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INPOAOI'OX

H mapovca wtoyokn epyooic apopd v  Owovopotexvikn Meiém
Blrocotmrag elcoymyng vEmv Tpoiovimv oe Plopnyovio KaTooKELNS TPOIOVTIWV GUCKELOGING
kot otabeponoinong. H etoupio mpog perétn ovopdleton Baoidiky B. Harnarnavayiotov &
2IA O.E. (Stirigma - stirigma.gr) kot dpacTnplomoleiton 610 YMOPO TG KATUCKELVNG Kt
eUTOPiog LETOAMKOV KOl TAAGTIKOV GTNPLYLATOV.

210Y06 NG eToupiog etvar n apaymyn evog véov mpoidvtog, 1o omoio Ha dubécel otnv
ayopd TPOKEWEVOL VO  TPOCPEPEL GTOVG TEAATEG TNG OAOKANPOUEVES VINPEGIES KOl VoL
avénoetl v wovoroinon tovg. TapdAinia £xel wg oTOYXO Vo EMEKTEIVEL TO TEAATOAOYIO TNG
OAAQ KOt TNV 0yopd TOL dPaCTNPLOTTOLEITAL.

H epyocio avtr eetdler tig mbBaveg emAoyég mov €xel  etopion GYETIKO HE TNV
eMEVOLOT| TG, EMAEYEL TO BEATIOTO GEVAPLO pE PACT TO KOGTOG KOl TO TEPBMPLO KEPOOVS KOl
e€etalel Toug KATOAANAOUG OElKTEG KOl TOPAYOVIEG, TPOKELUEVODL VO TPOGOIOPICTEL M
Blooidtnra g enévdvong.

YIIEYOYNH AHAQYXH XITIOYAAXTH

O kdtwO1 vVTOYEYPAUUEVOG CTOVOAGTHG £X® EMIYVMOOT) T®V GLVETEL®V ToL NOpOL tepl
AOYOKAOTNG Kot ONA®V® vtevBuva 0Tt eipon cuyypapéac avtg g [tuyakne Epyacioc, &xm
og avapépel onv Bifloypagia pov dheg Tic nyég Tig omoieg ypnotponoinoo Kot EAapa 10€eg
N dedopéva.

AnAdvo eniong 6T, 0mo100MTOTE GTOLYXELD 1) KEIUEVO TO 0010 EY® EVOOUATMOGEL GTNV
gpyacio pov mpoepyopevo and PipAia 1 dAleg epyacieg N 10 0108iKTVLO, YPOUUEVO aKPIBAOG 1)
TAPOPPACLEVO, TO YO TANPWOS OVOYVOPICEL MG TVELHOTIKO £pY0 GAALOL CLYYPOPEN Kot XM
AVAQEPEL AVEAMTTIAOG TO GVOULA TOV KOl TNV TNYT TPOEAELGTG.

O omovdaoTiG
(Ovopatendvopo)

(Yroypaony)
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KE®AAAIO 1
Owovopoteyvikn Merétn

1.1 Ewoayoyn

Méypt mpdopata pe tov 6po Teyvoroyikr, Owovopukn (Engineering Economy) opilotav
N €QAPLOYT] CUYKEKPILEVOV OPYDV TNG OIKOVOUING GTO TPOPANLL TOV TEXVOAOYIKAOV KUPIMG
enevovoemv. Edikotepa aoyoreitar pe ) oOykpion Kot aSloAdynon eEVOALOKTIKOV ADGE®MV
(alternatives). Katd t ovykpion kot a&loloynon Aaupdvovrol vwoyn pOvo ot Sapopég
UETOED TOV EVOALOKTIK®OV AVGE®V N TPOTOV Opaons. H amdpaon yio v vAomoinon pog
EMEVOVONG, GUVETAYETOL TNV OVAANYN €K HEPOVG TOV EMEVOLTAOV LUKPOV 1 HEYEAOL KIvdDVOL
(ploxov), avdroyo pe 10 VYOG NG €mEVOLONC. AV 1 €mevoLTIKN amdpact Poaciotel Kot
tekunpubel oe o pedétn, péow g omoiag Ba voloyioTovy Kot Bo extiunBovv dha To
dgdopéva, ol TAGELS TOL KAAOOL KOl TNG Ooyopds, TO KOOTOG TNG EMEVOLONG, Ol TNYEG
APNUOTOOOTNONG 1TNG, TO OVOUEVOUEVO OIKOVOUIKG OTOTEAECUATO KOL Ol TPOOTTIKEG
Blocomrag Kot amodoTIKOTNTAG TS, TOTE O EMYEPNUATIKOG KIVOUVOG HELOVETOL OF
onuavtikd Baduo.

H owovopoteyvikn peAétn amookonel 6Tov KaBopiopd TOV ETYEIPTUATIKOV GTOYMOV
Kot TV a&loAdynomn e €PIKTOTNTAS TOVG, GE GLVOLACUO LE Ho EMEVOVTIKY gukaipia. Ot
6TOYOL LITOPOVV VO OLPOPOVV TNV OVTILETOTION EVOG TPOPALOTOG 1 TNV TOPAYWDYT EVOG VEOL
TPolovTog Kot 1 afloAdyNnomn TG €QIKTOTNTAG OVOQEPETAL GTNV IKAVOTOINGT OPIGUEVOV
Kprnpiov (T.y. YPNUOTIKOV, KOWOVIK®OV, TEPPUALOVTIKOV KTA.). Amoteleiton amd oVO
tuquota 1o Teyvikd kot to Owovopkd. H Teyvikn pekétn meprhopfdver OAa o TEXVIKNG
@Ooemg otolyelar €vOg emevOLTIKOL oyediov mov Kabopilel tov TOMO €yKATAGTAONS TNG
EMEVOVONG, TO YPOVOOSIAYPOLUO KOTUGKELNG, TO KOGTOC KOTOOKELNG, TOV VLAKOTEXVIKO
eEomhopd, Kavoveg acpaieioc, ™ doun kot v opydvmorn Kth. H Owovoukn peiét
e€etdlel T OKOTUOTNTA TG EMEVOLONG, TOGO OO EUTOPIKNG TAEVPAS, OEPELVMOVTOS ONANON
TNV TPOOTTIKY] TOV TOPUYOUEVOV TPOIOVIOV 1 TOV TUPEPYOUEVOV VINPECIOV, OGO KOl
OKOVOUIKNG, EKTIUAOVTOG TO UEAAOVTIKA owovopkd peyédn. Poroc g eivor m mopoyn
Bonbelog TV popéwv g emyeipnong otn Ay G TEMKNG omd@AonG Yo TV DAOTOINoM
g enévdvong. Emiong efetdlel tovg mapdyovieg mov mpocsdiopilovy ) ProcdtnTo TNG
emyeipnong, olvovrog pio cagn €koéva Yo TG TPoVToOEsES Kot TN OLuVaTOTNTA NG
emyeipnong va  avtamokpifel otig BpoyvmpdOecies Kot HOKPOTPODEGUES VTOYPEDTELS TOV
Ba onovpynbovv pe v emévovon.

O mpoypoppoticpos stvar n dadikacio kaBopiopoh TV GTOYOV Kol 1) EMAOYN HLOG
UEALOVTIKNG Topeiag Opaong yio TV emitevén tov otdywv ovt®v. Bonbdd otnv viomoinon
TOV GTOY®V NG EMYEIPNONG OTO AMMOTEPO UEALOV KOl YEVIKG OCYOAEITAL e TN UEAAOVTIKN
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV ATOPAcE®Y Tov B ANeOovV 610 TOPdV. O TPOYPOUUOTIOUOS EXEL
TEVTE PACELS, 01 0Toieg glval emavaAdpPovOopeves Kot 0OAANAOEEQPTMUEVEG.

H npot @domn g dwdkasciog Tov Tpoypappaticpuoy gival o Kabopiopdg Tov oTtoYmv
g emyeipnone. Apetnpio TOV 0TOXOV OTOTEAOVV Ol TOPOLGLALOUEVEG EVKALPIES GTO TEPL-
Barrov tg emiyeipnong. o mopdderypo, ot 10€ec v véa TPoidVIO 1| LANPEGIES TPOC
IKOVOTIOIN G GUYKEKPIUEVOV OVAYKOV TOV KOTOVOAOTOV OmOTEAOVV pio agetnpio vémv
oTOY®V Yo pa eTryeipnon.
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Metd tov K0BOpIoHO TOV OTOY®V, TO OLOKNTIKG OTEAEYN TPEMEL VO avamTLEOVY
TPOTAGELS CYETIKA e TO PeEALOVTIKO epPdAdov pésa oto onoio Ba vAomomnBodv ot cTdyOL.
Xmv 1pitn @don g OdKaciog TOV TPOYPOUUOTIOHOD GUVETAYETOL 1 EMAOYN 1TNG
EVOALOKTIKNG ekelvng AVong mov Ba cupPdiel kaAvtepa 6TV LAOTOINGT TV GTOHY®V NG
emyeipnonc. Ta otddia yio tnv ANym pog amdeocns stvat:

. 0 TPOGOOPIGLAC TOV dAPOPOV EVOAAAKTIKOV ADGEDV
. N OVOALGT TOV EVOALIKTIKOV AVGEDV Kol
. 1 EMAOYY TNG KAADTEPNG EVOAAAKTIKNG ADONG

H vi00étnon pag dpdong amoutel kot v epapuoyn tme. Ta mpoypdupoto omd pova
TOUG OV gyyvmvtal v emrtuyia pag emyeipnong. H dwiknon Ba mpémer vo maper v
mpwToPfovAia vo petatpéyel ta mpoypdupato o dpdorn. Telkd, o TPOypaupaTo Kot Ot
€QUPUOYEG TOVG TPEmeL va. VITOPAAAOVTOL cLvEXDG oe €Aeyyo. O €leyyog avtdc mpémel va
yivetalr 1660 kaTd TNV OdpKEI TNG LAOTOINGNG TOV TPOYPUUUAT®V OGO KOl HETE TNV
oAokApwon Tovg. H ocbykpion tov TpoyUaTikdVv OmOTEAEGUATOV LE TO AVAUEVOLEVA Eival
avaykoio, yiati €tol PEATUOVETOL 1 OMOTEAECUATIKOTNTO TOV TPOYPOUUAT®V TOv MM
viomowovvtal. Emiong, pe 10 ovomuo g emavamAnpoedpnong mov  dwbéTovv ot
EMYEPNOCELS, €QapUOleTal KAADTEPN emeEepyacian TOV UEAAOVIIKOV TPOYPUUUATOV TOV
TPOKELTAL VO VAOTOMOOVV.

1.2 X16y01 ¢ Emvyeipnong

21oyot €lvol Ol OVTIKEWMEVIKOT OKOTOl TNG EmElpnoNG Kol mwopEYOLY  TOV
TPOCAVATOMGUO Y10 OAES TIG OmOPAGELS TG O10iknong Kot kabopilovv Ta mpdTLTa Pdoetl Twv
omoimv umopel va agloroynBovv ta tedkd amoteléopata. I'io GAovE Tovg TapaTave Adyoug,
01 6ToY01 amoTEAOVV TN PACN TOL TPOYPAUUOTIGLOV.

H enitevén tov kepddv dev amotehel T0 HOVOOIKO GTOYO TOV emyeproemv. M
emyeipnon umopel va €xel PdAet wg 6TdYO TNV ADENCT TOL PEPISIOL TNG OyOPAS TOV KATEXEL,
ToapdAAnAa 0 va @povTileL Yoo TV 1KOVOTOINoT TOV OVOYK®OV TOL TPOCMOTIKOV TNG Kol Vol
éxet ovénuévn etapikn kowvoviky] gvBovn. ‘Etol, kdBe emyeipnon katevBdveton 1
TpocavatoAleTor Tpog TV vAomoinom opiouévav otdy®v. Ot 6TOYOL, OUMC, TPETEL Vo ivart
SWITLTTOUEVOL LE GUPNVELD KOL VO YVOGTOTOOUVTAL, KATO TPOTO GUYKEKPIUEVO, G EKEIVOLG
oL €xovv oyéomn e TV ektédeot Ttovg. H amovsio otdymv onpovpyel peydha mpofinuarto
OTNV EMYEPNUATIKT Asrtovpyio. A@ov KaBoplioToLv ot 6TdYoL, oYedaletal 1 KATAAANAN
0pYAvVMOT), EMAEYOVTAL KOl KOTAVEROVTAL TO OTEAEYM oTlg Oécelg 6mov to kabéva Oa
amod®oel  KoADTEPA, pHeBodevETOL T oLUTEPLPOPE TOL OavOpOTIVOL  duVOopKOD Kot
GUOTNUOTOTOEITOL O EAEYXOG TNG CLAAOYIKNG dpactnplotTnTag otnv enyeipnon. Ot otdyol
opeilovv va £yovv Tig eENG WOOTNTES!

1. Yapnvewn: Kabe otoyog mpémet va eivat S10TuTOUEVOS e GAPNVELD, TOGO MG TPOG TO
TEPLEXOLEVO KL TN YPOVIKT TOL O1dPKELD OGO KOl MG TPOS TO pOopEn VAoToinomg tov. [pénet
va glval dwtvmopévog ypamtd, mpdypo wov Pondd oTnv amocaenvion Tov GTOYOL Kot
OECUEVEL TO TPOCMOTIKO OG TPOS TNV EMITEVEN TOV.

2. Peaiopdg; Ot o1dy01 OV £0VV emheyel mpémetl va pmopet va emttevyfovv pe T péoa
Kol T0 TPOocOTIKO Tov dwnbétel N emyeipnon. Ztdyor mov Pacilovion o eEOMPOYUATIKOVG
VTOAOYIGHOVS OTTOTEAOVV ATPOYLOTOTTOINTOVG TOOOVG Y10 TO GTEAEYT TNG EMLYEIPNONG.
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3. Iepapymon: Ilpémer va vmbpyel 1Epdpynon TOV oTOYOV KOl, OVOAOYO HE TN
omovdALOTNTA TOL KaBEVOCS, va KaBopLloTel 1| GEPE TPAYLLOTOTOINGNG TOVG.
4. Yovémerwo: Ot otoyor Bo mpémer va GLUEOVOLV LE TNV OTOGTOAN KOL TOVG
YEVIKOTEPOVS GTOYOVGS, KAOMS KO e TNV TOMTIKY| TNG EMLYEpNONG.

H enitevén tov o1d®Vv Kot 0 TPOYPAUUATIGUOG EXOVV VO, AVTILETOTIGOVY TOAAN EUTOOLOL.
Ta mo onpovtikd &ivor 1 mowWTNTO NG OPYAVEOONS, TO GTAd10 TOL KOKAOL (mNg g
emyeipnong, N afePardtnTa Kot to dropkmdg HETAROAAOUEVO TEPIPAALOV.

1.3 Tomow kol Epyadeio tng Merétng

To 1egyvikd pépog g HeAENG oyetiletal Me TG OVAYKEG MG TPOG TOV VAIKO,
NAEKTPOAOYIKO Kot pUnyavoAoyiko e€omMopd. Ta amoteAéGHaTo TOL TEXVIKOV HEPOLS £ivat
ovykekpiéva kot omtd. Ocov apopd OU®MG O©TO OWKOVOMIKO WEPOC NG  UEAENC,
YPNOLOTOLOVVTOL TOTTOL, SETKTEC KO EPYAAEID TPOKELUEVOD VOl YIVEL AVAALGT] TOL EGOTEPIKOV
Kol eEMTEPIKOL TEPPAAAOVTOG TNG EMLXEIPNONG Kol VO EKTIUNO0VV LEALOVTIKEG KATOGTAGELS,
KEPOM Kot pioko enévovons. To ouovopuikd PHEPOG TG LEAETNG KLPImG TEPLAAUPAVEL:

. [Teprypaen ko péyebog g ayopds, TIG TAGEIS KOl TIC TPOOMTIKESG, TN {nInon, tov
VTOYOVIGUO.
o Avdivon Tov  KOGTOLG EMEVOVONG GTO OMOi0 TEPIAAUPAVOVTOL OAES Ol SOmMAVEG TTOV

amoutoHVTaL Yo TNV EMEVOLOT, Ol 0moieg avaivovtol pe BAcN TIG TPOCPOPES (TPOTILOAOYLNL)
TOV TPOUNOELTOV, KOl XPNUATOJOTIKO CYNfUe ©6T0 omoio mpocdlopilovtal ot mnyég g
YPNUATOOOTNOTG.

. Avaivon evacOnoiog amotehecpdtov (sensitivity analysis) kot vekpod onueio Aet-
tovpyiag (break-even point). Qg Nekpé onpeio opiletor 10 mOGO €KEIVO TOV TOANCE®V
(K0KAoL gpyacidV), He To omoio pa emyeipnon koAvmtel axkpiPdg 1060 Ta oTadepd OGO Kot
to petafintd g £€oda, ympic va mpaypotonolel ovte képdog ovte {nud. H Pacwkn apyn,
mhve otnv omoia. otnpiletal 1 avaAvon Tov «veKpov onueiovy, €ivol 11 COUTEPIPOPE TOV
ko6otovg. Avtd ovpPaivel yati évo pé€pog tov KOGTOLS gival PETABANTO Kol AvAAOYO TV
TOANCEWV, VO €va, A0 glval oTafepd, TOLAGYIOTOV Y10 £VOL LEYAAO EDPOS TWANCEWV.

O1 tOHmot Kot 01 KupLdTeEPOL OEKTEG TOV YPNGLUOTOMGOE GTNV KN UG HEAETN avOADOVTOL
TOPOKATO:

Tomor

. Nekpd Enueio: Ztabepég Aamdvec / Kbvkhog Epyaciov - Metapintéc Aomaves. Oco
yopunAotepa givor to Nekpd Znueio, og mocootd tov Kokiov Epyoaciodv, 1660 peyodvtepo
glva 1o TepOmP1o KePOOPOpiag TG ETEVOLONG.

AgikTeg

o [MepOmpro Képdove: Képon / Twinoelc.

o Amodotikotnta g Enévovong: Képon / Kootog Enévovong
o [Tepiodog AmomAnpoung: Apyikd Kootog Enévdvong / Képon

H avaivon SWOT pnopel vo omoteAécel €vo TOAD onUavTikd gpyareio yio KAOe
gnmyeipnon, LECH TOL OTOloL A EMYEiPNON UOoPEl va evTOTicEL Kol Vo a&lOoTOMGEL
Too Avvatd onpeion TG, vo €MEVOVGEL TAV® GE OVLTA KOl VO EKUETOAAELTEL TIG
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peAlovtikég evkoupieg mov Ba mapovsioctovv. To mo onuaviikd dpmg eivatr 6t N
emyeipnomn umopel va TPocdoPicEL TIG AMEIAES, TA LELOVEKTHLOTA KOl TOVG TOOVOUS
KWVOOVOLG, UE OMOTEAECHO TN OLVATOTNTA OTOPLYNG Kol TPOBAEYNS OPVNTIKOV
KOTOGTAGEMV.

Ot TANpoeopiec KAl Ol YVOGEIS TOL TPOKVTTOVV HECH OO TN OdKAGio NG
avédivong SWOT, pewdvouv onuoviikd to pioko xatd ™ dwdikocio AMyng
OmOPACE®V, EVAO CLVTEAODV TNV aSI0AGYNGT TNG LITAPYOVGAS GTPATNYIKNG KOl TNG
xapogng véac.

Téhog, €va MOAD OMUOVTIKO GTOWEIO TNG OIKOVOUOTEYVIKNG WEAETNG OV TPEMEL VO
€oTlalel 0 ovvtdkmng elvar 10 BEpa g kovotopioc, epdoov veictotor. H Kawvotouio
opiletal WG «n epopuoTUEVn xpHon THS YVWONS UE OKOTO THY TOPOYWYN N/KOL TOPOYH VEWY 1
OVOLOOTIKG. PEATIOUEVOV TPOIOVIWY, Ol00IKOGIOV /Kol VIHPECIOV TOL Ppiokovy GuUEoHS
TOPAYWYIKNG, YPNOTIKNG N/KoL EUTOPIKNG epapuoync». Eedoov 1 oucovopoteyvikn peAét
AVOQEPETOL GE TTPOIOV OV givar Kavotopo, o mpémetl va Toviletor 1o €100¢ TG KavoTopiog
tov. ['lo mapdderypa ov €xovpe TEYVOAOYIKT KovoTtopio, dnAadn| elcaymyn otnv ayopd &vog
VEOL M| ONUOVTIKA BEATIOUEVOL GE oYéomn UE Ta POCIKA TOL YOPAKTNPIOTIKA KO TIG TEYVIKEG
TPOJYPUPES TPOTOVTOG N E1GAYMYN TNV emyeipnon Hog véag 1 onUavTIKA PEATIoNEVNG
dladKaciog Topoywyng.

1.4  Aopn ¢ gpyoaciag -Ilepiinqyn

H mnopodoa epyacia avaeépetor oTnv  OWKOVOUOTEXVIKY UEAETN Ploocipodtntog
€lI00y®MYNG €VOG VEOVL TPOoidvVTog oe Prounyovio. KOTOOKELNS TPOIOVI®V GLOKELOGING Kol
otabepomoinong. XkomoOg NG TTLYOKNG €pyaciag eivar 1 a&oAdynon g emévdvong
OlEPELVMDVTOG TO TAPOUKATM GTOTYELN!

o MeBoodoroyio mapaywyng TOV TPOIOVI®V KOl CLYKPLTIKN 0EW0AOYNoTN OAMV TMOV
SVVOTAOV TPOTMOV TAPAYMYNG

. 2xeO100UOG Kol SIOUOPP®ON TOV EYKATOCTAGENDY TOV EPYOCTUGIOV

. Extipunon tov k66toug £névouomg Kot TPoGotoplo o TOL KOGTOVS TMV TPOIOVT®V

. Avaivon Prooiudttog e enévovong pe Pdon v mpoPienduevn Cntnon kot v
TOALTIKT] TOV OVTOYOVIGULOV

H epyoacio Eexvd pe v avdivon ko meprypagn g epyaciag. ITo ovykekpyéva
nopovotdletal 10 TPoPih G eEeTalopevng etoupiog KoL OT CLVEXEW OVOADOVTIOL TO
TPoioVTa Ko o1 Tapeyopeves vnpeciec. Emiong avoivetal o nAeKTpoAoyIKOG Kot UyoviKog
eEomMopOg TG etoupiog Kol YIVETOL EKTEVIC OVOPOPA OTN OOUN, TNV OPYAVMOON Kol TO
avOpomvo duvapkd. H avalvtikr mapovsioon g etoupiag Ponbd ot ovvoeon Ttov
e€etaldpuevou mpoidvtog e aVTHV.

To 1pito KEQAAOLO EEKIVAL e TNV TTEPLYPAPT TOV GTOHY®V TNG ETAPIOG OYETIKA UE TO VEO
TPOiOV Ko YIVETOL GUVIOUN OVOPOPA CTNV EMEVOLON. XTI GLVEYELWD OVOADETOL TO TAAVO
TOPOYWYNS TOL BEAEL VoL EQAPUOCEL 1 €TaPio, TPOKEWEVOL GTNV £vOTNTA 3.3 VO VTOAOYIGTEL
T0 KOGTOG Ko 01 KATAAANAOL dgikteg NG emévdvonc. o vo vroAoyiotel 10 KOGTOG Kol Ot
vrolowmor deikteg, eEetdlovior ol MOUVEG EVOALOKTIKEG TMEPUTTMOELS KOl EMAEYETAL TO
GEVAPLO TTOV TPOCPEPEL LEYOADTEPO TEPIODPLO KEPOOLS. AVTO YyiveTon emeld N etoupia OETel
HokpompdBecovg 6tdyovs Kot embupel va enevdvoel ot PEATIOON TG TOPAYMYIKNG NG
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dwokaciag, mov oeg Pdabog ypoévov Ba ™G mpooPEpel peyohhTEPO KEPOOS, VM TLYOV
EMEVOVGELS GE VEO €E0MMGUO UmOopohV v OmoGPESTOVV amd TV TOVTOXPOVY| TAPAYWOYN Kl
GAA@V TPOTOVT®V pE XPT|OT TOV VEOU £EOTAIGHOV. XtV evotnta 3.4 avalvetal 1 dodtkacio
TOPOY®YNS TOV VEOL TPOTOVTOG.

To kepdrowo 4 e£etaletl T ProcpudTTo TG ETEVOVONS KO AVAAVETOL TOGO TO EGMTEPIKO
600 kot 10 eEmtepkd mepPdalov g emyeipnonc. Ov avardoelg PEST-DG wor SWOT
TPOCOEPOVY GTNV EMYEIpNON TV TANPN avOAvoTn TOV €EOTEPIKOV TEPIPAALOVTOS VD M
alvoida aldv Kot 1 OVOALOTN TOPMOV-TKAVOTHTMOV TPOGPEPOVY TANPT  OVAALGYT TOV
eomTEPIKOL mePPdAlovioc. H yvdon kot avdAvon Tov emyelpnoiokoy mepBAAAovtog
TPOGPEPOVV TIG TANPOPOPIEG GYETIKA LLE TIC SVVATOTNTES TNG EMXEIPNONG, TIS ATOITHOELS TNG
ayopAg KOt TOV OVTOYMVIGHOV.

To televtaio ke@AAMIO €ivol TO CUUTEPACUATO KOl Ol TPOTAGELS OYETIKA pHe TN VvEa
emévovon Kat To véo mpoidv. H etaipia o mpémel va epappocet 11 anogdoelg mov Oa AdPet
pe Pdon 1t HEAETN Kol vo TNPNOEL TO TMAGVO TOV OlUOIKACIOV GCOUPOVE UE TOV
TPOYPAUUATIGUO TNG, DGTE VO EXLTVYEL TOVG GTOYOVG TNG.
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KE®AAAIO 2
IHopovoiaon ¢ emyeipnong

2.1 IIpo @ik TG emvyeipnone

H enyeipnon Baoiliky B. Hararavaypidrov & XIA O.E. (Stirigma - stirigma.gr)
OpPOUCTNPLOTOIEITOL OTO YMPO TNG KOTOOKELNG KOl EUTOPIOG UETOAMKAOV KOl TAQGTIKOV
ommprypnatwv oand to 1981. H ykdéua tov mpoidviov e mepriopPdvel petald GAlmv
UETOAMKG KOU TAQGTIKG oTnpiypato Yo Sd@opa €0 HOVOTIKOV LMK®OV, GTOVPOLS
VOAOTOVPA®VY, HETOAMKES Touvieg otNPIENG (Toépkl) Kot e&oeploTikd povooewv. H £dpa tng
emyeipnong Ppioketar og 1610kTNTO Proteyvikd ktipto 500t.1. otov Ay. Zté@ovo, ATTIKNG.

H etapia amguBivetor kupiog oe emayyeALOTIEG TOL dPACTNPLOTOLOVVTOL GTO YDPO
NG O1KOOOUNG, TOGO G€ EUTOPIKES OGO KOl GE KATOOKEVUGTIKES EMLYEIPNOELS, TPOSTAODVTAG
UEC® TV TPOIOVTMV TNG VO IKOVOTOIGEL TIG OVAYKES TNG ayopdg TG okodoung. To Stirigma
1W0pvOnke to 1981 ko amd 1ot P€Ypt onuepa M etorpio €xel eEelyBel oe pio oNUOVTIKY
HOVAda TOPay®YNG Kot EUTOPIOG HETOAAKOV KOl TAUCTIKOV GTNPIYHATOV. Xfpepa eitvar pio
amd TG TAEOV GUYYPOVEG KOl OLVOUIKEG EMLXEPNOCELS OTOV KAAOO NG, TOPEXOVTIOG
€EE10IKEVUEVEG VAN PEGTIEG KO TPOIOVTO GTO YMPO TNG OKOOOUNG Kol pe €viovo aicOnua
€vBvVNG oyedtdlel Kot S100€TeL Lo 0AoEva OLEVPVVOLEVT] GEPE TOLOTIKAOV TTPoidvTv. Edd
Kot TOAAG ypdvia. o Stirigma Ppioketon otabepd otic mpdTeg 00l TOV TOAOE®Y OF
TAOOTIKG Kot petaAlkd ommplypata oty EAAGda, evd mapdiinio mpoomabel v
ONMOVPYNOEL TIG KATAAANAES TPOVTOOEGEIC DOTE VO EMEKTEIVEL TIC OPACTNPIOTNTEG TNG OTIS
ayopég twv Baikaviov, g Konpov kot aArov.

H avodwm mopeia g etarpiag 6Aa avtd T xpovie Pacileton o kdmoleg otabepéc
aieg, mov POV 1 d101KNGN Kot TO TPOSOMIKS TNG, AmoTEA®VTAG Ta Oepéha TG dpdiong g
Méoa oto ypdvo. To avOpdOTIvo duvapikd ektdg omd TIG YVAOOELS KO TIS KAVOTNTEG TOL
SwbéTel, ivol aPOCIMUEVO GTOVG ETALPIKOVG GTOYOVG, TOV OPOPOVV TNV GpLotn  moldtnTa
VINPECSLOV KOl TPOIOVTWV, TNV APEST Kol 6MOTN €ELANPETNOT TOV TEAATMOV KOl GUVEPYUTDV
G eTaupiog Kot T OMHovpyic IGYVPOV LOKPOYPOVIDV ETULPIKMDY CYECEMV.

Stirigm
R ) @#@@!M@gg:ye@eeﬂ-

Ewoéva 2.1. Aoyotvmo Stirigma

Q¢ Paockn apyn g erlocopiog g etapiag, eivat OAa To TPOIHVTA Kot Ol VIINPEGIES
TPOG TOVG TeEAATEG Vo, yopaktnpilovior and dpiotn mwowovtnta. H gpappoyr tov Zvotiuatog
[Mowdtrag EN ISO 9001 e£ac@arilet Tov ELeyy0 Kat TNV THPNON TOV SLOOIKAGLOV G OAES TIG
QACELS TNG TOPAYWOYIKNG KOl EMYEPNUATIKNG opactnpotntag. To Stirigma epapuoler pe
peyain ovvéneta to [listomompévo Xvotnua [owdtrag katd EN ISO 9001 o& oAdkAnpn v
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TOPOYWYIKN Olodkocior Kot ToLTOXPOVOE OTOdEIKVOEL TN OEGHELON TNG eToupiog Yo
kaBapotepo mepiPairov, epapuoloviag to ITostomomuévo XEvomuo IlepiBarloviikng
Awyeiprong EN ISO 14001.

H coom eéumpémon tov melotdv omotehel pion GAAN Poacikn mopdpetpo g
TOAMTIKNG OV akoAovOel 1 eToupio. X1OY0¢ ivan 1 €dpaimon pior oTabepng Kot LMKPIVOUG
oxé0om EUMOTOGUVIG UE TOV TEAATN, ToV Paciletal TNV Tapoy] OAOKANP®UEVOY ADGEDV Kol
VINPECLAV, GE TPOIOVTA VYNADY TPOIAYPUPDV, GTOVG OVIOYMVIGTIKOVG OPOLG TAOANGNG Kot
OTNV OMOTEAEGLLOTIKT VTOGTNPIEN.

2.2 lIpoidvta

Ta mpoidvta ™G etaupiag £YovV EQAPLOYN GTOVS TOUEIS TOV TEYVIKOV £PY®V, NG
OKOOOUNG, TOV POUNYOVIKOV EYKATOOTACEW®V, TOV MNAEKTPOAOYIKAOV KOl VOPUVAIKOV
EYKOTAOTAGE®Y, TOV £PYOV LOVOONG KTA. To 0AOKANP®UEVO SIKTLO TOV TOANGEDV HOC, UE
TEAATEG TEXVIKES KO KOTACKEVAOTIKEG €TOpieg oe OAN v EALGda, epyordpovg dnpociov
Epymv, €PYOLAPOVG OIKOOOU®MY,  KATOCTNUOTO VLOPOLAIK®V €00V, HOVOTIK®OV Kol
OLKOJOMKMV VAIKADV, OTOTEAEL TOV GNULOVTIKOTEPO VITOCTNPIKTY LLOG.

ZOUQOVA LLE TO VITAPYOVTO TPOIOVTA HITopoV va dlakplBodv TEVTE Katnyopieg avTmv:
MetaAMKa otnpiypota

[MAaotkd otnpiyprota

Odnyoi dounong

Avdrpnteg Touvieg otpiEng (Toépkt)

Avtopoto TOTIGHO

21 GVVEYELD TOPOVGIALOVTOL TO TTIO CNUOVTIKE TpoidvTa avd Katnyopio.

A. MetolMKkd cTnpiynota

1. Movo otiprypo 01Kodopmv

ToaAPovilé ovppo @ 2mm kot peToAAikn podéra (34 mmx 37 mm). Xpnoyonoteitot
v otPIEN HOVOTIKOV TAOK®OV £m¢ 60-70mm mayoc € MEPMTIMOELS UOVOONG OTANG
toygomotiag. To éva tovg dkpo tomobeteitor kATl TO KTIGWWO oTOV ApUd TOL €EMTEPIKOD
KEADPOVG, EVAD TO AALO SLOTEPVAOVTOG TN LOVOTIKT TAAKO ac@aAlel pe T podéia. AtatifeTon
o€ ovokevacia tov 100 tepayiov.

Ewéva 2.2. Movo 6Tiprypa 0tKodop®v
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2. ®ovpKETO PETAAMKN

TFoaABovité ovppo @ 2mm ko petadriky] podéra (34 mmx 40mm). Xpnoonoteiton
v opn HOVOTIKOV TAAK®V £0¢ 60-70mm 7mayoc o€ MEPMIMGES HOVEOONG OUTANG
toyyomotiag. To éva tovg dkpo tomobeteiton kaTd TO KTIGWO GTOV ApPUO TOL €EMTEPIKOV
KEADPOVG, EVAD TO GAAO SlOEPVMOVTOG TN HOVOTIKN TAGKA ac@aAilel pe T podéia agov
Avyioovpe mpog to €€ TG GKpeG TG Povpkétac. Awatifeton oe cvokevasio tov 100
Tepayiov.

Ewova 2.3. Dovpkéta petoiliki

3. Podéra amin
MetaAlikry podéro (34mmx 37mm) pe tpdma yoo obppo 2mm. Awotifetonr o€
ocvokevacio Tov 500 tepayiov.

Ewoéva 2.4. Podéro amin

4. Podéra orwapopopévn

Tetpbyovn petoAMkn podéia (62mmx 62mm) pe tpdma Smm Yo oTEPEMON
LOVOTIKOV TAOKOV GE HETOAMKEG KATOOKEVLEG. Xpnoylomoteitor pe ovtodtdtpnn Bida.
AwotiBetan g cvokevasio Tov 250 Tepoyiov.

Ewéva 2.5. Podéha drapopoopévy
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5. Podéha pepfpavov
2TpoyyvA petoAMkn podéro @ 42mm pe tpimo Smm. XTEpedVETAL PE OVTOT KoL
Bida. AwatiBetar o cvokevasio Tov 500 Tepayiov.

Ewova 2.6. Podéha pepppovav
6. Podéha oTpoyyvin

2TpoyyvAn petodkn podéia @ 42mm. Xpnoyomoteital yio ac@dAon HOVOONG e
kapi (3mm) 1} pe didtpnto omprypa (2,4mm). AwartiBeton oe cuokevacio Tov 500 Tepayiov.

Ewéva 2.7. Podéha oTpoyyvoi)

7. XeT O14TPNTO CTHPLYNA

AvdTpn petadikn Paon pe kapei @ 2,4mm kot petadkn podéra. Xpnoomoteiton
Yoo HOVOOT UETOAMK®OV KATOOKELOV Kot mAoiwv. H dudtpntn Pdon otepedvetar o
HETOAMKT emdveln pe TOVTA 1 pHe SWANG Oymg avtokOAANTo. MeTtd Vv Tomobétnom tov
HOVOTIKOV  ac@aAilovpe pe v podéra. Ta  peyaddtepn mpootacio umopet  va
ypnoonomBel Kot TAACTIKO KomdKt Tov epapuolel eE®TEPIKE GTNV UETOAAIKT POSEAQL.
Awtifetal o yaptokiatio Tov 500 tepayiov.

Ewova 2.8. Zet dratpnTo oTijprypa
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8. Kalntpa kepapdrov
MetodAikny koAOmTpo pe yovie 1 iow 6e Kepapudl ypoUd Yot KEPOUOCKETES.
Yrepe@veTon pe kopei. Ze yoptrokiPatio 500 tepayimv.

F v J

Ewova 2.9. Kaldmrpo kepopidridv

9. ZTprypo pOKETOS
MetodAikd tetpdywvo otiprypa 100X100mm pe eykomés yuo oTePE®ON TAUKOV
pokétag. Awatifeton o€ cvokevacia 100 Tepayiov.

10. Xet podéio kapei
2TPOYYLAN HETOAAIKNY podéda @ 42mm kot Kopei @ 3mm yadBavilé | Hovpo URKOLG
8cm. Xe cvokevacio 500 tepayiov.

11. Kapei 10 cm
Koapei 10cm, pavpo 1 yarBavilé. Awatifetor oe suokevacio 2000 tepayiov.

B. IThacTikd otnpiypnata
1. S/P xapoi

[Mootikd POopo pe kePdit dwop€tpov 34mm o Ttéooepo. PNAKN YO OTEPEWOON
LOVOTIKOV VAMK®OV o€ Toiyo. TomoBetovviar convetd 6e TpiTa TOL avoiyovpe pe Tpumdve 8
mm o711 OEpUOUOVMTIKY TAGKE KOt TOV TOiY0, 6 onueia mov mpoemhéyovpe. Ot poderitoec 9
mm otV akpn yvpiCovv og avdmoon eopd Kot kovundvel. Awotifetar oe cuokevacio 100
TeEpayiov.

Kwo. Mnrkog Kap@Lov Méywoto mayog

(cm) poveTikov (Cm)
SIP1 110 6.5 4
SIP 2 111 8.5 6
S/IP3 112 105 8
SIP 4 113 135 10

Mivakag 2.1. Haparlayés Tov ntpoiovrog S/P kap@rov

Ewova 2.10. S/P xopoi
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2. Podéha S/P
Mo koidtepn ompiEn T0L HOVOTIKOL YPNGUYOTOOVUE TO TANCTIKO POoua o€
oLVOLAGCUO PE TNV TAAGTIKY PodéAa dtapéTpov 10cm mov taplalel og OAa o voOuepa. Xg

cLVNBELS KATOOKEVEG amattovvIon 5-6 GTNnpiylaTo 6To TETPUYOVIKO HETPO. L& GLOKELAGIN
100 tepoyiov.

Ewkéva 2.11. Podéra S/P

3. E€ugproTiké povoong

[Swaitepn mpocoyn mpémet vor SIveTor oV 0QAIpEST NG LYPAGING TOL EICYWPEL OTN
poéveoon G Katookevns. Xpnotpomoteiton éva  gaeplotikd avd 25 T.U. ®OTE Vo
AmoPeLYOVTOL TPOPANUATO TOV TPOKVLTTOVV OTN HoOvoon e€outiag g vypacias. To kdbe
e€aeprotikd amoteleiton amd 3 pépn (diokog, cwAnvag, kamého). Ta pépn tov eaeploTiKo
mov eivon extebepéva (COAVOG — KOmEAO) pmopovv va avtikatactafobv oe mepintmon
@Bopag Tovg. Aatifeton o€ cvuokevacia 24 tepayiov.

r -

No 113

Ewova 2.12. EEueproTikd poveoong
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4. E€dptnpa e€aeproTikov

[dwaitepn mpocoyn mpémet vor diveTor oV aQAipeESN NG LYPAGING TOL EICYWPEL OTN
poévoon ¢ Kotookevng. Xpnowwomoteiton  €va  e€aeplotikd ava 25 T.U. OOTE Va
AmOEEVLYOVTOL TPOPANHATO TOV TPOKVTTOVY GTN Hovewon eEautiog g vypaociog. To kdbe
eaeplotikd amoteieitan and 3 puépn (diokog, cwinvag, kaméro). Ta uépn tov e€aeploTikon
mov eivon extebepéva (COAVOG — KOmEAO) pmopovv va avtikatactafobv oe mepintmon
@Bopdg Tovg. AlatiBeton o cuokevacio 24 Tepayiov.

Ewova 2.13. EEaptnpa eEagproTikod

5. Heratecta kapoi (pavpo)

[Mhootikd otpiypota yuoo otpién miakov povotikoy Heraklith. TomoBetovvron 5
Tepdylo ava mAdko (4 otic yovieg Kol éva 6to KEVIPO TG mAdKogc.). o v TtomoBétnon
KOPPAOVOVTOL TO GTNPLYHOTO OTIS TAGKES KOl OTNV cLVEXELD TIS yupilovpe dOTE M ayyunpn
dkpn Tov ompiypatog va givor mpog ta mave. TELOg ol TAGKEG KOAVTTOVTOL OO UTETOV.
Awtifetan e cvokevacio 100 tepoyiov.

K. Mnkog kap@rov (Cm) Méy16T0 TAY0S POVOTIKOD
(cm)
108 9.0 3.5
109 10.5 7.5

Mivakog 2.2. Kmowoi tpoiévrog Heratecta kap@rov

6. ®VAA0OGVALEKTYS (KOVKOVVAPO)
2xGpo. TAACTIKY] TOL €QOPUOLETAL GE GOANVEG YO TNV OTOPLYN GPAYNG TOLS OO
@OAo. Tarpralel og d1dpetpo amd 8 g 14 moviovg. AwatiBeton 6e cvokevacio SO Tepoyiov.

Rz 1A%

Ewova 2.14. ®virocvriiikTng
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7. Kamaxu podérag
[Mhootikd komdkt yioo TV HETOAMKY] podéra 1 10 Odtpnto omprypa. To komdkt
TPOGPEPEL LENUEVN avTOYN Kol TpooTacia. Xe cuokevacio S00 tepayiov.

Ewova 2.15. Kandxt podéhag

8. Zmiprypa eut@v Oegppoknmiov

[Ipocpéper emapkn ompiEn o euvtd pe porokd Practd mhve oe vipa. TomoBeteitan
gvkola Ko ac@aAilel pe kA H avtoyn tov kdvel duvatrn tnv ypnon Yo TOAAES TEPLOSOVG.
e cakovAdkt 100 tepayiov.

W dB

Ewoéva 2.16. Zmiprypa @utadv Ogppoknmiov
9. Mov6 6TipLypo 01K0dopu®@v
Xpnowponoteitat yroo GTNPEN LOVOTIKOV TAAK®OV €0G 60-70mm méy0g 6 TEPITTOCELS
poéveoong ouAng toryomotioc. To €va tovg dkpo Tomobeteitan Katd TO KTIGIHO GTOV apprd TOL
eEOTEPIKOD KEADPOVG, VD TO GAAO OOMEPVOVTOS TN HOVOTIKN TAAKO ac@aAilel pe tnv
TAQGTIKY podéAa. [daviko Yo TepTTAGEIS NYOUOVEOONS. X cakovAdkt 100 tepayiwv.

_—4—

Ewéva 2.17. Mové oTi)prypa otkodop®v
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10. Akpo@vora Yo pnTiveg
KotdAAnio v v 010y€1e00M PNTIVOV GE€ OTAGUEVO GKLPOOEUD LE GKOMO TNV
emd1Oplwon pryndrtov. Xe cvokevacio twv 100 tepoyiov.

I'. Odnyoi d6unong
1. Zmpypo topotcémiaKkag

[Mootikd KuKAIKGA omnplypota pe  €yKoméc. XPNOUYOTOOVVIOL Yol  OGQUAN
tomofétnon mAakdv melodpouiov mave amd TIC LOVOTIKES TAGKES. Ta otnpiypata ovtd pe
SVVATOTNTO VTOOOYNG TOV YOVIOV TEGGAPOV TAAK®V TELOSPOUIOV «TOTOVV» EMAVEO GTO
HOVOTIKO, VM TALTOYPOVO KPATOVV TIG TAGKES o€ amdotaocn 1,5 cm and avtd. Me avtd tov
TPOTO yivetal EVKOAATEPT M TOoMoBETNON TV TAOKAOV, eEac@aAileTon Kol emTVYYXAVETOL O
eEAEPIOUOC TG KOTACKEVNG KO 1] amopuyn vypaciag kot podyras. Ot mAdkeg umopodv va
petaxwvnBovv kat va eravotonofetnBovv. Alatibetol oe cvokevacio 400 tepoyiov.

o

Ma 117

)

Ewova 2.18. Ztiprypa TopotooTioKos

2. Oonyoi varétovfrov, cTOVPOL KOL TOQ

Bontntwkoil odnyol yio v oot kot €0KoAn tomobEétnon varldTtovpAmy TOG0 OTIg
€0TEPIKES (OAOKANPOL odnyol) 660 kol ot axpaieg Bécelg (Teppatikoi odnyot) g
KOTOoKELNG. Anpovpyovv appd 10mm. Awtifeton o€ cvokevacio 100 tepoyiov.

Ewova 2.18. Odonyoi varétovprov

3. [ThaoTikd Téppata Kol TEPRATE GAOVHIVIOV
Ta tépuata TAakidiov Katackevaloviol and okinpd PVC 1 adlovpivio kot €govv Tig
aKolovBec ypnoelg:

. Xmv opfn yovio Tov TOiXoL TOL UTAVIOL OTOPEVYOVTAG VO YiVOLV TOL TAOKAKLO
QAaATOO.

. 210 teheiopa Tov cofateni 6tav avTO KOPETOL OO TO 1010 TAAKAKL dATESOV, KOl OV
glva dyplo Tpog v TAELPE TOL TOiYOL.

o 210 TeEAeVTOI0 TAOKAKL TOV GKOAOTATIOV TPOKEWEVOD VO Un OTtAceL 1} Ee@Aovdicel M
dicpn Tov.

[Tapdyovtor tépuata amd TAactikdé PVC og 9 ypopata kot téppota oAovUviov part,
yvalotepd N xpvood. Ta ypopota Tov tepudtov ond PVC elvar Aevko, ykpt, umel, Kaé,
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Hodpo, KOTOVTGIVO, UTAE, KApLol, Kot GOLNOIKO Kot amd avodlwUEVO OAOLUIVIO oE poT,
yvarotepd N xpuod. AwatiBeton o€ cuokevacio 20 Bepydv Tov 2,5m.

|
Ewova 2.19. IThaoTikd TEPpRoTo Ko TEPROTO 0AOVIIVIOV

4. Thootikoi oTavPOil TAAKLOI®OV

Ot otowpoi avtol Kataokevaloviol ce JPOPETIKG pHeyédn kot dSwortiBevion o€
ocvokevacio Tov 500 tepayiov, v Tov otovpodv tov 10 yilootodv, Tov dlatiBevial og
cokovAdkt tv 250 tepayiov. O ITlivaxkag 2.3 mapovotdlel TIc d1POPETIKEG EKOOGELS TOV
TPOIOVTOG,.

Kmowkdg XMoo Td YV6KELUGIO
601 [Mhaotikég opnveg YaxovAdkt 500 tepayiov
602 No 2 YaxovAdkt 500 tepayiov
603 No 3 YaxovAdkt 500 tepayiov
604 No 4 YaxovAdkt 500 tepayiov
605 No 5 Yaxovldkt 500 tepayiov
607 No 7 YaxovAdkt 500 tepayiov
609 No 9 YaxovAdkt 500 tepayiov
610 No 10 YaxovAdkt 250 tepayiov

MMivokog 2.3. IThaoTiKoi 6TOVPOi TAOKIGI®V

A. AvdTpnrteg Touvies oTipiEng
H etoupia kotackevalel didtpnteg tovieg otpiEng o€ tpio dtopopeTikd Peyem kot
dwatiBevtan og yoptokiPartio 10 tepayiov:
e Toépki ddtpnto (0,7 mm x 12 mm x 10 mm)
e Toépki didtpnto (0,8 mm x 17 mm x 10 mm)
o Toépki ddtpnto (1,0 mm x 26 mm x 10 mm)

R Wi

Ewéva 2.20. Toépk Sratpnto
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E. Avtopato métiope
H etoupio Stirigma kotackevdlel e101K0 otnpiypato Kot eE0PTAIOTO Y10, VTOUOTO
notiopa. Xtov Iivaka 2.4 mapovcialovror OAa To TPOIOVTA TNG KATNYOPLg VTG,

Ewéva Ovopacio Yvokgvaoio

Kappwtog pudulopevog YaxovAdkt 100 tep.

otordktng 0-110 lit
Axpoocoinvio ©16 X 1/2" YaxovAdkt 100 tep.
Axpoocoinvio ©16 X 3/4" Yaxovidkt 100 tep.
Yovdeopog g1 16 X 16D YakovAdkt 100 tep.

i

lovia 1516 X 160 YakovAdkt 100 tep.
Tagp 1516 X 16D YakovAdkt 100 tep.
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Stprypo Adyyn 160

Yakovidkt 100 tep.

A6pBaipo 16D

Yaxovidakt 100 tep.

Béon:445X330mm,
h:207mm)

Dpedtio (d:196mm Tepdiyro
D:224mm h:207mm)
Dpedrio (d:225mm Tepdyro
D:295mm h:250mm)
DOpedrio
(ot6mo:380X250mm, Tepdiyro

[Maotkd Taptépt
2tep/1pétpo

Kovri 10 e

[Ipoctatevtikd devopvAiov

Kovri 10 T

Mivoxog 2.4. IIpoiovta Yo TNV KaTnyopic AVTOPATO TOTIGHA
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2.3 IIporteg "Yhes ko EComiopog

O  &eKGLYYPOVICUOG TOV TOPAY®YIKOV TOpOV NG emyeipnong (Unyovoroytkdc
€EOMMOUOC, EYKATAOTAGELS, TPATEG VAES), GLVTEAOVV 01N PBeATioon NG mopAyOYIKOTNTOGS,
OV amoTELEL AULECN TPOTEPAOTNTA Y10, TNV VTOGTHPIEN TOV OVOYKAOV TOV TEAATMOV KOl TOV
ocvvepyotadv. H cuotnpotikny epyastnplokn €pevva yio TV avantuén véov Kot BEATIoUEVOY
TPOTIOVTOV, TOPEYEL O1OHTEPU TAEOVEKTNULOTO GE TEANTES KOl GUVEPYATEG, EVIGYVOVTAG TNV
a&lomotio TOLg Kot TV arodoTIKOTNTA TOVG.

Xe ¢éva yopo 500 t.u., €vtOG TOL OMOIOL VLTAPYOLV GUYYXPOVEG KTILPLOKEG
EYKATAOTAGEL,, OTOV AYylo XT1éQavo otV ATTiKr, Agtovpyodv ypageio dwoiknong, pe
GLYYPOVO GUGTHUOTO TANPOPOPIKNG KOl EMKOVOVIOV Kol EWOIKOVS YDPOVS Y10, LOVAOES
TOPOYOYNG TAACTIKOV KOl HETOAAMKOV OINPyHdTOv Kot  eoptnuiatov, Kobhg Kot
amoONKEVTIKOS YMPOG ETOL®MV TPOTOVIOV KOl TPAOTOV VA®V. Ot Ypoppés mapoywyng eivot
EQOOLICEVEG LE OLTOUOTO CLOTNUOTO EAEYYOVL, OWOPOOONG Kol KOTAypopns TmV
TOPOUETPOV TNG TOPAYOYNG MOTE VO OoPAAileTtor 1 GPLoT TOWTNTU TOV TEMKAOV
npoioviov. Téloc, to Tunua ‘Epsvvag kot Avdmtuéng owbéter pmyoviuote vynang
TEYVOLOYIOG TPOCAVATOAGUEVE GTNV €PELVO Kol TNV avamtuén véov Kot Pertiopévov
TPOIOVIOV, KaBMOG Kol 6ToV avatnpd EAEYYO TNG TOLWOTNTOS TOV ETOU®V TPOIOVTOV KOl TOV
TPOTOV VADV.

Katd v mopayoyn 6Awv tov mpoidviwv, Tnpovviol ovotnpd moArég Owebveig
eedwcevpéveg mpodiaypaéc. To mAnpwg eComhopévo Tunuoa Epgovag kot Avantoéng aoxkel
GLVEXT] EPELVNTIKY OPACTNPLOTNTA GE GLUVEPYOGIO LE AAALOVG POPEIC, OTMG TOVETICTLIO KO
EPELVNTIKA WVOTITOVTA, GTOXEVOVTIOS OTNV OVATTVEN TOV KATOAANA®V TPOIOVI®V Yo TIg
avaykeg g ayopds. O cePacpog oto mepifdiiov amotedel pion oTPOTNYIKY EMAOYN Kot
déopevon g etoupiog, mov oyetiletor pe T GLVEICEOPE TG GTNV KOAVTEPT TTotOTNTA (Mg
TV gpyaloUEVOV TG, TOV KOTOIK®V TNG TEPLOYNG KAODS Kot OAmV 00WV YPNCUYLOTOL00V TO.
npoiovta e, H etoupio eEAéyyel OAeg TIG dpACTNPLOTNTEG KAl TOL TPOTOVTIA TNG, DOTE VAL UV
VILAPYOVV OTUAVTIKEG TEPPUAAOVTIKES EMTTOCEL.

Oocov apopd oTig TpdTEG VAES, M €TOnpiot cuvepydleTar Le TPOUNOEVTEG UE ONUAVTIKY
nmopela 610 YOPo kol kvpiwg otpiler mpounBevtéc g EAAnvug ayopds. "Exovtag
SNUIOVPYNOEL IOYVPEC OYECELS CLVEPYACIOG LE TOVG TPOUNBEVTEG TG, 1 eTaupia Stirigma £yet
o™ duabeon ™G TPMTEG VAEG KOl DAIKA LYMANG moldtnrag, mov eEacpaiilovv v motdtnta
TOV TPOTOVIMV TNG KOl TNV TPOoTUGiot TOV TEPIPAALovTog. OAeg o1 TpMdTEG VAES TANPOVV TIG
o amolTNTIKEG TPodtypapés. Ot Tpwtoyevelg TpmTeg VAEG elval KATAAANAES Yio S18popeS
EQUPUOYEG OTMOC EVKAUTTI GLOKEVAGIO, TAPAYMYY] AVIIKEWEV®V, GUONTN eEEAOOT, COANVEG,
amhr] eEéhaom yuo Tovieg, tveg KAT. Ot dguTePOYEVEIC TPMTEG VAEG TPOEPYOVTAL GYEOOV
QMOKAEIOTIKA QO OVOKOKAMOT T®V 010V amokoppdtov topaywyns (production-scraps)
UEYOA®V BLOUNYOVIKOV HOVAS®OV TAACTIK®V L TIG OTOIEG VILAPYEL LAKPOYPOV] GLVEPYOTIAL.
Avtdg elval kol 0 Pactkdg AOYog Yo TOV 0010 01 TPDTEG VAEG £X0VV GTOOEPES TPOIAYPAPEG
KO YOPOKTNPIOTIKG LLE TPOPAVY] TAEOVEKTILOTAL.

Ocov apopd 610 unyovoAroyikd eEomMopd, n etarpio Stirigma emevdvel og véeg
TEYVOLOYiES, aKOAOVOMVTAG TIC CLUVOTKEG TG AYOPAS, [LE OMOTEAEGHO VO TPOCSAPUOLETOL GTA
vEa 0£00UEVA KOl VO ONUOVPYEL Ypapun Topoymyns pe peydio teptdmpio képdovg. H etanpia
mpoPaivel oe Ooyopég UNYOVOV, €ITE KOVOUPLOV €ITE UETOYEPIGUEVODV, OVAAOYO HE TIG
TPOOLALYPOPES TV TPOTOVI®MV TOL TOPAYEL, HE YvOHOVO TNV €EACPAAIOT TOLOTIKAOV
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OTOTEAECUATOV. AVTN TN OTIYUN] OTIC E€YKOTACTAGES TNG ETAPIOG AEITOLPYOLV Ol €ENG
HMYOVEG:
. Mnyaviuata dtakivinong tpoiovimv

ZVoTHHOTO YOPOENG KOl TVTOTOINONG LETAAA®Y

Yokto unydvnpo

[TpoBeppavimpoag

Ytafepomomng Beprokpaciog KOAOVTLOV
Ext0¢ amd 11 mopamdvem pUnyoveS, oTo Unyavovpyeio e etonpiog vIapyel 0 KATAAANAOG
eEOMAMGOG, TPOKEUEVOL VO KATOOKEVALOVTOL EPYOAElD KOl UNYOVEG TTOV YPTCLOTOLOVVTOL
KOTA TNV TOPAY®YIKT O1001Kacio Kol KaTookevalovtol yio eEE10IKEVIEVES KATAOTACELS KOt
npotovta. O eE0MMGHOG TOL pnyavovpyeiov eivat o €ENG:
Kontwkd epyareio ( mprovia, aviaALoKTIKA Y10 TPLTAVIO, TEPIGTPOPIKA EPYOAELN KAT )
[Taperkdpeva epyarelopnyovaV ( TGoK TOPVOL, EPYOAEIOPOPLENS, KEVIPOPOPLENS, KAT )
Opyava pétpnong ( ukpOUETpA, TAYOUETPO, TPOTLTTO TAAKIO, KAT )
Epyaieia Aeiovong ko komng ( AMpeg, mpidvia, Aelovtikol Tpoyol KAT )
Epyoleia xepdg ( katoaPiota, kAedd, coupid, kAT )
Eion mpootaciog epyalopévev ( yavtio, LAGKES TPOGMTOL, EWOKES POPLLES, KAT )
Ievikog eEomhiondg ( mpéoeg, dpamava, epyareia Odtpnong, KAT )
H etaupio cvuveymg emevdvel 6tov e£0TAMGHO TOV KOTAAANA®V TUNUATOV TOPOY®YNG,
€XOVTOG MG GTOXO TO GLVOVAGCUO OIKOVOUIKNG TOPAY®YNG, TOOTNTOS KOl TPOCTUGIOS TOV
nepPdArovtog.

24  AvOpamvo Avvopiko

H gtapio diver wuaitepn onpacio otig 0e&dmrteg dAmV TV gpyalopévav g,
TPOKEIUEVOL VO, OCPOALSTEL OTL €lval APTIOL KOTAPTIGUEVOL Kol €YOvV Kivntpa o€
koOnpepvn Baon. Ot moATikég mov @apuoOloviol amocKOTOVY 6T ONptovpyio. EVOGS
neppdAlovtog oto omoio ot  AdvBpwmor exkmowdevovialr  dptia, e&edicoovra,
avtopeifovtol ovcloTIKE Kol ATOAAUPAVOLY TNV €PYOGIOL TOVG EMITLYXAVOVTIOS T
emdlwkopeva anotedéopata. Ot Bacwkol dEoveg g mpog to avBpdmivo duvapikd givor ot
e&ne (amareCavdpn & Mrovpavtdg, 2003):

o Avantoén kot eEEMEN

. [Tapoyég ko kivntpa

o Exnaidevon

. A&lomoinon tov oeglottmv

Q¢ mpog 1MV 0pYOVOTIKY  dourn, Aeltovpyobv Téooepo  Tuqupato:  Tunuo
Mopaymyng/Anobnkng, Tuqua ‘Epgvvag kot Avdmtuoéng, Tuiua Mapketivyk kot [oincewv
Kot To Aoyiotiplo.

H doiknon anoteAeitar omd tpia dropa, o omoia Exovv evepyd poro ot Asttovpyio
™G eToupiog, PO Kot OmacyoA0VVTAL GTO S1APOPO TULOTA, EVO Elval vehBuva Kal yio T
dwyeipton Tov avOpAOTIVOL SLVOUIKOV.

To tuqua Moapaywyng/Amodnkng amoteieiton amd mévte dropa Kot givor vreHOvvo
TG0 Y10 TG SAOIKOGIES TAPOYWYNG OGO KoL Y10, T SoXEIPIoT TG OmoONKNG.
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To tunua ‘Epguvag kot Avantoéng amoteieiton omd 600 dropa too omoio £xovv g
QVTIKEIILEVO TNV TopakoAoVONon g ayopds oe Bépata teyvoloyiag kol T cvvepyoasio L
QOpPElg KoL WPOHOTA YO0 TNV OVATTLEN KOWVOTOUKOV Ttpotovimy. To tpuqua emiong mapéyet
vrootpiEn oto tppa Hapaywyne, avantbccovtog 0tk epyareia yio TNV mopoymyn.

To tufua Mdapketivyk kot [MoAncewv omoteleiton omd tpion dropa, To omoia
avoAapfavovv v mpodbnon g etoupiag, T dweipon tov oyécewv pe mpoundevtéc,
ovvePYATES Kot TEAATEG KOOGS Kot TNG LTOGTHPIEN TV TEAATMV UETA TNV TAOANGCT.

Téhog 10 Aoylotplo amoteAeiton amd 600 dtopa, To omoia givor vrevHOBvva Yo TV
OLKOVOIKT) AglTovpyia tng etatpiag. XHvolo gpydlovtol dmoeka dropa, omd T onoio To Tpio
amoteAoOV TN dtoiknom g etopiag, Kot £(ovv Tov KUPlo Adyo otn ANyn amopdacemv. To
avOpOTIVO SLVOUIKO EKTOOEVETOL GLVEXDS GTO TANIGIO TapaKoAovOn oG TV eEeAiEemv TG
ayopdc. H evéhctn doun g etarpiag divel T duvatdTNTO GTNV TPOGAPUOYY| TV EEEAMEE®V,
TNV EMEVOVOT GTOVS AVOPAOTOVG TNG KOl TNV OPLOVIKT] KOl GOGOTY AELTOVPYIN KOl OPYAVOON).
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KE®AAAIO 3
Avtikeipevo Erévovonc

3.1 Xovroun lapovoioon g Enxévovong

[Ip6Beon g etarpiog eivar 1 KOTOOKELT] TAACTIKOD GTNPIYUOTOG Y10, TNV OTEPEWMO
HOVOTIKOV TAOK®V 6T0 e£MTEPIKO KOl GTO £6MTEPIKO [ owkodounc 1N ktpiov. To mpoidv
avtd dev katookevdletoan oty EALGSa og OAN T ykdpo tov (TOAAG pnkn avdAoyo pe TO
o oG TG LOVMOOTNC) OAAG EIGAYETAL LEGH AVTUTPOCAOTOV OLAPOP®VY ETALPLADV.

To otprypa avtd amoteieiton amd 600 péEPT, 10 TAaoTIKO BOGuHO Tov Tomobeteitan
CONVOTA GTOV TOTYO Kol TO TAAGTIKO Kopel Tov umaivel péca 6to PUCHO Kol EKTOVMOVEL TO
UTPOSTIVO HEPOG TOL MOTE VoL YaLdVEL Kot vo unv pmopel va Byet Eava tiocw (O0Tm¢ to oVmTaT).
ZuvnBmg KukAoopel o€ 6 PNk Kot ivat 1oviKo Yo TIg povaoelg Bepponpocoync. Ta punkn
7oV vIdpyovv oV ayopd sivar 80 mm, 100mm, 120mm, 140mm ko 160mm. H gumopikn
ovopacio Tov mpoidvtog sivar M e€ng: Extovodpevo Biopa Xrtepimong MovorTikig
Miéxac.

Ewéva 3.1. Exktovodpevo Biopa Xtepémong Movotikig ITAdkog

To ovykexkpyévo mpoidv Ppioketar ommv EAANvikn ayopd amd ecaywyéc kot
TOPEXETAL KUPIOG OO  OVTITPOGMOTOVS UEYAA®V €TOPLOV ToL eEmtepikov. EAdyioteg
EMYEPNOELS EYOVV EEKIVIGEL TNV TTapaywyn Tov evtog EALAdaG, aAld 1 mapaywyn yiveton o€
CLYKEKPLUEVO UMK, LE OMOTEAEGLLOL VO, UMV KAADTTOVTOL Ol OVAYKES TG OYOPEG.

Y16y)0g TG eToupiog etvat 1 SLVATOHTNTA TOPAYOYNE TOV TPOTOVTOG GE LEYAAT TOIKIALL
UKOLG, Kot Oyt LOvVo oto Tumomotnpéva peyédn g ayopds. Mo ocvykekpyéva n etarpio Oa
EEKIVNOEL TNV TTAPOY®YN TOV TPoidvioc oe pnkog 120mm, mov amotelel v €kdoom Tov
TPoioVTOg He TN peyaAvTepn xpnon Kot {Rmnon. Z1dyog g taipiog ivor n mopaywyn tov
TPOTOVTOG UETh To. TEVTE YPpoOvia ota €€ KN mov pmopel va mopaybel to mpoidy Kot
wpoavaépnkayv, eved Bpoyvmpdbespog otdyog eivar  Evapén dadikaciog Tapoywyns Tov
TPoiovTog Kot e punkog 100mm og tpia ypovia and onuepa. Xtnv EAAnvikn ayopd to tpoidv
ovvavtator o€ punkog 100 kot 120 mm. Avtd ogeiletar 6To pikpod Thxog Hovmeng (6Cm) mTov
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ypnowonoteitor oty EAAGSa, Ady® Tov Ogppov  KAipoToc. Ta vmélowma pnkn
YPNOOTOOVVTOL GE EEOIKEVUIEVEG KOTOOKEVEG KOl GUVEMMG E£YOLV WIKPOTEPO aplOud
Ehmong.

H 6140eom 100 Tpoidvioc o OAa ta punkn Ba Bondnoel v etarpion oty avdmtuén
neAatoloyiov 6mov Oa mpounbedetor 10 GLYKEKPEVO TPOTOV G€ OAEC TIG OLOCTAGELS,
KOAVTTOVTOG OAEC TIG OVAYKEG TOV, OMOKTAOVIONS OVIOYMVIOTIKO TAEOVEKTNUO EMEWN Ol
aVTOYOVIOTEG B pmopovv va KaAhyouv uovo Tig Pacikég avaykeg g ayopds. H ypnon tov
TPOIOVTOG £ivorl evOedelyévN Yo oTNPIEN SOYKOUEVIC TOALGTEPIVIG, EIVOL LEYAANG OVTOYXNG
Kol 00VIKY] Yo UTETOV Kol TOUYOMOUes. XTIG TMOPOKAT® €KOVES Qaivetal 1 ypMon Tov
TPoidvtog o€ Kataokevés. [a mapaderypo oty Ewova 3.2 paivovior oe kOKKvo oTiypato
T oMpElR YPNONG TOV TPOTOVTOG.

Ewéva 3.2. EEmtepiki) Oeppopdévoon

Ewova 3.3. ToroB<tnon otpiypartog
Q¢ mpmdTN VAN Yo T0 TPOoidv givan 10 moAvmporvAévio (PP), to onoio gival cuvBetikn
0PYOVIKT £EVOON TOL OVIKEL 0TI HEYOAN KOTNYOPio T®V TAACTIK®V, £ivol AOGHO, GYp®UIO Kot
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owwyég, yapoktnpiletor ®G  OepUOTAACTIKO TOAVUEPES, OVIKEL OTIG TOALOAEQPIVEG Kol
TPOEPYETOAL Ad TOV TOAVUEPIGLO TOL TTpoTTVAEViov (Www.interplast.gr).

Mo v Kotookevn TOL EKTOVOOUEVOL OTNPIYHOTOS OTTAITOUVTOL TPio KAAOLTIO
€KYVOTG TAAGTIKOV, £va Yo KaOe eEdptnua Tov fOGHOTOC:
1. kapei (ypopatiotd) Tov eKToVAOVeL T0 fOcHa
2. podéla Poopatog
3. kopudg Pucpatog

[Mo ™V Topoaymyn Tov TPoidVTOS LIAPYoLY VO emhoyéc. H mpdtn elvarl  mopaywyn
TOV TPOiOVTOC omd TV eToupia, mwov amortel ayopd e£omAiopo, décpuevon TOPWV KATO TNV
TOPOYOYIKT) SLOOIKOGI0 KO ETAVACYESIOGUO TOV £YKATAOTACEWV. 10 Tapadetypo amotteiton
N ayopd mpécag Ekyvong mAactikov (injection machine) ®ote va yivel mopoyoyn
eEoAokANpov pésa oty etapio. H devtepn emhoyn sivon 1 Tapaywyn pe avdbeon oe GAA
etapia (pacdv). H etarpio emiPoapdveror povo pe €€oda mapayyehiog yoo v Topoywyn
GLYKEKPIUEVNG TOGOTNTOG TOV TTPOTOVTOS KabmMG kol pe €£oda dwayeipiong amobepdrov. H
TPOTN TEPITTOCT KPATA YOUNAGL TO KOGTOS TOPUy®YNS Kol apivel mepddpla yio. ceBactd
KEPOOG ATEVOVTL OTIG PEYAAES TOAVEBVIKEG TOL TOAOVV TO GLYKEKPIUEVO TPOTOV. TN devTEPT
nepintoon To mepBOpPLo KEPOOLS eival TOAD pukpd, kabdg pmopel M etoupiocn va pnv
emPBapovveral pe £oda eEomMopov, OU®G N avabeon og Tpitn etaipio £xel ToO LYNAO KOGTOG
TAPOYWYNG, LE OMOTEAEGLLOL VO, LLEUDVOVTOL TO TEPIOMPLOL KEPOOVG.

EFE Powerfjet

Ewcovo 3.4. Myavi] injection ywo mapaymyl TAUGTIKAOV E160OV

Q¢ kalvtepn emhoyn Oewpeitor n PO TEPimTOON, YOTL APEVOS HOAG Yivel
andoPeon, 10 kéPdoc OBa givor peyaAddtepo, apetépov M injection pmyoavy oamotelel o
emévovon Yo TV etoupio, ooV Bo umopel vo moapdyel Kot aAAd TPOIOVTO TNG TOL CYUEPO
KataoKeLdlovv TpiTol Yo Aoyaplacud me. Xtnv evotnta 3.3 mapovcstdleTol ol GLYKPLTIKN
aE10A0YN o™ TV dV0 TEPIMTMOGEMY KOl ATOOEIKVVETAL LE CTATIGTIKA Kot aptBpovg o Adyog yia
TOV OT010 EMAEYETAL 1] TPATY TEPITTOON.

3.2 lMoapoyoyikotnto

IMa va yiver n axpiPrig a&lordynon TtV TEPWMTOCE®V Kol VO EQAPUOCTEL LE GMOOTO
TPOTO M TOPAYOYIKN dtadikacic, Oa TPEMEL Vo TPOGOOPLIGTEL N TAPAY®YIKOTNTO TNG ETALPIOC.
H mapayoywotnra exepdler 1t oyxéon petald TV TOPOYOUEVOV TPOIOVIOV KOl TOV
GLVTEAECTMV OV €ivol amapaitnTol Yo TV mopaywyn tovs. 'Evag yevikdg opiopdc yuo v
TopoyOyKoéTNTo €lvon 0Tl amotehel T oxéomn petacy tv onuovpyoduevoy EKPOQN and
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éva, cVOTNHO TOPAYOYNS 1 TapoyNS vVInpectdv kot Twv EIXPOQN mov sivar amapaitnteg yio
v dpovpyio avtdv TV ekpodv. H mapaywywdmra, oyetiletor pe v amoteAeGHATIKN
a&lomoinomn TV TOpV KATd TNV TOPoy®Yn ayoddv Kol VINPECIOV.

H nmopayoywomta 1codtal pe 10 mopayOlevo mTpoidv mPos TIS XPNOCLULOTOLOVUEVES
€10POEC, O1aTNPAOVTAG oTadEPN TNV TOLOTNTA TOL TPOiIOVTOG. O TOPATAVED 0PIGUAS 15YVEL TOGO
v dadkaciec mapaymyng ayabov 060 kot vanpesiv. Ot elopoéc meptapupdvouv dAoVG
TOVG GUVTEAECTEG TOPAY®YNS (epyacia, kePAAUO, TPAOTES VAES, TEXVOAOYin) KaOMOG Kol TNV
a&lo TV TANPOPOPLIKAOV TOPM®V.

210%0¢ KAOe emyeipnong eivarl va PEATIOGEL TNV TOPAYOYIKOTNTE TS, ONAdon va
EMTUYEL OMOOOTIKOTEPY] YPNON TOV TOPOYOYIK®OV ovvteleotdv. H  Pedtioon g
TOPOYWYIKOTNTOG EMLTVYYAVETOL OTOV AEI0TOOVVTOL ATOTEAECUATIKOTEPO, O1 S1aBEGIOL THPOL
oe oyéon pe tov ypovo. H etapio mpoomabei gite va mapdyovior mepiocdTeEPp mTPoidvTa 1M
VINPECIES UE TN XPNOUOTOINGN TOV OV TOPAYMYIKMOV GUVIEAEGTAOV, EITE VO TOPAYOVTOL TO
{010 TpoidvTa e ¥pNOT AYOTEPWOV TAPAYMYIKDOV GUVIEAEGTMV.

IMa va petpnBei N Tapayoywodmta ivat amapaitntn n HETPNON TG0 TV EKPODOY OGO
Kol Tov €10po®v. O JelKTNG TG OMKNG TOPAYOYIKOTNTOS GVOYETILEL TO OMOTEAECUO LLE TO
GUVOAO T®V YPNOLUOTOIOVUEVODV TOPp®V. Ot amAol deikteg cuoyetilovv T0 amoTéAespo LovVo
pe Evayv TOPO T.Y. TOPUYOYIKOTNTO EPYACIOC.

H etaupia €xer Béoel otOROLG TPOKEWEVOL VA AEIOAOYNCEL TNV TOPAYOYIKOTNTA TNG
OYETIKA UE TO VEO TTPOioV. Adym NG W1UTEPOTNTAC TOV TPOIOVTOG (O10POPETIKA UNKT KOl
dloTaoelc) N etaipio £xel 0€cel KAmoleg TPodlaypaég yia T ddbeom tov mpoidvtoc. ['a v
TPAOTN TeVToeTio 1N Tapaymyr Ba yivetor oOpeove pe T mapayyehieg mov Oa déyeton 1M
etapio kot agopd pévo v €kdoomn pnikove 120mm, eved evelmiotel og tpia ¥pdvia amd
onuepa va EEKvNoet 1 Tapoywyn o uikoc 100mm. H mapaywyn 2,000 tepayiov nuepnoing
TPOCOEPEL OTNV TAPio TN SOLVOTOTNTA VO TOPAYEL TN UEYIGTN TOGOTNTA OO TO VEO TTPOIdV,
YOPIG Vo dNUOLPYOLVTOL TPOPANUATH OTNV TTOPOy®Y] GAA®V TPOTOVI®V, Kol GUYXPOVOG
onuovpyovvTol eAEYXOUEVE amoBENOTA, LE OTOTEAEGUO VO OTOPEVYOVTAL EMTALOV KOGTN
arofnknc. H etarpia katd tov mpdto ypovo Ba eivar og Béon va dtabécet otnv ayopd 100,000
TERdYIO Kot To omdBepd g vroroyilet va givar 20,000. Katd to devtepo ypodvo N mapoaymyn
™m¢ etarpiog Ba eivan 150,000 tepdyio pe ovvolko amdBepa 10,000 tepdya. Ztov tpito
xpévo Ba mapaybovv 220,000 tepdya pe amdBepo Eava ota 10,000 tepdyla. Xtov t€T0pTO
xpovo M mapaymyn Bo otabepomomBel oto 300,000 tepdyo pe etoo amodBepo 10,000
TeEpdyo. Xtoy0¢ g etanpiog ivor va otabeporomoet v mapoywyn g ota 300,00 tepdyio
Kol T0 andBepa 6to TEAOG TG Ypoviag va punv Eemepva ta 10,000 tepdyia. Ztov IMivaxa 3.1
TaPoLGLALETAL 1) TAPAY®YY, TO ATODEUN KOl Ol TOANGELG OV EYEL 1] ETALPIO OG GTOYO YOl TO.
TpOTA 5 Ypovia Yoo To Tpoiov pnkove 120mm. Na tovietel 6t1 1 cvokevacio didbeong Ha
gtvarl tov 100 tepayiov.

Hopayoyn (tep.) HoMoeig (Tep.) Andé0gpa (tep.)
100,000 80,000 20,000
150,000 160,000 10,000
220,000 220,000 10,000
300,000 300,000 10,000
300,000 300,000 10,000
XOvohro | 1,070,000 1,060,000 10,000

MMivaxag 3.1. ITAGvo mapaymyig Yo To. enépeva 5 ypoévia
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Awaypappa 3.1. IILGvo Tapayoyqs-TOMGE®Y Y1d 5 xpovia (6€ Y1AaoEg TERAYL)

2mv gvotnta 3.3 yivetor cuykpitikn aEoAdyNon TV 600 cevapiov Kot vroAoyilovtal
10 Nekpd Znpeio kot 1 Topay®yikoTTo 6T0 GEVAPLO OV EMAEYETAl. To TAAVO Tapay®YNG
Baciotnke KuplOG OTIC AMALTNGELS TOV VIAPYOLY OO TO TEAATOAOYLO TNG ETALPIOG KO OTN
GUVEYELD OTTO TNV LITOAOITY| OLYOPdL.

3.3 K66710G £@uppoync

H etopia £rovrag Bécel TOVG GTOYOVE KAl TO TAAVO MG TPOG TNV TOPAYWYN KOL TN
oubeon 1oL TPOIOVTOG GTNV ayopd Yo o TPOTA TEVTE Ypdvio. Kot avalntd ™ Pértiom
emAoyn and Tig mbavég mov vrdpyovy. Onmg avagépnke kol woapamdve, VTP ovy dvo
mhova ceVApl OC TPOS TNV TOPAy®Y Tov Tpoidvtog. To mpdto eivar 1 mopaymyn oTig
EYKOTAOTAGELS TNG £Toupiog Kot To 0gvTEPO ivan M avdBeon ¢ mapaymyng oe GAAN etoupia
(pacdv). Zn cuvéyela yivetar avoivTikn aloldoynon v 6o cevapimv.

XENAPIO 1. TAPAT'OQI'H AITIO THN IAIA THN ETAIPIA

[Ma v mapaymyn tov Tpoidvtog ta E£oda eivor Ta €ENG:

[TpomvuAévio m¢ mpd TN VAN

[Ipéoa &yyvong BepromAacTiK®OV

Tpia Kadovma Yo TNV mpéca (éva yia kdBe eEaptna Tov POCUATOG)

Epyatikd

"EE0da suokevasiog

Aowd Aertovpykd €€oda (cvvinpnon, AEH, kth)
H nuepnola mapoayoyuwommra opiCetor ota 2,000 tepdyio tnv nuépa, VO 1 GLCKELOGIN
dubeong oy ayopd Oa ivon Tov 100 tepayiov, apa 20 tepdyio Topoymyn Ty nUépa.

Ocov aeopd otov mpocheto unyavoroyikd eSomAMopd mov amouteitor, M etopio

pmopel va KOADWEL TIG OVAYKEG TNG LE TNV 0yopd LG TPEGAS £YXLONG OEpULOTAACTIK®V Kot
LLE TNV KOTOGKELT] GTO UNYOVOLPYEID TV KAAOLTLAOV Yo TNV TpEGa. Metd amd Epgvva ayopdc
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Kol 0£30UEVOV TOV aVOYKOV TNG €TOpiag TOGO otV Tapaywyn Tov eEeTalOUEVOD TPOIOVTOG
0G0 KOl TNV Topay®yn GAA®V TPoidvTev, pmopel vo yivel 1 ayopd pog pnyovhg tHmov
Arburg 320M 500-210, n omoia eivor petayelplopévn Kot 1o k6otog g avépyetat o 10,000
Evpo. H pnyovn avt) Ppioketor 6 moAd KaAn KOTAGTAGN, 1 T €lval GUUPEPOLGA EVD M
amdoPeon ™G umopel va yiver €viog €vog £€tovg, agov Bo ypnoipwomombel kol yioo v
TAPOy®YN GAA®V TPOIOVI®MV OV QUTH TN GTIYUN 1M €Topia To. avabétel o GAAES eTapiec.
Eniong éva moAd onuovtikd otoygio givat to yeyovog 6Tt vdpyel 1 duvatdtnta TPosONKNg
TOV GUYKEKPIUEVOD LOVTEAOL UNYOVIG, YMOPIS VOl YIVEL EMOVOCYESIOUGUOC TOV EYKATOUOTACEWMV,
@OV VITAPYEL SIUOEGLOG YDPOGS YLOL T LUNYOVY QUTY.

Ewéva 3.5. Arburg 320M 500-210

Ocov apopd ota karodmia tov e&apmudtov, to Tunue Epsuvag kot Avdmtuéng
avaiapfPavel t onpovpyio tovg. To cuvolikd KOGTOC KATAOKEVTG TOVS avépyeTol og 8,000
Evpo. Apa n etarpio Oa mpémet va kavel po apyikn enévovon 18,000 Evpd mpokeypévon va
Eexvnoel T S1adKacio Topaymyngs.
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Ewéva 3.6. Karovma eEaptnpatov
H xatackevn tov kahovmiov mpénet vor eivon 1d1aitepn TO60 amd aloONTIKNG TAELPEG
0G0 Kot amd Amoyn avtoyns. Av To VAKO TOV KAAOLTLOV £ival LIKPNG AVTOYXNS, TOTE YpHyopa
KataotpéPetol ‘Eva KaAoOm peyoAdtepng avOekTikOTNTAG, £XEL GOV OTOTEAECUO KOAVTEPO
TEMKO TPoldV, &vd mopaAANAo Oivel 1Tn dvvatdTTo TOPAy®YNG HEYGAoL  aplBuol
OVTIKEWEVOV LE ONUOVTIKO OIKOVOUIKO 0peAoc. To aioOntikd KaAd kaAlovmt (Qviptopévo
Kol yYoaAotepd), amodidel ELEavIcILo TEAMKSO TPoidv.

To kaAoVmt amotelel onpavtiKng enévovon kot Thave peyaAHTePO KOGTOG KOTAGKEVLNG
B amodobel ot cLVEYEIL 6TO TOALUTAGG10, YEYOVOC oL Ba TpoépBel amd v peyarvTepn
duapreta {oNg Tov Kot amd to KOAVTEPO TEAKA Tpoidvta. Ta pépn Tov Kadovmiov sivol:

o Yt00epd pépog, oto omoio mepthapPdveral n pio TAGKO £yYLong Kot T0 TPoPUG1o
TPOPOOOGING LAIKOV
o Kwnté pépog, oto omoio mepihapPdvetor n dAAn mAdxo €yyvong kabmg kol To

oLOTNUA EEOAKEVCTG TOV TaPAYHEVTOG AVTIKELLEVOD.
H pnyavn €yyvong kot ta kaloOmio AEIToOVPYOUV GOUP®VA LE TIC TAPOKAT® PAGELS:
o Kieioyo korlovmion
"Eyyvon tov peuotomonpévov VAKoD 6To KaAoHTL
ANyM vAKoD Yo TV EXOUEVT EyYVOT
POEN LOPPOTOINUEVOD VAIKOV HECH GTO KAAOVTL
Avotypo KaAovTion
E&o6Akevon avtikepévou
AoV ohokANp®BOHV 01 PAcELS 0VTEG 1) dtadtkacio EEKvA amd TV apyn Kot 0l PACELS
ov ovaeéptnkav emavarapfavovtal. O pécog ypdvog SEPKELNG TOV TOPOUTAV® (QACEDV
avépyetor og 20-25 seC 610 GHVOLO TOVG

O oyedopog evog kKolovmol kpivel oe peydho Babud tnv emtuyio Tov TEAKOV
npoiovtog. Me ) ypnomn &edkevpévov 3D CAD - CAM (Computer Aided Design -
Computer Aided Manufacturing) Aoylopukdv omodidetal pe amdAvtn axpifeio Ko kdbe
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TEXVIKN AETTOUEPELN TO TEMKO TTPOIOV (KaAoDmL 1) €EAPTNHA) TPOTOD EEKIVIGEL 1] KATAOKELT
TOV. ZTOY0G NG etopiag €ivor M evpeon G PEATIOTNG ADOMG Yo TNV KOTOGKELY] TOL
KOAOLTLOV, AQUPAVOVTAG LTOYTN TIG TOPOUETPOLS TOL KOGTOVS KOl TNG OVIOYNG TOV
KOAOLTLOV, TNG TOLOTNTOG KOl TNG EVKOAING TOPAYMYNG TOL TEAMKOD OVTIKEWEVOD, KOODS Kot
TOV YPOHVOL TOPEO0CTG TOV KOAOVTLOV.

O oyedl0G oG TOL KOAOLTOV KOl 1 YOPOOETNOT TV KOWMOTHTOV GTNV EMPAVELL TMV
TAOKOV £yyomg LAKOD yiveTal pe TETO10 TPOTO MOTE:

. Vo eEmMTUYYXAVETOL 0 PEYIGTOG aPOUOS TOVG KOl GLUVETMG 1 HEYIOTN TOPOYOYIKOTNTO
TOV KOAOLTTLOV

o Vo UV VIapYEL OMOTAAN TANCTIKOD Y TNV  TPOPOSOGIN  OTOUOKPUGUEVOV
KOWLOTNTOV 7oV aLEAVEL TO KOGTOS TAPOY®YNG TOV TPOTOVTOG

. VO LITAPYEL OIKOVOUIO, GTN YPNOTN TOV UETAAA®V Y10 TNV KATOUOKELT] TOV UEPDV TOL
KOAAOLTLOU e GTOYO TO YOAUNAO KOGTOG KOTOGKELNG

. VO XPNOLUOTTOLEITOL TO HEYIGTO TWV SLVOTOTNTMOV TNG UNYAVIG MG TPOGS TIG OUGTACELS

TOV KOAOLTL0V, T GLUVOAIKT] HALO TOL TAAGTIKOV TTOL €YYVETOL GTI GLYKEKPIUEVT] PAGT], KOt
TO GLVOMKO YPOVO TOL KHKAOL TOPAY®YNS.

210y0¢ givar oe kbe mepimtwon N evpeon ¢ PEATIOTNG ADONG YO TV KOTOGKELT] TOV
KOAAOLTIOV, AouPAvoviag VIOYN TG TWOPOUETPOVG TOL KOGTOLG KOl TNG OVIOXNG TOV
KOAOLTLOV, TNG TOLOTNTAG KOl TNG EVKOMAG Tapay®yNG Tov TeAMkol avtikelpnévov. H ayopd
TPOKOATAGKEVAGUEVOD UETOAAKOD OIKOSOUNUOTOG EPOGOV TAPLALEL HE TIG OLOCTACELS OV
é&yovpe xoatanéer ot @don Tov oyedcpov Ba mpoTunOet. Me 10UGg TANPOC
GUVOPUOAOYNUEVOVG GKEAETOVG KAAOLTIADV, 01 01010l TEPIAAUPAVOUY OAEG TIG OMOUTOVUEVES
TAGKEG Ko Tow e€apThpaTo 00Mynons, e€0Akevong KAT. dgv amotteiton mA&ov 1 ypovofopa
dwdkacio g Tomobétmong Pdmv kot THpwv Kevipapicpatog. Mewdvetal £161 0 YpOVOS Kot
OUVENMG TO KOGTOG KATAOKELNC. Ol 0100TAGELS, Ol AVOYEC, 1) TPOYVTNTO TOV EMPOVEIDY KOl
TO. VAIKQ KOTOOKELNG &€ivol Tumomompéve GOUE®MVE HE TIS OYVOVGES ELPOTAIKES
TPOOLALYPOPES,.

AoV 0 okeAeTOG etval ETOLOG, TO TPMTO PEPOS TNG KATAGKELNG EIVOL 1] ATOTVTMGN TOL
OVTIKEILEVOV GTO KOAOVTL LE TNV TEXVIKY TNG NAEKTPOOEPpwong, mov amoteAel pia pébodo
KATEPYOSIOG 7OV  YPNOLUOTOLEITOL Yol VO KOTEPYOOTEL OMOLOONTOTE OYMYHO VAIKO,
ocoumeptAapBoavopuévov Tov oKANPLHEVOL YAALPa, Tov elval SVGKOAO VO KATEPYAOTEL UE
TAPdOCIOKES TEYVIKEG. Metd and v amapoitnn katepyasio. Tov NAEKTPOOI0V, TAIPVEL TO
oynue Tov mpoidvrog mov BEAovE va pTiaovpe. Metd v katepyacio otn punyovy EDM ot
KOO TEG £Y0VV dnovpynBel 6to kKaAovmL.

Endpevo Prpa elvar m xoatackevy tov ocvotnuotog eEdAkevonc. Ilpokertar yo
TAPIAANAOVS TOPOVG TOL TOALVOPOLOVV UEGOH GE 0ONYOVG OTOV OVOTYEL 1) Unyovi] Yo v
EEKOAOLTIOGEL TO TTPOTIOV KO VO TPOYMPNGEL 1] S10OIKOGIN GTOV ETOUEVO KOKAO.

Tpito PApa elvarl 1 016von oLAOKMOCEDY MOTE VO SLOXETEVETOL TO TAAGTIKO OO TO UTEK
™G unxavhg péxpt v kabe kodtra. Tétapto kot televtaio Prpa etvon n ddtpnon twv
ay@ymv Yyo&ng. Amo ekel mepva 10 YUKTIKO VYPO TO 0T0l0 EMTAYHVEL TN O1AOIKAGTO TNG YOENC
TOV TAOGTIKOV.

Koatd v mapaywywkn dwadikacio Oo vTtoAoylotovy ta petafAntd kdotn, mov eivat n
ayopd TPAOTOV VADV, 01 EPYATODPES, Ta. ££000 GVOKELAGTING KOt AAAL Aettovpyikd £E0da. o
mv mopoyoyn 100 tepayiov amotteitar 600 ypouudpia tpdmc VAng (PP), v omoia 1
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etatpia mpounBeveton oty T 1,20 Evpd/kild. Apa to K66T0G TG Tp®OTNS VANG i To. 100
Tepdyo (cvokevacia) etvat:
| K1=0.600 x 1.20 = 0.72 Evpé (1) |

O1 epyatompeg mov amartovvral avépyovtar o€ k66toc 40 Evpod v nuépa, evad ££oda
ocvokevaciog avépyovror oe 0.08 Evpd avé cvokevacio (100 tep). Ta Aowmd Asttovpykd
¢€oda avépyovror og 20 Evpd v nuépa. H péon nuepnowa mapaywyn etvor 2,000 tepdyio
(20 ovoxevaoieg), dpo TO KOGTOC £PYATOOMPDOV KOl TA Ao €£0d0 OVTIOTOLOLV Ova
GLOKEVOGIO GE!

| K2=(K.Epy. + A.E&)./Ap.Zvok= (40+20)/20=3 Evpd (2) |

To cvuvolkod KdoTOG avé cuoKevacio 1ovTal pe To dBpolcua TV oxécemv (1) kat (2)
OULV TO KOGTOG GLOKEVAGING. Apa TO GVVOAIKO kOoTog avd 100 tepdyla 11 avé cuckevacio
1GOVTOL UE:

\ Tl K.Zvok.= 0.72 + 3 + 0.08 = 3.8 Evp® |

To k6oT0g ava tepdyto wovtal pe 3.8/100=0.038 Evpd, dniadn n etaipio emttuyydvel
L0, OIKOVOUIKT] YPOUUY Topay®wyns, oedouévov 0Tt ot aviaymviotég mapdyovv pe 0.05
Evpd/tepdyro, evdd 6601 €166 yovV amd ETOVLUES €TOpieg £x0VV MG KOGTOG avd Tepdyto 0.06
Evpo.

XENAPIO 2. ANAGEXH XE AAAH ETAIPIA

To devtepo oevapilo eival mo amdd kot o yperaletar peydin oviivor. H etopio
umopel va avabEécel TNV Tapaymyr| Tov Tpoidvtog oe AAAN etopia (Qacdv), pio ETIAOYT TOL
éxet Betikd ko apvntikd otowyeio. Ta Beticd givar 0T 1 eTapio amopehyel TpdGHeTA KOOTN,
eNeVOVoELS 0 UNYOVOLOYIKO eEomAMopd, anocPéoelg katl petafAntd Asttovpykd ££00a, Evd
umopel va TpoomafnoeL Vo aENGEL TV TOPAY®YIKOTNTA TNG GTA TPOIOVTO TOL TALPAYEL oM.

Boowo petovéktua etvat 1o yeyovog 0t to mpoidv o€ Ha ivor O1K1dg TG Tapaymyng,
EVO TAVTA EAAOYEVLOVV 01 KiVOLVOL GUVTOVIGHOV, ETKOVOVING Kol ATOTEAECUATOG LETAED TV
ocuvepyalopevoy etoaptdv. AAAG 10 Poactkd KPLTHPlo OmoTeEAEl TO KOOTOC TOPAY®YNG OV
TEUAYL0 KoL TO TEPODPLO KEPOOVG TOV UTOPEL VO TPOCPEPEL LI TETOLOV THTTOV GLVEPYUGIOL.

‘Enerta amd mpoceKTIKn £pEVVA, 1N O GLUPEPOVGO GLUVEPYACTO £YEL WG KOGTOG OVAL
tepdyo 0.053 Evpd. H etaupio emopiletor to KO0TN TPOTO®V LAOV, HEPOG TOV €£0TAMGHOD
KOl TOV TPOGMOTIKOV TOV YPNCUYLOTOLEITAL Y10l TNV TOPOY®YN] OTNV €TOPia-cLVEPYATN KABMG
Kot To £600a petapopds. To k6GTOG 6TN SeVTEPT TEPIMTMOT EIVOL OPKETA LEYAADTEPO OO TO
KOGTOG TOL TPMTOV GEVAPIOV KOl TPOPAVAS T TEPIOMPLA KEPAOLG EIvVOL LUKPOTEPD GE GYEOT
LE TNV TPpOTN TEPITTMOOT).

H etoupia olver peyddn Papdmmra oto yeyovog Ott Bo axolovBncel otpatnyki
SPOPOTOINGNG TWNG, OPOV TPEMEL VO AVTAYOVIGTEL avTIoTOlY0 TPOIOVTO TOAVEOVIKOV
ETUPLOV, Omov ol avtmpdsmnol tovg otnv EAAGda ekpetaiiedovionr v enmvopio TV
kataokevaot®v. Eyovtag peyddo mepiBoplo k€pdovg Ady®m Tov HKPOV KOGTOLG, UTOpPEL va
elvol O EVEAIKTN OTNV TOMTIKT TNG OC TPOS TNV TN, EVAO UTOPel vor aALAEEL Kot TAGVO
Tapoywyn €pocov ypelaotel. H etaipio mpopavdg emAéysl 10 TPMTO GEVAPLO TOV EXEL
UIKPOTEPO KOGTOG TOPOYMYNG OVA TEUAYLO, EVM EMTAEOV Oivel TN dVVATOTNTO HECH TNG
EMEVOLONG G€ VEO EEOMMGUO VO BEATIOCEL TN YPOLUUN TOPAYMYNS TNG KOl 6 GALA TPoidvTa,
LUELDOVOVTOG KO G€ AAAEG TEPMTMOELS TO KOGTOG TAPAYMYNG.
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AoV €ytve N EMAOYN TNG TTO OTOTEAEGLATIKNG LeBdOoV, Ba mpémel va yivouy Kdmoleg
HETPNOES COUQOVE HE TO TAAVO TOPAY®OYNG-TOANGE®Y KOl TO TPOGOOKDOUEVH
aroteAéopata. Apywa Bo vmoroyiotel t0 Nekpo Znueio kar otn ocvvéxewn Bo egetaotel
BéArtioTn mapayoykdmrTe mov TPEmel vo. emTOXEl M etapio oe Pabog ypdvov Yoo TO
GUYKEKPIUEVO TTPOTOV.

Apyad mposdiopiletor 1 T TOANoNG TG cvokevaciog (100 tep.). I'vopilovtag 6Tt
N eOnvotepn TN g ayopdg avty ™ otyun givar 6.8 Evpd avé 100 tepdyto, n T tov
véov Tpoiovtog mpocolopiletal ota 6.3 Evpd avd cvokevacia, dniadn 0.5 Evpd ¢dnvotepa
(ot Tég Oe ovumeprapPavetoar o OITA). H etoupia mpocdokd oe Pabog mevtaetiog ot
TOANCELS TNG va avépyovtal oto 1,060,000 tepdyia, mov cuvendyeton o€ 10,600 cuokevacied.
Apa o tlipog avépyetar ota 10,600%6.3=66,780 Evpd yio mévte ypovia. To otabepd k6610
etvanr 18,000 Evpd (apyikn emévdvon) eved to petafantd koot eivor 3.8 Evpd avd
ocvokevacio. Xta tEvie £ 1 topaymyn avépyetatl o 10,700 cvokevaciec, apov 10 amdbepa
KkéOe étovg eivar 100 cvokevaoieg (10,000 tepdyia). Apa to KOGTOG TOPAYOYNS Y10 TO. TEVTE
YPOVIOL Elvor:

Yvvolk6 Kootog = Xtabepé Kootog + (Metafintd Koot * Ap.
YVOKELUOLOV) =
== 18,000+ (3.8*10,700) = 18,000 + 40,660 = 58,660 Evp®

To Nekpd Enpeio og mpog tov aptpud Tov cuokevacIdV VToAoyileTot g eENG:

NXop.cvox.= 2100£p6 KdoTog/{(TCipog-Metapinta Kootn)/Ap.llowind.Xvok.} =
= 18,000/{(66,780-40,660)/10,600}= 7,305 cvokevacisg

Apa n etopio Egkva va kepodilel apod movinoet 7,305 cvokevaoieg, oniadn 730,500
tepdyta. Apa to Nekpd Znueio Ppioketor kotd T T€TAPTO £TOG, OTOL KAEIVEL TO £T0C QWTO UE
760,000 tepdyio o cuvolkég moAnces. To NX wg mpog tov 1lipo givon 7,305%6.3=46,021.5
Evpm, dnAaon petd amd avtd 1o oo tlipov Eekivhve ta KEPOM. Lta TEVTE XPOVIOL TOL KEPO
g etanpiog g mpog to mPoidv avépyoviat o 8,120 Evpd kot cuvorikd £écoda 66,780 Evpd.

"Etog HoMioeis o€ Yvvoro Ec6dmv o Evpod
Yvokegvaoigg Tov 100 Tep.
2014 800 5040
2015 1600 10080
2016 2200 13860
2017 3000 18900
2018 3000 18900
ivexog 3.2. [Tivokog Ecédmv a5 étn
Movaowio | Xtabepd TCipog HoMogig Hapayoyn Yvvolko | Képon
Metapinto Kéaotog (Evpo) | (Xvokevaoicg) | (Xvokevaoiec) | Kiootog | (Evpo)
Kéotog (Evpo) (Evpo)
(Evpd)
3.8 18,000 66,780 10,600 10,700 58,660 8,120

Mivoxog 3.3. Kéotog mapaymyns, roMcels kot képon (Nekpo Inpsio)
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210 mopaKAT® Stdypappa omewkoviCovror to £60da kot o €€oda pe T péBodo tov
Nekpob Znpeiov. Ztov dEova X ekppdlovtor o1 TocodTTEC € cuokevacia twv 100 tepoyiov
Kot 0 aovag Y ek@pdlet ypnuatikég povdoeg o Evpo.

80000
70000 £6780
60000 / 52660
20000 46021,5 ,
40000 =—4—Kootog
30000 / —l—Eooba
20000 g1g0
10000

0 I/ : :

0 5000 10000 15000

Awaypappa 3.2. Avdypappoe Nekpov Xnpueiov

Ocov aopd oty mopoymyKoTTo, TV €roupios TNV eVOPEPEL VO UITOPEL Vo
Kpoatioel otabepn TV mopayoyikomTa, omAaon 2,000 tepdyo ovéd muépa, yuoti eket
otnpileTon To TAGVO TAPAY®YNG TNG. ZTOYOG TNG Eival Vo awENcEL To pLOUO TaPay®YNG KoL VoL
UTOPEGEL VO VENGEL TNV TOPAYOYIKOTNTO 0va NUEPD, Yopic emmAov ££00a. Me avtdv TOV
tpomo OB pmopécel vo peidoel o Nexkpo Znueio, oniadn vo EeKvhioel va €xel kEPOTM MO
dupeco Kol €ovtag TOVANCEL AYOTEPEG CLOKELOGCIEG OO TIC EKTYUMUEVEG. LG TPOG TNV
ToPpAy®YIKOTNTA £pyaciog, kotd peco Oopo mapdyovtor 2,000 tepdylo avd 8 epyoatompec.
Exopalovtag toug mOpovs 6€ YPNUATIKEG LOVAJEG Yo TOV TPMTO YPpdvo, vroroyilovpe 10
GUVOAIKO KOGTOG TTOpOy®mYNS Yo ToV Tp@Tto ¥povo. To otabepd kdotog ivar 18,000 Evpo,
VO 10 PETOPANTO Yo TV ethota mapaywyr (1,000 cvokevaciec) eivar 3.8 * 1000 = 3,800
Evpm, dnAaon cvuvorkod kootoc 21,800. Apa mapdyovron 100,000 tepdyio ava 21,800 Evpm
Y TOV TPMTO ¥POVO. ATO 1O deVTEPO YPOVO, STNPAOVIAG GTOOEPT] TNV TOPAYMOYIKOTNTO
gpyaciag, Kot avEAvovTag TNV TAPAYOUEVT] TOCOTNTA, 1] TOPUYMOYIKOTNTO TOL TPOIOVTOG £YEL
aLENTIKN TAoN, EMEWON TO 0TalEPO KOGTOC mMdOPA oe UiKpOTEPO Pabid Adyw amdoPeons tov
eEomAiopoV.

AALol onuovTiKol OeikTeC Yoo TV Topovca LeEAETN givor ot e€ng:

o IMep1Odpro Képdovg: Képon / Twinoelc.
o Amodotikotnta g Enévovong: Képon / Kootog Enévovong
o [Tepiodog Amomdinpoung: Apykd Kootog Enévdvong / Képon

To mepBopro KEPSOLG TPopyeTon amd TN JPEST TOV KEPODV HE TOV apliud TV
nolocewv. Ta képdn avépyovtar oe 8,120 Evpd evd ot cuvolkég moinoelg tvor 10,600
OLOKELOGIES, Apa To TEPODPLo KEPSoVg eovtar pe 8,120/10,600=0.766 Evpod, dniadr 76
Aentd tov Evpd mepBmdpro képdovg ava cvokevacic. Ocov agopd 6NV amodoTikdTnTo TG
enévovong vroloyiletal and To TNAMKO TOV KEPOMV TPOS TO KOGTOG TNG EMEVOVONG, ONANON
8,120/58,660=13,8%. Té\og 1 Tepiodog AmoTANp®UNAG avEPYETOL GTO. 2.2 YPOVLIAL.
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3.4 Avaivon Pong Iapaymyng tov Néov Ilpoiovrog

H pon mopayoyne mailer omovdaio poro oto kO6GTOG TOL TPOoidvtog. O cwoTOG
TPOYPUUUOTIGUOC, TO KATAAANAO BrjHata Kot 1) ToVTNTO TG PONG TAPOy®YNS SLUBdAlovv
otV emtvuyia M v amotvyio €vog mpoidviog. H pon mapaywyng tov véov mpoidvrog Oa
EKTEAESTEL GOUQ®VA LE TO TPOTLTTO TG ETAPLOG KOl PAIVETAL GTO TOPUKAT® SLAYPOLLLLLAL.
XXEAIAXMOX &

ANAIITYZH

ITAOTIKH E®APMOT'H -
XTAAIO AOKIMOQN
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Avdypoppa 3.3. Avdypoppo Poig Hapayoymg
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Ta Prjpato Tov eaivoviol 6To TaPATAvVE Stdypappa sivor ta eENg:

l. Apycog Zyedroopog kot Avantuén: to tufua ‘Epsvvag kot Avantoéng oyedialel 1
Tapovotdlel To VEO TPoidv, BEtel Tig Tpodiaypagés Kot Kabopilovtal To yopaKTNPIoTIKA TOV.
Eniong 1o tupo moAfcemv péom emikowvoviog e meEAATEG Kot cuvepydteg eEetalel Tig
avayKeg NG ayopds, TPOKEEVOL VO 0000000V 6TO VEO TPOIOV 1O104TEPD YOPAKTNPIOTIKA.

1. 210010 AoKIu®V: t0 TPoidv £apUOlETOL GE TPAYUOTIKEG GLVONKES TPOKEUEVOL VOl
a&lohoynBel n Aettovpyia Tov Kot 1 xpnodTTd Tov. Ta arotedéopata Tapovstdloviol 6g
TEYVIKES AVAQOPES, EMONUOIVOVTAL Ol adLVANIES, TPOKEWEVOL va dtopbwbodv katd TV
TOPOLYOYT).

I1. AvaBeon 'Epyov: kabopilovtot ot TEMKEG TPOOLOypOPES TOV TPOTOVTOC, Ol dUIIKACTIEG
ov TPEmeL va. akoAovOnBovv katl to tunpa [Hopaywyng Aapufdver cageic odnyieg yio tov
TPOTO Tapaymyn tov TPoidvtog. Ta katdAAnia epyoreio kot e£omMopdc ayopalovion M
KATOoKEVALOVTOL, TPOKEUEVOL VO, EEKIVIGEL 1] S1OLOTKOGTOG TPy ®YNC.

V. [Tpdtn "'YAn: 01N cvvéyela mopalopuaveror n KAtdAANAN TpdTN VAN OTIC TOCOTNTES
7oV amoteiton MoTE Vo mapayBel N TpdTH TapTidn amd TO VEO TPOTOV.

V. Kotaokevn Tepoyiov: ot zmpoteg vAeg emelepydlovior HECH TV  EWOIKOV
UNYOVNUATOV OV £X0VV OYOPOUOTEL 1| KOTAGKELOOTEL Kol Ol TPDTEG MOPTIOES TPOIOVTOG
TOPAYOVTOL.
VI. [Mototikdg Edeyyog: katd T didpketo oAAE Kupimg LETE TNV TOpOy®YN TOV TERA)IOV,
OOKEITOL TOWOTIKOC €Aeyy0oc ota mpoidvta. To otddlo Tov TolTIKOD £Aeyyov divel TNV
SuVaTOTNTO TOPATHPNONG CEOAUATOV KOTE TNV Topay®ylkn owdikacio, yeyovdg mov
eEao@aAilel TNV APLOTN TOWOTNTO TOL TTPOIOVTOG AlYO TPV PTAGEL GTOV TEAATN. XTN QPAOoM
avt, 1M omoio otV ovcio EeKvé TOPAAANAC HE TNV KOTOOKELY TOV TEROYiOV OAAL
OAOKANPAOVETOL UETA TNV OAOKANPMOON TNG TAPAY®YNG, OAd To TUAMATO ocvvepydlovtal
peta&h Tovg, YEYOVOS TOV OELYVEL TN CUOVTIKOTNTA TOV GTOSI0L QVTOV.

VIlI.  Zvokevacio TIpoidovioc: epdcov To Tepdylo £xovv TEPAGEL AMO TOV OATOPAITNTO
éleyyo, Epyetor n oTypn g ovokevaoiag. Ta cakovidkia g cvokevaciog yepilovv pe 100
tepdyia o kabéva, Tuvmomolohviol MoTE va PEPOLY To AoydTumo Stirigma kot cepayilovrat.
VIIl.  AmoBnkevon: ta tepdylo. mov cLOKELALOVTOL OUECMOS UETAPEPOVTIOL GTNV ATOONKN,
TPOKELUEVOL Vo, opyovmbel TomoBétnomn Toug.

IX. Tloinon: enedn to véo mpoidv Ba katackevaletal kvpiog petd omd mopayyeiia,
omote T amofépata Oa fvol apkeTd pIKPA, GLOKELALOVTOL Y10 VO LETOPEPHOVY AULECH GTOV
weAdn To Tepdy e wov Exet mapayyeiket. To tpuquo Moincewv avalopBdaver va evnpepmaoet
Tov mEAdTN OTL M mopoyyeMa Tov elval £Tolun Kol o1 cuvéxewn Kavovifovtor ot TpOTol
OTTOGTOANG KOl TANPOUNG.

Kotd ™ pon moapaymyng Oho To TUMHOTO TPEMEL VO, GLVEPYALOVTOL TPOKEWEVOD Vo
ekteLeitan cwotd 1 dwdikacio mapaywyns. Kdabe otdoto €xer m Sk tov onuoacio kot
oKompdTNTO Kot 6€ Kopio mepintwon dev pumopet va ayvondel kdmoto amd avtd. H mopeia g
etapiog oto yopo Poaciletor oe onuavtikd Pabud ot pon mapaymYNG Kol otnv opon
EKTEAEOT KO OLOKANPMGN TOV EXUEPOVS GTASIWV TNG.
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KE®AAAIO 4
Bioowotnta e Enévovong

4.1 Biooypomra kot Ecotepiko Ileprpariov
4.1.1 IIopor ko IxkavoTnTeg

H Pioocoémrto g enévdvong e€optdtol amd Toug mapAyovieg TG EnLyeipnong, ot
omoiol JlKPIVOVTOL OE TOPAYOVIEC ECMTEPIKOV AEPPAALOVTOS KOl GE TAPAYOVIEG
egotepikov mepiPdAroviog. H vrd e&étaon emiyeipnon OBa mpémel vo. mpocsdlopicel Tovg
Kpioovg moapdyovteg, vo Toug 0aEloAOYNoEL Kol v TPoPel OTIC KATAAANAES eVEPYELEG
TPOKEWEVOD Vo, AVGEL TPOPANUATO TOV LILAPYOLV 1| UTOPEL VO TPOKVYOVV KOl YEVIKA Vo
BeAtiowBovv otoyelo g doung TG Kol NG AETovpyiag g Kot mOv emnpealovv TNV
Tapoywykn Swdwacio. Ta kvuptdtepa TPOPAAUATO TOV KOAEITOL VO OVTILETOTICEL Kol VoL
emAvoel 1M dwoiknon etvarl Katd KOpto Aoyo 1 adénon ¢ amodoTIKOTNTAS TV JBESIL®Y
TOPOYOYIKAOV HECOV, 1 €MEVOLON GE VEO €EOMMGUO TPOKEWEVOL Vo emitevyBel vymin
TO10TNTA TOV TTAPAYOUEVOL TPOIOVTOG G YOUNAO KOGTOG Yoo TNV €TOUpio KO YEVIKOTEPO O
AVOTTPOGOIOPIGUOC KOl TPOYPOUUATICHOS TV TOpV, VAKOV Kot duimv. ITpokepévov n
etoupio vo avtameElBel tkavomromTikd oto véa 0edopéva Tov emMPAAAEL 1 ayopd Kot va
Katapépel va emiPlooet, Bo tpémel va mpoPel otic €€Ng dadikaciec, ol omoieg Ba mpémetl va
EKTEAOVVTOL KOl GE TOKTA YPOVIKA OCTALOTA, OVOAOY®OS TIC OAAOYEG TOV EMLYEIPTCLUKOV
nepPdArovtog:

. Avaodtopydvmon, Oniadn eved&ia kot adlayég oe BEpaTa Soung
. Avaoyedlaoud OodKacldv, OnNAadr eveMion Kot OAAAYEG OTNV  TOPOY®YIKN
OL00IKOGT0L KO YEVIKOTEPO, OTIG AEITOVPYIKEG OLUOIKAGIES, TPOKEIUEVOD VO EKTEAOVVTAL AUECOL
Kol 1e PIKPO TOGOGTO OEGIEVOTG TOPMV
. [MapakoArovOnomn avtaywvicpov, dote va LIapYEL 1 SLVUTOTNTU TPOGAPUOYNG OTIG
OTTOLTIGELS TNG OYOPAG

Mo a&omiotn Bempia ToOv avaidEL TO E6OTEPIKO TEPPAALOV NG myeipnong eival
0T TOV TOP®V KOl TOV IKAVOTHTOV 1 omoia brostnpilel 0Tt kAOe emyeipnon SopEpeL
07O TOVG AVTAYWOVIGTEG TNG WG TPOG TOVG TOPOVS KO TIG IKAVOTNTES TOV O1AOETEL, KAOMDG
eMIONG KAl ®S TPOG TOV TPOTO e Tov omoio tovg ekpetaiievetor (ITomaddkng, 2007).
O1 oépor ¢ etapiag eivat ot e€NG:
1. Yakoi IIopor: o1 viikol mdpot ¢ etapiog meptiapPdvoovv ta 1010KTNTO KTipLa
KO TIG €YKATAGTAGELS, TO UNYOVOALOYIKO KOl NAEKTPOVIKO £E0TAMOUO OGS UMY OV AT
Topay®mYNG, epyaieio unyavovpysiov, oynuata, H/Y. H enévdvom ce véa punyovipato 1
o€ €EOMAGUO yivetal pe yvopova 000 Pactkovg dEoveg, TV avénom g mopayytkoTNTog
Kol To 6ePacd 6to mEPPEALOV.
2. AvOpomvor ITopor: n etopia divel Wiaitepn onpacio otig 0e£10TNTES Ko KivnTpa
oAV TV gpyalopéveov TOv TPOKEWEVOL va  dacpoilcotel Ot glvon  dpTia
KOTAPTIGUEVOL Kol £yovv kivntpa oe kadnuepwn Pdorn. H dwoiknon mpoomabel va
€QPAPUOGEL TOAMTIKEG TTOV AMTOCKOTOVV GTY| dNuovpyio evOg TepIBAALOVTOS GTO OTO10 01
avOpomol pe e&apetikég 1kovoOTNTEG Kol KivnTpa exkmadedovial dptio, eEgAicoovtat,
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ovtapeifovtol OVGIOGTIKA Kol ATOAQUPAvVouY TNV gpyocio TOLG EMITLYYXAVOVTOS TO
EMOIOKOUEVA ATOTELEGLLATA, TOGO GE ATOUIKO EMIMESO OGO Ko O€ EMIMEDO EMLYEIpPNONG.
3. YooTNHoTe: 1) €TOPio £XEL GXEOIACEL GTPATNYIKES TOV TPOGdLopilovy ToV TPOTO
pe tov omoio o kataveunBovv ot mOPOL, VD OQPEIAEL VO GYEOIACEL TPAKTIKEG TTOL
TaPEYOVV  KATELOLVTNPLES YPAUUES, CULGTNUATO EAEYYOL TOPAYWOYNG, TPOCHOIIKOV,
marketing, OuKOVOUIK®OV Kol YEVIKNG OL0IKNoNG KOOMS Kl TPOdAypoPES Yo TN LETPTON
™G andO0CNS KOl TPOYPALLOTO TOV GTOXEVLOLY OTINV EMITELEN TOV EMYEPTNCLOKDOV
otoymv. O gomtepkdg EAeYYOG Kol TN Oyeiplon KvdLVOV €viOg NG emyyeipnong
amotelel €vav TOHEN TTOAD ONUOVTIIKO OV M O101KNGOY TPENEL VO OMGEL UEYAADTEPN
TPOCOYN OOTE Vo dnuovpynbovdv mAaicia diayeipiong KvdbHvmv Yo TNV ovayvoplon,
™V aEl0AOYN O KOl TOV EAEYYO TOV PACIKAOV EMLXEIPTUATIKOV KIVOUVOV.

4, Avior ITopor: o1 Gurol mopot oyetiCovrar ue v vrootHpiEn oe Oéuata Marketing,
‘Epevvag kot Avantoéng, Exmaidevong epyoalopévov k.q.. O mo onuaviikdg duiog mOpog
glval M enun Kol 1 avoyvopion g etoupiog o por coPapn emyeipnon, pe oefacpd otov
TEAATN KOt TO TEPPAAAOV Kot [LE VYNAN TOLOTNTA TPOIOVIWOV GTOV KAASO TNG.

4.1.2. Alvoidoa Agiog

"Evag dAlog deiktng onuavtikdg ivar 1 alvcida agiog, mov avaidel TV exyeipnon
OTIG KUPLEG KO LITOSTNPIKTIKES dpacTnplotTTéC ™G (TTamaddkng, 2007). H etapia €xet
oG pokpompobecpo otdHYo TN Olpopomoinon g aivcidag afiog ™G omd TOVg
OVTOYOVIOTEG TNG OGTE VO OTTOKTGEL OVTOYWOVIOTIKO TAEOVEKTNUO otV ayopd. Ot
Aettovpyieg g elval ot e€Ne:
1. Agrtovpyieg yeipropov swogpyopévov (Inbound Logistics). 211¢ eykatactdoelg
™G etapiog akoAovBovvtalr OAeg o1 amopaitnteg Odikoacieg ywoo TV mapoAapn,
ATOONKELON KOl SLOVOUT TOV TPAOTO®V LADV TOL €IVl ATapOiTNTEG TNV TAPAYMYIKY
owdkacics KoBmg Kot ot ovvinpnon tov eEomMopov. Oleg ot dladikacieg
akoAoLOOVV LYNAE TPOTLTTA dLaXEipLoNG TPOUNBEIDVY Kot amofepdTmy.
2. Agrtovpyieg mapaymyns (Operations). H cuvimpnon kot np avafPdaduon tov
VTOOOUMV, 1 TAPOKIVINON TOV £PYOLOUEVOV Yo LEYAADTEPT ATOSOTIKOTNTA, 1] OlOIKNON
TOV TTPOCMOMIKOV YEVIKOTEPA KAl 1 aE107TOINoT TOV VAIKOV TOpwV 610 Héyloto Baduo
KOL UE TOV KOADTEPO TPOMO ONUIOVPYOVV Vo TPONYUEVO CLOTNUO Topoywyns. H
ooiknon ¢ etapiog yvopiler 0TI 1 ¥PNON TOV KOADTEPOV TEXVOLOYIOV OTNV
TopAy®YN Otvel Tpopuepn GONON OTIC TOPAYWOYIKES d1adIKAGIES, Kol Yo avTd TpooTadel
vo emevODoEL ElTe HEG® TNG AYOPAS cVYYPOVOL EEOTMGLOV €lTe HECH TNG dNpovPYiog
Tovg and to Tunpa Epgvvag kot Avamtuéng.
3. Awyeipron eEepyopévov (Outbound Logistics). H stapio éxer avaiaPet
dpactnplOTNTEG MOV OYETICOVTIAL UE TN GLAAOYN, TNV OMOONKELON KOl TN QUGIKY
olvou TV TPOTOVIMV GTOLG TEAATEC TNG KOl TOVG ovvepydteg ™G To Tunua
I[MoMoewv ce cvvepyasio pe To TUNUO TG ATTOONMKNG £xovv ¢ oTOYXO TNV emitevdn
£yKa1png Kol GOOTNG OOVOUNG KAl TNV €E0.0QPAAON TNG SLOECIUOTNTOS TOV TPOIOVTOC,.
4. Marketing kow roMjoerg (Marketing and Sales). Ao v apyn g Aettovpyiog
™G M etarpia £yel vioBetnoet Eva amdo, Eekdbapo, PIAIKO Kol TPOGITd VYOG TNV EMKOVOVIN
HE TOVG TEAATEG TNG. Z€ BEUATO EMKOVOVIAKOD VAKOD Olac@aAilel 0Tt avTd givar vopo,
TPEMOV, OlKo, EMKPIVES KOl OVTATOKPIVETAL TNV TpaypuaTikotnTa. ['a ) dacpdion tov
Tapondve, To Tunpe Marketing TpoyUatomolel EAEYYOVS TV 0PN UGTIKOV UNVOUATOV TPV
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TNV EMKOVOVIO TOVG, MOTE VO, SIUGPAAIGEL OTL O ETKOWVMOVIESG TNG £TALPING AKOAOVOOVV TOVG
KavOVEG TNG ayopds Kat Tng Kowvavioc. Xe 0épata moAncemv 1 etaipio owbétel To dKd g
dikTvo Swavopng ot EAAGS0, amotelovpevo amd O14popa KOTACTAUOTO Kol EUTOPOVS
yovopune. Emiong 1o tunua Ioincewv mopéyet mAnpn vroompiEn mpv Kot petd v
TOANOT.

5. Ynrnpeoieg petd v nd@inon (Services). Ou vanpeciec petd v toOANoN givon
woitepa oNUAVTIKEG KOODS TEPVOVLV GTOVG TEANTES TO UNVLLLO OTL TO CUUPEPOVTO TOVG
oev gykatoleimovtal petd v ayopd. H emaxdrovdn onun couPfdiiel onuavtikd o
oMpovpyia TMOTOV TEAATOV Kol cuvepyatdv. ['ivovtol evtatikég mpoondbeieg yio va
Olc@aAloTel OTL Ta. TPOIOVTO KOl Ol VANPECIEG 1KOVOTOLOVV TOVUS KOTOVOAMTEG GE
ovveyn Paon. Idwaitepo onuovTikny 6T S10THPNCT TNG TOLOTNTOS TOV TPOIOVIOV Kol
TOV VANPECIOV €XEl omodeyDel 1 ovyvn emkow®via pe tovg meldtec, €ite péow
TNAEQPOVOL €1TE HEGHO UNVUUATOV NAEKTPOVIKOD TOYLIPOUELOV.

6. ‘Epeova kot Avantoén. O oyxedloopoc tov mpoidviov epapudletal amd
npoypappata ‘Epsvvac kot Avamtuéng mov ypnuatodotel m idwa m etoupio. Avtd
BonBovv otnv KaAvTEPN XPNOM TG TEYVOAOYING KAOMC Kal otV oAoéva Peltiwon g
TOLOTNTOG TMOV VANPECIOV KOl TOV TPOIOVI®MV OAAL Kol TN UEl®ONG Tov KOGTOLG
TOPAYWOYNG KOl OLOVOUNG.

7. Awiknon AvOpornivov [Mépmwv. Onwg avapépnke, n etapio divel Wwoitepn
éupaon otov dvBpwmo. To TpocwTikd elvorl GNUAVTIKO Y10 TIG AELTOVPYIES TNG OAVGIONG
a&lag kot yioo avtd To AOYo mpowbeitor M Aplotn ekmaidevon kol avAmTTLEN TOL
TPOoOTIKOV. Méoo amd €W0IKE TPOYPAUUATO OVOOEIKVOOVTIAL Ol  IKOVOTNTES TV
epyalopévev Kot pe a&lokpatikd TpoOmo ot kaAvtepotl epyalduevol emPpaPevovtal gite
pe avénomn webov eite pe kadmotov GALOL £160VG OTOd0YEG.

8. Eocotepukn) vrodopr. Bacikéc cuvietdoeg g emMEpMUOTIKNG dpdong Omme
glvor 0 oTPATNYIKOG TPOYPOAUUATICHOS, M EMKOWVOVIOL KOL 1] VOUIKN VLTOGTNPIEN,
vrootpilovv | Astrtovpyio g etapio kot Balovv tig Pdoelg Yo v emitevén tov
oTOX®V KOl TNV OPLOVIKY Opdom TNG.

4.1.3 IIpotacerg

Me Bdon to mapandve, n 010iknon opeilel va emaveEetdoel Kamowa OEpota Kot va mpoPel
oe dopboTtikég mapepupdoeis. Apykd Ba mpémetl va dmoetl peydin PBapdtnra oty aglonoinon
TOV EUTMEPOV KOl EEEIOIKEVIEVOD TPOGMOTIKOV TO 0010 O100€TEL, Kol VO TO EKTONOEVGEL £TGL
wote va givarl kavo og Bépata opydvmoong, cuvtoviopob kot dwyeiptong ypoévov. H cmwot)
eKTOiOEVON GAOVL TOV TPOCHOTIKOV UTOPEL VO GUUPAAEL ONUAVTIKG GTOV EAEYXO TOL KOGTOLG
Kol 6€ GAAOVG TOUElG. AV TO TPOCOTIKO £ivol COGTE EVUEPOUEVO Yol OTTAG KOOMUEPIVA
Oénota  OT®MG  TNG TPOCEKTIKY OVOYPOPNG TOV TIU®V N NG XPNONG KATAIAANA®V DAMK®OV
ocvokevaciog, T0Te givar ToAD mBavov va petwbodv o onuaviikd Pabud ta £€0da kat ot
damdveg g emyeipnong. I'a va yivel e 6otd TpOTO M AYN OTOPACEDV KOl 1| EPOPLOYN
LETP®V TTOL QLPOPOVYV TO TPOCHOTIKO, OTOLTEITOL TPOCEKTIKN HEAETN, avdAvon kot a&loddynon
TOV KAVOTNTOV TOL TPOCMONIKOD, TOCO GE ATOUIKO OGO Kol GLAAOYIKO Emimedo, ONAON
npénetl va alohoynBel kdOe epyaldpevog atopkd aAld Kot wg LEAOG GE o opdoa Epyociog
N éva Tunpa.
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Eniong Ba mpéner n doiknon va yvopiler 1o Babud emayyeALOTIKNG 1KOVOTOINoNG TV
epyoalopévav g kot Katd moco kdbe epyalopevog €xel vioBetnoel v KOLATOVPO TNG
etapioc. H cwot a&loldoynon kot avdAvcr tov avOpadmivov Suvopkoy Umopel va 0dnynoet
ce omopdoel oavadopydvoong g etoplag, petokivnong epyalopévov HETOED TOV
TUNUATOV NG, oKOpo Kot otn dwdikacio mtpéoAnyng véwv epyalopévov, e 10100TEPEG
KOvOTNTEG, TOL O UTOPEGOLY VO TPOCPEPOLV AUEGO GTNV TaPOy®YIKN Owadikacio. Opmg
KOPLo HEANUO EIVOL 1 SLATIPNON TOV VILAPYOVTOG TPOCHOTIKOV, TO 0010 S1a0ETEL KAVOTNTEG
Ko teyvoyvoaoio, kot 1 aglomoinom tov 6to peyaAvtepo Pabud. Elval moAd onpovtikd yio 1o
TPOoOTIKO va Yvopilel 0Tl 1 etatpia mov epydleton eVOAPEPETAL Yo AVTO KOl KLPImG OTL
enevovEL 0TOVG avBpdToLE TG Ko vimBouv acedieia. Ta televtaio ypovie oty EAAGSa,
AOY® NG OWKOVOUIKNG VOECNG OV €MKpOTel, mapatnpeitol £va YeVIKO @aivopevo peimwong
TPOCMOTIKOV TPOKEYUEVOL VAL UELWOOVV 01 EMYEPNCIOKES OUTAVES, TOL EYEL MG OMOTELEGLOL
TNV OTOAELN YVOGEMY KOl TEXVOYVOGIOG, YEYOVOS OV EMNPEALEL TNV TOPAY®YIKT SLOOIKAGTOL.
EmimAéov ot epyalopevor vimbovv avacepaieia, apod @ofodvtal 0Tt gival moAy mhavov va
amoAvBovv, Kot 0 OPog avtdg ToLg dNUoVPYEL AYY0g Kot epyactakd oTpes. o avtd Aowmdv
N etopio Ba Tpémel va akoAovOnoet TIc ENG O10d1IKAGTEG:

o a&lohdynon tov epyalopévov

. HETAO00M TNG KOLATOVPOG TNG ETOLPIOG GTOVS EPYULOUEVOVC

. EPOPLOYN CGLOTNUATOG KIVATPWV Kot EMPpafevong mpog toug epyalOUEVOVS MOTE Vo
emrevyBel n avENon ™G amod0TIKOTNTAG TOVG

. GLVEYNG EMIKOIV@Via 0101knoNG Ko epyalopévev

. oLVEYNG EKTTAIOELON

o avdBeon KaONKOVI®V avaAOYa LE TIG IKOVOTNTES Kol TIG YVAGELS KAOe epyalopévou

. onpovpyia amodoTKOTEP®V OUAdWMV EPYACING 1) TUNUATOV

‘Eva dAlo onuoavtikd Bépa eivar o TeYVOAOYIKOG EKOLYYPOVIOROS, 0 omoiog divel v
duvatodTTO TNV €TOPia VO TapdyEl TPoTdvTa Ko vInpecieg VYNANG modtrag. Emevdvovtog
OGTNV OyOpA VEMV TEXVOAOYIDV OAAL KOl GTNV €PELVO Ko avATTLEY, £XOVTAG OC GTOYO TNV
Kawotopio, 1 €topio omoKTd avtayovioTikd mAgovéktnuo. H  kowvotopio pmopel va
ONMOVPYNCEL €VTOC NG EMyElpnoNg evukopieg Yy TNV TOPOYy®YY] VE®V TPOIOVTIOV Kol
VINPECIOV 1 OKOUO KOl TOV EKOCLYYPOVIGHO Tmv MoN vrapydviov. H emévovon oty
texvoroyia Oa mpémel vo cupPadilel pe TIC IKOVOTNTEG KAl TIG YVAGCELS TOV TPOoowmikov. [
TOPAOELY LA, 1] OYOPA HIOG VEOS UNYOVIG Eval AGTOYT, OV OEV VITAPYEL KATO10G £PYAULOUEVOG
OV VO €YEL YVMDGELS GYETIKA HE TO YePlopud ¢ Ko T cvvimpnon e H odiayn ota
TEXVOAOYIKA HEGO TNG EMXEIPNONG TPEMEL VAL YiVETOL OTAOIOKA Kot PE 0pyoVs Kot 6TafepOong
pLOUovG étol dote va emitevyBel n opaAn Tpocapuoyn TV epyalopévav. Avtd amottel
ocuveyn eKmaidevon TV epyalopEvev TG EMYEIPNONG O€ VEEC TEXVOAOYieg Kol va
mapokorovBodviat ot eEgAiEelg g ayopds. O TexvoroyIKOG EKGVYXPOVICUOS TepAapPdvet
TOV EKCLYYPOVIGHO TOV e£0TAMGOV o€ BEpata Tapaymyns TOG0 GTO UNYUVOAOYIKO EOTAGILO
0G0 KOl OTN YPNOT VE®V TPAOTOV LADV, KOOMG Kot TOV EKGUYXPOVICUO TOV €E0TAIGHOD GTO
OUVOAO TMOV EMEPNOCOKOV OlOIKACIOV. To TAEOVEKTAUATO OO TOV  TEYVOAOYIKO
EKGLYYPOVICUO GLVOYILOVTOL GTO TOPAKATO:

. KoaAivtepn a&lonoinon tov népmv
. AvENON TOPOY®OYIKOTNTOGC
. AvENON TOL AVTOY®OVIGHOD KOl OTOKTIOT AVIOYM®VICTIKOD TAEOVEKTIUOTOG
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o Meiwon ¢ pdmaveng tov TePPAAAOVTOS, TNPOVTAG TIG OEGUEVGELS TNG £TALPIOG Y10l
oefacud oto mepPariov
. AvENON TS IKOVOTTOINGMG TOL TPOGMOTLKOV

Oocov apopd oT1g TpmdTEG VAEG, M Atloiknon Ba mpénetl va dmoet wiaitepn Papdtnto oy
gykoipn mpoundeto KOV TpOTOV VAGOV. H otpatnywn g oto 6épa avtd eivon 1
OLUOPP®OT  EWIKOV OpwV cvvepyaciog He Tovg mpoundevtéc g ywpig mpodchHeteg
eMPAPOVOELS, TPOKEUEVOL VO OTOPEVYOVTOL KAOVGTEPNGELS GTNV TPOUNOELL TPATMOV VADV.
H dnmovpyia oyéoewv eumotoovvng, ol omoieg givarl paxkporpodeopeg, Bonbovv ot cwot)
dwdwkacio mpounbetog mpdtov vA®v. H egtarpio €xel onpovpynoet évav okd g KOKAO
GLVEPYOUTAOV-TPOUNOEVTOV, TOVG omoiovg kot gumiotevetol. [HapdAAnia Opmg oeesiiel va
TapoKoAoVOEL TNV ayopd Kot vo avamtHeGEL Kot VEEG GYECELS CLVEPYUGTNG e TPOUNBELTES O
omoiol UmopPovV VO TPOGPEPOVV TPMOTEG VAEG mov Ba odnynoovv oe Peitioon g
TOPOYWYIKNG dtodkaciog Kot Tov mopaydpevav tpoitdvtov. o mapdderypa, ota mioicla
avamTuéng tov vEov mpoidvtog mov EETAlEL M| epyacia, Eywve £pevva AyOpdS GYETIKA LE TO
TPOTLAEVIO, OV OMOTEAEL TNV TPAOTN VAN TOL TPOidVTOG, EEKvdVTag amd Tov KOKAO TV
npounfevtdv mov €£xel M eroupion Kou ot cvvExeln eetdonroy Ku GAAoL TpounBevtéc.
Emiéytnke o mpounBevtig o omolog pmopel pokpompdeso vo TpoceEpeL TNV TPAOTN VAN GE
KOAN TN Kot Kupimg o€ YNAN ToldtnTa Kol Ywpic kabvotepnoels.

Eniong n amdéxmmon ouowov mépov Oa mpémer va eEetdleTon o8 TOKTA YPOVIKA
dwotnuata omd T doiknon. O mdylog eEomMopdg amortel cuveyn EAeyy0, avOvE®ON Kol
cuvtpnon. o tov Tpodmoroyicud 1oV KOGTOLG AMOKTNONG KOl GLUVINPNONG TOL YO0V
eEomMopol amonteital HEAETN Kot avAAVOT), TPOKEWEVOL VO EQAPUOLOVTOL EVOALAKTIKES TOV
fo pewdoovv to KOCTOG. XtV mepintwon tov eetaldpevov mPoidVTOG, Ol avVAYKESG NG
TOPOYOYNS KOAOTTOVTAL LE TNV OYOPE LIOG LETAXEPICUEVIS UNYXAVIG £YYVONG TAACTIKMOV KO
oyt xowvovplag. Duowd ektdg amd TO KOGTOG OyOpdS GLVEKTIUNONKOV Kol To KOOT
cuvtnpnong o Paog ypdvov 5-7 xpovia.

To kvpiapyo TpOPANUA TNG EMLXEIPNONG, OTMG KOl TOV TEPLGGOTEPMOV EMLYEIPTCEDMV CTNV
EAMGS0, etvar 6Tt avaykdletol vo KOTa@eDYEl 0€ KOMOLES TEPIMTMOEL O  Ppoayvypovio
OOVEIGUO, TPOKELUEVOL VO, KOADWEL KATO1EG EKTOKTEG OVAYKEG 1| EMEVOVCELS, Ol OTOIEG OEV
&xovv mpoPrepOel and Tov mpoypoUHaTIoHO TV dtodkact®v. Ot Tpdmeleg amo@evyovy va
OMCOVV G KPOUECHIiES EMYEPNOES HEYAAM OQvewd, e HEYOAO YPpOVO OTOTANPOUNG 1)
{ntovv gyyunoelg kol BETovv cuykekplévoug kot wwaitepa emaybeic dpovg, kol n AVoN TOL
Bpayvypdviov daveiov eivar g Aon avdykne. H kdAvyn tov avoykov e pe avtd tov
TpoOmo dpovpyel kdmowo TpoPAnpata, agod 1 emyeipnon, dedOUEVIG KoL TNG OIKOVOUIKTG
Kpiong, dev umopel va OTacel o€ eMinedo OGTE Vo EACPAAIGEL TO OTOLTOVUEVO KEPAAALO OTTO
puovn g, Ta omoia Ba g £dtvay TV dvvatodTTO Vo dpactnprorombel Ko va avorTuyOet pe
KaAVTEPO TPOTO. Noo toviotel mhvtwg 0Tt 1 emévovom Yo 10 vEo mpoldv yivetal pe idw
KeEQAAaLa TNG eTouPiog Kot dgV amonteiton SoVEIGUAC.

Na toviotel eniong 6Tt AOY® TOV OIKOVOUIKAOV GUVONK®V OV ETKPATOVV GTN YOPOL
KOl TIG GVVEYELG 0ALAYEC G POPOAOYIKA Kol AOYIoTIKA Bépata, To Tunpe tov Aoyietnpiov Ha
npénel vo. avafobuotel oG mPog TIC AELTOVPYIEC TOV KO TO TPOSOTIKO Vo e&eldikevtet
TEPLGGOTEPO TPOKEYEVOL VO UTOPEL VL AOKEL OIKOVOUKO EAEYYO TNG EMEipnong HEC® TV
AoyloTiKOv PipAiov Kot vo mapokoAovbel 10 KOOTOC TopaymYNg Kol epyaciag. Me Tig
punvioieg eKOEGEIC TOUOKNG PONG KOL TOV  OapaitnTo EAEYY0G £600MV-££00MV 1) EMLXEIPNOM
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pumopel va a&lomomoet To TapeEYOUEVO KEPAOG NG TPOG 0peAdS tS. H cwot dwayeipion twv
OWKOVOKAV oTotyelmv G etapiog umopetl vo dNUIOVPYNGEL TIG KATOAANAEG TPoDTOBETELS
vy emrvyio. H mAnpng eikdva g otkovouikng katdotacns g etoupiog Bo odnynoel og
opBoTEpPES  AmOQPAcEl Kol €MEVOLCELS, eEacpailoviog ocvvOnkeg PlooudtnTog Kot
avamTuéng.

4.2 Buwwowwotnto kot EEotepuo Ieprpdariov
4.2.1 Avaivoen Evpitepov-Maxkpo Ieprdriovrog

To eEmtepkd mepariov g emyyeipnong eivar o xdpog 6mov 1 dloikNoN NG
npénel va avalntel svkapieg kou mOoavég amedéc. To eEmtepwd mepidirov
owywpileton mepoutéPpm® o©€ OLO  EMUEPOVS GCLVICTMOGES, TO ELVPVTEPO-UAKPO-
nepifparrov (to omoio ennpedlel v emyeipnon aAld kol kéBe AGAAN emyeipnon mov
Aettovpyel oty 1010 ydpa) kot To pikpo-mePariov (dnAadn 10 AUECO KAAOIKO
nepPariov g emyeipnong). To gvpvtepo-pdxpo-tepifdArov pmopel vo diaymplotel
oe €81 eMUEPOVS OACTAGELG:

IMoMtik6-Nopwko Ieprfpariov
Owovopko6 Ieprfparrov
Kowoviké-TloMmtiotiké Iepifpairov
Teyvoroywko Ieprfarrov
Anpoypagiko Ieprfpariov
Haykoopo Heprpdirov

Mo ™ perém tov dtwotdoewv avtodv Ba epappoctel n pébodoc avaivong PEST-DG,
N omoia £0TIALEL GE GLYKEKPIUEVA GTOLKEID TOVL GLVOETOVY TO EMUEPOVS YAPOKTIPLOTIKA TOV
gupLTEPOL pdKpo-mepBarrovtog (ITamadaxng, 2007).

A. IToMmTkdé-Nopké Ieprpdirov

H vopikn didotoom avoa@épetar 6Toug VOLOLS, TOVG KLPEPYNTIKOVS POPELS Kot
TG dblpopeg opddeg mieong mov emmpedlovv TIC cLYYpoveg emyelpnoels. H etapia
napoakorovBovtoc TIg paydaiec eEeAlEelg 0TOV KOTAOKEVAGTIKO KAAOO, TOGO GTO EYYMPLO
nepPEALOV 000 Kol G TOYKOGUO EMIMEDO, TNPEL PE CULVETEWD TI LVTOYPENDCELS TOV TOV
eMPAaAlovion amd To KPATOG KOl AAAOVG POPEIC TOCO GE GYECN LE TOLG KATAVOAWTEG OGO Kol
0€ GYE0TN UE TIG POPOAOYIKES VITOYPEMGELS. XE OVTO TO WOOUTEPA ATONTNTIKO TEPPAAAOV, TO
Stirigma Bswpei 011 pioe TAPOC avtayovioTikn ayopd petalld eToupldv mov ENEVOVLOLV GE
VTOdoUEG @ELEl Oyl HOVO TOVG KOTOVOAMTEG OAAG, TOLTOXPOVE GUUPGAAEL Kol ©TN
vevikoTepN avamtuén ¢ owovopiag. H mapovoio Opme évrovou avtaywviopov g pio oryopd
oV OPAleL pe ToyvTATOLG PLOUOVE, Bepeldvel Kot TV avaykn tng amoppLOcNg Te.
EmnAéov, n etoupia eotidlel oe Bépota mov a@opodv oTn SGEAAIGN TOV OKAiOV TOV
AVTOYOVIGHOD KOODS Kol TNV TPOGTAGIN TOV SIKOUMUAT®V TOL KATOVOAMTY.

H moAtikn xatdotaon pog xmpog umopel va exnpedost Betikd 1 apvnTikd v
e&€MEN tov Opidov. H pevotn katdotaon otnv EALGSa (Kot ota Baikdavia yevikdtepa,)
Kol M €voelEn mOMTIKNG aotdfelog mov emkpatel To TEAELTAIO YPOVIKO O1AGTNUA,
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OTTOTEAOVV OLVOGTOATIKOUG TAPAYOVTES Y10 VATTLEY, KAOMS ONUIOVPYOVVTOL OVGUEVELS
GLVONKEG Yo EMEVOVOELG Kot Onovpyeital KAipo afepatdotnrtog.

B. Owovopiko Ieprpdirov

Ta otkovopkd peyédn pog yopog, Kadmdc Kol 11 OIKOVOKT TNG avAartuén eivon
mlavov va emnpedoovy ™ Asttovpyia g emyeipnong. H owovopkn kpion xat to
KoOeoTMS EAEYYOL 6TO omoio €xel umel 1 EAAGSa €xel emnpedosel oe peyaro Pabud ta
£6000 NG emyeipnone. ZOUE®VO LLE OIKOVOULKA OTOUElD TNG €TOUPIOG Y10 TO TPDOTO
tpiunvo tov 2014, cvveyiotke and to 2013 1 ttdoM oTa £5000 KOl TIC TOANGELS TNG
gtoupiog, Kupliwg Ady® ™G ovvexllOUeEVNS TEONE TOV KOTOVOAMTOV KOl TOV
EMYEIPNCEMV VO HEUWCOVV TNV KOATAVIAMGON TOVS, KOOMS Kol oTnv Kpion mov €xel
EMNPEAGEL TOV KOTAOKELAOTIKO KAAOO YEVIKOTEPO, OMOL KOl OVINKEL TO HEYUADTEPO
TOGOOTO TOV TMEANTMOV TNG £Toupiog. XOUe®V pHe To amoTteAéopato G £kbeong tng
etaupiog Deloitte, n owkovoukn Veeon €xel emmpedoel Tov KAAOO TMOV KOTACKEVDOV OCE
Evponaikd emimedo Kol KOTAYPAPETOL GULVEYNG OCLPPIKVOOT 1TNG KOTOOKEVAGTIKNG
dpaoctpromroc. H tdon avtr épyetat oe avtibBeon pe v avdykn pHeyOA®V ETEVOVGEMV CE
épyo. vmodoung mov ypelalovtal ot ovadvopeveg owovopieg Adym g avénong tov
TANOLGLOV TOVG, OAAG KOl TOV SLOPKAOS VEAVOUEVOV avAYKOV AOY® TNG 0GTIKOTOINGNG.

[Mapdt to Stirigma €xel dievpivel 10 TEANTOAOYLO TOV TO. TEAEVLTAIO XPOVIK, N
peiwon tov dnuociov Epymv, 1 Hetopévn (NTnomn o€ GLVOLACUO LE TOVG OTKOVOULKOVS
Ol0KOVOVIGLOVG TV TEAATOV, ONUIOVPYOVV TPOPBANUOA PEVLGTOTNTOG VA TEPLOOOVCS, LE
omotéAecua M eTapio vo avoykdleton vo €QOoppOcEl ADOES OvAYKNG OmOG M
Bpayvypovia davelodoTnon.

I'. Kowoviko-Ilomtiotiké [epifdirov

H Kowoviko-moMTIoTIK] O100TACT] OVOPEPETOL GTO  EVPVTEPO  KOWMOVIKO Kol
ToMTIoTIKO TepPBdAdov tng emyeipnong. Otv oArayég mov ovpPaivovv ot (on toV
TEAATOV  emMpedlovV AUECO TIS EVEPYELEG TNG E€TApiac, 1 Omoio YPMNGLUOTOLEL
TPOTOPOVAEG Y10 TOANGELS KOl TPOMONTIKEG dPASTNPLOTNTEG DOTE T, TPOIOVTA KOl Ol
VINPEGiEC TNG VA €lval TPOGITA GTIC avAYKEC TNG ayopas. H doiknon miotevet 6T givan
VIOYPE®ON TNG ETOLPIOG VO TPOCPEPEL GTNV AYOPA TOL TPOTOVTIA TNG OE TIUEG TPOGITEG, DGTE
VO UTOPECEL VO, TPOGPEPEL GTOVG TEANTEG TNG LYNAN TOWOTNTO E HEWOUEVO KOGTOG Kol VO
BonBnoel v ayopd yevikdtepa oty avimtuén g Emiong yivovtor onpoavtikég enevovoelg
oe Oéuata tervoAOyiag, YEYOVOS TOL TOVMVEL TV ayopd, agov to Stirigma mpotud vo
avanmTOooEL cuvepyaoieg evtog g EAANvikng ayopds, evd oTic Koumdviég tov mepvd 10
unvopo g otpiéng tov EAlnvikov mpoidvtov. Térog, n etoupion mpoomabel va otnpiet
TOAMTIOTIKES KO OOANTIKEG dpACTNPLOTNTES, TPOGPEPOVTOS XOPTMYieg o afANTIKG cmuaTein
KOl TOMTIGTIKOUG GUAAOYOVG GE SLAPOPES TEPLOYES TNG EMOPYINLG.

A. Teyvoroyko Igprpairov

210 GOYYPOVO EMLXEPNLATIKO TEPIPAAAOV, O1 £TOLPiEG OPEIAOVY VA TOPAKOAOVOOHV TIg
eEeMiéelc otov TEXVOAOYIKO TOouéa Ko va vwoBetodv véeg peBddoovg kol epyareion mov
npoceépel n teyvoroyia. To Stirigma emevovel cuveydg o€ VIOGOUES Kol EKTOUOEVEL TO
TPOCMOTIKO TOV Yo Vo Umopel v avtameEéldel otig véeg amautnoelg g ayopds. Emiong,
damavd moAAG ypnuata yio €pevva Kot ovantuén. H mopoyoywkn owdiwkacio Tng
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etapioc otnpiletan oe peyaro Pabud otnv teyvoroyia kat tnv koawotouio. To Stirgma
oe OAa Ta XpOVIAL Opdong Tov TaPakoAOLOEL TG TEYVOLOYIKES eEEAIEEIS evd dgv glvar
Ayec o1 opEg OV £xEL AVOTTUEEL TEYVOAOYIKEG KAVOTOLIEGS.

E. Anpoypagwé Meprpaiiov

H dnpoypagikr| dtdstacn agopd yopaktpioTikd TG ayopds OTmg N NAKLokn doun,
N dwvoun €160dMuoToc, 1o péyebog tov TANOBLoUOD Kot M YE®YPOEKn kotavour. Ot
onuoypapikés tdoelg otnv EAAGda tar teAevtain ypdvia mopapévouy otabepés o YEVIKEG
ypoppés. H povadikn petafoArn elvar ot avakototdéelc oto yaptn OGOV a@opd o
HETOKIVIION TOL VEOVIKOU KOWOU, 0@OV AOY® TNG OIKOVOWKNG kpiong vmdpyer Ttdom
petaxivnong oto e&mtepkd yuoo avalntnon koAvtepng THYNS N EMOTPOPNG OTOV TOMO
KaTOy®yng dote va petwbovv ta ££oda dtafimong. H etaupia mapakorovdel tig adloyéc oto
onpoypaekd mepPdrrov, TapdTl TPOg T0 TaPOV Oev £XEL QUEST) EMDPAOT GT OpACT TNG 1| Ot
EMOPACELS TOV VLRAPYOLV €lval Un HETPNOIUES. Ziyovpa M TACY 7OV EMIKPOTEL OTN
petaxivnon tov TAnBuopov emnpedlel ™ OpaSTNPOTNTO GTOV KAAOO TMV KOTAGKELMOV Kol
CUVETMG €MNPEALEL TOVG TEAATEG TNG ETAPIG, Kol avT N emidpacn OBa mpémel va puetpnOel
070 GpPeco PHEALOV.

XT. MMoykoopro Ieprpariov

To Stirigma dpo oe éva moykOGUO ERXEPNUOTIKO TepPdAlov, omd TO omoio
emnpealetal. Xta dueca oxédla g etapiog eivar ot KivN\oelg dieBvomoinong kat 1 ETEKTOON
TOV OPACTNPIOTHTOV TG OTNV TTEPLOYN TV BaAikaviov, pe otdyo v 10000 NG £Taipiag o€
véeg ayopés. To aféfato owovopkd meptPdAlov OUmG €xel TPog 10 mopdV avaPariel v
TPOoTAOELNL OPUCTNPLOTTOINONG GE VEEG OYOPEC, YloTi 1) 0oTAOEW TOV EMKPATEL TAYKOGUIMG
0€ TOMTIKG, KOWOVIKE Kot OKovoulka Oépata dnuovpyovv kAipa afefordtmrog kot
avéavopevov piokov. Ilpog to mapdv n etaupio £xel BEcel WG TPAOTO GTOHYO TNV OPUOVIKY
CULVEPYOGIN LLE TOVG TEAATES TNG KOt TNV £0paimomn TG MG NYETN GTO YMPO TNG KATACKELNG
KOl EUTOPIOG LETOAMK®OV KOl TAUCTIKMOV GTNPIYUATOV.

4.2.2 Avaivon tov Avtayovietikov (Mikpo) Ilepifarirovrog

[MopdAAnia pe TNV avaAvcn Tov vpHTEPOL-UAKPO TEPIBAALOVTOG, 10 OLOKANP®UEVY
avéAvon Tov avtoyovioTikob (Uikpo) mepiBdAiovtog tng emyeipnong sivon amapaitnm. o
™V avdivon vty o epappoctel To VTOdEY U TOV 5 dvvapemy Tov Porter.

A. ATTELM] €16000V VEMV ETLYEIPNGEMV GTOV KAGOO

H eloodog otov kAdoo dev amattel dtodikaciec HEYGAOL KOGTOLG Kot ¥pOdvov, OAAN
amortel HEYAAO KEPAANLO €GOS0V KOl YPOUPEOKPATIKEG SLOOIKAGIES Yo TNV £KO0O0T AOELDV.
To xe@aAaio amorteitol Kupiwg yio TIC £YKATUOTACELS Kol TOV eE0MMOUO GE TEPITTMOOT TOL
po etanpion BEAEL va Kavel dikn T mopaymyn. Tnv mapodoa otiyun ¥Opo NG KATAGKELNG
KOl EUTOPIog HETOAMK®V KOl TAUCTIKGOV GTNPLYHATOV OTOTEAEITOL Amd €TOPIEG LE APKETA
POV TOPOVGIOG GTO YDPO, 01 0Toieg O100ETOVV TIG VTOGOUEG KOl TO KATAAANAO TPOCOMTIKS
EVD ovyypoOveg £xovv kabiepmbel otV ayopd Kol £(0VV ATOKTNGEL VO CTUAVTIKO UEPIOO
™G AVTo €xel G amoTtéAecpa TV amofdppuven €16000V VEOV ETXEPNOEMY GTOV KAADO,
eEeldkevévov otov Topén ovtd. H mo onpavtikn ameldn eival n Asttovpyio emiyelproemv
ov gpydloviol ¢ avIIPOSMMTOL HEYIA®Y ETAUPLOV TOL EEMTEPIKOL Kol 1) dPOCTNPLOTNTA
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ToVug Kupimg etvan gumopikn. Ot etaipieg avTéC £xovv TO TAEOVEKTNHO OTL Ogv €xovv £Eoda
eEomlopol e oyéon e (o eTopio wapoywyne, oAAG ot TIES TG etvan VYNALS Yiati To LéGo
KOOTOG E16AYMYNG Elvol LEYOAVTEPO OO TO PEGO KOGTOG TOPOYMYNG, EVE KOL Ol ETAPIEG TOV
11§ TpounBevovv Palovv TAAPOV GTIG TIHES TV TPOIOVIMY TOVS OVA YMDPO., LE ATOTEAEGLLO VO
unv  vmapyel eveléion otic tipéc. To Stirigma emidéyel va akolovbnoel mopoymyikn
dwdkacia yio o e€etalopevo Tpoidv MCTE Vo SNUOVPYNGEL LEYAAVTEPO TEPOMPLO KEPOOVG
Kot peyoadutepn eveMéio 6TV TYHOAOYLOKT) TG TOALTIKY.

B. Avumpaypateotiki] dovoun tTov apoundsvtov

H onupovtikn mopeio g etaupiag ywe mepiocodtepa omd 30 ypdvia €xel oav
amotélecya TNV KaEP®MON OGTO YMPO KOU GLVETMG TN HeI®ON NG SOTPOyUOTEVTIKNG
KavOTNTOG TOV TTpounfevtdv g Kal v avénon g owne me. H etapia agloroyei tovg
TpounBevTéG TG Kot EMALYEL EKEIVOVE [LE TOVG OTOIOVG UTOPEL VO ONUOVPYNOELS GYECELS
ocuvémewg kal epmotoovvnc. H etopia €xer Béoetl Evav dikd TG KOOKO dE0VTOAOYING Yl
TOVG TPOUNOELTEG, TOV TPOPAETEL TN CUUTEPLPOPE TOV TPOUNBEVLTAOV TNG TPOS TNV AYOPd,
toug gpyalopévovg, TV Kowwvio kot 1o mepPaiiov. Or mpounbevtég ogeilovv va
GULLOPPOVOVTIOL GTO TEPLEXOUEVO TOL KMOKO avTov. OmoldnNTote Topatumion £xel MG
amOTEAECUO TN OlKOT NG ovvepyaoiag. Emiong m dvvardommra vmokotdotoong twv
TPOOVTIOV TV Tpoundevtdv KoBdG Kot o  peYAAog aplBpdc touvg  owv&aver
OLOTPAYUATEVTIKT IKOVOTNTO, TG €TOUpiag, 1 omoio cuveymg TapakoAovdel v ayopd. Tig
TPOTEG VAES Y10 TO VEO TPOTOV 1 €Tapio pumopel va Tig Tpoundevtel amd omoladnmote etapia
pe mhaotikd £10m otnv EAALGSQ, Kot o1 emAoyEg Tov €xet elval apkeTég kol aSlOmoTES.

I'. Awmpaypatevtikng dVvopn TOV 0yopusTAOV
O1 meAdteg (oG eToupiog HTopovv va TNV ovayKAGoLY Vo LELWGEL TIG TIEG 1] VL

OTOUTGOLY KOADTEPN mowotTnTo pe TG 1deg Tués. H etoupia amevbdvetar 10660 o€
peyaAovg meAATES (KOTAOKEVAOTIKEG ETOUPIEC) OGO Kol 0€ HIKpPoLGS (101mTeg). O évtovog
OVTAY®OVIGHLOS TTOV LITAPYEL GTOV KAASO £XEL MG OTMOTEAEGLO TNV TECT] TOV TEAATOV YU
petowon twodv. H aglomotio g etonpiag Kot o1 6YECELS EUMIGTOGVVIG LE TOVS TEANTES
™mG €Yl G OmoTéAecua TN onuovpyio €vOg HeEYAAOL TEeEAaTOAOYiOL TO OTOi0
dtevpiivetatl cuvey®c. To melatoAdylo g etarpiog amoteAeital and:
. KOTOGTHOTO [LE LOVAOTIKA VAL

KOTOGTILOTO L€ OTKOOOUIKEAL DATKA

YOVOPEUTOPOL LOVOTIKMV KOl OTKOOOUIKDV E100OV

HOVOTEG

TEXVIKEG ETAPIEG

KOTOOKEVOOTIKEG ETOPIES

EMYEPNOELS LE NAEKTPOAOYIKO VAIKO

EMYEPNOELS LE VOPAVALKEL

€PYOLGPOL O1KOSOUMDV

gpyorapfor dnpociov Epywv

TOALTIKOL pnyaviKol
O1 avBpwmot g eTapiog apovykpalovtol GLVEXMS TIG OTOLTGELS TV OYOPUSTOV
KOl GTOYEVEL GTNV ALECT] IKAVOTOINGT] TOVG.
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A. Aeuin] a6 vIOKATACTATA TPOIOVTA

H etopia mpocepépel 610 YOPO OAOKANPOUEVEG VANPEGIEG KOl TPOIOVTO TOL
akoAovBovv Tig eferielc g ayopds. H vmoapEn vmokatdotatwv  mwpoidvimv
yopaktnpilel Tov KAAS0, 0oV OAeC Ol £Tdlpieg TPOSTAHOVV VO TPOGPEPOVV TPOIOVTA
OV VO KOADTTOVV TEPICGOTEPES AVAYKES Y10, TOV ayopooti). To véo mpoidv mhvtmg
onpovpyeiton yo vo KOAOYEL CUYKEKPIUEVES OVAYKES GTO YDPO TNG KATACKEVNG, TOV
0ev UmOpoOvV va KOAOWYOLV o€ Kavomomtikd Pabud vmokatdotato mTPoidovTo TOv
VITAPYOVV GTNV OYOPA.

E. Avtayoviopog avapesa 6TiC VTAPYO0VOES ETYELPNGELS GTOV KAAOO

O y®pog NG KOTOUOKEVNG KOl EUTOPIOG UETOAMK®OV KOl TAACTIKOV GTNPIYUATOV
yopoktnpileton amd okAnpd Kt €vtovo avtaymviopd. Avtd o@eileton Kvupimg oTig
EUTOPIKEG ETALPIES KO TOVS OVTITPOCMOTOVS ETOUPLAOV TOV €EMTEPIKOD TOV TPOSTAHOHV
va, EKUETAAAEVLTOVV To brand name tng KataoKeLAGTPLOG ETALPING Y10 VO TPOGEAKDGOLY
HEYOAVTEPO HePidLO TNG ayopds. Ot Pacikol avtaywvioTtég TG eTatpiag, Tov 1o dtabéTouv
TO TPOIOV GTNV Ayopd, LTopovV va d1aKplBovV e TPELS KaTYOpies:
1. e etaipieg MOV TO EGAYOVV Kol EYOVV OC OVTIKEILEVO OPACNG TOLS TO, HOVOTIKA
vauka. o mopdoetypa n etapio F'YWOZANIAA SHOP 6wbéter mavelhadikd o gvpeia
VKOO SOUIKAOV DAIK®OV od TOVG CUAVTIKOTEPOVS 01KOVG TOV €£MTEPIKOD KOt TNG EYYDPLOG
ayopdc. Xtoyog TG €Toupiog eivor va avamtdisel To NAEKTPOVIKO NG KOTAGTNUO, VO TO
eumAovTicel pe 660V T0 dSVVATOV PEYOADTEPT] VKA TPOIOVIMV Kol VO YIVEL TO TTLO YPNOLUO e-
shop dopikadv aArd kot ALV VAIKOV otnv EAAGSa. 'Hon e16dyel 10 TAOGTIKO oTRptypo yio
TN OTEPEMON LOVAOTIK®OV TAAK®V amd TV ItaAio Kot cuykekplpévo omd Tov KOTOUOKELOOTN
AKIFIX.
2. Ye EAMAnvicég etaupieg mov Eegxivinoav va To TApAyovv Kot 0oYOAOVVTIOL KUPIOG LE
oKodoMkd vAkd. Mia mepintowon avtov tov tomov givaw 1 AKTENA-AOMIKA, mov
Bewpeitar and T1g peyarvtepeg etaipiec omv EALGSa otovg Amootdreg kot oto EEaptipata
Kotaokeung Mmetdév, 6viag ovvepyatnc-mpoundevtig e TAEWOVOTNTOG TOV KOPLPOimV
ETOPLOV gUTOPiag SOUIKAOV VAIK®V Kol 61d1pov omAiopol otnv EAAGSa, €xovtag avamthiet
TOPAAANAQ 10YLVPY TAPOLGIO GTNV ayopd HEC® TOL SIKTHOL cvvepyat®V TC. Eyxer non
EEKIVIGEL TNV TOPOY®YN Kot T 014061 TOL TPOTOVTOG 0ALY G GUYKEKPIUEVO LEYEDT).
3. e €100YMYEIG TOL EUTOPEVLOVTAL OIKOJOUIKE €101 amd PEYAAOVS KATUOKELOOTEG TOV
eEotepucod. Mia etaipio amd 10 eEmTEPKO TOL €Yl avaTTVEEL 1oYVPO dikTvo otV EAAGSQ
Kot MO PEC® TOL JKTVOVL TG dtabéTel To mpoidv eivan 1 EJOT, n omoia diverl tn dvvatdtta
oT0VG ElcaymYElG va mapayyéivoouy onling amd t0 NAEKTPOVIKO KOTAGTNUO TO TPOTOVTO TOL
embopovv va g16ayouy.

4.3 SWOT Analysis

[pwv v emhoyn ¢ otpatnykng mov Ba akolovbnoet n etaupia Yo To vEO TPOiOV
OAAG KO KOTA TNV €QOPUOYN NG, M owoiknon ypnowonotei tny SWOT Analysis yia va
opicel Ta duvaTd Kot advvato onueia TG etapiog, TIc svkopieg OAAG Kot TG amelég mov
UTOPOVV VO TPOKVWYOLV.
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AYNATA XHMEIA AAYNATA XHMEIA

[Telatoroyio Mn avortoypévo SiKTVo TOANCEMY Kot
E&educevpévo Kot EUmELpo TPooOTIKO Stavopung

[Ipocappoyn otig teyvoroyucég e&erilelg "EXherym ypnuotikev nopov

[Towtnrta vINPecIBY Kot TPOIOVIMV Mewpéva €600 AOYm kpiomg
Yrodopég

[316KxTNTEC EYKOTOGTAGELG

Xhyypovog e£0mAMGUOG

Evelé&io otnv TipoAoytoxn ToATikn
Meiwon k6cTtovg og Babog ypdvov
AWmpayLaTEVTIKT SOV EVOVTL TOV

mpounbevTMdV

EYKAIPIEX AIIETAEXZ
A&lomoinon vEéwv TeXVOAOYIDV AvEnom K66T0VG TAYL0L EEOTAIGLLOD
AvEnon pepidiov g ayopag "Evtovog kot oKANpOg avToyoviopuog
AvENoN €600®V AOY®D TOV TOANGEDMY TOV Owovopukn kpion
VEOL TPOTIOVTOC IToAtikn aotddeio

Mivaxag 4.1. SWOT Analysis

A@ov orokAnpobnke n SWOT Analysis, n etapio pmopei vo dopopemocel
otpatnyikn te. [apatmpodvrog Tov wivoka, Propodue vo SomIGTOGOVIE OTL TO GTOLXELD TTOV
¢dmoe 1 SWOT Analysis épyovtot 6€ TANPN apLOVIOL Kol GUUPOVIO HE TOVG GTOYOVE KOl T
otpatnyikn mov emBupel va akoAovOnoel N etaipio. [To cvykekpiuéva oTédyoL TG ETONPiog
elvar 1 PeATIoTONOINGN TOV S10OIKAGUDV TOPAYMYNG KOl TOPOYT TPOIOVIMV KOl VITNPECIDOV LLE
tavtoxpovn peiwon K6oTovg, N HEYIOTN a&loToiNoT TV OVTAYOVIGTIKOV TAEOVEKTUATOV
mg etarpiog, HEC® TNG TOPOYNS KAOTOU®V TPoldvtwv, 1 ovveyng Peitioon g
eELMNPETNONG TELUTAV KOl 1] EGTIOCT) GTNV EYXDOPLOL AYOPd LE 0DENGT TOV HEPIOIOV TNC.

H Pacwn otpatnywn mmg etoupiog eivor 1 Xrpatnyun Avartoing Ilpoidvrov,
ONAadn 1M Kouvotopio TV LANPECIOV Kol TV TPoidvtewv omoterel o Paocikd g
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA. Q¢ TPog TN  OlPopomoincn, M OTPATNyIK) TG &lvan
Aw@opomoinon g mtpog TNV T, onradr PeATidveL TNV TAPAYOYIKY] TNG O1001KOGI0 DOTE
va elvar 6g B€om vo TPocPEPEL TO TPOTOV GE YOUUNAN TN Kot cLyYpOvVeS va £yl meplddpila
KEPOOVC.

O moMTikég TG eTanpiog amoTEAOVV TIC PUCTNPOTNTES TOV HEMOVY TIS POCIKES
owdkacieg g Ot moMtikég avtég €ivor 1 vwooTPiEn ToL AVOPAOTIVOL SLVAUIKOV, 1M
EKTTAIOELON] TOL, M EmKOw®Via, 1 avénon g amodotikdtrag péca oamd To KA
ocvvepyoosiog kol oapoaiag vwootNpiEng, M YeEVIKN O10iknom, 0 £6MTEPIKOS EAEYYOG, TO
vrevBuvo Marketing, o ogfacpdg 610 mepPAALOV Kal 1) EXEVOVTIKN dPACT] OE VTOSOUES Kot
épevva.
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KE®AAAIO 5

Yvournepaopata — [Ipotacels

Me v 0AOKAP®GT TNG TTUYLOKNG EPYAGIOG KL POV EYIVE 1) OIKOVOLLOTEXVIKT LEAETN
Blooiudrag e enévovong, TapabETOVIOL COUTEPAGUATO KOl TPOTACEL GYETIKA LUE TO VEO
TPoiov. Apyikd, OGOV APOpPA GTOVG GTOYOVS TNG ENLYEIPNONC, ULTOPOVLE VO TOVS GLVOYICOVUE
g eENG!

. H mapaymyn kot n 6140eon evdg mpoidvtog otnv ayopd mov £xel {Tnom Kot ovTn ™
oTyun dwotifetan amd Alyeg etoupieg
. H eméktaon tov meloatoloyiov kot n avénon g Kavomoinong twv vaapyovimv

TEAUTAV, TPOGPEPOVTAG TOVG £va VEO TPOoidV ov GLVOVALEL LYNAT TOOTNTA KOl YOUNAD
KOGTOG

o O oyedaopdg Kot 1 vhomoinon evog TAGvoy Tapoywyns mov Ba £xel pkpd KOGTOG,
peydro mepfmpro KEPOOLG Ko cUVTOUN amdSPecn Tov eE0TAMGLOV

. O enavaocyedlaoudg TMV EYKOTAGTAGEMV Y10 VO KAAVPOOUV 01 VEEC aVAYKEG

o H pelhoviun mapoywyn tov mpoidvtog o€ Odeopo UNKN, OOTE VO KAADYEL TIg

avaykeg TG oyopds 6to péyioto Paduo.

To mpoidv mpog d1abeon €xel peydin {Rmon otV ayopd Kol apkeTol TEAATEG TNG ETALPin
t0 (nrovv. Tl avtd T0 AOY0 M eToupion BEAEL va d1aBécel To TPoidv oV ayopd AUESO,
TPOKEWEVOV Vo, LENGEL TNV 1KAVOTToiNon TV tehatdv tg. [lapdiinia, n etarpio propet va
KOVEL AVOLYLLOL KOl OE VEOLG TTEAATEG, LEGM TOL VEOU TPOIOVTOG, EVEATICTMOVTOS VO EXEKTEIVEL
TO TEAUTOADYIO TNG KOl VO TPOCPEPEL GTOVS VEOLG TEAATES OA T TTPOIOVTA TTOL YpELdlovTat
KOl Vo, ONUIOVPYNOOVV GYECELS EUTICTOGVVIG.

A6 T1g 600 MOAVES EVOAAOKTIKEG TEPIMTMOGELS TOV EEETAGTNKAV, 1] TTLO GLUPEPOLGO. ElvaL
N TEPImTOOoN TS TAPAY®YNG TOV VEOL TPoidvtog péca oty etaipia. [Tapdtt 1 devTepn
nepintoon g avdbeong oe GAAN gtaupio epumeptEyel KPOHTEPO PIoKO Kot OpyIKO KEQPAAOLO
EMEVOLONG, TO WIKPO TTEPODPLO KOGTOVS GE GLVOLOGUO UE TO TPOPANUOTO TOV UTOPOLYV VO,
TPOKOWYOLV G€ BEUATO EMKOVOVIOG KOl LETAPOPAS TOV TPOIOVTOG, AMOTPETOLY TNV ETALPIN
va emAécel avtoév tov tpdémo mapaymyns. H mepimtwon mapoaymyng tov mpoidvtog oTiC
EYKOTAOTAGELS TNG ETOUPING OmOUTEL KEPAAOLO KO PEAETN MG TPOG TOV EMOVACYESIAGUO TMOV
EYKOTAOTAGEMY. XZOUPOVO HE TN HEAETN 1 €MAOYY] TNG €TOPIOG HE TNV TAPAY®YN TOV
TPOTOVTOG EYEL TO €ENG TAEOVEKTLOTAL:

. Meyorvtepo mepiBmplo képdovg mov oe PdBog ypdvov TPOcEEPEL PEYOADTEPO
TPAYUATIKO KEPOOG

. Enévdvon oe e€omhopd o omoiog pmopel va ypnoiponomBel Kot yio TNV To0TtdYpOov
TPy Kot GAA®V TPoiovImV

. Xpnon tov véou €EOTAICHOD KOt Y10t TV TAPUYMYY] TOV TPOIOVIOG GE VEEC SLOGTACELG
010 UEALOV

o Mikpd apytkod Ke@aAaio eTEVOLONG

. Ipoppn mopaywyng pe pikpo K66tog
Ta mopandve, 6e GUVIVACUO LLE TO YEYOVOS OTL Ol EYKATUCTACELS TNG ETALPLOG EXOVV
™ duvatdtnta vo eriogeviijoovy 10 vEo €ComMopd, yopic va yivel emavacyedlaclog TV
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EYKOTAOTAGEMY, YEYOVOS mov B amoutovoe ypoévo kot ypnua kKo Ba dnuovpyodoe Kot
wpoPAnuata ot Asttovpyio ¢ emyyeipnong yw €va pkpod ypovikd ddotnua. IloAd
oNUOVTIKO givar To yeYovog Ot 0 eEomAopog mov Bo amoxtnBel B ypnoomonBel kat yo
TNV TOPAY®Y TPOIOVIMV TOV OVTH TN GTIYUN TopdyovTal EKTOC EMElpNONG OALY Kot Yl TN
UEALOVTIKY] TOPAY®DYT) TOV TPOIOVTOG O VEQ UNKT).

Ocov agopd oT1c d1dpopes ekdOCES TOV TPOIOVTOG, M HeAETn mepopileTon 6N
duwwotaon mov Bo mopaybel Gueca kot eivor m didotacn pe ™ peyaAvtepn mom. Ot
vrorowmeg dtnotdoelg o mopayBohv HEALOVTIKA Kol GOUQ®VO LLE TOV TPOYPUUUATICUO TNG
emyeipnong, o€ tpia ypdvia okomevel va Eekvnoet T dadikacio mopaymyng o pnkog 100
mm, mov eival N ddotaon pe TV auéomg enduevn {non. Emdéybnke va un yiver perém
v TV K000 VT, HING KoL 1) ETOPI0 AVOIEVETOL VO KAVEL VEQ PEAETN Alyo Ttptv Eekivioet
NV TOPOy®YN ToV. OETIKOG TAPAYOVTAG GE VTN TNV aOPOcT eival 6Tt 0 eE0TAMGUOC LITAPYEL
NoN, evd AOY® TOL HIKPOTEPOL WUNAKOLS, VLRAPYEL M SLVOTOTNTO TOPAYMOYNS HEYAA®V
TOGOTHT®V GE LKPOTEPO YPOVO, GUVETMS WKPOTEPO KOGTOC. To HOVo apvnTikd ototyeio givot
ta £€€00a Vyovug 8,000 Evpd yio t dnpovpyio KaAoLTidV yia T véa d1doTooT).

E&etalovtog tov avtaywovioud, n enyeipnon ompilel v emttuyio g ETEVOLONG TG
o™ YounAn T Tov Ba dwatiBetor oy ayopd. Eniong Bewpet 6Tt 10 Tpoidv avtd B avénoet
TIC TOANCELS KOl 0€ AALD oxeTkd poidvta. [TapdAAnia, 10 GPTIOL EKTOOEVUEVO TPOCHOTIKO
Kol 1 ovvepyaoio NG HE TPOUNOEVTEC OV TPOGPEPOVY TPMTEG VAEG GE YOUNAN TN,
eEaoc@aAilovv cuvémeln Kot pKpd KOGTOS TAPOYM®YTG.

H gtoupia opeiretl va datnpnioet 1o TAAVO NG KOl VO EPOPLOGEL TOV TPOYPOUUATIGHO
™G, TPOKEWEVOL VO EMTOYEL TOVG oTOYovg TS H emtuyia g emévdvong otmpileton
OTOKAEIGTIKA OTN] CLVENELN TNG ETOPING OC TPOS TO GYEOGUO TNG, AoV VLIAPYOLV Ol
KOTAAANAEG TpoimoBEcel;, 1060 010 €0MTEPIKO 000 Kol oto eEmTePkd mepPdriiov. O
HOVOOIKOG OVAGTOATIKOG TOpAyovTog €ivol 1) OWOVOWKY Kpiorm, Ou®g moapd o KAIpo
afefordTnTag mTov VIAPYEL TNV Ayopd, Ol Talpieg oPeilovy va emevovovy, e Kpd picko
KOl LE GOGTO TPOYPULUATIGUO.
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