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HHEPIAHYH

2V mopovca epyacio e&etdletar n EEMEN TG TOVPIGTIKNG Kivnong 6TV
EXLGda ta tedevtaio ypovia émg kot to 2013. Avardeton 1 mopeios Tov EAANVIKOD
TOVPIGHOV GE EMMEDO AVTAYWOVIGLOD, TTOL SOUOPPAOVOVV 1] Kpicn Tov d1eBvovg
YPNHUATOOIKOVOUIKOV GUGTIUOTOC, 1] OPYY] AVAKOLYT] TOV OUKOVOULDV GTIG
AVOTTUYUEVEG YDPES, 1| OVVOULKT] OVATTUEN TOV OVEPYOUEVOV TOVPIGTIKMV
TPOOPICUOV KOl TEAOG 1 GTACIHOTNTA TOL EAANVIKOD TOUPIGHOV VOTEPQ OTd [ia
TPOCKOLPY| LETA-OAVUTIOKT OVAKOLLYT).

2KOmOG TNG LEAETNG LOG, EIVOL VO GUYKEVIPDOGOLE, VO AEIOAOYCOVLLE KOt VOl
eneepyactodpe Oha ta dSubéco ototyeia yio tn O1E0VI| Kot EAANVIKY TOVPIGTIKN
Kivnomn, vo TpoyY®mproOLUE GTNV OVAALGT TOVG KOl GTNV €E0Y®YN CUUTEPACUATOV.
Emiong, okomdg avtng g epyaciag eivar vo TApOLGIAGTOLV TO. OVTOYMVIGTIKA
TAEOVEKTNHOTO TNG TOVPIOTIKNG EALGOOG Kol Twg Hmopovy ovTd TO, TEAOVEKTI AT
va cuppdAlovy cav poyAdc T eEAANVikNG owkovopiag. TéLog, avaivovtal ot TpoOTol
BeAtimong Tov EAANVIKOD TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG,.

Ta otoygeia mov ypnoyomomcape otnpilovral o peéteg g E.AZ.T.AT, tov
E.O.T., g Tpanelag g EALGS0G, Tov X.E.T.E kabd¢ kot and 1o Awadiktvo. Oa
NTav GUVETO VO EMCUAVOVLE TG OPIGUEVA OO T GTOLYELN TOL £XEL GLALEEEL KOl
onuooievcer n E A Z.T.A.T. etvon elMAimn kot SuokdAeyav ) deEaywyn opOdv
GUUTEPACUATOV.

210 mpdTO KeEPOAoo NG pehétng opiletar m évvola TOL TOVLPIGHOV KoL TNG
TOVPIOTIKNG Propnyoaviag kot avaAdetar 1 wopeiot TOL EAANVIKOD TOLPIGUOV GTO
oebvn avtayovicpd. Erniong, opiletar n évvolo Tov evOALOKTIKOD TOVPIGUOV KOt 1|
OLUPOAT] TOL OTNV AVATTLEN TOV TOLPIGHOL MG £vaG Omd TOVS TO GTNUOVTIKOVG
TOPAYOVTES Y10 TNV TOPELD TOV TOVPIGHUOV YEVIKAOG Kot E0IKAOS 6TV EAAGS .

210 devTEpO KeQAAOO Tapovotdletar N €EEMEN TG TOLPIOTIKNG Kiviong otnv
EAMLGOa aArd ko maykooping, Kupimg oTig avtaywoviotpleg yopeg ™ EALGSOG e
Bonbewn mvaxkov ko Owypouppdtwv. Emiong, mapovcoidletor M cupPoAr g
OWKOVOUIKNG KPIomG OTOV TOUPIGHO OmwG Kot 1 GLUPOAN, TOL TOVPIGUOD GTNV
eMnvikn otkovopio pe tnv Pondela TvaKov Kot S1oypoUIETmy.

Y10 1pito KePAAMO ovoAdovTOl Ol AOYOl oL OdNynoav otnv oviamtuén Tov
TovplopoV otnv EAAGSa kot mapovsialovial ot aviayovieTikeg xdpeg g EALGdOC.
Avoldetor, emiong, 1m OWKOVOUIKT ONUAGI TOL EAANVIKOD TOLPICUOD GTNV VOTLO
Evpdmn. Téhog avaivovtor ot OeTikég Kot apvnTIKEG EMUTTAOGEIS TOV EVOALAKTIKOV
Tovpopoy Tov Olvpmokdv ayoveov g Abnvac 1o 2004 kot emonpaivetor 1
ovuPoAn} TOL TOVLPIGHOD oV otkovouian TG Y®pag (UoYAOG avATTLENG NG
O1KOVO0G) KOt 01 TPOTOL BEATIMONG Kot avATTLENG TOV EAANVIKOD TOLPIGHLOD.

AgEerg-khewnd: Tovpiopdc, TovploTikn Propmyovio, TOVPICTIKO TAEOVEKTN LA,
EVOALOKTIKOG TOUPIGUOG, TOUPLOTIKY aVATTLUEN, OWKOVOMIKA OQEAT, EAANVIKOG
TOVPIGHOG,OEBVIC  TOVPIGUAS, OVTOYMVIOTIKEG YDPES, TOLPIOTES, KATOAVUATO,
owovouikr] kpion, A.E.Il, tovpiotikn «ivnom, eAAnvikn owovopia, mwoyKOGHLo
owovopia, oeiEelg, OwOVoUIK avATTLEN, HOYAGS OvATTLENG NG OlKOVOUiNG,
AVTOYOVICTIKA TAEOVEKTNUATO, TOVPLGTIKO TPOidV, eBVIKO TPoidy, ELpOTAIKY] aryopd.,
Kpoatwkog mapeppatiopnds, EAnviko Eddeyta, 0éceilg anacydAnong, marketing.



KE®AAAIO 1
H TOYPIETIKH BIOMHXANIA

1.1. O Tovpropdg

2t véa yiuetio o Tovpto g cLYKATAAEYETAL GTA O GNUOVTIKA OUKOVOHKA Kot
KOWOVIKG  @owvOleva ¢ emoyng Mag He moaykocH Oldotaon. Metd ta
TPOHOKPATIKA YTUTNUOTO, TG GUVEXEIS OpvNTIKEG ovYKLpies, omedelse OTL givan
avOexTIKOG e ypryopn avakapym kot otabepr) avartoén 1-2% emoing.
2mv EALGda yapoxktnpiletor cav n mpotn Propnyavio.

T elvar Aowdv o tovpiopdg; Eivar £vag mold d10d0£00UEVOG TPOTOG Yuyoy®yiag ,
LOpO®ONG, EEKOVPOOTG KO TOMTICUIKNG ETAPNG HE OLOUPOPETIKOVG Aaovg. O
TOVPICUOG OOTEAEL TNV GNUAVTIKOTEPT TTNYT| EGOIMV Y10 TOLG TOPASOGIUKOVG
ToVPLoTIKOVG TPoopicopovs (CoAria, Iomavia, Itakio, EALGSH KTA) Kot Ta TEAELTALO
YPOVIA Y10 TOVG AVEPYOUEVOVG TOVPLoTIKOVE Tpoopiopovs (Toeyia, Ovyyapia,
Kpoartia, Tovpkia, Atyurtog KTA), AOY® TOV EAKVOTIKOV TOUKETOV SIOKOTMV TOL
TPOGPEPOVY 01 TEAELTAIOL TPOOPIoLOL. Q20TOGO deV LILAPYEL EVOC AKPPNG OPIGUOG
TOV TOVPIGHOV. MEGa amd TNV avAALGT TOV YOPAKTNPIGTIKOV TOV O propodcape va
Tov opicovpe mg eENG:

@ O T0VPIGHOG EIVOL OTOTELEG O LELOVAOUEVIC T OUAOIKNG LETAKIVIIONG
avOpoOT®V 6& 016pOopPOVG TOVPIGTIKOVS TPOOPIGLOVS KoL 1] OLOOVT] TOVG GE
aVTOVG €Ml TOLAGYLGTOV €va 24PO e GKOTO TNV IKAVOTOINGT TV
YOYOYOYIKOV TOVG OVOYKDV.

@ O 314Popeg LOPPES TOL TOLPIGHOV TEPIAAUPAVOLV amTapaitnTo dVO
Bacwd otoyyeio: 10 Ta&idl GTOV TOVPICTIKO TPOOPIGHO KoL TN OLOLOVY GE
avTd cLUTEPIAQUPAVOUEVIG TNG OLATPOPNG.

@ To ta&idt kot 1 dtapovy AapPavovy xdpa eKTOC TOL TOTOL UOVIUNG
SOVIG TV avBpOTOV oL amoPacilovv va petakivnBodv yio
dapopovg AOYoug.

@ H petakivnon tov avlpoOTOV Gg TOLVPIGTIKOVE TPOOPIGHOVS Elvat
TPOGMPLVOV Kot BpayuypOvIov YopaKTipa, ToV onuaivel 6t TpoBecn Tovg
etvat vo emoTpéyouy 6Tov TOMo NG LOVIUNG KATOKING TOVG HECH G Alyeg
népec, unvec, Pooudoss.

@ O avOpOTOL EXCKENTOVTOL TOVPLGTIKOVS TPOOPLIGHOVS Y10 TOVPIGTIKOVG
Adyovg dnAaodn yio AOYous AAAOLG oo eKEIVOLG TNG LOVIUNG SLOOVIG I
™G EMAYYEALATIKNG OTAGYOANGNG TOVG.

To 1941 wg ToupiopdS 0PIGTNKE TO GHVOAO TOV QPUIVOUEVIKDV GYEGEMY TOV
TPOKVTTOVY OO TV TPAYLATOTOINGT €VOS TAEIO100 GE £vav TPOOPISUO Kol T
SOV 6€ VTOV UN HOVIL®V Katoikwv Tov. To 1937 n Enttporn Eunelpoyvoudvov
¢ Kowwviag tov EBvov cuotivel ota pén tov va yapaktnpifovv tov tovpicta
oav £€vo dtopo Tov Tagldevel yio Eva Ypovikd dastnua 24mpdv 1| TEPIGGOTEPO GE LU
YOPA SPOPETIKY omd QVTH TNG HOVIUNG dtapovig Tov. Télog, To 1963 1 Ardokeyn
tov Hvopévov EOvav yua Aebvr Ta&idwa ko Tovpiopod opilel wg emokéntn kabe
GTOLO TIOV EMCKENTETOL LI YDPO. SIUPOPETIKT OO VTN TNG LOVIUNG SLOLLOVIG TOV ,
Y10 OTTOLOINTTOTE AOYO EKTOC OO EKEIVO TNG AGKNONG EVOG EMAYYEALATOG Y10l TO OTTOT0
apeiferor amd v ydpo v omoia emokéntetatl. O OPog EMGKENTNG amoteAeiTal amd
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dvo KoTNyopies:

Tovpioteg: KGO GTONO TOV EMCKENTETOAL IO YDPO KOL OLOLEVEL Y10l
TOVAGLOTOV €Vl 24®POo Kot 0 AOYOS ETIGKEWYTG TIG TEPLGGOTEPES POPES ETvaL
OLKOTES, VYElLD, GTOVOEG, CLUUETOYY| GE OMOGTOAN 1 GUGKEY™ 1] GLVESPLO,
emiokeym eiAwv 1 cuyyevav, Bpnokevtikol Kot GOANG.

Exdpopeic: K40e ATopo OV EMOKENTETOL L YOPO KOl SIOUEVEL GE OVTN
Myotepo amo éva 24mpo (eniateg kpovallepOmAOIwV, EMICKETTES TOV
gpyovtal Kot eevuyoLV TV 1010 HEPa Ywpig SLVUKTEPEVOT, TAL TANPDOUATOL
TAoil®V, aEPOTAGVOV KTA.)

O maykocog opyoviopdc tovpiopov (ITOT) cuotivel Tov €€17G 0pIGHO: O
TOVPIOUOG TEPIKAELIEL OAEG EKEIVES TIC OPAGTNPLOTNTES TOL KAVEL LOKPLHL Ot TNV
LoV XDPOL SLOLOVIG TOL Y10 XPOVIKO OAGTNIO LKPATEPO TOL EVOG XPOVOL UE
OKOTO TNV AVOLYT], TNV IKOVOTTOINGN TOV EXAYYEAUATIK®OV TOL ovoykav KTA. H AEEN
TOVPIo OGS Tpoépyetal amd v ['aAlio Ko onuaivel n petaxivnon tov avBpomnov gite
®G LEUOVOLEVOG TAEOMTNG €1TE 08 OHAdN TASIOIMTMOV Ao TNV L0 TEPLOYT OTNV
GAAN pe GKOTO TNV LOPPM®GT, TNV EMAPN LE AAAOVS ACOVG, TNV OVTUAANYY
TOMTIGU®V, TNV YOYaymyio 1 Kot TV enitevén enayyeipatikig cvpeoviac.( IInyn
www.wikipedia.gr.)

Ta otkovopiKd o@éAN amd TV e£ATA®GT TOL TOVPIGHOV G OAO TO KOGHO, etvat
TEPAGTIO KO YU v TO TOV AOY0 TOGO 01 101WTIKOL 0G0 KOl 01 KPATIKOl Ppopeig TV
XOPOV £XOVV avoAAPel Heydhes OpacTnplOTNTEG TOLVPIGTIKOD TEPLEXOHEVOD, Yo Vo
KOVOTIO|COLV TO, EKATOMUOPIOL TOV TOVPIOT®OV IOV dtaktvohvtal KadnUepva 6° oA
T UMK Ko TAATT TOL KOGUOV.

O 190¢ aumvag amotelel ™ ypovikn TePiodo — 6TaOUO yio T HeTayevéoTEPN
e€EMEN TOV TOVPLETIKOL PavOUEVOLD. Ot OEGHIKES, OKOVOUIKEG, KOWMVIKES Kot
TEXVOAOYIKES OVOKOTATAEELS TOV EMTEAOVVTOL GTA TAAIGLO TG BLOUNYOVIKIG
emovaoToong Tpocdtopilovy Gyt Hovo ) PeAlovtiky] Hoppoloyia Tov Tovpiolov,
0AAG cLUPEALOVY emiong otV EAPAVIoN TOV TPAOTOV TAcE®V NG Halikomoinong
KOl TNG EUTOPEVUATOTOINGNG TOV.

Méypt o Héoa g 10etiog tov 1950 o debvig tovpiodc meproptldtay Katd
KOp10 Adyo G€ TpeElg evpomaikes yopeg v EAPetia, v ItaAia kot tqv Avoetpia. O
TOVPIGHOG TNV EMOYN ALTH £XEL TNV HOopeN TOL 0TokoD Tovpioov. Xtnv 10etia Tov
1960 ) tovproTtiKn ayopd dpyloe va tepAapBavel Kot GAAeS xdpeS. Mia amd avtég
Nrav Ko n xopo Hog, mov 01E0ete optoéva GUYKPITIKE TAEOVEKTNOTO, EVOVTL AAADV
Yopdv. 'Etotl dpyioe va av&avetat o aptiog TV EMCKETTMV Kol va dSnUiovpyodvtat
o1 mpoimoféaelg Hiog vEag cuvaALaYHATOEOPAG TNYNG Yo TNV otkovolia Hogc. [ va
emtevyOel P 6ot avanTuén ToV TOVPIGHOV, TEPA OO TIS ATOPAGELS TV
SpOp®V apHOdIOV KEVTPWYV, amapaitnto ototyeio ivorl Ta dtopa, mov epydlovion
Gpeca 1 ELHESH GTNV TOVPLGTIKT] AYOPA VO £XOVV OVOTTUYHUEVT TNV TOVPIGTIKY|
ovveidonon . H vmapén g toupiotikng cuveidonong anotelel Bacikd TpocdV Tov Acov
™G XOPOS VILOJOYNG ToLVPLoT®V. H amdkTnom g yivetan Pe v cmaoth modeio kot
™V T0VOoT TG oNUaciag Tov TOVPIGHOD TOGO amd OWKOVOHIKOKOIVMVIKY 0G0 Kot
OO TOATIGTIKY ATOYT).

Me 10V OpO TOLPIOTIKY] GLVEIONON EVVOEITOL TO GUVOAO T®V EPYACIOV OV
GLHPAALOVY otV KaADTEPN dLVOTH €ELINPETNOY TOV TOVPIGTAV, TN OEVKOAVVOT)|
TOovg Kot TN OnMovpyio 67 avTOVE EVYAPIOTNG EVILTIMONG KATA TNV TPOGKOPN
TOPOLOVY|] TOVG GTOV EMGKENTOEVO TOTO.

211c apyéc tov 200V adva, T0 TOVPIETIKO PavOUevo petafdAiletat. £’ avtd


http://www.wikipedia.gr.)

oL BGAAOVY 01 akOAovBOL AdYOL:

* H owkovoikr} suykvpia g meprodov 1905 — 1914,

* O A’ layxoopiog [ToAepog (1914 — 1918).

* O1 T\NBmp1oTIKéG TAGES TOV APAVILOLY OAOKANPOTIKA TOVG
g1l000natieg, mov amotelovoay Ty toyristy society tov 190v audva.
* H owovopikn kpion tov 1929, 1 onoio KotaoTpépel 0ptoTiKd Tov
apLoTOKPATIKO TOVPIoHO Tov 190V ardva. ( [Inyn www.wikipedia.gr.)

1.1.1.AveOviig Tovproplog

2t véa yiuetio o Tovpioplog yapaktnpiletal cav | tpdt Propnyovia ce
TOAAEG YDPES KA O TOYVTEPO AVATTVGGOEVOS OIKOVOIKOG TOUENS aVaPOPIKA LIE TO
EEvo cuvaidayHa kot Tnv dnovpyia Bécewv epyacioc. Eivar éva amd ta onpavtikd
OKOVOMIKG KOl KOWVOVIKG GovOHEVa TNG ETOYNS Hog, He maykooUia didotacn. O
AeBvng Tovptodg eivar o PHeyaddtepog eEaymyEas Kot £vag onHvVTIKOG TapdyovTog
070 160L0Y10 TV TEPIocOTEPOV YOPp®V. [TepthapBdverl Peyddo e0pog mpoidvtwv Kot
TPOOPICHU®Y, GTO 0010 GLHMETEYOVY TOALOL dloPopeTIKOl EVALOPEPOUEVOL POPELS
TOV 1O1OTIKOV KOl TOL ONHOGI0V TOHEN e amoKeVTPOUEVES, o€ Ueydho Babo,
APUOSOTNTES, GLYVE GE TEPLPEPELKO KO TOTIKO EMITEDO.

O TovpioHdg €xet yivel P amd T1g Heyahbtepeg myEg amacydAnong. Zvvtovilet,
evepyomnotel TepaoTieg enevoVGELS € LITOOOUES Tov BonBdve oTig cuvOnKeg dtoPiwong
TOV VIOTU®V KOTOIK®V KOl TV EXCKENTAOV TOV TOTOV. [Tapéyel onpavtikd o@éAn amd
@oporoyia oTig KuPepvnoelg kot otnpilel TNV evtomotnTo Hé€c amd O1KOVOMIKES
evkaipieg. Eni mAéov cuUPaArel oty gipnvn, TV Ao TOV Ao®V Kot TV
aAAnAokatovvonon.

O Aebvrig Opyaviopog Tovpiopod (WTO) givar kopueaiog opyoviclog 6to
X®PO Tov TaE13100 Kot TOL TOVPIGHOV Kot WpHonke and Ta Hvopéva EBvn Ue éva
KEVIPIKO KOl AmTOPAGIOTIKO pOLO 0TV Tpom®Bnon g avdmtuéng tov d1ebvoig
TOVPIGHUOV He 6THYO TNV OIKOVOHIKT] avamTuén, Tnv dtebvn Katavvonon, eipnvn,
oePacpo oavapesa otovg Aaovs. Agttovpyel cav opmpéia Yy tov IlaykdoHio
Tovpiota kot mailel katodvTikd poro ot Petapopd texvoroyiag, debvi cuvepyacia
Kol ovantuén g ovvepyaciog ANHOCIov Kot WOOTIKOD @opéa. XTOY0G &ivor 1
e€aopdiion g avamtuéng Kot g owovoliog Héca and ta oeéAn tov TovpioHov,
Kot M GUPAvvon tov mlavdv  apvnTIKOV  KOWOVIKOV Kol TEPPAALOVIIKMV
eMOPACEDV.

To Bacwkd yopaxtnplotikd mov dlaplopPmdvovtal 6To dedvr| Tovpioo,
ocOUHewva He 115 avaAvoelg tov IMoykdopiov Opyavicpod Tovpiopol eivar ta
axolovla:

@ Avénom tov eEepydevon Ttovptopod amd HITA katd 4%, avakapyn tov
eEepyopevou and lamwvia,

@ Xvveyldpeveg kot TOAVAS EVIGYVHEVES OTOITHOELS ACPAAELNGS.

@ Evioyvon tov evoomeplpepelakdV ToS1d1dV Y10 S1aKOTEG 6 GUYKPLoN HE TOVG
Hokptvovg Tpoopicovg.

@ ZVVTOMOTEPES KOl GVYVOTEPEG TOPUSOCIUKES OLOUKOTTES

@ XvveyloUevn HETAGTPOPN OO TIC TOKTIKES OLEPOYPOUUMUES KOl TO TCAPTEP
OTOVG OEPOUETOPOPELS YaUNAOD KOGTOVC,.

@ Xvvéyon g TAoNS Yo KPOTHGELG TG TEAELTOIOG GTUYUNG

@  AvEavopevn ypnon tov internet yio oyedlac o Kot KPUTNOELS S1OKOTDV,
KaOADG KoL Avod0g TV TUNHOTIKA TOKETOTOHEVOV Kot EEATOHIKEVHEVOV SIOKOTOV.
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@ Avénuévn qmon yia awbeviikég epmerpiec, yvopipio Pe ) @Oon Kot Tov
TOMTIGHUO T®V TPOOPIGUADV.

@ EEaxoArovOnon g avENTikng Taong TV ToVpLeTOV NAKiog dve tov 45

@ 'E&apon tov avtayoviGHoy d1ebvmg e Toug @ONVOTEPOLS TPOOPIGHOVG VO
kepdiCouv Edagoc. (TInyn: http://www.portal.kathimerini.gr)

1.1.2. Taogig kor TPOOTTIKES HETA TO TPOPANLATA TOV TELEVTAIOV ETAOV

DOPog Kot avacPALELD KUPLAPYNOOV Kot EXTNPENGAV TOV TOVPLoO amd to 2001
HeTd To TpdTo Tpopokpatikd ktvmnpa otic HITA. To 2003 eravinABav He £viaon to
TopaTave cuvotstpata e Tov oo tov Ipdk Kou tov 16 TG dTumng TVELUOVING.
Anpovpyncav aratstodoio 6cov apopd TV eEEMEN G6TOV TOVPIGHO Kot Kupiwg OTIG
TEPLOYEC-TPOOPIGHOVG TOV oyetilovtal dpleca, ELUEGH LE TIC TEPLOYES TOV KIVOLVOU.

ApOHOTIKEG NTOV Ol PEUDCES TOV TOEWIOTOV TOV 0EPOTOPIKAV eToupeldyv. Ot
peToyxég Tov Ueyddmv tour Operators oamotinoov ypnHATIGTNPLOKES UEIMCES Kot
avtd KaTédElEe TIC TAOE. AdY® TOV avOTEP® YEYOVOTOV OGKOVUVTOL OUKOVOMIKES
MECEL O EEVOOOYEIOKES ETMYEPNOELS, OEPOTOPIKES ETOUPEIEG KOL TOVPLOTIKOVG
opyavicog axdpa kot onuepa. Emiong,évag amd tovg onuavtikdtepovg Adyoug
LEI®ONG TNG TOVPLOTIKAG Kivnong, kKuping and to 2008 péypt ko onuepa(2014), eivar
1 OWKOVOIKY| Kpiom,0xt LOVO G€ EAANVIKO eminedo aALL GE TOYKOGUIO EMITEDO.

Amotélesa TG TieoNg €vat M VIOBETNON CTPATNYIKNG EENYOPDY, GLYWVEVCEWDV
OALG Kol GLVEPYLOV HETOEDL TV EEVOOOYEWK®MY EMXEPNCE®Y HE YvOUOvo TN
dwtnpnon g B€ong Tovg otV TAYKOGHL 0ryopd.

O1 evdei&elg onUatodoTovV GLYKPATNUEVT 0ALG opath avakaplyn. Hon péca
010 2003 1 yorida TV HEldoe®V TEPLOPIoTNKE Y1OTL TOALOT TOVPIGTEG dEV
YPNOHOTOINGOV TO TOPAOOGLOKO HEGOV OV €ival TO aepOTAGVO aAAL PeTaktviOnKoy
Yepoaia, Pe 10TIKA avtokivnta, Tpéva, Aswpopeia. Ztnv Evpdnn 1 tdon avt frav
noA0 évtovr). ‘Eyive leydAn Kopmavio and Kabe ydpa Yo Vo GUYKPATNGEL TOV KOGHO
Kol va ToV KatevBhvel 6Tov E6mMTEPIKO TOVPIGHO He SmAO dperog. Tnv acpdiela,
owovolio 6T VOIKoKvpLd Kot 6THpiEN ¢ kdbe tomkng otkovopiog. Daiveron 6t o
ToVPIoog Ppiokel mhvta 61EE000 Katl TaPd TOL TOALATAG TANYHATO YPYOPO
emavépyeTol aglomoumvtog Kot GAAeg d1eEdd0vg Kot PeTatomilovtag Tov KOGHO TPog
dAAeg KatevBOvoelg Pe dAAa Péoa Kot vEEG TpoTdoelg dtakommv. TTap’ dAa Ta
npoPAnpata o Ilaykocpiog Tovpiopog Ba avénbel Pe pvBpd g T6Eewg 1-2%.
OeowTepKOG TAYKOGHUI0G TOVPIGHOG e Tig VEES Taaelg Ba avénBel e TaybTepOLG
pLOLLOVC.

Am6 otoryeia g IATA ywo Tov d1e0vr| TovpIo O, eaiveTal 6Tt dEV LITAPYEL
1GOKOTAVOUN HETAED YOPDV Kol EDPVTEPMV TEPLOYDV OGOV APOPA TIG OEPOUETAPOPES
TV TOVPIOTAOV.

Me Béon tov [aykocpio Opyavicld Tovpioplod ot dapopes YOPES OVTIUETOTIGOV
Tic kpioelg g 1lng ZemteyPpiov, moéAepog Ipak, drvmn mvevpovia, TPOHOKPOTIKO
omv lomavia «kAm, He woypoipio Kot evEPYElES KPOTIKEG KOl OIOTIKEG Yol TNV
GUPBALVON TOV SVGAPEGTM®Y GLYKLPLOV.

Apacelg OTmg TPo®ONOT TOV TOVPICTIKOV TPOIOVTOS e dtoprHion,

KOTOY®PNOELS, EPELVA AYOP®V GALO TALTOYPOVO Kot GTNPIEY ETLYEIPNTE®V OGS Ol
aepomopikég etanpeieg. [Nevikd vapye Heydhn dpactnplonoinon e TopaAANAES
TPoomhElEC HElONG TOL KOGTOLG KOl EVEPYOTOINGT| TOL ECMTEPIKOD TOVPICHOV Yo
kd0e yopa. To 2004 onpavtikd poro yia v avakapyn moilel  avakopyn g
ToyKOGH0G otkovopiag Kot 1 vteptipnon tov Evpd évavtt tov dodhapiov. H peydin
avtoyn tov [aykdspiov Tovptolov 6e OAEG TIC SVCHEVEIG KATAGTACELS KO KPIGELG
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00NYNOE TOAAEG YDPEG GTOV EMOVOTPOGOOPICHSO TNG AVOTTLEINKNG TOVG TOAITIKNG
TPOG TOV TOLPICHO GOV KEVIPIKO GTOLYEID OVOTTLELOKTG TTOALTIKNG -

And 10 2004 kou petd eEontiog TOV VPO TOAAEC EVPOTAIKEG YDPES APYLOAV VL
TAPVOLV TNV KATIOVGH GTOV TOUEN TNG OKOVOUIOG e GUVETELN VO EMNPEACTEL KATA
peydro PBabud kor m tovplotikn Propnyoavio. Akdpo kot onuepa, gv étn 2014, n
naykocpo  owkovopia mpoomabel vo cuvéABer amd v owovouikr kpion. H
Bacuotepn g eAmida eivar o Tovplopde,kuping e EALGSaG apol Tto peyaivtepo
uépog g owovouiag pag Paciletor oty tovplotiky  Prounyovio. (Inyn:
http://www.portal.kathimerini.gr)

1.1.3. Tvapopréner to WTTC (World Travel & Tourism Council)

INHOVTIKES OVOKATATAEELG GTNV EVPOTAIKT TOVPICTIKT] GKNVY| OVOLEVOVTOL TO
nmpoceyn €. Alapoponoinoelg mov Ba TapdEovy onUavtikd To Mpvalovtol vepa g
EVPOTOTKTG TOVPLOTIKNG 0yopas. Ta GuUmEPAGHATA TPOEPYOVTOAL ATTO TNV GLVAVTNON
KOpLENG TV 25 kpatdv, hedwv g E.E. mov mpaypoatonomOnke otig 10 Anpiriov
omv Iplavdia (TravelDailyNews,22/4/04). Ewdwotepa, poydaic Aavodo g
TOYKOGH0G Propnyaviag Tov TouptoHod T Tposeyn xpovio TpoEPAEyE 0 TPOHEOPOG
tov WTTC «. Jean Claude Baumgarten, onpewmvovtog 01t avt O mpoédetl kKupimg
amd 10 TPOPAETOHEVO AVOLYUa TNG TOVPIOTIKNG ayopds g Kivag addd ko tng Ivdiag.
Avépepe Hetalh AV 0Tl émerta amd Hio Tpletioc KAUyNS amoppopadvIol ot
Kpadacpol mov mpokdiese N moykdSHo tpolokpatio. [Ipdcbece axdun ot givon
avaykn ond to kpdtn g E.E. va ompyBodv ov Hikpolecaieg emyelpicels mov
AmOTEAODV TNV GLVIPWITIKY TAEWVOTNTA otV gupwl®vn wpocdlopilovtog To
1060010 o¢ meplocotePo and 80% tov cuvolov TV emyelpnocwy. Ao avénbel o
TOVPIOHUOG TG Tpitng MAKIOG, €V 1 OWKOVOMIKY €VIGYLON TOV YOPOV 1TNG
Avatohkng Evponng Ba ocupPdiier oty xoatevBovon mepoitépm  avOodov g
TOVPICTIKNG KIVNONG TTPOG TIG EVPOTOUTKES YDPEC.

O eknpocwnog ¢ Evponaikng Enttponng, k.Reinhard Klein, avagépOnke ctov
0A0EVO EVTEIVOHEVO avTAYWVIGHO, oplofetmvtag otig mpotepandtnreg g E.E. yia tov
TOVPIOTIKO KAGADO, TN cuvveYN TPOo®ONoN TG TOOTNTAG TOL TOVPLGTIKOD TTPOIOVTOG
TOV EVPOTATKOV YOPAOV KOL TNV OVATTLEN TG PLOCIUNG TLUPIOTIKNAG OVATTUENC.
Eniong, v evioyvon g npocPacipotnrog, He EUQAcn OTIS SIEVKOAVVGELS Y1oL TOL
AToHO HE €0IKES OVAYKEG KOl TNV TEPUTEP® MONGN Kot EVIGYLON TOV CLVEPYAUCIDV
peta&ld emayyeApatidv. O k. Kein vroypdupice v oAQotddn Gvodo mov
eleaviletal otn ypron Tov internet yio v exthoyn tov ta&d1o0, vrootpilovtag Ott
mAéov  mepiocdtepo and 1o 30% TOoL  evpomaikohd TANOLGHOD  Tagidedel
TPAYHOTOTOIOVTACKPATNGES HEC®  SodIKTOOV. AVaPEPOUEVOS OTIG TACELS TOL
EMKPOTOVV OTIG d100€GELS £VOG TOLPIoTA, CUUTANP®GE OTL TapoVSLdleTor abENoM NG
{mong v ToMTIeTIKO TOVPIGHO, evd avakoivwoe tnv ékdoon and migvpag E.E.
GUVOTTIKOV 001Y0V Y1a TNV TPocPacipoTnTa.

210 GUUTEPAGHATA TNG CLVAVINGNG KOTAYPAPNKE OTL TAEOV KPITHPLO EMAOYNG
TPOOoPIooL Yo Evav Tovpicta Ba etvar 1 ac@dreia. AKOUTN OTL GTIG TPOTIUNGELS TOV
TOVPIOTAOV TAEOV GTOTIOTIKA evToTileTan 1 0160eon mpotipnong ywo ta&idla oe Pikpéc
TOAES N YWP1E, EVO KON damicTwon eivat 1 cuveyng Helwon Tov ¥pdvov Teov
dakommv. OAot opeilovy va avantHEovy Tovptod Tpitng nhkiog, 0e00HEVNG TG
SMGTOHUEVNS GLVEYOVG YNpavong Tov Evpomaikod mAnbucob.

O ToVp1IG oG amoterel oNepa ONHAVTIKO HEPOG TNG TOYKOGHLOG O1KOVOLiaG Kot
™mv HeyoAvtepn Popnyoavia g Evpodmng, He ocvveylldUeveg TPOORTIKEG Yo TNV
avénon mg amacyodAnonc. H e£€MEN tov e€aptdron daitepa amd T1g HETAPOPES TOV
Bo TOV O1ELKOADVOLV OVGLAGTIKA KO TIG OYETKEG moMTKEG. Amd to 1980 1 toyeia
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avamtuEn Tov TovpIooL og deBvEg eminedo 0dNyNoE o€ SMANGLUGHO TV deBvav
apiewv og eupoTAikovg TPoopicovc. H Evpdnn anotedel onjiepa Ty TOLPIOTIKY
TEPLOYN OV OEXETAL TOVG TEPIGGOTEPOVS EMOKENTES GTOV KOGO KOl OVTITPOCOTEVEL
oxeddv 10 60% NG GLVOAIKNG TOVPIGTIKNG JPACTNPLOTNTOS GE MAYKOCHULO EMIMEDO.
Ola deiyvouv 6t vt N avamtuén Ba cvveylotel e Hia €VTOVO OVTOY®OVIGTIKY|
naykOGH ayopd. Ot apiBpoi otnv Evpdmn avapéveratr 0Tt B avEnbodv nepartépm
oe Meydro PBabud ko m Evpdmn 0o moapopeiver Pio amd TG KuplOTEPEG OYOPES
TOUPGHOV Yo Ta GAAO. UEPN TOL KOGHOVL. Avopévetar va oavénbovv axopo
TEPLOGOTEPO o1 0Pi&elg o emdueva 5 ypdvia otnv EAAGda (étn 2015-2020). (ITnyn:
http://www.dealnews.qgr).

1.2. EIXEPXOMENOZX KAI EEEPXOMENOX TOYPIZXMOZX

O tovpiopdg pmopel va drakpBet o mowkiieg katnyopieg OTWG Ge 16EPYOUEVO
Kot €epyOUEVO, ECOTEPIKO, OPNOKEVTIKO, YLYAYWOYIKO, EKTOOEVTIKO KTA. Ocmpodue
OTL Lo eVOLOPEPOV Elval VO OVOAVGOVE TOV EIGEPYOUEVO TTOV APOPE TOVS TAEIOIDTES
OV EMOKETTOVTL TNV YOPO LOG KAl TOV EEEPYOUEVO TTOV APOPE TOLG LOVILLOVG
Katoikovg g EALGS0g ov ta&idehovv 6e AALEG YDPES.

Axp1Peic opiopol yia Ttov gloepyOUeVo Kat Tov e£epyOUEVO TOVPIGUO OEV
Vdpyovy. Oa LTOPOVGALE VO TOV OPIGOVE MG ELGEPYOUEVO TOV TOVPIGUO TOL KAVEL
KAmo10G 0TV PEVYEL A TOV TOMO POVIUNG KOTOKIOG (OTE Vo emoKePHel Kdmoa
AN ydpa e omolodNmote okomo (avonyvuyng, ekmaidevong, Eekovpaong kTh.). H
EMéda elvar pia xdpa Yoot Yo Tov LGIKO Kot ToMTIoUKO TG TAovTo. Kdbe
xpOvo cuppéovv otnv EALGd0 ek0ToVTAdES TOVPIOTES Yia VO EMOKEPOOVV TIg
OLOPOEG TOPAAES TNG, TO YPAPIKA VGO TNG AL KOl TOVG OPYOLOAOYIKOVS YDPOLG
Kot o povoeia . Katd Baon n EAAGOa dev e€dyetl 1060 Toupiopd 660 gl6dyet
EMOUEVOG TTPETEL VOL YIVOLV Ol amapaitnteg TPoomABEIES amd TO EAMANVIKO KPATOG
MOTE Vo EAKVEL KABE YpOVO axopa TEPIeGOTEPOLS TovpioTes. H avantuén tawv
EEVOOOYELOKMV LOVAIMV ,TMV OPYOLOAOYIKADV YOP®V KoL TOV LOLGEIMV Kot 1 EEMEN
g teXvoroyiag Ta TeAevTaia xpovia £xovv eépet TNV EALGSQ o€ £val tKavoTonTikd
eMimedo MOoTE Vo pumopel vo avtaymviletol Tig GALES avTay®VIoTPIES YDPES OGO
aPOPA TO TOVPLETIKO TPOTOV TOV TPOGPEPEL . O £€epyOLEVOS TOVPIGUAS OPOPE TOVG
HUOVIHOVS KATOTKOVG oG Ydpag o1 0moiot Ta&idevouy og o AAAn xdpa. Ot pdévipot
KATOUKOL HLOG Y MPOS TOV TAEWELOVY GE i AAAT TOAN TG YDPAG TOVG OEV OTOTEAOVV
eEepOUEVO TOVPICUO OALAL EYXDPIO.

H EALGd0 cvykataléyetal 6Tovg Mo ONUOQIAELS TOVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVS TNG
Meooyeiov, oAAGd kol maykoouiog Aapfoavopévov vroyn tev  TAnucUIoKOV
peyebmv. O tovplopds amoterel yoo TV okovopion g YOpag Evay amd TOLG Lo
SLVOUIKOVE TTOPOY®YIKOVG TOUELG, HE ONUAVTIKY €midpacn otn SopuOpP®on g
KOW®VIKNG KOl OIKOVOUKNG OOUNG TV TOVPICTIKMV TTEPLOY®V TNG. Edwotepa, petd
) odekoetio Tov '50, o1 TovPIOTIKEG APIEEIS gUPAvVIcOY plo. Toyelon Ko otabepn
avénon, eEEMEN mov elye ®C amMOTEAEGUO VO KOTAGTEL O TOVPIGUOS M Pdaon TG
eBvikng otkovopiog .

O tovplopdg oamotedel €va QAIVOUEVO HE  EVPVUTEPO  KOWWVMVIKOOTKOVOLKO
evolapépov, pe Beapotikn dvvapkn ta televtaio 50 xpovia, Kot HeyEdn mov SapKadg
avEAvoVTal ®¢ ATOTELES LA KUPIG TG PEATimoNg Tov emmédov gvnpepiag TV Aamv,
™m¢ avénong tov dbEésov ehevBepov xpovoL Kot TG £EEMENG TV UETOPOPIKADV
pécmv. Me 10 ypdvo, 0 Touplopdg aARAlEL Hopen Kot £vTacT), cuvexds e&elMooeTon
Kol OlPOPOTOLEITOL EVPIOKOUEVOS GE OTEVI] OAANAEEAPTNON HE TNV OIKOVOUIKN
avamTuEn, TIG TEXVOAOYIKEG EEMEEIG KOl TOL 1GYXDOVTO KOWMOVIKA KOl TOMTICUIKA
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npotoma.(IInyn:  «Tovpouds war  avamtvén»  Hyovpevaxkng N.  Ekddoelg
INTERBOOKS A6Anva 2000).

1.2.1. H I'eoypo@ia Tov Tovpiopov oty EALGO

‘Eva amd tor «apynTikd» yopokTploTikd g yevikotepng e£EMENS TOL TOLPIGHOD
omv EALGOa, eivor n dvapym avartuén Tov. Yo v 0po avtd €vvooOUE TV GVIoT
YE@YPOPIKN KOTOVOUN TOV ETICKENTOV OTIC TOVPIOTIKEG TEPLOYEG TNG YDPOC, LE
OTOTEAECLLO, TV VIEPGVYKEVIP®GT TOV TOVPIGHOV GE OPIGUEVES TEPLOYES, Ol OTOIES
evromiovtal katd KOPo AOYO OTIG OKTEG KOl TO VNOLQ Kot OAD AlyOTEPO GTNV
EVOOYDPOL.

[To ovykekpipéva o HeYOAVTEPOS APOUOC TV TOLPICTMOV GLYKEVIPAOVETOL GTO
Noto Awoio (Kvkhadeg kot Awdekdvnoa), ™mv Kpntm, ta Ié6vie Nnowd, v
Kevtpun Moakedovia kot v ATtiky). AlQopeTiKd, N CLYKEVIPMOOT TOPOLGLALETOL
oto vnold tov Atyaiov kot tov loviov, OMAad o€ VINOIOTIKEG OKTEG, €1TE OTIC
UNTPOTOMTIKES TTEPLOYES TS ABMvag kat g Oessorovikng. AkolovBodv ¢ mpog
TNV ToVPLoTIKY «eAkvoTikdTnTo» 1 [Tehomdvvnoog, N Oescario kKot n Avtikny EAAGSa
HE OYETIKA IKPEG OPOPEG G TPOg Tov aplid Ttov aeiemv oAAodammv Kot
NUESATMOV TOLVPIGTAOV OV JEXOVTOL. XTIC EMOUEVES BEaelg TG Katdtaéng Ppiockovrat
ot [Teprpépeteg g L. EAAGOaG, T™ng Avat. Makedoviag kKot ®pdxng, g Hrelpov ko
tov Bopeiov Aryaiov, evdd n Avt. Maxkedovia Bpioketar otnv teAevtaia o).

H emoyucomta tov tovpiopov oty EALGda sivar éva peydio aykdOi. O edinvikog
TOVPICUOG Y10 OPKETEG OEKOETIEG OTNV MAELOVOTNTO TOV EMICKEYEWDV YAPUKTNPIGTNKE
amod TN «palikotnTa» Tov (Mass tourism) kot apopovoe oty aflonoinon ce Wiaitepa
VyNAO Badbud tov mpoidvtog «nAlog kot Bdhacca». To yeyovdg avtd amoTéAEse o
«odvvapio» TOv  TOLPOUOV, aPOD MG OWKOVOUIKY] Opactnpdtnto  eivor
TPOGOVATOAMGUEVT] OTNV TOPOYN TOVPICTIKOV TPOIOVTIWV 7oL OgV UTOPOLV Vo
TPocPePHOVY Tapd LOVO KATA TN SIUPKELD TOV KOAOKAUPIVOV UNVAV, LE ATOTELECLLOL
0 EAMMVIKOG TOVPIGUOG Vo yapakTnpileTor amd évtovn emoytkdtnto. Avtd 00nYel o
VO-0&l0TOINCT TOV TOVPICTIKAOV VTOSOUDV 1 SPOPETIKA G€ aLENUEVO KOGTOG
yonong tovg. (IImyn: «Tovpiopdg kot avamtuén» Hyovuevaxkng N. Exddoeig
INTERBOOKS A6inva 2000).

1.2.2.H 0¢on g EALGO OGS 6TNV TOYKOGHIA 0yOPE TOVPLGHOD

YVYKPIVOUEVOC GE TOYKOCUIO €Mimedo, O €AAMNVIKOS TOupopdg ovveyilel va
KOTAYPAPEL IKOVOTOMTIKEG EMOOCELS GE OPOLG EGOMV Kat aplBuod agiewv, Tapd ta
coPapd mpoPAnuato mov €xel ONUOVPYNGEL 1M OKOVOUIKY Kpion, TOCO G©TO
€0MTEPIKO, 0G0 Kol 610 e£MTEPKO NG YDpags. Onwg, 1 EAAGSa dev avtaymvileTon
TAEOV LOVO OPIGIEVOVS TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHoVS Ommwg M Itaiio ko n Iomavia. Ta
tehevtaion ypovio vEoL TovploTKol Tpoopiopol Eyovv  avoamtvybel, Omwg Yo
mopaoetypa n Tovpkia kor n Kpoatia, mov mpocseépovy mapouolo mpoidv pe v
EMada (Aog kot OdAaccoa, yioTtvyk, kpovallépa, K.d.), SEKIIKOVTAS KATE KOPLO
AOyo pepidlo amd T 101G TOVPIOTIKEG ayopEég TOv ameLOHVETAL KOl TO EAANVIKO
TOVPLOTIKO TPOiOV. Anhadt|, amevBivoviar Kuplwg o€ TOLPIcTEG OMO TIC YMPES TNG
Boépetag Evpanng kot tpoomafodv va mpocelkbcovy palikd Toupiopd, mov cuveyilet
va amoterel Yo v EAALGSa, TO peyaddtepo TuNqpa TG TOVPLoTiKnG tedateiog. Koplo
OLYKPITIKO  TAEOVEKTNUO T®V  OVTOYOVIOTOV €ivor 10 younAd KOoTOG TOV
TOPEXOUEVAOV VINPECIDOV Kol OEVTEPEVOVIMG, 1) KOATN TOLOTNTO TOV VINPECLADV.

Ewdwotepa dromotdvovtol To €ENG:

1. To Baocikd kivntpo tov Ta&d100 Tpog v EALGSa e€akolovBel va Tapapévet
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«0 fAM0¢ kat 1 Odhacoa» (sunlust). Avtd onpaivel 6Tt T0 EAANVIKO TOLPLOTIKO TPOTOV
TOPOLEVEL TUTKOL KUEGOYELOKO» KOl OEV £YEL EMTUYEL AKOUN Va dlapoporoindel, mote
va apfrovel v €EGPTNoN TOL ad TOV OPYAVOUEVO TAPAOEPIGTIKO TOVPIGHO KOl VOl
EMUNKOVEL TNV TEPiodo (NGNS TOL.

2. Awtnpeiton n £dptnon and Tov opyavOUEVO TAPadEPIGTIKO TOVPIoUO, TTOV
xopokTNPileTol amd YOUNAN T TOKETOL Kol YOUNAT) GUVOAALYLOTIKY 0TOO0GT Yo
™ XOPO — TPOOPIGHO Kat KOBoPloTIK cuykévIpwon ¢ {mong oto xpovo (vymin
EMOYIKOTNTA) KOl 6TO XDPO (Tpoopiopol kabicTavtal OV ol TEPLOYES TOV dEYOVTOL
VOWAOUEVEC TTHGELS).

3. Evtomifovtot eAhelyelc 61N yEVIKN LITOOOUN KOt TIG LETAPOPES, KVPImG
MEPLPEPELOKE  aepodpOa, OAAG  Kor  0dkd  OlkTtvo, Mpdvia, KOTAGTOOM
o1ONPodpOU®Y, oKToTAOTOG, avLTTAPEI OEPOUETAPOPEN Y10 VOVAMUEVEG TTNGELS,
K.AT.

Meta&h TOV GUYKPLTIKOV KUELOVEKTNUATOV» TOV Tovpiopol ¢ EALGdag wg mpog
TIC TOVPLOTIKA avTayOVIioTpleg yopes elval n emoywoOTNTd TOLMEYXPL OoNuEpa, Ol
TPOCTADEIEG OV EYOLV Yivel dev €YOLV AMOOMGEL KO KOTO GULVETEWD TPEMEL VO
avaAneBovv onNUaVTIKES OPACELS Yio TNV AUPAVVOT TNG ETOYIKOTNTAS TOL TOVPIGHOV,
OAAG KOU Yyl TNV OVTIHETOTION NG VYNANG GLYKEVIP®OONG 1TNG TOVPLOTIKNG
TPOGEAEVONG GE GUYKEKPIUEVEG TTEPLOYES TNG EAANVIKNG EMKPATELOG.

H avaykn eméktaong g TOuPIoTIKNG TEPLOOOV £XEL YIVEL QVTIANTTH OO TOVG
apLOOIOVE POPELS Ko TAEOV ApYLoaV OYETIKEG TPOOTAOELEG e GTOYO T OWOEKAU VT
TOVPIOTIKY] OPACTNPOTNTA KOL TN YEWYPAPIKY] ObyLon TG AVLTO EMOIDKETOL Ol
HEGOVL TNG SPOPOTOINCNG TOV  TPOGPEPOUEVOL TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG, TNG
BeATiOONG TG TOVPICTIKNG EAKVOTIKOTNTOS TEPLOYADV TOL KATEXOLV TOVPLOTIKOVG
TOPOLG KOTAAANAOLG Y10 TNV AVATTTUEN EVOAAAKTIKOV LOPPDOV TOLPIGHOV, KOl LLE TNV
EPAPLOYT] OAOKANPOUEVEOV TPOYPUUUATOV OVOYVYNG, OOTE Vo, pewwbel 1 unviaia
SlaKOILOVOT TG TANPOTN TG Kot va emektadel 1 TOVPLOTIKY TEP10O0G,

Ta Boaocikd yopakmploTikd Kot 1 Sopopomoincen ToV EVIKOV 1 EVOAAIKTIKOV
HOPQOV TOVPICUOD GE GYECN HE TO HalIKO TOVPIGHO GYETICOVTOL LE TNV TOKIATL TOVG
KOl TO YEYOVOS OTL 0pOpOovV ToLpioTeG KéOe otkovouikng otdlung, pe dvvatdtra
SLVOUIKNG TPOCAPUOYNG OTIC TPOTEPUOTNTEG Kot TIG omantnoeES tovg. H avémruén
TOV EVOALIKTIKOV LOPPOV TOVPIGLOL GUUPAALEL GTOV TEPLOPIGHO TNG EMOYIKOTNTOG,
HECH NG EMUNKLVONG TNG TOLPIGTIKNG TEPLOOOVL KOl GTNV TOLOTIKY ovoPdOpion
LEC® TOL EUTAOVLTIGHOD TOL TPOGPEPOUEVOL TOVPLoTIKOV Tpoidvtog. (IInyn: EOT

wWww.gnto.gr).

1.3.«IoTopKi] avedPOp] TOV EVOALIKTIK®OV HOPPAOYV TOVPLOROV.»

Ymv wotoptk] €€EMEN TOL TOLVPIGTIKOD  EUIVOREVOL, TOL HE OAEC NG TIG
AEMTOUEPELEG AVOPEPETOL GTNV TOLPLOTIKN PBiAoypagia, vrdpyovv avoapopés mov
OTTOOEIKVOOVY OTL PEPIKES EVOAAAKTIKES LOPPES TOVPICUOV OvaTTHYONKAY Omd TOVG
TPAOTOVS YPOVOVS TV Bewmpovpévov, pHe TA ONUEPIVEL KPITNPLO, TOLPIGTIKAOV
JPACTNPLOTHTOV Kol LAAGTO PLEPIKES OO OVTEG OTOTEAOVGAY KOl TN LOVASIKY], TOTE,
TOVPICTIKN OPACTNPLOTNTO.

[Ipwv Spwg amd ™ YPOVOAOYNON OLTAOV TOV EVOALUKTIKOV HOPOOV KOl ETEWON
moALol cuyypagelg, dmwg Mo avaeépOnke, yapoknpilovv OAeg TIC EVOAMNOKTIKEG
LOPPEG TOVPICUOD GOV «VEEC» KPIVETOL GKOMUO VO OlEVKPIVIOTEL OTL 0 OPOG OVTOG
ypnoworomdnke otn Odekaetic Tov 1970 yio va meprypdyel TiG, TPAYHOTL VEES
EVOALOKTIKEG LOPPES TOVPIGLOV OV GTNV OAOTNTA TOVG ATOTELOVV TO AEYOUEVO NTTLO
N HOAOKO 1 EVOALOKTIKO TOUPIGUO TTOL ONMMOVPYNONKE Y100 VO OVTILETOMIOTEL O
OoKANPOG Halikdg TOUPIGHOS Kot Ot SUCHEVEIS TEPPUALOVTIKEG KOl KOWMVIKES
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EMATAOCES TOL, ONM®G Kol O anavOpOmoUOS TOL  Plopnyovomomuévoy Kot
TOKETAPIGULEVOL TOVPIGULOD.

Koatd ocvvéneio ko Katd v Kpoatovoao yvour, vadpyovv véeg popeéc Tovpiopo,
OALG OAeG Ol EVOANOKTIKEG TOLPIOTIKNG HOPENG Oev elvar véeg. Xtig 90 mepimov
LOPPES TOVPLoUOD oV TPpoodtopilel o S.W. Boyd vrdapyovv kot kopieg (emkpatodoeg
og évav TOmo) Kot eVOALOKTIKEG pop@és. Kat pepikég amd avtég éxovv pileg mov
YOVOVTOL GTNV apyondTNnTa, EVAO GAAEG dnovpynOnkav ta tedevtaio ypdvia. Kot Odeg
Bacert ™G apyng TG  EVOAAOKTIKOTNTOG KOU TOV  YEVIKOV — TOVPIGTIKMOV
YOPOKTNPIOTIKAOV TOVG, UTopovV va arinioavtikadictavior kot va yopoaktnpilovrol
avéioyo pe to HéyeBOG TOLG OTO TOMIKO TEPPAALOV, KUPLEC 1 EVOALOKTIKES.
(Zpakiovaxkng M.) .

1) H ap®Ttn TOUPLETIKI| TEPL0HOG

Ot xup1dtEPEG EVOALAKTIKES HOPPEG TOLPIOUOD ToL €xovv TS pilec TOLG OTNV

apyordtnro ko e€edyOnkov ota mpo Xpiotod ypdvia, TOPIAANAC pe TO OAO
TOVPIOTIKO POIVOLEVO, VOl O TOVPIGUOS OVOWVYNG, O ETMOYYEAUATIKOG TOLPIGHOG
(emoyyehpotikd Tagidio kot cuVESPLAKOG TOVPIGHOG), O TOMTIOTIKOG, 0 OpNOKEVTIKAC,
0 afANTIKOG Ko 0 1opHaTIKOC Tovplopdc. Ot popeés avtég mpmtosupaviotnkay (ue
EVPVTEPO. OO TOL ONUEPWVE Kputhipla) otnv Apyaio. Aiyvmto, ot Mecsomotapio
(Zovuéprot, Bapvrmviot kot Acovplot), otnv Apyaio EAAGSa, oty Tlepoia kot ot
Popoaikn Avtokpatopia (otnv mpo Xpiotod mepiodd tg).
Enayysipoatikd tagidw kdvovv ot Aryvmtiol Kot ot AGoOplot dSNUoOc1ol VITAAANAOL TOV
petaxvovvtat yuo Kpatikég vrobéoelc. Eivar yvwoto eniong 6t or Arydrntiol Ekavav
nuepnoteg exdpoués otig 0xBec tov Neilov dmov Ko ELovovTo, ££0GKOVGOV ONANON
éva 100G TOPATOTAULIOD TOVPIGLOV.

O ovvedplaxodg toupiopdsg avarntdydnke omv Apyoio EAAGSa pe to Oeopd tov
AUQIKTIOVI®V TOV, O YVMOOTO, NTAV GLYKEVIPDOGELS OVTITPOCOTMV TOV YEITOVIKOV
EMNVIKOV QUA®V KOl apyOTEPO. TOV YETOVIKOV TOAEWV - KPATOV Yo €miAvon
OpNOKEVTIKDY, TOMTIKADV, TOAEMK®DOV, QOPOAOYIK®V, TOMK®OV Kol KOWOV
evolopépovtog mpoPinudtov. H tpot Apeiktiovio ntav ekeivn tov Ogpromvuidv o
1522 n.X. evd apydtepa YVOTAV GE TOKTA YPOVIKG SLOCTHUOTO AUPIKTIOVIEG GTOVG
Aghpovg, ot Bowwrtia, otov [16po kou otn Anio.

Yy tedevtaio Tpo XploTod YIMETio avanticoeTol Kupimg otnv Apyoaio EAAGOQ o
aBANTIKOG Kot 0 HpNoKEVTIKOC TOLPIGUOC.

O a0nTKdg Tovpiopdg NTav Ta Taéid Tov Apyaiov EAMvev yu va petafoiv
OTOVG TOTOVG TOV HEYAAWMV TOVEAANVI®OV TOVIYUPIKOV OYyOVOV TOV YVOTOV Y10 VO
TIWNGOLV TOLG B0V Tovg. Tétootl aydveg rav ta OAvuma, ot yvootol OAvpmiaxol
ayaveg, mov ywotav otnv Olvumia mpog tiunv tov Ala, ta [T6 mov yvdtav otovg
Aglpovg mpog Ty Tov ATdAA®va, ta Tobua mov yvotay otov IeBud g KopivBov
npog Tiun tov Ilocewddva kot to Nepéa mwov ywotav otn Nepéo mpog TUNV TG
Afpntpog.

O Opnokevtikdg Tovpiopdg Nrav ta taéidwe tov Apyaiov EAAMvev yo va petafovv
OTIG LEYAAES BPNOKEVTIKES €0PTEG TPOS TIUNV TV BedV Tovg. TETo1Eg Y10pTEC TV OL
Alovuoilaxég Y1optég mpog Ty Tov Atovocov, ta EAgvoivia puotipla mpog T g
Aqpuntpag kar g [epoepdvng, ta Tavadvora mpog tunv e Adnvég ko mAnbog
GAAOV LKPOTEP®V YIOPTAOV TPOS TIUT GAA®V BedVv 1 NV 1 Kot BvnTdv npodov.
Xopaktplotikn eivar n 6Ovdgon abAnticod kot OpNoKELTIKOV TOVPICUOV TNG EMOYNS
exetvng a@ov o1 afANTIKOl ay®dveg YIvOTaV TPOS TN TV Odv.

Ot p®Tol TOEWUDTEG-TOVPIOTESG KOL TPMOTOTOPOL TOV TEPUYNTIKOD TOVPIGLOV
Bewpodvtav o Hpodotog (480-421 n.X.) kar o IMavoaviag o Iepmynmcg (20¢ m.X.
QLOVOG) TOV E€KTOG OO YEMYPAMOL Kol 1GTOPIKOL, NTAV Kol Ol TPATOL GLYYPOUPEIS
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TOVPIOTIK®OV 00MNYADV. OGOV apopd TOV OHOTIKO TOVPICUO KOl 0VTOS avamthyonke
omv Apyoic EAAGSo ko m Omopén kot M xpNom TOV WUATIKOV TNYOV Yl
OepamevTikog oKOmoUg avaPEPeTal amd TOAALOVG 1GTOPIKOVS, YEMYPAPOLS Kol
@ocdeovg G emoyns (Aptototédng, Ztpafwv, [Thodtapyoc, Hpoddotog, Inmoxpding
K.Am). Elvaw yvootd 1o AokAnmieio, to mpdTo. KEVIpA VYEiOG, TOL dNUIOVPYHONKAY
Yopw omd Tig Beppopetarlikég mnyéc. H Aovtpobepaneia maipvel peydieg daotdoeig
KOTA TOVG POUOTKODG XpOVOLS KOt 10PVOVTOL Ol TPDOTEG AOVTPOTOAELS.

H Bolaccokpatio tov eAAnvikdv eoiov (Doivikeg, Kpniteg, Anvaior k.Aw.) kot
tov Popaiov apydtepa kot ta moAAd Oaddccia ta&idw, dev otoryelofetodv puoiKa
Ko popen 0aAdociov Tovpispov aeod OAd To To&idto yvoTav yio avoTnpols
KEPOOGKOTIKOVG EUTOPIKOVG KOl GTPATIOTIKOVS GKOTOVG,

Avtifeto cav popen TOMTIGTIKOD TOVPIGHOD GE GUVOLAGHO LE TOVPIGUO CVONVYNG
umopovv va BewpnBodv ta tatidwn eniokeyns tov entd Bovpdtov Tov T0TE YVOGTOV
KoGpov petald twv omoimv kot n Apyaio ‘Epecoc, v onola emokéntovtay €tncing
700.000 tovpiotec yio S1OKESAGT] KOl TOAMTIOTIKEG OPACTNPLOTNTEG. (ZPAKLOVAKNG
M)

2) H dgvTepn TOVPLOTIKI] TEPL0HOG

H mepiodog amd ) yévvnon tov Xpiotov péypt kot 1o pdto picd tov 190v amdva
(1850) meptropfavel, g yvOTOV, UKPOTEPES IGTOPIKEG TEPLOGOVGE, Ol KUPLOTEPES TMV
omoimv gtvat:

H petd Xpioto mepiodog e Popaiknig Avtokpatopiag uéypt v mtoon g (300
nX.)

H mepiodog g Bulavtivig avtokpatopiog otnv Avatoikn Evpodnn (300 - 1453
nX.)

H nepiodoc tov Meoaiwva ot Avtikny Evponn (300- 1308 p.X.)

H mepiodoc g Avayévvnong (1305 - 1618)

H evpotepn mepiodog g I'aAdikng emavactaong kot TV NamoAEOVTEIOV TOAEUWV.

Koatd ) dibpkelo tov meptddmv avtdv, Tov and TOAALOVS cLyypapels Bewpoldviat
TOVPIOTIKA AVEVEPYEG, OEV TOPOVGLAGTNKAV VEEG LOPPEG TOLVPIGUOV, GAAL dev Emanye
v vapyel TovploTikn opactnpdtra. Kvpiog pe m poper| tov mpodmdpyovtog
OpnokevTiKoy, aBANTIKOD, OUOTIKOD TOVPICUOD KOl TOV ETAYYEALATIKOV TASIOUDV.
O gmkparovoeg 101e GLUVONKES TOV CLVEXDV TOAER®V HETOEL TV Kpoatdv g
Evpdmng ka1 tov cuveydv ebvikov avakatotdiemv, g SoTapTNG KOWMVIKNG
avaTapoynS, TG ovac@dAclag tov Tafldidv AOYy®m NG £VIovNG ANCTPIKNG Kot
TEPATIKNG Opdong, Tov Kafeot®Tog TG Peovdapyiag, Tov Beokpatiopod HeE TOVG
OYOAOGTIKOVG KOVOVEG KOL TOVG OOYHOTIKOVG TOMOLG mov eméfare 1 AvTikn
ExiAnoia, g éAlenync dpoOUmV, GLYKOIVOVIOKOV LECHYV, TOL TOVPLGTIKNG VITOOOUNG
Kot SlBeCIoOV €1G0ONIOTOG Kol TNG YEVIKNG KOTAGTOONG OOV Ol UELOVOUEVOL
dvBpomotl aAAd Ko oAdKANpotl Aol emediwkay amAmg vo eTPLOCOVV, OAES AVLTEG Ol
oLVOTKeG dev eméTpemay va eKONA®OEL o GoPapn) ToLPloTIKY dpacTNPLOTNTA.

Ot 1d1eg dpmg ouvOnkeg eméforav va onpovpynBodv £pya, va ekdNAmBoVV evépyetleg
Kot vo. KaftepwBovv 01001Kacieg Kot TPOKTIKEG, TOV oV Kol EVTNPETOVCAY GKOTOVS
UN TOLPIGTIKOVG, amedeiydnoay ek TV VoTépOV cav ol Tp®tol Bepéitor AiBot g
LEAAOVTIKNG TOLPLOTIKNG Vodoung (0dwd diktva, Boddootla taidio, Kotadvduata,
Kovovpytot Tomot).

Koatd mv petd Xpiotd mepiodo g Popoikng avtokpatopiog olokAnpmOnke Kot
Aelrtohpynoe 10 TPMTO OPYOVMOUEVO KOl ETOMTEVOUEVO 00KO dikTvo, pe Béoelg
avamovong kdbe 40-50 yrAdpeTpa TOL YPNGIULOTOOVGOV 01 KPATIKOT LITAAANAOL Kot
Ol OTPATIOTIKOL OAAL 0pYyOTEPR Kol Ol amAol TOATeEG OV S SLAPOPOLS AOYOLG
ta&idevay. Tnv 0o mepiodo katackevdlovtav mavooyeion Katd UAKOS TOL 0JKOV
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SIKTOOL pE OLVATOTNTA SLOUOVIG Kot STpoP1| avBpdnwv Kot {h®V, EVO Y10, TPAOTN
eopa Beomilovtar ot Muépeg apyiog Ko avamavons. O 1opatikdg Toupiopds Kotd
KOPLO AOYO, OAAG Ko 0 aOANTIKOG Kot OpNnoKeELTIKOG TOVPIGUOG NTOV GE AVATTLET EVED
Ol KATOWKOlL TOAADV PpOUAIK®OV TOAE®V apyilovy va €KONADOVOLV TOMTIGTIKES
OpPACTNPLOTNTESG, EMOKENTOUEVOL TIC TOTE TOMTIOTIKEG TOAELG TG EAAGdag Ko g
AvaToMG.

Koatd ™ Buloavtivip mepiodo otv Avatoiikr] Evpomn dev viple avtoteing
TOVPIGTIKY] OPACTNPOTNTA. ZTNV apyn TNG TEPLOGOV EMKPATOVCHV Ol UETUKIVIGELS
KAMNPIKOV Yoo d1a000M NG VENS YPIoTIAVIKNG Opnokeiag Kol to. LovacTnplo Kot ot
EEVAOVEG TOV EKKANCLOV TPOCOEPAY VIINPESGIES SIPOVIG KO SLOTPOPTG TOV OPYOTEPQL
amoArdpPoavayv kot GAAOL KpaTikol VITEAANAOL Kot omtAol TAEOIDTES.

XopoKTNPIOTIKN (VOO0 GTIG UETAKIVIOELS TGTAOV 6TOVS Ayiovg TOmOVG TpokdAese M
gvpeon tov Tipov Ztavpov Kot 0 EVTPETIGUOS TOV AOPOL TNG ZTAVPMOTC.

¥t Avtikiy Evponn katd v mepiodo tov Mecaimvo (300-1308 p.X.) aAAd ko
Katd v mepiodo ¢ Avayévvnong (1308-1618) Adyw twv ocuvOnkodv mov
EMKPOTOVGOV KOl TOV ovoQEPONKaV Tapandve, dev pumopel eniong va yiver cofopdc
AOYOG Y100 TOVPLOTIKY aVATTLE.

Ta ta&idio mov yivovtav 10t Moy Kuping ta Talidle TPOCKLVNTMOV TPOS TOVG
Ayiovg Tomovg, Ta Ta&id TV EUTOPmV Kot apyoTeEPQ T TOEIO TV EEEPEVVITAOV.
[Ipéner opwg va toviotel 0Tt To Ta&idto avTd NTOV SVCKOAN, aKPPA Kot EmKivOLVA.
Kabe ta&ior rav cwotd katopbopo kol To ETEPOVCAV HOVOV Ol TOAUNPOi, Ot
TAOVGOl KOl Ol TLYOOUDKTEG 7OV GLVNO®G MTaV EUTOPOL, GTOLPOPOPOL Kol
TPOGKLVNTES, OIMAMUATESG KOl KATAGKOTOL, 1EPATOCGTOAOL, OPYALOAOYOL KOl YEWYPAPOL
Kot Oncavpodnpec.

>tV mepiodo and 1618 péypt to 1850, to svpmmaikd oknvikd dev aAla&e TOAD omd
touptotikny Gmoyn. H Toddikn emavéotoon xotr ot NoamoAedvieior mOAEHOL
TPOKAAEGAV TOMTIKES, €0VIKES, KOWVOVIKEG KOl OIKOVOUIKES OVOKOTATAEES OAAG 1)
TouptoTikn GvolEn dev NABe. Tlapodia avtd mpénet vo onuewbel 611 oty mepiodo
avt) epoavifovtalr to opyovopéva mAEov Eevodoyela, YEVIKEDETOL 1 YPNON TOL
aTHoKivTOL G10MPOodPOLOL, YivovTol 0d1Kd diKTLO TOL GLVOEOVV TIG TOAELS LETOED
TOVG, EUPOVILOVTOL TOL TPMOTO EGTITOPLN, YPAPOVTOL TOAAOL TOVPIOTIKOT 0dNYOol Ko
ekdnrhovetar 1 emboupio OAOV Kol TEPICCOTEP®Y avOpOTOV Kot Oyl PUOVO TV
mpovopovywv, va taééyovy. Ot tpoondBeieg opydvoong twv Tagdidv yivoviat
TPOYUATIKOTNTO KOl OEIAG-OAd ep@avilovial ol TPMOTEG LOPPES TOL OPYAVOUEVOD
TOVPIOUOD KOl TV TOVPIOTIKOV TaKETOV. (Eaxiovakng M.)

3) H tpitn Tovprotikn mepiodog

Amd 1o YopaxTploTikd TG mePddov amd to 1850 péypr to 1950, to omoia
TEPLYPAPOVTOL OVOAVTIKA GTNV 16Topia TNG EEEAMENG TOV TOVPIGTIKOV PUVOUEVOL. Ba
UTOPOVGE KATOL0G VO GTAYVOAOYNOEL TO, TOPAKAT®, Y10 VO TOL GUCYETIGEL UE TIC VEEG
EVOALOKTIKEG LOPPEG TOVPIGLOV TTOL EUPOVIGTNKAY 1| TOV EVIGYLONKOV.

I. H xabiépwon tov Aeyopevov «Grand Tour» mov and vopitepo giye apyioet, Tov
Ta&10100 dNAOdT OV €KOVAY 01 YOVOL TV OPICTOKPATIKAOV Kol TAOVGIMV OIKOYEVEUDV
¢ FodAiog, Tng Meyding Bpetaviog kou apyotepa twv HITA, yio va copmAnpdcovv
TNV OKOONUOIKY TOVG LOPPM®GT KOl TV KOWVOVIKY] TOVG GLYKPATNGT, EMGKENTOUEVOL
TIC 10T0pIKES ToOAe NG Evpadnng mov ebempovvio 1ote KEVTIPO YPOUUATOV KOt
eumopiov, 6nwg 10 Ilapict, n Poun, n ®Propevtia k.An. Ta to&ido avtd Moy o
HOPQY| TTEPINYNTIKOD TOVPICUOD, HE EVIOVO TO YOPOKTNPIOTIKE TOL TOAMTIGTIKOV KO
TOV HOPOOTIKOD Tovpopov. [lapdpowa oxeddv nNrav ta Ta&ido mov opydvmvay
apyotepo moAAd  Evpomaikd Ilavemotiuio, oto 7TAOICIH  HOPPOTIKOV Kol
e€ePELVITIKAV TPOYPAUUATOV, HE OTOCTOAEG GTOLG OPYOLOAOYIKOVG YDPOLS Yio
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aVOOKAMEG 1| O OAADL LEPT Y10 HEAETT OLOPOP®V OOHTEPOV YOPOKTNPLOTIKOV TOV
QLOIKOL Kot avOpwmoyevolHg mepPaAlovToc.
II. H aApotddng avantuén Tov HETAPOPIK®V HECOV Kl 1 TApIAANAN avdmtuén Tov
odK®V Owtowv. H ypnon tov odnpodpopov amotedel ouvidn TOKTIKY, TO
avToKivnTto Umaivel Glyd-cl1yd oTNV ayopd TOV HETOKIVIICEDV, VA GTO TEAOG TNG
neplodov gpeaviCetar duvapukd to agpomidvo. Ta ta&idia, eumopikd 1 TOLPICTIKE,
yivovtal acQaAEGTEPQ, YPNYOPOTEPO KO OIKOVOLUKOTEPO KOL TTPO TOVTOG TPOGITH GTO
EVPL KOWO.
III. H Bgapoatikn avantuén tov Eevodoyeiov and andyems KataoKeung, neyeBoug kot
yopntikdémrag, TAnfove, Pondntikdv eykatoctdcewv, e£omAMopod oAAd Kol omd
andyemg eEumnpéTnong Tov TEAAT.
IV. H xo0iépmon tov Beopod tov minpouévev dtakondv, tpata otn Fodiio (1936)
Kol PeTA oTic Aowmég Evponaikés ydpeg. Avtd emtpénel 610 HEGO £pYalOUEVO TOAMTN
va Ta&ldevel ELKOAOTEPO.
V. H guodavion tov npodtov opyavotodv toédiwy (Tovr operators kot to&idiotikdv
yYpopeiov) pe mpotomdpo tov Thomas Cook mov eumopevpotonolei o peyon
KMpoko to TovploTikd wokéta. O opyavorEVOS TOVPIGUOG EdpALDVETAL Kol AOY® TNG
YOUNANG CYETIKA TIUNG TV TAKETMV, TPpoavayyEALETOL O LaltkOg TOVPIoUOG.
VI. H dpvon kot opydvoon mopakTiov Kot opewvav 0Epetpov, 1 avamtuén
AovTpOoTOAE®V KOl 1 KAOEP®ON OPIGUEVOV TEPLOYDV GOV TOVPIGTIKMOV TPOOPIGUOV
™m¢ véag uodog (Kvavh oxtr, Itoio, Iomovia k.Am.). 0 mopdktiog, o opewdc o
(QLOIOAATPIKOG TOVPICUOG, OLOLPOPOTOLOVVTAL OO TOV YEVIKO TEPUYNTIKO TOLPIGUO
Kot epeavifovrol ocav vEEg LOPPES TOVPIGLLOV.
VII. H yevikevon 1ov Becpod tov ekbécemv o€ TOAEG €VPOMAIKEG TOAELG KoL 1)
enepavion tov Alebvov Exfécemv mov mpocseikvovy peydio mAn0og EMCKENTOV TOV
OTOlMV 01 TOVPICTIKEG OPACTNPLOTNTEG GVYKPOTOVV TOV £KBEGLOKO TOLVPIOUO, Ll VEL
EVOALOKTIKT LOPPT] TOVPIGLLOV.
VIIIl. H dvvapum eicodog tov HITA oty tovpiotikny apéva mov 6idel peyaidtepn
dlaoTaoTn 6To TOLVPISTIKO Poavopevo. Ta Barldooia Ta&idlo pe To Kotvovpylo pLeyaia
kot tayvkivnta mhoio petad Evpdmng kot HITA, emrtpémovv v guedvion tov
dMTEP®OTIKOD TOVPIGUOV TTOV CNUEPA GTNPILOVV ATTOKAEIGTIKA TOL ALEPOTAAVOL.
IX. H ovvednromoinon g OKOVOUIKNG Kot KOWVOVIKNG O1AGTAGNS TOV TOLPIGLOV,
oL aPLTVILEL Kl To KPATN OV GTEVAOLY va. WPLGOVY Anudcsiovg TovploTiKovg
Dopelg Kol TOVG TOVPIOTIKOVS EMYEPMUATIEG TOL TPOSTAHOVV Vo TAPdyovV Vel
TOVPIOTIKA TTPOIOVTO, OAAL KOl TOVG TOAITEG TOL OlEKIIKOVV TAEOV OSLVOUIKE TO
KOW®OVIKO ayaf6 tov tovupiopov. (Zeoakiovaxkng M.)
4) H tétapTn TOUPIGTIKY) TEPI0D0G

H nepiodog avtr mov apyiler amd to 1éhoc tov B” [Toykdouiov morépon kot g0k
v T xdpa pog awd to 1950 yio ddhovg tedetmvel To 1980 ko yuor dAlovg 1 mepiodog
ot cuveyiletan uéypt GNUEPQL.
Eivaw n mepiodog Tov tovpiotikod boom. Tng ypnyopng dniadn avénong i avbnong q
gkpnéng M yryavtoong (pe v gvupeia Evvolo Tov GPOL) TOL TOVPLGTIKOD PULVOUEVOD.
H ywydvroon oot €xet amodetyBel ko ekppdletal pe aptOpovg kot outioloyeitot amd
N UEAETT] TOV TOMTIKADV, KOWMVIK®V, OIKOVOUIK®OV, TEYVOAOYIKMV, TOMTIGTIKOV Kot
YUYOAOYIK®OV TOPOyOVI®V 1] QUTI®V TOL TNV TPOKAAEGAV.
YnrevOopilovtag avtovg Tovg oaplfpodc Kot TOuG TOPAYOVIES, GNUELDVETOL
TEPUNTTIKA OTL M YEVIKN EKTIUNGT TNG TOGOTIKNG adHENONG TOL TOVPIGHOV, Omd TO
1950 péxpr 1o 1980, eivar 01t To TOLPLOTIKG peYEON OekamiacldoTnkoy 1 Kot
EIKOCUTAOGLACTNKOY EVD OOV KLUPLOTEPEG QUTiEG OVTAG TNG aVENONG UTOpPOovV Vo
avaeepBovv o1 e&nc:
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I. H avantoén tov cuykovovidv Kot OAOV ToV HETAQOPIK®OV HECOV (QVTOKIVATOV,
TAOI®V, GLONPOSPOUMDV) KUPI®MG OU®G 1) ¥PNOT TOV AEPIOOOVUEVOV 0EPOCKAPDV TOV
ue T peydAn toyvtntd tovg (ion M kot peyaAdtepn avtc tov ‘Hyov)
EAOYLOTOTOINGAV TNV XPOVOOUTOGTACT HETAED TOV TOMWV TPOEAELGNG KOl TPOOPIGLLOV
TV TOVPIOTAOV.

ii. H avénon tov nuepdv Tov TANPOUEVOV SLOKOTMV KOl TO LTOYPEMTIKO TNG
YOPNYNONG TOVG. XTIG MEPIOCOTEPES AVEMTVYUEVEG YDPEG CNUEPQ, XOPNYOVVTAL GTOVG
epyalopévoug 5 katd péco Opo e€fdopddeg dSwukondv, mapomdve ard Tig 8- 14
emionueg apyleg kot ta 52 cafPatoxvploka tov ypdvov. Xtig HITA updiiota
yopnyovvtor kot 13 muépeg acbevelog ot omoieg Kol UETAPEPOVIOL GTOV EMOUEVO
YPOVO av dg xpnoipomoinfodv Tov TPoNyoLUEVO

ii. H advénon tov eilcodnuatov tov epyalopévav Kot 1 GYETIKN LEIMON TOV TIUAV
TOAADV TOVPLOTIKAOV TPOTOVI®MV Kol KUPIMS EKEIVOV TOL OPYOVOUEVOL TOVPICUOD
(ToVPIOTIKOV TAKETOV).

tv. To avotepo eminedo ekmaidevong TV TOMTOV Kot | adENGN Tov aplBpov ekeivov
LE TOVETIGTNUOKTY EKTOIOEVOT), OEdOUEVOL OTL GLYKPITIKES HeAéTeg €de1Eay OTL M
TOVPICTIKY OPASTNPOTNTA TOV avOpOTOV avEavetal avaioyo HE TNV EKTOIOELON
TOVG,.

v. H devpuvon tov €Hpovg nAKIdV Tov avOpdnov Tov KAVOLV TOVPICUO Kol M
€16000G¢ GTNV TOVPIGTIKY] AYOPA TOV «KEVEPYDOV» GLVTASIOVY®OV, TOV AVOPOTOV NG
3nc nAkiog Ko opddwv TAnBvouol mov elyav amokielchel amd TV ayopd ovTy TO
ponyovueva xpovio, (PTmyol Kot ATopa e EIOKEG AVAYKEC).

vi. H oavayvopion tov ToUptopod cov KOwovikod ayofold kot M avaAnym tng
VIOYPEDMONG NG TOATEING VO TPOWBONGEL TNV TOVPIGTIKY AVATTLEN KOl VO KAVEL TOL
TOVPICTIKA TPOTOVTA TPOGITH GE OAOVG.

vil. H evpelo eumopevpotonoinomn Tov  TOUPGUOD GO  TOVG  TOLPLOTIKOVG
EMYEPNUATIES, YOl KEPOOOKOMIKOVS QLGIKA AdYovsg, ot omoiol epappolovv OAovg
TOLG VOLOLG Kol To. HEGO TNG ayopds, TV ToAncemv Kot tov Mmarketing yio va
avENRcovy Tov apliud TV ToVPIeTOV / TEAATOV TOVC.

viii. H adénon 1oV KOWoOVIK®V, OIKOYEVEWNK®V, OTOMK®OV OVUYKOV KOl TOV
YUYOCOUOTIKOV EMPAPOVOEDV Kol CUUTAEYUAT®OV Tov ®OOVV TOoLG AvOpDTOLS Vo
Kévouv Tovplopd, ot omoiot (dvtag Kupiwg o€ AOTIKA KEVIPO PE TO TPOTLTO TNG
KOYEAOEW0VS (oG, KatomiE{ovTot Kot ac@LKTIONV Kol 1) Hovn d1EE000¢ Tovg glval va
avalnoovy, HEG® TOL TOLPICHOV, TV €AevBepia Tovg otV €oyn, ot BdAacoa,
ota Pouvvad, otig pilec tovg, 6to MAPEABOV TOVG, Yo VO BPOVV TNV TVELHOTIKY Kol
GOUOTIKY] TOVG 1GOPPOTTiaL.

Ouwmg o tovpiopodg mapaovoarntoynke. Kot moAhég @opég avapya, aveEéleykra,
Mmotpwkd kot ovnouyntkd. Ilapaoctpdtnoe kot mapopopeddnke. ‘Exace v
avOpompénela, ™MV OpOPPLA Kol TO otoryeio g ehevBepiag tov. ‘Eyive pia okinpn,
anpdéoonn kot LMotk Propnyovio. O TOLPICUOG «ApPY TOL E€WEVOL»  £YIVE
TOVPIOUOG €GPtV TOV KEPOILEIV»

To véo mpdowmo TOL TOVPIGHOL TO OVOpaGHV HOLIKO TOVPICUO OV GTNV TTPAEN
onuoivel VIEPPOMKN GLYKEVIPMON TOVPIOTMOV (TOLPLOTIKOD QOPTIOoL) o€ €va TOmo
(TovploTiKd TPOOPIGHO) Kot KOTA TN SIGPKELD. TNG TOVPIOTIKNG EMOYNS (XPOovikKh Ko
TOTIKY  VIEPPOPTMOON), UE OMOTEAEGHO. VO  KOTOOTPEPETOL TO (QPLOIKO KO
avOpomoyevég TEPIPAALOV, VO LELDVETOL 1] TOLOTNTO TOV TOVPLGTIKMY VINPECUDY KOt
va emPapoverat 0 viomog TANGuoUOG.

Kot yio va eravérBovpe oto B&pa pag, dSNAadN 6Tig EVOALUKTIKEG LOPPESG TOVPLGHOD
KaTd TNV TEPI0d0 T, TPENEL Vo emonudvovpe 6Tt OAeg GYedOV 01 TPOVTAPYOLGES
EVOALOKTIKEG LOPOES akoAoVONGaV TN YEVIKT TOpEia TNG YIYAVTOGNS TOL TOVPIGHOV.
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Mepucéc popeég Onmwg 0 TaPAKTIOS TOVPIGUOG OTIG BEPUES Kol VIOLOTIKEG YDPES, O
YLOVOSPOLKOG TOVPIoPOS ota yepepvd Bépetpa g Evpdmng kot o Opnokevtikdc
TOVPICHOG KT TN SLAPKELN LEYAAWV BPNOKEVTIKMOV EKONADCEWMYV, GLYVA TOVTILOVTOL
pe 10 polikd tovpopd. AAleg popeéc peyefbivinkav yopic va yryaviobodv Kot
eMoTEG dlatnpNnoay 10 mPonyovpevo peyeboc tovg. IoAdég popeéc dAhatav ta
YOPOKTNPLOTIKA TOVG. Kat guoikd vaipEav kot vEES LOPPEG TOLPIGLLOV.

O aypotovpiopdg avortvocetar ot HITA 1o 1960 wor xabiepoverar oov
EVOAAOKTIKT] HOPON TOLPIGHOL HE V0 Toporrhayég (aypOTOLPIGUOC KoL OYPOTIKOG
ToVPLopdC).

O 10patiKoOg TOVPIGHOG YivETal HEPOS TOV EVPVTEPOL TOVPIGLOV VYEIOG TOV TAIPVEL
TNV CNUEPIVI] LOPPT] TOL KOTA TNV TTEPT000 QVTN.

Amo tov emayyeALOTIKO TOLPIOUO, O TOVPIGUOS KivATpV Kabiepdvetor otig HITA
uetd to 1960 oty mpoomdbeio adENoNG TOV TOANGEDV.

O 1touvpiopdg tov Oebvovg jet set kabiepdvetar pe v KobEpwmon TV
aepLmBoLUEVOV 0EPOCKAP®Y OO TO 0TT0i0 TPE KO TO OVOUE TOV.

O 1tovpiopdg tv opewvdv omop (KOTOPACES TOTOU®OV -  OU®POTTEPIGUAC)
avamtuyOnke TopIAANAQ PE TNV ELPAVIOT Kol TN PEATIOON TOV UNYOVIKOV HECOV UE
T omoia eEaoKeiTat.

O Bardocioc Tovplopds YiveTol TPooiTdc Kot 6To HEGO TovpioTa Adym peimong TV
TILOV TOV TPOTOVTOV ToV. O TEPUATNTIKOS TOVPIGUOS AVOTTOCCETOL BeapaTiKd HeTd
0 1970 xou emonuomoleiton omd v Evpomaikn ‘Evoon petd v yapaén kot
ofuovon tov 8 Evporaikov povorotiov (E1 émg E8) ek tov onoiwv ta E4 kot E6
KOTOAYOUV GTN YOPO LOGC.

Tnv 101 mepiodo mapatmpeitar n tdon petakivnong 1 oV Tpog TG Bepuég
TEPLOYES KLPIOG €K HEPOVLG TOV MMKIOUEVOV KOl TOV cLvtaSlovy®my, ol omoiot
e€0oK0VV TOV TOVPIGUO TOPAYEILOOTG.

Téhog mpémer va emonpaviel 6t to 1970 6lot pwilodoov Yo TOV KOW®OVIKO
TOVPIGLO, 0 0T010¢ TPy paTt avamTOyOnke. Ag LIAOVLGAV Y10 TOV TOVPIGHO OTOUMV LE
E101KEG avaryKeg oL kabep®ONKe 6TV EXTOUEVT TOLPIOTIKN TEPTOO.

OVtg eXOVIOV TOV TPAYUATOV 1 €EEMEN TOV TOLPIGUOD UE TIG OLAPOPEG LOPPEG
Tov, épbace oto £€tog 1980 t0 omoio cVVOEDNKE e TNV avabedPNomn TG TOVPIGTIKNG
W0éag Kot G pExpt TOTE TOLVPLOTIKNG TPoKTiKNG. Kot toéte dpyioe M tedevtain
TOVPIOTIKN TEPI0BOG, 1| AEYOUEVT GVYYPOVN TOVPLOTIKY TEPidog. (Epaktavikng M.)

5) H oVyypovn ToupreTiKY TEPI000G

Molikomoinomn tovpiopol vapyet, Ot 0tTav 0 aplBpdg TOV TOVPICTAOV CVEAVETOL,
0ALGQ OTaV Gl TOLPICTES OVICOKATAVELOVTAL GTO YPOVO Kot 6Tov TOTo. Kot mpémet va
dtevkpvioTtel 0Tl Kavévag 0ev vrootpiée moté 0Tt avtd KaBeavTd TO TOVPLOTIKO
eoptio mpénel va meploprotel. H avénon tov apBuod tov tovpiotdv mhvto ivor
emBountn. H ovveyng tovpiotikn avantuén whvta sivon embounty|. Aev gival Opwg
emBount) 00TE N EKONAMON TNG TOVPIGTIKNG OPAGTNPLOTNTOS KOTA TN SLUPKELL TNG
Bepivig LOVO TTEPLOSOL KOl LOVO GTOLG TOVPLGTIKOVS TPOOPIGLOVS Kol OVTE 1 AvVOpYT,
aveEEAEYKTN Kol ampoypaUIdTioT) touptotikny avamtuén. [ati n exdnimon g
TOVPICTIKNG dpacTNPOTNTAS HOVO Katd Tn Oepivi| mepiodo dnpovpyel 10 TpOPANUQ
NG TOVPLOTIKNG ENOYIKOTNTAG KL 1] GUYKEVIPOGT] TOV TOVPIGTMOV GE OPIGUEVOVS LOVO
TOTOVG, TOLG TOLPIGTIKOVG TPOOPIGHOVG, EXEL OOV OMOTEAEGUO Ol TOTOL OLTOL vV
VIEPOVOTTOCOOVTOL  TOVPIOTIKA,  oLYvA  avopyo Ko  avefédeykta,  vo
VIEPEKUETAAAEDOVTOL OO TOLG TOVPLOTIKOVS EMUXEPNUOTIEG, CLYVE ANCTPIKE Ko
e€OVTANTIKG KO TEMKE VO ATOGTEPOVVTOL TOVG TOPOVS TOVS, GLYVA OPICTIKE KoL N
avaoTPEYIUO, Yo Vo EYKATOAEWPOOVV TOTE KO vo avalntnBodv véol Tpoopiool mov
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TapAyovy véa TOLPLoTIKA Tpotovta. Ot emyelpnuotieg eedyovy L ta KEPON TOVG Kot
0 VTomog TANBLG OGS Kot 0 TOTOG TOVG LEVOLV LLE TO. CNLASLOL TNG KATAGTPOPNC.
Nuepa 0 palikog Touplopog Katnyopeital Kot yopoktnpiletal cav TEpATOVPYNUO Kot
OOV 10 TOVPIGTIKT TOKTIKY OV gV £XEL TNV 0LGIN KOVEVO AVTIGTAOMGTIKO OQEAOC
Y10 TOV TOVPIGTIKO TPOOPIGHO, TOV VTOTO TANOLGUS Kol TO PLGIKO Kot avOpOTOYEVES
nepPaALOV.

O 10VP1ETIKOG TPOOPIG LA VITEPPOPTADOVETOL OO TOVPICTIKES EYKATAGTACELS, TOV JEV
aVIKOLV 6TO VTOTO TANBLoUO 0AAG oviKOLV Kot OlevBuvovtol amd UNTPOTOALKA
KEVIPAL TOL EMOIOKOLV UOVO TO KEPOOG, Yo TN UEYIOTOTMOINGN TOL ONOIOV
eQapUOloVV VOLOLG Kol KOVOVES TNG oyopdg katl tov marketing mov emtteivovv to
mpOPAnua g palikomoinong kKot amd avtd 10 KEPSOG €AGYIOTO PUOVO TOCOCTO
YPNOWOTOEITOL TOTMKA TPOG OPEAOG TNG TOMIKNG OVATTLENG KOl TOL VIOTIOU
mAnBvcpov. Kot axoun yeipdtepa, dgv YpNCLOTOOVVTOL TO, TOTIKE TPOTOVTIA, OALA
ovyva elodyoviat EEva, TPOEPYOUEVO OO TOVG TOTOVS TOV EMYEPNUATIOV Yol VO
EVIOYVOVV TIC AYOPEG TOVG. XPNGILOTOOVVTOL OUMG, Kol LOMOTO KOTOXPNOTIKE, Ol
nopot mov dev eglodyovial. O KAtowkog €vOC eAANVIKOD vnolov m.y. vopodoTeitan
OPIOUEVES LOVO DPEG TNV NUEPQ, OTAV O TOVPIGTOS TOL KOVTvoy Eevodoyeiov Eodevel
060 vepod BEAEL Kot OTTmG BELEL, akduUN Kot Yo va TaiEet.

O vtomog mAnBvoudc ypnolonoteitor OG0 660 TO amouToHV Ol AVAYKES TV
emyelpnuaTiov. Xovnbog pepwed Kot emoytokd. Kot Pefaiog avEdvetor m
amacyoinon kat ot gpyalduevol €xovv éva mpocheto elcodnua (emyeipnuo Tov
VIOGTNPIKTOV TOV EMYEPNUATIOV) OAAG LOKPOYPOVIL TO HOVO ToL Kepifovv eivort
va vanpetovv Eéva coppépovta. (IInyn: Aypotovpiopog: www.agrotour.gr).

O 16m0¢ avantdcoeTal TOG0 Kot LOvo GGO TO AmottovV ot avaykeg eELTNPETNONG TOV
TOLPIOTAOV.

Ot  o@vowol kot ot  moMToTIKOL  TOPOL  EUTMOPELUATOTOOVVTIOL KO
vrepeKpeTaAAEDOVTOL YOPic var Aapfavovion PETpa TPOGTAGING Kol OEWPOopPiog TOVG.
Kot 60" avtd yivovior dektd amd tnv molteion xdptv Tov duecov, kabapod kot
YEPOTIACTOV GLUVOAAXYLOATIKOV OPELOVG TO OO0 SLOTLYMG CNUEPN OEV OTOTEAET,
VROYPEMTIKA, €OVIKO €160dNUa ooy pmopel va petagépetor Omov emBuvpodv ot
emyEepnuatiec pésa oto y®po ¢ Evponaikng Evoong.

Ot dvopeveig emdpdoelg avtod Tov Paltkov TOVPIGHOD 6To TEPPAALOV Kol GTO
viomo TANOLVGHO Kot Ta ad1EE000 TOL OMUOVPYNGE 1 TOLPICTIKY GVATTVEN 7OV
e&ummpetel 10 €100 AVTO TOV TOVPIGHOV, ApPYLoAV VO YIVOVTOL OPUTES KoL LETPCULES
ot dekoetion Tov 1970 kat apydtepa £ytvay TECTIKEG Kot OTOPAOEKTES.

Tote moAAéc opddeg avOpdOm®V €KPovGaV TOV KMO®VO TOL KWOOHVOL Kol
TPOGTAON GOV VO, TAPOVV TPOGTATEVTIKA HEGA. XTIG OUAOES aVTEG TEPAapPdvovToy
LEAETNTEG KOl EPELYNTEG TOVPIGHOV, KAONYNTEG KOl GLYYPAPEIS, O1KOAdYOL, Ol 0TadOol
tov [Ipdowov Kwvipatog (mpdotvol), d1dpopeg meptPaAlovTikéG OpyOvAGELS, Y1TPOL
Kot GvOp®TOL IOV avNGLYOVGAV Yo TOVG KIvOHVOLG TG VYEIOG TOV EVUTTAPYOVY GTO
nalikd tovpopd (mhoBepameia, appodicia voonuata, AIDS k.Am.), Kowvoviordyot
OV OVNGLYOVCHV Ylo. TNV OAAOI®MON TOV TOTK®OV KOWOVIdV, GvOpomor mov
AmEPPUTTOV  TO  TOLPIOTIKO  UTOVY0, TOV  TOLploud Tov  4S kot tov
«KOVGEPPOTOMUEVO» OPYAVOLEVO TOVPIGHO KOt TOAAOL Bewpntikol mov ERAemav va
OAAOLOVETOL 1] TOVPIOTIKY 100, 1 avOpOTPENELd TOL Kol TO oToLElo NG eAevBepiog
TOV TOVPLOTIKOV KIVILLATOC.

Olot avtoi o1 avBpomor ywpic vo apPePnNToLV TIC TOAAEG TPAYUOTL EVUEVELS
eMOPACELS TOL TOVPIGHOD Kot Y®PIC vo emddKovV va pelwbel o pvOuds kot 1
evBappuvon NG TOVPICTIKNG OVATTVENG, TPOTEWVOV VO EMOVEEETOOTEL KOl VO
emova&lohoynel o TpdTog EKONAMONG Kol AGKNONG TNG TOLPLCTIKNG OPAGTNPLOTNTOG
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KOl GULYKEKPUEVO TPOTEWVAV Vo AN@eOovV  dueca pHETPO.  OVTILETMOMIONG TOV
TEPATOVPYNLOTOS TOL palikoy Ttovpiopod. Etct dnpiovpynbnke pi tdom, mov
apyoTeEPO.  €YWVE GULUTEPLPOPE TOAADY TOVPIOTMOV, TOVLPICTIKMOV QOPEWV Kol
LEAETNTOV, TTOL Apyloay Vo avalnTodV o IAKEG Kot NTTES TPOG TO TEPIPAAAOV Kot
O AVOPOTOKEVIPIKEG LOPPES TOVPIGHOD, HOPPES TTOL GTO GUVOAO TOLG GLYKPOTOVV
TOV Agyopevo evarlaxtikd tovpiopd (Alternative Tourism i AT).

H o¢tocopia 100 evoliaxtikod tovpiopod ocvvoyileton otn O@OAacn Tov
TEPPAALOVTOG Kol TV TOPMY TOL TOVPLGTIKOV TPOOPIGLOV, GTNV IKOVOTOINoT| TMV
avayKQOV TOL VTOToL TANOLGHOV KOl oI dVVATOTNTO TOV YOPAOV, GTI OTOIES
VRAPYOLV Ol TOVPIOTIKOL TPOOPIGHOL VO Taipvouv avTEG TIC OTOPAGELS TNG
TOVPICTIKNG OVATTUENG, COUPOVO LE TIG OIKEG TOVG TOVPLIOTIKEG TTOMTIKES, KOl VO, NV
odNyovdvTaLl OO TOLG HEYAAOLS TOVPLOTIKOVG emyelpnuatieg (Tovg tours operators -
Eevoddyovg) mov cvvbwg e&umnpetodv moAvebvikd 1 0 o@EAN. AvoTuymdg ot
LEYOAOL TOL TOUPIGHOD GLYVE EMKLPLIPYOLV KOl SOUOPPOVOVYV TO TOVPIGTIKO
yiyvesOat ywpig vo Aapfavouy vdéyn Toug TIC TOMIKEG OVAYKES.

‘Etot ot obyypovn tovpiotikn mepiodo, vapyel n tdon mepoptopod tov polkon
TOVPIOUOL Kol evOAppuvoNg TOL EVOAAOKTIKOD Tmov Ttovpiopov. Eidikodtepa,
Katafailetor mpoomdbeio vo evBappLVOOLV OVTIETOYIKES HOPOES TOLPICUOV Kot
HOPQEG TOL UTOPOVV Vo avartLyHohV eKTOG KEKOPEGUEVAOV TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUDV
Kol €KTOC TovploTikdv Bepétpov. H mpoomdbela avt yevikevetor ta teAgvtaio
POV Ko KATaBAALETOL Ol LOVOV amtd TIG OpadeS TANBLGHOD oV TPpoavaPEPONKaY,
aAAG ko amd tov Tlaykocpo Opyavicpd Tovpiopov, v Evponaiky ‘Eveon, toug
EBvikotc tovpiotikong opeic aAa kot and moAlovg dimtikove gopeic. (IInyn: EOT

www.gnto.gr).

1.3.1. Mop@ég evolAaKTIKOD TOVPIGHOY TTOV avantvocsovtor oty EALGda.
To onuaviikotepa €01 TOLPIGHOL 7OV GLVOETOVY aVTO 7oL  ovopdlovpe

EVOALOKTIKO TOVPIOUO giva:

Aypotovpiopog

Owotovpiopog

Enayyeipoticog tovpiopog

[ToMT16TIKOG TOVPIGHOG

MoaOnciokog tovpiopog

OpNoKeLTIKOG TOVPIGUOG

Tovpiopog vyeiag

Kowmvikoc tovpiopog

OoAEGG10¢ TOVPIGUAGC

AN TIKOG TOVPIGUAC

I'ewtovpiopdg

Opewvog-opelfotikdg Tovplopds

X10V03pOKOG TOVPIOUOG KO TOVPICHOG YEUEPVAOV aOANUATOV

[IeprmatnTikog ToVPIoHOG

1) Aypotovpiopog
Aypotovuplopldc ovopdleTon 1 EVOALOKTIKY €Kelvi) popeY] Tovpiopod 1 omoia
avanmTOGGETOL GE 1] TOVPLOTIKA KOPEGUEVES QYPOTIKEG TEPLOYEG KO GUVOEETAL LIE
KOWOVIKEG, TEPPOAALOVTIKEG KOl TOMTICUIKES 0EIEC, Ol OTTOIES EMTPETOVY TOGO GTOVG
«O1KOOEOTATEG» OGO KOl GTOVG  «PIAOEEVOVLEVOVC» TOV TEPOYDV OVTAOV VO
voiotavtal aAAniemdpdoelg kot va  polpalovror eumelpiec. Q¢ dpactnpiotnTa
OVOTTTUGGETOL OO TOVG LOVIHOVS KATOIKOVS TMV TEPLOYDV TOV TPMTOYEVOVS TOUEN, Ol
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010101 YPNOIUOTOIOVV TOV AYPOTOVPIGUO MG GCUUTANPOUOTIKN TNYN €1600Mpatoc. Ta
dropo oL EMALYOLV TNV EVOALOKTIKY OVTH LOPPN TOL TOVPIGHOV £ivol GTopd TOV
avalntovy ot SLOKOTEG TOVG T «@OPLHOVAN TV 3DP» (PHon-Dihia-Piloevia) kot
amoppinTovv 1 dgv vidbBovv 61t Tovg ekppaletl exeivn twv 3S (Sun-Sea-Sand) tov
palukod tovpiopov, Oonwg avtn £xel e€eAryBel otic puépeg pag. Ta dropo owTd TIC
TEPLOGOTEPEG POPEG £XOVV GLYKEKPIUEVO, EVOLOPEPOVTA (PLGLOAGTPES, TOPUTNPNTES
TOVMADV, TapatnpNTéG YAwpidag kol mavidag, opeldreg k.G.) ko givar Wdwitepa
gvocOnTomompéva 6t TEPPAALOVTIKG KOl KOWVOVIKE TpoBAnaTa.

Toa Kup1dTEPA YOPAKTNPIOTIKA TOL OLYPOTOVPIGTIKOV TPOIdVTOG Elval:

- M ondAavon TOV ELOIKOL TEPPAAAOVTOG Kot M yvopluic pe To
YOPOKTINPIOTIKA QUGIKE TOTio, TO TOMiO (PLGIKOV KAAAOVLG Kol TNV
movido Kol YAopida TV EKACTOTE TEPLOYDV
N €mOQN Kot 1 yvopyio pHE TNV TOMIKN OYPOTIKN TOAITIGTIKN
KAnpovopd, to MO kot to 0o TOV KATOlk®V, 1 GLUUETOYN OF
TOTKEG TOMTIOTIKEG EKONAMOELG KTA.

N TPOGPOPH  SPOPOTOMUEVAOV, VYNANG TOWOTNTOS TOLPLOTIKAOV
npoioviov ( Yo Topdderypa Ploloyikdv mapodoGloKOV TPOIOVI®Y,
TPOIOVTWOV TPOGTOUTEVOUEVTG ovopaciog TPOEAEVOTC,
TPOGTATEVOUEVNG YEDOYPOUPIKNG EVOEIENC)
N TOPUTAPNON TOV YEOPYIKAOV JpACTNPOTHTOV Kol mOAvADS M
GUULETOYT GE OVTEC
N doknon TAPAAANA®V TOVPIGTIKOV JPACTNPIOTHTOV TNV VTUOpPo
(opeiBooia, meComopio, aveudntepo TAAYIAC KTA.)

2) OwKoTOoVPIoNOG

Q)¢ owotTovplopds opiletan o mepIParrovTiKd vVTevBVVOG TOVPIGUOG KO 1) ETioKEYN
0€ PLOIKEG TEPLOYEG, TTOV ATOCKOTEL GTNV AOAOLGT KOl EKTIUNON TG OON(KoL TV
TOMTIGHIK®OV GTOYEIMV TOV TOPOVTOG KO TOV TOPEAOOVTOC) Kol 0 0TTOI0g TPOAYEL 0T
dnpnon g eOoNG, £XEL YUUNAN ENTLOPOCT] EMCKENTMOV KO TOPEYEL XPTOUN EVEPYT
KOWVMOVIKO-OTKOVOUKT] aVAUIEN TOV VTOTLOL TANOLG LY.

H EALGda dwbétel 1dwaitepa mAovo1o kot mokiAo euoikd mepiBaiiov, Kabds mapd
TNV JWKPTN NG €KTACT TAPOVCIALEL OTAVIO YEOUOPPOAOYIO LE EVTOVEG avVTIOESELS Kot
TOAAEG TTEPLOYES VYNNG OtkoAoYKNG a&iag. XiAddeg davTteAmTES aKTES, EMPANTIKA
Bouvéd, omnlota Ko oapdyya, Alpveg, motdua, Protomolr eEoPETIKNG OLOPPLAG Ko
LOVOSIKE OUKOGLGTHUATA «TTPOIKICOVV» TNV EAANVIKY Y1 L€ EVIVTOGCLOKA TOTiO, TO
omoio. o€ cuvdvacud pe to Mmoo KAMpa g yopog Kabiotovv v EALGSa 1davikd
TPOOPISUO Y10, TOVG AATPELS TOV OIKOAOYIKOD EVOAAAKTIKOD TOUPIGHOD.

Emokentopevog 014popeg TEPLOYES TNG YDPOS, O PLGIOAATPNG-TEPYNTNG EXEL TNV
gvkarpio:
va wepurhovnfel ota acOntikd ddon M va e£gpevvnoel Tovg £BVIKOVG dpLIovG Ot
HOVo otV opev) EVOOYMPO. OALGL KOl GE OPIGUEVA VNG 1] KOVTA G€ TOTaUovS M
MUVES VO OMOANCEL TAL VITEPOYO LVNLELD TNG GVOTG, TOL QOPAYYLo, TO. CTNAOLN Kot
TOVG KOTOPPAKTEG Vo TopaTnpnoel kot vo Bovudoel to ondvia (01 TOLAIGV TOV
eoMAlovy 1 KOTOQELYOLV OTO TOPAKTIL OIKOGLGTAUOTO KOl TOLG VYPOTOTOVG
(Bpoyyddelg axtég, auumoslg Toparics, appodive, déAta ToToudV, Muveg, EAn KTA.)
vo LeEAeTNOEL TNV eEPETIKN TTOKIALL TG YAmPidag otV eAAnvikn vrabpo
VO GUUUETACYEL G dPOoTNPLOTNTEG eXtreme omop (kavo-koylak, rafting, monocraft,
hydro speed, modnAato Pouvod k.d.) mov ta Televtaio xpovio Yvopilovy Beapotikn
évodo otnv EALGOa. TéLOG, va dtopeivel G TPOTLTEG AYPOTOVPIGTIKEG LOVADIES, TOV
avanTOGGOVTOL 6€ OAN TNV EMKPATELD Kot OTVOUV TV OLVOTHTNTO GTOV EMIGKENTTN VO
YVOPIGEL TNV TOTIKY OPYLTEKTOVIKY], TOALTIOTIKY] KOl YOGTPOVOUIKT TOPAO0GT], OALA
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KOl To TPOTOVTA, TIG OYPOTIKEG 0oyOAleg Kol TNV kabnuepvi (o1 TOV KoToiK®V KAOE
TEPLOYNG.

Ov emokénteg TV  OWKOAOYIKA evaicOntov meploydv oeeilovv vo  Tnpovv
TPOGEKTIKA TIG AMOLTNGELS Y10 TNV TPOCTAGia TOL TEPPAALOVTOG amd TV PLTOVOT),
™V amoPLYT Kae evOYANONG TOV PUOIKAOV Plotdnwv Kot dtotdpacng g 16oppomiog
TMOV OIKOGVGTNUATOV.

3) Emayysiportikég Tovpropog

Q¢ emoyyeApatikdg Tovpiopds opiletor 0 TOVPIGHOG OV AVATTOGGETOL KATH TNV
dwpkewn emayyeApoTik®v taloiwv. Exel pepikdtepec owokpicelg avirloyeg pe to
KPUTPLO TOV GKOTOV Y10 TOV OTO{0 yiveTon TO emaryyeAlatikd Ta&idl. Av oKomdg Tov
taEooy  givor 1 ovupeToyn o€ éva ouvédplo, TOTE OVOUALETOL GUVEIPLUKOG
TOVPIGHOG. AV 6KOTOG TOL TOEWOD €lval 1 GUUUETOYXN TOV EMAYYEALOTIOV o€ pio
ékBeom, 10TE TPOKELTAL Y0 TOV TOVPOGUO ekBécemv. AvtioTtolo, otV TEPITTOON
CEUVOPIOV EYOVUE TOV TOVPIGHO GEHVOPI®MY, GUUTOGIMY TOV TOVPIGUO GLUTOGIMV
KTA. Téhog, av to Ta&idt etvat £va TOVPLOTIKO TAKETO TOL HIOETUL GTOVS EMAYYEAUOTIEG
oav 0Mpo-apolB] yoo TNV KOAN Tovg amddOoscT), TOTE TPOKELTOL Yol TOV TOVPIGUO
KIVITP®V, 0@ol Ta TOLPLoTIKE Takéta givol kKivntpa mov wbodv tovg emaryyelpotieg
o€ HeyaAVTEPES o TIC sLVNIIGUEVES OTOOOGELC.

O emayyeAloTIKOG TOVPIGUOG OVTITPOCHOTEVEL pio ONUAVTIKY ayopd ce O1e0vég
eminedo. H ayopd avty agopd cvvinBmg emOKENTEG LYNAOD EKTOLOELTIKOD Ko
OLKOVOUIKOV EMUTESOL, Ol OTTO101 KIVOUVTOL GE KOTAADLLOTO VYNADY KOTNYopLdV, gival
dwatebeipévol va E0OEWOLV OPKETA YPNUATO, OAAG OmOUTOVV KOl TOAD VYNAN
TO1OTNTO TAPEYOUEVAOV VINPECIOV Kol TPoidvtmv. O ypdvog TOPAUOVIS TOVG GTOV
TOVPIOTIKO TPOOPIGHO Kupaivetor cuviBog and 3 €wg 5 Muépeg, evd LIAPYEL M
TOOVOTNTO TAPATACTG TNG TOPOUOVIG TOVS Y10 LEYOADTEPO XPOVIKO Ao, LE TNV
Hopon KAmolwv GAA®V Lope®dV ToLvpiooV. Bactkd poAo mpog avtiv v kotevduven
dwdpopotifel N wKavotTTo VOGS TOTOV VO TPOGEAKVGEL TNV TPOGOYN TOV EMICKENTN-
emoryyeApatio.

H mepiodog aryung tov emayyeAlotikod TOVPIGHOD CNUELOVETOL KUPIMG TOVG UNVES
Defpovdpro-Mao ko ZentéuPpro-Noéuppio, ondte Kot cuviBmg dlopyavdvovTal To
mEPLEGOTEPA GLVEDPLD, EKOECELG KTA.

Inuovtikd poAo yuo TV ovAmTuEn TOL EMAYYEALOTIKOD TOLPICUOV oE €va TOTO,
Swdpopotifer N SOEGIUOTNTO TOV ATOPAITNTOV VTOSOUMY KOl LINPECIOV, OTW®G
apeBedTpV, EKBECIOKOV YOP®V, KOATAAVUATOV, DTOSOUMV Y10, KOQE Kol £6TIOOT,
vanpecwdv  Oepunveiag k1A, Emiong, m  edkoAn mpoéoPacn  otov  TOTO
Tpoypatoroinong evog cuvedpiov N piag €kBeong eivar kpicyog Tapdyovtog yio Tnv
TpocEAKVoN emiokentv. o v efumnpétnon ovt®v Agttovpyodv ONUEPO GE
oAdKANpn v EAAGOa avtotedr] M péoca oe Eevodoyeion cuvedplokd KEVIpA Kot
OLVEOPLOKEG EYKATOCTAGELS Kot ekBeGIOKOL YMDPOL.

4) ToMmtioTikég Tovpiropog

O moMTIoTIKOG TOVPIoUOG oyeTileTan pe TV eniokeyn o€ éva TOTO e GTOYO
TNV EMAPT LLE TA TOMTIOTIKA 6TOLXEI0 aVTOD (apyotoroyikd, Buloavivd, Khaotkd
N vedtepa uvnueia, wotopia, téYves, Aaoypaeio KTA.). vvibwg, dev epeoaviletol
LUOVOG TOV EKTOC TMV MEPUITAOCEMY EKTALOEVTIKMV EKOPOUMY GYOAEI®V OALY
TPAYUOTOTOEITOL  GUUTANPOUOTIKA HE KOO GAAO  €100G TOLPIGHOV
TPOCPEPOVTOS YVAOCT| KOl TOKIAMO GTO TOVPIGTIKO TPOTOV.

O moMTIGTIKOG TOVPIGUOG amoTEAEL Eval A TOL TOAOLATEPO KO ONUOPIAESTEPOL €101
TOVPIGLOV. ATO TOVS TEPUCUEVOVG OUMVES ATOUA 1] OPLAOES TEPINYNTAOV, VAN TOVTOG
TN YVOOY, TNV EUTEPI, TNV TPOCSHOTIKY| AvVaKAALYT, TPoyHoTOTolovcay Tasidlo o
TOMOVG UE aPYALOAOYIKO, 1GTOPIKO, ACOYPAPIKO 1| OpNoKEVTIKO evilpEPOV, GE PEP
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HE OOPOPETIKO TOMTIGHO Kol €BvoAOYIKEG 1010pop@ieg. O TOMTIOTIKOG TOVPIGHOG
TPOCPEPEL EVKOALPIES Y10l TOATIGTIKY EUTEIPIQ, TPOGPEPEL TNV TEPUYNOT GTN PLGIKT),
KOAAMTEYVIKT KOl TVELLOTIKY] KANpovoud piag meployns Kabmg Kot oTn onuepivi
onpovpyia.

Emiong, mepriapPdver ™ ovpupetoy oe dpactnplotieg eite mobnTikég, OTMG
TOPAKOAOVONGT  KOAMTEYVIKOV EKONADCEDV (LOVOIK®OV GLVOLAM®Y, OeaTpIK®V
TOPACTACEWV K.(.), EMOKEYELG GE PLOVOEIN KOl aPYOOAOYIKOVG XMDPOVG, TEPUYNOELS
o€ TMOMTIOTIKEG OlOPOUES, €ite evepynTikés, OM®G €kUAONON TOMIKNG HOYEPIKNG,
TEYVNG N OLUUETOYN O ADOYPOPIKEG Odpaoctnplotntes. Mio GAAN onuaviiky
TOPAUETPOS OV YopakTNnpilel vty TNV HOPEN TOVPIGUOV, &ivol 1) GTEVH Kot
OVLGLOOTIKY| ETAPT TOV ATOKTOVV Ol EMOKENTEG UE TOV TOMIKO TANBvoud, Ta 0N Ko
TIG TOPAOOGELS TOV, GE GLVOLOCUO WE TO TOMTIGHIKA SPAOUEVE GTNV TTEPLOYN. AVTO
elvatl ToAy yu Tov Tovpopd e kdbe mEPLOYNG Kol yevikmg OAng ™ EALGdoc. Otav
ot ToVpioTEG EYOVV TNV dVVATOTNTA VO EPOBOLV GE EMAPT LE TO TOATIGTIKO dPAOUEVOL
KOl HE TOUG VIOMOLG KoToikovg TG kdébe meployng vidwBovv mo owkelo Kol TOLG
onuovpyel pe woAD  guydpiotn aicOnon pe amotéecpua va  Béhovv  va
Eavaemoke@ovv v yopa pog. Emiong, pe avtd tov tpdémo eival mo £0KoAo va
eCamlmbel n moMtiopukn adia g EALGdoc. Amd otopa oe otopa e&amimdvetar n
OEMUN poG ©¢ TO Alkvo TOL TOMTICHOD Kot emopd Oetikd omnv avénon tov
LEALOVTIKOV TOVPIOTAOV GTNV YOPO HOG KOl KATO GLvEmeln emdpd Beticd oty
avémtuEn Tov ToVPIoUOD.

Apyonoroyikoi yopo

[Tokvd TAEYHO apYAlOAOYIKAOV YDOPWOV KOADTTEL OAOKANPT TNV EAANVIKY ETIKPATEL.
Metd ™ dnpovpyia Tov vEOL EAANVIKOD KPATOLG GPYIGE VO EKONAMVETOL OVENUEVO
EVOLOQEPOV V1oL TNV ovAdEEN TG €BVIKNG KANpovords. AvooKagikn dpacTnplOTNTL
napovctdotnke NN omd 10 devTepo HIcd tov 190v ot tOG0 amd TV EAANVIKY
Apyooroyikny Ymmpeoioo 660 kot omd T EEveg apyoioloyikég Xyxoréc (Folhikn
Apyororoykny ZyoAn, Ieppovikd Apyatoroykd Ivetitovto). Tnv emoyn avth PEPara
TO eVOLOPEPOV GTPEPOTAV KLPImG TPpog TiG B€oelg Twv KAoIKOV ypovev. Etol ot
amoCTOAEG TV CEVOV  OPYOLOAOYIKDV  GYOADV  OVACKOWOV — GNUOVTIIKOUG
APYOLOAOYIKOVG YDPOVS, EVIOMIOCUEVOLS NON amd kopd (m.y. AeApolg kot Anlo m
Fodkn Apyoworoyikny ZyoAr, OAlvumio to eppovikd ApyotoAdoyikd Ivotitovto).
AmO eEMANVIKNG TAeVpag, Tpwtondpog vnpée o ‘Epopog Apyatotitaov Xp. Toovvrag,
0 omoiog avédelle mMOALEC BECELS TV TPOIGTOPIKMOV Kol TPMTOIGTOPIKAOV YPOVOV,
avaokantovtag ot Mukniveg (avaktopo, Bodmtol kot Oaiapogdeic Taot), oTIC
Kvukhadeg kot ot Osocolrion (veolOwkég okpomOAels Awunviov Kot ZEGKAOVL).
2T0010KAQ TO EVOLOQEPOV TMOV EPELVNTAOV OTPAPNKE KOl G GAAECG TEPLOOOLS TOV
EAMMVIKOV TOMTIGHOD Kot ard 115 opyEs Tov 2000 at. dpyloay vo avasKATTOVTOL Kot
0é0€1C TOV TPOIGTOPIKAV, TPOTOIGTOPIK®V, pOUAIKAOV Kot fulavtivav xpovov. TToapd
™ dpacTnPdTTa IOV OVOTTUYONKE KOTA TN OBPKELN TOV UEGOTOAELOV, LOVO PETA
to tého¢ tov B’ Ilaykoopiov IToAépov mpoydpnoav OvGLOGTIKA Ol OVOCKOPIKEG
épevvec kol KOTESTN Ovvatd €merta amd KOATAAANAEG epyacieg oCLVTAPNONG Kot
avaoTIA®ONG Vo onuovpynfodv ot TPMOTOL OpyavOUEVOL apyotoroyikol ympot. H
OPYOVOUEVT] KOl GUGTNLOTIKY OPYOLOAOYIKT OpacTnptoTnTa Kotd to B pcd tov 200v
al. elye o¢ amotélespa va avadeyBodv Kol vo KATOGTOOV ETICKEYILOL Y10l TO KOO
OPYOLOAOYIKOL YMPOL, OV KAADTTOLV TNV mePiodo amd v IalaoAbiky| emoyn €mg
TOVG VEDTEPOLS YPOVoLs. Ot apyaloroywkol ymdpotr teAobv vd TV emonteio. TOL
Ynovpyeiov IMoAticpov péow tov katd tomovg Eeopeidv g Apyotoloyikng
Yrnpeoiag. Asttovpyodv pe Bacn cvykeKpEVO ®pdplo, yeWepvo 1 Bepvd, Kot Yo
™V €16000 € VTOVG amatTeiToL 1) £K000N E1G1TNPIOL.
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Movotsia

Xe 0Mn ™ yopa Aettovpyovv onpepa tepiocotepa and 200 KpaTikKd 1) EMOTTEVOUEVOL
a6 1o Ymovpyeio [ToAtiopod kot 107 un onpodcio povoeio. Emokentdpevog Kamolog
T povceio avTd £xel TNV gukaipio vo Bavpdoel LovadIKA EmTEVYHATA TNG TEYVNG Kot
G EMOTAUNG, OTWS ovaTTOYXONKOY GTOV EAANVIKO Y®PO Yo Tepiocdtepa amd 6.000
rpovia. To oOvoro TV EAMVIKOV HOVCEIOV KOl GLAAOYDV KOTOVELOVIOL OTIG
aKoAovBec katnyopies:

Apyarohoyikd Movoeia kot ZoAL0YEG
Bulavtivd Movoeia kot XvALoyég
[otopikd kot Acoypagpikd Movoeia
Movaeio EMAnvikng Téyvng (apyaiog, Pulavtivig, vemtepng)
Movoceia Aclatikng Téxvng
Ewaoticd Movoeia kot [TivakoOnkeg
Movceia Osdtpov
Movceia Kivnpatoypagpov kot @wtoypopiog
Movceia Movoikng
Noavtikd Movoeia
Movceia Qvoiknc Iotopiog
Movoeia Emotmung kot Teyvoloyiog

5) MuaOnowkég Tovpiopog

Mofnoclokog Ttovpiopdg €ivol 0 TOLPIGHOS TOL  AVAQPEPETOL oIV padnon.
Yvuykekpuéva, gtvor kdbe popen ToupilopHoD TOL EYEL GOV TOLPICTIKO TPOIOV TN
puébnon 1 wov N TovproTiky TeAateio xel Oecukn oyéon pe ™ uddnon.

O1 xup1oTEPES LOPPES LN GLOKOD TOLPICLOD Etvar:

O &kmadevTIKdg TOLVPIGHOC €xEl GOV KOPLO TOVPIOTIKO TPoidv T pudbnon. Ot
ToupioTeg, ONAadT, petafaivouv 6e £va TOLPIGTIKO TPOOPIGUO Y10 VO, EKTTALOEVTOVV
KoL KOTA T SLIPKELD TNG EKTOUOEVGNG TOVG £YOVV KOl TOLPIOTIKES dpactnplotntes. 'H
Kévouv tovplopd, €va omoldNToTE €100C TOVPIGUOV, KOl KOTE TN OlApPKEWD TMOV
SLOKOTIMV TOLG £XOVV KO EKTOOEVTIKES OPAGTNPLOTNTEG,

Mop@ég ekmadevtikod Tovpiopol givar to d1dpopa eKTOdELTIKA TOEidol GTO
EC0MTEPIKO 1 OTO EEMTEPIKO, TOV OPYUVAOVOLV OAPOPOL EKTOLSEVTIKOL OPYAVIGUOL.
Eivar eniong m ovppetoyn omovdact®v 1 QOITNTOV GE EKMOLOEVTIKEG OMOGTOAES
(ovaokagég, S1aQoPEG EPEVVES, TPAKTIKEG OIOKNOELS KATL.), OTMG KOl 1) GUUUETOYY| OE
EKTTOLOEVTIKG GEULVAPLO, GE GEUVAPLO ETOYYEALOTIKNG KOTAPTIONG KOl GE JIUPOPES
EKTTOOEVTIKEG GUYKEVIPADGELS, AV KOl £POGOV 1] GUUUETOYN TPOVTOOETEL peTaKivnon
TPOG TOV TOTO TTOL AAUPAVOLY XDPO.

O pnofnTikdg, 6TOVOACTIKOC, POLTNTIKOC TOVPLGUOG

AvTtég o1 HOPOEC TOVPIGUOD £YOVV GOV KOPLO YOPAKTNPIGTIKO TOLG, TO OTL M
TOVPIOTIKN TOVG TeEAaTelD amotedeital and pobntég, omovdaotés | eortntéc. Etvan
ommv ovcio tovpwopdg véwv. Efvor emiong ekmodevtikdg Tovpicpoc, oaeov 1|
TOVPIOTIKN TeAateio amoteAeitar amd véovg mov €yovv Beouikn oyxéon pe v
eknaidevon (portovv oe KkAmolo ekmadevTikd dpvpa). Kotd tn didpkewo tov
pafnTucoy, 6movONCTIKOD, EOUTNTIKOD TOUPIGHOV, Ol HOONTEG, OMOVONCTEG Ko
QOUNTEG avTiotoyo TaSWevoLy oTo TANIGLO JPOP®Y TPOYPOUUAT®V HE TNV
padnolok toug 1t To. Xwpic v 1wdT)Ta 0L, 6tav Taldevovy, aTAd Kovovv
TOVPIGUO VEDV.

To moparave tagido ekdnAdvovior cuvnBmG e TNV HOPPT TOV KOTOGKNVOTIKOD
TOVPIGHOV 1| HE TNV HOpET| eKOpopdVv (2-5 nuépeg) N kot peydimv ekdpoudv (dvm
TV 5 nuepmv).

6) Opnokesvtikog Tovpropog
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O OpnoxevTIKOG TOVPIGUAG OTOTEAEL ONUAVTIKO KOUUATL TNG EAANVIKNG TOVPLGTIKNG
kivnong kou agopd v emiokeyn o€ Opnokevtikovg TOmovg Aatpeiag, Omwg
LOVOGTNPLOL KOl EKKANGIES.
Ta pvnueto g eddnvicng opBodoliog elvar avamdcmacTo TUAUR TG €BVIKNG
KAnpovodg kot amoteAovv alldAoyo moAo EAENG emokent®v. Ot Pulaviivég kot
petafolovivég ekkinoiec, ot emPAntcol kabedpucoi vooi, ta EokAncia, To
povaotnpla, pHe TV aSloA0Yn EIKOVOYPAPNOT TOVS, UE YNEWOW®TH, TOLY0YPaPies Kot
EWKOVEG, MOPTLPOVV TNV Eemipovn mpooniwon pe v Opnokevtiky Aatpeia. O
BpnokevTIKOg TOVPIGUOG aPOoPA KVPlwg gvoePeic TEPYNTES, PIAEPEVVOVS TOVPIOTEG,
oAAG kot Bovpaoctég g Puloavivig téxvng, ot omoiot, péco omd TOMTIGTIKA
000UTOPIKA GTOV EAANVIKO YMPO, £PYOVIOL CE EMAPN HUE TNV TVELHOTIKOTNTO TNG
opBodotiag.

Y& MOAAEG TEPLOYEG TNG XDPOG, O EMOKEMTING EYEL TNV €LKOIPICL VO GLVOVINGEL,
emiong, Ktiopata kot pyvnueio Aatpeiog S10QPOopPETIKOV dOYUATOV Kot BpNoKEIDY, TOV
CLUVLTAPYOVV GE £€va OlpKn O1BA0Y0, OVOOEIKVOOVTOG TO OTAVIO 1GTOPIKO Kol
TOMTICUIKO TOALYNGTO TOV EAANVIKOD YMDPOV.

O BpnokevTiKog Tovplopdg ywpiletor og VO KATNYOPiES:

TPOCKLVNTEG  TOVPIoTEG, O©TOVG oOmoiovg emikpatel 1o  Opnokevtikd Kivnrpo,
EMOKENTOVTOL L0 TEPLOYT OATMOKAEIGTIKA Y10l TNV EMICKEYT GTOV OP1OKEVTIKO YDPO
TOVPIGHOG BPNOKELTIKNG KANPOVOULHG, TOL 0Toiov 01 ToVpicTeG TAEOEVOVY OOSIKA
Kol cLVOLALOLVV TO TAEIdL TOVS KOl e AALES TOVPIOTIKES OPUCTNPLOTNTES

Ta yevesiovpyd aitia Tov BPNGKELTIKOL TOVPIGHOV:

0 mavavOpomvo Bpnokevtikd cuvaicOnuoa, To omoio mapakivel TOVG TOVPIGTES VA
petafoivouv 6e TOTOLG TOV OPNOKELTIKMOV EKONAMCEMY Y10 VO IKOVOTOW|GOLV TIG
OpNoKEVTIKES TOVG AVAYKEG 1 O1ACTOPE TV OPNOKEVTIKOV PvnUel®V-TOT®V Aatpeiog
o€ OLOPOPETIKOVG TOTOVG OO TOVG TOTOVG TOL OLOUEVOLV 01 BpnoKevdLEVOL

0 YOPAKTNPIGUOG TOV HEYAAWMV YPIOTIOVIK®OV YIOPTAOV OOV MUEPOV apyiog, YEYOVOg
OV EMTPEMEL GTOVG £PYALOUEVOVG VO ATTOUAKPOVOVTOL OO TIG EPYACIEG TOVG, OTWS
KOl GTOVG YOVEIC e Tondld oyoMxng nAkiog 1 embopio emotpoen|g otig piles, Thon
OV To TEAELTAN YPOVIOL GLVEXDG EVOLVOUMVETOL 1| emBupion LYNG AmO TO AGTIKA
KEVTPOA, 1 omoia EVIGYDETAL A0 TNV TEGTIKY], Ay ®MAT, Kot KOLpaoTiKn {m1] TGS TOANG
Kot 06 TIG YLYOSOUATIKESG EMPAPHVGELS TOV OGTIKOD TEPPAALOVTOG.

Exkinoiec - Movaotipiro

O1 ekkhnoieg, yMPOL TPOOPICUEVOL VO KOADWOLV TIC OVAYKEG TNG YPLOTIOVIKNG
Aatpeiag, amoteEAOVV YOPOKINPIOTIKO KOl OVOTOCTOGTO OTOLXEID TOL EAANVIKOV
toniov. Ao ta Mtd, povoympa EOKANCIL £mG TOVG EMPANTIKOVG EYYEYPUUUEVOVS
OTOVPOEWEIG VOOUG, Ol €KKANGIEC OKOAOVOOVV GULYKEKPIUEVOLS OPYLTEKTOVIKOVGS
TOmovg mov kabep®OnKav oTadKA, OO TOLG TPOTOVS OUMVES OLIO0OTNG TOV
ypotiovicpoy kot €Eng. H dwaxodounon tovg, Loypaeikr), yneuwot| 1 oA
avtovokAd mévto 0 0pBOdoLo SOYHO aKOAOVOMVTOS GLYKEKPLUEVO TEXVOTPOTIKA
pevHOTO Ko KOOEp®UEVA EIKOVOYPOPIKE TPOYPAUUATH. ZNUOVTIKOT OpYITEKTOVEG,
ktioteg M Coypdpor €xovv cvuPdAler avd TOVG OUDVEG GTNV KATOOKELY| Kot
SKOGUNOT TOV EAMVIKOV €KKANGLOV, TOAAEG Omd TIG OMOiEC OmOTEAOVV TAEOV
Swmpntéa  pvnueio. Ot moloidtepeg eKkANncieg oTOovV  €AANVIKO  YDPO, Ol
ONUOVTIKOTEPEG amd TIG omoieg ovvovidviar o€ BOsocarovikn, Néa  Ayyiaro,
Nwodmorn, Adnva kot KopvBo, ypovoroyodviar 6tovg Tpd@Tous Pulaviivovg aidveg
(4oc — 60¢ at. p.X.). Katd v nepiodo ot onuovikoi apyotogAAnvikoi vaoi, 0nmg
o IapBevovag, 10 Epegybelo N 10 «Onoeio» oty AOMva, petatpdankov Kot
Aertovpynoav g eKKANGieg, evd TOAAOL YploTIOVIKOL Vool yTiotnkay Kovtd 1 ot
0éon yvootov ewdorlorotpikedv kévipov (my. ot Aaogvi, Elevciva, Agkpovg,
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Enidovpo, AfA0). Exkinoiec ytiomkav Opmg Kol G€ yMOPOVG GLVOEOUEVOLS LE
TPOCHOTO 1 GLUPAVTA CNUAVTIKG Y10, TOLG XPLOTIVOVG, OMW®G T.Y. Ol YMPOL TUPNS
paptopov. Ot EAANVIKEG eKKANGIEC TOPOoVG1IALovY £VTOVO TOTIKO YOPOKTNPO KOTH TNV
emopevn, pecoPfuloviiviy mepiodo (7og ot p.X. - 1204), dapépoviog apketd and To
avtiototya pvnueia otnv Kovotavtivodmodn.

7) Tovpiwopog Yysiog

Tovplopdg vyelog eivor 0 TOLPIGHOC OMOV Ol TOVPIOCTEC GLUUETEYOLV GE
TPOYPALLOTO VYEING 1) GE TPOYPApLATO TTOL GYeTICovVTaL e TNV vYEia.

Toa mpoypaupata vyeiog eivail: dtetipnong, Tpdinyng, Bepaneiag, avdppwong Kot
amoKatdoTaoNg TG vyeiog Le oUYXPoveS 1oTpikég neBddovg 1 puotkés pebBodoovs Ko
npoyphupoto mov oyetiCovior kot emnpedlovv v vyeio (vylewng dwPimong,
VYIEWNG  OlOTPOPNG, EVEPYNTIKNG GOANOMNG, WLYIKNAG 1G0pPOTiNS,  OLOPPLIG,
adLVOTIOCUATOS, KOWMVIKNG ETOVEVTAENC KTA.)

O tovpiopdc vyeiog meprlapPavel LepikOTEPES EVOALUKTIKEG LOPPEG TOVPICLOV KOl
CLYKEKPIEVA TIG EENG:

I. OepamevTIKdg TOVPIoUOG

ii. lopotikdc Tovpiopdc

iii. Tovpiopde puolobepameiog

iIv. Tovpiopdg vyewng dtafimong

V. Toupiopdg opoperig

Vi. @gppoiiopdc 1 0epuaAioTIKOG TOVPIGHOG

H ¢bon ekt0g and 1o omévia Tomio Kot TIG 1010UTEPES PUOIKEG OLOPPLEG «YAPLOED
otV EALGSa kon myéc pe onuaviikég Bepamevtikég 1010trtec. Ta wopatikd Aovtpd
AmOTEAOVV HEPOG TOV EOVIKOV TAOVTOV TNG YDPUS, EVD 01 BEPATEVTIKEG TOVG 1OLOTNTES
Ntav yvootég Non amd tovg apyaiovg xpdvovs. Ot tapatikol @uowkol moOpol eivat
OIOTOPTOL OTNV EAANVIKY] EMIKPATELY, EVAD TO VEPE TOV GULYKEKPWEVOV TNYOV
dwpépovv amd Ta cvvnOicpéva, gite AOym ™G vynAg Bepurokpaciog eite Ady® ™G
TOPOVGIOG OTAVIOV OPUCTIK®V cvotatik®v. Ta vepd avtd yapaktnpilovior g
petoAlikd e€ontiog g Beppokpaciog 1 TG YEVIKNG TOLG ¥NUIKNG cVvotaonS. Extoc
amod TG WYLyPEG UETOAMKES TNYEG VLTAPYOLV Kot Ot Oeppomnyéc pe T omoieg
owodounOnke £€vog KAASOC OepamevTikng aywyng, M opatik)  vopobepameio
(Bepporopog ).

H yeoypagikn katavoun tov mnydv oev givor tuyaia, Kabdg cvvdcéeton eite pe
TEKTOVIKA YEYOVOTO, OTTMG Y10l TAPASELYLL OTIG TEPIMTAGCELS TV YDV ToL Kaidoa,
¢ KvAvng kot tov Aoykadd, €lte pe nOooTENKES dpacTnploTTEG, ONWS Yo
TOPASELY LD GTIC TEPUTTMCELS TOV TNYOV TV Mebdvov, g Mniov, g AécPov, g
Yapofpaxng kot g Anpvov.

H vdpobepameio eivor 1dtaitepo ONUOVTIKA Y00 TNV OVTILETOTIOT TOAAUTADV
nodnoewv, Onmg sivar o aphpitikd Ko ot pevpatonddeleg Ko dtakpiveTtanr G€ dVO
elom:

Y e6mTEPIKN, 1| omoio TEpAauPavel Ty mooBepomeio. (TOOT OUATIKOV VEPDV),
elonvobeponeio (e10mTvon TOV aepiov N TOV GTOYOVISI®V TOV HETOAMK®OV VEPMV) KoL
TIG TAVGELS (OTOUAYIKES, PIVIKES, YUVOIKOAOYIKEC)

v eSwtepinl, N omoio meplapPavel ta AOVTPA, TIS KOTOOVNOELS (Yoo Oplopévo
YPOVO TO COUO OEYETOL TO OEPUOUETOAAIKO VEPO, TTOL EPYETOL HE YNAN 1 YOUNAN
mieon), TG vopopordéelg (to oodpo Oéyetar TNV Tieon TOL  VEPODV), TNV
vopokvnolobepomeio (cuvdvaoudc hovtpobepaneiog kar kivnotobepaneiag, 660 T0
ooua Ppiocketoar 610 vepd) kor v mnAobepameion (spoppoyn AoV, mov Exel
KOPUACEL» G ONUEID TOV COUATOC LE OLAPOPES TOONOELS).

H nehoteia Tov Tovpiopov Yyeiag
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Tovpiopod vyeiog kavovv ot avBpwmor mov €xovv TpoPAnuata vyeiog 1 Tov BEAoVY
va pdBovv vo {ovv vylewvd, oAb TopdAinAa £XOUV Kol TOLPICTIKEG OVOYKES KOt
TPOSTOHOVV KATA TNV OIPKEWL TOV OlOKOTMV TOVG VO ETITOYOLV KOl TNV KOAT
OVTILETOMIOT TOV TPOPANUATOV VYElOG Kot TNV KOVOTOINGT] T®V TOVPICTIKOV TOVG
AVaYKOV.

H npedamm melateio, mov kotd Kovoévoe KOAVEL LOUATIKO TOVPIGUO, amoTeAEiTOL Omd
dropo péomg Ko tpitng nAkiog pe mpoPAnpota vyeiog Kot amd Tovg GLVOIOVS TOVG.
INa ta dtopa avtd n avakodHEIeN TS VYELNG TOVG £XEL TPMOTAPYIKT] CNUAGIO Kot M
TOPOYN TOVPIGTIKDOV VANPECSIOV Eivor oA emPBonOntiky.
2tov Touplopd vyelog KovoTolovvTol Kot mpdcsOeteg ovayKes mov £Youv ATOLO
VEDTEPNG NAKIOG Kot LEYOADTEP®V COUATIKOV duvaToTTmV. [ToAAES Ppopéc paAioTa
Ol VTOAOIMES OVAYKES TANV aLTOV NG VYElog, £XOVV TPMOTOPYIKY ONUAGIA, OF
avtifeon pe ToV 1HaTIKO TOVPIGHO. XTOoV TOVPIGUO VYelag emiong avtipeTtomilovton
avaykeg TOLv avomotel 1 GLUPATIKY WTPIKT 0AAL Ol AvOP®TOL TOL £X0VV TIC AVAYKES
OVTEG TPOTYHOVY TOPAAANAC LE TNV OVTILETMOMIGT TOLG VO £XOVV KOl TOLPIOTIKEG
dPaCTNPLOTNTEC.

8) Kowamvikég Tovpropog

Youpwvo pe to  Aebvég Tpagpeio Kowwvikod Tovpiopov (BITS:Bureau
Internationale la Tourisme Social), kowwvikdg tovploudc eivar 10 GOVOAO TOV
OYEGEMV KOl JEPYOCIDOV TOL TPOKVITOVV OO TNV EMOOTOVUEVT] OO TNV TOALTELQ,
Baoel opopévOV TPOYPOUUAT®V, GULUUETOYY OTOV TOUPIGUO TOV KOWOVIKOV
OTPOUATOV UE YAUNAO ELIGOOT LA

H Evponaikn ‘Evoon 6to 6y€dio dpdong yioo v avantuén Kotd mpoTepaldTnTa,
SPOP®V TOPEMY TOL TOVPIGHOY 0pileL TOV KOWMVIKO TOLPICUO Gav T O1EVKOAVVOT),
EK HEPOVLG TV KPATMOV-UEADYV, TNG TPOGRUCNC GTOV TOLPIGHO OUAd®Y ATOU®Y, TOV
YL dLapopes autieg, aAAG KuPImG Y10 KOVOVIKOUG AOYOUGS Kat Yol AOYoug vyeiag €yovv
dvoKoAleg va KGvouy owakomés. Kot oto pétpa mov mpoteivel givan Ko o pétpa
TEPLOPICUOV TOV EUTOSI®V TOL GUVOVTOVV TO. GTOMO, HE EWIKEG OVAYKEG OTNV
TPOGROGT TOVG GTOV TOLVPICUO EVIAGGOVTAG TOV TOVPIGUO ATOUMV UE EOIKESG OVAYKEG
N Tov ToVpLod Yo GAOVG OTWS OVOUALETAL, GTOV KOWVMVIKO TOLPIGUO.

O yevikOG YOPOKTNPIGUOC TOV OKAOVY®V TOV KOWMOVIKOD TOUPIGHOV givat
KKOW®OVIKQ GTpOUTo pe Yoaunid eicodonuata» (optopds BITS) 1 «opddeg atdpmv
OV Y1 S1APOPES aTieg, OAAG KUPIMG Yo KOWVIKOHS AdYovg Kot yio Adyovg vyeiag,
&yovv duckolieg va kavouv dakonéc» (opopog g E.E.)

Kato and avtodg 1006 Yopaktnpiopovg pmopovv va vrayfodv didpopes Katnyopieg

aTOL®V, OTOG!
epyalouevol Kot cuvtaSloHyol LE YOUNAO 16O
Gvepyot dTopo P EWOIKES OVAYKES GUUTEPIAAUPOVOUEV®V KOl TOV LITEPNATKWOV
TOAVTEKVOL T®V OTOlV TO €160dNU0 €lval cuVBWG aveEmOpPKES AOY® TV
HEYAA®V OTKOYEVEIOKADV OOTOVMDV
TOMTIKOL TPOGPVYEC,
aypOTeG Kol 0ypoTIooeg TV omoiwv 1 mpoOsPacn oTov TOvPcUd givor
dVGKOAN 1] dev £XOVV TNV AmOLTOVUEVT) TANPOPOPTOY| Kot EUTELPiaL
AVOTTOVTPES UNTEPES Kou yuvaikeg M Gvipeg &v ynpeia mov avtipeTtomilovy
Wwaitepa 0IKOVOLUKA TpoAnLoTa
veohaia, yia ta wpoypdupota g evikng I'pappateiog Néag 'evidg, mov dgv
€xel O1KO NG E16OOMUA KO AVTILETOTILEL OOTAVES GTOVODV
ot acpoicpévol tov IKA, yu ta mpoypdppata g Epyatikrg Eotiag, mov
Katd kovova gival yopnAdpishot Kot xopumAosuvta&tovyot.

9) Oalracorog Tovpropog
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O 6OoAldoolog tovplopdg €ivor 0 TOLPWOHOS O omoiog oyetiletar pe Vv
TPOYUATOTOINOT OpacTNPOTHT®V 011 BdAacoa. Zuvnomg, apopd TV KOAOUPN O™ Kot
TNV ovoyvyYn otV TopaAio, OAAG HE TNV EVOALOKTIKY TOL £VVOL0L EUTEPLEXEL KO
Aomég dpactnplotTeg, dnws BaAdccia omop, mapakoiovdnon fubol KA.

O mobtog Ko M moKIAle TV eAMNVikaV Baiacodv, ta 15.000 yruduetpo tov
EMNMVIKOV 0KTOV, TO TAN00G TOV VOOV, 0l TPOGTATELUEVEG OAAACOIE TEPLOYES
YIMAOWV TETPAYOVIKOV YIMOUETP®V, TO N0 KA, T0 VYNAGL TOCOGTA NAOPAVELNG
Kol TO &VOWQEPOV Kot gvaorriacoouevo tomio kabiotobv v EAAGSa 18avikd
TPOOPIGUO Yo TNV aVATTLEN OpaSTNPLOTHTO®V HAAAGGI0V TOVPIGHOV.

To mheovéktnpa avTd evicyveTaL TOGO Ad TV VOVTIKY TOPAdocn xMetnpidwv, 660
Kot omd TIC €uvoikég vy OaAddooiovg mhoeg ocuvvOnkee (to eAANVIKG TEAdy™
BewpovTal AcEOAN OO TNV GKOTIE TOV VOVTIKAOV KIVOUV®V, Ol ATOCTAGELS LETAED
TOV OKTOV gival pikpég, evd e&ioov guvoikég elvatl Kot ot cuvOnkeg mov oyetilovion
LLE TNV £VTOOT TOV AVELOV Kol TIG Oeppokpacieg meptPailovtog kot Oalacoag).
Oalrdccro omop

Oaldooclo-okt To Bordocio okt «yevvnOnke» yopo oto 1900, and po mopéo
veapov mov dlaokedale ota vepd pog Aluvng tov H.ILA. Ipriyopa n poéda
eCamlminke, evd pe TV €UEAVIOT] OAO KOl 7O SLVOTAV UNYOVOV GTO GKAM,
avénnke n taydtta, N OvokoAio OAAG Kol M dMuoeAion Tov abAUATOC. TNV
EMda, o Novtikog Opihog BovAaypuévng (omnv meproyn g ATTIKAG) MTOvV TO
TPpOTO cwpoteio, mTov o 1957 idpvoe Tunua Borkdcsciov ok, v to 1963 15pvbnke M
EXMnvikn Opoomovdio ®ordociov Zki, pe otdéyo T d1ddocr Tov afANUATOg o1N
yopo. To Bardooto okt glval TALov amd to o SOEOOUEVO GUYYPOVO GTOP TOV
vepoy Ko dev yperdletar dtaitepn e€doknon 0tav yivetal paciteyvikd. Xe OAN TV
EMéda vrdpyouv 1010TIKEC OYOAEG ekmaidevomg, Ol Omoiec AEITOVPYOVV GE
OpYOVOUEVEG TOPOAMES N OTIS EYKATOUCTACEL UEYAA®V EEVOJOYXEWNKADY LOVAS®V.
Iotiomioia H 1otiomioio eivar éva 0ANHa Tov cuveEeTOl APPNKTO TOV EAANVIKO 0O,
péosa and ) paxpdypovn otopio TG ¥OPAg Kot T pokpaiovn Baiacoivi tapdooon
™me. Znuepa, eivar éva amd ta dnmpopiléctepo abinuota kol yAlddes ‘EAAnveg
AoKOVVTOL GUGTNHOTIKG (¢ TPOTUOANTEG | omAol aOANTEG) GE OAOVG TOVG TVTTOVG
IOTIOMAOTKMOV GKOPADV.

Iotocavida(Windsurfing) H otiocavida (windsurfing) eivar éva cuvapractikd
aOAnua v 6Aovg tovg avBpomovg, aveSaptnTog NAKiag Kot eOAovL. Agv amottel
Wwitepn cOUATIKN dVVAUN, TOVAGYIGTOV GTNV O0pYN, TOV KUPLOTEPO POLo mailel 1
ocwot teYVIKN. Ektog amd dackédaon kot oAvumiakd aOinua, to windsurfing €yet
yiver kon emoryyeApatikd omop and to 1985, kabdg kot 0N emdeifemv Kol aydvVOV
o€ KAEIGTOVG YDPOLGS, OOV dNUoVPYOLVTOL TEYVNTA Ot aapaitntes cvvOnKes. Kabog
omv EALGSa, o1 koupikég cuvOnkeg givarl 1ovikég (Mmo kAipa, KatdAAnAn éviaon
avéu®Vv K.AT.) 10 GOAnua éxel yvopicelr Beapotikr] avamtuén Kot oloévo Kot
neplocoTepol 'EAANVEG aoyolovvTal cLGTUATIKA pHE avTd. MdAMota, o Televtaion
xPOVIO, KATA TN SIIPKELN TOV KAAOKOPIVOV UNVOV, TPAYLATOTOIOVVTOL GE SLAPOoPO.
oTMUElN TNG XDOPOG EVPMOTOTKOT KOl TOYKOGHIOL ay®VES (TOLPVOLA) Kol TPOTUOAN LT
pepwikoi amd TOLG oOmoiovg Elvol amO TOLG ONUAVTIIKOTEPOLS OlEBvmdg.  XTig
TEPIOCOTEPEG OPYUVMUEVEG TOPUAMES TG XDPOS, LAPYEL 1 dvvOTOTNTA Vo Yopel
Kémolog to A0Anuo ¢ 1otocovidag N va mapel podnuato ond €EEOIKELUEVOLG
EKTOLOEVTEC.
10)Katadvtikés-tovpiopog
H wwitepn xoboapdtmra tov eAANVIKOV B0A0cohV KOl O TEPAGTIOS TAOVTOS TOV
BvBov, amotelovv WOAO €AENG Yo 6covg avalnTovv TN payeion TS VITOPPVYLOG
eepedvnong. Me pdoka emrpémetor wavtol 1 eAevBepn Katddvon, aArd 1 KaTddVoT
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LE TN xpNon ELoA®V atpooealptkod aépa. (80% almto + 20% o&vydvo) amayopevetat
o€ mepLoyég Le vobardoaoieg apyoardmres. Ztv EAAASa Aettovpyodv dekddes oYoAES
KATOOVGE®V, TOL VTOKEWVTAL GE €101KN AdE1L ToL vovpyeiov Epmopikng Navtidog.
O)ot o1 aVTOdVTEG LITOYPEOVVTAL VO, GUULPOVOLV KO VO, TNPOVV TOVG KOVOVIGLOVG Kol
TOUG  TEPLOPoHoVg  tov  vopov  5351/32  mepi  apyootitev.  YmoPplyleg
JPACTNPLOTNTES HE KATAOLTIKO €COMAIOUO EMTPEMOVTOL OO TNV OVOTOAN UEXPL TN
dvon tov mAlov. Ewdikdtepa, ot evolapepduevor Ba mpémer va yvopilovv Ot
QTTOYOPEVETOL: -TO YAPEUQ e EEOTMGIO aVTOVOUNG KOTASLONG (TO WapOVTODPEKO LE
LITOVKAAEG). -1 @OTOYPAPNOT, ] APOIPEST 1 1] LETAPOPA OPYOLOTHTOV. XE TEPIMTTMOON
EVTOMIGHOD apyaiwv TPEmel aUEcms vo. avoeepfel 6TV TANGLEGTEPT APYOLOAOYIKN
vnpeoia tov vrovpyeiov IloMtiopod (| oty Egopeio. Evoliov Apyaiothtov),
MUEVIK 1 OOTUVOIKN opyn. -n xpNMon Kot koatoyn (wéveo oe mhoio) edkov
eEOMMG 00 aveEDPESTG OPYOLOTITMV.

«Kpovaliépec»

H EA\Gda, o¢ Ttouplotikdg mpoopiopdsg, omoterel €WOVAAOKO Y®OPO Yo TNV
TPOYUATOTONGCT OAYONUEP®V 1| TOALNUEP®V Kpovallep®V, kabmg drabétel TOAAL
ynotd kot Apavio Tov umopel va emoke@el Kamolog oAAG Kot 10avikd KAlpa, TO
omoio emTpémel £va evyAPLoTO TaEidL TIG TEPIOCTOTEPEG EMOYES TOL YpOvov. EmumAéov,
p kpovallépa otlg eAANVikég OdAoccec diver v evkopia yioo emiokeymn o€
OTLLOVTIKOVG 0PYOLOAOYIKOVG YDPOLS, LOVAOIKEG EKKANGIES Kot LovaoTipla, Hvnpeio
VEDTEPWV YPOVOV, EENPETIKA EVOLPEPOVTO LOVGEID KO TOPASOCIOKOVS OTKIGHOVG
OALG KOl OTTOAOLONG TOV PUGIKAOV OLOPPLDOV TOAADY TEPLOYDV TNG YOPOC. ZTNV
EMGda  Aettovpyodv apkeTég €Toupeieg, mOL  Ol0PYOVOVOLV  KPOLOLIEPES OTIG
eMVIKEG BAhaooeS Kol vynold, evd kol EEVEG €TOIPEIEG OPUGTNPLOTOIOVVTIOL GTOV
TOpEN OVTO.

11) A0 TK6g Tovpiropog

O aBANTIKOC TOVPIGUAC Elvar 1 EVOALOKTIKY] LOPQT] TOVPIGLOV KOTA TN O1OPKELD TNG

omoiag ot Tovpicteg ackovvTal, yopvalovtal, mailovv 1 abrlobvtal Kot GLYKEKPLUEVA
emdidovian 6e éva M meprocdtepo ayovicpata. H popen ovty tov TOLPIGHOV
ovopdletat 101KATEPA AOANTIKOG TOVPIGUOS AVATOVGNG ) VO VYIS,
Ortav ot aoyorovpevol pe tov abAntiopd (abintég, mpomovntéc, cuvodoi, fondntikd
TPOGMNIKO, 0mad0i) TaEIBEVOVV Y10l VO GUUUETAGYOVY GE AOANTIKOVG OyDVES, OAAGL
PO, EVOLAUEGO KOl LETA TOVS OLYMDVEG OVOTTTOGGOVY TOVPIGTIKES OPACTNPLOTNTES, TOTE
TPOKVTTEL 1] EVOALOKTIKY] LOPPT) TOV alfANTIKOD TOVPIGHOV EMOOCEMV 1 AUIAAOG.

H EA\Gda, yopa émov yevvnOnkov ot Olvumaxol Aydveg, ivoar wdavikn yo v
avAnTTLEN AOANTIKOV SpacTNPLOTHTOV KOODS Kot Yio TNV TEAECT] AOANTIKAOV oy®dVOV.
Tic televtaiec dekoetieg, omn YOPO SOPYAVAOVOVTOL OAO KOl GLYVOTEPL UEYOAES
aOANTIKES d10pyovdoEL; 68 TOAG 6mop (TayKOGUIO TPOTOUOANUATA, TAVEVPOTAIKOT
AyMVES, ONUAVTIKA 01E0v] TOVPVOLE K.G.) pe KopuPaio yeyovog toug OAvumiokons
Ayoveg 2004, oty ABMva. Ot aOANTIKEG aTEG d10PYAVAGCELS CUVERAANY CNULOVTUIKY
OTNV KOTOOKELY], G€ OAN TNV EMKPATEWN, TOAADV GUYXPOVOV HEYOADTEP®OV 1|
IKPOTEPOV AOANTIKOV EYKOTAGTACEMVY, GTANMV KOl TPOTOVNTIKOV KEVIPOV Y1 EVOL
evpy edopa afAnudtov, 6mov GNUEPO Ol KATOWKOL OAAL Kol Ol EMOKEMTEG KAOE
TEPLOYNG EXOLV TNV dvVOTOTNTO VO, acknBodv 610 ayormuévo toug omop (otifog,
10d606QaLP0, POLET, UTACKET, TEVIC, YKOAP, KTA).
12)I'emTovplopog
I'eomoMTioTikG povondtie & IN'empvOoTomor

O yewtoupiopdg Bewpeiton pia véa LopeN TOAMTIGTIKO-TEPPAAAOVTIKOD TOVPIGLLOD,
oL Umopel va avartuyBel o TEPLOYEG TOL S1AHETOVY GNUAVTIKE YEMAOYIKA Ly UEia,
0. Omoio. PTOPOLV VO  OMOTEAEGOLV TOAO TPOGEAKLGNG TOVPISTAOV  ELOIKOV
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evolopépovtoc. Koplog otdyoc tov €ivor m o0VOEST TOV GTOWEI®V TOL PLGIKOV
TePPAALOVTOG U TN YEOAOYIKN KANpovould Kébe TOmOV, T TOMTIGTIKA pyvnueio Kot
TIC TOPOAOOGELS TOV.

Mepovouéveg mepTOoEL; ovAadelEng kot o&omoinong YEOAOYIK®OV  pvnueiov
vdpyovv oe oAokAnpn v Evpomn. Kvpidtepo moapddetypo ye®TOUPIOTIKNG
dpactnpomtoag oty EAAGSa amoterel 1o amoABopévo ddocog AécPov kai ot
TOAAATAEG OPOGTNPLOTNTEG OV AVOTTOGGOVTOL GE ALTO, amd TO0 Hovoeio DVGIKNG
Iotopiag g mepoyng (EKTUdELTIKEG dPUGTNPLOTNTES, SOPYAVMOT EKONADGE®DY Kol
debvav ovvedpiov K.T.A.). To mapdderypo owtd amodeikviet Ti¢ OeTikéG emOPAGELC
TOL  YEOTOLPIGHOD oV TepIPepelaky]  avomrtvélokn  dwadikacio  (avénon
glocoomudrtov, onuovpyia véov Bécemv epyaciag, ocvykpdtnon tov TANOLGUOV,
TPOGEAKVOT EMLGTIOVIKOD EVOLOPEPOVTOG).

H avantuén tov yemtoupiopov amattel tn onpovpyio TV amapoitnT®y VTOSOUDV
(evnuepmTiKd mepintepa, GNUAVEN SLAOPOUDY, INUIOVPYIN KEVTIP®V TEPIPAAAOVTIKNAG
EVNUEPWONG-EKTAIOEVONG K.T.A.) KOOMG Kol TOpaymyn YEMTOVPIOTIKOY TPOIOVIMV
(evnuepmtikol odnyoi, avapvnotikd €ion K.1.A.). [a v oviodioyn gumEPLOV Kot
anOye®V oYeTIKA pe to Bépa autd kol m Pertioon TOV TUPEYOUEVOV VINPECIDV
oLGTAONKE TO SIKTVLO EVPOTUTKAOV YEMTAPK®V, GTO 0010 GLpETEYEL Ko 1| EAAGSa.
13)O0pewvoc-Operpatikég Tovpropog

¥ToV 0peO TOVPIGUO VIAYETOL O TOVPIGHOG opevdV abinudtov (amAn opefaocia,
texvnT opelacio, avappyyNoes), 0 TOVPouUdS TG OpEWNG TodnAaciag kot o
TOVPIGHOG OPEVAV KATAGKNVAOGEWV. O 0pelfatikdg TOVPIGHOG eVt VITAAANAN Evvola
TOL OPEWVOL TOLPICUOV Kol TEPIAAUPAVEL LOVO TNV OpePacia Kol TIG avappLyNCELS.

Emedn 10 khp1o yopakmploTikd Tov opevoy TOLPIGHOV Eval OTL OVOTTOGGETOL GTIG
OPEWVEG TTEPLOYES KPIVETOL GKOTIUO VO, OPIOTOVV Ol TEPLOYES AVTEG CUUPOVO UE TOV
YEQYPOAPIKO KOTAKOPLPO OOUEMGUO.

I. AoQ®ddelg TEPLOYES, €ivol eKEIVEG TTOL KOADTTOVTOL O7t0 AOPOLG YOUNAOVS Kot
opnarovg pe Yyog 300 éwg 500 pétpa, Patodg Kot TPooTEAAGYLOVS KOO OAN
dlapKeLR TOV £TOVG,.

Il. Méogg opevég 1 MOPEIVEG TTEPLOYES, TOL KOAVTTOVTOL OO Pouvad Vyovg péypt
1500 pétpa pe oTPOYYVAEC KOPLPEG Kol Oyl OmOTOMEG TAOYLEG, Poatég Kot
TPOCTEAAGULEG OAO TO €TOG €KTOG Omd TOV YEWUDVO, OmOTE Ol POPELES MUOPEVES
mePLoYEG gtvot SuvaTdv Vo KOAVTTOVTOL O YLOVIoL

Iii. Opewég meployég, mov ivol aVTES TOV KOADTTOVTOL O BOVVE [E VYOUETPO TAV®D
a6 1500 pétpo kot eivar e0KoOAo TPOOCTEAGGCIUEG HOVO KOTO TNV OLUPKELL TOL
KOAOKOLPLOV.

14)Xwvodpopkog Tovpropog ko Tovpropos Xetpepivov AOpatov

X10vodpopIKOG TOVPIGUAG EIval 1 EVOAAUKTIKY LOPOT TOLPICHOD KATA TNV dbpKeELd
™G omoiog 1 KOO dPACTNPLOTNTA TV TOLVPIGTAOV EIVAL OL YLOVOSPOIEG.

Tig tehevtaieg dekoetieg, N yrovodpopio Kot To dOANUA TOVL oKL Eyvav eE0pETIKA
onuoea otnv EAAGS0. EMuepa, GTO MTEPOTIKO TUNUO TNG YOPOS AEITOLPYOLV,
ouvolkd, 19 yovodpopkd KEVIpA GOYXPOVOV TPOJAYPOP®V, TOV OTOTEAOVV
ONUOVTIKOVG TOAOLG Y10, TNV aVATTLEY dPAGTNPIOTITOV YEWEPIVOD TOVPIGUOV Kot
etvan Wwitepa Tpooein 1660 6toug ‘EAAnveg, 660 kot 6ToVG EEVOVG EMOKENTEG TNG
YDPOG.

Tovpiopdc yewpepvov abAnNuatov (XLovodpoUKOV 1 TOYOSpOUIK®Y) &lvar M
EVOALOKTIKY] LOPPT TOVPIGHOD KaATA TN SLAPKEWR TNG OToiog 1 Kl dpacTnplOTNTL
TOV TOLPLOTOV £ival 1 EVACYOANGT TOVG LE TO YELLEPIVA 0O LLATOL.

Yav yelpepva abiquoto evvoodVvTal T YLOVOOPOUIKE Kol Tayodpoutkd abAnpata, to
afAnpota dniadn mov dedyovtol Tavm 6To Y1OVL 1 GTOV TAYO.
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15)Mepuratntikog Tovpiopdg

O mepumonTikdg TOVPIGUOG OPIfeETOl ®C M TWPAYUOTOTOINGT  TOLPIGTIKAOV
OpACTNPOTNTAOV, TOL APOPOVV TNV OEVEPYELD TEPUTOTNTIKOV EKOPOUDY OLOUEGOV
TEPLOY DOV aELOA0YNG ausONTIKNG, TEPPAALOVTIKNG KO TOATIGTIKNG 0Ei0G.

H melomopia cov Lok COUATIKY] OpacTNPLOTNTO £Ival GUUELNG TS AvOpOTIVIG
COUOTIKNG OVTOTNTOG, EDKOAN GTNV ££ACKNGN TNG KO TPOGLTY] GE OAOVC.

H nelomopia yivetan oe Patég AoQMOOES KOl NUOPEIVEG TEPLOYES LE KOO TNV N0l
cOUOTIK) GOANon péca oe éva mapBivo Quoikd mePPEALOV Kol LE TN SLVATOTNTO
mepmynong ko emiokeyng afloféatwv meploydv mov Ppiokovror Kovtd oto
povondtio g meComopiog.

O mepmamNTIKOC TOLVPIGUOC OAANAOGUVOEETOL GE TOAAEG TEPIMTMCELS UE TOV
owotovpiopd. H Poaockn dwpopd tov dVO £yKertar 610 OTL O OKOTOVPIGHUOG
TPOVTOOETEL TNV GLUUETOYN TOV EMIGKEMTN YO, TV OTNPNOT TOV TOTIOV KOl TNG
OLKOAOYIKNG 1GOPPOTING, EVM O TEPUTATNTIKOG TOVPIGHOG OYL.

H EMé&da dpynoe va Onpovpynoel OAOKANPOUEVO STKTVO OVTOKIVIITOOPOU®V
népav TV POCIKOV 00IKOV apmpldv mov déoyllov ™ yopo. Méypt 10T€8, 1
EMKOLVOVIOL TTPOYLOTOTOOVTAY, KUPIOS, HEC® TOV HOVOTOTIOV, TO OToiol Ot
YEPOVTOTEPOL KATOIKOL TV OPEWVOV YOPLOV OVAPEPOLV OKOUO GOV «INUOGLA»
(dnuodorog, kevrpkdg dpOUOg), d1OTL YU aVTOVG ATOTEAOVGE TH GNUAVTIKOTEPT 0OIKN
npocPacn. [laporo mov kdmoln amd TO WOAG HOVOTATIO Kol TO TETPOKTIOTO
KaAvtepipua, oAndwvd épyo Té€QVNG, £€ovv Yivel 0oQAATOGTPOUEVOL OpOUOL, TO
neplocoTEPO Omd Tl EEYMOTPoHV avAUESH GTOLG OpOHOVG Kot cuvveyilovv va
vdpyovv Kol vo oaTpEyovv Pouvd, Adyyovg kol yoapddpes. ‘Etol, ta tedevtain
XPOVID, HE OAPOPES YPNUATOOOTNOELS KOl OmO TOKIAOLG  @opelg  (dnpovg
opelfatikodc  GLAAOYoLS,  WBWhTEC  K.0.)  ocvvinphOnkav, oavaPiocov kot
onpatodotiinkay peydio tuuatd tovg oe OAN v EAAGSa, dnpovpydviog Eva
gVpv BikTVO GLVOAIKOD unkovg, mepimov, 3.500 yAiu. (Inyn: «EVOALOKTIKEG HOPPES
Tovptopov» Mavoing Kov.Zeakiavakng,Exdooeig <EAAHN»

Eriong vdpyovv kamoteg AAAeG VEEC LOPPES EVAALAKTIKOV TOVPIGLOV 01 0Toieg £lva
ot €Ng:
1)To tovploTikd yoprd.

Htoav pio amd 11 onpavtikdtepeg aAlayég mov €xouvv yivel to tehevtaia xpovia o€
vopoBetikd emimedo k1 Opwg, mépace oyeddv amaparnpntn. O Adyoc v
Beopofétnon g dvvaTdTNTUG TOAEOOOUNONG ONUOCIOV Kol WIOTIKOV EKTACEDY OE
EKTOG OYedIOV TEPLOYEG UE TPOVOUIIKOVG OPOVE, Yoo TN OMuUovpyiot TOVPIoTIK®OV
yopidv. To televtaio xoppdtt 6to malh T@v pvbuicewv HTav 1 Tpomomoincn, Tpw
amd AMyeg NUEPES, TOV EOIKOV YOPOTASIKOV TAIGIOL Y10l TOV TOUPIGUO.

Ta «cVvBeto ToVPLETIKA KATOAOHOTO», OTOS OVOUALETOL 0VTO TO HOVTELO OOUNONG,
npoPrépdnkav pe tov v. 4002/11. TIpdkertar Yoo TOVPIOTIKG Y®PLE TO. Omoio
oLVodELOVTOL OO o EEVOJOYEWKT EYKOTAGTAOT), TPOKEWEVOL HEPOG TOLG VL
eEumpeteiton and avt). To mMOc0GTO TOV KATOIKI®V EVOG TOVPLGTIKOD YWPLO0V TOL
umopel va moindei, xopaivetor and 30% éwg 60%, avoroyo Le TOV GUVIEAECTN
dounong (to vdérowro evokidleran).

Ta tovprotiKd ywpid dev emtpénovior o€ éktaon HikpoOTepn TV 150 otpeppdtov,
oumg otav Eemepvouv ta 800 oTpéppata TPEMEL VIOYPEMTIKG Va. XwpobeToVVTOL HECH
oe [lepoyéc Opyavopévng Tovpiotikng Avamtuéng (ITOTA). To eddyioto gufoadov
TOV KOTOIKIDOV TOV TOVPIGTIKAOV Y0p1dv eivor 100 tetpaymvikd.

To vopoBetikd mhaictlo yia ta cHVOETA TOVPIGTIKA KOTOADUOTO CUUTANPOONKE Ao
10 2011 éwg to 2013 pe cepd TpomoOTOGE®Y G SAGTAPTOVG VOLOLS. Opilopéveg
amo TG pubuicelg owTég £yeipovv TPOPANUATIGUO, KOOMOG Epyovtal og avtiBeon pe
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voporoyia tov ZtE. I mopdderypo, mapdtt n vopobecsio yevikd emitpémel m¢
eMdyotn amdotacn Yo v avéyepon evog Ktiopatog ta 100 pétpa amd tov aryalo,
ue pvOuion otov v.4179/2013 enetpdmn 1 avéyepon KatolKidv o€ ardctact HoAlg 30
pétpov omd T 6dhacca. Avtd onuoivel 0Tt To TOLVPLETIKO YWPld Ba dnuovpyNoEt
Vo «UETOTMO» EMAV® O©TO KOLWA, ONULPYOVTOS CnThpato Yy TNV eAevBepm
TPOGRAGT T®V TOATMV GTOV ALY1OAD.

To mhaiclo ywo ta TOLPLOTIKA YWPLE Epyetor vo cvumAnpwbel omd to Vo
KTPOVOULOKG» TAIGL0. TOL dnpovpynnkav omd tovg vopovg 3894/2010 o
3986/11. Ipodxkerton yia to. E1dikd Lyédia Xwpikng Avamtvuéng Anuociov AKivitov 1
Ytpomnyikov Erevdvoeov (yvootd g EEXAAA 1 EXXAZE).

[Mog perappaleton omv mpdén o cvvovacudg v vémv mAociov; Tlpdceata
eykpidnke pe Ilpoedpikd Atdrayua 10 mpdto EXXAAA yw mv Koacowomm g
Képxupag. Xto akivnro, éktaong 447 otpeppdtov, Bo ytiotovv 36.400 t.u., ek ToV
omoiwv ¢m¢ 7.280 Ba eivar Eevodoyeio kot ta vmorowma 29.100 t.u. Kotowkieg Kot
Bondntikég eykatactdoelg (ovtiotoryei, vmobetikd, g péyebog oe mepimov 200
Kotolkieg). MdMota, O0nmg opiletat, ot Kotolkieg Oa umopodv va €xovv eAdyloT
amooTOoN oo ToV oylold puoig 30 pétpmv.

To tehevtaio mall otig anapaitnteg pubuicelg Nrav 10 €0KO YWPoTalikd TAaicLo
vy tov Ttoupiopd. To miaiclo tpomomombnke MPOKEWEVOL VO EMTPEYEL TN
dNpovpyio GHVOET®V TOLVPICTIKAOV KATUAVUATOV GE OAEG TIG TEPLOYES TNG YDPUS, ATd
TO, KPE aKatoiknta vnowd €m¢ T opewvég meployés. [laviwg, dmmg avadeiydnke
Katd v oldkocio yvopododtnong ent tov oyediov oto EBvikd ZvpPoviio
Xowpotaiag, dev €yl tekunpiwbel emotnuovikd 1 vmopén pog ayopds y' avtd tao
TOVPLOTIKA YOPLH, TOAAD O HdAAoV Otav oTn YOpa pog vdpyovv 55.000 arovAnteg
eCoywkéc KoTowkieg oto VNOld KOl €KATOVTAOEG yAboeg otnv lomavio kot v
Tovpkio, oOmov 710 poviédo avtd  epappoletor Yoo xpovwo.  (IInyn:
http://www.kathimerini.gr/62592/article/epikairothta/ellada/nomos-ta-toyristika-
xwria-se-olh-thn-epikrateia).

2)Owortovpiopig

Q¢ 0wiKOG TOLPIGHOC M OWVOTOLPIGHOG opiletal 1M emiokeyn ©e OUTEADVEG,
owormoteia, €kOEGEIG Kol YIOPTEG KPOOLOV, KATO TNV omoio 1 Yevoryvecio H/kat 1
e€EPELVNON TOV YOPAKTNPIOTIKOV U0 AUTEAOVPYIKNG TEPLOYNG Vol TO KLPLOTEPO
Kivntpo Yoo Tovg emokénteg Ko oamotedel pio €0KN Kol EVOAAOKTIKY] LOPON
tovplopov. Ilpokertoan yuo g Katnyopion BepoTiKov TOLPIGHOV, EVIAYUEVOL GTNV
KOTNYOpiet TOL AypOTOLPIGUOV, GTO TAAIGLO TNG OTOlNG 1| EMAPN LE TO KPaoi eivat To
EMIKEVTPO, OYL OL®G 0 avtookonds. Eivar pia 60vBetn otkovouikn dpactnplotto o
ovoveyn e&€MEN kol oe ocuvveyn O010dKOGI0 EVOMUATOONS TNG KAVOTOMIOG, KoOMDG
ovvovdlel Kou meprhapPdvel ) yewpyia, ™ Prounyavia, GAAL Kot TNV TOPOYM
vINpPESLOVY, dedopévou OtL 1 dpactnpotnro £xel eEamimBel otov tovplopd. H
EMGda, pe 1otopio acldveov otnv KoOAMEPYEIL TG OUmEAOL Kot OeBvi enun v
TOAAEG amd TIG TOKIMES KOl TOL KPAGLE TNG, CLUYKEVIPAOVEL TOAAG GTOLYEIDL SVVNTIKOD
OLVOTOVPICTIKOD EVOLOPEPOVTOS, OTTMG PLOIKES OUOPPIEG, YUPOUKTINPIOTIKA TOMIKA
npoidvta Ko kovliva, povoeio kot oapyoio pvnueio, ®OCTE Vo UmOpovUE Vo
ocv{nmoovue oe coPapn Pdon TNV TPOOTTIKN TOL OwOTOLVPIGHOV. Eyovv kotd
KopoVg Kotatedel amd Tovg aGYOAOVUEVOVG LE TO TPOIOV TOL YDPOL GNUUVTIKES
TPOTACELS Y10 TNV AVATTUEN TPOTLI®Y AVOTTLEKOV dPACTNPOTATOV UE Pdon 1o
Tpintuyo  mowdtnTO—mopddoon—kovotopia, ototelo mov  Bewpeitor  yoviun
GLVEIGPOPA GTNV TPOCTAOELD AELPOPOVL OVATTVENG TOV OYPOTIKAOV TEPLOYDV HECH
TOV EVOALAKTIKOV LopPdV Tovpiopov. (IInyn: http://winesurveyor.weebly.com/
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tourl.html).
3)I'apfqitog TovpLopog

Mo pop@1] eVOALOKTIKOD TOVPIGHOV QaiveTol OTL avanTtOGGETAL YPOVO UE TO YPOVO
ot0 Avatoakd IIMio. O  Aeyduevog «yapnAlog tovpiopdc»  aglomoteiton
CLOTNUATIKOTEPA T TeEAEVTOio 3-4 ypdvio o apkeTd Ywpld Tov [Iniiov kol OTMG
AVOPEPOLV EMAYYEALOTIEG TOV YOPOL £YEL MOAAES dLVOTOTNTEG OAVATTLENG KOl EGV
npominbel cwotd pmopel va amoderydel mpaypatikd «eAEPa xpvooH» yio Tov TOTO.
Téco emayyeipaties tov TOoVPGHOD 000 Kou 0 AnNpog Zayopds - Movpeciov
TPocTaHovV va TPowONGOVY 0PYOVEOUEVE TO EYXEIPNIO TOV TOVPIGHOV Yauwv. TENOC,
N Zavtopivn kot n Kpnm ta tekevtaio xpovia £xouv TOAD €VEPYT] CLUUETOYN GTOV
YOUNALO TOVPIGUO.

Onwg dwkpivetor amd o Tapomdvo 1 GUUPOAN TOV EVOAALAKTIKOD TOLPIGHOV Eival
fowg M onuaviikdtepn Yoo TV AElTovpyio Kot TNV OVATTLUEN TNG TOVPLOTIKNG
Bropmyoaviog, kupimg TG EAAMNVIKNG TOVPICTIKNG Bropunyaviag Kot KoTd GUVETELD TNG
EMMVIKNG OoKovopiag, agol o Touplopog eivar m Pacukdtepn mnyn €660mV Kot
avamtoéng g yopag poc.I'avtd tov modd onuaviikd AdYo €xel aplepmbel Eva
HEYOAO KOUUATL TNG €pyaciog avalvovtag 1o BEpa Tov evaAlakTIKOD TOvPIGHov.Ot
EVOAMOKTIKEG LOPPES TOVPICUOD OMOTEAOVV TO PBACIKOTEPO KOUUATL TOV TOLPIGHOV
1060 TOYKOGU®MG 000 Kot oe €bvikd emimedo.AVTo £€xel GOV OMOTEAECUN O
EVOALOKTIKOG TOVPIOUOG VO €lval TO KLPLOTEPO AVIOYMVICTIKO TAEOVEKTNUO TNG
owovopiog g EALGd0G kot va Agttovpyel cav LoyAdS avamTuENG TOL TOVPIGUOV Kot
™mg eanvikng owovopiog. (Imyn: «Evollaktikéc pop@ég tovpiopod» Mavmdang
Kov.Zeakavaxkne,Exdooeig «kEAAHN»

KE®AAAIO 2
H EZEEAIZH TOY EAAHNIKOY KAI ITA'KOXMIOY TOYPIXMOY

Ynd po gupltepn Bedpnon, o Tovpiopdc dev Pmopel va yapoktnplotel wg €vag
Eexwplotdg  ovpPatikdg  OKOVOUIKOG  TOHENS, OAAG  eivoar  éva  oOUTAEYUHO
OAANAEVOETOV OIKOVOUIKAOV TOUEMY 1 OPACTNPLOTATOV TOL GUUUETEXOLV GTNV
TOPOYMOYT TOV TOLPLOTIKOV TPoidvtog. EmmAdov, Bpioketon vd v enidopacn moAAdV
HETAPANTOV Kot OTPOPAENTOV 1] OVEEEAEYKTOV TOPOAYOVI®V, 7OV UTOPOVV VO
EMNPEAGOVY Kol VO SOPOPOAOGOLY TOo HEYEDOC TNG TOLPLOTIKNG Kivnong oe Kabe
weproyn. g €voc  AVOTTUYHEVOS TOVPIGTIKOG TPOOPIOUOG GE  €va Eviova
avToyOVIoTIKO TepBairov, n EAAGSa déxeTon TIg EMOPAGELS TNG TAYKOCUIOTOINGNG
KOl TNG OPIULOVOTG TNG TOVPLOTIKNG 0YOPAS.

O 1ovpopdsg, ¢ okovoukn dpactnpotta otnv EAAGda copPdiel oe peydio
Babud o dapdpemon tov AEIT g ydpog, apod GUUUETEYEL GE OVTO GE TOGOGTO
peyoAvtepo tov 15%, Bonbd ot Bertiooon tov 10oluyiov EEMTEPIKMOY GUVOALAYDV LE
gloaymyn ocvvolAddypatog mov vrepPaivel o 9 dcekatoppdpla € emoimg. Eniong,
Bonba onpavtikd otV gvicyuon g amacyOANCoNS KAl GTNV TEPUPEPELNKT] AVATTUEN.
Mo v enidpacn Tov TOLPICUOD GTNV TEPLPEPELNKT] AVATTVEY, KaBOPIGTIKO POLO
moilel M YEOYPOQIKN KATOVOUY TNG TOVPIOTIKNG OpacTnplotnTog, Kabmdg Kot Aot
Tapdyovteg Tov oyetiovtal Pe T SoUn TG TOMKNG OKOVOUiaG, TO YPOVO TOPAUOVIG
TV TOVPIOTAOV, TO EMMEDO TOVPIGTIKNG KATAVAAMONG K.A.T.

O onpepwvdg tovpopoc g Evponaikng Kowvotnrtag apopd kupiog ecmtepikeg
Hetakvnoels. MoAg to 13% twv dpacTnploTTOV TOV KOTOYPAPN KOV aApopoHV
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emokénteg and ywpeg mov dgv eivan kpartn HEAN. Oocov apopd tovg 1d10vg TOLG
noAiteg g EE, cbowva Pe ta tehevtoio otoryelia, ta tpio téTtapta petakiviOnkov
evtoc e EE. Tlepinov to 4/5 100 g0p@maikod TOLPIGHOD a@OPOVV GTOV TOLPICTA
avoyvyne. (IInyn: «Merét G@ordcctov Tovpiopod Zta [ovia Nnod», Aehhandptog
Yropidwv, SIMA®UOTIKY Epyocia).

2.1. H g&éMén Tov TouproTik®v a@iéemv otnv EALGSQ

Mo mv e&éMén tov tovplotikdv apitemv ommv EALGda Oa egetactel apywd M
ebvikn mpoélevon twv tovpiotdv oty EALGSa ta tehevtaio 50 ypdvia kot 1 eEEMEN
TV avtictoyywv peyebdv. Metd t odekoetio Tov 50, mopartnpnOnkav mOAY
onuovtikéc avénoelg ota peyédn tov tovplotik®v aeiéewv oty EAAGSa, pe
OTOTEAEG O, TV AVAAOYN UETAPOAN TNG ONUAGIOG TOV TOVPIGHOD MG OPAGTNPLOTNTOG
Y10 TNV OIKOVOLUKT KO TNV TEPLPEPELOKT AVATTLEN.

Y10 Adypappa 1 eppaviCetor 1 €EEMEN TOV GUVOAIK®Y TOVPICTIKAOV APIEEWV TV
aAlodontcdv otnv EAAGSa petd to 1960. IMapatnpeiton po paydaio adénon tov
HeYeB®V TV GUVOMK®OV aPiEE®V, YEYOVOS TOL aVOOEIKVOEL TV OvAAOYT peTABOAN
TOL TOLPICHOV Y10 TNV OIKOVOUIKT OVATTUEN TG XOPOS. XOPAKTNPLOTIKG OVOQEPETAL
ot, and 399.438 mov Mrav ov aeifelg 1o €rog 1960, 1o €tog 1970 épracav Tig
1.609.210, napovcidlovtag avénon katd 303%. Kai n adénon avt) cuveyiomre Kot
T1g emopeves oekaeties: 200% mepimov and to 1970 éwg 1o 1980, 85% mepinov amod to
1980 é¢mg 10 1990 Ko 40% mepimov amd o 1990 émg To 2000.
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Awypappo 1: H e£6MEN tov cuvolk®dv apifemv ahiodammv touplotdv oty EAAGSa
v mepiodo 1960-2006
IInyn: Zratiotikég Enetnpideg Tovpiopov, 1dia eneEepyascio

AvoQopikd pe TV TPOEALELGOT TOV OALOJATMV TOLPICTMV OV EMCKETTOVIOL TNV
EMéda, 1 mietovomtd Toug Yoo oAOKANpT TV e€gTalopevn xpovikn mepiodo, Ommg
eupaviCetar oto Awypappa 2, eivar Bpetavol kot I'eppavoi. AxkolovBovv ot Itadoi,
ot Xxoavowvafoi kot ot kdrokor tov Kdtw Xopov, evd apketd onuaviikog eivat o
apludc tov I'dAov emokentov. Afoonueiom givar 1 ebBivovca petafoin mov
TOPOVGIOcE 0 OPLOUOC TV ETCKENTAOV LE TPOEAELON TIG YOPES TS B. Apepikng katd
v mepiodo and 1o 1970 éwg to 2000, o omoiog katd TV ekTiunon pHog opeileton
Kuplog o moATikovg Tapdyovteg. Metd to 2001 o apBudc Tov ev AMOY® EMCKENTMOV
avéndnke, yopig OLMG va vepPaivel onuavTiKa Ta enimeda g dekaetiog tov 70.
(TInyn: http://www.sete.gr/default.php?pname=Statistics&la=1).
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Abrypappa 2: H e£€MEn tov cuvolkav apitemv otnv EAAGSa avd ydpa mtpoéhevong
I[Inyn: Zratiotikég Enemnpidec Tovpiopov, ia eneCepyacio

To 2013 vmnpée yoo tnv EALGS0 piar eEapeTicd KOA TOVPIGTIKY XPOVid, Kabdg ot
Bacikég TovploTiKEG HETOPANTEC NG KOTEYpOYAV SWYNELL TOCOGTH  avénong,
ocvpewvo pe to otoyeia ¢ ‘Epguvag Xuvopov g Tpamneloc g EAAGSog 3.
Yvuykekpyéva, ot aeielg oArodamdv TovploTdv avénonkov kotd 18,7%, ot
dwvuktepevoelg katd 14,4% kot ot tovplotikéc swompdéelg  katd  16,4%
(reprrapPavovion Kot otorygio omd T KPovallEPES).

Me Bdon ta otoryeio Tov dnpoctonoovy ta agpodpouta kKo 1 YIIA, ot agpomopikég
api&elg aAlodandv Tovplotdv 10 2013 katéypayav avénon mepimov 11% ce oyéon
pue to 2012. Xe Ohec TIC €VPVTEPEC TEPLPEPELIES TNG YDPAG CNUEIOONKE StyM@1o
T0G0oTO avéNnong tov agitewy, pe egaipeon ta agpodpda otn Bopeia EAAGSa kot
oto Bop. Aryaio, 6mov n avénon katd péco 6po kvudvonke amd 1% - 3% nepinov.
210 agpodpdo g Korapdrog katoypaenke to HeyaAdTeEPO T0606Td OENGNS TOV
agpomopikdv agitemv (74%), opelouevn oty oavofdaduion tov Eevodoyelokoh
duvapwkod g Ilehomovvicov pe v 1dpvon VEwv, GOYYPOVOV TOLPICTIKMOV
EYKOTAOTAGE®Y TNV TEPLOYN. To YEYOVOS OUTO OVOOEIKVOEL TN CTOVAOOTNTO TOV
TOVPIGUOV GTN YEVIKOTEPN OavATTUEN UG TEPLOYNG. ATO To LYNAITEPA TOGOGTA
avénong TV aePoOTOPIKMOV api&emv £xovv o1 TapadOCIOKOl TOVPIGTIKOL TPOOPICHOT
™mg xopog, 0mmg n Mukovog (26%), ta Xavid (22%), n Zavtopivn (20%), to
Hpdaxiero (18%), n Kwg (15%) kou i Podog (12%).
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‘] Miavurkrepevoeic Mn Katoikwv otnv EMada, 2005-2013

| Mon-Residents' Ovemight Stays in Greece, 2005-2013

162.165.173
161.235.201

: 152,596 .01 150.976.226
FLARA : | : 141.443.680 :

140175727 | 140.919.380 e

160.250.700

2005 el 2007 2008 2008 2010 201 2012

(Tny#:http://sete.gr/GR/TOYRISMOS/Ellinikos%20tourismos,%20sticheia%208%62
Oarithmoi/).

Onwg PAémovpe amd T0 TOPATAVE Odypoppto o oplBuog dSlavukTepeloE®Y N
Katoikwv otnv EAAGSa glye d1dpopeg avéopownoels katd to £tn 2005-2013.To étog
2005 o apBudc davuktepevoemy un Kotoikov oty EALGSa tav 153.439.933. To
emopevo £1o¢ avénonke ko aviAbe ota 162.165.173.To 2007 elxe pa pukpn peimon
kot énece oto 161.235.201.To 2008 eiye akdéun peyoddtepn peiwon kot £QTOCE
010152.596.091.To 2009 cvveyiomke N peiwon kot £ptace ota 141.443.690.To 2010
ouvéyloe v PBivovca mopeia kot éneoe ota 140.175.727.To enduevo £€1og apyloe
ndAl 1 avodwkn mopeio ko aviABe ota 150.978.226.To 2012 peiwbnke mdAr won
éptace ota 140.919.380. Téhog, to 2013 avéndnke xotd TOAD KOl €QTOCE TO
160.250.700 ekatoppidpla S10vuKTEPELGELS U Katoikwv oty EALGSa. Na onueiwbet
OT1 dgv TEPAAUPAVOVTAL O SLOVUKTEPEVGELS 0O KpoLvallépal.

A6 10 TOPATAVED SLAYPOULN TPOKVTTEL TO CUUTEPAUCLE OTL AOY® TNG OTKOVOLIKNG
Kpiong mov emdpd o€ GAO0 TOV KOGUO HEIDMONKOV Ol S1VUKTEPEVCELS LN KOTOIK®V
omv EAAGoa. Kot amd 1o 2013 dpyioe va avEdvetar Tai o aplBpog d1ovuKTtepedoemv
un xatoikwv oty EALGda divovtag éva ehmdo@opo pnvopa otovg ‘EAinveg kot
Koplog o€ ovtohg mov acyorlobvtor pe TV Propnyovio TOL  TOLPIGHOV.
(Inyn:http://sete.gr/GR/TOYRISMOS/Ellinikos%20tourismos,%20sticheia%20& %2
Oarithmoi/).

To pawvopevo g emoyikdTrag etvan Wwitepa €viovo. O peydiog aptdpog
EEVOOOYELOKMV LOVAS®VY delYVEL TNV SLVOUIKT TOL KAAOOV Kot TV avdmrtvén tov. H
TowTNTA Kol 10 péEYeBog toug yopaktpilel kot v avamtuén g mEPLOYNG OTNV
omoin EVPICKOVTOL. XTOV TOPAKATO Tivaka PAETOVHE EVOEIKTIKG Yia TO étog 2013 v
EMOYIKOTNTA TOV APIEEWDV.
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: Emoxikomra AieBvav ToupioTikwy Agikewv, 2013
: Seasonalty of Intemational Tourist Arrivals, 2013

e
365.605 el 0 0%

295,652 ctoouoo [

362.098 = 2 0

557.496 Anpiloc EeE ApiEeig/ Amnvals
1.467.134 el C.2% | @
2.372.846 v [T

3 26_'% .2’] lotihog
3.885.717 -
2.963.439

1.547.626 T o

435303 Rl O /19
402.744 el 0 0%

fnp LB B melooymaiy seoariow B Yrovorssr Aoz
Souroe: SEIE. Dased on dads proed e G i Aletken o 5 il sl A ufron

(Iny": http://sete.gr/GR/TOYRISMOS/Ellinikos%20tourismos,
%20sticheia%20&%20arithmoi/).

= B

Onwg PAEmove amd To mopoamdve didypoappe tov Iavovdplo tov 2013 ot api&elg otV
EALGSa ftav 365.605 10 2.0% tov agitewmv tov €tovg. Tov dgfpovdplo PAémovpe
o pikpn wrdon otig 295.652 agi&eig (1.6%). Tov Maptio pe 362.098 (2.0%) kat tov
Ampidio pe 557.496 (3.1%) PAémovpe o peyaAdtepn avéNon Ge OYXEOT| WE TOVG
TPONYOVEVOLG UNveS. XvveyiCovtag, PAEmovpe advénon oxeddv 4 povadeg tov Mdio
ue apud agitewv 1.467.134 (8.2%) war drhec 5 povadeg tov ITodvio pe apbpod
apitemv 2.372.846 (13.2%). Ot nepiocdtepeg api&elg OAOV TOV £TOVC YIVOVTIOL TOV
IoOMo pe apBpd apiemv 3.263.921 (18.2%), tov Avyovoto 3.885.717 (21.7%) mov
gywav ol Teplocotepeg api&elg Tov £tovg kot tov XemtéuPpro 2.963.439 (16,5%).
AvTobg ToVg TpELg Unveg TpaypatomomOnke 10 56% twv aeifemv Tov £Tovg Kol GE
avtd €0 TO onueio YIVETOL EUPEAVIAG M EMOYIKOTNTO TOV APIEEMV KOl YEVIKAOC TOV
eAMvikov tovpopod. Tov OxtdPpro vinpée peyddn nrtoon otig agitelg 1.547.626
(8.6%), o1 omoieg givar oyxedov ol pioég amd ovtég tov XemtepuPpiov.Tov NoéuPplo
glyape ToOA peydAn mroon 6mov ot aeifec nrav 435.303 (2.4%) ko tov Asképppro
402.744 (2.2%).

210 mopamdve didypappo eaivetan Eekdbapa Tog mave and TG oEs apielg Tov
étovg €ywvav tov IovAlo, Tov Avyovoto kot tov ZemtéuPpro. H emoywotta tov
TOVPIGHOL dropaiveror EekaBapa kot avtd givar éva and o peyaAvtepo mpoPAnpato
TOL EAANVIKOV TOVPIGHOV.

2.2.H EAAHNIKH KAI H HATKOXMIA TOYPIXTIKH KINHXH
"Eyxet yivelt mhéov yvooto 6Tl 0 Touplopdg amoTeLEl TOV O KEPSOPOPO KOl QUVOLLIKE
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OVOTTUGOOUEVO KAADO TNG TayKOGUL0G otkovouiog. Amotedel kaBopiotikd Tapdyovto
Y10l TNV OWKOVOLKY] ovamTuén o yopag. Tig tedevtaieg dekaetieg oav amdALTO
péyebog avantHcoETAL CNUAVTIKA, O OVATOCTACTO LEPOS TOV TEPIGCOTEPMVY YWPDV,
padi pe v ovantuén TOV KOWOVIKOTOAMTIKOV SL0dIKAGLOV TOVG,.
H dmapén evdg 1oyvpod tovpiotikod topéa cuUPEALEL AUESH GTNV ADENCT] TOV
€0VIKOL €1600MLOTOG TG YDPAS, GTNV KOTATOAEUNGN NG avepyiog, otn Pedtimon Tov
tooluyiov TANPOUOY Katl otV avarnTuén AoV KAGSwV pog ydpag (vouTtiAia,
eotiaomn, Mavikd eundplo). Eniong amotelei mpomdntikd mopdyovia ot fertioon
TOV OLOKPITIKOV GYEGEMV, TNV AVATTLEN TOL 01EBVODG EUTOpion Kot TV EVIGYLON TNG
TOYKOGLOG EPTVNG.
Otav vdpyovv kot o1 KATAAANAEG VTTOSOUES PEATIOVETAL TO AVTOY®OVIGTIKO TPOIOV
™G XOPOS AL Ko 1) 0E0M TG OG TPOG TIS aVTAYOVICTPLEG XDpes. Yoot piletan
amd TOALOVG OTL O EMYELPNLATIKOG GYKOG TOV TOVPIGLOV, GE TOYKOGHLO KAILOKOL,
Eemepva T1g ey yEG TETPEAAIOD, TPOPIULOV KO VTOKIVITMV EVA TOVTOXPOVA.
amoteAEl TNV 6TOVOMATEPT TNYN ECOO®V Y10 TIG TOVPIOTIK( AVATTUGCOUEVES YDPES.
Am6 10 1952 ¢m¢ 1o 2005 0 ap1Bpog Tmv tovploTikdv agiEemv avéndnke pe pubud
6,5% Kotd £10¢ e amoTEAEGIA 0 GUVOAKOC 0plOUOS TV TAEIOIOTOV Vo eKTvayDel
amod ta 25 ota 806 ekatoppdpio.
O pvOudS aHENGNS TOL E1IGONUATOS TTOL TPOEKLYE OO OVTES TIC apiEelg NTav
wuitepa peydrog, tavovtag to 11,2% yio v mpoavapepbeica nepiodo,
YLYOVTOVOVTOG TNV ToyKOGa otkovopio Kot ayyiCovtog ta 68081g doddpia to 2005.
Q¢ 1o 1950, o1 15 xopvgaiot Tpoopicuoi amoppopodcay 10 88% TwV TAyKOGHIWOV
api&ewv, pe 10 T0cootd va petwveral oto 75% yua 1o 1970 kot oto 57% 10 2005, pe
OTOTEAEGLOL TNV TILO OUOLOLOPPT] KATOVOUN TOV OPEAMDY TOV TOYKOGHLOL TOVPLGHOD
aAAG Ko TV dOnpovpyia véwv tpoopiopdv. H €i6000¢ vémv Tpoopiopudy oty
TOYKOGULO TOVPIGTIKY ayopd £dmae TNV vkoupia vo ovamtuyBovv véeg ayopég
TOVPICHOV KAVEG VO AVTAY®OVIGTOVV Kot o€ £val Baduod va Eemepacovy Tig
Tapadoclokég ayopég tovpiopov. To 2006 ot mtaykdopieg apifelg dyyi&av ta 842
EKOTOUUOPLO. CNUEIDVOVTOS aEN oM TG TaENS Tov 4,6% o€ oyéomn e To TPoNYOHUEVO
¢10G. To 2007 mapovcidletorl £mg 10 T€TaPTO GLVEXOLEVO £T0G 6TaBEPTG HeyEBuvong
NG TAYKOGHULOG TOVPLOTIKNG Propmyaviog, Eved amoTeAel Kol T0 £T0G TOL APYLoE VO
SLKPIVETOL 1) YPMLLOTOTIGTMOTIKT aoTdOE0 TOV 0KOA0VONGE TO EMOUEV £T £MG KO
onuepa. To 2008 givat n gpovid Tov 0 TOLPIGUOS SEYTNKE TO HEYAADTEPO TANYLLO
AOy® TG ypnuratootkovoutkng kpiong. To 2009 o1 maykdopieg api&elg petddnkov
katd 4,2% oe oxéon pe to 2008 ptavovrag ta 880 exatoppdpia. To 2010 ot
naykoces apiges ayyEav ta 940 exatoppvplo ,onUEOVOVTOS aVENoN TG TAENS
Tov 6,6% c¢ oyéon pe to Tponyovuevo £tog. To 2011 o1 maykdopeg api&elg
onueimcav dvodo katd 4,6% ot oyéon pe to 2010 pBavovrtag Ta 983 ekatoppipio.

To 2012 o tovpiopdc GuvéEIGE TNV AVAKOUYT TOV, EEMEPVOVTAG Y10 TPMOTN POPA TO
151g otig debveig apiEerg. To 2013 onueimwoe omovdaieg avENGES GE TAYKOGULIO
eminedo.

Ag avoivocovpe Opwg T 61e0vr| TovproTtikng Kivnon oto obvoro . To 2008
onuewonkov 924 ekat. apielg tovpiotov Taykocpimg, 16 sxat. tepiocdTepeg amd
10 2007 mapovoidlovtog o avénon 2,2%. H avénon avt opeiretor oto Oetikd
amoteAéopoaro tov o e&auvov (+5%) 610t 1o B e&dunvo(1%)mapovoidlet po
amotoun aiiayn, pe amotérecpa to 2008 va yapaktnpiletol og £T0G e ONUOVTIKEG
SKLUAVOELS Kal 0oTADELES (YPNUATOOIKOVOULKT Kpion , avénon mpoidvimy mpmdTng
AVAYKNG, TETPEANIOV KOl SIOKVUAVGELS GUVOAAAYLOTIKOV 160TYMV). H avartoén
nrov apvntikn 1o B 7 e&aunvo tov 2008 oe Evponn (-3%) kot Acia (-3%), 6mov 1
TTOON NTOV AKOUA o st Adym g dtynoeag avénong mov tapovoiace to 2007
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Kot 7o o~ €EGunvo tov 2008 (+6%). Ao v GAAN TAELPA, 1| APEPIKN TOPOVGINGE
avénon +1%, n Appwn +5% ko n Méon Avatoin +5%, dniadn tapovciocav
Betikd amoteréopata to B 7 eEqunvo , o€ avtiBeon pe To apyNTIKE ATOTEAEGLATO TOV
a " eEapunvov. ZuvoAkd n Evpdnn dev mapovciace Kapio avEnor oe oxéon Le Tig
GAAES YDPES, EVO T KOADTEPA amoTEAETUATO Tapovsiocay 1 Méon Avatoin
(+11%), 1 Appwn (+5%) ko n Apepicn (+4%).

To 2009 npaypatormomOnkav 880 ekat. api&elg TovploT®V maykoouing, 39 exart.
Myotepeg og oxéon pe to 2008, dniadn vapyet pia peimon g taEemg tov 4,6%. H
pelwon vt oQeIAeTOL GTO APVNTIKA OTOTEAEGLOTO TV TPIOV TPAOTMOV UNVOV TOV
2009, -10%, -7%, -2% ,avtictoya. Evd to televtaio tpipnvo 1o 2008 vanpée pia
avEnong g téEemg Tov 2% Evavtt TV VooV TpyMvev. H avdmtuén ftav
apvntikn ywoo 14 cvvexelg punveg amd tov ZemtéuPpro tov 2008. Ov ydpeg mov
emAnynoav givar 1 M. AvatoAn kou n Acio eved v peyaridtepn peiwon mapovcioce
10 o~ g€dumvo n Evponn (-10%). Zvuvolikd yio to 2009 d)eg o1 xdpeg Topovciocay
ueioon , pe yepodtepn nopeio tg Evponng (-5,6%),mc Méong Avatoing (-5,4%) kot
™mc Apeptkng (-4,7%). AvtiBeta n povn xdpa e onravtikn avénon sivar n Appikn
+3%.

To 2010 onpeiddnkav 940 ekart. 58 ekat. and to 2009 dnradn| £xovpe o
avénomn g 1aéewc Tov +6,6%. H Méon AvatoAn epeavice avénon +14% cto
oOVoAO TV TaykOcoV apitemv, n Acia +12,7%, n Appuin +7%, n Apepikn| +6,5%
kot 1) Evpdnn + 3,3% odAd kou OAeg ot vrorouneg ympeg. (Www.sete.gr)

To 2011 onpewwdnkav 983 ekat. agpielg Tovpiot®v maykoouing, 43 exort.
neplocotepe; omd 1o 2010 dnhadn Exovpe pia avénon g tééemg Tov 4,6%. H
Evpomn onueiooe v peyolvtepn advénon otig agitelg naykoouiong (+6,2%), n Acia
(6,1%), n Apepikn (+3,9%), n Appikn (+0,4%) evd 1 Méon Avatoln mapovciooce
peimon -7%.

To 2012 o1 agiteig Eemépacay maykoouing to 1 816. onueiocav avénon oniadn
4% o€ oyéon pe to 2011 (39. ekart. nepiocoTEPEG APiEELS o€ Gyéom e Tig api&elg To
2011). H avénon ot ogeiretar oo BETIKA AmOTEAEGLLOTO, TTOV TOPOVGINGOY Ol
TEPLOCOTEPEG TEPLOYES KATA TN dtdpkela Tov £Tovg. [To cuykekpiéva n Acia
TOPOVCINGE TN HEYOADTEPN avENON 610 VOOUEPD TV dleBvav apiewv (+7,1%)
akoAovdel N Appikn (+5,4%), n Apepikn (+4,1%) ko Evponn (+3,6%)ue v
neployn s M . Avatodnc va mapovotdlet peimon tov diebvov agiemv (-5,3%) Aoyw
TOV TOAEUIKOV ovaTapay®v oty teployn s Zvpiac. (Inyn: www.sete.gr)

ITINAKAX 1

IMTATKOXMIA KATATAZEH BAXEI AIEONQN A®IZEQN (exar.)

OEXH | XQPA 2007 | 2008 |2009 |2010 |2011 |2012
1 AAAIA 80,9 79,2 76,8 77,6 81,4 83

2 H.ILA 56 57,9 55 59,8 62,7 67

3 KINA 94,7 53 50,9 55,7 57,6 o517
4 IZITANIA 58,7 57,2 52,2 92,7 56,7 57,7
5 ITAAIA 43,7 42,7 43,2 43,6 46,1 46,4
6 TOYPKIA 22,2 25 25,5 27 29,3 35,7
7 HN.BAZIAEIO 30,9 30,1 28,2 28,3 29,3 29,3
8 I'EPMANIA 24,4 24,9 24,2 26,9 28,4 30,4
9 MAAAIZIA 21 22,1 23,6 24,6 24,7 25
10 MEZEIKO 21,4 22,6 22,3 23,3 23,4 23,4
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11 AYXTPIA 20,8 21,9 21,4 22 23 24,2
12 POYIA 20,6 21,6 19,4 20,3 22,7 25,7
13 XONI'K KONI'K 17,2 17,3 16,9 20,1 22,3 23,8
14 OYKPANIA 23,1 25,4 20,8 21,2 21,4 23
15 TAYAANAH 14,5 14,6 14,1 15,9 19,2 22,4
16 YAOYA.APABIA 11,5 14,8 10,9 10,9 17,5 13,7
17 EAAAAA 16,2 15,9 14,9 15 16,4 15,5
18 KANAAAZ 17,9 17,1 15,7 16,1 16 16,3
19 ITOAQNIA 15 13 11,9 12,5 13,4 14,8
20 MAKAO 12,9 10,6 10,4 11,9 12,9 13,6
21 OAAANAIA 11 10,1 9,9 10,9 11,3 11,7
22 YINI'KATIOYPH 8 87,8 7,5 9,2 10,4 -

23 OYITAPIA 8,6 8,8 91 9,5 10,3 |-

24 KPOATIA 8,6 8,7 8,7 91 9,9 -

25 KOPEA 6,4 6,9 7,8 8,8 9,8 11,1
26 AI'YIITOX 10,6 12,3 11,9 141 9,5 11,2
27 MAPOKO 7,4 79 8,3 9,3 9,3 -

28 TXEXIA - 10,1 8,8 8,6 8,8 -

29 AANIA 9,3 9 8,5 8,7 - -

30 EABETIA 8,4 8,6 8,3 8,6 8,5 -

IInyn: XETE, eneepyacia otoryeiwv [Haykoouiov Opyaviopod Tovpiopov
(Moayxoc o Tovprotikd
Bopouetpo, Zentéupprog 2012)

H EAMGSa w¢ mpog tic agi&eg (TTivakoag 1) kotatdooetal oty 17n 0éon oty
TaykOGHa Katdtoén pe kaavtepn ypovid to 2011, 6mov KatépBacav oty Ydpo Hog
16,4 exat. Tovpiotec. Xtnv 1n 0éom Bpioketon n Fodhia pe exiong Kaddtepn ypovid 10
2011, 81,4 exat. agi&elg. Ztnv 21 0éon Ppiokovtor ot H.IT.A pe 62,7 exat. api&els.
>V 3n 0éon Ppioketor n Kiva pe 57,6 exat. agi&elg kot ot 4n Bpioketor n lomavia
Le TG peyovtepeg agpitelg va mpaypartorotovvtot to 2007, 58,7 exat. £vavtt Tov
2011 ko Tov 2012 mov ot api&elc Eptacav ta 56,7 ekart. kot 57,7 exot. apifelg
avtictorya. [Tapatnpovue 6tT1 n Tovpkia Bpicketarl otn 61 BEom apnvovtag micw
TOPOO0GLAKOVS TOVPLGTIKOVS TPooplopots dnwg 1 IN'eppavia, o Hv. Baciielo, n
EALGSa, 1 Zaovdikn Apafioa. Znpetdvel pio otabepr avodtky Topeia eTédvovtag To
2011 ta 29,3 exart. a@igelc kot to 2012 ta 35,7 ekat. agieig. Eivol amd tig AMyeg
YDPEG TOL UTNKOV OVVOUKE GTNV «ayOpPE» TOL TAYKOGLLOU TOVPIGHOV KO
onueimwcav pa otabepn avENTIKY Topeia ymPIG CNUAVTIKES 1KV UAVOELC.

(TInyn: www.sete.gr).

2.3 Yprotapevn ToyKOGULO KOTACTAGT:

O podo@ateg kpioelg o OEHTA AGPAAELNS KOl 0 POPOC 6TOV TOUEN TNG LYELOG,
TPOKAAEGOV AALAYEG OTO LOVTELN TOVPIGUOV Kol 6T CRTNoT, Tov aKoAovBovv v
emPpdovvon ¢ moykOSHLG otkovolikng avamtuéng. H avepyia, o pofog yia
AGQOAAELD, TAL QVOTNPA LETPO AGPAAELNG TOV OVGKOAEVOVV TO, TOSIdI0, O UEYOAAVTEPES
emPopdiveelg dNUovpyodv SuokoMa oto vo TaSdevel o KOoHog. Tlapatnpeiton
emiong ampobuvpio TV TOLPICTOV VO, EMOKEPHOLV OPIGUEVOVS TPOOPIGHOVS Yo
AOYOLG 0o@AAELNG KOl TOATIKOVS. YTApYEL TAOT Ol TOVPIOTES VA GTPEPOVIOL OTIG
ECMTEPIKEG AYOPES TOVS KO TOVG KOVTIVOUS TPOOPIGHOUS LEDVOVTOS TIC dOTAVES Yo
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dwkoméc. T tnv Evpann, Hewdvetal o €16epxOHeEVOg TOVPICHUAOS amd to eEOTEPIKO
Kot 01 vpoTaiol HEVOVV To KOVTE 6To omitt Toug. H duvapikdTTa TV 0EpOomopIKmV
ETOPELDV PelmOnke onpovTtikd, kot Oa eival SOGKOAO Vo AVTILETOTIGTEL OTOL0ONTOTE
amoton avénon g {mong, €dv 0 TOLVPIOHOC emavéADEL GTNV TPOTYOLHEVT
kataotacn tov (Inyn: www.sete.gr)

2.4 Owovoikn Kpion & Tovpioplég

H owovopukn kpion givar po cbyypovn pHaotryo Tov TANTTELCXEOOV, 0V OYL OAECS, TIG
Y®pec avtov tov mAavitn.H EAAGSa eivor o amd tic xdpeg mov Ppioketon o€
doynun owovouikn xotdotacn. H owovopia g EALGOOc Boviwdler pépa pe
puépa,n avepyio avéavetal, ol BECELG Epyaciog HELOVOVTOL OTMG KOl Ol OTOO0YES TV
gpyalopévov kat n @opoAoyio TV moAMToOVv yivetor kdbe pépa mo dvoPdactayth.
dvokd, 0 KAAOOG TOV TOLVPIGHOV,0 O0MOi0g Eival €vag Amd TOLG MO GTNUAVTIKOVG
KAGdovg(iomg 0 onNUavTIKOTEPOG), deV Ba. LTOPOHGE Vo LEIVEL AVETNPENGTOG TOGO GE
€Bvikd 060 Kol G€ TAYKOGULO EMITEDO.

(IInyn: http://www.touristorama.com/).

2.4.1.Tevika ywo v Hoykoo o Kpion

219 Avyovotov 2007, 6tav n Evponaikn Kevrpwn Tpdarela eiye
vroypembel va Tapdoyel oTig xpnHatayopic pevotdmTa 95 diseKatoUvpimy
dolapimv, ot ayopég Emeptav mpounvoovtag Havpes Uépes. Kavelg Opwg dev
nmpoéPAene 0Tt avTd Ba KpaTNGEL TOAD, APOV £lyov TOTN GTOVS GVYYPOVOLS
Unyovicovg amotpomns kot Kupimg avtav tav HITA.

H xpion av ka1 tpotorapovcidotnke otic ayopés v HITA og ohvtopo
YPOVIKO StaoTnHa apyloe vo ennpedletl OAES TIC mayKOGULES ayopés. Avtd delyvet To
mOco oTeEVO ovvdededéveg elvar ot moykOcHieg ayopés. ‘Etor m kpion amd
TEPLPEPELOKO TPOPANHA £ytve TOYKOGUL0. AV Kot Ol YDPES OV EMNPEACTNKAY EAAPaV
HéTpa o€ GHVTOHO Xpovikd O1doTnHa £Yve PavePO OTL OAEG O YMDPES TPETEL VOL
EVEPYNGOLV ATO KOVOV.

[Ipwv amd v kpion emkpatovoe Pia Oetikn atdseaipa otic ayopss. Ot
KTNHotopesttikég ayopég kKEpOLav atio. Ot Tég meTpedaiov He TiG avEAVOHEVES
nmpoonTikéG {NTnong eiyav avodikn mopeia. Ot tpaneleg EBAemay vYNAG KEPOIN amd T1g
TGTOGELS OV oyedialav va YopnyNoovV 6To KINHUATOHESITIKO TOHEN AOY® TNG
aVOOTKT|G TOPELNG TNG AYOPAS OVTNG. ATO TIG TGTMGELS UTOPOVCAY VA ETWPEANOOVV
Kol 01 TEAATES HE YoUNA 166N Ua.

Otav avENndnkav ot a&ieg T@V KOTOKIMV, 01 1010KTNTES TOL ATOKTNOOV
KOTOWKi{EG UE OTEYAGTIKA OGvVELD, OUVEIOOOTHONKOYV TEPALTEP® VTTOONKEVOVTAG TNV
emmpdebemn atia. Ot tpdmeleg ywpic va mepévouy TV TANPOUN TV doveimv,
delyvovtag v a&io TV vToONKELHEVOVY KOTOKIOV, TPo®mBovcay oOLOYa GTNV
ayopd To 0Toio TOVG OmOPEPAVE VEEG TTNYEG Kot T omoia Eava davetodotovoay. Ot
aYOPOGTEG OHOAGY®V TA TOLAOVGOV GTNV 0YOPE GTOVG EXEVOVTES G OHLOAOYO KO
Metoyés. (Inyn: «TOYPIZTIKH ANAIITYEH: APXEY, AIAAIKAXIEY KAI
ITOAITIKEZ» William C. Gartner).

2.4.2. EMqvikn Owovopikn Kpion

Eivon mAéov avapeiofrtnto yeyovog, o0ttm EAAnvikn otkovolia tolavileton
amo Mo oepd mapaydvimv 1060 ecmTEPIKOV 060 Kot dtebBvav. Kdabe ydpa g
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Evponaiknc Evoong Piodvet v otkovolikt kpion e dtopopetikd Tpdmo, 6
SLPOPETIKY EKTOCT KOt £VTOGCT], OvVOAOYa e Tr SOUN TNG OIKOVOMIKNG TNG
dapBpwong. Atapopetika Pirover n F'oaAlio ko n Feppavia tnv kpion kot dtopopeTikd
o1 yopeg Tov Evpomaikod Notov 6mwg 1 [Moptoyoiria, 1 Ionavia ko 1 EALGSa. 'Etot,
KéOe xdpa Opa 6T0 TAAIG10 TV KATELOVVGEDV TNG, GTO UETPO TOV AVAYKAOV KOl TOV
TPOPANHAT®V TG KAODOG Kot TV 131aiTEp®V YopaKTNpoTik®V TS H mpocéyyion,
Aoudv, OTL M kpion givon d1eBvng kot OTL To TpoPANUaTa TG owovopliog etvat
AmOPPOL AVTNG, EXEL YOUPAKTNPIOTEL O TOAAOVG OIKOVOULOAGYOVS MG
avamoteAeoatiky], 0Tl GuokoTilel TIg EVOVVES TV KVplapy®V duvapewy, 0dNYel o
AaBepéveg emAoyEg Kat adEE0da kol TeMKE dev BonBd oV avacLYKpOTNG TNG
owovopiog, otnv AUPALVON TOV AVICOPPOTLOV Kl TOV KOWVOVIK®V TPORANUATOV
GULVOYNG TTOL AVTH OMoVPYEL.

Ot apynTikég emOOGELS TNG EAMANVIKTG O1KOVOUiag eMPBAAAOVY VO EVIOTIGOVLE
KOl VO KOLTOVOT|GOVLE TOL Al{TLOL TOL 001 YOUV GT) GNHEPIVI] TPy HATIKOTNTO Yo VoL
aokN0oOV KATAAANAEG Ko OTOTEAEGUATIKEG TOAITIKES Y10l TV OVTIUETOMION TOVS. Ta
aitio g kpiong mpénet va avalnmBovv apevog ota ypovia dtapBpmTikd TpoPAnata
KOl TIG TOMTIKEG TTOV EQAPHOCTNKAY, QQETEPOL O, oTn debvn cuyKvpia TG
YPNHATOTIGTOTIKNG Kol OIKOVOHIKNG Kpiong mov ta avédelle e dtaitepa £VTOVO Kot
0&0 tpomo. Kupiapyo yopoakinpiotikd g owovopliog etvar n vapén dapbpotikdv
TPOPANHAT®V TOAD TPV TNV ELPAVION TNG XPNHOTOTIGTOTIKNG KOl OIKOVOUIKNG
Kpiong, to omoia dloyK®ONKav Ta TeEAevTAin XPOVIO e TV EUHOVI] GTNV AGKN oM
TOMTIK®OV TTpog T1) Kotevhuvon tov avtopuBilopevov ayopdv. H kpion oty
EMéda avapévetan va £xet Heyorvtepo Babog kot didpkela amd 0Tl 6 AALEC YDPES
¢ Evponaikhg Evoong. Axpidg yati n dopn kot ta dStopBpwtikd mpofAnpata oyt
Hovo givar dtapopeTiKd, aAdd dtaTnpodvtal Ko kadnepvd, Katm amd T cuvOnKeg
g 01eBvong kpiong, yivovron Peyahdtepa kot o&EVtepa avti va apfAdvovTat.

Ot HoKPOOTIKOVOUIKES OVIGOPPOTIES TNG EAANVIKTG O1KOVOHING OITOTUTTAOVOVTOL
Kuplwg ot cvveyn emPpadvveon Tov PpLOUOY avarTLENG, GTa daTPOVUEVE KOt
ouveymg oloykoveva EAleippata tov Andociov kot tov Isolvyiov Tpeyovsmv
Yvvorhay®v kabmg Kot 6To Hyog Tov Anpociov Xpéovg. Ola ta mapamdve Exovv
extpamnel og emineda ekTOC EAEYYOV, YEYOVOG TOL KOOIGTA TNV O1KOVOULia aKOUN TTo
EVOAMTI GTOVG EEMTEPIKOVG TTapdryovTes TG deBvoig otkovolikng Kpiomg,
Aertovpyovv amocstadepomomtikd Ko meplopilovy ta amofEpata avantuéng g
yopas. H mapoywywn Bdon g EAAnvikng Owovopliog etvat 1oyvi kabmg
opiytnKe, o avtifetn e GALES EVPOTATKES YD PES, GE TOHEIG OTMS O TOVPIGHOG, M
VOUTIALD KoL 1 VTOJOHT], KAAJO1 Ol 070101 ETAN YN GOV TPMOTOL Kot e Waitepn éviaon
and v kpion. EmmAéov ot tpdmeleg, To Mo 1oyvpo TUNHA TOV EAANVIKOD KEPOAIOV,
Aertovpynoay He mpoTOYVOPOLS PLOHOVE TIGTOTIKNG ENEKTAGNS, TOGO GTO ECMTEPIKO
060 ka1 610 €MTEPKO, HE TO £vTovn TNV EMEKTOGT TOVG 6Ta Bakdvia Kot )
Notwavatoiikny Evponn. To yeyovag avtod deiyvel va kabiotd Oyt LOvo avTés aAdd
Kol GAAEG Peybdec eEMANVIKEG emyelpnoelg Waitepa ekTebeéveg oty O1eBv] Kpion
OG0V aPopd Kupimg TNV avaAnyn VYNAGV Kvohvev, kabdg 1 kpion avt) TAnTTe P
10104TEPN GPOOPATNTA TIG YDPEG AVTEG.

(IInyn: «Tovprotikn otkovopio», Hyovpevakng N. (2007).

H eAnvikn owkovopia, £xovtog onUeEldGEL LYNAOVS PLOLOVS AVATTVENG MG TO £TOC
2008, ¢&deiée  onmuela vepesong 1o 2009, g oamotélecpa NG OleBvoug
YPNUOTOTIGTOTIKNG Kpiong, evd omd to €toc 2010 kou petd m Veeon eviabnke
ONUOVTIKA AOY® ONUOCIOVOUIKAOV avicoppomdv. H avaykn eEuyiavong odnynoe
YOPO GTNV EVTOEN TNG O TPUYLEPT UNYOVIGUO OIKOVOMKNG OTHPIENG, OmOTEAOVUEVO
a6 v EE, 10 ANT xot v EKT. H avomnpr| €600NUOTIK TOALTIKY] Kol O
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OPACTIKOG TEPLOPIGUOS TMV ONUOGI®MV damavdv Tov acknOnkay katd to televtaio 4
gt emnpéacav, OnOC MTav avopevopevo, apvntikd v e&émEn tov AEIL, pe
amotéleopa To pEYeBOS Tov va onpewmoet peimon katd 4,9% to 2010, katd 7,1% to
2011, xatd 7% 1o 2012 ko kot 3,9% to 2013 (ctabepéc tipéc €rovg 2005). o to
2014 mpoPAémetan n owKovopia vo EMGTPEYEL G PLOUOVS AVATTVENG TNG TAENG TOL
0,6% (ITpocyédio [Ipodmoroyiopov 2014, Evponaikh Exttponn).

O petappouBuicelg mov £ytvav Kol 1 TEPLOPLIOTIKY TOMTIKT] TOV aKOAoOLONONKe TaL
nponyovpevo £t €yovv apyicel va omodidovv kapmovs. To dnuodclo Erleyupo
uewwonke xatd 27,8% to 2010, katd 13,2% 1o 2011, katd 37,4% 10 2012 kou Kotd
66,1% to 2013 og GOyKpION LE TO TPONYOLUEVO £T0G (Ywpig Vo cupmeptlopfavovtot
o mocd mov Swtédnkoav yoo ™ ompién tov tponel®v), evd to 2013 vanpée
npwtoyevég mAedvacpo g théemg 3,4 dic Evpd katd v EUROSTAT. Enuovtikn
Nrav emiong N Pertioon tov wwolvyiov e£MTEPIKAOV GLVOAALOYDOV KOl O OPVNTIKOG
minBopiopdg 1o 2013. H oroxArpwon tov PSI evtog tov 2012 peiwoe to ompodclo
ypéog amd 170,3% tov AEIT 1o 2011 og 157,2% tov AEIT to 2012 (Eurostat, 2013),
cupupdriovtag otn dnovpyio otabepdTEPOL Hakpoolkovoutkoy mhotsiov. Katd to
2013 1o onuodowo ypéog aviibe oe 175,1% tov AEIL, Adym tng evioyvong tov
YPNUOTOTICTOTIKOV 10PLHATOV, OoTe va BeATiobel n pevotdtta oTNV EAANVIKY
olKovopia.

Me v egmtdyvuvon tov petappuduicemv, mov amofAémovv otn dnuovpyio £vog
EAKLOTIKOTEPOV  EMEVOLTIKOD KO EMYEPNUATIKOD  TEPPAALOVTOS, OT®OS 1
AmELELOEPOON CLYKEKPIUEVOV Oyop®dVY, 1 TOYVTEPN OOE000TIKY dladiKacia, O
avartuElaKog vouog, n eveMéilo otnv ayopd epyaciag kAm., kabmg emiong pe ™
HEl®OT TOV TWOV TOV TOPAYOYIKOV GUVIEAESTOV AOY® NG Kpiong, ovapévetot
0VGL0oTIKY PeAtimon TV Thoewv e£EMENG TV owovopuk®v peyebov. Extipdron ott
anod epétog Oa otapotnost n peiowon tov AEIl ko Oo vmapéer emotpoer| g
eEMNVIKNG otkovouiag o€ BeTikobg puOuovg avamtvéng (+0,6% 1o 2014 ko +2,9% to
2015 ovppwva pe v extipmon g Evpondikng Exttponnc).

(IInyn: http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=16&la=2).

Inpavikoi Otkovoptkot Agikteg
2009 | 2010 2011 |2012 | 2013

E&EMEN AEIT (otabepéc tipég 2005) -49% | -7,1% | -7.0% |-3.9%

3,1%

[Minbwpiopdc: Méocog Ethoiog 12% 47% 33% | 15% @ -0.9%
H?mf)(npt(;p(’)gi Merafoin: Aexéuppiog - 26% |52% | 24% 08% -17%
Aexépupprog

[Mapayoywomra epyociag (EU-27=100)** | 98,1 |92,8 89,7 916 |na.
[Tocootd avepylag 95% |125% |17,7% | 24,2% | 27,3%
Anpodoieg enevdvoels (% AEIT)** 31% | 23% [1,7% |18% | na.
E&aywyég (ayabd- tpéyovoeg Tiuéc)™ 17,6 21,1 243 |276 (275
Ecaywyég (ayabd- tpéyovoeg Tiuég)™ 519 505 484 493 469

*doekatopupvplo €
** [Inyn: Eurostat
(TInyn: EAAvicn Ztatiotikny Apyn, 2014)
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2.5.H Xvppoin Tov Tovpispod otnv EAlnviki} Owovollio

O 1toVpIoOG amoTerel Evav amd TOG GNHOVTIKOTEPOLS KAGOOVG OUKOVOUIKNG
dpaocmmpromtag. H ovpPoAn tov eivor tepdotio yuo v EAAnvikn owkovollic.
Yopeova Pe Tig ektidnoelg tov Taykocpiov ZupBoviiov Tovpiopod kot Ta&diov
(WTTC) o tovprotikdg topéag ovvels@épet o £to¢ 2001 oyeddv 20% oto AEIT g
ropog (9,3 d1g dpy) evd n {\Tnon tov dplopembnke o 10,7 tpig dpy. Extipnonke
otL o1 emevdvoelg dpopembnkav oe 3,7 tpic Spy to 2001, cvuPdrriovtag KoTd
29,4% otic ocvvolikég emevovoelc. To HEyeBog g amacyOAnong otov TOLPIGHO
exkTiUnOnke og 766.000 Béoeig epyasiog to 2001, cvupfarrovrag katd 19,7% oty
anacyoAnon. H EAAGda cOpemva e eKTIHNoELS Tov avetépm Opyoaviclobd kotélape
10 £€10¢ 2000 Vv 15" 0éom pHetal&d Tov SNUoEIEGTEPOV TPOOPIGUDV TayKOGHImC.

O ToVpIoUAG dev givar Kavovpylo GUVOEVO, 0AAL 0 GOYYpovog HalikOg TOLVPIGHOG
elvar owvopevo g teievtaiog 15etiag. [pw amd avtdév opyovodnkov Kot
AELTOVPYNOAV Ol EMYEPNCELG avdAoya e TO €100 KOl TNV GVUOT] TOV TOVPICHOD Kot
d00nke EUpaon oty TovploTik| Bropnyavia 1660 and 10 Kpatog 66O Kl amd TV
Wtk TpoTofovAin. Ta kataidpata Egvodoyeia 1 dStapepiopata kKupiwg mailovv
pHeydAo poOAo Kol oamoteAoVV Heyddec emevovoel otov tovptold. To 2002 1o
Eevodoyelakd duvapikd g xopog avepyotav oe 8.510 Egvodoyelakég Hovadeg OAwV
TOV Katnyopudv, He ovvolkn dvvapikdtnra 625.155 «hiveg (74 wkhivec/Hovada).
AMG omd avtd Aettovpyodv Olo tov ypovo Kot GAla emoylaxd (ICAP2003). H
IMovpyia véov KAvav ta tehevtaio 15-20 ypovia £yive yopic TpoypalLaTIoUO Kot
TOMTIKY] Kol yopic avtiotoyrn mopakivion g (RTMong yo v omoppoencn g
TPOGPOPAG.

(IInyn: «Ztpatnykny TPOGEYYION ayop®V EAANVIKOD TOVPIGHOV», dlabéciuo online
http://www.gbrconsulting.gr/greek/articles/strategic_marketing
of_greek_tourism.html).

Méon kato KEQOA TOVPIGTIKY dATAvVN

ETOZ | ADIZEIS EXOAA (exkat.$) | MKA ($)
1995 | 10.712.145 4.136 386,1
1996 | 9.782.061 3.723 380,6
1997 | 10.588.489 5.151 486,5
1998 | 11.363.822 6.188 5445
1999 | 12.605.928 8.785 696,7
2000 | 13.567.453 9.382 691,5
2001 | 14.654.735 9.475 646,5

[Mivaxag 1.2, IInyn: EOT/E.X. Y .E./Tpanela tg EALGSOC
MKA: peiwon kotd KeQaANV damivng

H tyoloytaxn moittikn tov Eevoyeimv givatl eAedBepn amdQaoT Kot AVTIKEILEVO
STPAYUATELONG LE TOVG TOVPIGTIKOVG TPAKTOPES TOV EEMTEPTKOV TOLG OTOI0VE GTO
e€ng Ba amoxalovpie tour operators. KaBopilovrat ot Tipég and 1oV avtoyovicHo 6To
E0MTEPIKO KOl CLYKEKPIUEVA G€ KAOE meployn. Elval onuavtikod yia o meployn va
EMEVOLGEL 6TO GVoud TG Yo va oTnpilel Tovg EEVOdOYOVG OTIG SATPOYLOTEVCELS Y10
v a&la Tov TPOIOVTOG Kat TNV TIHOAOYNOT] TOVL.
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Mmnopei 1 EALGSa va kepdilet kot ¢€10¢ To otoiynpa Tov apitemv, oTov Topén OImg
TOV £€600mV cuveyilel TIg «yaunAég TToeg». XOpueova pe to otoryeio g ‘Epguvag
[Teprpeperaxng Katavoung g Emotag Tovpiotikng Aamdvng mov devipynoce 1o
Hevoooyelakd Empeintiplo g EALGSag kon edwotepa to Ivetitovto Tovpiotikmdv
Epsuvav kot [poPAéyemv, n péon damdavn ava ta&idt ovénonke mépot pOAMG Katd
1,2% o¢ oyéon pe to 2012 kot éptace ta 653 gvpd. [Tapéueve dpwg 10,5% katw and
ta enmineda Tov 2008 mov Mtav 730 gvupd, TP TO YEYOVOS TG TNV TEPCIVY] 6eLOV 01
apiéelc  ayyiéav 1o 18  ekart.tovpioteg,  avénuéveg  katd  15,4%.

Av ovumepineBovv kot ot damdves omd kpovaliépeg M €woOva €ivor TOAD
dwpopetikn. H péon damdvn ava ta&idl to 2012 yiveror 616 gupd ko 604 gvpd t0
2013. H ovppikvoon ovty o@eidetor oto 0Tt 11 damavn ToV TASOOTOV UE
KpovallEpeg elvar mapa oA younAn eved avtibeta o aplBUog Tovg oyeTIKE peydhog
(mepimov 3 exart.), yeyovog OV EMOPE apVNTIKA GTN SLOUOPP®CT TOL HEGOV OPOV.

H mopeio toov eonpalemv dev @aivetar vo oAAdler ovte Ko @ETOC. Av Ko
avapévovtor miveo and 19 exot. tovpioteg(ovv 2,2 exot. and v kpovallEpa), Ta
dueco £€600a amd TOV TOLPIoUO dev ekTipdtan 6Tt B Eemepdoovy ta 13 d16. gvpd.
Yoppove palota pe tov mpdedpo Tov  Xuvdéspov Elnvikdv  Tovpiotikdv
Emyeipnoeov Avopéa Avopedon, m Katd ke@oAnv oamdvn vroloyiletor 6t Oa
avéndel, oAdd dev Ba Eemepdoel ta 700 gvpd. ZOpEOVA PE TNV ETNGLO. PELVA TOV
EEE, mapd ) peydAn avénomn tov agienv kot tov eonpdéemv to 2013, n uéon
nuepnowa damdvn avEndnke povo kot 2,7% oetdvovtag to 73,1 evpd, yopnAdtepn
katd 4,3% oand v oavrtictoyn domdvn tov 2008 mov Nrov 76,3 evpd. H péon
JuIpKELD. TOPAUOVIG TV aAlodomdv tovplotev otnv EAAdda eEaxolovbel va
pewwvetar cuveymg amd to 2008: and 9,6 nuépec mov Ntav to 2008 pewwdnke oe 8,9
10 2013.

Ano 11 yopeg g E.E €dwkotepa, ™ peyoddtepn taSdtwtikny domdvn giyav ot
avotplokoi Tovpiotes pe 898 gvpd katd taliol kot akoilovBovv ot 'eppoavoi pe 838
evpd kotd tafiol Tn peyoddtepn Oodpkelo moapapovig Opwmg &xovv ot 'eppovol
toupioteg pe 12,8 odwavuktepevoelg kot akolovBovv ot Ayyror pe 10,2
VUK TEPEVOELC.

Amd g vndrowmeg extdg E.E. ydpeg, o Kavadol givar avtol pe v vymidtepn
damavn katd tagidl (1.388 gvpd), pe tovg tovpioteg amd ) Bpalihia (1.387 gvpd)
ko v Avotporio (1.370 evpd) vo Ppiokovrar oty dgvtepn ko Tpitn Oéom
avtiotorya. Ot Kavadoi pévovv tig mepiocdtepeg pépeg ommv EAAGSa pe 14,6
JVLKTEPEDOELS Kot 0koAovBoUV o1 Avotparol pe 12,2, yeyovog mov gpunvedeTon Kot
and TN HeYaAn  amoéotaon mov toug yopilet  omd v EAAGOa.

H nepipéperor Notiov Atyaiov kototdocetor mpdTn ovApESH OTIG OeKOTPElg
TEPLPEPELEC TIG YDPOS OC TPOS TIS OLOVUKTEPEVCELS, TIG OUTAVES, TIS OOTAVEG OvVA
EMIGKEYN KO TIG OUMAVEG OVA OLVUKTEPELCT TO UEYOAVTEPO UEPIOIO TOV OATOVDV
(mepimov 56,8%) mpoépyetar amd EMOKENTEG OL 0OTOI01 SEUEVAY GE EEVOSOYEID 1
Eevodoyelokd ovykpoOTnUo, evd HoAg 1o 12,1% tov damavdv mpoépyoviar amod
EMOKENTEG 01 OTTO101 SLEPEVAY GE EVOIKIALOHEVO dOUATLOL.

To peyoddtepo mhvtwg mpoPAnua evtomileton ommv AOva. H dwepopd tov
elonmpaemv elvar peydan, kabwng kabe tovpiotag domava katd péco 6po 519,8 gvpm
Kot TNV dtdpKeLd TG EMioKEYNS ToV, néyebog to omoio givar katd 20,43% pikpdtepo
amd T0 TOGO TOV KATA LEGO OPO damAVA VOGS TOVPIGTOC OV EMOKETTETAL TNV YDPO.
(TInyn:www.capital.qgr).

H ovvelopopd (emidpacn) Tov TOVPIGHOL 6TV £yydPla O1KoVopia dtakpivetar og
dpeon, €Upeon kot mpokaAovUevn H avénon tng tedikng (tnong og anotéheso
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NG TOVPIOTIKNG damavng (E10epyOHeEVNS Kot eyxdploc) emnpedlel TIG EMXEIPNOELS
ekelveg TOL TO PEYOADTEPO HUEPOG TOV KOKAOL €PYACIOV TOLG TPOEPYETAL OO TNV
avémtoén ¢ TovploTiKNg dpactnprottag. Ot HetaPorés Tov emmédOL NG
TOPAYOYNG, AOY® TNG TOVPIGTIKNG KATAVAA®ONG, G€ GLVOVAGCHO He TV avénon Tov
APYIK®OV EICPOMY TTOL YPNCIHOTOOVV Ol EMYEIPNOCELS OVTEG OVTITPOCSOTELOVY TNV
Gpeom enidpacn amd TNV TOVPICTIKY| KATOVAAMGON.

H peyoddtepn mopoywyn otovg KAAOOUS OWKOVOMIKNG  OpacTnplOTnNToS TOL
emnpedloviot Gecaamd Tov TOVPIGUO, GUVETAYETOL £iong TNV avEnor g CRong
Yy Tpoidvto GAL®V KAGO®V TOV YPNCILOTOI0VVIOL GTNV TOPAYMYIKT dtadikascia.
Anpovpyeitanr étol amd TV mAELPE TV TPopnBevtdv, M avdykn emmpocHeET®V
glopomV (apyk®V Kot eVOAPES®VY) Yoo TNV KAALyYN TG emmAéov (RTnong tov
TPOIOVI®V OV Ot 1d1eg mapdyovv (06ec amd TIG EKPOEG OV UmOpovV va mapayHovv
evtoc ¢ otkovoiog eicayovtat). H aAAnieEdptnon ot HeTa&d TOV Tapay®yIK®V
JdKac1OV 6€ P otkovoia amotedel Ty EUHECT ENidpao).

Emnpooheta, ta vowokvpd apeifovror e elcodnpato yioo TV epyacio Ty onoia
TPOCPEPOLY GTO TAAICLO IKOVOTOINoNG TG TEMKNG {NTNONGS Yo TOVPIGTIKG TPOTOVTA
Kol vInpeciec katd to HNKOg G oAvcidag afiag. TTapdAinia, ®G KATOVOANOTESG
damavovy To €IGOOMUATE TOVS Yoo TV oyopd ayafdv kot vanpecidv. Etol, to
oAy oTNV TOGOTNTO TNG €pYOciog mov ypeldleTon yioo TNV Topoywyn o€ Evav 1
TEPLOCOTEPOVS KAASOLG emmpedlel To 1660MHUa TOVG, dpa Kot TIS damdveg TIG omoieg
KAvouV ®¢ Kataval®TIKEG Hovades. Emoévmg, 1o Dyog tov ayopdv tovg e€aptdtot
amod 10 €1000MHUE TOVG, TO omoio e TN oepd Tov eEoptdror amd to HEyeBog G
mopaymyng Kabe kAadov. Me tov 0po TPOKOAOVUEVT €MdpacN TEPLYPAPETOL 1
ovvelspopd oto anoterécpoto (AEIL, araoydinon, kKAt.) and ) {\Rtnon yo ayabd
KOl LINPEGIEC oTNV OKOVOUia, ¢ amotéAecpa g Hetafoing tov dwbéciov
€1600MUOTOG TV VOIKOKVPLOV TOL AAHBAvVoLV Katd To PNKOS TG aAvcidag adiag tmv
TOVPOTIKOV TPoidvtov kot vanpeowdv. ([Inyn: «TOYPIZTIKO MARKETING»
Hyovpevaxng N. Exdocelg INTERBOOKS A6nva 1999).

: MiefBiveic ToupioTikeEg Agiteic, Aiebveic TaEiBwnkeg Ewonpateig
2 : ka1 Me£on wara Kegadn Aanavn, 2013
. International Tournst Armvals, International |ounsm Receipls and Average

per Capita Tounsm Expenditure, 2013

HnndaTatal MeTafoids Tlhangs Aa-A012
e Tar A 17.919.551 15.5%
i et e Al s 11.706.9 cnime | 16.8%
e e 653< 1.1%
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H ovppoin tov tovpiopod omv owkovoukn ovamtvén g EAAGSag mpokdmtet
eupavas amd po Bedpnon tov Awypappotog 3. O TOVPIGHOG TIG TEAELTOAES
dekaetieg anmotédece yo v EALGSQ £vav amd Tovg GNUOVTIKOTEPOLS TOPAYWYIKOVS
KAGOOLG pe T dnuovpyie €160dMUaTOG Kot amacyoinons. H cvppetoyn tov oto
AEII eivon otaBepd peyarvtepn and 15%, evad kotd mepiddovg xel vepPet to 18%.
Eivar d&lo mapatnpnong 1L 1 ouovopukn Kpior g yopag dgv emnpeace T GLUPOAN
oL KAAOOoL o1 dopdpemon tov AEIL, kdtt mov ektipovpe 6t opeileTon 6To YEYOVOg
OTL M oKOvoIKY Kpion amotelel v «ECOTEPIKO» QUIVOLEVO TNG YDPOC, LE LIKPT
enidpaon oty e€mteptkn Tovpiotikn (Rnon. (Inyn: www.statistics.qgr).

25,00%

15,00% — *

10,00% —4— TUPNE IO OT10 AEIL %

5,00% —l— ZUPPZ 1Oy oI
orcoyolnon %

Dr[:”:'% T ! I I I

1350
2000
2008
2009
2010

Awypappo 3: H copfoin tov toupiopot oe AEIL, anacydinon
IInyn: ZETE (2010), Zrotiotikég Enetnpideg Tovpiopod, 1dia eneepyacia

Tnv avénon katd 3,1% g cvpPoAng Tov eEAAnviKod tovptopod oto gyydplo AEIT
10 2014 won kot 3,4% emoimg, amd 1o 2014 ¢mg to 2024, pBdvovtag ta 16,2 d1c.
evpd (7,4% tov cvvolkov AEII), mpoPrémer  ékOeon «Greece Economic Impact
Report» tov IMaykdouiov Xvpufoviiov Ta&diov kot Tovpiopod (WTTC), tovilovrag
TNV OIKOVOMIKT KOl KOW®VIKN] onuocio. tov Touéa oTn yopo, Kaddg kol Tig
dUVaATOTNTEG TOL YO TNV ENMOUEV dEKAETIOL.

XOoupova pe v ékbeomn, 6to MAOIGIO TNG ETNOLOG OIKOVOUIKNG OVOALGNG, 7OV
avarapPaver 1o WTTC, yia 11g emmtdoelg tov topéa «Tagidw kot Tovpiopog» oe
184 ywpeg, to 2013 n dueon ocvpPoin tov topéa oto eEAnvikd AEIT ftav 11,2 dio.
evpd (6,5% TOLV CLVOAOV), EVD M GLUVOAIKN TOVL GuvElGPOPA aviibe ota 28,3 dio.
evpm (16,3% tov AEII) ,evioyvOnke katd 3% to 2014 kot avopéveral va evioyvdel
Katd 3,7% emoing £éoc 1o 2024, ayyilovtog ta 41,8 dic. evpd (19,1% tov AEII).

To 2013 o topéag vroompiée aueca 319.500 Oéoeig epyaciog (8,9% ¢ cuvoAkng
amacyoANoNg), ot onoieg avéRdnkay katd 2,6% to 2014 kot avopévetor va avénbdovv
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katd 1,7% emoiog éog 10 2024, ¢bdvovtac tic 389.000 (9,8% tng cvvolkng
amacyOANo”NG). AVTIGTOLO 1) GUVOAIKT] GUVEIGPOPE GtV amacydAinom, nrav 657.059
Béoeic epyaoiag, ocvumepropfoavopévov tov Eupeoa ovvoedeuévov (18,2% g
GLVOAIKNG amacyoAnong), avénonke kot 2,7% 1o 2014 kot avapévetal avodog oTig
675.000 Béoeic ko kotd 2,3% emmoimg émg to 2024 eBdvovtag tic 846.000 Béoelc
(21,4% tov cuvoLOVL).

Ta 0000 amd Tov €10epyOEVO TOVPIGUO aviABay TV mepaivn ypovid ota 11 dio.
eVp®, cOLpEova e v ékbeon (24% tov cuvolkdv £660mV), Ta. omoia avéndnKov
katd 6,6% to 2014 kot ektypdTon 6T Bor awEnbodv katd 3,8% emoimg and to 2015
émg 10 2024, pBdvovtog ota 17,1 d16. evpd (26,8% t0U GLVOLOY).

e 0,11 apopd TIg EMEVOVGELS GTOV TOVPIGUO, avTéc o 2013 avnAbav ota 2,9 dio.
evpd M 13,7% tov ocvvolik®v emevdvcewv, 0,9% 1o 2014 kou mOcOGTO TOL
avapéveror vo avénbel katd katd 5,4% emoing v enduevn dexkaetio, @Odvovtog
ota 4,7 d16. gvpd to 2024 (14,2% t0V GLVOLOV).

H EAMGSo Bpioketor otnv 27" 0¢om, petol&d tov 184 yopdv, oty kotdtaén pe Paon
N onuacio Tov ToVPIGHOL Kot T cvpfoin tov oto AEIL og 0,Tt apopd To amdAvta
ney€n. Tnyv idio dpa korodapfaver tnv 134" Béon e kprripro v avamrvén to 2015
ko v 121" v pakpompodeoun avamtuén.

To 2013 xor 2014 ce maykoOoulo €miMESO M GLVEICPOPH TOV TAEOIMV KOl TOV
TOVPIGHOD OTNV TOYKOCULO otkovopio aviAfe, mepimov, oTa ENTA TPIOEKATOUUDPLOL
doAdplo kot avapévetor va avénbel kotd 4,3% 1o 2015. Xe 6,11 agopd ™V
amocyYOANGT, 1 CLVOAKY GULUPOAN] TOVL TOVLPICUOV, GULUTEPIAAUPAVOLEVOV T®V
éupecnv Béoemv gpyaciog Nrav 265.835.000 Oéoeig epyaciag (8,9% tng cuvolKknig
amacyoinong). Avtd avaroyei og pia otig 11 0éce1g epyaciog otov TAaviT.

To 2013 xot 1o 2014 amodeiybnke po akOUN EMTUYNUEVT XPOVIA YLOL TOV TOUEQ,
vrootnpilel o Tpdedpog kar devbvivev cupfoviog tov WTTC k. Ntéifvt Zxdov{iA.
«H ocvpfol tov Ta&d1dv Kol TOV TOVPIGUOD GTNV TAYKOCUIN otkovouio avEndnke
v T€TapTN cvveyouevn xpovid to 2014, éxovtag vrootnprydel Wiaitepa ybpn oV
évtovn (nnom amd tovg debveic ta&dumteg. Ot e€gpydevol emokéntesg, 10 puéyebog
TOV XPNUATOV oL damaviOnkay and debveig Tovpioteg, avEnonke katd 3,9% ot éva
¥POVO GE TayKOGULIO0 eMinedo oe emoto Baon, eBdvovtag ota 1,3 tp1o. doAdpio Ko
néve and 10% ot Notwoavatolkr| Acia. Eivar cagég 6t1 | avdntuén oe (o yio
ta&idw Kol Toupopd amd TIG avadVOEVES ayopéc cuveyileton pe puOuod, pa Kot ot
drevpuvopeveg pecaieg tééelg, kuplog and v Acia kot ) Aatvikny Apepikn, etvat
mpdOvpeg Kol MO KOVEG amd TOTE Vo TaEWEYOVY TOG0 €vIOg OGO Kol €KTOC TV
GLVOPMOV TOVGCY.

Qo1000 0 K. KAoL{IA vevBupilel otic KuPepvnoelc Ot yperdleTon va avaiapfovv
dpdon. «Or mpoomtikég yuo. tagidl Kol TOVPIGUO Yo TO. €mOpUEvVO. Oéka ypoVia
Qoivovtal eEPETIKA EVVOIKEG, LE TIG EKTIUNOCELS YL ovamTLEN va. Eemepvov to 4%
emoing. Avtd anortel and TG KVPEPVNOELS VO EPOPUOGOVV O OVOLXTH KaBesTOTA
xopnynong Bempnoemv Kat vo viofetnoovy EEumveg Kot Oyt TYLOPNTIKES POPOLOYIKES
TOAMTIKEG,

Eivon emiong (otikng onuociog ot dNUOcle Kol 10IOTIKEG OCLVEPYOGIES Vv
e€ao@arilovv 0Tt o1 avAyKeS Yo LoKpOTPOBEGLES VTTOGOUEG Kot avOp®OTIVO SUVOLIKO
va oxedlaoTovy pe vrevfuvotTo Kot PlOcOTNTA, Yol VO OmTOpPOPNIGOVY TNV
avamoOeeLkTn avénon mov mpoPArénovpe. Edv AnebBodv ta cwotd pétpa, ta ta&idin
K0l 0 TOVPIGUOG UTOPOVV VoL YIVOLV 0L TTPOYLLOTIKT) QUVOLUT] Y10l TAVTO.

To 2015 delyver axodua mo vrooydUevo yo. To. TaSidle Kol TOV TOUPIGUD, UE TNV
avamTuEn Vo EMOVEPYETOL OTNV TOYKOGHO OWKOVOWid, G GLVOLOGUO HE TOV
TEPLOPICUO TNG avePYIOg Kot TV 1oYLPOTEPT KOTAVOAMTIKY damdvr. H cuppoin tov
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topéa oto AEIT avapévetar vo avénbel katd 4,3% epétoc and 3% to 2014 wou M
deBvig avamtuén extipdron 6t Oa Eemepdoet avth o€ Tomkd eninedo. ([Inyn:
http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=578336).
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Awdypappa 4: H sopBoin tov tovpiopod ot onpiovpyio Bécewv omacydAnong
IInyn: ZETE (2010), Zrotiotikég Eretnpideg Tovpiopod, dia eneepyacio

H onuocio tov toupiopod yo v adénon g anacyoAnons Kot Ty vrEpPacn twv

KOWOVIKOV TPoPANUatev omd v avénomn g avepyiog katd v TpE€Yovca tepiodo
etvar onuovtikn. Agdopévov 0T, 0 TOVPIGUAS OIKOVOULKT OpacTNPOTNTO £VINCNG
epyaociag, 6mmwg mpokvmTel amd ta Ataypaupato 3 kot 4, to 20% 1tng amacyoAnong
omv EALGSa apopd tov Touptotikd topéa. Xvykekpiéva, to étog 2010, 1 cuvoAikn
amacyoAnon oty tovpilotikn owkovouia (746.200 Oéoeig epyaociog) avilotoryel oto
17,9% tov amacyorovpévav, Onmg eaivetar 6to Atdypoppa 4.
XOoppova pe peAétn mov exkmovnOnke and to Iavemotiuio Atryaiov yio Aoyoplocuo
tov XETE (ZETE, 2010b), vmdpyet dvvatotnto avénong g amacyoAnong otny
TOVPLoTIKN owovouio TovAdyiotov kotd 360.000 dropa péypt to 2019. H mpoontiky
avtn| givor Waitepa EATS0QOpa, dedopéEVOL 0Tt pumopel va cupPdiet kabopiotikd ot
peiowon g avepyiog mov amoterel éva amd to PaciKd TPOPANUATE TNG EAANVIKNG
OlKOVOLIOG Kol KOW@ViaG. ZOpeova e Kamoleg alieg ektiunoelg tov World Travel
and Tourism Council (WTTC, 2012) n ovuvolkn &midpoon TOL TOVPICUOD GTNV
anocyOAno”, mov dnuovpynce mepimov 758.500 Oéceic 10 €rog 2011, pmopel va
avéndel katd mocootd mepimov 2,7% avd £tog, dote vo dnuovpyncet 966.000 Béoeic
anacyoAnong 1o étog 2021, évag apBpdc mov avrictoryel oto 22,1% g GuVOAMKNG
oGy OANCTG.

Ext6g tov BeTikdVv emMOPACEOY TOV TOLVPICUOV GTNV OLKOVOUIQ, TTOV TPOTYOLUEVMG
meprypaenkov Oa mpémet Wwaitepa vo emonpaviel 1 cuuPoAin Tov o SAPOPPOGN
0V gumopkov tooluyiov. Ewwdtepa yioo v EAAGda v tpéyovca mepiodo 1
KGALYN TOL EAAEIHHOTOC KOU O VTOCKEAIGUOG TOL gumopikol 1oolvyiov mailet
KaBoplotikd polo yi v €€0do TG xdpag amd TV owovouky Kpion. Omnwg
mopoatnpovpe oto Awdypappo 5, 1 cupfoAr Tov Tovplopuol Elval GNUOVTIKY Yo TN
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peimon Tov EAAEIPHOTOC TOV gumopikod 1oolvyiov, aAAd yio o €toc 2009 peidveton
®G TOG00TO, AOY® NG MEYOANG avénong tov ouvvolko® elheippartog. (IInyn:

www.sete.gr).

To 2015 o topéag avapévetor vo dmuovpynoet mepimov 6,5 exar. véeg Béoelg
€PYACi0G GLVOMKE, Ot 2,2 €KAT. A0 TIG OO GUEGO GUVOEOEUEVEG LLE TOV TOVPICUO,
avtmpocwnevovtag ovénon 2,5% kot 2,2% avtictotya. Ta paxpivd tagidw, ta omoia
onueimcav avodo amd 21% éwg 25% petald 2003 wor 2014, extipdror 6TL Oo
ocvveyicovv va kepdilovv €va akdpo peyodvtepo pepidoo ot debv {nmon,
TopacHPOVTOS Kol TIC TIHEG otV TaSId®TIKN ayopd, ot omoieg olatnpndnkav o€
YOUNAQ emineda o TeEAEVTALO XPOVIAL.

Evioyvpévn avapévetor vo glvar kot 1 Katavoadotikny damdvn ava ta&ior to 2015, pe
TapOAAN e peyaldtepn Olbpkela Tapopovis. Mdaiota n adénorn Gty TOLPIGTIKN
damdvn extipdTon Ot B Cemepdoel v aENOTM € TOLPLOTIKEG APIEELS TN PETIVN
YPOVIL, AVTIGTPEPOVTAS TIG TAGELS.

Ye opilovrta dexoetiog 2015 - 2025 1660 10 dupeco 660 kot to cuvoAikd AEII ota
ta&id kol Tov Tovpiopd, avapéveror va evioyvbel katd péco o6po 4,2% emocimg,
onuovpyovrog 74,5 exot. véeg 0éoelg epyaciag, 23,2 exot. amd TG omoieg O
GLVOEOVTAL GIEGT LLE TOV TOUEC.

H ovppoin tov Ta&d1dv Kot ToV TOLPIGHOV GTNV EVPVTEPT] OIKOVOUIM, EKTIHATOL OTL
Ba avéndel amd 9,5% 1o 2013 ce 10,3% 10 2024. KAedl oe vt v Avodo sivor 1
avapevopevn avénon e nong amod Tig avadLOUEVES ayOpPES, OAAL Kot 1| EVioyLoT
TOV TOLPIOUOV OTN YEVIKOTEPN Katavalwtikny damdvn. H Acio mapapéver n mo
YPNYOPO OVATTUGGOUEVT] TTEPLOYN Y10 TOV TOpEN pakpompobeoua, evod 1 Poocia kou n
Tovpkioe Ba  eivor  avoamOCTOCTO  KOUUATIL TNG  EVPOTOIKNG  OVATTLENG.

Emiong poakponpdBecpa n dievpuvouevn pecaio taEn otig avadvopeveg ayopéc, Oa
dwnphoet T Tpég otabepéc, KaOOG o TOLPOGHOG Yivetor ol Mo poalikn
dpaoctnpromta. Ta molvteAr taidw Ba cvveyicovv emiong va avoartdcsovTol, Oyt
Opmg to id10 ypryopa 660 1 cuvolkny {tnon. ([nyn: http://www.tovima.gr/finance/
article/?aid=578336).
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Awdypappa 5: H supfoAn Tov toupiopod 6to pmopikd 160L0ylo
IInyn: ZETE (2010), Zrotiotikég Eretnpideg Tovpiopod, dia eneepyacio

Avoeopikd pe v oAANAEEAPTNON TOL TOLPICUOV HE TOVG GAAOVS TAPOYWYIKOVG
KAGOoLE, vmoAoyileTal OTL 1| TOVPIGTIKN Kotavaiwon ennpedlel to 60% Tov KAAd®V
™G EAMMNVIKNG oovopiag, eV 0 TOVPIOTIKOG TOAAATANGIOCTNG ekTidTon o€ 2,184,
Avtd onuaivetl 0ti, Yo KAOE TOLPIGTIKNG KATAVAAW®GNG ONUOVPYEITOL LITEPOITAACIOL
JELTEPOYEVIG KATOVAAMGT] GTNV VTOAOITN OWKOVOUio, HE EVVONTES TIG OAVGLOMTEG
petafoAiés mov umopoHv va TpokANBovv 6Tovg VITOAOITOVE KAGOOVE TG OTKOVOUTNG.

Ta mopandve ototyeio delyvouv OTL 1 EAANVIKY] OWKOVOUIKY] Kpion €yl EMMpedcel
APVNTIKA TOV EAANVIKO Tovplopd. Metd to étog 2010 gpeaviletar Oetikn petafoin
oTIS APIEELG OAAOOOTMV TOVPIGTMV, KATL TOV OPEIAETOL GTNV AVENCT TOV EMCKENTMOV
oL TTpoépyovtal kKupimg and ™ Pooia kot to Iopani, yeyovdg mov enédpace Betikd
ot petafoln tov €66dwv. Iopd Opmg to onueion avakKopyms 6tov aptlBud tov
TOVPIOTIK®OV aPiEemV, amotelel apvnTikn eEEMEN Yo TPIG EMOPAGELS TOL TOVPICUOV
oTNV EAMANVIKY] otkovopia 1 HelwoN NG HECTG KOTA KEPOUAN TOVPIGTIKNG OOmTAVNG, 1
onoio and 730 € mov Nrav o 2008 peiwdnke o 640 € 1o 2010. (TInyr: www.Sete.qr).

[épav TtV PaciK®V JEIKTOV TOV TOVPICTIKOV EICTPAEEMY KOl TANPOUDY TOL
nephappdavet To Ioolvylo Tpeyovodv Zvvarliaydv tov Zemtepppiov 2014 kot yo to
dtwouo lavovapiov-ZentepPpiov, pio mo mpocsektiky avaivon péow tov SETE
Intelligence, evtomilel opiopéva Moy evolopEpovTo EvpLOTaL.

Me Kvp1dtePO, TO OTL 01 TOVPICTIKEG EICTPAEELS, TAEOV, AVAOEIKVDOVTOL GTOV PUGIKO
deiktn tov Epmopwkod Ioolvyiov kabodg 10 9unvo tov 2014, amotelovv to
peyoAvtepo “eEaymywd” kovovA tov Isolvyiov, eved to 2012 Mtav 30 petd Tig
Metagopéc kor ta Aowmd Ayafd (2012/2014 oe exot. evpd: Metagopéc:
10.185/9.805, Aowmd Ayaba: 10.016/10.842, To&idiwtikd: 9.360/12.020).

H avadidpbpwon mov enépyeton otn doun tov Epmopikot Iooluyiov, elvat epgovig:
Evd 1o 2012 oto 1510 dtdompa tov unvov, ot Ta&wiotikég Etonpaéelg kdAvmtavto
60% tov Epmopikov Ioolvyiov, to 2014, kdAvyav 1o 88%. Xe eminedo kabapmv
ewonpatenv (Tafwbwtikéc Ewonpdaéelg peiov Ta&wbwwtikég [MAnpmpéc), 10 m060oto
avénnke and 51% oe 77%.

To 9unvo tov 2012, o1 Ta&WiwTIKEg lomphielg avtioToryovcay oto 69% g a&iog
TOV EI60YOYOV KOLGipmv eved to 2014 avilbav og 99%.

levikotepa, sivar n Tpd™ opd mov ot taiwTiKég glonpdielg Eemepvodv v
«opon» TV 12 di1g. evp®d, TPV 10 TEAEVTOIO TPIUNVO TOL £TOVC. AVTO oNuAivel
emiong Ot 10 ochvoro TtV elonpdemv tov Yunvov, 12,020 o1 gvpd, GYEOOV
ootafuilel to ovvoro TV elonpdéemy Tov 2013 ov ftav 12,058 dic. evpo.
Ye eminedo ovykpong oe Paboc tpietiog — 2012-2014 — SomotdvETOl TOG M
oLVoMkn avéneon elvar g TaENG Tov 32%.

Ov ewompaéerc péypt ko tov ZemtéuPpro tov 2013 (10,819 dic. evpm)
avtmpoodnevay 10 89,7% tov GLVOAOL TOV £TOVC. AV 1oYVoEL 1 1010 avodoyio Kot
Q£T0C, Umopove vo avopévovue etoteg elonpdéelg 13,4 616. Qotdco, av 1 AdMva
e€axorovOncel vo Katoypaeel TNV EVILTOGCIOKT OLVALIKNT TTov glye Kot Tov OKTdPplo
(+38,6% avénon aeiewv) tote givar ToAD mhavo 6TL B SovE TO TEAMKO EMinEdO TV
glonpaemv axdpo vynidtepa. (Inyn:  www.witc.org (world travel & tourism
organization)).

-52-


http://www.sete.gr)
http://www.wttc.org

— L R ol 7 L] | .H

A
A2

2002
2003
Al
2005
Alhih
Al

2003
A0
2014
2011

Awypappo 6: Apeomn cvvelspopd Tov Tovptopod oto AEIT g EAAGSag
IInyn: WTTC (2012), o eneéepyaocio

AVOQOpIKd HE TIC TPOOTTIKEG TOL EAANVIKOU TOVLPICUOD, COUP®VO HE GYETIKN
HEAETN aTEG TTPodaypaeovIon OeTikéS Yo TNV enduevn dekoetio, Aappavopévov
VoYM OTL 0 TOYKOGUI0G Tovplopdc cuveyilet va avéavetar (McKinsey and Company,
2011). Xt perétn avtn avaeEPOVIOL SVVUTOTNTES CNUAVTIKNG oOENOTG TOGO TMV
€600mV, 000 Kol TG omacyoOAnong omv EAAGSM, ®G amoTéAecHa TG TOVPLOTIKNG
VOO,

OeTIKEG TPOOTTIKES Y10l TOV EAANVIKO TOVPIGUO aVOPEPOVTAL KOL GTNV ETNGLO EkOE0T
yio v EA\éda tov World Travel and Tourism Council (WTTC, 2012).
ZUYKEKPYEVA, Ol EKTIUNGELS TNG €V AOY® PEAETNS Yo TNV €EEMEN TOL TOVPIGUOV GTNV
EMéda kot ) ovvelspopd tov oto AEII kot v amacydinom eupoaviCovior ota
Awypappota 6, 7 kot 8. IlpoPAémetar 011, moapd v egpeoavilopevn peioon otnv
terevtaio detio — M ovvelspopd oto AEIT pmopel va avénbei oto 3,3% kat’ £tog
ywo. va. e0doel ta 42,2 d1g € 10 €tog 2022 (nocootd 19,8% tov AEI), and 32,2 dig €
nov NrTav 10 £€tog 2012 (mocootd 16,5% tov AEII), Aoym g avénong tov diebvoig
tovpiopov. (IInyn: www.touristnews.gr).
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Abypappo 7: H cvvolkn cvuvels@opd tov tovpiopod oto AEIT e EALGSag (01g €)

IInyn: WTTC (2012), 1dio ene€epyaocio
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Adypappo 8: H cuvolkn cuvels@opd tov tovpiopot oto AEIT g EALGdac (%
AEII) IInyn: WTTC (2012), 1dia enc&epyooia.
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Baoika MeyE8n Tou EMnvikou Toupiopon, 2013

i Greek Tourism: Facts & Figures, 2013
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[Inyn:http://sete.gr/GR/TOYRISMOS/Ellinikos%20tourismos,%20sticheia%20&%20
arithmoi/

Onwg PAémovpe 6TOV TOPATAV® Tivako 1) cLUPETOY Tov Tovpiopov oto AEIT g
EMLGdog, yio to €tog 2013, avépyetar oto 16,3% éva S10Aov gukaToQPOVNTO
m0c00T0, 0o €Aeyn,apov €xel avénbel oe oyéon pe TA TPONYOLUEVA YPOVIAL.ZTOV
KAGOO TOL TOVPIGHOY amacyoAnOnkay 657.100 dropa Kol 11 GUUUETOYN TOL KAAOOL
avtov oty amacydinon Nrov 18,2% tov katoikwv g EAAGSOG Yoo to £€T0G
2013.Eo®m,pAémovpe poe mrwon, yopo otig 100.000 dropa, oe oyxéon pe tovg
AmOGYOAOVUEVOLS TV TeAeLTainV eTtdv.Emtiong,ot debveig taldiwtikég e1ompaselc
avépyovtar ota 11,7 dic evpd ko ot Oebveic tovplotikés aeierg ota 17.9
ekatopupvpla. evpd yuo to £10¢ 2013.0mwg PAEmToLpE Kol avTol ot 60 deikTeg ivan
apeovag avePacuévol e oyéorn pe to mponyovueva ypdvie.H péon katd ke@oin
damavn v to 2013 frav 653 gupd n omoia Ppicketar ota 01 ,6YEAOV, emimeda pe
avTVv TV Televtainv ypovav.To pepidio g Evpomaikig ayopds mov Katéknoe 1
EXMGda yio 1o €tog 2013 ftav 3.2% eved 10 pepidlo TG mayKOoUG oyopds TTov
katéktnoe Nrav 1,6%.H cvykévipoon mg mpoceopds Eevodoyelov tov KAMvoV ce
Kpnm,Andekavnoo,Makedovia kot Zteped EALGSa aviAOe 6t0 66%.TéN0G, 0PV
LE TO TAPOTAVE® TIVOKO,TO EEVOOOYELKO SLVAUKO OGOV apopd ta Eevodoyeia NTav
9.677 ko 660V apopd Tic KAiveg NTov 773.445.

Yvvoyilovtog to otolyelo TOL  mopOmAvVe  TIVOKO TPOKVMTEL o SLOAOL
gukataEpovNT] adénon ot eonpdiels,otig aeifelg kot oty GLUPOA TOL
tovpispov oto AEIT tg EAAGSoc.To Avmnpd eivar 6t épovv pewwbel or Béoelg
epyoaciog.Avtd eivan €va amd Tor opvNTIKG TNG OWKOVOUIKNG Kpiong mov paotilel v
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eMnvikny Kowovia.Atd v aAAn eivar Betikd 10 péyeBog g ovuPoAng g
TOVPIGTIKNG Bowunyaviog oV EAMMVIKY otKovoia.
(Inyn:http://sete.gr/GR/TOYRISMOS/Ellinikos%20tourismos,%20sticheia%20& %2
Oarithmoi/).

KE®AAAIO 3
TovproTikn Avantoén

3.1 Ov Adyor mov Odnynoav otnv Avartoén tov Tovpropod etnv EALGoa

Ta tedevtaia ypoévia mapovstaletor oty EALGOQ o onavtiky OeTikn
HeTaBoAn TOV TOVPIGHOD Kot TAVTOYPOVAE AVENHEVT] EMGTNLOVIKN TPOGEYYIoN, N
omoia S1EPEVVA TOL YOPAKTNPLOTIKA KOl TIG SVVOTOTNTES TOV POVOUEVOL avTOV. XTO
TAOIG10 0VTO £)EL 1O10UTEPO EVOLOPEPOV O TPOTOG TOL AVATTOGGETOL O TOVPLGHOG.

O tovpiopodg Yo P yopa. amoterel Evay ToAD onavTikd KAGSOo g
owovoliog KaBOTL KATAPEPVEL VO, EVIGYVGEL TNV OLKOVOHIKT avATTLEN TG ALY Kot
™V anacyoAnon. Oswpeiton OpacTNPLOTNTO 1) OO0 ATOTEAEL TNV KOTLOUM YOV TNG
EAMMVIKTG okovoliag, Pe cuveymdg HaAota av&avoevn onpacia.

Ot 160¢1g TOL TOVPICHOV GE KAOE YDPa SLPEPOLY GE GYEom e Kamota dAAN
EVO ToTOYpOova Hetafdriovtar Pe TV mhpodo twv eTdv. H cuveyde avgavouevn
onHacio Tov TOVPIGHOV, TOGO Y TIC AVATTLUYHEVEG OGO KOl Y10 TIC OVOTTUGGOUEVES
YDPES, TOV KATESTNGE avandOSTAcTO TUNHA TG d1eBvolg e€g1dikevong, kaTd Tov 1610
TPOTO HeE TO O1EBVEC EUTOP10, TIG AONAES GLVOALAYEC 1] TNV Kivion KEQOAQiwV.
Mo v avadelln tov Tovpiolod Kot TV TPoPoAn Hiag xOPog
YPNOLOTO0VVTOL O1APOPa HEGH KOl TOMTIKEG, (OGTOGO VTTAPYOLY OPIGHEVAL
npoPAnHata Ta omoio mePLopilovy TNV TOVPICTIKT AVATTVEY GE OPIOUEVEG XDPES
OT®G Y10 TOPASELY L 1 ETOYKOTNTA, 1 EAAELYT) TTOLOTNTAG OTIG TOVPLIOTIKEG VN PECIESG
KoL 1] TEPLOPIGHEVT AVATTTVEN TOV EVOAAAKTIKOD TOVPIGHOV 1 omtoia 0dnyel kol otV
EMeym kotdAniov vrodopdmv. ( IInyn: «The Travel Industry». Gee C., Makens J.,
Choy D., (1997)).

H yopa pog yio toAlohg amotedel £vov EAKVGTIKO TOVPIGTIKO TPOOPIGHO
Wuaitepa KATA TOLG KOAOKOPIVOUS UVES AGY® TOV TAOVGIOV PUGIKAOV TOP®Y TOV
dtafétel aALG Kol TOL GLVOLOAGHOD «NAL0G Ko OdAacca». QoTdOG0 N Yhpa Hog ExE
onpovtkd Oépata To omoia ypilovv AUESNG AVTIHETOTIONG TPOKELEVOD VaL
emtevyOel PeyaAVTEP AVATTVEN TOV TOLVPIGHLOD.

YOppwva Ue to Ivetitovto Tovpiotik®dv Epgvvav ot eEgliEelg oy
TOVLPIOTIKN OKOVOUia Ta TeElevTain ¥pdvia givar ol eENg:
* H tovpiotikn owovopia kupaivetot 6to eninedo 18 — 20% tov AEIL
* H anacydinon otov tovpiotikd topéa avépyetatl o 690.000 dropla.
* To cuvaAlaypa Tov amokTdtotl ETavel Ta 9 d1c. $ Kot 0 ToLVPIGHOG Exet
BeATudoEL TNV KATOVON TOV TEPIPEPELAKOD EIGOONUATOC.
* To tovpiotikd cuvdArayla eivar 2,5 @opég HeyoldTepo amd To
oLuVaAAaYHa TV Bropnyavikov eayoydv kot 1,8 popéc peyaddtepo amd
T0 GUVOAO TOV EEAYOYDV.
* To 1960 1o tovpiotikd axaddapioto mpoiov Nrav ico e 3% tov AEIL, evod
10 2000 ¢ptave o 20% tov AEIT

AWTIGTOVOLHE AOITOV OTL 0 TOVPIGHOG EXEL TAPEL OPLGTIKE TN CKLTAAN MG
TPOTAYOVIGTNG 6TV avarntulakn dwadtkacio. Katagépvel va Eemepvd onUavtikd
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TPOPAHOTO KO VO, TPOCPEPEL TEPIGCOTEPT OTAGYOANCT KO £5030 GTNV XDPA HOC.
Xopig kapio vrepfoir| Uropel va vroomptyBel 61t T0 PaciKd eUmOd0 TG SLVEYOVS
avATTLENG TOV TOVPLOTIKOV TOHEN EIval O1 SLVATOTNTES TPOGPOPAS TMV CYETIKDOV
avOPOTOYEVOV VINPECIOV GE OVTAYMOVIOTIKEG TIUES kot wowotnta. ([Inyn: «Strategic
Method of Confrontation of Tourist Competition: The Case of Greece, Journal of
Travel and Tourism Research» Polyzos, S. Sdrolias, L. (2006)).

3.2.H I'evui] Ewéva Tov AvTayovieTikOv Xmpov

O ToVPICOG £xel TAPEL TN GKLTAAN TG AVATTLENG O)L LOVO GTOV EALODIKO
YOPO aAAG Ko o€ AALES YDPEG EVTOG Kal EkTOG ™G Evpomaikng Zovng. X cuvéyela
TOPOVGIALETOL EVOEIKTIKA 1) TOPEID TOL TOVPIGUOL GE SIAPOPES YDPES.

CaAMia

H I'oAlia amoterel Tov mpoopiold g Mecoyeiov Ue Tovg mepIocdTEPOVG
emokéntec. [Ipoceépel Peyddn mowkidio ToAD mAOVGLOG KANPOVOULAS, KOVATOVPOG
Kot oakonav. ‘Exet emektafel o€ moAAG TUNUATO TNG TOVPICTIKNG AyOpas OTMG givart
0 YEEPVOC TOVPIGHOG, 0 TOVPIGHOG VYeiag, dnUovpyia ekBécemv, cuvedpimv Kot
Tovplod kivtpwv. Ta tedevtaia ypdvia mopatnpeiton onUAVTIKN 0OENGT TOV
oAyonpepov tovpioo® (short breaks). To pepidio g I'adriog o€ avtd TO TUMUQ TNG
ayopdg avépyetan o 25%. H Euro-Disney omotelel éva peydio oo érénc. Ta
TOPATAVE® OgV EMNPEALOVY TO HePiSlo TOL TOVPIGUOV TWV SOKOTAV TOL A0V Kot TNG
Barhacoag aALG LOVO avTd TOV TEPUYNTIKOD TOVPIGHOV.

Itohia

H Itoia eivon 1 Tpitn gvponaiky yopa, Hetd ) FoArio kot v lonavia, ond
TAEVPAG LTOSOYNG TOVPLGTMOV KOl TPMTN Omd TAEVPAG £660wV. Ot TovpioTeg
emokéntoviot TV [toda 1060 ylo TNV 16T0pIKT TG KANPOVOLE KO TV KOVATOVPO
™G, 660 Kot Yoo Tov Ao kou 1 BdAocca, av kol avty N ayopd {nteitonr and Tov
ECMTEPIKO TOVPIGHO Kol akoAoVOOUV Ta Yeepvd omop. Meta&d TV apvnTIKOV
TOPOYOVTOV TOV €MNPEALOLY TOV TOLVPOHO NG ItaAiiog cvykataAéyovior ot KOTd
KOPOUG TOATIKES, KOWMVIKES KOl OIKOVOIKEG KPIoELS 0T XD

Ionavia

H Ioravia axolovOnoe otpatnykn n onoia eiye wg o1dy0 10 TOPAOEPIGTIKO
TUNHa TS ayopds Tov otnpiletal otov A0, ™) BdAacca Kot TV aptplovdid. TTapdia
avtd OHG, £yvav Tpoomdfeleg PEATIOONG TS TOLOTNTOG TMOV LANPEGLOV TOV
npoopépel. H peydin avénon tov apitemv oty lomavia glye apyntikég eMnTOGELG
010 TEPPAAAOV, YEYOVOG TTOV aVAYKOGE TN YOPO Vo avaAAPEL ONHOVTIKN EKoTpOTEin
v ™ Pertioon g ekovog g oto eEwtepkd. H Iomavia d€yeton éva onplovtikd
HEPOG TOLPLETOV OV OTOAAPEAVOLY O1OKOTEG Aly®V NUEPDV.

[optoyoria

H IMoptoyoiio, eKHeTOAAELOHEVT TV VYNAN (NTNON Yo OpIGHEVA TPOTOVTA
(.. YKOA®), onpeimwoe ypriyopn Tovplotikn avantuén ) dekaetio Tov 1980, 1 omoia
OHwg g cuveyiotnke T dekaetia Tov 1990. Mia amd Tig artieg mov dev cuveyioTnKe N
avartuélokn Topeio g dekaetiag Tov 1980 Ntav 1 TIHOAOYIOKT TOALTIKTY TTOV
axoAovOnOnke (veeptiporoynoelg). H mpoordadeia g [optoyariog cuykevipdvetot
070 VO TEIGEL TOVE TOVPICTES KOl TOVS TOVPLOTIKOVG TPAKTOPES OTL TO TPOTOV TOL
TPOCPEPEL EIVOL SLUPOPETIKO aO VTO TOL TPOSPEPEL 1) YerToviKn lomavia. Ztn 6éom
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OTL 01 OVO YOPES TPOGPEPOLV TO 1010 TPOidV Ko PdMata 6T 1 Iomavia to Tpoceépet
o€ YOUNAGTEPT TIUN Kot EMITAEOV €VOL TTLO KOVTA YEOYPOUPIKA GTIC VITOAOITES
EVPOTOTKEG YDPEG TNG dtvel Eva mAeoveékTUa, 1 [Toptoyoiio amavtd 6TL | TOWOTNHTO
TOV 01KOV NG TPOioVTOog elvar vynAdTePN. Emumiéov, mpoPdiet ta 16TopiKd g
Hvnueia kaBdg Kot Tov okoyevelakd Touptold vrootnpilovtag Ot eival mo
KATAAANAN Yo emioKeyn YOpa Yo veapd ATolla.

Tovpxkia

H yewypapwm 8¢on g Tovpxiag, yépupa Hetald Evponng ko Aciag, kot
TowKIAio Tov KAMHOTOg 6€ GLVOLAGUO Ue TIG YUUNAES TILES, TNG EMTPETOVY VL
npoomadel va avTayoviletot Tig EAANVIKES QLOIKES OLOPELEG Kot apyondtntes. Ta
TehevTaio xpoOVia KAVEL TPOCTABELD VAL O10POPOTOGEL TO TOVPLCTIKO TPOTOHV TOV
TPOGPEPEL  EICEPYOUEVT] OTOV TOUPIGHO VYElNG KOl GTOV OIKOAOYIKO TOLPIGUO.
[Mopdra avtd, o tovpiopodg g Tovpkiog emnpedletal GNUAVTIKA 0O TOL OUKOVOUIKA,
KOW®OVIKE Kot TOAMTIKA TpoPArHata Tov aviipletonilel 1060 1 1010 660 Kot 1
evpuTeEPN mEPLoYN (TpoHokpaTIKES EVEPYELEG, Kpioelg otov [lepokd Koino k.a.). H
Tovpkia mpocpépet draxomég PONVaV taxétwv. To yeyovog avtd opeidetor 1060 61O
YOpUNAO KOoTOG Loong mov €xel  Tovpkia oe oyéon Ue TIg YDPES TPOEALELONG TV
TOVPIGTAV TNG, OGO KOl GTY] GLVOALNYHLOTIKT TOAMTIKT TOL akoAovOnoe, M omoia
avTIGTAOIGE TaL LYNAA einedo TANO®PIGHOV oL oNeEIdONKaAY 6T YOpa. Mia véa,
ayopd m omoia avoiée yw v Tovpkio To TEAELTOUO YPOVIOL Elvar owTH TNG
Avatolxng Evponng kot g Aciag. Avto divel to mieovéktna otnv Tovpkia Evavtt
TOV OVTAYOVIGTPLOV YOPDOV, POV TNG EMLTPEMEL VO, EYEL TEPIGCOTEPEG EVOAAIUKTIKEG
neployés | ydpeg Tpoérevong Tovpicpov. H ayopd ovth Pmopel va yivel wo
onpavtikn yo v Tovpxia 6to HEALOV, OTAV O1 OIKOVOUIEG OLTMOV TOV TEPLOYDV
otafepomomBovv kot avartuyBovv. Eivar Aoyikd n Tovpkia va tpocPAénet o€ avTég
TIC ayopég e€outiog Tv eBvik®V, OpNOKELTIKAOV Kol EMYEPNHATIKOV OGOV TOV EYEL
He avutéc. AvtiBeta, 1 moAitikn mov axolovOnoe n Tovpkia dev ™ Bondnoe otnv
TPOGEAKVGT TOVPLGTMOV TOL AVIIKOLV GTO VYNAS E1GO0OMHATIKO TN TNG AYOPAc.

Kvmpog

H Kvmprakn tovpiotik] moAttikn oyedialeton kot VAOTolElToL amd TovV
Kvrprakd Opyaviopo Tovpiopod. H oyetikn moMtikn tepthaplfdavet Eva heydho
aplOUo dpaocemv (mpofoin Héow cuUHeToydV e ExBécelc kat 1oyvpdv
SWPNHIOTIKOV EKGTPATEI®V, ONHovpYia Kot Tpo®Onon vEwv Hopedv TOVPIGHOD,
dNUovpyia cOyypovev Hapivav, avoBdOuion totdttog Héca and tpoypdiplato.
Kataptiong tov epyalopévmv). To kpAaTog EVIGYVEL TOVPLOTIKEG EMEVOVOELS, EPOGOV
70 VYOG NG emMEvOVoNG LrtepPaiver To $lek.. Tkomds eivar n dnpovpyia véwv,
oVYXPOVOV €EMEVOVCEWV HE okomd Vv avaPadbpion tov mpoidvroc. To oyeTkod
Kivntpo avaeépetal o€ amaAlayn ond T PopoAoyia 1G0INHUATOS Yo £va GNUOVTIKO
dtdotnpa (10 ypdvia) kot Oswpeiton o¢ Wwaitepa onUavtikd. Meydin onpoocio divel n
Konpog otv mpodbnon kot dwwenuion tov tovpiopod. Teievtaio mpowOeiton
EvIova 0 XEEPIVOC aAAG Kol 0 cLVEdPLOKOG Tovplolds. Xe €kBeom tov K.O.T. o1
Mooy ekTiddTol OTL ONHELOVETAL OVOOIKT POT TOLPICTIKOV PEVHOTOS TPOS TNV
Kvmpo kot n avénon avth kopaivetal yio oAdokAnpo 1o 2002 yopw oto 8%. H pwoikn
TOVPLOTIKY ayopd eivar n tpitn oe HéyeBog ayopd am’ O6mov aviAel Tovpophd 1M
Kompog, petd v AyyAia ko ) 'epplavia.

Ta mo EAxvotkd Xtoryeio tov Tovprotucod IIpoidvtoc ,cOUpwva Ue Epguva tov R.
Hollier, mov mpocépet pia ydpo. ivor ot pUOIKEG OOPQIEG TNG, T TOTIM, O YOUNAEG
TIHEG TOV 0yafdV Kol TOV VINPECIOV TOL TPOOPEPEL , To. hovoeia / Hvnpeia, M
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aAAOYY] TOV QLGIKOD KOl TOL TOAMTIOTIKOV TEPPAALOVTOG, 1 EEVOJOYEIOKT GvEST], M
JoKESAOT KoL TOL 6Top.  ZOUP@VO HE TNV TopaKAT® £PELVA, TO IGYXVPE CTOXELN
Tov EAMANVIKoD Touptolov givar ot pUGIKES 1010opPieg TG YOPOG KOG, Ot YOUNAES
TIMEG, Ta Hovogia / PynUeia kot 1 Stookédaon, eved Ta advvata oneia gival ta omop,
N evodoyelaxn dveomn Kat o0 PaBOG oAAaynG ZvyKpITIKA e TIG AALES OVTOYOVIGTPIEG
xopeg g Mecoyelov, n EALGSa eivor M mpdT™) 0omd mAevpds O106KESAONG Kot
devTEPT Ao TAELPAS TILDV. [To ovykekpiéva, Tt0 36% TOV TOVPLOGTAOV TOV
emokéntovion v EAAGSa v
KOVOTTOINUEVO a0 TIG TIHEG TOV TOVPIGTIKMOV VINPECUDY TOL ATOAAUPAVOVY EvavTl
oV 12% ot 35% vy v lomavia kot v [optoyoiia, avtictoryo. Me Bdon
npdseata otoryeia Tov avakowmdnkav and v Evponaiky Evoon, n eOnvotepn
yopa Héca oe avtn etvon 1 Tloptoyaria, evd N xdpa Hog cuykataréyeton Hetad tov
eONvotepov yopov. Ta Tpoidvto Kot 01 VINPESIEG TOV TPOSPEPOVTAL GE YOUUNAES
TIEG etvat: ppovta, Aayovikd, BEpHavoT, NAEKTPIGHOG, ayopd VINPECIDV, LETAPOPES
(c1dnpodpopikéc). Avtibeta, M xdpo Hog eivor akpiPpn ota EAaio Kot TIC Mrapég
0VGIEG KOt OTIG TNAEMKOVOVIES.

To Ivotitovto Tovpiotikov Epevvav kat IpofAiéyewv (ITEIT) Sievepyei d1Gpopeg
HeAETES Y100 TOV TOVPIGHO, 0ALG O ThvTa TO 1010 B G et oo Bdon.

210V TOHEN TNG YEVIKNG LITOJOUNG 1| ool LETPE TNV TTO1OTNTA TV SPOUWV,
o1ONPOdPOU®V, ALOVIDV, ETKOWVOVIOV, TO KOGTOG TG OLEPOTOPIKNG HETOPOPAS Ko
TNG GLVOAKNG VTOOOUNG Y10 EMEVOVCELS, 1 XOPO Hog VoTEPEL EVOVTL OAWV TOV
AVTOYOVIGTPIOV YOpadVv. Bploketoar ot yepdtepn 0éon Hetald tov Mecoyelokmv
YOPOV GTOVG GONPOOPOHUOVS, GTOLG SPOHOVS KOl OTIS OLEPOTTOPIKES LETOPOPES, EVD
Bploketon otn debtepn kKakvtepn Béom, Hetd ™ [aAlia, 610 6P TV AHOvVIDV.
(ITnyn: «Customer involvement and role in sustainable supply chain management: a
model and implications in tourism, Cornell Hospitality Quarterly». Sigala, M.,
(2014)).

3.3. H Owovopikn Xnpacio tov Tovpiopod

3.3.1 H Owovopixi onpacio Tov Tovpiopov otn Nétwe Evpoan

X eninedo yop®v, N GVUPOAN TOV TOVPIGHOD 6TO OKAOAPIGTO EYXDPLO TPOIOV
gtvon onUavtikn ot yopa Hog (18,3%) évavtt 12,3% mov eivor oty Evporaikn
"Evaoon, 6nwog dAAwote eaivetan kKot otov endpevo [Mivaka 3 — [Mapdaptnpa. E&lcov
onMovtikn ivol 1 GVUPOAR TOV TOVPIGTIKOD TOHEN GTH GUVOALKY| OTOGYOANGT KA TIG
enevovoels otig Evpomnaikéc yopeg, wwaitepa oy lonavia.

H onpocio Tov Touptolod 6Tov ToEN TV VINPESLOV ivotl TOAD HEYAAN
wwitepa yuo v lomavia, v IMoptoyokio kot tnv EALGSa (Lepidia 60,7%, 56,3%
kot 55,5% avtictoya).

Xm yopo Hog 0 TOuPloTIKOG TOHENG €xel TOAD HeydAn onpocio og eéaymykd
npoidév. To 1997, 1o £c0da amd Tov ToVpIoUd amotedovoay 10 96,5% TV £66dmV
amo 11§ eEaymyéc mpoiovimv. To Tocoatd avtd NTav avtictorya 25,5% kat 18,3% yia
mv lomavio kor v Tloptoyoria. (IInyn: «Ot EAAnvicég Tovpiotikég Ewompdaéeic»,
Ipnydpng ©. Toamavikog, Adnve, LT.E.IT., 2005).

3.3.2 ANUOYPUPIKES KOl KOWVOVIKEG dAAOYES:
Ot dnpoypapkég aArayég Ba emnpedcovy TIG TAGELS TOL TOVPIGHLOV KoL TNV
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Mmon. Tnv endlevn TevinkovtaeTia, TO TOGO0TO TV avVOpOTOV Gve TV 60 oTIg
aveTTVYHEVES YDpes Ba avéELBEL amd To €vo TEPTTO 610 éva Tpito. Ot AvBpwmot avtol
Ba elvar drobéctpot Yo tagidia Kot 0 TOVPIGHOG ToV apopd TNV vyEia,
Boraccobepomeio Kot TNV KaAT QLGIKY KOTAoTAGT], B wpeAnOel. Yrdpyel n tdon va
HeTaktvovvtor og voTio LEPT KoL VoL TEPVAVE EYAAN YPOVIKA dlocTLOTO GE XPOVOLS
eKTOC mEPLOO0V. Avantdcoetol 1) {fTnomn yia véa mpoidvTa Ty VEAVIKOG TOVPIGUAC.

Ot pvOpoi g Cmng 00NyoOV 6€ OATYONHEPES O1KOTTES, Kot vOapphvovTar Ta Ta&idta
euneprov. (IInyn: «TOYPIZTIKH ANAIITYZH: APXEX, AIAAIKAXIEY KAI
I[TOAITIKEZ» William C. Gartner).

3.3.3 AEnon 01KOVOLIIKAOV TEGEMV:

O avtayovioog PHetald TV TPOooPICUAOV KOl ETLYELPTCEDY TOV WOUOTIKOV TOHEN
Kol €vtog Tov Kabeta evomompévon topéa, Oa yivel evrovotepoc. Oa avtomokpiveTon
He otevoTepn Kot apecdTepa Emapn e TIG ayopés Kol TOvg mBAvoVg TEAATES TOVC,
1660 otV Evponn 660 kot debvdg, Pe ypnon véag teyxvoroyiog yia mepiocOTEPO
amodoTikn Tpombnon kot mapoyn mAnpogopidv. (IImyn: Sabre Hellas in Philoxenia
2003, (2003): www.traveldailynews.com).

3.4 «kENAAAAKTIKOX TOYPIEMOX : ANAT'KH I'lA THN EZEEAIZH TOY
EAAHNIKOY TOYPIZEMOY»

H EALGOa €xer avaykn tov molotikd tovpiopd, mov Ba Paciletor otig apyés g
agwpopiag, ONUIOVPYOVTOS £va. TOPAAANAO OAAG Kol €EEWOIKEVUEVO TOVPIGTIKO
Poidv, 10 omoio Oa avadelkviel To Waitepo Kot avbevTIKO TG TPOCHOTO.

Ot eVOALOKTIKEG LOPPES TOVPIGHOD EIGAYOVV TNV LOPPOTIKN eumelpia otn BEom g
EMOEPUIKNG ETAPNS LE TO «EEVO» GTOLXELD, AQUPAVOLY LTOYT TN PEPOVGA KAVOTNTO
TOV EMOKENT £E0TOUIKEVOVTAG TIG TASIOIWTIKESG TPOTAGELS, apvovVTOL TN dnovpyio
UNYOVICU®V TEPIPPOVPTGNS TOV TOVPICTA HEGM TNG OSLAUOPPOONG YVAAV®OV TOPY®V.
O mepBariovTikdc, aypoTikos, afAnTikog, OpnokevTiKog, TOMTICTIKOG 1] TOVPIGUOC
HE LOPPES E0EAOVTIGHOV, EMLXEPOVV TNV EMOVOTPOGEYYIoT Kot (EVEN TNG TOVPICTIKNG
eumelpiog pe GALES, TaPAYOYIKES | TOMTIOTIKEG dpactnprotntes. O
EVOALOKTIKOG TOUPIGHOG OEV UETATPETEL TO YPOVO OVOYVYNG GE XPOVO GEHVOPI®V,
Oumg apveitor v Katdotoon g «vmvoPacioc» ommv omoio Kotadwkaletar o
ovppatikog tovpiotag (Evrykap Mopev).

Agv VTOTACCETAL GE GTEVA TEANTEINKES AOYIKEG OAAL TPOTAGGEL TNV W1oUTEPOTNTOL
TOL TOTKOV YMOPOL KOl UECH OGVTNG TNG WOUTEPOTNTAS OLPOPOTOLEL TO TOVPLOTIKO
TPOIdV Kot To KAveEL HOoVadIKO Kol EAKVOTIKO. O eVOALOKTIKOG TOVPIGHOG BEAEL va
Kével Tov kabéva va «ocBdvetor cav To omitt Tov», PE 6Komo Vo otkelomomBel Tig
TOTIKEG OPETEG, TOL TOTHO, TIG TPOPEG, T TPOyovda, 10 xopd, v (oypagiky|, TNV
odoutopia, TN Onuovpyio pEGH amd TNV KATAGTACT TNG OYOANG. Avtd mov
OVOKOAVTTOVE OTUEPD EUEIS G ADON 6T TPOPANUATO TOV EAANVIKOD TOVPIGLOD, Ol
evpomaiol etaipot pog 1o gpapuolovv pe afloonueimt emituyion €0® Kol OPKETA
ypovia. H Evponn 10m dpémetl ta opéAn tov evolhoktikod Toupiopol Kot Bpicketon
07O EMOUEVO GTAO10, OVTO TG €EEMENC, TG e€edikevomg Kot TG TEAEIOTOINONG TOV.
H EALGda Bpioketar axdpa oty apyn.

O &evoAAoKTIKOC TOVPIoUOG elval avTtdg mov Ba onuatodothiost pio véa mepiodo
TOVPIGTIKNG OVATTUENG KOl TOVPIOTIKNG TOATIKNG Y10l TOV EAANVIKO YMPO KOl OVTO
yti 0 apliudg TOV EVPOTOIOV TOATOV TOL GTPEPETOL TPOG TOV EVOALUKTIKO
touptopd Eemepva ta 35.000.000 ko av&dvetan pe puBuote tov 20% katd ypdvo.
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O &evaAhoKTIKOG TOLPICHOG Umopel Ko TPEMEL VA TPOYWPNGEL TO OTOLTOLV Ol
neplotdoels. [pémetl va mpoympnoel oMoTiKA Kot GuvTovicpéva, Bacet vog Becikov
mAouciov, piog eBvikng moMTikig mov Ba evepyomom|GeL TIG dPACELS KOl TOVG TOUEIS
nmov tov oamaptiCovv. Ilpémer va mpoywpnoer Kot va mpoympnoet cwotd. O
EVOALOKTIKOG TOVPIGUAG deV Umopel Ko 0V TPEMEL va efvar pia avapyn avamtuén Tov
EAANVIKOD TOVPIGHODY, aAAG glvan ) ukanpia yio TNV avaryévvnor tov. (IInyn:
«TOYPIEZTIKH ANAIITYZH: APXEZ, AIAAIKAXIEX KAI TTOAITIKEZ» William
C. Gartner).

3.4.1. Emnt®ocsis / 09£M) TOV EVOALUKTIKOD TOVPLOROD

Onwg toviomnke 6€ mPoNyoOUEVO KEPAANL0,0 EVOAAOKTIKOG TOLPIOUOG Eival O Lo
Baocwog Tovplopdc TGO NG EAMVIKNG OGO KOl TG TOYKOGUING TOLPLOTIKY
Bropunyavioc. Katd cvvéneia, o evOALOKTIKOS TOVPIGHOG, €ival 0 o Pactkdg TopEng
avamTuENG TOL TOVPIGHOV Kol TNG OKOVOUiag 1000 oe €Bvikd emimedo OGO Kol o€
ToyKOGHO minedo.

Ot BeTIKéC EMMTOGEIG-OIKOVOUIKA OPEAN YIOL TOVG ETMYEPNUATIEC, TNV TOTMIKN
Kowovia & v eBvikn owovopio e&attiog Tov EVOALAKTIKOD TOVPIGUOV £ivor TOAAG.
Or Betikég emodpaocelg TG avamtuéng TV OPOp®Y HOPEOV TOL EVOALIKTIKOV
Touptopoy oty EALGda evtomilovtor 6€ OWKOVOUIKO, KOW®MVIKO, TOATIGUIKO,
TEPPUALOVTIKO EMIMEOO TNG YDOPOC. XE EMYEPNUOTIKO EMIMESO, O EVOAALUKTIKOG
TOVPIGHOG GLUPAAAEL 6T dnpovpyia vEmV Bécemv epyaciag. Avto eivar kaBoploTikd
Y TS evaictnteg, and dmoyn epyaciag, KOWMVIKEG OUAOES TV VEOV KOl TOV
yovakov. Mmopel va gvepyomomoel dueca 0éoelg epyasiog péowm Egvodoyeiwv,
E0TLOTOPI®V, TOANGEDV OVOUVIOTIKOV OVTIKEEVOV OALY KOl EUIEGO LLE TV TOPOYN
ayofdv Kot VINPECIOV TOV YPEalovTal and TIG EMYEPNOELS OV GYeTIloVTOoL e TOV
EVOALOKTIKO TOUPIGUO.

Axopa, avamntdocoetor cvvnbmg amd Tov TomKO TANOLGUO  dNUIOVPYDOVTOG
CUUTANPOUOTIKO EIGOINUOTO Y10 TIG OIKOYEVELEG KO GUYKPOUTAOVTAG TOV KOGHO GTIC
gotieg Tov. AvTO Oamoktd 1daitepn onupacio ot TEPLOYEG MOV  avTIHETOTILOVV
onuovtikny mAnfuouokn peiwon kot Onpoypaeikn ynpaven. H copminpopatikdtnto
TOV €1600NUATOG amoTteAel Oepelakd oToelo Kot €16GyEL  OVTOUATOS TNV
avartuEloK) Kol KOWVOVIKTY SlAGTACT] GTNV EVVOL0 «EVOALOKTIKOG TOLPIoUOG». Agv
amoteAel TOVPLOTIKN OpacTNPOTTO. OV OO VTOKATUGTNGEL TNV NN VIAPYOLGO
anacyOAnon tov vromov mAndvuopov, aArd —ovtifétmoc- eivar avtdg mov Ba v
ompiget kot Oa Vv evicydoel. Avtd onpaivel peyoldTepo S100EGIHO 1GOOI Kot
BeAtimon tov dpwv {ong.

H avantoén tov evolloxtikod Toupiopol GupPAAiAel To HEYIOTO GTNV TOMIKY,
MEPLPEPELOKT OVATTUEN ooV M Vmapé] Tov cvuviehel omn Peitioon Tov ProTikod
EMMEOOL, HECEO TNG OMUOLPYIOG NG amAPOiTNTNG TOVPICTIKNAG VTOJSOUNG MTLOG
KMpokog, n omoio evappovifetor pe to LOWKO TEPPAALOV. Avamtvilokd Epya
VIOSOUNG KOl OvmOOUns, mov mihavd vo kKobvotepovcav Yoo HEYEAQ ypOVIKA
dloTaTo, LAOTOVVTAL 0TIt TNG TOLPICTIKNG avATTLENG. X avTd Ta £pya
neptlopfavovior BEATIOCELG 6€ BELATO VYIEVIG KOl CLYKOWOVIAV, dIKTLO TOPOYNS
NAEKTPIKOD PEVUATOC, TOPOYNG TNAETIKOVOVIOV, VEEC OOANTIKEG KOl OVOYLYIKEG
EYKATAGTAGELS, £6TIOTOPLN, ONUOGLOL YMPOL, KaOMOG kot pio palikn €16pon KaAdTEPNS
mo16TNTOG AyafdV KOl E10MV S1UTPOPNG.

H meprpepelokn avdmtvuén cvvdvdletor pe v mpootacio Kot tnv avadelln tov
QUGIKOD TEPPAAAOVTOG, OV Opal OVTAYWOVIOTIKA TPOG TOVS QPUOIKOVG TTOPOLG.
Avrtifeta, cvoppdider oty gvausOntomoinon 1060 TOV HOVILOV KATOIK®V 0G0 Kol
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TOV EMOKENTOV GTNV TPOSTOGIO TOV PUOIKOV TEPPAALOVTOG KO TNG TOAITIGTIKNG
KAinpovouds. H emoen 100 ToupioTa-£MIGKENTN LE TO OIKOGLGTLOTO EVIEIVEL TNV
OWKOAOYIKT] GLVEIONON Kol €voucHnTOmOINGoN HE OKOMO TNV EVEPYO GULUUETOYY TOV
GTNV TPOGTOGiO TNG PUOTC.

H expetdAdevon tov mAovtov ¢ mepoyng  yivetoar amd TOLG  VIOTIOUG
emyelpnuaTie, mov O0ev TapPAPAETOVY TNV TOMTIGTIKY KAnpovoud. ‘Etotl dlvetar n
gvkapio 6TV TOTIKN Kowmvia vo avamtdcel Kot vo, O1aTnpfoeL T Aooypopia, v
TOTKY OPYLTEKTOVIKY], VO avoPidGEL EpYacieg Kot TEYVEG EEXOGUEVES Y10l VO TALPAYEL
TOPOOOGLOKA TPOTOVTO, TOTIKG €010 KoL VO OPYOVAGEL TOMTIGTIKES EKONAMCELG.
Olo avtd ocvvinpodv Kot Ogv  OAAOIOVOLV TO YOPOKTAPO TNG TEPLOYNS,
AVAOEIKVOOVTAG TNV OLAPOPETIKATNTO KOl TNV LOVASTIKOTN T TOV KAOE TOTOVL.

OeopnTiKd 0 &VOAAKTIKOG TOVPIGUOC €ivol 0 TOLPIGUOC TOL GTNV  OOVIKY
MEPIMTOON  1GOKATAVEUEL TOVG TOUPIGTEC KOL TO GUVOAO TNG TOVPLOTIKNG
dpPaCTNPLOTNTOG GE OAOVG TOVG UNVES TOV £TOVG apPADVOVTOS £TGL TO TPOPANUA TG
TOVPICTIKNG EMOYIKOTNTOG KOl TNV O10(POPOTOINGT| TMV TOVPIGTIKAOV TEPLOOWV, TOV MG
YVOGTOV, OmOTEAEL £vOL OO TOL GNUAVTIKOTEPO TPOPANLLOATA TOV EAANVIKOD TOVPLGHOD.
Amotelel Aom Yoo TNV OTOKEVIPMOT] TOV TOVPIOTIKOD KUKAMUATOG, KOTapYeEl TNV
TOTIKY] KO YPOVIKN VIEPCLYKEVIPMOOT] TOLPIGTMV, OAAL Kol Yo TNV peimon Tov
KOW®OVIKOD KOGTOLG OVATTUENG TOL TOVPIGHOV AGTIKMV TEPLOYMV TTOV £XEL EMLPEPEL O
nalikdc Tovpiopuoc.

AxOud, 0 EVOALOKTIKOC TOVLPIOUOG OmoTeAEl mNYN €600MV Yoo TNV EAANVIKN
owovopia. Ot wOpleg Oeticés owovopkés emdpdoels oyetiCovior pe k€pom
OLVOALAYLLOTOG KO TIG GUVEIGPOPES OTOL KPaTIKE £600a. Ol TOUPIGTIKEG OATAVES, M
eCaymyn kot elcaymyn oYeTCOUEVOV ayod®V Kol DINPECLOV EMPEPOVY G000 GTNV
owovopia ™ EAAGdag mov prlo&evel tovg tovpioteg. AL kpatikd £€60d0 amd TV
AVATTUEN TOV EVOAANKTIKOD TOLPIGHOD UTOPOLV VO KATNYOPLomoinfovyv ¢ GUECES
Kol EUUECES E10QOPES. XTI OUECEG E0QOPEG TePAapPavovtal ot @Opol Gg
EICOONUOTO. 7TOV  TPOEPYOVTOL OO TOVPICTIKY OTAGYOANCT), OO TOVPLOTIKES
EMYEPNOELS KOl OO QAUECES YPEDCELS GE TOVPIOTES, OMMSC O OIKOAOYIKOG POPOC M Ol
@oOpot avoydpnons. Ot ERUESES EI0QOPES TPOKVLITOVY OO POPOVS Kol dOAGUOVS OE
ayafd Kor vrnpecieg mPog TOLG TOLPIGTEG, OMMC YL TOPASEYHO GOPOVS Yol
OVOUVNOTIKA OVTIKEIIEVO, OAKOOAOVY M TTOTA, EGTIATOPLO K.A.TT.

Ta ta&idw eépvouy toug avBpdTOVS, SIPOPETIKOV TOMTIGUAOV, GE ETAPN HETAED
TOUG. AOY® TOV WOUTEPOV YOPOKTNPA TOL EVOAAOKTIKOV TOLPIGUHOV, WUmTOpel va
onuovpynBet crommpd éva KAlpo Katavonong avapesa 6tovg avipdmovg Kot 6Tovg
TOMTICHOVG kol va  mpomOnBodv  TOMTIGTIKEG  OVTOAAAYEG OVAUESH  GTOVLG
«PLAOEEVOVEVOVG» KOl TOVG «O1K0dEoTOTEG». Me TOoV TpOTO avtd, avédavovtal ot
mOavoTNTEG Y10 TOVG AvOpOTOLG Vo avarttuEovy apoPaio copmddeia Kot KoTovonon
Kol vo petwbodv ot mpokataAnyels. 'Etol, 0 evaAlakTikdg Toupiopog Asttovpyel ki
avTog ®G péco ywo. Tt dwathnpnon g epnvne. (Inyn: «Ztpatmykny mwpocéyyion
ayop®v EAANVIKOD Tovpiopo», dtabéoyo online http://www.gbrconsulting.gr/greek/
articles/strategic_marketing_of greek tourism.html).

3.4.2. Avopeveic ETUTTMOGELS TOV EVOALUKTIKOV TOVPLGHOD

Otav 1 avartuén Tov VOALAKTIKOD TOLPICUOV OeV glval cupPaty| He TG apyES TG
OELPOPIKNG  dtoyeiplong €xel OLGUEVEIS EMIMTAOGES OTO QLOIKO KOl KOWMOVIKO
TEPPAALOV. TNV TEPIMTOGCT OVTN, Ol EMTTMOGCELS OVOPEPOVTAL:
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v avopyn Kot DVTEPUETPN aVATTLEN TOV G€ BAPOS TS PEPOVCAG IKAVOTNTOG
™G mePLoyng, mov mpokaiel vrofdOuion tov Puvokoy mEPPAAAOVTOS TV
TEPLOYDV.
210V Kivouvo avantuéng Tov TOLPIGHOV GTIG TEPIPEPELNKES TEPLOYES E1C PAPOG
™m¢ Comg ¢ vmaifpov. v wpdln £xel mapatnpndel 6Tl 6 OPIGUEVEC
TEPIMTAOGELS EYKATAAEITOVTIOL, Y0 TOPASELYUO. Ol AYPOTIKEG EPYUCIES TTPOG
YOPLV EVOC LEYOADTEPOL BPayLyPOVIOL TOVPIGTIKOD KEPOOUC.
21V 0AAOL®MOT TOV TOATIGHIKOD YOPUKTPO TOV TEPLOYDV, OTIC TEPINTMOCELS
MOV O EVOANOKTIKOG TOLPICUOG OKOAOLONGEL TO YVOOTH AVATTLEIKA
TOVPIOTIKA «TPOTLTO» TOV TEPUCUEVOV OEKOETIOV (mpoTLma. TOV pHalikoD
TOVPIGHOD).
Ytov  kivouvo OAAOIONG OWKOCLOTNUATOV, VYPOPLOTOTOV KOl YEVIKA
OKOAOYIKG EVaiGONTOV TEPLOYDV.
210V Kivduvo LIEPGLYKEVIPOONG TOVPIGTMOV-ETICKENTOV GE U TEPLOYN UE
dvuopevh] amoteAéopato, OmmG povmaven Tov mepBaiiovtoc (yn, vepo,
atuOGEUIPA) NYOPOTAVOT).
Xy avénon S EYKANUATIKOTNTOG, GE UEPIKEG TEPUTTAOGELS TOPOTNPOVVTOL
Tétola. povopeva, ovvnlwg khomég, e€ontiog NG TOVPICTIKNG AVATTLENG OF
pio Teployn Kt avuTd YTt 0l TOVPIGTEG GLYKPLTIKA LE TOLG KOTOIKOLG €ivor
dropo pe VYNAOGTEPO OIKOVOULKS ETITEDO.
Kdabe tovpiotikn| avamrtoén mpémetl va emTuyydvel TO ONUEIO 1G0PPOTINS, avdpeso
OTIG OVOYKEG KOl TOPOYEG TMOV EMOKENTOV KAl TOL OPEAOLS TOV OTOU®MV TOV
avanTOGGOVV TOV EVOAAUKTIKO TOUPIGHO KOl Vo YIVETOL GOUQ®VA UE TIG apYEG TNG
agwpopiog (6x1 vepovykevipmoels). Kabe popen Prounyavonoinong kupinwg omd toug
TOVPLOTIKOVG EMYEPNUATIEG, O1 OTTOiol EVOLOPEPOVTOL LOVO Yol TO KEPOOG KL OYL Yo
NV «GOOTN» aVATTLEN TOL Kol 1 EUTOPEVUATONTOINCT) TV TPOIOVIWV 001 YOVV GTOV
ekQuAMopd Tov evoArakTtikov tovptopov. (Inyn: «TOYPIETIKH ANAIITYEH:
APXEZ, ATAAIKAXIEY KAI ITOAITIKEX» William C. Gartner).

3.4.3. «<EALGOO»: 10OVIKY] YOPO Y10 TNV ovanTvEN Ko eEEMEN TOV EVOALUKTIKOD
TOVPIGUOV .

H abénon g tovplotikng kivinong, e&aptdtar kKuping amd TPEg mapayovies: o) Ty

KoAN owovopio tov Yopmdv mpoéievons, P) v maykooue npepio, oAAd Kol tnv
npepia otic oyxéoelg petald TV KpoT®dV Kot ) TO UGIKO, SOUNUEVO KOl TOMTIOTIKO
TEPPAALOV TG XDPOG VTOOOYNS.
To mo Pacikd dpmg eivar to TepPAALov e TV gvpeia Evvola TG YDOPOS TPOOPIGHOD
Kot €d® pmopovpe vo movpe 0Tt M EAAGda O100étel moAAEC meproyég 1daitEPOL
QLoKOD KAAAOVG, €BviKoDg dpvpovg, aioOntikd Odom, omdvio PlomotKiAoTN T,
Gproteg KAMUATOAOYIKEG GUVONKES KOt Lo AVEEAVTANTY] PYOLOAOYIKT] KO TTOAITIGTIKN
KAinpovoud. Katd cuvvéneln mpénet va 000¢el 1dwaitepn Papvtnta ota £pyo VITOSOUNG
BGTE VoL avadELTEL TO TOVPIOTIKO TPOTOV.

Ta Octikg tov Eipvikod tovpicuod. o) Inpoviikdg TOVPLOTIKOC TPOOPLopds
naykooping (17 yopa oe aeifelg, 27 oe swonpdaelg: otoyyeio 2000). B) TToiv
OTLLOVTIKOTL 16TOPIKOL Kot TOATIOTIKOL TOpOL. ¥) A@Bovia Kot TOKIAOLOPPio PLOIKMV
nopwv. 8) Evpotatn moapoaywyn Tpoidviov IpmTtoyevong Kot dEVTEPOYEVONS TOUEN GTO
TA0ic10 TOV TEAEVTOIOV TACE®V daTPOPNG. €) Anpiovpyia To TEAEVTOIN CUAVTIKOV
EMYELPNCEDV OA®V TOV KAAOW®V Y10l TPOGEAKLGN £101KOD TOVPIGHOV, avaPdduion Kot
EKGLYYPOVIGHOL LOVAS®V.

Ta apvytika tov Elipvikod tovpiouov: o) Ellelyelc e KOWmVIKEG VTOSOUES,
eComMopd Kau ovvageig vanpeoies. B) Advvapiec opyavwong kol AETOLPYIiOG
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EMUEPOVS TOVPICTIKAOV KAAO®V 7oL 0dNYyohV GE YOUNANG TOLOTNTAS TOVPLOTIKO
npoiov. y) Ileplopiopévn SedpuVoTn TOLVPIGTIKOL TPOIOVTOG GE VEEG KOTNYOPIEG KOl
véeg ayopéc. 8) XounAn nuepnolo damdvn Kot UIKPH  OLAPKELN  TOPOUOVIG
ELGEPYOLEVOD TOVPIGUOV. €) XAUNAN OVTAY®VIGTIKOTNTA TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG. OT)
E&aptnon amd peydro mpaktopeion d1ebvovg tovpiopov. ) Erlhenyn katdAinio.
EKTOOEVUEVOL aVOPOTIVOL dVuVapkoy, 060 o€ apiud 6o kol cvvieon. 1) Avion
avantoén petald meplpepeldv g xopog, 0) Koénwon tov tovpiotdv amd mpoidvia
0V palKod TOLPIGHOD GAAG KOl OO TOVG TOPUSOCLOKOVG XDPOLS VIOSOYNS. 1)
Avéavopevn evaioOntomoinon oe Oépata mowdtnTag Tov  mepiPdAiovtog. Ot
EMOKENTES AMOPEVYOLV TTEPLOYES LE TPOPANTA pOTTOVONS KABMG Kot TEPLOYES LITEP-
EUTOPEVLOTOTOINIEVES, QUTMOVTOS TEPLGGOTEPES AVOEVTIKEG EUTEPIES.

O elMinvikog tovpiopdc, mov Eekivnoe pe kuplopyn erlocoio v eEumnPETNoN Kot
™V QPovTida Tov TEAdTN —mpoOKeELTaLl Yoo oTowElo amapaitnto Yo v emPioon Tov
TOVPIGLOV-, OQEIAEL TNV AVATTVEN TOV GTNV TATPOTAPAO0TY EAANVIKY PLAoEevia Kot
ot @povtida Tov mEAdTN. Avtd Ta 000 «oTOoXEl» CLVEROANY KOOOPIGTIKA OTN
dnuovpyia g eAAvikng tovplotikng Propmyaviac. (Inyn: «TOYPIZEMOZX KAI
ANAIITYZH» Hyovpevakng N. Exkdoceig INTERBOOKS A61va 2000).

3.4.4 Ov onpocieg oyécelc Mg AELTOvPYid Kol G HOYAOS avamTvéng oOTIS
emyeipnoeig Tov Evoiloktikov Tovpropot .

Ot dnuooieg oyéoelg, g Aettovpyio amottovV KOAO TPOYPOUUATIGHO Kot axpifeia

KWVoE®V Kol Pnudtov vAomoinong tov oTtoy®mvV TOLG, (MOOTE VO 00Ny COVV GE
KOVOTIOMNTIKG, ATOTEAEC LOTOL.
[Ipoypappatiopodg eivar £va GOVOLO AEAOYICUEVAOV EVEPYEIDV Kl LECMV KATAPTIONG,
EPOPULOYNG Kot EAEYYOV KOt - €V TEAEL TMPAYUATOONG €VOG TPOYPULUATOS, TOL
EKTOVINONKE OMOKAEIGTIKADG Y10 TNV EMITEVEN GVYKEKPIUEVAOV EMOIWKOUEVOV CKOTDV
KOl GTOYOV.

O oyxedocpdg €vog mPOYPAUUOTOS ONUOCIOV OCYEGEMY Yoo oL Emyeipnon

EVOALOKTIKOV TOVPIGHOV, SLOKPIVETOL GE VO GKEAN:
a)oTPATNYIKOS — TPOYPOUUATIONOC,  €ival  aVTOG 7OV  OOYOAEITOL  HE  TOVG
HOKPOTPOBEGOVG GTOYOVG TG TOVPIGTIKNG EMYEIPNONG KOt TIC GTPATNYIKES KOt TOV
ypnopomolel texvikég mpoPAéyemv, dote va umopel va Kavel pokpompdOecueg
TPOYVAGELS Y10, TIG EEEAIEELS GTOV TOVPIGTIKO YDPO, V1oL XPOVIKY SLAPKELD PLEYAADTEPT
NG TEVTOETIOG.
B) TOKTIKOG TPOYPOLUUOATIGUOG, E€IVOL ODTOG TOV OOYOAEITOL LE TIG GUYKEKPLUEVEG
ATOPAGELS TOL TPEMEL VO, TOIPVOVTOL Y10 TNV AELTOVPYIC TNG TOVPICTIKNG EMLXEIPNONG
TPOKEWEVOL VO TTpaypat®wBobv ot otdyol mov Ttibevior amd TOV GTPATNYIKO
TPOYPAUUATIGUO.

Ot dNUOGLES GYEGELG YO VO EIVOL OTOTEAEGUATIKEG TPEMEL VO TIG Yopaktnpilel M
OLVETELD, 1) GLVOYN KOU O UOKPOTPODEGOG YOPOKTPOS TOV GTOY®V TOVS, TO OE
GLGTOTIKA TOVG GTOolYEl Efva:

i) O evtomioudg v TPoPANUATOY

i) H cvAloyn otoygiov e Tpotoyevi 1 deuTepOYEV Epevva

iii) H avéivon-a&loldynomn tov ototyeimv Kot EVIOmIouds TmV adVVOULmOY

IV) H emthoyn tov oto)0Vv pe Baon v vAomoinon Hag GTPATIYIKNG Yo TV Enitevén
TOVG

V) H emloyn pécmv Kot Te(VIKOV Y10 TNV DAOTOINGN TV GTOY®OV

vi) H tpoPreym amotedecpdtov pe Pdon to otoryeio e £peuvog

Vii) O TpodmoAoyIopdc KOGTOVG VAOTOINGTG TOV GUVOALKOD TPOYPALLOTOG
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viii) O éheyyoc TV anoteAeoudtov

iIX) H mbavn épguva yio a&loAdyNnon Tov TPOYPALIOTOS KOl AVOTPOGOPIOYT TOV OV
avto kpdei avaykaio.

(IInyn: «TOYPIZTIKO MARKETING» Hyovpevakng N. Exdoceic INTERBOOKS
Abnva 1999).

3.4.5 Ov 1poémoL TPOMON OGS TOV ETLYEPNGCEOV TOV EVUALIKTIKOD TOVPLGHOV
H otpatyikn g ToupioTikng enyeipnong Kot  yvoon g KAtdoTaong g, ME
Baon v a&loldynon Tov KOGTOVS KOl TOV OVAUEVOLEVOL KEPOOVS ATOGKOTEL GTO VL
TPOGOIOPIGEL KOl VO ETAVOTPOGOIOPIGEL TO GTOXO TNG KOOMDS KOl TIG TPOTEPAOTNTES
NG o1 omoieg oyetilovton Ye:
-V PEATIOON TOV TOLOTIK®OV YOPOKTINPICTIKAOV TOV EPYULOUEVOV
™V PLAoGoQia Kot TNV emBImEN va Yivel 1| TOLPICTIKY EMYEIPMON YVOOTY GE
Ké0e véa TovploTIKN ayopd
TNV TOPOVGIOCT TNG IGTOPIKNG OdPOUNG TG EMYEIPNONS KOt TNV avAdEEN
TOV ENTEVYUATOV TNG
Vv mpoondlela avadeling g eKOVaS TG EMEipnong, av £xel viobeoet
GUYYPOVES OIKOVOULKES TEXVIKES 1 VEES TEXVIKES O1EIGOLGNG GTNV TOVPIGTIKY
ayopd
TNV TPOETOLAGI Y10 VEES EMEVOLTIKEG OpacTnPLOTNTEG TOV B d1evpHVOLY TO
péyehOg TG Kol TO KUKAO TMV EPYOCLDY TNG
mv ovamtuén N v Pertioon TtV oxECE®Y NG HE TOVS KOTOIKOLG TV
TOTIK®OV KOLVOVIDV
™MV EMUOPOOOT TOV EPYOLOUEVOV GE LTI MGTE VO, LTOPovV va dtaféTovv
0G0 TO OMOTEAEGUOTIKG TO TOVPLOTIKO TPOTOV TPOG TOVPICTEG —KATOVAAMTEG
N TPOG OVOUEIG TOVPLOTIKADV TAKETWV
™MV amdOKTNON EUMGTOGHVIG TOV  TOLPICTOV —KOTOVOAOTOV 1 TNV
EMOVATOKTNOY TNG EUMIGTOGUVNG, €AV avTh €xel Yobel amd KAmowo oTLYEG
oouPav
™V NUovpYio VEAG EMLYEPNUOTIKAG TAVTOTNTOS Kol TPOPOANG TPOg TaL EEM
TNV YVOGTOTMOINGCT TOV KOWMVIKAOV JPACTNPOTATOV 1TNG TOVPIGTIKNG
emyeipnong aAAG Kot TV SPAGTNPLOTHTOV TOV oVOPOT®V TNG.
ATO TIG TPOTEPAUOTNTEG TOV ONUOGIMV GYECEWV UG TOVPLOTIKNG EMXEIpNONG OEV
UTTOPOLV VO AtoLGLAL0VV OPAGTNPLOTNTEG Kol EKONAMGELS, OTMG:
- OWOOTOAY| KOl dNUOGiELoN «IEATI®V TOTOL»
Jopyavmon ToMTIGTIKOV (0YIK®OV Kot Op1oKEVTIKOV) EKONADCEDV
JoPYAvVOGCT SUPNUICTIKNG KOUTAVING KOPOLG
EMOPN LLE TO KOO KOl TOVG €V SVVAUEL TOVPIGTES
EMOPN LE TOV NUEPNOL0 Kol TEPLOdKO THmo
- {dpvon ypaeeiov evnuépwong KowvoL (pe cuvepyacio Tov dtevpupéveov OTA.
AVOATIKOTEPA TO LEGO EMITEVENG TOV TPOTEPALOTNHTMOV KOl GTOHY®V TOV ONUOCI®V
ox£0EmV Yo TV TPo®Onom Kot avamtuén Tov EVOALAKTIKOD Tovplopol givor Towkiia,
Kol avAOYo LE TNV TOLVPIOTIKY EMyeipnon Tpémel va emAEyovv ekelva mov givor mo
KOATOAANAQ M 7O OmOdOTIKA UETA Oomd TNV aS0A0YNon NG KoTtdoTtaong Kot Tnv
EMAOYN TOV OTOYOV Kol TOV KOwmv (TAnfucopiakdv opddmv)mov Oélovpe va
arevBouvloope. Ta péoa Tov NUOCIOV GYEcewv Aoutdv eivar to axoiovda:
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) S1aPOPa. EVTVLTO, EVIIUEPOTIKA KAT

B)edkég exbécelg, eumopikég, TOTKOV TPoldvImV, diebveic exBEcelc, E101KOD KOO,
YEVIKOD KOOV KAT

¥)OTTIKO-0KOVGTIKG GUGTILOTO, KIVILLOTOYPOPIKEG TOVIEG, BIvTE0oTAVIES, SLOPAVELEG,
potoypaekd Aevkouato, DVD, CD-ROM, chduvtg k.A.m.

3)padtoQmVo

g)mAedpaon

oT)BPAia

OnAekTpoviKd  TOLOPOUEID, TPOCMOMIKEC EMOTOAEG Kol OGAAQL  unvduate Kot
TANPOPOPIES TPOS TAPUANTTES KOl EV SUVAUEL KATAVOAWDTES TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG
M)o1aAEEELG

0)epnuepideg kol dAlo €vtuma, eite amevbuvopeva otov kOGO (emyelpnuortieg Ko
epYaloUEVOVG) TV TOVPIOTIKMDY OPAGTNPLOTATOV, EITE GTOVG TOVPIOTEG 1| GTOVE €V
duvdpel Toupictes, ot YOPA N 6TV aAAOdATT, €iTe 0€ TEANTES Kol TPOGOTMO, LUE TO
omoi0. GLUVOALAGGETAL 1] TOLPICTIKN EMLXEIPNON

yépevveg, (M. G€ HOPYN EPMTNUATOAOYIOV) Ol OTOleg YPMNOUYOTOOHVTOL KOl MG
SLPNUIOTIKO DAMKO Y10 VO YVOOTOTOOVV TNV EKAGTOTE EMYEIPNOT GTOVLS TOLPICTES-
TEAATEG Kol KOTA GUVETELL VO TPO®OOVV TOV EVAALUKTIKO TOUPIGUO OAAG KOl ®C
Bonboi-odnyoi v tovg emyepnuatiec. (Inyn: «<ENAAAAKTIKEYX MOPOEX
TOYPIEMOY» Mavoing Kev. Zeaxiavakng, Exdoceig <EAAHN»).

3.5. TO EAAHNIKO TOYPIZTIKO ITPOION-MOXAOX ANANITYEHX THX
OIKONOMIAX

3.5.1. To «TovproTiK6 cVOuTAEYRO TOV AVTaiov»

H téon 100 avBpdmov vo enavompocdiopicel tn oxéon Tov pe v @OON, OTAV
EKONAMVETOL LE TNV LOPPT] TOVPIGTIKNG OPAGTNPLOTNTOS, OVOUALETOL GTNV YuYOoAOYia
«TOVPLOTIKO cvumieypa tov Avtaiov». O pvbog avaeépet 0tL 0 Avrtaiog Mrtav
yiyavtag, yiog tov [Hoocedmva kat g [Naiag. Nucovoe kdbe avtinald tov oty mdin
AVTAOVTOG OUVOUN OO TNV o] Tov pe T 1. Htmbnke kot okotdOnke xatd
dwapkew g mAANG tov pe tov HpoxkAn. O Avtaiog €goce ) dvvaun tov, OTav O
Hpaxing tov kpdtnoe ynid, £161 OGTE Vo UV 0KOVUTA GTN Y1).

O wobog avtdg cvpPoiriler v appnktn oxéon g Vmoapéng Tov AvOpOTOL pPE TO
QLOIKO TEPPAAAOV KOL TNV «AVAYEVVIIOT» TTOV TOV TPOGPEPEL 1] EXAPT| TOV UE QVTO.
(TInyn: «Tovprotiky otkovopio» Hyovuevaxng N. (2007).

3.5.2. A h0damog Tovpiopég oty EALGSa. Tpéyovoeg Taoels — mpofréyerg
H EALGda emmpedaletar amd ta 61e0v| TpoPAnpata kot Kpicelg Tov TaykOGHIon

TOVPIoUOV Wwitepa. Xav yopo eivor ac@oAng oAio mn yertvioon pe v Méon
AVOTOAM] OTNV GLVEIONOCN TOV KOTOVOAMT®OV TOLPICTOV TNV QEPVEL TTAVTO GTO
TPOGKNVIO GOV TPOOPIGUO 1oL glval KaADTEPA Vo TOV amopevyel Kaveig. To 1010
oLVEPT pe 10 TovykooAafikd mpdPAnua, to Kovpdkod, 11g evtdoelg petald Iloponi
[MoAaotivng, maiotepa pe 10 Kumplokd kAn. Agv aivetor va givon avBektikn 1
EMGda oe kdBe Tt mov tapdccel tov Ilaykoouio ko dwitepa tov Evpomaid
TOVPIOUO ad OOV AVTAEL GYEOOV TO GUVOAD TV TOVPLGTOV. APKETE YPOVIL TOPA O
aArlodamdc ToLplopOg €xel €16€ADEL o @Aon emPpAOLVONG, GLYKPIVOUEVOS WE
AVTIGTOOVG OVTOY®VIGTIKOVG TPpooplopovs. Tlapatnpeiton 6 peydin votépnon tov
aArodamov tovpiopov g EAAGSag oe ohykpion pe tov péco 6po ¢ Evponng kou
Tov kOcpov. H peyolvtepn peiwon mapotnpeitor otig €16poég o1 omoieg dev givoan
duvatov va extiunBovv cvvolkd and v Tpdrelo g EALGSag, diaitepa todpa pe
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T0 evp®. [ToAréC xdpeg ™¢ Evponng epapuolovv v mapakoAovnon dopueopikdv
Aoyapuopudv o EBvikd emimedo pe eviaio TpOmO KOl €YOVV  OVTIKELUEVIKY|
TANPOPOPNCT Y10 TIC KOTOVOADCELS TMOV TOLPICTAOV G OAN TNV 0ALGIdO TV
EUTAEKOUEVOV EMXEPNOE®V Kot vanpeciov. O KOplog 610)0g glvar n yvodon ™G
GUUUETOYNG TOV TOVPIGHOV otkovopkd oto AEIT g xdpoag.

‘Exovpe mapaodeybel 6t1 0 tovpiopds amotedel Tov PEYOADTEPO TAOVLPOTAPAYWYIKO
KAAOO0 6T YOpa poc. AVGTUXOS OL®G Ta TEAELTALN YPOVIA dEV dOONKE 1 aTaTOVUEVT
ONUOGI0 KOl EYKOTOANPONKE GTIC GLVNOELS KO TAAALOUEVES TPUKTIKEG TOV EQAPLOLE
€0 wou dekaetieg M EAAnvu IMoMteia. Ot vmodopég dev PeAtiddnkav ko ogv
napakorovOncav TG véeg ovaykes mov kabopilovv ot debveic thoeg Yoo Tov
Tovpiota TEAdTN Ko Yo TNV avamtuén Tov kAadov. Ot emododoelg e EAAGdac ypdvo
LLE TOV XPOVO LEUDVOVTOL KOl 0VTO JEV SIKALOAOYEITOL [E TO TPOPANUOTA TOV HEOVAC
TPOKLTITOVV  Y1OTL CLYKPITIKO HE TIS OVTAYOVIOTPIEG YDPEG Ol EMOOGES HOG
0mGO0dPOUOVV cuVEX®S. O avTay®VIGHOGS Ta TeEAEVTAin XpOVia gvieiveTatl évtova,
AoKOVTAG TEGELS Yia TIS omoieg 1| EALGda dev tav Eroun. TovuploTiky] moATiKY|
otabepn| Kot e EQAPUOYEG GTNV TIPAEN dev Exovpe TNV TEALTAN dEKAETIOL.

2To1EIDOEl OpAcEl; OmMmwG 1M TPOPOAY, Senuon ot1o e£MTEPIKO, TOapaywYN
EVIVTI®V, OTAUATNGOV VO DAOTOOUVTOL Kot HEcH o€ TOAD Afya ypdvia, n EALGSa
gomae MynpN amovcio and v Eponaikn ayopd, aenvovioag to pepidld g va to
vépovtor olovtayoviotés. H diwtikny mpotofovAia pdévn g dev Katdpbmaoe va
KaAVYEL pe emtuyia g amovsio Tov Kpdtovg, ylati to tovpiotikd mpoidv eivan kat’
apyas EBvikd mpoidv kat cav 1éto1o mpémetl va tpoPAndel mpog ta £€w.

O tovpiopdg oty EALGSa avartiydnke ta tedevtaio 40 xpovia yopic Wbiaitepn
npoonadeia. Avtd o KoAd, yioti eeliynke avtamokpivopevog otnv {nmon, pe
VTOOOUES KUPIMG TNG WOIOTIKNG TPWTOROVAING 0ALA Kot KOKO, Yot gV
OVTILETOMIGTNKE GTPOTNYIKE Kol LE TOV OMOITOVUEVO GEPAGUO Y10l TNV OIKOVOLLKN
tov cvppetoyn oto AEIL To kpdrtog dev mapakoiovbnce v WO10TIKN Tp®TOPovAiQ
Kot 0V mopeiye T amapaitnTeg VIOdoUES Yoo avdmTuén pe mowotnta. o tov Adyo
avTo dev €xel aALAEEL ad TO EgKivnpa To «Alog & BaAacoa» ato omoio otnpiyOnke.
To mpoidv evd eivar mOAD duvatd kol EUTAOLTICUEVO LE HOVAOIKA OTOUXElN
TOMTIoHOV, 16TOpiag, YaoTpovopiag KAT, cuvéyioe va elval amid «niog & Bdrlacoa»
Kol 0gv UmOPEGE VA aVTIOPAGEL GTPATNYIKA OTNV EIGPOAN VE®V TPOOPIGUADV pe €&’
i{oov duvatd 10 TOPOTAVE® TPOIOV KOl GVIOYMVIGTIKA TAEOVEKTNUOTO TO YOUNAO
KOGTOg Kot T TéG kat to véa Eevodoyeia. To onuoaviikdtepo elvar 0Tl ot véol
mpoopiopol €govv amd mow oyvPY KpATK) vrooTNPEn mov otnv EAAGSa sivan
avOTOPKTN).

H peyddn e&dpmon m¢ EAAGOGG oamd TV 0EPOMOPIKY) UETOPOPA  OTTOTEL
LEYOADTEPN TPOCTADELD TPOGEAKVONG TEAATAOV AOY® KOGTOVG KOl OCQAAENG KOl
peyoAvtepn evocOnoia ota Oépato avtd Kol emkowovio pHe TV oyopd oTdYo Yo
emuépoon  m™mg.  (IInyn:  AxeBdpioto  eyyopio mpoidv. odwabéoo online.
http://el.wikipedia.org/wiki/ Axabdapioto Eyympio I1poidv).

H avtayovictikdmra tov EAAnvikov Tovpiopod ta tedevtaia xpovia pe v icodo
VEOV OVTOY®OVICTIKOV TPOOPICUDV GTNV YOP® HOG TEPOYN] £XEL QPEPEL GE TOAD
dvokoln 6éon tov EAAnvikdo Tovpwopd. H Tovpxia, m Afyvmtoc, n Tvvnoia, n
Kpoatio, 1 Boviyoapio eivor pepikés amd Tig YOPES MOV SEKOIKOVV £VIOVO TOV
Evponaio tovpicta ta tedevtaio ypdvia. Exyovv mpoidv mov otnv cuvionorn tov
melatdv Tomobeteitan pe mapopolo tpdémo dmwg avtd ™ EALGSac. TlovAdve «nho &
Bdhacco».

To avTay®vVIoTIKA TOVE TAEOVEKTNHOTO EIVOL:
1)Kpotiki vrostipi&n mov avarappavel
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http://el.wikipedia.org/wiki/

TIC VTOOOUES GTOVG TOTOVS TPOOPIGHOVG,
TPOGPEPEL  OlEVKOAVVOELG  oTovg  tour operators (my younid koo
aepodpopiny)
avaAapBavetl Tnv TpoPoirn Kot Stapnpion dEBvAc, £VTova Kol GUGTILOTIKG
TPOCPEPOLY EAKLGTIKO TTEPIPAAAOV GTOVG EEVOVG OPYAVIGLOVG Y10 ETEVOVCELG
YPNUATOSOTOVV KOt GTNPILOVV TIC TOVPIOTIKEG ETEVOVGELG
Exovv avtiAneOel v ocrovdadTnTa TOL KAAOOL Yo TNV BViKY oucovopia
- gmévduoT GTNV TOVPIOTIKT EKTTAIOELOT)
2) Xapnrég Tipég Eevodoyeimv, dgv avijkovy oty Evpoldvn
3) Xapnro e£mEevodoyEloKko KOGTOG
4) Néa mpoiévto oTNV Oyopd TPOGUPUOGUEVE OTLS GUYYPOVES TOVPLOTIKEG
avaykes. H EALGda Ta tehevtaia xpovia, Oyt Lovo dev vBappuve eB8vikd Ta avoTtépm,
oAAG  avtiBeta mPoEPn o€ aAAOYEC GTOVG OPYOVIGUOUS TOVPIGHOD 7OV  TTOV
KOTOGTPOPIKEG.

Avaolopyavodnke o EOT, oamodvvoumbnke, 1o ypapeia tov oTNV mEPLPEPELN
nepmABav 611G Kotd tomovg [eprpépetec, amd ta ypaesio eEmtepkol apapiédnke o
pOAOG TPOPOANG TNG YDOPOS Kol £yvov oAl OLEKTOIPEMTIKG YpOQEio yopic
duvatodtto dpdong Kot vrootpiEng g xopas. Eraye o EOT va mapdyst évromo
SPNUIOTIKO VAKO pe amotédecpo oTic ek0€aelg Tovpiopod Tov e€MTEPIKOD Vo N
Bplokel kavelg mMANpo@oplakd VAIKO Yo Tovg EAANVIKOUG ToupIoTiKovg Tpooptsovg.
Tnv mopoyoyq tov evtdmov mopayopnoe otic [lepipépeleg mov dev giyav v
TEYVOYVOGIM, TO TPOSOMIKO Kot TNV vrodour). To yepdtepo Mtav 0Tl TposPaiav Tnv
EKAOTOTE TEPLPEPEID. GE Eva EVTLTTO Kot Oyl Tovg mpoopiopovg. Iy n Ieprpépeia
N.Avyaiov mpoéPaie 6Aa ta vnowd g poli, Modkovo, Zavtopivn, [Tapo kinm pe ta
Awdexavnoa, Ko, Podo, Kaotehhopilo kAn. Ot mapovcieg otig ekBEGEIC TOVPIGHOV
NTOV avE TEPLPEPELN KO TO UTEPIEWO NTAV HEYAAO Y10 TOVG GLUVEPYATEG Kol TEAATES.
Kabe vnoi €xer tov dwd tov yopokmpo kol otoryeio yioo TpoPfoAn kot dev givon
duvatdév vo mmyaivouv evwoior Kot pHAAIOTO pE TV OVOTEP® oLVOESM, AoV Ot
Kukhddec pe to Amdekdvnoa dev €xovv duotuy®dg ovte Kat' gvbeiav emkowvmvia
MGTE VO O1EVKOAVVETOL 0 TOVpioTag oL emBL el va Ta EMOKEPOEL.

Avtipetonilovpe TpofAnuata eEOTEPIKAE TOAD ONUAVTIKA KOl GALN ECOTEPIKA TOV
TEPITAEKOVV TNV KATAGTOGT] KOl SUGKOAEHOLV TNV EMKOVOVIK TOV TOVPICTIKOD LG
TPOIOVTOG, TNV SLOVOUT TOV Kot TNV TPOOAN Tov.

5)H évtaln g EALGdag oty cupmol®dvn, £pepe 6TV EMPAVELD TPOPARLLOTOL
Baoctkd vTodoung Kol TPOETOUAGTOS TOL VITOPOCKAV KOl OEV el

avtpetomotet fykapa. H EALGda mtapovsidotke cov Evponaikdg tpoopiopdc,
OGOV apopd 610 KOGTOG, GALL GTNV GLVEIONOT TOV KATAVAAMTOV Kot TV tour
operators ftov TPoopIcUdc PONVAOV SOKOTAV Y1 0VTO Kot 1) GOYKPIoT EYIVE e

tovg €k10¢ EE mpoopiopovg avti pe tovg avrictoryovg mov avikovy oty EE. H
Béom g EALGS0g katéotn duoyepng Kot ent TAEoV To eEmEEVOO0YELNKO KOGTOG
avéPnke aveEdeykTa Kol EMOEIVOGE TNV KOTAGTOGT. XAV ovTidpaot ot tour
operators miesav T EEVOS0YEINKES EMLYEIPNGELS VO KPATNGOLV TIG 1016G TYWEG 1)
YOUNAOTEPEG KOl avTd £Qepe e OVGKOAN BEGM OAO TOV KAGDO.

6) H éhiewyn mapovsiog g EAAGdag otic Evpomaikég ayopés to televtaio
ypoVIo ToL M Kpiom eviadnke pe Tov TOAER0 6To IpdiK, TO TPOUOKPOTIKA YTV LOTO
KAT, €émANEE TV OVTOYOVIGTIKOTNTA TG, ZOV AEVINGT OTIS KPIoELS TOV
TPOEKLY OV OO TPOLOKPATIKE YTLTNHOTA, 10VG, TOAEROVGS, 1| EALGOO Tepiékoye
TOVTEADG TO KOVOLALL OLOLPTLLLOTG KOt TPOPOANG, OTAV Ol AVTOYOVIGTPIEG

enEVOLOY TOAD dvvatd ko Eacpdlay cuveyn tapovsia ota diebvii MME kot
o115 ekBéoelg Tovpiopov 6g OA0 Tov KOopo. H advvapio tpofoing tov
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TPOOPICHOV, LEIWTE OKOUN TEPIGGOTEPO TNV AVOEKTIKOTNTA TOV Kot PAVNKE N
EVKOIPLOKT TOATIKY pE TNV omoia avTetonifovtay o kAadog (ITEIT2003).

7) To TOVPLGTIKO TPOIGV £iVaL GYETIKA YEPAGUEVO Kot OEV Exel avavembel Ta
tehevtaio xpovia. Xe xelpotepn Katdotaot Ppiokoviol ot KpaTKEG VITOSOUES Kol

T, oNpEia VITOOOYNG TV TOVPIGTAOV. Ta aePOdPOLLA TNG YDPOAC, Ol ONUOCLEG
CLYKOW®MVIES,T] KATACTOGT TV OPOU®OV Kot To GKOVTd gival Ta emavaiapfovopevo
nmopdrova Tov teaat®v. H EALGSa mapovcialetor cov

Evponaikog mpoopiopdc, pe Evpomaikd k0ot Kot VwodopuéS YapnAoD ETTESOL TOV
dev ovykpivoviat pe avtég TV dAwv Evporaikdv yopov.

8) To mpoidv civar Kowvé «NAtog Kot OdAacca» KaBOAOL SLOPOPOTOMUEVO KO
EUTAOLTIoUEVO. Ot EVOAALOKTIKEG LOPPEG TOVPIGHOD Elval axkoun ota yoptid. Ot
QLOIKES VTTOOOUES VILAPYOVV, OALA 1] KPATIKT VTOGTNPIEN Elval amoVGA TAPA TIG
e€ayyehieg Ko TIc pehéteg mov €xovv Katatedet.

9) H wigon Yo AOANGN TOV TPOGPEPOUEVOV TPOIOVTOG 001]Y1|GE GE TTMOG TOV
TILOV TOV EEVOSOYEI®V KOl QLT LE TNV GEPA TNG OE UEIMON NG

TPOCPEPOUEVTG TTOLOTNTOG GTIG LANPEGIES. AVTd 001 YNGE o€ emi MALoV peiwon

TOV TIUOV KO 1 EVOALaYN Oev €xel TEAOG, e amoTédecio To EAANviKO Tpoiov

va amevBovetanl TALOV LOVO GE TTOAD YOUNAG OLKOVOUKE GTPMULOTO TG

Evpdmng. H peioon g motdtntog Ko 1 EAAElYT TEAATOV 00N YNGE Kot GE

eawvopeva acvdociog Ta tehevtaio 000 xpovia o€ gvpeio KAk 6T YOPO

HaG, EVO LE TO YEYOVOG TNG cuppikvaong Ba mepipeve kovelc o tpoomdheio

TOV Vo TEIGEL Y1 TO TPOTOV Kot TNV a&lomiotio Tov, Pésa amd moldtnra,
EMOYYEALLOTIKY) GUUTEPLPOPA Kot PLAOEEVIDL.

10) Aev vapyer EexaBapo profile Tov EAAnvikod Tovprotikod apoiovrog. Eival
«Bdracco & NAoc» Kot Atyo am’ dAa. Agv amevBoveTol oe GLYKEKPIUEVAL

TULOTO TNG OLYOPAS LLE CLYKEKPLUEVES TPOTAGELS. Agimel 1 dradikacio
TUNHOTOTTOINGNG, 6TOYELONG Yo va otatnpnOel Ko va avarntuydet To pepioto

ayopac.

11) H EALGda dev a&romoinoe véovg Tpoopiopovs oo toug onoiovg Bo pmopovos
VO OVTANGEL TOVPIGTESG KO VO KAADYEL TNV GLUVEYN TTAGT TOV KAUGGIKOV

ayopov my Toeyio ko GAAeG ydpeg TOL TPONYV Avatolkoy pmAox, Powoia
(omvTovpkia éxovv 1,5 exat. Agieig, omnv Iomavia kot Kompo 250 yilddeg), axoun
kot v ['oAlo wov €xetl pikpn mapovcia otnv EAAGS.

12) To avOp®OTIvo dVVOpIKO OV EIval KATAPTNGREVO, EEEIOIKEVUEVO, EKTOOEVUEVO.
Ot T0Vp1oTIKEG GYOAEC OEV ETAPKOVV YL TNV EMAVOPMOT| TWV ETLYEIPNCEDV KOl

TO VIAPYOV TPOSMOTIKO SEV EMUOPPADVETOL OTIS VEEG TEYVOAOYIES, TOANGCELS,
pavatlpevt, HOPKETIVYK, OVTILETOTION Kpicewy, eumnpétnon teddtn KAT.

13) X5 kpiosig 0gv giyope KPOTIKN péPuva Yo tpoPoin kot TpodOnon tov
TPOOPIGHOV 0VTE VTOGTNPIEN TPOG TOV KAGAO Y10 OVTILETOTIOT TG

Katdotoong. Méypt Tdpa OV VILAPYOLY EMTPOTEG KPIoELS Pe GYEA0 OPACTG.

To avetépm og YEVIKEG YPOUUES EXOVV LEIDGEL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO TOV
npoopiopov EALASa, £xouv KaONADGEL TNV TOPAyOYIKOTNTO GE YOUNAG TPOTVTA, LIE
OTOTEAEGLLO, Ol GVYKPIGELS VO EIVOL GUUECEG LE TOVG OVTOYMVIGTESG KO VO ETNPENCTEL
n <Mon ta tedevtaio 10-15 ypoévia. ‘Eog tdpa dev giye yiver ovtd avtiAnmtd yori
TOPATNPOVCOUE OVENOT OTIS aPIEES aALOdUT®V TOLVPLOTOV, YWPiG va divovue
onuocioc otov pviud mov emPpaddveror xpovo pe TOV YPOVO, GTO. £G000 TOL
HELDOVOVTOL KOl 0KOAOVOOVV £VvIovo TTmTiKO puOpd, 6To TEPPAALOV TTOV diYVEL TACELG
avdO0L TOL TOVPLETIKOD PEVUATOG deBvdg evd M EALGda dev akolovbel Tig Tdoels.
Eivor dvokoro amd v péypt tdpa eumelpion HoG vo. ETITOYOVUE OVOGTPOPY| TOV
KAMpatog pe cvvtoviopd mpoomdfelag ek pépovg g [Holteiog kot T@v wWiwTOY. Ot
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aueoceg evépyeleg TPoPoANG Kat dlapnons, Emtkowvaviog e Toug tour operators ko
TIG AYOPES, M EVOLVAUM®ON Kot EKY®PNomn appodtothtov Eova ota ypoeesio tov EOT
eEmTEPKOD, Elval EVEPYELES Y10 AVAGTPOPT) TOL KAMpATOG Bpayvmpdbespia.
Xoprépacpo:

n EAAGda xdver apyd kot otabepd 10 aviayoviotikd g mheovéktnuo. H votépnon
emPapovetar and TNV HEI®OTN TNG TOWOTNTOG TOLTOVPLOTIKOL TPOIOVTOG KLPIMG
eEwevodoyelaxd. H votépnon mpocéAKuong ToupioT®dV £VOVTL TOV OVTOYOVIGTMOV
Kot Evavtt Tov pécov 6pov g Evponng, avaeépetar 1000 ot1g apifelg 660 Kot otnv
€10po1 cLVOALAYLHOTOG, Kot 0gv givan gvkola avatpéyun. H katdotaon veeong yia
mv EAAGSa €xetl Eextvnoet mpwy v 11n ZemtepPpiov 2001, arid yio Adyovs TOKTIKNG
Kol TOMTIKNG OAa. To. TtpoPAnuata avaeépovial otig oebveic ovykvpieg. (Inyn:
«Tovprotikn owovopio» Hyovpevaxng N. (2007)).

3.5.3.Awavopn kat [Ipoporq Tov EAAnvikov Tovprotikov Ipoiévrog

To EXnviko tovpiotikd mtpoidv eivar eBvikd mpoidv mov mpoPdiietor amd Tov
EOT. Zto £pyo avtd cupfdrrovy kot ta ypopeio tov eEmteptkol To omoia
TANPOPOPOVV KOl ETIKOIVOVOLV TOVG EAANVIKOVG TPoopicopovs. To chvoro twv
TOVPIETAOV TTOV Epyovion otnv EAAdSa and v Evpann ayopdlovv ta mokéta tewv
JKOTTAV TOLG amd Tovg peyaAovg tour operators. EAdyiotot épyovtol cav
pepovouévol yuri 1 dwpopd Twng stvon peydAn. H dwavopr] tov eAAnvikol
TOVPIOTIKOD TPOTOVTOG YIVETOL OMOKAEIOTIKA OO TOLG HEYAAOLG TOVPLOTIKOVS
opyoaviopovg g Evpommg. O EOT kot ot 1didteg dev enepfoaivouv oty dladikacio
Kot 0gv eAEyyovv og kavéva 6Tddlo TV aivoida afiag. Me Ay Aoy n EAAGOa
modnTikd mopovcialetor Ko emikowvavel pe v ayopd. Ovte mn dwovoun ovte M
TPOPOAN £XOVV EVEPYNTIKY TAPOVGICL.

Agv  mepyévoope Ta SOENMOTIKG KOVOOAIL vo. ADcovV  TpoPANuato  7Tov
avtipetonilovpe aAAd mpémel oTadepd Vo TPOYLATOTOLOVVTIOL ETHCLO L0 GEPE amd
OpACELS e OATAVT TTOVL VO AVTIGTOLXEL GTO GUVOAO TV EIGPODV DGTE VA TIG GLVINPEL
Kot va. cUUPdArel oty avénon tovg. To peydio mpdPAnua mov aviyetomilovpe
elvatl omnv dtavoun Tov TpoidvTog.

Emedn dev €yovpe ddGEL TOLTOTNTO GTO TPOIOV, deV £xEL Yivel TUNUATOTOINGON TG
ayopdg kot otdyevor. Ot tour operators movAdve to «nhog, BdAacca», «pONVOC
TappaBEPIOTIKOG TPOOPIGUACH, «Aiyo am’ OAa», e AmOTEAECSHA VO UV YVopilove o€
TO100¢ TEAATEG AmEVOVVOLACTE KOl [LE TTOL0 TPOTO, TOLOVG UNYAVIGHLOVS VOl
YPNOUYLOTOUCOVLE Y10 TV TPOGEAKLGT| TOVG. AvTuetonilovpe TpdPAnua amovciog
OTPOTNYIKNG UAPKETIVYK, KOL OVOYAYOUUE OO TOL TPOPANLLOTO KOl TIG KOKOOELOVIESG
OTO TPOIOV KOl TIC VIOOOUES. Agv €xel yivel €pguva Y10 TO. YOPUKTNPICTIKG TOV
TOVPIOTAV OV eMokENTOVTOL TNV EALAOO Ko T0 mo1d onpavtikd dev £xel kabopiotet
1o profile tov tovpicto mov embvpovue vo €yovpe yoo T0 TPOIOV pog. Agv €xel
kaBopiotel mo lval 1o TPoidv pog.

Agv oyedalovpe Kot 0V TPUYUOTOTOOVE TNV dtavoun Tov. Mévo otnyv
TIHOAOYNOT divVOLE NYNPO TAPOV LUE UELDCELS TILDV KOl TPOGPOPES Y10 TNV
npocéikvon mtelatdv. H peiwon tov tipdv etvat 1o kpueod k66Tog mov
avTipetonilovpe Kot GUUPBEAAAEL GNUOVTIKE GTNV GUVEYT LELMOT EIGPODV TWV
tehevtaiov etov. H Ty arotelel Baocwkd epyaieio «dovAeldc» tmv tour operators,
aQoV gUElC eV EYOVUE PPOVTICEL VO TOPEYOVUE TNV TANPOPOPTOT KOl TO. GTOUXEL
OV YPELALOVTOL Y10 TO TPOTOV.

O EAANviKOc Touptopog €xet avaykn amd emyelpnotokd oyedlacud mov va
Eexvaetl amd TV opyN Kataypaeovog Ty tpospopd, kot kabopilovtag otdyovg
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TO10TIKOVG KOl TOGOTIKOVG Y10 TNV PLocttdtnTa Tov KAASOL Kol Yo, TNV oVATTUEN TNG
owovopiog. H dtavoun tov EMAnvikod TouptoTikod TpoidvTog amoitel GTPOTNYIKY Kot
oLVEPYELEG e TOVG tour operators yiati aAAdlet Eva Kateotnuévo. H EALGO dev et
OKd NG KovaAlo SLovOUNG TOV TOVPLETIKOD TTPoidvToc. Oa amodeifovpe TNV onpacia
Kol GLUPBOAN TOLG OTNV TOVPISTIKN aVATTLEN KOU TNV OVAYKN GTPATNYIKNG
oX€O10GLOV OKTVOL dtovopng Kot a&lomoinong avutov Tov 1oN LIAPYEL.

Svumépacpa: 0 EAANviKdg Touptopdc mpémet va, avTneTomiotel amd to onueio
undév apeca pe cofapotnta Kot ceBacpd otny tposeopd tov. H IMowdtnta npénet va
kaBopilel KGOe amOPOOM Kol €VEPYELD KOL Ol OTOOOCELS VO OTOTILOVVTOL OYl UE
KPUTPLo Ta. LEYEDN TOVPIGTAOV AL TO OTKOUOMIKA Kot KOWmVIKA 0péAn. O o10)0g
™G mowdtTOg OTNV TPOGPOoPA OAAG Ko otnv {fmmon, Ba pog odnynoet ot
TPOGIOPIGUO TNG 0yopdG 6TOYXOL TTov TBAvOV va glvar TeEAeim O0POPETIKY Ad TNV
onuepwvn. Néa kavdAlo O10voung, evioyuon tev vrapyovieov, TpoBoAn aviictolym
KOl TILOAOYNOT HE HETPO TNV TOLOTNTO TOL TPOIOVTOG Kot TNV dVvVauN TG oyopds
otoyov. (Inyn: «The Travel Industry». Gee C., Makens J., Choy D., (1997)).

3.5.4.IMkeovekmpata g EALGOac otnv Tovprotikny Ayopd

Ymv EALGda 0 Touptoldg amotedet Hio amd T1g onUavTIKOTEPES OTKOVOUKES
dpactnprotes yroti cuUPdriet pe 10% mepimov oto A.E.IL, mwéve and 10% ocv
amacyoAnon kot téve ond 7% oto kabapd whyo kepaAiaio TG otkovoliag. Ta
KLPLOTEPOA TAEOVEKTHLATO TOL TOVPIGUOV otV EALGSa eivan
* ZNUavTikOG TOVPLGTIKOG TPOOPIGHOG TAYKOG MG,
* [ToA0 onpavtikoi 16ToptKoi Kot TOMTIGTIKOL TOPOL.
* ApBovia kot TOIKIAOHOPeio QLGIKAOV TOPWV.
* Evpitatn mapoywyn tpoidviemv mpoToyevons Kot SEVTEPOYEVOLS TOMEM.
* Anovpyio, avaBabpion Kot EKoLYXPOVIGUOG ETLYEPTIGEDY OAWV TWV
KAAO®V Y10 TPOGEAKLGN E101KOV TOVPIGHLOV.
* Téheon Olvpmokdv Ayodvev oty Adnva 1o 2004 ko IToAtTioTikg
OAvumada.
* To dvvatd Tovpiotikd mpoidv (yewypaeio, kAido, tpdmog (ong, Ttomia,
TOMTIGHOGC, Vnoud, «ameipoytn e&oyn», elhoevia, OeTikn ekovay).
* To kaAo6 eninedo emavarlapfavopevon TOVPIGHOY.
* O BaBuodc wavomoinong twv tovptot®dv and v EAALda og ToupitoTtid
TPOOPICHO elval 6 TOAD IKOVOTOMTIKO EMITEDO.
* H koA Tpopopikn TpodOnom (Mmouth to mouth) g ydpag mov opeiletan
o1 Oetikn| edvVa TOL GYNHATILOVV Ol TEPIGGOTEPOL TTOL TNV EMCKETTOVTAL.
* Ta Loywkd enineda v TGOV
* To yeyovdg 6t edxdel éva peydlo Kopatt Evponaiov emokentdv, mov
Eodevovy meplocdTepa ypNHaTo avd nUEpa Kot Ta&iot amd GAAOVGS
EVPOTOTKOVS TPOOPIGHOVG.
* To yeyovog 6t EALGSa eivon mpoopioplog mtoewy chartered (kain
OLYKOWOVIOKT OIKTO®OT HE 0yOpES TNG).
* 2115 Bacikég ayopéc — mnyES voioTator PeydAog aptBog TBOVOV ETIGKENTMV.
Avaiven Tovprotikig [pofoinc
O Tovpiopdg amoteAel TO SUVOHIKOTEPO KOL TTLO OVTOYMVIGTIKO KAAOO TNG
EAMnvicng owcovopiog mapovsialovtog mapdAinio évrovo onpadia avantuéng. o
va katapépel O 0 Touptods va amoTeAEcEL KIvTIPLO LOYAO GTNV OVATTUEN TG
EMnvicn g owkovopliog cuvelsEpovTag 6To EI000MNUA Kl TNV omacyOANon
EVIGYVOVTOG TOPGAAANAL KOL TV OVTAYOVICTIKOTNTO TNG, TPENEL va TeBOVV KATOool
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OLYKEKPIEVOL 6TOYOL 01 0Toiot fvan ot e€Ng:

* H d10¢popomoinon 1ov toupiotikov Tpoidvtog.

* H gkmaidgvon kot Katdption tov avipdmvov SLUVOHTIKOD.

* H evioyvon g emyelpnatikdTnTos.

* H tpodOnon kot v mpoPoin g xdpag Pe suyypovovg HeBddovc.
* O gkoLyypovIod TS ONUOGLS 010iKNoMG Kol TV UNYOVIGUOV TNG
TOVPICTIKNG TTOALTIKT|G.

H tovpiotikn mpofoin pHéxpt onpepa Tapd TV GITovdatdTNTA TNG ATOTEAECE
OVTIKEILEVO TTEPIOTAGIAKNG OPAGTNPLOTNTOC TOV (TOTIKDOV) (QOPE®V dNHOGIOV Kot
1010 TIKOV TOEN 01 070101 SOLGTLYMG dPOGTNPLOTOLOVVTAL AVEEAPTNTA, YWOPIg
ocvvepyocio Kot TpoypoHaTIoMd, e cuvémela OAEG Ot EvEPYELEC TPOPOANG Vo NV
£YOLV GLVEPYLOL KO ATTOTEAECHOTIKOTNTO OVTE TPOPOVAS TOL AVOEVOLEVAL
aroteAéoata. Maiota 1 onhepivi SloenHIoTIKN eKkoTpateio TepropileTon o€
HeBOO0VE 01 omoieg elvan Egmepacpéveg kat Teivouy av Oyt va eykotaAielpBodv, va
TEPLOPIOTOVY OTHOAVTIKA.

H exndévnon tov entyelpnolokov oyediov Tpoékuye 1060 amd TV ovaryKn
oVVEYXOVG TPOPOANS Kol SLOPT|IGNG TOL TOVPICTIKOD TPOIOVTOG OGO Kot TpomOnong
™m¢g EAAGOOG oG eviaiov TOLPIGTIKOV TPOOPIGHOD He TV avadelln MO0TIK®V
OTOWEI®V TOV TOVPIOTIKOD TNG TPOIOVIOS 7oL Toapapévouy o€ AavBavovca
KOTOGTAOT).

Olot yvopilovUe 011, g ko onepa, N EAAGda givar évag moAd yvmotdg
TOVPLOTIKOG TPOOPIGHOG IOV €xel kabepmbel ®G TPOOPIGHOG TOL A0V Kot TNG
Bahacoag, evad dtabétel Kot TOG0VG AAAOVS TOPOVG 1KaVOVS va atnpi&ovy v
avanTuEn Tov BeHaTIKOD TOVPIGHOV TOL TOGO £XEL OVAYKN TPOKEULEVOD:

1. va emekteivel TNV TovPLoTIKN TTEPT0DO,

2. vo, S10PpOPOTOGEL TO VPIGTAUEVO HovTéELD Tov Halkoh ToupiGHov,

3. vo avaPadpicel TNV TO1OTNTO TOL TPOSPEPOLEVOL TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC,

4. vo gUTAOVTIGEL TNV TOVPIGTIKT TPOGPOPEL

5. VO TPOGEAKVGEL LYNAOTEPOL EMMEOOV EMICKENTEC.

Eivar avaykaio dniadn va mpoBaArlovpe Tig dyveooTteg TAELPES TNG, TO

TO10TIKA NG oTolYEl TOV TOPAUEVOLY AYyVOGTO GE TOAAOVG OO TOVLG EMICKEMTEG
Hog.

Olo ta mopamdve oe cuVAPTNON UE TO OTL AALOL TOVPIGTIKOL
(avtoyoviotikol) Tpoopiopoi £xovv oyedidoel Kot TpomBovv He 1dtaitepo Suva oo
Kol LEBOSKOTNTA GLYKEKPIUEVT GTPATNYIKY| Y10 TNV TPOPOAY| TOVG, OTOTEAEL
dedopévo 1Wwaitepng onHaciog Kot v LEPEL ameldn kot kivovvo va mapapleivel
Kpnm ekt6g T00v onUavTIKOTEP®OV TOVPIGTIKDOV TPOOPICHAOV AV €V aKOAOVONGEL
avaAOYN TPOKTIKY Kot PLAoGopia.

[Tépav amd v emoTNUOVIKN TPOGEYYIoT, EMXEPNONKE O EVTOMIGHOG Kot 1)
a&1oAdyno” TPONYOUUEVOV UEAETOV TTOL GYETICOVTAL HE TNV TOVPLGTIKN OvVATTTVLEN TNG
EMGdog , m ovykévipmon oTaTIoTIKOV O0ed0HEVOV Kot oTowEimv, 1 €magn He
VINPEGLUKOVG TOPAYOVTEG KO GTEAEYT VINPESLOV, | GuLNTNoN He emyepnatieg kot
avOpOTOLG TOL TOLVPIGHUOV, 1 OTOGTOAN EPMOTNUATOALOYI®V GE EKTPOCDTOVS
TOVPIOTIKMOV EMYEPNCE®V Kol TEAOG 1 emkowveovio e Tovg vrevbuvoug Tov
ypaeeiov Tov EOT oto e£mtepiko.

ANeOnKov onradn, coPapd vIOYN 01 ATOYELS TOV EWDIKMV, OLTOV TOV {oVV

TOV TOLVPIGUO amd Ta «PEGa» Kat Tovg (NTNOnKe va LeTapEpoLvV TIG EUMEPIES TOVG Ko
va KataBEcouV TIC TPOGAOKIES TOVG G€ o TPOSTAOELN VO, EVTOTIGTOVV:

1. Ta mpoidvta Tov EYOVHE G APIOTN TOLOTNTO KO AVTOYOVIGTIKN TUUN

2. T1 0ev mPEMEL VoL TOVANGOVLE aPOV SV VILAPYEL {rjTnOM.
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3. [T6covg Tovpioteg OEAOVIE, TOGOVG UTOPOVLE VO £XOVLE KOl TTOV

Hmopovle va toug BpodHe.

To mo onpavtikd otoryeio and avtn TV Tposmddeia eivat 6Tt o1 ATOYELG

AVTAOV TOV OVOPOTOV Kol TOV ToPAyOVIOV GUYKAIVOUV 6T TEPLocHTEPA OMHEl Kot
TavtoOYpova TavTilovion He Toug otdyovg g [eprpépetag.

O1 xupLoTEPES ayopEg Yo Tov Toupto o g EALGdag eivar: 1.

Ieppavia, 2. M. Bpetavia, 3. Zkavowopia, 4. TaAlio kot 5. OAavdia.

(IInyn: «TOYPIETIKO MARKETING» Hyovpevaxng N. Exd6celg INTERBOOKS
Abnva 1999).

3.5.5. Emkowoviaxi oMtk & Marketing

H Awaonpiotikn exkotpateio tng EALGSag oto EEmtepikd yia to 2006 £yive g
YOPES Hepikég ek TV omoimv glvar kat ot e€Ng: Apyevtivi, Avotpaiia, Avotpia,
BéAyo, BpaliMa, IN'adAia, Teppavia, Aavia, EABetia, EsBovia, Hvouévo Baciieto,
Hvopéva Apafwéd Epipdrta, HITA, lamovia, Ivdia, Ipioavdio, Iomovia, Iopani,
ItaAio, Kovaddg, Kiva, Kpoatia, Kompog, Aetovia, AiPavog, AiBovavia,
Aov&epovpyo, MeEikd, NopPnyla, Notwa Aepwrn, Notw Kopéa, Ovkpavia,
OMavdia, Ovyyopia, TToAwvia, IToptoyoria, Pwcia, Xaovdwn Apafia, ZAoPakia,
YAoBevia, Xoundia, Togyia, dvravdia.
To xevipkd PNVLHA TNG SIENHIGTIKNG EKGTPATELNG TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV
oto eEmtepkd yia to 2007 givar to "EXplore Your Senses In Greece" (E&epevviote
T1g aoBnoeic oag oty EALGSa). Baoikdg 6tdy0g eivar ta StapnHioTikd UnvooTo
™m¢g EAMGdag va Bdcovv cuvolkd oe éva O10eKOTOUHOPLO amodékTeg avd TOoV
kOGO, dpeca N éppeca. o to 2007 1 EAAGSa @lodoel va meTvyel adénon akopn
peyardtepn and to 10% mov iye to 2006 o115 apiEElG TOVPICTMOV — Ol EMCKEMTES
Eemépaocay yio TpdTn Gopd ta 15 exatoppvpla. O @eTivog mpodmorloyioldg yia To
SN UoTikd TPOYpapa oTig EEveg xdpes avépyetal o 40 exaToUHOPLO EVP® KoL
TAOUGLAOVETOL OO £VOL OPYOVOUEVO TPOYPOAH TPOPOANS Ko dNUOGLOTNTOG.

Yuykekpléva, eiye mpoypapaticel n cupeToyn o€ Tepimov ekatd debveic
ekbéoelg, omov Ba a&lomolovviav TOAAEG dtopyavdcelg diebvoug epfédetag tov 2007,
a6 aOANTIKEG, EUMOPIKEG EMG KAAMTEYVIKES, OTMG Y10 TAPASELYHLO OL OYDVES TNG
EvpwAiyka oto pndoket. Eniong, eiyav kielotel otpatnyikés cuomvieg he Heydia
évruma Tov debvovg Tomov, ommg eivar ot New York Times, Spiegel o Forbes.
E10kd taé1d1otikd meplodikd, meplodikd yapov, yio to yachting, to cuvedplakd
TOVPIGHUO Kot TOAAG GALD Ely0V PIAOEEVIOEL EMIONG OLPLEPOHLATA Y10l TN YDPO. HOG.
Emumiéov, vipée ovppovia e to CNN International, mov e€énepne otnv Evponn,
mv Acio kot v Aepin, mov eiyav ¢orhoéevnbel maveo amd 4.800 omotdkio
dwpnHong ywo v EAAGda. Emiong o EOT ftav yopnydg otn véa €kmopm| TOL
Kavoiov “The screening room”, n onoio. anevBuvotay 6e S1E0VEG TNAEOTTTIKO KOWVO,
vynAov Protikov emmédov. To NBC, 1o apapdpmvo kot 1o ayylopwvo Al Zazeera, 1o
BBC world, to TV 5 kot ta e&edicevpéva kavare Travel, Fashion kor CNBS
EhoPav emiong éva Heyaio KOMUATL TG SN IGTIKNG TiTOC.

Am6 ta mapondve evkoda Umopel va cuPmepdvel Kaveic 0Tt yopnynonkav
€101KdE KOVOVA Yo TV TTPOoAn NG x®pog Hag. Ot damdveg avtég dnpiovpynOnkav
ano:
1. Tnv cvppeToy Hag, o€ d1eBveic TovploTikéc ekBEcELS
2. To k6610¢ TOL ANHIOVPYIKOD Yo TV SN HIoTIKY ekaTpateio. To Kuplwg
Aapnpiotiko Tpdypappa oto ewtepikd mov cuvnbmg tepthaBavet: o)
Tig taxtikég damdveg Pacel Tov etotov daymvicov kot B) Ti¢ Extakteg
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Aamdvec dStopnpiotikd Tpoypappo (YrevOopileton 6t yo to £tog 2005 ot
dtpnUiotikég evépyeteg ywvav angvbeiog and tov E.O.T. pe ta Méoa,

aPov 0 GYETIKOC SL0YOVIOHOG eiye kp1Oel dyovog).

3. To mpoypappa Mévovue EALGSa ko Tovpiotikn Zvveidnon

4. Ta Nopapyrokd Tovpiotikd [Tpoypdpata Tpofoing

5. T CLUUHETOYEG OGS GE O10PYOVMGELS CLVESPIMV Kol EKONADCE®MVY Yo TNV TPOPOAT|
™mg yopas. (IInynq: «ZTpatnyiky TPOGEYYIST OyOopPdOV EAANVIKOD TOVPIGUOV,
dwbéopo online http://www.gbrconsulting.gr/greek/articles/strategic
marketing_of_greek_tourism.html).

3.6 Mpopréyers Yo tov Tovprolé

Kdamoot gpguvntég yia va eKTIUN GOV TNV mopeia TOV TOVPLIGHOY
¥PNoLoToovV ¢ e&aptnHévn Hetapintn Tov aplBud tov aeifewv oe éva
npoopiold. Eivar kowvd mapadektd 0t ev Adyw Petafinty) dev amekovilel tnv
EMIOOGN TOV TOVPLGTIKOV KAAOV, POV AVt TPocdtopileTal 1060 amd Tov apldpod
TOV NUEP®V Stolovig (S1ovuKTEPENGELS) GTOV TPOOPIGHO OGO Kat 0o TV damdvn
oL TTPAYHaTOTO1EL O TOLVPICTAC.

YvumepacpatiKd, eivol SLGKOAO HEGH o€ aVTO TO 0oTaOEG TEPPdAiov, GTO
omoio dpactnplomoteital n d1eBvng owovoplia, He TOV KOTAVAAM®TH-TOVPIGTO VOl
Kuplapyeitor amd afefordtnTes Kot avac@AAEles Kot va Teplopilel dpacTiKA T1g
damdveg Tov, va TpoPAEyel Kaveig Tov akpipn aplOUd tov agpifemv. Ot
TPOPAETOHEVES EOTPAEELS Elvat akOUA SOVGKOAITEPO VO EKTIHNB0VV, d10TL EKTOC TV
otkovopik®mv Heyebav (Uepidia, AEIT, cuvarlaypatikéc 1ootiplieg, KAm), e€aptdvtat
KO 07T TOLOTIKA YOPAKTNPLGTIKA TV TOVPIGTOV (E1000MUaTIKY TAEN TOVPIETOY,
ta&1mTIKd TokéTo, KAT). Mo tovg mapamdve Adyous ta EVPHATE TOV S10POP®V
eKTIUNoe®V Ba mpémet va ypnoilomolobvtal He Wlaitepn mpocoy.

Eivon dvokoro oto anpdPfAento avtd mepiBdAiov va TpoPAréyetl Kaveig Tov

axpiPn apBpod tov aeifewv, KoBMG 0 «KOTOAVOAMTNG-TOVPISTAG» KLPLoPYEiTOL ATd
afepforoteg Ko avacseareleg kot teplopilel OpaocTtikd Tig damdaveg Tov. Ot
TPOPAETOHEVES EIGTPAEELS Elvar akOHA SOVGKOAITEPO VO EKTIHNB0VV, d10TL EKTOC TV
otkovopik®mv Heyebav (Uepidia, AEIT, cuvarlaypatikéc 1ooTiplies, K.AT.), eEaptdvtat
KO 07T TOLOTIKA YOPAKTNPLGTIKA TV TOVPLETAOV (E1000MUaTIKn TAEN, Ta&dmTiKd
TakéTa, K.0.).

Ooco kot vo TpooTabNcel KOVEIG Vo EKTIHNGEL TO TOLPICTIKO TPOIOV dVLGKOAX Oa
Mmopéoel va kKataAnéel 6 acpain cudnepdcpata. O Tovplioldg amoteAel i omd Tig
KUPLOTEPEG TNYEG €000V YO0 TNV KPNTIKY Owovopio kot Oyt Hovo yia ovtr. Oa
mepipeve , Aomdv, Kaveig va tov yapaktnpilel otabepodotnta 6cov apopd v {inon
KOl GUVETELN KOl LTEVOVVOTNTO A0 TNV HEPLL TOV EUTAEKOHEVOV GE AVTOV POPEWV. .
To mpocpepdeVo TOVPIOTIKO TPOIOV dev £xEl PTAGEL AKOMO O EKEIVO TO EMIMESO GTO
omoio d¢ Ba £yl avAYKT TAL KOAAKELTIKA GYOAL0 TV dtapdpwv tour operators 1 v
TOAMTIKY] TOV YOUNA®V TILOV Kol TPOGPOPDOV TPOKEEVOL VO TOPOLGLALEL
KOVOTIOUTIKO TOGOGTAL.

Méypt ofjpepa, 6A01 6601 agyorlovvToL e TOV TOLPIGUO glyav cuvnbicel otnv
10€a evog Halikob Kot YoUNANG TotdTNTOS TOVPIGHOD, 0 0oiog Kével TNV e@dvion
TOV TOVG KAAOKOPIVOLG KLpimg UNveS. AKOMO Kot 01 avATEPOL EIGOOTHOTIKA
EMOKENTEG OEV AMOTELOVV TNV KOAVTEPT «TTACTO» EMICKENTOV, 0POV EMAEYOVV
GAAOVG ONHOPIAECTEPOVS TOVPIGTIKOVG TPOoOPIGHovS. 'Etot, mpokeidévou va
TPOGEAKVGTOVV Kol AVTEG O KaTnyopieg, ot EEvodoy ol apKovVTOL GTNV TALPOYY|
HETPLOV LINPESLOV GE TOAD SEAEACTIKES TIUES, HEIDVOVTAG OP®G ONUOVTIKE Ko TO
KEPON TOVG, OAAG Kot voPabUilovtag apkeTd Vo VITOTIBEUEVO OVAOTEPO
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TPOGPEPOUEVO TOVPIGTIKO TPOTOV.
Agev €xet akOUa EekaBapicel 6T GLVEIONOT TOV TOVPIGTIKMOV EMLYEPNULATIOV
av BéLovv Halikd TOVPIGHO YUUNANG TTO1OTNTAG 1) TOVPIGHO AVATEPOL EMTESOV, O
omoiog mpoHmobétel OUMS Kat ovafaO|IeT TOL TPOGPEPOUEVOD TOVPIGTIKOD
poidvtog. Me dedopévn, BEPara, Ko TNV kpion mov vrdpyel oTic deBveic ayopéc kot
N omoia dgv APNVEL AVETNPENGTO KOl TO TOVPLOTIKO TPoidv , Ba mpémel va yivouv
TOAMEG  TOPOYOPNCES KOL €K VEOL OYEOOMUOC TNG TOLPICTIKNG  TOMTIKNG,
TPOKEUEVOL va emTELYDEl QVTO.

H ovppeTroyn ko  mpoPoirn Tov TovploTikod TPoidvtog o€ GNHAVTIKEG
ekBécelg Tov eETEPKOL gival Hia mpdtacn. AKOHa teptocdTEPO N avalntnon véwv
ayop®V oL O&V £Y0VV ELPaVIcEL GNUAOI0 KOPEGHOD OTMC O AYOPES TWV OVOTOALKADV
YopdV Ba evicyvav onpavtikd tn {Romn tov. Opwg, Oleg ot evépyeleg mov Oa
yivovtal Oa Tpémetl va Kivohvtal o€ 0pliolEVOLG AEOVESG Kot KAT® ammd Eva KOvo
nmAaictlo. Agv Ba mpémet Yo mopdaderyla ot emyelpnoTies Tov ToLVPIGHoY, ite avtol
elvan Eevoddyot, eite etvat 6TIATOPES 1 OTIONTOTE AALO , VO OLVOADVOVTOL GE OVTO TO
AVEAENTO KLV YL TILAOV OV POVo (Nl Tovg Tpospépet kot vToPdOHion 6To
TOVPIOTIKO TTPoioV. Ot aplddieg vanpecieg mov €xovv cvuotabel Yo TOV EAEYYO TOV
TOVPLETIKOV TPOioVTOG Oa Tpémet va mapePaivovy Omote kou dtav Kpivetor okomo,
KOl €YOVTAG TEPIGGOTEPO TO YAPUKTNPO GLHPOVAOL Yo TIg emyelpnoels. Oa mpémel
va tefovv Kamowo kpuriple mov Ba apopodv TV ToWTNTO, KOl TOV OToiMV 1
epappoyn Ba mpémel va amoteAEl TPOTN TPOTEPALOTNTO YO OVTEC TIC LINPEGIES
Téhog,0a mpémet va yivel cuveidnon oe OA0VG TOLG EUTAEKOUEVOLS HE TOV
TOVPIoHO, OTL 0 TOLVPICHUOS HE TNV TOPUSOGLOKT) TOL HopPn OV givan 1 LOVN TTnym
€600mV Yo awToVG. Ot eVOAAAKTIKEG LOPPEG TOVPIGLOV £xOVV 10T OPYIcEL VO
eleaviCovtal, kol HAAMOTO GE TOTOVS TOL EVOEIKVUTOL Y10l TETOLES
Hop@pég , M TBavOTNTA VO TPOGEAKVGTOVV KOt TETOLO01 EMOKENTEG Elvar TOAD PeYOAN.
(TInyA: «ZTpatnylki TPOGEYYIoN AyOp®Y EAANVIKOD TOVpLopov», dtabéotpo online
http://www.gbrconsulting.gr/greek/articles/strategic_marketing_of greek_tourism.ht
ml).

YYMIIEPAXMATA

Baowod yapoaxktmpiotikd g Kpiong eivar m ovotpo@oddtnon g, 1 omoia
ONUovpyel véa mpoPfAnUata Kot avicdTNTEG, GE OIKOVOHIKO KOl KOWMVIKO EMITEDO.
e Ot apopd ™ 01efv kpiom, avuty 0ev oeileTan e cuykvplakovg Adyovs. Eivat
Mo kpion meplocdtepo GLOTNUIKN Tapd KUKAMKN kpion, mov Biyel ta Opro. Tov
TPOTLITOL TOPAYOYNG KOl OLVOUNG TOL TAOVTOV KO YEVIKOTEPA TO GVUOTNHA aSiDV.
AMowofnreitor dnAadn n SOHN Kot ot Agttovpyieg TV EMUEPOVG GLOTNHATOV KoL
ayopMV.

H «pion, Aowmdv, mapdydnke amod to 1010 10 VoA, Eival TO ATOKOPLP®LOL
NG TPLIKOVTOETOVG Kuplapyiag, o€ TaykOGHL0 enimedo, oG otkovolikng Bedpnong
Kol TOATIKNG ToL PacileTon 6T1g TANP®S aneAevBepopéves Kot ovTopLOUlOHEVES
ayop€g Le TNV 0Tad10KN OTOHAKPVVOT TOL KOIVOVIKOD KPATOLG KOt TWV TOMTAOV 0md
TG owovolwkég Aertovpyiec. Boaowopévn ommv Aoy 01Tt M KuPepvnTiky
dOpaoTNPOTNTA TPETEL VO TEPLOPLOTEL Ko Vo avtikatootadel and T1g duvalelg g
ayopdg ot omoieg kot EEpovv va avtopvBuilovtor ®ote va onpovpyeitan To KaAdtepPO
amotéleca. AOTL OTav Ol QUVAMEIS TNG ayopds Asrtovpyovv aveEéheykta, yopic
amotedecatikn pOOHIon Kot emonteio divetan 1 duvatdTnTo PeyoAdTEPNS AVATTLENG
TOV HEYAA®V GUHEEPOVTOV, ONUOVPYDOVTOS avIicOTNTEG HE amoTéEAEGHO avTl va
dtaomelpovy TOLg KvOUVOLG 0vTéG Toug av&dvouy. Ot akolovBOVEVES TOMTIKES
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EMITAEOV, 001YNOOV GTNV OWKOVOMIKN Kpiom, TG omoiag ¢ Hovadiky] Abon mA&ov
dwpaiveror n vioBEéon Mg Kebvolavng Bemdpnong g okovoliog Kot 11 AoKNnon
oMoV ekelvov TV 10edv mov TV otoryelofetovv. Eivar yvwotd 611 to0 Péoa
EMEKTATIKNG ONMUOGIOVOUIKNG TOMTIKNG €lvan Atydtepa amd avtd Tov mapeAfdvTog,
AOY® TOV EAAEUHATOV KOl TOV XPEOVS, EVA OeV VTTAPYOLV TePBmplo. doknong Hiog
aLTOVOUNG VOHICHOTIKNG TOMTIKNG KaBdg ovt) ookeitar ond v Evpomaikn
Tpdnela oty omoio cuUETEXEL Ko 1] EALGOOL.

O kpatikdg TaPEUPATIGHOG GTNV TPOSTAOELD TOV VO OVOKOWEL TNV AVATPOPOIOTNON
™mg Kpiong kot v O6&uvon TV SpHpOTIKOV OVIGOPPOTIAOV HE TOPAYOYIKEG
ONUooiEg damdves, Umopel TpdoKapo Vo, 0ONYNGEL G AVENGN TOV OMLOGLOVOHIKOV
eMeiHaTOG.

H dmopén eleldldtov og meplddovg kpicewv He Helwpévn cuvoAlkn (nmmon dev
elvar katd ovaykn AavlacUhévn oaAld emiPdAdetor yoo v otabepdtnTo Kol TNV
avaxkoapym g owovoliag. Ztnv EAAGSa, m ypnHotomototikh kpion £pepe otV
emedvela ypovieg maboyévelee Tov EAAMVIKOD GLOTHHOTOC oL ayyilovv 10O TO
dNUoc10 660 Kol Tov WITKO Topén. H cuppetoyq g EALGdag oty evpoldvn Kot
0 OYETIKA ECOGTPEPNG YAPUKTNPOS TNG EAANVIKNG OtKOVOUiag &xouvv Heidosl UEypt
TOPU TIG GLVETEIEG TNG KPiong, Tov OHmG mpoPiénetal va yivouv evtovotepeg Héoa
oto 2009.

Ot kivovvot mov avtipetonilel To EAANVIKO ypnHoTOmGTOTIKO sVt oyetilovTat
Kupimg He TV mowdtnta TV doveiwv mov €xovv yopnyndeli, cuumeptlapfavolévey
E0IKA TOV TICTOTIKOV Kol CUVOAAYHATIKOV KIVOOVOV OTIG POAKAVIKEG YDPES. X€
TEPIMTOGN VIOTIUNONG TOV GLVAALAYHOTIK®OV 1IGOTIHIGOV oto BaAkdvia, to kepdioo
TOV EAAMNVIKOV Tpamel®V KivduveDouv va, amopetmwBodv onovTikd.

H edinvicn otkovopia givar HEPOG TNG EVPOTATKNG KOl TNG TAYKOGHL0G O1KOVOLinG
Kot tavtdypova elvar eAleilpatiky. H kuBépvnom oaveiletar kdbe ypdvo dekadeg
dtoekatoppvpla evpd (44 £p£T0g) Yo va KOADWYEL TIG avayKec Tov Anjociov alAd
KOl TOVG TOKOVG TOV €EMTEPIKOL HOG ¥pEovs, mov @Tavel ta 250016. evpd. Xe Mo
mEP1000 OOV Ol TOTMGELS £YOLV GTAHATNOEL, €lvarl S0GKOAO Vo BpioKOvE dAVEIKA.
Y10 Metalh ot ednvikég tpdmelec emiong oev Ppickovv €OkoAa SavelKd amd TO
debvég ovotHa kot Tl KOPovv ta ddvela kot dnpovpyodv TpofAnUata oe OAEG
TIG EMYELPNOELS KOL TOVG OIDTEG OAVELOANTTEG. To LYNAO ONOG10 YPEOG Kot TO
EMEIUU TOV CUVOALAYDV Hog He To eEmTepiko, To omoio TAnotdletl Ta 40 d16. vp®
10 2009, givar dVo amd to ToAAE TpoPANaTA TG EAANVIKNG OtKovopiag. ['evikdtepa
Exovpe mpOPANUa ecddmv. H elinvikn otkovoplio otnpileton katd 50% oto Anpodcio
(mov €xet EMAel Lol Ko XpEOC) Ko o€ TEGGEPLS Pacticong KAAOOLS: oTig Tpaneleg — Tov
Exovv TpOPANHUA —, GTN VOLTIMO — OV €YEL KATOPPEVCEL TAYKOGHImMG —, oTNnVv
OLKOOOHT — 7OV £XEL TAYMGEL KOl GTOV TOVPIGUO — Tov avapévetar 6Tt o Petwbet
onHavtikd. OAot ot dAAotl KAGOOL 6Tnpilovion G 0V TOVG TOVG TEGGEPLS KOl GTO
ANHOG10 Kot KavEVOS ovTH T oTiyUn dev mapdyet £écoda. Tavtdypova, 1
@opodlaPLYN, M owPHopd Kot 1 Ypapelokpatio EXOVV KaTadlkdoeL ToV ONUOGLo
ToUéa, oL duoKoAeLETAL VO BonBncel 6g TePLOdOVG Kpioemc.

To kAeiolo emyepricoemy, N Uelwon g Katavdlmong, 1 avénon e
avepylag eivor ta GUeco emakOAovBo TG OWOVOHUIKNG Kpiong Yo To €AANVIKA
vowkokvptd. Me e€aipeon tovg OMpociovg VITAAAAOVS, 01 VTTOAOLTOL OV PTOPOVLE VO
Bewpove dedopévn TV emPiwon g eTapeiag oty onoio SOLAEVOVLE OVTE TN O1KN
Mog mapapovry omv gpyocio Hoc. AKOUN kot ot eAevBepor  emaryyeAUaTieg
KIvouvevouy amd TN Melwon g KoTavaAmoong, &vd To €mMITOKIO TV OavEI®mV
av&avovtal Yoo OAOVG, SVOGKOAEDOVTOG TNV KATAoTOoN. ATO TNV GAAN TAELPd, Hikpn|
avakoOEon TPooeépel N Helwon Tov TGOV Kot Tov TANOOPIGHOD AdY® YOUNANG
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Mmong.  Av mdvtog n kvPépvnon amoeacicel vo avENoEL TOLG POPOVS Y10, VO
avtipetonicel v kpion, mPoktiky] mov Bo amoderyBel tpayikd AavBoaopévn, To
vowkokvp1d Ba vToPEPOVY TOAD TEPIGGATEPO.

H xvBépvnon €xet avakovmdcel HETPaA EVIGYLONG TNG PEVCTOTNTOS KOL TMV
KeQaAaiov ToVv tpanel®v He 28016. gupd, HETPa Helmong TV Samavadv Kot odvénong
TOV POporoYIK®V £600mVv. 'EPaie eniong mAapdv oTig aloié TV Tpodpwv TV
AEKO «a1 eAéyyovug oTic aUoBéc twv Tpanelik®v oTeEAey®V OcmV Tpanel®dv
¥pNoomoovy v kpatikn Bondewa. H Evpondixn Extponn apeispntel myv
AmOTEAECHATIKOTNTO TOV HETPOV TNG EAANVIKNG KUPEPVNONG KOl EVOEXETOL VO TEGEL
Kot yuo T ANy emmAéov HETp@V. T0 GuPTAPL TOL VITOLPYOL OKovoiag vTdpyovv
EIONYNOELS Y10 TNV oOENOT TOV OP®V TOPOTL 1] TAYKOGHLN KOWVOTNTA KIVEITOL TNV
avtifet katebBvvon. H Evpomnaixn Enttporn HUéypt otiyIng mapapével
TPOSA®HEV GTOV GTOYO0 NG Melmong Tov eAleilartog kdtm and o 3% tov AEIL
H Aoywn avtn PBePaiong dev AapPavel vmoyn TG tpE€ovces cuykvpies. Avapévetan
OM®G 0Tt o1 evpwmaiotl Nyéteg Oa AaPovv HETPA VTTOGTHPIENS TOV EVPOTUTKMOV YOPDOV
Kot Bo aprcovy Yo apydtepa Tov 6TOY0 Helwong tov eAleipljatog. Ymhpyet Aoudv
N extipnon ott n Emrpomn tedikd Oa xalopdoel ELa@P®G TIG OMOLTICELS TG Y10 TO
eAMMVIKO ENAEIULL.

H xvBépvnon €xet eyyombet tig katabéoelg wg 100.000 gvpd avd koTadétn kot
avé tpanelo. EEdAAoV ot 1d1eg o1 Tpameleg eyyvdvton T1g Katabéoels og Tpamelikd
OUOTNHUO GUVOMK(A. ZVVETMC, OKOUTM Ko av Katéppee o eAAnvikn tpanela, To
Tpomelikd cOGTNHA GUVOAIKA Ba aveAdPave TIG LTOYPEDCELS TNG HEGH Kot TV
KPOTIKAOV Tpamel®v.

H Evponaixn Kevtpwn Tpdrelo Peudvel 1o emTOKIO TOL 0pD GE o
npoomddelo oTPIENG TV TPATECIKOV GLGTNUATOV TOV YOPOV — HeEA®V. AALAL O1
tpameleg ovveyiCovv va daveilovv Pe VYNAGL EMTOKLN TOVS OUVELOANTTES Y10 VOL
opi&ovv ta £€6004 TOVG Ko Vo, KAADWOLV TIg (NG Tov £X0VV amtd EMGEOAN ddveln
Kot To&kég emevovoelc. BePaimg avtn n mpaktiky Biyet 1o chivoro g oukovoing Kot
dev e&umnpetel TOVG GKOTOVE Y10 TOVS OTTO10VG 1| KEVTPIKY Tpamelo LEUDVEL TO
emtokia, dnAadn| T dtevkOAvvoT TG XPNHATOOATNONG TG OKOVOUiag.

H tovpiotikn mpoPoin g y®dpog macyel and EUREPIGUO Kot PKPOTOATIKY. To
TOGOCTO TMV KOVOLAIWV OV OmOPPOPa 1 EGMTEPIKN ayopd eivor vrepfoikd Kot
OGTOYEVEL GTNV EVIOYLOT TNG EIKOVAG TOV EKAGTOTE VITOLPYOL KOl OYL TOV TPOOPIGHUDV.
Ta televtaio ypoévVia ta KovovAla mov dwutifevtar £xovv avéndel onuavtikd, yopig,
OUMC, OVAAOYO OTOTEAECHO Ko KUPImG ympig coPfapn emintmon ot ddpOpwon g
Mong. Etvar yapaxtmpiotikd 6Tt 10 mpdcoeato Zyédto MApKeTIVYK, oV Kol 6Tol 10E
nepimov 2 ex. gvpw, dev Paciotnke oe Epgvuva ayopds, 010tL dev v TpoéPlene M
GYETIKT TPOKNPVEN.

Ol TpoTAGEI UTOPOVV VO, GLVOYIGTOVV GTa. akOAoLOAL:

Apeon kot KoBoploTikny GOVIEST TOV TOVPIGHOV LLE TIG AVAYKES TPOGTUGIOG
10V TTEPPAALOVTOG (PLOIKOD, TOMTIGTIKOD, KOWV®OVIKOD), 0l omoieg O mpotdocovtal
oe OAeC TIG €mAOYEG NG TOLPOTIKNG TOMTIKNG. Ot mepiParloviikd alidroyeg
TEPLOYEG KOL TO TUNUOTO TNG EMKPATEWNG TPAOTO TPOCTATEVOVIOL KOl HETA
a£10010HVTOL TOVPLGTIKA.

[Tpo®Onom TV 0IKOV LOPPOV TOVPIGHOD LE TPOTEPOLOTNTO GTIG LOPPES
nmog avémtuéne. H dnuovpyle HOpe®V TOVPIGTIKOV £YKATAGTAGE®V 10104TEPQL
eMPOPLVTIKOV 0T0 TTEPIPAALOV, OTmG .. YATEDD YKOAP, Oa yiveTal pe QWM KO e
™MV TNPNON  WOYUPOV  TEPLOPOTIKOV  mepParioviikdv  Opwv. Oa  divetan
TPOTEPULOTNTO, GE LKPEG VITOOOUES UE TEPLOPIOUEVEG TEPPUAAOVTIKEG EMMTMOELG,
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TEPLOGOTEPO  GLUPATEG HE TO YOPOKTNPA TOV TEPOYOV TG Ydpag (my. o€
aykvpoPoiio oe TapabaAAGGIOVG OIKIGHOVG, OVTE YioL LEYOAEG PLOPIVES K.0.K).

Avaoyeon g emPApPLVONG TOV 1O AVETTLUYUEVOV TOVPLOTIKOV TeEpLoymv. H
EMAOYN TOV TEPOYDOV Kol TV pETpov Oo Paciotel oe peEAET NG QEPOLGOG
KavOTNTAG TOVG, N omoia Ba emavalapuPaveTal 6e TAKTA YPOVIKA SlocTHHOTO, EVED Oa
KatoptiotoHv kot Ba teBodv oe gpapproyn oyxédla JlElPIoNG EMICKENTMOV GTO O
evaiocOnta mepiParrovtikd onpeio TV v Ady® TEPLOYDOV.

Métpo avaKoVQLIoNG TMV TOVPIGTIKADV TEPLOYDV OANG TNG YDOPOS, LE
EMIGTELOT TNG ONUIOVPYING TOV OVOYKOIOV VTOOOUMY KOl EPOPUOYT TPOYPUUUATOV
AVATAQONG TOV QOPTICUEVAOV TUNUATOV TOLG. XTO QOPTICUEVO HE TOVLPIOTIKY|
OpacTNPOTNTA  TUNUATO TOV TOLPIOTIKOV TEPOYOV Bo  £@appoctodv  €101Kd
TPOYPAUUATO avaTAdoewmy, Mote v eEacpaliotel 1 eAevBepn mpdcsPaocn ko
AmTOAALON TOV AKTOV, EAEVOEPOL KOVOYPNOTOL YDPOL, YDOPOL Yo TEPTATNO, TPEELO,
TodNAato, VAPl YHPOL GLYKEVIPMOONG OVOPAOTOV, YDPOL TOMTIGTIKMY YPHOEMV,
TPAGIVO KA.

ATOTEAEGLATIKN GUVOEST TNG TOPAYMYNG TOV GAADY TOPAYOYIKMOV TOUEDV,
Wwitepa TOV TPOIOVI®V TOL TPMOTOYEVOLG TOUEd, HE TOV TOouplopd. Evioyvon
mpoypapudtov mov 0o mpowBobv TNV evooUAT®ON aLOEVTIKOV TOPASOCIOK®OV
TPOIOVIOV GTO TOVPLOTIKO TPoidV, ®ote va. vrmoompybel €tor n emPioon TV
TOPOOOGLOK®OV TPOT®V TOPAY®YNG TOVG. XT0Y0¢ Oa eivar 1 avénuévn dtbyvon TV
OPEAELDV TNG TOVPIOTIKNG OVATTLENG KO GTOVG GAAOVG TOPOYWYIKOVS TOUEIS NG
olKovouiagG.

Avtipetonion (o€ KEVIPIKO Kol OTOKEVIPOUEVO ENTEDO) TOV 13101TEPOV
TPOPANUATOV TOV VI|GLOV: IKOVOTOMTIKY 0EPOTOPIKT KOl OKTOTAOIKY] GUVOEGT OLO
TO XPOVO, Hovadeg mepiBaiyng, mapoyss, diktva, enesepyacia amopPUUAT®V, YMOPOL
TAPKIVYK KAT.

[Ipocappoyn g S1aeNIGTIKNAG TAPOVGING TG XDPOS 6TO EEMTEPIKO Kot TO
ECMTEPIKO GTA TOPICUATO TOV GYETIKMOV LEAETMV.

Avaoyedlacpidg TG TOVPIGTIKNG EKTAIOELOTG Kot KOTAPTIONG, EVOToinom
Qopéwv Omov omotteitar, opHOAOYIKN KATOVOUT TMV EKTOLOELTIKAOV HOVAI®Y GTO
Y®OPo, avaPaOuion TovV TPOYPUULATOV GTOVd®V, 0pBOAOYIKOS OVOCYKEOOGUOS TNG
EMAYYEALOTIKNG KATAPTIONG MOTE Vo pmopel va pBacel otovg epyalOUEVOLS KOl TOVG
OVTOOTOGYOAOVEVOVS EMLXEIPTLOTIEG OANG NG YDPOS, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
HUIKP®OV VNOLDV.

[Ipocappoyn Tov avamtuElakov vorov Kot TV dpdcewy Tov EXITA lwv tov
TopE®V (GUUTEPILOUPOVOUEVOV TOV TPOYPOUUATOV TOV VI [ewpyknig Avamtvéng,
tov [EI kot Tov Kowotik®v TpoTofovidv) dote vo otpilovv TIc Tapamdvm
KatevBvvoeLs.

O tovpiopudg lvat éva amd ToL TAEOV CTUOVTIKG OVOTOY®VICTIKA TAEOVEKTLATO TNG
EAMMVIKTG O1KOVOUING GE [0l TOYKOGULLL ETOYT, G€ Lo d1eBvn okovopio VINPEGLOV.
O tovplopdg etvar avamroln, véeg Bécelc epyaciag, KOW®VIK GLVOYN KOl W0
dtapkng KAnpovod ya ) Prociun ovamrtoén g EALGSoG.

YNUePO, TEPIGGOTEPO OO TOTE, TMPEMEL VO, KATAVOT|COVUE OTL O TOVPIGUAC, €lvarn
€Kelvog, TOL ONKMOVEL TO KLPLO PAPOg TG OWOVOUIKNG Kpiong. Avaueiopnmra o
TOVPIOUOG €lvol 0 TAEOV aGPOANG HovOopouog, mov cuuPdiel KaboploTikd otnv
ToYVOPPLOUN OWKOVOUIKT] OVATTTUEN TG XDPOG OGS, GAAL KOl OTr OpACTIKY pelwon
™¢ avepyiag.

H tovpotik avamntvén, oe kabe mepimtoon ypewdleton Opopa, @avtacia,
EMAYYEALOTIGUO, EYPNYOPOT KOl TPOTAVI®OV GLVEVVONGT Kot cuvepyacia TToAteiog,
Avtodoiknong, popiéwv, mtElpNUATIOV, EpYOLOUEVOV, AALL Kol OA®V TOV TOAMTAOV.
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210VG dVOKOAOVG KOl ATOUTNTIKOVG Kopovg NG emoyng poc, N EAAdda kaAeiton va
Kataotel po OOvoun Pudoiun, cOYYPOVN Kol OVIOY®VICTIKY, TPOKEWEVOL V.
INUovPYNBoVV 1GYVPES TPOOTTIKEG aVATTLENG Yo Ta YpOVICL TToL Epyoviat. UG €K
TOVTOL Apeca ETPAAAETOL O GYEOAGUOG P0G KEVIPIKNG TOMTIKYG Y10 TOV TOVPIGUO,
mov Ba ompiletar 67 Evav OAOKANPOUEVO GTPATNYIKO GYESOCUO e KOPLOo HEAN UL
TOV EMOVATPOGOIOPIGUE TNG «TOVTOTNTAS» TOV EAANVIKOD TOUPLoTIKOD TPOTOVTOG.

H tovpiotikn avantuén, oe «débe mepimtwon ypealeton Opopo, Qoviacia,
EMOYYEALATIOUO, EYPNYOPON Kol TPOTAVT®V cuvevvonon Kot cuvepyacio [ToAteiag,
Avtodi0iknong, eopéwv, EMEPNUATIOV, EPYULOUEVOV, OALL Kol OADV TOV TOATOV.
O Emevovtikog Nopog g yopag kabopilel Tovg 6povg kot Tig TpoimohEcelg yia Tig
enevovoelc omv EAAGda kol mapéyel to omapoitnTo €mevouTiKd KivnTpa Yo
emevoLTég amd v EALGda kot to e€mTepkd avdioya pe Tov KAASO Kot TNV TEPLOYN,
otV omoia agopd N enévovon. O véog Emevovtikog Nopog mov yneiomke amd v
EXMnvikn BouvAn tov @gfpovdpro tov 2011, sicdyet véeg a&ieg, véeg dtadikacie kot
véa YPNUOTOO0TIKA epyareio. Anpovpyovvior ot TpodmoBEsE Yoo o vy| Kot
e€moTpen emyelpnuatikny dpactnpromra. Meyadvtepn pog eAnida stvor va fondnoet
aVTOG 0 VOUOG GTNV OVATTLEN TOV TOLPIGHOV KOl KOTO GUVETELD GTNV avVATTLEN TG
OLKOVOUIOG TNG YDPOS LLOG.
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YETE: http://sete.gr/GR/TOYRISMOS/EIllinikos%20tourismos,%20 sticheia%20&%
20arithmoi/
«ETPOTNYIKN TPOGEYYIOT AyOp®V EAANVIKOD TOLPIGHOU», dtaféayo online
http://www.gbrconsulting.gr/greek/articles/strategic_marketing_of_greek
tourism.html
Sabre Hellas in Philoxenia 2003, (2003): www.traveldailynews.com
Owotovpiopdg: http://winesurveyor.weebly.com/tourl.html
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