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EZATQI'H

Me ) mapovca epyacia tovileton  onpacio ToOL TOLPIGHOD GTO EAANVIKO
€1600M U0, KaBMOG Kot avapEPETOL TO TOCO KAOVIGTNKE ALTOG 0 KAAOOG KOTE TN
OLapKELDL TNG OIKOVOUIKNG Kpiomc.

H tovpiotikn Bropunyoavia amotelel TOV oNUAvVTIKOTEPO {0MG KAASO TNG
EAMAMNVIKNG otkovopiag yio ToAhovg Adyous. 'Evag amd Toug mo onuovtikong
etvar 1 evvoikn Yeoypaeikr| 0€om g ydpog wov guvoel . Tlap’oleg Tig
EVVOIKEC TPOPAEYELC TOV £YOVV Yivel KATA KOpovs , PpliokeTon avTUETONN LUE
v maykocua kpion tov 2008. e avtrv Vv gpyacia, Aomdv, Oa
ava@epOOVLLE YEVIKA GTOV TOVPIGUO GOV ToyKOGULo £vvola Kol Bo ddcovpe
10taitepn onuoscio 6Tov EAANVIKO TovpiGuo.

210 TPAOTO KEPAANLO B VOAVGOVLE TO TPOPIA TOV TOVPIGHOV KOl TLO
GUYKEKPUEVA TNV TPOEAEVGT TOV KOl YEVIKA TO EAANVIKO TOLPIGTIKO TPOTOV.
210 deVTEPO KEPAANO e&TAOVE TV QPETNPia TNG OTKOVOUIKTG Kpiong Kot
NG GLVETELN OVTG OTOV TOVPIGHO 6TV EALGOW, Kol 6TO TPITO TIG EMNTAOCELG
o€ O1POPOVS KAAOOVS TOV TOVPIGLOV.

TéMog 610 TETOPTO KEPAANLO OVOPEPOVTOL KATOLN LETPOL AVATTTUENG TOV
EAAMNVIKOD TOLPIGTIKOD (QOIVOUEVOL KOOMOG KOl TEAELTOIO OVOPEPOVTOL TO
GUUTEPAGLATOL.
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KE®AAAIO IPQTO: TO TIPOPIA TOY TOYPIXMOY

1.1 OPIXMOZ TOY TOYPIEMOY

O tovpwolOc amotelel ondepa Ui OIKOVOMIKY, KOW®MVIKY Kol
TOMTIGTIKT] OpacTNPOTNTO TOV Kiveiton og o1efvn emimeda. KaAvmtel oyedov
OleC TIC KOWMVIKEG Kol €G0OMHATIKEG TAEES omoPAémovtag  oTnv
Kavomoinon, ™¢ Pactkng TAEOV avaykng Tov avlpdmov, NG avaykng g
npdoKUPNg PLYNG amd TNV KadnepvoOTNTO, KOl divel Tn dvvaTtOTNTO NG
dnHovpyiag tpobmobécemv yvopiog Kot cuVAIEAPMONS TOV AADV, Y10 EVa.
KOAOTEPO KoL EPNVIKO UEALOV TNG avOpOTOTN TG,

H AéEn tovpiodg mpoépyetan amd v ayyAtkn AéEn TOURING 1 v
vyoAlikn AéEN TOUR, mov ot yAdoca Hog onpaivel mepmynticloc. Agv
vioBemOnke O®G 0 Opo¢ avTdHS Kat £Tol emikpdtnoe o 6pog TOYPIEMOZL,
oL YPNGIoToLETAL Kot O1EBVAC.

T onpaiver Opwg 0 6pog TOLVPIGHAG;

“TOYPIEMOX 00 Jmopovoe vo oplotel 11 HETOKIVIION TOV
avOpOTOV 00 £vav TOTO 6€ £vav GALO KOl 1) IGTOPIKN TOV TOPELQ Eival
TETOWN, 0G0 KOL 0 TOMTIGUOG TOV avOpdOTOoV.”

H évvola tov toupiodod pmopel va e€etaotel and dvo oKomES: o
Oeopnrtikr], mov vo KOAOTWTEL OAEC TIC TTLYEG TOL  QALVOUEVOL OTMC
OTKOVOMIKEG, KOWVOVIKES, WLYOAOYIKEG Kol o TPOKTIKY Tov vo. puOUilet Tic
GUVOAOKTIKEG OYEGES. ATO TNV MPOKTIKN] TOV OKOMd 1 £vvoll TOV
TOVPIGHOY €xel okomd va Ppedel 0 KaTdAANAOG TPOTOG GLVEVVONGNG OA®V
aUTAOV OV aoyolovvionl oe  Oebvn  KAIHoko e  TIC  TOLPIOTIKECG
OpaoTNPLOTNTEG.



H évvown tov 1OUPICHOD oamd Oewpnrikny okomd Mmopel  vo
TPOGOOPIoTEL Gav 1 TPOoKalpN HeTakivnon atohov amd tov HoviHo Témo
KATOWKIOG TOVg 6€ évav GAAO TOTMO Yoo AOYOUS KLPIWE WYuYOAOYIKOVS, YMPIig
KEPOOOKOMIKO KivNnTpo Kot opyovopévn mpoomdleio Yoo TV TPOGEAKLO,
vrodoyn Kot eEummpétnomn tov atopov. O cuykekphévoc THTOC ToVPITHOD
EXeL OVO TAELPEG: 1 TPAOTY AVAPEPETOL GTN HETOKIVIION TOV ATOHU®V, 1 OTToin
AVTITPOCMOTEVEL TO KATAVOAOTIKO HEPOG TOL TOVPIGHOV Ko TawTileTan Ye TV
TOLPOTIKN {TNoN Ko 11 SEVTEPT OVOPEPETOL OTNV VTOSOYN KOl TNV
e€umnpétnon TV HETAKIVOOUEV®Y, AVIUTPOCHOTEVOVTOS £TGL TO TOPAYDYIKO
HEPOC TOV TOVPIGHLOV OV TAVTILETAL E TNV TOVPIGTIKT TPOSPOPA.

H Awbvig Axodnuia Tovpiospov (A.LT.-Monte Carlo) opiler tov
Tovpwold:  «To obvoro TtV avlpOTIVOYV  HETAKIVICE®OV KOl  TOV
dPUCTNPLOTATOV TOL TPOKVITOVV amd OVTEG, Ol 0moiec (METOKIVAGEIS Kot
de&10tteg) mpokorobvtal and v eEmTePikEVon Kol TPAYOTOTOINGT TOL
o0 Tov £xel KAOE dTollo Yia anddpact Kot 0 0moiog TO00¢ EKdNAGVETOL GE
dapopovg Pabovg Kot KoTd O1popeTIKY| Evtaon og kdbe dtopo». O Jacques
Gouer Aéel 6tTL 0 TOLVPIOUOG «elvar 0 TPOTOG TOL VA TAEOEVES, 0 0moiog
cuvovalel oe JlaPopeg OovoAoyiec, Katd AToMa, TNV TEPLEPYEW TOV
nveLatog, Hall He Tov 0o va mpocapplootel KAmolog ota 10N Kat E01do».
O xabnyntmg W.Hunziker kot o K. Krapf otn Bépvn to 1942 gimav: «givot 1o
GUVOLO T®V EKONADGEMY 01 0TOileg YeEVVIOUVTOL Ao TN Olalovn TV EEvay,
otav  auT KOAOTTETOL KOTO TO HEYOAVTEPO MEPOC NG amd  KAmowo
amooyOANoT Kepdookomikng Hoperc». O Jean Medecin Aéel 6TL 0 TOVPIOHUOG
«etvar Pioe dpaotnploTTo. €VKApiag 1 omoiot cuvioTatol 6To Vo TaSldEVEL
Kémo10g Haxpid amd Tov Tomo ™S HOVIHNG KaTokiog Tov, Yo 01oKEOAOT, Yol
aVATOLGOT), Y10l TAOVTIGHO TG TTEIPOS TOV, Y10l AVOY®OT TOL HOPPOTIKOD TOV
EMIEOOV OO TNV TOPOVGIN VEOV LOpPmV TS avOpOTIVNG dplong Kal amd Tig
ewoveg lag ayvootng evong». Ot mapandve opicpol £yovv yivel dextol amod
OLeg TIGC YMOPEG HE amOTEAEGHA 1] TOVPICTIKN Kivnom vo mopakoAovOeitan e
oHotdHoppo tpomo. (Gartner, 2001)



1.2 TIPOEAEYXH TOYPIZMOY

H apywn popen tg Ttovprotikng Petakivnong eivor tomofetnpévn o
oTiyU] mov o AvBpomog dpyice va dwokveital omd 10 HOVIHO TOTO TNG
OWUOVAG TOV G€ AALOVLG TOTOLG Y1oL TOAAOVS KOt O1POPOVS GKOTTOVS, OTM™G
gMmopio, cUUHETOYN o€ BpNOKEVTIKEG Y10PpTEG,
aBANTIKEG EKONADGELS, IKAVOTOINGT TNG EUPVTNG TEPLEPYELNG TOV K.O.

2TO0V EMINVIKO Y®PpO TO avorTuyUévo aicOnpa g Eeviag xatd v
EP1000 NG apyotdOTNTOC, Hog Hoptupd 0Tt TETO0L €100VG HETOKIVIGELS KOl
e moALamA0Dg oKOmOVg, vInpyoy omd t0Te. To QovOHEVO TOVL TOLPIGHOD
KOTE TNV apyonotnTo €iye S10POPETIKN HOope amd v onHdepv], oALL To
Baoikd otoryeia Tov fTov oxeddv Ta idta. Ot kOp1ot AdYoL TOV HETAKIVIICEDY
ntav Opnokevtikoi, abAnTIKOl, VYElNG KaBmG Kot EUmopKol.

H peydAn avémtoén tov tovpiocpov apyiler Hetd tov A’ ToykOcHio
mOAeo Kot Wwaitepa Hetd tov B'. Ot Heydiec kowvavikég Uetafoléc mov
gywvov etd Tov TOAEUO avTO MOV 1 POGIKT TOVOTIKN £VECT] GTOV TOLPIGHO,
Y va @OAcovE 6T oNUEPIVY] TOL HOoPON.

To otkovoikd o@éAN amd TNV €EATAMGON TOL TOVPIGHOV GE OAO TO
KOGHO, &ival tepdotion Kot yroawtd Tov AdY0 TOCGO Ol 101mTIKOT 0G0 Kot Ot
Kpatwkol @opeic TV  SEOp®V  YOPOV  EYovv  ovoAdPel  Heydheg
OpaoTNPIOTNTEG TOVLPICTIKOD TEPLEYOUEVOD, Y10 VO IKOVOTOUWGOUV  Td
EKATOUHVPLOL TOV TOLPIGTOV OV dlaKivovvTol Kadnpepvd ¢ dAo ta PrKn
KoL TAGTN TOV KOGUOV.

2HETIKA He TV YoOpa Hoc OGOV a@opd TNV TOVPIOTIKN OvAmTTLs,
yvopilovope 6tL PéEYPL Ta Héoa g 10etiog Tov 1950 o S1ebvig TOVPIGHOG
neploploTav KOpo 6e TPELS evponaikéc yopes v EABetia, v Itaiia kou
v Avorpia.



O ToVPIGHOC TNV EMOYN QLTN £YEL TNV HOPOT TOVL ATOUKOV TOVPIGHOD.
2y 10etio Tov 1960 1 TovploTiKy ayopd dpyioe va TepAaPaverl Kol GALE
YOpec. Mo amd avTéc frav Ko 1 yopo Hog, Tov 01E0eTe 0pIGHEVE GUYKPITIKE,
mAeovekThota, Evovtt AoV yopov. Etol dpyioe va avéavetor o aptOpog
TOV EMICKENTOV Kol vo. Onpovpyodvior ot wpobmobécelg Mg veag
GUVOALAYHATOPOPOC TTNYNS Yoo TNV otkovopio Hoc. [a va emitevybel Ho
oMOoT aVATTUEN TOV TOVPICHOD, TEPA OMO TIG OMOPAGELS TOV OPOP®V
apHOdIOV KEVIPpOV, omapoitnto otowyeio €ivor to dtopla, mov epydlovion
dUeca M EMHECO OTNV TOVPICTIKN OYOPA Vo €YOLV OVOATTUYUEVN TNV
TOVPIOTIKY GLVEIONON. Me TOV OpO TOLPICTIKN] GLVEIONON €VVOEiTOL TO
GUVOLO TOV EPYACI®OV OV GLHPAAAOLY 6TV KaAvTEPN dvvarh eSvmnpinon
TOV TOVPLGTMOV, TN OIELKOAVVGT| TOLG Kol TN ONovpYic ¢ ALTOVG EVYAPIGTNG
EVTUTOGONG KOTA TNV TPOGKOPN TOPALLOVY] TOVG GTOV EMGKENTTOMEVO TOTO.

H Ymapén g tovplotikng cvveidnong amoterel PBacikd mpocsodV ToL
Aoo0 TG YOPaG LTOdoyN S Tovplotdv. H andktnor| g yivetal Ue v cmot)
modeion kol TtV tOVOon ¢ onHaciag Tov  TOLPIGUOV  TOGO  Amd
O1KOVOLIKOKOIVOVIKT 060 Kot omd moltiotikn amoyn. (Gartner, 2001)

1.3 O TOYPIZEMOX XTHN EAAAAA

H EAAGda yapaktnpiletonr o¢ mapadoctokdg Tpooptoldg S1oKomT®mY Kot
®G €K TOVTOV Ogv avnKel otnv opdda twv Néwv Tovpiotikov Kpataov. H
SUVAIKOTNTO TNE XDOPOG 6€ KAves (Kupto Kot GUUTANPOUATIKA KOTOADOTA,
VOUIa Kot mopavola) Eemepva To €va eKaTOUOplo. OVolaeTIKA LIAPYEL
VIEPTPOCPOPA TOVPICTIKAOV KAVDOV, EVAD 01 GYEGELS TPOGPOPAS Kat {Tnong
onMepa elval tedelmg dSopopeTikég o€ oyéon He exeivec mov vrnpyov emi
dekaetieg. O TtoUPGHOG oty EAAGO0 amd TOvV TPOTO OpYydvmdong Kol
dwkivnong yopoxktmpiletor ®g MHalkog, opyovopévog, moapadeptoTikdg
ToVptodc. TO image e yopag mov €xet dapopembel otig E€veg ayopég
tavtiletatl e To mepipnpo cAdykav Tov teccapwov S (Sun, Sand, Sea, Sex).
(BapBapéoog Z. 1997) .

H €00 kot Pepikd ypovia 11 EAANVIKT] TOVPICTIKN TOMTIKT] QOIVETOL VOl
aomdleTor TV TOATIKY] Y vay EVOOMATOUEVO — EVOALOKTIKO TOVPICHUO
OmoV 10 KVPLO PAPOC EMKEVIPAOVETAL GTNV KOW®VIQ, TOV TOMTIGHO Kot TO
QLGIKO TTEPIPAALOV.



1.4 OI ZTOXOI TOY EAAHNIKOY TOYPIZEMOY

AVAUEGH GTOVG GTOYOVG TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD avapopikd Ue tnv
avATTUEN TOL KO G€ TOPaAANAia He TNV eprpepelaxn avamntuln, Ba mpénet
va, viofetnBovv Kot ot akdAovOOL:

* H odweopomoinon kot avafabpion 1Tng TOVPICTIKNG TPOSPOPAS Kol
mong.

e H odnon tov aviayovioTikod MTAEOVEKTNHOTOC TOV  EAANVIKOD
TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG.

Ocov aeopd Vv €Bvikny tovplotikn moAtiky] Bo mpEmel KL avtny va
GTOYEVEL

o) ot Peltioon TOV LVANPECIOV TOL TOPEXOVIOL amd TOV ONHOCIO Kot
1010TIKO TOMEN TNG OIKOVOLLiaC.
B) oV amoTEAEGHATIKY AVTILETOTION TOV VLAPYOVI®V TPOPANUATOV

y) oV avénon TG TOPAYMYIKOTNTAS KOl TOL amoKTNOEVTOS KEPOOVE GE
GYEON TPOG TO KEPAANLO OV €meVOVONKE Yoo TV TpayHatomnoinen tov
(oamddoom emévovong).

[Tpokelpévovr Opm¢ va emtevyBovv ot otdyor avtoi, Ba mpémer va,
vAomomBovv Kat o1 eENg TpodmobEiceld:

* H vndpyovoa vopoBecio mpémer vo  mPocopUOGTEL TIC TOPOVGEC
KOTOOTAGEL, MOTE VO UTopovV Vo avIIHETOTILOVTOL amoTeEAECHATIKE O
HOVo 610 TapdV AL Kot 6TO EAAOV.

* No onpovpyndet éva mAdvo epyacidv To omoio Oa evtomicel Ta
wpofAnHata Kot Ty EAAELYT VITOOOUNG ava TEPLPEPELN ETGL MOTE VO, Vo
o€ Béon va voloyiotel T Ba avamtuydet.

[TapdAinia OP®G, 1| EAANVIKT] TOVPICTIKY] TOMTIKT] OQEIAEL VO GTOYEVEIGTN
HEAAOVTIKY)  avATTLEN NG TOLPIOTIKNG  Propnyaviag, ®octe vo  givon
AVTOYOVICTIKN. ZTNV TOPOoYN Kol S Tpnon VYNAOD ETITEOOL TPOILUYPUPDV
GTIC VANPEGIEG,



Kot ot 6tdy01 avtoi pe ™ oe1pd Toug TpoiimobETouy:

B Anfwovpyia evog Hakpompdbfecphov oyediov vy T Heiwon  TOL
TPOPANUOATOC TNG ETOYIKOTNTAG.

B Avantuén TV oToyEl®V TOV amoTEAOVV TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNHUA TNG
YDOPOG Hag, OT®G ot E101KEG Loppég Tovpiopov. (BapPapécoc X., 1997)

1.5 TO IPOION TOY TOYPIZIMOY

H évvola tov tovpiotikod mpoidvtog emavorapfaveTal cuyva-mokva
and OAOVLC TOLG TOVPICTIKOVG TOPAY®YOVS, ONANON) TO KPATOG KOl TOVG
W010TES, YOpic ®oTdG0 va paivetor 6Tt yvopilovv ce BdBog to KOpOg Ko TV
TOAVOIACTOT]  ONHAVTIIKOTNTA 1TNG OLYKEKPUEVNG £€vvolog, TOGO Ot
odtkacio ™ mopaymyns, 0G0 Kol 6TO OIKOVOUIKA OmoTEAEGHOTA KOl TNV
doKNoN TNG TOVPIGTIKTG TOALTIKTC.

‘Evog and tovg mAnpéotepovg 0piolovg TOL TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG d0ONKE
and tov Ilaykoopio Opyavicd Tovpiopod to 1980 kar agopd ce entd
TUTOVG GTOLYEI®V:

1) Tm evon KANpoVouLd

2) Tnv evepyntikn KAnpovoid

3) Tnv  avBporv  kKinpovopid  (dnpoypapikd otoyyeio, ocuvOnKeg

dwPioong, andyelg Kor vootpomieg tov TANOLGHOL oyeTIKA He TO

TOVPLOTIKO PULVOUEVO, TOATIOTIKA dEGOUEVQ).

4) Tic OeoKkéG, TOMTIKES, VOUIKES Kol S10IKNTIKEG OOLES.



5) Tig Kowwvikéc dopég ™ yopoc (cuppeToy ] ToL TANBVLGHOV ©TO
ONMHokpatikd ocOOTNUA NG YOPOS, OTNV OPYAVEOGN TOL YPOVOL
gpyaciag kot Tov eAeOBEPOV YPOVOV, GTIC SLOKOTES UET ™ AMOd0Y DV, GTO
eMINES0 LOPPOONC, VYEING KOt AvayuYNG).

6) Ta ayabd «xot T vanpecieg, To HETAPOPIKA HECOH KOl TOLG
eCOMMGLOVG, TNV €101KT] VTOOOLT TV OUKOTTMV.

7) Tic owovolikég Ko ypnHatodotikég dpaoctnpiotres. (BapPapécog X.,
1997)

Ané i épevva tov R. Hollier (Tovpiotikn ayopd, 02/1997) npokidntel
OTL To. KOPLOL LELOVEKTAOTO TOV EAANVIKOD TOLPLOTIKOD TPOIOVTOC GE GYEOT)
He Tig dAdeg yopec ¢ E.O.K. (ITivokag 1.1) givar:

o) O Hikpds Babpog aAhaync mov yopaktnpiletl T LETOKIVAGELS TOV deBvoig
Tovpiota €vTOC NG YOPos. Avtdg o mopdyoviag oyetileton He  TIC
KOWOVIKEG,TEPIPOALOVTIKEG KOl  TOMTIOTIKEG  OAAOIDGELS TOL  TOTOL
VTOSOYNC.

B) O yapnAog Babuog Eevodoyelakng Gveomng.

v) H oaAloiowon 1tov @uokkdv tomiov ©¢ amdppolo NG  EAAEYNMC
TEPPAALOVTIKNG TPOCTAGIOC.

) O Hikpog BabUOC avamTuéENg TV abANTIKOV KEVIP®V Kol SPAGTNPLOTHTOV.
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[MINAKAZX 1.1. Ta eAkuoTIKOTEPA GTOLXEIDL TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG.

Duokéc ToniaXapniéc Movoeia Mvnpeia [AMoyh [Eevod. Awokédaon [Emop
1010oppieg TUEC Gveon

Bélyo A2 A3 25 16 30 25 22 14
Aavio 62 U3 25 21 36 17 0 U
["epplavio A7 A3 40 30 23 22 21 14
EALGO0 39 [16 36 25 16 14 25 U
[oravio 02 (17 12 28 5 14 19 0
["oAAio 68 [34 35 31 A6 20 20 22
[pAavdio 360 [28 53 14 23 39 A7 15
[toria 63 37 38 27 30 24 22 14
AovEeBovpy

0 67 P2 36 35 25 A2 15 25
OMavdia 66 42 36 25 32 22 17 16
[loptoyorio. [36 |17 35 22 11 11 22 13
Hv. Bacileio b6 Bl 36 27 21 51 31 12
M.O.E.O.K. b6 {37 34 28 26 26 23 14

[THI'H: R. Hollier, 1989 [Tovpiotikn ayopd, tevyoc 15, ®efpovdprog 1997]
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Ot &VVOl0MOYIKEG TPOCEYYICELS TOL TOLPIOTIKOD TPOIOVTOG KOl TOL
amoteAécpata g épevvag tov R.Hollier, vroypappilovv v avaykoidtra
avATTUENG €VOG TOVPIGTIKOV HOVTEAOL OTOL Oa eumePIEXETOL TO GTOLYEID TNG
dapopomoinong ko Ba cuvaviavtolr OA0lL o1 Tapay®YIKol cuvtelestéc. To
EMNVIKO TOVPIOTIKO TPoidV Mmopel va  olapoporombel évavit dAAwV
OVTOYMVIGTIK®V TPOIOVIMV TTOL £YOLV TO 1010 iIMage, mtpofdilovrag ctoygia
mov oyetilovial Ue TOV TOATIGHO, TO UGIKO TTEPIPAAAOV Kol TOV TOAITIGHO,
T0 QULOIKO TeEPIPAAAOV Kol Tov AvOpwmo, Ta omoin yopaktnpilovtol omwod
KHLOVOOIKOTNTON.

H tovpiotikt| a&lomoinon mopadoslok®y KTIGUATOV Kol OIKIGTIKOV
GLVOL®YV, OV YapakINpilovion amd T HovadikOTNTA TOLG Kot Bpickovtol o
KOTAOGTAOT £YKOTAAEWNG Kol priwong, Kropel va, cUPBAAEL 0OVGLOGTIKA GTN
O101poPomoincn ToV EAANVIKOD TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG.

1.6 TO ZHTHMA THX EIIOXIKOTHTAX

Me 10V OpO TOLPICTIKY] EMOYIKOTNTO EVVOOUVHE TO QOIVOLEVO TG
EKONAMONG TNG TOVPICTIKNG dPACTNPIOTNTAG GE OPIGHEVT €MOYN TOL £TOVG.
(Amootolomovrog Evd. kot ovv.:1996)

H enoywcdtnta potdlel va ivarl 1o onUavtikotepo TpdPAnHa mov €xet
va, avTIHETOTIGEL 0 TOVPICHUOG, KaBMG 01 OALAYEC TOV KAPIKAOV GLVONKOV
(pvown emoydTTe) Hali Pe ) «Becpikn» emoykdtnto (Adseg epyaciog
7060 TOL OMHOGIOV OGO KOl TOV WIMTIKOD TOMEN) €lval Ol TOPAYOVTEG TOV
kaBopilovv v TANPOTNTO TV EEVOOOYEWKAOV HovAdwv aAld Kot To {RTnHa
G OmaoYOANGTG TOV KATAAANAOL TOLPICTIKOD TPOCOTIKOV EEVOOOYELNKMDY
Hovadmv aAAd Kot To {RTnUa TG amacyOANoNG TOL KOTAAANAOL TOVPICTIKOV
TPOCMTIKOV.
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To mo onHovVTIKE aiTio TS TOVPLGTIKNG ETOYIKOTNTAG EivaL:

(1) Kéamnoleg amd Tic TOUPIOTIKEG SPAGTNPIOTNTEG TPOYLOTOTOOVVTOL GE
GUYKEKPIUEVT €MOYN TOL YPOVOVL, OMMWC T.X. O TOPAKTIOS TOVPIGHOC
TPAYLOTOTOLEITOL TO KAAOKOIPL EVED O Y10VOSPOMIKOC TO YEDOVA K.A.T.

(2)Mapodro mov kdamoleg SpacTNPLOTNTEG HITOpPOVV Vo Tpayatomoinfodv
Oleg TIG €mOYEC TOL YPOVOL, GTNV TEAIK ATOPAGCT) TOV VLITOYNPLOL
tovpiota, Toipvouv PEPOC Kot AALOL Topdyovieg Omme ivon To KA.
To xoAokaipt To KAIUa givor guvoikdTEPO OGOV aPopd OTL OV VTLAPYEL
BapOg povyIoHOG, EVOYANTIKES PPOYES KO YLOVOTTTMGELS TOL YOAAVE TN
owabeon, N mepinTOON Vo ApPpPOOTOEL KOVEIS eAayloTOTTOEITAL K.A.TT.
Kol £TG1 KOTOAYEL 1] ETOYT GLTH VOL VITEPTEPEL TOV YELDVOL.

(3) Emiong, Aoym tov 611 .y, M okoyévela Ppioketal og amaption cLVHO®S
KOTA TN O1dpKEID TOV KOAOKPLOV, YTl TOTE KAEIVOUV TOL oyoAEinl Kot
dtvovtatl cuvnBWG o1 OELEG SOKOTMVY OO TIG EMLYEPNCELC.

(4) Kot n mopadociokn vootpomion 0Tl 01 S1aKOTES TPEMEL VO YIVOVTOL TO
KaAokaipt ko Oyt To YeUdVH 0AAL onHavtikd poAo Tailel Kot To ATl Ot
dwkoméc HUmopel va cuvdvactovv va mpaylatoromBovv Hall e
QUIKEG 1| GLYYEVIKEG TOPEES, TOV G €Ml TO TAEioTOV Ba mApovv Kl
avtég TIC GOEEC TOVG TO KOAOKaipt Kou Oyt TO  YEWUDVA.
(Amoctordmovioc Evb. kot cuv.:1996)

[Taporo mov o0 kAddog Tov TovpiGHoL TPOGPEPETUL Yio, ONOGLES 1)
WOLOTIKEG EMEVOVGELS, 1 EMOYKOTNTA €lval vt OV TOUlEL TO ONUAVTIKOTEPO
poLo kaBmG emnpedlet T xpNoN ™S YNG, TOV KTpiwv Kot Tov E0MMGHO, He
amotéAec o ot ovopevopeveg amoddoelg va  givor  yapnAés. ‘Etot,
dkatohoyeitor Kot 0 S10TAYOC TOAADY ETLYEPNHATIOV VU KGKAABDGOVV» Ta,
KEQPAAOLOL TOVG 7Yoo HeyAAo ypovikd OldoTnHho o€ ML TOLPLOTIKN
dpaotnpotnta Kot yi” avto ot dtpopeg KvPepvnoeic mposeépovy 10 déAeap
TOV EMOOTNGE®V, TOV HoKpoTpOOEGH®V SaVEI®V KO TOV POPOLTUALLYDV.

Ocov apopd TNV emayyeAUATIKY] OTACYOANGY] GE EMOYIKES EPYOAOCIEG
etvan K1 avtd éva PetovékTnUo Kabmg o epyalOHeEVOg OV AmOGYOAEITOL GTOV
TOVPIGHO €xel éva aféfato HEALOV Kot 1 pyacia TOL TPOCPEPEL EXEL TIG O
TOAAEG POPEC MUEpOUNVia ANENG.
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YV  €moylokn epyacioc ovtoL TOoL €idovg  KatevBuvovtal eite

emayyeAHaTieg mov glval €1 YvAON TOLG OTL M amacyOANGY] Tovg Oa eivan
EMOYOKY|, €it€ Yo GAAN katnyopia epyalopévav OT®G .. Ol OITNTEG K.A.T.
oL eMBVUOVV Vo amokTooLY £va TPOGHETO €16OONUA 1] VO GUVIVAGOLY TIG
OKOVOMIKEG amolaféc Me Tic dwukomés. Edwd oe meptodovg TOLPLGTIKNG
KON G» TO €PYOTIKO TPOCMTIKO EVIGYVETAL KOl OO ATOHO AALWDV TEPLOYDV,
gite ¢ yOpog dopovic 1 akopn kot EEvov. (Amoctoldmoviog Evb. kot
ovv.:1996)

Ta xuprotepa TPOPANUATA TOL GVVETAYOVTOL TG EXOYIKOTNTAG ElVaL:

H peiowon 660 yivetor tov anmieidv kepd®V KaOMG 01 EEVOOOYEINKES
Hovéideg K.A.Tt. OV AelTovpyoDV KAvoviKA OAO TO YPOVO.

H dmapén tkavod tapelokov amofEUaTog yio Ty KAADYT TOV aVoyKOV
10104TEPD OTIG «VEKPECH TTEPLOOOVG,.

H owdwkacio © avolypatog’ ko © khewsiatog © Hiog emiyeipnong and
nePi0d0 6e mEP1000.

H mpoylatikn KGAvYn ToV ovayk®v 6€ EPYaTIKO TPOGHOTIKO GE GYEoN
He v mpocpopd TV aTtoHmv mov Ba 10shay vo epyacTovV emoylokd
G  oVTOV TOV TOHEN.

Adyw m™C HeydAng oavinong o€ TOLPIOTIKEC VANPECieC o€
OUYKEKPIUEVEG €MOYEC TOL  YpOVOL (KoAoKaipt), Ol TIHEG TV
TOVPICTIKAOV LANPECIOV OVEAVOVTAL EVD HEWDVETOL 1| TOOTNTAE TOVC,
KaBMG Ol TOLPIOTIKEG EMYEPNOES dgv Hmopohv va avTamokpliovv

otV vrepPorikn {inon.

Adym tov Heydrov aplBov TOLPIGTMOV OMNUEWDVOVTAL TPOoPANUaTO
TNV KLUKAOQOpPio T®V OYNUATOV Kot GTO GUYKOWVOVIOKA dikTuo KoOmG

Kot HoOAvven tov  mepiPdAloviog.  (Amootoddmoviog Evf. ko
ovv.:1996)

14



Hemoywkdmra eivar éva {RmHa mov dev Umopel var Avbel gviedwg,
VIdpyovy OH®G 01 dVVATOTNTEG EAAYIGTONOINGNG TOV HEéGa amd &va 1KovO
oyéd1o marketing. H katdAAnin mpo®Onom Tov Touplotikod Tpoidvtog e101kd
GTIC UM TTEPLOdOVE ayNG mpémet va vioBetnBel TOG0 amd Tov dNUOGL0 0GO Kt
and TovV WIOTIKO QOPEN G TO KOTUAANAOTEPO METPO OVTILETOMIONG TNG
enoywotnroc. H xivnon avt npénel va mepthafavetl dtdpopa maxeTo TUOV
mov Oa amevBuvovtal Ko oto Odpopa TUNHatoe g oyopds. Ildvra won
TOVTO VILAPYOVV VITOYNPLOL TOVPIGTES TOL EVOLUPEPOVTAL VO OTTOAADCOVV TIG
OKOTES TOVG 1} va. yuyaywynBodv oe meptodovg “ vekpés' dmov dev VITAPYEL
GLVOOTIGHOC, TOL TO0 {TNHO TOV KUPIKOV OAAALYOV AMYO TOVC EVOLUQEPEL,
oV €yovv €0Kd evolapépovta (0nwc abOANTICHOC, EmioKEYT HLOVOSTNPLOV
KOl EKKANGLOV, 0IKOTOVPIGHOG K.A.T.) 1 akOUn avaykalovtal va ta&ldedhovv
OL0 TO YPOVO AOY® TOL OTL TPEMEL VO TOPUKOAOVONGOVY £val GLVEDPLO 1 VA
Kévouv &va emyelpnuotikéd tatiot.

2T0VG TAPOTAVE® VITOYNPLOVS TOVPIoTES EpYovTaL Vo TPpocTedov Kat ot
tovpiote TpitNG NAKiag Kabmg 0 ¥povog mov dabétovy givan mePIGGHTEPOC
an’ 0Tt ot gpyalOpevoLhe HELOUEVO OUMC, OTIC MEPICGOTEPES MEPIMTMOELC,
OWKOVOMIKO €1600nMa. Emiong, vmbpyer m  xammyopio TtV mpoO®P®V
ocvvta&lovywyv, ol onoiol aneAevBepwévol o and epyaTIKEC dEGHEVGELS M)
and ™ EPovTidd TV IOV, avalnTovV TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS Ko’
OAn ™ dpKel Tov YPOvov. Mo AAAN Katnyopio €ivor Ko o HaONTIKOG
TOVPIGHOC 0 0moiog MG €Ml TO TWAEIGTOV OAOKANPAOVEL TIG EKTOLOEVTIKEG 1)
YOYAYOYIKEG TOL EKOPOUES KATA TN OBPKELD TOV GYOAIKOV £TOVG, ONAdN TO
YEHDOVO.

EVvloyn elvar emopévag n pOOHIon T@V TPOCPEPOUEVOV TOVPICTIKAOV
TIHOV TTpo¢ OPELOG TOV TEAATN, KOOMG GE Mo vekpn mePiodo ot TIES lvat
YOUNMAOTEPEG 1] UTOPEL VO LITAPYEL Mot GAAN €DK TPOGPOPE MG dEAEAP YN
TNV TPOGEAKLON TEAUTMV.

[Tpokelévov, térog, va kotamoAiedndel 660 yivetar meprocdtepo 10
Mo g emoykOTNTOC, €IvVOL 1 ETUNKLVOT TNG TOVPIGTIKNG TEPLOOOV, T
ONHovpyio EAKVOTIKOV TOKETOV GE OEAEOOTIKEG TIHMEG, 1M Oatnpnon 1
avaBAaOHIoN TOV TOVPIGTIKOV TPOTOVTOG GE OAES TIG EMOYEC TOV XPOVOL KoL M
avATTUEN Kol TTPOMONGYT  TOV  EVOAOKTIKOV — HOpO®OV  TOLPLGHOV.
(Amootolomovrog Evd. kot ovv.:1996)
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KE®AAAIO AEYTEPO: O HAT'KOXMIOX XAPAKTHPAYX THX
OIKONOMIKHYX KPIXHX KAI EIIIPPOH XTON EAAHNIKO
TOYPIEMO

2.1 TO KPAX TOY 2008

Amo ™ dekoetio 1930 kot peTd, kdBe popd mov 0 KOSHOC £pBave 6TO
¥€IAOG TN OIKOVOUIKNG KOTAGTPOPNG Ol OpHOde Apyég emevéParvay Yo vo
Tov owoovv. Xtig 15XentepPpiov tov 2008 enetpdnn otn Lehman Brothers
va Katappedoel. Méoa oe Alyec NUEPES, TO GHVOAO TOV YPNHOATOTICTOTIKOD
GLOTNHOTOG VIEGTN TO OVTIGTOLYO TNG KOPOOKNG OVAKOTNG KOl YPEWIGTNKE
va 1e0el oe Pnyavikn vrootpiEn. Ov enmtoocelg yioo v mayKOcHo
OlKOVOia MTav avaAoyn TG KOTAPPELONC TOV TPOTECIKOV GLGTNUATOC KOTA
™ dbpketa. TG Meydang Y epeong, map' 0Tt To €0pOg TOV EMATAOCEDV OV EYEL
vivel akopn aedntd. (Kpodykpav I1., 2009)

2.2 T1QYX HPOE H KATAPPEYZH

To 2008 n Lehman Brothers dapyioe vo cveompevel Uiég amd v
Kpion TV oteyaotik®v daveimv. [Tapovciace andieieg 2,8 61¢. doAAapimv TO
OEVTEPO TPIUNVO KOl AVAYKAGTNKE VO TOVANGEL EVEPYNTIKO 6 16, doAhapimv.

To o’ eEdunvo n Metoyn g elxe vmoywpnoer 73%. Metd v
amoTUYNUEVN TpoomdBelor g eAeyYOHEVNG amd TO KOPEATIKO ONHUOG1O
tpamelag Korea Development Bank vo ayopdoet oto AN Avyodotov Tov
2008 tv Lehman, n avtiotpopn Hétpnon eixe apyicel. Xtic 9 n Hetoyn
Kkpiong ydver 45% oe Ho Pépa, ota 7,79 dordpra.

Tnv emopévn n Lehman avaxoivove (nuiég 3,9 d1c. doAlapiov, Ue
tov Titho va vmoympel Cava 7%. Xtig 11 XemtepPpiov émece 40%. To
Yappato 13 XemteyPpiov o tOTE TPOEdpog g Federal Reserve g Néog
Y opxng kot vov vrovpyoc Owovopikav TipoOt I'kartvep cvykakel cuokeym
He otodyo ™ cotpia ™e. Alyec nUépeg pv elye mponynbel n Kpatikomoinon
¢ Fannie Mae, ¢ HeyaldTtepng €TOLPEING EYYVHGEMV TOV GTEYUCTIKOV
daveiwv otig HITA. Tn Aegvtépa 15 ZemtepPpiov éoxkace n «BopPo». H
Lehman Brothers katafétel aitnon ntdyevong, vo to Bapog ypemv 768 d1g.
dorapimv évavtt evepyntikod 639 d1g. dorapimv. H petoyn g vmoywpovoe
néve omd 90%, evd o deiktng Dow Jones éxave 500 Hovadeg kaTaypdpovTag
™ MeyaAdtepn nUepnola mthon oand v omoepdda 11" TemteuPpiov Tov

2001. (Aftong M., 2009)
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2.3 TA ZYMIITOMATA THX XPHMATOIIXTQTIKHY KPIXHX TOY
2008

H owovopikn kpion tov 2007-2009 Eekivnoe tov Iovito tov 2007 dtav
N OTOAEW TNG ERTIGTOCVUVIG TOV EMEVOLTOV otV a&ia TV vrodnKevUEVOY
daveiov otig HITA, odnynoe oe Lo kpion pevotdTNTOG Kl ovTh UE TN GEPd
NG 6€ GNUOAVTIKN €15POT KEPOAOUMV GTIG YPNHOTOTIGTOTIKES AYOPEG ald TNV
OMoocmovowokn TpdneCoa toov Hvouévov Ilomtewwv, v Tpamela ¢
AyyAlag kar tnv Evpomnaikr Kevrpum Tpdmelo.

To ZemtéuPpio tov 2008, n eyufabvvon g Kpiong éywve Qavepn o€
OAeg TIG YPNHOTIGTNPLOKES AYOPES TAYKOGHImG Ue v €16000 TOLG GE M
eP1000 VYNNG HetaPAntoTnToc. AvTtd GLVERN Kol 6€ €va onUavTIKO aptBpo
Tpanel®V, OAVEIGTOV EVOTOINK®V OOVEI®MY KOl AGPUAICTIKOV ETALPELDV.

AV Kol OvVOQEPETUL GLYVA TG 1) KATAPPELOT TNS AYOPAS OTEYNS EXEL
TPOKOUAECEL TNV Kpiomn, TO ¥PNHOTOMIGTOTIKO cVOTNHO NTOV MO EVAAW®TO
AMOYD Tov mepimAokmv Kot eEAPeTIKd HMOYASLUEVOV YPNHOTOTICTOTIKMOV
ovUBdcewv Kol mpdEewv oto mAaiclo Mg evpOTEPNG  OUEPIKOVIKTG
VOMIGHOTIKNAG TOMTIKNG, KaO1oTOVTAG TO KOGTOG TG Miotmong apeintéo,
evBappivovtag, emopdévme, VYnAd emimedo HOYAgvomg, Kol YEVIKA €vov
VIEPTPOPIKO YPNHUOATOTIGTMOTIKO TOHEQ.

To 2008, Ho cepd amd TTOYEVCES TPATELIKOV KOl OCPOAICTIKMOV
ETOPLOV OMOTEAEGE TO EVALGHO Y100 TNV OIKOVOMIKT] KPion TOL OLGLUCTIKA
EPare PPEVO OTIC TOYKOGHIEG TIOTOTIKES 0yopég Ue amoTEAESU OTepa Vo
amotteital wpwtopavhg kvPepvntikn mopéhPacn. Ot etaipeieg yopnynong
evuomdOnkaov doaveiov Fannie Mae kaiFreddie Mac té0nkav vad kvPepvntiky
gmpnon, evod n Lehman Brothers knmpuvée ntoygvon Un Uropoviog va. Bpet
ayopaoth. H Bank of America cuppmvnoe va ayopdoet T Merrill Lynch kot
n American International Group c®bnke yépn otV €16Qopa keparaiov $ 85
doekaTodVpLo. amd TV oploomovolakn kuPépvnon. Apéowg Metd, n JP
Morgan Chase culedvnoe vo ayopdost To oTolyEion EvEPYNTIKOD TNG
Washington Mutual. v mpaypatikdétta, and tig 17 Xemntedfpiov 2008
HExpL TNV TpEYOVGH TEPI000, TEPIGGOTEPES EMYEPNOCELS £YOVV KOTADEGEL
aitnon mtdyevong otic HITA, amd 0, 1t o€ 6Ao 1o 2007. Ot TTYEVLOELS OVTEC
TPOKAAECOY Kpion €UMGTOCVUVNG YEYOVOS MOV £Kave TIC TpAameleg va
dotdlovv va daveilovv yprHata HETOED TOVG, OAAL KOU GE OTOLOVONTOTE
dAro.
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H xpion BéPara €xer tig pilec g omv ayopd axvitoV Kot GTNV
Kpion tov evumdOnkKov davelchov. Ot TIHEG TV EUTOPIKAOV OKIVITOV Kol
KOTOIKIOV avEAVOVTOV GuveEX®S YL OAN T dekaetio Tov 1990. Or awénoelg
OTIC TIHEG KOTOWKIOV ovveEmecov He v mepiodo Katd v omoio 1
apepikavikn kvBépvnomn mpowbodcoe TV MOMTIKY NG ameAevfépmong g
TPOmeCIKNG  ayopas, OAAQ KOl HE TNV odOLVOAUID TOV OyOpasTOV V.
OTOKTIOOLV KOTOWKIO YPi¢ 6TEYAOTIKO OdVELD.

E&aAlov, Ponnoce kot 1 ko) YpoUUn HETad TV TapadocloK®V
EMEVOLTIK®OV  Tpamel®V Kol TV Yopny®v evumodnkwv doveiov. Ta
KTnHotopesttikd Odvela eiyav eSomimbel 6e OA0 TO YPNHATOMIGTOTIKO
ovotqo pe ™ Mopon twv CDOs (Credit Default Options) kot dAAwv
oVVOETOV TTOpAYDY®V, TPOKEEVOL Vo, dtaomapel o Kivovvog. Qotdco, Otav
ol afieg TV omTI®V oTOUdTNoOV Vo avEdvouv Kol Ot 1010KTHTEC OgV
Hmopovcav va givor evilepOL 6TIC TANPOHES TOVG, 01 TPATELES AVAYKAGTNKOV
VoL OVOYVOPIGOVV TEPACTIO TOGH AVEICTIPAKTOV OPEILDV.

H npoceatn actdBeio e ayopds opeiletal 6€ TOALOVG TOPAYOVTEG,
HeTald auTadV Kol 1 OpOHOTIKY] 0AAXYT) GTNV KOVOTNTA NG Vo dnHovpyet
VEEC YPOUMES TioTmoNg, Ady®m Tov OTL “ otépeye” N pon Tov ¥PNHOTOC, Kot
mg véag emPpdovvong g owkovolikng avamtuéng. E&ottiag avtig g
AoYMMUNG KATAGTOONC TO ATOHO KOl Ol EMLYEPNCELS £YOOAV TO, TEPLOVGLOKA
TOVG GTOLYEID KO YLl GTOLXELDL TOV EVEPYNTIKOV TOVG, TOL 1) a&iol TOVG lye
TECEL KOTAKOPLQQ, Kol tepmAboy otV KuploTnTo TOV YPNHOTOTIGTOTIK®OV
WpvHatey, to omoia OH®G kou degv HmoOpecsav e O0TOV TOV TPOTO V.
e€ac@aiicovy v amomAnpwUn TV daveiwv. Avtd anoppoOPNGE To LETPNTA
TOV AmoOEUaTIKAOV TOVG Kol HElWoE TNV TOTOTIKN dpacTnplOTNTE TOVG Kol
TNV IKOVOTNTA TG VO TPOGPEPEL VEQ OAVELQL.
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Ympyov kot dAAol moapdyovteg, cupdneptAapfavodévov tov eonvav
TIGTOGEWV, TOL KAOIGTOVGHV TOAD EDKOAO Y10, TOVE avOpdmovg va, ayopalovv
omitte M va KAvovv GAAeg emevovoelc mov  Pacilovror oe  kabopn
kepdookomia. Or pONvéC moTdGELS dNUoVPYOLV TEPICTOTEPO. YPNHATA GTO
GUOTNHO Kol Ol KOTAVOIA®TEG eMBVHOVY v damaviicovy To XprHoTa ovTd.
Avctoymg, o kOoHog NBeie va ayopdcet To 1010 TpdyHa, T0 0moio TPOKAAESE
mv avénon ™m¢ {Rmong kot tov TAnbwpiocpov. To Hetoykd ke@Oiono
ETAUPEIDV HOYAEVHEVDV e OIGEKATOUUDP1O. dOAGPL XPEOVE, NTOV APKETO Y1
v e&ayopd €TOPEIDV Kot OMHoVpYNoe €KATOVIAOEG OIGEKATOMUOPLOL
doAdpia oe TAOVTO amd amAd yapti, aAAG dev Onovpynoe Kaplio atio.

O mapayovtog e aninotiog Enoauée onpovtikd poro. To otkodOUNHa
™G aplepKavikng owovopiag eival yticpévo oty mictwon. H mictwon sival
éva, omovdaio epyoieio otav ypnoilomoleitan e ovveon. o woapdderyla, 1
nioctwon MUmopel va. ypnolomomBel yia v Evapén N v eméktoon Hiog
emyeipnong, ol omoieg Pmopovv va dnovpyncovv Bécelg epyaciog. Mmopel
eniong va ypnoiploromOei yio v ayopd tov Heydhov agiog ayabov, dmmg
avtokivnta 1M omitie. Kot wéh, onmpovpyodvion mepiocotepec OEcelC
gpyoaciag HEG® TNG KAVOTOINGTG TOV avayKOV TV aviporov. AAAG KoTd
Vv TeEAeLTOl0 OEKOETIO, 1) KATEVOVVON TOV TIOTOGE®MY NTAV AVEEEAEYKTT OTIG
HITA. Meoiteg oteyaotik®v daveiomv, gvepyodoay UOvo wg HeEcALOVTES,TOV
KkaBop1lav molog Oa mapel ddvela, Kot ot cvvéyela Uetafifalav v evbovn
Yy To. 0dveln avtd o dAAovS, e T HopeY| TV eVOTTOONK®V YPEOYPAPOV
mov vrootnpilovion ce otoyeion evepyntkov. E&opetikd puyokivovveg
VTOONKEC KATEGTNGAV KOWVOC TOTOG KO 1] TAKTIKY TOV UECITAOV, POV £YOVV
eykpel ta ddvewr ovtd, NTOV va amoArdccovion g evdovne amd Tig
GLUOKELOGIES” VTV TOV EMGPOADV evumOOnkov, doveiov He AGAAES
vrodnkeg ko TN 01BN TOLG GTN YPNHATICTNPLOKT AyOpd G *“ ETEVIVGELS .

Xdoeg dvBpawmot mov giyav Petavaotevoetl otig HITA éhafav ddvewo,
Heyordtepa amd avtd mov o Pmopovcay Vo OTOTANPOGOVY, e 6KOTd TO
KEPOOG Omd TNV TAOANGCY TOUG N TNV avoypnHatoddtnon apyodtepa He
YOMNAOTEPO EMITOKIO KOl e EYOADTEPT] KEQAANLOTTOINGT TNV TTATPIOA TOVG
— 1 omoia B Asrtovpyodoe ®g HOYAOS Yoo TV ayopd GAA®V GTITIOV Y10
EMEVOLOT).

19



IToAloi avBpwmotl Eytvav ypriyopa TAOVG101 Kot NOEANY TEPIGGHTEPOL.
Opog moAAd omd avtd to evomdOnka ddavewn yopoaktnpilovtov ©C
@poroYlaKES BOUPES Kan He TV kpnéN TOvg 1 ayopd KOTOIKING KATEPPEVCE.

H ntoon mAéov ot oOT1€Y00TIKY OpacTNPlOTNTO TPOKOAEL Hia
aAvcmT) avtidpacn otnv owkovopio. Ot 10udTEG Ko Ol EMEVOLTEC OEV
HopovV va ¥pNGILOTO|GOVY TO, GTITIOL TOLG Y10 YPTYOPO KEPOOG Ko £TGL T
EMTOKLN EVOTTOONKWOV daveimv Tpocapolovtol 6e TOAD LVYNAA emimeda Kot
ol vofnkeg dev elvar mAEOV TPOCITES Yol TOAAOVG 1O10KTNTES OKWVITOV,
KaBmG y1Madeg vrodnkeg eivon aBeTnUEVEC.

Av16 mpoKkdAece Peyareg andAeleg o€ TiTAOVG OV eEacpaiilovtol [l
voONKkn Kol G€ TOAAEG TPAMELEG KO EMYEPNCES EMEVOVCEMV GPYICE M
atoppayio kepoioaimv. Avtd emione TPOKAAEGE VIEPTPOGPOPA KOATOIKIDV
otV ayopd, n omoio cuvdmicce TIC TUEG KoTOowKiog Kol emPBpaddtvOnke 1
avATTUEN NG OWKOOOMIKNC — OpaocTnplOTNTOS,  OPNVOVTOS  YIMAOEC
gpyalOHeEVOLS 6TOV 01KOOOMIKO Topén dvepyovs. H kabilnon tov Tilodv tov
KOTOIKIOV TPOKOAEL TEPAUTEP® EMITAOKEG OTMC EYVOV e TOALES KOTOIKIEG O1
omoieg a&iCovv moADy Aryodtepo amd v atio g vwodnkng Kot opiopévol
00K TEG eMéAele AMAMG VO GTPAPOLY GE QLY OVTL VO TANPAOGOVY TNV
vroOnkm.

AVTEG 01 TEPAOTIEG OMMAEIEC avayKacayv TOAEC Tpdmele va avéncovy
TIC OTTOTY|GELS TOVG Y1 TN XopNynon oaveiwv, aAld Ntov oM moAd apyd yio
TOAAEG amd ovTéc KaBmg M (b eiye Mom yiver. TloAdég tpamelec o
YPNHOTOTIOTOTIKE  10pVOHaTtacuyyoveLdnkay He dAlo 1 eEayopdotnkoy.
AMor glyov v TOYM v kpatwkomomBolvv, kot eEakoiovBovv va,
AEITOVPYOLV.

[ToAAd ypnUatomicTOTIKG 10pOHaTe YEUIoOV HE TOVLG TITAOLG TOV
eCacpariloviar Pe vmoOnkeg Kal 0ev HTopovv TALOV Va YOPMNYNCOLV VEQ
nicTtwon. Avotuy®c, To ddveld TV Tpanel®V Tapaévouy 6TV emtyeipnon.
Edv ta tpéyovia davewn oev edoavitovv Mo Oetikn taplelokr pon, Oev
Hmopobv va AdPouv véa Odveln Ol 10O1OTEG KOL Ol EMYEPNOCEL, KOL TO
YPNHT0d0TIKO 1dpLHa Ydvel TV alomotio Tov — OTm¢ eidaple TPOSPATO [UE
v oo g Washington Mutual kot GAAa ypnHaTOTIGTOTIKOVY 13pVHATOV.

['evikd, n miotoon kot amwd Povn g dev eivan Kakd mpdyHa, a@on
wpowbel TV avdnTuén Kou TV anacyoinon. H kaxn ypnon tov Tietodceny,
®oTOC0, MUmopel va elvol kOTACTPOEIKY], TO omoio PBAEmOLHE ONMHEPO.
(Crescenzi A., 2008)
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2.4 OI ATAXTAZEIX TOY ITPOBAHMATOZX XTIZ H.IT.A.

H xpion tov evomdbnkov daveimv eivor Hio cuveyng owkovouikn
Kpion mov mpokAnOnke omd ™ oNMHAvVIIK avEnon Tov KobvoTEPNoE®V
evomonkwv daveiov otig Hvouéveg Tlolteleg, He onMavTiKES apvnTiKEG
CLVETEIEC Y1 TIC TPATELES Kot TIC XPNMUATOTIGTOTIKES OYOpEG GE OAOKANPO
TOV KOGHLO.

H kpion éywe ehoavng katd to 2007 wor e€€0ece TIc exTeTApEVES
advvapieg Tov TAYKOGHIOL ¥PNHOTOTIGTOTIKOV cvotiHatoc. Tlepimov to
80% twv apepKaviKdV VOmOINKwV dovelmv Tov ekdidovtay to TeElevTaiol
YPOVIDL GTOVG KATMTEPNG TOLOTNTOS OAVEIOANTTES, NTAV HETABAAALOUEVOL
emrokiov. Otav ot TéC Tov Katowkimv tov HITA dpyoav va vroywpovv 1o
2006-07, n avoypnUatoddTnon €ywve mo SVGKOAN Kol TO0 UETABAAAOEVO
EMTOKIO TWV OTEYOCTIKAOV O0VEIMV APYIOE VO ETOVEPYETOL GE LYNAOTEPQL
TOGOGTA.

TitAolt mov vroompilovtov amd KATOTEPNG TOOTNTAS GTEYUCTIKA
davew, Exacav v a&ia tovg. To arotélecpa Ntav Mo PeydAn Heiwon tov
KePoiaiov moAADV Tpoameldv kot M kuPépvnon tov HITA mpoéPn oe
EMLYOPNYTOT TOV ETLYEPNCE®V, KOl EVioyvon g miotwong. H otkovolikn
Kpiom, Héow g Wall Street mupoddtoe tepdioTieg ammAElEG 0TI HEYANES
Tpamelec.

H ovcohpevon tov (MHov tov evomodnkov ypeoypleov &xet
emmpedoel dAla chvOeta ypedypapa kot €xel KAvel akOUn mo Pabdid v
Kpion o€ O6Lo tov kOGpo. Tpdmeleg otn Néa Yopkn, 1o Aovdivo kot Zopiym
TPOSTaOOVV Vo Letdoovy TNV €KOECT] TOVE 08 aVTEG TIG KvNnTéG agleg, aALd
N oteyovny @Oon ¢ ayopds otnv omoio yivovior cuvaAlayég HETOED TV
Tpanel®V Qaivetal va, Exel TPoUAEEL TOLG ayopaoTES Katd To TpExov aféfato
KMua. To mpoPAnua g e€dmhwong Tov emePal®V daveinv oTic Tpdmeles
Exel petapepbel oNUEPE OTIC TIOTMOTIKES AYOPES Kol EYEL YIVEL £VOC POVAOC
KOKAOC.



H mototikn ovrnieon Eexivnoe amd Mo andtopn avénon twv
EVOMOONKOV eMoEaA®V daveiwv, dNAAST TOV GTEYOCSTIKOV OOVEI®V TOL
YOPMNYOUVTOL GE AHEPIKOVOVG e KOKT) TioTH, AOY® TOL OTL O1 Tpameleg elyov
HeTamovAnoel avtd Ta ddvela oe dAla opeic. H xatdotaon emdevdbnke
otav n Bear Stearns, pio JeydAn apepikavikn enevovtikn tpdmela, ONAwace
ot eiye AMaPetl daveo éktoktng avaykng omd v Federal Reserve Bank of
New York péow g avtinaing tpaneCog J.P. Morgan Chase. O digvboveov
MG cOLHPoVAOG dNAwon OTL 1) pevatoOTNTa TG TPATelaS elxe emdevmbEel o
HOAG 24 mpec, kabBmg mpoomdOnoce vo ovoKOWYEL TIG OMTMOAEIEC TOV
cvvoéovtat Pe Toug TitAovg mov e€acpaiilovtal e vTOOMK.

‘Etolr dpyioav yuo mwpatn @opd va edoaviCovior payHES OTIG
TOTOTIKEG oyopéc, oto Héca Tov 2007, dtav ot ¥pnHATOd0TIKEG eTONpEleg
amokdAvyav OTL dpyloav va, Hewwvouy v o&lo Tov YapTo@uAaKi®V o€
vroOnkevéva ddvetla otig HITA Aoym e mtdong g ayopds katowkioc. Ot
OTOAEIEC OV TPOEKLYOV OVAYKOoOV OPIGHEVEC oamd TG HeyaAdTEPES
tpanelec ¢ AMepiknig vo meplopicovv to davelcld. To ypéog mov
HeTatpdnnke o€ TOEKA ypedypa@o 00NyNoe € MeEPUITEP® [elwomn Tov
dOVEIGHLOD.

H ovunieon ¢ pevotdmrog £xel evioyvbel Katd tovg TeEAevTaiong
M VES, KaOMDC 01 EMLYEPNOEIS TOV OIWTIKOV HETOYIKOD KEQOAAIOL Kol T®MV
apoBaiov kepaiainwv vynAlov KvoHvov, ot omoieg elyav daveloTtel o€ TOAD
Heyddo Pabpo, mpoomdOnoov vo TOVANGOLV TIG EMEVOVCELS, GE VEOLG
0YOPAGTES.

H Ovyatpwn g Carlyle Group, pio yryovtioio olepikaviky etoupeion
enevovoemv, e kaBvotepnUéva ddvela oyedov 17 die. dordpla, kot e ™
dwyeipion moAADV Hikpodv opoBoiov  kepoioiov vyniov KvdHVov,
odnyndnke omv katdppevon. O Ilpoedpog twv HITA Tloptl{ Mrovg ko n
Opoomovolakn Tpanela tov HITA e tnv vroompiEn daedpwv UETPOV,
ocudmeptiafoavoévng ™ Melowong tov  enutokiov, emdioEav
otabeponoinomn, ®ote vo devkolvvOel 1 kpioUn TOTOTIKY KOTAGTOON,
OAAG aLTE OV LYV OTOTEAEGLOL.

H Erutponn Keparawoyopds (SEC), kdheoe tig tpdmelec kot tovg
0pYOVIGHOUG a&loAOYNONG TNG TIGTOANTTIKNG IKAVOTNTAG TOV EMLYEIPTCEDV
Kol TOV evomoInkwv daveimv, va avabewprocovV TIC TPOKTIKES TOVG.
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H emuponn evékpive Hia oepd GLGTACE®V TOV AMOGKOTOVV GTNV
gvioyvom NG OPAVELNS TV EMYEPNCEOV KOl TNV OTOKATAGTACT TNG
EUTIGTOGHVNG 6TV KALOOVILOHEV AHEPIKT KOL OTIS YPNHUOTOOIKOVOIKEG
ayopéc. H evtatikomoinon 1tng mMOTOTIKNAG oavoatopoys OmeEel kdmolo
onUéclo €pya kot Kabotd OVGKOADTEPO YO TIC EMYEIPNOES KO TOVG
1010TEC Vo AdPovv davela. Av ot apepikavikég molMteieg ogv Umopohv va
TOVANGOVV OMNHUOGLO OPOAOYN GE EMEVOLTEG 0VTO Bl UTOPOVGE VO AMEIANGEL
To. oYES10L Y10 TNV KOTAOKELT VE®V dpOH®V, oYOoAEi®V, aepodpopiny Kot
GAlwv Onuooiov épyov. H molteio tov Michigan éyet mpoowpvd
avOoTEIAEL TO TPOYPAUHO QOLTNTIK®V JOVEI®V AOY® NG TPEXOVCOS KOt
TPOTOPAVOVS €£ApOBpmwong towv Kepaioayopav. Betepdvor Soryeiplotéc
Kepoiaiov tovilovv mmg N KAUAK®O™N NG TOTOTIKNG Kpiong elval o amd
TIG XEPOTEPEG OV £xel apatnpnOel katd T1g TElevTaiec dekaetieg Kot Ha
Hmopovce va mBNceL TNV otkovolio o DeeoN.

Aldpopot avalvtéc vmootnpiovv Ot eivar mBavd M OKOVOUIKNA
avamTuEn v avokgUyel Katd to Tpito Tpignvo AOY® TOL TOKETOV
owovVOIk®V kvitpov 168 dicekatoppupiov dolapiov g kvPépvnong,
OAAG GLVIGTOVV GTOLG KOTOVOAMTES VO SLOTNPNOOVV TIG OUTAVES TOVG OE
YOUNMAG emineda, Kabmdg N ayopd Hmopel vo mopapleivel Yo TeEPIGGOTEPO
Koo oo OTL AVAEVETOL GE QLT TNV KOTAGTACT).

O apepkavikdg ypPNUATOTIOTOTIKOG KAADOS eMavilel TOAAG
onHadia Kvohvov amd TV KpIGUN TIOTOTIKN GVYKLPIa, TOV TANTTOVV Kol
TG moyKOGHEG  ypnHotayopés kot oOUewve e  HeydAn tpdmela
evomoOnkwv daveimv, ot 6pot davelsHov givar ot xepotepot amd t Meydin
Y peon g dexoetiog Tov 1930.

Hyetucéc Aoylotikéc etoupeieg amokaAOTTOUV TEPACTIEG OTMAELES
KOTQA TNV TOANCT evumodnkov ypeoypdpmv, Kot TOAAEC omd OUTEC
e€etdlovv TV EMAOYN Vo, GTOHOTAGOVY VO dpOGTNPLOTOIOVVIOL GE VEQ
davew. H vmoPoAn exBécewv He tpiunvicio amdAewn  ekotopvpiov
dorapimv delyver 0Tl ayopd Ppioketonr otn ddpKew TG MO GOPapPNG
dtatapoyng mov Eyet dramotmhel €00 Kot ypovia.
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H Federal Reserve mpoomdfnoe va evioyboel v oayopd He €veon
pevotottoag 10 dioexatoppvpiov dorapiov oto Tpomelikd cOGTNHA Kot
€161 HEtOnKov TPOGPIVE 01 ATMOAELEG TOV YPNHUATICTNPKOV ayopdv. O
opyaviooc dtafdadpiong g motoAnmtikng kavotntog Standard & Poor,
npoPAénel emdeivmon yia TiC enevovTikég Tpamelec, ol omoieg o Umopovoe
va dovV 1o TPamelIKO Ko EUTOPIKO TOVE KEPOOC VoL LEIMVETOL £MG KO KATA
70%. Ze éva onpelopa g €pesvvag ™ S & P amodeikvdeton OTL 1
TpOPreyn e60dwv yio. To 1WpYHata tg Wall Street 6o pmopovoe sivar Héypt
Kol Katd 47% yepodtepn amd v ot tov 31% Katd to devTEPO EEAUNVO
tov 1998, o6tav ot ayopég mov eiyov TANYEL A TNV OIKOVOLIKY KOTAPPELGT
otV Acia kot tnv vrotipgnon volicHlatog and t Pooia.

Yndpyet Eva kovdg mopovoaoTtic HETOED TV dVo teputtacemy. H
YN 10V TPOPANHATOS £xEl LETATOMIOTEL OTIC AVOOVOUEVES ayOpEC e TNV
o aventuyHévn owovolia. ‘Eva avotpoioavd aceoiotikd topeio €xet
yaoel 10 80% tng a&log Tov KaTd TN JIIPKEW TOV TOV AVUTUPAEE®MY TNG

ayopdc.

H 6bvaun tov apdoBaiov xepoiaiov vymAod KvodVoL OTIC
TayKOGHIEG ayopéc vmoypapiomnke omd Hio Hehétn mov deiyvel OtL givon
vrevBuveg yio to 30% oAV TV elmopik®V oploAdYwV otic HITA — dutAdoto
Hepidlo amd OtL mpv amd éva ypovo. Ta apoBaio kepdioio ctabepov
gl000Matog dev gival TAEOV SMHaVTIKO LEPOG TNG AYOPAC.

(Robinson J., 2009)
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2.5 H [TATKOXMIA EINIEKTAZH TOY ®AINOMENOY

Koatd v kpion 100 ¥pEovg TV OVOTTUGGOUEV®Y YOPOV TNE OEKAETING TOL
oyoovTa, N €vBdvn avty HeTapépOnke o610 OOVEIOATTEG, Ol Omoiol giyov
davelotel amepiokenta Kot &iyov ypNOLOTOMGEL To. dOVEINKE KEPAALO
AVETOPKADS. AAA TOpa, O0Tav 0 KOPLOG doveloAnmng eivon or Hvopéveg
[ToMrteieg, 1 evBVOVN dev PpickeTan GTOVS OUVEIOAMTTEG OALL OTIC YDPES TOV
eleaviCovv vynild mocootd oamotapicvong, kot wwitepa v Kiva.
ITpoPairetar to emyeipna 0t n Kiva dev Oa énpene va €xel 1660 vynAL
mAgovacoHato tov 1ooluyiov TpeYoLVo®V Guvarlay®v, eBdvovtag to 11%
tov AEII 10 2007. Edd mpémet va vrevOupicovpe 6Tt n Kiva, evod ftav o
Heyardtepog eaymyéag Tov kepoiaimv to 2007, avtéc amotehovoay UOALG
10 21,4% 10V GLVOMKOD KEPAAAIOV TOV EENYWYDV.

Ympyov moArol aAlor e€aymyeic kepalaiov, Wiwg n lonwvia, eni
Haxpd ypovikod ddotna, 1 I'eppavia kot amd to 2003 o1 ydpec e€aymyelg
netperaiov. Mo mpooektTiky] HeAétn Ba Hmopovoe va vrodnidvel OTL 1
Kiva 0o ftav ouvetd va avENoel v eyyoplo. KAToavaAmaor. Ao v GAAN
mAgvpd, eival e0A0YO Yo Lol TOYEMG OVOTTUGGOUEVN UEYAAN YDPaA 0TS 1
Kiva vo «xoatevBovelr 11 emevddoelc g mpoowpwvd He T Hopon
amotapicvong oto eEmtepkd. Eivor 1 evBovn tov dtopdpwv emyepnoewy
otn debv ayopd keparaiov, 10img tpameldV, 6TO EVOLAHECO T®OV POV
KEPOAAI®OV 00 TOVG SOVEIGTEG GTOVS dUVEIOANTTEG Vol €fvan 660 T0 dvvaTdv
mo amotelecpatikés. [lavta Ba vdpyovv o amotapievtég mov BELOVY va
dMCOLVV Kot GALOL TOL BELOLY Vo OAVEIGTOVV, €itE EVTOG H10G YDPOG 1) EKTOC
GLUVOPOV.

Avt elvonr P Hopen Tov O1opoviKoD EUTOPIOV KOL VTAPYOLV
SUVNTIKA OPEAN amd OVTEC TIG GLVOALAYEC, OTO Ao TOL EMmopiov
ayafmOV Kot VINPESIDOV.

®a mpénet emiong va Unv Eeyxvape OtL oTIg Ydpeg Ue Tayeia ynpavon
0V TANBveHoY (kvping oty lamwvia kot ™ eppavia) givar ToAd TOvo,
He Mo emideddg opBoroyikn Owaxeipion, va €xovv éva DYNAO emimedo
amotaplicvong oe oxéon e To 1000MHa, Y10 OPIGUEVA Y¥POVIKA OCTIHOTOL.
Enopévag, evdéyetar va éxovv mAeovacpota Tov 160luyiov TPEYOVCHV
GUVOAAOYDV.
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Mmnopovjle va mepylévove TévTa TEPLOSOVS OOV OPICUEVES YDPES
gxovv VYNAAQ emimeda omotaplicvong, 16OC TPocwPvd, eved GAAEG Exovv
avamTUEN TV  EMEVOVCE®V TOL 0dNYoUV oE EAAEIPMHOTO TPEYOLCAOV
cuvallaydv. ‘Eva oyxédto Oa mpénet va epapllootel 6To d1EBVEC O1koVOpIKO
GUGTNHA, MOOCTE VO HUTOPOVV VO, LTAPYOLV TOYKOGHIEC OVICOPPOTIES,
cuovNBmg  mapodkd, OAAG  yopic kpioelc.  Ymapyovv  onHOvVTIKA
TAPAOELYHOTO TOV OEKOTOV £VOTOV KOl TOV 0PYDV TOL EIKOGTOV a1V, OTOV
VINPYAV GNHUAVTIKES TETOEC VICOPPOTIEG.

AMG elvar BéParo 0tL Tto emBuuntd EMAela tov 1eolvyiov
TPEYOVGAV GUVOAAAYDV GE OAPOPEg YOPEG TPOEPYETOL Omd 1N
YPNOLOTTOINGT TOV KEPUAOI®V Yo ENEVOLGELS KOl OYL YO KOTOVAA®OGT,
EKTOG amd TN TePiodo MOAEPOV Kol TEPPOAAOVIIK®OV KATAGTPOPOV. Ot
OCLVETEIEC KOl Ol EAAElYEIC G avTN TNV TPOGPaTN Kpion dev oyetilovian
TEAMKGE e TOLG OUVEISTEG M OAVEIOANTTEC OAAG e TOVLG EVOLALEGOVC
ypNHatomioTeTIKoOE opyovicpove. (I'kapykdvag N., 2008)

2.6 EIIEKTAXH TOY ®AINOMENOY XTHN EAAAAA

'EPpEoES Kal TEPLOPIGHEVEG NTAV O1 ETOPACELS TOV OVATUPAEEMV OTIG
debveig MoTOTIKES ayopéc eml TG EAMANVIKNG ayopés, COMQMVA LE Ta 0G0
dMiwoce o dowknmg g Tpdmelag g EALGSOG, k. Nikdiaog ['kapykdvac,
010 mAaiclo otdiag Tov oto EAANvo-Apepikavikd Epmopikd EmpeAntmpuo:
(TC'kapyxévag N., 2008)
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«O1 emdpaocelc TV avatapdéemv oTig 01edvelc MOTOTIKEG ayopéc TO
2008 Mtov Mmog Hopong, Kuplog emedn ot edMnvikég tpdmeleg €youvv
EOTIAGEL TIG TPOGTAOEIES TOVG APEVOS GTOV EYYDPLO OOVEIGCHO KOt APETEPOL
OTNV EMEKTOCT TOV OPUCTNPLOTNTOV TOVG GE YETOVIKEG OWKOVOMIEG TOv
apovctdlovv vyniovg pvBUovg avartuéng (e e&aipeon 1o Tayvdpopikd
Tapevtipro). Eropévac, ot duopeveic emdpdoeic otig eAANVIKES Tpameleg
and Tig e&elelc otig debveic ayopég siyav pHéxpt To 2008 meplopiotel og
Mo avENom Tov KOGTOVE SOVEINKDOV TOPOV HE EAAPPE LE®TIKY emidpaom
ot Kepdoopia tovg, kabdc kot oe (nuiec Adyw amotipnong (valuation
losses) mov avtavakiobv T yevikny Helmon TV TIHOV TV SounuévemV
TPOLOVIMV , Ol OTO1EG EMIONG £YOVV UIKPY| LEMTIKT ETOPACT) GTN GLVOAIKT)
£TNGLO KEPOOPOPIn TOVC.

To &evdeydUevo ovTd LIOYPOMUUILEL TNV OVAYKT Y10, OIKOVOMIKEG
TOMTIKEG TOL  OTOYEVOLV o1  OWpbwon TV  HOKPOOIKOVOUIK®DV
OVIGOPPOTLAOV KOl O1apOpOTIK®V adVVOLDV, OCTE N olkovoplio Hag va tvat
oe KoALTEPN 0éom va avrtietomioel Mo emdeivoon tov €EOTEPIKOD
owovokov mepailoviog e Emiong, elvar avaykoaio ot ehAnvikég
tpanelec va. AABovv Ta KoTdAANAL UETPA Yio TV TEPAUTEP® PerTivon TN
TO1OTNTOG TOV YOPTOPVANKIOL TOLG KOl TV EMOPKN KAALYT TOV TIGTOTIKMOV
Kol GAAOV  KvOOvev  mov  evogyoMévag  Ba  avtiletomicovv,
nepAaPovoEVEOV eKEVOV TOL amoppéovy TOGO OO TIG TAPUOOGLOKES
JdPACTNPLOTNTEG TOLG GTNV EYYDPLO. AYOPA OGO Kol Omd TNV EXEKTACT] TOVG
oT1G avadvopeveg otkovolieg g N.A. Evponne».
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Ocov agopd ot Covn tov gup® xou tv EAAGOQ, opiopévol
napayovteg Ba telvouv va HeTptdoovv evoeyOeveg dVGUEVEIS EMTTOCELS
yww to tpomelikd oLOTNUO  KOLETOMEV®SG, Yoo TNV OWKOVOMIKY
dpacmmpromra. Koatapynv, o0t TPOORTIKEC Yo TNV  OIKOVORIKY
dpacnpromra Topaplévouy Pacikd gvvoikés. Emiong, ot 1coloyiopol tomv
EMYEPNOEDV KOl VOIKOKLPI®OV glvol Poctkd vylelg, evd 1o tpamelikd
GUOTNHA OC GOVOAD £YEL IKOVOTOMTIKY KePaAotokn emdpkelo. BEPaia, dev
VILAPYEL TEPOMPLO Y10 EMOVATOVGT| G Eva TEPPAALOV Tov yopoktnpiletol
and anpoPrentec UetaPorés cvvOnkav. Emouévamg, ot tpdmeleg o mpémet
va. eVTeivouV TIg TPOooTABEES TOVG MGTE VO SLOYEPICTOVV OTOTEAEGHOTIKA
TOVG OTOLOVGINTOTE HEAAOVTIKOVG KIVOUVOLG. XuyypOvems, evieivoviol ot
TPOGTAOELES, TOCO AMO TIG EMOMTIKEG OPYEG OGO KOl OO TOVS TIGTMTIKOVG
0pYOVIGHOVG, Y10, TNV d10pB®OT TV AOVVOHIDV TOV TIGTOTIKOV GUGTHHATOC
OV 0ONYNGOV OTIS TPOGPATEG AVATUPAEEIS KOl Y10 TNV OTOKOTAGTACT] TOV
KMMOTOG EUMIGTOGVVTG.

BéBaa, épmepa oteréyn g ayopdc vrootnpilovy 4Tl o1 eyYMPLES
tpanelec Umopel vo Unv Umankov oTtov TEPACHO Vo EXEVOLGOLV GTO
«subprime davewa» (Ue e&aipeon 1o Tayvdpopikd Tapievtiplo) evronTolg o
OVTIKTUTTOC KO Ol EMATAOGCELS Ao TNV ToyKOGHI Kpion 1N TANTTOLY Kot
TNV EMNVIKY otKovoia. ZTi¢ d1ebveic ayopég vdpyetl EALENYT PELGTOTNTOC
EVAD 1N ATOTOUT AVOd0C TV STPUTECIKMY EMTOKI®V -TOV £XOVV PTACEL G
TpOTOoPavn eninedo- PAlovv ®TIA 6TO0 KOGTOG SOVEIGHOD Kol GPiyyouV Kt
dAlo ) OnAd yo emyeproetg ko wiwtec. (Capital, 2008)

Eniong, ot ouvéneileg g MoTOTIKNG Kpiong €W01KA Yo TNV EAANVIKA
ayopd elvar Ott onpewwbnke avénomn tov KOGTOLG TOL YPNHOTOG GTNV
Evponaikn Alatporelikn Ayopd kot Tov opicov spreads, e anotéAesla va
HEWOVOVTOL Ol €MEVOVCELS, T PELOTOTNTO TOV  YPNUOTOTIGTMOTIKOV
CLOTNUOTOG KOl TOV daveimv kol vo meplopileTor N KOTOVOAWMTIKY Kot
GTEYAOTIKY] TLOTN.

E&dAlov, Hetdvovion ot e€aymyéc kot To £6000 omd TOV TOLVPIGUO,
KaBmg Kat ot elompaelg amd 1o debvég emoplo Kat ) vovtihia. Emiong n
Helwon g oukovoikng dpactnplotntog otig Baikoavikés kot Tig ydpeg g
NotwoavatolMkng Evpdnng evéyel tov kivovvo Un elompaéng tov oQeilmv
OV TPOEPYOVTOL OO ddveLn TTOV ExovV GuVaEOEL e ETLYEPNOELS KO POPEIC
TOV YOPDOV QVTOV.
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Amotédecplo BEPata OAV avT@OV givarl 11 OIKOVOLLIKT emPBpaovven Kot
1N €16000¢ TG owKovoliag oe Tepiodo VEeoTG, OIKTNG TOV OToiwV amoTelEl
1N opapotikn pPeimon tov AEIL (TpoavAidg N., 2008)

KE®AAAIO TPITO: EAAHNIKOX TOYPIEMOX KAI
OIKONOMIKH KPIXH

3.1 HITAGOI'ENEIA TOY EAAHNIKOY TOYPIZEMOY

[ToAd mpwv oxOpo Eeomdoer M moykOCHIL OWKOVOUIKY Kpiom, O
EMMNVIKOG TOVPIOHOG elxe MOM évtova oneio mabBoyévelag He coPapd
dwpBpwtikd TPoPAHATO TOV GTOOOKAE TOV 0ONYOVCOV GE OMTMAELL TOV
AVTOYOVIGTIKOD TOL TAEOVEKTALOTOG ard dmoyn oyéong aélac-tiung (value
for money), cuykpitikd HE TOLG VEOLG QVTAYMVIGTEG OTNV TEPLOYN TNG
Avatolknig Meocoyegiov mov, ywoo 10 1010 MHalikd mapabepiotikd (Kotd
GUVETELN, ETOYIKO) TOVPIOTIKO TPOiOV, €YoV TOAD YUPNAOTEPO KOGTOG
TOPUYOYNG KO TOAD YOUNAOTEPT TIUY.

Epgovi cuopntopata avtg e mabdoyévelag ivat 1 cuppikvmon e
TOVPIOTIKNG TTEPLOOOV, N Helmon g dmpayatevTikng Hog tkavotntag -
OV EKONAMVETOL LE QUIVOUEVO OTMOC Ol GTAGIUES 1| UEOVUEVES TIMES - M)
avéavopevn taon Yy cvodPoraia “all inclusive”, oAld kot M otabepn
VTOPBAOIGN TOV 01KOVOIKOD KOl KOV®OVIKOD TPOPIA TOV €GOV TOVpioTa.

AvoTuy®G, TOGO0 Ol OVOTTUYUEVES TAPOUOOCIUKES YDPES TPOEAELONG
00 eAnvikov tovpioov (Ceppavoi kot Bpetavol amotedovv 1o fiov
TEPIMTOV TV TOVPIOTIKOV Hag apifemv), 660 Kot 01 avadLOMEVES 0yOpES,
Bpickoviol 610 €MiKeEVIPO TNG OIKOVOUIKNG Kpiong He dtoykoOHevn avepyia,
ocvppikveon €160MNUATOY Kot TOAD LYMAO OeikTn ovacQAAElNg Kot
afefatdTnroc TV KOToik®mVv ToLG,.
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‘Eva mpdcOeto mpoPAnpa eivor m vrmotignon tev voHicHdTomv
oAV and T1g Yopec-UéAN g E.E., extdg Evpmldvng kot g AvatoMxng
Evpdmng xabag kol tov avtayoviotdv Hog oty AvatolMkn Mecdyeto.
Avtd Kaver akptd 10 TOLPIOTIKO Mo TPOTOV Yo TOLG TEANTEG Mag o’
VTG TIG YMPES KOl PONVOTEPO TO TPOIOV TOV AVTUYOVICTAOV Hog. ApKeETOol
TOVPLOTIKOL TPAKTOPES O’ AVTES TIC YDPES OOVVOTOVV VO EKTANPDOGOVY TIC
VIOYPEMGELS TOVG EvovTl NUOV Yoo To 2008 Loyw tov akpipod mAéov yU
avtovg Evpo.

‘Evog dALog mapdymv mov opeilove va Adfove vrdym sivor OTL 1
{tnon  TOVPIoTIK®V  VINPECIOV  ToPoLGldlel  eEapetikd  UeydAn
€1600MNHOTIKY] EAOGTIKOTNTO KO Ol OATAVESG Y10, TOVPIOTIKES LN PECIEG OEV
OmOTEAOVLV TNV WPATN  TPOTEPOLOTNTO  SBEoN G  TOL'OOKPITIKOV
(discretionary) ewcodnpatog, eivor O  mepimov  avtovomTo  OTL 1)
ehootikdtTo g {Tnong ywoo O1oKoméS Kol yuyoymyia oavédvetor 060
YOUMAOTEPQ ETval TO E1GOONLOLTOL TOL VOTKOKVP10D.

KovtoAloyig, N mhovola, otkovolikd aveEdptntn owkoyévela, akoo
Kol o€ MUépeg kpiong, mboavotata dev Oa otepnbel TIG dokoméS TG o€
EYKOTOOTAGELS TOAVTEAELOLC.

H otoym owoyévewn, mbavotata, Oa tig avaPdaret 1 Oo Peiwoel
duapkela ko tn damwdvn . Avtd oy0EL, Tapd To YEYOVAS OTL, TO TEAELTOLN
POV, M avaykn Yo Stokomés Kabiotd v Touplotiky (ntnom OAo Kat mTo
avelaotikr). H avelaostikdtnta OUwmg avtr dev £yl dokilaoTel 6€ GLVONKES
TayKOGHL0G Kpiong avtov tov peyébove. (ZkovAdg N., 17/03/2009)
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3.2 [TAT'KOXMIA OIKONOMIKH KPIZH KAI TOYPIZEMOZ

H ocvykekpiplévn kpion dopépet amd mponyovUEVES GTO YEYOVOS OTL O
tovpiotag  onpepa  avtidetomilet  owovoHikd  mpOPAnHo Y va
YPNHOTOO0TNGEL TIG OLUKOTEG TOV, EVD GTIG TPOTYOVHEVES TOV KUPLOPYOVGE
0 POPog Yy TV akepotOTNTA TOL. Anovpyovviol £T61 VEEC TAGELS, TOL
apOPOLV 6T Uel®ON TNG AmOGTACTS TOV TPOOPIGHOL amd TOV TOTO HOVIUNG
KATOK{oG Kot TG S1ipKeELNG TOV TAEIO100 Kot TNV avAdEIEN TPOOPICHOV e
koA oyxéon mowdtntag — TG e v GUPAvvon tov  apynTiKOV
EMMTOCE®V NG KPIoNG MPOTEIVETOL 1) €10AY®YN TOL TOLVPIGHOV OTO
KLUBEPYNTIKA TOKETO KIVIITP®V, 1 AVACTOAN TANPOUNG TOV QOPOV, NOTEVN
CLVEPYOGIN TOL 1OIMTIKOY KOl TOL ONUOGI0L TOHEN, 1] OIKOVOMIKY oTHPIEN
TOV KAGOOL amrd TNV TPATECIKN KO TNV OIKOVOIKT KOWOTNTO YEVIKOTEPQ, T
GLVEYNG OTOTIOTIKY Tapakolovdnong tov Heyebav mov meptrypdeovv Tov
KAAdO, M VmapEn EVIOTIKNG Kol GTOYXELHEVNG OlapnHiong, 1 avénon e
TO1OTNTOG TOV TPOIGVTOG e TNV EIGAYMYT VEOV TEXVOAOYIDV GTOV KAASO Kot
N €l0ay®Y Kovotopov Hebddmv yia v gvioyvon tov branding. Zopeova
HE TO TPOYVOOTIKA, OTIG EOIKEG LOPPEG TOVPIGHOV,0VTEG dev Bal LTOGTOVV
oToV 1010 BaBHO TIC emmTMOELS TNG Kpiong.

Yvykekpiéva, exeivec mov Oao  emmpeactovv  AlyotEPO givon O
TOMTIOTIKOC TOVPICHOC, 0 TOVPIGHOG gve&iog Kot 0 TOVPIGHOG vyeiag. Alyo
Heyalvtepn Oa givon 1 enidpacn mov Ba dextel 0 cLvedpPLOKOS TOVPIGHLOG,
evd N enidpaon mov Oa dexbel 0 BaAdcc10¢ TOVPIGHOG Oa aPopd Kupiwg Tov
topéa ¢ kpovaliépac. AMeiBoAn eivar m emidpacn mov Ba deybovv o
YEEPVOG, 0 aOANTIKOG Kol 0 ekBeclaKdc TOVPIGHOS, ®OTOGO 16YLPO
TAMYHo Ko dgxBovv 0 BpnoKeELTIKOC TOLVPICHUOS Kol O TOVPLSHOG TPITNG
nikiag. (www.infopeloponnisos.gr)
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3.3 IIATKOXMIA OIKONOMIKH KPIXH KAI EAAHNIKOZ
TOYPIZMOX

Ta televtaio ypdvia cvvéomnoav Mo mepiodo TAoVGIH 6€ dVCHEVN
YEYOVOTO, TOV OMOIWV 1 EMIOPOCT GTNV TOLPIGTIKY Kivnom g x®pos Hog
dev NTav mavtote M 10wnl'evikd, 1 {RTNom Yo TOLPICTIKEG LANPEGIES Kot
npoiovta eEoaptatal amd 1o Péyebog Tov Kivdvvov Tov Hmopel va aveydet o
dVVNTIKOC Tovpiotag - 660 avEdvetor o Kivouvog TOGO avEAvETOLl T
avac@dAieio kol 1 afePatdtnta Kt emoUéVeC Hetwvetal 1 (o - aALG Kot
and v o&uTd Tov KOl TN cLYvOTNTa EPdviong tov. H e£éMén oty
ToVPLoTIKN Kivnon &€aptdrat, emiong, and to HETpa mov AapUPavel n Kébe
Y®OPO, TOCO YL TNV AVIETOMOTN TOL GULHPAVTOC — €pdGoV avtd TNV
emmpedlel Apeca, 660 Kot Yo TNV EKHETAAAELGT NG GLYKLPIAG — EPOGOV
avt) emnpedlel apynTikd GAAEG YOPEC - MGTE VO, TNV YPNOULOTOMCEL MOC
OVTOYOVIGTIKO TNG TAEOVEKTN O

YOHeovo e eUMEPIKES MEAETEG, Ol EMNTMOGCEIS GTOV TOVPLOTIKO
KAAOO amd dvoHevn yeyovota, Oyl NG £VINOMG Kol SIPKELNG OVTOV TOV
Biodvouvpe onHepa, Kavovy cuvinBme v eedvion Tovg Héoa 61O TPAOTO
Tpidnvo mov oakOAovBel TV mpoyHatomoinon Tov  GLUPAvVTOC Kot
oAokAnpadvovial og 6-9 pnvec. Katd to oo mptv v eUOAVIoN TN
Kpiong, N TovploTikn Kivnon otnv EALGSa kiveiton Ue taydtepo pvbo amd
TOV EVPOTAIKO KOl TOV TAYKOGULO, Ol TOVPIOTIKEG EIGTPAEEIS AVEAVOVTAL
Katd 3% to ypovo (didotnpa 2000-2004), ot taédimTikéc TANP®UES GTO
eEmtepkd Herdvovtor onpavtikd (dtdotnpo 2000-2007) ko n mopeio twv
apifemv elval acOUHeTpN Ue eKelvn TOV EloTPAEEWV.

H EMd&do and mievpdg avioyovioTikotntog cheoviletor o€
yepoTepn Katdotaon and to 2007 (24n and 221 to 2007). Ewdwdtepa, and
TAEVPAS OVTUYOVICTIKOTNTOS TILOV,TapOA0 Tov avePaivel 6 okaAomdtio,
otV 114n 0éom eni cvvorlov 133 ywpdv, Katéyel Hio amd TIg KOUTMOTEPES
0éoelc, oe Mia mepiodo mov N owovoiky kpion Ba avénocel kKoTtaKdpLPa TO
€101K6 BAPOG TOV AVTOY®VICHOV TILDOV MG KPLTNPIOV TOVPLIGTIKNG EMAOYTC.
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210 KOTOOM NG 0KOoVOoMknG Kpiong, N Helwon twv tpokpatioewv, 6GO
Kol 1M EAAELYT] PEVOTOTNTOG TOV TOVPICTIKMV EMYEPTCEDYV, KOTAIEKVOIOLV
v évopén Hiog meptodov yuoo 10 EAANVIKO TOLPLOTIKO Tpoidv mov o
Hmopovce va yopaKTnplotel 10 Alyotepo ¢ dvokoAn. Tnv extiinon avty
NOM TPOJYPAPEL 1| APVNTIKY TOPEIR TOV AEPOTOPIKDOV APIEEDV AALOSUTDV
tovpiot®V 10 2008 omn Ywpa Hoc. O Teptocdtepe amd TIG AVTUY®VIGTPLES
g EALGOOG ydpeg o€ TOVPIoTIKO EMinEdO mapovsiacay eniong Ueiwon oTic
apigelg, he n xdpa Hog va kotadaPavet Hio amd Tic tedevtaisg Bécelc ot
Heta&d tovg ovykplon. E&aipeon amotelovv ot mopeieg g Kpoatiag
(+2,1%), aird xvping g Tovpkiag, mov He 16,1% sivor i povn ydpa He
SN0 TOG00TO AVENGTG TOL €V AOY® Heyébove. Koatd 1o 2009 0 eAAnvikdc
TOVPIoHOG, PBpioketal VO 10 KAOESTMOS NG dEBVOVS OIKOVOMIKNG VPECTC
KOl 1GYVPOV aVTOY®OVIGHOV. Z& £Va GLVEYMG EMOEWVOVEVO O1EOVEC TOMTIKO
K0l 0O1IKOVOIKO TtepiPdAlov, avtidetonilovtoc mopdAinia tng cuveyllopevn
TOAMTIKT Kol KOW®OVIKY aoTA0E0 68 €6MOTEPIKO EMIMEDO Kot TIG OLGHEVEIC
eCeMiéelc Tov eBVIKOV HaKPOOIKOVOUIK®OV TapaUéTpov. Aviuetonilel
HETOGTPOPT] OTNV  KOTAVOAMTIKY) CUUTEPLPOPA KOl TIG EMIAOYEG TMOV
Evponoiov tovpiot@v vaép Tov €0MTEPIKOD TOLPIGHOV, TV KOVILVOV
eEOYOPLOV TPOOPICUOV Kol KUPIME TOV TOVPICTIKOV oyopdvV YoUNA0D
KOGTOVG, AOY® TOV LYNAOD BabHoV YPpEWONG TOV VOIKOKVPIDOV GE TOAAEC
Boaocwéc yopeg - meEAATEG HOC, NS KAMYN NG VAEPTIUNUEVNG ayopd
OKIVTOV Kol TNG OVOCQAAEING OTNV ayopd epyaciag (amoivoels, Heimon
TpoyHaTiKOV Hedv), mov ovumiElovv 10 Sl0bécILOo €1GOIMUO TOV €V
SVVAEL TOVPLOTAOV.
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To telMkd amotéleca Yo TNV TOPELD TOL TOVPIGTIKOV KAAOOL OEV
e€aptdronr HOvo amd v mopeia Tov api&ewv, aAld Kupiog and Tov aplOpd
TOV JOVUKTEPEDGE®Y Ko TNV TpaypotomromBeica damdvn. Extiddronl ot 1
Helwon tov eE60wv eivan pPeyalvtepn katd 8-10 mocootiaiec lovadeg avtég
TV apiéewv. Tovileton Wiaitepa OTL oV TOpovSA Pdon givor adHvaTto Kot
EMIKIVOLUVO VO TPOGTOONGEL KATO10G VO EKTIHTCEL TO TPOG TO TAV® OP1O TV
APVNTIKOV EMATOGE®V NG Kpiong. Ot omolecdnmote eEgMEel 6TOoV TOUEN
TOV KPOTNOEWV GNHUEPO UTOPOovV va, EKANPOOVY UOVO ¢ EVOEIKTIKNG TNG
tdong kot Oyt Tov Heyébovg twv emmtdoemv. ' avtd kol mpémel va
EOTIACOVE TO &VOPEPOV HoOg, Oyl otnv eKTipnon tov Heyéboug g
ocLPPIKVOONG NG TOLPIOTIKNG OPACTNPOTNTOS, OAAL OTn ANYn TV
avayKoiov HETPOV Yoo TNV EAAYLIGTOTOINGN TOV OPVNTIKOV ETIMTOCEWDV.
Eneldn n owovolikn dpactnplotnta eEapTaTal KUPIE amd TO YUYOAOYIKO
KMMo. mov vmhpyer dimAo Hag, Oo mpémel vo omo@evyovVTal EKTIUNGELS
KOTOGTPOPNG, Ol 0Toieg HOVO KOKO UTopovV va TPokaAécovy, ympic BEPata
VO, POLOTOL0VVTOL KOTAGTAGELC.

Tovg mapdyovieg mov extiddartal 6Tt Ba Pfondncovv omv avdcyeon
MG OPOUATIKIG TTMOONG TNG TOLPICTIKNG KIVIIONG OCLYKOTAAEYOVTIOL T
AVEKTIKOTNTA OV £)El EMOEIEEL 6TO TaPeABOV 0 KAAOOC, N HeTamOnon TV
KOOV a0 TO EMIMEDO TNG MOAVTEAELNG OE EKEIVO NG AVAYKNG, Ol TACELS
amonANOwPIGHOD OV GNHEIDOVOVTAL G TOALEC Ydpec e€attiog NG Kpiomg
KOl 1] GLYKPATNGT TOL KOGTOUG KO Ol TPOGPOPEG GTIG OTOLEG OVAEVETAL VO
npofoiv ot emyelpnatieg Tov KAAOL.

Ot mapadoctokég TovploTikeg ayopes g EALAdag eivor ydpeg mov
&yovv mAnyel aitepa and v kpion (Feppavio, Hvopévo Baoilelo,
Itodio). T 10 AOyo avtd eivar emiPePANHEVO TO EAANVIKO TOLPIOTIKO
TPOIOV v 6TpaPel Kol 6 GAAEG ayOpEs, OM®G AVTNG TS TEMG LOPIETIKNG
‘Evoong kot g Kevipwkng kot Avatolkng Evpomng, olld kot otov
E0MTEPIKO TOLPIGHO.
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EWwd v t0v eomtepkd TOLPIGHO, KOTE TO. QovoUeva, Oa
emnpeactel deca kol EUPeco amd n O01Ebvi] owovolikn Kpion: dpeca
eEartiog g Melwong tov elcodnUatog tov EAMveov, oAl kot Tov
TEPLOPICHEVOVY KeEPaAaiv mov Ba Hmopécovv vo €govv Lo TN HopeN
daveiov Ko EUHUeca Ady® NG MHelwong Ttwv €1600MHATOV eKEiVOV TOL
cuvoéovtat AUeca N EUesa e Tov TovploTikd kKAdoo. H tovpiotikn damdvn
TOV ECMTEPIKOV TOVPIGHOL ONHovpyel GLYKPITIKA TOAD  PKpOTEPT
npooTiOéUevn aéio, evd To TOAAATANGCLOCTIKG amoTeAEoHATd NG eivon
onHoavtikd HeyoAvtepa. Qotodco, elvar yeyovog oOtt m aflomoinon Tov
E0MTEPIKOD TOVPIGHOV, OKOUN KOl oV 0gV AEITOVPYNGEL OC VTOKATAGTOTO
TOV 0AL0OOTOD TOVPIGUOD, givol ET®EEANG, T0G0 o€ BEHaTA AVOTTLEIOKA,
0G0 Kol a0 TEPLPEPELNKT ATOYT).

IMa v mpo®Bnon o0V EAANVIKOD TOLPICTIKOV TPOiOVTOG €V HECH
OVTOV TOV OVCHEVOV GLVONKOV omolteitol o€ €mMMEdO KEVIPIKNG Ko
TOMIKNG KVPEPYNONG 1 AyN HETP@V Y1 TN OAGPAALCT] TNG OTACYOANGNG, M
aVOTANP®ON HEPOVS TOVAAYLGTOV TOV YOUHUEVOL EIGOINATOC TWV AVEPYW®V, N
evioyLo™M NG AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOV TPOTOVTOC Kot
N mpo®Onon tov Ko M oTHPIEN TG PELOTOTNTOG KOl PLOGIUOTNTOS TOV
TOVPIOTIKDV EMLYEIPNCEWV.

Metalh tov HéTpov avtdv eival n 01edpLVeN TOV TPOYPUUHATOV
emayyeAHOTIKNG  Katdptiong, 1 Melowon Tov  TeA®V  0gpodpopinv
(Xmotoonpo, TEAN  mpooyeimong kol OlpOVIAG,  K.G.) KoL M
emavadlampoyldtevon TtV TEA®V  TOL  ogpodpopion  «EhevBéprog
Bewviléhog», n Melwon tov kOGTOLG NG OKkTOmMAoToc, M Melwon Tov
ocvvteheot) O.ILA. Ze emimedo mov va mpooeyyiler to emimedo TV
avtayoviotpiov  yopav (Iomavia, Ioptoyoiio), n oa&lomoinon twv
keporaiov ™ Evponaiknc Tparnelag Exevdvtav yio 1ig MME, 1 evioyvon
TOV TPOYPUUHATOV KOWVOVIKOD TOLPICHUOV, M HeElmon T®v QOpOAOYIK®V
emPapOVOEDV GTIC LETAPOPES, K.A.
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H tovpiotikn kowvotra g y®pog, avTiiAaBavopevn 10 @aivOopevo
NG OWKOVOUIKNG Kpiong kot T emmt®oelg g otnv EAAGda, €dpace
KAToOALTIKE ®Bovtog v KuBépvnon va eCayyeiler 010 GTOMATOS TOV
TPpOLTOVPYOD dEGUNG HETPOV, PACIKE YOPOKINPIOTIKA TG Omolag ival 1
avénon Tev domavdv Yo TV TPOROAN NG YOPOS, N KATAPTION TOV
epyalopévmv 6Tov KAAOO, OALA KUPIME 1 O1EVKOAVVOT] TOV ENLYEIPTCEDV GE
0,TL apopa M YpNHaTodotnot, v entotpon tov PIIA, x.4. Extdg amd
dpdion oty omoia mpénetl va mpoPel n [MoMreia Yo v avtileTdmTon ¢
TayKOGHIOG  OWKOVOMIKNG  Kpiong, ovoykoio elvor kot 1 ovOANYM
TPOTOPOLAING amd TV TAELPA TOV 101V TOV EMYEPNCEMV. ZVYKEKPIIEVOQ,
N 7WOMTIKY Tov  7poteiveton va akoAovOnBei  agopd  otov
EMOVOTPOGOIOPIGHO TOV EMYEPNHUATIKOV GTOY®V, TOL TOTOV OAVEIGHOV,
TOV emevdDoEMY Kol NG otpotnykng marketing, tov meplopiold tov
Aertovpyikdv €£00mv, v avafadiion e TpoceepOEVNS TOOTNTAS, TNV
enaveEéTaon e TYLOAOYIOKNG TOATIKNG Kot TNV €0Tioen 610 avOpadmivo
duvapko. (www.infopeloponnisos.gr)

3.4 ETIIITQXH THX KPIZHXE £TO TOYPIETIKO EIXOAHMA

Tic Heyohbtepeg OmMAEES TOVPLOTIKOV €000wV, HeTAEd TOV
Hecoyelokmv yopov, eleavilel 1 EAAGO0 610 mpdTo TPiUnVo TOL £TOVG,
ocOpwva He otoyeio mov emeepydotnke 10 Ivotitovto Tovpiotikdv
Epevvov kot TTpoPréyemv (ITEII). Ewdwodtepa, n ydpa Hog mwopovctdlst
Heimon ec0dmv katd 18,2%, éyovtag andieleg agiemv (610 TETPAUNVO)
«MOAME» 7,3%. Av ko 1 Tepiodog ec6dv-apiEemv dev givor akpiBadg 1 1o,
N avaviietotyio eTPEPUIOVEL TIG EKTIHNCELS TOV TOVPIOTIKOV TOPAYOVTIOV
otL M {nMid ota TovpiloTiKA €60da Ba ivor vynAdTEPN (0 TOG0GTO) OId
avTNV TOV 0eitenv, AOY®D TV YOUNAGV TIH®OV, Tov £dmcav ot EEVodoyot,
TPOoKEUEVOL va mpoceAkhoovy meAateio. Ta otoryela delyvouv Ot o€
eminedo agifewv, 6T0 MPOTO TETPAUNVO TN MUeyaAvTept Melwon elyav m
Kpoartia kot n Ioptoyoria He anmdieteg mepimov 22% o 21% avrtictoryo
Kot akoAovBovv 1 Iomavia (-12%), n Kompoc (nepimov 9%) ko n EAAGSou(-
7,3%). H Tovpkia, mapd tv evivnootakn avénon aeifewv, mov onUeidVeL
T teElevTaia ypdvia, 6to TETpAUNVO glxe oplakt mtdon 0,5%.
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Y& eninedo TOVPOTIKOV €000V (oTOolyeio o TPIUAVOVL), 1N
Heyolvtepn Heimon gixe n EALGda (-18,2%) kot akoAovBovv 1 I[Toptoyoria,
(-17%), n Iomavia (-15,4%), n Kompog (-13%) kot 1 Tovpkio (-11%)

>m Meloon tov apiewv, o
«OLMTiEGT» TOVL YPOVOL TAPOOVIG
TOV TOVPIGTAV,

GTOV TEPLOPIGHO TV dOTAVOV TOVG KO GTIG YOUMNAOTEPES TIUES
mov  mpocEpepov  Ta  Cevodoyelo oe  oyxéon He 10
2008.(www.enet.gr, 08/09/2009)

YOHeovo e To oTOlEl TOL oTITOVTOL, Ol aQiéelg Eévav
EMICKENTAOV GTO OEPOOPOHID TNG YMPOS 0KOAOLOOVV oTafepd TTOTIKN
nopeia, onpeidvovtag Heyolbtepn vroymdpnon tov Avyovoto, koatd 9%,
arn’6tt tov Iodho (-6%). Ov agifelg yio v mepiodo lavovapiov -
Avyovotov mapovciacav Heimon katd 8,5% oe oyéon He tO aviicToryo
doTNHa TPONYOUUEVOV YPOVV. ['a T0 GUVOAD TOL £TOVC Ol OEPOTOPIKES
apifelg onueldvouv Heimorn amd 9% Emg 10%. EvBappuvtikotepa Moy
TAVTOC To 6TOLYElD, OGOV 0POopd oTIS apitelg Tovplotwv otnv EALGO e
Ao éoal.
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Tnyd: SIATPA EA., (02/06/2009) IITQSH 18,2% STA ETOAA AIIO TON TOYPIEMO TO A’
TPIMHNO, HMEPHEIA

3.5 EINIIITQXZEIX XTI AEPOMETA®OPEX

Ta onpoavtikdtepa agpodpOHia TG Y®pag E0eyvay Ot doKilalovtat
amd TG ovvéneleg TG oebvoig kpiong amd v apyn tov €tovg 2009. Mo
TPOGEKTIKN AVAYVMOY TOV CTATIOTIKOV OTOXElV Tov ONHoclonoince o
Yovdeopog EAAnvikav Tovpiotikdv Enyeipicewv (XETE) o t1g agigelg
e€mTEPIKOL 0T 0EPOdPOULa otV TEPiodo lavovapiov-loviiov 2009 deiyver
TG TO TPOEWOTOMTIKG onpddta eiyov eavel amd to 2008, aAld eldyiotol
T T PAV 6T GOPapd.

21006 dV0 TPMOTOVG Beptvovg Unveg Tov 2008 ciye Kataypagel Ttdon
¢ emPatikng kivnong katd 1,5% évavtt tov 2007, evdd m avtictoym
nepiodog tov 2009 Eexivnoe pe vroydpnon 7,1%. To Hpdxielo Kpnng, to
0eVTEPO  EYOADTEPO 0EPOOPOHIO TNG YDPOS OO TAEVPAS EMPATIKNG
kivnong, epedviie oty mepiodo lovviov-lovAiov mtmdon mov dyyiEe to
11%,eved amd v apyn tov ypdvov Uetpd anmietec 10%. To «Erevbépiog
Beviléhog» g ABnvoc kataypdoeel anmAeteg 7% + yio to €tog 2009,
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To «Maxkedovia» tng Ocococarovikng oev ooywpilel Toug emPdreg e
Baomn v mpoéievon Tovg, av £pyovior ONAdN amd 10 EEMTEPIKO 1 oMo
Kémoww GAAN wOAM g EAAGOaG. Q¢ ek tovtov, TO oTOoKEln eivon
GLYKEVTPOTIKA Y10, TO 0EPOOPOHIO TNEC CUUTPMOTEVOLGOS KO KOTAYPAPOLY
ntoon 8% oamd v apyn Tov Ypdvov kot 9% oTovg VO TPADTOVC
KOAOKOPIVOUG PN VEG.

To vrovpyeio Metagpopdv métvyxe Mo Likpny avénom oy emPatikn
Kiviion TV TEPLPEPEINKDOV aepodpoiioy, aAAd m adénon oavty NTov
amoTEAEGHA TG amopaons vo epaplootel  ékntmon 100% ota t€An mov
KATOPAAALOLY Ol OEPOTOPIKEG ETOPEIES YO TN YPNON TOV TEPLPEPELNKDV
aepodpopiov to 2009. Tty mopeia O®G OA To TEPIPEPELNKE OEPOSIPOLLLL
nmov mephapfavoviar ot petpioelc tov ZETE gpeaviCovv mtmon mov
etavel £mg 10 26% yuo ) Xio kot 1o 23,5% yia v Keporovid. Anpogiieig
npoopiciol 6mmg n Zavropivn, N Képkvpa kot n Kog Bpiokovion emiong
OVTIULETOTOL HE TNV DPEST).

Mo ovykekéva, n Agpomopion Arydiov A.E. (Aegean Airlines)
avapépel o€ deAtio Tomov 0Tt 0 2010 oTO AMOTEAEGULOTA TOV EVVEAUNVOL
oLYKeKPIEVA, 01 TANoELS aviAbay o €466,2 ek., Tapovoidlovtag peimon
3%. To kaBapd amotérecuo evveapnvov dtapopeondnke oe (nud €1,9 ex.
TPOPOPWV, EVAO UETA amd pOPOVG dapopembnke oe (nuiég vyovug €8,4 ek.
AOy® g emPdpovong and popovg Vyovg €6,6 ex. mov oyetiCovion Kvpiwg
LE TNV €KTOKTN €16Q0opa mov emPANOnKe ot xpron Tov 2009.

H emBotkn kivnon mopovcioce peiwon 3% pe v etopeio vo
uetapépel  ovvolkd 4,9 exkatoppdpo  emPdarec. H - avdmtuén tov
TEAELTOIOV €TOV OTO0 OiKTLO EEOTEPIKOD OPWALEL LE ATOTEAECUO. VO
petapepbovv 2,4 exatoppvpro emPateg mapovoidlovtag avénon 12% ce
oxéon pe to 2009. Avtibeta, 010 €0MTEPIKO, N UEI®ON NG OYOPUOSTIKNG
dvvoung Tov EAANVO KATOVOA®TY £Yve £VTOVO a1oONT UE OMOTEAEGHO TN
ocvppikvmon g kKivnong katd 15% otovg 2,5 exatoppvpio emPartec.
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Ot pileg tov mpoPAnatog PpioKovtol GTIC AEPOTOPIKEG ETAPEIES Ol
omoiec éhafov HEtpa eite e mepkonég ota dpopordyla (amopehyovtog
TPOOPIGHOVG oL deV TapovGialoy 1010iTeEPO EUTOPIKO EVOLOPEPOV) ElTE ME
TEPIKOTEG OTIC TPOSPEPOMEVEG BEoels. v Tpdén avtd onfave g eite
dpoporoynOnkav  oe  kamoleg  YPOMUMES  aEgpooKAPN  HIKPOTEPNG
YOPNTIKOTNTOG 1, TO GLVNOEGTEPO, HEIDGONKAV 01 GUYVOTNTES, O OPLOUOC
ONAadN TOV AePOTAGV®V OV £EVTNPETOVY Ge KabNHepv 1 Bdopadiaia
Bdon kdmolov Tpoopico.

Motpaio n TPAKTIK vty €lye ©C omotéAecHo va Heiwbel kot o
aplOUOC TV TTNOEMV OV EEVINPETOLY O}l HOVO TO. EAANVIKA, OAAG TO
GUVOAO T®V EVPAOTATKAOV 0EPOOPOUiV. XOUP®Va e TOV EVPOTOIKO TOUEN
To0v Atebvoug Zvppovriov Agpodpopiov (ACI Evpanng), n mtodon otov
aplOd tov emPoatov mwov eéummpemnkoav amd 110  agpodpdpian TG
I'mpatdcg Hmeipov éptace oto 10% oto mpmdto €&apnvo tov 2009. Tn
Heyolvtepn Melwon vréomooav o agpodpopia mov eEummpetovy 10-25
exat. emPdreg xor oto omoio mepthapPdvetar kot 10 «EAevBéprog
Beviléhog». (Movpovpng N., 2009)

YOpeova e ta otoyeia tov Ivetitovto Tovpiotikwv Epguvov kan
[Mpopréyewv (I.T.E.IL), oto 14,5% mn Heiwon TV GOVOAAAYHOTIKOV
glonpdéemv AOym g Meloong tov agifemv EEvov EMOCKENTOV OTO
TEPUPEPELOKE alepodpOHLIa TNG YD pag Katl Tov [ovho. H peimon tov apiemv
0TO TPAOTO ENTAMNVO TOL £TOoVG LoAoYileTtan og 8,5%. Ot cuvaALAYHATIKES
elonpaéelc mapovsiocoyv vroympnon kotd 14,5% yio v idw mepiodo.

[lepiocotepo "avOektcol” mpoopiopol amodswkvoovtor 1 Podoc, n
Yxuabo¢ kal n ZakovvOog, Pe voymdpnon tov aeitemv koatd 3% yio ta 600
npdTa vold kot 5,5% yio to tedevtaio. Ieprocdtepo mAntTovTon n Xiog (-
26,3%), n Keparovid (-23,6%)n Zdapoc (-14,1%) kor ta Xovid (-13,4%).
Yrnoydpnon xotd 20% mapovcioce m dpiEn Pocwv tovplotdv o1
Xoikdwkn, eved kotd 50% kot 35% £yovv HewwbBel avtiotoryo ot agitelg
I'eppavav kv Bpetovov oto Hpdxielo. Ocov agopd otovg EAAnvec
TOVPIoTEC, QoiveTal OTL €MAEYOLV VO KAVOLV Ol0KOTEG MIKPOTEPES OF
dlapKeln o’ ATl TOL TPONYOOHEVA YPOVLQL.
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Avcpevelc elvor Ol EMMTOGES 1TNG OWKOVOMIKNG Kpiong oTiC
TOVPIOTIKEG Propnyavieg Kol TV YEITOVIKGOV Yop®v. Ot apiEelc Touplotdv
HetwOnkav katd 18,2% oto Iopond, 11,5% oty lonavia ko 10,8% oty
Kbmpo.Opraxn sivonr mavimg n Heiwon tov apiéewv oty Tovpkia (-0,9%),
evd avEndnkav ot aeielg oto Mapoko kar oty Tvvnoia, katd 9% kot
0,9% avtiotora. Ot GUVOAAOYHATIKEG EGTPAEEIS KOl OE OVTEC TIG TPELG
YDPES £xovv OUmG Petmbel. (Www.enet.qr)

Ov dvooiwveg mpoPréyelc emPeformOnkay, kabdg 1 MHelwon g
TOVPIOTIKNG Kivnomg omd 10 eEMTEPIKO dEV OVOKOTNKE 0VTE TOV AVYOLGTO
tov 2009, evd ot Helwpéveg TIHEC Tov €dmoav ot Egvoddyol GTovg tour
operator ompovpyodv YapnAn Pdomn evoyel TV SOTPAYUATEVCEDV Y1 TO
ovpPolata Tov 2010 ov oM elyav Eekivnoet.

Tnv B otrypn n EAAGSa yavel amd TOALES SLOPOPETIKES KOTNYOPIES
nehatdv. Ot hev mAovoiol (m.y. Pdocot) dev v mpotiplodv mAéov, Kabmg ™
Bempovv YopINAOV emmédOL Yo To emimeda TOALTELEWOG TOV avalnTovv. ATO
™V GAAN TAELPA, TV ATOPEHYOLV 0A0EVA TTEPLOCOTEPOL EEVOL TEAATEC ECWOV
OKOVOIK®V dvvototNTeV, Kabdg ™ OBewpodv akpid mpoopiold yio To
yPHota Tov Pmopovv va dbécovv. Mia kot MOV TPpayHoTiKd SVCKOAN
YPOVIA yloL TOV EAANVIKO TOUPIGHO MTav apKeETH Yoo vo omoderyfel otL To
TOVPIOTIKO OTKOOOUNUO TNG YOPOG Kol ol omd TS Pacikdtepes yevviTpleg
TaPAy®YNS €600®V ™G otnpiletal oe TAva TOdLO.

3.6 EINIITOQXEIX XTIZ AIANYKTEPEYZXEIX

To 2008 onueiwbnke peiwon tov aeileov katd 3,2% kot TV
dwavuktepevoewv katd 3,5% ovupovo pe pelétn e Hellastat AE.
(www.hellastat.eu)

Koatd tov IoOAio ko1 Avyovsto tov 2009 n pHeiwon tov
dtvoktepedoewv twv EAMvov kopaiveton Petad 15-20%, copeovo Ue
HeAET Tov Ivetitovtov Tovpiotikav Epevvav kot IIpoPréyewmv.
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Ta Xoavid, O6mo¢ wor 1 XoAKWOWKY, Katoypdeovv Helwon Ttov
drvoktepevoewv 10%. To wotitonto dev avagépeTon 6Ty <1310 op@ion
NG GUUTEPLPOPAS TOV TOVPICTIKMV EMYEPNCEDV ATEVAVTL 6TOVG EAANVeC
TEAATESG Kol 101mM¢ TIC VYNAEC TYLES TTOL 16YXDOVY YU AVTOVG GE GYEON [LE TOVC
E&vovg. Tovprotikol emyeipnatieg -Oxt EEvodoyol- ovaPEPOLY OTL GE Eval
KaAd Eevodoyeio 4-5 aotépmv o EAAnvoc 0o kAnbel va minpoost (Ue
NUdTpoen) to dikAvo yopw oto 170 gvpmd. O Eévog, OHme, dev Oa
Eemepdioet Ta 50 gvp®.

MdMota Ol KOTOOTNUATAPYXES — TOVPICTIKMOV €0V GTOVG
INHOPILESTEPOVS TOVPLOTIKOVG TPOOPIoHovS ¢ ywpag (Képkupa, Pddog,
Kpnm, Xoaikidikn) xoatnyopodv tovg Eevoddyovg Ot He TN Sotnpnon
VYNAOV TIHOV  oamootpayyilovv oxeddv 10 SbécIHo  €1000MHA  T®V
EAMvov, He cuvémelo n kpion oty ayopd vo emdewvavetot. [lap' ola
ovTd, T0  EMmOPKE  TOLVPOTIKA  KoTaoThHoto,  GOUeOve e
KataotnHatdpyes- meplévouy to Havva €€ ovpovoyd HOVOV amd TOLG
"EAAvec tovpioteg. Avtol édwaav kivinon kot (o1 OTIS TOVPICTIKES TEPLOYES
tou¢ Mnveg TovAo ko Avyovoto. Emcuvvépnooav, OM®G, Kol TOLOTIKEC
aAloyég o oyéon Me tovg aAlodamovg tovpiotec. (Toovmapodmovioc K.,
2009)

Ymv Képrvpa, n Heiwon agifemv amd 1o eEmtepikd elpaviletor Ot
ntav 12% akdpa ko tov Avyovsto. Opwg otig Tapaieg ta Tpdy ot fTov
aKOHa mo doynpa. Tnv mpd €fdopdda Tov AvyovoTtov P amd TIS To
YVOOTEG TOPAAIEG TOL VNG00, 1| Adcid, MTov oXedOV EpnUN TG KaOnUePIVES
Kol 0 KOGHoGg mokvave ovo ant' tnv [opaockeun pPéxpt v Kvplaxn. Ta o¢
Ka{Kio, TOL TPAYHATOTO00V GUVTOHEG EKOPOHES, avapépovy mtaon Tlipov
nept 10 60%. v GAAn mAevpd oL Vnowov, oty Ilolookaotpitca, ta
KaQE NToV HooddELd.

HMeoonvia Eexivnoe pe Peiwon 25% otic mAnpotnrteg, aAld Otov
katépBacav ot ‘EAAnvec n mroon e€aveplicOnke kor to Egvodoyeio Tov
VOMoU givan yeddto akOMa Kol avtn ) oTtyin. Iltoon katéypayav Hovo
neployéc ommwg n Kapdapoin, n Ztovma, n Powvwovvra, 1 Mebavn mov
TPOGEAKVOLV EEVOUC Kat d€yOnKay TANYHO amd TV KATAPPELOT OoyYALKOV
yYpapeiov.
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H Mvxkovoc ntav cuvifog yepdtn and Iapacskeon péxpt Kvprokn,
evd tov Abyovoto ta Egvodoyeio oxedov yéHGov (TANPOTNTEC TAV®D OO
80%). Ouwc ot emyelpnpatieg dev Kotapepay va Sobécovy To SMATI
ToV¢ OTIC aKpPOTEPES TYUES TOpTaC. Tic Helwoav mepi to 10-20% ot Pikpéc
Hovédec, evd ot Heyohdtepes «kotéfnkav» akdUa mo koto. Tao
KpovallepOTAOLN, TAVTIMG, APNoAY OPKETO YPNHA 610 VNoi, Kabmg Ta Thoia
gMevav OAN Pépa Katl Oyt HOvo Pepucéc mpec. 'ETot, ol Tiég ota eotiotoplo
Kol KopE 0V Emecaly.

[Tepi to 10% peioon agiewv katéypaye n Kpnmn (Hpdkiewo). H
nepoyn elvor iowg m wAéov yoauévn ¢ Tovplotikng oeldév. Eivan
YOPAKTNPOTIKO OTL To TEPLoGOTEPA HiKpA kol Hecoio Egvodoyeia ™G
Xepoovioov eiyav Tpooeépel oTovg touroperator tipéc mepl Ta 9 svpd 1O
dtojlo.

Apketol 'EAAnveg a&lomoincav T TPoocQOpES TV OKTOMAOTKMV
ETOPEIOV YL Vo KAvouv Olakomée oty  Kpfm. Apketd «OcHo
CLYKEVTPOGAV TOV ADyovoto ta voTia mopdiia tov Xaviov, omov ERploke
Kaveic dopatio He 40 gvpd axopa kot tov Avyovorto. (I1..Y., 2009)

Meiwon tov dtovuktepevoewv kotd 2,1% kot tov apifenv nelatdv
katd 2,6%, ota kotoAvpoTo  EEVOOoYEKOD TOMOL Kol  KOUTIVYK,
katéypayekaw 1 EAAnvikny Zrtatiotiky Apyn (EAXTAT) 1o 9unvo
Iavovapiov- ZenteuPpiov 2010 oe cOykpion e TO OVTIGTOL(O OACTNO TOV
2009.

Xoupova pe v EAZXTAT, n peiwon avt) o@eiletalr o1ovg
nuedamovg tovpioteg Kor  gupaviletor  kvplwg ot KOTOAOUOTOL
Eevodoyelakod tOTOVL, 6€ Mocootd 7,9% otic agifelg kar 10,6% otig
dwvoktepevoele. H péon mapapovn, to 9unvo 2010, avépyeton oe 4,2
davuktepeHoelg katd atopo (5,4 davukTepeDGELS Y10, TOVG OAAOSOTOVG Kol
2,6 d1ovuKTEPEVGELC Y10, TOVG NEdamong). Ocov apopd, TEA0G, 6T GUVOAKN
TANPOTNTO T®V KAVOV 010 EEVOSOYEIOKA KOTOAOUATO (TANYV KAUTIVYK),
avt) oviABe 1o ddotnua lavovapiov- ZentepPpiov 2010 ce 55,3% Evavrt
54,8% 10 avtictoyo didotnua tov 2009.(www.newsbeast.gr)

3.7 EIIIIITQZEIX XTO XYNEAPIAKO TOYPIZMO
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H owovolikn kpiomn enépepe EMNTOCELS KOl GTOV GLVEOPLOKO TOVPIGHO.
Ot etapkéc exdnAmoelg edvnkav vo meplopilovral, avaAldy®g Thvia TovV
K60e KAdd0. AnAhaodn To TOAD ENNPEACTNKAV Ol ALTOKIVNTOBIOUN ) AViES Kot
TOAD AlyotEPO ot QapHakoflopnyoviec. Tldviog ta cvumepdopata mov
npokLtovy amd v €kbeon ovvedprokod Tovpopod EIBTM, mov
npayHatomomOnke 1-3 AekedPpiov ot Bapkedwvwn, n  otkovopikn kpion
dev €yel emmpedoel TG eTPIKEG EKONAMOES o€ Tétoo PabUd dote va
TOPATNPOVVTIAL OKVPADOGELS. AVTO OV KLUPIMG yiveTon €lvor vo LEWOVETOL M
dbpkelo TV ovvedpinv, va mepropilovtar o Workshops kot ot de&idoelg
Kol vo mepopiletoar 0 aplOUOS TV GLHUHETEXOVI®OV. ALTO (QULOIKA EXEl
EMATAOGELS GTNV TOVPLOTIKY Plopnyovio TG YOPag Hag, ALY TOLAAYICTOV
dev aiveTol vo LITAPYEL EIKOVO, OAOKATNPOTIKNG OTTOYTG.

XOMeova He €peuva mov mopovcidotnke otnv EIBTM kot apopd
eVPOMOIKEG  ayopéc, TOo 25% 1tV epomBiviov  TpayHaTOTO0HV
neplocdtepa d1EBv cuvédpla, 10 9% mpayupatomolobv TepLecdTEPL EOVIKE
cuvédpla Kat 1o 35% Ba dtatnpricovv Tov 1010 apldpd cuvedpiov. Ze 0,11
aQOpPA TOV TPOVTOAOYICHO TOV ETOPEWDY Yo cvvédpla, to 39% TV
epOOEVTOV £rouv NON Tpoywpnoel o€ Ueiwon yia 1o 2009, wotdco éva
60% vmoAoyilel oe avénom tov TPoHITOAOYIGHOD Tov gvd €va 20% dnAwaoe
o6tt Ba dwtnpnOel mpobmoroyoHOg oto. W emimeda He to 2008.
(www.hotel-restaurant.gr, 2009)

O ovvedplaKdg TOVPIGHOG TAPOVGLAGTNKE OPKETH avOEKTIKOC GE KO
AoyNg kpicelg 6to mapeAdov (molelog otov Koino, oto Ipdk, otn ZepPia
KTA.). AvaQopéc Yo aKLUPOOELS Guvedpiov 1 HEYAAES GLPPIKVOGELG
Kataypdeovtalr 16co otnv EAAGda 660 kol otov vmoOlowmo kocHo. Ko
npEnel va onpelwfel ot avtd ocuPaivel mapd o yeyovdg 6t otnv EALGS
TOVAAYIGTOV -Kot {6MG Kol 6€ AALES YOPES - 0 APOOC TV GLVESPI®Y TOV
dopyavavovtol eivor  HEYOAVTEPOG amd OLTOV TOL  EYEL  OVAYKN M
emotnovikn kowotnra. (Aotpdc Nt., 2009)

3.8 EIIIITQXEIX XTA EITATTEAMATIKA TAZIAIA
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Xe emoyn MTOTNTOG ELGEPYETOL KOL O EXAYYEALATIKOG TOVPICHUOG AOY®
™G owovolikng kpiong tov 2009, ta emyeipnuatikd to&idie mov o
TpayHatomolovyv ta oteléyn Ba eivor AMydtepa, HkpOTEPTG dAPKELNG Kot
eONvotepa. Avtd mpoxvmTouy omd v Epgvva «O Atog Tagiduwtng — Ot
EMATAOGELS TOV EMYEPNHATIKOV TEPIKOTDOV GTNV EMIAOYT EEVOSOYEIMV» TOV
tuniuatog Intelligence tov Economist, mov dievepyndnke yioo Aoyoaplacpod
™me etoupeiog Amadeus. Topeovo He v épevva 10 47% amd ta 354
oteAéyn mov epotOnkav oe Acia, Evpomm xor Bopeio Apepikn Oa
TpayHatomoocovy Aryotepa talidla pesa 6to ypovo, evd og Tocootd 28%
nepévouy vroPdaOion katnyopiog yio o Eevodoyeia TEGGAP®Y Kol TEVTE
OGTEPMV.

Emutiéov, 10 63% 10V epot0Evimv mepLEVOLY OTL Ol ETALPEIEG TOVG
Ba ypnolomomoovy v OwKovolikn Kpion He tétoov Tpomo MOTE Vo
TETVYOVV TIC KAADTEPES OLVATEG TYLES amd Ta Egvodoyeio. Mia TOAD Heydin
nUepida TV oteEley®V, 6€ TOc0oTO oL ayyilel o 61%, eimav mwg Mo
EUmioTtn  etopein e OMOWOMOPPO  EMIMEDO VINPECIOV GE  OUPOPES
tomofeciec Oa MNTOV  AMOEAGIOTIKOC TOPAYOVTOS KOTO TNV  EMAOYY
Eevoooyeiov.

Ta omotedécpato TG £€pevvag  Oeiyvouv OTL o1 TOEOIDTEG
EMAYYEALOATIKOV TOEWOOV PUeTpodv TV a&ia e TV TN, TIC EVOTOINEVES
VANPEGIEC KO TNV amOTEAEGHOTIKOTNTO 6T EEvodoyeia, evd Ba amapvnBovv
TIG ToAvTELElC TapoyéG Ko B TPOTIUNGOLY MO OMAEG KOl OTOJOTIKES
VANPEGIEC. ATOAMITMOC amaPOiTTO GTOLXEID GTNV TAEOYNPIN TOV GTEAEYDV
elval  ovvoecilotta oto Internet oe mocootd 76%, e avtiBeon He €va
Novyo dwHATo ,T0 0moio TTpoTiUnoe to 56%, TV koA cvykowwvia (54%) 1
™V Kevipikn torobecia Tov Egvodoyeiov (52%). (TO BHMA, 17/02/2009)

3.9 EINIITOQZEIX ¥TH NAYTIAIA

H owovopukm kpion €yxet ayyi&el kar tov topdén TG vavtidog. o
vekpotapeio mAoiwv mpoopilovror n EAevciva, o Matoakog KoAmog, akdpn
Kol . XoAkida, Adym g kpiong otn vavtidio. H owovolikn veeon €xet
TPOKAALEGEL AVOOOVAELES OTIG BAANCOEG KOl AvATOPEVKTO 0eKAdES KOpaPid
00£0DOVV TPOG TAPOTAIGHLO.
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Kafilnon €06dmv kot ot1g ypaHES Tng AdplaTikng onpeimcav ot
TPEIS Ueyareg elonyHéveg 6to XpnHatiotiplo ASIV aKTOTAOTKEG eTapEiEC
mg yopoc. H mtoon €50dwv mov avtipetonilovv oTig YpOoUES TG
Adpratikng opeidetar apevog ot Helwon Tov HeTapoptkov £pyov, AOY® TG
O1KOVOMIKN G KPIo™MG, KOl APETEPOV GTNV £VTOGT TOV OVTOYOVIGHOD 0 0m0i0g
KpOTd T VOOAQ 6€ YaUNAO eninedo.

YOUpova He ta oTotyEln Tov apopovv To Tp®@To TPiunvo tov 2009 n
TTOON NG EMPATIKNG Kivnong oTig TE66EPEIC YPapUéS (Avkdva, Mrpiviill,
Mmdpt, Bevetia) épbace katd péco o6po to 10% oe ovykpion He ™V
avtiotoyn mepvown mepiodo. Xta [.X. muelwon eivar eniong ota idw
emimeda, eV TOAL yepdTeEPN €lvarl 1 €OV 6Ta. OPTNYA OOV N Kivnom
&xel HewwBel ota enineda Tov 20%.

Oa wpémel mavtowg vo onUemBel 0Tt  ekdva dpoponoteitar and
YPOUUN o€ YpopU KaB®dG yio mapdderypo otn YPOUUn g Avkova
napoatnpeitol o Jikpn avénon oty emPartikn kivnon katd 2% evod 1
TTMOOT NG Kivnong o€ 6,1t apopd ta poptnyd eival ota enineda petacy 20%
kot 29%.

3.10 KPIXH KAI TOYPIEZTIKEX OEZXZEIX
EPT'AXIAX

EAAAAA

Movo 10 2009 vroloyiletan 0Tl ¥aONKav meprocodTepeg amd 19.000
Oéoeic amaoydAnong ota Eevodoyela. Xe KOPEG TOVPLOTIKEG TEPLOYEC,
HdMota, ommg eivon 1 Képxupa 1 1 Podoc ota mepiocdtepa Egvodoyeia ot
epyalOevol TOPAHUEVOLY OANP®TOL OO TNV 0Py TOL £TOVG, EVM TOVC
opeidovtan ypHoTo akdpo Kot amd v Tponyoduevn ypovid. (YQoavtng.,
2009)
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Avaioyeg elval Kol ot emmT®oel mov enNABav Kol 610 endyyeAlo
TV Eevayov Kabng to 2009 otov KAGS0 Kataypapetal ovepyio mov ayyilet
T TOGO0TA TNG YPoVvids Tov [ToAéov otov KoAmo. O 1podmog mov ackeital o
avTayOVIGHOG eépvel otnv EALGS 6A0 Kot o yaUnAd 100 Lot Tov dev
&yxel T dvvatotnto vo {oviavéyel Tig TouploTikég meployss. (Koapayedpyn
Xp., 2009)

EYPQZONH

Ymv  evpolodvn 1M oTpoTld  TOV  avEPY®V otV €upldvm
Eemépaoce T 15 exatoppdpla. Me to kOHO amoAvcewv tov lovAiov 1
avepyio 0€pleye e Pnviaio eninedo TpmTopavig amd to 1999 minrtroviag o
9,5 % 10V gpyatkoy Suvapikod otn {dOVN TOv gVPD. e OAOKANPN TNV
Evponaikiy 'Evoon 21,8 skatopipia dvOpwmotl yayvouy yior 00vAELd ywpic
va Bpickovv.

KE®AAAIO TEXXEPA: EZEOAOX AIIO TH KPIXH KAI
ANAKAMYH TOY TOYPIEMOY

4.1 METPA ANAIITYZEHX EAAHNIKOY TOYPIEMOY

Aglpopoc Avamtuén o¢ OTAO aVIIETOTIONG TS KPioTG.
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H ae1popog Tovpiotikny AvATTUEN 1KOVOTTOLEL TIC CTIUEPIVEG AVAYKES TMOV
TOLPICTOV KOl TOV HOVILOV KATOIK®V €VOG TOLPLGTIKOV TPOOPIGHOD KOt
TOAPAAANAQ, TPOGTATEVEL KOl JIEVPVVEL TIG ELKAPIEG YOl IKOVOTTOINGT TOV
OVOYKOV TOV HEALOVTIKMOV YEVEDV. Z0YYpOVMS 00NYel otnv dlayeipion twv
TAOVTOTOPAYMYIKAOV TOPMV UE TPOTO MGTE amd TN Uiot Vo IKOVOTolo0vTal ot
OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG Kol ooONTIKEG avdykes kol amd v GAAN va
SITNPOVVTOL 1 TOAMTIOTIKY] YVNOLOTNTO, Ol OTOPOiTNTES OUKOAOYIKES
dlepyaoies, n PLOAOYIKN TOKIAOHOPPIO KO TOL GLGTAUOTO VTOGTHPIENG TNG
Conc. H emitevén tov tovpiotikodv otdymv pmopei kot vo Poaciotel 610
mAoiclo (oG aswpopov avdmtuéng n omoio. oéPetal O QLOKO KOU TO
avOpomoyevég mepPAAAOV Kot TOPAAANAL EMTLUYYAVEL TN WEYIGTOTOINGN
TOV OPEAELOV TOV TPOCPEPEL TNV £0VIKT| OIKOVOULN, GTO KOIVOVIKO GUVOAO
K0l 6TV Tpootocio Tov teptBdAlovtoc.

Koabiotatar mpotepordomra n evioyvon tov OvvatoTHTOV o€ KOO
OKOYEVELN, VO MTOpEcEL VO KOAVEL O10KOTEG o€ éval amd To. TOGO
OHopPO LEPT) TNE YDPOS HOg Kot TO OQEAOG Vo etvar SOtmAd. Amd 1 Mo
va avafadpictel 1 modtnta ™ (ong TV TOMTOV Kal amd TNV GAAY,
witepa 6€ VTEG TG OVOKOAEG OTLYMEG Y TOV TOVPIGHO, Vva
vrootpydel m TovploTIK OpactnpoTNTO  HE  EH@AcT  GTOV
E0MTEPIKO TOVPIGHO, TOV KOWVAOVIKO TOVPIGHO, 0 0T0i0g dev TPEMEL VoL
nepropiletan 6ToVG Kalokapvovg pHnves. I'a va emtevydel avtd, Ha
npEnel vo. 000el TPoTEPAOTNTA GTNV OVTILETOTION TOV GVGKOAIDV
nmov Ba €xel n Hikpopesaio dpacTnploTnTo, YTl LT KATA KOPLo
AOyo, dokialetor e onUAVTIIKEG GLVETELEG GTNV ATacyOANoN Kot
YEVIKOTEPO GTNV OKOVOiaL.

H pévn mboavh 0d0¢ dapuyng omd v Kpion, ival n mpocéAkvon
TOVPIOTOV TOAD LYNAGDV TPOSLOYPUPOV Kol EIG0ONHUATOV TOL dgV
mAntTovTaL Waitepa amd v Kpion.

Avaykoaio mwpodmdOeon elvar vo AneBodv AquUeca HéETpa vy N

BpoyvrpoBeosn emPBimon TOV TOVPICTIKOV EMYEPTCE®V, 10101TEPO,
TOV HKpOoHEGOimV.
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ANym HEPIUVAG Yo TN YPNHOTOTICTMTIKY KOALYT TOV TOVPIGTIKAOV
EMYEPNOEDV KL 1 EVIOYLOT NG PELOTOTNTAS TOVG e EMEVOVLTIKA
daveln Kot KePAAoto KIvAoEMS, 10WHTEPA KOTO TNV €KTOC OtyMUNG
nepiodo, e Tpoottd emTtdKI Kot OPOVE ATOTANPOINC Y10 TA TPOCEYN
VO TOLAGYIGTOV YPOVIAL.

[Topoyn oOéopng owovoHikdV Kot OGAA@V  Kvftpov mov O
evBappivouv ) dnHiovpyia Eevodoyeimv LYNAGV aTOITGEMV.

Evioyvon Beitiopévov €0KdV TouploTiKdv vrodopdmv. [a v
KOVOTIOINGT TOV OVOYK®MOV TOL EMIOKENTY), YPEWGLOVTOL GLVEOPLOKES
Kot ekbectokég eykatactdoels, kévipa gveiag (Spa), ynmedo YKOAQ,
KA

Evioyvon mpoomabeidv avamtuéng okoAoyIKdOV— oypOTOVPIGTIKAOV
KATOAVHATOV Kol 1] TPo®ONoT TOv TOVPIGHOL NG EVOOYDPAS, TOV
VNOIOTIKOV TEPLOYDV KO YEVIKA TNG TEPIPEPELOG,.

[Tpo®OnoM TV EVOALAKTIK®OV LOPP®OY TOVPIGLLOD.

Evioyvon tov duvatot)tov npocte s lOTNTOS GTOVS TOVPLGTIKOVG
TOmovg. Xopig oavantuén TV PacCKOV  YEVIKOV VTOOOHDV, O
TOVPIoHOC eivar KaTadIKaGHEVOGS va akoAovOel pBivovoa mopeia.

Mo vo avokdapyel 0 TOUPICUOG Kol VoL OTOKTNGEL T YOUEVT] TOV
aVOTOYOVIGTIKOTNTO, HOVOOIKOS OpOHOC TTOL TPOCEOEPETOL Elvol O
EUTAOVTIGHOC KO 1) TO10TIKY] ovOBAOLILOT TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG
g EAMGSOC kot avtd mpodmobéter v vmapén vyniov emmédov
OeLBLVTIKOV OTEAEY®V KOl KOAQ EKTOOEVHEVOV VITOAANA®V o€
ocvuvdeon He v ayopd epyaciag. Emelyer emoUévaoc n ek Pabdpav
avadwapBpwon g Tovpotikng Iladeiog, Exmaidevong ot
Katdptionc. OAOkAnpo TOo €KmoudevTiKO ocvotnho Bo mpémer va
EMOIDKEL TNV TOPAYM®YN OTEAEYDV, Me TovploTikny moudeia,
TOVPIOTIKT GUVEIONOT Ko TEXVIKESG 0€EI0TNTES TPMDTNG YPOUMNG.
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Ta dnudcio Wpopata mapoyng Avotatg Iawdeiog (AEI kot TEI)
npénel va avofoabpiotody Kot va  ypnHatodotnfovv  emopKOC,
TPOKELEVOL VAL avTOmOKPIOOUY 6TV avAyKT ONHiovpyiag aveTtépmv

KOl OVOTOTOV OTEAEXOV Kol Yoo Tov Tovptopo. (Zkovidg N.,
01/04/2009)

AVOGTOA| TGV OOVEWKOV VTOYPEDCEMY KOl TNG  OlOIKOGIOC
OVOYKOOTIKNG EKTEAECTC KOTA TOV OAVEIOANTTOV ®G Tov [ovAMo Tov
2010 ywo xGBe Hop@1] TOVPICTIKNG emyel-pnong, mephapBavouévey
KOl TOV ETYEPNCEOV BOAGCGI0V TOLVPIGHOV.

Tputhaciocdg tov mocov mov Ba dwutebel oto TEMIIME yia v
KAAVYN TEPIOCOTEPOV EMYEPNOEDV KOl GOVOEST TOV TOKETOL
oTPIENG TV TpomteCdV He To TPOHYPAUHO PELGTOTNTOC TOV HIKPOV
Kol Jecaimv emyelpnoemy, Ke GLYKEKPIUEVO TPOYPAUHOTIGUO Yol TIG
TOVPIOTIKEC  EMYEPNOEL OAAG Kol Otevpuven g Pdong Tov
dkaovymv Ue Helmwon TV anottoOHEVOV TEPLOPIGHUOV.

AvEnon tov dNUOGIOV eTEVIVCEMV KOl EVIGYLON TOV TOVPIGTIKMOV
vodowv .Aleon Evapén tov EXITA kot ekmdvnon ohokAnpopévov
TpoypaHdTOV avadidpbpwong kot OnHovpyiog VTOOOH®V  GTIG
TOVPLOTIKEC TTEPLOYES. Aeon koTa oA amd to vrovpyeio Owovouiog
TOV OQPEIMDOUEVOV TOCMV TMV EMYOPNYNOE®V OTIS TOVPIOTIKEG
emyelpnoelg mov €xovv vayel otov Avantuéiakd Nopo.

Meiwon 1oV TEAOV TPOCYEIMONG GTA TEPLPEPELNKE OEPOOPOHLL KATA
50%.

AvEnon tov emdopatoc avepyiag oto 70% tov Pacukod Hichov Kot
v ToVG epYalopEVOVE 6TOV KAAOO TOL TOVPIGHOV, GE GUVOESN HE TO
TPOYPaH EMOOTOVLEVNG EPYUGIOG KO ETAVOKATAPTIONG.
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Avénon tov dikalovywv Kowwvikoy tovpicpod omd 370.000 oe
500.000 kot Tp1LodoTNOoN TV TEVONEP®V GYOMK®Y EKOPOHDV KT
d00 MUEPEG HOVO Y1O. TOLG TPOOPIGHOVS €omTEPIKOV. [TapdAAnin
gvioyvon Tov €160 YOEVOL POITNTIKOV Kol Lo Tikod Tovpiolov otn
YOPO Hog, He Tapoyn €WIKOV KVATPOV Omm¢ N dmpedv £16000¢ G
OAOVG TOVG YDPOLG TOAITIGTIKOD EVOLUPEPOVTOG,

Meiwon T@V aKTOTAOTKOV VOOA®MVY, ETAVOPOPAE TOV VITOYPEMTIKOV
avOTOTOV 0piov GtV oKovolikn Béon oe enimeda mov Umopel va
mAncidoovy Heimon og kot 20% kol enavaQopd TOL KTOYMHOTOC»
Y10 TOL EIGLTNPLO TOV AYOVOV YPOUUHOV.

AvENON ™G cvyypnHaToddTnoNg TV tour operators wov tpoBdAiovy
YOPO, £TCL MOTE Kot 1 TPOPOAN va. d10GPaAIoTEL Kot va, EVicyvBovv ot
Hikpdtepot Ko Pecaiot aveEaptnrot tour operators.

Na enyepn0ei n evioyvon tov ecwTEPIKOD TOVPIGHOV.

[IpoondBei  Awagpopomoinong, He  avoPdOuion-egedikevon  tov
TOVPIOTIKOV Mag mpoidvroc. Avtd Ba emtevyfel Ue Maxpoypdvio
oXEOGHO Kot EKUETAAAELON AVIOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV, OTMG
etvar n [oMtioTikn pHog KAnpovopid Kot 0 TA0HTOS TV ApPYaloAoYIKOV
ko [otopik@v pvnUeiov Hag.

YvomHatikn Kot opBoroyikn dnHovpyios VITOGTNPIKTIKOV VITOOOUMV,
.Y, Ynmédwv golf, papivav.

H Beltioon tov puBUeTiKod Kot vopoBeTikob Thoiciov.

AMym Hétpov Yo TV amOcLPON TOV OTASIOUEVOV KATOALHATOV
aveEdptnta omd to PEYEBOS ToC.

Anpovpylo. kot vTooTNPIEN oOHVOET®V  EVOAALOKTIK®V TOVPIOTIK®V
TOKETOV.

[Tpo®OnoM ¢ HeGOYELOKNC S1OTPOPTC.
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Evtatwonoinon kot ovotnpotikny avantuén Evoiloxtikov Mopodv
Tovpiopov, Omwg o Opnokevtikdg, o lapatikodg, o Emoyiokodg, o
MoOntikoc.

Avantoén «Xovletwv Avamtvélokov [Ipoypappdtov» to omoio Qo
amoTEAEGOVV TO VEO HOVTEAD TOLPIOTIKNG OVATTLENG Yo TV EPYOHEVN
20etio. Ztnv ovoia mpdkeltor Yoo EMEPNUATIKA oYEd AppnKTo
cLuvoedEPEVA Pe TNV avEYEPOT] TOAVTEADV Egvodoyeimvy, mapadeploTikdv
KOTOIKIDOV KO EYKATOCTAGEMV E01KTG TOVPLIGTIKTC VITOOORTC.

Topvon ka1 Aertovpyion Ilapoatnpntnpiov Tovpiopod, 10 omoio Ha
cLAAEyel Ko Ba emelepydletal mOOTIKG KOU TOGOTIKA GTOWEID TTOV
oyetilovial He ToV TOUPIGHO o1 Y®pO LOgS.

ToviCetar n avaykoadtto vo akoAovdnoel o Tovpodg TG apyES TG
aewpopiag, Oyt HOvo eEattiag TV VE®MV OOITGEMVY Y10 TNV TPOGTAGIO
Tov mePPAAAovVTOC, oAAA ko eattiog g {OTMoNg Yo KOAVTEPO
nepifdriov amd TV mAevpd TV Tovplot®v.(Zogia Ilotcavtapa-
Mmnovgpovvov, 2009)

4.2 ANAKAMYH EAAHNIKOY TOYPIEMOY

52



OeTkéc eVIVTTAOGES OMMOVPYOVV T oTOLElD TO EMOUEVO YPOVIKO
SIICTNO LETA TN CNUAVTIKT DPEST] TOL TOVPIGHOV , amd Tto 2012 Ko petd ,
dwkpivovtog pkpn avakopyn o€ Odeopa onueio OTWG M.  OTIG
aepopetapopéc. Mo ocvykekpéva dedtio tOHmov ¢ Agpomopiag Atryaiov
avaeépel OTL TTAPA TNV EVIEWVOUEVI] KPIiom OTNV EAANVIKY owkovopia, m
etoupeio petéepepe xatd 1o unvo tov ypovov, 2.801.315 emPdreg oto
debvég diktvo . Ewdwotepa otig fdoelc e ektdg ABMvag, Letépepe 610
diktvo eEmtepwcov 1.181.901 emPdreg mapovsialovrag avénon 10% oe
oLYKpLoN UE TO avtioToro dtdotnua tov 2011 evd N ayopd cuvolikd fTov
ota enineda tov 2011. Tnv peyordtepn avdmtoén oy emPatikn kivion
napovoiacav 1 Képxvpa (52%) koar n Kog (+55%) amd Tig omoiec m
eToupeio TOPOLGIACE avénuévn dpacTnproTTO GE VEOLG
TPOOPIGUOVE. avénon oty emiPatikn kivnon eEmtepikod TponAde Kupimg
and to Tpito Tpiunvo tov 2012, AOy® TG ONUOVTIKNG €MEVOVONG OTNV
EMEKTOOTN TOL EEMTEPIKOL OIKTVOL OAAG Ko TNV dpacTnpoTTd 0omnd
eEMNVIKA aegpodpouta e meprpépelac. H mapovsio g etaupeiog oTig
Kopleg ayopéc g lepupaviag, T'oiliog, Pwoiog, Ioponi wor Belyiov,
evioyvnke pe mtioelg amd T Paceig g oty EALGda (Oeccolovikn,
P6oog, Hpaxkielo, Képkupa, Kmg) kabdc ko tnv Adpvoka, eved to 2012
eykawioce minoelc mpog Toeyia, Ovyyapia, Ovkpoavia wor ['ewpyio.
(www.aegeanair.com)

Atyo oapyodtepa 1o 2013 n etoupeia mpoywpdel oty e&oyopd NG
OeVTEPNG EAMAMNVIKNG  OEPOTOPIKNG ETOUPEING TNG OAVUTIOKNG OEPOTOPIOG
(Olympic airlines) kot avamtiooel €va véo GLVOLOGUEVO OTKTLO OTTOV

eEumnpetel TOAOVG TOLPLGTIKOVG TPOOPICUOVS OTO ECMOTEPIKO KOL GTO
eEotepkd O6mov avTd 00MYEl oe avENoN g {Nong kat g kivnong. Iho
GUYKEKPILEVA EKTPOCOTOS OVAPEPEL

Tov Noéuppto, tov mp®d@To unva. g Kowng mopeiag twv 000 ETopEIDY
Kol PeTd amd 4 ypoévia cuveXOLS KAUWTG, OMUEIMONKE Yo TPpOTN POpPa
avénomn otV afpoloTiKn Kivion £0MTEPIKOL TV VO ETOUPELDY, 1| OTOiN
dwpopeodnke oto 10% oe ovykpion pe tov NoéuPpro tov 2012.
Yvykekpyéva, 1 AEGEAN kot n OLYMPIC poadi, tov NoéuPpio petépepov
315.000 emBdreg amo 286.000 emPdteg to aviictoryo ddotnua TEPLOL.
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O xowog oYedlacudg TOL TPOYPAUUATOC TTHoE®VY PerTiwoe TIC EmMAOYEG
oV eMPaTiKod KOOV, VA TOPAAANAN 1 EMOETIKY] TILOAOYLOKY TTOALTIKY),
oL eKPpdonke puéoa amd ™ 01dbeon peydiov apOpov yauniodv vooimy,
10104TEPO. GTOVG VNOIOTIKOVS TPOOPIGHOVG, GLVEPOAE ONUOVTIKE GTNV
avénon g kivinone. A&ilel va toviotel, 0Tt peTd amd 4 ypdvia VEEGNS, N
Kkivnon oe mpoopiopovg omwe Xavid, Xiog, Mutidnvn, lodvviva, elxe y
npdTo pnve avénon. H evovvauwon mg emPotikng xivnong ayyiEe kot Tic
dyoveg ypappés, kabmg pe Betikd mpoéonuo kivnonkav yio to Noéuppio 2013
ta vnotd Mnlog, [lapog kar KoOnpa, evd n Zxvpog cvveyilel v moA
Oetikn 1aon TV tTeAevTaiov etov. Ao 1.12.2013 1o 3iKTLO TOV YPUUUDV
OMNUOGIOG VANPESIAG OVOUEVETAL VO EVIGYVOEL TEPAITEP® WE TIC EVEPYELEC
TILOAOYIOKNG TTOATIKNG KOl GUVOEGIUATNTOG TTOV £YOLV NON aVOKOWVMOEL.
[MapdAinia, katd ™ ddpkeln tov NoguPpiov, n kiviion TV 2 €TOPEIDV
oTo Tpiot UEYOADTEPO dpoUoAdYle. gomTtepkoy (AOMva — Beccoloviky,
ABnva — Podog kot ABnva- Hpakdelo) evioyvbnke katd 17% o€ oyéon ue
tov Noéuppio tov 2012.(www.aegeanair.com)

Avaxopyn OUmG aVOUEVETAL KOl GE OAALOVG KAAOOVE TOV TOVPIGLOD ,
T TOVPLOTIKE TakéTa Yo tnv EAAGda ivon avdpeca oto wo dnpoeian to
peydio tovpotikd mpoktopeio g I'eppaviag. Arcidéoéa unvopato ard
NV ToVploTIKN ékBeom g Mooyoc. Idwitepa aciddosa eivar ta unvouato
Yo Tov EAANVIKO Tovptopd to 2014 pe @opeig va kévouv AOQO Yio VEO
pEKOP.
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Xoupova pe dniwcelg tov yevikov ypappatéo tov EOT Ilavov
AgiPadd, pe Paon TG EKTIUNCES TOV TOVPLOTIKOV Tpaktopwv, 10 2014
umopel va amodsyfel 1010 1 Kol KOADLTEPO AmO TNV TEPGVY] YPOVLA.
«EmBePardveton yoo por akoun eopd ommv €kbeon e Mooyag MITT 1o
KMuo g aotodoéiag, 0tL votepa amd pio ypovid otabud, to 2013, pe
peKOp Kal e apiEels Kal e e16mPAEels, TPAyLOTa TOCO CNUAVTIKA Yo TNV
owovopio Koty 10 1 ekatoppdplo kOGO, Tov €pyAleTon 6ToV KAGSO TOL
TOVPIoUOY, EpyeTan Eva. emiong moAL a1co10d0E0 2014» gine o k. AglBaddg, o
01010¢ EMKAAEGTNKE TO GTOLYEID TOV TPOKPATNGEDV KO TIC EKTIUNCELS, TOL
TOV TTOPOVGIOGOV TO TOVPLOTIKA TPOKTOPEIN LE TOL LEYOADTEPQ LEPTOdIDL OTNV
TouploTikn ayopd ¢ Pwoiag. Eivor mpoeavég 011 6100¢ VTOAOYIGHOVG
avtovg AappaveTon VoY TOGO N WLonTePITNTA TOV OEBvv eeMemvy, 66O
Kol 1 TOAvOg avopevOpEVT TAon «dopBmong» petd and po ypovid pexop,
oumg o€ KaOe mepintmon N kupiapyn extipnon eivon 6t «to 2014 pmopei va
etvat 1o 1010 Ko Thavov axkdun KaAvtepo, amd 1o 2013».

O yly tov EOT onueimoe Ot yioo mpdxm @opd o Opyovieudc
TPOYMPNCE o€ Epeuva TEdiov, ONANOY| £PEVVa TNG TOVPICTIKNG AYOPES TG
Pwocioc, dote va kataypapovv ot facikés mapdpetpol Tov Pdoov tovpicta,
T0 AgyOuevo mpoeil tov, mov ovumeplthapPdvel TiIg emBopieg Ko
TPOTIUNCELS TOL GE O,TL OPOPA TNV TOVPICTIKT] TOV GLUTEPLPOPA KO GAACL
otoyeia, mov Ponbovv GTOV GYESIACUO TOL TOVPIGTIKOD TPOIOVTIOG Yol TN
Poocia. «Qg EOT, 1060 avtiv, 660 Kot OAEG TIG AALES EWOIKEG EPEVVES TIC
TPOGPEPOVUE dwPEAV TOGO TPOg Popeig Tov Anpociov (Ieprpépeieg, Anpot
KAT), 660 Kot Tov W1eTIKod Topéa (Empeinmpia, Evoocelg kKAn), axdun Kot
evolapepoevoug 1wtes. (Aspaddg Iavoc,yy EOT).
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4.3 H EYPQITH «YHOIZEI» EAAAAA

[Switepa dMUo@A] KoAoKaPVO TPOOPIGUO Yoo Tovg [eppovong
amotelel mAéov 1 EALGOQ, OTOC TpokLmTEL Omd TO ELPNHOTA EPEVVOG TNG
GfK Hellas yia v to&idiwtikny ovumepipopd tov 'epuavodv, n omnoio,
oLvovalel dedouéva Kpatnoemv Kot whvek katavaiwtdv (consumer panels).

Avolvtikotepa, péxpt kol to t€Aog tov lavovapiov 2014, mov sivon
Kol 1 7EPI0d0C HE TO HEYOAVTEPO TOGOGTO TMV KPOUTNOEDV YO TIC
KaAOKapvEG dtokomé Towv [eppavav, Eodevtnkay nepinov 4,4 d16. evpd o€
Ta101OTIKE Ypapeia, Yeyovoc mov petappaletal oe avénon 345 exot. vpd
og oyéon Ue TV mponyovuevn xpovid (| mocootiaio avénon 8%). EmmAsov,
ot online kpatioelg katéypoyay onuovtikny avénon oe oyéon pe to 2013
(11%).

Me Bdon Ti¢ Tedevtaieg ekTiUNoELS Yo To KAgioo tov Defpovapiov
2014, mov olokAnpmvel 6€ peyaAo PBabud v €MAOYN TOV TOVPLOTIKOV
TpoopoudV, JSweaivetor 6tt - EAAGda dwotnpel moapopolovg pubupovg
avAamTuENG 0ALG Kot otalfepd Ty Tpitn BEom.

[Iépa amd ™ Teppavia, dvo axdpa mapadoctokés yio v EAAGda
ayopéc Ol omoieg KoL TNV TPOPOOOTOVV UE EGEPYOUEVO  TOVPIGUO,
Tapovctdlovy avénon 6T SPACTNPIOTNTA TOV KPOUTHGEDY TOVG.

H OMhavdia, mopdpowa oe ewova pe tn I'epuavio otnv meplodwotnta
TOV KPOTHOEWDV, KOTEYPOWYE GNUOVTIKT 00ENGT 6TO GOVOAO TV KPUTHGEDV
Y10 TO KOAOKOUPIVA TOKETO SLOKOTTMV. AaUBAVOVTOC VT OYIV TIG KPATNGELS
010 obvoro tov lavovapiov 2014, n EAAGda dtatnpel t oebtepn Béon micw
and v Tovpxia, &povtag Swyneo pepidlo ayopdc oe emimedo aiag
KPOTNOE®V OV £(0LV TTPaypatonombel, oAld 10 O onuavtikd givar OTL
KaToypaeetal pio, avéEnon g Taéng tov 2% e Tig avtiotoryeg tov 2013.
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Eniong, n EALGSa mapapével otnv devtepn Béon TV TPOTIUNCEDY
Tov Touplot®v and 10 Hvouévo Baocilewo, pe Paon g péyxpt topa
Kpatnoelg, e avénon 15,5% oe oyéon pe v avtictoyn tepucivr tepiodo.
Ymv mpaortn 0éon oe kpatnoelc Ppioketon M Iomavio eved mn Tovpxia
Bpioketor otabepd otnv tpitn O£on.(Www.newsnow.gr)

Mmnaivovtag kot kAeivovtog to 2014:

Ot agielg Eévov emokentdv 660 kot Ol TAEOMTIKEG €oTPAEELg
avappymbnkav ot vyniotepo  eminedo.  OAOV  TOV  EWOYMOV.
XOupova pe mpoowpvd ototyeio. mov Omuoctomoince mn Tpdmelo ™G
EAMGd0c yio 1o ddotnua lavovapiov - Noegufpiov, o apBudg tov apifewmv
avénbnke xatd 22,7% oe oyéon pe v 010 mepiodo tov 2013, pOavovtag ot
21,5 exart., evod ot TadioTtikég elonpatelg katd 10,8% ayyilovtog ta 13,3
d1o. evp®d. No onuetmbel 0Tl KaTd TNV TEPGIVI| XPOVIA Y10 TPMTN POPA GTNV
10TOpio. TOV 0 EAANVIKOG TOVPICUOS GLVEICEPEPE oTNV €0VIKT otkovopia og
ETNGLOL Baon £6000, v TOV 13 dto. ELPO.
Meta&h tov Bacikodv ayopav, ot elonpaéels omd toug ['dAlovg Tovpiotec
TOPOVCIOcOV YL TO EVOEKAUNVO TNV vynAotepn avénomn xoatd 25,1%
Eemepvavtag to 1,1 d16. evpd. Ot TalOwTIKEG €16TPAEEIC amd TOVC
Apepkavotg avéndnkav katd 15,5% @bdvovtoc oe 643,9 ekot. gvp®, amod

tou¢ Bpetavotg katd 15,1% Eemepvavtag 1o 1,5 d16. eupd kot amd tovg
I'epuavovg katd 4,7% ayyioviag to 2 O010. gup®. XTOV avtimoda, Ot
elonpdelg and tovg Pdoovg eppdvicav ntmon katd 13,2% @bdvovtog to
1,15 610. gvpd. e 0,11 AQOPA TNV EGEPYOLEVT] TOEIOIOTIKNY Kiviion peta&d
TV Pacikov ayopwv, ot aitelg and tig HITA avénbnkav kotda 27,8%
eBdavovtag og 579,2 yh. ko amd ™ [oddio katd 27% Eemepvavtag to 1,4
ekot. Emiong, ot agielg amd 1 Bpetavia oavénbnkov xota 13,4%
Eemepvavtag To 2 ekat. Ko and ) 'eppavia katd 8,3% Eenepvovrog ta 2,4
exat. Avtifeta, ol agifelgc amd ™ Poocia peiwdnkav xatd 7,7% @bavovrtog
10 1,2 exatoppvpro. I'a 10 evdexkaunvo 1o TaldmTikd 160L0Y10 EUPAVIcE
mieovoopo 11,4 die. evpd Evavilt mieovdopotog 10,3 de. gvpd ™V
avtiotoyn mepiodo tov 2013, mapovsidlovrag avénon katd 10,7%.
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H e&éMEN avt) ogeiletar otn HeYaADTEPT ADENCT TOV TOEDIWOTIKOV
elonpaemv katd 1,3 d1o. gupd (| katd 10,8%) oe ohykpion pe v avénon
TV ToEBIOTIKGOV TAnpoudv katd 188 ekat. (1 kotd 11,2%). O kabapég
EIOTPAEELC OO TNV TOPOYT TAEIMTIKAOV VINPESIOV CLVERAAAY LE TOGOGTO
59,5% ot0 ovvoro TV KoBapdv elompdlemv omd vaAnpeciec Kot
aviiotabuicay 1o 67,7% tov eAdeippatog Tov gumopikol 1oolvyiov.

E&dAhov, evtummotakég NTav ot avénoelg oe apielg kot £60d0 TOL
TETVYE O EAAMNVIKOC TOLVPOUOG Ko Ttov mepacpuévo NoéuPpro. Etot, o
apOuog tov aeitewmv avéninke katd 53,9% ayyiCovtag t1g 670 yh. Avodika
Kivnonkov ot apiEelg and 1 Pooia kot ™ Bpetavia kot kabodkd amd
FaAria, ™ Teppavio kot tic HITA. Ot ta&idimtikéc elompdéelc avénonkay
katd 30,7% ¢@Odavovtag to 267,2 ekat. €vpmd. AVENCT TOPOLGINGAV Ol
glonpaéelc and toug Podcovg, tovg Bpetavoivg, tovg ['dAlovg ko Tovg
Apepkavoig kot peiwon and toug I'epuavovg. (www.kathimerini.gr)
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YXYMIIEPAXMA

Etvon yevikd amodektd 011 0 TOUPIGHOC amotedel yio v EAANvVIKN
owkovolia éva onHavTiKdTaTo Topaywyikd kAddo. H onHaviikomto autn
npocdlopileton amd O0v0 mapdyovteg mov oyetiCovior He TV 1O10HopeN
dapBpmwon g EAANVIKNG oKovoUiag Kot TNV GLHPOAN ToL 6TV KAALYT
0V EMEIPHATIKOV gmopkoD 1oolvyiov. Me yvalova 10 yeyovog avtd, 1
avAYKN Yo ovATTLEN OVTOL TOL KAGOOL TOPOUYMYIKNG OPACTNPLOTNTOG
YIVETOL EMTOKTIKY.

H enitevén ¢ emdiwxkduevng avantuéng 0o mpémer vo otnprydet
OTNV TOWTIKN OVOPAOLILoT TG TOVPIGTIKNIC VITOOOMNG Kot ovmIOUNS, Kot
otV Olapopomoinon Tov TovploTikoy Tpoidvtoc. H  doknon Mg
0pBOAOYIKN G TOVPLOTIKNG TOALTIKNG avATTTUENG B0l OTOTEAEGEL TO KATAAANAO
TAaiG10 Yoo TNV VAOTTOINGT TV OVO TPOUVOUPEPOEVTOV ETUEPOVS GTOYMV.

Yxetikd he TV TOloTIKN ovoABHIon TNG TOVPICTIKNG LTOSOMNG oTN
YOPO oG , O0meTOVETOL OTL TOPE TV VTOPEN EVOC ELVOTKOD VPIGTAEVOL
Oeoikov mlatsiov dev mpayHotomomOnke m avoplevodevn avafadion-
BeAtiowon TS TOVPLOTIKNG LITOJOUNG, YEYOVOS TOV OQeideTol G TOAAOVG
napayovtes. 'Evag amd toug onpavtikdtepoue Adyouvg Hmopel va Bewpnbet 1
advvapio Tov eKACTOTE KLPEPVIGEMV VO OTOPPOPTICOVY OTOTEAECHOTIKA
T OLOTIOEPEVE KOWVOTIKG KOVOVALL TTOL YOPNYOLVTOL Y10 TOV GKOTO 0vTO.
Eniong OeoniCovion PHétpa mov dev dpoploroyeitar 1 opydvmot LAOTOINoNG
TOVG AOY® EAAELYNG GLVTOVIGHOV Kol YPOPEOKPOTIKOV KOAANMATwv. Ta
TOPUTOV® TPOPANHATO EVIGYDOVTOL OO TNV EAMT OTOKEVIPMOY| TOV
OPHOSIOTATOV KOl TNV TEPLOPIGHEVT duVATOTNTO ANYNG OTOPAGEDV KOl
TPOTOPOVAIDV GE TEPUPEPEINKO KO TOTIKO EMITEDO.

O 1pomog e tov omoio emdidyOnke UEYPL oNHepa 1 dropopoToincm
TOV EAANVIKOD TOLPICTIKOV TTPOTOVTIOC, SpOPOTOiNGT 1 OTTOi0 OVGIUGTIKA
ompixdnke omv 7wPOPOA} OPWGHEVOV  TEPOYDV TNG  YOPOS MG
TOPUOOGLOKOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS CULYKEKPIUEVNG €BVIKOTNTOC
TOVPIOTOV, OTETVYE, OM®MG Oamodelkvyel 1 eEEMEN 1660 TOL POV
apifemv, G0 KOl TOV TOLPIGTIKOV GUVOALAYHOATOC GUYKPITIKE HE aUTd TV
AVTAYOVIGTPLOV YOPDV.
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Topa mov 0 d1eBvg ToLVPIGTIKAG avTaYOVIGHOG evicivetal, Ba mpémet
Vo TPOYWPNoovhe o€ Mo dlopopomoinen Tov EAANVIKOD TOLPIGTIKOD
TPOIOVIOG OVA  YEOYPAPIKY TEPOYN oavdioyo He To  1dwitepa
YOPOKTNPIOTIKA, KOl GTNV avATTUEN O10pOpmV HopPdV TOVPIGHoD Pdoet
TOV O0UTEPOV TOVPICTIKOV dPACTNPOTATOV ONHUIOVPYDOVTOS £TGL TOTIKEC
oTpatnYIKég avdmtuéng mov Ba otnpiloviar otn SUOpPoN EEXWPIOTOV
YEOYPAPIKAOV TOVPIGTIKDOV TPOOPIGHAV.

YuUmepacHUATIKG, M TEPLOPIGHEV TOVPICTIKN avATTLEN OTN YOPQ
Hoc o@elleTal oTNV amOLGIO OLGLUGTIKNG TOVPIGTIKNG TOATIKNG. Ta
tMHoTo TOLPIOTIKNG TOAMTIKNG Kol Mg €OvikNg moOMTIKNG avdmTuéng
ypoviCouv Kabmg HetatiBetor 1) emiAvomn Tovg amd KuPépvnon o€ KufEpvnon,
eCartiog ™ avadynciog tov Kpatikoh MUNavicloy v avaAdpel v
OVTILETOTION TOV PAGIKOV O1KOVOUIK®V TPOPANHATMOV.

Ka0e owovoplikn kpion givor Eva porvopevo mov pmopel vo ledetnOet
va Bpebovv ot artieg mov TV TPOKAAEGAY Kol VO, KATAA0Y1o00UV ev0bveg e
TPOGOTO Kot 0pyavicovg. Ondte givor AdBog va motéyove 0Tt 1 VQEST
elval kATl T0 PUOIOAOYIKS Yo TN OlKOVOoia, Tov ToAlol onpepa BEAOLY Va
Hoc Hetadmoovy. Duoikd emakoOAovfo tov okovopikoh KOKAOL var givat,
oA Oyt Mo Sradikasio Tov cupPaivel amd Povn e
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