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Evyoaprotieg

Ex mpomg Ba 0&hape vo guyapiomioovpe tov emPAémovta kabnyntn pog kvplo
[Mavayomovio ywo v KaBodnynor, cuvepyosio Kot LITOCTNPIEN TOL oG TOPElyE
Ko’ OAn T JIPKEW TOV GTOVODV HOG, KAOMG Kol TN YPOUUOTEN TNG ZYOANG LOG
xupia Topdrov eniong ya ™ Pondeia Ko v vooTPIEN TOV LG TaPEl e KATA TV

EKTTOVN O NG £PYACIAG LLOGC.

Télog Ba Béhape va. EVYOPIGTNGOVLE TNV OIKOYEVELD KOl TOVG (IAOVLG MG Yoo TNV
CLUUTOPAGTOCT KOl TNV GLVEYN TOLG LIOGTNPLEN, Ol OMOlEG OSUEIGPNTMG MO

Bonbncav otnv oAoKANpmon NG Epyaciog Lo,



HEPIAHYH

Efvor xowvd amodexktd mwg m exkdniwon kot n e&EMEN g moyKoopiov
EMMEOOV OKOVOUIKNG Kpiong €lxe ™G OMOTEAEGO CNUOVTIKES EMMTOGES GE KAOE
Topén dpactnplomtag OAwv TV kpat®v g Euvpomaikhig Evoong. Ilpwv v
EUOAVION TNG OKOVOUIKTG Kpiong moAAd kpdtn g Evponng mapovsiolov vymiovg
puOurove avantuéng, ot omoiot petd to 2008 avtioTpdenKov Kol LETOTPATNKAY GE
dwapkn VeeoN, Gvodo g avepyiag, pLeimon oyedov Kabe i00Vg TapaymyNS, Kot TEAOG
o€ vroPdduion tov emumédov dfiwong g mAsioyneiog Tov moMtov. Ot e€edielg
aVTEG OTTMC Oa TOV AVOUEVOUEVO OEV APNCAV OVETPENGTO TOV KAGOO TOV TOLPIGHOV
o€ ToyKOGUo eminedo. Xopeova pe tov [aykodcuo Opyavicud Tovpiopov, oto T€AN
tov 2008 mapovciace Veeon Kot cuuTePANEONKE pall pe dAovg Tovg dALOLS TOLETS
Om®G ot vanpecieg Kor M Propnyovic 6ToVG KAAOOLE TOV EMANYNOOV OO TIG
EMATAOCES NG Owovopkng kpiong. H vpeon oavt) Omw¢ Mtov OVOUEVOUEVO
AmoTVTOONKE GTO. GTATIOTIKA oTolXeln Yo Kabe ydpo (apifelg, dtavukTepedoELS,
KOTOVOA®ON OTIG TOVPLOTIKEG ePloyés). Tlapd tavta, 1 enidpacn TG OIKOVOUIKNG
Kpiong otV TouploTikn Propnyavia SEeepe oe Eviaon Kol £KTaoN avaAoyd pe TV

mePLOYN otV omoia anevOLVOLOGCTE.

EmumAéov, ot mpoPréyelg yia to péAAov Tov TOVPIGHOD QoiveTol vo givoat
KOAVTEPEG, TO 1010 KO Yo TS TMPOONTIKEG Tov EAAnvikod tovpiopod o omoiog
eUeavilel Olapk®G oNUAdIO aVAKOUYNG KOl OVATTUENG. XTOX0G TNG TOPOVCOGC
TTUYLOKNG EPYOGIOG EIVOL VO TOPOLGLAGEL TV EMOPACT TNG OIKOVOUIKNG Kpiong oTov
EXMAnviko toupiotikd kAGS0, Tapoustdlovtag Ty eEEMEN GLYKEKPLUEVOV OEIKTAOV TNG
owovouiog kol TG TovploTikng aEloAdynong Kabmg Kot vo avadeifel ta dopiKa

TpoAfLaTe TOL.



SUMMARY

It is well known that the development of the global financial crisis had as a
result significant consequences on every important sector of the state members of the
European Union. Before the out brake of the economic crisis, many European
countries had high growth rates, which after 2008 were reversed and turned into
permanent recession, rising unemployment, a reduction of almost any kind of
production, and finally to deterioration of living standards of the majority of citizens.
These developments as might be expected not left unaffected the tourism industry
worldwide. According to the World Tourism Organization, in late 2008 tourism has
been declining and it is included with all other areas such as services and industry in
the areas affected by the impact of the economic crisis. This depression unsurprisingly
reflected in the statistics for each country (arrivals, nights, consumption in tourist
areas). Nevertheless, the impact of the economic crisis on the tourism industry varied

in intensity and extent depending on the area and country.

Moreover, predictions for the future of tourism industry are positive,
especially, the Greek tourism constantly shows signs of recovery and growth. The
objective of this dissertation is to present the impact of the economic crisis in Greek
tourism industry, showing the evolution of specific indicators of the economy and
highlight the structural problems of the Greek tourism industry.
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EIZATQI'H

21 onuepwvn €moyn 1 tovplotikny Propnyavia amotelel Paciky OKOVOLIKTY
dpactnploTTa Yoo peydlo apBud kpatdv. Eivarl avdpecsa otig mpdTeg o€ maykOGHIO
emimedo, £xovrag emepacel KAAOOLS e PEYAAD KEPOM KOl EKTEVIG OPUCTNPLOTNTEG
Om®wg o0 KAGOog g avtofropnyaviag N avtdg TV Tpodinmv. Evivmwoioxn
avapéveror vo glvar emiong kot n e€EMEN Tov KAAdoL KOOMG GUUP®VL HE TOV
[Maykoouio Opyaviopd Tovpiopov, o apBpds Tov apifemv avapéveral va avéndel og
onuavtikd  Podud €oc 10 2020 mpooeyyilovtag ta 1.6  Sicekatoppdpia,

napovctalovtag oyeddov 200% avénon oe oyéomn pe 1o 1999 dtav kot ot apifelc frav

665 exatoppvplo maykoopiong (WwWw.in.gr).

H ovpporn tov tovpiopod otnv owovopio piag yopos Bewpeitor apkeTd
ONUOVTIKT] TOGO HAALOV OTOV OVOPEPOULOCTE GE YMPES LE AVETTUYUEVI] TOVPIOTIKY
dpacpotnto (Vodenska, 2013). H tovpiotikn avamtuén cuvdéetar oe PEYAAO
Babud pe onuavtikés TanTOXPOvES £MeVOVGELS 08 GAAOLG TOUEIS OTMG Ol LITOJGOUES
plog yopoag kKor 1 a&lomoinon TV QUOIKAOV TG TOP®V, Ol 0Toieg aKOAOVO®G
emNPedlovy TNV YEVIKOTEPT] OIKOVOUIKT] KOTAGTOON TNG YOPOS ONUIOVPYDVTOS VEEG
Béoeic epyaciog ka1 mpokaAdvrog véeg emevovoelg (Thitthongkam, 2012). H
TOYKOGULOL OWKOVOUIKY] KPIom KOl 1 EKTETAUEVN OEPKEWL TNG TOPOVLGIOCE TOAD
ONUOVTIKEG EMATMOCES GE TOAAOVG OLOPOPETIKOVG KAAOOLS OPAGTNPLOTATAOV TOV
Kkpatdv g Evpomnaikng ‘Evoong. Xtov EAAviKS ydpo, cOUQmV [E EKTIUNCELS TOV
>.E.T.E 10 2010 o1 Sravuktepevoelc ota Eevodoyetoka Kataivpato Oa petmboiv Kotd
10% yeyovog mov evdéyetor va odnynoel oe mepikony] 50.000 Bécewv epyaciog.
[ToAAomAOCIO0TIKE Ol TOPOTAVED EKTIUNOCELS OVOUEVETAL VO, ETNPEAGOVY OPVNTIKA
TOVG TEPIGGOTEPOVS KAAOOVG TNG EAANVIKNG OKOVOUIOG Ol OTtoiol EUTAEKOVTAL GTNV

TOVPICTIKN TOPUYMYIKT O1001KAG1aL.


http://www.in.gr)

KE®AAAIO 1°: TOYPIEMOX

1.1. Ewayoyn octov Tovpiopo.

O tovplopdg onuepa yopoktnpiletar o £vo S1EBVEC OIKOVOIKO QOVOLEVO
(Gonzalez Tirados, 2011). [Tapott égovv yivel apketég mpoonddeieg Kabopiopon Kot
STOTTOOTG VOGS O1EBVAOG AmOdEKTOV OPIGLOD Y10 TOV TOVPIGUO, £XOVV AVTILETOMIGTEL
OPKETEG OVOKOAEG Y10 TNV ATOJ0CT| EVOG CLYKEKPLUEVOL OPIGLOV, KLpiwg AdY® TNng
SAPOPETIKNG AVTIANYNG TOL TOVPIGUOD GE EMIMESO YWPHOV OALA kat atopov (Mirela,
2014). opeova pue v Bevetsavomoviov (2006), o oplopdg avapopikd pe tov
TOVPoHO Tov vioBetOnke and ™ Awebvn ‘Evoorn Emomuov Tovpiopov eivarl o

axoAovboc:

“Tovpiouog eivar 10 60Voilo TV QAIVOUEVOV KOl TWV
OYE0EWY TOD TPOKVTTOVY amo To Tolidl Kol TH Olauovy un
HOVIU®WYV KOTOIK®V G€ €vav TPOOPIoUO KAl OEV GOVOEOVTOL UUE

KATOo10. KEPOOOTKOTIKY OPOaaTHPIOTHTA .

Axopa o Iaykdopog Opyavicpdc Tovpiopon, o omoiog anoterel tov d1ebvn
opyavicpd veLBLVO YO TOV TOVPIGUO EYEL AMOIMGEL TNV £VVOLNL TOV TOVPIGLOL MG

e&nc (Page, 2006):

“o¢ tovpiouog opilovrar o1 SpacTNPLOTHTES TWV
TPooOT®WV OV TALIOEDOVY KOl OIOUEVODY GE TOTOVS EKTOC TOD
ovvnOiouévov mepifaiioviosc TOVS YlO. Oyl OTO TWEPLOGOTEPO
OTO Eva. OVVEXN XPOVO, VIO AVOWOXN, ETOYYEAUATIKODS KOl
aAlovs okomod¢ mov dev ayxetilovral e THV AOKNON KATOL0G

0poaoTNPIOTNTAS AUELPOUEVHS OTOV TOTO EXIOKEYNS



Eriong eivar yeyovog mwg 0 TOUPIGUOS O TAYKOGLO POLVOLEVO LE TAPOLGIN
oe kGBe yOpa €xel AUECES Kol EUUECES EMATMOELS GE OUKOVOUIKO KOl KOWMOVIKO
eninedo, ol onoieg kot mowkidovy avdroyo pe v ydpa (Chen & Kim, 2010). e mo
amAd Adywa, o Tovuplopdg agopd TN petagopd avlpdOT®V omd TovV TOTO UOVIUNG
KOTOWKIOG TOVG G€ KATOL0V GAAOV, Y10 AOYOUG OV LYNG, ETOYYEALOTIKOVS AOYOLG Kot
Aoyoug vyeiog (BapBapécsog, 2014). TELOC, 0 TOVPIGUOG APOPE TV TPOGEAKVOT Kot
™ JTNPNoN TOV EMCKENTOV, TNV IKOVOTOINGT TOV OVOYK®V TOVG OUUECOV TNG
omoiog Kot yivetoan mpoomdBeia vo dnuovpyndel Ko ewoéva yioo Tov €KACTOTE
TPOOPIGUO KOl TPOGEAKVOT OAO Kol TePLocOTEP®V Tovplotdv (Kapaydvvng &

"E€apyoc, 2006).



1.2. Boaowkad yopaxtnpietika Tovpiopov.

O tovpiopdg epeavifel GLYKEKPIUEVO POCIKE YOPAKTNPICTIKG TO. OOl Kot
BonBovv otV katavonon g Evvoldg Tov. Zopemva pe Toug Kapaydvvn kot 'EEapyo

(2006) ta dtokplTd YOPAKTNPLOTIKG TOV TOVPICUOD EivaL:

a. O TouplopOG TEPAAUPAVEL TNV HEUOVOUEV 1 OUAOIKY peTaKivinom
avOpOTOV amd TOV TOTO HOVIUNG SOUOVIG TOVG GE EVaV GALO KOl 1] TOPOLOVT
TOVG eKel Yo TOVAGIoTOV 24 MPEC, PE amMTEPO OKOTO TNV IKOVOTOINGN TOV

AVaYKQOV Kol TV €TI0V UIOV TOVG.

B. OAeg ot d10popeTikég LopPEG TOVPIGHOY, TEPIAaPavouy aveEapéTmg T 600
Bacwd otoryeio, TNV LETOPOPA GTOV TOVPLOTIKO TPOOPIGUO KOl TN SOV CE

QVTOV GLUUTEPIAAUPBAVOUEVIC KOL TNG SLOTPOPT|S.

v. O toVp1oTIKOG TPoOPIGUOS Ppioketar og GALOV TOTO pHoKPLd omd Tov TOTO

LOVIING SLOLOVIG TMV TOVPLGTMV.

0. H tovpiotikn| petaxivnon mpog évav toupiotikd Tpoopicid eival Tpocmpiv
KOl YPOVIKG cUVTOuUN, KaBdg ot Tovpicteg mPpotiBevial vo EMGTPEYOVY GTOV

TOTO POVIUNG KOTOKIOG TOVG HETA OO KATOLO GYETIKA UIKPO O1AGTNLLOL.

€. O1 tovpioTteg EMOKENTOVTAL TOVS TOVPLOTIKOVS TPOOPIGHOVG TNG EMAOYNG
T0VG KoBopd Yoo TOLPIGTIKOVG OKOTOVG, KOl GULYKEKPIUEVO Yol AOYOLG
SPOPETIKOVS OO TNV LOVIUTN SLOUOVT KOL TNV EXOYYEALOTIKY amacyoAnon (av
KOl O EMAYYEAUOTIKOG TOLPIOUOG €ivor pion vEéa Hoper TOLPIOUOD OPKETA

dradedouévn Ty tedevTaio KVpimg dekaeTia).
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1.3. To Tovprotiké IIpoidv

1.3.1. Xapaxtypietikd Tovp16TIKOD TPOIGVTOS.

Onwc kabe mapayduevo mpoidv, opoime Kot To TouploTikd mpoidv, epeaviCovv
OLYKEKPIEVOL  yapokTnplotikd. Ta Pocikd YopOKINPIOTIKA TOL  TOVPIOTIKOV

npoiovtog eival mwg (Todptag, 2013):

To TovproTIKd TPOTOV OV PTOPEL VO SOKIHACTEL TPV TNV 0yopd KaOMDG
emiong kol n ontikn emoen poll Tov yivetol HECH POTOYPAPIOV Kol
Bivteo ko Oyt Lovrava.

To ToVp16TIKO TPOTOV KATAVOADVETAL GTOV TOTO TAPOYWYNG TOV.

O y®dpog kot ot AvOp®TOL TOV TOPEXOVLV TIG TOLVPIGTIKEG LANPEcieg (ko
Oyl LOVO) GULUUETEYOVY OTO TTPOIOV, KOl EMOUEVOG TO TOVPLOTIKO TPOIOV

oLVOLALEL TOALOVG TOUEIC TNG KOWV@VIoG.

Ta mopamdve YopoKTNPIETIKA TPOGIIOOVV GTO TOVPLGTIKO TPOidV EEXMPLOTO
yopaktnpo Kabmg ot dvBpwmol mov Tapdyovv TO TOLPIOTIKO TPOIOV OmOTEAOVV

TOVTOYPOVO, KO LEPOG TOV TEAMKOD TOV TPOTOVTOC.

1.3.2. Ta ovoTatikd TOV TOVPIGTIKOD TTPOIGVTOG.

Ta ovotatikd oTotyeio TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG TEPIAAUPEVOLY S1APOPES
OO TACELS. ZVYKEKPIUEVA, KATOL0 OITO TOL GUCTATIKE GTOXELD QVTE XPNGULOTOOVVTOL
oe peyoho Pabud oty “mopayoywn Swdikocic” TOL TOVPIGTIKOL TPOIOVTOG
(Doswell, 2002):

AvBopuntiopudc

Avapvnoelg

Tovprotikny KAnpovod

®Oopd ko amdAE

Adhayny

11



Avtayoviopdg yia To yOpo
[Tayec Aettovpyikég dambveg

Emoywdtmra g {ntnong

To povadiKd OU®G GYETIKA LE TO TOVPLOTIKO TPOTOV OPOPA TO YOPOKTINPIOTIKO
TOV VO AOTEAEITOL OO TOL GUOTOTIKG GTOLYEID TOL TOTOL KOTAVAAMOTG TOV, OTWS TA
a&100¢010, 01 TOVPICTIKEG E£YKATAGTACELS KOl Ol TOPEYOUEVEG VIINPEGIES oL givat
dwbéoeg katd v mopouovry tov emokéntn (Todptag, 2013). Emiong, oto
TOVPIOTIKO TPOIOV TEPIAAUPAVETOL KOl 1] GUVOAIKT] EUTEPIN TOV PUDVEL O EMOKENTNG
Katé TN SIpKED KATOVOAMONG TOV TOVPLGTIKOL Tpoidvtog. To yeyovog mwg dev
pmopet vo yivel pipnorn tov ToupioTikov Tpoidviog, OnmS yio mopadetypa pio Apvn n
omoia dev umopel va omuiovpyndel omovdnNmoTe, OTMG 01 KAUATOAOYIKEG GUVONKEG
OV OgV UTOPOVV va, SLApopP®OOVY TPocdidovy EexmPIoTO YOPAKTPO GTO EKAGTOTE
TOVPIGTIKO TTPOIOV, EVO TO HUOVO ToL pmopel va dtapopomoindel ival ol TOVPIOTIKES
vrodopég ol omoieg meptlapPdvouy ta Ktipla, TO0 001KO OIKTVLO, TIG UETAPOPES KoL
Ao otoryeio TopOpHolov £100VG. AKOAOVOME, 01 LTOJOES VTEG amoTeEAOVV TN Paon
Y T Onpovpyio. LLEPOOUMDYV, Ol 0TTOieg TEPIAAUPAVOLV TA TOVPIGTIKA KOTAADLLOTO,
T €0TIOTOPLO. Ko kKGOe €idovg TovploTikég eykataotdoels Kot vanpeoieg (Todptoac,
2013). Emopévac, o cuvdvaouds kat 1 GuviTopén TV DITOSOUMY Kot TOV VTEPOOUDY
TPEMEL VO Elval TETO10G TOL VoL EEVTNPETEL TO KOWVOVIKO GUVOAO KOl VO EMITPETEL TNV
LEYLOTN KOvOToinon omd To TOLPLoTIKO TTPoidv kat v mowdtnto tov (Todptag,
2013). [Mopadelypotog xapwv, To T0 Movceio tov Aovfpov dev Oa ftav o 1010 YmpPig
10 épyo g Mova Ailo aArd Tovtoxpoéveog ovte ko 1 Mova Aila Ba eiye térown
oqun ko a&io av oev extiBoviav e £va TOGO SACUO Kol GPTIOL KOTACKEVACUEVO

povaceio.

12



Télog, T0 TOLPIETIKO TPOTOV TEPAAUPEVEL DAIKE KO (UAC GVGTATIKA, OTMG OL
VTOOOUEG Kol VIEPOOUES TTOL avaPEpOnkay Tapomdve oAAd kot 1 wotopio Kot o
moMTIoUOG €vOG mpoopiopov. Ta vAMKG ocvotoTiKG TapEYovy TN duvVATOTNTO
a&loAoynong kot avaPdduong eved ta GLAC CLYKOTOAEYOVTOL GTO YOPOKTINPICTIKA
™G KBe TEPLOYNG Kot 1 aAAyn) TOVG fvar av Oyl avEPLKTY), TOAD dSVCKOAN dtodikacio
KaODG GLOTATIKA OTMG 1 PLAOEEVIOL KOl 1 EVYEVEL, OTOUTOVV GLYKEKPLULEVT TTadEin
ko tpoémo {ong. Emiong, moAd onupavtikdg mopdyovtag eivol kot 1 ooppomio /
appovia petald tTov GLVAMV Kol TOV VAK®OV GLUGTATIK®V TOV TOLPLOTIKOV TPOTOVTOG
KaOd¢ ivar ovtd Tov gvBvuvovTal Yo TV EmTVYIA 1 TNV ATOTVYICL TOL TOVPLOTIKOV
TPoidvVTog, evd M 1ooppomia petald Tovg Kabopilel emiong Kot TV amodoyn Kot T

Kavomoinon and 1o tovplotikd Tpoiov (Doswell, 2002).

13



1.4. Iotopuc) Avadpoun tov Tovpiopov.

O tovplopdc Kot M TEPMYNOT YO YVOPYUO HE TOMTICTIKEG KOl KOWOVIKEG
afiec AoV Aamv Yo yoyoyoyioa 1 dGAlovg Adyovg (Bpnokevtikode, abAintikolc,
EUTOPIKOVG K.0L.) YPOVOAOYEiTaL 0o TV apyondTnTa. Ot TPMOTEG TEPLOYES OTIS OTMOIES
&xer mapoatmpnBel 1o oawvdpevo avtd, eivar 1 Mecsomotapio, N Afyvmtog Kot m
EAMLGSa. 'Hom and to 1500 n. X. amotérecav mOAOG €AENG TOAADY TOLPIGTAOV, Ol
omoiot cvvnbwg myorvov pe okomd vo Bovpdacovvy vaovg, TLPOUIOES, TOVG
OlMoumiakovg Aydveg, topatikéc myés KA (Aopipravakng & Mmopprovddkng,
2012).

Ta moparave aglobéata amotélecoy aQopur| Kol attio. petaKivnong, yeyovog
oL vtofondndnke amd TV avaKAALYN KATAAANA®VY HETAPOPIKAOV UECHV. ZNUAVTIKO
poOro otV €£EMEN TOL TOVPIGUOV eKelvn TNV emoyn, €mauée M dnuovpyia Eevavmv
Kot Tov moavooyeiov. Eml mopadsiypott, vradpyovv ovoaeopEés CXETIKA UE TPAOTES
Hopeéc movdoyeimv mov dnuovpyndnkav oty Kpnm to 1500 n. X. mepimov. O
TOVPICUOG GTNV GNUEPIVI] TOV HOPPN EeKvdiel amd v AyyAila Ttov 170 aidva 6mov ta
ta&idln Bewpovvioy TUNUA EKTOIOEVONG TOV EVYEVAV UE KVPLOLG TPOOPIGHOVS TV
ItoAdia ko ) ToAdio 6mov Ko €0®, M epevpeon G Guagag cLVEPBaAle akOua
TMEPIOGOTEPO  OTNV  TOLPLOTIKN petakivnon tov minbvoucdv (Aapiplavikne &

Mmoppovddxng, 2012).

To 19 owdva m toyelo €mEKTOON TOL GLONPOOPOUIKOD SIKTDOV KOl T
dnuovpyia ypriyopwv atpomiolwv fondncav otig petaxivioelg o€ Evponn aAld kot
Apepikn. Metd v e£éMén avtr, ota pésa mepimov Tov 19w aidva, Kavovv TV
EULPAVIOT TOVG T TPMOTO. opyavopéva talidta. Tnv 10w ypovikn otyun epgaviCetot
KOl 0 TPAOTOG TaEIOIMTIKOG TPaKTopac, v ovopatt Thomas Cook. O cuykekpyévog
npaktopog, to 1841 petagépel yioo mpotn @opd 570 mehdteg pe T0 GLONPOSPOLO,
yeYovog 10 0moio eiye yivel YvowoTo pe aplookOAAN o). Oa uropovoe Kaveig va met, 0Tt
N Kivnon avty, arotedel TOV TPOAYYELD TNG SOPNUIGTIKNG TOVPIOTIKNG EKOTPATELNG

(Aoppravakng & Mmoppovddxng, 2012).
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Atyo apyodtepa (o véo €TOYN YO TO TOLPIOTIKAE Ta&idto edparddnke pe v
ePeVPESN KOl TNV TEAEIOMOINGN TOL CVTOKIWVATOL WE TNV TOPAAANAN dnpovpyia
0épetpav o oAdKANPN TV Evpddnn. Zto ypovikd onueio avtd, ot TpodTol TpomOnong
Kol OLPNUIONG TV TOVPICTIKGOV TaEWldV Pedtidvovtol kot moAlamiactdlovat.
AAlpotdon avémtuén Tov Tovpicpob Tapatnpeitanl petd tov A’ kot Kupimg PETd TOV
B’ maykocpo moAepo, oQeMOUEV OTNV EMEKTACT, TOL YPOVOL OVOWLYNG, OTN
OWKOVOUIKY] €umMuepia Kol otV TEAEIOMOINGCT  TOAADV  HECOV  UETOPOPAG

(Bevetoavomovrov, 2006).

IMa 6t apopd v EALGS mpémet va onpewmbel 6TL 0 ToVPIopOG avarTLyONKe
Kot edpaiddnke ota péca g dekaetiog Tov 60. Méypt To péoa g deKaETIOG TOV
1950, kvprot d1eBvng TovpioTikoi Tpoopiopoi ntav N Itaria, n EABetio ko n Avotpia.
Am6 to 1960 dpwg kot petd 1 TovploTikny ayopd dpyioe va mepthapPdverl kot GAAES
Y®OpeS. Mia amd avtég Aowmdv ntav kot 11 EALGSa, n onolo d1€6ete kdmola cuykpitikd
TAEOVEKTNHOTO £VOVTL TOV VIOAOITOV YOP®OV, OTWG TO KOAO HEGOYENKO KALQ, O
nAog kot ot kobopéc Odlaocoeg (Aapipravakne & Mmropupovdakng, 2012).
SOUTEPAGUOTIKA UTOPOVUE Vo Tovpe OTL ekelvn v emoyn Oomuovpyndnkov ot
TPoLTOEGES oL VEXL GUVOAAAYLLATOPOPO TNYY YO TNV €VPVTEPN OWKOVOUID TNG

EM\adag (Gartner, 2001).
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1.5. Koatnyopieg ko €ion Tovpiopod.

1.5.1 Karnyopies Tovpiouod.

H Boaocwmn o1dxpion tov tovpiopod oe Katnyopieg e€aptdror amd v OTTIKN
yovio amd v omoila &EetdleTon KOl TOLG TOPAYOVTEG TOV TPOGOOPifovv TO
eowvopevo. Ot 6 Pacwkég katnyopieg didkpiong tov givar ot €&ng (Hyovpevakng,
KpaBapitng & Avtpog, 1998):

O palikoc,

0 OTOKOC,

0 £6MTEPLKOG,

0 e£mMTEPIKAC,

0 GLVEYNG Kol

0 EMOYIKOG TOVPIGUOG.

[T avolvtikd, ©g¢ palikdg tovpiopds Bempeitor 1 katnyopio ekeivn mov
yopoktnpiletor amd OopadKOTNTO GLUUETOYNS TOV TOLPICTMOV KOl OV G€ Kopio
TEPIMTOON OEV GLVOEETOL OTTOKAEICTIKA LLE TOV TOVPICUO SOKOTMOV OVOYLYNG TUTOV
HOKPAG OOOVIG. ZVYKEKPIUEVE, TO ATOUO EVIAGGETAL GE OLAOESG KOl GUULOPPDOVETOL
TPOG  OpIoPéEVA  OYNUOTO  cLUTEPLPOopds eEacpoiilovtag €tol  €va  piviyoup
wavornoinong. Tn Pdaon aviamtoéng tov palitkov Tovpiopol omoteAel onuepa To
ovomua GIT (group inclusive tour). Avtd 1o ovotnua £xel Bondnoel TOAEG YDPES

va avarTHEOVY TOV TOVPIGHO TOVG.

O atopkdg Tovpiopdg tvar 1o avtiBeto Tov palikod tovpiopod. O KHPLOg
YOPOKTAPOG TOV &lvarl wepmynTIKOS kot otnv avdmtuén tov Pondncav xvping ta
WIOTIKA-aToKd péca petopopds. H avantuén tov atopkov tovpiopod Pacileton
T teAevtaia xpovio oto ovotnua T (individual inclusive tour) to omoio TpocEépet

0€ PLEUOVOUEVA ATOU TOVPIGTIKA TOUKETAL.
O e0mTEPIKOC TOVPIGUOG TPAYUATOTOEITOL atd TOV VIOmo TANOLGUS oG

YOPOS HEGH OTNV eMKPATEWN TNG. Eival apketd onpovtikni yo tnv olkovopio Hog

YOPag 010TL pe avTd TO £100¢ TOVPIGHOD GVYKPATEITE 1 EKPOT] GUVOAAGYLLOTOG LLE TNV

16



U1 TPAYUOTOTOINOT) E£MTEPIKOV TOVPIGLOV.

E&mtepucog 1 debvng toupiopde onpovpyeitor omd GTOpo (oG YOPAS TOv
NV aQNVOLV TPOCOPIVA Yo VO €MOKEPOOVV o GAAN YOpo 1 YOPES Yo
TOVPLETIKOVG AOYOVG. O e£mTeptkdg TOLPIoUOS YwpileTar e evepynTIKO Kot TN TIKO.
O dympropog yivetar pe faomn tn pon XPNUOTOS, GTOV EVEPYNTIKO TOVPIGUO YiveTOL

€lopon cuvaArdypatog ovtifeta otov TadNnTIKd Yivetal ekpon GUVAAAGYUATOC.

O ovveyng Touptopog dapkel OA0 Tov Xpovo aveEaptnTa amd KAUUTOAOYIKES
GLVONKEG OV EMKPATOVV GE OLEG TIG EMOYEG. XOPAKTNPIOTIKE TopadelypLata T€TO100
TOVPIOUOV €lval O oLVESIPLOKOS TOVPIGUOG, ekBécemv, TOANG Kol HOPPOTIKOG

TOVPIOUOG.

Téhog 0 emoylokOG TOVPIoUOG dev dlapKkel OO Tov ¥pdvo Ge avtiBeon e Tov
ouveEYN Kol 01 KMUOTOAOYIKEG cLVONKES emMpedlovy TIC TOVPIGTIKEG dPACTNPLOTNTEG.
AVTITPOCOTEVTIKEG LOPPES TETOLOL TOLPIGHOV Elvol O YEVIKOG, TNV TEPIOS0 TOL

KOAOKOLPLOV, O YEEPIVOG TOVPIGUOG KO O TOVPIGHOG TOPAYEILOOTG.

1.5.2.Eion tovpiocuodv.

O tovpopdg dumg KTOG 0md TIG KaTNyopies otig omoieg ywpiletan, pumopel vo
YOPoTEL Ko o€ €10N 1 HOpPEG avarioya pe 10 okond Tov omoio e&ummpetel. Ta €idn
elvar mwhpo mOAAA, KoODG moAlol eivor Kot ot Adyor mov pmopel KAmMO0G Vo
petokivynOel amd Tov TOTO LOVIUNG KATOKIOG TOL GE KATO10V GAAO, Y10 GLYKEKPIUEVO

YPOVIKO SLOGTN LA,

Evpotepa dradedopéva £10m ToUpIGHOD givar 0 YEVIKOG TOVPIGUOG, LOPPOTIKOG
TOVPIOUOG, ekBécewv, vyeiag, AOANoNG, TOVPIGUOS TOANG, GLVEIPLOKOS TOVPICUOG,
TOVPIGUOG TEPIMETELNG, OWKOYEVELNKOG, TPITNG NAIKING, YEWWEPIVOV GTOP, TOLPIGUOC
Topoyeipaons, opewds,  oypotTikds,  BaAAGGl0C  TOVPIGUOS,  YPOVOUEPIGTIKOGC
TOVPICUOG, BPNOKEVTIKOC, EMAEKTIKOG TOVPIGUAG, OIKOAOYIKOC, AOIKOG, KOWMVIKOGS,
KOGUOTOATIKOG, TOVPIOUOG Ovomp®V. AG ovoAOoovpe AoumOv KAmoleg omd TiC

Baowotepeg popeég avtég (Hyovpevaxkng, Kpafoapitng & Avtpag, 1998):
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1%}

O yevikdg TOUPIGUOG €lval 1M CNUOVIIKOTEPT LOPPT] TOVPIGUOV TOGO 0md
dmoym peyéBovg 6To GUVOAO TNG TOLPICTIKNG Ayopds OGO Kol amd dmoym
avayK@V o€ TOPOLG KOl VLANPEGIEC TOL OMOUTOVVTOL YLOoL TNV KOAVTEPM
eELMNPETNOT TOV TOLPLGTAOV.

2T0V HOPPOTIKO TOLPIGUO T GTOHO £XOVV KOTA KUPLO GKOTO TN GLULETOYN
o TOMTIOTIKEG ekOnAmaoelc. Tlepthopfdvel emokéyelg oe 16Topkd pvnpueia,
PYOOAOYIKOVS YMDPOLS, LOLGEI®MY, TapakolovOnon Beatpik®V TaPASTACEWV
K.T.A..

210V TOUPIGUO €KOECEMV O EMOKEMTNG GLVOLALEL TNV EMAYYEAUATIKY] TOV
EVNUEPWOT HE KOO, HOPQN TOLPIGHOD.(TTY TOLPIGHO TOANG N HOPPOTIKO
Tovploud).

Tovpiopdg vyeiog 1 BepamevTIKOG TOLVPICUOG OTWG AeYOTOV TOALd eEEAicTETAL
og o omd TS PacKOTEPES LOPPES TOV TOVPIGHOV. AVTO TO TOLVPICTIKO €100G
amontel mépa amd To. Aovtpd Ko BoAaccobepameleg Kol €101KEC Ko
QLG100EPATEVTIKEG VI PETTES.

O rtovplopdg aOAnong mpobmobiter OnuovpYid  EYKATOOTAGE®Y  GTA
Eevodoyela Katl TNV amocyOANCcN EUTEPOV TPOCGHOMIKOD T.Y. YOUVOOSTAV. XE
LTV TNV EVOALOKTIKY LOPPY TOLPICHOV, TeptlopPdvovior to peydAa
abAntikd  yeyovota Omwg  elvor ot OAvpmokoi  Aydveg.  Akoun
nmepapPdvovtor aOANTIKEG dpACTNPIOTNTES EPUGITEXVIKOD YOPOKTNPA, Ol
omoieg VAOTO0VVTAL 6T0 TAiG1o ToL Ta&diov (Aayodg, 2005).

O ovvedplakdg TOLVPIoUOG TEPIAAUPAVEL KAOE 100V OPYOVOUEVES EKONADCELS
OT®G Y10 TOPAOELYHO. GUVEIPLDL 1| CLVOVTNCELS UE HEYOAO M Hkpd aplBuod
ovppetoymv (Aayog, 2005).

O tovplopdg mopayeitaong AVOPEPETOL GTIG TOVPICTIKEG OPACTNPLOTNTES
ATOP®OV OV KOTE TNV OBPKEWD TOL YEWWUADVE KOVOLV OKOTES UEYEANG 1)
UIKPNG OLOPKEWNG OE YDOPEG LE N0 KATLATO Y10 VO ATOQEVYOLV TIC aVTIEOEG
KAMUOTOAOYIKEG GLUVONKEC TOV EMIKPOTOOY TNV maTpida Tovg (Aaydg, 2005).
AypoTiKOG TOVPIGUOC 1 AYPOTOVPIGUOC OVOPEPETOL GTIG OPACTNPLOTNTOG
vaifplog avayvyNg TV avaTTOGoOVTUL 6E aypoTIKO Y®dpo (Aayog, 2005).
OpNoKEVTIKOG TOVPICUOG UTOPEL VoL OPLOTEL OC L E01KT) LOPPT] TOVPIGHOV.
e avtn Vv katnyopia ekppdleton M embopio EvOg KaToikov vo apnoeL
puoévyn Kotokio Tov Kot vo el o€ €va tomo mov tov Bempodv 1Epd. XV

EMGOa yio mapddetypa, too Opnokevtikd pvnueio amoteAodv onpavTikd
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KOUMATL €BVIKNG Kol BPNOKELTIKNG KANPOVOULAG KOl GUVIGTOVV Bacikd TOAO
EMENG (Aayodg, 2005).

@ Emumléov vmdpyel o opelfatikdg Toupiopds mov tavtiletat pe v opsiacio
KOl O TOLPICHOC TEPIMETELNG. G TOVPIGUOC Tmepmételng opileTon M
dpactnpoTTo. 7OV  AdpPdvel  yopo o  €va  acvvnbioto, eE®TIKO,
OTOLLOVOUIEVO, TPOOPIoHO Kot yopoaktnpiletor amd €va Pobud kvdvvov
(Aaydc, 2005)

@ XpovoueptoTikds TOVPIoUOG gival avapeifoia n ToydTEPE AVOTTLGGOUEVN
HOpOT] TOVPIGHOV OTIS UEPES Hog. H vrepoiyypovn avt popen toupiopov,
mov oG onuewbel €yer Katd Kovova mehatelo pEONG  KOU  LYNANG
€1000MUATIKNG oTtdbung, Paciletar oty apyn TG TOANCNG TOL OTKOLMUOTOS
YPNONG  OPICUEVOV  MUEPOV  €VOG  EEVOOOYEIOL M GLYKPOTNUOTOG
SUEPIGUATOV L0 GUYKEKPLUEVT] YPOVIKT TtEPiodo kabe ypovo (Hyovpevakng,

Kpafapitng & Avtpag, 1998).

[Ipogavéotata moAAd and ta mpoavapepfivia €idn Tovpiopod umopodv va
GUVUTLAPYOVV OTIS UEPEG HOG, KOl TOAAOL amd TOLG TOLPIoTES EMALYOLV KATOLO0
TPooplopd Oyt HOVO Yoo TV €ELTNPETNON GLYKEKPUEVOD KaBapd oKOmov oAAA

mhavotata yio EuTNPETNOT TOAADV.
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1.6. EvoALoKTIKEG HOPOES TOVPLOHOYD.

O evaAhokTikOg TOVPIGHOG gtvar £val £100G TOVPIGHOD TOL dNOVPYNONKE Ko
e€eMybnike ta  tehevtaion 30 ypovia. O  Opog  “evaAlokTIKOG  TOVPIGHOG”
npoTogppavioke otov  Owovpevikd Xvvaomiopd ywe tov Tovpiopud otov
Avamtvocopevo Koopo (ECTWT), o omoiog 10pvbnke to 1980 kau giye wg otdyo tv

eepedvnon mbovav HopPOV TOLPICUOV GTIS YMPES Tov Tpitov Kdopov.

Ot Eadington & Smith (1992), 6pioav tov evaAlaKTIKO TOVPIoUO OC:

Yo1  upoppéc tovpiouod mov  egivar  ovufatéc  ue  TIg
TEPIPOALOVTIKES Kal TIC KOIVWVIKES alleC THNG WEPLOYNG KOl 01
OTOIEG EMTPETOVY TOOO OTNV KOLVOVIA DVTO000YHG 000 KOl GTOVGS
emiokéntee  va  omoiadoovv uia  Oetiknp  kar  alidoioyn

oAdniemiopaon kot kKo1veéG eumeipieg”.

Ot Baokég apyxés mov mpémel va. SEmovVV €vav TETOOV €I00VG TOVPIGUOV
ocopemva pe tovg Hitchcock, King kot Parnell (1993) sivau:
@ Ilpénel va Paciletar o€ £va S1GA0Y0 HE TNV TOTIKT KOWV®VIO, 1] 07010l TPETEL VoL
elval evUepOUEVN Y10l TIG EMOPAGELS TOV.
@ Tlpénel va Paciletar oe opBig meptParhovTikég apyés kat va Aapfdvel vedym
TOV TOTKO TOMTIGHO KOt TIG OpNoKeVTIKES 1O1UTEPOTTES.
@ Ilpénel va glvar éva PEGO Yo TNV TO SiKoU KOTOVOUN TOV KEPODV GTOVG

PTOYOVC.

H Mpoka avdmtoéng Bo mpénet va givor odpemvn pe v wavotta g
nepoyNs vo  oavtameEéABel, TOGO € OpovE AGONTIKNG OCO KOl OWKOAOYiNG.

(Zompradng & Papodapn, 2009).

Agdopévov 0Tt 0 eVOALOKTIKOG TOVPICUOG OVOTTUGGETOL GE TEPLOYES TOL
GAleg owovopkég dpactnpomteg (my. petamoinom kot Propnyovie) eivon
TEPLOPIOUEVEG KOl TO YEYOVOS OTL 1) {NTNOT TOV TOVPLGTOV Y10 H1KOTEG 6TV VIadpo

&xel avénbei, onuaivel 6TL 0 EVOAAOKTIKOG TOVPICUOC UTOPEL Vo, 0ONYNOEL GE [
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avénon g amacydAnons, aAlaloviag €€ OAOKANPOL TNV KATACTOGT GTNV oyopd
gpyaciag v meploydv ¢ vraiBpov. O Bécelg epyaciag mov dmpovpyodvtor do
HEGOV TOVL EVOALOKTIKOD TOVPIGLOV ONOVPYOVV VEEG EVKALPIES Y10 ATOCYOANON OYL
HUOVO GTOV TPITOYEVY] TOUEN OAAG Kol GE SLAPOPOVS AAAOVS TOPOY®YIKOVS KAAOOVGE.
Kotd ocvvénelo 0 evoOALOKTIKOG TOUPIGUOG 0OMYeEL GTN GLYKPATNGT TOL YNYEVOVG
TANOLGUOY GTNV TTATPIKY YN KOL GTNV aVATTLEN TNG OIKOVOLHOG TOV TEPLOYDV TNG
evooYmpas. A@od TOAAEC amd T Bécelc epyaciag mov  ONUIOLPYOVVTOL OTIC
EMYEPNOELS EVOAOKTIKOD TOLPIOCHOD OV  amoutovv  epyalopévoug HeE LYNAO
LOPOOTIKO €Mimed0, 1 oVATTLEN TOV TOVPIGUOV GE TEPLOYEG TG LITABPOL £xEL TV
duvatoOTNTO VO TPOGPEPEL OMOGYOANCT G OveEKTAIdeLTa dTopd, TOL GLVNOMG
araptilovy 10 pHeYaADTEPO HEPOG TOL aypoTiKoD TANBvopov. To povo mov yperdleTon
elval n Katdption Tovg, OGTE Vo £X0VV TN dVVOTOTNTO VO, EUTAAKODV EVEPYE GTOV
TOVPIGUO KOl VO UTOPECOVY VO IKOAVOTOMGOLV TG OMOLTNGELS TOV EVOAAUKTIKOD

TovpicTa.

A&iler va avaeepBel 0TL 0 EVOALOKTIKOG TOVPIOUOG GLVTEAEL TNV aPTIOTEPN
KOL TTI0 OAOKANPOUEVT] OVATTUEN TNG TOTIKNG KOWMVING, TPOGPEPOVTOS OKOVOLLKN
avOion Kot evpdpela Kot EAVOVTOS TNV TOPAY®YN TOPAdOGLOKOV TPOTOvVTwV. Evd
070 HalIKO TOVPICUO KATOVOADVOVTOL MG €L TO TAEIGTOV ElGAYOUEVE TPOIOVTA, GTO
EVOALOKTIKO TOvplopd €xel onueiwbel avénon g dehvoeong He TOLG AOTOVG
KAGOOVG TG oKovopiag Kot peimwon g dappons cvvarrdypotoc. EmmpocsOétmc,
EVAD Ol OMOITAGES TOL GUYYPOVOL TOVPIoTA Yo €VEPYEW, VEPO elvar e LYMAQ
emimedon, KATL TOL oNUALVEL OTL Ol PLGIKOT TOPOL KOTOVOAMVOVTOL Y0, TNV TOPOYN
OepuoTTOg, KAUOTIGHOV, PELUATOG, TPOPIH®Y, TOCIHOL VEPOD K.AM., OINV
TEPIMTOON TOV EVOAAUKTIKOD TOLPIOUOV TO TPOPANUE Ogv givar TOc0 évtovo. Ot
EMYEPNOELS EVOALAKTIKOD TOVPIGHOD cuvNBifovV Vo KEVOLV GUVINPNTIKY| YPT|OT| TOV
QULOIKOV TOP®V HE TO VO KOTAVOADVOLV YOUUNAOTEPEG TOCOTNTEG EVEPYELNG N

YPNOLUOTOIDVTOS EVOALOKTIKEG LOPPES, OTMS OLOALKT] KO NALOK.

Kotd v dmnoyn pog kot ocOpeove pe To mOpomdve, 0 eVOALAKTIKOG
TOVPIOUOG Elvan €val 101aiTEPO Ko onuavTiko €idog tovpiopov. Eivor dwaitepo emeion
Om®G TPoovaEEPONKE, CLVOEETOL UE TIG KOWOVIKEG a&leg TG y®pog otnv omoia
TPOYUOTOTOEITE KOl ONUOVTIKO O10TL glval €vag EVOALOKTIKOG TPOTOS TPOCEYYIONG

TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG OV TPOGPEPEL KABE Ydpa. Ta KoOvOVIKE Kot TOMTIGTIKA
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oTol el (oG yopag ivol Hovadtkd, apa eivat 0Aoyo va emwbel 6Tt 0 EVOAAAKTIKOG
TOVPIGHOG givar TO €100¢ TOLVPIGHOV e TOV 0moio KABE ydpo dvvaTal vo avadeiEel T
SPOPETIKOTNTA Ko TNV povadwkotntd ™. Onwg Ba onuewwbel ko mopokdro,
VILAPYEL GUEST OVAYKN YO TNV YOPO HOG KOU TNV TOVPICTIKY TNG OlKOVOpia, va
Eexmpioel Kot vo S10pOopOTOUGEL TO TPOTOV TNG £TGL MGTE VO YIVEL TTO OVTOYMVIGTIKN.
O evoAAaKTIKOG TOVPIGHOG Elvarl £vag amd TOLG TPOTOVG e TOVS 0Ttoiovg Ba LTopovsE

va emtevyBel N Tapondve domictwon.
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1.7. Eion Tovprotov.

Extog 6pmg tic popeég tov idtov tov Touptopo, dtoywpiopds pmopet va yivet
Kot pe Pacel Toug 10100 TOVG TOVPIGTEG. XTN OWIKPIoT OLTH YPNCUYLOTOL0VVTOL

dtdpopeg Tvmoroyieg tovplotdv (Aayodg, 2005).

H tomoloyia tov Grey dwakpivel toug Tovpioteg og 2 katnyopieg, ovTovS TOL
Aozpevovy ta tagidlo kot avtovg Tov Aatpedovv Tov HAlo. H tumoroyia tov Cohen
ompiletor oavoaeépel mTOS o1 Katnyopies TtV Tovplotdv kobopiloviar amd TO
SLPOPETIKA KIVIITPOL TOL £YOLV EVA OMNUIOVPYOVV KOl OPKETE TPOTLTA TOVPLGTIKADV
opadwv. Me Baon avtd, o Cohen katatdcel Tovg TovpicTeg GOLUEOVA e TOV Padud

™mg “okerdomntog” mov vimbBovv. Enopévag oynuotilovrat ot e€1g katnyopieg:

* O opyavopévog palikdg Toupictog,
* O aveEdptrog palikdc tovpiotag,
* O g&egpevvn g TovpicTag,

* O mepmyn ¢ TovpicTog.

Téhog, odupwva pe v tvmoloyion tov Abbey, kobopiomnkav ot Topoakdtem
dmdeka TOTOL TOVPOTAOV. Ol GLYKEKPYEVOL TUTOL GUVOEOVTOL WE GUYKEKPUUEVEG
Katnyopieg tpdmov Cmng Kot deivovv T duvaTOHTNTO TPOGOHIOPIGLOD TV TPOTIUCEDV
TOV TOVPIOTMOV, E AMOTEAEGLO VO LEYIGTOTOLEITOL 1] YVAOON TNG TOLVPIGTIKNG OyOPdas.

YuyKkeKpEVO 01 Kot yopieg avtég givar:

* O ToVPIoTAG TOL TPOTILA TG OIKOYEVELNKES SLOKOTIES,

* O TovpioTtag IOV TPOTIUE TIC OTKOVOUIKEG OLOKOTES,

* O tovpiotag ympig avtomenoidnon,

* O opyavopévos tovpictoag,

* O tovpiotag mov emiNTd AVTOTPOCIOPIGUO Kot TV emiPefainon Tov €YD

TOV,
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* O tovpictag mov ayamd tnv 1oTopia,

* O tovpioTag TOL EVOLOPEPETAL YO TNV VOKTEPIVY (o,
* O Kowv®VIKOG TovpioTag,

* O owoAOY0G TOVPiCTOC,

* O d1avoovpevog Tovpictag,

* O moMTIoTIKOG TOVpioTag,

* O afAntikdg TovpioTag.

ZOUTEPACUATIKA, 1 SLOKPIOT TOV TOLPISTOV YiveTol pe PACT GLYKEKPIUEVA
KPUTplo. Kot TumoAoyieg avaioyo pe v mepintmon. Puoikd 6nmg gival avtuAnmtd
pHe TNV TAPOd0 TOL YPOVOL KOl GE OLPOPETIKEG YPOVIKEC OTIYHEC O EKAGTOTE
TOVPIOTOG UTMOPEL VO, AVIAKEL GE TTEPLOCOTEPES Ao o Katnyopio / opddo gite Adyo

TOV SIPOPETIKAOV OVAYKMY TOV €ite AdY® TOV auTidVv Tov TaS1diov.

24



1.8. O kdKkAog LG TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG

O tovpopdg eivor Eva SuVOIKO QOIVOUEVO TO 0010 LVITOKELTOL GTIG TUYOIES
oLV PETAPOAEC VOGS OIKOVOLKO-KOIVOVIKOD TTePPdAiovtog. Q¢ kOpla petafAn
TOV TAPUTAVEO OVAYETOL TO TPOTOV Kol Oyl 1 {NTnom 61NV omoia avapEPOVTOL Mg £l
10 migiotov Olol. 'Etol tOo TOLPIOTIKO TPOidV, GTO TAGUIGLO MOG TOPOUSOCIOKNG
KOTAVOA®TIKNG Oladikaciog, oamd v dekaetio tov 607 éwg onuepa, vréot
OpPKETEC PETOPOAEG Kol Ovuoe TO. O0TAO. TOL KOKAOL (NG TOL TPOoidVTOG:

dnuovpyia/sioaymyn, avamtuén, ®PLOTNTO, KOPEGUOGS, TOPOKLUN.

Apywd xaBe mpoidv amoterel pio avaxkdivymn, pio Kowvotopio  TOL
arevBovetoan 6 €va mEPLOPIGUEVO TUNUO €vOg TANBuouol, e€aitiog TOL GYETIKA
VYNAoL 1oV KOGTOLG. T KEPON TMOPAYOYIKOTNTOG OV KOTOYPAPOVTOL GTAUOIOKE
opeidovtal otV avénon g mapoywykng Paong, otov efopboroylopd Kot v
BeAtioon tov pebddwv mapoaywyns, ot omoieg oyetiCovrar kol p €vav oTAdKO

EKOMNUOKPATIGHO Kot LallkomoinoT Tov Tovpiopob.

Qoawvopevo OTMG EKEIVOL TOV HUNTIGHOL TEIVOLV VO KOTOAGTGOVV TO TPOIOV
omv ouvvéyew banal/kowdtumo, eved vrokatdoTatd TOV TO 00NYoVV GE pio Pdon
pikpov Pabuod ypnowomtag. Toa €ooda pewdvovror kot Eexwvd pio mepiodog
TOPOKUNG Tov TPoidvtog. Eivar mbavov va moapatnpnbel kotd v tedevtaio edon
T0V KOKAOL (NG TOL TPOIOVTOG £vag YOPIKOS ETAVOTPOCIOPICUOS TPOS GALES
TEPLOYES 1 KO YDPES VITOOOYNGS, OTO LETPO OTOV 1) GVVOEST] TNG TPOSTIBEUEVT G aiog

elvat apkeTd yaunAn Kot 1 €pevva, avamTugn Kot KavoTopio avOmopKT:.
H Bewpila tov xOxhov {ong umopel vor ypnolpedoel cov v EPUNVELTIKO

gpyarelo g kpiong tov povtéov tov 4S mov Ba mapovclucTeEl GE TAPUKATE

KePaAao.
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1.9. O xKopeGPOS TOV TOVPLETIKOD TPOTOVTOG

H perém tov eldAnvikol touptotikod mpoidvtog delyvet OTL 1] IKOVOTOINGT| OV
AmOPPEEL OO TNV KATOVAAWMGT] TOLPICTIKOV ayoddv Kol LANPECIOV HLEUDVETOL
dwypovikd. To TovploTikd mpoidv amotehovevo, o€ peydro Badbud, amd Evav peyaio
apud banal/kowotomwv crtoyeiov, advvatel dwypovikd vo odnynoel oe pia
LEYIoTOTOINGT ToL BabUoy 1KOVOTOINoNG TMV TOLPICTMOV-KATOVOAMTOV, OivovTog
0éon otV adrapopio Kot otV avia. Q¢ ek TOVTOL T0 TOVPLETIKO TPOIGV Ba OPEIAE VO

dtevpuvlet, vo avavemBel kKot va dtapopomomOet.

Yopeova pe toug Arnaud kor Kovasshazy (2000), to véo mpoidv Oa mpémet va
elvar Tvmomomuévo Ko va dtafétel kKdmowo oTAvTops, va gival OvVTAY®OVIGTIKO, Vo
givor mowotikd, va akodovbel Tic emtayéc/embupiegc g meloteiog, vo eivat
JSPOPOTOMUEVO KOL VO KAVEL Ypnom Tov epyoieiov kol Tov eEeléewmv g
TANPOPopkNG. To mépacua amd 10 TPAOTO GTAO0 GTO dEVLTEPO dEV YIVETOL AVTONATA,
oVte mpovmofEtel Tovg 1d10Vg PLOLOVE. AVTO ATOPPEEL ATTO TNV KOIVOVIKO-OIKOVOLUKN
avamTuEn TV YOpOV Kol Tov mEPoY®V vmodoyns. H EAAGSa sivoar pio yopa
VIOd0YNG oL Yvopilel ™V Topakpun Tov poviéAov tov 4S kot Bo €npeme va
TPOGOVATOAILETOL YpoOVIa TPV GE pio. PETATPOTN/G10(pOopOTOiNoN/EUTAOVTIGHO TOL

TOVPICTIKOV TNG TPOIOVTOG,.
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KE®AAAIO 2°: EAAAAA KAI TOYPIEMOX

2.1. O Tovpiopog atov EAAnviko Xdpo.

O tovpiopdg 6tov EAAMNVIKG Ydpo ¢ Tpog ToV TPOTO OPYAvVMGT] TOL UTOPEL
va yapoktprotel palikog, opyavouévog 1 mapabeplotikds, eved v TtEAEvTOin
dekaetio vapyel £vrovn TAoM Yo aENCN Kol TOL EVOALUKTIKOD TOLPIGUOD GTNV
Yopa, pe Waitepn Pacn otov TOMTIGUO Kot T0 PLGIKO mepBaiiov (BapBoapécoc,

2014).

O evarroktikdg Tovpiopdg oty EAAGda Omwg avapépbnke ce mponyoduevo
KEPAANIO €YEl OPKETEC HOPOES OMWG O TOMTIOTIKOG TOVPIGHOG, O YEWEPVOG, O
aypoToVPIoUOg Kot 0 afAnNTKog Tovplopds. Emiong, efopetikd dnupoeiieic sivon
ONUEPQ Ol LOPPEG TOV TOVPICUOV TOL dPOVV GLUTANPOUATIKE GTOV HallKO TOVPIGUO
KOl Ol OToieg GTOYEVOVV GE GLYKEKPIUEVO KOUUATIO — OUAOES TOV KOTOVOAWMTIKOD
Kowov pe wiaitepa yopoktnplotikd kot avaykes (Popescu, Csosz & Ciolac, 2014).
[Mapadeiypata €010V €100VG HOPPOV TOVPICUOD ATOTEAOVV O TOLPIGHOS LYEING, O
EMOYYEAULOTIKOG — TOLUPIGHOS, O  OLVESPLOKOC Kol  ekBeclokdg  TOLPIGHAC

(Bevetoavomovrov, 2006).

H EMdda ovykataAréyetar OVAUESO GTOLG KOPLEOIOVS TOLPLOTIKOVG
TPOOPICUOVS G MOYKOGUO EMIMEDO, EVA YOPOKTNPLOTIKO €ival TO YEYOVOS TMOC TO
2010 PBpwokdétav avapeco otovg 10 mPpOTOVE  TOVPIGTIKOVG  TPOOPIGLOVG
(BapBopécog, 2014). XZoupwvo pe tov Zovdeopo Erinvikdv Tovpiotikdv
Enyepnoswv (2.E.T.E.), 0 TOUPIoTIKOG TOUENS OTOTEAEL TOV TLADVA TNG EAANVIKNG
O1KOVOLIOG Ko TOV duvapkotepa ovamtvocouevo khado kabac (http://sete.qgr):

@ H ocvppetoyn tov tovplotikov kAGdov oto AEI givonl oe otabepn Pdon dve

Tov 15% Kot og kdmoleg mepLddovg eiye Eemepdoel to 18%. Zvykekpipéva 10

2012 o tovupiopog €xet cvpporn oto AEIT e yopog g tééng Tov 16,4%.

@ O tovploTikdg KAGS0G amacyolel £pyalOUEVOLS e SLPopo TPOGOHVTO Kot
eminedo LOPPMOONG GE £vaL EVPV PACLLO OPUGTNPLOTHTOV.
@ Xvykekpéva to 2012 1 GLVOMKY OTOGYOANGY GTOV TOLPIOTIKO KAGSO

agopovce 10 18.3% 1wV amacyoloduevov ™ yodpoac (688.800 Oicelg
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epyaciog).

@ Xtov EMAnvikd ydpo, £vag 6TouG TEVTE TOAMTEG GUVOEETOL AUEGO 1) EUUECO LUE
TOV TOLPIGTIKO KAASO.

@ Teyovog eival emiong, mog kGOe Evpd 7OV KATAVOADVETOL GTOV TOVPLOTIKO
KAGOO vBHVETAL Y10 LTEPITAAGIO OEVTEPOYEVT] KATAVAAWDGT GTO GUVOAO TNG

VTTOAOLTNG OIKOVOLLIOG.

Axopa, gtvatl yeyovog mwg o TouptoTikdg KAAS0g 6tov EAANVIKO y®dpo €KTOC
amo T HEYAAN TOL CMUAGIO Y10 TNV EAANVIKT OKOVOUIO OOTEAEL Kot VOV ammd TOVG

KAGOoVG 6Tovg omoiovg 11 EAAGda epgaviletat 1dtaitepa ovToy®VIGTIKN.

[Mopaxdatw mapatiBevtal opiopéva Bacikd ototyeio Ko deikteg Tov EAANviKon

TOVPIGLOY 01 0Toiot ametkovifovv T onpavtikdTnTa ToL Yio v EAAnvikn owovopia.

Ytov mapakdato Ilivake 1 omewovilovtor ta ototyein tov EAAnvikov
TOVPIG OV KaOMDG Kat deikTes mov oyetilovion poli tov. Zuykekpiéva, TapovctdleTot
N dwypovikn eEEMEN petald tov etov 2008 kot 2011 ¢ supfoAng Tov ToLVPIGUOY
o010 AEII, 1o £56000 TOL TPOGPEPEL BTNV EAANVIKT] OKOVOid, 1 GLUPOAY TOL GTNV
amoacyoAnon kot o apudg epyalopévov, n B€on tov maykooping ot Oebvig
api&elg, o OelkTng TASIOIMTIKNG AVTOYOVIGTIKOTNTOS Kot TEAOG TO Hepidto ayopds Tov
EMMNVIKOV  TOLPIGHOV GE TAYKOGUIO KOl EVPOTOIKO  emMimedo. AvVAALTIKOTEPQ,
TOPOTNPEITAL TOG TOPA TO YEYOVOS TG TO UEPIOO ayOPAS TOV EAANVIKOD TOVPIGLOV
OTNV TOYKOGULO KOl GTNV EVPOTAIKT ayopd oxedov £xel peivel otabepd, ot vTOAOITOL
delkteg katadekvoovv pia ebBivovco mopela To TPpdOTA YPOHVICL TNG OUKOVOUIKNG
kpiong. Ta €6000 TG EAANVIKIG OLKOVOUIOG OV TPOEPYOVTOL GO TOV TOLPLCTIKO
KAGOO gpeavicay peimwon g tééng tov 10% peta&d tov etdv 2008 kot 2011 evd ko
TO TOGOGTO TMV AMACYOAOVUEVOV GTOV KAGOOo €£xel pewwbel. H owovopukn kpion
xopokTNPileTal amd YeyovOTa KOl EMATMOGELS TOV UTOPEL KOt VO, SIPKEGOVY OPKETA
peyaro ypovikd ddotnua yopic vo pmopel va yivel ac@aing mpdPreyn en’ ovtov

(Prideaux & McNamara, 2013).

I'V avtd 10 Adyo vrdpyetl apketn PiProypapio mov eEetdlel katd TOcO glvan
érolun va avromokpllel og pia kpion o ToLPOTIKOG KAADOG divovtag EHeacn o€

Oépoto oV aPopolV TIC EMOPACEIS NG KPiong Kot TNV E€TOUOTNTO OVTAOV TOV
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TEPLPEPEUDY GE QVTEC.

Mivakac 1; Bagika aTonysia Tou EAARVIKOU TOUpITHOU

Ero¢ | fuypol | Eooba Eugfohqomy  Apbyog  Beonoe|  Acikmg Mepidio Ayopag
oo maoyoinon  epjeloutvi  Bievec | TofBiumig b
AET. aqiteic ToupiaTikric Mlayooya | Evpdrm
AVTayLVIaTIKOTTAS
2008 [168% [1168c [ 187% 854400 i’ 2 (amg 133) 1. T% 3%
2009 [159% | 1048 [17.7% 748600 fg" 24" (omg 133) 1.7% 1%
a0 [16% (868 | 178% 786000 {7 29 (o 138) 16% 31%
M [158% (105G | 176% 720600 {7 29" (omg 139) f,7% 32%
Mnyf: ZETE

0 elinvikos tovpieudg to 2013.

To 2013 amotélece eEaupetikd KaAn ypovid yw tov EAAnvikod tovpiotikd
KAAOO KaODg M avakapyn Tov omd TIG EMITOGCELS TNG OWKOVOMKNG Kpiong NTav
OALOTAOONG HE TIS PACIKEG TOLVPIOTIKES PLETAPANTEG VA KATOYPAPOLY LEYAAN TOGOCTA

avénong, GLHPOVOL ue otoyel g Tpanelog g EAAGOOG

(http://www.bankofgreece.gr). Edikotepa, ot a@ifelg tov oAlodanmdv TOLPLETMV

avéndnkav kotd 18,7%, ot Swavoktepedoelc kotd 14,4% kot ol TOLPIOTIKEG

glonpaelc katd 16,4% (16.1% ocouewva ue tov LETE).
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Bidypappa 2.1
EE£En Tov EAAnvikon Tovpuapon 2012 - 2013

A% 2012/11 A% 2013/12
' ' 16 o
&1 ' '
o™ 06
d 1245
5,7%
18,7%
10,0% 5, 0% 0 0% 5 % 10,0% 15,0% 20,0%

Py Todreda g EAAG o, Emefepyeroia ITEN.

Me Bdom to otoreion mov onpoctomolovv ta agpodpoue ko 1 YIIA, ot
aepomopIkeg api&elg aAlodanmv tovplotdv 1o 2013 katéypayav avénorn mepimov
11% o¢ oyéom pe 10 2012. e OAeg TIG EVPVTEPEG TEPLPEPELEG TNG YDPOG CNUEIDONKE
dwynoelo mocootd avénong tov apitemv, pe egaipeon ta agpodpoa ot Bopewo
EALGSa ko oto Bop. Atyaio, émov n avénon katd péco 6po kopdvonke and 1% - 3%
mepimov. 1o agpodpopo g Kolapdtog kataypdenke 10 HeYOADTEPO TOGOGTO
avénone tov agpomopik®dv agitemv (74%), opelduevn oty avafaduion Tov
Eevodoyeloakon duvapkod g Ilelomovviicov pe v idpvon véwv, cOYYpoOveOV
TOVPIOTIKOV EYKATOCTAGE®V OTNV TEPLOYN OAAG Kol 6T1g debBvng cvpemvieg pe
OLYKEKPIUEVES OEPOYPOLLES YL TNV VTTOPEN TTHOEMV. ATO To LYNAOTEPU TOCOCTA
avénong TV 0EPOTOPIKOV aPiEE®V TOPOVGIALOVY KOl Ol TOPUSOGIOKOL TOVPLGTIKOT
npoopiopoi, omwe N Mokovog (26%), ta Xavia (22%), n Zavtopivny (20%), 1o
Hpdxiewo (18%), n Kwg (15%) kot n Pddog (12%). Xto mapakdte Adypoppo 2.2.
epeaviletoar n mopeia TV agifemv ota agpodpouta e Adnvoc kot g Koiapdrtog

®G EVOEIKTIKN TPOOPIGHOL Y10 TNV OMEIKOVIOT] TNG EMOPOAONG TN OUKOVOULKNG KPiong
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oToV TOVPLoTIKO KAAdo oty tetpaetio 2008-1011 kot v dvodo tov arnd to 2012 kot

£metto.

Eniong, eavepn eivor oty mepintoon g Korapdrog ko n emidpoaon g

avafaBUons Tov ToLVPIGTIKOV TPOIOVTOG GTNV OVAKOUYT Kot TV paydaio ovamTuén

piog meployngs.
Mdypappa 2.2
Mooootiaia Metafoln Apifewvy AldoSamwv Toupiotmy ota Aspobpoua
ABrvag Kalayérrog
15.0 200
00 -\ 60,0 3
0,0 {
50 % f
5 ] 20,0 | j
0a - T \. T T T p " . r
g N B o8 8 o8fn wp i
50 1-8 Haa - 8\5 £ B8 =2 =2 4
VRN RN E g e
10,0 AW i H & R H
-15.0 0.0
flippey: AlA Passenger Survey, YA, Eneleppeeaia (TENL

Axépa, cvykprrikd pe to 2010, ot api&elg TV TOVPICTOV GTA 0EPOIPOLLLL TG
yopag mapovsiocay avénon to 2013 pe ™ peyokdtepn oe oyéon pe to 2012 va
enpavietar oty Iehondvvnoo (28.8%), otic Kukaddeg (22.6%) kot otnv Kpnn pe
1060676 19.1% ([Tivaxog 2.1).
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oz Emdeypdva Azpodpopn T Xwpag

Mivexkag 2.1
Azpomopikig Agikeig AldoSamav Toupatav

levouipioc - Aerepfipioc
ArpoSpépa 2010 2011 2012 2013 /10 | 13711 | 1312
Eenanhovicn 1146356 | 1261885 | 1.319.018 | 1.360.870 10,1 4.5 3,7
Kofidha 81461 79,474 67.925 72635 24| 145 6,9
[B. EAMGG) | 1.227.817 | 1,341,358 | 1,386,983 | 1,433,605 5,2 34 54
HpiAcic” 1934765 | 2.173.276 | 2.114.901 | 2.494.924 12,3 2,7 18,0
Kand 592,992 556,985 717.598 B78.481 10,8 5,2 224
[kpdm) | 2527757 | 2.830.261 | 2.832.459 | 3.373.405 12,0 ol| 191
g 1374926 | 1647.707 | 1.G608.054 | 1.794.765 19,8 24 11,6
K 697324 851.930 E03.162 36666 22,3 57 154
|AwSexdvnoa) | 2072250 | 2499637 | 2411252 | 2721451 20,6 35| 129
Bpafog 30,536 38,015 56.107 70005 -4,1 75,9 5,8
Hahogdra 32.874 30,957 33.407 58.159 5.8 7.9 74,1
[Merersvenoos) 7510 68,982 99.514 128.164 -28 443 28,8
KépHupa 729,765 789,760 B58.787 943578 B.2 10,0 B6
Kedahowd 148811 148,764 168.357 197.856 0,0 13,2 17,5
Zhunbog 430241 448578 424,165 4BE.554 6.7 54 15,2
RTio 143.950 143,965 142.465 154.641 0.0 1,0 85
(iGvia Nnen&) | 1442767 | 1531068 | L603.774 | 1.784.709 B.l 47| 113
Pliigaua 111.289 131,003 139.963 176227 17,7 6,8 259
Imvropiv 181.352 200,576 200.165 240.795 10,6 0,2 20,3
(Kurhdbec) 292541 331579 340.128 417.022 133 6 2.6
Endfiog 106.833 113.006 117.912 110,061 5.8 43 L0
Muriirun 62,010 2 RS9 49,447 54 467 14| -314 10,2
Kioc 12.072 8971 8420 B.830 -17,5 -15,6 4.9
Ao 5,575 7473 7.620 8.204 34,0 2,0 20,8
Fiipuar, 108933 118,219 108.157 103,559 8,5 A5 -3
(8. Auyaio) 205.430 311558 | 291551 295,121 55 44 1,2
EYNOAD 7931171 | B914445 | £965.861 | 10.153.457 124 0.6 132
ABEHNA 2996595 | 2871326 | 1555352 | 2.618.370 42| 11,0 15
TEMIKD EYNOAD 10.927.767 | 1L.785.871 | 11.521.01% | 12.771.827 8 2,2 10,9

¥ Fovohwes apifew and to efwrepind,
ey 04, 444 “EA. BewilEdeg”, Mepipepeiona Acpodpdui, Encfepvaaio (TEM,
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Avoeopikd e T0 agpodpoo g Osocarovikng n avénon tov aeifemv frtav
3,2% 10 2013 o¢ oyéon pe 10 2012 eved cOpemva pe ototyeia g Evoong Eevodoywv
®eoocarovikng, ot davuktepevoelg avénnkav kata 5,4%. Tnv mpom 0éom oTIg
dwvuktepevoelg o1 Ogocalovikn  e&axolovBodv va  datnpodv ot EAAnvec
Tovpioteg, onuetdvovtag avodo 10% to 2013 og oyéon pe 1o 2012. Meyddn avénon
npoypatoromdnke Kot ot 0eiels tov tovpotdv amd 1t Pwoia, ot omoiot
Bpiokovton omnv d0ebtepn Béon TV €BVIKOTTOV TOL EMGKEMTOVTIOL TNV TOAN
(ov€nom 51,35%), v Tovpkio (avéEnon 50,13%), v Povpavie (avénon 57,27%)
kow v [odwvia (avénon 53,48%). H avénon otig tovpiotikég avénoelg eiye
avtiotoryn BTk VTEPOYN KOl 0TO £5000 OO TIS TOVPLGTIKEG VINPESieg katd 18% 1o

2013 o¢ ovykpion pe 1o 2012,
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2.2. Ta HMieovektipote kor to Mewovektipota Tov EAAnvikov

Tovpiopov.

O tovpiopdg otov EAANVIKO ¥DPO GLYKEVIPMVEL GNUAVTIKA TAEOVEKTIUOTO GE

oLYKplon pe 115 dAheg yopes. [opd Tavta, T0 EAANVIKO TOVPIGTIKO TPOTOV eppavilet

EMIONG KOl UEIOVEKTLOTO TO OOl0t Kot SQVGKOAEDOLV TNV avanTvEn tov. H yodpa

KOAEITOL VO YPNOLLOTO|GEL TOL TAEOVEKTNUATO TNG KOU VO EAOYLOTOTOWGEL TO

LEWOVEKTAHOTO TNG DOCTE va Pehtidoetl tn 0€om tov €AMANVIKOD TOVPIGUOV GTOV

naykoouo yapn (Rukuiziene, 2014). To Pacikdtepo TAEOVEKTHHATO TOV EAANVIKOD

Tovplopov givar ta akdAovba (Bevetoavomovrov, 2006):

To mhovo10 PUGTKS TEPIPAAAOV TG YDPOC.

%]
%]

%)
1%}

1%}

O1 KOAEC KAMUOTOAOYIKES GUVONKES KO TO LEGOYELNKO KATLLAL.

O peydhog aplfpuog vnoldv Kot ot apETPNTES TOPIALES 1OAVIKES Y10 SLOKOTES
TOVLG KOAOKAPIVOUG UVEG.

To avapiBunta pvnueio Tov EAANVIKOD TOATIGLOYD.

H mvevpotiky koAMépyeia kot to ovemtvypévo aicOnua @ulofeviag twv
EXMnvav

H Btk eikdva 100 TOVPLETIKOL TPOTOVTOG.

Ta Pacikdtepa LEIOVEKTLATO TOV EAANVIKOD TOVPICUOV givon Ta akOAovHa

(Bevetoavorovrov, 2006):

%)

%)

Epopdvion xatd mpofAnpudtov katd koipoLs OTIG UETOPOPES Kol TO HEGO
VTOOOYNG TMV TOLPIGTAV.

H EALGO0 amotedel cuykprtikd akpifd ToupioTikd Tpoopicud o cOYKPIoN
HE GAAOVG OVTOYMVIGTIKOVG TPOOPLIGLLOVG.

O EMnvikéc tovpiopdg Pooiletor oe modd peyddo Pabud otovg
KOAOKOIPIVOUG UNVEG Olvovtag younAotepn onuocio. o€ GAAEG HOPQES
TOVPIOUOV KOl GE AALEC ETOYEC.

Yrdpyel éviovn emoywdTNTA N 0Moio mnpPedlel T0 KOGTOG KOt TNV TOLOTNTA
tov mpoidvtoc. [lepimov 50% twV emMOKeENTOV EMOKENTETAL TN YDOPA KOTA
Tovg pnveg lodio, Avyovoto kot ZentéuPpio (XETE, 2010 B).

H mieroynoio t1ov T00p16TOV EMCKENTETOL CLYKEKPIUEVES TEPLOYES OTMOC TAL

vnotd, n Abnva kot n Kpnm.
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@ H mpombnon g yopog Tpog 10 €EMTEPIKO HE TN YPNON TOV UECHOV
EMKOWVMVIOG EIval GLYVA AVETOPKNG Kot YPOVIKE KoBuoTEPNUEVT.
@ 'ElMewyng M ovveyng oAAOyn TNG TOVPIOTIKAG TOMTIKNG KOl TOVPIOTIKOD

TAAVOL avamTuéng.
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2.3. EMvikog Tovpiopdg kon 1) AVTOyovIGTIKOTNTA TOV

O EAMvikog toupiopdg katéxel pion apketd avioyoviotikn 0éon 1660 og
Evponaiké 660 kol o Taykdspo eninedo. ZOpwvo pe tov mopakdto Ilivaka 2, 1
katdtoén g EALGSag to 2009 oe d1ebvig api&elg nTav n 16n Béon kot o €00da
15y Béom, evd 10 pEPIdIO ayOPAG TG YDPOS GE TAYKOCULO EMIMESO OGOV aPOpd TIg
api&eig Nrav 1.6% kot 6cov apopd ta £60da 1.4%. Zuykpitikd LE TIG aVTOYOVIGTIKEG
yopec TG Evpdnng kot e1d1kdtepa e Mecoyeiov v vyniotepn 0éon 6Gov apopd
ta €600a yioo To 2010 v katéyel  Iomavio ko akolovbei n Tovpkia eved dcov

aopa TIg api&elg mapatnpeitol TopPOLOLN KATAGTOON.

Mivakag 2. EAANaSa - AvTaywvioTEg

AgikTec AmoSoong 2002 EiaSa | lomavia | Kumrpog | Toupkia | Aiyummog | KpoaTia

Kardragn - AseBveic AiEeic 16n an | kdma omo n 18n 24n
v 500
Kardratn - Ecoba 150 2n | wama amo an 21n a0n
v 500
MugBveic AIEEIC 2009 (£xar.) | 14,9 522 2.1 | 25,5 11,9 | 87
o, pETaRoAT agiEsuwv 2000 - 2009 | 20,2% 125% | -222% | 165,6% 133 3% 64,2%
‘Eooda - 2009 dic USD | 145 53,2 2,2 | 21,3 10,8 | 8,9
% pETaBoAn ecobuv 2000-2009 | BT 6% TT1.3% 15, 8% | 180, 3% 151 2% 217 9%
MEom kamd kegain Aammdvn avd 9732 1.019.2 1.047.6 8353 Q07 6 1.023,0
Tafite o USD
MEpiGio ayopdc TTayKGTUIa OE 1,7% 5.9% 0,2% 2,9% 1,4% 1,0%
AQIEEIC
MepiSio ayopdc oYK OF 1,7% 6,3% 0,3% 250 1,3% 1,00
‘Eaoba

IIym: ZETE, 20010
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2.4. Baowkég IIpovmoBiceig Avantoéng Tov Tovpiopov otnv EALGOO,

Boowkdg otdX0c TG XDOPOg Yoo To EMOUEVA YPOVIO. OmOTEAEL M TTEPATEP®
avantuén Tov EAAnvikov tovpiopov. o v enitevén avtov tov 6tdyov Ba mpémet

VoL VITAPYOVV GLYKEKPIUEVES Pacikég TPoDTOOEGELS 01 OTOlEG OVOAVOVTOL TAPAKATM
(Todprtog, 2013; Mihai, 2014):

@ Avanrtuén TOV TELVOLOYLAOV TANPOPOPINS KOL ETIKOIVOVING

Ov  véeg teyvoroyleg pmopodv  vo  avéfoovv v omddoon Kot
OVTOYOVIGTIKOTNTO LOG TOVPLOTIKNG ETLYELPNGELS KOL OPYOVIGHLOV HECM:

8 Tng ypnong epapuoymv oavtoeEummpémong (avtopatiopod): mwy. KooKl
mnpogopiakd, self check-in, self check-out

§ Amodotikn Oebv Swoenuion kot wpoddnon péc® Tov AldiktOHoL Kot
KOVOALDV KOWVOVIKNG SIKTOWGNG

§ Meiwon k6oTOVE Slovoung Kot TPounbeldy péow Gpeong TMOANGNG OTO
dradikTvo

§  Dmvn kot ypryopn £pgvva ayopis LEGM TOV SLOSIKTOOV

§ OloxMpmong OdkacIdV HECH TNG TEXVOAOYIOG, .Y TMNAEKTPOVIKEG
mpounfeleg mov  OAOKANpP®VOLV  OAeG TIG OldKOGiEG oV aAvGida
€QOJLOIGLOV TNG EMYEIPNONG

§ A&lomoinon g EMYELPNOLOKNG KYVAGCTG» TOV GUAAEYETOL OO TIG TEYVOLOYIES
Yoo TV avanTuln «€ELTVEOV» EQAPULOYADV, T.Y. TPOCHOTONOINGT VINPECUDYV,

aVATTUEN TEAUTELOKDV GYECEMV KTA

@ Exnaidgvon kol £pEvva 6TOV TOPRED TOV TOVPIGHOV KOl KLPIMG 6TOVG

TOpElG:

8§ H maykoouomoinon kot 1 diebvomoinon ®¢ YEVIKOTEPOG UNYAVIGHOG
AVTOY®VIGLOVD.

§ H moAivmoMtiopukdTTo Kl ¢ Tpog v {NInom g emyeipnong Kt og mTpog
TNV GTEAEXWOON TNG, UE TIC OVAOVOUEVES OYOPEG TV YOPYE AVATTUGGOUEVOV

YOPOV Vo Oe6TOLOVV, EVD 0 OVTAYWOVIGUOG EVIGYVEL TNV TACT avATTLENG TV
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EVOALOKTIKOV KOl EOIKOV EVOLUPEPOVTOV - TOVPLGTIKADV TPOTACEMV.

§ H avaykn yo v Bertimon g TotdTNTag TOV TPOCPEPOUEVOD TPOIOVTOG,.

8 H avayxn yw mpootacio Tov mepPAALOVTOC OALG KOl TOV ETLYEPNCEDY OO
EYKANUATIKEG OPACTNPLOTNTES.

§ H avaykn yw moiv-ewdikevon (multi-skilling) tov mpocwmucov, Omwg
avOQEPOUOOSTE OTNV  OdIKOGi0.  OmOKINONG TOAADV  EWOIKEVCEMY  TOV
TPOCMOTIKOL Yo TNV APloTN  KOTOvoun Kiu oaélomoinon Ttov  wpopiov

amacyOANCNG TOV.

@ IpoPoii] TOVPLGTIKOD TPOIGVTOG:

8 TIIpoPoin «xor evioyvon g ewdvo tg EAMGdag ©g Tovpiotikod
[Ipoopiopod

§  Avamtuén otpatnyikov TAOIGIOV TOVPIGTIKNAG TPOPOANG

§ Xtoyevon Tunudtov tg Tovprotikig Ayopdc kot TomoBétnon otig

Ayopéc-Tunpato otovg KAAG0LS Kot 6Tol €101 TOL TOLPIGHOV

@ Evicyvon TOV 6Y£6EMV TOV TOVPIOTIKAV TAPOYMOV UE TO NeBVES cvoTna

otavop)g Tov TPoiovTOS Ko avTl O emTevy Ol pe To TapokdTe Pipora:

§ Na ¢@épovv ce emkowwvia Vv mpocPopd pe v {Mnom, otoryeio
ONUOVTIKO PE OEdOUEV TT] YEWYPOAPIKT ATOGTAGT) TOL Y®PILEL TIG TEPLOYES
TPOEAEVONG TWV TOVPIOTAV OO TIG TEPLOYES LITOOYNG

8 No dnuiovpyncovy owkovopieg KAMpokos, e£ac@aiilovtag yYounAES TIHES
Yl TIG TOVPLGTIKEG VANPEGIEG TOV EVOOUATDOVOLV GTO TOKETO TOVG

§ Na amlovotevovv 1N  SwdKocic ayopds Kol  KOTAVOAMONG  TOL
TOVPIOTIKOV  TTPOTOVTOS,  HEIDVOVTIOG  ONUOVTIKE  TO  OPYOVOTIKA
TPOPALOTO Kol TIG SUCKOAIEG TOL UTOPEL VO AVTILETOTIGEL O TOVPICTOG
(Middleton & Clarke, 2001).

To véo cvvOnua v v deenuiotikn Kapmavia tov EAAnvikov Opyavicpot
Tovpiopod Nrav to “Kainuépa” kot to omoio pe tov cuvovacud vakol cg dtipopa

péoo emowaoviog petadddnke moykoopimg. To owdiktvo onuepo omotedel Tov
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Boowd Tpomo emkowvoviag pe To KotovoAoTikd kowod (Pribeanu, Toader &
Sambotin, 2014). Kdmoteg dpmg e&eliéerg eivar owtég mov pog mpoPinpatifovv kot
mpémel vo AAPovpe voOY”N HOC. XTO TESIO0 TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG £YOLUE MOM
Katoyphyel oamoieleg: XOoppova pe tov Tadwwwtikd kot Tovpiotikd Asiktn
Avtayoviopov, mov kotaptilet to World Economic Forum, n avtayovietikotnto g
EALGOOG 61OV TOpéR TV TOVPIGTIKAOV VINPESLOV £xel voympnoet: to 2009 Bpébnke
oV 24n Béom oe ovvoro 133 yopov, eved Bprokdtav oty 221 0éon to 2008 kot T0
2007. Evdgyopévmg n vtoydpnon kot dvo 0écelg va un Bempnbel 1660 onuavtikn.
Ympée OUmG  ovNoLYNTIKY  YEPOTEPEVLOY]  GTOV  EMUEPOVLS  OElKTN NG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG G TPpog Tig TEG. To 2009 1 EALGda Ppébnie otnv 114n Béon,
evdy  Ppokdétav oty 1031 to 2007. Tn omovdadtmro G addvoung
avTOyOVICTIKOTNTOG emiPeformvel kol oyxetikn npoceatn peAétn g Tpanelog g
EALGS0g. Ao avtn T HEAETN TPOKVOTTEL OTL 0 0POUOS TOV ATOUMY TOL £PYOVTIOL GTN
XOPO VoL avoyvyn EMNPEALETOl CNUOVTIKA ond TO €1GOOMUA TOVG KOl TO GYETIKO
K6010G NG — AN TG oYeTIKES TIHEG. Ol gumelpkés eKTIUNOELS dElyvouV OTL 1
avénon Tov oyeTkol KOoToVG (mNg Katd 1% cuvemdyetat, pakpoypovia, PEimoN Tov

apBpov TV ToVPIETAOV Kot 3% mEpimov.

H odevrepn e£EMEn mov mpémetl va pog mpoPfAnuaticst givatl 6tt 1 peimon twv
EoTPAEe®V amd TOEWIMTIKEG VANPECIES, TOL KOTAYPAQPETAL, OQPEileTONL GYEOOV
OTOKAEIGTIKA OTN pei®mon TNG d0mAVIG OVA EMGKETTI| KO TG MEGNGS OLAPKELNG
napapoviis. Onwg dwumotdvetar and ta otoryeio g TpaneCog g EALGdOG Yo v
nepiodo lavovapiov-Avyovatov 2010, av kot ot api&elg TovploT®Y awERONKOY KoTd
1,5%, ta £é00d0 givar onuavtikd petopéva (katd 7,3%). Edikdtepa, 6Tovg Kpioovg
Bepvovg pnves ot tadiwTtikég elompdéelg pelwbnkay pe etmoto pvbud 12,1% tov
Iovvio, 4,7% tov lodvAo kat 6,3% tov Avyovoto. H e€€MEn avt) avtovakAd ev puépet
™ 0vokoAn debvr| cuykvpia, CALL TOVTOYPOVA VTOONAGVEL OTL LIOYWPEL TO HEGO
EICO0OMUATIKO EMIMEOO TWV TOVPIOTOV — Kl avtd givor capdg oavnovyntko. To
TPOPavES  ovumépoouo.  €ivor Ot 0gv  apkel  va  Peitidcovus  uovo Tty
aAVTOYOVIGTIKOTNTA (OGS TIPOS TIS TINES. Opeilovue va yivooue mo ovraywvieTikoi

Kal WG TPOS THY TOI0THTA.

To zpito dedopévo glvar 1 dSoupavopevn 6TAOLOK GALAY 6T 6UVOEST TOV

EMOKENTAOV oG Tnv televtaio dekoetioo 0 KOPLOg GyKog TV €6TPAEE®mV amd TV
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TOPOYN TOVPLOTIKMV VANPEGIDOV TPOEPYETUL OO KATOTKOVG YwpDV-peAdV TG EE tov
27, pe mo onuovtikég ayopés avtés g [eppoviog kot tov Hvopévov Bactigiov.
Q061000 10 pPePiIdd Tovg petdvetar amd to 2007. Ta 2/3 mepimov twv elonpiemv
apopovV Katoikovg g Ldvng Tov evp®. Opmc, ot e16mpdEelg Kot amd Tig YOPEG OVTEG
EMOEKVOOVLV TTTOTIKN TAoN. AmO Vv GAAN mAevpd, KoToypdeetol 6vodog TV
agiewv amd T1g avadvopeveg owovopieg e Avatolkng Evpdnng kot 1dimg and
Poocio. H dvodog avtn) dev éxel p€ypt otiyuns avtiotaduicel Tig andAEES amd TIG
TOPOOOGLOKES  OyOPES, OmoKTA OpmG av&avopevn onuocio Yo Tov TOLPIGUO
OPICUEVOV TEPLOYDV TNG YOPOS. Ze pio Mo pakpoypdvia TPOoonmTiky, Bo mpémet
ACGPOAMG VO EVIAEOVIE OTO GYEOIOGUO LOG KOl TOV TOAAOTANGIOGUO TOV aPIEEDV

amd ydpec, mov £xovv onuepa pikpn tapovoia (.. Tovpkia, Kiva, lormvia).

To térapro dedopévo eivar M toyelo avamtuén g TOYKOGUIOG OyOpPdS
kpovaliépag. Tnv tedkevtaio dekaetioo 0 aptOUOC TOV TOLPICTMOV OV EMAEYOVV OLTY|
™ Hopen Okomav £xel vrepdumAaciaotel. H tdon avt avapéveron va cvuveylotel
Kot to emopeva €. H EALGOa Opmg dev €xel ¢ tdpa eKUETOALELOEL EmapK®G LT
™ HOpPON TOLPoHOV, TapdAo Tov Bempeitor €vag KATOAANAOG TPOOPIGHOG. €2
Mpévog apetmpiog n EAAGOa mpocseikvel povo to 10% tov T0UpIloT®V ALTAG TNG
Katnyopioag kot Kartaracoetal 41, wicow ond v Itaria, v Ionavia kot to Hvopévo
Bacikero. BePaimg, 10 20% mepinov tov Evponaiov emiPatdv kpovallepdmioimv
EMOKENTOVIOL EAANVIKOVS Tpooplopovs. Eivar yveotd opmg 6tt 1 damdvn tov
emPat®v oTovV aEETP0 AMpévo VIEPTEPEl ONUOVTIKE €KEIVIG OTOLG AMUEVEG
npocEyyons. O TpOGPATOG VOLOG Y10 TNV EKTEAECT] TEPINYNTIKOV TAO®V amd TAoia
ue onuoio Tpltov yopodv pe oaeenpio eAAnvikd Auéva (cabotage) amotelet,

EMOPEVMG, Eva BeTKO Prpa.

To mwéunro ctoryeio ivar OTL N YPNUATOSOTNON TOL TOVPICUOV aTd £OVIKOVG
mOPOVG €ival €K TOV TPAYUATOV TEPLOPICUEVT] TO TEAELTOIO YPOVIH AdY® NG
OWKOVOUIKNG KPiong, TG YOUNANG €YXDOPLOS OMOTOUIELONG KOl TOV TEPLOPLGUEVOV
Tpomelikod davelopoV. Avtd €xel g amotélecua va TPEMEL va. xpnotpomombovy pe
O Omod0TIKO TpOMO 01 drfécipot eBvikol TOpot Ko, OEVTEPOV, VO, TPOGEAKLGTOVV

EMAPKN EMEVOLTIKG Ke@AAaio amd to e&mtepikd (Golembski, & Nawrot, 2013).

Téhog M katdotoon oto Apdvie g EAAGdog ,0mov ovppova pe to
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oToToTIKA  otoweion Tov Opyavicpov Awévev, to mpodto &&aunvo tov 2010
Stk Onkav 12,5 yildadeg Aydtepot emPdreg eétog, OnAadt| peiwon 31,3%. Avénon
8% tov mopaméOVOV Yoo TOV TOLPoUO, Kataypdest 1o Kévipo Ilpoctaciog
Kotavolot). Tov Iodho ota agpodpduo €ywvav 14.397 kivAcels aeposKAPOV
(TpocYEIDOELS KAl OTOYELMGELS) EGMTEPIKOV KOl EEMTEPIKOD, 0PLOUOC HELOUEVOS KATE
10,4% o¢ oOykpion pe tov IovAlo tov 2009. Xvvolikd kataypdetnkay 247 yAboeg
apiec (-4,4%) o 227 ymadeg avayopnoels (-5,47%) emPatdv. And T1g TTHGELG
eowtepkol ot agifelg emPatdv peiwdnkov xoatd 4,4% kor tov e£®TEPIKOV KOTA
3,6%. Z11g avaympnoelg LeyoAdtepn pelmon KataypaeeTol 6TiG TTNOELS £MTEPLKOD
(-7,54%) xon pikpdtepn otig ntioelg ecwtepkov (-5,47%). Metd to 2004 Adyw
Olvumokav Ayovov, gtyope por HVEEST otV TOLPLOTIKY Kivnomn. Av AdBovue vr'
OY1v Kaw TNV O1KOVOUIKT Kpion, Ta voouepa avutd sivan avapevoueva. Tdviwg, amd ta
otoyeia ¢ Ymnpeoiag IloMrtikng Aegpomopiag tov IovAlo (ufvag oryunc)
napovctdleTar o ttoon 8% otig agifelg omd ™ Ieppavia, 14% amd v Ayyiio Ko
18% am6 v Avotpia og oxéon pe mEpvot. Tnv veeon otic apitelg dev pmopovv V'
avtiotadpicovy ot Tovpiotec and Pwaoia, mov mapovsidlovv avénon katd 3%, ailia

(+26%) Ko Itario (+26%) (http://greekddl.com).
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KE®AAAIO TPITO: TOYPIEMOX KAI OIKONOMIA

3.1. Tovpropég ko Orkovopia.

H ocvppoAn tov tovpiopov oty owkovopio pog yopag Bewmpeitor apketd
ONUOVTIKT] TOGO HAALOV OTOV OVOPEPOUOCTE GE YMPES LE OVETTUYUEVI] TOLPIOTIKY
dpaoctnpotnto (Vodenska, 2013). H tovpiotikn avamtuén ocvvdéetal oe peYaAo
Babud pe onuavtiKéS TaVTOXPOVEG £MEVOVGELS 08 GAAOLG TOUEIS OTMG Ol LITOJGOUES
plag xopag kot n a&lomoinon TV QLGIKAOV NG TOP®V, Ol OMOoies OKOAOVOMG
emnpedlovv ™V YEVIKOTEPT OIKOVOUIKY] KOTACTOON TNG YXOPOS ONUIOVPYOVTOS VEEC
Béoelc epyaoiag Kot Tpokaddvtag véeg enevovoelg (Thitthongkam, 2012). TTépa dumg
oo o EUUEGO OPEAT] TOV TOVPIGTIKOD KAGAOOV, VITAPYOLV Kol TO. GUUESH OPEAT Yio
TNV OKOVOUI LEG® TOV GUVOAAAYLLOTOG Kot TNG KOTOVAA®oNg TV Tovplotdv (Hagiu
& Tanascovici, 2012). Ewdwotepa yroo v EAAnvikn owkovopia, ot 16poéc and tov
TOVPIOTIKO KAAOO GLUUETEXOVV GE UeYAAO Pabld ota GuVOAKE £5000 TNG EAANVIKNG

owovopiog (Sigala, 2012).

e 01ebvég eminedo, 0 TOVPLOTIKOG KAAOOS €xel AALAEEL APKETEG POPES GTO
mopeABov, paluwcomomOnke, petardydnke oAld mopdia avtd Oewpeiton pio wOAD
ONUOVTIKT] OWKOVOWUIKY] OpOsTNPLOTNTO OV EVUCYLEL TNV OVATTLEN KAOE YOPOC.
Youepwvo pe tov Davis (1966 oto Bozkurt 2012):

“o tovpiouds oavtimpoowmedEl  Yia  TIC YOPES WOV
ppiockovtar ot0 0TA010 THG QVATTUENG TPOAYUOATIKY KIVHTHPLO
ovvoun yio va ovamtoyfovv, orwg vanple n Prounyavio otnv

Evporn to 190 arova’.

Enopévog cvpnepacpatikd umopel vo emwbel mog 0 Toupiopog £xel pLeydin
EMNPPON KOL ONUOVTIKEG EMIMTMOCE otV  €fviky owovopio kdbe yopog,
cuupdrioviag otnv avantuén g kot otn Peitioon tov Plotikod emmédov TV

KATOIKOV.
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Edikdtepa, o1 GUECES EMMTAOGELS TNG TOVPIOTIKNG KIVIIONG GTO OKOVOUIKO
nepBdrdov piog ydpog givar ot axoiovbeg (Buhalis & Deimezi, 2004):

H tovpiotikn Opaoctmpidtra ennpedler tig Oebveic ocvvarlayés, g

OTUOVTIKOC TOPAYOVTOS GUVOAAYUATIKOV €16pomdV Kol ekpo®v (1ooldylo

TANPOUDV).

H 1tovpiotik] dpaocmnploOTNTo  OVIIIPOCMOTEVEL £VOL  GNUOVTIKO  TUMLO

ONUOVTIKNG KOTAVAAMOTG.

O tovplopdg eivar dmMuovpyods og mANODPAS GUECOV Kol EUUEC®V

TOPOYOYIKOV OPOCTIPLOTHTOV.

H tovpiotikn dpactnpiomta ivor dnpovpyoc Bécemv epyaciog.

AVTI04TmG, 01 EUUECES EMMTAOGELS TOV TOVPLGTIKOL KAAOOL gpeavifovtol wg
amoTEAECUATO TNG TOLPIOTIKNG {Ntnone. Axoua, copeava pe po pedétn tov I1.O.T.,
0l EMMTAOGELS TOV TOLVPIGHOL GTO OWKOVOUIKO TepiPdArov piag ydpag Kabopilovrat
OO TN GLUUETOYN TOV TOLPICHOV GTOVG GTOYOVG TTOL £xoVV TeBEl KOl CLYKEKPLUEVA
OTNV OIKOVOUKT) OVATTUED, T 6TafEPITNTA TOV TIUAV, TNV IGOPPOTIC. TOV EUTOPLKOD

tooluyiov kot v amoacydinon (BapPapécog, 1997).

Téhog, n perémn tov I1.O.T. o1 eMATOCEIS TOL TOVPIGUOV GTNV OIKOVOUiN
umopovv vo. opadomomBodv og tpeig katnyopieg (BapPapésog, 1997):

2T1G EMATMOOCELG GTNV OVATTLELOKT CTPOTNYIKN 1] OTIG COUPIKEG EMTTMOCELS.
211G HEPIKEG EMITMOOELG otV €0vikn otkovouior dNANdY GTOVE TOPAYWYOVG,
TOVG OKOVOUIKOVG TOUELG KOt TIG HLOKPO-OIKOVOUIKES HETAPANTES TG €BVIKNG
OKOVOLOG.

2T1¢ eEWYEVEIG EMNTMGELS, Ol OTTOIEC GTOV KOWMVIKO -TTOATIGTIKO TOUEN TV
avOpOTIVEOV TOP®V KoL TOL PLGIKOV TEPPAALOVTOG BpicKovTol To KOVIAQ GTIg

OIKOVOUIKES EMMTMCELS.
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3.2. H Znpoocio kot 1 cupfoir] Tov Touprotikod Topéa oty EAAnvikng

olKovouia

O tovplopdc KotoTdooETAl ONUEPO.  UETOEL TOV  TAEOV  ONUOVTIKOV
Bropnyovidv pe Tayelg puBpovg adéEnong Tov KHKAOL EPYOCIMY TOV KO LLE OVGLUGTIKT
oLUPOAT oV Gvodo Tov €BVIKOV €1000MUATOC, GTNV AENCT TNG OTAGYOANONG Kol
otV mePLpePelokt avamtuln. Ewa oe ydpeg pe évrovn tovplotikny kivinon and to
e€mtepkd, 6mwg eivar 1 EAAGSa, o Toupiopdg maiel onpavtikd poAo otV €lGpon

oLVoAAGYpatog Kot ot peiwon tov erleippatog Tov Iooluyiov [Tinpopmy.

[Topadociakd t0 160{0Y10 TPEYOVCMOV CLVOALAYDOV TNG YOPOS HoG eivot
eMepatikd.  Avtifeta, to 10000y0 TV AdNA®V cuvoAlaydv eivor  mwhvto
TAEOVOSUOTIKO Kot KoAOmTel €va pépog tov eAleippatos. To €coda amd tov
TOVPIOUO, £0TM KOl pE TO vroekTiunuéva otoyeio g Tpamnelog g EAAGSOG,
KATEYOLV TO TPMTO UEPIOIO0 GTO GUVOAD TMV GUVAAAAYUATIKOV EGOOMV TNG YMOPOG Kot
axolovBovuv ta €c0d0 amd eEaywyéC PopumyoviKOV Kot BlOoTEXVIKGOV TPOTOVT®V

(BapBoapéoog, 1997).

H omdétoun petdmtoon g owkovopukng opactmpdtmrag o€ VQeon o€
ouvovaoUo e T datdpaln ™S opaANS Aettovpyiag Tov Tpamelikoh GLGTALOTOS KOt
TOV YPNUOTAYOPOV EYOV CNUOVTIKEG EMATOGCES OTNV TPAYUOTIKY OTKOVOUia.
Amotéleopo Nrav amd T pio ol KOTavOAMTES VO, LELOVOLY JPACTIKA TIG OOTAVEG
TOVG, OO TNV GAAN Ol EMYEPNGELS VO AVTILETOTILoVV petmpévn {Rnon Kot SueKoAa
o YPNUaToddToN ota TAAic VOGS apVNTIKOD LOKPOOIKOVOUIKOV TTEPBAALOVTOG
Omov pEYAAOL YPMUATOOIKOVOUIKOL opyoviopol kotéppeav 1 oavoykdloviav va
TPOCELYOVV GE KPaTIKN oTHpiEn. AVATIO@EVKTA 1] HETATITWON TG OLKOVOWIKNG

SpaotnplomTag emidpa otnv EAANvVIKY owkovopia kal o€ KploLuous KAASoug nG.
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TagIBIWTIKEG EICTTPAEEIC KATA HNVd

TagIdIWTIKEG eloTTPAgEIC Ot eupw | 2010 | 2009 METAPBOAEC
lavoudpiog 1476 1524 | -3,15%
PeBpoudpiog 1471 137,7 | 6,83%
MapTiog 181,9 196,2 | -7,29%
ATtrpiliog 327,8 3876 |-1543%
Maiog 817,6 886,8 |-7,80%
louviog 1.229 1.398,0 | -12,06%
loUAIOG 1.929 2.081,5| -7,30%
AUyouOTOG 2.232 2.362,6 | -5,49%
2ETITEPRPIOG 1.489 1.606,0 | -7,28%
OKTWPRpPIOC 746,9 7855 | -491%
lavoudpioc-OKTwRpIoG auvoAa | 9.249 9.994. 3| -7,45%

I[Inyn: X.E.T.E.

3.2.1 H ovupfoln tys tovpietikijs oixovouios oto AEII s Ellddag

H ovppoln g tovprotikig otkovopiog to 2010 oto AEIT g EALGSac @tavet
10 15,2%, gvd n ouvolkn omaocyOAnon oty tovptoTiky otkovopia (774.200 Bécelc
gpyaciog) avrtiotoyel oto 18,5% tov amacyolovuévov. Méxpt 1o 2019 n
amOocYOANCT TNV TOVPICTIKY owovopio pmopel va avénbel tovAdylotov KoTd
360.000 dropa, korivmrovrog to 100% tov avépywv katd to 2010. Zvykpvdpevog og
TOYKOGO €MIMEDD, 0 EAAMNVIKOG TOUPIGUOG KOTAYPAPEL KAVOTOMTIKEG EMOOCELS.
XOoupova pe to tehevtoio dwbéoua  otoyeia tov IMaykdopov Opyoavicpov
Tovpiopod (WTO), n EALéda to 2010 rav 16n ot eninedo diebvav api&emv kot 151
og eninedo €60dwv. Emiong, ovupwva pe to Ioaykocpo Owovopkd @dpoop (WEF)
1o 2010, n yopo pog kotarapPavel v 24n 0éon petatd 133 yopov oto Agiktn

To&wdwtikng kot Tovpotikng Aviayoviotikotntag, eved oto [evikd  Agiktm
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Avtayoviotikoétntog Kataiappaver pog mv 71n. Ta otoyeio avtd amodevoovy
OTL 0 eAMANVIKOG TOoVPIGUOG elvar évag omd Tovg €AdyloTOVS TOUElg TG €Bvikng
owovopiag, o omoiog &ivorl avtoy®VIoTIKOG o€ moyKOGHo eminedo. Ta ocvvolkd
€0000 ad TOV TOPEN TOV TOVPIGHOV oL Kataypdenkay emonumg ond tov XETE
avépyovtal ota 10,4 610 gvpd kon ot api&elg aAdodandv otn yopa pog to 14,9 exart.
dropo tov omoiwv 10 52% mpaypatomoteiton IovAlo-Avyovoto-Zentéuppro. To
pepiono g ayopdc mov avaroyel otov tovpiopd otnv EAAGda eivar 1,7% maykoopimg

kabmg kot 3,2% oty Evponn (http://www.sete.qr).

Oleg avtéc ot eEeli&elg emmpéacay CNUAVTIKA KOl TOV TOVPIOTIKO KAAOO o€
naykoouo eninedo (Baleanu, lonica & Irimie, 2009). I'a v EAAGSa Oupwc n
emidpaon g Kpiong oTov TOVPIoUO AmOKTO HEYOADTEPT onuacio amd OTL 6 AAAEG
xopeg. O Adyog givor 1 TOAD OMUOVTIKY KoL OVGLHONG GLUPOAN GOV KAASOL GTNV
EAMMMVIKY] otkovopia Kot otV ovamtuén e, cvpPoin n omola €yl amoderyBel Ko
éunpokta oto moperfov (Chalkiti & Sigala, 2010). H dueon kot éppeon cvpfoin tov
topéa oto AEIT g yopag avépyetal Tavm amd 16% e v TPoOTTIKY VO TACEL GTO
20%, evod m dueon kot éupeorn amoacyoAnorn exktpdror oe 20% ¢ m0G00Td NG
GUVOMKNG amacyOAnons, cUPoAn amd tig vyniotepeg petald tov yopov e EE.
Moadi pe v vovtida yapoktnpiCovral and pio duvoptkn avamtuén, evicyvovtog To
TAEOVOO O 6TO 160L0Y10 TOV VINPESLOVY Kol TapAAAnAa aviictaduiloviag to peydio
eumopwkd EAdewupa. Emiong, mpémet vo onuewwbdel O6t1 M avtayovioTIKOTNTO TOV
TOVPLGTIKOD TTPOTOVTOG KABE YDpag elval GUVAPTNOT TNG TOLOTNTOG TG TPOSPOPAS GE
oyéon pe v Tt tov mpoidvrog (Ispas, 2010). Avaupiofrimra Aowmdv n moldTnTOo
elvar vynAol emmédov 610 Pabud mov €aptdTon amd TIG PLGIKEG OUOPPLEG KOl TNV
IGTOPIKY KANPOVOULL NG YOpas. AVTO OpmG mpémel vo. yivel yvootd Kot vo
npocpepBel pe KaTdAANA0 TpOTO oTOoVG EEVOug TovpioTes, KTl Tov e€apTdtan TOGO

amd TV moAtela 0G0 Kot od TNV EYYDOPLL ETLYELPTLATIKOTNTO.

2oppova pe ta otorygia Yo to 160L0Y0 TPEYOVCOV GUVIALAYDOV TOV E0MGE
ot dnpocdtta | Tpanela g EALGS0C, 10 Tpdto e€dunvo tov 2010 1o EAAeupa
oL 100LVYI0V TPEYOVCMOV GUVAAAAYDV OgV HETAPANONKE oNUOVTIKE GE GYéon UeE TV
avtiotoyyn mepiodo Tov TPONyovUEVOL £TOVG, KOOMG awénonke povo kot 32 ekort.
evpd M 0,2% won drapopembnke oe 14,5 dioek. gvpd. H e£€MEN avt avtavakid to

YEYOVOG OTL O TEPLOPIGUOC TOV TAEOVACUATOS TOL 160LVYIoL TOV TPEYOLCMOV
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petafipdocov aviiotabpuiomke amd Vv peloon TOV EAAEWUATOV TOV EUTOPLKOD
woluylov kot Tov 1ooluyiov TV €loOoOMUATOV KAODG Kol TNV avENCT TOL

mleovaopatog Tov wwolvyiov Twv vanpecwov (Baleanu, lonica & Irimie, 2009).

O meplopiodg TOV GLVOAKOD eAAEippOTOg TOV gUmOPIKOD toolvyiov katd 97
eKOT. €VPp® TPOoNAOe amd T peiwon Tov EAAEILNATOS TOV AOMAOV ayaddv €KTOG
Kavoipov Ko mlolov katd 1,1 dioek. gvpd, dedouévon OTL Ol TANPOUES Y10 TIG
EI00Y®YEC 0VTEG petmbnkay katd 1,4 dioek. evpd M 8,7%, evd ot e16TPAEEIS OO TIG
avtiotoryeg eaywyég petmdnkoy katd 276 skat. gvpo M 4,9%. Avtifeta, ot Kabapég
TANPOUES Y1 E160YOYES Kavcipmv avénonkay katd 841 exat. evpd 1 23,4% kot ot
kaBapég mAnpouég Yoo ayopég mhoiwv katd 142 exot. svpm i 7,7%. H dvodog tov
TAEOVAGLOTOC TOV 160LVvYiov vInpecidVy katd 135 exat. evpd avtavakid Kupimg v
dvodo TV KaBopdv eonpdiewv amd vanpecieg petaeopav. Ot axkabiapioteg
elonpalelg and vmnpecieg PETaEOp®V  (Kupimg amd TNV  EUTOPIKN  VOULTIALW)
napovciocay dvodo katd 14,8%, evd ov aviiotoyes mANpouEg avERdnkav Kotd
20,1%, pe omotéheopo ot avtiotoryeg kabapéc swompaelg vo ovénbovv kota 304

EKOT. EVPO.

Avtifeta, o1 kaBapég elompdéelg and TaSOIMTIKEG VINPETieg TeplopioTNKOY
Katd 253 exot. gup®, dedopévon 0Tt ot Ta&OTIKEG damdveg oty EALGdL amd pn
Katoikovg peiwdnkav katd 11,9%, evd ot avtictoryeg damdveg 6to eEOTEPIKO amd
Katoikovg EALGdog petmbnkav kot avtég (katd 10,5%). Téhog, ot kabupéc mAnpmuES
Yoo «AOWEG» vANpecieg meplopionkav katd 84 exot. gvpd. To €AAelupa ToOv
ooluyiov Twv elcodnudtov teplopiotnke katd 103 exot. evpd o€ GYECT LE TO TPDOTO
egaunvo tov 2009, dedopévov OTL ot kaBapEc TANPOUES Yo TOKOLGS, Hepiopata Kot

KEPOT petmdniav katd 130 ekat. evpd (MvAiwvomoviog, 2005).

Télog, to 160lHylo TV Tpeyovcmv petafipdocwv mapovcioce mhedovooua 1,1
JloeK. VPO, Evavtt Theovdopartog 1,5 dicek. evpd v avtictoym mepiodo tov 2009.
H peioon avt avtavakid kotd to 4/5 tov neplopiopd tav Kabopmv elonpiéemv Tmv
Lowmdv topéwv (uetavaotevtikd sufdouata KAm.) kol kotd to 1/5 m peioon tov
kaBopav petapipdocwv and v EE npog tov topéa ¢ yevikng kufépvnong. ' tov
uva Todbvio, 1o Elheypa tov 16oluyiov TPEXOVGOV GLVIALAYDOV JUOPP®ONKE GE

1.943 ekat. gvpd, pelwpévo Katd 367 ekot. evpd EVOVTL EKEIVOL TOL OVTIGTOLYOV
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uva tov 2009. H Bektioon avt opsiieton kupimg 6Tov TEPLopiopd Tov EALEILIATOG
TOV gUmoptkoL 16olvyiov Kot SELTEPELOVIMG GTNV (VOO0 TOV TAEOVAGLATOS TOL
oolvyiov vmnpecidv ko ™ peiwon tov eddeippotog Tov wolvyiov TPEYOLCDOV
petofifaoemv. Ot e€glilelg avtéc avtiotabuiomray ev puépel amd v avénomn tov
eMeippatog Tov 1ooluyiov tv eicodnudtomv. O meploptopdg Tov EAAEIUATOS TOV
eumopikov oolvuyiov opeideton ot pei®ON TOL EUMOPIKOL EAAEIUNOTOS EKTOG
Kavoipwv Ko mAoiov katd 430 ekat. up®, eved ot KaBOPEC TANPOUES Y10 oyOPES
mAolov Kot Yoo elooywyés kKavoipov ovénbnkav kotd 113 kot 38 ekat. gupm
avtiotorya. To miedvaopa tov olvyiov vanpecidv mapovsioce Gvodo kotd 150
EKOT. VPM® AOY® NS AvOOoL TV KABUP®OV EICTPAEEDV and VINPECIEG UETAPOPDV
katd 291 exot. gupd, evd ot kabopéc sompdielg amd TUEOIMTIKEG VANPECIES
neplopiotkay (katd 210 ekot. vpd) og oxéon pe tov lovvio tov 2009. To ElAelupa
0V 6olvuyiov ecodnuateov avEndnke Katd 136 ekat. evpd, oYXedOV ATOKAEIGTIKA
AOY® TG 0vOO0L TV KaBap®dV TANPOUOV Yo TOkovg, pepiopata kot k€pdr. Télog,
o éMeupa tov woluyiov TpeyovcoV petaPifdcemv mEPLOpioTNKE TEPIMOV GTO
Nuov og oyéon pe tov lovvio tov 2009 kupiwg Adym ™G HEI®ONS TOV TANPOUDY TOV
topéa g yevikng  kuPépvnong  otov  Kowotwkd  [Ipovmoroyiopd

(http://antennaonline.qgr).

O1 6v0 évvoieg yia v coufols tov tovpicuov 6to AEI

H ovpfoin tov tovpiopov oto AEIT and v mAevpd g Tpoc@opds sivol mo
EULPAVIG. XTOVG TOTOVG OTOV OVATTOGGETOL O TOVPIGUOS VITAPYEL OIKOVOULKT GvOnon
pHeyGAov aplBpoy  TOPATAELPOV  EMYEPNCEMYV KOl  ETAYYEAUATOV, HEYOA®V
TOVPICTIK®OV GLYKPOTNUAT®V, EEVOOOYEWKMOV Kol U EEVOOOYEKAOV TOLPIGTIKAOV
KOTOAVUATOV, €0TINTOPI®MV, TOVPICTIKMOV AEMPOPEI®V, TOVPICTIKAOV YPUPEi®V,
BoAacGimV KOl AGTIKOV £YKATAGTAGE®V, 0E00£0TOV 1IGTOPIKOV Kol GAL®Y pvnueiov,
EUTOPIKOV EMYEPNOE®V (YovOptKoD kot Aavikol gumopiov), Aaikng téxvng, k.6. H
eunuepiac. OAOKANPOV KOWOVIOV KATOW®V TOAE®V M TNG TEPLPEPELNG, OINTEPMOS O
TEPLOYDV TOV OEV £YOLV GTEVOVG OEGIOVS LE TOL OTKOVOUIKE KEVTPO, GLUVOEETOL AUETOL
LE TOV TOLPIGUO 1| TOV GUVOLAGHO OYPOTIKOV KOl TOVPIGTIKAOV OPAGTNPLOTHTOV

(Buhalis & Deimezi, 2004).

To Toykocuwo ZvuPfodio Ta&wiov kot Tovpiopod (WTTC) ypnoyomortet
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Vo évvoleg yo va avoAdcel ) oupfoin tov tovpispov oto AEIL v mpdn
neptlopfdavetor  "tovprotikn Propnyovia”, Tov eumePLEYEL TIG AUEGO GUVOEOUEVEG
TOVPIOTIKEG  OPOUCTNPLOTNTEG OMMC Ol  EMYEPNCELS  EEVOOOYEWNKMOV KO  Un
EEVOOOYELOKMV TOVPIOTIKMV KATOAVUATWOV, Ol EMYEIPT|CELS ECTIAGEMG, Ol OLEPOTOPIKES
KOl OKTOTAOTKES PETOPOPES emPatdv Kot IX avtokivitev, ot etoupieg EVOIKIAGE®MG
OVTOKIVATOV, TO TOVPICTIKO TPOKTOPEia kou ypageia, k.G Xnv €vvolo NG
"TOVPIOTIKNG OtKOVOpiog” TEPIAaUBAVETOL 1| TOVPLOTIKY Prounyovia Kol ETTAEOV o)
Ol  KEPOAOOLYIKEG OOTAVEC MOV  TPOYUOTOTOOVVIOL €ite amd €TOUPieG OV
dPOACGTNPLOTOOVVTOL GUEGO GTOV TOLPIOTIKO KAGYO gite amd v kvPépvnon otav
OVTEG EMOLOKOLY KOTE KVPLO AGY0 GTNV TOpOYN TNG AVayKoio, TOLPIGTIKNG VITOOOUNG
Kot B) kuBepvnTiKES domAveg o T dnuovpyio BEATIOOT TOMTIOTIKOV KEVIP®V Kot
KEVIPOV avayLYNG Kol GAA®V VINPECIOV TOv oYeTilovTal GUECH LE TOV OTOUIKO
EMOKENTN KAODG KOl VINPEGIES MO YEVIKOV TUTOL ONMG OLOPNUUGTIKES EKCTPATELES

Yo, ToV ToupIcpo, k.a. (Buhalis, 1999).

I'evikd, n vavtidio ko o tovpiopdg oty EAAGda yapaktnpilovtal amd pio
duvapkn avortuélokn mopeio 6 OAOKANPN TV peTamoAeky mepiodo. Evioyhouvv
™V avanTuén TG EAAMNVIKNG otkovopiag kot ennpedlovy v KAadKY| dtbpBpmon g
owovouiog Kot TV avamtuélokn OLVOMKN TOV GAA®V TOPOyOYIK®OV KAAO®V TNG.
Emiong, n avrayovietikdOmnta kot 1 avamrtuSlok SUVORIKT TOV TOVPIGHOV KOl TNG
vautidiag emmpedlovv ) dtapHpwor Tov 1oolvyiov TV EEMTEPIKOV GUVOAALYDV TNG
YOPAG, TOL dtokpiveTan amd peYGAo TAEOVOCUE GTO 1GOLDYI0 TV VINPECIHOV TOL,
pali pe 1o miedvacpa o610 16000YI0 TOV  EICOOMUATIKOV KOl KEPUAUIOK®OV
petofifdocwv kot 1O pEYAAO  TAEOVOGUO  TOV  AOYOPLOUGHOV  KEQOAQI®V,
YPNUOTOS0TOVV TOAD UEYOAVTEPO VYOULG EI0AYMYHOV ayofdv amd 10 VYOS TV
eCaymyodv ayabov e xdpag pog. Zopfaiiovy dnAadn ot onpovpyio Tov peydAov

eMElppoTog 1oV epmopikol 1wolvyiov (Mvimvomoviog, 2005).

3.2.2 Xvykprrikd ucrovektiuoro s EAlddag otov touéa tov tovpiouov

Ot oyetikd vyYnAEG emMOOGEIS TOV EAANVIKOD TOVPIOTIKOD TOUEN £WG GNUEPQ
Oa mpémetl va amodofoHv Katd KHPLo AOYO GTO CMUAVTIKO GUYKPITIKE TAEOVEKTLOTO
OV KATEXEL 1) YDOPOA LOS GE QVTOV TOV TOUEN, TOV TOTOOETOVV TN SLVNTIKT OVATTLEN

T0V og eminmedo MOAD vVyNAOTEPO amd To onuepwd. Qotdco, To cmovdain AvTA
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GLYKPITIKA TAEOVEKTNLLOTA TNG YOPO pog avtictaduilovrol oe peydro Bodud and ta
EMIONG OMNUOVTIKO UEWOVEKTNUOTA TNG oL pmopel vo cvvoyichodv ot akdAovba

(Buhalis & Deimezi, 2004):

[Ipdtov, 61N peydAn amdctacn g and T KOPLEg YMOPES TPOEAEHGEWS TV
TOVPOTAOV otV aventuyuévn Bopewo Evpdmn mov degv g emrpémovv  va
TPOGEAKVOEL IKOVO aplOUd TOLPIGTAOV eKTOG TNG KOAOKIPVIG Tteptodov. BéPara, N
avamrtuén tov yopav ™ NA Evpdnng kot g Pociag ta televtaio £n, apufivvel og
onuovtikd Pabud ovtd 1o pelovéktnpa, aeov 1 EAAGSa mpoceAxvel mOAAOVG
toupioteg omd ovtéc T yopes. EmumAéov, 1o pelovéktnua ovtd pmopel va
aviipetomodel pe v ovoPdOuon Tov TEPLPEPEINKDOY AEPOSPOLMOV Kol TNV

TPOGEAKVOT TEPICCOTEPWV OEPOTOPIKDOV ETALPLOV YAUNAOD KOGTOVG.

Agbtepov, OTN OYETIKA YOUNAN Kol EMOEWVOVUEVY] LOKPOOWKOVOUIKY] TNG
AVTOYOVICTIKOTNTO, AOY® TOL 16Yvpov Evpd kot g Tayeiog avénoems Tov KOGTOUG
gpyaciog ava povado mtpoidvtog oty eyywpro. owkovopia. To mpdfAnua ovtd apopd
™V eMAnviKny owovopio ®g ovvoro. H tayeio adénon tov kdGTOLG €pyaciag avd
povada mpoidvrog otnv EALGSa oe pia emoyn 1oyvpod Evpd emPapivel ducavaroya
TOV TOVPIOUO, WUTEPMS TNV TeAevTaio. dlEeTian mov elvar mepiodog mayKOGULOG
OWKOVOUIKNG KPIoEMG KOl Ol YETOVIKEG HOG YOPEG £YOVV VTOCTEL CNUAVTIKEG

VTOTIUNGELS TMV VOUGHATOV TOVC.

Tpitov, 6TV KPATIKN TOATIKN TOV VIEPUETP®V TAPEUPACEDV KOl GTOV TOUEN
TOV TOVPIGHOV HE TNV VI0OETNOMN TG TOATIKNG OVOTTOEE®G TOL TOUEN Ot PAcT T™NG
"OKOYEVELOKTG TOVPIGTIKNG EMXEPNCEMS” KOl TOV KOTOKEPUATIGHOV TNG EYXDPLOG
TPOCPOPAS TOVPICTIKMOV LANPECIHOV, TV 101 Tepiodo mov 1 {NTNON TOLPIGTIKOV
VINPECIDY OTIC YDPES TPOEAEVGEMG CLYKEVIP®VOTAY G€ e€onpeTKd LYNAS Pabuod oe
Myeg emyelpnoelc mayKoopiov euPérelag pe HeYEAN OlmPOyUOTEVTIKY OVVOUN

(http://www.axiaplus.qr).

3.2.3 TovpioTixy {tyon

O1 gpevVNTEG TOV TOVPIGHOV EVOLAPEPOVTAL Y1 TNV TPOPAEYT TNG TOVPIGTIKNG

Mmong Yo Tovg akdlovbovg Adyovg (Boukas & Ziakas, 2013; Aaydc, 2005):
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[Ipdtov, n tovpiotikn {\nom eivar to Bepédio mve oto omoio Pacilovton
TEMKA OAEG Ol OMOPAGELS TV TOVPIOTIKA-CYETILONEVOV emyelpncemy. Etapieg 0nmg
etoupieg agpoypapudv, tour operators, Eevodoyeio, VOLTIMOKES YPOUUES KOt TOPOYN
OpPACTNPOTHTOV AVAYLYNG EVOLOPEPOVTAL YL TNV (NTNoT TV TPOIOVI®V TOvG Omd
tovpioteg. H emtuyio moAadv emyeipnoewv eéaptdrol oe peydro Babud 1 evieAdg
oo TNV KOTAGTAGN TNG TOVPLoTIKNG {Tnomng Kot tedkd 1 amotuyio Tov management
opeileTan ouyva otV advvapia Tov va KaAvyet ) {fmon g ayopds. E&attiag tov
pOAOV-KAEWT g (mone ocav KaBoplioTikoy mapdyovTo NG  EMYEPTUOTIKNG
KePOOPOPIOG, Ol EKTIUNGELS TNG TPOGOOKADUEVNG LEAAOVTIKNG {TNOTG GLVIGTOUV éval
TOAD onuavtikd otoryeio o OAeC TIC dpacTNPLOTNTEG GYEdcoV. Elvar capég mmg
akpeic mpoPréyelg g TtovploTikng CRTnomng eivar ovocldOOVE onuaciag Yo
OTOTEAECUATIKO GYEOOGUO amd TIC TOVPLOTIKA GYETILOUEVEG EMYEPNOELS, 1O104TEPQ

Aappévovtag veoyn ™ eBapt PHoN TOL TOVPLGTIKOD TPOTHVTOG,.

Ag0TEPOV, M TOLPIOTIKN EMEVOLOT, OLAHTEPA 1 EMEVOVOT GTIC VTOOOUES TOV
TPOOPICUOD, OTMOC  OEPOYPOUUES,  GLONPOOPOLOVS,  OMOLTOVV  HOKPOYPOVIES
OKOVOUIKEG OECUEVCELS KOl TO KOOTOG G€ MEPIMTOON «vavayiov» pmopel va eivon
TOAD VYMAD, av Ta €pya ENEVOVGEDV ATOTVYOVV VO EKTANPMOGOVY TIG SVVATOTITEG
oxedoov TovG. Ounmg, n wpdPAeym v TOLPIGTIKA GYETILOUEVT VTTOOOW| GLYVA

amotelel Eva GNUOVTIKO HEPOG TOV £PYOV AMOTIUNOMG.

Tpitov, ot KLPEPYNTIKES LOKPOOIKOVOUIKES TOMTIKES EEAPTAOVIOL GE UEYAAO
Babud amd ™V OYETIKN OMOLOATNTO TOV OVEEAPTNTOV TOUEDV HECH GTOV
npoopiopd. ‘Etol, axpiPeic mpoPréyelg g {Nmong tov TOupPLoTIKOD TOPEN TG
owovopiog o PBondnoet TIg KLPEPVNGELS TOV TPOOPICUOV TNV JUOPO®CN Kot
EQUPUOYN KATAAANA®V HECOTPODESU®Y TOVPIOTIKOV oTpatnyikdv (Aalapidong,
2000).

3.2.4. H Eiinvikij moAiTIK) TOUPIGUOD Kal 01 KaTEVOVVGEIS THS

H EAMnvuic touptotikny moMTiKY, Om®G ouTi] STLAMOVETOL HEGO Omd TO
npoypappota Ouwovopikng ko Kowovikng Avantuéng kot o avticTol o Topeakd
Y. TOV TOLPIoUd OoAAG Ko TS KuPepvnrikég dwakmpOielg otnpiletor oy

emyelpNUaToroyio 0Tt 0 TOVPIGHOG Eival piot GNUOVTIKE TAOVTOTOPAYM®YIKN TN Y| TOV
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éxel BeTikéc CLUPOAEG GTNV KOWVMVIKOOIKOVOULKY] avamTuén g yopas. H moittiknm
LT TopapéveEL dtaypovikd opetdfAntn. Ot TOPAUETPOL TOL GLYKPOTOLV TO
YOPOKTNPIOTIKG TNG UETATOAEMKNG avamTuéng oyxetiCovtolr pHe o oelpd  amod
TOPBEYOVTEG TOV SLOUUOPPDVOVYV TO TPATLITO TOL OPYAVAOUEVOL LOLIKOD TOVPIGHOD TTOV
Oepatikd mowiAlovv Kol 1 EMEVEPYELD TOV OOV GLYKPOTOVV Ta dldpopa media
opybvoong, Asttovpyiog kot avimtuéng tov tovpicpov oty EAAGda. H exdotote
moMTIKT] Myecia cuvnBmG vIoYpaUlEl TOV GNUOVTIKO POAO TOL TOVPIGUOV GTNV
owovopia, xopig vo S1aBETel Lo, OAOKANP®UEVT] TOVPIGTIKN TOALTIKN LE LOKPOYPOVIQ
TPOOTTIKY Kol o€ otafepd mAaiGlo mOv Vo elval OPHOVIKA CLVOEdEUEVT LLE TOVG
GALOVG TOEIS TNG OWKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOS € BVIKO Kol TEPLPEPELaKd EMIMEDO.
H &&niynon etvan amAn kot amodideTanl 6To YeEYovog OTL 1| TOVPLOTIKY] TOALTIKY KIVEITOL
péoa oe éva mlaicto PePfatdtnTog yio po StpKadg owEavopevn TouploTiky {ntnon
nmov emPePfordveror oty Tpdén. ‘Etol peidveror  avdykn yio po cuyKpoTnpévn
TOUPIOTIKY]  OTPOTNYIK KOl TOAMTIKY] KOl TPOGOVOTOMEEL TOVG  APUOSIOVG
KuPBepyntikovg @opeig vo acyolovvtor pe ta Ppoyvmpddecpo mpoPAnuate TOL

KOAVTTTOLV OVAYKEG TNG TOVPLOTIKNG GUYKLPTOG.

Opog av eetdoovpe oe PaBoc to TAICIO OWTO TNG TOVPLIGTIKNG TOMTIKNG
STIGTAOVOVLE OTL LTAPYEL L0 OVTIPACT) TOV 00NYEL GE YAUNAN OITOSOTIKOTNTO KO
KOTO GUVETELD, GE YOUNAT] OVTAYOVIGTIKOTNTO TV TOLPICTIKY pog dpactnprotnta. H
avtipaon ot otNPileTol 6T GTATIOTIKA TEKUNPLOUEVT Tapatipnon OtL 1 avénon
TOV GLUVOAKOV HEYEOOVG TOV TOVPIGTIKOD GUVOALAYLATOG OEV GUVOEETAL KOl [LE TNV
avtiotoyn ovénon g  MEoNG  KOTd  KEPAAN  TOLPIOTIKNG  doumdvng o€
armonAnfwpiopéveg Tpég, oavtifeta mopovordlel tacel peimwong. Avtd amotelel
EVOElEn Tov YOUNAOD E1000MUOTIKOD EMITESOV TOV TOVPIOTAOV TOV EMNPEAlEL GE
peydio Babud v mowdTNTO KOl TG GUVOAAAYHOTIKEG OLVOTOTNTEG TOV EAANVIKOV
Tovplopov. H epunveia avtov tov gatvopévou eivarl amdn. H yopa pog éxel mordtnta
TPOGPEPOUEVOV TOVPIGTIKAOV LINPECIAOV KOTATEPT OO EKEIV TOV OVTOYOVIGT®OV
™m¢. H vrofdOpion tov mpocepepdevon 1ouptoTiko Tpoidviog Héso e £vo. Evtova
avTOYOVIGTIKO J1EBVEG TEpBaALoV 00N yNoE GTN SWUUOPPMOOCT YOUNADY TILOV KOl GTO
yopoktnpopd g EAMGSoc og ydpa @Ttnvod TOLPLOTIKOV TPOIOVTOG, OpOv

TPOGEAKVEL LEYAAO OPOLO TOVPIGTOV YOUNA0D Kol LEGOIOV EIGOONLOTIKOD EMUTEIOV.

Avopeiopnmra 0 Touptopog UIopel Vo YopaKTnPIoTel ¢ o dpacTnpLotnTa
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N omoia dradpapatilel oNUAVTIKO POAO GTNV TEPIPEPEINKN AVATTTVEY GE TOYKOGLLO
eminedo. Ztv EALGSa 1 onuacio Tov Touptopol yio v vwootpién TV Alydtepv
OVETTTUYLLEVOV 1] LELOVEKTIK®V TTEPLOYADV Eivor TOAD peyaAn. Eivar yapoktnpiotiko ot
moAEG eployég TG EALASaG o1 omoleg £yacav peydho péEPog Tov TANOBLGLOV TOVG,
Kuplog aypotkod, Katd Tig dekaetieg Tov “50 kot tov *60 katdpepav péoa and v
TOVPIGTIKY] TOVG OVATTLEN VO O10TPNGOLV KOl VO 0VENCOVY TOV £vEPYO TANBLGUO
ToVG, PBeEATIOVOVTAG ONUOVTIKA Kol TIG ouvOnKeg dofiwong tov. XopaKTnploTikd
mopodetypato glvol ot VNolOTIKEG Kuplwg meployés Omwg to Amdekdvnoa, ot
Kvurhdodeg ko dideg. TMapdriindo, oe pepikéc meploxés o tovpiopds e&ehiybnke,
AavOoacéva, o€ LOVOKOAMEPYELD L OMOTEAEGLO VO €E0PTATOL OO OVTOV OAOKAN PN
1 OIKOVOUIKT], TOPOY®YIKT Kol KOW®VIKY] OOUT| TV TEPLOYDV avT®dv. H cuykévipmon
0 UIKPEC YEOYPOPIKEG TEPLOYEG KOl YO, UIKPN YPOVIKY| TEPI000 peydAov aplBuon
EMOKENTOV ONpovpyel moldmAevpa TpoPAnpate mov cyeTilovTol Le TV avtoyn Tov
TEPPAALOVTOG KOl TNV YOPNTIKOTNTO TOV VTOOOUMV SNUIOVPYDVTOS £TGL CIUAVTIKA
npofAuato otov Tpomo (NG TV VIOM®V Kol GTN QUCOYVOMO oUTOV TOV

TEPLOYDV.

Téhog, onueudvovpe OTL, TEPA OO TO TOPOUTAV®, 1) LETATOAEUIKT OVATTTUEY
oL TOVPIGHOV otV EAAGSa arxolovOnoce éva otpePfrod ywpota&ikd oyedOGHO TOV
00NYNOE OTNV VIEPGVYKEVIPMOOT TNG NMPOGPOPAS GE OPIGUEVEC TEPLOYES, OTNV
aAoylotn  emPdpuvon 0V QLUGIKOD TEPPAALOVTOG, GTOV KOPEGUO Kol OTINV

vofaduion opopévev teploydv (Aalapidng, 2000).

Mnpootéd omv Evpomaikn OlokAnpwon eivor avdykn ot otdyol Tng
EAMMMVIKG TOVPICTIKNG TOATIKYG VO EMAVATPOGOI0PIGTOVV G TETOl KoTteLHLVGN
DGTE 1 YDOPOL LG VO OVTILETOTICEL TIG GVYYPOVES TPOKANGELS TNG TOYKOGULOTOIN oG
TOV OIKOVOLLAV, VO, EKUETAAAEVTEL TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNO TTOV d100éTEL G€ oyéon
HE TIG AALEC LECOYELNKEG YDPES KO VAL avoBafUicel TNV TOLPIGTIKN TNG VITOOOUN KO
avVOOOUN Y. VO TPOGEAKDGEL TOLPIOTEG VYNANG €lcodnuatikng otabung. O
EMOVATPOGOIOPIGUOG TNG TOVPLCTIKNG TOMTIKNG TPENEL VoL otnpiletan o€ €va TPOTLTO
TOVPICTIKNG avamTuENG oL va. EPeTan Tov dvBpwmo, To TEPPAALOV, Va. SPLAACTEL
TN QUOIKY] KOl TOAITIGTIKN KANPOVOUWS Kot vo eEVmNPeTel TOVG GTOYOVG TG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG Kot NG TotdtnToc. To véo autd vmddstypo AEYETOL QEPOPOG

avantuEn mov umopel Vo eKOPacTEl Kot 68 TEPLPEPELOKO EMIMEDD. LTO TOPATAV®D

53



BepnTiKd TAMIG10, 1 TOVPIOTIKN TOMTIKN] GTO TAGCL TNG AEWPOPOV AVATTVENG
umopel va yivel HEG® TV KATAAANA®V KOWVOTIKAOV TOALTIKMY OV TPOTEIVOLV:
Tnv kaBipwon TV evwoudv NG YOPNTIKOTNTOS KOl TOV KOPEGUOL TMV
TOVPICTIK®OV TEPLOYDV.
Tnv gpappoyn g pebddov g oAOKANPOUEVNS SLoyelptons TOV TOPAALAKOV
Covov» (Intergrated Coastal Zone Management, ICZM)
Tnv ahdayn| TV TpoTHTOV (MG 6TOV EVPOTAIKO YMPO, WIOUTEPA O TPOS TNV
avoyvyn Ko Tov eEAevBepo ypovo
Tnv evBappuvon eVOALAKTIKOV LOPPOY TOVPIGLOV
Tr dtapopomoinon TV TEPLOYDV VITOSOYNS TOV EMCKETTMOV.
Tn onuovpyle TAvELPOTOIKOV TAEYUOTOS TPOCTOTELUEVOV (OV®OV, TOV
a@opovy Oyt Hovo t0 QLokd TepPdAlov (odnyia 92/43) oArd Kot TOV

moAMTIoTIKO TAOVTO TG Evponaikng Evoonc.

Ze Ox€0N L€ TO MOPATIAVW TIPOTELVOUEVO TIAALOLO TOUPLOTIKAG TOALTIKNAG TNG
EE, n xwpa pag yo va avtanokplBel otnv uPnAn Stebvr) aviaywviotikdtnTta Kat ylo
va AELTOUPYNOEL N TOUPLOTIKN TNG Blopnxavia amodoTikd Kol OMOTEAECUATIKA oTa
mAaiola TNG asldpOpou TOUPLOTIKNAC avamtuéng Ba TMpEMel va KOTOPTIOEL Kal va
epapuooel €va OAOKANPWUEVO TIPOYPAUUO TOUPLOTIKNAG avamtuéng o €BvikO Kol
niepldepeloko emninmedo. To mpoypappa autd Ba mpemel va cuvodelETAL AMO ML
€€ELOLIKEVLEVN TOUPLOTIKH TIOALTIKA TTOU Ba KAAUTITEL OAEG TOUG ETLUEPOUC TOUELS TNG

Touplotikng Spaoctnpidtntag (Aalava, 2003).

Ot mopoamdve eEEOIKEVUEVEG LOPPES TOVPLOTIKTG TOAMTIKNG OIOTEAOVV Eval
obvleto "mAéypa” OA@V TOV EMPUEPOVE TOMTIKOV TOV KEVIPIKOL KPATOLG E
TEPLPEPELOKN OldoToon. Avtd odnyel oty Bedpnon 6t 0 TOLVPICUOG amd Gmoyn
mopay®yng eivar £va cOVOETO OIKOVOUTKOKOIVOVIKO (QOIVOLEVO OV EKQPALETOL MG
pwo  €moiog  10100TEPA.  SIUUOPPOVUEVT]  1OIMTIKY]  KOTOVAA®GY OTNV  €AANVIKN
owovopio. A0y GUVEREWL TNG OLKOVOUIKNG QUGNG TOV TOLPLGTIKOD (OLVOUEVOL
elvar poe oOHVOETOV TOTOL TOAITIKY), MG COPEVTIKY TOMTIKY) OA®V GYEOOV TV
EMUEPOVS TOMTIKADOV Y10l VO avarTOEOVY Ko Vo puOpicouy v moapaywyn Kot dibeon

TNG TOVPIOTIKNG KATAVAA®GNG.
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3.2.5 H tovpiotiky moATIKI] KOl 01 GTOYO0L TOV ECOTNPETEL

H tovpiotikn motikn Oa mpémet va eEummpetel Tovg TapaKAT® TOAAATAOVS
oTOYOVG:

Tn peyéBuvon g TovpIoTIKNG KATAVAAM®ONG LE TNV 0ENOT TNG KATO KEQPUAN

TOVPIGTIKNG domdvng.

Tnv opyovikn 016HVOEST] TNG TOVPICTIKNG KOTAVOAMTIKAG (NTNong He v

abENon TG EYYOPWG TOPAYOYNG KOTAVOAOTIKOV TPOTOVIOV Kol UE TNV

EVOLVAL®OON TOV EYYOPIOV SOKAAIIKOV GYECEMV, MOTE va. elayloTomotnOel

TO TOGOGTO TMV EICAYOUEVOV EIGPOADV TOL TPOOPILoVTaL Yo IKOVOTOINoN TG

TOVPIOTIKNG CNTNoMG.

Tnv obvoeon TOL TOVPIGUOV HE TNV OVATTVEN TOV GUYYPOVAOV TEYVOAOYUDV

Kot Vv e€e1dikevon Tov GAAOV KAAO®V TNG O1KOVOL{aG.

Tnv mototikn avoPaduong tTwv TOPEYOUEVOV TOVPIGTIKAOV VINPECUDY UE TN

BeAtiowon Kot avATTLEN TOV VTOSOUMY KOl AVMOOOU®MY Kot TV alomoinon Ko

TPOCTOGIO TOV PLVGIKOL TEPPAALOVTOG KOt TNG OLPYOLOAOYIKNG KATPOVOLLLAC.

Tnv e£ac@dion VYNANG AVIOY®VIGTIKOTNTOS TOV TOLPIGTIKOV TPOIOVTOS GTN

debvn ayopd pe v avapaduion g tovpiotikng {Nnong, m dtepoponoinom

NG TOVPICTIKNG TPOGPOPAS KOl TNV KOTACTP®OT €VOC  OlPNUGTIKOD

TPOYPAUUOTOS  KOATAAANAQ  €EEWOIKELUEVOL  OTN  OOUN  TOL  EAANVIKOD

TOVPLGTIKOV TPOIOVTOC,.

Tn empnKvvon TG TOLPIGTIKNG TEPLOIOL HE TNV TPO®ONGN VEDV HOPPDOV

TOVPIGHOY HE GTOYO TNV TPOGEAKLGN {1TNOTG EWOIKMY EVOLOPEPOVTOV.

Tn d10popomoinoem Kot ToV EUTAOVTIGUO TOL TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG Kol TNV

avénon tov Bgpoticod TOVPIGHOD Yoo TNV EMEKTOOT] KOl ovafaduion g

TOVPIOTIKNG OPacTNPLOTNTOG.

210 mAaiclo TV mopanave kotevdivoewv mpémel vo Kivnbel 1 tpéyovca
EAMVIKY| TOVPLIGTIKY TOALTIKT], OOTE VoL 0ELOTOWGEL TO TOVPLGTIKO TPOTOHV Yo val gtvat
OVTOYOVIGTIKO KOl VO OmoTeAécEL o otabepr] mnyn €Bvikod €1000Mpatog Kot
avantoéng. H ompiEn g avantuélokng oTpatnyikig oTov Toupiopd dlabétetl 1oyvpn

EMLYEPNULATOAOYIOL.
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3.3. H Owovopikn Kpion

To devtepo e€dunvo tov 2007 pe apetnpio 1ig Hvopéveg TloMteieg Apepknig
Eéomaoe 1 OowovVoUKY] Kpiom, 1 omoilo emektdOnke 6€ OAOKANPO TOV KOGHO. XTIG
ayopEG YPNUOTOS TG AUEPIKNG, 1 TTAOGCN TOV aSlDV TOV KOTOIKI®OV Kot 1| OLGKOAN
AmOTANPOUNG TV daveimv, Mrtav o0 AOYog NG MHeElwOoNG TOV THAOV GTOV
KTNUOTOUESITIKO KAGOO Mote va dnpiovpyndel 1o mpdPANUa TG PELCTOTNTOG OTIG
tpameleg, ol omoieg KOTé GLVEMELL OVOYKAGTNKOV VO GTPOQOLV GE EKTETOUEVO

SOVEIGHO a0 TIG AYOPES YPTLATOG.

21ic apyés tov 2008 to mpdPANUE GTOV XPNUATOTOTOTIKO KAAOO glye mAEOV
doykmBel kot onuaviikol KAGdor 1ng owovopiag, Omwg o tpamelikdg, O
KOTOOKELOOTIKOG Kot Tov gumopiov, elyav mAnyel. Ot KuplOTEPEG CLVEMEIEG GTNV
ayopd Ntav 10 cofopd Kot YEVIKELUEVO TPOPANUa pevoTtdtTog, M paydaio avénon
™G avePYLNG Kot 1 TTAGT TG WIMTIKNG KATAVAA®GNG. £V VINPYE TAEOV EUTICTOCVVN
oTIC ayopég Kot To mothpt “Eexeihoe” pe to Kieioyo tg Lehman Brothers, pog ex
TOV 5 UEYOAVTEPOV EMEVOLTIKAOV TPUTECOV TOYKOOUIMG. XVVETELNL TOV TPOPANUOTOG
NG PELOTOTNTAG KOl TNG OMAOAELNG TNG EUMIGTOCVVNG TTPOS TO TPOTECIKO GLGTNOL
elvat vo. Unv vapyovy YPOoUUES YPNUOTOOOTNONG, YEYOVOS TTOV 00N YNOE KOl GE AALEC

TTOYELGES AV Tpameldv, kKupimg otig H.ILA. aAld Kot o€ TayKOGUL0 EMimedo.

To “viopvo” tov e€eAiewv oV TOyKOGULO 0yOpa OEV NTAV dVVOTOV V. Unv
emnpedoet v owovopia g EALGdag. Ot diebveic otkovoukég avatapayes apyka
EMNPENCAY MO TO YPNUATOTGTOTIKO KAGSo NG EAAGdag, 016T1 10 chotmua
AerToVPY0VoE e ECAOGTPEPELN KATL TOV onpaivel 0Tt ot EAAnvikég Tpdmeleg dev Tav
apkeTd ektedeléves o ToEIKA TPoidvTa Kot £EMTEPIKO OUVEIGUO. XVVETELNL TV
debvav eeriEemv Ntav vo avéndet 10 Kd6TOg TOL (PN HATOG TV Evpdnn addd kot
oTNV TAYKOGHOL ayopd, YEYOVOS TO Omoio dgv UMOPOVCE VO UMV EMNPEAGEL TNV
EMLGda. To xk060T0G d0veElGHOL TV eTtoupldv amd Tig Ttpdmeles avénbnke, ue
amoTéAECUO TV AOENGN TOL KOGTOVE TOV OUVELNK®MV VITOYPEMCENMY TOV ETUIPLAOV KO

™ peimon tov dwbeoipmv toug. (Dilek & Kandemir, 2013).
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H yopa pag, v mepiodo eketvn, 10M aviyetomle dwopbpmtikd TpofAnuata
OTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV, TO. omoia emMpéalav TNV OVIOY®VICTIKOTNTA TG UE TIG
YETOVIKEG YOPES. AVTEC TPOCPEPAV TOVPIOTIKEG VANPECIEG HE TOAD YOUNAOTEPO
KOGTOG KOl KOTE GUVETELD TPOGEPEPAY TOAD YOUNAOTEPES TIUEG GTOVS TOLPIOTES DOTE
v amoAapfavouv to TouploTikd Tpoidv. 'ETol, apevog M otkovopukn kpiom ko
AQETEPOL M CLVEYNG UEIOON TNG AVIOYOVIGTIKOTNTAG oG, £pepav o€ eEOUPETIKA
dvoyepn Béon évav amd TOoVg MO Koiplovg TOopElg TG EAANVIKNG otKovouiog, Tov

TOVPIGO.
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3.4. O emmt®oelg ™G 01EBvovg otkovopkig kpiong otov EAAnviké

Tovpopd

>oppova pe ektyunoelg tov X.ET.E 10 2010 ot dwvuktepevoelg ota
Eevodoyelokd katodvuato Oa peiwbovv katd 10% yeyovdg mov evdéyetol v
odnynoetl oe mepkony] 50.000 Béoecwv epyacioc. TToAlamiacloctikd ot mapamdve
EKTIUNOELS OVOUEVETOL VO EXNPEAGOVY OPVNTIKE TOLG TTEPICCOTEPOVS KAGOOVS TNG
EMMVIKNG  oKovopiog Ol Omoiol  EUMAEKOVTOL  GTNV  TOVLPICTIKY  TOPOY®YIKN

dtodkaocio.

[T cvykekpyéva TEVTE YOPES TOV AVTITPOSMONTELOVY v amd t0 50% TV
debvav tovplotikdv aeitewv oty EAAGda (Hvouévo Baoilelo, Teppavia, H.IT.A,
Itoio , Toddia) avapévetatl va epeovicovy apvntikode pubuovg avamtvéng to 2009,
evo M 6mowa avdkopyn petd to péso tov 2009 Ba eivar avorpuikn. e cuvovacud pe
TNV LIOTIUNOT NG PPETAVIKNG GTEPAIVAG KOt TOL OUEPIKOVIKOD doAapiov ot debveig
TOVPIOTIKES apigelg avapévovion pelwpévec. To 110 @LoIKA 1oyvEL Kol Yoo TOV
NUedamd Tovplopd OGOV Exel amodeydel 0Tl 6e TEPIOOOVE VPEGNC T TOVPIOTIKA
ayodd vrokabiotovior mg ayadd moAvteieiog (Sambotin, Toader, Hurmuzache &
Alda, 2013).

Bdoel tov mpokpatioemv 6To TOVPIoTIKA KotaAvpata tov Mdaptio tov 2009
eupaviCetor pio Helmon TV TOVPIOTIKOV aeiEemV , G oXEoN UE TIG AVTICTO(ES TOV
2008, mov ot opiopéveg meputtwoelg mpoceyyilet to 30%. duowd e andAvTovg
ap1Opovg avtd GLVERAYETAL HEIMOT TOV TOLPLOTIKAOV aitemv Katd 1,5 ekot. dtopa
(15,7 exat. tovplotikég a@ifelg to 2008), yeyovoc mov Bo. 0dnynoEL oE EVEEXOUEVN
peimon tov TouploTikdVv gompafewv kotd 20% xor ondieieg 120 yh. Béoewv

€PYNGiOG GTOV TOVPLOTIKO TOWEQ.
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Opog ebv n debBvng owkovopukn kpion n onoia £xet eppavictel and to 2007,
OVOUEVETOL VO ETNPEGCEL TOV O1eBv] TOVPIGUO TOLAGYIGTOV Yol TO. EMOUEVO dVO
xPOVIO, TO EAAMNVIKO HOVTEAD TOVPIOTIKNG OvATTUENG £xEl €16EA0EL GE Paon Kpiong
a6 v dekaetia tov 1990. Q¢ ek tovTOL Qaivetar mBavov, pio cepd omd
ot1pePrioelg mov yapakTnpilovv TV Kpicn ToV LOVTEAOV TOVPIOTIKNG AVATTUENG TG

YDOPOAG, Vo YIvouv eVvTOVOTEPES LE TNV EEATAMGT) TNG S1EBVOVG OIKOVOLIKNG Kpiong.

O ToVPIGUOS GE VOVUEPOA UETA TV OIKOVOUIKT] KPIoH

2100¢ TOPOKAT® Tivakeg Oa doLUE KATOW GTOTIOTIKG OEOOUEVO Yl TIG
EMIATAOGELS TOV EYEL 1] OIKOVOUIKT KPIoN 0TO VOOUEPA TOV TOLPICHOD TNG YDPUS HLOGC.
Av16 OV poG omacyoAel Kot To omoio Oa peletioovpe eivar ta teAevTaia 3 ¥poOVIa

nov €xel EeomAGEL 1] OIKOVOUIKY Kpiom).

Enidpaon ot api&elg (Www.sete.qr):

Ocov agopd o115 0pi&els aArlodandv Tovptotdv oty EALGSa fAémovpe oTov
TOPOKATO Tivaka 0Tt TV Ypovid tov 2008 eiyope o eragpld peiwon tov aeifemv
omv yopa kotd 1,4%. Avtibeta, to 2009 siyope pio apketd peydin peiowon g
TéENg tov 6,43%, evd to 2010 siyope por eddytom avénon g taéng tov 0,62%,
onrodn pewwpéva og oxéon pe 1o 2008 katd 5,84%. Evtuydg opwg PAEmovue 6Tt 0
2011 ot api&elg emaviABay ota enineda tov 2007, 10 £T0¢ TPV TV OIKOVORIKT Kpiom
oniaodn, ondte Kou elcoppomnOnke 1 kotdotoon, Yopic avtd OUmg vo onuaivel 0Tt

TO, YOUNAG VOOLEPX GTO EVOLAUETO £TT) OEV ELYAV TIC EMMTMGELS TOVG.
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Mivaxac 3. Awgbwijc apiieic 2007-2010 yo pic okovopikone

HETUVACGTES
‘Etoc Agitac Mesrafoinq %
2000 12 378 282 -
2001 13.019.202 5.18%
2002 12 556 494 -3 .55%
2003 12 468 411 -0,70%
2004 11.735.556 -5.88%
2005 12902043 994%
2006 13993 371 8.46%
2007 16.165.265 1552%
2008 15.938.806 -1.40%
2009 14.914.534 -6.43%
2010 15.007.490 0.62%
2011 16427 247 9.46%

Ilyj: ZETE, 2011 8

Enidpaon otig etonpdelg kot oto AEIT (www.sete.gr):

Avopopwcd pe TG €lompaielg mov eiyope cov owovopio PAEmovpe oTov
nopakato wivako 0t To 2008 oyt pévo dev emmpedotnoy apvnTiKa aALd siyope Kot
po pkpn dvodo g taéng tov 2,80% ot oyéon pe to 2007. Ta emdpeva 2 ypdvia
onwg elyape moAd coPapéc ammdieleg €600V Ady® NG Kpiong mov £ptacav To -
10,62% vy1a to €10¢ 2009, o€ oyxéon pe to 2008, kot 1o -7,59% 10 étrog 2010, o€ OYéon
pe 1o 2009. Zvvolkd oniadn amd to 2008 péxpt 1o 2010 eiyope peimon c6dwv
nepinov -17,4% 1 2024,6 exotoppvplo evpod. Emiong, otov mivaka 4 @aivetal kot 1

OTOOOKN HEIMON TNG CLUUETOYNG T®V TOVPIOTIK®OV £16Tpacemv oto AEII g xdpog
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OV PTAVEL 6€ GLVOAIKN peimon amd to 2007 émg to 2010 10 2%. ITap’ 6Aa avtd TO
étog 2011 ta écoda emaviAbav ota enimedo tov 2009, yeyovog mov ciyovpa £dmoe
avéoo oToV KAAOO OALAL OTL Ol OMAOAEIES TNG TPOTYOVUEVNG OlETIOG NTAY TTAPO TOAD

ONUOVTIKES Yo paL otkovopio 6mmg g EALGSaG.

Ilivakac 4. Tovpienikéc swenpatag 2000-2011.
‘Etog Exart. supéd Merofohéc e et
AEII
2000 1006120 - 16.40%
2001 1057990 5.16% 16.90%
2002 10284.70 -2.79% 16,50%
2003 049530 -7.68% 1590%
2004 10347 80 8.98% 16 40%
2005 10.729 .50 3.69% 17 30%
2006 11356,70 585% 17 50%
2007 1131920 -0,33% 17 30%
2008 1163590 2.80% 16,50%
2009 10 400,20 -10,62% 15.20%
2010 961130 -7.59% 15.40%
2011 10.504.70 9.30% 16,50%
Iypj: ZETE, 2011 3 - &

Enidpaon oto avOpomivo dvvapukd (Www.sete.gr):

XuveyiCovtag, oTov mopakdTe Tivake 5 oxetikd pe 10 avOpmmvo duvapiKo
TOL OMAGYOAEITAL GUVOAIKA GTOV TOVPIOTIKO KAGdo (Gueca kot Eupeoa), PAEmove
6t amd 1o 2008 kot petd pelwbnke Kot 0 GLVOAMKOS APOUOC TV OTOGYOLOVUEVDV
atopwv. To 2008 pewwdnke xatd 50500 dropa, to 2009 pewwdnke akdpo 76600
dropa, eved to 2010 siyope o eldyom avénon tov 4700 atdpmv. BAémovue

onAadn pia cvvorikn peiwon mtaveo omd 100.000 atdpwv petd v ypovid tov 2007.
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Téhog, to £10¢ 2011 aw&ndnkav aodntd ta dtopa mov epydlovtol 6Tov KAASO
oe oyéomn pe 1o 2010, adAd dvoTuydg dev £xovpe eTdoet akoua oto enineda tov 2007

kot 2008, pv amd v Kpion SnAadm.

Mivakac 5. Arasydinen ko tovprepas 2000-2011.
Luvoiakn aracyainen
‘Etog e (Apegon wor Eppson)
(0007)
(000%)
2000 3442 7824
2001 3378 7897
2002 3368 7891
2003 3224 7667
2004 3206 7758
2005 3551 844 8
2006 3665 8717
2007 3650 8715
2008 3576 8474
2009 3258 787.6
2010 3288 754 4
2011 3492 7583
Ilymj: XETE, 2011

Tehkd cvvedntonoovpe Ott, mapd o O6tL N Kpion Npbe petaypovoroynuéva,
omv EALGda oe oyéon pe Tig peyareg ywpeg g Evponng, ta étn 2009 wou 2010,
EmAnge ToV TOLPIOTIKO KAAOO TPOKOAMVTOG CMUAVTIKEG OIKOVOMIKES amdAeleg. Ed®
umopovue vo movpe pe Pefordtmra 6Tl To voduepa o€ apiEElg Kot EIGTPAEELS £xOoVV
TEGEL KO €YoV Topapeivel o younAd emnineda. Emimeda pe ta omoio ciyovpa dev
elvarl Kavomompévog Kavévag, o0TE Ol QOPELG TOv TOVPIoHOD, 0VTE TO AVOPOTIVO

duvapkd aArd ovte Kot 1 KuPBEpvnon.
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3.5. Tovprotikd povtélo kot 1 kKpion tov EAAnvikod Tovprotikov

ROVTELOV

H xpion Tov povrédov tTwv 4S

O wdxhog Cong tOov TPOIOVTOC POIVETOL VO OVTOTOKPIVETOL GUYVE OGNV
aVATTUEN TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG KOl GTOV EKONUOKPATICUO TOV O0KOTMV, OOV
N tovplotiky] {Nnon amgvBHveTar 6e OAO KOl YOUUNAOTEPO EIGOONUATIKG GTPMULOTOL
Kot omekoviCetor oto poviélo tov 4S (Sun, Sand, Sea, and Sex). Q¢ &k tovTOL 1
amopyn g Kpiong umopet va cuvovactel pe v kpion tov ~“povtédov tov 4S77. O
EKONUOKPATICUOG TOV TOVPIGHOV TElVEL Vo ayyiEel Ta TUNpaTo. Tov TANBVGHOD OV
dwBéTouv 0o Ko younAotepa glcodnuate. Avty 1 dwdwacio pmopel va yivet
duvatn, xapn o€ Ho KOTaypopn TOV KEPOMV TOPAYOYIKOTNTAS OTOSIOOUEVOV GTNV

paluconoinon.

Ta képdN mapay®YKOHTNTUS £X0VV TO WIMUA Vo LEWDWVOLV TO 6Tafepd KOGTOG
xopn otnv Ponbela oplopévav TEYVITOV TOpayOvVI®V, 0TS 1 YPNOT TOV TTNGEWV
charters kot ta youniod kéotovg Kotaivuata. H {ftnon tov touptotikod mpoidoviog
tov 4S vapée avéntikn) v éva peydio apBud etmv. Qg ek tovtov pio palikn
TPOcPOPA avamtOyOnke pe toyelg pubrods mpokeyévon va v kavomomoet. Opmg
070 6TA010 TG GPWOTNTOS 0 PLOUGS avanTLEng otopatd. OvolcTIKA BPlIoKONOGTE
070 OTAO10 €VOG TPOTIOVTOC TPOGPEPOUEVOL GE peydAa mAnducpiokd otpopote. H
npoonadeia yio va dtapopemdel pio véa {nnomn Ba mpénetl va otpileton o€ avénpéva
EMEVOLTIKA KEPAALD, €POCOV gival Yvoot] M vewotapévn doun pwg {ntnong

TPOEPYOUEVNG a0 ATOoUa XOUNAOD EIGOINUOTIKOD EMTEOOV.
To povtého pog otadepng TOVPIOTIKNG AvATTLENG dgv pmopel va dtotnpnOet.

Oa mpénetl vo toviotel emiong 6Tl 6T0 TEAOG TOV KUKAOL (NG TOL TPoidvTog TV 4S

mopotnpeital pio Tdaomn Yo vodo TV TIUMV.
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Av106 10 mAgoVEKTN U TETVEL VO EE0paviaTel Yo VO AOYOUG :
A. Tov cuvnkdv avdntuéng Tov poviéhov tv 4S

B. Tng mpoPANUATIKNG TAPAYMYTG TOV TOVPLGTIKDOV VINPECIDV

O cuvOnkeg avanrtuéng Tov povréiov Tov 4S

[evikd ot Tyég tetvouv va avénbotv, avdroya pe tov fabud avoiypoartog pog

XOPOG G~ Eva S1EBVOTOMUEVO/TAYKOGHIOTOINUEVO OIKOVOUIKO GOUGTILO KOL TO OTASL0

NG OIKOVOULKNG TNG aVATTLENC.

Koéotog gpyoatikdv xepudv, TouploTiKoi TOPOL Kot KOGTOG GLVINPNONG TOVG,
KOGTOG YNG Kot LAlIKEG €160 YWYEG TOVPICTIKAOV ayofdV Kol VINPESIDOV, GLUPBAALOVY
ONUOVTIKA otV avénon tov TiHav. Qg €K To0Tov 1 JPopd TOV TGOV HETAED
YOPOV  TPOEAELONG KOL YOPOV VTOOOYNS eEopavileTon  oTadIOKE, EVO TO

TPOGPEPOUEVO TOVPIGTIKO TPOTOV YiveTal akplPOTEPO Kot YOUNAOTEPNG TOLOTNTOG.

Youpovo pe tov Stafford (1995), n avénon ™G TOPAYOYIKOTNTOS TOV
TOVPIOTIK®OV  LANPECIOV  eivor  €EapeTikK@  SVOKOAN, €ENPOVUEVOV  KATOU®V

LETOPOPIKADV VTN PECIADV.

AV N TOPAYOYIKOTNTA OVEAVOLEVT] GE aPYOVG PLOLOVG, EMIKEVTIPMUEV GE
pio ovEnom Tov KOGTOLG TOL EPYATIKOD SUVAUIKOD QVEAVEL TIG TYES TOV TOVPLGTIKOD
poiovtog. Ovolootikd 67 avthy TV dadtkacio T0 poviého tov 4S tov palikov
TOVPIGHOD, OYL HOVOV SWOHOPOOVEL £va. VYNAOTEPO KOGTOG O’ OTL TPONYOLUEVMG,
oAAG Pobuaior M moOTNTA TOL YEPOTEPEVEL. G €K TOVTOV OLOUOPPADOVETOL Hic

KOTAOTOOT KOPEGUOV KOt TOPAKLUNC.
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H kxpion tTov EAANVIKOV TOVPIGTIKOV HOVTEAOL

To éto¢ 1991 pe v peiowon katd 11,2% tov apiBuod tov diebvov toupiotmv
onuatodoteitar m  €vopEn g Kpiong TOL  EAMANVIKOU Tovupicpov. ‘Oiot ot
napadoctakol deikteg petdvovral. H AéEn “xplon’  apyiler va dwayéeton amd to
M.M.E ka1 tovg gmayyehpotieg Tov TOUPIGTIKOL TopéN. QQ6T000 €AAYIOTEG oAV Ol
aVOQOPEG OTNV TPAYUATIKY XPOo1d TNG Kpiong, evd amovctldlel 1 EUTEPICTATOUEVN

dmoym TV EBVIKOV TOLPICTIKOV QOPEMY KOl OPYUVIGUAOV.

Optopévol mpofdirovv v 10€a piog apvnNTIKNG Kol TEPAGTIKNG GLYKLPLNG.
AALOL O TTPOPANUOTICUEVOL KATOYPAPOVV TIG OOMKES AdLVANIEG EVOG GLGTNUOTOG

KOl OULPIGPNTOVY TNV OPUOVIKT] GYECT] TTOV OEMEL TOVPIGUO KOl OIKOVOLUKT OVOTTTUED.

Méoa and pio celpd avoldce®V TPOKLATEL OTL 1| EAANVIKY] TOLPICTIKT Kpiom
TOPOVGIALEL TOVTOYPOVO £VOV YOPUKTIPO GLYKLPLOKO Kot dopkd. TeAkd mépa amod
pio. yevikotepn kpion Tov €AANVIKOD TOVPIGUOD, 1 SL(POVIKY YELPOTEPELGT TOV
V10OETNUEVOL HOVTEAOV TOLPICTIKNG OvATTLENG, avtamokpiveTol o€ pion kpion Tov

HovTéAOL TV 4S.

Koatd v didpkela g avanTuéENG TOV TOGOTIKOD LOVTEAOL TOL EQUPUOCTNKE
omv EALGSa, dtaxpivovtar técoepig drapopetikoil mepiodor petald 1950 kan 2008,
OYETIKA UE TI ALENTIKEG TAGELS TOV d1EBVODE TOLVPICUOV KOt TIG PAGELS TOV KOKAOV

Long tov TPoidvToG.

H #poty mepiodog agopd tv  ypovikn mepiodo 1950-1970 o

QVTITPOCMOTEVEL TV PAoN NG El60y®YNS / avATTLENG.

H ogbtepn mepiodog agopd v ypovikn mepiodo 1971-1980 ot

AVTITPOCMOTEVEL TNV Pdon g otabepomoinong.
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H 1pitq meplodoc agopd v ypovikn mepiodo 1981-1990 «aon

AVTITPOCMOTEVEL [io aoT afefatdtnTog.

H téraptn meplodoc agopd v ypovikny mepiodo 1991-2008 mov
AVTITPOCMOTEVEL Pio PAoT ®PUOTNTAG-KOPEGHOV, GLVOJELOUEVNG antd Eva

afépato 01eOvEG TOATIKO oKMNVIKO Ko pio 01e0v owkovopukn kpion.

2TOTIOTIKA TO QOVOUEVO TG Holkomoinomg, 6TV TEPINTMOT TOV EAANVIKOD
TOVPLGTIKOV HOVTELOL Ba LTOPOVGE Vo EPUNVEVTEL G pia aHENGT TV 0PiEewV.
dvokd n avénon Tov apiéewv TV dEdvdv ToLPoTIKOV avdyetal o€ pio cvvhe

dwdwascio epocov TpobmobiTet :

A. Mia avénon tov apifpod Tov Tovplotdv

B. Mio avtikatdotaon Tov TOupoTOV HECOHI®V 1 LVYNA®V EG0ONUATIKOV
KOTNYOPLOV Ot0 TOVPIGTES YOUNAOTEP®V KATNYOPUDV.

‘Etot kataypdopeton pio peimon g KaTavaAmong Tov Tpoidoviog ~MAL0g Kot

Odhacoa’’, n omoio dev emnpedlel OLOIACTIKG TNV SUOPP®ON €VOG 10i0v Ko

apetdfintov mpoidvioc. Katdmy tovtov damctdveral 6Tt | kpion umopel vo etvon

TEPIOCOTEPO YEVIKEVUEVT KOl TOALOLAGTATY).
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3.6. Ta dopka wpofApRaTo TOV EAANVIKOV TOVPIGHOD

O elinvikdg Tovpiopdg edv embupet va emPidcel Tov H1€6voVg ovVTay®OVIGLOD
Kot €6v emlnrel vo Tapapeivel Evag a&loAoyog okovopkos mapdyovtog (Elcodnuara,
amacyoinon) o Tpémet va entyelpnost pia avadidpbpwon tov mpoidvtoc ota TAaicla
SpOpP®oNg evog vEOL avorTuElokoD povtélov. Ot dtupBpwtikol Tapdyovieg mov

oLuVNYopoLV G~ aTO givat ot €€NG :

A. H xpion Ntav cvvénela evdg TocoTikod HovtéAov, To omoio mOndnke ota opd
TOL Kol OmEWOVILETOL GTNV VIEP TPOGPOPA TOVPICTIKAOV KatoAvpdtov. H
avénon Tov EEVOOoYElNK®Y KaTtaALpAtov oty mapdktie {ovn, Paclotav
omv Pacwn mpobmdBeon dSwthpnong kot peyéBuvong g TOLPICTIKNG
{Mmong. Qotdéco avt N Tpodmddeon dev emaAnBevTNKE Ko AmOTéAECE TNV
amopyn Helwong g mowdtnTag, ¢ amoppole piag Eevodoyelakov TOHITOL
Kpiong (CLUTANPOUATIKG TOVPIGTIKA KATAADLOTO, TOPAOEPIOTIKEG KATOIKIEG
KA., TOVL givol SVGKOAO va KoToypo@obv otatiotikd). ‘Etor n avénon tov
TGOV TOV EEVOJOYEIOK®Y KATOAVUATOV OOMYNGE TOLG TOLPICTEG OTNV
avaltnon GAAOL TUTOV  KOTOALUATOV, YOUNAOTEPNG TOWOTNTOS Ko
nmopeyopévov vanpeciov. H Egvodoyelaxn kpion, péow piog mAeovaoUoTikng
TPocPopls ent ¢ {Ntnong umopel va opeileTon emiong otnv dappon evog
aplBpov melaT®V, cLVHB®S LYNANG €1G0OMUATIKNG oTdOung, mpog GAlovg
nmpoopiopovs. H kpion tov eAMAnvikov toupiopov, vmpée €€ apyng pia kpion
TOV TOVPLOTIKOD KOTOADLOTOG YMPIKA TPOGIOPICUEVOD 6TV TtapdKTior {dvn

Kot omevBuvopevov og pia ayopd oproBetnuévng amnod ta 4S.

B. To devtepo mpdPANUa Tov EAANVIKOL TOVPIGHOV 0pileTan GTNV TPOGPOPA VOG
Kot povo mpoiovtog (4S), to omoio eiye emtpéyel oty YOO va. awENGEL TIC
TOVPLOTIKEG TNG EIGTPAEELS TOV AITOLTOVVTOL Y10 TV OIKOVOUIKT TNG AVATTTLE.

Yruepa 1o povtédo tav 4S gaivetar va £xel p04cel 67 €va eminedo KOpeGLOD.
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I'. H tpim peydin dopbpotikny artia g kpiong tov eAAnvikod tovpiopob o
UTOPOLGE VO Elval 1) O10pKNG OAAOIMOT] TV YOPIKMV EVOTHTMOV VITOJOYNG TMOV
TOVPIOTAV, TOL OQeiletol otV TEPPAAAOVTIKT, ooONTIK) KOl MYNTIKY
pOmavon, v VRIEPPOAKN) GLYKEVIPOON TMOV OOUDV TNG VRTOOOYNS, TNV
EAMLEWLUATIKY] TOWOTNTO TOV ONUOGIOV LANPECIOV KOl TOV EYKATAGTACE®DY
VYLEWVNG, TOV OVETOPKOV LITOdOU®V K.A.1. Ola to mopandve vroypappilovv
"0 KOKT) TOLPIOTIKN OvATTLEN ™ KOl OTOTEAOVV OMUAVTIKO OVOGTOATIKO

TOPAYOVTO GTNV OVATTUEN TOLOTIKOD TOVPIGLOYD.

A. H tehevtaio agdoroyn artic mov Bo umopovce va epuNVELGEL TNV SOLIKN
KpioM TOL EAANVIKOL TOVPIGHOV, €lval N amovsio TOAMTIKNG evousOnoiog yio
TOV TOVPoTIKO Topén. Avt) m Puounyavio owbéter akdpo ommv EAAGSa
KEVIPIKOVS YMPIKE KOl GUYKEVTIPMOTIKOVG AELTOVPYIKE UNYOVIGHOVS, Yopic va
VEICTOVTOL OMOKEVIPOUEVOL OVTOVOUOL TOVPIGTIKOL OPYOVIGHOL, 0TS OTIG
yopec ™ A. Evpomng, o eminedo mepipépelog, vopov Kot TOmov. AAA
QOLVOLEVO TTOL AELTOVPYOVV TPOGHETIKA GTOL O VILAPYOVTA EIval Ol OeEPYies
Kot 10img o€ aepodpoOIIO. KOl OEPOUETAPOPEG, N OVOCPAAElD O KATOEG

HeYOAeS TOAELS K.A.TT.
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KE®AAAIO 4° LYMIIEPAXMATA

Onwc avagépnke, otn onuepwvr] €moyn 1 tovplotikny Prounyavio amoteAel
Bacik| owovopkn dpactnpldtta yro. peydio aplOuo kpatdv. Amotelel pio amd T1g
TPMOTEG G TAYKOGO EMInMedO, Exovtag Eemepdoet dALOLG KAAOOVG Le peydia kKEPON
KOl EKTEVIC OpOoTNPOTNTEG OTMG O KAAOOG TNG avtoflopnyoviog 1 avtdg TV

TPOPIUWV.

Emopévog dmwg etvar avtovonto n GupfoAn Tov TOvpIGHOL GTNV OKOVOUia
pog xdpag Bempeltor apkeETA ONUAVTIKTY KOl E01KE OTOV avaQEPOLOCTE GE YDPEG LE
OVETTUYUEVN TOVUPLOTIKY Opaotnpotta 6mwg n EAALGda. H tovpiotikn avamtuén
ouvdéetan oe peydro Pabud pe emmpdobeteg oNUAVTIKES EMEVOVCELS KO GE GAAOVG
TOUEIG OTMG 01 VTTOJOWES KOl 1] AELOTOINGT] TV PLGIKAOV TOPMV, Ol OTOIES LLE TN GEPA
TOVG EMMPEALOVY TNV YEVIKOTEPT] OIKOVOUIKT] KOTAGTOOT TG YDPOS ONUOVPYDVTOS

véeg B€oe1g epynciog Kot TPOKAAMVTOS VEES EMEVOVCELC.

H EAGda ouykoToAEYETOL OVAUESH OGTOLG KOPLPOIOLG TOVPLOTIKOVG
TPOOPICUOVS GE TAYKOGUO EMIMEDO, EVAD 1) GUUPOAT TNG TOVPIGTIKNG OKOVOUTNG TO
2012 oto AEIT t¢ EAAGOag @tavel o 16,4%, eved M oLUVOMKN omacydOAnon otnv
tovplotikry owovopio (774.200 0Oécelg epyociac) aviiotorei oto 18,5% twv
anacyorovpévav. Méypt to 2019 1 anacydAncn GTNV TOVPIGTIKY Owovopio uropet
va avéndel tovddyotov katd 360.000 dropa, kaidntovrag to 100% tov avépywv
katd to 2010. Emopévmg eivar Tpopovig 1 GNUOVTIKOTNTO TOL TOLPICUOD Yo TNV
eEMMMVIKN owovopia aAAd Kol Tn yopo yevikotepa, Ywpic va egivor vrepPforn m
OMAmoN TG TO TOVPIGTIKO TPOIOV amoTeAEl TO VOVUEPO €va eEAyDYNUO TTPOIOV TG

XDPOGC.

['eyovog amoteAdel g N TOYKOGHIO OIKOVOUIKY] KPIoT] TOV TEAELTOI®V ETAOV
KOL 1] EKTETAUEVT] OLAPKEL TNG TOPOVGINCE TOAD CNUOVTIKES EMIATOCEL GE TOAAOVG
SPOPETIKOVS KAAOOVS dpacTnplothtmv TV Kpat®v ¢ Evponaikng Evoong. Oleg
avTéG o1 eEEMEEIS emnpPEncay OMNUAVTIKO KOl TOV TOLPIOTIKO KAAOO GE MOYKOGLILO

eninedo. [a v EAAGOa Ouwmg M emidpacmn g kpiong o©TOV TOVPIGUO OTOKTA
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peyoADTEP onuacio amd OTL 6 GAAEG YDpeg AOY® TNG ONUOVTIKOTNTAS TOV

TOVPIGHOD Y10 TNV YDPOL.

Ol EMATOGELS TOV TOVPIGUOV TNV OIKOVOUio UTopovV va, opadomonfodv e
Tpelg Konyopieg, OTIG EMMTAOCELS OTNV OVOTTLEWOKY OTPATNYIKY, OTIG WEPIKES
EMNTOGES OTNV €6VIKN OoKovopio ONAAOT GTOVG TOPAY®YOVS, TOLG OUKOVOUIKOVG
TOUELG KOl TIG HOKPO-OWKOVOMIKES HETOPANTEG NG €BVIKNG Oowovopiog Kol oTig
eEyeVelC EMMTAOGELS, Ol OTOIEC GTOV KOWVMOVIKO -TOATIGTIKO TOUEN TOV avOpOTIVOV
TOPOV KOl TOL QLGIKOL TePPEALOVTOg Ppickoviol TO KOVIQ GTIG OIKOVOUIKES
emntooelc. H owkovopkn kpion dnuodpynce peydio mpofAiuoto 6Ttov Toupiotikd
KAAOO0 HELDVOVTOG TNV TTPOGEAELGT] TMOV TOLPICTAOV KOl TNV GLUPOAN TOV KAAOOL GTO
AEII g yopog, 0pmg mapd T1g LEYAAES TECELS Kol TOL GLVEYY] TPOPAN AT YO0 TNV
eAMnvikr| owovopio, to 2013 amotélece efaupetikd KaAn ypovid yio tov EAAnviko
TOVPLGTIKO KAGOO KaBMG M avaKoy™n TOL ard TIG EMMTAOGELS TNG OIKOVOUIKNG KPIoNG
NTav OARATOONG HE TIG POCIKEG TOVPIOTIKEG UETAPANTEC VO KOTAYPAPOLY HEYAA
mOcOoGT  aOENONG, EVOEIKTIKO €ivol TG Ol OEPOTOPIKES apielg aAAodAT®V

tovptotdv 10 2013 katéypayav avénon mepimov 11% ce oyéon pe 1o 2012.

Nuepa, Pacikdc oTOY0G TG YOPOS Yo T EMOUEVO YPOVIO. OmOTEAEL M
mepautép® avamtuén tov EAAnvikov tovpiopov. I'a v enitevén avtov tov 6Td)0v
Oo mpémer va doBel Pdon omv avdmtuén TV TEYVOAOYLOV TANPOQOPiNG Kot
EMKOWVMVING, OTNV EKTAIOELON Kol EPELVO GTOV TOUED TOL TOLPIGHOV, GTNV TPOPOAN
TOV TOLPIOTIKOV TPOIOVIOG KOl GTNV EVIGYLON TOV GYECEWV TOV TOLPIGTIKAOV

TOPOY®V HE TO 01EOVEG GVOTNA O1VOUNG TOV TPOIOVTOG,.

Téhog, M TOVPIOTIKY TOMTIKY] GTA TAAIGLOL TNG OVATTLENG TOL TOVPIGHOV
umopel vo mpaypatonombel pEow TOV KATOAANA®V KOWOTIKMOV TOAITIK®OV TOV
nmpoteivovy TV KabEpmon TV EVVOlDV NG YOPNTIKOTNTAG KOl TOV KOPESUOD TMOV
TOVPIOTIK®OV TEPLOYDY, TNV EVOAPPLVGT EVOAAAKTIKOV HOPOOV TOVPIGUOL Kol TN

JPOPOTOINGCT) TV TEPLOYDV VITOOOYNG TMOV EMCKETTMV.
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