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INEPIAHYH

And 1o movhpyow ypoévie o avBpomog eixe vV avaykn vy emkowovio. H
KOWVOVIKOTNTA KO 1] AvAYKN €TAONS TOV ovOpOTOV omd TV apyatdTnTo Elvol 16TopiKa
TEKUNPLOUEVT OO S1APOPOVG HEAETNTEG OAAG Kot amd Tol O1dpopa Epyo TOL APNGAV Ot
apyoiol 16ToploYypAPOL.

270 TEPACUO TOV LOVOV PEXPL CUEPX, TAPATNPELTAL GTOV AVOpPOTO 1 TAOT OAAAYNS
TePPAAALOVTOC, EVILTIOOE®V, 1 TACN OAANAOYVOPYOG, 1W0EDV Kol  OmOYEDV
moMTioTiknG eumelpiog. H avhykn g meplodikng Eexovpaong amd tov kabnuepivod
puoxBo kaon m emBopia yo avoyoyn kot ektévoon ivar omapaitnta otov kabéva . [lodd
TEPLOCOTEPO, OTAV GLVOLALOVTAL HE KATOW dpacTNPOTNTE, ONMG QUVGIKY ACKNGoM,
yvopyio pe dAlovg moMtiopols, GAAEG €mMOYEC KoL KOWMVIES, TopaKoAovONon
KOAATEYVIKOV EKONADGEMY, CUUUETOYN] O YLYOYOYIKES EKONADGELS ,ETAYYEALOTIKA
ta&idw, n Taon va {Roovpe yia £va O1oTNIe G TOTTO UE NTOTEPO 1| YLXPOTEPO KA
amd aVTOV TOL TOTOV JLAPOVIG pHoG, N aglomoinon tov eAedBepov ypoévov pog kin. H
TPUYUOTOTOINCT] OVTOV TOV GKOTAOV KOTA TEPLOOOVS ATOTEAOVV TO (QOIVOUEVO TOV
TOVPICUOV.

H teyvohoywn e&éMEn Pondnoe 1600, dote 0 TOLPIGUOG va PploKeTal ofuepa o€
VynAd eminedo oe OAOV TOV KOGHO Kot To Ta&idol Ko 1 SOV 6€ KAmMOlo TOTO
TPoopIopoy va ivar GveTn Kot TPootty, eved M oAAlayn mepiBdAloviog va yivetol
gvkola Kot ypryopa. H avantuén tov emikoveovidv, 1 enavacTtocn Tng TANPOQOPIKNG
KOl 1 TEAEOMOINGCT TOV SO0PLEOPIKAOV CLOTNUATOV HETAOOCNG MNYOL KOl EKOVOC,
éxovay axkopa mo éviovn v emboupio yoo petaxivion, eved m dnuovpyia Epymv
vrodoung O6mwg aepodpdpta, cOyypove. 0dkd OIKTLE CLYKOW®VIOV, KOTECTNGOV
dvvot TV TPOGPacn G€ OTOOONTOTE PUEPOG TNG YNG o€ Xpovo pekodp. H a&lomoinon
TOV TOVPIOTIKOV YOPOV HE TN ONUOLPYiD EYKOTOOTAGE®V OM®MG EEVOSOYELOKEG
EYKOTAOTAGELS, OLUOPP®OT aOANTIKOV KEVIPOV, HOVCEN, apyotoAoyKol Ydpot,
KEVTIPA Yuyoywylog, €0TOTOplol OAAG Kot 1) TOLOTNTO TOV TAPEXOUEVOV  VTNPECIDV,
Kévovv onuepa 10 tagidlt agéyaoto. O TOLPIGUOC €lvol IO OIKOVOMIKY - KOWVOVIKN

dpacTnprOTNTa 1 0TToi TEPIAAUPAVEL TOAVEPIOLOVE S1POPETIKOVS TOUELS.



Ao ™ dapnpion Kot Ty TpofoAn evog témov dnuovpyeitan to gpébiopa oty 10€a
TOV TOVPICTO KOTAVOAMTN, O 00i0g e TNV Tpaypatomoinon tov talldton evepyonotel
OAPOPOLG AAAOVLG PNYAVICUODE TNG OKOVOUING - EMIKOIVOVIOG UEXPL TNV ETICTPOPN
GTOV HLOVILLO TOTO OLOLOVNIG TOV.

2KOTOG NG MOPOVCOS TTVYLOKNG €pyaciog elvar va SlepeuviGeEl 0G0 MO OVOAVTIKE
yivetar T ovpPoAr g daenuiong oty mpomdnon kot e£EMEN TOv TOLVPIGTIKOD
(QOLVOUEVOL GTI YDPO. LLOG.

Amo v mhovota PiAoypagio Tov epevvnOnKe KOTOANEAUE GTO GUUTEPAGHO OTL WE
OMOTEG TOVPLOTIKEG TOMTIKEG Omg avtn pe v onoio 0 EOT emdotel pe éva peydio
TOGOGTO TIG SUPNUICTIKEG EKGTPATEIEG TOVPICTIKAV EMLXEPTCEMY KO OPYOUVIGUDV Y10,
™V mpoPoAn tov tovpiopol ¢ EALGSaG oto e€mtepikd. 'ETol 0 TouploTikdg KOGHOG
™G XOPOS MHoG TPoypappotilel Kou HEAETE TPOmMOVS 0&lOTOINONG TNG TOVPICTIKNG

Sl UIoNC.
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KE®AAAIO 1°
HIXTOPIA TOY TOYPIZMOY

1L1EIZATQT'H

O avBpomog éyayve maviote véovg opilovieg, kKawvovpyleg motpides. H avalnnon
TPOPNG, VEPOL, POCKOTOTMOV 1 amAd kol PHOVO 1 TEPLEPYED. TOL, TOV E£KOVOV VO
npoomadel vo del TL VILAPYEL TEPA ATTO TOV TOTO KOTOIKIOG.

H wtopla pog mapovoudler mapodeiypato euPpuiking HOpONG TOVPGHOD e
LETOKIVIGELS, TV OTOIMV T KEVTPO OEV NTAV OVTE OIKOVOULKA, OVTE CTPATIOTIKA, OAAG
1epa mpooskvvnuata, Olvumiokoi Aymveg, Ta&iota vyeiog 1 avayvymg -

A7 4.000 7.y ot apyaiot Aryvmtiotl dpyloay vo kévoov 1epd ta&idwa, eved to 3.000 m.y.
ot Meocomnotapio BAémovpe va yevviodviar 600 epevpéoelg mov Ba fondncovy moly
TIG LETOKIVIGELG, O TPOYOG Kol TO Kapafomavo.

Ot avOp®TOL GTIC LETAKIVI|GELS TOVS GTNV ENPE XPNOYLOTOOVV OPYIKA T TOOL0L LETE TOL
yoidovpla, To GAoya, TG KapnAeg kKo apydtepa ta apuata. Kotd to mopeAdov, o
eM1oTOG EAEVLOEPOG YPOVOG TTOV ELYOV OPLEPDOVOVTAY CTNV EKTANPWOGCT BPNOKELTIKOV
kaOnkoviov. ‘Hrav ot 1epég pépeg (holy days), amd to omoio mpoékvuye 1 ayyAkn AEEN
holidays.

Ta to&ido pkpng XPOVIKNG SLAPKEWNS OTOTEAOVV €VO VEO GYETIKA (QOIVOUEVO GE
avtiBeomn Le TNV CUEPIVI TPAYLLATIKOTNTO, OOV O GVYYPOVOS TovpicTas avalintd péca
670 YPOVO TOL KATOlEG PEPEG EEKOVPAOTIG KOl dLAOKEDAONG, GLVIVALOVTOS TAVTOYPOVAL
Kol oAloyn mePPAAloviog, o TtovpicTag TOov TAPEABOVIOC NTOV TEPIGGOTEPO £VOG
ta101dTNG, Tov avayKaloTav va amopakpuvlel amd to pépog Tov yio BpnokevTiKovg N
EUTOPIKOVS AGYOLS 1 OPIoUEVES POPES Yo AGYOLS BEPATELTIKOVG.

Avtol ot tpeig Aoyor tagidton NTov avTol Tov £Kavay TOVG AVEPMOTOLS Vo TAEWOEVOVY
O1d pésov TV aidvev. Avaroya BERata kat pe v emoyn, £pxovray va Tpocstedodv Kot
VEEC LOPPES TOEIOLMTIKMV EUTEPLOV Kot Vol TNoEMV.

O mpmTog endVLpOS TaddTNg NToy 0 Hpddotog, mov £nce tov S0 audva m.y. Kot pog
donoe ToVg TPAOTOLG TAEWMTIKOVG 001YOVG 0md TIg Teplodeieg mov Ekave otnv llepaoia,

v Atyvnto, v BaPvAiwovia kot v XikeAio.



OUVEMMveG mopd To TEPLOPIGUEVA LETAPOPIKE LEGO TTOV O1EBETAY EKEIVN TNV EMOYN Ko
TNV KOKN TOOTNTO TOV OPOU®V, AYNOAOVTIS TOLG KIVOUVOUS TG PLUONG KOl TOV ANCTAV,
ta&idevav Katd KOplo AOYO Y10 EUTOPIKOVS Kol SEVTEPEVOVTIMG YL OPNOKELTIKOVS 1) KO
afintikovg Aoyovc. Ta Mavteia, kupiog avtd tov AsApav kat g Oivumiog 6mov
oeEdyovtav  abAntikol ay®dveg MtV Ol ONUOVTIKOTEPOL KoL  ONUOPIAESTEPOL
Ta&1010TIKOL TPOOPIGLOL.

Ot Popaiot ntav avtol mov tpmrtogicryayav 10 ototyeio Tov ta&idton yio evyapictnon
KOl Ol00KEOAOT), ONUIOVPYADVTOG HOMOTO Kol TO TPMOTO TOLPLoTiKd Oépetpa. Mépn
onAadn mov cuvdvalav To UIAVIo, TOV TOAAEG POPES MTAV OLUATIKO, TIG KOAES TEXVES
KOl TNV QUGIKT OHOPPLY. EEQOVIMUATO, OWVOTOGIEG KOl Opylo NTav oTNV Kadnuepvi
owartaln. Emiong ot mhovolor Popaior ta&idevav ommv ayovny avtokpoatopio yioo vo
EMOKEPTOVV OVOUOOTA UVNUELD, EVD NTOV TOAD GLVNOIGUEVO Vo GTEAVOLY T OO
tovg otnv EAAGSa, yio va popemBodv kovid o€ ETOVLHOVS O0GKAAOVC.

To Mecaimva, ta Ta&ido pe eumopkd okomd cuveyilovrar pe v 101 €viaon, evo
avtifeta T tagiow yo duokédaon meplopifoviar oyeddv oto gAdyloto. Avtd mov
Kopimg yapaxtnpiler v mepiodo avt eivor to palikd TPOSKLVHOTO KUPIOS otV
Poun kot mv Iepovsarinqu. Avaeépetar 6Tt to 1.300 p.y. 300.000 nepinov mposkuvntég
emoké@Kay Vv Poun, apBuog peydroc yuo to péca Kot 115 cvuvOnkeg Cmng exetvng
™G emoyNg.

[Tapdro mov M mepiodog avtr dev Bewpeitar M MO CNUOVTIKY GTNV 16TOPia. NG
avOpomodTNTAG Ko €fvan Giyovpa MydTEPO SNUIOVPYIKY], TA TPOCSKVVILOTO QVTE Emansay
onNuavtiké poéko omv otopikn €EEMEN Tov TOLplopoD. Ot OYKMOELS OVTEG
petaxwvnoelg EPoiav TG mpmdteg Pdoeig yw TV dnuovpyio HOG VTOTVTOIOVS
VTOOOUNG , TOV TTEPtEAdUPave puKkpd Tavooyeia, TaPEPVES Kot AOUTES SIEVKOAVVGELS Yo
TOVG TOEIOLDTEG,.

210 1€h0og tov Mecaimva, 000nke o véo aQopun Y. OPYOVOUEVEG TOEOIMTIKES
petaxwnoels . H yvopyia pe yvootd pvnueia, ovopactods {oypapucods mivakes, 1
avTOALOYN amoyewv pe EakovoToOg KOAMTEYVES TNG EMOYNG, OKOUN KOl 1 eKpdOnon
pog EEvng YA®ooag OMpovpynce 6 TOAAOVG, €LTOPOVS PLGIKA, TNV Oddeon Yo
ta&idw. H peyddn Swdpoun (grand tour), omog amokaAeiton to Tagidl avto,
nephappave cvvnBowg v Itaiia, v FaAlio, v OAlovdia, ™ Teppovie Kot tnv

Avotpia kot iye ypovikn odpkela mhvo and 4 ypdvia.



‘Eva ypovikd didotna, mov oty emoyn pog pmopet vo Bewpeitan e&opetikd peydio,
AL Yo TIG cLVONKEG eKEIVG TG €MOYNG, NTOV QLOIKO KOl avaykaio Yo €vo T0CO
peydro kot mokiopopeo mpoopiopd. Ta tagidi ovtd cvveylomkav kot Eywvav
wWwitepa ayommtd péxpt tov 170 kol8o awmva. I1pog to téAog pdicta tov 18ov aidva,
dpyloe va CURUETEXEL Ko 1] pecaia TAEN, pe pkpng obpkelag taidia, mov dev elyav
VIOYPEMTIKA EKTOOEVLTIKO YOPOUKTIPA, OAAL elyov ¢ GKOTO KUPIMG TV 1KAVOTOiNGm
TV eOnoemv.

H Baon opmg yio ™ palikn, touplotikn ovantuén oev Bo pmopovoe mdapo vo
cuvovaotel pe 1t Aertovpyio e€vog palikov, ypNYopov Kol aGQAAOVS ULETOPOPIKOV
HEGOL OV deV NTAV GAAO OO TO GLONPOSPOLO, O OTOI0G EKOVE TNV EUPAVIGT TOV TOV
19 awwva.

H &166o0on tov avtokiviatov €dwoe, petd 1o 1930, véa dbnom oty ToLPIoTIKA
avamtuln, aeoy OMUOVPYNGE VEOLG TOEWIMTIKOVS TPOOPIGHOVS UE  UEYOADTEPT
yvewypapikn dtoomopd. Alyo apydtepa Kaver v guedvion tov, cav péco palikng
LETAPOPAS, KOl TO OEPOMAGVO Tov Eupehde apydtepa v yivel TO0 ONUOPIAEGTEPO
UETOPOPIKO PEGO.

H avantuoén touv touptopod dev opeidetar HOVO otV avAmTuEn TOV HEGHOV UETOPOPACS
Kot TN 01E0PLVVOT TOL 001K OIKTOLOL Kol TV AAA®V épywv vrodouns. Emmpedotnke
amolvta omd vopobetikég pubuicelg, mov Oplav TG epyacieg NUEPES Kot kabiEpmaoav

TIG AOELEC KO TIG apyies, KaBMG Katl TNV £VvOld TV O1KOTTMV [LE ATOO0YEC.

1.2 O TOYPIXMOX XTHN EAAAAA META THN TOYPKOKPATIA

H 1otopikr| mapdooon g EALGOaG ko n tavtdtntd g ot Avomn, ¢ Alkvo tov
Evponaikod moAtticpov, vmanpée m agopun ywu 1o EEKIVUOL TOL TOVPLGTIKOV
eawvopévou mpv and mepinov 170 ypdvia . H EAAGOa mpootébnke oto dpopordyto g
«Meyaing Ileprodeiac» ( Grand Tour ) ot dudpkeln kKupimg TV Noamoledvieimv
moAépmv. O apBudc tov emokentav avéndnke v mepiodo 1840 — 1890, evad dpyioe
VO OPYOVOVETOL 1] TPOGPOPA LITNPESLOV OV dgV Teplopilovtaov HOVO oTo KATOADLOTOL,
aALG TepleAduPove eoTioTOPLa, OlEPUNVEIS, EUTOPLKE KOTAGTILLOTA, LETOPOPIKA LEGH

(dpagec, dAoya, Kaikio, o13NPOSPOUOL, OTHOTAOLM), XDPOVS YLYOY®OYINS , LOVGEIN KAT.



Ot pepovopévol HOpPOUEVOL Kol €OTOPOL TOEWUDTEG, OPYIKE OPIGTOKPATEG Kot
apyotepo aotoi, kKvpiowg Bpetavol, aviikataotdbnkav otadokd omd opdades mov
apyoav va emokéntovral o opyavouéve v EAAGda, kabmg ot véeg teyvoloyieg otnv
Evpdmn kot cuvakorovdn dvodog tov PBlotikov emmédov Ekavay ta Tasido vKoAdTEPO

Kot embountd. Xtadiokd 1 kivnon dpyloe va yIivetol Kot VIEPUTANVTIKY).

1.3 AIIO TON EAITIETIKO £XTO MAZIKO TOYPIXMO

O 60YYpPOVOC AVETTLUYUEVOS TOVPIGUOC, N TOLPICTIKY «Bropmyoavia» 0TS adOKILL TNV
£€XOVV OMOKAAEGEL OPIGHEVOL, 1) OAMMDG KOl TPOCPLECTEPO SIOTLTOUEVT «®G Propmyovio
YOPIc Kapvades» Katd tnv oporoyia kKAmowwv GAA®V, gival Katdktmon Tov avlpmmov
tov 200V adVa KO OVCLAGTIKA 1 parydaia avamTuén Tov oplobeteitan petd to TéA0G Tov
B' ITaykoopiov TToAépov.

Ot A0yol Tov PETETPEYAV TOV GUYYPOVO TOLPICUO Otd OpacTNPLOTNTE TOV MymV Kot
evmopmv (dNAadN NG EKACTOTE KKOWMOVIKO-OIKOVOUKNG EMT» ) 6T0 onueptvod polikd
(dNAadn TOVPIGUO TOV EVPVTEPOV KOWOVIKMOV GTPOUATOV Kot TaEEMV) eivan ToAAoT Kot
dlqpopot.

O mp®dTOC oNuUavTiKOG AOY0G OVATTLENG TOL TOVPIGHOV LINPEe M HeTafoAn T@V
KOW®VIK®V GLVONK®OV TPog 0QEAOS TOV £pYalOUéEVOL, TOL OVGLOCTIKA EeKIVAEL amd Tig
KOTOKTNOE, NG POUNYAVIKNG EMAVACTOONG, TEPVAEL PEGH OO TIG EMAVOOCTOTIKES
aALayéG TV apyxdv Tov 2000 oV Kot OTAVEL LEYPL TNV ETOYN LLOGC.

O 0ebtePOg AOYOG avaTTLENG VINPEE M parydaio TEXVOAOYIKN TPOOOOG KLPIMG GTO HEGH
palikng HETAPOPAS, 1| OTTOio GNUATOSOTNOE TNV TOPELD TOAADY GUYYPOVOV KOWVOVIKMOV
Beopdv, petad Tov omoimv Kot 0 TOLVPIoUOG.

E&iocov onuavtikdg eivar kot o tpitog Adyog avamruéng tov tovpiopov. H peydn
oveo®pevon TANBVoUOL ©TO PEYAAN AOTIKG KEVTIPA. OAOVL TOL KOGHOL (0oTLEIAiN)
TOALOTAOGIOGE TO KOWOVIKG, WOYOAOYIKO Kol TEPPOAAOVTIKA TpoPAnpaTe, e
AMOTELECLLOL VO VIAPYOLV CNUAVTIKES emPaphveels oty dwPiwon Tov aTOU®V, TOL

avantodv TAEOV O1EE000 GTIC O1OKOTTES.



Téhog, Waitepa omovdaiog yio TV Katavonsn Tov TOLPIGHOD Eivat 0 TETapPTog AdYOG,
Kot apopd TV Yévynon kot vioBETnomn Tov OG0 TOV TANPOUEVOVY SIOKOTTOV, YEYOVOS
OYETIKA TTPOCPOTO 0oV avayetar oto péca tov 2000 aidva, yopic v dmapén Tov
omoiov 0gv Ba umopovce vo yivel cu{NTno™ GNUEPA TOTE Yo TNV VILAPYOLGO TOVPIGTIKN
avAmTLED, OVTE Y10 TNV LETATPOTT TOV TOVPICHOV AO EMTICTIKO 6€ LalIKO PavOUEVO.
Me Baon avt v damictoo, o Kupldtepog tapdyovtag mov dAAace pilikd tTnv popen
TOV GUYYPOVOL TOLPIGHOV givar 1 BecpoBétnon TV TANPOUEVOV S10KOTMV, Yot xwpic
avtn 0 epyalONeEVog Pmopovoe va KAVEL xprion LOVO TOL STKOLMUOTOG TNG «AoElag Gvey
ATOd0Y MV » Kot cap®g dev Oa amopdoile va kdvet Ta&idia 1 S1oKOTES.
Zfuepa o 0 TOLVPIOUOG OmOTEAEL pio ATd TIG GNUOVTIKOTEPES OIKOVOUIKES O1001KaGiEg
1060 Yo TIG AEYOUEVEG YMPES TOVPIOTIKNG «ITPOGPOPAS» OCO Kol OTIC YDPES
TOVPLOTIKNG «CNTNOoNG».
‘Eto1 0 tovpiopog, o omoiog éxer mAéov avaybel oe Pactkd Kowvmvikd Beopd mov dev
a@opd Ldvo TV IOTIKN TP®TORovAia, 0AAG Kol TO KPATOG KOt £XEL YIVEL KO OTIC HEPES
poG  ovTiKeilevo €EEOIKEVUEVIG  EMGTNUOVIKNG UEAETNG, TapoLGlalel OploUEVAL
YOPAKTNPLOTIKA TTOV OVAPEPOVE GUVOTTIKG GTT] GUVEYELOL:
Elvar palikdc kot agopa T0 GUVOAO TOV KOWMOVIKOV TAEEMV UG GUYXPOVNG
Kowmviog.
Etvon opyavopévog oto Babud kot oto pétpo mov dtobétel d1kn Tov VITOdOOUN, EXEL
OMUOVPYNGEL O1KOVG TOL EMUEPOVS BETOVS, £xEl O1KE TOV HOVTEAD avATTTLENG KO
aKoOpa S1KO TOV GLYKEKPIUEVO VOHIKO TAOIG10, S1KOVG TOL OPYOVIGHOVS TOCO GE
€Bvikd 660 Kt og O1e0vEg eminedo.
Elvar avtikeipevo g kpotikng mapépufaong, eite pe v €vvoln tov AeyOUEVOL
KOW®VIKOD TOVPIGHOD, KUPlog OHMG HE TNV €vvold, NG oOVIAENS VOU®V, TNG
AMYNG OmOPACEDY Kol LETPWOV VTTEP TOL KAAOOV.
Amotedel mMOAVGHVOETN OIKOVOIKY dpaGTNPLOTNTA, 0QOV TOAAOL EmOyYEAUATIKOL
TopElg eumAékovtol og avT. Oewpeitar oVGLOING AVOTTLENKOS TOPEYOVTOS TNG
owovouiog, aeov katéyel e&éyovca 0éomn oTOV TOMHEN TOPOYNG VLANPECLOV
(tprroyevng Topéng TG Topaymyng) Kot omoterel PBooikd onueio avaopds oTo
100l0y10 TANpOUGV KaOE ydpag (eW0kd pe TNV oNUOGI0 TOL £XOVV GTOVG KALPOVG
LLOG 01 «AONA0L TOPOL» ).
Elvan  xeporowddovg onuaciog Oeopdg yuo g kowveovio, o010tt cupPdiiet
OTOPAGIOTIKO GTNV «0yopd Epyaciag» Kot TN Heimorn g avepyiag, mov omoteAel

éva omd 1o 0VGLCTIKOTEPO TPOPANLOTA TG GVYYPOVIG KOWVMVING.



Etvor Oeopog pe evpd Kowvovikd Kot YoyoAoyiKd TEPLEXOUEVO OV GUVOEETOL
GppnKTO PE TNV YUYIKN KOl GOUOTIKN VYElR Tov atouwv, fondodvtog Eppecsa ot
TPOUYMYT| TV GTOYWOV TNG KOW®VIOG.

[Ipowbei oe evpeia KAipoka v Veeon, ™ O1EBvi] cuvepyosio TV AadvV Kol
GLUPAAAEL GTIG TTpooTABElEg EUMEd®ONG TNG TayKOGUOG €pnvng, Ponbdet ot

O10d00T] TOV TOALTIGHOV KOl TG KOVATOVPOS TOV AOMV.

Me 1o e€apeTikd evpH TAAIGIO YOPAKTNPIGTIKAOV TOL dEV ivan TVYaio OTL O TOLPICUOG
onuepa €xel avaybel oe PaciKd KOVOVIKO KOl OIKOVOHIKO Oecud TG €mOoyNg HOG e

0AOEVOL AVEAVOLLEVT] OTLLOGTOL Y10 TV TOYKOG LKL OTKOVOLLICL.

14 TITAPATONTEZX IIOY XYNTEAEXAN XTHN ANAIITYZEH TOY TOYPIXTIKOY
OAINOMENOY

1.41TA MEXA META®OPAX

Av avaroylotel kavelg ott M pila g AéEng «travel» mpoépyetor omd Eva pOUAIKO
Opyavo Pacavicpov, pumopel KAAAIGTO VO, QOVTOGTEL TIC TOANITMOPIES TOV GIUALVOV TOL
oAl ypdvia ta Tasid e oKaen, auages, ahoyo akoun Kot pe ta oota. To yeyovog
avTO TEPLOPILE OMNUAVTIKG TN UETAKANGCT) TOL HEUOVOUEVOL YOPOKTNPO £VOS TAELO100
oT1G HolIKOTEPES TOVPICTIKOD YOPOKTNPO UETOKIVIAGELS, OMMG TG OVTIAUUPOVOUOCTE
GTUEPQL.

H avéfaon pe yaidovpdxt, amd 10 mold Apdvi g Zovtopiving ota Qupd pmopei va
glva Yo KAmo1oug KATL TO YPoPlKd, ALY Y10 TOLG TEPICCOTEPOVS OEV TAVEL VAL Efvar o
doKipacio Kot pio pkpn yehon Tov Tt GNUOLVE TAAd «TaEOEVW».

O ovyypovog, PBePaing, ratovolmtig 0éAel v amd OAa éva yp1yopo, Gveto kot
pomdviov acorég tatidl. Na Aowmdv ot tpelg Pactkoi cuviedestés mov kabopilovv
™V 0EAOYNON TOL HEGOV UETOPOPAS YlOL KOTOO TOLPIOTIKO Ta&idl ac@aAela,
TaxvTNTA, AVEST).

"Evag tepdotiog e&icov onuovtikdg cvuvtedeotng ivar 1 Owkovopia, 1 6®GTH, 6Ta LATLOL
TAVTO TOV KATOVOAWMTY), OY€on HETAED KOGTOVG UETOPOPAS KOl TOPOYNG VINPECIDOV

UETOPOPAG.



Amd 10 téA0g ToV 1901 audva PAEToLUE Evav avtayoViopd HeTAED SapOp®mY PECWHY
LETAPOPAS, OTMG O GLONPOJPOLOG Kot TO TA0T0. Ot EMSOCELS TOV LETOPOPIKDY QVTMOV
péowv kabopifovv to mpog ta Tov Kot To TAS O peTakvnBovv ot TaSIdDTES Kol TOES
neployéc-toAelg Ba avaderytohv o€ TaSIOIWTIKOVS TPOOPIoUOVG.

Ag unv yelopaote Opmc,  texvoroyio Bpioketol akdun oto omdpyova Kot £T61 Aeimet
TavTEA®G TO oToyeio g Lalkng petaxivnong.

To oavtokivnto €0woe otig apxés tov 2000 aumdva vEo HOpeN OTIS TOEIOIMTIKES
LETOKIVIOELS, 0POV Ol TOVPLOTIKOL TPOOPIGHOL EYIVOV TEPICGOTEPOL, IO TOL TO HEGO
avtd e€acearilet avtodvvapio petakivnong.

H yprion tov aepomidvov yia ToEdtmTikovg okomovs apyilet delhd ) dekaetia tov "40
KOl QLGIKA Ol TEYVOLOYIKEG e£eMEELS TV emMOUEVOV deKETIOV Kabopilovv 10 TEPAGHQ
and to pepovopéva taéiowe otov poalikd miéov tovpiopd. Ilpéner va motwbel oto
QEPOTAGVO 1 GUVOEST TMV CNUAVTIKOV KEVIPWV amocToANng tovptotdv ([eppoavia,
Ayyhia, ZxavovaPio) amopakpucrévn yia to S1kd Tovg deS0UEVE, YDPO LLOG.

Mepd pétpa emmAéov agpodtidpopog Umopel va Kavouv T dapopd yio To av KATolo
eEMNVIKO vnoi Ba yopoknpiotel TouploTiko N Oxt. To epOTNUO GE ALTNV TNV TEPIMTOON
dev glval TL TpooPEPEL TO VNGi, aAAG av pmopel va deytel trhoelg charter.

Av kdmowog Bpebel kohokaipt 6e KAmOl0 HEYAAO TPOOPIGHO, Ba daMGTOCEL OTL Ol
KATOWKOL €V UETPOVV TIC APIEELS TOV TOLPICTMV UE T TOKTIKA OPOUOAIYL, OALY LE TIG
EKTOKTEG OlEPOTOPIKEC TTNoELS charter.

Befaimg oev mpémet, mapacvpuévol amd ™ 0140001 TOV 0EPOTOPIKDOV LETOPOPDV, VO
napoieiyovpe 10 mAoio, W10UTEPO GE O VOVTIKY YOpa oav T OtkN pog. [édve and 25
EKOTOUUVPLO. TOVPIoTEG SloKivouvTol Kabe ypovo pe mAoio oto eAAnvikd vmowd. H
[Tatpa eivor pior GNUOVTIKY TOVPICTIKY TOAN Kot 1 BeATioon ™G Ypopung cOVOEog e
mv Itadia v €xel avapobuicet Wwitepa. H ypnotpomoinon vreptoydniowv mloiwv
£XEL LELMGEL GNUAVTIKA TOVG YPOVOVS TPOCTEANCNG GTOVG TAEOIMTIKOVS TPOOPIGHOVG ,
éxel avodeiEel véeg meployég KatdAinAeg vy tovplopd ZaPfarokiplokov Kot
avtoyoviletal pe emtuyio TIg AEPOTOPIKES GLYKOIVOVIES.

TéNog ot véor peydlot avtoktvntddopopotl 6nmwe n Eyvartia, ot yépupeg, Onwg ekeivn tov
Piov-Avtippiov, arrdlovv tig mpoiimoBécels petakivnong pe to ayomnpévo 1.X.
Acpdiela, owovopia, taydtnta, Gveon yopoktnpilovv onNpepo Kot TO KPP

EMAOYNG TOV HETAPOPIKOV HEGOV GTOV UETAED TOVG AVTOYMVIGUO.



H peloon tov vaddkov, n e&dniowon TV UETOQOPIK®OV HECOV KOl T TOLOTIKN
avaPdfuion tovg @épvel oTOLG O1APOPOVS ANOVG NG YNG, GEPVEL MO KOVIA
TPOOPIGHOVE oL KAmote yopoktnpilape cov eEmtikovg. Me pa AEEN, N Pedtioon kot
avanTuEn TOV PHECOV UETOPOPAS EMITPENEL TNV AVAOEIEN TOV TOVPIGTIKOD POIVOUEVOD

oav €vo ToyKOG o Paltkd eatvopevo.

142 TO ATAGEXIMO EIZXOAHMA

Xe OA0 TO OIKOVOUIKG OVETTUYHEVOL KPATN, TOPATNPEITOL TIG TEAEVTOIES dEKOETIEG L
ONUOVTIKT a0ENGCT] TOV SOEGILOV E1GOONULATOG TOV EVEPYOL TANBLGLOV, TPAYLO TOV
onuaivel peyaAdtepn ayopactikyy dOvoun vy tovg epyalduevovs. Avtd odnyel ce
KéAvym OAo Kol TEPIGGOTEPOV avayK®V. O TOLPIGUOG AVOYVYNG, TO CNUOVIIKOTEPO
oo TO, TOVPLOTIKA TPOIOVTA Kol 0VTO TOL ONUIOVPYEL TO HAlIKO TOVPIOTIKO PALVOUEVO,
arotedel mAéov PBactkr] avaykn Kot amdAvTn amaitnon and tov kébe epyalduevo. H
ayy®ong Con g mOANG, TO EVIOVO OTPEG TNG KOOMUEPIVIG EMOYYEAUOTIKNG KoL
WOTIKNG {oNG SLUHOpPOVOLY TIG KAAVTEPEG TPOVTOOESELS Yo avadeLyTeEl O TOLPIOUOG
o€ avayKn amdALTNG TPOTEPAUOTNTOG.

[Matpot kol yoyoAdyotr ToviCouvv pe KaOe apopun Oyl To TO HTKOIMUOL Y10 SO10KOTEG OAAYL
o Aéyape MV LIOYPEMOT TPOS TOV €0VTO HOGC Yoo oWTEC. Xto HéyeBog mov Ta
OWKOVOUKE TOL KABe vowokvploh 1o emtpémovy, o Kabévag mpoomabel va yopel
KOADTEPO TIC MO WPOieg HEPES TOV XPOVOL, £0TM KOL UE TIC OTOKOUAOVUEVES «OIOKOTEG
GTO YWPLO LAG».

IMo kdmwolovug dALOVG, 01 S10KOTEG AVAOEIKVDOVTOL GE LOPPT KOWMOVIKNG TPOPOANG Kot
kata&ioong, oe emPePaimon g OKOVOUIKNG ETLTVYING TOL AVOPAOTOL.

O 1tovpopdg, apdtov €yve HoliKog, HEI®GE CNUAVTIKA TO KOGTOG 0lyOpds TOVPLGTIKADV
mpoioviov. H eltiotikn mepmyntikn-taSidoTikny dpaoctnpotnta tov mapeAdOVTOC
otver 1 Béom g oe oAoéva Kol TO TPOCITy G OAOLG TOVG EPYALOUEVOLS
dpactnploTo avoyvuyns. Mia dpactnplotnta, otny omoia Kabe ypodvo adnuovovpe va

GUUUETEYOLLLE.



143 H HOAITIEXTIKH KAI KOINQNIKH AITOYH

Agv givar povo m ayopaotikny dvvaurn tov evepyol TANOLGHOV, TO OIKOVOUIKO ONA0ON
ototyelo, mov amotedel TNV KivnTipo dSuvaun yio palikd tovpiopd. E&icov onpavtikn
elval KOl 1 TOATIOTIKN-KOWV®VIKN TPOCEYYIoT TV Ad®V, | cuvimapén 6e gupOTEPEG
tov £€Bvoug Kowotnreg, Omwg m.y. N Evponaikn 'Evoon.

H maykooptomoinon oyt péovo t@v mpoidviov oAid Kot TG YVAOoNG, g TeXVoroYiag,
NG TNAEOMTIKNG KOl OLOOIKTVOKNG EMKOWMVIAG, OHOpPdOVOLY €va VEOL TOTOV
TOYKOGO KATOVOAWDTY] DMK®V Kot QUA®V ayafdv, Tov dtyd pHésa amd Tig S10KOTES TOV
va yvopioel vEoug Aaovg e otapopeTika MO Ko 0o, KovAtovpa Kot TpoTo {ong Kot

VEEG YDPEG LLE SLUPOPETIKN GVOT) KOl EIKOVAL.

144 HXYMMETOXH TOY KPATOYX

2 UHeTApOPO®CT TOVL TOVPIOUOD GE KOWMVIKO, HOLIKO (QOIVOUEVO, OCTUOVTIKN
GUUUETOYN £YOLV EKEIVAL TOL KPATN TTOV, GTO TANIGLO TNG KOWMVIKNG TOLG TOALTIKG KO
avtiAnyng mpav Kol Toipvouv HETPE KOl OTOPAGES TOL SLEVKOADVOLY OAOVLS TOLG
TOATEG TOVG VAL GUUUETEXOVV EVEPYH GTO TOVPLGTIKO QULVOLEVO.

Av yvpicovpe pe ) eavtacio pog KATolovg aldVe Ticm, TOTE TOV 1N AEEN «AdE0» NTOV
TOVTEADS dyvootn, aviihapPovopoacte Ott e OBo mpémer va Oswpovue to whvTO
aVTOVONTAL.

Ot dtekdknoels TV epyalopévav Kot 1| TPOSUPUOYY TN KPATIKNG TOAITIKNG GE LOPON
OLKLPEPYNONG LE EVTOVO KOIVOVIKO YOPOKTIPO KO AVTIANYN, ETETPEYAV GTAOIAKA O)L
uévo m adeta drokondv va Eemepva tig 30 nueporoylakEg NUEPES, Ol LOVO TO ETIOOUA
adelog va @Tével T0 MUIOL TOL pnvweiov peBol, aAld Ko vo Bswpeiton TALoV
aVTOVONTO Ol AGHEVESTEPEG EICOOMUATIKG TAEES VO CUUUETEYOLV GE TPOYPOLLLLOTOL
Kowvavikol tovpiopov. Edm n Epyatikn Eotia kon 0 EOT potoctatoiv.

Ag unv Egyvape emiong TG aUETPNTES TOOIKES KOl OYl HOVO KOTAGKNVAOGELS, TOL
OLIPOPES OPYOVOGELS, ETALPEIEG KO POPEIG Ae1TOVPYOHV d1ELPHVOVTAS TOV KUKAO OGMV
KEVOUV O10KOTEC.

H Ymopén evdg wavomomtikov cvotiuatog vyeiag avefalel 1o mpocddkyo (ong. Xe
ocuvdvaoud pe TN Aeltovpyion €vOC PeATiopévov GLOTAHOTOS GLVTASI000TNONG,
EMUTPEMEL T ONUIOVPYiN EVOG GOPAPOV TOLPIGTIKOD PEVUATOS OOV GLUUETEYOVY (TOLLOL

Tpitng nAciog.



Empépoug kpatikég mopoy€s €MTPEMOVLV TN GULUUETOYN] GE MO €WK TOLPIOTIKE
npotovta. [Ly. n cvvtayoypagio 10paTIKOV AOVTPOV o acbevels dtopdpmv Tapeimv
EMTPEMEL TN AELTOVPYIQL TOV OTOKOAOVUEVOD «OUOTIKOV TOVPIGHov». H dvvatdtnta
YPNUATOSOTNONG EWIKDOV BEPATEIDV GE KEVTPU VYEING TOL EEMTEPIKOV SOUOPPDOVEL EVOL
€100g «@epamevTicoh TOLPIGHOV» K.0.K.

Téhog, WAGVTAG Y10 TN GLUUETOYN TOV KPATOLG GTN OLOUOPP®GT TOV TOVPICHOV OO
pepovouévo oe polikd @owvouevo, 0 o mpémel va. mapoAeiyovpe T OTHLITOON
KPOTIKNG TOVPIGTIKNG TOMTIKNG HEC® TOov Ymovpyeiov Tovupiopov kot tov empuépong
eopéwv. Eniong d¢ Ba mpémel va mtapaielyovpe Tig KpOTkEG ENEVOVOELS KO ETLOOTNCELS
o€ £py0 LVTOOOUNG TTOL SLEVKOADVOLV 1| AELTOVPYia TNG TOVPIGTIKNG ayopds. Télog, dev
Ba mpémel va mapaieiyovpe v avagopd otov [aykodouio Opyavioud Tovpiopod pe
€0pa ™ Moadpitn, mov emPAémer 1n Aettovpyion TOL TOVPLGTIKOD TPOTIOVIOS GE

TOYKOGLO EMIMEDO.

145 OPOAOX TOY TOYPIETIKOY MAPKETINI'K

Kabe empépovg touplotikn ayopd €xel TOLG SIKOVE TNG GLVTEAECTES KOl KAVOVES. £TO
Marketing tov Tovp1oTIKoD TPOIOVTOC GUUUETEXOVV Ol LEYAAOL 0pYavmOTEG TAEIOIMOV, T
TOVPLOTIKA Ypapeio, ot peTOQOpeig, ot &evodoyol, Ol ECTIATOPES Ol EVOIKIOGTEG
VANPECLOV, Ol KoTtaotnpotdpyes kot mAnBog GAAwv emayyelpotiodv. To eminedo
YVOGE®V, 1N YPNOUOTOINGN LYNANG TEYVOAOYIOG, T TOWOTNTO TMOV VLANPECIAOV TOV
TPOGPEPOLY, o1 Becpikol kol GALOL TEPLOPIGLOL, SLUHOPPDVOVY TO YEVIKOTEPO TANIGLO
€GO 6TO OTO10 KIVELTOL O TOVPIGHOG.

H ywydvtoon tov tovpiotikod mpoidviog oe polikd @ovopevo  dlevkoAvvOnke
aQAavTacTo omd TNV VIaPEN HaG HEYIANS 0ALGIONG ETAYYEALATIOV TOV YOVOPIKOD Kol
AOVIKOU TOLPIGTIKOV eUmopiov. AtevkoAbvOnke emiong amd v eupuTatn 014000M Kot
APNON TNG UNYAVOYPAPNONG, TOV EMITPENEL T 0€ PABOG TANPOPOPNGN TOL TOVPIGTA KO
Vv Kpatnon Bécemv.

Téhog, to dwadiktvo (Internet) dropopPdvel Evav véov €100VG 0yopaoTr| TOLVPLOTIKMV
vanpect®V ov eivan oe BEon va Kwveital mapdAAnAa Kot aveEApTNTO TOL ALOVIKOD
eumopiov Tov TOVPIGUOV. AVTO B AVAYKAGEL TOL TOLPIGTIKA YpOpEiol Kol TIG ETOUPEiEG
Yoo Topoyn oKOUn mo avofobCHEVEOV VINPECLOV KOl dnpovpyio oKOun mo

eEEOIKEVEVOV TOVPIGTIKMV TPOTOVTMV.

10



146 O POAOX TON MEXON MAZIKHX ENHMEPQXHX (M.M.E)

H mnpopdpnon tov Kotavarotn yio To S1deopa TOVPIoTIKE TPoidvTa, 1N avAdEEn TOv
TOVPIGHOV GE GUUPOAO KOWVOVIKNG KOl OIKOVOUIKNG Kata&lmong kot 1 kaAMEpyela evog
Betikov KAIHOTOC Yoo TOV TOLPICUO OSWHOPPOVETOL GE VTEPUETPO Pabud ko
tpoodoteiton Kadnuepwvd and to M.M.E.

Agv vrapyel mePLOdKd TOIKIANG VANG oL va PNV €xel €101KEC OTRAES Yo T TOSido.
Apétpnteg TAEOMTIKEG EKMOUTEG, €WOWKO KovOoAlo Yo to Talidlo, TOAAG €101Kd
neprodkd pog PouPapdifovv pe Queso Kot EUUECO TPOTO KOl HOG TEPVOLV TO UIVULO
«a&ilelc K1 €0V TIC O10KOTEG GOV,

BeBaiong mpokerton ya éva dradpactikd gavopevo. Ta MME ypaeovv yuo to ta&ida,
EMEON 0 KOGLOG EVOLAPEPETOL KOL TOL £YEL AVAYKN. ATO TNV GAAN TAEVPA, O KOGLOG e
™ oepd Tov ennpedletal and ta ypaedueva ota MME. I'eyovog, oe kéBe mepintwon,
gtvar 011 T MME cuvtédecav kot cuvtelobv Kadnuepvd dGTte 0 TOVPIGUAG Vo Yivel

péoa.

15 OI KAINOTOMIEX XTHN EAAHNIKH TOYPIXTIKH AI'OPA

Avapeco oTiG KovoTopieg Kol Toug vEOLg Becpovg Eexdploay ot €kOOTEG, Ol Omoiot
€KO100VV TOVG TPATOVG GLGTNUATIKOVS KOl GYETIKA TANPELS TAEOOTIKOVS 001 YOVS e
TANPOPOPIES TPOKTIKOD YOPOKTNPO, TEPLYPOPES Kol 0dNYIEC YEOYPAPIKOD, 1GTOPIKOD,
eBvoypapkod kol KAAMTEYVIKOD TEPlEYOUEVOD OYETIKA pe To. aSloféata tov kabe
TPOOPLGLOV.

Amd to 1840 péypr to 1909 giyav xkvkropopnoet yo v EAAGOa apketd té€t0o100 évTuma,
avauecd tovg ot mepipnuot Baedecker, kot avtictoyn dAlwv ekdotik®V oikwv, ..
Murray, Guide Bleu, eve apydtepa gpoviotnkav Kot avtiotolyot eAAnviKol odnyol
(ExevBepovdaxn- EAldg 1926).

Ta ypageia ta&dwwv vpEav o GAAN onpovtikn Kowvotopio. Mall pe ta peydio
Eevoooyeia, dev mepropilovtay pudvo oty opydvmon Taldimv 1 otn erhoéevio, aAld
opYAvVOVOY Kol TUTOMOOVGOV OAEC TIG TAELPEC TNG OUOVIG TMOV  ETICKEMTAOV,

ONUIOVPYDVTOS AVTIGTOLYO KO TIG KTOVPLOTIKES» TOVTOTNTES TWV TPOOPICUADV.

11



[Ipwtomdpog vanpée 10 ypopeio ta&idiwv Thomas Cook, tov omoiov 10 Ypageio
(avtamokpitig) Aertovpyovse otnv Abnva omd to 1880. O Cook avaraufove vo
OPYOVMOOEL TNV UETAPOPA AyyAwV, KLUPI®G OPICTOKPATIKOV KOl O0OTAOV, TPOS TNV
Atyvrtto o1 omoiotl otapatovcay Yo Ayo kot otnv EALGda. Zuvtovile akoun T ToAAEG
petemPipacelg tov opddov Tov TadloTdv (Tovplotdv) Emg O6tov eHGcGoLV GTOoV
TeEMKO TPOOPIGUO TOVG, TPOocAduPave depunveic kar Eevayovg (Spoyovpdvovug),
avelauPove T dekmepaioon TV dlapdpov  datvndoemy  (dwofatnpiov Kot
TEAOVEIWV), TAKTOTOOVGE TOVG TEAATEG TOV 0€ KaAA Egvodoyeia Onmg to Zevodoyeio
g Meyding Bpetaviag, kot opydvove tic dbpopes ekdpopés. Evd oty vrdiou
Evpomn o Cook ypnoiomolonce kuping 61dnpodpopovs , atnv EALGda mpotyovoe
TIG KpovallEPEG e TAOIOL TOL TPOGEPEPAY UEYOADTEPT (IVECT] KOl ALGPAAELDL L0l KO TO
GLONPOSPOIKO OIKTLO MTOV KOKO Kol EAAMTEG, Ol OPOUOL OPKETE EMKIVOLVOL EVD
ondvilav kot To KaAd Egvodoyeia.

O 6pog Eevoodoyeio pe tn onuepvi Evvold Tov GpyLoE VoL XPNOLULOTTOLEITOL GTN VEOTEPT
EXGda otig apyéc tov 19w aidva. Kavéva oyxeddv eotiotdplo dev Agttovpyodoe
avtoévopa, Yopic ONAad” va eivar eviaypévo ot Asttovpyio evog Egvodoyeiov. 'Etol n
AEEN  Eevoooyelo  mopapével, TNV EMOYN  OLTH, GLVOVLHO TOL ECTLOTOPIOV.
Xpnowonoteitor Kuplwg yw vo VITodNA®cel Agttovpyieg mov  cvpPaivovv 61O
eotatoplo. 'Etot, Aowmov ta Eevodoyeio TG moyng KOADTTOVV TIG AVAYKES TOV VITVOL
Kol Tov eayntov. Ta Eevodoyela g eotatdpla ELINPETOVCAV KLPIMG TA AVATATO
GTPOUATO Kol KOTd 0e0TEPO AOYO TO pesaial.

To mpoto «EeVOd0yElo» OV AEITOVPYNGE GTO VEOTEPO EAANVIKO KPATOG 1OpLOTKE,
OTMG NTAV PLGIKO AAAMGTE, CTNV TPATN TPMOTELOLGA TOV KPATOVG, T0 NavmAlo. Hrav
10 «Eevodoyeio Tov Aovdivou». Xe avtd Kotéhvoe 10 kaiokaipt tov 1834 o Xoupoviog
¢ Emkpateiog Bavapoc Kapéh kot o apytéktov Kiévtle. Try idia mepiodo dpveton
omv ABMva 1o Egvodoyeio «Bupwvy», otnv mhateio g Aylag Eipnvng. Aéyetan 611 ekel
katoiknoe o OBwvag KaTd TV TPMOTN TOL EMicKEYN TNV ABNva.

Avo ypovia. apydtepa, 1 ABMva, TPOTEVOLGO TOL VEOCLGTOTOV KPATOVS, OTOKTH TO
TPAOTO TOAEOOOMKO TNG ox€010 Kot Pploketar oe @don avowkodounons. Bavapoi
alopaTovyol, apYITEKTOVES, TEXVIKOL, TOALOT PIAEAANVES, TEpMYNTES AL KO GAAOL
EEvol mov OpATTOVTAL TNG EVKOLPTING YOl TIG TPADTES EUTOPIKES CLUPWOVIEG £PYOVTAL TNV
AOnva. 'EAAnveg g daomopdg petaxopifovv oty AGnva kot ktiCovv ta péyapd toug.

Anpovpyovvtol ol TPAOTEG ONUOCIES VIINPEGIES, TOV EMAVOPDOVOVTOL LE VITAAAAOVG,.
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Amd v emapyio Epyoviar Kot Katowot avaintdvtag o KaAdtepn poipa. Olot avtol
Aowmdv dgv pévouv aAAov Tapd ota Tpdta Eevodoyeia g ABnvag. Ta Eevodoyeio avtd
mpoomafovy KoL TPOCOEPOLV  GTOVG TEANTEC TOVG VANPECIEG  ELPOTOTKADOV
TPOOLALYPOPAV, Y®PIg ThvTa va. o KatapEpvouy. Ta Eevodoyeia, 6T CLVINPNTIKN TOVS
mieloymoio Wpvovtat amd aArlodamovs, 6mwg o Bitdit, o Kaldi, o 'diiog OMBE. To
EMIMEOO TOVG, TOVAUYIOTOV Ao «ATOYT EELMNPETNONC», O SLUPEPEL Omd eKElVO TV
aVTICTOYOV ELPOTUIKMOV, L Kol 1] TEAATEIDL TOVG, TOVL £ivOl OMOKAEIGTIKE aAlodamT,
glye ™ SLVATOTNTA AVTOUATNG GVYKPIONG LE TA OVTIGTOL( O TOV EEMTEPIKOVD.
Kotd 11 ovo mpirteg dexoetieg tov 2000 aidva ot ‘EAAnveg g Arydmtov kot g
Apepkng amotédecay 10taitepn Kivnipla SOHVOUN TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD TOGO MG
EMOKENTES, OGO KO MG EMLYEIPTLATIES.
H geAnvu) mpotedovsa, xdpn otnv aktomioio Kot 6To GONPOSPOUO TOV TIV CLUVEDEE
pe tov Ilepand, PBpiokdtav poMg téooeplg Muépeg omd to Aovdivo Ko €tot ot
Ta&OIDTEG GLYKEVIPOVOV TOPO TO EVOPEPOV TOLG Oyl oty Owdpoun Omwg
TaAOTEPA OALG GTNV 1d10. TN XDPO.
H ABnvoa elye eEehyBel mpoceépoviag povoeia, cOyypove HEYOAOTPETN UEYOPOL,
pvnueia, Eevodoyeia, eotiatopla kol kévipa dwackédaons. H opydvoon tov mpotomv
cvyypoveov Olvumiok®dv Aydvev 10 1896 emo@pdyioe 10 YopaKTipo TG O KEVIPO
TOMTIGTIKOD TOVPIGUOYD.
2 Oeccarovikn T TpOTA EEVOSOYEIN TTOL AVAPEPOVTOL GTOVS TAEIOIWTIKOVG 001YOUG
™m¢ emoyne (Joane, Baeder) PBpiokovtar otn @paykikn ocvvoikio o Ppoykopoyolrd,
Yopw and v ekkAnoio tov KaBolkdv. Ta Egvodoyela OPOS TOV ApNoav emoy NIV
10 Olvpmocg [MoArdg, To Grand Hotel d” Anglettere kot o Speldid.
Ot Baoeig yio v avantuoén tov eAANVIKoy tovpiopol Eekivinoov No pmaivouv ot
dekaetio Tov 50 amd tov EOT. O N. Aovkag kat o A. TTamogvotpotiov, mov dietélecav
I'evicol T'pappoateig, énonéav omovdaio porlo kot Bewpovvior ot OgpeMmtég TOL
TOVPLOTIKOV £PYOL TOV AKOAOVONGE.
H avtiinym 6Tt n EALGOa, mov otepodiviay dAADV TAOLTOTOPAYWYIK®V TNY®V £XEL TN
SVVOTOTNTO EIGPONG CUVUALLYLOTOG HEG® TNG TOVPLOTIKNG KivoNG, amoTEAEGE LOYAO
vy TG Pactkés KatevBuvtnples YPOUUES TNG TOVPIOTIKNG TOATIKNG OV £QPAPUOGTNKE
kot Paciotnke:

2V avantuén tov BoAAGG10V TOVPIGHOY e KpovallepoTAota Kot Y10T.

2NV KATOOGKELT] 00IKAV SIKTO®V Yo T dlakiviion Touplot®dv €KTO¢ ABMvag Kot

™V ovarTLEN VEOV LOPO®OV TOVPIGLOV.
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v avantuén tov mtopadarldcciov Tovpiopol, EVIAGCOVTOS TIC TOPAMES TEPLOYES
TV AOVTPOoTtOAE®V o€ TapabdepioTikd BEpeTpa.
MV amOKEVIP®GN TOV TOVPICUOV, EVIACCOVIONG GTOV TOVPICTIKO GYEOOGUO
ePLOYEG €KTOC TG ABN Vo mov NTav Katd KOHPLo AOYo pEYPL TOTE 0 KOPLOG TOAOG
ENENG OALOSUTTADV TOVPIGTAOV.
v avéyepon TooTIKOV Eevodoyelak®v povadmy enovopio «ZENIA» and tov
EOT, oe onuovtikés meployég yio tnv emoyn tov 60 pe oxomod tn onpovpyio vémv
TOVPIOTIK®V ~ TPOOPICUDV KOl TNV~ OTOKEVIPMOON  TOV  KATOALUATOV.
Anpovpyndnkayv eniong TOVPLOTIKE TEPITTEPQ KAl EGTIOTOPLN LE EEVMDVEG.
2 onpovpyio TV GYOAMY TOVPIGTIKOV ETAYYEAULATOV LE GKOTO TNV EKTOLOELON
TOV TPOCOMIKOV OV Hal ATOGYOAOVGOV 01 TOLVPIGTIKES EMYEIPNOELS.
v apyn g oekaetiog tov ‘50, cvppwva pe ta otoryeio tov EOT, ot tovpicteg mov
éptavav ot yopa pog oev Eemepvovoav tovg 33.300 emiokénteg. O apOudg avtdg
exto&evtnke otovg 1,6 ekatoppvpuo.
To 1970 1o elMnvikd Adumt tov Aovdivov (1daitepa ot Qvaong katr Nidpyoc), n Mapia
Kdrihag, n Meiiva Megpkovpn, ot oknvoBéteg M. Kakoyidvvng xor Zvh Ntoaccév
AMOTELECAY TO «OMUAOO» U0G KOGHOTOATIKNG EALGSOG Tov avamtuocdTay Kot To
debvég kapaPdvi tov endvopmv «koouik®v» (tlet oet) avokaivmte v afnvaikn
voyta « Athens by night » kot pali pe ™ Podo, ) Mokovo, t Zavtopivn, thv Kpn,
mv Képkvpa. 'Etor 1 EAAGSa €ytve TouptoTikdg Tpoopiopds «ing podag» kot — Omwg
cuopuPaivel ocvvnBwg- opyotepa dpyoov va katoeBdvouv kot ot «AnPeior» g
Evponng.
Y11g apyég g dekaetiog tov ‘60, o1 AéEglg charter, agi&elg, dlavukTepELOEI KOl FOOMS
to let éumovav ommv kolokopwvy KAOMUEPIVOTNTO TV VNOIOV KOl O EAANVIKOG

TOVPLGHOG EgKvovae TN EEPpevN TTopeia TOV.
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1.6 XYMIIEPAXMA

[ToAhoi €ldav tov TovpGUd cav o gOKoAN VITOBEST, Kupimg OU®G THoTEYAV OTL TOVG
owotav pia Tpdtg téEeme gvkatpio, dNUOLPYDOVTOG WK TOVPICTIKN ETLXEIpNON, VO
£€XOVV VYNAEG OIKOVOUIKES AMOOOGELS KOl LAAGTA GE UIKPOTEPO YPOVIKO SLAGTN LA, OO
dALov €ld0Vg EMLYEPNCELS.

"Etot, poAovoTt 1 GUUPBOAT] TOV TOLPIGLOV GTNV OKOVOLI Kol aVATTUEY TNG XDPOG TAV
oAV pEYAAN, d0ev d0Onke 1M avdAoyn onpacio. Kot TPOGOoYN, ME OMOTEAECUO TO
televTAin XPOVIOL | TOLPLOTIKY Kivinon vo pelwdel ko oe cuvaptnon pe v avamtuén
TOV OVTOY®VIGHOD, TNV OIKOVOUIKY DOECN KOl TNV EUGAVION NG TPOUOKPOTING, ®C
amely va dnpovpynBodv apketég OLGKOAES otV TEPUTEP® avATTLEN Tov. O KHPLOg
EKPPOACTNG TNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG TNG YDOPOS AAL0EE TOAAEC QOPEC Popeic Kot
TPOGOTO PUEGO GTOL EVEVIIVTA YpOVioL TOPEING TOV, KATAANYOVTOG £TGL GTN ONUEPIV
EIKOVAL TOV TOVPIGHOD ®G éva Halikd TAEOV QovOUEVO, OV OyKAALACEL OAEC TIG
Kowovikég théelg. Kot éyel ppovticel HEGm TOL KOWVOVIKOD TOVPIGLOD VO, TPOGPEPEL
aKOUN Kol OTIS OlKovolkd acBevéotepeg TdEelg ™ dvvatdHTNTA SOKOTAOV, P TOV O

avOpwmog TG £xE1 TOGO OVAYKT Y10 TN YLYIKT KOl GOUOTIKT TOV 1G0PPOTiaL.
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KE®AAAIO 2°
TOYPIZMOX KAI ATA®GHMIXH

21 EIZXAT'QI'H

H dwpnuion péca oto mépacua tov terevtainy dekaeTidv kot 0kd otnv EAAGS,
amodeiytnke £vog LOTKOC Tapdyovtos avamTuEng e cvyypovng eAevBepng okovopiog
oAAG Ko yevikOTEpO €vag moapdyovtoag yia Tt Peitioon g moldtnTog NG LAIKNG
eonuepiog tov avlporov, pEcO TV Tapoyopusvev mpoidviov. H  Saenuion
emepPaivel, EKTUOEVEL, EVIUEPAOVEL KoLl TIEIDEL [le GMGTOVE EMKOVOVIAKOVS TPOTOVS OYL
poévo yo to wpoidvta, oAAG axopo Kol yuoo Kowvovikd 0épata mov yperdlovton
emovovia pe tov minfooud pog yopos. Aaveiletor ototryeia amd v acOntiky, v
KOVATOUPQ, TIG TEYVEG KOl TOV TOATIGUO TOV Aa®V, OTav Kot Omov yperdloviot To.
otoyyEeiol AV TA Y10 VL ETKOLVOVIGEL.

X obyypovn owovopio, M OPNUICT, OVOTTOGGEL VEEC ayopés Kot kobiepdvel
ypPNoo Tpotovia avaykaio yioo To ovyxpovo tpomo {ong. Oia Eekivodv amd v
vmapén Tov ayadonv Kot tov tpoidvtov. H palikn topaywoyrn tov mpoioviov cUVTEAECE
o palikn {mom kol ovIeTPOO®MG LE OMOTEAEGHO VO GUUMIECTEL TO KOGTOG
TOPAY®YNG KoL TO TPOiovIo va moiovvior mo eOnva. Ilog Ba ywotav avtd
TOLAGYLETOV YWPIC TANPOPOPT oY KO KLPIwg Ywpic dlapnon;

H dwenuon amotelel éva otoryeio tov «tpowBntikod PiyHaTog» mov EVIACCETAL GTO.
mhoiow g Asttovpylag tov pbpketvyk. Opiletor ©¢ «dBe oampdoomn HopON
mapovcioong Kot mpomOnong 10edv, ayobdv 1 VANPECIOV UE TANPOW| omd
avayvoplopévo eyyont N avadoyo». Alomotel pe mAnpoun ta M.M.E., yio va
AmOGTEALAEL TOL UNVOLATO 6TOVG 0modékTeS. Emyeipel va enmpedoet 1 kou va meicet va
ovykekpipévo kowo. Eivar popen palikng emkowoviag, amgufbvetoar ce opdoa 1
opdoeg atopmv kol yU avtd yoapoktpiletor ®g pn mpocomikn. Ov mePIoGOTEPES
Swpnuioelg etvar TANpOUEVN HOPON EMKOWVOVING, TNG OTOil0G TO KOGTOG TaPUy®YNG,
AL KOl TO KOGTOG ayopds «xpovov» kot «xdpov» ota. M.M.E., avaiapfdavetor and
oV avadoyo, oniadn tov dwenuilopevo. Tehkodg okomdg g eivon va meicel kot vo
TOPOKIVIGEL, TO GUYKEKPIUEVO KO 0T0 omoio amevBivetan, oty embounty opdon,
ONAadT otV ayopd Tov TPOIGVTOG 1 TNG LANPEGIAG Kol 6T GLVEXELX otV VIoBETNON

ToL cvykekpyévov Brand/Mapka mtpoidvtog.
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E&aipeon amoteAovv ta S0pMUOTIKA UNvOHOTO U] KEPOOGKOTIKAOV OPYUVIGUAV, LE
dpaocTNPOTNTEG OV aPOPoVV TNV vyeia Kot to mepidriov (m.y. Epvbpdc Ztavpdg,
mpoevraén amd to AIDS, tpootacio mavidag Kot 100V OV omTEIAOVVTOL e EEAPAVION
K.0..). To KOGTOG TNG EKTOUTNG OLTAOV TOV UNVOUATOV OPICUEVEG POPES avolapBaveTan

LLE TN LOPPT] KOWVOVIKNG TPocPopdg ard too M.M.E.

2.2 TOYPIZTIKH ATA®HMIXZH

H dwoenuon eivoar por okovopikn dpactnplodtnto HE ONUOVTIKY CLUPOAY o1t
SWUOPOMOT) TNG KEPSOPOPIOG LG OIKOVOUIKNG LOVADOGS, 0pOL UTOPEl VoL ETNPEAGEL TN
ouumEPLPOPE TOL KaTOVOAWMTY. Edwog yepiopdg amouteiton oty mepinTwon Tov
TOVPIOTIKOD  TPOoidVTog, dedouévov OTL ®G vmnpecio dgv  amobnkeveror, ovte
detypatifetar , evd 1 a&loAdynon g modTNTAG Kot TNG TOGOTNTAG TOV EVEYEL TOAAG
ototyelo vrokeeviopov. ‘Eva dAlo yopakmmplotikd avtod Tov mpoidvtog givar To
YEYOVOG OTL GT 00PN UG TOV TTPETEL VO CLUUETEXEL EVEPYMG 1) TOALTELN, SLOTL APEVOS
mpoKelTol Yoo e0vikd Tpoidv Kot apeTEPOL O10TL £TGL EMTLYYAVETAL O GUVIOVIGUOG TWV
AVaYKOI®MV EVEPYELDV.

To eMnvikd TovploTIKO TPOIOV £6TIALETOL KUPIMG OTIS KOAOKUIPIVES OLOKOTES, EVD TO.
TOVPIOTIKO TPOIOVIA TOV OGAA®V YOPAOV €0TIALOVTOlL €KTOG OO TOV KOAOKAIPIVO
TOVPIOUO KO GTOV YEWEPVO TOLVPIGHO. Ta duvatd Tov onueia eivar 1 Ko Tov eKdvVa
6T0 €£MTEPIKD, Ol TOKTIKOT KATAVOAWMTEG TOV, 0 LYNAOS Pabudc Kavomoinong tovg, N
TPOPOPIKT TOL OLOPTOT, K.0.. XT0. acBev] Tov onueia meprhapuPdvovtarl To KEVA TG
VIOdOUNG NG Y®PAG, N OSvoKoAio mepurtépm dieicdvong otig ayopés g AVTIKNG
Evpodmng kor Apepikng ko - aglomoinon t@v avadLOREVEOV 0yop®V TPOEAELONG, N
avumop&io GLGTNUATIKOD TOVPICTIKOV UAPKETIVYK KOl Ol YPUPEIOKPATIKES OAKAUYIES TOV

EOT.
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2.3 H ®YIH TOY TOYPIZTIKOY ITPOIONTOX

H onpooia tov Mapketivyk (kat 0m g Ala@npiong) oty enitevén Tov 6ToyOv UG
emyeipnong etvan Wwaitepa onuavtikn. O TpoOTOg Asttovpyiog Tov, AAAL Kol 01 KOVOVEG
EQUPUOYNG TOV, efvar yevikd ot idtol og kabe ayopd. Xpeldloviat, OUW®S, TPOGAPUOYES
OTIG 10101TEPOTNTES TOV KAOE TPOIOVTOC.

AVT0 10Y0EL WBUTEPMG Y10 TOV TOVPIGUO, OEOOUEVOD OTL TO TOPAYOUEVO £M TPOIOV dEV
glval VAIKO, aAAd Gudo, dNAadT «OTnpecieg ».

AvTd onpaivel 6Tl 0 KOTAVOAMTNG TOV TOVPIOTIKOD TPOTOVTOG dEV UITOPEl va. €£xel €K
TOV TPOTEP®V Amoymn mept TV €V AOY® LANPECIAV, JEOOUEVOL OTL EIVOL TPOKTIKMG
adHVOTOG 0 OELYHOTIGUOG avTOV TOV TPoiovtog. Emmpochéitwg, 1o Toupiotikd mpoidv
€xel évav oplipd E0IKAOV YOPUKTNPIGTIKOV TOL TO O0POPOTOIOVV CUAVTIKA and OAa
To. AOUTd VAIKG Kot Ao TpoidvTa. ZuyKekpluéva, 0 Katovolotg ival, og éva Padud,
TOVTOYPOVA, Kol TOPay®YOS avtov Tov mpoidvioc. o mapddstypo o tovpictag mov
ocuvepydletor pe tov  Egvayd Kotd T Odpkeln piog EEVAYNOMG, GUUUETEXEL GTNV
Topay®yn g Sevaynong.

Ot TovploTiKEG VINPESieg dev umopovv va amodnkevtodv. Oviwg, ot adiabeteg KAlveg
evog Egvodoyelov katd TV KoAokoipwn mePiodo Bempodvial OpPioTIKY OTOAEL,
dgdopévou 0Tt dev pmopovv va Olatefodv g KOAOKOIPIVEG KOTO TNV XEWLEPIVN
mePiodo.

H mapoyn tovplotikddv vanpecidv mpémel va yivetar 6to ¥pOvVO KOl TOV TOTO TTOL
eEumpeteitoan 0 katavorwtis. Kiaowo sivoar 10 mopdderypo tov epyaldpevov mov
BéAeL va KAVEL TIG S1OKOTEG TOVL TNV €MOYN MOV TOL £)el eykplel n ddeta tov. E&icov
BéPara onpavtikd yro avtdv gtvar va Bpet KaTdAv o GTOV TOTO OV £XEL EMAEEEL.

Ot Touprotikég vanpecieg ivar Tpoidv evidoemg epyaciog. H vrodoyn tov meAdtn ot
reception tov £gvodoyeiov , M TPOETOUAGIO TOV dUATION, TO GEPPIPIGHO TOL PAyNTOD
(Tpowvo, yevua, deimvo) kabdg kot Ao e&umnpétnorn Tov TEAATN amottel Gueon
EMOPN TOL Oev UMOPel vao. YivEL HE OVTOUOTOTOMUEVO, GULOTHUOTO. AAA®OTE, 1
TPOCMTIKY EMOPY] Kol EEVTNPETNON KOAUKEDEL TOV TEAATN GLUPAAAOVTOS, £€TGL, OTNV
avaBaduion g TotvTNTAS TOV TOPEYOUEVOV VI PECIDOV.

H a&oAdynon g motdmntog Kot TocOTNTS TOV TPOSPEPOUEVOL TOVPLGTIKOD TPOIGVTOG
evéyel peyora mepBopla vrokeeviopov. Kot tovto 016t ompiletor oty onTIKn

yovio Kot TG TPOGOOKIES TOL 0 KAOE KATAVOAWMTNG £XEL Y10 AVTO.
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Mo mopdostypo n €Adelyn moivag oe éva Eevodoyeio kpivetar €movcldoNg omd
Kdmolov mov emilntel MOLYES OKPOYIOALEG, EVA €ivol ONUOVTIKY Yl KATOWOV 7OV
EMOIDKEL KOGUOTOMTIKEG OLOKOTEG.

H mpocpopd tov toup1otikod mpoidvtog amottel dtadkacio TposaproyNg 6€ HETAPOAES
g {nonge. Hpdypatt, n katackevn evog Eevodoyeiov 1 vog dpdpov 1 pog popivag
KA. [Taipvetl xpovo, evd gival SUGKOAN Kot 1 OVOTPOCAPLOYT TWV TPOSLYPUPADV TOVG.
['a tovt0 Yperalovror Wntépmg akpiPeic TpoPAEYEIS TV EMEPYOUEVOV TACEWV TNG
TOVPIOTIKNG OLYOPALG.

H {gmon 71ov touvpiotikod mpoidvtog eivor efopetikd elootikn. Anioadn, 1
ehaotikdtnTo TG (NTNong tov €yel T OPKETE HeYOAVTEPN NG HOVAdAS. AVTO
onuoaivel 6Tt ayopd givor 1O1UTEPMG OVTOYOVIGTIKN Kol, GUVETMOS Mo PKPY| HETABOAN
OTNV T TOANONG TOV TPOIOVTOC Umopel vo TPOKAAEGEL PeEYOAES UETAPOAEG oTN
{nrodpevn TocdTTA TOVL.

O tovpiopdg, og peydro Paduo, £xet vYNAN emoYKOTNTA, EVO EMNPeAleTan amd TOALOVS
VTOKEYLEVIKOVG TOPAYOVTEG, OTMG Ol TPOCMOTIKEG TPOTUNGELS, 1 Hoda K.4. TéAog, avtd
kaBovtd TO TOVPLOTIKO TPOTIOV  €ivol  GLVOLOGUOS TOAADY  VANPECUDY, OTMG
OLOVUKTEPEVOT, LETAPOPA, GiTion, Eevaynon K.6. XVVERMS, U0 KK eumelpio o€ £vol
OO O AT PTOPEL VAL AUAVPADGEL KOl TO, VTOAOUTAL.

Ao 10 avOTEP® TPOKLATEL OTL Yo TNV TPOPOAN Kot SLUPYUGT TOL TOVPIGTIKOD
TPoiovTog givarl avaykaio 1 avamtuén €101KNG oTpatnNyIKng . Xwpic avtnyv, N Tpoddnon

TOV TOANCEOV KabioTatotl TpoPANUATIKY.

24 HXHMAZIA THX AIA@HMIXZHX XTON TOYPIZEMO

Ady®m ™G @OONG TOL TOLVPIGTIKOV TPOIOVTOG, 1N OLLPNHICT] TOL OVOOEIKVOETOL GE

epyodreio-kAedi Tov TOLPIOTIKOD PAPKETVYK. O POAOG TNG SLUPTLUGNG TOL TOVPIGLOV

elvar og yevikég ypappés exeivog tng mpomdnong tov noincewv. IIpog 1o okomd avtd

EMOIDKETOL O OETIKOG EXNPEACUOG TOV KATAVAAMTIKOD KOOV KATH TPELS TPOTOVG.

1. EmPefaioon kot gvioyvon tov OeTikdV EVIVIOGE®V TOV KOTOVOAOTOV YO TO
TOVPLOTIKO TTPOTIOV,

2. Anuovpyioc. VE@V TOTOV GCUUTEPIPOPAS TOV KATAVOAMTOV O TPOS TO TOVPICTIKO

TPOioV,
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3. Alayn wog, mhovig, apvnTIKNG EIKOVAG TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOS GE KATOL0VG
KOTOVOAW®TES.

[Mo moAAoVOGg KaTtavaA®TEG 0 TOLPIGUOG fvat po VANPESia, 1 ooio. AmoLTEl GNUOVTIKY,
€K HEPOVG TOVG TPOCOYN EMELON GLVOEETAL LE TPOCMOTIKES TOVG OTLYUES OV TPETEL VOL
elvar evydploteg Ko Tov Ba TPEMEL Vo ONULOVPYOVV EVYAPLOTEG AVAUVIGELS. LVUVETMG, M
SLPN LG TOV TOVPLGTIKOL TTPOIOVTOG TPEMEL Vo TOVILEL TPAYLOTO TOV Ol KOTAVOAWMTES
dev giyav, iomg, Tponyovuévag avtiinedel, oAld kol vo cuveyilel va Tpokaiel evvoikn
o1afeom amévavti Tov Yo LEYEAO Ypovikd O1AGTNIO LETA TV KOTAXDPTOT| TNG.

Mo dtapnpion gival emtuyng 6tov KatopOdVEL VoL TPOGEAKVGEL TOVG KOTOAVOAMTEG GE
éva ovveyés cuvaloOnudtmv, 1o omoio Eekvd amd TV EKONAMON EVOLLPEPOVTOG Y10l TO
TOVPLOTIKO TPOTOV KO KOTAANYEL GTNV EVIGYVUEVT IKAVOTOINGT) TOVG UETE TO TEPAG TWV
owkommv. To ev Adym ovveyéc meprhapPdaver ta akdAovba cvvosOnuato Kot To

otdo10 dNpovPYiag TOVS:

lo otaodw0: Evdiogpépov yia to mpoiov (awareness). H dapnpion katopbmdvel va Kiviioet
TO EVOLPEPOV TOV KOTOVOAMTIKOD KOOV Yo To dtapnuiopevo mpoiov (Eevodoyeio,
TEPLOYT, APYOLOAOYIKOG XDPOG, GLVESPLO, LOUOTIKE AovTPd K.4. )

20 otdow0: Katavonon tov mpoiovtog (comprehension). Xto 6tddio avtd, 1 dtopnuion
KatopOdOVEL Vo ENYNOEL MEICTIKA GTO KOTAVOAWMTIKO KOWO TO YOPOKTNPIOTIKE Kot To.
mheovektnuato Tov Tpoidvtog. Ilpdkertar ywo onuovtikd otddo, 00Tl 68 AVTO
EMTVYYAVETOL 1| SOLPOPOTOINCT TOL Ad TO GAAO TOPEUPEPT] GTO VTOGLVEIONTO TOV
KOTOVOAW®TY).

30 otadwo: Amodoyr Tov mpoidvtog (acceptance). Edm, m dwpnuon meifer tovg
KAtovoA®Tég 0Tt yperdloviol TNV KoTavAA®GT TOL GUYKEKPIUEVOL TOLPIGTIKOD
TPOIOVTOC.

4o otadwo: Tlpotiunon tov wpoidvrog (preference). Ipdxkerton yo 10 6TAO10, KATA TO
omoio m Olaenuion meiber oV KATOVOA®MT OTL TO GLYKEKPYWEVO TPoidv  glvar
KOTOAANAOTEPO Yo oVTOV, EvavTl VO GAAOD DTTOKOTAGTOTOD Tov (7). M Slaenruion
neibel tov [N'eppovod tovpiota va entokeptei v EAAGSa avti g lomaviag).

50 otddr0: Ayopd tov mpoidvtog (purchase). Bpiokdpoote, Théov, 6T0 6TASI0 KOTA TO
omoio M dapnuion meifel Tov KaTovolmT) va TPoPel GtV ayopd VOGS GLYKEKPILEVOD

TOVPLOTIKOD TOKETOV.
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60 ot1dow: Evioyvon g wavomoinong (reinforcement). Xto televtaio o6tdd0 M
Swpnuion xkatopbovel va emiPefaidcet Ty opBOTNTA TNG EMAOYNG TOL TovpioTa. Tov
onuovpyeitar, €101, éva aicOnua wkovoroinong, 1o omoio tov TPoKOaAEl gvydploTeg
OVOUVIGELS Omd TIG OKOTES TOv. Amnpovpyohvial, GLUVERDS Ot TPoLmoBEcels
UEALOVTIKNG EMAVOANYEMG TNG TPEYOVGOS ETAOYNG.
H dnuovpyia tov mpoavapepféviov cvvorcOnudtov pmopel va emitevyBel pe
YPNOUOTOIN O EVIAAIKTIKAOG , TEGGAP®V SLOPOPETIKDOV 0PN UIGTIKAOV CTPOTIYIK®V.
Avtég elvan o1 €€ne:
Stponyikny tov toioemv (sales response). Ilpokettar yioo amhd oTPATYIKY,
Bactopévn oty avTay®VIeTIKOTNTO TS TPOCPEPOUEVTS TYLOAOYIOKNG TOATIKNG.
Ytpotnykn g mebove (persuasion). Tpoxettal yio cOVOETN GTPATNYIKY, UE TNV
omoio EMOUDKETOL VO TEIGTEL O KATAVOAMTNG OTL TO SN LOEVO TPOidVY glvar TO
KATOAANAOTEPO YO ALTOHV, OO OGO TPOGPEPOVTAL GTNV AyOPd.
Ytpoykny ¢ ovumpaéng (involvement). Ilpoxettal yio v GTPOTNYIKY TOL
EMOLOKEL VO TPOGEAKVGEL TO EVILOPEPOV TOV KOTOVOAMTN YO TNV GLYKEKPLUEVT
Swpnuion. Amd ™ otiyun, Opmg, mov avtd €xel emtevyBel, 0 KATOVOAWOTG
mpodlatifetar  guvoikd Yo to  Swenuilopevo mpoidv, ol acvvaicinta
QOoVTAleTOl TOV €0VTO TOL EVTVYIGUEVO KOTOVOAMT UECH OTN GCULYKEKPLUEVN
Slen o).
Xtpatnywkn g Kolakeiog (saliency). Edm, £€yovpe va  kdvovpe pe o
OLLPNUIOTIKY]  OTPATNYIKY] 7OV EMOIDKEL VO TPOGEAKVGEL TO EVOLAPEPOV TOV
KOTOVOAMTN HE TN ONpovpyio TG eVIVTOONS OTL TO J0PNLOUEVO TOVPIGTIKO
TPOTOV €lval KOTAGKEVAGLEVO, GYEGOV, ATOKAEIGTIKA Y10l VTOV.
H obyypovn épevva HAPKETIVYK KATOANYEL GTO GLUTEPOCUO, OTL 1| GTPOTINYIKY| TOV
TOANCEOV £Qaproletal, Kupimwg, o€ vEa TPOTOVTA, EVM 01 BAAES TPELS OTPATNYIKEG Efvat
KATaAANAOTEPES Yoo Oca glval oM kabiepopéva. Avtd onuaivel 0Tl TO TPAYHOTIKO
amoTéEAECO TNG OlapNong epeaviletal oto onueio ™G KaTaVAA®ONG Kot Oyl GTO
onueio tdinong. Ipoxettar yuo S1amicT®oT TOL EVOLAPEPEL AUEGN TOV TOVPICUO, QPO
1 OVGLAGTIKY] YVOPLULIO TOV KOTAVOAMTH LE TO TOVPIGTIKO TPOidV yiveTal 6To onueio g
Katavalmong tov (to omoio &ivol kot To onueio mopay®yng) kol Oyl 6To onueio
noAnong. H telikn yvoun tov kotovoAot) yu 10 mpoidv oynuoatiletor 6tov avtd

KkatavolwOel, oALE cap®dg emnpedletar ond TIg TPOGOOKIES TOL YEVVA 1] SLOPTLLLGT).
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2UVEN®MG, M oenuion ovéavel v mBavotnTo TOPOKIiVIONG TOV KATOVOA®TY Vo
poPel 6e SOKIUACTIKY ayopd, ev cuveyeia o€ Tov fondd va dnNpovPYNGEL ELVOTKES Yo
TO GUYKEKPIUEVO TOVPICTIKO TPOIOV, GE GYEON UE TIC VRAPYOVOES  EVOAAOKTIKEG
TPOTACELG.
Mo S1a9npon eivol amoTEAEGUATIKY OTOV EMTVYYXAVEL VAL TPOGEAKVGEL TO EVOLOLPEPOV
TOV KATAVOAOTOV 6TO StopnUEOpIeEVo Tpoidv kot eviérel, KaTopOdveL va Tovg melcel va
TO OlYOPAGOLV.
[1pog tov10 eivar avaykaio 1 EKTOUTY] TOV KATAIAANA®V YOV, EIKOVOV KOl UNVOUATOV.
Ta eknepndpeva otoyeio divouv €ueacn oe Bépata mov o dwenuotig Bélel va
tovicel. 'Etol, dAlote divetan ugaocmn oty amdAoVoT] TOL KOTOVOA®TY], GAAOTE GTNV
TPOCOTKOTNTE TOV, GAAOTE 0TO VTOGLVEIONTO K.0.K. Bdon avtig ¢ Aoyikng to
OMNUOVPYIKO oG dloPUIoNS Hmopel va Topovctdlel GTOV KOTOVOAMTY [0 EWOVAMOAKN
ewova 1 va tov tpoPAnpatiCer 1 vo tov mpokaiel. Avtd pumopel vo emitevyBel pe
y¥pNoonoino eite amiov, gite cuvBeTOL GEVApPiov.
H eumepia €yer deier 011 emtuyeic eivar ot dwwemuicelg mov eite eivon Waitepa
eAkLoTIKEG, €ite 1dwitepa TPOKANTIKEG, Ywpig koT avdykn vo eivor 1dwitepa
moAvTAokec. Oco, OpmG, mo peYAAO Kol £TEPOYEVEG €ival TO KOO, TPOC TO OTOI0
amevdvveton pia dStaenuon (Kot ooty ivol 1 TEPITTOOT TOV TOLPIGTIKOD TPOIOVTOG),
1660 o dVOKOAN eivan 1 €Egvpeon Tov AoydTvIov 1 ToV GLUPOAOV TToL Ba kKaToPODGEL
VO TOPOKIVIIGEL TO EVOLOPEPOV TOL TOGO Y10, TN SLPNUIoT], OGO Kol Yo TO Ttpoidv. [a
aVTO, TOALES OLOPNUIGTIKEG EKOTPOTEIEC TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG, TPOTILOVY NTOVG
tovovg. Katd v dtevépyelo Log SN UICTIKNG EKGTPOTEING Yo TOV TOLPLoUO, gival
avoykoio vo  oLVTOVIGTOOV KaTd TOVv KOAOTEPO dSvvatd TpPOmMO TO EMAEYEVTA
OLPNUIOTIKA  UECOH. HE TIG OYOPEC TAOV  KATOVOADTAOV TOV  EVOLAPEPOLY  TOVG
owpnuitopevovs. Tovto opeidetar 610 YEYOVOC OTL GTOYOC TNG SleMong elval
PEYLOTN OLVOTH] TPOGEYYIGN TOL EOKOD KOWOL 7OV EVOPEPEL TOVG TOVPIGTIKOVGS
TAPAYOVTEG KOl Oyl 1 WEYIGTOMOINGT TNG TPOCEYYIONS TOV YEVIKOD KOTOVOAMTIKOV
kowov. [lpodcpateg €pevveg €xovv dMOoEL TIG aKOAOLOEG KATNYOPlES KATAVOAWDTAOV,
avaAoya pe TV evoeNnTOTOINGN TOV MG TPOG TO OLOPNUIGTIKA LNV LOTOL:

Epevvntikoi (Seekers). Ipdkettat yio KATavarm®TEG TOL EMOUOKOVY TV EVIUEPMON

TOVG HEGM TNG OLPNUONG.

Aextikoi (Reactors). IIpdkettat yio kKotovaA®Tég Tov dev emtlntody T dtoenuion,

OALG LE TNV KATOAANAY EVUEPMOT] LTOPOVV EDKOAN VO TPOGEAKVGTOVV.
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Anopputtikoi (Reecters). Tpokettar yio KOTOvVAA®TES TOV Y10, SLAPOPOVE AOYOVCS
ATOPPITTOVY TNV EVNUEPMOGT HECH TNG OLLPNUIOTG OV Kot TN YVopilovv.
Amootactonompévol (Ignorers). Tlpokeitolr yloo KATAVOAMTEG 7OV GLVELWINTA
EMUEVOLV VAL ayvOOLV TN Slafjuton (TopdTt 1 TPOKANTIKY SLOQNULCT], OE OPKETEG
TEPUTTMGELS, KOTOPODVEL VoL TPOGEAKDGEL TO EVOLOPEPOV TOVG ).
H avtidopaon avtdv tov opddmv KaTovalmTdVv 6€ Hiol SLpNUeTIKN KoTpateia pmopel
va eivan Ogtikn 1 Apvnrikn], xkabBog ko Evepyntuen 1 [Hoabntikn. And andyemg
TOVPIOUOD, EVOPEPOV EYEL TO YEYOVOS OTL Ol TEPIGGOTEPOL KOTAVOAMTEG €ivor
EPELVNTIKOT MG TPOG TO SLUENUIOTIKG UNVOLATO TOV TOVPLOTIK®OV TPOIdvTmv. AvTo
onuoivel OTL Ol TOVPIOTIKOL TOPAYOVTEG UMOPOVV VO TOLG TPOGEYYIGOLV UE TIG
OLLPNUICELS TOVG EVKOAOTEPA , 0T’ OTL O1 TAPOAYM®YOL AAA®Y TPOIOVIWOV KO VINPECIDOV.

H mpocéyyion toug, Opmg, mpémetl va yivel pHe v KOTEAANAN S10QNLUGTIKT CTPOTNYIKY.

25 ANAAYXZH SWOT

H avtayovietikdtto evog TouptoTikov mpoidvtog mpocdtopileTatl amd TOV VPIGTAUEVO
GUCYETICUO HETOED TOV TAEOVEKTNUATOV Kol T®V pelovekTnuatwv tov. H oyetun
avdivon sivarl yvootn ot PBrloypaeio Tov Mdpketivyk og «Avaivon SWOT». H ev
AOY® ovopacio TPOKOTTEL OC aKpOVOUI0 ToV ayyMkov Aééewv: Strengths (Svvatd
onueia Tov mpoidvrog), Weaknesses (aobevrig onueia tov mpoidvrog), Opportunities
(evkaupieg avamntuéng tov mpoidvtoc) kot Threats (amedég katd tov mpoidvtoc). H
avéivon SWOT amotelel pior OLOKANPp®UEVT O1001KOGT0 EVIOTIGHOV TOV aclevdv Kot
woyvpdv onueiov tov mpoidvtrog. IIpdkettor yw gvpniuato, mOV 6T CLVEKEL, Oa
YPNOUOTOMOOVV Yoo TNV KATAGTP®OT TV avayKoiov oyediov MAapKeTvyK yioo v
TPom®ONoN TOV TOAGEMY TOV TPOIOGVTOG.

H avdivon SWOT, epappoldpevn 610 eAANVIKO TOVPIGTIKO TPoidV OveL, GE YEVIKES

YPOUUES, TV akOAoLON ekdvaL
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2.5.1 TA AYNATA XHMEIA (STRENGTHYS)

To eMnvikd TovpLoTIKO TPOTOV:
Oewpeitor and T EVOTM TOL KOAO TPoidv. Avth N extiunomn Pociletonr oe €vav
aplBud EVVOIK®V YOPAKTNPIOTIKOV, OTMS 1 YEOYPOUPIKT moikidia, (ynoid, OdAacaca,
opn, moOlelg KkAm.), tOo evydproto Kiipa (Leotd Kolokaipto, MOl YEWMDVEGS,
TEPLOPIOUEVES PPOYOTTMOELS KA YLOVOTTMGELS), O NPEUOC TpOTog (NG (dtatrpnon
OIKOYEVEWNK®V oSV,  OUMKN  O1d0eom, OOQOAE.  KOU  TEPLOPIGUEV
EYKAMUOTIKOTNTO), T UEYAAN TOMTIGMIKY KANpovopd (opyotoAoyikd pvnueia,
1OTOPIKA YEYOVOTO, PNUOUEVES TOTODEGTEC K.0.K).
‘Exet éva onuaviikd mopnve TokTik®v oyopoactdv. [Ipdkeitar yio aArodomovg
tovpioTteg MOV TOPASOCIOKE TPoToLY TV EAAGSH Yo TG KOAOKOIPIVEG TOVG
owkomég. Xopoakmnplotikd avagépetor 6tt t0 55% TV EMOKENTOV £YovV
Eavaxdvel dokomég otn yopa poc. Avtd, Befaimg, onuaivel 6tL N gAacTiKOTNTO
{nmoewg ToLV EAMANVIKOD TOVPIOTIKOD TPOTIOVTOG TPEMEL VoL Elvar pukp).
Amopéper  onuovtikd  Pfabud  wovomoinong  OTOLVG  KOTOVOAMTEG — TOVL.
XopoaKTNPIoTIKE, £V TPOKEEVD, ovapEpeTat OTL TAvm amd to 80% twv aAlodondv
EMOKENTMOV ONAMVEL OTL 01 O1OKOTEG TOLG NTOV «TOAD MPOIECH.
Toyyéver kaAng mpoeopikng dSweruons. Onmmg €xel mpokdyel amd oyeTikég
€PEVVEG, OV YIVOVTOL GE TOVPIGTIKOVS TPOOPIGLOVG Yo TNV TApaKoAovON o™ NG
AmOO0GNG TOV SPNUICTIKOV TPOYPUUUATOV, €vag UEYOAOS apliudg aALOdAT®OV
EMOKENTMOV GUGTNVEL GE YVMGTOVS Kot ¢ilovg, v EALASa g ydpa dtakommy.
Kpivetor Aoyikd amd v dmoyn 10U KOGTOLG, UEXPLS OTLYUNG, OO TOVG
aArodomovg. Emavellnuuéveg €peuveg €xovv deiEel O6TL 01 evpOTOiol EMOKENTES
BempovV AOYIKEG TIG ETIKPOTOVOEG TIUES OLOUOVIG Kat dtatpoeng. TIpokdntet, étot,
ot oyéon «Ilowotnto mpog Tur» (value for money) eivor apketd KoAn.
‘Exer ™ oOvvatdomta va omopéper onpaviikd €coda  avd  apiEn. Omwmg
npoavaeépinke, ot mepiocdtepol arrodamoi Tovpictes ommv EAAGda kdvovv
KOAOKOPIVES OOKOTES. AVTO OMUOIVEL OTL 1] TOPAUOVE] TOVG €00 elvar peydng
owapketog. H molvnuepn, OU®C, TOPAUOV) CUVETAYETOL UEYAADTEPT OOV KO,
OVVETMG, TEPIOCOTEPEG EIGTPAEEIC TOVPLETIKOV/TAEISIMTIKOD GUVAALAYLOTOC OVa

apiEn, o’ 0TL 6 apkeTd AAAa £10M TOLPIGHOD.
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JUVERTMG HE TNV TPOGEAKLOT] TOVPIGTAOV LVYNA®V glc0dnudteov Oa pmopodoe m
YOPO LOG VO EMTOYEL VYNAES EI0TTPAEELS ava APIEN.

Eivaw mpoomerdopo pe moelg charter . ‘Eva peydio pépog tov aAlodamdv
TOVPLOTOV EpYETOL pE TTNOoELS charter, ol omoieg £xouv YaUNAOTEPO KOGTOG amd TIG
KavoVIKES. Avtd, BéPata, elval onUAVTIKO TAEOVEKTNLA Y10 TO EAANVIKO TPOTOV.
‘Exet moAdd meplBoplo meportépm ovénong kot {fnong. Meydlo tunpato tov
TANOLGLOV TOV EVPOTUIKMOV KPAT®V, TOL €ivol Kot 01 KOPLEG TNYEC TPOEAEVONG
TOV 0ALOOUTTOV TOVPLOTOV, 0V &xovv emokeebel v yopa poc. Emopévocg, pe
KATOAANAEG TPpoONTIKEG evepyelg umopel v TPOoEAKVOTOOV TPAGHeTOl TEAATES

Kol LOAMOTO VYNADY EIGOONUATIKOV TAEEMV.

252 TA AXOENH XHMEIA (WEAKNESSES)

To eAMnviKd TovPIoTIKO TTPOIdV, EKTOC TMOV OoYLPOV £xEL Ko &vav aplBud aclevav

onueiov. Ta Kuptdtepa omd avtd givor Ta akdAovOa:
Avenbpxeleg otnv vrodoun g xopas. Edd mephappdvovior ot advvapieg 6to
HETaPOpIKd cvotnua (.. KoK 0pyavmon Tov agpodpopiov Kot Kabvotepnoelg
TOV TTNCEWMV, OVEMUPKELG AMUEVIKEG EYKOTOOTACES , OVETOPKEIS OKTOTAOTKEG
GUVOEGELS TMV VNGOV, OVETOPKEG KOl LE KOKY] GCLUVTPNOT 001KO SiKTVvO, YOUNAO
eMinedo mO1OTNTOG TV UECWV UALIKNG LETAPOPAS, KUKAOPOPLOKT] CUUPOPTOY| OTIG
peybreg mOAELS), M OVETMAPKNG TPOoTOCia TOL TEPPAAAOVTOC (). OVETOPKNG
oNpaven TV OpoOp®V, EAMTNG QOTIGUOC, KoKN Katdotaon Tov melodpouinv,
domopd. oKOLTAIDV, aveEEAeyKTn dOUNON K.0.K.), Ol VOTEPNGELG OTNV TPOPOAn
™G TOMTIGUIKNG KANpovoulds (m.y. YounAng moldtntog povosion , eAlelyelg
TANPOPOPLOKOD VAIKOD K.0.), Ol EAAElYEIS amd TV TAELPE TG TPOGPOPES TOL
TOVPLOTIKOD TPOIOVIOC T.Y. GE OPIGUEVEG TEPWTAOCELS 1 EEVOSOYELNKT] VLITOSOUN
etvar yopmAing modmtag i €xel YoaunAng mototntag dwyeipion (mManagement) 7
egvmpémon  (eoyntd, Kpatnoelg, vylewh) 1N eMAElyEl;  LTOdOUNC  OTa
omop/ovayvyf 1 avemopkn kKobopldtnto oTig mapaiieg, kabdc Kol Eviovn

EMOYIKOTNTAL.
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2Too1dTNTO 6T O1EICOVON TOV EAANVIKOV TPOIOVTOG OTIC HEYAAES OYOPEC TOL
eEmtepuco?. [Ipdkertar yio v advvopio mov Tapovctdlel T0 EAANVIKO TPoidv vo
aLENCEL TO HEPTIOIO OyOpdiG TOV GOTIC KUPLEG EVPOTAIKES ayopés TG Bpetaviag kot
¢ [eppavioc. To 1010 pmopet va AgyBel ko yio ) Poperoapepikavikny ayopd. To
eowvopevo mpémel vo amodobel otnv avemapkn pebodoroyio mpofoing Tov
EMMMVIKOD TPOTOVTOG, KABMG KO GTOVS U OVIOYMVIGTIKOVG OPOVG TPOGPOPES TOV
o€ VTEG TIG OVOKOAEG OYOPEG.

Avumop&io CLGTNUATIKOD KOl GLVEXOVG TOVPIGTIKOV UApKeTVYK. Ot Tpootabeieg
£€peuvag ayopas Kot TpoPoAng Tov EAANVIKOD TPOIOVTOC 0md TG ApUOSIEG VINPETIES
Kpivovtol aveEmopKelS Kol avamoTeEAECUATIKEG. AVTO amodideTal, Katd KOplo Adyo,
otV éAAeym €vog oyediov papketivyk , to omoio Ba epapuodler o EOT og Pdabog
xPOVOL Katd TpOTO 6TAOEPO Kol GLGTNUATIKO.

Opyavotikég advvapieg tov EOT. O EAAnvikdg Opyaviopdc Tovpiopov epeavilet
AOVVOUIEG OMOTEAEGLOTIKNG TPOMONONG TV TOAGEDV TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOV
TPOIoVTOG Yo évav aplBud aitidv, OTMG: YPAUPEIOKPOTIKY dvoKvnciog, EAAeym
oxediov HAPKETIVYK Yoo TOV EAANVIKO TOLPIOUO, Younioi mpobdmoroyiopol
OLOLPNUIONG, KOKT TOIOTNTA S0P UIGTIKOD DAKOV, GLYVY] 0AAayn Tov BEpaTog Kot
TOU OTUA TOV OWPNUICTIKOV EMKOWOVIOV K.6. Eidikdg yw 10 Televtaio,
onuewwvetar 0ti, evod katd v tpletic 1991-1993 o Pacwkdg Aoydtvmog Mo
«Greece-Chosen by the Gods», to 1994 avtog dAla&e kot drapopomomdnke KTl
yopa (n.y. «The Pleasure is Yours» otic HITA, «The best vacation money can buy»
ot M. Bpetavia, «Als Fremder kommen, a's Freund gehen» ot I'eppovia k.0.x.),
v vo, vioBetn el katd to 1995 10 «Greece makes your heart beat», va aAhaéet To
1996 oe «Greece-a never ending story» kot og «Greece-the authentic choice» katd
10 1997 «.4. To Pacikd Aoydtvmo yio to 2005 givon «Live your myth in Greece» .
Opwg 1660 and ™ Bewpio 660 Kot 0md TV TPOKTIKY TOL LAPKETIVYK, EVOL YVOGTO
0Tt ovyvég aAAayEG KOl YOUNAOG TPOLTOAOYIGUOS 0dnyohv GTnV TTOCN 1TNg
OTOTEAECUATIKOTNTAG TNG OPNoNG, 0E00UEVOL OTL TO TTPOIOV YAVEL GE TPOPIA

KOl LEGTOTNTA.
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253 OI EYKAIPIEX (OPPORTUNITIES)

Mo 10 eAAnvikd ToVPIOTIKO TPOTOV LILAPYOVV OPKETEG ELKOALPIES OVAKOUYNG KOt
avanTuENG Tov. AVTEG gvtomilovtal oTo UEYPL ONUEPE OVEKUETAAAELTA TUNUATO TNG
EVPOTOIKNG KOl AUEPIKAVIKNG aYOpAS, 0T (VUGN TOL TPOTIOVTIOS Kol GTNV KOV TOV
€xel omuiovpyn el yi' avtd 610 EE®TEPIKO.

ZUYKEKPIUEVO, TO OVEKUETAAAELTO TULOTO TNG EVPOMTATKNG KOl OUEPIKAVIKNG OyOpds,
Omw¢g TpoavaeEPONKe, Umopel va omod®coVY onpavtiky mpdchetn melateio. o va
yivel, dpmg, avtd givor avaykoaio 1 avamtuén PG GUVETOVG GLVEYOLS Kot cofapng
TPooTAOEING HEGH €VOG ATOTEAECUATIKOD GYESIOV UAPKETIVYK. ApmyOG GE QLT TNV
mpoomabeilo etvar d1dPopa ELVOIKE Yo T YOPO Lo GTOLKElR, OTWS: 1 YE®YPAPIKY TNG
0éon peta&y Avtikng kot Avatolkng Evpdnng, o peydiog aplBudg opoyevodv mov
Katotkovv e BEvuponn kot Apepikn, oAAd kol to yeyovog ot En EAAGSa @aivetol va
eCaokel o pécov emmédov EAEN OTA AVAOTEPA EIGOOMNUATIKG CTPOUATO OUTOV TOV
ayopMOV.

H ¢bdon tov eldnvikov mpoidvtog eivar povaodikn, kabdg cuvovdlel Katd WoviKd TpOTo
«CA0», «BAAACCO», ATOPAUIAAT CTOATIGUIKT KANPOVOULE» Kot «PIAOEEVT d1d0eom».
Av16 10 TETPATTLYO, KATAAANAL TPOPOAAOUEVO, UTOPEL VO O1OPOPOTOMGEL GTUOVTIKA
TOV EMANVIKO TOVPIGUO OO TOVG OVTOYWVIGTEG TOV. AAA®GOTE, YEVIKN €lval 1) memoibnon
onuepa 0Tt To EAMAMNVIKO TPOTOV TwAeiton KAT® omd TNV TPOYUATIKY TOV adia.

H ewdva tov eAAnvikod Ttouptotikov mpoidvtog 610 eEmTepkd eivan Oetikr. Avtd
TPOKLITEL OO TN CLVEKTIUNOT SPOPWV GTOLXEIMV, OT®G TO YEYOVOS 0Tl Bewpeitan
«OoQOANG» TaEIIMTIKOG TPOOPIGHOG (dedopévov Ot 1 EAAGda eivor ydpa-pérog e
Evpondaikng ‘Evoong , evd dev avtipetonilel kot to mpofANpato ac@areiog mov Kotd
TEPLOSOVE EYOVV AAAEC LEGOYEINKES YDPEC), OTL 1| YDPa eV HEPEL E)EL ovamTOEEL naliko
TOVPIoWO , KOOMG Kot OTL EYEL GLYKEKPLUEVT TTpocTIKOTNTO, (dnAadn Bswpeitan kTl TO

Eexmp1oT0).
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254 OI ATIEIAEE (THREATS)

Ot aneiléc mov d€xeTal T0 EAANVIKO TOLPICTIKO TPOIOV amd TOVS OVTAYWOVICTES TOV,
eotialovial o€ T€6GEPA, KUPImG, BEpata: TV TIHOAOYIOKY TOALTIKY, TO pOAO TV Tour
Operators, Tov VEIETAUEVO AVTAYOVIGUO GTIC YDPES TPOEAELGNC TV TOVPIGTAOV KoL TOV
enayyeALATIGHO TV EAAVOV.
H twyoroywoxkn mwohtikn. ‘Exel, 1o, onuewwbel 6Tt 1 EAAGda motedeton Ot
TPOCPEPEL OPKETA KaAY oyéon «mowdtnroag mpog twun» (value for money).
Evtobtolg, n ayopd xweitoar dvvapukd, yeyovodg mov Umopel vo 00MYNGEL GE
aVOTPOTY] VNG NG €VVOIkNG ekdvac. Ovtwg, Ta tedevtaio ypovia Evag aptipog
avVTay®OVICTOV amd v mepoyn g Mecoyeiov (Iomavia, Tovpxia, Tvvnoio
K.0.)oAAG extog avthg (Kapaifikni N.A. Acia k.q) £xovv Beltidoel Osopatikd tnv
TOWOTNTO. TOL TOVPLGTIKOV TOLG TPOIOVTOG YWPIG Vo avENGOVY TS TUES TOLG.
[Ipémet, cuvendg vo ANEOOLV GUVTOU UETPA €K LEPOVG TNG EAANVIKNG TAEVLPAC,
(MOTE TO CLYKEKPUYLEVO TAEOVEKTILLOL VO NV OTOAECOEL.
O pélog TOV TOVPLETIKOV TTPakTOpmV (tour operators). Eivor yvootd o6t
TOVPLOTIKY Kivnon og oAoéva Kot peyarvtepo Paduo , kabopiletar TALOV amd TOVG
tour operators. Avtd cupPaivel 6101t 161 kobioTatol QKT aPevog 1 Tvomoinon
TOV TOVPIOTIKOV TPOIOVTOC KOl APETEPOL M emitevén owovopmy  kAipokag Ta
TAKETO TOV TOVPLOTIKAOV TPAKTOP®V €lval oYedOGUEVE KATA TETOOV TPOTO, DCTE
VO KOADTTTOVTOL Ol AVAYKEG KO Ol ATOLTHOELS TV GUYYPOVOY TOVPLOTMV.
Anhad1], TPOCPEPOVY AUECT) OPYAVMOT TOEWOIMV Yol OUKOTEG KAANG TO1OTNTAG,
®ote va unv omuovpyeitar gikova eOnvov palikov tovpiopov. ‘Etot, ov peydirot
tagloTikol mpdkTopeg pumopovv vo kabopicovv, ce peydio Padbuo, t pon tov
TOVPLOTIKOD PedTOG. Q¢ €K TOVTOV, €lvar avaykaio 1 cuvepyacia TNG EAANVIKNG
TAEVPAG HE OWTOVG TOVG TAEIOIMTIKOVS 0PYAVIGUOVS o€ peyolvTepo Pabud and 1o
oNUEPVO.
O avTayOvVIopog oTIg YOPES TPOEAEVONS TOV 0ALOIATAOV TOVPLETAV. Exet, on,
avaeepBel OTL 01 YOPEG TPOEALELONG TOV KOTAVOAMTMV TOV EAANVIKOD TOLPIGTIKOV
poidvtog eivan kupimg N Avtikr] Evponn kai, devtepevdvtmg, n Apepikn Kot m
Avartolkn Evponn. Ouwmg, o avtayoviopdg mov 1o eAANVIKO Ttpoidv O€xETal TO

televtaia £t ot Avtikn Evpdnn eivon ioyvpog kot teivel va evtobel 6to péAlov.
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Avto onuaivel 611 o1 avtoyovieTtég pog mpoPaivouy ce OA0 Kot emBETIKOTEPEG
TPOGPOPES (YaUMAOTEPEG TIHES , KAADTEPT TOLOTNTA TPOTOVTOG ), EVD O OEGHOG TV
KOTOVOADTOV LE TO EAANVIKO TPOTOV aTOVEL.

O enayyelpatiopég Tov EAMvov. Kabdg avédavetat o avtayoviopog, ohoéva kot
neplocdtepo  kobiototor @avepn 1M avaykn emitevéng vynAdTEPOL EMIMESOL
EMAYYEALATIGHOV OO TO GNUEPIVO, KLpIwg amd To. 6TEAEYN TOL ONUOGIOL TOUEN
OV JPUGTNPLOTOLOVVTOL GTO YDPO TOL TOVPIGHOD.

[Ipémet va yiver avtiAnmtd, 6t 1 emPiwon Tov EAANVIKOD TovpiGHoL e&aptdTol omd
mv opydvwon, ™ cofapdtnrta, TNV TOYLTNTO OVTIdpac™S, TNV VTapén Kot To
EQUPUOYY] TPOYPOUUATOV HAPKETIVYK Kal, Kupliwg v £yKoupn kot £ykvpn
SLENUGTIKY TPOPOAT] TOL EAANVIKOV TOVPLOTIKOV TPOTOVTOG GTO ECMTEPIKO KOl
eEotepwcd. Ev kataxAeidt, toviletor 6t M Swaphuon tov givar mpotiotmg
voyp€won Tov OMUOcsoL Touéa, KoBMS, TO &v Ady® TPoidv dOev umopel va
dlomooTel o€ EMPUEPOLS TUNHAT, TO. omoio Ba dapnuilovror amd WO1dTEG 1| TNV
Tomkn Avtodioiknon. H daenuon tov toupiotikod mpoidviog amortel €Bvikd

GUVTOVIGUO.

2.6 HAPAXTHPIOTHTA THX TOYPIETIKHX AIA®HMIXHX

O o010)%0¢ ™G SENUONG GTOV TOVPIGUO EMIKEVIPAOVETOL GTIS OVAOTEPO TOLOTIKE
TOVPLOTIKEG OYOPES, OIVOVTAG GOPMOS AUEST EUPUCT] TNV TPOGEYYIoT KUl TPOGEAKVGN
TOVPIOTAOV, OVEEAPTNTOL YDOPAS KOl VYNAITEPNS ElG0ONUaTIKNG 6TdOunc. EmPdiieton
GUVETAG 1 CLUUETOYN OTNV TPOcTddelo TPOPOANG TOVPISTIKAOV ekBEcemV, TPOPOANg
Kot SN UIoNG OTIC EEVES YDPES LE TO SLAPOPO HEGA EVIULEPWOON S, KAOMG Kot GTIS OvEL
TOKTO OLOGTNHOTO TTPOCKANGELS ONUOGLOYPAP®V TOL €100V EEvov kot EAAnvikov
TOVPIOTIKOD TOTOL, UE OKOTO TNV EMKOWVOVIN Kol HETAO00N Unvupdtov oe 01ebveig
opyavicpovs. Emiong «kpivetor ovaykoioo 1 CUUUETOYN] O€ €WOIKO TOMTIGTIKA
npoypappata, oe ekféceic EAMvov kot EEvav pe avtikeipevo mpoBoAng tov toupioud,
o€ de€1oELG Kol YeOpaTo KaBMS Kol 68 TPOSKANGELS EEvmV TTpocmmikoTTemv ¢ Guest
Speakers katd v évapén g SASON ot yopo poc. Axdpo ocvufdilovv Oetikd
GUVTOVIGUEVEG EVTIOTIKEG TPOGTADEIEG O KAUTAVIEG e dldpopa £10M oNuavong, WOV

TOVPLOTIKNG TTpoPoing (emicTtoAdyapTO, OTIPTO, PLAAES KPOAGLOV, TILOKOTOAOYOVG LLE
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KOLTOVL0L. TPOGPOPDV, KAPTES). Xpeldaletal (o oTPoPn 6€ TETOLOL EI00VG TOKTIKY, YTl
o pmopovioe va mPooeépeEl KAmowo kivtpo ©TO vo  emitevyfel  avtayovieTkd
poPadiopa, £pOGOV TO TOLPIOTIKO TPOiOV Oo €xel HOVIEPVO YOPOKTHPO E Lo

Kavovpla ~'cuokevasio’’, EVIGYOOVTOS TNV TOLOTNTO TS TPOGPOPAG.

2.7 TEXNIKH ANAAYXZHX THX TOYPIXETIKHE ATA®HMIXZHXZ

Me 6la avtd ta dedopéva gipacte o€ BEGN VoL VOADGOLUE TNV TEYVIKY TNG TOVPIOTIKNG
SlENUoNS TPOoTAdOVTUS TPAOTH vo. TpoPdAlovpe TaAved om’ Ol TO GLYKPITIKO
TAEOVEKTN A, TTOV OBETEL M XDPO HOG OE GYEOT] UE TIC VITOAOUTEG  OVTOYWOVIGTPIES.
EmnmAéov vmooydpoacte mavto Tn CLVIPITTIKY OlPopd Kol KATL OKOUO OVOTEPO
(avayoyn, mepumétela, Gyoyn kot eykapdl @io&evia po miveo or’ Oha 10 6OGTO
service).

H memoifnomn tov Beopod elvar  Svvapikn TPOEKTAGT GE KOVOTONTIKOVG puOUovg
OAOKANPOV TOV TOUEN TPOGPOPAS. AvTO onuaivel, OTL GTNV KoTNnyopio. OVTH, 7TOL
TOPEYOVTOL VANPEGIEC OTOV TOLPIOTO. YL VO IKOVOTOMGOLV TS OVAYKES TOV,
coumeptiapupavovtarl to TaEmTikd mpaktopeio — telmveia, Tpdmelec, tayvdpopeia,
taéi, E0TIOTOPLA, TPATNPLO KAVGIL®V, KOPETEPLEG, SICKOONKES KOl TOVPIOTIKG GKAPT.
Me avtd Aowmdv ta dedopéva kol pe mo&ido mavrto T elrlocogio, OTL O TOVPICTIKOG
Beopdc dwakovel mavta Tov mEAATY, TPEMEL Vo TPocPpePBEl TO TOLPIGTIKO TPOIOV GE
AOYIKG 0modekTEG TIMEG KOOMC axopo kol deboveg AAleg e&ummpetoelg Yoo va
vrapEovy evrvmmaotakd amoteléopata. Ot tpoomdbeleg evieivovtal akOU TEPIGGOTEPO
PO TIG OVAYKES TOV TovpioTa Kot Tn CRTNON NG TOLPICTIKNG ayopds, yioti apyilovv
Kol proaivouv BACEC OTNV  avOyKOOTNTO TG TOVPIOTIKNG OPNUIONG KOl TNG
avTILETOTIONG 6€ BAB0G TV TOVPIGTIKGOV TPOPANUAT®Y.

H doonpuotikn kopndvia npénet va yivelt mpoimdOBeon yio T 0OGTH AVIILETOMTICT TOV
TPOPANUATOV TNG TOVPIGTIKNG AYOPAS £XOVTOS TANPN YVMOGT TOL TOVPLGTIKOL TPOTOVTOG
KaHMOG Kot TOV KOPLOV YOPOKTNPICTIKOV TOV OTOLTHCEDV TOV TOLPICTO — KATOVOAMTY.
To yeyovOg awTd GUVETAYETOL TNV TOLOTIKY] EUPAVICT) GTO KOTOVOAMTIKO TOLPIGTIKO
KOWO OAAG KOl GTOV TOVPLIOTIKO EMAYYEALOATIKO TOTO, LE OPYUVOUEVO TAVTO GEUVAPLOL
Y. AOVOTTOANTEG TOV TOVPLOTIKOD TPOiOVTOS (TOSISIMTIKOL TPAKTOPES) KO UE oL

KOUTAvio 100 va ameviveTal 6Ty TouploTikn ayopd tov Incentives (kivitpov).
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2.8 HITAPAIIAANHTIKH KAI AGEMITH AIAOHMIXH

Néeg pvBuicelgc kot kavdveg Owkaiov 7yl TNV TPOCTACIC TOV  KOTOVOAMTN
BeopobeOnkav ota whaicla TG TPOCAPUOYNS NG EAANVIKNG vopoBesiag mpog v
Kowotik]. To vopooy€dio mpoPAémel T omPIEN TOL VYOVG AVINYOVICUOD KOl TNV

AGPAAELDL TOV KOTOVOAMTN YEVIKOTEPOQ.

ApOpo 18

‘Evvota dtoprpuong, mapoamAavnTikng otoenuong, afépuimg Storuong.

“Awenuon”” Katd v €vvola Tov vORoL avtov eivar kdBe avakoivwon mov yivetol
0T TAAIGLO. EUTOPIKNG, PLOUNYOVIKNG, PLOTEXVIKNG N EMAYYEALATIKNG OPOGTNPLOTNTOG
pe otodYo TNV mpo®dnon g mpoundeag ayadmv 1 VINPECUOY, GLUTEPIAAUPAVOUEV®Y
TOV OKIVITOV, TOV SIKOUOUATOV KOl TOV VTOYPEDCEMV.

"TlapamlavnTikny oweenuon’” sivar kdBe SLAENUIGT TO TTEPLEYOUEVO 1| 1| LOPON TNG
omoi0g L& OTOLOONTOTE TPOTO TOPATANVA 1 EVOEYETOL VO TOPATAAVIGEL TO, TPOCWOITOL
ota omoio amevBvvVETOL 1| OTN COOTN YVOOT TOV omoiwv meptEyeTon Kol eoutiog g
TOPATAGVIONG OVTNG EVOEXETAL VO ETNPEACEL TNV OIKOVOUUKT TOVS GLUUTEPLPOPA 1| VL
BAdyet Evav avioyovioT).

ABETn dSrepnuion”” etvar kdOe Srapnon mov TposPaAet Ta xpnoTa NO.

ApOpo 19

o va kpBel av pa daenuon eivor mapoamlovntiky] Aapfdvovtor vwoyn O6ia to
oTotyelo TG Kot 10img o1 EVOEIEELS OYETIKG LLE:

A) Ta yopaxmplotikd yvopicpota tov ayafdv 1 vanpesiodv, Onmg 1 duvatoTnTe
owabeong, n evon, n gpapuoyn, n ovvleon, N uEBOSOG, M MUEPOUNVIO KATOCKELNG N
apoyns (Twv VINPESIOV), N KATAAANAOTNTA, 1| ¥PTOT|, 1] TOCOTNTA, Ol TPOSLUYPUPES, T
YEQYPAPIKY] KATOY®YN N 1M EUTOPIKN TPOEAELOT KOl To Wwitepa yvopicpota,
EMOTNUOVIKA 1] TEXVOAOYIKA O€0OUEVE KOL TO OVOUEVOUEVO OTO T YPNom TOLG
ATOTEAECLATO TOV SOKIUDV 1 EAEYYOV.

B) Tnv T M tov TpoOmo Slopdpe®ONEG ™ Kol TOLG OpPOLS VIO TOVG OMOI0VE
TapEXovTaL To ayofd Kot 0l VINPESIES, OTMG 01 OPOL TANPOUNG N TOTO®ONG, TAPASOoTG,

AVTOAAOYNG, EMGTPOPNGS, EMOGKELNG, GLVTHPNONG Kot EYYONOTG.
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) Tnv 1©810Mta, T0  YOPOKTNPIOTIKG YVOPICHOTO KOl TO  OIKOIOUATO  TOL
Swenuildpevon, OT®G 1M TOVTOTNTO KOl 1) TEPLOVGIO. TOL, Ol KOVOTNTEG KOl TO.
owompote Bropnyaviknig, EUTOPIKNG 1 TVELUOTIKNG WtoKTnoiog, To PpaPeio kot ot
dlakpicelg Tov.

Hopomiavntikn, Aoyiletan kaOe drapnuon otav: a) N meletikotTo TG PocileTol ot
poptupio. TPOGOT®YV GTO. OMOiet OOSIdETAL  OVOTOPKTY  EMCTNUOVIKY  WO10TNTA,
edoTTa 1 avbevtia, B) epeavietat pe T HOPET SNUOGIOYPAPIKNG EPEVVOG, CYOAOV
N EMOTNUOVIKNG avaKoivmong, xopic va dnAdvetar pntd 1 Katd TpoOTo vO1dKpITo OTL
TPOKELTAL YIoL SlNUIOT), M Y) TEPLEYEL EMGTNUOVIKODG Opovg 1 ISIOUATICUOVG,
AMOTEAECLLATO, EPEVVAV 1| TEPIKOTEG KEWWEVMV EMGTILOVIKOV 1] TEYVIKOD YOPOUKTIPOL LLE
OKOTO VO TPOGOMGEL GTN OLOLPNUICTIKN avaKOivmoT Lo EMOTNUOVIKY Bdor, mov dev

AVTOTOKPIVETOL GTNV TPOYUOTIKOTNTO.

ApBpo 20

AB¢prtn Swegpnpion

A) KabBe éupeon dapruon, sniadn kabe dtapnuion, mov dev mpofdilel v0Eme TIg
EMYEPNOELG 1) TA TPOTOVTA, TOL EMOIWKEL VO SLoPMiceL, aAAd TpoPdAiel dapopeTikd
otoyeia, yopic M mpoPoin ovt) va amotelel VONUOTIKG OVOTOGTOGTO TUMUO TOV
SLENUGTIKOD UNVOLLOTOG.

B) Kommievetoaw €bvikd Oépoto kot mpocomKOTNTES, TNV €0VIK TOMTIOTIKY Kot
TVELUOTIKY] KAnpovod, ™ 6Opnokevtikn moapddoon, ta ebvikd ocOufora Ko To
ocvpupora g E.O.K 1 dAhov d1eBvdv opyavicudv.

I') Kabe dropnpion, mov dtokpivel HEIOTIKA KOWVMVIKEG OHAdEG e PAoT TO @VAO, TN
QULAY, T0 Opnokevpa, ™V €BvikOTNTO, TIG TOAMTIKEG Temoldnoels, v MAKia, Ng
QULGIKEG 1 OLLVONTIKESG 1O10UTEPATNTEG Kot YEVIKOTEPQ KAOE d10pnUIoT TOV TPOGPAAEL
™V ovOpOTIVY 0ELOTPETELD.

A) Kdabe drapnpuon, mov £xel 6Komd 1 givol TpOGPOPN VoL TPOKAAEGEL avnovyio | oo
N vo eKpeTaAlevTel T cLVOGOUATO OVTA 1 TIC TPOANYEIS 1| TNV OTEPIO TOV
KATAVIADTOV.

E) Kdbe drapnpion, mov pmopel va tpokaréssl n0kn, Tvevpatikn | yoykn eBopd ota
Todiee 1 Vo T TOPOCUPEL GE EMKIVOLVN Yo T 101 1} Yot TO KOW®OVIKO GUVOAO

GUUTEPLPOPAL.
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Y1) Kdbe OSwenquon, mov mpokaAel vmepPoAKO OeAEdGUO TPOG  ayopd Kot
EKUETOAAEVETOL KOTA TPOTO AVAPUOGTO TNV TAGT TOV KOOV Y10 TUXEPA Ty vidlo Ko
€VUKOAO KEPAOG,

7) Ka0Oe dropnuion, Tov anocKomel 1| £XEL OC AMOTELECUA T LEIMOT TOV OVIOY®OVIOTH,
NG KOANG TOVL PN|UNG M T®V TPOTOVTIOV TOV, XPNCLOTOIDVTNS YEVOELG | CLKOPAVTIKES
ONADOCELS.

H) KdBe dapnuion, mov entkaieiton 6totyeion vrepoyne Tov dtapnuiOUeEVoD TPoidvVTog
o€ oyEom HE GAAOL OUOEWDTN, EVO T oTOowElo avtd dev &lval ovcldON 1 OEKTIKA
oLYKPLONG 1 OTOOEENG.

0) Kdabe drapnpuon, mov mpokakel otV ayopd cdyyvon petaé&d tov dtaenulopevov
KOl OVTAY®OVIGTH TOV 1 HETAED TOV TPOIOVIOV 1 T®V VINPECIOV TOL PN ULOUEVOL

KOl EKEIVOV TOVL OVTAYWOVIGTI] TOV.

2.9 APNHTIKH AIA®HMIXH KAI AIAXEIPIXH KPIXEQN

O EAnvikog Tovptopdg ovTipetomilel YeYovoTo Kol TEPIGTATIKA, TO OTOi0 TAiPVOLV
avegéleykteg olootdoelg otov EEvo Tomo dmuovpydviag avumordylotn {nud otnv
EIKOVa NG YO Pag Kot cuvakdAovBa otov EAANvikd Tovpiopod kot v eBvikn owovopia.
Kobdg n avaykn yuo 101k emkovoviakn dwoyeipion epgaviCetot TokTikd To TEAELTO0L
xpovia (PHOion kpovaliepdmrolov otn Zavropivr, Odvotog tadidv oe Egvodoyeio otnv
Képxvpa, oeiopoi, yeyovota Askepppiov 2008,apaipeon pecoysiokav ayovov 2013,
OIKOVOWIKT Kpion KAT), 1 GUGTOCN UNYXOVICUOV TPOAMYNG KOl ETIKOVOVIOKNG
eTodTTAG Yoo TNV €AayloTonoinon Tov (nuuodv Oa TPEMEL Vo CUYKATOAEYETOL OTIG
GTPUTNYIKES TTPOTEPOLOTITEC.

O ZETE mpoteivel ¢ mpog TV EMKOIVOVIOKT] OVTILETOTION TOV KPIGEMV T1] GLGTOCT
eedkevpévng Emponng Awyeipiong Kpicewv (EAK). H emitpomn ot mpémel va
AMOTEAEITOL OO EMAYYEALATIEG EMKOIVOVIOAOYOVG Kot avOpdmovg Tmv media kot oyt
amd TPOEIPOVS POPEMV, TEPLOOEVOVTES GLUPOLAOVLE Kot AowTovg ovopuodtovg. H
EMKOWVOVIOKN dlayeiplon TV Kploewv TPEMEL Vo OmOTEAEL TUMUO TNG GUVOAIKNG
EMKOVOVIOKNG GTPATNYIKNG -EW01KA Y10 TN YOPO LOG- TNG omoiag 1 owkovopia Bacileton
oV €KOVa Kol 6TOV TOvpsud g Emmpdcheta, n amotedecpatikny dwayeipion pog
Kkpiong mpodmohETel pia 101 GLVETN KOl GUGTNUATIKY GLVEPYOTia PLe EAANVIKA Kot EEval

MME.
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O ZETE téhoc, motedel 6t yuo va givarl anoteleopatikn n opaon ™ EAK Oa mpémet
va 000el Wwitepn Papdtra 610 6TAd010 NG Tpostoaciog M omoio Bo mpémet
TovAdyotov  vo.  mepthapPaver  dmuovpyia  cevapiov, odvtaln egedikevuévav
EYXEPOIOV OVTHETOTIONG YEYOVOTMOV KOl PNT OAKPIoT TOV POA®V EUTAEKOUEVOV
POPEMV.

Kpion yw tov tovpiopd givor omolodnmote yeyovos (Puoikd 1 ETKOIVOVIOKO) TTOL
umopel va PAayer v eKdva €vOG TPOOPIGHOL KOl VO ONLOVPYNGEL OPVNTIKN
Slpnpon.

H Swyeipion g kpiong pumopet va meptAapfavel TV QUOIKN OVIYETOMTION, OTWS TV
SIoMOON VALOydV 1 TNV KATOGTOAN TPOLOKPATIKNG EVEPYEWNG, KAT, Glyovpo OLmg Exel
VO OVTIHETOTICEL TIS EMKOWMVIOKEG OCULVENEIEG Ol OmMoieg oLYVA glval TOAD TO
opapatikég amd Vv amoyn g PAAPNG TOLV PUTOPOVV VO ETPEPOVY GTNV EIKOVO TOV
TPOOPIGHOV.

Me v ekdnlwon g kpiong ta €Bvikd ko to oebvny péoa apyilovv évav aydva
OpPOLLOL VO, GUYKEVIPMOGOLV VAIKO Y10 VoL KAADYOLV TO YEYOVOS TPOCSTOODVTOG LAAMGTO
VO OPOLLOTOTO|GOVV TOL YEYOVOTO Y10 VO EVTVTMGIACOVV TO KOO TOVG. AVTY| givon 1
Kplodtepn eacn g dwayeipiong g kpione. Ta media Bo acyoAnBovv to yeyovoc kat
™V GAAN pépa Ba to Egydoovy tpéyovtag micw amd véa yeyovota. H {nuid dpwmg Ba Exet
yivet kot eivor mOAD SVOKOAO Vo OVTIOTPOQEL M €WOVO TOL  OMUIOVPYNONKE.
H oamoteleopotikny dwayeipion agopd oty cuvopoun TovV akOAoLOmV TopoyovTmy.
A) Tnv dmapén unyaviopod mov £XEl EKTOVNOEL €K TOV TPOTEP®V ETOLUO GEVAPLOL
EMKOWVMVIOKNG OVTILETOTIONG KOs mBavng kpiomng Kot o omoiog Ppioketon oe 24wmpn
eropdra - N emttvyio g dayeipiong Paciletal onV TayOTNTA KoL GTHV TOLOTNTO TNG
TpdTG ovtiopaons. H nud M n emrvyia €ykertan axplpdg 6€ ovty TV TPOTN
avtiopoaon

B) Tnv vmopén evog portal tov emionuov Site tov EOT 11 dAlov e€eidikcevpévou- 1o
omoio &yel yivel yvmotd oto debviy media kot 6to omoio dnpoclehovtal To GUVTOUOTEPO
ovvoTd HETE TNV eKONA®OMN NG Kpiong KeILEVO EVNUEPOTIKA TNG KATAGTACTG , TOV
EMONUOV EKTIUGEMVY, TOV HETPOV OV THAVAOV EANEONcaY KA. Enpaviikd ival o€
avT TV eaon va 600el 1 aioBnomn g etkpivelag, g evIoOTTOG, TS ETOUOTNTOG
Kol TNG OMOQOGIOTIKOTNTOS TOV EMCNUOV (OPEMV Kol TPochnmv. Kaid eivar va
EUQOVIOTEL KATOL0 ETIONUO TPOGMTO HE EUPAVICT) TOV VO, EUTVEEL YAPUKTNPIGTIKA GOV

TOL AVOTEP® TO OTOL0 VO, KAVEL ONADGELS.



Avtd kol moAAL dAL0 amoteEAOVV TO. GLOTOTIKG oG HeBOdOAOYING OMOTEAEGUATIKNG
dwyeiprong kpiong ta omoia dev pmopoHv va avarlvBodv 6ta TAaico VOGS OTUEUDUATOG
™G TopovGas HOPPNS. Avtd OU®G oL yivetal eavepd givor OtL omatteitanl 1 Vmwapén
wog ouddag (task force) amotelovuevn amd €1d1kove (otnv emikowvmvia, to. media kot
oto tovplotikd marketing) yw v mpogTopocio Kot To TPEEWWO TOL UNYOVIGHOY
dwyeiprong. Emonuotmreg, €knpocomoel; Qopiémv Kot GALES YpOo@ElOKpATiEG deV
&xovv Béon oe avtd to oynua. Mia kpion pali pe tovg Kivdvvovg mov dnpovpyel Ha
TPEMEL VO, AVTILETORICETOL Kol 6oV pio vkaipio kabohg to d1ebviy media otpépouvv v
TPOCOYN TOL Kool oTov mpoopiopd. Epdcov akorovOnbel o cwotr dadwocio
UTOPOLV VO GTAAOVV BETIKA unvdpata 0nmg 1 bevBouvotnta 1 a&lomioTio, 0 TOMTIGUOG
N EVIILOTNTO KOl 1 OTOTEAEGUOTIKOTNTO Kol £T61 Umopel €vag v SUVALEL apVNTIKOG
mopayovtag vo amoPel oe Betikd pnvopa yuoo tov mpoopiopd. Télog m Olayeipion
Kpioewv mpémel vo evtdooetal oto mAaicto tov Marketing koi emopéveoc £vag
UnNyYoviopog cov  autdév tov aveotépe Ba mpéner va avhikel Beopikd oe  éva
oAoKANpopévo O6pyavo marketing oto omoio va eivor emiong evtayuéves m épevva
ayopdg, N dapruon, ot dnuooieg oxéoelg, to branding, ta I'pageio EEwtepicod kot
evdgyopévog 1o Ilapatnpnrpio Tovpiopod xor o  Aopvpopikdg Aoyoplacpog
Tovpiopov. ‘Eva 11010 dpyovo marketing npénet vo amotelécel Evav amd TOVG TPEIC
TOADVEG NG Beopikng opydvoong tov Tovpiopoy g EAAGOag poaxpld  amd
YPOQEWOKPOTIEG KO TIG GAAEC adLVOUiES NG ONUOCLAG dtoiknong e YOPoS HOGC.

[Mapaxkdto mopatiBetarl Eva mopdoetypa apvnTikng stoeong yo v EAAdda.
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Ewova 2.1: Apvnriki| dwweipion ywo v EALGda o€ EEvo TOmO.
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2.9.1 NMAPAAEII'MA APNHTIKHX ATA®HMIXZHX I'lA THN EAAAAA,
XTO METPO TOY AONAINOY

H EAMGdo mpotayovictnoe oG mapddetyo Tpog amopuyn o€ UEYIA®V d106TACEMV
dlpnon Tov Ppetavikov ypnuotietnplakov oikov Capital Spreads g London
Capital Group oto petpd TOL AOVOivOv 7OV TPOETPEME TOLC TEAATEG TNHG VO
otoymuaticovy  oe  Papog  TOL  ELPD  KOL  TOV  EAMVIKOV  OUOAOY®V.
H dapnuon, copeova pe onuocicvpo g epnuepidag Erevbepog TOmog, tpoétpene 10
KOWO VO TPOTIUNCEL TI VANPEGIES TOV 0iKOv, TOPO TOL "t OPOAOYO TNG EAANVIKNG
KuBépvnong Ppiokovial e ehevBepn TTOOT, KOOMOG aLEAVETOL 1] ATEIAT TTOYEVONG TNG
EAadac". To oxdAo ocvuvodevdtay omd tpotponh otovg nehdtes tng London Capital va
otoymuaticovy oe PBAPOC TOL VPO KOl TOV EAAMNVIKOV opordywv. H daenuiotikn
KOUTOVIOL L€ TO apVNTIKO Yol TNV EAANVIKT OIKOVOUIo VOO GLUVEXIGTNKE Y10, APKETO

xPOVIKO dactna ot otaon Warren g ypouurg Victoria, atnv kapdid tov Aovdivov.
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KE®AAAIO 3°
H TOYPIXTIKH ATAOHMIXTIKH KAMITANIA

31EIZATQIrH

O tovpopndc ¢ Pavopevo, e 1oTopio adveV, el Yivel TALOV avamdGTOGTO KOUUATL
™G Cong poc. Amotelel o ToAd peydin Propmyovio Kot onuovtikdtatn mnyn 660wV
N omoia Ta TeEAevTAin 131ImG YpdViIa £xel dtKaime avaknpvydet Eva amd To onuavtikdtepa
Kepdlole oty owkovopio &vog tomov. I't avtd 10 Adyo mMOAAL KpAtn oMuepa
TAPOLGLALOVY £VIOVT] dPAGTNPLOTNTA OO TNV TAELPE TOVG KOl OPYOVAVOVTUL LE TETOLO
TPOTO MGTE VO TOVAOGOLY TOV TOVPICUO GTOV TOTO TOLG KOl VO, AVTATICOVV OAQ TO. OPEAN
ov TaPovoldlel. Qg eLokd emakOAovBo TaPOLSIAlETOL O AVIAYOVIGUOS HETAED
KPOTOV TOV TPOCPEPOVTOL G TOVPLGTIKOL TPOOPIGLOL, TO 0Toia 6TV TPOSTAOELD TOVG
Vo TPO®ONGOLV Kot VoL TPORAAOLV TIG TPOGPEPOLEVES VIINPESGIES TOVS. LTV €VPVTEPN
TOVPIOTIKY]  Oyopd  YPNOIUOTOOVV  éva TAQICIO  EMIKOWVOVIOKNG TOAMTIKNG  TTOL
TeEPAAUPAEveL TNV Stopr ot Kot Tig dNuooctieg oyéoels. H drapnuion avhkel oto piypo
TpoPoing Kot emkowwviag Tov piypotog pApKeETvYK Kol givor M dadwkocio
YVOOTOTOINONG KOl EMNPEAGHOD TOV KOTOVOAMTIKOD KOO Yy éva mpoidv 1 pia
vmpecio eni mAnpoun. H dweruon umopel vo ypnoipomrolel GAALOTE GLYKIVIOLOKA
YOPOKTNPLOTIKA (ETIKANON 6TO GLVAIGONUA) TOV GLVOEOLY TOV YPNOTN LE TNV OyOpd 1
NV XPNON TOL TPOIOVTOG Kot GALOTE AOYIKA YOPOKTNPLOTIKG (emikAnon otn Aoyikn)
OO TEYVIKA YOPOUKTNPIOTIKE KOl TAEOVEKTNLOTO TOL TPOIOVIOG GE GYECN HE TO
OVTOYOVIOTIKA. XVYKEKPIUEVO GTOV TOVPICUO 1| OLLPNUIOT] OTOGKOTEL TNV TPOPOAN
NG TOVPIOTIKNG EMLXEIPNONG 1 TPOIOVTOG 1| LINPEGING Ao To LOLIKE HEGH EVIUEPMOTG,
ent MANpoUN, HE OKOMO VO TANPOPOPNOCEL TOVG KOTAVOAMTEG KOl VO KAVEL TOLG
avOp®OTOLG v SOKIUAGOVY TO TPOIOV 1 VINPEGIN Kot £YOVTOS KAVEL TNV OOKIUN VO TO
ayopdoovv Eavd.

Ta televtaio ypovie OA0 Kol TEPIOCOTEPO HEYOADTEPO TOCH Eodghovion omd Tig
EMEPNOELS Yo drapnpion. Emyeipnoeig kolooooi umopel va Eodgvovv akoun kot
OLGEKATOUVPLOL EVPD ETNGIMG Y10 TNV OLPNULGTIKT TPOPOAY| TOV TPOIOVIWOV TOVG. XTI
peydiov peyébovg emiyelpnoelc Asttovpyel €100 TUNAHO  OPNUONG TO OTOio
avalopupavel, yopig v mopéuPacr OPNUOTIKOV ETOPLOV, TNV OEKTEPOIMOT HLOG

SLPN UG TIKNG KOUTAVIOLG.
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Avtifétog oTig pKkpoL peyEBovg emyelpoels avoAapufdvovv v deayoyn g
SWENUOTIKNG KOUTAVIOG Ol vredBuvol TOL TUNUOTOS TOANCEOV 1) HAPKETWVYK GE

ocvvepyosio pe pio 1 TOAAEG SLOPNOTIKEG ETOUPIEG.

3.2 EXEAIAXMOX MIAX ATAOHMIXTIKHY KAMITANIAX

Yrdpyovv kanowa Pacikd Prpota to onoio mwpénetl vo mepthappdvovtal 6Ty avamtuén
KOl TNV €QAPUOYN €VOC GYediov dtapnuiong, mov ivat Ta €1G: 0 oKomoG Kot 01 6TdHY0L
™G OLPNUIONG, O TPOVTOAOYIGHOS, TO WIVULO TNG OPNUIONG, 1 ETAOYN TOV UECHV
SLENUIGNGS, O TPOGIOPIGHAG TNG XPOVIKNG GTIYUNG Evapéng TG Stopnong Kot TEAOG 1
allohdynon tov amotelecpdtov. Avtd to Pocikd Ppato 6TOV GYESCUO oG

OLOLPM UL TIKNG KOUTAVIOS TOpOoVS1AloVTal 6TO GYNIO TOV akKOAOVOEL.

|| Kafopiopdg Tov 6to)mv TS S0 U6 KO 0 OKOTTOS TG ”

|| Enwowoviarkol otdyol — evnuépwon, nelbm, veviouion ”

Kafopiopog Tov vyovg Tpodmoroyiopov g dre@niuiong

Aptot Katavour Tov dféciuwv kovoviiov — [ocootd et Tov amoTEAEGLOTOS TV

TOAMGEDV

|| Emioyn TV 0109NUIGTIKOV pEcOV ”

|| Eion péowv —kdivyn — coyvotnta — emidpaon ”

I[Ipocowopiopos g ypovikng otiypunc || AStohdynon amotereopdTov
évaping g dragipong

[1ep100KOTNTA-EMKEVTPOON-GLVEYION Enidpaon otig moAnoceig-onoteléopota

EMKOVOVING

Iyqpa 3.1: Bacwka fpotoe 6xedtoocpnot pog S1a9NIeTIKNG KOUTAVIOS.
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3.3 O KAOGOPIZMOX TQN XTOXQN KAI TOY XKOIIOY THX AIA@HMIXTIKHX
KAMITANIAX

Onmg ot 6TdY0l TOL HAPKETIVYK £TCGL KOl Ol GTOYOL TNG JPNUICTG VANPETOVV EVav
OwmAd okomo, eivor KatevBuvinpleg YPOUUES Yo TO OYEOWIGUO TNG OGN UOTIKNG
ekotpateiog, aAAd etvan emiong €vag Tpdmog vo KatopeTpeiton ko va aloAoysital 1
emruyio ™G EPOPLOYNG TOL GYESIOV.
Ot Baokég apyég mov mpénet va tnpel KaBe 61dY0g etvat ot €ENG:
Ot o10)01 TPéMeL v TEPIAAUPAVOVY CUYKEKPIUEVT] ONAMON GYETIKA [LE TO “TO10G
"1 ko mote . Ot otdyot mpémet va eivar cuykekpévol. Kat' eddyiotov , ot otdyot
TPEMEL VO AVOPEPOVTAL GE GLYKEKPIUEVO KOWO-0T0Y0 (m010C), 0TO T TPEMEL VL
eMTOYOLVV (T1) KOl 6€ GVYKEKPIUEVO YPpOVO (OTE).
Ot otoyol Tpémet va gival mpaypoatoromoiol. O pn peaMotikdg 6TOYX0g £ivat Tt
1010 aVOPELOG LLE TO VOL UMV VTLAPYEL GTOYOG.
Ot otdyol mpémel va eivol TOGOTIKOMOINUEVOL KOl UETPNOLUOL, Vo EKPpalovTal
TOGOTIKA OGTE Vo, UTOPoLV va LeTpnBoldv. AAMdG, Omwg Aéyetar 6to mManagment
TOV EMYEPNoE®V, YOU can’'t manage what you cannot measure’™.
Ot ot6y01 mpénel vo elvar gowtepikd ovvemels. o mapddetypa dev pmopel o
Swenuiopevog va pewwver katd 30% n Sdvaun TOV TOAGEDOV TOL KOl
oLuYXPOVMG va Bétel oG JENUOTIKO o6TOYX0 TV adENoM ™G OVOUNG TOL
TPOTOVTOG GTNV TOLPLOTIKY ayopd Kot 25%.

Ot otoy01 Tpémer va givon ypamtol.

Ot tpeig Pacikol okomol avtg TG HOPPNS Tpo®ONong, Oniadn g daenuiong, ivat
VO EVILEPMVEL TOVS TEAATES, VA TOVG TeBeL kol vo Tovg vevOvpilet. e avtég Tig TPELg

Katnyopieg pmropovv cuviiwg va dloy®ploTohv 01 6TOYOL TG SLUPNULOTGC.
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3.4 O NPOYHNOAOI'TEMOX THE ATA®HMIZTIKHE KAMITANIAX

O mpobmoAOYIGHOG, MG YEVIKN £VVOl0, KOTOVEUEL TOVG OKOVOUKOVS TOPOLS oL gival
owbéopor yuu poe mpokabopiopévn mepiodo otn Pdon €vog TPOYPAUUATOS TNG
Slpnuiong petald tev Sedpwv pécwv, TG (VNG HETASOONS KOl TWV OyOpPdV-
oTOY®V. QG avaPopd GTOV TOVPIGUO, Y10 VO SPNIGTEL £VOG TOVPLGTIKOS TPOOPIoUOG
N po Topeyopevn vanpecio Bo mpémer N TOVPIOTIKY EMElpNoON Vo dOTOVIGEL TO
ATOLTOVUEVO TTOGO TTOL Oa TNG ETPEPEL TOV TPOGOOKMUEVO GTOYO TWANCEWV.

To epdOTUO €lvon Katd TOCO 1 EMXEIPNON N O TOVPLETIKOG TPOOPIGUOG YVMPILEL OTL TO
10606 mov Ba damavnBel eivar kot 10 cwotd; H ainbeia givor 611 0 mpokabopiopdg tov
VYoug NG damAVING MOV 0. TOVPLOTIKY €mxeipnorn Bo mpénel va aQlepdoEl 6T
Swpnuion mopovotdlel 1WOwaitepn SvoKOMa Kol pEYOAO KivOuvo amOKAloNG. Xe
TEPIMTOON MOV TO WOCO 7oL TPOKETaL v damavnOel eivor pikpd, vdpyer peydin
mOOvOTNTO TO ATOTEAECUATO VAL UMV EIVOL TKOVOTTOMTIKG, VD av damovnOel Evo ToAy
peyailo moco, icmg onatainBel oe Adbog topeis. Ot mo peolotikég péBodotl Kol ot
TOPAYOVTEG TOV PN GLLOTOI0VVTAL Y1, Vo, KaBopicovuy 10 DYog Tov TpoHmoAoyiopol TG
SLLPMUIOTIKNG KOUTAVIOS EVOG TOVPLOTIKOD TPOOPIGHOV, Eivar ot eENG:

1. O mpodmoroyioudc cuvtaccetol pe Pdon toug StubEciovs TOPoLE.

2. XOviaén T0v TPOHTOAOYIGUOL GOUG®MVA HE TOLG GTOXOLG Kot To HECH, ONAadM|
kabopilovtar cageic otoyolr Yoo kabe Tuquo evoc  Eevodoyeiov  (kataAdpora,
goTiatopla, ovvedpla, de&lboelg KAT.), otn ovvéyela kabopilovtol ta avaykaio péca
Yo TV EMITELEN SLULPNUIGTIKOV GTOY®V KOt YIVETE QTOTIUNON TOV OVOYKAI®V OUTovVOV-
EMEVOVCEMV.

3. H pdon oty omoia Bpickeror 0 TouptoTikdg TPoopisog otov kukho (mng tov. a
TOPAOELYLLOL, £VOC VEOS TOVPIOTIKOS TPOOPIGHUOG Y1 VOl OPNUOTEL amontel peyahhtepo
TPOVTOAOYIGUO HE OKOTO VO TPOCEAKVGEL OPLOUO EMOKENTMOV Yl VO TOV EMOKEPHOVV
£€0Tm Kot pio popa.

4. TIpobmoAoyloHOG SOUE®VE PE TO UEPIOO OyopdG MOV KOTEXEL O TOLPIOTIKOG
npoopiopds. Mo mapdderypa, TovploTikol TPOOPIGHOL TOV KATEXOLY HEYAAO HEPIOI0
ayopdc amoutohv HIKPOTEPT OLOPNUICTIKY OOTAVY) OG TOCOGTO €M TOV TOANGE®V GE
oY£0N LE TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVS OV EMOUDKOVV VO, OTOKTNGOLV TO OKO TOVLG

KOVOTTOMNTIKO HEPIOIO ayopdis.
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5. KaBopiopdg tov mpoimoroyiopod cOUOOVE LLE TNV OVIOY®VIGTIKY oyopd, Oniadr|
TOVPLOTIKOL TPOOPIGHOT TOV TPOSPEPOLV 1010 1) OUOEWES TPOTOV OTOLTOVV LUEYOADTEPO
TPOVTOAOYIGUO Y10 TNV SWPTUOT] TOVS DGTE VO, ONOVPYHGOVY KOl VO 1T PT|COVV
L0 SIOPOPETIKT EIKOVE, TNV 10100 YOPdL LLE TIG OVTAYWOVIGTIKES EMLYEIPTOELS Y10, VAL
KATAQEPOLY VO EMPLOGOLV.
6. KaBopiopdc avdioya pe tv cuyvotnta mov €miBupel 0 TovploTiKOS TPOOPIGUAC 1)
emyeipnon va TpofAarel TNV SLPMUICTIKY TNG KOUTAVLO, LE Alyo A0y COUP®VA E TIG
EMOVOANYELS TNG OPNONG TG mov emtBupel va yivouv mpog TV KOTOVOAMTIKN
TOVPLOTIKN ayopd Ba opicetl Kot TOV TPOHTOAOYIGUO TNG.
O mpobimoAoylopdg HwG  SENIOTIKNG  Kopmavieg mepthapupdver 600  Pacikég
KOTNYOPiES OAMOAVAV:
ot domdveg mov yivovtor yw TV Onuovpyie TG SLPNUCTIKNG KOUTOVING,
nepapPavovrag g apolBEc g opdoag mov epydleTon Yoo TOV GXESOGUO TNG,
QPOPBEC Y10 YPNOT OTTIKOAKOVGTIKMY VAIKOV KAT.
0l 0amAVES TOL YivOovTol Y10 TO SLOPNOTIKG péca pe to. omoia Oa wpoPAndel n
OLOLPNUIOTIKY KOUTAVIO, TEPIAAUPAVOVTAG OAEC TIC OOTAVES YOl TO. OLOPTLUCTIK

péca mov Ba ypneomomBovy yio TNV TPoBOAT TG KOUTAVIOG.

H emiioyn tov Wavikod mpodmoroyiopov Bempeitor and Tov KOGHO NG SIENUIeNS O
évag omd Ttovg TAEOV KOBOPIOTIKOVG TOPAYOVTIES EMITLYING TNG OVOENUGTIKNG
ekotpateiog, yopig Oumg va oamotelel kot tov KaBoploTikd mopdyovro  TNg

Amod0TIKOTNTAG TNG.

3.5 HENIAOTH TOY AIA®HMIXTIKOY MHNYMATOX

Kafe dwpnuiotikn koumdvia opeiher va £xel “a&ova. po 10€a Bdong mov Asttovpyet
cav 1o Bgpélo ot dnuovpyia Tov punvopatog. MaAGTa, 1 ETAOYN TOL UNVOUOTOG
pmopet va Bewpnbel amd moAhovg ¢ 10 KAEWL emtvyiog pog kapmaviag. Ot yevikég
TPoVTOOEGELS AMOTEAEGLATIKOTNTOG EVOG 10PN IUGTIKOD UNVOUATOG Evo:

1. tpocoyn

2. Katavonomn — avtiinym

3. eykupoTNTO

4, SuvaTOTNTO ATOUVLOVEVOTG

5. vokivnon o€ gvépyela
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Kotd v kataokevr evog pnvopatog vadpyovv Tpelg Pocikol mapdpueTpotl ot omoieg
umopobv va emnpedoovv pe Oetikd 1 apvnTikd TpOmO TNV OlodKacio NG
OTOKMOIKOTOINGONG TOL: M OOUN TOL UNVOHOTOS, T EVIVA®GY OV TPOKOAEL TO
TEPLEXOLEVO TOV KOl 0 KOJKAG CLUPOAICUOV oL evompatovel. H onpacio tov AéEemv
OV TEPLEYOVTOL GTO pnvopa givar avtamddeiktn. Opmg, Wiaitepn mpocoyn mpénel vo
divetar oV un AekTikn emkowvavio (Yo Tapddetyua, o pio TNAEOTTIKY Stapnpion M
LOVOIKT, T Kivion Kol TO YpOUA) OOTE VO PNV OAAOLOVETOL TO TEPLEXOUEVO TOL
unvopotog oAAG avtifeta vo omodideTan TEPIGGOTEPO EUPATIKAL.

Ta otddwo Tov meprhapPdvovtaor yio TV ovarTLEN LOG ATOTEAECUATIKNG ONUOVPYIKNG
GTPOTNYIKNG Y10 TNV S0dIKAGIN TG EMAOYNG TOV UNVOLOTOG elval To eENG:

0. 1 dnpovpYic TOL UNVOUOTOG

B. n a&lorAdynomn Kot 1 ETA0YY TOL

Y. M EKTEAECT) TOV

H onuwvpyio tov pnvoparog: To okeptikd kot 1 @rlocoeio opiopov evog
TPOOPIGUOV MG TOLPILOTIKO TPEMEL VO EKPPALETAL GTO HVOHO TNG OLPTUUCTIKNG
Koumdviag ovtod tov mpoopwopov. Ta Poaowd pnvdpatae  €voc  TPOOPICUOD
onuovpyovvral amd ta 1d1e Tov To TAgoveKT T, [0 Tapddetypa, ov Lo YE@YPAOIKY|
ePLOYN OLOBETEL 10OVIKES KMUATOAOYIKES GUVONKES Y10 SLOKOTES KOl OVTES OTOTEAOVV
tov KaBoploTikd mopdyovia mov TNV ovESEEOV ¢ £vav €V OLVAUEL TOVPLOTIKO
TPOooPIGHo, T0TE T0 Pactkd punvopa mov Bo exepalel tov mpoopiopd avtd Bo £xel va
KAVEL PE TNV AVASEIEN TOV WOVIKOV KALATOAOYIK®Y TOV GLVONKOV.

H a&oiéynon kar 1 emroyn Tov pnvopatog: Ot dapnuIoTikég etoupieg, mov gival
ouvnBmg Ko o1 VTEVBVVOL EMAOYNS TOV 1BAVIKOV pnvopatog, Oa mpénel va a&loloyodv
OAeC TIC eVOAAOKTIKEG ADGES TOV TPOKLATOVY Oamd TNV dladikacio dnpovpyiag Tov
unvopoatog. Tig meplocodtepes POPEG KOTOAYOLV GE ML KEVIPIKY| TPOTUGT-10€0
TPOPOANG TOV TOVPIGTIKOD TPOOPIGLOV TOV EKPPALEL LEV TOV TPOOPITUO OAAG YPig va.
Otvel moAAEG ko LITEPPOMKEG AETTOUEPEIEG Y1 OWVTOV KOl £TGL YOVETOL 1| ETOPT TOL
VTOYN POV EMOKENTN Ue TN dtopruot. To wavikd pvopa Oa tpénet va ekppdlet kaTt
eMBLUNTO KOl EVOLPEPOV Y10l TOV TOVPIGTIKO TPOOPICUO. XTH GUVEYELN, TO UvVpe Oa
TPEMEL VO AVAPEPEL KATOLO YOPOKTPLOTIKO TOV TOV OAKPIVEL GOV TPOOPICUO KOl TOV
Kével amokAeloTikd. TéAog to uvopa Ba Tpénet va eivar motentd 1 avTd TOL TPOPAAEL

Y10 TOV TOVPLOTIKO TTPOOPIGHO VO, UTOPEL VO OTOdEYTEL.
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H exktéheon tov pnvopatog: H amotedespoticomta evog unvopatog e€optator Oyt
pévo amd 1o T eKQPAlEl aALd Kot amd 10 OGS To exepalet. Kamowo punvopata éxovv
GKOTO VO EMNPEAGOVY TN AOYIKT Kol AL TO cuvaicOnua Tov amodéktr. Kdbe puivopa
umopel va eKTEAESTEL PLe_O10POPETIKO TPOTO, Y10 TOPASELY IO WG
Koppatt g xabnuepiviig Long: €d® umopohv vao TapOLGIUGTOVY YOPUKTNPES OF
Kamoto. euoiky Béon ( omitt, d0KoTES), ot omoiot amoAapuPdvovy évav ToVPLETIKO
TPoopIoHo (amd v urpocsovpa i {ovTovd).
Tpoémog {ong: €0d yivetar mpoomdbela va mpocappootel péca otov Kadnuepvod
tpomo {ong o tpomog Cmng Katd TV O1dpKeELD TV SOKOTMV GE EVOV TOVPLOTIKO
TPOOPIGUO.
davtacio: TpoKeLTOL Yo THV dNUOLPYIC GTO VITOGLVEIINTO KATOWG EWKOVAS YOP®
amtd TOV TOLPLOTIKO TPOOPIGUE Kol Od TOV TPOTO TOV UTOPEL KATOL0C VO TEPACEL
KOTO10G T1G OLOKOTES TOV EKEL.
Movoik: avtd 10 otorxeio ypnowomoteiton w¢ vrofabpo (backround) kot
GUUTANPOUOTIKA, HEG® TNG LOVOIKNG KAADYNG GE TOPACTAGELS TOV TAPOVSIALOVY
TOV TOVPLSTIKO TPooptopd. TToArég popég mapovstaloviol amd T VINPEGIES TOV
TOVPLOTIKOD TPOOPIGHOL EVO 1] TEPIGGOTEPA EVYUPIGTNUEVO dTOUO 1) KIVOOUEVQ
ox£d10 VoL TPOyoudovV Eva TPAyOoVdL TOV apOPE TOV TPOOPICUO AVTOV.
YOpporo mpocomkdéTTog: pE Pdon 1o otoxeio avtd Omuovpyeitar €vag
YOPOAKTPOG TOV EKQPALEL TOV TOVPLOTIKO TPOOPIGUO lTe AuEC E1TE EUpIESA
(m.x. ot Kp1ftn o kpntikds pe 1o copikt).
Emomuovikd dedopéva: avtd 10 oTolXElo mPocdidEl KUPOS GTOV TOLPILGTIKO
TPOOPIGUO, OTOV YIVETOL Y10 TOPAOELYLO OVOPOPE GTIC EVEPYETIKEG 1O1OTNTEG KO
OTNV LYIEWN TNG KPNTIKNG yooTpovopiog, mov emmpedlel ciyovpa Oeticd v
amoOPOoT KATOwoL va, emoke@Oel v Kpn).
Agdopévo OMMADCEDV: TO OTOLKElD OVTO OMOTEAEL €VOL ONUOVTIKO TAEOVEKTNLLOL
gvioyvong €vOG TOLPICTIKOD TPOOPICUOD KO TOPOVCIAleTar HE TN HOPON
OMADGE®V 1KOVOTTOINGONG €lTE €VOC EMOVLIOL TPOGSHOTOV €ite £vdg cvuvnbiouévov

ATOLOV OV LOTIBETAL OTL EUEVE UKOVOTOMUEVO atd TIG EKEL O10KOTES TOV.
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O avOpomvog mapdayovrag otnv dwwenuion: BéPaw, o avBpodmvoc mapdyoviog
ovyva mailel 6movdaio POAO GTNV OMOKATACTOCT EMKOWVMOVING VYNANG TOWOTNTOS. ZE
OPKETEC UAMOTO TEPUTTAOGELS, 01 dvBpwmotl £xovv T0 peyaAvTEPO HEPidIO €VOVVNG Yo
TUYOV dNuovpyia EmKOVEOVIOK®OV gumodiov. H_avBpomivn ¢don uropel va ennpedoet
NV To1dTNTO TNG EMKOWVMVING cOLEOVA pe Ta Tapakdto (Buttle, 1997):
[Ipocomikég emkowwviakés yvooelg ko oegomrec. Ilepthappdvovv 1660
BepnTiKég YVAOGELG OTTMG 1 GVVTOEN, 1 opBoypapia, To €bpog Tov Aeihoyiov Ko M
YPOUUOTIKT OGO KOl TEXVIKES OeE10TNTES OTMG 1| TPOPOPIKY| OPIAiD KOl 1 COPNG
YPaQ.
Atopkég cvpmeprpopés kot tpodiabécels. To kdbe unvopo Kodikonolgitat omd Tov
OTOGTOAEN KOl OTOKMOKOTOLEITOL OO TOV QOOEKT TOV HEGH GTO TANIGLO TMV
ATOUIKAOV GUUTEPIPOPOV Kol TPodlBEce®V Tov KaBeVOC amd ta 000 EUTAEKOUEVA
pépn. Ot Betikég mpodlafEcels GuyVA EMOPOVY GTNV TIGTOTNTA TG EMKOWVOVING LLE
dvo tpémovg: M VYOV BeTikn mpodldbeon Tov mOUTOH TPOG TO ANWIN EYEL GOV
AmOTEAECHUO TNV EMTEVEN LYNANG TOTOTNTOG KATO TNV HETAQPOCT KOl 1 TUYOV
Betikn ocvumEPLPOPE TOL OMOGTOAEN TPOG TO HVOUA TOL KOTOANYEL o€ OeTikn
GTAGT TOL OMOJEKTI TPOG TO UNVVLLA TTOV ACUPAVEL.
Emppon| mpocomikdv yvocemv. 'Eva pivopo 1o omoio ivon moAvmAoko, dwaitepa
dovonTikd eEeAYIEVO, TOTEPVAMOTIKO, 1| avtifeta TOAD YOUNANG VOMUOGUVINg
onovimg omokwowonoteiton pe oxkpifewa. I[davikd, 10 vonTiKd emimedo €vog
UNVOLOTOG TTPETEL VO AVTIGTOLYEL ATOAVTO [LE TO YVAOOTIKO MIMEOO TOL KOOV TPOG
10 omoio amevOHveTaL.
Emppor] kowovikaov opadov. Koatd v amokwoikomoinon &vog unvopatog, o
amodéKTNG ToL ovvnBwg emnpedletor amd KOWMOVIKOUG TAPAYovVTeg Om®S 1
OWKOYEVELN, TO QIAKO TepIPAiAov, M KOLVATOVpa kol ot afieg mov avayvopilel n
KOWV®VIKT] TOV TAEN.
Atopikég avaykeg. Mnvopato to omoiol gV GTOYELOVV OGNV EKONAMOT Un
GUVELONTOTOMUEVOV OVOYKAOV TOV ANATN 1 GTNV 1KAVOTO{NGT GUVELINTOV OVAYKOV
oToVimG EMTLYYAVOLV Vo TPAPNEOVY TO EVIOPEPOV TOV KOl OKOUO CTOVIOTEPO

OTTOKMOIKOTOLOVVTUL GOGTA.



36 O MNPOXAIOPIXMOX THX XPONIKHX XTI'MHX ENAP=HX THX
ATAOHMIXTIKHY KAMITANIAX

2g auTn ™ PAcMn ToL GYESUGHOD TNG JUPNUICTIKNG KAUTAVIOS, TOGO To, LECH OGO Kol
ol popeig &xovv emheyel. Mo dAAN dvokoAn andeacn emPdrietor vo mopOel oyeTIKA
He To TOTE Kol TOGO oLy vd mpémel va TomofetnBovv o1 dtoenpicels. Yrdpyovv o1dpopeg
TPOCEYYIGEIS TPOYPUUUATICUOD Kot 1 €MAOYN] UETOED avtdv PacileTar kuping oT1g
Jldkacieg ANYNG AmOPACEDY TOV TEANTMOV KOl GTOVS GTOYOVS TNG SWPNUGNS TOV
avdaooyov. Ilpotoh efetactobv o1 eVOAOKTIKEG Tpoceyyicels, elval amapoaitnto va
cvveldnTonombel 4t VLEPYOVY TPAYUATIKA SVO ATOPAGELS:

I. 0 LOKPOTPOYPOLUUOTIGHOG, O OTOI0C OTUOIVEL OE TTOLEG EMOYES 1) TOLOVG UNVEG TPETEL
va yivouv ot dStuenuicelg Ko

li. 0 WKPOTPOYPOUUATIGHOS, O OMOI0G OVOPEPETUL O GCULYKEKPUUEVEC MPES TNG
efdopdadag 1 g nuépog.

Ot 1pelg oNUOVTIKOTEPEG TPOGEYYIGEIS TPOYPUULATIGHOV, OL omoieg glvar dabéoipeg
elvar:

1. IeprodkdTNTOG. ZTNV TPOGEYYIGN OLTH, Ol SN UicES TOToHETOVVTOL TEPLOSIKA
KOTA TN OEPKELN KATOL0G GVYKEKPILEVNG XPOVIKNG TEPLOd0oL. O aplBuoc twv
dwenuicewv, mov tomobetovvtal oe KABe £Eaporn N kvpa, pmopel va glvar ic6og 1
dvicoc. Ot emyelpnoelg kKpovallEpwv HmopovV Vo YPNGLLOTOI0VV THV TPOGEYYIGT QUTY,
ened”] Tovilouv SPOPETIKES TEPLOYES Y10 KPOLOLIEPES GE GLYKEKPIUEVEG TTEPLOOOVG
Katd ™ dtdpketa Tov xpdvov (m.y. Kapaifikr kot Aldoka).

2. Emkévrpoons. Xpnowomoidviag vt TN TPOGEYYIoH, Ol  OlQNUGELS
EMKEVIPOVOVTAL GE 0. GUYKEKPEVT AOT TNG TEPLOGOL TOL GYESIOGUOL KOl OEV
TpEYOoLV TOV LITOAOTO YPdvo. Ta BEpeTpa Tov avoiyovv yia pa pdvo mtepiodo Ko ot
TEPLOYEG LE YLOVOOPOUIKA KEVTIPA TEIVOLV VO YPNGLLOTOOVV CUTH TNV TPOCEYYIOT,
EMKEVTIPOVOVTAG TIG SLAPNUIGELS TOVG GTOVG UNVEG TTOV 0ONYOVV GTIG TEPLOSOVS OLYUNG
™G AerTovpyiog TOvG.

3. Xvvépiong: Me v 1pitn péBodo TPOYPOUUOTIGHOD, Ol JSUPNUICELS KOADTTOLV
ouveYDS OAN TNV TePiodo Tov oyedlacoV. Ot emyEPNOELS TOL TOUEN TNG PLAOEEVING
Kol TV Ta&1dV, o1 omoieg ypetdlovion o otabepn pon meAat®dv Ko OAn ™ didpKeln
OV XpOVOL Kot o€ Rdopadiaia Bdomn, cvurepiapfoavopévey tawv Egvodoyeinv

KOl TOV EGTIOTOPIOV, TEIVOVV VO, XPNGLLOTOLOVV QUTH TNV TPOGEYYIOT).
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3.7 HAZEIOAOI'HXH THX ATAOHMIETIKHXE KAMITANIAX

Onwmg éxer 1on emonuavOet, n ddkacio g a&toddynong Ba mpénet vo yivetar oe KaOe
Q4o ™G SWENUICTIKNG KOUTAVIOG UE OMAOTEPO OTOYO TNV EMITELEN TNG 1OAVIKNG
€IKOVOG TOV VO TPOPOAT] TOVPIGTIKOD OpYaVIoCHOD, oL B0 TPOKAAECEL TO AUEGO
EVOLAPEPOV TOL LTOYNELOL emoKENTT. 'Etotl Bewpeitar mAéov onuavtikdg mapdyovtog 1
MK alohdynon g SWENUGTIKNG KOUTOVIOG, HE OTOYO apeVOS TN UEAETN NG
OTOTEAECUATIKOTNTAG TNG KO OPETEPOV TNV AVAYVOPLoT THOVOV HEIOVEKTNUATOV Kol
advvapidv, mov Ba AneHodv vdyn oTo0 OYESCUO TNG EMOUEVNG OLOPNUICTIKNG
KOUTTOVIOG 1] TNG OTOLGONTOTE TPOMONTIKNG EVEPYELNG TOV TOLPLOTIKOV TPOOPIGUOV.
Mo e0KOAN aVTIPETOTIOT TG Otadkaciog TS TeMknG aloddynong amotelel | dueon
GLOYETION TNG UE TO OMOTEAEGLLO TOV GTOYOL oL £xel TeBel amd v apyn.

Amo ™ otrypn Ouwg mov M Bempia pExpt onuepa 0ev e£acParilel amOAvTA TNV QUESN
GLGYETION UETOED TNG SOPN UG TIKNG KOUTAVIOG KO TOV TEAMKOV amoTEAECUATOG, OV Oa
TPEMEL va. gtvar 0 KaBOPLoTIKOS TapdyovTag TG astoAdynong kot tov Pabuod emitvyiog
™m¢. [ ™ peyiotonoinon g emruyiag TG SPNUICTIKNG KOUTAVING EVOS TOVPIOTIKOD
TPOOPIGHOV Ol SPNCTIKEG £Tapieg akoAovOOVV TNV TPOKTIKY TNG SOKIUNG €K TWV
TPOTEPMOV TNG KOUTAVIOG G WKPT KAMPOK, TPV amd TNV TANPT EQOPLOYT TNG Kol Oyl
mv a&odoynon g petd ™ ANEn mc. [a mopddsrypa, mpv amd v mTpofoin g
SleNUIoTIKNG Koumdviag g Tvvnoiag otn yepuavikn ayopd, n Slo@nUIGTIKN £Toupio
mov €xet avaldapel to Aoyoplacud tov Opyoaviopod Tovpiopod g Tvvnoiog dokipdlet
™ SWENUOTIKY KAUTAVia 6TV TEPLoyn ToL Movayov Kot pe BAcn tnv EAKLOTIKOTNTA,
TNV TPOTIUNON KOl TN YVAOGT TOVL TOVPIGTIKOD TPOOPICUOV, TNV EMEKTEIVEL KAl GTNV
vnorloumn Teppovia. Or mepiocdtepeg Stoenuotikés etoupieg epoppolovv cuvnbmg
LETPNOELS TNG OMNYNONG TNG OOPNIUOTIKNG KOUTAVIOG EVOC TOVPIOTIKOD TPOOPIGLOV
TOPA UETPNOELS TOV OMOTEAEGLOTOS TMV TMOANGE®Y TOV TOVPLGTIKOD TPOOPICUOD.
Téhog, OAeG QVTEG Ol PETPNOELS YPNOLUOTOOVV TEYVIKES CTOTIGTIKNG, avdAvong kot
épeuvag ayopds Kot epoappoloviar mply, KoTd TN OdpKel Kot HeTd TO TEAOG NG

TEPLOOOV EPAPLOYNG TNG OLOPTUIGTIKNG KOUTAVIOG.
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3.8 XYMIIEPAXMA

H doonpuotikh kopndvia moailel KotaAvtikd pOAO 6TV £1KOVO KOL TV ATOJ0TIKOTNTO
€VOG TOLPIOTIKOV TPOOPICUOV. XVYKEKPIUEVA, OTOV 0KOAOLOEL TV dgovtoAoyio Tov
YOPOL NG, VILAYOPEVEL TNV OGO TO JVVATOV TMEIGTIKOTEPT TPOoomAbela TPOPOANG EVOC
TOVPLOTIKOD TPOOPICUOD KOl TPOCEAKVONG EMOKENTOV YWOPIG TN YPNCLOTOiNoT
avokpBEIDdV Kot d0A0V. ZuuPAAlel KaTapyV GTN SLATHPNOT TOV PEPLIIOL TNG AyOPaS
Y TOV €V AOY® TPOOPIGUO KOL GTNV LIEPOYN TOL EVOAVIL TOV OVTOYOVICTIKOV. Agv
umopel va 1oyvuplotel KAmolog amdALTO OTL 1 SILENUICTIKN KOUTOVIOL  «QTIhy Ve vay
TOUPLOTIKO TPOOPICUO UG YDPOS, OAAL OomA®G OTL €VIGYLEL TNV €KOVA NG,
npofdaAilovtag ta BEAYNTPA ™G, divovtog evOAAAKTIKEG ADGELS Y10 TOLG LIOYNPLOVG

EMOKENTEC TNG KATL.
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KE®AAAIO 4°
HITPOQOHXH TOY TOYPIZMOY AIIO TA MEXA ENHMEPQYXHX

4.1 EIZAT'QI'H

H mnpopdpnon 1ov KoTavorot yio To S1deopa TOVPIoTIKE TPoidvTa, 1N avAdEEn Tov
TOVPIoUOD G€ GUUPOAD KOVMVIKNG KO OIKOVOLIKNG Kata&imong Kot 1) KOAMEPYELR EVOG
Betikov KAMPOTog Yoo ToV TOUPIGUO YEVIKA OLAUOPPAOVETOL GE LIEPUETPO Pabud Ko
Tpogodoteital kadnuepwva ard to M.M.E.

Agv vrapyel mePLOdKd TOIKIANG VANG oL v PNV €xel €101KEC OTAAES Yo T TOSido.
ApéTpnTeg TNAEOMTIKEG EKTOUTES, E101KA KOvOAMA Yio Ta&idto, TOAAL €101KE TEPLOOKA
oL pog Poupapdifovv pe dpeco Kot EUPEGO TPOTO Kol LaG TEPVOVV TO unvoua «a&ilelg
KL €060 TIG OLOKOTES GOV».

BeBaing mpokettar yio éva dpactikd eowvopevo. Ta MME ypdaeovv yo ta ta&idw,
EMEWN 0 KOGHOG EVOLAPEPETAL KO TO EYEL AVAYKN. ATO TNV GAAN TAELPA, 0 KOGLOG e
™ oepd Tov ennpedletal and ta ypaedueva ota MME. I'eyovog, oe kéBe mepintwon,
etvar 611 T MME cuvtédecay Kot Guviehovv KaOnueptvé dGTe 0 TOLPIGHOG VA Yivouv

pooa.

4.2 TA ATAOHMIXTIKA MEXA ENHMEPQXHX

Ot véeg TeYVIKEG TV TOVPICTIKAV £YKATACTAGEWDYV, KAODS Kol O GKOTOS Yol TNV UEAETT
KOl KOTOVON O™ TOV S0 EOUEVOD TOVPICTIKOV TPOoidVTOg, TPoHITOHETOVY o GOOTY

EMA0YT OO SLAPNUOTIKG LEGO T, OO0 TTOPOVGLALOVTOL TOPUAKATE.

4.2.1 PAAIO®QNO

H axpoapatikdtta tov pado@dvov, av kot £60PTATOL AmO TO OKPOOUATIKO KOO,
etvan evolapépovoa. o avtd 10 padldPwvVo Tapapével £va 1Ioxvpd HECO EVIUEPMOTG
KOl OpPOGTIKO Y10 TNV TOVPLOTIKT OlPnon. Me Tig TeXVIKEG KOVOTOMIES, TOL QVTH TN
oTyun owbétel to padidemvo Ppioketar akopa oe e£EMEN. O pulikéc petaforés elvan

TAPALETPOL TOV GNUATOIOTOVV TN GTOVIALOTNTO AVTOV TOV LUEGOV.
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O kVKhog axpoatdVv givor og enl to TAgiotov £PnPot, 00MYol AVTOKIVATOV, VOIKOKVPES
aALG Kot GvBpomot Tng Tpitng nAkiog.
To padoeavikd d10PNUIGTIKO uivopa TpocdtopileTat amd opiopéva Kptiplo OTmg:
Ymot (Spot) mov onuaivel diockog Kot SloPhion
Commercia mov givar Tomobétnon HEca 6To TPOYPULLLLNL

ZeNva ovALESO o€ OVO TPOYPALLATO

EmumAéov avarioya pe TOV TPOTO PETAOOGNG LTAPYOVY TA NYOYPAPNUEVA Kot T {mVTOVA

SlENUOTIKG UnvOpoTo Tov dlakpivovtol o€ !

AT gvBeiog avagopd Y100 TO GLYKEKPIUEVO TOVPLGTIKO TPOIOV

AT’ guBeiog avapopd Yo TO GUYKEKPYEVO EEVOOOYELKO GUYKPOTNLLOL

Z®VTov) TOPOLGIOCT TOV TOLPIOTIKOV TOKETOL UE TIS YOPOKTNPLOTIKEG TOL
Aemtopépeteg mov o apopovsay TO HEYOADTEPO UEPOSC TOL OKPOOLOTIKOD KOWVOD.
Inueiwtéov O0tTL M mopovsioon ot o PmTopovcE va yivel PE KATOO0 ONUOPIAEG

TPOCMOTO OO TOV KOAMTEYVIKO, aOANTIKO, EMGTNUOVIKO YDPO.

H dopn evog toup1oticod Tpoypapatog amd TAEVPE pAdIOPOVIKNG EKTOUTTG Bo Tpémet
va givar té€tota mov Bo pmopel v petagépel UnvOLOTO 0O TOV TOVPLGTIKO XDPO, GTO
KATOVOA®TIKO KOO, Le GTOYO TAVIO TNV YVOOTOTOINOT TG EKAGTOTE TPOCPOPAS OO
TOVG TOVPIGTIKOVG OPYOUVIGHOVG, OO EEVOSOYELONK( GLYKPOTNHOTO KOl Ad OAOLG TOVG
GAAOVG POPEIS e GLVAPEIC OPUGTNPLOTNTEG.
Téhog 00OV APOPA TIG CLYKEKPIUEVEG EKTOUTES TOV £XOVV TOVPLOTIKO YOPUKTNPO TIG
Swywpilovpe :
X HOLOIKA TPOoypAupaTo, TOV omoimv yopnyol sivar ta&diwtikd ypageio m
EEVOOOYELOK(G GLYKPOTLOTOL.
2e padloemVviKa moryvidwa, to omoia £(0VV GKOTO TNV TAOANGY £VOS TOLPIGTIKOV
TOKETOV, VITOGYOUEVOL GUECH GTOV VIKNTI- 0KPOooTY| dwpedv tatidn, dlapovEg Kot
TEPMYNOELS.
Xe eKmouméc ovveyelog, Ol Omoieg €YOVV TO YOPAKTNPIOTIKO YVOPIGUO TNG
TOPOTPNONG OE TEPUYNOELS TOVPLOTIKADV TEPLOYDV.
X TPOYPAULOTO TOIKIAOL TEPLEXOUEVOL , TOV £XO0VV G OKOTO TNV dleicdvon otV
YUy TOL 0KPoOTH JoKESALOVTAG TOV LLE TO LOVGIKE TOVG TPOYPALLLATE KOl TG

EVNUEPMTIKEG TOVS EKTOUTES.
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4.2.2 THAEOPAXH

H mAedpaon eivar éva omd to mAEOV aveRTUYIEVA SOPNUOTIKA HECH GE OAOKAN PO TOV
emyelpnuotikd mepiyvpo. H dwpnuiotikn oamdvn givor vynAdtepn amd 6Tl oTIg
eQNUEPIOES - TTEPLOJIKA- PadIOP®VA Kol doPnuion amd wopta o€ mopta. Eivoar kowvn
owmiotwon Aéel, TG 1M TNAEOPOOT TAPOUEVEL av Kot okpPotepn kvplopyn o€
vrofoApdtnra, akpiPelo Kot ATOTEAEGLATIKOTNTAL.
To péco avtd enmpedlel mhpo moAL kot Evrova Tig aucOncelg Tov Beotn dedopévou Ot
KGOe 11, oL SrapnuileTon exméumeTon am 'evbeiag and 1o Studio oto cEAOVL TOL
KaTovoA®T). Me dAha Adyla delcdvel otny WO1OTIKY oeaipa tov Beatr). Emmiéov n
TAedpaon amotelel kol TO MO ayomnpévo péso evnuépwons. Téhog 0Tl Ko va
nwpoPAndei, o Beatng Ppioketonr otV mAeovektikn Béon  va paber o mavto pe KGOe
AEMTOUEPELD GE TOAD TEPLOPICUEVO YPOVO.
O 6VVOVACUOG: TV XPOUATOV, KIVCGEMV Kol SIHAGY®V VtEPTEPEL amd KaOe GAAO HEGO.
AM®OTE KO 1] OLVATOTNTO TNG OOMEPUCTIKOTNTAS TNG TNAEOPOCNG LETOVGIOVEL TN
KdOe apEIGPNTNON 0€ GLYoLPLd KOl EUTIGTOCHVN.
EmumAéov mapdyovieg mov emdpovv Oetikd sivon :

H xivntwcomra

O tpdmog opthag

H povowm

O 66pvPog

Ta evaALacGOEVA YPDOLOTOL

Avtd emBefardvouyv apevdg TO HEYOAO TOCOGTO GULUUETOYNG, OQETEPOL OE TNV
Bempnrikn Tapadoyn TG avaykaldTNTog 010 LEGov avTov. Duoikd emedn, N TPOGPOPA
vanpeciag eivar Alyo dvokolotepn vao amodobel — vo avamapactadel oty gkova TOV
devteporémtv — ypeldleTor Kamolo HEAETN emTNOEOTNTOS , £TGL MOTE KOl QVTOG O
topéag va ovumepthafel to Slogan oty ekmounn tov. [ati kakd ta yéuata, Ady® g

peydang epPéretag tov HEco, LIWAPYEL KAl 1) LEYLOTY YVOGTOTO{NGT 0TOVG OenTés.
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4.2.3 EOHMEPIAA

To deNUIoTIKO aVTO HEGO KOADTTEL GYEOOV OAEG TIG YEMYPAPIKES TTEPLOYES KO E)EL
xopoKTApa o’ evoc eBvikd (dnAadn 1 KuKAOPOPio TOV KOAVTTEL YE@YPAPIKO GYEOOV
OAOKANpO TO €Bvikd eminedo) kar a@ eépov tomikd. H omovdadotnto yioo v
TOVPLOTIKY Oapnon e€aptdrol emiong amd TV KVKAOQOpia Kol TNV ovVOyVOCILOTNTOL.
Avopeifola 10 TEPLEXOUEVO O10POPOTOLEL KOl TIG OIKOVOUIKEG-KOWVOVIKES OULAOES TOV
avTAYOVIGTIKOD KOowvoy. A&toonueimto glvar 0Tl evd 1M KukAo@opia £xEl TTAOGCT OGOV
aQOpd TNV TAOANGT], Top’ OAN OVTA Ol SPNIcELS oAoéva Kot awEdvovtol VIO Lopen
Katayopnoewv. H dwenuon péowm g epnuepidog mopovcstdlel avENTIKES TACELS,
TPAYLO TO 0010 GNUOIVEL, OTL HE 0L GOOTN ATOPACT] KOTAYXOPNONG GTOV GOGTO YpOVO
Kol pe 1O ovaAoyo péco, o oapnuilopevog umopel va emoeeindel apketd. H
EMaVAANYN ™G Swpnuiong eival emiong Pacikn mpodimdbeon dOTL 6TIC ePNUEPIOES
elval kaBnuepvég. v TPOAKTIKN 1 NUEPNOLN KATAXDPNOTN HE TO OMOL0 HIVOUOL EYEL
dugpkela pog Kot povo nuépag. ' autd kot to puivopa, 1 dtdnwsen tov, 10 TAiclo
omov Ba avaypapel 1o kelpevo, N cedlda akdpo kot o onueio g Ba maiEel emiong
omovdaio POAO GTNV SAPTLUCT] LEG® TNG EPMUEPTONG.

[Mopaxdato mapatiBevtal evoekTiKd amoondcpato BTKNg dtapnong otov EEVO TUTTO

vy TV emttuynpévn dopydvmon tov Olvpmokdv Aydvev oty EAAGSa:

""Expectations Surpassed by Athens”™”

The Sunday Times

""Greece gave the world the first Olympics, the first modern revival and now a fitting
reprise. For this, thereisa Greek word of thanks: efkharisto! ™

The Times

" Proud Athens EmergesIn Triumph ™

The Sunday Telegraph

" Blood, Sweat, and Tears. Olympic Myths Will haunt Our Imagination. The Greeks
got it right: the people were endlessly hospitable, the transport was immaculate and
they even got the roof on the main stadium ™

The Times
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4.2.4 TIEPIOAIKOX TYIIOX

H mpocpopd vmmpecioag TOmov Kot 1 TOALOAGTAT YOXAYOYIK] TPOGEYYIGT) TOV
TEPLOOIKOV TUTTOL PEPVOLV MO KOVTA £val LeydAo aptBpd avoyveotikod Kotvoy, OTov o
GLVOLOCUOG  EIKOVOG KOl  YPOUOTOS, €POOIALovV  HETOEL GAA®V KOl  ATElpES
OLLPMUIOTIKES TANPOPOPIES Kol UMVOUOTO 6TOV Katavalmtn. Kot OAa avtd puowkd emi
10 TAEIOTOV, OTIC MPEG OVATALANS. AKOUO TOPE TNV 1010TLTO. TOVS OTIS OLOPOPES
TEPEYOUEVAV, GTNV EUPAVICT] 1 OTNV EKTOTOGCT TOL PUVAALOL GLVIVALOVY CAPDS TO
TEPTVO UETE TOL MPEAMLOV.

O 1 TovproTiKoi EWNUOVES amd TV GAAN TpooTafohv Kot EPELVOVV TOV TPOTO EMIOEIENS
pe cofopdtra, To O Kelpeva OMNUOGIELOVTIOL LE GLUVOJELTIKO TAOIGLO LG OLOPONG
QoToYpoeiag, swdvac. H Aettovpywodmta €et v O10TTA TS TANPOPOPNONG Kot
yvootonoinong g vanpeciag. Elval yeyovog, mwg ot kébe gidovg kataywpnoelg péoa
OTO TEPLOOIKA €YovV  €mMioNg Kot OWAKTIKO YOPOKTAPO, OCQOADS HECH TWOV
emeENyNUOTIK®OV Bécemv TG KaToy®pnomns. Opmg Yoo KATOEG KATOYWPNGELS VITAPYOVY
Baockoi mapdyovieg, mov mailovv 6movdaio pOAO OTMC : TO TPOPIA TOV AVAYVAOCT®OV, 1|

KuKAo@opia, 1 target group (avoyveootikd Kowvo) kabde Kot ot TIHEG.

Tloupépka

NINOCBO
51O yiyoveas xou Boppa

“CAPYMONAL
Ivaoprivh

EAAZIONA

#~H BAPBITEA trrov
TIAPNONA = . ¥

AALOL POAOHE
To povonéu tns - ypopicos ~

Mg W, slliniks-pansrama. gt

Ewova 4.1: apaderypo ToupitoTikoy TEPLOSIKOD.
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4.25 AAAHAOI'PA®IA (DIRECT MAIL)

Ye mo kown mpoomdbewn vAomoincoav ot Evpomaikoi Tovpiotikoi @opeig
GLGTNUATOTOINGN AVTHG TNG LOPPNGS. 'ETotl amoktd 6Ao kot TEPIGGATEPO VEOLS OTASOVG,
eved otnv EALGSa avt n popen Ppicketon akdpa e Abapyo.
Amo TV AAAN, ot duvaTdTTES OVATTTLENG €lval PoPepés, TO OE ATOTEAECUO. OVAAOYQL
Betikd €9’ do0v ekt Oel GOOTA 0 TPOYpappaTIGHOS Kot d0Bel 1 avaAioyn cofapdtnra
oTN SWENGT AVTOV TOV TPOTOV.
Me v popen avtn 1 TovploTikn dten o tpokabopilel v Koveviky oudda, £Tot
EMALYEL TNV ayopd o10Y0G, €9’ OGOV £YEL TPOGOOPIOTEL amd TNV avaioyn €pevva
ayopac:

[Towoi Ba elvar ot vwoyMElol TovpicTeg Kot oV dStopévovy (oe ol YMPO- TOAN-

mepLOyN )

[Towd 1 Woovykpacio tovg (Mentality)

[Toég o1 emBupiec Tov eElevBepOL YPOVOL TOVG

[Tod Ta evolopEPOVTA TOVG

Me o1 ta&101mTIKO HEGOV KATOEOAVOLY GTNV YOPO OGS, CTNV TEPLOYN OGS, CTNV

povéoda. pog

T TpocPEPOLV 01 AVTUYMVICTES LG GTOVG 161006 Aaog

[Totég mBavotTES Y10 VA 01E160VG0VLE GTNV d1EBV TOVPIGTIKN oryopd

[No mv edpaivon avtig g popeng ommv EAAGda eivar Aiyo O60ckoAo yiati to
npofAquata eivor mOAAGL Ko yvwotd. Ilpémer va devpuvBodv ot dvomictieg ot
TPOKATOANYELS KOl QUOIKG EUmpPoKTo Vo amodelydel, mwg ovtd, mov yivetor Ogv
OLOKIVOUVEDEL LE TNV OTMOAELD YPOUATOV.

Kdatt této10 viomoweitan ommv Kevipwkn Evponn pe Oetikd amoteAéopota  yio
TOPAOELY LD, OTOV TO TOLPLOTIKO TaKETO amevfhvetal oTov cVuVIESUO TPiTNg NAkiog,
oto latpkd Empeintpio, 6to Atknyopikd 1 Kot 0ro100NToTe GALO OPYOVOUEVO POPEQ
TOVPLOTIKOD £VOLPEPOVTOG. AKOUa, peydAotl tour operators amgvBvvovion pe tov idto
TPOTO G€ PEYALa opyavmpéva ovtokivnTiotikd clubs énog: ARBO, TOURING,ADAC.
AMG oty EAGdo vrdpyer emiong to teYvikd mpoPAnua  (dvokoriog dGueomng
napadoong Kot TopodoBg TG ETGTOANG).
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Yrdpyovv dvoTuydS onueios YEOYPOOIKE NG YOPOUS KOG TOL OGO KOl Vo, LITAPYEL
0éAnon powaio to direct mail dev Ba umopéoet va Ppet mpdcpopo £dapog. ITapoia
avTé KOmolw Wpo iowg mapel peyolvtepn cofapdTnNTa 1 EMGTOAN HE TO TPIGUO TOV
OIKOVOUIKOU HEGOL TPOPOANG KOl GOV OEATIO EVIUEPOONG 1 AKOUO KOl 6oV KAPTOL 1] KO
TEAOG OOV JOPNUICTIKY EKOVA dEOOUEVOV, TG 1) TNAEOPACT], TO PAdLO, TO TEPLOOIKO
elvar péoa vYNAOTEPNS S10PNLUGTIKNG OUTAVG.

SOUTANPOUATIKG TPETEL Kot €00, OGOV BEAove va acyoinbodue coPapd pe avtd to
HEGO, VoL TPOSIOOETOVLE TOV VITOYN PO TEANTY LLE GTOLYELD, LE EMWVVUIES, LE LITOPKTOVS
Beopovg Kot pe vopiKa TpOcmTa, £T61 MGTE Vo eEAAEIPOOVLY TPMOTO o1 apPPBoiies Kot

Katom apyilel o 6Tdo10 TG EMAOYNG.

4.2.6 PROSPECTUS

Méoca oe OAeg TIG TAGEWS, TIG MPOOKANCELS KOl TIG TPOOMTIKEG TOL GNUEPIVOD
TOVPLOTIKOD KOTAVIA®TIKOD KOOV, TO YVMOGTO KOl TO TALOV SLOTPAYUOTEVGIUO LEGOV
OAOV TOV TPaKTOp®V givar N pokéta, to Slides kot to prospectus. Agevog dnpovpyet
Kol o’ €TépoL cvvtnpetl Tov aviayoviopo. Emmpedlet axopa kot m dapopeoon g
TIUNG TOL TOUPLOTIKOD  TPOIOVTOG OTIC  OLOTPOYHOTELTIKEG — OlOOIKAGIES OV
TpAyLaToTotovvTon TPy amd TV Evapén T Season pe tovg tour operators. Xtnv doun
0V, TPEMEL v, givol TPOCGEYUEVO ameEPLOPIOTO. HE YPNOoLeg odnyieg ko e&icov
TPOGEYUEVT] TPEMEL VAL ELval Kot 1] GEMOA TOV EMPVAAOD LE TOV YOPOKTNPIOTIKO TITAO.
[Ipénel va. katavoncel o emyyelpnuatiog Twg o pdvo mov divel ivar n gvkaipio yo
contact pe tov kotavolot. AAA®cte mpoeTotpdlel To Talidl Kol TNV aTUOGPALPO TOV
dwaxomwv. To de mepieyopevo givar n cartevisite g vrooyeong. Eivar de avaykaio to
yeyovog ¢ mpodmdOeong kat evog vymiov image. Emiong divel ypnotpec mAnpoopieg,
oonyleg pe nuepounvieg akoOpa Kot €01KEG TIUES, TOAAL OTOV Yo £vVOL TPOKOTAPOAMKO
booking, mpoyplppato cvyKOWOVIOV HE E0IKEG TIMEG KOl EWOIKEG  EMETEIOVG,
npoceypéveg Eevaynoels, dmpedv cocktalls vrodoyng kot amoyopetiotiplwv. Emiong
TPOYPALUOTO KO TANPOPOPIES Yio GAAEG dpacTNPLOTNTES, ayyeAieg kaBmG kot eONVEG
aYOPEG Y10 CUYKEKPIUEVO TTPOTOVTO TNG TTEPLOYNG.

Ocov aeopd Vv dapBpmorn evog Prospectus yioo mopdostypa evog Eevodoyeiov,
ypealovtar otoryeio T€Tota Tov va TPoidealovy TOV avayvMOGTY Yo TNV Thovi dlapov

1oV (aVTATOKPIVOUEVE TAVTO, OTNV 0AN0ELn).



Emopévog sthikpivela, capiveln, TEGTIKOTNTO, EVIVTOGLOCUOS, KOl GOCTH EVIUEPMOT)
oav yevikdg 0pog kot Oepého doung. Katdmv mpémet va gumepiéyet:

Tnv ovopascio Tov Egvodoyeiov

Tnv devbuvon

Tov apBud tov TMAEPOVOL Kot TOV Qa&

Tnv duvapikdmTa

Tnv mepiodo Aettovpyiog

Tig wyvovoeg TYWEG €mMOYNG, LYNANG, WEONMS, YOUNANG TOVPIGTIKNG Kiviong o€

eBvikn 1 meprpepetakn Pdon

Tnv T povoxivou kot dikAtvov

Tig eldwkég Tipég (Yo Toudidr)

Tnv amdctocn and t0 0EPOOPOLLO, TOV GTAOUO KOl TO VITOAOUTO, GLYKOIVOVIOK(

péca egumnpémong

Tig amootdoelg and v Bdrlacco Kot Ta Bahdccio Sports

[TiotwTiKég KAPTES TOL YivOovTol OEKTEC

Axopa to mepleyodpeva Bo TPEMEL Vo avaypaQovTal 6 TPELG TOVAUYIGTOV OMMAOVUEVEG
YADGCGEG , KOl EMTAEOV VO VILAPYOVV TLTOTOMUEVO GOUPBOAD Yl TIG TPOGPEPOUEVES
AVEGELS Kol OpacTNPLOTNTEG TOL TPOCSPEPOVTOL OO TO EEVOSOYELNKO GLYKPOTILLAL.

Téhog 0 xat' e£oynv dpOUOG SLOVOUNG Kol TPOMONoNG TOV KATAAOY®V aTOV glval To
ypageio TaOOV eV cLYYXPOVEOSG emiinTovvTon Kot GAAOL dpduot mov vo. eOdvouvv
gbkoAa otov koTovoA®Th. ITloAAég @opég mpoomabohv pe oaAinAoypagio va
YVOGTOTOW|GOVY TO TOKETO KO TO, KOLVOLPLO, TPOYPAUUATO KL TCL €@’ OGOV VILAPYEL TO

avaloyo evolopépov yivetor ) kpdnon (booking).

4.2.7 YIHAIOPIA AITA®OHMIXH

Me avtr| ™) HOopeN LETOLGLOVETAL 1| dPNICT) o€ apioeg Kot emypapéc. H vraibpio
dwenuon, kvpiog ta teAevtoio xpoOvie mopovctdalel por Suvoky €EEMEN Kot
arodotikny mopeia. H Swenuotikn damdvn otn petpovpevn vmaibpo dopnuion
avénonke and to 1987- 88 xotd 55,5% eved and to 1988- 89 katd 53,0% (media
director Geo/Young kot rubican-Aliki/ koen). Ta mococtd mov mpoovagépOnkov

amotelovv 10 6,1% ¢ peTpodpevng yio to 1988 drapnuotikng damdvng g yOpas.
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Ta €idn ¢ vraibprog dtauerong eivat ta eENg:
Movieg emypa@ég 6€ OTEYEG Kol OIKOTES N
Kuwnr swoerjuon
Eniong o€ otabpotg, pnetpod, pmie Acoeopeio Kot TpoOAEl
Awpnpion og ynmeda
Agpomopikn dtapnpion
HAextpovikn dropriuon

4.2.8 KINHMATOI'PA®IKH ATA®HMIZH

O kivnpoatoypdeog NTav Kot Topaptével amd To TAEOV CNUAVTIKA dtopnotikd péoa. H
peydan oBovn mov @uhofevel to punvopa, M Touvio TOV 0KOAOVLOEL, M SPOPETIKN
aTpHOcEapo Tov emkpatel péca oty aibovca eivar Adyor Betikol yio v mpoPoAn
SWENUIOTIK®V — Towvidv. Me v Kvnuatoypaeikn — dwenuion  mpoceyyiletan
TEPLCCOTEPO TO KOO TTOL TALPOKOAOVOEL TNV TaviaL.
Metd amd épevveg g CINE NEWS nov e€ovooddmoe v Global International amod
GUYKEKPIUEVT  €PELVA TTPOEKLYE OTL TO KOO TOL KIVIUOTOYPAPOL oamoTeEAEital amd
véovg 15-35 e1mv. Avtol givarl ovdtepng LOPP®GONS KOl LECAING KOWVMOVIKOOWKOVOUKTG
01a0ung. 'Etot o1 Beatéc Tov SPOLS TG KIVNUATOYPOOIKNG Sapnong etvar vedTtepeg
opdoeg MAIKiag, TPAyYHo oL amoTEAEL Yi Tov Olapnuiiopevo PBoocikn mpodmddeon
yvoong. Mepwol vroompilovv 06Tl 0 KvnUaToypaeog &ivorl kot avtdg Eva axpio
Swenuotikd péco. Edd a&ilet va onueimOel 6Tt To dS1apnUIoTIKO P VOLO GE GUYKPLOT)
pe v TMAeopaon ivar TOAD o peydlo aAld cvvapa kot mo kabopd. Térog Yo tov
Srapnulopevo pmopel va ypnotponomdet dStoupnpiotikd slide kot oyt tovia.
[Ipoteprpara

To pqvopa Tpofaiietal oe OLOPPN ATUOGPALPO.

2g Sl00KEDOOTIKN OTLOCOOPOL

Igpiler tov eletBepo ypdvo tov Beartn

[1podiaBéter moALEG Popég Tov Beatn

Tov evtunmotdlet
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429 AIA®HMIZH AIIO ITOPTA XE IIOPTA

Ed® mpdkettar yio v mpoomdbeio, Tov YiveTol va YVOGTOTOWOVUE TNV VANPESIO LOg
VIO HOPON PLAAASIOV Kol SLOVEHOVTOG TO KAT® oo TIG TOPTEG TV VOIKOKLPUDV.
2Komdg PLOIKA glvat, Oyt LOVO 1 YVOGTOTOINGT OALL KOl 1) ETEKTOGT, 1| LVIOCTNPIEN, N
TANPo@OPNON Kot TELOG ) Tpooéyyion. Eivat to ovopalduevo “outdoor advertising”. To
Kk66T0G gival yoUnAo Kol VTapyEL EVKOALD OGOV aPopd TV dtavour. Movo mov avt M
LOpPON SPNICNG Yo TNV YOPO Hog Ogv eivat Kot TOGO amodoTiky] dedopévon Oti dev

amodI0ETOL TO AVOAOYO KVPOG GE QTY| TNV TEXVIKT).

4.2.10 AIAAIKTYO

H ovveyng kot aApat®ong mpdodog g texvoAoyiog Kot TG ¥pNons Tov Sadiktoov,
(QEPVOLV GTO TPOCKINVIO VEES EVKOPIES YO TNV TPODONGT TOL TOVPIGHOD GTN YDOPO. LIS,
tovifouv TV avayKodtnto Yo ¥pnon amodoTikotepwv Kot "eEumvatepmv” puebdowv
TPOGEAKVONG TOLPIOTAOV, KOODG Kor ywoo T dwrhipnon g embopiag TOoVS Yo
TpaypaTonoinot oakon®mv oty EALGda.

Téco tdpa 660 kol 6T0 TOPEABOV, YEOTOMTIKES KPIGEIS GTNV €LPVTEPT TEPLOYN
OTOTEAECAY TTAVTO, Pio GMEA] Y10l TOV TOLPICUO oTn YOpo poc. Ot pokporpdbecpeg
GUVETEIEG OO GLVEYOUEVEG OTOTVYNUEVES TOVPLIOTIKEG TEPLOOOVG, GE GLVOVOCUO LE TOV
avTayOVICLO omd  OGAAEG YDPES, EVEXOLV  GOPOPOVS  KIVOUVOLG: TOPOKUY TV
TOVPIOTIKMOV EYKOTOCTAGE®V GTI XOPO KOl TEPOUTEP® EPTLMCT] TV VNGLAV, T OTTOLN
Bacilovton kotd yevikn opoAoyia 6To cuVAALAYLO TOV EEVOV EMIGKENTMOV AAAL KOl GTA
Ae@Td oL agnvouv ot ‘EAlnveg ta&ididteg kotd v koAokaipwvr] mepiodo. TToArd
UTOPOLV VO YIVOLV - Kot YivovTal - 1oL TNV OVTLLETOTIOT] 0VTOV TOV KvOHVMV Kol ot
TEYVOAOYlEG NG  TANPOPOPIKNG £XOVV VAL TPOGPEPOLV  GNUOVTIKY  VINPEGIA.
H ynowkn tmiemukovovio e GuVOLOCUO LE TNV TEXVOAOYIQL TNG TANpOPOpiag Oev
amoTEAOVV duvaTth EMAOYN OAAG avayKodtnto Yy Tov Tovplopd. H maykoouia
eEAmAmon TV SaSIKTOOL GLVIGTA AAUPIGPNTNTO YEYOVOS TOV TO KaB1GTh TALOV £val
amd To. oYVPOTEPO HECO eVUEP®ONG Kol dtakivnong mAnpoeopidv. Emopévag,
Kkpivetal amapaitn n aglomoinom Tov yio v tpo®dOnomn Tov Tovpicpov. H maykdoua
eEAMA®ON TOV O1OIKTVOV GUVICTA ASLUPIGPNTNTO YEYOVOS OV TO KaB1oTA TAEOV £val
amd To. oyVPOTEPO HECO eVUEP®ONG Kol dtakivnong mAnpoeopidv. Emopéveg,

kpivetoar  amapaitmt 1 afomoinon Tov Yy TV TPO®ONGN TOL  TOVPLGHOD.
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H ypnowédmra g alomoinong tov 61001KtHov ©¢ HEGO TPOMONGNS KOl SLoPTLoNS

TPOGPEPOUEVOV  VINPECIOV UTOpel vo gvtomiotel opylkd omd v @OoN NG

EMKOVOVIOG TOV TPOCPEPEL OVALEGO GE EMLYEIPTUOTIEG KO TEAATES!
Amotedel €va kovéAr ypnyopng, €0KoAng kot dpeong emkowoviag HE TO
ONUOVTIKOTATO TAEOVEKTNHO OTL Ol TANPOPOPIEG TOV TPOGPEPEL Eivan dtabEotpeg
Kkatd T Odpkel 6Aov Tov 24mpov. Xvvemws, efoheipeTar 1 avAYKN Yo
pecalovieg Omwg TOEWMTIKA TpoakTopeio, TAAVOSIOL JSPNUICTEG K.T.A. Kot
001 YOVULOOTE GE W0 GTEVOTEPT EMAQPY| EToupiag Kot TEAdTN mov avéavel o Pabuo
eELINPETNONG KOl IKOWVOTTOINGT|G TOL.
Eniong, mapéyeton n duvotdtnTo 6TNV EMYEIPNON VO YVOGTOTOWGEL TIG VINPECIES
™G G€ LEYAAVTEPO EVPOC TEAATMV TOL TPOEPYOVTOL KOl ATTO YDPES TOV EEMTEPIKOV,
KkaBmg amoterel pior @OV, AVOAOYIKA LLE TIG VIINPEGIEG TOV TPOGPEPEL, AVOT YWPIG
Wwitepeg amatnoEelg o€ YPOHVO KoL KOTO Yo VoL £YKOTAGTAOEL Kot VoL AELTOVPYNOEL.
EminpocBétme, n avaykodmra e S1oyeiptons Tposmmikod SIKTLOKOD YMPOL Yo
P emtyelpnon ko EWIKOTEPA L0 TOVPLIOTIKN EMyEipnomn EyKelTan TN dSLVOTOTNTA
OV TPOGPEPEL Yol OLVOUIKY] KOU GUVEYN EVNUEPMOOT] TMOV TANPOPOPIDV OV
napéyovior o€ avtoév. [a mapdderypo, kabiotator dvvaty n evUEPOON TOV
EMOKENTOV Y10 TI O TPOGPATEC TPOGPOPES, TIG 1OYVOVGEG TIHEG KoL TIG

VILAPYOVGEG QUVATOTNTEG TPOGEYYIONG GTO SAPNUILOUEVO HEPOC.

Eivar gupitepa amodektd mAéov OTL EMYEPNGELS OV OV £XOVV 1| OMOTVYYXAVOLY VO
ONUOVPYNGOLY EVOV OTOTEAEGUOTIKO Kol XPNOUHLO SIKTVOKSO TOTO O1aKIVOLVEDOLY VL
TOPOVCIAcOVY TPOog To €€ TNV ewdva paG U oOyyxpovng Kot €KTOg EMOYNG
EMYEPNUOTIKNG dpaoctnpotag. To amotéhecpo eivol vo LIApPYel (o EUEAVAS
QTOYONTEVCT| TOV TEAUTAOV TOL OVEUEVOV TEPICCOTEPEG KOl KOADTEPEG AELTOLPYIES,
YEYOVOG OV €XEL MG TEMKO EMakOA0VO0 TNV EAATTMOOTN TV KEPIMV NG emyeipnong. ['a
ToUG AOyovg Aowmdv TOL TpoavapEpape OAO0 Kol TEPIGCOTEPOL AVOpOTOL KO
emyepnuotie eumAékovrol pe 1o Oladiktvo. Kabdg n avamtué tov ®g péco
emkowvmviag etvat paydaio Kot avopUEVETOL VO GUVEXIGEL e TOVG 1010VG PLOLOVG KAt GTO
pEALOV, afiooTo KOTOAYOVE GTO GUUTEPAGHO OTL 1) XPNION TOL OlAOTIKTVOV OTOTEAEL
avayKoio Kol 6rovdotdtaTo Tapayovta Yo TV eEEMEN TV GOYYPOVAOV ETYEIPNCEDV

KOl GUVETIMG KO ALTAOV TOV 0GYOAOVVTOL LLE TOV TOUED TOV TOVPIGOV.
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Ewova 4.2: MMopaderypa Stogipiong Kot 1poc@opas TOUPLETIKMY VINPECLAOV 6T0 SL0diKTVO.

4.2.10.1 OI AAAATEX IIOY E®EPE TO AIAAIKTYO XTO MONTEAO TQN TOYPIZTIKQN
XYNAAAAT QN

Onwc og Oheg T1G ayopéc, 000 givar ot dpeca evolapepOUEVES Katnyopieg atopmy, avtol
7oV JlaXEPILOVTaL TIG TOVPICTIKEG EYKATOGTAGELS KO 01 KOTOVUAMTEC-TAEODTES. AOY®
™G GLUONG TOV TOVLPIGUOL - OmMELOVVETOL GTO €VPL KOWO KOl £YEL TOYKOGUIES
TPOEKTAGELS - NTAV EUPAVEG TG LANPYE Eva €100C EMKOIVOVIOKOD YOCUOTOG HETAED
TV 600 TAELPOV, TOVL ava{NTOVGOV TPOTOVS Ol LEV Y10 Vo, TPOWOGOVY KOAVTEPQ TIG
TPOTAGEIS TOVG KOt Ol O Yo Vo BPOVV TIC TO GLUPEPOVOES KoL WOVIKEG YU ALTOVG
TPOGPOPEC.

To "kevd" awtd KdAvyav péypt onpepa - Kot cuveyilovv va KOAOTTOUY 6TO HEYOADTEPO
10600TO - o1 d1apopot pecalovieg omwg opyaviouoi (m.y. E.O.T.) kot ta&idiwtikol

TPAKTOPEG.
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Zynna 4.1 ETkoiveviako J0cpHo avapeso 6€ TOUPIGTIKEG ETYEIPNGEIS KOl KOTAVIAOTES.

Zynna 4.2: O cvvdETIKOG POLOS TOV OPYAVIGHAV KAl TMV TPAKTOPEIMV HETAED ETLYEIPGEDV KUl KOTAVIADOTAV.

Kobng dpmg 1 teyvoroyia mpoympd kot eEglicoetat, sppavifovtal véotl TPOTOL Yl Lo
bpeon emkowvovio petald TV VO TALLPOV KOOIGTOVTOG TNV TOPOLGIo TMV
evoldpecsmv pepmv Aydtepo avaykaio. To péco mov enédpace TeEPIGCOTEPO TPOG OLTHV
v mopeia eivar 10 Stadiktvo. Ot ¥pNOTEC TOV UTOPOVV VO EMCKEMTOVIOL TIG
IOTOGEMOEC TOV TOVPIOTIKOV EMYEPNCEOV VO, aEl0AOYOOV TPOCPOPES KOl Vo,

TPUYUOTOTOOVV KPATNGCELS KOl KOTOYLPOOES Béocecmv, dopatiov, oynuidtov K.T.A.
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4.2.10.2 MAEONEKTHMATA TOY ON LINE TOYPIEMOY

Ye yevikd mlaicwa, o online Toupiopdg €xel OPKETO TAEOVEKTNLOTO EVOVTL TOV
TOPOOOGLOKOD TOLPLGTIKOV GLoTHATOG. Efvat pa dpactnpiétnta mpaypatikod xpovou
OOV M TANPOPOPIN OVOVEDVETAL KOl TAPEYETOL HE MAEKTPOVIKO TPOTO YWpic Vo
efaptdral amd T0 TOTE Ko TO mWOv yivetoaw oawtd. EmumAéov, online cuvvailayég
TPUYUOTOTOLOVVTOL YMPIG TNV OVAYKT Yo EEXMPIGTO PLGIKO YMPO GLVAVINGNG KOl TO
KO0TOG  elvar  coapdg  younAdtepo  amd TG mopadoclokeég  pefddoovc.
"H teyvoloyia £kave TNV KaTAoTPOON 6YEdiMV Ta1d100 Oyt pdvo Poikdtepn, aAAd Kot
OLlELKOALVE TOVG KOTAVOAMTEG VO avalnToOV TEPIEGATEPES EMAOYES Ko va glvar OAo
Kot o ToAunpoi oto Bépa TV daKon®V Tovg. Afyotr pumopodv va apvnbodv avtd 10
veyovds. Ot Kotavol®TEG avnoLyoLY AYOTEPO Yol TO VO ovoalnToOUV OPETPNTEG
OLOPOPETIKEG EMAOYEC OYETIKA LE TIG OloKOTEG TOVG. H kotvi Aoyikn Aéel mwg ta dTopo
Ba éviwBav dPfora av {nrovoav amd éva tadiwtikd mpdaktopo vo epevvioet 20
SLPOPETIKOVS TOPOYELG TOVPIOTIKAOV EYKOTAGTAGEMV.

Onwc éxer toviotel kol o€ GAAo. onueion 0 NAEKTPOVIKOS TOVPIGUOG €xel 1dtaitepn
onuocio yuo po xopa mov embupel va TpowOnoet TIg TOVPISTIKEG TEPLOYES TNG AVE TOV
koopo. O oaplBpdc TOV  TOLPICTOV MOV  YPNOLUOTOOVY  SIKTLOKG TOVPIGTIKA
TANPOEOPLOKE GLOTNUATO Yol VoL OpyavdGoLV To. Ttafida Tovg avéndnkav amd 3,1
exotoppvplo o 1996 oe 33,8 exatoupvpia to 1998, o avénon 1.000% ce dvo ypodvia.
Emumléov, avapévetoan ota amopeva 10 ypévia, 1o 30% tng GLVOAMKNAG TOVPIGTIKNG
Bounyaviag va yivetor S péoov tov dSadiktvov. Opwg to ndg to Sadiktvo Oa
AELTOVPYNOEL KOADTEPQ KOl ATOOOTIKOTEPQ GE AVTOV TOV TOUEN dev elvar £val TETPLUUEVO
0¢na. H Bropnyavia tovpiopod, avtol mov ETovv Toug KOVOVES Kol Ol KATOGKEVOGTES
€YKataoTace®mV pall pe Toug 016popovG KATOVOANMTES ATOTEAOVV TOVS GTUOVTIKOTEPOLG
napdyovteg. Olot yperaletar va &xovv emapkeic wavotnteg yo va copfadifovv pe tig

TEYVOLOYIKEG Kol OWKOVOpIKEG  €EeAiEelg  mov  GmToviol  TOL  OladIKTOOV.
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KE®AAAIO 5°

O ENAAAAKTIKOX TOYPIEMOX QY MEXO AIA®HMIXHX T1IA TO
EAAHNIKO TOYPIZTIKO ITPOION.

5.1 EIXAI'QI'H

Avtamokpivopevn oty o1ebvn téomn yuo 01ebpuvoT], SPOPOTOINGT Kol OLAPTLGT] TOV
TOVPLOTIKOD TNG TPOoidVTOG, To. TeAevtaior ypdvia, 1 EALGd0 mpoocepépel eAkvoTIKG
TAKETO KO VINPEGIEG EVOALOKTIKOV LOPO®V TOVPIGHoL. Me v fonbeto onpovtik®dv
KPOTIKOV EMEVOLTIKOV KWWNTP®V Ol  EMYEPNUATIEG ONUIOLPYODV  VTOJOUEG KO
VINPEGIEC GYETIKEG PE TOV TOVPIOUO VYElNG, TOV BpnokevTIKG, ToV aBANTIKO TOLPIGUO,
tov ekbeclokd TOLPIGUD, TOV GUVEOPLOKO TOVPIGHO, TOV OIKOTOLPIGUO Kol TOV
aypOTOVPIGUO.

SOoupmvo  pe  mPOoQOTEG EPELVEG, £va ONUOVIIKO T0000TO (v Tov  25%)
EVKOTACTOTOV HE VYNAO HopeoTiKO eminedo Evpomaiov taidiwtov avalntovv
TPOTOTUTEG PLOUATIKEG EUTEIPIEG KOl TOVPIOTIKES VINPEGIEG TEPA OO TO TPIMTLYO
nAog, Bdiacca, @uiofevie. H EAAGOa pmopel va mpoceépel minbdpa tétolmv
EUTEPIOV EKUETOAAEVOUEVT] TNV TOKIAOTNTO TOV TOMI®V TNG, TOVG (QUGIKOVS TNG
TOPOLG, TOV TOMTICUIKO KOt 1GTOPIKO TNG TAOVTO, KaOdS Kot TNV mapdooo, to 160 kot
Ta £0d G,

[TAeovékTUa TOV EVOAOKTIKOV HOPO®V TOVPIGHOL gival 1 SuvaTOTNTA O0PNLUONG
™G EALGS0G 1660 6T0 £6mTEPIKS TS YDPAG OGO KO GTO EEMTEPIKO UE OMOTEAEGIL TNV
TPOGEAKLOT TOVPLETOV Kb’ OAN TN ddpkela Tov ¥pdHvov.

210%0¢ ™G TovploTikng ZTpatnykng g y®PoS Kag gival vo LETATPEYEL TOV TAOVTO
TOV TOP®V NG GE TPOTLTA, LOVAIIKE TOVPIGTIKA TPOidvTa te TNV cvurpasn EAMvev
Kol EEvav emevdutdv. [lpokeévov va €ELUIMPETNGEL TNV GTPOTNYIKN TNG OVTY, M
EAA vk kofépvnon €xet Bécel g mpotepadOTNTA TG TNV  OLOPNUICT TNG XDPAG HOG
HECO TOV  VEOV HOPO®OV EVOAAUKTIKOD TOVPIGUOV Ol OMOIEG GUUTANPAOVOLV TO
Tapadoctakd TovploTikd mpoidv. H EALGda mpocseikiel enoing nepiocdtepovg amd 17
eKatoppvplo emokentes. [apakdtm avaADovpe TIC EVOALAKTIKESG LOPPES TOVPIGHOV

Kol 670 TOG M aglomoinon avtdv cuuPdriel otn dwaernpion ™ EALGdag.
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5.2 OIKOTOYPIZMOZX

H EAMGOa pe o poygutikd tomio g Kot éva TAN00G LoVASTKAOY O1KOGUGTNUATOV OT®S
01l TPOCTATELOUEVEG TTEployEc Ramsar - natura, aypotikd tomia, emPAntikd fouva kot
apOALVTO TOTALO, TOPEYEL LOVAOTKEG EVKOIPIEG YIOoL TNV AVATTLEY OIKOTOLPIGTIKAOV
eumelpldv. Avtn n paydaio avEAVOUEVT, ayOpd VITOGYETOL CTUOVTIKES ATOJOCELS KoL
vrootpiletoar apéprota omd v EXAnvikn xoPépynon pe v mopoyn €AKLGTIKOV
KvnTpov. Ot apuodtol Popeic HECO AVTAG TNG EVOALOKTIKNG HOPPNS  TOLPIGHOV
€yovv KotaeEépel va  denuicovv kol va  a&lOTOMGOVYV  OVCIOCTIKA  TOAAEG
AVEKUETAAAEVTEG TTEPLOYES . MEPIKA TOPAOEIYLOTO OIKOTOVPIOTIKNG OVATTUENG €xoVpE
ot Avtik; Makedovia (Nopeaio, Tlpéomeg ), oty Avatoikn Maxkedovia (Aérta
‘EBpov), otnv Hrewpo (Awdg motapdg), omv Iehondvvnoo (84c0¢ ETpopuAlidc)

KaBmg emiong Kot 6€ TOAAEG VNOLOTIKEG TEPLOYEC.

5.3 AGAHTIKOX TOYPIEMOX

O t6mog mov €pepe 6toV KOGHO Tovg OAvumiakovg Aydves kot to 2004, dopydvoce
amd TOVG MO EMTVYNUEVOLS OALUTIOKOVG AYDVEG GTU YPOVIKE, LE OTOTELECLO L0
TOYKOGULOL EMLTUYNUEVT OLOPNIUCTIKY “KANpovopd” otn yopa pog, eival 10avikog yuo
™mv avdntoén tov abANTIKoD TovpPloHoD. ATO 1oTOTAOT] Kot €Egpevvnon ormAaioV,
péypt odouropio kot oAe&intwto mAayldg, n EAAGSa eivar oe Béom va mpooeikiost
Adtpelc v omop and OA0 ToV KOGLO, Ol 01010t £X0VV T1) dLVATHTNTA VO AGYOANB0VV pE
TOWKIAEG OpaoTNPLOTNTES, VA TopdAANAa O amoAiapfdvouy ta puowd BEAyNTPpOL TG

YOPOG, amd Oeapatikd Tomio LEYPL LAYEVTIKES TOPAALEC.

Emroyn Hapadeiypata: To Euroleague Fina 4 Athens 2007, to 2009 Athens CSI2*W
(Equestrian) international, to WRC Acropolis Rally of Greece (etnoi0), to Athens
Grand Prix Tsiklitiria (evtdoceton oto mhaicio tov IAAF Grand Prix), H emowa

Aegean Regatta.
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Emoueveg Exdnimoeglg Meooysiakoi Ayoveg 2013 Tlaykoopor Aywveg Specia
Olympics AGHNA 2011

Acvrépa 2 lovAiou i i 'f' ' 5
OAvumaxo Xradio W Rl S
NATKDIMIOI ATCINEL
ACHMNA 10M

Ewoéva 5.1: Hopadciypata emroympévov adnTik®dv dtopyavadcsov oty EALada.

To onuavtikdétepo 6@erog TV OALUTIOKOV AYOVOV Y100 TOV EAANVIKO TOLPIGUO
Bpioketan og emkovoviakd eninedo. H kdloyn tov aydvev and o MME npdfaie pe
povadwkd  tpémo kot €vtaon v AOnva  kow v EAAGSa  moayxoopio.

H padromAeontikn kdAvyn tov aydvov Kotéppye KaOe Tponyoduevo pekodp:

35.000 mpeg (29.600 oto X0oveD) aplep@dnkay Yo TV TNAEOTTIKY KOALYT TOV
ayovev ond 300 tieontikd kavdiio 203 yopdv

4.000 mpeg ansvbeioc kdAvyng avélafe n Athens Olympic Broadcasting (AOB)
3,9 d1c mhebeatéc avd tov KOouo mapoakorlovOnoav tovg ayoves (3,6 o1 oTo
20ve)

1,5 d1¢ evpd ™AeonTikd £5000

50% ovénuévn tAebéoon oe oyéon HE TOLG aydveg oto XOoved ko 14%
TEPLGGATEPT OTNV AUEPIKN

14 opec péoog 0pog AeBéaong yio ke Evpomoaio tmAebeatn, 17,5 yio kabe
‘EMnva, 29 dpeg yuo kabe ldmova kot Kivélo

16.000 exnpocmmot padiomieontikdv péowv (10.700 oto T0dved)

5.500 exnpdommot Tov ypoartov THmov kat otoypdeot (5.300 oto Z0dved)



Ov exnpoconor tov MME ekppdomkav 0etikd kot 1 y®po, 1 OPYOVOTIKY
amoteleopaTikéTTo,. KOl Ol PeEATidoE; o LWOOOUES, TovioTnKov  OleBvig
napovotdlovtag i poviépva  eikova. Ta amoteAéopato ovthig ™G OeTikng
ONUOGLOTNTAG OVOAOYOVV GTNV O dLVOTY) TPOMONTIKY| KOUTAVI, Lo DVTOGLVEIONTN Kot

TOAD OMOTEAEGUOTIKY KOUTAVLOL.

5.4 OPHXKEYTIKOX —ITOAITIEMIKOX TOYPIXMOX

H Opnoxevtikn kKAnpovoud g EAAGdag Ttpoocerkiel emiokénteg and OA0 TOV KOGLO, Ol
070101 EMOKENTOVTOL EKKANGIES KOl LOVAGTNPLO. GE OAN TN YDPO TOL GLYVA Bpiokovtol
oe meployég pe egapeTikd tomia. O BpnoKeLTIKOC TOVPIGUAS GLVOVALEL TVELHOTIKA,
TOMTIGUIKG KO 16TOPIKA OEpoTa Kot TopdAANAQ avadetkvieL TNV €BVIKT ToTOTNTO TNG
EAMGSoc. Extoc and ta tagidw oe Xprotiavikd OpBdoosa povastipia, 6mmg tov Opovg
ABwg kot Tov Metedpwv, o1 emokénteg Epyovtal otnv EAAGda yia va Bavpdcovy kot
va peretnoovv to. povadikd Bulavtiva kot petd-Bulavtiva apiotovpynuata, Ommg
EIKOVEG KOl €Kovoypapies, Hooaikd, toryoypapies kot epd. Tomor Bpnokevtikng
Aatpeiag, amd pkpég ekkAncieg o vnotd mg emiPAntikol vaoi, amotehovv BpnokevTiKng
KANpovold a1dvmv, g omoiag 0 TAovTog yaipel vpéog cefacuov. o mapdaderypa,
YMAdeg emokénTeS cvppéovv 6to vnot g [ldtpov, mpokeévou va emoke@Hovv 10
ZmnAao g AmokdAoyng, 6mov Adyetar 6Tt 0 Ayog lodvvng, o @goldyoc, Eypaye v
“ Amoxaioym”. Tétoleg eumelpieg GLUTANPAOVOLY O ONUOPIAEIS KOl TOPOOOGIOKES
HOPPEG TOLPIGHOL KO TPOCPEPOVY  UOVAOIKEG evkaipieg o OAn v EAAGSa.
Y10 mapakdtm oyedidypoupo topatnpodue g 1 EALGSo kotéyel tnv 6" 0éon Ocov
apopd Tov aptBpud TV pvnueimv mov vIdpyovy o€ oxéon He T vdAowteg xdpes. H
TOMTIGUIKY] LOG KANPOVOHLA €ival €va TEPAGTIO SAPNUICTIKO OPELOG Yo TN YDPOL LOG
kabOg o0 OpNnokeLTIKOG-10TOPIKOC TOVPICUOG  €lval  TOYKOCUIMG O TOVG  TLO

avayvopicILovg.
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Xyeowdypappa 5.1 Mvnueio maykéoprog ToMTIGTIKNG KAMPOVOULAS 0V YO PO.

55 EKOEXIAKOX TOYPIXMOX

Ta tehevtaio ypoévia Kot €0KA TV Televtaio dekaetion Exovv vapéer TOAAES Kot
Bepelmdelg oAdayéc omv Pounyovie T@v TaEOlOV KOl TOV TOVPIGHOV, T OToid
KUPLOAEKTIKG YiyovToOnke xou opipace. To 1010 €xel ovpPel ko ot ekBéoeic. O
E.O.T. diver k60e 10 @Ovommwpo KAOBe ypdVOL, 6TV ONPOGLOTNTA, TOV KOTAAOYO TMOV
exBéoewv mov Ba cuupETAoyEL TNV EPYOUEVN XPOVIE DOTE Vo INADGOVYV GLUUETOYN
OG0 EVOLOPEPOVTOL VO GUUUETAGYOVV GE KATOLES amd avTES TIG EKOECELS, KATW omd TV
«opumpéra» Tov Opyoaviopov. Mio amd Tig To YVOoTéG K0EGELS TG YOPOG Hag elval N
AE®. Eivar onpavtikn etoto £ékfeom yia 6A0 10 Baikavikd yopo, Ko n peyoardtepn
omv EALGSa. 18p0Onke to 1925 611 Oeocalovikn He EUTOPIKO XOPAKTHPO KOt 1] TPATN
dopyavoon éywve to 1926. v ékbeon avt mov mpoypatomoleital kbbe Zentéuppro,
GUUUETEYEL OoNuepa UEYOAOC aplBuog exBetdv amd mOAAEG ydpeg o€ 1dwnitepa
TEPIMTEPA-YDPOVS  TOPOVGIOGNG. [MapdAinio  mpoayupotomolovvion  wAn0og
dpactnpottov, cuovovimv KTA. Eva dwitepo koppdrtt g AE® mov acyoieiton pe
mv  mpomBnomn tov tovpiopov eivar - Do&évia. H Sebvng €kBeon tovpiopon
PHILOXENIA, givor to €010 poviefod OA®V TV ETAYYEAUATIOV TOV KAASOL GTNV

EALGda.
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AeEyOn vy TpdT™ eopd to 1985, KaAvTTOVTaG £TGL TO KEVO TTOL LVINPYE TOTE GTNV
YDOPO. LLOG GTOV TOREN TOV EKOECEDV TOLPICUOD TN GTLYUN TTOV Ol TEPICCOTEPEG YDPES
elyav apyioel v' amoktovv TI¢ d1kéG Toug ekbécelg péoa and Tig omoieg mpoPdAiovtay
TOVPLOTIKA Kot O 101G oav Tpoopiopol. Atopyavaveton kdbe ypdvo cuvnbmg ota péca
Noepppiov, AapPaver yodpa oto AeBvég Exbecroxd Kévipo Oeocoalovikng, vrd v
aryida tov Ymovpyeiov IToMtiopod kot Tovpiopov kot dtopkel Yo T€6oeplg NUEPES.
[Iépuot GvoiEe T TOAES TIC Y10 26" Popd Kal VIOJEYTNKE TPLOKOGIOVG £iKOGL eKOETEG
and v EALGOa, tnv Alyvrto, tqv AABavia, tn BovAyapia, v Konpo, ™ Poocia, ™

ZepPia, ™ Zvpia, v Tovpkia kot v Tvvnoio.

Ao évo Tapadetypo emtuynuéVnG  ekBectakng dopydvaong mov daenuilel ™ yopa
pog etvor m peyoaddtepn Novtihokn ‘Exfeon otov kOCUO TOU  GUYKEVTIPAOVEL TNV
aPpOKpeUa TG VOuTIMakNg Propnyaviog, evd to 60% kot mAéov TV ekBeT®V NG
eopevovy 610 eEwteptkd. Ta «Ilosed®@via» givor yoo v EAAGSa o odnydg tov
ExBeciokov Tovpiopov. Xuddec emokEnTeg, YAAOEG KPOTNOES O  OakpPpa
Eevoooyeia, exatovtadeg events oe peydio Eevodoyeia 1 GAleg aibovoes. Zouemvieg
dtoeKkatoppvpiov doiapimv, TPoPoAr] TG YOPOS TOYKOSUI®OG Omd TIG EYKLPOTEPES

OLKOVOUIKES £QMLLEPTOES Kot diKTLaL.
55.1 HEAAAAA XTH AIEONH EKOEXH TOYPIEMOY THX BIENNHX

Me KOoAEC TPOOMTIKEG, YL &N NG TOLPISTIKNG Kivnong omd v Avotpia, M
EMLGda édmoe éva duvapkd mapov pe 1o mepintepo tov EOT kot tov cuvekBetdv 100
ot mepown 01ebvi 'ExBeon Tovpiopov g Biévvng, pe toug ekatovtadeg ekBéteg g
amd oxeddv 60 ydpeg, UEYPL KOl EKATOV TEVAVTO YIAGOEG EMOKENTEG. TOUQOVA LE
oTotyElo TG AVOTPLOKNG LTATIGTIKNG YINPESIag Kol TV TAEIOOTIKOV OPYOVIGU®OV, O
apUOc TOV AVGTPOK®OV TOL EMCKEEOMKOV TN YOPOU HOS HEGOH GTNV TPONYOVUEVT
xpovid ovilbe oe mepimov 500.000. H EAAGda, péoa kot amd €va mAEyuo
opactprottev tov ['papeiov Avorpiag tov EOT, moapapéver o dnpopiréctepog
TPOOPICUOG TOV AVGTPLOKAOV Yo TIG KUPLES OLOKOTEG TOVG KOl O TPMTOG OLEPOTOPIKOG

TPOOPIoUOG, 1e HEGO Opo ddpKelag dtokondv T pio efdopdda.
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H EA\Goa Bpioketar €0 kol moAAG xpovia oTig Tpmdteg 0Ec€1g, 1| aKOUN Kot GTnv
Tp®OTN B€0M, TOV TPOTIUNCEDV TOV AVGTPLOK®OV TOLPIGTOV MG YDOPU TPOOPIGHOD,
€YOVTOGC OTNV OLOTPLOKY] TOLPICTIKY OyOpd Kol ava@opikd He opyovopéva tatidw
pepidto g taéng tov 18 %.X10 mAaiclo TG EAANVIKNG CLUUUETOYNG otV £kBeon ™G
Biévvng, vmpée pio oelpd ekdONAOGE®Y 6T0 EAANVIKO TTEPINTEPO, OO GLVOVINGELS LE
ONUOGLOYPAPOVS Kol TOVPLGTIKOVG TOPAYOVTES, TOPOVGLAGELS TPOYPUULATOV EAANVIKNG
HOVGIKNG KOl EAMNVIKOV YOP®V, YELGLYVMOGCIO, EAANVIKOV KPOGIOV KOl TOPOVGIOoT
eMnvikng kovlivag. Xto mepintepo tov EAAnvikov Opyavicpod Tovpiopod otnv
nepowvn Aebvr| ExBeon Tovpiopov g Biévvng, coppeteiyov o cuvekBéteg didpopeg
ePLoyES ko mOAeS g EALGdag Odmwg, OOidTda, Pddoc, Beocoarovikn, XaAkidw,
[Tiepia, Mayvnoia, Meoonvia, Apyoiida, Xkidbog, Kapdra-@dcog, AésPog-Anuvoc,
Xiog, Kag, Zdpog, Kadprabog, Kpntn, Kodnpa, Képxvpa-TTa&oi, Asvkada, Keparovid-

[06xn ko ZdkvvOog.
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Ewova 5.2: H EAAnviki} ektpoodnnen otn d1e0vi) £kbgon g Biévng.

5.6 ENIXEIPHMATIKOX —XYNEAPIAKOX TOYPIXMOZX

O emyelpnuatikdg TOLPIGHOC omoterel €vav Omd TOLG MO 1GYLPOVS TOUELS TNG
TOVPIOTIKNG ayopdg maykoouimg. O cuvedplokdg TOVPIGUOS AVOTTOGGETOL L€ TOGOGTO
nmov Eemepvder 1o 5% emoimg kot m EAAGOa eivar oe Béom va expetarievtel
QMOTEAECUATIKE oV TNV Tdon. Xnuepo, n EAAGda Ppioketor oto emikevipo twv
CLVESPLOKDY OyopdV Kol avouével vo, emtdyel to 2.5% tng moykoouog ayopdc,

onueivovtag dvodo amod to tpéyov 0.8%.
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O Awebvng ZOvdeopog Xvvedpiov katatdocel v EALGda oty 151 Béon wg évav amd
TOVG ONUOPIAEGTEPOLG TPOOPICUOVG Yo, GLVEdPLoKO Tovpiopd (2008), 10 6Oécelg
vynAotepa amd to 2007, dtav ot EAAnVikoil cuvedplakol ympot Prio&évnoay Tive ard
155.000 ovvedpovg evad ta €600, TG ayopds Eemépaocay ta 450 exatoppdpia Evpd. H
EXLGda amotehel 10avikd Tpoopiopd yio TNV ayopd GuvedploKoy TouPIGHoD, KaBdS ot
NON VILAPYOVOEG VIOSGOUEG GUUTANPDOVOLY Kot LITOSTNPIlovV TN cLVEdPLOKT oyopd.
‘Etot,  ednvikn] ayopd €xel ) duvotdTTo VO TPOCEAKVGEL OKOUO TEPIGGOTEPOVG
EMOKENTEG, KOl HOAMOTO O TEPLOOOVG EKTOC QLYUNG 1 XOUNANG TOVPLOTIKNG (Tnomg.
EmumAéov, moAAd onpeia g EALGS0c Ba emweelovviov omd TNV KOTOCKELT Kot
Aertovpyio YOpwV AmOKAESTIKA Yoo ocvvedplakn ypnon. To Eumepo avBpomvo
ovvopkd ™G EAAGOOG ©TOV TOHER TOVL TOUPIGHOV TOPEXEL EMAYYEAUOTIKES KO
OIKOVOUIKGA GUHPEPOVCEG VIINPESGTIEG GTOVS Ol10PYOVMTEG TV cvuvedpimv. Ot Bovpdoteg
tomofeciec g EALGS0G, mov mowkiAlovv amd Tta pEYOAR aoTIKG KEVIPO HEYPL
TapaBOAACGIEG TTEPLOYES KOl OPEWVEG OTOOPAGELS, TAPEYOLV GTOVG GUVESPOVS KOl TIG
OWKOYEVELEG TOVG QUETPNTEG TOAMTIGUKEG EKONADGELS KO YOO YOYIKEG OPACTNPLOTNTES.
Toco aveEdptnta ocvvedplokd KEVTIPO 000 Kol EEVOOOYENKES EYKATUOTACELS
TPOGPEPOLY TOKIAEC emA0YEG. Ta TO oNUOAVTIKAE KEVTPO TPOGEAKVOTNG GLVESPIWV Efvat
n ABnva, n Osooarovikn ko n XoAkdkn eved akoiovBovv Pddog, Képrupa, Kpnm,
Zavrtopivn, Mokovog, Zkidbog kot Kwg. [Tavtwg, extipnon 6Amv amotelel 6t 1 EAAGS
€xet 1t ovvatomTa vo enm@einfel amd oakoOUn MEPIGCOTEPOVG TEPLPEPELKOVG
npoopiopovs. H eddnvikn kuPépvnon éxer kabopicer v avamtuén TovploTIKNG
VTOSOUNG G GTOYO TPOTEPAULOTNTOG Kot EVOAPPHVEL TNV KATACKELT] VEOV GUVEIPLUKADV

KEVTIpOV, aveEdptntov 1 og peydia Eevodoyeia, o€ TPOVOULOVYES TEPLOYEC.

A
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1000

Xyeoaypappe 5.2: H avartoén Tov EAAnvikoed cvvedprokov Tovpiopov katd ta £tn 2006 & 2007
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5.7 XYMIIEPAXMA

Ot €101Kég LOPPES TOVPIGHOV glvar EKEva TOL TOVPLOTIKA TPOTOVTA TOL YopaKTnpilovtan
and mowkidia, omevBOivovtal o€ Tovpioteg kAOe OWOVOMKNG dvvoTdTNTOS KOl
TPOGapUOLOVTOL OLVOLIKA GTIG TPOTEPOULOTNTEG KOL TIC OMTOLTNOELS TOV, OT®G £ivol O
01KOTOVPIoUOG, 0 CLVESPLAKOG, 0 £KOEGLOKOG, 0 ABANTIKOS, 0 OPNOKEVTIKOG TOVPIGUOG
K.0l.. XTOY0G TNG 0vATTTLENG TOVG €ivat 0 TEPLOPIGUOG 1| KoL ) EEAAENYT TNG EMOYKOTNTOG
HEC® TNG EMUNKLVONG TNG TOLPIOTIKNG TEPLOOOV, M TPo®ONGN Kot OlaPNeN TOV

TPOGPEPOUEVOD  TOVPIOTIKOD TPOidVTog Kabmdg Kot 1 mowTikn ovaPfdduon tov.
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KE®AAAIO 6°

O POAOX TOY MAPKETINI'K XTHN EZEEAIZEH TOY EAAHNIKOY
TOYPIXMOY

6.1 EIXAI'QI'H

O eMVIKOG ToVPIGUOG, MG 0 KIVITHPLOG HOYAOS aVATTTUENG TNG EAANVIKNG OlKovouiog,
opellel va. LEYIGTOMOMGEL T £6000. KoL TO EMIMEDO AmAcYOANONGS, VIO £VOG TALGIOV
TPOCTAGIOG KO OVASEIENG TOV PLGIKOV Kol TOMTIOTIKOV TePPdAlovtog. Emdubkeran
pwo EAEYYOUEV] TOLPLOTIKY] avATTLEN, 1 omoio B otoyevel otn PeAtiowon TV
amod0cE®V, U TaPAANAN adEnon Tov aplBuod TV aeifemv Kol S1VUKTEPELGEMY, LUE
KOADTEPT YOPIKTN Kol YPOVIKY] KATAVOUN TNG TOLPIOTIKNG dpactnprotntas. H Peltioon
TOV EMEVOLTIKOD KMUOTOG HEGH OVGLUCTIKOV TPOTOTOMGEDV KOl ATAOVGTELGNG TOV
OLOOIKOGLOV TOV avaTTLEIKOD VOOV, 1 TPOGEAKVON EEVMV EMEVOVCEWV, O JSLOPKNG
EKGLYYPOVIGUOG OA®V TWV TOVPIOTIK®OV ETYEIPNCE®Y, N €viacn TG TPOoPoAng Tov
EMMMVIKOD TOVPIGUOV, OOTELOVV TOLG KVUPLOVG AEOVES GTPATNYIKNG HAPKETVYK, poll
BéPara pe v Tpoonimen oy motdtnTa Ko TV Peltiotonoinon g oyxéong Twng /

TOLOTNTOC.

6.2 XXEAIO KAI XTPATHI'TKH MAPKETINI'K

DEZvpeova pe tov ZETE 10 6¥£010 LAPKETIVYK EMOUDKEL:

Awpopomoinom and aviay®vicTég, LE TV ovATTLEN GE GTPATIYIKOVS TOUEIC.
AVENON OMOTEAECUOTIKOTNTOG, HE TNV TPOGEAKVON GUYKEKPIUEVOV OYOPADV -
GTOY®V.

AvENoN amodoTkOTNTOS, HE TOV KAOOPIGUO TPOTEPALOTHTOV GE GUYKEKPLUEVEG
ayopéc.

AVENON TV BETIKOV EVTLTAOGEDV OmO «GTOUN GE GTOMO», He TN PeAtimon tng
TOLOTNTOG KOL TNV TPOGPOPE IKOVOTOUTIKMV VANPECLAOV KOl EUTEPLOV.

AvENON ¢ ehkvotikdTTag TS EAAGSaG.
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Beltioon g motdmtag TV TPoTtOVI®mV Kot TOV TOVPICTIKMV VINPEGLDV.
Meyiotomoinon Tov oEEAEL®Y TG TPOOONCTG.
AvENON TG damdyng TOV TOLPIGTAOV, UE TV TPOGPOPE TANODPAG dPACTNPLOTHTOV

KOl EUTEPLAOV.
2) ETPATHI'IKH

H Paocwm otpotywn 100 papketivyk  meprlopfdver: 1t Oopdpemon  Tov
YOPTOPLAOKIOL TOVPIGTIKOV TPOIOVT®V, TNV 0PLOHETNOT TOV YEOYPUPIKAOV 0LyOPDV KOl

1 GUVOEST| TV TPOIOVIMV LE TIG AYOPES.
6.2.1 AIAMOP®QIH XAPTO®YAAKIOY TOYPIZTIKOY ITPOIONTOX

H dwdwoascio evromiopod tov otpatnyikdv tunudtov yoptoeuiokiov Paciletol ot

a&loAdYNON TOV TOVPICTIKOV TPOTOVTOV LEGH 0!

™V eAkuoTiKOTTA TG {TNnong Kot

TNV AVTAY®VIGTIKOTNTO THG TPOCPOPAG
H ehxvotikotnra {nnong vroroyileton a&loloydvtog:
a) Vv tpé€yovca {nmon kot v TpoPremopevn eEEMEN TG:

TpéYovTa Kot UEALOVTIIKO Oyko, €tolo puBud avamTuEng, KOTOVOAMTIKY|

GUUTEPLPOPE KO YEWYPAPIKES TEPLOYES EVOLPEPOVTOG
B) v kepdopopia Tov TPOiIOVTOG:

péon xotd kepoAn odamdvn (MKA), Sidpkeid g TOLPIOTIKAG TEPLOJOV,

YE@YPOPIKT CUYKEVTPMOOCT] TOV AYOP®V, KEPOOPOPIN TOV ETLYEIPTCEWV.

H avtayovietikdémta g Tpocs@opds ektipdrorl aSlohoydvtog:

L) TNV KATACTOOT TOL OVIOYWOVIGHOD OTIC 0YOPES, OMOTEAEGLO TV eENC LETAPANTOV:
TNV £€VIOoN TOL OVTAY®OVIGHOD HE GAAOVS TPOOPIGHOVS OV ovTaywvilovtal o€

ToPOLLOLD. TPOTOVTO — AYOPES

72



amEM] OO TNV EI00Y®YN] VEOV OVTOYOVIGTOV: EVOAAIKTIKOL 0VOOLOUEVOL
TPOOPIGHOL

OLOTPOYLOTELTIKT] OVVaUT TG {Tnong

SLTPOYLLATEVTIKT SUVOUN TOV TPOUNOELTDV

ameM amd avadVOUEVO VITOKATAGTOTA TPOTOVTOL

B) v emitevén Kaiplov mapayoviov enttuyiog

TOLOTIKO EMMEDO GUYKEKPIUEVOV GTPATNYIKAOV GTOLYElV OV givar avaykaio yio
va KavoromBodv ot mpocdokiec g {Nmong oe kdbe SvVNTIKO TUAUO NG

TPOGPOPAS TOL EAANVIKOD TOVPIGLOV
6.2.2 TEQIPA®IKEX ATOPEX

H EAMGS0, pe KatdAAnieg otpatnyikés, umopel e0KoAo vo O1E1GOVCEL G VEES OyOpEg
Kol vo, aENGEL TO PEPTdIO TG oTIC NOM vdpyovoes. H mpotepadtnta oe véeg ayopég
e€aptdron amd tov dyko g {NTnong, T duvaTdTNTA Y10 TOLPICTIKY KOTAVAA®MOT), TN
dugpkelr Tov Tagd1o00, TNV TPEYOLGO KOl €V OLVAEL dlElodvuom, TN YVAOCT TOL TL
npooceépel 1 EALGSa ktA. H Bpetavia kot 1 Ieppoavia onpepa etvar ot kbpieg ayopég
v v EAAGda. Aappdvovtoag vwoyn tov 0yKo g {Nnong Kot TNV KOTOVOAWMTIKY|
Svvoun, M TPOTEPAOTNTA Y10, ALTEG TIS ayopég eivan moAy vynAn. Ta tunuoto oto
ECMTEPIKO AVTAV TOV OYOPOV TPEMEL VAL TPOTOTOMN OOV LE TNV TPOGEYYIoN TASIOTAOV
HE €OKA EVOOPEPOVTA, 0L OUAOO TOV CLEAVETOL CNUAVTIKE Kot 6TlG 000 ayopég.
Mepikég evpomaikeg xdpeg mpénetl va BewpnBovv vynAng TpotepatdTnTag AapBavovTog
oYM TV aroctact and v EALGSa Kot v Ta&ldtmTiky| domdvn TV KOTOIK®V TOVG:
Itodia, Avotpia, EABetio, oAAia kot ot Kdtw Xdpeg. AAdeg avatolkég Kot Popeteg
EVPOTATKEG YDPEG £XOVV TPOTEPULOTNTO GOV GUVETELN TNG OLVOTATNTA TOVLS Y10 AVENOT)
otV Tovplotikn {ntnom kot whavn oteicdvon and v EALGSa. Méca oe kdbe ympa,
oprofetodvtanr meployEg pe peydreg dwpopés ot TaSdmTikég ocvvhbeleg kot TV
KatovoA®TiKy  damdvn TV Swedpov  tunudtov  tov  mAnBvopov. H
QMOTEAECUATIKOTNTO TOV OPACE®V HAPKETVYK avédvetal Otav  mpocdlopileTon

aKPPECTEPO GUYKEKPIUEVT] YEOYPOPIKY] TTEPLOYN HECO GE KABE YDPOL.
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6.2.3 XYNAEXH ITPOIONTQN — ATOPQN

Ov evépyeleg pdpketivyk  ylvovtor TO  OMOTEAECUOTIKEG OTAV  GTOYELOLV  GE

oLYKEKPIEVO TUNUaTO TG {NTNong Kot 0gv amevfuvovtol e YEVIKA TUNUOTO TNG

polikng ayopd.
Zfuepa to KOPLOL TUAILATO TG EAANVIKNG TOVPIOTIKNG {fjTnomg etvat:

Owoyéveleg pe modud, pe YOUNAO-HECO KOWVOVIKO-OIKOVOUKO  €minedo  mov
emokéntovion v EAAGOa vy dwokomég «HMog xou ®dAhacoa» ayopdloviog
TOVPIOTIKA TOKETO

Onadeg @ihov, pe YounAd-uEco KOWMVIKO-OIKOVOMKO £minedo, mov avalntovv
dokédaon, yuyaywyio kot «HA0 kot @dhacco»

Ta&dudteg OAOV TOV NMKLOV, TOV EVOLAPEPOVTOL Y10, TOMTIGHO, OPYOOAOYio Kot

emokéntovron v EAAGSa o gopd otn Con Tovg.

H EA\Gda mpémel vor otoxobetnoel 10 mPOoPih TV TEAATMOV TNG KOl GTI GLVEXELD VO

EVTOTIOEL KOTAAANAQ TUN LT 0yOPEG GTA OTTO10L TPETEL VO, EGTIACEL.

Ta kprrpra Tov Ha ypnoipomomBovv sivat:

O onuepvédg dykog kot n wpoPremdpevn petafoir {nmong

H xowovi) katdotaor, n ekmaidevot), T0 HEGO EIGOIMUA KOl O TPOVTOAOYIGHOG
oV T0&10100

Ot ovvnfeteg xatd 1 Odpkeld Tov TAEWOL KOl Ol LANPEGiIEG TOL GLVNHBM®G
{nrovvran

H npodidBeon yia ta&idia oty EALGOQ

H oyéon avapeca oe xivntpa yioo tagidle Kot TIC TPOTEPOULOTNTEG TOL EYOLV

emonuaviel yio tnv EAAGOa
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H EALGda €xet T duvatdmta va TpoceAkOceL Eva S1apopeTikd €i00G TovpicTa Kot vo
avopaduicer v mowdTNTA GTOYEVOVIOG GE GULYKEKPIUEVO, TUNUATO LYNAOTEPNG

KOWVOVIKO-OIKOVOLUKNG KOTAGTOGNG.
1° Ztoy0¢: TadiudTeg epmepldv
[Tpo@il:

Hhxieg: 25-34 ko 50-64

Yynin popeoon

Mé£60V-0vdOTEPOL EIGOONLATOG
Meydin dvvatdTTa Yo KATavaAwmon
Zuyva Tosidw

Awopévouv og pecoieg-peydiec mOAELS
Ta&devovv Kupilwg:

[Ma va avakaAvyouv véeg umelpiec kot cuvausHnuaTo Tov dev £X0VV YVmPIGEL
["a va ikavorocovv £va e101KO EVOL0PEPOV

IMa va pébovv

[Na va yvopicovv

g éva Opopeo TEPPAAAOV

Me vynAo Babud acedieiog

Mepovopéva 1 pe pukpod aptBpd atopmv
Eniong:

"Exovv vyevn] kau dpactipla {on

Eivar avorytopvorot kot avektikol

Avalntodv Kivohvoug Kot TPOKANGELG

AloAéyouv Tpoopiopovg pe asio mov KaTavooHv

XéBovtar T eVoT, KaBDS Kot TO KOW®VIKO Kol TOMTIOTIKO TEPPAAiov
Etvon yprioteg tov vEwv tE)VOAOYIDV

AwPalovv moAy, TOG0 610 oTitt 0G0 Kol KOTA TN SLAPKELN TOV TOEW0D
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Yéyvouv cuYKEKPIUEVES TANPOPOPIES Y10 TOV TOVPICTIKO TPOOPIGHS GTO O1adiKTVO,
6€ 00MYOVG Kol amd cvotdoels. Eival Stapoppmtéc yvaung, SopopemTéc Thoemy.

Me Vv mpocérkvon Tovg, ivar mBavd va Tovg akolovdncovy kot dALN TURHOTO

™G ayopdc.
2% X10y0c: Emokénteg ovvedpiov Kot KvATp®V

Meoaia / pikpd cuveédpla
Emayyeipotikég cuvavinoelg

Ta&idw kivnTpwv
3% Z1oy0¢: Tovpioteg Yo HAo kot Odhacco

Owoyéveleg pe moudid
Méon-avotepn popemaon / Kovmvikod eninedo

Mé£c60-0vAdTEPO OIKOVOLKO EMTEDO

To TuMua avtd givor EAKVoTIKO og oyéom pe tov TpEyovta Oyko {ntong. H EAldda
pumopel vo O1eupvivEL KOl OWTO TO TUNUO 0yOpds, 101aitepa TO KOUUATL HE TO HEGO-

OVOTEPO KOWVOVIKO KOl OIKOVOHLKO vtdBabpo.

6.3 BRANDING GREECE

H ydpa pog dev €xetl dayeprotei to brand (mpoiov) EAAGSa pe opydvmon, cuvéxeta,
ocvvénewa. To €Bvikd Aoydtumo kot T0 GAOYKOV HETAPAALOVTIOL KATA «TO dOKOVV» TMV
EKACTOTE TOMTIKAOV NYECIHOV TOV TOVPIGHOD. Me ta ypdvia £xovv avaprybel ol AéEelg
“Hellas’ kou “Greece’, £yovv tpomomoindei 0 TOTOG TOV YPOUUUATOV, TO YPOUL KOL T

onpocio Toug.

Hopakdro Tapovstalovtotl TaAotdTEPO AOYOTLTTA TOV EAANVIKOD TOVPIGLOV:

. GREECE
That'slife '00-'01 P he Aarstcmsis Canurs |
=), (GREzc2
Y our best time yet 04 GNTOS ““por 7
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&

Live Fantasy Imagine Reality '04 GRELCE

.-“ s
.Greece

the true experience

The true experience 07

6.3.1 XYXTHMA AIAXEIPIZHX BRAND «EAAAAA»

Ytoyog «aPe brand eivor va  emKOOVAGEL GTOVG  SUVNTIKOVG TEAGTEG TO.
YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOGPopas, dwPePardvovrog Kot  devkpwviloviog v
TPOGPEPOLEVT]  TOWOTNTAL  KOL  TO  YOPOKTNPIOTIKG NG  mPOTOGNG  TNG.
To mpotewvopevo cvomua branding ywo mv EAAGSa €xel 610x0 Vo dopncel Kot va
ekhoyikevomn 10 cuVoLo ToV emti puépovg brands. To mpotevopevo choTnUa oToTELEITAL

ano:
A) TEQI'PA®IKA TRADEMARKS —BRANDS
21006 M emKovovia a&lov

Exgpdlovv mpocwmikdtto, ocvvacOiuoto kot mvedpo. Ag  pmopodv  vo
ayopacstovv aAAd Ponbovv Tov MEAGTN VO KOTOVONGEL TO. XOPOKTNPIOTIKA TNG
TPOGPOPAS KOL TL QVTA OVTITPOCOTEVOLV.

Avapépovtar facikd o€ Yemypapikd cvuvopa: ydpa (EALGda), meproyés (m.y. vnold

Atyaiov), tpquoata (.. MOkovog), morels (m.y. AOMva)
B) BRANDS ITPOIONTOQN
210%0G: M €KQPOOoT) WO10THTOV

Emucowvovoiv antd yopakmmplotikd kot mpocdtopilovv mpoidvta Kot LInpecieg
7OV UTopovV va ayopactodv. O aplBudc tov brands ce o ydpo amotelel deiypa
TOV EMUTEAOL TNG TOVPICTIKNG TNG OVATTUENC.

Yyetilovton pe mpoidovto Kou vanpecieg. Aebvn mopadeiypata: Wellness Hotels,
Relais and Chateaux, Kinder Hotels, ktA. EAAnviko mopadetypo: fun Sail Charter
Y achting.
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I') ETIKETEZ (LABELS)
210%0G: M AmOO00T) TAEOVEKTNLATOV

Eyyvovtor mowdtnto Kol GUYKEKPUEVO  YOPOKTINPIGTIKA TOV  TOVPLOTIKOV
TPOIOVI®V / VANPEGLOV TOV O& UTOPOVV VAL AyOPOLGTOVV.

2UVOE0VTOL LE TOVPLGTIKA TTPOIOVTO KOl VI PEGIEC.
MBavég eticéteg yuoo tnv EAAGSa: Greek Traditional Villages, Green Islands.
To mpotewvopevo ocvotuoe branding ywa tv EALGSo tpoPrénet:
1) Mo Sopn yewypapikev trademarks — brands

Kafetomoinom tov trademark — brand «EALddo» kot cdvdeon tov pe to brands
neploydv / tunudtov. And ™ pe mAevpd ta tomkd brands evévvapmvouv,
EKTILMVTOL KOl EVIGYVOVTOL oo TNV €0vikn emkotvovia. ATd tnv AAAN mhevpd, 1
TPOPOAT] SLUPOPETIKMOV YOPOKTNPICTIKOV TV TOmK®V brands vrootpiler v
tonoBétnon tov trademark — brand «EALGSo».

H Xertovpyio tov yeoypapikav trademarks — brands tovg evioyvet ) dvvoun tov
brands kot tov labels: ekppalovv cuvaisbniuata Tov propovv va ta rdcovy Kot
BonBovv 1oV TEAATN OTOV EVIOMICUO TOV YOPUKTNPIOTIKOV YEDYPUPIKAOV

TEPLOYDV.

G.N.T.O.

a new point of view

Ewéva 6.1 o) trademark —brand «EAAGda»  B) Tomucé brand.
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i) Mw ogpd branded wpoidviov eyyvdtor v mowdtmTo Kol To EEYMPLOTA

YOPUKTNPLOTIKO GUYKEKPILEVMOV VTN PECLOV.

£ Aldemar

7
CRECOTEL =

Ewdéve 6.2: Branded apoiovra

iii) M oepd amd labeled wpoidvia evnuepdver yioo vadpyovio Kol omntd

dtpopomompéva ototyeia Tov oxeTiloviat e TO TOLVPICTIKE TPOTOVTOL.

=N

Ewova 6.3: Label npoiovta, a) o1 dpopor Tov kpasrod tng Makedoviag, B) or dpopor tng ehdg

A) TOIOGETHXH

H motdtta ¢ touptoTikng mpoceopds g EALGdac mpénel va avtikotontpileTol 6To
brand. T'a to Adyo avtd to brand mpémet vo divel pia cuykekpipévn tomobEtnon g
EAAGOaG avdpesa otig ayopég — otdyovs g {ntnong pe kabapn dtapopomoinon and

TOVG OVTUYOVICTEG.

H tomo6étmon g EALGSag Ba mpénet va eotidlet oe:

1. ®vowkd YopoKTNPLETIKA:

"Hhog, kAipa, opopeeg mapoiies, Kataydiavn 0dAacca, viioid kot Bouvd, apyotoAoykd

pvnueio.
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2. «ATOAG» YOPOKTPLOTIKG!

dukoTTo AvOpdTOV, ac@dAielo. Tov TPoopiopov, yorapod lifestyle, opyoavotikn

OTOTEAEGUATIKOTNTOL.

3. IMapaddoeis:

Apyaia 1otopia, nON, €0wna, yaotpovopio, LOVGIKY).

H tomoBéton g yopoc — mpoopicpod mpémel vo ek@pdaletor Kor péco omd TO
Aoyotumo Kot to cAoykav. To Aoydtvmo elvar n PBdomn g emkolvoviag Hog Kot ot
EIKOVEG Kot ToL COUPOAN ATOTELOVV TOV TOYKOGUIO KMOKA TNG, EEMEPVMOVTOS YAWGGIKES
Slpopég Kat WtontepdTTEG. To AOYOTLTTO TAVTOTOEL TOV TPOOPIGHO KoL VITOYPAPEL TOL
unvopatd tov. [pooeikdel 10 evolopEPoV Kol TPOKOAEL TN PAVTIOGIO TOV VITOYNPLOV

TOVPIoTO ONOVPYOVTOG KaBapn Kol SIUKEKPLUEVT EIKOVA GTO LA TOV.

2oppava pe tov ZETE ot Bacikég apyés yio emruynuéva Aoyotuma eivat:

To Aoydtumo mpémet va eivar amhé

To Aoydtumo mpémet va dnpovpyet Evrovo ontikd epébiopa

To Aoydtumo mpénet va eivar epapuoco (o€ THAEOTTIKEG TapaymyEg, oto Internet,
o€ aploeg, 6TOV TOO — TEPLOJIKEL, EPNUEPIDES -, OE UTPOGOVPES, GE KATAAOYOVS, GE

001y00¢, 6& KOTOOoKELEG Yo Stands exbéocemv KTA)

Edkd yioo A0yOTUTOL TOVPIGTIKGOV TPOOPICUOV GLVIGTATOL 1 ¥PNON YPOUATO®V TOV
xopaxTNPiovy TOLG TPOOPICUOVS KOl EWOIKOTEPA Y1O0. AOYOTLTIOL Y®OP®V, M YPNON TOV

eBvikov ypopdtov.

[Mopadeiypota and emrvynpéva Aoyodtoma:

y 4 >
cupa
EABetia b Kovpa “--._.-""J Avdopa Andorra

80



Kotd tov ZETE ta rypata yio tn dnpovpyio emtoynuéveov Aoyotomoy gival:

"Epguva amd emoryyeAaTieg TOV TOVPIGTIKOV HAPKETIVYK
Briefing otovg enayyelparisg creative
Testing tovAdylotov 6TIG KOPLES OYOPEC — GTOYOVG

A6pbwon, fine tuning, £Toyo.

Kdébe tovpiotiky mpoforny / mpodOnon g EALGSag cav ydpa tov Baikoviov gival
dotoyn kol emkivouvn, 010t 01ebvidg ta BaAikdavia yapaktnpilovror avtipotikd, pn
AGQOAT] KO TPOKOAOVV 0pvNTIKOVG cLVEPHOVS. Etiong, cuvoéovtat pe yaunio eninedo
VANPECIOV Kot akOpa xapnAdtepo eminedo tiudv. To cAoykav gival 1 ETKOVOVIOKN
vépupa peta&d g ewovog (image) mov avtilapPavetor  {\RTnom Kot TG TOLTOTNTOG
(identity) tov mpoopiopoy, OTmG vt EKPPALETOL OO TNV VIAPYOVCH TPOCPOPd
TOVPIOTIK®OV TPOTOVTEOV Ko gumelpidv. H mpdtaon «ekel mov 6o Eexivnooav» dev
amoteAEl TPOTEWVOUEVO GAGYKAV, OAAG o Bdon Yo v emkowvoviakn yépupa (amd
TAevpag mpoopopdg). Tpémel va axoArovbnoel Epevva yio to image tg EALadog ot
debvr (nnon (M GAAn Pdom ™C YéevpOg) Kot ot cuvéxeln pe ocuvveyn testing va
onuovpynBet to ochdykav. To cAoykav mpémel va elval cOvtopo, eomyo, €OANTTO, Vo
€xel  Aoywkn  ovvéxel, vo  sivor  gdkolo  emavoiappovopevo Kol - Kupimg
EVKOAOUVNUOVELTO. AVTA TO YOPOKINPIOTIKE 7pénel va  eEaceaiilovtar pe 1
LETOAPPACTIKT OO0 TOV CAOYKOV GE OAEG TIS YADGGEG TMOV OYOPMV — GTOYMV.
To AoydTtumOo Kot TO GAOYKOV TOL EAANVIKOD TOLPIGHOV TPEMEL VO KAAVTTOLV TOGO TNV

otopio Ko Tov moMtiopno ¢ EALGdag, 660 Kot tn onpepviy TG avamtuén Kot KOV,
E) EHIKOINQNIA

H emowvovia givar éva amd o onpavtikoOtepa TPOPANUATA TOV EAANVIKOD TOUPIGHOV.
["a v enilvon tov dev Eexvape omd to PNV aAAd amd 10 apvnTiKd onuelo, To omoio
opiletar amd Eemepaopéveg AVIIMYELS KOl Omopyolopéveg dopég 1060 6to dNUOGLo
Topéa, 6GO KOl GE CNUAVTIKO HEPOS TOV WO1MTIKOV. O TOMTIKEG NYEGTIES TOV TOVPIGHLOD
TPEMEL VO, OVTILOUPAVOVTOL TN GNUOGTIN TOL HEPKETIVYK Kol TNG emkotvoviag. Na £yovv
T0 «yvobl ¢° avtdov» Kol vo ovayvopiloov 0Tt M emkowvovia gival O0LAELL

EMOYYEAUATIOV Kol Ol GLUPOVA®V TOVTOG Koo .
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HpovmoBioerc, Apyéc ko KatevOivoeig Emkowvoviakng Xtpatnyknig

Enrayyelpotuicn) aviipetOmion

H exdotote moltikn nyesio Tov TOVPIGHOV ¥PELALETOL ETKOIVOVIOKO GOUBOVAO Kot Oyl

amAd oL eTanpeiat Yo voL KAVEL TANPOUEVES KOTOYWOPNGELS.

"Epegvva

H emcowvavia yperaletor épgvva amd v apyn HEXPL To TEAOG. ZTNV opyr| Yo va EEpet
11 o Kdvel, 6N S18PKELN TOV EPUPLOYDV Y10 TOV EAEYYO TNG OAOIKOGIOG KOl GTO TEAOG

Y10l VO LETPTGEL TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO TNG.

Evappovion emkowvoviog (Kot amroTeAEGRATIKOTEPY] EKPETALAEVGT KOVOLAIMV)

Eviaia emkowvovia oe €Bvikd, mepropepelarod Kot TOmKd ENInESO

Avantoén covepyidv

Exto¢ amd 10 dNuoG1o TOpEN KOl TIG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, OTNV EMKOIVOVIOL TOV
TOVPIGHOV TNG XDPOG UTopel vo, GLUPAALOVLY KOl ETALPEIEG TOVPIGTIKMOV GLUEEPOHVTOV
(mototkdv kaptdv, {vbomouiag KTA). ATO KOwoL evépyeleg e GAAOLG KAGOOVG

EAMNVIKOV TPOTOVI®MV — VINPECIDOV.

Y10)EV0M AYOPOV

Agv €ovv Olo ta mpoidvta v 10w mpotepadnTa o OAeg TS ayopés. O
TPOOTOAOYIGHOG GLVNOMG OV EMOPKEL Y10 AMOTEAECUATIKY] EMKOW®VIO 08 OAES TIg

YOpeS. Ag emAéEovpe aVTO TOV UEYIGTOTOLEL TO OMOTEAEC L.

Above and below theline

Ov minpopéves Kataympnoelg oev eivol mavta 1 KoAvtepn emloyn. Mo cepd
npowdntikodv evepyeldv ‘below the lin€ 1 kat 0 cuvdvacudg v dVo cuvNBLE PEpveL

KOADTEPO OTTOTEAEGLLOLTOL.
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XT) YHOXTHPIEH TIMOAOTTAKHX MOAITIKHX

‘Eva amd 1o onuovtikotepa Bpoto Tov Touptopod pog eivatl kol avtd TV TIUOV.
[Topamoviopaote 0Tl 6€ TOAAEG TEPIMTMOGELS OEV TOVAAUE OTIS TIHEG mov Bo Empene,
TOPATOVIONAGTE OTL TOAAEG POPEG oL tour operatorspog emPBAALOLY TIG TIHEG TOVG KAT.
Elvar yvooto 611 o1 Tipéc kabopiloviot amd v ayopd, amd T SLVALELS TNG TPOGPOPAS
kot ¢ Mmonge. Ta va gicat avtoyoviotikog Tpénel vo mpoopépelg vaue for money.
INo va ddoeig to kaddtepo value for money, ektdg and KaAd Tpoidv, TPEMEL Vo EXELS
KOl KOV TANPOQOPNON YIo. TNV TILOAOYLOKT TOAITIKY TOV OVTOY®OVICTOV cov. H
TANPOPOPNoN avT O propel va TpoéABet amd Epevva mov Ba kdvel 1 KAOE TOLPIGTIKN
enyeipnon yopotd. Eivar dovAeio kor vmoypéwon g molteiog vo avaAdfet
OYETIKN] TPMTOPOVLAI, 1 OTOl0l EVIACCETOL GTN YEVIKOTEPT OVAYKT YLl EMIGTILOVIKY|
VTOGTNPIEN TNG TOVPIGTIKNG TOMTIKNG. AKOAOVOEL eVOEIKTIKA piol GEPA EPELVNTIKDV
aVaYKOV — TPOTAGEMV OTApaiTNTOV Y10 TN LIOCTHPIEN TNG TIHOAOYIOKTG TOAITIKNG TOV

EMMVIKOD TOLPIGLOV.

Yuykprrikn [potomomoinen (benchmarking)

SVANOY TTANPOPOPLOV YO TIG TIUEG TOVPIOTIKMV VLANPECIDV GE OVTAYOVIGTIKOVS
wpoopiopovs. Kataypaen ko6GTOuE €00V oL ayopdloviol amd TOvpIisTES GTOLG

TPoOPLG OV (Tépa amd TN damdvn SOUOVNG).

I[IAnpo@opics yio TNV KOVOVIKG-0tkovopikn eEEMEN

2VAAOYN OTOLEI®V Y10 TNV OIKOVOWIKY KOTAGTOON OTIS 0yOpPES TPOEAEVOTG, (MOTE VO
npoPAémovtol ot TOavEG emmT®GelS amd petaforés Timv (katd kepoin AEIL, pvOudg
petafoang AEIL, manfwpiopds, oteyaotikd emitdkio, oyopacTiky OVVAUY, TOGOGTA

avepyiog, Topeia YPNUATIOTNPI®V, VOUIOUATIKEG IGOTIUIEG, K.0.)

‘Market intelligence oc oyéon pe Tovg Tour Operators

[TAnpopopieg yio ™ ¥PNUOTOOTKOVOUIKT KATAGTOOT TV toUr operators, cuvepyieg pe

EMUEPTLOTIKG oyAuoTa GAL®V Yyopov, capacities (agpomhava kot 0E6E1G).
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Hpopréyerg tnong Yo v EALGoa

Extipnon ommv mbavn eEEMEN g (mong Yo tnv EAAGda Kot Tovg avTayovicTég e

o10)0 11 Ponbeto TV tour operators yio TpoypapIaTIcUd EXEVOVCEMY Kot Management.

6.4 YHHOAOMEX MAPKETINI'K

A) EPEYNA ATOPAX

AVO POpEC TO YPOVO AVAPOPES GE CTPOUTNYIKES QYOPEG LE GTOYO TNV OVOALGN TNG
eEEMENG, 010 eomTEPIKO KABE YDPOS, TOV KIVITPWOV, GUUTEPIPOPDY Kol TAGEWDV,
avtiiqyenv yuo. v EALGSa. MebBodoroyia: TnAepovikn €pevva Kol GLUVEVTEVEELS
HE ONUOVTIKOVS HEGALOVTES TOV TOVPIGHOV.

‘Epguva ayopds o avaduOUEVEG ayopEs e GLYKEKPIUEVE BgpatoAoyion Yoo Tov
kafopopd VE®V  EUKOUPUOV  KOL TNV KOADTEPN KOTAVONGN GUYKEKPLUEVAOV
yeyovotmv (Oeeon KTA).

Yuveyelc épeuveg TaIOIOTOV KOTd TNV avaydpnon, Yo TNV KOADTEPT YVAOGCT TOV
nelotdv e EALGSag kot alohdynon g e&EMEnG ™ (ntnomng kotd v dtipKeLlo
evog €tovg Ko petalld etmV: TPogik, mePLoxEg mov emokéPOnkav, Kivnrpa,
GLUTEPLPOPES, TNYES TANPOPOPLDV, PabuUds avomoinong Tov Pacikdv cTotyeimv
TOV JOKOT®V Kol a&loAdynon g omovdototntag tovs. MeBodoroyia: Epevva

KOTOVOAW®TY).
Greek Marketing UnitssGM U-(oto eEmTtepiko)

‘Topvon evdg SKTOOV HOVAOWV HAPKETIVYK OTIG KUPLES YEMYPOUPIKEG ayopéc mov Ba
AGYOAOVVTOL LLE TNV TPOMONGT KOl TNV EUTOPEVUOTONOINCNG TOV EAANVIKOV TOVPIGLOV.
O1 dpaoetg Tovg Oa mepthapBavovv:relationship marketing kot lobbying ue mopdyovteg
™G ayopds, M.M.E. kot otpatnytkoug GuvePYATES, AUEGO UAPKETIVYK, TOPOVGIOCNG
GTNV TOVPLOTIKN ayopd. Anpiovpyia TpomNTiKOV TEPIMTEP®V GE KVUPLEG TOAELS Kot

EUTOPIKA KEVTPOL AVOLYTO GTO KOWVO.



O ap1Budc tov GMU mpénet va mepropiletar o otpatnykég ayopés (mepimov 10) kot o
£TNG10G TPOVTOAOYIGHOG Ol LOVO TPEMEL VoL Etval EMAPKNG, OAAL Kot £yKapa YvOSTOS.
O mpovmoroywopdg  dev Ba mpémer va mepthapPdvel KOGTOG SloPNUIoNG Kot
avamopay®wyns vVAkov. Mepikd k6ot Ba kahdmTovTaLl and GuvePYasieg Kot Yopnyies.
Emumdéov or GMU Ba mpocpEpouy TOKTIKEG avaPOPES Yo TIC aVTIGTOLXES ayopEs, Oa
AVOQEPOLVV TIG OPAGES TOV OVTAYOVICT®OV KOl 00 GUVEIGPEPOLV GTNV TOKTIKY|  TOV

Baoemv dedoUEVOV TOV LAPKETIVYK.
B) BAXH AEAOMENQN MME

Anpiovpyio por avoADTIKNG Kot TTEPLEKTIKNG PAong dedopévmv dNUOCLOYPAP®V Kot
péowv:  ePNUEPIdEG, MEPLOOKA, TPakTOopeio. TOMOVL, TNAEOPOOCT, KOVAALL KOl
GUYKEKPIUEVO TTPOYPAULATA, PAOLO, IGTOGEAIDEC GTO O10OTKTLO, TEPLOJIKA EIOIKELUEVQ
(ewWwd 7y pédn club ko cuvdéouwv), SaeNUoTIKEG  etarpieg, ehevbepot
onpoctoypdeot. O otdyoc elvar va fondnoet tig evépyeteg Anpociov ZyEcemV, ETAPES
YL OPNUOTIKEG EKOTPOTEIEG Kol EUQOVIGELS oTOV TOMO Kot otnv tnAedpaocn. H

mAnpoopia Oa eivar dounuévn €161 MOTE VoL divel AETTOUEPELES, Y10 TAPAOELY L

o dnpootoypdeovs: ototyeia emkowvaviag, tepoyn eedikevong freelancers or
in- house, péca yia ta omoiot dovAeHovy, aplBpd dNUOCIEVUATOV, YADGGO, KTA.

[Ma mAedpaon: dvopa TpoypappaTos, 6tdyos, CLYVOTNTO OVOUETAO0oNS, DOPO TNG
nuépag, koo, Bépaledikevon, KA.

["a tov tomo: €idog, ayopd, oTdY0G, GLYVOTNTA, KLKAOPOpPIN, KTA.
I') BAXH AEAOMENQN TOYPIETIKHE ATOPAX

Anpovpyio pag avaAvtikng Paong dedopévov tour operators, TtaidimTiK®Y
Ypoaeeiov/mpoxtopeinv, ToE0IOTIKOV evhoemv/iouvdéouwv. H Bdon dedouévov Oa
gtval dtbéotun yo tov €Bvikd Kol TOVG TEPUPEPEIOKOVS OPYAVICUOVS UAPKETIVYK,
EVAOCELG EMYEPNUATIOV Kot Pepovorévovg operators. H minpoeopia Ba eivar €tot
dopmuévn AGTE VoL AVTOTOKPIVETOL GTIG avAYKeS TOV KaOE TpoidvTog /ayopdc.

[IpoPrendpevog apBuodg eyypaedv mov mpénet va gicayfovv oty Bdon sivor kot’

eldyyioto 2.000.
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A) BAXH AEAOMENQON ITEAATOQN

Anpovpyio PBhomng dedopévov pe Aemtopepeic mAnpoopieg Yoo SVVNTIKOVG Kot
vdpyovieg meAdteG TOv EAANVIKOL TovplopoV. H Pdon dedopévmv, mpooPdciun oto
owdiktvo péca amd extranet, Bo emtpénel otovg ‘EAAnveg operators vo otéhvovv

TPOGPOPES Kat va, TpoPaivovv oe evépyeieg CRM (customers rel ationship management).
E) TPAIIEZA ®QTOI'PA®IOQN

Anuovpyio apyeiov vVYNANG TOOTNTAS GOTOYPAPI®V cSLUTEPAaUPEvovTag piypa
TEPLYPAPIKDV TEPLEYOUEVOV (Y1 OAOVG TOLG TOUELS) Ko cvvolsHnuotikd Oéuata
(avticatontpilovtog yapaktnplotikd tov brands). H tpanclo potoypapudv, mov o
owBétel punyovn avalntmong pe Pdon to Bépa, B elvar dwbéoun yu eBvikég ko

TOMKEG TPOWONTIKEG EVEPYELEC.
XT) TPAIIEZA TAINIQN / ®IAM

Anovpyia apyeiov pe vynAng motdtntag Video, ue okentikd avtiotoyo g tpamelog
QPOTOYPAPLOV: Hio TANOOPO TEPYPAPIKAOV Kot cuvorsOnuatikav Bepdtov. H Tpanelo

Toawvidv Bo mepiéyet axpiPd video katd Oépa kot Teployn.

6.5 AIOIKHXH ITPOIONTQN
A) KAINOTOMEX ETIKETEX ITPOTONTOQN

Epappoyn &vog ocvotuotoc opadomoinong vy KoTtaAOHOTo, VNold, TOAMTICTIKA
pvnueto, KA, BaSIGUEVO GE GLUYKEKPLUEVO TOLOTIKG YOPOKTNPIGTIKG Kol OLOKPIVOLEVO

amo Eeywplotd AoydTuma.

Ot otoy0t elvat:

No tavtonombel 1 TpocPOPA Kot va. GVUTEPIANEOOVY GLYKEKPIUEVES VINpETies /
VTOJOUEG Yo TaL EW0KE TppaTo. TG ayopdg (niche markets)
Na yvootomromBodv to yopaKTNPIOTIKO LANPECIOV Kol TEPLOYMY HE £V KOG

SOUNUEVO KO OPYAVOLEVO TPOTO
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Ewwég etwcéreg Ba oyedactobv kot Bo ovomtvyBovv amd tnv ebvikn kot Tig

TEPLPEPELNKES LOVADEG LAPKETIVYK GE CLUVEPYOGIO LLE ETLYELPTLLOTIES.

Mepikég mbavég etikéteg yio v EALGOO:

Wellness hotels and resorts
The green islands

Diving spots

Family / Children friendly

Mo etikéta Bo eivor amotedecpotikn kot EEY®PLOT Yy TOV TWEAATN HOVO €AV

TPUYUOTIKE O10POPOTTOLEL.
B) TOYPIXTIKEX AITAAPOMEX

Anpovpyia Kot TpooAr] VE®V TOVPIGTIKGOV SLOOPOUAOV KOl EVIGYLON TV VTOPYOVIOV.
Ta dpopordyta Ba avartvyBohv akorovBdvTag Eva cuykekpiuévo Bépa 1 cuvovalovrog
Oéunata: yaotpovopuia, apyatoroyia, Opnokeio, exkdpoués mepumételos, mnacio, EKOPOES

pe modniata, yOPog viiou®dV KTA.

Ta dpopordyta Ba dnovpynBodv péoa amnd:

Tov oyedoopd yopTdV oKpIBEIOG KOl OTOTEAEGUATIKY] GNUOVGT TV dPOU®V GTO
EMNVIKA Kol OTO ayYAIKE, HE OLOPOPETIKA XpOdUATO Yo dtopopeTikd Oéparta. Ta
onuate  aplunuéva Kol otpoatnykd tomofetnuéva, OHa  Ponbovv  otov
TPOCAVATOACUO TOV TOLPICTOV MOGTE €OKOAN Vo Ppiockovv ta onueic wov
avolntovv (a&lobéata KT)).

Tn dnpovpyia cLYKEKPIUEVOV ETIKETOV Yo KOO évo amd o BEpata e oTdX0 TOV
EVIOTIOUO LVINPEGLOV TOV GYed0TEL Yo KAOe OEpaL.

Tnv avértuén niextpovikov eEomAopod Egvdynong, o omoiog Ba eivar dtabéciog
6TOVC TOovpioTeC Yoo evolkiaon. Méoo amd ovvepyacia pe Evav  yopnyo
miemkowvoviov Ba glvar dvvatd va TapEyovtol TANPOPOpie o€ SAPOPES

YADGGEG.
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I') XYETHMA DYNAMIC PACKAGING

Avamtoén pog epappoyng H'Y mov otoyo Oa éxetl ) dnpovpyio TOUPIGTIKOV TOKETOV
otv EALGSa. To cvotua Ba sivor dtabBéoipo oto dtadiktvo kat Oo o droyepileTon N
Marketing Task Force. H gpappoyn 6o fondnocel Ty eumopevpatonoinen v uikpov

KOl LEGOIMV TOVPLIGTIKMOV EMLYEPNCEMV.
A) ANTITPOXZQIIEYTIKA TAZEIAIA EIAIKOY ENAIA®EPONTOX

Anovpyia dpoporoyimv Kot makétwv mov B mpoteivovtal amokieloTikd og Specia
Interest Tour Packagers (SITP). To eWdwd Jpopordywe 6Oo mpoteivovtal €
dwpopetikovg SITPS kot toug avimrpooodmovg tovg O6mov Oa mpookalobvtor va

dokipdlovv ) dadpoun.

6.6 AIOIKHXH IIQAHXEQN
A) E-ODYSSEY

AvATTuEN H0G TEPIEKTIKNG 10TOCEAIDAG Yo TOV EAANVIKO TOVPLopd TTov Bl evnpepdvel
SVVNTIKOVG TEAATEG KOOMDG KOl TIC EMLYEPTOELS TOV TOVPICUOD VO EVIGYVGOLV Kol VOl
EMKOVOVIGOLY TNV EAANVIKT TonTOTNTO Kot €0, TIc adieg Kot Ta YapaKITNPIGTIKA TNG.
H mowidia tov vAkov, to €0poc / mocOTNTO TOV TANPOPOPLOV Kol 1| GUGTHLOTIK
EVNUEPMOOT] TOV TEPLEYOUEVMV TNG 10TOGEADNG €ivarl Bepeldon yoo va Kpatodv 1o
eVolaEPOV TV ¥pnotav. Ot TAnpoeopies Ba etvar dopnuéveg pe T€1010 TPOTO MGTE VL
TOPEYOLY UL OLVOUKT] LTOGTNPLEN, EMTPEMOVTIONG TN ONUOLPYIR HEULOVOUEVEOV
nakétov kot taillor made dwaxondv. Ot mpdktopeg Bo pmopohv vo Guvdéovtal pe v
TOAN — portal — mov Oa eyyvdtar MV KpATNGT, AV O)L NAEKTPOVIKE, TOLAGYIOTOV HEGH
nAektpovikoy Ttoyvdopopeiov. H moAn Ba mapéyer ko mpocPacn pe kwdwoOs o€
OLLPOPETIKOVG Operators kot ot telkoi meAdteg Ba fpiokovy Tvmomompéva Teplexdpeva

oL o popovV Vo «KatePAcOVV» Ao TO SLUOIKTLO.
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B) BUY AND SELL GREECE

Opydvoon ocepvapiov kor road shows mov Oo fondfcovv oy emoen Kot otV

EUTOPELLOTOTTOINOT T®V tOUr Operators Kot Tv eMAEYUEVOV TASIOIOTIKOV HEGAlOVIMV.

‘Buy Greece': éva emoto workshop mov Oa dopyavovetar oty EALGSa, pe
TPOCSKEKANUEVOVS TOVG O1eBvng operators, yuo éva puktd Tpoypoappa eE0KeEImoNg
KO ETOYYEALOTIKOV GUVAVTNCEDV LLE TOTIKOVG OPErators.

‘Sell Greece': éva road show, yio va mopovctoctel otnv ayopd TL pmopel va
TPOCPEPEL O EAANVIKOG TOVPIGUAC, GE Hal GEPE EKONADGE®Y oL Bo Adfovv ydpa
0€ ONUOVTIKEG TOAEIS TOV OTPATNYIK®OV oyopmv. Emeyuévol 'EAAnveg operators
GUUUETEYOLV GTNV EKONAMOT e 0TOYO VO EpOOVV OE EMAPT LE EMYEPMUATIEG TOV

KAGOOV.
I') GREECE - FISH BOWL

YKomdg eivar 1 opyAvmST GEUVOPIOV TPOCAVATOMGUEVOV GE TOLPIGTIKA TPOTOVTO TNG
EXLGdag. To mpoypappa Bo apopd dNUIOVPYOVS EWOIKMY TOKETOV Kol EEEIOIKEVUEVOV
npaktopeiwv 0mov Ba tpockarovvtarl otnv EAAGSa va cuvavticovy EAAnveg operators

mov e€e1dkevovTal GToV 1010 TopEa.
A) GREECE - SPECIALISTSNETWORK

Kobiépmwon evog diktvov TaEidmTikdv Tpaktopeimv mov ewdikedovtol oty EALGda, e
neployés g, o€ aflobéarta, otov moltiopd, ktA. To mpdypappo €xel otOXO VO
aroktnOovv puoévipor cuvepydteg 01dBeonc TV TPoIioVI®V, EAEYYOVTOG TNV TANPOPOpia
ov Olvetal, evioyvovtag T yvoon Yo Tov mpoopiopd EAAGoa. Ta mpaktopeio Tov
Owtoov Bo  emheyohv  GOUOOVO LE TPOOTOLTOVUEVO YOPOKTNPLOTIKA Kot  Oa
TOPOKIVOUVTOL GTO VO TpowBovv Kot vo mowiovv v EAAGSa péca oand cvotnuo

KWNTpoV Onwg dmwpedy Ttaidla, etoteg Bpapedoets, KTA.
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6.7 EXQTEPIKO MAPKETINI'K
A) EODAPMOT'H EKITAIAEYTIKQN ITIPOTPAMMATQN:

1) yio T Pertioon ¢ mowdtTag TOL AVOPOTIVOL SVVOUIKOD TTOL £PYGlETOL GTOV

TOVPIoUO

1) Yo var evioyvBei n évvola g erioeviag kat 1 0TIk 6TAGT TOV TOTIKOL TANOLGHOD

ATEVOVTL GTOVG TOVPIOTEC.

6.8 ENNIKOINQNIA
A) TAEIAIA I'IA EKITPOZQIIOYEX MME

Aopybdvoon talldidv ylo EKTPOGMOTOVS TOV UECHV TPOKEWEVOD VO YVOPIGOLV TNV
EAMGO0 kol Tig eumelpiec mov umopel vor Tpooeépel. XTOY0g elval vo gvioyvbel n

OMNUOGLOTNTA TOPAKIVAOVTAG TN SVYYpaen dpBpwv Yo tnv EAALGS«.
B) WISH YOU WERE HERE

To wpdypoppo avtd GTOYXEVEL GTO VO LETATPEYEL TIG BETIKES EVTLIMGELS TOVPLOTMOV GE
Beticn emppon o€ dVVNTIKOLG TOVPIoTEG HECH GLOTAGE®V OO «oTOHN 6€ oTopa». To
Wish you were here Baciletor 6e dmopedv KapTeg OTOL Ol TOVPioTES OOl UITOPOVV Vo
oteilovv (cupminpmvovtog T d1eVdvven TOL ATOGTOAEG OGO KOl TOL TOPOANTTN) Kot
B amodéyovtal Ta otoreian Tovg va glcoyBovy oe PAom deOOUEVOV TPOKEUEVOL VL
evnuepmdvovtol Yoo mpowdntikég mpooeopés. Ot tovpioteg Oo mopakivovvion vo

GUUTANPAOVOLV TIG KAPTEG Ao TNV TOAVOTNTA VO KEPIIGOLV dMPEQY O10KOTES.
I') ETHXIO XYNEAPIO MAPKETINI'K

To ovvédpro Ba amotedrel pio €GOl GLVAVINGON GYETIKA LLE TO TOVPIOTIKO UAPKETIVYK
omv EALGda. To mpodypoappa tov cuvedpiov Oa meptlapffavel TopovGLAGELS EWOIKMY GE
Bépato TouploTIKOD HAPKETIVYK KAODG Kot TapeUPAcElS amd TOMKOVS QOPEelG Tov
tovplopoy  mapovcidloviag eumelpieg, mpwtoPfoviiec, kAm. To ocuvvédplo  Ha
YPNOLOTOIEITOL EMIONG TPOKEUEVOL VO TAPOVCIACTOVV GTOLG tour operators kot oto

eMnvikd ko 01e0vi) MME ot dpdioelg yio v eBvikr| TpoPoin v endpeVT YpOVId.
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6.9 XYMIIEPAXMA

H onpepv koatdotaon tov eAAnvikov tovpiopov, N véa ewkdvo e EAAGdag ko o
€VIOVOG  OVTOY®OVIGHOS, kafiotodv Kdatt mopomdve omd ovaykoio tnv  dupeon,
EMOYYEALOATIKY] KOL EMICTNUOVIKY] OVTIUETMMICT, TOL HAPKETIVYK YloL TOV EAANVIKO

TOVPIGUO.

H éumpaxtn avoyvopion g onpaciog Tov TOLUPIGHOD Yo TNV OKOVOUIKY Kol
KOWMVIKT aVATTUEN TNG YDPOG TPETEL VO EKPPOCTEL LE YEVVOIES TOUEG.

Amaddoyn amd amopyol®UEVES VOOTPOTiES KOl JONES pe TapdAAnAn Onovpyio
OTTOTEAEGLATIKOD UNYOVIGLOV O101K1GNG TOL TOVPIOTIKOD HAPKETIVYK otV EAAGSQ.
Awmpnon kot evioyvon g ovayvoplsludmag pHéow mpdchetov dpdoemv og
eninedo dloiknong brand.

Yvvémelo Kot cuvéyela 6t dloiknon tov brand, otn yprion cAdykav Kot AoyOTLTOV
YL TOV EAANVIKO TOVPICUO.

KoAMépyela enapov pe ta diedviy MME

Al pépe®oT ToL YOPTOPLAAKIOL TPOTOVIMV TOL EAANVIKOD TOVPIGHOD UE KPLTHPLO
NV OVTOYOVICTIKOTNTA KAOE TPOoidvTOC.

EmAoyn yeoypopik®v ayopdv KOTO TPOTEPALOTNTO KOl HE KPITHPLO TNV
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV OPAGEMV UAPKETIVYK.

2HVOeoT TMPOIOVTOV HE YEWYPOUPIKES OYOPES Kol KOTA TPOTEPUOTNTO TPOo®ONoN
TOVG,.

‘Epeaocn oty épgvva kot v TANpo@dpnomn and TAEVPAG TOATEING EVTAYUEVT) GTNV

EMOTNUOVIKY] VTOGTNPIEY TNG TOVPICTIKNG TOALTIKNG,.
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KE®AAAIO 7°
IMPOQOHXH TOY EAAHNIKOY TOYPIZXMOY

7.1EIZXAT'QI'H

H EALGOa elvan évag amd TOUG KOPLEOIOVG TOLPICTIKOVS TPOOPIGHOVS GTOV KOGHO.
2y apaypotikotnto  tomobeteital otoug 10 kaAvtepovg mpoopiopovs yio to 2010
eved 10 2008 kartatdooetor devtepn ota AyyAikd Bpafeio Tovpiopod wg n kakdtepn
evpoaikn yopa. O aplBudc TV EMOKENTOV KOTd TNV TeAevtoio dekaetio €yet
napovctdoel otodepn avénon. To 2004 déymke 14,2 exotoppvplo EEVOVG EMOKENTES
evad to 2008 mepiocdtepot amd 17 ekatoppdpia avOpmmol emokéPOnkay v EAAGSa
Kot avapévetot 6Tl 6€ Alya ypovia o aplfuog avtog Ba avérdel oe 20 exart. , GYedOV TO
duthdocto mAnBvopd g yopoas. H EALGda €xer mepiocodtepa amd 15.000 yumdpetpa
axktoypoppuns, 190.000 mapaiieg kor 6.000 vnod wor vmoidec. [opBéveg mapaiiec,
TAOVG10 1oTopia, SLYPOVIKES TapaddcelS, Beapatikd Tomion Kow eNUIGHEVN erioéevia
TPOGEAKVOVV EMOKENTEG OO OAO TOV KOoUO0. To pecoyslokd KAipo Tov emikpotel otV
EXGda v kabiotd bavik) yio Touptopd OAo to ¥povo Kot po amd TG Pacikég
TPOTEPAOTNTES TNG €lvarl va SNUIOVPYNACEL [o dVVAIKTY, PLOGYLY, TEGGAPOV ETOYDV
TOVPLOTIKY VTOOOUN OV B0l OVTATOKPIVETOL GTIG TOTKIAEG KO TTPOKANTIKEG OVAYKEG TOV

21ov oudva.

7.2 EAAHNIKOX OPTANIZMOX TOYPIZMOY (E.O.T)

O EAMnvikdg Opyaviopog Tovpiopot amoterel Noukd [Ipoécwmo Anpociov Atkaiov
vd v enonteion Tov Yrmovpyeiov Tovprotikng Avdmntuéng. 10pvbnke to 1950 pe tov
A.N. 1565/50 kot éxtoTe amoteAel TOV POGIKO KPOATIKO POPEN TOL TOVPIOTIKOL Topa. O
E.O.T dwpbBpoverar oe Kevipikn Yanpeoia, pe £dpa v Adnva kot og [eprpepetokég
Ymnpeoieg Tovpiopot amd 1.1.2005.
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Ewoéva 7.1: Aoydétomo Tov EOT.

7.21E.O.T KAI AIAAIKTYO

ZNUoVTIKO KOUUATL TV dpactnplotiteov tov EAAnvikov Opyavicpod Tovpiopod givat
Kol 1 oxéon Tov pe to dadiktvo. [Ma va emokepOel kKdmolog Tic 16T06eAMdeg TOL E.O.T
010 OwdikTLO, OtV €yl mopd Vo TANKTpoAOYNoel TNV okOAovOn devbuvon:

http://www.gnto.gr kot avtopdtog 0o pmopécel vo Talldéyel 6e OAEG TIC YOVIEG TNG

EXLGdag. H kevipun oelida etvar oyedtacuévn katd €100 TpOTo £T61 MGTE Vo glvar
€OKOAN otn ypnom Ko amdivta Katovontn. Ilepiraupdver yapteg mAorynong mov
EMTPEMOVV GTOV EMIOKENTN Vo Bpetl oTdnNmote BeAncel, amd o LeyoAOVTOAN MG Ko
TO 7O OMOUOKPLGUEVO Y®PLOVAAKL TV cuvopwv. Emiong dwubétel ko £va gupetnplo
OTO 0PLoTEPO UEPOG TNG KEVIPIKNG TOV GEAIdNG, TO omoio ywpiletor oTIC TOPAKAT®
EVOTNTEC!
* Tagorotikog Odnyog
Araxomég
A&o0Gsaza
Awopovy
Exoniooeic
2VYKOoIVOVIES
Tevixég IAnpogopics
Downloads
* Yrovpyeio Tovprotikig Avantoéng
* ®opeig Tovpropov
E2Anvikog Opyaviouog Tovpiopod (EOT)
Opyaviouog Tovpiotikng Exnaidevong ko Katdptions (OTEK)
Zevoooyeraxo Emyueintipio e EAMdoog (Z.E.E.)
Eroupeio Tovprotikng Aviarroéng (ETA)
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Elinviko @eonifial

Ayporovpiotikny AE

AMor popeic Tovpiouod

Kdabe o and 116 tpeig Pacikég evotnteg dtabétet kot vogvotntec. EmAéyovtag o omd
OVTEG TIC VITOEVOTNTEG ERLPAVICETOL Hia VEQ 10TOCEAID 1) OOl e TN GEPA TNG d100ETEL
ta dwd g mepeydpeva. Etor Aomdv otig 1otooerideg tov E.O.T. pmopel kaveic va
Bpet o,mdNmOTE £xel oxéon pe TV  TovploTiky  Prounyavie oty EAAGSa
(emyepnuatikég  mpotdoelg, deAtio  TOMOV,  EWBNCLOYPOPIN.  CYETIKA UHE  TIC
dpaoTNPlOTTEG TOV POPE®V ToL TovpPloUoV), KAOMG Kol KOTOTOTIOTIKEG TANPOPOPIES
(Srapovny, apyondtnreg, NN Kot £0ua, ToPadOoELS, STPOPT|, CLYKOWMVIES KAT. ) Yia

T1G dtokomég oty EALGDa.

BN sets ] | Home | Ste mes | hewslamer Sobsoiba | Costact |

Pan e top Explone

YOUINGREECE

"Visiting Greace |5 an experience, ; T-r_.f
D you knoa T nat a ene time visit" é’ b
—= = Patar LISA ' o f;‘ %
FRLCh BUr vedeos ¥ e
. "N, -
SR DG i Share your experience Spread the word "H W
i ¥
e

Ewova 7.2: Ietoochida tov EOT 610 dt0dikTvo.
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7.2.2 H KAMITIANIA TOY EOT XTO AIAAIKTYO

[lepioodtepa kovoOMa Yy v mPoPoin Tov €AANVIKOD TOLPIGHOD HEGH TOL
SLOSIKTVOV KOl TOV HECOV KOWMVIKNG dSkTOmoNG Ba 600800V v tpretia 2011-2013.
Av1d mpofAémeTon o TAGVO dpdoemv Tpietovg drapkelag mov kKataptice o EOT ya v
TpomOnon Kot TpofoAn Tov EAANVIKOD TOLPIGUOD.
O mpidrTot tpeig unveg tov 2011 yapaxtnpilovtor PNveg TPOETOUAGING, TPOKEEVOL O
EOT va emAéler avaddyovc-cuvepydteg vy Tnv vAomoinon g OTPATNYIKNG
emKovoviag Tov otnv Tpietia. O1 OpAGELS 0POopPovV:
Tnv vlomoinon €MGOOL TPOYPAUUOTOS EMKOWVOVIOG GTOLG YPOVOLG TOL Ol
TOVPloTIKOl Oopyavicpol mpowbBohv To TOKETOL TOVG KOTO TNV MEPI0O0 TMV
TPOKPATNCEWV, KOTE TNV TEPI000 TOV ATOPAGILOVY 01 KATOVOANMTEG TIG OLKOTES
TOVG KOt KOTE TNV TEPI0O0 TV KPUTNGEWV TNG TEAELTALOG GTIYUNG.
Tnv e&ewdikevon Tov GYediOV HAPKETIVYK Y10 TOV TOVPIGUO TPOCUPUOGUEVO GTOVG
EMAEYUEVOVS TOVPLOTIKOVG KAGOOVS, MA0G-BAANGGH, TOAMTIGTIKOG TOVPIGHOG,
KOTAOLTIKOG TOVPIGUOG, TOLVPIGUOGC vyeiog Ko gveliag, Tovplopdg moAvTeLEing,
Bordoclog TOVPIOUOG, TOVPICUOS TOAE®V, GLVEIPLOKOS TOVPICUOG KO
TEPMYNTIKOS TOVPIGHOC.
Tnv avaxatavour] g T0cOGTOONG TOV KOVOLAM®MV TOV d0TAVAOVTOL OTO HEGO Y10
Vv tovploTiky] mpoPorr). Evdewtwcd mpoteiveron 10 40% tov kovovAimv va
dwotifetan yio Stopron 6To StadikTLo Kot To LEGO KOWVOVIKNG dIKTOwong, To 30%
v Stapnuon o KAodkO Kot yevikd tomo kot 1o 30% oe dAlec OpAcElg
EMKOVOVING.
Tov meplopiopd TtV ocvppetoy®v oe Oebvelg tovplotikég exbécelg kot TOV
EUTAOVLTIOCUO TOV ETNCIOV TPOYPAUUOTOS LE CLUUETOYES o€ ekBéoelg, oe véeg
ayopég kot eEeldkevpéveg dlopyovdcel; (Boldoolog Tovpioprdg, GuVESPLUKOS
TOVPIGUAGC, EVOALAKTIKOG TOVPIGHOG K.0L.).
Tn ovvepyasio pe EEVOVG TOVPLGTIKOVG OPYOVIGLOVS Yl TN ONUIOVPYio. KOW®V
TPOYPUULATOV TPOPOATG.
Tnv Katdption odnyod Yo copmeppopd mov Tpowbel v emBount) €1KOVOL TOV
TPOOPIGHOV amd TOVG TASIOIMTIKOVS GLVEPYATEG.
Tnv enéktacn tov TPOYPAUIATOS TPOo®ONGNS Tov EAANVIKOD Tovpiopod’” You in
Greece’ pe v mopaymyn vEwv Bepatikdv SPots.

Tov exouyypoviopd Tov oyediov dwuyeipiong kpicewv.
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Tnv evioyvon tov portal tov EAAnvikod Opyaviepod Tovpiopod, kabhg couemva
pue épevva 10 42% tov TaEWOWTOV Ypnolwomolovy To internet w¢ mnyn
TANPOQOPNONG.

Tnv zmpoaypatonoinon on line dwenuiong oOtav ot tovpioteg  ovalntodv
TANPOPOPIES TPOKEYEVOD VO, ATOPAGIGOVV Y10l TOV TPOOPIGLUO TMV SOKOTMY TOVG.
Tnv avartvén otpatnyikng dnupociov oxécemv (Topaywyn Kol omocTOA NEWS
letters).

Tnv npdokinon EEvav dnocloypdewv omd emAeypéva HEGO.

Tn ovvéyion tov mpoypappotog «Zoppoyio yio tnv EAAGOa» yia tnv gvioyvon tov
E0MTEPIKOV TOVPIGHOV. Q6TOGO, AVAPEPETOL OTL O TEPLOPIOUOS TV dabéciumy
TICTOGEMV OEV EMTPEMEL TOV OYEOACUO Kot vAomoinom HeydAng epPéretag
EMKOWVOVIOG Yoo TN OTNPEN TOV ECMTEPIKOV TOLPIGHOV KOl TNG KOUTAVIOG
gvacnTomoinong ¢ Kovng YvOUNG TOL VAOTOI0VGE GTO TAPEABOV.

Tn exmovnon peketdv oe cvvepyoosio pe egedwevpéva Avotoato Exmodeutikd
[dpvpaza.

Tnv mapoyn xopnyidv e cLvESPLL, EKONAMOELS, KOAMTEXVIKO OpMUEVO GTNV

EAAGOa ko oT0 eEmTEPIKO.

Ewova 7.3: Avapnmuetikiy kepravie tov EOT oto dradiktvoe.
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7.3 XTOXOITTA TON EAAHNIKO TOYPIXMO ME OPIZONTA TO 2011

A) IOXOTIKOI XTOXOI
avénon tov agiewv o 20 gkar.
avénon tov glonpdéemv and tov Tovptopd oe 20 dic. €
avénon g péong Katd kepanv damdvng og 1020 € (1o10TiKodg TOVPIGHOG)
avEnon g cvppeToyng Tov Tovpiopov 6to AEIT katd 3 tovddyiotov ToGooTIEG
HOVAOES.
ahENGT TOL ATAGYOAOVUEVOL GTOV TOVPIGHO EPYATIKO SVVAUIKO TOVAGYIGTOV KATH
16%
avEnon tev dtvoktepedoewv ota Egvodoyeia o 87 ekar.
abENCN TOV TANPOTHTOV TV EEVOdoYElOV TV avenTuyuéveoy teptoy®v katd 10

TOGOGTIOEG LOVADES

B) IOIOTIKOI XTOXOI
KOADTEPOG GUVTOVIGUOS OAMV TV QOPE®V TG TOVPIOTIKNG OALGIdOG Kot
avoBaduon g Tpuepovg ocvvepyaciog (KuPEépvnon kal TOmKY aVTOd0ikNnoM,
emyelpNoelg Kot epyalOpuevor) yio Ko dpdon —  Stoudpe®on Kol TV EQopLoyN
TOV TOMTIKOV Yo TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO KOU TNV OVATTLUEN TNG TOLPLOTIKYG
owovopiog (EOvikd XZvufodio Aviayovietikomntog kot Avamtoéng, Ebvikd
Yvufovio Tovpiopod, Etapeio [TpoPoing, Mnyoviopoi Zmpiénc).
Beltiomon (tng avtayovieTikdOtNTog) TG €KOVoS Kot ¢ 0éomg Tov €AAnVIKoD
TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG OTIG debveig ayopés.
TANPNG TOVPLIOTIKY EMTLYIO TOV UEYOADTEP®OV TOVPICTIKAV YeYovOTwv: EXPO 2011
®eccolovikng
avaPadpion Kot 810poporoinon g TOVPIGTIKNG TPOGPOPAS MGTE OO TO dVVALKO
TV TOVPIOTIKAOV EYKOTACTAGEMY KOl EXLXEPNCE®V Vo Eivan o€ BEom Vo TPOGPEPEL
TPOIOVTO, KOl VINPEGIEC VYNAOD EMTESOV (GVUPOVA LE TO KVPIOPYO KOTOVAADTIKO
TPOTLTTO KO EOIKOTEPO. TNV GYECT] TOWOTNTAG TPOG TIUY) OVOAOYO LE TO EMIMESO
avanTuEng g kbbe emyeipnong.
avoPaOicn Tov GLVOLOL TOV EYKATAGTACEMY KOl VINPEGLOV TOL amopTilovy TV
TOVPLOTIKN aAVGida Y@pig vo elvat apryds Touplotikég(m.y. Odkd dikTvo, Mpdvia,
aePOSPOLD, XEPCOIEG KO GLONPOOPOUIKES HETAPOPES, LOVGEID KOl 0PYOLOAOYIKOL

x®pot, tai, KA®.).
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TPoM®ONCN TOV EYKATOCTACEWDV EO1KNG TOLPICTIKNG VTOOOUNG KOOMDS Kol TV
OPYOVOTIKOV VTOSOUMY Y10 TNV TEPUTEP® OVATTVEN TOV EVOALAKTIKOV LOPPOV
TOVPIGHOV, OG TUNUATOV TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOL TPOIOVTOC, OV UTopohv v
ompiEovv oTadloKd T, HEPIKN KOl TEPLOPIGUEVT TAVTIWG LEGOUOKPOTPOOEGQ,
dwpopomoinon g Mrnong. Ilpotepaidmto oTIG HOPQES eKEIVEC OTIG OmOieg 1
xoOpa S1oBETEL GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, £VOVTL TOV avTayoviotdv g (..
Boldoclog  tovpopds, Baiaccobepameic, OWKOTOVPIGUAS, KA. Kot  Kupimg
TOMTIOTIKOG TOVPIGHOG). 'Epgacn emiong oTig HopPEg eKeivEG TOVPIGHOD, TOV dEV
&xovv avamtuyfel Oyt AOy® EAAEWYNC TOV OVOYKAI®WV TOLPIGTIKOV TOPWV, OAAYL
AOY® 0pYOAVOTIKOV 0OVVOULOV Kot EAMAEIYE®DY, OT®G T.X. 0 AOTIKOG TOVPIGLOG.
eVIOYLOTN NG YETMYEPNUATIKNG KOVATOVPOC» YloL TNV EUUECT] VTOCTNPIEN LUOg
TIHOAOYIOKNG TOAITIKNG OVIOY®VICTIKOD Yapoktipo, mov Oo eacearicel v
OULOAY| HETABOoT OO TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TOV E0PTATOL ATOKAEIGTIKA Oltd TNV
TN 6TV aVTOYOVISTIKOTNTO Tov e€aptdtal amd Tov Aoyo mototnrtag / tiung. Ot
emyepnoelg Boa mpémel Ppayvmpdecpa va gvBuypappicovv Tig TWWES EVO OF
opilovta OekoeTiog Vo PEATIOCOVY ONUOVTIKA TNV TOOTNTA TPOKEUEVOL VOl
EVIGYOGOLV TNV AVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG. AVTd onuaivel 6Tt Ba glval meptosoTEPO
EVNUEPOUEVOL Kol KOADTEPO TPOETOLUAGHEVOL OO TOLG UNXOVIGUOVG GTNPLENG
(Ivotitovto  Owovopukdv kot Tovpotikdv — Epgovov,  Empeintpuo,
[Mapatnpnmpro Siebvav E&gliemv kot dopvedpwv Aoyaplacumv Tovpiouov).
GUOTNUOTIKY] EVIGYLGT TOL TOLPICTIKOV TPOIOVTOG LLE TO GLYKPITIKO TAEOVEKTILOL
TOL TOMTIOTIKOV pog omobépatoc (¢ Tov PactkOTEPOV TOVPLGTIKOD TOPOV, TOL
dlapopomotel ToV EAANVIKO TOVPICUO OO TOLG OVIOYMVIGTIKOVG TPOOPIGUOVG),
OPYOAVOUEVOD LLE GUYYPOVOLG TPOTOVS EMKOVAOVING Kot VEES 10£EC TAPOLGIUGTNG.
EMUNKLVGT NG TOVPIOTIKNG TEPLOOOV TMV OVETTLYUEVAOV KLPIOG TEPLOYDV
(TpoGEAKLON TOL HEUOVOUEVOD TOLPIoTA, OAAG Kol TOL TOVpioTo TPiTNG NAkiag,
ogdopévou 0Tt 1 TeEAevtaio VT KaTnyopio Hmopel vo GLUUPAAAEL ATOPACIGTIKA
OTNV EMEKTACT TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV KATA TOLG TAAYIOVG UNVEG GvolEng Ko
eOwondpov. [Ipocérkvon tov TovpicTa TOL TPINUEPOV GTA LEYAAN AGTIKA KEVTPO
™G YOPOG OOV €KTOG amd TN dvvatdTNnTo avayvyng Bo mpémel va mpoPAndel n
duvatdotnta  shopping, dwitepa  mPoidvVTOV  apyvpoyoiag Kot VYNANG

KOGUNUATOTOUOG, OIS YOUVOTOUOG.

98



AvadeIEN ™G YOPaG G aEOAOYOL KEVTIPOL VTTOSOYNG CLVESPLAKOD TOVPIGHOD, TOL
Omwg eivol yvootod givol po Hopen TOLPICHOD €EAUPETIKO TPOGOJ0POPO. KOl

ovuPdArel oty AUPALVGT TG ETOYKOTNTAG.

7.4 TTPOXITAGEIA I'lA THN TIPOQOHXH TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY

Ta ypageia Tov EOT efwtepkod aAld xor ta ypapeia tomov tov IlpecPeidv,
avaAoUBAVOLY TPOTAYOVIGTIKO POAO GTNV TPOGTAOELN AVAGTPOPNS TOV KAILOTOG, OE
0,71 0popd Tov EAANVIKO Touptopd oTig ayopéc Tov eEmTeptkov. Ba EVIEPDOVOLV TOVG
ev dvvapel emokénteg g EALGOAG, 660V apopd 10 eminedo TUOV TOV TOVPICTIKOV
VINPECIOY OAAG KOl Yo {NTRHOTO OCQAAENG TOV TOLPIOTOV K.0. ATOQUCGIoTNKE
péioto 1 dnuovpyia evog CD pe mhava amd v EAAGSa, oto omoio Oa mepiéyetan
pvope tov Tpwlovmovpyod, tov vrovpyol I[oltticpod & Tovpiopod aAld Kot TG
vevovpyoL kat Bo dwatiBeton amd ta ypaesioo EOT tov e€mtepuco. Iopdiinia, Ba
enavadpactnpromondel n dopveopikn exkmounn g EPT, mov agopd otovg opoyeveig
og 60 toVv KOGpo. Oa evepyomombei kat Bo umAovticbel o portal Ttov EOT npog v
KatehOvven G EVNUEPOONS TOV TOLPIOTOV Yo BEUATO TY®V, OCEAAENS Kol
vevikdtepa ¢ véag moATikng. Emiong Ba ypnowomomBodv mpog O0@perog TOL
EAnviko0 tovpiopot kot Social Media énwog 1o Facebook, to Twitter k.d. TTapaxdto
napatiBevtal Tpia Tapadelypoto SIPNUIoNS TOL EAANVIKOD TOVPIGHOD GE TPELS YDPESG

tov e€mTepkov: o) ot [eppoavia, PB) ot Pwoia kot v) otn Bpetavia.
Mopaderypa A:

H yeppovikn gpnuepida "Bild", o EOT, o XETE xot 1 "Aegean”, 1o Zentéuppn tov
2010 ocvppeteiyov 6TV KOUTAVIO YO0 TNV TPO®OONGN TOv EAANVIKOD TOLPIGHOD O1TN
Ieppavia, pe mpotofoviia tov I'eppavod evpwPovievty), [dpyov Xotlnpopkdin.
Onwc avagépdnke oe avakoivwoon n "Bild", (ue v amd 13 exatoppidpio avoyvdoTeg
KaOnuepwaé), deEnyaye kAnpwoelg 100 ta&duwv pe mpoopoud v EAAGS0, mov
npaypatoromOnkav petald 1 ko 31 OxtowPpiov 2010, xatd tv mepiodo TV
YEPLOVIKAOV GYOMK®OV SloKomdv Tov @Bvontdpov. Ot mpoopiopol Ntav Hpdrkieto,

Képrvpa, Zdpog, Podog, Xavid, Kag, Zavtopivny, Aovtpdkt ko1 @cccarovikn.
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H dopnuon yw tov tovpiopd mapovsialdtav oe gpeavy Béon oty évromn €kdoon
g epnuepidoc. Ta ta&idwa, opyavdbnkav and tov EOT, ypnuatodsomdnkav and to
péAn tov XETE kot cvopmepiddpfavay wtion, EEVoooyeio Kot HETAPOPA Omd Kot TPOG
o EMMVIKG aepodpduta. H dnuoctoypagikny kdivyn oty "Bild"  kpdtnoe tpeig
nuépeg, pe T dmpocicvon cuveviedéewv Tov vovpyol [MoMtiopod kot Tovpiopoo,
[Moviov 'epovidvov kot tov I'eppavod vrovpyod Owkovopiag, Pdivep Mmpovviepie, ot
omoieg oGLVOdEVOVTAY amd POTOYPOPiEG MOV  amEKOVICOV EAANVIKEG TOpOAieg Kot
vnotd. O k. Xoat{nuopkdkng ntoav oe cuveyn enagn pe v "Bild", tov EOT, tov XETE,
tov ['epuavd vmovpyd Owovopiag kot to vmovpyeio Tlodrtiopod kor Tovpiopod g
EM\Gdag, dote va eEacpolicel Tn ovvepyoasio HETOEDL TV QOPE®V, OAAG KOl TN
ONUOGLOYPAPIKY] KGAvYN TG TP®TOPOVAIaG otV évTumn €KO0oM NG £PMUEPIONG KOt
otoAwdiktvo:http://www.bild.de/BIL D/lifestyl e/rei se/2010/09/22/griechenl andreise/ge

winnen-sie-elne-rei se-in-die-sonne).Xkonog avtig g tpmtofoviiag Nrav va fondnocet

n Teppavio tov topén TOL EAANVIKOV TOVPIGUOV, KOOADG HETA TNV OPVNTIKY
onuocdTTa kol TG “eKdveg TOapaydv', mov mpoPfindnkoav Evtova, €W0KE ot
vepuovikd MME zmpwv and to kahokaipt, vanpéav apvnTikég EMMTOGES TNV avATTLEN
ToL onuavTikov yw v EAAGOa avtov topéa. Ot woyvpoi otkovopkol kAdool Tng
EMLGdag mpénet va avamtuyBodv otabepd, dote va emtevyfel pio agipopog avamtuén.
H Teppavia elvar évog onuavtikdg etaipog yio tn yopo pog aeod kdbe ypdvo
ta&evovyv oty EAAGSa mtepimov 2,3 exatoppvpio I'epuavoi kot amd avtd oeeiovvial,

eMioNG, TOAVAPIOUES YEPUAVIKES TAEIOIMTIKES ETALPIES.

Mopaderypa B:

To Poowd mlextpovikd meprodikd Greek.ru, oe ovvepyacio pe  SAPOPOLE
EMYEPNUATIKOVG cLIPoVAOVG e€eldikeveTol 6Ty TpodBnon tov EAANviKoD Tovpiopon
ot Poocia. O dwdiktvoxkog kopPfog Greek.ru omotelel 1o povadikd eEeldkevpévo
niektpovikdé MME, apiepopévo otnv EALGda, ot Pocum yAocca. Ed® kat 10 ypovia
evaovel toug Pdoovg tovpioteg, tour operators, 'EAAnveg Eevoddyovg kot GAAOLG
enayyeAaTieC TOV TOVPLOTIKOD KAGOOL. A&ilel va onuelmbel, Twg 10 TEPLOOKO Pyaivel
np®to 610 Google Kat 6TIg pOOIKES unyavég avalnmong, pe tn A6l - kKhedi «kEAAGSa»

ota Poowd. H mowidia Bepdtmv g 10T00eA00G lvat EKTANKTIKY.
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http://www.bild.de/BILD/lifestyle/reise/2010/09/22/griechenlandreise/ge

Komyopieg, apiepopéveg 6ty eEAANVIKY HOVGIKT, 6TV EAANVIKY Kovliva, Aemtopepeig
TEPLYPUPES OA®V TV TTEPLOY®V TG EALASOG e TIg TapadOGELS TOVG KOl TOL TOVPIOTIKEL
ToVG YopaxkTnploTikd. Iotopia, moMTionog, opoyévela, opBodoia, YAOGGH Kot TOAAG
GAAOL opLEPOUOTA, TO KEILEVO TOV OTTOIMV GLVTACCOVTOL KOOMUEPIVA ATOKAEIGTIKA Y10l
10 Greek.ru. Kadnuepwa, mepimov 5000 pwcodpmvor yprioteg Tov internet emokéntovron
10 Swdikrvokd kouPo Greek.ru (100 000 emiokémtec avd PARvVO) GOUPOVO LE TO
otoyeia tov Google Analytics.

Ta tehevtaio ypovVie mapoatnpeitor pioe onUAvTIKy ovantuén tov EAAnvo-pocikdv

SUMA®UOTIK®OV Kol TOMTIK®OV oyécewv. H emola toupiotikn por| and 1 Pooia €yxet
avéndel kotd 30-40%.

Hopaderypa I':

210 mAoiclo SPT|LoNG TOV EAMANVIKOD TOVPIGHOV oTn Ppetavikn ayopd yio tn Ogpivn
Tovplotikny mepiodo tov 2008, ta enuouévo «black cabs» tov Aovdivov Epepav yia
TPEIG UNveg T dtapnuotikn kapmdavia tov E.O.T., o1tig d0o mievpég Toug aALd Kot GTo.
kabiocpata tov emPoatdv, oto Aovdivo Kot OTIC peyaALTEPES TOAES TG Meydang
Bpetaviag. H ovykekpyévn dtapnuiotikn evépyeta fondnoe onuoviikd oty mpofoin
Kot TPo®ONGN TOV TOLPICUOV GTN XDOPO HoS KaBOTL, COUPOVA e GTATIOTIKA GToLyEi

elye VYNAL avTaTOS0TIKA OPET.

7.5 XYMIIEPAXMA

H yopa pog mpoomabel va mailer évav mpotaymvictikd polo otn debvi] TouploTIKn
ayopd Swenuilovrog kot e£gAMocovVTaG TO TAOVGLO TOLPICTIKO TTPOTOV Tov OlafETEL.
YKomdg avtng NG mpoomdbelag eivor 0 EAMANVIKOG TOVPIGUOG Vo OOTEAEGEL EOvAL TN
Bapid Propnyavia g yopog pog, kabdg to tedgvtain ypoviar £xel VITOCTEL TOAAES
anoAele. To d0oKoAo ovTd PO NG AVAGTPOENG TOL KAIpATOG 61N O1EBV ayopd
&xovv avardPet ta ypapeia tov E.O.T. 610 e€mtepikd aAld kot ta ypageio TOTOL TOV

TpecPeldv.

101



I'ENIKA XYMIIEPAXMATA

O tovpopdg yo v EALGSa amotedel Evav amd tovg Pactkovg TUADVES TNG EAANVIKTG
owovoptog, Kot yt avtd 1 TPocTAdED OLOTHPNONG TS XDPOS LS GE VYNAL emimeda
TOVPLOTIKNG OVIOY®VIGTIKOTNTOG OTOTEAOVCE Kot amoterel €vav amd Tovg Pacikodg
otoyovg g moMteiag. Emiong m ovpfoAn tov otV OVTILETOMION TOV HEYOA®V
mpofAnuatwv g owovouiog kabe dAlo mopd vo apeiofnndel pmopel Ko TOAD
TEPLOCOTEPO VO Aot OeL, Kot OAa avTd ¥bpn oV avamTuén g Propnyoaviag kot
TV péov HolIKNG UETOPOPES KaODG KOl 6TV GMOOTH EKUETAAAELON TOV UECHOV
polIKNG ETKOWVOVIOS KOl TOV TOVPLGTIKOV UAPKETIVYK.

[Mopaxdtw moapabétovpe OpIGUEVEG CNUOVTIKEC TPOTACELS KOl CLUTEPACUATO TTOV
TpodKLYaV amd T WHEAETN TOL KAvape OcoV apopd Tov KOBOPLoTIKO pOAO NG
SN uong otnv €£EMEN Kol TPo®ONGTN TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD.

A) O porog TOV Olvpmok®dv Ayovev: Ta televtaio ypoévio Eywvav TOAAEG
ocv{ntoelg yuo o mlavd oeéAN TG xdpog pog and toug Olvumoakovg Aymves. IToArol
CLUP®VOLGAV OTL 0 ToVPlopdg Ba Mtav évag and Tovg KAGdoLS mov Ba amokoOle
TOALG, OV Oyl Ta TEPLocOTEPA OO aVTA T0. 0OQEAN. [l TOV TOVPIGUO CNUAVTIKOTEPO
OPELOC TTPOKVTTEL GE EMKOWMOVIOKO emimedo. MeTd v amotuyio TG YOPOS KAG Vo
opeAnOel Tpo-oAvpumakd amd v mpOcHeTn INUOCIOTNTA TOV PG E0GE 1 AvAANYM
mg 010pYAVMONG TOV OAVUTIOKOV Aydvev, T0 BAPog TEPTEL GTNV UETO-OAVUTLOKT
a&lomoinon/keporotonoinon g vrepatiog mov dNUIOVPYNCE N EXTVYNG SLoPYavmSN
tov Ayovov. H peyiotomoinon 1ov omoteAECUOTOC TOV UETO-OAVUTIOK®OV OPACEDV
glvar 1 ovvapmon g ToyvnTag Me v omoion Bo  aviwopdoovue kot Ha
dpoporoynoovpe efehifelc, moapdAinia pe 10 Pabud cvvepyasiog Oonpociov Kot
WOTIKOL Topén 6tov Touptopd. Ilapodia avtd Ouwg evd €xovv yivel oplopéveg
npoondBeieg aflomoinong g Poplds KANPOVOMAES TOV OADUTIOKAOV OyOVOV Ol
KLBEPVNOELS TV TEAELTALOV XPOVOV EXOVV Oeiel LEYAAT ECMOOTPEPELD GTOV TOUED TNG
afANTIKNG TOVPLETIKNG avanTvénG. To cuumépacua avTd TPOKLTITEL Ond TO YEYOVOS OTL
dev €ovv eKUETOAAEVTEL 6TTOVONIEG AOANTIKES EYKATAGTAGELS (). KOTNAXTOSPOULO TOL
Yyowid, modnrotodpopio OAKA ktd.) yio t S10pydveon aOANTIKOV dpactnplotitov

oL B0 TPOGEAKVAY TO TOYKOGHLO EVOLOPEPOV.
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Axoun éva Tapadetypo Kokng dtoyeiptong mov Ba £51ve TOLPICTIKT TVOT GTY| YDOPO LOG
Kol Mo ovykekpluéva oty emopyio eivor M ovafoAn g Sopydvomong tov
Meooyelakov Ayovov 2013, oto Boro kot ™ Adpioa, e OTOTEAEGHO TV OPVNTIKY

dwpnuion g EALGSag Tpog to eEmTepKo.

B) O podlrog ™G dwenmueTiKig Kapmaviag kot Tov EOT: H dwwenuiotikny kapmdvia
moilel KoTaAVTIKO POAO OTNV €1KOVA KOl TNV  Om0d0TIKOTNTA €VOG TOVPIGTIKOV
TPOOPIGHOV. Xvykekpuéva, Otav akoilovfel v deovtoloyia TOL YDOPOL TNG,
VILOYOPEVEL TNV OGO TO OLVOTOV TEICTIKOTEPT TPOOTAOELD TPOPOANG EVOG TOLPIGTIKOD
TPOOPICUOV KOl TPOGEAKVONG EMCKENTAOV YWOPIG TN XPNOWOTOINon ovaKpPeldy Kot
00Aov. ZuuPdAiel KaTapynv o1 OTNPNON TOL UEPLOIOV TNG Ayopds Yo TOV €V AOY®
TPOOPIGUO KOl GTNV VIEPOYT] TOL EVAVTL TOV OVTOYOVIGTIKMV.

H mAnpoedpnon tov kotavalmti yio T S14popa TOVPIGTIKE TPOIOVTA, 1| AVAJEIET TOV
TOVPLGHOV GE GUUPOAO KOWVOVIKNG KOl OIKOVOUIKNG Katalmong kot n kaAMEpyela evog
BeTicoV KAMPOTOG Y10 TOV TOVPIGUO YEVIKA OLOUOPPOVETOL GE VIEPUETPO PabuUd Ko
tpopodoteiton Kadnuepwvd and to M.M.E.

H yopo pog mpoonabel va maiEel évav mpoTayovioTikKO polo otn debvi tovploTikn
ayopd oaenuifovtag kot e€eAiocovtag 10 TAOVGI0 TOVPIOTIKO TPOIOV TOL OlaBETEL.
2KOTOG VTG NG TPooTddelog eival 0 eAAMNVIKOG TOVPISUOS Vo amoteléoel Eava )
Bapid Prounyovio g yopoag pog, kabmg to teEAsvToin ¥pdvia €xel VITOGTEL TOAAES
anoieleg. To 0OokoA0 aVTO POAO TNG AVAGTPOPNG TOL KAIUOTOC oTn d1ebvn ayopd
&xovv avardfet ta ypapeia tov E.O.T. oto eEmtepucd oArd kot Ta ypapeio TOTOL TV
TPECPEUDV.

I') Ov evodhakTIKES popPES TOVPLoRoD: Ot E101KEC LOPQPEG TOVPIGUOD Eivan EKEiva TOL
TOVPIOTIKA TTPOiOVTA OV Yapoaktnpilovior amd mowKiAMa, amevfvvovtal G€ TOVPIGTES
KdOe 0UKOVOIKNG duvaTOHTNTOG KOt TPOSAPUOLoVTaL OLVOUIKA GTIS TPOTEPOLOTNTES KOl
TIG OTOLTNGEL TOL, OMMG €ivol O OKOTOVPIGUAS, O GLVEdPLIKOS, O ekBeclokdc, o
afAintikdg, o OpnokevTIKOG TOVPICUOG K.0. ZTOYOC NG avamtuéng Tovg elvar o
TEPLOPIOUOG N KoL 1) EEAAEWYT TNG EMOYIKOTNTOG LECH TNG EMUNKLVONG TNG TOVPIGTIKNG
TEPLOOOV, M TPOMONGCT Kol SPNUICT] TOV TPOGPEPOLEVOL TOLPICTIKOD TPOIOVTOG

KaBdg ko 1 ToloTIKN avaPdopion Tov.
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A) O pbélog TOL TOVPLOTIKOY MAPKETIVYK: O AANVIKOG TOVPIOUOC TPEMEL VL
amoktnoetl aueca gviaio branding. Xapakmmpiotikd onUEI®VETOL OTL TO AOYOTVTO TOV
EMMMVIKOD Tovplopo Exet aAraéet 8 popég ta tedlevtaia 10 ypovia, eved n Iomavia kot n
oAl Statnpovv to id1o yia 20 ko 15 ypdvia avtictoryo.

Ot Bgpotikég kpovallépeg, TO0 YIOTIVYK TOAVTEAEING, KOl O EKTOOELTIKOS TOVPICUOG
wpoteivovtol ¢ ot Topelg mov cuvovalovv ce VynAd Pabud eikvoTiKOTNTO KO
aVTOYOVICTIKOTNTO.

AxolovBohV Ol ETAYYEAUOTIKES GUVOVTICELS, O TEPUYNTIKOS TOVPIGUAC, TO. HIKPE Kot
pecaio cuUVEIPLO, 01 TEPLOYES OAOKANPOUEVIG TOVPIGTIKNG AVATTVLENG Kol O TOVPIGUAGC
TEPMETELNG. TN GLVEYELD, T Ta&id KvnTpwV, Ta EEVodoyeio LYMADY KaTnYopldYV, Ot
OLOKOTES LUKPNG OLAPKELOG KO 1] YOGTPOVOLLIQL.

2 oTPATNYIKN  EMAOYN TOV EAANVIKOU TOUPIGUOV  Ylo  EUTAOVTICUO KOl
dlpopomoinon, wiaitepng onuaciog sivar 1 avaeopd 6Tl TPOSPEPOVTAL TEPIGSOTEPL
a6 300 tovploTikd TPOIOVTA EWIKAOV €VOLOPEPOVTOV T omoio dwotifevtol péc®
TovAdyotov 2.800 ““special interest tour packagers’’. Avtd uropovv va dnpovpyncovy
véeC ayopég ol omoieg 0ev TawTilovion pe Ye®YPaPIKE Opla, aAAd amoteAohV €101KA
TUNHOTO LECO OTIG AYOPES YMPMOV TTOV KIveitat 1101 0 EAANVIKOS TOLPIGHOC.

[Mopdra avtd oTO XPOVIA TOV TPONYHONKAV £ytvay TOALY, OP®G YperdleTor va yivouv
akoun meptocotepa. Mia duvopky] ovadldtaén Tov  eAANVIKOD TOVPIGHOD, OE
GLVEPYOGIO LE TOL EUTAEKOUEVA VTOVPYELN, KO TOVS POPEIC TOV TOLVPIGHOV, Ba Yvpicet
pa véa oedida otov Ttovplopd g EALGSas. Bacucol pog otodyor Oa mpémet va givor n
TOWTIKN avoPdOuicn Tov TovPIGTIKOV TPOiIdVTOG, 1 avaPaBUion NG TOLPICTIKNG
eKTaidEVONG Kol KOTAPTIONG, M oomoinom - mpog O0gerog TV EAMveov- g
TOVPIOTIKNG TEPLOVGING Ko 1 Onpovpyia evog maykoouo BeTikov KAIpOTOg Yoo TV
EIKOVA NG YOPOS Hag, KATL Tov Bo ®PeAceL Oyl LOVO TOV TOVPIGUO OAAG Kot TNV
EALGda 610 cOVOAD TNC.

2 xapaln Hog vENS TOVPLOTIKNG TOMTIKNG TO KPATog Oa mpénet vo mailetl ioyvpd poro
TPOGPEPOVTOS KIVIITPOL TOL OEV AVTIGTPATEVOVTOL TIG OOTNGELS TNG ayopds. H EALGda
€xel €va CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, TO Omoio &lval 1M TOKIAIe TOV TOTIOL Kol TOV
OKIGUMV TNG 6€ cLVOVACUO pe T pikpn KAlpaka. H véa tovpiotikn moltikr Oa mpémet
va oyedialetal pe PAom TO OKOVOUIKO OQEAOS TNG YDPOAG YOPIS VO KATOGTPEPETOL M

eMANVIKN YN Kot TopdoooT).
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