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NEPIAHWH

H ntuyokn epyocio emyepel va Kataypdyel ototyeion Tov apopovv v
TPOKTIKN] GOKNON TNV Oomoio KOAOOVTOL VO TPAYUOTOTOUW|GOVV Ol
OTOVOACTEG TOVPICTIKAOV GYOADY MG UEPOG TV CTOVOMV TOVG. XKOTOG
elvar va, d1e€oyBovv coumepdcpata yoo To Betikd Ko apvnTiKd onueio
™G Owdkaciag, oAAE Kol Vo OYOAMOGTEL 1) ONUOGIO TNG TPAKTIKNG
GoKNONG Y10 TOVG GTOVONCTES KOl TIG TOVPIOTIKES EMYEPNOELG. XE ALTA,
To. TAOUCL0, 1| €pYOCio SIAUOPPOVETOL GE TTEVIE KEPAAOLN. XTO TPDTO
KEQAAOO yivetar M €l00ymyn oto  Oéua, avoldovtolr KATOlEC
EICOYMYIKEG €VVOLEG KO TAPOLGLALETOL 1) ONUOGIO TNG TOLPLOTIKNG
EKTTOUOEVLONG.  XZTO OEVTEPO KEPAAOIO TOPOVGLALETOL 1 OMUEPIVA
KOTAGTOON TNG TOLPLOTIKNG ekmaidevong otnv EAAGda, aArd kol oe
yopeg ™ Evpodnne. Xto tpito kepdioio 1 avdivon apopd v epyacia
KOl TNV KOPEPN GTOV TOLPISTIKO KAGOO Kot ToV pOAO TNG TOLPLOTIKNG
exmaidgvong oe avtés. To T€Tapto KEPAANIO TEPLYPAPEL TNV GNUEPIV
KOTAOTOON KOl TO TAQIGLO0 TPOKTIKNG GOKNONG OTNV YOPO  LOC,
toviCovtog ™ onuacia g T0G0 Yol TOLG GTOLOACTEG OGO KO YLl TIC
TOVPIOTIKEG Hovadec. TEAOG, 610 MEUMTO KEPAANLO TAPOVGLALOVTIOL TO
GUUTEPAGLATO TNG TTUYIOKNG £PYOCIOG Kol KATOEG TPOTAGELS Yo TNV

BeAtimon ¢ d1a01Kaciog TG TPAKTIKNG AOKNOTG.
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KEPAAAIO 1

EIZArQrH

1.1 Eicaywyn

Melet®vTag Tov Touplopd PAETOVUE TOV TOAVIIAGTATO YOPOUKTPOU TOV.
H peiétn tov amd otkovopikn TAEVPA Lo OmTOKOADTTEL I GNULOGI0 TOV
Yoo TV avAamTuEn NG otkovopiag, v ovarntuén tv vrofoaduicuévey
TEPLOYDOV KOL TNV avénomn ¢ amacyoAnone. H pelétm tov amd
avOpdmivn TAELPE pog deiyvel To pOAO TOL G11 deBvI] emKovOVia HECH

NG OUOPPOCTG GLVOIGONUATOV KOl AVTIANYEDV.

O tovplopdg Bewpeital o omd TIC CNUAVTIKOTEPEG OPACTNPIOTNTES
TOAMMOV  OVATTUCGOUEV®V  YOPDV, MOV VIOGYETAL OIKOVOUIKN KO
KOWOVIKY] avantuln. Amotelel v peyolvtepn Propnyavio oe 01€0vEg
eninedo Kot aVTd POIVETOL OO TO, TOVPICTIKA CTATIGTIKA GTOLYElD OTMC
glvar ot aeifelg TOLVPOTAOV, OTOYEIL Yo TNV OTOcYOANGOM,
cuvoAllaypatikég elompdéels k.o Ola avtd deiyvouv 10 néyebog kat v

ONUAVTIKOTNTA TNG TOVPLGTIKNG Propmyoviog.

INa v EALGOa, o tovpiopdc eivar avoueifoio 1 onuovtikdtepn
dpaoctnpdtnta 1 omoia Oev axouo astomoindel oto péyleTo duvoTd

Babud (€xer dMAadN aveKUETAAAEVTEC AVATTLEIOKES OPACTNPLOTNTES).
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Anovpyet BeTikéc KVplwG EMITTOGELS GTNV OIKOVOUiN, GTNV KOwmVia,
0TO0 QUOIKO KOl TOMTIOTIKO TePPAAlov TG yopog poc. IIpoceépet
OTOGYOANON GE YAbdeC epyalOUEVOVS GUUPBAAAOVTOG CNUOVTIKO GTNV

OIKOVOLUKT aVATTTUEN TG YDPOLG.

To péAhov g eMNVIKNIG TOLPIOTIKNG Prounyaviag, péco oTOV
avVTAYOVICUO Kol TO UETARaAAOUEVO TTEPBAALOY TOVL VTLAPYEL ONUEPQ,
glval aueca ouvoedeévo e v Pertioon g avToy®VIGTIKOTNTAS Kot
NG EAKVOTIKOTNTOG TOV TOLPLOTIKOV TTPOidVTog NG Ywpac. H €ykaipn
KOl OMOTN OVTIUETOTION TOV OTOLTHCE®Y KOl TPOKANCE®YV OV
TPOKVATOVY ~ GTNV  CLYYPOVN  TOVPIOTIKN  Propnyoavie  omontel

GUVTOVIGUEVEG TTOATIKES KO ELLPOGT GTNV TOLOTNTA.

Olot EEpovpe 611 0 Tovpiotag OEAer va amolapuPaver TIG KOAVTEPES
VANPEGIEG GE GYE0N LE ALTA OV £YEL TANPMOOEL. X GYECT UE OVTO, M
EKTTOUOELGT] TOV  TTPOCHOTIKOV OV OTEAEYDVEL TIG TOVPIOTIKEG
EMYEPNOELS Elvar €vag TOAD GNUAVTIKOG TAPAYOVTOG, TTOL 1] TOLOTNTO TOV
umopei va Bektimbel pépvovtag ypryopa OeTikd amoTEAEGUATO KO GTHV
TOOTNTA TOV VANPECIOV TOV EMYEPNCE®Y. Aniadr, mépo omd TV
avamTuEN VEOV TOLPICTIKOV 7POTOVI®OV kot Tnv  ovopdaduion twov

vTodou®V, Y. TV Pertioon TC TOWOTNTAG TOV TOLPIGHOV Eival



amapoitntn Kot 1 Pertioon g modtTag Tov AVOPOTIVOL SVVOUIKOD
(rpoowmikoD). Amo avTd PUIVETOL O GNUAVTIKOS POAOC TNG TOVPLOTIKNAG

eKTaidELOTG.

Agv givan Tuyaio g OAEC o1 YOPEC TOV BEAOLV VO EKUETOAAELTOVY TNV
TOVPIGTIKY {TNoN TPOSTAOOVV VO AVATTOEOVY EKTOOEVTIKE GUGTILOTA
YL VO UTOPOVV VO OvTATOKPOOUV OTIS TPOGOOKIEC TNG TOUPICTIKNG
ayopdc. Ot tovpiotec €£pyoviol o€ EMAPY] HE TO TPOCHOTIKO TOV
TOVPIOTIKOV emyelpnocmy. Eivar Aoywod Aowmdv 10 TPOGOTIKO Vi
amoTeEAEl ONUOVTIKO UEPOG TNG GLVOAKNG TOLPICTIKNG EUTEPIOG TOV

TaipveL 0 TovpicTac.

Onwg ko1 0 ToVpopog, €161 Kol To. (NTAUATO TOV AvOpOTIVOL SLVAUTIKOD
Kol NG ekmoidevong Tov eival moAvoldotato. ZOUP®Va e TNV £PEvVa
tov Amoah kot Baum (1997) dVo amd to. onuavtikotep TPOPANTA,
TOL £YOLV GYECT LE TO TMPOCMOMIKO TOL €PYALETOL GTNV TOVPICTIKN
Bropnyoavia apopov Kupime TV TOOTNTO TOL VITAPYOVIOS TPOCMOTIKOD
Kol TN OfecIudTNTO  EKTOOELUEVOD  TPOCOMIKOD.  Avtd  eivan
TPoPANUOTO TOL GLVOEOVTOL GUEGO UE TNV  TOPOYN TOVPLGTIKNG
EKTTOUOELONG, GpO KO UE TNV EKTAOELTIKN OOIKAGIO TNG TPAUKTIKNG

doknong mov omoteEAEl WEPOC TOV  TEPIGGOTEPWOV  TPOYPUUUATOV



TOVPICTIKNG €KTaoidevong. Xe oyéon pe OAo avtd, TO TPAOTO ALTO
KEQAAOLO Ba TOPOVGLAGEL PLEPIKA E10AYMYIKE GTOLYEID Y10 TNV TOVPIGTIKY)
eKTOIOELOT), TOV POAO TNG KOl TO TEPIEXOUEVO TNG, TOL PAVEPMDVOLV KOl

™V avayKn DTOPENS TS TPOKTIKNG doknong.

1.2 EEEAIEN TNG TOUPIOTIKAG EKTTAIOEUONG

H tovpiotikn ekmaidevon €kave to TpadTo TS PriLato o1 0EKNETIO TOV
1960. Zougwvo pe tov Airey (2008) ftav o exoyn 6mov 1 avamtuén
TOV TOVPIGLOV SNUIOVPYNOE TNV AVAYKT Vo, EEETACTEL O TOVPIGUOG KO MG
OVTIKEIHEVO OTOLODV UE OmOKTNON TTUYiOVL. 2t0 (poOvVIOL  TTOL
aKoAovONoav &ytvayv mTOALEC PEAETEC YO0 TNV OVATTTLUEN TNG TOVPLOTIKIG
EKTTOUOELONG.  ZTNV apy1, LINPEAY LEAETEC TTOV £dvaY KLPI®MG ERpoon
oTOVG aPOUOVS OV ElyoV GYEOM LE TNV TOLPLOTIKY EKTOIOELON, T.).
OGO TPOYPAULOTO TOVPIOTIKNG EKTOIOELONG LI PYOV, TOGOL POITNTES TOL
mopakorovBovoov.  Avtd To OTOLXElD YPNGIUOTOOVVIOV Yo, TOV

TPOYPUUUATIGHO TNG AVATTLENG TG TOVPLICTIKNG EKTOIOEVOTC.

2T CLVEYEWD 1] TPOCOYN TNYOIVEL TTPOC TIG OLPOPES EMICTNUES OV
oyetiCoviar pe tov tovpwopd.  Ilpdxertar yio o oTpo@Yr) TOL
EVOLLPEPOVTOC TTPOG TO TEPIEXOLEVO TNG O00KTENS VANG, TOV TL Ol Tpémet

Vo O100CKETOL Kol Vo, LoBaivouy o1 po1tNnTéG. Xe GYECN LE TO TEPLEYOUEVO



TOV GTOVO®MV LINPEAY KOl OKOUO, LITAPYOLV TOAAEC GLINTNGES Kot
dpmvieg, dev vItapyel dNAAON amOALT CLUEMOVIN OKOUO KOl CNUEPQL.
Ye YEVIKEG YPOUUEG TTAVTMG, apYIKE TO EVOLPEPOV Y10, TNV TOVLPICTIKY
EKTTOOEVLOT KOl TO TTEPIEXOUEVO TNG £0TIOGE KLPIMG 0 TPaKTIKA BEpata

(61 BewpnTiKG) SivOVTOG TNG TO YOPOKTAPO ETAYYEAUATIKNG KATAPTIONG.

To evolopEPoV Yoo TOVPICTIKN EKTOLOELOT HEYAAMOE TOAD TN deKOETiN
tov 1980 mov ta TPOYPAUUOTO GTOVODV UEYOADVOLV KOl Ol CTOVOUCTEG
av&avovtot pe moA ypryopovg pvbuove. H moAdd ypryopn avémtuén e
TOVPIOTIKNG EKTOUOEVLONG TOTE Eiye MG AUMOTELEGHO TTOAAOVG OITOPOITOVG
o€ OapkeTég yopes. Oumg mopd TtV avATTVEN TO TEPEYOUEVO TMOV
onovd®v Ogv elvar maviov to d1o. TloAlég @opéc avtd elxe wg
OMOTEAEGLO TOV OITOTPOGOVATOMGUO TOV EPYOS0TAOV KOl TWV LITOYNQIwV
omovdacT®V (Tt TPEmeL TEMKA Vo Yvopilel KAmolo¢ mov 6movddlel oV
TOVPIOTIKN ekmaidevon kot Tu 0éAovv ol emiyeipnoels;) (Fayos-sola,

1997).

2VVvoAKd Ba Aéyaue OTL N TOVPLOTIKY EKTOUOELOT EXEL avaAVOel apKeTA
To. tehevtoia 50 ypdvia.  Ziyovpo OU®G M £PELVO YL TNV TOVLPIOTIKY
EKTTOUOELOT| TTPETMEL VO, GLVEYIOTEL, KUPIWG GE oY€on UE TNV TOLOTNTO TV

TPOYPOUUUAT®V GTOVODV Kol TOVS TPOTOLS dOACKAAING TOVG.



1.3 ToupIOTIKA EKTTAIOEUOT KAl EVVOIEG

Ooot aoyorobvial Le TOV TOVPICUO TPOSTAHOVY Vo SOVV EYKopol Kot e
axpifela TG cLYYPOVEG TAGELS TNG TOVPIOTIKNG AYOPAS Kol TIG OVAYKES
TOV TEANTAOV KOl ETKEVIPOVOLV TNV TPOCOYT TOVS GTN GOGTH 0PYAvVOOT)
v va, emtevyBet 0 6TOYX0G TOVE. LT TANUGLO AVTHE TNG OPYAVOGNG TOAD
omovdaio poio mailel  TovploTIKY ekmaidevon. Edav vmdpyel po kodd
OPYOVOUEVN EMYEIPNON Kol €V KOAQ EKTOUOEVUEVO TTPOCHOTIKO TOTE

umopel va vtapEet Kot SuvaTdTNTO TOVPLOTIKYG AVATTVLENG.

Baowd yioo v tovptotikn) avantoén sivar m Omopén TPOGOTIKOV e
GUYKEKPIUEVO TPOCOVTO KOL IKOVOTNTESG, TO Omoiol T IVEL 1| TOVPICTIKN
exmaidoevon. O o6TOY0C TG TOVPIGTIKNG EKTAIOEVLONG EKTOS OO TO Vo
npoc@épel  Bewpntikég  yvooelg (my. 10TOpi  TOL  TOVPIGTIKOV
eowopévov, Bempieg d10iknone, K.0.) Vol Vo TPOGPEPEL KO TEYVIKES

de&lotnTeC.

YV TouploTikn ekmaidevon cvvhiBwg mepthapdvovior mpoypdppoTa
mov M dwaktéo VAN meplthapPdver dVvo  katnyopiec poOnudtov
(ABavaciov 2004). Znv mpdtn Koatnyopia, To pobfuate £ovv cov

otdY0 TV EKUEONON E0IKOV YVAOCE®Y N TNV OOKTNON OeEI0TEXVIDV.
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X1 0e0tepN, To padnuato givor Yevikotepn Tadeiog Kot GUVOEOVTOL LLE
T TESIO TV POCIKOV EMGTNUOV (TT.). TOLPIGTIKT YVYOAOYiO, TOVPIOTIKN
Kowmvioroyia), eEvydvouv v maideior VG 0TOUOV Kol TO KoOIGTOOV
OmOOO0TIKOTEPO OTNV €pYacio Tov. Me amAd AdYd, 1| TPOTN KoTyOpia
uodnudtomv €xel g otoOYo Vo S10AEEL TOV QOITNTN «TMG VO KAVEL KATI»
Kol 1 OEVTEPT O10ACKEL GTO ATOUO TO «TG Vo okEPTeTO». [loAlol ivan
avtol mov avaEEPovIal oto pHoadnuaTo TG TPOTNG Katnyoplog g
podnuato kotdptiong Kol ota devTEPO ¢ padnuata ekmaidevone. o
TOPAOEYIO, VTAPYEL 1 KOTAPTION YO GULYKEKPIUEVO TOLPLGTIKO
EMAyYEALLO, OTIMG 1) TPOICTAUEVT) OPOPM®V, KOl 1| EKTOIOEVLOT YEVIKOTEPWV

YVOGE®V Y10, TOV TOVPLOTIKO TOUEN MG YEVIKOTEPO OVTIKEILEVO.

1.4 H onuacia Tng TOUpPICTIKAG EKTTAIdEUONG

O onuepvog avtayoviodg TG TOYKOGHLOG ayopds EMPAALEL TV YpNoM
véov peBOd®V mopaywyns, TNV EQPOPUOYN] KOIVOTOULDV Yl LYNAR
TO10TNTA. GTNV TAPAYOYH oyaddv Kot wopoyn vanpectd®v. O Tovpiopoc
elvor poe peyddn ko ovvletn  Propnyavia n omoio cuvoéeTal pe TOGA

TOAAG KO O1POPETIKA €101 TPOIOVTMV KO VINPEGLAOV.

H tovpiotikn Brounyavio eivatl évag topéog evtdoems epyaciag Kot givot

mOavd vo mopopeivel €tor yori or teYvoloywkéc eEeMEEl ko O

11



QVTOUOTICHOC Oev givan og B€omn va mapovv ™ BEon Tov avBpdTov MC
TOPOY®YOD TV TOVPIGTIK®V TTpotdvtev (Baum, 1994). H maideio kot n
exmaidgvon tav epyalopévev givol Tapdyovies Tov eTOpoHV CIUAVTIKA
OTNV TOPAY®OYIKOTNTO TOV MPOCHOTIKOD KOl OTNV  MTOWOTNTO TOV
TOVPLOTIKAOV TPOIOVIMV KO TNG TAPOYNG TOV TOVPIGTIK®OV vInpectov. O
TOPAYOVTOG EKTOLOELOT YIVETOL AKOUO O CMUOVTIKOG 0G0 OEAVETOL M
TEXVOAOYIKN TTPO0OOC Péca o U otkovopia. Ot KoAd eKTondgvpévol
epyalopevol Umopovv va TPocapUOlovTal EVKOAOTEPO GTIC TEXVOAOYIKEC

aAAOYEC KO VoL UV avTipeTonilovy TpofAnuara.

To mPOCOTIKO TV TOVPICTIKOV EMYEPNCEOV, KOl KLPIOS TOV
EevodoyeimV, OLUUETEXEL QUEGOH OTN OWUOPPMOON TOV TOVPICTIKOV
TPOIOVTOG KOl OTOoTEAEL GLOTATIKO GTOLYEID OV EMNPEALEL TNV TTOOTNTA
T0v. Ot0v 10 TPOocOMIKO EPYETOL GE EMAPT] LLE TOVG TEAATEC dEV apKeiTOL
GTO VO IKOVOTIOWGEL AmAN TIG avAYKeS TOVG aAAd mpoomadel va Oel TiC
emBoupieg Tovg KOl vo TIG KOADWEL pe mpobuvpio Kot ETAYYEAUATIGUO.
Onwg, mBavéc AavOaouéveg evEPYELES 1] KIVIGELS GTNV EEVTINPETNON TOV
TEAOTAOV EYOVV MG CLVETELN TNV OLGOPECKELN TOVG LE OMOTELECUO TNV

OTTOAEL TEAATOV Y10 TNV EMLYEIPTON).

H mopoyn vanpecidv vyning mowdtntoag Peitiovel v €kovao UG

12



TOVPIGTIKNG EMYEipNoNG ko odnyel o avénon ¢ melateiog g. [
oVTO TO AOYO TPEMEL VO LITAPYEL KOAG EKTTAOEVUEVO TPOCOTIKO DGTE VL
Umopel Vo TPOGPEPEL TNV amouTovUeV) VYNAN mowdtnta. Daiveton
oNAadn o avTd TO0 oNUEio M OMNUAGIK TNG TOVPICTIKNG EKTAIOELONG M
omoion MPEMEL VO KOADWEL TOV KAAOO UE TO OMOTE EKTOLOELUEVO
TPOCMOTIKO Y10 TNV TOPAYMYT EVOG TOLOTIKOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOC, TOV
He TN o€pd ToL GLUPAALEL OTN SIOUOPPMOGN TNG TOLOTIKNG EKOVOS TNG

enyeipnong.

Exnoidevpuévo mpocomikd onuaivel KATAAANAO TPOCHOMIKO, KATAAANAO
TPOGHOTIKO ONUOIVEL EMAPKELN YVOGEMV Kol OEEOTAT®Y, TOV &ival ot
Bacwol oLVTEAESTEC 1TNG  TOPAY®OYIKOTNTAG, OTOOOTIKOTNTAG KOt
anotedecpatikotnroc.  Ipdyupaty, mOAAEG €pevveg Oelyvov OTL M
tprtoPdOa exkmaidevon tov epyalopévov mailel onuoviikd poro oty
avOTTUEN]  TOV EMYEPNCE®Y KOl KOTO OUVERELDL OAOKANPNG 1TNG

owovopiog (ITaykakng 1998).

[dwaitepa onuovtikn €ivar N TPOKTIKY doknon tov €pyalouévev GTov
EEVOJOYEIOKO KO TOVPIOTIKO KAGDO. AvTO givor 1010UTEPA GNUAVTIKO Y10
v EALGSa Yot dbpopeg peréteg deiyvouv v avaykn ywo Bedtioon

TOV ENMAYYEALATIGLOV TV £PYALOUEV®V GTOV TOVPIGTIKO KAASO, 1d10itepa

13



KOTA TNV €maen pe Toug tovpiotes. H Avom umopet va Bpioketon oy
eEEMEN TOV EKTOOEVTIKOV GLGTNUOTOC. AV Kol Ol HUKPES EEVOOOYELOKES
KOl TOVUPIOTIKEG EMYEPNOES oLVNOWC Oev  TPooAauPdavovy  Kald
EKTTOOEVIEVO TTPOSOTIKO, TOGO oTlG 0écelg mov oyetiCovion pe tnv
TAPOYN VLANPECIOV OG0 Kol oTlg BEcElg mTov £Yovv vo. KAVOLV HE T
dtoiknomn) ywti AEITOLPYOVV  OIKOYEVEINK(, E&lval Yyeyovog OTL O
EMOAYYEALOTIOUOC KO 1 EKTTOHOEVON TOV €PYOLOUEVOV ATOTEAEL GUVOETIKO
KpiKo OoVAUECH OTIG TOWOTIKEG VLANPECIEG Kot Ta KEPON OTOV KAADO.
Eniong, m éAkewyn KoAd  EKTOUOELUEVOL  TPOCHOTIKOD  OmOTEAEL
OVOOTOATIKO Topdyovta avamtuéng oe [o mePiodo Tov 0 aVTUY®VIGUOG
elvar mépa moAv éviovoc. To mpoPAnua owtd to €YoV KaTOAGPEL Ot
aviayoviotpleg yopes, 6nmg n Tovpkia, Tpocapuolovtag KatdAAnio tnv
TOVPIGTIKY] TOVG EKMOUOELOT GTE VO TAPAYOLV VYNANG €EEOIKEVOTG

OTEAEYM TNG TOVPICTIKNG Prounyaviag.

Ot TouproTikég omovdéc Ba mpémel va, Eival TO0TIKEG TKOVOTOLOVTOG TNG
avlyKeg G TovploTikng Prounyavioc. H tovpiotikn ekmaidevon, mov
KOPLOG 6TOYOC TG Eivat 1 TOPAY®YT AvOPOTIVOL KEPAAAIOV ETEVOVOVTAG
OTNV YVOOT Kol TNV eUREPin, TPENEL va. e£eTACEL TOV POAO TNG Kol Vo
EKGLYYPOVIGEL TIC YVDOGELS TOL O1VEL LE 101aiTEPT) oNUOGIA GTNV avATTLEN

KavOV pYOLOUEVOV KOl GTEAEYDV.
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Onwg avagépel o Baum péoa and v tovuplotikn ekmaidsvon Oa mpémet

VO, EMTVYYAVETOL:

H enitevén g modTTog TV TAPEYOUEVOV VTN PECLOV.

H oyéon mooTikav vanpecudY — TOI0TIKOV EXLYEPTNGEMV, 1] OTTOl0
e€aptdrTon amd Eva KOAG EKTOOEVUEVO TPOCMTIKO.

H appovikn cuvepyosio Tmv TOUPIGTIKOV POPEMV Kot
EMLYEPNCEMV UE TO EKTALOEVTIKA WOPVLLOTOL.

H mpoctopocio tov 6moudacst®dV yio Ty YEALATIKNY EXLTVYI0 GTNV
TOVPIGTIKT] OLYOPA EPYOGIOC.

H avafdaduion g tovprotikng Propnyaviog.

Ot omovdaotéc Bo mpémel va givol TPOETOYOAGUEVOL YIOL GLVEXOUEVN

uaonon, ko ekmaioevon (Christou 1998).
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KEPAAAIO 2
TOYPIZTIKH EKMNAIAEYZH ZTHN EAAAAA KAI

2THN EYPQITH

2.1 Eicaywyn

Eivor yevikd amodextd 0Tt 0 TOupiopog eivor 1 KivnTipla SUVOUN TG
OIKOVOUIKNG KOl KOWOVIKNG ovantuéng g EALAdag, mpospépovtag to
16,35% tov AkaBdapiotov Eyymprov IIpoidviog. Aol amotelel Aoumodv
éva facikd othprypa TG EAANVIKNG otkovopiag e 0etikn copPoAn oty
dtoupdpemwon tov AEIL, amatteiton n dnpovpyio Ko ¥pnon Kavovov Kot
TPOTLTTAV Y10 TNV KAAVTEPT 0pYdvmon Kot dyeipion tov. Onwg £yovpe
Nnom avapépel, Pacikodg Tapdyovtog Tov TovplouoL givat o avlpwmog. O
dvBpwmog, 1000 and TV TAELPA ™G {NTNONG OCO KOl TNG TPOCSPOPA,
EMOPE OTNV TOPOY®YN KOL KOTOVAAMGT TOVPIOTIKOV ayofmv Kot
vanpectdv. o avtd 10 AOY0 VIAPYEL M OVAYKN Y10, GTEAEYMOGCN TOV
TOVPIOTIKOY TOUEN HE TO KOTAAANAO ovOpdTIVO dvvauko, Kabme oe
OVTOV TOV TOUEN Ol £VVOLEC TNG OWTOLATOTOINOMG Kol Unyovomoinong o€

UTOPOVV VO, VTOKATOGTI|GOVY TO GUVIEAEGTY] TPOCMOTIKNG EPYOUGIOG.
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H avénon g mapaywykotntog 6Tov Toupicd Umopet va emtevydel pe
Vv BeAtioon otV Tapoy| EKGUYYPOVICUEVIC TOVPLOTIKNG EKTAIOEVOTC,
oe OAeg TG Pabuidec g, yYeyovog mov Bo pmopEcel va. 00N YGEL GTNV
«ONUIOVPYIO» IKOVOV Kot EEEIRIKEVUEVOV ATOPOIT®OV OV B epyacTOHV
ue emruyio otnv tovptotikn Prounyovia. H morotikn avaBdduon eivar
10 {Ntoduevo amd T0 VEO PELI TOVPIGTMOV, TOVL {NTAve KATL EEXMPLOTO,

K&t oL B drapépet amd doa Exovv cuvnBicet ko deL LEYPL GTIUEPOL.

Oocot TpoxeLtal vo €pyacTodV 6TOV TOVPIGUO ¥Pe1dlovTol OAOKANPOUEVN
KOl 7TOWOTIKY EKTOUOELOT YL TNV OMOKTNON  VEOV YVOGEWMV Kol
OeEl0TTOV GTO GUYYPOVO OVIAYWOVIGTIKO TEPIPAALOV TV TOLPICTIKOV
vanpecidv. H katdption otovg dSdpopovs €01IKELUEVOVS TOUEIS NG
gpyaciog emeépel kor TV PeATioon g mOOTNTOG TOV TOPEYXOUEVOV
vanpectav. H eknaidevon mpoceépel 6tovg QortnTég TIC TPAOTES PACELS
MOOTE VA UITOPOVV va. €pYALoVTOL OTOO0TIKE KOl ATOTEAECUATIKE 0OV LLE
TNV KOADTEPN KOTOVONGN TNG £PYACING KOl TNV OMOKTNGY KATOAANA®V
YVOGE®Y dNovpyodv Tic mpodmobécels mote va avieneEElBovy oTIg

VIOYPEDGELS TNG EPYUCING GTNV TOVPLIGTIKT Propunyovia.

X omuovpyio Kot TNV TOAD YPNYopN EMEKTOCN TNG TOVPLGTIKNG

EKTOiOEVLONG e GTOYO TNV IKOVOTOINGT] TV AVAYKOV TOL TOLPIGTIKOV
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TOUED Y10 EWOIKELUEVO €PYOTIKO OVVOUKO OTo TTPOSPATH  YPOVIL
ovuvtédecav (o) M YPNYOPN EMEKTAON TOL TOVPLOTIKOL TOUEN KOl M
KatokOpLuen adénon g oNUaciog Tov ®G OKOVOUKOD KAGIOL Yo
TOAMEG xdpec N mepoyéc kot (B) M emkpdnon g Gmoyng 0Tl oTNV
Gvodo TG TMOPAYOYIKOTNTOG TNG EPYACIOG Kol OTNV €VIGYLoN NG
OVTAYOVICTIKOTNTOG UTOPEl Vo GUUPAAEL ATOPAGIGTIKA 1) ETEVOLGT) GTO
avOpamivo kepdrato pe v ekmaidevon (ITEIT, 2004). Bacwod kprmiptlo
aSloAdynong G emTuyiag TG TOLVPIOTIKNG  ekmoaidevong  eivat
OVOULEIGPRNTNTO 1N EMOYYEAUOTIKY EMITUYIOL 1 QTOTLYIO TOV OTOPOiTWV

GTNV TOVPICTIKY] AYOPA EPYOCIOC.

Amotélespa TG TOAD YPIYopNS eEATAMONG TNG TOVPLOTIKYG EKTOHOEVONG
KOl KATAPTIONG, GE GLVOLAGHUO Kot HE TO YEYOVOG OTL M avamtuén Tov
KAGOOL glval TPOCPATO PUIVOLEVO TTOV OKOLO OEV £YEL WPLAGEL, Elval N
TOAD PEYAAN TOWKIAIOL KO OVOUOLOYEVELD TMV TPOYPUUUATOV GTOVODV.
[dwaitepn mpocoyn wpémel va 000l TNV TOLOTNTO TOV GTOVOMV e GTOYO
™V KEALYN TOV avoyKOV TOU TOUPICTIKOV TOUEN OE EKTAIOEVUEVO

EPYOTIKO dUVOUIKS KOl GTNV EVIOYLOT] TG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV.

Méca oe avtd to TAOiCLH, CNUOVTIKY TAPAUETPOg fvon Ko 1 €vtadn

TPOKTIKNG €EAoKkNnong ¢ HEPOC TV TOLPICTIKOV omovdwv. Mia
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TPakTIKn e€doknomn Opwg mov Ha givat e TETO0 TPOTO OPYAVOUEVT DCTE
va. unv Otvel apvnTiky €KOVO. GTOVG POUTNTEC TOL UTAiVOLY TOPO Va,
EPYAGTOVV Y10 TPOTN POPA GTOV TOVPIoUO. H amdknomn tov avaykoionv
TPOGOHVT®V, ONANON TOV POCIKOV YVOGCEDV TOL OTOLTOOVTOL, OTMC M
KavOTNTO GOPOVS dloTuT®WoNG, Ol yvaoelg oe Béuata voupobeoiag,
SLOIKNTIKAOV S1001KAGLOV, O10TKNONG EMYEPNCE®Y, KA., KOONDS Kol TOV
TEPLOCOTEPO TEYVIKOV/TPOUKTIKOV YVOGEDV (7). XEPIGUOC NAEKTPOVIKOV
VTOAOYIOTMV) KOl TOV O0TNTOV GLUTEPIPOPAC OTMOC 1) EVYEVIKN KOl
QIMKT) GUUTEPLPOPE, TO TVEVLUO OUAOIKNG €pyaciog, M KOVOTNHTO
avartuéng mpotofovidv, KAm., Oswpeitor OTL OTIG TEPICCOTEPES
TEPUTAOCELG EMTVYYAVETOL KOADTEPO UEG® EVOG GLVOVACUOD BE®PNTIKNG

eKTaidELOMG Kot TPOKTIKNG EEAGKNONG.

Avaykoio Oewpeitor kot M ovvepyocsioc peTOED TV  QOPEMV  TOV
CUCTNUOTOC TOUPIOTIKNG  E€KTOIOELONG Kol  KOTAPTIONG  KOU TV
EMOAYYEALATIKDOV OPYOVAOGEDY TOV EPYOO0TMV KO T®V EPYAULOUEVOV GTOV
TOVPIOUO. [0 TN INUIOVPYIKT TPOGAPUOYT TOV TPOYPUUUATOV GTTOVODV
OTIS OVAYKEG TNG TOVPICTIKNG AYOPAS, 1N OVIOAANYN OOYEDV KOl M
ouvePYAcio LETAED TOV GYESNGTMOV TOV TPOYPOUUATOV Kol EKEIVOV TOL
TO YPNOOTOOVV EITE MG EKMOOEVOUEVOL €ITE ®C €PYOOOTEC €lvan

anapoitnt tpodndeon. H dnovpyia evog khipatog cuvepyaciag eivor
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eniong amopoitntn Yy TNV KOVOTOMTIKY £vtoln NG TPOKTIKNG
eEAOKNONG GTO TPOYPAULOTO TOVPIGTIKNG EKTTaidgvonS, Tov OBa £xel cov
TEMKO otdx0 TV Peitioon g moldtrog g ekmaidevons, n omoio

aroterel TpoHmOOEST) TOLOTNTOG TV TUPEXOUEVOV VINPECUDV.

2.2 H peAétn tng Eurobank

Xoueova  pe poe pedétm g Eurobank, pe 0épa  «Exmaidevon
epyalopévov kol emddoelg Eevodoyelokov kAAdov oty EALGdo», ot
EMMNVIKES EEVOOOYEIOKES ETLYEPNOELS OTIC OTOIEC OOVAEVOLV (TOUOL E
TToxio  TOLPIOTIKNG ekmaidevong &xovv  avénuévovg tlipovg ko
uikpoTepa Aettovpytkd £€oda. H perétn €ywve to 2003 pe 432 povadec
oV Eevoooyelakov kKAadov. Ta Bacikd cvunepdopata g eivol 0Tl 10
40% tov epyalouévav oTov EEVOOOYELNKO KAGOO SL0OETEL TITAO GTOVODV

AEI/TEI/IEK-ErayyeApatikng XyoAng.

Ta Eevodoyeio T€66APOV KOl TEVIE OCTEPOV OTOGYOAOVV TOLG UIGOVG
epyalouevoug otov kAGdo. Ot meptoadtepol €ivol TTLYLOVYOL AVAOTEPDV
oyol®v. Edikd ta Eevodoyeio tecodpmv aotépwv amacyolovv to 34,2%
TOL GLVOAOL TOV gpyalopévav. AKOua, Ol LOVAOES TEGGAPMY AGTEPMV

AmOoYOAOVV TOVG TEPIEGOTEPOVE emoykd epyalouevovg (to 40% tnc
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EMOYIKNG OMOGYOANONG 7oV avtiotolyel 6to 22% Gt0 GUVOAO Yo TOV

KAGS0).

O emyepnoelg tov KAGov pe €tog 1dpvong petd to 2000 maipvovv
TEPIGGOTEPOVS TTLYLOVYOVS OVATEPNG-AVATATNG EKTAIOELONG ATO OTL Ol
moAondtepeg emyelpnoels. Ot mePlocOTEPEC HOVAOEG EMOLOKOLV V.
OmAoYOAOVV TO 1010 TPOCWOMIKO YWPic vo 10 0aAAGLOVV GULVEXELO.
YuvoAkd 1 omoppoenon mrvylovywv AEI/TEI ommv  toupiotikn
Brounyavia givar g taéng tov 25,4% (mepimov €vag 0TOVG TECOEPELG
TTUYLOVYOVG TOLPICTIKNG eKmaidevong epyaletal 6tov Tovpicpd). Ot
TEPIGGOTEPOL TTVYLOVYOL TOVPIGTIKNG EKTOUOELONG TNYOIVOUV GE VEEG

EMYEPNOELS KAODG KOl GE PLOVADEG TECGAPWOV KOl TEVTE OGTEPDV.

MdaAiota 1 idwa Epevva pog ALl OTL 1 oNUAGT0 TOV ETMEOOV EKTAIOEVOTC
TOV TPOCMOMIKOV Y1 TNV avénom tov 1lipov, ivarl Ayo mo peyain akoua
Kol oo T €€0da oV yivovTot yio TNV SN o). AnAadr 1 ekmaidevon
elvar mo onuovtikny amd v Swenuon. Onwg Aéer m perémm, n
EVIOVOTEPY] TOPOLGIC TTVYOVY®V OTIS EEVOOOYEINKEG  EMUYEPNOELS

eaiveron va givon 0eTikoc mopdyovtag avarTuEng Tov KAAOOV.
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H Beltimon tov ekmondevtikod emmédov towv epyalopévov, Bondd oto va
dtcPaAilovtor VYNAA enimeda VANPEGIOV, KAl GLUVETMS elval Kpioiung
onuaciog yww tov TOupPloTIKO KAGOO yloti elvar évag «avBpdmivog»
KAadog, Omov 10 QeUMkO mepPAAAOV Ko O EMOYYEAUATIOUOG
e€ao@aAilovy IKOVOTOMUEVOLG TEAATES KOl cLUVEXILOUEVT avamTuén Kot

KEPOM.

2.3 H ToupioTikn extraideuon otnv EAAAda

To chomnua TG TOVPIGTIKNG EKTOIOELONG KOl OPYIKNG EMOAYYEALOTIKNG
Katdptiong otV EALGSa mpocpépeTon and méEvTe O10KPLTOLS POPEIS: TO
YIIEII® (Yrmovpyeio EOvikng IMaudeiog ko @pnokevudrtov, tov OEEK
(Opyoviouodc Erayyelpotikng Exmaidevong kot Katdptiong), tov OAEA
(Opyaviopdc  Amacydinong Epyatikod  Avvouikov, tov OTEK
(Opyaviopoc Tovpiotiknig Exkmaidevong kot Koatdptiong) kot tovg
Aoutovg WwwTKovg eopeic. Ot té€ocepic mpotol popeic eivar dnuodciot.
Ytov axoilovBo mivako, yivetor o mTOpovsiocn NG TOLPLOTIKIG

exmaidoevong otnv EAAGda yiveton Katd popéa.

22



EKITAIAEYTIKH AOIIIOI
BAOMIAA YIIEIIO® OTEK OEEK | OAEA ®OPEIE
METAIITYXIAKEX AE.I
AEI - ENIITEAOY
TPITOBAOGMIA ATEI AXTE AEI
XXOAEX
ZEENAT'QN,
METAAEYTEPOBAGMIA LEK TOYPIXTIKQN LEK IEK
I'PA®EIQN,
YYXATQI'TAX
AEYTEPOBA®OMIA TEE TEE TEE TEE

Hivaxag 2.1 ®opeic TOVPIoTIKNG EKTAIdELONC

2.3.1 TouploTIKN ekTraideuon amwo tov OTEK

O Opyavicudg Tovpiotikng Exmaidevong kot Katdptiong (OTEK),
OmOTEAEL KPATIKO POPEN TOVPLIGTIKNG EKTOIOEVONG GTY YDPO LOG Kot fvart
€CE10IKELUEVOG OTNV TOLPIOTIKY] EKTOUOELON WHE TOAVYPOVT OpdoT).
[Ipooc@éper cOyypova mpoypdupoto omovddvV o€ OA0 T EMimeda
EKTTOUOELONG Ko KOADTTEL €vol €upy  QACUO  E0IKOTHTOV Yol TO

EMOLYYEALOLTO, TOV TOVPLGTIKOV KAGOOV.

O OTEK dnuovpyndnke to 1937 pe povadikd okomd v KdAvymn tov
OVOYK®V TOL TOUPIGTIKOV TOopén. Me 10 TMEPAGUA TOV YPOVOL O&v
Katophwaoe v KOADWYEL Ta KEVA TTOV dNUIOLPYoHVTAY, YEYOVOS TTOV £0MGE

Vv gukoupion oe AAAOLG POPElg, OMNUOGIOVG Kot 1O1OTIKOVG, v E1GEADOVY
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OTO YOPO TNG TOLPIOTIKNG ekmaidevong kot katdptiong O OTEK

ola0éteL:

Avatepeg Xyorés Tovprotikng Exmaidevong pe mpocavatolMopd
M Awoiknon Zevodoysokov Emyeipnoewv: H goitnon dwapkel 7
eEaunva ko mepthapPaver 9 unveg auelPOIEVN Kol ETOTTELOUEVT
TPOKTIKT AOKNOT G€ EMAEYUEVEG EEVOSOYELNKES EMYEPTNGELS, KOTA
™ Oepwvn mepiodo. Or mpovimobéoelc @oitmong oAAd Kot 1
drdkaoio etoaywyng opiCovror and to YIIEII®, ota mhaicio tov
TovEAMN VIOV €EETACE®Y YOO E€100Y®YY]  LVIOYNQGIOV  GTNV
TprtoPdda ekmaidevon.

Metadevtepofaduio  ekmaidevon — Zyorhés Eevayov: To
mpdypoupo anevbivetar oe amogoitovg Avkeiov. H odpken
eoitnong elvar 5 eEqunva Ko 1 E100y®YN TOV GTOVOUCT®V YIVETOL
Katomy eetdoemv, pe uépiuvo tov OTEK. No onueidom ot
omv EALGOa o OTEK egivatl o amokAelotikdg popéag mov mapEyel
EKTTOLOELOT Y100 TO EMAYYEALO TOV EEVOYOD.

MetadevtepofdOuia  emayyeApotikyy  Kataption:  Ivotitovrta
Enmayyehpatikng Kotdptiong (IEK) pe tic edwodtnreg: Eidikoc
Hevodoyelokmv — Ymmpeowwv  kou  Tpoeodociog, YmaAiniog
Tovpiotikod I'pageiov ko Teyvikoe Mayepwkng Téyxyvne. Ta
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TPOYPAULOTO  OTOLOMV — TOPEYOVV  TEYVIKY]  EMOYYEALOTIKN
KOTAPTION O€ EW0IKOTNTEG e EvTovn {NTnomn otV ayopd pyaciog.
H ooimon odwpkel 4 eEqunva kol mepthapPdver 6 pnveg
aUEPOUEVT KOl ETOTTEVOUEVT] TTPOKTIKY) OICKNON OE EMIAEYUEVEG
EEVOOOYEWKEG KOL TOVPLOTIKEG emyelpnoels.  Aextol yivovton
andPO1Tol Avkeiov KaTtOTY Oladkaciog ETAOYNG, UE UEPUVA KO
gvbvvn tov OTEK.

O OTEK Aettovpyet emiong 8 IEK pe 3 véeg €101kdtnTES: Luvododg
Bovvod otmv Kaotavid, Ewdikdg Oalacccobepanciog-SPA, kot
E1dwoc Aovtpobepanciog-SPA oty Awonyo EvBoiag.
AgvtepoPdOuia  emayyelpoatikny ekmoidevon -  Emayyedpotikég
Yyohéc (EITAY): O OTEK Aertovpyei oktod (8) Emayyehpotikég
Yyolég otnv Avapuoco Attikng, oty Ilepaio Ococarovikng, 6to
Hpdrxewo, ommv Képkupa, oto I'aha&idl, ot Pddo, oto Navmiio
Kol otV AAeEavOpoOTOAN HE E0IKOTNTEC ZEEVOOOYEWKADV KO
Emoutiotikoov  Yanpeowwv, Mayeipwkn Téxvn, ZoayopomAlactikn
Téyvn. Ta mpoypdupoato 6movddv mepthapfdvouv TevVikKd Kot
emayyeALoTiKd Oewpntikd pobnpoto, Tpokeévov ot nadntés va
OTOKTI|COLV TO ATAPOITITA TPOCOVTA Y10 VO KOTAAAPBOLY PaciKEC
0éoelg €EeldkeLEVOD TTPOCHOTIKOD GTOL OPOoPO, TUNUOTO TMV

EEVOOOYEWKDV EMYEPNCEMV KOl povadwv eotiaong. H oitnon
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elvon  dletg kol meplhapPdver 7 unvec  aupeouevn Kot
EMOMTEVOUEVT] TPOKTIKY) AoKNoTN Katd tnv Oepivi) mepiodo oe
emAeypéveg Egvodoyelokég emyelpnoels, e pépuva tov OTEK.
Agkroi yivovtal amogottol TtovAdytotov e 1" Avkeiov.
Yvveyllopevn  Emayyelpatikn Kotdption, Meteknaidevon: O
OTEK, am6 tnv idpvot| tov, Asttovpyel 6e d1Qopec TOAES NG
EMGdag tunpota peteknaidguong yio epyalOUEVOVS GE TOVPIGTIKA
EMAYYEALLOTO, OVTO-OTOGYOAOVLEVOVG KOl ETOYLOKA AVEPYOLS TOV
KAGOOVL, o1 omoiot OJwbétovy HOVO  EUTEIPIKN YVAOON TOV
AVTIKEWEVOL TOVG. Ot HETEKTAIOELOUEVOL £XOVV TNV SVVATOTITA
VO, EKGUYYPOVICOLV TIC TEYVIKEG 1KOVOTNTEC TOLC KOl Vo
OTOKTNCOLV TIG amapoitnTeg Oe@PNTIKEG YVIOOELS, TPOKEWEVOL Vil
BeAtidcovy NV amdOd0CT) TOVG GTNV  TOPOYN VLANPECIDV.
Agtrtovpyodv 10 mOPOKATO TUNUoTo:  Eevodoyelokn  Teyvikn,
Eotwatopiokny Teyvikn, Opoeoxouia, Mayesypwkny Téyxvn, wot
ZoyopormAoaotikn Téxvn. Ta tuiuata Hetekmoidevong AEIToVPYoHV
pa eopd to xpdvo, amod Tig apyés OktmPpiov péypt éAn Maptiov
TOL EMOUEVOL £TOVG.

Kévtpa Enayyeipatikng Koataptiong (KEK): O OTEK Aettovpysi
kol pageio Alaocvvdoeons. O porog tov I'pageiov Atoacivoeong

elvaor ouUPOVAEVLTIKOG KO EVNUEPOTIKOC. XKOTOC TOVC &ival 1
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VTOGTAPIEN KOl 1 SIELKOALVOT TV €PYULOUEVMV GTOV TOVPIGTIKO
KAGOO0, TV OmovdNSTOV-UoONTOV, KAOOC Kol 0moQPoitev ToV
TOUPIOTIKOV GYOADV, YO TO OYEOWOUO TNG  YEVIKOTEPNG
EMAYYEALOTIKNG TOVG otadlodpopiag, ite pe v mpomOnocn tovg
otV oyopd epyoaciag, €ite HE TN OULVEXION TOV CTOVOMV TOLG
TPOTEIVOVTAG TPOYPAULATO EEEIOIKEVONC GE LETOTTLYLOKO EMITEDO.
Y10 ovykekpluéva ypageio pmopodv  vo  amevbivovialr 0G0t
eumAékovion €upeco M aueca, N B€Aovv va e16EABovv oty

TOVPIGTIKY] Propnyovia.

H xoatdption oe teyvikég 0e£10tTeg, AOY® NG GUONG TOL YVOGTIKOV

OVTIKEIWEVOD, eivanl amotelecpatikn Otov yivetar o€ mePPAAlov Tov

TPOGPEPEL PLOUATIKTY EUTEPIO OTOVS GTOVOACTEG. AVTO EMTLYYAVETOL

o€ wKavoromtiko Paduod otig oxorés tov OTEK, péoceg kot avmtepeg, Tov

oteydlovtor péca o€ EEVOOOYEOKES HOVAOEG, ONANON GTO (QLOIKO

neplPdAiov, kel TOL TOPAYOVTIOL KOL TPOGPEPOVTAL Ol TOVPIOTIKEG

VANPEGiEg Ko yiveTon 1 ovaykoio TpokTikny eEAOKNOT. TNV TOLPIGTIKN

exkmaidgvon, €ivor amoAdTOC amopoiTNTOg O OPUOVIKOG GLUVOLAGHOG

EMOTNUOVIKNG Oewplag Kol TPOKTIKNG EQOPUOYNG OE TPOYLATIKES

oLVONKEG AELTOVPYIKTG KON UEPIVOTNTOG.
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2.3.2 TouplioTIKA ektraideuon amrod ta ATEI

Y10, Avartato Exmaidevtikd Teyvoroyka [dpduota (ATEI), n tovpiotikn
exmaidevon mpoopépetan and ta Tpunquata Tovprotikdv Emiyeipnoewv
070 TAaio10 TV Xyolmv Atoiknong kot Owovopiag (XA0). H sicaymyn
TOV ONOLONCTAOV GE oLTA €E0PTATOL Oamd TNV €midOoN TOVG OF

ToveALaOKES e€etdoelg mov Aapufavovy yopa otn I 1dEn Tov Avkeiov.

H ddpkero poitnong eivarl t€ceepa ypdvia. Ko mepthapPdvel goitnon-
napakoAovOnon podnudtov oe entd €£Aunvo GmOLO®V, EKTOVNOM
TTUYOKNG EPYACIOG KOL TPOKTIKY] (OKNON GE€ KOTAAANAN TOLPIOTIKY
entyeipnon. Ta Tuuota Tovpotikwv Emyepnceov pe v
EMOTNUOVIKT] KOl ETQYYEAUOTIKY) EKTAIOEVOT) TOV TAPEYOVY divouy TNV
duvatdHTNTO GTOV OTOPOITO TOVG VAL GTUOI0OPOUNCEL £iTE OC GTEAEYOG OE
omolodnmote Touéa TOL TOVPoHoL (.. Eevodoyelwakn emyeipnon,
TOVPIGTIKY EMLYELPTOT|, TOVPIOTIKA TPAKTOPELN, KAT.), €iTe ¢ eAeOOEPOG
EMAYYEALLOTIOG OTO YMOPO OVTO, EITE WG GTEAEXOG TOV ONUOCIOL TOUEN OTN
SWUOPPM®OT, GOKNON Kol  EQOPUOYN 1TNG TOLPICTIKNG  TOATIKNG.
Tunuata Tovpiotikeov Emnyeipicemv Aettovpyodv oe entd mOAEIS NG
EMadag  (AOnva, Oeoocodlovikn, Ildtpa, Hpdxiewo, Adpioa,

Hyovpevitoo kot Augiooa).
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2.3.3 TouploTIKA ekTraideuon amrod ta AEI

Y10, Avortato Exroudevtikd Idpopata (AEI) dev Asttovpyodv péypt todpa.
0€ TPOTMTLYIOKS EMIMESO TUNLOATO TOV VO £YOVV OTOKAEICTIKY] OYECT LE
TIG TOVPIOTIKEG 6TOVOEC. [Ipocpépovtal Opmg pepovopéva padnuoto ot
tunpota Aoiknong Enyepricenv, gite g vmoypemtikd €ite 0¢ EMAOYNG
(m.x. oto IMavemotuio Iepaid, oto Tufua Opydvoong kat Aloiknong
Emyeipnoeov 1o nddnua «Aoiknon Tovpiotikdv Enyyeipficemv»). 10
[Tavemotiuo Atyaiov Asttovpyel 1 katevOvvon Tovpiouod oto Tunua
Awiknong Emyepnoewv.  Evtog tov 2009 vanpyov oyxéd va
EeKvnoouvy 1 Asttovpyiol TOLG OVO TPOTTVYIKE TUNUOTA TOVPICUOV GTO
[Movemomuo Atyaiov kot oto Ilavemotyuio Ilepod (Kovuéing,
2008). Qotoco uéypt Kol onuepa dev £xovv Agrtovpynoel. Moot av
OKEPTEL KAVEIC KO TIG TEPIKOTEG TOV EXEL PEPEL T OIKOVOULIKT] KpioT GTOV
YOPO TNG EKTOUOELONG, OLTA T TUNUATO HUGAAOV Ogv TPOKELTOL VO

AELITOVPYNGOVYV GUVTOLLAL.

To kivnTpo Yo v 1dpvom ToVg apopovse TV avafaduion TV GTovVODV
otov Toupopd.  Av deytel Kavelc avtd to emyeipnua, tOTE TPEMEL VOl
movue Ot M emtvyio dev eEacpariletar amd 10 yeyovog Ot Ba givon og
naveniotiuo (dnAaon oyt o TEI). H emrvyio e€aptdror amd toug idiovg

TAPAYOVTEG TTOL APOPOVV O T EKTOUOEVTIKA TPOYPAULLOTO, ONAAOT TO
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podnuata mov Oa mepthapPdavovv, ot kadnyntég mov HBa 613dcKOLY, TO
ocvyypdupota Tov Ba dravépovtal,  aflomoinon 1 un g TEYVOAOYiag, N
VIOYPEMTIKN 1} U1 TOPAKOAOVONGT TV HaONUAT®VY, 1 ETURKLVON N 1N

NG SIIPKELNG TPOKTIKNG AOKNONG, KA.

2.3.4 TouploTIKN ekTTaideuon otnv EOvIKN ZX0AR Anpéoiag
Aloiknong

Ymv EBvum ZyxoAn Anupdoiog Aoiknong Aettovpyet and 1o 2005 tunpo
Tovpiotikng Owovopiag kot Avantoéng. Ot amoégotrtor tov Tunuatog
npoopilovion  va.  otereydoovv  Bécelc  epyaciog oto  Ymovpyeio
I[Tohticpuod xor Tovpiopov, otov EAAnvikd Opyoviepud Tovpiopov
(EOT) ka1 otov Opyavicud Tovpiotikng Exmaidevong kot Katdptiong

(OTEK).

H onupocio kot ovoykaidtnta Asttovpyiag tov tunuotoc Pacileton
Kuplwg 6T0 YEYOVOS OTL 01 POpPElG oL Yopdlovy GNUEPE Kol DAOTOLOVV
TNV TOVPIOTIKY TOALTIKN] TNG YOPOS, €YOLV ovaykn amd eEeldikevpéva,
oTEAEYM, KOV VO avTomokplBouv OTIC VEEG OMAITNGELS TOL O1EBVOoNC
ToVPLoTIKOV  TEPBdAAovTog. O Pacikdg GKOTOC TOV TPOYPAULATOC
oTOVOMV Elval va TOPEYEL GTOVG GTOLOACTEG OEPNTIKN KO TPOKTIKN

EKTOIOEVOT), MOTE VO AVENGEL TIG YVAGELS TOVG KO TIG OEEIOTNTESG TOVG.
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O dpecog otdY0g €ivar M KATAPTION Kot 1) dnuovpyia.  €EEOIKELUEVDV
oteley®v, to omoio Oa eivon oe Béom va aviamokpiBovv dueca ota
enayyeApotikd tovg kadnrovia. O Euuecog 6tdyog ivar 1o 6QEAOG TOV
TPOKVATEL OO QLT TNV AUEST €VTAEN TOV CTOVIUGTAV OTIS OPUOSIEG
VINPETies, aAAG Kot 6T dnuocta dtoiknomn (E101KOTEP GTIG VITNPECIOKES
HOVAOES TV TOPATAVED QOPEMV TOL EYOVV MG OVTIKEIUEVO Ko
apUOSOTNTES OEUATA TOVPLGTIKNC TOAMTIKNG KO OVATTUENC, TOVPLOTIKIG

O1KOVOLIOG KOl TOVPIGTIKOD UAPKETIVYK).

Onwg avaeépbnke oM, n emitevén tov 6komolH Kol TOV GTOYOV TOV
TPOYPAUUATOS YIVETOL HE TOV GLVOLOGUO BE®PNTIKOV KOl TPOKTIKAOV
YVOOEWV, KLUPIOG HECH HEAETNG TEPMTAOCE®V KOTA TNV €KTOHVNON
EPYOCIOV, OALE Kot HEGH OO TNV TPAKTIKY EKTOIOELOT TOV GTOVOUGTOV
oTIG Tpoavapepopeveg vanpeciec. H eknaidevon mpoomadel va metHyet
mv guPfdbuvon Kol evioyvomn TOLPIGTIKOV YVOGEWV, OeE0THTMOV Kol

GUUTEPIPOPADV TOV UEALOVTIKADV GTEAEXDV GTOVS AEOVEG:

Tovpiotikng Avantuéng ko [ToAttikng

Tovpotikric  Owovoplog  kou  Awiknong  Tovpiotikev
Enyeipnoewv

Oeopkov [Tiaoiov kot Néwv Teyvoroyidv atov Tovpiopd
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2.4 H ToupIoTIKA EKTTAidEUON O€ XWpPEG TNS Eupwtrng

O tovpiopdg dev amoteAel mnyn €660wV LOVo Yio, TNV EAAGdo aALE Kot
v T1g Teprocotepeg Evponaikés yopec. Opiopéveg amd antég dtafétovy
aS0A0YEC  TOVPIOTIKEG VLTOOOWUEG KOl  OVOTTUYUEVO  EKTOOEVTIKEL
CLGTNUOTO TOCO GTIC TOLPICTIKEG OGO KOl OTIC YEVIKOTEPES GMOLOLS.
[Mopaxdtw Ba dodpe TO TAGICIO TNG TOVPIOTIKNG EKTOIOELONG OTIG

ONUAVTIKOTEPESG OO AVTEG,.

2.4.1 H ToupioTIKN ektTaideuon otn MNaAAia

H ToAlio oe eminedo tovploTikng ekmaidevone dwbétel éva and to
oNUOVTIKOTEPO.  diKTLA  EEVOOOYEWKAYV  GYOA®DV  OguTEPOPABLIOG
TOVETICTNIIOKTG EKTOIOEVONG KOl TPAKTIKNG Aoknons. Ot omovdaoctég
dwakpivovialr o€ OO katnyopiec: m mpotn apopd Eevodoyeio Ko

EMLYEPNOELS EGTIOOTG KOl 1) OEVTEPT] AUPOPAEL TIC TOVPLOTIKES ETLYEIPNOELC.

Ot tithot omovd®v mov Yyopnyovvtal &ival Yoo TV devtepoPddua

eknaidevon ol mapakdtm (Hotel and Tourism School in France, 2008):

[TicTomoMTIKO €MOYYEAUATIKNG EMAPKELNG TOV OIVETOL GTOV TPMTO
KUKAO NG devtepofaduiag exkmaidgvong Hetd tn d1eTny eoitnon o€
emayyeAMLOTIKA AVKeLo 1 k€vipa pobnteiag Yo podntég dvo tov 15
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ETAOV.

[Ttuylo emayyeAloTIKOV GTOVOMV TO OTOI0 €ivol AVAOTEPO ATd TO
TPONYOVUEVO  TIOTOMOMTIKO YTl  O10A0KOVTIOL  TEYVOAOYIKES
YVOGCELS VYNAOTEPOL EMTEOOV.

Enayyelpotikd wtuyio Baccalaureate mov amottel emmiéov dvo
YoV, @oitnong pe oo ewdkotres: (1) ZEevodoystokn kot (2)
Emoitioticn.

[Ttuyio avdTEPOL TEXVIKOD OV QMOTEAEL TO CNUAVIIKOTEPO TITAO
avotepNG  ekmaidevong ot dwoiknomn  Eevoooyslok®mv Kol
EMOITICTIK®OV VANpeciv. H ddpkelo poitnong eivar dvo ypovia
KOl Yoo OGOVG 0V €YOVV TPOTYOUUEVES EEVOOOYEINKES GTOVOEG

amotteiton Eva akoun £10¢ GTOVOMV.

Ot omovdég og tprroPfaduio enimedo dlaKpivovial o€ TEXVOAOYIKEG KOl GE

L1 TEYVOAOYIKEG:

Ot TeYvoAOYIKEG  avVOQEPOVTAL OTNV  EKTOIOELOT  TEXVIKDOV
Eevodoyelokav eykataotdoewv ko eComoudv. H @oitnon
dwpkel amd Eva £tog £m¢ Tpio avaAoya LE TNV EOIKOTNTA.

Ot un teYVOLOYIKEG SLOPKOVV TPl £TN KOl TPOGPEPOLV TV LE
EOKOTNTEG GTOV TOVPICUO, OTIG UETAPOPES, OTIC EEVOOOYEINKES
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TPOKTIKEG KOl GTNV TOMTIGTIKT] KAT|POVOLLQL.

To ocvomua tovploTikng ekmaidevong oty [oAlo avikel 6To YEVIKO
EKTTOOELTIKO cvoTNUo Omov 1 kéBe Pabuida odnyel oty oamdKTNON
OUYKEKPILEVOV TPOCOVIMV KOl TOPEYEL TNV SVVOTOTNTA YL LETAPOON

GTNV QUECWOG ETOUEVT).

2.4.2 H TouploTIKN eKktTaideuon otnv EABeTia

H EABetia Oewpeitor  o©c M yopo pe TG KOAOTEPESG
TOVPLOTIKEC/EEVOBOYELOKES OTTOVOES £XOVTOC LEYAAO apOud Egvodoyeimv
Kol VTOSOU®Y.  AHETEL TPOYPAUUATO TOVPICTIKMOV KOl EEVOOOYELNKDV
omoLOMV KAOMDS Kot VYNAOD ETMESOL GTOVIES Y10 TNV LOYEIPIKT TEYV.
Eivaw amd t1¢ mpoteg yopeg mov aflomoince tov TOLPICUO ™G o
onuoavtikn Prounyovia 10pHOVTOC TNV TPAOTN TNG OYOAN EEVOOOYELNKNC

dtoiknong mepimov wpv eKatd YpoviaL.

Ot omovdég divovv Wwaitepn EULPOCT GTN GLVEYT TPAKTIKY AGKNGN Y10, VO
yivouv koatavontd To mpoypdupote Kot ot pEBodor doiknong twv
TOVPICTIKAOV  EMLYEPTCEDV. Ymv EABetia dev  vmapyer evwio
EKTTOOELTIKO cvoTnUa Yloti kKOs d101kn Tk TEpLpEpela amopacilel Pdvo

YL TOL TPOYPAUUOTO OTOLODV Tov mpooeépel. H ddpkeln twv
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TOVPIGTIKAOV GToLOMV givor amd 000 ¢ TEGGEPA YPOVIOL YLl TOVG
omovdaoTé MMkiog 15 etov ko Vo ®¢ €61 ypoOvi yioo TNV

navemiotnuoky  ekmaidevon  (Zayopdtog,  IMamoabesoddpov ko

Kovtovrag, 2006).

2.4.3 H TouploTIKA ektraidsuon otnv MNeppavia

> Iepuavia 0nwg kot otnv EALGSO O€V LITAPYEL TOVETIGTNUIOKO TUTLLOL
TOVPIOTIKOV  GTOLOMV. To TPOYPAUUOTO TOVPICTIKOV GTOLODV
yopilovtar o 600 touegic: (1) tov Eevodoyelokd kot (2) Tov TOLPIGTIKO.
H apykn emayyeApotiky] ekmaidevon Kol KatdpTion 6Tov EEVodoyelokd
Topén EEKVAL PE TNV OAOKANPMOGN 1TNG EVVINYPOVIG VTOYPEDTIKNG
exmaidoevong kot olapkel tpia ypovia kol petd tig e€etdoelc divete 10

KPOTIKO OimAmpOL.

Metd v apykn katdption aKoAovBobv omovdéc oe GYOAEG pecaiov
eMmESOL, pe TV TpobmdBecn OTL O1 ATAPOITOL TNG OPYIKNG KATAPTIONG
EYOVV OMOKTNAOEL OIETN EMOYYEALOTIKY] EUTEPIO 0TOV  EEVOOOYEINKD
Topéa. Xg TprroPdOuo enimedo 1 TOVPICTIKY EKTOUOELOT) TOPEXETOL OO
TI AVAOTEPEG TOVPLOTIKEG GYOAEC OTIC OTOieg Ol 6mOVdEC lvor Pacikd
Bewpnrtikéc ko dapkodv téccepa ypovia (Zoyapdtoc, Iomabeodnpov

kot Kovrovrog, 2006).
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2.4.4 H ToupIlOoTIKA eKTTaideuon otnv AyyAia

Ymv AyyAa, oAAG kol og oAOKANpo 10 Hvouévo Bacilelo, o Toupiotikoc
TOUENG EYEL L LEYOAN TTAPAOOCT) TOL OPEILETAL TOCO GTNV TOVPIGTIKY
avlmtuén g YOpoag OGO KOl OTNV  OpYAvmoT Kol 7oldTnNTo NG
TprtoPdOog  exmoaidgvomg. Ymapyovv GYoAEG TOL  TPOGPEPOVLY
TPOYPAULOTO TPOGOVATOMOUEVO OTNV ETMAYYEAUOTIKY] KOTAPTION LE
Waitepn PapdnTo 6TV TPOKTIKY ACGKNOT KOl GTNV KOVOTOINGN TOV
avaykov g ayopdc. H tovpiotikn ekmaidevon mapéyeton pécm tov 160
nepimov KoAeyiov kot dtokpivetor ota mapakdto enineda (Abavaciov

2004):

To PBaowkd, 10 omoio amotehel v €l0AY®YN OTOV KAADO Kot
anevOOvetor o€ LOONTEC LLE TEPLOPIGUEVES KOO UOTKES YVAOGCELS.
To evdidueco, to omoio eivar didpkelog evog £Tovg Ko amevhoveTan
o€ nafntég o1 omoiot emBvEOVY VoL GUVEYICOVV TIG GTOVOEG TOVG GE
UEYOAVTEPO EMIMEDO.

To wpoywpnuévo, 10 omoio ovopdletal enayyeluatikd eminedo A.
Eivar  detodg  ddpkeloag ko mepAapuPavel  TpoypappoTo

GUVEPYOGIAC Y10 TPOUKTIKT] AGKN O™ KOl ATOKTN O EUTELPLNG.

Ot amdé@eo1Tol UToPOvV Vo EPYOCTOVV GTOV TOVPIOTIKO KAGOO 1 Vv
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oLVEXIGOVV TIG GTOVOEG TOVG Yl TNV ATOKTNGCT TOV AvVAOTEPOL £BViKOD
OWMADUOTOC 1 €VOC MOVEMIGTNOKOD  7TTLYIOV. To  mpomTLy LKA
TPOYPAULOTO OTOVd®Y  dlopkovv  Tplon ®G Téooepa  ypdvia Kot
TEPIAOUPAVOVY O1APOPa YVOOTIKA OVTIKEILEVO TOL TOVPLOTIKOD TOUEM.
To petomtuyokd mpoypdupato amevfHvovVIOL GTOVE TTUYOVYOVS LE
EMAYYEAUOTIKY] EUmEIpia o€ d101KNTIKO emimedo. Koivmtovv Oéuata 6mme

Eevod0YEOKT) O101KNOT), TOVPIGUOG, dL0TKNOT EMLYEPNCEMV K.0L.

2.5 ZupTtrepaopaTa Ke@aAaiou

OAOKANPOVOVTOG OLTH TNV TOPOVLCINCT) TNG TOLPICTIKNG EKTAIOELONG
otV EALGSa ka1 otnv Evponn vrdpyovv opiopéva GUUTEPACLOTO TOL
npénel vo tovpe. Ot Bacikol 6Komol ToV GLGTNUATOV EKTAIOELONG GTIC
TEPLGCOTEPEG YDPES £Yovv potdlovv apketd petald toug. H opydvomon
TOV GLGTNUATOV ALTAOV KOl 0l TPOTOL AEITOLPYING TOLG TTAPOLGLAlovV
opKeTd pEYOAN moKIMa.  Xvykekpluévo o€ KdBe ydpo o1 eMAOYEC
OYETIKA [LE TNV OPYAVOGCT] KO AELITOVPYIC TOV EKTOUOEVTIKOD GUGTILOTOG
oLVOEOVTOL E TNV 1oTOPio TNG, TNV TAPAOOGT KOl TOV TOMTIGUO TNG, TIG

OIKOVOUIKEG GLVONKES, TIC 1O1UTEPOTNTEG TNG KO TIC OVAYKES TNG.

XE YEVIKEG YPOUUES Ol OLOPOPES TOV TTAPOTNPOVVTOL LETOED TV YOPDV

o€ oY€0M UE TO GUGTNUA TOVPIOTIKNG EKTOUOEVONG TPOEPYOVTOL OO TIG
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PopEG MOV TTAPATNPOVVTOL UETAED TOV EKTOLOEVTIKOV GULGTNUATOV
vevikotepa. Ta wvpotepa Oépato oto omoio  @aivovtor Kdémoleg

SPOPETIKEG YVMLLES Efvat:

Katd 160 vrapyel avaykn yio TOVPIoTIKEG GTOVOEG TEPD AT TV
EMOLYYEALOTIKY] KOTAPTION Y10 TOVPLOTIKG EMAYYEALOATO: XE YDPES
OOV TO YEVIKO GUGTNUO EKTAIOEVONG IKAVOTOLEL TIG AVAYKES TV
TOVPICTIKADV EMLYEIPNOEMV, N GNUAGia TOL divetor ot dnuovpyio
GLGTNHOTOG TOVPICTIKNG EKTTaidgvoNg eivan pukpr|. Avtd cvpPaiver
KOl GTIC YDOPES TOV 1) OIKOVOLUKT CTIUOGIN TOV TOVPIGTIKOV KAASOV
elvan oyxetikd pkpotepn. o mapaderyua, n Fepuoavia Oempeitan
OtTL  €xet éva omd TO  OMOTEAEGUATIKOTEPO,  GLGTHLOTO
EMOYYEAUOTIKNG KOl TEXVIKNG EKTAIOELONG TO OTO10 KOAVTTEL TIg
avVAYKES Yo. avOpOTIVO duVoKO oAAA 1) yopa avth oev Baciletal
1060 TOAD GTOV TOVPIGTIKO TOUENG OMMG AALES Ydpes. AvtiBetal
yopeg Oomwg m EAMGOa kor m Tloptoyoria dev €xouvv 1oyvpn
TAPAdOCT] OTNV EMAYYEALOTIKY] EKTOUIOEVOT KOl TO KPATOG EKOVE
mpoonabeleg yuu tn dnovpyios SOUMOV TOVPICTIKNG EKTOIOELOTG,
OTMOC Ol GYOAEG TOLPICTIKAOV emaryyeApdtov otnv EALGda kot to
eBvikcd 1dpopa Yo v tovplotikn exkmaidoevon otnv [loptoyairio.

Meyddn ovamtoln €yovv €miong Ol TOVPIOTIKEG OMOVOEC GTNV
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AyyMo mov cuvOEETOL HE TNV YPNYOPN GVATTLEN TOL TOLPIGLOV
OT1 YOPO OVTH TO TEAELTOLO YPOVIOL.

Ot PaBuideg T00 GLOTAUATOS TOVPICTIKNG ekmaidevons: [
napdoctypo otn I'oAdio n TovploTikn ekmaidgvon lvol uEPog Tov
YEVIKOD GUOTNUOTOG ekmaidevong, pe v kabe Pabuida voa
OVTIOTOEL O  EmMAYYEAMLOTIKO TPOGOV MOV  UTOPEl  va
ypnoomonBel yia vo €pyactel KAmO10¢ GTOV TOLPIGUO 1 Yo Vol
ndel oe avatepn Pabuida. Eved ot yopo pog n petdfacrn mpog
avotepeg Pabuidec éxel cofapd kevd, Kvpiwg ce OTL aopd TV
elcodo oty Tprtofdbuio. Ko peTamTuyloKn ekmoidevon.  Ta
EUTOOLN Y10 TNV €10000 OTIC TOVETIOTNOKES Pabpides Yo 660vg
OOTVUYOVV GTIC TOVEAMVIEG €EETAGELS €ivar TOAD PeYAAaL.

O mpocsavatoMGIOG TNG TOVPLOTIKNG EKTOIOELONG Kol O POAOG TNG
TPOKTIKNG GoKknong oto  mpoypdupato omovdwv: To modco
DempNTiKd N TPOKTIKA Vol To TPOYPAULOTO GTOVOMOV eEaPTATOL
ond v onuocioa mov divovv oy Bewpio Kol GTNV TPAKTIKN
doknomn. AvoALTIKY TOPOVGINGT TG TPAKTIKNG doknong Oa yivel

0€ EMOUEVO KEPAANLO.
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KEPAAAIO 3
EPIrAzIA, KAPIEPA KAI EKIMNAIAEYZH 2TON

TOYPIZMO

3.1 Eicaywyn

‘Evag and tovg oxkomolg yuw tovg ovOpomovg mov epydlovior o€
SLPOPETIKE emaryyéApota etval va £xovv €EEMEN oTNV KOPLEPO TOVE Y1
va €gouv ko onuavtikés 0éoeg exel mov epydlovral. [o peprkoig
avBpomovg, M kappa givor Pacikdg okomdg Yo T (o1 Tovg Kot GALOL
mv kotaloafaivouv otav apyicovv va avePaivouv v 1epapyio UOG
emyeipnons. Kopiépa emiong eivar va €yel kdmolog o Katevbouvon

oyedaGEVT Yo vo Taipvel koAvtepeg BEaels.

O1 edkoi otV épevva ¢ emayyeuatikng e&éMéng, Schultze kon Miller
(2004), Aéve OTL pe TOV OPO «KOPLEPA» EVVOOVUE TNV OLVOTOTNTO TOV
&yovv ol GvOpmOTOL Vo TETLYAIVOLV Kl VO KOTOKTOOV GTOYOVS OTNV
enayyelatikn Con toug. Ta oyédla KapEpag tov epyalopuévmv Eekvave
otav avayvopilovv Tovg €0VTOVS TOVE 6TO TEAOG NG €pmPeiog kot
EMAEYOVLV €vol EMAYYEAUO TO OTO10 GLUVOVALETOL PE TOVS GTOYOVLS TTOL

Bétovv avaroya pe o velpo Tovg. o va unv vdpyet peydin dtopopd
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HETOED TV TPOGOOKIMV KOl TNG TPAYUOTIKNAG EUTEPIAG OGS OOVAELLG
TPEMEL Ol VEOL QOITNTEC VO EVNUEPOVOVTIOL TOAD KOAG Yoo TIC
EMOYYEALOTIKEG OUVATOTNTEG TOV OVTIKEIUEVOL OV £XOVV SLOAEEEL 1] GTO

omoio Bpétnkay.

Ov Schultze xon Miller (2004) 6empobv Ot «emayyelpotikny eEEMEN»
glvar T0 GOVOAO TV WYLYOAOYIKOV, EKTOOELTIKOV, (QULGIK®OV KOl
OIKOVOLUK®MY  TOPUYOVTI®V 7OV  OUOPE®OVOLY TNV  dlodKacio  Tng
emayyeAMuotikng  eEEMENC  yia kdBe  epyalduevo Eexwpiotd. H
EMAYYEAMLOTIKY)  €EEMEN  €yel va  KAVEL HE TNV  EMOYYEAUOTIKN
otadloopopia. Ot epyalduevol avalnTovy vo «toiEouv» GLYKEKPIULEVOLG
poAovG oL Ba Tovug fondNcovy va TETVYOVV TOV GTOYO TOVG OGOV APOPL

TNV ENOYYEALOTIKY] ETIAOYT| TOVG.

Mw amd 11 onuaviikotepeg €vBviveg TV LVIELOVVOV TPOCOTIKOV
(npoictopévayv, olevbuvidv, KAT.) sivol kot 1 mopakoilovOnon g
EMAYYEALATIKNG eEEMENC TV VoA Y. H e£éMEN umopet va eival 1o
amoTéAeGO. TG OOUNG Mg emyeipnong (vo vmdpyel onAadr oyédto
S 00YNG VITOAANA®V 1 GYESI0 TPOAYDYDV) OAAG £XEL VO KAVEL KOL LE TIG
gUmEPieg OV £YEl KAMOWOG Kol OGO KOAOG €ival 6T OOVLAEWL TOVL.

AnAadn 10 €ldog ¢ kopiEpag oyxetiCeton dueco pe v {on TOV
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avOponwv Kabmg emiong Kol He TIG EMOYYEAULATIKES TOVG EUMELPIEC, Ot
omoieg moilovv onuovtikdé poOA0 GtV TPOcTAdEldr TOV ATOUOV Vo
avapprynBovv ce vynAOTEPES BécEIC epyacioc. AAAG Kot Ta oyl KAOE
emyeipnong elvar  évag onuavtikdg moapdyovieg ywo TV Vmopén

vynAoTEPOV BEcEMV Epyacioc amoTeAODV O.

Ov emyeipnoelg o mpémer va AdPovv  coPapd vmdyn TOLG TO
OLOLPOPETIKA YOPOKTNPIOTIKA TOV VITUAANAOV Kol VO SOUOPPHOCOVV
avaroya Tic dradikaoieg emayyelpotikng eEéMénc. H Ladkin (2002) pog
Ael 0Tt M exmaidevon glvar  éva. onuavtikd onueio yioo Vv
emayyeAatikn e€éMEn. TloAhol Aéve OtTL vapyel BeTik? oyxéon petald
NG LYNANG EKTOOEVTIKNG OTOO0CNG KO TNG EMAYYEAUATIKNG €EEMENG.
AAG ko 1 cuvellopevn emuopemon eival Eva and ta facikd ctoryEio

NG EMAYYEALATIKNG EEEMENC.

21T0VGg VEOLG avOPMOTOVG, TA OVAUEIKTO GLVoLGOM T, ot apEBoAies, M
aicOnomn EAdeyng tov eAéyyov OtV GAAD €XEl KATOL0G GTO LLOAO TOL
KOl OAAMMC vl o1V TPAYUATIKOTNTO, UWTOPOVV VO TOVG 001y ]GOV GE

OVOTOPAGIOTIKOTNTO EMAOYNG. AVTO gival £va GLYVEO EAIVOLEVO.
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3.2 Kapiépa oToV TOUPIOUO

H tovpiotikn Bropnyovioa mpoceéper mOALEC gvkoupieg 6€ GTOUO TTOV
£YOVV TO KATOAANAQ TPOGOVTA VO, GTAO00POUNCOVY GE O1EBVES emtimedo,
€WK pe TNV petdPacn Ta TEAELTOiOL YPOVIOL OTNV  OACT TNG
naykooponoinong. Ot evkoupleg emayyelpotikng eEEMENG elvor mio
TPOGITEG amd OTL 6€ GAAOLG KAAOOLS, oV PUCIKA KATo10G OEAeL va Tdiet
Y10t OOVAELY 6TO EMTEPIKO. AVTO OPEIAETOL GTNV PVOT] TOL OVTIKEUEVOV
Kol o1 O1EBV] CLVETOPIOTIKY] LOPPN TMOV TOVPICTIKOV ETLYEIPNCEDV
(m.y. Eevodoyelokéc OAVGIOEC OV VIAPYOLV GE OLUPOPETIKEG YDPEC).
Xxedov mavta av kamowog 0éAer va yiver (kot €xel TIG KAVOTNTEQ)
dtevBuvtic kdmolag peYIANg Eevodoyelokng aAVGidaS 1 OEPOTOPIKIG
etouplog mpemel v maeL Yo LEYAAD YPOVIKA SLOGTIUOTO LOKPLd amd ™

YOPO SOUOVIG TOV.

Ot endvopeg (YVOOTEC) TOVPIOTIKES EMYEPNOELS LTOPOVV VoL £XOVV
Betucn enidpaomn oto mpocwmikd Tovg. Kdamoieg and avtég T1g emodpacelg
umopovv vo, givor (Hawkins, 1997) n wavomoinon oty gpyacia, m
VTOKIVN O™, N APOGIMOT Kol 1] TGTN 6TOV OpYaVIcUO KAOMOC emiong Ko 1
ac@dieln yuoo v gpyocia. Ol emMyEPNCGES TOV AVNKOLV GE KATOLN
EMMVLUT 0ALGIOA 1) KOl OV TEG TOL TPOGTAOOVV va EvToyBovV Uropovv vo

TPOGPEPOVV TIC TAPATAV® OETIKEG EMOPACELS TOGO GTO TPOSMOTIKO TOVC
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0G0 KOl GTOLG POITNTEG TV TOVPIGTIKAOV GYoA®V. Me autdv tov TpOTO
BonBovv tovg PortnTég va dovv TNV TovPIoTIKY Propnyavio pe Evav mo

EAKVOTIKO TPOTO.

3.3 ToupIoTIKN Blounxavia Kal eKTraidsuon

H tovprotikn Brounyavia €yl yiver mo mepimhokmn ko diver peyoldtepn
gueaon oty e€eldikevpévn eknaidevon. H amaitnon yo dropo e0tkov
delomtov ov €yovv amokTNOel GE  AVTIOTOLOVS EKTOOEVTIKOVC
OPYOVIGHOVG 0A0éVa Kal avEdvetat. Omwg €yovpe del va mpdypopLpo
TOVPIOTIKNG eKTOidEVONG Umopel va Kpotdel amd UePKOVS UNVES £mG
pepka ypovia. Ouwmg mowa ekmaidgvomn mpénel va AAPEL KAmo1og yio va

GTAOL0OPOUNGEL GTNV TOVPICTIKNG Propnyavia,

O Richards (1998) mpoteivel ta. TPOYPAULOTO TOVPIOTIKNG EKTOIOELONC
va glvor TOAD OYETIKA e avTtd oL BEAel 1M TOLPLOTIKN Prounyovia.
Ylyovpo pEYEAN omovdaldTNTO. £YEL | GMOGCTH ETOWAGCIO KOl OVATTLEN
1060 TV BE®PNTIKOV OGO KOl TOV TPOKTIKOV LOOUATOV TOV QO1TNTOV.
AVt €yl cav AMOTEAECUO TNV TEPALTEP® TAYLTEPT £EEMEN TOLG OGNV

gpyacia mov £yovv emAEEEL.



Onwg eldape ko 610 mPOMNYOOUEVO KEPAANLO, VTAPYOLY GE OAO TOV
KOOUO TOAAQ TOVETIGTNUIOKO KOL U1 TPOYPAUUATO TTOL  TOPEYOLV
TouploTikn ekmaidevon. [lpoypaupata mov divovv tor €Ol GTOVG
QOItNTéG  va  dlekdIKNooVY 6 cuvovacud  BéPato kol pe v
EMAYYEALATIKY TOVG eUmepia, Béoelg epyasiag otov Toupioud. Avti n
HEYOAN avénom €WIKE OPYOVICU®V 7OV OVAKOLV otV Tprtofaduia
EKTTOOELGT], 0OMYNONKE amd TNV €KOVA TOV £dMGAV Ol EMYEPNGELS OTL
ypewdlovror eEedikevpévo mpocwmikd.  TovAdyiotov avtd 16yvel o€

delvég eminedo.

"Exovv yivelr moALEG épevveg oyeTIkd pe TN oY€on HeTalD TG TOVPIOTIKNG
EKTTOIOEVONG KOl TNG EMAYYEAUOTIKNG €EEMENG TV epyalopévov otV
touptoTikn Prounyavio. O Mulcahy (1998) e&étaoce ) onuacio mov €yel
va avortuoyfel and vopig 6Tovg eotntég N eriocopio TG Qrloeviag
YWOTL QLT TEPVAEL LETA KOl OTNV emayyeApatikny tovg (on. O Hjalager
kot Andersen (2001) 6sodpnoav 6Tt givan TOAD onuavtikod vo dtokpioei to
KAtd TOGOV 1 amao)OANGY OTIS TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS TPEMEL VO
Oeswpeitor TVYOMO YEYOVOC 1 GULVEIONTH| EMOYYEAUOTIKY ETAOYT Kot
eEEMEN. AALot woyvpilovion 0Tl M mieon mov d€yovtal ot epyalopevol

oTOV TOVPLoUO KOTA TN SLdpKELd TG epyaciog Toug (yati lvar aAndela
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OTL TPOKELTAL Y10 TEGTIKEC OOVAEIEC) LETOPEPETAL KOl OTNV TPOCMIIKY

tovg (o).

Ot TOMTIGTIKEG O1POPEG UITOPOVV VO PEPOLV JOPOPEC GTOV TPOTO LE
TOV 07010 01 VEOL oxed1alovv to puEAAOV Tovg. Mia £pevva tmv Airey kai
Frontistis (1997) oyetikd pe TV TOLPICTIKY EKTOUIOEVOT) TTOL AVEAVGE TNV
otdon Kot T anoyelg EAMpvov kot Ayylov podntov dgiyvel ovtd 10
yeyovoc. Otv  Ayyhor poOntég  eiyov  éva KOADTEPO  GUOTNUA
EMAYYEMLOTIKNG VTOGTNPIENS Kol yvoplloy TEPIGGOTEPA KOl Elyov
KaAVTEPT €kova, evd ot 'EAAnvec mictevav mepioodtepo Ot Ba Exovv
eOKOAN €EEMEN oV TOVPIOTIKY ayopd epyaciog kol dgv YvOPLoV TIG
dvoKoAieg mov vrdpyovv. ‘Evag coPapdc apBuodg amogoitmv cyolmv
d101KNONG TOVPICTIKMOV ENLYEPNCEWDV, OTOUOKPHVOVTOL OO TO EMAYYEA LN
AOY® un Kavomoinomg amd TNV €pyacia, TNV omovcia KwnIpwv, To
YOUNAO eminedo amacyOANoNG. AvTO £XEL GOV QTOTEAEGUO TNV ATOAEL

EUTTELPOV Kol EEEIOIKEVUEVOV TTPOCOTIKOV.

Avto eivar éva yvootd mpoPAnua yio tov toupioud.  AnAadr vrdpyet
HEYAAO TOGOGTO EVOALAYNG VITOAANA®Y GTOV TOVPIGTIKO TOUEN KOL OVTO
oYL Yoo TOAAEG YOPES GE LYNAO emimedo. AxOUO Kol OVTOL 7OV

aQLEPOOaY apKeETO YPOVO Yol VO EKTOLOEVTOVV, OAAALOVV OVTIKEILEVO
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uéoa o Atya ypdvia. Ot dueKOMEG OV TOLG 00N YOLV GE OLTN TNV
andPaon £XovV vo KAVOouv UE TIG OVOKOAEG MPES EpYACiog, Ol YounAol
ool kot 1 EALEWYN KAVAV EVKOUPIOV EMOYYEAUATIKNG €EEMENG. Ot
younioi pieBoi kot n EAAeyn dlkoung mOAITIKNG oty picBodocio TV
VILOAANA®OV TOV TOVPIOTIK®OV ENLYEIPNOEMV, 0ONYEL GTNV OLCUPECKELN KOl

Aertovpyet apvnNTIKE amEvavtl 6Tovg EpYaOUEVOLG.

Ot aAhoyéC TOV OKOVOUIKAOV KOl KOW®OVIKOV cuvOnkov emmpedlovv
ONUOVTIKA TO €pYOTIKO duvoukd kot moilovv kabopiotikd poOlo otnv
onuovpyia kvptpov. ‘Exet avaivbei amd tovg Purcell ko Quinn (1996)
0Tl TO TOGOGTO OLOKNTIKOV OTEAEYOV TOL &ival AmdPOITOl GYOADV
O10lKNoMNG TOVPICTIKOV EMYEPNCEOV Kol KATOYOL TTLYIOL OVOTOTNG
EKTTOUOELONG Elval ATYOTEPOL GLYKPITIKA UE OLOTKNTIKA GTEAEYN QALY

Bropmyovidv.

Téloc n Ladkin (2002) potnoe digvbuvtéc Eevodoyeiov otnv Avotpaiio
OYETIKGL e TNV OAPKELNL TNG KAPLEPAG, TNV EMAYYEALATIKY EKTOiOEVON,
KOl TIG EMOYYEAUOTIKEG PLA000&IEC Ko KatéAnge o10 cvumépoacpa Ot
K@Oe TovploTKO emdryyeda Exel Eva Kabapd O1KO TOL YOPAKTIPA KOl OEV
VILAPYOVV  YOPOKTINPIOTIKA TOL VO 1GYVOVV YL OADL TO TOLPIGTIKG,

emayyéiuata. Xov 0eTikd otoryeio ot d1evbuvvTéG avépepay TV gpyacia
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oe peyaAio Eevodoyela, TIG Yvooelg EEvov yhwoowv, TV gveMéia
gpyaciag, TNV YvoOon TPOPIL®MV Kol TOTOV Kol TEAOG TNV OuvaTOTNTo

aQOGImMONG O€ Lo LeYOAN EMLyEipn o).

3.4 TiaTi TTPETTEI VA UTTAPXEI EKTTAIOEUHNEVO TTPOCWTTIKO

Ta kpufpl woOTNTOG Kol 1M TOAITIKY NG Emyeipnong eivan Pacucol
TOPAYOVTEG GTNV TTOPOYY] TOOTIKOV VANPESLOV. Oume o dvBpwmog £xet
Wwaitepn onuoacio kKor Y avtd Oo mpémel va yopaxtnpiletor amd
opwopéveg woavottes. Evag xoatdAoyog avt®v ToV 1KOVOTHT®V TOL
TPEMEL VO OBETEL TO TPOCOMIKO 7OV €PYALETAL OTINV TOVLPIGTIKY
Bopunyavio. Ba mwephaupoave to axkdiovBa.  Metald ovTOV  TOV
KOVOTNTOV  &lval 1 KavOTNTO EKTANPOONG TV  Kadnkdviov, 1
KOVOTNTO GTNV ANYN OTOPAGENDY GYETIKA LE TNV TKAVOTOINGT EMOLUIDV
TOV TEAOTAOV, T KATOYN EWIKAOV YVOCEMV, N KPITIKN 1KOvOTNTO, N
KOVOTNTO GYENACUOD, I TKAVOTNTO VO OVOADEL KOVEIS TNV KOTAGTOO

TOV TTEAATT], KAT.

H oamootoAn] Aowmdv NG TOUPIoTIKNG ekmaidgvong eivar va avamtHset
avOpdOTIVOLG TOPOLG, VO OVOTTOEEL, VO ETEKTEIVEL KOl VO UETAONDGEL
YVOON  OYETIKN UE TN ovveyn Peitioon ¢ mowdtTTOC,

OVTAYOVICTIKOTNTOG KOl PlOGIUOTNTOS TV TOLPICTIKOV TPOIOVIWV,
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VANPEGLOV, TPOOPICUDV Kol EMEPNCE®Y. Me Vv cuveyn avénon tov
OmUITNGEMV Yl ovveyn Peltiowon TV TOPEYOUEVOV  VINPECIOV,
onuovpyeitoan N avaykn vo  LEAPYEL ovtioTolyn TPoomAbeln va
TPOGPEPOVTOL OAX Ol ATOUTOVUEVES YVAGELS OO TIG TOVPIOTIKES OYOAEG

oLV TV Baduidomy.

Oo TPEMEL VO TPOGPEPETOL TOLOTIKY EKTOUOELOT 6 OAeG TIG Pabuidec,
wote vo onuovpynfel €va  PEAAOVTIKO OOUO  ETIGTNUOVOV KoL
EMOYYEMLOTIOV HE  EMIGTNUOVIKY] YVAOGCT KOl OVETTUYUEVES OEEIOTNTEC
EPOPUOYNG TNG O€ TPUKTIKA TPOPAf|Hata. Xtnv BAcn oVTN, 1] TOVPICTIKN
EKTTOUOELOT TPEMEL VAL EVIGYVEL KO VO VITOGTNPILEL TO EmAyYEALATIKO
duvapikd. Or amdeortol kabe Pabuidag Bo mpémel pe v oAoKANpmOoN
TOV GTOVIMY TOVE VO £YOVV ATOKTNOEL 0eEI0TNTEG Ol OTTOIEC QUPEVOC LLEV
o toug eSacpaAiicovv o emTUYNUEVT EmOyYEAMOTIKY €EEMEN Ko
AQETEPOV VO KOADWYOUV TIC OVAYKEC TMOV TOUPICTIKMOV ETLYEIPNCEDV

(Kovtovrag, 2004).

Me avtdv tov TpOTO Umopet va peltwbel éva amd to facikd TpoPfAnuoTa
mov elvalr M ovveYnNg TPOPOOATNOTN KO TOPOUOVI] OTO TOLPLOTIKO
endyyeMuo omovdaot®V ot omoiot Ba eival cwotd BswpnTikd Kot

TPOKTIKG ekodevpuévol, Ba £xovv Tic kKaTdAANAeg deSlotnTeg, Ba givan
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EVYOPIOTNUEVOL UE TNV EMAOYN TOLG Kot TéAOC Oa  mapapévouv

TPOYLOTIKA POGLOUEVOL GE OVTOV TOV EPYACIOKO YMDPO.

2NV TPAYUOTIKOTITO TPOGHOTIKO LLE TO TOPUTAVED YOPUKTIPIOTIKA O&V
elvar dvvatdv vo punv amoterel éva wwaitepo TAEOVEKTNUO Yiow OAEG TIG
Bopnyavieg mapoyng vampecudv. Or TEPIGCOTEPEG VANPEGIEG TOV
TOPEXOVTOL GTOV TOLPIGUO, Bacilovial oty avOp®OTIVI GLUTEPLPOPE Kot
otdon Tov Tpocwrikov. Etvor vanpeoiec o1 omoieg mapdyovial otrypiaio
KOl TPOCMNTO UE TPOCMNTO UE TOV TeAdtrn. [dwaitepeg otyuéc katd Tic
omoieg o1 LVWAAANAOL Ko Ot TeAdTeg aAAnAoemnpedloviol TOGO PLGIKA
000 Kol Yuyoroyikd. AVTA TO YOUPOKINPIOTIKE TOV LANPECIOV KOl 1
SadIKacio. TOUPOYNS OVTOV KAVEL TNV GTACT], TNV CUUTEPLPOPA KOl TNV
anddoon TV epyalopévov oty TouploTikn  Prounyovia, otovyeio
«KAEWLa» Tov kaBopilovy To EMIMESO TNG TOLOTNTOG TOV VINPECGLOV, TNV
KOVOTTOiNo”m TV meEAATOV Kol TNV otabepdtnta otnv Agltovpyio TtV

EMLYEIPTCEMV.

Me dAho A0y, 1 TOPOYN VANPECIOV VYNANG TOWOTNTAG Kol M
KOVOTTOINo™ TOV TEAATOV €EQPTAOVTAL KATA TOAD amd TNV oTdomn, TV
GUUTEPLPOPA KOl TNV COCTN TAPOVGIN TOV VITOAANA®Y HOG TOVPLOTIKTG

enmtyeipnong (€01KA oVTOV TOL £PYOVIOL GE CGUECT EMAPN UE TOVG
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neddteg). O TpdmOg TG EMOPNG TV VIOAANA®V UE TOVE TeEAdTEG TTailet
ONUOVTIKO POAO KO GTNV ONUIOVPYIO KOANG KEKOVAC» TNG EMLYEIpNONC,
TPomOEl O OTOTELECUOTIKA T TTPOTOVTO KOt TIG VITNPEGIES TNG KO TEAOG
BonBd onuovTIKE OTNV OVIIHETOMTION TOL oVTOY®VICUOV.  Mepikoi
oLYYPOQELG £XOoVV VITOGTNPIEEL € 0V TO TO (TN OTL O1 EMLYEPNGELS TOV
TapEYOVV VINPEGiec, ywpic v Betikn otdon tov gpyalopévov otnv

gpyacia Tovg ivat adHVITOV VOl TKAVOTOMGOVY TOVS TEAATES TOVG.

Nuepa Tov PBPIoKOUOCTE GE [ TEPI000 TOAD HEYAAOL OVTOYMVIGLOV
LETAED TASIOMTIKOV TPOOPICUOV Kol EMLYEPNOE®Y, dNUovpyeitor Eva
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNLOL Y10 EKEIVEC TIC EMYEIPTOELS, TOV OTOIMV TO
EPYOATIKO OLVOUIKO  KATAUPEPVEL VO OlpopoTon0el Kol vor TPocPEPEL
KOADTEPES VANPEGIEG UEGOH OO TNV GTAGN KOl TNV GLUTEPIPOPA TOV.
Otav avtd 10 GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO TO TETVYOIVEL Lo EmLyeipnon
HEC® TOV VTOAANA®V, TOTE 1| EKTOUOELOM, Ol OEEIOTNTEC, 1 TMPOKTIKN
eEdoknon, to KivnTpo ToV VTOAANA®OV Kol 1] apocinon oty frounyovia

KoL otV eToupeia mov epydlovrtorl Tpénel vo, BempovvTal ToAD GNUAVTIKA.

Otav avtd 10 OCLYKPITIKO TAEOVEKTNUO EMITUYXAVETAL UEC® TMV
avOpoTmv (VTOAANA®V), T0TE aVTO lvar TOAD GNUAVTIKO Yot

oVTO TO TAEOVEKTNUO &lval SVOKOAO vo  ovTlypapel om0  GAAEC
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enyyepnoels. Koatd ovvémelw ovt] 1 KATOY  OVTOY®OVIGTIKOU
TAEOVEKTILATOC UECH TMOV VITOAANA®DV TOV TOPEXOVY KOAAVTEPT TOLOTNTA
VINPECIDOV KO KAVOLV TOVS TEAATEG EVYAPLGTNUEVOLS KO APOCIOUEVOVG
OTNV TOLPIOTIKN Prounyovio Kol OTIC EMYEPNCELS, EopTdTtot amd TV
Omapén Kol ovveyn  TPOPOdocin KOAG  EKTOOELUEVOV  ATOU®V,

AQOGIOUEVOV, HE LYMAA KivnTpa Kol Eexmplotéc 010t TEG.

Avtdg 0 pOAOC NG dMuovpyiag Kol TG TOPOYNG KAVOD EPYATIKOV
SVVOLIKOV OVIKEL GYEOOV OAMOKAEIGTIKA GTIC TOVPLOTIKEG GYOAEC OALG KO
GTOVG OVTIGTOLYOVG (POPEIC KOl ETLYEIPNOELS. XE GUVEXELD TMV TOPATAV®D
umopel vo  onuewwbel OTL o mpodmodbeon vy TV emitevén
OVTAYOVIOTIKOV TAEOVEKTNUATOV UEC® TOL avOPOTIVOL SVVOUIKOD,
amoterel M VopEn AmOPOiT®V TOLVPIGTIKOV GYOADV Ol omoiot Ba Exovv
Oetikn) otdon amévavil 6TO TOLPLOTIKO emdyyeApa kot Oo €xovv TIC
TPOKTIKEG KOl 0PN TIKES YVOGELS Y10 VAL AvTATOKPLIOOVV GTIC EPYOGLUKES

OTTOLTIGELG TOV KAGOOV.

3.5 Zuptrepdopara KepaAlaiou
Onwg £xel Toviotel MOALEG QOPEC, O TOVPIGUOG EKTOG OO GMUOVTIKOG
OIKOVOLUKOC KAGOOC €lvat TOLTOYPOVA KO CTUAVTIKOG €pY0d0TNG. AVTO

onuaiver 0Tt  avantuén Tov PEPVEL Kal TV dnuovpyia véwv Béocewv
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gpyaciac. Eav avtd ocvpPaivel ko €bv Ol TOUPIOTIKES EMLYEPNOELS
TPOTILOVV VO, TPOGAAUPBAVOLY ATOPOITOVS TOVPICTIKNG EKTOIOELONG, TOTE
Ba vapyovv Kot 01 TPOVTOOEGELS Y100 VO UTOVV GTO ETAYYEALO VEOL TTOV
Oo  emAéEovv ™V TOLPlOTIKY Prounyovie cov  yOPO Yoo TNV

EMOALYYEALATIKT TOVG EEEMEN.

M Brounyovia wov n epyacia 6e auTfVv &ival evtacemg epyaciog, ivat
Yvoot) cav avlpomivn Popnyavio tov amoutel avBpomiveg de&lotnteg
and toug gpyalopevovg. EmmAéov, vmdpyet ko 1 dlopKdg avEavouevn
Mmon  Pertioong ¢ modtNTaC TOV TOPEYOUEVOY Vanpecudv. H
TO1OTNTA. OVTY] GUVOEETAL AUEGO UE TOL EKTTALOEVTIKA YOPUKTPIOTIKA TV
OTOOYOLOVUEV®V GTOV TOVPLOTIKO TOUEN KAOMDC OTME TPOAVAPEPAUE TO
TOVPIGTIKO POVOUEVO EXEL VO KAVEL LE TOV aVOpOTIVO TTOpdryovTa.

Mdaiota 1 mowdtnta g avlpomvng emkowoviag emnnpedler v
KOVOTOING™ TOL TOVPICTA KOl ATOTEAEL TNV CNUAVTIKOTEPT TAPAUETPO
otV  OOUOPO®MOT] TOL TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG Omd TNV OTYUn NG

TAPUYMYNG TOV UEYPL TNV KATOVAANDGT] TOV KO AKOUO LETA OO OVTH.

Ov gpyalopevolr Aowmdv ypelalovial o OAOKANPOUEVT] KOl TOLOTIKN
EKTTOUOELOT] Y10 TNV ATOKTNOT VE®V YVOGEWMV — 0E10TITOV GTO GUYYPOVO

avVTAYOVICTIKO TtepBdiiov ¢ Prounyoviag. Avtod amoutel v Vmapén
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DempnTIK®OV YVOCEDV OALL KO TPUKTIKOV OEEIOTTMOV TOV OITOKTOVVTOL
puéoa and to epyactnplokd podnuote aAld Kot péca amd TNV TPUKTIKY
doknon. Xougpwovo kot pe v pedét g Eurobank ot mruyiotvyot
epyalopevol amo@épovy avénuévoug tlipouvg Kot HIKpOTEPA AEITOVPYIKA

£€€000 OTIC EEVOOOYELNKEC ETTLYEPTOELG.

H dnudcio exmaidevon otnv EAAGOa mapéyetar oamd mévie @QOpEic.
YvvolMkd dpactnplomotovvtal mepiocdtepec and 100 oyorég otnv
TOPOY ] NG TOVPICTIKNG EKTOIOEVONG, 7OV  KOAOTTOLV OAEC TIC
ekmoudevtikég  Pabuidec  (Forum  Tovpiotikrig  Ekmoaidevong kot
Katdptiong, 2008). O OTEK amotelel tov KOPLO QOPEN TOVPIGTIKNG
exmaidgvong otnv EALGO Ko elvar eEgditkevévog pe moldypovn dpdon
enontevopevoc and to Ymovpyeio IToArtiopod kot Tovpiopov. Kaivmtet

TOAAEG EOIKOTNTEG,.

Méow Aoumdv G eKmoidevong emdUOKETAL 1| dnovpyia epyalopévav
nmov Bo oteEley®oOVY TIC BEGEIS epynciag oTNn TOLPIOTIKN Propmyovia.
NeoglogpyOeEVOL TTOL LE TNV GTAGCT) TOLG KoL TNV AVTIANYN TOL £Y0LV Ko
Oo aoKTNGOVY Y10, TO TOVPIGTIKO EMAYYEALD, Oa amotelécouy v Pdon

YO TV TTAPOYN TOLOTIKOTEP®V LANPECIOV. MEGA OO TIG EKTOOEVTIKES



eumnelpieg mov Ba amwokoovy Ba SLUOPPDOCOVY KOAVTEPT Aoy TOGO

Y10l TO EMAYYEALO OGO KO Y10 1)V TEPOUTEP® EMAYYEALATIKY TOVS EEEMEN.
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KEPAAAIO 4

H NMPAKTIKH AzZKHzH

4.1 MpakTIKA doknon otnv Eupwtrn

OLOKANPOVOVTOC TIG TOVPIOTIKES GTOVOEC Ol GTOVONOTEC KAAOVUVTIOL VA
TPUYLOTOTOW|OOVY UE EMTLYIOL TNV TPOKTIKN GOKNOY GE SUPOPES
TOVPIOTIKEG eMyEPNoeEl. H mpoakTiKy] AoKNoN TOV GTOLSUCTOV GTIC
TOVPICTIKEG EMUYEPNOELS AMOTEAEL OVATOGTOGTO TUNUO TOV GTOLODV
TOVG KO TNG eKTOOELTIKNG dwdkaciag. Koplog okomdg g eivar
EVIUEPMOON TV OCKOVLUEVAOV YL TNV OOUN Kol Agtovpyio TOV
TOVPIOTIKOV HOVAS®V Kol 1] GYECN TV Be®@PNTIKOV Kol EPYUGTNPIOKOV
YVOGEMY TOL OMOKTNONKAY KOTA TNV OIPKEIL TMV GTOVOMY UE TNV
TOPAYMYIKT EPYOCI0 GTOVG YOPOLS epyacias. Me avtd tov Tpdmo Otav
OTOPOITICOVYV 01 GTOLOACTEG Oa €YOVV OMOKTIGEL KOl GE TPOUKTIKO
eninedo 1o €pOO TOV O OAOKANPMOGOLY TOV EKTAIOEVTIKO YOPOUKTIPO

™G 6Y0ANG mov TapakorovOncav (Aaiodung ko Povmag, 1998).

2NV EMOYYELLOTIKY EKTOUIOELGT] Y10 TOV TOLPIOTIKO TOUEN 1) TPOKTIKN
doknomn Bewpeitar ToAD oNUAVTIKY. Xe Y®peg OTmS 1 Avotpio LaAoTa,
¢ otveton | peyokvtepn dvvarn onuacio Kabmg o ypOvoC EKTAIdEVONC

etvar xotd 80% mpaktikod mepteyopEvoy Kot katd poig 20% Bewmpnrtikov
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uépovg. X I'eppavia ta o1 mocootd ivar 70% ko 30%, eved katl 61N
FoAAio yio TNV amOKTNOT TOL TIGTOTOUTIKOV EMAYYEALATIKNG EMAPKELOG
N ekmaidogvon eivarl katd 75% Paciopévn 6€ TPAKTIKN AoKN oM Kot KOTd
25% BewpnTikn OladiKacio ot oYoAéc. Ztnv AyyAla kot oty ItaAia To
TPOYPAULOTO KATAPTIONG TOVPIOTIKMOV EXAYYEALATOV KATAVELOVTOL KOTA
60% oe mpaxtik doknon kot 40% oty OBewpia. v TprroPaduia
EKTTOUOELOT M TPOKTIKY €EAOKNON €xel WIKPOTEPN OvOAOYioL GTOV
GUVOMKO YPOVO TV TPOYPUUUAT®V GTOLOMV Kol £XEL LOPPN EpYACios o€
TOVPICTIKEG EMYEPNOELS, GLVNOWG KATA TNV KAAOKAPIVY] TEPI000 OTN

SLIPKELD TNG POITNONG.

4.2 MpakTIKAR doknon otnv EAAGda

Ymv EALGOa 10 ekmondevtikd cOGTNHO EVVOEL TNV Be®PNTIKY EKTOLdELOT
EVAD GE€ OPKETA EKTOLOEVTIKO TPOYPBALLLOTO, ETOYYEALATIKNG EKTTAIOELONG
VRAPYOVV  EPYOOTNPOKE  poOAUOTO TV Omolwv M EQUPUOYN
TPOYUOTOTOIEITOL GTO EPYACTIPLUL TWV GYOAMY N UECH EMCKEYEWV GE

avtiotoyeg entyepnoelc (Abavaciov, 2004).

Avalotikd ota wpoypaupata towv AEIL kot mtoAotepa tov TEE kot topa
ota EITAA mov givon oty appodidtnta tov Yrovpyeiov [Moudeiog, dev

wpoPAémetar kabBorov mpaktikn doknon. O OEEK dev €yel kabiepmoet
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TNV TPOKTIKY OAGKNOTN MG LVIOYPEMTIKO UEPOS TOV TPOYPOUUUATOV TOV.
E&aipeomn amoterel 1 edwotTo «E1duKo¢ Eevodoyeiakav Yanpeociov &
Tpopodociag» mov oto0 Téroptro  e&aunvo ot katopTLOpEVOl
TPUYLOTOTOOVV  TTPOKTIKY  Goknorn Oodpkelag 14 eBdouddwv oe

EEVOOOYEINKEG LOVADEGS.

Yto ATEI otv ewiwkdmto «Aoiknon Tovpiotikeov Emiyeipnoewv» 1
TPOKTIKN Goknom amotedel mpobmdBeon andktnong tov mrvyiov. Xtov
OTEK 6Aa 10 TpoopepOUEVO EKTTOOEVTIKA TPOYPAULOTO TPOPAETOLY
TePi0d0 VIOYPEMTIKNG TPAKTIKNG AoKN oG, aveEaptnta av yivovtol fdon
KOVOVIGLLOV GAL®V POpE®V, 01 010101 OV TPOPAETOVV TPOKTIKT AGKNO).
[Mapdderypa givar ta wpoypdupata cmovddv twv IEK tov OTEK mov
VRAPYEL M LIOYPEMON TNG MPOKTIKNG doknone oe avtifeon pe tov
Kavovicpo kotdptiong tov OEEK. H dweopd petaéd OTEK ko
O.E.EK oamoterel éva Poaocikd mAEOVEKTNUO ©E OYECN HE  GAAQ

EKTTAUOEVTIKA TOVPIGTIKA TPOYPAULLOTOL.

Ymv  mpoomdbewn  PeAtioong NG  mMOWOTNTOG TOV  TOPEYOUEVAOV
TOVPIGTIKAOV GTOVOMV AVATOGTOCTO UEPOG amotelel kol 1 Pedtiooon g
TPOKTIKNG Goknong g omoiog m mowdtnta Oev  glvol  mAVTOTE

wavoromrtikr. H mowotikt| mpaktikny doknon mpoimobitel amd ™ o
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TAgVpd TNV TpooTdbeln Kol 0pYAV®ST) Amd T TAEVPE TOV EKTOOEVLTIKDV
WpLUATOV KOOGS Kol SIUUOPPOCT] TOV OVOALTIKOV TPOYPUUUATOV LLE
peiowon g Bewpnrikng OaokaAiog, kol amd TV GAAN TAELPL TNV
ocvvepyacio LETAED TOV EMYEIPNGEMV TOL KAGIOV KOl TOV EKTOLOEVTIKDV

WOPLUATOV.

AxOpo. M TpaypaTomoinon TG TPAKTIKNG doknong Oo mpémelr va
ocvpPadiletl pe T O1dacKOUEVEG BE®PNTIKEG EVOTNTES, VO ETOTTEVETAL, VO
eAEyyetan Kou va agloloyeiton emapk®dc. Opiopéveg oyoréc ommg o OTEK
Aertovpyodv G€ OIKEG TOVG TOVLPICTIKEC HOVAOEG (DOTE Vo OlveTol 1
gukalpion Kot 1 SuVOTOTNTA GTOVS GTOVOUGTEG TOLG VO OICKOVVTIOL GTNV

TPAEN G€ TPOYUOTIKES GUVONKEC.

4.2.1 H rpakTIK) doknon ota ATEI

Yougpwvo pe to N.1404/83 o1 omovdootéc oto ATEI ko e1dkdtepa ota
Tuquota Tovpiotikov Emyeipnioemv mepthapfdvovv edunvn mpoktikn
doknon mov omotelel 1o dydoo e&aunvo ormovdwv. H mpayuortomoinon
¢ elvon amapaitntn tpodmddeon Ayng nrvyiov. H eEqunvn mpoktikn
doKNoN TPAYUOTOMOEITOL OO TOVG GMOVONCTEC WETA TO TEAOG TNG
npofAenduevng SwackaAiog oto €XTE TLMIKA €EAUNVO GTOLO®V, GE

apePopeveg Bécelc epyaciog oe OAEG TIC TOVPIOTIKEG EMLYEIPTOELS TTOV M
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dpaoTNPLOTNTE TOVG TOPLALEL LE TO TPOYPOLLLLAL.

YOG TNG TPOKTIKNG GOKNONG T®V GTOLOAST®V £ivar 1 €EAGKN OGN TOVG
OT0L  TAQICI  TOV  YVOOTIKOD OVTIKEWWEVOL TOV  TUNUOTOG  TOV
nopakorovBovv. H mpaxtikn doknomn eivor EAeyyOueVn oo TO TUNOL KoL
0 kBe 6TOLOAGTNG OPEIAEL VO GUUTANPMOCEL €01KO PifAio amacydAnong
(yvootd ko o¢ o PifAio ¢ TpaKTIKNAG) Kot TN d1dpKeLd TG, TO 0TOi0
Oewpeitar (ue OYETIKEG VLIOYPAPEG KOL OPPayidec) amd TOvV Qopéa

AGKNONG.

Metd t0 TEAOG TNG TPOAKTIKNG AoKNoMG TO €101KO Piffiio katatifeTon otnyv
YPOUUOTEID TOL TUNUOTOS HEC® TNG EMITPONNG TPAKTIKNG doknons. To
Tunua Tovpiotikdv Emyeipncemv Ppioketal ce cuveyn emoen HE TIC
TOVPIOTIKEG  EMYEPNGCES KOl TOVG TOVPIGTIKOVG OPYOVIGLOVS  TOL
W0OTIKOV Kol ONUOGTIOL TOUEN TNG OTKOVOUING TOV TTPOAYUATOTO00V TNV
TPOKTIKN] TOVG OOKNOTN OAOL Ol EVOLUPEPOUEVOL OTOVOOCTEG KAOE

EKTTOUOEVTIKOV £TOVG.

4.2.2 H TpakTIK doknon otov OTEK

Xoupmvo pe 1o ekmtodevtikd tpoypappa tov OTEK, o1 omovdactéc tav

AZTE, ot poOntéc tov EIAZ, edwom)tov Eevodoyslokmv Kot
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EMCITICTIKOV VANPECLAV, UAYEPIKNG TEXVNG, (oXOpOTAAGTIKNG TEXVNG,
kol ot kotaptilopevor tov IEK, petd to téhoc TtV Osmpnrikdv
podnudtov, gival LIOYPEMUEVOL VO, TPAYUOTOTOU|COVY TNV TPUKTIKN
TOUG GoKnon 1 omoio omotelel ouvvéxew NG Oe@pNTIKNG TOVG

eKTOiOELOTG.

Ot enyyepnoelg mov Ba emdleyovv Yo va tomofetnBovv o1 ackovuevot, Ha

pémeL vo d1o0€Tovy TG Tapakato Pacikéc mpobmobécels:

Otv  Eevodoyelakéc povadeg Vo aviKOLV  OTIG  KOTNyopieg
noivtereiog (v tov 50 KAwvav), A' katnyopiag (dve tov 60
KAMvav) kot B' katnyopiog (dveo tov 110 kKAivav), va Asttovpyodv
OA0 TO TUNUOTO HOG CMOOTH OPYAVOUEVNG HOVASOS Kot vo
AEITOVPYOVV TG TUNUOTO OVTIGTOWYMNG EWOIKOTNTOG oIV OOl
artovvror ackovpevoug tov OTEK. Na gpydlovionr oTic pHovadeg
avtég, 1witepa otg 0éoelg devBuvtdv Kol TPOICTAUEVDV
TUNUATOV, TTUYLOVYOL TOVPICTIKDOV GYOADV.

Ta epyactrpla (oo pomAacTIKNG VO EIVOL TANPOS OPYOVOUEVO OTTO
TAEVPAG EYKOTACTACENDV KOt O aPplOUOC TOV OTOGYOAOVUEV®V GTNV
€0KOTNTO. 6€ aVTE va eival mévie dropa ko dve. Emmiéov, Oa
npénel poll e TNV GOGTOAN] TNG OUTNONG TOVG VA EMGLVATTOVY

61



anapouTNTOS, Yoo eEaxpifmon  TOV  amOGYOAOVUEVOV  GTNV
enyeipnon, Koatdotoon — gpyociag  emkvpopévn  and TNV

embempnon epyaciog Tpokeévo 1 aitnon va Bewpndel Eyxvpn.

Ov emyepnoelg Bo mpémer katd TN OBPKEI OTACKOANCNG TOV
OGKOLUEVOV VO EQUPUOGOVV TO TPOYPOUUO KOl TOV KAVOVIGUO TNG
TPakTIKNG doknong mov otéivel o OTEK. H mpoaktik) doknon yuo toug
nobntéc tov EITAX apyiCer v 1" Tovviov xon dwpkei péypt tig 15
YentepPpiov. H mpoktikn doxnon vy toug onovdactég tov AXTE kot
Tou¢ Kataptilopevoug tov A' ko B' g€opunvov xatdptiong tov IEK

apyiler v 1" Tovriov kot dwapkei péypt T 30 TemtepPpiov.

Katd ) obpxelo g npoktikng Oo mpaypatonombodv tpeic emonteieg
and endnteg tov OTEK, yio 11¢ omoieg Oa mpémetl va evnuepovovion Ta
TUNUOTO KOl Ol AGKOVIEVOL MG TPOG TNV NUEPOUNVIL Kol dpa dpiEng Tov
endémtn. O  emdémING  vROYpeoLTAUL  EQPOGOV  OlOMIGTMOEL  OTL  OgV
akolovBeitar TO TPOYPOUUO TPOKTIKNG Vo  petabBéter o€ QAN

Eevodoyelakn povada toug ackovpevoug (otek, 2008).

4.2.3 H rpakTIK) doknon otov OEEK

H xatdption tov anogoitwv IEK, mov emomtevovtor and tov OEEK,
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CUUTANPOVETOL TPOOLPETIKO UE TNV TPAKTIKY] GOKNON GE YDPOVS
epyaciag, ®ote vo eEowkewBouv pe 10 gpyactokd meEPPAAAOV OV
TPOKELTOL VO EPYACTOVV, VO OTOKTI|GOVV OVOYVOPIGUEVT] TpoDTnpecio
Yo T yopnynmom Goewg AcKNong emoyyEAUOTOG Kol TEAOG VO
OVTILETOTICOVV LE PEYAADTEPT EVYEPELD TIC EEETACELS MIGTOMOINGONG OTIG

omoieg o cuUUETEYOLV.

H ypovum dudpkela tng mpoktikng doknong ivail €61 unveg. Katd
dlapKel VT ot amOPOIToL 0V KOTARAALOVY KavEVOS €100VG E1G(POPEC

npog tov OEEK 1 ta IEK (0eek, 2008).

4.2.4 H TpakTIK doknon otov OAEA

H mpoaxtik) doxnom mpoayupoatomoleitar otn PACN TOU GLUEOVTIKOV
pnadnteiog, peta&d tov panm ko g emyeipnons. To ocvueovnTKo
nanteiog omotelel ovuPacrm eKTOIOELONG-OMAGKOANGONG OPIGUEVOL
¥pOvov, M omoio KoAvmTETOL amd TV epyotikny vopobeoio (apoBég,

LeO0LOYIKEG TTPOOYDYES, AOELEC SLOKOTMV, OTTOVOUGTIKEG AOEIES, KAT.).

H mpoxtik) doknomn omotedel ovcl00TIKO HEPOG TNG EKTOUOEVTIKNG
dwdkaciag pe to ocvomnua ™ pabnteiog, mapéyovrac mpooTBEUEVN

a&la mov dg 0100£ToVV GAAL GLGTHUOTO ETOYYEALOTIKNG EKTAIOEVLOTG KoL
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kataptionc. H mpaktikn doknon tov podntov tov TEE, av kot mopéyet
™ dvvatotnTo £vTaEng OTOVE E€PYOCLOKOVE YWOPOLS, Ypeldletal va

ovoadoTel TO0TIKA.

Tnv enomteia Yoo TNV €QOPUOYT TOV TPOYPAULUOTOS TPAKTIKNG AOKNGNG
otovg TOMOVG gpyacioc towv podntov ockel o OAEA péoo tov
exnadevtikaov tov T.E.E. 'Epyo 1ov exmodevtikav o€ avt) v

nepinToon sivat:

No mapoakolovBodv TNV cmOTH €QAPUOYN TOV TPOYPOUUUATOV
TPOKTIKNG GOKNONG OTIS EMYEPNOELS, KAVOVTOG EMGKEYELS GTOVG
yoOpovg Omov eivar tomobetnuévor pontég towv TEE xou va
VROBAALOVY GYETIKES eKOETELG.

Noa pecorafodv TPoKEWEVOD VoL ADVOVTAL KATOES O1UPOPES
HETAED pLoNTOV Kot EpY0d0TdV.

No cvvepyalovtar pe 66ovg emomtehovy Tovg pobntés oe Kabe
eMyeipnon, TPOKEWEVOL Vo EUGPAMOTOVV 01 KAADTEPES OVVOATES

TPOoVTOOECEIC TPAKTIKNG KOl OE@PNTIKNG KATAPTIONG.

4.3 H otroudaiéTnTa TNG TTPAKTIKAG AOCKNONG YIA TOUG
OTToUdaOTEG

Kébe 6moudactic TouploTik®@v oYoA®mY 0AOKANPOVOVTOS TIG BempnTIKEC
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TOV OTMOVOEG TPEMEL VO TPAYUOTOTOUW|GEL TNV TPOKTIKN GOKNON O©f
APOPEG TOVPIGTIKEG EMLYEIPNOELS, LE OLAPKELD TTOL SLOPEPEL AVALOYQL LLE
TNV GYOAN OV TOPAKOAOVONGE. EEKIVAOVTOC TNV TPOUKTIKT TOVS AOKNON
01 GTOVOACTEG Eival POPIoEVOL, doTAKTIKOTL EMPUANKTIKOL Y10 TO TL Oa
ocvvavtinoovv. Ed® mailer peydro pdAo kotd mOGo elyov KOTAAANAN
TPOETOACIOL ommd 1T OYOA o€ OY€oN WE TIG OMOLTNOELS KOl TN
cofapotta ¢ JSwdwKaciag kor  emiong av  Oa  cuvaviioouvv
TPAYUOTIKOVG emaryyelpatiec ota Egvodoyeia mov Ba Exovv v 016bson

va Tovg Kaodnyrcovv.

O pdiog Ko 1M onuoacio ™G MPAKTIKNG Goknong &ivor ovTiKeINEVO
UEAETNC Kot £pevvaG. Xe P amd avTé TPoKLTTEL OTL 1) TOTOOETON Y10
TPOKTIKT] OGKNGN GE EMYEPNCEIS TOV KAAOOVL OmOTEAEL TV TPOTN
gukopio. OOKTNONG EPYACIOKNG EUTEPIOG Y10 TOVG GTOVONGTEG TOL Hal
EQOPUOGOVV TO OVTIKEILEVO TOV GTOVOMY TOVS GTNV TPAEN, TPOETOUALEL
TOVG OTOVONGTEG Yol TNV €10000 TOVG GTNV Ayopd £PYACIOG KOl TOVG
eCokelmvel pe T1g ovvOnKeg mov emkpatovv, Pondd ctov eUTAOLTICUO
T0V Blroypagikoh TOLE Yo UEAAOVIIKN OTOCYOANON KOl UTOPEl va
00N YNOEL GE TPOGANYELS, KAOMDC Ol ETLYEIPNCELS TOL EIVOL IKOVOTOTNUEVEC
and TNV omdS00T] TOV GTOVOAGTOV UITOPEL Vo TPOTEIVOVY TTaPATUCT TG

GLVEPYOCTAG.
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Ao N TPOKTIKT) AGKNGT TOVG O1VEL TNV gvKAPia. VO KAVOLY YVOPULES
Tov umopel vo tovg Pondncovv oto pEALOV Ko YeviKA Bo amoKToOoVY
EMAYYEAUOTIKY eumelpio. ko wpobmnpecio. H onuoacia e eumepiog
elvar avtovont vl yopic eunepio dev Ppioketar ehkolo SOVAELL Kot
yopig dovieia dev vapyet epmelpio (Christou, 1998). Ta mAcovekthpara,
G TOMOHETNONGC TV GMOVONGTMOV GE EMYEPNCELS TOV KAGOOL £Youvv
deBvaog epevvnbel kol ta amoteAécpata Oelyvouv OTL Ol GTOVONCTEC
BeATidvouy TIC YVOOEIS Kol TIC OeEOTNTEC TOVG, €EACKOVVIOL GTNV
ouadkn epyacio, otn dlayeipton tov YPOVOL, ATOKTOOV OPYOUVMOTIKEC
de&lotnTeg, Yivoviol TOpAy®YIKOTEPOL KOl OMOTEAEGUATIKOTEPOL GTNV

gpyacia TouG.

Yrapyer Opmwg kot n GAAN mhevpd G O1OKOGING TOV Ol KPITIKEG
aeopovy TG cuvinkeg gpyaciag Twv omovdact®v. Oplouéva amd To
wpofAuota mov €yovv avaeepBel  avaeépoviol 6To YEYOVOS OTL Ol
OTOVOACTEG OEV £YOLV TNV EVKALPIN VoL 0oKNO0VV GE TOAAES O1UPOPETIKEC
Béoeic péca oty emyeipnon, Yl avryetonilovior cov eONVO epyatiKo
dvvouko.  Eivar Aoywkd Aowmdv OTL M TPOKTIKN Aoknomn yperdieTot
BeAtioon n omoia wpodmobETel Pertinon TG TOLOTNTOS TWV TOVPICTIKMOV

onovddv (AbBavaciov, 2004).
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4.4 H otroudaidéTnTa TNG TTPAKTIKNG AOKNONG YIA TIG
TOUPIOTIKEG ETTIXEIPNOEIG

Ol TOVPICTIKEG EMYEPNOELS GE CLVEPYACIO LE TIC TOVPIOTIKEG OYOAEG
TPOGAAUPAVOVY KOl OTTAGYOAOVV GTTOVOACTES Y10 GUYKEKPIULEVO YPOVIKO
ddotnua cuvHB®G £E1 UVES, LE GKOTO TNV EKTOAOELOT) TOVE GE SIAPOPES
0éce1g, TPOKEWEVOL VOL OAOKAPDOGOVY TOV KUKAO TV GTOLOMV TOVG KO
Vo TApovV 10 TTVYio Tovg. Me ToV TPOTO AVTO 01 GTOVOACTES EPYOVTOL
0€ EMAPT UE TO TPOUYUOTIKO £PYOCLOKO TEPPAALOV ATOKTOVTOC 1010{TEPQ
oNUAVTIKEG eumelpieg mov Ba Tovg elval YPNOIUES OTNV HEAAOVTIKT] TOVG

oTad10dpoUia.

YTIC TOVPIOTIKEG EMYEPNOES 1 EKTOUOELOT] OPOPA GTNV OTOKTINGT)
TEXYVIKOV O0E10TNTOV TOL GE GLVOLAGUO UE TIG EEEIOIKEVUEVEG YVAOGELS
TOL £YOLV 01 ACKOVUEVOL TOVG BonBa va avarTOEOLY TIC TKOVOTNTES TOVG
MOTE VO UITOPOVV v AVvouv mpoPAnuato Otav mapovcsidlovrol, vo
naipvouv TpwTofovAieg, vo avanTtHGGETAL O AVTOGERAGUAC TOVS KOt TO
aicOnua e acedietng. To yopoKINPIOTIKA TOV TPEMEL VO, EXOVV Ol
omovdaoTéG Ta. omoio Oewpoldiviorl amopaitnto Omd TI TOVPIOTIKEG
emyepnoelg etvor n tpobovpia yioo pabnon, n veedOvvn copreprpopd, N
ovtonemoidnomn, ta kivintpa Y cvveyn Peitioon, n dvvardTTA

TPOTOPOVAIDOV Kol UGIKA 1) Opeén Yo dovAeld (Aarodung ko Podmag,

67



1998).

Ov  peybkeg xvplowg TOLPOTIKEG EmMyEPNoEl;  Owbétovv  TURUO
avOpoOTIveOV TOP®V TO0 0moi0 EPAPUOLEL CUYKEKPIUEVT TTOMTIKY| Y10l TNV
dtayeipton tov avBpdmvov dvvoukov. o wapdderypa, cOUP®VA Le TNV
ueAétn tov Hospitality Training Foundation, ot Eevodoyelakéc alvoideg
omm¢ n Accor Group mov owaféter 132 Egvodoyeia domavd to 5% amod ta,
€€000 TTPOCOTIKOV Y10, EKTOUOELTIKA TPOYPAUUOTO KOl €MioNG O
Meyddn Bpetavia to 60% twv Eevodoyeiov epapuodlel mpoypdupato
JPKOVG EKTOUOEVONG TOV TTPOCOMIKOD TNG. X€ AALEC YDPES OMMC M
I'eppavia  exkmaidevon eMKEVTPAOVETAL KUPIME OTO IOTKNTIKA GTEAEYM

LE OTOYO TNV UEYOADTEPT TAVTIOT TOVG LE TOVG GTOYOVG KOl TNV TOATIKY

NG EMYEIPNONG.

Ov emyepnoelg opeilovv vo avTetonilOVV TOVE GTOLOACTEG LE
EMOYYEAUOTIKY] KOl EKTOMOELTIK TPocEyyion. Ot mpoictduevol Kot
gpyalouevol oty emyeipnon Kaboonyovv, e&nyovv, dtopbdvovv kot
TPOocTafohv va S10AEOVY GTOVE AGKOVIEVOVE TOV TPOTO AEITOLPYING TOL
Eevodoyeiov KoL TOL GVYKEKPIUEVOD TUNHATOGC. Ot EUmEPOL TPOIGTAUEVOL
UTOpoLV Vo, d1okpivouy o0l amd TOLG OGKOVUEVOLS &lval og Béon va

avTamokplBovV GTIC AMOLTNGELS TOV MOy YEAUATOS, deiyvovtog Tpobupia
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v pdbnom Ko eKpeTOAAELOUEVOL TOL TPOCOVTA oV OlféTovy. XNV
TEPIMTOOT AVTH 01 EEVOSOYEINKES LOVADES aE10TO0VV TIG VEEG 10€€C Ko
YVOOCELS TOV QOITNTOV, EKUETOAAEDOVIOL TNV EVEPYNTIKOTNTA TOLG KOt

amokToOV o agldAoyn Iy AVTANONC VE®V LEAAOVTIKMV LITAAANA®Y.

4.5 AvayKaioTnTa CUVEPYAOIag HETAEU QOPEWV

H cvvepyaoio peta&d t@v opémv TG TOVPIGTIKNG EKTOIOELOTNC KOl TOV
QOPEDYV TV €PYOOOTOV KOl TOV €PYAlOUEVAOV OTNV  TOVPIGTIKN
Bopunyoavia. pmopel va  yiver daitepo ypfoun oty  mpoomdeia
BeAtimong g mOWTNTAG TOV TAPEYOUEVOV TOVPIOTIKOV GTOVIMV OE
OYECN UE TNV TOPUY®YN OTEAEYDV TMOV OMOi®V TO TPOCOVIA VO
OVTOTOKPIVOVTOL GE €KEIVOL TOL ATAITOOVTOL OO TNV AYopd €PYOGIOC.
2V TEPITTOON TOL TO KUPWOL YOPOKTNPIOTIKE Yvopiopato g
TOVPIOTIKNG EKTOUOELONG TPOKLITOLY YWPIG TNV  GLVEPYOUSIN TV
TOVPIOTIKAOV EMYEPNCEDV, EUEavilovTol 01dpopa TPOPANUATA Y10 TOVG
amOPOITOVS TMV  TOVPICTIKAOV OCYOADV ONWC 1 OTEAEYMOT  TOV
TOVPLOTIKAOV EMYEPNCEDMV UE ATOPOITOVS OO U] TOVPICTIKES GYOAEG KO
0€ OPKETEG MEPUTTAOGELS IE ATOUO TO OTTOl0L OEV Elval Ko TTLYLO0VYOL Ko
Ol YVOGELS TOL £YOVV OTOKTNOEL TPOEPYOVTOL OO TNV EPYAGLUKT TOVG
eumepio. Etvar  Aowmov mpopavég Ottt M ovvepyacio  peETOED

EKTTAUOELTIKOV 10PLUAT®V Kol TOVPIGTIKNG Propmyaviag eivor amoAdTm

69



ovoryKoda.

H emroyio g tovpiotikng ekmaidcvong eEaptdtal amd mOAMTIKES TOV
TPOEPYOVTAL OO TIC KOWVEG OTOYELS TV POPEMY TOL TOVPICUOV KOl TNG
ekmaidgvong oe €0viko kot meprpepelaxd eninedo (BapPapécog, 2000). O
TOVPICUOC Ko M ekmaidgvon ennpedlovtol omd TO TOATIKO, KOWMVIKO

KOl OIKOVOUIKO TTEPIPAALOV TTOL VTLAPYEL GTIG SIAPOPES KOVMVIES.

4.6 ZuptrepAoaTa KEQaAaiou

H mpoxtik doknon omotelel onuovtikd pEPOG TNG TOVPIGTIKNG
exkmaidoevong 10 omoio mailet onuovIikdO poOAO otV HETAPOON TV
OTOVOACTAOV OO TIC GYOAES 6TO gpyactakd mepiBdiiov. H onuacia g
TPOKTIKNG QGKNONG Yo TNV TovploTikn PBrounyavio eivor peydin yori
TOPEYEL  EKTOLOELUEVO, ATOUO TTOL  UTOPOVV VO TTPOGPEPOVYV  OTIC
emyelpnoels. Ooot £govv ekmadevTEL KaAd Ko £yovv emontevdel cwOTA
KOl TO TPOGOVTA TOVG KOl Ol IKOVOTNTES TOVG TAPLALOVV LE TIG OVOYKEG
TOV TOVPIOTIKDV ETYEPNOCEMV, EYOVV TEPIOCOTEPEC  TOAVOTNTEC
EMAYYEAUOTIKYG omokatdotaons. H mpoktikn doknon ¢ Tunuo e
EKTTOOELTIKNG dtadtkaciog, av kot Bpioketon og kaAd enimedo, ciyovpa

umopet va BeAtimOet.
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KE®AAAIO 5

2YMMNEPAZMATA KAITNPOTAZEIZ

5.1 Ta OeTIKA onUEia TNG TTPAKTIKAG ACKNONG

Melet®dVTOG TO. GYETIKA OTOLEIRl TOV YPNOIUOTOMONKAY YIOU VT TNV
TTLYLOKT EPYOCI0, TPOKLTOLY KAmOoln OeTIKA onueio Yo TNV TPOKTIKN

doKnomn ota TANIGLO TG TOVPIGTIKNG EKTOIOEVLOTC:

Anoktnon epyocwoxkng eumepioc: To otoyeio avtd exktpdron
wwitepa amd TOVG GMOLONCTEG Ko Bewpeitor yio ovTOVE TO
omoLONIOTEPO KOUUATL TNG TPOKTIKNG doknone. H mpoaktikn
doknomn Oivel 6TOVG GTOVONGTEG TNV EVKOPIO VO ATOKTGOVV Lo,
kaboapn ewdva TOL  TPOTOL AElToLPYING TOV  TOVPICTIKMOV
EMLYEPTCEMV.

Amokmnon emayyelpoatikov oeglottov: Efvor yeyovog o6t 1
TPOKTIKN Goknon ocvuPariel oto va KoTaAAPel Kavelc kaAvTepa
TIG Be@PNTIKEG YVADGEIS TOV EYEL OTOKTNOEL, LEGH TNG EPOUPUOYNG
TOVG GTNV TPAEN.

H npaxtikn doknon fonbd tovg 6movdactés vo avTLeTOmilovy T1g
1010UTEPOTNTEG TOL TPOKVTTOVYV GTO YMPO TNG EPYACIONG TOVG Kol

ToVG pabaivel TdG vo AOvouy T TPOPAUOTO TOV TOPOLSLALoVTaL.
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H mpoktikn doknom @EpPVEL TOVG GMOVOACTES GE EMAPT LE TOVG
TEAATEG,.

H mpaxtikn doxknon Pondda tovg omovdactés va Katardpfovv ndGo
ypnowes (M Oy givatl ot yvdGELS TOV £Y0VV 1O OTOKTHGEL KOl VoL
TIC EQPOPUOGOVV GTNV TPOUYLUOTIKOTITO.

Ol 6mTOVOAGTEG TOV KAVOLV TTPAKTIKY] (IGKNON £YOLV TNV gvkapia
Vo KOwoViKorombohv 6To YOPo €PYOciag KOl VO, OTOKTGOLV
EMOLYYEALLOTIKY] GLVEIONOT).

H mpaxtikn doknon emrpénet ) cvvepyacio Petald TOVPIOTIKAOV

EMLYEPNCEMV KO EKTAOEVTIKMOV WOPVUATOV.

5.2 Ta apvnTIKA OnuEia TG TTPAKTIKAG AOKNONG

Ymapyovv OpmG Kol KATOoo apvnTikd oneia, Tov PAETOVLE TOPOKATO:

[ToAh ovyvd, efoitiag EAAelyng ™G KOTAAANANG opYydvmong,
KOADTEPNG  KOTAVOUNG KoONKOVI®OV 1 KOADYNG  EVKOPLOK®OV
aVOYKOV om0 TIC TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS, Ol CTOVOUCTEG OEV
LETOKIVOUVTOL OE  OLOPOPETIKA  TUNLLOTOL. Q¢ oamotélecua,
OmAoYOAOVVTOL Y1oL OAN TN SLAPKELD TNG TPAKTIKNG TOVS GTO 1010
OVTIKEILEVO.

H didpketa g mpokTikng doknong LEPIKEG pOPES elvarl LikpT| Kot

fowg va mpémer va emextabel. Towg pe avtd TOoV TPOTO VO
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LETOKIVOUVTOL Ol GTTOVONCTEG GE MEPICCOTEPO, TUNLATO EVD 1GMC
Vo LTAPYEL KOl 1 OLVATOTNTO VO EPYOCTOOV GE TOLPLOTIKEG
EMYEPTOELS SLOPOPETIKOD TOTTOV. AVvTO pmopel va tovg fondnoet
vo emALEOLY TL TOVG apéceEl akpPdG va 0KoAovONnGovv GTO
EMOLYYEAUOTIKO TOVG LEALOV.

To exkmadevtikd WpOHOTO TPEMEL VO TPOSTOHGOVY  aKOUOL
TEPIGCOTEPO VO OPYOVAOCOLY KOADTEPO, TNV TPOKTIKN GOKNOM
(avevpeon Oéoewv, emomteia, Vo TPOCPEPOVLY KAADTEPES TPUKTIKES
YVOGELG).

[ToAAég @opéc M apolPn TV oTovdUGTAOV Eival TOAD YOUNAY, €
oyxéomn Ue To ¥PpOVO Kol To POPTO epyociog (VITAPYEL EKUETAAAELON

a0 TIC TOVPLOTIKEC EMLYEIPNOELS).

5.3 NpoTtdoeig

Yiyovpa M TPOKTIKY] doknon eivoar €va TOAD ONUAVTIKO UEPOG TNG
TOVPIGTIKNG ekmaidevong mov Pondael Tovg comovdacTtéc va pdbovv to
OVTIKEIPHEVO OTOVOMV TOVG o€ aAnOwvég ocvvnkes. Omnwg eldope kot
TOPATAVED LITAPYOLVV BeTIKA Kot apvnTiKA ototyeia. I ) Beitimon g

dadIKaoiag Hropohv va Yivouv KAmoleg TpoTaoelS:

No yivetor petoxivinon o€ O1POPETIKA TUNUATO TNG TOVPIOTIKNG
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enyeipnong otV omoiot 0 CTOVOAGTNG KAVEL TNV TPOKTIKN TOV.
‘Eto1 Oa amoktdel yvmdoEeLS Yl TIC AEITOVPYiEG OAMV TOV TUNUATOV.
Ov emyepnoelg Ba mpémer vo Oelyvouv EUMIGTOGVUVI] GTOLG
OGKOVLEVOVG KOl VO TOVS TTapaktvohv Kot BonBovv va avartoEovy
TIG KavOTNTEG TOLG Kol v, avaioupdvovv tpwtofoviies. Ta va
yivel avtd 01 GMOVdNCTEC OEV TPEMEL OMAL VO  KOADTTOLV
TPOCMPIVEC KOL ETOYLOKES AVAYKES TOV EMLYEPTICEWDV.

Ov mpoioctauevol TV dOPOPOV TUNUATOV TOV TOVPICTIKOV
emyelpnoemy Bo pmopodoav vo eKTOOEHOVY KOl OVTOL TOVLG
AOKOVUEVOVG HECH KAmowwy cepvapiov mov Bo Pacilovtal oTig
YVAOGELS KO GTNV LAKPOYPOVN EUTELPLN TOVG.

Ta exkmondevtikd 1Wpouata Bo mpémer va eAéyyovv Kotd TOGO
TNPOVVTOL TTANP®G Ol OPOl TNG TMPOKTIKNG GoKNoNG amd TNg
TOVPIGTIKEG EMLYELPNGELS KO OTTO TOVS 101005 TOVE GTOVOOUGTEG.

Ov oyoréc Ba mpémer va mpoormaBovv va mpoetodlovy 0G0
KOAAVTEPQ YIVETAL TOVG GTTOVOACTES Y10 TNV QyOpd EpYaCiaG.

No eumAOVTIOTOVV TOL TPOYPAUUOTH GTOLOMV, MCTE 1 TPUKTIKY|
doxnomn va couPadilel pe o YVOOTIKA aVTIKEILEVA.

H mpaypotonoinon g mpoaktikng Acknong va yivel evkopio yuo
™V ovioAdoyn ondyenv UETAED 1OPLUAT®V, EMLYEPTCE®Y Kot

QOLTNTOV.
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