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IMPOAOI'OX

H mapovoa mruylokn epyacio ekmovinke oto téhog tov 2010, pog xpovidg
waitepa kpioyng yu tnv EALGSa, KabBdg 1 xdpo pog TapdAAnia pe TV ToyKOGHLL
OKOVOLLKY] Kpion NpBe avTpéTmnn He TV O1KN TNG “ECMTEPIKY| KPion», Tov Qaivetal
va givar amotélecpo TG Kakng 0loiknong g yopog eni oepd etdv. E& ypdvia
poae petda v EAAGOa tov Olvumioxkodv ayovev, n yopo EavaPpédnke oto
eMiKeEVIPO TOL O1EBVOVC evolaPEPOVTOG avTt T QOopd AdY® TeV avumépPAntwv
OLKOVOUKAOV TPOPANUATOV TTOL ovTIHeTOTilel. Méoa o éva teTapévo meptPdAiov Kot
pe aféfom axopa v mopeia yio TNV ££000 OO TNV «KPIGN», TO TOLPICTIKO TPOIOHV
TOPOUEVEL aKOPO Eva amd Ta OLVOTO CMUEID TG YDOPAG HOG Kol Yol TO AOYO OVTO
Topovctdlet WiTEPO EVOLAPEPOV 1] EEETOGT TNG SVVOUIKNG TOL KOl TNG OLVATOTNTOG

avadldpOpwong tov.



EIZAT'QI'H

O tovpiopdg oty EALGSa, ympig apeioPfrtnon 0o kot dEKaETIEG £xEL LEYAAN
BapHtnra Kot onpacio yo Ty avarTuén g YOPag LE TOAVIACTOTEG GUVETEIEG GTNV
Kowovia, 10 mePPIAAOV, TOV TOMTIGUO, TNV TOYKOGUIOTOINGN, TNV OKOVOUId.
Edwd otov topéa g otkovopiag, 1 GUVEIGQOPE TNG OVATTUENG TOV TOVPIGHOD givat
dpeom Kabdg amotelel Pl GNUOVTIKY TNYN €600MV KOl GUVAAAAYLATOC, EVIGYVEL TOV
Topéa EMEVOVGEMV KoL TNG avATTTLENG, dNpovpyel BEcELS amacyOAnong K.0.. AV Koi 1
SUVOUIKT] TOL TOVPIOTIKOL TPOIOVTOG €lval YVOOTN Kol €UPEMS TOPAOEKTN UEXPL
onuePa 0 ToVPIGUAS otV EALGSa £xel «KOANGEW 6TO LOVTELD TOL TaPEABGVTOG Kot
avtipeTonilel dbpmtikd TpofAiuata mov gumodifovv v avdmtvén tov. To 2004
Kot 1 deEaywyn Twv OAVUTIOKOV 0yOVOV GTNV YOPO LG S0pavOTay ®g TO YEYOVOS
7oV B0 GLYKEVTIPMGEL TA, LTI TOV KOGHOV otV cOyypovn EAAGSa kot Ba ddoet pia
véa ®ONoN oTov EAANVIKO TOVPIGHS. QGTAGO KOl VTN 1) TPOSTABELD dEV OMEOMTE TOL
OVOUEVOUEVO KOl HOMOTO TNV OUYKEKPIUEVN YPOVIA Ol AQIEES TV TOVPIGTMOV
EMOKENTOV Topovciacav peiwon.  Ta ypdvia mov akorlovOnoav, 1m TOVPICTIKN
kivnon omv EAAGSa mopapéver oxeddv otabepn, evd to 2009 ko 1o 2010
TOPOVGIACTNKE UELWUEVT).

Nuepa, o oNUOVTIKG TpoPAnuate Kot advvapieg tov EAAnvikod tovpiopon
amoteAoVV €V pépel v ottia tov mpoPAnuatoc kabmg, Cobvpe oty emOyN NG
TOYKOGULIOG OWKOVOMIKNG KPIoNG KOl TMV OWKOVOUKAV EAAEIUUATOV OV €OAOYO
empedler ta peyédn tov maykoOcHiov Kot EAANVikKoy TtovplopoV. H maykodcpua
owovoukn kpion mov Eekivnoe to 2007 amd v Apepikn kot oxeddv péca oe éva
YPOVO emektdOnke o€ OAO TOV KOGHO AALAEE TOL OEOOUEVO GTO TAYKOGLO OKOVOLUKO
cOGTNUO. KOl OTN GULVEXEW £QEPE ONUAVTIKEG TOAMTIKOKOWMVIKEG oAAayé (..
avepyio, PEi®ON €1600MUOTOG, KOWOVIKEG dotopayés KAm). Kabmg o tovpiopdc
amoteAEl ONUAVTIKO KOUUATL TOL OIKOVOUIKOD KUKAMUOTOG, 1| OVOUEVOUEVT] GLECT
ovvémelo, mov mpoPAémetal Ko emPeformdverar eivor m pelwoN TG TOYKOCUOG
TOVPLGTIKNG Kiviiong. Q261660 KaBMOG 1 d1dpKeELD Kot TO E0POS TNG OIKOVOLIKNG KPIoNG
dev pmopolv va mPoPAe@TobV TNV dedopévn otiypr|, oféPoteg mapapévouv ot
HEALOVTIKEG GULVETEIEG GTO TOVPIOTIKO TPOIdV KOl TO KATA TOGO 1 Kpion 7mov

Biovovpe pmopel va aALGEEL akOpaL Kol TN dOUN Kot T GUGT] TOV.



Kotd v ekndvnon mg napodcog epyaciog, n oroio cuvtdytnke oy Kapdd
NG TOYKOGUIOG OUKOVOUIKNG KPIoNG Kol GE 1oL TOAD KPIGIUN ETOYN Yo TV XOPO. LA,
dvoKoAla amotédese N afefotdOTnTa TOL TPOKVTTEL A TN UN TPOPAETOUEVN d1dpKeLa
Kol TO0 €0POG TNG OIKOVOUIKNG Kpiong. AkOpo Kot ofjpepa 0ev gival E0KOAO va yivouv
TPOPAEYEIS Y0 TNV XDOPO HOG KOL VO EVIOTIGTOOV Ol AVGES TOL EVOEIKVLVTOL.
Yuyypoveg, kabdg 1o Bépa elvon emikapo ot mNYEG HOg Yoo T GUYYXPOVT
TPAYLATIKOTNTO EVTOTOTNKAY KLPIwg 6€ Tpocpatn apbpoypagio Kot 0ev LIAPYEL
TOAVIACTATY AVAALOT KOl OVIETOTION TOL QOVOUEVOL. TEAOG, OMUAVTIKN
npoonafeln €yve péco amd TNV ovacKOTNon ¢ opbpoypaeiog va mepiAneOovv
OVTIKEYLEVIKEG KOl OVLGLICTIKEG TANPOPOpieg Kot Oyl TOMTIKA YPOUATIGUEVES
OTPOTNYIKEG.

Xy mapovoa epyacio apyikd yivetal (o 16Topikn avadpoun g eEEMENG
TOV TOYKOGUIOL KOl TOL EAANVIKOD TOuPGHoL. Méca amd aut| TNV 10TOPIKN
dwdpoun; etavoovpe otnv cHyypovn EALGda kot damietdvovpe TOGO TNV €KOVA TOV
TOVPICUOV TNG YDPOG KOG CNUEPE Kot TO. dvvatd onueio, 660 Kol To O100pOTIKA
TPOPALOTO TTOV AVTILETOTILEL. LTV GUVEYXELD AVAPOPE GTNV OIKOVOMULKT O1dGTOoN
TOV TOVPIGHOV KOl TOL AVTIKTLIIOL oL €YEL GTNV OKovouia TG Ydpag. Akolovdel
L0 EMGKOMNOT GTNV TAYKOGULN OIKOVOLIKT Kpiorn otov poro g EALGdag pécsa ot
OUTH OAAG KOl O GUYKEKPIUEVO OTIG GUVETELEG TTOV £XEL 1] OIKOVOUIKT Kpion GTOV
tovplopd. Ot o10)01, TO UETPA, KOL Ol EVOAAOKTIKEG Yo TNV ovadlapOpmon tov

TOVPLGTIKOD TTPOTOVTOG OTOTEAOVV CTLLOVTIKO LEPOG TNG TALPOVGOG.

KaBadc n owovopikn kpion amotelel yio tnv ydpa £vo EXTKOPO QOIVOUEVO LE
OLVEXDC LEYOADTEPEG TPOEKTAGELS, GTOYOG TNG TAPOVCAS EpYasiog ivor va yivel pa
YEVIKN EMOKOTNGOT NG PLopnyoviag Tov EAANVIKOL TOLPIGHOV, AdpBavovtog vToym
T1G o TPOSPATEG £EEAEELG Ko TIG duooimveg cLVONKeg TG EAANVIKNG otkovopiag. H
avéivon ovt Ba pog Pondnoetl va dmiotd®covpe T0 POAO TOL TOUlEL O EAANVIKOG
TOVPICUOG KOl KOTE TOCO UTOPEl Vo GUUPAAEL Yo TNV AVTILETOTION TNG KPiong, 0ALA
KOU TN GTPUTNYIKN TOL OKOAOVLOelTal Yoo TNV  OVIWETOTION NG KPiong oTOvV

TOVPIGUO.



KE®AAAIO 1 : O TOYPIEMOZX, TA AOMIKA TOY ZXTOIXEIA, H
EEEAIZH TOY EQX XHMEPA

1.1. H évvola Tov TOUPIGHOY KOl TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOS

Méypt onuepa kdBe mTpoomdadelo TPOGOHIOPICUOD LE CAPNVELDL TOL OPOL TOV
TOVPICHOV AVTILETOTLE TPOPANHATA Kot Yo TO A0Y0 avtd 1 emdimEn pémet va ivan
oVCOOTIKE, Vo VITApEEL 060 avtd lvar duvatodv, €vag KOvOg EMGTNUOVIKOG AOYOS
YOp® amd TIG EVVOIEG TOL OTOdIOOVTOL GTO SUPOPETIKA GTOKElD TOV aOTELOVV TOV

tovptopud. (Todptog 1996)

Ytov enionuo optopd mov Edmae M [aykdouia Opydvoon Tovpiopov (1981),
0 TOVPIOHOG Bempeitat P dpacTNPLOTNTO TOV TEPIAAUPAVEL LETAKIVIGELS, Ol OTTOLES
TPAYLLATOTOOVVTOL €{TE OlpEGOV deBVAV cLVOpWV gite Oyl, LE SLAPKELD TAVE® OO
24 hpeg kot o1 omoieg Exovv motkida kivntpo (eKTOG TOV AOYOV UETAVAGTELONG KoL

TOKTIKNG NUEPNOLOG ATOTYOANOTG)

Ot Mill koaw Morrison (1985), opilovv Ttov TtOLploUd ®G £va cHoTNUA
OAANAOECOPTOUEVOV ETUEPOVS CTOLYEI®V, TOV TO TAPOUOALOVY HE TOV 10TO NG
apdyvng Kobmg av ayyi&elg éva onueio Ba emnpeactel 6Aog o 1o0tds. Ta Pacikd
otoyeia mov mpocdopilovv 10 cvotuo givar a) 1 ayopd, PB) To Ta&idL, y) o

TPOOPLIGLOG KOl 8) TO LLOPKETIVYK.

Youpwvo pe tov Aoyobét (1998), n mpocwpvi kivnon Teov avlpdTO®V 0o
TOV TOTO NG HOVIUNG KOTOWKIOG TOVG G€ €va GAAO TOMO Yl TNV KOVOTOINGT TMV

TPOCOTIKMV TOLG AVAYKOV 0VOUALETOL TOVPIoUOG.

Yopuewvo pe toug Clawson kot Knetsch (1996), o tovpiopdc givar puo oo Tig
peyoAvtepeg Propunyovieg Tov KOGHoL, oyetileTon pe moAALODS TOUEIS TG TOYKOG LG
owovopiog, Kol emiong HE TOAAG KOW®VIKE, TOMTIOTIKA, TEPPAAAOVTOALOYIKA

otoyeio Ko GVVETMOG eivan SVoKoA0 va 000l Evag cagpng opiopog.



H molvoibototn mpoéktacn Tov TOuplGHod oIV KOowmvia TV owovopio tnv
TOPUY®YT, YIVETOL ELPOVIG Kal e TOV 0pIopd Tov 0pov «Tovpiotkd [Ipoiov». ‘Evag
amd TOLG TANPEGTEPOVS OPIGHOVS TOV TOLPICTIKOL TPOIdvTog 06ONKe amd TOV

[Maykoéouio Opyaviepd Tovpiopod to 1980 kot apopd o€ EXTH TOTOVE GTOLXEIMV:

1) Tn pvown Kinpovopud

2) Tnv evepyntikn KAnpovouid

3) Tnv avBpomvny kKAnpovould (dnpoypoaeikd ctoyyeia, cuvOnkes dafivong, amoOyelg
KOl VOOTPOTiEG TOV TANOLGUOL GYETIKA LE TO TOVPIGTIKO QPOLVOUEVO, TOATIGTIKA
dedopéva).

4) Tig OeopKéc, TOMTIKES, VOUIKEG KOl OIOTKNTIKEG OOUEG.

5) Tig kowwvikég dopéc g xopog (cvuuetoyn Tov TANOLOUOD GTO SNUOKPOTIKO
GUGTNUO TG YDPAG, TNV OPYAVOGT TOL ¥POVOL £PYAGIG KOl TOL EAEVBEPOL YPOVOUL,
OTIC SLOKOTEG LET  ATOJ0Y MV, OTO EMIMESO LOPPOONG, VYEIOG KO VO LYNG).

6) To ayabd Kot TIg VANPESIES, TO LETAPOPIKE LEGT, KOL TOVE EEOTAGUOVG, TNV EIO1KN
VTOOOUN TV SLUKOTMV.

7) T1g OIKOVOIKES KO XPTLOTOSOTIKES dPUCTNPLOTNTES.

1.2. H g€émén tov Tovpropov

O tovpiopde, av kot ¢ eawvopevo £xet avadelytel Wwitepa ta tedevtaio SO0
POV gtvar pio OpacTnPlOTNTA OTOL TPAYUATOTOEITAL £0M KO YAadeS xpdvia. Ot
pilec Tov yavovtan péca oto BdON TV adVOV Kol CTEPUOTE TOL VITAPYOVY AT T
TOVAPYOL0L XPOVIOL LEGO GE TOATIGHOVS OTmS o Tovg TV apyainv EAAvov, Kwvélwov
kot Aryvrtiov. Tovpiopdc kot ta&idl sivar Evvoteg mov 1 eEEMEN Tovg gival GYeddV
TapdAANAN e v e€elMktikn Topeio Tov akolovOnoe o AvOpmmog LEGH GTOV YPHVO.

( Tavvomoviog IT,2009)



‘Etot Aowmdv, o avBpwmog omd To Tp®dTO KIOAUG XPOVIOL TNG TOPOVGING TOV
Tave og aVTd TOV TAAVITY Apyloe va Ttparypatomolet Tagiow oyt Op®g Yo avoyvuym M
KAmowov GAA0 yuyoywywod Adyo pe TOV OmOio €ivol oLuVLEAGUEVOS GNUEPE O
TOVPICUOG, OAAG TPOKEEVOL VO KATOpODGEL Vo emPLdoel 0 1010¢ Kot 1 O1KOYEVELA
tov. Ta 1a&ido avTd TV TPOIGTOPIKOL AVOPAOTOV YIVOTOV PO OVEDPEST TPOPNG,
vepoy Kol KOADTEPOV cuvOnKodv dwPioong. BéPaa oto mpotapykd avtd otddlo

amoVc1aloVV CNUAVTIKES TOPAUETPOL OTMG TA LETAPOPIKA HEGO, O1L VTOOOUES, KTA..

21 ovvéyelo pe toug peydiovg apyaiovg moAtiopotsg dmwg or Kwvélot, ot
Avyomtioy, ot apyaiovg EAAnves ko ot Popaiot, to ta&idt Aappavel v évvola g
EUTOPIKNG dpacTNPLOTNTAG, KABMG N oK Kot 1 avantuén tovg otnpiletal oe peydio
Babuod oto eumdplo Ko otV avaykn yio petapopd tov ayabov. Ta aviikpovdueva
EUTOPIKA GLUPEPOVTO KOl Ol EMEKTOTIKEG TOGELS OPIGUEVOV KPOUTAOV TNG ETOYNG
TPOKOAOVV TIG TPMTEG TOAEUIKES OCLYKPOLGEIS Ol omoieg emiong mpoimobEéTovv
HETOKIVAOELS avOpdTtv amd meployn o€ mepoyn. OAeg avutég ot avaykeg wbovv to
avOpOTIVO PLOAO GE €QEVPEGEIS HE 1WOUTEPO ONUOVTIKT OVTH TOL Tpoyov. Ot
e€eMEelg 00MYyOVV Kol 6€ avanTuEn TG VawoimAotiog Kot €Tt otyd otyd apyilet va

SWUOPPAVETOL TO GKNVIKO 0VTO TNG £VTOVNG KIVNTIKOTNTAG KOTE TV 0pyodTNTaL.

O petaxkwvnoelg oty opyaio EAAGOa yivovtor GAAoTe pE gUTOPIKO GKOTO,
GAAOTE pE OKOTO VO SLELPHVOLV TOVG TVELUATIKOVS TOvg opilovteg (01KA o mo
€0TOPOL) Kot va yvopicovv dAlo 110 kot £01pa Kot GALOVS TOMTIGHOVG Kol GAAOTE LE
Opnokevtikovg okomovg. Ot apyaiot EAAnveg dtopyavadvouv akoun peydio adintikd
yeyovoto Omw¢ ot OAvumokol Aydveg OV TPOGEAKVOY TOAAOVG EMICKENTEG EKEIVN
™MV €MOYN, €V TOEWEVOVY KOl YO TPOCHOTIKY LYel kol opopeld o€ apyoieg
AoVTPOTOAELS OTT®G 1| AWONYOC oL AmoTELOVV TOAO €AENG Yo TOAAOVG avOp®TOLS
(tov vynAdv kKupimg Kowovikov tdéewv). Ovopaotd éuevay Kot to ta&idlo Tmv
EMvov orhocdpav kot tepmyntav énwg o Hpddotog kot o IMavoaviag péca amd
TIG TEPUYNOELS TOVG UETAPEPOLV OTUOVTIKA oTolxelo Yo o 01 Ko To €01pa TV
Ao®V ov gmioKenTOVIOLGAY, VM 0 [TuBaydpac o Bairng, o [TAdtwvag Ta&idevav ce

Atyvmtto kou pikpd Acia, OmOL AmOTEAOVGOV GNUOVTIKE TOAITIOTIKA KEVTIPA NG

EMOYNG.



Kotd 1o Mecaiova ta ta&idia yio Adyoug avayovyng Letdvovtal Kupimg yoti
egattiag TV Anot®v ot dpopotr dev Mrav oaceaieis. Ot kvpotepol Adyor
Tpoypatonoinong ToSdidv NTaV KatakTTikol Kot Opnokevtikoi (oTowpo@opiec).
Emiong, 10 eundpro wg kivnripilo dHvaun g otkovopiog mapapével a&idAoyo kivitpo
v ta&idla, aAAG Kot n yoyoywyio 0GOV apopd avTovg OV OVIKOLV OTOKAEIGTIKA
oT0, VYNAG KOWVmVIKE (Kot KaTé GUVETELD KOl OIKOVOULIK() GTPOUOTO TG ETOYNG. Tnv
1o emoym onv Evpann avadvovror 6vo véeg dvvauels, n lomavia kol n [optoyaiia,
ot omoieg Eexvouv ta peydia e&epevvnTika tatidw, Kuping pe mioia. O Mdpko 1640
avoiyel tov dpopo mpog v Kiva, ™ Moyyoria kot v AvatoAdr.. O Xpiotdpopog
KolopPog pe ™ oepd tov avokoAdmrer v Apepikn. To mopdderypo tov
aKoAovBovv Kot dALOL crovdaiotl e&epevvnTég 6e AAAL LEPT, O 0 MayyeAdvog Kat
o Baoko Nta I'kdpa, copparroviag €161 otn 01€0pLVOT TOL TOTE YVMOGOTOL KOGHOL

KO 6T SLOUOPP®GT TOL TAYKOGULOL YAPTn OGS ivotl orjuepa YvmoTogs.

H emomuovikn enavdotacn mov Eekiviioe omd tov 160-170 oawmva
cvveyileton kat otov 18° cudvo otV €m0y TOL ALPOTIGHOD, HE TAPGAANAN dvOnon
TOV TEYVAOV KOl TOV TOAMTIGHOV, 0oV O amoTEAEGOVY OTUAVTIKESG OLTIEC TOVPIGLOV
Kot Tagdlon o GAAEG YDPES YL TOVG €OMOPOVG TOAITEG. Ml EMGTNUOVIKY
avaKGALYT, M aVOKAALYT TOL OTUOD EIvol OTOQOGCIOTIKNG ONUOCING Yol TG
HETOQOPES TOV OvOPOT®V KOl KOT EMEKTACT YL TO WEAAOV TOU TOLPIGHOV.
Zuyypoveg oty avakdAivyn tov Poacictnke 1 peténeita “ froumyavikn eroviotoon”,
n onoia Ba maigel kKo o Kaiplo POAO GTNV AVATTLEY TOL TOVPIGHOV, KAODS Ao TO
néoso tov 18ov pe opyéc 19%v aidvo @épvel otic (wég TV avOpdTOV TNV

OTLOUN YOV, TOV GLONPOSPOLLO KO T OLTHOTAOLOL.

Meyodbtepn Opmg NTOV 1 EMOVACTACT 7OV £PEPE O atUOG otV do
Aertovpyia kot T o NG KOwmViag, HEC® TNG YPNONG TOL 6T Propunyavia Kot tnv
emakoAovOn “Propunyavikn eravdotoon” mov Eekivnoe amd v Evponn kot giye g
dupecec ovvémeleg, TO. PeYOAO OOTIKGA, OpPKETEC Vvéeg Ofoelg epyaciag Kot v

0GTIKOTTOINGT TOL TANBVGLOYV.



2Tc  peyolovmorelg onpovpysiton mAov €vog vEog TpoOmog Long e
SPOPETIKA KATAVOAWMTIKO TPOTUTO. € GYECT UE TO GUECO TAPeEABOV, evd Ot
avBpomol Tpa €xovv oTOL YEPW TOVS VO IKOVOTOMTIKO €1600Mue Kot TNV
duVOTOTNTOL Vo XPNOILOTOMMOOVY o 6epd amd texvika péoa (0nwg ta péoa
LETOPOPAC) TTOL TOVS SIEVKOAVVOLV TN {®N KOl TOVG EMTPETOVY VO TPOLYUATOTOLODY
TOVPIGUO TOAD O €0KOAM €V aVTIBESEL e HEPIKE XpOVIM IO TPV OV amovcialay
O6Ac T apamave amd ™ {on Tovg. Xapoktnplotikd eivar 6t tov 19 awdva,
apyilovv va dnuovpyoHVTaLl Kot To TPAOTO HEYAA, TOAVTEAN Eevodoyeio TOANG, OTTMC

10 Ritz 1o [Mapict ko o Savoy 6to Aovdivo.

Qc1000, eved amd T pio Thevpd apyilovv TAEOV vo ONIIoVPYOVVTOL GE OAOVG
TOVG TOMEIG Ol KATAAANAEG cuvONKeg Yo TV avamTTLEN TOL TOVPIGHOV, TO KLPLO
npoPAnua stvor n un vYapén erevBepov ypdvov. Katd tig mpmdteg dekaetieg tov 2000
a1dVva, LE TNV SPACTNPLOTOINGCT) TOV EPYATIKAOV GUVOIKAT®V KOl KIVIUAT®V aALALovV
ONUOVTIKA Ol €pYacloKeg cuvOnkeg kol e£oc@aAilovTol pEW®PEVE @PAPLo Kol T
kafiépwon g efdopadiaiog apyiag. AkoAovBolv dikaldpoTe, OTMS 1 TANPOUEVN
doel0 Kot 0 KOWmViKOg Toupiopdg 0mov Kafiotodv Tov TOUPIGHO O)l OMOKAEIGTIKO
npovopo tov miovciov. ‘Etor apyiler m polucomoinon tov toupicpod Kot 1
LETOTPOTN TOL OO PALVOUEVO TNG EAMMT TNG EMOYNS OE KOWMOVIKO QUIVOUEVO LE TNV

gvpeia Evvola.

21 ovvéyela €pyovtol ot 600 ToyKOGUol TOAENOL Kot TTopd TG SVCKOAEG
oLVONKEG TOL EMKPATOVV KOL QT TNV XPOVIKN TEPI0O0 N avdmTuén ¢ TeXVOLOYing
Bonbaer onuavtikd oty kvpimg petémerta avamtuén tov tovpiopod. O TP®TOG
noykoouog moAepog (1914-18) eépver pali Tov TV Kot T ¥PNoN TOV VTOKIVATOV,
EVD KATL AVAAOYO GLVEPN Kot pe Tov dgvTepo TayKOGo moepo (1939-45), avtn
Qopd OPMG M Kavovpyla eEEMEN apopovoe TV gupeia ypnom evOg GAALOL HEGOV, TOV
EPOTTAAVOL. ZT1 TEPI000 AVAUESH GTOVS dVO PEYAAOVS TOAELOVG, YVOOTH KOl GOV
HecomOAENOG, Wiaitepn avOnon yvopilel o odnpddpopog, pe tpaiva émwg to Orient

Express va kévouvv dpopordyta oe OAN v Evpdm.
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Mertamodepkd, apyiler n otabepomoinom kot M avaATTLEN TNG TOYKOGLLNG
owovopiog mov elye emnpeactel and TG PEYAAEG TOAEMKEG CLYKPOVGELS TOV iV
mponynOet. Apyiler n palikn mwopaywyn ALTOKIVATOV, 1 ONHoVPYic £PYOV VITOSOUNG
YO0 TIG LETOPOPES OTTMC AlEPOIPOLLO Ko dPOUOL, 1) ELPAVIOT] TOVPIOTIKDOV TPUKTOPWOV
Kot TaSTIKOV Tokétov. O touptopds apyilel va yivetal mpocitdg Kot moipvel

popon mov yvopilovue onuepa.

H emoyn g peyding okpng tov tovpiopod dpytoe petd to 1950. Eivan
YOPOAKTNPLOTIKO TO YEYOVOG OTL GuUQmVa e To oToyeia Tov [laykoouov Opyoavicpov
Tovpiopod o apBudc tev debvav apiéewv and 25 ekatoppdpla wov NTav to 1950
ektoéevnke oe 806 exatoppvpia to 2005, mapovcidlovtag KoTd HEGO OpO ETHOLN
avénon amd xpovo e ypovo vy 6o avtd to Sdotnua g TaEewg Tov 6,5%.
Qotdéco xotd 1 Odpkewn TV tEAevtaimv S0 gtdv, M paydaio ovamTLEN TOV
TOVPIGHOY dgv MPBe avepmdOoTa. ZNUOVTIKO KOUUATL TNG UETOMOAEMKNG 1GTOPIog
amoTEAEL 1 VOUUGLOTIKY] TTOAMTIKY] TOL KLUpiwg acknOnke amd v Apepikr). Kabog n
LETATOAEIKT ETOYN £MPENE VO amoOyeL hon Buoia éva véo 1929, oyedidotnke éva
ocvomua 6tadepdv cuvarlaypatikdv icotyumv (Bretton Woods) to omoio otoyo iye
(o) v amotpomn €VOG MOAELOVL VOMGUAT®V € Tepimtmon Kkpiong ko (B) v
TPOPAEYILOTNTO TOV 1GOTYUAV, KATL TOV EVICYVEL TIG HOKPOTPOOECUES EUTOPIKES
avtorrayéc. Opme, and 1o 1950 ko petd dpyloe vo S10TapAGGETOL 1 1GOPPOTIN
avdpeco oto Vyog tov amobépatog twv HITA oe ypvcd kot twv dorapiwv mov
Katéyovrot amd pn- Apepuavikd yépa. [apdiinia, ot HITA dpyicav va epgaviCovv
oAoéva kol mo peydAo eAdeippota 6to 160L0YI0 TANPOU®Y TOvG. AKoAovOncav
SLOOYIKEG OIKOVOLUKES KPIGES G€ TAYKOGULO EMIMEOO KO TEMK( 1] OITOOEGUEVCT) TOV
VOUIGHLOTOS TV EVPOTATKAOV YOPAOV 0md TO S0ALPLO Kot 1 SLAUOPP®GCT TNG 1COTILING

T0VG He Béom To VORO TG TPOSPOPAS Kot TG {RTnong NTov n AVGN Tov ETIKPATNOE.

YNuepo ot cuVONKeEG KOl 0L GLYKVPiEG Exovy dlapoporombel Kol yapn otV
eEEMEN ko TV avamTuén g dlog g avOpordtntag Tov 20° advo 1 ToVPIeTIKY
dpactnpOTTO. TPaypHaTonoleitor vd TG KoAOTEPEG dLVATEG cLVONKES. AmO TO
«ta&id» Tov TPMTOYOVOL avOp®OTOL pE 6TOYXO0 TNV eMPBimon, ofjuepa EXOVUE PTACEL
O0TO OMOKOAOVUEVO “TOVPIOTIKO QOIVOUEVO” HE TO EKOTORPOPLO SEBvav apiemv
KGO YpOvVOo Kol TO EKOTOVTAOEG OloeKaTOppOplo doAapimv oe €lompdiels mov

TPOKOAOVVTOL OO VTOV TOV TEPAGTIO GYKO SLOKLVOOUEVAOV avOpOT®mV
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1.3. AweOviig Tovprotikn IlpaypotikétTnTo

O tovplopdg eivor éva GOVOETO KOWMOVIKOOIKOVOUKO (POIVOUEVO TOV TIG
tehevtaieg Tpelg dekaetieg avoamtuydnke paydaio wg amotérecpa g avENong tov
erevBepov ypovov, g Pertioong g TEXVOAOYING TV HETAPOPADOV TOV 0O1YNGE OF
ONUOVTIKY UEI®ON TOV KOGTOVUS TV UETOKWVIGE®V KOl QUOIKE TG avénomg Ttov
EI000NUATOC TOV Plounyavikd OavVERTLYUEVOV YOPOV, Tov givol kot 1 Pacikotepn

myn anoctoing Tovplotav ([avraliong X, (2007) .

H paydaio avantuén tov Touptopod amodetkvieTal Kot and TiG EKTIUGELS TOV
[Maykoéopov Opyaviepod Tovpiopod (WTO), copeova pe tig onoieg o aplfudc tov
TOVPLETAOV 0omd 25 gkatoppvpla to 1950 £pbace ota 450 exatoppdpia to 1991 kan
exkto&evOnke og 806 ekatoppdpia to 2005. Ta aviictoryo cuvaAloyLaTIKd £5000, OO
avTv Vv Kiviion aviAboav omd 2 ce 261 dioek. dOAAAPLY, OVOOEIKVOOVTOG TOV
TOVPIOTIKO KAGOO ®G éva oamd TOVG ONUOVTIKOTEPOLG KAAOOLG TG deBvoug

owovopiog (World Tourism Organization (1995).

H avartoén tov tovpiopod T dekaetieg 1950-1990, mpayuotomorOnke
Kuplmg xbpn 6TV AVATTLEN TOV EVPOTATKMV YOPOV, OTOV Ol APIEELS TOVPLGTOV NTAV
wWuwitepa evivmwolokés. To 1960 ot aeilelc oy Evponn kdivyav to 72% tov
CLUVOMKOV apiEemv kol Tapd To Yeyovdg OTL 1 cLppetoyn ovty @Bivel éxtote

ouveymg, to 1994 £pbace o 60%.
H npo ydpa 6t Mecdyelo, mov dEYTNKE TO TOVPLGTIKO POLVOUEVO £ival 1|

ItoAia apyotepa eppaviomrkav 1 loravia, n [ovykociafia, n EAAGSa kot apydtepa

axopa n Tvvneia kot o Mapodxko.
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1.4. EAvikn} Tovprotikn apaypotikétnto £og to 2004.

H EAAGOa xGpn 01OV TOMTIGUO KOl TNV 16TOPIa. TNG TPOGEAKVE TO EVOLUPEPOV
Kot vpEe TOAOG EAENG TV TaSdWTAOV dtypovikd. Qotdco, apyilel vo déxetar ta
peydio tovplotikd pevpato omd to 1950, yiati kupimg cvvdvale Tov A0 Kot TV
Odhacoa pe éva TAoVG10 10Topkd VTdPabpo. H Podoc ko n Képkvpa mpoepydueveg
amd Vv ItoAikn Koatoyn OéytnKav To TPOTH PEdUOTO KOl akolovOncov dAAES

TEPLOYES TNG XDPUS LGTOPIKOV EVOLUPEPOVTOG,.

To 1950 n EAAGOa tedeiong eEavtAnuévn omd Toug moAépovg Ppioketan yopic
npoypoppa, 1 Propnyavoroinorn amottel ypdvo Kot £T61 0 TOVPIGHOG Oivel YP1YOPES
AMoElG oT0 OWOVOUIKO mPpOPANpe g Ydpag mov Obétel TG KoTtdAAnAeg
TPoVTOOEGELS OMTMG TO KAAO KAPA, TIG PLOIKES KAAAOVES, TV TEYXVN Kal TNV 1oTopia.
Amd 10 1953 apyilerl o cuveyng avénon Tov TovpleTKoy pedaTog Tpog TV EAAGSa

nov otafeponoteitar amd to 1965 kot HeTd.

Ov mpoteg opyovopéveg mPOomADEIEC Yoo TNV EVIGYLON TOL EAANVIKOD
TOVPIGHOV dpyloav petd To 1954. Méypt exeivn v emoyn 0 EAMAMNVIKOS TOVPIGLOG
NTOV OVOTOPKTOC. L& KON GLVAVINGT KPATOVS Kot EEVOOOY®V OMOQUGIoTNKE Vo
yivelr Tpoomdbelo doTE Vo EMoKEPOOVV TN YOPAL LOG LEGOIOV EIGOONLOTOG TOVPIGTES
KOl TOOTOYPOVO VO TPOYPOUUOTIOTOVV £PY0 KOl EKONAMGELS YOl TNV TPOGEAKLON
ToVploT®V VYNAoL sloodnuatog (Poring T'.1., 1996). Tétoww pétpa, Mtav 1
dnpovpyia oty gnapyio oAvcidag cHyxpovmv EEVOSOYEINKOV LOVAS®VY LLE TOV TITAO
«Eevio» kot M kotackevn ot [Avedda kot oapydtepo oty Bovlwoyuévn tov
neputtépov  (bungalows) dwokmoiag ™¢ «A.E. AXTHP». Emiong dpyoov
dwmpaypatevoelg pe v Itaiio mov katéAnéav ot coppmvia cuvdécewg EALGdOC -
Itoiog pe ferry xon étot kabiepodnke n Ooardcoia ypapunq Mrpivtelt - Hyovpevitoog
- Képxvpag - [Tadtpag, v onoia eEumnpetovcay va EAANVIKO Kot €va 1TaAkd mAoio,
Tpelg eopég Vv gfdopada. IapdAinia, eykowvidotnkav OoaAGCGIEC TEPMYNCELS LE
KpovallepdmAiola, He Ta omoio TAOVGIOl EEVOL EMCKENTOVIOV TO. OHOPPO EAANVIKAL

VNG KO TIG AOPAIALEG EAANVIKES OKTEC.
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"Eva mpdcBeto pétpo ntav n kabiépwon and to 1955, tov kopveaiov Becpov
TV eeoTPA Emdadpov kot ABnvov ota apyaio Béatpa Emdadpov kot Hpddov tov
ATTK00, 61OV, £KTOC 0md HBeATPIKEG TOPACTAGELS OPYOIOV EAANVIKOV TPOYOIUDY Kol
KOLOI®V, Kabdg kot eTilekTOV Oeatpik®dv £pywv ™G vedTEPNS EAANVIKYG Kot EEVNG
dpapatovpyiog, TPOYUATOTOOVVIOY KOl LOVGIKES KO XOPEVTIKEG EKONADGELS, KLPIG
amo EEva OLOKEKPIUEVO GUYKPOTHLLOTA, T OTTOl0 LETOKaAOVVTOY 6TV EAALGS Yio Tov

oKOTO QVTOV.

To 1963 oavamtdocoetol kol O €0MTEPIKOS TOVPIGUOG mov Ponbd v
mepLpepelokn avantuén. O e£mtepkoc Tovplopdg amd TV GAAN TAgvpd e€aptdTon
amd TV vootpomio Kot TG cLVNOELESG TV TOVPIOTAOV Kot KaBe meployn mpoomabel va
npocappoctel oty {\Tnom, Yo vo TPOSEEPEL TIG KOTAAANAEG CULVONKEG GTOLG
tovpioteg mov Oéxetor. H avamtuén tov mopaAiokod TOvpiGHoL maipvel UEYAAES
dwotdoelg kot opyiler n yopa vo oEomolel HE KOTAAANAEG EYKOTAGTAGELS TIC

TOPOaALEG TNG TIG oToieg EKpETAAAEDOVTOL.

Tig emdpeveg dvo dekaetieg vMpEe paydaio avanTvEN TOV TOLPIGHOD Kot M
onuacio. ToOv TOVPIGHOV YL THV €yYOPLe owovopia frav kabopiotikn. To kpdtog
eMEYXEL Gueca TIG KPATIKEG Kol OMUOCleC €MEVOVOELS, EUUECOH OE TIG OIWTIKEG
emevovoelg (Kapaxoviéka E, 2004). H moMrtiky ©TOV TOUPIOTIKO TOWED €)EL
eCakoAovOnoel TV apyn NG OCLYKEVIPMOONG TNG TPOCPOPAS TOV TOLPICTIKMV
vanpectdv. Ot dNUOCIEC KPATIKEG €MEVOVOELS Tpoopilovial Yoo TNV KATOOKELN
TOVPIOTIK®V EYKOTAGTAGE®V, GLVINOME GTA 101 AVATTLYUEVO TOVPIOTIKA KEVTPA. ATO
10 1960 yiveton pio Tpoomabelo TPOYPUUUATIGHOD Yo TV EEAMTAMGT) TOV TOVPIGLOV

o€ O TV YOpa LE PACIKO GTOYO TNV TEPUPEPELNKT] OVATTVEN).

To peyohdtepo HEPOG TOL €PYATIKOD SUVOUIKOD OV OTAGYOAEITOL UE TOV
TOVPIGUO amoppoPdTat amd ta Egvodoyeia. To TovploTikd pavouevo gival eroyaKo,
dev TPOCOEPEL GLyoupld oTovV €pYalOEVO Kot ADVEL HOVOV éva KPS TOGOGTO TOV
mpoPAuatog g avepyiag Kot g petavdotevong. Ot epyalOUevol GTIG EMLYEPNOELS
yopilovial o€ 2 KaTNYOPIEC GTOVG HOVIIOVG KOl GE EKEIVOVS TOL £pYALOVTaL KOTA TNV
nepiodo tov Kohokaplov. Ta tovplotikd enayyéApota dev ivar KOTOYLPOUEVE KOt Ol
emyelpnuaties  mTPOTWOHV  TO  OVEWIKELTO TPOSOTIKO Yoo  Adyovg kobopd
OIKOVOUIKOVG, €VO TOpdAANAa mpoomabovv va 10 meplopicovv o aplBud 660 Tto

duvaTdV TEPLGGATEPO.
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210 peydlo aoTiKG KEVTIPA, HE TNV avATTLEN NG TOLPICTIKNG Prounyoaviag,
mopatnpOnke N advénomn peydhov Eevodoyelokmv povadwv A’ kortnyopiog mwov
KticOnkav yopic oxeddv KovEVO OPYITEKTOVIKO 1] TOAEOOOUIKO TEPLOPIGUO,
TPOKAAEGOV O YPYOPN AVATTLEN TNG YOP® TEPLOYNG TOVS Kot avENGCT TIUOV TV
OWOTESWV. AALO (QOIVOUEVO TOVL TOPOLGLACTNKE Eival TO TOLPIOTIKE YWPLAL.
AkOpO oe TEPLOYEG UE LUKPN TOLPIOTIKN KIVION Ol EMYEPNOELS OIKOYEVELNKOV

EMIESOL eEomA®vovToL TayVTOTe TOGO 0plldvTior OG0 Kol KAOETA.

Ytov Ilivaxo (1) mov axoiovOei, mapovoidloviot ot TaEOmTIKEG E16TPAEELS
Kol TANPOUPEG o oyéon pe ta Pactkd peyédn tov wwolvyiov TpEYOLCOYV GLVAALLYDV
katd v mepiodo 1980-94. H suppetoyn g €10pong taéidtotikod GuVOALAYLOTOC
épBace oty mepiodo avt) oto 28% tov adfAwv elompdiemv KTOG TV KaBapmV
petafipdocov and v EE kot oto 17% mepimov tov cuvolkadv eompdiemv and

e€aymyég ayabdv Kot VINPECIOV.

ITINAKAX 1
Tagwtiég elonpdéels, TANPOUES Kot 160J0Y10 TPEXOVGHOV GUVOAALY DV

1990 1991 1992 1993 1994 1980-90  1990-94

Ta&1d. eronpateic npog
dadnieg ewonpal. yopic EE 269  23% 25% 26% 27% 29,2% 25,1%

Tak1d. eionpdtelg npog 1o-
npaeig and elay. ayabov
KUl URTPECLOV 16%  14% 17% 19% 20% 16.2%  17,1%

Tag1d. minpwpéc mpog
adniec minpopéc 25%, 229, 2204 199, 21% 19,14 22,09

Ta&i1d. thnpopéc npog nin-
popég and sioay. ayabov
KOl UTT|PECLOY 4.7% 4,3% 4.7% 4.4%, 4.7% 3.4% 4,69

Ta£d. woliyo npog wol.
abrjlov cuvad. yopic EE 269 239 27% 309, 319 37,0% 27,2%

Ta&18. woliyio npog epno-
pikd 1ooliylo -12% -13%  -15% -19% 21% -19,0%  -15.8%

ITnyn : World Travel and Tourism Council (1993) Travel and Tourism: A New
Economic Perspective. Brussels, 1993.
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XopakmploTikd TG avATTLENG TOV TOVPICUOD GTN YOPU oG eivar 6Tl TO
1993, to akabdpioto ToVpLoTIKO TPOidV TG EALGSag aviAfe ota 11,4 dicek. doAdpla
(0.33% tov maykdouiov akafdpioTov TOVPIOTIKOL TPOidVTOC), 1| amaoydAinon o 419
yMadeg dtoua (11.7% tng cLVOMKNG amacyOANoNS), 1| CLUPOAN TG TPOGTIOEUEVTC
a&log Tov KAAdov oto AEIl oe 12,4% xou ot enevdvoels oe 2,4 dioek. SoAdpLa
(WTTC, 1993). Eivat cuven®dg Tpo@avig 1 GNUAGI0 TOV TOVPIGUOD Y10, TV EYYDPL0
owovopio kabmg kot 1 BeTikn cvpfoin Tov KAEOOL 6T0 160LVY1I0 TANPOU®OY 0oV M
glopon ta&dimTikod cuvaAldypatog (mov ot dekaetia To 1980 £pbace 610 4% TOV
AEIT) pali pe tig dAleg 600 myég eiopong EEvov cuvoAlaypatog (VOVTIMOKO Kot

LETOVOGTEVTIKO) KAAvyav og peydro Padud to EAdeypa tov umoptkod 1wolvuyiov.

Qotoéc0 amd TIC opyéc g dekoetiog tov '90, M ayopd TOL EAANVIKOD
TOVPLOTIKOY TTPoidvtog apyiler va moapovcidlel thoelg cvppikvoons. ‘Epguva mov
npaypotoromnke ([Movtaliong X, 2007) coumépave OTL LAAPYOV TV SEKAETIOL TOV
"90 amelAég Yo TNV TOVPLOTIKY AVATTUEN TG EMOUEVNG OEKOETIOG. XOUPUKTNPIOTIKA,
0 45% mepinov 1tV aeilemv EEvav tovpiotdv oty EAAGda mpoépyetanr amd dvo
puévo yopeg, to Hv. Baoileo kot m 'epuavia pe amotéhespo v €£0ptnon tov
KAGOOL amd TS SWKLUAVOELS TOV OyOp®V OUTAOV Kol 00 TOVG GYESOGHOVS TV

TOVPICTIK®V TOPAYOVI®V TOL TIG EAEYYOLV.

2uyxpoOveS, TO0 EAMANVIKO TPoidV amevfiveTan Kupimg otV ayopd Tov palikod
TOVPIGHOD  KOAOKOUPIVAV  OlKOTT®V, OmOov O ovtayoviopdg eival €viovog kot
nmpoPrémeTon vo evrobel 0edOUEVIC TNG SLOPOLVOUEVIG OAAOYNG TWV TPOTIUNCEDV
KUplmG TOV KATOVOAOTOV DYNAOD EIGOINUOTOS TPOG OAAEG LOPQPES TOVPIGHOD, TOV

AEYOLEVOL EMAEKTIKOD TOVPIGHOD.

Emiong, n ypnowyomnoinon mmg cLuVOALOYUOTIKNG TOALTIKNG Yo TNV €VIGYLoN
™G OVTOY®OVIGTIKOTN TG amoTeAel povo Bpayvypdvia Avom. H moirtikn tov «pfnvov»
vopiopaTog Yoo v mpocédkvon EEvev touplotdv 610 Pabud mov emmpedlel Tig
eYYOPLEG TWEG EMPapHVEL TO KOGTOC TOPAYMOYNG TOV VANPECIAOV KOl TEAIKA ETLOPA

APVNTIKE GTNV TPOGEALEVCT] TOLPIGTAOV.
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Téhog, v 101 mepiodo, 0 TOVPIGUOS €ivar Yo TOLG EAANVES KOTOVOAMTES
ayaB6 moivteheiog. To yeyovog avtd eivar mepiocdTepo eppavés petd to 1988, €toc
Katd T0 omoio omelevbfep®OnKE OVLOOTIKO TO TOLPLOTIKO GUVAANOYHO LE

OTOTEAECLLO, TN CUOVTIKT 0OENOT) TOV TAEIOIOTIK®OV TANPOUOV.

Ta ¢t peta&d 1990 kar 2000, 1o pepidio g EAAGOGG otov €loepyOUEVO
Evponaikd tovpiopd mapapével otabepd, evd av&avetor 1o Hepidto OA®V TV GAA®V
AVTOYOVIGTPIOV Y0PV, TANV G lomaviag. H e£€MEn avt sivon iaitepo apvnTikn
v v EALGSa, kaBdg onpaivel 0Tt dev UIOPECE VoL TPOGEAKVGEL KATOLOLS OtO TOVG

TovpioTeg TOL EMEAEEAY TEMKA AVTOYWOVIGTIKOVG TPOOPIGLOVC.

Zyeduaypappa 1: Mepidia ayopdc oe gloepyopevo tovptopd Evpodnng 1990-2000

Mepifia ayopds o sigepydpEve Toupiapd Euparng - 19390-2000

15,0%

12,0%

w1330
@000

B wl

Ehticedo: Kimpog lermrocwice Irechiee Noproyahi o Toupkia

IInyn: IBR Hellas, 2000

To 2000, n EALGSa Bewpeitar 6Tt amotehel Evov OPYLO TOVPIGTIKO TPOOPIGUO
0 omoiog eivor ovvoedepévog pe tovpiopd tomov «Hiwov & Odlaccag» H
AvVTOYOVICTIKN TG B€om moapovctdletol 6To TapakdT® Odypapia, OTov To LEPiIdIo
ayopdg g EALGSag otov gloepydpevo tovpiopd oty Evpdnn kvpaivetor mepinmov
010 3%, ota 101a emineda pe v [optroyario kot v Tovpkia Avtifeta, n lonavia
kot M Itadio govv moAD peyorvtepa pepidwa, 12% ko 10% avtictoro. Avtiotoym
EIKOVOL TOPOVGLALETOL KOL OTO UEPIOO EICEPYOUEVOD TOVPIGHOV GE TOYKOGLILOL
KApoxa, 0mov 1o pepidro g EALGSag, g [Hoptoyariag kar tng Tovpkiog eivar 6to

eminedo Tov 2% evd g lomaviog kot g Itadiog 7% kot 6% avtictotya.
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Yyedrdypappo 2: Mepidio ayopdg o gioepyopevo Tovpiopd Evpodnng / Maykdopo

Mepitio Ayopcg of Eioepyopeve Toupiopd Eupmnng | Nayrooma

2000
12.0%
5.0%
B epidio oy
6.0% Euptir
B Mepidio arov
1.0% -l l HIfIEI'I.IEI
< <, r [ o [
é‘a #ui’n “ﬂ‘d?‘ ‘,fﬁ Q‘“‘? .4,';"}
Qﬂ-

IInyn: IBR Hellas, 2000

v agetnpic tov 20" audva, 0 TOLPICHOS OTNV XMPO HOG OV KoL
avayvopiletal o¢ évav amd ToOLg MO CNUAVTIKOVG TOPOLS NG, ¢oaivetor OtL dgv
amodidel ta mpocsdokdpueva o@éAT. Xapoktnpiletor omd €viovn emoylKOTNTA Kot
eotialeTon oto Vnotld ko 1 emttuyio Tov EaptdTon Kupimg amd o palikd ToOVPLeTIKA
moKETO YapunAod k66TovG. [lapdio mov drabétel Eva TOGO €VPY PAGHO OLVATOTNTWOV
KOl TOVPLOTIKOL dvvoutkov, 1 EAAGda Oswpeiton oe peyddo Pabud wg évog
TOVPLGTIKOG TPOOPIGHOG NAov & mapaiiog, eved n EAAGSa eivan 1 povn ydpa otnv
EE tov 25 nov g&optdrtal o 11010 Babud and pia cvykekpipévn emoyn (kadokaipt)
YL TOV €16EPYOUEVO TOVPIGHO. O TOVPICUOG GTNV Kol TPOS TNV NIEP®TIKN EAAGSa
eaivetor meplopiopévog, evd mpwv and toug OAvumiakods Ayodveg tov 2004 yio
napddetypo 1 ABnva dev Bewpeito gupéc ¢ €vog eVOLNPEPOV  TOLPIOTIKOG
TPOOPICUOG TTaPd UOVO Y10 TOVG EMCKENTEG TOV EMBLUOVGAV VO EEEPELVIICOVY T
oTopkd pvnueia g Akpomoing. Zvyypodvag teproyés dmwg 1 Ielondvvnoog kat ot

Bopeleg TEPLOYES TNG XDOPOS VITNPYOLV TAPUIOGIAKA GTOV TOVPLOTIKO YAPTT).

O mopoxdto wivakag mopovotalel v e£EMEN Tov pepdiov ayopds TG
EMLGSag oe oyéom pe TG evpomaikég aAAd Kot ToyKOoueg apielg o Ta téocepa
npmto. Ypdvio tov 20™ cdva. Tiveton eavepd 6tL ov agitelg otnv EALGSa o ét
2001,2002 ka1 2003 éxovv apvntikn mopeia oe avtiBeon pe tig apitelg oty Evpodmn

KoL TOV KOGLO OV £X0VV TOPEIN OVATTUENG
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[Tivakag 3: E&EMEN tov pepdiov ayopds tg EALGd0c oe oyéon pe TIg
EVPOTATKEG AALA Ko TarykOopieg aielg yia ta £tn 2000-2003

IInyn: Enegepyasia and otoryeio ZETE 2010

Méoca otig dedouéveg ouvvinieg, to €tog 2004 ko 1 dopydveon Twv
OloumoKkav aydvev Bempodviol g (o omd T IO OLCLUCTIKEG KOl VITOCYOUEVES
npokAncels yio tov EAnviko Tovpiopo. IlpoPdailovtog tic oOyypoveg e&gli&elg otnv
EMGda oe ocuvovooud HE TNV TOMTICTIK KOl 1GTOPIKN TNG KAnpovould, ot
Olvpumakoi Aydveg otdxevay 6ty evioyvon e tpofoing g EALGdac maykoopimg

OGOV aPOPE TNV TOIKIALL KOl TO PACLO TTOV EYEL VOL TPOCPEPEL 1) YDPOL.

1.5. EAvikn Tovprotikn apaypotikétnte and to 2004 £mg onipepo.

>mv EALGSa tov 2004, 6mov Ao o pdTior TOL KOGHOV lyov GuYKEVTpwOET
otV EALGSa o1 popeig tov tovpiopol EPAemav gvkapia yio paydaio avamTuén Kot
e€EMEN Tov EAMNVIKOV Tovplopov. Qotoco, 1 EALGda elxe €va TOAD amoyontevTikd
2004. Onwg mopovcidletor otov mopakdto mivaka to 2004 n EAAGSa, mapovsiooce
pelopévo pepidto ayopdg toco otnv Evponn 6co kot 6e moykdoo eninedo. [op’
oA Vv €éviovn mpoPoAn mov mepiEfare Tovg Olvumiakovs Aydves, ot apifelg
pewwdnkav katd 4,7% emPePordvovrag 1 OBewpio mepl «Yopeong twv Meydiwv
Exdnidoewv», dnAadn OtL ot peydreg d10pyavadcelg amofapphvouy Tovg TAKTIKOVS
EMOKENTEG, 01 0moiol Bewpovv 0Tt o1 TES Oa fvor avénuéves katd TV mePiodo g
dopydveong kat 0t otov Tpooptopd Ba vdpyel peydrog cvvootiopog (WORLD
TRAVEL & TOURISM COUNCIL,2006). Qotéco yio emduevo tpioe €T 7OV
axolovOnoav 1o 2004 to pepidio ayopds NG YMOPOS HOG OTNV EVPOTOIKN Kot
TOYKOGOL aryopdl TOVPIGHOD avEAVOVTOL Pe PIKpovg puOuovs, Yo vo EQpavicovy Kot

oA peioon yuo T £t 2008 ko 2009.
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MEPIAIO MEPTATO
ADIZEIZ EAANAAAZ 2THN| EAAAAAZ ZTON
ETOZ | AO®IZEIZ EAAAAA| ADIZEIZ EYPQIMH KOzZMOz EYPQMNH KOzZMO
2000 12.378.382 392.400.000 683.000.000 3,15% 1,81%
2001 13.019.202 388.000.000 684.100.000 3,36% 1,90%
2002 12.556.494 397.000.000 702.600.000 3,16% 1,79%
2003 12.468.411 399.000.000 691.000.000 3,12% 1,80%




[Tivaxog 4: EEEMEN tov pepdiov ayopdg g EAAGO0c oe oyéon pe Tig

EVPOTATKEG AALA Ko TarykOGopieS agitelg yia ta £tn 2004-2009

MEPIAIO MEPIAIO
ADIZEIZ EAAAAAZ ZTHN| EAAAAAZ ZTON

ETOZ | A®IZEIZ EAAAAA| ADIZEIZ EYPQIMH KOzZMOz EYPQMNH KOzZMO
2004 11.735.556 424.400.000 764.000.000 2,77% 1,54%
2005 12.902.048 431.600.000 805.000.000 2,99% 1,60%
2006 13.993.371 460.800.000 846.000.000 3,04% 1,65%
2007 16.165.265 485.400.000 900.000.000 3,33% 1,80%
2008 15.938.806 487.345.000 918.766.000 3,27% 1,73%
2009 14.914.534 460.042.000 879.701.000 3,24% 1,70%

IInyn: Enegepyasio and otoryeio ZETE 2010

O wivokag 5 mwov axkolovBel, 6mov mapovslaleTat

N oepd KaTataEnNg g

YOPOG LG O EVPOTOIKO Kol TOYKOGHUIO €MIMESO, HOG OIVEL U0 GUUTANPOUOTIKY

gwova yro v €£EMEN TOL TOVPLGTIKOL TPOTOVTOG 6TV EALGS Q.

[Tivaxog 5: Katdtoaén eAdnvicod tovpiopod Baon diebvav Kot evpomaik®dy apiemy.

2EIpa 2EIPA
AieBveig Agigeig katatagng- Karatagng-

Etog (o€ exar) Kéopog Eupwri
2000 12,4 12n 8n
2001 13,0 12n 8n
2002 12,6 15n 10n
2003 12,5 14n 9n
2004 11,7 18n 12n
2005 12,9 17n 11n
2006 14,0 17n 11n
2007 16,2 16n 10n
2008 15,9 16n 10n
2009 14,9 16n 10n

IInyn: XETE, Enetepyoacio otoyeiov anmdé EAZTAT ko [Hoykoécpo Opyoviepd

Tovpiopod (ITaykdouio Tovpiotikd Bapouetpo 2010)
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A6 ta otoyeio Tov mapamdve mivaka, mapatnpovue 6tt to 2000 fTav 1
XPOVIAL OOV M YOPOS Hog elxe v KoAvTepn Kotdtaln. O debveig apilelc oty
EXMGda eved avEdvovtar amd 1o 2000 kon petd, avEdvovion pe pkpotepo pubud oe
oxé0m HE TOV TAYKOOUIO TOVPICUO Kol Yoo TO AOY0o avtd 1 GEPd Katataing g
EXLGSag mépTel Ta xpovia mov axorovBobv. To 2004 frav 1 xepdtepn ypovid e TIg
pkpotepeg apiEelg g dekaeTiog, MoTOco Yo o endpeva Tpia ypdvia eaivetol ot
Olvumokol ayoveg 0Tt €dmoav Kamold ®ONon yu To EXOUEVA GTOV EAANVIKO
TOLPIoUO, pe TN O01ebvn mpoPfoin mov mpe n EAAGOa. H Gvodog twv apiewv dev
ovveylomke oo moA, Kabdg amd to 2008 ko petd, ot aeielg otV YOPA HOg

apyilovv va peidvovtat.

210 onpelo awtd v TOVIGTEL OTL GUVETELD Y10 TNV U1 TPOGOOKMUEVN €EEMEN
TOV TOVPIGHOL otV EAAGSa Ta Tedevtaia ypdvia, dev amotelel pdvo evoeyopévmg pio
OVOTOTEAECUATIKY KPOTIKT] Otayeipton M 1 advvopio Tov 101wTikod TOouEn va
avTomokplOel oTIG AVEAVOLEVES OMOITICELS TV TOVPLOTMOV OAAGL CNUOVTIKO UEPIOIO
Yo To HEWUEVE PEeYEDN Tov Topatnpovue pmopel va amodobel kot oty ToykoG o
owoVolKY| kpion, émov Ba avaeepBolie ektevidg oe emdpevo kepdiato. Evdgiktikd
G EMMTOONG NG TUYKOGUING OIKOVOUIKTG Kpiong akolovbel o mopaxkdto mivokag,

Omov TaPOLCIAlETAL N CNUOVTIKY UEI®ON TNG TOYKOCUIOG TOVPICTIKNG O0mTAviG

Kupiwg to 2009.
[Tivaxkag 9: H e£€MEN TV TOLPIOTIKOV E16TPAEE®V
. (0. US$) "

20001 478
20 464 -2 B3
2002| 482 3,88%
200 529 9.75%
mml 633 19,66%
2005] 679 7.2 %
MI T44 9,57 %
2007 857 15,19%
2008| 042 9,02%
munl 852 -9,55%

IInyn: 2ETE, Moykoco Opyaviepd Tovpiopod ([aykoécuo Tovpiotikd Bapoduetpo
2010)
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AopBdavovtoag vroyn ta Topardve dedopéva Yivetal Gapes OTL Ol GTOYOL TOV
TEOKAV Y100 TOV EAANVIKO TOLPICUO UE OQETNPIO TNV SLVOLUKT TPOPOAN TG XDPOG
HOG KOl TIC TPOONTIKEG avamTuéENG otovg Olvumiakovg ayoveg e Advog to 2004
dev vAomomOnkav. Xnuepa, OToLv N Ydpa Hog PpiokeTot 6€ TOAD dVGKOAN OIKOVOLLKN
KOTAGTOOT, O EAANVIKOS TOVPIGUAG KOl 1] SUVALIKT TOV UTOPOVYV VO OTOTEAECOVV £Vl

oo TO O SLVATA CUELN TNG YDPOG KOG KOL L0 CTLLOVTIKT YN €000MV.

1.6. To @arvopevo Tov TOVPLGROD

[o va yiver caehg m onuepv mpoaypatikétnTo kot 1 deiodvon Tov
TOVPICTIKOD (QOIVOUEVOL GTNV KOWV®OVIN, &€lvol GNUOVTIKO Vo OVUE GUVOTTIKA TIg

SAOTAGELS TOV «PAVOUEVOD TOV ToVvpiopov» (Baylovig N.,2002)

Ao KOW®OVIOAOYIKT) AoWT|, 0 TOLPIGUOS TPOHTOBETEL TNV VITOPEN KOWVMVIKNG
elevbepiog Ko avtiotpopa Kowvmvieg mov mapeumodilovy TOovV TOLPICUO Elval
Kowavikd ovelevBepeg. o mapdoetypa, oe avotnpd Beokpatikéc Kovmvieg Kol 6€
Kowwvieg pe okAnpd  SKToTopkd KaBeoT®dTO, OCLYVO £XOVUE  TEPLOPIGUO,
TOPEUTOOICT] 1| OMKI OTAYOPELGON TOL TOVPIGHOV. AvTd ekdNAdvetan €ite pe
TEPLOPICUO 1| OATOKAEIGUO TOV EIGEPYOUEVOL TOVPIGHOD €iTE E TEPLOPICUOVS 1| KO
AmayOPEVGT OTO UEAN TOV KOWOVIOV OVTOV va KOvouv toupiopd. Ot gledbepeg
Kowovieg elvar avtéc mov  dlaypovikd Topovctdlovy  UVOUEVH TOLPIGLOD,

avegaptnTa amd TNV PACT KOWOVIKNG TOVG £EEMENG

Amod AQmoyn TOMTIGIKY, TO QOIVOUEVO TOL TOLPIOUOD MmTOpeEl  va
YopoKINPLoTel cav 1 01d0eon Yo yvopyio pe S10POPETIKOVG TOMTIGLOVS, TPOUKTIKES
kot €0yo, mov yopaktnpilovv éva avBpwmoyevéc mepiBdAlov, KOTA TEKUNPLO
SPOPETIKO amd 10 kO TovG. H «moltiotikny opipaven»  yo v avantuén Tov
QOIVOUEVOL  TOL TOLPIOUOD OV avTIKATOTTPILEL OVOYKOOTIKA TS HOVTEPVEG
TOAVTOMTIGIIKES KOWMOVIES, aAAG exTeEivETOL KOl 6€ TOAD Tadaidtepa povia, OTWS
Y. NG KAUGGIKNG apyotdtntog, tov Bulavtiov, Tov avayevwnolokdv ypovov, Kot

QULGIKA TOV LOVTEPVOV ELEVOEPMV KOVOVIDV.
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O tovpiopdg ®otTdco onuepa €xel kupimg petatpamel oe éva Kabapd
OWKOVOUIKO PatvOpEVO TEPAOTING gUPEAELOG Kot PeyEBOVG Omd OAES TOV TIG TAEVPEC
Kol 6€ OAEG TOL TIG SLUOTACELS, KOl AVOTTUCCETOL GE OAO TOV KOGLO, OOV VTAPYEL
KOWwmViKn ehevBepia, oAAG TAEOV axoOpo Kot 610 dtdotnpo. Onwg eidape Topandvo,
6cov agopd Tovg Tovpicteg, eival dtopo €AevBepa OAAG TPémel va €yovv Kot
OLKOVOLLKY] VTOGTACT], KOOMG dtopo mov gival eEavaykacuévo vo petaktvnfodv, and
OLKOVOUIKOVG 1 TOATIKOVG TOPAYOVTES, OT®G ONANON Ol OIKOVOUIKOL TPOGPLYES Kol
01 TOMTIKOL TPOGPVYES, eV Be®POVVTOL OTL HETEXOVY TOV PUIVOUEVOD TOV TOVPIGHOV.
To dropo mov mpoyloTomolel TOVPIGUO TPEMEL VO EYEL TNV OLKOVOUIKT) EVYEPELDL VAL
a&lomomoetl tov grevBepo ypdvo TOV, HEGO ATO TNV TPAYLOTOTOINGT TOL TaEiov
TOV. ZVYYPOVOGS, Ol TAPOYEIS TOV TOLPIGTIKMOV VINPECIOV £ivar Kol avtol PEAOG Tov
OIKOVOUIKOV KUKAMDUOTOG TOL TOLPIOHOL KoOdg ot kdbe popeng vanpecieg mov
npocpépovy  gite  aueca  (KoToAvpoto, UETAPOPES,  €0Tioom,  OlokESOT,
J1EVKOAVVOELG, TPOKTOPEiD, Opydvoor, KAT.) eite éupeca, oxeti(OUEVOL pHE TO
QOWOUEVO TOV TOLPICHOL KOl TIG OIKOVOUIKES Ol0oTdoel Tov (7). Kabe Hopenc
mpounfevtég KGbe €100VC TOVPICTIKOV EMYEPNCEWV, KOUODS Kot kdbe €101KOTNTOG

AmOGYOLOVUEVOL GTO EVPVTEPO OVTO KOKAMLA).

‘Evoc amd tovg mapdyovieg mov ennpedlel ONUOVTIKA TO QOIVOUEVO TOL
TOVPIoHOV Kol £yl KaBopicel amopacioTikd v e£EMEN Tov lval 1) TeXvoAoyia KoL 1
avantuoén me. H Propmyavio Tov tovpiopov ftav kot eivar cuvoedepévn e v To
nponyuévn teYvoloyio kdabe emoyn, e€ite oTOV TOpEN TOV HETAPOPOV (mThoio,
aEPOTAGVO, OlHCTNUIKO AEM@OPEID KOl  d0pLPOPOC..) €lTE€ OTIG EMKOIVMVIES
EMYEPNOEOV OALD KOl TOV EMOKENTOV, ©TO Management twv Eemiyepnoemy,
(epappoyéc nfu Kot S1adIKTOOV GTO. GLGTHUATE KPATHGEWDY, E€ITE GTO VAIKA Kol TN
dwayeipion tovg (logistics), eite ota owovopukd (financial management, accounting)
Kabmg emiong oto tovplotikd Marketing kdbe popoeng, kol yevikd oe OAEC TIg
dpacTNPOTNTEG TOV TOVPLSTIKOD Qatvopévov. H teyvoroyio modondtepa, oAAd Ko
onuepa odnyel Tov Toupiopd, Kot 0 Touplopds PAlel GLVEXMG TPOKANGELS KO GTOYOVG

oTNV TEYVOAOYiA.
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To @owopEVO TOL TOVPIGHOV €XEL WO GLVEYN YEOYPOQPIKN ETEKTOCT) KoL
KOO KOU CNUEPO GLVEXMDG EMEKTEIVOVTOL Ol TEPLOYEG OV OGYOAOVVIOL WE TOV
TOVPICUO GE OAO TOV TAOVNTY. 06TOCO OTIS UEPEG OGS O TOVPIOUOG EUTEPIKAELIEL
OPIOUEVEG PIAOGOQPIKES | TOMTIOTIKEG 0EIEC TV KOUP®OV, OTIMG 0. GTPOPT TPOG TV
TPOCTOGIO TOL TEPPAAAOVTOG KOl TNV TPOAYM®YT LOPPDV NTLOV TOVPIGLOD OTOL OVTO
etvar axoun €p1Ktd, OOV SPOPOTOOVV TN HOPPY| TOV, TOV TPOTO EKONAMGNG TOL

KOl TNV TEPOULTEP® AVATTLEN TOV.

1.7. O pop@éc Kat 01 THTOL TOV TOVPLGHOD.

O tovpiopdg pmopel vo katnyopromombel cOUP®VA Pe TOAAL Kot O10PpOPETIKA
Kputnptlo. £to onpeio avtd Ba mpoomabdnoovpE VO TPOGEYYIGOVUE GUVOMTIKA TO
dlpopa €101 TOLPICHOD MCTE VO Yivel avTIANTTA 1 OOUN Kol 1) HOPON TOV

TOVPLGTIKOD PALVOUEVOL GT|LEPQL.

H popen tov 7toupiopod emmpedletor  onupoaviikd omd to  Kivntpa
TPOYUATOTOINONG TOVPIGTIKNG peTakivnong. Ta kivntpa avtd to tomobetovpe o€
oplopéveg Pacikés Katnyopieg oTig omoieg UmopovE Vo ETOULAVOLY To akOAoVOQ

(Xprotov, Z. 2007):

A) ®vowd kot KApoatoroywed xivntpa: [Ipdkertor yio ta 6ToXElD. TOL EVOUKOD
TEPPAAAOVTOC, TIG KAUOTOAOYIKEG Kol €OQPOAOYIKEG GULVONKEG TOVL ATOTEAOVV

woyvpY| EAEN Y10 TOV TOVPICTO-KATOVOAWMTY.

B) TMoMtiotikd Kivntpa: ZTnv KoTnyopio. ovTH OVAKOLV TO, GTolyElo €KElva OV
oLVOETOVY TNV TOMTIGTIKY] KANPOVOULA OGS YOPOS, OTMG LOVOELN, apyotoA0ytKol

YDPOL , TOPASOCLUKES EKONADGELS, PECTIPAA K.A.T.

I') Owovopukd xivntpa: Edd avikouv ta otoyygio ekeiva mov cuvOETOVY OAOVE TOVG
dVVATOVG OTKOVOUIKOVS GUVOLOGHOVS TOV EMNPEALOVY OTOPACIGTIKA TOVS TOLPIoTES
VO TPOTIUNGOVY TN GLYKEKPUEVN] TTEPLOYN KOl VO TPOYLOTOTOW|COVV TIG OLOKOTES

TOVG.

24



A) Yoyoroyikd kivntpa @ LTV KoInyopio LT GVAKOLV Ol E6MTEPIKEG TOPOPUNCELS

TOV TOVPIGTAOV OV OPEIAOVTOL GTNV YLYOAOYIKN OvVAYKN Yo dAAAyn, ovalnTdvTog
KATL TO VEO, KATL TO O1POPETIKO. XOPAKTNPIOTIKO TNG TAGNG AT £ivot OTL EAAYLETO
TOGOGTO TMV TOLPICTAOV TOV EMCKENTOVTOL TOV 1010 TOTO TOV EOVOL EMGKEMTOVTOL,

EKTOC av LITAPYOLV €101KOT GuVaLGONaTIKOl 1 oltKovopKol Adyot .

1.8.Tvmol Tovpropov

Me Bdon ta kivntpa mov 6To TPONYOOHUEVO UEPOC, O TOVPICUOS Hopel vor dtokpOel

2115 akOAlovOeg YeEVIKEG KaTnyopieg

Tovpiopd avayvymg: Kivntpo yi’ avtr| ) popen tovpiopov sivai n diabeon tov
avBpomov va dackeddacet , va yoyaymyndel , va Eekovpaotel , va Eepiyet amd v
KaOnuepvoTTO KOl YEVIKOTEPQ VO, avalNTNOEL VOl SLPOPETIKO TPOTO LONG £6TM Kot

v Alyeg PéPEG.

Tov emayyelrotikd Toupiopd: Avtdg o TOTOS TOVPIGHOV TEPIAAUPAVEL OAEG EKEIVEG

TIC KOTNYOPIEG ATOU®V TOL HETAKIVOUVTOL Y10 ETAYYEALATIKOVS AOYOUG.

Tov tovpiopod vyeiog. AvTdg 0 TOTOG TOVPLIGUOV APOPA T ATOLO TOV LETAKIVOVUVTOL

v Adyoug Bepamneiog, avalwoydvnong Kot vylevng oaPimonc.

Mo GAAN S18KPIoT) TOV TOVPIGUOD EIVOL GOUPOVO LE TO LETAPOPIKO HEGO TTOV

YPNOLOTOEITON KO Yo Topadety Lo eivo

AgpomopikoOg TOVPIoUOG
210MPOOPOUIKAS TOVPLGHOG
ATHOTAOTKOG TOVPIGHOG
AVTOKIVIITIKOG TOVPIoUOG
Inmotovpiopdg
[IeprmatnTikodg TovPIo oG

[Hopamotdpog Tovplo o

Q Q8 8 8 8 8 . 8

[TodnAatikdg Tovpropdg
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ZOUQMVO [LE TOV TPOOPIGHO O TOVPIGHOG UTopel va d1akpiel 6Tig akOAoVOEg

KaTnyopies:

[MapaBordcoiog Tovplo A
[Mopaiipviog Tovpiopdc
Opewvdg Tovplopdc

Tovpiopog vraifpov

Q 8 Q8 8 W

Tovpiopodc morewv

AAMM (o 014KpIoN TOL TOVPIGUOV EIVOL CUHPMOVE LE TO OV Ol HETUKIVIGELS

ToVG mEPLoPILovTaLl EVTOS TV PLGIK®Y OpimV TNG YOPOS TOLG 1 OYL.

@ Eowtepwkdc N muedomdc tovpiopog: Eivar m katnmyopio tovupiot@v mov
LETAKIVOOVTOL EVTOG TNG XDPOG OLOLLLOVIG TOVG

@ AebBvig 1| oAhodamog TOVPIGHAG: APOPE Ta. ATOUN TOV SLOUEVOVY GE L0 YDPO.
KOl HETOKIVOOVTOL G€ ML GAAN, Yoo éva GLYKEKPUEVO Kol ovvhfomg

TEPLOPICUEVTG XPOVIKNG OLAPKELOG SLAGTN LA

2Oupova pe to péyeog ™G OHAdOS TV TOVPICUMY UTOPEL VO YIVEL N TOPATAVO

dukpion:

@ Moalikog tovpopds. Xapoktnpiletor amd TV OUAdIKY GCULUUETOYN TOV
TOVPIOTAV GTIG OLAPOPES PAGELS TNG TOVPLOTIKNG dPACTNPLOTNTAG
@ Atoukog tovpiopdc. O atopukdc tovplopds yopaktnpiletar omd MV

ave&ApTNTN Kot OTOUIKT 0pYAv®GT TOL Ta&ld100.

2OUP@Va e TN O18pKELD TOPAUOVAG:
@ Tovplopdc mapapovig
@ TlepaoTiKOg TOVPIGHOG

@ Tovpopog Weekend
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ZOUQMVO LLE TO TOVPIOTIKO KOTOAV L
@ Tovpropodg Egvodoyeiov
Tovpiopog mavdoyeiov
Tovplopdg pHmavyKaAdov Kot OoUEPIGUATOV
Tovpiopog kdpumvyk

Tovpiopodg devtepng Katowkiog

Q 8 Q 8 W\

Tovploudc o€ opyavouévoe Tovplotikd yopid (clubs)

2opeova pe v nikio
@ Tovplopds véwv
Tovpropdg tpitng nAikiog
ZOUPOVO [LE TOV TPOVTOAOYIGHO TMOV SLOKOTMV

Tovpiopdg molvteheiog

Q Q8 8 8

Kowmvikdc tovpiopog

1.9 EvoAhokTIKES HOPPES TOVPLGUOV

ZNUOVTIKO ap@yO 6TV aVATTLEN TOV TOVPLCTIKOD TPOIOVTOS OMOTEAOVV KOl OL
EVOAMOKTIKEG HLOPPEC TOVPIGHOV, OTOV TOPAAANAC LUE TOV TAPUOOGLOKO TOVPICUO
UTOpPOVV VO dMGOVV aKOUO UEYOAVTEPT) OLVOIKN OTOV EAANVIKO Tovplopd. Ot
Booikég eVOALOKTIKEG HOPPEG TOL TOLPIGHOV givar ot akdAovdeg (ZtabdmovAog, A.

(2006):

Yuvedplokog kol ekBeowokdg Tovpropds: H popen avty meprhapPdver v
opyaveomn cuvedpimv Kot dEBvaV ekBECEDV GE TEPLOYES TOV TPOGPEPOVY KOl AALES
duVaTOTNTEG. AVGTLYMG YOl TN YOPO LG EVD Ol dVVATOTNTEG TOL SlaBETEL Yo TNV
avamTuEn TOL TOLPIGHOL OaVTOV glval TOAD peYOAES, Oev YIvETOL 1 KOTAAANAN
EKUETAAAEVOT TOV OLVATOTHTAOV AVTAOV Kol PLAoEevovue Kpd aplBpd cuvedpldv ce
TOYKOGUO eMinedo. Zvyypovms, To £100¢ 0LTO TOL TOVPIGHOD pTopel va cuVOVACTEL
pe obANTIKA yeEYOVOTO, TPOMOVNGCELS 1 KOl OTOUIKO afAnTiopd m.y. otiomioia,

moonAacia K.o.
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OpnokevTikog Tovplopds: H popon avt tovpiopod mepthapPdvel emokéWelg o
ekkAnoieg, povaompia, moavnyvpelg kKAn. H EALGSa mapodro mov Bo pmopovce va
avamTuEEL T HOPON OLTI] TOL TOVPIGHOV, KaOMG O100étel EAANVIKA povaoTiplo
TEKUNPLOL TEXVNG Kol TEXVIKNG, xTiopuéva amd to 100 awwva, dev €xel exuetarievtel

QLTI TN LOPYPT] TOVPIGHOV IKOVOTOUTIKA.

MMoMTioTIKOG TOVPLoNOS: MTopodue va yopaktnpicovpe €va €100G TOVPIGUOD MG
TOMTIOTIKO OTOV 1 GUUUETOYN] OE TOATIOTIKEG KOl EKTOOEVTIKEG EUTEIPiEC N
EUTEIPIES TOV AVOPEPOVTOL GTNV TOALTIGTIKY] KANPOVOULL OTOTEAOVV £VOL GNULOVTIKO
napdyovta tov ToEdov. (AvOodhog T, 2008) Ta televtaia ypdvio divetarl Eppacn
OTOV TOATIOTIKO TOVLPICUO KOU 1) TOPAOOCIOKY] OPYITEKTOVIKT], Ol TOPUOOGLOKOL
OIKIGHOT KOl TO IOTOPIKA KEVTIPO TMV TOAE®V TOV OmOTEAOVV Pacikd ototyeio g
TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG Kol QUGLOYVOUING TNG YOPOS HOG, OTOKTOOV UEYAAN
onpacia yo v tovplotiky ovamrtuén. H EALGda éxet o moAd peydin moMtiotikng
KANPOVOLLA IOV av TNV EKUETAAAEVOEL KaTAAAN AL B TPOGEAKDGEL £vol LEYOAO HEPOG

NG Ty KOG LG TOVPLOTIKNG Kivnong.

Owotovpiopnos: O  0OKOTOVPIGUOG OVOPEPETAL OTNV  OVAJEEN TOV  PUGIKOV
TAEOVEKTNUATOV KOl TG 16TOPLOG LIOG TEPLOYNG KOl GLVOLALEL TNV TOTIKT) OIKOVOLUKN

avamntuén SPVAACGOVTOG ™mg To1dTNTOG TOV nepBaiiovtoc.

OgpamevTiKdg - lopatikog Tovpiopdg : Ot wopatikol puoikol Topot etvat ddcmaptot
otV EAMMNVIKN EMKPATEI. KOl O WOHOTIKOG TOVPIoUOG umopel va omoteAéoel
ONUOVTIKO TOAO EAENG T®V TOLPOTOV. To HATIKA AOVTPA OTOTEAOVV UEPOG TOV
€Bvikov mAovTOV NG YDOPAG, EVO Ol BEPUTEVTIKEG TOVG WO1OTNTEG NTAV YVOOTES, 1O,

amd TOVG aPYaiovg YpOVOLC.

28



Aypotovpropds: O aypotovpiopdg sivor po Mme Loper| PLOCIUNG TOVPIGTIKNG
avaTTLENG KOt TOALOPAGTNPLOTNTOS GTOV OYPOTIKO YDPO, LUE TNV OTOi0l O EMOKENTNG
Exel Vv evkaipio va YVoPIoEL TIC OYPOTIKES TEPLOYES, TIG OYPOTIKEG OOYOAIES, TO
TOTIKG TTPOIOVTA, TNV Topadoctokn kovliva kot v kabnuepwn {on Tov KoToikov,
TO. TOMTICUIKG GTOrYelor KOl TO. OVOEVTIKG YOPAKTNPICTIKA TOL YDPOV OVTOV, UE
oePacpd mpog 10 mepiPdAiov kar v mapddoon. Emiong, n dpactnpidtra avti
(QEPVEL TOV EMOKENMTY] OE ENAPTN UE TN GUOTN KAODG KOl PE TIG OPAGTNPLOTNTES OTNV
Oadpo, oTIg omoieg Umopel va GUUUETEYEL, VO YuyoywynBel kol va voudoet T xopd
™G mEPMYNONG, TG Yvdonsg kot g avakdivyng. IlapdAinia, kwnromotel Tig
TOPOYOYIKEG, TOMTICUIKEG KOl OVOTTUEINKEG SUVANELS €VOg TOTOV, GLUBAALOVTOG
£T61 oV AE1POPO  MEPIPAALOVTIKY], OIKOVOMIKY] KOl KOW®OVIKN avAamtuén Tov

QYPOTIKOV YOPOVL.

Oworoyikég Tovpwopds: H ovykekpyévn popen tovpiopod Ppiokel diaitepa
yovio €dapog otnv EAAGda kaBdg o1abétel 1daitepa mAOVGI0 KOl TOIKIAO PUOIKO
nepPaAlov, omdvia yewpopeoloyior pe évtoves OvTIOEGES Kol TOAAEC TEPLOYES
vynAg oworoywkng afiag. Ta emPAntikd Pouvd, to omnioto Kot Gopdyywo, ot
Mpveg, Ta motaua, ot fLdtomotl o€ GLVOLAGHO LE TO N0 KMU TS YOPOS, KafioTovV
mv EALGSa 180vikd mpoopiopd Yo Toug AATPES TOV OIKOAOYIKOV-EVOAAAKTIKOD
TOVPIGLOV, OTTOL £YOLV TNV JVVATOTNTO VO ETICKEPTOVV KOl VO, LEAETICOLV GTAVIKL
(QLOIKA TOT{0L KOl OIKOGUGTHHATO 0AAG Kot Vo Kvouv dpactnplotnteg exteme ocmop

07O PLGIKO TEPPAALOV.
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SVUTEPAGHATIKA, O TOLPIOUOG glvar £va TAYKOGUO QOVOUEVO, EEEMGGONEVO
pésa 6to ¥povo, 6oL ta teEAevTaio oxeddv 50 ypdvia Exel emextabel Kol amoKTAGEL
TOAMATAEG O100TAGES £TGL MOTE VO WAGUE Yo TN Popmyoavia Tov tovpicpov. H
EAMGd0 cuyKkevIpdvel LOVOOIKA TAEOVEKTILOTO, G TOVPIOTIKOG TPOOPICUOG, YEYOVOS
mov £dmoe dBnon oto vo avartuyfel TOVPIGHOG KVPIMG TPOGAVOTOMGUEVOS GTO
novtého «qiiog & Odhacoa». To 2009 N kotdtaln Tov eAnvikod Tovpicouod fray 16"
otov k6cpo kot 10" otnv Evpdnn, evad ot agitelg Tovpiotdv frav nepinov 15.000.000
Y TV 1010 xpovia. Avaroya Le To KIvITPO TOV TOEOIDTY 0 TOVPIGUOG dtoKpiveTal G
TOWKIAOVG TOMOVG OMMG TOLPICUOG OVOWLYNG 1M YO ETOYYEAUATIKOVS AOYOUG.
INUovTikd opoyd oV avATTLEN TOL TOVPIGTIKOD TPOIOVIOS OMOTEAOVV Kol Ol
EVOAMOKTIKEG LOPPEC TOVPIGHOV, OTOV TOPAAANAC LE TOV TAPUOOGLOKO TOVPICUO

UTOPOVV VO dDGOVV OKOUO LEYOADTEPT] SUVAUIKT GTOV EAANVIKO TOLPIGUO.
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KE®AAAIO 2 — O TOYPIZEMOXZ XTHN EAAAAA

2.1.H gikdévo. Tov erinvikoV Tovpropov

Kavovtag o avackdénnon g €ovag mov mapovcstdlel 0 TOLPICHOS OTN
YOPO HOG ONUEPQ, €lvol €UKOAO Vo avayvopicBobv Kamolo ToAD TLmKd 1oyLPA
yopokmnpotikd ¢ EAAGSag. To mo onuoavtikd eivor 1 mAOVGIO. TOMTIGTIKN
KAinpovoid kot M otopion e. Ta moAtiotikd otoyeion g EAAGOAG amotelovv
ONUOVTIKO AOY0 Yo va €ivor €vog omd TOLG TO EOPUIOUEVOVS TOVPLOTIKOVG
nmpoopiopovg g Evpdmng, mapodro mov 1 tovploTiky] g Propmyoavia onuepa
Kuplapyeitor and mapabepiotég mov embopovv MAo & moporio. H EAAGSa elvan
eMiong YvooTn vl T erlo&evia g, To KAILO TG 6€ GLVOLAGUO WE TO LEYAAO apOud
VNOWOV Kol TIG amEPOVTES TAPOAES TG TOV TV KAIGTOLV £va 10vVIKO TPoOoPIGUd
SlKoT®V. ZVyxpOvmG, M TOATIKY oTafepdTNTO KOl Ol KOWOVIKEG GLVONKES TOL
emkpatovy, kobiotovv v EAALGSa moOlo éAENG TV TOouploT®V, 6oL ViMBovv
acpoleic. Emiong dvvatd onueio tov AAnvikod TOuPIGTIKOL TPOIOVTOG €ivol ot
QLOIKES OI0HOPPIES NG YOPOG, Ol AOYIKEG TIMES Kol 1 olackédaot. [T kdtw Oa
availvcovpe deEodikd Tic advvapieg mov avTIHETOTILEL 0 EAANVIKOS TOVPIoUOG,
®WOGTOGO GLVOTTIKA VoL TOVICOLHE OTL 6T AOVVAUN CTUELN TOV EAANVIKOD TOLPIGHOV

etvar 1 EeVOd0YELOKT| AVEST), Ol LETAPOPES KO O EVOAAAKTIKOG TOLPLOUOG.

210V EMNVIKO TOLPIGHO VTLAPYOLV OPICUEVEG TTOAD CNUOVTIKEG YDPES, OO TIG
omoieg ta TeAevtaio. ypoévia mpoépyetar meplocoteEPo and 10 S50% TtV diebBvov
TOVPIGTAV. LTOV TOPUKAT® Tivaka, 1 eEEMEN TOV HePOi®V 08 OVTEG TIC CNUAVTIKES
ayopéc pog Pondbast onuaviikd vo. €VTOTIGOVUE TIS OOLVOLIES TOL EAANVIKOV

TOVPICUOV TNV TEAEVTOLN dEKAETIAL.
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[Tivaxkag 6: Mepidio ayopds eAANviKoD TOVPIGHOD GTIG TEVTE KUPLOTEPES OLYOPES

% AQ@igelg atmo % A@Igelg aTmo % A@IgeElg aTTo Y% AQIGEIG % AQ@Igelig atmo  NMepiolo 5

Etog [leppavia M.Bpetavia FaAAia amd Itahia OAAavdia Ayopwv

2000 19,35% 22,40% 4,87% 6,65% 5,29% 58,56%
2001 18,02% 22,52% 5,58% 6,84% 5,50% 58,46%
2002 20,00% 22,76% 5,86% 6,41% 5,75% 60,78%
2003 18,18% 24,13% 5,73% 6,94% 5,10% 60,08%
2004 18,65% 24,45% 5,30% 7,65% 5,21% 61,26%
2005 17,38% 21,07% 5,24% 8,75% 5,16% 57,60%
2006 16,21% 18,69% 5,09% 8,49% 5,59% 54,07%
2007 16,77% 15,52% 6,13% 7,74% 4,56% 50,72%
2008 15,49% 14,29% 5,71% 6,90% 4,75% 47,14%
2009 15,85% 14,16% 6,45% 6,27% 4,37% 47,10%

I[Inyn: Enegepyacia otoryeidv and TETE 2010.

O mévte yopeg 6mov Ta pepidla aeifemv tovg otv EAAGSa mapovsidlovral
otov mopandve mivako stvon n I'eppoavia, 1 M.Bpetavia, n Todio, n Itorio kot n
OMoavdia. Zoppova pe to ototyeia tov XETE, o1 mévte avtég ayopéc amotelodv Tig
Kuplapyeg Yo Tov eEAMANVIKO tovptopd. Okeg sivar evpomaikég ydpeg Kot ot 600 amd
avtég Teppoavia kor M.Bpetavia anotelovoav ya ta étn and 1o 2000 émwg kot to
2004 mavo oamd 10 40% TOV CUVOMK®OV OEIEE®V OTNV YOPO HOG. ZUVETMOC
CLUTEPAIVOVLE EDAOYN TN CNUOGIO TOV TOPATAVE YOPDV Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO,
aALG Kol Tov mepopcud g EAAGOaG otnv GviAnom Ttoupiopdv ond OvclaeTIKA
avtég TS dvo ayopés. Ta ototyeia Tov mivako pag odnyodv oty dwumictmon eniong
ot ém¢ kat to 2004 o1 apiEelg amd TIC EVPOTATKES YDPES ALEAVOVTAV GLVEYMS, LE TNV
KopOP®ON Tovg KoTd Toug OAvumakovg Aywvee tov 2004, evd and v €nOueEVN
YPOVIAL aKOAOVOEL ONUOVTIKN TTOON TOV APiEEMV KUPIMG 0TS 0V0 PUCIKES aryopEg TV

I'eppavia kot tnv M. Bpetavia.

H onuocio tov tovpiopod oty yopa pog eivor kaboplotikn kabdg to
TOVPIOTIKO TPOioV amotehel éva Kpiowo mapdyovta €EEMENG KO OIKOVOUIKNG
avantuéne. H ovpPoin g tovprotikng owovopiog to 2009 oto AEIT g EALGS0G
etavel to 15,2%, evéd 1 GLVOMKY amacyOAnon 6TV ToVploTiKy otkovouia (774.200

Béoelc epyaociag) avtiotoyei oto 18,5% twv anacyorovpévav (XETE, 2009).
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e moykOoo eminedo kot cOUEOVA [e To TeEAevTaio dtaféotpa oTotyeio Tov
[Maykoéopov Opyaviepod Tovpispod (WTO), o eEAANVIKOG TOVPIGHOG KOTOYPAPEL
avomomTikég emdooels. H EALGda to 2009 fitav 16n o¢ eminedo debvov apitemv
ka1 15 og eninedo ecd0wv. Emiong, cvppwva pe 1o [aykoouio Owovopkd dopovp
(WEF) to 2009, n yopo pog kotoiappdaver v 24n 0éon peta&y 133 yopdv oto
Agiktn Tagwwtikng kot Tovpiotikng Avtayovietikomtog, eved 610 ['evikd Agiktn
Avtayoviotikottog kotaropupdvel poag v 71n. Ta ototyeio ovtd amodeikvoovy
0Tl 0 eAMNVIKOC Tovplopdg eivan évag amd tovg eAdylotovg Topels ¢ eBvikng
owovopiog, o omoiog elval OVIOY®VIGTIKOG GE MOYKOGUIO €Mimed0. AVAALTIKA o€
emopevn evotnto Bo PEAETIGOVUE TNV GUVOEGT TOV TOVPIGHOD E TNV OKOVOUId,
®oTOCO glval oNUovTiKO vo yivel puo yevikn avaeopd ota Pocikd peyédn tov
EMMNVIKOL TOovplopoD. ZTovg Tivakes mov axoAovBovv mapovoidloviar ta Pocikd
pey€tn tov eAAnvikod tovpicopov yia to 2009 kou n cvykpion ™ EALGSag pe dpeca

OVTOYOVIGTIKES YOPEGS.
[Tivaxkag 7: Baowd Meyén 2009

Baowkd Mey£0n tov EAAnvikov Tovpropov 2009
Svupetoyn oto AEIT 15,2% [WTTC]

YVOUPETOYN OTNV ATOGYKOAN O 18,5% 1t g cuvolkng anacyoinong [WTTC]
Amooyoinon (dueon & éuueon) 774.200 [WTTC]

Ecoda 10,4 610. € [TrE]
Apigeig AAodammv 14,9 exar.
Méon katd KeQoAr damdvn 697 €
Mepidio Ayopdg 1,7% Iayxooa, 3,2% Evponn
, 52% tov api&emv aALOSATMOV TPOYLOTOTOEITOL
Eroyuomza [ovAo - Avyovsto — Zentépufpilo
S ovIEvIoeon TInocoond 52% TV £EVOSOYEIOKDOY KMVAOV GUYKEVTPMVOVTOL
TREVIPOOT LIpOoPOpas oe 3 meployég g EAlGdag [EEE]
Eevodoyelakn Ymodoun 9.554 Eevodoyeia / 726.546 khiveg [EEE]
I'eppavia (2.364.486), Hv. Baoileo (2.112.149),
Top 5 ayopég [odhio (962.435), Itadio (935.011), OAlavdia,

(651.440) [EXYE]

Abnva (3.140.851), Hpdxhiero (1.946.544), Pddog
(1.321.806), ®sccarovikn (862.054), Képkupa
(733.137) [EXYE]

IInyn: LETE, eneepyaoiao aroryeiowv EXYE, UNWTO, WEF

Top 5 agpodpopia (og api&elg
AALOSATTDV)
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[Tivaxkag 8: Baokd otoyeio Tov Touptopnod e EALGSag e oyéon e Tovg
OVTOYOVIGTEG

EALGd0 — AvtaymvieTtég

Agikteg Am6doong 2009  Eirddalomavies Kompog Tovpkia AiyvrtogKpoatia

Kotdtaén - Aebveic Api&eig 16" 3" :g\fcgg]n() 7" 19" 24"
Kotdraén —Ecoda 15" 2" ?gﬁ%&né i 21" 30"
Aebveic Apiceic 2000 (ekor) 149 522 21 255 11,9 93
Joboroporn agiceov 2000= 0205 125% -222%  165.6% 1333% 60,3%
Ecooa — 2009 61c USD 145 532 22 21,3 10,8 8,9

% petafoin ecddmwv 2000-2009 57,6% 77,3% 15,8% 180,3% 151,2% 217,9%

Méon katd kepor) Aamdvn 0vé g7 5 1 0192 11,0476 8353 9076  957.0

ta&ior oe USD

Mepiow ayopde maykoopa oy 700 5905 0206  29% L14%  11%
Aopi&erg

Mepidio ayopdg moykdco og

Ecoda 1,7% 6,2% 0,3% 25% 1,3% 1,0%

IInyyn: LETE, eneepyaoiao aroryeiowv EXYE, UNWTO, WEF

o mv avdivon g ewdvog tovptopod omv EALGda, mpémet va Anedel
VoYM OTL TO TOLPIOTIKO TPOIOV oTN YOPa pag glvar éva ocvuvleto, gvaichnto kot
evBpavoto mpoidv tov omoiov M (Rtnom emmpedleTon amd ompPOPAENTTOLS KO
aveEéheyktoug  mapdyovieg  (OmmG  KOWOVIKEG — avatapayés, TEPPBOALOVIIKA
EMELGOO10).  XMuavtikd onueio Oa mpémet vo AneHovv VoYM avaPopPIKa HE TNV
ewova ™¢ EALGSaG otov mayKdoUo Touplotikd xaptn, Aapupdvovtag vmoyn Kot to

pelmpéva peyén tov 2009 givar to akdAovOa:
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%)

Xwmpeg onmg n Tovpkia, 1 Tvvnosia kKo 1 Atyvntog TpoceEépovy TAEov 10 1010
TOVPLOTIKO TPOIOV G€ EAKVOTIKOTEPEG TIHEG, KATL TOV £)EL WwaitepT onuacio
GTNV TOPOVGO OUKOVOULKY] GUYKLPTaL.

H dvvatomra «EexdBapnc» ypéwong ex TV TPoTEP®V, YEYOVOS Tov Ponba
GTOV KOADTEPO TPOYPOULUUATICUO TOV OIKOYEVEWNKOD TPOVTOAOYIGLOV, EXEL
eniong peydin a&io v mepiodo avtn. Eivar yopakmmpiotikn n Gvodog g
Tovpkiog Aoym mpoceopmv oto wakéta "al inclusive', eveo n EALdda eixe
ONUOVTIKES ATMAELEG OTIG OPIEELS OIKOYEVELDV.

To otafepd moMTikd KA Kot To aicOnpa AcEAAEIG GTN YDPL TPOOPIGLOV
elvar onpaviikol mapdyovteg emioyng yopog oakonmv. H EAAGdSa tov
AexépuPpro tov 2008, eéoutiog TV YvooTOV €melcodinv, d&yTnKe peimon
kpotoewv ond ™ eppavia katd 19% kot tov lavovdpro tov 2009 katd
13%. Na onpewmdel 611 avtol givar Kot o1 GNUAVTIKOTEPOL UNVEG KPATHOCEWDY
ot ['eppavia.

Ot avtayoviotég pog ot Meoodyewo, 6mwg my. m Itaiio, aArdlovv T0
TOVPIOTIKO TOVG TPOIOV TPOG €101 MOV TPOGEAKVOLV  EOIKE  TUNUOTO
TOUPLOTAOV HE LYNAOTEPO EIGOONUATO KOl «EEEIOIKEVUEVEG TOVPLOTIKES

avAyKeS» OTMG T.). OWVIKOG TOVPIGUOG.

2.2. Enmoore kou TpokANoELS Yo ToV Tovpispé oty EALdda Tov onfpepa.

H tovpiotiky Buopunyovie and to 2004 ot petd Ppiokdtov UTPOCTA GE

HEYAAEG TPOKANGELS Ko onuavTikd BEpoto mov émpene vo avTipeT®motovy. Ta o

onuovtikd Oéuata-kieldid tov vroypappilet to WTTC/OEF (2006) givau:

A) Enoyikotta Kot véa tpoidvTo TOUPIGHOD

Onwg eidape o tovplotikdg topéag g EAAGOOG eivon 1dwaitepa emoyikog,

AMyom ™G mapadoclokng tov e£dptmong amd To MPoidv «jAog, Bdiacca kot

apLpLoVdE», 10 omoio €xet tn Pdom tov ot mapoiakd BEpeTpa. QoTOGO KAODS amd

TIG YEITOVIKES YDPES O avtayvicpog €xel eviabel ta tehevtaio ypovio 1 EAAGOa

odnyeite oe mepatépw peiwon g MOM WKPNG TPIUNVNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV.
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Emiong, n avantuén tov yertovikdv yopov ékove v EAAGSa mo gvdimtn og
aArayég otn {ATNOM TOV KOTAVOADTOV KOl GTOV VEO AVTAYWOVIGUO.

To tovpiotikd mpoidv g EAAGSag ypetdletar va emavampocsdlopiofel yi va
expetaAlentel v TANOOpa GAA®V O10ECIU®Y dPaCTNPIOTHTMOV KOl TPOOPICUDYV
népa amd TOV TAPOOOCIKO TOHEN Xte mPoidvio mov Oa  pmopodoav  va
KIVNTOTOGOLY TOV TOUPIGHO KaB' OAn TN ddpkela Tov £tovg meptlapfdvoviot o
AYPOTIKOS TOVPIGUOG, O OTKOTOVPICUOG, O TOLPIGHOC vYeiag kot gveliag, ot aBANTUKES
dOpaoTNPOTNTEG KOl GAAEG HOPOES TUNUOTIKNG 1010KTNGiag, ol kKpovallépes Katl ot

AmOdPAGELS TNV TOAN).

B) H ypagetokpatio: H moAdTAokn Kot Toylwpuévn YpOopEIOKPOTiO TOV VITGPYEL KOO
Kol onpepa oty EAAGSa €xel Wdwaitepa apvntikd avtiktumo 1000 GTIG EMIYEPNOELS
0G0 Kot OTIG EneVOVCELS 6TOV TOVPIoHO. Ot mepimlokeg dladkKocieg EneVOVCEDY Kot
a0€1000TNGEMY, N AOVVOUIN CLUVEPYOGING KOl GUVIOVIGUOD TMV VLIOLPYEI®V OTOL
elvar  Katoveunuéveg ot oppodldmteg, 1 EAAewym  eEeldIKELPEVOV  GTEAEYDV
amoBappHvouy ToVG ETEVOLTEG Kol SNUIOLPYOVV EUTOOIN. GE EKEIVOVE TTOL AEITOLPYOLV
non oe avt ™ Pounyovie. To vymAd emimeda ypapeokpatiog @oaiveTar vo
TOPOKOADOVY TNV TOPAYOYIKOTNTO, TNV  omod0TIKOTNTO  Koi, TEAOG, TNV

AVTOYOVICTIKOTNTO.

I') O1 Emevévoeis: To mopdv Becpukd mhaicio otnv EALGSa oyetikd pe tov Tovpiopod
etvar acapéc kot dnpovpyel coPapd eumdOL OTIG EXEVOVOELS KOL TNV AVATTLUEN TNG
Bropnyoavioc. ‘EAAetyn capdv oonyldv Kot VORoOeTIKNG dtopdvelag Kot advuvapio yio
OWoPAAON  KOTAAANA®V  QOPOAOYIKOV — TOMTIKAOV, OTOTEAOVV  TOPAYOVTES
AVOGTOATIKOVS Y10 TNV TPOGEAKLGN KEPOAMI®V TOGO Yo EEVEG OGO KO Yl EYYDPLES

EMEVOVGELS.
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A) H oyéon motdtrtag kot Tiung - And v eloaymyn tov evpd to 2002 ot Tipég otnv
EXMLGda elyav avénbel katd mepimov 6% émg to 2006. Apeon cvvémeio NToV va
avénbel 10 K66TOG TOV TOVPICTIKOD TPOIOVTOG TNG YDPOCS, WOAITEPA GE CUYKPIOT UE
avTd TOV VEOV HEGOYEWKAOV ovtayoviotov ommg 1 Kpoatio kot m Tovpkio pe
amotéAecpa TNV pelwon g aviayovietikottag g EALGSag. EmmAéov, moAAd amd
T VILAPYOVTOA TPOTOVTA TOLPISHOV TG EALGdag dev mapéyovv motdtnto avaioyn pe
TIc avénuéveg Tipég mov ypedvovyv. O ekovyypoviopog kot m avofaduion eivor
amopoitnto otolyEio Kol Yoo TNV avTomdKplon OTIS OMOLTNGES TOL OVTOYWVIGHOV,
KaOdG onuovtikdg aplBpds katoivpdtov otny EALGda avikel 6Tov TpoinoAoyiopod
pesaiov KOGTOVS, TPOCPEPOVTOS OUMG GYETIKE YOUNAN amOd0GN GTNV GULYKPLON
moldttog Kol TiunG. EmumAéov, m emoywotnTo. TOL TOLPICUOD EXEL OONYNOEL GE
OCVLVETEIC LINPEGiEg, KLplwg AOY® NG EAAEYNG €MEVOVONG XPOVOL KOl YPMHOTOG

oV avAnTuEn eEEOIKEVUEVOD KO KOTAPTIGUEVOD TPOGMOTLKOV.

E) Métpnon g Biounyaviag tov tovpiopod : H Omapén perprioemv  kat
OLYKEVIPOTIK®OV GTOLXEIV, 1 duvatdOTNTa avalntnong aSldmeTOV TANPOPOPIOV Kot
OTOTIOTIKOV TAGE®MV GYETIKA Le TN Propnyoavic. TOL TOVPIGUOL Kot Yo TNV €miO00N
TOV TOVPICTIKOV TPOTOVTeV otnv EALGda, amotedel onuavtiky tpobimddeon yio tnv
KATOVONON TOL OKOTMOL 1TNG TOLPLOTIKNAG Prounyaviog Kot yw v ovOmTLEN

OMOTEAECLOTIKMOV GTPATNYIKOV LAPKETIVYK KO ETEVOVCEWV.

¥T) Mapketivyk & Ilpodbnon: éva onuavtikd 0épa mov aviipetonilel 0 eAANVIKOG
TOVPIOUOG Elval 1 EAAELYT EVIUEPOONG TOV OEBVOV ayopdV GYETIKA UE TO OTL GTNV
EMéda vdpyovv kt dAlo pépn mépa and v AOMva kol to vnold. o mpénet vo
yYivouv cuvtovicuéveg TPooTmabeleg MGTE Vo, KOTOPTIOTEL Ui GOENG OTPATNYIKY
UEPKETIVYK OV GTOYELEL GTNV TPOo®ONOT NG TAOVGIOG PUGIKNG KOl TOMTIGTIKNG
TOAVLOPPIOG TOV €YEL VO TPOGPEPEL N YOPO OAAA Kol vo a&tomomBel 1 «Oebvig
TPOGOYN » TOV GVYKEVIPWGE 1 YOPO AOY® TNG 0pydveong Twv OAlvumok®v Ayoveov

tov 2004.
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Z) Yrnodoun & Evaépua IIpocPacn: H dmapén katdAAnAng vrodoung kot 1 evoépia
npocPaocn etvan kaBopiotikng onpaciog BEpa yio v avémtuén tov tovpispov. To 75
— 85% 1oV 01ebvaV EMOKENTOV KOTAPOAVOLV 0EPOTOPIKMG OVAAOYO LLE TNV ETOYN
TOL XPOVOL EVM Ol OTOTEAEGUATIKEG KO OTTOOOTIKEG HETOPOPEG OTO ECMOTEPIKO TNG
Y®pag gival eniong vYicTNg onpaciog Yo TNV avATTLEN NG TOVPLSTIKNG Propnyaviog

NG XMDPOG.

Ot ovolaotikég dapOpwtikég PeATidoelg Tov £ytvav yuo. Tovg OAlvpmiakovg
Ayadvec Tov 2004, 6mmg 0 Atebvig Agpolpévag AoV, To PHETPO TNG TPMOTELOLGOS
KOl Ol LEYAAOL QLTOKIVITOOPOLLOL TTOL EVAOVOLV TO VOTO TNG NTEPWOTIKNG YDOPOS LE TO
Boppd kol v ovatodn pe ) 600N, ATOTEAOVV YOPOKTNPIOTIKA TOpadElyLaTO TOV
TAOC UTOPOVV TETOLN EPYOL VO, OPEATIGOVV TOV TOVPIGHO KO TIG TOTIKEG KOWOTNTEG,

ATOTEADMVTOS OQEAOG Y10 GAOVE TOVG EVOLAPEPOLEVOVG.

Q61660 Kol GTOV TOUEN TOV HETOPOPOV TOAAG Kploa Béuata mapapévouv
OVOIKTA, OTIMG M TEPLOPIGUEVT] SVVALIKOTNTA 6T deBvn Kot eyydpLo OpopoAdyla, ot
VYNAES xpedoelg 6to AteBvi Agpolpéva AONvov Kot ot okpiPEG ECMTEPIKES TTNOELS,
10104TEPA TO LVYNAO EMIMEDO TOV GYETIKOV POP®V K YPEDGE®V. Oa Tpémer emiong vo
evioyvBobv ot TapdKTieG CLVOEGES, MOoTE va evBappuvlel M KiynTIKOTTA TOV
TOVPIGTAV avapecsa ota viold. EmmAéov, Ba mpémel va swoaybel pio cuvovacpévn
TPOGEYYIGT TOL TOVPIGUOV Yo VO YIVEL TO EVKOAN KOl O GLVIOVIGUEVN M YPNoN

HeTpd, Tpaivov, Opopov, aépa Kot 0GAAGGOG Ao TOVG EMGKENTEC.

®) IlepPdrrov: H Pubown avamtvoén g Pounyoviog Tov TOLPIOHOL Eivol
kaBoplotikn ywo 10 mepPdArov kobmg oe avtiBetn mepintwon, mn Prounyavie
eVOgyeTol va €yl opvNTIKO ovtikTumo, O6mwg vmofdduon Tov  mEPPdArovTog,
AmOEEVMOOT] TOV TOTIKMOV KOWOTHT®V Kol, TEAIKOC, KOTAGTPOPY] TOL 1d10L TOL
npoidvtog. To péAlov e&aptdtal amd Tn OTNPNOT EVOG GLVOLOAGHOD PLOIKAOV KOt
TOMTIOTIKOV BeTikdv otoyeiov, kobmg emiong 1t doéopevon y ompiEn TV

KOWOTNT®V oL Bal AmOTEAEGOVV TNV KIVNTHPLO SVVOUN TG Bropunyovicg.
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2.3. Négg mpoOKAGELS TOV TAPOVGLALOVTOL

Aapupavovtag voyn tOc0 TIC advvapieg 060 Kor T dvvatd onueio. Tov
TOVPIOTIKOV TPOTOVTOG OTN YOPO HOG OAAGL KOl TNV OVIOY®OVIGTIKOTNTO TOV,
TPOKVTTOVV UL GEPA CNUAVTIIKDOV TPOKANGEDV Y10, TO LEAAOV.

2TO)0G TOL EAANVIKOV TOVPLGTIKOV KAGOOL poakpoypovia B mpémet va eivar 1
SlEVPLVVGN TNG CNUEPIVIG AYOPAS TOGO TPOG AALEC ELVPOTATKES YMDPES OGO KOl TPOG
dAAeg xatnyopieg Katovorotav. IIpodmdbeon yi' avtd dev eivar amapaitnta ot
YOUNAEG TIHEG OAAG LAAAOV 1] TOWOTNTA TOV TOPEYOUEVMOV VINPECIOV KOODS Kot 1
BeAtiowon g vdpyovoag vTodoung 1 omoia eoaivetal 0Tt amotelel TALOV OMUOVTIKO
mopdyovta, Tov  emNPEAlEl apvNTIKE TIC OMOQACELS TMOV  KOTOVOAOTAOV OTIG
VOIOTAUEVEG ayOpEG. Me Oe0OUEV] GUVETMDC TNV LYNAT EIC0OMUATIKY EAAGTIKOTNTO
TOV EAANVIKOD TOLPIETIKOD TPOIOVTOC 1) EMTVYNG AVATTLEN TOV KAGOOV, N EMEKTAOT)
TOV G€ GAAEC OYOPEC KOl GE KATNYOPlEG KOTOAVOAMTAOV LYNAOD E1GO0ONUATOS KOL 1)
dnuovpyio eVOG OMOTELEGUATIKOV TOUEN TOPOYNS TOVPIOTIKAOV VITNPECLOV UTOPEL VOl
eEaocpaiobel poévo pe 1 oteEV] cuvepyasiot TOL WIOTIKOV e TO ONUOGLO TOUEN
KoOADG KoL TV PEYAAWMV LE TIG WKPES TOVPIOTIKEG EMLYELPTOELS

Ynrdpyovv mepiBopla mepoutépw ovamtuéng vnd v mpobmdbeon OTL TO
EMMNVIKO TOVPIOTIKO TTPOidV Oa yivel o evéAkTo Kot B Tpocaprocet £T61 doTE va
OVTOOKPIVETOL OTIC OMOUTOEL €KTOG TOL MHOlIKOD Kot TOL LYNAOD E1GOONUOTOG
EMAEKTIKOD TOVPIGLOV.

To gowvopevo tov palkod Tovpiopov TpoPovadg dev Ba exieiyel. H molitkn
oL YOUNA®V TIUOV TOV €E0CQAAILOVTAL HAAIOTO HECH TOV GUVOAAXYUATIKOV
otV peconpdfecpo dev pmopel mapd va odnynoel oe €va eavAo KOKAO
VTOPAEOUIOTG TOV VINPEGLOV KO GE TEGELS Y10 TEPOUTEP® UEIWMGT TV TIUADV.

H EAAGoa €xet ) duvatomta va yivel £vag mpoopiopog kad’ OAn  ddpkela
TOL £TOVG, EPOCOV OAEG Ol EVKALPIEG TOV TPOGPEPOVTAL OO TN TOAVUOPPT (PLGIKN
KOl TOMTIOTIKY KANpovould katovonfovv kat a&tomombovv. O Tovpiopodg pmopet vo
yiver plo waveAladikr Propmyavio Kot vo @EPeL TNV avATTLEN, TO EMLYEPTLOTIKO
SUVOIKO Kot TV omacyOAncn 6tov TAnbucpd mov Cet pokpld and v AOMva kot to

vnod
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2.4.Avarivon SWOT tov EAAnvikoet Tovprotikoe¥ Ipoidvtog

And v mopoamdveo oavaivon eidope To Pocikd oTOrKEl TOL EAANVIKOV
TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG OAAG Kol To duvaTd Kot advvatd tov otoryeio. H avédivon
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) og pebodoroyikd epyaireio,
amotedel £va LOVIEAOTOMUEVO TPOTO KOATAYPOPNG TV KVPLOTEPMY GLUTEPACUATOV
TOV TPOKLATOVV OO TNV OVOAALCN KOl TNV KATOYPOQPY] TOV ECMOTEPIKOL KO
eEwtepkoy mEPIPAALOVTOG TOL EAANVIKOD TOUPIGUOD KOU KOT —EMEKTOCT TOV
TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG GE UIKPOOIKOVOUIKO Kot pakpootkovopkd emninedo (Todprog,
I1., ko 2010),.

AopBdavovioag vwoyn ta oTotyelo TOV GLYKPOTOHV TO E6MTEPIKO TEPPAAIOV
NG TOVPIOTIKNG OpacTNPLOTNTOG EVTOTILOVTOL KOt EEEIOIKEHOVTOL Ol TAPAUETPOL TOV
OLVIOTOVV TO dUVATA oTMueia, to ool TPEMEL VO AVOTTOEEL 1 TOPAYWOYIKN Kot
avamTuEloKn dpacTnPLOTNTa, KaODS Kot ta advvata onueio, to omoio KoAgitor va
TEPLOPICEL, MOTE VO PNV OMOTEAOVY TPOYOTESN oty avdntuén tov. Kat' avaroyia,
Aoppavovtag vmdéyn TO GLUTEPACHOTO OO TNV OVOALGN TOL  €EMTEPIKOV
nmepailovtog, mpocolopilovrarl ta onueia ekeiva mov daaiveTar vo amoteAovV
gvkapieg yio avamtvén, mov Ba mTPEmEL 0 GTPATNYIKOG GYESAGOG TOL TOVPIGUOD VL
EKUETOAAEVTET, KOOMG Kol TOVG KIVOUVOUG TOV EVOEXETAL VO OVTILETOTIGOVV GTO
HEALOV.

To mpotewoduevo pebodoroykd miaiclo g aviivong SWOT amookonet va
OVTILETONIGEL TOV TOVPIOUO G £V €VIOIO OIKOVOUIKO KOl KOW®VIKO GUVOAO
JpACTNPOTHTOV. AVTO TEKUNPLOVEL TV OVAYKN VTOpENG OGS CTPATNYIKNAG Yo TV
OAOKANPOUEVT OlOXEIPIOT TOL EAANVIKOV TOLPLOTIKOV TPOiovVTog, M omoia &ivon
dvvatdv va amoteléoel T PAon avapopds Yo TO GUVIOVIGUO Kol TNV EVOPUOVIOT) TV
EMUEPOVG TOMTIKDOV, TPOYPOUUATOV Kol ETEVOLTIKMOV GYESI®MV GTNV TOVPIGTIKN
Bropunyavia.

Ytov mivako 7ov 0KoAovOel TaPOVCIALOVTAL CLYKEVIPOTIKA TO KLPL

amoteléopato e SWOT avaivong.
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[Tivaxkag 9: Avédlvon SWOT tov EAAnvikod Tovpioticot [1poidvtog

Ioyupd onpeio £LLVIKOD Toupiauon (Strengths)

TEQPYEIIKA XAPAKTHPIZTIKA

H aowthia ¢ QUoIKI|C OHOpQLas.

To mohuvnoiakd Tow eAL0STKOD FHPOL.

H axtoypappn mov Cemepva ta 15.000 piidpetpa.

To xuhd pecoyelnno wiipa.

H mhoboio mopay@yl] TopudociuKody Tpoidvioy TpaToyevons Kot SEVTEPOYEVOLS TUpay@YS

H apoctacio ko 1) avaderln olivloyoy ototyeinv Tov puomwol ot tolanioTikod teptfaiiovioc.

MOAITIETIKA KAI TIOAITIZEMIKA XAPAKTHPIZTIKA

*  H mioicio 1oTOPIKT) Kot TOATICTIK KAPOVOLIE.

*  H ghimvixn) kovlive Ko 1) Sopi) ¢ Setpoenc.

*  To onNuovTiKG IGTOPIKO KOl TOATICTIKG UIOBELLN, KUBWS Kl GUYYPOVI] TOAMTIGTIK] TUPLYy.

OEIMIKA XAPAKTHPIZTIKA

o Yymhoc Pubuoc ucodieius TOVPIGTAY GE GFECT] UE OVTUYOVICTIKOUS TPOOPLOUOVL.

*  To ovinuéve kovoviwr Tov EXTIA mov otoyedovy oy oolnan m¢ oviayoVIGTIKOTITES Kot TS To10T)Te ToL
TOUPIGHOD

OIKONOMIKA XAPAKTHPIZETIKA

*  To dvorypo TC ayopdc oTo diefhvi] avTayoicnd (CevodoyeloKes Ko TOVPIGTIKES ETUPELEC).

* H dnmovpyia enevidcemdv ce Epye TOUMOTIKNG vmodops ko avedounc (MMOTA, papives, aepodpopt,
Zevodoyelond cuyKpoTiNATE, WHATIKES TYES, TOVPMGTIKG aykvpoBdlie wim).

*  H xohni ofun cav Evay onpovnikd TouproTikd mpoopiopd meynocuin: (vyni BEon 1660 ot apilel 6Go wa
oe ewonpalec ).
H vmapin moridv MME mov eMITPEEL TN «IPOCOTOTOINGT TS grioeviac.
TThobG10 TOPayEYT TUPUOOGIaKOV TPOIGVIGOV TPOTOTEVOVS Kal SEVTEPOYEVODS TUPUTOYNC

EKEYTXPONIZIMOL & NEEX TEXNOAOI'IEEZ

o Ot véor Tpémor mpofoin)c Tou TOUPIGTIKOY APOIGVTOC Mo PucileTon GTIV TUNUOTOTOINGY) TS TOUPILOTIKYG
ayopas.

* H epoppoy) teav véav teyvoloyiav (Snpovpyia Sikthov niextpoviknc Swyeipton. Tov dsdopévev Kol
TANPOPApNONC. KopuPot oTo AwadikTo).
O TOL0TIKOG EXGUYYPOVIGHOC TOV DOLOTUHEVHY TOVPIGTIKMV EMYEIPT|GEDV.

* H opyavecn vrodopdv emi TOV omoiev WTOopeEl va ovomrtuyBobv ot E101KEC Kol EVUALOKTIKEC HOPQEC
TOUPIGHOY.

MerwovekTijnoete (Weaknesses)

ZE XQPOTAZIKO KAI MEPIBAAAONTIKO EIIIIEAO

O yuunioc Pubudc alomoinon; QUEIKGY Kol TOMTIGTIKOY TOPOV.

H peydhy ypopotel] avicokatavop| tov Zevodoyetakol dSuvapuxon.

H vy} ye@ypagixl] GUYKEVIPE®GT] TOUVPIGTIKTC vIodoc.

H empdpovon tov guomwot nepfdaiiovioc Aovm un Tijpnons tav tepifulioviindy opav.

O1 1dacell vAOPABUICTC Kol OE OPIGUEVEC MEPUITMCEL, KUTUVAAMONS (KOTUOTpoQNc) Twv mopov (m. .

TUPAAEV, OIKICTIKGY GUVOLGY, HVI|IEI©Y)

* H vaépPacn m¢ QEPOLCHS KAVOTNTUS TOLPIOTIKTG GvATTLLNG OPICUEVEY TOUPIGTIKGY TEPOYEV TOu
VICLOTIKOD YOPOL.

*  H un vmapln erdmod yopotaiuol oyeSLOV Y10 TOV TOUPICLA.

FE EIIIMIEAO [TPOZPOPALE
o O eldelyel; o8 S1IKEC TOUPIGTIKEC LITOGONE: Kon ave@bonE: (UETU@OpPES, guvedplonol yhpol, EYKUTUGTATEL
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£10IKGV LOPPAY TOUPIGUOY, KAT).

e To SOWNTIKG EUTOOW EIGO00V VEMV CEVOOOYEINKMV EMYEIPT|CEMV OF CVEMTUYUEVEC TOUPIOTIKES TEPLOYEC
(kopeopoc).

e H guvtpwrniki] miewovomta (>95%) tov tovpoTikey povadoy eivart MME pe pewmpévy icevotte marketing,
a10molNaNg VEOV TEYVOLOVIOV, UTOTELEGUUTIKG OIKOVOLIKIS Ol EipIonc.

e H younh] modTnTo TOLPICTIKGY LIOOONMV (Hop@i] KIpie@v, OVETdpKelwn yopov, HETPOC efomiiouoc,
aVOTOPKTI] 1] KOK1) S10KOCNGY). ELLENYT] «GTUAY) KOl TPOGOHEPOUEVEY 1HIOTIKOV DINPECLOV OTME KL 1) ELAENYT)
£101KGV TOUPIGTIKAY VITOGOHMV, CUUTATPOUATIKGOV SPUcTPIOTITOV Kul OPUcTI|PIOTITOV Y1t GTONM e E1dKd
EVOLIPEPOVTA.

e O pewovpevos Pebuoc avBevTIKOTITUSC TOVPICTIKOY TPOIGVTOS Tovw dev avricTubuiletal amd T Peltinon g
TOLOTITaL,

*  H povodidotat) ToupiaTiky ewove (ydpa hov —Bdluaccac)

o O younhoc fobpudc Siepopomoinas TPocYEPOIEVOL TPOTOVTOL,

¢ H «epyponoingny vraiBpov ard avephmvo Suvepuko Kol TapuyeyIKes SpacTptoTTES TOL OVOKOAEDOVY TV
AVATTUEN COVBEVTIKGVY) KU1 «EVOALEKTIKGOVY TOVPIOTIKGY TPOidVTaOY.

s H &lhewyn S1e@opomon|HEVIIC TOUPGTIKIG EOvas HETalD TMV TOUPIOTIKGOY TEPLOYOVY TG YHPUC.

s H éhhewn oOvBET®OV TODMOTIKGOY TPOIOVTOVY Y1t TPOGEAKDGT TOUPIOTAVY e E1IKG EvOlupEpovTa (1opaTINGS,
CUVESPLEKOS, aBANTIKGS, TOMTIGTIKGE, QUOIOAUTPIKGS) Tupd Ta 6Ga efuyyEllovTal.

o O younioc Pubudc 10cHVEECT)C TS TOVPIGTIKIG OPUGTPMOTITOL HE KAGOOUS TG EAVIKIC-TOMIKTC Owovopiag.

s Toyopnho eninedo exnaioenan)s tov avBpdmvou Suvakol (EmyepnuaTdy Kot epyaloptévay).

LE EIIIIIEAO ZHTHIHE

¢ To povoddctaro ToupieTine mpotov: "Hhog - Bdlucca.

e Heévrovn eCaptnon tov eAlpvikol Tovmcpon ano T oiedvi iymon).

e Hyounin tovpiotiki] oumdvn £ aitiog T TPOGEAKLGTC YUlAOD EMAEGOV TOVPICTMV.

e Hoynin elapmaon ¢ tovmotikng {Nmons and tov opyaveuéve tupufepioTikd Toupioud mov emnpedleton
TPOTICTE 00 TO KOGTOS ToV Tefidon (oAl T TUKETOL KOl JopUnAl) GUVEAADYUATIKY and00aT))

e H puxpn Sdprein T)¢ Toup1oTikc nepddov (Mdiwog — Zenteufproc) onov épyoviar oty EALdda to 75% tamv
aALOGUTOV TOVPITTOVY.

IE OEIMIKO EIIIITEAO

*  H &Lhewyn) EKCLYYPOVIGHEVIC TOUPICTIKIS VOUOBESTHS.

*  Hexrtetapévn mapaievodoyeio.

e H odovopic covepyaociog HeToll EUTAEKOLEVOV QPOPEMV-EMYEIPCEMV GE €BVIKO, MEPIPEPEIORD KUl TOMKO
EMMEGO.

e O ovemopfio eBviKob Kol TEPIPEPEIKOD TYEOUTHLOV.

Evkdipisc (Opportunities)

e H &wgopomoinon g Cymong amnd T mhevpd TeOV KoTovolotdv (ewdiwd evdogépovio, C(mon yw
eLUTOMKEVIIEVES DINPECIEC) MOV ONovpyolV vEEC &v JUVAEl ayopéc MEpa omd exelver Tov polikov
NAOTPOMIKOY TOVPLGHOYD,

¢ H epgpdvion véev ayopdv MEPO OMO EKEVEC TOL TUPAGOGIUKG TPOPOGOTOUV Tov eAMpvKG Tovpopd (A,
Evpdmn, HITA).

e Hadinon m)c ovvatdmnTes Gpuect)c poafaci)c aTov KoTavoA® T HEGE MudKTHo.

o O1 SuvetdmTe ypnHaTodOTaNC Epymv umodow)s Kol emyepnceav amd to EXIIA vy Peitioon g
TPOGPEPOLUEVI|G TOGOTITAC KUt MLUPOPOTOINGT) TOV TUPEYOUEVOD TPOTGVTOC.

s H dvveromra afiomoinane Tomkay / Topadociakdy Tpoidviay and To TOUPIGTIKG KOKAMUO [E GTOY0 TV
avafddnan Kot T Sleeoporoina Tou.

Kivéuvol (Threats)

e Havlavouevn cuykevipman) tav tour-operators.

e O ovlovouevor avIaymVIGHOS oTo efOTEPIKO Um0 YMPEC Ne yuuniotepo wootoc (Mecoyeoc, A Evpam,
A Avatoln).

e O oviovouevos ovIoy@WIGUOC omo yopes pe avafofucuevne modT)Ttuc Kt vyninc Slagopomoinag
TOVPIGTIKG TPOidVTa.

I[Inyn : Todprog, I1., «DeBpovdprog 2010, «H Enpacio tov ToLPIGHOD Yoo TNV EAANVIKY
owkovopio/kowmvia & mPoTdoelg yio TV TovploTikn avamtuén», Epyactiplo Tovplotik®dy
Epsuvav kot Meletov, Mekétn Exmnovnbeica yioo Aoyapracud tov Zvvoécpuov EAAnvikoy
Tovpotikov Emyeipficewv (ZETE), ITavemiotuo Atyaiov, Xioc.
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SOUTEPACUATIKE, HECO amd TNV OVOALGT TOL KEPAANIOL dOMIGTOVOLUE OTL
T TOMTIOTIKG Kot Ye®ypapikd ototyeio g EALGd0G amotelohv onuavtikd Adyo yio
va gival €vog amd Toug o E0PALMUEVOLS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHoVg TG Evpdnng,
TOPOAO TTOL 1| TOVPICTIKY TNG Propnyavia orjuepa Kuplopyeital and mapadeploTéc mov
emBopovv Mo & moaparia. H yopa pog, cdpepova pe to Iaykoouto Otkovouko
dopovp (WEF) to 2009, katarappdaver tny 24n 0éon peto&d 133 yopodv 610 Agiktn
Tagwiotikng ot Tovpiotikrg Aviayoviotikétrog, eved oto [evikd  Agiktn
Avtayovietikotnrog kataioufdaver pohg v 71" Ta otoryeio owtd amodetkviony Ot
0 EAMMMVIKOG TOVPIGOG Elvar Evag amd TOVG EAAYLETOVS TOUEIS TNG £BVIKNG Otkovopiag,

0 0mol0g Eival AVTOYOVIGTIKOG GE TOYKOGULO EMITEDO

XopaxTnploTikd gival 0TL, GTOV EAANVIKO TOVPIGUO VTTAPYOVYV OPIGUEVESG TOAD
oNUOVTIKES Yopeg, O0mwc M [epuavia, n M.Bpetavia, n T'oAdio, n ItoAio ko n
OMavdio amd TG omoieg To Tehevtaio ypovia Tpoépyetal mepiocdtepo amd 1o S0%
TV deBvav Touplotdv. Qotdco 1 TovploTiky] Prounyavio and to 2004 ko petd
Bpioketor pUmpootd 6e PEYAAEG TPOKANGEIS Kol onUavTKa Oépato mov Empeme va
AVTILETOTIGTOVV, OTIMG 1] EXOYIKOTNTA, 1] GYECT] TOLOTNTAG KOl TYUNG, 1 YPOPELOKPOTIOL
K.o. AopPdvoviag vroéyn 1660 TIG advvopieg 060 Kol To duvATO CMUEIR TOV
TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG GTN YMPO HOG OAAG KOl TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO TOV,
TPOKVITOVV O GEIPE CUAVTIK®OV TPOKANCEWDV Y10l TO HEAAOV. ZTOYOC TOL EAANVIKOD
TOVPIOTIKOL KAAOOL pokpoypovia o mpémel vo givar 1 d1edpLVEN NG GNUEPIVIG
ayopds TOGO TPOg GAAEC ELVPOTAIKEG YDPEG OGO KOl TPOG GAAEG KOTNYOPLES

KOTOVOADTOV KOl TOUPIGTIKMY TPOTOVIMV.
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KE®AAAIO 3 : TOYPIEMOZX, OIKONOMIA KAI OIKONOMIKH KPIXH

3.1. O avTIKTVTOG TOV TOVPIGHOD GTNV OLKOVOUIKI avVATTLED.

O tovpopdg vy pio xdpo amoteel €vav TOAD ONUOVTIKO KAASO TNg
owovopiog kaBOTL KOTAPEPVEL VO EVIGYVCEL TNV OIKOVOUIKT] aVATTTUEN avTHG OAAG Ko
mv anocyéAnon. [o v EAAGda o tovpiopdg Oswpeitor 011 amotelel tnv
COTULOUNYOVI» TNG EAANVIKNG OKOVOUTNG, e CLUVEXDS HAAMGTA avEavoevn onuacio
Kol pmopel va kataotel mn kwvnmip dOOvVOUNn Yoo TV avamtuén NG TOTIKNG

owovouiog.

H ovpPoin tov tovpiopod omv otkovopkn ovamtuoén €xet  peketnOet
ovotnuatikd. Ot Oh (2005), Proenca ka1 Soukiazis (2005) koar Cunado & Garcia
(2006), amd wowvol vmootnpilovv TV vmdbeon OTL 0 TOVPLOUOC WTOPEl v
AELTOVPYNOEL MG KIyNTHPLOL dVVAUN Y10 TV OWKOVOUIKT OVATTUEN KOl OVOPEPOLY MG
nopddeypa, v kdmote @ty xopo g Evpodmng, mv Iomavia, n omoio €yet
KOTOGTNOEL TOV €00TO NG éva MPOTLTO TOVPICTIKNG OIKOVOUIOG O TOYKOGLLO
eninedo. O apOuog TV eloepyOdpevOV ToVPloT®V £xel avéndel exkbetikd. O apBudg
TV emPoatdv, mov mePvO amd TO 0gpodpouto g Madpitng, éotace to 42
exatoppvpla to 2005. O puBuodg advénong g emPoTiknig Kiviiong Tov GLYKEKPLUEVOL
aepodpopiov eivar 0 dwoEkatog, 6€ mAyKOGHO emimedo. H dtoykovpevn toupiotikn
Kkivnon €xel empéyel Vv otkovouio e ev Adym y®pag v avEavetal TapdAANAL e
avtdév g Evpomnaiking ‘Evoong. Zopewva pe to dgdopéva amd tov Ilaykodouio
Opyaviopd Epmopiov, o etotog puBudc owovopkng peyébuvong g lomaviog, kotd
v tehevtoio dekaetio, NTOV, KATA TPocéyylon 3,69, kotd pEGO Opo Kot HOAG
deVTEPOG, PETA amd avtdv g IpAavdiag. EmmAéov, o apBuog avtdg eitvar peta&d tov
1,2 xan 1,8 popddv mdve and tov péco 0po v yopov g Evponaikng Evoong. O

TOVPIG OGS Bewpeitar o Bepédiog AiBog g otkovopikng dpactnprotrag g lomaviag.



O Mody (2005) peretd v tovptotikn damdvn otnv Avotpolrio e&etdlovtag
TNV OKOVOULKT] GUVEIGPOPE OV QEPEL 0 aplBROS TOV EIGEPYOLEVAOV TOLPICTMV, O
HEGOG aplOUOC SLOVUKTEPEVCEWMV, OTTMG KOt 1] LECT] OATAVN. ZOUG®VO, LE TNV UEAETT,
VIApYEL LETAPOAN GTO VYOS NG damdvr, peta&d tov 1985 kar tov 1995, ko 6t o
OOTEAECUATIKY] aOENGT NG TOVPLOTIKNG dpactnpotntag, avéaver to AEIT g
YOpog Katd Evo onuavtikd Padud. Or Khan k.a. (1995) kot o1 Lee & Kwon (1995),
vrootnpifovv Ot N avATTLEN TNG TOVPLSTIKNG Prounyaviag Aettovpyel TPog dPELOG
™G owovopkng peyébuvong. Iapoia avtd, dev vLdpyovV GLVETN ATOTEAEGUATO
omv 7potepn Piproypapic wg mpog TV oyéon petad Mg avamtuéng Tov
TOLPLGTIKOD KAASOL Kol TNG OKOVOLKNG peyédvvong. o mapdaderypa, o Oh (2005),
HEAETMVTOG TIS OtKovokéG emodooelg g Notwag Kopéag, Bpiokel 0Tt 1 01KOVOUIKT
peyéduvon oivel ®Onon oty TovPIoTIKY Propmyoavia, Kot ETOUEVOC 1 OLTLOTH GXEOT
petald tov dvo, givar mpog pa katevbuvon. ‘Etot, péxpt topa, n oxéon petald twov
V0 avT®V peTafAntadv dev elvar TAMPOS TPocdlopiopévn Kot xpniel TEPIGGOTEPNG

EMIGTNUOVIKNG OEPEVVIONC.

Ot 140¢€1g TOL TOVPIGHOV OE KAOE YDPO SLOPEPOVV GE CTYECT e KATOW0 GAAN
eve TavTtdypova petaffdAlovtol He TNV TAPOd0 TOV ETMV. ZVVETMG VIAPYOLY YDPES
oL omoieg €ivor TOAD OVOTTUYUEVEG TOLPIOTIKG, KATOlEG GALEG deV €YOVLV LEYAAN
AVATTLEN EVO VITAPYOLV KO KATOEG XDPES O1 OTOIEG OEV EYOVV AKOUO KOTAPEPEL VUL
avartoEovy ToV ToLplopd tovg. H ouvveymdg avéovopevn onuocio Tov TOVPIGHOYD,
TOGO Y10 TI§ AVATTUYHEVEG OGO KOl Yl TIG OVOTTUCCOUEVEG YDPES, TOV KATEGTNGE
avamdomacTo TUNHA NG 01EBvolg eEgdikevong, Katd tov 1010 TpOTO pe TO dEBVES
eumoplo, TG GdnAeg ocuvvaArayég N v kivnon kepoiaiov. Ewdwd yio Tig
OVOTTUGGOUEVES YMPES, ovapeoPrnmn elvar 1 cLuPoAr] TOL TOVPIGHOD OTN
BeAtimon tov 1ooluyiov TANPOUGV, KAODG 01 YDPEG ALTEG EXOVV LEYAATN OVAYKT) Yo

oLUVAALOYLLOL.
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O vroroyiopdg TV KoBapdV KEPODV LG OIKOVOUING amd TOV TOVPIGUO el
amodetytel éva waitepa dvokoro mpoPinua. T'a va ivar axping o vroroyiopde,
mpémel amd TNV kobopn ocvvoAlaypoatiky elompacn vo a@apefodv  onuavTikég
damdveg, OmwG Ol TANPOUES Yoo E00Y®MYEG ayabdv Tov  €YOuVV GKOTO  va
eELINPETNCOVY TOV TOVPLOTIKO TOUEN 1) KATOVOADVOVTOL OO TOVPIGTES, 0L TANPOUES
o010 e£@TEPIKO Yo VAN PESies (Tpofoin Kat SoENUIOT), Ol TANPOUES Y10 ELCAYMOYES
KATOVOAOTIKOV ayaddv mov {ntodv ot vidmol ennpeacpuévol and T cuvhoeleg Tov
Tovplotdv. Me Bdon avut ™ GLALOYICTIKN Uropovv va Ppebovv ta Kabapd KEPOIN
MG YOPOS Oomd TOV TOLVPIGUO, MGTOGO KOTA TNV €QPOPUOYN ] TOL TOTOL GEF
OVOTTUGGOUEVES XDPeS £0€18e HeYOAEG VTOKAIGEIS KOU YEVIKA Ol 1KOVOTOMTIKA

Kabapd képdT (BapPapécog 1998).

H ovpPoi} tov TOLPIGHOL €ivol ONUOVTIKY Kol Yoo TNV €viGyuon Tng
avtoamacyoinong (tovploTikég  emiyelpnoEl;, Kotaotiuate KAm). Emiong 1
TOVPIOTIKY OpacTNPOTNTO. GLYVE cVVELALETaL Kol pe TAPAAANAN amacyoAnon (m.y.
yewpyia, Prounyovia), W104TEPO OTIG TEPLOYES TOV £XOVV EMOYLOKO TOVPIOUO KoL £TOL
TPOKVTTEL YEVIKOTEPT] OOENON NS OMAGYOANONG KOl TOV OIKOYEVELAKOD E1G00TLATOG

(Colin, 1996).

O tovpiopdg emiong €xel ovuPdaret kaboplotikd oty avimtuén Kot emPioon
OPEWVAV, OTOUOVOUEVOV YEDYPOPIKA KOl LELOVEKTIKOV TEPLOYDV OTOL SEVPVVE TNV
TOPAYOYIK BACT TNG TOTIKNG KOWOVING KOl TPOCOEPE EVOAAAKTIKEG AmacyOANONS
Kol emevovcemv. Eival yapaxtnplotikd 0Tt meployég Omov 6€ S1pOPETIKY TEPIMTMOON
Ba elyav eykatoaiewptel and tov mAnBuopd ToVG AOY® TOL TOVPICUOD TOPOLGINGOV

TOAD LVYMAS PLOUO AVATTVENG.
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3.2.0 Tovpiopdg O¢ Tapayovtag otkovoptkig avantoéng oty EALdda

O tovpiopdg g yopog pog e&axorovfel va elvol onUOvVTIKOS TOpAyovVTog

OWKOVOUIKNG avAmTLENG, TOPd TIG UIKPES O1UYPOVIKEG SLOKVLAVGELS TV OTKOVOUIK®MV

peyebmv.

>tov Ilivaka 10 mov akoAovBel PAémovue 6TL 610 Ypovikd didotnua 2001-

2008 ot TovploTIKEG EGTTPAEELG aVEAVOVTAL SLoYPOVIKG [E HKPO puOUd Kot OTL M

1060010 10V AEII avépyovtan 4,72% nepimov. Av AdPovpe vdym Tig EKTIUNGELS TOV

WTTC y1a to 2008, 1| extipnon g cvuppeToyn g tovptotikng Owovopiog oto AEIT

(dueoeg kou éppecec emdpdoelc) kopaivovrar oto 17,20%.

IMivaxkag 10: H cvppetoyn ™ Tovprotikilg Owovopiog 6to AEIL

Zuppetay)
‘Etoc AEIT T]:m:-pw:r:rcé:_: % Euplperq;,;l;]g Tuvpl?rlglif
: - weapaiag 'l'uv‘|:|1f1"ruju[:T Owovopiog
Evpe) (oe EKar. Owovopiog oto AETI
Evpo)** oto AEIT*** (GE EKUT.
Euvpm)
2001 146.260 10.579.90 16.20 26.483.30
2002 157.586 10.284.70 15.81 27.597.70
2003 171.258 9.495,30 15.67 29.736.40
2004 185.225 10.347 80 16.13 33.201.00
2005 198.609 10.729.50 16.36 36.084.10
2006 213985 11.356,70 16.40 34.965.90
2007 228.180 11.319.20 16.50 37.649.70
2008 242.234* 11.438.20 17.20 42.401.40

I[Inyn : Todprog, I1., dePpovapiogc 2010, «<H Enuocio. Tov TOLPICUOV YloL TNV EAANVIKY
owkovopio/kowmvia & mPoTdoelg yio TV TovploTikn avamtuén», Epyactiplo Tovplotik®dv
Epsuvov kot Meletov, Mekétn Exnovnbeioa yioo Aoyaprocud tov Zuvdécpov EAANvikdv
Tovpiotikowv Enyeipiocwv (ZETE), Iavemotiuo Atyaiov, Xiog.
* AEIT (EXYE) To 2008 ivot tpocwpvd ototyeio

** EZYE
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Ytov Ilivoka 11 BAémovpe OtL ot ToLploTIKEG 0Qigels amd to 2004-2007
avéavovrtal kot to 2008 onueidbnke erappd peimon avtodv. H tpodcbetn {tnon tov
OAAOOATTOV OV CLUUPAALEL LOVO GTNV AVATTTUEN TOV aVTIGTOLY®V KAGO®V aAAL Kot
oV gwooyoyn avtictoywv ayobov. H cvuvolkn tovplotiky] oamaocyOoAnon emiong
avéaveron Koty to 2008 avépyetor og 963.000 6éce1g epyasiog mov aviictolyel 6To

20,89% twv anacyorovpévav (4.609.665) katd to 2008. H peimon tov agiewnv 6to

ypovikd dtdotnuo 2002-2004 cuvodedeton Kot Pe EAAPPA aHENCT TG OTOGYOANOTG.

IMivaxkag 11: H cvppetoyn TS Tovprotikilg Owovopiog otnv Amacyoéinon

‘Etoc Agiac”® Apnson Tuvoiakn ZuvreheoTi|g
Anucyainon (apeon + Anacyorncns
(000)** Enpest))
Anacyoiaen
(000)==
2001 13.019.202 409,92 779,15 1.901
2002 12.556.494 419,23 787,78 1.879
2003 12.468 411 423 49 79378 1,874
2004 11.735.556 424 53 801,38 1.686
2005 12.902.048 447,90 860,80 1,922
2006 13.993.371 472,10 905,60 1.918
2007 15.229.598 453,90 993,80 2,053
2008 15.080.000%** 496,40 963,40 1.941

I[Inyn : Todprog, I1., dePpovapiogc 2010, «<H Enuocio Tov TOLPIGUOV YlOL TNV EAANVIKY
owovopio/kowmvia & Tpotdoels yio TV tovplotikny avartuén», Epyaotipo Tovpiotikdv
Epevvov ko1 Meketmv, Merétn Exmovnbeica yio Aoyapacpd tov Zvvdéopov ErAnvikodv
Tovpiotikowv Enyeipiocwv (ZETE), Iavemotiuo Atyaiov, Xiog.

*EXYE, BSNI (Bulgarian National Statistical Institute) —Agv mepilappavovtor agi&eig
AABavov Tadmtdv kot BovAydpov ETIGKETTOV Y10 ETOYYEALATIKODG AOYOVG
** WTTC

*** Extiunon ZETE g petafoing tov diebvav aeiewv oe 13 d1ebvn agpodpopLa

Ytov Ilivaxko 12 PAémovue 611 oto Ypovikd dSdotmuo 2001-2008 1
TAPOYWYIKOTNTO TOL TOVPLoTIKOL Topén ava 30 mepimov agifelg dnuovpyel o véa

Béom epyaciog 6TOV TOVPIGUO.
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MMivaxkag 12: H mapayoykdtnTo TNS TOVPLGTIKIG OLKOVORINS MG TPOS TNV GUESsT

amacyOAn o
‘Etoc Mopoyoynkomnte | Hapoyonwimre | Hepoyoynxotyra
Topza Topzo TovpreTiknc
Owkovopiac
(AgpiZewc / Apean (TovproTikes
Amocyoincn EwmpaZewc/ (Zvppstop
Anson TovpreTiknc
Arnacyoinen) Okovopias 6to
AEIIZuvoikn
Amacyoinen)
2001 318 25,8 339
2002 30,0 245 35,0
2003 294 224 37.5
2004 276 244 41.4
2005 288 240 41,9
2006 296 241 38.6
2007 31,5 234 37,9
2008 304 23,0 44.0

I[Inyn : Todprog, I1., OePpovdplog 2010, «H Enuocio. Tov TOLPICHOD Yol TNV EAANVIKY
owkovopio/kowmvia & mPotdoelg yio TV TovploTikn avamtuén», Epyactiplo Tovpiotik®dv
Epsuvav kot Meletawv, Mekétn Exmnovnbeica yioo Aoyapracud tov Zvvoécpuov EAAnvikoy
Tovpotikov Emyepficewv (ZETE), ITavemotuo Atyaiov, Xioc.

Ytov Ilivaka 13 PAémovpe 611 M TOPAYOYIKOTNTA TOV TOLPICTIKOD TOUEN
(2001-2008), 6mmwg avty ekPpaleton MG cLVAPTNON TV OEBvav aeiemv Kot NG
Gueong amaoyOANong oTov ToVPIGHO gival eAaepd eOivovsa (uéon ethoto petaforn,
nepinov, -0,63%. H mopaymykdTNTo TOV TOLPIGTIKOD TOpEN, OMMS eKQPALETOL MG
GLVAPTNOT TV TOVPICTIKAV EIGTPAEE®MV KOl TNG dpeons anacyoAnong sivor eniong
ebivovoa (puéon etoto petafoln, mepimov, -1,61%). Ouwc, N TOPAYOYIKOTNTO TNG
TOVPIGTIKNG OKOVOUiaG, OTmg avtn ekppdletar amd 1 cvppetoyn oto AEIT kot v
OUVOAIKT amooyOAnot, mapovcstalel avénon pe péon emota petaforn 3,76%. Ot
avtippomeg avTéG TACES €ENYOoUVTOL Oamd TNV TPOCTADE T®V TOVPICTIKMV
EMYEPNCEDV VO, BEATIOGOVV TNV TOWOTNTAE TOVS GE UIKPOOIKOVOUIKO EMIMEDO KO GTNV
opokn Peitiwon TOV  YEVIKOV KOl E€WOIKOV  TOLPICTIKOV  LTOOOUMYV  OF
HLOKPOOIKOVOLUKO EMMEDO TOV 0N YNOE 0 PEATIOON TNG CLVOAIKTG TAPAYOYIKOTNTOG

TNG TOVPIOTIKNG OIKOVOULNG.
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IMivakag 13: O pvOBudc petaforis ™S TOPAYOYIKOTNTE TG TOVPLGTIKNG

OlKOVOpiog
Etoc Hapoyonkitnta | Hopoyonkétnta MapayonkoéTiTo
Topsa Topsa TovpreTikig
Owkovopiog
(AgpiZ=ic / Apson (TouvpreTikEc
Arucyoiney Ewsmpalais/ Tuoppetoy
Anson TovpreTikig
Amoacyiinen) Owkovopiog oo
AFTL Evvoiuw
Amacyoinen)
2001
2002 -5.7 -4.9 3.3
2003 -1.7 -8.6 7.6
2004 -6.2 8.6 10.5
2005 4.3 -1.7 1.2
2006 2.9 0.4 -1.9
2007 2 -2.8 -1.9
2008 -3.5 -1.5 16.2
M:igoc Pubpog -0.63 -1.61 3,76

I[Inyn : Todprog, I1., OePpovdplog 2010, «H Enpocio Tov TOLPICHOV Yol TNV EAANVIKY
owkovopia/kowvmvio & TPotacelg yio. ™V Tovplotikn avamtuén», Epyaotipo Tovpiotikdv
Epsuvav kot Meletawv, Mekétn Exmovnbeica yioo Aoyapracud tov Zvvoécpuov EAAnvikoy

Tovpiotikdv Enyepnoewv (EETE), [avemomuo Aryaiov, Xioc.

Me Bdon v mapandve avdivon kot ov AdBovpe vtoyn Hog o oTotyeio Tov

npoépyovtol and mnyég eviog kot ektdc EAladag (World Economic Forum, World

Travel & Tourism Council, EXYE) dwmoet®vovpe 1 cupfoAin] Tov Toupiopod 610

AEIT dwypovikd oav&dvetar wor yioo to 2008 avépyetor oto 17,20%, evd 1

AVTOYOVICTIKOTNTO TOL TOLPICTIKOV HOG TPoidvtog dtoypovikd peiwvetal. H younin

AVTOYOVICTIKOTNTO amotedel cofopr] advvopio TOv TOVPIGHOV HOG, T Oomoia

amodidetor ota JpHpOTIKA TPOPANUATO TNG TOLVPLOTIKNG OWKOVOUING KOl GTNV

OVOTOTEAEGLLOTIKOTITO TG TOVPLOTIKNG HOG TOALTIKNG VO TO OVTILETOTIGEL.
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3.3. H moyk6op10, 01KovopIKY] KPicn Kol ol EMAT®csels oty EALGOa

Ta tedevtaio ¥povia, oNUOVTIKOG KOTAADTNG GAAAY®V GE TOYKOGUO EMIMESO
Kol oYe00V G€ OAOVG TOWELG TOV AapPdvovy HEPOG GTO OKOVOUIKO KUKAMUA, NTOV
Kol €lvol M ToyKOGLUO OIKOVOLIKT KPioT oL Ol GUVETELEG TNG £ivorl TALoV 1daitepal
eupaveis. H 61e0vng owcovopukn kpion, 1 peyardtepn and to 1929 péypt onuepa, £xet
ONUOVTIKES EMMTAOGEL 6€ OAOVG TOLG TOUELG TNG OIKOVOMIKNG dpacTnploTnTag Kot

otV EALGS0, 6TTOV TO 01KOVOUTKE Hey€On Tpav apvnTIKY TPOTY.

To kaiokaipt tov 2007 tomobeteiton n Evapén g kpiong mov Eekivnoe and
Tic ayopég tov HITA kol emmpéace 0An v venio. To mpoPAnua pevcstomoinomng
OV OVTIHETOTIoAY ol Tpamelec émpeme va Avbel pe wiotwon ond GAla
YPNLOTOOIKOVOLKE 10pOUATO, OALL 1) KOTAGTAOT NTOV AGaQNG Kol TEPLElYE peyaA
pioka pe cvvémeln va avEdvel To KOoToG g Tiotwons. 'Etot ot tpaneleg dev elyav
v mpoheon va SavEIDOOTCOVY KOl G CLVEMELW CLTOV NTAV AVApEVOUEVN Mo
OUiKpPLVOT OTO OIKOVOUIKO GUGTNUO. XTIC OyopES Gpyloe vo emkpotel €va kMpo

EALEWYNG EUTTIGTOGVVNG KOl O1 TPOPANUATIKES TPATECES dpYIoaY VO KATOPPEOLV.

H owovopkn xpion dpyloe va emnpedlel kot tov mopayoyikd topéa. H
TOYKOGOTOINo NTav 0 Pacikdg Adyog mov amd v AUEPIKAVIKN ayopd m Kpion
emektdOnke ot owovopieg g Evupdnng kot tov vrdéAouov kdopov. AAAn attio
elvar 0Tt ota tpamelikd mpoidvto emévovav Tpdmeleg amd OAo TOV KOGUO,
QUEPIKOVIKEG TPATELES, OCPAMOTIKEG €TOUPElEG, OCQEOUMOTIKA TOopEein, eTopeieg
eMEVOVGE®V, EMEVOLTIKEG TPATELEG KOl OIDTEG. LTV KOTNPOPIKN OLTH TOPEid TV
HITA axoiovOnoav 10 Noéuppio tov 2008, n Evpondikn Evoon kot n lonwvia.
Yoviopo Opmg e&outiog g pelmong g {mong mov akoAovOnce OTIC TAPUTAVE®
OWKOVOUIKEG OLVANELS, £YVOV EUPAVELG, KOl OTIC OVOTTUGGOUEVEG OLKOVOUIEG Ol
EMATAOCELS TNG OKOVOUIKNG Kpiong. 'Etor kdbe mpoomtikny avamtvéng kot Kabe

EMEVOLTIKO 0Y£010 aKVPOONKE ,avesTdAN N TAPEAVGE.

51



H ovvortikny emokdénnon g owkovopukng e€&éMéng g EAlddog elvon
OTUOVTIKN Y10 VO SOMIGTOGOLVUE TIG EMATMOGELS TNG GVYXPOVNG OWKOVOUIKNG KPIoNG
otV EAAGOa kot €1d0kOTEPO 0TOV TOLPIoHO. KdvovTog o LokpoGKOTIKY avAALGT)
™™g EAAnvikng owovopiog, dtomiot@vovpe 0Tt £ovpe mepdoel and 3 YEVIKEG QpACELS

avantuéng (Bpettog N, Zrovpvapag I., 2009).

A) Tnv KoTOmOAEUNON TG PTOYEWS OTN UETOMOAEUIKT) TEPIOSO KOl HEYPL Kol TO.
TPATA POV TNG LETATOAITEVONG, Kol TNV 16000 NG YDPAG GE TPOYLA avamTLEloKT,
EMTLYYAVOVTAG LYNAITATOVS OVATTLELKOVG puOLODE TG TAEEWS Tov 6-7%.

B) Tnv emtdyvvon ¢ KOW®OVIKNG GLVOXNG Kol TNV KOTOTOAEUNON TOV AVIGOTHTMV
Katd v ddpkela g dekaetiog tov ‘80. Avtd emetevyOn, o€ peydro Pabud, pe m
ovcompevon xpéovg (ecmteptkod Kol eEmTEPIKOV) Kol UE TIS EOPOEC OMO TNV
Evponaikn Kowomta. And 1o 20% tov AEIT mov ftav péypt ta téAn g dekaetiog
tov 70, 10 dnuoclo ypéog extofevtnke oto 100% tov AEII og ddotnua pog
TEPUMOV OEKOETIOG KO TOPEUEIVE, OLOYEPOIVOVTOG TIG WEALOVTIKEG EMAOYEC TNG
OWKOVOUIKNG ToATkNG. Emiong o mAnbopiopdc e&eriynke oe pdvipun mAnyn g
owovouiog.

I') Tnv moltiky tng ovykiong kot tov Evpd amd ta péca g dekoetiog tov 90
puéxpt kot onuepa. H xevipikn avt) emhoyn umopel, o€ YeVIKEG YPOUUES, VO EmmBet

Ot yapakTnpilel TNV OIKOVOULKT] TOATIKY| TNG YDPOG LOG EKTOTE.

Nuepa, eivar mAéov avapgiopnmro yeyovdg, 6tt 1 EAAnvikn owovopia
TolovileTon amd (o GEPA TOPAYOVTOV TOGO £0MTEPIK®OV 000 Kot debvav. Kabe
yopa g Evponaiknc Evoong Pubvel v otkovoukn kpion pe dlopopeTikd Tpomo,
o OWQOPETIKY £KTOOT Kol £VIOGT, OVOAOYD HE Tr OO TNG OWKOVOMIKNG TNG

dupOBpmong

Ta aitia g kpiong mpénet va avalnmmBovv apeviog ota ypdvia dapOpmTikd
TPOPANLOTA KOt TIC TOALTIKES TTOV EQPAPUOGTNKOY, OPETEPOV OE, 6T O1EBVT| cLuYKLpiL
™G YPMUOTOMIGTMOTIKNG KOl OIKOVOUIKNG Kpiong mov ta avédelEe pe waitepa £vIovo
Kot o0&y tpdmo. Kvupilapyo yopoktnpiotikd tng owovouiog elvar m vmoapén
SpHpOTIKOV TPOPANUATOV TOAD TPV TNV EUOPAVIOT TNG YPNUOTOTICTOTIKNG Kol
OLKOVOULKTG Kpiomg, Ta omoio O10yKOONKav To TEAevTain XpOVIO LE TNV EULOVI TNV

doxnomn ToOMTIK®V TPOg T KatehhLVeN TV aVToPLOLOLEVOV ayopdDV.
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O1 LOKPOOIKOVOUIKES AVICOPPOTES TNG EAANVIKNG OIKOVOUIOG OTOTUTOVOVTOL
Kuplowg ot ocvveyn emPpadvvon Tov PO AVATTLENG, OTA JTNPOVUEVO Kot
ovveywg owoykovueva EAleippota tov Anpociov kot tov Isolvyiov Tpeyovomv
Yuvorlayov kobog kol 6to Dyog Tov dnpociov Xpéovg. Ola ta moapamdve Exovv
ektponel o€ emimeda extOg EAEYYOL, YEYOVOS oL KOOIGTA TNV OoKovopia akOuUn o
eVOA®TN oTovg eEmTEPKOVS Topdyovieg TG O1EBvovg  OKOVOKNG  Kpiomg,
Aertovpyov oamootabepomomtikd Ko mepropiovv Tt amoBépata avdmruéng g

XDPOG.

H mopayoywknq Pdaon g EAnvikng Owovoplog eivor woyv kabBog
ompiytnke, oe avtifen pe GALEC EVPOTAUIKEG YDPES, O TOUELG OTWS O TOLPIGUAC, M
vouTiAia Kot 1 vrodour, KAGOoL ot omoiol EmAynca TPp®MTOL Kot 1e Wiaitepn £vioon
a6 v kpion. EmmAéov ot tpameleg, To Mo 1oyvpd TUNLO TOV EAANVIKOD KEQAAOIOL,
AELTOVPYNOAV LE TPMOTOYVOPOLG PLOLOVG TGTOTIKNG ENEKTAGNS, TOGO GTO EGMOTEPIKO
060 Kol 610 €£MTEPIKO, UE MO £VIOVN TNV EMEKTOON TOLG oTO BoAkdavia kot
Notwoavatolkn Evpomn. To yeyovog avtd deiyvel va kabiotd Oyt pévo autéc aArd
Kot QAAEG peydAeg eEAMNVIKEG emyelpnoelg Wwitepa ektebeéveg oty debvi kpion
OGOV aQopd Kupimg TNV avAANYT LYNADOY KIVOUVOV, KOODS 1 Kpion ot TANTTEL pe

10104TEPN GPOOPATNTA TIG YDPEG OVTEC.

H «xpion om yopo HOC OmOTUTOVETOL EVOEIKTIKO GE TOPAYOVTEG OMMG

(EavBovdaxn E., dedda M, 2010):

O deikng OIKOVOMKNG OpaCTNPOTNTAS E GLVEYN KOl EMLTAYLVOUEVN
emPpadvvon tov pvBuov avémtvuéng tov AEIL. And 5,6% to 2003 petatpdmnke og
4,9% 1o 2004, 4,5% to 2006, 4% to 2007, 2,9% to 2008 ev®d &iye apvntikd pvouod
avamtuéng to 2009.

H adénon tov twov ko g akpifelag, n omoio €xel odnyNoel axoun
TEPLGGOTEPA VOIKOKVPLE KAT® amd to Opla g eTtoyews. O minfwpiopog yo to
QTOYA VOIKOKLPLA €ivol PEYOAVTEPOG OO TO EMIONUO. OTOUKEIM, EVMD 1 TPAYLOTIKN
apopn tov epyalopévov avénnke katd péco 6po 2% v mepiodo 2005 — 2008 pe

OTOTEAEGLOL TO TPAYHOTIKO O100EGILO €GO LA VO TEPLOPIGTEL AKOUT TEPLGGOTEPO.
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H vnepypéoon tov  vowokvpuwv kot  wwitepa tov  acbevéstepwv
EIGOOMUOTIKOV opddwV emdsvadvetal. Ta ypén TOV VOIKOKLPIOV ®G TOGOGTO TOL
AEII éyovv dimhaciaotel amd 34,7% oto téhog tov 2005 oe 45,3% o100 TEAOC TOL

2007 ko cvveyilovv va a&avovtat pe TaydTEPOVS PLOLOVG.

H dnpoctovopkn ektpomn g yopog v mepiodo 2007-2009 odnynoce oe
extivaén tov spreads kot poag 0d1ynoe e avoTNPY OKOVOULKT EMOTTEIR ad TOVG
Evporaiovg etaipovg pog (NUNTIUS, 2010). Ta owotnpd OKOVOUIKG UETPO TTOV
vioBetnOnkav  amd Vv KLPEpynon  pE  KIVOLVO  KOWMVIKOV — OvVOTOPU DV
aviipetoniomrkay Oetikd amd v  Evponraikny Kowdmrta. Qotdéco, avty 1
npoomdfeln dev Exel TEIGEL AKOUO EMAPKDOG TIG OYOPEC e TOL SPreads va. dtatnpovvon

aKOLO GE TOAD LYNAQ emimeda, eMKivOLVA Y10 TOV LEAAOVTIKO JOVEIGUO TNG XDPOGC.

‘Eva aGAlo mpoPAnua eivor ot vmapyet afefordotnta 6Gov agopd TV
avartuElaKn TOAMTIKY KaBmG Kot TNV ToMTIKY avadlapfpdoewy Tov dNpociov Kot
W TIKoV Topéa TG Ydpag. Elvar onpavtikd va kotardfovpe 0Tt ot mpoondOeies yio
e&uylavorn TV OMUOGLOVOIIKAV TOL KPATOLG 0V Ba pag PBydiovv amd v Deeon av
dgv  ouvdvaoToUV  pE  KOTOAANAeg moMTikég mov  Ba  PBeAtiovouvv  nv

AVTOYOVICTIKOTNTO TNG XDOPAG TOGO GTO dNUOG1I0 OGO KO GTOV 101WTIKO TOUEA.

Ta onuepwa enineda ypéovg g EAladag (300 o615 10 ypéog Kevrpikng
KvBépvnong kou 267 615 to ypéoc 'evikng KvBépymong) eivar kot modd vymiotepa,
amd ovtd g Apyevrivig (51 d1g o 2001) ko g Pwoiog (57 d1g to 1998) otav giyav
ypeokomnoetl. Elvan BE€Pato, 0TL n ypewkomio ¢ xdpag pog sivor avtiBetn mpog ta
ocvopeépovta TV peydiov Evpomaikov yopodv kot tov Evpomdikod owkovoutkov
otkodounpuatog yevikotepa. ‘Eva modd peydlo mocootd (nepinov 1o 80%) tov ypéovg
¢ EALGSag Bpioketon ota yépta peydlmv EEvav emevduTik®v Tpamel®v Ko EEvav
ACQOAMCTIK®OV TOUEl®V. L& MEPIMTOON YPEWKOMIOG TNG YDOPAG KOG, Ol OpYOVIGHOl
avtoi Oa PpeBodv ce moOAD kpioyun Béom apevog pe tnv dnpovpyio. €vPLTEPNG
afefortdOTNTAg TNV AYOPE KPOTIKMOV OLOAGY®V KOl APETEPOV LE TNV YEPOTEPEVOT) TNG
EMEVOVTIKNG epmiotoovvne. Emiong o emikeipevn ypemkomnio Oa odnynoet oe domino
effect pe toug KePGOOKOTOVE N KOl TOVG POPIGUEVOVS ETEVOVTEG VAL GUYKEVTPMDVOLV
TNV TPOGOYN TOVG GE AALEG XDPES [e mapdpola Ttpofinquata ommg 1 lomavia, Itaiio

kot [Toptoyahria.



Ymv EAAMGOa, M xpNUOTOTIOTOTIKY Kpion £pepe OTNV EMPAVELD YPOVIEG
nafoyéveleg Tov EAANVIKOD GuoTHHOTOS oV ayyilovv TG0 T0 dNUOGLO OGO Kol TOV
W10Tko Topéa. H cvppetoyn g EALGS0g otnv evpmldvn Kot 0 GYETIKE EGOGTPEPTG
YOPOKTNPOG TNG EMANVIKNG OIKOVOLLOG £Y0VV TTEPLOPIGEL LEYPL TOPO TIG GLVETELES TG
kpiong. Ot kivovvor mov avtipetonilel T0 EAMVIKO XPNUATOTICTOTIKO GUCTNLO
oyxetiCovioan kvpiwg pe v mowdtnta TtV dovelov mov  €yovv  yopnynoet,
CVUTEPIAAUPOVOUEVOV E0TKE TOV TGTOTIKOV KOl CUVOALAYLOTIKOV KIVOUVOV GTIG
BaAkovikéc yopec. Xe MEPITTOON VIOTIUNONG TOV GUVOAAAYUATIKOV 1GOTIADV CTO
BoAxkdvia, to kepdioie tov eAAnvik®v tpomeldv Kwvouvebouv va amopeiwbovv

GTUOVTIKA.

To vymAd OMuOGo YPEOC Kol TO EAAEUUO TOV GLVOAAQY®OV HOG HE TO
e€mtepcd, 10 omoio mAncidler ta 40 dio. gvpd to 2009, eivar dHo amd Ta TOAAG
npoPAnuata g eAANVIKNG otkovopiag. [evikdtepa éyovpe mpdPfAnpa ec6owv. H
eMvikn owkovopio otnpiletar kotd 50% o610 dNudc1o (Tov Exel EAMAELLUA. KO YPEOC)
Kol og Téooepls Pacikodg KAGOoLS: oTlg Tpamelec- mov €xovv mPOPANUO-, o1
VOUTIAlo- TTOL €XEL KOTOPPEVGEL TAYKOGUIMG -, GTNV OIKOJOUT- TTOV £XEL TOYMOEL KO
OTOV TOLPIOUO- oL ovopévetal 6Tt Bo pewwbel onuovikd. Olot ot dAlot KAGOOL
ompilovtol 6 aVTOVE TOVG TECCEPIS Kol GTO ONUOGIO KOl KOVEVOS GUTH T CTLYUN
dev mopdyel €cooa. Tavtoypova, N eopodiapuyr|, 1N dphopd Kot N ypapeloKpoTio
£YOLV KATAOIKAGEL TOV ONUOGL0 TOUEN, TOL SVCKOAEVETAL VO, fonONGEL 6 TEPLOSOVG

Kploeme.

To whkelowo emyepnoewv, n pelowon g Katavdiwong, m ovénon g
avepylag etvor to dueca emakdAovBo TNG OWOVOUIKNG Kpiong yi To €AANVIKA
vowkokvptd. Me e€aipeon tovg oMpociovg vweAANAOLG, axoOpd, Ol LTOAOUTOL Ogv
umopovue vo Bempovpe dedopévn v emPimon g etopeiag oty omoia SoVAEDOLE
00TE TN J1KN PG TAPAUOV OTNV gpyacio poc. AkOun Kot ot EAeBepol emaryyeApaTies
KIVOLVELOLY amd TN pelmon TG KATOVOA®MONG, €VEO TO EMTOKWO TOV O0VEI®V

av&avovtal Yo OA0VS, SVGKOAELOVTOG TV KOTAGTAOT).
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H «pion, Aowmdv, mapdydnie and 10 1010 10 cHoTUW, £Vl TO ATOKOPVOMLLL
™G TPLKOVTOETOVS Kuplapyiag, o€ ToyKOGHO EMIMESO, OGS OIKOVOUIKNG Bedpnong
Kol TOAMTIKNG mov Paciletonr o1l TANpwg amedevfepmuéveg kol avtopvOlopeveg
ayopEG E TN OTOOOKY] OTOUAKPLVGT] TOV KOWMVIKOD KPATOUS KOl TV TOMTMOV 0o
TIG OIKOVOUIKES AEITOLPYiEG. ZNUEPA T PEGO EMEKTATIKNG ONUOGLOVOUIKNG TOALTIKNG
etvar Myotepa amd avtd 1o TapeABovTog, AdY® TOV EAAEYUUATOV Kol TOV YPEOLG,
evad dgv vmapyovv mePBDPL ACGKNONG OGS CLTOVOUNG VOUUGUHOTIKNG TOALTIKNG
kaBng ot aokeitar and v Evpomnaik Tpaneloa omv omoia cuppetéyel Kot M

EALGSO.

XOoupova pe tov dwownt g Tpdmelag g EALGOog k.ITpofdmoviov
(Tpamelag g EAAGSoc, 2010) n avakouyr mopapével péxpt otiypuns Ppodeio kot
e00pavotn, kabdc N avepyia cvveyilel va avEdvetat, n e£vuyloaven TOV 1IGOAOYICUMV
TV tponeldv oamd TPOPANUOTIKO OTOwElD TOL EVEPYNTIKOV TOVG Ogv  €xel
oAoKANP®Oel Ko o1 otkovopkég mpoonTikés e€akolovbovv va mepiBdAiovtol amod
onuovtikny afePaidtta. Emiong Bewpel 6T1 1 ev e€ehigel tepdotior 010YK®OT TOV
ONUOGLOL YPEOVS TV OAVERTLYUEVOV XOPOV Oa KATAGTNCEL ovayKaio vo opyioet,
EVTOG NG EMOUEVNG OLETIOG, VO ACKEITAL TOALTIKT OMLLOGLOVOUIKTG GTafgpomoinong, 1

omoia Ba dtapkésel OpPKETE YPOVIAL.

3.4. O emMRTOGELS TS OLKOVOUIKTG KPiong 6Tov Toupitopd g EALadag.

Ta televtaia ypdvia, n kpion mov davdovpe gival Waitepa coPapr| Kol Exel
TpEg EEYMPLOTEG OLUOTAGELS Ol OTOIEC, CLYKLPLIKE, GLYKAIVOLV GTNV 1010 OPVNTIKT
Katevbuvon Yo v xOpo HoG Kot Yo To touploTikd mpoiov (International Travel
Report, 2009):

A) Avtf kobovt TV moykOoHo YPNRATOTIGTOTIKY Kpion: H owovopkn kpion
omov Eexivnoe and v Apepikn Kot ToAd ypryopa eEamlmbnke og OA0 TOV KOGLO Kot
omv EAAGOa dnpiovpydvtog mpofAnpato avepyiog, pevsToOTNTAS TOV EMYEPNCEDV
avénong tov Anudciov ypéovg, peimon tov AEIl wxou téhog v eméuPoom tov

Atebvoug Nopopatikov Tapeiov.
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B) Ta ypovia swpBpotikd apopiqpate tov toupiopod pog Onmg SmeTOcae
peAeTdvVTag TV €£EMEN TOV TOVPLGTIKOD TPOiOVTOG otV EALGda 6TO mpomyodevo
HéPOG, TP akoOpa EeomAcEL 1| TAYKOGHLOL OIKOVOULKT] KPioT), 0 EAANVIKOG TOVPIGHOG
elye NoN coPapd dapHpOTIKA TPOPANUATA TOV GTASIAKE TOV 0ONYOVCAY GE ATTMAELL
TOV OVIOY®VIGTIKOV Tov mAgovekTiuotoc. Katd 1 obpkeln g kpiong ta
TPOPANHaTE oVTE EVTIEIVOVTOL KOl OTOTEAOVY CTUOVTIKA EUTOdILL Yo TNV AVATTUEN

TOL EAMANVIKOV Tovptopov. [To cuykekpipéva:

Amd dmoyn oyxéong aSloc-tiung M avtayoviotwkotnto g EAAGdag elvon
HELOUEVT], GUYKPITIKE LE TOLG VEOLG OVTIOYMVIOTEG GTNV MEPLOYXN NG AVATOMKNG
Mecoyegiov mov, Yo to 1610 polikd mopabeprotikd (kat, KaTé CLVETELN, ETOYIKO)
TOVPLGTIKO TTPOTIOV, £0VV TOAD YOUUNAOTEPO KOGTOG TAPOYWYNG KOl TOAD YOUNAOTEPT

T

H ovppikvoon g toup1totikng meptodov, n Hel®won TG SOTPOYHATEVTIKTG
LOG TKOVOTNTOG — OV EKONAMVETOL PE QUIVOUEVA OTMOC Ol GTAGUIEG 1) LELOVUEVEG
Twég — M ow&avopevn taon yuwo. cvuforata «al inclusive» aAld xor m otabepn

VROPBAOGT] TOL OTKOVOUTIKOD KO KOWVOVIKOD TPOPIA Tov HEGov TovpioTa.

H «pion éxel emnpedoet OpacTiKd Kot TIG AVATTUYUEVES TOPUOOGIOKES YMDPES
TPoEAELGNG TOL EAANVIKOD TovpiopoD (Ieppavoi ko Bpetavol amotelodv 10 1ucv
TEPIMTOV TOV TOVPIOTIKAOV HOC aPiEEMV), 060 KOl Ol avVadLOUEVEG ayopés, PpiokovTal
0TO E€MKEVTIPO TNG OWKOVOMKNG Kpiomg pe SloyKovuevn avepyia, cvppikvmon
EIG0OMUATOV Kot TOAD LYNAG Ogiktn avac@dAielag Kot afeBatdTnTog TV KATOIK®V

TOVG.

H vrotipnon tov vopucpdtov molov and tig yopes-uén g E.E, extog
Evpwldvng kot g Avatolkng Evpdnng kabmg Kot TovV aviayovicTdv Hog 6TV
Avatolkn Meooyelo amotehel onuavtikd mpoPfinua, wabog Kaver axpifd To
TOVPIOTIKO TTPOIOV OGS Y10 TOVG TEAATEG LOG O OVTEG TIG YOPES Kot ONvOTEPO TO
TPoidV TV avtayoviot®v pog. Eriong, apketol tovpiotikol mplktopeg am’ auTég Tig
YDOPEG 0OVVATOVV VO EKTANPADOGOLVV TIG VITOYPEMGELS TOLG AOY® TOV aKPLPov TAEoV YU

aVTOVG EVPO.
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"Evag dAlog mapdywv mov opsilovpe va Adfovpe vroyn etvor 6t n {ntnon
TOVPIGTIKMV VINPEGIOV TOPOVCIALEL EEAPETIKG LEYOAT EIGOONUATIKY EAACTIKOTNTO,
Kol Ol QOTTAVEG Y10 TOVPIGTIKEG VINPESIEG OEV AMOTEAOVY TNV TPMTN TPOTEPOATNTA
déBeonc Tov «drakprrikov» (discretionary) eilcodnpatog, ivat dg mepimov aVTOVONTO
o0tt M ghootikOTNTA TG {Tnong yuwoo OokomES Kot yuyayoyio ovEavetor 0co

YOLNAOTEPO ELVOL TOL EIGOOTLALTO TOV VOIKOKLPLOV.

I') Tnv apynTikn ewova g yOpog pog: [opdAinia pe avti ™ Svcpevi cuykvpio
T TEAeVTOia XpOVIA I YOPO Hog EYEL aproel va TPoPANOel po apvnTikn ekdvo 6To
eEOTEPIKO OVOPOPIKA e TIG cLVONKES Kol TN Asttovpyia TG yopas. Ot eikdveg amod
TIC OlOpaPTLPIES, TIC OmEPYIES, TIC KAOLOTEPNGELS OTNV YMPA oG YivovTol Guyva BEpa
TayKOGUOL oyoMacpov. Eniong 1o yopm tov kOGHOoV £kave KOl TO OmPOCUEVO AOTKO
EEOMOOUO. TOV OIKOVOUIKO 0GOEVOV KOWOVIKOV OHAd®V Kol NG veoAoiog, TV
omoimV Ot EKOMADGCELS SOUAPTLPING, OVGTLYMG GLVOSEVTNKAY OO KATOGTPOPIKN

povio 1oV VTOVOUELGE TO oA ACPALELNG TOV TOMTOV.

Emiong, tov tedevtaio ypdvo n e£EMEN g okovoutkng mopeiag g EAAGOaG
n mapépPaon tov ANT ko ta cevapla mepi ypeoxomiog 1 €600V TG YDPAG Amd TNV
ONE é&yovv xvpuapynoet oto moykdopo oo Hallkng evnuépmaong kot dtvovv v
EVIUTIOON UG EVAAMTNG, AdOVOUNG KOl OVOPYAvOTNG YOPOS. LNUEPA, 1| OPVITIKN
gwova Tov €yl dnuovpyndel yo v yoOPO HoG, TOIPVEL TN HLOPON TNG ECOTEPIKNG
TPOLOKPOTIOG KOl EYEL WG AMOTEAEGIO 0L AKPMOS OPVNTIKY EIKOVO Y10 TOV TOVPIGUO

™™g EAALGSaG o1 cuvémeleg tng omoiog 0ev ivar eDKOAN OVOGTPEWYILEG.

O1 emITOGELS TNG OIKOVOUIKNG KPIoNG otV Ydpa pag gival wwoitepa gavepég
amé TV €EEMEN CNUAVTIKOV GTOLYEIMV TOV TOVPIGROV T, TEAELTALN YpoVia. TTio
OLYKEKPIUEVA 1 HETOPOAN TNG GUUUETOYNG TNG TOVPIOTIKNG SUMAVIG GTO GLVOAKO
AEII m¢ ydpag amoterel £va onuovtikd deiktn ¢ avantuéng Tov TOVPIGHOY. ZTOV
TOPOKATO VUKW, 1 CUUUETOYN TOV TOV TOVPICTIK®OV EIGTPAEE®V MG TOGOGTO TOV

AEIT gaivetat va givar mtotikn ta £t g Kpiong 2008 & 2009.
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[Tivaxag 14: Zupperoxn TOUPIOTIKAG olkovopiag oTo AEN

%ZuppeToxn ToupioTikég
TOUPIOTIKAG OIKOVOMIOG  EICTTPAEEIG (OE EKAT.

Etog oto AEIN €)
2004 16,13% 10.347,80
2005 16,92% 10.729,50
2006 17,14% 11.356,70
2007 17,17% 11.319,20
2008 16,28% 11.635,90
2009 15,20% 10.369,10

Mnyn : ZETE 2010

Ol emmtdoelg TG Kpiong otov Touptopd elval emiong epeaveig Ko omd ta
otoyeio TG peimong Tov 0Ecemv gpyaciog 6ToV TOVPLOTIKO TOpER. MOVo Katd TO
2009 vroioyileton 6T yaOnkav meprocdTepeg amd 19.000 Oécelg amaoydAnong oo
Eevodoyeia. Emiong, oe kOpleg tovplotikég meployés, ommg eivar n Képkvpa 1 1
P6dog, ota mepiocdTepa Egvodoyeia ot epyaldUevol TapaUEVOLY OTANP®TOL OO TNV
apyn ToL £TOVG, EVM TOVG OPEIAOVTOL YPNUOTO OKOUO KOl OO TNV TEPCIVI] YPOVIA.
(Yoaviig A., 2009). Avdioyeg eivor kKor o1 emmat®oel; mov emAfav kol 6To
emdyyeipa tov Eevayov kabog to 2009 otov KAAd0 KoTaypAQETOL OvEPYiOL TOL
ayyiCer Ta mocootd g ypovidg tov TloAéuov otov KoAmo. O tpdmog mov ackeitat o
avVTOYyOVICHOG eépvel oty EALGOa 6A0 kol To younAd €1600MHaTe TOV deV EXEL T

duvarotnto va {oviavéyel Tig Tovplotikég teployéc. (Kapayempyn Xp., 2009)

To 2010 fjrav pia ypovid e&oipetikd SVOKOAN Yoo TOV EAANVIKO TOLPIGUO,
KaBdg oapymTikd kwninke o tovpiopds to 2010, vy dedtepn ovveyn yxpovid
(Kovoovvng X., 14/01/2011). Ot emnt®GELS TG OIKOVOUIKNG Kpiong aAAd Kot To
eo0mTEPIKE TTpoPAnaTa mov EmAnEav TN Oebvn €Kdva TOv EAANVIKOV TPOOPIGLOV
AmOTEAECAV TIG KUPLEG autieg Yo T ovppikvecn TOV peyeddv Tov TOLPLETIKOD
Topéa kKatd to 2010. O agpomopikég api&elg amd 10 e€mTEPIKO TAPEUEVAY GYEOOV
apetdfinteg, aeod mopovoiacav oplakn peioon kotd 0,38 kot avAAboav oTIC
10.647.157 ocOuewva pe otoyeio mov emelepydotnke o ZVvOecpoc EAAnvViKov

Tovpiotikov Emyeipncemv.
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opeova pe ototyeia g Tpaméing g EALGdog, 610 dtdotnua lavovapiov-
Oxtwfpiov 2010 peidbnkav katd 674 ekat. eopd N 6,7% o1 TOVPICTIKEG EIGTPAEELS
™G YOpag o oyéon pe 1o 1010 Sdotnua tov 2009. £10 JEKAUNVO Ol TOLPIOTIKES
elonpaelc épbaocav ota 9,3 d16. gvpd oamd mepimov 10 di16. evpd TV avticToyN
nepiodo tov 2009. ITtwon katd 7,5% onpeimoe kot 0 deikTng KOKAOL EPYOCIOV GTOV
TOUEN VANPECIOV TOPOYNS KOTOADHOTOC Kol €otioong To Tpito Tpiunvo tov 2010,
oniadn v mepiodo aryung g meEPSVNG 6eldv, o€ GUYKPION HE TO OVTIGTOL(O
tpiunvo tov 2009, cvpewva pe otoyeio g EAAnvikng Ztatiotikng Apyne. Kauym
katd 10,14% «xoatéypaye n EAAnvin Ztoatiotikp Apyn kot otov apfud tov
EMOKENTMOV 610 povoeio 10 ddotnua lavovapiov-Zentepppiov népot. H peioon tov

EMOKENTMOV TNV 1010 TEPiodo £phace o€ mMocootd 6,56%

To devtepo Tpyuvov tov 2010, Htav Wiaitepa OVGKOAO Kot EnNPEAce OAEG TIG
EVPOTOTKEG YDPEG, AMOY® TOV EKTETAUEVOV TAEOV GUVETELDV TNG OIKOVOUIKTG Kpiong,
emmpedlovtag wwitepa Kot tnv EAAGSa. H EALGSa, dpme, elxe mpdobeta mpoPAnota
Vo aVTIHETOTIoEL oL oyetilovtal dueca pe tov tovplopd . o cvykekpéva,
AOy® g owovopkng devotntog g EAAGOog va davelotel dpyioe tov Ampilo piva
pio dvcenuion oto evpomaikd péca evnuépmong, Kupiog g [epuaviag kot tov
Hvouévov Baotieiov, mov duotuydg evieyvdnke n dves@iuion avt ond to Tpoykd
yeyovota 610 KéVTpo e AOnvag v 5Sn Maiov 2010. EmmAéov katd v idwa
nepiodo, ovveyilovtal ot omokAeiopol TV AMpovidv kot ot Kwnrtomowjoel. H
dvopnuion ¢ EALGSOC ¢ YDpag TPOOPICHOL G YDPES TOL  TOPUOOGLOKA
TPOPOOOTOVV TOV EAANVIKO TOVPIGUO UE EKOTOUUDPLL TOVpioTES, Ommg N ['eppavia kot
10 Hvopévo Baociielo giye wg amotéAecpa ol aKLPMOOELS GUVESPIOV KOl OTOUIKOV
Ta&1ov va givor polkés, Kuplog yioo SNUOPIAEIS TPOooPIGHoVS VTG TG TEPLOOOV,

omwg etvor 1 AGMva.

H nmtotkn mopeia mov axolobbnce o tovpiopdg avtikatontpiletor otnv
aepomopikt| kivnorn otnv EALdda. Ta ototyeia apopovv apiEelg amd to eEmteptkd oo
13 aepodpopia TG YOPOS TOL AVTITPOCOTEVOVY, TTEPimov, 10 95% TtV cLVOMKOV
aepomopkdV aeitewv. MTmTkd KiviOnkav ot agiterg ota 9 and ta 13 agpodpopuia.
Tn peyordtepn kapym kotd 5,8% mapovciocav ot a@i&elc 610 0gpodPOU0 ZAUOV,
EVO TTOTIKN Tpoyd &iyov ot agi&elg kar ota agpodpopa «EA. Beviléhog»,

®eccarovikng, Xaviov, ZakbvOov, Axtiov, XkidbBov, Képkvpag wor Hpaxieiov.
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Kepodopévor mpoopiopoi ftav n Kog pe avénon 11,19% otig agpomopikés apifels kot
axolovOnoav n Podog, n Zavtopivn kot n Keparovid. Tov lavovdpro, tov Ampiiio,
tov Mawo kot tov Iovvio ot agiéelg kKivOnkay mToTIKA, VO TOVG GAAOVG UNVEG

OVOOIKA.

Meyéddn Mrov 1 TTOOGN KOl TS E06OTEPIKIG TOVPIOTIKIG Kiviong
OEPOTOPIKAOG OTOV Kot e€oynv wiva ayung g oefov, tov Avyovoto, YEYovog mTov
ouvéBare kot oty mTdon kotd 4,3% tev dukivoduevev TadlOTOV HE HUEGO TO
OEPOTAAVO GTOVG EAANVIKOVG TTPoOoPlopovg oto dtdotnue lavovapiov - Avyodotov,
oe oyéon pe v avtiotoyn mepiodo tov 2009 (Kovoovvng X., 28/09/2010). Xe
amoAvTovg ap1Buovg avtd onuaivel andAeto 200.000 tadiwTOV Yoo TV EAANVIKNY
aePOTOPIKY] ayopd avtr tnv mepiodo. Na onueiwdei 6ti, to 2009, ev péom g
d1eBvolg otKovopIKNG Kpiomng, ol apiEelg aepOTOPIKMG GTO EGMTEPIKO TNG YDPUS TOV
Avyovoto gpedviCov avénon katd 9,5%, evd 6To OKTAUNVO -COUPOVE, LLE T ETIOTLOL

otolyeia- 1 avénon g kivnong dyye to 4% oe oyéon pe 1o id1o didotnua tov 2008.

[Ttdom otig aepomopikég apitelg ecmteptkov gppavifovv Tov Ahyovsto Aot
ot dnpoQireig mpoopiopoi, pe e€aipeon ™ Xio, mov gpeavilel oplaxn Gvodo Kotd
0,8% Trn peyoivtepn mrodon e tééng tov 31,8% sppavifer n ZdkvvOog kot
axolovBouv n Anuvog pe kapyn 31%, n Kog pe 24,3%, n Motiiqvn pe 23,9%, 1
Kapara pe 19,4%, to Hpdxreo pe 14,7%, ta Xavid pe 12,4%, n Mokovog pe 12,1%,
n P6dog pe 9,5%, n Zapog pe 8% o n Képxvpa pe 3,4%. Tn pikpodtepn mrdon

enpaviCouv n Zavtopivn o€ tocootd 1% ko n [1apog oe mocootd 0,9%.

Kapyn xata 10,2% xatéypaye kot o TEipog TV vaANpPeEcIOV TAPOYNS
KOTOAOROTOS Kol €oTioong oto dgutepo tpiunvo tov 2010, évavtl tng idlog
mEPLOVNG TEPLOoov. Avtifeta pe Vv mTtOTIKY Topeion o OAa T emimEdn TOL
EAMNVIKOV TOLPIGLOD, 01 OVTOY®VIGTIKOL TPooptopol evtog 1 ektdc Evpmlmwng éxovv
OAVOKAUWYEL PETOG, UETOL TIG OMMAELEG OV VIEGTNOOV KOTA TNV TEPVOVY] TEPIOO0

eEartiog TOV emmTOGE®V TG d1EBVOVG 01KOVOUIKTG Kpiong.
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2116 opVNTIKEG EMOOGELG TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV Ba tpémel va mTpootebel
ntoon katd 11,4% mov eppaviCouv ot elonpdielg amd to povoeio kot kotd 5,4% amd
TOVG OPYOI0A0YIKOVS Y®POVS oto oldotnua lavovapiov - Moiov oe oyéon e
EPLGOL. Ol EMOKENTEG GUVOMKE GE APYOOAOYIKOVG YMDPOLS Kol Hovceio ety

Katd 68.567 610 £v AMdy® SdcTna.

Ol TPoGPOPEG KOl 01 EKTTMOELS Omd TAEVPAS TV EEVOSOY®OV AuPpAvvay
SPAVOILEV] KAUYT TOV apiEemV, LE EMTTOCEL OUWMS GTO £6000, EVAD TEPQ OO TO
2010 o¢ eminedo dietiag, n wTdoT aviAbBe oxeddv oto 7,5% otig aeifelg Kot oTa
éc0da mepimov 18%. e amdivtoug apBpovg cuvorikd vanpée anmieia 3,3 516. EVPM
OTO. QUECOH TOLPIOTIKA £0000. KOl TEPIGGOTEPWV OO 7 O16. EVPAD OTNV EAANVIKY

owovopia, mocd mov avtictolyet nepinov oto 3% tov AEIL

To mpoPAnua evieivetar yio Tov EAANVIKO TOovplopd, Kabdg m Kpion tov
TOVPIOTIKOV TPoidvtog oty EAAGOw, dtapoppdvel GuVONKES VTOKATAGTOCNS TOL
EAMMVIKOV Tpooptopol pe dArlovg mpooptopovs 16co oty Evpdnn 660 kot otig
GAleg ydpes g Meooyeiov. Ztov Iivaka mov axolovBel divoviar o1 mpoPAréyelg Tov
[Maykoéopov Zvufoviiov Ta&wdidv & Tovpiopov (IIETT) yio emheyuéveg x®PEG TOV
duvnTikd umopodv va Bewpnbodv G EVOAAAKTIKOL TPOOPICUOL GE GYEOM ME TNV

EAAGSO.

IMivaxag . [Ipopréyers Agitemv andé Emieypéves yopeg ) dekaetio Tov 2010

(o€ 1MadEQ)
2010 2011 2012 2015 2020 Avénon Avénon
Aekaetiog | Agkoetiog
(2011-20) (%)
EMLGda 13367,8 [ 14081,4| 14840,6( 169258 | 205928 6511,4 46,2%
Tovpkia 26421,1| 27580,9| 29396,3 | 33034,7| 39234,8 11653,9 42,3%
Atyvmtog 12070,5| 12567,6 | 12727,1| 14603,7| 18488,1 5920,5 47,1%
AABavia 2689,8 2753,3 28717 3163,1 3666,9 913,6 33,2%
Kvmpog 2266,6 2437,8 2588,8 2790,1 3005,8 568 23,3%
Bovlyopia 5737,5 5903,5 6170,3 6564,1 7071,5 1168 19,8%
Kpoartia 9297,8 96164 [ 10324,5| 12300,3| 16559,5 6943,1 72,2%

IInyn: ATEM (Ioviog 2010). TIpocappoyn amd WTTC (Tavovdpiog 2010).
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3.5. Hoykéomes ko Evporaikéc Tdoeig petd v Kpion

Am6 to 2007 ko péypt oNUEPO, O TOVPIGUOG GE TAYKOGLO EMIMESO dEXETAL TIG
EMATAOGEIS TNG OWKOVOUIKNG Kpiong, O auTég avaAdOnKav omnv mponyovuevn
evomra. To 2009 ftav pio dOokoAn ypovid, o€ moykdoUo eminedo kabdC 0G0
neEPVOVGE 0 YPOVOGS, 1660 AAlalav Kot ot TPOPAEWYELS Yo TNV TAYKOGULO OIKOVOUIKT
peyéBuvon, v avepyio Kot Tov TAnfwpiopd. Zuvennmg, o1ebveic opyaviopol, mov eivat
EMPOPTICUEVOL e TNV TTOPOoYN TPOPAEYEWDV, avampocsiprolay TPog TO YEPITEPO TIG
TPOYVMOGELS TOVG Y10, TOV TToryKoouio tovptopd (ATEM,2010). Iepi ta péca tov 2009
otafeponolovvtay ot TPOPAEYELS, TOGO Ol OIKOVOUIKES OGO Kol Ol TOLPLOTIKES. To
devtepo e&aunvo tov 2009 dpytsav va divovior TpoPAEVELS Yo TO XPOVO AVAKOUYNG,
ONAadn ¢ TePLOdov €£600VL AIO TNV OIKOVOULKY Kol TOLPLoTiKy kpiorn. H avnovyia

dev apopovoe TAEOV 1o BABoC TG Kpiong, aAAG 6T XPOVIKY TG O1dpKELX.

KoBbg, o tovpiopdg sivar appnkto cLVOEdEUEVOS HE TNV  OLKOVOULKY|
peyébuvorn kot ovamtuln, ol EKTIUNGELS Y. TNV OWKOVOUIKN kpiom £€yovv GUEGO
OVTIKTUTO KOl OTIG TPOPAEYEIS Yl TIG TOUPIOTIKEG aPIEES, TIC QUECES KOl TIG
paxpoypoviec. H avénon tov mpaypotikod Sabécipon kotd KePOAN €1G00MUATOG
glval 0 O OMNUAVTIKOS TPOGOOPIGTIKOS TOPAYOVTOS TNG aOENONG TG ToYKOGLLOG
TOVPLOTIKNG kivnong. Avtdg etvar kot o Adyog mov O6Aot ot cofapol avaAvtég TG
TOVPICTIKNG ayopd £6TIALOVY TNV TPOGOYN TOVG GTNV ALENOT TOV EIGOONUATOV GE
TOYKOGO EMMEdO, AAAG KOl OvA YDPa. XOPAKTNPIOTIKO TOPAOELYILO OTOTEAOVV 1)
Kiva, n Ivdio aAld axdéun kot n Pocio. ZOopeova pe moAAoDG ekTUNTEG, 01 YDPES
OVTEG OVOLLEVETOL VOL EXOVV LEYAAN OKOVOULKN HeyEBuvom TIg emMOUEVES OEKOETIES Yia
pio oelpd amd AOYovs, OTMS 1 EPOPLOYN KALVOTOU®V TEXVOAOYLDV, Ol ETEVOVGELS GE
avOpOTIVO Kot LGIKO KeQALao Kat To péyebog g amacyoinong (minbvopot). Hon
v to 2010, moArol avorvtéc Bewpovv v Kvéikn owkovopio Gov v vovapyido
nmov Bo PBydAer v maykocmo owkovopio amd v kpion. H xwvélikn owovopio

npoPArémeTon vo avamtuyOel pe puOpovg kovtd oto 10%.
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Me dedopévo 0Tt 0 Tovplopdg emmpedletal omd 10 EMIMEDO TNG OUKOVOUIKNG
dpacTNPOTNTAS, OAAL Kot omd Tov opliud TV TPONYOVUEVOV TOLPICTAOV TOL
gpyovior omd pion GLYKEKPUEVN YOPQ, TOTE Yivetol @ovepd OTL OTOlEG YMDPES
en®@eAN00VV amd Vv avanTtuén aVTOV TOV YOPAOV TO GLVIOUITEPO dvVATOHV, TOCO

peyoAvtepn Ba elvar 1 pon TOLVPICTMOV TPOS AVTEG OTIG EMOUEVEG OEKOUETIEC.

Ymv mepintoon g EALGSOG, 1dwaitepo evolapEépov £xovv Kot ot TPoPAEWELg
YloL TNV TOPELD TV OUKOVOULDY TTOV TPOPOSOTOVY TNV EAANVIKT] TOVPIOTIKY OLYyOpd [
ToALOVG Tovpiotes, dmwg g ['eppaviag, tov Hvopévov Baotieiov kot tov dArmv
xopov ™ Evpomng (Exavowafiog, FoaAAiag, Itodiag, k.o.). Zopeova pe TIg
extiunoelg Tov OOZA kot ANT, ot avamtuyHEVES YOPES PUIVETOL VO OVOKAUTTOVV
a6 ™ Pabid kpion tov 2009. TIpofrénetar évag pvBuog peyébovvong g tééEng Tov
1,9% yia 10 2010 kou 2,5% to 2011. Opoto eivor o OMOTEAEGHOTO KOL Y10 TOV
oKANpoO mupnva g Evponaikhg Evaong, oniadn tov okinpd mupnva tov gupd. ['a
70 2010 o1 owovopiec TV YwpdV TG evpml®vNg Ba avartuyBolv pe Tov idto pLOud
0,9% kot to 2011 pe 1,7%. I'o OV EAANVIKO TOVPIOUO PEYOAN onuocio EYEL Kot 1
TOPELNL TV YOPDOV TOL ATOTELOVV T1 LEYAAT OECAUEVT] TOV EIGEPYOUEVOD TOVPIGLOD.
H Teppovia gaivetar va Pyaiver duvatdtepn amd v owkovoutkn Kpion and ot ot
dALec yopec. O puBude avantuéng g leppoaviag yo to 2010 mpoPrémeton va Odcst
70 1,4% xor to 1,9% to 2011. To Hvowpévo Baocilelo, n dAAN peydin de&opevn g
pong Tov gAANVIKOD TOoLPloUOV, Pyaivel amd v kpion pe pkpdtepo pvOUd, ©TO
1,2%, aAld avapéveton va Exet v peyolvtepn peyébuvon to 2011, kovtd oto 2,2%,

and Oieg Tig yowpec ¢ E.E. tov [Mivaxao.

Avtéc ot mpoPAéyelg eivor koAd véa ywoo TV TOpEiBl TOL EAANVIKOV
gwoegpyopevov tovptopod 10 2010 ko to 2011, Xtov mivoko mov oakolovOel
nmopovotalovtor o puOuog owovopkng peyébuvong kot o aplBudg apitewv oe

EMAEYUEVES YDPES
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IMivaxkag 10: PvBpdg Owovopikiig Mey£é0uvong kan o ApOpég A@iteomv o¢
Emieypévec Xapeg

ApBudg
Aopitenv
2008 2008 2009 2010 2011
OOZA 0,6 -3,5 1,9 2,5
Euro 13 OECD 6.873.569 0,5 -4 0,9 1,7
I'eppavia 2.469.151 1 -4,9 1,4 19
Hvouévo Baociielo 2.278.014 0,6 -4,7 1,2 2,2
ItaAio 1.099.983 -1 -4,8 11 15
TaArio 910.021 0,3 -2,3 14 1,7
OAavoio 756.940 2 -4,3 0,7 2
XepPia-Mavpofoivio 686.996 5,6 -4 12 31
BovAyapia 623.476 6 -6,5 -2,5 2
HITA 612.825 0,4 -2,5 25 2,8
Kvmpog 474,941 3,6 -0,5 2,7 53
Bélyo 420.748 0,8 -3,1 0,8 1,7

I[Inyn: ATEM 2010, nmpocappocpévo omd OOZA kot ANT

Av kot ot TpoPAéyelg OV TOPOLGLALOVTOL GTOV TOPUTAVED TIVOKE Yol TNV
OWKOVOUIKY] peyéBuvon elvor mOAD onuavtikég, Ogv Oivouv Hil OAOKANP®UEVT
extiunon mpog to mwov Ba Kwvnbel o maykodoulog Tovplopds. Moy onpovtikég
netaPAntég givar n avepyia, To KOGTOG peTaKiviong (dnAadn N T Tov meTpelaiov)
Kot 1 tootTiion Tov Vpd pe o GAAL vopiopato Kupiog OPMS Pe TO OOAAPLO Kot TNV
ayyAMkn Apo. Ot TipHég ovT®dV TV HETAPANTOV, 1O10UTEPOS TOV IGOTIUAOV KOl TOV
neTpelaiov, aAldlovv pépa ™ pépa kol avtd emnpedlel ™MV amdPOCT KATO0L TPOG
T ToV Oa Ta1ddyeEt.

Elvar Aoywd ot dVo avtég petaPAntéc va evolagépovv OAovG eKeivOvg TTOL
aoYoAOVVTOL HE TO TOLPIOUO, OOTL M 1G0T KOl TO TETPEAMIO Elval AppNKTO
ovvdedepéva te To kO6Tog (T Tiun) tov Tovpiotikod Taédtov. TTodd onuavtikd dev
givol Hovo to emimedo TG ooTiag Kot g TG tov metpeiaiov (dniadn n péon
Ty Y to 2010 kon to 2011), 0AAG 1 SokOpaven Tov. AkOun Kot av 1 HEom TN
etvar younAn, plo vynAn Swkdupovon pmopel vo €xer apvntikés emopacels. [a
mopdoetypa, av n Apa kot to doAdplo elvar younAd oe oxEom HE TO E€VPD TO
KOAOKOIPL Kol VYNAG TO YEWMOVO, 1 HEON TN 0ev pmopetl va Ogigel 1o €bpog g
OAPVNTIKNG EMOPACNG OTOV EAMVIKO TOLPIOUO, TOL €IVl GTNV GLVIPITTIKY] TOL

TAELOYN L0, TOLVPIOUOG KOAOKOPIVAV SLOKOTADV.
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Ytov mivoka mov akoAovBel Tapovoidlovtol ot TPoPAEYELS YO TOV TAYKOGULO
TOVPIGUO GUUEMVO pe TG ekTiunoelg tov Taykodouiov Opyavicpod Tovpiopov kot
Ta&wwwv yio ta emdpevo tpia €t 2010-2012. Oa wpémer va toviotel 6Tl Kabdg
avapepopacte o TPoPAEyeElS pmopel va aAAGEovv dpapatikd, ov aAAAEOLY Ol

TOYKOGULES OIKOVOLIKEG GUVONKEC.

Mivoxog 11: IpoPpréyerc Agitewv Alrodondv Tovpiet@Ov (68 AAOES) K
PoOpég MeyéOuveng 2010-2012

2009 2010 2011 2012
Yvvoro Koopov 885392 902357 940402 998433
-- 1,92% 4,22% 6,17%
EE-27 366564 376687 390778 411320
-- 2,76% 3,74% 5,26%
Kevtpikn & AvatoAkn 104285 105215 111103 118464
Evpomn -- 0,89% 5,60% 6,63%
Ynolourn Avtuc) Evpdymn 40520 41881,5 44395,8 47721
-- 3,36% 6,00% 7,49%
Aoppin 57527,5 58720,8 61563,2 65417,7
-- 2,07% 4,84% 6,26%
Apepicn 141187 142346 147338 156922
-- 0,82% 3,51% 6,50%
Aoia 175720 178379 186699 199923
-- 1,51% 4,66% 7,08%
Méon Avatoin 46645,7 47641,6 50263,3 54135
-- 2,14% 5,50% 7,70%

Inyn: WTTC (Iavovéprog 2010) kot vroroyiopoi ATEM.

KAetvovtag to mapodv kepdrowo, KatoAnyovpe oto OtL yioo v EAAGOa o
TOVPIoUOG eEaKkolovOel vo elval oNUAVTIKOG TAPAYOVTOS OWKOVOUIKNG avATTLENG,
Topd TIG LIKPES SLPOVIKES LUKV UAVGELS TV OKOVOUIK®V peyebmv. H cupfoin tov
TOVPIGHOD  Elvol OMUOVTIKN Yo TV €16p0T] GUVOAAAYUATOG, TN Peitioon Tov
eoluyiov TANPOU®V, Y10 TV EVIGYLON TNG ATOCYOANCNG, TV avATTLEY Kol eTPimon

OPEWVMV, OTOUOVOUEVOV YEDYPOUPIKA KOl LELOVEKTIKMV TEPLOYDV K. 0.
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Qotoc0, onuepa, elvar wALov avapgioPnmro yeyovdg, o0tt 1 EAAnvikn
owovopio TohavileTor amd po oePd ToPAyOVIOV TOGO EGOTEPIKMOV OGO KOl SlEBVDV.
To mpoPAnua evieivetan Yo Tov EAANVIKO ToLPIoUO, KOOMG 1 KPIGT TOV TOVPIGTIKOV
nmpoidvtog oty EAAGS0, Sopoppdvel cuvOnNKeg VTOKATAGTACNG TOV EAANVIKOD
TPOOPIoHOD pe GALOVS TPOOPIoHoVS TOGO0 otV Evpdnn 660 kot oTig dAAEG YDPES TNG
Mecoyeiov. Ta aitia g kpiong otov Tovpiopd mpénet vo avalnmmbovv agevoc ota
XPOVIOL SPOPOTIKA TPOPAUATO KoL TIG TOMTIKES TOV EPAPUOCTNKAV, OPETEPOL OE,
o1n 01efvn] GuyKLPla TNG YPNUATOTICTMOTIKNG KOl OIKOVOUIKNG KPioTG TOL T, AvESELEE

pe wiaitepa €vtovo Kat o&o Tpomo.

Ot mpoonticég Yo v €&€MEN tov peyebov eivolr ®oTOGO £vOAPPLVTIKES.
Néeg dovvapukéc ayopéc Ommg 1 Kiva ko 1 Pocio praivovv duvapikd 6to «roaryvior
eved ocLppova pe Tic ekTiunoelg Tov OOZA kot ANT, ot avartuypéveg ydpeg OTMS M
I'epuavia ko n M.Bpetavia @ativetor vo avaxdauntovov and ) Pabid kpion tov
2009.I1poPAémeTon £vag puOuog peyébuvong g taéng tov 1,9% yia to 2010 ko 2,5%
70 2011 Av kou ot mpoPAéyelg eivan BeTikég 1o d1EBVEG oucovopkd meptailov gival
aKOLOL EVAAMTO KOl EVUETAPANTO KOl GUVETMG £ivol SVGKOAO VA YIVOLV OVGLUCTIKEG

TPOPAEYELS Y10 TO LEAAOV.
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KE®AAAIO 4: ANAAIAPOPQIH TOY TOYPIZTIKOY IPOIONTOZX-
ITPOOIITIKEYX, XTOXOI KAI TA METPA ANAAIAPOPQXHY THN
EITIOXH THX «KPIXHZX».

4.1. Ta véa dedopéva Yo TOV TOVPLGNUO.

H EAAGoa péoa oe éva aféPato axoun oebvéc mepifaiiov, kaieitar vo otaduicet
TIC SLVVATOTNTEG TNG, VO Vol TNOEL VEOLG OPOUOLG Kol Vo, ovTOTEEEADEL OTIG TAYKOGUIES
TpoKkANGelS. Ta dedopéva 6to d1efvEG aALG Kot 6TO EAANVIKO TOLPIOTIKO TEPBAALOV ExovV
aArGEeL Ko gival onpovtikd vo elvar cagng n aeempio kot To véo dedopéva Yoo TNV
avadiapOpwon tov tovprotikov mpoidvtog (ITpopodmoviog I',2010).

To mpwto dedopévo mov mpémel va ANedel vwoyn eivoanr 0 otadepd EVIEWVOUEVOG
AVTOYOVIGHOG TOGO amd TOLG TOPAOOGIOKOVG OGO Kol ad TOVS VEOLS OVTAYOVICTES Hog. H
AVTOYOVIGTIKOTN T TG EALASOC GTOV TOUEN TV TOVPLGTIKMY VANPECIAOV EXEL VITOYWPNCEL:
10 2009 Bpébnke oty 24" Béon oe chvoro 133 yopdv, evd Bpiokodtav otny 22" Oéon to
2008 kot to 2007. Emiong, vmp&e avnouynTikn YEPOTEPELGT GTOV EMUEPOVG OEIKTN TNG
aVTaYOVISTIKOTNTAC O¢ Tpo¢ Ti¢ TiéS. To 2009 n EALGSo Bpébnke otnv 114" 0éon, evd
Bpokotav otnv 103" 1o 2007. Merétn g Tpdmelac g EAMGSOC, amodeucviel
omovdOTNTA. NG AOVVOUNG AVIOY®OVICTIKOTNTOS KaOMG Tpokdmtel 0Tt 0 aplBudg TV
ATOU®V TTOL £PYOVTOL GT XOPO Y10 VO LUYT ETNPEGCETON CNUOVTIKE atd TO E10OOMUE TOVG
KOl TO GYETIKO KOGTOG LONG — ONAAOT TIG OYETIKEG TIUES. Ot EUTEIPIKEG EKTIUNGELS OELYVOLV
ot N avEnomn Tov oyeTkol kOGTOoVS (NG Kotd 1% cuvemdyetal, pakpoypdvia, Lelmwon Tov

aptOpov Twv ToVpPLeTAOV Kotd 3% mEpimov.

AMN o €EEMEN mov aAAGlEL Ta OedOUEVE GTO EAANVIKO TOVPLIGTIKO TTPoidv eivor
ot M pelwon Tov eloTpdiemv amd TaEIOMTIKEG VINPEGIES, TOV KATAYPAPETAL, OPEIAETOL
oYE00OV OMOKAEIOTIKA GTN HEI®ON TG OAmAVNG OVl EMICKENTN Kol NG UEONG OBPKELOG
mopapovig. Amo ta otowyeio g Tpanelog g EAAGS0oC emPePorwdverar 6Tt vroywpet to
HEGO EIG0OMUATIKO EMIMESO TV TOVPIGTOV KOOMG Yo TV mepiodo lavovapiov-Avyovstov
2010, av kot ot agi&elg Tovplotdv owénonkav katd 1,5%, ta £coda eivor onpovtikd
uetwpéva (katd 7,3%). Edwdtepa, otovg kpiciuovg Oepvodg pnveg ot ToEtOTIKEG
elompaelc petwbnkav pe emoto pvdud 12,1% tov Iodvvio, 4,7% tov lodAo ko 6,3% tov
Avyovoto. H mapandve damictdcst dnpovpyet véa dedopéva Tpog ToV TPOGAVATOMGUO
TOV TOLPIGHOV KO VITOOEIKVVEL OTL OgV apkel va BeATidcovE LOVO TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO
®G TPOG TIG TIMEG OAAG  o@peilovpe vo YIVOUUE O OVTOY®VIGTIKOL KOl MG TPOG TNV

mo1dTNTO.
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To tpito odedopévo eivar M Swweovopevn otadokny oAiayr otn covvbeon TV
EMOKENTOV UG, KoODG to tedevtaic ypovie o poOAOG TOV  AVOOLOUEVOV Kot
OVOTTTUGCOUEVAOV YOPOV Elval TOAD GNUOVTIKOS Yo TV dNUovpyio VE®V TNY®V €600MV.
[T ouykekppéva, evd TV TEAevTOio OEKOETIOL O KUPLOG OYKOG TV E6TPaEev amd v
TOPOYN TOVPIGTIKMV VINPECLOV TPOEPYETOL OO Katoikovug yopdv-peddv g EE tov 27,
ard to 2007 wor petd to pepidd tovg dpyioe va peldveTol. AmO TV dAAN TAgvLpd,
Katoypleetor Gvodog TV apiéemv omd TIG OVOOLOUEVEG OWKOVOUIEG TNG AVOTOAIKNG
Evpdnng kot 1diog and ™ Pocio. H dvodog avtn oev €xel uéypt otrypng avtiotaduiost tig
OAmOAELEG OMO TIC TOPAOOCLOKEG OYOPES, OMOKTA OUMG avEAVOUEVT onuocio Yo, Tov
TOVPIGUO OPICUEVOV TEPLOYDV TNG XDPOS. € Ui TO LOKPOYPOVIL TPOOTTIKY], B Tpémet
ACQOAMDG VO EVTOEOVUE GTO GYEOOGUO HOG KOU TOV TOAAATAAGCIOCUO TOV aPiEe®V amod

YDOPES, TOL XYoLV onuepa uikpn Tapovaia (.y. Tovpkia, Kiva, lartwvia).

To tétapto dedopévo elvar n tayeion avamTuEn TG ToyKOoUING oyopds Kpovaliépag
OALG KO TOV EVOAAOKTIKOV LOPO®OV TouptopoV. Tnv tekevtoio dekaetio o apOuog towv
TOVPIOTAV OV EMAEYOVV QVTEG TIG LOPPES OLAKOTTAV Exel vrepdmAacioctel. H tdon avt
avapévetor vo ocvveylotel ko to emopeva €. H EAMGOa Opmg dev €xel ¢ todpa
EKUETOAAEVOEL EMOPKDOG EVOALOKTIKEG LOPQOES TOVPIGUOV, TOPOLO Tov Bewpeitar €vag

KOTAAANAOG TPOOPIGHOG.

"Eva véo ototryeio emiong yia tov Toupiopd sivat, 0Tt n xpnUOTOSATNOT TOL TOVPIGLOV
and e0vikovg mopovg Ba elval £k TV TPAYUATOV TEPLOPIGUEVT] T EMOUEVA YPOVIQ, KAODG
N eyxope amotapisvon mopaptével TOAD younAn kot o tpomelikoc daveloudc Ba eivan
OYETIKA CLUTIEGUEVOS VIO TIG TOPOVCES GLVONKES pevotdTTaG. AVTd onuaivel 6Tt 61O
péALov Ba mpémel, TpdTOV, Vo ¥pnoipomomBody pe mo amodoTikd Tpdmo ot dabéotpot

eBvikol mOPOL Kat, OEVTEPOV, VO TPOGEAKVGTOVV ETOPKT KEQAALL OO TO EMTEPIKO.

Téhog, T S1APOPO OWKOVOUIKA HETPO TO. OmOilo maipvoviol &v pHEC® Kpiomg
QTOTEAOVV OVOGTOATIKOVG Tapdyovteg ywo. v avantoén tov tovpiopov. O XETE (
Reporter, 2010) kpovel Tov KOI®VO TOL KIVOOVOL Y10 TIG OPVNTIKEG EMMTOCES GTNV
owovopia and whoavny avEnon tov PIIA otig TovploTKEG emyelpnoels. Emonuaivel mowg ™
evogyopevn katd 1 11 2 povadeg avénon towv cvviehestdv OITA yio TG TOVPIOTIKEG
VINPEGIES OVOAGTIKA B0l LEIDGEL TOL POPOAOYIKE G000 G OMOTELEGLOL TNG TOAAATAGGLOG
pueioong g Mmong." Tovilel emiong mwg ot yopo pog 1o eminedo PITA ywo T1g
VANPeciec Tovplopol givar 10 VYNAOTEPO HETAE) OA®MV TOV AVIOY®OVICTPIOV YOPADOV

(Iomavia 7%, Ioptoyaria 5%, Kompog 5%, Mdaita 5%, I'aAdia 5,5%).
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Zuyxpoveg N peiwon tov wmebav, n avénon g avepyiag, n adénon g TIng TV
KOVGIL®V £(0VV AUEGES GUVETELEG GTOV £YYDPLO TOVPIGUO TOL OKOMO KOl CUEPQ OTOTEAET

COTIKO KOUUATL Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGUO.

4.2. O Toupiopoc g mTPOTEPULOTNTA,

H EALGSa 10 2010, 61md¢ mopovotdotnke 610 mponyoduevo uépog Ppédnke
o1 Oivn NG OKOVOUIKNG Kpiong, d€xTnKe GUESH TIG GUVETEIES TNG Ko KANONKE va
avTipeTonicel onuovtikés dvokoriec. To 2010 eivar o ypovid kpiowun yw v
EALGSa, ) ool avTipeTomilel mpofANpaTo pEOGTOTNTOC, LEIDVEL TIC OOTAVES TNG Kot
avtipetonilel TpoPAnuata 6T GVYKEVIPOON €600wV. Méca oe avTd TO TEPPAALOV,
10 touptotikd 2010 WTov pie ypovid TPOTOYVOPN. XTo  TPOPANUOTO  TOV
dnpovpynOnkav otn debBvn ToVPIETIKY Kivnon amd TV ToyKOG LN OIKOVOULKY Kpion
tov 2008, mpootédnkay to Tpofinuata g eEAANViKYg owovopiog to 2009 kot 1 Kok
ONUOCIOTNTA YOl TN XDPO. LOG, MG CLVETELN TV OGOV CLVERNGOV TO TPDOTO EEAUNVO
tov 2010.

To epdTHA OV TiBETON £Vl OV O TOVPIGHOG PTOPEL Vo dMGEL KAmola AHon
v Vv PeAtioon g Katdotaong mov PpiokeTor 1 yOPO LG CNUEPO OPEVOS KOl
apetépov av oty EAAGda pe ta téca mpoPAnuata, n éugocn otnv avadldpOpmon
TOL TOVPICUOV TPEMEL Vo amoTEAEGEL mpoTepodTTa Yoo v KuPépvnon (N.

Ayyelomoviog, 2010).

XOoppova pe v tpdceatn optda tov Ilpoédpov tov XETE k. AyyehdmovAiov
VIapyovy moAlol Adyol movL KOOGTOOV TOV  TOUPIGHO TPOTEPOLOTNTA TOV

KuPepvnTikov épyovu:

Apycd, kabbg vroroyiletar 6Tt mepimov 10 80% TV Bepdtwv Tov TOVPIGHOD
eCaptovror and dAha vrovpyeio Kot dgv eAEyyovtorl amd to appddo Ymovpyeio, o
GUVTOVIGUOG TOV GLUVOAKOD KLBEPVNTIKOD £PYOV TTPEMEL VO, AMOTEAEGEL TPDOTO PrpLaL
Kol m Vmopén pog EEKEBoPNG Kot GUVTOVIGUEVNG GTPATNYIKNG, TO ETOUEVO Prina Yo

™V avamntuén Tov ToVPIGHOY.

70



O 1tovplopdg mpEmeEl VO OMOTEAEGEL TPOTEPOUOTNTO Yoo TNV  YOpacn
OTPATNYIKNG KAODS TEPA 0md TNV W10iTEPA GNUAVTIKY GUUBOAT TOV TOVPIGUOV GTNV
KdAvyn T0V EALEILIOTOG TOV gUmOPIKOV 1oolvyiov, vroroyiletal OTL | TOVPICTIKN
katavdiwon ennpedlel to 60% OV KAAS®V TG EAANVIKNAG OIKOVOLLOG. Zuyxpoves M
eMdpaon TOL TOVPIGHOL dpa TOAAATANGLOCTIKG KaODG Yo kdbe Evpd mov
KOTOVOADVETOL GTO TOLPIGUO ONUIOVPYEL LTEPIUTAACIE OEVTEPOYEVH] KOTAVAAMOT)
otV vrmoloutn owkovopia.. Eivar o topéag mov cvumapacvper Oetikd pe v
Aertovpyia Tovg mEPIGGOTEPOVG GAAOVS TopElg TG owovopiag. [IposBétovpe edd OTL
oxe0OV €VOGC OTOVG TEVTE KOTOIKOVG TNG YOPOS UG amacyoieiton duesa N Eppeca

GTO TOVPLGTIKO TOUEN

2uyypOvVOS 0 TOLPIGHOG lvarl kKot eEoyNV EEMOTPEPNS TOUENS, UE OTL OVTO
GULVETAYETOL Y10 TNV TOWOTNTO TOV £600®V TOV TPOKVTTOLV OO THV AELTOVPYIN TOL.
EmmAéov amotedel v povadiky] Avon amoacyOAnong tov eepyduevov evepyov
TANOLGHOV OO TOV TPMTOYEV KOl TOV OEVTEPOYEVY] TOUEN TNG OWKOVOpinG. Apa TO
€1000M A amd TNV AEToVPYict TOL PTOPEl Vo dto€eTol PE KATAAANAES avamTLEIOKES

TOMTIKEG GE OAT TNV EMKPATELNL.
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4.3. Métpo. Yo TV avedlapdpmon Tov EAANVIKOD TOVPLGHOYD.

To eAAVviko ToVPloTIKG HOVTEAD Ko 1) €EEMEN TOV TIG TEAEVTAIES OEKOETIES, O
aduvapieg Kot To SuVATA CNUELN TOV TAPOVGIALEL, Ol SVVATOTNTEG KO Ol TPOOTTIKEG,
Ol OmEEG Kol Ol TPOKANGELS OV Tapovctdloviat gival oTotyelo YVOOTA EKTEVAOS
peAetnuévo Kot gvpémg mapodektd. Edd xor tovAdylotov o dekaetio, €xet
peretnOet ko ovinmOet extetapéva n VICOETNON LG CTPATNYIKNG Yo TNV avAamTLEN
oV EMMNVIKOD Tovptopov. Evdektikd, to 2003 to vmovpyeio avantvéng datdnwoe
AVOALTIKO GTPOTNYIKO GYESG10 Y1oL TNV OVATTLEN TOL EAANVIKOD TOLPICHOV To €11
2004-2010. To 2006, to maykécuio cvpuPovAiio tadidv kot tovpiopod (WTTC,
2006) diepedivnoe TNV KOV TOV EAANVIKOD TOVPIGUOD KOl STOTMOE TIG TPOTAGELS
ToV ®ote vo avéndet n avtayoviotikdétnTa TG EALASOS ¢ TOUP1oTIKOG TPOOPIGHOG.
Merét mov €yve o 2008 amd v GBR Consulting (Ikkog A., IMaoyaAiong K, 2008)
evtomilel TOLG oTPATNYIKOVG AEOVES IOV TPEMEL VoL akoAovBnBovv otnv EAAASa dote
va &qovpe mEPATEP® OvOTTLEN. AKOpo Kol TOAD mpdcpoto To  Ivotitovto
Tovpotikdv Epevvov kot TlpoPréyemv dwtdmmwoe T TPOTAGES Yoo TNV
OVTILETOMIOT TOV TPOPANUATOV 7OV  OVTIHETOTICEL 0 €AANVIKOG TOVPIGUOG
(Momadomovrog I', 2010). OAeg ot Topomdve peAETeG KvoOvTol 6Ta, id10 TAaicto Kot
evromilouv TIg ONUOVTIKES adLVApieg Kol TPOPANUOTO TOV EAANVIKOD TOLPIoHOD, TO

omoia SLoTLYMG TapapEvoLuv Katl e&akolovfodv va pactilovy Tov EAANVIKO ToVPIGUO.

YHUEPQ, OV OTO. TPOPANUOATA TOV OVIUETOMILEL 0 EAANVIKOG TOVPIGHOG
TpooTiBevtal Kol Ol OALGIOMTEG EMMTAOCES TNG TOYKOGUING OIKOVOUIKNG Kpiomg,
yivetar mAéov AGyog Oyl Yo avATTLEN GAAG Yo HETPO SAGMONG Kol S TPNONG TNG
Béong g YOPOG MHOC OTOV TOYKOGUO TOLPloTkd xdpt. Ta pérpa avtd
EMKEVTIPMOVOVTAL GTO KPIGULO TPOPANUATO TOV AVTILETOTILEL 0 EAANVIKOG TOVPIGUOGC
Kol mpoteivouv Avcelg. Q¢ apwyol g avadtdpBpwong evromiloviar 1 vAomoinom
piog OAOKANPOUEVIS aVOTTLELOKNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, M omoia Ba €xel ¢
katevBvvon m PeAtioorn TG OMKNAG TOWOTNTOG KOl TOWKIAOG TOL TOVPLGTIKOV
TPOIOVTOG, TNV TPOMONCN NG MOATICTIKNG WOG KANPOVOULIG Kot Tn pelmon g
eMOYIKOTNTOG OAAG Kot TNV Vmopén €vOg KOVOVIGTIKOV TAoGiov, mov Ba ddoet

EMEVOLTIKA KIVIITPOL GE TTEPLOYES TTOV VGTEPOVV TOVPICTIK.
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10 mhaicto avtd, To LETPA Yo TNV avadldpOp®GN TOL EAANVIKOD TOVPIGHOY
Bo dwkpBovv ce Pacikodg dEoveg MOTE v yivel QKT 1 KOAOTEPT OLVOTY|

TOPOVGIOCT) TOVG.

A&ovag 1. Bektimon g To10TNTOS TOL EAANVIKOD TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG.

H EALMGOa Bo mpémel vor EMavampocolopiGeEL GLVOAIKA TN GTPATNYIKY] GTOV
TOUEN TOV TOUPIGHOV, YO VO TOPOUEIVEL OVTOY®VIOTIK Kot Vo yivel Alydtepo
EVOAMTN OTIS OAAaYEC TG ayopds. Toco m xvPépvnon 6co kot M Prounyovia
avayvopilovv 1o yeyovog 01t 1 EAAGda Ba mpémel v avadiapope®cel TRV LYNAN
mepiodo kot va dnuovpynoet o Popnyovie Tovpiopov ko’ 0An ™ dibpkela Tov
étovg. T va to mpaypatomomoel avtd, n yopo o ypelaotel va Pertivoel v
TOWOTNTO TOV TPOIOVIMV Kol TOV VINPECIHOV £TGL OCTE v GVUPadilovv pe Tig TS,
Kot vo emkevipwbel oe véeg ayopég - otdyovg Phoet emikapwv oToryEl®V Kot

EPELVAV ayopag €15 PaOog, Kot v ovarTOEEL VEQ, EEEIOIKEVUEVA TTPOTOVTO TOVPIGLOVD.

H BeAtimon g motdttog T0u EAANViKoD Toupitopol amotekel To KAEWT Yo va
EKUETOAAEVTOOUE  TOL  OQEAN]  TOL  EAANVIKOL  TOLPIOTIKOD  TPOiOVTOG, Vo
OVTILETOTIGOVE TIG TPOKANGELS TOL 01EBVOVG avTay®mVIoHOD Kol Vo, [N KOTAGTOVUE
Odpo Tov AVTOYOVICHOD TOV TIHAOV Kol TNG avTIAnYNG mept ONVOL eVOALIKTIKOV
TPOOPICLOV, €lval Vo TPOGPEPOLUE TOLOTIKO TOLPOUO. Avtd eivar Wbwitepa
onUavTiKo yoo v avaPdduion g 0éong pag ot d1ebvi ayopd e&ottiog Tov OTL 1
TOCOTIKY] avénon Oeiyvel va cvumopeveton pe pio kaboapd morotikny eEEMEN ™G
TOVPIOTIKNG {NTNONG, €161 MOTE OTIC MEPIGGOTEPES YDPEG TPOOPIGHOV TOVPIGTMOV M
TOWOTNTO GTOV TOUED TOL TOLPICHOV, ONANSN TNG TOVLPICTIKNAG TPOCPOPAS, Vo
kafiototow O6Ao kor mo amoutnt. Eivor Aowmdv okémpo kot onpoviikd va
EVIOYVOOVUE TOV TUPNVO 1TNG TOWOTNTOS TOL EAANVIKOD TOLPICHOD KOl VO
EQOUPUOCOVUE TOMTIKEG OV TPOCTATEVOLY TIG TOMTIGHUKES 1O10UTEPOTNTEG KO TOL
(QLOIKA TAEOVEKTNUOTO OTA TOTKG TTEPPAALOVTO, DGTE VO O10GPAAIGOVE £TGL TNV

pokpompofecun POCLOTNTO KoL OVTOY®VIGTIKOTNTO TOV TOUED.
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o ™ Pertioon g TOWTNTOG TOL TOPEYOUEVODL TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC
amopaitnteg etvar ot dpacelg Pertioong twv vrodopmv. Ot VTodoUES TEPAaPEvoLV
To, LSO KOl TIG VANPETieg OmMmg elval To aepodpdpa, to Apdvio, opopot, ONUOGIES
LETOQOPEG, TOPOYN VEPOD KOl MAEKTPIKOV PEVUOTOS, GLAAOYN OITOPPUUATOV,
emkowovia, k.4. H Peitioon tovg Ogv oamoteAel emTOKTIK OvAyKn HOVO
VROGTNPIENG TNG TOVPICTIKNG  OVATTUENG TNG YOPOG, OAAL YEVIKOTEPA YO TNV
OWKOVOUIKY] avanTuén avtig. [To cvykekplpéva :

@ Behtimon 6TIS VAOOONES NUETHPOPDV. XTN YOPO HOG VIGPYoLY d1apopo.
nmuata ovaeopikd e TG LETAPOPES Yo Ta omoia Bo mpémel vor AngBovv pétpa,
ocoumepthapufavopévng e EAhewyng yopntikoémrog o 0ebvry Kol gyyopla
OpOHOAOYL, TOV VYNADV YPeDGE®V GToV AgpoAluéva AOMvav, @V GLYKPITIKA
aKPPOV ECOTEPIKAV TTHCEMV, TOV AVETAPKDOV 00TKAOV KOl GLONPOSPOLUKDY SIKTH®V,
TOV OVETOPK®V EYKOTACTAGE®MV Y10 OKTOTAOTKES €topiec Kpovallepdmlolwy Kot
papivev Yo 16TIoQopal.

@ Avopadpion 6ta TPOIGVTO Kol TIS VANPEGIES TOVPIGHOV: ZVYVE, VITAPYEL N
AovBaopévn avtiinyn 0t 1 «oyéon TNG TOOTNTAC» 1G0OVVOUEL HE QOUNAEC
TIWES». XTOV TOVPIGHO, clyovpa dev 1oyvel KAt Tétoto. H tiun evog mpoidvtog mpémet
VO OVTIGTOLYEL OTNV TOWTNTO TNG VANPECIOG Kol TO €MIMESO TOV TOPEYOUEVOV
OLEVKOADVGE®Y, KOl 0 GLVOLAGUOG aVTAV cuuPdiet otnv gyyevn a&ia tov. [Ma va
nmopopeivet 1 EAALGSa avtoyoviotikn n Abon ogv eivan peimon Tov KOGTOuE Kot TV
TILOV HE OTOXO TOV OoVTOY®VIGUO, OAAG M avénorm g olog tov EAAnvikov
TPOIOVTIOV KOl VINPESUDY TOVPIGUOD Yol TOVG KOTOVOA®MTEG.  Avafoaduilovtag ta
VIAPYOVTO TOLPLOTIKE TPOTOVTO Kol €0TIALOVIOG OE EMOKEMTEG VYNAOTEPWOV
EICOONUATOV — GULVETMG MO €VKATACTATOVS — Ol EAANviKéc apyég pmopovv va
eMTOYOLVV €MiAVOT TOV TPEYOVTOG TPOPANUATOG EOVAS oV avtipetonilel 1 EALGSa
OYETIKA LE TIG OUOOIKEG EKOPOUES OPNVIOCUEVOV EMCGKENTAOV KOl TOL «PTNVOV
tovplopov». H avafabuion g modmtog TV KATOADUATOV GUVETMOS £ivol
amopoitnTn Kaddg emions Kol 0 EKGLYYPOVIGUOG KOl 1 avakoivion peydiov aptpov
TOV LIOPYOVI®OV ToAVTEA®V Eevodoyeimv. H avaBdduion g mowdtntag apopd Kot
™V OmapEn EUmMEPOL Kot €EEWOIKELUEVOL TPOCOTIKOD KoB' OAn TN O1dpKel TOV
xpOVoL. Amouteiton exmaidevon TV avlpdTveov TOP®OV GTOV TOVPIGUO TPOKELLEVOD
va avaPaduicovpe 10 EMINEOO TOV TPOGPEPOUEVOV LANPECLOV, VO ALENGOVUE TO

£6000 Kot To pepidto g ayopdc.
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@ Ywbimon apotonov mowdtntag. H molteio 0o mpémer va emPdier v
THPNON TPOTVTI®V TOWOTNTOG YO TIS TOVPIOTIKEG LANPECieg kol kbbe Qopéag Tov
TovplopoV vo. pumopet va {nrtel motomoinon yu v vioBEétnon awt®v. Nopobetikég
mopeppacelc yio ™ onuovpyio Zvommpudtwv Ilootod EAéyyov ko ITictomoinong,
KaBd¢ emiong kot M oamovoun Ppafeiov mowdmrog kKot BEATICTOV TPAKTIKGOV Oa

ocupupdrovv oty ovaPadcn g ToldTnTag.

H onpoacio g modttog o¢ KafoploTikdg Tapdyovtag yio T dT)pnon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOS TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOg eival avayvopiopévn oyt Hovo ota
mhaicta g EAAGdag aArd kor ota gupitepa Opra g Evpodnng yuo v detrpnon
NG G TOL KOPLPAIOL TOYKOGUIOL TOLPIGTIKOV TTpooptopov. H Evponaikn emtponn
avayvopilovtag v onuacio g moldtTag 610 ToLPloTKd TTPoidv mpoteivel 21
EVEPYELEC Y TNV Tpooywyn TG oavantuéng  Pudoyov, vrevBuvov Ko
TPOGOVATOAGHEVOD 6TNV TotdTNTo ToVplopov (Evpenaiki Exitponn, 2010). Bacukd

ONUELN EMKEVIPDOVOVTOL GTO TOPOUKAT® HETPOL:

- AtevkdAvvon TG avioAloyng TV BEATIOTOV TPOKTIKOV PETA) TV OIKTO®V
TEPLPEPELOKADOV Kl PIOGIUOV TPOOPIGUAV HE CKOTO TNV OVATTLEN SEIKTOV PLdSIUNG

dwyeipiong onpoTog.

- Exnévmon evog ofuatog ot Pdaon osiktov Piodoung olayeipiong yw v
TPOUYMYY] TOVPICTIKMOV TPOOPIGUADV TOV EPAPUOLOVY TEPPOALOVTIKA, KOIVOVIKA KO

OLKOVOLLIKG KpLThpLo.

- [Ipétaon &vog yxdptn mov Ba Beomiler kpripa Prdoyov kot vrevhuvov
Tovplopov otn Pdon Tov omoiov Oa amovéueton €va evpomaikd Ppapeio ot

TOVPICTIKEG EMYEIPNOELS KO TPOOPIGLOVE.

- H dnpovpyia kKo 1 Tapaymyr vOg «eup@mAikod EUTOPIKOD GIUATOG», GE GTEVY|
epyosio pe ta kpatn péEAN Ba PBonbnoer omv evyepéotepn dudkpion amd GAAOVG

debveig Tpoop1GHOvG.

- H Beltiopévn ovvepyacio pe €Bvikodg opyoviGHoLG Kol UE TNV ELPOTOIKY|
TOVPIOTIKN Propnyovia Yoo TNV TPOAY®YN TOV EVPOTUIKMOV TOVPICTIKMOV TPOIOVIWOV

HEo® NG SIKTLOKNG TOANG Visiteurope.com.
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- [IpomOnom g avantuéng Pudoipov, vrevBuvov Kot ToloTKov Tovpiopov: H
OVTOYOVIGTIKOTNTO TOL TOUPIGHOD GULVOEETAL OTEVE pe TN Puocudmtd TOUL,
dedopEVOL OTL 1 TOLOTNTO TV TOVPICTIKMV TPOOPIoUDV eEapTdTon o€ peydho Paduod
amd 10 QUVOIKO KOl TOMTIOTIKO TTEPPAAAOV TOVG Kot TNV €vtaln TOLG GTNV TOTIKY|

KOwotNTO.

Afovog 20 Al0Qopomoinocy Kol EUTAOVTIONOS TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOD
POioVTOG.

H EALGda mopd T1g duvatdmteg mov owfétel Ady®m NG MOMTIGHKNG TNG
KANPOVOLLAS, TOV PLGIKOL TTEPPAAAOVTOG, TOL KMUATOG TNG K.0L., Y10 EVOAAOKTIKES
Hop@ég Tovplopol, e&akorovfel va eivatl YvwoT ©¢ TPoopIGHOS SOKOTMVY, LE KOPLOL
TAEOVEKTNIATO TOV NA10 kol T BdAacoa. Opwmg to tedevtaio ypdvia £vog dpKAOS
aLEAVOUEVOG aplBLOG TOVPLOTAOV GTPEPETOL GTOV EVOALOKTIKO Tovpiopd. H emdoyn
TOV HOPOAOV TOLPICHOL LYNANG TpooTiBénevnc a&lag mov TPEMEL va. TPOGPEPEL N
YOPO pog eival BEHO GLVOLOGHOD TOV TPOTIUGEMY TOV OALOSUTMOV TOLPIGTOV KO
TOV OVVOTOTNTOV NG YOpos, ot omoieg Ba avramoxpivovionr o©TIG OCUYYPOVESG
KOW®VIKEG OOLTGELS Y10 TEPLGGOTEPO GERACUO GTOV AvOp®TO, GTOV TOATIGUO Ko

010 TEPPAAAOV.

Emiong, pne mv avémtuln Bepotikdy Kot EVOAUKTIKOV HOPP®V TOVPIGUOD UE
oTOY0 TV Kavomoinon TV e£EMOGOUEVOV TPOGOOKIDY / OVAYKAV TOV TOVPIGTMOV
EMTLYYAVETOL KOt £VOG EMTAEOV TOAD GNUOVTIKOG GTOYOG Y10 TOV EAANVIKO TOVPICUO
N EMPUNKVVGN TNG TOVPIOTIKNG TEPLOO0V. BOa mpémel va dobel mpotepatdTNTOL GTNV
SPOPOTOINGCT TWV TOLPIGTIKAOV TPOidVTMOV, N omoia Ba katavépetl T {Rnon, kot Oa
EMKEVIPMVETAL OTN GYECT KOOTOLG-OQEAElNG, TNV €mMiTELEN HEYIOTOV E1G00MLOTOC,
mv mapdtoon g oelév kot T pelwon tov emmtodcewv. Qo mpénel emiong, va
kaBopioTodv 0dnyieg Yoo T Pudoiun avamTuEn Kot va YvootorotnBovv avtés, MoTe
va £00QPAMGTEL 1 TPOoTAGIK TOL ELGIKOD TEPPAAAOVTOG, TNG KANPOVOULAG KOl TNG

TOMTIGUIKNG OKEPOLOTNTOS EVOSM 1 Prounyavia Oa avorTuGGETOL.

Ot topeig g Propnyoaviog Tovpiopov mov Ba propodcav va Tpomdncsovy Tov
Touptopd oty EAAGSa ko’ OAn ) Odpkelo Tov xpodvov. Evdewtikd avoapépovton

LOPPEG TOVPIGHLOV KO VEX TOVPIGTIKA TPOTOVTOL:
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MepmynTikég ko aOintikoég Tovpiopds: H EALGSa owbéter 10 whipa kot
vewypaio vog 10aviKoD HEPOLS Yo TOVPIGUE TTEPIETEWNG Kol afAnTicuov. Eivol n
devTepN o opewvn ywpo otnv Eupdmn mapéyoviag Toupiopd mePUETELNS 0TS TO
OKl, TO TPEKIVYK, TO KOVO, TO pAPTIVYK Kol TO Kayldk. Evd ot mioteg Tov oKl ot
EXMLGda eivon yvootég yia tovg 'EAAnveg kot moAlovg Evpomaiovg, diaitepa tovg
veitoveg g EALGSac, ot omoiot Tig amorapPdvouy Katd tn SbpKeln TV TEGGAPOV
unvav Kabe ypdvo, eivar GyvomoTteg 6Toug AUEPIKOVOLS KOl GTOVG TEPLCCOTEPOVS
avOpoTovg avd ToV KOGHO. ZuyxpOvms, TO YKOAP, 1N 10TIomAoTla, Kot 11 ¢OprovAa Oa
UTOPOLGAV VO OTOTEAEGOVV CNUAVTIKE aOANTIKG YEYOVOTO OV B TPOGEAKHGOLV

TOVPIGUO GTN YDPO. LLOG.

Aypotovpiopos: O Aypotovpiopdg pmopel va TpocseEpet o PG EVOAALOKTIKN
TPOTOCT] Yl TNV TOVOGT] TOV TOVPICHOV GAAGL KoL VL AEITOVPYNGEL MG KIvNTPOo Yo va
TOPOAUEIVEL O KOGUOG OTIS OyPOTIKEG TTEPLOYES, KaBMG onuepa 1 eEdptnon amd
vewpyio pertwveral Kot 11 EAALGda fAémel va avEdvovtor Ta T0G00TA 0GTIKOTOINo™G Vo
avéavovtal. H Bopnyovia pmopel va cuvelopépetl oe peyaro Pabud otn onuovpyia
Béocev amacyOANoNG OTIG aypoTIKEG KOwotnteg kKabdg kot vo Pondnosl ot
dlTnpNnon g TopadostoKng KovAtovpag mov eEapaviletor e yopyovg pvbuovs. H
oxedov Gt Lon g vraibpov kol TV aypotikdv mepoydv otnv EAAEdSa oe
oLVOLAGUO pE TNV ToAVHOpPia TG TOTKNG Koulivag katl v avEavopevn (ntmon amod
TOVG TOVPIOTEG Yot PPESKA TOTKG TTPoidvta mapéyovv pia Eeywplot) TalldlmTikn
eumepia, 1 omoia GLVEICPEPEL OTNV AVATTVEN TG EEVOOOYELNKNG VTOOOUNG, TOV
QoynTov Kot GAA®V cuvaemv Brounyaviov oty mepoyn. Eva mapdaderypa givor o

TOVPICUOG TTOV Elval aPlepOUEVOS oTT| Bropunyavia oivov, @podTeV Kot EMAEGS.
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Optlopéva péTpo GTOYELOUEVO GTNV TPOMONGN TOL OYPOTOVPIGUOL &ivol

(Yrovpyeio Avamtvéng, 2003):

a) Aapopemon [Miooiov EGvikng IToAtikng yio tov Aypotovpiopd
B) Avartvuén EOvikng dopng mpomOnong/otipiéng g ETyEPNUATIKOTITOG TOV
KATOIK®V TOV 0ypOTIKOV YMPOL GTIG EVOAAAKTIKES LOPPES TOVPIGLLOV
v) IIpo®Onon TG To1dTNTOC Kot TG GLVEPYOTTING GTOVG TOPAKAT® GEOVEC:
@ Kabépwon g EAAnvikng [podiaypaenc Aypotovpiopon
@  Kabiépwon 6NIATOC TOLOTNTOG KOl GUGTHUATOG TIGTOTOINGNG.
@ Emdotnon tov veioTaUEV®VY 0ypOTOVPIGTIKOV HOVAS®V.

@ Anpiovpyio SIKTOOL OYPOTOVPLOTIKDOV EXLYEIPNCEWDV.

) ZtP1EN TPOTLTWV EMEVOVGEMY GTOV AyPOTOVPIOUO

Emyeipnpotika tolidwe kot covedplokog tovpiopds: O cuvedplokdc Touplopos
amotelel Oépo vyioTng onuaciag yw TNV OIKOVOUIKY], KOW®MVIKY] KOl TOMTIKN
avamtoén kabe yopog. Ewikdtepa yio v EAAGda  mpoPoAn ¢ oto moykOGHI0
OKNVIKO G 100VIKOG GLVESPLOKOS TPOOPICUOG OMOTEAEL TPATN TPOTEPALOTNTO GTNV
atlévTa OpKETMV VIOLPYEIMVY Y10 ELVONTOVG GE OAOVG AdYoLS. Q6TAGO, TO TEAELTOLN
xpOVIO Alyo Kot pukpd Brpata £xouy Yivet Yo TNV mTEPULTEP® EVIGYLON Kol avATTLEN
TOV, TAPA TO YEYOVOG HAAloTo 0Tt M EAAGOa @aivetar vo Swbéter onuovtikd
GLYKPITIKA TAEOVEKTAUATO EVOVTL GAA®V YEITOVIKAOV, OVIOYMOVIGTIKOV YOPAOV TNG
Mecoyeiov. EAnida AV TV eUTAEKOUEVOV ETOYYEALATIOV GTOV TOVPIGUO NTOV Kot
TOPOUEVEL ] ONUIOLPYIO YDPOV KATAAANA®V Y10 TV LAOTOINGCT HEYAA®V GLVESPIWV
Kol ekBécemv, yeEyovog mOL GE GLVOVLOCUO WHE TNV UETA-OALUTIOKY TPOPOAT NG
ABMvag Ba pmopohice — VIO apKkeTEC MOPAAANAES dpdoglg — va Béoel Ta TpMTOL

Oepédio TG EAANVIKNG GLVESPLOKNG TawToTTag ( Xypatcov A., 2007) .
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IoMTi6TIKGG, 16TOPIKOS KoL apyaloAoyIKOS Tovplopos: H EAlGda sivar évag
LOVOSIKOG TOMTIOTIKOG TPOOPIGHOS  TOV TPOGPEPEL GTOVG EMOKEMTEG TNG TNV
evkapio vo fudcovV TV TOMTIGTIKY] Kol ETICTNUOVIKY 10TOpiol amd TOLG apyaiovg
xpoévoug, 1™ Bulovtivp Avtoxpatopia, €éog ™ ovyypovn EAAGda. Ta eldnvikd
LOVCEin Kot Ol 0pyotoroyKol xdpot Tapéxovy Ta Oepéita Yo eEPETIKO 16TOPIKO Kot
noMtiopikd Tovpiopd. Ta televtaio ypdvia onuavtikd elvar to EVOOPEPOV TMOV
Katoikov ¢ Aciag yio Tov moATiopd kot to mapeAfov g EAAGSac Kot cuvelcpépet
oTNV aENCT TOV EMOKENTOV 0md EKEIvN TNV meployn, wWwitepa v lomwvia, v
Ivdia ko v Kiva. Zuvendg pe tov moMtiotikd tovptopd 1 EAAGSa Ba propovoe va

npooceyyicel pia véa Kot ToAVTANON ayopd.

Qotoc0 kot €d® mpémel va mapbodv HETPA YL VO OVTILETOTIGTOOV TO
npoPAnuate Kot vo avadeyTel 0 TOMTIOTIKOG TOVPIoUOS. YTApYouv OLGKOALES
EMKOWVOVIOG OVALEGO GTO LITovpyeio. OGOV APOPA 6TO GLVTOVICUO TV 6eldv. [a
mopadetypa, n oelov Eexvd tov Anpido oty Kpnm, aAAdd ot apyotoroyikol ympot,
mov Ppickovion vtd ™V aryida Tov Ymovpyeiov IloAtiopov, avoiyovv ota péca
Moaiov. Amod v GAAn mhevpd, yio va dtaceaiicel n pakponpoddeoun Puooipudtmra
TV YOpwV, 10 Yrovpyeio [ToMtiopob Oa mpénet vo puBuicet tov apBpuo tov ykpovn

OV EMOKETTOVTAL TOVG YDPOLS AVTOVC.

OpNoKeVTIKOS Kol TPOSKNVLORATIKOG Tovpiopds: H EALGda mpoomabel miéov va
eKUETOAAEVOEL TNV TAOVGLO BpMOKEVTIKNY TNG TOPAOOGT], GTOXEVOVTOG GE EMOCKEMTEG
and T vroloueg opBOd0oEEC yproTiovikég ywpes. Ta povaotipla, ot €IKOVEC UE
onuopéveg Bovpatovpyég SVVAUELS Kol ot BpNoKeLTIKES Y10pTEG Oa pmopécovy va
OOTEAEGOVV GNUOVTIKG KIVNTpo Yo TNV TPOGEAKLON KLPIMG GTOVG AdOEAPOVG
XPLOTIOVOVG ToTOVG omd T Pwoia Kot tovg gvmopovg ‘EAAnveg g Alaomopds oTig

HITA xot v Avetpaiio oAl Kot Yo TOV EGOTEPIKO TOVPICUO.
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AAleg pop@ég tovpiopov mov Ba odnyovoov oTn dEOPOTOincn Kot

EUTAOVTIGUO TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOL TPOTOVTOG Etva:

@ Ooldcclog/Yachting tovpiopds:  kpovaliépeg, 1otomioia, KaTAOOGELG

yachting moAvteieiog

Q

Tovpiopdc mOLewv Kol cVYYPOVOG TPOTOS (Mg
@ Tvpiocpoto tavidv
@ Tovplopodg vyeiog - avalmoydvnong kot eveéiog
H ydpa pog dwabétel 1000 T1g eukaipieg 0G0 Kot TNV SUVOUIKT VAL AVOTTOEEL
vEoL TOUPLOTIKGL TPoidVTOL KO VEEG HOPQPES TOLPOUOD, Tov Ba TPOGEAKDOLV
EMIOKENTEG LE OLUPOPETIKA EVOLAPEPOVTA, KOAVTTOVTOS VEES YEWYPAPIKEG OYOPES
oAAG Ko nAklokég opddes. [Ma 1o Adyo avtd sivar avaykaio pétpa OT®G 1 TOPOYN
KIVATPOV G€ OAEG TIC TEPLOYES Kol KLPIWG OTNV TEPLPEPELN, Ol 0moieg givol TAOVGLES
oe MOPUdOCIOKA otoweion Kot TapBEve UOIKY] OHOPELEL Kol €XOLV OVAYKN VO
dNuovpyncovy Bécelg amacyOANoNS Kol Yio Tn XeWepvi mepiodo. Ot TepLOepPEIaKES
apyES Ko o1 dNuotl amd v mhevpd tovg Bo mpémer va kabopicovv Tig OKEC TOLG
TPOTEPAOTNTES UEGO GE OVTO TO TANIGLO, COUPMVO UE TIS OVAYKES KOl TOVG TOPOLS
™m¢ ekdotote meployns. Ewdikdtepa, Ady® g SuGUEVODS OIKOVOUIKNG KOTAGTOGNG
mov Puovel n EALGOO Kot TV TEPLOPICUEVOV YPNUOTOOOTHCEDV 1 EXEVOVOT] GTOV
EVOALOKTIKO TOUPIopd, elval avaykoaio va tefel o¢ oTpatnyikn TpoTEPUOTNTA OO

TOVG QOPEIC MOTE VAL YIVEL EPIKTN 1 AVATTVEY TOV.

Afovag 3 Anuuovpyioa kKiipatog gumotooivig Ko 6tafepov mepifdriovrog
OVATTVENG TG EMYEPNUATIKOTITUS KOL EVIGYVONGS TOV LOIMTIKOV ETEVOVGEMV.

>mv EMGda tov 2010, &v péowm OIWKOVOMIKNAG KPIoNG KOU  GNUOVIIKOV
ONUOCIOVOLUK®Y OLGKOA®Y, 1 Onuovpyio. KAMPOTog eumotociving Kot evog otabepon
nepPdAlovtog mov Ba divouv kivnTpa Yoo TV EVIGYLON NG EMYEPNUOTIKNG
JPACTNPLOTNTOG KOl TOV WOIWTIKMOV EMEVOVGEMV, 16MG £ivol TO HEYOAVTEPO GTOLYNLO TOV
npémel vo avtipetonicel 1 EAAGda. Onwg, dheg o1 emyelpnoelg, £T01 Kol 01 TOLPIOTIKES, Y10
Vo AEITOVPYNGOLY amOd0TIKA Ypetdlovtal Eva TAaiclo Tov dgv Ba dnpiovpyel EUTOSIO GTNV
dpvon kot ™ Aettovpyia tovg. ‘Eva miaicio mov opiletor amd otabepd @oporoyikd
CUGTNUO, EANYLOTOMOINGT TOV SOKNTIKAOV EUTOSI®MV, CAPEIS KAVOVES Yo T Agttovpyia

TOV 0yOPAOV KOl TOL OVTAYWOVIGLOV.
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Yvvenwg, mpémel vo. mopBovv dueca pétpa mov Bo oToyELOLV OTNV
OVTILETOMICN] TOV CNUOVIIKOV KOAVUATOV KOl OVCGKOAMY 7OV OVTIUETOTILEL M

W1tk enévovon. Evdsiktikd tétola pétpa mepthappévouv:

@ Kivtpo emevdOcemV. INUOVTIKEG EVEPYEIEC QPOPOLV TNV amTAOmoinom
OLOIKAGIOV XPNUATOOOTNONG EMYEPNCEDY, KOl OWKOVOUKE KivnTpa OmMC
apoporOYNTA amoBelaTiKd, evioyLon TOV KWWATP®V TOL VEOL AVOTTLEIKOD
Noépov yio enevovcelg mov apopovy 6tov Tovpioud KA.

@ Ilpocéikvon Awebvodv Apecov Enevovecwv: H a&lonoinon g dnuodoiag
TOVPIOTIKNG TEPLOVGIOG Yo TN ONUIovpPYio. OAOKANPOUEVEOV TOVPIGTIKOV
EMEVOVCEMV EYAANG KAILoKaG. Mg Tov Tpomo avtd 1 YOpa TPOGIOKAE apevHg
VO KOTOOTEL GNUOVTIKOG TPOOPIGHOS ETEVOVTIKMOV KEPOAAIWV KO OPETEPOV VL
OlEKOIKNOEL HE OEUDOELS UEPIOIO OTIG TOVPIOTIKEG EMEVOVGEIS TNG O1eBvog
ayopdig

@ Aedpoven ™G TPOCTADEINS OVTIUETOMIONG TNG TOPOOIKOVOUING KOl TOV
aféuitov avrayoviopov. ITo ovykekpyéva elvar avoaykoieg vopoBetikég
TopeUPACELS Yo TOV EAEYYO TNG TOVPIOTIKNG OYOPAS Kol TMV TEPUTTMOCEDV
LG POKEPOELOG KOl OEULTOV OVTAYM®VIGHOV.

@ Tlepropiopog g ypagelokpatiag: H dapkng Peitioon g emkovaviog Kot
™G oLVEPYOGING OVAUEGH GTA LVTOVPYEID KOl OTO KLPEPYNTIKG TUNLOTO LE
™mv  TopdAANAN  dtevkdAvven Kol TapoTpuvon  EEVOV KOl EYYDPLOV
TOVPIOTIK®OV  ENEVOVCEMV  OMAOTOLOVTIOS TN Olodkocion eykpicewv Kot
OKOVOUIKTG gvioyvong koatd mepimtmon eivor onupoviikd pHETpo yuo v

TPOGEAKVOT] EMEVOVTIKMV KEPAAAI®V otV Blropmnyovio Tov ToOVPIGHOYD.

Qo1660, mapdiinio pe tn Onpovpyion evog KAMHOTOS eumotochvig, pie Pactkn
nmpovimdOeoT Yo TV emtvyio TS PEYAANG Tpoomdbetlag, mTov £xel avodldpel n ydpa, etvor 1
avainyn tpotofovimv and Tig idieg Tig emyepnoel (IIpopomoviog I', OxtmdPprog 2010).
Av1o 1oyvel Katd peilova Adyo Yo TIG EMLYEPNGES TOL TOVPLOTIKOD TOUEN, Ol OTOIES,
KaODG etvar €€ oplopod eEMOTPEPEIS, £YOVV TEPIGGOTEPES OLVATOTNTES VO TOPAKALYOLV
T, TPOPANUATO TOL ONOVPYEL 1] VOEST GTNV EYYOPLAL 0yopd. Ot ETLYEPNGELS OVTEG TPEMEL
TOPO VO, TPOYWPTOOLV GE KIVIOELS, Tov Ba eEacparicovv ) BEATimon TG avTOy®VIGTIKNG

T0VG Béong. Avtd mpoimobétet:
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@ TlapakorovOnon ToV aALAY®V GTNV TAYKOGHLO 0YOPA KOL GUEST] OVIOTOKPIOT GE

QTEG.

@ Evdéuvapmon tov peyEBOLC TOV EMYEPNOE®V YO VO EKUETOAAELOOVV TIg
owkovopieg KAMpakoac. Avtd dgv onuoaivel amopoitnto Kot avENcn Tov peye0oug twv

LOVAS®V.

@ Emyeipnuotikés ovvepyaciec OG0 HETOED OHOEWBOV EMYEPNCEOV OGO Kot
EMYEPNCEOV amd OAN TNV 0ALGION TOPAY®YNG TOL TOVPLGTIKOV TPOIGVTOG:

UETOPOPE — OLOLOVI — EGTIOGT — VO LY.

@ Amoudkpoven omd T HLOTIKA AOYIKN] TOL €OKOAOL Kot YPyopov KEPSOLS Kot
TPOGUVATOAMGUOC TOV dPAGTNPLOTHTMOV KOl TOV OKOVOULKOD GYEOOGUOD TOVS GE

HOKPOUTEPOVS YPOVIKOVG 0pilovTEC.

A&ovag 4. Emévovon oto oavOpomvo ovvopko. ( Awripnon Ofcsov-

Exnaidevon — empoppmon —katdpTion)

To avBpdmvo dvvapikd amotedel dOUIKO GTOLYEID TOL TOLVPIGTIKOV TPOIOVTOG
Kol pe v avepylo va KoOAmAler v mepiodo NG «OKANPNG» ONUOGIOVOUIKNG
TOMTIKNG, 1 OlTripnom Kot dnovpyia Bécemv epyaciog Bewpeitor vyiomg onuaciog
Yo TV OVTWETOMION TG Kpiong. Zopeova pe v emoto £ékBeon tov Ivetitovtov
Tovpiotikdv Epguvav kot [poPfAéyewmv ot 6pacels Tov avagEpovTol GToV TOUEN TNG
amacyoinong sivol ([Maraddmoviog I', 2010) :

@ Anuovpyio Bécemv TANPOLS OmMAGYOANONG KOl MUOTAGYOANONG GTOV
TOVPLOTIKO TOpEN, OV Ba amevBHVOVTOL GTIC PEOVOTNTESG KOl OTIG evmabelg
KOW®VIKA OPAdES TOV TANOLGHOD, OTIMG Ol YLVOIKES KO OL POITNTES.

@ Anpovpyio EBIKOV TPOYPOUUATOV EVNUEPMONG TOV VEOV GYETIKG UE TIG
TPOOTMTIKEG TOV  VLAAPYOVV O TMEPIMTOON EVOGYOANONG TOLG HE TOV
TOVPIGUO.

@  Awpydvoon cepvapiov yio Tovg emayyeiuatieg Tov KAGSov kot Bertioon

TOV GLOTNUATOV TPOGANYNG TPOGMOTIKOD OTAOTOLDOVTOS TG SLOOIKOGIES
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H vdmopén xatopticpévov Kot  EUmElpov  avOpomivov  SLUVOUIKOD OV
OTEAEYDVEL TOV TOVPIOTIKO TOpEN, amoTeAel omapoitntn mpoimdbeon ywoo TNV
avafaduion kot avantuén Tov TOLPIoTIKOL TPoidvtog. [ v avafdabuon Ko
dltpnon evOg IKOVOTOMTIKOD EMUTESOV TOLOTNTOS GTO TPOGPEPOUEVO CTTOKETO»
ayofdv Kol VINPEGLOV GTOV TOLPICTU-KATAVOAMTY], Eival avaykaio 1 enévovon otV
vwoBétnon kamowwv emmédwv degloTTOV, YVOcE®V Kol mpobécewv, KaBDS Kot
motonoinong avtwv, To omoio efacpoiilovv emmAéov kor Peitimon NG

TOPOYOYIKOTNTOG KO TOPEYOVV OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTIILOL Y10 TOV TOUEQ.

[MopdAinia, avaykaio eivor 1 d1dyvon cOyxpovev epyaleimv d1oiknong oTig
EMYEPNOELS, HECH, PETAED GAA®V, KOl TNG EKTMAIOELONG TOV EMLYEPNUOTIOV, TNG
gvacOnromoinong tovg og Bépato TolOTNTAG, KOWWOVIKNG 0OV, TEPIPAALOVTOG Kot
KOTOVOAW®TY, KOODOG Kot TG v1oBETNONG TNG KATAAANANG TOATIKNG GTOV TOUEN TOV

TPOGIOPIGHOD TOV TIUDV KoL TOV ETEVOVGEMV.

H emopxng oteléywon 7T0v TOUPIGUOD GULUPAAEL ONUOVTIKE Kol OTN
onpovpyia véwv Bécewv epyaciag oe OA To EMIMESA TNG KOW®VING Kot 6€ OAN TNV
£KTOON TNG OIKOVOR{0G— o TPOSHOTIKO EGTIOTOPIOV Kol KOUAPEP®OV G€ EgVodoyeia,
puéxpr Eevayovg kot odnyovg tatl, kabmg emiong OOKNTIKO TPOCOTIKO OE
EMYEPNOELS TOVPICUOD Kol GAAEC ocvvaelg emyepnoelg. Amotelel emdyyehpo
EVTOTIKNG pyaciog, kaBodnyovevo and Tig TO0TIKES LINPETiES, TO omoio e€apTdTan
oe peydro Pabud omd 10 emMiNEdO KOVOTHTOV KOl EMOYYEALOTIGULOD TOV EPYOTIKOD

SLVOUIKOD, Y10 VO KOTOGTIGEL TOV TOUEN TOPAYOYIKO KOl OVTOLYOVIGTIKO.
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Aovog 5. AveoudpOpmon tov Aopdv tg Anpdcwes Awiknong Tovpiopod

Kabo¢ pe tov touptotikd topéa epmAékovrotl pia epd and vrovpyeia, Ommg
elvar 10 Ymovpyeio Avantvéng, mov kabopiler v axoilovBoduevn moAtikn, TO
Ynovpyeio EOvikng Owovopiog (@oporoyio, avamtuélokd kivntpo, KAL), T0
Ynovpyeio Zuykowovidv (to&i, modipayv, KAr.), 10 Yrovpyeio Epnopikng Navtidiog
(Mvwtd péoa), 1o Yrnovpyeio Epyaciag (epyaciaxéc oyéoelc), o Ynovpyeio IMaudeiog
(exmaidevon), to Ymovpyeio IMoAtiopod (povoeio, apyotoroyikoi ympot, KAT) K.d,
elvarl amopaitnTog 0 KAAVTEPOG GUVTOVIGHOS TMV QOPEMV KOl TMV <TOUEMV» TNG
TOVPIOTIKNG OpacTNPOTNTOS HE TN GULUUETOYN, TANPOEOPNON Kol op®YN TOV
Kpatovg. Ztnv EALGSa, OTTm¢ Kot o€ GAAEG YDPES, O GLVTOVIGUOG TOAAMY VITOVPYEIWV,
T0, oToia Etvo apUOSIOL Y10 TNV TOPOYN TNG OTAPAITNTNG VTOSOUNG, TOV TOAITIKMV KOl
TOV VINPESLOV Y10 TNV AVATTVEN TOV TOVPICHOV, OmoTeAEl pHeydAn mpdkAnomn 1660
Ao TAELPAG XPNUATOSOTNONG 0G0 Kot amd TAELPAS VAomoinong Kébe npoondbeio 1
TOALTIKY], Y10 TNV EVIGYLON TNG AVIAYOVIGTIKOTNTOS TOL EAANVIKOU TOLPIGHOV, KOl Sl
HEGOV OVTOV, NG EAMANVIKNG otkovouiog, mpobmobétel v a&lOmoTn YvAoN TOL

€101KOV O1KOVOUIKOV BAPOVG TTOV £XEL 1] TOLPLOTIKY OpacTnPLOTHTO TNV EALGSOL.

H avémtuoén pog otpamyikng yi Tov Toupiopd, £(0oVTag ®¢ agetnpio v
apyn 0Tl «o oyedlacudg Kot 1 vAoroinon mpénel va cvpuPadifovv» givar amopaitnn
He MV TOPAAANAN Oéopevon OAMV T®V CLUUETEXOVTI®V, Kol EWOIKOTEPOL TV
KLPBEPVNTIKOV VITOLPYEI®V KoL TUNUAT®V OV £mnpealovtal amd ovTd, TPOG EPOPLOYN
T0V oYediov evtdg kabopiopévov ypovikod mAaiciov. H dmapén capodg €Bvikng
OTPOTNYIKNG YO OVATTLEN TOL TOLPIOUOD &ivon vyiomg onuaociog, eivor emiong
Kaiplo va ANeBoHv vroOYT TEPIPEPELOKES TAPAAAAYES KOl OLOPOPETIKES avaykes. Ot
TEPLPEPELOKES apyés mpémel va. evBappuvBodv ®cte vo ovartiEovv SiKE TOvg
oTPATNYIKA O, €vtdg mAaisiov tov ebBvikov oyediov, mpocapuoloviog To
EMIKEVIPO 1TNG OVATTLENG KOl TNG EUTOPIKNG TPOMONoNG OTN  GUYKEKPIUET

KOTAGTACY TOVG,.
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Emiong elvar emroktikn avéykn m onuovpyic €vog cagols Beopikod
mhoiciov, kabmg 10 Tapdv vopobetikd kot Becpkd mhaicto mapovotdlel acdeeleg
Kol auTtd £YEL GOV ATOTELEGUO VO dSNUoLPYEL coPapd MOS0 OTIG ETEVOVGELS KOt TV
avartoén g Propnyaviag. Ot mpoimobéoelg ade0dodTnone 0Oa  mpémer  va
avafeopnbovv, va omiomomBolv Kol VO TPOGOPUOCTOLV  £TGL  OCTE VO
avtomokpivovior oe owtég tv GAlwv yopov ¢ EE. Omov eivor &piktd, ot
EMYEPNOELS TOVPIGHOV Bl TPETEL VO TPOSTATEVOVTOL OO TN YPOPELOKPATIO KO TNV
advvapio eviaiog TANPOEOPNONG Kol GLVTOVICUOD TOV KPATIK®OV popéwv. Eva té€to1o
nopddelypno amiomnoinong dwdkacidv amotehel M dtevkOAvveon g petafifoon
TOVPIOTIKMOV EMYEPNCEDV OVAIESO OTO PLEAT TNG OKOYEVELNS KABMG TOAAES Omd TIg
€YKOTAoTAGELS Olopovig otnv EALGda eivar owkoyevelakés. Emiong, edv ot 1010kt TEg
Eevoodoyeimv mpokettatl va, evBappuvBovv dote va avapobuicovv ta akivintd tovg, M

dwdkacio Tpoohnkng moivag Oa mpénet va givar Aydtepo mepimhokr).

Télog, oe meprodovg kpiong ot Zvumpaéels Anuodciov ko Idwtcod Topéa
OTOOEIKVOOVTOL YPNOIUO €PYOAEl0 KO €lvol MO0 ONUOVTIKY EVOAAOKTIKY] Yol
EMEVOVGELS KOl €pYyo. VTOOOUADV, Ol Omoleg GLUTPAEELS Yo pmopovcay Vo
TPOCAVATOAIGTOVV OTIG akOAOVOEG KaTELOVVGELG Kot va evicyvGouy TV Bropnyavio
TOL TOVPIGHOV:

@ Owovoukny evioyvon vy Ty  avartoén ™G SUVOUIKOTNTOG — TOV
OLEPOLETAPOPDV.

@ Opydvoon TPomONTIKOV GCLVOPAGTNPIOTATOV HE OEPOTOPIKES ETALPEIECS,
Eevodoyeia, TOLPIOTIKOVG TPAKTOPES, Tov Ba. 6TOXEVOLV GTNV AVATTVEN
SWPNUICTIKNG  eKoTpaTeiag oTig ayopés - otoyovc. H Tepuavia yia
nopddelypa aveEnTuEe e cuvepyacio Le LEYAAOVG tOUr Operators kot eyympLeg
OEPOTOPIKES  ETOUPEIEG  OPNUIOTIKY]  KOUTOVIO, 7OV  OmevBiveTal OTIg
TOPOOOGLUKES OYOPES TNG.

@ Exntdoelg Kot E101KEG TPOGPOPEC GE EGTIATOPLO, TOVPLOTIKG OEAYNTPO. KATT. O
KOPEATIKOG OPYOVIGHOG TOvplopov, o€ ovvepyacio pe t VISA Card,
TPOYDPNGCE GE CNUAVTIKEG EKTTMOGELS GE TOVPLOTIKA TPOTOVTIO KOl VITNPEGILES.

@ Tlpoocwpviy KATAPYNON TOV TEADV GULUUETOXNG TOV EMOYYEALOTIOV TOL

TOVPIOUOV 6€ TOVPLoTIKG Yeyovota (fairs) tov ewtepiio.
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@ Anuovpyic coppoviieov mopokoloOONONG TNG TOVPIOTIKAG OYOPdG, LHE
AVTITPOCAOTOVG amd TNV KuPEépvnomn Kot Tov Touptotikd kAado. H Ovyyapia
Exel avamTOEEL OTPOUTNYIKN] GE CLVEPYOGIO UE EVAGEIS EMAYYEALOTIOV TOV
TOVPIoUOV, PAGEL TNG OTTOI0G AVAADOVTOL Ol TOVPIGTIKES POEC, LEAETMVTOL Ol

TaEWIOTIKEG GLVNOEIEG KOl GLAAEYOVTOL GTATIGTIKA GTOUELQ.

A&ovag 6: E@appoyn cvyypoveov pedddomv kor £pyoieimv PHEPKETIVYK Y10, TNV

EMOVEN O PEPOiOV KoL TNV TPOM OGN TOV EAANVIKOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG.

H vwoBémon g kohd oxedlocpévng Kol GTOXEVOUEVNG GTPUTNYIKNG
pdpketivyk oamotedel amopaitnro epyoielo yio v mpodOnom tov  EAANVIKOD
TOVPLGTIKOD TTPOTOVTOG, O101TEPA GTIG HEPES OTOL M EIKOVAL TNG YDPO LOG TANTTETOL
Kafnuepvd, kabng amd ta o1edvi péoa palikng evnuépmong tpoPdiietor 1 SVGKOAN

OIKOVOUIKT] KOTAGTOOT AL Ko TO aoTaOEG TEPIPAAAOV TG YDPOG LLOG.

Zuyxpoveg, 1 avTIANY™ Yo TOV TOVPICUO TOL EMKPATEL 6TO EMTEPIKO OKOLLNL
KOl OTIG MEPEC MOG YO TN YOPO HOG, €lval avTh TOL TPOOPICHOD TOV TPOGPEPEL
Kupimg TOLVPIoUO avayLYNG, NAOL Kot BdAaccag, o€ YOUNAES TWES pev, aAAE LYMAES
GE€ OYEOM e TNV TOWOTNTA TOV TPOTOVIMV KOl VANPECIOV TOL TPOGPEPEL. [ v
emavénon Tov pepiov and  debvi TouploTikn ayopd Ba mpénetl va TpomONOBel 1
EIKOVOL TNG YDOPOS KOG, EKTOC AmO OLTH NG XDOPASG A0V Kol BAAACCOC», Kol MG
YDPOG TOV EUTEPLEYEL TOL YAPUKTNPIGTIKA TOV £EEMGGOUEVOL TOVPLGTIKOD TPOIOGVTOG,
OMOG YOPO NG KKOLATOVPOS, TOL TOATIGHOV, TNG TOWOTNTAS OPimong Kot Tov
oefoocpod oto mepiPaiiov». Avtd pmopel va yivel pe TV KOTEAANAN TOMTIKN
pépxetvyk, mn omoio mpobmobBiter v VmapEn otabepng Kot OAOKANPOUEVNG
OTPOTNYIKNG, Y®PIG ONUAVTIKEG AAAAYES TNG EMIKOIVOVIOKTG TOALTIKNG, Ol OTOieg 0V
EMTPEMOVY GTOV OEKTN VO LPOUOIDGEL TAL UNVOLOTO TTOL BEAOVILE VO TOV TEPAGOVLLE.
Amo ™V GAAN mhevpd, amorteital Kot 1 VmapEn oxedlov EKTaKTng avaykng yu tnv
OVTILETOTION KPIoEWV, £TC1 MOTE VO NV dNUIOLPYOHVTOL KEVEL TNV TOPOLGIOCT] TOV

EAMANVIKOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG.
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H avaykoidtnto dnpiovpyiog (oG oTpatnyikng HOPKETIVYK €YEL OmOTEAECEL
TPOTEPALOTNTO TOV KPATOVG YL TO TOVPLOTIKO TTPoidv KT TV TeAevTOio dekaeTial,
®WOTOCO Ol CNUOVTIKEG adLVANIES TNG PLOUNYOVIOG TOV TOVPIGHOV TOPAUEVOVLY Kol
akopo Kot ofjuepo ot TpotepardtnTo Tov Mmarketing topauévovv ot idiec. To 2003,
OTO OTPATNYIKO oY€d0 Ophong Tov Kpatovg Yy Tov Ttovpiopd  (Ymovpyeio
avantuéng, 2003) eiye dobei Eppoaomn oty avartuén otpatnykng marketing. Xe avtm
TovileTonl ¢ TPOGOOPIOTIKOG TOPAYOVTOS GTNV TEMKT OmTOPACT] TOV TOVPICTAOV Yo
TNV ETAOYN TOL TOVPIGTIKOD TOKETOL OTN YMOPO TPOOPIGHOV, €KTOG OO TNV
EKTANPOOT] TPOGOOKIDOV KOl KOTOVOAOTIKOV OVOYK®OV Kot 1 oyéon Tync/

EKTANPOOCTG TTPOGOOKIDV 1 TN/ TOLOTNTOG.

Méoa ota endueva ypdvia, to 2006, T0 ToyKOGUIO GUUPOVAIO TOEWDY Kot
tovptopo WTTC, kdinfnke and tov mpwbvmovpyd k. Koota Kopapoaviny kot v
Ynovpyo Tovpiotikng Avantuéng k. @dévn [1dA N [etpaiid va Katapticel avtiv v
npocapuoouévn  €kbeon  Aopvedpwv  Aoyapracumv kot TloArtikng Tovpiopod
(WTTC, 2006). H ékfeon ouvovdaletl pion 0O1KOVOIKY 0VGADLGT TG GUVEICPOPAS TOL
Tovpiopod omv EAAGSa, pe po e BaBog avdAvon tov moAltikoh TAMGIOL TOV
Tovpiopod g ydpag, evd Eueacn Olvetal GTNV OTPATNYIKN HAPKETIVYK OV

GLOTNVETOL VO 0koAoLONOEL.

[T cvykekpipéva toviletar 0 pOAOG TNG TAYKOGULN SLOPNUGTIKY EKGTPATELN
tov EOT yw va owtnpndei m EAAGOa ot0 moykdopo emikevipo HETA TNV
aSloonpueiot mwpomOnon mov &ixe amd v kdAvyn tov Olvumoko®v Aydvov.
Q61000, eMoNUAIVETOL OTL Y10l VOL YIVEL COGTI 1) EKUETAAAELCOT QTG TNG OPUNG, Efvar
onuavtikd vao dnpovpyndet  pio avoivtikny otpatnyikny £vog onpatog Kotatedéyv. H
otpatnyikn o mpénel va mepthapuPdvel oy€dia yio (o 1oyvpn €6vikn TovTOTHTO TOL
EUTOPIKOV ONUOTOG, YL OPNCT], TPodOnon HEC® OadIKTLOV KOl ONUOGLEG
oyéoelg/ emkowoviakd papketvyk. Emiong tovileton mmg eivor onpavtikd m
npofeopia yio ™MV OAOKANP®GN aLTOV TOL £pyov vo elvar ovvroun, MOTE TO

TPOYPAULATO Vo EEKIVIGOUV pe dopBpmpévo Tpdmo 660 T0 duvatdv T YP1YoPa.
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Mo ™mv epappoyn g OTPATNYIKNG UHOPKETIVYK, Ol EVEPYELEG OTIC Omoieg 000MKe
TPOTEPAUOTNTA TEPLAAUPEVOLV:

@ E&aceaion avénuévng xpnpratodotnons Kar cuvroviepov: H peyaivtepn
TPOKANGT OTNV EPOPUOYN TOL OTMOLOLONTOTE GYEOIOV HAPKETIVYK €lval M
eCacpdiion enapkdv nopwv. Evd o mpovmoroyiopdg pdpketivyk tov EOT
avéndnke 1éoceplg @opég amd to 2004, pe JSwenuiotikég damdveg 60
exatoppvpiov to 2005, pio avoALTIK TOYKOOUIO, KOl €yYMPLO. EKGTPOTEIN
pépretTvyk Ba ypetactel va Exel oA mePIocOTEPOVS OABECILOVE TOPOVG.

@ Ipoocdopiopég Kowvov-6Ttoxov: o TNV avartuén evog otpatnykol oyxediov
pépketivyk eivor omopoaitnto va mpocsdloplotel 0 eKAGTOTE GTOYOG PAcEL
KATO1®V 10104TEPMOV YOPOKTNPIOTIK®OV — NAKia, eBvikdTnTa, EVOLAPEPOVTO KO
avaykes. Mmopel va etvar aveEdptnTol TaEdIDTEG 1) YKPOUT, EMYEPNOELS 1)
afAnTcd copateio, K.0.K.. Xto TapeAbov oty EALGda 6100 amotelovsav
T OpLadIKa Ta&idtn Kot T TaIdmTIKG TakKéTa, Yo T omoia Ba eakolovOncet
va vdpyel ayopd. Qo1060, AOY® TOL AVENUEVOD aVTOY®OVIGHOD amtd dAlovg,
OIKOVOUIKOTEPOLG TPOOPIoUOVS e NA0 & maporia, o mpémel va peiwbel n
e€apnomn and Tovg Ta&d1OTIKOVS TPAKTOPEC.

@ MMpng vroot)piEn 1060 06 TV KLPépvnen 660 Ko amd TNV TOTIKY
avtodoiknon. Ot apyéc TOmMKNG 0VTOO0IKNoNG SBETOLY TN SLOKNTIKY
eEovoio aALG dev S100ETOVYV TOVG AmOPAITNTOVS TOPOLS Y10 TNV EQAPUOYT, Ol
omoiol TpoEpyovTal amd TNV KEVIPIKY KuPEpVNoN..

@ MpodOnon Tov mEPrPepelokoV TovpispoV: H EAAGSa yivetoanw 6ho kot mo
ONUOPIANG  OVAUESH OTIC OVOOLOUEVEG ayopés Twv  Balkaviov, Omov
epoaviletor pio mwo edomopn taEn katoikwv. H eyydvmmta g yopog
TPOCPEPETOL Y10 VO TPOGEAKVGEL TOV aEAVOLEVO aplBd TaEOOTOV amd TV
Ovyyopia, v [HoAwvia, T Povpavia kot ) Pocio. H EAAGOa £xet emiong v
evkapio va ekpetoirevtel m Owevpvvon g EE, evBappivovtog toug
KATOIKOVUG TV VE®V Kpat®dv HeEA®V, 0t N BovAyapio kot n Povpavia, va

gloéABovv o1 Ydpa Yo AOYovg Toupio oy xwpig va yperalovtan Bida.
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@ IMpo®Onon tov debvoivg Tovpropov: Ot diebveig cuykvpieg, OmOC Y. TO
aotadn KabeoTdTA, 01 TPOUOKPATIKES EMOECELS, Ol GEIGHOl KAT. divovv oTnV
EMéda v evkarpio va avénoel Tov Toupiopd g, a@ol ot TaSldldTeg
emBopovv vo oicBdavovtal aceoaiel kol oiyovpor Otov Ppiokovior oce
dwkomés. H peyodutepn mpdkAncn oty EMEKTOCT TOV TPOIOVIMV TOVPIGHOD
g EAMGOaG @aivetor va glvar n éAdetyn evnuépwong otig oebvelg ayopéc
oxeTKd pe TO Yeyovog Ott otnv EAAGda vmdpyovv moAd mepiocOTEpQ
TOVPIOTIKA evOlaPEpovTa amd v AOfva kot ta vnowd. ['a vo mapapeivel n
EAMLGSa avtaywvioTtikn, Oo ypelactel eTETANEVO HAPKETIVYK Kol TpomOnon
™G QULOIKNG KOl TOMTIGUKNG TOWKIAOUOPPIag OV UTOpel Vo TPOGOEPEL 1|
YDOPOL.

@ IMpo®Onon Tov £yyd@prov Tovpiopod: Ot 7O EMTUYNUEVEG TOVPLOTIKEG
owovopieg Tov KOGHoL givar gketveg mov O1a0étovv €vtovo To GTOLKEl0 TOL
EYYOPLOL TOVPIGHOY. X Evav ofEPato KOGHO TPOLOKPATIOG, OTEIMDY KOTE TNG
Vyelag Kot TOMTIKNG aoTAOEnS, 0 EYYMPLOC TOVPIGUOG YiveTal OAOEVOL KO TTLO
onuovtikd ototyeio. ‘Epevveg deiyvouv 0Tt o1 gyydprot tovpioteg givor mo
EVTPOCApLOGTOL GE TéToln coK. EmumAéov, deopeboviar oAy Aydtepo omd
EMOYIKES OTOLTIGELG.

@ Avantoén €0vikod oNpatog KoTatediv: X1 onuepvny ToyKOGHLO oyopd. 1E
NV OVENVOUEVT] OVTOY®VICTIKOTNTO VRAPYEL OVI®G avaykn €vog e€Bvikon
onuatog katotedév yio tov Tovpiopd piag ympog, To 0moio TPodyoviag Tig
TAOVTOTAPOYOYIKEG TNYES, GLYKEVIPMOVEL TAPU TOAAL GULUEEPOVIO GE
OMUOG10 KOt OIOTIKO €BVIKO, TEPIPEPELOKO KO TOTIKO EMIMEDO KO TPOGEAKVEL
™V TPOGoYN TOV TOEOIOTOV. Ao Tovg OALUTIOKOVS AYdveg Kol LETA O
EOT Eekivnoe pio véa moykOouio O100MHGTIKY EKOTPATEIN LE TO CAOYKOV
«Znoe 10 pwobo cov oty EAAGS0» Kol emKeVIpOONKE GTNV TPOGEAKLON
EVOLQEPOVTOC VYNAOL emimédov oe  peydheg Tovplotikég ekBéoeigkan
exBéoe1g Ta&10100 oto Ntovumdt, to Ilekivo, To Aovdivo kot to Bepodivo.

@ Yrootipiln TOU GIHATOS KOTOTEDEVY KOl TOV PAPKETIVYK GTIS EAMVIKEG
neproéperes. 'Evo amd to peyoldtepa mheovektiuota g EALGdag sivor
nmeprpepelokn NG mowtopopeic. O EOT 0Oa mpémer vo mapotpivel Tig
MEPLPEPEIEC KOL TOL VNOIWE VO OvVOTTTOEOLV TIG OWKEG TOUG EKOGTPATEIEG
UAPKETIVYK HE TO WOLOHTEPO YOPAKTNPIOTIKA TOVG, GE GLVEPYAGio UE TNV

tomikn Tovprotikn Propnyavia kot GAAOVS EVOLOPEPOIEVOVC.
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Yta mhaicto ™G avadtdpBpmaong Tov TovploTikoy mpoidvtog, to 2009, ta 5
ueyaAdtepa Ouepn| eumopikd  emueAntipla ¢ EAAGSag (EAAnvoauepikoviko,
EMnvoBpetoviko, EXAnvoyaiiiko, EXinvoyeppoviko kot EAAnvoitoiikd) opydvooay
po oelpd MUepidmV pe opAntég tovg dlaterécavteg Ymovpyovs Owovopiog Kot
Owovopkodv ™ EAAGdag amd 1o 1990 péypt onuepa, oty omoia toviletor o
OTPOTNYIKOG POAOC TOL UAPKETIVYK GTOV TOLPIGUO Kol TTpoTteivovtol ot akdAovbeg
evépyeleg (Bpettog N, Zrovpvapag I, 2009). ITio cvykekpyuéva mpotepatdtnTa

Oewpeitor oty otpatnywkn marketing:

@ H ovartoén emkowoviekng otpotnyikis: Ilopolo mov ta teElevtaio
rpoViIa £xovv yivel onuaviikég mpoondbeleg 6Gov apopd otnv TPoPoAir| Tov
EXMnvikod tovpiopov, anéyovpe Opmg moAd ond to emBountd eminedo. H
Topovcio ™G yopag o O1Efv KAadkd évtuma, 6e Evrumo Leyaing o1efvoig
Kukhopopiog, o 01efvelc TMAEOTTIKEG EKTTOUTTEG TTOKIAOL TTEPIEYOUEVOL, Elvar
amdAlvta amoapaitnTn.

@ Evioyvon tg online mapovsiog tTov EAAnviKod Tovpiopod n omoia eivol
onuepa OTOYN Kot adldeopn TOGO Yo Tovg EEvoug Ttovpioteg kot Tour
Operators, 660 kot yio. Tovg dnpoctoypdeovs. Térog, ypeldletar cuvepyasio
OA®V TOV QOPEMV NG YMPOS, ONUOCI®V Kol WIWTIKAOV, TOV OVOTTOGGOLV
dpaopOTTEG 010 €EMTEPIKO Ko waitepa pe tov Opyoavioud Invest in
Greece.

@ H nlektpovikiy Touvplotiki mpofor: Téloc, mpémer va toviotel Kot m
HEYAAN onpacio mov eaiveTot va £XEL | NAEKTPOVIKT] TOVPLOTIKY] TPOPOAN oG
YOpag, dedopévng g Oebvdg amodederylévng oNUOVTIKNG O1eicduong Tov
dwdkTvoov otV avalmon Kot TEMKE OTnv  EMA0YN] TOVLPICTIKAOV
TPOOPICUOV  amO TOVLG OVVNTIKOVG emoKEmTes- ypnotec. H vioBétnon
KAvoTOp®V HeBOdwV TpodOnong kot VTOsTPIENG TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG
KaOe yoOpag, 1060 amd ToLg £BVIKOLG KOl TOTKOVS Popeilg 660 Kol amd Tig
EMYEPNOELS TOL KAAOOL, umopel va eoceaiicel emimedo mOWOTNTOG KO
SPOPOTOINCNG TV VANPESIAOV TOL 0ONYoLV o€ avénomn Tov pepdiov g

YOpog otn debvn| tovpiotikn {Tnon.
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>10 mAaiclo avtd, o1 VEEG TAGEIS TOV UAPKETIVYK OV avadeiydnkoy amd v

EMOKOMN O™ TOL dteBvovg TepiPdAlovtog givar ot )G (EavBovdaxn Epnvn, 2010) :

@ Ta nlektpovikd ocvotiuate  Olayeipong Kot  UAPKETIVYK  TOVPLOTIKOV
npoopopdv (Destination Management). Ipdketton yioo T duvoTOTNTO TOV
nopéyouy  TAEOV  OOIKTLOKEG TOUPLOTIKEG TOAES, oLVvBLG  eBViKADV
TOVPLOTIKOV opyovicunv (Destination Management Organization - DMO), ywa
TANPN 0PYAVOOT HOg ETIOKEYNS ad TOV XPNOTI, LE NAEKTPOVIKEG KPOTIOELS
oe OA0 To OTAOAL TG OO TN SOV KOl TO UETOPOPIKE HEGO £MC TIG

EMICKEYELS GE povoeia K.4.

@ H ypnon ovyypovov uebddmv niektpovikod udpketvyk (e-marketing). To
NAEKTPOVIKO UAPKETIVYK OTOXEVEL OTNV  TPOGEAKLOT  KOVOD  UEPOIOV
LELOVOUEVEOV TOVPICTMOV TTOV YPNGILOTO0VV TO O1adikTvo Yoo avaltnon M
dwyeipion mpoopiopov. ‘Etot, mAéov, moAAEG emyelp|oElg TOV KAAOOL OAAG
kot €Bvikol opyovicpol TOLPOGHOL  emAEYOLV  SradKTLOKEG  HEBOIOLG
TPoPOANG KOl TPOGONGNG TOL TOVPICTIKOL TOVG TPOIOVTOG péc® e-mails,

banners, e-games «.d.

@ H mlextpovikr dayeipion oyéoemv medateiog (e-CRM). Xtnv niektpoviki
Jwxeipon oxéoemV TEAATAOV EVIAGGOVTOL M €EQTOUIKEVUEV NAEKTPOVIKY
EMKOWOVIN,  EQOPUOYEG  OMMG Ol MAEKTPOVIKEG — TPOCPOPES OV
TPOGOPUOLOVTAL OTIS OMOITAGELS TOV EMICKENTY, Ol MPOCHOTIKOL YMPOL GE
TOVPIOTIKES OAOIKTVOKEG TOAEG Ko 01 OPUES ELOAYNONG TNS OLOUOVTG LETA

TV enicKEYN.

@ Socia Networking kot teyvoloyiec WEB 2.0 .Ilpdkerton yio epyoareio
«uallkng ovvepyaoiog», mov EMTPETOVY GTOLG YPNOTEG TOV OUIIKTVOV VO
GUUUETEYOLV evEPYA Kot v cuvepydlovTal dpueca pe GAAOLS YPNOTES Yo TNV
TOPAYOYN, TNV AVTANGCT Kol TN HETAO0GT TANPOPOPLOV Kol YVAGNS LEGH TOL

OLOOKTOOV.
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A&ovag 7: Ilgprpariov kar Bioowun Avartoén

O Tovpiopdc éxet T SOLVOUTOTNTA VAL EMPEPEL TEPAGTIO OPEAN GTOV KOGLO KO
10 TePPAAAOV, €WOIKA Ge OTL AQOPO OTNV TOPOYN MG EVOALUKTIKNAG TNYNG
elooonuatoc. Evtovrtolg, €bv dev avamrvuybel pe Puooipo tpoémo, n Prounyovio
EVOEXETOL VO €YEL 0pvNTIKO avTiktumo, Omwg vmoPdduon tov mepdirovtog,
amoEEVMOoT TOV TOTIKMOV KOWOTHTO®V KOl, TEMK®MG, KOTAGTPOPY] TOL 1010V TOV
TPOIOVTOC.

H mepifarlovioroyikny molrtiky] mov akoAovbeitar oe kdbe yopo eivor
KkaBop1loTikn Yo 10 €100G TOV TOVPIGHOV oV Ba avarTvyOel 6e Kdbe TEPLOYT] AALA KOl
v T popen avémtuén tov. [ToArol eivar avtol mov metevovy OTL Yo vor dtopuioyDel
N evon Ba TpEneL va TapapEivel EVIEADS avEyyryT. Av Ko avt 1 temoifnon ailel
TOAD TTEPIGGOTEPO AT TNV TEPUPPOVNON TOL TEPPAAALOVTOG Le oTdYO TV avalrTnon
KEPOMV, M 100ppomio UETOED TV OVO SCPUAILEL HOKPOTPODEGUN OIKOVOUIKT
eunuepia Kot StaeOAAEN Log TEPLOYNS.

H EMLGoa S100étel eaipetikd mAodolo UOIKY, 1GTOPIKY KOl TOAITIGTIKN
KAnpovod kot otdyog g Ba mpémel va eivar capmg 1 dtpOAacn dAwv. To kAeldl
elvar  eacedion apoifaiog VTOSTAPIENG TNS TOVPIOTIKNG AVATTLENG KO TNG
nepPaAlovTikng dlayeipiong kabmg kol 1 TpdPAeyn a&loloyncemv TEPPAAAOVTIKOV
avTiKTUTOL Yl OACL TO TOVPIGTIKA TPOYPAUUATE GTO TANIGLO OAOKANPOUEVOV
OYEOOCUMY, TOMTIKOV Kol gpapuoydv. Emmpdcobeta, 0o mpémer va cvvraybel
KATAAOYOG HE TOADTILOVS 10TOPIKOVGS, PLGIKOVS Kol TOMTIGTIKOVS YDPOLS, Y10 TOVG
omoiovg vrhpyel SLVUTOTNTA EOAOYNG TOVPIGTIKNG EKUETAAAELONG, KOt VO, AN@OoLV
ToPAAANAL HETPA Yio TN SLPOAAEN TOV YOP®V VTOV 0mtd TN LAKPOyPOVIQ ¥P1ON.

Edv o Tovpiopog g EALGSOC £xel 6TOXO0 VoL DAOTOGEL TO TANPES OLVOLULKO
TOV, TLUYOV OMEEG OC PO TO TEPPAAAov Ko T Prooiudttd tov Oa mpénel va
emonpavBodV Kot Vo oVTILETOTIGTOVV 6Bevapd KOOGS 1 VIEPUETPT AGTIKY OvVATTLEN
pmopel vor £yl TEMKE apvNTIKO OVTIKTUTTO Ol LOVO GTO PUGIKO TTEPBAALOV AAAG Kot
otov aplpd tov emokent@v. To pEAAOV TOV TOVPLGTIKOD TTPOidvTog e€apTdTor amd
T datpnon evog GuVIVACHOD PUCTKAOV KOl TOMTIOTIK®V BETIKOV oTotyeiwv, Kabmg

emiong ) décpevon yio 6TNPEN TOV KOWOTHTOV oL B0 ATOTEAEGOLY TNV KIVNTHPLO

duvaun g Propmyovio.
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H mpootacio Tov mepiPdArioviog kot 1 Pudotun avarntuén onuaivel emiong
TEPLOPICUO TMOV KOTACKELMV €0IKA GE OTL APOPE TN SLVAPIKOTNTO KOTOAVUATOV —
Kol TNV 016 @AALoT] KafapldTnTog Kot OTOTEAEGLOTIKOV DYEOVOLUK®V LINPEGLOV. Ot
eNEVOVGELS 0€ LITOJOUES KOl EYKATOOTAGELS 6T vIiold TG EAAGOOG paivetotl 0Tt givan
avenapkng. [pénet va emPAnBovv avotpés KuPepvnTikég Kot OpacTikég VORoOeTiKég
KatevBuvimpieg odnyies, Yo va eEac@aMoTel OTL 01 TEPLPEPELNKES KOL TOTIKES OPYES
POV TGTA TIG 0pBES avamTuElakéc apyég

To oloxkAnpopéva oyxédlo kot ot péfodor oyedacpod Ba mpémer va
avromokpivovior oe {niuate Om®g M IKOVOTNTO UETOPOPES TOV 0EPOTOPIKMV
ETALPLDV, 1] TOLPICTIKY TPOGPOPE Kot CNTNoM, 1N EKUETAAAELOT TOV TOPOV KOl O
OIKOVOUIKOG, KOWMOVIKOTOAMTIKOG kol meptBailovtikdg avtiktvmog. H ocvppetoyn
OA®V TOV TOPEMV KO ETTEODV TNG KOWMVIOG 6TO YOG KOl GTNV OVATTUEN TOV
TOVPGHOY glvar vVyiong onuociog, 6mwg akpPmg Kot 1 evpeiol Kot 0G0 TO0 dvvaTOV
m10 dikaia S1oVo U TV OPEADV TNG.

Etvor onuavtikd n koPepynrikn] moAitikn va mpowbel m Procyun avantuén
KOl VO EVOOUATOGEL TO PLOGIHO TOVPIGUO 0T0 €BVIKO KOWMOVIKO KOl OIKOVOLUKO
TAOIG10 TOMTIKYG, LE EMIKEVTPO:

@ Trn GLUUETOYN TNG TOTIKNG KOWmViag ot Propmyavia

@ Tnv vrootpiEn ekkiviong kol TV TEXVIKN omPEN EMYEPNUATIOV KOl
HUIKP®OV KO LECOI®V ETLYEPNCEDV.

@ Tn odwoedion 0Tt Ta £00d0 omd Tov Tovpiopd weehodv Olo To
EVOLLPEPOLLEVOL LEPT, KOl OEV TOPAUEVOLV GTA XEPLO TEPLOPICUEVOL aPlBLLOD
pellovov mopaydvtmy.

@ Tn odunpaln pe tov 1BIOTIKO Touén mote ot e€eliéelg, véeg Ko moMES, va
EKTANPOVOVY TOVG KLPEPVNTIKOVS GTOYOVG TTEPT KOWMVIKNG KOl OUKOVOUIKNG

avamTLENG
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H avadidpbpwon tov TOoUplotikod mpoidvtog otn ydpo pHog givol o
avaykaldtnto 1 onoia dev £xel TPoEADEL WG AECT GLVETELD TG OIKOVOUIKNG KPiong.
O &eAM\ViKOG TOVPIGUOC TIC TEAEVLTOUES OEKOETIEG OVTIUETOTILEL o GEPA
TPOPANUATOV KO OTEIADV TOV LEUDVOVV TNV AVIOYOVICTIKOTNTO TOV Kot teplopilovv
™ Svvapikn tov. Qg apwyol g avadidpBpwong evromilovtar 1 vAomoinom piog
OAOKANPOUEVNG VAT TUEIOKNG TOVPLCTIKTG TOMTIKNG, 1 omoia Ba £xel wg KatevBuvon
™ Beitioon ™G OMKNG mOOTNTOG KOl TOIKIAMOG TOL TOVPLGTIKOD TPOIdVTOG, TNV
TPOMONGN TNG TOAMTIOTIKNG HOG KANPOVOULAS KOl TN HEl®OoN NG EMOYIKOTNTOS OALA
Kot TV Ymapén €vOg KOVOVIGTIKOD TANIGIOV, oL Bo ddGel enevovTikd Kivntpo ce
TEPLOYES MOV VOTEPOLV TOLPOTIKA. Ot otpatnywol a&oveg mov  avoivdnkav
OLLaOOTO0VV T TPOPANUATO KOl EGTIALOVV GTNV GUVTOVIGUEVT OVTIETMTION Tovg. H
OWKOVOUIKY] Kpiom, Omwg eldape, emdpd o€ KaOe dEova Tov TOVPIoTIKOD TPOIGVTOG Kot
evtetvel to mpoPAnpata kot pali v avaykn va mapBodv dueco Kot cuyKeKpLUEVA

HETPA Y10 TV AVTLETOTLICT TNG KPIGNS GTOV TOVPIGUO.
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KE®AAAIO 5: H ANTIMETQIIIXH THX KPIXHX XTON TOYPIXMO.

5.1. Métpa kot vopoOeoia yio TNV AVTIRHETOTION TS KPIGNS GTOV TOVPIGUO.

O tovplopdg amoterel avopEopnmera €vo amd T dVVATE CVTOYOVIGTIKA
TAEOVEKTNHOTO TNG YDOPOG HOG KOL LU0 CNLOVTIKE TN GLYKEVIPOONG £G600MV Kot
Kupimg cCLVOALAYHOTOG, TOL Elval amd TOLG POCIKOTEPOVG GTOYOVS Yo TNV Heimon
TOV ONUOGLOVOIKOD gAAElATOG TG Y®dpog pag. Ta dwpbpmtikd mpofAnuata g
Bopunyavioag tov TOLPoUHOD givorl oKOHO MO SVOKOAO VO OVTIUETOTICTOOV GE
TEPLOOOVG  OIKOVOUIKTG AMTOTNTOG, OTOG0 OAeG ol TAevpég avayvopilovv v
avaykodtnto yio ANyn auecov kol ovykekpiuévov pétpov. Ta pétpa kot m
vopobesia mov avaAdovtal mo Kdte, gotidlovtal ota televtaio 2 ypdvio. (2009-
2010) kot S1TLTOVOLV TIG TPOTACELS TV POPEMY TOV TOVPIGLOD OALY KO TIC AUECES
EVEPYELEG TOV KPATOVG, TPOKEEVOL Vo, 0pBoTodNoEL €V HEG® KPiong 0 EAANVIKOG

TOVPICUOG.

Eivar yapoktnpiotikd 01t ot 10101 01 kpotwkol mapdyovies, OlTELECAVTEG
Ynovpyoi Owovopiag kot Owkovopukmv ™ EALGdoc amd to 1990 péypt onuepa, ot
oElpa amd MUEPIdEG oL dopyavmdnkay, Tovicav Ot 0 Pactkdc AGY0G TG YOUNANG
AVTOYOVICTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOLVPIGHOV BpickeTon 6TO OTL d1aPOVIKAL O POLOG
TOV KPATOLG otV €£€MEN KoL 6T SWUOPPMOT) TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG LINPEE
OTOCTOGLOTIKOG, OGLVIOVIOTOS Kol, Kuplmg, Yopig 1010itepo oTOXO0 ®G TPOG TO
EMOIOKOUEVO amoTéAecpa. O KAASOS TOV TOVPICUOD TTOTE OEV AMOTEAEGE GTNV OLGIN
avTIKEIEVO €VOC HEGO-UOKPOTTPODEGOL oYedlaoud Kor apédnke mepimov oTIg
TPOTOPOVALES, KOAEC 1 KOKES, TNG WOIOTIKNG TP®MTOROVLALNG e PUOIKO emakdlovbo TO
TOVPLOTIKO TPolov otnv EALGSa ofjuepa vor mapovctdalel pio eEQPETIKY TOLOTIKN

avouotopopeio kot un opboroykn dtaomopd (Bpettog N, Ztovpvapag I, 2009).

"o 10 Adyo avtd copedvnoay 0Tt KaBIoTOTOL EMTAKTIKN 1 OVAYKT XAPaENG
piog pokpompoBesung otpatnykng yo. v avamtuén tov EAAnvikod toupiopov mov
Ba eotidlel Ot ma otov aplBUd, GALL oTNV TOOTNTA TV APiEemV Kol 6T0 péEyebog
™G KATOVOA®ONG TV emokent®Vv. [Ipoteivetar dnAadn Hi GTPOPN GTOV TOLOTIKO

TOVPIGUO.
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[T cvykekpyéva mpotetvetat:

@ Beopobétnon ko Asrtovpyio evog «Convention & Visitors Bureaux» pe otoyo
mv e&EMEN tov TTPoopiopol «EALAOO» o €vav amd TOLG ONUAVTIKOTEPOVG
oLVESPLKOVS TPOOPLGLOVG.

@ Avamtoén g TouploTikng (Oxt g TopabeploTikng) KatTolkiog ppovtifovtag
TOV TOLOTIKO TPOCAVATOAICUO TOV EAANVIKOD TOLPIGHOV Yo va. amo@OyoLuE
TO WOMOVIKO 1| TO KUTPLOKO VTOOELYHO, TPOCEAKVOVTOS OYOPUCTEG LYNANG
gloooNuaTikng otabung. Exetvo mov mpémer va yivel katavontd etvar 0tL M
TOVPIOTIKY  KOTOwKio, OEv OmOTEAEl OAVIOYOVIOTIKY dpacTnpldtnTa  TOov
TPOIOVTOG TOV TPOSPEPETAL amd T Egvodoyeia. H avantuén g TouploTikng
Katowkiag mpémel vo elvar Mmoo Kot EAEYYOUEVY], VO OVIUETOTIOTEL MG
Eex®pP1oTO TOVPIOTIKO TPOIOV Kot O)L MG EVOL ATAO QVTOTEAES Epyoreio Tov redl
estate.

@ Apon 100 cabotage: otn duvoulkn avartvéng Tov KAAdoL ¢ Kpovallépag
oL KoTaypapetol defvag kiveiton ko 1 EAAnvikn ayopd mov Ppicketon og
avoOIKT TPOYLA, Le KivnTnpo dvvaun EAENg ta EAAnvikd vnowd. H tovpiotiky
Bropnyavia g kpovaliépag amotelel pia and TS TAXVTEPO AVOTTUGGOUEVES
TOG0 GE EVPOTAIKO OO0 KOl G€ MOYKOGMO €mimedo, pe tovg EAAnvikovg
TPOOPICUOVS VO OTOTEAOVLYV  KUPLO  OTOYO0 TOV  EMYEPNUATIKOV KO
TOVPIOTIKMV GYESIMV TOV LEYAADV ETALPEIDV.

@ Amelevbépmoon  TOV  OKTOTAOIKOV — GUYKOWVMVIOV  KOL  GUVOVAGTIKOG
OYEOOCUOC E AAAD LEGO LETOPOPAS: M TANPNG omeAevOépmaon Ba odnynoet
oTNV EUQAVION KOl VEOV EVOEYOUEVOS ETOUPEI®Y, €V BOa Agttovpynoet
KOTOAVTIKG Yo TNV TEPAUTEP® OVOVEWDGCT] TOV GTOAOVL, PE OMOTEAEGUO TNV
TOWTIKY ovafadion Tov mapexOUEVOV LANPECIOV, TN OGEAACT TNG
HEYIOTNG ao@dAElag Kot dveong kot v eEac@dAon Yoo TpAOTH QOopd GTO
eMPOTIKO KOO TOL OIKOUOUATOS ETIAOYNG TAOTOV, SLdPOUNG, TIULOTOG Kot

YPOVOL TAEO10V.
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@ Evioyvorn tov Toupiopod vraifpov Kot ToL aypoTOVPIGUOY, LE EVIGYLGT TNG
WO TIKNG TPOTOPOVALNG Yo Vo ovadeiEet OTL onuavTikd Exel vo emdei&el Kabe
mEPLOYN, TIG EMAOYEC ONAOON TOV £YEL O EMOKEMING YO EVOL TOPASOCIOKO
KATOALHO, Yoo éva TOmKO @oyntd, Yoo o avBeviikn TOMTIGTIK N
QLOIOANTPIKY OPaCTNPLOTNTA, YO AYOPA EVOG TOPAOOGLOKOV TPOIOVTOG, Yiol
YVopio e TV ToTKN Topdooon Kot TV 1etopio

@ EvBdappovon ahAov eEedikevpévav nopemv tovpiopov. Iapadeiypoto eivar
ol €EEOKEVIEVEC  HOPPEC  TOVPIGHOV  vyelag-evediog, abAnTKod Kot
EKTTOLOEVTIKOD TOVPIGUOV, BOAAGGIOL TOLPIGUOV, TOALTICTIKOD TOVPIGHOD,
TEPUYNTIKOL TOLPICLOV, TOVPIGHOD ToALTEAELNG, TapadEPIoTIKOD TOVPIGLOY,
TOLPIoHOV ZafPatokvplokov

@ Avafdabuion, oe eminedo avoOTATNG EKTOIGELONG, NG EKMAidevONG TV
OTEAEYDV TOVPIGTIKMOV EMLYEIPTCEDV

@ AvaoldpOpmon TV TOPOUETP®V AVTAYMVICTIKOTNTAG, OT®G 1 Melmon TV
TEAMDV aePOdPOUi®V, M peEl®on Tov KOGTOVS TNG akTomAoiag, | Heiwon tov
ovvteheot ODIIA oe eminedo mov va mpooeyyilet 1o eminedo TV
avTayovieTpladv yopov (Iomavia, [Toptoyaiia), n a&lonoinon TV kepaiainv
™m¢s Evponaikng Tpanelog Emnevovoewv yoo 1ig MME, n peioon tov
(POPOAOYIK®V EMPAPOVGE®V OTIS HETAPOPES K.A., Aappdvovtoc BEPara mhvta
VITOYN TIG ONUOGLOVOUIKES OLVATOTNTES TNG YDPOG

@ AVAmTLEN EMKOWOVIOKNG OTPATNYIKNAG: TO. TEAEVLTOIOL YpOVia £XOVV Yivel
onuovtikés mpoondbeleg 6cov  agopd otnv  mpoPoAn Tov EAnvikov
TOVPIoHOV. ATEYOVUE OPMG TOAD amd To emBLUNTO EMimEDO.

@ Tomkn eedikevon: T TOVPIOTIKG YPOQEin TPEMEL VA EKCLYYPOVIGOLY TN
Aertovpyio TOVG, VO TOPEYOLV TOLOTIKEG LINPEGIESG KOt EE1OIKEVUEVA TPOTOVTOL

@ A&omoinorm, GLVTOVICUOS KOL OPYAVMGT TOL OmOSMNUOL Kol EVPVTEPOL
EMnviopod mov amoterel pia mpodcHetn @uikn «ayopd» TOGO Yoo TOV
TOVPIOUO, 0G0 Kot Yoo v oaéomoinon 5 exatoppvpiov EAARvev tov
amooMpov EAAnvicpoo.

@ Yrnoayoyn tov Tovpiopod oty emomteion €vog Youmovpyod pe Onteia, o

omoiog Ba £xel Tnv evBHVN YL TV AVATTLEN Kot OPOUOAGYN O TNG LAOTOINONG
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Avtd o pétpa mpotddnkav dcte pakpompobecia, vo Yivel EQKTOg 0 6TOYO0G

ywo. Tov EAAnvikd tovpiopd mov gival o) 1 EXUAKLVOT TG TOVPIOTIKNAG TEPLOS0V, 0o

5-6 punveg mov gival onpepa katd pécsov 6po, 6tovg 8-9 unveg, kot B) ot Tpoomdbeieg

vy adénon TV TaSIOIOTIKOV EI6TPAEEMY VO ATOGKOTOVY GTNV aENCT TG d0Tdvig

avé ta&iol, m.y. Le TNV TopoY TEPIGCOTEP®V KOl AVATEPTG TOLOTNTOS VANPECIOV TOV

ONUIOVPYOVV TPOGEAKVGT] EMCKENTMV VYNANG EIGOONUOTIKNG GTAOUNG.

Ymv emown ékBeon tov Ivetitovtov Tovprotikwv Epsuvav kou [pofAiéyemv

(ITEIT), to. pétpa yioo TV OVTIHETOMTION TNG KPIGTG GTOV TOVPIGHO SLoKPIivOVTOL GTIG

ak6Aov0eg Katnyopieg, Tov teptapupdavouvv (IToarmadoroviog I', 2010):

Anpooclovopika pétpo.:

1%}

Q

Meilwon 1 IPOcOPIVY] OVOGTOAN THG TANPOUNG TOV GOPOV GTOV TOUEN TOV
KOTOAVPATOV Kol TV €oTiatopiov Kot peimorn tov ocvvtedeotn OITA mov
EMPAALETOL OTIC TOVPIOTIKEG VANPECIEC OTO EMMENO TOV OVTIOYOVIGTPIOV
YOPOV.

Apeon emévovuorn o€ TOLPIOTIKEG VTOOOUEG, KLPIWG OTOV TOpED TMV
KOTOAVUATOV, TOV VTOOOUMY aVOyVYNG, TO TOLPLoTIKG BEpeTpa, o €BviKA
TOPKO KOl TOVG TOMTIGTIKOVS Y OPOVG.

Avantoén kot BeATioon 0gpOTOPIKOV KOl AUEVIKOV VTOOOU®DY, ETEKTOCN
TOV 001K0V Kol GLONPOSPOUIKOD SIKTHOL Kol PeATion TG mposPaciudtrag
KoL LElOT POPOV GTIG AEPOLETOPOPEGS.

Enavelétaon amd pndevikn Pacn tov €01kod TEAOLG aKIivTNG TEPLOLGING
(ETAK), apov dev £xel Kapioo OIKOVOMIKA AOYIKT| oG Kot emPdAletol o
OUVTEAECTI] TOPOYOYNG KOl OEV OVTIKATEGTNGE OAOLG TOVUG VPIGTAUEVOLG
(OPOVG GTNV OLKOSOLN.

2xed1000G VOGS Kowva amodektoy Xmpota&ukot [TAaiciov yio Tov Toupiopd
ot Bdon g Pudoiung avanTuENG

Younpaéelg Anpociov kot [dtwtikov Topéa

Apon tov Kopumotdl
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Nomwopoatika pérpa

1%}

%)

Q

AlgBeon ONUOVIIKOV TOGMOV Yo, TN Onpovpyio pevuotoéTTOG Kot TNV
KOTOTOAEUN O™ TG avePYiog.

YmpiEn tov EEvav enevodoemy.

Owovopkd oQéAN TPOG ETAPEIEG TOL dPACTNPLOTOLOVVTOL GTIG EVOEPLES KO
OoAdooleg  PETAPOPEG KoL TOL  avOAQUPAvVOLY TNV TPAYLOTOTOinom
OPOUOAOYI®OV CE OMOUAKPUCUEVEG KOl Ol TOCO TOVPIOTIKO OVETTUYLEVES
TEPLOYES KOl VNOLdL.

Edkd mpoypappota doveloddtone.

[Topoyn oKovopK®V Kol GAA®V KWWATP®V Yoo T Onpiovpyio. LIToSoUmV

VYNADV TPOSLYPAPDV.

Métpa o To avOpOTIVO SUVOPIKO:

H dwatpnon kot dnuovpyia Bécewv epyaciog Bewpeitanr vyiotg onuaciog

YL TNV OVTILETOTON TNG Kpiong. Ot OpAGEIS TOL AvVAPEPOVTOL GTOV TOUEN TNG

amacyOAnong eival:

1%}

Anpovpyla Béocemv  TANPOLE OmOGYOANONG KOl MUWTOCYOANONG GTOV
TOVPLOTIKO TOpEN, oV B amevBivovtal GTIG HEWOVOTNTEG Kot OTIS guTadeic
KOW®OVIKE Opadeg Tov TANBLGLOD, OTTMG 01 YOVOIKEG Kot 01 POLTNTEC.
Anpovpyion E0IKOV TPOYPOUUATOV EVIUEPMOONG TOV VEMV CYETIKO UE TIG
TPOOTTIKEG TTOL VILAPYOVV GE TEPIMTOGT EVAGYOANGNG TOVG LE TOV TOVPIGUO.
Awpydvoon cepvapiov Yo Toug emayyeipotieg Tov kKAadov Kot Pedtimon

TOV GLGTNUATOV TPOGANYNG TPOGHOTIKOV OTAOTOIOVTOG TIG OL0OTKOGIES.

Métpa yia T 1EVKOLVVGT TOV TUELOIOV:

@ Atevkoldveelg yuo Tig Tovplotikég Bempnoes. H ehdnvikn kvBépvnon,
oV TPoomdheld TG Vo TPOGEAKVOEL OoALodamovg TovpioTeg, £xEl
amdomomoel Yoo tovg Kwélovg touvpioteg Tig dwadikacieg ANymg
TOVPIOTIKNG Bedpnong.

@ Xoldpmon TV ToESIOTIKOV TEPLOPICUOV.

@ Bektioon tov Tpdémov otpiEng Kot avénong ™C Evioyvong Tov
KOW®OVIKOD  Touplopod.  YAomoinon  mpoypappatog  dlevpomoikon
KOW®VIKOD TOVPIGHOD, TO OTTOI0 GUVETAYETOL SIOKPOTIKT GLVEPYOGIO GTOV

TOUEN TOV TOVPIGHLOV
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Métpa Yo 10 papKeTIVYK:

%)

1%}

Koatdption kot andAivtn tpnon npoyplppatoc exkowvmviag, pe aon tovg
KOVOVEG TOL UAPKETIVYK. Y100£tnom €0KOTEp®V TPOYPAUUAT®OV 1oL O
€0TIOLOVV GE GULYKEKPIUEVEG AYOPEG 1 OKOUN KOU GE GUYKEKPLUEVES OUAOES
TANOLVGLOV UI0G GUYKEKPILEVNG OYOPAG

[Tokéto mOP®V Yy TO UEAPKETIVYK KOl EOIKOTEPA Y10  OLUPNULIOTIKES
ekoTpOTEiEG Kot Stoprjon HEG® Tov AladtkTOo.

H dwoenuotikny ekotpateia mpémel va apyilel oto té€hog kdbe TOLPIOTIKNG
mEPLOOOL Kol vo mpooapudletor oTig ovvOnkes KABe ayopdc oty omoia
amgvfvveTat.

Enave&étaon kot ovadopydvoon, omd undevikn Pacn, tov ypoesiov
e€mtepucod Tov EOT, og Hovades LAPKETIVYK TNG YDPOG LLOG.

Avalnmon Kol evepyomoinom VE®MV OKOPESTOV OyOp®V HE OLVOLUKN
avamtoéng kol peydAn mAnBuvopoxn  Pdom, Eykopn  ddyvoon  Tev
TPOTUNGEDY TOLG KO EVTATIKY| TPOTOPACKELT KOl OPYAVMGT VITOSOYNG.
Melétn TV e£EMOGOUEVOV OVAYKOV TUNUATOV TG Kowvmviag, Onwg gival 1
Tpitn NAikio, Ol LOVOYOVEIKEG OIKOYEVELES, K. (.

[TpodOnon g mpoctiBépnevnc a&iog mov TPoKHTTEL Od TNV EMICKEYT OE vV
TPOOPIGUO.

[Tpo®Onom tov E6mTEPIKOD TOVPICUOV GE TEPLOOOVG EKTOG ULYUTNG.

Heprpariovroroyika pétpa:

%)

%)

XpNUotoddton QUIKaV mpog To TEPPAAAOV TOVPIGTIKAOV LTOSOUMDV KOl
EKGLYYPOVICUOG TOV HECOV UETOPOPAS DOTE VO UTOPOVV VO YPTGLULOTOLOVV
OVOVEDGULES TINYEG EVEPYELOG.

XpNuoatoddton UNYOVIGUAOV Yo TV ovOTTLén TTPOIdVIOV Kol VINPECLDV
«TPAGTIVOL» TOVPIGHOV.

EvaicOntonoinon tov enayyeAlatid®v 1OV TOUPIGHOD KOl TOV TOLPICTAOV Yo
neptPorloviikd (nmpoto, OT®MG 1 KAUOTIKY] 0AAOY KOl Ol OVOVEDGLUES
TNYEC EVEPYEWNG, LECH EKTOLOEVTIKAOV TPOYPOUUUATOV KOl SlopNnUice®y oTa
MME.

AvanTtuEn GLOTNUATOV EE0TKOVOUNONG EVEPYELNG GTO KOTOADLLOTOL.

100



Téhog M dudoTOGN TOL TPOPANUATOG GTOV TOVPIGUO OAAG UETPOL KOl Yo TNV
OVTILETMOMION TNG TOVPIOTIKNG Kpion meprlapfdvovior Kot oty TAEOV TPOCHOTN
uehétn tov XETE. (ITovtéton X., 12/01/2011) Xta kOpio onueio g pHeAETng
TPOKOTTTEL PETOED AAAWV, 1] VITEPGVYKEVTPMGN TG TPOSPOPAS e To 65% Tmv KAvaDV
VO GLUYKEVTPMOVOVTOL GE TEGGEPIS Teployés (Xteped EALGSa, Kpnmn, Awdekdvnoa,
Maxkedovia) aAAd kot évtovn emoykdmta g {mong pe 1o 50% tov aeiewv va
onuewwvovtal o€ tpelg Pves. [apdAinia ot emddGES TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV TNV
terevtaio tpletio dev Eemepvovv 10 80% twv SLVOTOTNTOV TOV, EVM 1| VITEPTPOSPOPA

KAMvaov tpooeyyilet tig 400.000 kAiveg.

[o tovg mapamdve AOYovg mpoteiveTon £va VEO avVOTTLENKO HOVTEAO TTOV
aroutel évav eldyioto apBpd amd Beopikolg Kot GAAOVE PETAGYNUATIOHOVS, OTTMG
avtdévopo vmovpyeio Tovpiopod, idpvon [pappateiog Tovpiopod oce OAa 1O
ocuvapudola Yrovpyeia, povipog 'evikog I'poppatéag Tovpiopod, 1 tovAdyiotov pe
mevtoeTy] Onteio, cLVTOVIGUO TOV GLVAPUOSIOY VTOLPYEI®V amd TO YpaPeio TOL
[TpwOBumovpyod Kol SIUKOUUATIKY GLVOIVEST Yol TOV TPOTO d1oiKNoNg Kot dlayeiptong
TOV TOVPIOHOY. ZTO €MIMEDO NG TPOSPOPAS mpovmobEiTel emiong tn ST pnomn Tov
Tpoidvtog «Alog kol Bdhacco» pe ovafddupion g mowTNTAS TOL Kol GLVEXN
Beltimon g oxéong Twng / mowdtTag Kol TOLTOYPOVA TNV OVATTUEN E0IKOV
HOPPAOV TOVPIGHOV oL B TPOKHTTOVY PG OMO OVOAVTIKY TUNUOTOTOINGCT TNG

Chnon.
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5.2. To KOBEPVNTIKA PHETPA Y10 TV OVTIUETAOMIGT TNG KPIoNS 6TOV TOVPIGHS

Avayvopiloviag v ovoykoldtte yio ANyn  EMITOKTIKGOV  UETPOV O
[IpwBvmovpydg eEdryyelhe déoun HETPOV Yo TOLPICUO OTH YEVIKY GUVEAELGCT] TOV

YETE tov Anpiio tov 2010. (Nterélog K, 22/04/2010)

Ao To onpoavtikdtepa KLPepvNTIKG HETPA OV eEaryyEABN KOV apopovsav TIg
agpopeta@opss. Ilo ovykexkpyéva, éva amd ovTA aQOPA TNV KATAPYNoTN TOV
OEPOMUEVIKOV TEAMV o€ OAQ TO 0OEPOJPOMO TNG YOPOS, TANY ToL AteBvoig
Agpolpéva Abnvav, yio 1o 2010. Ztdyog ¢ kivnong avtng gival n TpocéAkvon
TEPIOCOTEP®V TTNGEMV TGAPTEP LE TOVPIoTES, KAODG eKTIUATAL OTL LE TO PETPO OVTO
0. EAMMVIKA TovploTikd mokéto Oa yivouv mo gAkvotikd dedopévov OTL Ol
OEPOUETOPOPEIG, Kot Kupimg ol gTtanpeieg younAov kOcToVG, o YAtdsouy damaveg
tovAdyotov 10 ekat. vpd. LN SEGUN TOV OEPOTOPIKMOV HETPOV Y10 TNV EVIGYLON
TOV TOLPIOTIKOV TPoidviog, o K. I[lomavopéov ocvumepiédafe TV OPICTIKY
amelevBEPOON TG Ayopas emiyelng €ELANPETNONG TOV OEPOSPOUIDV TNG YDPOG,

KaBmG Kot To «EEKOAN LA TN VTTOOESTG TOV VOPOTAAV®V.

Inuovtikd pétpo mov Ba TPowbnoEl TV aVTAYOVICTIKOTNTO TOV TOUEN
EVIOYVOVTOG TIG €6MPAEEIS, TNV TEPLPEPELNKT] OVOATTUEN Kot TNV  amacyOANon
amotelel  peimon tov @IIA 610 6,5% Y1a T dtopovh OV AToPACIcE 1| KLPBEPVNO).
H peiowon tov OITA katd 4,5 povadeg (amd 11%) oto kataAdpoTo £yve deKT UE
wwaitepn wavomoinom amd Tovg Popeig Tov Tovptspov, Kabds Ba avénoet kotd 630
EKOT. VPO TOVAYIOTOV TIS TOLPIOTIKEG EIGTMPAEES TOV TPAOTO YpOvo, evd O
amopépel ¢ 25% AGvodo oto €000 OO TOV EIGEPYOUEVO TOLPICUO TNV ETOUEVT
tpietia, pe Paon T1g mpoteg exTiunoelg Tov Ivoetitovtov Tovpiotikdv Epevvav kot

[poPréyewv (ITEII). (ITovtéton X, 19/11/2010)

Emniéov pétpa apopodcav m dlevkOAvven ¢ SEAELONG TOVPIOTMOV, KaBmG
Bo. yivouv OpaoTIKEG HEIDMOES 0T0 KOOTOC amdKTNOoTNG Visa ylo Tovpicteg mov
TPOEPYOVTOL OO VEEG, OLVOLIKEG KOl AVEPYOUEVEG ayopég Ommg avTés g Pwciog, g

Ovxkpaviog kot Tng Agvkopwaoiog.
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[Mopdiinia tovictnke 10 Ypovilov mpdPfAnpa g dpons Tov KapmoTdl mTov
«Odyver» 1o EEva kpovallepomioln amd To eAANViKd Advia. Mdélota, o
[IpwBumovpydg éBece g ypovikd Oplo ta téAN Mdiov yia TV OAOKANP®GOT TOL
SAdyov pe GAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS POPEIG MOTE AUECH VO, TPOYWPNGEL 1| APOT
1oV KOUToTdl yio v Kpovaliépa. H dpon tov kapumotdl amoteiet ypdvio aitnua tov
TOVPIOTIK®OV QOPEMVY, Yol TNV €VIGYLGN TOL TOLPICUOV Kpovaliépas. Adym Tov
VEIOTAUEVOL OecUIKOV TAOLGIOV, eV emTPENETAL GE KPOLALIEPOTAOID TTOV PEPOLV
onuaio kpdrovg un péiovg g Evponaikng ‘Evoong va emPifalovv kot va
amoPipalovv tovpicteg oe eAMNVIKO Apdve (koumotdl). H amaydpevon ovtn
amokAeiel TIg peydieg etarpeieg kKpovallepdmAolwV OV JPAGTNPLOTOLOVVINL GTNV
Evpdmn va ypnotpomom)covy ta eAAnvikd Apdavia o¢ Bdomn yio Tic kpovallEpeg otnyv
Avatolkr] Meoodyelo, KATL TOV £xEl WG OMOTEAEGHA VO ETMPELOVVTOL Ol YEITOVIKES
xopes. Ynohoyiletar 6Tt AOy® TOL KOUTOTAL 1 €AANVIKY OwKovopio €xel OmMAELL

€600mV ™G T4ENS Tov 1 d16. gVPd TOV YPHVO.

Axopa, petald TV  p€tpov  mov  avaxkoivwoe o k. Iomavdpéov
neptlopfavetor 1 Tpo®ONoN ToL VEOU Y®POTAEIKOD GYEGIOV YLl TOV TOUPIGUO £WG
tov lovvio tov 2010 kot | amdGVPON TOV TOAMDY EEVOSOYEINKDV LOVAS®OV HECH TOV

[Ipdowvov Tapeiov mTov dnuovpyel 1o vrovpyeio [epiPdAiovrog.

Ao v mhevpd Tov, 0 TPoedpog Tov LETE Nikog AyyelomovAiog (nnoe va
vrapEel éva «oyvpd vmovpyeio Tovpiopod pe eVIoYLUEVEG QPUOOIOTNTES», EVD
ammvBvve ékkAnomn otov [pwbhomovpyd «va meptdAdfel Tov TOLPIGUO 6TO TANIGLO TWV
aVaYKOIOV avaTporTdVv Tov enyepei». O cuVTOVIGHOS OAWV T®V GUVAPUOSLOV LLE TOV
TOUPWOUO vmovpyeimv, eime o K. Ayyehdmovlog, «dev &givar dvvatd vo elvan
amoteAecpaTikdg, mapd povo Otav  yiveror oamevbeiog amd TO  ypageio TOL

[IpwOBumovpyoH».
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5.3. Ov poPfréyers Yo Tov eAAnviké Tovpiopd.

Av kot onuepa, oty agempio tov 2011 1 otKovopIKY KpioN TOPAUEVEL TO
KUPLOTEPO APEGO TPOPANUA NG YOPOS MOG, VRAPYOLV EATIOEC Yo EMGTPOPY GE
Betikn Tpoyld Votepa amd po SOVOKOAN dleTio divel Yo TN VEL YPOVIA O EAANVIKOG
toupiopdg ([Movtéron X, 31/12/2010) . To 2010 Atav ypovid SoKioociog Yo Tov
TOUEN TOV TOVPIOUOD KOl UETOPPACTNKE GE OMTMAEIEG TOVPIOTIKAOV ECOOMV TTOV

ovveylomkay yuo devtepn ypovid petd to 2009.

Oetikd mpdonpo 1060 68 0Pigels 660 Kol e £€6000, He PeyaAuTEPN avénon
oT1G 0pi&elg mapd ota £6000, EKTILATAL OTL B0 TOPOVGLAGEL O EAANVIKOG TOVPIGHOG TN
véa ypovid, yio Tpdt eopd amd to 2008. To 2011, vad npovmobécelc, TpoPfAémetal
Ot pumopel va oNUOTOS0THGEL TNV €vopén TG OVAKAUYNG TOV EAANVIKOD TOVPIGLO,
He To TPMTO oToreio TV mapokpatioewv ond ™ Bpetavia va divouv éva pukpd
BeTKd TPOOMO, EVO KO OL EKTIUNGELS OO TIG AALES YDPES elval kAT apynv OeTikés.
E&aAAov votépnon avapéveton va Katoypdyel o ec0TeEPKOS TOVPIGHAC. [TapdAinia
KOl 1 JlpotvopeEV) avénon tov oepomopik®v cuvoécemv Yo to 2011, pe v
evioyvon Opopoioyimv amd oaepomOpIKES €TOpeieg YAUNAOD KOGTOVS GTN YOPO,
dnuovpyel eniong ocvvinkeg Pektioong Tov agilemv, pe Tpoimddeon ) (Non. Xe
po Tétola EKTiUMon oonyel, Heta&d AAA®V, 1 TpoyLd avdmtuéng otnv omoia @aivetat
va TEPVOHV 01 OIKOVOUIEG TOV PAGIKOV YOPOV-TNY®OV TOL EAANVIKOD Tovpitopo. Etot
ue Paon otoyeio tov «Economist» (AexéuPpiog 2010) n Ayyiio mapovoidlet
avamtoén +1,8%, n I'eppavia +2,0%, n ToAdio +1,4%, ot HITA +2,3%, n Pocia
+4,0% xor n evpwlovn +1,3%. EAmideg yioo endvodo oe Betikn Tpoyld divel kot o
TOYKOGUOG TOVPIOUOG, HE TIS TPOPAEYEIS va KAvouv AOyo yuwo. avénon mov Oa

ovveylotel pe puud 4%-5% 1o 2011.

Amo Vv GAAN, M peiwon tov PIIA v TIG TOLVPIOTIKEG EMXEpNONG QOivETAL VO
amoterel, LOYAO mov Oa TPOWONGEL CNUAVTIKE TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO TOV TOUEN
EVIGYVOVTOG TIG ELOTMPAEELS, TNV TEPLPEPEIOKN avATTLEN Ko TV omacyoinon. H
ueimon tov ®ITA oto 6,5% vyia ™ dwapovn, avapéveton vo avénoet kotd 630 exot.
EVPO TOVAGYIOTOV TIG TOVPIOTIKES EIGTPAEELS TOV TPADOTO XPOVO, VD Ba EMPEPEL G
25% évodo oto £6000. amd TOV EIGEPYOUEVO TOVPIGUO TNV emdUeVN Tpietia, pe Pdon

TG TPMOTEG EKTUNGELS TOV [votitovtov Tovpiotikdv Epguvav kot Ipofréyew(ITEI).
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AvENom tovplotikdv €660y g kot 10,5% v emduevn ypovid mpoPAémer o
mp6edpoc Tov Eevodoyelakod EmpeAnmmpiov EAlddog (EEE) k. I'. Tooakipng,
ONUELDVOVTAG OTL TO T0G00TO peiwong Tov PITA 610 TovploTiKd TaKéETo VITOAOYIlETON
oto 3,5% (oe cvvdptnon pe v eotioon mov Exel PIIA 13%), evd emkaAeiton
peArétn mg Tpanelog ™ EALGS0og dmov vroroyileton 611 M petaforr kdéotovg 1%
0TO TOVPIGTIKO TOKETO 00NYEl o€ avtioToryn LETOPOAN TNG TOVPLIGTIKNG Kivnong Kotd
3%. H peiwon tov cuvtereotn eEaleipel T d10POPOTOINCT TOV EAANVIKOV TIUMV GE

oY£0M LE TIC KUPLES OVTOYWVIOTIKEG YDPEG
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XYMIIEPAXMATA

H yopa poc A0yo g yewypapwne g 0éomg, g totopiag g, NG
TOMTIGTIKNG TNG KANPOVOUAS, TNG OUOPPLIG TOL QUGIKOD TEPPAAAOVTOC, TNG
00A0CCOG K.0L. GLYKEVIPMVEL LOVAOIKA TAEOVEKTHUHOTA OV B pmopovoov vo T
avadeiEovy 6e éva amd TOVG KOPLPOIOLG TOLPICTIKOVS TPOOPIGHOVS TOYKOGUIWG.
Qot6c0, M wpocdokmdpevn eEEMEN Ttov TOoLploHOL oty EAAGOa Oev  €yel
npaypatoromdel ta tedevtaio ypdvia. O eAAnviKog tovpiopdc, yopakmmpiletor amod
évtovn emoyoOTNTO Kol €0TIALETAL 0T VNG Kol 1) €mtuyio Tov Eaptdrol Kupimg
and ta palikd TovPIoTIKA TaKETA YapUnAod kootovs. Eved elval cagég 6Tt o1 otdy01
oL TEOMKAY Yoo TOV EAANVIKO TOLPIGUO pe agetnpion TV Svvoukn TPoPoAn g
YOPOG LOG KoL TIC TPOOTTIKEG avATTLENG 6TOVG OAvUTLaKOVS ay®dveg TG ABnvag to

2004 dev viomomOnkav.

Ta tedevtaio ypdvia, TopATNPEITOL GTAOIKT HLEIMOTN TG AVTAYOVIGTIKOTNTOG
TOU EAANVIKOD TOLPLOTIKOD TPoidvtog, avéavopevn e&dptnon amd tov palkod
TOVPIGUO, ATMOAELL VYNAOD TOVPLIGTIKOV EIGOINUATOG, EAAELYT] SUVATOTNTOS XPOVIKNG
Katovouns g {Nmmong, €0KoAN VTOKATAGTACT OO GAAEG LEGOYEINKES YMDPES, dvion
avamTuEn NG TMEPLPEPELNG, OYVPEG TIECELS Yoo YOUNAES TWES, advvapio
Jdlmpaypdtevons Le Tovg 1oyvpovg tour-operators, éAletymn Kwntpov avafaduonc,
napdvoun Aertovpyion KatoAvpdtov, mpoPAnuate  PuociudmrTag Kot SLGKOAlM

TPOGOAPUOYNG GTA VEQ TEXVOAOYIKA dEGOUEVOL.

Ta SwpBpotikd TPoPAUATO TOV EAANVIKOD TOVLPIGHOV 7oL glval £OKOA
AvTIANTTA TOGO amd KPATIKOUS 0G0 Kol amd 101WTIKOVS QOPEIS TAPAUEVOVY £0( KoL
apketd ypovia. O Pacwkodg A0yog ¢ Ppioketal 6to OTL daypovikéd o pOAOS TOV
Kpatovg otnv €£EMEN Kol 0T OOUOPPMOT] TOL TOVPICTIKOD TPOIOVTOS VLINPEE
OTOCTOGLOTIKOG, OGVVIOVIOTOS Kol, Kuplmg, Yopig 1010itepo oTOX0 ®G TPOG TO
emdlmkopevo anotédecpa. O KAASG0G TOL TOVPIGUOV TOTE EV OMOTEAEGE GTNV OLGIN
avTiKeipevo €vOC PEGO-UOKPOTTPOBesOL oYedlaoud Kot apédnke mepimov oTIg
TPOTOPOVAIEG, KAAEC 1) KOKEG, TNG WOIWTIKNG TPOTOPOVLAING He PUOIKO emakOAovfo TO
TOVPLOTIKO TTPolov otnv EALGS ofjuepa vor mapovctdalel pio eEQPETIKY TOLOTIKN

avopolopopeia kot un opBoroyikn dtacmopd
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H avomotedeopotikn kpatikn dtayeipion Kot n advvopio Tov 10w Tikoy Topéa
va  ovtomokplfel otTic avavOleveG OMOITNGES TOV  TOLPICTAOV, OTOTEAOVV
ONUOVTIKOVG TOPAYOVIEG YO TN YOUNAT] OVTOY®VIGTIKOTNTO TOL TOLPIGTIKOV
TPOIOVTOG NG YMPOS poc. QQoTdG0, CNUAVTIKO LEPIOO Yo To petwuéva peyEdn mov
TOPATNPOVUE GTOV EAANVIKO TOVPIGUO TO TEAEVLTAiO Ypovia, umopel va amodobel kot

GTNV TOYKOGLOL OTKOVOLLLKT] KPio).

H owovopikn kpion mov pactifel ) yopo pog kuping amd 1o 2009 kot petd,
Le TOAMOTAEVPEG EMMTAOGELG OYL LOVO GE OIKOVOKO OAAL Kol GE KOWWOVIKO EMIMEDO,
kabiotd ywoo v EAAGOG akdpo o onpoavtikny T GUUBOAN TOV TOVPIGUOL G
TOPBEYOVTO OWKOVOUIKNG OVATTTUENS, OAAG TO 1010 TO TOVPLOTIKO TPOIGV OKOUO TO
€VAA®TO. Ol TPOONTIKES OV TPOCPEPEL O TOVPIGUOG KO 1) SLVATOTNTA YO EIGPON
ocuvoAlAdypatog, ywo. Peitioon tov 1ooluyiov TANPOUOV, Yo gvioyvon NG
anocyOAnoNg, oviamtuén Kot emPiwon OpEw®V, OTOUOVOUEVOV YEWYPUPIKE Kot
LELOVEKTIKMOV TEPLOYMY KAVOLV TO POAO TOV OKOUO TTO KEVIPIKO GTNV OVTIUETMION
™G kpiong. Amd v GAAN mAevpd KoTd Ta. OVO TEAELTOAN YPOVIOL TNG OLKOVOUIKTG
kpiong 2009 ko 2010, to peyébn g edAnvikng Pounyoviog oAld Kot NG
TayKOGUOG Propnyoviag Toupiopol NTov TTOTIKAE, Kuplog ywoti 1 fropnyavia tov
TOVPICUOV OTOTEAEL AVOTTOCTOGTO KOUUATL TOV OIKOVOULKOV GUGTNLOTOG, TO 0010 TO

televtaio xpovia oSOV KATEPPELOE.

Méca oe avtd 10 OpVNTIKO Kol ELUETAPANTO mOyKOOUO TEPPAAAOV,
kafiotatol oOVolUoTIKN 1 GEST) OpAoT Yo TNV AvVaOLAPOP®CT GTO TOVPLETIKO TPOIDV.
Or d&oveg opacels v v avadldpOpmon g EAANVIKNG TOVPIOTIKNG Propnyoviog
eotidlovv Kuplwg oV Pedtion g oxEoNS TOWOTNTAS-TIUNG, TV EMUNKLVON TNG
TOVPIGTIKNG TEPLOJOV LE AVOLYL GE VEQ — EVOAAOKTIKG TOVPLOTIKG TPOIOVTOL KOl VEES
ayopéc, otV PeAitioon 1ov Beopikod TANGIOV AEITOVPYIOG TOV EMYEPTCEDV K.
Suyxpbévog 1 Prooiun avantoén, to marketing, n exmaidevon Tov AvOpOTIVOL
duvapkod Ba ddcovv dBnom otov eAMNVIKO Touvpiopd kot Ba avEncovv v

avTay (DVlGTlK(')TT]T(I TOV.
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To véo TovploTKd TPOidV, To omoio aviumpoteivetoan otnpileton o€ éva véo
SPOPOTOMUEVO TPOTLTTO LE VEQ YOPOUKTNPLOTIKA TNG TOVPIGTIKNG TPOGPOPAS TOL
oLYKPOTEL W0 TOLPIOTIKY TOMTIKY e&edkevpévn oe eBvikd Kol mEPLPEPELOKO
eninedo. Etvar éva mpdtumo toupioTikng avantuENG mov OafETEL «TLTOTOMUEVOL»
otoyyeia, eivol aviayovioTikd, ival Tolotikd, akoAovdel Tig emttayésg / embopieg g
nedatelog, elval dlPOPOTOMUEVO Kol LTOPEL VO KAVEL ¥P1ON TOV EPYOAEIOV Kl TV
eEeMEewV TG TANPOPOPIKTG.

Qot6c0 av kol otnv Bewpio, o1 EUTAEKOUEVEC TAELPEC GLUPOVOLV GTO
Bacwkd onueia yioo Toug dEoveg vAomoinong g avadldpOBpwons Tov TOVPLGTIKOD
TPOTOVTOG KOL Y10 TNV OVOYKOLOTNTO Y10 GUGTNLOTIKY] KOl GUVTOVIGUEVT] GTPATNYIKT
wote vo 010pHfmBoLV To Kak®G KelEVA GTOV TOVPIGUO, Alya Prjpata £xovv Yivel Tpog
mv kotevBovvon avt). Edd kor apketd ypovie o Tovupiopdg €xer Bewpnbei
TPOTEPAOTNTA Y10 TV EALAS L, EMEVIVOVTAG GE AVTOV CNUOVTIKA TOGE X®OPIG WGTOGO
Vo Ol0pOIVETOL [IL0L OVGLACTIKY] GTPOPN GTO TOVPIGTIKO HOVTEAO, GTIS LANPEGIES TOV
TOPEYOVTAL, GTNV OVATTUEN GAA®V LOPPAOV TOVPIGHOD 1] GTNV EIKOVA TTOV EXEL 1] YOPO
pag oto e€mteptkd, kabmg akdpo Kot oUePa To CNTOVUIEVO Y10 TOV TOUPIGUO OAAA
KoL ToL TPOPANUATO TOPAUEVOLV Ta. {O10.

Téco and T0Vg POPEi TOV TOVPIGHOL OGO KOl OO TO KPATOG £KPPAlovTol
avnovyieg yu To HEAAOV TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV HECOH GTNV OVGKOATN OUKOVOUIKY|
ovYKVpia OV eMKPATEL TOGO GTN YDPO LoS OGO Kot 6 TaykOoH0 eminedo. Ta pétpa
TOV TPOTEIVOVTOL OLGLUGTIKG EVIOTILOVV TIG AOVVOUIES TOV EAANVIKOV TOVPIGHOD Kot
npootafovv va Tig dpovv. To kpdtog £xel MO e€ayyeidel pETpa yioL TV AVTILETOTION
BpoyvrpdBeopuwv mpofAnudTmv Tov eaiveTor vo ivouv o ovaco GTOV TOVPIGHO Kot
o Oetikn mpoomtikn yw to 2011, Etn Oetikn mopeio capdg cuuPaiel Kot M
avakopyn amd v Kpion mov @aivetal va £XoVV YOPES TOV ATOTEAOVV CYLLOVTIKEG
ayopég TOLPIGHOL Yo TNV EALGS«.

[Swaitepo evorapépov yia to pEAAOV TOPOVGIALEL TO EPpOTNUO KATA TOGO M
mopovoa Kpion Umopel vo amoteAEGEL TPOKANOT KOl EPUATIPLO Yo TN PLLOCTACTIKY
AVTILETOTION  Ypovilovtov mpoPAnudtov kot yoo ™ PeAtioon G eAANVIKNG
TOVPIOTIKNG OVIOYOVIGTIKOTNTOS 6T0 UEGO-Uakpompdbecpo pérhov. To epdtnuo
avtd, Ba umopovoe vo OmMOTEAECEL  OVTIKEILEVO TEPOUTEP® UEAETNG OGTO UEAAOV,

KaBmG EPPAVIOTEL 1] £VTAOT) KO 1] EKTACT] TNG OIKOVOUKNG KPIoTG GTN YOPO LOG.
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