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IIpo6royog

H mopovoa mroylaxn epyacio mpoypotomom|nke oto Teyvoloywkd Exmoidevtikd
Tdpvpa IMatpdv, oto Tpunpe Tovplotikdv Emtyeipnoewy, Le enontevovca kadnynTplo
v Ap. Avaoctacio ZagpelpomoHAov.

210Y0C OLTNG TNG TILYWKNG €pyaciag elvor M TopovGiocT TOL YOPOL TV
aegpopetaopdv otnv EAAGSa kot €dikdtepa tov Aebvy Agpolpéva Abnvov
«EAevBéproc Bevilghog» (AAA). Méoa amd pio 1otopikt] avadpopr], 8o dodue mmg
Eexivnoe 0 Topéng ot YOPO HoG, TS eEEAMyONKE Le TO TEPACUN TOV ETAOV UECH
Kuplwg Tov gBvikob aepopetapopéa, g Olvumokng Agpomopiog (OA), ahdd ko TG
Aegean Airlines otn cvuvéyela, kol mov €YEl OTACEL TO. TEAELTAIN YPOVIOL PE TNV
KOTOGKELT] TOV VEOU alEPOOPOLION GTNV TEPLOYY| TOV ZNATOV ATTIKNG, Tepimov 30 yLL.
and 10 KEvpo g AOMvag.

H epyacio Baciomnke oe dpbpa, dnpociedpato, Kot EKSOGELS CYETIKEG UE TO YMDPO,
aAAG Kupilog otnv KaBnuepvn emaen mov £ ta teAevtaia ypdvia pe tov AAA, omob
Kot gpydlopan. Zovére€a TANpoPopies amd aepodPOUIKEG EKOOCELS OAAL Kot amd To
apuodo. TUpaTe. XPNOoonoinca, emiong, LVAKO omd TV 10TtoceAida tov AAA,
www.aia.gr. Emumiéov, ypnoiponoinco Heydho 0yko vAKOD amd TNV 16TOGEMSO TNG
Ymnpeoiog [HoArtikng Agpomopiog yio to TEPIPEPELOKA OEPOIPOLL TNG XDPOG KO Y10l
NV 16Topia NG, AAAG KOl OO TIC I6TOGEAMOES TOAADY OEPOTOPIKMY ETAUPELDV.



Hepiinyn

210 TPOTO PEPOG TNG epyaciag yivetar pia mpoomdbeia va meptypagel 1 KOTAGTAON
TOV KAGOOL TOV GEPOUETOPOPDOV OTN YOPO, EEKIVAOVTAG OO TIG TPDOTEG KIVIGELS TOV
eEAMMMVIKOV KpdToug yio TV opydvwon g [loArtikng Agpomopiog péocw tng idpvong
TOV OVOAOY®V KPOTIK®V LI PECLAOV.

Avatpéyovtag ota yeYovoTa TG ETOYNG, GLVEIONTOMOIOVUE TIG OVOKOAES GLVONKES
péoa otig omoieg yivovtav ot mpoomdbeleg Kupimg AOYo g €kpuBung Katdotaong
otV Evpdnn, ot moAepol dadéxoviay o &vag Tov GAAOV, OAAG Kol TNG TOALTIKNG
actdfeag oty EAAGSa. Ot vrodopég ftav eAAYIOTEG KOl KOKOGVVINPTUEVES Kol TO
KPATOG €lYE TNV VIOYPEMOT VO TIG OPYAVAOGEL Kl VO TIS EKOLYYpovicel. Metd 1o
TEAOC TV TOAEH®V, 1 Ponbeln amd to oyédo Mdpool Ntav kaboploTikny otV
AVATTUEN TOV 0EPOIPOUIDV TG XDPUGC.

[Tépav Tov vrodopumv, dvokories mapovsialovtay to TpdTa Ypovia and TV dpuon
g [HoMtikng Agpomopiog Kot Yyl TIC AEPOTOPIKES ETAPEIEG TOV EKAVAY OMOTELPES
va dpactnponomBovv 6tov KAGdo. Ta mpdypoto 16oppdTNcaV TPOS TO0 TEAOS TNG
dekaetiog tov 50 pe Vv Wdpvon g Olvpmakng Agpomopiag Tov ApPIGTOTEAN
Qvaon. H Oivumokr Agpomopio ta emdpeva 40 ypoévia Beitiooe 10 mpogih g
YDPOAG GTOV TOUEN TOV ALEPOUETAPOPDV SEBVMG, e OPOUOAOYLO OTIC TEVTE NTEIPOVG
Kot VYnAO eminedo vanpecwdv. Amd ta péoa g oekaetieg tov "90 apyilovv va
dpaivovtol ta TpdTO TPOPANUOTO TO OTOlo KOPLE®ONKAV TNV €mOUEVN deKaeTiaL.
To armotélecpa rav n anokpatikonoinon g OA, n petandinon g otnv MIG ko
TEMK®OG 1 amoppoenomn g o 2013 amd v Aegean Airlines. Katd to £t mopokung
¢ OA, n Aegean Airlines avélafe to. GKNTTPAL TOV EAANVIKOV OEPOUETAPOPDV, LE
OALOTAON OVATTLEN TOV SIKTVOL NG €vTOG Kol ektOg EAAGSac. Amd v idpvom g
Kataeépvel va Bpafedetat ylo Tig vanpecieg e Kot TV avanTuEn TG, Kot ond To
2010 elvon TANpec LEALOG TG LEYAADTEPNC OLEPOTTOPIKNG CLUHiaG deBvmg, tng Star
Alliance. H Aegean Airlines eivor ovty ™ otiyu 0 HEYOAVTEPOG EAANVIKOG
OEPOUETOPOPENG KL 1 KUPLOL OEPOTOPIKT] ETOUPEID TOL OPOCTNPLOMOLEITOL GTOV
Aebvi Agpohpéva AOnvov.

210 TPAOTO UEPOC, YiveTOl EMIONG AEMTOUEPNG AVAPOPE GTO UEYAAVTEPO GUYYPOVOL
aepodpoa g EAAGdag, dedouévne g emiPatikig tovg kiviong to teAsvtoio
ypovio. Elvar evoiagépov 10 yeyovog 0Tt v peyaddtepn ovénon oty emPotikn
kivnon mapovctdlovy o1 TEPLOYES TOV OEYOVTIOL TOVG TEPICCOTEPOVS TOVPIOTES KOl TOL
omoia avefaivouv otV KoTdTalY, Le YOPUKTNPIOTIKO TOPAOELYILO TO ALEPOOPOLLO TNG
P6dov, to omoio Eemépace avtd g Oeoocarovikng to £tog 2013.

210 0e0TEPO WUEPOG NG epyaociag, yivetar pio ektevig meprypagn Tov Atebvn
Agpolpéva ABnvov «ElevBéplog Beviléhog». Mmopodue va dobue mog elvan
dounpévn N eToupeian Ko ToL TULOTO TOL TV amopTiCovV, Kot VoL SOOUE AETTOUEPDG
TOL KTIpLoL Kot TIG €YKATAGTAGELS TOL KAvouy Tov AAA pia «Agpodpopakt ITOAN.

H epyacia kheivel pe ta otoryeio TV KATNYOPLU®OV TOV OVGLCTIKA amaptilovy Eva
aepodpoo. Tic aepomopikég etarpeieg mov dpactnprontoovviol otov AAA, TovGg
TPOOPICLOVS LLE TOV OOI0VG GLVOEETAL Kot TNV EMPATIKY] KIVOT Kol TOG VT EXEL
dwpoppmbel ota dekatpio £ Aertovpyiag Tov.
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1. Ewayoynq

H Aepomopio otnv EALGSa Eexva pe mnoelg emideitng Eévov agpomodpmv o1
®eccarovikn kot v AOfva 10 1910 ot to 1911, amd T omoieg @aivetar OTL
Eexivnoav ot okéyels Tov aSlopatodymv g emoyns yio onuovpyio IMoiepkng
Agpomopiag otn yopa. Ot okéyelg avtéc Gpyloov Vo DAOTOOVVIOL GUECH KOl
"EMnveg otpatiotikol avaydpnoay yio 10 eEOTEPIKO HE GKOTO VO EKTOOEVTOVV (MG
TOMTIKOL 0.EPOTOPOL.

H EAGSa ftav amd 11g mpmteg xopeg mov anéktnoe [lolepkn Agpomopia, 1 omoia
ovppeteiye otovg Baikoavikovg TToAépovg 10 1912 kot to 1913. [Mapodra avtd,
[ToMtwkn Agpomopia TG ydpag Eekivd emoNU®G g oveEAPTNTOS TOUENS OPKETA TN
apyotepa, ota T€AN Tov 1929, pe v idpvon tov Ymovpysiov Agpomopiog Kot TG
EMnvuang Yanpeoiag [ToAttikng Agpomopioc.

Metd 10 1€éhoc tov B’ Ilaykoopiov IToAépov, Eekivnoe m amokatdortaocn ToV
aEPOSPOLLOV NG YDPAG KOL 1 AVAGLYKPATNOT TOV YOPOL TOV OEPOUETAPOPDOV. To
agpodpopto tov  EAAnvikod ota ypdvie mov akorovOncav d€ytnke TOAAEG
avaPaduicelc yio va eEummpetel v oAoéva kot avEavOolEVn aepOTOPIKN Kivnom Tng
xopag kot to 1969 xatackevdomke 0e0TEPOG aepooTaBUOS, 0 AVOTOMKOG. XM
dekoetio Tov 1990, 10 agpodpoo tov EAAnvikod (Avtikd kot Avatolkd) eiye
(QTAGEL GTO PEYIOTO TNG YOPNTIKOTNTAS TOV KOl OTOPAGIGTNKE 1) LETAPOPE TOV GTNV
TEPLOYN TOV XmATV, N omoia glye mpotabel amd SPOPETIKEG UEAETEG HEGA OTO
xpovio. Ztig 28 Maptiov 2001 Ba avoywpnoet n tedevtaio ttion amd 10 EAAnvikd
kol ot 29 Moptiov 2001 mpaypatomoleiton n mpdOT APIEN oto véo Atebvn
Agpoipéva AOnvav «ErevBéploc Bevikélogy.

H mpwtevovca g yodpog amoxtd mAéov &va OEbvav mpodlaypapdv GOYYpPOvVo
aEPOOPOUIO, LE HEYOAEG SUVOTOTNTEG OO TAEVPAS YOPNTIKOTNTOS KOl EMEKTAGEWDV
v 10 péAov. O Aebvng Agpoipévag ABnvov eivor éva amd ta To clyypova,
AETOVPYIKE Kol OCQOAT aEePOOPOMIO. GTOV KOGHO KOl YAPT OTNV TPOVOULOKT|
yewypoapikny B€om, TNV TEXVOAOYIKN] LTOJOUN KOl TO EMIMENO VANPECUDY TOV, £YEL
Kataeépel va kepdicel v Oebvn avayvopion, oAAE Kot TNV EUTIGTOGVUVI] TOV
emPoticov Kowov. Ta mapamdve emPePordvovv ot emavellnuuéves Ppapedoelg tov
AAA amo6 v évapén Aettovpyiog tov To 2001 €mg Ko onpepa.

H dpaocmpidmra tov AAA dev meplopiletor 6TO0 0EPOUETOPOPIKO Epyo TOov. Me
SlpK ovamTvEn, 1M €TOUPEiD. AEPOSPOUIOV TPOGEAKVEL CNUAVIIKEG EMEVOVGELS,
alomolel ovoTNUATIKG TNV oKiviTy TEPOLGINL TOV, OVOTTVCOEL EUTOPLKN
OpacTNPIOTNTA LEYAANG KAMULOKOS KOt EEAYEL TEYVOYVOGIN LEGH TOV GUUPBOVAELTIKOV
TOV TPOYPOUUATOV GE AL 0EPOIPOLLLAL.

Me 10 €0pOg NG EMYEPNUATIKNG KOL KOWOVIKNG Opactnplottds tov, o AAA
OUVUPEALEL GTIV OIKOVOUIKY] KOl KOWMVIKY] avATTuEn g YOpos, dAAE amoTeAel Kot
TOAO OIKOVOLIKNG KOl KOWMVIKNG OVATTUENG Yol TO AEKAVOTENIO TNG ATTIKNG Kot
010UTEPMC YO TIG TEPLOYEG TTOV TOV TTEPBAAOLV.



2. lotopwkn Avadpouny tov Topéo T@OV AEPONETAPOPAOV O©TNV

E)\A\Gda

2.1’Evapén tov krAadov agpopeto@op®@v otny EALada — Topvon
¢ Holtukg Agpomopiog

H wpom dwiwkntikny dpactmpidtra otov topéa g IloAtikng Agpomopiog
aVOTTUOCETOL 6T Y®po T0 1925 dtav 10 EAANviKO kpdtog dnuovpynce to «I'papeio
Evaéprov Zvykowoviovy kato amd v [evikn Awevbovon T.T.T. (Tnieypbowv
Tnietdimwv kot Tnlemikowoviov) tov Yrovpyeiov Zuykovovidy, Tov avaioupdvel
To Oépoto evoéplov HETAPOPOV TOGO Yio emPATEG OGO KOl YL EUTOPEVIATO 1|
tayvdpopeio. Tnv 101 xpovid cuvimtovtol cLUPACELS EKTEAEGNC TAKTIKMOV TTGEMV
pe xoprotepeg €€ avtav pe Vv Itolkn «Agpoeonpécco» (1 onoia To 1926 avérafe
Kot v oakivnon tayvdpopeiov mpog T0 €€mTEpd) ko pe TG [ahAikéc
«Agpomopikég Metapopégy.

Adym  EMAelyYng LTOJOUMV, Ol EVOEPLEG OLYKOWMVIEG otV T  7EePiodo
TPOYUOTOTOOVVTOL e VOPOTMAGVO. AVTO 00Mynce o1n onpovpyio g TPMOTNG
opyavopévng Ymnpeoiag to 1926 and to Ymovpyeio Navtikov, tg «Yranpecio
Yvykowvoviokdv Novtikov  AgpoMpévovy, m omola Mtav vrevbuvn yu v
ONUIoVPYio KOt GUVTHPNCT TOV VOUTIKOV EYKATACTAGE®V Kot VIPOSKAADYV.

To 1929 pe tov N.4451/1929 opileton 611 OAeg ot péyptr ekeivn v €moyn
Agpomopwcéc  Ymnpeoieg tov  Ymovpyelov  Ztpotiotik®v, Novtikov Kot
Yvykoveviag, pHe OA0 TO TPOCOTIKO, TO VAKO KOl TIC EYKATOCTAGELS TEPLEPYOVTOL
o1 dwkarodooia Tov Yrovpyeiov Agpomopioc.

O1 ovclaoTikég opyavatikég Tpoomdbeleg Eektvovv and o 1931 dtav dnpocievovtan
ot vopotr mepi dpvong ko opyavwong Iloatwkng Aegpomopiog (N.5017/1931 xou
N.5100/1931), ot omoiot Oplav peta&h GAAov kol too OEpato emAvOp®ONS g
Ymnpeoiag. Ot teyvikol VTAAANAOL €lyav Kol TO €pY0 TOVL EMITOTIOL EAEYYOL TV
ONUOGI®OV OEPOUETAPOPDV.

Metd 10 1éAog Tov B’ Tlaykocpiov TToAépov kot v idpvon g Atebvovg ‘Evaoong
Evaéprov Metapopdv (IATA) kar tov AteBvoidg Opyavicpov TToMtikng Agpomopiog
(ICAO) ta €tn 1945 xou 1944 avtictorya, emyelpeital OVGLOGTIKY OVOLOPPDCT] TNG
EMnvicng TloAtikng Agpomopiog Kot SLOUOPPOVETAL VEO OPYOVAOTIKO GYNUO, M
Kpatiknq Yanpeoio [oAtikng Agpomopiag (KYTIA), n omoia vdyetor otov apynyo
I'evikov Emtedeiov Agpomopioc.

To 1952 n Kpatikn Yanpeoia [ToAitikng Agponopiag petapépetat amd 1o Y movpyeio
Agpomopiog o010 Ymovpyeio Xvykowvoviov og avtovoun [evikn AwevBvvon ot
ovopdleton Ynnpeoia [Moltikng Agpomnopiag (YITIA). 'Etot Asttovpyel €mg to 1960,
omote dnuootievetal To Ardtaypa mepi Opyaviopov g YIIA, to onoio amotedel kot
TOV TPOTO TANPESTEPO OPYOVICUO OO TNV LAAYOYH TNG OT0  Ymovpyeio
2VYKOWOVIDV.



To ocvykexpipévo dbtaypa mpoPrénet  ddpbpwon g Ymnpeosiog ota €€ng dvo
OPYOVOTIKG ETITEIOL:
o Kevipikry Ymnpeoio ko Ilepipepelokés Ymnpeoieg (doun mov datnpeiton
HEYXPL CNUEPODL) KO
e  YvvOeon tov Opyavikov Movadwmv.

2T ouVEXE UE VEOTEPEG OPYOVOTIKEG TPOCTADEIEG EMOIDKETAL O AEITOLPYIKOS
EKOLYYPOVIGUOG TG Y INpesiag.

[Ipog e€aocpdiion peyaAdtepng eveMElag Kot amodoTIKOTNTAG EKOIOETOL VOLOGYEDLO,
10 omoio TpoPAémet 600 EeywploTovg POpPElS:

a) ™ A/von Evaepiov Metagopodv (AEM) tov Ymovpyeiov Xvykotvovidv, apuddio
v O€pato TOMTIKNG, OXEOIAGIOV KOl ETOTTEING Ko

B) v YIIA, vrtd popen avtotedovg Kot ave&aptntng Anpodciog Yanpeoiog.

H YITIA amoteiel onuepa Anuoocio Ymnpeoio tov Ymovpysiov Metagopmv kot
EMKOWVOVIOV Kot Stotkeitan amd Tov Alotknth Kot Tpelg TAEoV Y Tod101knTég TG, LETA
mv évapén tov véov Aebvi) Agpolpéva ABnvov ota Zmdta. Eivor o eAAnvikoc
KPOTIKOG  (QOpEng  Oloyelplone TV  OEPOTOPIKAV  UETAPOPADV, TOV  KPOTIKOV
aEPOOPOUIV NG YOPOS, TNG TopaKoAovONONG THPNONS OA®V TOV KAUVOVIGU®V
ACQOAELNG OEPOCKAPDY KOl TNG EVAEPLOS KUKAOPOPIaG, 6TOV EAANVIKO €BViKO evaéplo
YDOPO, GOUP®VO LE TO 0MOTEPIKO Kot AteBvéc Agpomopikd Aikato, Kabdg kol g
TpNoNg vnoioyiov kot BAlov VTOONKAOV aePOGKAPDYV.

2.2. 01 TPOTES EAMVIKES 0.EPOTTOPIKES ETULPEIES

H ovowotikr| nmntikn wotopio tov agpopetapopmv oty EAAGSa Eekivd to 1930 pe
tov N. 4809/1930 6tav 10pvuOnke n Tp®TN EAANVIKN KPOTIKY] OEPOTOPIKT] ETOLPELN, M
"Exvikny  Agpomopikt| Etapeio IKAPOZX", m omoio €0ece ta Ogpéha tov
OEPOTOPIKAV VTOOOU®MV Kot dtodikaciov ot yopo. H Tkapoc eixe og Paon to
oTPaTIOTIKO aepodpdpto tov Toatoiov kol YPNOYOTOOVCE Yo TIG TINGELS TNG
EYKOTAOTAGES TOV OTPATIOTIKOV OEPOOPOUI®Y GTN YOPO, HEXPL TN Onpovpyio
Kpatikdv AgpoApéveov oTovG TPELS TPOOPIGUOVS TOL TPOEPAENME O  VOUOC
Oeocarovikn, lodvviva kow Hpdkielo aArd kol emmAéov Bonntikdv agpodpopioy.
Eniong 10 xpdtog avéiaPe v vmoypémon Vo KOADYEL UE TO OMOLTOVUEVO
HETEMPOAOYIKO KOl TNAETIKOVOVIOKO OIKTLO TNV €0pLOuN Agttovpyio TV EVOEPLOV

YPOULADV.

H Txapog oloxAnpdvovtag 10 €pyo g evoopotovetar oty E.E.E.X. (EAAnviknm
Etapeio Evaépiov Zuykowvaovimv), n onoia 10pdetan oto 1€hog tov 1930. H etoupeia
amolopPdver OAo To TPOVOHIO KOL TIS VROYPEDMCES TOV OTOPPEOVYV OO TOV
N.4809/1930, petald ovt®V KOl TO TPOVOULO TNG ATOKAEIGTIKNG EKUETAAALEVONG TOV
evaéplov petapopdv. Emiong, omoloppdver kot YIAMOUETPIKNG EMLYOPNYNONS TOL
KOAVTITEL TO AELTOLPYIKO KOGTOG, KaOMg kot mpoundeiog tov mTnTikoh VAKoD pe
dOmAVN TOL KPATOVG.

To 1935 1¥pObnke M wpd™ WwTK aepomopikn etoupeia, n T.AE. (Teyvikai
Agpomopikoi Expetaliedoelc), n omoia dpactnplomoteital Kupimg ™G EKTAOEVTIKN
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oYOAN Kot PETOPOPAS emifatadv agpotasi kabng o N.4809/1930 dev g enétpene va
EKTELEL TOUKTIKEC OEPOUETAPOPEC,.

Me v knipvén tov B’ Tlaykoouiov IToAépov kar n T.A.E. xou n E.E.E.Z. Oa
TOPAYOPGOLY TO GUVOAO TOV GTOAOV TOVG GTNV TOAEWKY] agpomopio. O mdAepnog Oa
TAYDGEL TIG OAEPOUETAPOPEG o€ OAN TNV Evpdnn kou dtav 10 1946 d¢ Ba eykpibel n
emavalertovpyia e EEEX, n TAE enavidpvetal pe avtikeiplevo avt tn eopd v
TPOYLOTOTOINOT ONUOCI®V OEPOUETAPOPAOV Kol EEKIVAL TIG TPMTEG EUTOPIKEG TNG
ntoelg. Xe o EAAGSa pe avimapkteg vmodoUés, 1 aepomopiky| eTanpeior pe Stkd g
¢€oda Bo mpoywpnoer ota TPOTU £pyd, Omwg TNV eMOOpOmon  SadpoumV
TPOGYEIMONG, TNV KATOGKELT] KTIPLOKAOV EYKATACTAGEMV K.0.

To 1947 wWpvOnke n EAA.AX. (EAnvikai Agporopikal Zvykowvaviat) kot A.M.E.
(Agpomopikai Metagopai EALGS0G), evd cvvéyioe v mopeia g kau  T.ALE.. H
AmOGOoT) VTN TNG EAANVIKNG KUPEPYNONG VO AOEI0O0TNOEL TPEIS OKOUN ToupEiec Oa
amoPel potpaio, Kabdg kopio amd T T€00EPIS, MALOV, gtarpeieg de Ba pmopéoetl va
TOPOVCIAcEL OETIKOVG 1GOAOYICUOVE KOl GE GLVOVAGUO HE TO TP CEPOTOPIKA
dvotuynuata mov onuewinkay petacd 1947 ko 1949 ot Bovda, oto EAAviKS kot
ot MoAaxkdaca 1 eumietocvvn tov eniatov Oa KAovioTel.

E&oattiag g xakng awtg mopeiog mov onueiovay OAES Ol 0EPOTOPIKES ETOPEIES, TO
1951 anoaciletor n cuyy®veELOT TOLg VIO TNV enwvupia EOvik Avovoun Etopeio
«TAE». TTapoéia avtd ta otkovopikd otoyeio de Oa Pektiwbovv. Amd to 1951 ko
émerto apyilovv ta SOVGKOAN XPOVIK Yo TOV VEO KPOTIKO aepopetapopéa. Metd v
andéeacn G KuPépvnong vo SKOWYEL TIC KPOTIKES emyyopnynoe, 1o AX
noporteitor. H emPotik| kivnon méptet kan 1o 1955 anopacileton n ekkadapion g
pe okomd v toAnons. O miewotnplocuds Eekivd pe Tpospopd 60 k. dpayumv. Agv
EKOMADVETOL OUMG EVOLAPEPOV KO KATOYLP®VETAL VIEP ToL EAAnvikov Anpociov.
‘Etot, ota téAn loviiov 1956, vroypaeetal véa coppmvio tov EAAnvikod Kpdrtovg e
t0v AptototéAn Qvdon, otov onoio mapaywpeitar 1 TAE, votepa and doyoviopod
otV TEMKY @domn tov omoiov PBpédnkov kot ot k.K. Nudpyog ko ['ovAavopng. X
CUHEOVIOL TapaxOPNONG TEPAAUPAVETOL KOl 1) OMTOKAEICTIKY] EKUETAAAELOT TV
OEPOTOPIKADV GUYKOIVOVIDV TNG YDPOGS.

2.3. H Ohvpmoxn Agpomopia (OA / NOA)

To Eexivnpa

Y1c 6 Ampihiov 1957 Eexwvd T Asttovpyion TG pion VO 0EPOTOPIKY €TOUPEia, T
OMumokr] Agpomnopia (Olympic Airways). H veocOotatn etaupeio arotedeiton amd
ot6A0 15 ehkopopwv DC-3 kow DC-4 ko d100étel mpoocwmikd 835 vworinimy. Tnv
1Ot gpovid Aettovpyel Ko 1 TPMTN GEPOYPOLLUN EKTOS EAANVIKNG emKpaTELNG: ABMva
- Poun - Iopior - Aovdivo pe emiPdreg xupiog emyepnuatie Kot vovtikovs, ot
omoiot ta&idevav Yo emayyeALOTIKOVS AGYOLS Kot Alyoug amhovg TOEWIDTES TOV
elyav TV 01KOVOUIKT dvvatodtnTa Vo TaSdéyouy, Kabhg to Talidl pe agpomtAdvo 6To
e€mTepkd Yo v emoyn ekeivn Bewpeito moAvtéreta. To 1958 avoilyovv 600 akdun
véeg ypappés: ABnva - Zopiyn - Opoavkeovptn kot AOva - Teh ABiP. To 1959
naporoppdvovior to mTpdTa agpookden tomov De Havilland 48 o Aeyduevog
«ounme», mov Pdlovv mAéov v Olvumiaxn Agpomopion ot véo €moy TV
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aepiwbovpevov agpookadv. To otabepd avantuocduevo g dIKTLO GUVIEEL TNV
TPOTEVOVGO TOGO UE OA TOL EAANVIKA aepodpopto 060 kot pe TV Avtikn Evponn,
Bopeto Appikn kot 1 Méorn Avatoln.

H O.A o1 d¢ekoetia Tov 1960

H etapeio avartoooetor pe tayvtato puOud ko tov Anpidio tov 1960 vroypdpeton
pio. TPOTOMOPLOKY Yoo TNV €moyn] ovppovie pe v «Bpetavikn Evpomaikn
Agpomopio» (BEA — British European Airways), 7y &owvr ekUeTdAAELON
dpoporoyiov kat yprion e&omAiopov. Ty idwa ypovid devpHivetar otabepd to dikTvo
TOV EEMTEPIKMY TPOOPICUAOV TNG ETOPELNG HE TTNOELS TPOG TIG BpuEEAdeg Kan To
Apotepvrop. To 1963 eivar n TpdTn Ypovid oV KAglvel pe KEPOM Yo TNV €Toupia,
eV OGOV aPopd TO TINTIKO TPOYPOLUN GUVATTOVTIOL GLUHOYIES HE TNV EAPETIKN
Swissair kot ™ FoAlikr Air France, yio v €KpetdALlELON TOV YPOUU®OV HETAED
EMGdag — EAPetiog ko EAAGdoag — ToAliog. To 1965 xatackevdletor pio
vIEPoHYYpOV TEXVIKY Pdon v va eEumnpetel To aeplwBodUEVO 0EPOCKAPY|, OFE
apepikavika mpotomo. Tov Iovvio tov 1966 Eekivodv ot mpmdTeg mToelg Yo Néa
Yopxn yopig otaon kot to ypoaesio g O.A otg H.ILA. gtdvouv ta 19. To
Noéuppto tov 1968 npayparonoteitar n évapén tov dpoporoyiov Abnva - Naipoumt -
INoydveosumovpyk. To 1969 avoiyovv ot ypapupéc mpog 1o Movtpead tov Koavadd pe
TTNOELS TPELS POPES TNV EROOUAA.

H O.A o1 dgkaetio Tov 1970

To 1970 n O.A. mpounBevetar véa aepookden to omoion Oo aviikadictodoav
OTOOWKE TO TOAA OTIC TTNGES TOL €6MTEPKOV. ATd o péoa g dekaetiog 1960
HEYXPL KO TOL LEGOL TNG EMOUEVTS, O1donpotl EAAnveg kon EEvor oyedlaoTég HOdOS OTMG
1 Coco Chanel, o Piere Cardin, o I'dvvng ToexAévng, avarapfdavoovv va oyedtdcovy
TIG OTOAEG TV OLEPOCLVOODV, VA TOAAOL emdvupol EEvol (nBomotoi, TpayovdloTég,
afAntéc) emAéyovv v OALUTIOKY Y0 TIG HETAKIVICELS TOLG Omd Kol TPOS TNV
EMéda. Z11g 2 Avyovotov tov 1971 1dpdetan 1 Olvumokr Agponioio A.E. amd tov
ANéEavdpo Qvaon (Olympic Aviation) pe amootoln v euanpémon TV HKp®V
vnowwv ™¢ EAAGdoc. EmumAéov, 1o diktvo g Olvumiokng emekteivetor akoun
TEPLOCOTEPO L VEQ dpOopoAdYLe TPpoc Mihdvo kot Nticelvtope.

>1c 3 Moaptiov tov 1972 n EAAGS0 amoxtd, Yoo mpdTn @Opd, cOVOEon HE TNV
Avotpara. To mpdto dpopordylo Eptace petd and 20 dPeC TTNONS GTO AEPOOPOLLO
TOV X0Oved pe evoldpuecovs otafpovg ™ Zrykamovprn Kot T Mroavykdk kot €Tl 1
Olvpumokn yiveton 1 etopeio tov mévte nueipov. Tov Iovvio tov 1973 ayopalovrot
1o mpmto. Boeing 720-051B xobmhg kot to mpdrta Boeing 747-200, to Aeydpeva
«tlaumo tlet». Me ta cOyypova Kot O1dPOPO OEPOTAAVO LEYOANG YOPNTIKOTNTAS M
Olumoky| Eemepvd KaOBe mpocsdokio onueEdVOVTOS peKOp petapopds emPatav. Tn
xpovid ekeivn eEummpemOnkoav mepimov 2.500.000 emPdateg petald avtaov 790.000
OTIG TTNOELS EEMTEPIKOD.

Y1c 22 lavovapiov 1973 cuvvéPn kdtt mov didate OAn v mopeio g O.A. O
Bavatog tov yov 1oV Aprototédn Qvaon, AAEEAVOPOL, GE OEPOTOPIKO OLGTUYT|LLOL
ovvtapalel v EALGSa, kor glvar n apyn tov téhovg yia v O.A.. Atyovg pnveg
apyotepa, o A. Qvaong Ba movincel v O.A. 6to EAANvikod Anpdaio.

To 1976, 1 O.A. wg enionuog EOvikdc Agpopetapopéag £xel TAEOV GTNV KATOYN TNG
25 ogpookaen ovvdéovtag v AOMva pe 30 debveic mpoopiopotvc. EmumAéov,
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dvol&av véeg ypopupég mpog ™ Beyydaln, 1o KovBéir, to Ntoaypdv kot 1o Ntovumdn
KaBmOG mPooTénNKe ©TOV KOTAAOYO T®V SMAEPOTIKOV TPOOPIGUAOV EVO OKOUN
dpoporoylo ABnva - MeAfovpvn. Avti ) xpovid ta £60d0 TG Toupiag avEndnkay
katd 53% oe ovykpion pe 1o 1975. To 1977 mapovcialetar avénon 10% 1tng
emPatikng kivnong ovykpitikd pe 10 1976 evdd to 1978 amoktd 1916KTNTO
UNYOVOYPOPIKO CUOTNUO KPATNCE®V Y10, TO OTO10 UEYPL TOTE TANPMVE CTUOVTIKA
nocd ot Bpetoavikég Agpoypappéc (British Airways). To 1979 avakowvmveton
10etég TPOYPOALLLLO EKCLYYPOVICUOD TOV GTOAOV

O EOvikog Agpopetapopéag otn «ypvuct] mepiodo» 1980 — 1990

Amd g apyég Tov 1980 apyilel va avavedvetal 0 6TOLOG TG EToUpiag £xovtag TAEOV
oTIG TOEEG ™G Ko aepookden Airbus. Emmiéov moaporapPdvovror kot véa
EMKOQOPO 0EPOGKAPN YO TIG avAYKeS TIC AgpomAotoc. XTic Ypaupués v Aovdivo,
Popn ko Iopict dnuovpyovvror owxekpuéveg Béoeg (Business class) evd o
otabuoc g Beoocalovikng avoaPabuiletor oe kopPikd kEvipo Kot cuvvoEETOL
angvbeiog pe morerg g Bopeiov EALGSag. To 1985 evtdocovtar véa dpopordyla
eo@TePKoD Ko e€mtepkol, petabd avtov g Aépov, Ildpov, Enteiog, Madpitng,
Avav, Komeyyayng kot IIapov. ITlapdAinia, 1o 1986 1dpdetan n Olvpmiokn
Tovprotikny, mov €kdidel ewcitypon 1660 ™G O.A. 660 Ko GAA®V OLEPOTOPIKDOV
etapewwv. To 1987 cvuninpodvovtor 30 ypdvia g Aettovpyiag Kot v 1d1a ypovid
TO TAKTIKO TPOSMTIKO NG etaipiog apBuel 12.262 dropa, to molvninbéotepo oy
wotopia g Agpomopikr) Agpomopiac.

H O.A o1t dgkaetio Tov 1990

2115 apyég g oekoetiog Tov 1990 avoiyel n véa ypapuun pe tpoopiopd to Tokvo. To
1992 10 dmmelpwTikKd SIKTLO HEYOADVEL OKOUO TEPIGGOTEPO LE TNV TAPOEVIKY|
Aertovpyia dpoporoyiwv mpog v Bnputod, 1o Zikdyo kot v Bootdvn, oyt dpmg yio
TOAD, a@oV 10 1995 o1 dv0 avtég vepatiavTikég aepoypappés Oa kKieioovv, pali pe
mv agpoypapun tov Toékwo, n omoia {nuiwve v etoupeio. Amd v GAAN TAgLPd,
Aertovpyel kou M mpdTn Buyatpkn etapeion g Olvumiokng, ot Moakedovikég
Agpoypappéc, Tov omoimv ot Toels eivar vovimpéveg (charter). Ev 1o petald Oa
TPooTeBOHV Kavovpylol TPoopicuol Tpog AcTumdAaia, Xoeia, XtokyOoAun, BeAtypadt
ka1 Bovkovpéoti. Ta ypén ™ etaupeiag, Opms, avédvovtoar Kot 1 KuEpvnon, G Lo
npoonabeo va emavaeépel v O.A. otnv kepdogopia, epapprdlel oxédlo e&uylavong
LE TOPOYPOPT] TOV XPEDV TNG, VYOV TOAAMY SIGEKATOUUVPIOV OPaYU®OY, TO 0010
amotvyydvet. To TodAo tov 1999, ce dAAn o TpoondOeia e&vuyiavong, 1o EAANviko
Kpdroc avabéter, votepa amd debvny owayoviopd, 1 ooiknon g O.A. oty
Buyatpwn g British Airways, Speedwing.

H O.A o1 dekaeria Tov 2000

Tov Mdwo tov 2000 kou votepa amd acvuemvio Tov EAAnvikod Anpociov pe
Speedwing 6cov agopd N Owyeipion Ko €€ayopd HETOYDV TNG €TOPilOG, 1
KuBépynon akvpwoe 1t oOuPacn movovtoag Tn Oloiknon twv AyyAov. Edd va
ONUELOCOVUE OTL GTIG CLUPATIKEG VITOYPEDCELS TOV AYYA®V NTaV Vo KAVOLV TpdTaon
eCayopdg petoyav g O.A. kon emBopio Tovg Nrav va eayopdsovy 1o 50% + 1 twv
petoymv, Katt to omoio to EAANvikd Kpdtog apvinke. O Biatog avtdg tepuaticpnog
Mg doiknong twv Ayylwv aenoe micm tov éva YA0G, TN OTIYUN 7oL 1| €Topio
etolpalotav Yoo TN UETEYKATACTOON Tng oto Vvéo Agpodpouo «ErevBéprog
Beviléhocoy, dradkacio 1010itepa TOAVTAOKN Kol PE TEPAGTIO KOGTOC.
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Tov AexkéuPpro tov 2003, petd v HETEYKOTAGTACT TAEOV GTO VEO AEPOOPOLIO TOV
Yratwv, o EMhepupa e O.A. elye NoN Eemepdoel Katd mOAD TIG TPOPAEYELS Kot M
KuBépvnon mpodbnce oxédo avadidpbpmong tov Opidov Oivumiakng Agpomopiog
pe m petovopooio ™ Ouyoarpikng etanpeiog «Mokedovikég AEpPOYPOUUES) OF
«OAloumiaxés Agpoypaplécy Kot v avdAnyn tov mmtikov £pyov g O.A. and
VTNV, UE TOpAYpaPn TV Xpe®dV TG. Ot dpactnprotnreg g véag etoupeiag Eektvodv
evd OAec ol vtorouteg etatpeieg (Olympic Airways, Olympic Into-Plane Company,
Olympic Fuel Company, n Olympic Handling ot  Teyvikn Bdon), ektog g
Olumokrg  Agpomhoiog, ocvyywvevovtol kot Onuovpyeitor pio  etopeio, m
Olvpumoxkn Agpomopia - Yanpeoiec ALE.

210 TNTIKO TPOYpappa Topa, TV 1n Nogpuppiov tov 2002 cTopaTovV To OPOUOAOYLN
mpog MV Mmovykdk, tnv Melfodpvn kot 1o X0dved oAAd Ta dvo TeAevtaio Oa
gmavadpoporoynBovv and tig 23 NoegpBpiov 2003 pe tn cvvepyacia g Gulf Air.

To Aekéuppo tov 2004, n Ednvikn KvuBépvnon avaxoivoce v mpoknpuén
debvoig daymvicpov yio v tdinon tov O.A 6€ 101D, 0 0moiog OUMS KaTEANEE
dyovog. TTapdAinia, n Evponaiky Emttpon epebvnoe Tic KatayyelMes aepomopikmv
etapewv, petald tov omoiwv kot ¢ Agpomopiag Atyaiov (Aegean Airlines),
OYETIKA LE KPOTIKEG EVIGYVOELS OV 00OMKav mapdvopa oty Olvumioky| Agporopia
kot otig Olvumokég Aepoypoappég 1o xpoviko dtdotnua 1994-2004. H andpaon oy
KOTOOIKAOTIKY, KOt avayKalet to eAnvikd kpdtog va avalnmoet and tig O.A. 111
exat. Evpd péca otovg endpevovg unves. o va 1o metvyel opmg avtd Ba mpémel va
KNpLEEL TTOYELON Kol Vo TOVANGEL OA TG To TEPLOVGLOKA ototyelo. H petéwpn
Kkataotaotn g Olvumiakng eaivetatl Tmg CNUdVEL TEPIGGOTEPO TOVG EMPATEG TNG, OL
omoiol GLYVA £PYOVTOL OVTIHETMOTOL UE OMEPYIES, OTACELS €PYAciag, KOBVOTEPNGELS
KOl OKUPOCELG TTNCEDV.

Evoyer avtov tov mpoPAnudtov, to Ymovpysio Metagopav avakoivoce To
YentéuPpro tov 2008 éva oxédo yuo T dnuovpyio pag véog etaipeiag, mov Oa
eEayopdoetl to dvopa kot o onpo Tov O.A. addd oev Ba Exel kopio amoAVTmOS oxéon
pali ™me. To oyxédo avtd eyxpinke and v Evponaixn Emupormn. IlpoéPiene
ovppikveon tov mMTikoh £pyov TG etarpiag oto 65% Ttov TMEPLOOOL EKEIVNG Ko
W1 TIKOToINoM ™S VENG £TOpiog.

H etapela yoploOnke oe tpla empépovg tunpata (mmrikd €pyo, emiyswn
eEumnpétnon kot texvikn Pdon) kot TpoknpLydnke daywviopdg yia to kabe tunua. O
Syoviopog knpvxdnke dyovog kot m kuPépvnon é€kave Ekkinon oe EAnvec
emyepnuatiec. H mpd mov aviamokpidnke oe avty v €kkAnon frav 1 MIG tov
Avdpéa Byevomoviov. T 1pelg ePOopddeg mPoxdpNnoe GC€  AMOKAEIGTIKES
SmPayHaTeLOES HE TO EAANVIKO Omudcto. Mia muépa mpv amd 1 ANEN g
nepltodov Tov 3 gfdouddwv, n Aegean Airlines kot  Chrysler Aviation katafétovv
VEEG TPOCPOPES, 01 0moleg amoppipOnKay, N TPAOTN Y AOYOVS AVIAY®VIGHOL KOl 1
devtepn vy CRTUo KePaAaokng emdpkelag g etanpeiog. TeAkd, tov Mdaptio tov
2009 n etopeio mepvad vwod tov €deyyo g MIG. H oprotikry cvpepovia yio v
e€ayopd ¢ O.A. and v MIG vroypaenke v Agvtépa 23 Maptiov 2009, evid
Kavoviotnke va ovordper tov mAnpn éieyyo g Olvumiakng v In OxtoBpiov
2009. To 6vopo g etopeiag Oa aAra&er v idwo pépa oe Olympic Air, émwg Oa
oAAGEEL 0 AOoYOTLTTOG, OAAG Kol Ol OTOAEG, Ue Ta 0VO0 TeAELTAlN VO, TPOKOTTTOVY Omd
yneopopio Tov Kowvov.
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Bpopeia ko1 Avayvopion
2010-2011
— ERA Silver Award: Airline of the Year, BpaBevon and tov ERA, European
Regions Airline Association), to Xvvdeopo Evpomaikov Ilepipepeiakdv
Agponopik®dv Etapeidrv, pe 1o aonuévio HeTGAALO Yo T povid
2011
— Taydtepa Avartvooouevn Etapio oty Avatoikn Evponn yuo to 2011. To
Bpapeio ¢ Taydtepa Avoarntvocouevng Agpomopiking Etaipiag otnv meproyn
™g AvatoAkng Evpodnng améveue, yia 1o 2011, atnv Olympic Air o Aebvig
Agporpévag AOnvav «EA. Bevilglogy.

O poopiopoi tTng Olympic Air

Abnva, Hpdxielo, Kaprabog, Keparovid, Aépoc, Mutianvn, Pddog, Zkidbog, Xiog,
Aoctonahiaia, Ikapia, Kacoc, KoOnpa, Mnrog, Na&og, Xavtopivn, Xvpog, Zakuvvoog,
Kéivpvog, Kaostehdpilo, Kwog, Mbdxovoc, [Tadpoc, Enteio, Xovid

2.4.H Agpomopia Aryaiov - AEGEAN Airlines (A3 / AEE)

To 1987 ot Avtoviog ko NikdAaog Ziyurydards idpvcav Ty 0epomopikn gtorpia
Aegean Aviation. Tov ®@gfpovdpro tov 1992 n etapeio mpe amd v Ymnpeoia
[ToMtikng Agpomopiag v Gdelo expetdAievong pe adswa etarpiog oepotasi vynimv
npocdnv (Business Jets) kot ftav €101 1 TIPAOTN WOWOTIKY 0EPOTOPIKY ETAPEID TNG
xopog. To 1994-95 1 erapia eviaydnke otov Opho Bacthdim yio va petegelydel
Mya ypoévio apyotepa, tov Mdptio tov 1999, omv Aegean Airlines 1 Agpomopia
Atyaiov. Tov Mduo tov 10iov €Tovg EKTEAEGTNKOV TA TPOTO TOKTIKG dpopoidyta. Ot
apywot poopiopol rav n ABMva, N Oecscarovikn kot To Hpdxieo kot tov Iovvio
dpoporoynnkav nmoelg mpog Podo ko Xavid. Tov OktdPpro tov 10100 £T0UG,
Gpyroav To dpopordyla Tpog AreEavdpovmodln, Kapdra kot Képkupa.

Tov Médptio tov 2000 n AEGEAN e&ayopalet v Air Greece kot ov&dvel To0 6TOAO
m¢. Tov Ampidio tov 2001 Eekivd otevny ovvepyacio pe tv Cronus Airlines tnv
omoio TeMKd evompatdvel ot 28 Oktwfpiov tov 1010V £TOVG Kot TOL dPOHOAOYLN
ekteAovviov mAéov pe v kown ovopocio AEGEAN Cronus Airlines. To
OTOTEAECUO, TNG EVEPYEWS OLTAG MTav vo. dnpovpyndel m peyoAdtepn 1OWOTIKN
eEMMNVIKN aepomopikn tatpeio. AVTA 1 oOvopaGio eV NTOV OUMG 1 TEMKN 010TL, OTTMG
Kot et v e€ayopd g Air Greece and v Aegean, smikpdnoe to Ovopo Aegean.

Tov ZentéuPpro tov 2003 vreypden cuvepyacio e TOV GUVOCTICUO OEPOTOPIKDV
etoupldv Air One, yio TToEG Ko €KTOC EALAOOG e KOWVOUG K®OIKOVG TTNOEMV WE
T1g voroweg etapeies. Tov OktdPplo Tov 1010V €T0VG YiveTal N TPMTN EAANVIKN
etoupion mov Eekvd tn O01dbeon mAektpovikol elcttnpiov (e-ticket) oty eAAnvikm
ayopd pécm tng 1otocelidag g oto Awdiktvo. To 2004 n Aegean petépepe
OLVOAIKA 3.6 ek emPdaTec ecMTEPIKOV KOt EEWTEPIKOD.
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215 apyés tov 2005, n etoupion cHVAYE GLUEOVIOL GLVEPYOGING LE TNV YEPHOVIKT
Lufthansa xou €101 moAAéC mtioelg g Aegean kot tng Lufthansa ektedovvion pe
KOwovg KmOwovs. Xto téAn tov 2005 Eexivinoe mPOYPOUIO OVTIKOTAGTOONG TOV
oTOAOV, UE TNV TapayyeMo 27 KOvoUPLOV OEPOCKAP®Y, EVA OLTH TN YPOVIE M
emPartikn aviiOe otovg 4 ex emPdrTec.

Tov ®gfpovapiov Tov 2007  Aegean Airlines tapéiafe 1o mpdTo g Airbus A320.
Tov IobA10 Tov 1610V €tovg, N eTaupio e16dyeTal 610 XpMuatiotiplo AGnvav

To 20081 Aegean £&xet tOv  VveopdtEPO OTOMO OTNV  €VPVTEPT  TEPLOYN
TV Baikaviov kot g Notoavatolkng Evponng. H cvuvolikn a&ia g emévovong
otV enduevn Tpletia yo to mpdta 19 agpookdaen emepva ta 800 exat. dordpa. O
pécog 6pog nAkiog tov otoAov eivan 3,8 £t (Ampilog 2011).

To Mdaptio tov 2009 ctov d1ebvi dtaywviopd yuo v Ttoinon g O.A., n etopia
vréPare mpdtaon Yo eEayopd Tov TTNTIKOV £pyov TV OAVUTIOKOV AEPOYPUUIdY,
™m¢g TeXVIKNG Pdomng, oArd ko g etaupeiag [TavOeov, Hyouvg 90, 20 xor 60
ekatoppvpiov evpd avtiotoyo, n omola Opmg Oev €ytve dekth, pe v O.A. va
katainyel otov 6pho MIG. Tov Mdiwo tov 2009 m Aegean mpoydpnoe otV
VIOYPOAPY] CLUP®VING Yo TV €l60d0 ™G otV O1EBv| aepomopikn cvppayio Star
Alliance. Ot d1adikacieg éviaéng oAokAnpmbnkav otig 30 Iovviov 2010 kot n Aegean
etvar mANpng HEAOG TG cuppoiog.

Bpoapeia kv Avayvopion
H Aegean Airlines £xe1 AdPet moArd BpaPeia kor avayvopicels:
2000/2001
— ERA Bronze Award: Airline of the Year, BpaBevon an6 tov ERA (European
Regions Airline Association)
2004/2005
— ERA Gold Award: Airline of the Year, Xpvco petdhio g n kaAdTEPY
aepomopikt| etarpeio oty Evponn yia to €10¢.
2005/2006
— ERA Silver Award: Airline of the Year, Bpapevon ya tpitn @opd and tov
ERA, e 1o aonuévio petdAiio yio t ypovid 2005/6.

2005
—  Tpio BpaPeio amd to diebvn agporpéva AOnMvov:
1. Q¢ n toyvTEpa avamTLGCOUEVN ETAUPElR Yoo TNV ayopd TG AVLTIKNG
Evponng
2. T m™v vynidtepn mocootiaio oviamtuén emPotikng kivnong oty
EYXOPOL aryopd Ko
3. Q¢ M GLVOMKA TaYVTEPU AVATTUGGOUEVT ETALPEID TOV dPAGTNPLOTOLEITOL
o010 AAA, yw t0 2004.
2006/2007
— ERA Silver Award: Airline of the Year, 40 Bpopeio and tov ERA. Anovéueton
Kol il oty Aegean 10 aonuévio PBpaPeio g Aepomopikng Etaipeiog
2006/7.
2006

— Xpvcd PpaPeio amd to OBV aepolpéva ABnvav. H Aegean Airlines
TiunOnke pe to ypvod Ppafeio yio MV vYNAOTEPN aWENON apBol emPaTdv
14



2007

2007

2009

2011

2012

péosa oto 2005 ko yw v vymAdtepn mocooTioio avATTLEN EMPBOTIKNG
Kivnong otV eyympia ayopdq.

Bpdfevon and 10 Aebv Agpolpéva AOnvov ¢ m etoupeion pe
peyoAvtepn  avénon apBuod emPotdv oto  agpodpouto  «ErevBéprog
Beviléhog» yia to 2006, Kab®OG Kot Yo TV VYnAOTEPT TOcOoTINH0 avATTVLEN
emPoTiKng Kivnong oy yympio ayopd.

ERA's Palme d'Or award

2008/2009

ERA Gold Award: Airline of the year, H Aegean &ivotl 1 pvon VIKATpLo TOV
“Airline of the year 2008/9” tov ERA. H Aegean Aapfavetl 1o ypvcod Bpapeio
deVTEPT POPAL.

Skytrax Top Regional Airline in Europe, H Aegean Bpafedtnke and tnv
SKYTRAX wg n xoivtepn [eprpeperakn Agporopikr| Etapia otnv Evpomnn.

Skytrax Top Regional Airline in Europe, H AEGEAN pBpafedtnke oto
SKYTRAX 2011 World Airline Awards o¢ n kaAdtepn Ilepipeperokn
Agponopikn Etaipia otnv Evponn.

Tiunrtikn d1dkpion ya tnv Aegean and 1o AAA yio ™) peyiot ocvufoin g
otV avdoeltn Tov Aovdivov g KopLPOio EVLPOTATKO TPOOPIGLLO.

H Aegean xatélofe mpotid yoo v akpifsio tov apiewmv, Oyt uoévo og
EVPOTOIKY OAAG Kol 6€ ToyKOGO KApoKa, couemva, pe v £pevva «March
2012 Airline and Airport On-Time Performance Report», ¢ 1ot0o0eAidog
www.flightstats.com, to Mdprtio tov 2012.

‘Eva axoun Ppopeio amd tov AAA (kotd N Oldpkeld tov 120v airline

marketing workshop), ®g 1 ayamnpévn agpomopikn etoipeio TV empPatdv yio
10 £10¢ 2011.

H AEGEAN Bpafevtnke and too SKYTRAX 2012 World Airline Awards mg
n kaAvtepn [leprpeperaxn Agporopikn Etaipio otnv Evpdn.

BpaBevon amd tov AAA ®G M ONUOPIAEGTEPT OEPOTOPIKT ETOLPEID Yo TO
2012 petaéd tov Evporaiov emPBotdv tov agpodpopiov g Adnvoc.

H Aegean avadelyOnke o¢ 1 mo GLVETNG TEPLPEPELONKT] OEPOTOPIKT ETOUPELN
omv Evpodmn yw to 2012, pe mocootd 93,02%, ota “on time performance
service awards” tn¢ www.flightstats.com

Tuntkn dtdkpion yio v Aegean amd 10 aepodpOLo Twv BpuEeAdv yia tnv
axpifelo otn cvvénela twv TtRoe®v g Yo 10 2012 og short haul airline pe
10606710 90.4%.

‘Eva Bpapeio amd tov Atebvr Agpolpéva AOnvav (katd t ddpketo Tov 130v

airline marketing workshop), wg 1 onpoeiAéctepn aepomopikn etaipeio yio 10
2012 petaéd tov evporainy enBotdv ToV aepodpdov e Adnvog

IIpoopropoi Tng AEGEAN Airlines
Eocwtepiko diktvo:

AbMva,

AAeEavopovmoAn, Hpdxielo, Oeocarovikn, lodvviva, Karapdra, Képrupa,

Kwg, Mvkovog, Mutidnvn, Podog, Zavtopivn, Zkdpog, Xovid, Xiog.
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IItioeic kovod kwoikov: Aotomdlote, ZaxvvBog, Ikapio, Kopfdla, Kaivuvog,
Koprobog, Kaoog, Kaareiopilo, Kepolovia, KoOnpa, Aépog, Anuvos, Mniog, Nacog,
Lapog, Xouog, 2yteia, Zxiabog, 2opog

EEwtepikd dikrvo:

Ayia Iletpovmoln, Audv, Aumod Ntaumt, Bapkelmvn, Bapoofia, Bevetia, Bepoiivo,
Bnpvtoc, Biévvn, Bovdanéomn, Bovkovpéoti, BpuEéhies, T'evevm, Zuvpiyn, Kiefo,
Kolwvia, Kovotavtivovmoln, Adpvaxa, Aovdivo, Avdv, Madpitn, Maococoria,
Mwdvo, Movayo, Moboya, Mmuépuvyyap, Mmopvid, Ndavin, Nrticehvtope,
Nvupeupépyn, Iapict, Ipdya, Pootée, Poun, Zuvopvn, Xtovtydpdn, Teh APip,
TipAida, PpavkeovpTN.

IItioeis kovod kwokod: Alelavopera, Aufovpyo, Auatepvrau, Avwofepo, Aaoovay,
Beivrypaoi, Bilviovg, Loyoveoumovpyk, Apéoon, Korav, Kartavia, Komeyyayn, Aetyio,
Awooofova, Aovéop, Mavioeorep, MeAfovpvy, Mmroypérv, Nikaia, Nofooiumipok,
Oalo, Ilopro, Piya, Zaudpo, Xoplot, Zopu, EL Xeiy, Ziyxamodpy, Lopioa, Ltokydlun,
20oved, Tipova, Piradélpeia, Xovpykaddo.

2.5.01 PIKPES 1OLMTIKES EAMVIKES LEPOTOPLKES ETOULPELES

Astra Airlines (AZI)

H etarpio Astra Airlines 13p00nke 10 2008 pe €0pa to aepodpopio «Makedovioy g
®eccarovikng. H etaipio €K10¢ TOV TPOYPOUUATIGUEVOV OPOUOAOYI®Y  €VTOG
EAMGdag (mpog ABnva, Xovid, Koiapdrta, Xio, Xdpo, Enteia, Képxvpa, Koonpa,
Mvkovo, Podo, Zavtopivn) cuvepyaleton pe TOSIOIOTIKO TPOKTOPELR, OEPOTOPIKES
eTOPElEG, CLALOYOVLG, OOPYUVMTEC cLVESPI®Y KTA. oL emBvuodv ™ VOLA®ON
TTNOE®V GE O1POPOVG TPOOPIGUOVS TOGO GTOV EAAAOIKO OGO KOl GTO €VPVTEPO
EVPOTOTKO YDPO.

O otdroc tnc Astra Airlines

O otdlog ¢ etapiag amoteleitan amd 600 WIOKTTA ogpockden 112 Bécewv, TOTTOL
British Aerospace 146-300.

Sky Express (SEH)

H Sky Express 19p0Onke 10 2005 oto Hpdkieio tg Kpnmg pe v enovopio
Kpntwég Agpomopikéc Expetalhedoelc amd emoyyeALOTIEG GTOV AEPOTOPIKO YMDPO LE
pokpd eumelpio ot ONUOGieg aepopeta@opés. A&ilel va onuewwdel 611 1 gtanpia
oYedOV omd TIG TPMTEC MUEPES AErTOVPYIOG TNG TPOGEPEPE 0TO EMPOTIKO KOO
NAEKTPOVIKO GLGTNUA KPATNoNG Bécewv pécm g 1otoceiidag tg. Ta ypodpata Kot
10 EuUPAnua g etarpiog cvpPoAilovv v onuaia g aveEdptng Kpnmg (1898-
1908).

O otorog ¢ Sky Express
H etapio owbéter 600 aegpookden tomov BAe Jetstream 31, yopntwomrag 19
Béoemv Kot éva agpookdpoc B747-200F yio LeTapOpEG EUTOPEVLUATMV.

IIpoopiouoi tne Sky Express
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H Sky Express ektedel Taxtikd dpoporoylo kupimg oTig dyoveg Ypoppés kabmg Kot
vavAouévee ntoelg (charter).

Agpomopikég eTanpeieg Tov maperdovtog (kKata arlapntikn oepa)
e Air Greece
e Air Manos
e Air Miles
Air Sea Lines
Alexandair
Apollo Airlines
AXON Airlines
Cretan Airlines
Cretan Airways
Cronus Airlines
Electra Airlines
Galaxy Airways
Gee Bee Airways
Greece Airways
Hellenic Imperial
Hellas Jet
Hellenic Star Airways
Macedonian Airlines (Makedovikéc AgpoypappEc)
Olympic Airways (OAvpumiokég Aepoypappéc)
Olympic Aviation (Olvumoxn Agponioio)
Princess Airlines
S.E.EA.
Venus Airlines

Iotopio TV peyorvtepov €€ avtov

Air Greece (JG / AGJ)

H Air Greece 10p0Onke 10 1994 and Kpnrikovg emyeipnuatieg ko giye v Pdomn g
ot0 Hpdaxhelo ko tav pio amd tig npmdteg avtaywviotpieg g Olvpmakng. Méypt ta
téAn 1995 n Air Greece eiye petagépet mepiocdtepovg and 150.000 emPareg. To
1999 dpyioe ko dpopordyta and to HpdAelo mpog tpetg morelg g I'eppavioc. To
1999 n Minoan Lines améktnoe 10 51% ¢ aegpomopikég etoupiog e oKomd TNV
avdantuén g Air Greece. H etaipio dpmg dev pmopohoe mALOV v OVIYLETOTIGEL TOV
OA0 Kot o okAnpd avtaywviopd amd 1ig Aegean Airlines, Cronus Airlines kot v
Olumoky] Ko dpyloe ocvvepyacio pe v mpotn. H ovykekpyévn cvvepyacia
KatéAnée oe ouyydvevon twv dVo TPtV (cvykekpiuéva ot Mivoikég Ipappég
TOVANGCAV TO TOCOGTA TOL KPUTOVGAV GTNV £Toupio Kot £T6t 00N ynonke oto T€Aog o
aKOUN EAANVIKY] 0EPOTOPIKT) ETOPIL).

O ot6hog ¢ Air Greece:
H aepomopucn etapia Air Greece ypnoyYLonoloNce Tpict EAIKOPOPO OEPOTKAPT] TOTOL
ATR72 ka1 600 aepookden tomov jet Fokker 100.

O poopiopot g Air Greece:
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http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=13
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=28
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=2
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=75
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=14
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=15
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=16
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=17
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=18
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=19
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=20
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=3
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=26
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=21
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=5
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=7
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=8
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=22
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=23
http://www.airliners.gr/el/airlines/airlines.php?id=25

H Air Greece gktehovoe ToKTIKG dpopordylo amd to Hpdkielo e Kpnng mpog:
ABnva, Oeoccalovikn, Podoc, Apa&o, Kapdra, Mutiinvn, lodvviva, Zavropivn kot
ta Xovid. Emmiéov pe mv mapoarapn tov Fokker 100 dpyioe kot Spopoidyto amd to
HpdxAelo mpog v Korovia, To NticeAvtope kot v ZTouTydpon.

Athens Airways (ZF / ATW)

H Athens Airways 13pvbnke ot apyég tov 2008, pe Pdon ™G 10 0€POdPOLULO
«EAevBéproc Bevitéhoo» tng AOnvag. H etapeia mpoydpnoe tov Oxtdpplo tov 2008
oTV Moo GUVOAMKA TEGGAPOV OEPOCKAPOV oamd TNV eToupeio picBwong
aepookap®V «Airstream International Group» pe £dpa tnv AyyMa.

To amrtikd g mpodypoppa Eexivinoe otig 31/01/2009 pe 1o dpoporoyo AbMva -
AAe€avopovmoin - AOMva. E&uanpetovoe emiong kot €101kd VOLAOUEVEC TTNOELS
(charter).

[Tpoopiopoi g Athens Airways

Tov mpdTO Tpoopoud g etaipeiog omotédese n AleEavopovmoin (31/1/2009).
Apydtepa mpootébnkav and AbMva ot mapakdtw mpoopicpoi: Kafdia, Mutidnvn,
®eccarovikn, Mokovo, Zavtopivn, Koldvrn, Xiog, Kaotopid, Zdaxvvbog, Pddo ko
Kepalovid. Eniong cuvédee v Oeoocalovikn pe tnv Mutidvn kot ta Xovid.

Cronus Airlines (X5 / CUS)

H Cronus Airlines 10p06nke 1o 1994 and tov Opiho Aaockapion. Apyikd n Cronus
EKTEAOVGE OMOKAEIGTIKA OPOHOADYIO OTO ECMTEPIKO TNG YDPOG Kol TTNOELS charter.
Me apyd, aAld otabBepd Prpato 1 eToupeio KaTaPepe va yivel n LeyoldTEPT WOIOTIKN
aepomopikt] etonpia g yopag. And tov dgfpovdplo 2001 mpocépepe to Cronus
Club (frequent flyer program), anacyorovce 400 dropa Kot elye CLVAYEL GLUPOVIES
pe mepiocotepeg and 40 etapeiec tov yopov. To Mdaptio 2001 n Cronus vréypoye
ocvppwvio Tomov code-share pe v AEGEAN Airlines tov Opidov Baotldxkn, kot
and T1g 23 Ampidiov Tov 1610V £TOVG, Ol MTNOELS TV OVO ETAUPIOV EKTEAOVLVTOV WE
Kowovg kmdwovg (A3 & X5). Alyovg unveg apyodtepa ta B737 g Cronus Airlines
mpav 1o ypopa s AEGEAN kot €épepvay tov (petapatikd) titho AEGEANCronus
Airlines. Z11g 28 OxtoBpiov 2001 n Cronus, teAMKd, eVoOUATOONKE TANPOS GTNV
AEGEAN.

O o16Aog ¢ Cronus Airlines:

H etaipeia eiye 6 aegpookdon kot cvykekpyéva téocepa B737-300 pe 136 Béoeic
emPotadv kot dvo B737-400 (1988 ko 1992) pe 156 Béoeic. Ko ta €61 agpookdon
nrav prebopéva ko tépacay otnyv katoyn g AEGEAN Airlines.

IIpoopiopoi g Cronus Airlines:

H Cronus Airlines ektehovce TTNoelg eviog Ko ektdg g EALGdaG. Xuykekpipéva to
€0mTEPIKO dikTvo TePAduPave TIg mOAelG ABNva, AleEavopodmoAn, Hpdxielo,
®eocarovikn, KaBdia, Podog kar Xovid. 10 eEmTEPIKO HIKTLO EKTEAOVCE TTNGELS
npog Aovdivo, Mévayo, Nticedvtopo, [Tapict, Poun, Zroutydpdn kot Opavkeovpt.
EmnAéov ektehovoe kot vovlopéveg mtnoelg (charter).

Hellas Jet (HJ / HEJ)

H Hellas Jet 15pvOnie 1o 2002. Apyikd 10 50% ToV pHetoy®v TG NTay VIO TV KATOYY|
g Cyprus Airways, to 26% vmo v kotoyn g Omega Bank kot 10 24% vnd v
katoyn g EF European Capital Investments BV, Quyatpwn g Alpha Bank. H
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TPOTN NG TTon mpaypatorombnke otig 24 Iovviov 2003. Xta péoa tov 2004 1o
100% 1ng etaupeiog avnke oty Cyprus Airways. Ereidn n cvvéyion g Asttovpyiog
¢ amodeiydnke acOueopn n etopeio mpoydpnoe 1o 2005 o€ avacTOA TV
OpACTNPOTATOV 1TNG OTIS TPOYPOUUOTICUEVE TTNOELS, KOl EMKEVIPOONKE oTNV
VIEVOIKIOGOT] OlEPOCKAP®MY GE TPITOVS KOl O EKTEAEOT VALA®UEVOV TThoewmv. H
TeEAELTAlO TPOYPAPUATIGHEV TTRon TG €ywve ot 10 Maiov 2005. Méypt v
tehevtaio g mtnon mn Hellas Jet mpaypoatonoince 3.855 moelg kot peTEQEpE
nepimov 250.000 emPdrec.

H Hellas Jet and Tov Mdio tov 2005, dpactnplonotohviay GToV TOUEN VOVAMUEVOV
TTNOE®V TPOGPEPOVTAS TIG VANPEGIEC TNG TOCO GE AALEC OEPOTOPIKEG ETAPELES, OGO
Kot 0€ TOSWIOTIKG YpAQEiR, OPYAVIGHOVG, ONUOCIONE Kot 1O1mwTikovg @opeig. H
etoupeia to 2009 toiiOnke oty "First Leisure World Limited", tov opilov Péotn

[poopiopoi tng Hellas Jet
H etoipia ektelovoe dpoporodyia mpog BpuEéideg, Aovdivo (Heathrow & Gatwick),
[Hapiol, Mdavieeotep, Zupiyn

2.6. O Topéag TV agpopeta@op®v oty EALGS0 ofjpuepa

211522 dePpovapiov 2010 n Olvumiokn Kor 0 KOPLOG avtaywviotne the Aegean
Airlines, avakoivocov Ot érovv KOTOANEEL OE CLUPOVIO, Y10 CLYYDOVELON, LE
OTAOLOKT KATAPYNON TOL EUTOPIKOV onuatog g Aegean vrép e OAvumiokng. H
OLYYMDOVELCT] OVOUEVOTOV Vo oAokAnpwBOel ota téAn tov 2010, epodcov Emarpve
é&ykpion ond v Evponaiky Emutponn) Aviayoviopov. Metd and po €pgvvo og
Babog omd tv Evpomaikn Emupon Aviayoviopod avakowvodnke otig 26
Iavovapiov 2011 611  ovyydvevon dev eykpivetal Ady®m Kivdvvov dmuovpyiog
HovommAiov.

>11c 9 OktwBpiov 2013, eykpibnke tedikd and v Evponaikn Enttporn n cvpepmvia
eEayopdc g Olympic Air mov &lye ovvaedel peta&d g MIG ko g Aegean. Mg
™V oAoKANpwon g e€ayopdc, n Olympic Air 6o kataotel Buyatpikn g Aegean.
Ot 600 aepomopikég eTaupeieg Oa datnPNGovLY TO OVOUA KO TO GO TOVS, KOOMOS Kot
JakpLtd TTNTIKO £pYO Kol 6TOAO.

Yoppova pe 1o Aghtio Tomov g Aegean “H éykpion tg EE dmuovpyel tig
npobmobécelg yio €vo PLOGILO, EAANVIKO OEPOUETAPOPEN, OVIOYWOVIGTIKO OTNV
euPHTEPT TEPLOYN KOl IKOVO VO ONUOVPYNGEL o oTafept| avortuélokn dvuvapkn”. O
YETE péom tov mpoédpov tov Kov. Avopedon, eEEppace mapduoto amoyn AEYoVTog
«Onuovpyodvtot ot Bacels yo tn dnpovpyio evog woyvpol eBvikov aepopetagopéa,
KavoD voL GUUPAAEL BTNV AVOSTKT| TTOPEI TOV EAAVIKOD TOLPIGLOVY.
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3. Ta eMnvika agpodpopro,

3.1.0v tpdOTES VITOdONES

Ytov EALadkd ydpo To agpodpda apycav va moipvouv popen to 1912 pe tig
TPOTEG AMOMEPEG MINOCEWMV, O OYEONCUOG TOVG OUMG NTOV LTOTLTMONG £MG Kol
avimapktog. To mpodta agpodpdpta NTov amiol yopaTvolr diddpopot ympic GAAES
TapoyEG M eYKOTaoTAGES. To KAlpa TG Y®pOS, Alyec BpoyomTdGElS Kot ol AVELLOL,
€UVOOVGAV TN GLVTIPNGT| TOVC.

Metd to té€hog tov A’ Tlaykoopiov TToAépov kot v vroypaen oto IMopict g
«XOpupaong Ilepi Kavoviopod g Agpovavtidiagy n EAAGda Eexwva emionpa Tig
TPOOTAOEIEG AVATTVENS TOV KAASOL TOV AEPOUETAPOPHV KOl TOV VITOSOUDV TNG,.

To 1930 6tav 10 EAMANvikod kpdtog vréypaye v couPaon pe v etoupeio Tkapog yia
NV ovATTUEN Kol EKUETAALELGT TOV AEPOTOPIKADV LANPECIOV, AVELAPE TOVTOYPOVA
KOLL TV VTOYPEDON VO, AVOTTUEEL TIG 0EPOSPOULAKES VITOSOUES BTNV YDPOL.

3.2.To Agpodpopio Tov EAinvikov. AvTikd-Avatoiko.

To Aepodpouto tov EAAnviko?, emionpa "Kpotuodg Agpoipévac Abnvov" (KAA)
bpyroe va kotackevaletar to 1938 otn meproyr] Xachvt Kol ypnoIUonoteito and v
T.A.E. vy T1¢ eKmodevuTIKéG TG TTNOELS Kol TG TTNOELS 0epoTali pe Evav dadpopo
pKovs AMywv ekatovtddmv pétpmv Kot 000 pikpd ktnpua, o B' Tlaykdopog TTdAepog
opmg dev em€tpeye TV oAokANpwon tov. Katd v mepiodo g [Neppavo-Itaiumg
Katoyns, ot I'eppavol emiomevsav TV EMEKTAGT] TOV YA TO YPNGLUOTO|GOVV MG
aePOmopIKY] Phon evd ot XOppayotr tpoonafodcav vo TOPEUTOOICOVV TIG EPYOUCIES
TV [eppoavov e cuveyelg emdpopéc.

Metd ) MEN tov moAépov to 1945, dpywoav ta €pyo VTOJSOUNG TOL OUW®G
dwkodmnkay 10 1950 mpokeévou va peletnBel amd v apyn ov 1 GLYKEKPIUEVN
tonofecio NToav Tpdypatt KatdAinAn. Tote dpyioav Kot o1 IpdTES GLINTHGELS Yo TV
petapopd tov aepodpopiov oe pecoyslokn torobesia. To 1950, petd and 12 ypdvia
Aertovpyiog, T0 agpodpdpo débete mAéov 600 dradpdpovg Tov 2.250 pétpov Kot n
emowr  kivnom elye avédBer oe 234.000 emPdrec. E&etaoOnkav  didpopeg
EVOALOKTIKEG AVGES aAAG TeAkd to 1957, amogacicOnke m mapopovy tov 610
EMnviko.

INa vo efummpemBet n adénon ¢ emPotikng kivnong to 1958, €rog mov
YPNOLOTOWON KAV Yo TPOTN Qopa T vEou THTov aeptwboldpeva aepookden (Jet), o
KLPImG O1A0POLOG TPOGYEIDGEMY — AMOYEIMCEWV EMUNKOVONKE ota 3.000 pétpa, evd
avatédnke peAétn oe etoupio Tov €£MTEPIKOD YOO TNV TMEPUTEP® OVATTLEN TOL
aepodpopion oty 10w yewypoewkn 0éomn. Exkeltvn tv emoyn 1o aepodpouo
amoteAeito POVO Oamd TIG KTIPWKEG EYKATAGTACEL TOL ONUEPVOD  ALTIKOD
Agpootafpov Kot n HeAETN, TOV TEAIKA LAOTOMONKE, TPOEPAETE TNV KOTAGKELY] EVOG
Avotolko0 Agpootaduov, Bdost Tpofreyng yioo avénon mg Kwvnoewg o 2.400.000
emPateg to 1968. Ta eykaivia tov Avatolkod Agpootadpov to 1969, ce oyédia Tov
Ddwiavdo-Apepikavod apyitéktova E. Saarinen, amotédesav opOcUO GtV 10TOPiQ
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0V agpodpopiov. O Avtikdc AgpooTabpdc Tapadodnke otV OTOKAEIGTIKY YPNOT
g Olvumiaxng Agpomopiag Kot 0 AVATOMKOG GTNV ¥PNOT TOV EEVOV 0EPOTOPIKDV
etapewwv. H avémiaon tov agpodpopiov tov EAAnvikov mepieddpfove, eniong,
HETOPOPE TOV TOPYOL EAEYYOVL GTNV TEPLOYN TOL AVOTOAIKOV AgpocTafpon KabMC
EMIONG KOl EYKATAOCTOOT POVIOP TPOCEYYIONG KOL  GLGTNUOTOS  EVOPYOVIG
Tpocyeimong, T0 omoio Aettovpynoe to 1968 kat ftav 10 Tp®d@TO 0TV EALASOL.

H «ivnon, oumg, mov eiye mpoPrepdel yio to 1968, elye oM emrevydei and 1o 1967
Kot 1o aepodpopio e&ummperovoe mhéov 3.300.000 emiPdteg kot 25.000 TOVOULC
@opTiov encimg. v dexaetia Tov '70 1 xivnon oto EAANvik6 avéavotav pe pubuod
13% emoimg, évavtt avtictoryov d1eBvoig puBupod 5%, pe amotéiespa vo avatedel
otv Airways Engineering Corp. kot otnv Burns & Roe Inc. véa teyviKootkovouikn
perétn avortoEemc. H pehétn avtr| kotéAnée oe 600 evoALakTiKEG ADGEL :

a. IIpocwpivn PeAtimon tov aepodpopiov 6to EAANVIKOG, pe TopIAANAN KOTAGKELT
vEOU aepodpopiov oty Béon Zaydvi Tov Zndtov

B. Pilcég Bertidvoelg oto EAAMNVIKOG, e KATOOKELT S0dPOUOL TPOGYEIMGEDV LEGA
omv 0dAacca Kot TOPAAANAN OovVATTLEN TOL GTPATIOTIKOD OEPOSPOUIOL TNG
Tavaypag, g copumTAnpOUATIKOD.

[Ipdynatt, oe mpdtn @don o xvpimg dadpopog emunkdvinke ota 3.500 pétpa,
BeAtidbnke o TpoxOSPOUOC, MOTE VO, UTOPEL VO XPNOUOTOLEITOL WG EPEIPIKOC, KOl
avéndnkav ot ktiplakég gykotactdoslg tov Agpootabumv. To 1976, dtav olo Ta
nepldmplo emektdoews eiyav e&oviAnOel kot Adyolr Kowvwvikol kot meptPailoviikol
eméPoiav TV peta@opd tov aepodpopiov, n EAAnvuy KvBépvnom avébeoe oe
Kowonpoa&io g Aeroports de Paris kou tov Agpodpopiov g Ppavkeovptne va
emAeéEovy TV KatdAAnAn tomoBecio, AoapPdvoviag vr' oy 1660 TV EBvikn
Motk AgpopeTa@op®y 060 Kot TIG TEPPAALOVTIKES EMTTAOCELS TNG EMAOYNG TOVGS
otV guptepn mepoyn ™g AOMvoc. H pedétn avtn xatéinge, eniong, ota Xmdra,
oAAd M viomoinon g avapinOnke mpoocwprvd. Ot ovAYKEG TOL AEPOSPOUIOV
OVTILETOTIGCOMKAY apyIKA LE £VOL GUUTANPOUATIKO KTIPLO AVOY®PNOEDY, OVALEGH
ota vrdpyovta Kripia Avaywpnoewv kot Aeicemv Tov Avatolkod Agpoctabuov, pe
npochetec eykatactdoels 6tov Avotolkd to 1987, pe v KoTOoKELY EOKOV
Kripiov Charter ntoewv 6tovg y®povg g mpanv Aupepikavikng Bacewg to 1994
Kot, TEAOC, pe TNV mpocsOnkn xtplaxev eykatactdoswv 5.500 t.p. mepimov otov
Avtikd Agpootadud to 1998. To 2001 mpv ) mwavom Aettovpyiag Tov giye PTAGEL OE
kivnon tovg 12.000.000 emPareg ko tovg 120.000 tdvovg poptiov.

To Agpodpopio tov EXinvikod amotédece 10 01e0vég aepodpdpto g EAAGSag vy
whve oamd 60 ypdvia. O kwokdg tov kot v IATA Mrav ATH, mov tdpa
ypnowonoteitor and 10 Agpodpopto ErevBéprog Beviléhog, evd 0 kmdkdg Tov Katd
tov ICAO Mtav LGAT (o omoiog dev petapépOnke oto Agpodpouio Erevbéprog
Beviléhog). To moMtikd aepodpdpio giye 600 TeEpLOTIKOVS GTAOLOVGS, TOV SLTIKO Yio
v Olvumiakn Agpomopio Ko TOvV avatoMKO Yo TiG O0lefvelc kol TIG 1010TIKEG
eMMVIKEG aepomopikég etarpeies. 'Evag emmAéov 1epratikdc oTaBUOC NToV aVTOS TNG
Apepkavikng Baong tov EAAnvikov.

Metd 10 KAeloywd TOL 0EPOSPOLIOV KOTACKEVACTNKAY YO TIG OVOYKEG TOV
OMumokdv Ayovev tov 2004 dvo yAmeda préilumor yopntikoétntog 8.700 kot
4.000 Béoemv 10 KaBéva, éva Kévipo Kavoe-Kayuak ZAdlop, éva kAEloTd yNmedo
14.100 Oécewv wor pio aiBovoo ZEwpoockiog 5.000 0Oécewv. Emiong exel
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KOTOGKEVAGTNKE OTN GLVEYXEWL Apa&ooTAc1o Tov Tpap T Anvag kot tov OAXA
(E®EA).

3.3. AAA — H onpovpyia tov

O Awebvng Agpoipévag ABnvav Eekivnoe tn Aettovpyia Tov Tov Mdptio tov 2001
aviikadiotoviag tov Kpatikd Agpohpéva AOnvav (Aegpodpouio EAAnvikov) mov
eEummpetovoe yio 6 mepimov dekoetieg v AOva. OVOpAoTnKE TPOG TNV TOL
peydiov Kpntikod moAttikov EAdevBéprov Beviléhov, o omoiog g mpwbBumovpydc
idpvoe Yrovpyeio Agpomopiag Kot TV 0 TPATOS TOV TPOGTAONGE VAL OPYOVAOGCEL TNV
[ToMtikn Agpomopia otnv EALGSQ.

Ta npdta oyéda petagopds tov agpodpopiov and to EAMnvikd ce kdmoa GAAn
tonofecio elyav oM apyicel TOALG ypdvia vopitepa, dtav 1 emPatikny kivinomn Tov
EMnvikod avavotav pe toyvtatovg puBuodc Kot MoV oAo@Avepo OTL Yoo TNV
TEPALTEP® AVATTVEN TOL TOVPIGUOV OAAGL KOl TNG YDPOC, EMPETE VO, KATAGKELAGTEL
éva véo kat oOyypovo aepodpopto. H 10éa dtatnpnnke kot petd v MetamoAitevon
Kot pédota 1o 1976 mapovcidoOnke perétn oty Elnvikn KvuBépvnon mov
vodeikvue ®¢ Waviky B€om yia éva véo agpodpouto Ta Zmata. To oxédo avtd dpmg
eykatoieipOnie kaBott 1 EAAGO g1oepydTav o€ pia mepiodo pe TOALG EGMOTEPKA KO
eEmtepkd TpoPAanpara.

211c apyéc g dekoetiog Tov 1990, pe v emPotikn kivinon va aw&dvetor Guveymg,
ntav mAéov mpoeoavég 0Tt 10 EAANvikd dev Ba pmopovce va eEumnpethiost Tig
avénuéveg emPatikég avaykeg tov pEAAOVTOC. Mia Abom ftav 1 ETEKTOGT TOL, 1) 10EA
OUmG avt eykatoieipOnke ypryopa Kabdg ot dwopaptupieg yio nyopOTavVen Kot
vynAnq emkvovvotnto oAoéva ko TAnBowvav. H EAAnvuc KoBépvnon pe avtd to
dedopéva TPE TNV ATOPACT] TNG LETAPOPAS TOVv agpodpopiov oe meproyr €€m omd
v mOAN. H tomoBecia mapépeve m 10w mov elye mpotabei 15 mepimov ypdvia
vopitepo. Metd ond debviy dSlyoviopd Yo v €mAoY] ovadoyov Tov £PYou
KOTOGKELNG TOV AlEPOSPOIO, 0 0moiog deENyxOn v mepiodo 1991-1993, emkpdnoe
pio Wtk kowvompadio vd ™ yepuavikny etarpeioc Hochtief Aktiengesellschaft, pe
OKOTO TN KOTOOKELT TOL KOl TNV HETEMEITO GLVIOIOKTNGIO TOL WHE TO EAANVIKO
Anpocio.

H etopeion Aebvng Agpolpévag ABnvov A.E. 10p0Onke tov Iovvio tov 1996 pe
ovppetroyn tov EAAnvikod Anpociov kat g kotvompasiog vwd Ty YEPUAVIKY eTatpia
Hochtief. To etapwd avtd oynua, to omoio givar veevBuvo yia T Aettovpyio TOv
aepodpopiov «ErevBépiog Beviléhoo» yio 30 ypovia, amotelel (o TP®OTOTOPIOKN
ouvepyacio SNUOCION Kot 11OTIKOD TOUEN KOl TV TPAOTN O1ebvag He avTikeipevo v
KOTOOKELT LEYAAOL agpOdpOLLiov.

Xoppova pe ta tpdtuma ™ IATA o kwdwog tov eivor ATH (idog pe avtdév tov
EAAnviko?) kot cvpeova pe avtd tov ICAO sivor LGAV.
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3.4.Agpodpopa Ieproéperog

H EALGOa dwbéter 39 mepipepelaxd aepodpipta, OVALESO GTO OTOio OVTE NG
®eccaiovikng, mov givor 1 devTEPT peyarvtepn mOAN g EALGSag kot mov amoteAet
eumopikn €icodo tov Baikaviov/Kevipikng Evponng, tov Hpoakieiov To omoio eivan
10 0€0TEPO GE KIVOT 0EPOSPOLULO TNG YDPAG KOl TPMTO G OPIEEIS TGAPTEP TTHOEWV
and to e€mtepikd, g Podov, 10 omoio to 2013 katdpepe va yivel 1o Tpito og Kivnon
aepodPoOUIo TNG Ywpag EemepvavTag v Oeocoalovikn, e Képkupag, tov Xaviov,
s Ko, g ZaxdvOov, t¢ Zavtopivng, g Mutiinvng, g Zdpov kot te Mukdvov.

Ola ta Tomikd agpodpopa aviikovv 6to EAANVIKG ANUoOc1o dev €00V ETOPIKT doun,
kot gtvor vd v emiPreyn g Ymnpeoiog [loMtikng Agpomopiag. H xuBépvnon
npoonafel vo TPOYMPNGEL PE TNV OTAOOKY TOLG OOKPATIKOTOINGT HEGH TNG
TOPUYOPNONG AETOVPYIOG TOLG Yo CLYKEKPEVO €T, Metd v emitevén tov
amokpatikomomoewv 1 YIIA 6Oa owtnpnoet tov poéAo TtOL pLOBHICT TOV
OEPOVOVTIKAOV VANPECIOV  KOL  TOV  TOPOYOL  VLANPECLOV  EAEYXOV  EVAEPLOG
KukAopopiog.

Agpodpomo Hpaxdeiov «Nikog Kalavrldkno»

O Kpatwog Agporpévac Hpaxieiov «Nikog Kalavilaxkng» Eexivnoe 1 Asttovpyia
tov 10 1939. Elvan 10 0g0tepo o emPoatikn kivnorm aepodpoupio e EArGdac,
e&ummpetwvrtag 1o 2013 mepimov 5.796.000 emiPdteg ko Ppioketar mepimov Syn amd
10 KEVTPO NG TOANG Tov Hpakdeiov, otnv meployn e Néoag AAkapvaccov. Atabétet
éva O140pOUO TPOCYEIMONG — AMOYEIMONG Kol €YKATOOTAGELS mepimov 26.000 T.pu.
(évav Agpootafuo kot évov gumopevpotikd otadud). To dvopa tov aepolpéva omd
v IATA eivar HER. To agpodpopo Aertovpyel oe 24wpn Baon.

H emPartikn xivinon tov aegpodpopiov «Nikog Kalavilakne»:

KINHZH ENIBATQN EEQTEPIKOY

5,000,000

4,500,000

4,000,000 1

3,500,000

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

DA®IZEIZ EMNIBATON ®mANAXQPHZIEIE ENIBATQN ‘
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KINHEH EMIBATQN EZQTEPIKOY
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Ddotoypapio: Agpodpouio Hpaxieiov «Nikog Kalavtlakng»
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Agpoopomo Occoarovikne «MaKEOOVIO»

O Kpatwkog Agporpévag Ossoarovikng «Makedoviay Eekivnoe ) Aettovpyia Tov TO
1930 kou elvar to TéTOPTO O emMPOTIKN Kivnom  agPOSPOUI0 NG  XDPOG,
eEumpetwvrog mepinov 4 ek. emPateg to ypdvo. Méypt kar to 2012 Kpotovoe v
tpitn B€om o cuvolkn emiPotiky kivnon, eEakorovbel Ouwe va gival To dedTEPO OF
kivnon emPotdv ecmtepkov. Bpioketan mepimov 15y voTioavatoAkd Tov KEVTIPOL
™mg TOANG, otV mepoyn ™G Mikpag, kot katodapupdaver éktaon 5.400 otpeppdtov
nepimov. v éktaon avt Ppioketon ko pio povado e Iolepkng Agpomopiag pe
nopooPectikd  aegpookden. To «Makedoviay oO1a0étel 600  SOGTAVPOVUEVOVC
SdPOUOVGS, Evay TEPUATIKO 0EPOoTAOUO TpLOV emmédmv 32.000 T mepimov Kot Evav
eumopevpatikd otafud. To ovopd tov agpolpéva amd v IATA sivan SKG.
E&umnpetel nmoeig ecwtepikod kot eEmtepcod mpog v Evpdnn kot v Kdnpo ko
Aertovpyel g 24mpn Paon.

H emBartikn kivnon tov agpodpopiov «Makedovioy:

KINHZH ENIBATQN EEQTEPIKOY

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000
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OA®IZEIZ ENIBATQN ®mANAXQPHIEIZ EMIBATQN ‘

25



KINHEZH EMIBATQN EZQTEPIKOY
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Agpoopomo Pooov «Awayopoc»

O Kpatuog Agporpévag Podov «Ataydpag» Aettovpyet amd to 1977, to 2013 €ywve
TO TPITO 7O TOAVGVUYVACTO OEPOOPOUIO TNG Y®PAS Kol PpiokeTon oe amdotact 16
YMOUETPOV VOTIOL TOL KEVIPOL NG TOANG Tng Podov. Awbéter évav emiPoticd
aepOooTaOUO KOl Ol KTIPLKES TOL gykataotdoelg ivor mepimov 60.000 t.u.. To 2013
eEummpémoe mepinov 4.200.000 emPdreg. [Tapovoidlel wiaitepa avénuévn kivnon
KOTA TNV TOuPloTik) mepiodo amd 1 Ampidiov — 31 OktwPpiov kot Acitovpyei o€
24mpn Baon. To dvoud tov agpoipéva amd v IATA eivar RHO.

H emPartikn kivnon tov agpodpopiov «Ataydpacy:

KINHZH ENIBATQN EZQTEPIKOY
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OA®IZEIZ ENIBATQON BANAXQPHEIEIZ EMNIBATQON |
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KINHZH EMIBATQN EZQTEPIKOY
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4. AAA: Etapio - Aopn — Asttovpyia

4.1.H grorpia - dop1] - opyavemor) — IPOCOTIKO

H etaupeia

H etoipeio Aebvig Agpohpévac Adnvav ALE. (AAA) 10phonke to 1996, péom g
oounpoéne Anunociov kot Idiwtikod topéo. H ZopPacn Avantvéng Aepodpopiov
(ZAA), mov kupmOnke amd tov eAAnvikd Nopo 2338/95, tpoPAénet TV TPLOKOVTOETN
EKYDOPNON TNG EMKAPTIAG, ONANOT TO ATOKAEIGTIKO OIKOIMILO KATOYNS Kot XPTONG TOV
OKIWVATOL Ylo. TN «UEAETN, YPMUATOOOTNOY, KATOOKELY, OAOKANpwor, 0éon ot
Aertovpyio, cuvtnpnon, Asttovpyia, owoiknon kot avantuén tov aepodpopiovy. O
AAA Sokeitan ko Agttovpyel oG gToupeion Tov WO1OTIKOD TOopé, pe t0 EAANvikd
Anpodoo va Katéyet 1o 55% tov petoydv Kot to vrdiowmo 45% va PBpioketar otnyv
KOTOYN WO1OTOV.

[Ipoxertan yio pia Tpwtomdpo cuvepyasio Anpociov kot [diwtikov Topéa Kabang etvan
TO TPMTO ALEPOOPOLIO SNUAVTIKOD HEYEBOVG GE deBvi KATLaKO, TOV KOTAGKEVAGTNKE
HE TN CULUUETOYN WIWTOV omd pndevikny Pdon. To kdGTOg TG KOTAGKELNS TOV
aepodpopiov mponAfe kvpiog and tpamelikd davewopd - n Evpomaiky Tpdrela
Enevovoemv vmpée 0 KOpLog xpnuatoddTng - EVAO TO LITOAOITO TOGO KAAVEONKE amd
WOTIKE petoykd kedlota, Kabnhg kot and entyopnynoels tov EAAnvikov Anpociov
ka1 tov Evponaikod Tapeiov Zvvoync.

O AAA axorovBel cuykekpipévn avamtvélokn oTpoatnyiky TOG0 6TO TUNHO TV
OEPOVAVTIMOKAOYV OGO KOl TOV U1 GEPOVOLTIMOKADV JPAGTNPLOTATOV  TOL.
[Ipocpépovtag €va KavOTOUO Y100 TO EAANVIKG OEOOMEVO KOl OAOKANPOUEVO
TPOYPALLOTO KIVATP®V TPOG TIG AEPOTOPIKES eTapeieg deBvimg, 0 AAA mpoomabel va
dwopaiicel T PlOcOTNTO KOt TNV TEPUITEP® AVATTLEN TNG EYYMOPLOG KOL TNG
deBvoiig kivnong. Xe 0TL 0PopA TO [N AEPOVOVTIAAKO OKEAOC, 0 AAA €xet avamtvet
EKTEVT] EUTOPIKN OPOAGTNPLOTNTA, TPOGPEPOVTAS GTOV KEVIPIKO 0EPOGTAOLO TPOiOVTQ
Kol VINPEGiE LYNAOD EMITEIOL Y10 TOV KOTAVOAMTY, EVO TAPOAANAL, 1 €TOUPEin
0EPOJPOLIOD AVATTUGOEL £VTOVT] OPUCTNPLOTNTO GE TOUEIG OMMC M OVATTLEN NG
axivnng mepovciog g, M avamTvEn Kol 1 EUTOPIKN 0&lomoinon cuoTnUdTOV
TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOWOVIOV, €EAyovVToc TApAAANAC TNV TPOTOTOPLOKN
TEYVOYVOGia TG o€ O1eBvég emimedo.

[TapatiBevtor GuVOTTIKA TO AVTOY®VICTIKA TAEOVEKTILATO TOV AAA:

o 24mpn ampdokomtn mpoOcPacn o 600  aveEdptnrovg  TAPUAANAOVG
SdpoOUovS
Meydin yopntwotta - EAdetyn kabvotepioemv og a€pa Kot £60.(0og
[Tponypévn texvoroyio kot e£0MMGUAG
Yynid mpoTumo 0GQAAELNG KOl TPOGTACTOG
Amotelecpatikéc vampeoieg petemPifaong (transfer) mpoocepépovrag dvetn kot
evyaplotn eumelpia 6Tovg EMPATES
o Ilponyuévec Eykotaotdoecic Eumopesvpdtov: TE0GEPIC  EUTOPELUATIKOL

otafuol Aettovpyovv oe 24mpn Pdon
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o Evkaipieg yio véa Spopordyta Ko ETTAEOV GLYVOTNTES
o  EAkvoTiKA TPOYPAUHOTO KIVATP®V TPOG TIG OLEPOTOPIKEG ETAULPEIEG

Nuepo, oIV  TEPLOY] TOL agpodpouiov, Opactnplomoteital  pion  HOVOOIKN
EMUYEPNUOTIKT OVTOTNTO OIKOVOUIKNG KOl KOW®OVIKNG dPaCTNPLOTNTOS Y10, OAOKAN PN
mv Attikn. [leprocotepor amd 13.000 epyalduevol omacyoAodvTal oTny €upviTEPT
aepodpoutaky kowotnta oe mepimov 300 EMYEPNGES TOL FPUGTIPLOTOLOVVTIOL GTO
X®PO TOL agpodpouiov, KabiotOvag £tol 10 EAgvBéprog Beviléhog évav amd tovg
HEYOADTEPOVG HOYAOVG amacydAnons oty EALGSa Kot éva onuavtikd Topaymyikod
KEPOAOMO o€ TOMKY Kol €0vikn KAipoka. To yeyovog TEKUNPLOVETOL OTN CYETIKN
peAétn mov ekmovnoe 10 Owovoukd Ilavemomuo Abnvov 1o 2013, n onoia
extipnoe O0tL 0 AeBvrg Agpolpévag ABnvav cvvelspépet oto 2,63% tov AEII g
EMédoc.

O AAA, mopd TIC VQIGTAUEVEG EMIMTAOCELS TNG EYYOPLOG KPIoNG KATd To TEAELTOIN
€11, €YEL EMTUYEL VO KATOYPAYEL VY] OIKOVOUIKA OomoteAécpata amd TV Evopén
Aertovpyiog Tov to 2001, SNUIOVPYDVTOS OIKOVOLIKY Kot Oyt Hovo, a&ia yio To GhHVOLo
TOV GUUUETOY®V TOV.

AxorovBwg, mapovotdletar 1 petoykn ovvheon tov Aebviy Agpohpévo ABnvov To
EMnviké Anuocio o péroxog tov AAA katéyet 10 55% twv petoymv, eved o
WIOTIKOG TOUEAG CLUUETEYEL [LE TOG00TO 45%.

Méroyog ApOpog Metoyov %
Tapeio A&omoinong Idiwtikng 9.000.000 30%
[Teprovsiog tov Anpociov AE (TAITIEA)

AviAlliance GmbH 8.000.004 26,667%
EXMnviko Anpocio 7.500.000 25%
AviAlliance Capital GmbH & Co. KGaA 4.000.002 13,333%
Komeghovlog Anuntprog 599.997 2%
Komelovlov Kupraxn 299.999 1%
Komnehovlog Xpnotog 299.999 1%
Komelovlov EAévn-Aonpiva 299.999 1%
Xvolro 30.000.000 100%

30



31



Aoun - 0pyavmo™n — TPOCHOTIKO

2TV Kopuen Tov opyavoypaupotoc tov AAA Bpioketar to Aloikntikd Xvppfovito, To
omoio opilel TV TOMTIKY| Kot TV d10iknom g etapeiog.

210 Aoikntikd Xvppovio g etorpeiog, avapiépovior o 'evikdg Atgvbuvng Kot to
tunpo Ecotepikod EAEyyov.

To tuua Ecotepucod EAEyyov, pe pia aveEAptnTn Kot OVTIKEWEVIKT dPaSTNPLOTNTO
SCPOMOTIKOD Kot GUUPOVAELTIKOV YAPOKTHPO, GYEACUEVN Vo TpocBétel atia Kot
va Beltidvel ™ Asrtovpyion Tov etanpeiag, Pondd tov etoupeion vo Pertidost T
OMOTEAECUATO TNG, (PEPVOVTOG M0 GLGTNUOTIKY, TEWapYNUEVN TPOGEYYIoT OTNV
aflohdynon kot Pedtioon ™G amodoTIKOTNTAG TOV JdIKAGIOV  dtyeiptong
KIVOUVOV, EAEYYOV Kot 0pONg eTauptkng dtayeipiong.

O T'evikdc Atevbuvng g etaipeiog, optopévog amd to A.X. givor vevbvvog yio ™)
droiknon, dlayeiplon Kot EKTPOGMOMTN O TG,

H opydvoon g etoupeiag Owakpiveton oe 1éooeplg OevBuvoelg, tov ['evikov
AtevBovn, tov Tevikod AwevBuvtry Emyeipnoliokov Asgitovpyuidv, tov [Nevikov
AtevBovtr] Avantoéng kot tov T'evikod AtevBovty Owovouik®v kot AlonTikdv
Yrnpeowov. Ot 1peig tedevtaiot 01eVOLVTEG AVAPEPOVTOL GTOV TPMOTO.
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EAEYBEPIOL BENIZEAOL A.E.

AIEBNHE AEPOAIMENAT AGHNON w

ATHENS

AIEGNHE AEPOAIMENAL AGHNON A.E.
‘EAEYGEPIOL BENIZEAOL'

E

AIOIKHTIKO LYMBOYAIO & MapKenvyx

Nopixit Yanpeola

Etaipixég
TENIKOL AIEYBYNTHE Exebiaopog

Evaipikég
b

________ Exaipix Mok
i Aogéheiog

1. Napéoxng

—

ETAIPIKH
MONAAA
OIKONOMIKON
YNHEPELION

ENIXEIPHMATIKH
MONAJA
AEPONOPIKON 58 N
YIHPELION & THAENIKOINONION

ENIXEIPHMATIKH
ABA

Ievikdc ArevBuviic
Y7o v dpeon devbuvon tov o I'evikdg AtevBuvtrg €xet Ta eENg Tt
¢ Emkowvaoviag kot MapKeTvyk,
e Etapikov Eréyyov,
e Etapikov Zyedlacpuov kot
e Nopwng Ynnpeoiog.

Emxowovia & Mdapketivyk
H povéado Emkowwmviog & Mdpketvyk omotedeiton and to akdiovba técc€epa

TUNLLOTOL:

1. Avamtuén Agpoypoppmv & MapKreTivyk

To tuqpo Avdmtuéng Aegpoypappodv & Mdapketvyk givar vmebBovo yuo OAeg TIC
dpacTnpoTNTEG OV GYETICOVTOL PE TNV avaATTLEN TV Agpomtopik®dv Etaipeidv mov
neETOVV Omd Kol Tpog v ABnva, minolalel etanpeieg 1660 wg mEAATEG, OGO KOl MG
OLVEPYATEG HE OKOMO TNV adénomn Tov TTNoEwV Kol TG emPatikng Kivnong tov
Agpodpopion. ZvopuPaAlel 6To GXESAGIO TG OEPOVAVTIKNG GTPOUTNYIKNG TOL AAA Kot
VAOTTOLEL PE EMTLUYIO TN CTPOTNYIKY OLTH HE GTOYO TNV avATTLEN VEWV dpOopoAoYimY
KOl GLYVOTNT®V, OlTNPOVING TOVTOXPOVO 1OYVPES OYECES WUE TIG OEPOTOPIKES
eToupeieg Ko v vrooTNPILovTag TV EUTOPIKT] TOVG TAPOLGIN GTNV EAANVIKT 0yOPd.

2. Emyepnuatikd Mapketivyk ko Mapketivyk EmBatov

To tuqua Emyepnuoatikd Mdpketivyk kot Mépketivyk EmPoatdv  oyeddler ko

VAOTTOLEL OTPOTNYIKES KOl OPUCTNPLOTNTES TTOV OMTOCKOTOOV OTNV €vOAppLVoT T1g

ayopaoTiKng dwdbeong tov emPatdv Kot oty mpomOnorn kot PeAtioon TV
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VINPECLOV KOl TOV £YKATOOTAGEWV ToV AAA. EmmAéov, dtacpoiilel Tnv opotoyevy
ETALPIKN €KOVO KOL TOVTOTNTO, EVM TPOTEIVEL GTPOTNYIKEG YIOL TNV EVIGYLON Kol
AVATTUEN TNG ETAPIKNG EMKOVMVING, YPNOYOTOIOVTAS OA0 TO Slabéoiua epyaieia
KOl TEYVIKEG EMKOWOVIOG. XTOV  TOMén, NG  €peuvag  oyopds, empotov &
EMYEPNUOTIKO pbpKeETIVYK Tpocdlopilel Tic avdykeg kot oyedialel kot vAomotet
EPEVVNTIKA TPOYPALULOTO TTOV TOPEXOVYV TOAVTIUEG TANPOPOPIES Yo TV aloAdyNnon
TOV GNUEPIVOV EMLYEIPTLATIKOD TEPBAALOVTOG.

3. I'pageio Tomov

Eivar 0 kevtpikdg cvuvtoviotg tng emkovoviag tov AAA pe ta MME kot suvtovilet
10 mpo@il g etaipeiog oto KOWwVIKG diktva, efaceaiiloviag ypryopn Kot
a&lomotn TANPoeopia. Lta TANIGIOL TNG OEPOOPOUINKNG KOowoTnTag, To [pageio
Tomov vmoompiler ™ mapovcia twv Agpomopikawv etapuwv ota MME, ko
ouvvepydletal otevd e TpiTa LEPT OTIC KOWES EVEPYELEG KO OPUGTIPLOTNTEC.

4. Anpodoteg Zyéoelg

To tuuo Anpociov Xyxécemv €xel oG 6TOXO TNV TPOMONCN Kol EMKOVOVIOL TOV
ETOLPIKOD KO KOWOVIKOD TPoPil NG emyeipnong Le €MIKEVIPO TNV TEYVN KO TOV
moMTIopO, To Oépata Kowwvikng e€vBovng kot Tic etopikés  exdmnAmoets. Ot
OpacTNPOTNTEG TOL TUNUATOG TEPAAUPAVOLV:  T1  O0pYAvVOGCT)  TOAITIGTIKMV
ekdNAOoe®V Kot ekBEcemV, TOV OYEOOGUO KOl TNV EMOTTEIL OA®MV TOV ETOIPIKOV
EKONADCEMY, TN ovLvepyoasion PE WU KEPOOGKOTIKOVS OPYOVIGHOVS, OGOV apopd
xopnyieg / dwpeés Ka.

Nown Yrnpeoia

To épyo g Nopikng Ymnpeoiag elval va mopéyet Tn VOUKN LwootinpiEn mov
amorteiton e OAa to emineda kau T Asrtovpyieg tng Etapeiog, 6mwg Oépata g
XOupaong tov Agpodpoltiov, d10yOVIGHOVS, CLUPAGELS KO.

Etaupucoc Xyedoopog

To tuipa Etapikov Zyedraopov eivor kupimg veehBovvo yio To GLVIOVIGHO Kot TV
vAomoinon épymv He oTpatnylkn onuocia, 0nwg to Emysipnoiokd Xyédo kot to
Yxédo Emevovoewv. AEloAoyel TPOTAGELS EMEVOLTIKOV GYEJI®MV KOl GUVTAGGEL TIC
exBéoelg mpodoov avutdv Tpoc T Awoiknon tov AAA kol TO  ALOIKNTIKOV
Yvppoviiov. Emmdéov, ovvtoviler kot mpooPrémer  otn  peyiotomoinom TV
eEMTEPIKOV  EMYEIPNUATIKOV  OPACTNPOTATOV, OT®G ToPoY GCLUPOVAELTIKDOV
VINPEGLOV KOl OAOKANPOUEVOV AVCEMV GE TPITOVG KOl GLUUETOYN GTN AEITovPYia Kot
dwyeipion GAL®V d1eBvaV aepodpopimy.

I'evikdc Argv@uvtiic Emysipnciokav AEtTovpyiov
O TI'evikog AtevBuvig Emyeipnotakaov Agttovpylaov, etvar vredtBovvog yla
o v Emyepnpatiky Movdda Agponopik®dv Ynpeosiov,
e v Emyepnuotn Movéda [Tinpopopraxmdv 2ZVoTNUATOV Kol
TnAiemkowvovidy,
o 11 Emyepnolaxéc Acutovpyieg Aocoeareiog, mv Yanpesio Ilepifaiiovtog
Ko 1o
e 7o Tpupa Emyeipnuoaticod EAEyyov g Atevbvuvong.
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Emyaipnpotik Movada Agpomopik®v Yanpeoiov
papeio AtevBuvtr) Agpomopik®v YTnpeciodv

To Tpagpeio Aevbuvt Agpomopikdv Ymmpeoidv, £xel v €vBdvn va cvvtovilet,
EMOTTEVEL KOl EAEYYEL TIG OEPOTOPIKES OPACTNPLOTNTEG LECH TMOV APUOSIOV TUNUATOV
T0V, ONAadN TOoL TUNUaTog Ymnpeoidv Kivnong Agpodpopiov, TOL TUAUOTOS
Ympeowwv Emiysioag ESumanpétnong kot tov tunpotog Zvotmudatov Atoyeipiong
Amnoockevwv. Emmiéov, oto ['pageio Atcvbuvt Agpomopikdv Ynpesidv vrdyoviot
KOl [0 GELPA VELPOLYIK®V AEITOVPYLOV Y1 EVOL 0EPOOPOULO Ol OTTOIES Elvat:

AevBovov Yanpesiog Asttovpyiag Agpoluéva (Airport Duty Officer - ADO)

O ADO &g&ao@aAilel TV ao@OA, OLOAN KOl OTOTEAEGUOTIKY AEITOLPYIC TOL
agpoopopiov Oko 10 24mpo COUEOVE LE TOLG OYVOVIEG KOVOVES Kol
Kavoviopovg, to Eyyepidio Asgitovpyiog Agpodpopiov, 10 Xxédo Acpareiog
Agpodpopiov ko Tt Tvmomompéveg Emyeipnotaxég Awdikaocieg. Katd ™
dupkela ke Papdtag, 0 ADO emomtevetl kot kKobodnyel o opdda mov givol
VIELBLYN Y10 CTUAVTIKES AELTOVPYIES TOV ALEPOOPOLLIOL OV ATOTEAEITAL OO TOV
Avotepo Emdémtm tov Kévipov Emyeipricemv, tov Ilpoictdupevo Bdpdiag
Enipreyng & EAéyyov Ilepoyng Kivnong Aegpookapav, tov Ilpoicthpevo
Agrtovpyiag Agpootabpov ko tov Enontn Acedieiog Agpootaduov, tov Endmtn
Mnyavicd Bapdag, toug [poictapévoug XZvomuotog Alayeipiong AmTockevdv,
tov [lpoictduevo ITinpoeopiodv Aepootabuov kot tov I[lpoiotduevo Emiysiog
[IpdoPaocmg Agpodpopiov. O ADO mapaxorovBei kot cuvtoviletl Tig Asttovpyieg
OAOV TOV XPNOTOV EVIOS TOV 0pimV TOL 0EPOSPOUIOD TOGO KATH TN SLUPKELL TNG
KaOMUEPIVIG PLGLOAOYIKNG AELTOLPYING, OGO KOl GE KATAGTACELS avaykns. Eivat
vrevBuvog Yo v g@appoyn tov Zyediov Avtipetoniong Kataotdoewv Avdykng
Agpolyéva, v ) dwyeipon tov Kévrpov Awyeipiong Kpicewv kot yio 1o
OUVTOVIGHO EKTOKTMOV HETPOV KOl KOTOOTOCEWV O TUXOV  OompOPAEmTEG
neplotacels. Etval, eniong, 1o mpdto onueio ema@ng yio OAOVS TOVG XPNOTES TOV
aePOdpOpion, TO €VPV KOWO KOl TIC EUTOPIKES EMYEPNOELS, KAODG Kol TO
npocono gmwowvaviog pe v YIIA / Kpatikn Apyr Agpodpopiov kot tov [Topyo
Eléyyov ko v Actuvopia, to Telwveio, TIG 0EPOTOPIKEG £TAIPEIEG KO TOVG
Qopeic TapoyNg vVINPeSIOV entyslog eEvmmpétnong oe Kabnuepvn Baon. O ADO
umopel v avtikafiotd tov AtevBuviy Agpomopikdv Y7npeowdv kot givor o
Kdtoyog g Adetag Asttovpyiog Agpoipéva.

Awyeipion Zvotnpdtov Agpomopikng AcQAAelog

To ypageio Awayeipiong Zvomudtov Agpomoptkig Acepdrelag eivat vrevhuvo yio
TNV €QAPLOYN TOV GLGTNHATOS Alayeiptong Aegpomopikng Acpaielag oto Aebvn
Agpolpéva ABnvav, coppova pe 1o EOviko kot 1o Aebvég vopobetikd miaicilo
kat kavoviopovg (ICAO, EASA, YIIA «in.).

To medio epappoyng kot ot evBHVEG Tov Ypaeiov 0TIALOVY GTNV EPAPLOYT TOV
ocvotiuatog Awyeipiong Agpomopiknig Acpdielog 6mwg opiletar oto Eyyepidio
Agtrtovpyiag Agpodpopiov.

Yvvroviopog Xpovobupidwv Agpodpoptiov (Slots)

To tunpa cvvtoviopod Xpovobupidwv mapoakorovdel Kot mpoteivel TpOTOLS Yol
™ PBertioon g tov TPoyPAupaTog XpovoBupidmy Tov aepodpopiov. e avtd 10
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TAOIC10, GLUUETEXEL  OTO oxetikd ovvédpla ¢ Aebvoug Eveong
Agpopetapopav (IATA), omov mpowbel to AAA OTIG OEPOTOPIKES ETOPELES
(vorothpeves kot duvnTikéG 6to AAA), CLUYKEVIPAOVEL GNUOVTIKEG TANPOPOPIES
OYETIKOL UE emyepnolokd 0épata, epevvd, mopakoAlovBel Kot avoAvel TV
Katdotoon Tov Xpovobupidmv kot Tnv kivnon og avtayovioTikd aepodpopta. To
devtepo Kadnkov g Béong elvar n dMAwon Xopntwkomrog AgpoAuéva. H
xopnTIKOTTO TOL aepodpopiov elvar éva (Rmmuo peilovog onuaciog, ¢ ek
T00TOV M droiknomn tov AAA og cuvepyasio pe v EAMnvikn Apyn Zvvioviopon
[Ttoewv, pe TIg aepomopikés eTopeieg Kot To GALO EUTAEKOUEVA PEPT EYOVV ®G
6TOY0 Vo PTAGOVY GTNV UEYLOTI SUVAUIKOTNTO TOV ALEPOSPOLIOV.

Ymnpeoieg Kivnong Agpodpopiov

To tunua Yanpeowowv Kivnong Agpodpopiov amoteleiton amd Tic mopokat® HOVAJES:
e To Kévtpo Enyeipnoemv tov Agpodpopiov (ASOC)

To ASOC egivar vmebBvvo yio v TOpaKoAOVONGN NG OUOANG KOl OGOAAOVG

Aertovpyiog Tov agpodpopiov kot Bondd tov ADO oto kabfxovtd tov. Eivar og

povyn empuiokn yo va tporofaiver {ntipata mov Oa propodcoav vo ennpedcovy

TNV 0CQOAT Kol OPOAT Agltovpyio TOL aePOALLEVE Kot OTOV YPEWCTEL Opa dpesa TNV

EAOYLOTOTOINON TOV EMNTOGE®V OnPOPAENTOV YeyovoTmv. 10 Kévipo Emyeipricewv

Bpiokovton eniong ot BEcelg epyaciog TV E0IKOV GTOVS €ENG TOUELS:

Koatavopr| 6écewv o1d0pevong aeposkapmv,

Koatavoun e£60wv avaympnong empatmv

Katavoun check-in counter

Agdopéva Tt oewv

YV VYV

e Tnv povada Agpomopucov ITAdvov kot [poypappaticpon

H povéda elvar vmedtBovn kot eaceariler v E€yxopn mAnpogopio yioo TOV
TPOYPOUUATIGHO ETOYOKMOV KOL TOKTIKOV TTNCEMV KOL Yo TOV €YKOPO Ko
OMOTEAECUATIKO GYESOGUO TNG KOTAVOUNG TOV BE0EV GTAOUEVONG AEPOCKAPDV KO
e€00mV avayopnoewv emiPatdv yo TNV endpevn cefov kot v enduevn efoopada
COUP®VO, € TOVG TEPLOPICHOVS KOl TOVS KOVOVEG TV OVIIGTOU(®V EYXEPOI®V UE
oKOTd TNV KaAOTEPT 0ELOTOINOT TV TOPOV TOL 0EPOIPOIOV KOt TIG TPOTIUNCELS TOV
aepomopikaV etoupeldv. H povédo mapéyet, emiong, 10topikd 0£dOUEVOL TTNGE®V,
OTOTIOTIKA GTOLYEln KOl AVOADGELS GTNV 0EPOSPOUIOKT KOWVOTNTA, ALY Kot HEAETES
Y10 LEAAOVTIKO GYEOLAOUO.

o Trnv Emyepnoioxny Movéada g meplioymg Kivnong Agpookapav
H povdda eEaocpariler v ac@oA kol OpoAn Aertovpyio TG mePLoyng Kivnomng
aepookapmv. Xg  ovvepyooio pe 1o Kévipo Emyeiprioewv  Agpodpopiov,
mapakorlovOel kol eAEyyel v mioTa TOV agpodpopiov (dradpopotl Tpooyeiwong —
amoYelmoNg, mEPLoYN EAYUDV Kot otdfpevonc), kKabBodnyel to aepookaen, eAEYyE
OTOONTTOTE EPYACIO YIVETOL GTO YMPO KOl EAEYYEL TNV THPNON TOV KAVOVIGU®DV
acQaAeiag.

e Tnv Movada Emyeipnoloknig Avantuéng
H povada etvar vrevbuvog yioo v mopakorlodnon g YeVIKNAG KOTAGTAONG TNG
TEPLOYNG Kivnomg aepookapdv Kot cvuvtovilel o€ ovvepyacia pe v Teyvikn
Ynnpeoio Tov oyedtoopd Kot TNV EKTEAECT] EPYOCIOV GLVTHPNONG N emokevéc. Eivan
emiong vwevBvVN Yo AEITOVPYIKEG HEAETES Y10l TOV YDPO, Y1 TIG EKTALOEVGELS KOl Y10
TNV OVOVEDOT] TOV EYYEPLOIWV TNG TEPLOYNG KIVIONG 0EPOCKAPDV.
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Ymnpeoieg Eniysiag EEumnpétong
Ot Ymmpeoieg Entyeiog E§uanpémmong £xovv Tig €£NG apodtOTNTEC:

o AeEdyouv TG amoutoOUEVES OUOIKAGIEG Y10 TNV EKYDPNOT TOV OTKOULOUATOV
Eniyelag E§umnpétnong otic evolapepOlEVES ETopElieg

e ZUVATTOLV GUUPAGCELG LE TIG AVTIGTOLYEG ETALPEIES.

e Asttovpyohv g 10 onueio avagopds, ETKOWVMOVING Kol GUVIOVIGUOD UETOED
00 AAA Kot TV eTapeldv entyslog eEummpétnong Kot cuviovilouv 6Aa T
Oépota Tov TPOKLAITOVV Ao TIG EV AOY® ZVUPACELC.

¢ Exnpocomobv tov AAA oty Emttporn Xpnotov tov Agpoipéva (EXA) ko
otV Enutponr) Agpomopikadv Etapeidyv (AOC).

o Xvuvepyalovtar pe i Kpatikég Yanpeoieg wote va e£ac@aiilovv TV OpoAN
KOl OTOTEAEGUOTIKY] TTAPOYT TOV VANPECIOV EMLYEng £ELINPETNONG GTOV
Agpolpéva.

e FEivar vrevBoveg yia v moATKn) TW®V Kol olayeipiong tov Kevipikav
Ymodopdv 1ov AEPOMUEVA KL TO GYETIKO TPOYPALLLO KIVITPOV.

e Eivor vmedBoveg v v emilygio mapoyn cuvopoung mpog Tovg emParteg Le
avamnpio Kot Toug EMPATES Le LEWOUEVT] KIVITIKOTNTO.

2vomua Awyeipiong Atoskevdv

To Tpuqua Zvotmpatog Awayeipiong Atoskev®v Aettovpyel, cuvinpel Ko vwootnpilet
TEYVIKA T OLTOULALTOTTOUNUEVOL GLoTHHOTO dwoyeiptong OTOGKELMV,
CLUTEPIAAUPOVOLEVAOV OADV TOV EYKATOCTAGENDV O0AOYNG TOV OTOGKEVAOV ETPATOV
0V agpodpopiov. Amotereitar amd 600 Tpupata, To Emyelpnoiokd Kot Kot 1o Tunpo
Yxedlaopol Kot wopéyel eEumnpETNON TPOG TOLG EMPATEG, TIG AEPOTOPIKES ETAPEIEG,
T1G eTaipeieg emiyelog eEVINPETNONG KO TIC KPOTIKES OPYEC.

2yedwopog Awyeipiong Kpicewv

To tuqua Xxedaocuod Awyeipiong Kpicewv ovvtoviler kot vAomolel OAeg Tig
OTOPOATNTEG EVEPYELES Y10 TNV OTOTEAEGLOTIKY OVILETMOMICT OA®V TOV KPIGEDV Kot
KOTOOTACEWDV EKTAKTOV OVAYKTG TOV agpodpopiov. H amootodr| Tov tunportog eival m
vroopEn T0v AAA yo ™V EMTEVEN TOV GTPATNYIKOV TOL OTOXWOV, YO TNV
aploteio TG AEToLPYIOG TOV AEPOSPOUIO KOL Y10 TNV TPOCTOGIO TWV CLUPEPOVTOV
TOV EVOLLPEPOUEVOV LEPDV GTO UEYIGTO duvatd Babud.

Emysipnpotiky) Movaoe [Tinpogopwukov Yvetnudatov kot Tnismkowoviav
(AT&T)

To tuqua IT&T tov Awbvr Agpolpéva ABnvov katéyer kot dtayepileTor Tig
VTOOOUES Kol TapEYEl OELOMIOTES, VLIEPCVYYPOVES, OIKOVOUIKE OTOOOTIKEG Kol
TPMOTOTOPLOKES VANPESIEG 0TOVG TeAATeg TS ¢ €£0VG100TNUEVOS TAPOYOS, TO
IT&T mpoopéper vanmpesiec omv Kowomrta tov Agpodpopiov (aepomopikég
etopeieg, etaupeleg emilyswog  efumnpémong,  emPdreg,  mopay®PNGLOVYOLG,
KoPBepyntikés apyés, KAT.), kobdOg emiong kot OAOKANPOUEVEC GULUPOLAELTIKEG
vInpecieg o€ meldtec otov EAAnvikd kon O1ebvi] Topéo 0EPOUETAPOPDY Kol OTN
Bopnyoavia g ITAnpopopiknc.
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To IT&T 10V Ogpodpopiov €xel emrLYEL TNV £YKOPN VAOTOINGCN Kot Agltovpyio
TPOTOTOPLOKDOV TNAETIKOWVOVIOKOV AVGEMV, TTOV EKTEIVOVIOL OO TO GTPATNYIKO
oxedaGHO UEYPL TNV avabeon Kot TV TANPYN AELTOVpYia TOVG.

To IT&T mepiddiov elvar KpiGIUNG AEITOVPYIKNG ONUAGTIOG KOl ATOTEAEITOL OTTO:
e  Kévrpo Emyeipricemv Agpohpéva (ASOC) & Epedpucd ASOC
e [T&T Emyepnowokd Kévrpo Agttovpyiag (ISOC)
o FEleykmpila Ewoumpiov EmiBatdv kot IToreg EE6d0v
Tniepovikd Kévrpo
Kévtpa ®1hoeviag Zvotudtov [IAnpopopikng
[Moykoéouio Xvotpa [Tinpogopiwv IItong (UFIS) kot dtacuvdéoelg
YeMoeg Ilpoocwmikod (IMapoyn ITAnpogopuwv, Ymnpeoieg Evmuépwong
[Ttoewv)
Yvomua Ontikov Ayyehmov ITtmoewv (FIDS)
E&omhopog Agpootabuov Kowng Xpnong (CUTE)
XOotnpa Yo ATopa pe ovornpio Kot ATopo [e LEWMUEVT] KIVITIKOTNTO
Yvomua Awyeipiong Bapduwv (RMS)

H nehateiokn Baon tov IT&T anoteleiton amd:
o  Méln ¢ Agpodpopakng Kowotntog
[Tepiocotepor amd 450 eToupikong meldteg
[Teprocotepor amd 15.000 ypnoteg
EmBdatec/xotavolotéc
[Tepiocotepor amd 1,5 ekatoppvplo emMoKENTEG / €INGIOG GTNV ETOPIKN
16T0GEMO
[Tepiocotepor amd 1.200 véor emoxénteg kabnuepvad oto WiZportal

o Jlepocodtepor amd 12 ekaToppvplo  YPNOTEG  TOV  GUOTNUATOV
CUTE/CUSS/FIDS

o Efwrtepkoi [Tehdtec
e Exartovtdoeg debveig koaw EAAnvikég etanpeieg

Emyeipnolokéc Aettovpyiec Acpareiog

H amoctod tov Tunupotoc Acoeoaieiog eivar m mpootacioc TV YpNOTOV TOL
OEPOMUEVOL KOl TNG TOMTIKNG aepomopiag omd mOPAVOUES EVEPYELEG, WECH TOV
eAEYYoL TPAGPaong, ToV EAEYXO TOV EMPATOV KoL TOV YELPOUTOCKEVDOV, KOAONDG Kot TOV
100% éreyyo tov moapadwddpevov amookevmv. H Acedieln tov Agpodpopiov
neptlapPdvet 10 axolovba TUMLLOUTOL
1. Aertovpyieg Acpareiag — EAeyyoc IIpocPaong, kdpteg Aepodpopiov kot Adeteg

2. Agrrovpyieg Acpadeiog — Edeyyog Xepamookevmv

3. Acpaielo EAEyyov TTototntog, Xyediaopnog & Katdptiong

4. Acpdrela Texvoroyia

Ymnpeoia [epiBdirovtog

H Ymnpeoia Tlepipdiiovioc 10pudnke omd v mpd Muépa Asttovpyiog g
etapeiog, Tov lovvio tov 1996. To tuiuo omacyolel onuepa  OEKOMEVTE
KOTOPTIGUEVOVG EMIGTNIOVES / EUTELPOYVOUOVES Kol OLOIKNTIKO TPOGHOTIKO, TO 0TOi0
EMKEVIPOVETAL TNV €Qapuoyn &vog Zvotquatog I[lepforiovtikng Awayeipiong -
motomompévo cvpemva pe to EN ISO 14001 - ko ™ dwayeipion tov BopvPov tmv
AEPOCKAP®Y, TNV TOLOTNTO TOV 0EPO KOl TNV OAAAYY] TOL KAIHOTOG, TO VEPO, TO
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amoPAnTo, PLoIKO TEPPAALOV, TOATIGTIKNG KANPOVOULAS KOl TV TOTKAOV Oepdtmv
KOWVOTNTEC.

Levikdc ArevBuvriic Avantvng
O Tevikog Atevbouving Avamtuéng €xel Lo TV EMOTTEIN TOV TIS €ENG HOVAJES Ko
VN PECIEG:

e v Emyepnuatiky Movéda Katavorotov

e v Emyepnpatiky Movédda Axivinng [eplovsiog

o 11g Teyvikég Ynnpeoieg

e TG vnpeoieg [Mupacepdreiog

e Kot to TUNa Emyeipnpatikod EAEyyov g Atevbuvonc.

Emyaipnpotiky Movado Kataveiotov
H Emyeipnpoatik Movéoa Katavolotov €xelt og o6tdyo v KaAn eEumnpétnon tov
KOTOVOA®TOV — TEANTOV TOL AgPOdpOoUiov ©6T0 GOUVOAO TOLG, OMA. emiPdrtec,
EMOKENTEC, OGLVEPYATEG, VLWAAANAOLG, OGovLG OmAadY Ppiokovtar oto ympo. H
Movdada amoteleiton omd Tpio TUNUOTO:

e Tunua Yanpeoiodv Agpocstadpov

e Tunua Epmopwov Ynnpeoiov kot

e Tunua Yanpeowwv Entysiog [pdoPaong.

Tunua Yanpeoiov Agpootaduod

O K0Op1o¢ 6TdHY0G TOL TUNATOG Y TINPESUDY AgPOGTaBLOD Eivat 1 KOTAAANAN emomtteia
T0v  AgpootofUov Kol 1 TOpoYN] LYNANG TOWOTNTOG TANPOPOPLOV Yo  TO
Agpodpoéo. To Tpunqpa glvar vredlBouvo Yo T GLVOAKT ETOTTELN TNG AELITOVPYING TOV
Kevtpwoh Agpootabuov, tov Aopveopikod Agpootabuod kot tov Ktnpiov g
I'evikn Agpomopiag, xaBmdg Kol yioo TV TOPOYN TANPOPOPUDY GYETIKA LE TO
aepodpopo oe 24mpn Paon.

Ot xVupLOTEPES OPUOOOTNTEG TOVL TUNHOTOS Elva:

— Agpootofuol: ac@aAng, amoteAecuaTiK) Kol Toyeio Asttovpyio OA®V TOV
EYKOTACTACE®MY TOV EMPATOV KOl 1 OVIIUETOTION KATOUCTACEDV EKTOKTNG
avaykng

—  Ymnpeoieg [TAnpopopiddyv Agpodpopiov: Asttovpyia TOV THAEP®VIKOV KEVTIPOL
OA0 10 24®PO, GVGTNUA AVOYYEMAOV ETPATOV, YPAPEID TANPOPOPLDV)

— Asgwwovpyia ktpiov T'evikng Agpomopiag (1OTIKE 0epOcKAPN, EAKOTTEPQ,
KTA)

Tunuo Europikdv Yanpeouov

To tunpa tov Epmopikdv Yanpeoidv dtoyelpileTor Tovg EUmOPIKONG YMOPOVS TMV
Agpootafudv pe GTOYO TNV TOPOYN LANPECLOV LYNANG TOdTNTOG Yo OAOVS TOLG
YPNOTEG TOV aePOdpopiov (emParteg, EMOKENTEG, GLVEPYATES KOl LIOAAANAOVG TNG
0LEPOJPOLILOKNG KOVOTNTAG).

H opdoa ocvvepydletar otevd pHE TOVEG EMYEPNUOTIKOVS ETOIPOVS TNG Yo Vo
ONUIOVPYNGEL TNV KOTAAANAN «ohVOES» KOTAGTNUATOV KOl DANPECIOV Kol v
EAKVOTIKO TEPPAAAOV Y1O. AYOPEG TPOGOUPUOGUEVO OTIG OOPKMG UETOPOALOUEVES
AVAYKEG TOV KOTAVIAMTOV KoL TIG TAGELS TNG 0lyOpdG.
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O K0pl0g 0TOYOG TOV TUNUOTOG Elvol 1 UEYIOTOTOINGY TV £000®V OMO EUTOPIKES
JpPaCTNPLOTNTES KOl M IKOVOTOINGT TOV YPNOTOV Tov Agpodpopiov, péoa and v
omoTN OYEIPION TOV TOPWAOV KOTOCTNUATOV KOl VINPECIOV OAAG Kol pE TNV
avamtuén vémv.

To tuqua Epropikev Yanpeowov enontedet ) Asttovpyio 100 mepimov povadwv, mov
Bpiokovion ot ktiplo TV Agpootabumv, Ta omoio. £yovv moapaywpndel yio
dweipton oe 40 mepimov emyeipnuotikods etaipovs (IMapoywpnoiovyovg), HEow
neplocotep®V and 40 cupacemv TopayDPNoTG.

O xup1dTteEpPeEC Katnyopiec TOV KOTAGTNUATOV — povddwv Tov Epmopikod tunpotog
elvar ot €€Ne:
—  Awvuag (Aacporoynuévev kar Poporoyovpeveov Ewdov / Adacpoidyntov
Kot Apopordyntov & Aacporoynuévav kot Poporoynuévev EWddv)
—  Eotiatopio kot kaeé
— Ymnpeoieg  (Evowidoelg  Avtoxwvnrov,  Tpdameleg,  Avioailoktipla
ouvarrdypatog, Ta&dwwtikd I'papeio, kAT)
- ALQNUIGTIKOV YOPOV

Ymnpeoieg Eniyeog [IpdcPaong

To tuqua Yanpeowodv Emniyelag [poécPfaong eEacparilel v ypryopn, ampdoKomTTy
Kol aoQOAN TPOGPaoT o€ OAEG TIG EYKATUGTACELS TOV OEPOMUEVA LE TO ALTOKIVITO 1|
ALo péco petamopdc, dSNAdN T0 LETPO, TPOUCTIOKOS, Aempopeia 1 Ta&l.

To TpuMpa €xet Tpelg KOpLovg Topeic evBvvng:

1) Xopor Xtabpevong

[Ipocpéper Tpelg vnpeocieg oe dVO YDOPoVS oTdOBLEVONG, YO TOVG EMPATEG KO TOVG
EMOKENTEG TOV PTAVOLY GTO AgPOdPOMO HE OKO TOVLG OYNMUO. Kol Ol Omoiot
Aertovpyotv amd pia etoupeia dwyeiprong. Ta kbpa mpoidvta eivar:

—  Xmpog otabuevong pkpng odpkelag (Short Term Parking) mov mpocseépovv
nepitov 1.300 0Oéoeg otdBuevong avtokwvnitov dimha otov  Kevipkd
Agpootadpo,

—  Xdpog otdBuevong paxpdg owdpkelog (Long Term Parking) mov mpoceépet
nepinov 5.800 0€celg oTAOUELONG AVTOKIVATOV, GUVICTATOL YO OLOLLOVY|
HEYOALTEPN TV 5 p®dV Kot PBpilokeTar moparAedpms Tov KEVIPIKOD OpOUOL
TpOcPacns 6to aepodpopto (Attikny Od0g).

— Ymnpeoia oaxkekpipuévng otdBuevong (Executive Valet Parking), yioa toug
emPateg mov emBovpodv emmAéov mopoyéc Ko eSummpétnon. Me
oLYKEKPIEVN vanpecia 0 emPatng mapadidel 10 avTOKIVINTO TOL aKPP®G
UTPOOoTA OTn €16000 TOL AgPOCTOOUOD KATO TNV OVOYOPNGCYT TOL KOl TO
naparoppdver oTnv ££060 TOL AgPOCTAOLOVL KATA TNV APIEN TOV.

2) Emonteia kou mapakorovdnon g npdsfacng HEcm oKDV aptpldv Kot Mécmv
Moalikng Metapopds, dniadn:

—  EMYEPNOWOKN  TOPAKOAOVONGN  TOv  GdNpodpopkod  otabpod  Tov
Agpodpopiov (ypaupés Metpd kot Ilpoactiokov), tov Aeweopeiov OAXA,
tov KTEA, tov ta&l, Tou yOpov 6TABUELONG TOVPICTIKOV Ae®POPEi®VY, TOV
WOTKOV  AMpovliveov  kabog kot Tn dtayeipion tov guphTEPOL 001KV
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OLOTHWOTOG KVKAOQOpiag, OdacpaAiloviag o€ cvvepyoosio pe v Tpoyaio
Agpodpopiov TV OpaA AglTovpyia TOL.

3)X10 mloiclo TG EMYEPNUATIKNG ovanTuENG, To tunuo Emiysiog TIpdofaong
dwyepiletan Tig axdAovOeg KOpleg GLUPACELS:
a) pe v CPSA A.E. yio ™ Owyeipion Ko 1 Astrtovpyio TV YOPp®V
oT1a0pevong eTPATIKOV OVTOKIVATOV
B) kan pe v OXE A.E.

EWwd 7y toug ymdpovg otdbucvong emPOTK®V  ALTOKIVATOV, TO TUNUO
TPOYUATOTOlEl 6 poviun Pdon oavoldoel kot TAGVO Yoo TNV YOPNTIKOTNTO,
TPOKEUEVOD VO, KAAVTITEL TIG TPEYOVGES KO LEALOVTIKES OVAYKEC TMV XPNOTOV KO VO
neTLYOivEL LYNAO PaBLO tKOVOTOINONG AVTMV.

Emyeipnpotikn Movada Axivntng Ileproveiog

H povédsa Axivning Ileplovsiog €xel g otdyo Vv peyiotomoinon g a&log Tov
petoyov ¢ Etapelag Aegpodpopiov pe v oélomoinon TV EUmOPKA
EKUETOAAEDCIUOV OKIVATOV EVIOC TOV 0pimV TOL agpodpopiov, eEacparilovtag v
EMUYEPNUATIKG OTOTEAEGUATIKY AETOVPYIO. TOV VTOSOUDV TOL 0EPOSPOUIOV, TMV
TAY1IOV TEPLOVCIOKADV GTOYXEIOV KOl TV gykatactdoewv. Awayepiletor emiong Tic
oupupaoelg vanpecidv Tov AAA, dmwg epyorafieg Kabapiopov.

H Movada Axivnng Ieprovoiog anoteieiton and ta eEng TunpaTo:
1. Avantoén Axivnng Ileprovoiog

2. Epmopevpatikny Avamtoén

3. Awyeipron Axivnng Ieplovoiag

4. Ynnpeoieg Eykatactdoemv

Avdantoén Axivnng Ieprovoiog
O pbérog tov tunpatog Avamrtuéng Axivinng Ileplovoiog, oto omoio mepthappdveTon
kot 10 Tunpe MwsBooeov Xopov, elvar 1 avalRmon vE®V  ETYEPNUOTIKOV
EVKAIPLAOV Y10l TV EUTOPIKT EKUETAAAELGN TNG 0proBeTnévng teproyng tov AAA mov
npoopileTar Yo pn oEPOVOVTIMOKN YPNoM Kot 1M Oloyeipion ToV LIAPYOLVGOV
ovpPdoemv TapaydpPNoNC.
To yoaptropuArdkio g Axivning Ileprovsiog meprapufdavel mepimov 1,8 gkatoppvpla
T.1L. VNG, €K TV omoimv Ta 0,3 ekatoppvplo T.p. Exovv NoN avortvydel omd tovg
TOPOYMPNGLOVYOVC:

— Epmopw6d TIldpxo Agpodpopiov (IKEA, KQTEXOBOAOZ, FACTORY

OUTLET, LEROY MERLIN, SHELL)

— Eevodoyeio Agpodpopiov (SOFITEL)

—  ExBecrokd & Xvvedploxd Kévipo (METROPOLITAN EXPO)

—  Kiripio Tehwveiov ko I'pageiov Europeopatikng Kowomtog

Ot dpaotnprotteg Tov TUHOTog MicBmwoewv Xopwv meptiapBdvovy v picBmon
Kot T dwyeipton cvpporaiov mov apopovv ce ypapeia, amodnkeg, cuvepyeio Kot
BonBntikovg ydpovg mov Ppiokovtal o KTipLo TOAAATADY XPNOTOV KOl GE TEPLATIKA
ktipla kabdg kot oe CIP Lounges kot ekdotnpla g161tnpimyv.
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To yaptopuAdkio mepthapfavel mepiocdtepa omd 55.000 t.p. kabopng cHoTIKNG
emedvelag and to onoia mepimov ta 29.000 t.u. koToAapBdvovtol amd Tovg POopEig
tov EAAnvikod Anpociov (ktipio 10 - EAAnvikr; Actovopia, ktipo 25 - EAAnvikd
Tayvdpopeia, xtipto 26 - dvtodystovouikdg Ztabuog, ktipto 32 - Ymnpeoia
[MoMtwkng Agpomopiag), evad mepiocodtepo amd 26.000 t.u. dartiBevror yroo eToupeieg
Tov 101TIKoV Topén (Tepuatikd Ktipra kot xtipa 11, 12, 17, 18, 19 ko 46).

Eumopevpatikcny Avémntoén
To tuquo Epmopevpotikng Avdmtuéng tov AAA emPAénet T1¢ poéc @optiov Kot
TaYLOPOUEIOV OTO AEPOSPOLIO, GLVTOVILEL Kol OLEVKOAVVEL TNV ETKOWMOVIOL LETOED
OAOV TOV HEADV TNG EUTOPEVUATIKNG OAVGIONG KOl NYEITOL TV OVOTTVEINK®Y EPY®V
KOl TOV OYETIKOV TPOMONTIKOV EVEPYEW®V Yoo TN ONUovpyion TEPUTEP®
EUTOPEVHOTIKNG Kivnong.

H xaAn ovvepyaocio avapeoso oto LEAN TNG EUTOPEVUATIKNG KOWATNTOS Kol TO 0T0{0
opeidetar xvupimg ot dnuovpyia Vo v Kobodnynon tov AAA plag Kowng
TATEOpUaG emkovaviog, e Emttpornc Eumopevpatikng Kowdtmrag Agpodpopiov
(EEKA), éyer oonynoetr tov topén Eumopevpatikng Avamtuéng oe emituyieg Kot
BpoPedoelc. Xnv  emMTPOM) CULUUETEXOVV Ol  EUTAEKOUEVOL OTO  YDOPO TV
EUTOPEVLATIKMY OEPOUETAPOPDOV, OMNANOTN: Ol TEGGEPLS POpeic dlayeipiong poptiov
KOl TOYLOPOUEIOV, Ol  OEPOTMOPIKEC  €TONPEIEG KOL Ol  TECGEPLS  ETOIPELES
TOYVUETAPOP®V, SWOUETOPOPEIS Kot eKTEA®VIOTEG, To Tedwvelo AAA, to EAAnvikd
Tayvdpopeia kot n Kmviatpikn koar @otovyeiovopikny Yanpeoio. H EEKA 18p00nke
10 2003 kot €yet ocvpPovievtikd poro. Xuvvedprdler oe pnvwaio Bdon Kot tov
ouvtovicpo €xet avaidapel to Tunua Epmopevpatikng Avantuéng tov AAA. Z1dyog
¢ EEKA &ivar n dtevkdAvvon g emkovoviog petasd OAOV TV EUTAEKOUEVOV
QOPEMV AVATTOGCOVTOGS GUVEPYEIES EVTOC KOl EKTOC TV 0pimv Tov Agpodpopiov Ko
TPOMOOVTIOG KOWEG OomoQAceEls Y véo €pyd Kol TEPUTEP®  OVATTLEN NG
EUTOPEVHOTIKNG Kivnong.

Emniéov, to tumpa Epmopevpatikig Avamtuéng £xel mpoympnoel Kol o€ GALEG
KOWVOTOUEG EVEPYELEG YL TNV TPOMONGT Kot avATTLEY TG EUTOPEVUATIKNG Kivnong
OT™G:
e  YUVOLOGCLEVEG LeTaPOPES “Sea-air”
O AAA givar 10 TPp®OTO €VPOTOIKO ALEPOOPOUIO, TO OMOI0 £XEL TUNOTMOMGEL
OLUVOVAGCUEVEG UETAPOPES LE OKTOMAOIKO, 001KO Kot agpomopikd okérog. To
€pyo ovTO OMOTEAEL L0 CLUPEPOVGO. EVOAAOKTIKY GTNV OULYDG OEPOTOPIKT
HETOQOPE  KADOTAOVTOG EPIKTN TN OOUETOKOMOT,  QOPTIOV  amd 1N
VOTIO0VATOAMKY Aekdvn ¢ Mecoyeiov péow tov Apaviov tov Ilepaid ko
Tov Atebv) Agporpéva ANvav otovg teMkovg Tpoopiopovg otn B. Evponn
kot B. Apepucn.

Me Vv VIOYpOQ| OYETIKOV HVNUOVIOV oLVeEPYOsiog Kol HE TOVS OVO
0pYOVIGHOVG dtoxeipiong tov Apoviod tov Ilepoud, oni. tov Opyaviopuod
Awyévog Teparng (OAID) ko 10 Zt0bud EpmopevparoxiBotiov IMepod
(ZEIT), o AAA Kot M TOTIKY EUTOPEVHATIKY] KOWOTNTO £XOVV OMUIOVPYNGEL
po vanpecio, N onoto e£ac@orilel v avbnuepdv Tpomddnon TV Poptimv
amd TO MUAVL GTO OEPOOPOULO KOl GUVOAKO YPOVO SLOUETOKOUIONG OO TOV
TOTO AVOYDPNONG GTOV TEMKO TPOOPIGUO HEGH OE TEVTE NUEPEG KOl LAAIoTO
G€ OVTAYOVIOTIKEG TIUEC.

42



o Yvuvdvaouéveg Metagpopég “air-road”
AVTOTOKPIVOUEV GTO TAY10 OHTNLLO TOAADVY OEBVOV AEPOTOPIKADV ETALPELDV,
N EUTOPEVUATIKY] KOWVOTNTO TOV O.EPOOPOUIOD SLUHOPPAOVEL AVTOHV TOV KOpd
oLVOLACUEVEG (EPOTOPIKEG-00IKEC) LETAPOPES UE OTOYO TN OLVOEST T®V
debvav ayopav péocwm ABnvag pe m Osocorovikn kot to Baikdvia og pia 1
VO MUEPEG. XTOYOG KOl QLTINS TNG TPOOTTIKNG ivan 1 avadelEn e Adnvag oe
dwapetakoptotikd koppo g NA Evponng.

Awyeipion Axivnng Ieplovociog

To tpuqpa Awayeipiong Axivnng Ieprovoiog £xel og amoctoAn ) BeATioTonoinen g
oxéong HETOED TOL GLVOAIKOL KOGTOLG AEITOVPYING TMV TAYUOV TEPLOVCLOKMV
OTOWEIMV Kol LTOSOUMV KOl TNG EMITEVENG TOV GTOYOL YL TPOCPOPE VINPECIDOV
VYol gmmédov, mpoomabdvtag mapdAinio vo dtuc@aiilel dikon Katovoun oTig
VINPEGIES KOG MPEAELNG KOL OTIG KOWOXPNOTES YPEDGELG EVIOS TNG 0EPOSPOUIIKNG
Kowomntag. EmmAéov, givat 1o appodio Tunpa ylo vo S1EpELVA Kot VoL EKUETOALEDETOL
TIG EMYEPNUATIKES gvKapieg o€ BEpaTa evEpyelag evtog TV opimv Tov Agpodpopiov.

To TpuMpa dtakpivetal 6T TaPaKAT® AEITOVPYiES:

1. [TapaxorovOnon kot vrofoin ekBécemv Yo Ta [eprovoiakd ctoryeio
2. Xpewoelg Ktipiov & Kowoypnotwov

3. Katavopn kot 61600 yopwv

4. Awayeipion TapoymdV KOWNG OQEAELNG

5. Awyeipion & A&lomoinon diktdov

6. Enevdvoeig og Oépota evépyetog

7. MicBooeig Xopwv Zrabusvong [Ipocomikcon

Tunua Yanpeowov Eykatactdoswv

To tunua Yanpeowov Eykoataoctdcemv £xel ©C 6TOXO VO TPOGPEPEL GTOVS YPT|OTES
TOV €YKOTACTACE®V TOL Agpodpopiov oAAd kot oto 10w to ktipo (mdylo
neplovclakd otoryeio Tov AAA) vanpecieg 6t PEATIOTN GYECT TOWOTNTOS TUNG, £lte
Kévovtog eEmtepikn avabeon ocvuPdoemv (cCupPVieg 6e eMimEdO LINPECIOV), Eite
KOADTTOVTOG TIG OTOUTOVUEVES OVAYKES ECOTEPIKA.

To tpuiua mapéyet €va TANpeg eacpa vanpesiov Atayeipiong Eykatactdoemv 0nmg
kaBopiopov, cuvtnpnong, OUOPEOoNS EEMTEPIKOV YDp®V, dlayeipnon oynudtoy,
vmpecia Bupwpodv  KTpiwv, Olyelplon  ETUPIKOV  OVTOKIVATOV, £0TINTOPLL
TPOGMOTIKOV KOl

Teyvikég Yanpeoieg

To tpuua Teyvikav Yanpeoudv &xet v €vBHVN Y10 TOV 6YEOACHOD, TNV KOTAGKELT
KOLL TNV GLUVTHPNOT NG TEXVIKNG VITOGOUNG TOV AlEPOOPOUIOD, TPOKEUEVOL VO TAPEYEL
TIC OMOPOATNTEG EYKATOOTAGELS KOlU TO GLOTAUHOTO YwOo. TNV Agtovpyio TOL,
epovtilovtag TapdAinia yio TV avaPadpion Kot Ty EEKTOONS AVTAOV, COLPOVO, LLE
TIG GLVEXDG OVENVOUEVES ATOLTNOELS EMPATAOV / TEAATAOV.

H povada ywpiletor oe tplon TUMHOTO, TOV OTOI®V Ol KVUPLEG AEITOLPYiEG KOl Ol
OPLOOOTNTEC TEPLYPAPOVTOL GUVOTTIKA TAPUKAT.
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o Xyedlaouoc & Kataockevn
Muw opdoa apyltekTéveV, TOMTIKOV UNYOVIKOV, MAEKTPOAOY®V, UNYOVIKOV Kol
OLYKOWMOVIOAGY®V, KAOMG KOl 10 ORLAdN TEYVIKAOV GYESACT®V givorl dtabéaiot yio
va. ovTamokplodv o OAeC TIG oamapoitnTes OAAOYEG, OVOKOWVIOES KOl / 1 VEEC
€YKATUOTAGELS 01 0Toieg AapPAvouY YOPO GTNV 0EPOSPOUINKT KOVOTNTA,.

o 'EleyyolEpyov
Kvpio xabnrov kar vfOvn ¢ opddag givor n KoTtdpTtion Tov TPOHTOAOYIGHOV Kot
™G eKTIUNOoNG KOGTOVG Yoo OAa o £py0 KATOOKEVNG KaBmG Kot va eEac@alotel N
gykoupn avdbeon Kot 11 OLOKANP®OOT TOVG.

e Xvuvinpnon
To Tunqpa gival vrevBLVO Yo TNV TOPOYN VANPESIOV TPOANYNG, OTOKATACTOCNG Kot
OopOMTIKNG CLUVTNPNONG Yot OAES TIG EYKATOCTAGELS KOl TOL GUGTNUATO GE OAO TO
Agpodpopto, mpokePEvoL va eEac@aAiletal 1 adldAEmTN Kot anpOGKOTTN Agttovpyio
TOVG.

Ynanpeoieg [Mupacsedirerog

To tuquo INupacedielng eivor vmedBvovo Yo TV €POPUOYN TNG GLGTNHOTOC
[Muponpoctaciog tov Agpodpopiov oe Ot aPopd TV Tpootacio, TV TPOANYN
TLUPKAYIDV, TOVG OLVOAYEPUOVS GE TEPIMTMOTN TLPKAYIEG KOl TO GULOTHLOTO
TOPAKOAOVONONG TOV KTIPIOV Kol EYKOTAGTAGEDV.

‘Eva amd ta Bacwd kaBnkovia tov tunpartog givor n eknaidevorn [NMupompostaciog
TOV TPOCOTIKOL TOV agpodpopiov. H ekmaidevon avt) anevbiveral T060 e £VVoleg
MG TLPOTPOGTAGioS (.. TPOANYN KOl KOTOTOAEUNON TNG TLPKAYLAS), KAODS Kot
OTNV EPAPLOYT TOV SLOOIKOCUDV EKTOKTNG OVAYKTG, OTIMG 1) EKKEVAOGT), KAT.

Movaoo OKovomKOV Kol ALOIKNTIKOV YT PEGLOV

H povéda Owkovopukmv kot Atotkntik@v Ynpesiav omoteleiton amd Tic

Owovopkég Yrmpeoieg, to Tunpa AvBpomivov Avvapukov kot o tunpa Etopiknig
[Towottag.

Etapkn) Movéoda Okovoukdv Yanpesiov
H Eropwkn Movado Owkovopukdv Ynpeoidv dtakpivetol oTic ENg Asttovpyies:

Aoyrotipro

To Aoylotplo EVOOUATOVEL TA TUNUOTO

- 'evikn Aoyotuen & [Tinpotéol Aoyopracpol kot

-'Ecoda & Eumopikég Anoutnoeig IN'evikng Aoyiotikng kot [TAnpwtéor Aoyopracuoi

XpPNROoTOOIKOVORIKE,

To Tuipa Xpnuatootkovouk®v omoteAdeiton and tig axdlovbeg Agttovpyiec:
- Xpnuotootkovoukot Xyxedtacpod & EAEyyov ko

- Emyelpnpatikod Xyediov & Agpodpopiaxmv Telmv

Tunua Awyeipiong Awbeoipov

To tuquo Awyeipiong  Awbecipov oto mlaicie g Movadag Orkovopukmv
Y7mnpeoidv £el oG KOPLO GTOYO TNV GLOTNUATIKY 0E0AOYNON, TNV TapaKolovOn o,
Tov éAEYY0 KOl TNV ANYN TOV TPOANTTIKOV KOTEAANA®V UETPOV Yoo TNV
OTOTEAECUOTIKY]  OVTIUETOMION OAWV TOV TPEYOVIOV KOl UEAAOVIIKOV 1 TV

44



SVVNTIKAOV OIKOVOUIKADV KIVOUVOV TOV GLVOEOVTAL [LE TO 0EPOIPOLLO, TPOKELLEVOL VL
ehayrotomon el n éxbeon Kvovvov Tov AAA

Tunpa Hpounbewmv

To Tunuo IMpounBeidv €xet e&ehybel yio vo KOTOVONGEL KO VO EMNPEACEL TIG
avlykeg g etoupeiog tov AAA, KaBdC kol T PUOTIKE TOL KAGOOL TOV
npoundeidv. To Tunua Ipoundeidv evompatdvel Tic akdAovdeg Aettovpyies:

- Zopupdoeig Teyvikaov [Ipoundeidv

- Zopupdoeig l'evikmv [poundeumv

Tunua Awoiknong Avpdnivov Avvapkon

To tpufua Aroiknong AvBpomivod Avvapkov amoteleiton amod Tic €ENG Aettovpyies:
—  Epyoctaxov Xyxéoewv kot Etapikng Yyesiog & Acpdietag Kot
— Apopav & Iapoymv kot Avartuéng Epyalopévav

Tunpo Etoupucnic [owdttog

To o Etoupucng Iowottog, gival po Agttovpyio vrootnpiéng e eToupeiog yio
v enitevdn EMYEPNUOTIKNG aploTeing Kot agipopov avantuéng. To tunpa mopéyet
VINPEGiEC 08 OAO TOV OPYOVIoUO, e TNV OvATTLEN epyaAeinv Tov PEATIOVOLY TNV
amodoTikdTNTa. Kol TpomBel €va chyypovo emyelpnuatikd mpoil, cOupova pe To
debvn mpdTLTTAL, TIG APYES Kot TIG PEATIOTEG TPOKTIKEG.

Etaipikéc Apootnprotntec — Yanpecicc

O AAA om6 Vv évapén tov mopdAinio pe TN Swoyeipon Kot Agttovpyio TOL
Agpodpopion €xel mpoympnoel pHe TANOOPOL  OPACTNPOTHT®V, EKOOCEMV KOl
TPOWONTIKAOV gvepyel®dv. OpIGUEVESC OO AVTEG TEPLYPAPOVTOL TOPUKAT®.
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Etaipwkéc Exooosic

¢ Emcioc AmoAoyiopog
O Emoog AToAoYIoHOG OMOTEAEL TNV EMTOUN TNG ETALPIKNG, EMYEPTUATIKNG KO
owovokng mopeiag tov AAA mapéyovtag Aemtopepeic TANpoeopieg yoo 6Aovg
TOVG TOUELG TV dpactnplotHT®V Tov. Ao 10 2008 0 AAA €kdidel Tov «ETthc10
Amoroyiopd» pdvo oty ayyAkn YA®eoa.

o Amoioyiopog Etapikng Yrevbovvotntog

H Etopikny Yrevbovotta givar pio €toio €K6061M oV Tapovstdlel ovoAVTIKE
Kot TeKumplopéva m opactnpotro tov AAA o©t0 TANIGIO TNG ETOUPIKNG
vrevfuvotTrag.

e Aerostat
To évrumo Aerostat mapovstdlel v €TI0 AVATTVEN TNG OEPOTOPIKNG AyOPag
Tov AINvav, arneikovilovtog Tig KUPLEG TAGELS Yo TO OIKTLO TOV OEPOJPOLIOL,
v Kivnon Tov erPatdv Kot ToV 0epOsKIPOY, KoM Kol ToV 0YKO dlayeiptong
(QopTiov Kol ToYLIPOUEIOV.

AEROSTAT
handbook

46



e  Opovrtida yia to [TepPdrrov
To deitio "®povtida vy to Ilepifdrrov" mapovotdlel avaALTIKA TIg
dpacTnpOTNTEG TOL AAA Y10 TNV TPOGTAGIH TOL PLGIKOV TEPPAAAOVTOC.

ot
NEPIBAAAON

ENVIRONMENT
| =-

e [leprodwd 2board

To emionpo meplodikd tov Aebvi) Agpolpéva ABnvov, sivar éva TeTpapunviaio
dtyAwoco meplodkd (EAAvViKa-AyyAlkd), to omoio dwotifetan dwpedv 6e OAOLG
TOUG emiPateg kol EMOKENTEG TOV Agpodpopiov kot Ppioketar oTIg EO0KE
dwpopeopéves mpobnkeg tov. To meplodwd mpoteiver Wwitepa toido o€
EXMLGda ko eEmtepikd, kot mapovctdlet T TEAEVTOIEG TAGELS GTOV TOMTIGUO, TIG
TEYVEG, TNV TEXVOLOYia, TN HOda Kot TN O106KESACT) 6TV TOAN TG ABNVvag Kot Ot
povo.

“board:

PuArldoa yia tove EmpBartec - Emoxéntec

e IIpdcPaon oto Agpodpopto
To @uAAGd10 ametkovilel 000 YApTeS Yo TNV TPOGPaCT 6T0 AEPOdPOLIO, EVOV TOV
Bacik®v 0dk®V apprdV TG ATTIKNG Kot £vov GAAoV LE To dikTvo TV MEécwv
Moalikng Metapopdic.

47



e X1d0uevon 610 AgPodpopto
To @LAAGOI0 Tapéyel OAEC TIG OmOPAITNTEG TANPOPOPIEG YO TIG VINPEGIES Kot
Tapoyég otdduevong.

e Ymnpeoieg Egvaynons kot Emokentav
[Tinpogopieg yia Eevaynoelg kot EMOKEYELG 6TO AEPOOPOLLO, Y10 POTOYPUPTCELS
Kot PIVTEOGKOTNGELS GTO YDPO K.O.

o  Xdptng g AdMvag
To PuALGSI0 TTapEyel 6TOVG TASIOUDTES EVaV YPNCILO YapTn TG ABMvag, aAAd Kot
évav hemtopepn xapt tov Epnopicod Kévipov tov Agpodpoptiov.

e Atopo pe avoamnpio Kot LEIOUEVT KIVITIKOTNTO
To @uALGSI0 TTapovGLAlel TNV VITOdOUT TOL AEPOSPOUIOV KO TIC VITNPEGIES TOL
TOPEYEL Y10 VO LEYIGTOTOMGEL TNV (VECT] TV ATOUMV LE HEWMUEVT] KIVITIKOTNTO
GTOV YMPO.
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e Movoeio

To @uAAdd10 Tov Movoegiov Tpowbel TV €kBecT Yol TOL OPYOLOAOYIKA EVPTLLOTOL
g TEePLoYNG ToLv Agpodpopiov

o Xvupoviéc Acpdieiog
To @uALGSI0 Tapéyel TANPOoPOpiec o€ EMPATEG KOL EMOKENTEG Y10 KOTAOTAGEL
EKTAKTOL OVAYKNG LEGO GTOV YDPO TV AEPOCTUOUDOV.

e HI'voun cag petpdet
DvALASI0 0TOV O1 EMOKENTEG KO EMPATEG LTOPOVV VAL EKPPAGOLV TAL GYOALGL TOVG
Y10l TIG VIINPEGIES KOl EYKATAGTACEL TOL AEPOSPOLIOV

DvAAGdI Yo TOVE Xuvepydtec — XpNotec Tov Agpodpouiov

o  Awebvng Agpohpévog ABnvav — Adeteg Eloodov
To @uALGSO Topéyel mAnpoopieg vy TG AdElEG €600V G610 AgpodpodLIo,
CUUTEPIAAUPOVOLEVAOV TV VTOYPEDCEMYV, TOV OAIIKACIOV KOl TNG SL0OKAGTog
éxdoong

’ 1
i -
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Kavoviopoi Odnynong oty Ilicta
To @UALGSI0 TapEYEL TANPOPOPIES Y10 TV AGPAAT) 0N YNOY| OTNV TIGTO KO TOVG
KOVOVIGLLOVS IOV 16YHOLV.

E&omhopog [poswmikng [lpoctaciog

To @uALAdIO TTapéyel TANPOPOPies 6 OAOVS TOVS £pYalopnévoug mov epyalovtan
OTIG TEPLOYES TNG TOTOG GYETIKA [E TOV EEOTAMGUO TOV TPETEL VAL XPTCLOTOLOVV
YL TNV AGOAAELS TOVC.

Koataotpopéc and Eéva Avtikeipeva

To @uAALGdI0 Tteprypdpet Ta E€va avTikeipeva Tov pmopet va PpebBovv oty micta
Kol TPOTOLG YL VO TEPLOPIOTOVV Ol OPVNTIKEG GULVEMEIEG TOV UTOpel va
TPOKANBoVV GTO AEPOCKAPT).

DduArldowa yia tic Agponopikéc Etoupeiec

Reportair

‘Eva tetpopunviaio @uALAS10 Yo TIG S101KNGES TOV 0EPOTOPIKMY ETUPELDV, OOV

nmoapovotalovtor ot terevtaieg egerielg g emPatikng xivnong, N TaSdOTIKNY
CLUTEPLPOPE TOV EMPATOV KOL TO YOPUKTNPIOTIKE TOVG.
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T'evikd Pvirado — Awwonuotikéc Evépyeiec yio to kowd / Etaupikd

Kapmévia Epropikod Kévrpov «Best Price Guarantee»

Aopiloa Kevrpikov I'pageiov [TAnpogopidv

&au’i nq avaﬂﬂc&g'
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Kopmavieg yio toug Xdpovg Ztabpevong
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Ymnpeoiec — Apactnprdtnreg

O Awebvnc Agpolpévag ABMvav mapéyel 6ToVG EMOKENTES TIG AKOAOVOES VINPEGiEG:
[Mpoypdppata  Eevdynong, [poypdupata Emoxéyeov Ewdwod Evdiagépovrog,
Eéumpémmon Emonuov (VIP) kot Awxkekpyévov Ilpoconwv (CIP), Zvvtoviopodg
Kwnuatoypapnoewv/Omtoypoaenoemy.

[poypdupata Egvéynong
Ta diwpa [Ipoypdupata Eevaynong tpocseépovtal dmpedv, TPOYUATOTOOVVTOL KOTA
TIG EPYAOIUES PLEPES KO TEPAAUPAVOLY HeTAED GAAWV:
e [lopovoiaon 6Awv TV ydpwv tov aepodpouiov (Kevipueodg Agpootadudc,
Yvomua Awayeipiong Atookevdv, Apyotoroyikd Movaceio k.4.)
e Zegvaynon oto Ztafud mg [NupocPeotikng Ymnpesioc, n onoia mepthappdvet
L0 EVIVTTOGLOKTY EMOEEN TV OYNUATOV KotdoPeong Tomov «Panthery

poypdupata Emoxkéyenv Edukod Evéweépovtog

Ta mpoypdupoata mopéYovv GTOVE EVOLPEPOUEVOVS, YWPIS XPEWON, AETTOUEPT|
TANPOGOPNGN Y10 EMUEPOVG TOUEIS Agttovpyiog TOV aepodpopiov, oe Guvepyacia LE
TOL OPUOSLOL TUNHOTOL.

E&ummpémon Emonpov (VIP) kot Avokekpyévov Tposonwv (CIP)

H ovykexpipévn vanpecio koAVTtel, Katd mepintmon, T0 GLVIOVIGUO TG EMICKEYNG
EMONUOV KOl SIOKEKPUEVOV TPOCOTWV, KAOMS Kol TNV EMUEAEIN TNG GYETIKNG
TEAETG, GE cuvePYasia e KLPEPYNTIKODS N IOOTIKOVG QOPEIC.

uviovicuoc Kwvnuoatoypoonoswv / Potoypa@noemv

H Ymnpeoia Emiokentov avoroppdvel T0 GLVIOVIGHO KOL TNV VAOTOINGCN T®V
YUPOUATOV KOl QOTOYPOUPNCEDV 7OV TPAYUOTOTOOVVTOL GTO 0egpodpouo. H
vmpecia e&ac@arilel v mpoOcPacn Kol GLVIOVICEL TIC KIVIUOTOYPAPNOELS Kol
POTOYPUPNGELG GE OAOVG TOVS YMDPOLS TOV OLEPOIPOUIOV.
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Youfovievtikéc Yrnpeoiec

Airport
onsulting Services

A
- L Jsels neunes

Our mind is on your success

O Awebvig Agpolpévag ABnvav £xel TPOGPEPEL EMTLYMOG GVUPOVAEVTIKES VN PEGTES
Kot £xel VAOTOMoEL £pyoa o€ meptocotepa amd 20 debvi aepodpdpa avd Tov KOGUO.
Emniéov, éxer methyer morlvdpiBpeg dwokpicelg, cvuneptrapfovopévon tov BpaPeiov
OAG Marketing, 1o omoio éxet amoveundei otov AAA 12 @opés. To olokAnpopévo
YOPTOPVAAKIO TOPOYNG GLUPOVAEVTIK®V LINPESLOV £xEL OapopemBel pe PBdon Tig
TPOLYUATIKES OVAYKES TV 0EPOSPOUIMV Kol KAAVTTEL TOVG AKOAOVOOVG TOLELS:

Agrrovpyieg Agpodpopiov
e Ymnpeoieg Asttovpyidrv Agpodpopiov & Kévipo EAéyyov Agttovpyunv
Agrtovpyikdc Zyedoopnog & Bedtiotonoinon
Awyeipion Kpiceov & Kataotdoemv Avaykng
Ynnpeoieg Acpadeiog
E&edicevpévn Exnaidevon Agttovpyidv Agpodpopiov

Mapketivyk Agpodpopion
e Etopikd Mapxetivyk
o Mapxetvyk Agpodpopiov mpog Agpomopwés Etapeieg / Emyeipnoelg /
[Teldreg
e ’'Epeguva Ayopdc

[TAnpoeoplakd Xvotiuota & Tniemikovmvieg
o Afwloynon & Beltiotomoinon [IAnpogopuokadv  Zvommudtov &
Tnienucovmvidv
o Awyeipion’Epyov [TAnpoeopokadv Zvotnudtov & Tniemikowvoviov
54


http://ebook.aia.gr/?id=160

o  Ymnpeoieg Kévrpov Agdopévav (Data Center)
¢  Oloxpowon [TAnpogoprokdv Zvotnudtov & TnAenikovovidy
o Tlopoyn ZopPovAievTik®v YNpesidv ZTpatnytkol Xyedtoouon

Ymnpeoieg [epipdAiovtog
o  KApatikn AAayn yioo Agpodpopia
o Awyeipion [Havidag
e Awyeipion Anopplupdtomv
o Yyéoelg pue Tomkég Kowvotnteg

Avantoén Axivnng leprovoiog
e Avdlvon & A&loAdynon
e Avantoén Epnopucc [Holrtkng
e [lapaxkorovbnon & Yrootpién Zvpforaiov

Xvomuata [Howvmtag
o Awyeipion [Howwmrag yio ExpucBopéveg Ynmpeoieg
e Amoloyiopdg Buwoiung Avantuéng
o Yvotnua Awyeipiong Emyeipnuatikng Xovéyeiag

Eniyeio EEummpétnon
e NopoBetikd [MTAaicto Eniysiag & Epumopevpotikng EEvmnpétmong
o Kevipikr Yrodoun Agpodpopiov
e Elvmpémmon EmPatov Mewwpévng Kivnrikdmtag (PRM)

4.2 Kpotikég Apyéc

A. Kpatun Agpomopucn) Apyn (KAA)

H Kpatikn Agpomopikr| Apyn amoterel meprpepetakn povada e YIIA otov Aebvi
Agpoipéva Abnvov. H povéda avtn eivar Erontikn ko PuBuietiky Apyn o€ 0épata
OYETIKA LE TNV EQOPLOYT TOV KOVOVAOV TOV OEPOTOPIKOL OKOIOV KO T GLUGTNLLOTIKY
dtevépyela emTOM®V EMOBEOPNCEDV AGPAAEINS KOl TPOCTAGING TV TTNCEDV KO TOV
Agpolypéva. Ot édeyyot kot emBe@PNGELS O1EVEPYOLVTAL OO TOVS OEPOAUEVIKOVG TNG
K.A.A, ot omoiot £€yovv €10k ekmaidevon o€ Bépota  agPOTOPIKOD Kol
OLEPOVOVTIMOKOD OVTIKEWLEVOL Kol Kotéyouv to Atebvég Agpomopikd Iltvyio tov
Empeintov ntoewv tov ICAO.

AuipBpwon g Kpatikng Agpomopikng Apyng
H Kpatikn Agpomopikn Apyn amoteleitol amd Toug mopakdT® TOUELS:
o Topéoac EAéyyov Aocoeoareiog ko Ilpootacioag Agpopetapopmv (Security).
Topéag Agpopevikod EAéyyov.
o Topéag EAéyyov Acpareiog IItoewv. Topéag Agpomopikng Expetdiievong
kot [Ipootaciog Aikawpdtov Etpatov.
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B. Apyn Xvvroviopov Itoemv

H Apyn Zvvroviopov I[Itoewv eival avtoteAng dnuocto vanpecio, £xel S10IKNTIKN
KOl OMUOGIOVOUIKY] OVTOTEAEWD KOl EMOMTEVETAL amd TOV YTovupyd Metapopmv
Emkowvovidv kat Aiktdov, 10pudnke ce epappoyn tov Kavoviopot tov Zvpupoviiov
793/04 mov tpomomotei Tov 95/93. H AXIl ookel kafnkovioa GLVIOVIOTNH
TPOYPAUUATIOTH OA®V TV EAMVIKOV 0gpOMUEVOV GOUE®OVO UE TOV €V AOY®
Evponaiko Kavoviopo.

I'. Emrpomiy Awepedviong Atoymuatov kor Aceaieiog [Itqosov (EAAAH)
To 1994 n Evpondikny Kowodmrta e£édwoe v Odnyio 94/56 vy
«Béomion TV PACIKOV apy®V TOL SETOVV TIG EPEVVEG ATLYNUATOV Kot i
ovppaviav g Holtikig Agporopiac», otnv onoia tovileton n avéiykn L/ ﬂ
Oéomong  opyavicpod M opydvov  OlepeblvNONG  OEPOTOPIKDV -
atvynuatov. H EAAnvikn vopoBeoia mpocappootnke otnv Odnyia pe to
N.2912/01, Baoetl Tov omoiov cvotddnke n Emrpony| Aepedhvnong Atvuynpdtov kot
Acodireog [Ttoewv.

H Emutpony Agpedhvnong Atvympdrov kot Acediciog Ilmoewv elvar o emionpog
EMNVIKOC  @opéag  Olepedhivnong  OaePOTOPIK®OV  atuynudtov Kot  couBdviov.
Enonteveton amdé tov Ymovpyd Ymodopmv, Metagopmv kot Awtdvov. Extelel
depevvnoelg kot ekdidel mopiopata oopemva pe to Hopdpmmua 13 g ZopPaonc
AeBvotg TMoltikng Aegpomopiag, v Oodnyia tov Zvppoviiov g Evpomaikng
‘Evoong 94/56 EC (n omoio oviwkataotddnke omnd v EU 9962010) ot to
N.2912/01.

O Aepevvntég g Emitpomiig Aepedvnong Atvymuatov kot Acedieog Tltoewv
etvar o getoyomTa €l 24Mpov PAoemS, avAAOYOL LE TIG VINPECIOUKES OVAYKEG.

AAIASB

A. Emtpom Avagopov Ilgprotatik®@v Acpareiog (EAITA)

H Emitpom Avagopav Ilepiotatikdv Aceareiog onpovpyndnke pe to ILA. 120
«[Ipocappoyn g EAAvikng vopobesiog mpog tig datdéels g Odnyiog 2003/42/EC
tov Evponaikod KowoBoviiov kot tov ZvpPoviiov ™¢ Evporaikng ‘Evoong g
13ng Iovviov 2003, yio tnv Avagopd Ilepiotatikmv oty Iohtikn Agpomopio». Xto
OLYKEKPIUEVO dtdtaypa opileton g vTevBuvog QOpEng EPUPUOYNG TOV CYETIKMOV
dwraéewv N Ymnpeoio [ToMtikng Agpomoplag HEC® TNG GVOTOCNG TMEVTOUEAOVS
dlokntikov opydvov pe tn popen Emrpomnc kou ovoposio: Emitpony Avoaeopdv
[Teprotatikdv Acpaireiog.

"Epyo g elvar 1 evioyvon ¢ aepomopikng AGPAAELNG LECH TNG EKUETAALELONG TOV
vrofoirdpevov omv Emitpomn avapopdv. H expetdAievon avaeépetor ot
ovAloYn, a&lohdynon, eneEepyacio, avaivon, amodnkevon, Tpoctacio Kol TpomOno
pécw kowmg mpdcsPaons oe PAcn OEOOUEVOV TOV GYETIKMOV UE TNV OACPAAELD TOV
TTNOCEOV TANPOPOPLDV, LE OMDOTEPO KOl OTOKAEIGTIKO GTOYO TNV TPOANYN TV
aTVYNUATOV Kol cuuPdviov kot Oyt TV omddoon vmoutidtntoc 1 evfvvng. (my.
Evnuepotikod Enusiopa Acedreng & TIpoAnyng mov agopd tv moapdvoun ypnon
ovokevav laser otnv [MoAtikn Agpomopia).

E. Tehoveio oto AieOvi) Agpopéva AOnvav "Erev0éprog Beviléhog"

To Tehwveio ot0 AeBv) Agporpéva Abnvav "ErevBéprog Beviléhoc" vdyetal 6to
Ymovpyeio Owovopikav kot o cvykekpiuéva ot 'evikn ArevBvvon Tehwveiov Ko
E.®.K.
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H Ymnpeoia yopileton o€ 1peig Ymodievbovoels:

H A' Ynodwevbvovon eivar  oapuddie  yio 1o Tpnuoto TeAwvelakov
Awdikooiov, Aacporoyikdv Atodikoacstov kot EAéyyov Ta&diwtdv.

H B' Ynodwvbovon eivor  oppdde  yw  ta  Tpquota Tehoviopov
Epmopevpdrov, Tayvdpopukov Atostoddv kot EAEyyov Alayeiptong Amodnkamv.

H I'" YrodiehBvvon eivar apuddia yia ta Tuipata IIAnpogpopidv [Hopamomuévov &
Alw&ng kot Ex tov Yotépowv EALyyov.

2V anokAeloTiKn appodidtta ™ Telmvelokng Yanpeoiog eumintel 1 epopuoyn
Tov dwrdéewv tov Kowotwod Telwvelokod Kadwka (Kov. 2913/92) ko twv
dwrtdéemv epappoyne tov (Koav. 2454/93), tov EBvikov Telwvelokod Kmoka
(N.2960/2001) kot tng oyetikng Kowotikng kot EBvikng Nopobeoiog yio ) Pefaimon
Kot glompaén daoumv, OpwV Kot Aowmmv emapvveemy, Onmg emiong n eEummpétnon
Kol OlELKOAVVOT TOL EUmMOPiOL, TOV TOMTI, TOV OIKOVOMK®V QOPEMV KoL 1M
TPOGTAGIO TOL KOWVOVIKOD GUVOLOUL.

Eivonr emiong appdd va otevepyel eléyyovg ota onueio 166600 — €£000V TOV
TEAOVELONKOD €0GPOVC, Y10 TNV TPOAGTIOT TNG SNUOCLHG VYEIOG KoL TV TPOGTAGIO TOV
KOW®VIKOD GLUVOAOL, G TPOCHOTO, OMOCKEVES, EUTOPEVUATO KOl UETOPOPIKA LEGO
Y. TOV EVIOMIGUO TOPOATLTIAOV KOl TOPAVOU®V TPAEEDY GOUQ®MVE HE E101KEG
Kowortikéc — EOvucég duatdéeic, Aebveig ZovOnkeg kot Zopoviec.

XT. AievOvvon Actovopevong Agpolpéva AOnvov

210 yopo tov Aebvn Agpohpéva ABnvov Bpioketar n AedBvvon Actuvopevong
Agpolpéva ABnvav, n omola amaptiletal:
e am6 to Tpnuo Aceoieiag, to omoio acyoieitar pe Oépato aArodoammv,
KAOTEG, OMMAELEG, OMATEG, TAAGTOYPOPIES, KTA. KOl GTO OTOI0 VTAYETOL KOl
o 'Eleyyog Awafamnpiov 610 YOpo TV apiEemVv Kol avoympnoemy
e anmd 1o Tunua Tpoyaiag, 1o omoio eivar vrevbBLVO YOO TPOYOVOUIKES
napaPaoelg kol ™ pHOUIoN TS KLKAOPOpiag 6To Ydpo Tov AAA
e ond to Tpnua Aoctvvopevong, o omoio eivar vredBvvo Yoo TN YEVIKY
OGTLVOLELGT TOV YDOPOL TOL AAA Kot
e amod 1o Tunuo Arowmrikng YmootmpiEng, 1o omoio eivar vmedhOuvo v ta
Oénota mov aeopodv oto Tpoocwmkd G AtevBuvong Aoctuvopevong
Agpolpéva AOnvav.

Z. MvpooPeotikn Yanpeoio tov AeOvi) Agpopéva AOnvav {@'

H IMvupocPeoctikny Ymnpeoio tov Aebvi] Agpopévo AOnvav 0pvbnke pe to TLA.
386/ 23 OxtwPpiov 2001 ®EK 253 Tebvyog [Ipdto. [0pHOnke petd and Zoupfoocn tov
EMnvikod Anpociov (ITvpooPeoctikd Xopa) pe v Aebvig Agpolpévog AOnvaov
A.E. mov vroypaenke v 21 Moptiov 2001. H endvépwon tg Ynanpeoiag £yive
otadlakd omd 20 TovAiov 2000 kot oAokANpmOnke otig 28 Maptiov 2001.

Ol KTIPLOKEG EYKATAOTACELS, TO OYNUATO KOL O AOUTOG HNYOVOAOYIKOG €EOTAMGUOG
avnkel oty Atebvig Agpohpévoc Abnvov ALE. kol mapoayopndnke oto EAAnviko

57



[MvupooPeoticd Xopa, To onoio Kot emavopavel Tov Kopio [MupooPeotind Xtabud kot
Ymootabuo.

H Ymnpecio &gt v ovvatdomta vo KoOAOYEL TNV TEPIMTOON  OTLYNLOTOG
AEPOCKAPOVS, TUPKAYLAS GE KTIPLOKEG EYKOTAGTAGELS, YNUIKA Kol AOUTO ATUYNLOTOL,
oe oktiva €¢ 8 yAw, amd 1o ktipto tov Kevipikov Agpootabuov. Emiong, oe
TEPIMTOON  OVOUEVOLEVOD OTUYNUOTOG VTAPYXEL M OLVOTOTNTO EMIGTPMONG TOV
AVT1K0D 0100pOLOV [LE GTPDLLA OLPPOV.

H. Yanpeoio Evagpiov Méowv tov ITuposfestikod Topartog

H Ymnpeoia Evaepiov Mécwv tov TTupoosPectikod ZdUATOC £xEl OC OMOGTOAN TNV
oo 0€POc VIOGTNPIEN Kol EVIGYLOT TOV £PYOV T®V YTNPECIDOV TOL ZAOUOTOS GTO
TAOIC10L AGKNOTG TV OPLOSIOTATOV TOVG,.

0. EOvu) Metewporoyk) Yanpeoio (EMY)

H EBvucy Metemporoyikn Ymnpeoio eivor Yanpeoio Tov g mereqronroriku
Yrovpyeiov EOvikic Apvvoc (YEOA), &xel TV £8p0L TIG = Heiiie o wereonotoaicn serve
010 EAAnvikd kot otedey®veton amd TOMTIKO KOl GTPOTIOTIKO TPOCOTIKO. XTO
Aebv) Agpolpéva AOMVaV vdpyovy 600 TEPLPEPELOKE LETEMPOAOYIKE KAUAKLO
g EMY, to Metewporoykd I'pageio AeBvy Agpolpéva ABnvav (MI'AAA), mov
oteyaleton oto Ktnpro tov Kevipikov Agpootadpon, kot o Metemporoyikodg Xtabpudg
Xratv.

I. Agpovyerovopeio

Ymv Ileprpépela Attikng ovvictator Agpotiyelovopeio, mov Agttovpyel oe emimedo
Tufuatog g AtevBvvong Yyelag kot [pdvotag, yia v kdAvyn avoaykdv tov Atebvn
Agporpéva ABnvov.

To Aepoiyerovopeio €xet T1g €N appoddTes:

Xepiletar 6Aa ta vysovopKa Oépata cOHPOVL HE TIG 1oYVOVOESG OTAEELS TOV
AeBvotg Yyetovopukod Kavoviopot g Iaykocpoag Opydvoong Yyesiog kot g
EMnvicng vopoBeoiog. Emiong yopnyel Kou motomomtikd copmv.

EAéyyet ) datpnon Tov xOPOL Tov aepodPOion Kol TV YOP® Ao aVvTd YOPWV, GE
KOTAGTAOT] TTOV VO KOADTTEL TOVG OPOVG VYLEWVT|G.

AcKel TOV VYEIOVOUIKO EAEYYO OTO LE VYEWOVOUKO EVOLLPEPOV KOTOGTNLOTH TOV
aepodpopiovn.

TA. Xnuikn Yrnpeoio Agpopéva «EA. Beviléhoo»

H Xnpum Yanpeoioo Agpolpéva «EA. Beviléhoo» elvar appodia yioo ToV ToloTiko
ENeyY0 TV E0AYOUEVOV Kol EEOYOUEVOV EUTOPEVUATOV, G BEpaTo aprodOTNTOC
™G (Y. YNUIKA TOPAUCKELAGHATO, BLOUNXavIKG TPOoidvTa, €VOLLOTO, VITOONLOT,
TOAVTIHOL METOAAD KOl TETPEG, TOMNTES, YOPTIH, TAACTIKE, TEPEKTEG TPOPILMV
mlootikol, afépro  EAona, petamompévo  TpOEUa,  koboaplotikd  mpoidvra,
OLVOTIVELLATMOT), KOVGLLLAL).
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IB. ®vrtovyerovopikog kat Iorotikog "Eleyyog

To I'pageio dutotyetovopukod kot Ilototikod EAéyyov tov Aebvi) AgpoAipéva
Abnvov avikel downtikd oto Ilepipepeiaxd Kévipo Ilpootaciog Putov kot
[Torotko EA&yyov [epaimg Tov Ymovpyeiov Aypotikng Avantuéng kot Tpoeinwmy.

Ol KTIPlOKEC TOV €YKOTOOTACELS TEPAAUPAVOLY ypapeio, YDPOVS EAEYYOL Kot
YOYOUEVOUG YMDPOLG GLVTHPNONG TOV EAeyyOpeveV @optiov. To mpoocomikd Tov
ypapeiov amotereitoan and N'ewndvovg Dutodystovouikovg ko [Tototikobg ereykTég
0V Ymovpyeiov Aypotikng Avamtuéng kot Tpoipwv.

IT. Ztafpoég Yyerwovopkov Ktnviatpikov EAéyyov (XYKE)

H vmmpeocia enontevetan amd m A/von Yyeiog tov Zowv tov Ynovpyeiov AypoTiKig
Avéntoéng & Tpogipwv.

Aevepyel tovg mpoPremduevoug omd v €Bvikny Kol KOwoTikny vopobecia
VYELOVOHIKOVG KTNVIATPIKOVS EAEYXOVS o€ Tpoidvta (wikng mpoéievong kol (ovta
oo mapoywywd 1 {do GLVTPOPLAS TPOEPYOUEVA Od TPITEG YDPES.

IA. Kévtpo Agpomopikov Tayvdpopciov / EATA
To Kévtpo Agpomopikov Tayvdpopeiov Eekivnoe ) Asttovpyio TOL OTIC —
28 Maptiov 2001, nuépa katd v onoia Eekivnoe kot 1 Agttovpyio Tov E ﬁTE ﬁ
Aebvi) Aegpolpéva ABnvaov. Ot eyKatacTtdcel Tov KaAOTTouy 6.984 sy

T.JL.

To Kévtpo doknrikd vrdyetor ot Atevbovorn Aebviy Toyvdpopeiov. Amotereiton
am6 ta €Eng 6 Tunquata: Awayeipiong AmootoAdv, Atadoyne, Edikng Auwoyeipiong,
Aegpdrov, Abvov Aoyaplacpdv kot Aowntikng YmootpiEng, Ac@Aielag Kot
[Towottag.

IE. OTE

Tpaqpoe Teyvikng Yrootpiing Agpodpopiov

Yfuepa ot TnAemkowvmvieg eivor n amapaitnn mpobmdBeon o ™
oMOTN KOl 0cQOAN Asttovpyia KAOe emyeipnong, moAd 0 TEPICTOTEPO

€VOGC GUYYPOVOL OLEPOAUEVOL.

O Awbvig Agpolpuévoc ABnvov  oavébece t0  €pyo  avtd, OMAadn NG
TNAETIKOWVOVIOKTNG TOL VtooTtipiéng, otov OTE.

H Aertovpyio tov Tpunpatog Teyvikng YmoompiEng Agpodpopiov (ITpony Kévrpov
E&umpémong OTE) &exivnoe 10 ZentépuPpro tov 2000, pe v mpoetopacio OAmv
TV TnAemkotvoviok®V VITOdoU®V Kot eyKaTactdoewv TG Agporopikng Kowvomtog
0V Atebviy Agpolpéva AOnvav.
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4.3.Eykortactdoaig AAA

UNDER THE SKY

4.3.1. Agpootabpoi: Kevipikdc — Aopupopikog

O AAA dwbéter dvo oaepootabuovg, to Kripio Kevipwod Agpootabuov (
Main Terminal Building) kot to Krtipio Aopvpopikod Agpootabuov (Satellite
Terminal Building).

O Kevtpikdc Agpootafuog exteivetan og mévte enineda, 1o -1, 10 0, T0o 1, T0 2 KON TO
3. Z10 eninedo -1 Ppiokovtar amodnkevtikol ydpot kot 0 dpdpHog Tpopodociag, oto 0
Bpiokoviar ot Aeigeic, oto 1 ot Avaywpnoelg, 610 2 omnv meployn erevBepng
TPOcPaoNC KATOlEG HOVADES €0TIOONG KOU TPOCPEPOUEVES VLANPECIAV, LOVGEILO,
TEPPAALOVTIKO KEVTPO, YAUOYELD TOV OO0V KOl GE EAEYYOUEVN TEPLOYN YPOPEiQ
ka1 6to 3 Bpiockovion ywpot ypageiowv. To Kripro Kevipikod Agpootaduod grholevel
OAEG TIC OMOPOITNTEG VINPEGIES, EYKATACTACELS KOl Ypapeia Yo T Agltovpyia TOvL
Agpodpopiov.

O Aopvpopikdg Aegpootabudg exteivetar og tpia enineda, to -1, to 0 ko 1o 1. 1o
eninedo -1 koataAryel o vdyelog d1adpopog mov evavel Tov Kevipucd Agpootaduod e
tov Aopuvpopikd kot owbétel emmAéov ypagpeio ko amobrkec. Xto emimedo 0
Bpiokovioar ot Agigeig kot oto 1 ot Avaywpnoels. O Aopveoptkdc AgpocTabuog
YPNOOTOIEITOL GE TTEPLOOOVG UEYAANG eMPaTIKNG Kivnong, OTOV Ol EYKOTAGTAGELS
tov Kevipikod dev emapkodv yia Tovg TaldDTEG Kot 68 TEPLOd0Lg Prioleviog
peydAwv yeyovotmv Omw¢ ot Olvumiaxoi Aydveg, 1 010pyAvedcT TOL TEMKOD TOV
Champions League KtA.

4.3.2. Epmopevpatikdc Xrobpog AAA

H vrodopn & ot vnpeoieg tov Eumopevpoticov Ztabpod tov AAA dwukpivovtol oto
TOPUKATO.

Eumopevpatikn Ymodoun
* Téooepic aveEdptnTol eunopevpatikoi otaduol pe:
- Zuvolkd epPaddv amodnkevtikov ydpov 30.000 t.p.
- ZuvoAIKS eufadov ypapetokmv xopwv 7.000 t.u.
- Zuvolkn) dvvatotnta dtayeipiong 275.000 tévev eoimg
* Kripro Aloiknong Epmopevpatikng Kowdmrog emeaverog 7.000 t.u.
» Kévtpo Agpomopikod Tayvdpopeiov emodveiog 4.500 1.1
» Yvvoplakog Ztafuog Kmvwatpuod & dvtovystovoutkov EAéyyov empdvelag 650
T.JL.
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* OpoBenuévog YHdPOc CGTADUELONG EUTOPEVUOTIKMOV OEPOCKAPDV, UE SVVATOTNTO
EMEKTOONG, TANGIOV TOV EUTOPEVUATIKOV GTAOUDV
* [Tp6PAeyn yio LEAAOVTIKT AVATTUEN TEPUTEP® EUTOPEVLATIKMY GTAOUDV

Hopeyoueveg Yanpeoieg

* Alayeipton Kot evamoOBesT) EUTOPEVUATOV TPITOV EVIOC VITOKEILEVOL YDPOL

» Awyeipron ko evamdBeorn evmabdv gumopevpdtov oe Bepuokpacie yHENG Kot
KOATOYVENG

* Aloyeipion Kot evamobeot padlevepydV Kot GAA®V ETIKIVOLVOV DAMKOV

* Alayeipton kot evomdBeon oe YPNUATOKIPOTIO TIHOAPOV Kol GAA®V TOAVTIU®V
EUTOPEVLATOV

* Awyeipion dAAoV gpmopevudtov mov ypnlovv €0kng petoyeipiong (m.y. Covia
Lo, veppueyEdn aviikeipeva)

* Aloyelpion AmOGTOADY TAYVUETAPOPDV

* 100% €leyyog acpareiog epmopevpdtmv mpog eEaywyn (Kuplwg HEcw pnyavnudtov
X-ray)

» Yuvoplokds otabudg edéyyov Evponaikng Kowomtag, kapaviiva (owv, Eheyyog
Loviov (Oov, pUTOV Kol VOTOV TPoidvToV

* Yysiovoukodg ‘Eleyyog

* 24mpn Aertovpyia Telwveiov yro gpumopedoTa dpesns mapadoong

4.3.3. ExOecrokd kévipo

METROPOLITAN
EXPO!

Me 50.000 t.p. cUVOMKAV GTEYUSUEVOV YOP®V, To Véo ExBectaxd kot Xvvedploxod
Kévipo METROPOLITAN EXPO e&ivor 1o peyoAdTEPO KOl TAEOV  GUYYXPOVO
oLYKPOTN IO TOVG £id0ovg Tov otV EALGSO.

AmoteAeiton omd 4 peydhec aiBovoeg exbécewv, 2 ovvedplokés aibovoeg
dvvapikdtTag 600 atOU®V KOl TPOCPEPEL GTOVG EMOKENTEG OAEG TIG OMOAPOUITNTES
OVECES KOl VLANPECiEG LMOGTAPIENS HEC® 2 aveEdPTNTOV  E10O0MV/YOP®V
vrodoyng/Pectiapiov, 2 eotiatopiov kot 7 cafe kabmg kot evog TANpg eE0TMGUEVOD
business centre.

[Ip6oPaocrn oto METROPOLITAN EXPO

H mpocPaon oto ExBecrokd kot Xvvedpraxd Kévrpo elvarl epiktn pe Oio to péoa
palikng petagopds mov eéumnpetovv tov Aebvry Agpolypéva Adnvaov (METPO,
[Tpoaoctiokdg, Asweopelaxéc ypappés). ®@Oavoviag oto Agpodpopo, umopeite va
ypnowonomoete AQPEAN 10 gomtepikd Aew@opeio mov Bo cog PETAPEPEL AEGH
and tov Kevipikd Agpootabud oto METROPOLITAN EXPO. H otdon tov
€0MTEPIKOD Aewpopeiov Ppioketal oto emimedo tv Agiewv, amévavtl amd Tnv
"E€odo0 2.

Edv emiéEete va pnOIUOTOMGETE TO OLTOKIVITO GOg 0 KVPLog dEovag mpdsfaong
etvar 1 Attikr; O86¢ pe xotevbuvon mpog Aepodpopio. Aol TPOoTEPACETE TNV
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€€000 v TIc «Avaympnoelg/ Aoeigeigy odnyeite oe gvbela mopeio yio mepimov 2
xMopeTpa akorovBdvtag T oyetikn onpavon tpog «ExBectaxd Kévrpoy.

To METROPOLITAN EXPO dwbéter 2 peydrovg yopovg AQPEAN otdBugvong
oLVOMKNG yopntikotTag 3.500 Oécemv.

METRORPOLITAN
EXPOE

4.3.4. Eumopuco ITapko

To Epmopwkd Ilapko Ppioketor otnv €i6odo TOL 0aepodPopiov KoL GE KOVTIV
andotacn and 1o Ktipto Tov agpootabuov. Eivor mpooPdcipo péow e ATTIKNG
0300 Kot eEumnpeteiton amd TIG AEMPOPEINKES YPOLULES TOV 0.EPOSPOLIO
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“TAZIAEWTE”
2T1x ATOPEXZ
XQPIX EIZITHPIO

TO EMIMOPIKO MNMAPKO
TOY AIEONOYZ AEPOAIMENA AOHNQN
EINAI AIO MONO TOY ENAZ MNPOOPIZMOZ
KAG©QE ZAZ MNPOZ®EPEL

ks Xihddeg npoidvia yia ecdg kai TO Ot OE NMPOOITES THEC
k> Aueon xal eGkoAn mpoofaon
> 3.000 dwpedv dveteg Béoei; o1éBueuong
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4.3.5. Eevodoyeio Sofitel Athens Airport

SOFITEL ATHENS AIRPORT

To E&evoooyeio Sofitel 5* Ppiokeron amévavit ond 10 ktipto tov Kevrpucov
Agpootadpov tov Aebvr] Agpoipéva AOnvav. Awabétel 345 nyopovouéva dopdtia,
2 executive opopovc, 13 ocoviteg, xkabBdg ko ta eotwotdpla «Mecoyaion pe
pecoyelokn kovliva kot «Kapdf» pe yohiikn gourmet diebvn kovliva.
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http://www.aia.gr/pages.asp?pageID=1119&langID=1
http://www.aia.gr/pages.asp?pageID=1117&langID=1
http://www.aia.gr/pages.asp?pageID=1118&langID=1
http://www.aia.gr/pages.asp?pageID=1137&langID=1

Emiong, to Sofitel Athens Airport diobétel pmap pe moavopopky 0€a, Pipirodnim,
évtexa aibovoec cuvavinoewv yopntikdtrog £0g 700 atdpmy Kot YOUVOGTIPLO U
E0MTEPIKT] TGIVA KO GAOLVA.

To Sofitel Athens Airport Bpapedtnke g “Oupdda g Xpovidg: E&ummpétmon
[Tehatdv — Front Line” ota EOvikd BpoaBeia EEummpémong [lehatdv 2011.

4.3.6. Xmpot Ztabpevong

€ TO ATHENS

\ SR ImE
FROM ATHENS -» \ @ —

FROM ATHENS .,

MAIN TERMINAL

Advahced

Services
)

XQPOX YXTAOMEYXHY MIKPHY ATIAPKEIAY (P1 & P2)

O yopog otdBuevong Mikpng Awdpketog (P1&P2) Bpioketon oto
eninedo Tov Agiewv, anévavtt and tov Kevipikd Agpoctadud, pe
1.360 owbéoyueg Béoelg otdBuevone. o otdBuevon €wg 20' to
TAPKY 6TO YOO givar dmpedv. Arabétet emiong 24wpn eEuanpénon TeEAUTOV.
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XQPOX YTAGMEYXHY MAKPAY AIAPKEIAY (P3)

O yopog otdbuevong Makpdg Awdpketag (P3) Bpioketar mapamiedpmg
g Attikng 0800, pe 5.800 dwbéoeg Béoelg kot evdsikvutan yo
otdfuevon dvo tov 5 opav. H petokivnon amd/npog to P3 yiveron
eite péoow g meloyépupog mov odnyelt oto Eminedo TtV
Avoyopnoemv og epinov 5 Aentd gite pécm ToL Aewopeiov (shuttle
bus) mov mapéyetan Swpedv, e YPOVOS LETAPOPAS 6ToV AgpooTadud
T 5-6 Aentd. AwaBétet emiong 24wpn eEuanpénon TeEAATOV.

YIIHPEXIA AIAKEKPIMENHY ¥TAGMEYXHY

Me v Ymanpeoia Ataxekpiuévng XtdOuevone o emPde amid

SN odnyel To avTokivd ToV 670 EMinedo TV Avaywphicemv (Eicodog 3

Valet tov Kevipikod Agpootadpon), mopadidet ta KAEWS1E TOL CVTOKIVITOL

TOV OTO EKMOOEVUEVO TPOCMOTIKO KoL TO owTOKivntd Tov o Gog

P napadobel oto 1d10 onpeio v akpiPn Nuépa kot dpa Tov {NTNoEL.
EmumAéov, otig mapoyéc meprhapfdvovtan kot vanpecieg mAvcilatog.

4.3.7. 210mpodpoptkos Xtabuoc Agpodpopiov (Airport Railway Station)

O Zunpodpoutkdc Ztabpdc tov Agpodpopiov gival o TEPUOTIKOG GTAOUOC Yo TIG
ypappég Tov Metpd ko tov IIpoastiokol ZidnpodpoHov Kot 6TiG EYKATAGTAGELS TOV
TEPMOUPAVEL EUTOPIKOVS YDPOVG OV KOAVTTOUV POCIKES avAYKEG Kol £KOOTNPLOL
gwounpiov. O Z10npodpopkds ZTafpdc cuvOEeTal Pe TO EMIMESD AVOUY®PTICEDY TOV
Kevtpikod Agpootabpov pe pia evaépla meCoyépupa.

O AAA ocvvdéetar péom tov Ipoaotiokod X1dnpodpdpov pe 1o Xtabud Aapiong
(Zwdnpodpopkdg Ztabudg ABnvav), to Apdave tov Iepord kon to Kidrro.

H npocPaon péom Metpo yiveron pe v Ipoppn 3, v umie ypopun.

Trotutc Aooootany L4a0osotecs & VEtpd / Suturtum Exwey § Metrs Station
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4.4.Ta Bpapeio Tov AAA

Me oympor 16 vYNAoD emédon VINPecieg mov mPosPépel, O Aebvig Agpolpévog
ABvav givor Katoyog onuavtikoOtatov aplfuod oebvav dlaxpicewv kot BpoPeiwv.

1. EMNXEIPHMATIKH APIXTEIA

e Routes Europe 2014 (Anpiiiog 2014)

Me pion akéun 61e0v| avayvaopion yio 10 agpodpduo g ABMvag ot peyorvtepn
ovvavinon tov KAadov TV aepouetapopmv “ROUTES Europe 2014 (MaoccoAia, 6-
8 Ampihov). Ot agpomopikéc etoupeiec Ppapevoav to Aebvn Agpolpéva ABnvav
otV Katnyopio emPatikng kivnong 4-20 ek. O Aebvng Agpoipuévag Anvov etvan
T0 O TOAVPPAPEVUEVO aEPOOPOLIO TAYKOGUIMG GTOV TTOAD ONUOVTIKO OEGUO TV
ROUTES, 6mov ot agpomopikég etopeieg aEoAoyodV o TPOYPAULATO VTOGTHPIENG
TOV 0EPOOPOUI®V TOL AVTOTOKPIVOVTOL LLE TOV TTO EVGTOYO TPOTO GTIG TPOGTAOEIES
TOVG YL TV avATTTLEN VEWV SPOLOAOYI®V 1) TN O10TPNGT VPICTAUEVOV.

e STEVIE INTERNATIONAL BUSINESS AWARDS - ydixwo BpofBeio oty
katnyopia «Etoupeio g Xpovidg - Metagopéc» (Avyovstog 2013)

X ovykekpuévn Katnyopio olayoviotnkav maveo and 100 emyeipnioelg Tov

aEPOTOPIKOV KAAOOVL amd TePlocdTEPES Ao S0 YDPEC.

e Routes Europe 2013 (Mdwog 2013)
lo Bpapeio oto Aebvry Agpohpéva ABMvav amd TiIC 0EPOTOPIKEG ETAPEIES GTNV
katnyopia emPotikng kivnong 4-20 ex.

e Routes Europe 2012 (Mdwog 2012)

Ewwéd tyumtcd BpaPeio oty xamnyopio «Mecsodyeloc/N. Evpdnny, ce avayvodpion
NG OMNUIOVPYIKOTNTOS KO TNG GLUVEXOVG KOl OLVOUIKNG VTOGTNPIENG OV TPOCPEPEL
OT1S aVOTTLELOKEG TPOSTAOELES KOl TOL TPOYPEULATO TOV ETAPEIDYV, EWOIKE KATA TNV
eEAPETIKA OPVNTIKT OKOVOUIKT GuYKLpia otnv EAAGSA.

e Routes Europe 2011 (Mdéwog 2011)

Bpaeio vy ™ Ztpatnyiky Mapketivyk yioo ) cvveyn vmootpiEn mov TPoceEPEL
HEC® TOV TPOYPOUUAT®OV TOL OEPOSPOUIKOD HAPKETIVYK KOl  OVATTLELKOV
KWVINTp®V.

e Bpetavikd Ivetitovto Awiknong Metagopav: «Evponaixkd Agpodpouo 2011»
(Mdwog 2011)

A&oloydvtog To agpodpoa oe o Eapetikd SVOKOAN TEPiodo Yo Tov KAGOO TmV
aepopeTapopmv, 10 Ppetavikd Ivotitovto Atoiknong Metapopdv omédwoe oTo
Aebv) Agpolpéva ABnvav tov titho «Evpomaikd Aepoopouto 2011» (“European
Airport of the Year 20117), yio. T1¢ vyNAoD EMITESOL VINPEGIES KL TO GYESAGUO TOV,
TNV EMTUYNUEVN KO S1EBVAOG avayvOPIoUEVT GTPATNYIKY LAPKETIVYK OV £QapUOLEL,
TNV 10(LPN ETYEPTUOTIKOTNTO KO TNV ETOLPIKT VTELOVVOTNTA TOV, TAPA TN SVOUEVT
cvykovpio TNV omoio SLOVOEL 1| EAANVIKY O1KOVOLLiaL.

o «Agpodpouo g ypoviacy o Awebviig Agpopévag AOnvav oto Zvvédplo
Agpopetapopav tov Katdp (Oktopplog 2010)

Q¢ «Agpodpopio g ypovidg 2010» BpaPedtnke avVAUESOH GTOLS KOPLEOIOVE TOV

KAGOOVL TV aepopETaPOpPOV 0 AteBvig Agpolipévag ABnvav, ce avayvopion g
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TOWOTNTOG TOV LANPECIOV TPOG TOVG EMPATEG KOl TOVG TEAATES TOL, AAL KOL TOV
OYVPOV EMYEPNUATIKOD HOVTEAODL KOl TNG GVIOY®VICTIKOTNTAC Tov. H onuoavtikn
avt BpdPevon mpaypoatonombnke oto Katdp, oto mhaiclo Tov £T6100 ZuvESPLOV
Agpopetapopav ™ Ntoyo.

o Jlaykdouo Xvvédpo Avdmrvuéng Aegpoypouumv ROUTES 2010 (XemtéuPprog
2010)

Me TIG YHQOUE T®V 0EPOTOPIKMOV ETAPEIDMV amd OA0 TOV KOoUO, 0 Alebvng

Agpoipévag ABnvov Bpafevdnke g to 20 KaAVTEPO aepodpdo otnv Evpdnn oto

AEPOOPOUIOKO UAPKETIVYK, Y10 TN GLVEYXN KOl OLVOUIKT VTOGTAPIEN TTOV TPOCPEPEL

OTIG AVOTTLEIOKES TPOGTTADELEG KO TOL TTPOYPAUUOTO TWV ETOLPEIDV.

e «Routes Airport Marketing Awards Europe 2010» (Mdiog 2010)

O Awebvnc Agpolpévag AOnvav katéktnoe v tpotn 0éon oty Katnyopia «NOT
Evponn — Meobdyelog», omnv onoioe cuppETEiyay agpodpduto onme, peta&d dAlmv,
¢ Podpung, g Bapkelodvng, e Madpitng, g Atcafdvos kot ta 2 aepodpopia e
Kovotavtivodmoing.

o [Iloykéouo Xvvédpro Avdamrtuéng Aepoypouudv ROUTES 2009 (Zemtéppprog
2009)

Me 10 oagpodpdpo g AOMvoc «potadint) Evponng» oloxinpobnkav ta
ROUTES 2009, n peyoddtepn moyKOGUINL GUVAVTNOY AePOOPOUIDV KOl 0EPOTOPIKMV
etapewwv (12-15 ZentepPpiov, Iexivo). Me T1g yNOOVG TOV 0EPOTOPIKDOV ETULPELDV
and O6Ao tov kOGpo, o Awebvng Agpohpévag ABnvov PBpafevdnke Eovd g Tto
KaADTEPO 0EPOdPOLLO otV Eupdn 610 0epodpoIaKd HAPKETIVYK, Y10 TI) GUVEYT Kot
SLVOUIKY] VTOGTAPIEN TOL TPOGPEPEL OTIG avamTLElokég mpoomdbeleg Kol To
TPOYPALLLATO TOV ETAPELDV.

21 dVoKOAN debvn| cuykvpia, N véa PpAPevom TV AEPOTOPIKAOV ETAPELDY TPOG TO
Aebvn Agpolpéva ABnvov amoxtd wiaitepn a&io: To aepodpouio g AOnvag nrav
10 2009 10 pHOVOOIKO HEYAAO EVPAOTATKO OEPOOPOUIO TOV KATAPEPE VO £YEL AOENOM
TOV JpOLOAOYi®V TOV, Ao HEXPL TOPO HEGO GTY YPOVIAL TOL OlvOOLUE, TO
npoypdupato vrootnpiEng tov AAA épepav 12 véeg aepomopikég etonpeieg kot 8
véoug 01ebveig TpoopioovG.

e «Routes Airport Marketing Awards Europe 2009» (Mdiog 2009)

Evpomnaixkn npotid 010 agpodpoptakd HAPKETIVYK Yoo S cvveyn xpovid: kot lo
BpaPeio ot yeoypapikn meployn «NOtwow Evponn—Meodyeiocy, aviayovilopevog
aepodpouta onwg g Poung, g Bapkeimvng, g Madpig, g Atcafdvag kot tng
Kovotavtivodmoing.

e 1o Bpofeio OAG-Routes Airport Marketing 2008 (Oktdpprog 2008)

IMa térapn cvveyxduevn ypovid exknpdcsomor omd 250 aepomopikés etaipeiec dmoav
EVPOTAIKT «TPOTIA» 610 AleBvr] Agpolpéva ABNvav ylo T cuveyn Kot SVVOLLIKN
VooTNPIEN OTIS AvATTLEINKES TPOCTADELES TOVG HECH EVOC EVPEMG KOl KOVOTOLOV
(QAGLOTOC TPOYPOUUUATMV OEPOIPOULOKOD LAPKETIVYK TTOL TPOCPEPEL TO ALEPOOPOLLLO.

e 1o Bpafeio OAG Airport Marketing Award 2007 (OktdBprog 2007)

Aebvng emBpdfevon amd TIG aepomopikég eToupeieg Yoo 31 GLVEYN XPOVIA LE TOV

émowvo OTL «10 agpodpouto g AbMvag dwthipnoe ™ EAOGYo Tov OAvuTioK®V

Ayovovy, 0 AAA Tundnke yio 1o avartuElokd TPOYPOILA TOV TPOGS TIG AEPOTOPIKES
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etalpeieg mov elye ¢ amotélecua vo TPOGEAKLGEL PETOG 12 VEEG OEPOTOPIKECS
etoupeieg kKo va mpocBéoel 11 véovg mpoopiopovg, oty Apepikn, oty Acio Kot
otV Evpan.

e 1o BpaBeio OAG Airport Marketing Award 2006 (Oxtdppirog 2006)
O1 Baoikoi cuvepydTeg TOL, 01 AEPOTOPIKES ETOLPEIES, EdMTAV TNV «TPOTIA» 6T0 AAA
Yo OeVTEPT GLVEYN XPOVLA, OTNV Kotnyopia emPatikng kiviong 10-25 ex.

e ATRS 20 BpaBeio Emysipnuatikng Amoteiespatikdétnrog (Mdiog 2006)

O AAA tyunbnke pe t ogvtepn Béomn amd to Air Transport Research Society (ATRS),
o010 mhaicto tov 100v Zvvedpiov Tov ATRS mov mpaypatomombnke ot Naykodyl
™m¢ lomoviog

e 1o Bpafeio OAG Airport Marketing Award 2005 (Oktdppilog 2005)

210 mMAOIG10 TNG AmOVOUNG TeV £Tolv Ppafeiov pdpketivyk aepodpopiov o AAA
Tunonke amd ™ Sebvn 0EPOTOPIK KOWOTNTA MG TO KOPLPOIO OEPOSPOLULO
naykoopiog ommv kKatnyopia tov (10 - 25 ek. emPdrec), yio 10 TPOYPOLLLLOL
VTOCTNPIENG TOV OEPOTOPIKAOV ETUPELDV Kol Tr CLUPOAN TOV 0EPOdPOUioL GTNV
avAmTLEN VEOV OPOLLOAOYIMV.

o «Bvponaixd Agpodpdwo e Xpoviac 2004» (AeképPprog 2004)

To KOVOTOHO EMYEPNUOTIKO CYNUO KOl 1) ETTUYNUEVT TTopEia TOV €lxe daypdyet,
yépwoav oto AAA tov Titho T0LV Evpomaikod Agpodpopiov g Xpovidg 2004
("European Airport of the Year 2004"), oto mlaicio tov gmfoov Oeopod TOL
Bpetavikob Ivotitovtov Aloiknong Metagpopmv* (Institute of Transport Management
[ 1ITM).

e Bpofeio EAGLE (Iotviog 2003)

Xe €vdelln avayvapiong g GVUPOANG TOV GTOV KAAOO TOV OEPOUETAPOPDY KOl TNG
VROGTNPIENG TTPOG TIG aepomopkés etanpeieg o AAA tyundnke pe to BpaPeio Eagle
2003 tov AeBvotg Opyaviopov Agpopetapopmv (IATA).

e 1o Bpapeio OAG Airport Marketing Award 2002 (Zertéufprog 2002)

Ov aepomopikég etapeiec PpdPfevoav 10 AAA ®g 10 KOPLEAIO OEPOIPOUIO GTOV
Koopo, (emPotikn kivnon 5 - 15 exatoppdplo emiPdrteg) kot omeveundn emmAéov
ewkd TuNTkd PpoaPfeio ot0  0gpodpopto g AOMvag o avayvopilon TG
OTOTEAECUATIKOTNTOS TOV GTOV TOUED TOL UAPKETIVYK OMEVOVIL OTIS UEYOAES
TPOKANGELS TTOL AVTILETOTIGE od TNV Evapén Asttovpyiag tov, To Mdptio tov 2001

2. EIMXEIPHXIAKH APIXTEIA

e 460 Paris Air Show - Bpafeio "Aerospace Industry Awards 2005" (Iovviog 2005)
Me to Bpafeio "Aerospace Industry Awards 2005" otnv katnyopio "Ymodoués &
[Tep1arrov”, Tyumbnke oto Iapior o AAA, oto mAaicto Tov 460v Paris Air Show,
™G UEYOADTEPNG £KBECTG TOV OEPOTOPIKOD YDPOV TAYKOC UG,

3. IKANOIIOIHXH EIMIBATON

e 31 Amovoun Superbrands - Bpafeio 'Corporate Superbrand’ (Azrpiiiog 2010)

o Awebviic Agpopévag AOnvav, yuoo devtepn cuveyoduevn @opd, Ppafedbnke o
kopvoaio 'Corporate Superbrand' otnv katnyopia «Ta&idwe —Tovpiopude» 6to TAaiclo
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™G TeEAeC amovoung Tov Ppafeiov Superbrands, mov mpaypatomomOnke otig 20
Ampidiov 2010 oto Méyapo Movaoiknc.

O Beono6g Superbrands eykovidomke to 1994-95 ot Meydin Bpetavio kot and tote
péExpt onuepa £xel d10000et o€ meprocoTepeg amd 80 ydpec o€ OAO TOV KOGLLO.

e Bpafeioa AETRA - 21 6éon otov kdopo yio 10 2004 (Iovviog 2005)

INa 10 2004, n 61e0vic aepomopikn koot PpaPevce 10 AAA pe TIG akdAovOeg
dwukpioelg - 2n Béom otov kOGpo (Kivnon amd 5 €wg 15 exatoppdpla eToimg), kot 3n
0éon omv Evponn aveCapt)tomg kotnyopiag emPatikng Kivnong, oty katnyopia
«Xvvolkn Ikavonoinon EmPatdvy.

e 21 Amovoun Superbrands - Bpafeio "Xpvodg Hiog" (2005)

e Bpafeia AETRA - 20 agpodpduo otnv Evpdnn / 20 otov ké6cuo yio 1o 2003
(OxtoPprog 2004)

Yoppova pe to amoteAéopata e etnolag avesdptnng épevvag "Global Airport

Monitor" tov Ilayxoécuov Opyavicpod Aegpopetagopdv (IATA) yw to 2003, to

aepodpouto "ErevBéproc Beviléhoc" katéktnoe, yloo 0e0TEPT GUVEXN XPOVId, TN 21

0éon omv Evpomn vy t "Xvvoiikn Ikovomoinon EmPordv" avefoptirog

katnyopiag emPatiknig kivnong Kot ™ 21 0éon oy Taykdopo Katdroln.

e Bpafeia IATA "Global Airport Monitor" yiwa to 2002 (Maiog 2003)

Xmv katnyopio TV agpodpopiov pe péyiom emPotikn kivnon 15 exoatoppdpio
emPdreg 10 xpovo, 10 agpodpduo «ErevBéprog Bevilérog» katéhafe v 1n 0éon
1060 G& €VPOMOIKO OGO Kol G TMOYKOGUIO €MIMEOO GE 0,TL APOPA TN ZUVVOAIKY
Ixavomoinon EmPoatdv, coppovoa pe 1o €tolo amoteAéopato g ave&apTnng
épevvag "Global Airport Monitor" tov Atebvoig Opyoviopod Agpopetapopov
(IATA) ywa 0 2002.

e Bpapeio IATA (Iovviog 2002)

2n 0éon otv Evponn kot 3n 0éon otov koécpo yoo to 2001 yioo ™ «Xvvolikn
Ixavomoinon EmPatdv» ywoo agpodpopia pe péyiotn emPotikny kivinon péypt 15
exatoppdpla emPATES TO YPOVO

4. ETAIPIKEY YITHPEXIEX
e Atbxpion Aéopevong yio to Tpnua Ecotepikod EAEyyov tov Aebvr Agpoipéva
ABnvov (Iovviog 2005)

Me ) Audkpion Aéopevong (Recognition of Commitment) ywo to 2004, to EAANvViko
Ivotitovto Ecotepwav Eleyktov (EIEE) tiunce y0eg, oto mhaiclo €101KNG
exoniwong, to Tunqua Ecwtepucov EAéyyov tov Aebvr) Agpoipéva ABnvav, og
emPpapevon yw v mpooniwon mov enédelle omv Emayyeipatikn Apioteio, v
Enayyeipoatien Iowdvtta kot v Enayyeipotikn Koata&ioon.

e Atbkpon v ™ «Aéopevon omv Emyeipnuotiky Apioteio» otov touéa tov
AvOpomivov Avvapikov (Iovviog 2004)

Me 1t oddkpion "Aéopevon oty Emyepnuotik Aptoteio - Committed to

Excellence" tov Evponaikod Opyavicpod Awoiknong Iowdtrag (E.F.Q.M.) tyundnke

n F'evikn AevBuvon Etapikdv Yampeoiov tov Aebviy Agpoiypéva ABnvav, yia to

EMYEPNUATIKO ETIMEOO Kol TNV TOOTNTA TOV VINPESIOV Tov AAA, 6g 0,TL apopd

Oépato avOp®OTIVOL SVVAIKOV TNG ETALPELNG.
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e Bpafeio KPMG yio v exmaidevon kot avantuén tov AvOpomivov Avvopkon
(Ampiiiog 2003)

Bpofeio yio ™ onuoviiky dpactnpdmtd TOL GTOV TOUEN EKTOIdELONG Ko

avamtuEng tov Tpoowmikoy omevepndn oto Aebviy Agpoiuéva ABnvov Katd v

OWIPKEID TOV €PYACIOV TOL 60V  Zvumociov AvOpodmvov AvvoUKov, Tov

dopyavaobnke amd v etarpio cvpuPovrov enyelpnoenv KPMG.

9. EMITIOPEYMATIKH ANAINITYEH
e 1o BpoPeio Epmopevpatikng Avantoéng "Air Cargo Excellence 2010" ond 11
aepomopikeg etapeiec (Mdaptiog 2010)
Me 11§ YyNQOVS TV OEPOTOPIKMY ETAPELDV OO OO TOV KOGHO, TO OEPOOPOUIO TNG
AbMvoc anéonace 10 1o BpaPeio oty katnyopia tov evpOTaikdV aepodpopiny pe
drokivnon peta&d 100 kot 500 yddov TOVeV £TNoing, 68 avayvmdplon TG GVUPOANG
TOL OTOV  TOMED TMOV  EUTOPELHOTIKOV  agpouetapopwv. H  PBpdPevon
npoypatoromdnke oto mioico tov Iloykdopwov Zvvédpiov Eumopevpotikodv
Agpopetapopmv s IATA oto BavkovPep.

e 1o BpaPeio Eunopevpatikav Agpopetapopdv 2006 (Anpiiiog 2006)

O AAA tinbnke pe TtV MO GNUAVTIKY JIAKPLOT) 0TOV KAGOO TMV EUTOPEVHOTIKMV
OEPOLETAPOPOV OEBVAC, TNV TeEAET amovouns Tov Bpapeiov «Cargo Airline of the
Yeary, mov opyavadvouv Kabe ypovo 1o meplodikd «Air Cargo Newsy» kot 1o Atebvég
Yvppovio Agpoodpopiov (ACI). O AAA tyunbnke oty xatmyopio 100 - 500.000
ToveV €TNolog dtakivnong.

6. MEPIBAAAON

e Eco-Innovation Award 2013

1" 0éom o Tov Alebvr Agpoluévo AONvav otov Topéa TV TEPBOALOVIIKOV
npoTofovMadv amd to XvuPodio Agpodpopiov g Evponng (Airports Council
International - Europe), oto ¢€tcl0 ocvvEGPO  TOL  ZvpPovAiov oV
KovotavtivovmoAn. [T cvykekpyéva, o Aebvig Agpolpévag ABnvov onueioce
vyniég emwoddoelc o Bépata  mepifailoviikig  evaicOntomoinong, otV
OTOTEAECLOTIKY OOXEIPLON TOV EKTOUT®OV AvOpaKo aALL Kot 6TV evoucOntonoinon
Kol OEGLLELGT TOV GLVOAOL TMOV POPEMV KOl TOV ETOPEUDY TOV JPOGTNPLOTOLOVVTOL
GTO 0EPOOPOLIO.

e Bpoafeio Greenbuilding w¢ emPpdfevon g ocvvelspopds tov AAA oty
Evépyela kan oto [epidrriov (Ampiiiog 2008)

O AAA tyumbnke pe to Bpapeio Greenbuilding and v Evporaiky Emttponn yio

ONUOVTIKN €E0IKOVOUNOT| EVEPYELNG OTO KTIPLOL KO OTIG EYKATAGTAGELS TOV.

e 460 Paris Air Show - Bpapeio "Aerospace Industry Awards 2005™ (Iovviog 2005)
Mia dwitepa onuavtikn 61ebvn ddpion oty katnyopia "Ymodoués & Iepifariov
o010 mAaiclo tov 460v Paris Air Show, tg peyaAdtepng €kBeone Tov aepOTOPKOV
Y®dpov Taykoosping (Agpodpoo Le Bourget, [Tapiot).

e GREENLIGHT (Noéupprog 2004)

Bpafeio GreenLight yio v evepyslokn kot mepiporioviiky ocvpfoin tov AAA. O

Atebvnig Agpolpévag AOnvav sivon n Tpdtn etapeia otnv EAAGS Tov tipdton pe to

BpaPeio GreenLight g Evpomaikig Emitponnig yio v avémtuén piog ogipdg
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EVEPYELOKA OTOJOTIKAOV OPUCTNPOTHTOV O6T0 QPOTICUO 7oL GLUPBGAAOVY GTOV
TEPLOPIGUO TOL POLVOUEVOL TOV Beprokmmiov.

7. [NAHPO®OPIKH & THAEITIIKOINOQNIEX

e  Xpvoog «Ermisy» yla 1 véa 16t06eAd0 TOL agpodpopiov (Iavovdplog 2014)

IMa tov TpoTonoplokd cyedlacud, TNV DKOAN KOl ¥PNOTIKY TAONYNOT GAAL Kot TN
JldPACTIKY] dNUIOVPYIKOTNTO TO Www.aia.gr PBpafedtnke pe to ypvcd Ppapeio
“Ermis” otnv xotnyopia «Digital — Travel».

o Pnowxéc owxpioelc «Loviey kot «Webity yu to agpodpdo g AOnvog

(Noéuppiog 2013)

— Bpafeio «Lovie» ywo ™ véo 16TOGEMOA TOV OEPOSPOUIOL Y10 TOV HOVTIEPVO
OYESOGLO TOL KO TNV PIAKT] TPOG TOV YPNOTN TAOTYNOT] TOV.

— llpodto BpoPeio «Webity, yio to B2B blog o0 AAA yw TG aepomopikég
etapeieg. To «ewovikd lounge portal» tov AAA Yo kabnuepvi emkovovio
KOl TTOPOYN TANPOQOPING TPOS TIS OEPOTOPIKES ETUIPEIEC, KOTEKTNOCE TNV
npmtn 0éon omv katnyopio. Business to Business, oto mAaicio TovL
[Moykoopiov uvedpiov «Webity» yia tnv online kawvotopia.

e Webbies 2008 - Bpofeia ywo v 1ot0o0oerida tov Agpodpopiov (Pefpovdplog
2009)

Avo Bpafeio “Webbies” oto mhaicto tov opmvopov Becpov tov Flightglobal.com,
KOpLQaiov site TOL YOPOL TOV OEPOUETAPOP®OV Kol ToL mePLodkov Flight
International. O AAA xatéktnoe 10 30 BpoPeio otn yevikny katnyopio «Kaivtepn
IotoceAidoa Agpodpopiov / Best Airport Websitey, kat 1o 20 Bpafeio otnv Katnyopio
«Kaowvotopion, v to TPOTOTOPLAKAE €PYoAeid TANPOEOPNONG MOV TOAPEXEL TO
aEPOOPOLLIO.

e Awkpwon EFQM, «Avayvopion omv Emyepnuotikny Apioteio» otov topéa
[Minpoopikng & Tniemkowvovidv (Arpitiog 2003)

O AAA mymbnke pe ™ duwakpion «Avayvopion omv Emyeipnuotikny Aploteio -

Recognized for Excellence» tov Evpomaikov Opyavicpod Atoiknomg Ilotdtntog

(E.F.Q.M), yuo to emyepnuotikd emingdo Kot TNV TOWOTNTO TOV VANPECUDV TNG

AevBuvone Zvompdtov IIAnpogopwng & Tniemikovovidv, mov dac@arilet v

ATPOCKOTTN TOPOYN VINPECIOV VYNANG TEXVOLOYING GE OAOKANPO TO ALEPOSPOLUO.

e Bpafeio v ™ «Aéopevon omv Emyeipnuotiky Apioteio» otov  Topén
[TAnpogopikng & Tniemkovoviov (Mdptiog 2002)

O AAA éywve 10 mpdTo 0gpodpoo oty Evpomn mov Ppafevetor amd tov

Evponaikdé Opyavioud Awoiknong IMowwmrag (E.F.Q.M) vy ™ "Aéoupevon otmv

Emyepnuotiky Apwoteia”. To E.F.Q.M, opyavicpdg OsopobBetnuévog oamd v

Evponaikn Emutpony|, €xet otdéyo v mpomOnon tg Awoiknong Ilowdmrag otig

EVPOTOTKESG EMLYEPT|CELS.

8. [OAITIEMOX

e Apioteio Kowvovikng [pospopdg 2003 (NoéuPpiog 2003)
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Me ‘Enawvo oty evotra «[ToAtiopdoy tiunnke o AAA oto mhaiclo twv Aploteiov
Kowaovikng Ilpocpopdg 2003 tov Xvvdéopov Awenuilopévov EAlGdog (ZAE), yia
TIG Oyelg TOMTIoUOV, EAMMNVIKNAG 10Topilog Kol Topddoong mov  mopovctalet
KaOnpepvd o€ YIAMASES SLOKIVOVUEVOV ETPATOV.

4.5. MehhovTiKa oyéota avantoéng AAA

Agpodpoutaxn IT6AN

Yto TAaiolo TOL TPOYPAUIATOG OVATTUENG TG akivTng Tteplovaiag g A.ALA., évag
apBpdc owkonedmv otic Notieg kot Bopeteg meproyég avantuéng tov Agpodpoptiov Kot
otov AO6Qo Zdayovn — obvoro 1,8 exatoppdpla p2- dvvavtor vo avortuybodv pe
GLVOLOGHLOVS EUTOPIKMV YPNCEDV, KATOMY PLEAETNG EMLYELPNLATIKAOV TPOTAGEWDV.
Agdopévng g mapovoag Cnmmong mn omoia Pacileton oe pehéteg ayopds g
evpiTEPNG TTEPLOYNG TOV ABNVAV, Kol 0ed0UEVNG TN TPAKTIKNG o€ dAAa Evpomaikd
aePOOPOULLL OGOV 0POPE TNV AVATTLEN aKivN TG TEPLOVGING, O GLVOVACLOS YPCEDV
UTOPEl VoL OmOTEAEITOL-EVOEIKTIKA- OTTO:

Epumopwcd Kévipo (Maveundpilo, vanpecieg, complex  kwvnuatoypdomv, yopot
€0TIOIONG)

Eunopwoé TTapxo (Bréne IKEA-Mega-Kotsovolos)

Emyeipnpotico [apko (kripia ypopeiomv)

Amobnkeg & Kévipa Atavoung

ExBeciaxd/ Xvvedplaxd Kévipo

Eevodoyeio/ Yanpeoieg prlo&eviag

Awokédaon/A0Tiopog/Yuyayoyio & Aackédoon (YKOAP, TIOTO OVTOKIVATOV,
Oepatikd mAPKO) ©€ GLVOVLOGUO LE GUUTANPOUOTIKEG EUTOPIKEG VLANPECIEG KOt
vInpeciec Prio&eviog

[Ipampro kavcipmy Kot GuvePYEI0 OVTOKIVITOV

- \
zl‘w.O‘Omf?
o p— - —— ¢

K
. e -

Owodnedo 1 - Epmopikd  Tldpko  Agpodpopiov : Méyebog:  130.000p2, Xdvoro
Adpunong: 58.000u2, ®éoeic tabuevong: 2.700, Awbéoyo Owdnedo: 5.000u2
Owodnedo 2 - Tpotewvopevn Xpnon: Krtipo I'pageiov, MéyeBog: 11.500u2, Xdvoro
Adunong: 7.000u2, Oéceig LtdBuevong: 230
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Owonedo 3 - Ipotewvouevn Xpnon: Kripo Ipaeeiov, Méyebog: 8.600u2, XHvoro
Aounong: 5.000u2, ®éceic Ztabuevong: 180

Owodnedo 4 - Ipotewvouevn Xpnon: Kripo Ipaeesiov, Méyeboc: 3.200u2, Xvvoro
Aounong: 5.000u2, ®éceic Ztabuevong: S0

Owodnedo 5 - ExBeorokd Kévrpo: Méyeboc: 110.000u2, Zovoro Adunong: 50.000u2,
®¢oelg Xtabuevonc: 3.500

Owodnedo 6 - [potewvopevn Xpnon: Kripa Ipoaeesiov & Awvepmopro-Poyaywyia,
MéyeBog: 100.150u2, Zovoro Adunong: 40.000u2, Oéceig ZtdOuevong: 1.250
Owonedo 7 - Ilpotewvopevn Xpnom: Amobnkeg & Kévipa Awvoung, Méyeboc:
118.000u2, Xbvvoro Adunong: 36.000u2, ®éceic Xtabuevong: S00

AO6Qog Zdbyavn - Ilpotewvopevn Xpron: I'mmedo T'wokp, Water Park, I'meda
[Modnhaoiag & Trekking, Xopot WYoyayoyioc & Alaokédaorng, Bungalows,
Eevodoyeio, Eotiatopla-Cafe Méyebog: 1.160.000u2
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5. Apoporoyra — Ipoopropoi

5.1.H tomoBeosio tov AAA kot 1 ovvatotnrto e£EMENG Tov of
Agpoopopo Koppo (Hub)

Koppot Bewpotdvtal ta aepodpdpuia to. 0moio 01 0EPOTOPIKES ETALPEIES YPNCYLOTOLOVY
vy v petemiPipalovv emPBATES TOVG TOV APIKVOVVTOL LE ELGEPYOUEVES TTNOELS TOVG
amd JPOPETIKA LEPT] KOl GE GVVTOUO YPOVIKO SLAGTNLO OVOY®POLV UE EEEPYOUEVES
TTNOELS TOLG Yo SPOPETIKOVG TPoopispovs. Ot agpomopukol  kOUPot  dev
avaQEPOVTOL LOVO GE KIVIGELS EMPATOV OAAG Kot 68 KIVAOELS epmmopevpudtmv. Koprog
0TOYOG TOV OEPOTOPIKAV ETUPEIDV Evol Vo LEYIGTOTOOLY TOV aplBpud TV mbavov
Ta&O10V oL Pmopel va TpaypatomomBovy pésa amd to dikTud TovC.

‘Eva. agpodpoo kopPog pmopel va Guvelseépel oty avantvén piog oAOKANpNG
YDOPAG, KAOMG 01 amevbeiog GVVOESELS e TOAAATAOVG TPOOPLoHOVG, 1W1aiTEPD OV Elvarl
WGYLPOV OAEPOTOPIKAOV ETALPEIDV 1] CUUUUYIOV HE PEYAAO STKTLO KOl OMUOOIAN Kot
aKpiPn SPOLOAOYLO, TPOGEAKDOVV EMEVOLTEG, TOVPIGTEG KO EMLYELPNLOTIES.

O AAA, péypt otiyung, AOym cuyKLPLOV OTTMG Ty TO SVGKOAO Kol aEBato O1KoVoUIKO
nePPAALOV TV TEAELTAI®OV ETOV N N EAAEIYT 1GYLPOV EBVIKOD OEPOUETAPOPED, OEV
Exel kotapépel vo eEelyel oe agpodpopo koOpPo. Agdopévev, OUmG, KATOLWV
YOPOKTNPLOTIKOV OV TANPOL Kot Ta omoia O avaivBovv mapakdtw, 0 6Tdy0G avTidg
umopet va emitevydel.

Kamrowo Bacikd yapaxtnpiotikd tov agpodpouiov kOpPov to omoia oabéter o AAA
elvat:
Tomobecia
e H yeoypagikn tonofecio tov AAA eivar Wavikn kKobmg givor ToAD Kovté 610
KEVIPIKO Apdvi g yopag, €xet ypnyopn mpocPocn oto Boikdvie kot
Bpioketar otn cvvoeon Bopd-Notov-AvoatoAing-Avong €xoviag n duvatoTnTa
va ghéy&el v avantuén g Evponng mpog v Acia. O AAA €xel apketd
peydAo Oiktvo ocvvoEcEmV Kol otpatnylkn tomobecio kabd¢ pmopel va
LEWOGEL TIS OMOCTAGELS OV OlavOoLvV ot petemiPifalopevor emPateg pHeTa&y
HEYAA®V ayop®v. ZUVETELD AVTOV givor Kot 1 €£01KOVOUN O KOVGTIH®VY Y10l TIG
OEPOTOPIKEG  €TAPElEG, 0OV B0 UTOPOVV VO YPNOUYOTOOVV  UIKPOTEPO
0EPOCKAT.
BéBata, avtictoyo mopddsrypo pe avtd tov AAA ¢ mpog v tomobecia,
elvar to aegpodpoo g Kovotavivovmoing, to omoio €xel KaTopEPEL va
Kepdioel Tov TiTAO TOL HEYOADTEPOL KOUPOL GTNV ELPVTEPT YEWYPUPIKY|
mepLoyn Ko givot ToAH dSvvaTdHS AVTUYOVICTNIG,.
o O petemporoyés ocvvinkeg Aoy tomobesiog eivar emiong Wavikég. Elvan
EVPEMG YVOGTO OTL 01 AGYNLLES KOPIKEG GLUVONKES EMMpedlovy o TOAD peydlo
Babuod 1t cwot) Asttovpyia evOg aepOOPOUiov Kot Ol ETOPEIEG TPOTILOVV Y10l
Baon kot oTaBpovg To 0EPOdPOUID. OV AELTOVPYOLV YWPIG TPOPANUOTL
KaB’OAN T O1dpKeld TOV £TOVG, YWPIG TPOPANUATA YLOVOTTOCEWMY, OUIYANG
KOl IGYLVPDV OVELMV.
e  XNUovTIKOG Topayovtag givor kot 1 Ouvokn Tov TANBvouoD, EyymdpPlov Kot
TOVPIOTMOV, OV Owbétel N eployn mov Ppioketal 1o agpodpouo. O AAA
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1660 AOY® TOANG, OAAG Kol YOPOS YEVIKOTEPX, Sl00ETEL LEYAAT SUVOUIKY| pE
HEYAAO TOUPIGTIKO PEVUO, HE OMOTEAEGHO Ol OLEPOTOPIKES ETOUPEIEG Ko Ol
TOVPLOTIKOT TPAKTOPEG TOL KOTELHVVOLY MG Eva Pabud TNV ayopd va £govv
SVVATOTNTO TEPALTEP® OVATTVENC.

KoBvotepnoeic

O ap1Buog KabvoTePoE®V GE GUYKPLIOT UE GAAD OLEPOOPOLLD, LELDVETOL GUVEXDG LE
TO TEPAG TV ETMV, GTO OMOI0 GLVEIGPEPEL 1) YOPNTIKOTNTA TOV SAOPOU®OV, TO 0010
Exel ©C OmoTéAecpo. TNV Oo®OTH Kot €ykoipn  dwyeipton  peydov  aptBpov
elogpyopevav ko e€epyduevov mmoeswv. H  €Mdewyn kabBvotepnoewmv  sivar
ATOPOLTNTN Y10 TN OMGTH AEITOLPYID TOV JAOIKAGLDY TOL aKoAoVBOHVTAL Yo TOVG
petemPipalopevoug emPateg, dmmwg T petakivnon and to Eva agPOmAdVO 6TO GALO
He npepia, OXEIPIoN Kol LETAPOPE TV OITOGKEVDV TOVS KOl

5.2.0wvpoopiopoi

5.2.1. ElLada
Ot poopiopol otov EAANvIKO ydpo mov cvvocovton pe omevBeiag Ttmoelg amd Kot
npoc tov AAA elvar ot €N (otoryeio 2013):

33 lpoypappaticpévor Ilpoopiopoi

Ecotepikoy

AleEovdpoimoin
Actomdiono
Xowvid
Xiog
Hpduchero
Ixapia
lodvviva
KaAiapdro
KdéaAivpvog
Képrabog
Kooctopia
Koapdra
Kepailovid
Képrvpa / Képrovpa
KvOnpa
Kwg
Koldvn
A€pog
Anuvog
Mvkovog
Mniog
Mutinvn
Na&og
ITapog
Pbdog
2Ap0G
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Inteio
>K1600¢
2K0POG
20pog
®eccoloViKn
Onpa / Zovtopivn
ZbxvvOog
(Etoyeia: 'Exdoon AAA, Aerostat 2013)

5.2.2. Eotepuko
O AAA ocvvdéetar pe mpoopiopos oty Evpdmm, v Aepwkn, v B. Apepkn kot
v Acio pe anevbeiog TTNOELS KOl GUYKEKPLUEVA LE TIC TOPOKATO TOAELS (oTOLKEl
2013):

68 Ilpoypappatiopévor 75 Toaptep Ilpoopropoi
IIpoopropoi EEmTepikod EEotepikov

Apmob Ntaum Apmovtla
AleEdvopera Altevporv
Apdv Apoctepvrop
Apoctepvrop Ayxopa
Mmnako0 Attélein
Boapkeiavn Mnako0
ITekivo Bapxelown
Bnpvutog Ilexivo
Belypdor Bnpvutoc
Beyydln Belypddt
Bepolivo Beyyaln
MmApmdo MnpoaticAdfa
Bpu&éhreg Bpu&éhieg
Bovkovpéott Bovkovpéott
Bovdanéot Bovdanéot
Kdapo Kdpo
Kiswvéov Kolapmiavia
Kolovia Kotdvia
Komeyydyn Ntlépuna
Ntoyo Ntoya
Nrtovuma AovPAivo
AovBAivo Nrtovunpofvik
Nrovunpofvik Ntoocelvtope
Nrtvcelvtope Dpavkpodpt
EdwBovpyo Elcivkt
Dpavkeovptn Kovotavtivodmoin
I'evein Xudpvn
Elcivi Xapkofo
Kovotavivodmoin Kiefo
Zudpvn Kpacvovtap
Kiepo Awoafova
Kpacvovtap AiBepmovk
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Adpvoka Aovurhdva
Aovdivo Aovdivo
ABB Avav
Avov Moadpit
Modpit Mdaiaya
Mdita Mdvtoeotep
Mdvtoeotep Mooccoaiio
MoococaAio Motcovylauo
Mulavo MurLdvo
Moévtpeah Mobvtpear
Mooy Mooy
Movayo Noaipoumt
Ndmwoin Névtn
Néa Yopkn NiovKaoTA
Nikona Nikoo
Odnccog Nopilok
Oc)o 0Odnocog
[Tapiot Oo1pdéfa
DrAadE peL [Tapiot
IIpdya [Ipdya
Piya Popn
Poun Pofovigu
2601 YaAtoumovpyk
Ayio Tetpovmoln Zapdayepo
2ToKYOAUN Xaykan
2TOVTYKAPON Zopp ed Zéyy
TiwpAida Xopia
Teh ABiB Xovpakdpto (X6h0)
Tipava YroPdvykep
Topovto 2ToKYOAUN
TovAov( Teyepdvn
Bevertia Tel ABiP
Biévwn TovAovl
Bapoofia Tiovpév
Zbykpeun BoAévOa
Zvpiym Bdapva
Bevetia
Biévwn
Bi\viovg
Bapoofia
[ola
Zovtap
Zvpiym

(Xtoryeia: 'Exdoon AAA, Aerostat 2013)
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6. Agpomopikéc Etarpeiec otov AAA

O Awebvng Agporpévac ABnvov, mpoxeyévov va vrootnpi&el Kabe aepomopikn
etapeio mov Bo extedécel véa I emmpocOeTa TAKTIKA dPOHOAOYLa Sebvdv TTHoEWV
and v Anva, dnuovpynce éva tpietég Ymootpiktiko Ipoypappo Kuvntpov
TPOCPEPOVTOS T EENG:
» 1o 'Etoc: 50,0% peiwon eni tov dnpoctevpuévov Tedov TIpooyeimong kot
Ytéfpevong
» 20 'Etoc: 37,5% peiowon eni tov dnpoctevpéveov Tehov Tlpooyeiowong kot
Ytéfpevong
» 30 'Etoc: 25,0% peiowon eni tov dnpoctevpéveov Tehov Tlpooyeiowong kot
>1a0uevong

Kdémotot amd tovg Pacikodg 0pot Tov TPOYPAIIOATOS TO 0010 EYEL TPLETH OLUPKELL
etvar o1 e€ne:
— apopd puévo d1ebveig mpooptopong
— 10 véo M emmpdcHETO OPOUOAOYIO TPEMEL v €ELMNPETEITOL E TOKTIKEG
TTNGELS 6 OAN 1 OBPKELN TOL £TOVG Kol TOLAGYIOTOV pio popd TV fdopudoa
—  KOoTtd TN SIPKELWL TOL TPATOV £TOVS, O GUVOMKOG UPLOUOG TOV TTNCEMV NG
0EPOTOPIKNG etaupeiog mov exkteAel 10 emumpdcobeto OpopordYl0 amd 1O
Agpodpdo e ABnvag, Ba mpénet va mapovcidlel avénon ce cLYKpLoN UE
TNV aVTiGTOLYN TPONYOLLEVT YPOVIKT TTEPIOdO
— 0 GLVOAIKOG 0plOUOG TOV TTHGEMVY TOL VEOV 1 EMTPOGHETOL OPOROAOYIOVL TTOV
Oa TparypatomonBovy amd TV aePOTOPIKY| ETAPEIR KATE TO OEVTEPO KAt TPiTO
£10¢ Oa mpémet va eitvar TOLAGYIGTOV 510G [1' VTOV TOV TPAOTOV £TOVG.

6.1. Olympic Air kov Aegean Airlines, o1 k¥piot giinvikoi
OEPOUETAPOPELS

Ot V0 KOPLEC EMNVIKEG OLEPOTOPIKESG ETOPEIEC, €lvOl Kol OWTEG HE TO PEYOADTEPO
pepido omv emPatikn kivnon tov AAA. H emPdrec mov dwakivodv 1 Aegean
Airlines kot 1 Olympic Air avtmpoconedovy 10 54% mepimov NG GLUVOMKNG
emPartikng kivnonge.

Metd v eayopd g Olympic Air, o éuhog g Aegean Airlines eivon mhéov o
KOpLog ypnotg tov Agpodpopiov g AbMvag. O Tevikdg A/viig tov AAA XK.
IMavvng Topdaoyng e&éppooce, oto 1st Airport Chief Executives Symposium, tnv
avomoinom Tov yia Vv ykpion e€ayopdg kot dniwoe 6t1 «Tovg kOpPovg (hub) Tovg
ONUIOVPYOLV 01 eTaPEieg KoL YL T AEPOSPOLLLLLY.

Metd v e€ayopd, ot dVo gToupeieg dTNPNOOV TO GNUOTA TOVS KOl YDPLGOV TO
TTNTIKO TPOypappo £tol ®ote 1 Aegean Airlines vo mpaypotonotel to. SpopoAdyla.
e€otepcoy  (STNPAOVING KOl TO TEPLGGOTEPO E0MTEPIKOV) kol 1 Olvpmiokn
nepropileTon 6To EVIOS GLVOP®Y dPOLOADYLAL.
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‘Evag avamtvoodpevoc kot vymg oplog Aegean Airlines, 6o Ponbnoel kot otnv
TEPUTEP® avATTLEN TOV AleBviy Agpohpéva AOnvov.

6.2. Agpomtopikés  Etoupeieg TOKTIKOD  €T1)]06100 TTTNTIKOY
TPOYPAPpaTOS

Ytov AAA 10 2013 dpactnpromomnkay 55 aepomopikég etarpeieg TaKTIKOD ETHGLOV
TTNTIKOV TPOYPAULOTOS, O1 OTTOIEC AAPAPNTIKA TV 01 EENG:

Aegean Airlines

Aer Lingus

Aeroflot

Air Baltic

Air Canada

Air China

Air France

Air Malta

Air Moldova

Air One

Air Serbia

Air Transat

Alitalia

Astra Airlines

Austrian Airlines

Aviatrans

Belleair

British Airways

Brussels Airlines

Bulgaria Air

Croatia Airlines

Cyprus Airways

Delta Air Lines

Easylet

Egypt Air

El Al Israel Airlines

Emirates

Etihad

Germanwings Gmbh

Iberia Express

Iberia

Jetair Fly

Khors Aircompany

KLM

Libyan Airlines

Lot Polish Airlines

Lufthansa

MEA
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Norwegian Air Shuttle

Olympic Air

Pegasus Airlines

Qatar Airways

Royal Jordanian

S7 Airlines

Scandinavian Airlines

Sky Express

Swiss Intl Air Lines

Tarom Romania

Transaero Airlines

Transavia Airlines

Turkish Airlines

Ukraine International Airlines

Ural Airlines

US Airways

Vueling Airlines

(Xtoryeia: 'Exdoon AAA, Aerostat 2013)

Otv kopvpaieg 10 €& avtdv oOUPOVO GTO GOVOAO TIG EemPotikng kivnong
anmeKoVI{OVTaL GTO TOPOUKAT®D SIOYPOLLLLOL.

Top 10 ETaipeisg oUpgpwva PE TH GUVOAIKH snIfaTiki

Kivnon
Turkish Airlines
2,6% AAhec
19,3%

Aegean Airlines

Alitalia .
38,2%

2,8%

British Airways
2,9%

Air France
3,2%
Zyprus Airways
3,6%

3,5%

(Xtoryeia: 'Exdoon AAA, Aerostat 2013)

Inuovtikd eniong polo oty enoyn Hog mailovy Kol Ot GUUUOYIEG TOV OEPOTOPIKMV
etarpeldv (alliances), mapaxdto aneicovilovtat To T0600TA EMPATIKNAG Kivong Tov
KOTEYOLV GE GXEON LE TO GUVOAO NG Kivnong:
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MNocgooTdé MG ayopdc TV ZUHHAXI®V OTHY
A1e6vi Emp anikn Kivhon

Etaipeieg
EKTOC
SUHHAaxIwV
23,9%
STAR
ALLIANCE
ONEWORLD 53,6%
7,7%

SKYTEAM
14,8%

(Zroryeia: 'Exdoon AAA, Aerostat 2013)

6.3. Agpomopikéc Etapeieg vavriopévav ttieemyv (Charter)

Ytov AAA 10 2013 dpoaoctnplomombnray 52 aepomopikés eToipeieg VOLA®UEVDV
TTNGE®V, 01 0T0ileg aApafnTikd o ot €ENG:
Adria Airways

Aeolian Airlines

Air-Berlin

Air Bucharest

Air Dolomiti

Air Europa

Air Explore

Air Lituanica

Air Mediterranee

Air Nostrum

Alba Star

Arkia Israeli Airlines

Atlasjet Airlines

Aviostart

Bingo Airways

Edelweiss

Estonian Air

Eurolot

Europe Air Post

Freebird Airlines

Helitt Lineas Aereas

Hermes Airlines

Holidays Czech Airlines
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Iran Air

Israir Airlines & Tourism

Japan Airlines

Jet2.Com

Job Air

Kenya Airways

Minoan Air

Mistral Air

Monarch Airlines

Neos

New Livingston

Niki

Orbest

Pullmantur Air

Sam Air

Sata International

Small Planet Airlines

Taimyr Airlines

Tarom Romania

Thomas Cook Airlines - U.K.

Thomson Airways

Titan Airways

Transavia France

Travel Service Smartwings
Travel Service Slovakia
Volotea Airlines

Windrose Aviation

XL Airways France

Yamal Airlines
(Xtoyeio: 'Exdoon AAA, Aerostat 2013)

6.4. Agpomopikég Etarpeieg Xaunrov Kostovg - Low Cost Carriers
(LCC)

>tov AAA 10 2013 dpaoctnprorombnkav 11 agpomopikég etarpeieg yauniov K6GTOLE
ol omoieg ovvdéovv v AOMva pe 24 diebvelc TPoopioUOVS, AVTITPOCGOTEVOVTAS
oxeddv 10 11% e debvoig emPotikng kivnone. H emPotikn xivnon tov LCC
VIEGTN Mol GLVOMKY peiwon katd 7% wotd ™ odpkela Tov 2013, evd ot Eéveg
ToPadOCLokd peydAes etanpeleg amodeiydnkov mo ovOEKTIKEG KOl TOPOLGIOcE Lo
pKpn Hovo andAieta exiatdv g tééemg Tov 2%.
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Emp ankn Kivhon Npoypappanopéveyv Aicfvoyv
MmMmoswv
Napadomakoi vs. XaunAoU KéoToug AepopisTagpopeic

Xaunhou
KéoToug
112%
Mapadooiakoi
88,8%

(Xtoryeia: 'Exdoon AAA, Aerostat 2013)
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7. Empareg

7.1. EmPoatiki] kivionn AAA — Topeia kiviiong amé v évapén
Aertovpylog

H emPartikn kivnon tov AAA £6e1&e duvapkn avamtuén amd v Evapén Aettovpyiog
0V €m¢ 10 2008, evdd amd To 2009 ko Emerta 1 aepomopikn Propunyavio £d€1Ee onueio
TTOONG KOL GE CLVOVACUO HE TNV UEYOAN oOwKovopkn veeon oty EAAGda 1
emPartikn kivnon akoAovOnce TTmTIKY Topeia péxpt Kot To TPp®TO £EAUNVO ToL 2013,

Avoivtikdtepa, N kivnon tov AAA and 1o TpdTo £T0¢ TANPOLG Agttovpyiog (2002)
pexpt To 2010 avéndnke katd mocootd 30% Kot £0e1Ee Guvern OvoOLKE VOVOEPQ LLE
amokopVeoua to 2007 mov ftav To £T0G He TNV LYNAOTEPN UEXPL GTIYUNG EMPATIKN
kivnon, Nrot 16.54 ex. emParteg. To étog pe v vynAdtepn Kivnon ecmteptkon NTov
70 2009 pe 6.13 ek. emPateg ko eEmtepkov To 2008 pe 10.64 ek. emiPateg.

To €1og 2013 Wraitepa amd T0 KOAOKAIPL KOl LETH, ONUATOIOTNGE TV OAAXYT TTPOG
Betcd mpdonua yoo v emPatikny kivnon. To €1o¢ ékAelce pev apvntikd, oAid
apvnTIkn Yolida €kielce pHOAG oto -3,2% e TOLG TEAELTAIOVG UNVEG TOL £TOVG VO
etvar Betcol oe ovykpion pe to 2012.

EmumAéov, ocoppwva pe ta mpodto otoryeio yio to €tog 2014, n xivnon kataypdaeet
Betucn mopeia ¢ thEews Tov +15%.

Mopeia EmPankig Kivhong

2001-2013
18.000.000
16.000.000 — - ——— —
14.000.000 e —— ——
12.000.000 |l - P—
10.000.000 +— == e e ey

8.000.000 gy

6.000.000 —= _ _ et ————

4.000.000 _-_-_H""_ - M

2.000.000
0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(28/3-
31/12)

apmEGITEPIKO B=ELWTepIkO == ==F(volo
(Xtoyeia: Exdooeig AAA, Aerostat 2011, 2012, 2013)

7.2 Empoatuci] kivion 610 0£poopopLa TNG TEPLPEPELOG

Ta 39 elMnvikd aepodpda eumopik®v TTcemv vrodéytnkay 1o 2013 mepinov 38.5
ex. emPareg, avénon 5,1% oe oxéon pe to 2012 (1,9 ek emParec). H a&roonpueiot
avtn opopd opeidetal oty avénon g oebvoivg emPatikng kivnong, n omnoia
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éptace ta 28,5 ek. emPdrec, pio avénon mg 1aEewc tov 8,2% o€ oyéon pe 1O
TPONYOOUEVO £T0G. AVTIOETMC, 1| OIKOVOULKT] KPion oTN YOpa TPOKAAESE TNV LEI®ON
TOV ECOTEPIKMOV UETAKIVIGEMV Kot mtepinov 3%.

[ToALG agpodpdpta TG TEPLPEPELOG, 101 KOAOKAPIVOL TOVPIGTIKOL TPOOPIGHOL, TOV
otpilovror kupimg otn d1ebvn emPatikn kivinon £dei&av avénon pe dStymeto apbuod.
AvtiBétmg, TOAelS O ot ABNva Kot ot BecoaAOVIKY EMNPEACTNKAY APVNTIKA, LE
amotéleoua n ®escarovikn va Eemepaoctel and v Podo ko and tpito aepodpdio
o€ Kivnon g YOpog va TEGEL otV TETOPTN o).

Ov emPatec mpog/amd v EALGS0 ot omoilol petakiviOnkav pe TITNCELS TodpTEP
éptacav ta 15,4 ex. avénuévor katd 7.3% oe oxéon pe to 2012. Emiong pe tov
apBpd avto, n Katnyopia etavel oxedov 1o 43% tng cuVOAIKNG deBvoic emPatikng
kivnong omv EAAGSa kot oamotedel mepiosotepo amd to 80% g xivmong twv
TEPLPEPELOKAOV a.epOdpopimV (ekTOG ABNVag).

Kopugaia 10 EAAnvika Aspodpopua - Zuvolikn Emif ankn

Kivnon
ZavTopivy Mukovog ANa
23%_  15% 8,5%

ZakuvBog
2,6%
ABnRva
Kog 32,3%
5,3%
Xavia _/{\

=
Kepkupa

5,5%

HpdkAzio

Padoc 15,0%

10,9% O=coal
10,6%

(Xtoryeia: 'Exdoon AAA, Aerostat 2013)
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8. Xounepacpata — [potaocels

Qg enihoyo og aLTAV TN TAPOLGiNcT TNG EEEMENG TOV OEPOUETOPOPDOV TNV EALGOQ
umopovue vo. kKotoAnEovpe o€ Kamowo Poocikd cvumepdcpoata. O touéag TV
OEPOLETAPOPADV  OVTIUETOTICE OTO TPAOTO ¥POVIDL TNG OVOATTLENG TOVL TOAAEG
dvokoAieg kat de PondnOnke oto Padurd mov Ba propovoe amd 10 KpATog. AVTiBETMC,
exelvn n  emoyn yopoktnpulotav omd €viovn) TOMTIKY aotdBeln, ocuvveyelg
OVOKOTOTAEELS OTOVG KOATOUG TV  OEPOUETAPOP®V OAAA Kot amd  KPOATIKO
nopepfoticpnd. Avtd to KApo emnpéace TNV TPOOS0 TOV  ETUPELOV OV
npocnafovcay va dpactnprorombovy otov kAdoo kot n EAAGSa dev katdpepe va
KAVEL TOL GALLOTO TTOV EKOVOLV OL VTTOAOLTES, TPONYUEVES TAEOV, YDPEG TO TPMTO, EKEIVAL
£T1] 0EPOTOPIKNG OPOUGTNPLOTNTOC.

Ov mpoavapepBeiceg dvoKoAeg elyav TPOPAVAS OPVNTIKEG CULVEREIES KOl OTNV
TPOOJ0 KOl OVATTUEN TV LVTOSOUADV TNG YDOPAG. AKOUN Kol OTIS HEPEG HOC, OTNV
aventoypévn mhéov EAAGSa, pe vmodopég kol peydio épya oe eEEMEN, ot KpaTikol
AEPOALUEVES Oev €rouv akOun TOyEl ¢ avtipetdniong mov afilovv. Xwotd
dopunuévol agpoiéves Ba gyav ™ duvatdTTo Vo EKUETAAAEVTOVV TPOG OPELOG TNG
YOPOG TO KOHO €1GEPYOUEVOVL TOVPIGHOL Kol v 10 avéncovv. Ta meploptopeévng
SUVOLKOTNTOG TTEPLPEPELAKA OEPOIPOLLLOL OEV ETAPKOVV OLOTL LLE TOVG UIKPOV UNKOVG
SOPOUOVE TOVG KO TOVG VLTOTUTMOELS TEPUOATIKOVS OTOOUOVS O UTOPOVV Vv
VIOdEYTOVV pHeYdAa agpomAdva Kot peydio apBud emPotdv. Metd and apketd £tn
oAymplog, dwapaiveror TAéov pio Tpoontikny aAdlayng pe to oxédo tov TAIIIEA ya
TO. TEPLPEPELKA 0EPOOPOA, TO. omoia ov 00000V pe cVUPACES TOPAYDPNONS
EVOEYETOL VO TEPACOVY OE TPOYIL OvVATTLENG, KOODC ol dloknoelg tovg Oa
TPOcPAEmOVY otV avEnotn emPoTdV, OTNV EUTOPIKY EKUETAAAELON Kol GTNV
avamTuEn pe otdYo TNV LEYIGTOTOINGT T®V £€500®V. Avti N cvuyKLvpia ThavoTaTo Bo
BonBnoet kot Tov EAANVIKO TOVPIGUO.

[Tépav TV £yKATOGTAGE®V KOl DTOOOUMV, VO LEYOAO KOl CNUAVTIKO KEQPAAOLO GTIG
AEPOUETAPOPES oG YDpag elvar N Vapén 1oxvVPov eBVIKOD agpopeTapopéa. Ao TV
nepiodo mov M dloiknom tov eBvikov aepopeTapopéa s OA mépace 010 KPATOG
TOPOVCIACTNKOY TOAAEG OVOKOAIEG KO YO OPKETA YPOVIOL 1) OTACIUOTNTO TNG
etapeiog ToapIAANAL e TO ECMOTEPIKE OOIKNTIKA TPpOoPANaTo, Onpovpyncay £vo
apvnTikd TPoeid otov KOGpHo. Avt 1 katdotaomn g OA dev Bondnce oty vy
avantuén Tov KAAdov otn yopa. Ta televtaio ypdvia Pe TNV EVOLVALMON NG
Aegean, kvping oumg votepa amd TNV cvyydvevor g pe v OA, N KatdoTaom
eaiverol va aAAACel TPOG TO KAAVTEPO.

Ot Tep1ocOTEPEG AVENTVYUEVEG OEPOTOPIKA YDPEG OLOBETOVY Kot 1oYLPOVG £BVIKOVG
EPOUETAPOPEIG. AVTO glval TOAD SoNUOVTIKO Kol Yo, TO KOPLO aepodpito g Kabe
YOPAG, KoOMG 1 VTaPEN dVVATOD AEPOUETAPOPEN GE OVTO, TOV EMTPEMEL VO, KOAVEL
oMOTO GYESUGO, ETEVOVGELS KOl LOKPOYPOVIO emtyelpnuotikd mhdvo. O AAA og 10
KOPL0 aepodPOLIO TNG XDPOS, e pio duvatn TAEOV eAANVIKY etatpeio Tov €xetl Pdom
0710 aepodpoo g ABMvag, pmopet va kKivnBel pe peyoddtepn ac@AAEln. TPOG TO
TOPATOVE.
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‘Evag duvatdg €Bvikdc aepopetapopéag pmopel, emiong, vo Ponbnoer kor oty
EVOLVAU®ON TOV 0EPOdPOUimV TNG TEPLPEPELNG. To peyAAo SIKTLO TTNCE®V GE TOAELG
T0V €EMTEPIKOD KOL Ol GUVOEGEIS UE UEYOAES AYOPES EIGEPYOLEVOV TOVPIGHOV OF
oLVOLACUO LE TIG AVIUTOKPIGEIS TPOG TO TEPLPEPELNKA EPOIPOULL B PEPEL aKOUN
TEPLOCOTEPOVS EMPATES KL TOVPIGUO GTNV EAANVIKY| TEPLPEPELQL.

Me ta ototyeia mov mapovsidlovtal oty epyacia yuo TNV avantuén tov AAA péca
oTO XPOVID. KO TNV EMTUYNUEVN Topeion TOV OAAG Kol To JlPK®MG Kol oTabepd
av&ovopevo KEPON TG eTaupeiag, sivol cagég 0Tt £va aepodPOLLO e dOUN, VIINPEGIEG
KOl GOOTH OpYAvVOON KOl TPOYPOUUATIONO Umopel va otobel emdélo avapeso oto
peydio agpodpdpto debvag aAld kot va dtakpliel avapesd Toug, te TOAAL 0PEAN
Yo ToV EAMANVIKO Tovpiopd. Ta meprpepelokd aepodpda TpEnel vo akolovdncovy
TO GLYKEKPIUEVO TPATLTIO Yo Vo e&elyBovv katl va avEnoovy TV emiPatikny Kivnon
KO TIG TPOGPEPOLEVES VTN PECIEC.

O AAA ovt) ™ otypn stvor éva agpodpouo pe Betikd amoteAéopaTo Kot
wavorom Tk avantuén. H Oetikn cuykvpia otov Toupiopnd pe v peydan avénon n
omoia mpoPAémetor 611 B GuveyoTEL TOL EMOUEVA £TN TPEMEL VOL v TO KivnTpo Yo
EMEVOVGELS YlOo. TNV €TaLpEian agPodpopiov, 1060 oV Peitioon TV vVIapYOVTOV
VIOOOUADV OAAG KOU GTNV €MEKTOOT, 10mC, avut®dv. BeAtuboelg oto xtipto oL
Kevipikod Agpootabuod, 10 omoio €xst KAeioel aucimg dekatpion €t Cmng, Oa
Bonbnoovv TOCO OTNV MPOGEAKLON VEOV OEPOTOPIKOV OAAGL KOL EUTOPIKAOV
ETAPELDYV, OGO KoL 6TV avEnon dvvoukotntog tov ktpiov. Emiong, pio enékroaon
T00 AgpooTafuoy Bo KOTOOTEL LIOXPEMTIKY TO TPOoEYN £TN HE TNV OAOEvVA
avéavouévn emiPartikn kivinon. H mpofreyn kot viomoinon téroiwv épymv €ykaipa
BonBovv otn dwutrpnon g evpvbung Asttovpyiog piog eykatdotoong Onwg eivar To
aePOdPOIIO Kot puropovv va fondncovv oty Peitioon tov peyeddv tov e GAovg
TOVG TOUELS.
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