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"H lTtvyioxn ooty Epyaoio
Eivar apiepwuévn arov Ayomnuevo pov Adeppo.’’

EYXAPIZTIEXZ

AtcOdvouatl TV avayKn vo, ETGTULAVE TNV OTEPAVTH EVYVOUOSHVN Lov oty Okoyévela
LoV Y10, OA0 OGO LOV £YOVV TTPOCPEPEL GTNV OLAPKELD TOV LOONTIKMOV KOt POITNTIKAOV LLOV
YPOVAOV Kol TNV OUEPLOTN VTOGTNPIEN TOVG 6€ KAOE pov emAoy).

[dwitepeg evyapiotiec ekppdlm otov KabNYNT K. ZakeAldplo XpioTo, yio TV aVIOIOTEAN
TPOGPOPA TOV, Y10 TOV CTLLAVTIKO XPOVO KOt TIC TOAVTULES TANPOPOPIES TOV POV HETEONCE
Ko’ OAN TV O1dPKELD TOV CTOVIMVY LoV, YIUTL Y®PIg TNV Tapovsio Tov dev Ha T
dvvath n dnovpyia OGO HaALov 1| Tpaypatomoinon avtic v Epyaciag.

e avutd 1o onueio Ba NBeka va gvyapiotiom v KadnynTpla pov ka. Beviépn IyyAéon
Mopia yio TV EUTICTOGVVI KOl TNV APLEPOGT TOAVTILOL YPOVOL MGTE VO, OAOKANP®OEL 1
gpyacio ovT.

Téloc Ba Bela va evyaploTom TV kabnyntpia ko. Apocomoviov NoTa Yoo TV
avOpomid, To NOo¢ Kot OAN TV KAAOGVHVI TNG. AVTAUOL TOV TNV YVOPLCH GTO TEAOG TG
(QOLTNTIKNG LoV TTOPEing Kot Oyt amd TV apyn.
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KEPAAAIO 1:
EXAI'QI'H XTON TOYPIZMO

Mrmopovue vo. puAnoovue e aroiyeio. kou oplOuUovs yio. TG ETIOPATELS TOD
TOVPIoUOD OTHV OlKOVOUlo, Kol 010 TEpIpailov. Mropodue kabe ypovo vo.
Pyclovue axpifn amoTelEoUOTO. KOI GOUTEPCOUOTO, VIO TIG ETLOPATELS ODTES
OAAG KO Vo KGvovuE aKpIPNG TPOPIEWEIS VIaL TNV QUECHDS ETOUEVI] YPOVIA.
Mropovue oxoun, kai t0 KAvovue, vo picovue oAy v evbovy arov
tovpiouo(Ostikny 1 ox1). Aev umopodue Ouws vo. KAvovue to 1010 UE TOV
ToMTioud Kkou v kowvavia. lowg yiati o1 eTOPATEIS 1] Ol EMTTWTEIS OV
eivar oueoeg. Towg yati oev exppalovtal ue voduepao., oev givail UETPHOIUES,
ovte viikeg. Tlolitiouog oev ival Hovo €va amovoaio opyaloLoVIKO UVHUELD
OTw¢ mopadeiyuarog yapn n Axpomoln.. Ilolitiouog eivor kair 040 0wTo TOD
repifailer v Axporolin. H lotopia, n 1oéa, n Koivwvia, o1 AvBpwmrot.




1.1 H ENNOIA TOY TOYPIXMOY

«IIpémel va opyavweovue Tov TOUPIGUO ETOL, (DGTE VA UV ATOTELEL HOVO
H10 KOAN] EUTIOPIKI] O0GOANYIaA, OAAD KOl pio. EVKAIPIaA YIo va onuLovpyn st

VoG TEPIOGOTEPO KALLIEPYRUEVOS KAl EIPNVIKOS KOGHOS.

Arthur Haulot
I1. Ilpoeopos

IHayxoouiov Opyovicuov Tovpicuod

O 200¢ oaumvag YopaKTNPioTNKE 0O TOALOVG GOV <OLOVAG TOL TOVPIGUOV», APOD KT
TNV OAPKELE TOV GUVTIEAEGTNKOAV KOGHOYOVIKEG OAAAYEC CYETIKO HE TNV ovATTLEN TOL
TOVPIGLOV.

O Tovpiopog amoterel éva obvOeto Opactnplottov, ayadmdv, VANPECIOV Kol
TAPAYOYIKOV HOVAO®MV 7OV TPOGPEPEL L10. TOVPLOTIKY eumelpio 1 TalOl®TIKY, ©€
HEUOVOUEVE, ATOUO 1 OUAOES ATOU®Y TOV PEHYOLV TPOGMPLVE OO TOV TOTO NG LOVIUNG
dapovi ¢ Tovg Kot TaEED0VY G€ KATOL0 TOVPLOTIKO TPOOPIGUO TNG EXLOYNG TOvG (évav 1
TEPIGGOTEPOVG) LLE GKOTO TNV IKOVOTOINGT TMV TOVPIOTIKAOV avayK®OV 1 ETOVUOY TOVG,
TNV Yuxayoyio Toug.

Nuepa o Touptopde, Oev givol OMOKAEIGTIKA Hiol OUKOVOULKY OpaoTnpldtnTo AAG
amotelel Owoimpa, gukopion yvOoNS Kol TPOGEYYIoNS Tov TEPPAALOVTOS, TAPAYOVTOG
debvoig aAdnAeyydng Kol gipnvng, TPOTOC XPNoomoinong tov ehevBepov ypoOVoL Kot
KOW®VIKT TOpOYN OV GLUPAALEL 0TI PLOAOYIKT] KO YUYOAOYIKN 1GOPPOTTi.

Ot onuovtikdtepeg aAlayéc moapovosldotnkay petd v AREN tov B’ Tlaykdopov
[ToAépov, 6mov o Tovpioudg palikomoleital Kot avayetol o€ KHPLO KOWVMVIKO-0UKOVOUIKO
KOl TOMTIOTIKO POVOLUEVO TNG ETOYNG.

INUEPA O TOVPICHOG OMOTEAEL £VOl TAYKOGLILO PAIVOUEVO LE KOIVOVIKOOIKOVOULKES OAAGL
KOl TOMTIOTIKEG OLOGTACELS GE TOALEC TEPLPEPELES TOV TAUVITI] LLOC.



> paydaio avantuén tov Ioykdcuiov tovpiopod cuveBarav: 1 TEXVOAOYIKT eEEMEN
TOL VINPEE AAUATAOONG KOl EVIVTMGLOKT, DOTE EKUNOEVIGE TIG OMOGTACELS dIVOVTAG GTO
oLYYPOVO GvOp®TO TN duvaTOTNTO TPOGSPACTC 68 KABE YOVIA TNG YNNG, Ol KATAKTOELS TV
epyalopévov (DecpobetOnkoy o1 TANP®UEVES S10KOTEG) Kal 1) TOLOTIKY LITOPAdoN ™G
Cone tov kotoikmv mov {ouv Kupime oTa LEYAAN AoTIKA KEVTIPO.

O ToVPIoUAC £yve T OVOLYKOLOTITO Y10l TOV GUYYPOVO GvOpwmo, Kol ofjuepa EEPevYEL
amd TNV KAUGIKY] EUTEIPIKN BE@PN Y| TOV, YIVETOL KTEYVOKPATIKOG» KO KIVEL TO EVOLOPEPOV
TOALDV EMIOTNHOVIKAOV KAAOWV.

O kd0e dvOp®TOC avALOYQ LE TIG AVAYKES TOV, TO, ONUOYPOPIKE YOPUKTNPIGTIKE TOV, TNV
KOWMVIKN Kol OIKOVOULKY B€om Tov, TNV Yuyoloyikn kotdotaon mov Ppioketal,  TOV
elevbepo ypoOvo mov OabETel, emAEYEL O1MPOPETIKE TO €100¢ TNG Youyoywyiag tov, T0
YPOVO, TOV TOTO KoL TO €I00C T®V OAKOTMV TOV.

[TpobmoBeon Lomdv yio TV avamTtuén TOV TOVPIGUOV ATOTEAEL 0 TOTOG TPoOoPIGHoV. Ot
QLGIKEG GLVONKEG, 1 TOAMTIGTIKN KOL 1] IGTOPIKT) KANPOVOULE, 1] VAKOTEYVIKT] DITOSOUY|, TO
01KOVOUIKO TTEPPAAAOV KATT TOL AELTOVPYOVV EITE LEUOVOUEVA E1TE GE GLVOLAGUO UETOED
TOVG OMOTEAOVV KPLTHPLOL TOV KIVOUV TO TOLPLOTIKO &VOlapEPOV Kal GuuPdAiovy otnv
EMIAOYT TOL TOTOL TPOOPICUOV TOV TOVPICTO.

O tovpoHdg Yo Vo, TAGEL GTNV GNUEPLVI] TOL LOPPT], TEPUGE SLOYPOVIKA OO SLAUPOPES
eEEAEYKTIKEG PAGELS UE ONUOVTIKOTEPT €KEIVI] TOL EKOMNUOKPOATICUOD 7OV YPOVOAOYIKA
tomofeteitor petd tov B’ maykoouo méAepo. ‘Etol and mpovopo tov aplotokpativ,
ONAadn Tov Aymv, yivetor Tpovoulo Tov epyalotEVEV Kot TV TOAADV.

H &&éM&n tov petapopikdv pécmv, mn ovEnon Tov €160dNHOTOS, 1 Onpovpyia
TOVPIOTIKNG vopobeoiag , n avénomn tov eledBepov ypoOVOL 7OV emTEVYONKE pE TNV
pelwon Tov opdv epyaciag , N ELEAVIOT TOV TASIOIOTIKOV 0PYAVIGUOV, 1| PeATioon TV
VANPEGLOV VTOOOYNS , O TOAAATAACIOGUOS TMV TOVPLOTIKOV TPOIOVI®MV KAT MTOV Ol
KLPLOTEPOL TOPAYOVTIEC TOV GLVEROAOY GTNV TOVPLOTIKY] AVATTLEY Kot 001 YNoE TOAAEG
YOPES Ol LOVO OTN ANYMN HETPOV Y10, TNV aVATTLEY TOV OAAL KOl GTNV OVTILETOTICT TOL
ooV 1010UTEPO KAADO TNG OUKOVOUIKT|G dPACTPLOTNTOC.

«Tovpiopdg givar 1 Epeotn tdomn tov avlpamov va wepmyeiton ddpopa aoféato puépn
T OTTOL0L GLYKEVTPAOVOLYV, EITE PUGIKEG KAALOVEC, ite TAoVGLN 16TOpia, £iTE EVTILTOGLOKA
TEYVOAOYIKA 1 Mnyovikd emrevypato». O  tovplopdg  elvol  por  movapyoto Kot
navavOpomivn vrdfeon. Eekvd amd TV Téon Tov avBpdToL Vo 0L KOl VO YVOPIoEL Kot
COUPOVO, LE TOV PILOGOPO APIGTOTEAN «O AVOPMOTOG PVGEL TOV E0EVAIL OPEYETAL» dNAON
™ dlya TG YVdong TV £xel 0 AvOpmTOC ERPLTY).

[Iépa Spmwg om’ oavty Vv Epeutn TAoN TOG0 GAA®MGTE €VOOYEVY], GTOV avOpOTIVO
YOPAKTN PO, O101TEPA O GVYYPOVOS AvOP®TOG £xEl Ko TOAAOVS AALOVG eEmyeveic Adyoug,
vy vo eminTd ™V ovantuén Tov tovplopov. Kot avtol gival 1o ondoipo g povaélde, n
KATOTPALVGT TOV VELPOTIKOD AYYOUG OTIS PLOpMyavIKES KOwmVviee ™G EEPPEVNG Kot
oY OAMVOTNG NAEKTPOVIKTG TEYVOKPATIOC, 1| avoyLYT 6TV KuproAe&io Tov Opov.



‘Eto1 Aowmdv 0 tovpiopog yivetat pia aykoiid, Opwg yopic t (eotactd g Topad0GLoKNG
€0TIOG KOl TN OMLTIKY GTOPYN, TOL TPoomadel vo Kdvel ToV AvOp®TO Vo OITOANGLOVIGEL
npofAnuata, Bapn, PAaPepic KATAGTAGELS TOL TOV GLUTVIYOLV KOO UEPIVA.

O tovplopdg dev eivar OP®G €vo YEYOVOG KOU L0 TPOYUOTIKOTNTO OTOUIKNG KOVO
oeéleoc. Elvar o aAdoyrq kot éva tapakobvnua, Tov cLALOYIKOD TpoOTov (NG TV
TAPUOOCIOKAOV KOWVOVIDV.

[Switepa ot YOpO HOG EPEPE Ol KTOAITIOTIKY] EMOVACTACT» HE TOAAL OeTikd Ko
apVNTIKG TAPETOUEVO. ZVVOECE TN UEYPL ¥Oeg amokoppévn amd Tov eVpOTAIKO KOPUO,
eEMNVIKY Teprpépetar e v Oebviy kowdtrta, mpoPare oe OebBvny kKAipoko Tig
OTOP AUALES OLOPPLEG TNG.

Ag mapovpe TO VNGO HOG, EVIEADS OEYHOTOANTTIKO Kot 0¢ ovoAoyisBodue v
naykoésa tpoPoin mov £govv n Kpnm, n Poédog, n Képkvpa, 1 Mbdkovog, 1 "Yopa, ta
KoOnpa kA Kot dev elvarl povo ta void og oke@bove mécol 6Tov eEMEAAVIKO KOGLO
onpepa 0ev Louv LE TO OVELPO VO TATHOOVY, £6TM KoL Y10 ALYEG MPES T OO TOVS GTO
Metémpa, otov ABm kol tponavtog otnv Akpdmoin, otnv Olvumio kot toug AgApoig;

Avtd 10 YyKpEHIOUD TOV TEY®OV TOV OGAAOTE EAANVIKOD EMOPYLOKOD YKETO, OVOIEE
amépavteg Yo dlavBponiveg oyéoelg Betikne emkowvmviog tov 'EAlnva g emapyiog e
Aao0C AAA®V BpNoKELTIKOV TOPadOGE®V, N0V Kat e0ipwmv.

‘Etot, n péoa amd to KavaAAlL TOL TOLPICUOV EMKOWV@WVIOL TOL NEOEAANVO UE TOVG
oLVaVOPOTOLG TOL GAAWV PLADV, TOL £)El OMCEL TNV TOAVTIUN aicOnom kol eumepia, Ot
elvat K1 avTdg HEAOG HaG TOYKOGLILOG OIKOYEVELNG TTOV AEYETOL TOVOVOpOTTOTNTA.

INUOVTIKOTEPO UECO UETAPOPES 1@V OAAD KOl YvdoNng Tov Tpomov (mng &vog
OLYKEKPIUEVOD KPATOLG, Omd TOV TOLPICUO Oev LIApYEl. AVTOC elval ekeivog mov
avove®VEL TNV 1eoroyio TV atOpwv, o€ 0Euato  KOWOVIKG, TOATIKO Kol
owovoukd. Emonuoivel to tpotd evdg cvotiuotog kot eEavaykalel TG yOpES 61O
va. opyoavadcovuy kaAvtepo T (on tovc. Elvor 1o onuoavtikdtepo péco yoo va
katavonbet m 1dwocvykpacio evog Aaov, M wWwitepn popen g CoNg TOoLv Ko
EMTPEMEL TIG GLYKPIOELS, UE OMOTEAEGUO KOl TO GTOMO VO SLOUUOPPAOVEL La 1060 Yol
10 TG (el 0 1010¢ N ko ot dAAot. Na amortel ™ Peitioon tov tponwv (NG TOUL,
vo ayoviCetor Yoo T0 KOADTEPO Kol Vo Kotavoel Tn onuoacio g apotPordtnrog
ot oyéoelg MeTay otopov kor Aadv. Etor mpowbel 1t ocvvadéipmon, v
OAANAOKATOVONOT KOl KATO GUVETEWD TNV TOYKOGULOL EPNVI.

Axoun, o Tovplopds KATOPEPVEL Vo TOVMOOEL TNV €0vikn olkovouio kol TOAAES
QOopEG  ooMnyel OWKOVOMIKEG OLVAMELS KOl Opyoviouovg GTo  va  avaAdfovv
EMYEPNOOKT Opdorn oe dAlovg yopovs. Koatagpépver va mpocBécer  cuvaiiaypo
oTO TOElD MG YOPOG Kol 1O0MTEPO Y10 TIG VWOVATTUKTES OMOTEAEl, OmM®G AfyeTou,
ebvikd kepdiaro. Efautiog tov emiong, Cwvtavebouv akoOun Kol KOTOUOIKOUCUEVEG
neployéc. O woopog exkmoMtiletar, mavel vo  givor  cuVINPNTIKOS,  OPOUOIDVEL
otoyEeion TOL TOMTIGHOV MG YOPAG Kol ®@eAeitol, Wdwitepo av avt 1 yoOpo
elval TeYVOLOYIKA KOl OUKOVOULKE OVETTUYUEVT).



1.2 O1 EHIIITQYEIY TOY TOYPIXMOY

Me Vv £évwoln «KOWOVIKEC EMUTTMOCEIC» TEPLYPAPOVIOL Ol TOIKIAEG KOl GLYVA
OAANAOGVYKPOVOUEVEC KOWMOVIKEG OAAOYEC TTOL EMUPEPEL O TOVPIGUOS GTNV KOWVMOVIKN,
OLKOVOUIKT], TOATIGHUKT Kot TEPPAALOVTIKY] dour] TOL TOTOV VIodoYNS. Ot aAAayEC avTéG
odnyobv otn Onpovpyic — €OKOTEPU OTIS OYPOTIKEG TEPLOYEG- WOG EVIEADS VENG
KOWMVIKNG OOUNG MOV KUPLO YAPOKTNPIOTIKO NG €ivol Ta 00TIKoD TOUTOL KOWMOVIKA,
TOMTIOTIKA KOl KOTAVAAMTIKO TPOTLTOL.

Ot ep1ocOTEPEG A TIC HEAETEC EYOVV YIVEL LETA TNV AVATTLEN TOL TOVPICUOD KO TIC
avTioTorreg Kowmvikég oAloyéc mov €yovv eméAbel. 'Etor eivar ocvyvd Ovckolo vo
OTOLOVMBOVY Ol KOWVMOVIKEC ETIMTMCELS TOV OPEIAOVTAL ATOKAEIGTIKA GTOV TOVPIGUO Ko
Ol T.Y. OTI YEVIKOTEPEG KOWMVIKEG OAAAYEG OV EMEPEPE 1) EMOVACTOCT TOV UECHOV
palikng emkowvaviog ot aypotikég mepoyés. H tovpiotikny dpactnpromra teivel va
GLYKEVTIPAOVETOL GE OPICUEVEG TTEPLOYES KL EMOUEVAS M EMMTMOOT TG OPYIKA epLopileTon
og eketvec. Eivar mvtag yeyovog 6tt 0 Toupiopog 6oy TOADTAEDPO KOl OMGTIKO KOWVOVIKO
QOVOLEVO TEIVEL 1010UTEPOL OTIG TOPAOOCIOKES KAEIGTES OYPOTIKEG KOIVMVIES VO, OLVATPETEL
Kol vo, PETOPAAAEL TANPOG TNV TPOUTAPYOVCO KOWMOVIKY SOUT) ONUOVPYAOVTOG Lo
EVIEADC VEQ KOWVOVIKT Tpaypatikotnta. H Tomkn kotveovikny doun dnAadn peletdton oov
€V, € KOWWOVIKO OIKOGUGTNO » TOL O TOLPICUOC, GOV OUVAUIKO KOWMOVIKO (OIVOUEVO,
Epyetar va aALAEEL.

AvoTUY®G TOALOL A0 TOVG AVAAVTEG TOV KOWVAOVIK®V KOl TOMTIGTIKOV ETUTTMOGEMY TOV
TOVPIoUOD cLVNOMG TNPOVV aPVNTIKY] GTAGT amEVOVTL TNV avATTLEN Tov. Ot Adyol mov
Tov¢ WOoVV oe avtd Ba mpémel va avTIHETOTILOVTOL OTMG Ol OIKOVOLKES dVOYEPELES TIG
omoleg umopel va, TPOKOAEGEL O TOVPIGUOC: G TPOPAaTe TOV amattovv Avon. EEdAAov
EPOCOV 0 TOVPIOUOG amotehel Katd Pdon O1ebv petaxivnon mAnbuvouov, mpémel vo
VILAPYEL GYESOGUAG Yo TNV 1KAVOTOINGT TOGO0 TOV avOPOTIVOV OVOYKOV 0G0 KOl TWV
OVOLYK®V TG OIKOVOULOG.

H avéykn avt) yio Aoon tov ntpofAnuatov yiveton EMTaKTIKOTEPT OTAV TO TPOPAN AT
7oL GYETILOVTOL LE TOV TOLPIGUO £XOVV AVTIKTUTO GTI KOWOVIKO-TOMTIOTIKES a&ieg NG
Kowaviag kot oto weparrov. H aviyuetomion toug anotelel evBhvn tov Kpdtovg, 10
omoio ival 0 HOVOG POPENG TTOV EYEL TNV SLVATOTNTA VAL AAPEL TO ATOUTOVUEVO LETPOL.

[TapOdro oL 01 TOVPIGTES SLAUEVOLV Y10 GOVIOUO YPOVIKO SLAGTNUO OTIC YDPES TOV TOVGS
eo&evoly, 1N dvvatdTNTo TPOKANONG aAlay®v dev mpokoiel EkmAnén. Ouv tovpioteg
HETOQEPOLY TIG TaPadOGELS, TIG a&iec Kol TIG TPOGOOoKiec TOVG, TASIOELOVTOC GE L,
«ePPAALOVTIKT QUGOAIdO» Om¢ TV Yapokthploe o Eric Cohen.



Méypt onuepa dev €xel d00el Wdwaitepn mpocoyn otn GYEoN TG KMUAKAG 1 Tov OYKOL
TOL TOVPIGUOV KOl TOV EMWTOGEDV TOV OTIC TOMIKES KOwvmvies. Ol KOWOVIKEC Kot
TOMTIOTIKEC EMUTTAOGELS TOV TOVPIGUOV cvviOw¢ evtomilovtol HEC® TOLOTIKAOV Kol Oyl
TOGOTIKAOV OVOAVGEMV.

Otav @Ttavouy Ol TOLPIoTEG OE UL YOPO VTOOOYNG, OEV UETAPEPOLV ONAMG TNV
ayopootikr] OOvvau tovg. Kvpiwg petaeépovov pali toug évav SopopeTikd TpoOTo
ocuumEPLPOPAES, mov umopel vo petafdider oe PdBog TiIc TOMKEG KOWVOVIKES GLVNOELES,
avaTPENTOVTOS 1 OL0LPOPOTOLDVTOG TAPUOOGLUK(, KOVMVIKA TPOTLTA.

[Ipéner va yivel avtiAnmtd 61t 0 Tomikdg TANOVoUOS amoTedel TUNUO TNG TOMTIGUIKNG
KANpovods, To omoio dtkalovtonl TPooTacio IGO0V LE To LITOAOITO YOPUKTPLOTIKE TOV
TOVPLOTIK®V TPOoOoPIoH®V. Eival e€onpetikd onupavtikn 1 mpoctocio Kol 1 STtpnon g
TOATIOTIKNC KANPOVOULALC.

To dvokoAdTEPO 1o TPOPANUO TOV TPOKVMTEL KATA TOV EVIOMIGUO T®V KOWMVIKO-
TOMTICUIKAV EMMTOCEDV TOL TOVPIGHOV Elval OTL apyobV va, ELEAVIGTOVV. X avtifeon
LE TIC OIKOVOUIKEG EMUTTAOGELS TNG TOVPLOTIKNG OPOGTNPLOTNTOS, Ol OTToieg YivovTot Gpeca,
aVTIMTTTEG, Ol aAAayEG otV Kowvovio, pmopel va givor avemoicOnteg Kot otadtokd vo
GLGGMPEVOVTAL.

H «éxkBeon» 100 eyydplov mANOLGHOV G GAAEC KOLATOUPES WEGHM TOV TOLPIGHOV
eoivetar vo glvor un avootpéyun oladikacio. 6TO60 OmMOv VIAPYEL KOAY TOVPIGTIKN
0pYAV®OT] O TOVPICUOG UITOPEL VO, EXNPEAGEL OETIKE TIC EMUPES OVALESO GTOVG EMIOKENTES
K0l 6TOV €YXOP0 TANOLGUO, va evBappOVEL TIG TOMTIGTIKEG AVTAAAAYES, VA OONYNGEL GE
QIAKT] Ko bTEVOLVN KOVT] YLYOY®Yio Kot TEMKA VO EVIGYVGEL TOVG OEGLOVG OVALEGO GTLG
Y®pec. O ToVPIoUOS TPETEL VO OVOTTTOCGETOL L GERAGUO GTO PLGIKO KOl GTO AvVOPOTIVO
nePPAArov.

1.3 H AIXOI'NOMIA T'TA TIX EHIAPAYEIYX TOY TOYPIEMOY

Muw toyopnOun avantuoén Tov TOVPIGHODY GE OPoUEVO TPOoOPIcUd Kot xpdvo Oa
TPOKAAEGEL YWPIC OALO KOTOPOVESTATEC OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG, TOMTIOTIKEG, KOl
TEPPAALOVTIKES EMOPAGELS. AYVOEiTAL GLVELONTA 1| GVVEIINTA EVa TTPAYLA O GVYYPOVOG
TOVPIoUOG Tpaypatonoleiton Pobaio pev oAl otabepd oloévo Kol mEPICGOTEPO GE
palikny Pdaon. To yeyovdg oavtd oamd poOvo TOoL Ogv Umopel mapd Vo GUVETAYETOL
aveEMOVUNTEC KOWMOVIKEG, TOMTICTIKES Kot TEPPAAAOVIIKEG EMNTAOGES OV KAOe AALO
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mapd embopntéc elvol amd TIC YOPES LTOOOYNS Kol QLAOEEVIOG TOVPICTAOV KOl TOVG
povipovg katoikovg tove. I'a va eEovdetepmBobv GUME Ol OTOIECONTTOTE EMMTTMOGELS TOV
palikod TovpiopoD, givor avdykn vo AapfPdvovior amd Tic moAMTIKEG e€ovoieg Eykoupa
OTOTEAECUOTIKA KOTA TEPIMTOOT HETPOL.

H didotoon andyewv yia Ti§ EMOPACELS TOL TOVPICUOD LINPYE GTO TAPEAOOV, LIAPYEL
onuepa kar Bo vdpyel kot oto uEAAov. To mpOPANUa Opmg dev €lval OVGLOGTIKA 1)
dloTaon AndOYE®V, TOL GAA®GTE EIvol PLGLOAOYIKO VO LITAPYEL, OAAGL O TPOTOG KOt Ol
ocuvONkeg KAT® amd TIG OMOIEC OLULUOPPAOVOVTAL QVTEG. ZVYKEKPIUEVO Ol OLOUOPPOTEG
andyemv ennpedlovtal and Tic 0E6E1G TOVE OTIC OTOlES TAPAUEVOVY AUETOKIVITOL, YEYOVOS
TOV TOVG OTEPEL TN OLVATOTNTA VO EIVOL OVTIKEEVIKOTL OTIG EKTIUNGELS TOVG,.

‘E1o1 Aoumdv o1 «oméppoyor» Tov TOVPIGHOV VIosTnpilovy TV Amoyn OTL O TOLPIGHOC
ocvuPdirer oy Peltioon g mowdmrToc CmNG, Omuovpyel gvkoipieg amacydAnomg,
avéavelr ™ MTNnom Yol 16TOPIKA Kot TOMTIOTIKE eKOEUATA, €VIGYDEL OIKOVOLUKO TNV
nepLpépeln. KAT. Avtifeta ot «toAépor» tov tovpiopol vrootnpilovv Vv amoyn OtL 0
TOVPIOoUOG evancOntomotel emkivovva v owkovouio, yorapmver to 01, eapavilel ta
E0a, avEAver TNV EYKANUATIKOTNTO KAT.

Katomy 6cov ektédniov mo mhvo, sivar guokd va yevvnOet to €€Ng epdTUa © TO101
amd Tovg 6vo £xovv 1Ko ; Ol TPAOTOL TOL Ta PAETOVY OAaL POSIVOL 1 OL BEVTEPOL TTOL TOL
BAEmovv OAa pavpa ; 1 odvinon eivan oxetikd evkoAn. OVTE o1 pev aALL OVTE 01 O€. TNV
npaypatikdOtnTo N oA 0ela, Oa puropovce va mel kaveic 0Tt fplioketal KAmov evOldpesa.

H avértoén tov tovpiopod Kate and mpoimoficels aoKkel oNUAVIIKOTATEG EMOPAGELS, T
onpocio twv omoiwv pe tinote dev pmopel vo vroPabuiotel Ko mOAD TEPIGSHTEPO VO
ayvom0et.

KdBe gidovg avantuéng empépet olhayés. Onmg sine kot o KovPavog momtg Dederico
Retamar «Movo ot vekpoti ogv Bpiokovtol o dtadikocio LETARocNC».

H oavantoén ommovpyet evtehmg véeg oéiec wor tpomove (mng. Ot otkovopieg
dwpopomoovvtat.  Anuiovpyodvtalr  vEOlL TOUEIC KoL Ol TOPAOOCIHKOL  TOWELG
avadwpbpmvovtol, PeAtidveTon 1 OTEYOION KOl 1 VYElM, HEUOVOVTIOL TO TOGOGTA
YEVVIGE®V, 01 YUVAIKEG TPOOJEVOVY, Ol VEOL ELT|LEPOLYV, Ot dvBpwmotl {ovv TEPIGGOTEPO, O
TOMTIGUOG YAVEL TNV TPONYOVLEVN GTAGT TOL amévovtt 6t N Kol 11 Kowvovia PBpioketot
oe dwdkaoio aAlayng. AAAG kaBdg evnuepel 1 Kotvovia, eival 1O101TEPO CNUAVTIKO VO
napapével otabdepr). Kabmg ydvovion or mapadociakoi tpomol {mng, £T61 yavovTal Kot ot
oyeTIKEC adiec.

O Lee Kyan Yew, vtovpydg ¢ Zrykamovpng, eiye mel 6t «n eunuepio ONUovpyel vEeg
vMotkég aiec. Emoéper adayéc ot ovumeprpopd tav avBporwyv. Edv to E€peic avtd
Kol ovoAdBels ouveldnNTéc mPOoomAOElEC VO OTOTPEWELS TOV OPOVIGUO GLYKEKPIUEVOV
Bacikav apydv, 1ote €xelg peyorvtepeg mbavotnteg va datnpnoelc Baocikd npdtuma. H
aAAay” etvol ovamdQeVKTn, aAAd dev YpeldleTtol vo SoAVGEL TOV TPOTO NG LOCY.

M yopa pmopel ciyovpa va tpomOnoel TNV TOMTIGHUKY TS avATTLEN aAAG dev pmopet
VO GTOLOTCEL TO KOUO TNG O1EBVOVG TOATIGUIKNG EMPPONG TOV GAPMOVEL OAO TOV KOGLLO.
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Avtd o@eideTol GTO EUMOPLO, TNV OWOPNUIGT, TNV HOOO KOl TO HEGOH  EVNUEPOONG.
Gaivetor amd to cOUPoA Kol TO CNUEID TOV KOUP®V, TOL GLUVOOEHOVTOL ad TANOmPO
10ev v 11 aéieg ko Tovg Tpdémovg (wne. H coca cola eivon kdtt meprocdtepo amd
avoyVKTIKO, 0 Dior kTt mep1ocotePo amd oikog podag, to Mc Donald' s katt tepiocdTepo
and ydumovpykep! O KVNUATOYPAPIKES TOVIEC KAVOUV TO YUPO TOL KOGHOV. OAotl akovv
Vv 18io povoikn. To peyalbtepo UEPOC TOL GVYYPOVOL TOMTIGHLOV givar O1eBVEC.

Tinota 6ev pmopel va vdper extdg PUONG AAAE KOl KOVEVOS TOMTICUOG OEV LTLAPYEL
eKTOG Kowaviag. Avtd mov mpaypoatikd cvoppaivel oty aALOTPOSaAAN oAAd Bovpdoio
emoyn mov Covue elvar OTL, mopd TO. EOIVOUEVA, LEOTWATOL 1) gumopikn "aéia" Tov
TOMTIOTIK®OV Tpaypdtov kot avayvopiletor 1 "moMtiotikn” afla TV eUmOpPIKOV
npayudtov. Apyilel va yivetor cuveidnon ot n ayopd ivor LEPOS TOL TOMTIGHOV, KOt Ol
0 TOMTIOUOG Mé€POc NG ayopdc. H pévm mpaypoatik) odykpovon onuepo eivor 1
oLYKPOLGN OVAUESH GTOV TOMTICUO Kot TV PapPBapotnta. Eivar BéPato 6TL avtry v
ocLYKpovon Ba v KepdiceL 1 Kowwvia.

KE®AAAIO 2:
EIXAT'QI'H XTHN KOINQNIA KAI TON ITOAITIXMO

2.1 H KOINQNIA YHMEPA

O dVTIKOG TOMTIGUOC €XEL KATOPPEVTEL. AVTO OV €lval YVOOTO MG KUETAUOVTEPVIGUOCH»
etvar n An&opykn mpaén Bavdtov TOL SVTIKOD TOMTIGUOV, HE O,TL QUOIKE AVTOG
cuvenayotav: v embopio tov avlponmy va sivar eAedBepot kot dnpovpykoi oe OAa o
medior TG ATOUIKNG Kol KOWoVIKNG Toug (ong . H kowvovia tov televtaiov  €1dv
yopoktnpiletal amd pio GTEPOTNTA KoL Lo YoOvmon avev tponyovuévov.  Kuprapyeiton
and (o omdfelr cuVoMKN, M omoio ekteivetol o€ OAEG TIG caipeg TG avOpdOTIVNG
dpactpromrog kot Oyt uoévo oty moMtikn. Avtd cvpPaiver, dOTL ot dvBpwmor dev
Bpiokovv mAéov vonuo ot (N tovg, kabdc, edd Ko Kdmoleg dekaetieg, OAeg ol atleg —
KOAEC N KOKEG, OV €YEL OMNUACIO EV TPOKEUEV®- EXOVV KATOPPEDCEL, HE OTOTEAECUO 1)
Kowvia €yel avrikataotadel amd Eva TAn0og lifestyle vrokovitovpmv. Ot dvBpwmot g
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EMOYNG MG Pudvovv €vo TPOTOPAVEG KEVO VONUOTOG, KAOMG 1 KOW®Vio 0gV TOVG
TPOGPEPEL TIMOTE MOV VO, UTOPEL VO TOVC gvepyomom oel dnovpywkd. H mepipnun
«dvoeopio. pEco oTOV TOAMTIGUO», Yio TNV omoio pwAovoe o Freud, éyet odnynost tov
oLYYpovo avBpwmo otV mapdivot. Agv vrdpyel Kapia 0peln yio (o1, ot avBpwmotr {ovv
cov va gival dlopKOg Vo TV EMNPELD. KATOwoG Yuyotpomov ovoiac. 0,11 kdvovv, 10
Kévouv, yuo va Egyvodv 10 Kevd Tov Toug facavilel. T YKATUAEITOVTOL GTOVG PPEVIPELS
—KOl amavOpOTOVS- PLOUOVG TOL GVYYPOVOL TPOTOL dlooKEdIONG, Eite Kdvovy shopping
therapy, eite eivan pebovouévot, ocuveydc mpoomadovv va, dotnpovvial 6€ Eva KoOEGTMG
Yoovmong kol vippavag, oHtwg MOTE Vo, ATOPEVYOVV VO OVTILETOTICOVV T LITOPELKA
mpota wov pog B€ter ) Lon.

péoa og €vav KOGHO Omov M mAgvpd ™G yvdootnTag ovePaivel kdbe pépa», To
KEMIOMNUO» GTIYUO TNG GUYYPOVIG KOWVOVING, TO KOVOoUPYLo TOV PEPVEL GTOV KOGLO, Elval
10 KENO, 710 okéto timoto. I't' avtd kot kowvmvioldyotr cov tov Lipovetsky amokaAovv
TOV UETAUOVIEPVIGUO ETOYT TOV KEVOD.

ATt éva omd Tta PociKO YOPOKTNPIOTIKG TNG €MOYNG MO €lvol 1 UETOTPOTY TNG
eEAPPOTNTOC Kol TNG U coPapotroc o€ Pacikd ototyeio TG avOpOTIVIIC CLUTEPIPOPALC.
0,11 kdvel 0 GOYYPOVOC AvOP®TOC TO KAVEL PE TPOTO YOPL0, OlY®G VO TO TOALTICTEVEL,
amAMG Yo VoL TEPVA guyapiota TV dpo. Tov. To lifestyle kapadokel kat £yl v kavomTa
VO, ALPOLLOLMDVEL TOL TTAVTOL.

H dvtikn Bropmyoavikny kovAtovpa dtopopeminke an’ tov Aapotiopd. Ot pradcoeot Tov
Alpoticpod gvepyovoayv pe BAon o oA 0AAL TPOEAVAOS TOAD 1oyvpn MO apyn.
[Tiotevav 611 660 TEPIGGHTEPO EIPACTE 1KAVOL VO KOTAVOT|GOVE AOYIKE TOV KOGLO Kol TOV
€0VTO UG, TOCO TEPIGGATEPO £YOVLE TN OLVATOTNTA VO SIOUOPPDOCOVLE TNV 1oTopia £TO1,
MOOTE VO EKTANPOVOVTAL 01 6TOYOL HaG. 26TOC0, 0 KOGUOG HEGH 6TOV 0moio (ovpe onuepa
ovte potdler ovte divel v aicOnom g Kowwviag v omoia giyov mpoPAdyetl. Avti va
teivel va Bploketol K4tm amd Tov amdAVTO EAEYYXO Hag, Gaivetal va, pag Eepevyel — givat
évac TpmTEIKOS KOouoc. EmmAéov, kamolol and toug mapdyovieg mov vrotifeton 6T Oo
kafiotovoav ™ Lon pog meplocOTEPO Giyovpn kot mPoPAEYIUN, OTTOC N TPOOOOS NG
EMOTNUNG Kal TNG TEYVOAOYiaG, Exouv cuyva ta avtibeta akpong aroteAéouata. Etot, ot
ToYKOGES KAUOTIKES AAAAYEG Kol 01 KIVOUVOL TTOV GUVETLPEPOLY OPEIAOVTAL LAAAOV OTIG
napepPacels pog oto mepParrov. Ag cuvioTovv QUOIKO @ovOpevo. Avtipetonilovpe
KATOOTAGELS PIGKOL TTOL KOVEVOS LLEYPL CTILEPA oTNV avOpdTIvn 16Topia deV VITOYPEDONKE
VO OVTILETOTICEL, TO avopevo Tov Bepuoknmiov eivol anAdg pio omd avtéc. [ToAld amd
To. Kovovpylo pioko kol Tig Kovovpyleg ofefordtmrec emdpodv mave poc yopic vo
AapBavovy vwoyn T0VG TOV TPOTO TOL (OVILE 1 TO €QV EIHLAGTE TPOVOULOVYOL 1] GTEPNUEVOL.
Etvar cuvdedepéva e v morykospionoinon.

H moMtiotiky] tovtomra g EALGdag 1o 2008 eivor éva {pmua. Ta v avoartuyOet
emypoppotikd 1o 0épa mpémel va eetdoovpe 0vo POCIKEC KOTNYOPLOTOMGELS © TOV
[ToArtioud mov pag apnoov mapokatadnkn ot Tpodyovol pag (lotopia, Keipeva, pvnueio;
KAT) Kol qLTOV IOV TOPAyoLUE Ot cOyypovol EAANveG...

13



>10 Beporivo, yla mapddetypa, elyav tnv eveuio va eTIAEOVY GE TPOUYHOTIKEG OLUCTAGELS
avomapaoTaon MEYGAov uépovg tov vaov ¢ Ilepydupov, evd odimia eEnyodv To
TEPLOPIOUEVD, ALPYOLOAOYIKA gvprpota Tov ektifevtal oto Movoeio kot v akpipn 0éom
Kol Asrtovpyia Tov ekfepdtov otov Tpaypatikd vad. To anotéleco EVIVTOGLOKO Y10 TOV
CLYYPOVO EMICKEMTY], N EMOKEYILOTNTO TOV HLOLGEIOV TOAD UEYAAN, M| aicOnon 6cwv 10
gykataieimovv paykn. Av kdvape to 1010 otnv EAAGda vy kaOe apyatoroyikd yopo, av
KaToQEpvape vo avodeiEoope kol va evra&oope 1o mapeAbov oto mapdv, 1 EAAGSa Oa
Nrav o GAAn yopa. Eipoote kokol oto va d0@uAdEovpe Kot vo a&lOTOmGOVUE TO
10TOpIKO pog mapeABov mov amd pudévo Tov €ivor KavOo Vo HoC OMGEL TOPovs CmNG Yo
ndvto;, To otoiynuo, Aowmdv, eivar vo umopEcovEe Vo HETAYYIGOVUE TV TTANPOQOPia Kot
TO TVEVLLLOL TNG 16TOPIOG LOC GTOV GUYYPovo avBpwmo. Av 1o emttvyydvape Ba propodcape
va {noovpe omd avtd, elval T£1010¢ Kot TOG0C 0 TAOVTOG Kot 1 a&ia Tov.

Avili ovtod mpooeépovpe  Eva Hilgpo  amoyopevTikd  okowi  Yyop®w amd  Ta
EYKATOAEAEUPEVO HAPUOPO TOV VOOV TOL 2OLVIOL Ylo OTOlOoV TO EMICKEMTETOL.
AmoxdeieTon pe avti TV ToATIoTIKN dtayeipion vo BELEov e Tovplopd To 2008.

I'a va tepdom oto devTEPO BN, 0TO «Tt TaPAYoLV 01 NEOEAANVEC TOMTIGTIKA GTIUEPQL
KL ov autd Bo pmopovce vo TPOKOAEGEL TO O1EOVEG evOlIPEPOV KOl VO, OTOTEAEGEL
e€aywykd mtoMtioTikd mpoidv». YanpEav ‘EAAnveg mov €yvav yvaootol debvag yio v
TPOCOTIKOTNTO Kol TO £pyo Tovg - Mapia KaArag, Odvoecéac EAvg, ['dpyog Zepépng,
Meriva Mepkovpn, Mikng ®Ocodmpaknc, Eipnvn Ioannd. Orot avtoi pe tov évav 1 tov
dAAOV TpOTO ENYAYAY EAANVIKO TOMTIoUO! ZNUEpa TL OvVTIOTOL(O £XOVILE VO EMOEIEOVLE;
Y1omn! Agv mopdyovpe mo TOMTIOUO, TOPAYOVUE KATL avoA®GIpo og eximedo show biz
TOL KAVEL TOANGELS Yoo Alyovg unvec oty EAAGda kot mebaivel. Aegv eivar o1eBvoug
BeAnvekovg yati 6ev £xel kadMteyvikn atia, kaveic 6ev Oa o Buudtot oe Eva xpovo.

['vopiovpe 6Tt wo pkpn emiPpdovvon g otkovoukne peyébvvong Pubiler tic
KOW®VIEC HOG 6NV andyvmon, eEontiag g avEnong e avepylag Kol TS EYKATAAEYNG
TOV_KOWOVIKAV, TOMTIGUK®OV Kol TEPIRUALOVIIKGOV TPOYPOUUATOV Tov eEac@aiilovv
éva eAby1oto eninedo mordtrag Cmnc.

[Tpénel va (Noovue dapopetikd yio va {jcovpe KoADTEP. Y TAPYOLV TEPITTMGELS OOV
JEV_UTOPOVUE VO PUETPNGOLUE TO KOGTOG, OM®G oIV Tepintmon g vrofdduong g
nodmrog Long v onoia velotaueda eEattiag Tov GLYYPOVOL HOVTEAOL dlofimonc.

22 HNEQTEPIKOTHTA XHMEPA

Yndpyovv opiopévo €0vikd yopaxtnplotikd mov ival kowvd 6 OAoVG, 0AAE VTAPYOLV
KOl CNUOVTIKEG TOMTIGUKES d1apopés. Ondte, oo Kovd ototyeio £xovv ot dvOpmmot TG
010G eBvikoTag ; Ziyovpa £xovv o ko aicOnon eBvikng tavtdttag. ‘Exovv kotvég
OVTIMYELS YL TO 7Ol &€ival, TU TMOTELOVV, TL OVTITPOCMOTEVOVV. XTI GLAAOYIKN
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YuyooLVOEST) VITAPYOLV 10TOPIKAE onpeia-cTaduol :Eemépacay GLGKOMES, KEPIGAV LYES,
KaTéEKTNoOV £X0poVG, TETVYAV TOAAJ.

O moMtikol mailovv pe v 10€a TG €0VIKNG TaVTOTNTOS. ATIOAOYOVV TIG TOMTIKES TOVG
Baoetl g avdykng e yopog va eEelydel katl va avortuyBel péoa otov kOopo. Na gival
OVTOYOVIOTIKY], Vo givar {om pe TIg GALEG YMPES, VoL OIIPUVAAEEL TOL TAEOVEKTILATA TNG, VO
AaPer T Béon mov ¢ ailel. To poVo mov glval Koo e OAOVG TOVG avOp®TOVG Elval O
eBVIKIGOG KoL 0 €BVIKIGUOG dev oYeTILETOL VOTNPA LE LI LOEOAOYIML.

Ot dvBpwmot pmopet telMid va £xovv Aydtepa kKotvé onueio o’ 4Tl motedeTOn. Xiyovpa
OUm¢ vrdpyel To aicOnuo g eBVikNG TavTOTNTAC, WO KO YA®ooo Kot to M0og NG
PUANG.

'H immog oy

H tovtémrta oynuatiletor kotd v oAMAERidpacn ToVv €0nTov pe v Kowavia. To
dropo €yel axdun vav E0OTEPIKO TLPNVA, 1) 0VGIa TOL omoiov gival to aAnBwo £yd, mov
OUMC SAPUOPODOVETOAL KO TPOTOTOLEITOL LEGA Atd TO GLVEYT SIIAOYO LE TOVG EEMTEPIKOVG
TOMTIGTIKOVG KOGUOVE KOl TIG TAVTOTNTES TOV TPOGPEPOLV.

‘Eto1l epoaviletal to HETOVEMTEPIKO ATOWO, O UN €XOV oTtafept], OVGLACTIKN N UOVIUN
tavtotto. H tovtdtra oynuotiCetonr kot petaoynuotiCetol cuvexms, avaAoya LLE TOVG
TPOTOVG MOV HOG OVOTOPIOTOVV 1 AVIIUETOTILOVYV TOL TOMTIGTIKG GUGTNOTO TOV LOG
nepdirovv. Q¢ €k TOVTOL Ol GOyypoveg Kowwvies eivar €€ oplopod adldKonmg,
YPNYOPNGS Ko O10pkovG aAAaynG. AvTh eivat 1 KOPLoL S1AKPLOT) AVAUESH GTIG TOPAOOGLOKES
KOl OTIC OLYYPOVEC KOW®VIEG. XTI  TopodOClokES Kowvmvieg to mapeAfov  givor
avTiKeipevo oefacpov Kot 1 mapadoon £xel atio emedn meptéyel Ko daiwvilel Ta froparto
YEVEDV.

O ebvikdg moATioudg amoteret Eva capmg oOyypovo oynuaticpd. H o kot n tavtion
TOV IOV, GE€ [0 TPOVEMTEPLKY| EMOYN 1 GE TIO TOPOOOGIOKEG KOVOVIES, AmTOOd0TOV O
@UAY], 610 A00, 611 Bpnokeia Kot 6TOV TOMO EPTACE CTAOIAKA VO LETOPEPETOL GTOV £BVIKO
moMTiopd. Ot €Bvikég TaLTOTNTEG TOV NTOV KATOTE KEVIPIKEG Kol oTtabepomoincay v
KOW®Viol Y100 TOG0 HEYAAO YPOVIKO SAGTNUA, €YoV CUVOYN Kol NTOV OKEPALES, ONUEPO
Bpiokovion o€ Tapakun Kot amodaphpdvovtal amd Tig SladIKucieg TG TOYKOGUIOTOIN GG,

2.3 O TOMTIGUOL EIVUL KOIVOVIECS

Agv vdpyel TOMTIGUOG TOL va, unv €0pAaleTon ENAVM GE L0, KOWV®Via, 1 0moio TV divet
Con HE TIG EVTAGELS KOl LE TNV TPOOJO TNG.
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Apécmc mpoPAaiiel Eva epOTNUO TOV OEV UTOPOVUE VO TO OLPT|COVLE OVOTAVINTO: MTOV
dpoye amapoitnTo VO ONUOVPYNGOVUE TOV OPO TOMTICUOG, KOl LAALGTO VO TOL OMCOLLE
EMGTNUOVIKT Kata&iwon, av elval amAmg Kot LOVo GLVAOVULOG TOV OPOL KOVOVIAL,

H xowovia dgv pmopei va vonldel yopiotd amd Tov TOMTIGHO 0VTE 0 TOMTIGNOG
YOPLETE 00 TV KOWOVIK. Kol 0l 000 0uTéS £VVOlES ava@EPOVTOL GTIV 1010
TPOYROTIKOTITO.

'H, omog Aéer o Khovt AgPi-X1pdg, «O€V GVTIOTOL(OUV G& OVO OLULPOPETIKA
OVTIKEIPNEVOE UAAG GE V0 CUUTANPOUOTIKES OYELS TOV 1010V OVTIKENEVOV: KL 0 £VOg
0pog Kal 0 GALOG TO TTEPLYPAPOVY TANPOS, AVAAOYO IE TN GKOTLE atd TNV 070l TO
PrémeL kaveio».

H évvolwa g xowvoviag €xel eEoapetikd TAOVCI0 TEPLEYOUEVO, OTTMG KOl 1] £VVOLD TOL
moAMTiopo¥ pe v omoia 1660 cuyvd tavtiletat. O dLTIKOS TOMTIGUOC AdyoL YapT, HLEGO
otov omoio Lovue, e€aptdTor amd T «Blopnyovikn Kowvmvio», amd TV omoio aviAel Tig
dvvapels tov. Kot edkoia B pmopovce va 1oV TEPLYPAYEL KOVEIC TEPTYPAPOVTOG ATAMG
TNV KOwoVvia, TIC OUAdES, TIC EVTACELS NG, TIG MVELUATIKEG Kol Nowég aleg g, To
WOOVIKA, TIC KOVOVIKOTNTES, TIC TPOTIUNoElS ™G K.AT. Ileprypdooviag omAadn Tovg
avOp®OTOVG OV QEPOLV TOV TOMTIGUO aLTOV Kol oL B0 TOV TOPASMOOVY GTOLG
EMEPYOLEVOVC,.

Apxkei va petakwynOei pia Kowvevia, 1 va petafanfei, yio va petafinbei, va petaxivnbei
Kol 0 TOMTIGUOC ToV omoio eépel. Avtd akpiPadg tovilel 10 wpaio Piprio tov Avciév
I'kodvtpdv, O «xpoppévog Oedg (Lucien Goldmann, Le Dieu caché, 1955), movu
TpayHateLETAL TOV adva Tov Aovdofikov IA” otn [N'oAria. Zvvortikd, o cuyypapéag Aéet
011 K6Be TOMTIGUOG AVTAEL TO KUPLOL YOPAKTIPIOTIKA TOV amtd TV «kocuobewpion mov £xet
anooeyfel. AAMG M koopoBewpia avtr O0ev eivon timote GAAO Tapd M KoTOypAPr), TO
OmOTELEGO, KLUPlOPY®V KOWOVIK®OV eviacemv. Ommg o kafpéptg £161 KL 0 TOMTIGUOG
elvat, Oa Aéyape, To OPYOVO TOV KOTAYPAPEL AVTEG TIG EVIAGELS KL OVTES TIC TPOOTADELES.

EeKIvavTog amd &vay TeAeimg o1opopeTikd TpoPfAnuaticpnd, o Aepi-Xtpig otnpiletal K
OVTOG GTNV TOVTIGT TOMTIGHOV KO KOWMVIOG Y10 Vo €ENYNGEL TIG S10POPES TOL VITAPYOVY
OVAUESO, OTIG TPMOTOYOVEG KOl OTIG CUYYPOVEG KOWVAVIES 1], COUPMOVO LE TN OAKPIGT) TOV
Kévouv o1 avBp®TOLOYOL, AVALEGN GTIC KOVATOVPES KOl GTOVE TOALTICUOVG.

2T1G KOVATOUPES OVTIOTOLYOVV KOWMVIEC «tov OV Topdyouv TOAAN atoio» kol mwov
gyovv TNV téon vo punv amopokpHvovtal KabOAoL amd TNV oapylKY] TOVG KOTAGTOOMN,
TPAyHo wov e€nyel kol TV eVIOT®ON Tov oG dtvouy OTL dev €Youv oVTE 1oTOpia. OVTE
1p00d0. Avtibeto, o1 SIKEC LG KOW®VIES (AVTEC TOL AVTIGTOLXOVY GTOVG GUYYXPOVOLS
TOMTIGHOVG) YPNOUOTOIOVY, Y10, VO AELTOVPYHCOLY, Mo OPopd.  SVVOKOD OV
emruyydvetor pEco amd TOWKIAEG HOPQPEG KOWmVIKNG lepapyiog. Ot kotvovieg avtég
EMETLYOV VO ONUIOVPYNOOVY GTOVE KOATOLG TOLG KOWMVIKEG OVICOTNTES, TIS OMOiEg
YPNOLOTOOVY Y10, VO TAPAYOLV TAVTOXPOVO, TEPIGGOTEPN TAEN — LIAPYOLYV KOWMVIEG
Omov de0oTOLEL O EKUNYOVIGUOG — OAAGL KOl TOAD TTEPIGGOTEPT aTasia, TOAD TEPIGGOTEP
EVIPOTiQ, OKOUN KOl 6 OTL APOPA TIC AVOPDTIVEG GYECELCM.
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SOUPOVA LE TO TOPATAV®, AOTOV, 01 TPOTOYOVES KOVATOVPES £Vl KAPTOS IGOKPATIKDV
KOWOVIOV 0oL 01 GYEGELS UETAED TV ouddmv akolovBobv mhylovg, un eEeAi&ong
KAVOVEG, eV Ol GUYyYpovol moMTIoHol otnpilovianl o Kowvmvieg Omov ol oyéoelg givol
LEPOPYNMUEVES, Ol AMOGTACELS HETAED TV OUAd®MV PEYAAES, KOl OOV VITAPYOVV ETOUEVMG
EVIAGELS OV UETARAAAOVTOL, KOWMOVIKEG GLYKPOVUGELS, TOMTIKOL aydves Kol GUVEXNG
eEEMEN.

Onwodmote 10 o eUPAVEG eEOTEPIKO GTOLYEIO TOV EMTPEMEL VO, dlokPiveEL KAVELS o
KKOVATOVPO» OO £VOV «TOAMTIGUO» glval 1 Omapén N N anovcio TOAE®V.

Q61000, OAOL Ol TOALTICUOL, OKOUTN KoL Ol 7O AQUTPEG KOWVMVIES, TEPLEXOVYV UEGO TOVG
KOl KOUATOVPEG: KOWMVIEG LIOTLRMOELS. Agv €yovue TOPd Vo TAPUKOAOLONCOLE TO
dlaA0Yo avdpeca oTig TOAELS Kot otV Vtondpo, Tov givol akoun t0co onuavtikds. Méca
o€ OTOONTOTE KOWmVia, 1 avamTuén dev ayyilel eicov OAeC TIC TEPLOYEG OVTE OAOL TOL
oTPOUATO, TOL TANBVGHOV. ZVyVva cvvavTd Kovelg voideg vavantuéng (Tteployéc opevig,
N TOAD PTOYIKES, 1 GALEG OV PBpickoviol TOAD HOKPLY OO TO GLYKOWOVINKE SiKTV),
KOWMVIES TPAYUATIKA TPOTOYOVES, APO. TPOYUOTIKES KKOVATOVPEC», 01 omoieg {ovv péca
OTOVC KOATTOVG EVOC TOAMTIGLLOV.

KE®AAAIO 3:
O TOYPIEMOX KAI H KOINQNIKH KAI MIOAITIXTIKH AAAATH

H tovprotikn] avdmtoln, 6mm¢ kot kabe dALO €100G OIKOVOUIKNG OVATTUENG, EMPEPEL
OTUOVTIKESG OLPOPOTIOUNGELC GE LU0l TEPLOYT], OE £VOL TOTO 1 GE U0l YDPOL ONULOVPYDVTOS TO
TAOIG10 TOV KOWOVIKOV EMATOCE®V. EMATdoelg mov GALOTE ava@EPOVTAL GTO KOWVMVIKO
Kol GAAOTE GTO TOMTIGTIKO EMITEDO.

Kvplo onueio avagopds avtg g KOVoVIKNG aAAAYNS AOY® TOL TOVPIGHOV gival, OTL
cLVNO®G OVTN ETEPYETAL GTOV OVOTTUGGOUEVO KOGHO, EVIOTE KOl GTOV OVATTUYUEVO, KOl
dev apopl GTNV TAELOYN QL0 TOV TEPITTMOGEMVY T OGTIKA KEVTPO OAAA 10im¢ TNV dabpo.

H xowovikn aAllayq mov enépyeton PePaing HEC® NG TOVPIGTIKNG aVATTLENG OV €XEl
uovo Betikd 1 LOVO apvnTikd oToLyEld, OAAG ovTIOETOC amoteAel Eva cuykepaoud OeTik®V
KOl ApVNTIKOV ETOPACEDV, TOL LOVOV 1] 0pOOLOYIGTIKY] KPOTIKT] TOVPLOTIKN TOALTIKI
pmopei va oproBetioel. Kade @opd mov 1o vopikoé whaioro ¢ avantoéng ndoyel 1 o
ELeYY0G TNG EMIGNUNG TOMTELNG EIVAL TANUEAMS, EMKPATOVY OL UPVITIKES ETOPAOELS
oTNV OA1 O10OIKAGIN TS KOWVOVIKIG 0AAOYTG.
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Avtifétmg, kéBe Popd mov emyEPEiTAL 1| TPOYPOUUOTICUEVT] OVATTVLEN EVOG TOTOL KO ™
LETOTPOTY] TOL GE TOLPLOTIKO TPOOPISUO He OpBOAOYIOTIKE KPITHpLo aVATTUENG, UE
KATAAANAO TAGIC0 dkaiov KOl e GOOTOVEC EAEYYOVC amd TNV ToAltelo emikpatodv ot
Betikég emdpdoelg oty OAN KOWVOVIKN aAlayr] TOL GLVTEAEITAL, OTMOC Kol GTOVS BEGOVG
K0l OTIG OOUEG TNG CLYKEKPIUEVN S KOWVOVIOC.

e UEPIKEG YMPEC 0 TOVPIOUOG ETYE OAPVNTIKEG CUVETEIEC, EMELN OEV EIYE TPOYPUULATIOTEL
oot Kot MoV aveEEdeyktog. AAM®MGOTE To OoYEd0. avAmTLENG Umopel va emPEPOVY
npoPiquata. O tovplopdsg, OT®G KoL 1 HETAVACTEVCT), Umopel vo aAAdEel to NBoc evog
OOV, Ol ATOPAITNTO TPOC TO YEPOTEPO, OAAL TOAAEC POPEC TPOG TO KAAVTEPO.

Avtd mov Bo TpEmEL Vo GLYKPATNGOVUE AOWTOV €ival, OTL 1] ELPAVICT) TNG TOVPIOTIKNG
depyaciog o€ po meployn TPoKaAel 00TMG 1 AAANDS ONUAVTIKEG KOWVOVIKES OALOYEC oTOL
vdpyovia Kowmvika ocdouévo. Tovplopoc kKol Kowveviky orioyn sivor £vvoreg
TAVTOGNUES KO APPNKTO. 6VVOEdENEVES HeTaED TOVG 68 TayKOomo Khipaka (Zvyva ot
KATOALTIKEG ETOPAGELS TOV TOVPICUOV OTIG TOTIKEG Kowawvieg Ba mpénel vo oyetiCovron
Ol LOVO LE TO TOVPICTIKO PUIVOUEVO aVTO KOOOLTO, AL pE TIG €00PAVOTEG KOWVOVIKEG
dopEC Ko TG E0OHEVIULEVES TOTIKES KOVMVIEC).

Me Vv ¥l Aoyikn} oL 0 TOVPICUOG EMOPE GTO. KOVOVIKA OEO0UEVA EMOPA KOl GTOV
TOMTIGUO KO TIG TOUKIAOUOPPES EKONANDGELS TOV, Ot d1OTL KATL TETOLO OVTITPOCMOTEVEL TN
SUVOUIKY TOV, OAAG SOTL 1 avAdElE] TOL G€ «TOVPIOTIKO TOPO» HECH NG
EUTOPELLLOTOTOINONC TO EMPAAAEL.

H moMtiopikn| odotaon elval moAd onuaviikny oe kdbe PeAETN TG KOwoviog Kol TG
avOpomivng courmeprpopdc. E&lcov onuavikn eivor kol oto 01ebvég mhaicio Adyw Tav
HEYAA®Y TOMTIGUIK®V SapOP®V Od TNV U0, YDOPO GTNV GAAN.

O moMTiopOg pmopet va meptypagel wg T0 GHVOLO TOV 10EADV, TOV TIGTEV®, TOV AEIDV,
TOV YVOCEDV KUl TOV TPOT®V GLUTEPLPOPAS OV dNpovpyel pia kowvn Pdomn yo ke
eldovg Kowwvikn Opdon. Me Tov 0po TOMTICUOG VOOUVTOL OAEC Ol EVEPYELEG KOl TO
YOPAKTNPIOTIKA TG CoNe TV atOHOV I TOV Opadwv, KATL Tov o€ peydAo Padbud
VITOYOPEVEL TIC Agttovpyieg pog yopas. O moMticude, cvppmva ue tov Enzensberger,
umopei va gtvor «6Aa 6ca kbvouv kot dgv KEvouv ot avhpwmory.

O TOMTIoUOG LOG YDPOS OTOTLVITMOVETAL ooV ol Egymplotn oepayida. O Tpomoc Cmng, o
TG vTOHvovTtal ot AvOpwmot, ot 0ecpol, 01 GKNVEG TOL OPOLLOV, 01 AYOPES KOl Ta AemPopEia,
0 pLOUOG, 0O OAOG YOPAKTNPAG KOl 1] EUPAVIOTN TOV TOAE®V Kal TG vraifpov, OAa dca
cvvBétovy ) yopa. O Pacikdg g yapokmmpac. To 0og g.

Etvor moAd 60oKoAo v 000UE TOV TOMTIGUO LG XDPOS GTO GUVOLO TOL Kol avTd Yol
VIEGEPYOVTOL TOAAOL TTopdyovTeg Kol TOAAEG petafintéc. O moMTIGHOG glvol TavTo O
pevot katdotoaon. Kapd opddo avhpormv dev Lel dapkmg pe tov 1010 tpomo. Koatd
KATO10V TPOTO, O TOMTIGUOS HLOG XDPAS OAAALEL SLOPKDG..

18



3.1 TOYPIEMOX KAI KOINQNIA

To un- emyepnookd mepPAAilov T0v TOVPICUOD dIVEL EUPOCT] GTOV TOLVPIGHO MG o
dpaCTNPLOTNTA LLE EMMTMOELS GE Lo evpeia opdda avOporwv. H gupdtepn avt) kowwvio
TOV TOVPICUOV ATOTLTAOVETAL 6TOV oplopd Tov divovv ot Mclntosh kol Goeldner:

« O ToVPIoUOC UToPEL VoL OpLoTEL OC TO GUVOAO TOV QPOLVOUEV®Y KOl TOV GYECEDV TOL
TPOKLITOVV OTO TNV OAANAETIOPOGT TOV TOVPIGTAOV, TOV ETYEPNCEMV, TOV KUPEPVICEDV
KOl TOV_KOW®OVIOV OV QIA0EEVODV TOVEC TOVPIOTES, KATA TN Ol0OIKOGI0 TPOGEAKLONG
TOVPLOTMOV KO AAL®OV EMICKETTMOV.

To onuovtikdtePo VEO GTOLYEID TOV OPIGHOD AWTOV €ival O1 KOWMVIEC TOV PIAOEEVOLV
tov¢ tovpioteg. o woOAAG ypovia o Tovpiopdg e€etaldtav amokAeloTikd Pdost g
OLKOVOUIKNG OTTOVdAOTNTAC TOV Kol TOAAOT Alyol TaV 0WTOL TOV GLVELONTOTOLOVCAY TTMG
UTTOPEL VO EMPEPEL KOWVMOVIKEG AAAAYES KOl LEPTKES POPES KOVMVIKE TPOPAN LT,

XE YEVIKEG YPOUUES, O TOLPIGUOG OVOTTUGGETOL TPOKELUEVOL VO GUVEIGQEPEL GTNV
OIKOVOUIKT] avanmtuén towv kowvovidv. Otav petd and kdmowo ypdvia datdpaing tov
TpOTov {MNE TOVE, 01 KATOWKOL VOGS TOLPIGTIKOV TPOOPIGHOV PAETOLY LKPES PEATUDOELS,
TEPAV TNG ATANG GLYKEVTIPOGTG TOL TAOVTOL GTO. XEPLOL LIOG LEWOYNPLOG, 1 OTOYOTTEVON
pumopel v Kuplapyroet.

[MapdAinia, egottiog Tov aAAaydV 6T OOU UIOG TOTIKNG KOwmViog, Umopel va £xovv
avortuyfel HOPPEC KOWMVIKAOV EVTACEMV KOl KOWVOVIKNG amodlopydvmons. Avto givol
wwntépa aAnBEC Yo TIg mTopadOCIOKEG KOWMVIEC TOL avayKAGTNKOV Vo vlodetricovy
amdtopo Hovtépveg 10éec, aiegc ko teyvoloyies. X' éva TAOUGIO0 OOV Ol KOWMVIKEG
petoforéc emmpealovioar oe peydho Pabud amd to péca pallkng emkowveoviag &va
ePOTNUO TIOETOL GYETIKA HE TIC KOWMOVIKEG EMOPAGELS TOL TOVPIGUOV: O TOVPICUOG
npokaiel Oetikéc petaforéc otov TomKd mANOvoUd Kol moATioud N givor dNUIOLPYOS
OPVNTIKOV ETMTOCEMV;

Méoa 6’ avtd ta mAaiclo, ot evOTNTEG TOL AKOAOVOOLV TaPOLGIAlovy o GOVTOUN
e€ETOON TOV SOPOPETIKOV OETIKOV Kol OPVNTIKOV KOWOVIKOV ETUTTOGEMY TOL €ivol
dvvatdv vo, mopatnpnbodv o€ o YOpo UE OVETTLYUEVN TOLPLOTIKY Propmyavia. Ot
EMATAOCELS AVTEG SLOKPIVOVTOL GE OVO KATIYOPiES.

Xy tp®dTN Kot yopio S1KpivOupE TIG KOIVOVIKOOIKOVOUIKES ETIMTMOGCELS TOL TOVPLGHOV
7oL GTNV TAEOYNPio TOVG opeilovtol TNV eMiOPOoT OAAY KOl OTUAGIO TOV OTOKTA 1)
KATOYN €1000NUATOV, 1| ool eivar KOBOPIoTIKNY. XE aLTH TNV KATnyopiot 0 TOVPIoUOG
EMPEPEL TIG OAAAYEG, OTNV TOTIKY KOW®VIO, TOL EMUPEPEL KOl OMOLOONTOTE €100G
OLKOVOUIKT|G OVATTTUENC.
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Yy devTEPN Katnyopio SlOKPIVOLUE TIC EMIMTMOGCELS TOL TOVPIGHOV TTOL OPEIAOVTOL
oTNV EMOPOCT TOV EKTOAMTICUOV. XTNV OQOHOimon ONAadn TV OTOLEi®V oG
KOVATOVPOC oo pio, GAAN.

3.2 TOYPIEMOZX KAI OIKONOMIKH ANANITYEH

H owovouikt onpocioc Tov ToUptGpov kot 0 poOAoc mov dadpapatifel avtdg TNV
aVATTUEN KOl TPOOSO TV GUYYXPOVMV KOWMVIAV £l YIVEL Mol KOWY| GLVEIONGN OTIg
noMtikeg eovoieg OAwv TV ywpav. o tov Adyo avtdév koatafdiietor coPapnm
TPooTAhEL EK LEPOVE TOVG VO, AVATTTVEOVY TOV TOGO GNUOVTIKO 0VTOV KAADOO TTOPOYYIKNG
dpaCTNPOTNTOC TNG OIKOVOMIOG TOUG Kot UAMOTO OGO TO OLVATO OLVOLKOTEPO, KOl
ypnyopotEpa yiveTal.

H ovpPoir; tov tovpiopod oty €£0GQAAIGT] TOV OKOVOMADV TMOV YOPAOV TOV
OVOTTTOOCOVIOL HE OLVOAAOYHOTIKE €0000. €xel NON TOXEL YeEVIKNG avayvopions. Ot
TEPLGGOTEPES YOPEG oNuepa aviipetonilovv wpoPfAnuato e€ontiog Tov EAAEIUUATOC TOV
16oluyiov TV TPEYOVCOV GLVOALNY®V TOLG. Eival ToAd @uotkd Aoumdv oTig YDPEG AVTEG
Ol TOMTIKEG TOVG €EOVLGIEG Vo, OMUIOLPYOLV KIvITPO GTOLG KAGOOLG €KEIVOLG NG
OLKOVOUIKNG TOVE OpaoTnpldtnTog Tov CLUPAALOVY TNV €16pOT| GLVOALAYLaToS. Elval
amd OAOVG ToPAdEKTO OTL O TOVPIGUOG EIVOL L0 OTKOVOLUKT dpacTNPLOTNTO TPMTOPYLIKNG
onpociog Kot orovdotdTTos Yo TOALES Ydpes. Ot avamtuooOueveg Kuplmg ydpes OmmG
ka1 n EAAGOa €ldav otov Toupiopd €va topéa mov Bo umopodce vor KAADWEL TNV ovAaYKN
TOVG G€ EEVO GLUVAALAYLLOL.

[Tapd T0 yeyovdg 6t 1 TovproTiKY Bropunyavia eival peydAng onuaciog yio v o yKOG o
olKovVoUio Kot OTL Y100 TOAAEG YOPES OMOTEAEL Evav amd TOLG UEYAADTEPOVS EEAYWYIKOVG
Touelg, Ol OWKOVOUOAOYOL €XOUV OMGCEL UIKPY| TPOCOYN OTNV EUTEPIKY] £PELVO. TOV
EMOPACEMY TOL TOUEN LTOV TPOG TNV OlKovopia pag yopac. 'Eva yopoktnplotikd mov
Kkévelr v EAAGda va Eexwpilet glvar 1 omovdatdntd e ¢ €vag debvig TouploTIKOG
TPOOPIGUOG GE GYEGN UE TO GYETIKO PAPOG TOL £YOVV YOl TNV OlKOVOUia NG Ta £6000 amd
10 £EVO GLVAALQYUO. ZTNV TPAYUATIKOTNTA, T0 £6000 OO TOV TOLPICUO OTOTEAOVV 1ol
onuovtiky myn avtotafuiceng Yoo v EAAnvikn tpéyovco kotdotocn Kot o
CLYKEKPLUEVO Y10l TIC EUTOPIKEG TNG OVIGOPPOTIES TIG TEAEVTOLEG OEKOETIEG.

O tovploudg €xel aGueon emidpacn oto €0vVIKO €1060MUA, TPOKOADVTAC GE QLT
TOGOTIKEG Kot TOOTIKEG pHetaforés. H avdmtuén tov Toupiopod yevikd G€ pio. xmpo
oLUPEALEL OVOI®ODEG GTNV AVENCT TOL TOVPLOTIKOD EIGOONUOTOS KOl KAT ETEKTACT] TOV
€BVikoD €1000MUATOC TNG, EVM UE TNV OVOKOTAVOUY TOV GLVTEAEL otV AuPAvvon g
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aVIGOTNTOG TOV EIGOONUATOV HETAED TOV SOPOP®V TEPIPEPEIDV NG, CAAE Kol PETAED
TOV OL0LPOPOV KOWVOVIKDOV OUAOMV.

[Mapdrinia, dnuovpyei 0écelc omaoyoAnong (mAnpovg 1 pepkng). BéPata o emoyikdc
YOPAKTNPOG NG Aettovpyiog Tov cuvnbwg emnpedlel Kol To YOPOKINPICTIKA OVTNG TNG
amacydAnone, N onoia givol o€ PEYAAO TOGOGTO EMOYIKN, OVEIOIKELTI] KOl TEPICTAGLOKN.
[dwitepa onuoavtiky etvar 1 copPoir] Tov oV EVIoYLON TNG CLTONTOGYOANCONG
(TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, EUTOPIKA KoTaoTHHoTo K.AT.). [ToAAEC popéc M amaoydAnon
OTOV TOVPIGUO GLVOVLALETOL KOl PE TOPEAANAT OTOGYOANOT] GE KATO0 GAAO KAGOO NG
owovouiag (my. yewpyia, Prounyovie), pe omotéleocua T yevikdtepn adENCN TOV
OLKOYEVEINKAOV €l600NUAToV. Idwitepa OTIC TOVPIOTIKEC TEPLOYEG TOL  AELTOVPYOVV
EMOYIKA, M TOALOTTAN OMOGYOANCT LE EMIKEVIPO TOV TOLPIGUO OMOTEAEL TOV KAvOVA Yo
VYNAG T0G0GTO TOL TANOLGLOV.

[ToAAéc eivar o1 mepmmTdOES OMOL O TOLVPIOUOC E€xel CLUPAAAEL otV evioyvon NG
OVOTTUENG TTEPLPEPELDV ATOPIOUNYAVOTOUUEVDV, YEDQYPAPIKO OTOUOVOUEVOV, OPEWVAOV
Kol UEWVEKTIKOV M pe vrofabuiocpévo aypotikd topéa. H avdmruén tov tovpiopod
avénoe To. EICOONUATO, TNV OTACYOANGT), TIG ENEVOVGELS KOl SIEVPVVE TNV TOPAYWYIKT
Baon TG TOMIKNG OWKOVOUING, UE OMOTELEGUO VO, GTOUOTNGEL 1) UETAVACTELOT KOl VO
BeAtiwBel 10 emimedo ko M mowdtmra Long. Ewdwdtepa oe meployég mov oabéTovv
TAOVGIOVE TOVPIOTIKOVG TTOPOVG, M avamtuln elvol eopeTikd OLVOIKY OE ETNGLOVG
pvOpove.

O tovplopdg amoterel, HETOED AAA®MY, GNUOVTIKY TNy €600MV Y10 TO KPATOG KOL TNV
TOTIKY] ALTOJOTKN O™, AOY® NG elompaing OP®V Kal TEADV, EVO UECH TNG ELGOYMOYNG TOL
TOVPLOTIKOD GUVOALAYLOTOG EMIPEPEL OVOOTIKN PeAtimon o1o 160L0Yl0 TPEYOLGHOV
cLVOAAOYDV KoODG emiong Kot avénom TV GLUVOALLYLOTIKOV amofepdTmv NG YOPOg
VTOOOYNG Kot Prroeviag TV TovploTav. Ot emevoDGEIS GTOV EVPVTEPO TOVPLGTIKO TOWEN
OAAG Kot M 1010TNTO TOL TOLPIGUOV VO EVIGYVEL SLVOUKA TN ONUIOLPYIO. TOALDY UIKPOV
EMYEPTNCEDV OTIC TEPLOYES OOV AVATTUCCETAL, 00N YOVV GTNV aHENGN TOV POPOAOYIKOV
€000wv. 'Evag dALog mapdyovtag mov cuuPdiiel e aut v avénon gival Kot 0 LeEyAaAog
aplu®V TOV OTAcYOAOVUEVOV GTOV TOUEN, M TAEOYNQio TV omoiwv £xel LVYNAQ
E1000NUOTO KOl AVTIOTOTYT KOTOVOAWDTIKY O0ITOv.

O 1ovplopdg amotedel mopdyovto OWOVORIKNG avamtuéng, Otav ovamtOGGETOL
1GOPPOTAL, CUUPOVO HE TIG OPYES TNG OEWPpopiag Kot TS mePLpePELaKNng avanTuéne. Otav
OVOTTTOOGETOL LOVOTAELPX, TOTE Ol LOKPOYPOVIEC EMIOPACELS TOL GTNV OLKOVOUIO LIOG
YOPOG EIVOL APVNTIKES, EMELDN ATOIVVAUMVEL TOVS TOPOYMYIKOVG KAGIOLG TNE Kot Kupimg
™ Prounyavio kot ™ yewpyia, evod Pabuoio petafdrer v owovopio TG y®POS €
owovopio. vanpeoswwv. H avédmtoén tov ToupGHOV  o@eidel vo  mpoaypoTomolEiTon
TALTOYPOVO, LE CLTHY TOV GAA®V TOPAYOYIK®OV KAAO®Y NG okovouiag, onAadn vo givol
TPOYPUUUATIGUEVT], LGOPPOTN KOt aplovikT). Me avtiv v tpodmdhecn, o Toupiopog Exet
TN SLVATOTNTO. VO, GUUPAAEL CTUAVTIKO GTO GYNUOTIGHO TOV €0viKoD €1G00MUOTOC, O
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peioon g avepylog kol TG LIOATAGYOANONG Kol Kupiwg otnv €£l60ppdmNGn TOL
160lVYioVv TPEYOVODOV GUVOAAAYDV.

3.3 OIKONOMIKH ANAINITYEH KAI KOINOGNIKH AAAATH

H xowovikn avaivon, n onoio €peuvd TIG KOWMVIKEG KOl TOMTIGTIKEG ETOPACELS TOV
TOVPIoUOY, oYeTileTan AUESH LE TNV OIKOVOULKT aVAAVGT), dEGOUEVIC TG ETEPOYEVELNG KO
NG TOALGLVOETOTNTAG TTOV YaPaKTNPILEL TO TOVPLOTIKO PALVOUEVO.

210 TAQICIO OVTAOV TOV OVOAVGEDV EEETAGTNKE 1 OOIKOGIOL GUVOMKOTEPNG OAAOYTC
TOV KOWOVIKOV YOPOKTNPIOTIKOV TNG TOTKNG kKowvaviag. [Ipokettal yio po drodikocio
OTAOKAOV GAAAYDV TNG TAPAYMOYIKNG PAoNG TG otkovouiag Kot TopdAANA®Y SUVOUIKOV
aAaydV 610 TomKd TEPPAAAOV, TNV Kowvmvia kot Tov TtoMticpd. Kabopiotikd onueio
oTNV EpUNVELD ALTNG NG O100IKAGING amoTeAEl I Amoym OTL 0 TOVPIGUOG Eival OAGTIKO
KOWMOVIKO QOIVOUEVO TIOL Teivel v, Aeltovpyel ¢ mopdywv avatpomis OAwV TV
JESOUEVMV TG TOTIKNG KOWVMVIKOOTKOVOUKNC OOUNG.

H a&oldynon ¢ otkovokng onpaciog tov tovpiopol Ba mpémetl va yivetal oyt povo
O’ TNV GUVOAAQYUOTIKY TAELPE AL ATtd TNV EVPVTEPT] OLKOVOULKT] TAELPA SLOPOPETIKAL
dev umopel va, BewpnOel avtiKeyevik.

[Tépa dpmg and ta kabapd otkovopkd kprripla Ba tpénel va Anehovv vdyn Katd v
OVOALGT TOL KOGTOUG KOl TNG OTOSOTIKOTNTAG TMV TOVUPIGTIKOV EMEVOVGEMV TOV
TPOYPAUUaTiCOVTOL GTNV TOLVPIGTIKN OIKOVOUIO KOl GAAD KPLTHPLO, TOLOTIKNG KUPIME LOTG,
TOL VO OVTOTTOKPIVOVTOL TEPIOCOTEPO GTIC cLYYPOVES eEeMEelg Kal ot Pabdtepn Evvola
NG TOVPLOTIKNG avATTLENC. EdM velcépyovian ol KovmviKol Topdyovieg Kot YEVIKOTEPO
Ta ototyela ekelva OV AGKOLV EMOPOCT GTNV KOWMVIKN Kol BLOAOYIKY) LTOGTACT] TOL
avOp®OTOV GTO YDHPO KOl ETPAALOVY KPITHPLO TOLOTIKE KOIVOVIKNG OTOKALoNG.

Ta £1600MnoTO TOL TOVPIGUOV YIVOVTAL 0 TEPAYOVTUS TOV AEITOVPYDOVTOS CMPEVTIKG
OVOTPETEL GTOOWKA TO YOPUKTNPIOTIKG TNG KOWOMVIKNG doung eykobidpvoviog
oY£0€1C KOl QOUEG AOTIKOV YOPOUKTPO. AVTO GTOOEIKVIETOL UEAETMOVTOC TPOGEYTIKA TO,
0TAOW0, AVATTUENC LG TOVPLOTIKNG TEPLOYNC.

3.3.1 TA XTAAIA ANAINITYEHY MIAY TOYPIXTIKHY INIEPIOXHX

1. To 6td010 TNC €epevvnonc
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H meproyn avaxoAvnteton €ite and 1oV TOVPIoTEC €iTE OO TOVE EMUYEPNUATIES, TOV LE
TNV ATAN] TOPOLGIO TOVG 1] TNV TPOOTTIKN TOV KEPOOVS TOL OLVNTIKE EKTPOGMOTOVV, OOV
N meiBovv ToLg VIOTIOVE VO GTPAPOVY GTOV TOVPIGUO.

Avtd 10 0TA010 Yopaktnpiletar omd Eva puKpo aplBud TOLVPLOTOV TOL TUEWEVOLV
oVTOVOUO KOl EMOLHOVY TN OLUOVY] GE TEPLOYES NOLYES HE LGIKO TEPIPAALOV. AvTtol
TOAMLOOV Vo emioke@Bodv v mepoy] M omoio. oTepeital dnpociov vrodoumv (my
ocvykowvovia). Omodmote SENUIOTIKY  €1KOvVa, &ivor  avomopkt. H  meployn
OVOKOAVTTTETOL cLVO®G OO AVTOVG TOVEC TOVPICTEC 1 EMYEPNUATIEG ad GAAN TEPLOYN
NG YOPOG, EVO EUPAVICETOL 1| TPAOTN VIOTLITAONG VITOOOUT| GE EEVOSOYELN KOl £GTIOTOPLA,
He TN ovuPoAn TV VIOmOV emyelpnuatiov. Ot vidmiol KATolKol avTIUETOTILOVY TOVG
ToVPloTEC G PLAOEEVODUEVOLG 1 G QOpelg dlapopeTikav avtidnyeny. Koabopiotukol
AOuTOV TaPAYOVIEG G’ AVTO TO GTAd UmopoLV va BewpnBovv: 1 ELGIKN OHOPPLL TNG
TEPLOYNG, Ol Alyol TOAUNPOL TOVPIGTES KOl O1 VTOTLOL ENLYELPTLOLTIES.

6 AN TOV TPOT®V TOVPIGTMV.

Ot tovpicteg BempnOnrav g onuavikol Popeic TG KOWMOVIKNG dAAAYNG Yo TOAAOVGS
Aoyous. Ympéov avtol ot omoiol AEITOVPYNGOV MG KATAADTES TN TPAOTNG TPOCTAOELNG
OAAOYDV apyIKd oV Topaywylkn doun g mepoyns. Ot aAlayég avtéc mponAbav oe
OPIOUEVEG TTEPIMTMOELS OTO TOVG VTOMIOVG KOl AMOTEAECAV TNV avayKaia tpoondOeia yio,
TPOGOPUOYEG OTO VEX TEPIGCOTEPO ACTIKOTOMUEVO TPOTLTTA. (®NG oL eméPare 1
TOVPLOTIKN aVATTUEN. X AALEC TEPUMTAOGEIS OUMG Ot 10101 01 ToVPIoTEG NTAV ALTOL TOL
cuvéBaiay og aTéC TIC aAlayés, eite PonbBdvtac Tovg vidmovg eite ennpealovidg Toug e
TOV TpOTO (NG TOVE OTIG TEPUTTDOGELS TOV OLEUEVOV Y10 LEYAAO YPOVIKO O1AGTNO OTNV
neployn. Eivar mpoeavég 6TL vdpyel (o EmKOvmVIoK 0160ToeN TOV aPOopd LLEV TOVG
TOVPIOTEC OALA KLPIMG TOVG VIOTIOVG (G OEKTEG UNVOUAT®OV ot €va KOGUO TEPIGGOTEPO
«oOyypovo» Kot «avamtoypévo». Oco m  mepoyn vrodoung eivorl  mEPLGGHTEPO
OTTOLLOVOUEVT] YEOYPAPIKA, VTOOVATTUKTY OIKOVOUIKA 1] €XEL YOUPOKTNPIOTIKA OYPOTIKNG
KOWMVIKNG dOUNG, TOCO TEPIGGOTEPO 1) TOPOVCIO TV TPMTM®YV TOVPICTMV AEITOVPYEL MG
KATOADTIG KOWVOVIKOV GAAALYDV.

H de1&n tov touptotdv onpuovpyet to e£NG «TOUIVO» EMOPACEMY GTNV TOTIKN KOW®VidL:

‘Eva. 1060610 TV VIOTOV YEMPYOKTNVOTPOO®V CTPEOETOL GE EMOYLUKN OEVLTEPN
omTooYOANoN.
Eumiokn tov aypdTn 61OV TOLPIGUO HE TNV LOPPT) CUUTANPOUATIKNG OTOGYOAONG.

O1 xdToyol ync ka1 ypnuatoc (o1 vromol emyeipnuatiec mov BAérovv otov tovpioud
uo duvatdHTNTO Yo YPNYopo KEPON) Eivol 0LTOL TOL ELVOOVLVTOL APYIKA.
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Amotehovv Vv avaykoaio Pdon mhve oty omoio ompiletor TO E€TOWKOOOUNUO TNG
TOVPIOTIKNG OVATTUENG. XTI TEPIGOOTEPEC MEPIMTMGELS OLTH 1 OUAdH TEPIAAUPAVEL
EMOLYYEAUOTIEG LE EMLYEIPMUATIKY OPACTNPLOTNTA CTNV TEPLOYN KAOMDC Kol ATOUA LE VYNAL
glooonpaTa To ooio. cuvogovtal pe v Katoyn yns. H élevomn tov tovpiopov yiveton yo
aVTOVG EVKALPIO OLVOLIKNG EEATAMGONC TNE OIKOVOLIKNG TOLG SUVOLUNG.

[dwaitepa onuAvVTIK avadEIKVOETOL 1 KOTOYN YNG, €POCOV TPOKELTOL YLOL GNUOVIIKO
oLoTOTIKO  TNG TOLPLoTIKNG avimtuéne. H  yopikn €£dmimon TV TOLPIGTIKAOV
dPACTNPOTAT®V YiVETOL GE VTO TO TANIGL0 TO TPMTO UEANUO QLTS TG OpddOG 1 ool
apEVOC OMOKTAEL OLOCVLVOECELS LE TOVE EMEVOVTEG GTNV TEPLOYN KOl APETEPOL TPOPAALEL
Kol TPowbHel GTOVE VIWOLOMOVE KATOIKOVE TNV ATOY™N OTL Ol EMOPAGELC TNG TOVPLOTIKNG
avanTuEng etvon BeTikég 6to otkovopko medio. I'ivoviar dpa o1 KupldTEPOL VITOGTNPIKTEG
™G YPNYOPNS TOVPIGTIKNG OVATTUENS, VM TOAD GUYVA OMOTEAOVV KOl TI CNUOVTIKOTEPT
oudda mieong TPOG TOVG POPELS AOKNONG TNG TOLVPIGTIKNG TOMTIKNG GE TOTIKO Ko £0viKo
eninedo. Me autd tov TpOMO avadEIKVOOVTOL G Mo omd TIS OLVOUIKOTEPES OUAOES, OE
Tomkd emimedo, M omoio evepyomolgitol mWPog TNV KotevOvuvon  pg  ypNyopns
OOTIKOTTOINONG TNG TOTIKNG KOWmVIKNG dounc. H emppon| toug mapapével otabepn oe OAN
TN OGPKELD TOV WHETOGYNMUOTIOUOD TNG TOMIKNG KOIWWMOVIKOOIKOVOUIKNG OOUNG TPOG TNV
OOHOPPOV TOTOV  KTOVPIOTIKOTONUEVT» KOWMVIKY] OOUN TOV TEPLOYOV HE MHOlIKO
tovpiopd. TéAog cvyva pe v TiPodo Tov ¥POHVOL OO ATV TNV OUAON TPOEPYOVTOL KO
TO. ATOWUO TTOL OVOACUPAVOVY MYETIKOVS POAOVS GTNV EKTPOCHOMNGN TMOV OIKOVOUIKOV
GLUPEPOVTMV TOL TOVPICUOV GE TOTIKO EMIMEDO.

H aypotikn  moAvdpaotnpldOtnTo  oTPpEOETol o€ evolklalOueva,  £oTIoTOpL,
Eevodoyoimaiinilove Kot oEpBitdpovc.

Ot Emevdvtéc. Anpovpyio g TpdTng avarykoiog VtodouUng TOL TOUEA.
[Ipoxertar yo pa evdlopépovoa opddo 1 omoia. Agttovpyel cvyvd ®¢ 0 KABoPLoTIKOG
TAPAYOVTAG TOV TPOTOV OAALYDV GTNV TOPAYOYIKT OOUN TNG KOWmViog VTodoyns, oALd
KOl G O «EMTAYVVTIKOC» TOPAYyovTOS TV VPVTEPOV KOWNOVIKOOIKOVOULK®Y OAALYDV
OV EMEPYOVIOL GTO EMOUEVO GTAOLO TNG TOVPLOTIKNG OVATTLENS. XuvnBmg o1 emevovTEG
avtol eivan gite nuedanol amd o ACTIKA KEVIPO TNG XDPOC, EITE VTOMIOL LETAVAGTEC, UE
KATOy®YN omd TNV TEPLOYN, Ol OMOIOL EMGTPEPOLV Yo Vo emevovcsovy. [lpoxertan yuo
dTopa Ta Omoid €KTOC TV YPNUATOV UETOPEPOVV GTNV TEPLOYN| KOl TEYVOYVOGIN GE OTL
aQopd TNV EMYEPNUOTIK OpaoTnplOTNTO GTOV TOLPWGHO. Me avtdév tov Tpodmo
emmpedlovy TNV EMOYYEALOTIKY] KOl KOW®OVIKY KIWWNTIKOTNTO TOV VIOTI®V, T Onoio
ocuVNO®G ekEPALETOL UE TNV YEVIKOTEPY] OTOO0YN] TOV TPOTVTTOV KOILVWVIKOOUKOVOUIKNG
avanTuENg mov otpiletot 6tov TovPIopd. Ot OVAYKES GE EKTAOEVUEVO TPOGMOTIKO KoL 1)
GLUVEYNG TPOGUPUOYN] TNG TOMIKNG TOUPIGTIKNG OIKOVOUIOG OTIS OTOLTNOES TOV
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aVTOYOVIGLOV amotedel otafepd péAnpa avtov tov enevoutov. To arnotélespa givol vo
mECouV Yo TayvTEPES Ko PLLIKOTEPES OAAAYEC GTNV TOPAY®YIKT OOUN KO TO YEVIKOTEPO
TPOGOVUTOAIGLO TNG TOTIKNG KOWVMVIOLC.

H xheiom tomikn kowwvio apyilel vo 0£YETOL TO, LVOLLOTO TOV QOTIKOD LOVTEAOV.

OeTIKN N OVTIOPOoN TOV VTOTLOV.

270 IPWTO 010010 OVATTLENS TOV TOVPLOUOD, Ol OIKOVOUIKES OAAOYEC KOl ETIMTWOEIS 0TV
TOTTIKY KOIVWVIKOOIKOVOUIKY] OOUN EIVOAL TEPLOPIOUEVES KOL TDVOEOVTOL KATO, KUPLO AOYO LE
olapopomoinaels oty _mopoywyiky Boon ( emoyyeAuotiky kKoi KOIVwVIKH KIVITIKOTITO), Ol
omolec oyetilovial UE TIC VEEC ETLYEIPNUATIKEC OPATTHPLOTHTES OTOV TOVPLOUO.

270 014010 _aDTO 0 _TOVPIOUOS ODVEIOPEPEL OTO ELOOONUO. KOL_OTHY PeATicoon TS TOTIKNC
oikovouiog (ue amotéleoua tny yevikotepn feltioon e moiotnras (wnc Twy VIOTIY) U
10V CNC TPOTO:.

Orav_évag tovpiotac C00EVEL ypHILaTO, VIO, VO, OYOPAOEL TOVPLOTIKG, TPOIOVIO. OlOYETEVEL
YPNUOTIKOVS TTOPOVS 0TV _OIKOVOUIO. TOV TOTOV THS TPOTWPIVIC OLOUOVIC TOV, TOV UE THY
OEIPA._TOVS TPOKOAAOVY 10, TOAAOTAQOIOO0TIKY ETIOPOOCH OTO YPHUOTIKO TOCO TOV GPYIKG
Eo0evTNKE €K UEPOVC TOV. XE TPWTH Qaon 1] Exiopaon) ovth Bewpeltal oay moilomiaoiootng
£1000NUATOC, KOOWMS 01 TOVPIOTIKESC OOTMAVES YIVOVTOL OUECO, 1] EUUETO ELCOONUO, VIO, TOV
AnBQoouo tov 10TV PIA0EEVIOC TOVPITTMOV.

[Swaitepo evolopéPOV, GTO GLYKEKPLUEVO GTAO0, TAPOVGIALEL 1| HEAETN TNG OUAOOS TOV
OTOL®MY TOV EMELON EPYOVTOL TPMTOL GE EMAPY LLE TOVS TOVPIOTEG EMNPEALOLV KOl GLUYVA
EMPAALOVY SLVOLUKA GTNV TOTIKT Kowvmvia T amoyelg Tous. Kabiepdbnie n yprion tov
Opov «POPEIC TNG KOWMVIKNG OALAYNG» OV TPOEPYETAL GO TNV TOVPLIOTIKY OVATTLEN
otov 1m0 vodoyNs. O 0pog avtdg BELEL va. vTOINADGEL TOV 11aiTEPO POLO OV TTailoVY
o dropuo. ovTd otV mopelo. TG METAPOONG Omd TIC OYPOTIKEG KOWVMVIEG OTIG
OGTIKOTOUNLEVEG KOWVOVIEG TOV TOVPIGLOV.

1. H ouddo tov epyalduevov  otov KAGOO TOVL TOUPIGUOD EXEL 1O10UTEPO E101KO
Bapog apov M emaen TOVG pUE TOLG TOLPioTEG lval Kabnuepvny katl dueon. 'vovron
cLVNO®G o1 TAEOV €VOEPLOL VITOGTNPIKTEG TNG TOVPLOTIKNG avAmTLENG 11aiTEPA OTO
TpOTo 6TA08 TNG. [TapdAinia Aettovpyolv Kot GOV Oy®YOl TANPOPOPLDY KOl YVAOOTG
7OV 001 YOUV TOVG VEOUG GTO TOVPIGTIKA ETAYYEALOTOL.

2. H oudda tov  vedtepwv oe nukio atdumv  givor g otabepr] Kot OLOYEVIC
oudoo mov emintel Ko mPowbel TNV TOVPICTIKN OVATTLEN. XTO TPAOTO CTAdIM Ol
vedtepol yivovtar ot mAéov Oetikol OKkTEG TOV  UNVOUATOV, TPOTLT®V Kol
GUUTEPIPOPDV TOV PEPVEL O TOVPIoUOG. BAEmOVY 6" avtdv Tov Tpdmo va Eephyouy and
TNV OTOUOVMOT] KOl VO YEQUPMOGOLV TNV OTOCTACT) UE TOV aoTKO Ywpo. Ot véol
yivovtal o okAnpog mupnvog 6GMV ETXEPTLOTOAOYOVV YLl TNV OVAYKT KOL TO OQEAN
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NG TOVPLOTIKTG AVATTUENG EVAD TOPAAANAQ GLYKPOVOVTAL e OGOVE EKTPOGHOTOVV TNV
cLVTINPNON Kot TV 0ms000pdunon.

3. H opdda 6cmv éupeco m@eAoOvTal OIKOVOULKE 00 TOV TOuPIoUd. X' auT) TNV
opdoo 1 Oetikn) oTAON OMEVOVTL GTOV TOVPICUO OQEIAETOL TOAD TEPIGGOTEPO GTNV
amodoyN TOV EGOOMUATOV KOl TNG TOPAAANANG EVUAPELNG TOL OVTOC PEPVEL GTNV
neproyn. [lpdketton yro pio veooTpiEn pe PAGT TO OIKOVOUIKO GUUPEPOV KOl OYL TWV
BeTiKV EMOPAGEMY TNG TOVPIGTIKTG AVATTUENC.

2. Apyilel N GLGTNUUTIKY OVATTVEN VTTOOOUNC TOV TOVPIGLOV.

Anuovpyio pog cuvheTITEPNC TOVPLGTIKNS VITOSOUNC.

Anuovpyio (oG ovvBeTNG TOVPICTIKNG VTOOOUNG 1 omoion mepthapfPdvel peydia
Eevodoyeia, TtovploTiKA ypageio, eoTutoOpl, Umap, ToPépvec, ypapeio gvolkioomg
avToKIVATOV K.0. [Ipaypatonolovvion peyding epuPéretog enevovoelg amd 10 KpATog Kot ot
TPADTEG ONUAVTIKEC EMEVOVOELS Omd 1010TEG. AAAOOAMOL KOl VTOMIOL EMLXEPNUOTIEG
EMEVOVOVY  GTOV TOVPIOUO Kol GVUPBdAAOLY oV emTdyvvon TOV  AVATTLEINKAOV
dwokactdv. Ot vidmol KATowol Umopodv vo enw@eAnBovv amd v Peitioon g
VTOOOUNG TNV KOWWOTNTA TOLG.

H IMoMtiotikn avayévvnon.

O tovpiopdg cvpuPdirer ot STHPNON TNG TOAITIOTIKNG KANPOVOMLAG ME TOAAOVC
tpomovc. 'Evag amd avtodg eivar 6t TOAAL 0pyaloAOYIKA pvnueia, povaoThipl,
eKKANnoieg, mapadootaKol oKiopol KA., pe peydin adio yo Tovg tomkovg TANOLGHOUGE,
codnkav xdpn ot oTOLVANOTNTO. TOV TOLPLOTIKOV Qowvouévov. H petarpomn tov
TOMTICUOD O€ «eUmOpevHo», 1 omoia €xel 1dlovoa onuocio kabmng avalomointoa
TOMTIOTIKA  O€0OUEVO oLOVOV  0El0Too0VTaL AOY® TNG TOVLPICTIKNG OVOTTLENG KOl
OmOTEAOVV UEPOG TMOV TOVPIOTIKAOV KTOKETWV», TPOGEAKVOLV LUEYAAQ TOVPIGTIKA PEVUATO.
Xopic va mapayvopiletor 1 TOMTIGTIK) GTovOdTNTA TOVS, 1| OAT OIKOVOLIKT ONUocio
YlOL TOVPLOTIKG YPOPELD KOl KPATIKEG LINPEGieg mTOPoLGLAlel eEaPeTIKO evolapEpov. Ot
TOVPIOTIKES EMYEPNOELS EUTAOVTILOVY TO TPOYPAUUATO TOVG KOl Ol GYETIKEG KPOTIKEG
VNPEGIES KAPTOVVTOL OLKOVOULKE OQEAT.

H xpotuc alomoinon pvnpeiov kot yOpwvV TOAITIGHOD, GTN GLUVIPITTIKY TAELOYN i
TOV TEPUTTAOGEMV YIVETOL EVTOVN KO ELPOAVIG, OO TN OTIYUN KATA TNV omtoio o1 aAAogBVTG
EMOKENTEG - TOVPIOTEG MLOG TEPLOYNS (LECH TOV TOVPLOTIKMY YPAPEI®Y TOVE) EKONADVOLV
EUMPAKTMOC TO TOMTIOTIKO evolupépov tovc. H kpatikn moAitikny tov Ymovpyeiov
[ToArtiopod og cvvepyaoia pe Tic apuddieg vanpeoicc (cuvnbwg Apyatoroyikn Yrnpeoia,
Epopiec Evahav Apyotomtov, Aquot kot Kowdteg, lepd Zouvodog g Exxkinoiag g
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EALGS0c) mpootpéyouv €ukoAdTEPO Kol KLpidg ypnyopoTepa. amd TN GOTIYUN TOL O
TOVPIOUOC KAVEL TNV EUPEVION TOV (TO amodelkvieL 1 adlopopion Kot 1 TOPAUEANCT un
TOVPLOTIKOV TOTMV KoL 1] TPOTOPAVIG EYKATAAELYT] TOVC).

AloTnpNo”n TC TOPUO0GLUKNC OPYITEKTOVIKNC.

Ext6¢ tov pvnueiov kot Tov apyotoloyikav yop®v, Tov aroteAoDV TOALOVS EAENG TV
deBVAV TOVPIGTOV, TO TAOIGIO TOV TOVPICTIKMOV Oncavpdv puropobv va evtayBovv eniong
1N TOPASOCIOKT) OPYLITEKTOVIKT KOl 1 TOAITIGUIKT LOVASTIKOTNTO TOV TANOLGHOU TG LDdVIg
vrodoyns. O TAOVTOG KOl 1 TOIKIAOUOPPIa. TNG EAMANVIKNAG OPYLTEKTOVIKNC KATPOVOULAC
aVaOEIKVVOVTOL 6TOVG 653 d10TnpnTEOVS TOPAS0CIKOVS OKIGHoVS, to. 8000 dratnpntéa,
Kmpo Kabog kot to apyaio ko Pulaviiva pvnueio. H datnpnon ko n ovadein g
OPYLTEKTOVIKNG KANPOVOULAG OTOTEAEL GLOTATIKO GTOLXEIO TNG TOVPICTIKNG AVATTLENG KO
NG TPOCPOPAS EVOAAIKTIKOV dLVOTOTNTOV Yio KAOe €100VG TOLPIOTIKY] OPUGTNPLOTNTA.
[ToAAG KTpLoe TAPOAOOGLOKNG OPYLITEKTOVIKIG £XOVV CTUEPO OMOKTIGEL VEEG YPNOELS KO
oteyalovv 01dpopeg Aettovpyieg, dmmwg povoeio Kot ekBEGELC.

Emnléov e oAOKANPO TOV EAANVIKO Y®DPO €ivarl O1AGTOPTES OL OYLPOGELS BEcEV Ko
OIKIGUAOV UE QLAGKLO, TOPYOLS M TelYN HE EMAAEEIC Kol TOUPYOLS. XTIGUEVO OO TOVG
Bulavtivotg, cvuyvd emdve ce BEGEIC OYVPOUEVEC OO TOVS aPYOioVg YPOVOLGS, dEXTNKAV
apydtepa mpooOnkeg ko emektdoels and Opdaykovg, Evetovg 1 [N'evovdteg kot and tovg
Ofopovovg. Ta KAGTPO TOV EAANVIKOD YOPOL GNUATOSOTOVV TNV 1GTOPIKT OUOPOEOOT
TOV TOTOL LOG KOl ATOTLITMVOLV T Ol000YN] IOTOPIKMV ETOYMV, OUKOOO UKDV TEXVIKDOV KO
TOMTICTIK®V TPOTUTOV. O KEPAOOTKOTIKOG YOPUKTPAS TOV UALIKOV TOVPICUOD TPOKAAEL
TO0 €VOLLPEPOV TOV KPATOLG KO TNG TOMIKNG 0LTOSOIKNONG Yo TNV dwthpnon g
TOPUOOGLOKNG OLPYLTEKTOVIKTG. .

Aval®moyovouvTol Ol TOTIKES TEYVEC.

Ot vVAIKEG pop@ég téxvne vnpéay évag TpOmoc Yvopuiog e tov tomkd moAttiopd. O
TOVPIOTOG EMOTPEPOVTOS GTNV YDPO TOV EMOPVE Holl TOL KO EVOL XEPOTEXVIIOL TTOV EKTOG
amd VAIKY] €KQPOCT) TOL TOMKOV TOMTIGHOV Ntav Kot €va. evOO[o Tov Ta&dlov Tov.
Amotehovoe Pio vrevOOon TV meploy®v mov giye emokepTel 0AAA Ko Oglypo PG
SLPOPETIKNG TOMTIGHUKNG avTIAnyne. Ta yepoTeVNUATO QVTA OTOTEAOVCOV EMIONG Kol
TV VMKN €K@poon MG 1W0oUTtepNg Topay®YIKNG OladKAcIoG MOV EMKPATOVCE OTIG
TEPLOYEG OVTEG.

H {mon v avtd to aviikeipevo oonyetl o€ avalmoydvnon TV TOTKOV TPy YIKOV
JadIKaGLOV TOL £QOvay Ko EEEBTKELON TNE TOPAYWYNS TPOS ToV Tovpicpd. H mapaywyn
TOPUOOCIOK®OV OVIIKEUEVOV YL0L AOYOPLICUO TOV TOLPIOTAOV £XEL GOV OTOTEAEGLO VO
INuovpyeitar £vag vEog avamTUGGOUEVOS KAGOOG Tapaywyns. [lapdAinia avartbccovtol
TOMTIOTIKO KEVTIPA TOL ameLOVVOVTOL GTOVG TOVPIOTEG EMOIMKOVTOS M0 OLVOIKT
OMEIKOVIGT] OTOLYEI®V TNG TOTIKNG TOPAA0oNC UE Mo TotKIAMo LeBdOwv.
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Owovokn oveEopTnGio TV YOVOIKAOV.

H avantueodpevn touptotikn vmodopun ONUIovPYEL piot CUOVTIKY olyOPd Yol TIG YOVOIKES
(cvvMbwg aypoTIceES), Ol 0moiec oTpépovTol nallkd GTovV TOVPIGUO &ite GOV GEPPLTOPES
Kol KopoplEpes, ite cav fonbol twv culdywVv TOVG GTIG OIKOYEVELOKES EMLYEPNOELS. XTIG
TEPIGOOTEPEC TOVPLOTIKEG TTEPLOYEG, N TAEOYNPin TV Bécemv epyaoiag ( dlaitepa avTEG
TOV aVeEIKeLTOV £pyalouévmv) KOADTTETOL amd YOVOIKEG, TOAAEC €K TMOV OTOI®V Y0,
TpOT Qopd Oa kepdilovv Owad Toug ypnuata. Ecmtepucéc ocvykpovoelg mopdyovrol
TAVTOYPOVO, GTNV TOTIKY Kowwvio kvupiowg o0cov aeopd v 0éon g yvvaikag. O
Tovplopdg Ponbdel otV OKOVOUIKT aveaptnoio. TOV YUVOUK®V YEYOVOC OV £PYETOL
ovyvd ce avtifeon pe TOV TOPAOOGLOKO TPOTO AEITOVPYIOG TWV TOTIKOV KOWV®OVIDV, OTOD
n 0vvoun Bprokdtay mTavTo 6T YEPLL TV GLLVYWV.

H xowovia avoilyetar otov €é£m kOCHO Kol £PYOUEVN GE EMAON PE TOVG TOVPIGTES
aAAGCEL doun VI0BETOVTOG TO KATOVOAMTIKE TPOTLTO TG TOANC.
Ot 1tovpioteg emPAALOVY OTAOOKA OLOYPOVIKEG OAAAYEG GTNV KOIWVMOVIKOOIKOVOUIKN
doun, n omoio KoAegitow mAEoV va avtomokpldsl ot {RNom avTOV TV «EEVOV» TOV
amoTEAOVV OUMG Kat T LOVTAV E1KOVO, TNG TPOCGIOKDUEVIS OIKOVOLKNG 0VATTUENG.

AL0PYOVAOVOVTOL TOMTIGTIKA 1 OLOKPOTIKE TTPOYPULLLLOLTOL.

Koatd ) didpxeta g ToupioTikng tepdO0v OpyaVMVOVTOL TOMTIGTIKEG EKONAMGELS TOV
TpoPAdAlovV oTOLEIDL TOL TOMIKOV TOAMTIGUOV, TNV 1oTopio, TNV mOPddoon Kot T
Aooypapio Tov TOTOV og apKeTd BEpata Ta omoio emPAAAOLY TV 1GTOPIKOTNTO TG KAOE
YOPOG. AKOUO LTAPYOLV EOTKA TPOYPALLATO TOL ALPOPOVY TOV TOAITIGUO YEVIKA OTMG:
OVOKOLVICELS TOPAOOCIOKAOV OIKICUMY, OVAUTOANIMCELS KTPI®MV Kol ETOVOAEITOLPYiO
apyoiov Bedtpov.

H dviinon tov e160dnudtev Kot 1 TopdAANAn eyKatdiswyn 1 teplfmplonoinon twv
TOPOOOCLOKAOV ETOYYEALATOV.
Ov oupddec otpépovior oTa  EMOYYEALOTO. TOV TOLPICHOL  EYKATOAEImOVTAG TO
TAPAOOGLOKA ETOyYEALOTO TOL GYETICOVTOL LE TOV OYpOTIKO YDpo. Apyilel 0 popacuog
NG OYPOTIKNG SOUNG KOl TEPTEL 1] TOPAYMYT TOV OLYPOTIKMV TPOTOVIMV.

Av&dvetan onpovtukd 1 Ty g yne, opyilel n kepdookomia.

‘Eva cuyvo oouvopevo oTig meployeg mov apyilovuy va avomtuoeovTol TOVPLOTIKA, Eval 1
KatakOpuen avénon oty aéia g yne. Avtd pumopel vo 09N yNGEL GE GUYKPOVGELS YOl TNV
YPNOT TNG VNG, EVO TOAD GLYVA M 1O10KTNGI0 TNG YNG TEPVAEL OO TOVG VIOTIOVS KOTOIKOVG
o€ 10YVPEC ToAVEDVIKEG Tapieg 1] TAOVGIO0VE AALOOATOVG.

[HoMTioKT) vVITEPNEAVELQ.
Otav 1 tovptotiky] avdmtuén céfeton TiIc avdykes kot T emBuuiec TC KOWVOTNTOG
VTOOOYNG, TOTE O TOTOG TOL TOVPICUOV 7oL OMpIovpYEiTal TPoPdAAel po aicOnon tov
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t6mov. H aicOnomn tov tomov umopel va opiotel o¢ «to Aentd, ampocsdidpioto, 0ALL £VIOVO
uiypo Tov Tomiov, TV OGUAOV, TOV YOV, TS 10TOPING, TOV YEITOVOV KOl TOV GIA®MV 1OV
cuvBéTouy Eva uéPog, a yeveéOALa yn». Ot KATOWKOL EMOEIKVOOLY i LITEPNPAVELX GTO VO
TAPOVCIALoOVY TNV KOwOTNnTd Toug oTovg emtokéntes. [lapduowo pe to cvvaicOnuo g
QUo&eviag QiIA®V, 1 TOMTIGHIKN LIEPNPAVEID TOPOLGLALETON HEGO amd TOV TOTO TNG
avAmTuENG TTov €xel dnpovpyndel Kot eKTEivETO £ TNV TOWOTNTO TMOV LANPECIOV TOV
TPOGPEPOVTAL GTOVS TOVPIGTEG.

270 016010 aVTO 01 OQYICELS TV TOVPLOTWY YIVOVTOL TEPIOOOTEPES Kal o ovyveS. H tomikn
Kolvawvia opyilel vo, TpooopuolETolL oToV TOVPIOUO KOL VO, TOV oVoyVwpilel w¢ KOPLO UETO
ovarroéng. O1 viomiol aypOtes Kol ETIYEIPNUOTIEC OAAG KoL ETLYEIPNUOTIEC OO GAAEC
TEPLOYEC TNC YWPOS, apyILOVY VO, TPOTYEPOVY KOADTEPES DINPETIES OLOUOVACS, EOTIOONS KAl
woyoywylog. Eupaviloviol o1 mpdtec T00pI10TIKEC EXEVOVOTEIC KOl LEKIVOVY 01 TIETEIS TPOC
TIC TOTIKES OPYEC UE OKOTO TNV OVENON THC TOVPLOTIKNC DIOOOUNGS. SEKIVAEL 1] O1OQNULON KOl
opyIlEl 1o oTadloK Kol opyn OAAGYN TV TOPOYWYIKDY 0OUMY THC TEPLOYNS UE OTPOYI]
PO TIC DINPETIES, KUPIWS OO TOVS VEOVS, EVA KAVOVY TNV EUPAVIOT] TOVS KOI Ol TPWTES
EVOEIEELC AOTIKOTOINONC 08 ONUAVTIKI] UEPLOO. TOV TAnGvoL0D.

H rovpiotikn_ovamrtoln emektelveton Kol EMITOYVVETOL, 0l OALayEC elval pilikOTepes Kal
0QOPOVY _OPKETEC TAEUPEC TS KOIVWVIKNG (NS KoL TUNUOTO THS KOLVWVIKOOIKOVOULKNC
00UNS. 2 OVTO _TO 0TAOL0 ETMEVEPYOVY KOTG KUPLO AOYO 01 QOPEIC KOIVWVIKNG OALOYTC.
Ovo100TIKG._TPOKEITAL VIO, TNV _YPOVIKH TEPLOOO 0TV _OMOIO. O _KOIVWVIKOOIKOVOULKOC
UETOOYNUOTIOUOC THS TEPLOYNS ETITOYVVETQL UECW THS OLOQYOPOTOINTNS THS TOPOYWVIKNC
Paonc mwov emidiwxel vo, aviomokpilOel ota dedousvo, e 1ovpilotikns avartodng. O1 KaToikol
Oétovy mléov alicc Kou oLUTEPIPOPES KAl 01 KOWVWVIKES OYETELS eTNPEALOVTIOL GUETO. OO TO,
VEO, 0EOOUEVO. THS TLOPOYWVIKNC OOUNS 1] OToIo. Exel ¢S POOIKO TAEOV YOPOKTNPIOTIKO TIC
ETLYEIPNUOATIKEC OPOOTIPLOTHTES TOV TOVPIOUOD.

3. Tayvtatn ovartoén TOL  TOLVPWGUOV HE  TEMKO OTOTELEGUA.
KOLVOVIKOOIKOVOUIKESC  EMATOGEIE  TOV  dAAGLOVV  TAMPMS  TO.
YOPUKTNPIGTIKA TNC KOWVOVIOC.

Tumonoinon TV EYKATOCTACE®V TOV TOVPLGULOV KoL VITodoun Yo Lollkn TOVPLOTIKN
avamtuén (charter & opyoavouévoc tovpioudc).

Adym 10V TOVpLoUOD PeAtidbnkav (o€ apkeTé TEPLOYES OUMG dMuovpyYRONKav) ot
VTOOOUESG, OTMC T.Y. VOGOKOUELD, VEOL dpOUOL, aepOdPOLO Kot MUAVID, TPOKEEVOD VO
eELMNPETOVVTOL O1 EMGKENTEG KoLl OL VTOTIOL.
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YmofBd&Ouion e mapadoslokie apyIteKTOVIKNG Kot @00pd apyatoA0YIKOV YDP®V Kot
uvnueiov.

O kepOOGKOTIKAG YopoKTNPOS TOL Holikod Tovplopol ameilel o€ peydro Pabuod tovg
TOVPIGTIKOVG TOTOVG 7OV YopaKTnpilovtal yuo TNV ToPadOCIOKY] TOVS OPYLITEKTOVIKY,
TPOKAADVTOG Gy - GLYE TNV TOAITIGTIKT] TOVG VTOPAOIOT KO TopoKuT.

O pBopég apyooroyik®v, OpNoKEVTIKOV YHOP®V KoL VN UEI®V, GUIVOLEVO TTOV dpyIcE VO
OTOGYOAEL TOV OVOTTUYUEVO TOLPICTIKA KOGUO TNV TeAevtaia ewoocaetio, KabmG
dwmotdlnke 0t N pallkn Kol 0O1dKONT POT| EMCKENTMV GE OVTA TO LVNUELR Kol YDPOLG
TPOKAAEL OVGIMOELS KATAGTPOPES, TOV OEV NTAV YVAOOTEG 0G0 Ta. apldunTikd oToryeio TV
EMIOKENTAOV TOPEUEVAY YAUNAA.

Amotteiton  evioyvuévn  mpooTocio  TNG  TAOVGLOG  OPYITEKTOVIKNG KOl OUKIGTIKNG
KAnpovoudg g Mecoyeiov mov avtovakid t coer) Kot Buboiun aAinAenidpacn Hetacd
avOpOT®V, TOMTIGUOV Kol TOL 00pavoTov PLGIKOV pog mepiBaiiovtoc. Tlpoteivovtal ot
aKkOAoVOEg apyéc:

@ H amokoTdoTooT), AVATANCT] KOl TPOGTAGIO KTIPIMV Kol I6TOPIKMV OIKIGU®V Oa mpénet
Vo OUOPPOVETAL  HECH  OAOKANPOUEVOL  KOWVMVIKO-OIKOVOUIKOD,  (ULGIKOD,
YOPOTAEIKOL Kol TEPPUALOVTIKOV GYedOGHOV. Ta pHecoyelakd Tomior oynUaticTnKoy
HECH TOV OlOVOV and YeOPYIKN epyacio o€ oAAnAemidopacn pe T @OOM,
ONUOVPYDOVTOG MO HOVOOIKY]  TOMTIGHIKY] Kot TEPPAAAOVTIKY)  KANPOVOLUA.
Xpetdlovtor dpacTikd HETPO GE €VPOTATKO EMIMEO YO VO TPOCTATELTEL 1 YOVIUN
YEOPYIKN Y1, Ol LYpoPrdtomotl kot Ta WBayevny dAom, mov amethovvTal amd T0 Hallko
TOVPIGUO KO TV Y®PIG 0Pl OLOTIKN ETEKTOOT).

@ H amoKoTacTooT Kol 0VOKOTOUGKEDT) TMV OIKIGUMV TPETEL VO GEPETAL TO YEYOVOS OTL O
KATOWKOL KOl O TOAMTIGUOG TOVG amapTiCOVV TO MO TOAVTILO HEPOG TV OIKICUDV. O
TPEMEL VoL 60000V KIvITpO GTOVS IOIDTEG YL TN SLOTHPNON TOV TOPASOGIOKDOV KTIPimV
TOL TOLG OVI|KOLV.

@ Ta mopadoctokd Apudvia Oo TPETEL Vo EYYPOPOVV OC TPOSTUTEVUEVT] KAPOVOULY KO
va unv omoctepnfovv ta Witepa YoepaKTNPIGTIKE TOVG.

@ H oppovikny copufatdmmra Tov VEOL UE TO TOAO GE 1GTOPIKOVG OIKIGHOVS UTOPEL va
emrevybel edv To véo KTIOUATO EVOOUATOVOVTOL KOTAAANAO UE TOV OIKIGTIKO 10TO,
oePoueva T1g avbevtikég aieg Tov avBpmmoyevoLg Kot Tov PLGIKOL TTepIPailovtog. H
dltpnon TV  TopadoCloK®V  KTopdtov dgv Ba mpémer vo  gumodilet v
OPYLTEKTOVIKT] KOVOTOUIO KOl ONOVPYIKOTNTOL.

@ Ynoompiletor 0 TOAVKEVIPIKOS TOAE0OOMIKOS GYEOWGNOS, o avtifeon pe TIg
OLYKEVTPMOOT ENEVOVGEMV GE Alyd, LOVO OGTIKA KEVIPO - LE GUVETELN TNV TANOLGUIKN
EPNUMOOT] TOV UIKPOTEP®V OIKIGU®V, KOOGS Kol e TNV Y®pig dplo acTikn EEATAMOT).

@ O tovplopdc mPEMEL Vo €lval TPOCAVATOMGUEVOS UOAAOV otV Katevbuven g
avVOVE®ONG, OVATANCTG KOl ETOVOYPTGUYLOTOINONG VPICTAUEVOV KTIpiOV TTapd GTNnV
KOTOGKELT VE®MV O1KOJOUMV.
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O tovpiopdg propei va tpokaréoel epyactokt) eEafMmon o€ KATo10VE TOUELC.

Tétowor toueig eivor M yewpylo M N ybvotpoeia, aeod ot epydtec umopel va
eykataieiyouv Tic exel 0€oegic TOLG, TIC Omoieg Bewpovv AyOTEPO  KEPOOPOPEC,
TPOKELUEVOL VO, ATTOGYOANO0VV LE TOV TOVPIGO.

H aypotikn doun ovyva xatappéel omd TV OVIOLY®OVIGTIKY] TECT) TOV TOLPICUOV APOV
aypOTEG TOPAUEVOLV UOVO Ol HECNAIKEG KOL Ol MMKIOUEVOL AVTOV TOL €100V¢ 1
e€dpOpwon umopel va daondoel tnv owovouio pog kowvotntag, otav avt) otnpileton
oTNV Yempyia N 6€ dAAEG TaPOOOGLUKES Bropnyavies.

Avénon ™c (mmonc v oyoHd Kol VINPECIEC TOV TPOKOAEITOL TOGO Omd TOLC
VIOTLOVC OGO KOl OO TOVC TOVPIGTEC.

AlMoyég 61OV TOTO KOt TOV pLOUS TS O0VAELLG-EVTOVATEPOC.

Ta tovplotikd emayyéipota yopoktnpilovior coviBmg amd oKANPEG Kol TIECTIKEG
ocuvOnkeg epyaciag. ATAG 0 epyalOUeEVOS GTOV TOVPIGUO £xel TNV yevdaicOnomn ot £0Tm
Kol EUUECO, CLUUETEXEL ot (O TV TouploT®V Kot Bempeitol Kol amd Tovg TPITOVG
TPOVOULOVYOG.

Av&bveton 0 mnBvopdg Kot apyilel EcOTEPIKN PETAVAGTELGN TPOG TNV TEPLOYY] GE
avalntnon dovAEldc.

Ot avénuéveg damdveg TOV TPAYUATOTOLOVV Ol TOVPIGTEG KAVOLVY avaykoio T onpovpyio
TeEPLGGOTEPMV BEGE®MV €PYNCING KOl OMOANYOUV GE €VOl TOAAATANGIOGTY] ATOGYOANCTG.
[MoapdAinia kabag n tovpiotikn Prounyavio ®Pdlel o oplopEveS TEPLOYES, O aplOUOg
TOV EWIKEVUEVOV KO EMOYYEALATIKOV OEcE®V YEVIKA avEdveTal. Av Kal o1 Yo UnAdTEPOL
emmédov B€oelc eivor apketd edkolo va KaAvPOBovv, ot B€0elg Tov OmAITOVV E101KEG
dtevBuvtikéc ko TeyvikéC 010t Tec OVOKOAN KOADTTOVIOL OTIC TMEPLOYEC EKEIVEG TOV
vrdpyer EAAEWYM €EEIOIKEVUEVOL €PYOTIKOD OLUVOIKOV. ()G OMOTEAEGUA Ol KOAVTEPECS
Béoelc and dmoyn €lG0OMUATOG KOt KOPOLS KoTOAaUPAvovTal omd avOp®TOVg eKTOG NG
kowomtag. Ot petavaoteg mov eBAvouv ce pio mepoyn petagépovv pali Toug vEEG
TOMTICUIKES aLELEG.

AvEdvetal 1 0TPOCOTOTOINGN TOV GYEGEMV OVAUEGH GTOVS KATOTKOUG.

H mopovcio pepik®dv eKatoviadmv Touplot®dv dgv amottel v avdmtuln. Avtibeta m
oLVEXNS avaATTLEN, eMéKTAoT Kol EEEBTKELON TNE LITOJOUNG OALALEL Kol TOVS PLOLLOVG Kot
TIG LOPPES QITOGYOANONG TOV VIOMI®Y TOL CTAOINKA UETATPETOVIOL GE EMAYYEAUOTIESG TOV
TOVPICUOV UE OMOTEAEGLLO KOL 1) GYECT TOVPLOTAOV-VIOTI®V VO £XEL TAEOV TOL GTOLXELQ TNG
EUTOPIKNG CUVAAAAYTG OOV O £VaC TOLAGEL KOl 0 BAAOG aryopdilet.

Meyad®OVEL TO YEoUO TOV YEVEDOV AOY® TOV VEOV KOWMOVIKOV TPOTOLITMV.
Demonstration effect: ue tov 6po avtd meprypdeetor n aAloyn tov meroldfcemy, aumv
KOl GUUTEPLPOPDOV TTOV TPOEPYETAL OTO TNV HIUNOT TOV KOWVOVIKOD KOl KOTUVIAMTIKOD
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TPOTOTOL TTOV OVTITPOCMTEVOVY 01 TOVPISTEG. TO «PAIVOUEVO TNG KOWMOVIKNG EMIOEENC»
epnpavifetoan egoutiog e aAAnAeniopaong avlpommv pe dapopetikd Tpdmo Lone Kot
ekonlmvetan pue v petaforn tov alldv toug. Idwitepa dektikoi givar ot véor (Kot To
Tunpo. BEPator Tov TANOVGHOL TOV GLVOALAGGETOL LE TOVG TOLPIGTEG) Ol Omoiol dev
yvopilovv euoikd 6Tt o1 Tovpioteg Eodevovy meplocdtepa o’ doa BEAOLY, deiyvovtog
€161 TAOVGLOTEPOL N OTL OElYVOLV TTEPIGTOTEPO eAgVBEPOL 0T’ OTL TPAYLOTIKA fvan EpOGOV
ot OKomég emrpémovy dAAovS puvOUoLg Kol cvumepLPopEc. Mmopovpe Aowmdv vo
VofEcovE OTL O TOLVPIGUOS AELITOVPYNOE Y10 TOVG VIOTIOVES GOV TOUTOS TNG EIKOVOG LG
Kowmviag TAovolag, 1 oroio cuviBwg ivat YevoMg, ool To KOTAVIAOTIKA TPOTLTOL TOV
TOVPLOTMOV OEV OVTATOKPIVOVTOL GTNV TPUYLATIKY] KOWV®VIKY TOvG B€01. Q6T000 Tpémetl vo
VIOYPOUUOTEL OTL O POAOG TOL TOVPICUOV OMOOEIKVOETOL GUYVAL UIKPOC UTPOGTH OTN
dVVOUN TOV AoKOVV To LEGO LOLIKNG EVIULEP®OTG.

AlotopayEg 0TIV OIKOYEVELOKT) SOUT) KOl TNV GY£0T) TV OVO EUAA®V.

XOupova pe otoyeio epeuvov o€ TEPLOYEG LOLIKOD OPYOVOUEVOD TOVPIGHOV Ol GYEGELS
TOV VIOM®V avOpaOV HE OALOJOTEG TOVPIOTPLEG KAOVICOV TOV OIKOYEVEIOKO OECUO e
OMOTEALEGUO. TNV OPVNTIKY] OTACT TOV VIOTI®V YUVOIKOV G TPOG TIC EMMTMOOELS TNG
TOVPLOTIKNG AVATTUENG.

ZRtuo pe TOAAEG Kol TOAVTTAOKES TPOEKTAGELS €lval 1 oAAOyN OTIG OYECELS TV OV0
QOA®V OV OPEILETOL GTNV TAPOVGIH TOL TOLVPIGUOV. XTIG KAEIGTEG AYPOTIKES KOWVMVIEG
0l JUVATOTNTES TOL VINPYOV Y10 GYECELS LE ATOUO TOV AAAOL GUALOV €KTOG YOOV MTOV
avomopkteg Kot ovvnlog xatakpitées. H mapovoio tov tovpiotpudv odnyel moOAAOVG
VIOTOVG GTNV GUVAYT OXE0EOV Lol TOVG OOV OPKETA GLUYVE KATOAYOUV GE YAUO. AALES
QOPEG M oHVOYN OVTAOV TOV GYECEDV OPOPOVV EYYOLOVS, LE OMOTEAECHO TPOPANLATO
ommv owoyéveln kol ovyvd owlvya. Kot otig 2 mepummtdoelg o1 VIOmEG YUVOUKEG TO
Bempovv 10 KVPLOTEPO KOWMOVIKO TPOPAN L TOL OMLoVPYEL O TOVPIGUOG.

AMOYEC OTNV_KOWVOVIKN 00U KOl GTPOUATOGCT Tov 0Qeidetal oV _Gvod0 TV
E1000NUATAOV KO TNV VIOV EMOYYEALATIKY] Kol KOWV@OVIKY KivnTikotnto. Kupopyodv
TOL GTOLYEL0 OC KOWVOVIOG VTN PECLDV.

O 1oVPIoUOG TPOGPEPEL EEAPYNG EVKOAPIES Y10 OTOGYOANON GE EMAYYEALOTA LE DYNAN
KOWMVIKY] amodoyn HeE OomoTéAecpa vo. eu@ovifetor oL ovOOlKY|  EMOYYEALOTIKTY
KivnTikomrto. H avodikr| emayyeAloTikn KivnTikOTNTo OVTOV TOV OUAd®MY GLVOOEVETOL
Kol omd €vay TOYOTATO EKYPNUATICUO LTOV TOV KOWVOVIMOV: N GNUOGI0 TOL OmoKTA M
Katoyn woodnuatwv yivetoar Koboplotikr. Avtd ekepdletor kot péco amd TV
Katavaimorn kot v viobétnon kdbe xowvovikod mpotumov( mov Oswpeitar deiyua
EKOLYYPOVICLOD ) TTOL YPNGIUOTOIOVY 01 OUASEC AVTES Yo va dEIEOVY OTL 1o LPOTOINGAY
v 0éon tovg péoa otnv kKowawvio. H pétpnon g kowveovikng 0éong yivetor mAéov
TEPLGGOTEPO LE OEIKTN TO E16O0M A KOl MYOTEPO TO EMAYYEALD 1] TNV EKTOIOEVOT).

Anuovpyovval véec 10éec ko TpdTuTa {mNnc.
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AvEdvovtorl To @oVOUEVO KOWMVIKNG OVOUIOG KOl OVIIKOWV®OVIKNG GUUTEPUPOPAC-
EYKANUOTIKOTN T
H avénon moAAdV HOpO®V EYKANUATIKOTNTOS GE TOAAEG TOVPIOTIKEG TEPLOYES GCLVOEONKE
glte pe mv tovplotiky mepiodo €lte pe tov aplBUd TOV TOVPIGTMOV TOL TPOGEAKVEL
KOKOTTO100¢. Xe KAOe mepintmon n avénon evog «tepaotikol mANOuouob» 6e Uio. TeEPLoyn
elval uotkd vo odnynoel e avénon TV EYKANUATIKOV Ttpdéewv. Me v adénon tov
EMITEIOV TNG OVATTLUENG, LTAPYEL LU0 avAAoYN adEnom Tov TomiKov TANOLGHOV dpa Kol
avaroyn avénon v TOavVOTHTOV EYKANUATIKOV EVEPYELOV. AVTO Kuplwg oPeileTal 6TO
YEYOVOG OTL Ol TOVPICTES GLYKEVIPMVOVTOL GE i TEPLOYN Kol OVTO TOVG KAVEL EDKOAO
o016%0, kaBmg kol 10 OtL cuVNB®G EodgvoVV AGLAAOYICTA, YEYOVOG TOL TOVilel TO
YPNUOTIKO TOGH TOV £XOVV GTNV KOTOYN TOLG OAAA Kol TOL TOLG Kavel va Eeympilovv amd
TOVG VIOTIOVG Kotoikovg. To 1dwoitepa YOPAKTNPIOTIKA TOV S0KOTOV (avepeAld Kot
Yoyoywyic) €uvoodv avaueiofinto v epuedvnon tovg. Idwaitepa Oiyovior amd tétoteg
TPAEELS Ol TTEPLOYES TOV TPOGPEPOLY TOV TOVPIGHO TV 4 (Sun, sand,sex,seaq).

Eumropucomoteiton cuyva 1 tomikr) topddooo.

Towg N mAéov KAOGGIKN TAELPA TNG EUTOPIKOTOINGNG TNG TOMKNG Tapdooomng ival 1
palikn wopayoyn evlupiov mov ot TovpicTeg TOIPVOLV EMGTPEPOVTIOG GTNV YDPA TOVS GE
avapvnon tov taéotod touc. Ta evhdulo avtd amotelovy o vVTeEVOHLUOT TV TEPLOYDV
Tov €xel emMoKePTEL 0 TovpioTAG OAAG KOl Oeiypo Hog OoPOPETIKNG TOALTIGUIKTG
avtiinynge. Zuyvotepa PEPata Ta evOOIO avTd dev Exovv Kopion GYEoN HE TNV TEXVN Kol
TNV TOMTIGTIKY] TOPES0CT) TOL TOTOL Y1 AVTO KOl OVOUAGTIKOY KTEYVN TOL 0EPOOPOUIOV».

H eumopikomoinon avtny maipvel S@opeTikeés poppég 0tav M meployn poltkomoleiton
TOVPLOTIKA KO TO TPOIOVTOA GTAdIOKE TPOGUPUOLOVTAL GTIC TPOSYPAPES TOV TOVPLETAOV.
Amo Vv mapovsio Tov polikod TovpIcHoD dNUOVPYOVVTOL KATOLES EMTTOGCELS
1. H otadwkn Touplotikonoinon odnyel oty mopaymyq @TVav kot U avdeviikdv
OVTIKEWLEV®V TOV OV EYOVV KO GYECT HUE TNV TOTIKN TopdoooT.

2. Avantvooetol o oyopd TopadocloKOV OVIIKELEVOV TOV Ol J1OOIKAGIES TOPUYMYNG
TOUC €Qouv oyéon Me TNV TOMKN TOoPAd0sT, OAAG TOAAG YOPOKTNPIGTIKE TOVLG
TPOocaproOlovtol 6TV TovpPloTIKy (rTnom.

H gumopuconoinon umopel va emektabel emiong otnv mopadocilokn HOVGIKY KOl TOVG
ropovg. Katd avtdv tov 1pomo, 6Toug TOTOVG LITOJ0YNS TV TOLPIGTOV, LOVGLKN Kol Y0poi
EMOIDKOVV OATOKAEIGTIKA VO TKAVOTOW|COLV TIG OVAYKEG NG ayopds. Me Alya Adyw o
TOMTIGUOG XEVEL TNV GTOVANOTNTA TOL Y10 TOVG VIOTIOVS KOTOIKOLG KOl PN OLULOTOLEiTon
OMTOKAEIOTIKG Y10 TNV TPOGEAKVLGOT TOUPIOTMV TOV TOAAEG (QPOPEC OV €YOLV KOVEVOL
oeBacud yuo TIG AVTIMYELS KOt TIG TAPUOOGELS TV VIOTIWMV.

O Greenwood vrtootnpilel 0Tt | TOMTIGUIKY gumopELOTOTOinoT epeoviletat kdbe popd
TOL O TOTIKY KOVATOUPO YPNOUOTOIEITOL G UEPOG TOV TAKETOV TPOGEAKLONG TV
TOVPLOTAOV. AV K0l TO POIVOUEVO €lval TEPIGGOTEPO EVTOVO OTOV O TOTIKOC TOMTIGUOG dEV
ool UIMVETOL Y10 TO EAKVOTIKO oToyElo ToL dtabéTel, umopel emione va, eLeavioTtel 6tav
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0l TOVPIoTEG TANPOVOLV Y10 TO TPOVOUIO VO, O0VV KATOlo oTolyeia, Ommg yopoi, €vOg
moAMTiopuoV, po. dwdikacion Kotd TV  omoior aAAAGCeEl, kAmov, TO VOMUA  TOV
dPACTNPLOTHTOV TOL TAPOVGLALOVTAL.

270 _TEAEVTAIO ODTO 0TAOI0, YIVOVIOL TOYVTOTES OAAQYEC OTNV KOIVWVIKN KOl TOPOYWYVIKH
ooun ¢ meproyne. Eykaroicimovior oyedov 0401 01 KAGOOL Topoywmyns Kol YiveTol oTpopr]
mpoc v _oamoocyoinon (cqueon 1 éuueon) oToV _TOLPIOUO UE OTOTEAECUO. VO, DITCPYOVLY
YOPOKTIPLOTIKG, KUOVOKOAAIEPYELOC? TOV TOUEQ OTNV TEPLOYH].

Hopoznpeitor _smoyysiuotiky kol koiwvoviky  kivntikotmto. (101aitepo. omd  véovg  Kal
YOVOIKES) UE OTOYO TO. TOLPIOTIKG emayyéiuoto. Amo ueydlo moocootd tov mAnBvouod,
0100£T0DVTOL KOTOVOAWTIKG KOI KOIVOVIKG, TPOTLTO. TV AOTIKWV KEVIPWY. Ot oyéoels Ty
TOVPITTWV UE TOVS VIOTIOVS, YIVOVTIOL TYECEIC EUTTOPIKNC TVVAALAYHS, OUMC 1] ATOTTOCH OO
TOVC _TOVPLOTEC OEV _ODVETAYETAL KOL _OMIOPPLYH _TOL TOLPLouov. Avtog eivor  ovvnbwg
OTLOOEKTOC YIOTL CVVETAYETOL YPIUOTO, KOL OVOTTUCH.

H romikn kowwvio apyilel va aiolavetal 0tL Exel yAoEL TH OVVATOTNTO. ETHPECTILLOD
Kol EAEYyov eml NS TOLPLOTIKNC Srounyoviog tne meproyns. IloAia amo to Cevodoyeia,
TIC _QEPOTOPIKES ETOUPIEC KOl _TIC OGAAEC LENpeoieC avikovy twpa oe oiebveic
ETIYEIPNOELS, EKTEADVIOC OTOPACEIS TOL _Aoufavoviolr oe  ypaelo  UIoS GAANG
TOMTEIOC 1] KOL YWPOC.

Etol, o minBoouog tne kowotntag YIVETOL OIKOVOUIKG ECOPTHUEVOS OO _TOVLC
0PYOVIOUOVS 1] _TO. ATOUO. TTOV oV Kol oy {OvV otnV_TeEPILox OUTH, QOKODY TOV EAEYYO
TV 0PaoTPIOTHTWV, ONUIOVPYDVTOC TNV aloBnon ot o1 EEvol Exovy avalafel OAn v
KOTAOTO0Y].

Ilpoc 1o 1€0¢ awTod TOL 0TOOIOV O TOVPIoUOS oLVEYI(El VO OVEAVETOL, OAAG 01 TOTIKES
TOVPIOTIKES VTNPETIEC KOl 0L TOPOL_OEV_EMOPKOVY TAEOV Y10, VO, ECOTNPETIOOVY TO UEYGAO
OYKO TWV _TOVPIOTOV. 2& TOAEC TEPITTWOELS , TO ETIYEIPNUATIKG. TOAEVTO, TOL oLVELaAAY
oY avamrTodn ThS apyIKNC TOVPLOTIKNC DIOOOUNC, OEV OPKOVY TAEOV VIO VO, OPYOVIDTODY KAl
va 01e000VovY TOVC TOTOVE TWV OTOUTODUEVDY EYKATOAOTATEDYV.

O toVPIGUOC PaiveTOLl VO CALOTPUDVEL KO VO, OGTIKOTTOLEL TNV TOMTIOTIKY (1] 6TO VNo1d
Kal oty vmaifpo. O tovplopdg Emanée oNUOVTIKO pOAO GTN YOPO UAG G TPOS TNV EMPOAT
TOVL OOTIKOU TOLPLGUOV GTOV aypoTikO Topéa. Ta cvunepdopato Yoo Toug aypdteg ivorl
caen: tovtilovv TNV emTLYio. Kot TNV KOWMVIKY Gvod0 HE TO EMOYYEALOTO TOV
TPITOYEVOVG Topén. 'Eval xapaktnploTikd NG TOUPIoTIKNG avATTLENG eivan OTL TopdAANAL
OVOTTTOCGOVTOL Kol GAAOL KAAOOL TNG OIKOVOUIOG, TOV HE TNV GEPA TOLG Yivovtal TOAOL
ENENG ™G aypoTIKNG ToALOpacTnPLOTTOS. O1 KLPLOTEPOL OO AVTOVE TOLG KAAOOVGS £ivor M
O1KOOOUN, Ol HETOPOPES KOL Ol LANPEcies. Avti N mwopdAANAN oavamtuén Kol Tov
VIOAOIT®V KAAOWV Onovpyel pio 6Ao kot o ocvvletn vrodoun otnv vmadpo YOO,
LETOTPENMOVTOG GLYVA GE WKPO YPOVIKO OAoTNUO YOPLYL KOl KOUOTOAELS OE OOGTIKG
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kévipa. H avamtoén tov toupiopod Aouwrdv odnyel oe piad aAAniovyio KOW®VIKOV
OAAOYDV TNG TOTIKNG KOWMOVIKNIC SOUNE TOV £Y0VV £Va, KOWVO YOPOKTNPIOTIKO: DYNAdTEPO
KOTOVOAWTIKE TPOTLTTOL KOl ETOUEVMS AVAYKN Y10l VYNAOTEPO, EIGOOTLLATOL.

Ot paydaieg kowvavikég petaforés kot n Pedtioon tov tpdmov (®NG TOL EMPEPEL N
avATTLEN TC «Prounyoviknc» kowvmviag eumodilel v Katavonorn tov vEou poOAoL TV
KOWMOVIK®V TAEEMV TOV TPOEPYOVTOL OO TO 16TOPIKO TaPEABOV TG Kowvmviag, dmwmg eivat
o1l aypOTEC.

‘Eva and 1o Mo €AKLOTIKG YOPOKTNPIOTIKE TOL TOVPLOTIKOD TOUEN Eivol Ta GYETIKA
VYNAGQ LEPOKALOTO TOV TPOGPEPEL KOl Ol GNUAVTIKEG TOAVOTNTES Yio LYNAL KEPON OV
dtvel 6 6G0VC AMOPUGIGOVY VO, AoYOANOOVV LE KATO10 EUTOPIKT EMLYEIPNON).

Youmepaivovpe AOdV OTL 1 AYPOTIKT OPAGTNPLOTTO TOV GTPEPETOL GTOV TOVPICUO OEV
elval amhd¢ por €01K HOPON EMAYYEAUOTIKNG KIVNTIKOTNTOG OAAL TEPICGOTEPO L0
HopeY| eVPVTEPNC KOWMVIKNG OAANYNG TOL GNUATOSOTEITOL OTO TOV 1O104TEPO YOPAKTIP
NG TOVPLOTIKNG OvVATTLENG M oTtoia Agttovpyel cav KOvAAL TPOoPOANG Kol EUTEIMONG TV
OOTIKOV KOWOVIKOV KOl KATOVOADTIKAOV TPOTOHTT®V GTNV Lodpo ympa.

3.3.2 OwKovoOpIKN avaTTLUEN Ko «SEX OPEr ator S»

Agv Bo pmopovoa va KAEIo® avtd 10 KePAAato ywpic va avapepdd oty podpn cerida
TOV TOVPIGHOV OV ovopdleton 6e£otovplopds. Avtd 10 €160¢ TOL TOVPICUOD avaTTHYONKE
OTOV 01 SLYEPLOTES TOV TOAVEDIVIKDV ETALPLAOV TNG TOYKOGULOG TOVPIGTIKTG Propmyaviog
GULVELNTOTTOINCAY OTL Yo TNV EMITEVEN TNE EAAYLIOTOTOINGNG TOL KOGTOVG TOPAYWYNG KO
NG LEYLOTOTOINGNG TV KEPOMV TOVG, N TOVPLOTIKY avArTLEN Oa €mpene va oTpaPel o€
KOW®VIEG OIKOVOLIKA EEAOAMMUEVES e TAOVG1O, OO PUGTKT] KOl TOAITIGTIKT] KAT|POVOLLA.
Kowamvieg 6nmg avtég tov Tpitov Koopov.

Agv givar anAd yvootd ce OAovg, sivar vouos. O avBpwmog otav Ppebel ota dpla ¢
e€abMwong, Kavel oTIONTOTE Yo Vo EMPLOCEL. XTIG YDPEG OTOV 1 otadepn HETAPANTY
elval n ETOYELN, £YEL EMIMTOGELS OE EKOTOVTAOES YIMAOES OvVOPDOTIVOL TAACUOTOL, EVOL LEPOG
TV omoiwv elvot Tadd.

H avBpomivn avt) avaykn Ntav Kot 0 CNUOVTIKOTEPOS TOVPLGTIKOG TOPOG OVTAV TWV
etopiwv. To amotédhecpo oavoapevopevo. [TAovowo TovploTIKG TOKETOL GE  TOAD
OVTOYOVIGTIKEG TIUEC.

H maykoouia tovpiotikn Bropmyovio mov HETOPEPEL OLO Kol TEPIGGOTEPOVS GE OAO Kol
710 " HoryeLTIKoS" TPOOoPIoHoVE OeV UTOPEL Vo KOHopdVEL Yo To 100¢ ¢, "Avtd Tov 6ToV
OVETTUYUEVO KOGHO ovoudlovpe 01ebpuvorn Tov ehedBepov ¥pAVoOL Kol TOV ELGOONUATOSG
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pog, otovg 'moapoadeicovg’ tov Tpitov Kdopov eivoar oevpuovon g OKNG Tovg
VRLAVATTLENG Kol St pOopag.

Av kol ot mavtec yvopilovv 0Tt 0 ToVPIoUOS cuvoyileTal o TEooePlg amAEg AeEovAEg
("og, aupog, Bdhacco kot 6e€", ta TEpiPNUA TEGGEPA S GTNV OYYAIKN YADOOW), KAVEIC
dev potalel mpoBuuog va depmnOEl Yo TIC TPAYUOTIKES CLVETELEG TG TOGO KOWVOTOTNG
mAéov @paons. Amd6 v aboa (;) oeaviacioon ™C EpOTIKNG QLYNC amd TNV
Kafnuepvomto €mg TG Mo omdvOpomeg €KO0YXEG NG 0eEOVAMKNG EKUETAAAELOTG
YOVOIKOV Kot Toddv otig yopes tov Tpitov Koopov kot oyt povo, o epoTICUOS O
Kivtpo petaxivnong 0ev Aeimel amd TIG MOVIGYLPES OVOTOPACTAGELS TOL GUYYPOVOL
tovpiopoV. H obdvdeon tov taldod pe o kdmowo eilgvbepldtnto mov emTpénel 1
OTOLLAKPLVOT] a0 TO HOVIHO TePPAlov glval acpaimg por vtobeon pe mapeAbov. H
KOVOTOWIO, TNG EMOYNG £YKELTOL GTOVG TPOTOVG LE TOVS OTOIOVG O EPMTIKOS LITOVIYLLOG
OLYKPOTEL TOV GCUYYPOVO TOVPIOTIKO AOYO, KOAMEPYDOVTOC OPEVOS TIC GeEOVOAKEG
"avdykec" TOV KOTOVOAOTOV KOl VANPETOVIAG OQETEPOL TIG OAO KOU UEYUAVTEPES
OKOVOUIKEG OTOYEVGELS SWPMUICTAOV, TOVPICTIKOV ENYEPNCEMY Kol KLPEPVNCEWV.

>100¢ avtinodeg TG Hwboroyiog mov TawTilel TOV TOVPIGUO HE TN YOVIUN GLVAVTN O
SLLPOPETIKMY KOCU®V, 1] TOVPLETIKI] EPTOPEVRATOTOIGT] TOV EPMOTIGROV CLUTVKVAOVEL
Kol 0&Vvel TS PactkdTEPE] KOWVOVIKES OvTIOEGEIS TG emOoYNG: eKelveg mov ympilovv Tig
QTOYEG YOPEC amd TIC MAOVGCLEC, TIC Yuvaikes amd TOLG GVOPES, TA MO OO TOVG
EVNATKOVG. ..

O oeovaMkOc TPOcOVOTOAGUOS avadeikvoetal Pobuiaic ce cofapn mopdpeTpo
EMAOYNG €VOC TOLPLoTIKOD mokéTov. Eival to amotéhecpo g TOLPIOTIKNG €KEIVNG
CLUTEPLPOPAC TTOV, KAvovTac TPAcn to "OAa emttpémovtal, 6Aa ayopdlovtal”', LETATPEMEL
gvav oAOKANpO TepBPOKO KOGUO TNG YOPAS LTOSOYNG OE TLEAO VTOYEIPLO TMV
EMOLILAV TOV EMGKENTY.

Baociopévog omv otkovopukn yoAida mov ywpilet ™ Avon amd tov Aegyouevo Tpito
Koopo, 0 6e€ovaiikdc Toupiopds, mapd Tig Tpoonddelec mov Katafdriioviot To TeElgvTaio
rpovia amd d1eBveic opyaviopovg Kot un KuBepynTikéG opyavmoels, eReavilel OA0 Kot
peyoAvtepn owddoon. Ilepittd va onpewwdei, o ceotovpiopog eivar ota peydio Tov
TOGOGTA YEVOUE OPGEVIKOD, EPOCOV ameLOVHVETAL GTOVG AVOPES KOl TIG PUVTAUCUDGELS TOVC.

H av&avopevn (nnomn modidv kot Tov 600 QUA®VY £xel TPOKOAEGEL ToL TEAEVTOLN YPOVIN
po dpactplo EKoTpoteia Katd Tov oeotovptopov. [apd v tavtdypovn mowvikomoinon
TOV TOUOEPAUCTIKAOV TPUKTIKDOV GE APKETES Omd TIG YDPES LIOIOYNG TOL 6EEOTOVPICLOD, Ol
vopoBetikég pvbuicelg éyovv MOM Ocifel Ta Opld TOVC: Ol TMOOEPUCTEG OVOKOAN
Kataokalovion ylo T pakpwveg tovg atacOaliec”. E&lcov atelécpopn potdler kot M
dwaoTikn dmwEn TovploTK®V TpaKTopeimv mov opyavadvovy cegotalidn. Mnpootd o610
ad1€£000, ToALol elyav eAmticel 0TL 0 kivovvoc petddoonc tov AIDS Ba ékoPe ) dpa TV
oceEovaMKkav tovplotav. H eumepio tov tedevtaiov €tV €pyetal vo SOWEVLGEL TIG
EATIIOEG TOVG. Zav va unv €ptave avto, o eOPog tov AIDS mpokairel oM Hior 6TpoPn TPOg
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v tadepaotio: Ot Tovpioteg avalnrodv 6A0 Kot pikpoTepa BOpOTA, TIoTELOVTOS OTL [UE
oV TpOTO aTtd o PEtdooLVY ToV Kivouvo TpocPoAric Tovg amd Tov 10",

Tnv televtaio dexoetio N katdotoon givol cagng kot dgv umopel vo eEmpaileton”,
vroypappiler o Iapig Todprag, epgvvnmg tov EKKE, emotnpovikoc vredtBuvog g
oudoac tovptopov. Ot abdeg emBupieg amddpacnS amd TOV TOATICUO KOl TO OUTNUO TNG
ameEAELOEPOONG TG KOTAMIEGUEVG MUMVTO Umopohv va petodloyBovv ce ainbn
Kpeatopunyav] amd tovg "sex operators'. H ayopd peyorovel otobepd. H coppetoyn tov
EMvov ypnotav avtov tov diktdov givor adievkpiviot. "O apBuoc tov EAAMvav tov
ayopalovv To mokETo 'mopopvdiviov' dlakomdv otabepd peyoimvel. Daiveton vo
aKoAovBovpue Tig d1eBveic ThoEC. Apa. Kot TNV GTPOPN GTOV TOLPIGUO TOV GEE.

Ta molvuéca, ot epoproyég Tov internet kot ot AEm@POPOL TG EMKOVOVING divouv T
dVVOTOHTNTO OTOV OKIVNTOTOMUEVO KOTOVOA®MTY Vo 'tagldevel amd 10 GoAOVL OTNV
KpePfotokdpopa cop®dg eTNVOTEPE. dAAd pe aueifoAng mowdttog Propoata. Ti €idovg
«ta&io Ba etvar avtd kaveig dev E€pel axdpa. To pepidio tov oe€ dpme eivar oM wOAD
éviovo".

H N0 mhevpd tov d10Kom®dV 6€ YDOPESG OTOV KOTATATOVVTOL TO, AVOPOTIVE, OTKOMDUOTOL
etvai éva 0€pa mpog sulnnon.

H avfim ocvumepipopd g tovpiotikng Propnyoviag tov oef amevBivetal oto €100¢
aVTO TOL ToVpicTa oL Bewpel TAOC oTNV AKPM TOL KOGHOL OAa yivovtal mbovd, Kupimg
OU®G TO VO OYNPA KOVEIS Lo GEPA omayopedGE®MV, OTMC TO VO KAVEL YOUVIGUO GE KOO0,
napoAio. ™G Moiooiag, TePLTpyvpiohévog omd HOVGOVAUAVOLS Yopddes mov Biyovrat
and v wpdasn tov 1 akoOun Kol vo. PAEPTApPEL pe €va mondl mwov ToLAdEL Toydpa 1
OVOUVIOTIKA.. X0YvA KATOC €10l EEKvA Yol KATOlov ToupioTa -pokpld amd 10 omitt Tov-
ka1t wov Ba MTOv amOAVTMOC adlavonto otnv 10 Tov T YOpa. Avt| 1 embopio
LETOUOPPMOTNG TOL €0VTOV €ivarl TOGO POAMKN YA TOVS TOVPIGTES -OPYOVMOUEVOVS 1 O)L-
mov 1N ovevBuvn coumePIPopd Katd T Oldpkela Tov Talldov £yl edpaiwbel 6To TVELUO
TOVG.

["a tov opyavopévo tovpiota, 0 «GALOC» glval GKAGBOC TOV TOLVPIGHOV Kol 0 POLOS TOV
gykertal 6to va veiotatol TNV eKUeTOAAELOT. O 6eE0VOAIKOC TOVPIoTOG EEPOPTMVETOL
ovyvé kdBe aicBnon avBpomdg kot vrevBvvoTTog, KOOMG, pHe T UECOAGPNOT NG
OLKOVOUIKT|G GUVAAAQYTG, aucBdveTon amelevfepmUEvog amd v avaykn vo acyoAndel e
Tov AMoV: dev vidBel TAEoV TV VTTOYPEWGT 0VTE VO TOV GERAGTEL 0VTE VO TOV TPOGPEPEL
evyapiotnon. [TAnpadvovtag yio po vanpecio, 6eE0VOAIKN KATA TepioTaoT, oyopalel TV
elevbepia evOC TPOCHTOL TAV® GTO OTO10, Y10 GUYKEKPIUEVO YPOVIKO SLAGTNLA, EYEL KAOE
dwaiopo. Xvurnepiapfovopévou tov vrofiPacpod avTod TOL TPOGMTOV GE EUTOPIKO
«oryo0o».

Onwg PAEmOVUE, O O10POPES LETAED OPYOVOUEVOL TOVPICTA KOl GEEOVLAALKOD TOVpioTO
elval peydieg, OU®g t0 mEPACUO oo TN Mo 1010TNTA 6TV GAAN givonl PePKES QOpPEg
evivnoolokd eokoro. H nbum eivar o wvpilapyoc mapdyoviag mov kabopiler v
avOpamivn GLUTTEPLPOPAL.
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IMa va vrdpéetr, Aomdv, HETAGTPOPT], TPEMEL TO GLVIOUOTEPO OAOL OGS VO OAAAEOLUE
TPOGUVATOAGUO Kot va BuunBovpe tog eipacte dvBpwmot, Exovue OnAadn oToudyl, GALY
Kol vou Kot yoyn. ‘Exovpe iomg peyaAdtepeg ovaykeg yio ToV E6OTEPIKO LG KOGUO, Topd
Yl TOV DAMKO. Av 0A0l pag deiEovpe Alyo TePIGGOTEPO EVOLOPEPOV Y10 TOV ECOTEPIKO LOG
Koopo, 101e Ba apyicel va KaAvtepevel kol 0 eEwtepkds. O eo0mTEPIKOC KOGUOG TOL
avOpOTOV OEV AVEXETOL Kol OEV EMTPEMEL TO AOIKO, TN OLOTLYIC KOl TNV OVEXELDL GTOV
nePPAALOVTIO EEMTEPIKO XDPO, YIOTi LECH G’ OVTOV OGPLKTIONV OAOL.

3.4 OIKONOMIKH ANAIITYZEH KAI IEPIBAAAON

[Tow mwoMtikr] 6tOV TOUPIGUO UTOPEL VO SOGPOAIGEL OIKOVOIKY] OVATTUEN Y10 TIC
TOMIKEG KOWMVIEG e TapdAANAN mpootacio Tov mepiPdriovtoc; [ati n moATIK) OV
epopuoletar onuepa Kot €ivar onpryuévi) OOKAEISTIKG otV Aeyouevn ehevbepia g
ayopdg OMOCKOTEL HOVO GTNV OOKOUIOT KEPOMV Yl TIG TOLPIOTIKEG EMUYEPNCGELS KOl
KUpLl®G Yo TIC LEYOADTEPES OO AVTEG AOLOPOPDVTOG YL TIG OIKOAOYIKEG TOMTIGTIKESG KO
Kowovikée  emmtooels.  IlopdAinio  odnyel avomdeevkto TOV  TOVPIGUO  GF
ETOVOAOUPBAVOLEVES OIKOVOLUKES KPIOELC.

[Ipwv pepikd ypoViaL 01 HEAETNTEG TOV TOLPIGTIKOV PUIVOUEVOL MNTAV LITOYPEMUEVOL VO
amodeifovv 4Tl VIAPYoVY OEGUOT_ovAUESH GTOV TOVPICUO Kol TO TEPPAAAOV. EMuepa
votepo and ™ Alaknpvén ¢ Mavvikag vy tov IMaykoéopo Tovpiopd (1980),
Adokeyn tov Pio ywo to Ilepiparirov (1992), v Agenda 21, mov evompotodnke ot
XuvOnkn tov Mdaotpyt kot mpoceato tov Ioykoéopuo Koodwka Aegovroroyiog yia tov
Tovpoud (1999), 6mov oe OAa awtd T Keipeva, o, omoia deouedovy kat v EALGSa,
OeomiCovror or apyés ¢ ‘Pudoung avamtuéng Kot TOVTOYPOVO T LIOYPEMOT TNG
TAYKOGLULOG KOWVOTNTAG TOV EUTAEKETOL L€ TNV TOVPLGTIKI OVATTLEN VO, TPOGTATEVEL TO
nePPAALOV, Ol 0GYOAOVUEVOL UE TOV TOVPICUO TOALITIKOL KO EMLYEIPMNUATIEG TOV KAGOOV
avayvopilovv 6Tt o vyme Tovplotikn Propnyavia e€aptdtor amd Eva VYEG TEPIPAALoV
Kol 6u{NTOLV Y10, TOVPICTIKY AVATTLEN, OV TTPowOEl HOPPEC «mePPAALOVTIKA GLUVETOD
TOVPIGULOV.

Xpewaletor emopévoc e GAAN moAtikn mov Ba ompiletar ot @ulocoeio Kol To
Kpumpuoe ¢ Zuvotdokeyne tov Pio yio to mepipdiiov kar g Atlévia 21 yu v
aelpopia kot v Prwoipodtto. H moArtikny avty propel vo anoteAéoel, OTmg GAVNKE Kol
and moALég ocvlntoelg mov &ywvav oto BepoAivo, ™V eVOAAOKTIKY TPOTOGT Yl Ui
TOVPLOTIKN avATTTVEN oL Bo wEelel TPOTIGTOS TOLG TOMIKOVE TANOLGHOVEC Kot o
ocupPdrrel kaBopiotikd otV TpocTacio Tov TePPAAAOVTOC.

34.1 TO IIEPIBAAAON
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To mep1Parrov eivarl edd kot ypdvia pa meptektikn Evvota. [lepthapfavet tpia Tpdypata:
M @UoT, TNV Kowwvia, Tov TOMTIGHO. Duokd KePAAMO, KOWVOVIKO KEPAAOLO,
TOMTIOTIKO KEPAAOLO - AVTA Ta. Tpio opyoviKd cLVOEdEUEVD LETOED TOVG.

To mepBairov o115 PacIKOTEPEG TOV EKPAVGELS, (PLGIKO, TOAMTICTIKO, KOl dOUNUEVO,
amoteLel KOPLO GLGTATIKO TOV TOVPIGHOV, OPOD GUVILETOL AUECO LE TN OLAUOPPOCT] TOV
TOL0TIKAV TOV TPOILYPAPAOV_KOL ETOUEVAOS TPOGIOPILEL TIG LOPPES TOV Ko ETNpedleL TNV
avTOYOVIOTIKOTNTA Tov. [leproyéc pe euvoikég KMUATOAOYIKEG GUVONKEC, EKTETOUEVEG
napoaAie, Kabapég OdAaccoeg, €viova 1OTOPIKG KOl OPYUIOAOYIKA EVOLLPEPOVTA, LIE
TAOVG10 YAmPida Kot Tovidd HE TOTio 11 TEPOL PLGIKOV KAALOVG Kol e VO QOUNULEVO
nePPAALOV, TOV GERETOU TNV ALGONTIKY KO TNV 10TOPI0. TOL TOTOV KOl OVTATOKPIVETOL GTIG
AELITOVPYIKEG KOl TOMTIOTIKEG avAyKeg TV avipormwv, Pplokovial o©TIC TPAOTEG
TPOTIUNCELS TOV GLYYPOVOV TOVPLoTOV. Epeuveg yia ta kivntpo TA0YNG TPOOPIGUAOV TNG
Meocoyeiov, otovg omoiovg ovykataAéyetor kot 1 EAAGSa, katadeuwcviovv OTL TO
nepairoviikd otoyyeia, Onwg To KAipa, o NA10G, N BdAacca, N Tapaiies Kot BePaime o
EMIMEDO TOV VLANPECIOV KATEYOLY Kupilapyn Oéon petald TOV TPOTIUNCEDV TOV
VTOYNPI®V EMGKETTAOV TOL TOTOV.

H @von extog amd ondvia tomio Kot 1dtoitepes puOIKEG OHOPPLES, «ydpioe» otnv EALGOQ
Kol TNYEC UE OMNUOVTIKEG OepamevTikés 1010TNTEG. Tal 1pUaTIKG AOVLTPE OITOTEAOVY HEPOG
0V €BVIKOD TAOVTOV NG YDOPOS, EVO 01 BEPATEVLTIKEG TOVS OOTNTEG NTAV YVAOGTEG, 1O,
and Tovg apyaiovg yPOVOLG.

Ot wopatikol uotkol Tdpot eival SIAGTOPTOL GTNV EAANVIKT ETKPATELN, EVD TO VEPH TWV
CLYKEKPIUEVOV TNYOV dopépovy amd to. cvvnbiouéva, gite AOY® NG LYNANG TOVG
Bepuoxpaciog ite AOY® TG TOPOLGING CTAVIWV OPUCTIKOV GUGTATIKMYV.

O dvBpwmog, ONA. 1 Kowwvio, 160pponel 6€ £va, TEVIOUEVO KOV, TOL KPATIETOL OO TNV
avATTUEN amd TN pia Kot oo 10 TePPAiov amd v AAAN. Xwpic mepiBaiiov dev vTtapyEL
aVATTUEN - KL 0VTO aKkoVYETOL LY VA TeEAevTaia. AAG cvpPaivel kot To avaoTpoPo: Ywpig
avATTUEN SV LITAPYEL TEPPAALOV!

[ avtd Ko M avartvEn €xel 16TopIKa amotvyet. [ avtd kot o meptPdAiov vToPEpEL.

Avtd mov onuepa mo (nrhpe givar n "owkoAoywonoinon” g avdmrrtuéng. Mo va to
movUE pe AALa Aoy 1 avamTuEn Tov TEPIPaAilovtog. Kot emeldn "avamtuyOnkape” yopig
nepairov, kopds vo ANAIITYEOYME to mepifaAlov.

«1_OlKOVOLi0, GTNV_OToi0, OVINKEL KOl O TOVPIGUOC, OV TPEMEL VO, OTOYEVEL UOVO GTNV
TOPOYWYN EVNUEPIOC KOL 1 OIKOAOYIOL LOVO GTNV TPOGTOCIO. TNE QOONE, OAAL Kol Ot dVO
noll Tpémel vo 6Toyevovy ot PeAtioon e poipog e avlpomdtntog kKot vo fpickovion
o€ omOAVTN apuovio oTig dadiKacieg vorofEtong Kot AWne amoQaceEmv».

Ol EMTTOGELS TOV TOVPIGUOV GTO TEPPAAAOY — PLOIKO, aVOP®TOYEVES Kol doUnNUEVO —
elval 1000 OeTikég, 660 Kot apvnTIKEG Kot e€aptdvTol o€ pHeyaAo Pabud and T atopkég
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KATOVOA®TIKEG EMIA0YES. Ot yevikol mepifailoviicol Kot ot Aourol pakpompobesol 6toyot
oL oyeTilovTal AUEGA LLE TOV TOVPICUO givat 0VGKOAD va KaBopltoTovv.

Ot emmtdoElC Tov ToVPIoUOD e€aptdvTol o peydro Pabud amd 1o €idog Tov TOLPIGLO,
TN GLUTEPLPOPE KAl TNV TOLOTNTO TOV TOVPLOTIKOV VANPECSLOV. Ot TEPIGGOTEPES OO TIG
TECELS 6T0 TEPIPAALOV TpoépyovTat amd ToV HalIKO TOLPICUO OTIC TOPAKTIEG KOl OPELVEG
mePLOYEC, 0 omoiog avapéveror vo avénbel onuaviikd katd T emoueveg oekaetieg. Ot
EMATAOGES OTO QULGIKO TEPPAAAOV AMOTEAECAY, €0 KOU OPKETE YPOVIO, OVTIKEILEVO
EWOIKOV UEAETAOV 7OV EMICUOVOY TNV OVAYKY] OYEOOGUOVD, TPOYPOUUATIGHOD KOl
dLayelplon ¢ TG TOVPICTIKNG AVATTLENG.

O tovplopdg emekTeiveTal OAO KO TEPICCOTEPO GTO YMDPO, UE AMOTEAECUO VO TPOKOAEL
GLYVA GLYKPOVGELC YO TN YPNON TNG YNG, TOL TOPATNPOVVIOL GE TEPLOYES LUE OLYPOTIKEG
expetalievoelg 1 o mopobardooiec meployés. Kot oTic 0vo Tepmmtdoelg mopatnpovvToL
oLYVE POIVOUEVO, OIKOTTEOOTOINONC, UE ATOTEAECLUO, O TOVPICUOG VO ATOPPOPE. EKTOG OTd
TN YN, TO VEPD Kol TIC EXEVOVCELG TOV Elval avayKOieS Yoo TV TOpAy@YIKy avamtuén Tov
aypotikov topéa. Ot amatioelg TV TouploT®V Yo Kabapd mepiPdAiov, kabapd vepd Kot
VYELOVOLIKO GLUGTAUOTO OTOYETEVONC, EVBappOVOLY TN dNovpYyio EPY®mV VTOOOUNG TOL
OEELOVY TOVTOHYPOVA TOVEC HOVIHOVE KOTOIKOVUE TMV TOVPISTIK®OV TEPOYdV. Q01d60, 1M
amaiTnomn Yo SlPOPETIKN EKUETAMAEVOT TG elevbepng YNNG (Topabardcoioc 1 opeEVG)
HE OKOTO TN ONUovPYiol TOLPIGTIKAOV EYKATAGTAGEDMY TOV EELINPETOVV TIG OVAYKEG TMV
EMOKENTAOV, KATOANYEL oLuYva otnv egapdvion ¢ POmoKIMOTNTOC TOV TOLPICTIKAOV
TEPLOY®V Kot TNV vroPdduion tov euoikoy mePPAAAovToc tovg. Emiong m avénuévn
Mmon vy ayobd mpdc avaykng (m.y vepd) kot wnyéc evépyswog (. MAEKTPIGUOG,
KOOOLUES VAEG K.AT) KOTA TNV SIGPKELD TV TOVPIOTIKOV TEPLOd®V avdvel TIc eEAElYELg
aVTOV TOV ayddmv ONMUovpYOVTAC TPOPANUOTO GTIG GYXECELS HOVIHMOV KOTOIK®V Kol
TOVPLOTIKNG Propnyoviog.

H avénon tov apifpod kot Tov TOTOV TOV TOVPICTIKOV 0EPETPOV OTN UETOTOAEUIKT
nepiodo €0ece {nmiuata Asttovpyiog kat dlayeipiong tovg 6e oxéomn pe 10 mePPaAlov, )
yopota&io ko v moieodopia. Ta weprocdtepa amd avtd To, {NTHHOTe 0pPOPOVV KoL GTNV
gupuTEPN meEPOYN omov elyav avamtuybel ovtd ta Oépetpa, pe amotélecpo  vo
oo pemBovy Kavdveg Kol TPATLTTO OloEIPIONG, TPOOTAGING Kol EAEYYOV TOV GLVOETOV
nepaiiovtoc (Sounuévov Kot QUGIKOD) TV TTEPLOY®V avtdv. Ko mopauetpog o€
aVTEC TIC TPOGTABELEC VINPYE N AvAlNTNOT TPOTOTWV TOL GLVOEOVTOL LE TNV EVVOLNL TNG
«Broounc» tovplotikng avantuéng. H €vvola, or apyéc Kot Ta yopOKINPIOTIKA TNG
BlOoNG TOVPIOTIKNG OVATTUENG €ivol TOVTOOUOL LE OVTE TNG OELPOPIKNE TOVPIOTIKNG
aVATTUENC.

O tovplopdg Bpioketar oe otevy €€dptmon ond 10 PLoKd mePPdAlov Kol pHAAIGTA,
COUP®VO, e OPIOUEVEG eKTIUNOELS, o€ mocooTd 90%. Avtd onuaivel OTL T0 PLGIKO
nepPaArov amotelel PacIK] TOPAUETPO TNG TOLPICTIKNG AVATTLENG OGS TEPLOYNGS, N,
OLLPOPETIKA, TO «KEPAAOMO» TNG, TO OTMOi0 0 TOVPICUOG KOAEiTOl va ovodeilel Kot vo
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aSlomomoel, pe okomd vo  mopayfBodv  OIKOVOUIKE, KOWMOVIKG, TOMTIGUIKE Kol
nePPAALOVTIKG OQEAT).

Koatd cvuvénela, av amocKomovue 0TV aEWpopio TV OPEAELOV TOV TPOEPYOVTAL OO TOV
TOVPIoUO, TOTE Ba TPEMEL TPOTIGTOG VO EKUETAAAEVTOVUE OEIPOPIKE TO SLAOEGILO PLGTKO
«Ke@AAOO», €101 MoTE va givarl og B€omn va TPosPEPEl aevamS TIG 101eC TOLAAYIOTOV
vrnpeociec. H agpopikdtta oTIg aveOTépm TEPIMTOGELS EMITVYYAVETOL OTOV Ol GYECELS
TOVPICHOD Kot PLGIKOV TTEPPAAALOVTOG efvar appovikés Kot £xel emtevyfel petald Tovg
1GOpPPOTiaL.

[Tpoktikd ovTd onuaivel 0TI €VPLOKOUEVOL Ol €V AOY® TOPAYOVIEG GE KATAGTOON
1ooppomiag, dev pmopel va emdlwybel n povouepnc avdmtuén tov ToVPIGHOY, d10TL Ha
vroypewBoldpe vo Agttovpyncovpe o PApoc tov PLUOIKOD TEPPAAAOVTOC AEIBVOVTOG
TEPLGGOTEPOVS PLGIKOVS TOPOVE 1 VIToPadilovTdg Touc.

3.4.2 TOYPIEMOXZ KAI ITIEPIBAAAONTIKEY EITIBAPYNXEIX

To peyordtepo tunuor tov HAlIKOU TOLPICUOD UETOKIVEITOL GNUEPE OO TNV YOPO
TPOEAEVONC 6TV LDV VTTOOOYNS TV TOLVPIGTAOV KAVOVTOG XPTION TWV OEPOUETAPOPDV.

H avénon tov agpopetapopdv otnv (VT LTOd0YNG GVVOIEVETAL OO ATUOCPULPIKT) KO
OKOVOTIKT] PUTOVOT|, KATAGTPOPN TS YAmPIdac Kot TS movidas, aAloimon Tov uotkol
toniov, OTdpaln TV TaPASOSIHKOV pLOUOV (ONG KUPIOS OTIC WKPEG VINOUMTIKEG
KOW®VIEC.

H petaxivnomn dpme tov Touptotdv eviog TS YMPOS LITOJ0YNS OLEVKOAVVETOL KVPIMG oTd
170 001KO diktvo. Ot peydrotr odwol a&ovec mov dacyilovv pio YOpa, GAAOIOVOLV TO
QLGIKO TOoTio, eUmodilovv T mEpdouato TOV (O®V, KATAGTPEPOLY TNV TTavidd, VO O
00pvfoc TV ALTOKIVAT®V TPOKOAEL TNV OATOUAKPLVGT OlPOPOV €OV  (OOV.
Tavtoypova, Ba propovcape va TpocHiécovpe OTL GuyvA o1 0dKoi dEoveg yivovtar TOTOL
andfeong okovmdi®y. Oa Ntav eniong mopdANYn vo. Unv avagEPovpe v tomofétnon
PN UIOTIKAOV TIVOKIO®MV Kol Tavo KoTd UMK TV 00KOV advov, 0 HeEYIAoc aplOuog
Kol T0 péyebog twv omoimv aAlowdvel kot vroPabuilel to mepiPdirov, kabndc emiong
EUTOOILEL TIC EVEPYNTIKEG KOL TPOPOSOTIKEG OVTAAAAYEG TTOVL VILAPYOLY UETAED TG ENPAG
Kol ¢ Odhacoag.

2 yOp Hog, N emBount) 1ooppomia dev emtedydnke péypt onuePa, IGMOC KoL Vo unv
emowyOnKe. Eilval yopakmnplotikn 1 VIEPCVYKEVIPMOGT TOLVPICTMOV KOl 1) ONUOVTIKY
TePPAALOVTIKY EMPEAPVVOT OPIGUEVOV TEPLOYDV, O1 OTOIEC AVATTUYONKAY ETIAEKTIKA Kol
povouepws, oe ovtiBeon pe Aaideg mepoyés eficov afidAoyeg mov  mOPEUEVAY
avaElomointeg Kot mepIPaArlovTiKd «abuktes». Evoeiktikd avapépovpe 6t Podog to 1999
d€ynKe 8MAAGLO TOLVPICTIKY £VINGT GE GYEGN UE TNV AVTIGTOLYN WECT EVTACT TNG YDPOC.
H ewova, pe kamoteg amoxiioels, ival mapopota Kot otig Aoutég mapafaldcoieg meployEs,
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av AdPoope vmdyn o6t 10 90% TOL TOVPIGHOV OTN YOPA HOG EXEL GOV KOPLOVG
TPOOPIGHOVE To VMOl Kol Tov moapdktio yopo. H vrepovykévipwon tovplotdv €
OPIOUEVEG TTEPLOYEG KOl 1] KOALYM TOV avEavouevey avaykdv e {ftnong cuvodedtnke
pe avénomn tov enepPacemv 6to QLOIKO TEPPAALOV, LE OTOTEAEGUO TNV EUEAVION
coPap®dv TEPIPAALOVTIKOV ETPAPVVOEDV KOl ATMOAELDV.

Ta weptBailovtikd mpoPAnuota Kuplapyohv GHUEPO GTOVE TPOOPIGHOVE TS Mecoyeiov
oL d€yovTol PalKO TOVPIGUO TOALOL OO TOVG EMGKENTEG TOVG GTO TEAOG TV OLOKOTADV
TOVG OTOV TOMO mov eméAelav pe meplParioviikd kpitiple, OWTIGCTOGHV 7T®MG Ol
TPOocookKiec Tovg giyov dlayevcbel and o cepd TePPAALOVTIIKOV TPOPANUATOV, TOL
EYOLV VoL KAVOLV UE TNV KUKAOPOPLOKT] GUUPOPN O], TO KGTOIPOyLo» T®MV AOVOUEVDV OTIG
TaPOaAieS, TIC EAAElYELS VEPOV, TIG SOKOTEC TOV PEVUATOC, TOLG BopLPoug, Ta PavouEva
m¢ oontikne pomavong, ™V KabBopldTnto TOV OKIOV, TNV TO0TNTA TOL VEPOL
KoAOUPNoNG, TIG oVvpéc 0TI Bupideg TV TpameldV Kol TOV TaYLOPOUEI®V, TIG OADYIOTEG
eneupaocelc oto tomio, Tig awbaipetreg dounoelg Ko pe téca dAia. H mpoypotucotto
avaipeoe TIc mpoodokieg toug kot emPefaimoe T dwtdpacn ™S oxéong 1Goppomiog
HETOED TOVPLGHOV Kot TEPPAAALOVTOC,.

Or mepParrovtikég emPapOvoel emédpacay  OPVNTIKO GTOV TOVPIoUO, KoBdGoV
EMNPEACAY TNV TOCOTNTA Kol TOLOTNTO TOV TOVPLCTIKOD KKEPAAAIOV», TO 0moio ApYloE Vo
UV avtomokpivetalr mAELOV  ©0TOL cLVEY®MG avepyouevo Standards tov  TovploT®OV.
Amotélecpa VNG TG O10TOONG HETAED «IPOUYLOTIKOU» Kol «ETBLUNTOV» NTav M
eupdvion ot dekaetio Tov 90 onUEIOV KKOTWOGONE» TOV TOVPIGTMV, TOV GLVOIEVLTNKE LUE
OTOOOKY] «EYKOTAAEWYN» TOPASOCIUKAOV TOVPIOTIKAOV KEVTIPOV Kot avaltnon GAAwov
TEPLOYDV UE KTEPICCOTEPO» PLGIKO TEPIPAALOV, Yo Vo eTaANnBevOEel 0 YeEVIKOG d1evBuvTig
0V Avotplakod Opyaviepov Tovpiopov, Ap. KAdovg, o oroiog mpwv 20 mepimov ypodvia
elye vmoompiel, OTL « €MOTPOON) 010 QLOWKO kot GBwto mepfdArov Ba eivor
TPMOTOPYIKOS TOPEYOVTOG OTIS TAGELS Kot TIG EMBVUIES TOV TOVPLGTAV GTO £YYVS UEALOVY.
H tdom avt eEeMooetor avéntikd péypt Tig LEPES LAC.

H ovvednronoinon g kotdotaong avTig Kot 1 avayKn TPOGAPHOYNS OTIS OTOLTIGELS
g (tnong cuvéBaiav otV gUEAVIoN VEOV Op®OV GTNV TOVPLGTIKY] OpPOAOYid: Mmlog,
EVOAAOKTIKOG, TPAGIVOC, OEWPOPOS TOVPISUOS, OKOoTOVPIoUdS, kAm.  Opot, mov
YPNOLOTOLOVVTOL KOTE KOPOV TO TEAELTOLN YPOVIL Y10 VO DVTTOINADGOLY TNV EVOAAOKTIKT
TPOTACT] TOVPICUOV, GE OVTIOWGTOAN TPog tov HaliKO Tovplopd, mn omoio Bewpeiton
CTOVAKEW»  yloL TNV €miAvon  tev  mpoPAnudtov, yopic mWOAMES @opés  va
GULVELINTOTTOLOVVTAL OVTE TO TEPLEXOLEVO OVTE TOL TAAIGIO OPAGTG TTOL LITOYOPEVOVTOL OO
TIG VéeG avTEG popeés. H dyvola avtr|, gkodowa 1| akovslo, odnyel mOAAEC PopéC otV
avaAnyn TpwtofovAl®v, ot omoieg otV ovcia dev eivar véeg, OAAL TOMESG, YVOOTEG
TPOKTIKEG TTOV TEPIPANOMKOY pE TEPIPAAAOVTIKO «UovODO».

Koaté ovvénela, amotedel kopufikod onpeio n 6106aONVIoN TOV TAAIGIOV TOV VEQV ALTOV
HOPOAOV TOVPIGLOV Y10 VO, cuvedNToromBovv ot Pacikég mpoimobéoelg avantuéng tovg
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K0l, GE GUVOVACUO HE TIG LIAPYOVGES OLVATOTNTEG, VO KOTAOELXHOUV Ol S10yPAPOUEVES
TPOOTLTIKES TOVG,.

3.4.3 NOMIKO ITAAIXIO ITPOXTAXIA TOY ITIEPIBAAAONTOX

Ot 100ppomNUEVES GYECEIC TOVPLOTIKNG AvATTLENG Ko TTEPPAAAOVTOC TTEPOL OO TIC
TOPOTAV® OKNPVEELS Kol TIC ATLIEC CLUPMViES, TOL dgopevovy kot v EAAGda,
eCaocparilovtal kot amd €va gupl VOUKO TAaiGLo_Kovovmy, mov puBuilovv oe €Bviko
emimedo ta Oéuata tov TEPPAAALOVTOC 0 OAEG TIG EKPAVOELS LE EMKEVIPOON GTO 1O10HTEPO
kpiowo Béuo ¢ mpootaciag tov. O OBepeiidong vopog oto Xovvtayuo oto dpbpo 24
avaeépel OTL 1 TPOCTOGINL TOV QPUGIKOD Kol TOMTIGTIKOV TEPPAAAOVTOC amoTeNET
VIOYPEMGT TOL KPATOVS, TO OMOl0 TMPEMEL Vo, TTAiPVEL TO avoyKoio  TPOANTTIKA Kot
KATaoTOATIKE péTpa. E1dkn pvela yivetor yia v mpoctacio T@v dacdv, yia ta pvnueia,
TIG TAPAdOGLOKEC TTEPLOYES, Ta Bépata g ywpotaiog kot g moieodouioc. Ia v
EQOPLOYY| TNG GLVTAYUOTIKNG ALTNG EMITAYNG £xovv €kd00el €101k0l VOUOL, OO O VOLOG
Yo, TV Tpootacio Tov mepiariovtoc. (N1650/86), o vouog yio v Tpootacio Tmv 6achv
Kot dook®dv ektdoemv (N998/79), o owiotikdg vouog (N1337/83) mepi aryiadov ko
naporioag (N1540/30) kor o oapyororoyikds vouog (N5351/32 ko N1469/50), mov
Bpiokoviol 6To 6TA010 TG OvadeDpPMONG e VOLOGYENID TTov KataTednkav otn BouAn, o
VOUOG Y10, TNV TTpooTtacia Tov Bordcoiov mepiPdirovtog (IT.A. 55/98), o vouog ywa tov
Y®PoTaikd oyedacud kot TNy aelpdpo avamtvuén (N.2742/99) kar dAlot. To vopukd avtd
TAOIG10 GUUTANPOVETAL KOl OTTO TO TPMOTOYEVESG OTKOO TV KOTAGTOTIKOV XuVONKAOV NG
Evponaikng 'Evoong kabmhg kot and 1o mopdywyo dikalo TV KOWOTIKOV 0dNYuIDY TOL
pvOuilovv Ta Bépata TpooTaciog Tov TEPPAALOVTOS Kol TIG TOMTIKES Kol OPAGELS Y10, TV
TPOMONGN TG AELPOPOV AVATTLENG.

OLo 10 vopkd avtd TAEYHO KOADTTEL KO TOV TOVPIGHO 6ToV PaBpd oL 01 TOVPLOTIKEG
dpaoctpromreg oxetiCovror pe to mepiPdAiov. Ilpénel Opwg vo onuewbel 60TL VIGPYOLY
Kol €01KEG PLOUIGEIS TTOV AVAPEPOVTOL OTTOKAEICTIKO GTIC TOLPIOTIKEG OPAGTNPLOTNTES,
OMMG 01 £YKPIGELS TEPIPAALOVTIKAOV Op®V Yol TNV 10PVOT TOLPIGTIKAOV EYKOTAGTAGEMV, Ol
eykpioelg yopobEmong TV TOLPICTIKOV OPUCTNPOTNTOV Ol AdElES  Agrtovpyiag
KOTOUGTNUATOV DYEOVOLIKOD EVOLOPEPOVTOC TO CLOTHUATO BloAoyKoy Kabapiouol kot
duabeong otépemv amoPANTOV TV EEVOdoYEi®V, 01 OPOL TVPUGPAAELNS TOV TOVPICTIKAOV
EYKOTAOTAGEMV K.T.A.

[Tavtwg exeivo mov damotmvel kavelg glval OTL VD TO VPIOTAUEVO VOUIKO KAOEGTAOGC
TapEYEL TNV duvATOTNTO PUOUIONG TOV GYECEMV TOVPIGUOV Kol TEPPAALOVTOG TPOG TNV
KatevBuvon pog PLocung TovploTikng avantuéng, N Kotdotaot eival eKTOg EAEYYOL YiaTi
oe peydho Pabuo oev epapuolovtal ot vOpol 1060 o€ emimedo mPOANYNS OGO Kol GE
EMIMEDO KATUGTOANG.



"o vo dtatnpnBovv ot 160pPOoTiEC OVAUESH GTOV TOVPICUO KOl TO TEPPAAAOV OEV GPKOVV
ol Otoknpvéelg, ot Bempntiké avoADGEIL KOl Ol  SLOUUPTUPIEC TMV  OIKOAOYIK®OV
0PYOVAGEMV, YpeLdleTon KATL TO 0Vo10.0TIKO: No GLVEIONTOTONGEL O TOAlTNGS oV (el Kot
OpUGCTNPLOTOLEITOL GE  Ui0 TOVPLGTIKY) TEPLOYN, OTL 1N TPOCTAGio. TOV TEPPAAAOVTOC
omotelel Booikn mpoimdbeon Oyt LOvo yio vo, AVGEL TO0 TPOPANLO. TS OIKOVOUKNS TOV
emPioong, aAld Kupimc Y10 Vo KOAVTEPEDGEL TNV TodTnTo. TS LONE TOV.

3.4.4 H BIQYXIMH TOYPIXTIKH ANAIITYZH

H Biowown tovpiotiky oavamtocn €ivor € § QVATTOCH TOV 1KOVOTOIEL TIGC OVOAYKES TWV
oOYYPOVV YEVEDYV XWPIS Vo, BETel ge KIVOLVO TNV IKAVOTNTO, TWV ETOUEVDV YEVEDV VO
IKQVOTOIGOVY TIG OLKES TODG OAVAYKESD.

H omoxotdotaon g 1coppomioc OTIG OLOTAPUYUEVEC OYECES TOVPICUOD Kot
nepPaArovToc, Tepva puéoa omd TN PLOGIUN avATTUEN, Ol aPYES TNG OTTOLNG Yo TOV TOUED
TOL TOVPLoUOD Exouvv e€eldikevbel pe éva keipevo oyediov_dpaong, e titho «Agenda 21
yio TV TaE0TIKA Kol Touptotikn_Propnyoavia — Ilpog pa mepiparioviikd Piooiun
avATTUEN», TO OToi0 JlTVTOoAY oTd Kooy Kot cuvuréypayay o0 1996 o [Maykocuiog
Opyavioudc Tovpiopod (WTO), to ITMaykdéouo XZvuPovrito Ta&diov kot Tovpiopov
(WTTC) kou to Zoppovio g I'mg (EC) .To onuavtikd avtd keipevo amevbivetat oTig
TaI0IMTIKEG KOl TOVPLOTIKEG EMYEIPTOELS, OTIC KUPEPVNOELS, GTOVG £BVIKOVG OPYAVIGHOVG
TOVPIoUOV, KOONDS Kol 6TO TASIOIMTIKO KOl TOLUPLOTIKO KOO, Y10 VO LETAPEPEL TO UNVLLLOL
OTL N TASWOIOTIKN Kol TOVPLoTIKY Prounyavia £xel PaciKd vOOPEPOV Yo TNV TPOGTAGIO
TOV PLOIKOV Kol TOAMTIGTIKOV TOPWOV TOL OTOTEAOVV TO VITOPAOPO TOV EMLYEPTGEDY TOVG
KOl Y10 VO, TOVG TTPOTELVEL TaL LETPOL TOL TTPEMEL v AdPovv. Avdpeca ot GAAL TO KEipEVO
KaBiepavel opiopéveg apyés ota mAaicto TG PLOGIUNG TOVPLICTIKNG OVATTLENG TOV TPEMEL
va akoAlovBel 1 TOEIOLOTIKY Kol TOVPLOTIKY Propnyovio OTmC:

a) No Bondnoet toug avlpdmovg dote va akoAovONGOVY o VY Kot Tapoywykny (on o
appovio e T eUon.

B) No ovvelcpépel ot OlATHPNOT], TPOCTAGIO KOl OTOKATAGTOOT TMV QUOIK®V
OKOGVLGTNUAT®V.

v) No Bociletor o oo Topoymykd Kot KOToavolmTiKa TpoTumd.

d) No ocvviotd N TEPPAAAOVTIKY TPOOTOGio Vo OAOKANPOUEVO TUAUO TOV GYESImV
TOVPLOTIKNG OVATTUENG.

€) Na avtipetonifovror ta {nthpate ™G TOVPIOTIKAG avATTLENG UE TN CLUUETOYN TMV
EVOLLPEPOUEVOV TIOMTAV OTIC OMOPACELS GYESOGUOV, TPOGOPUOCUEVEC GTA TOTIKA
dedopéval.



ot) Na avayvopiler kot vo, vroompilel N TOVPIOTIKY OVATTLEN, TV TOVTOTNTO, TOV
TOMTICUO KO TOL EVOLOPEPOVTO, TOV VTIOTLOV TANOVGLLOV.

Ot apyéc avtég dev oLVICTOVV BEPaLa VITOYPEMTIKOVS VOLLKOVG KOVOVEC Y10 TO LLEAT TTOL
OVIIKOVV GTIG OPYOVAGELS TOV TIG Sortdimmaay. Opmg dedopévou 0Tt Ta HEAN vt aoKovV
EMYEPNUATIKEG  OPOCTNPLOTNTES, TOV OVUPEPOVIOL GE OCULVOAAAYEC UE TOPAYWYOVS
Ta&10imV, HETAPOPELS KOl KATOVOAWMTEG TOVPLOTIKMV LANPECLOV, £XOVV TN dVVATOTNTO VO
EVOOUOTMOOOVV TIC APYES OVTEG OTIS EMUEPOVS CLUEMVIEC Kol va TIG KOOEpOGOVY MG
o1a0ePOVg OpoVG OTIS TOVPLOTIKEG cvvorlayés. 'Hom opiopévor peydhor tovpiotikol
opyaviopoi (tour operators) £yovv coumepiAdfel oto Eevodoyetakd cupforato Kot OpovE
mov avagépovtal o€ mepPoriloviikd Oéuata. Tnv 1o dvvatdnta €yovv Kol Ot
KUPBEPVNOELS GTIC TEPUTTAOGELS TOL GVVATTOVV GCLUPOVIEG TOVPLOTIKNG GLVEPYOGING.

3.4.5 BIQYIMH TOYPIXTIKH ANAIITYEH KAI KOINQNIA

Nuepa, etvar yevikodtepa omodektd OTL M Prociuotnta eivor g Suvopkn dladikacio
oL OTNPILETOL GE TPEIS CTTLAMVES». TNV OLKOVOUIQ, TNV KOW®OViQ Kol T0 TEPLBaALOV.
Eivor mpopavég 6t1 1 Khaowm enaywyikn péBodog tov aitiov-outiortol givaol avemapKNng Yo
TNV COAANYT KOl TPOYUATOTOINGY] TG SUVOUIKNG Oadtkaciag Te Plooctudtntag Kot 1M
owkovouikn avantoén (ueyébuvon) ympic Opla dev amotelel mapd ovtomia.

['o v kaTavonon kat epoppoyn e Ploctpdtntag eivol omapaitnT 1 yvoon g doung
Kol TG Agttovpyiog TV TEPPAAAOVIIKOV GUGTNUATOV KOl TOV avOpOTIVOV GLUGTNUATOV
OV EUTEPLEYOVV TOL GLGTNUOTA TNG OTKOVOUiaG Kot ¢ Kowvoviac. Oumc, n yvoon povov
NG doUNG Kol NG Asttovpyiag dev elvar apketn, aAliwg Oo méQTape oty moyida TV
KAMIGIK®OV ETOYOYIKOV HeBOO®V Kl TOL VIETEPUIVIGHOV TTOL Bempel OTL I Yvdon Tov emi
UEPOVG aPKEL Y10 TN YVAOOT) TOV OAOV.

SOUP®VO UE TN CLGTNUIKN ETICTAUN, M YVOON Yo KAOe dEvOpo dev apkel Yoo va
yvopicelg to ddoog. H xatavomon g epapyiog kot tov oxécemv Petald tov dEvopmv,
OmmG Ko HETAED TV dEVOP®V, TOV KAILOTOG KOl TOV €JA(POVS TOV SLOUOPPDVOVTOL KoLl
amod ta. 06vopa. (kat Oyt udvo) sivar amapaitnTn Yo TNV KOTovON G Kot LEAETT TOV dGGOUGE.
‘Eto1, m xoatavonon tov oyécemv kol S lepapyiog HeTad TV mEPPAALOVTIKOV
CLGTNUATOV (OIKOGLOTNUAT®V) KOl TOV ovOPOTIVOV GLOTNUATOV (OIKOVOUIK®V Kot
Kowovikav) givar e€icov onuovtikn. To mepiPdilov gival cOOTHUA 1EPAPYIKA AVAOTEPO
kol eaokel pakpompobeospo Eleyyo oto AvOPOTIVOL GUGTALOTO TNG OIKOVOUING KoL TNG
KOW®VioG.

Eni miéov, ta mepifarrovtikd kot to avOpomiva cuotiuate dgv eivol oTatikd, oAAG
petofdrrovior Ko eEedicoovtar ovveyws. To mpmto eéehiocovionr apyd To devTEpQ
ypnyopa. H avayvdpion avtg g Pacikng dtapopds Kat Lovo pog odnyel o€ «Brdotpong
dpopove». Ba PUTOPOVGOUE £TGL VO, OPIGOVUE EMIYPOUUOTIKE TN Plocyomrto o¢ TtV
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OPUOVIKT] GLVEEEMEN avOpPOTIVOV CLUOTNUATOV Kol TEPPAALOVTIKOV GLGTNUATOV 1)
OKOGVLGTNUAT®V.

Onwc mpoavaeépOnke, ta aitioe ™G mepIParrlovtikig kpiong mpénet vo avalntmodv
otV Koouobempia (Tnv avtiAnyn ywo 10 TOG Eivar 0 KOGUOC) Kot To cvotnua a&ldv (Tt
Bewpeiton GNUAVTIKO) TOV ONUEPIVAOV AVLTIKOD TOTOL KOW®OVI®V. X& OTL agopd T
uebodoroyia emiAvong, dev Ba pwropovoe va vdpyet aveEdpTnTa 0o T0 cuoTnua astmv. H
cvotnukn pebodoroyia givar to gpyaieio, aAld ot atieg e Kowvwviag Ba mpocdiopicovy
ToV¢  pokpompdfecpovg okomovg kot v mopeion mov Béher vo axohlovOnoel. H
Brocyomro ekppdletal ETYPUUUATIKE, dAAE TePlEKTIKE omd Tig amvieg EAANvikég adieg
ms Awawoovvng, ¢ TdéEng, ™™g Awomyrog ko tov Métpov, alleg mov
avTIKOTAoTAONKOY and avutég Tov AvTIKOU TOATIGHOV: TV Avvapn, v Toym ko 0
Képooc. 'Etol 1 Biwocomra givor Arydtepo BEpa teyvoKpotiKd Kot meplocotepo HEpa
a&lov.

H oAlayn vootpomiog, mOwkav oludv, vopobetikod mAoGiov Kol ETIGTNUOVIKNG
npocEyyong Oev eivar gdkoAn. H Proocwdmro amortel addayn Pabd pllopévov
AVTIMYE®V Y10 TOV AvOp®MTO Kol TOV KOGUO TOV UETATPETOVTIOL 6€ TAN00G Kadnuepvav
EMAOYDV GE ATOUIKO KOl GVALOYIKO EMITMEDO.

3.5 0 EKIIOAITIEMOX

O PaBuog g mMOMTIOTIKNG Oopopag HETAED TtV ovOpOrev elval cuvdptnomn g
aAnAienidpaonc. Oco peyoAvtepn eivor 1 aAinAeniopaocn peTald avBpomivov opddwy,
1060 AMyOTEPO gLOLdKpLTa Elval Ta O1POpETIKE LoTifo cupmeplpopdg tovs. H apopoinon
H0G KOLATOVPOG amd ot GAAT, ovopdletonr ekmoAttiopos. Opiopéva otoryeion g Hog
KOVATOVPOG vioBetovvion amd v GAAN, UE omoTéAecpo TN onuovpyio pog vEag
KOVATOVPOG, Tov Pocileton ota HOTIPo cLOUTEPIPOPEC ™G oYLPOTEPNS 1 KuplopyMS
KOVATOVPOG. O1 KOW®OVIKO-TOMTICTIKEC EMOPAGELS, EIVOL TO ATOTEAECLO TOV OVTIOPACEWDY
OTOV EKTOATIGUO.

3.6 H KOYATOYPA Y*HMEPA

«H kowvwvio oev amoteleitor oo oavOpmTOVS OAAG OTO EMKOIVOVIES AVAUETO GTOVS
avOpoTovg».
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H xotavomon g a&iog g KOLATOOPOS KOl TOV TOATICHOD £VOC AALOL A0V OOTEAEL
mpdodo Tov  1d1ov Tov avOpdTov. Kavéva pépog Tov KOGHOL Oev €YEL KOTOKTOEL TNV
mpdodo OmmwG Kol vo TV evvoel Egyvovtag Ot Exel  deytel emppoés. H 1otopia tov
avOpomov péca otnv Kowvovia £0e1&e OTL | TOMTICUIKY) 7TPO0O0G Elval éva €pyo LG
ocoppayiog LeTald TV TOMTICUDV.

Ymoypedoelg TV KOmvVidV ivat vo dNUovpyovv Tic cVVONKeS dote OA To. LEAT TNG
va propovv avegapmra ond Opnokeio ypoUo, PUAETIKES SLOPOPES, 1| OKOLLO KOt 1OE0A0YIN
Vo AELTOVPYOVV KO VOL GUUUETEYOLY OTPOGKOTTA.

Ot ovvOnKeg avamTuéng TG TPOCOMIKOTNTAC TOL OTOUOV €lval TO TIO ONUAVTIKO
onueio Tpoddov pag Kowvovioc. H dtodektik] mov amoktd To GTOHOo UE TNV KOwmvio
wote vo. Vv Pertiovel kou vo Pertioveror. Kotd tov  Aegfl Xtpdg 10 ddpo NG
TOAVTOAVTICUIKOTNTOG €lval dtoypoviKO, o, avTtOVOUN Kotvwvia givar adtoavomtn diymg
OVTOVOLLOL (LTOLLOL, .

H atopikr avédmtoén tov atdpov el oav YOPOKTNPIOTIKE TNG TNV £vvolo 1TNg
elevbepiag, g emAoyng g cLVOEOTC Kot TNG AVATTLENG HOG TPOSMOTIKOTNTOS Y OPIG
@ofieg kat dtoymPLGHOVCE.

O pdéiog ¢ mawdeiag oy avaodelEn tov opduatoc tov Aegpi otpdg eivar mOAD
onpovtikds. I'a va katavorcovpe v oo Tov k40e ToATiopob ypeldletal yvaon.

H xdéBe kowovio kot o kdbe moMTiondc dev mepiéyovv uoévo Oetikd ototyeio. otnv
KovAtovpa Tovc. Ilegpi€yovv éva cvvovacud 0OeTikdv Kol apVNTIKGOV OTOlKEIWV e
dPOoPeTIKO T0G00TO 68 KABe moMTIGHO. O dvOp®TOC ¢ KOWV®VIKO oV £xel EUEVLTN TNV
Tdom ™G eEEMENG HEoO TOV OTTWG EYEL EUPLT KOL TNV TAGT VO AVIIKEL GE £Va, KOWVMOVIKO
GUVOAO.

H tdon g e&éMEng eivar avtn Tov TOV KAVEL VO SYdEL YioL YVAOOT], Y10 ETOYYYEALOTIKT
Kata&imon, Yy ocuvavaotpoen He GAAovg moATicpovc. Efvor avt mov kdver 1o
OKEMTOUEVO (ATOLO VO GUAAOYICTEL Ol YOPUKTNPLOTIKA TOV 0molovdNmoTe AoV a&ilovv
aopoimong otV d1KN TOL KOLATOVPA, HE oKOoTmd va, e&eAiEel TPpog To KOADTEPO OALG Kol
Vo LETPLAGEL KO VO, EAOLIGTOTOGEL TO APV TIKA GTOLYEID TNG OKT|G TOV KOVATOVPOLC.

H tdon g xowwvikomoinong eivor ovty mov mapacvpel to ATOopo, OTAV aVTd 08V
dwbétel o amapaitmto £pOO, 0w glvol 1 TOdED, VO OLPOLOLDOVEL TOL GTOLYEID TV
AV Aodv yopig v e&€taot] Toug, aAldlovtag pe avTdV TOV TPOTO TNV KOVATOVPO TOV
Y®pig 6TV ovcia va TV eEediooel. XapaKTnpioTiko ivol To TApAOELYIO TOV HUNTIGUOD
oL OMUIOVPYEITOL OTO. GTOHO OVTE, HE OKOMO €IT€ VO TOVC EVIOGGEL GE KOO0
CLYKEKPIIUEVO KOWVMVIKO GUVOAO, €lTE va, Tovg Pondncel va mapapeivouyv e avtod, KAt T0
omoio €ivor cuyvd Un avacTPEYHO. XE VTN TN QUGN TO ATOUO OEYETOL OTOLOONTOTE
TAnpopopia ywpig Kav va v enelepyaotst. . .

INUOVTIKEG EMOPAGELS TOL TOVPICUOV TTAPATIPOVVTOL GTO TAOUGLO TG KOWWMVIOAOYI0G
TOV TOVPICUOV GE GYE0T e TO BENA TG KOvmViKomoinong, mov apopd duesa tn yévvnon
TOV KOW®OVIKOD avBpodmov kol mopdAAnia cuvdéeton Eupeca pe tv OAn avamtuén g
TOVPLOTIKNG Otepyasioc. H €vvola ¢ kowvwvikomoinong dadpapatilel onuaviikd poro
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otV avdntuén tov 81eBvoig TovpIoHOoD, APOV 1 TOVPLOTIKY HETOKIVIGT TPOGPEPEL TEPOL
amd 1000 Ko TOoH GAAN KOL TV 1KOVOTOINGT TOL avOp®OTIVOU £VGTIKTOVL TNG TEPLEPYELAG,
eved mapdAinAia oprobetel cuyva T Paon g GAANG KOWOVIKO-TOMTIKNG £VVOlaG TV
OTEPEOTVTIOV GTIG Pactkég KatevhHvoelg evog Aaob 1 vOg £Bvoug.

I'eyovoc mhvtog sivar, 0TL 0  dtopo dgv amoterel uoévo €va uéAOC oG OpLopEVIG
Kowmviog, aAAd Kot pio EeYmPLoT] TPOSOTIKOTNTO- TOV UE BAoN TNV KOWVOVIKOTOINoN-
Aertovpymvtog HEGO o€ BEGUOVE GOV TOV TOLPIGHO, EYEL TN SUVATOTNTO EMAOYNG KOl
SUOPP®OTNG TIOTEV®, BEA® Kal a&idv.

3.7 MAZIKH KOINQNIA KAI KOYATOYPA

«Av nrav va. Covayiver aro ™y apyn n Evporn, Oo apyilo. amo v kovAtodpa,
EAEYE 0 TATEPOC TNC EVPWTAIKNC 1080.C Zav Movve.

H palikn xovAtovpa kot m polikr] kowovio Oswpodviar onpepa oxedodov am’ OAOLG
KOTOOTAGELS LE TIG OMOIEC TPEMEL VO CUUPIMMOOVUE KO VO KOVOKOADYOLLE» OPICUEVEG
Betikég mAevpEg TOVG £0TM Kol LOVO €meldn M Uallkn KOLATOOPO €lval 1) KOLATOVPA LIOG
palung kowvoviag. Kot v palikn kowvovia gite pog apécet gite oyt 0o v verotdpeda
o010 opatd péALOvV. AvaueioPimta n poalik kowovio kot 1 poaliky KovAtovpa givol
OAANAEVOETO POIVOUEVOL.

«H wovoémta tov avOpodmov e udloc vo, KOTOVOAMDVEL GLVOIEVETOL OTO THV OLOVVOLLLOL
TOVL VO KPIVEL ] £6TM VO OLOKPIVEL»

O ovyypovog dvBpwmoc Pudvel v PloAoyikn Tov Tapovsic UEca amd KOVOVIKA TPOTLTA,
ue to omoion poomafel vo avakaAvyel TV atokn tov tavtomta (o&vuwmpo!;). ‘Etot,
amomelpdtol Kadnuepvd va axolovdnoet Tic palikég dadikacieg £viacng 6To KOVmVIKO
cLOTNHO LEGH TV Palk®V ekppacemv. Ki emeidn 1 dtampocwmiky| emtkowvavia acileton
oTIc aebnoelg, ivor Aoyikd va dwoywpilel ta kprtnplo Eviaéng tov oe 5 katnyopieg(pia
ava aicOnon), SNUovPYOVTOC TNV GO TIKN TOL TAVTOTNTO.

Qg dKaoAOYNTIKO TNG VIEPOYNS TS HOLIKNG KOVATOVPOGS, UTOpOOUE v TapadEécovpe
ToVv vepPorikd ypryopo tpdmo Long tov cvyypovov avBpomov. ITAEov, amatteital 1 veep-
AmTAOVGTELGT TV EKPAVOE®MV TNG KaBNUeEPVOTNTAC £TCL MOTE VA, EXTLYYAVETAL 1] TOGO
avoykoio adpdveld Tov pVoAod Kot Tov cdOUatos. O HEGOC TOAITNG TV GUYYPOVOV
SVTIKOV KOWVOVIDV OTACYOAEITOL TO LEYAADTEPO PEPOG TOV EIKOGLTETPADPOL KO AOVLVOTEL
VO TPOCPEPEL TOPOUTAV® PO 0LGIA Amd TNV amapot)TOS avaykaio yio va Boundel o
voouegPo NG tAedpaong aviiotolyel oe mo Kavdil. H tiedpaon eivor and tic mAdov
KOAAIQOVEG TOV CEPNVAOV KOl LEGO GTOV EANYIOTO EAEVLOEPO YPOVO OV ATMOUEVEL, M TO
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eOkoAN cuvipopud. H «ehappid» O100KEONOT TOL TPOGPEPEL ATAOYEPO, OMOTEAEL TNV
10eat AOon vy Egkovpaon Kot yoAdpworn. Me dilo Aoy omovcio okéymg. Avto
ypeLdletar 0 ocVYYPOvoS £pYOLOUEVOS Y10 VO UITOPECEL VO avTameEEADeL oe AAAN o pépa
dovAeldc. Ta VIOKIHOVTEP TOV KPATIKOV KAVIA®V TOCO CNUOVTIKO OEAEap UTOpoLV Vo
amoteAécouy Otav TV 110 dpa Tpofdrietan Eva omd To. dekdideg reality shows,

A&iler va onueidoovpe 6Tt N palikn KOvATOVpa vanpye avékadey, o kdBe emoyn, amAd
pe dropopetikn popen. H avdtepn kovitovpa tov 170v auddva, dev mepiaupave povo tov
Yai&mmp, tov Mréwov , tov TlaokdA K.a., aAAd Kol Evav TOAD peydAo aplOud evteAmg
acuovIov ovyypaeimv[l]. Qo160 N onuepv) TG EVIVITMOOINKY ETEKTACT OPEIAETOL
HEAAOV 6TV paydaio ovATTLUEN TV TEYVOLOYIK®V EEEMEE®V KAl GTIV GNUEPIVI TEPACTIA
dvvoun tov Mécov Malikrg Evnuépaong ta omoia amoteAodv tovg KOplovg Qpopeig kot
TOPAYDYOVS TNG.

To péoo paltkne evnuépmong g HeyevOLTIKOC OKOC 1 ¢ SVVOUT TOL TOPAUCVPEL TIC
naleg cOUE®VO LLE TO. GUUPEPOVTO TOV EKAGTOTE WOL0KTNTN Vtoostnpilovy v pia 1| v
GAAN TAELPA YWPIG TNV EMAPKELDL VO EVNUEPMOOOLYV KOl VO EVNUEP®OOLV Yo TIg
TPOYLOTIKEG GUVONKEG.

H poalucn kovdtobpa dev KOVOTOLEL TIC TPAYUATIKEG AVAYKES TOL ATOUOV, OAAE OVTEC
mov M O dpopedvel. Edd Aowmdv avadvetor po Koipio aviigaon kot pdAicta un
CLVELINTOTOMUEV O TOAITNG aioBdvetal elevBepoc ekel dmov tov €yovv emPAnOei
oteyova emloync. O kabBévac pog sivar ehedBepog va ex@palel Tig 10€eg Tov. AALG 1
elevbepia ™G emAoyNg oG 10€0A0YIOG TOL  OVTIOVOKAG TAVIO TOV  OIKOVOLUKO
KATOVOYKOGHO, Tapovotdletal Taviov g eAevfepio emhoyng evog mpdyuatog mov givol
névta 1o 1010. O BplapPog g daepnuong otn Propunyavia TG KOvVATOVPOCS, Eivarl OTL Ot
dvBpmmol vivBouv vroypemUEVOL VA AyOpAGOLV KO VO XPT|GYLOTON|GOVV Ta TPOTOVTO TG,
akopa Kt 6tav aviilopupdvoviot 0Tt givat dypnora.

v mpoondbeld poc va “olokAnpmBodue” ®g KOWVIKG OVIO, AEITOVPYOVUE O
napocOnTKol vapkopaveig 1 oAkooAtkol. AnAadT|, N ASIGAEUTTN ATOPPOPNOT| ACONTIKOV
epebopdtov kdbe TOHMOL KOU GE VYNAEG EVIAGES, HOGC TPOKOAOVV cuvoisOuarto
nooviotikd amocvvrovitovtog v mpokabopiopévn Proroyikn pog Asttovpyia. Zodue e
évav koouo tov povipev 80 vieoiuméd oto avtid tov, mov dgv umopel va "yevbel" v
npepia. Tov ELGIKOD GKOTOVLG, KOl £XEL YOGEL TO UEYOAVTEPO UEPOG TNG OCPPNTIKNG TOL
wavotntoc. Emeidn polota o opyoaviopdc pog owbéter (evtuydc) avtoouvtipnth
TPOGOPUOCTIKOTNTA, YPNOCLLOTOLEL EYKEPUAIKA GIATPA Y10, VO TEPLOPIGEL TNV YEUAPPDON
glopon dedouévev oe avtov. Oa €yete mapatnpnoet OTL ol AvOpwmotl TG TOANG VOTEPOVV
0€ OVTIANTTIKY €VKPIvEl TOV 0loOnTIKOV dedopuévov (Leydieg mocdTeg dedouéEvmv
TEPVOVV  amapatnpNTtes). Avtd ovuPaivel yoti o kabnuepvoc "PouPapdioudc” v
alonocemv mpokalel €va €100C OVTOUOTNG Kol €KOVGLOG VAPK®OONG TOV o1oONTIKOV
0pYavaV.

M waitepn katnyopia Tov TANBLGHOL Tov Owamepvd OAec T TAEELS Kal divel éva
Eexwplotd TOvo ot palikn Kowovia eivar n veotepn yevid. H avénuévn mopayoywommrao
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NG OIKOVOUIOG EMETPEYE GTOVG VEOLS VO, TAPOUUEVOLY Y10, LEYOADTEPO YPOVIKO O1dGTN O
pnokpld amd tov poxbo g epyociog, evd TOVTOYPOVO TOVG £0MGE TNV €vKalpio v
KkepOilovy Kot vo E0SEVOVY CMNUAVTIKA OTOKG €lcodnuata. ‘Eva yapaktplotikd g
palukng kowvoviag etvar 0t n veolaio €xet yivel onUOVTIKOG KOTOVOAMTIG TOV EWOIKMOV
TOPOALAYDV HETPLOG KOVATOVPOS TOL ToPAyETOL Yio Vo petadobel amd to poalikd péca.
Mo vepPoAkn TOGOTNTO HETPLOG UOVGIKNG, UETPLOV TAWVIOV, TEPLOOIKMY KOl LOPPOV
dokédaong mapdyeTon yo vo KotavalmBel omd ™ veolaio. Avtd T0 yeyovog elvor M
Kapold TG emavactoons g Hallkng KovAtovpos. Amaiiayuévn omd TG vBiveg g
O1KOYEVELNG Kol TNG TOMTIKNG {ong kot €xovtag otnv o1dbeon g ehedbepo ypovo Kot
OYOPOGTIKY] dUvVauN, 1 veEoAaia amotelel £val OVOTTOLOVO Kot EMIKEPOES KOWVO TOL EAKVEL
TNV TPOGOY TOV HOlIKOV HEGMV.

3.8 TO IIPOBAHMA TN MAZOQN

«O TOMTIGUOC KIVOVVEDEL OTTO TNV UETPLOTNTO TMV OTOUMY, EDOLTONTWV I TO!
UIKDO. KO QOLOQOPMWYV VIO, TO UEYAAO.

Yndpyovv Bewpntucoi Adyor mov n Malwm KovAtovpa dev givar kKo dgv umopel moté va
elval kaAn. H kovAtoOpa pmopet va mapoydel poévo amd avOpdmovg Kot yio avOpmmoug.
AMG oto Babud mov ot dvBpwmol opyovdVOVTOL 1| KOAVTEPO OITOSIOPYUVAOVOVTOL G
néleg, ybvoov v avlp®dmTIVN TOLTOTNTO KOt TOWOTNTA TOLG O010TL Ot pdlec elval otov
16TOPIKO XPOVvo OTL £va, TANO0G 6TO Y®OPO: po LEYAAN TOGOTNTO aVOPOT®V avViKavev vo
EKQPPOOTOVV ®¢ avOpmdmva dvta 010t dev oyetilovtol pHetad Tovg 00TE WG ATOUN OVTE MG
HEAN KowvoTHTOV. ZTNV ovoia dev oyetiloviar KaBOAoL PeETOED TOVS GAAG LOVO HE KATL
pakpvo kot apnpnuévo. O dvBpwmog e pdlog eivar Eva LELOVOUEVO GTOUO OUOIOLOPPO
K0l 0010p0POTOINTO GE GYEGN UE YIMAOEG 1] EKOTOUUYPLY GAAO GTOWUO TTOV GLVOTTAPTILOVY
TO <UOVAYIKO TANO0C».

‘Eva é0voc M évac Aadg Opmc eivor plo kowdtnta, omAadn pio opddo atdou®v
oLVOEdEPEVDV PETAED TOVG e KOWVEL GUUEEPOVTA, TaPadOscELS, adieg kol cuvalsOnuara,
kaBéva amd ta uéAn g omoiog £xel po waitepn 0€om kot Aettovpyion MG ATOUO EVHD
TaLTOYPOVO, LOPALETOL TOL GLUEEPOVTA TNG OUAdNS Kot TNV KOLATOVpa te. O avBpwmog
elval TavtdYpova O SNUAVTIKOS OC ATOHOo o’ 0Tt 6T HollKn Kowmvio Kot T oeuytd
EVOOUOTOUEVOG GTNV KOWOTNTA, EVO 1 OMUIOLPYIKOTNTA TOL TPOPOJSOTEITOL Amd £vol
TAOVGI0 GUVOVACUO OTOMIKIGHOV KOl KOWOTIGHOV. Avtifeta o palikny Kowvovia, givol
1060 ad1POPOTOINTN KOl YOAopd OOUNUEV] OOTE TO ATOUE NG, OCOV 0POPE TIG
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avOpomveg aieg, Tetvouy va cuvéyovtal e ASova LOVO TOV EAIYLGTO KOVO TOPOVOUACTY.
H i ipoxa givarl amiodotato vrepPoiikd peyain, vrdpyovy tapo mToArol dvOpmmot..

Oco mep1oodTEPO €EUMAMVETOL TO GUGTNUO, TNG EUTOPEVCIUNG KOVATOVPOS TOGO
TEPLGGATEPO TEIVEL VO OPOLLOIMDVEL TN coPapt] TEXVN TOL TapeABOVTOC TPOGAPUOLOVTAS TV
oT1G dkéG Tov amarthoels. H onuepiviy vootporia petacynuotiCet ti¢ mapadocstokés atieg
o€ VOPLES LOG OAOEVAL TTO LEPOLPYLKNG KOl QVTOPYIKNC KOIVMVIKNG OOUNG.

H éupoon omv ecotepkdTNTO, TIG E0MTEPIKEG GLYKPOVGELS KOL TNV YLYOAOYIKN
apedopio &xel mapaywpnoel v B€on ™G o€ Un TPOPANUATIKODS KOl TLITOTOMUEVOVG
YOUPOKTI|PEGS.

To dtopo £étol yivetor omAdC MO0 HOPLOVETOL 7OV YEPOY®YEiTOL HEGH Omd TOVG
KOW®MVIKOVG KAVOVEC.

H BoaBuiaio dtdAvon e okoyEVEWNS, O UETACYNUOTIOUOS TNG TPOSOTIKNG (N o€
elevbepo YpoVo Kol Tov EAELOEPOV YPOVOL GE POVTIVEG TOV EMTNPOVVTAL WG TNV TEAELTO
Aemtopuépela emépepe Vv egapdvion g ecwtepikng Cong. TIoAd mpwv mn kovAtovpa
avTIKOTAOTOOEL O AVTEC TIC XEPAYOYNUEVES ATOAADGELS, £lye NON TPOoSAdPEL YapakTipa
evyne. Ot dvBpomor eiyov kotopyel o évav  WOWOTIKO VONTIKO KOGHO Omov
EMOVOOIELOETOVGOV TIG GKEYELC TOVG. AALG ydvovTag TNV KavoTnTd Tov Vo Ppiokel éva
TETO10 KATOPLY0, 0 GvOpwmoc €yace kot v dvvaun va cvAlouPdver évav KOGUHO
SLOLPOPETIKO A’ AVTOV GTOV 0Toio (el

O TovploudS ™G YVNOoo Yoyaywyion dgv 6ToYevEL LOVO GTNV EKTOVMOOT Kol TN QUYN omd
Vv KaOnpepvotnta, Yoo vo, VIveoTiloviol GUVEIONGELS, AAAY TPOTIGTOG £XEl GKOTO Vo
eevyeviel tov avBpomo, va Aemtaivel to cvvorsOuatd tov, va tov Ponda otnv
OAOKA PG TNG TPOCOMIKOTNTAG TOV, va. Tov Bonddet va yivetat mepiocodTEPO AVOP®TOG.

MAZIKH KOYATOYPA KAI ITAPAAOXH

Mol 1 Bropnyavikn oyéon .
) - p [Tapddoon
KoVATOOpa (VToKOVATOVPA*) | avtibeong

GLVOEETAL |LE TOV - ovvoéetal Ue To Aaikd oTotyelo
Aaikiopo (kat’ emipaon (6,t1 Tpoépyetar and Tov Aad
AoiKOTNTO) N avnKeL 6ToV Aad)
KOVATOVPA TTOV . KGO TOMTIGKO GTOLYEIO TOV
amevBiveTon otig nalec napeAfOvTog mov petafifaleton
pe palikd péoa. amd YEVIA O€ YEVIA KOl OMOTEAEL
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Aéyeton Ko
Bropnyavikn, yoti
yopaktnpiletar amd
v €€aptnon g
TOMTIOTIKNG (NG amd
TOVG OLKOVOUIKOVG

UnNoviepovg.

H e16foAn avt yiveTon
péow twv M.MLE., g
PN UIoNC, TOV
TOVPIGLOD, TNG TEXVNG
(7% Ktynuotoypa.pov)

Kol 6KOmOG €ivot To
OKOVOUIKO OQEAOG TV
KEPOOGKOTIKMOV
etaptav (kupropyodv n
EUTOPEVUOTOTOIN G, M
TLTOTTOING, O
EMAYYELUATIGHOC)

angvfiveral oTig
uélec, aALG dev

npombeiton N

GLAAOYIKOTN T, YiOTi

10

dropo Aettovpyet g
TN TIKOG OEKTNG

* vrokovAtovpa: 1) Ta 1Wdwitepa
TOMTIOTIKA
YOPOKTNPIGTIKG LOG

TNV TVELUOTIKT] KANPOVOLLE £VOC
A0oV (YAdooa, Opnokeia,
@10c00ia, LOVGIKT, AoyoTEyVia,
B¢atpo, Teyvikd péoa, O Kot
£0a, Aaiko Tparyohot, yvoukd,
TOPOLUIEG, IOTOPIKT UVIUN, K.0L.)

dwaxpivetar o€ Adyto/dloikn
Ypomth/mpopopin

oKOMOG OeV €ival TO OIKOVOUIKO
OPELOC OALA OVTATTOKPIVETOL GE
BaBvtepeg avdyKeg EkEpoong Kot
EMKOWOVIAG. . YTThpyeL
EMOUEVAG TO GTOLXELD TNG
YVNo1OTTOG, TS WOEVTIKOTNTOG
oL Kafotd TV Tapdooom
avOeKTIKN 6TO YPOVO, PTAVEL VO
VILAPYEL 1) ATOPOLTITN
KaAALEpYELO- ToudEio Kot
gvacnoio dote va ekTipdTon m

a&io ™G.

TO GTOLLO OVTEVEPYEL, Opal
IMUoVPYIKA Kot Tpombeitan
EMKOIVOVIN KO 1] GLAAOYIKOTN T
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Katnyopiog TAnOvcuov 1|

evOg Kovovikoh cuvorov N. ZBopmvog: « Ta kbpra ctoryeio g

2) YOUNANG TO1OTNTOG TavTOTNTOG VOGS LOvTavoD Aaov givar

(oo Gmoyn aicbntikny- [0, TL KevovpLo o idrog (et Kot

NOKN- TOMTIOTIKN) onuovpyet, mov 1 Pdon tov PpickeTon
oTNV 16TOPIKN €EEMEN OLVTOV TOL
A0LOV.

2VVETELEC TNC TOMTIGTIKN G El6Boinc TS nolIKNE KOVATOVPOC:

2ovémerec nc moTIGTIKNC E16R0ANS TNC HallKC KOVATOUPAC:

1.  oto dropo:
AALotpimon
YOVEL TNV 10101TEPOTNTA TOV, TNV TALTOTNTA TOV,
EVOOUOTOVETOL 0TN palo
eteponpoacdlopilerat, katevBuveror and dAlovg e€myeveig Kat
1010TELEIC TOPAYOVTEG
YOVEL TN dNUIOVPYIKOTNTA TOL, TOV EAeYY0 TG (oG Tov (TAvom
EYKEPAAOV)
vrofaduileTon To TVELUATIKO TOV EMIMEDO, KOl 1
oot {ong
LN Tiopog, Eevopavio (YAdooa, vivoipo, cuvioeieg)
GUVETELEG OTIC OIKOYEVEINKEG KOl KOWVOVIKEG GYECELG

1. o710 KOW®OVIKO GUVOAO
TOATIOTIKT] 1GOTEOMOT)
e€apavion 10101TEPOTNTMOV
TOATIOTIKT KLUPLOPYI0 TOV OIKOVOULKE, 1GYVPITEP®Y YOPDV
anOAEL0 TOVTOHTNTOG TNG EOVIKNG cuveidnong
amOKOTMN amd TNV ToPAdoo

Mapadoon / woropikn) pvijun/yAdcea: (Epyetor og avtibeon pe v fropunyavikn
KOVATOOPOL)
Ynuacio g oty eBvikn mopeia evog Aaov:

elvat K4t yviolo, awbevtikd, Aaiko, mpowbei T cLALOYIKOT T
amotelel oTOLYEID TOVTOTNTOC, TNG LOVAIIKOTNTAG EVOG A0OV
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EVAVEL TA PLEAT TNG YLYKA

N Yvoon ¢ mapadoonsg kot tne 1otopiag oonyodv otnv opbn extiunon twv
Kataotdoemy, v omoevuyn Aabdv Ttov mopelbovioc, (m.y. Oydvolec) Tov
TOPASELYHOTIGUO TV amoyovev omd ta AGOn tov mpoyovov (to mapeAdov
d104oKEL)

IIpoivmoBéoerc mote v' amotelel 1 TaPad061 TAPAYOVTA TPOGOOV:
o1 mpoyovoratpeia, Oyl oteipa maperbovioroyia, SOVAIKN vITOTHYN, UiUnon
Oyt KammAgio ¢ mapddoong (epmopikn eKUeTdALELON)

YVOOTN NG TOPAd0oNC, KPITIKN oTdon Kol aloAdynon tov (oviovoy ototyeinv
NG TAPASOGNG TTOV TPOMWOOVV TOV TOALTICUO

39 TOYPIXMOX KAI KOYATOYPA

«XKETTEOTE TL VO TAPETE UALT OO,

I'vwpiooze ™ yAwooa, uabaze tig ywpes, Cépete tovg avBpamong.
Apnate v uviun cog vo. yivel n to6vto, Tov Tallolod 6og. . »
Alexander Solzhenitsyn

‘Evog mapdyovioag mov kdvel Eva 1omo povadtkd oyetiCetor pe Tic opopés HeTalh twv
avOporwv mov kotowovv T Yn. KdBe 1omog €xer povadikd HOPOOTIKG Kol
avOpPOTOAOYIKA YOPOKTNPLIOTIKG TTOV TOV KOAVOUV OPOPETIKO amd KAmTOOV GAAO TOv
KaTolKelTol o€ O10popeTikd HEPOG. Ot JpOPES OVTEC AVAPEPOVTOL GTNV TOAITIOTIKN
vewypoeia evog tomov. H moMtiotikn yeoypopio. cuvdEeTar e €vo TOTO KO OLVTOVOKAQ
apeoTteEPES TIC OovOpOTIVEG OAAAYEG OTO QULGIKO TEPLPAALOV KOl TIG TOMTIGTIKEG
HETOPANTEG TTOV SLOPEPOLY OO TOTO GE TOTO.

Ov  mep1ocdTEPEC SOKLVUAVOELS UETAED TV O0POPOV UEPDV EIVOL OTOTEAEGHU TNG
TOMTIGTIKNG 010popds. O TOAMTIGUOG elvar N ERIKTNTN GLUTEPLPOPA, O TPOTOG LONG LG
oudoac avOponwv. Eivat kdtt mov pabaivetor kot mepiéyel Tovg avhpmmos, TIG OLOIOTNTES
oTNV oA, CLUTEPLPOPA, 10€0A0Yi, TPOTO LONG, TEXVOAOYiN KOl YADCGO.

O moAtiopdg avadekvoel v oicOnom 0Tt To ATOHO OVIKEL GE 10 STOKEKPLUEVT] OLAdQ
aviporov. O tOmog eivol €vog GLVOVACUOS TV QULGIKMOV YOPOKTNPIGTIKOV KOl TOV
avOpPOTIVOV YOPAKTNP®V TOV EVOTTAPYOLY O GTOV TOTO AVTO. Y TAPYOVV TOAAL GTOLYELN
TOV TOMTIGHOV, TOV GAAOTE €VVOOLV, GAAOTE Oyl Tov Tovpopd. H yAwoaoa, n tpoen, N
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gvovpacio, to TOMTIKE cuotiuata, 1 OpnoKeio Kot 1 apyLteKTOVIKN €lval oTolyEld mov
EMOPOVY OGN OLOUOPPMGCT) TNG YEVIKNG EIKOVOG EVOC TOTOV.

H yAdoca eivar évag amd Tovg o 6movdaiovg Topiyovies TOL TOMTIGHOV, Eival TO €GO
HE TO OMOi0 Ol 10€eC KO Ol £VVOIEC UETOPEPOVTAL PEGO GTNV OUAdN KOl UETOED T®V
oudowv. Eivar 1o onuavtikdtepo péco datnpnons tov tpdmov {mng amd o yevid otnyv
emopevn. TToAlég yhddeg YAMOoES Kal OIGAEKTOL OUIAOVVTOL ONuepa. oTov KOcpo. H
emBopia emkowvoviog mailel omovdaio poio ywo tov tovpiota. H dpopa ot yAoccao
uropel va. amofel amotpentikdc mapdyoviag otov tovpiopd. O eofog g dvokoiiog
EMKOWVOVING OmOTPEMEL TOAALOVG TOVPIGTEC OO TO VO EMCKEPHOVV KATO10 CLYKEKPUYLEVO
1010, EVO TO MOS0 TNG YAMGOOC UTOPOLV VO TEPLOPICOVV TN UETOKIVNON TOVE HEGO
GTOV TOTO ALTO.

ATo TIC TO gUPOVEIC TAEVLPEC TOV TOAMTIOTIKOD TOTIOVL €ivol TO OPYLTEKTOVIKO VOOG
avtob Tov ToATIoHoV. Ot pébBodor dOuUNoNE Kol TO VYOS TOV KTIPIOV avIoVOKAODV
SLLPOPETIKA VPN KOl ATOTEAOVV TA YOPOKTNPIGTIKE OULPOPETIKAV TOTMV.

Ot d010popég ot TPOPIUA KOL TO POLYICUO OTOTEAOVV KVUPO. GTOLYEID. TOAITIOTIKMV
SPop®V LETAED TV YOPOV TOL €nnpealovv Tov Tovpioud. Tlowthopopeieg ota TpdOPLUL
TOPEYOVV EMUITAEOV GTOLYELN LOVOOIKOTNTAC £VOC TOTOL. H dtatpogn, oty gupeia Evvold
MG, omoteAel TOAD OMUOVTIKO KOUUATL TNG TOLPIOTIKNG eumelpiog. Ta Ttpoea Kot to
TOTA, TOV OTOTEAOVV TO LEVOL TTOV GEPPIpETAL Le TOAAOVS TPOTOVE GTOVG EMOKENTEG EVOG
16OV, AmoTEAOVV, EMiONG, KOl VoV 0md TOVG CUAVTIKOVG AOYOVLS TOL TOPOTPVUVOLY TOVG
ToVPloTeEG VO EMAEEOLV KO VO TPAYUOTOTOMGOVV OOKOTEC GE VOV TOLPIGTIKO
TPOOPIGHO, EVD 1 OAN TOLPLOTIKY eumelpio pumopel va opavpwdel oiucd (A.y. omd o
TpoPIKn dnAnmpiaon), N pepikd (Ayx. amd un KovoTomn Tk daTtpoPn o€ OAO ™G TO
(QAGLO — TOLOTNTA DAMK®OV TOPAUCKELTNC, TPOTOG TOPACKEVNC Kol TPOTOG TOPOVGINOT TOV
TPOIOVTOC KOt €ELANPETNONG TOV EMOKENTN) GTNV TEPITTMON AVETAPKOVS TPOPOSOGIaC.
Ta tomikd mpoidvia kot n Tomkn kKovliva pumopovv va maifovv €val 1010iTepa oNUAVTIKO
POAO OTNV OVATTLEN TOVPLOTIKAOV OPACTNPLOTATOV Kol E0IKA OLTMOV TOV TOLPIGLOV
vtaifpov. Avtd amodEIKVOETOL KOt A0 TN YEVIKOTEPT eumelpio aAAG Kot omd LEAETEG TOL
deENydnoav 6e aypoToLPLETIKOVS TPOOPICUOVG.

O moMTiopdg ko 1 €0vikr] KAnpovopd €vog TouploTikoh TPOOPIGHOD, gite TPOKELTOL Y10
OAOKANPY YOO €iTE Yo €Ml LEPOVS TOVPIGTIKN TEPLOYT], CLVIEOVTOL AUEGO LLE TOL TOTIKA
TPOQIUA, TOTA Kol TNV €0vikn N Tomikt kovliva. Xdpeg ommwg n I'oAlia givol yvoot) yo
Vv Kovliva ¢ Kot avtd EAKVEL TOLG TOVPIOTEG.

O1 d1popég 6ToV TPOTO EVOVOTNG TAYKOOUIMG OTVOLV TO YOPUKTNPIOTIKE VOGS TOTOL Ko
01 ToVPioTEG TOL TPOGEXOVY EVKOAN. O POVYIGUOC GVUPBAAAEL GTOV YOPAKTIPA EVOS TOTTOV.
H evovpocio anetédece daypovikd Pactkd otoryelo TG MOMTIGTIKNAG KANPOVOLLASG Kot
otoyeio Tov A0ikoD TOMTIGHOV, ekEpAlovtog TNV 10106VYKPAGIo TG QUANG, TIG
KOWMVIKEG, OWKOVOMIKES KOl TEXVOAOYIKES CLUVONKEG TNG EMOYNG MOV TNV ONUOVPYNGE.
Povyiopog kot dtatpoen, 6€ cLVOLAGUO HE TNV QUAN KOl TNV YA®GOoA Oleyeipovy v
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TEPLEPYELD Y10 £VOV TOTO TOV TPOCEAKVEL TOVG AVOPAOTOVS VO TOV EMIGKEPTOVV KOl VO
TOPATNPTIGOVY TNV HOVAITKOTITA TOV.

TYIIOI KOYATOYPAX

Yrdpyovv S dtapopeTikoi TOVTTOL KOVATOVPAG GE GYECT LE TOV TOVPIGUO: 1) KOLATOVPO TNG
KOWOTNTOG QIAOEEVIOG, 1| KOVATOUPO TMV TOVPIGTMOV, 1 VTOAEWUATIKT] KOLATOOPO, 1
KOLATOVPO TV ETOPLOV UETAPOOTG KoL 1 ETONPIKT] KOVATOVPAL.

8 H KovAtovpa the Kowomtoc Pilocevioc

AveopmTmg TOV AOY®V YOO TNV TOLPIOTIKN Kivnon mpog pio. meployn, n Kowotnto
VTOOOYNG AVOUEVETOL VO TPOGPEPEL VINPECIEG. XE OPICUEVEG TEPIMTMOELS, 1| KOWATNTO
PULOEEVING TPOGPEPEL KATL TEPIGGOTEPO OO 10l OTAN VANPEGTIQ, 0OV Umopel vo amoTeLEl
pépog tov a&lobéatwv g meployns. Ot TOUTOL TOV TPOGPEPOUEVMV VIINPECIOV  UTOPEL VO,
elval amAd 1 KaTookeL] evOg OpoUoL pEG amd Eva YmPlo, MOTE Vo LITAPYEL TPOSPaom
TPOG £va 10TOPIKO pvnueio. Xe GALEC TEPIMTMOGELS, TO EMMEDO TV LVANPECSLOV UTOPEL Vol
elvalr vynAd kot va weprAapuPavel v ypnon e YNg Yo TNV avEYEPOT EYKATOGTACEWY,
0éoelc epyaociag pHéca OTIC EYKOTACTAGELS AVTES, TPOGPOOT GTOVG PUOIKOVS TOPOLS KoL
évtovn ovantuén vrodounc. Oco mo moAd e£opTdtal U0, TOTIKY] OKOVOUioL amd TOV
TOVPIOUO, TOGO VYNAOTEPO €IVl TO EMIMEDO TNG TOMIKNG EVOGYOANONG LE TNV TOVPICTIKY
Bropmyoavia.

Ot kowdmTeg VodoYNG dev €lval ovTe oTATIKEG 00TE AVTOAAAEIIES. Ot KOLATOVPES
eEeAMocovtal Kol [io. GLYKEKPLUEVT] KOVATOVPO TTOV EPYETAL GE EMAPT] LE TOVS TOVPIGTESG
pumopel va €xet oaAAGEel  pécO amd TNV TPONYOVUEVN EMAPY) LE TOV TOVLPICUO, TNV
V10BETMON VEOV aYPOTIKOV TPOKTIKAOV, TIC E0MTEPIKEG OAAAYEC TNG YOPOS GTNV OToin
OVIKEL, TNV UETAVACTEVOT) OO TIC EUTOAEUES YEITOVIKEG YDPES, TO XEOG TNG TEPUPEPELOKNG
olKovopiog Kot TOALVAPIOUOVS AALOVG TTOPAYOVTEG TTOV OV GYETILOVTOL LE TNV TOVPLIOTIKN
avantuén. TIoAd cvyvd, ot avBpOmTOAOYOL TEPLYPAPOVY TNV KOVLATOVPO TOV KOLVOTHTWOV
VTOOOYNG OE OYEON UE TIC IOTOPIKEG TOVG TAPAOOGELS, Ol OMOieg ovomTOYONKOV LE TO
TEPOUGLOL TOV YPOVOV GE GYETIKT OTOUOVAOGCT 00 TOV GALO KOGLO Kot Ol 0moieg aAAdlovv
TOPA and TIG TOYKOOUES SLUVALES oL avabewpohv Kot dapopeadvouy v Lon kdde
avOpomov. O tovploudg sivar pio povo amd TIc SVVAELS aVTEG, YeEYOVOS Tov KabloTd
OUCKOAN TNV OoVayVOPLoT TOV KOWMOVIKO-TOMTICTIKOV EMMTOCEDMV TNG TOVPLOTIKNG
avantuénc. [lapod’ avtd, n KOLATOVPA TG KOWATNTOS LITOJOYNG UITOPEL VAL TEPTYPAPEL MG
OmOTEAOVUEV OO GUYKEKPIUEVOLS KOVOVIGHOVG KO TPOOLOYPOPES TOV KOTeLBHVOLY TV
kafnuepvn Lon tov pehdv e Otov avtoi ot Kavoviouol Kot ot Tpodlaypagés givort
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dwpopeTikol amd ovTOVC oG GAANG KOLATOVPOG Tov €pyeton oe emaen poall g,
avOTOPEVKTO VPIGTAVTOL AAAAYES KO KOWMVIKO-TOATIOTIKEG EMMTAOGES. AVTO oQeideTon
0TO YEYOVOG OTL O TOLPIGUOC AAUPAVEL YDPO LEGO GTO OKIOKO TOLG TEPIPAALOV Kot 0VTO
KAVEL TNV KOVATOUPOA T®V KOWOTNTMV VLTOOOYNG EMPPETN] OTNV EMAPN NG UE GAAEG
KOVATOVpEC. Av ol tovpioteg dev vimBouv dveta pe v eumepia mov {ovv oe pio
CLYKEKPLUEVT TTEPLOYN, LITOPOLVY Vo UYoLV. Ta uéAN TG Kowdtntog OUmS OeV LITOPOovV Vo
Kévouv to 1010.

8 H KovAtovpa towv Tovpiotdv

Ot ToVpicTEC OLOPOPPAOVOLV TN OIKN TOVS KOVATOVPA, PACEL TV dpACTNPOTHTOV TOL
emBupovy va avoartoEovy 6tov Tpoopicpd. Tig meplocOTEPEG POPEG Ol dPACTNPLOTNTES
ovté Tailovy onuavtikd poAo, apov KVpLa altio Tov paltkoh ToVPIGHOV eE0koAOVOEL Vo
etvon 1o Ta&idr avoyvyne. Zoueonvo pe tov Jafari ot tovpioteg otov Tpoopicud Lovv Eva
acLVVNO16TO KOGUO, EVM 1] KOWVOTNTO VLTOJOYNE TAPUUEVEL GTOV GLVNOICUEVO TNG KOGLLO.
H oweoporoinon avt dev eivor timota dAAo amd pio ovykpovorn moMticpuov. H
TOVPLOTIKT] KOVATOUPO, SIOUOPPOVETOL LECO, GO TNV TOPATHPNGCT TNG CLUTEPIPOPAS TV
GAA®V TOVPIOTAOV, Ol OTTOI0L UE TNV GEPA TOVG aKoAovBovv ta potifo mov &ldav 6Tovg
TPONYOOUUEVOVG OO OVTOVG TOLPIGTEG. AV 1M TOLPLOTIKY] KOVATOUpa Pocileton otnv
o KEDAGT, TNV OITOAOVOT KOl 6TV GTOTAAN ¥pnudtov, tote 0 Pabudc dapopomoinong
HETOED TOV OGLVIOIGTOL KOGHOL TMV TOLPICTAOV KOl TOL SLVNOIGUEVOL KOGLOL TNG
KowotnTOog VITodoYNGS, €lval vynidc. H tovpiotikny KovAtovpa pmopei va Bempnbel wg M
Kuplopyn KovAtoOpa, aeoL €mOEKVVEL TNV aicOnon g elevbepiag amd T TpoPAruarto
¢ kabnuepvotag. H advvopio tov xatoikov g kowvdtntag eloteviag va yivouv
HEPOC TNG TOLPLOTIKNG KOVATOUPOG Kot vo ameAevfepmbBodv amd v kabnuepvotnra,
umopel va TpoKaAEGEL apyNTIKEG OVTIOPACELS GE OAN TNV KOWATNTO. XOPpAKTNPIOTIKO Elval
TO TTOPASEYUD OOV O VIOTIOG GUVELINTOTOLEL QTN TV advvapio Kot acOdveTar cuyva
ot epydletal mopamdve eTEWN 0 YPOVOG EpYaciag Tov givor ypOVOG OOKOTMOV Y10 TOVG
tovpiotec. H ewcdva tov tovpicta oe dlakomég eivan m avtiBeon oty cvvnbwe okinpn
dovAeld  tov Tovpopov. Eivor mpoeavég 01t G’avt TNV avicOTUn oYECT TOV
dnuovpyeitar o tovpiotag dev elval mapd £voc OLOETEPOS TOLXTNG:. OTOV GUYXPOVO
OPYOVOUEVO TOVPICUO O Evag KAVEL S10KOTES Kol 0 AALOG epydleTat.

8 H Yrolewpatikn KovAtovpa
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Ot tovpicteg OV VIOBETOVV U0 TOVPLICTIKT] KOVATOUPO HEGH OO TNV TOPOTIPNON TOV
GAA®V TOVPIGTMOV GTOV TPOOPIoUO, £EAKOAOVOOVY va meplopilovtal amd TIC TPOCOMTIKEG
TOVC KaOnuepvég ovvnbeleg Kol KOVOVIGUOVG, TOL GLVOETOUV TNV  VLTOAELUUOTIKY
KovAToVpa. H vmoAepupatik) KovAtobpo omoteAeiton amd TIG TPOOYPOPES KOl TOVG
KavOVEG TOL LEEPIGYVOLVY otV Kadnuepwvr] {on &vo¢ tovpioto kol Ol omoieg dgv
amoppintovion OTOV ALTOG 1 oWTN Yivel HEAOG UOC TOVPLOTIKNG KOVATOOpaC. Oplouéveg
TOVPLOTIKES OPAGTNPLOTNTEG UTOPEL VAL YOPOKTNPIGTOVV MG oviOkeg amd Kdmowo véa LEAN
OTNV TOLPIGTIKN KOVATOVpa. H amdppiyn avtdv towv dpactnplottov anoteAel £vo 100G
GpyNomMG OPIGUEVMVY GTOYEIMV TNG TOVPLOTIKNG KOVAToVpas. H vroleippatiky kovitobpa,
Aertovpyel emiong ¢ vmevBoulon tov TWOCO TOAL €xel amopakpvvhel, youyoloyikd, o
tovpiotag amd v kadnuepvny tov {on. Ot oomyieg mepl vrevBuvng cVUTEPLPOPAS TOL
polpaloviol o6TovG EMIOCKENTEC TNG AVIOPKTIKNG, Yo TOPAOELYUO, OTOTEAOLV Id
npoondfelo 010yETEVONG €VOG TAEOIMTIKOD KMOIKO OEOVTOAOYIOG GTNV VTOAELUUATIKTY
KOVATOVPO TOV TOUPLGT®OV. ALTOD TOV TOTOL 1 EMUOPP®OT|, TOL AdpPAvel yOpo GTNV
Kavovikn (o1 Tov TOVPIGTO, GKOTEVEL GTO VO LELMCEL TNV YUXOAOYIKN orOGTOGOT HETAED
G Long Tov TovpioTa Kol TNG KOWVOTNTOS VITOOOYNG.

8 H KovAtovpa tov Etoupiov Metdaonc

Ot etaupiec mov katevhBHVOLY TNV KivNom TOV TOVPLGTOV TPOG 0L TEPLOYN OVOLAlovTat
etoupieg petdPaong. Ot etapieg avtég OMpovpyody GAAN pic S1opopeTIK KOLATOVPA TOV
emmpedlel v kowvotnTa VITodoyns. H mhetoymoeio tov etapldv avtov Ppioketol pokpid
and 1oV TPOOPIGHD, TPowbOVTaG Kot evOUpPHVOVTOG TNV TOVPIGTIKI] KOLATOVPQ. X&
TOAAEG TEPUTTMOGELS TPOGPEPOVY TO POCIKO HOTIBO CLUTEPIPOPES TOV OLOUOPPAOVEL TNV
TOVPIOTIKY] KOVATOUPO, TPV KAV PTAGOVV Ol Tovpicteg otov mpooptopnd. H kowdtmta
VTOdOYNS €xel PEPara, TV evkoupion vor EXNPEACEL TNV EMLYEPNUOTIKT] KOVATOOPO, TOL
TOVPICHOV aPOV, €0IKA oToV d1EBVN TOVPIGUO, Umopel va BEGEL UNYaVIGHOVG EAEYYOV KOt
KOVOVIGLLOVG GTIG ENLYEPTNCELS.

Axouo Kot €Tl OUME, 0 TOTOG TV EIKOVMV OV TPORAALOLY Ol eToupiec petdfaong yio
TOV TTPOOPICUO OEV €ivar TAvVTA 0VTOG TOV EMBLUOVY TO. LEAN TNG Kowatntog. Mia £pgvva
tov Atebvoic Zopatiov Enionuov Ta&idiwtikov Opyavioudv vrootnpilel 0Tt ot EEveg
emyepNoels ennpedlovv TV €KOVA OV VTAPYEL YL TOV TPOOPICUO UEGH OO TIG
PN UICELS TOVG, YEYOVOS TTOV GUYVA 00NYElL GE AOIKALOAOYNTEC TPOCOOKIES KOl AKOUN
oLYVOTEPO TPOGEAKVEL GLYKEKPUYEVES OUAOES TOLPICTAV, ONMG GTNV MEPITTMON TOV
0€E0TOVPIGHOV.

8 H Ezaipuc) Kovitovpa
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Ot yoveig, ot @ilot, 01 dAcKAAOL KO Ol EEMTEPIKES OUAOES QVOPOPAS, LTOpoLV OAOL Vo
emmpedoovv TG atopukéc aiec. Ilpaypatikd, or atleg evog atdpov eppavifovior cov
TPOIOV ¢ HaOnone Kot g eumelpiog Tov and to ToATIoTIKO TepBdAiov uéoa 610 0moio
Cet, ko kabmg n naddnomn ko n eunepio Sa@EPovy and ATopo GE ATOUO, 01 d1dpopes atieg
TPOKLITOVV GOV TO OVOTTOPEVKTO OTTOTELEGLLOL.

Ot aleg etvar o1 Temo10n oI TOV GLVOETOVY TOV TLPNVO TOV AVIIANYEWDV CYETIKA LE TO
nowot gipacte. Ot a&ieg tov atopov Kabodnyodv v cvumepipopd tov. Emiong n ndwm
ocoumeppopd Exet ) Paon g otig aties. H tagvounon tov aéuwv tov atdpov pe Paon
v €éviaon, poc dtvel 10 ovotua ooy tov atopov. OAla ta dtopo €xovv €va
EpapynUéVo oVt 0&LDV HEGH TOVE Kol OvOuV SLOPOPETIKT GToVdNOTNTA TO KaBEvVa,
v Ti¢ aéieg wov motevovy (eAevBepia, TidTTA, 1GOTNTO, KAT).

[ToAAéc TovproTIKEG EMEPNOELS, OTMG To Egvodoyeia, ekppdlovy YpumTd TO GVOTNUQ
a&lov mov T 0dNyovv. Ot aleg avTég UTOPOVV KOTA TEPIMTOON VO GLVOEOVTAL LUE TNV
niotn o1t ovveyn Pertioon, ™V GploTn TOWOTNTA, TNV TPOTOTOPIiA TNG EMYEIpNONG, ™
onpocio Tov avBpamivov wapdyovrta, v elevbepia e EKPpacng tov gpyaldpevov, v
TIUOTNTO KOL OKEPOATNTO, TNV KOVOTOWID, TNV OTOQPLYT TNG COPAPOPAVEINS KOL TNG
VIOKPLOIOC OTIC GYEGELS, TNV KOWMVIKT] avAmTuEn, TV TpooTacio Tov TEPPALAOVTOC, KAT.
YHUEPO VTTAPYOLY ONUOYPAPIKES OAAOYEC OYETIKA pe TNV obvBeon tov TANOLGHOL Kot
KOTA CLUVETELD, [LE TN cOVOEDT Tov £pyaTikoD duvaptkoy. Onmg to Tpoidvta HeTapEPOVTaL
elevbepa 010 LEGOV TV GLVOPWV G EEveg YDPES, TO 1010 eAehBepa dtaktveiton Kol TO
avOpomTIvo dvuvapuko. ‘Exovpe onAadn kot pio ToyKoGHIoToinon g EpYATIKnG ayopdc. To
amotélecpo givar va gpyalovior péco otnyv i emyeipnon dtopo omd OPOPETIKEG
eOVIKOTNTEG Kot e O1oPOPETIKES TOMTIGUKES aies.

Onwg kaBe kpdtog €xel TN O1KN TOL KOLATOVUPO M TOMTIGIKESG a&ieg, £Tol Kol KAOe
opYOVIGUOG €xel TNV KOovAToLpo Tov. H etanpikn kovAtovpa eivar éva cvvolo allav,
TOTEV®, TPOTHT®V, VITOOEGEMY KOl TPOTOV GKEYNG, TOL ATOOEYOVTAL OAC TO. LEAN TOL
opyoviopov. Ta moMTIoHIKA avtd oTtoryeion petapépovtal ota véa HEAN, amd To. omoio
dwdokovtal 6to Tewg Ba avtihapPavovral, Bo oxéntovion kot Oa archavovion péoa oTov
opyoviopd. I'evikd m etapikny KovAtovpo KaBodNyel T CLUTEPIPOPE TV HEADV TOV
opyovioHoU kol emmpedlel To €pyo mov Kavovy. Ot d1001KAGIES TV KOVOTOMADV, AYNG
ATOPACE®V, EMKOWVAOVING, OpYAvVMOOoNS Kot UETPNONG TG oamddoons petafdiiovron
ONUOVTIKA 0O 0OpYOVICUO GE OPYOVIGHO Kol Ol SLOPOPES OVTEC OPEIAOVTOL GTNV ETOLPIKT
KOLATOVPOL.

2oV GUOTNUO KOOV aEIMV, 1 ETOLPIKT KOVATOVPO avTavakAid Eva KAILo Hésa 6To omoio
ot GvBpmmotl EKTIHOVV Ta 1010 TPdypaTa ko paprolovy Tic 1d1eg aieg, Yo vo. @PeAM|GOVY
TNV €Topia 6oV GHVOAO.

H xoviktovpa g Eevodoyewokng emyeipnone ooivetonr amd TNV apYLTEKTOVIKY
KOTOGKELT TNG, OO T1 GUUTEPLPOPE TV EPYULOUEV@V, OO TOV TPOTO TOV AVTILETOTILEL
Oépata meptPdAiovtog, amd TIG KOWOVIKEG TPOTOROVAIES Kot TS dpactnplotnteg KA. H
KOLATOVpO vt emmpedlel ToUG avOpOTOLE TOL EUTAEKOVIOL HE TNV TOVPLIOTIKN
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emyeipnon, eite avtol eivon meldreg, eite mpounbevtés, eite epyalduevol, gite pétoyot.
Emnpealel 6pmg Kot Kovmvikég opddes mov £xovv EUUEST OYXECT LE TNV EMLYEIpMOT, OTTMG
yeltoveg, VTAAANAOL TNG TOTIKNG AL TOOIOIKNONG, KPATIKOT pOpEig KAT.

210V KAAOO TMV TOLPIOTIKAV ETLYEPNCEMV Kol EOIKE OTIG EMLYEPTCELS TOL AEITOVPYOVV
EMOYLOKA TOPOTNPEITOL TO QUIVOUEVO OTOL €pyAloviol ATOUO TTOL TPOEPYOVTOL OTTO
dtapopeTikd uépn ™ EALASAG M kol dtapopetikd €0vn pe dtopopeTikn Kovitovpa. Ta
dtopa avtd, to kabéva Eexwprotd, pépel pali Tov &va SLPOPETIKO TPOTO GLUTEPIPOPAL,
mov umopel va petofdrier oe PaBog TIc KowmVIKEG ocvvhbeleg avaTpémoviac 1
SLLPOPOTOLDOVTOG TOPAUOOGIOKE KOl KOIVOVIKA TPATLTO, VOGS GALOV ATOLOV.

Nuepa ot yopo pog epydlovrar | wpoomabovv va Bpovv gpyacio mave omd UIco
EKATOPPOP0 0AL0d0TTOl TOV 0 KABEVAG OO AVTOVG LETAPEPEL GTO YDPO EPYOGIOG TN KT
TOV KOLATOVPAL.

H epyocia tov Aavod gpevvnty Hofstede oyetikd pe v kotavonon tov ebvikdv
TOMTICUIKAOV aEloV €0€1EE OTL 1] KOVATOUPO TV atOU®V givol avt mov emnpedlet
TEPIGGOTEPO TN GULUTEPUPOPA KOl TN GTACT TOLG UEG TNV emyeipnom, mapd N nikio, 10
@VAO, TO endyyeApo 1 n 0éon Tov pé€ca oe avT.

3.10 EKITOAITIXMOX KAI KOINQNIKH AAAATH

Mg v 1610 AOY1KT] TOV Ol OIKOVOUIKEG EMUTTAOGELS TG TOVPLOTIKNG OVATTUENG ETOPOVV
OTO KOWVOVIKA dgdopéva, emdpd Kot 0 PabBuodg g moMTIeTIKNG dopopdc HeTald Tav
avOpOTOV.

H evaicOntonmoinon t@v toMtdv.
H omovdadtnto evoc ydpov 1 HvnUeiov amd tovg tovpioteg (o1 omoiot Epyoviar omd
YIMAOEG YIMOUETPO HOKPLG), ONUIOVPYEL GTOVG VIOMIOVG KOTOIKOVG VEN KOW®MVIKO-
yuyoloyikd dedopéva. H evarsOnronoinon ot mpoidvtog tov xpovov LETOALAGGETOL GE
TPOYUOTIKY OYAT!, ooy UECH TOV TOMTIGTIKAOV OEO0UEVOV YIVETOL TOYKOCUIMG YVOOTH
1 TEPLOYY| TOVG.

H Eevopavia

H eppdvion mg T0up1oTikie OpactnpldtTog 00NYel € OIKOVOMIKES KOl KOWVOVIKES

aAayég Kot eoutiog avTov avirypdeovtal EEva TpdTLTAL Omd TEPIGGOTEPO OVOTTUYUEVES
YOPES YIATL 01 VIOMIEC KOWV®ViEG TIoTEVOLVY OTL lval KaAvtepes. Ot peyaidtepnc nAtkiog
GvOpmMOL dLoTPOLV TN GYEGN TOVG e TIg TomKEC Tapaddcels kot To E0a. e avtibeon,
ot véolr Bempovv OTL OAeg aVTEG Ol ekdNAMGELS oyetilovion He éva mapeAbdv mov givor
TOPAYOPNUEVO, EVAO TO TAPOV &lval cOyypovo kot poviépvo. Ot véor Kataypapouvv e
OVTEC TIC AOWELS TOVG Ui VEX KOWVMOVIKT Kol TOAITIGUIKT OOuT| e d1opopeTIKEG a&ieg Kot
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ocuvOnkeg Cong OmMOV 0 TOMIKOG TOMTICUOG emnpedleTal amd TNV GOTIKOTOINGT 7OV
EMKPOTEL GE AVTEC TIC TEPLOYEC.

ANUovpYyio. GTEPEOTLITMV

Ta otepedTLma gpeaviCovral 6tov 0 TOVPIGUAG Exel avamtuyOel palikd og pa Teployn.
[Ipoxertar ovcrooTiKd Yoo g popen Eevopofiog mov aniag emiPefoaidvel v andotoom
OV €YOVV OMOKTNGEL OL VIOMOL a0 TOLG TOVPIoTEG. T £0VIKA GTEPEOTLTTOL O1 VTOMIOL
tatilovy cuvnbmg awtd mov Bewpodv dadedouévo yopoaktnpiotikd tov( ot I'epuavoi
“Eodebovv”, ot Itaroi kdvouv “@acopia” KTA). ZTol OTEPEOTLIA. TOV OPOPOVY TLITOVGC
TOVPLOTOV KLplopyel N dmoyn mov oynuatiCovv ot vidémol yio. Kamowo €01k ouddo
TOVPLOTOV T.Y. OVTOT TOV TAELOEVOLV LIE GOKIOL ATOKAAOVVTOL KCOUOPOUEVOLY.

Awpoportomoelg  AOy®  0AAMOYNG  TOV  KOWVOVIKOV KOl KOATOVOADTIKOV
TPOTUTLMV.

Kofog avtég amoteAodv v TEUTTOLGIA TV OVTIOPAGE®V TOL TOVPIGUOV GTOV
TOMTIGUO, U0G KOl TO, VEQL KO OPYIKA EEVOL, LETEMELTA KOl VTOTLO KATOVOA®TIKE TpOTLTTOL
oTEPOVV QIO TNV TOTIKY KOW®VIoh OAQ TO, TOPAOOGLOKA GTOLYEID TNG Kol 001 yoOV GE 1ol
KOW®VIKN petdArlaén ota 10N, £0ua, 6To KOvoVIKA TPOTLTTA 1] AKOLO KOl GTIC OOUES KOt
Tov¢ Becpog.

Etvar moAlol avtol mov amodidovv ) yoAdpwon t@v N0dv g emoyng Hog mov eOdvouv
uéxpt NN mopaxung, povodldotata otov Toupicopd. ‘Exel fEPata kot avtodg T0 HEPTIKO
TOV G€ TOVTN TV NOWKN aArOoTpimo™, aAAd dev givor povadkn Tnyn g kpiong. Ymhpyovv
Kol GAAOL TTopdyovies, Ommg M TPOYKN £vogln Wavik®dv, N e€dmimon tov 0OYHaTOG,
dpmae vo Qog Kol KAEWE VAYELS, N OLOYKMOT TOV ATOUICUOD, N pavio, TOL EDKOAOV Kot
VTOTTOV KEPOOVG.

Ocov agopd OU®S TOV TOupord, ot AGYOl €YKATAAEWYNG TV TOTIK®OV €bipwv dgv
opeilovtal HOvo oty gldmopikonoinon tovs. 'Evag onuavtikdg Adyog oxetiletor e Tovg
pLOUOVC amacyOANoNC 7oL EMPAAEL O OPYOVOUEVOS TOLPICUOC KOl Ol OToiol Oev
EMTPEMOLY TNV VOPEN EAeVOEPOL YpdVOL GToVG VvTdmovs. [ToAAEC popég emiong Ta Eba
KOl Ol TOMTIOTIKEG EKONAMOEL CUUTIMTOVY e TNV TOVPLOTIKN TEPT0d0 KOl £TGL TOAAOL
VTOTLOL OEV LITOPOVV VO, EYKOTAAEIWYOLV TIC EPYACIES TOVC.

H dwumoMtiotikn emkotvovia emdpd tavtdypova, Kot To 1010 Eviova 1060 6to duAa 0G0
OTO DAIKG GTOUYEID TOL TOMTIGUOV, OAAOLDVOVTOG GE HEYAAO Pabud TiC 10101TEPOTNTES
g mepoyne. lowg vy avtd dAAwote poldlovv 1000 TOAD HETOED TOLG TOAAOL
TOVPIGTIKOL TPOOPIGLOL.

O YA®G660M0YIKEG EMMTOGELS TOV TOVPIGHOY.

Otav cv{ntdpe yio to Bépa g mapadoons, n YAdooo eival €va and ta Poacikdtepa
oTolyElo KOl TO TPMTO TOL OAALOIDVETOL GNUEPO. ZVYVA GLUVOEOVLE TOV TOLPICUO LE 1ol
Hovioon  «peAémm» Eévav yAwoowv. Avtd pdhota O6tav o véo — EAlnvag, ot
oLYKEKPLIEVA 0 VEOS, BpioKeETOL GE 0L YAMOGIKT EKPPUGTIKY) TEVIAL.
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H adwedveln tov tovpiotikod mpoidvtog kot 1 wAnbomapaymyn Kifoniov popemv
TapOVTOG Kot TopeABOVTOG, dev eEOVTAEL TOV «TTAOVTO» TMV TPOKOAOVUEVOV OALOIDCEWDY
and to cOyypovo Halikd Tovptopd. O Touplopos ennpedlel Ol LOVO TO «EYYMPLO» Kl TO
«&Evo» ototyelo, aAAd Kol TOvg HETOED TOVG EMKOVMOVIOKOUS KOOIKEC. LTI TOVPLOTIKEG
Cavec yivetar OA0 Kot TEPIGGOTEPO ALGONTI 1 KUPLOPYIN TOV TEAUTELNKDV YAOGCMY Kol 1)
EKTOTION TNG EYYDOPLOG EOVIKNG YADCGOC.

Xmv eAMnvoowvn Agnesod g Kompov, kuplapyobv cuvipintikd ot emtypagEs otnyv
AyyAMKn| YAOGGO -TpoidvTa TNG VENS TOVPLOTIKNG OTOIKIOKPATIOG LAALOV Topd KATOAOUTOL
NG PPETAVIKNG. X& £Vl KOVTIVO YEOYPAPIKO TAATOC, OGS AVTO TV EAANVIK®OV VNGLMV TOL
Atryaiov «okovyovtol To TOAAG AyyAlKd amd ovtd mov akovyovtal ot MeAfovpvn»,
ypaoet évog EAANvag opoyevig amd tnv Avotporio votepa and kdmoto Taiot.

BéBawa n pnydtTo Kot 1 EVTEAELN TOV ETAPOV EYYDOPLOL Kot EEVOV GTotyElov dev oomyel
oV avamTLEN UG OLGLOCTIKNG YAwoooudbewog. To ayyAkd tov emionuomv Kol TV
TOPOAGITIKOV  LTOd0YEMY  TOL TOLPIGHOL  givar ocvvnbmg Pigeon ENglish, onlaon
"Kopaxiotika, pkpng vonuatikng eupéretag Ko mopapapuéva pEYpL Tov onueiov vo
YIVOVTOL KO UK.

H ocuvdvinon opopetikdv YA®MOGIKOV CUOTNUATOV TOPAYEL OGUMOOCELS Kol 00T Yel
AEEEG 1 GLVTOKTIKEG QOUEC TNG UIOG YAMGOOG GE HETAVAGTEVOT 6To, TAOiGLOL TNG GAANG.
Oume n ocuvdvinon kol OGUOGCT €XOVV 1GTOPIKE GUYKEKPIUEVO OPLOL KO DTOKELVTAL GTOV
ELEYYO NG OKOVOTIKNG oloONTIKNG, SLPOPETIKA Ol VEOAOYIoUOl amofdAloviol amd ToV
HOPQOUEVO XPNOTN ©G EEVO GOUOTOL.

2T0V TOVPLOTIKO YDPO M VIEPPACT] TNG POLOLOTIKNG IKOVATNTOG TOL £YYMPLOV AOYOL Kot
N TOPAY®Y YA®GOIKOD KITC TPOEPYETAL, OYEOOV OMOKAEICTIKA, ONO TOVEC VTOOOYEIS
Tovplopov. Xvvnlwmg N adagopio TV EEvev Yoo v ekpuddnon €0t Kot Al lOTOV
Backdv eKEPAGEDY NG EYXOPLOG YADOCGOS —ONAMTIKY TNG OTOEEVOUEVIC GLUUTEPLPOPAS
OV HOCIKOD TOVPIGHOV- 00N YEL TNV KVupLopyio TV TEAATEINKDV YAOGGOV 6TOVS BOAOKES
AVOYVYNG TOV TOVPLOTIKOV YOPOV, OAAL KOl YEVIKOTEPO OTIC YMPES UE UeYOAO oplBuo
apiemv.

H eppdvion tov mpdToOV TOUPIGTOV TOL TPOUNVOEL TNV ETEPYOUEVN OVOTTTUEN 00N YEel
avVOTOPEVKTO OTNV OAAOIWON TN YAMGGOS TNG TOMIKNAG KOWMVIOG —OUYVAL TOTIKM
OLIAEKTOG- e TPOCUEIEEIS 0O EEVEC YAMGGES, £TGL MGTE TO TOMIKO 10impa eyKoTaleineTon
amd TIG VEEG YEVEEG KOl LEGH GE AMya xpOVIoL EKAEITEL.

Ex mapoaAiniov, ot omacyOAOVUEVOL [E ONOONTOTE 1OOTNTO HE TO TOVPLOTIKO
OVTIKEILEVO KO EMAYYEALO VTOYPEOVVTOL GYEOOV VA TPOSPUYOLV OTIC Eéveg YAMOOEG
(yeyovog avavtippnto 0gt1k0), o1yd-c1yd OpmG, aKOUN Kol OTIC KOWMOVIKEC TOVG ETOPES,
YPNOUOTOLOVV EEveg AEEELS Kal OPOVG, XEVOVTOS TN YAMGGIKY| TOLG TOVTOTNTO.

To 0ua mpochappdvel kot GAAEG SGTACELS 1O1MC Y10l TOVE VEOLG KOl VEEG TOVPIGTIKMV
TEPLOYDV, TOV OVTMG 1) GAANDG YPNOUOTOOVV Eval EEAPETIKA TEPLOPIGUEVO AEEIAOYIO OTN
YADGGO TOVG, KOt TOV, OEYOUEVOL YAMOGIKE oTotyeio EEVA TPOS VTOVGS, SUOPPOVOLV Hia
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véo  —<TOVPloTIKN» Oa TNV amokaAovoapE- YADGGO LE OTOKAEICTIKO OTOXO 1N
YPNOUOTOINGN TNG OTIS OYECELS LE TOVG OAAOOATOVE TOVPICTEG,.

210 0eTikd TAVIOMG TOV YAMGGOAOYIK®V EMOPAGE®V e€01Tiog TOL TOLVPIGUOV, Oa Tpémet
va Kotaypopel n epeavng mAéov mpoondlela expdbnong EEvav YAOGGOV OV TOVG KAVEL
«TOMTEC TOL KOGLOL», EVA TOVE OlVEL TN OLVATOTNTO WEAAOVTIKNG EVACYOANONG UE TO
TOVPIOTIKA EMOYYEALOTO, 101G GTOV GLVEY(MG OVATTUOCOUEVO KAAOO TOL TOAITIOTIKOD
tovpiopoV. H exmaidevon oe Eéveg YAdooeg, onuiovpyel mpodmobécelg enkovmviag Kot
oLVAVINONG TOMTIGUAV, BpnoKeldy, 10e®V, M®OTE vo. cuveyilovpe vo AgltovpyoVUE cav
£va. TOVIGYLPO GTAVPOSPOUL TOV TOMTIGUAOV AVUTOANC Kot AVOTG.

3.11 O HOAITIEMOZX: KAEIAI T'TIA TON TOYPIEMO.

O1 tovploteg dev_épyovior oty EILGOo yio to. aepoOpouIa. oS, Ol TOVPIOTES OEV EPYOVIAL
oy _Ellado yia 1o Eevodoyeia uoc 1t eykoraotaoell ovowvyne.. Epyoviar yia tov
ToMTIoNUO 1og, Epyovtal e0w yia vo. oovy v Ellaoal Ilpénct va eletaoovue tov moiitiotiko
TOVPIOUO ETELON] 0TV TPOAYUOTIKOTITO OEY DITAPYEL KAVEVO, GALO E100C TOVPLo0D. AVTO Eivail

0 TOVPIOUOG. .

Etvor avéyxn ot mavteg, molteia, emoyyeALOTIKOl QOPELG KAT., VO GLUVELOTTOTOGOVLLE
TOpa, TP eivor wAEOV TOAD apyd, OTL ypewdlovror yevvoio Prpoto, TOAUNPEG
TPOTOPOVAIES, COOTOS TPOYPUUUATIGUOS, GAAG KO ALTOKPLTIKN ®ote kot 1 EAAGda va
umel emBETIKE 0T VEQL KPS OVTOY®OVIOTIKY] TOUPLoTIK) oyopd. Kdabe kabvotépnon
EMOEVAVEL OKOUN TTOPOATAVE TNV oM PePapnuévn Katdotao.

[Ipdto am' 6Aa OUMC, OQEIAOVLLE VO KOTOVONGOLUE OTL TO UOVIEAO OVATTLENG TOV
EMnvikod Toupilopod mov Kuplpynoe TIC TPOTNYOVUEVEG OEKOETIES, TPOCAVATOMGLEVO
gvKaPlaKa 6to cuVONuUa “NAtog — Bdhacca” kot Tov palikd Tovpiopd, Bpioketal oe Pabdid
kpion. Xpewdaletal, oV POV EMITPEMETOL VO YPNCULOTOU|G® OVTI TNV £KEPOCT, Mo
tovplotikiiy ANATENNHZH mov 0a pag Bydier and to AnBapyo kot v omieodpounon
TOV TPLIVTO TEAELTOI®V YPOVOV TPOKTIKNG OTOV TOVuplopd. Avayévvnon o€ telgvtoio
avAALON oNUoivel Eva cUYXPOVO TTPOPIA Yo TOV TOVPIGUD, HLE EULPAOCT] OTO GTOLYEIO TOV
TOMTIGUOD, TNG TOPASOGNC OAAL KOl TOV PLGTKOD KAALOVG TNG XDPOC.

O ToMmtiopog ywu v EAAGSa mpémer va yiver 1 Bapid g Buounyoavio, eixe mer n
aeipvnot Meiiva Mepkovpn. Ouwg kabopiotikd poAo otnv mpofoir| Kot aglomoinon g
LEYOAELDOOVE TTOMTICTIKNG MG KANPOVOLLAS, UTopel Kot TpEmeL va TaiEel 0 TOVPIGUOC.

AwBétovpe, yopic apeiBoria, tomior AmEPOV PVOIKOD KAALOVG, OPYOLOAOYIKE vnueio
KOl YOPOLS, 10TOPIKN KOl TOALTICTIKN TAPAEO0CT], TOV OTOTEAOVV TOAO EAENG Y10 LYNANG
oTdOunc tovpiopd. Avtd T TAEOVEKTHHOTO XPEWGLETOL VO To AEIOTOUGOVUE CWOTA, e
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TOV EUTAOVTICUO TOV TOLPICTIKOV HOG TPOTOVTOC, UE VEEG HOopQES Tovpiopov. Kopugpaio
dev pémel va etvan AAAN, Tapd o TToATiotikog Tovpioudc.

To péypt topa HOVTEAD TOVPICTIKNG avATTUENG, TTEPLOPIoE aloONTd TV onuacio TV
TOMTICTIK®V GTOWEIMV KOl TOV TEPLOYMV PLGIKNG OLOPPLAG, TOV OOBETEL 1| YOPO LAG, LE
TIG VEPOYES EVOAAAYEC TOTIWV, TOVC LOVOOIKOVG 1GTOPIKOVS OIKIGHOVG, TOV GE TOAAEG
TEPLOYEC O1aTNPOVV avOALOIWTY TNV EEAIGIO APYLTEKTOVIKT) TOV TEPUGUEVOD OLDVOL.

H npotn mpodKAnon eivor oM Umpootd pog @ TANPNS Kol 0moTEAEGHOTIKY 0&10ToinoT Tov
HEYAAOL TOMTIGTIKOV HOG TAOVTOL KOl TNG VAEPOYNG EAAMNVIKNG GUONG. ATOPAGIOTIKO
Bua mpog avtiy v KatevBvvon ivar n dNovpyio VO TOMTIGTIKOD KOl TOVPIGTIKOV
YAPTN TG YOPaS, 6mov B' armotvmmbel n 16Topin, 0 TOMTIGUOC KOl TO PLOIKO TNG KAAAOG.
Me Bdon tov yGptn 0VTO KOU TOLG GTOYOVG WOG GOV AVIOYOVIGTIKOS TOUPLOTIKOG
TPooPIG UG, Ba oYESAGOVHE TNV EIKOVO LG, L' Eva xpovikd opilovta dekaeTiog.

O1 véec popeég emkovaviog (niektpovikd M.M.E. kot 18img to Internet) 0o exttpéyouy,
o éva molvmAnbéctato avd TOV KOGHO KOWO, OWOGUEVO Yo EUTEIPIEG KO VEEG
OVOKAAVYELG, VO YVOPIoEL e Bdon Tov yapt, o aAAn EAAGSa, avth tov moAttiopol kot
TOV PLGIKOD KAALOVG.

O IMoMTtioTiKdg TOVPIoUOG, TOV Eivarl avoUPiBoAa 1) O GOYYPOVY LOPPY| TOVPIGLOV, EXEL
wwaitepn onuacio yiwo v EAAGda, yopa pe miovold moATiotikn) mopddooor. O
[ToMtiopdg pog ouvioTd €Bvikd KeQAANLO TTOL UTOPEL VO TPOCEPEPEL TNV OTOLTOVUEVT
modmta otV TovploTiky] avdmtuén, aeod £€xel TV dVvATOTNTO VO TPOGEAKVGEL
EKATOUUOPLO TOVPIGTEG.

O EMnvikog TToMtiotikdg toupiopnog amevfivetal oe OAeg TG NAKieg Kal KoTnyopies
TOVPIOTOV, OO TOV EWIKEVUEVO EMICTAUOVA, £0C TOV amAd dvBpwmo. H popen avt
TovpiopoV, avadeikvdetor Kot Asrtovpyei, péoa amd tov oefacud g olaiTepPNg
KOVATOVPOG KéOe AaoD Kot TOV TOMTIGTIKOV 1GTOPIKOD Kol QLGIKOL TTEPPAAALOVTOC GTO
omoio (el Kot onuovpyel.

Enmopévoe omatteitar n pelétn kot avamtuén oOyxpoveV TOLPLOTIKOV TOAITIGTIKMV
TPOIOVIV HE TOAAMUTAEG EVOAAOKTIKEG YPNOES, TOvL Vo ocvvaywviCovior emaélo to
Evponaikd kot d1e0vn dedopéva.

3.11.1 AvvaTéTnTES KO EVKOLIPIES TOV TOALTIGHOV

O moMtiopndg elvarl to pueilov cLYKPITIKO TAEOVEKTNUO TG YDPoS. To TOMTIGTIKO
TPoiov eivoar TOAAOTAL 0EOTOMGIHO ¢ MUECO €VIGYLONG TOV TOLPICUOV, EPYOAELD
OLKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNAG GLVOYNG, KOOMDC Kot w¢ mapdyovtag oeBvovg mpofoing g
AOPOG.



Ot a&leg Tov KLOGIKOD TOAMTIGHOD €IVl KOWEG GTNV EVPOTAIKT] KOVATOUPO OAAL
KOl YEVIKOTEPO GTOV TTAYKOGLO TOAMTIGUO.

O eAMnvViKOg TOMTICUOG KOt 1) TOMTIGTIKT] KANPOVOULE £Y0VV d1opOoVvIKOTNTO Kol
GUVEYELD.

[ToMtioTiKdg TAOVTOG LIAPYEL JAYVTOC GE OAOKANPO TOV €AANVIKO Y®po. Ot
OO.GYOAOVLEVOL GTOV TOUEN TOV TOATIGHOV &ival LYNAOD EMGTNUOVIKOD EMUTESOL KO
eEedikevong.

Yndpyovv ot TpodmofEcelg Yoo avATTUEN TOATIGTIKOD KOl LOPPOTIKOD TOVPLGTIKOD
npoiovtog, 12unvng didpkelag, Paciopévov TOG0 GTNV TOMTICTIKY KANpOovopd 0Go Kot
GTOV GUYYPOVO TOAMTIGHO.

3.11.2 Apeca petpd.

ITAd 6" avtotg Tovg Pacikovg dEoveg Ba mpémel akdun vo yivoov o celpd and Pabiéc
TouéG, mov Ba fondNcovy amoTEAEGUATIKA TOV TOVPIGUO HOG VO, TTPOCAPHOGTEL 6Tl VEQ
dedopéva Kol Vo TOUEEL TPOTAYOVIGTIKO POAO OTIC VEEG OLVOLUKEG TOVPIGTIKEG OLYOPES TOV
eupaviotnkay 1660 610 YOpo s Meooyeiov (Tovpkia, Alyepia, Tvvnoia KAt.) 660 Kot
otV Aocia.

2115 véeg AoV cuvOnKeg avToymviopol Tpénetl va, do0el Epupoaon:

- 2TOV EUMAOVLTICUO TOV TOVPLOTIKOVD TTPOIOVTOG Ue VEEG Vnpecieg avEnuévng Cnmong
(cvvedplakds, mePYNTIKOS, BPNOKEVTIKOS TOVPIGHOG Kol OTMG TPOEIMAUE TOATIGTIKOG
TOVPIOUOC), MOTE VO, TPOoeYYlohel TOLOTIKA SlaPOPOTOMUEVT] TOVPLOTIKY TEAUTELD,
VYNAOV OIKOVOLKOV ETTESOV.

- 21 Peitioon ™G YPOVIKNG KOTAVOUNG UE EMEKTOON TNG TOLPIOTIKNG TEPLOOOV,
TOVAQYLOTOV KOTA TOVG OPLOKOVS UNVES TNG GvolEng kat Tov OOvortdpov.

- 2TOV OMOTPOGOVOTOMGUO TOV WOIOTIKOV ENEVOVCEDV GE VEEC EOIKES TOVPLOTIKEG
EYKOTAOTACELS, UE TNV €VIOYLON TOV KIWATPOV TOV OVOTTLEKOD VOUOL, YO TIG
KOTIYOPIEG E10IKMOV TOVPIOTIKMV EYKATAOTACE®V (AVTOTEAY GLVESPLOKA KEVTIPO UEGAIOV
Kot LEYAAOL HeYEOOLG, YNTEDD YKOAP, KEVTpA voaToOEpamEing KAT.)

- 2 Peltioon TV VTOOOU®MY LTOSOYNG TV TOLVPLOTOV, OTMOC TOV MUAVIOV, TOV
0.EPOOPOUIMV, TOV ECOTEPIKMOV GLYKOIVOVIDV, TOV TNAETIKOWOVIOV, TOV VINPECLOV TOV
oyeTilovion [LE TOV TOVPICUO KAT.

- X1 pelém yio T ONUIovpyio. TOAVUETONIKMV €TalpEldV Charter, oto mpdtvTo TOV
Novtimokov Etapidv yioo v ameumAokn omd v LOVOTOALNKY LETAYEIPLON TOV EEVDV
tour operators.

- 21t ovotaon Efvikov Xvppoviiov Tovpiopov, katd 1o ['addikd tpdtumo opydvmong, e
YVOLOS0TIKO KOt GUUBOVAEVTIKO YapaKTipa 6Ta OEUATA TOVPIGUOD.
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- 2V enayyeAloTikn ekmaidevon otov toupiopd. Mall pe 11g omovdéc vynlov emmédon
elvar  amoéAvto  ovaykoion T emayyeApotiky  €EeldiKeuon  TOv  TPOGEPEPETAL  OTIG
npotoPfdOeg ko devtepoPdduiec Xyoréc Tovprotikdv Emayyeludtov. Kou eivor
adlVONTO OTUEPO LE OLAPOPO, TPOGYNLOTO, VO LNV AEITOLPYOLV Ol GYOAES GE KOIPLEG
TOVPLOTIKEC TEPLOYES TTOP' OAO TTOV Y10l TNV 1OPLOT| TOVG VILAPYOLY KLPEPVNTIKES AMOPACELG
kot [Ipoedpikd Atotdypato (.. ARuUvoc).

EvOvvec.

[Tépav avtOv TtV emonuaveemy, Ba NBela va emyueivod 6' éva onueio mov avépepa

OPYKA: GTNV AVAYKN KPITIKNG KOl QVTOKPLTIKNIG OAMV LG Y10, TNV TOPEIR TOL TOVPIGLOD,
0G0 OLGAPESTO KL AV ivat 0VTO Y10, OPIGUEVOVG.
Kot apyiv n emionun moAuteio, moapd 11g €€ayyeheg g yuwu ™V oavamntuén tov
TOVPIOTIK®OV VTOJOUDV TNG YOPOS MHOG, OV €Yel KAVEL KATL TO TOAD ONUOVTIKO.
XopaKTnNploTIKO TPOG oVTN TNV KotevBuvon eival 10 Yeyovog tov mOAL pkpov Paduod
VAOTOINONG TOL  EMYEPNOIOKOD  TPOYPAUUOTOS YL TOV  TOVPOHO.  AYOVIDOELS
npoonddelec, £xovv HeIVEL SVGTLYMC VOLOKAT POTEG.

Emnléov 660 n dotknTikn dopun Tov EAANVIKOD TOUPIGHOD TOPOUUEVEL OTAPYOLOUEVT,
TOTE N OTOL0 TPOGTADELN EKGLYYPOVIGLOV Kot avadtapOpmong Ba peivel amdn mpoomddeta.

O E.O.T éyel kataotel Evac vreptpopikdg Kot dvokivntog opyoviopdc. H cuykevipotikng
OVTH HOPPN 0PYEVAOGTG OEV GLVIGTATOL GE KOMUA OO TIG OVTOYOVIGTPIEG TPOG EULAS YDPES
ovte kol avrtomokpiveton 6ty amoctoAr] Tov EOT. Oco n dour| tov mapapével n idwa dgv
O Umopécel Vo TPOTAYWVIGTHGEL OTA VEN dEdOUEVA KOl OTNV avadelEn kot KabiEpwon
VEQV LOPPOV TOVPLGHOV, YLl TIG OTTOTES 1] YOPO LLOG TPOVOULOKA TPOGPEPETAL.

Opmg tavtoypova mpénel vo avaidfovv Tig €vBvveg tovg Kol opKeTol omd TOLG
enayyelpatieg tov KAAOOV, MOV HE TNV TPOKTIKA TOVG, TIG KOKEG VANPECIEG TOV
TPOGPEPOLY, VITOVOUEDVOLY TNV TOVPLGTIKT OVATTLEN KO OKVPOVOLY TNV KOAT TOVPICTIKT
TPOOTTIKT LE EVTEM] KOTACKEVAGUATO, VTOPEOUIGN TOL TEPPAAALOVTOC KOl TPITOKOGUIKT)
TOPOYY] VITNPECUDV.

Etvar dpeg gvBivg yio 0hovg. Av 0éhovpe vo eTPLOCOVIE GTOV OVTOYOVICUO TNG
TOVPLOTIKNG ayopdc, Ba mpémel va Eexdoovpe Tt ioyve ¥Beg kot va TpoAdPovue avtd wov
1oY0EL ONUEPO Kat, TOAD mEPIOCOTEPO, avplo. Alapopetikd n @Bivovoca mopeio givor
dedopévn.
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3.11.3 HOAITIETIKOX TOYPIXMOX

Avt 1 £vvola TOL TOVPIGHOV TPOEPYETOL OO TIC EENG QUTIEG:

-And 10 peydlo pevdua Tovplot®v ov Npbe ot yopa Hag ™ dekaetion Tov ' 70. ‘Hrav
dvOpmmol Tov avakdivrtay 10 (eoTd Mo ko T Yordlio 0dAacca, Tpdyuato to omoio
glemay amnod TIg YMPES TOVC.

-H yopa Hag éxel omovdaion TOMTIOTIKT 16TOpia . L€ OAOVG TOVG TOTOVS HOG LITAPYOVV
oToLyEl0 TAAUOTEP®V TTOMTIGUMV.

-H avéntuén tov ecwteptkod TOMTIOUOD GTPAPNKE Kol GE UN TOAMTIOTIKA oToLyEin OTmG
v nAoBepaneio, To pndvio ot Odrocca kot To eayntd. To moAlTioTikd KivnTpo givorl
évag omd TOLG ONUAVTIKOTEPOVS AOYOVC TASIOLDY Y10 TOLG TOVPIOTEG.

Ot TovpioTEG EMOOKOVY VO YVOPIGOLY TO TOMTIGUO TNG YOPOS TOL EMOKEXTOVTOL, OTMG
v mwopddetypo  Uvneio, €0wa, HOpOES TEXVNG, YXEPOTEYVNLOTO, TOMTIOTIKEG
dpacTNPLOTNTEG K.T.A.

SOUpova e TV EMITPOTN KAvVaOIKOD TOVPIGHOV « €va. €100¢ Tovpiopnol opiletor ¢
TOMTIOTIKO OTOV 1 CLUHUETOYN O€ TOMTIOTIKEG KOl EKTTOOEVTIKES EUMELPIEG ATOTEAOVV £Vl
ONUOVTIKO TTapdyovta Tov Ta&loon ». O moykOGHI0G 0pYoVIGHOS TOVPIGHOV Bempel cav
TOMTICUIKO TOoupopd «to Ta&idl mov yivetor e moMTIoTIKA KiviTpa, Teptlapupdvoviog:
EKTTOOEVTIKEC TEPIMMYNOELS, OEATPIKES TOPACTACELS, PECTIPAA, TPOCKLVILOTA, ETICKEYELG
OE OPYOLOAOYIKOVG YMPOVG, UvnHeio kot povoeia, HEAET TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG,
TOV AOiKOD TOAMTICUOU Kol TNG TE(VNG ».

O tovpiopdg meptrapPavet:

-Hopeég TéxvNG ( LOVOTKY, XOPOGS, YAVTTIKY K.T.A.) KOl OPYLTEKTOVIKT,

-V 1etopia, TNV apyatoroyia kot ™ Opnokeia ( TVELUATIKA Kot VAIKA oTotyEla ),

-GOVOAQ TOV QLOIKOD TEPIPAALOVTOS 1| LIKTOD QUGIKOD Kot SoUNUEVOL TeptBaAlovtog (
Tomia ),

-1 popPoroyia TG TEPLOYNG,

-V ToMTIoTIKN €EEMEN,

-E0a Ko TopaddGEIC TG TEPLOYNS oV GyeTilovTal e TV TOTIKN Topddoot, Tov Aad Kot
ToV Tpdmo (®NG TOV, TO PAYNTO, TO KPOGT KOL TNV TOTIKN TAPOy®YT,

-T0 O16Qopa PESTIPAA KOl TOMTIOTIKEG EKONAMDCELC.

3.11.4 O THMEPINEX AAAATEX KAI TAXEIX

O Tovpioudg « A0V Kol BAAACCOC » OTN GNUEPIVT] ETOYN Elval EEMEPACUEVOG KAl O OLTIEG
OV GLVTEAOVV GE QLT TNV KATAGTOOT €lval ot NG

o) O pHeyoATEPOG AVTAYMVIGHOG aTtO PONVOTEPOVG TPOOPIGLODVC,

B) H xataotpoen tov meptBaiiovtog,

¥) Ot KOW®VIKEG KO TOATIGTIKEG AAAOYES TTOV ONULOVPYOVV TV OVAYKT Yo VEX TPOIOVTA,
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) Ot adVvaTeg TOTIKEG olkovouieg e&01tiog TN TOVPIGTIKNG LOVOKOAMEPYELNG,

) H mepropiopévn emoyucdtnto ko  peimon tov ypnudatov mov E06g00vV 01 TOVPIoTES,
o1) H dnuovpyio Bécemv epyaciog mov ancvbivovtal 6€ ATopo e yoUnAn

exmoaidgvon.

KE®AAAIO 4 :
TOYPIEMOX & MARKETING

«To pAPKETIWVYK €ivorl EKAERTUOUEVY] HOPON TOANONS». ALTO TIGTELOLV Ol
nePLocdtEPOl  AvOpwmotl. Oewpodv OTL TO HAPKETIVYK OMOTEAEL YEPAYDYNON TOL
KATOVOA®TH Kol 0Tt ovEdvel TG TWES TV TPoidviemv. YO autiv TNV aviiAnym, 1
TPooTOEUEV] a&lo TOV CULVEIGPEPEL TO UAPKETIVYK CULVICTOTOL GTO <POPTMUE» TOV
TPOIOVTOG LE «PPOV-(PPOV KO OPDLOTA KO, PUGIKE, GTOV SUTAAGLOGUO TNG TIUNG!

Q61000, TO LAPKETIVYK dEV €lvol 1] TOANGT AV KO 1] TOANGT] £ivol LEPOG TOV UAPKETIVYK.
H rwinon eivor vo kGveic tov katavaiot] vo. ayopaosl ovtd Tov TOVAGS, EVA TO
UOPKETIVYK EIVOL VO, TOVANCELS OTOV KaTavaAwt] owvtd mov Géier. Me dhlo Aoy, TO
UAPKETIVYK TPOVTAPYEL TNG TOANCNS HE TNV Evvola OTL Eekvaegl TOAD mTptv dmpovpynOet
TO TPOG TOANGN TPOIOV.

Amo v ottyun mov Ba Anedel 1 amdeacn vo avartuydel 0 TOVPIGUOC WG EVOAAAKTIKY
ADo™ 0IKOVOLIKNG ovamTuéng, 1 amoTuyio otV vAoToinon otpotnyikdv marketing umopei
Vo 0dNYNGEL GE OMPOYPUUUATIOTES Kol OVEEEAEYKTEC GLVEMELES. AVTO 1oYVEL Yoo KAOE
eninedo ¢ avamtuéng. Mo onuavtikn dtdotoon tov marketing mov cuyvd mapapréneton,
elvar 01t dev eivar plo petayevéotepn owadikaciac. Me dAlo Aoy dev elvar kdtt mov
YIVETOl HETA TNV OVEYEPON TOV EYKOTACTAGE®V, OAAE KATL OV YiveTOw TPV TNV ANYM
ATOPACE®V GYETIKA [E Ta TPoidvTa mov Ba avarmtuyfovv. Yo avtr| tnv £vvola, Asttovpyel
®G TEYVIKN 6Yed0GHO00 Kol umopel va, cuUPAALEL otV KaBodnynon g avarntuéng. Axouo
KL OTOV VIAPYOLV NON EYKATAGTAGELS, 01 TEXVIKEG Marketing pumopovv va ypnoiporombovv
v Tov Kabopiopd g mopeiag dpaong, cvumeptiapfavopévng kot g avantuéng mov Ha
TPEMEL VoL akoAovOn Oet.
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4.1 TO KOINONIKO MARKETING

Amd ™ @von tov o marketing avtavakid Kowvmvikég Kot ToATIKEG oAAayES, KabmS Kot
VEEC TEYVOAOYIKES Kol OIKOVOUKES TAcElS. OAol avTol o1 Tapdyovieg, G€ GUVOLOGUO LE
Vv gumelpio mov eEpvouy pali Toug ot mehdtec, emnpedlovy TN GTACT TOLS OTEVAVTL OTIG
SLAPOPEC EMYEPNOELS KO TIG LANPEGieg oL TpoocPEépovy. OAa avtd onuaivovv mdg 10
marketing tov vinpecidv dev gival o LovodldoTaTn Aeltovpyion TG O10IKNONG TOL
yopaktnpiletar omd dkaumtec dwdkacieg kot Kovovec. Avtifeta, mpoKeltol yio pio
Covtavn kol ToAvdldeTatn AEtTovpyio TOL AvIaToKPiveTal 6ta YeyovoTo oL cupfaivovy
1060 péca 0G0 Kot EE® amd TNV eMEipnon, He GKOTO Vo EKUETAAAEVTEL TVYOV gvukopieg
7oL TaPOVGLALovTal.

O o6pog ypnoiporodnke yoo TpdT Popd t0 1971 amd tovg Philip Kotler xou Gerald
Zatman (Kotler P, Zaltman G. Socia Marketing: an approach to planned social change.
Journal of Marketing.), ot omoiot dlomicTwGOV OTL Ol 101 KOVOVEG UAPKETIVYK TTOV
YPNOUOTOOVVTIOL Yo VO TTOVANOoVV  mpoidvto o€  KOTOAVOAMTES, UTOPOLV Vo
YPNGIHoTomMOovV Yo va «wovAnBodv» 18éeg, otdoelg, Kat cvumepipopés. O Kotler ypapet
ywo. To Kowvoviké marketing 6Tt «dtopépet amd TIg AALEG TEPLOYES TOV HAPKETIVYK UOVOV
OTOV OVTIKEWEVIKO okomd Tov Mmarketer kot g opydveong tov. XT0  KOW®VIKO
marketing n mpoomdfeln ennPEAGUOD KOWOVIKOV GULUTEPLPOPDOV YIVETOL Ol Y10, VO
oeeinbei o marketer oAld vy vo o@einbei TO KOWO KOl YEVIKOTEPO TO KOWVMVIKO
GUVOAO».

To marketing exiong avtavokid ™ oTdon Tov Evag opyavicprog viobetel anévavtt oty
KOW®VIKT TOL €VOVVN. TN GNUEPIV EMOYN Ol TEAATES TEPYEVOLY OO TOVG OPYAVIGHOVG
va wpofaivouv 6 OAEC TIC AMOPOITNTEG EVEPYELEG TOV KOOIGTOVV TNV KATAVAA®GN TOV
TPOIOVIV KOl VLANPECIOV 7OV TOLG TOaPEYOLV ocPain. Emiong omaitovv amd Tig
EMYEPNOCELC VO UMV £XOVV MG OMOKAEIGTIKO GTOYO TOLG TN ONUovpyio KEPOOVE OALL Kol
va 01evepyolv Tig d1dpopes Aettovpyieg Toug eEacparilovtog pakpompodeoa oPéAn Yo
mv Kowovia. O pédog tov marketing sivat vo fondnost Tovg d1dpopove opyavioprods va,
HETOTPEYOLV TIC TTPOGOoKiec avtéc oe mpdln. Katd ocvvémeln kdbe €ld0vg KOWV®VIKEG
eEeM&elc €xouv avTikTLTO KO OTIG 1O1EC TIG EMLYEPNOELS.

To marketing sivar pio d10tknTikn SlodikaGion KATA TV 0TOl0 TO GUVOLO TV TOP®V TNG
EMYEIPNONG YPNOLUOTOIOVVTOL Yl VO TKAVOTOWGOVV TIG OVAYKEG EMAEYUEVAOV OUAOWOV
nelaT@V, £T61 ®OTE va. enttevyfovv o1 otodyol katl Tov dvo pepov. To marketing givon
TAvVe om0 0Aa £Vvac TPOTOS OKEWYNGS, MId OLA0GOPI0, TOPE o GEPA amd AE1TOVPYIKES
gvépyerec.

To xowwvikdé marketing omotehei v mo oOyypovn opyn Tov Mmarketing. Ot
VIOGTNPIKTEG TNG VENG OVTAG TAoNC 6To Ydpo Ttov Marketing smionuaivovy TG OAeG ot
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Aertovpyieg tov marketing mpémer vo. dievepyovvion eEoceorilovtag pakpompddesia
0PEAN Yo TNV Kowvavia. Me dAda Aoyia, ot ekdotote veevBuvor tov marketing kolovvrot
VOl E16AYOVV KOWMOVIKA Kot N0Kd kprtiipla oTic otpotnyikéc marketing mov akoAovfovv.

210 KEPAANL0 aLTO eMEAEEN VAL AVOADG® TNV PEPOLGA IKOVOTNTO TTOL Bepd OTL givar TO
KAeWl Yo Tov oyxedlopd Kol tov kabopiopd g mopeiog Opdomng mov Ba mpémer vo
OKOAOVONGEL 1 TOLPIOTIKN AVATTTVED, KOl TOV ynerokd tovpioud mov Ba eivar ciyovpa 1o
avtikeipevo Tov marketing yo tov 21° aidva.

4.2 H PEPOYXA IKANOTHTA

H évvown g pépovoag wavotnrog eiyxe apyikd dtotvmmbel otov KAGd0 TG Proroyiag yia
VO mOCOPNVICEL TNV GYECT TTOL VTAPYEL AVAUESH GTOV TTEPPAAAOV Ydpo Kot ta (dal.
A@opodoe ™V KOVOTNTO OPOUOIMONG KOl ETOVAKAUYNG TOL TEPPAAAOVTOS KOl TNV
Brocyommra tov {hov.

2T0V {MPO NG OVOYVUYNGS, 1 EVVOL0L TNG PEPOLGAG tKAVOTNTAG £xEl LeEAeTnOEl Tdpa TOAD.
O1 Tpoteg avapopés oty Evvola giyav viver amd tov Lowell Sumner to 1936 o omoioc
AVEPEPE TMOC «TO TAPKO, OEV LITOPOVV VO VITOOEYTOVV amEPLOPIOTO OPLOUO EMCKENTTMV KO
OTL 1| YPNON TOV PLOIKAOV OIKOGLOTNUATOV TPETEL VO dlatnpeital oo dpla TG PEPOLGAG
wKavoTToc. X1 apyés TG dekaetiog Tov 1960 1 mpoGoyn TV EPELINTOV EMKEVTPOONKE
OTOVG KOWVMOVIKOVG TTAPAYOVTEG TNG PEPOVGOS KavotNnTos. Hrtav yevikd amodektd nwg to
avéavopeva emineda ypnong GAralov TNV eOON TG EUTEPINC AVOYLYNG TOL TPOGEPEPE
L0, GUYKEKPLLEVT] TTEPLOYN GE TETO10 PabUd TOV dEPEPE EVIEADMS OO CLTHV TTOL APYIKE
TPOGEAKVOE TOVC EMOKENTEC. XT1G Ogkoetieg Tov 1970 ko tov 1980 ov épevveg o
QEPOLGOL IKOVOTNTO OVOPEPOVTAY GTNV GYECT OVAUESO OTO EMIMEdM YPNONG KOL TNV
KOVOTOINGT TOV EMOKENTAOV, OALL ApYIoaV ETIONC VO EPELVOVY TOVE OTKOAOYIKOVS KO
KOW®OVIKOVG Topdyovtes TG eEépovcag kavotntac. [lapd tig kpitikég mov vanpéav yuo
NV duvaToTTO EQPUPUOYNG TNG PEPOVCAC KOVOTNTAC Ol £PEVVEC GLVEXIGTNKOV KOl
EMKEVTPOONKAY OTIC EMOUEVEC deKNETIEG O€ BENATA EOIKDV LOPPDY TOVPLGHOoV. TENOC Tl
TeEAELTAIO XPOVIO, VITAPYEL EVIOVO EVOLAPEPOV YO TIC LEBOOOVS EQPAPUOYNG TS PEPOVLTAG
KOvOTNTOG UE TNV ¥PNOTN VEOV TEYVOAOYLOV KOl CGLOTNUATOV YEOYPUPIKNG OVAALOTG
(G.1.S)).

H o¢épovoca wavotnta 6TovV TOUPICUO OVOPEPETOL GE £VO OVAOTATO OPlO TOPOLGIOC
TOVPIOTMOV 1] ONLOVPYING TOVPLOTIKOV VTOOOUMY TO Omoio pmopel va vmapéel oe pio
tovploTikn mepoyn M Lovn. H vrépPaon avtod tov opiov 10 omoio vmoAoyileton e
dlapopovg oLVOETOLG TPOTOVG — eKTATOL OTL aPevOg vmoPabuilel tovg TOPOLG
(mep1PaAAoV, TOMTIGUOG) Kot TV woldTnTo (mNG oV mEPLoy Kot agetépov vroPaduilet
TNV TEPLOYN O TOVPIOTIKO TPOOPIGUS e GuvakOAoLON pelwon ¢ Kovomoinong TV

70



TOVPLOTOV Kol TTAOGT ™G {fong. OvolaoTikd pHEGm TS EVVolag OVTNG EMOUMKETOL VO
avaderyOel n avdykn 0€omiong oploU®Y GTNV TOVPIGTIKY] AVATTLEY EKTIUMVTOS OTL EPOGOV
avtd To Oplo. EemepaoTOHV EMEPYETAL U0 GLVOAMKOTEPT LIOPAOUION NS TOLVPIOTIKNG
neployng M tovptotikng (ovng (Kokxkmong & Todptag, 2001) yio v omoio &yel
vrmoroylotel. H @épovca wkoavotnto UG TOVPIGTIKNG TTEPLoyNS Hmopel va petpndetl oe
OPOVG SLAPOP®VY TOPAYOVIMV :

I) dvcikoi Tapdyovies : vVIEPPOAIKT TPOPOIATNGT TV EYKATUGTAGE®DY
[1) Owoloywovg / Tlepifarroviikodg mapdyovies: vmoPfdOuion QLGIKOV TNYOV
(mep1PorlAovTiKO KOGTOG) ). OAAQYT) CLUUTEPIPOPAS TV MoV, peioon appod €0GvV
Cowv, 0dPpwon, N aAlayEG 6TV TOLOTNTO TOL VEPOD.
[11) AwoOntikoi / Aviiinmtikoi / Poyoroyikol Tapdyovieg @ vmofaduion e eUmepiog
AVOYVYNG TOV EMOKETTAOV AGY® GLVOGCTIGUOV 1) LTOPAEOUIoN g ToL TEPPAALOVTOG.
V) Kowvovikol mapdyovtes: exfpiki avTUETOTION Ao TNV TOTIKT KOVOTNTO.

oupwva pe toug Wearing kou Neill(1999) n eépovoa ikavomra amotedeital amd tpia
Baocud otoryeia

1. Brouoikn (01KOAOYIKT]) — GYETIKA UE TO PVOIKO TEPIBAALOV

2. KOW®OVIKO — TOMTIGTIKT] — GYETIKA LE TIS EMMTMOOELS TAVO 6TOV TANOLoUO NG
TEPLOYNS VILOOOYNS

3. QEPOVGO IKAVOTITA VITOSOUMV — GYETIKA LLE TNV EUTELPIO TOV TOVPLOTMOV

Ta kowovikd 0épata, ot teyvikéc pdvatluevt, ot mepiParlovtikol mTapdyovies Kot ot
TPOGOOKiES TV TOVPIETOV AowmdV (Tmapdyovieg mov oAAGlovv 6Tov Ypdvo) emmpedlovv
mv pétpnon mg eépovoag tkavotntac. Ot Wearing kot Neil, vto avtég tic cuvOnkeg
ocvumepaivouy mwg dev givarl duvatd vo Bpedet Evag apOudc.

O Swarbrooke (1999) avtutapafdaret £E1 TOTOVG PEPOVOAG IKOVOTNTOG
1. (QLGIKT PEPOVGA IKOVOTNTO

TEPIPAALOVTIKT PEPOLGA TKOVOTNTO,

OTKOVOULKT] PEPOLGA IKOVOTNTOL

2
3
4, KOW®OVIKO — TOALTICUIKT] PEPOVCA, IKOVATNTO
5 QPEPOLGA IKAVOTN T VITOSOUDV

6

AVTIANTITIKN PEPOVGOL IKOVOTNTO, (OVOPEPETOL GTNV TOLOTNTA TNG TOVPLGTIKNAG
eumelpiag)

O Swarbrooke cvumepaivel 1L evd N @épovoa KavOTNTA €lvarl TOAD ypnoun €vvolo
elvar e€apeTikd 6VGKOAO VL EQAPLUOCTEL.
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H Béktiom @épovoa tkavotnto (| BEATIOTN YPNOYLOTOINGT TOV TOVPIOTIKOV TEPIOYMDV)
npénel va eEaKPPmOel TPoKEWEVOL 0 TOVPIOUOS Vo, eivar PLdcpog kot o KEPON amd Tov
Tovploud va elvarl ta péytota e pakpoypdvia mepiodo. Ta képon sivar BEPato mmg Oa
avénbodv mapdiinia pe v avénomn tov apluod TV TOoLPLETOV,. 6TOCO, €4V O
TOVPIOUOG GE i TEPLOYN EEMEPAGEL TNV PEPOVLGA TKAVOTNTA NG, O TPOKAAETEL PLGIKEG,
OIKOAOYIKEC, OoONTIKEG KOl KOWOVIKEG OPVNTIKEC EMMTMOOELS. )G OmOTEAECUO 1)
EAKLOTIKOTNTA KO 1) SUVATOTNTO KEPOMDV TNG TOVPLGTIKNG TEPLOYNS Ot petwbovv.

Mo mopddetypa, M CLUTEPLPOPE KOOIV ETICKENTMOV WUTOPEL VO TPOKAAEGEL TO
KOW®OVIKO oaicOnuo tov Katoikwv odnywvtog 6 6Euvon Tov oyécemv N 0 o aKpoio
nepintwon ovykpovon (TETow QUIVOUEVE TOPUTNPOVVIOL T.Y. OTHV XePoOVNOO Kol
Madha). Xty mepintoon avt, Bewpeitoar 611 1 Pépovca Kowvovikny Ikavotnto Exel
EemepacOel. Mia dAAN mepintwon vrépPfaong Twv opiwv Tov GLoTHUATOS Ba LITOPOVCE VoL
TpokANOel amd TNV VIEPGVYKEVIPMOOT ATOU®V — AOVOUEVOV — KOl OPOCTNPLOTHTOV — GE
[0, KOTOOKNVOON 1| G€ YMPOVG OlooKESOONG KOl avayLyng o€ po pikpn mwopaiio. Ta
andpinta wov moapdyovion gival mOavov va Eemepvouv v Duoikn Pépovca Ikavotnta
TOV XVOTNUOTOC VO, OOIKOOOUEL TO PLTOVTIKO QOPTIO OV OEYETOL UE OMOTEAECO
TPOPAN U pOTOVONG.

Etvor emopévag mpogaveg, 6Tt to 100G Kal 1 £viaon TV EmITOce®mV, e&aptdtol amd v
dépovoa Ikavomta tov Zvotjuatog —Kowvovikny kot IlepiBarioviikr. Oco mo pikpn
elvalr ovtn — to mePOdP AVOYNG TOL CLOTNUOTOG €lval Alya —TOCO MO EVTOVEG
avapEveTot vo, etvat ol emntmoelg. Avtifeta, 060 mo peydaAn givor  dépovca Ikavotnta
TOV ZVOTHUATOG, TOCO peyolOtepn Bo lvar kol 1 ovoyn TOL ATEVOVTL GTIS OLAPOPES
TPOKAALOVUEVES SLOTAPOLYES.

Etvoar Aowmdv dvvatdv kol o€ MOAAEG mepTOOCELS TO TOHAVOTEPO O TOLPICUOS VO
KATOOTPEPEL TOV TOLPIopHd. H @épovca tkavotnto pHog mePLoyng vrodoyng Wtopet vo
emnpeaotel amd 1o avOpdmvo marketing. To xold marketing BonOdel peidvoviog Tic
OPVNTIKEG EMMTOCELS TOV TOVPIGHOV, HOPALOVING TOV TOUPICUO GTOV ¥POVO Kl GTOV
YDPO 1 GLYKEVIPMVOVTAG TOV GE TEPLOYES UE LEYAAN PEPOLGO IKOVOTNTOL.

Etvar  ypnown «or  epapuooyun n - évvola g Dépovoog  Ikavotnrog;

YnoBétoviag o) Ot givol €pikTtd v TPoodloptotel pe aptuoic n eépovca KavoT T
Kat B) 011 0 apOUOS TV TOVPLETAOV dev EEMEPVA TV PEPOVON IKOVOTNTA THG TEPLOYNG TTOV
eMOKENTOVTAL Umopel v avapmnOel Kamolog katd moco givol ypnoun sivat 1 10€a g
(PEPOVGAG IKOVATNTOS GTO TOVPLOTIKO HAVATLUEVT.

To epdmua avtd Paciletor ota e&ng -

elval T KatoteP OpLoL KATOI0L TAPAYOVTA TOL TPOGO0PILeEL TO TPayHaTIKO HEYEDOC NG
QEPOLGOG KAVOTNTOG, KOl O TApAyovTag ovutdg dev egivor oamopaitmto vo  givol
nepoiroviikoc. ‘Evac mpoopiopdg umopel va d€yeton AMyotepoug EMGKENTEG OO OVTOVG

72



OV UTOPEL va. VTOoTNPIEEL TO TEPLBAAAOV OAAAL TEPLGGOTEPOVC Otd TOV apldud 7OV
otod€yeTot 0 TomKOC TANYvoudC.

Ot avBpomveg a&ieg ko aviianyelc arddlovv pe tov ypoévo. Meyalvtepog apOuodg
TOVPLOTOV UTopel vor lval evTPOGOEKTOG €AV A TIG TEPLGGOTEPES OPAGTNPLOTNTEG TOVG
EMMPEAODVTAYV O TOMIKOC TANOLGUAG. AkOpO AOY® TOV QPUGIKOV OVEOUEIDGE®Y TOV
01KOGLOTAHOTOG Ta. Opla petafdAilovtol cuveyws. Emopévmg o éleyyog tov aptBpov tav
emokentV dgv mpénel vo  Pacileronr oe otoTiKG Kol EEMEPACUEVA  GTOTIOTIKA.
Enevdvoelg pmopel va yivouv yioo vo avEnbei M @épovca KavoTTO OGS TEPLOYNG
(avaxOKAmon, EVUEP®GOT TOVPIOTMOV Kot VIOTI®mV). Ot VEEG TEXVOLOYIEC ] L0l TO CLVETH
YPNOT TOV PUGIKAOV TOP®V UTOPOVV EMIOTC VO OVOKOVPIGOVV TO TEPPAALOV.

H évvowa g pépovcag tkavotntag dev TPEmMeEL vor OVTILETOMILETOL O amOAVTO PEYEDOC
OAAG GTO TAQICLO KOWVOVIKAOV, TOMTIGTIKOV KOl OIKOVOLUK®V cuvOnkav. Oa mpénetl vo
onuewwdel mwg mapdyovteg ypoOvov Kol KAk, OT®ME T.y. 1 OGPKELD TOPUUOVIG, M
SLAPKELDL YPNONG TOV TOVPIOTIKAOV TOP®V, 1 YOPIKN SGTOPA TNG TOVPLOTIKNG AVATTLENG
KA., O pmopovoay vo EmNPpedoovy Ta Opla TS PEPOVCAC TKAVOTNTAG.

H ¢pépovoa wavomra propet va OcmpnBel o€ yevikég YPOUUES MG TO PEYIGTO ATOOEKTO
EMIMEdO TOVPLOTIKNG avAnTLENG o€ i TeployT. Opwg 1 epappoyn voc opiov G€ TPUKTIKO
EMinedo GLVAVTE OVOGKOMES, IE ATOTEAEGLO O1 OVTIGTOLYEG EPOPLOYES VO, EIVOL AYOGTEG GE
EMINEDO GYEIOGLOV TOVPIOTIKNG AVATTVENG. O TPATEG EPAPLOYES EYOVV TTpayOTOTONOEl
Kupiwg oe mpoypauuato dwyeiptong ebvikdv mapkov (Fisher ko Krutilla 1972), evo
&ywvav kal mpoondfeleg va ektiunBel 1 ypnoodTNTA TNG £VVOLaG GE TOVPLOTIKA BEpeTpal,
nolelg (Borg 1991) kar vinowd (UNEP/MAP/PAP 1993, Coccosis kot Parpairis 1995). Ta
VoW ®G YEOYPAPIKO TEPLOPICUEVEG TEPLOYES OAAE KOl G OCLOTNUOTA  TTOV
yopaktnpiCovtar and o evaicOnm tcoppomio. petald kowwviag, meptBdAioviog kot
OwKOVOUiaG OomoTEAOVY Be@pNTIKA VTOOEIYUATIKEG TEPUTTAOGELS Yol TN HEAETN Kol
EQOPULOYN TNG PEPOVGAG TKAVOTNTOGS.

H ékppaon ¢ eivar ent m Pdon «emTpentov» apBpov emMoKENTOV-TOVPIoT®OY. H
£vvola TOV EMTPENTOV TPOSOLOPileTan amd OVO TPOGEYYIGELS : EKTIUNOELS TOV KUEYIGTOV
OVEKTOU» EMTEOOL YPNONG Kot Tov «emBvuntov». H mpodtn mpocéyyion amotelel éva
BempnTikd péyloto Kat, OTmG Exel MO avapepbel, umopel va extiunOet pe fdon moAhamAég
Bempnoelg, cuvnbwg copPmva pe To OBECIUO YDPO KOl TOLG KPIGILOVE TOPOVE GTNV
neproyn. H devtepn mpocéyyion Pacileror oto Oeopikd miaicto kal ennpedletol amd 10
KEMTPENTO» OMMG OpileTaL amd TO KOVOVIOTIKO TAMIGL0 (7.). TOAE0dOUIKOT KOVOVEG Kot
pvOuicelc), exkppalovioc Tovg emBLUNTOHC GTOYOVS MC TPOS TV YPNON TV JaOESIU®Y
TOP®V KOl YEVIKOTEPA TNV avanTTLEN ™G TTeployne. To embountd mpogavmdg ekepaletol
HEC® OLOOIKOGIDV GVVOIVESTC GTO TAAIGLO TOV ONUOKPOTIKOV TPOYPUUUATIGHOV. ['a avtd
TOV AOYO 1| P£POVCO. IKOVOTNTA OEV Elval LOVO OVTIKEILEVO EMGTNIOVIKNG OVAALGNG OAAG
K0l TPOTOV KOWVMVIKNG CLVOIVESTG Ko GYEO1AGLOYD.
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H avédivon g pépovcag wavotnta, mop OAOVS TOVS TEPLOPIGUOVS, EIVOL L OO TIC
Bacwdtepeg neBOdOVE O0TO OYESCUO KOL GTN OLOYEIPION TNG TOLPICTIKNG AVATTLENG,
OOV PECH OVTNG EMOIOKETOL 1] PEATIOTN ¥PNOT TOV TOVPLGTIKOV TOpwV. H ektipumomn g
QEPOLGOG KOVOTNTAG Y0 €Vl VIGL TPEMEL VO, GUUP®OVEL UE TIC TOMTIKES Yoo Pudoiun
avamTuén, va akolovBei ) pebodoroyia g OrokAnpopévng Awayeipiong Ileproydv kot
va AopPaver vmodyn TG cOYYPOVES TPUKTIKEG O)XEOOGUOD TOLPIOTIKNG  avamTuéng(
UNEP/MAP/PAP 1996).

Otav ypnoyonoleital 610 oYESOGUO TNG TOLPICTIKNG AVATTLENG MG TEPLOYNS, M
QEPOLGO  TKAVOTNTO UTOPEL VO YPNOUEDGEL MG «OOMNYOC», ONANON VO OITOKTNGEL
KKOVOVIOTIKO» YOpaKTPO ®¢ oTafepoTumo, vrofondmviag v ektipnomn Kot Tov EAeyyo
TV peyedav. Ztn cuvnOn TPAKTIKY TG LOPON, N PEPOVGO tKovOTNTO OpileTal ERUEC GE
OpPOVG EVTOONC TG YPNONE TOL YMPOL MG TVKVOTNTA TOVPLOTOV (1] KAVAV) v emipavela
01K0OOUNGIUNG £KTAONG N EMPAveELnG Tapariog pe appovdid (m.y. 10 t.u. avd tovpiota). O
[Maykoopog Opyaviepog Tovpiopod ( WTO 1983) viobetel v Ekepacn g eépovoag
KavOTNTAG ¢ 6TAfEPATLIOL GE OPOVG EVTOGNG TNG XPNONG TOV YOPOv, UE Pdon v
Eevodoyewakn mokvotnto ( 13 — 35 t.u. avd dtopo) N TV TLKVOTNTA NG EVPVTEPNC
tovploTikng meployng ( 20 — 100 kAiveg ava extaplo péypt 200 — 1000). 'Exovv avamtuydei
Kol GOVOETEG TEYVIKES VTTOAOYIGHOV TG PEPOLGOG IKOVOTNTOS MOG TEPLOYNG, E€ITE PE TO
GLVOVAGUO TOPAYOVIOV Kol TOp®V (Quoikol mOPOL avavEDGCIHOL Kot pn, TAnbvoudc
k.Am) ( Ricc 1976), eite ue m ypnon mvoKov TOAMATAGV emimtdcemy. To peyén
puropobv va tpomomoinfodv avéroyo He TOV TOMKO YapokTipo KAOe meployng,
dwbecdTTO YNG, TO EMTPENOUEVO VYN K.A.TT. Ol TOGOTIKES EKTIUNGELS EIVOL GYETIKA TTLO
€OKOAEC Y10l TEPLOPICUEVOL LEYEBOVC TTEPLOYEC TOPE Yo EVPVTEPES YEMYPUPIKES TEPLOYES
OmMC T LEYAAD VNOdL.

H o¢épovca wkavotnto Asttovpyel emopévag gite og Opo gite oG o10Y0C, divovtag
EUGOOTN OTOV OVOALTIKO 1) KOVOVIGTIKO TNG YOPOKTAPO. XTNV TPAEN TIG TEPIOCCOTEPES
@opég viobetovvtor kot ta OVo pali, OmOLV 1 PEPOVCO TKAVOTNTOL TOL TOLPIGTIKOV
poopiopov Kabopilel v emloyn PEATIGTOV TPOTHTOV TOVPIGTIKNG AVATTLENG, ALY KO
10 emBountd mpdtumo kabopiler TV amodekt @Epovoa Kavotnta. Avtd givor 1o
amdppoln TNG OAEKTIKNG OYEONC METAED avAAvone Ko oOVOEONC KOl TOL KLKAIKOD
YopaKTnpa ¢ dadikaciog tov oyedlacuov. [dwitepa kabopiotcd mapdyovia yio v
EMAOYT €VOG avamTLEIOKOD GYEOIOV OOTEAEL 1 TEPLOPIOTIKN TOPAUETPOS TNG PEPOVLCOG
KavoTNTOG, ONAd M TOPAUETPOC EKEIVN HE TN YOUNAOTEPN TIW. XTNV TEPITTOON
VNOIOTIKOV TEPOYDV, TEPLOPICTIKO POAO OTNV KATAPTION KOl EMAOYN €VOC GYeSiOVL
TOVPLOTIKNG AVATTUENG £X0VV GLYVA Ol PLGIKOL TOPOL (£30POg, VEPO K.A.T.), Ol LITOSOUES
(61a0gong amoPATOV, UETAPOPDOV K.A.MT.) KOl TO. KOWVMVIKOTOATIGTIKA KOl SNUOYPAOIKA
otoyeio ™G @épovcag wavotroag. H avénomn 1ov Toupiopov ot viiold TopEYEL
dVVOTOTNTEG Y10 E1GOOM IO KO OTTOGYOANOT|, 0AAL KOl GOPAPEG EMTTAOGEIS GTOVG PLGIKOVG
nopovg. H emoyikdtmta tov TOLPLOTIKOD TPOidVTOG, M €vaehncia TV VNOIOTIKOV
OIKOGUOTNUAT®V Kol TOTi®mV, N EAAEWYN EMOPKOVS VOIPOSOTNONG OAAG Kol 1 aLENUEVN
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{ftnon Koté Tovg KAAOKAPIVOUS UNVEG, 1 OVOTOTEAEGLOTIKOTNTO TOV HEGMV UETAPOPALC,
0 WKkpdg Pabudc oKOVOUKNG avATTUENG Kol SLOPOPOTOINGNG TMOV  OIKOVOULIKOV
OpaCTNPOTAT®V, M 1OWHTEPT] 1OTOPIKY KOl TOAITIOTIKY] KAnpovopd «xot, TEAOC, Ot
YOPAKTNPIOTIKES KOVATOVPES, TPOTOL CLUTEPIPOPAS Kot 1 VTapEn KAEIGTOV KOVOTN TV LLE
HOVOOIKO TOTIKO YOPOKTAPO KOOIGTOOV TIC VIOIOTIKEG TEPLOYES TPOPANUATIKEG V1o,
TOVPIOTIKY OVATTUEN KO OTOTOVYV TNV OvOATTLEN Kot aflomoinor oG Mo EANGTIKNG
TPOGEYYIONG TNG PEPOVCAS IKOVOTNTOG.

['vopilovtag v @épovca 1KavOTNTO UOG TEPLOYNG LUTOPOVUE VO EAOYIGTOTO|COVILE
TIG OPVNTIKEG EMMTAOOELS TOV TOVPICUOD HECH OMOTEAEGUOTIKNG oTpotnytkng marketing
oL TEPIAAUPAVEL TOL TOPAKAT® HETPAL

OploL EMOKENTOV OTOV deV EMTPENETAL O APlOUOS TOV TOVPIOTAOV Vo TEPAcovy Toug 1000 1)
10.000, avéroyo pe Tnv kdBe TOLPIOTIKN TEPLOYN, KATO TNV OAPKEWL OGS HEPAS,
OTPOTNYIKN TIU®V TOL TEPIAAUPAVEL ADENON TOV TIU®V MG OTOL 0 APLOUOS TWV TOVPLCTAOV
pewwbet — mov Ouwg mpoxkoAel epotiuato Yo to  mepl  Owkaiov  aicOnua
opl ypOVOL TOL VWAPYOLV MON OGE TOAAL OPYAOAOYIKA KOl 1OTOPIKG pvnueio
dNuovpyio TAATEOPU®Y, LOVOTATIOV, CKAAOTATIOV Kol UAVATCUEVT ETICKENTMOV OOTE Ol
EMOKENTEG VO GLYKEVIPMVOVTOL GE YDPOLS OOV UTOPEL KAVELG var TOVG EAEYEEL.

H avdivon €de1Ee 011 1 “pépovca tkavotnta” dev givorl xpnoTikn LOVO GTOV TOVPIGTIKO
YDPO, GAAG aKOUN Kol GTOV «yLyOKOGLO» TOV {010V TOL TovpicTa, TOL omoiov N “Pépovca
wavotnta” mapoafraleton pe tov mAéov Bavavco tpdmo. Otav e Evav tovpicta tibetal 1o
déAeap TOL va «ouvavinceew v Aepikn o 15 pépeg, va mepinynbel m Aoanovia ce 7
uépec 1 va yvopiost v Kpnm oe 3(!1) uépec, mpopovdg cuvteleital vaépPfaocn e
“pépovoag wavotntde’ tov. To mouyvior sivon €€ apyng “owe€”, o tovpiotag Exet
Sy mpilotel amd T Pimon Kol yvOon TV TOTKOV W0UTEPOTHTOV, TOV avOpOT®V, TOV
KOWOVIOV Kol TV ToATiou®mv. Eivar 1 yivetoar «etkovoAnmne» mov emdidetol o€ pio
EMITOLOUN GLAAOYY| OEaUATOV OO TOVG YDPOLS TEPUYNOTE. .

H ENNOIA TOY KYKAOY ZQHY. ENOX TOYPIETIKOY TPOOPIXMOY

Av n enidpacn TOL TOLPICHOV GTO HETACYNUOTIOUO TOL TEPPAAAOVTOC eivan
avVOTOPELKTY, TO EPAOTNUA TOV TiBeTon elval Katd mOGo lval ePikTo 1 emidpaon avty vo
elval TePOPIGUEVN £TG1 DGTE VO EAOYLGTOTOOVVTOL Ol PVNTIKEG CUVETELEC KOl TOL KOOTN
v T0 cVVOAO. O1 GUVETELEC VTEG dEV 0LPOPOVY UOVO GTO TTOPOV, AAAG KLPImG 6TO HEALOV
Kol OTn OLVOTOTNTO TOV GLYKEKPIUEVOL YDPOL Vo, VITOSTNPIfEL KOl O0TO HEAAOV TNV
TOVPLOTIKY] OPOGTNPLOTNTA, OTOKOUILOVTOS GTOVG KOTOIKOVG TOV OPEAN aVTIGTOLY LE TO
onuepwvd. Otav avtd dev cvuPel, 10Te T0 TEPPAALOV GTAUATAEL VO TOPEYEL TAEOV TIG
(QUGIKEG TOL LINPECIEG GTOVG TOVPICTES, Ol OMOIOL TO EYKATUAEITOVV Y10, AALEC TTEPLOYES
TOL UTOPOVV VO TIG TPOGPEPOVY, TOPAYWPOVTOS TN 0éom Tovg 68 AAAOVG TOVPIoTEC-
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KATOVOA®TEG OV elvar dwateBelpévol vo TANPMOCOLY AYOTEPO Yid VO KOTOVAAMGOLY
TOVPIOTIKO TPOTOV YaunAotepnc moldtntag. Mia akpoio katdotaon elvalr 1n TANPNG
gYKaTdAEYM TG TEPLOYNG ad Tovpiotec, dtav M televtaio dev umopel va avtomokpldet
OTO YOPAKTNPIOTIKA TG {NTNoNG. Xe o T€Tow TEPITTMOON UTOPEL VO OVOPEPETOL KAVELG
oToV KOKAO (®NG €VOC TOVPLOTIKOD TPOOPICLOV, GE AVTIOTOLYIO e TNV EVVOld TOV KOKAOV
Cong mpoiovtog

[Ipdypoatt, vdpyer avriotoyio petacd tv Vo, pe TN dweopd PéParo OTL TO TPOIOV
umopel edvkora va, vioBetnBel N vo aviikatactabel N axkoun kol va apopedel and v
ayopd UE TN UECOAAPMOMN WIOG TEYVOAOYIKNG AVOTG, EVA dgv Umopel va, 1oyveL To 1010 Yo
TNV TOVPLIGTIKY] TEPLOYT).

‘Evog toup1otikdg mpoopiopog yvopilel ™ edaon g dvOnong-eméKToong e GNUOVTIKY
OLOOMPELGON KEPOMV, TN QACT NG WPIUAVONG OV GLVOJELETOL Amd TNV EUPAVIoN
APVNTIKOV EEMTEPIKMV OIKOVOULDV KOl EVIOVOL avTay®mVIoHoD (Leimon kepOmV) Kot TN
@aon g Kapync- kpiong v onoia Oa axorovdncel n avavéwon 1 1 KotdppeLON.

Koatd cuvénela, yio tnv omo@uyr g KATApPELoNS Kot TNV O TpNno”n TG OdpKeLng
KOl TOLOTIKNG O1UGTACTC TOV KUKAOV (®NG €VOC TOVPIOTIKOD TPOOPIGHOY, TO {NTOVUEVO
elvar 1 emdimEn evig eomMTEPIKOV OYEOOUOD Kol M0 OAOKANP®UEVT Olayeipion,
TPOKEWUEVOL O  GUYKEKPIUEVOG TPOOPICUOG Vo aviamokpldel oTIg  OlopOoVIKEG
EVOAAOCOOUEVEG  TPOKANGEIS 1TNG TOVUPICTIKNG 0Oyopds ARG KOL TOV  TOTIKOV
nepPaArovToc, Omm¢ avtd kabopileTon amd TOVE TEPLOPIGLOVE KOt TIG WOTEPOTNTES TOV.
Amapaitntn mpodimdOeom yioo avtdv Tov oyedcUd ivar vo Anedel v’ Oyn n eépovca
KOVOTNTO TOL TPOOPLGLOV.

Agdopévov OTL 11 KUPLOL LOPEY] TOVPIGHOV ToL avamtHYONKe TIC TeEAevTaieg dekaetieg
cuvoéeTal pe Tov A0 Kat 1 BdAacoa, 1 {Ntnomn tapovoidletal Wloitepa avénuévn Kotd,
ToVG OEPvONg PNveg, omoTE LITAPYEL TOPAAANA YOPIKT KOl ETOYIKN GLYKEVIP®ON. AVTO
TPOKTIKA ONUOivel OTL Yyl €va, TOAD UIKPO YPOVIKO SLAGTNUA, £VOC CNUOVTIIKG UEYAAOG
aplOUOC EMICKENTMV GUYKEVIPOVETAL GE W0 WKPY| TEPLOYT], UE OMOTEAEGUO Ol TIECELG
GTOVG (PLGIKOVG TOPOVS VO EVTEIVOVTOL OTNUOVTIKA. H tomwm wor ypovikn avt
VIEPGVYKEVTIPOGT] OVOPOTOV Kol pACTNPOTNTOV, EEMEPVA TOAAEG POPES T OPLL OLVTOYNG
TOV 1310V TOV GLOGTHLATOC, ONANOY] TNV KOVOTNTE TOVL VO OTOPPOPA TIG TPOKUAOVUEVES
aAayés yopic vo avipetonilet coPapd mpoPAnuota wwoppormioc. Ta Opa ovtd
exepalovtal pe TN PEPOVCO IKOVOTNTO TOV GLGTILOTOG.

O Toaykdéouiog Opyaviouds Tovpiopod €yl kabopicer kdmola Standards eépovoog
KAVOTNTOG TO OTOl0L avVOPEPOVTOL OTNV 0ELOAGYNGN TTOL YIVETOL OO TOVG «OIKOJOECTOTE
KOl TOVG EMIOKENTEG GYETIKA HE TOVS OPOLG TOV OMOOEKTAOV OAAAYADV GTO QUGIKO KOl
avOpomvo mepBailov yopig vo KOTOGTPEPETOL 1) TOVPICTIKY OEPOPICL Kot To. omoio
eEumnpetohv ¢ YEVIKES 00 Yies.
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4.3 O YHOIAKOX TOYPIXMOX

O 1oVpIoUOG €YIVE T OVOLYKOLOTITA. Y10l TOV GUYYPOVO GvOpmmo, Kot onuepa EEPevyet
amd TNV KAUGIKY] EUTEIPIKN OEDPNOT| TOV, YIVETOL KTEYVOKPATIKOG» KO KIVEL TO EVOLOUPEPOV
TOALDV EMOTNHOVIKAOV KAAOWV.

O kB¢ dvBpmmOC avAAOYQ LLE TIG AVAYKES TOV, T ONUOYPOPIKE YOPOKTNPIGTIKE TOV, TNV
KOWMVIKN Kol OIKOVOULKY B€om Tov, TNV Wuyoloyikn| kotdotaon mov Ppioketal,  TOV
elevbepo ypovo mov Olabétel, emAéyel d1aPOPETIKA TO €100¢ NG Yuyoymyiag tov, T0
YPOVO, TOV TOTO Kot TO €100 T®V O10KOTMV TOV.

[TpobmoBeon Lomdv yio TV avamTtuén TOV TOVPIGUOV AMOTEAEL 0 TOTOG TPoOoPIGHoV. Ot
QLGIKEG CLVONKEG, 1| TOATIOTIKN KO 1) IOTOPIKT KANPOVOULE, 1] VAKOTEYVIKT DITOJOUY|, TO
01KOVO KO TTEPPAAAOV KATT TOL AELTOVPYOVV EITE LEUOVOUEVA EITE GE GLVOLAGUO UETOED
TOVG OMOTEAOVV KPLTNPLOL TOV KIVOUV TO TOLPLGTIKO €VOlapEPOV Kal GuufdAiovy otV
EMIAOYT] TOL TOTOL TPOOPICUOV TOV TOVPICTO.

KaBopiotikdg mapdyovtac mov emmpedlel TV TEAKN EXAOYN TOL TOLPLOTIKOV TAEIO0V
KOl YEVIKA TNV KATOVOA®GT 1) PNOT TOLPIOTIKAOV 0yofdV 1) LVINPECIOV OmOTEAEL 1
SN o -tpoPoAn, mov yivetar Kupimg omd ta péoa, Laltkng EVNUEPOONG Kol TPOCOITO.
LE TN XPHOM TG VEAG TANPOPOPIKNG TeYVOAOYiag (Léow internet k).

2N ONUEPIV EMOYN TOL YOPAKTNPILETOL KOl MG ETOYY| TNG TANPOPOPIKNG ENAVACTAONG,
dtakwvobvtol pécw internet tepdotio ToGA TANPOPOPLDY TOL OPOPOLY TO, TOVPLOTIKA
poidvTo (TovploTikd oyafd Kol TOVPLOTIKEG VANPEGIEC), Ol O TOPAYMYOL CVTOV TOV
TPOIOVTIOV (TOVPIOTIKEG EMYEPNGEI)  GLYKPOTOOV TN UEYOADTEPN Prounyovio. 7wov
OVOTTTOOGETOL OTIG UEPEG WOG TOYVTEPO Kol OLVOUKOTEPO OO OTMOlONTOTE GAAN: TNV
TOVPLOTIKN Propmyovia.

O1 TOVPIGTIKEG EMYEIPNOELS, OTOLKES 1 ETOPIES, EIVOL OVTEC TOV TTPOGOI0piovV TO €100G

TOV TOVPLOTIKOV TPOIOVIWV, TNV TOLOTNTO, TNV TOGOTNTA, TNV T KaOdg Kot ToV TpOTO
tpomnon tovg (dNudcieg oyécels, TPOPOAN 6T0 £0MTEPIKO-EEMTEPIKS ,O10.QTLOT KAT)
HE KVPLO OKOTO TN UEYICTOTOINOT T®V KEPIDY TOVG,.

To dwdiktvo (Internet) amotekei tov 7o GVOYYpovo TPOTO SloPNUIONG, UE LYNAN
amdoooN Kol YOUNAO KOGTOG. X GUYKPIOTN WE TAPUOOGLOKOVS TPOTOVG TPOPOANG Kot
marketing  (évtuma, poadtdewvo, tiedpacn) M mpoPoin pécwm Internet mpooeipst
peyoAvtepn eveMla, auecdHTEPN EMKOVOVID, CLYVOTEPN EVNUEPMON KOl UEYUAVTEPT
nowdia. Emiong mpocpépel véa POVTEAN KOl TEYVIKES Y10 TNV EMKOWVOVIO UE TEAATEG,
OM®C OVTOUOTES AmOGTOAES Lo e-maill M| v mapoyn TANPOPOPLOVY Y10, TPOTOVTA, TIUES,
KON KO OIKOVOLUKA oTotyela pe €101kn Tpdsfacn yio Tovg merdtes. Xnuepo to Internet
amotelel éva tepdotio OeBvég diktvo egumopiov TPOIOVIOV KOl TANPOPOPLOV TOV
ueyodmver pe éva pvbud mg taéewg tov 10% ava unva. (Ieprocdtepor  amd 500
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ekoToppvplo ypnoteg o 145 ydpec Tov KOG cvvdcovtat pe tave and 800.000 diktva
VITOAOYIGTAOV d1EOVAC).

KatoloPaivoope Aowmdv 6t m ypnowomoinon tov internet  amd TV TOLPIGTIKNA
Bropnyavia oyt povo cvuPdier kaBoploTikd GTNV TOVPICTIKY OVATTUEN EVOG TOTOL GAAG
nailel kol evepyod poLo o1 ywpobEitnon mg.

O 20° odvag pumopei va Bempeitar advog Tov Tovptopod , dpwg o 21% awwvog Oa
BempnOei ciyovpa ardvag Tov YynELaKoH TovPIoLOD.

To ceppapiopa , N TEPUTAGYNOT GTOVS OIKTLOKOVG TOTOVG , 1] GLVOVAGTPOPT] UE AAAOVG
YPNOTEG OO OLAPOPES YMDPES KOVATOVPES , Ol VEOL TOTOL, TO OAPOPETIKO Omd AVTO TOL
ocvvnBilovpe Kot GAAEG KOTAOTACELS TOV PLOVOVUE KOTA TNV TEPUYNON LOG 6TO S1adiKTLO,
kafiotohv av TN dpactnploTnTa KaBopd TOVPLGTIKY —\VYOY®YIKT).

Nuepa Eva PEYOAAO LEPOG TMV SIKTVMUEVOV YPNOTOV VA MPO AVIAMDVEL TO YPOVO TOV
OTOV YNPKO TOLPIGUO, O OTOI0G TPOCPEPEL OO KOl TEPICCOTEPH TAEOVEKTILLOTO-
avEoELG, o1 omoieg Ba avEAvovTal cLVEXDS OGO AVOTTUGGETAL 1| VEQ TEXVOAOYiaL .

To &idoc avtig TG dpactnpotTag amevduvetal Kupimg , Oyt 6Tov 1010 TOV YPNOTN GOV
ovtoTNTO , 0AAG GTO OUOIMUA TOV , TO OTO10 €YEl GV TOTO TPOOPICUOV TOTOVE TOV Eivoit
OUOIOUATO TNG TPOYUATIKOTNTOG KOl Ol OToiol TOV TPOCPEPOLV  VANPEGIEG TOV
EVIAGOOVTOL €ITE OTNV EIKOVIKN E€ITE GTN OVTIKEWEVIKT TPOYLATIKOTITO KOl AELTOVPYOVV
OAANAETIOPACTIKA.

SVVETMG 0 YNPLOKOG TOVPICUOG LLE TN LOPPT| TTOL AVOPEPONKE TTO TAV® TIG TEPLGGOTEPEC
QopEG dev Egkovpalel-yuyaymyel Tov 1010 Tov ¥pNoTn aAAd TO YNELoKO OHOT®UE TOV.

To niextpovikd OiKTLO TPOMONCNG TOVPIGTIKOV TPOTOVIMV KOl EVUALIKTIKAOV LOPPDV
TOVPIOUOV, ATOTEAEL LOVOOPOLO Y10 TIC TOVPLOTIKES EMLYEPNGELS.

Yav Olmictwon oamd TNV TAONYNoN oG To O010diktvo PAETOULHE OTL Ol EAANVIKEC
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, OEV EYOVV aKOUN OMCEL TOON UEYAAN onuacio. GToV Yyneloko
YPNOTN , o€ avtiBeon pe GAAEG eLVPOTOIKEG Kol Un Y®PeS ol omoieg €ival TOAD mo
TPOYMPNUEVES OTKTVLOKA.

Ta emayyeipatikd Site mov kotookevalovy pe GKOTO TNV TPom®ONGN TOVPIGTIKMV
Tpoioviav sivar gdypnota, dev €ivol KOLPACTIKA , €lval AMOADTOG KATOTOMIOTIKA, OEV
amotovy TOAD ypoOvo, Kot ypnoilpomotovy véee teyvoroviec (3d omewkovioelg, VRML
YDPOVG, YPNON NYOV, GUVIOVIGUEVNG KIVNoNg KAT) TPOKEWEVOL VO TPOGEAKVGOVY TOV
YPNOTN-VTOYNPLO TEAATT] .

‘Eva emayyeluatikd Site yio vo ivan metoynuévo Bo mpénetl vo oéfeton Tpdta o’ OAa ToV
dvOpomo. Katapynv 0o mpémnet vo tov mapéyel avtd oL LITOGYETOL GTO TEPLEXOUEVA TOV
(eidape Ste mov vrooyovtay Virtual reality aldd mwov dev giyav), va unv tov Bempei Gfovio
@V Kol TOV TopomEUmEL Omov OEAEL, va TOL TOPEYEL TPOYUOTIKE OUOIOUOTO Kot Oyl
(QOVTOGTIKA, VO TOV SiVEL TN dVVATHTNTO VO VOTTOGOEL SIIAOYO MOTE VOL ADVEL TIC ATOPieg
TOV, VO, TOV TOPEXEL TANPOPOPIeC , Vo Unv amortel moAy ypdvo Kol TEAOG vo.  TOV
YOYOyOYEL TPOYLOTIKA.
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Mmopel t0 onuovtikdtepo otoryelo €vOC TOLPIGTIKOV OIKTLOKOD TOTOL VO &ivol M
mowTNTOL  KOU 1 TOGOTNTO TMOV TANPOPOPIOV TOV TPOCPEPEL, EVIOVTOLS TO OIKTLO
Kavomotlel kot GAAEC avOpdOTIVEG avayKkeS , OT®G M EMKOWV®VIK, 1| TEPMAAVNON, 1
Yuyayoyio KA. Tic omoieg 0 dvBpmmog dev £xetl ™ dvvatdTNTA Yo TOAAOVG AdYoLs, Vo
Kavomomoel E€m amd avTo.

OLOKANPO TO OiKTVO UTOPEL VO YOPOKTNPLOTEL ooV Opoimua TS avOPOTIVNG EIKOVAG LE
TO EAATTOUOTO KOl TO, TPOTEPNUATA NG YWPIS avtd va onuoivel Ot To €vo pUmopet vo
OVTIKOTAGTNGEL TO GAAO.

O XYI'XPONOX TOYPIXMOX

H 61eiodvomn 1@v vmoroyotdv 6€ TayKOGHO EMITEOO KOl 1] EVIVTWOGLOKT OVATTUEN TOV
dwadiktvov (internet) evioyvoe TV AVTAYOVIGTIKOTNTO TOV TOVPIGTIKOV ETLYEPTCEDV Kol
ocuvéBare oV KOOEP®ON OAOKANPOUEVEOV GLGTNUATOV TANPOPOPLDV, KPUTHCEWV KOl
dwaxeipiong. To internet sival éva tepdotio dikTLO, PE TEPAGTIO GYKO TANPOPOPLDV , TOV
akoAovBel v apyltektoviky merdtn —owkoutoty (client-server). H monynon avaueoa
OTIG 10TOGEAMOEC TOV Yyiveton €OkoAo Kot ypnyopa, 1 oxediacm, 1 Onpocicvon Kot 1M
avalfTnon oToyElmV, ETAPELDV, VINPECIOV ival £IG0V EDKOAN Y1 LT Kol To TEAELTOLO
YPOVIQL OTTOTEAEL TO TO EAKVLOTIKO PEGO TPOMONGNG-OLAPN OGS TPOTOVIMV KOl VITNPEGLOV
Kot €01KE  TOVPLoTIKOV ayodmdv Kot vanpecidv (Egvodoyeion KaTaAdUOT, UETOPOPIKE,
LEGO, OVOLLUVI|OTIKO KAT).

[Tavtwg 6t0 YDOPO TS CLYYXPOVNG TEYVOLOYIOC TMV TANPOPOPLOV KOl TOV TOAVUECHV
JTIoTAOVETAL 1] Kuplopyio Tov HEYAA®V emyEPce®V Kol Tv tour operators, eved ot
UIKPOUECAIEG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS QOIVETOL VO UEWOVEKTOVV. To @otvopevo Ttov
YLYOVTIGHOO OMY®V TOLPIOTIKAV EMYEPNOEDV £xel AAPEL TEPAOTIEC  OOCTACELS KO
Aertovpyel o€ Papog TV HKpopEGOi®mY, Ol OTOiol Yid Vo EMPLOCOVY, £(0VV MG KOV
O1€£000 vo. TovAhovv eEetdikevpéva mpoidvta. H eEdmAmon tov NAEKTPOVIKOD EUmTopiov
aneiel vo B€oel o1 YOVIA TOLPIOTIKA Ypoa@peio, av O0ev TPOGOUPUOCTOVV OTN VEO
TPOYLOTIKOTNTO, €VO Ol tour operators Aertovpyovv pe SIKEC TOLG GVIUTPOCMOTEIEG TOL
cuvalddocoviot amevdeiog pe Tovg TpounBevTEC TOLG,

Etvar mpogavég Aowmdv, 0Tl 10 NAEKTPOVIKO OIKTLO TPODONGNG TOLPICTIKAOV TPOIOVT®V
KOl EVOALOKTIKOV HOPOAOV TOUPIGHOV, OTOTEAEL HOVOSPOHO YO TIC  TOUPLOTIKEG
EMYELPNOELG.

Ene1on odppova pe oTatioTikd oTotyEior Tov avaKoivmoe T0 EPYACTPLO TOAVUECHY TOV
Owovopukov Iavemotnuiov Adnvav, Ztatiotikny |IBM, amodeikvidetat 6Tt amoppo@ove:
10 10% avt®dv mov daPalove,

10 20% ovTt®V oL aKOV|LE,
10 30% avt®v Tov PAETOLLE,
10 50% ovT®V oL PAETOLLE KO KOV ULE,

PO PE
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. 10 /0% avt®v mov TapovctdlovpLE ot 1810,

6. ka1 10 90% avtdv Tov Kdvovue ot 1101,

KOTE GUVETELD O TPOTOG TAPOVGINOTC TV TOVPICTIKAOV TPOOPICUAOV, TOV TPOIOVTIOV Kol
TOV VANPECIOV 6T0 Odiktvo mailel Kaboplotikd poAO oV AvVATTLEN TOV TOLPICUOD
Kol 6TV TPpo®Onon TV TovploTiKOV mpoidvimv. [Ipopavde 660 To TopacTaTIKOG Kot
ELVPLNG elval 0 TPOTOG TaPoLGino G TOGO LYNAOTEPO givat TO TOG0GTO amoppdpnong . Kat
0G0 7O €LYPNOTO, KOL 7O KOVIA OTNV TPAYUOTIKOTNTO PpioKETOl TO MAEKTPOVIKO
OLLOI®UO, GE GYEON LE TO TPMOTOTLTTO, TOGO O TOAD EMOPA TAV® GTOV XPNOTH.

[Tapodro mov 1 cVYxpovn emoym yopaKTnPileTar Gov emoyN e TOV TEPLGSOTEPO EAEVOEPO
YPOVO, €V TOVTOIC WUITOPOVUE VO TOVUE OTL avTd Ogv oAnbevel evieAds , a@ol 1
EMIGTNUOVIKT] KOU 1] TEYVOAOYIKN TPO0S0G , £xel KAvel tn (o1 TV avlpdnT®V TOAD 7o
ovvlem, He amotéleocua vo 0 AvOpwmog vor E0dEVEL TOV eAeVBePO TOL YPOHVO, OYL Yo TV
Yuyoy@yion Tov aAAG YloU TIC UETOKIVIOGELS TOV, Y10, TO KLVAYL TOV ¥pAUotog (Kavel 600
JOVAELEC) KAT.

Kot v mhonynon pog 6to d10diktuo d1amoT®VoLuE pio vEd Lope1 TOLPIGHOD oL Ha
OVOUAGOLUE YNOLIKG TOVPIGUE, KOTA TV 0Toio 0 TepyNnT¢ (TovpioTag) evolapépetat
HUoVo Yo 10 yMoeokd péEpog, Bewpel TV TAONYNOT TOV GTO JUIKTLO YLYUYMOYIN-TTOLY Vil
Kol €0TIALEL TO EVOLUPEPOV TOV HOVO GTNV TOPEXOUEVT] EELMNPETNON TOL TOV TAPEYEL TO
opoimua, yopic va e&etdlel Vv aviiotolynon tov pe v mpoaypoatikdétnto. [y ductvokd
kalivo, EIKOVIKEC TOAEIC KAT

Booucd mAsovekTRUOTO VTOD TOV E100VC TOVPIGULOV EIVOL

Agv omotelel  emoylokn OpoaoTNPOTNTO KOl OV VIAPYEL KAVEVAS YPOVIKOG

TEPLOPLGUOG.

O ymowkoc tovpictog Exel AMEPOLS TOTOVS TPOOPIGLOV

[Ipoc@épet Tn pHeyaAdTEPN AGPAAELD KOt AVEST
- Tlapéyer emkotvovia pe GAAOLG YNELoKoHS TOVPIGTES
- Eivo 0 mo otkovoukog

Mmnopel vo avTIKOTaoToEL AALEG EVOALOKTIKEG LOPPESG TOVPLGHOV O®G €ivol O

GLVEDIPLOKOC TOVPIGUOS, O TOLVPIGUOC EKBEGEDV, O LOPPMOTIKOG TOVPIGHOC KAT

Etvar mpopavég Aowmdv, 011 Pplokouacte Umpootd o€ po vEd OLVOUIKY  HOPON
EVOAAOKTIKOD  TOUPIGHOD , MOV TA TAEOVEKTNUOTO —Oovéselg mov o mapéyet Oo
av&avovtor TopAAANAL LE TNV AVATTLEN TOV VE®V TEXVOAOYIMV.

[Tapora avtd, T0 €100G TG TPOGPEPOUEVIC Yuyaywyiag , amevBuvetol Kupiwg , Oyt oToV
{010 tOoV Ypnot ocav oviotnTo , GAAG ©TO Opoi®Ud Tov , TO omoio &xel Gav TOMO
TPOOPIGUOV, TOTOLG TOL E€IVOL OUOUOUOTA TNG TPOYUOTIKOTNTOG KOl Ol OTOiol TOL
TPOGPEPOVY  VINPECIEC TOV EVIAGCOVIOL €ITE OTNV EKOVIKN €ITE OTN OVIIKEYEVIKN
TPOYLOTIKOTNTO KOl AELTOVPYOVV OAANAETIOPOGTIKA.
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Kata ocvvénelo 0 yneuekos Toupiopog He T pop@r] mov ave@iponke mo tave Tig
TEPLOCOTEPES QOPES  Ogv Cekovpdaler-yuyaymyeli Tov 1010 TOV YpNOoTN OGALG TO
YNQLOKO Opoimud tov.

Av Kol TO GUVOAO T®OV TPAYHOTIKOV TOTMOV TPOOPICHOV KOl TOV TOVPLOTIK®OV
TPOIOVTOV €lval AmEPO , EVTONTOLS TO TOVPLOTIKA TPOIOGVTA, TOL OlOIKTVOV, Ol UOVO
£YOVV VTOGTEL APOIPEST] Y10l VO, UTOPECOLV VO YOPEGOVY GE £V DITOAOYIGTY] , O OTOI0C €K
TOV TPAYUATOV Oev €xEl AmEPES dVVATOTNTES , OAAG  givarl KatevBuvoueve  amd TOVG
ueydlovg tour operators (servers) mov KotevfHvovv TO. HEYAAN TOVPIOTIKA PEVLLOTOL
(clients) .

Ti Oa umopovoe va mPpooPpel AOITOV Eva TOVPIGTIKOS OIKTVAKOS TOTOS (DOTE VA EMITVYEL
oTHV TOPOVCIOCH THS KALVTEPNS OVVATHG EIKOVAS GTOV NAEKTPOVIKO EMIGKEMTH TOV,
OTHV ATAVTIGY 0LV TOV TIOAVAY EPOTYUATMY TOV UTOPEL VO EYEL KOl OTHV KAADWH
TV OVAYKOV TOV HE TOV EVKOAOTEPO KAl GUVAUO KOAVTEPO TPOTO 0LlOTOIOVTAS
TAVTOYPOVA TIG VEES TEYVOLOYIKEGS OUVATOTNTES MOV EUPAVISOVTAL GTOV YOPO THG

TANPOPOPIKIG,

O véeg g€eliEerg mov TVPOOOTOVVTUL OTO T1] OVVEULKI] TOV OLEOIKTVOV GTOV TOVPLIGUO

H ynowxn mAenwowvovia 6 cuovovacpd pe v teXvoroyio g mTANpoopiag dev
amOTEAOVV OLVOTY] ETIAOYT OAAL OVOYKALOTNTO Y10 TOV TOVPIGHO. Apykd Opwg, asilel va
avapepBovpe og oplouéva GToLXELD Kot YEYOVOTA TOL LITOYPUUMILOVY OKOU TEPLGGATEPO
TNV avayKodTnTo TOV GLYKEPACUOVD TNE VENS TEXVOAOYIOG TOL O 0IKTOOV KOl TOV TOUEN
TOL TOVPIGLLOVD.

H naykoopio e£drimon ToOv S100IKTVOV KOl 1] GNHAGIN TI|S Y10 TIS TOVPLOTIKES YOPES

Onwg xotadekvoetar and tov yaptn (Iovviog tov 1996) mov akolovbei, n moyKOcHIN
eEAmAmon Tov S10OTKTVOV GUVICTA ASLUUPIGPNTNTO YEYOVAC TOL TO KOO1oTA TAEOV Eva. Ao
To. 1oYLPOTEPE PECH eVUEP®ONG Kot Olakivnong mAnpogopidyv. Emopévoe, kpiveton
artapaitmm n ofomoinony  tov Yyl TV @wpowbnon  tov  TOVPIGLOYD.
KaBadg n tovprotiky] Propnyovia amoterel cvyvd éva mPocodoeopo HECO Yo TIC
OVOTTTUGGOUEVEG YMDPES, N CTPATNYIKN YPNoN Tov dadtkTvov Ba Bonbovce avTég TIC YDPES
va OGOV o dONCT 6TV TOVPLICTIKT ayopd.

Ov emyepnoelc mov amoteAovv v ayopd Hlextpovikod Tovpiouov (e-tourism)
neptlauPavoovv online mpaktopeg, aepomopikéc etoupicg, ta&dimtikég mnyés, Eevodoysia/
0épetpa, TPOOPIGLOVE, KPATNOELS OMUATIOV, UETOPOPIKO HECH, OLUKOTEG, EVOIKIAGELS
oynudtTov, kpovaliEpes, TASIOIMTIKES TEPUTETELES.

H aroyn TV KaTaverloTtdv Kol Ta KivijTpo Tov Tovg ®0ovv otic online cuvailayéc.

‘Epgvva mov de&dyOnke amd tovg Yesawich, Pepperdine & Brown/Yankelovich Partners
oe 1351 ta&idunteg avayoyng kot 1200 epyalduevoug ta&idunteg tov Ampidio tov 2002

81



£0e1Ee Mg 10 66% TV epmBEVTOV TGTEDEL TOC Ol JIKTLOKOL TOTOL NAEKTPOVIKOV
TOVPIOUOV TTAPEYOLY KOADTEPEC VANPEGIES OO TOVG TAELIIWTIKOVE TPAKTOPEC.

Soupmvo pe ™mv épevva, t0 39% Tov ToSdtwtdv avayvyng (eite ypnolpomotovv to
J10diKTLO €lTE OY1) TGTEVOVY TG TO SLASIKTVO EIVOIL EVKOADTEPO KOl TOYVTEPO GTN YPNOM
amd TV EMOQY| Le KATOoV TaEIOMTIKO TPAKTOPOA.

And avtd 10 yeyovdg Olapaivetal To TOCO TOAD £YovV OvVOTTLYOEL Ol 16TOCEAIDES
NAEKTPOVIKOD TOLPICUOV Ta TEAELTOLO YPOVIa, TOGO PEATIOONKE O TPOTOG AAANAETIOPAICTC
TOVG UE TOV TEAATN KOOMG KOl TOCO EUTAOVLTIGTNKE TO TEPLEYOUEVO TOVS, (DGTE VO
EMTPEMOLY TAEOV GE TEPLOCOTEPO OO TO &va TPITo TOV TASIOIMTOV avOyLYNIG Vo
YPNOUOTOLOVV TO S1ASIKTLO AP KATO0 TAEIOIMTIKO TPAKTOPA.

Yvykpivoviag emmAéov 10 oOVOAO TOov TANBLGUOL 7oL Ypnotpomolel To S1adikTLO,
napatnpnOnke toc povo to éva tpito (33%) mpotiud va cvvepydleton pe TpAKTOpES Tapd,
VO, YPNCUOTOLEL KATO10 GYETIKO 1GTOTOTO.

Eniong odppwva pe tv épevva avt) maveo ond to éva tpito Tov TANBLoUOL TV
CUUUETEYOVIOV Kal Tave amd 10 50% avtdv mov &govv TpoOcPacnh oTo SladiKTLO TO
YPNOILOTO0VV TOPO Yo Vo dlekmepatmdoovy online kpatoeils. Emouévmg, o topéag tov
NAEKTPOVIKOD TOVPIGHOV Oev pmopel mALOV va TopoPAETETOL OVTE KOl OTN YOPO UOC,
KaOMOG avVTITPOoORTEVEL TPAYUATIKA TO LEAAOV TG TOPEIOG TOL TOVPICHOYD.

Téloc, oyetikd pe tov Adyo mov ®Bel Tovg TOEIOIDTEG VO TAPOVYV TANPOPOPIEC Kot VoL
kavouv online kpatioelg mpoékvye 10 €€ng: 90% tov TaldlwTOv Bepodv TOE 1
ONUOVTIKOTEPN AELTOVPYiO. GE GYETIKO TOTO GTO O1adiKTVO givan va apéyel TpdsPfaon o€
YOUNAOTEPES TES. AvTO onuoaivel katd mpmdTo AdYo OTL aveEoptT®S TPOIOVTOG, TO
dtadikTvo Bewpeitor To KOAVTEPO HEGO YloL TNV EVPECT TOV GONVOTEPOV TIL®OV Kol KOTH
deVTEPO OTL VILAPYEL VA YEVIKOTEPO KAMUO TOL EVVOEL EKMTOTIKEG TPOCPOPES GTOV TOUED
TOV NAEKTPOVIKOD TOVPIGLOV.

Axoua, 1 vtdbeon o N avalHTnor TPOCPOPOV KOl EVKOIPLDY OVTATOKPIVOVTOL LOVO
0& GUYKEKPIUEVT] KATIYOPiOl KATAVOAWMT®OV (). UE UIKPEG OIKOVOULKEG dVVATOTNTEG) OEV
woyvel. AvtiBétmg, avt) n otdon &xel vioBetBel amd TV TAEOYNPio TOV YPNOTOV TOL
LOKTOOV.

KoataAnyoope Aoumdv GT0 GUUTEPUGHO TS TPOKEWUEVOD VOGS TOLPLOTIKOG OKTLOKOC
Tom0C (Site) va 1IKaVoToMGEL TOVE EMOKENTES TOV TPEMTEL VAL TOVG TAPEYEL AVTOV TOV E160VG
11§ vanpecies. Ag onuelwdel yoo mopdadetypo 6Tt to Www.Travelocity.com €yet pio,
ocvyKekpluévn unyovn avalntnong erovopalouevn «Deals» mov emiong avrictoysl o pia
KEVIPIKT) GEAION OTTOKAEICTIKA OPIEPOUEVT GE TETOLOV E100VE TPOCPOPEC.

O MAeKTPOVIKOG TOVPICUOG GLVERMG €lval o £VvOlo TOV EVOMUATMOVEL TO NAEKTPOVIKO
eumoptlo kot online teyvoloyieg pe v TOVPIOTIKY Propmnyavia.

AvoKaTOTAEES 6TO TOYKOGULO TOVPLGTIKO TOTTI0 Kot 1) 0¢on tng EALGO GG

To UNCTAD avégpepe emiong mmg ot aAAayég mov PLOVOLE GTOV TOUEN TG TOVPLOTIKNG
Bropmyaviag divovv TV gukopior 6 AVOTTUGOOUEVES YDPEC VA BEATIOGOVY TNV BEGT TOLG
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ot oebvn ayopd «apkel vo TpAEovy T amapaitnTo Yol VO TPOGEYYICOLV TOVG TEAATEG
TOVG KOl TOVG ETALPIKOVG GUVEPYATEG TOVG GTO JLOOIKTLO Kol VO ONULOLPYNCOLY Eva KATLOL
apo1Poiog EUTIGTOGVUVIC?.

H avagopd emionpove KoToAyovtog mmg 1 YNEoKN THAETIKOW®OVIO 6€ GUVIVAGUO LE
NV T€YVOLOYIO TNG TANPOPOPIOG OEV ATOTEAODY dVVOTY| ETIAOYY OAAG avayKoOTNTO.

210 ovumépacua avtd eivor PBEPato e0KoA0 Vo KATOANEEL KOVEIC TApATNPAOVTAS TNV
e€EMEN Tov aviayoviopov otov EAAnvikd Tovpiopd mov wbeitor amd v 1eVOAOYIKT
p60d0. OAO KOl TEPICGOTEPEG EMYEIPNOELS EMOIOKOVV TNV TPOMONGN TOV TOPEXOUEVOV
VANPECLOV TOLG HEGH TOL OWOIKTLOV HE EUPOVH TO OETIKA OMOTEAECUOTO OTIC
TEPIOGOTEPES TMV TEPUTTMOCEMV.

[Ma va pmopécel Aowmdv por EMANVIKY emyeipnon vo ovteneEEABel 6ToV avTay®mVIoUO
opeilet va KivnBel omoactoTikdTEPQ Kot EMOETIKOTEPO KO VO EKUETAAAEVTEL OTO EMAKPO
T1G SLVOTOTNTEG TTOV TOPEYEL 1] GVYYPOVI] TEXVOAOYia Y1 dpAom.
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KEDAAAIO 5:
[TAAIZIO ATAMOPOQYXHY ANAIITYZEIAKHY XTPATHI'IKHX

H swova tov tovplotikemv meploy®v aviipetoniletor og évo mall omd 1dwitepa
YOPOKINPIOTIKA, 7oL TO KoBEVO ypeldleTor Ul SUPOPETIKY), KOl CTPUTNYIKE,
oyedacuévn, tpocéyyon. o va elval emtoyng, N oTpatnyKny e avdmTuEng amottel
Hwo oepd amd mpovdmobEicelc.

«TA IIPOBAHMATA 110Y IIPOKAHOHKAN AIIO TON ANOPQIIO MIIOPOYN NA

EHIIAYOOYN AIIO TON ANOPQIIO»
WILLY BRANDT

KPATOX

5.1 Kpdtoc- NopoOeoia

O YEBA2ZMOX KAI H [IPOXTA2ZIA THY AZIAY TOY ANOPQIIOY AIIOTEAOYN

TIPQTAPXIKH YIIOXPEQXH THX [IOAITEIAY ...
«XYNTAI'MA THX EAAAAAY , APOPO 2°, [IAP. 1»

H vropkt avaykotdotta xépoéng o ovortuélokng TOMTIGTIKNG GTPUTNYIKNG Yo
v EALGOa, mpoimobétel mpdTa o’ OAo TNV OMOCAPNVIOT OpwV Kol pOA®V, TN
dlcpaiion Pactk®v TpobmodEécemv Kt Tov Kabopioud oTdYmV.

‘Evvoleg aAld wor Swaypovikég avtiféoelg Ommc 1 KpoTikn mapEufacn Kot 1
TOMTIOTIKY] O0yopd, 1N O1KPIoN OVAUESH GE TOMTIOTIKO ayofd Kol 6€ KOAMTEYVIKO
TPOIOV, TO UNTPOTOALTIKO KEVTPO Kol TNV TEPIPEPELN, OPEILOVY Vo enavaTomodeTnOovy
HEGO OTIC GUYYPOVES OOPKMDG UETAPAALOUEVEG CLVONKES KO OMEVOVTL GTOL EPWTILLOTOL
oL TAEOV EYEipOVTaL.

Me dedopévo TG 0 TOMTICUOS Vogital avékadey ¢ ONUOcto ayado, N TOMTIKY - ®G
GUGTNUO ANYNG ATOPAGEMV AELITOVPYDVTOG UE YVMUOVA TO ONUOGLO GUUPEPOV - OPEIAEL
dtoyelplopevn kot GuVOETOVTAC TIG EMUEPOVS KOWMOVIKES dlekdKNGES va avayDel o
OeouKd eyyon £vog TOMTIGTIKOD TAOVPOAIGLLOYD.

H obyypovn omuovpyioa ddvator vo aviyvedoEL TOV EMYEIPNUATIKO TNG OpOUO
Bwpaxilovtac amd ™ U TV TOAITIGTIKY KANPOVOULd, TO ANIKO TOATICUO, TO QUGIKO
KOl 00TIKO TOTO Kol ONUIOLVPY®OVTAG omd TNV GAAN TO KATAAANAO mepiBdiiov
ovaTTUENG Kol OVAOEIENC TG UE TNV  TALTOYPOVN EMPOA] KAVOVOV  VYL00C
OVTOY®OVIGLOD.

O moMtioudg dev pmopel vo avTIHETOTILETOL OC o KoBopd 1010 TIKOOTKOVOULKN
voOeon e OMOKAEIOTIKO PLOOTIKO TaPAYOVTO TNV OVOLYTH ayopd, KoOdG avti 1
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avTipetonion o odnynoetl pe podnuotikd tpoémo otnv emkpdtnon o Halikng
Bropmyavikng kovAtovpac. O 16ToptKd amodEdEIYUEVOC CUUTANPOUATIKOS YOPAKTPOGC
OVOLESO GTNV TOMTIOTIKI] OyOpd Kol TOV KPATIKO TapeUPATIGUO, Oc@aAilel v
amapoiTnTn 16oppomios Kot amoterel To BeGUIKO €yyunTr], TOV OVOYKOIO KOl GUVALLO
wKavo 0po emPiwong wog cvykekpiévng ko cvykpotuévne Edvumg TloAtiotikng
[ToMtwknc,.

Onov moMTIGHO, QLKA Kol Tapdyel 0 AvOpwmog, n povadw, o WS Baoikm
TpoiTOOEST PLGIKA glvar 1 SOUNCT EVOG £YKVPOV GUGTHUATOC ETIAOYNG, AEIOAOYNONG
Kol eViGyuong g TopOy®YNS Kot TpodOnong eEoydYIU®Y KOl OVIOY®OVIGTIKOV
TOMTIGTIKOV TPOIdVT®V, Tov Ba dtacparilel T dieicdvon ota GuoTHUOTE AEWOAOYNONG
Kot dtovoung g oebvoig ayopds. Edv, Aowmdv, wg diebvég mepipdAiov opicovpe v
ONUEPIVY] TOYKOCUIOTOUMUEVT]  TPAYUATIKOTTO, OLTH TEPAV TNG  1COTEIMTIKNG
OVTIANYNG TOV EKTEUTEL OC OMEIAT], OMOTEAEL €K T®OV TPaAyUdT®OV TO TEdio oL Hal
30000V KoL 01 PLAYES VTLEP TNG TOIKIAOLOPPIOG KOt TNG TOAVTOMTICUIKOTNTOG,

AN kaBoploTikn TpomoOHeon, elval | TOALTIKY] Ol0XEIPIOT TV OIKOVOLUK®OV TOP®V.
Jvykekpipuéva, €EACEAAON  YPNUATOSOTHCEWMY, AVIANCT TAPAAANA®V TOP®V omod
EVPOTOTKA TPOYPAULATO, OPOUOAOYNGT OVOTTLELOKAOV dPAGEDMY OTMC TO NAEKTPOVIKO
EUMOPLO KOl O TOMTIGTIKOG TOVPIOUOS, evBdppuven g Wwtikng yopnyioc. H
omoTeEAEGUATIKY dwayeipton OAwv avtov mpodmobéter Péfota v VmopEn  pog
LCOPPOTNUEVIC TOALTIKNG KOTAVOUNG TOP®V OVAULESH 0TO oot uddnong (roudsio
KOl VTOJOUN), OTNV TPOCTOGIO KOl avAdEEN TG KANPOVOULAG KOl 6TV TpomdOnomn g
cVYYPOVNG ONLovpyiog.

To {tua dev elval va TePOPLoTel N TOAMTIKY 6TV TOMTIKY ToMTIGHOV. To (e
elvoil VoL EVOOUATOGOVLE TNV TOALTIKT TOAITICUOD GTNV TOALTIKY).

5.2 Kpatoc —Ilandcia

«n TOOEIDl GE WO ONUOKPOTIKN Kowwvioh Qo énpeme va moiEEl TO OUTAO POAO TNC
EKTTOLOEVONC TMOV TOAMTOV KOl TNC TPOGOTIKNC EKTUIOEVONC.»

Ymv apyoioc EAAGSQ, €ytve yioo mpodn {60C Qopd avTtiinmt) 1 aueidpoun oyéon
uetald yamoooc kot evguiac. Htav n emoyn otv omoio d00nke Eugoocn otnv
TEAEIOMOINGY TOV YAMOGIK®V €PYOAEI®V, e OKOTO TOV EUTAOVLTIOUO TOV UECHV
emkowoviag. Tote o AvOpmmog avakdivye 0Tl 1| eveLia £yel oy€on UE TNV TodEla,
ONA0ON HE TNV HETADOOT] TNG YVAOONG, TNV TVELHOTIKN KANpovould. Tnv mepiodo exeivn
dev gvvoeito yvoon yopig dueon emwotvovia. O dtdhoyog Ntav aropoitmto epyoieio
vy v avoaducn tov Tvevpotikov emmédov. H peAém amd pdvn g dev mpocépepe
o emBountd, aeov o kubévac £pepve TNV MNOMN VIEAPYOVGO YVAOGN GTN OIKN TOV
OTOKAELGTIKA OTTIKY] YOVia, Lovodldotatr, YeYovog mov vrtofaduile avtopato v idwo
™ yvoon. 'Etol, kdbe moditng mov de cvppeteiye ota Kowd (kvpiowg culntoelg Kot
ATOPAGELS) EPEPE TOV VIOTIUNTIKO TITAO TOV «1d1DTN», ONAAON TOL POV, EKEIVOV TOV

85



deV EVOLOPEPETOL VIO TIMOTA TEPO OO TOV EQLTO TOL KOl TO TPMOTUPYIKA TOV EVOTIKTO.
H nmowdeio v Tpoydvev Hag GTOYEVE GTH YVAOOT Kol TV 0PETH, YU 0VTO KOl TIGTELOV
aKpddovta Teg Ue oty 0 AvBpwmog pmopel va Eemepdosl T oTiyur, TV TEPImTOON
TOL OTLYELV KO TIC GVVERELEC TG, VO ETAVEADEL ONANOT ATtd TO OLVGTVYELY GTO EVTVLYELV.

Méoca 6’ éva Kowmvikd mepiBdAiov, Otov T0 Atopo €yel eEQGQAMGUEVES TIG
avoykaiec ouvOnKeg Yo o tkavoromtikn (o1, Oa wpénel vo aisBdvetor evTLYIGUEVO.
‘Eto1 10V 10 TpAyHOTo G€ Lo TPOTEPT) EXOYY]. 2T GNUEPIVY], OUMGE, T TavVTo AAAAEAY.
Tnv KatovoAmTikn 1oV povio 0 avlpwmog dev Umopel vo TV OVIILETOTICEL PE TITOoTO.
Ot avaykeg S10pKAOC UEYOADVOLV KOl OOV OV LILAPYOLV ONUIOVPYOVVTIOL TEYVNEVTOC.
Koavévag kopeoudg kot yia tirota. Oco yuo v gvtvyio dALO TEPIEYOUEVO TG SDGAUE
eUeig o1 veoéAnveg, a@ov adloPOPOVUE TANPMG YO TNV ECGMTEPIKN TANPATNTO KO
OTOYEVOVUE OMOKAEIGTIKG KOl UOVO OTNV amdKINon LVMKGOV oyobdv yio emideién
woyvod!

Mmnopel va aAla&el vootpomia évag Aadg, Kal av voar pe moldov tpomo; [Tiotedm mmdg N
omdvinon eivar «var» yuti 1 avOpdmivn coumeprpopd eivor Katt edmiaocto. O
Ap1oTtoTéAne paivetol va mioteve akpddoavta 0Tt 1| NOKN dev givar KATL EUPLTO GAAA
kbt emiktto. I[log aAddler Aowmdv mn vootpomic; MdaAlov pe éva ocvvovacuo
«UOGTIYIOU» Kot «KOopOTOV». ATO TN pio pE auoTnpn €PapUoyn TV VOU®V, oo TV
aaAn pe v Hawdeio kot Tov Kotvevikd 01dAo0yo.

O _mpdyovoi pac avoyvopilov tnv moideio  pe v €vvoln NG E0MTEPIKNG
KaAMépyelac. H modeia onuepa Kot ¢ 6pog akoOUo GUPPIKVAVETAL Kol TOVTiCeTol povo
LE TN GLYKEKPEVN AELTovpYio ToL ekmondevtikov unyoviopov. H IMowdeia evidg tov
oyoleiov Kotd yevikn opoAoyior maoyel. H IMawdeion extdc oyoreiov (owoyévela,
TAEOPACT, EPNUEPIOEC) TEIVEL VO AVOTTAPAYEL TIC VITAPYOVGEG VOOTPOTIES KOl UTOPEL VO,
BeAtimBel pdvo pe v Kivntomoinen ToAT®V Tov volalovTal.

«AxouN Ko av NTav duvotdv vo, 1OPVCOLLE, GTO VITAPYOoV TEPIPAAloV, oyoleio Ta,
omoio B €01vav otovg paBnTéc TV Teheldtepn ekmaidgvon Kot kaboonynon mov Ha
UTOPOVCHLE VO POVIUCTOOUE, O meTOYOUVOY OVTE To OYOAElD VO  OVATTOEOLV
elevBepoug kat nOucovg avBpwmovg; H andvinon eivai 61, dev Ba to metvyouvay, ddtt,
HOALG o1 amoottol Ba agpnvayv to oyoAeio Ba EBprokay ToV €0VTO TOVE GE £VaL KOVMOVIKO
nepBarrov 1o omoio Ba kvPepvovcav eviehg avtifeteg apyéc, Kat, dEOOUEVOL OTL 1
Kowvovia givar Tdvtote 1oyvpdTEPT amd T dTopd, cLVTOUN B0 KVPLLPYOVGE TAVE TOVG
Kol O Tovg vVTEskanTE TO NOKO».

O xo6opog onuepo dev €xel v gvpovTePT Todein Yoo va. yaEel mov Ppioketor M
aAnfeta. Ta péca eppaviCovrol orjuepa -0yt AdKAIOAOYNTA AAA®MOTE- MG TO KOTEEOYNV
HOVTELD UETAOOGNG TANPOPOPIOV Kol 10e0A0Yiag, evd avtifeta to oYoAeio aivetal
TPOGKOANUEVO o€ pia Topddoon mov @Bivel. O Aadg eivar vrehBvuvog mov agpnvel TV
EVIUEPMOON TOL YO T YEYOVOTQ, amd To. Katevbuvoueva and 1o cvotmuo MME kot
dtdiKTLo, avti va yhyvel Tig TANpopopieg amd TOAAES KO OVTIKPOVOUEVES LETAED TOVG
TNYEG. AVTIKPOVOUEVEG, Yot HEGH OO TAL AKPO KOTAANYOVUE GTN HEGT OTNV Oomoia,
Katd tovg apyoaiovg EAAnveg, Ppioketar n aAnbelo Kot N COGTH GVIUETOTION TOV
TPAYUATOV.

Av n mondeia elye Bmpaxicel Toug véoug pe aéieg kat wavikd, tote Ba NTav addvorn M
aALOTPI®MOT) TOVE OO TNV COPWOTIKN TayKoGonoinon. To mo cuvnbicuévo pavouevo
GTOVG VEOULG €lval O LUNTIGROS. H otkovopikn avetepdtnTo TOV TOUPIGTOV Glyovpa

86




oNovpyel TpoOTLTAL. AgYTHKAUE KATA KOPOVS TO OTEAEIMTO KVUO TOV YUTIGUOV, TOV
TOVKIGLOV, TOL YOVALYKOVIGUOD KOl T®MV GUYYPOVOV OTUOMV TOL «TUTOL» Kol TMV
TPUINUEVOV KOl  GKOLAOPIKOPOPEUEVOV — aVOPDV KOl YOVOUK®V,  EVTEAMG
OLOLOPTUPNTO. ZOPMOC KOL O TOLPICUOG NTaV €vac om0 TOLG TOPAYOVTEC 7OV
EMTAYLVOV TIG VEEG TOTE AVTEC TAGELS, O™ TIG emttdyvvay Kot too M.M.E. Ot véor rav
avtoi Tov dev améppryay 0ALL eveoudtocay avtég Ti¢ Tdoelg. Tlowa eivar to Wavikd
oL TPOCEEPEL M ekmaidevon otovg véovg onuepa. H exmaidevon, mpodysl v
povopavio Tov pontov va yivouv tédetol padntég pe okomd, Oyt v nokd-mTvev poTiKn
Tovg Todei, aAAE TV €EQGPAMOTN TNG WEAMOVTIKNG TOVG Kapiépag mov o tovg
OmOOMGEL TOAAG ¥pUaTA. ANAadY], N EKTOLdELON €ival GLVIESEUEVT] GPPNKTA LE TO
EMAYYEALDL ...

Kovtohoyig, av 6dot pog Béhovpe va avatpéyoupe to onpeptvo apforo Kot BoAo tomio
TPETEL VO, TPOETOUAGOVLE TN {OUN Y10 TO TAAGIHO TG awplavng Kowvaviag. H mordeia
gival 1o KA1 Y10 6A0 1o TpofAquaTo ToV TePOVTOS Kol Tov uéilovroc. To péilov
glvol UTPOCTA HOGC KOU OVAKEL OTN VEQ YeEVIO. AVTH| TPEMEL VO TPOETOLUAGOVLE
KOTAAANAQ, Vo omeyKA®PLoTel amd TO0 KATEGTNUEVO AMOMVIKTIKO KOWVWVIKO TeptBdAiov
LOG KOl VOL OPOLILATIGTEL TO 00PLO e AALDL KPLTHPLOL.

O Koaotoptddng, v va avagpépm €vav povo omd Tovg cOyYpovovg pPrloomdoTeg
ovYypapeig mov Exovv duesa aoyoAndel pe to {NTua g toudeiag, toviletl Ot
«Movo | ekmaidevon (Tandein) TV TOMTOV MG TOMTOV UTOPEL VO ODCEL TOAVTIUO, KO
OVGLMOEG TTEPLEYOUEVO GTO «dNOGio yopo». H wodeio avtr dev eivor Pacwkd {nnua
BPAiwv kol okadnuaik®v mpocdviwv. Kot apyfv, Kot wvpimg, onuoiver
GULVELONTOTOINGN OTL M «TTOAN» gipaote gpeig ot 1d101 Ko 6T | poipa ¢ eoptdtal and
TOL LVDOAQL LOIG, TT) CLUTTEPLPOPEA KO TIG OTTOPACELG LOC».

Av dev €xelc pomoetl Tov Aad 6ov otV TEPIPAAAOVTIKT] EKTOUIOELOT, GTNV 1GTOPIKN
YVOOT Kol 6TOV GERAGUO TOV avOpOTOL KOl TOV OIKOIOUATOV TOV, OV UTOPEIS Vo
eamtilelg otn ovvaun NG LIOJOYNG Kot TG Prhogeviog ekatoppvpiov TOMTOV Ard
EEVOVC TPOOPIGLOVC.

H é\iewyn yevikng mondeiog kol aymyng miveo o€ BEpato epOTATKIG KOVATOVPOG,
nepBarrovtog, kaBapromrog Co@iiag OMUIoLPYOLV OPVNTIKH EKOVO YL TNV
KOLATOUPA TNG YDPOC.

5.3 KPATOX —TOYPIXTIKH ITAIAEIA

H Ydmapén dopmv tovpiotikng eknaidgvonc. Eivar coapég 011 og mpoopiopovs Omov
AELITOVPYOVV TOVPLOTIKEG GYOAEG TO EMIMEOO TV LANPECSIOV givar vYNAS. BéPaia,
npémel vo, onuelmBel 0Tt  dNovpyia. TOLPIGTIKNG GLVEIONONG dEV cLVTEAEITOL HOVO
HEGO GTIG TOVPLOTIKEG GYOAES. H Tovupiotikn cuveidnom kadiiepyeiton oto oYoAgio TOVL
tomov. H d1e0vng mpaktikn dgiyvel 0Tt Ta TPOYPALUATO TOV GTOYXEVOVY GTNV AVATTLEN
NG TOVPIGTIKNG GLVEIONGNG VEOV EEKIVOUV 0mtd OpacTNPLOTNTEG TOL GYETILOVTAL LE TNV
ayAmn Kot TV TPOCTACIO TOL PLGIKOV TEPPAAAOVTOC €VOC TOTOV KOl TNV avAmTLEN
TEPPAALOVTOLOYIKIC GLVEIONOTC.
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[MapdAinia, péco amd to pobUATO OOACKETOL 1 OMOAITIOTIKY EMKOWV®ViD, 1)
Katdpynon ¢ Eevopofiag Kot n avAAVLCT TOV TAEOVEKTNUAT®V OV TPOCPEPEL O
TOVPIGUOG GTOV TOTO. AVTioTol eg £peVVEG GTOV TOpEN aVTO delyvouv OTL G€ GYoAeia
OOV O100GKOVTAL EMAPKMC Ol EEVEC YADGGES OTOKTATAL YPNYOPOTEPQ 1 TOLPIGTIKY
cuveidnon.

H tovpiotikn avantuén oev eivar €pyo mov e€aptdton amd TOVS TOPAYOVIEG TOV
ocuvvBétovv pOvVo TV TOVPLoTIK vrodoun. Eivor vmobeon OAwv dcwv Covv Ko
avomvEéoLy oTov TOTO oL B€Ael va avamtuybel TovploTiKG Kol vo 0ELOTOCEL T
TOVPIOTIKE TOL TAgovekTnuota. TOGO 01 TomKEC KOWOTNTES, OGO Kol Ol VIOMOl
epyalOUEVOL KOl ETAYYEALATIEC TOV TOVPICUOV, OPEIAOVY VO EVILEPDVOVTOL Y10l TOV
TOVPIOTEC TOV EMOKETTOVTOL TIV TEPLOYT TOVS, CLYKEVIPMOVOVTAG TANPOPOPIES Yo TOV
TpOTo (MNG TOVG, TIG GLVIOELES TOVG, TO YOLGTO Kol TIG TPOGdoKieg Tovc. H ekmaidgvon
TOV EMAYYEALOTIOV TOV TOVPIGHOD Eivar tkavi va amopépel 1o PDraAdEevo Kalmoopioua,
TOV TOVPIGTOV.

Emiong, n tovplotiky] avantuén omottel oTpotyikd oxedlocud, oot otoyofétnon,
TPOYPOULATICUS, ONUIOLPYIKOTNTA, GVUYXPOVI] TOVPICTIKN TEYVOYVMOGIO, OPYOUVOUEVES
ocvvepyieg, eveMéia kot kupiwg aydmn yuo tov Tomo kol v eEEMEN Tov. OG0 avédveton
1 OTOLUKN KO ETLYEPNUATIKN HoG E0OVVI Kot OGO 01 VEOTEPES YEVIEG EIGEPYOVTAL GTOV
TOVPIOTIKO TOoUéd TOGO kot Oa PeATidvetol GLVOMKA 1 €KOVOL TOL EAANVIKOV
TOVPLGLOV.

Télog, M TovploTIK avATTLEN €vOg TOTOL €€apTiTal KVPIWG amd TO EMimedo TOV
TOMTIGLOV T®V KOTOIK®V TOV. ATO TNV TOLPIGTIKT] TOL GUVEIONGN, TNV KOWOVIKOTNTA
TOL KOl TNV EUPOOTN TOL O&lyveEL 0T OMOATIOTIKY] TOL emkovovia. H Avodtepn
[d1wTikr ZyoAn Tovpiopov Hotelier mov Eekivnoe ™ Aettovpyia ¢ oto PEBupvo, éxet
EVTAEEL OTO AKOONUOTKG TNG TPOYPAUUATO UaBNUOTO TOV GTOYELOVY GTNV AVATTLEN
NG EMAYYEAUOTIKNG TOVPIOTIKNG GLVEIONONG TV omovdactdv te. [lapdiinia, n
YH0AN EYEL TPOYPAUUATIGEL EVEPYELES TTOL TPOKELTOL VO ETTKOIVMVIICOVV TIV TOVPIGTIKN
GULVEION 0T 6TO GHVOAO TNG TOTIKNG KOWV®VING TOL TOTOL OTOV OPOUGTIPLOTOLELTAL.

9.4 OAOI EMEIX OIL HHOAITEY... OAOI EMEIYX OI TOYPIXTEX.

O avBpomveg oyéoelg Bempovval 0Tt ival Evag amd Tovg KuPLOTEPOLS TOPAYOVTES
ToL GULUPBAAALOVY GTNV OIKOVOMIKN KOl KOW®VIKY avATTuEn kdbe meployng Kot
TPOGPEPEL  €vaL  YEVIKO TAMIGIO  LWOCTNHPIENG, MO TPOCPOPA  OWKOAOYIKT] KOl
avOpOTIGTIKY).

Avtd howmdv mov oe Pabog ypodvov amotedel coPapn emEvovom Yo Eva KOAVTEPO
UEAAOV OTOV TOLPIOUO pog eivar M emévdvon otov avBpomvo mopdyovia. Eivor
EMEVOLOT) OTNV APTIOL KOl ETAYYEAUOTIKY] EKTAIOEVOT TOV VE®V KLPI®MG ovOpOT®V TOV
TPOKELTAL VO AoYOAN000V GoPopd LLE TO. TOVPIGTIKA ETAYYEALOTA., GE OO TOL TOGTA, CE
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OMEC TIG HOPOEC Kal TO. €101 TOV TOLPIGHOV. AVTO TOL TPUYUOTIKA AEimEL OO TIG
TEPLOGOTEPEG EMYEIPNOELS HAG OTO XDPO NG rio&eviag eivar o emayyeALoTiopds: o
OLVOVOGUOC YVOOEWMV, TOAEVTOU, €VYEVEWS, amdAvTov oegfacuod otov TEAAT,
dnovpyikdtTag, melfapyiog Kot andAvtng cuvénelog. Kot BEPara, o emayyeAlaTicog
«ytileta» ! Xtileton péoa and v opyovouévn ekmoidcvon mov ce Kadnuepivr Pdon
ddokel TV avtoneBapyio kot tov aAlniocePacuo!

TO6co 01 TomIKEG KOWOTNTES, OGO KOl Ol VTOMIOL £PYALOUEVOL KO EMAYYEALATIEC TOV
TOVPIGUOV, OPEIAOLY VO, EVILEPDOVOVTOL Y10 TOV TOLPIGTEC MOV EMICKEMTOVIAL TNV
TEPLOYN TOVG, GLYKEVIPOVOVTAC TANPOPOPIES Yo ToV TpOTO (MNE TOVG, TIG GLuVNOELEg
TOVG, TO, YOUOTO Kol TIG TPocdokiec tovg. H ekmaidevon twv emoyyeALoTIOV TOL
TOVPIGUOV Etval 1KoV va. amoPépel To DINOEEVO KOAMCOPIGUA TMV TOVPLCTOV.

H tovpiotikn exmaidevon dev umopet va eivar Aomdv povomievpn Kot Hovo TeVIKn!
[Tave an' Olo wpémer va dnuovpyel emayyelpatiec pe ToMTIGHO kol kovATovpa! Na
«opdyer» avOp®OITOVG TOV TOVPIGUOV TTOV TPOPAAOLY KOl EKTEUTOVY HEGO OO TNV
ocouneplpopd tovg @rioevia! Emayyehpatiec mov Oewpovv v koA eEummpénon
OVTOVONTN EVEPYELD, KO OYL KOTAVAYKAGTIKN TPdEn!

Av Aowmdv 0éhovpe vo «mdpe pumpootd», vo avomtvyfodue, vo cvveyicovpue vo
eAmilovpe Kot VoL OVELPELOUOOTE KOAVTEPEG LEPES YIOL TOV TOVPIGUO HOG, M OVATTUEN
KoL 1 EMEVOLOT 6TOV 0vOpdTIvo TTapdyovta eival povodpopog!

[Ma otonmote Kokd YiveTal 6TOV KOGUO £Y0LUE KOOEVAS LOG TO OKO TOL EEYMPIGTO
pepidrto evBHvng. Epelc, e TIC amooTEMUEVES GUVELONGELS KOL TIC TTOYWOUEVES KOPOLES, LLE
oV 1010ppLOUO TPOTO LONG, TNV KATAVOAMTIKY LOG Lovio, KOl TO KOVIYL TOV EPNUEPOV
VMKOV OmoAODcE®Y, odnynoaue v kowvmvio ekel omov Oev mael mapamépo. O
dvBpomog &xel moAAovg porovg. Eivar olyovpa y106-kdpn kdmotov, icmg eivar adeppog,
YOV10G, GVLVYOG, VITAAANAOG 1) €pY0d0TNG KAT. DuGKd dev £xovv OAOL 01 AVOP®TOL TOVG
10100g poAoLG, OTMG emiong dev pumopoHv va gival otov 1810 Pabud Kaiol og GAOLE TOVG
poroVG. YTdpyel OpmG Evag poOAog mov givat kKovdg Yo OAOVS, OVEEAPTITOV GUAAOVD,
eO0VIKOTNTOG, EIGOONUATOG, OIKOYEVELNKTG KaTdotaoms. OAol o1 avBpwmot Ba vrdpEovpe
otV (o1 pog tovpioteg ko eival 6to €L pag va vdpéovpe vredBvvor Tovpictes. Av
0 kafévog pog aALAEEL avTIANYELS Kol GuUTEPIPOPES Ba aALAEeL dpdnv kot 1 KOV
NG OMNUEPIVIG KOWVMVIKNG TPUYLATIKOTNTAC. ATTO TN UETOUOPPMOGT TOL EMUEPOVS Oa,
KOTOANEOVIE GTN LETAUOPP®OT) TOV OAOVL.. ATO TOV dvOpwmo otV avBpwmdTNTO.

To {\muo dev eival vo mePLOPICOVIE TNV TOAITIKT] TOAMTIGUOD GE U0 TOMTIKY
EWONUOVOV N € (o TOATIKN HOvo Tov kpdtovc. H moMtikn) moMticpov npobmobitet
TPOPOVOG TOV EVOOLCIAGLO, TNV TPOCYMPNCT LEYEAAOL LEPOVS TV TOMTMV, dAAL elval
Kavn, ovoiyovtog OpOUo Kol SNUIOVPYOVTAG EATTON, Vo a@LRVIcEL TIG KOAEG BeAnoelc,
VoL TOPOKIVIGEL KOl VoL S1EYEIPEL TOV EVOOVGLAGUO KO TV TPOGYMPNOT) TOV TOALTOV.

Evnuepopévor, xowvovikd vmevbuvolr kot mweEpParioviikd  gvoucHnTomomuévol
TOVPioTEC AVOLNTOVTOS EVOAAUKTIKEG LOPPES OLUKOTTAV Kol VIOOETMVTOG EVOAALOKTIKEG
CUUTEPIPOPES £YOVUE TNV ELKOLPIOL VO, EAOYLOTOTOU|COVUE OVTEC TIG OPVNTIKEG
EMITMOELS, VO, CUVEICQEPOLUE OTN PLOGIUOTNTA TOV TOLPICTIKOV TEPLOYDV Kol VO
evOOppPOVOLLLE TOVE TOMIKOVG TOPAYOVTEG TTPOG OMOPACELS KAl GYESOGLOVS PLOCIUNG
TOVPIGTIKTG OVATTUENG.
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Koowkag HOWKNS Yo TOVS TOVpioTES

Ta&devete pe mvedpo tamewvdTNTOG Kou pe yviolo embopio vo pabete
TEPLGGOTEPO. Y10, TOVG OVOPDOTOVG YdPo VIOdOYNS oag. Aaupdvere vroyn e
evooOnoio Ta cuvorsOnuate TOV GAL®V avOpOT®V, ATOTPETOVTAG KOTA GUVETELN
TN OLGAPESTN GLUTEPLPOPE amd UEPOVSE cac. AVTO 1oYVEL KATO KOPOV GTNV
TEPITTOON TNG POTOYPAPNOTG.

KoAMepynote 1 cuvifesio e akpoaong Kot TG TopaTnpnons, avii arimg vo
aKoUTE Ko vo BAETETE.

YVVEINTOMOUWGTE OTL GLYVE Ol AvOPMOTOL GTN YOPO TOV EMCKEMTECTE £YOLV
avtiAnyn tov ¥poévov Kl TPOTO CKEYNG SOPOPETIKE amtd To OIKA GOG. Avtd OV
TOVG KOO16TE KATMOTEPOVS, ATADS SLOUPOPETIKOVC,.

Avti g aval)mnong Tov «mtopadeicov TOPAADV», OVOKAADYTE TV EUTEIPIL TNG
B¢ac evog dtapopeTikod Tpomov g LmNg, Héca amd TN HaTid GAAWV.

Eéowkeiwbeite pe ta tomikd 1101 kot £0ipa. Avtd mov givar EVYEVIKO GE L. YOO
umopet va givor To avtiotpoo 6e AAAN -- ot avBpwmor Ba eivar TpodOvpol va Gog
BonOnoovuv.

Avti TG SUTIKNG TPOKTIKNG TOL «yvoPilm OLES TIC OMAVINGEIS», KAAMEPYNOTE TN
cuviOela Vo KAVETE EPMTNGELS.

Ouunbeite 011 glote POVO £vog omd TOVS YIMAOEC TOVPIOTEG TOV EMIGKETTOVTOL
OVTN TN YOPO KO UMV AVOUEVETE EOIKA TPOVOLUILAL.

Edv 0élete mpaypatikd vo €0T€ GOV GTO «GTiTL HOKPLYL OO TO OmiT», €ivat
OvONTO VO GTOTAANGETE YPNLLATA TAEIOEVOVTOG.

Otav yovilete, Boundeite 611 N «evkopio» wov mETVYATE NTOV dVVOTH LOVO
AOY® TOV YOUNAGV OUOBOV TOL TANPOONKAYV GTOV KOATOGKELOGTY.

Mnv divete vmooy€oelg oToVg avOpOTOVS GTN YDOPA VTOOOYNG GOG EKTOC OV
LTOPELTE VO TIG PEPETE €1 TEPAGS.

AQlep®oTe YPOVO OVOCKOTMOVTOS TNV kKofnuepwvn eumepic cog oe  pio
npoonabeln. vo ekPabivere v kotavonon cog. Exel emmbel 6t1 «avtd mov
eumAovtilel €0dg pmopel va otepNoel Kat va CNUIMGEL TOVS AAAOVGY.
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