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IHPOAOI'OX

Apopudpevn and 1o yeYovog Ot yevvnOnka Kot peyaiwoo otnv Kepaiovid kot amd v peydin
HOV OyAmn Kol EVOLPEPOV Y10, TOV TOTO aWTO OAAQ Kot e mopdTpuven Kot Borbsio amd tov
kaBnynm pov k. Toduo I'edpylo, o omoiog £xel aoyoinbel oto TapeAbOV Ge Epevuva TOL LE TO
vnot, enéle€a oV TOPOVoO Epyacio va acyoAndm pe To BEUO TG OIKOVOULKN G KPIiong Kot KoTd
OG0 TN emnpéoce TV Ke@aiovid Kol cuyKeKpéva TIG TEPLOYES TNG ZKAAAG Kal Tov [Topov,
OOV GLYKEVTPMVOVTOL TO TEPIGGOTEPO TOVPLGTIKC KOTOUADLLOTAL.

[Ipaypatomoinca Epevva [l TPOCHOTIKES GLVEVTEVEELS TV EEVOdOY®V TG XKAAAG Kot Tov [Topov
UEGOL OO TI] CLUTAPOCT] EPOTNUATOAOYIMV, OOTE VA ATOKTNO® Uid 7o agldmiotn ekova T0G0
v Tov Tovplopd tov Afjpov Eietov-IIpévveov 660 kot oAdKANpov Tov viotov omd 1o 2010 émg
ko o 2012.

AweBdvopor v avdykn va gvyaplotiom Oepud, OAOVC €KEIVOVC TOL GULUUETEIYOV GTO
EPELVNTIKOUEPOG TNG TOPOVGOG EPYACIG Yoo TV BeTIKN d1dbBeon Kol Guvepyacio TOVG, Y®pPIic TNV
SLUPETOYNTOV omoimv Ba NTav adbvatov vo oAoKANpmOel N wTuylokn pog epyacio. Akoun,
0Qeil® Eva LEYAAD EVYOPLOTH GTOV EMPAETOVTO KOO YNTH LoV K. ZotnpdmovAo ['edpyto yia tnv
apéprotn Ponbed tov kol OAn MV JWpKEW NG EKMOVNONG TNG EPELVNTIKNG OLTNG
TpoomdOeLnG.



HHEPIAHYH

Amd 10 Kupilopyo Bépata oty emkapoTNTO TO. TEAELTOiO. 3 YpoOVIOL Elval, T YVOOTH GE
OAOVG,01KOVO KT KpioT, 1 ooio TANTTEL TNV OKOVOUiN GE T YKOGHO eninedo. Agdopévov OTL
K6Oe

YOPO EXEL TO OIKA TNG TPOPANLLATA 1) KPioT] VTN £XEL EXNPEACEL TOIKIAOTPOTTAOG TNV TUYKOG LN
ayopd. Xtnv EALGSa €vag amd Toug KAGOOVS OV EMNPEAGTNKE GUEGO OO TNV KATAGTOGN OLTN
elvatl 0 KAAd0G Tov Tovptopol. Ot EMRTMOOCELG TOAAEG KO 01 ATTOYELS TOIKIAOLV.

Xmv moapovoa gpyacio o OEpa pe 1o omoio emédela va acyoAnbd apopd T EMIPACELS TG
OKOVOIKNG Kpiomg oTig Eevodoyelakés emyelpnoctg tov dnupov Eieov-Ilpdvvev g viicov
Keparovidg.

270 TPAOTO KEPAANLO AVAADOVTOL Ol £VVOLEG TOV TOVPLCHOV KO TG TOVPLGTIKNG OVATTUENG OALA
KO Ol EMATOCELS OVTNG. XTO JEVTEPO KEPAANLO YIVETOL OVOPOPE GTNV KPIoT) Kol GTOV TOVPIGUO
KOl GUYKEKPLUEVO GE OPIGUEVES OO TIG GTOVINOTEPES KPIoELG TOV EYoLV KaBopicel onUavVTIKA
v e&€EMEN Tov ToVPIoUOY, OGS Ot JidVpol THPYOL, 0 100G Sars, N YpInN TV TINVOV, TO TGOLVIH
ot M.Aocia. Zto tpito kePaAato yiveTon pio cuvroun avaeopd otn pvboroyio kot oty otopia
g Kepatovidg, émetta mapovoidletar 10 yevikd mpogid g Kepalovidg kot €01KOTEPA TO
TPOPIAL ava dMUO-TEPLOYN. XTO TETOPTO KEPAAOLO avaAvETAL O TOVPloudg TG Keparovidg, n
TOVPLOTIKT TPOGPOPE Kot (Tnom Kabmg Kot EVOEIKTIKA GTOLYEID Yl TIG TANPOTNTEG TOV VOLOV.
270 TEUMTO KEPAANLO YIVETOL OVOPOPE GTNV OIKOVOUIKT KPIoT GE GYECT LE TOV TOUPIGUO TNG
Kepaiovidg. 210 €KT0 KEQAAOLO TOPOVCIALETAL 1] EPELVO TTOV TPUYUOTOTOMONKE Yoo TO ONLO
Eleov-TIpdvvov, n pebodoroyia kot 0 oKomdG TG Kot TEAOG 1| TEPLYPAPT TOV EPMTNUATOLOYIOV,
1 TOPOLGIOGT KOl O GYOALUCUOG TOV ATOTEAECUATMOV KO TO TEAKE GUUTEPACUATO TNG EPEVLVOG.
KAgtvovtag, oto £Bdopo kepdiaio Oa mpofodpe oe Topddeon GLUTEPUCUATOV KOl TPOTACEMV T
omoia mpoékvyav omd TNVHEAET ™G PipAoypaiog Kot amd To TEPIEYOUEVO TMV GLVEVIEVEEWMV
HE Toug E0NHOVEG TTEPl TOLLNTNLOTOG TPOG JLEPELYNON).
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EIXATI'QI'H

O 1ovpiopdc elvar  adopueopnmmro €vag omd  TOVG  ONUOVTIKOTEPOLS  KAGOOLG TNG
EXAnvicicowkovopiog. H ydpa pog mopd to 6Tl ooy TOUPLoTIKOG TPOOPIGHOC XopaKTnpileTe ®g
Lal1kOG,0pYUVOUEVOG Kot TapabeploTikog olabétel OAa Ta €101 Tov Tovpicrov. Kdmola and avtd
elvValOPKETO aveTTLYUEVE, Kol KATowo GAAo Aydtepo. Mepikd amd to. EAMANVIKA vnold, Omwmg M
Kepaiovid mpoceikvovy Kabe ypovo onUavTIKO oplBUd TOLPIGTOV KLPIMG TOVG KOAOKOIPIVOUG
pnveg.

Hovvelopopd tov EAAnvikod tovpicpov oto AEIl g yodpag pog eivoar kdbe ypdévo oe
VYNAATOGOGTA, OTMG €Mionc LVYNAO Elval Kal TO EMIMESO AMTAGYKOANONG TWV ATOU®V GTOV KAGOO
avTo o€

o0 LE TO GLVOMKO emimedo amacyoAnong otv EALGSA.

H d1e0vnc ypnuatomiototikng kpion mov EEomace to 2008 oy maykdca ayopd, £xovtocoei&et
non 1o ovumtopate e omd 1o 20 €&dumvo tov 2007, mpe peydAeg SlooTdoelg Kot
EMMPEACENPVITIKA OUOVTIKOVG KAAG0VG TG otkovouiog oe OA0 Tov koOopo. H kdbe yopa g
Evponng Biooekat Provel axodpo Kot GUEPO TNV OWKOVOMIKT Kpion HE TOV OKO NG TPOTO Ko
670 OK6 NG Paduod.

2115 pKpoTEPES 08 oKovopiesg, Onwg avtng g EAAGdaC, Ta mpdypata eivoar akdpo mo SVoKOA
kaBmg €xel emmpedoel OAOVS TOLG OKOVOKOVS Topelg TG xopas. [lpopavag 6An avty n
olKovopuKnovatapayn 0gv 6o HropoHoe Vo P GEL AVETAPT TV TOVPLCTIKT OPACTNPLOTNTA TNV
EXAGO0 aALG Kot oTo EAANVIKE VYNG4

To (Mo mov TpokveTeL, To 0moio Ba TPocTaOGOVUE VO LEAETIGOVIE GTNV EPYACIOL OVTH KO
amotehel Pacikd okomd NG £pegvvag mOL TPayUaToTowOnke, €lvaurto mHGO emMMpedoTNKE M
TOVPLOTIKY] OPACTNPOTNTO TOV EEVOOOYELNKADV ETLXEPNGE®V TOV dMnov EAeion-IIpovvev aArd
Kol OAOV TOL VOOV OfO TNV OWKOVOMIKY KPIon KOl GE T YEPIGHOVG KpiveTOl amapaitnto vo
poPolv T0 KPATOG Kot Ol OPUASIOL POPELG TOV VNGLOV Yo VO OVTILETMOTIGTEL 1| OUGUEVIC OVTY
KOTAGTAON, MOTE VO VIAPEEL TOVPLOTIKY] OVATTUEN GTO VNGT AAAG KOl OAOEVOL KOl TEPICGOTEPOL
neMdTeg 6To EEVOd0YETD.



KE®AAAIO 1°
1.1 H ENNOIA TOY TOYPIZMOY-OPIZMOX

O tovpictog amoTeAel Mot OIKOAOYIKY], KOWMOVIKT KO TOATIOTIKNOPACTNPLOTNTA TOL KIVEITOL GE
oebvn emineda. Kohdnter oyeddv OAEG TIG KOWMOVIKEG KOUEIGOINUATIKEG TAEELS amoPAEmovTag
otV Kavomoinon, ¢ Pacikng mAEOV avaykng TovavOp®Tov, NG OVAYKNG TNSTPOCKOLPTG
VYNNG omd Vv kaBnuepwotnta, Kol dlvel tnOLVVATOTNTA TNG ONUovpyiag mpodmobicewv
YVOPYHOG KOl GLVOOEAPOONG TOV Ad®V, YWEVO KOADTEPO KOl €PpNVIKO HEAAOV NG
avBpordtroc.

O 06pog tovpiotag Tpoépyetan amd v ayyikn AéEn Touring 1 v yohknAé€n Tour, Tov ot
YA®GGO Hog onpoivermepmyntiko. Agv viofetnOnke 0Aog 0 OpogaLTOS Kot £TGL EXIKPATNGE O
OpOG TOVPLGUAC, TOV YPNGILOTTOLEITOL KOl S1EBVMG.

Ymv EAnvikn ko d1ebvny BipAroypaeio vdpyovv moirol opiopol g £vvolog Tov TOVPIGHOV.
To koW YapoKTINPIOTIKO TNG TAELOYNOIOG TOV OPIGUOV aVTOV givar 0Tt Yapoaktnpilovv tov
TOVPIGUO MG 0. dPACTNPLOTNTO TOV GULVOEETOL GUECH HE TNV TACN TOL avOpOTOL Yiu
EMKOWVOVIO, Yoyoymyio kot onupovpyic vE®V EUTEPLOV UECH OO KATOWOV TASOWTIKO
TPOOPIGLO.

Qcrtovpiotag, exiong, coppova pe tnv droyn tov WilliamC. Gartner, 6o punopotvoe va oplotei
petakivnon tov avlpdnov ard Evavtomo oe Evav GALO Kol 1 IGTOPIKN TOV Topeia sivol TE€Toa,
000 K0l 0 TOMTIGULOG TOVAVOPOTOL.

H évvola Tov toupioplod Pmopel va eEgtaotel amd dvo oKOTEG: Mo BE®PNTIKTY, TOLVO KOADTTEL
OAEG TIG TTUYEC TOV POIVOUEVOL OTMG OLKOAOYIKES, KOWMVIKEG, YUYOAOYIKECKOL [0l TPOKTIKN
7ov vo, PuBilet TIg CUVOALOKTIKEG OYECELS. ATO TNV TPAKTIKY TOVCKOTLH 1) £VVOL0, TOV TOLPLCUOV
€xel okomo vo. Bpebel 0 KATAAANAOG TPOTOG GLVEVVONCTIGOA®Y OVTOV TOV 0oYOoA0VVTAL GE dledv
KMUoKO, [LE TIC TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTEC.

H évvola tov touptopod amd Bempntikny okomid UTAPEL VO TPOGOIOPIoTEL ooy NIPOSKALPN
petakivnonatopmy omd Tov HOVIHo TOmo KaTOKIioG TOVg 6€ £vav GAAO TOTO YIHAGYOLG Kupimg
YUYOAOYIKOVS, YWPIG KEPOOOKOTIKO KIVIITPO KO OPYUVMUEVN TPOCTADEIYLO TNV TPOGEAKLOT),
VIodoYN Ko EELTNPETNOT TOV OTOH®Y. O GLYKEKPIUEVOG TOTOCTOVPICUOD £XEL OVO TAEVPES: M
TPOTN OVOPEPETOL GTY| LETAKIVIION TOV OTOU®V, 1 OTOI0OVTITPOCMOTEVEL TO KOATAVOIAMTIKO HEPOG
TOV TOVPIGHOV Ko TOVTICETOL e TNV TOVPIGTIKNCNTNOT KOt 1 0£VTEPT OVAPEPETAL GTNV LITOOOYN|
KoL TNV €ELMNPETNOT TOVUETAKIVOULEVAV, OVIUTPOCOTEVOVTAS £TCL TO TAPAYWYIKO HEPOS TOL
TOVPLGHOV TOLTAVTILETAL HLE TNV TOVPIGTIKT TPOGPOPE.

Sopeova pe tov optopd tov Iaykdspov Opyavicpod Tovpiopod Hveopévev EOvav, UNWTO,
0 TOVPIOUOG aPOoPA € TOEIOL TOV LG VITOXPEDVOLY VAL HEIVOVUE LOKPLL OtO TO OTITL LOG Y10l
nePlocdTEPO amd 24 dpeg, e Tov 0po 0Tt dev Ba amolnuwOovpE OIKOVOUIKG GTO UEPOG OV
Exovpe emokePOel kot 6to omoio Oa dapeivovpe. O Adyog TG emioKeyNg OV €XEL ONUAGIaL.
[Tépa dpmg and Tov opopd, VLEPYOVY TOAAEG SUPOPETIKEG OUAOES TOVPLOTIKMOV TPOIOVTWV Ot
omoieg apOoPOVV KLPIWG 6TO0 EAANVIKO TOVPLOTIKO TTPoidV, OT®G TO Xuvedplakod, o ['actpovouiko,
tov Aypotovpiopo, v Kpovaliépa mov avrker 6to Navtidokd 11 Oardcslo TOupiGpHo, Tov
Koatadvtikd toupiopd Ko Aoutd.

Emiong, oe avtd cvumeprhappdvetor kot 1 TOUPLOTIKY KaTolkia 1 omoio epdcov avomtuyDel
ocwotd propet vo fonnoet onpavikd TV EAANVIKT O1KOVOUaL.



Onwg elvar yvootd, o touptopudg aeopd mepimov oto 16% tov AEIN evd dueca M éupeca
anoacyorel to 20% tov Bécewv epyacioc. ‘Evag otovg mévte epyalduevovg dnAaodn omacyoAreitol
o€ EMAYYEAUO Apeca M Eupeca ovvoedepévo e tov Touplopd. Oco pdAota avarTTOLGoOVTOL
olKOVOLIKA Kot VEEG ayopég ommwg n Kiva ko m Ivdia, elval copég Ot peyoddvel moAd Kol o
aplOpdg TOV SLVNTIKOV ETICKENTMOV TOVPIOTAOV TPog TNV EAALGS aAAd Kot Tig GALEC YDPES TOV
ONUEPO EMOIDOKOVY VO TPOGEAKVGOVV TOVPIOTEG-EMOKENTEG.

Nuepa o Tovpiopdg dev eivorl amoKAEIGTIKA Uiol OIKOVOUIKT OpaoTnNplOTNTe OAAGATOTEAET
dkaimpa, gvkapio YVOOoNg Kot TPOGEYYIONG TOV nepPaArovTtog,
mapayoviadiedvovcorinieyyomg kot sipnvng. Eivor tpoémoc ypnoyomoinong tov elevbepov
YPOVOUKOL KOWMVIKATOPOYN Tov SLUPGAAEL ot yuyoloyikn tooppomia. Eivar mAéov omd
OMOVLCTOPAOEKTO  OTL O  TOUPIWOHOG €lval 0 omovddTEPOG  KAAOOG  OLKOVOULKNG
dpaoctnprotroacraykospine. O gvpHtepog ToVPLoTIKOG TOpENG SVUPAAAEL 660 KavéEvag GAAOG
otooynuoTicpnd tov  Axkabdpiotov EBvikov Ilpoidvioc oTic meEPIoGOTEPEG YDPEG NG
VENAIOV,TOGO OO TAEVPAG ONUIOLPYING €G0ONUOTOS, OG0 Kol omd TN TAEVPAS avEnong
TNGOTOGYOANONG KOl T®V ENEVOVGEMYV, O TOUENS TOV TAEODV EPYETAL TPMTOG, Kol UESAPOPA,
HETAED OA®V T®V VTOAOITOV TOUEWV.

H obyypovn oaviilnyn 1y v avértoén  tov  toupicpov  otnpiletor oty
TOLOTNTO, TNVIIGTONOINGT, TNV OlELPLVOT KOl OPOPOTOINGT TOV TOVPIGTIKAOV VANPECIDV,
ToOVOESN TOVG WE TNV TOMIKI OWKOVOUioL Kol TNV OAOKANPMOON UG OCEPAS £PYOV T
OTOLALPOPOVV GTIG VILOGOUES KoL TO TEPPAALOV. O TovPIoUOG OmOTEAEL 10l YUYAVTIO OLKOVOUUIKT
opactnpomta. Eivaw mn  zmpotm oe  moykdéopo  eminedo, €yoviog  vmookKeAioeitnv
avtoktvntoflopnyavia, eved Bploketar ToAd ynAdtepa amd TiG Plopnyavies ynUIK®OV,Tpo@itmv 1
Kowoipmv. Idwaitepo yopaktplotikd g akoun, eivar 6t amotedel T uéVNicwS dpactnploTnTa
OV EYEL TPOULYLOTIKA TAYKOG LN O1AGTOCN.

H tovpotiky Popnyovio amotedel Poacwd mapdyovio G  MOYKOGUOS  OLKOVOUIOG
novopovotalel v Tayvtepn avamrtvén. E&dAlov avimpocomever 1o 10%  pe 12%
touvllaykoopovAkabapiotov  Ilpoidvrtog.  Xto  véo  paxkpoowkovopukd  mepiBdAiov
TOLOLOHOPPDOVETOL, O TOVPIGHOG amoterel 1O KAEWL Yoo TV emTvyion oTNV OVATTLEN KO
TNVKOWVOVIKT evnuepia KaOe ydpag.

H Evpdnn, pe ta mowiia agloféata kot pe v motdtnTo TV TOVPLGTIKAOV VINPECLAOVING, Eival 0
TPDOTOG TOVPLOTIKOG TPOOPICUOG GTNV TOYKOCLLO TOVPLOTIKT Kivnon Hemocootd yopw oto 64%,
10 omoio mpoPAémeTar va dttnpnoel, £ot® Ko erappd. Hdevpouvon g Evponaikng ‘Eveoong
€xel avénoel TV MOIKIAMO TOV  EVPOTATKOVIOVPIOTIKOV TPOOPICUAV KOl  TPOIOVT®V,
TPOGPEPOVTOS TOALAPIOUO PLOIKA KOUTOMTIOTIKG 0&loBéata mov Guyvd MTov AyveoTe o€
TOALOVG EVPOTAIOVE TOAITEC.

O ToVPIGUAG €ytve T OVOYKOLOTNTO YLl TOV GUYYpovo GvBpwmo, 0 KaBe avOpmmocavaioyo e
TIG OVAYKEG TOV, TO ONUOYPAPIKA TOV YOPOKTNPIOTIKA TOV, TNV KOWMOVIKY KOOWKOVOKY 0éon
TOV TNV YUXOAOYIKN Kotdotaon mov Ppioketal, tov eAedBepo ypdvo movdlnbétel, emAdyet
dtapopetikd o €100¢ TG Yuyoymyiag Tov, To ¥pdvo, TOV TOTO Kot TOEIB0S TV SLOKOTMY TOV.

H onuepwv tovpiotikny {mon mopovcstdlel pior Eviovr d@opomoinoen KOlTUnHatomoinon,
terelog EEvn pe ta mPOTLIOL TOL HOCIKOV TOVPIGHOL TOL  Eiyeemkpatnoel ANEBVOG TIC
petamolepukés oekaetiec. H avantuén Aowmdv avtdv tov tdoemvéxel odnynocet debvag otnyv
avAnTLEN VEOV EWOTKOV HLOPPDV TOVPICUOV TOV GTOYEVOVVGTNV TOPOYN TOLOTIKAOV VINPECIOV GE
aLTd To VEQ TUNUATO TOV TOVPLeT®V. O onuUepvOGTOVPIoTAS TOPOVGLALEL EVIEAMDS SLOPOPETIKES
ATOLTYOELS OO TOV ToPadoslakd TovpioTatov paltkov tovpiopov.H avayvopion tov dokommv
®¢g amopaitnto UEPOG TNG PLGLOAOYIKNG (mNg kdBeatOpov TapdAAnAa pe v ovénon tov
€1000MLOTOG 00N YNGE GE ADENOT TV ATOITCEOVIMV GOYYPOVMY TOLPLOTOV.



To ToVPLETIKO TPOiIOV AOITOV TPEMEL VO TAPOVGLALEL UIATOLOTIKY ovaBaOion mpokepévou va
ebumnpetel T véeg ovtég amoutmoels. Ta vEaTUUATO TNG OyOpPAg TOV  OVOTTUGCOVTOL
amoteAOVVTOL OO TOVPIoTEG TOV EMINTOOV VEEGUOPPES TOVPICHOD KOl OTALTOVV TEPLGGHTEPO
TOLOTIKEG Kol EEUTOLUKEVIEVEG VIINPETIES.

H avantuén Lomdv autdv TV TAcemv £YEL 001YNOEL S1EBVOG 6TV AVATTLEN VEOVEVOAAUKTIKOV
HOPP®V TOUPLCUOD OV GTOYEVOLV CTNV TOPOYN TOLOTIKMOV LINPECIOV GENLTH TA VEQ TUNUOTO
tovptotov.Eivar 1 éuoutn tdon tov avBpomov va mepmyeitor ddpopa astobiata uépn To
OTOLOGVYKEVIPDVOLV, glte  QLOIKEG OLOPOPIEC, elte  mlovow  1oTopia, elte
EVIVTTOOIOKATEYVOAOYIKG 1] Unyovikd emtedypato. O tovploudg eivar pion mavépyoto Kot
avBpomivnundeon mov Eekvd amdtny Téom Tov avOpMOTOL Vo OEL Kol VO YVOPIoEL. ZOUQOVA
UETOV QIAOGOQO APIGTOTEAN «O AVOP®TOC PUGEL TOV €10EVOL OpEYETOL> dNANOY «Tn dlyotng
YVOOoNS TV €XEL 0 AvOpOTOG ERLPUTN».

1.2 TOYPIETIKH ANAIITYEH

O EAMnvikog Tovptopdg oty S1dpkela Tov TEAELTOIOV €TMV GLUPAAEL BETIKA GTOVG KPIGILOVG
OelKTEG NG OWKOVOUIOG TNG YOPOS HOGC. XMUOVTIKG peyédn tovpiotikng {Rmmong o6mwg 13.4
ekatoppvpla apitelc tovpiotdv (2005) ko 55.5 skatoppdplo davoktepedoelg NUEdandY Kot
aArodommv (2005) deiyvovv 6t 0 EAANviKOg Tovpiopds yapaktnpiletar omd Piooipdtnta Kot
npoontiky] avamtuéne. To 2006  eivor 10 0e0TEPO OCULVEXEG KOAO TOLPLOTIKO £TOG OTNV
petamodepukn mepiodo. Me avéntikd pvBud ce Opovg apifewv kol dravuktepevoemy 7,7%,
npaypotomoinoe enidoon 70% vynAdtepn 1060 T0V TOYKOGHIOV pLORoD (4,5%) Kot dakprTd
VYNAOTEPT TOV OVTAYOVIGTPIDV YOPDOV.

Onog avaepépel oto PipAio tov «TovploTikn avATTLEN-OPYES, OLOOIKOGIEG KOl TOATIKEG», O
WilliamC. Gartner, n évvolo. g avamtuéng givar akoun mo acoeng amd OtL 1 £vvold Tov
tovpiopov. ‘Etot, 1 tovpiotiky avdmtuén umopet va eEgtaotel eite o¢ pa EEMKTIKY dtadikacio
oV GYETICETON [E TNV TOVPLOTIKT dpactnpiotta. To av 1 dwdwoasio avt aAhayng etvor koA M
Kokn, Oa mpocdopiotel amd TOLG AVOPAOTOVS TOL EUTAEKOVIOL GUECOH GTNV TOVPLOTIKN
Bropnyavia, ot omoiot £xovv SAPOPETIKOVG GTOXOLS, YU AVTO Kot ot oAlayég mov mhavov Ba
EMLPEPEL 1] TOVPLOTIKT AVATTLEN TOLKIAOLV.

Avapeifoia, n cvpBoAn Tov TOLPICUOV E€ival CNUAVTIKY Y10, TNV OIKOVOUIKT KOl YEVIKOTEPN
avantuén kot mpdodo €vOg TOMOV. AQEVOG, Ol LEEPUAYXOL TNG TOVPIOTIKNG OVATTLENG
vrootnpilovv ™V dmoymn 0Tl 0 ToVPIoUOS GLUPAAAEL otV aWENoN Tov €BVIKOD €1G0OMUATOG,
dnuovpyel evkapieg amacyOANonG, TePLopilel TO EAAELUN, TOVOVEL OLKOVOLLKA TNV TEPLPEPELN.
KOl YEVIKOTEPO, EVTEIVEL TNV EMYEIPNUOATIKY dPACTNPOTNTO TOV ETYEPNCEDV TOV TAPAYOLV
ayofd Kol VINPESIEG TOV IKOVOTOIOUV GUECH 1) EUUECA TIG TOVPLOTIKEG AVAYKEG 1) EMOLUIES TV
avOpdTOV. APETEPOV, Ol TOAEULOL TNG TOVPICTIKNG avamTuéng vrootnpilovv v dmoyn OTL 0
TOVPIGUOG ATOTPOCAVATOMEEL TIG EMEVOVGELS OO TOLG TAPOYWYIKOVS KAGOOLS TNG OIKOVOUING,
evoucOnromolel emkivovva Tn owovopia, e&outiog TG HEYOANG OVIOY®VICTIKOTNTOG 7OV
AVOTTOGGETOL GTNV TOVPIOTIKY ayopd, yohapmvetl ta Non, egapaviCel ta €0pa kot av&dvel tnv
eykinpatikoétto. H aAndea BéPata, Ppioketor kdmov evoldpesa, OGOV 0 TOLPIOUOS Umopel
Kato amd opiopéveg mpovmobéicels (dnmwe avapépel oto Piiio tov o k. Hyovpevakng I'. Nikog,
pe titho «Tovploudg kot avamrvén», 2000), vo, amoTeEAécel ONUOVTIKO TOPAYOVTO, OLKOVOULKNG
avamtuéng Kot Tpooddov, TANV Opmc Oa Tpémel va divetal eviedmg Wwaitepn Tpocoyn otn Béon
OV TAIPVEL AVTOC AVALESO, GTOVG AAAOVS KAGOOVE OIKOVOLIKNG OpOCTNPLOTNTAG GTO TACIGLO TNG
avamtLEloKNG TPOOTAOELNG LG XDPAG.



12 1EONINTOYEIYX THY TOYPIXTIKHY ANAIITYEHX

[Ipémer apywcd voa emonupaviel 6Tt OmM®G TpokLRTEL amd TN SlEPEHVION TOV EMMTOCEDV
1660010V 060 Ko otnv EAAGSQ, M GUVOEST TOLG HOVOV UE TNV OVATTLEN TOL TOLPICHOV
elvaldVOKOAN KOOMG cLYVA M OlEPELYNON LT YivVETOL HETA TNV €dpaimon OT0 KOWMVIKO
TEGIOTOV TOVPIGHOV. XTOV TPOPANUATICHO vTd UG avTimapatifeviatopiopéva dedopéva To
omoia 1oyvovy Kat Yo TNV EALGSa T omoio avapépovtol TOGO GTULNITEPA YOPAKTNPIOTIKA TOV
TOVPIGHOV OGO Kol TOV TEPLOYDV TOL ALTOS GLVNOMCOVOTTVGCETOL Kot €€Nyodv TV €viaon Kot
£KTOON TOV EMTATOGEDV OVTOV.

SUYKEKPIUEVA, 1] OLEPEVVIOT] TOV KOWMOVIKOV OAANYDV TTOV EMPEPEL O TOVPIOUOS GE TOMIKO
EMIMEDD , GE MOAD OLOPOPETIKEG KOVMVIKOOIKOVOUIKG KOl TOATIOTIKG TEPLOYEG TOV KOGUOV,
Exeloavadeifel ™MV OMOTIKY]  OUVOMIKY TOV ®©OC QOLVOUEVOL TO ONOl0  KOTOANYEL Vva
EMNPEALEICLVOMKA TNV KOWMOVIKT OOUN TOV TOVPIOTIK®V TTEPOYDV. Ol TEPIOCOTEPES TEPLOYES
OTIG omoieg avamTOYONKE O TOVPIGUOC NTAV OYPOTIKES, LETOPOIOCIOKT KOWVMOVIKY OOUN Kot 1
€VTOVa, 0GTIKN O1A0TOON TG AEITOVPYIOS TOL TOVPIGHOVKOL 1] TAXOTNTO TNG AVATTLENG TOV, NTOV
QLOIKO Vo EMMPEACOVY GLYVA HE GLYKPOLGLOKOTPOMO TOV TPOMO (ONG Kol TIG KOWMVIKEG
TPOKTIKEG 01 0Toieg NTav cLYVA 0AEDPLES el TOALEC OEKAETIES.

H palikn cvuyvd d1dcetacT g TOVPLGTIKNG OVATTUENG «amoLTED» EKCUYYPOVICUO KOUTPOGAUPLOYN
G TOPUYMYIKNG KOl KOWMOVIKNG OOUNG O OGTIKOD TOUTOL KOWMVIKE TPOTLTO HENVTIOTOUYEG
VTOOOUES, OPACTNPLOTNTES KOl TAPAYMYIKES OOUES. XE aVTO TO TAIGLO EIVAICLYVA OVOTOPEVKTO
vo enEpyETal - AMOY® Kol ToL Halikoh OpyOvVOUEVOL TPOTOTTOV TNG OVATTLENG TOL TOVPLGHOV-
évag Plonog kol cuyva EMPAVEINKOS EKGVYYPOVIGUOS TNG TOTIKNCKOWVOVIKNG KOl TOATICUIKNG
dopng.

‘Etol Votepa amd ) pedém tov Pipiiov tov Gartner (2001) kot tov Todpta (2010), ot
EMIATOGELG TOV EMPEPEL 1] TOVPLOTIKY| OVATTLEN EIVOL O1 TOPAKATO:

1. Kowovikr kot ErayyeApoatikny kivntikdtnto.

H =npohm enmintoon g TOoLPOTIKAG  OVATTTUENG OULVOEETAL HE  OTAOOKN UETOTPOTY|
TNGTOPOY®YIKNG OOUNG o€ Mol owovopio pe KoBoploTiky TNV Topovsiot TV VANPECIOV
koudwitepa Tov  Tovplopo.Ot aAloyég odnyovv o€ pol VIOV opylKe  ETOyyEALOTIKN
KIWNTIKOTNTO, TO60 0t TouGepYalduevovs o€ AAAOLG KAAOOVG (Yempyia, KTnvoTpogia, Ploteyvia,
VINPEGiEC) OGO Kot amdVTOTIONG 1| HETOVAGTEG Ol OO0l EMGTPEPOVV Y10, VO, ELEVOVGOVV GTOV
TOVPIGUO.

H véa emoyn ™ TOUPIOTIKNG OVATTUENG CUVTOUO 0dNYEL KOl GE KOWVMVIKT KIVNTIKOTNTO LETOVG
VEOLG KOL TIG Yvvoikeg va €ivol avTtol ol 0moiol TPATOL MPEAOVVTOL KEKUETAAAEVOUEVOLNTIC
EMAYYEMLOTIKEG EVKOIPIEG TOV TPOCOEPEL O TOVPIGUOC. Ta TOVPIOTIKG emayyEALOTO KO
TOEIGOONUOTO TOL TPOKVATOLV amd aVTA OAAALOVY TOV TPOMO EKTIUNONG TNG KOWMOVIKNG
0éonciot epyaldpevol Kot ETLYEPNUATIES TOV TOLVPLIGUOV YivovTaLl TO VEO GUUPBOAO TNG EMTLYIOC.
Mewwvetan n aTOocyOANON o€ TOPUOOGLOKEG EMOYYEMULOTIKES EVAOYOANOELG
(vyewpyia,ktnvotpooia, aAteio, Proteyvia) kot aALAlEL | OXEGT TOL EPYAGILOV UE TOV €AEVOEPO
xpOVO.

Ta emayyélpoata tov TOLPIOUOD EMPAALOVY EVIATIKOVG PpLOUOVS epyaociag kot aAralovv
TAOEOOUEVOL TOAMY ETOV GTOV TPOTO AELITOLPYIOG TOV TOTIK®OV - TOPASOCIUK®DY OYPOTIKOV
owovoav. Kabopiotikdg mAéov mapdyovtag adénone g KivnTikotrog gival nektiunon ot o
TOVPIGUOG TPOCPEPEIELGOINLATA,GVYYPOVO EPYUCLOKO TEPPAALOV Kol KaAVTEPT ToLdOTNTA {ONG,
o€ avtibeon pe Tovg AoV KAASOVC.



2. H d10dwkaoio TG 06TIKOTOINoNG KOl €OPIGTIKOTOINGTG» TV TOVPLOTIKOV TEPLOYDV.

Joyva pHe HEYOAN ToLTNTO KOl VIO TNV TECN TOV OMOITHCE®V NG AVATTLENG VTOJOUDV
KOLDTNPEGLOV Y10, TOV TOVPIGHO, TOPUOOGLUKEG OLYPOTIKEG KOWVMOVIES KOGTIKOTOLOLVTOL», YWPIC O
TANOLGLOG V. TPOAGPEL TIC TOAAEG KOl GNUOVTIKES OAAUYEC TOVETEPYOVTIOL LEGM TG OLKOVOUING
oToV TPOTO LMONG Kol TIC TAPASOGELS TOVC.

H emayyeApotiki] 6Tpo@Y| 6To TOVPLOTIKA ETOYYEALOTO TOIPVEL TAEOV TOV YOPAUKTH PO THNGTATPOVE
EYKOTAAEWYNG OAOKANP®V KAAO®V TNG TOTIKNG OIKOVOUIOG.

O1 01k0oY£VELEC KOt T ATOUO. PE SLopopeTIKG emayyélpato (10taitepa ot Gvdpeg apytkd)avalntovv
TPOTOVG KOl GTPATNYIKEG VO TPOCTOPLOTOVV UECH EPYOCIOG KOl ETEVOVCEMVOPEAN OTd TOV
tovpiopd. IMoapatnpeitar pioe otadiokn vroPaduion g onUAciag TOVETOYYEALOTOS KoL TNG
KOW®VIKNG 0EoMC oL cuyvd amoppéet omd avtd (M), EMGTNUOVIKOETAYYELLN) TPOG OPENOG TNG
pe Kabe Tpdmo AvTAnong £1000NUATOG 0O TOV TOpEN. OTOVPIGUOC TAEOV QTOKTA EVOL €OAMOTIKO
YOPOKTAPO GTNV TOTIKY| TOPAYMOYIKY] KOl KOWVOVIKNOOUN EMNPEALOVTOC ETAYYEALOTO, KOWVMVIKEG
TpokTIkKEG, oéieg, MOM kot 0o Kot odnysl TNVOTEADMG OOTIKOTOUUEVY, OOU OTNV
«OP1OTIKOTOINGN».

[Ipéxertar yioo (o KOTAGTOOTN — 1O0ITEPO OTIG OVOTTLYUEVEG TOVLPIOTIKG TEPLOYEG — OMOL
TOGOVOAO GYESOV TMOV OIKOVOUIKAOV OpUCTNPOTATOV, TO TPOTLTO avATTLéng, 10 TEPPAAAOV,
nKowovioe. Kot 0 TOMTIGHOG emnpedlovior Kot €5apTdVTOL GUECH OmO TNV mopeio. Kol To
YOPOKTNPLOTIKA TG TOVPIGTIKNG OVATTUENC.

3. AMhay€G 0T0 KOWVOVIKA KOl KATUVOADTIKG TPOTLTO TOV KOTOTK®V.

O aotkdg TpOTOC LoMg emnpedlel 6€ Eva TPAOTO EMMEIO OAITEPA TOVS VEOLS KOl GTIOGVVEELDL LE
NV EUTEOMGT TNG TOVPIGTIKNG VATTVENG GUVOALKA Tov TANOLGHO. [d1aitepasivatl ot ahlayég oTa
KOWOVIKE KOl KATOVOAOTIKG TpoTuTa. H mopadociokn oTig aypoTikés Kowvavieg EKTIUNoN oto
EMOTNUOVIKA emayyEApata 1 TNV exkmaidgvon aArale,,divovtag ) 0éom ¢ oty droyn 6Tl 10
KOWOVIKO TPOTLTTO EMTUYING AMOTEAEL OETYELPTLLOATIOG TOV TOVPIGUOYD.

[Moapatnpeitor  emumAéoyv, poe  vmotiunon G exmaidgvong  €pOcOV  GE  MOAAOVG
TOVPLOTIKOVCVOLOVS VILAPYOLV YaUNAG T0c0oTd TPdsPacng oy Tprtofddio ekmaidevon Kot
GLYVALYNAL TOGOOTA TOWOV TOL OEV OAOKANP®VOLV 11N devtepofddo ekmaidevon. H
VYNAMNKATOVOA®OT HE TN HOPOY TNG Oyopds OKPPOV KATAVIAMTIKOV TPOTOVI®V OTLTIOV
AVTOKIVITOV, ToSWIOV 6T0 eEMTEPIKO KAT., amotelel €miong €vo YOPAKTNPLOTIKO TG VENG
KEVUAPELONC» TOV TOVPLOTIKA avATTUYHEVOV VOumV. Ot eEeMEelc avtég eivar eVOEIKTIKES NG
QOTIKOTTOINOMG KO TG 0OENGNG TOV ELGOINUATOV 0ALA Kot TG aAlayng TV aétdv (1dtaitepatng
avepyouevns upecaiog TAENg) OTOVC KOTOIKOLG TMV  TOVPOTIKOV 0EdV  6TO0  TAIGLo
pagotadikaciog — Oyt ovvnbmG GLOTNUOTIKNG — EKGLYYPOVIGHOD KOl TPOCUPUOYNG OTIG
ATOLTIOELS TOL VEOL TTEPBAALOVTOC TOL TOVPIGHOV.

4. AA\ayég ota 0N ko to E0a.

Ot moAAEG aAlayég oV TapaTnpovvTon ota 10N Kot Ta 010 AmTOdEIKVOOLV TN GLYVAVTIPOTIKN
Kot Oyt evBVYpouun mopeion TPOg Eva OVGKOAD EKGLYYPOVICUO TOV TOVPLOTIKAOVIEPLOYDV.
[Tapatnpovvior apyikd otadlokég ALY ONUOVTIKEG OAAAYEG GTOV TPOTOOVTILETOMIONG OecUdV
Ommg 1 Opnokeio KAl 1 OKOYEVELD TT.Y. GUUUETOYN OE EKKANGLUGUO,UTOYELS YOl TOV TOALTIKO
YAUO M TOLG HKTOVG YAIOVS, BE6M TG Yuvaikag oIV KOvmvia, TIg GYECELS PE T TodLd KAT. ot
OTolEG OVOOEIKVOOVY U0 EKGVYYXPOVIGTIKT] O1UGTOCT GETOVPICTIKEG TEPLOYES TNG VIaifpov M
omola. €xel YOPOKTNPOTIKE 0aoTiKOV Béoemv kawovtiMnyewnv. TlapdAinia Opwc vrapyovv
ototyelo AL Kot eKQpaleTat £VTOVOCTPORANLATICHOS TOV KOTOIK®V GTIS TOVPIGTIKEG TEPLOYES —
Y T aAloyég ota NN, mvavénon tov owlvyiov, Tov 0AKOOAICUO, TO VOPKOTIKE KOl TV
avtovounon tov véov. Tamepiocdtepa and avtd cuvosovtal eite amodidovial GTov TOLVPIoUO Kot
ot véo«ooTikomompueva» Non tov. ‘Eva tpito {ftmua eivor ot aAlayéc otn oyéon HE TV
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tomikfmopdooon. Ot kdtowor Teivouvv v VWOBETOVV TEPIOCOHTEPA OOTIKA TPOHTLTO, GTOV
TPOTOOLOOKEDOOTC KOl YPNoNG TOL  €AeVBEPOL  YpOVOV, EVE TOPASOCGLOKEG EKONADGCELS
(mavnyvpro,0pnokevTikég yloptéc) ennpedloviol Kot amd TV EVIATIKY EPYOCI0 GTNV TOVPLOTIKY
TEPLOSOUALA Kal OO TNV TACT EYKATAAEYNG TOVG — OLAITEPA OO TOVE VEOLS — (G GTOLXELD UG
CTOPOYNUEVNG? KOLVOVIKNG KOl TOAMTIOUIKNG TPOKTIKTG.

5. H emkowvovia pe Tovg TovpioTed.

To oTéd0 TOVPIOTIKNG OVATTVENG UG TTEPLOYNG Elval 1O1KHTEPO GNUOVTIKO Yo TOV TUTO
TOVOAAYDV GTN GYECT] TOV TOVPLOTAOV LE TOVS VIOTLOVG. APYIKA, KATOYPAPETOL L0 LUNON TOV
KOWOVIKOVKAL KOTAVOAMTIKOV TPOTHTOV TOV TOVPLOTOV — O10H{TEPA amd TOLG VEOUS UE O
apvnTiKa N0eTikd avtd cvvendystal. Emumiéov vrdpyetl pa téon va dnpovpyohvtal 6TepedTLTO
—OYETIKG PE TNV €OVIKOTNTO KOl TIG GUUTEPIPOPES TOV OLOPOPETIKMOV OUASMV — EVOEIKTIKO TNG
ATOGTOONG 1] OTTOL0L GLYVA SNUIOVPYEITAL GTNV GYECT LE TOLG TOVPIoTEG- Wtaitepa 6TIg ToAv100
OVOTTUYUEVEG TOVPIOTIKG TEPLOYEG- AOY®D KOl TNG EMOYYEAUOTIKNG O140TOONG OVLTAG NG
EMKOWVOVIOG. ZVYVA €MIGNG O1 VIOTIOL TEIVOVV GTNV OVTIIUETOTLIOT TOV TOVPLOTOV OG EVOS KAAOD
N KokoD eumopeduoTog N VO «avaykoiov Kakov» (OeTIKn oTAOT OTO OIKOVOULKAOMEAT KOt
OKEMTIKIGUOG 1 GPVNOT OTA KOWMOVIKA Kol moAMTIoKd). H ocvyvd Ostik) ékPoaonavtic g
OYE0MNG GLVOEETOL WE TOPAUETPOVG OMMG M oTabepn Kot ETAVOAAUBOVOLEVNTTOPOVGID TOV
TOVPLOTMOV GTNV TEPLOYT], Ol EMOKEYELS OTN YOPOU TOLG, Ot puktol yapot. Hupaluwomta ko n
opydvmon tetvel o€ KAOBE mePInTOON Vo KAVEITEPIOCOTEPO ATPOCHOTN VTN TNV EXIKOIVOVICL.

6. Ot aAAay£C GTOV TOMTIGUO KOl TV TOPAd0oT

AvomdQeVKTEG, TEAOG, MTOV Ol OAAOYEG O TOMTIGHUKEG TPOKTIKEG KOL OPOCTNPLOTNTEG
GTIGTOVPLOTIKEG YMPES WOUTEPO GTNV TPMTN TEPI000 TNG TOVPLOTIKNG avdmtuéng. [Hapatnpeital
N eumopevpaToToinon TV TomKOV efipov Kor otowyeiov g mopddoong Tto  omoia
petatpénovior oe Béopo M covPevip apEPOAOVL TOWOTNTAG YO TOVG TOLPICTEC. ZE VTN TNV
eEEMEN avopeifora cuvéPare N opyavopévn Kot palikn 01doToGTOV TOVPIGHOD GT YMDPO TOL
ATOLTOVCE TAPOUOLN TPOIOVTO Kol EKONAMGELS. TNV TEAELTOLOEIKOGAETIOL VTAPYOVY OUWOG EMIONG
Kol TOAAG mapoadeiypoto  avoPioong mopadoCsIoKOVIOATICTIKOV EKONAMCE®Y OAAL Kot
Bloteyvik®dv Kol TOPAYOYIKOV dPAGTNPLOTHTOV UETEAKOVS OMOOEKTES TOVS Tovpiotes. H Oetikn
avt] e£€MEn oyetileton pe v avalnmmon vEmvkol TEPIGCOTEPO PLOGIU®V TPAKTIKOV OTIG
TOVPLOTIKEG TTEPLOYES OAAG Kot TNV Tpoosmdbeiaavaadpiong Tov tovplotikol TpoidvTog.
SOUTEPACHOTIKA, O©TN OVCKOAN mopeiot TPOS TOV  EKCLYYPOVICUO TAOV  TOVPLOTIKAOV
TEPLOYDOVOTNPEAY TOAAEG OETIKEG GAAG KOl OPVNTIKEG EMMTMOCELS KOL OAAAYEG OTO KOWMOVIKO
KoumoMTioTiKO medio. H Betikn i apvntikn €kPoaon tov emntocemv oyetiletal dueca 1060 e
TOGTASO OVATTLENG TOV TOVPIGLOV OGO KOl LE TOV TOTTO AVATTVENC.
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KE®AAAIO 2°
2 1KPIZH KAI TOYPIZMOX

[Tapd ™ omovdadTNTA TOV, 0 TOVPIGUOC lval €vag 1taiTePA ELTOONG TOUENS, EVETIPOPOG GE
debvn yeyovota, OmmG elval SLVGUEVEIG OIKOVOLIKES GUYKVPIES KOl avaTopdsels Adym TOMTIKOV
YEYOVOT®OV, OMW®G TOAELOL KO TPOLOKPUTIKES EVEPYEIEC, YAPUKTINPLIOTIKO TOPASELYLLO OVTO TNG
11Ing Zemtepfpiov 2001, | AOY® QUOGIKOV KOTAGTPOP®V ,£EIGOV YOPOUKTINPIOTIKO TOPAOELYLLOL
avtd TOV TooLVIA Tov ytumnoe TV Acia to 2004.Zovue o€ £va dopK®OG UETOPAALOUIEVO KoL
AKpOS OVTAYOVIOTIKO TEPIPAAlov, eivol emopéveoc Aoyikd v avtiuetomilovpe Kvovvoug
KaOnuepva, ot omoiot umopovv va eEgAyBovv omoladnmote oTiyur] o€ Kpion. Aéyovtog kpion
EVVOOVUUE OTIONTOTE UmOpeEl Vo exnpedost apvnTikd v mopeia pog emysipnong/opyoviouov.
Yrhpyovv eE®YEVEIC KOl ECMTEPIKOL TAPAYOVTIEC TOV UTOPEL VO EXNPEAGOLY OPVNTIKAE TN NN,
TNV OIKOVOLIKT KOTAGTOON KOl VO TPOKAAECOLVV (o TPOSKALpN 1 U avaoTpEyun Cnuid yio v
emyeipnon. Ivupxayiég, Khoméc, amepyieg, atvynuata, onAntnpricels, Pouprotikéc embéoerg,
OEIOUOL KOl OVTOKTOVIEG, €lval HEPIKA Topadeiypato Kivobvemv mov UTOpovV €OKOAOL Vo
e€elybodv oe kpion. (tov AAEEN Zwtnpdémoviov, Epyaompuokod Zvvepydtn Tunqpartog
Tovpiotikdv Emyeipioeov TEI IMepad - Kobnynm IEK LeMonde, www.synedrio.gr).H
eumepio TV TEAELTOIOV YPOVOV glval TAODGLN SLGTLYMOS GE aPBUd KOl TOWKIAMO SVOUEVAOV
yeyovotov og eBvikd kot d1eBvég eminedo ta omoia dnwg elvarl eLGIKO emnpedlovy KoTd TOAD TIg
avBpamiveg OpacTNPLOTNTEG KATL TO 0moio €yl damoTwOel Kot HEca amd LaKpPOYPOVIEG EPEVVEG.
O dvvnTIKOS ToVPIoTOG KOTA TNV EMAOYN TOV, AV Bal KAVEL TOVPIGHO 1| Ol Kot av Ba emAEEEL TOV
A 1 tov B mpoopiopod, extdg tov dAov moapaydviav, AapPaver cofapd vrdyn tov Kol Tig
cLVONKEG TOV EMKPATOVV OO TAEVPAS ACPAAELOG KOt VYELRG, TOGO KoTd TNV peTdfocn Tov 6TOV
TOMO TPOOPIGHOV, OGO KOt KATA TNV dlaplovn Tov o€ avtdv. EmmAéov, €xel mapatnpnbei ot éva
dvopeveg yeyovog mov cvpPaivel oe pian xopo Oyt LOVO AmoTPENEL TOV dLVNTIKO TOoLPioTA VO
EMOKEPTEL TNV EKACTOTE YDPa, OAAG TNV guphTtepn meproyn tG.Ztov 200 kot 210 oudvo ot
Kkpioelg amotelovv otoryeio g cOyypovng kabnuepvng pog Long, 1060 6To YMOPO NG EPYACTOG
000 Kot NG mpoowmikng pog Cmng. Ot véeg ouvOnkeg ¢ mayKoouonoinong Kot g vEag
OKOVOpiag dMUoVPYoHV TOMTICUIKES, TOMTIKEG ,0IKOVOMIKEG KOl KOWMOVIKEG OVOTOPAEELS GE
O\ ToL KPATN TOV KOGLOV, LE OMOTEAEGLOL VO TPOKAAOVVTOL LIKPNG 1 LEYAANG KAk KPIoELS.
Emiong, ot TpopoKpatiKéG eMOECEIC KOL Ol OIKOVOUIKES KPIGELS, GE GUVOVOGHO E TN OTOOL0KN
CTOPUKUN» TOV QUGIKOD Kol TOAMTIGHKOD TOMiov, 6to omoio (ove, amoteAobV KOOMUEPIVEG
eotiec kpioewv o€ OAEC TIC MEPLOYEC TOL TAaVITN HaG. Ot omovdadtepeg Kpicelg mov £xovv
kaBopicel onuavTikd v €£EMEN ToL ToVPLoUOD ival To Tpopokpatiko yTomnua ot H.ITLA otig
11 Xertepppiov 2001, o 16¢ SARS to 2003, n ypinn tov atnvov to 2003, yvootn kot o¢ 10¢
H5N1, xabng kot to toovva otig 26 Askepfpiov 2004 ot N. Acia. ITapokdto avordovrot
OPLOUEVO TOPASETYUATO TETOLMV KPICEMV.
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2.1.1 AIAYMOI ITYPI'OI (11 Xemtepfpiov 2001)

Aéka ypdvioL PETA TO TPOLOKPOTIKO YTOTNLO, OLOMIGTAOVETOL OTL 1] AELITOLPYIO TNG TOYKOCULNG
owovouiag &xel emPopovviel oe onpavtikd Paduo.To mpwi g 1ling ZemteuPpiov 2001, ta
BAéupato 6Aov tov mhavitn giyav otpagel otic Hvopéveg Iolteiec Apepunc. Tpeig dekaetieg
petd v kataokevn tov Ioaykdopov Kévripov Epmopiov, ot Aidvpor ITopyor €meptov cav
YOPTIVOL TOPYOL.

Ot edvEG KOTAOTPOPNG OO TO TPOUOKPATIKO ¥TOMMUO Tov petadidoviav 6e OA0 TOV KOGHO
GLYKAOVIGOV ekOTOppVpLa avBpodmove. Xihades avBpaomot £xacav tn {on tovg, pe Tig embéoelg
VO OmOTEAOVV TO YEYOVOS oL onuddeye T dekaetio kot v 11n XemtepPpiov 2001 va
KOTOYPAPETOL MG M o UadpM NUEPA 6T cOYYpovn otopio TNG AUEPIKNG. ZTIG GUVETEIEG TV
emBécemv Ba mPEMEL VoL GLVLTOAOYIOTEL KOl TO “YTUTNUO” TOVL EMEPEPOV GE OIKOVOUIKO £MIMEDO,
10 omoio emépace ta dpro Tov Hvopuévov [MoMteidv Apepiknc.

O embéoelg anotédecav éva 1oyupod TAYHo og pio kpiowun mepiodo, kKabdg m peimon g
avanTuEng oTIC TEPLGGATEPES PLOUNYOVIKES XDPES NTOV 1ON oucONTY.

Aéxa ypoVIOL PHETE TO TPOROKPATIKO YTOTNUA, OTwG onpeimoe 0 Owovopordyog Kot kabnyntg
Owovopikav Xapdropnog I'kdtong, dSomoT®VETOL TOS 1] AELTOVPYIN TNG TOYKOGLLNG OUKOVOUIOG
éxel emPapuvOel oe onuavtikd Paduo.

Ol OIKOVOUIKEG EMMTOGELG EVOG TPOLOKPOTIKOD XTUTNHOTOC ToV peyEBovg g 11ng ZemtepPpiov
2001, kabd¢ kot Tov 000 TOAEU®MY TOL OKOAOVONGAV, oAV TPAYUATL CUAVTIKEG TOGO Yo TV
OLKOVOLOL TNG XDPAG TOV SEXTNKE TO YTOANUA, OGO KOl Y10 TNV TOYKOGLLO OIKOVOUIdL.

e autéc Oa mpémet va avapepOovy :

[Ipdtov, n peydin andAelo avipodnivov (odv Kabhg Kot vrodopdv. Ektdc and movo kot OAlym
TO YTOTNUA APNOE TIO®, COUPMVA IE CYETIKEG LEAETES TTOV £XOLV YiVEL, EVOl LETPNOIUO KOGTOG
OV AVEPYETOL 6TO TOGO TV 25 — 60 dioekatopupvplo SoAdpLaL.

Agvtepov, pelmONKay ot €10poéc amd 10 eEMTEPIKO, 0QOV OAMIOTOONKE CLPPIKVMOOT TOL
TOVPIGHOV OALA KoL TOV EEVOV AUECOV ETEVOVCEMV.

Tpitov, avénbnke m ovac@AAEln. Kol EMOEWVOOMKE M KOTOVOAMTIKY] OTOTOLLEVTIKY KOl
EMEVOVTIKT] CUUTEPLPOPA TOV AVOPOTOV.

Tétaptov, avéndnkay To ERUEcH KOGTN AOY®D TOV 0WENUEVOV UETPOV OGQAAEING, LEIOONKE TO
eEMTEPIKO EUTOPIO Kal eNNpedodnkay o1 eEOTEPIKEG GLVOAAAYES.

O eO6Pog kot M EALEWYN EUMGTOGVUVNG OTN AELTOLPYIC TNG KOW®VING OAAG KOl TNG oyopdg
OGLVETEAECAY MOTE VO TEGEL 1] {TNON KOTOVOAOTIKOV TPOTOVI®MV Kol Vo LetmBoOV o1 EmEVOVCELS
AGY® 0pYNTIKOV TPOGOOKIDV.

H obtog 1 Ao acBevig otkovouikr] cvykvpia oe Apepikn xkow Evpomnn, mopd to pétpa
oTNPIENG, VEGTN GoPapd TANYHaTe amd TNV enifeon e AQyaviotdy Kot Katomy oto Ipdx.

Me artio Kot TpoOGMUE TV KATATOAEUNoN TG TpopoKkpatiag  kuBépvnon Bush (Jr) kotdeepe
va cOUPaAAEL oV AHENGN TG TIUNG TOL TETPEAAIOV Kot GuVaKOAoLOA TOV KOGTOVS TOPUYWYNG
TOAL®V TPOTOVT®V, TO. OTTOI0L GE GLVOLAGHO LE TNV TTOGCT TG {TNoNG 0dNYNCAV TV TUYKOGLILOL
olKovopio 6€ HPEDN.

H EALMGda Bpébnke ™ otiyun exeivn oe o gutuyn ovykvpio. Bpiokdpoote ev dyer g
npoeTolaciag yio ™ dtopydvoon tov Olvumiokdv Ayovev tov 2004,

Ot dNuooLEg dATAVES YIOL TNV KOTAOKELY] TOV OAVUTIOKOV EYKOTAGTACE®V, KOOGS Kol Yo TIg
V0d0oUES ( OPOWOL, 0EPOSPOLLLLL, YEPVPEG, AUAVIL, TNAETIKOWV®OVIEG KAT. ), avEdvovTal SlopKdg
Ko Eva KMo 0161000&10G EMKPATEL 6TV YD PO

‘Eto1, Guecec apvntikég emnT®oelg KTOC amd ol LEI®MON TOL TOVPIGUOV 0o TIG YOPES TS B.
Apepikng oev vpéav.
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Ta éupeca KO0t Op®G EmAn&av 1 yOpa To 1010 Om®G Kot kGBe owovopios TOv TAAVTY.
Molotavta Opme to eMAnvikd AEIT cuvéyioe va avEdverl pe toug idtovg pubpovg oniadn v
a6 3% Kkot’ £10G.

Eivat yeyovog 01t to yromnuo ¢ 1ing Zemtepfpiov dev NTov HOVO L0 TOAEUIKT KO TOALTIKN
TPAEN OAAG €lye CAPDG KO TIG OIKOVOLKES TOV TPOEKTAGELC.

AlMoote to WorldTradeCenter emdqyn kot oyt to ynnedo umdoket g MadisonSg. Ztoyoc g
AlQaeda ntov ocvvendg vo mAnyovv ot H.ILA. o¢ xvpiapyn owovouikny dSOvVaun Kot vo
appropnOet n ewova piag dtpwtng vIEPSHVOUNC.

Aéka xpoOvio, HETA SOMIOTOVOVUE OTL O GTOYOG OVTOG HePIKMG emetevydn. H Aettovpyia tng
TOYKOOUOG OlKOVOuLiaG £xel 6€ onuavTikd Badud emPapovost.

[Tap’ 6Aa ovtd 6pmg ot HITA, mopd ta peydio mwpoPARpoTo ¥pEOVG Kol EAAEIUUATOV TOL
avtipeTonilovv, cvveyiovv va Bpiokovial otny Tp®TN BEGN TOV 1GYLVPOTEPMY OLKOVOLLOV TOV
KOGLOL Kot Vo ETNpedlovy, OTmC AVIKE Kol TNV TPOGPATY (PN LATOTIOTOTIKN KpioT, Oyl Hovo
v Evpdmm aAhd Kot 0AOKANPO TOV KOGHO.

2.1.2 IOXSARS

O SARS ftav vevBuvog yio TV TPAOTN TOVONLIN TOL EIKOGTOV TPMOTOL aumdva. Méca og Alyovg
UVeG amd TV eReavion tov oty emapyeion I'kovavkviovk oty evdoympo g Kiva, eiye
wpocPdirer v oamd 8000 droua xor giye mpokoAécel 774 Bavdtovg oe 26 ympeg, oe S
nueipovg. O SARS kdvel eppovny v mbovotnta yio e£AnAmon TayKooUing HECH 0EPOC UG
EMEPYOLEVNC LETAOOTIKNG acBEveLag.

OSARS kot ta taidia etvar cvvdedepéva pe mepimioko Tpomo.Ot Taldidteg eival amd Tovg
TPMOTOVG TOL HOAVLVONKOV OTO TPMTO GTASI TNG EUPAVIONG Kol EEATAMONG TOVL KOl £YVOV
(QOPELG TOL 10V LIE OMOTEAECLA, TO TSI KO O TOVPLGHOC va Yivouv ta Bopata. H eEanimon tov
100 Onovpynoe debvn avnovyio e&outiog NG Kovotopiog, NG €LVKOAlaG petddoong o€
oplopéva TepBAALOVTa, TV TOYLTNTA EEATA®ONG o€ TaSiow Pe TCET Kot TNV EKTETOUEVT] KAALYN
amo ta péoa palikng evnuépmong. Méypt tig 15 Maiov 2003 o IMaykooutog Opyoviopog Yyeiog
(TT1OY), e&édwoe Ta&id1mTikn 0dnyia Yo 660vg Ekavav debvr tatidia, Tov civesTnve o€ OA TaL
dropa mov taidevav oe mpocoPePAnuéveg meployéc va Ppiockoviar Ge €ypryopon Yo TNV
EUPAVIOT] CLUTTOUATOV Yol SWUCTNUO OEKO MUEPDY OO TNV EMGTPOPY] TOVG 1 OKOUN Kot vol
avafaiovv ta tagidle mov dev eivan amapaitnta. xkomdg tov IIOY nMrtav va mepropicer v
eEdmimon péow TV d1EBvav Tasidumy.

Ta agpomopikd Ta&idia otig ydpeg 6Tov mpdtewve o IIOY va meploptoTovy, peumdnKoy dSpapoTiKd
KaTd Tn Jtdpkela TIg emonpiag av kol dgv pmopel vo exktiunBel av emmpéace kvpiog o [IOY 7
dAAeg TNYEG TANPOPOPNONG OTI®G T LEGH PLALIKNG EVILEPOONG.

O1 diebveig TovproTikég api&elg petmdnkav katd 1,2% kot e aviiotoryio 694 exatoppvplo péca
oto 2003 ovppova pe otoryeio tov [TOT. H avantuén tov 1aédidv YeVIKA Kol TIG TOVPLGTIKNG
OIKOVOULOG, TOV UETPAEL TNV KATOVAAMOT Kot TIG ENEVOVCEIS KEQaAaiwV avd Tov KOGLO, fTav
010 2.9% evd 0 TpOMyovUEVA YPOVIL YOP® 6TO 5%.
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Xmv avoatoAMkn Acio ot tovplotikégoeitelg énecav 41% avdupeca g 1ng Kol 21ng Ampiiiov
GLYKPITIKG pe TNV 1010 TEPiodo v mponyovuevn ypovid tov 2002, 1daitepa oTovg akdAovOovg
wpoopilopovg - Kiva, Xovyk Kovyk, Bietvdp kot Zrykamovpn. 1o Xovyk Kovyk yio mopddetypa,
ol kpoatnoelg tov Mdaiov £émecav kKatakdopveo 12 T ekotd pe To 6000 avd OMUATIO
vapeiwvovtatl kotd 10 apepikavika soddpia. Xtn Tafav, ot apielg emokéyemy Yo Tovg TPELS
unves , Ampidio, Mdio ko Iovvio énecav mepiocotepo amd 70% amd to €tog 2002. H Taiidvon
elye mtoon tov apieov —12% to Mdptio tov 2003 kot -40% tov Ampidio. Xt10 O1ebvég
aepodpoto ¢ Mmoakdvyk katd toug pnveg lavovdplo kai Iovvio, n ntmon éptave o 18,17%
kot avtiotoya T1¢ 2.612.134 agpifeic. Katd v didpkela g eEdmimong tov 100 ot agifelc oty
Acia kot Tov Eipnviko, giyov nttoon 12 exoatoppvpiov cuveyilovrog pe ntmorn 9% cuykpitika pe
TIG TPONYOLUEVEG YpOVIEG. Zoppove pe tov  RickMiller, ovtumpdedpo 1o WTTC
(WorldTravel & TourismCouncil), n enidpaon tov SARS ocg ekeiveg TIc ydpeg NToV TEGOEPIG UE

TEVTE (POPEG UEYOADTEPT OO €KElv NG 11ng YentepPpiov otig Hvopéveg moAtteiec. Tovg
TpmTOVG TEVTE PNveg Tov 2003 01 TOVPLoTIKEG aPIEElS EMTEPIKOV KOl ECMOTEPIKOV EMECAV GTO
ITekivo xoatd 480.000 ko 8,7 exkatoppdplo oviioToro ONUOLPYDOVTOG OTMAEW EVOEKQ
dtoekatoppvpiov. To uqva Mo kataypdonkav povo 18000 apifelg amd 10 €0MOTEPIKO Kol TO
eEmtepikd, pio dpapatikn peimorn mov ayyilet to 93.9%. Ot kpatnoelg Egvodoyeimv v oo
nepiodo oto [lekivo émecav oto 10%. H kpion oto Topodvto kdoTIcE 6TV emapyio Tov Oviaplo 2
dtoekatoppdplo Kavadtkd doldpila og yauéva Ecoda kot 28.000 Béoelg epyaciag cOuemva Le TO
vrovpyeio Tovpiopov Tov Ovtdpro.

O SARS giye tepdotio TOATIKN KoL 01KOVOLIKN €midpaon. To yuvaikeio TaykOGHO TPOTAOAN Lo
FIFA mov &iye apywd mpoypappatiotel va yiver ot Kiva, petagépbnke otig Hvopéveg
ToMTEIEC.

2tic 30 Maptiov tov 2003, o IMaykdouog Opyaviopdc IceHokey axvpwoe to yuvaikeio

TpOTAOAN O OV €lye mpoypappatiotel va yivel oto Ilexivo. Tnv 1n Ampidiov, pio gvpomaikn
OLEPOTIOPIKT) ETOLPILL EKOVE TTEPIKOTEG AOY® peimong TeAAT®OV amoAdovTog VITAAANAoVS. ZoPapn
peimwon Mnong v Kvélika eotiatoplo mapatnpnonke oto Xovyk Kovyk kot otig kivelikég
ouvolkieg TIC Apepikng, oe pepikég mepmtmoelg oyyilovrag to 90%. Ou emyepnoelg o€
OPILOUEVEG TTEPLOYEG KOTAPEPOV UE KOUTAVIEG Tpo®ONoNG va cuvéABouv amd tnv kpion. Ta
eumopevpato Tov Xovyk Kovyk amocvpbnkav and pio ékbeon KoounUAToV Kot poAOYIdV 6T
Youndio kot em€Paray COUATIKO EAeYY0 OTOVG YiAMovg ovuuetéyovteg amd to Xovyk Kovyk,
YEYOVOC TOL 00N YNCE GE £VINGOT TOV OUWTAMUOTIK®V CYECEMV TV dV0 Yopmv. Extipdror ot
apKETH eKaTOppOpLa doAdpLa Tov Xovyk Kovyk oe cupuBoraia, xabnkoav o¢ anotéAecsuao Tov 100.
TéNog, peptkd cuVESPLOL Kol SIUCKEYELS TPOYPOUUUOTIGHEVA VO Yivouy 610 Topdvto, akvpdOnkav
KO 1] TOPOY®YT] TOVAAYLIOTOV HLOG TOVIOG LETAPEPONKE GE GAAAT TOAN.
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2.1.3H I'PIITH TOQN IITHNOQN

H vécoc tov ttnvav anacyolel evtovotata tn d1ebvi kowvotnta 1on and 1o 2003. H eppavion
€VOG VEOL GTEAEYOVG TOL 100 TNG YpInNg Twv ttnvav, Tov HSN1, pe v taydtoatn eEdmiwon tov
KO TN QOVIKY] dpdomn Tov 6€ TANOLGLOVG TOVAEPIKADV, TNV OVEEEAEYKTT OLOGTOPA TOL A0 YMPOL
0E YOPO HECH TOV UETAVAGTELTIKOV LVOPOPLOV TINVOV Kol TNV KAVOTNTO TOL Vo LETOOIOETAL
(éot® ko1 pe dvokoAia TPog T0 TOPHV) and To TTNVE 6TOV AvOP®TO pE TOc0GTA OVNoOTNTOC
50%, 001 yNcE TOVLG VYELOVOULKOVG POPEIC, 0€ OAOKANPO TOV KOGLO, OVALESO GTOVE OTOIOVE KOl
tov [aykoouo Opyaviopd Yyeiog (ITOY), va 1e60bv 6 Katdotaon cuvayeppod. Emdnuordyot
and meplocdtepeg omd 100 ydpec ko €101Kol 68 cLVAPEIS 1TPKovg KAAdoLG (Hkpoftoddyot,
KAvikol tatpol K.0.) Tpoomafodv oVTH T GTIYUN VO KOTOVOTGOVY TO UNYXOVIGHO dpdomng tov
oteAéyovg HSN1, va extipucovy 1o péyeboc tov TpofANUaTog Kot vo fpouV amoTELEGULOTIKOVS
TPOTOVG OVTIUETMMIONG TG POVIKNG Ypinng tv atvav. Ot tpootddeieg Toug £xovv pio Kown
oLVIGTAUEVT: va amotposel 1 Ekpnén piag véag movonuiag (ue v petdiiaén tov H5N1 o€ tomo
Kavo vo. petadidetor amd avlpwno o AvOpmTO), 01 KOWMVIKEG Kol OIKOVOUIKES EMATMOCELS TNG
omoiag Oa elval KOTAGTPOPIKES Y10l OAES TIG YDPEG GTOV TAOVITN.

H 610 n pHon tov Ta&1d100 Kavel Tov Tovpicud Evay Told gvaichnto Touéa oe TepinT®on TovVONUiog
ypimng. Ewikotepa, ival yvwotd 01t to maykocia tasidwe Bo nTov £vog oNUOVTIKOG TapayovToc OTN
140001 NG YPITNg TV TTNVOV otov Avlpomo. Xe tepintwon mavonpiag ypinng, 1o ta&idt mhavov va
TEPLOPIOTEL 1 KOL VO OTOYOPELTEL KOTA TEPUTTAOGELS, ONUOVPYDOVTAG OlACTOGCT KOl OTUOVTIKES
OIKOVOLUKEG EMOPAOELS 0T TOMIKE Ko O1efv) emimeda. EmmAéov, 0 avtiKTumog 6TOVG UEULOVOUEVOLG
ta&imteg Oo umopovoe emiong va givol akpaiog €6v 1 wavONUio YTLUTNOEL YOPIC TPOEWBOTOINGN Kot
o1l avipomol Bpebovv cto e€mtepkd. Eivar emopévmg ovotaotikd, OAOL 01 POPEIC TOVPIGHOV, GTOVS
WO1OTIKOVS Kot dMudclovg topeic, vo Adfovv 6Aa ta mbava TpoAnntikd pétpo Kabmg eniong Kot va
opyovmBolV OmTOTEAECUATIKA a0 KOOV UE TIC €OVIKEG opuddieg yio TV vyela apyéc Yo va
EAOYLOTOTOM GOV TIG EMOPACELC.

214 TXOYNAMI XTH M.AXIA

O tovplopdg sivor o dtakpitikn domdvn. To Kuplowg evoln@éPOV TV TOVPLOTAOV Eival va
Ta&oedlovy 6 PHEPN IOV IKAVOTOLOVV TIG EMBLUIES TOVG KO VO EAOYIGTOTOLOVV TNV £KOECT TOVG
o€ ameNEG oV ac@Aieln Tovug. Ta tehevtaio ¥pdvia, 1 EAKLGTIKOTNTO TOL LYNAOV KIvOOVOL Kol
ol gEmTikol mpooplopol TV  avEAVOUEV®VY, TAYKOOUI®SG, TOuplot®dVv, Tovg £&ébece o
TEPLEGOTEPOVS Kvdvvovs. H gppdvion tov “'tovpiopod mepuméteiog’’ mpooHitel oe avtn v
ékBeon og kivouvo . To Bpa avtov tov keparaiov givar 0 Kivovvog mov ektiBevtan ot TovpioTEG
€ (PLOIKEG KOTAOTPOPES KOl TAOS 1) OOLXEIPION TOL TPV Ko HETA TNV KATAGTPOPY UTOPEL val
HELOCEL QTN TNV OTEAT).

O opBudc QLUOIKOV KOl TEXYVOAOYIKAOV KOTAOTPOPOV vl TOov KOCUO &xel  avEndel
AVTUTPOCOTEVTIKA T TEAELTAA YPOVIO OGS PaiveTanl 610 TapakdT® cynpa. To K66TOg TETOLWY
KOTOGTPOP®V OTIS KOWOTNTEG Kol TEPLPEPELNKES OtKovouieg elvar tepdotio. To mpodopato
toovva otig 26 AskepPpiov, 2004 ot voto Acia dgiyvel t0 kOotoGg, o8 (wéc (TAve omd
160.000 avOpwmotl TEBovay oG AUECO ATOTELEGIO TOV 1810V TOV YEYOVOTOG), KOl GTNV Oltkovouia
TOV TEPLOYDOV TOV emnpedotnkay (akoun kot onuepa avuroloylsto). To KOGTOg TOV TVPOVOV
oTovV €1KooTd aumva 6Tl Hvopéveg TloArteleg g Apepkng amd to 1985 vrepéfn ta 12.000
eKOTOUPOPLOL OpEPIKAVIKG d0AApLa, TO Toovvdaul Tov 1857 ota vnowd Béptlv avéforie v
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ayopd tov vnowwv ond Tt Hvopéveg Iolteieg yoo mevivra ypoévia, ko pioc povo oelov
TopKaylov Toug unveg lovvio ko Ioddo 1o 1998 ot PAdpvTO TPOKAAESE OMKEG OTMOAEIES
tovAdytotov 600 ekatoppvpiov apepikovikdv doAapiov ek Tov omoiwv to 140 exotoppvpio
Ntav amd Tov Tovplopd povo. Me ta d1ebvi) dikTva TOAAEG amd TIC EMOPACELS YivovTol acOnTéG
0€ TOAD TEPLOCOTEPES TEPLOYEG AT QLTI TG KATOGTPOPNG.

Ievikotepa, 0 Tovplopdg «OoKpdleTon» GuVEXMG, YTl Kot amatteiton 1 dpeon oloyeipion kabe
€ldovg kpioemc amd TOVG OPUOIIOVG POPELS, ATOTPETOVTOG OVGAPECTES EMMTMOGELC.

KE®AAAIO 3°
3.1 MYOGOAOTI'TA-IXTOPIA KE®AAONIAX

Koatd ™ pvboroyia, n Keparovid mpe to 6vopd g and tov Paciid Képaro, av kot €govv
Kot Koupovg ekmovnOel ko dAlec Bewpleg g mpog v mpoérevon tov ovopatoc. Otav ot
BactAbdeg e poknvaikng Kepotovidg dekdiknoav tn Pacireio tov Muknvov, o Kéeaiog
NTaV 0 £VOG amd TOVG OVO NPWES TOL GLVOIELAV TOV AUPLTPLOV GTNV EKGTPOTEIN TV MULKNVAOV
evavtiov e Kepaiovidg.

H Kepolovid mpotokatokndnke tov 100 m.y. aidva Kot amd Tov 50 .. oV NToV YOPIoUEV
0g TE00EP OVTOVOHO KPATN-TOAES OV omotedovsov TV «Kepaidnviokn Tetpdmoin»: tnv
Kpévn, v IIaAAn, ™ Zdun kot toug [Ipdvvovg (amd to ovopata tov 4 yuov tov Kéealov).
Avtég o1 Téooeplg MOAELG NTOV HIKPEG aveEApTNTES ONUOKpaATiec Kot Ekofav Ta kG TOVG
vouiopata. H TIGAn mepihduPave oAdKANpn T SUTIKY ¥EPGOVIIGO TOL VNGLOL (TN onuepvn
[MaAlikn) kou Nrav yriopévn oto Ao@o Ntovpt i) TToldkactpo. H Kpdvn ftav ytiopévn endvo
otov puyxd ¢ AMuvobdiaoccag tov Kovtdfov (uéypr kot onuepo drotnpodvor iyvn amd ta
KUKADTEL TElYT) Ko TepLapfave To vOTIo TUHe TOV YNG1ov ot dVTiKd Tov Aivov. Ot Ilpovvol
OV NTOV GTO VOTIOOVOTOAIKA TS Kepalovidg kot n Xdun mov ftov yTtiopévn o dVo AOPOoVG,
v akpPdg amd T onUEPV KOUOTOAN Kot TepAdpfoave OAN T TpoONV emapyio TG ZAUNG.
Yvppeteiye otov Tpowkd [Modepo wg pépog tov Baociieiov tov Odvocéa. Ectelde otpotd ko
otovg [epoukotg TToAépovg Kot apydtepa eloydpnoe oty Adnvaikn Zvppoyio.

O Tpoteg avapopég oty wotopia g Kepatovidg vrapyovv amd ™ mepiodo tov Iepoikaov
moAépwv, 6mov Ppickovpe tovg Kepaiinves va coppetéyovv ot poyn tov [Miatowv. To vnol
o1n ovvéxela KataktnOnke amd toug Noppavoovg, tovg Evetodg kot yio Atya ypdvia amd tovg
Obouavove. EraviAbe omv kvpropyio g Bevetiag uéypt to 1797, ondte v xoatéiafav ot
I'éArot. Katd ) cvvroun yoAlkn Katoyn, o Aadg Tov vnotlov eeyépnke, Empeacuévoc amd
ToAlkn Emavdotoon Kot avETpeye 10 peovdapyikod Kabeotmc, T0 0Toio amokaTacTddnKe Le To
lovikd Kpdatog, o omoio ftav vwd v emppor| S1apopmv SVVALE®V, EK TV OTOlMV 1 BPETavIiKn
emppon £pepe TIG peyadvtepeg avidpdoelc. Ot Bpetavoi enévévsav oty vrtodour tov violov,
TO 001KO O1KTLO, YEQLPEG Kol AUAVLD, EVED EKOVOV KOl OPUOTIKEG TEPLKOTES GTNV ONUOKPOTIO TTOV
elyav epappooet ot I'dAlot pe o cvviayuo tov Extaviowv kot v katdpynon tov Libro de Oro.
To 1864 evobnkav ta Entavnoo pe 1o Boaoiieio g EAAGSog. Katd 1t didpkeia tov A’
[Maykdopwov TToAepov to vnot katérapav, yo pkpd ¥povikd OAoTnUe, Ot YOAAIKES VOUTIKEG
duvapers.
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Y10 B’ TMoykéowo IMoAepo katoarnednke opywkd amd Tovg Itadovg, mov amnéfAemov otnv
evoopdtoon ™¢ Extavicov oty ItaAio kabiepdvoviog VOUGHOTIKY Kol OIKOVOULKY] £VMOoN.
Me v 1tolkn cuvnkodoynon, 1o 1943, ot I'eppovoi katérafav v Keporovid kot petd omd
peydAn péym pe tovg 12.000 Itorovg otpatidteg g Mepapyiog Acqui (Divisione Acqui) mov
eMOLUOVGOV VO EMGTPEYOLV GTNV TOTPION TOVG, EKTEAEGOV TOVG TEPLOCOTEPOVS O OVTOVG.
v Keparovid avoantiydnke woyvpd kivnpa Avtictaong and to EAM, evo katd tv mepiodo
tov Epguiiov d60nkav moArég payeg peta&d tov KuPepvntikod oTpaTov Kol TMV oVIOPTOV, TOL
dpovcav 610 vnot péxpt ta TéAn tov 1949,

H Kepaiovid mAnynke omd toug peydiovg celopovg tov 1953, dtav isoneddbnkav 6Aa oyxeddv
T oK AT Tov vioov. H petavdotevon avéndnke, evod apketol KATOWKOL 0md OTYOTEPO LEPN
g EALGSog eykataotdOnkav oto vnoi. O Tovpiopdg Tov vielod OvVOTTOXONKE GYETIKA OpYQ
kabng ot Keparoviteg cuvnBwg eiyav £€00da amd TN vavTidia.

3.2'ENIKO ITPO®PIA KEPAAONIAX

H Kepaiovid gival To peyoaAvtepo kot 1o mo opewvo vnoi tov Extaviomv. Bpioketon anévavrt
amd Vv €icodo tov Ilatpaikov KoAmov, Bopeia g ZaxvvBov kot votia g Agvkadag.
Bewpeital, GOUEOVA e TPOGPAT 1OTOPIKA oTolXEld, va, givol avt NIBdkn Tov Ounpov pe v
omoia &yovv aoyoAnbei tocor moAroi peretntéc.To vnoiéyetl éktaon mepimov 688 T.yAW. kol o€
avtd KotokoHv mepimov 27.651 kdrotkol.Meyddo pépog g £KTaoNS TOL KataAopupdvel To 6pog
Aivog pe onuoavtikdtepeckopvpég to INovmapr (1.121u.), v Ayio Avvary (1.131p.), v
Evpopeio (1.043u.)kan tnv Koxkivn Payn (1.078u.) Ot onuoavtikdtepeg mediadeg sivol ovtég g
Kpavaiog kot g xepooviicov IMaikne.Ot axtég tng Kepariovidg oynpatilovv moAlovg KOATOUG
Kol TOAAG aKpOTIPLOLEZTOVOAIOTEPOL KOATTOL €lvatl g ZAung, tov Movptov, tov Apyootoriov,
tov  Aovpddkor tov Apadiod. Kvpuotepa oakpompio eivor (opyiloviag amd to voTO
KOUTPOY®POVTag pe avatolkn katevbovon) n Movvra, 1 Kanpog, to Zapaknviko, oMiTiKag, To
Kevtpti, 10 Bopevd Aagpvoidt, ota Bopelodvutikd o ABépag, ota dutikd TaOpBoribia, n Zkila ko
o I'epdyoumog ko votiotepa 10 Akpmtipt kot n Ayiallelayia, o Aldkag, o Kaotavag k.a. Ot
aKTEG Elval YEVIKA Ppoy®OEls Kal amdToUECTPOs To 1vio, evd €xovv NTOTEPOVS GYNUATIGHOVS
TPOG TNV AVATOMKT TAEVPA.Idtaitepo evdlapépov Tapovstalovy Ta GIHAia ToV Volov, 6Tmg To
BapabpddnMeloodvn, Aykordxi, Ayiov Ogddwpwv, ZepPdatn, n Zanld  Apoykoapdn,
toomnAao Zdkkov K.q. H mapaiio MOptog otnv Bopelodutiki mAEVpd TOV VNGOV EXEWYNPIOTEL
11 gopéc oc n koAdtepn eAAnVIKn OdAacca evavil tov [Iopto Kartoikt (Asvkdda) kot g
dordoapvag (Kpntm). Emavvelnuuéva €xel yopaxmmplotel o¢ 1 opotdtepn maporiotng
Meooyeiov Kot £yel pumel 6T AMoTo TOV ®PULOTEPOV TOPUAIDY TOL TAAVITN. ZTNVOLTIKN TAEVPA
TOV VNGOV KOl CLUYKEKPIUEVO, OTNV TOAIKY Umopel Kovelc voemokeptel v e&icov Ouopen
naporio Tov [Tetavdv.ApKeTEG OEIGHIKES OOVIGEIS TANTOVY TNV TTEPLoyn Kabe ypdévo. To 1953,
€vag TpopepOg oelopdg oyeddv Katéotpeye to Vnoi, agpnvovtog "opbo” udévo 1o dokdapdoto
omoio Ppioketar ota Popela Tov VNnoov.To exdVLUO TOV TEPICCOTEP®Y KATOIK®OV TNG
Kepaiovidg £xet v katdAnén "-atoc" Evoc peydrloc aptBpoc Toupliot®dv eMCKENTETOL TO VNGi
KkéOe ypovo tovg omoiovg nKeparlovid ivan Etoyun va eriocevioet. Ot emokénteg avénonkov
and v otiypunqmov 1o PiPpAio "To poavrtoArivo tov Aoyayod Kopéh" éywve towvia (2001),
omoiayvpiotnke 010 voi.Xyedov kdbe ywp1d g Keparovidg €xel v katainén "-dra”, 6nwg ta
Aovpdata,Dafdra, eEramoptdro K.A.TT.

18



210 vnoi vapyovv 6v0 peydia povactipia. To éva eivar o "Ayia [avayia", toonoio Bpicketon
0670 MopKOTOVAO GTO VOTIO-OVOTOALKA, KOl TO GALO PpickeTon 6TOdPOUO HETOED APYOGTOAIOV
kot Miydrov.Tnv kotaminktiky 0éa tov loviov meAdyovg pmopet kavelc va Oavpdoer omd
TAOLTIKA, oTNV XKOAw, uéxpt T fopeta 010 D1okApd0.ATd TO VNGL Kol GUYKEKPUEVE OO TO
yopto g Kovtoyevvddog oty TTolkn katdyetor kot 0 yvoOOTOG amd TIG OVOOKAPEG OTNV
cavtopivnapyoatordyog Xmupoc Mapivdtoc.To vnol mpe to dvoud Tov and tov pudikd Képailro,
0 0moio¢ £QTacE 6TO VNGl OCTPOSPLYNS amd TNV ABNva.Ot TOAELS Kot TaL ympLd €ival XTIGUEVOL
v 6€ YNAoOS AOQOVE, LE OKOTO VOATOPUYOLV TIG EMOPOUES TTEWPATMOV TOV TAEIOELOV GTO
I6vio yopw ota 1820. To 1864,t0 vnoi Eavaéytve EAMNVIKO Kot TPOGUPTHONKE GTO EAANVIKO
KPATOG OTM¢ Kol TovmoOroma viold Tov Ioviov.Ot vynAég Kopueoypappég Tov SaTpEYOLV TO
Vol og OGLVEYELG EKTAOCELS, OMOTEAOVVIO 100VIKO £30(pOC Yol TNV OVATTUEN TNG OLOMKNG
evépyelag. Ta tedevtaio ypdvia nKeparovid £yl yvopicel peydio evolapépov omd enevouTég Yo
TN ONUIOVPYIOMOMK®V TAPK®V. AVt TN ottypun Mon Aeltovpyel OlOAIKO TAPKO OTN
0éon«Mavordtn-Eeporipmo» tov Afpov Apyocstoriov, To omoio TpoPodotel To €BvikOIIKTLO
Niextpodotnong pe 13,6MW niektpikig ioyvog (n Kepolovid aviikel otodlacuvoedepévo vioid
ToL €0vikoD d1kTVOL). To PEALOV TpOdLaypaPETaL SUVOUIKOGTOV TOpEN TOV Avavedoiuwv [Inydv
Evépyelag oty Keparovid: o perroviikogoyedtoopnog AITE Nopov Kepoarinviag mepthapfavet
NoN dVo AOAKE TAPKA GE PACKATOGKEVNG, Kot akOUN 5 og dadkacio adelod6Tnomng.

O morerg g Keparovidg etvar ot €€ng: Apyooto: 13.000 kat., An&ovpr : 9.000 kart., Xaun :
800 «art., ®diokdpdo : 1.000 kart., [Topog : 1.200 xat., xdAra : 2.000 kot., Accog : 50 pe 100
kat.H Kepolovid, 1o peyoidtepo amd ta vnowd tov loviov, eivon dwitepo mpowkicpévn pe
QLGIKT opopP1d. 'Evog tomog yepdtog avTifEoelg Kot Towiia YEOAOYIK®OV QAVOUEV®V, TPAGIVOL
Ko vEpoymv aktav. [Tavdynia PBouvd, yoralompdacives mapaiies, omnioua , vIoOyelES AVeC,
KO poL ey OAN TOKIADL GTTAVI®MV 0OV YAMPIONS Kot Tavidag, GLVOETOVY TO HOVAOIKO PLGIKOTNG
nepPaAiov.

O Aivog pe vyopetpo 1628 p. givat to devtepo peyarldTepo fouvo o EAANVIKO VNGt Kal Evag amd
toug Oéka EBvikobg Apvpovc. Ot kopuv@éc kol TAAYLEC TOV TOAVEUOPEOL OVTOL Povvol
KOAVDTTTOVTOL OO TNV HOVASIKY] OTOV KOGHO GKOLPOYP®UN KePUAANViakn eAdtn. O Aivog
amoTeAel KOTAPVYLO Yo TOAAG €101 EVONUIK®OV TOLAIGDV KOl ONACCTIKOV Kol KOAOTTETOL OO
onavia elon AOVAOLOLDV, Oauvev Kol UPOUATIKOV QULTOV.
To evtummotakd euokd Tomio e Kepalovide eKTANGGEL TOV EMOKENTY UE TIG OVOTAVTIEYEG KO
évioveg avtiBéoelg tov: omdtopo Ppayla kot Pouvomiaylég evaAldooovTOl pHE  OUOALG,
SaVTEAMTEG TOPOAES KOl EDPOPEG KOIAAOEG KATAPVTES IE EANLMDVEG KOl TTOADYP®UOVS O LVOoUG.
[Mavoynio kvmapicolo EempoPdiiovv e KAOe yovid TOv Vo0 TPOGHETOVTAG [0l OKOUX
YOPOKTNPLOTIKN MVEMA OTO TOTi0. Meydlo HEPOC TOL VNGOV KOADTTETOL OO TOAVYP®LUOVG
Oauvovg omdpta, okiva, HLPTIEC KOl dAEVES. e OAO TO VNGL QLTPMOVOLV GE WPEYAAN apBovia
PO LLOTIKA QLTA Ommg piyovn, Boudpt Kot QOoKOUNAO.
H axtoypopuun mc Kepariovidg mpocpépel 1O6eg avTiBECELS Kot TOIKIMO OGEG KOl Ol EVOOYMDPOL.
Opodéc, appovdepés mapaiiec pe pnyd meviakdbopa vepd, donpo BOToaia, (Kpol Kot peydAot
avegepedivnTol KoATiokol, dtkatoloyodv v enun g Kepaiovidg cav to vnot pe Kamoleg amd
TG padTePeC maparieg otn Mecdyelo. O exminktikdg Moptog, mov ynoeiletor Ta teAevTaio
ypoévie ®g M koAvtepn mapoiic oty EAAGOa kor meprhapfdvetor ot Adota TtV déKa
OHOPPOTEPOV TOPOAMDY TOL KOGHOVL, TEPYEVEL VO KOYEL TNV OVAGO TOL EMICKENTN OTAV
TPOTOAVTIKPICEL TIC OMIGTEVTES AMOYPDOCELS TOL OO TO VYOG TOV OPOHOV. GAAEG LTEPOYES
TOPOALEG [LE EVTUTOGLOKA VEPE Kol TOVELOPPO PLGIKO TepIPAALov ivar 1 Zkdda, N Aviicapog,
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0 Maxptg ['ardg, 1o Et, ot Appeg, n APvbBog, o Aovpddc kot 1 Kovtoovmid.H Kepoarovid pe
AMya Aoy, glvar éva vnol Tov UTOpEl Vo TPOCPEPEL TO. TAVTO OKOWO KOl GTOV TO OTOLTNTIKO
EMIOKETTI], Y10 OVTO KOl Elval TAEOV TO T10 dLAoUO Kot ayanmntd o€ OAa to. Enrtdvnoa.

3.2.1 ITPODPIA ANA AHMO-ITEPIOXH

3.2.1.1 AQuoc ApvyooToAiou

[0pOOnKke emionuo cav dnpog ot 17 Aexepuppiov 1864 petd v Evoon ToV ETTAVHCOV UE TNV
EALGda. Ovopdotke apyikaAnuog Kpaviov (Kpdavng 1 Kpavaiog) kot Eupinuae to ido pe to
onuepwvo 1o pubkod Mpwa Képaro pe 1o okvro tov Aairara. To dvopa Tov dfpov TpoepydTOV
amd Tov ®ovkvdion Tov avagépel OTL 6TO oNUEPIVO APYooTOAL NTOV 1) apyaio TOAN Kpdvnkor n
neproyn Aeyotav Kpaviov yn. O Afquog meptehdufave v moOAN Kot AMYovg KOVTivoOg OIKIGHOVG
o€ V.

To 1998 pe tov vopo 2539/97 , yvwotdc cav Zyédo Kamodiotpiag, o dNuog diepguvinke ki
€yve évag amd Tovg EMTA ONUOVE KOL it KOWVOTNTO, GTOVS OTOI0VE Slapeital dLoKNTIKA TO Vol
g Kepalovide. Bpiloketar ota dutikd Tov Voot kot mepthappdvel v tpomtedlovusa Tov
vopo¥ Kepaiovidag, ApyootoM. O onuog Apyoctoriov amotereitar omd 11 dnuotikd
Swupepiopata, kotalapPaver éktaon 151,6 Km? (amotelel tov peyoddtepo SHpo otov vopd) kat
€xel ouvoAkd TANBvopd 12.589 katoikovg.

O dMpog TepthapPaver To ToPAKATO dNUOTIKE SlopePICULOTOL:

A.5. ApyoctoAiov, A.8. Aykavog, A.5. Aavydtov, A.0. Tpowavatov, A.0. Avatov, A.0. Zohwv,
A.5. Onvaiag, A.8. Kovpovkidtov, A.6. Nveiov, A.6. Dapowv, A.5. Papakidtov.

3.2.1.2 Aqunoc Xaunc

O Anpog Zaung Ntav €vag amd Toug ENTE ONUOLS KOl Hick KOWVOTNTO, GTOVG OTO10VG dLapOvVTOV
dwoknrtikd N Keparovid v mepiodo mov ioyvoe to npdypappa Karodiotplog. Asttovpynoce v
nepiodo 1999 -2010 omdte «KOU KOTOPYROMKE pHE TNV EPAPUOYT] TOV TPOYPAUUATOG
Koailikpatng kou evtéyOnke otov véo dnpo Keparovids. Bpiokodtav oTic avatokég akTtég Tov
vnov. O dMpog Zaung amotedovvrayv omd 6 dnpotikd dwopepiopata, KataddpPove €xtaon
129,3 Km? ka eiye cuvohikd mAnBuoud 2.895 kotoikovc. Edpa tov Sfipov frav n Zapm.

O dMpog TeptAappave to TOPAKATO dNUOTIKA SLOUEPIGLLOTOL

A3, Zapng,A.S. I'pilatov,A.6. KapaBopviov,A.d. [Tovrkdtov, A.8. TTupyiov, A.8. XoMotdtov.

3.2.1.3 Aquoc Mvrapémv

O Anpog TMviopéov frav évag omd tovg €nTA ONMUOLG Kol piot KOWOTNTO, GTOVS OTOI0LG
dwupovvav dowkntikd M Kepoiovidtny mepiodo mov ioyvoe to mpdypoppo Komodiotprog.
Agitobpynoe v mepiodo 1999 -2010 omdéte Ko KotopynOnke pe MV €QAPUOYN
tov poypappatos Koailikpdtng kor eviaybnke otov véo omupo Kepaiovids. Bpiokodtav oto
Bopeo Tunquar tov vnowod. O dpog IMviaiov amotelodviav amd 3 dnuotikd dwopepioparoa,
kataddpPove éktaon 81,1 Km? ko elye ovvolkd minbvopd 1.565 kotoikovg. 'Edpa tov dnpov
ntav n Ayia Evenuia. otov owiopd Maxkapitiko Bpioketor 10 Movogio EMdg [TuAmpov.
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O OoMuog mephapPave to mapoakdted Onuotikd JdwpepicpoataiAd. Ayioag Evenuiag, A.9.
ABapdatov, A.0. MakpuOTIK®V.

3.2.1.4 Aqpoc Halwkne

O Afpog IModkng (ypaoetar kot IToaAAiknc) eivan | ovopasio tov Anovpiov petd v evomoinon
Tov OMUov pE Ta YOpo ywptla. To dvopa TPOEPYETOL OO TNV OVOUOGIO TNG YEPCOVIICOV TNG
molkne. H ovopoacio eivar texyvity ko otnv kabnuepvotnta cvvnbiletor yio 6A0 10 dNUO M
ovopacio AnEovpt.

O Anuog TloAikng Ntav €vog amd Tovg €mTO ONUOLE KOt pio KOWOTNTO, GTOVS OTOI0LG
dtupovvtav dowkntikd M Kepaiovid tmyv mepiodo mov ioyvoe 10 mpodypapupe Komodiotpiog.
Agitobpynoe v  mepiodo  1999-2010 omdte Ko KatopynOnke pe TNV €QAPUOYN
tov poypappatos Kailkpdng kot evidydnke otov véo onuo Keparovids. KotardpPoave
OAOKAN PN TNV OLTIKN YEPGOVIGO TOL VNGlov. Amotelovvtoyv amd 15 dnpotikd dapepiouaroa,
korahdppave éxtaon 119,3 Km? kot eiye cuvohikd minbuopd 7.836 katoikovc. Edpa tov Sfpov
ntav to Angovpt.

O dMpog TeptAaupave to TOPAKATO dNUOTIKA SLOUEPIGLLOTOL

A.3. An&ovpiov, A.8. Ayiog @ékhag, A.5. ABépog, A.8. Aapoviavdtov, A.S. Kapvapdtov, A.S.
Katwoyng, A.0. Kovtoyevadag,,A.0. KovBardtov, A.6. MovormoAdtov, A.5. Pipiov, A.8. Zkivémg,
AJ. ZovAhdpwv, A.5. PaPatdtov, A.0. Xafddtwv, A.5. Xafplatwv

3.2.1.5 Anuoc Asipafovc

O Anpog AegiPpabodc tav évag amd Tovg €mtd ONUOLS Kol piok KOWOTNTO, GTOVS OTOIoLG
dwupovvtav dowkntikd 1 Kepoaiovidtny mepiodo mov ioyvoe to mpdypoppo Komodiotprog.
Agitobpynoe v  mepiodo  1999-2010 omdte Ko KatopynOnke pe TNV €QAPUOYN
tov tpoypappatoc KoAikpdtng kot evtdydnke otov véo onuo Keparovids. Bpiokdtav oty
vOTIL 0KTH TOL VN otov. Amotelodviav and 11 dnuotikd dopepicpoto Kot giye (Tpoyuatikd)
mnBoopd 4.663 katoikovc. ‘Edpa tov Mtav ot Kepapeiés. Tedevtaiog Anuapyog Mtav o
Muyordtog Oedpirog.

210 onuo weprapPavoviav 11 Anpotikd dwopepicpato:

AJ. Kepapeiwv A.6. Blaydtov Ewoopiog, A.6. Kapafdadov, A.0. AaxnOpac, A.5. Aovpdatwyv,
AJS. Metaéatwv, A.0. Movcdtov, A.5. Tlepatdtwv, A.0. Ilecddac, A.5. XPopwvitmv, A.J.
ZrapTiov.

3.2.1.6 Kowotnte Opnoiaov

H Kowomrta Opordv givarl  povadikr] Kowdtrta tov Nopotd Kepaiinviog kot ekteiveton otnv
TEPLOYT TOLV OUOVVLOV 0POTTESTIOVL OV TAPAYEL TO PNUUGUEVO KPOGT poUmOA, dAAG Kot amoTeEAET
tomo mpookvuvrpatog tov Ayiov Iepacipov, mpootdtn g Kepalovidg. Zouewva pe v
amoypagny  tov 2001  éxer 1071  katoikovg ko éxtaon  46.699 T
Inpepvog Kowvotapyng eival o Xmupidwv Martidrtog.
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3.2.1.7 Aqpoc Elerov-IIpovvov

O Anpoc Eieod-TIlpdvvev, otov omoio Paciletor n €pgvva Tng TapoVoAG TTUYLOKNAG EPYACIAS,
etvar veoovotatog Opyaviouds Tomkng AvtodioiknoncA Baduov, o omoiog cuykpotnOnke pe
tov v. 2539/97 ("Zuykpdmon g [pwtoPaduag Tomkng Avtodioiknong”, ®EK 244/4-12-1997,
tevyog A’), yvootdg g oyédo "I. Kamodiotpuog'. Katarappdaver éktaocn mepimov 111.000
OTPEUUATOV GTO VOTIO-0vaTOMKO Tunpe ™ Kepaiovidg kot o mAnBuopog tov - Koatd v
amoypapn tov 2001 - avépyetar oe 3.788 Katoikovg, ot omoiol aoyoAOVVTOL KVPI®MG ME
TOVPLOTIKEG OPACTNPLOTESG, OALA KO [LE TO EUTOPLO, TN LETOTOINGN KoL TNV KTNVOTPOQiaL.

AVO daxpitég peta&h Tovg TEPLOYES GLYKPOTOVV ToV ANLO, TO OVOLO TOV 0TolmV EpyeTan amd To
apyoio ypdévia. EAeldc ovopdletar 1 voTlodvTikn eploy Tov Anpov, tedivi Kate&oyny, omd tov
Mvknvaio 'EAglo, mov kotd v eAAnvikn poboloyio potpdotnke v e£ovasia T0H vnolov Taeog
pe tov Képoro. Amo tov Képaio 10 vnol petovoudomnke Kepaiovid kot o ‘Eieloc édwoe 10
Ovopd Tov otV Teployn mov eEovaiale, Tov EAeld. TIpovvor kadleitan 1 voTIo0VOTOMKY TEPLOYN
TOV ANUOVL 7OV ATAGVETOL OO TIC TOPLEES ToL €Bvikov dpvuod Tov Aivov wg ™ BdAacoa,
Kateoynv opewvr. AAMA®oTe 1 ovouacio TG Katd pio dmoyn givol ONA®TIKN TOV OPELVAOV TNG
oykav (mpdvvoc=kopoveny). O TIpdvvog, Katd Ty GAAN aroymn, Ntav £vag amd TV TEGGEPLS YLOVG
o0 Képaiov mov £6mcav T OVOUOTA TOLG OTIS TEGGEPLS TOAEIC-KPATN TOL Vnotov (Zdaun,
[TadAn, Kpdavn, IIpdvvor).

Ta Anpotikd Awpepiopota mov oamaptiCovv Tov Aquo Katd oAeafntiky ospd eivar to
akoAovOa:

. Aylag Expivng (owkiopog Ayia Eyprivn)

. Ayiov NikoAdov (otktopudc Aylog NikoAaog)

. Apywiov (owiopog Apyivia)

. Baepiavov (owkiopoi: Baiepiavo, Atcovmades, [Thoteiéc)

. Maprodmoviov (owicpoi: Mapkomovro, Ave kot Kdto Katehedg)

. Mavpdrov (owiopdc Mavpdra)

. Eevomovlov (owiopoi: Egvomovro, Koamavdpitt, Avdproddra)

. Iaotpag (owiopoi: Iaotpa, Kpeppddt, Ayrog I'edpyrog)

. IT6pov (owtopoi: TIopog, TCavvarta, Avvivata, Acrpoyépakoc, Kapmitodrta)

. Zkahog (owiopoi: XxdAa, Kotpokodn, Emadi, Patlaxi, daviéc, Alelpotd)

. X1ovatov (owiopoi: Xwovata, @npapova kot KoAaitn).

H é5pa tov Anpov - 6mov oteydleton ko to Anpapyeio - &gl oprotel n [dotpa AdOy® ™G
KEVIPIKNG B€cemc g omnv meployn. Znuepwog omuapyos stvar o I[epdopog Meta&ag -
Ayyeletdrog.

Avoandomacsto PHEPOS Tov VNolov Tev avtiBécewv - g Kepaiovidg - o Afjpog Elelov-IIpoévvav
yopoktnpiletor amd po. mAovolo o€ eVOALAYEG TOTOV PUGIKT OpoPPLa.O ebvikdg dpupog Tov
Atvov, ot Tediddeg Tov Ehetod kot tov TCavvatov, ot mavépopees moparieg otov Kateield, ta
Kapivia, tn Movvta, v Zkdio kot tov [16po - ot omoieg Exovv TiunOel pe Tt GLUUETOYT TOVG
oto mpoypaupo "Toralieg Inuoieg g Evpomng”, ot opyavouéveg kot un melomopikég
SladpopEg, Ta apdyyla, To TANH0G TV UPYOLOAOYIKOV YDPWV, TO LOVOCSTNHPLY, ol Opvlotl kot
TOPUOOGELS TOV TOTOV GE GLUVOLOCUO HE TIC VYNAOL EMTESOV TOLPIOTIKEG VTOOOUEG KoLl TNV
QeOEeVvn d1dbeon TV KOTOIK®OV OMUIOVPYOVV TPoUTOOEGES Yoo GVETN), TOALTOIKIAN Kot
EVOLOPEPOVTO, TOPAUOVT Kol EEEPEVVIOT) TOV KAOE EMOKEMTY).

> DDD>
S
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Elvar onuovtikd va onueiwbei 61t and v 1In lavovapiov 2011, 6Xo 10 vnoi g Kepaiovidg
amotehet éva eviaio Ao, o omoiog TponAbe amd T cvvévwon entd Auov kot piog Kowvotntog
OV TPOAVAPEPON KAV TAPUTAV®.

KE®AAAIO 4°
4.1 0 TOYPIZMOX STHN KE®AAONIA

O tovpioudg g Keparovidg €xel tebel maraidtepo moAAEG POPEG OTO EMiKEVTPO, KOOMS fTav
ava&lomointog. Zopemva pe ) HeAETn tov K. Zndpov Tdon Mrekat®pov Yo TNV OWKOVOMIKNY
avantuén tov ynotob to 1986, siye tebel Mg TPpwTAPYIKOS GTOYOG Vo avadelyDel 0 TOLPIGUOG MG T
povadikn mnyn mAovtov tov Nopov Kot wapdAAnAn mpotepardtnta Tov Kpatovs. [lapdiinia,
avaPEPONKaV EKTEVOG 01 d1Apopol TovploTikol mdpot Tov Nopod, ot 0moiol AroTEAOVCHY TIG
TPOVTOOEGELS Yol TNV TOLPLOTIKY TOL AVATTLEN KAOMG KOl 1 VIAPYOVGO TOTE TOLPICTIKY TOL
VIOdOUN. AVOAVTIKOTEPD, 1 SVVOLIKOTNTA TOV EEVOSOYXELNKMOV KATOUAVUATOV KATOVEUOTAV G
e&ng: oto Apyootom 250 khiveg, otov [16po 40 kiiveg, oto An&ovpt 40 khiveg e€icov, otn Zaun
50 kAiveg ko otnv Acco 25 kiivec. H éAdetyn katoAvpdtov 6€ TOVPIOTIKEG KLUPIOG TEPLOYES
(Aovpdata-An&ovpt), N amOVGI0 KOUTIVYK, XOPOV E€0TIACEMG, 1 EALEWYN €KINADOE®V, 1
OVOKOMO OTIS HETOKIVNOELS, OAAA KOU M TOVTEANG EAAELYT TOVLPIOTIKNG OLVEIONONG TOV
ATOCYOAOVUEVDY, KOOoTOVTAG TpoPANUaTIK) TNV e&umnpétnon Tov EEVEOV-TOUPLOTOV GE
TEPLOSOVE ALYUNG, ATOTEAOVGAV Ta factkoTEPA TPOPANHATA TOV NOpOV.

Amo6 to 1972 kon 1986-87 ko €metta, dopyovodnkav avartuélokd cuvedpla amd ™ Nouapyio
Kepaiovidg kat [0axng pe pacikdtepo otdyo v avamTuén Tov TovpIcHov 6Tov Tomo. Bdoetl Tov
TOPIGLOTOC EPYUCLOY TOV GLVESPIOV, cuinTHONKay Ta Tapomdve TpoPfAquata Tov Nouol Kot
KatéAnEov  oe  MOAEG TPOTACELS YEVIKOD KOl €WKV  EVOLLPEPOVTOG. XTIC TPMTEG
mePAOUPAvOVTOV 1 apHOVIKY] cuvOmapEn Kol avamTuEn TOL TOVPLGTIKOD WE TOVG AOUTOVG
KAAOOLG, 1 TPOGTAGIC TOL PLGIKOV Kot AVOP®TOYEVOLG TEPLPAALOVTOC, 1] TPOGTAGIN TOV TPOTOV
Cong kot M S@OAAEN TS 1O1HTEPNG KOWMVIKNG KOl TOMTIGTIKNG QUOIOYVOUING TOV VOOV,
KaOMg KoL 1) ETKPATNOT TOL GEPACUO Kat NG evauctnoiag Tpog Tov avOpwmo (Lovipo kdtoiko,
gpyalopevo M tovpiota). Emmpdobeta, ot mpotdoelg €101ko0 evO0QEPOVTOS APOPOVGOY, TNV
EMUNKLVGT] TNG TOVPLOTIKNG TEPLOO0V, TNV AVATTLEN OA®V TV EWIKAOV LOPPOV TOL TOLPLCUOD,
™ Bertioon kol v enékTaot TOV Pacik®OV SIKTH®V VTOGOUNG TOV £ELTNPETOVYV TOV TOVPICUO,
NV KOTOOKELY] TOV amopaitnTtov popivav, v ovoBadpicn Tov enayyeALoTikod ETTEOOD TOV
ATOGYOAOVUEV®V GTOV KAGOO, TNV £TNo1a Asttovpyia Tov Ypapeiov tov Evponaikov Opyavicpov
Tovpiopov Kot T€Aog TV owovopkn evioyvon tov toémov. Ot 6TdYol dpYIGaV Vo VAOTOLOVVTOL
GTOOOKA KOl TOPOVGLAGTNKE CNUAVTIKY adENon oTig meploxés Kupiwg tov KatehMov-Zkdioc-
[Topov Kot Tov KOATOL NG ZAUNG, COUEMOVOE LE TO «XyE€010 OKOVOUIKNG avamtuéems Tov N.
Kepaiinvioc-Tovpiotiky Avamtuén» ([atpai @eppovdpiog 1972).

2115 pépeg pag, o Touptopog otnv Keparovid avanticoeton duvapukd kot n ovénuévn {non
TOV TEAELTOI®V YPOVOV 0ONYNGE GE ONUAVTIKEG ETEVOVGELS GE EEVOOOYELNKEG LOVADES KOl AL
KOTOAOMOTO UE OMOTEAEGUO TNV TOGOTIKY KOl 7OLOTIKY avafaduion 1Tng TOLPLOTIKNG
VTOOOUNG. YTAPYOVY Ol OamopoitnTeS MPOUTOOESEC Yo TV avamTtuén vE®V TPoiOVIOV Kot
VANPECIOV, GE AUPALVON TNG EMOYIKOTNTAG, KOl GE TPOGEAKVGT O TOLOTIKMV EMICKETTMV.
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XopaKTnplotikd, ot GOYYPOVES TOVPICTIKEG LTOOOUES, N LYNMAN TOLOTNTO OTIS TOPEXOUEVEC
VANPECiES, eite mPOKELTOUL Y10 EVOIKLALOUEVA OWUATI , EITE Y10, evolKlalopeva dapepiopata, ot
UEYAAEG EEVOOOYEINKES LLOVAOEG, TO TOLPLOTIKG EVGLVEIONTO AVOPMOTIVO SLVOUIKO, O LOVOIIKOG
1GTOPIKOC KOl TOAITIOTIKOG TTAOUTOG, Kabmg Kol ot QuoIKES opopelec g Kepaiovidg v
AVOOEIKVOOUV G TOMO KAOGIKOD TPOOPIGHOD, TOVTIGUEVO HE TO OVEPO EKOTOUUVPIOV
avOpOTOV.

H mocomta  motkidion Kot 1) TodTNTO TOV GTOLEI®MV NG TOVPLGTIKNG TPOGPOPAS OTOTEAOHV
Bacikovg mapdyovteg, ot omoiot GLUPAAOLY GTNV EMITLYICL TOL TOVPIOTIKOV TPOIOVTIOS LILOG
TEPLOYNG KOl KATA GLVETELN EMNPEALOVV TOGO TNV amdI0GN TOL OGO Kol TIG EXMTMOGELS TOV GTOV
TPOOPIGLO.

H Kepaiovid eivor amd tovg mo onuaviikohs Sebveic mpoopiopovg g yopoc, He e€aipem
TOPOLGIOL OTNV  10TOPI0L TOL EAANVIKOD TOUPIGHOV Kot €YEl Yivel oTOYOC EMEVOVTIKOD
EVOLOQEPOVTOG OO  Kopuaieg eAMNVIKEG Kkal Otebvelg EevoOooyelokég KOl  TOVPLOTIKEG
emyepnoes.H tovpiotikn vrodoun g Keparovidg sivor emapkng kabog coumeptrappavel omd
peyareg Eevoooyelokeg HOvAadeC €m¢ Kot TANOmPo  eVOIKIOLOPEVOV  OlOUEPICUATOV KOl
evowkolopévov dopatiov egotpetikng mowdroc.H tovpiotikny mpoopopd g Kepaiovidg
Bacileton otV 0E10TOINOT TOV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUAT®V TNG EVTOVNG OLOPOPETIKOTNTOS TNG
k6O mEPLOYNG, OMMOS VITOYOPEVOVTOL OO TO PLOIKO TEPIPAALOV Kot TNV TAOVGLO TOAITIGTIKY|
TOPAdOGT], TOPEYOVTOG ETOL TOAVTOIKIAES VANPECIES Yo OAOL TOL TEDID TV ATULTI|GEM®Y TOL
oLYypovov emokENTN.To Quotkd kaAAog TG Kepaiovidg couminpdvouv ot apyatoroyukol g
Y®POL, Ol TOPASOCIHKOL TNG OKIoUOL, TO OEOA0YR EKKANGLOOTIKA pvnpeio TG Kabdg Kot M
TAOVGLO. TOMTIOTIKY NG Tapddoon.H Kepatovid, Aappdvovtag v’ oytv kou ) @riolevia tov
KOTOTK®V NG €Yl vaL EMOEIEEL Lol EVEPYN, TOLOTIKT KO TOIKIAOLOPPT TOMTIOTIKY (o).
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4.2H TOYPIXTIKH IMPOXPOPA

H yewypapwn 6éon g Keporovidag xor yevikdtepa g Ileprpépelag loviov Nnowv oe
cuvovacpd He Tic e&elifelc mov Olapaivovior otov Mecsoyelokd ko Evpomaikd yodpo,
EMEQEPAVONUAVTIKEG EMOPACELS GTNV TPOONTIKN TOVPICTIKNG avaATTLENS ™G, Tig televtaieg
dekaetieg N PEATIOON Kot OVATTUEN TOV OEPOUETOPOPAOV 0dNYNoE 01N Helwon Tov ¥povov Kot
TOV VOOA®V O1EVPHVOVTAG £TGL GNUOVTIKA TO TAN00G TV avOpdTOY Tov UIdpovy va TaEEYouV
OALG KOL TOV ETAOYADV TOL £YOVV DOGTE VO TPOGEYYIGOLV VEOUG TOVPLGTIKOVS TPOOPICHOVS HE
00iTEPA  AVTAYOVIOTIKG  YopakTNploTikd  (YounAd koctoc, mopbivoug mOPOLS, TOI0TIKEG
VTN PEGIEC, VEEG EUTEIPIEG KOIL EIKOVEC).

[MoapdAinia, ot €EEMEEIC OTO KOVOVIKOOIKOVOMIKG GTOLXELDL SLOPOPOTOIOVYV GNUAVTIKE TNV
KOTOVOAMTIKY] GULUTEPLPOPE Kot TIG ovviOeleg, HE GLVETEW VO SLUOPOOVOVTOL VEEG
KOTOVOAOTIKEG TAGELG GE OAO TO €DPOG TNG OYOPAS KO KATA GLVETEWN Kol 6TOV Tovpiota. [TAéov
0 tovpioTog eivol TEPIGCOTEPO EVIUEPOUEVOG, KAVEL TEPIGGOTEPA TALIOW SAKOTAOV OvVEL £TOG
aAAG HakpdTepnS O18pKeLng, KTAPEIEVKOADTEPA VO GLYKPIVEL TIUEG KO TAPEYOUEVES VIINPEGIES,
dtvel Wwitepn Epeaonotn oxéorn KOGTOVG-amOO0oNG AL elval S TEDEUEVOS VAL TANPDOGEL Y10
KOAEG LANPEGIEG, avalnTd VEOLG TPOOPICHOVS Kol EUTEIPIEG, OEAEL VO GUUUETEXEL EVEPYA OE
dpaoTNPOTNTEC KATA TN OLIPKEWL TOV OlOKOTMV TOV, EVOLLPEPETOL TEPLGGOTEPO Y10l
eEedikevpéva potovia Ko GAda. ‘Eyxovtoc vmoym 6t 0 Tovpiotag amotedel Mot OlKOVOUIKN
dpaoTNPIOTNTO, OVTOUATMG 0 TEAGTNG/TOVPIoTG TOTOOETEITAL GTO EMIKEVTPO TOV TOMTIKOV TOV
oyxedtdlel | TEPLPEPEL Y10 TNV OPOOAOYIKT KOl ATOTEAECILATIKT] TOVPLOTIKY TNG AVATTVED.
Apyid, n Keparovid, t dekoetia tov 1970 d1é0ete oyetikd pe v vwoéAown yopPA, HKPO
aplBpd Eevodoyelokav povadwv, 24 otov apduo. Iapouowa eikdvo eppoviletor Kot oTic apyes
tov 1980, pe poiig téooepa Egvodoyeio peydlov peyébovg, aAAd wGTOGO GNUAVTIKY avENoN TOV
KMV

Bdon tov ototyeiov mov £xovv 600l amd to Eevodoyetokd Empeintmpio, to £tog 2005 o Nopodg
napovciale ey oe Eevodoyeia «molvtedeiog», eV 6T0 GUVOAO TOVG dev Eemepvovoay Ta
122, 6mmg delyvel Kot 0 TOPUKATM TIVOKOG:

TENOAOXEIAKO AYNAMIKO

ZENOAOXEIAKO AYNAMIKO NOMOY KE®AAHNIAX

KATATAZH
NOMOZ NHEI AEAOMENA 5 4 3* 2 1 TENIKO
AGPOIXMA
NOMOX KEDAAONIA MONAAEZ 0 7 19 88 8 122
KE®INIAX AQMATIA 0 808 837 2385 111 4141
KAINEZ 0 1583 1616 4606 213 8018

(Eevodoyeia mov Aettovpyovv to 2005 - Inyn: Z.E.E.)
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Amd v GAAN, o Nopog diébete ot dvo kapmvyk I' taéng tov 399 Bécewv, dnmc paivetol
KOl GTOV TOPOKATO TivVoKa.

KAMMNINIK

AYNAMIKOTHTA KAMITINTK NOMOY KE®AAHNIAX

NOMOZX AEAOMENA A B r A I'ENIKO
AOPOIXMA
MONAAEX 0 0 2 0 2
KE®AAAHNIAX OEXZEIX 0 0 399 0 399
OIKIZKOI 0 0 0 O 0

(Képmvyk mov Aertovpyovv to 2005 - Inyn: E.E.E.)

43H TOYPIXTIKH ZHTHXH

EEapeticéc emdooelg onpeimwoe n tovptotikn ayopd otnv Kepaiovid ) ¢etivi) mepiodo, e Tig
agi&elg va kataypdeovv avénon 18% evd mold KoAn gival Kot 1) EIKOVE TOV KPATHGEMV Y10 TOV
Xentéuppio.
Onog avapépetl o Tpdedpog tav Eevoddywv Kepaiovidg - [0dkng k. Zndpog N'oAatsdrog: «Tdco
tov lobAo 660 ko tov Aldyovsto ot a@ielg Kivovviol G VYNAQ EMImEdD KOTOYPAPOVTOGS
pdiota avénon 18% ce oyéon pe v avtiotoyyn nepiodo népot. Emiong, avéimiota KaAd tav
KOl TOL OTOTEAECUATO TOV EYYMPLOV TOVPIOHOVL Eemepvmvtog Kabe Tpocsdokia KabmdS amd v
ntoon 30% mov mepipevav OAol TtEMkd M peiwon meplopiommke o poAlg  10%.».
Oocov agopd otov ZerTEUPPLO 1 EIKOVA TOV TPOKPOTNCEMY EIVOAL TAPO TOAD KAAN OAAG oueOnTh
glval n peimwon mov Kataypaeovy o, £6000 OA®V TV Eevodoyeimv and 10% tmg kot 20% Aoyw
TOV HEYAAWMV TPOGPOPMY OV £X0LV TPoPel o1 EEvoddYOL TV VOOV DOTE VO TPOGEAKVGOVY
TOVPICTEG.
SO0UeOVO HE TOV TVOKO TPOCOPVAOV oToyEiov Tov «a@ifenv un Kotoikov» (debveig
ToVPoTIKEG aiéelg — internationaltouristarrivals), mov avakoivwoe o XETE, ota xvpiotepa
aEPOdPOLIOL TG YOPAG MHOG Yoo To dwdotnua lavovdpiog — Avyovotog 2012, cvvolikd
TopovctdleTon peioon ™m¢ TaENG OV -3,11%.
[Mpwtabintég 0TIG TOVPLOTIKEG APIEEIS OVESETXONGOV APKETEC TEPLOYEG EK TV OTOIMV AVAUESH
tovg ka1 Kepaiovid pe avénon +12,71% 1t @etivi tepiodo, OTMS QOIVETAL AVOAVTIKA KOl GTOV
TOPAKAT® TivoKo:
Agigeg TovprotdOv Agpomoplk®OG-pe Tt o€l charter
Todviog

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AEPOAPOMIO
Kegaiovid 30.252 29.476 37.092 28.767 29.481 28.929 32.664

IIyyy: Yanpeoio Ilohinikic Aepomopiog Kpoatikog Aepoliuévag ' Kepaloviag” ermelepyaaio
otoryeiwv. ouvepyatns epnuepibag ’kefaloniapress”, k. Anurtptog . Sypuwtds.

Swww.kefal oni a-ithaca.gr
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Néeg api&elg 10 2012 onuewwdnkov and v Ovyyoapia pe 335 agiéewg, v Itaiio pe 2.482
api&elg ko v lopdavia pe 122 agpi&elg aArd Kot 1 avénon mov onuemdnke and v AyyAia,
oxedov 6%, ™ Zoundia kotd 99% wor ™ NopPnyia pe +18% véeg apifelc cuykpitikd pe 1o
2011. BéBoua, mwop’ OAN TV o0ENON TOV GVOPEPETAL OO TOL GTOTIGTIKG TOV 0EPOSPOUIOD, KT
13% o1 mePLGGATEPOL KATOIKOL KOl EMYEPNUOTIEG TOL YOPOL &xovv avtiBetn dmoyn).
Xopaxtnplotikd, Eevoddyot oto An&ovpt, Diokdpdo, ApyoosTtoAl, Zaun avoaeépovy OtTL dev NTOV
KkaBOLov KovoTomuévol amd T QeTIVI Kadokatpvi] 6efov agod o tlipog Toug HelmOnKe Katd
30%.2 And tv Ak, ot Egvoddyot e Tkdhag kot Tov [16pov mov epoThdncay ota TARicW TS
€PELVOG TOV TPAYLATOTOMONKE, PAVNKAY OXEOOV IKAVOTOINUEVOL CLUYKPLTIKG HE T Oedopéval
tov 2011. H ewdvo mhviog ota mEPLOCOTEPO KATUOCTLOTA KOl KLpimg oTa gvolklalopeva
d®UATIO NTOV OTOKAPILOTIKY.

O ZentéuPpng éxietoe v v Kepolovid pe Oetikd mpdonpo otig agi&elg Touplotdv [E TIg
ntoeccharters, oe oyéomn pe tov avtiotoryo unqvo tov 2011, @étoc Tov ufva ZentéuPpn He Tig
vynAég Bepuoxpaciag , prro&evnoape 4171 neptocdTEPOVG TOVPIoTEG €K TV Oomoimv ot 1824
ntav Bpetavoi kat ot 1918 Itaroi.

Awmotovovpe 6t ko 1 Kepaiovid kivnbnke oto yevikd kAipa g ydpoc 6mov 1 Bpetavikn
ayopd €dwoe o oavaco ovEdvovtag T TOcooT TV apifewv oxeddv oe Ol TO
agpodpda. T o ot pag etvor akopa o onpavtikny avt 1 avénon kabang ard to 2009 kot
HETE ElYOE AVNOVLYMTIKES TTOTIKEG TAGELS OO VTN TNV 0YOPd.

Ot low cost ntioeic and Itohio pog £dwoav avtn v Tepdotia avénon tov aeifeov ard v
QYOTNUEVT YEITOVIKN XD Pa.AY@Viol 6TOV TOVPIGTIKO KOGHO av Bo cuveyiaTody Kot yio To 2013
>ta 1010 emineda pe to 2011, Ekhetoav ot agitelg g unvog OktdPpro. Onwg pog evnuépmaon ord
tov Agpolpéva Kepodinviag, ot getvég api&elg Tovpiotdv and 1o eEmtepikd Ntav 4619 yuo tov
uva OxtodPpio, v idto oty mov ot api&elg Tov avtiotolyo nepovd unqvo ntav 4413, Méoa
GTOVG TEVTE TPOOPLSHOVG 6TV EALAS Tov mapovstdletl dvodo oTIg KPATNGELS EEVOOOYEI®V Yo
Tov unva Avyovoto givan 1 Kepoiovid.

Meybdlec peidoelc epeoviCovv ot apigelg amd TG E0OTEPIKES TTHGELS OMOTLTMVOVTAG TNV Kpion
mov paotilel Tov gyydplo tovpopd. Avtifeta, ot agifelg amd 10 ewTEPKO OAOEVAL KO
AVEAVOVTAV PETOG.

O1 600 aepomopikég gtapieg yauniov kdéotovg Ryanair kau Easyjet, mov petépepav omd v
ItaAia ( ITiCa, Mildvo kot Mrépykapo)4.727 tovpicteg, eivor "vrevboves” yua v kotd 14,08%
avénon TV apiewv TOV Avyovoto oV Kepaiovid.
Yuvolkd agiydncav 37.627 tovpioteg, Evavtt 32.982 tov Avyovsto tov 2011

Awww.kefal oni apress.gr
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4ANAHPOTHTEY KATAAYMATON N. KEOAAHNIAY

To étog 1995 n mAnpdTTa TV EEVOdoYEIOKOY Kataivudtmv e Kepalovidg dev Eemepvovoe e
10600T6 10 57,22 %, evdd ¢ To 2000 M TANPOTNTO ONEIMOE TTOON €EVD Ol aAlodamol Mo
TEPLOGOTEPOL OO TOVS MUEOATOVG, OTMG POIVETOL KOL OTOV TOPUKAT® Tivaka, PACEL TV
otolyeiwv Tov Eevodoyetakov Empeintmpiov EAAGSOG.

AIANYKTEPEYZEIX AAAOAAIIOQN KAI HMEAAIIOQN TOYPIXTQN XTA ZEENOAOXEIAKA KATAAYMATA
TOY N. KEOAAAHNIAX
AAAOAATIOI  HMEAAIIOI XYNOAO IOAHPOTHTA % % HMEAAIIOI
AAAOAAIIOL
1995 223.843 111.243 335.086 57,22% 66,8% 33,2%
1996 228.187 102.879 331.066 49,46% 68,9% 31,1%
1997 190.184 140.707 330.891 45,48% 57,5% 42,5%
1998 247.463 127.396 374.859 53,99% 66,0% 34,0%
1999 354.982 147.919 502.901 56,05% 70,6% 29,4%
2000 397.792 146.594 544.386 - 73,1% 26,9%
(ITHT'H: ZEE)

Amd 1o 1995 kau émerta, o ntioelg charter avénbnkay kot £161 otadiakd dpyioav va avéavovral
KoL Ot 0pigEIS TV 0AAOSATMV TOVPIETAOV 6TO Nopd, OTMG PAIVETOL KOl GTOV TOPUKAT® TIVAKA.

AQPIZEIX AAAOAAIIQN TOYPIZTOQN XTON AEPOAIMENA THX KEGAAAHNIAX

'ETH £YNOAO ETOYE METABOAH
NPOTPAMM. = NTHEEIZ = XZYNOAO NPOTPAMM. = NTHEEIE E£YNOAO
NTHEEIE CHARTER NTHEEIE CHARTER

1995 9.637 97.393 107.030
1996 7.170 79.006 86.176 = 96/95 -25,60% -18,88% -19,48%
1997 65 71.383 71.448 97/96 -99,09% -9,65% -17,09%
1998 962 87.852 88.814 = 98/97 1380,00% 23,07% 24.31%
1999 376 120.035 120411 99/98 -60,91% 36,63% 35,58%
2000 76 137.392 137.468 = 00/99 -79,79% 14,46% 14,17%
2001 - - 157.768  01/00 - - 14,77%
2002 - - 143936 = 02/01 - - -877%
2003 s s 168.684 03/02 - - 17,19%
(ITHTH: ZEE)
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Ievikdtepa, coppova pe v épgvvo mov mpayuatorombnke to 2008 amd tovg k. Zoyapdto
I'epdopo kot k. Toapo I'edpylo ko pe Pacel to otoyeio tov 2005, oty meprpépeta loviwv
Nnoov mpaypotomromnkav 4.537.220 510vuKTEPEVGELS TOVPLOTMOY GTO GLAAOYIKG TOVPLOTIKA
KATOAOHOTO TOV avTTpocmnevoel 10 12,89% twv mpaylaToToloOUEVOV SLOVUKTEPEVCEMY GTO
GUVOAO NG YOpas. H ocvvtpurtikn mAeiovotnto ToV davuKTEPENCEDV TPAYLATOTOMONKE Omd
aAL0damov¢ Tovpioteg (86%) kot povo to 14% avtdv amd Nuedamos TovpioTes. AVaQopika pe
mv €EEMEN TV SOVVKTEPEVCEMY TOL TPAyHoTOTOMONKaY amd NUedamods Kol aAAOSOTOVS
Tovpioteg oV TEPLpEpeln domicTdvetal 0Tt amd to 1980 éwg to 2000 ot diavukTEPEVGELG
aAlodandv avEdvovtov otadtakd eve petd to 2005 mopovotdlovy [io GTOCIHOTNTO HE HKPESG
avéouelnoelg. Avtifeta to péyebog TV SlavuKTEPEDCEMV A0 MUESATOVS EAAYIOTO EYEL
petafAn0ei and to 1980 uéypt onuepa.

H mepwpépera Ioviov Nniowv mapovcidler peyoAvtepn minpdtta ota maong Pvoemg
Eevodoyetokd Kataldpota te o 0An v xpovikn mepiodo 1990 — 2005 o oyéon pe t0 cHvVoro
™mg yopag (6nwc @aivetar Ko otov mopakdte mivaka). MdAiota, Ta teAevtaio xpovia M
mnpoéTTo Kopaiveton peta&v 70% Ewg 85%, evo g ympag dev Eemepva 10 65%.

[Minpotntoe ote waong Pivcewg Ecvodoysriokd Katarvpata 1990 - 2005

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005
IONIA NHZIA 67.9 69,2 834 832 847 801 725 785
N. KEOGAAAHNIAY 59,3 57,2 722 745 721 649 530 552
YYNOAO XQPAS 59,7 56,4 64,8 634 618 607 556 586

ITHI'H: =.E.E.
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KE®AAAIO 5°
5.1 H OIKONOMIKH KPIZH KAI O TOYPIEMOYX XTH NHXO
KE®AAONIA.

Avopeifolia, n YEVIKOTEPT OKOVOUIKT KPioT TNG XDPOG EXNPENGE KOL TOV TOVPLGTIKO KAAd0. O
ToVpopdg motdco TG EALGdac mapovoiace diaitepn avénon mave amd 12%, avtibeto, o
tovpopdg g Kepaiovidg mapépeve otdoLoc.

EEapeticéc emdooelg onueimce m tovplotikn ayopd oe Kepodovid pe tig aeielg va
Kataypaeovv avénon 18% evd moAd KaAn eivor Ko 1 EIKOVA TOV KPOTNCEDV Y10, TOV LEXTEUPPLO
2012.

Onog avapépet o Tpdedpog tav Eevoddymv Keparovidg - [0dkng k. Zndpog 'oAatsdtog: «Tdco
tov lobAo 660 Ko tov Alyovsto ot a@ielg Kivovvior 6 LVYNAQ Emimeda KoToypAPOVTOG
pédiota avénon 18% oe oyéon pe v avtictoyn nepiodo mépot. Eniong avéimota KaAd ftav
KOl TO, OMOTEAECUATO TOV EYYMPLOV TOLPIoUOV Eemepvmvtog kibe mpocsdokia KabdS amd v
ntoon 30% mov mepyévape OAot teMkd 1 pelwon meplopiotmke oe  pomg  10%.».
Oocov apopd otov ZerTEUPPLO M EIKOVA TOV TPOKPATHCEMV NTAV TAPO TOAD KOAT OAAL aioOnT
ntav kot 1 peimwon Tov 660wV OAmV TV Eevodoyeinv ard 10% émg kat 20% Adym Tov peyaiov
TPOGPOPOV TTOV eV TPoPel o1 EEvoddY0L TV VNGLOV DGTE VO TPOGEAKOGOVY TOVPICTEG,

O mopokdT® TIVOKOG OEV OMOTLMMOVEL TITOTE MEPIGGHTEPO GO TNV TOVPIOTIKN Kivnom ng
Kepaiovidg ta televtaio déka xpovia. Eivar katavontd Oti av dev Yivouv onHovTIKEG OAAUYEC
0T0 MIX TOL TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG dev mPoOKeLTaL va vdpEetkopio cofopn aAlayr Kot oTig
APIEEIC TOV TOVPLOTAOV.

; R . . Exag | ApiibEig
AptBuog Adioewv ZeEvwv Touplotwv e
T TR
2001 | 143.890

2045 145.575

2008 | 143398

200 | 192363

2007 | 158528

2006 | 161,033

2005 | 143,408

2064 | 154.813

2063 | 163963

20Gs | 188,723

2001 | 155163

2002 2004 2006 2008 2010 2012 | e

L LI

Inyn:http://kefal oniapress.ar
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KE®AAAIO 6°

6.1IMEOQOAOAOI'TA EPEYNAY-ANAAYXH AITOTEAEXMATOQN
6.1.IAHMOYX EAEIOY-ITPONNOQN

Y10 oMuo Erewod-Ilpoévvav mepiapfdvovior n XZxdio kot o [I6pog, 6moL GLYKEVIPOVETOL O
KUPLOTEPOS OYKOG TV EEVOSOYEINKADV KATOAVUATOV.

H Zxéro Bpioketar oto votio tpunqpa e Kepaiovide kot givor éva oyetikd Kavovpylo yopld
koG ytiotnke PETA TOV 1oYLPO GeloUd Tov 1953 Kot 0oy T0 TAAOTEPO YWPLO KATUCTPAOTKE
olooyep®s.Kdébe kohokaipt cuykevipdvel apketd HeYAAO aplBUd TOLPIGTOV TOV EPYOVTOL VO
ATOAQVCOVV TN HEYEAN aLpLLOVIEPT] TALPAAiL TOV Y®PLOV, LE TA KPLOTAAAMVA VEPAL.

Améyer 35\, mepimov omd 10 Apyoostoh kat 12 yAu. amd tov [1opo. T Zxdro Asttovpyovv
apketd Eevodoyeio Kot evoktalOpevo SLUEPIGLOTO TOV TAPEYOVV GTOVG EMCKEMTEG TOVS AVETN
dwpovn ¢’ éva Npepo meptPdrrov.H meproyr] mapovotdlel Kot apyatoloyikod evolapEpov kabmg
o€ amooToon 2 YAU. amd To Yopld Bo deite Ta epeimia Tov vooh Tov ATOAA®VA Kol TOAD KOVTA
ot Zkdlo Pplokovtar emiong ta epeima pog popaikng Pilag 0mov dachletal £va EKTANKTIKO
ynewwtd danedo.H kabapidtmro tov ydpov, M MAMOAOVOTN CUUOVILY, TO OPYOLOAOYIKA
evpnuato kot 1 Ceot erlo&evia TV Katoikmv gival ototyeia mov mpocdopilovv to BEpeTpo
avtd Tov loviov.

O TI6pog eivar to Tpito Advi g Kepaiovidg kot ouyypovmg £va ToAD OPOPPO Y®mPLO TO 0010
ouvovaletl fouvo kot Bdlacca. Ta televtaio ypovia Exel Yvopioel LEYAAN TOVPIOTIKTY OVATTLEN
KOl ONUEPO. VTAPYOVV OPKETEG TOLPLOTIKEC LTodouES. Kabe ypovo OA0 kol meplocOTEPOL
emokénteg ¢ Kepaiovidg to mpotipovv yia £dpa tovg. Bpioketal otn votioavatoAtkny TAevpd
¢ Kepatovidg (améyet 14 yAu. omd 10 Apyootoil) Kot S10IKNTIKG oviKeL 610 dfpo EAgtod —
[Ipoévvaov. H meproyn €xet peydro apyatoAoyikd evolapépov kKabmg edd Ppiokotav o omd Tig
téaoepig apyoiec morelg g Kepatovidg, ot [Ipovvol. Eniong ot 0éon MrpoOtlt ot avaokapég
€pepav 6T0 QMG Eva BOAMTO TAPo TS MUuKNVAIKNG TEPLOdOV, YEYOVOS TTOV OTOSEIKVVEL OTL 1M
nepLoyn korokovvtay amd to 1400 m.X.

H Zkdia ko o ITopoc sivar 600 meployéc apketd ONUOPIAEIS Kot HE 1O0ATEPO TOVPLOTIKO
evolopEpov, oTlg omoieg kot Paciletoar M €pevva OV TpaypaTOTOONKE OTO TANICLL TNG
TOPOVGAS EPYOGIOC.

6.1.2XKOINIOX THYX EPEYNAX

H moapovoa epyascio £xel og 61dY0 Vo TapoLGIEGEL T GUUBOAN TOL TOVPLGLOD Yo TV AVATTLEN
KoL TPO0O0 £vOG TOMOL Kol cvuykekpluéva g Kepaiovidg kot wiaitepa va egtacbel n enidopaon
OV €YEL EMPEPEL 1 OKOVOIKT Kpion oTig Eevodoyewkeg emyelpnoelg g Kepaiovidg kot
ocvykekpyéva oto dnpo EAglov-TIpovvav.

IMa va emrevyBel avTdg 0 OKOTOG HOPAGTNKAV EPOTNUATOAOYIO G EEVOOOYOVS TOV TEPLOYDV
tov [I6pov ko g ZkdAog mov avikovv oto dNpo EAelov-IIpovvev kot ekel cuykevipdveTal o
HEYOADTEPOG aPLOUOG EEVOOOYEIKMY KOTAAVUATOV.

Apykd, ot Eevoddyol KANONKAV Vo ATOVTCOVV GE EPMTICELS GYETIKA E TNV KOTNYOpio Kol TOV
aplOpd KAvov kdbe KataAOPaTos. "YoTepa GE EPMTNGCELS OYETIKA LE TO TOGOGTO TANPOTNTOG
toug Bepvovg pnvee tov etov 2010, 2011 ko 2012 oAl Ko oyeTikd pe v ebvikotnta, v
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niwia, ™ péomn SEPKELN TOPUUOVIG TV TOVPLOTMV OVTA TA £T1] KO TOV TPOTO TPAYLLATOTOINGNG
TOV Kpatnoewv. TENOG, 6€ EPOTNOELS AVOIKTOV TOHTOV MOTE VO daTLT®OEL 1 YEVIKN eVTOT®ON
TV Eevodoywv yio ™ ypovid 2012 oyetikd pe T1g 000 TPONYOVUEVEG, OAAG Kol KATO TOGO
EMNPENCE 1) OIKOVOLUIKT KPion TNV YeEVIKOTEPN Acrtovpyio TV EEvodoyeimv KabmG Kot Tt TPEMEL
va yivel Katd TN yVOUN TOLG Y0 VO VITAPEEL TOVPLOTIKN OVATTTVEN G OAO TO VNGL Kol KOTA
GUVETELO KOl OTIC EMLYELPT|OELG.

6.1.3IIEPITPA®H TOY EPQTHMATOAOI'IOY

To epotpatordylo anotereiton omd 12 gpwtioeic. Ot TPES TPAOTES EPOTNOEL APOPOVV TOV
tomo eykatdotaong Tov Eevodoyeiov, [Iopo 1 EkdAa avtictoya, TMV KaTyopio Tov Kabdg Kot
tov apBud Kiwvov. ‘Enetta, ommv téraptn epmdtnon, ot Egvoddyor kKANnOnkav vo emAéiouv ta
T0GOooTd TANPOTNTOG Yoo TOLg Beptvovg prveg lovvio, TovAlo kar Avyovsto Katd ta Tpic £
2010, 2011,2012. Xt1g Tpelg enOUEVES EPOTNOELS, Ol EEVOJOYOL Elyav va eMAEEOVY TNV €BVIKOTNTA
TOV TEAATOV-TOVPLOTMOV, TN HECN OLAPKEWD TOPAUOVIG TOVG oto Eegvodoyeio Kabdg kol tnv
NAMKLaKY ToVG d1pBpwon katd mtpocseyyion. Emnpocheta, oty 6ydon epdnon epotdnoav pe
010 TPOTO TPAYUATOTONONKAY Ol KPUTHOELS, LEC® TASIOIMTIKOV Ypopeiov, HECH SLOdIKTHOL
elte €M TMAEPOVOL. XTIV EMOUEVT] EPOTNON KANONKOV VO SIOTVTDOCOVV HECH WIS EPATNONG
OVOIKTOV TUTOV, TN YEVIKN TOVG EVIVTT®OON Ocov apopd ) ypovid tov 2012 ce oyéon upe to
nponyovpeva &t (2010,2011). Xt cvvéyela, 1 ETOUEVN EPMTNOT EYEL GYEOT UE TO KATA TOGO
Ko pe Toldv TPOTO EMNPEACE N TPEYOLGO OIKOVOULKT KPIoT TNG YMPOS LOG TNV OUOAT AELTOVpYin
tov Eevodoyeiov. H evdékartn epwtnom eotidlel 610 €dv vanp&av Kot Totot TV ot BeTikol Kot
apvNTIKOl TOomKOl mopdyovteg avtiotolyo mov £maiav poOAO OTNV TOPEiD. TNG TOVPLOTIKNG
avantuéng ota Eevodoyeia to étog 2012. Téhog, N televtaio epdTNON €lval ovolkToh TOTOV Kot
LT OOTE va. STLT®HOVV Ol ATOYELS TOV EEVOSOYMV GYETIKA LE TO TL TPEMEL VAL Yive Yo val
VIAPEEL TOVPLOTIKY avAmTLEN ©T0 vnol OAAG Kol OAOEVO KOl TEPLGGOTEPOL TEAATEG OTO
Eevodoyeia.

6.1.AMEOQOAOAOI'TA

IMa ™ dte€aywyn g épevvag emiéyOnie n nEB0S0G TG TPWTOYEVOLS SEIYUATOANTTIKNG EPEVVOG
UE EPOTNUATOAOYIO TO omoio polpdotnke o 32 Eevodoyovg tov Anpov Eielov-IIpovvov tng
Kepaiovidg, otig meproyég tov [1opov kot g Xxdrag avtictorya. To deiypo mov emAéydnke dev
NToV TUYX0H0 OAAD GUYKEKPLUEVO EPOCOV 1 £pevva apopd perétn mepintwong to Anuo EAgiov-
[Ipévvarv 6mov cuykevipmdvovtal ta tepiocdtepa Kataivpato e Keparovids. Ta katadlvpato
OV EMAEYTNKAV NTOV GLYKEKPIUEVA aTov aplBud, 20 amd ™ XxdAia kot 12 amd tov [16po, kabng
MoeOnkav vToyn 0 ¥POVOg ToL £lye 000el apPyIKA Yoo TNV OAOKANP®GT TNG £PELVOG OAAL Kot M
duvatotnta TPOcPOCcNG Kol TPOCHOTIKNG CLVEVTELENG o010 KéBe Katdivua Eexoplotd. Ta
EPMOTNUATOAIYIO LOPAGTNKOV GTO OVTIOTOTY0 KOTAAVLOTO KOl GUUTANpOON KAV 6g didpKela EvOg
uvo. (Mdiog 2013) ko Votepa akolovOnce M avilvon TOV OTOTEAEGUATOV TOVG. Ta
AMOTEAEGOTOL TNG EPEVVOG OVAADONKAV HE TPOCHOTIKY HeAETN kol pe o Tpdypoupa Exceltmv
MsOffice. Ta 10606Td T®V ATOVINGE®Y JIVOVTOL LE TNV TAPOVGIOCT] YPUPNUATOV.
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6.1.5IIAPOYXIAYH KAI 2XOAIAXMOX AITOTEAEXMATON
EPEYNAX

To 62% twv KaTaALHATOV TOV EpwTHONcav Ppickovtal otny Teptoyn ZKdia, eved to 38%
Bpiokovtar otov [16po.

mIKANA mNOPOZ

I'pa o 1. Tomog eyKoTaoTO EV0O0YEIMV

To 12% tev kataivpdtov eivor 1*, to 66% 2%, to 16% 3* kot poAg to 6% 4*.

ml*

m2*"

-3***

W4T

Cpaonpe 2. Kamnyopio/Tatn

33



Ta 12 kataAdpoto Tov [Topov kupaivovrol amd 17 £wg 67 kAiveg kat ta 20 KataAdpoto g
2KkaAag and 19 émc 185 khivec.

200

180

160

140 ' rl

120

100

80 |

60

40 |

20 I
o |

norazr FHAMA

Cpaonpe 3. AprOpoc kKMvov

HAHPOTHTA KATAAYMATQN IIOPOY

H mnpomta tov katodvudtov tov [Topov tovg uiveg lodbvio kot Iovito tov 2010 kvpaiveron
0710 peyaALTEPO mocootd amd 60 fmg 70%, evd tov Avyovoto tov 2010 éva 33% tov
KataAvpdtov Ayotepo amd 50% kot axoun éva 33% amnd 60 Emg 70% kot poig to 25% tov
kataAlvpdtov and 50 Eog 60%.

0%

= 50-60
m 60-70
m70-80
m >80

Cpdonpo 4. [ IOYNIOY - IOYAIOX 2010]




m <50
m 50-60
m 60-70
= 70-80
= >80

Cpdonpa 5. [AYTOYETOZX 2010]

H minpoémta tov kataivpdtov tov Iopov tovg unveg Tovvio kat Iovito 2011 kopdvOnke wg emti
10 mAeiotov amd 60 £wg 70%, evd Tov Avyovoto Eemépace o 80%.

0% m<50  m50-60

m60-70 m70-80

m >80

Cpdonpa 6. [TIOYNIOZ-IOYAIOX 2011]
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m<50 m50-60 m60-70 m70-80 m>80
0%

Ipédonpa 7. [AYTOYETOX 2011]

Tov Tovvio kat Iovdo tov 2012 1o 50% twv KotaAvpdtwv tov [Topov Kuudvinke amd 60 £mg

70% mAnpota, eved Tov AHyovosTto Tov 1010V £Toug PoAg To 41% Tev KatoAvudTov Kopavonke
amo6 60 £wg 70%.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

I'péaonpa 8. [IOYNIOX-IOYAIOX 2012]
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0%

o

m<50 m50-60 m60-70 m70-80 m>80

Ipéaonpa 9. [AYTOYETOX 2012]

HAHPOTHTA KATAAYMATON YKAAAY

Amo ™V GAAN, N TANPOTNTO TOV KATOALDUATOV GTNV TEPLOYN TG ZKdAag, Tov Tovvio tov 2010
kopavonke and 70 £wg 80%, tov TovAto poig 1o 41% tov koataAvpdtov exiong amd 70 émg
80%, eved tov Avyovoto Ttov 1010V £tovg to 35% amd 60 éwg 70% kar to 40% onueiwcov
mnpomta and 70 £mg 80% avtictoya.

m <50
m 50-60
® 60-70
m 70-80
= >80

I'péonpa 10. [TIOYNIOX 2010]
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m <50
H 50-60
m60-70
m70-80
= >80

Cpéonua 10. [IOYAIOX 2010]

0%

W <50
m 50-60
® 60-70
m 70-80
m >80

Ipéonpa 11. [AYTOYETOZX 2010]
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Tov Iovvio kot tov TodvAo Tov 2011, 10 40% tov Eevodoyeiwv onueimoe 70 £wg 80% mAnpoTO,
eved tov AUyovoto 1010 m0cooTd TANPOTNTAG TapatnpnOnke oto 50% TV KATOALUATOV NG
2KOAOC.

W <50
m 50-60
m 60-70
m 70-80
= >80

Ipéonpa 12. [IOYNIOX 2011]

m <50
®50-60
®60-70
m70-80
® >80

Lpaonpa 13. [IOYAIOX 2011]
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0%

W <50
m 50-60
® 60-70
m 70-80
= >80

I'paonpa 14. [AYTOYXTOX 2011]

Tovug punveg lovvio kot Iovito ko Avyovoto Tov 2012 10 peyaAhTEPO TOCOGTO TV KATOUAVULATOV
(45%) onueimoe TAnpotnto. and 70 Emg 80%.

0%

W <50
m 50-60
= 60-70
m 70-80
= >80

Cpdonpa 15. [TIOYNIOZ-IOYAIOX 2012]
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>80

70-80

60-70 ‘ ‘
| AY[QYEITOL

50-60

<50

0% 10% 20% 30% 40% 50%

I'paonpa 16. [AYTOYXTOX 2012]

EONIKOTHTA INEAATOQN EENOAOXEIOY

XKAAA

>t XxdAa katd kOpro Adyo ot teldteg Tav Eevodoyeimv nrav Pocol (100%), ‘EAinveg (55%)
ko OAlavdoi (40%).

120%
100%
100%
80%
60% |-22%
40%
40% o m 2010
20% I
0% .
g Na \Y‘
IR o
& &“ ©

Cpaonpe 17. 2010
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Evd 10 2011, 10 100% twv melatadv fitav Ayyrot, Arydtepor EAAnveg (35%), I'eppavoi (55%) kot

puoALG to 40% Itatol.

2011

120%

100%
80%

60%
40%

Tithog afova

20%

0%

1
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o oy
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&
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\a

¥
_\Q‘{-
<0

I'paonpa 18. 2011

Ytabepd to 2012 o1 meLdteg NTav Kupimg Ayyiot, ot Itadol avéRdnkav katd 55%, to id10 Kot ot

OMavdot xatd 25%.

120%

100%

2012

80%

60%

40%

20% |

m 2012

0% !

I'paonpe 19.2012
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HOoPOX

Xmv zmepoyn tov ITopov 10 2010 katd kHpro AOYo ot mehdteg NTav AyyAor eved to 55%
Ieppavot.

2010

120%

100%
80%
60%
40%
20% I
- —

EAAALA PQIIA  TEPMANIA  AITAIA ITAAIA  OAAANAIA - TOYPKIA

Cpaonpe 20. 2010

To 2011 ctabepoi merdteg Epetvay ot Ayyiot evd ot I'eppovol meddteg avéndnkay katd 58%.

2011

120%

100%

80%

650%

40%

20%

o L]

EANAAA POZIA FTEPMANIA  AITAIA ITAANA  OANANAIA - TOYPKIA

Cpaonpe 21. 2011
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To 2012 octabepoi emiong épewvov ot Ayylot ¢ meddteg towv Eevodoyeiov, ov I'eppovol
avénonkav oto 75%, ot 'EAAnveg 17%, ot OMhavooi peiddnkov oto 8%, evd vanp&av kat véol
neadteg Itaroi (33%) kot Pdcor 8%.

2012

120%

100%

80%

60%

40%

20% I

o B = | -

EAABLA POIIA TEPMANIA  ATTAIA ITAAA  OAMANALA  TOYPKIA

Cpaonpo 22. 2012

MEXH ATAPKEIA TAPAMONHYE TOQN INEAATON XTO EENOAOXEIO

To 80% tov melatdv to 2010 mapéueivay ota Egvodoyeio g Zkdrag and 5 g 7 nuépec, evod
10 2011 poérc to 50% kot to 35% amd 1 pue S nuépeg. To 2012 to 60% mportiunoce dtopovi amd 1

€m¢ 5 nuépec.

100%
80%
B0%
60% ,
60% | , 50% B 1-5nuépeg
40% 359 B 5-7 NUEPES
m7-10 nuépeg
| 15% .
20% 1 0% . ® >10 NpéPEC
0%
2010 2011 2012

Cpaonpe 23. AIAPKEIA TAPAMONHXE-XKAAA



YV meproyn tov [Hopov to 2010 to 60% TV TelotdV Topéuevay and 5 €wg 7 nuépeg, To 2011
peltwdnke oto 50%, evod to 2012 emavinAbe t0 T0G00Td 6TO0 60%.

70% |
60% 60%

60%

50%

40% W 1-5npépeg
W 5-7 nuépeg

30%
m 7-10 nuépeg

20% ;
>10nuEpeg

10%

0%
2010 2011 2012

Cpaonna 24. AIAPKEIA TAPAMONHX-TIOPOX

HAIKTAKH ATAPOPOQYH INEAATON

H nAiaxn 616pBpwon tov medatodv Kol otig 600 meployég Kupaivetal kuping and 35 éwg 50
ETOV.

0% |

80% | 80%

70% / ——£wg 20
ETWV

60% | “K e 20-35 €100V

50% |
e 35-50 £TWV
40%
30% | ’ s 5,065 ETWV
20% —"‘ﬂ%\ e >65 ETWV
10% 10%
0% 0% 0%

noroz IKAAA

Cpdonpa 25. HAIKIAKH AIAPOPOYXH ITEAATON [MTOPOX-YXKAAA]
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TPOHNOX NPATMATOHNOIHXHY. KPATHYXEQN

Ot kpatfoelg ota Eevodoyeio g TkdAag mpaypoatoroOnkayv katd 60% péom dadiktvov (On-
line) kot otov I16po emiong pécw dtadiktvov o 70% twv TEAATOV.

80%
70%
70%
60% -
PAQEIO
50%
m ON-LINE
40%
30% - B THAEDONIKA
20% -~
B AANO
10% -
0% -
ZKANA, noeoL
Cpaonpo 26.

TFENIKH ENTYINOQYXH XPONIAY 2012 ¥E XXEXH ME 2010 KAI 2011

Qot1660, N yevikn evtvmwon tov 60% twv Eevododywv g ZkaAiag yio To 2012 oe oyéon pe 10
2010 ko 2011 givon 611 petmdnkav ta €60da Kot 11 IANPOTHTA, VO HoAG to 40% mapatipnoayv
otL | TAnpoOTTO Epetve otabepn). Evd otn Zxdia to 80% vrootnpilovv 0Tt peimdnkay to £6000
Kol TANPOTTA, EVE POAS To 20% Topatpnoay otabepd aplOud KpaTnoemV.

60% ‘ ‘

LM 40% » MEIQZH EZ0AON &
0% ‘ ‘ ‘ ‘ NAHPOTHTAS
® STAGEPH NAHPOTHTA
D |
nopPoz | 0%
- 20% ® IKANOMOIHTIKH/ETAGEPOX
APIOMOZ KPATHZEQN
0%  20%  40%  60%  80%  100%
Cpaonua 27
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v €nOUEVN PATNON 1 OTOlAL N TAV AVOIKTOV TOTTOV, 01 EEVOOHYOL SLOTLTIOGAY TNV AITOYT TOVG
GYETIKA LE TO €AV KOl KOTO OGO EMNPENCE 1 TPEYOVCO, OTKOVOLIKN KPIoT NG YOPAS MO TNV
opoAn Aettovpyia tov Eevodoyeiov. Ot Eevododyol otV ZKAAM, OTAVINGOV KOl Ol €KOGL OTL N
Aertovpyia Tov Egvodoyeiov  emMPedoTNKE OPVNTIKA. XTNV €pdTNoN ‘"o ennpedoke’’, N
mieoynoio, To 80% vmootnpilovv 0Tl pet®ONKAY onuovTikd To 0000 GAAG Kol 1) SldpKeELo
TOPOULOVIG TV TEAAT®V 010 Egvodoyeio. Evo, poMg to 20% vmootnpilovv Otl peimbnke n
TOVPIOTIKY TEPI0O0C Kot avénbnkov ot damavec Y Trn GLVINPNGCN Kol AELTOLPYID. TOL
Eevodoyeiov.

Xy vrogpdon ‘Tl mpémer va yivel’ oAot cvpemvnoov (100%) va mpoPindel to vnoi
TEPLOGOTEPO OTO EEMTEPIKO Kot Vo, yivel «ivorypo» oe véeg ayopés. Emmiéov, to 80% tov
Eevoddy®V, KIANGOV Y. ¥PMUATOSOTNON TOV ETXEPNOEMV 0O TO KPATOC KOl ETLUNKVVON TNG
TOVPIGTIKNG TEPLODOV, £TCL MOTE Vo TOVMOEL OAOKAN PN N 0yopd.ATd TV GAAN, 10 50% micTEvEL
0711 T0 Vot ypetdletar KOATEPEG LITOSOUES Y10 TOV TOVPICUO.

Ao T pepld tovg, ot Eevoddyotl otov [16po, amdvinoay kol avtoi 0Tl EXTNPEACTNKE APVNTIKA 1
Aertovpyia. tov Eevodoyeimv omd T YevikOTEPN OKOVOUIKY Kotdotaon ¢ yopog (100%).
Apevog to 80% vmootnpilovv 0Tl peE®ONKE TO TPOCHOTIKO Kot To £5000. TOL EEVOOOYEIOL,
aQPeTEPOL HOMG To 20% TapATHPNCOV CNUOVTIKA TPOPANLOATE GTNV EGMOTEPIKN AEITOLPYIO TOV
Eevodoyeiov tovg. Emmpooheta, oto ‘'ti mpémer va yivel' olot (100%) cvppdvnoav ot
YPNUATOOOTNON TOV EMYEPNCE®V ATd TO KPATOG Kl 6TV PEATIOON TV LTOSOUDOV, MOTE Vo
00000V mePLGGaTEPA KIVITPO GTOVG TOVPIGTEG VO, EMGKEPHOVV TO VNGL.

EINNIHPEAYE H TPEXOYXA OIKONOMIKH KPIXH THY XQPAY MAY THN OMAAH
AEITOYPI'IA TOY EENOAOXEIOY;

120%
100% 100%
100%
80% -
60% = NAI
mOXl
40%
20%
0% -
IRANMNA noPOL
Cpéonpa 28.
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90% -
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MEPIOAOQY

B AYZHIH AANANCN A
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ZENOAOXEIOY

= MEIQZH NPOIONIKOY

Cpaonpe 29.

2V evOEKATN EPAOTNON GYETIKA LE TO €0V VINPENY KATOL01 TOPAYOVTEG OV VO EMALEAY POAO
ot QeTvn mopeial TG TOLPLOTIKNG avdmtuéng ota Egvodoyeia, ot Eevoddyol ot ZKdAa
ambvtnoov kot ot 20 “'vor'’ (100%). Kot ot Egvoddyotr atov [16po, andvinoay pe T GEPA TOVG

ko avtol var” (100%).

YIHHP=EAN KAITIOIOI TOHIKOI ITAPAT'ONTEX I1IOY EINNAIZEAN POAO XTH ®ETINH

HOPEIA THY TOYPIXTIKHY ANAINITYEHY XTA EENOAOXEIA;

120%

100% -

80% -

60% -

40% -

20%

0% -

100%

100%

ZRAMNA

noroz

| NAI
noxl

paonpe 30.
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2NV LIOEPAOTNON ool NTaV Ot BeTikol Kot ot apynrikol mapdyovteg mov Emai&av pOAo oTnV
TOVPLOTIKY avantuén ota Eevodoyeia e ZkdAac, To 75% Tov EEvoddymy amdvinoay 6Tl NToV
Oeticol, OTT®OG M PLGIKN OUOPPLE, TO TOMIO KOl Ol MTHOELS OO KOl TPOG TO AEPOSPOULO TNG
Kepalovidg, tng peyoldtepng etoupeiog maykoospimg yauniov kéctovg, e Ryanair. Avtibeta, o
25% oamdvinoav OTL NTOV OPYNTIKOL, OTT®MG 1] SVOKOMO OTI GUYKOWVMVIEG KOl YEVIKOTEPO, TO
001KO 31KTLO KOt 1) TOAUITOPia TOV TAEOIOTOV 0AAL Kot 1 EAAELYT TOV KOTAAANA®V VTOSOUMOV
Y10 TOV TOUPICUO.

Amod v GAAn, kot to 75% tov Eevoddywv tov [Idpov amdvinoav pe ) GEPAE TOLG OTL Ot
TapAyovteg NTov BeTikol, 6TwG TO TOTiO, 1| OO, TO KAILLO, Ol OLOPPES TAPUALEG TOV VIIGLOD Kot
N YEVIKOTEPT KOVATOVpA TV KaTtoikwv. Evad, to 25% eniong tov Eevoddymv amdvincay ot fTov
aPVNTIKOL, OTMG 1) SVCKOALN GTIC GLYKOWVMVIEG KOl GTO 001KO SIKTVLO, 1 EAAELYT) TOV KOTAAANA®V
VTOSOUMY KOt 1 0d10popic. TOV apUOd®V GOPEMY TOL TOVPIGHOV, KAOMDE KOl 1) VOOTPOTio TV
KOTOIK®V TOV VNGOV OAAL KOl TOV ETYEPNUATIOV, Ol 0Toiol avalnTovV «OYNANG TOdTNTOC»
TOVPIGUO.

GETIKOI IIAPATONTEL
80% F5%—75% 75% 5% 75%
70%
B TOMO-OYZIIKH OMOPDIA-
60% NAPANMIEZ
50% | KAIMA
40%
30% B KOYATOYPA
20% |
m NTHIEIZ RYANAIR
10% |
0% 0% 0%
0%
LEANA Mnopox

Cpaonpe 31.
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APNHTIKOITTAPATONTEZ
30%
25% 25% 25% 25% 25% mAYIKOMNAZTIE

IYTKOINQNIEZ-OAIKO ‘
AIKTYO

25%

20%

B AAIAQOPIA APMOAION ‘
OOPEQN-EAAEIWH
YNOAOMON

15%

10%

W AANGAZMENH NOOTPOTIA ‘
KATOIKON

5%

0%

ZKANA, nopoz

Cpaonpe 32.

2 OmOEKATN Kol TEAELTOIOL EPMTNON OYETIKA LE TO TL WPEMEL Vo YIVEL OOTE v LIAPEEL
TOVPLOTIKY] AVATTLEN 6TO VNGT OALA Kot OAOEVE Kot TEPLocOTEPOL TEAATEG GTO EEVODOYELD, KO Ot
20 amavinoav (100%) 6t ypetdletor vo Tpofinbei mepiocdtepo 0 vnoi kuping cto e&mtepikd
OAAG Kot va VTAPEEL PEl®ON TIUMV LE OIKOVOIKOTEPO ToKETA dtaKkondv. To 75% vroostnpilovv
0Tl Qo mpémer vo VIAPEEL TTEPLOGOTEPO EVIOPEPOV A0 OAOVG TOVG OPUOOIOVS POPEIG OV
EUTAEKOVTOL AUECO 1] EUUESH LE TOV TOVPIGUO GAAG Kol XPNUOTOOOTNON 0md TO KPATog ov Oa
dwoel avaca’’ otovg Eevoddyovs. EmmAéov, 1o 25% mictevovv 0Tl mpémetl va avamntuydel To
001K0 kol B0AAGG10 O1KTVO MOTE VO SIEVKOAVVOOVV 01 PHETAKIVIGELS TMV TOVPLOTAV OO KOt TPOG
0 viol oAAd TapdAANAa va. avomTuyBovv Kol EVOAALOKTIKEG HOPQES TOVPIGUOV OTMG Yo
TOPASELYILOL O OIKOTOVPIGUOG 1 0 BpNOKEVTIKOG TOVPIGHOG. AKkOuN, oA To 10% vrootnpilovv
0Tt Qo mpémer vo OAAAEEL M YEVIKOTEPY] VOOTPOTIO TOV KOTOIKOV G TPOG TOV TPOTO 7OV
avtipetoniCovy Tov tovpicta Kot va amaAioytodv and kébe eidovg otepedTLIESG AMOYELC.

Amo ™ pepld tovg kat ot 12 Egvoddyot Tov ITépov (100%) vroompilovy kat avtoi 6Tt Oo Tpémet
vo VApEEL HEIDOT TOV TWMV OTO TOKETA JKOTMV, Vd T0 67% mictedovy 0Tt B mpémet va
poPAnbel meplocdTEPO TO VNGL Kot voL VITAPEEL «AVOLYUa» GE VEES ayopés, dote va avénbei n
tovplotikn kivnon. Télog, poig to 17% embBopodv 1 Peitioon TV GLYKOWOVIOV KOl TNV
AVATTUEN EVOAAUKTIKOV LOPOOV TOVPIGHOD.
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TIIIPEIIEI NATINEI;
120%
B NMPOBOAH NHZIQY-NEEZ
100% o/ 100% AlFOPEZ
100% SN
B MEIQZIH TIMQN-
OIKONOMIKA NAKETA
80% AIAKOMON
B XPHMATOAOTHZIHANO
KPATOZ
60%
B ANANTY=H OAIKOY AIKTYOY
40%
B ANANTY=H ENAANAKTIKQN
20% 17% 17% MOPDON TOYPIZMOY
B AANATHNOOTPONIAZ
0% 0%
0%
LKANA norPoL
Cpaonpe 33.

6.1.6 CYMIIEPAYXMATA EPEYNAX

H tovptotikn avamtoén g Kepalovidg Kot cuyKekplpuévo Tov meploymv Xkaiag kot I1opov,
OOV GLYKEVTIPMOVETUL O UEYOAVTEPOS OPLOUOC EEVOJOYEIONKDY HOVAd®VY, amoTeAel OEpa vyioTng
onuaciog yio 6A0 To VNGl Kot Kupimg Yo Tovg EEVOJOYOVE TOV TEPLOYDV QVLTOV.

Eivor @avepd o6t1 M owkovopkn kpion €xet emnpedoel oe peydio Pabud tic Eevodoyelokég
emyelpnoelg tov dMuov Eretov-IIpoévvov.

Y10 mloiowa TG €pevvag mov deénydn popdomkay 32 ep@TUATOAOYIL o8 EEVOSOYOVE TOL
VoL TV TEPoYdV Xkdiag kot [Iopov, ot omoiot KANONKAV Vo ATOVTACOVY GE EPMOTNGELS
TOALATTANG ETAOYNG OXETIKA pe To EEVOdOYElD KAl TOVG TEANTES TOVG OAAL KOl GE EPMTNGELG
OVOIKTOU TOTOV, OOV KANONKAV VO, S1ATLTMGCOVY TNV ATOYY] TOVG CYETIKA LE TOVS TOTIKOVG KO
OIKOVOKOVG TAPAYOVTES TOV EXNPEACAV TNV OLOAT Agttovpyia TV Egvodoyeimv, KaBdg Kat va
TPOTEIVOLV TPOTOVS AVTIUETMOMTIONG TNG YEVIKOTEPNG KATAGTOONG.

Ta amoterécpota g €pguvag £0ei&ov 6Tt omd 10 2010 éwg kou to 2012 n TAnpoOTHTO TOV
Eevoooyelmv kot otnv Xkaia kot otov [16po peidbnke ko dev avénbnke 6TmG Tpocdokovsav ot
Eevoodyot. Ot medditeg tav wg enti to mAgiotov Ayylot, EAAnveg, Ieppavot, eldyiotor OAlavdoi,
Pooot, Itaroi kot Tovprot. Ao to 2010 €mg to 2012 dev vanpéav ' véol ' meAdTeG SLOPOPETIKNG
ebvikomtag. EmmAiéov, amd 1o 2010 kot Emetta mopoatnpeiton Heimon ot NUEPES TAPAUOVIG TOV
neATOV 610 Egvodoyeio, apov 1o 2012 kaveig dev mpotiunce vo Kavel dtokomés miveo omd 10
NUEPES, EVD Ol IO cLYVOl TEAATEG 6T EEVOdOYELD KOt TV dVO TTeploy®v givarl nAkiog omd 35
€mg 65 ypévov. Emmiéov, n mAeloyneio TV TELQTOV TPOYUOTOTOOVV KOl TO TPiot aLTA £T1)
KPOTNOELS KUpimG HEcm O1adtktvov. BEPata, n yevikn| evivmmon tov Eevoddymv TG ZKAAMG Kot
tov [16pov yia 1o 2012 cuykprtikd pe 115 xpovieg 2010 ko 2011 givor apvntiky, KabdG OTmG
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vrootnpilovv peldOnKaY onpovtikd to £€60d0 Kot 1) TANPOTNTA. AKOUN TIOTELOLY OTL M
TPEYOVGO. OIKOVOLIKT KPIoT EMNPENCE APVNTIKA TN AELTOVPYia TV EEVOOOYEI®V. ZVYKEKPIUEVA,
vrooTnPilovy OTL PEIOONKE 1 TAPAUOVH] TOV TEAUTOV AP0 Kol To £6000, AOY® NG HELWUEVIC
TOVPLGTIKNG TEPLOOOV KOL TOV AVENUEVOV TILDV TOV TPOCPEPOUEVOV TOVPLOTIKOV TOKETMV KOl
vampeotdv. Tlapdiinia, avéndnkav ot damdvec Yo Tn AETovpPyiol Kot TN CLVTHPNON TOV
Eevodoyeimv Kol HEWONKE oNUAVTIKA 0 aplOudg TOV TPOSHOTIKOL TV Eevodoyeiwv, Kabmg dev
VIAPYE 1 SLVOTOTNTO TANP®UNG TOVG PAGEL TOV AVAYK®Y KOl OTOLTICEDY TOVG.

Tavtoéypova, vmoomnpilovv OTL Yy TV TOVPLOTIKY avdmtuén g Xkdiag kot tov [Idpov,
Bonbnoav amd ™ pio 0 010G 0 TOTOG, M PVOIKN TOV OUOPPLA, TO (EOTO KAILO KOl O1 VTEPOYES
TOPOALEG TOL VNGOV, OO TNV GAAN OU®G LN PENY KO GTUOVTIKOT PV TIKOL TAPAYOVTES TOV dEV
guvonoay TV avénon TG TOLPLOTIKNG Kivnong 610 vnoi. Avtol dnwg emonuavinke omd Tovg
Eevoddyovg Ntav TOG0 1 adlopopios TOV OPUOSIOV QOPE®V Ylo. TNV OVATTLEN TOL TOTOV, N
EMEYM TOV KATAAANA®V DTOSOU®V, 1| SVCKOAIN OTIC LETAKIVIGELS TOV TASIOIOTOV 0md Kol TPOG
T0 vnoi, 660 kor M yevikdtepn AavBoaouévrn vootpomic. T®V VIOm®V, Ol Omoiol avti vo
EVYVOUOVOLV TOV TOLPIOTO KOl VO TOV BETOVV GTO EMIKEVTPO TNG TPOGOYNG TOVS, avtifeta Tov
«GVOUTAPOVV.

Ev xotokAeidl, wor ot 32 Eevodoyor g Xkdiog kot tov IIdpov, pe TOovg Omoiovg
TPOYLOTOTOMONKE TPOCMOTIKY GLVEVTELEN LE TOV KaBéva Eexwplotd, motevovy 0Tl €dv dobel
EUPOOT OTOV TOVPIGTO KOL OTIS OVAYKES TOV OMOAAAYIEVOL OO 6TEPEdTLTTO. Ko £V TPOoPANOel
TEPLGGOTEPO TO VNGL 6T0 £EMTEPIKO GE VEEG ayopés, TOTe Ba emitevyBel avénomn tov €60dmV Yl
OA0 TO VNG1 CLVENMOG TEPIGGHTEPOL TEAATEG Ko 6T EEVodoyeia. Kpivetan amapaitnto, Aordv, va
VILAPEOLV OKOVOIKOTEPO KO OVTAYWOVIGTIKOTEPH TAKETO SLAKOTTAV, VO avarTLyYOel To 001KO Kot
Bardooio diktvo, Mote va amoPevydel N TaAcmwpio TOV TOVPLGTOV, OAAL Kot va, avartuyHovv
KoL 01 GAAEG LOPPES TOVPICLOD, OTTWG O AYPOTOVPIGHUOS 1} 0 BAAAGG1I0G TOVPIGHOC.

H Keporovid givon po teployn pe této1o guotkd mAovTo Kot TAeovekTikn B€om mov dev pmopet
va peivouv avaélomointa.
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KE®AAAIO 7°
(1 XYMIIEPAYMATA EPIAYIAY

Avopeifora, o touplopdc amotedel Pactkd HOYAO avAmTLENG TNG EAANVIKNG OKOVOUING Kot
KOWVOVIOG YEVIKOTEPO.

H vYgeon, otv onoia glonibe 1 eAAnvikn) owovopia and to 2010, Tpénet vo dMGEL TO EVAVGLLO
v €va vEo Eekivnua oTn xdOpa LG, LE TN HETAPOON TG OIKOVOULNG 68 €va LLOVTEAD AEITOVPYIOG
TPOGOVOUTOMGUIEVO OTIG EEAYMYEG KOl TNV TOVOON TNG AVINY®VICTIKOTNTOAS. To TaAad HOVIEAO
avantuéng, mov PoacioTnke oTNV KATOVAAMOT KOl TNV TOTOTIKN ETEKTOCT, £QPTUCE GTO TEAOG
TOV. ZOUQOVO HE TNV Gmoyn Tov avarinpoty devbdvovtog cvppovrov g Eurobank EFG,
N.Kapopodln, (xenianews) péco oe awtd 10 véo mepifdriov amoteAdel Ko memoibnon o0t o
TOVPIGUOG Umopel Vo OmOTEAESEL TOV KOOOPIOTIKO HOYAO OVOOTPOPNG Kol avAmTuéng Tov
GLVOAOVL TNG EAANVIKIG O1KOVOULOG.

Apkel va vmdpéer avtiinym Kot amodoyn TG OIoTOONG TNG <KTOVPIOTIKNG OLKOVOLLOG,
EEPEVLYOVTOG OO TNV OVTIANYT TS KTOVPLOTIKNG Propunyaviag».

O tovpiopog opiletar mhéov deBvmg g por Tyn (NTnomg eyyOPLOV Kot SIEBVOV KATAVOADTOV
(tovpiotdv) vy ayafd kor vanpecieg peTAPopac, otéyaonc/dapovig, daTpoeng, £vovorng,
yoyoymyiag, TOMTICHIK®V  ayobov  kou  Aowmd. H amodoyn avtng NG
TpaypotikoTracotoyeobetel Koar tov polo tov Tovpiopod otV aVTAYOVIGTIKOTNTA TNG
eMnvikng owkovopiog kat v avdmtuén. Kati, BePaimg, avt) n mpocséyyion Ba otnpiet kot v
EQOPUOYN OVAAOYNG TOVPIOTIKNG TOATIKNG, ®G MUEPOLG TNG EVPVTEPNG TMOATIKNG Yo TNV
OVTOYOVIGTIKOTNTO KOl TNV avAmTuén.

[MapdAinia, Yoo TNV €vioyuon TG AVIOY®OVIGTIKOTNTOG TOV EAANVIKOD TOVPIGUOV TPEMEL OAOL Ot
EUTAEKOUEVOL (QOPELG VO KOTAANEOLY GE €VO PEOAIOTIKO OTPATNYIKO ©)E010, TO omoio Oa
dmoertny obnon ®ote T0 EAMNVIKO TOVPIoTIKO TPOIOV v avEdvel To pepidld Tov ot otedvn
TOVPLOTIKY] ayopd, HECH NG ovaPaOuiong g motdTNTog TS TPOSPOPES Kot dlopoportoinong
Evavtt Tov 01EBVoVS avTaYOVIGHOV. XTO «TTatyvidw» avTd TPEMEL VO LETAGYEL TO LEYOADTEPO UEPOG
™G EYYOPLOG TOPAYOYNS TPOTOVIMY KOl LINPECLDV, MOTE VAL VILAPYEL VO TPAYHOTIKA €OVIKO
pétomo, mov Ba otnpi&el v mpoomddeia, mpog 6@erog dAwv. TIpog avtv tvkatevBovvon, ot
(QOPELG TOV TOVPIoUOV TTPETEL VO Bpovv Ta TEdio KON dpdong pe Tt Propnyovia, To EUTOPLo Kot
dAAoVG TOEIC, TOV MEEAOVVTOL OO TOV TOVPICUO, TPOKEHEVOL VO «GeupNAatnOel» avtd TO
eviaio e0vikd pétmmo.

Me tov 1poémo avtd Oa emitevybel kot 0 {NTOVUEVOG KAAVTEPOC GUVIOVIGUOC TOV KPIK®V TNG
TOVPIOTIKNG 0aAvGidag omd mAevpdg Tov kpdtove. Ilpoocpdtmg o véog mpdedpog TOL
Eevodoyetokov Empeinmpiov EALGSog, Tiopyog Toakipng, avépepe eVOEIKTIKG LOVO VOVUEPQ.
ov dglyvouv OTL 1 GLUVEIGPOPA TOL TOVPIGHOD OTIG TOANGELS KOl OTIC EMOOGELS dAPOPWOV
KMV givor (tovidyiotov): 30% - 35% TtV TOANCE®Y KPUCIHOV GTH YOPO. LOG OPEIAETAL GTOV
TOVPIGUO, O™ Kot To 25% - 30% tov £pyov TV petagopmv, 10 12% tov tpoginmv, 10 4% g
emkowvaviog, To 25% - 30% tov gppladmpévov vepov, to 65% g apyvpoypvcoyoiag, To 55%
™G KaAMteyvikng Proteyviag kot 10 85% TV EMOKENTOV TOV HOVCEI®V KOl OPYOLOAOYIKOV
YOPOV.

O Tovpioudg, emiong, divet dueon amoacyoinon oe 400.000 epyalduevoug kot éppesa og 900.000
dropa.Avtd 10, TPoavapepOUEVO, HOVTEAD avamTvEng emiPdiiet, PePaime, vEoug KOvOVeEG
dtotknong Kot Slayeiptong Ko, aoPUAMDS, EPELVOC, KATAYPAPNS KOl OVOAVGNC TV TOPUUETPOV
KoL LeYeOmV NG TOVPLGTIKNG OIKOVOULNG.
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‘Eto, o dwopoppmboldv epiktd, poaxpompdBeopa, ox€da avamtung, HE TOGOTIKOLS KOt
TOLOTIKOVG GTOYOVGS, TOL Bo vrooTNpilovTal amd TIC EXUEPOVE TOALTIKES KoL TOL LECH TPOMONONC,
0o oploTikomomBovv ot Popeilg KOvmV dpAcemv TOAMTELNG KO 101MTIKOV TOUE.

O tovplopdc, AAAmaoTE, £xel T SLVOIKT Vo, oTNpiEel TV ££000 TG EAANVIKNG OKOVOULOG Otd
™V Kpion, EpOCOV 1 TOATEID KATOVONGEL TN GUUPBOAT TOL TOUEN GTNV AVATTVEN TOV VTOAOITWV
KL ®V KaOMDC Kol TNV omacyOAnon Kot OMGEL T E0VGO TPOTEPALITITO GTOV TOVPLGUO.

Oocov apopd v Keparovid, Oa mpémel va 60000V kiviTpo 61OV 101MTIKO TOHEN Yo EXEVOVGELG
070 VMot pog, Oyt uoévo amod v KuPEpvnon aAld amd S1deopec dINUOCIEG VINPEGIES TOV AVTL VOl
TOPOTPVUVOLV EMEVOVGELS KaTofdAovv Kabe duvatn mpoomdbela -gite pe TV ypaelokpartia, €ite
pe dAAovg tpomovg va gumodilovv kdbe emevovTiky d1dbeon Kot vo amoyontebovv kdbe coPapod
EMEVOLTY].

O Bardooiog tovpiopog to 2020 vrmoAoyileton va glval T TaEemc Twv 60 d1c gvp®, AN
VIEPOWMAACIOC TOV onuepvov. Zvvemwg, 1 Kepolovid ogeilet  va erolpootel v va
ATOPPOPNGEL TO HEPIOO TOL TNG avaAoyel. No ETOUACEL TAYLOTO TIG VTOJOUEG TNG, V.
EKOVYYPOVIGEL TOL AUAVIOL TNG, VO TTPOGPEPEL GVYYPOVEG VANPECIEG O1EVKOAVLVONG GTOVG -Od
OohdoonG-eMOKENTEG TNG.

Koapio copapn tovpiotikn avdmtvuén tov violol dev mpdkettol va yivel ov tpdta dev ekmovn et
éva oTpatNYIKO avamtuElaKd TPOYPALLL , £V KGYEGL0» Y10 TO VNGi.

Méoa oe avto T0 «oYES10» 0 TOLVPIoUOG Ba Exetl deomdlovsa 0o, aArd Ba mpémel va peretnHovv
01 COGTEG OVOAOYIEG [LE TOV TPOTOYEVN] TOUED KO KUPIMG LE TNV TPOsTaGio ToV TEPPAALOVTOG
KOl TNG TOATIGTIKNG HOG KAT|POVOLLLAGC.

Mo v exndvnon evdg TAGVOL amOLTOVVTIOL OWKOVOHOAGYOl, Tpdta. omd OAa, Kot GAAOL
€EE1OIKEVIEVOL EMGTNUOVES, OTMG YEOTOVOL, TEPLPaALOvVTOAGYOl, €0l TpoPipwy, Kot OAOL
aVTOl GE CLVEPYOOIO HE TOVG EmOyyEALOTIEG, TOVG EPYOLOUEVOVG KOl TOVG EKAEYUEVOLG NG
Tomwkng Avtodoiknong, g Ilepuwpépelag, pe tov Povievty.  Téhog, kpivetar oxkoOmpo va
opyoavmbolv cg kbe OO TOV VNGOV EMTPOTES TOVPIGHOV, Ol 0moieg Ba aGyOAOVVTOL TOGO e
MV TPo®ONoN Kol SeNUIGT TOV VOROV, OGO KOl HE TNV EKTOVNGT KATOOL GTPOTNYKOD
TOVPLOTIKOD avarTLELKOD TPoYpaupatog ¢ Kepaiovidg 1 kGmotov mpoypaupotog marketing
KOl OAOKAN POUEVIG ETKOIVOVING.
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HAPAPTHMA

A.EPOTHMATOAOI'TO EPEYNAX

@ EpwrtnuatoAdyio TTuxIoKAG epyaciag pe 0épa:«Ol EMIAPAZEIX THX OIKONOMIKHZ
KPIZHX XTI ZENOAOXEIAKEZ EIIXEIPHZEIX TOY AHMOY EANAEIOY & IMTPONNQN,
THX NHXOY KE®PAAONIAZ>.

®ovttpra: Apafavrivov Avaotacio
Enmontedov kadnyntic: Totnpomoviog 'edpyrog

EPQTHXEIX:

1) TONOZ EFKATAZTAZH: ZENOAOXEIOY

O TOPOX O IKAAA
2) KATHIOPIA/TAZH

OA’ O* O** O*** O****O*****
OB’
or

3) APIOMOZ KAINQN

4) MNOIO TO NOzO:TO NAHPOTHTAZ A TOYZ OEPINOYZ MHNEZ TQN ETQN 2010, 2011, 2012;

2010 <50 50-60 60-70 70-80 >80
IOYNIOZ
IOYAIOZ
AYT'OYZTOX

2011 <50 50-60 60-70 70-80 >80
IOYNIOZ
IOYAIOZ
AYT'OYXTOZ
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2012 <50 50-60 60-70 70-80 >80

IOYNIOZ
IOYAIOZ
AYT'OYXTOZ

5) MOIA H EONIKOTHTA TQN NMEAATQN-TOYPIZTQN TOY ZENOAOXEIOY; (%)
2010 2011 2012

TEPMANIA

AITAIA

ITAAIA

AANO

6) MNOIA H MEZH AIAPKEIA MAPAMONHZ TOYZ 2TO ZENOAOXEIO;

1-5 5-7 7-10 >10

2010
2011
2012

7) MOIA H HAIKIAKH AIAPOPQZH TQN NEAATQN KATA NPOZEITIZH;

Bog20 20-35 3550 50-65 >65
2010 O o O O O
2011 QO o O O O
2012 O o O O O




8) ME NOIO TPOMNO NPATMATOMNOIHOHKAN Ol KPATHZEIZ;

A) MEZQ TAZIAIQTIKOY FPADEIOY
B) ON-LINE

I) THAEDQNIKA

A)ANAO

9) AIATYNQZITE £YNONTIKA TH FENIKH ZAZ ENTYNQZH OZON AMDOPA TH ®ETINH XPONIA ZE
IXEZH ME TA MPOHITOYMENA ETH (2010, 2011).

10) EMHPEAZE H TPEXOYZA OIKONOMIKH KPIZH THE XQPAS MAS THN OMAAH AEITOYPTIA TOY
ZENOAOXEIOY;
A) NAI ; B) OXI
i. MO THN ENHPEASE;

ii.  TIAPEMEI NA FINEI,

11) YAHP=AN KAMOIOI TOMIKOI MAPATONTES MOY EMAIZAN POAO 5TH METINH MOPEIA THE
TOYPIZTIKHZ ANANTY=HZ ZTA =ENOAOXEIA,;
A) NAI
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B) OXI
*AN NAI, HTAN: i) @ETIKOI

i) APNHTIKOI

12) TI NIZTEYETE OTI NPENEI NA MINEI QZTE NA YNAPZEI TOYPIZTIKH ANANTY=ZH TO NHZl AAAA
KAl OANOENA KAI NEPIZZOTEPOI NEAATEZ 2TO =ENOAOXEIO;

*To OUYKeKPIUEVO EpwTNUATOAOYLO €ival avwvupo & da xpnoiuomoitndei
QITOKAELOTIKA Yl TIC OQVAYKEC TNG Epeuvac ota mAaiola uAomoinon¢ tng
MITUXLOLKAG OV EPyaoiag.

2ac euyaplotw noAu!
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B. YAIKO AIIO BIBAIO HAMIIEPIATOY & KOPTTAAENEIO
BIBAIOOHKH

H tovpretikg kiviion otnv Keparovid-H cuvorkn unviaio katavoun 1980 (%)-
[HA.MIIEPIATOX]

AQPIZEIX

NUITEES |

NYXTEX (AIAMONHYX)
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H kotavoun tov EEVodoyYE10K0D dVVIUIKOD 6TOV EAANVIKG YOpo (1979)-
[KOPT'TAAENEIOY BIBAIOOHKH]

GRAPHIQUE Mo 15 GRECE 1-1-19739
REPARTITION DE LA CAPACITE HOTELLIERE DANS L' ESPACE GREC

ECHELLE: MdD® LITS

SOURCE ONTH (TRAITEMENT DES DOMNEES) o b
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2XEAION OIKONOMIKHY ANAIITYEEQY N.KEOGAAAHNIAY-TOYPIXTIKH
ANATITYEIE- (TMHMA XOPOTAZIAY TIEAAOIIONHYOY & AYTIKHY EAAAAAY)

TITAOZ IXEAIOY |
TOYPIZTIKCN MNAM!KDN..1_'9.?5TE{E

KAIMAZ 17200 OﬂO.'-,?g

.
7 1 e '?lm"#\l'

apioMor Ixeator 1680

\  a.APIOMD: BO
S A Bl

]



H TOYPIXTIKH KINHYXH ¥TA EENOAOXEIA TON KYPION MIKPO-TIEPIOEPEION TOY
NOMOY (EAAHNEX & EENOI).

Tableau B.18.
MOUVEMENT HOTELIER: PARTICIPATION RELATIVE DES
PRINCIPALES MICRO-REGIONS EN 1980
- (en % des nuitées)

o
GRECS ETRANGERS TOTAL i
ARGOSTOLI 53,1 46,9 100,0
68,0 76,0 71,5
LIXOURI 99.7 0.3 100,0
3,2 0,0 1,8
ITHAQUE 69,0 31,0
2.4 1.3 1,9
SAMI 71,8 28,2
9.1 4.5 7,1
POROS 64,0 36,0
0,9 0.6 0,8
I AUTRES 54.4 45,6
. 16,4 17.6 16,9
TOTAL 55.8 44,2
100,0 100,0 100,00

Source: O.NT.H. (Traitement de données)
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