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ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΗΔ΢ 
 
 
 
Αξρηθά, ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο επραξηζηίεο κνπ ζηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή ηεο 

πηπρηαθήο κνπ εξγαζίαο, θ. Γεψξγην ΢σηεξφπνπιν, γηα ηηο επνηθνδνκεηηθέο ηνπ 

παξαηεξήζεηο θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο εξγαζίαο θαη ην πςειφ ζπλεξγαηηθφ πλεχκα πνπ 

βνήζεζε λα θαιιηεξγεζεί. 

 
Δπραξηζηψ επίζεο, ηνπο θαζεγεηέο κνπ πνπ κε ηελ πνιπεπίπεδε γλσζηηθή εκπεηξία 

ηνπο θαηάθεξαλ φινη καδί λα κεηαδψζνπλ ζηνπο θνηηεηέο ηνπο κηα νπζηαζηηθή γλψζε 

πνπ ειπίδσ λα αμηνπνηήζσ ζην ηαμίδη ηεο δσήο. 

 
Σέινο, αηζζάλνκαη φηη πξέπεη λα επραξηζηήζσ ηνπο γνλείο κνπ θαη ηελ αδεξθή κνπ, 

θπξίσο γηα ηελ ςπρνινγηθή ππνζηήξημε θαη πξαθηηθή βνήζεηα πνπ κνπ πξνζέθεξαλ, 

ηελ ππνκνλή θαη πάλσ απφ φια ηελ θαηαλφεζή ηνπο κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηεο 

πηπρηαθήο κνπ εξγαζίαο. 
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ΠΡΟΛΟΓΟ΢  
 
 

 
΢ηελ παξνχζα εξγαζία, ζα εξεπλήζσ πσο νη ηξάπεδεο κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ψζηε λα έρνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα θαη νη δχν θνξείο απφ 

απηήλ ηελ ζπλεξγαζία θαη λα πξνσζεζεί ε γεληθφηεξε αλάπηπμε ζηελ Διιεληθή 

νηθνλνκία πνπ είλαη θαη ην δεηνχκελν ζε θαηξνχο φπσο νη ησξηλνί. 

 
Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, ζα γίλεη κία αλαδξνκή ζην παξειζφλ, ζα κειεηεζνχλ 

μερσξηζηά νη ηξάπεδεο θαη νη βαζηθέο εξγαζίεο πνπ απηέο δηελεξγνχλ. ΢ηελ ζπλέρεηα, 

ζα αλαιπζνχλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

 
Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα δηεμαρζνχλ, ζα αθνξνχλ ηφζν ηηο ηξάπεδεο, φζν θαη ηηο 

Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο θαη ζα είλαη απνηέιεζκα έξεπλαο, πνπ έγηλε ζηελ δηάξθεηα 

εθπφλεζεο ηεο πηπρηαθήο κνπ εξγαζίαο, αιιά θαη κεηά απφ εκπεηξηθέο ζπδεηήζεηο κε 

ζηειέρε ηξαπεδψλ, επηρεηξήζεσλ, θαζεγεηψλ θαη ηεο εκπεηξίαο κνπ απφ ηελ αγνξάο 

εξγαζίαο. 

 
Αλ θαη πνιιέο απφ ηηο ηξαπεδηθέο πξάμεηο, έρνπλ ηελ θαηαγσγή ηνπο ζε παλάξραηεο 

επνρέο φπσο ζηελ αξραία  Βαβπιψλα, νη πξψηεο πξαγκαηηθέο ηξαπεδηθέο εξγαζίεο 

κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ ζηνλ αξραίν ειιεληθφ πνιηηηζκφ κε ηνπο «ηξαπεδίηεο» θαη ζην 

ξσκατθφ κε ηνπο «argentarii», νη νπνίνη δέρνληαλ θαηαζέζεηο θαη ρνξεγνχζαλ δάλεηα, 

ελψ παξάιιεια, εθηεινχζαλ πιεξσκέο θαη γηα ινγαξηαζκφ ηξίησλ. 

 
Ο φξνο «ηξάπεδα» πξνέξρεηαη απφ ην «ηξαπέδη» («ηξάπεδα» ζηα αξραία ειιεληθά) ή 

ηνλ «πάγθν» (εμ νπ θαη νη ιαηηλνγελείο φξνη banca, banque, bank) πνπ 

ρξεζηκνπνηνχζαλ νη αξραίνη «ηξαπεδίηεο» γηα λα πξνζθέξνπλ ηηο δηακεζνιαβεηηθέο 

ππεξεζίεο ηνπο ζηνπο πειάηεο ηνπο. 

 
Σέηνηεο απιέο ηξάπεδεο ππήξραλ ήδε ζηελ αξραία Αζήλα, πξνζθέξνληαο θπξίσο 

ππεξεζίεο αληαιιαγήο δηαθφξσλ λνκηζκάησλ αιιά θαη πηζηψζεηο γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ηφηε «δηεζλνχο εκπνξίνπ».  

 
Μεηά ηελ πηψζε ηεο  Ρσκατθήο Απηνθξαηνξίαο νη πείξα ησλ ηξαπεδηθψλ ράζεθε καδί 

κε ηνπο ηξαπεδίηεο. Οη επφκελεο κνξθέο ηξαπεδηθψλ ζπλαιιαγψλ εκθαλίδνληαη ζην  

Μεζαίσλα φπνπ νη αξγπξακνηβνί, νη ρξπζνρφνη θαη νη έκπνξνη δέρνληαλ θαηαζέζεηο γηα 

ηηο νπνίεο εμέδηδαλ πηζηνπνηεηηθά – βεβαηψζεηο. 
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Σν  18ν αηψλα ζηελ Αγγιία νη απνδείμεηο θαηάζεζεο γηα ζηαζεξά πνζά απνηέιεζαλ ηα 

πξψηα  ηξαπεδνγξακκάηηα. Έηζη ζηγά - ζηγά κε ηελ αληαιιαγή ησλ 

ηξαπεδνγξακκαηίσλ, νη ηξάπεδεο άξρηζαλ λα απνθηνχλ ηνλ ξφιν πνπ θαηέρνπλ ζήκεξα 

ζηελ ζχγρξνλε νηθνλνκία. 

 
Δηδηθφηεξα ζηελ πεξίνδν ηεο Αλαγέλλεζεο εκθαλίζηεθαλ νη πξψηεο νξγαλσκέλεο 

ηξάπεδεο(ζηελ Ηηαιία θαη ζηε Φιάλδξα), θαιχπηνληαο έλα επξχηεξν θάζκα εξγαζηψλ, 

πξνεηνηκάδνληαο ηε ζχγρξνλε έλλνηα ηεο ηξάπεδαο σο πηζησηηθφ ίδξπκα πνπ 

απεπζχλεηαη (θαη εμππεξεηεί) θαηαζέηεο θαη επηρεηξήζεηο. 

 
Απφ ηελ επνρή ηεο Αλαγέλλεζεο πνιιά πξάγκαηα έρνπλ αιιάμεη θαη ζαθψο νη 

ηξαπεδηθέο εξγαζίεο έρνπλ εμειηρζεί θαη πνιιέο θνξέο, νη δηαδηθαζίεο είλαη αξθεηά πην 

πνιχπινθεο θαη ρξνλνβφξεο. 

 
Σαπηφρξνλα κε ηελ έθξεμε ησλ ηξαπεδψλ, έρνπκε θαη λέα πξντφληα πεξηζζφηεξν 

πνιχπινθα, ηα νπνία είλαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο tailor made δειαδή εηδηθά 

ζρεδηαζκέλα γηα ζπγθεθξηκέλε νκάδα αλζξψπσλ, πρ, δεκφζηνπο ππάιιεινπο, 

ζπληαμηνχρνπο, θνηηεηέο θηι. 

 
΢ηηο επφκελεο ζειίδεο ηεο εξγαζίαο, ζα κειεηεζνχλ θαη ζα θαηαγξαθνχλ φιεο νη 

ηξαπεδηθέο εξγαζίεο φπσο πξν είπα, αιιά θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζηελ Διιάδα κφλν έλα 5% είλαη κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Ζ 

πιεηνςεθία ησλ Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ην 95% δειαδή, είλαη Μηθξνκεζαίεο 

Δπηρεηξήζεηο πνπ πνιιέο θνξέο είλαη ε δσή ησλ πεξηνρψλ ηνπο θαη δεκηνπξγνχλ 

ζεκαληηθέο ζέζεηο εξγαζίαο, ελψ δελ είλαη ιίγεο νη θνξέο, πνπ θαηλνηνκνχλ ζεκαληηθά.  
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 
 
 
 

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) απνηεινχλ έλαλ κείδνλα παξάγνληα αλάπηπμεο 

θαη δεκηνπξγίαο ζέζεσλ απαζρφιεζεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε (ΔΔ) αιιά θαη ζηελ 

Διιάδα εηδηθφηεξα. 

 

Γηα ην ιφγν απηφ, ε λέα πνιηηηθή γηα ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο πξνζθέξεη έλα πην 

ζπλεθηηθφ, πξαθηηθφ θαη νξηδφληην πιαίζην πνπ επλνεί ηηο επηρεηξήζεηο απηέο. Ζ 

πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ε δηακφξθσζε ελφο πεξηβάιινληνο επλντθνχ 

γηα ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο ζα ηηο βνεζήζνπλ λα είλαη πην αληαγσληζηηθέο θαη 

θαηά ζπλέπεηα, πην θεξδνθφξεο. 

 

Οη ΜΜΔ παξνπζηάδνπλ κεγάιε πνηθηινκνξθία θαη ζπλεπψο έρνπλ δηαθνξεηηθέο 

αλάγθεο: κεξηθέο βξίζθνληαη ζην ζηάδην ηνπ μεθηλήκαηνο (λενζχζηαηεο), άιιεο 

παξνπζηάδνπλ ηαρχηαηε αλάπηπμε, κεξηθέο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε κεγάιεο αγνξέο, 

άιιεο ζε ηνπηθέο ή πεξηθεξεηαθέο αγνξέο. 

 

Αλ θαη φιεο απαζρνινχλ εμ νξηζκνχ ιηγφηεξνπο απφ 250 κηζζσηνχο, κεξηθέο είλαη 

κηθξνεπηρεηξήζεηο θαη άιιεο νηθνγελεηαθέο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο. Πξνθεηκέλνπ 

λα αμηνπνηεζνχλ νη αλαπηπμηαθέο δπλαηφηεηεο φισλ ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ, 
 

νη πνιηηηθέο θαη νη ελέξγεηεο πνπ ηηο επλννχλ πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε απηήλ ηελ 

πνηθηινκνξθία. 

 
 

Ζ επηηπρία φκσο θάζε κίαο απφ απηέο ηηο επηρεηξήζεηο, ζα εμαξηεζεί απφ ηελ 

απνηειεζκαηηθή ζπκκεηνρή ηνπ ζπλφινπ ησλ ελδηαθεξφκελσλ δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ 

θνξέσλ, φρη κφλν ζε επξσπατθφ αιιά θαη ζε εζληθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. 

 

Οη πέληε βαζηθνί ηνκείο πνπ ζα πξέπεη λα πξνζερζνχλ είλαη νη εμήο. 
 
 
 Πξνώζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη ησλ δεμηνηήησλ. Ζ πξνψζεζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ε κείσζε ησλ θηλδχλσλ πνπ είλαη ζπλπθαζκέλνη κε ηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, ε αληηκεηψπηζε ησλ αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ πνπ έρεη ε 

πηψρεπζε, ε ππνζηήξημε γηα ηελ επηηπρή κεηαβίβαζε ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ζηνηρεία 

πνπ ζα ζπκβάινπλ ζηελ θαιχηεξε αμηνπνίεζε ηνπ επξσπατθνχ επηρεηξεκαηηθνχ 

δπλακηθνχ. 
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Ηδηαίηεξε πξνζνρή ζα απνδνζεί εμάιινπ ζηελ πξνψζεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δεμηνηήησλ, ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ ειιείςεσλ δεμηνηήησλ θαη ηελ ππνζηήξημε ζε θάπνηεο 

θαηεγνξίεο επηρεηξεκαηηψλ (γπλαίθεο, λένπο, ειηθησκέλνπο ή ζε φζνπο αλήθνπλ ζε 

κεηνλνηηθέο εζληθέο νκάδεο). 
 
 Βειηίσζε  ηεο  πξόζβαζεο  ησλ  Μηθξνκεζαίσλ  Δπηρεηξήζεσλ  ζηηο  αγνξέο. Ζ 


θαιχηεξε πξφζβαζε ζηηο επθαηξίεο πνπ πξνζθέξνπλ νη αγνξέο ησλ δεκφζησλ 

ζπκβάζεσλ, ε κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ηππνπνίεζεο, ε κεγαιχηεξε 

επαηζζεηνπνίεζε γηα ηα δηθαηψκαηα δηαλνεηηθήο ηδηνθηεζίαο, ε ππνζηήξημε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο, ηδηαίηεξα ζηηο αθξηηηθέο πεξηνρέο, ζα ζπκβάινπλ ψζηε νη 

Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο λα αμηνπνηήζνπλ πιήξσο ηηο επθαηξίεο πνπ ηνπο πξνζθέξεη 

ε εζσηεξηθή αγνξά. Δπίζεο ζα δηεπθνιπλζεί ε πξφζβαζε ησλ Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 


 Απινπνίεζε ηεο λνκνζεζίαο. Δπηβάιιεηαη ε απινπνίεζε ησλ θαλνληζηηθψλ θαη ησλ 

δηνηθεηηθψλ δηαηάμεσλ πνπ πεξηνξίδνπλ ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο. Ζ αξρή 

«πξνηεξαηφηεηα ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο» ζα πξέπεη λα ελζσκαησζεί νξηδφληηα ζε φιεο 

ηηο επξσπατθέο πνιηηηθέο αιιά θαη ην Διιεληθφ θξάηνο ζα πξέπεη λα πξνζέμεη 

ηδηαηηέξσο ηελ θνξνινγία απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο είλαη ε ξαρνθνθαιηά θαη ην 

ζηήξηγκα ηεο Διιάδαο. 





Σα ζπκθέξνληα ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε 

ζπζηεκαηηθά θαηά ηε κειέηε ηνπ αληίθηππνπ ηεο θνηλνηηθήο λνκνζεζίαο θαη θαηά ηελ 

πξνεηνηκαζία ηεο κειινληηθήο λνκνζεζίαο. 





Γηα ην ζθνπφ απηφ κπνξνχλ λα ζεζπίδνληαη απαιιαγέο γηα ηηο Μηθξνκεζαίεο 

Δπηρεηξήζεηο. Θα πξέπεη λα δνζεί ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηνπο θαλφλεο πνπ αθνξνχλ ηηο 

θξαηηθέο εληζρχζεηο, ηε ζπκκεηνρή ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηα θνηλνηηθά 

πξνγξάκκαηα, ην θφξν πξνζηηζέκελεο αμίαο (ΦΠΑ) θαη, ζε εζληθφ επίπεδν, ηελ άκεζε 

θνξνινγία. 

 Βειηίσζε  ηνπ  αλαπηπμηαθνύ  δπλακηθνύ  ησλ  Μηθξνκεζαίσλ  Δπηρεηξήζεσλ. Ζ 


δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηε ρξεκαηνδφηεζε, 

ηελ έξεπλα, ηελ θαηλνηνκία θαζψο επίζεο θαη ηηο ηερλνινγίεο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο 

επηθνηλσλίαο (TΠE) ζα ζπκβάιεη άκεζα ζηελ απειεπζέξσζε ηνπ αλαπηπμηαθνχ 

δπλακηθνχ ηνπο. 
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Ζ νηθνλνκηθή ππνζηήξημε, ε νπνία αξρηθά παξαζρέζεθε ζε θνηλνηηθφ επίπεδν ζην 

πιαίζην ηνπ πνιπεηνχο πξνγξάκκαηνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 
 

(2001-2006), απμήζεθε κε ην πξφγξακκα-πιαίζην γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ 

θαηλνηνκία(ΠΚΑ) (2007-2013). 

 

 

Ζ ελίζρπζε ηεο ηθαλφηεηαο θαηλνηνκίαο θαη έξεπλαο ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ 

είλαη εμάιινπ απαξαίηεηε, δεδνκέλνπ φηη ε ζπλερήο θαηλνηνκία έρεη κεγάιε ζεκαζία 

γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα 

δηεπθνιπλζεί ε ζπκκεηνρή ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζην 7
ν
 πξφγξακκα- 

πιαίζην γηα ηελ έξεπλα. 
 
 Δλίζρπζε ηνπ δηαιόγνπ θαη ησλ δηαβνπιεύζεσλ κε ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο 

θαη ηνπο θνξείο πνπ ηηο εθπξνζσπνύλ. Οη επξσπατθέο επηρεηξήζεηο, εηδηθφηεξα νη 

Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο, θαη ηα επξσπατθά φξγαλα αληηκεησπίδνπλ έιιεηκκα φζνλ 

αθνξά ηελ ακνηβαία κεηαμχ ηνπο ελεκέξσζε. Οη δηαβνπιεχζεηο θαη ε ζπλεξγαζία κε ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε ζε ζπζηεκαηηθφηεξε βάζε απνηεινχλ κηα νπζηαζηηθή 

θαηεπζπληήξηα γξακκή ηεο λέαο πνιηηηθήο ππέξ ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ. 





«Σα επξσπατθά επηρεηξεκαηηθά βξαβεία» («European Enterprise Awards») 

αληακείβνπλ εμάιινπ, απφ ην ηέινο ηνπ 2005, ηα κέηξα πνπ απνδεδεηγκέλα ζπλέβαιαλ 

κε επηηπρία ζηελ πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ζα δηεπθνιχλνπλ κε ηνλ ηξφπν 

απηφ ηελ αληαιιαγή βέιηηζησλ πξαθηηθψλ. 





Σα θνηλνηηθά δίθηπα γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ επηρεηξήζεσλ ζα ζπλερίζνπλ, απφ ηελ 

πιεπξά ηνπο, λα δηαδξακαηίδνπλ νπζηαζηηθφ ξφιν ζηε δηάδνζε ησλ πιεξνθνξηψλ γηα 

ηελ ΔΔ ζηηο επηρεηξήζεηο, θαη εηδηθφηεξα ζηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο. 



Οη Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο είλαη κηα νπζηαζηηθή ζπληζηψζα ηεο επξσπατθήο 

νηθνλνκίαο θαη βηνκεραλίαο. Πξάγκαηη, ηα 23 εθαηνκκχξηα Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ πνπ αξηζκεί ε ΔΔ αληηζηνηρνχλ ζην 99 % ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη ζπκβάιινπλ έσο θαη θαηά 80 % ζηελ απαζρφιεζε ζε κεξηθνχο βηνκεραληθνχο 

ηνκείο, φπσο ε θισζηνυθαληνπξγία. Απφ ηα παξαπάλσ θαηαιαβαίλνπκε πφζν 

ζεκαληηθφ ξφιν έρνπλ αιιά θαη ηελ δπλακηθή ηνπο. 
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Οη επξσπατθέο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο απνηεινχλ επνκέλσο κηα βαζηθή πεγή 

αλάπηπμεο, απαζρφιεζεο, επηρεηξεκαηηθψλ δεμηνηήησλ, θαηλνηνκίαο θαη νηθνλνκηθήο 

θαη θνηλσληθήο ζπλνρήο. Δίλαη ζπλεπψο ζεκαληηθφ λα απειεπζεξσζεί ην δπλακηθφ ησλ 

Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ κέζσ ηεο βειηίσζεο ηνπ πεξηβάιινληφο ηνπο θαη ηεο 

πξναγσγήο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1  

 

Ο ΡΟΛΟ΢ ΣΟΤ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΣΡΑΠΔΕΗΚΟΤ ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΟ΢. 
 
 
 
 
ΔΗ΢ΑΓΩΓΖ – ΟΡΗ΢ΜΟ΢ 

 
Σξάπεδα νλνκάδεηαη κηα  επηρείξεζε, ε νπνία αζρνιείηαη κε ρξεκαηηθέο θαη πηζησηηθέο  

ζπλαιιαγέο. Αλάινγα κε ην είδνο ηεο κπνξεί λα δέρεηαη θαηαζέζεηο, λα ρνξεγεί δάλεηα, 

λα θπιάζζεη θαη λα δηαρεηξίδεηαη  αμηφγξαθα, λα αλαιακβάλεη ηελ πιεξσκή γηα 

ινγαξηαζκφ ηνπ πειάηε. 

 
 

 
Ζ  θεξδνθνξία ηεο ηξάπεδαο βαζίδεηαη ζηελ ιεγφκελε "ςαιίδα", δειαδή ηε δηαθνξά 

αλάκεζα ζην  επηηφθην δαλεηζκνχ θαη ζην επηηφθην θαηαζέζεσλ. Βέβαηα νη ηξάπεδεο 

απνθνκίδνπλ θαη απφ αιινχ ρξήκαηα, φπσο απφ  πξνκήζεηεο ή απφ  ζπκκεηνρέο θαη  

επελδχζεηο. Ωζηφζν, ε θχξηα ιεηηνπξγία ηεο έγθεηηαη ζηνλ δαλεηζκφ (ρνξεγήζεηο θαη 

θαηαζέζεηο). 

 
 

 

Σα θεθάιαηα ηα νπνία ρξεζηκνπνηεί γηα δαλεηνδφηεζε είλαη δπλαηφ λα πξνέξρνληαη, 

είηε απφ ηελ πεξηνπζία ηεο ηξάπεδαο είηε απφ ηηο θαηαζέζεηο ζε απηή ησλ ρξεκάησλ 

ησλ ηδησηψλ, νη νπνίεο γίλνληαη κε θαηαβνιή ηφθνπ απφ ηελ ηξάπεδα. 

 
 
 
 
΢ηελ ηειεπηαία πεξίπησζε, ηα ηξαπεδηηηθά θέξδε εθθξάδνληαη βαζηθά κε ηε δηαθνξά 

κεηαμχ ησλ δχν επηηνθίσλ (δαλεηζκνχ-δαλεηνδφηεζεο). Ζ χπαξμε δηαζέζηκσλ 

θεθαιαίσλ φκσο δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηελ ηξάπεδα λα ηδξχζεη ε ίδηα βηνκεραληθέο 

κνλάδεο, αλαιακβάλνληαο έηζη ε ίδηα ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα γηα ηελ νπνία 

σο ηψξα έπαηδε ηνλ ξφιν ηνπ ρξεκαηνδφηε.  
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1.1 ΟΗ ΔΠΗΠΣΩ΢ΔΗ΢ ΣΖ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΖ΢ ΟΛΟΚΛΖΡΩ΢Ζ΢. 
 
 
 

 
Αθεηεξία γηα ηελ Δπξσπατθή νινθιήξσζε ησλ ηξαπεδψλ θαη γεληθφηεξα γηα ηνλ 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκέα απνηειεί ην έηνο 1993. Σν έηνο απηφ, ήηαλ ζηαζκφο γηα ηα 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ζηελ ειεχζεξε εγθαηάζηαζε θαη δηαζπλνξηαθή παξνρή ππεξεζηψλ. 

Ζ ζπλεπήο θαη αλακελφκελε θαηάξγεζε ησλ πεξηνξηζκψλ ζηελ θίλεζε θεθαιαίσλ, 

δηακνξθψλεη έλα λέν ηξαπεδηθφ ηνπίν. 

 
 
 
 
Κχξηα ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ θαη θπξηαξρνχλ ζην ηνπίν απηφ είλαη ν έληνλνο 

αληαγσληζκφο ησλ ηηκψλ, θαζψο θαη ε ζπλερήο δηαβάζκηζε θαη αλαβάζκηζε ηεο 

πνηφηεηαο θαζψο, θαη ηεο πνζφηεηαο ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ. 

 
 
 
 
Δπίζεο, αλάγθε γηα ηελ εμαζθάιηζε θάπνηνπ ζηξαηεγηθνχ πιενλεθηήκαηνο ζπρλά 

νδεγεί ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ζε εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο, είηε κε ηελ κνξθή 

ζπλεξγαζίαο είηε ηεο επέθηαζεο ψζηε λα αμηνπνηνχλ ηα δηαζέζηκα πεξηζψξηα 

νηθνλνκηψλ θιίκαθνο αιιά θαη ηα δηαζέζηκα ησλ νηθνλνκηψλ θάζκαηνο.  

 
 
 
 
΢ην λέν απηφ πιαίζην πνπ δηακνξθψλεηαη ε άζθεζε ηεο ηξαπεδηθήο επνπηείαο απφ ηηο 

θεληξηθέο ηξάπεδεο ή απφ ηηο αξκφδηεο δηνηθεηηθέο αξρέο δηαθνξνπνηείηαη ζε ζρέζε κε 

ην παξειζφλ θαη δίλεηαη έκθαζε ζηελ δηαζθάιηζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θπξίσο κε πξνιεπηηθνχο ειέγρνπο, πεξηζζφηεξν 

νπζηαζηηθνχο, πνπ ζθνπφ έρνπλ ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ πηζησηηθψλ, ιεηηνπξγηθψλ θαη 

ζπζηεκηθψλ θηλδχλσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην νινέλα θαη πην ζχλζεην θαη απαηηεηηθφ 

εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ φπνπ ν αληαγσληζκφο ζπλερψο απμάλεηαη.  
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1.2 ΜΗΑ ΢ΤΝΣΟΜΖ Η΢ΣΟΡΗΚΖ ΔΞΔΛΗΞΖ ΢ΣΟΤ ΔΛΛΖΝΗΚΟΤ ΣΡΑΠΔΕΗΚΟΤ 

΢Τ΢ΣΖΜΑΣΟ΢  

 
 
 
 
΢ην Διιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ζε φιε ηελ κεηαπνιεκηθή πεξίνδν εθαξκφζηεθε απφ 

κεξηάο πνιηηείαο θαη θεληξηθήο ηξάπεδαο, κία πνιηηηθή απζηεξψο δηνηθεηηθψλ θαλφλσλ. 

Σν ζχζηεκα απηφ είρε ηε ινγηθή ηεο ζηήξημεο ησλ επελδχζεσλ ζηελ βηνκεραλία θαη 

ηελ βηνηερλία θαη ηεο ελίζρπζεο ησλ εμαγσγψλ, θαη ήηαλ ζχκθσλν κε φζα ίζρπαλ ζηηο 

δηεζλείο ζπλζήθεο ζηηο δεθαεηίεο ησλ ΄50 θαη ΄60. 

 
 
 
 
΢ηελ δεθαεηία ηνπ ΄80 ε Διιεληθή νηθνλνκία βξέζεθε κε έλα αλαπνηειεζκαηηθφ 

πηζησηηθφ ζχζηεκα θαη κία επηρεηξεκαηηθή δνκή πνπ ζην ζχλνιν ηεο ήηαλ αδχλακε θαη 

απξνεηνίκαζηε λα αθνινπζήζεη ηηο αλαπηπμηαθέο πξνθιήζεηο ηνπ δηεζλνχο 

νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο. Ο εθζπγρξνληζκφο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ήηαλ κία 

αλαγθαηφηεηα θαη απφ ην 1987 εηζήιζε ζηελ δηθή ηνπ θάζε απνθαλνληθνπνίεζεο θαη 

εθζπγρξνληζκνχ. 

 
 
 
 
Σν ηειεπηαίν δηάζηεκα νη εμειίμεηο ζην Διιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα επηηαρχλνληαη κε 

εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο. Ζ κεγάιε φκσο αληαγσληζηηθή πξφθιεζε φισλ ησλ 

ηξαπεδψλ, είλαη ηα λέα ηξαπεδηθά πξντφληα, φρη κφλν γηαηί ζπκβάιινπλ ζηελ δηεχξπλζε 

ηεο πειαηείαο θαη ζε νηθνλνκίεο θάζκαηνο ππεξεζηψλ, αιιά γηαηί απνηεινχλ θαη ηελ 

απάληεζε ζηα ζέκαηα δηεχξπλζεο ηεο θεξδνθνξίαο, δηαηήξεζεο ηεο ξεπζηφηεηαο θαη 

ειέγρνπ ησλ θηλδχλσλ. 

 
 
 
 
Οη ηξάπεδεο εγθαηαιείπνπλ ηελ παιηά ηνπο απιή κνξθή θαη κεηαηξέπνληαη ζε ηξάπεδεο 

γεληθψλ ζπλαιιαγψλ. (universal banks) 
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1.3 OI ΔΠΗΠΣΩ΢ΔΗ΢ ΣΖ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΩΣΗΚΉ΢ ΑΠΔΛΔΤΘΔΡΩ΢Ζ΢ 

΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ. 

 
 
 
Ζ απειεπζέξσζε ηνπ επξσπατθνχ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο έδσζε ην έλαπζκα 

θαη ηηο γεληθφηεξεο θαηεπζχλζεηο γηα ηελ πξνζαξκνγή ηνπ Διιεληθνχ ζπζηήκαηνο ζηηο 

λέεο επηηαγέο. 

 
 
 
 
Έζησ θαη αλ ππήξραλ θάπνηεο θαζπζηεξήζεηο ή αθφκα θαη παιηλδξνκήζεηο, ε 

απειεπζέξσζε ηνπ Διιεληθνχ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηειηθά άξρηζε λα 

δηαθαίλεηαη ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’80.  

 
 
 
 
Αξσγνί ππήξμαλ ηφζν ε πνιηηεία φζν θαη ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, φπνπ πξνθεηκέλνπ 

λα γίλεη πξάμε ε αλάγθε πξνζαξκνγήο ζηηο θνηλνηηθέο θαη δηεζλείο πξνδηαγξαθέο, 

πξνρψξεζαλ ζε δηακφξθσζε ελφο ζεζκηθνχ πιαηζίνπ κε βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

θαηαγξάθνληαη παξαθάησ: 

 
 Σελ βαζκηαία θαηάξγεζε ησλ ππνρξεσηηθψλ επελδχζεσλ ζε ηίηινπο δεκνζίνπ. 


 Σελ πιήξε απειεπζέξσζε ησλ επηηνθίσλ θαηαζέζεσλ/ρνξεγήζεσλ 


 Σελ άξζε θάζε πεξηνξηζκνχ ζηελ θίλεζε θεθαιαίσλ 


 Σελ θαηάξγεζε επηδνηήζεσλ επηηνθίνπ 


 Σελ δηεχξπλζε ηνπ θάζκαηνο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ 


 Σνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο λνκνζεζίαο πνπ δηέπεη ηελ ιεηηνπξγία ηεο 

θεθαιαηαγνξάο. 

 
 
 
 
Σα λέα εξγαιεία θαη νη ζεζκνί κε ηα νπνία έρεη εκπινπηηζζεί ε ηξαπεδηθή αγνξά 

ζπκβάιινπλ ζηελ ζπλερή βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ θαη θπξίσο πξνσζνχλ ηελ δηαθάλεηα ζπλαιιαγψλ κε άκεζε ζπλέπεηα ηελ 

πξνζηαζία ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ κεξψλ θαη ηελ ζηαζεξφηεηα ηεο αγνξάο. 
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1.4 Α΢ΚΟΤΜΔΝΖ ΣΡΑΠΔΕΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ 
 
 
 

 
Ζ ηξαπεδηθή πνιηηηθή είλαη ην ζχλνιν ησλ κέηξσλ νξγαλσηηθήο θαη εηδηθφηεξα 

νηθνλνκηθήο κνξθήο πνπ ιακβάλεη κία ηξάπεδα γηα ηελ επίηεπμε ηνπ κεγαιχηεξνπ 

δπλαηνχ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο. 

 
 
 
 
Απνηειεί γεληθά παξαδεθηή αξρή φηη ε αζθνχκελε κέζσ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο πνιηηηθή θαη ν βαζκφο αλάπηπμεο ηνπ ίδηνπ ηνπ πηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο 

επεξεάδνπλ θαζνξηζηηθά ηελ θαηαλνκή θαη ην θφζηνο ησλ πηζηψζεσλ θαη ησλ 

θεθαιαίσλ αλάκεζα ζηνπο δηάθνξνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο (κεηαπνίεζε, ππεξεζίεο, 

ηδηψηεο-δεκφζην θηι) 

 
 
 
 
΢ηα πιαίζηα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο νη ηξάπεδεο βξίζθνληαη ζην θέληξν 

ηνπ ζπζηήκαηνο αθνχ σο γλσζηφ έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα κεηαβάιινπλ ηελ πξνζθνξά 

ρξήκαηνο κίαο ρψξαο, λα επηδξνχλ ζηελ αγνξαζηηθή δχλακε, λα ελνπνηνχλ ηελ 

νηθνλνκηθή δηαδηθαζία ηεο παξαγσγήο, ηεο δηαλνκήο θαη ηεο θαηαλάισζεο. 

 
 
 
 
Οη εμειίμεηο ζην Γηεζλέο ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ζηα πιαίζηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ηεο 

νηθνλνκίαο, απνηέιεζαλ ηνλ θαηαιχηε γηα ηελ έλαξμε αμηνζεκείσησλ αιιαγψλ ζηηο 

αγνξέο ρξήκαηνο θαη θεθαιαίνπ, κε ζεκαληηθφηεξεο ηελ απειεπζέξσζε ηεο θίλεζεο 

θεθαιαίσλ θαη ηελ ελνπνίεζε ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ.  

 
 
 
 
Ηδηαίηεξα ζην ρψξν ηεο Δπξσπατθήο έλσζεο νη ηξάπεδεο αληηκεησπίδνπλ κία ζεηξά απφ 

πξνθιήζεηο θαη αιιαγέο πνπ έρνπλ ηδηαίηεξα αξρηθά κεγάιν θφζηνο θαη δεκηνπξγνχλ 

ηδηαίηεξα έληνλεο αληαγσληζηηθέο ζπλζήθεο. Οη εμειίμεηο ππνρξεψλνπλ ηηο ηξάπεδεο λα 

πξνβνχλ ζε αλαδηάξζξσζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο δνκήο θαη ζε επαλεμέηαζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηνπο, κε αμηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθνο θαη θάζκαηνο θαη κείσζε 

ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηνπο θφζηνπο. 
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Οη ηξάπεδεο απνηεινχλ ηελ θπξίαξρε πεγή ηεο εμσηεξηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ησλ ηδησηψλ. Ζ εμάξηεζε απφ ηελ ηξαπεδηθή ρξεκαηνδφηεζε είλαη 

πςειή γηα ηηο κηθξέο θαη ηηο κεζαίεο επηρεηξήζεηο, ελψ νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο έρνπλ 

ζρεηηθά επθνιφηεξε πξφζβαζε ζηηο πξσηνγελείο αγνξέο νκνινγηαθψλ θαη κεηνρηθψλ 

ηίηισλ, γεγνλφο πνπ ππνδεηθλχεη θαη ηελ αλάγθε γηα ηελ πξνζθνξά πξντφλησλ κε 

ρακειφηεξν θφζηνο δαλεηζκνχ θαη αληαγσληζηηθφηεξνπο γεληθά φξνπο. 

 
 
 
 
Ο εηδηθφο ξφινο ησλ ηξαπεδψλ πεξηιακβάλεη ελέξγεηεο πνπ ηειηθά δηακνξθψλνπλ ηελ 

επηκέξνπο πνιηηηθή ηνπο. Ο θάζε ηξαπεδηθφο νξγαληζκφο ζα πξέπεη λα επηιέγεη 

πξνζεθηηθά ηελ πνιηηηθή ηνπ ζε ζέκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηηο δαλεηνδνηήζεηο 

(χςνο, ηελ αμηνιφγεζε ησλ αηηήζεσλ / επηινγή δξαζηεξηφηεηαο, νηθνλνκηθψλ θαη 

πνηνηηθψλ θξηηεξίσλ), ηνλ ηξφπν ζπιινγήο ησλ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ (αλάπηπμε 
 
CRM ζπζηεκάησλ γηα παξάδεηγκα ή ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ κέζσ ησλ 

δηαηξαπεδηθψλ ζπζηεκάησλ ΣΔΗΡΔ΢ΗΑ΢, κέζσ ηεο εηαηξίαο ICAP).  

 
 
 
 
Σελ παξαθνινχζεζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ νθεηιεηψλ θαη 

γεληθφηεξα ηελ κεηαηξνπή ηεο ρξνληθήο ιήμεο κεηαμχ ησλ θαηαζεηηθψλ θαη 

ρνξεγεηηθψλ πξνζθεξφκελσλ πξντφλησλ νχησο ψζηε λα επηηεπρζεί ε δηαθνξνπνίεζε 

ηνπ ραξηνθπιαθίνπ θαη λα ειαρηζηνπνηεζεί ν θίλδπλνο θαη λα απμεζεί ε απφδνζε ησλ 

επελδπκέλσλ θεθαιαίσλ ζε θάζε πεξίπησζε. 

 
 
 
 
 

 
1.5 ΟΛΟΚΛΖΡΩ΢Ζ ΚΑΗ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ΢ ΣΟΜΔΑ΢ 
 
 
 

 
Ο έληνλνο αληαγσληζκφο ησλ Διιεληθψλ ηξαπεδψλ έρεη κεηψζεη ζεκαληηθά ηα επηηφθηα 

κε ηα νπνία δαλείδνπλ νη ηξάπεδεο ηηο Διιεληθέο επηρεηξήζεηο. Με βάζε ηνλ βαζκφ 

αμηνιφγεζεο πνπ πξνθχπηεη απφ ηα κνληέια αμηνιφγεζεο νη πεξηζζφηεξεο κεζαίεο θαη 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα δαλείδνληαη κε ππεξδηπιάζην πεξηζψξην (spread) ηνπ 

ζεκεξηλνχ γηα λα θαιπθζνχλ νη δεζκεχζεηο πνπ πξνβιέπνληαη ζηελ Βαζηιεία ΗΗ.  
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Δπίζεο, ζήκεξα ην πεξηζψξην ηνπ δαλεηζκνχ ραξηνθπιαθίνπ ησλ κεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ δηακνξθψλεηαη ζε 25% φζν δειαδή θαη ησλ ζηεγαζηηθψλ. ΢ην δε 

ραξηνθπιάθην κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ην πεξηζψξην είλαη πνιχ κεγαιχηεξν. 

 
Οη ζηξεβιψζεηο απηέο αλακέλεηαη λα εμνκαιπλζνχλ απφ ηελ εθαξκνγή ηεο Βαζηιείαο 

ΗΗ
1
 θαζψο απαηηνχληαη ρακειφηεξεο δεζκεχζεηο γηα ηα κηθξφηεξα δάλεηα, πνπ 

ζεσξείηαη φηη ζην ζχλνιν ηνπο ελέρνπλ ιηγφηεξν θίλδπλν εμαηηίαο ηεο δηαζπνξάο πνπ 

επηηπγράλεηαη. ΢ηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη θαη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, 

ζηηο νπνίεο νη ηξαπεδίηεο έρνπλ θίλεηξα λα εληζρχζνπλ ηηο ρνξεγήζεηο. 

 
 
 
 
Οη Διιεληθέο επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ ην δηαξζξσηηθφ πξφβιεκα ηεο ρακειήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο, ην νπνίν εληείλεηαη ζην θιίκα χθεζεο. Οη εηαηξίεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νηθνλνκηθή ζηελφηεηα δηαθξίλνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο, ζε απηέο πνπ 

έρνπλ ζπγθπξηαθά πξνβιήκαηα θαη ζε απηέο πνπ ζηελ νπζία δελ έρνπλ κέιινλ. 

 
 
 
 
Αλαγθαζηηθά αξγά ή γξήγνξα ζα ππάξμεη εμνξζνινγηζκφο αλεμάξηεηα απφ ην αλ ε 

αγνξά επεκεξεί ή βξίζθεηαη ζε χθεζε, αθνχ θάηη ηέηνην ζπκβαίλεη ζε φινλ ηνλ δπηηθφ 

 
 

 
1

 Βαςιλεία II, κακιερώνει τουσ ακόλουκουσ τρεισ κεμελιώδεισ άξονεσ εποπτείασ, «Πυλώνεσ» :  

 
-Θεςπίηονται νζεσ μζκοδοι προςδιοριςμοφ των κεφαλαιακών απαιτιςεων ζναντι των κινδφνων που τα 
πιςτωτικά ιδρφματα, κατά κ ανόνα, αντιμετωπίηουν κατά τθν άςκθςθ των δραςτθριοτιτων τουσ και  
κακιερώνονται κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ και για το λειτουργικό κίνδυνο (Πυλώνασ 1).  

 
-Κακορίηονται οι αρχζσ, τα κριτιρια και θ διαδικαςία με τθν οποία κατ' αρχιν τα ίδια τα πιςτωτικά 
ιδρφματα και κατ'  ακολουκία θ εποπτικι αρχι (Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ), αξιολογοφν τθν επάρκεια των 
κεφαλαίων και των ςυςτθμάτων διαχείριςθσ κινδφνων κάκε πιςτωτικοφ ιδρφματοσ χωριςτά, ςε ςχζςθ 
με τουσ πάςθσ φφςεωσ κίνδυνουσ ςτουσ οποίουσ αυτό εκτίκεται ι ενδζχεται να εκτεκεί, πζραν από 
εκείνουσ που αντιμετωπίηονται ςτον Πυλώνα 1 (Πυλώνασ 2).  

 
- Κακιερώνονται υποχρεώςεισ δθμοςιοποίθςθσ ςτοιχείων για τθν ενίςχυςθ τθσ διαφάνειασ και τθσ 
πεικαρχίασ τθσ αγοράσ με τθν παροχι ςτουσ ενδιαφερόμενουσ τθσ δυνατότθτασ ςφγκριςθσ τόςο  τθσ 
πολιτικισ διαχείριςθσ κινδφνων, τθσ κεφαλαιακισ και οργανωτικισ επάρκειασ των πιςτωτικών 
ιδρυμάτων, παρζχοντασ ζτςι κίνθτρο για τθν βελτίωςι τουσ, όςο και των μεκόδων και πρακτικών που 
εφαρμόηουν οι εποπτικζσ αρχζσ (Πυλώνασ 3).  

 
-Ήδθ με το νόμο 3601/2007 ενςωματώκθκαν ςτο ελλθνικό δίκαιο οι γενικζσ αρχζσ των ανωτζρω 
Οδθγιών. Η ςυγκζντρωςθ των ςχετικών διατάξεων ςε ζνα νόμο ενιςχφει εξάλλου τθν αςφάλεια δικαίου 
διευκολφνοντασ το ζργο των εποπτευομζνων και των εποπτικών αρχών.  

 
-Με τισ πιο κάτω Πράξεισ του Διοικθτι τθσ Τράπεηασ τθσ Ελλάδοσ ενςωματώνονται εξειδικευμζνεσ 
διατάξεισ των ανωτζρω Οδθγιών που αφοροφν τα πιςτωτικά ιδρφματα.  
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θφζκν.  Ωο  εθ  ηνχηνπ  νη  ηξάπεδεο  πξνζαλαηνιίδνπλ  ηηο  ελέξγεηεο  ηνπο  ζε  πγηείο 
 
επηρεηξήζεηο. 
 
 
 

 
Ζ πξνζπάζεηα ησλ θεξδνθφξσλ εηαηξηψλ λα πεξηνξίδνπλ ηα δαλεηθά ηνπο θεθάιαηα 

είλαη ζπλάξηεζε ηνπ θφζηνπο δαλεηζκνχ (επηηφθην δαλεηζκνχ, ρξεκαηννηθνλνκηθά 

έμνδα, θα) Βέβαηα ν δαλεηζκφο είλαη απαξαίηεηνο γηα ηελ αχμεζε ηεο επελδπηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, αιιά θαη ην πςειφ θφζηνο δαλεηζκνχ ιεηηνπξγεί απνζαξξπληηθά γηα 

ηελ ιήςε δαλεηνδφηεζεο.  

 
 
 
 
Ζ επηθπιαθηηθφηεηα ησλ θεξδνθφξσλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ έθζεζε ηνπο ζε δαλεηζκφ 

απνηειεί έλδεημε πξνλνεηηθφηεηαο αιιά ππνδειψλεη θαη ηελ αλάγθε γηα ρακειά 

επηηφθηα δαλεηζκνχ πξνθεηκέλνπ λα απμεζεί ε επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη λα κελ 

ιεηηνπξγήζεη σο ηξνρνπέδε γηα ην κέιινλ ηεο επέλδπζεο.  

 
 
 
 
Σα αξρηθά πςειά πξαγκαηηθά επηηφθηα πνπ πεγάδνπλ θπξίσο απφ ηηο πςειέο δαλεηαθέο 

δαπάλεο ηνπ Γεκνζίνπ, θαίλεηαη λα έρνπλ απνηειέζεη ηνλ θχξην αλαζηαιηηθφ 

παξάγνληα ζηελ αλάθακςε ησλ επελδχζεσλ. 

 
Δπίζεο, νη πιεζσξηζηηθέο πηέζεηο ηνπ παξειζφληνο είραλ αλαγθάζεη ηελ δηαθηλνχκελε 

πίζησζε λα έρεη κνξθή πεξηζζφηεξν βξαρππξφζεζκε θαζηζηψληαο ηηο επηρεηξήζεηο 

επάισηεο ζηηο λνκηζκαηηθέο κεηαβνιέο. Ο βξαρππξφζεζκνο δαλεηζκφο είρε αξλεηηθά 

απνηειέζκαηα θπξίσο ζηελ βηνκεραλία φπνπ νη αλάγθεο γηα καθξνπξφζεζκεο 

δεζκεχζεηο θεθαιαίνπ είλαη αλαπφθεπθηεο. 

 
 
 
 
Σν πςειφ θφζηνο δαλεηζκνχ θαζψο θαη ε δπζιεηηνπξγηθφηεηα ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο αλάγθαζε πιήζνο επηρεηξήζεσλ λα πξνβνχλ ζηνλ εμσηξαπεδηθφ δαλεηζκφ, 

θπξίσο κε ηε κνξθή δαλεηζκνχ κεηαμχ επηρεηξήζεσλ. 

 
 
 
 
Με ηελ ρξεκαηνπηζησηηθή απειεπζέξσζε φκσο δεκηνπξγήζεθαλ ελαιιαθηηθέο πεγέο 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ κε άκεζε ζπλέπεηα ηελ ζηαδηαθή κείσζε ηνπ 
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θφζηνπο δαλεηζκνχ. Έηζη ζην βαζκφ πνπ νη καθξννηθνλνκηθέο αληζνξξνπίεο 

κεηψλνληαη ή έζησ ειέγρνληαη νη επηρεηξήζεηο ζα είλαη ζε ζέζε λα επσθεινχληαη ησλ 

ζεηηθψλ ζπλεπεηψλ ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο απειεπζέξσζεο. 

 
 
 
 
Πξνθεηκέλνπ λα ηνλσζνχλ νη ηδησηηθέο επελδχζεηο απαηηήζεθε έλα «ινγηθφ» θφζηνο 

ρξήκαηνο θαη ηαπηφρξνλα νη ηξάπεδεο άξρηζαλ λα ζηεξίδνπλ ηηο κνλάδεο κε παξνρή 

ζπκβνχισλ θαη ηε δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ ηεο αγνξάο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2  

 

ΕΘΔΗ ΣΡΑΠΕΖΩΝ ΢ΣΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 
 
 
 
 
Τπάξρνπλ δηάθνξεο θαηεγνξίεο ηξαπεδψλ ηηο νπνίεο ζα εμεηάζνπκε: 
 
 

 Ζ 1
ε
  θαηεγνξία είλαη ε  Κεληξηθή Σξάπεδα ε νπνία είλαη ππεχζπλε γηα ηε 

 
λνκηζκαηηθή  πνιηηηθή  θαη  κπνξεί  λα  είλαη ο  δανειζηής  ηης  ηελευηαίας 

 
λύζης ζε πεξίπησζε θξίζεο. Υξεψλεηαη ζπρλά κε ηνλ έιεγρν ηνπ δηαζέζηκνπ 

ρξήκαηνο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο έθδνζεο λνκίζκαηνο. Παξαδείγκαηα 

θεληξηθψλ ηξαπεδψλ είλαη ε  Σξάπεδα ηεο Διιάδνο θαη ε  Δπξσπατθή  

Κεληξηθή Σξάπεδα. 
 

 Ζ 2
ε
 θαηεγνξία ηξαπεδψλ είλαη ε  Δκπνξηθή ηξάπεδα ε νπνία είλαη ν φξνο  

πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα κηα θαλνληθή ηξάπεδα γηα λα ηε δηαθξίλεη απφ κηα 


ηξάπεδα επελδχζεσλ. 
 
 

Μηαο θαη απηέο νη δχν δελ είλαη 

πιένλ ππνρξεσηηθφ λα ιεηηνπξγνχλ 

θάησ απφ ρσξηζηή ηδηνθηεζία, 

νξηζκέλνη ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ φξν 

"εκπνξηθή ηξάπεδα" γηα λα 

αλαθεξζνχλ ζε κηα ηξάπεδα ή έλα 

ηκήκα ηξάπεδαο πνπ αζρνιείηαη 
 

θπξίσο κε εηαηξίεο ή κεγάιεο επηρεηξήζεηο. 
 
 

  Αθφκα,   ππάξρεη   θαη   ε    Δπελδπηηθή   ηξάπεδα, πνπ   δίλ εη  εγγ πεηηθέο  

 επηζηνιέο γηα   πψιεζε  κεηνρ ψλ θαη  ρ ξενγ ξά θσλ θα η  ζπκβνπιεχεη   γηα 
 

ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο εηαηξεηψλ. Παξαδείγκαηα ηξαπεδψλ επελδχζεσλ 

είλαη νη  Goldman Sachs , ε J.P. Morgan ησλ  ΖΠΑ, ε  Nomura  Securities 

ηεο  Ηαπσλίαο. 

 

Δπίζεο, ππάξρεη ε  Σξάπεδα Κνηλνηηθήο Αλάπηπμεο: Δίλαη νη ηξάπεδεο πνπ 

παξέρνπλ νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο θαη πίζησζε ζε κε αλεπηπγκέλεο αγνξέο ή 

πιεζπζκνχο. 
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Δπηπιένλ, ηα ηαρπδξνκηθά ηακηεπηήξηα, είλαη ηακηεπηήξηα πνπ ζπλδένληαη κε ηα 

εζληθά ηαρπδξνκηθά ζπζηήκαηα. Ζ Ηαπσλία θαη ε Γεξκαλία είλαη παξαδείγκαηα ησλ 

ρσξψλ κε ηα πξνεμέρνληα ηαρπδξνκηθά ηακηεπηήξηα 

 

Αθφκα, ε  Ηδησηηθή Σξάπεδα: Αζρνιείηαη κε ινγαξηαζκνχο κεγάισλ πειαηψλ κε 

κεγάιε νηθνλνκηθή επηθάλεηα. 

 
 

Corporate Banking: Σν Corporate Banking έρεη σο αληηθείκελν ηα ηξαπεδηθά 

πξντφληα πνπ αθνξνχλ θπξίσο επηρεηξήζεηο θαη εηαηξίεο. 

 
 

Μία κεγάιε θαηεγνξία ηξαπεδψλ είλαη θαη νη ΢πλεηαηξηζηηθέο: Οη ζπλεηαηξηζηηθέο 

ηξάπεδεο απνηεινχλ πξσηνβνπιίεο ηνπηθνχ θπξίσο ραξαθηήξα κε ζθνπφ ηελ 

ελίζρπζε π.ρ. ησλ ηνπηθψλ παξαγσγψλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ.  

 

Παξαθάησ ζα αλαιχζνπκε ηηο θπξηφηεξεο θαηεγνξίεο ηξαπεδψλ, πνπ ππάξρνπλ 

ζηελ Διιάδα θαη απηέο είλαη ε Κεληξηθή ηξάπεδα ηεο Διιάδνο, νη εκπνξηθέο 

ηξάπεδεο θαη νη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο. 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 ΚΔΝΣΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 
 
 
 
 
 

 

Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο είλαη ε  θεληξηθή ηξάπεδα ηεο  Διιάδαο. Ηδξχζεθε ην  1927, 

κε ηνλ Νφκν 3423/7-12-1927/ΦΔΚ Α' 298 κε βάζε ην άξζξν 4 ηνπ απφ 15/9/1927 

πξσηνθφιινπ ηεο Γελεχεο ην νπνίν ππεγξάθε κεηαμχ ησλ θπβεξλήζεσλ Γαιιίαο, Μ. 

Βξεηαλίαο θαη Ηηαιίαο αθ' ελφο θαη ηεο θπβέξλεζεο ηεο Διιάδνο αθ' εηέξνπ γηα ηελ 

έγθξηζε ελφο δαλείνπ 9.000.000 ιηξψλ ζηεξιηλψλ θαη νη ιεηηνπξγίεο ηεο άξρηζαλ ηνλ 

Μάην ηνπ  1928. 
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Βάζεη ηεο  ΢πλζήθεο ηνπ Μάαζηξηρη, ε θεληξηθή ηξάπεδα ηεο Διιάδαο, ζπκκεηέρεη ζην 
 
ζχζηεκα   θεληξηθψλ   ηξαπεδψλ ησλ   ρσξψλ   ηεο  Δπξσπατθήο   Έλ σζεο, κ αδί   κ ε  

ηελ  Δπξσπατθή  Κεληξηθή  Σξάπεδα. Δίρε ην απνθιεηζηηθφ εθδνηηθφ 

πξνλφκην  ραξηνλνκηζκάησλ ζηελ Διιάδα απφ ην 1928   έσο ηελ εηζαγσγή 
 
ηνπ  επξψ ην  2002 θαη ήηαλ ππεχζπλε γηα ηε ράξαμε ηεο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο ηεο 

ρψξαο. 

 
 

 

Ζ έδξα ηεο βξίζθεηαη ζηελ  Αζήλα. Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, φπσο θαη νη ππφινηπεο 

Κεληξηθέο Σξάπεδεο ηεο Δπξσδψλεο, είλαη νη απνθιεηζηηθνί κέηνρνη ηεο  Δπξσπατθήο 

Κεληξηθήο Σξάπεδαο. Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο είρε ην 2004 ην 1,8974% ησλ κεηνρψλ 

ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο.  

 
Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο δελ είλαη θξαηηθή, αιιά κηα Αλψλπκε Δηαηξεία. Έρεη εηδηθά 

πξνλφκηα, εηδηθέο αξκνδηφηεηεο αιιά θαη πεξηνξηζκνχο, φπσο φηη δελ κπνξεί λα 

ιεηηνπξγεί σο εκπνξηθή ηξάπεδα θαη ην πνζνζηφ ηνπ Διιεληθνχ θξάηνπο ζηελ κεηνρηθή 

ηεο ζχλζεζε δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ην 35% φπσο νξίδεηαη ζην θαηαζηαηηθφ ηεο .  

 
 

 

Δίλαη δηαθνξεηηθή απφ ηελ  Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε νπνία είρε ην εθδνηηθφ 

πξνλφκην  ραξηνλνκηζκάησλ ζηελ Διιάδα σο ην 1928. 

 
Γηνηθεηήο ηεο απφ ην  2008 είλαη ν  Γηψξγνο Πξνβφπνπινο. Ο Γηνηθεηήο ηεο Σξάπεδαο 

επηιέγεηαη απφ ην Γεληθφ ΢πκβνχιην ηεο Σξάπεδαο θαη κεηά απφ έγθξηζε ηνπ 

Τπνπξγηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη ε ζεηεία ηνπ, φπσο θαη ησλ Τπνδηνηθεηψλ, είλαη εμαεηήο. 

 
 

 

Καηά ηελ άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο θαη ηα κέιε ησλ 

νξγάλσλ ηεο δελ δεηνχλ νχηε δέρνληαη νδεγίεο απφ ηελ Κπβέξλεζε. Βάζεη ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ θαλείο αληηπξφζσπνο ηνπ Γεκνζίνπ δελ έρεη δηθαίσκα λα ειέγμεη ηα 

βηβιία ηεο ηξάπεδαο ζε θαλέλα απφ ηα θαηαζηήκαηα ηεο πιελ ηνπ επηηξφπνπ ηνπ 

θξάηνπο ν νπνίνο κπνξεί λα δεηήζεη ζηνηρεία αιιά ππνρξενχηαη λα ηεξεί απζηεξή 

ερεκχζεηα. 

 
 

 

Σν αλψηαην φξγαλν ηεο Σξαπέδεο ηεο Διιάδνο είλαη ε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ 

Μεηφρσλ, φπνπ εθπξνζσπείηαη απφ ην ζχλνιν ησλ Μεηφρσλ. 
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2.1.1 ΢ΤΝΟΠΣΗΚΑ   ΟΗ   ΑΡΜΟΓΗΟΣΖΣΔ΢   ΣΖ΢   ΚΔΝΣΡΗΚΖ΢ 
 

ΣΡΑΠΔΕΑ΢ ΔΗΝΑΗ: 
 

 
 ΢ηα πιαίζηα ηνπ ζπζηήκαηνο θεληξηθψλ ηξαπεδψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

ζπκκεηέρεη ζηε ράξαμε ηεο εληαίαο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο ηεο δψλεο ηνπ επξψ θαη 

ηελ εθαξκφδεη ζηελ Διιάδα, γηα ινγαξηαζκφ ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο. 


 κε ηελ έγθξηζε ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο εθδίδεη ζην  Ίδξπκα  

Δθηχπσζεο Σξαπεδνγξακκαηίσλ θαη Αμηψλ (ΗΔΣΑ)  ραξηνλνκίζκαηα επξψ, ηα 

νπνία θπθινθνξνχλ σο  λφκηκν ρξήκα, θαη είλαη αξκφδηα γηα ηελ θπθινθνξία θαη 

δηαρείξηζε ησλ ραξηνλνκηζκάησλ θαη  θεξκάησλ επξψ ζηελ Διιάδα. 

 είλαη αξκφδηα γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο ζηαζεξφηεηαο, 


 θαηέρεη θαη δηαρεηξίδεηαη ηα ζπλαιιαγκαηηθά δηαζέζηκα ηεο ρψξαο. 


 επνπηεχεη ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Διιάδαο. 


 δηαηεξεί ηξαπεδηθνχο ινγαξηαζκνχο ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ θαη  Ννκηθψλ  

Πξνζψπσλ Γεκνζίνπ Γηθαίνπ. 


 επηβιέπεη ηα ζπζηήκαηα θαη ησλ κέζσλ πιεξσκψλ. 


 δηαρεηξίδεηαη κέξνο ηνπ  ζπλαιιαγκαηηθνχ απνζέκαηνο θαη  ρξπζνχ ηεο Διιάδαο. 


 ζπιιέγεη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία απφ λνκηζκαηηθά ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. 


 θαηαξηίδεη θαη δεκνζηεχεη ηα λνκηζκαηηθά θαη πηζησηηθά κεγέζε θαη παξαθνινπζεί 

ηηο νηθνλνκηθέο ζπγθπξίεο θάζε επνρήο θαη εθδίδεη αλαιχζεηο ζρεηηθά κε απηέο. 

 
 
 
 
 
 
 

 

2.2 ΔΜΠΟΡΗΚΔ΢ ΣΡΑΠΔΕΔ΢  
 
 
 

 

Μηα εκπνξηθή   ηξάπεδα είλαη   ηχπνο  νηθνλνκηθνχ   κεζάδνληα θαη   ηχπνο  ηξάπεδαο. 
 
΢πιιέγεη θεθάιαηα κε ηε ζπιινγή ησλ θαηαζέζεσλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη απφ ηνπο  
 
ηδηψηεο    ,    δηαρσξίδνληάο ηηο    ,    ζε  θαηαζέζεηο    φςεσο   ,  θαηαζέζεηο 

 ηακηεπηεξίνπ θα η  θαηα ζέζ εηο   νξηζκέλνπ ρξφλνπ.  
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Υνξεγεί δάλεηα ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο ηδηψηεο. Αγνξάδεη επίζεο  εηαηξηθά  

ρξεφγξαθα θαη  θξαηηθά ρξεφγξαθα. Σα βαζηθά  ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ ηεο είλαη νη 

θαηαζέζεηο θαη ηα βαζηθά  ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο είλαη ηα  δάλεηα θαη ηα  

ρξεφγξαθα. 

 
Απηφ είλαη απηφ πνπ νη άλζξσπνη απνθαινχλ θαλνληθά "ηξάπεδα". Ο φξνο "εκπνξηθή" 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα λα ηελ μερσξίδεη απφ κηα  επελδπηηθή ηξάπεδα. Μηαο θαη ηα δχν 

είδε ησλ ηξαπεδψλ δελ πξέπεη πιένλ λα είλαη ρσξηζηέο επηρεηξήζεηο, κεξηθνί έρνπλ 

ρξεζηκνπνηήζεη ηνλ φξν "εκπνξηθή ηξάπεδα" γηα λα αλαθεξζνχλ ζηηο ηξάπεδεο πνπ 

εζηηάδνπλ θπξίσο ζηηο επηρεηξήζεηο. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΔ΢ ΣΡΑΠΔΕΔ΢  
 
 
 
 
 
 
 
΢χκθσλα κε ηε Γηεζλή ΢πλεηαηξηζηηθή ΢πκκαρία θαη ηελ δήισζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο 

ηαπηφηεηαο , έλαο ζπλεηαηξηζκφο είλαη κηα απηφλνκε έλσζε πξνζψπσλ πνπ 

ζπγθξνηείηαη εζεινληηθά γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θνηλψλ νηθνλνκηθψλ , θνηλσληθψλ 

θαη πνιηηηζηηθψλ αλαγθψλ θαη επηδηψμεψλ ηνπο κέζσ κηαο απφ θνηλνχ ηδηφθηεηεο θαη 

δεκνθξαηηθά ειεγρφκελεο επηρείξεζεο . 

 
 
 
 
 
 
Οη ζπλεηαηξηζκνί πνπ βαζίδνληαη ζηηο αμίεο ηεο απηνβνήζεηαο , απην - επζχλε , ηεο 

δεκνθξαηίαο , ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο αιιειεγγχεο . Καηά ηελ παξάδνζε ησλ ηδξπηψλ 

ηνπο, ηα ζπλεηαηξηζηηθά κέιε πηζηεχνπλ ζηηο εζηθέο αμίεο ηεο εληηκφηεηαο , ηεο 

δηαθάλεηαο , ηεο θνηλσληθήο επζχλεο θαη θξνληίδαο γηα ηνπο άιινπο . 
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Οη 7 ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο είλαη νη εμήο: 
 

 Δζεινληηθή θαη αλνηθηή ζπκκεηνρή 


 Γεκνθξαηηθφο έιεγρνο 


 Οηθνλνκηθή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ 


 Απηνλνκία θαη αλεμαξηεζία 


 Δθπαίδεπζε , θαηάξηηζε θαη πιεξνθφξεζε 


 Ζ ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ ΢πλεηαηξηζκψλ 


 Αλεζπρία γηα ηηο θνηλφηεηεο 
 
 

 
Μηα ζπλεηαηξηζηηθή ηξάπεδα είλαη κηα νηθνλνκηθή νληφηεηα, ε νπνία αλήθεη ζηα κέιε 

ηεο , ηα νπνία κέιε είλαη ηαπηφρξνλα νη ηδηνθηήηεο θαη νη πειάηεο ηεο ηξάπεδάο ηνπο . 

Οη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζπρλά απφ άηνκα πνπ αλήθνπλ ζηελ 

ίδηα ηνπηθή ή επαγγεικαηηθή θνηλφηεηα ή κνηξάδνληαη έλα θνηλφ ζπκθέξνλ. 

 
 

 
΢πλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο παξέρνπλ γεληθά ηα κέιε ηνπο κε έλα επξχ θάζκα 

ηξαπεδηθψλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ ( δάλεηα, θαηαζέζεηο , ηξαπεδηθνχο 

ινγαξηαζκνχο ... ) Οη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο δηαθέξνπλ απφ ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο, 

ζε ζρέζε κε ηελ νξγάλσζή ηνπο , ηνπο ζηφρνπο ηνπο , ηηο αμίεο ηνπο θαη ηεο δηνίθεζεο 

ηνπο . 

 
΢ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο , πνπ επνπηεχνληαη θαη ειέγρνληαη απφ ηηο ηξαπεδηθέο αξρέο 

θαη πξέπεη λα ηεξνχλ ηνπο θαλνληζκνχο επνπηείαο ηξαπεδψλ , πνπ ηνπο ζέηνπλ ζε ίζνπο 

φξνπο κε ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο . Αλάινγα κε ηε ρψξα , απηφο ν έιεγρνο θαη ε 

επνπηεία κπνξεί λα εθαξκνζηεί άκεζα απφ θξαηηθνχο θνξείο ή λα αλαηεζεί ζε 

ζπλεηαηξηζηηθή νκνζπνλδία ή θεληξηθφ νξγαληζκφ . 

 
 
 
 
 
 
Αθφκε θαη εάλ ε νξγαλσηηθή ηνπο δνκή κπνξεί λα πνηθίιεη ζχκθσλα κε ηηο αληίζηνηρεο 

εζληθέο λνκνζεζίεο ηνπο , νη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο έρνπλ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά : 
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 Οηθνλνκηθέο νληφηεηεο κε βάζε ηνλ Πειάηε : ζε κηα ζπλεηαηξηζηηθή ηξάπεδα , 

νη αλάγθεο ησλ πειαηψλ αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ησλ ηδηνθηεηψλ , φπσο 

ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο κέιε θαη νη δχν . Καηά ζπλέπεηα , ν πξψηνο ζηφρνο 

ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο δελ είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο , αιιά λα 

παξέρεη ηα θαιχηεξα δπλαηά πξντφληα θαη ππεξεζίεο ζηα κέιε ηνπ . Μεξηθέο 

ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο ιεηηνπξγνχλ κφλν κε ηα κέιε ηνπο, αιιά νη 

πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο δέρνληαη επίζεο ηξίηνπο πειάηεο λα επσθειεζνχλ απφ 

ηηο ηξαπεδηθέο ηνπο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ππεξεζίεο . 





 Γεκνθξαηηθόο έιεγρνο : Οη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο αλήθνπλ θαη ειέγρνληαη  

απφ ηα κέιε ηνπο , νη νπνίνη εθιέγνπλ δεκνθξαηηθά ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην . 

Σα κέιε ζπλήζσο έρνπλ ίζα δηθαηψκαηα ςήθνπ , ζχκθσλα κε ηελ 

ζπλεηαηξηζηηθή αξρή « έλα άηνκν , κία ςήθνο» . 






 Profil θαηαλνκή : ΢ε κηα ζπλεηαηξηζηηθή ηξάπεδα , έλα ζεκαληηθφ κέξνο ησλ 

εηήζησλ θεξδψλ , ηα νθέιε ή πιεφλαζκα είλαη ζπλήζσο δηαηίζεληαη γηα 

ζχζηαζε απνζεκαηηθψλ . Έλα κέξνο απηνχ ηνπ θέξδνπο κπνξεί επίζεο λα 

δηαλεκεζεί ζηα ζπλεηαηξηζηηθά κέιε , κε ηηο λνκηθέο ή εθ ηνπ λφκνπ 

πεξηνξηζκνχο ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο . 



Σν θέξδνο ζπλήζσο θαηαλέκεηαη ζηα κέιε είηε κέζσ κεξίζκαηνο θεδεκνλία, ε 

νπνία ζρεηίδεηαη κε ηε ρξήζε ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ηεο 

ζπλεξγαζίαο ηνπ κε θάζε κέινο , ή κέζσ ηφθσλ ή κεξίζκαηα , ην νπνίν 

ζρεηίδεηαη κε ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ πνπ έρεη εγγξάςεη θάζε κέινο . 

 
 
 
Οη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο βαζηά ξηδσκέλεο κέζα ζε ηνπηθέο πεξηνρέο θαη θνηλφηεηεο, 
 
είλαη δπλαηφλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε θαη λα ζπκβάινπλ ζηε βηψζηκε 

αλάπηπμε ησλ θνηλνηήησλ ηνπο , φπσο ηα κέιε ηνπο θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

ζπλήζσο αλήθνπλ ζηηο θνηλφηεηεο ζηηο νπνίεο αζθνχλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο . 

 
Με ηελ αχμεζε ηεο πξφζβαζεο ζε ηξαπεδηθέο πεξηνρέο ή αγνξέο φπνπ άιιεο ηξάπεδεο 

είλαη ιηγφηεξν παξφλ, νη αγξφηεο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο , ή ζηα λνηθνθπξηά κεζαίνπ ή 

ρακεινχ εηζνδήκαηνο, ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο, νη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο κεηψλνπλ ηνλ 
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ηξαπεδηθφ απνθιεηζκφ θαη πξνσζνχλ ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα εθαηνκκπξίσλ 

αλζξψπσλ. 

 
 

 

Γηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ ρσξψλ ζηηο νπνίεο 

εξγάδνληαη θαη απμάλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δηεζλνχο ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Ζ ΢πγθεθξηκέλε κνξθή επηρείξεζεο ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ, 

επηθαινχκελε ηηο πξναλαθεξζείζεο αξρέο ηεο νξγάλσζεο έρεη απνδεηρζεί επηηπρήο ηφζν 

ζηηο αλεπηπγκέλεο φζν θαη ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο . 

 
 
 
 
 

2.4 ΣΤΠΗΚΖ ΓΟΜΖ ΜΗΑ΢ ΣΡΑΠΔΕΑ΢  

 
Ζ νξγαλσηηθή δνκή κίαο ηξάπεδαο είλαη δηαξζξσκέλε θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ησλ θχξησλ επηρεηξεζηαθψλ ηνκέσλ ζηνπο νπνίνπο 

δξαζηεξηνπνηείηαη θαη παξάιιεια λα επζπγξακκίδεηαη κε ηηο εθάζηνηε αξρέο ηνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηε ιεηηνπξγία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Παξαθάησ  

παξνπζηάδνληαη ηα νξγαλνγξάκκαηα ησλ κεγαιχηεξσλ Σξαπεδψλ ζηελ Διιάδα.  
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2.5 ΚΤΡΗΔ΢ ΣΡΑΠΔΕΗΚΔ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΔ΢  
 
 
 
 
 
Οη ηξάπεδεο ζήκεξα δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε φιεο ηηο θχξηεο ηξαπεδηθέο εξγαζίεο νη 

νπνίεο είλαη νη εμήο, 

 
 

 

 Καηαζέζεηο, 


 Υνξεγήζεηο 


 Υξεκαηνδνηήζεηο, 


 Δκβάζκαηα, 


 Δγγπεηηθέο επηζηνιέο, 


 Υξεκαηηζηεξηαθέο εξγαζίεο, 


 Αζθάιεηεο 


 Πηζησηηθέο/ρξεσζηηθέο θάξηεο 


 Πάγηεο εληνιέο 


 Δμφθιεζε ινγαξηαζκψλ θαη θφξσλ 


 ΢πλάιιαγκα 


 θαη ζπλερψο αλαπηχζζνπλ λέεο δξαζηεξηφηεηεο. 
 
 
 
 
 

 
Αζθαιψο ζα ήηαλ ιάζνο λα ηζρπξηζηνχκε φηη νη ηξάπεδεο αζρνινχληαη κφλν κε ηηο 

παξαπάλσ εξγαζίεο, ζαθψο ππάξρνπλ θαη άιιεο εξγαζίεο πεξηζζφηεξν εμεηδηθεπκέλεο 

θαη ίζσο πην ζχλζεηεο πνπ ζα αλαιχζνπκε ζε επφκελα θεθάιαηα απηήο ηεο εξγαζίαο. 

 
 
 
 
Οη εξγαζίεο πνπ πεξηγξάθσ παξαπάλσ είλαη νη πην δηαδεδνκέλεο θαη κε απηέο ηηο 

εξγαζίεο αζρνινχληαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ππνθαηαζηεκάησλ ησλ ηξαπεδψλ 

πνπ βξίζθνληαη ζηελ Διιεληθή επηθξάηεηα.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3  
 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΖ ΠΔΛΑΣΔΗΑ 
 
 
 
 
 
 
3.1 Δπηρεηξεκαηηθή Πειαηεία  
 
 
 
Ο θξηζηκφηεξνο ίζσο ηνκέαο ηεο ηξαπεδηθήο δξαζηεξηφηεηαο είλαη ε εμππεξέηεζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο πειαηείαο. Απηφ πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη νη πειάηεο ηεο 

θαηεγνξίαο απηήο, έρνπλ ζπλερή θαη έληνλε ηξαπεδηθή δξαζηεξηφηεηα, ζε κεγάιν 

θάζκα εξγαζηψλ. 

 
 

Ωζηφζν, νη πειάηεο αληηιακβαλφκελνη ην ελδηαθέξνλ πνπ παξνπζηάδνπλ γηα ηηο 

ηξάπεδεο, απαηηνχλ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, εηδηθή κεηαρείξηζε θαη ηθαλνπνηεηηθνχο 

φξνπο ζπλεξγαζίαο πξνθεηκέλνπ λα παξακείλνπλ πειάηεο ζηελ ηξάπεδα. Δίλαη ζαθέοφηη 

ην θπξίαξρν ζηνηρείν ηεο εμππεξέηεζεο ηεο θαηεγνξίαο απηήο είλαη ε δηαπξαγκάηεπζε.  

 
 
Έλα αθφκε ραξαθηεξηζηηθφ ηεο επηρεηξεκαηηθήο πειαηείαο είλαη ν κεγαιχηεξνο 

θίλδπλνο πνπ αλαιακβάλνπλ νη ηξάπεδεο, θαζψο ηα ρνξεγνχκελα πνζά είλαη ζρεηηθά 

πςειά θαη απνηειεί ην θχξην κέξνο ησλ απαηηήζεσλ ησλ Σξαπεδψλ. Ζ αβεβαηφηεηα 

απηή νδεγεί ηηο ηξάπεδεο ζηε ρξήζε εμεηδηθεπκέλσλ κεραληζκψλ αμηνιφγεζεο θαη 

παξαθνινχζεζεο ησλ δαλείσλ απηψλ. 

 

 
΢ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη νη ηδηαίηεξεο αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ, νη κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο, ηα 

θξηηήξηα κε ηα νπνία νη ηξάπεδεο θαζνξίδνπλ ηνπο φξνπο θαη ηελ πνιηηηθή 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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3.2 Οξηζκόο Δπηρεηξεκαηηθήο Πειαηείαο  
 
 
 
Οη εηαηξείεο ζχκθσλα κε ην εκπνξηθφ δίθαην θαηαηάζζνληαη κε βάζε ηνλ δεζκφ ησλ 

εηαίξσλ ή κε βάζε ηελ θεθαιαηνπρηθή ζπκκεηνρή ησλ εηαίξσλ ζηηο αθφινπζεο δχν 

θαηεγνξίεο: 
 
Α) πξνζσπηθέο. ΢ηελ θαηεγνξία απηή ππάγεηαη ε νκφξξπζκε, ε εηεξφξξπζκε θαη ε 

αηνκηθή εηαηξεία Β) θεθαιαηνπρηθέο. ΢ηελ θαηεγνξία απηή ππάγεηαη ε αλψλπκε 

εηαηξεία θαη ε εηαηξεία 
 
πεξηνξηζκέλεο επζχλεο. 
 

 
3.2.1 Οκόξξπζκε Δηαηξεία  
 
 
 
Δίλαη ε εηαηξεία πνπ ζπζηήλεηαη κεηαμχ δχν πεξηζζφηεξσλ πξνζψπσλ (θπζηθψλ ή 

λνκηθψλ) κε ζθνπφ λα ζπκπνξεχνληαη κε εηαηξηθή επσλπκία, ε νπνία ζρεκαηίδεηαη απφ 

ηα νλφκαηα ησλ εηαίξσλ. Υαξαθηεξηζηηθφ ηεο κνξθήο εηαηξείαο είλαη πσο φινη νη 

εηαίξνη επζχλνληαη απεξηφξηζηα (αθφκε θαη κε ηελ πξνζσπηθή ηνπο πεξηνπζία) θαη 

αιιειέγγπα γηα ηηο εηαηξηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο. 

 
 
3.2.2 Δηεξόξξπζκε Δηαηξεία  
 
 
 
Δίλαη ε εηαηξεία ζηελ νπνία έλαο ή πεξηζζφηεξνη ζπλεηαίξνη επζχλνληαη απεξηφξηζηα 

θαη εηο νιφθιεξoλ γηα ηηο εηαηξηθέο ππνρξεψζεηο (νκφξξπζκνη εηαίξνη) θαη νη ππφινηπνη 

κέρξη ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο ηνπο. Ζ εηαηξηθή επσλπκία ζρεκαηίδεηαη απφ ηα 

νλφκαηα ησλ νκνξξχζκσλ εηαίξσλ, ελψ νη εηεξφξξπζκνη ππνδειψλνληαη κε ηελ 

πξνζζήθε ησλ ιέμεσλ «θαη ΢ία». 

 
 
3.2.3 Αηνκηθή Δηαηξεία  
 
 
 
Δίλαη ε εηαηξεία ζηελ νπνία έλα θπζηθφ πξφζσπν, θέξεη ηελ ηδηφηεηα ηνπ εκπφξνπ θαη 

απνδεηθλχεηαη κε ηελ έλαξμε δειηίνπ επηηεδεχκαηνο απφ ηελ αξκφδηα εθνξία. 

Οπζηαζηηθά επζχλεηαη σο θπζηθφ πξφζσπν απεξηφξηζηα θαη εηο νιφθιεξνλ γηα θάζε 

ηνπ πξάμε, αθνχ δελ ππάξρεη ηδηαίηεξε λνκηθή κνξθή. ΢πλήζσο ηέηνηα κνξθή θέξνπλ 

νη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο. 
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3.2.4 Αλώλπκε Δηαηξεία 
 
 
 
Δίλαη ε εηαηξεία πνπ ην θεθάιαηφ ηεο δηαηξείηαη ζε ηζφπνζα κεηαβηβάζηκα κεξίδηα 

(κεηνρέο) θαη ηεο νπνίαο φινη νη εηαίξνη πνπ νλνκάδνληαη κέηνρνη επζχλνληαη κέρξη ηνπ 

πνζνχ ηεο ζπλεηζθνξάο ηνπο. Σελ εηαηξεία δηνηθεί θαη εθπξνζσπεί ην δηνηθεηηθφ, 

ζπκβνχιην ηεο εηαηξείαο θαη εθιέγεηαη απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ θαη είλαη 

πξνζσξηλφ θαη αλαθιεηφ φξγαλν. 

 
 
Οη απνθάζεηο ιακβάλνληαη θαηά πιεηνςεθία απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ 

θαη νπνηαδήπνηε κεηαβνιή ζην πξφζσπν ηνπ κεηφρνπ δελ επηθέξεη ιχζε ηεο εηαηξείαο.  

 
 
3.2.5 Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζύλεο  
 
 
 
Δίλαη ε εηαηξεία ηεο νπνίαο ην θεθάιαην δηαηξείηαη ζε ηζφηηκα εηαηξηθά κεξίδηα. Οη 

εηαίξνη επζχλνληαη πξνο ηξίηνπο κέρξη ηνπ πνζνχ ηεο ζπλεηζθνξάο πνπ θαηέβαιιαλ γηα 

ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην θεθάιαην ηεο εηαηξείαο.  

 
 
 
 

3.3 Δμέιημε Δπηρεηξεκαηηθήο Πειαηείαο 
 
 
 
Οη ηξάπεδεο πξηλ κηα δεθαεηία ιεηηνπξγψληαο ζε έλα πξνθαζνξηζκέλν θαη θεληξηθά 

θαηεπζπλφκελν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ δελ είραλ ιφγν λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηηο 

ζεζκηθέο απνθάζεηο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο θαη θάζε επηπιένλ εμππεξέηεζε 

ζεσξνχληαλ αληηνηθνλνκηθή. 

 
 
Καηά ζπλέπεηα ε επηρεηξεκαηηθή ρξεκαηνδφηεζε κε ηνλ θίλδπλν πνπ πεξηιακβάλεη 

απνθεχγνληαλ ζαλ δηαδηθαζία. Με ηελ απειεπζέξσζε ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ 

ζηελ Διιάδα αλ θαη ηππηθά μεθίλεζε ην 1992, κφιηο κε ηελ πηνζέηεζε ηνπ θνηλνχ 

λνκίζκαηνο (1.1.2002) νπζηαζηηθά πξνζαξκφζηεθε ζηελ επξσπατθή πξαγκαηηθφηεηα, 

νη ηξάπεδεο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα επηβηψζνπλ ζην έληνλν αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ άξρηζαλ λα αιιάδνπλ ηελ πνιηηηθή ηνπο θαη λα ζηξέθνληαη ζην θπλήγη ησλ 

πσιήζεσλ γηα απνδνηηθνχο πειάηεο. 
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Αθφκε, θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηελ επηινγή ηεο επηρεηξεκαηηθήο πειαηείαο έπαημε ε 

δξακαηηθή κείσζε ησλ επηηνθίσλ ηειεπηαία ρξφληα. Αο ζπκίζνπκε φηη ηα επηηφθηα 

ρνξεγήζεσλ πεξίπνπ δεθαηξία ρξφληα πξηλ θπκαίλνληαλ ζην 25% κε ηξηκεληαίν 

αλαηνθηζκφ ελψ ηα επηηφθηα θαηαζέζεσλ θνληά ζην 13% κε εμακεληαίν αλαηνθηζκφ. 

΢ήκεξα νη κέζεο ηηκέο έρνπλ πεξίπνπ 6,5% θαη 2,5% αληίζηνηρα. 

 
 
Παξαηεξνχκε ινηπφλ κηα κείσζε ηνπ πεξηζσξίνπ φπσο απηφ εξκελεχεηαη κε αληίζηνηρε 

απεηθφληζε ζηα κηθηά θέξδε ησλ ηξαπεδψλ θαη ηαπηφρξνλα κία αχμεζε ησλ εμφδσλ 

εθζπγρξνληζκνχ ησλ ηξαπεδψλ. 

 

 
Πξνθεηκέλνπ λα κείλνπλ ζηαζεξά ηα ηειηθά θέξδε αλαπφθεπθηα, ζα πξέπεη λα 

αλεβάζνπλ ηα κεγέζε ησλ πηζηψζεσλ κε ηαπηφρξνλε αλάπηπμε αμηφπηζηνπ κεραληζκνχ 

ειέγρνπ ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ψζηε λα κε δηαθηλδπλεχεηαη ε 

ηνπνζέηεζε θεθαιαίσλ απφ κέξνπο ηεο ηξάπεδαο θαη επνκέλσο ησλ θαηαζεηψλ ηεο  

 
 
 
 
 
 

3.4 Αλάγθεο Υξεκαηνδόηεζεο ησλ Δπηρεηξήζεσλ 
 
 
 
Κάζε επηρείξεζε έρεη ζαλ ζηφρν ηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο ηεο θαη κέζν γηα λα ην 

επηηχρεη ζέηεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε θεξδψλ. Ζ δηαδηθαζία απηή απαηηεί έλα θάζκα 

πνιχπινθσλ ελεξγεηψλ απφ ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο, φπσο είλαη ε 

επίηεπμε ηνπ επηζπκεηνχ θχθινπ εξγαζηψλ θαη ε δηαδηθαζία αλάπηπμεο. 

 
 
Γηα λα πξαγκαηνπνηεί ηηο πσιήζεηο ηεο ζα πξέπεη λα δηαζέηεη ξεπζηά δηαζέζηκα, ψζηε 

λα είλαη ζε ζέζε λα παξέρεη πίζησζε ζηνπο πειάηεο ηεο ή λα πξνβαίλεη ζηηο αγνξέο 

πξψησλ πιψλ θαη εκπνξεπκάησλ. 

 
 

Έηζη ππάξρνπλ ζπλερείο αλάγθεο νη νπνίεο εάλ δελ θαιχπηνληαη κε ηα ίδηα θεθάιαηα 

ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα βξεζνχλ ελαιιαθηηθνί ηξφπνη γηα ηελ θάιπςή ηνπο. Ο 

επηθξαηέζηεξνο ηξφπνο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη ν ηξαπεδηθφο 

δαλεηζκφο. 

 
 
 
 

35 



 
Παξάιιεια νη επηρεηξήζεηο ελδηαθέξνληαη γηα ηελ αλαλέσζε ηνπ κεραλνινγηθνχ ηνπο 

εμνπιηζκνχ ή ηεο ηερλνινγίαο πνπ δηαζέηνπλ, ηελ αγνξά εγθαηαζηάζεσλ, ηελ επέθηαζε 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζνχλ ή λα δηαηεξήζνπλ ην κεξίδην 

αγνξάο. 

 
 

΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο κπνξνχλ λα θαηαθεχγνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ επελδχζεσλ απηψλ αθφκε θαη αλ δηαζέηνπλ ηα απαξαίηεηα 

θεθάιαηα, ηα νπνία ζπλήζσο δηα θξαηνχλ γηα λα αληηκεησπίδνπλ ππνρξεψζεηο 

βξαρχηεξνπ ραξαθηήξα. 

 
 

Τπάξρνπλ θαη πεξηπηψζεηο νη νπνίεο νη επηρεηξήζεηο θαηαθεχγνπλ ζηηο ηξάπεδεο γηα λα 

θάλνπλ ρξήζε ηεο πίζηεο πνπ ηνπο πξνζθέξνπλ. Απηφ γίλεηαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ε 

ηξάπεδα εγγπάηαη γηα ινγαξηαζκφ ηνπ πειάηε ηεο γηα ηελ αλάιεςε ελφο έξγνπ θαη ηελ 

θαιή απνπεξάησζε απηνχ. 
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ΜΔΡΟ΢ Β  

 

3.5 ΣΡΑΠΔΕΗΚΟ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ΢ ΓΑΝΔΗ΢ΜΟ΢  

(CORPORATE BANKING) 
 
 
 
Με θξηηήξην ηε δηάξθεηα νη ρξεκαηνδνηήζεηο δηαθξίλνληαη ζε 

βξαρππξφζεζκεο θαη καθξνπξφζεζκεο. 

 
 
Βξαρππξόζεζκεο Υξεκαηνδνηήζεηο 
 
 
 
΢ρεηηθά κε ηε δηάξθεηα βξαρππξφζεζκεο είλαη θαηά θαλφλα νη ρξεκαηνδνηήζεηο γηα 

θεθάιαην θίλεζεο. Δμνθινχληαη ζπλήζσο ζε έλα δηάζηεκα κέρξη ηνπο 12κήλεο, αλ θαη 

αλάινγα κε ην ζπλαιιαθηηθφ θχθισκα κπνξνχλ λα έρνπλ θαη κεγαιχηεξε δηάξθεηα 

(ζπλήζσο έσο 3 ρξφληα θαη νλνκάδνληαη θεθάιαηα θίλεζεο κνληκφηεξνπ ραξαθηήξα).  

 
 
Μαθξνπξόζεζκεο Υξεκαηνδνηήζεηο 
 
 
 
Μαθξνπξφζεζκεο είλαη νη ρξεκαηνδνηήζεηο ζηηο νπνίεο ε Σξάπεδα νξίδεη δηάξθεηα 

απνπιεξσκήο ηνπο πέξαλ ηνπ έηνπο. Σα δάλεηα γηα ηελ απφθηεζε παγίσλ έρνπλ 

ζπλήζσο δηάξθεηα κεγαιχηεξε ηνπ έηνπο. Ο αθξηβήο θαζνξηζκφο ηεο δηάξθεηαο 

εμαξηάηαη απφ ηε θχζε ηνπ παγίνπ (αθίλεην ή κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο) πνπ 

πξφθεηηαη λα απνθηεζεί. 

 
 
Παξάγνληεο πνπ Πξνζδηνξίδνπλ ηηο Αλάγθεο ζε Κεθάιαηα Κίλεζεο κηαο Δπηρείξεζεο. 
 
 
 
Σν είδνο εξγαζηώλ ηεο επηρείξεζεο. ΋ηαλ ν θχθινο εξγαζηψλ απαηηεί κεγάιν ρξνληθφ  

δηάζηεκα ηφηε ηα απαηηνχκελα θεθάιαηα θίλεζεο είλαη θαη κεγαιχηεξα.  

 

 
Σν ύςνο ησλ πσιήζεσλ. Αλ κηα επηρείξεζε πξνβιέπεη ζεκαληηθή αχμεζε ησλ  

πσιήζεψλ ηεο ζα απμεζεί θαη ε δήηεζε γηα θεθάιαηα θίλεζεο. 

 

 

Σν θόζηνο πσιεζέλησλ θαη ν ρξόλνο ξεπζηνπνίεζήο ηνπο. Αλ νη πηζηψζεηο πνπ 

ρνξεγνχληαη είλαη πςειέο θαη δεδνκέλνπ φηη ζην κηθηφ θέξδνο πεξηιακβάλνληαη νη 

δηαθπγφληεο ηφθνη ηφηε ε αλάγθε γηα θεθάιαηα θίλεζεο είλαη κεγάιε.  
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Ζ επνρηθόηεηα. Δίλαη ινγηθφ θάπνηεο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ επνρηθή δξαζηεξηφηεηα 

φπσο είλαη νη θαηαζθελψζεηο ή νη μελνδνρεηαθέο κνλάδεο λα ρξεηάδνληαη θεθάιαην 

θίλεζεο γηα ηνπο κήλεο πνπ δελ απαζρνινχληαη πξνθεηκέλνπ λα εηνηκαζηνχλ γηα ηελ 

δξαζηεξηφηεηά ηνπο, ην νπνίν θαη ζηαδηαθά ζα ην εμνθιήζνπλ κε ηελ είζπξαμε ησλ 

απαηηήζεψλ ηνπο.  

 

 
Ζ θάζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ θύθινπ. Αλάινγε κε ηε θάζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ  

θχθινπ ζηελ νπνία βξίζθεηαη κηα επηρείξεζε ζα είλαη θαη ε αλάγθε ζε θεθάιαηα 

θίλεζεο. Έηζη κηα επηρείξεζε πνπ βξίζθεηαη ζην ζηάδην ηεο αλάπηπμεο είλαη πηζαλφ, 

πξνθεηκέλνπ λα απμήζεη ην κεξίδην ηεο ζηελ αγνξά, λα ρνξεγεί κεγαιχηεξε πίζησζε ή 

εθπηψζεηο ζηνπο πειάηεο ηεο θαη λα έρεη αλάγθε απφ απμεκέλα θεθάιαηα θίλεζεο.  

 

 
Ο θίλδπλνο ππνηίκεζεο ησλ απνζεκάησλ. Τπάξρνπλ επηρεηξήζεηο νη νπνίεο εμαηηίαο  

ηεο βεβαηφηεηαο ππνηίκεζεο ησλ πξντφλησλ πνπ δηαθηλνχλ, αλ νη πσιήζεηο ηνπο δελ 

πξαγκαηνπνηεζνχλ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα, λα ππνζηνχλ δεκίεο αλ 

απηά παξακείλνπλ ζηελ θαηνρή ηνπο (σο παξάδεηγκα κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε ην 

θαηάζηεκα γπλαηθείσλ ελδπκάησλ, ηνπο εκπφξνπο θξνχησλ θαη ιαραληθψλ). 

Πξνθεηκέλνπ λα πξνκεζεπηνχλ κε λέεο αγνξέο πξψησλ πιψλ ή εκπνξεπκάησλ, εθφζνλ 

έρνπλ ππνζηεί θάπνηα δεκία ζα ρξεηαζηνχλ λα ζπκπιεξψζνπλ θεθάιαηα θίλεζεο κε 

θάπνην ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. 

 
 
Ζ ηαρύηεηα θπθινθνξίαο ησλ απνζεκάησλ. Σν κέγεζνο απηφ πξνθχπηεη αλ 

δηαηξέζνπκε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο κε ηε κέζε αμία απνζέκαηνο θαη 

δείρλεη πφζεο θνξέο ε επηρείξεζε «γπξίδεη» ηα απνζέκαηά ηεο θάζε ρξφλν. Ζ 

θαζπζηέξεζε ξεπζηνπνίεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ δεκηνπξγεί αλάγθεο γηα πξφζζεην 

δαλεηζκφ ζε θεθάιαηα θίλεζεο (απηφ ζπκβαίλεη φηαλ ν ιφγνο είλαη κηθξφο).  

 

 
Ζ ηαρύηεηα είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ. Σν κέγεζνο απηφ πξνθχπηεη αλ δηαηξέζνπκε 

ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο κε ηε κέζε αμία ησλ απαηηήζεσλ. Ζ θαζπζηέξεζε 

είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ην πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο πνπ 

αληηκεησπίδεη ε επηρείξεζε. ΢ηελ πεξίπησζε πνπ ηα πξνβιήκαηα είλαη πξνζσξηλά ή 

πνπ δελ νθείινληαη ζε αδπλακία ησλ ρξεσζηψλ ηφηε ζα ρξεηαζηεί πξφζζεηα θεθάιαηα 

θίλεζεο (θάηη ηέηνην ζπκβαίλεη φηαλ ν ιφγνο είλαη κηθξφο).  

 
38 



 
Οη όξνη ηεο πίζησζεο. Πξφθεηηαη γηα έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ιφγνπο 

δεκηνπξγίαο ηεο αλάγθεο ζε θεθάιαηα θίλεζεο. Απηφ ζπκβαίλεη γηα παξάδεηγκα φηαλ 

κηα επηρείξεζε αγνξάδεη κεηξεηνίο θαη πνπιάεη κε πίζησζε ή πνπιάεη γεληθφηεξα κε 

κεγαιχηεξε πίζησζε απφ φζν ηεο δίλνπλ νη πξνκεζεπηέο ηεο. 

 
 

Πίζησζε κε Αλνηθηό (Αιιειόρξεν) Λνγαξηαζκό 
 
 
 
Οη ρξεκαηνδνηήζεηο απηέο έρνπλ ζθνπφ λα θαιχςνπλ βξαρππξφζεζκεο αιιά εηδηθφηεξα 

κε ηνλ φξν πίζησζε ελλννχκε ηελ ζπκθσλία κε ηελ νπνία ν έλαο απφ ηνπο 

ζπκβαιιφκελνπο έρεη ππνρξέσζε λα εληζρχζεη πξνζσξηλά ηελ αγνξαζηηθή δχλακε ηνπ 

άιινπ (Σξάπεδα). 

 
 

Δλψ κε ηνλ φξν αλνηθηφ (αιιειφρξεν) ινγαξηαζκφ, πξνζδηνξίδεηαη ε ζπλαιιαθηηθή 

ζρέζε κεηαμχ ησλ αληηζπκβαιιφκελσλ κεξψλ (Σξάπεδα-Οθεηιέηεο) κε βάζε ακνηβαίεο 

ζπκθσλίεο θαη σθειήκαηα. 

 

 
Ο πειάηεο ζπκθσλεί κε ηελ ηξάπεδα έλα φξην πίζησζεο, κέρξη ην νπνίν ζα κπνξεί λα 

ιακβάλεη πνζά (ρνξεγήζεηο) γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπ. Σν πηζησηηθφ φξην έρεη 

δηάξθεηα ζπλήζσο ην έηνο θαη αθνχ ιήμεη επαλαπξνζδηνξίδεηαη ε ζθνπηκφηεηα ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο. ΢ηελ ζχκβαζε νξίδεηαη φηη ν νθεηιέηεο ππνρξενχηαη ζε ηαθηά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα (ζήκεξα αλά ηξίκελν) λα εμνθιεί ην πνζφ ησλ ηφθσλ.  

 
 
Δπηζπκεηφ βέβαηα γηα ηελ ηξάπεδα είλαη ην πνζφ ηεο πίζησζεο λα απμνκεηψλεηαη 

πξνθεηκέλνπ λα ππνδειψλεηαη φηη ν ινγαξηαζκφο πνπ απνηειεί κέξνο ηνπ 

ζπλαιιαθηηθνχ θπθιψκαηνο ηνπ πειάηε δελ έρεη παγησζεί ζε θάπνην πνζφ θαη 

αληαπνθξίλεηαη ζηνπο ζθνπνχο γηα ηνπο νπνίνπο αξρηθά ηνπ έρεη ρνξεγεζεί.  

 
 

Οη ζπκβαιιφκελνη κεηαμχ ησλ άιισλ ζπκθσλνχλ φηη νη ακνηβαίεο πηζηψζεηο, θαη αμίδεη 

λα ζεκεησζεί φηη ζηελ πεξίπησζε χπαξμεο θαηαινίπνπ ηνπ ινγαξηαζκνχ ν 

αιιειφρξενο ινγαξηαζκφο είλαη επηζπκεηφο απφ ηνπο πειάηεο γηα ηηο νθεηιέο πνπ ζα 

πξνθχςνπλ απφ ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο, ζα παξαθνινπζνχληαη ζε έλα ή πεξηζζφηεξνπο 

ινγαξηαζκνχο θαη ζα απεηθνλίδνληαη κε θνλδχιηα πηζηψζεσλ ή ρξεψζεσλ γηα λα 

θαηαιήμνπλ ζην θιείζηκν ηνπ ινγαξηαζκνχ (απφ νπνηαδήπνηε αηηία) ζε έλα θαη κφλν  
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απαηηεηφ θαηάινηπν πνπ πάληα φηαλ απηφ ππάξρεη αλαιχεηαη ζε θεθάιαην, ηφθνπο θαη 

έμνδα. 

 
 
 

 

Υνξήγεζε Βηβιηαξίνπ Δπηηαγώλ 
 
 
 
Υνξήγεζε βηβιηαξίνπ επηηαγψλ απνηειεί κηα έκκεζε ρξεκαηνδόηεζε ππφ ην 

βηβιηάξην επηηαγψλ απνηειεί κηα δηεπθφιπλζε πξνο ηνπο πειάηεο ηεο ηελ έλλνηα φηη 

έζησ θαη εάλ έλαο ινγαξηαζκφο δελ έρεη ηα δηαζέζηκα θεθάιαηα ηελ ζηηγκή πνπ θφβεηαη 

κηα επηηαγή λα απνηειεί κέξνο κηαο εκπνξηθήο ζπκθσλίαο θαη λα παξέρεηαη ε 

δηεπθφιπλζε γηα ηελ πιεξσκή ηεο ππνρξέσζεο ζην κέιινλ (Πξφθεηηαη γηα ηελ 

ιεγφκελε κεηαρξνλνινγεκέλε επηηαγή, ε νπνία ελψ βάζεη εκπνξηθνχ δηθαίνπ είλαη 

πιεξσηέα «επί ηε εκθαλίζεη», ζπκθσλείηαη απφ φινπο ηνπο ελερνκέλνπο ηνπ 

ζπζηήκαηνο - ηξάπεδα, εθδφηε, νπηζζνγξάθνπ λα πιεξψλεηαη ηελ αλαγξαθφκελε 

εκεξνκελία ή ειιείςεη θεθαιαίσλ λα επηδηψθεηαη ε είζπξαμε ηεο γηα ην 8εκεξν πνπ 

αθνινπζεί απφ ηελ εκεξνκελία έθδνζήο ηεο, δηαθνξεηηθά ζθξαγίδεηαη θαη ε απαίηεζε 

δηεθδηθείηαη λνκηθά.) πξνθεηκέλνπ γηα ηηο ζπλαιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ, λα 

πιεξψλνπλ κε κεηαρξνλνινγεκέλεο επηηαγέο, κε ρξέσζε ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνπο 

ινγαξηαζκνχ ρσξίο λα εκθαλίδνληαη νη ίδηνη ζηελ Σξάπεδα.  

 
 
Σν θέξδνο γηα ηελ ηξάπεδα πξνέξρεηαη απφ ηηο πξνκήζεηεο γηα ηελ ρνξήγεζε ηνπ 

βηβιηαξίνπ θαζψο θαη απφ ην γεγνλφο φηη νη ινγαξηαζκνί απηνί ζπλήζσο δελ θέξνπλ 

ηφθν (άξα θαη ε δπλαηφηεηα λα επσθειείηαη απφ ηελ αμηνπνίεζε ησλ ρξεκαηηθψλ 

ππνινίπσλ ησλ ινγαξηαζκψλ απηψλ).Ζ επρέξεηα απηή κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ρξέσζε 

ηνπ ινγαξηαζκνχ πέξαλ ηνπ θέξδνπο. 

 
 

Υξεκαηνδόηεζε κε Δγγύεζε Αμηόγξαθα 
 
 
 
Οξίδεηαη ε κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο ζχκθσλα κε ηελ νπνία ρνξεγνχληαη δάλεηα 

εγθεθξηκέλνπ νξίνπ θαη γηα ην ιφγν απηφ απαηηείηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή, 

παξαθνινχζεζε θαη εθρψξεζε ηεο επρέξεηαο κφλν ζε θεξέγγπνπο πειάηεο. 
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Βέβαηα ζηελ πεξίπησζε πνπ έλαο ηξαπεδηθφο ινγαξηαζκφο ελφο πειάηε δελ έρεη ηα 

δηαζέζηκα θεθάιαηα θαη ν πειάηεο «ζθξαγίδεηαη» θιείλεη ν ινγαξηαζκφο ηνπ θαη ε 

Σξάπεδα δελ έρεη άιιε ππνρξέσζε πιελ ηεο αλαγγειίαο ηνπ θιεηζίκαηνο θαη ηεο 

ζθξάγηζεο επηηαγήο ζην δηαηξαπεδηθφ ζχζηεκα παξαθνινχζεζεο. Κάηη ηέηνην φκσο 

έρεη άκεζν αληίθηππν ζηελ θήκε ηεο Σξάπεδαο. 

 
 

Δμαγσγηθά Γάλεηα 
 
 
 
Οη εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο ρξεκαηνδνηνχληαη κε βξαρππξφζεζκα θεθάιαηα θίλεζεο 

γηα ηελ πξνεηνηκαζία θαη ηε δηελέξγεηα ησλ εμαγσγψλ ηνπο. Ζ δηαδηθαζία πνπ 

αθνινπζνχλ είλαη ε αθφινπζε: 
 
1. Απνδνρή Παξαγγειίαο εμσηεξηθνχ  
 
2. Πξνεηνηκαζία ησλ παξαγγειιφκελσλ πξντφλησλ  
 
3. Φφξησζε θαη απνζηνιή ησλ πξντφλησλ  
 
4. Παξαιαβή απφ ηνλ νίθν ηνπ εμσηεξηθνχ  
 
5. Μεζνιαβεί ν πξνζεζκηαθφο δηαθαλνληζκφο γηα ηελ εμφθιεζε  
 
6. Δμφθιεζε πξντφλησλ  
 
 
 
Πξαθηηθά απηφ ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε αλαδεηά ξεπζηφηεηα ζηε θάζε ηεο 

παξαγσγήο, ζηε θάζε ηεο θφξησζεο ή ζηε θάζε ηνπ πξνζεζκηαθνχ δηαθαλνληζκνχ. 

΢ηελ πξψηε θάζε ε ηξάπεδα δηαπηζηψλεη ηελ χπαξμε παξαγγειηψλ απφ ην εμσηεξηθφ 

θαη ρξεκαηνδνηεί θαηά έλα πνζνζηφ ην χςνο ηεο παξαγγειίαο (ζπλήζσο θπκαίλεηαη ζην  
 
70%-80%). 
 
 
 
Οπζηαζηηθά δελ ππάξρεη εμαζθάιηζε θαηά ηελ ρξεκαηνδφηεζε απηή, δεδνκέλνπ φηη ε 

παξαγγειία ελδέρεηαη λα αθπξσζεί. ΢ηε δεχηεξε θάζε, κεηά ηε θφξησζε ησλ 

εκπνξεπκάησλ δειαδή, ε ηξάπεδα κπνξεί λα ελερπξηάδεη ηα θνξησηηθά έγγξαθα θαη γηα 

απηά ρξεκαηνδνηεί ηελ επηρείξεζε κε έλα πνζφ ηεο ηάμεο 80%-90% ηεο αμίαο ησλ 

θνξησηηθψλ εγγξάθσλ. 

 

 
΢ηε θάζε απηή θαη εθφζνλ ε πίζησζε θαιχπηεηαη κε εγγπεηηθή ή ελέγγπα πίζησζε 

θεξέγγπαο ηξάπεδαο, πθίζηαηαη νπζηαζηηθή εμαζθάιηζε. ΢ηελ ηξίηε θάζε θαηά ηελ  
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νπνία ε ζπκθσλία ηνπ πειάηε πεξηιακβάλεη πξνζεζκηαθφ δηαθαλνληζκφ απαηηείηαη γηα 

ηελ ρνξήγεζε πίζησζε ε χπαξμε εγγπεηηθήο επηζηνιήο θεξέγγπαο ηξάπεδαο. 

 

 

Πάλησο ν ηδηαίηεξνο ραξαθηήξαο ησλ εμαγσγηθψλ δαλείσλ εγθπκνλεί θηλδχλνπο γηα ηελ 

Σξάπεδα πνπ κπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ : ηελ θαθνπηζηία ηνπ αγνξαζηή , ην πηζαλψο 

δηαθνξεηηθφ λνκηθφ πιαίζην πνπ ηζρχεη ζηε ρψξα ηνπ αγνξαζηή θαη πξέπεη εθ ησλ 

πξνηέξσλ λα ειεγρζεί ν ζπλαιιαγκαηηθφο θίλδπλνο θαη άιια απξφβιεπηα γεγνλφηα.  
 
Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο πξέπεη λα ειέγρεηαη ε θεξεγγπφηεηα ηνπ εμαγσγέα πηζηνχρνπ, 

ε δπλαηφηεηα λα αληαπνθξηζεί ζηελ παξαγγειία θαζψο θαη λα γίλεη ε θαηά δχλακε 

ζπιινγή πιεξνθνξηψλ γηα ηνλ αγνξαζηή. Παξαθάησ γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε 

παξαηίζεηαη ε έλλνηα ηεο Δλέγγπνπ Πίζησζεο. 

 
 

Σξαπεδηθή Δλέγγπνο Πίζησζε 
 
 

 
Σξαπεδηθή ελέγγπα πίζησζε νλνκάδεηαη ε γξαπηή ππφζρεζε πνπ απεπζχλεηαη απφ ηελ 

ηξάπεδα ηνπ αγνξαζηή-εληνιέα (εθδφηξηα ηξάπεδα) πξνο ηνλ πσιεηή-δηθαηνχρν, φηη ζα 

ηνπ θαηαβάιεη ζπγθεθξηκέλν πνζφ ζε ζπγθεθξηκέλε πξνζεζκία κε ηελ παξάδνζε εθ 

κέξνπο ηνπ ζπγθεθξηκέλσλ εγγξάθσλ θαη ηελ ηήξεζε ζπγθεθξηκέλσλ φξσλ θαη 

πξνζεζκηψλ. 

 
 

Σν Δπελδπηηθό Γάλεην 
 

Υξεκαηνδνηήζεηο γηα Πάγηεο Δγθαηαζηάζεηο θαη Αγνξά Δμνπιηζκνύ 
 
 
 
Ο έληνλνο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, ην πςειφ θφζηνο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ θαη θπξίσο νη ξαγδαίεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαζηζηνχλ αλαγθαία ηε 

δηαξθή αλαλέσζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ παγίσλ κέζσλ πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζή 

ηνπο νη επηρεηξήζεηο. 

 
 
Δηδηθά γηα ηηο κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο, νη επελδπηηθέο απνθάζεηο δηακνξθψλνπλ ζε 

κεγάιν βαζκφ ην θφζηνο παξαγσγήο, ηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο θαη ηε δηάξθεηα ηνπ 

παξαγσγηθνχ θχθινπ, παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηε βησζηκφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο. 
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Ο δηαξθήο εθζπγρξνληζκφο ησλ παγίσλ απαηηεί ζπλήζσο ηελ απαζρφιεζε ζεκαληηθψλ 

θεθαιαίσλ, ε απφδνζε ησλ νπνίσλ δελ είλαη άκεζε αιιά θαηαλέκεηαη θαηά θαλφλα ζε 

φιε ηε δηάξθεηα ηεο χπαξμήο ηνπο κέζα ζηελ επηρείξεζε. 

 
 
Γηα ην ιφγν απηφ, νη επηρεηξεκαηίεο, πξνθεηκέλνπ λα κελ απαζρνινχλ ηα ίδηα θεθάιαηα 

είηε γηαηί δελ ηα δηαζέηνπλ είηε γηαηί ηνπο είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο ή γεληθά ηα ηνπνζεηνχλ ζε θάπνηα επέλδπζε πνπ ηνπο 

απνθέξεη πςειφηεξε απφδνζε, θαηαθεχγνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. 

 
 

Οη ηξάπεδεο κε ηε ζεηξά ηνπο ειέγρνπλ ην θφζηνο ηεο πξνηεηλφκελεο επέλδπζεο θαη ηε 

ζθνπηκφηεηά ηεο ππφ ηελ έλλνηα ηνπ θαηά πφζν ε ζπκβνιή ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

επέλδπζεο ζηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο ζα είλαη ηέηνηα ψζηε αθνχ αθαηξεζεί ην 

δάλεην θαη νη ηφθνη ηνπ, ην πνζφ πνπ κέλεη κεηαθξάδεηαη ζε φθεινο γηα ηελ επηρείξεζε. 

 
 
Ζ δηάξθεηα ησλ δαλείσλ απηψλ θαηαλέκεηαη αλάινγα κε ην ξπζκφ απφδνζεο ηεο 

επέλδπζεο θαη είλαη θαηά θαλφλα καθξνπξφζεζκε. Λφγσ ηνπ κεγάινπ ρξνληθνχ 

νξίδνληα εκπεξηέρνπλ κεγαιχηεξν θίλδπλν ζε ζρέζε κε ηα βξαρππξφζεζκα δάλεηα θαη 

γηα ην ιφγν απηφ ιακβάλνληαη εκπξάγκαηεο εμαζθαιίζεηο (δέζκεπζε ηνπ παγίνπ 

ζηνηρείνπ πνπ είλαη ην αληηθείκελν ηεο επέλδπζεο ππέξ ηεο Σξάπεδαο). 

 

 
Σν χςνο ηνπ δαλείνπ είλαη ππφ δηαπξαγκάηεπζε αιιά θπκαίλεηαη θπξίσο ζην 80% ηνπ 

ζπλνιηθνχ πνζνχ ηεο επέλδπζεο, έηζη ψζηε λα ζπκκεηέρεη θαη ε επηρείξεζε κε ίδηα 

θεθάιαηα. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα δάλεηα απηά ζπλίζηαληαη γηα ηηο πεξηζζφηεξν 

ψξηκεο θαη θαιά ζεκειησκέλεο ζηελ αγνξά επηρεηξήζεηο. Ζ απνπιεξσκή ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ δαλείσλ, γίλεηαη ζπλήζσο ζχκθσλα κε έλα πξναπνθαζηζκέλν 

ρξνλνδηάγξακκα θαη ηνθίδνληαη κε θάπνην ζηαζεξφ επηηφθην.  

 
 
Γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ γηα πάγηεο εγθαηαζηάζεηο θαη εμνπιηζκφ 

ιακβάλνληαη ππφςε ηα παξαθάησ θξηηήξηα: Ο ζθνπφο ηεο επέλδπζεο. Σν 

ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο ηεο επέλδπζεο. Οη πξνηεηλφκελεο εμαζθαιίζεηο. Ζ 
 
πξνβιεπφκελε δξαζηεξηφηεηα θαη ηα απνηειέζκαηα. Ζ εμαζθάιηζε ίδηαο ζπκκεηνρήο. 
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Δγγπεηηθέο Δπηζηνιέο 
 
 
 
Ζ εγγπεηηθή επηζηνιή είλαη κηα εηεξνβαξήο ζχκβαζε, πξνβιέπεη δειαδή ππνρξεψζεηο 

γηα ηνλ εγγπεηή θαη δηθαηψκαηα γηα ην δηθαηνχρν, αθνχ παξέρεη εγγχεζε ή αιιηψο ηελ 

πίζηε πνπ έρεη ζηελ αγνξά. 

 

 
Με άιια ιφγηα ε ηξάπεδα αμηνπνηεί έλα άπιν πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν, ηελ θεξεγγπφηεηά 

ηεο ζηελ αγνξά, έλαληη πξνκήζεηαο ηελ νπνία ιακβάλεη αλά αδηαίξεην ηξίκελν. Γηα ηελ 

παξνρή ηεο ππεξεζίαο απηήο, αλάινγα πάληα θαη κε ην είδνο ηεο εγγπεηηθήο επηζηνιήο, 

ιακβάλεηαη εγγχεζε, ε νπνία κπνξεί λα πξνέξρεηαη είηε απφ ηνλ πειάηε ηεο είηε απφ ην 

Γεκφζην. 

 
 
Πξφθεηηαη γηα κία ηδηαίηεξα επηζπκεηή εξγαζία γηα ηηο ηξάπεδεο δεδνκέλνπ φηη ρσξίο 

ηελ απαζρφιεζε θεθαιαίσλ, φπσο ζπκβαίλεη κε ηηο άιιεο ρξεκαηνδνηήζεηο, 

πξαγκαηνπνηνχληαη ζεκαληηθά θέξδε. Δπίζεο επηηπγράλεηαη θαη ε πξνζέιθπζε άιισλ 

παξάιιεισλ εξγαζηψλ. 

 
 
Γηα ηελ έθδνζε κηαο εγγπεηηθήο επηζηνιήο δεκηνπξγείηαη κηα ηξηκεξήο ζρέζε κε 

εκπιεθφκελα κέξε ηνλ Δγγπεηή, πνπ είλαη ε ηξάπεδα πνπ εθδίδεη ηελ εγγπεηηθή 

επηζηνιή, ηνλ Δληνιέα ή Πξσηνθεηιέηε πνπ είλαη εθείλνο ππέξ ηνπ νπνίνπ εθδίδεηαη ε 

εγγπεηηθή επηζηνιή θαη ηνλ Γηθαηνχρν ή Γαλεηζηή πνπ είλαη ην πξφζσπν πνπ ηειηθά 

δηαζθαιίδεηαη κε ηελ έθδνζε ηεο εγγπεηηθήο επηζηνιήο. 

 

 
Ζ εγγπεηηθή επηζηνιή είλαη πξντφλ ηεο ζπλαιιαθηηθήο πξαθηηθήο θαη δελ ππάξρεη 

εηδηθή λνκνζεηηθή ξχζκηζε, δεδνκέλνπ φηη θαιχπηεηαη απφ ηα άξζξα 847-870 ηνπ 

Αζηηθνχ Κψδηθα πεξί εγγχεζεο. Οη Δγγπεηηθέο Δπηζηνιέο κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ 

αλάινγα κε ρξνληθή δηάξθεηα πνπ ηζρχνπλ ζε : Σαθηήο ιήμεο θαη Ανξίζηνπ ρξφλνπ. Οη 

ηξάπεδεο απνθεχγνπλ έθδνζε εγγπεηηθψλ επηζηνιψλ κε αφξηζηε ιήμε. Δπίζεο, κε 

ππνπξγηθή απφθαζε θαζνξίδεηαη ην αλψηαην φξην ζην νπνίν κπνξεί λα θζάζεη ην 

ζπλνιηθφ πνζφ ησλ εγγπεηηθψλ επηζηνιψλ θάζε ηξάπεδαο θαη βεβαηψλεηαη ζην θάησ 

κέξνο ηνπ ζψκαηνο ηεο εγγπεηηθήο επηζηνιήο. Με ηε κειέηε πεξίπησζεο πνπ 

πεξηγξάθεηαη παξαθάησ ζα γίλεη κηα πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ηεο έλλνηαο ηεο 

εγγπεηηθήο επηζηνιήο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4  
 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 
 
 

 

4.1 Οξηζκόο: 
 
Δπηρεηξεκαηηθόηεηα είλαη ε πξνζπάζεηα κεηαηξνπήο ηεο πξσηνβνπιίαο ζε 

απνηέιεζκα θαη απφ απηή ηε δηαδηθαζία λα πξνθχςεη θαη νηθνλνκηθφ θέξδνο. 

Πεξηιακβάλεη ζαλ βήκαηα ηελ  θαηλνηνκία, ηελ  εγεζία, ηε  δηαρείξηζε θαη ηελ  

αλάπηπμε ηεο πξσηνβνπιίαο. 

 
 

΢ηελ Διιάδα ζεσξείηαη απφ επηρεηξεκαηηθνχο θαη νηθνλνκηθνχο θχθινπο αλαγθαίν 

λα γίλεη κηα πξνζπάζεηα έληαμε ηεο ζηελ εθπαίδεπζε, κε ην ζθεπηηθφ πσο βνεζάεη 

ζηελ αλάπηπμε ηεο παηδείαο, ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο.  

 

 
Τπάξρνπλ νξγαληζκνί πνπ πξνάγνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε επξσπατθφ θαη 

παγθφζκην επίπεδν, φπσο ην JCI, ε  JADE, ε  EUROPEN θαη άιινη. Νέεο κνξθέο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ε  θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, θ.α. 

 
 
Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ρσξίο ηελ αληαγσληζηηθφηεηα δελ 

κπνξεί λα ππάξμεη ζε έλα ζπλαξζξσκέλν νηθνλνκηθφ πιαίζην πνπ λα νδεγεί ζε 

αλάπηπμε θαη θνηλσληθή επεκεξία. 

 

H επηρεηξεκαηηθφηεηα κε ηε ζεηξά ηεο απνηειεί ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο θαη κε ηνλ ηξφπν απηφ ηεο καθξνρξφληαο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο. 

 

Καηλνηνκία ζα πξέπεη λα ππάξρεη ζηελ παξαγσγή, ζηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο, ζηελ εηζαγσγή λέσλ 

πξντφλησλ θαη ζηελ πηνζέηεζε πξσηνπφξσλ κεζφδσλ ζηε δηνίθεζε θαη ζηελ 

πξνβνιή ηεο επηρείξεζεο. Δίλαη ζαθέο φηη ρσξίο νηθνλνκηθή αλάπηπμε δελ κπνξεί 

λα ιπζεί θαλέλα κεγάιν πξφβιεκα ηεο ρψξαο θαη ρσξίο ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

θαη ηελ θαηλνηνκία δελ κπνξεί λα ππάξμεη αλάπηπμε.  
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Με ηε ζεηξά ηεο ε επηρεηξεκαηηθφηεηα απαηηεί έλα πγηέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ην  
 
νπνίν ζπλίζηαηαη ζηα εμήο: 
 
 
* Πξνβιέςηκε καθξννηθνλνκηθή πνιηηηθή.  
 
 
* Υακειφ θφζηνο δαλεηζκνχ.  
 
 

* Υακειή θνξνινγία.  
 
 
* Πεξηνξηζκφ ζηνπο ειέγρνπο ησλ ηηκψλ θαη ησλ παξεκβάζεσλ.  
 

 

* Έκθαζε ζηε γεληθφηεξε πνιηηηθή πνπ αθνξά ηελ παηδεία, ηελ έξεπλα-ηερλνινγία 

θαη ηελ θαηλνηνκία.  

 
 
H αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε απαηηνχλ λα είλαη 

γλσζηνί θαη μεθάζαξνη νη θαλφλεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ παηγληδηνχ ρσξίο 

αλαηξνπέο, παιηλσδίεο θαη θαζπζηεξήζεηο, φπσο ζηελ πξνεγνχκελε δεθαεηία πνπ 

ππήξμε απφ πνιιέο απφςεηο κηα δεθαεηία ρακέλσλ επθαηξηψλ γηα ηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία. 

 

Λίγεο επηρεηξήζεηο είλαη εθείλεο πνπ βξίζθνληαη ζηελ πξσηνπνξία ηεο έξεπλαο- 
 
ηερλνινγίαο, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, 

ηε δηαδηθαζία ηεο δεκηνπξγηθήο θαηαζηξνθήο. 

 
 
Οη ππφινηπεο επηρεηξήζεηο φκσο είλαη ζε ζέζε λα πηνζεηήζνπλ ηηο λέεο πξαθηηθέο, 

λα ηηο κηκεζνχλ θαη έηζη λα νδεγήζνπλ ηελ νηθνλνκία ζε κηα ζηαζεξή πνξεία 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. 

 

Δίλαη ινηπφλ ζαθέο φηη νη ζπλζήθεο πνπ επλννχλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη 

αθξηβψο εθείλεο πνπ επλννχλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηε καθξνρξφληα 

αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο. Καη νη ζπλζήθεο απηέο είλαη αθξηβψο ε χπαξμε ελφο 

πγηνχο νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο. 
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Γελ είλαη άζθνπν ζηελ θαηεχζπλζε απηή λα ζπλεξγαζζεί ην EBEA κε ηα αλψηαηα 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ηεο ρψξαο γηα ηελ εηζαγσγή ηνπ καζήκαηνο ηεο 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηα παλεπηζηήκηα, φπσο γίλεηαη ήδε γηα παξάδεηγκα ζην 

Οηθνλνκηθφ Παλεπηζηήκην Αζελψλ. H Παηδεία απνηειεί ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν φρη 

κφλν ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο αιιά θαη ηεο ίδηαο ηεο κεηαζηξνθήο ηεο 

ειιεληθήο θνηλσλίαο ζηελ θαηεχζπλζε ελφο θιίκαηνο επλντθνχ γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία. Απηφ ζα απνηειέζεη ηε βάζε γηα 

επξχηεξεο αιιαγέο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία θαη νηθνλνκία.  

 
 
 
 

4.2 Οξηζκόο ησλ πνιύ κηθξώλ, κηθξώλ θαη κεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ  
 

Ο νξηζκφο ησλ πνιχ κηθξψλ, κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ έγηλε, πξνθεηκέλνπ λα 

εθηηκεζεί θαιχηεξα ε νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. Ο 

νξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ηνλ αξηζκφ ησλ απαζρνινχκελσλ αηφκσλ θαη 

ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ή ην ζχλνιν ηζνινγηζκνχ έρεη ζεκαζία γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

επηρεηξήζεσλ-δηθαηνχρσλ ζηα πξνγξάκκαηα ή ηηο πνιηηηθέο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

πνπ πξννξίδνληαη ζπγθεθξηκέλα γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο.  

 

4.2.1 ΠΡΑΞΖ 
 
 

΢χζηαζε 2003/361/ΔΚ ηεο Δπηηξνπήο, ηεο 6εο Μαΐνπ 2003, ζρεηηθά κε ηνλ νξηζκφ 

ησλ πνιχ κηθξψλ, ησλ κηθξψλ θαη ησλ κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ [Δπίζεκε Δθεκεξίδα L 

124 ηεο 20.05.2003]. 

 

4.2.2 ΢ΤΝΟΦΖ 
 
 

Ο νξηζκφο ησλ πνιχ κηθξψλ, κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ έγηλε, πξνθεηκέλνπ λα 

ιεθζνχλ ππφςε νη νηθνλνκηθέο εμειίμεηο πνπ έιαβαλ ρψξα κεηά ην 1996 φπσο πρ ν 

πιεζσξηζκφο θαη αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, θαζψο θαη ε εκπεηξία πνπ 

απνθηήζεθε.΢ηφρνο είλαη λα απνθεπρζεί ελδερφκελε εθκεηάιιεπζε ησλ κεραληζκψλ 

ππνζηήξημεο ησλ ελ ιφγσ επηρεηξήζεσλ απφ επηρεηξήζεηο πνπ δηαζέηνπλ κεγαιχηεξε 

νηθνλνκηθή δχλακε απφ ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο. 
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4.3 Πνιύ κηθξέο, κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο 
 
 

 

Οη πνιχ κηθξέο, κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο νξίδνληαη κε βάζε ηνλ αξηζκφ ησλ 

απαζρνινχκελσλ αηφκσλ θαη ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηνπο ή ην ζχλνιν ηνπ εηήζηνπ 

ηζνινγηζκνχ ηνπο. 

 
Ωο κεζαία επηρείξεζε νξίδεηαη ε επηρείξεζε ε νπνία απαζρνιεί ιηγφηεξνπο απφ 250 

εξγαδνκέλνπο θαη ηεο νπνίαο ν θχθινο εξγαζηψλ δελ ππεξβαίλεη ηα 50 εθαη. επξψ ή ην 

ζχλνιν ηνπ εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ δελ ππεξβαίλεη ηα 43 εθαη. επξψ. 

 
 
 
Ωο κηθξή επηρείξεζε νξίδεηαη ε επηρείξεζε ε νπνία απαζρνιεί ιηγφηεξνπο απφ 50 

εξγαδνκέλνπο θαη ν θχθινο εξγαζηψλ ηεο ή ην ζχλνιν ηνπ εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ δελ 

ππεξβαίλεη ηα 10 εθαη. επξψ. 

 
 
 
Ωο πνιχ κηθξή επηρείξεζε νξίδεηαη ε επηρείξεζε ε νπνία απαζρνιεί ιηγφηεξνπο απφ 

10 εξγαδνκέλνπο θαη ηεο νπνίαο ν θχθινο εξγαζηψλ ή ην ζχλνιν ηνπ εηήζηνπ 

ηζνινγηζκνχ δελ ππεξβαίλεη ηα 2 εθαη. επξψ. 

 
 
 

Αλεμάξηεηεο, ζπλεξγαδόκελεο, ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο 
 
 
 
 
Ο λένο νξηζκφο ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ πξνζδηνξίδεη ηνπο ηχπνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Κάλεη δηάθξηζε κεηαμχ ηξηψλ ηχπσλ επηρεηξήζεσλ ζε ζπλάξηεζε κε ην 

είδνο ηεο ζρέζεο πνπ απηέο δηαηεξνχλ κε άιιεο επηρεηξήζεηο φζνλ αθνξά ηε 

ζπκκεηνρή ζην θεθάιαην, ην δηθαίσκα ςήθνπ ή ην δηθαίσκα άζθεζεο θπξίαξρεο 

επηξξνήο: 

 
αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο· 

ζπλεξγαδφκελεο επηρεηξήζεηο· 

ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο.  
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Οη αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο είλαη ε πιένλ ζπρλή πεξίπησζε. Πξφθεηηαη απιψο γηα 

φιεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ αλήθνπλ ζε θαλέλαλ απφ ηνπο δχν άιινπο ηχπνπο 

επηρεηξήζεσλ (ζπλεξγαδφκελεο ή ζπλδεδεκέλεο). Μηα επηρείξεζε είλαη αλεμάξηεηε αλ:  

 

δελ δηαζέηεη ζπκκεηνρή 25% ή πεξηζζφηεξν ζε άιιε επηρείξεζε· δελ 

θαηέρεηαη άκεζα θαηά 25% ή πεξηζζφηεξν απφ άιιε επηρείξεζε ή δεκφζην 
 
νξγαληζκφ ή απφ θνηλνχ απφ πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ζπλδεδεκέλεο κεηαμχ ηνπο ή 

απφ δεκφζηνπο νξγαληζκνχο, εθηφο νξηζκέλσλ εμαηξέζεσλ· δελ ζπληάζζεη 

ελνπνηεκέλνπο ινγαξηαζκνχο θαη δελ πεξηιακβάλεηαη ζηνπο 
 
ινγαξηαζκνχο κηαο επηρείξεζεο ε νπνία ζπληάζζεη ελνπνηεκέλνπο ινγαξηαζκνχο 

θαη δελ είλαη θαηά ζπλέπεηα ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε. 

 
 
 
Μηα επηρείξεζε κπνξεί λα ζπλερίζεη λα ζεσξείηαη αλεμάξηεηε εάλ ην φξην ηνπ 25% 

θαιπθζεί ή μεπεξαζηεί, φηαλ πξφθεηηαη γηα νξηζκέλεο θαηεγνξίεο επελδπηψλ, φπσο νη 

«επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη» («business angels»).  

 
 
 
Ωο ζπλεξγαδφκελεο επηρεηξήζεηο νξίδνληαη νη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ 

ζεκαληηθέο ρξεκαηννηθνλνκηθέο εηαηξηθέο ζρέζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο, ρσξίο ε κία 

λα κπνξεί λα αζθεί άκεζν ή έκκεζν νπζηαζηηθφ έιεγρν ζηελ άιιε. 

 
 
 
΢πλεξγαδφκελεο είλαη νη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δελ είλαη αλεμάξηεηεο, αιιά νχηε 

ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο. Μηα επηρείξεζε είλαη «ζπλεξγαδφκελε» κε κηα άιιε 

επηρείξεζε φηαλ: 

 

-θαηέρεη ζπκκεηνρή κεηαμχ 25% θαη θάησ ηνπ 50% ζε απηήλ.  
 
-απηή ε άιιε επηρείξεζε έρεη ζπκκεηνρή κεηαμχ 25% θαη θάησ ηνπ 50% ζηελ 

αηηνχζα επηρείξεζε. 
 

-ε αηηνχζα επηρείξεζε δελ θαηαξηίδεη ελνπνηεκέλνπο ινγαξηαζκνχο ζηνπο νπνίνπο λα 

πεξηιακβάλεηαη ε ελ ιφγσ άιιε επηρείξεζε θαη δελ πεξηιακβάλεηαη κέζσ ελνπνίεζεο 

ζηνπο ινγαξηαζκνχο εθείλεο ή κηαο επηρείξεζεο πνπ ζπλδέεηαη κε απηή ηελ ηειεπηαία.  
 
Οη ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο αληηζηνηρνχλ ζηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε επηρεηξήζεσλ 

νη νπνίεο απνηεινχλ κέξνο κηαο νκάδαο, κέζσ ηνπ άκεζνπ ή έκκεζνπ ειέγρνπ ηεο 
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πιεηνςεθίαο ηνπ θεθαιαίνπ ή ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη 

κέζσ ησλ ζπκθσληψλ ή, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, κέζσ κεηφρσλ πνπ είλαη θπζηθά 

πξφζσπα) ή κέζσ ηεο εμνπζίαο άζθεζεο θπξίαξρεο επηξξνήο ζε κηα επηρείξεζε.  

 
 
 
Πξφθεηηαη ινηπφλ γηα ζπαληφηεξεο πεξηπηψζεηο πνπ δηαθξίλνληαη γεληθά θαηά ηξφπν 

ηδηαίηεξα ζαθή απφ ηνπο δχν πξνεγνχκελνπο ηχπνπο. ΢ην πιαίζην ηεο κέξηκλαο 

απνθπγήο δπζρεξεηψλ εξκελείαο απφ κέξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή πξνζδηφξηζε απηφ ηνλ ηχπν επηρεηξήζεσλ ζπκπεξηιακβάλνληαο, φηαλ απηέο 

πξνζαξκφδνληαη ζην αληηθείκελν ηνπ νξηζκνχ, ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ δίλνληαη απφ ην 

πξψην άξζξν ηεο νδεγίαο 83/349/ΔΟΚ ηνπ ΢πκβνπιίνπ γηα ηνπο ελνπνηεκέλνπο 

ινγαξηαζκνχο, ην νπνίν εθαξκφδεηαη απφ πνιιψλ εηψλ. 

 
 
 
Μηα επηρείξεζε γλσξίδεη ινηπφλ θαηά γεληθφ θαλφλα θαηά ηξφπν άκεζν φηη νθείιεη, 

δπλάκεη ηεο ελ ιφγσ νδεγίαο λα θαηαξηίζεη ελνπνηεκέλνπο ινγαξηαζκνχο ή φηη 

πεξηιακβάλεηαη κέζσ ελνπνίεζεο ζηνπο ινγαξηαζκνχο κηαο επηρείξεζεο ε νπνία 

νθείιεη λα θαηαξηίδεη ηέηνηνπο ελνπνηεκέλνπο ινγαξηαζκνχο. 

 

 

4.4  Αξηζκόο  απαζρνινύκελσλ  αηόκσλ  γηα  ηνλ  νξηζκό  ησλ  πνιύ 
 

κηθξώλ, κηθξώλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 
 
 

 
Ο αξηζκφο ησλ απαζρνινχκελσλ αηφκσλ αληηζηνηρεί ζηνλ αξηζκφ εηήζησλ κνλάδσλ 

εξγαζίαο, δειαδή ζηνλ αξηζκφ εξγαδνκέλσλ πιήξνπο απαζρφιεζεο πνπ εξγάζηεθαλ 

ζηελ εμεηαδφκελε επηρείξεζε ή γηα ινγαξηαζκφ απηήο επί νιφθιεξν ην ππφςε έηνο. 

Σα άηνκα πνπ δελ εξγάζηεθαλ νιφθιεξν ην έηνο ή νη εξγαδφκελνη κεξηθήο 

απαζρφιεζεο αληηζηνηρνχλ ζε θιάζκαηα ησλ ΔΜΔ. Οη καζεηεπφκελνη ή νη 

ζπνπδαζηέο πνπ βξίζθνληαη ζε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε ή ε δηάξθεηα ησλ αδεηψλ 

κεηξφηεηαο δελ ζπλππνινγίδνληαη.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 
 

ΛΟΗΠΔ΢ ΔΗΓΗΚΔ΢ ΜΟΡΦΔ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ΢ 
 
 
 

5.1 Factoring 
 

5.1.1 Έλλνηα ηνπ Factoring 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Σν factoring είλαη κία κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο πνπ εμαζθαιίδεηαη κε απαηηήζεηο 

(γξακκάηηα εηζπξαθηέα). H ζχκβαζε πξαθηνξείαο επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ 

θαηαξηίδεηαη εγγξάθσο κεηαμχ ελφο θαηά θχξην επάγγεικα πξνκεζεπηή αγαζψλ ή 

ππεξεζηψλ (πσιεηή) θαη ελφο πξάθηνξα επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ (factor), ν νπνίνο 

αλαιακβάλεη λα παξέρεη ζηνλ πξνκεζεπηή, γηα ην δηάζηεκα πνπ ζπκθσλείηαη, έλαληη 

ακνηβήο, ππεξεζίεο ζρεηηθέο κε ηελ παξαθνινχζεζε θαη είζπξαμε κηαο ή κέξνπο ή ηνπ 

ζπλφινπ ησλ απαηηήζεσλ ηνπ πξνκεζεπηή απφ ζπκβάζεηο πψιεζεο αγαζψλ ή παξνρήο 

ππεξεζηψλ ζε ηξίηνπο ή εθηέιεζεο έξγσλ. 

 
 
H δξαζηεξηφηεηα απηή κπνξεί λα αζθεζεί κφλν απφ ηξάπεδεο πνπ έρνπλ εγθαηαζηαζεί 

θαη ιεηηνπξγνχλ λφκηκα ζηελ Διιάδα θαη αλψλπκεο Δηαηξείεο κε απνθιεηζηηθφ ζθνπφ 

ηελ άζθεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο απηήο.  

 
 
Ζ δηαθνξά κε ηελ δαλεηνδφηεζε, κε εγγχεζε ηηο απαηηήζεηο, έγθεηηαη ζην φηη ζηελ 

πεξίπησζε απηή, ε επηρείξεζε δελ δαλείδεηαη ζέηνληαο σο εγγχεζε ηηο απαηηήζεηο ηεο, 

αιιά ηηο πνπιάεη κε θάπνηα έθπησζε, ιακβάλνληαο κεηξεηά.  
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Με βάζε ζρεηηθή ζχκβαζε, ν πξνκεζεπηήο αγαζψλ ή ππεξεζηψλ εθρσξεί ζηνλ εηδηθφ 

θνξέα (factor) απαηηήζεηο έλαληη ησλ πειαηψλ ηνπ αληί ακνηβήο. O factor αλαιακβάλεη 

ηελ ππνρξέσζε λα παξέρεη ζηνλ εθρσξεηή ην ζχλνιν ή κέξνο ησλ παξαθάησ θπξίσο 

ππεξεζηψλ: αμηνιφγεζε ηεο θεξεγγπφηεηαο ησλ νθεηιεηψλ, πξνζηαζία θαηά ηνπ 

πηζησηηθνχ θηλδχλνπ, παξνρή εγγπήζεσλ, ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε θαη δηαρείξηζε 

ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ πειαηψλ, είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ θαη βξαρππξφζεζκε 

ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ηεο πξνεμφθιεζεο ησλ εθρσξνπκέλσλ απαηηήζεσλ. 

 
 
Ο αγνξαζηήο ησλ απαηηήζεσλ -factor- θαζίζηαηαη θχξηνο απηψλ θαη αλαιακβάλεη ππφ 

πξνυπνζέζεηο ηελ θάιπςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ ηεο επηρείξεζεο. Τπεξεζίεο 

factoring παξέρνληαη απφ εμεηδηθεπκέλεο Δηαηξείεο ή ηκήκαηα ηξαπεδψλ.  

 

 
Ο factor, επίζεο, έρεη ην δηθαίσκα λα επηιέμεη ηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ πειαηψλ πνπ 

πξφθεηηαη λα αγνξάζεη. Ο factor ζα αλαιχζεη πξνζεθηηθά ηελ πνηφηεηα θαη ηελ αμία 

ησλ απαηηήζεσλ ηνπ θάζε πειάηε κε αμηνπνίεζε ησλ νπνηνδήπνηε ζπλαιιαθηηθψλ 

ζηνηρείσλ έρεη ζηε δηάζεζή ηεο ε εηαηξεία θαη ζα θαζνξίζεη ηα πηζησηηθά φξηα γηα θάζε 

πειάηε.  

 
 
Οη εηαηξείεο factoring, απνθεχγνπλ ηελ πξαθηφξεπζε πνιχπινθσλ αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ, αγαζψλ πνπ είλαη εππαζή ή έρνπλ πςειφ πνζνζηφ θχξαο θαζψο θαη ησλ 

αγαζψλ πνπ απαηηνχλ ζπληήξεζε. Αληίζεηα, επηδηψθνπλ ηελ αλάιεςε απαηηήζεσλ ζε 

βηνκεραληθά πξντφληα, δηαξθή θαηαλαισηηθά αγαζά, έηνηκα ελδχκαηα, έπηπια θαη άιια 

παξφκνηαο θχζεο πξντφληα. 

 

 

5.1.2 Πιενλεθηήκαηα – Μεηνλεθηήκαηα Factoring 
 
 
 
Σν factoring, νκνινγνπκέλσο, δελ είλαη θαη ε πην θζελή ιχζε γηα ηελ απφθηεζε 

θεθαιαίνπ, (είλαη πεξηζζφηεξν αθξηβφ απ’ φηη έλα δάλεην) αιιά παξέρεη ππεξεζίεο πνπ 

σθεινχλ ηδηαίηεξα ηελ παξαγσγηθή θαη απνδνηηθή αλάπηπμή ηεο επηρείξεζεο. 

 

 
Σα ζεκαληηθφηεξα πιενλεθηήκαηα είλαη ηα αθφινπζα : Ζ αμηνιφγεζε απφ ηελ εηαηξεία 

factoring ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ πθηζηάκελσλ θαη λέσλ αγνξαζηψλ,  

 
52 



 
εμπγηαίλεη ην πειαηνιφγην ηεο επηρείξεζεο θαη δεκηνπξγεί ζπλζήθεο θαιήο 

εηζπξαμηκφηεηαο ησλ ζρεηηθψλ ηηκνινγίσλ.  

 

 

Έηζη, ε επηρείξεζε αλαπξνζαξκφδεη έγθαηξα ηελ πηζησηηθή ηεο πνιηηηθή θαη 

ζπγθεληξψλεηαη απεξίζπαζηε ζηελ αλάπηπμε ησλ εξγαζηψλ ηεο. Ζ αλάιεςε απφ ηελ 

εηαηξεία factoring ηεο είζπξαμεο ησλ ηηκνινγίσλ, βειηηψλεη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

νθεηιεηψλ ζε φηη αθνξά ηελ εμφθιεζε ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο, κε απνηέιεζκα ηελ 

έγθαηξε ξεπζηνπνίεζε ησλ εηζπξαθηέσλ ηηκνινγίσλ ηεο επηρείξεζεο. 

 
 
Ζ αλάζεζε ηεο δηαρείξηζεο θαη ινγηζηηθήο παξαθνινχζεζεο ησλ εκπνξηθψλ 

απαηηήζεσλ ζηελ εηαηξεία factoring κεηψλεη ζεκαληηθά ηα ιεηηνπξγηθά θφζηε ηεο 

ζπλεξγαδφκελεο επηρείξεζεο.  

 

 
Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ εηαηξεία factoring ζηεξίδεηαη ζην 

αμηνινγεκέλν πειαηνιφγηφ ηεο θαη έηζη δελ απαηηείηαη παξνρή πξφζζεησλ αζθαιεηψλ. 

Δπηπιένλ, ζπλδέεηαη απφιπηα κε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ ηεο θαη κπνξεί λα απμάλεηαη 

αλάινγα κε απηφλ, θάηη πνπ εμαζθαιίδεη ζπλερή ξεπζηφηεηα, ε νπνία απνηειεί ηζρπξφ 

δηαπξαγκαηεπηηθφ «ραξηί» γηα ηελ επίηεπμε επλντθψλ ζπκθσληψλ κε ηνπο πξνκεζεπηέο 

ηεο.  

 

 
Ζ αλάιεςε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ απφ ηελ εηαηξεία factoring δηαζθαιίδεη ηελ 

απνθπγή επηζθαιεηψλ, γεγνλφο πνπ δηεπθνιχλεη ηνλ νηθνλνκηθφ ζρεδηαζκφ ηεο 

επηρείξεζεο, εγγπάηαη ηελ αλάπηπμή ηεο, ελψ παξάιιεια βειηηψλεη ηελ εηθφλα ηνπ 

ηζνινγηζκνχ ηεο θαη ηελ πηζηνιεπηηθή ηθαλφηεηά ηεο, δεδνκέλνπ φηη ε ιακβαλφκελε 

πξνθαηαβνιή έλαληη ηεο αμίαο ησλ ηηκνινγίσλ δελ εκθαλίδεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο.  

 
 
Γεληθφηεξα ε ρξήζε ησλ ππεξεζηψλ factoring δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε λα 

εθινγηθεχζεη ηελ νξγαλσηηθή θαη ιεηηνπξγηθή δνκή ηεο, λα πεξηνξίδεη ην θφζηνο ηεο, 

λα βειηηψλεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηεο θαη λα επηθεληξψλεη ηελ πξνζνρή θαη δξάζε 

ηεο ζηε ζπλερή αλάπηπμή ηεο. 

 
 
Ωο κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο κέζσ factoring είλαη: 
 
Σν πςειφ θφζηνο ρξεκαηνδφηεζεο, θπξίσο φηαλ ηα ηηκνιφγηα είλαη πάξα πνιιά θαη 

κηθξήο ζρεηηθά αμίαο. ΢ε πεξίπησζε πψιεζεο ησλ απαηηήζεσλ, δελ παξνπζηάδνληαη  
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ζην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ ηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο επηρείξεζεο ηα πην ξεπζηά 

ελεξγεηηθά ηεο ζηνηρεία, κε πηζαλή ζπλέπεηα νη πξνκεζεπηέο ηεο λα δηζηάδνπλ λα 

ρνξεγνχλ εκπνξηθέο πηζηψζεηο. 

 
 
Οη επηρεηξήζεηο πνπ ελδείθλπηαη λα θάλνπλ ρξήζε ησλ ππεξεζηψλ factoring έρνπλ ηα 

αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά: 1) Παξνπζηάδνπλ αλαπηπζζφκελε θαη θεξδνθφξα 

δξαζηεξηφηεηα. 2) Πξαγκαηνπνηνχλ πσιήζεηο κε βξαρππξφζεζκε πίζησζε. 3) Έρνπλ 

επξχ αξηζκφ πειαηψλ κε επαλαιεπηηθή θαη θαιή αγνξαζηηθή ζπκπεξηθνξά. 4)  
 
Δθδίδνπλ ηηκνιφγηα κε ζεκαληηθή κέζε αμία.  
 
 

 

5.1.3 Leasing ( Υξεκαηνδνηηθή Mίζζσζε ) 
 
 
 
Ο ζεζκφο ηνπ Leasing, ζαλ ηερληθή ρξεκαηνδφηεζεο, έρεη θαζηεξσζεί δηεζλψο ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Παξά ηηο δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ κνξθψλ 

Leasing, ε θεληξηθή ηδέα παξακέλεη πάληα ε ίδηα: ε απφθηεζε ηεο ρξήζεο 

θεθαιαηνπρηθψλ αγαζψλ, θηλεηψλ ή αθίλεησλ, κε νιηθή ρξεκαηνδφηεζε ηεο αμίαο ηνπο 

ρσξίο ηελ αλάγθε άκεζεο εθηακίεπζεο εθ κέξνπο ηνπ επελδπηή. 

 
 
Κχξην γλψξηζκα ηνπ leasing ή βαζηθφ ζηνηρείν δηαθνξνπνίεζήο ηνπ απφ ηνλ ηξαπεδηθφ 

δαλεηζκφ είλαη ην γεγνλφο φηη ην κίζζσκα εθπίπηεη σο έμνδν. 

 

 
Με ην Leasing κηα επηρείξεζε ή έλαο επαγγεικαηίαο κηζζψλεη έλα θηλεηφ αληηθείκελν ή 

έλα αθίλεην, θαηαβάιινληαο κηα πεξηνδηθή ακνηβή, κίζζσκα, ζηνπο εθκηζζσηέο, ψζηε 

λα ην ρξεζηκνπνηεί γηα επαγγεικαηηθή ρξήζε γηα έλα θαζνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα 

θαη ε δηαζθάιηζε ηεο απνπιεξσκήο πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ην ίδην αγαζφ πνπ ηίζεηαη ή 

βξίζθεηαη ήδε ζηελ θαηνρή θαη ρξήζε ηνπ.  

 
 
Πξαθηηθά ν πειάηεο δηαιέγεη ηνλ εμνπιηζκφ πνπ ρξεηάδεηαη θαη ππνβάιιεη ην αίηεκά 

ηνπ ζηελ εηαηξεία leasing πξνηείλνληαο ηνλ πξνκεζεπηή πνπ πξνηηκά. H εηαηξεία 

leasing (εθκηζζσηήο), αλ εγθξίλεη ην αίηεκα, αλαιακβάλεη λα αγνξάζεη ηνλ εμνπιηζκφ 

πνπ επηιέγεη ν πειάηεο (κηζζσηήο) θαη ζηε ζπλέρεηα ηνλ κηζζψλεη ζ’ απηφλ έλαληη 

θάπνηνπ κηζζψκαηνο γηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 
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Ο κηζζσηήο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ παξαιαβή, θαιή ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ηνπ 

εμνπιηζκνχ θαη γηα θάζε δήηεκα πνπ ζρεηίδεηαη κε απηφλ. Σα ζπλαιιαζζφκελα κέξε 

είλαη ηξία: ν θαηαζθεπαζηήο ηνπ πάγηνπ ζηνηρείνπ, ν εθκηζζσηήο (lessor), πνπ αγνξάδεη 

ην πάγην ζηνηρείν θαη θαηέρεη ηελ ηδηνθηεζία θαη ν κηζζσηήο (lessee), πνπ απνθηά ην 

δηθαίσκα ρξήζεο ηεο ηδηνθηεζίαο κε αληάιιαγκα κία ή πεξηζζφηεξεο πιεξσκέο (lease 

or rental payments). 

 
 
Με ην ηέινο ηεο πεξηφδνπ απηήο ν κηζζσηήο έρεη ηηο εμήο δπλαηφηεηεο: λα αλαλεψζεη ηε 

κίζζσζε, λα εμαγνξάζεη ην αληηθείκελν έλαληη ζπκβνιηθνχ ηηκήκαηνο, λα επηζηξέςεη 

ην αληηθείκελν ζηνλ εθκηζζσηή. Μπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε δηάθνξεο θαηεγνξίεο 

παγίσλ ζηνηρείσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε κέζνδν Leasing: 

 
 

Κηλεηά πάγηα ζηνηρεία πνπ αλαθέξνληαη θπξίσο ζην κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ φπσο 

κεραλήκαηα βηνκεραληθψλ κνλάδσλ, εξγαιεία θάζε είδνπο, ειεθηξνληθνί ππνινγηζηέο, 

κεραλέο γξαθείνπ, γεσξγηθά, νηθνδνκηθά εξγαιεία, εμνπιηζκφο μελνδνρείσλ, 

εξγαζηεξηαθφο εμνπιηζκφο, κέζα καδηθήο κεηαθνξάο.  
 

Αθίλεηα πάγηα ζηνηρεία πνπ πεξηιακβάλνπλ γε (νηθφπεδα, θαιιηεξγήζηκεο  

εθηάζεηο), γήπεδα θαη θηίξηα θάζε είδνπο, βηνκεραληθέο θαη βηνηερληθέο εγθαηαζηάζεηο, 

ζεξκνθήπηα, ζπζθεπαζηήξηα, απνζήθεο.  
 

Δκπεπεγκέλα πάγηα ζηνηρεία φπνπ ζεσξνχληαη ηα κεραλήκαηα πνπ είλαη κπεγκέλα  

κέζα ζην έδαθνο θαη δελ αλήθνπλ ζηηο δχν πξνεγνχκελεο θαηεγνξίεο.  
 

Άιια πάγηα ζηνηρεία πνπ δελ εληάζζνληαη ζηηο πξνεγνύκελεο θαηεγνξίεο φπσο 

ηα αεξνπιάλα πνπ αλάινγα κε ην κέγεζνο ζεσξνχληαη θηλεηά ή αθίλεηα.  

 
 
Πιενλεθηήκαηα ηνπ Leasing  
 
Μπνξεί λα ππνζηεξηρζεί φηη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 

αληηζηαζκίδνπλ κε ηα κεηνλεθηήκαηα γηα κηα επηρείξεζε. ΢πλεπψο, ην Leasing απνηειεί 

ελαιιαθηηθή θαη ζπκπιεξσκαηηθή κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο θαη θαιχπηεη 

ρξεκαηνδνηηθέο αλάγθεο εθεί πνπ δελ κπνξεί λα θαιχςεη ν παξαδνζηαθφο δαλεηζκφο. 

Σα νθέιε ζην Leasing πξνζδηνξίδνληαη απφ ηα εμήο: 

 
 
Σα κηζζψκαηα πνπ θαηαβάιινληαη ζηελ εηαηξεία Leasing γηα ηνλ εμνπιηζκφ θαη ην 

ηκήκα ησλ κηζζσκάησλ πνπ αθνξά ζε θηίξην, ζεσξνχληαη δαπάλεο θαη κεηώλνπλ ην 
 
θνξνινγεηέν εηζόδεκα. 
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Ζ επηρείξεζε θαη ν επαγγεικαηίαο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ άκεζα ηνλ 

εμνπιηζκφ/αθίλεην πνπ έρνπλ επηιέμεη, θαζψο ε εηαηξεία leasing θαιύπηεη κέρξη θαη  

ην 100% ηεο αμίαο ηεο επέλδπζεο, πεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ΦΠΑ ζηελ πεξίπησζε  

θηλεηνχ εμνπιηζκνχ. Ο επελδπηήο κπνξεί λα επηηχρεη θαιύηεξνπο όξνπο πξνκήζεηαο  

εμνπιηζκνύ ή απόθηεζεο επαγγεικαηηθνύ αθηλήηνπ, θαζψο ε αμία ηνπο εμνθιείηαη 

άκεζα ηνηο κεηξεηνίο.  

 
 
Ζ δηάξθεηα ηεο κίζζσζεο θαη ην ύςνο ηνπ κηζζώκαηνο νξίδνληαη ζύκθσλα κε ηηο 

νηθνλνκηθέο δπλαηόηεηεο ηεο επηρείξεζεο, αθνχ ιεθζνχλ ππφςε θαη ηπρφλ εηδηθνί  

παξάγνληεο.  

 

 

Ζ πξαγκαηνπνίεζε επέλδπζεο ζε θαηλνχξην εμνπιηζκφ κέζσ leasing απφ λέεο ή 

πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα ζπλδπαζηεί κε ηα νθέιε πνπ πξνθύπηνπλ από 

ηελ ππαγσγή ηεο ζηνλ αλαπηπμηαθό λόκν, εθφζνλ ζπληξέρνπλ νη πξνυπνζέζεηο πνπ 

νξίδνληαη απφ απηφλ.  

 
 
Μεηά ηε ιήμε ηεο κηζζσηηθήο πεξηφδνπ ν επελδπηήο απνθηά ηελ θπξηόηεηα ηνπ  

παγίνπ έλαληη πξνζπκθσλεκέλνπ (ζπλήζσο ζπκβνιηθνχ) ηηκήκαηνο. Ζ απφθηεζε ηνπ 

αθηλήηνπ είλαη απαιιαγκέλε απφ ην θφξν κεηαβίβαζεο. Ο επελδπηήο 
 
πξνζηαηεύεηαη από ηελ ηερλνινγηθή απαμίσζε ηνπ εμνπιηζκνχ ηνπ, ηνλ νπνίν  

κπνξεί λα αλαλεψλεη ρσξίο λα δεζκεχεη ηα δηαζέζηκα θεθάιαηά ηνπ. Βειηηώλεηαη ε 

εηθόλα ηνπ ηζνινγηζκνύ ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο θεθαιαηαθήο ηεο δηάξζξσζεο. 

 
 
Μεηνλεθηήκαηα ηνπ Leasing  
 

 
Ωο κεηνλεθηήκαηα κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε ηα αθφινπζα : 
 
Σν πςειό νλνκαζηηθό θόζηνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο κέζσ Leasing ζπγθξηηηθά κε ηηο  

άιιεο κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο. ΢ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, νη Δηαηξείεο Leasing κε ηε 

δηαηήξεζε ηεο λνκηθήο θπξηφηεηαο ηνπ εμνπιηζκνχ θαη γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

ηχρεο ηνπ παξεκβαίλνπλ ζε νηθνλνκηθά θαη δηαρεηξηζηηθά ζέκαηα ηεο κηζζώηξηαο  
 
εηαηξείαο. 
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Ο κηζζσηήο ράλεη ηελ ππνιεηκκαηηθή αμία ηνπ εμνπιηζκνύ, γηαηί φηαλ ιήμεη ε 

ζχκβαζε πξέπεη λα επηζηξέςεη ηνλ εμνπιηζκφ ή λα θάλεη λέεο δηαπξαγκαηεχζεηο. Ζ 

ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε, ιφγσ ηνπ ζρεηηθά πςεινχ θφζηνπο είλαη θαηάιιειε γηα 

κεζνκαθξνπξφζεζκεο θαη φρη βξαρππξφζεζκεο ρξεκαηνδνηήζεηο. 

 
 

΋ηαλ έλα κεγάιν κέξνο ηνπ εμνπιηζκνχ ηεο κηζζψηξηαο επηρείξεζεο ζηεξίδεηαη ζηε 

ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε ηφηε, παξά ηελ βειηίσζε ηνπ δείθηε δαλεηαθήο επηβάξπλζεο, 

κπνξεί λα εθδεισζεί δηζηαγκφο εθ κέξνπο ησλ ηξαπεδψλ γηα ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

επηρείξεζεο θαη επηπιένλ ν εμνπιηζκόο απηόο δελ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα  
 
εκπξάγκαηε εμαζθάιηζε ζε πεξίπησζε δαλεηζκνχ. 
 
 

 

5.1.4 Venture Capital 
 
 
 
Έλλνηα θαη ΢θνπόο ησλ Δηαηξεηώλ Κεθαιαίνπ Δπηρεηξεκαηηθώλ ΢πκκεηνρώλ 

(ΔΚΔ΢) –Venture Capital.  

 
 
Οη Δηαηξείεο θεθαιαίνπ επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ (ΔΚΔ΢) γλσζηέο σο Venture  
 
Capital, είλαη ρξεκαηνπηζησηηθέο Δηαηξείεο πνπ έρνπλ ζηφρν ηε ρνξήγεζε θεθαιαίσλ 

ζε επηρεηξήζεηο κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ επηρεηξήζεσλ είηε κε 

ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο επηρείξεζεο ή θαη κε 

εμαγνξά κεηνρψλ ή ππφ κνξθή κεηαηξέςηκνπ νκνινγηαθνχ δαλείνπ.  

 
 

Σα επελδπφκελα θεθάιαηα νλνκάδνληαη θεθάιαηα επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ. 

΢θνπφο ησλ Venture Capital είλαη ε πξνψζεζε θαη πινπνίεζε επελδχζεσλ κε ηελ 

ίδξπζε ή ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε λέεο εηαηξείεο νη νπνίεο δελ έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα ή δελ 

επηζπκνχλ λα αληιήζνπλ θεθάιαηα απφ άιιεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο. 

 
 

Οη επελδχζεηο ηνπο είλαη θαηά θαλφλα καθξνπξφζεζκεο θαη ε ζπκκεηνρή ηνπο 

ξεπζηνπνηείηαη ζε πξνθαζνξηζκέλν ρξφλν θαη κε πξνζπκθσλεκέλν ηξφπν, αληιψληαο 

θέξδε απφ ηελ ππεξαμία ησλ κεηνρψλ πνπ δεκηνπξγήζεθε θαηά ηελ παξακνλή ηνπο 

ζηελ εηαηξεία. 
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Έηζη ελδηαθέξνληαη γηα ηελ αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο θαη ηελ αμία ηεο 

ρξεκαηνδνηνχκελεο επηρείξεζεο ρσξίο φκσο ν έιεγρνο ησλ κεηνρψλ ή ε θαηνρή ηεο 

πιεηνςεθίαο απηψλ λα απνηειεί ηνλ θχξην ζηφρν ηνπο. 

 
 
Ζ ρξεκαηνδφηεζε κπνξεί λα αξρίζεη απφ ηα αξρηθά ζηάδηα αλάπηπμεο ηεο  επηρείξεζεο 

θαη λα θζάζεη ζηε θάζε φπνπ απφ κφλε ηεο ε επηρείξεζε ζα είλαη ζε ζέζε λα αληιήζεη 

θεθάιαηα απφ ηηο παξαδνζηαθέο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο φπσο, ηξάπεδεο θαη 

ρξεκαηηζηήξην. 

 
 
 
Πιενλεθηήκαηα-κεηνλεθηήκαηα ηνπ Venture Capital 
 
 
 
Ζ ζπκκεηνρή ησλ εηαηξεηψλ Venture Capital έρεη ηα αθφινπζα πιενλεθηήκαηα ηελ 

επηρείξεζε: Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηρείξεζεο κε θεθάιαηα πνπ ζα ήηαλ δχζθνιν λα 

αληιήζεη ε επηρείξεζε δηαθνξεηηθά.  

 

 
Ζ βειηίσζε ηεο ζρέζεο ηδίσλ πξνο μέλα θεθάιηα. Δπαθφινπζνπ απηνχ είλαη ε 

δπλαηφηεηα ζηελ εηαηξεία κεγαιχηεξεο πξφζβαζεο θαη κε ρακειφηεξν θφζηνο ζην 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα.  

 
 
Σν απμεκέλν θχξνο πνπ πξνδίδεηαη ζηελ εηαηξεία ιφγσ ηεο ζπκκεηνρήο ελφο ζεζκηθνχ 

επελδπηή. Απηφ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζε επηρεηξήζεηο πνπ πξνεηνηκάδνληαη λα 

εηζαρζνχλ ζην Υξεκαηηζηήξην, δηφηη ε ζπκκεηνρή ηεο εηαηξείαο Venture Capital 
 
ζπληειεί ζηε βειηίσζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ηε ζπζηεκαηηθή αχμεζε ηεο 

θεξδνθνξίαο θαη ηεο αμίαο ηεο επηρείξεζεο. 

 

 

Απφθηεζε ηερλνγλσζίαο κε ηε ζπκκεηνρή ηεο εηαηξείαο Venture Capital ζηελ 

νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη ηδηαίηεξα γηα κηα λενζχζηαηε ή 

κηθξνκεζαία, κε ειάρηζηεο γλψζεηο ησλ κειψλ ηεο ζε εμεηδηθεπκέλα νξγαλσηηθά 

ζέκαηα. 

 
 

Οη εηαηξείεο Venture Capital, παξέρνπλ ελεξγεηηθή ππνζηήξημε ζε ρξεκαηννηθνλνκηθά 

θαη ζε επηρεηξεκαηηθά ζέκαηα. Δπηπιένλ πξνρσξνχλ ζηελ παξνρή ζηξαηεγηθψλ 

ζπκβνπιψλ ζε φηη αθνξά ζηηο επεθηαηηθέο θηλήζεηο ζηηο νπνίεο επηζπκνχλ λα 
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πξνρσξήζνπλ νη αλαπηπζζφκελεο εηαηξείεο. Ζ ππνζηήξημε απηή, έρεη σο  ζθνπφ ηε 

βέιηηζηε δπλαηή αμηνπνίεζε ηνπ δπλακηζκνχ θαη ησλ πιενλεθηεκάησλ ησλ εηαηξεηψλ 

πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη. 

 
 
Ζ ζπκκεηνρή ησλ εηαηξεηψλ Venture Capital έρεη ηα αθφινπζα κεηνλεθηήκαηα ζηελ 

επηρείξεζε: Ζ αλάκεημε ζε νξγαλσηηθά ζέκαηα ηεο επηρείξεζεο απφ ηελ Venture 
 
Capital. Ζ παξαρψξεζε κέξνπο ηεο εηαηξείαο κε ηελ πψιεζε κεξηδίνπ απηήο. Ζ 

ζπλέπεηα απηή πάλησο κπνξεί λα κεησζεί ή λα εμαιεηθζεί κε ηελ επαλαγνξά ηνπ 

κεηνρηθνχ κεξηδίνπ απφ ηνπο επηρεηξεκαηίεο. 

 
 
 
 
 
 

5.2 Σακείν Δγγπνδνζίαο Μηθξώλ & Πνιύ Μηθξώλ Δπηρεηξήζεσλ 

 

΢ρήκαηα Δγγχεζεο Γαλείσλ ζηελ Διιάδα 
 
 
 
΢ηελ Διιάδα ε πξψηε πξνζπάζεηα εγγπνδνζίαο, ηα ηειεπηαία έηε έγηλε κε ην Β΄ 

Κνηλνηηθφ Πιαίζην ΢ηήξημεο (Β’ ΚΠ΢) θαη εηδηθφηεξα κέζσ ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο Βηνκεραλίαο. 

 
 
΢ην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο απηνχ ππήξμε πξφβιεςε δεκηνπξγίαο ηνπ Θεζκνχ ησλ 

Δηαηξεηψλ Ακνηβαίσλ Δγγπήζεσλ κε ρξεκαηνδφηεζε 70% ηνπ Γεκνζίνπ θαη 30% ησλ 

ηδησηψλ, εηδηθφηεξα ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ησλ θνξέσλ ησλ Μ.Μ.Δ. 

(βηνηερληθά, εκπνξηθά επηκειεηήξηα).  

 
 

Σν ζρήκα πξνέβιεπε ηελ χπαξμε Δηαηξεηψλ Ακνηβαίσλ Δγγπήζεσλ, κηα γηα θάζε 

πεξηθέξεηα, ην κεηνρηθφ θεθάιαην ησλ νπνίσλ ζα ζπκκεηείρε ε ΔΣΒΑ, ν ΔΟΜΜΔΥ, σο 

εθπξφζσπνη ηνπ Γεκνζίνπ, θαη νη ηδηψηεο θνξείο. Σν ζρήκα ησλ Δηαηξεηψλ Ακνηβαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ αληηθαηαζηάζεθε ην 2003 απφ ην λέν ζρήκα πνπ είλαη ην Σακείν 

Δγγπνδνζίαο Μηθξψλ θαη Πνιχ Μηθξψλ Δπηρεηξήζεσλ (Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ).  

 
 
Ζ δεκηνπξγία ηνπ Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ. εληάρζεθε ζην Γ’ Κνηλνηηθφ Πιαίζην ΢ηήξημεο 

(Γ΄ΚΠ΢) θαη εηδηθφηεξα ζην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα Αληαγσληζηηθφηεηαο  
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(Δ.Π.Α.Ν.). Απηφ ζεκαίλεη φηη ιεηηνπξγεί κε ηελ ηζρπξή ρξεκαηνδνηηθή ππνζηήξημε 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

 

 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ζπκκεηέρεη ζην 67% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ. 

Α.Δ. θαη ην ειιεληθφ δεκφζην κε 33%.Σν Σ.Δ.Μ.Π.Μ.Δ. είλαη αλψλπκε εηαηξεία κε 

αξρηθφ κεηνρηθφ θεθάιαην 100εθαηνκ. Δπξψ πνπ δηπιαζηάζηεθε ην Γεθέκβξην ηνπ 

2004 αλεξρφκελν ζε 240εθαη. Δπξψ. Έρεη ζθνπό λα δηεπθνιύλεη ηελ πξόζβαζε ησλ  
 
κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ ρξεκαηνπηζησηηθή αγνξά, ιεηηνπξγώληαο σο 
 
έλαο θξίθνο κεηαμύ κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο θαη ηξάπεδαο. 
 
 
 
Έηζη, δηεπθνιχλεη θαη ηηο δχν πιεπξέο αλαιακβάλνληαο έλα κεγάιν κέξνο απφ ηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν θαη απφ ην δάλεην. Απφ ηελ κία πξνζθέξεη ζηνλ επηρεηξεκαηία 

εγγπεηηθή θάιπςε θαη απφ ηελ άιιε παξέρεη ζηελ ηξάπεδα αζθάιεηα, αθφκε θαη ζε 

δάλεηα πςεινχ θηλδχλνπ. 

 
 
΢ηφρνο ηνπ Σακείνπ Δγγπνδνζίαο είλαη ε πξνψζεζε πγηψλ, ειπηδνθφξσλ θαη 

νηθνλνκηθά βηψζηκσλ επηρεηξήζεσλ θαη επηρεηξεκαηηψλ, ψζηε λα ππάξμεη ηζφξξνπε 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ζηελ ρψξα καο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6 

 

ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢. ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ, ΟΡΓΑΝΧ΢Ζ 
ΚΑΗ ΔΠΗΒΗΧ΢Ζ 

 
 

 

6.1 Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο θαη Καηλνηνκία 

 
Ζ θαηλνηνκία κπνξεί λα έρεη πνιιέο, δηαθνξεηηθέο έλλνηεο θαη ζεκαζίεο. Ίζσο έλα 

θαηλνχξγην πξντφλ ή κηα θαηλνχξγηα ρξήζε ππάξρνληνο πξντφληνο ή αθφκα θαη κηα 

δηαθνξεηηθή κέζνδνο παξαγσγήο πνπ ζα κεηψζεη ην θφζηνο. 

 
Απηνχ ηνπ είδνπο νη θαηλνηνκηθέο παξεκβάζεηο είλαη απηέο πνπ θαίλνληαη άκεζα ή 

έκκεζα ζηνλ θαηαλαισηή. Καηλνηνκηθή φκσο κπνξεί λα είλαη θαη ε νξγάλσζε, ε 

κέζνδνο δηνίθεζεο θαη ε θνπιηνχξα ηεο επηρείξεζεο.  

 
 
 
 

6.1.1 Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο θαη κέζνδνη δηνίθεζεο 
 
 
΢ε απηήλ ηελ πεξίπησζε νη ζπλέπεηεο είλαη ζεηηθέο πξψηα γηα ηνλ ίδην ηνλ νξγαληζκφ 

θαη καθξνπξφζεζκα πεξλνχλ θαη ζηνπο θαηαλαισηέο, βειηηψλνληαο πάλσ απ' φια ηελ 

εηθφλα κηαο επηρείξεζεο. 

 
Αλ ε ζπλνιηθή ιεηηνπξγία αιιάμεη πξνο ην θαιχηεξν, ηφηε απηφ ζα επηθέξεη 

ηθαλνπνίεζε, αξκνλία, αιιά θαη απφδνζε. Ζ απφδνζε κε ηε ζεηξά ηεο ζπλεπάγεηαη κε 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη παξαγσγηθφηεηα. Σν θέξδνο δειαδή δελ είλαη κφλν 

ςπρνινγηθφ, αιιά θαη πξαθηηθφ, επηρεηξεκαηηθφ, ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα κεηαθξαζηεί 

ζε θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ ή αθφκα θαη ζε δηεχξπλζε ηεο 

αγνξάο ζηφρνπ (target group) 

 

΋ια ηα πξναλαθεξζέληα έρνπλ άκεζε ζρεηηθά επίδξαζε ζε κηα επηρείξεζε. ΢ε βάζνο 

ρξφλνπ φκσο θξίλεηαη θαη ε καθξνπξφζεζκε επηβίσζή ηεο. Δίλαη επξέσο γλσζηφ θαη 

απφιπηα θαηαλνεηφ φηη κφλν φζνη νξγαληζκνί κπνξνχλ θαη πξνζαξκφδνληαη ζηηο 

εμειίμεηο έρνπλ απμεκέλεο πηζαλφηεηεο βησζηκφηεηαο. 

 

Μηα επηρείξεζε γηα λα κπνξέζεη λα επηβηψζεη πξέπεη λα κεηαιιαρζεί ζε κηα μερσξηζηή 

απηφλνκε νληφηεηα, απνδεζκεπκέλε απφ πξφζσπα, ην αληίζεην δειαδή απ' φηη 

ζπκβαίλεη ζπλήζσο ζηελ Διιάδα. 
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Σν ζχλεζεο γηα ηα εγρψξηα δεδνκέλα είλαη κηθξέο επηρεηξήζεηο πνπ εμαξηψληαη απφ ηελ 

χπαξμε ηνπ ηδξπηή/ηδηνθηήηε ηνπο. ΋ηαλ απηφο πάςεη λα ππάξρεη κέζα ζηελ επηρείξεζε 

ηφηε παχεη θαη ε ίδηα ηε ιεηηνπξγία ηεο.  

 
Ση πξέπεη λα γίλεη γηα λα "απνγαιαθηηζηεί" απφ ηνλ ηδξπηή ηεο κηα επηρείξεζε; Πξέπεη 

λα γίλεη έλαο απηφλνκνο νξγαληζκφο ν νπνίνο ζα ιεηηνπξγεί βάζεη δηαδηθαζηψλ θαη 

ζπζηεκάησλ, αλεμάξηεηα απφ ηα άηνκα πνπ ζα ηα δηαρεηξίδνληαη θάζε θνξά, είηε 

πξφθεηηαη γηα ηνλ δηεπζχλνληα ζχκβνπιν είηε γηα ηνπ ππφινηπνπο εξγαδφκελνπο. 

 
Απηφ πνπ παξαηεξνχκε φκσο είλαη φηη ν θάζε έλαο κέζα ζε κηα επηρείξεζε δεκηνπξγεί 

ην δηθφ ηνπ ζχζηεκα ην νπνίν κφλν ν ίδηνο μέξεη πψο λα ην ιεηηνπξγεί, κε απνηέιεζκα 

θαηά ηελ απνπζία ηνπ λα πξνθαιείηαη ην ράνο θαη λα ράλεηαη ρξφλνο π.ρ. ζηα 

ηειεθσλήκαηα, δίλνληαο θαηεπζχλζεηο ζε φζνπο έρνπλ κείλεη ζην "πφδη" ηνπ.  

 

΋ηαλ βέβαηα κηιάκε γηα έλα ζχζηεκα πνπ ζα ιεηηνπξγεί "κφλν" ηνπ, δελ ελλννχκε γηα 

κηα ζηαηηθή θαηάζηαζε, κηα δχζθακπηε ηππνιαηξηθή νξγάλσζε. Μηιάκε γηα έλα 

ζχζηεκα δπλακηθφ ην νπνίν ζα κπνξεί λα πξνζαξκφδεηαη θαη λα εμειίζζεηαη αλάινγα 

κε ηηο απαηηήζεηο ηνπο πεξηβάιινληνο θαη ηεο αγνξάο. 

 
Απηή ε εμέιημε ζα είλαη ζηελ επζχλε ησλ εξγαδνκέλσλ, φισλ ησλ ηεξαξρηθψλ 

βαζκίδσλ, πνπ ζα ιεηηνπξγνχλ ηελ επηρείξεζε ζε θάζε ρξνληθή ζηηγκή. Γηα ηα ειιεληθά 

δεδνκέλα, ινηπφλ, είλαη κηα θαηλνηνκηθή πξνζέγγηζε ε «απην-νξγάλσζε» κηαο 

επηρείξεζεο πνπ δε ζα επεξεάδεηαη απφ ηηο φπνηεο απνπζίεο ή κεηαθηλήζεηο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ή αθφκα θαη ηνπ ηδξπηή/ηδηνθηήηε ηεο.  

 
Σν ζχζηεκα θαη νη δηαδηθαζίεο ζα είλαη κε ζαθήλεηα θαζνξηζκέλα θαη ζα πεξηκέλνπλ ην 

επφκελν άηνκν πνπ ζα ηα αλαιάβεη θαη πηζαλφλ ζα ηα βειηηψζεη. Έλα ηέηνην ζχζηεκα 

έρεη κηα δηπιή θαηάζηαζε, απφ ηε κηα είλαη ζηαζεξφ θαη απφ ηελ άιιε δπλακηθφ.  

 

Απηφ ζεκαίλεη πσο ππάξρεη ε απαηηνχκελε πξνζσξηλή ζηαζεξφηεηα, ελψ απηή ε 

πξνζσξηλφηεηα νδεγεί θαη ζηε δπλακηθή κεηάιιαμε, αλάινγα κε ηηο αλάγθεο πνπ 

παξνπζηάδνληαη. 

 
Ζ ζηαζεξφηεηα δειαδή εθ ησλ πξαγκάησλ δε δηαξθεί γηα πάληα ή, αιιηψο, δελ είλαη 

αξθεηή ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη γηα πάληα ζην πεξηβάιινλ. Γηα λα πεηχρεη φκσο έλα 

ηέηνην ζχζηεκα πξέπεη λα ππάξρεη άςνγε αξκνλία θαη ζπλεξγαζία απφ ηα άηνκα πνπ 

απνηεινχλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο επηρείξεζεο ζε θάζε δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 
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Ζ ζεσξία ηεο πνιππινθφηεηαο ζηε δηνίθεζε πξνηείλεη πσο έλα πνιχπινθν ζχζηεκα, 

φπσο είλαη κηα επηρείξεζε, κπνξεί λα απην-νξγαλψλεηαη. Οη κνλάδεο δειαδή πνπ 

απνηεινχλ απηφλ ηνλ νξγαληζκφ ζα θζάζνπλ απφ κφλεο ηνπο, δίρσο θαζνδήγεζε, ζε 

κηα αξκνλία πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζθνπνχ. 

 

Απηφ θπζηθά δε ζεκαίλεη πσο πξέπεη λα εθιείςεη ε δηνίθεζε. Οη ζηφρνη θαη νη 

θαηεπζχλζεηο πξέπεη λα θαζνξίδνληαη, αιιά θαη νη εξγαδφκελνη ζα πξέπεη λα έρνπλ 

ηθαλή απηνλνκία ψζηε λα ζπλδπάδνληαη θαη λα πξνζαξκφδνληαη αλάινγα, αμηνπνηψληαο 

ζην έπαθξν ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηέο ηνπο. 

 

Μηα δηνηθεηηθή, ινηπφλ, θαηλνηνκία ζα κπνξνχζε λα βνεζήζεη κηα επηρείξεζε λα 

επηβηψζεη ζην ρξφλν. Να εθαξκνζζνχλ, δειαδή, λέα ζπζηήκαηα πνπ ζα δεκηνπξγήζνπλ 

έλαλ δσληαλφ νξγαληζκφ πνπ βξίζθεη ηξφπνπο λα απην-νξγαλψλεηαη θαη θαηά ζπλέπεηα 

λα πξνζαξκφδεηαη θαη λα εμειίζζεηαη, ην νπνίν είλαη θαη ην δεηνχκελν γηα ηελ 

επηβίσζε. 

 
Καη φια απηά ζα πξέπεη λα ζηεξίδνληαη ζε θάπνηεο γεληθέο βάζεηο, δηαδηθαζίεο θαη 

θαηεπζχλζεηο νη νπνίεο ζα πξνζηαηεχνπλ θαηά θάπνην ηξφπν απηήλ ηελ απηνλνκία θαη 

δε ζα ηελ αθήλνπλ λα παξαζχξεηαη πξνο ην ράνο. 

 

Γηα λα γίλνπλ φια ηα παξαπάλσ θαη λα εθαξκνζζνχλ κε επηηπρία, ρξεηάδεηαη λα 

δεκηνπξγεζεί θαη ε αλάινγε θνπιηνχξα πνπ ζα ζηεξίδεη ηελ πξσηνβνπιία θαη ηηο 

ππνζηεξηθηηθέο ζπκπεξηθνξέο. 

 

Σα θαλάιηα επηθνηλσλίαο ζα πξέπεη λα είλαη αλνηρηά θαη πξνο φιεο ηηο ηεξαξρηθέο 

θαηεπζχλζεηο, κε ηηο πιεξνθνξίεο θαη ηηο γλψζεηο λα δηαθηλνχληαη ειεχζεξα. Ζ πίζηε 

ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα ζα πξέπεη λα απνθηήζεη λέα ζεκαζία θαη εμέρνπζα ζέζε 

ζηε δηνηθεηηθή πξνζέγγηζε. Άιισζηε, ηηο θαιχηεξεο δηαδηθαζίεο λα έρνπκε 

δεκηνπξγήζεη, κέζα ζην θαιχηεξν ζχζηεκα, νη άλζξσπνη είλαη ηειηθά απηνί πνπ ηηο 

εθαξκφδνπλ. 

 
Μηα ηέηνηα δηνηθεηηθή πξαθηηθή πνπ ζα παξέρεη ηελ απαξαίηεηε απηνλνκία ζηηο 

απνθάζεηο δε ζα κπνξέζεη λα πεηχρεη αλ ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ αηφκσλ δελ είλαη 

αξκνληθή. 

 
Απηφ  ζεκαίλεη  πσο  ρξεηάδεηαη  λα  ρηηζηνχλ ζρέζεηο  εκπηζηνζχλεο  θαη  θαηαλφεζεο. 
 
Δπίζεο, είλαη βέβαην πσο γηα λα πεηχρεη έλα ηέηνην θαηλνηνκηθφ ζχζηεκα, ζα πξέπεη θαη  
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ηα ίδηα ηα άηνκα πνπ ην απνηεινχλ λα είλαη ηθαλά θαη λα ζέινπλ λα πεηχρεη, λα έρνπλ 

δειαδή εζσηεξηθή παξαθίλεζε. 

 
Άξα, ζεκαληηθφ θνκκάηη αλήθεη, πέξα απφ ηελ εθπαίδεπζε ζηα λέα δεδνκέλα, θαη ζηελ 

επηινγή ησλ θαηάιιεισλ πξνζψπσλ πνπ ζα πιαηζηψζνπλ κηα ηέηνηα πξνζέγγηζε.  

 

Γηα λα αλαθεθαιαηψζσ, ε θαηλνηνκία, ζε φπνηα δηάζηαζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη αλ εκθαληζζεί, ζπλεπάγεηαη απμεκέλεο πηζαλφηεηεο επηβίσζεο, 

δηφηη ππνλνεί πξνζαξκνγή ζηηο αιιαγέο ηεο αγνξάο θαη ηνπ επξχηεξνπ πεξηβάιινληνο, 

άξα κηα θαηάζηαζε δπλακηθήο εμέιημεο θαη φρη παζεηηθήο ζηαζηκφηεηαο. 

 

Ζ θαηλνηνκία απηή ζα πξέπεη λα εθαξκνζζεί θαη ζην δηνηθεηηθφ ηνκέα, 

πξνζαξκνδφκελνο θη απηφο ζηηο εμειίμεηο ηεο επνρήο. Μηα επηρείξεζε ρξεηάδεηαη λα 

κεηαιιαρζεί ζηηο παξαθάησ ηέζζεξηο βαζηθέο δηαζηάζεηο: 

 
 Να απνθηήζεη δηθή ηεο νληφηεηα. 


 Να κελ είλαη πξνζσπνθεληξηθή 


 Να έρεη θαζνξηζκέλεο δηαδηθαζίεο θαη, παξάιιεια, δπλακηθή πξνζαξκνγήο 


 Να παξέρεη απηνλνκία ζηα άηνκα πνπ ηελ απνηεινχλ 
 
Θα κπνξνχζαλ λα εηπσζνχλ θη άιιεο δηαζηάζεηο ή κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν θαη λα 

παξνπζηαζηνχλ δηαθνξεηηθέο απφςεηο θαη πξνζεγγίζεηο, αιιά είλαη ηέζζεξηο βαζηθέο 

πξνυπνζέζεηο νη νπνίεο ζα ήηαλ δπλαηφ λα δψζνπλ έλα λέν ραξαθηήξα ζηελ χπαξμε 

κηαο επηρείξεζεο. Θα κπνξνχζαλ λα ηεο δψζνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ζπλερίδεη ζην ρξφλν 

απνδνηηθά θαη απνηειεζκαηηθά. 

 
 
 
 
6.2 Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο θαη επίπεδα νξγάλσζεο 
 
 
Οη κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ ζπλήζσο ην επίπεδν νξγάλσζεο θαη 

ηππνπνίεζεο πνπ ζπλαληάκε ζε κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο. Απηφ 

κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ έιιεηςε δηνηθεηηθήο γλώζεο, αιιά θαη ζηελ ίδηα ηε 
 
θύζε ηεο αζρνιίαο ηνπο. 
 
 
Απηφ πνπ ζπκβαίλεη ζπλήζσο είλαη θάπνηνο πνπ έρεη ηηο απαξαίηεηεο ηερληθέο γλψζεηο 

πάλσ ζε έλα επάγγεικα λα γίλεηαη παξάιιεια θαη επηρεηξεκαηίαο. Απηνί νη 

επηρεηξεκαηίεο, φκσο, κπνξεί λα γλσξίδνπλ άςνγα ην αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπο, αιιά 
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πζηεξνχλ ζε γλψζεηο δηνηθεηηθέο θαη δελ αζρνινχληαη ηδηαίηεξα κε ην θνκκάηη ηεο 

νξγάλσζεο. 

 
Πνιιέο θνξέο, ε έιιεηςε ηππνπνίεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ νθείιεηαη θαη ζηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ ίδηνπ ηνπ αληηθεηκέλνπ αζρνιίαο ηεο επηρείξεζεο, φπνπ ηα δεδνκέλα 

είλαη ξεπζηά θαη πξέπεη ζπλερψο λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο. 

 
Έλαο  άιινο  παξάγνληαο  είλαη  θαη  ν  νηθνλνκηθφο.  Γειαδή, πνιιέο  Μηθξνκεζαίεο 
 
Δπηρεηξήζεηο  δελ  έρνπλ  ηε  δπλαηόηεηα  λα  ζηεξίμνπλ  κηα  ηππνπνηεκέλε  
 
νξγάλσζε γηαηί απηφ ζα απαηηνχζε, ίζσο, κεγαιχηεξε επέλδπζε ζε πξνζσπηθφ θαη 

εμνπιηζκφ. 

 

Έηζη, παξαηεξνχκε ην θαηλφκελν λα ππάξρεη ππεξθφξησζε αξκνδηνηήησλ, αθφκα θαη 

αζάθεηα ξφισλ, φπνπ νη εξγαδφκελνη κπνξεί λα κελ έρνπλ ζηαζεξέο αξκνδηφηεηεο. 

΢πρλά αλαιακβάλνπλ επηπιένλ εξγαζίεο, ιφγσ έιιεηςεο πξνζσπηθνχ, ή αλαιακβάλνπλ 

εθ πεξηηξνπήο θάπνηεο αξκνδηφηεηεο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. 

 
΋ια απηά φκσο δελ είλαη απαξαίηεηα κεηνλέθηεκα. Μηα ηππνπνηεκέλε νξγάλσζε 

εμαζθαιίδεη ηε ζηαζεξφηεηα θαη ηελ απνθπγή ησλ ζπγθξνχζεσλ, αθνχ ν θαζέλαο 

γλσξίδεη αθξηβψο ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ θαη ην ηη δηαδηθαζίεο πξέπεη λα αθνινπζήζεη. 

 
Ζ  έιιεηςε ηππνπνίεζεο  όκσο δίλεη  θαη  ην πιενλέθηεκα  ηεο επειημίαο θαη  ηεο 
 
άκεζεο αληαπφθξηζεο ζηηο επηηαγέο ηεο αγνξάο θαη ηνπ επξχηεξνπ επηρεηξεζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο. 

 
΋πσο θαη λα έρεη, γηα λα κπνξέζεη λα αληαπεμέιζεη κηα επηρείξεζε ζε έλα αζηαζέο 

πεξηβάιινλ, κε ζπλερψο κεηαβαιιφκελα δεδνκέλα θαη απαηηήζεηο, θαη γηα λα κπνξέζεη 

λα πξνζαξκφδεηαη κε επηηπρία, πξέπεη νη αλζξώπηλεο κνλάδεο πνπ ηελ απνηεινύλ λα  
 
έρνπλ  ηελ  ηθαλόηεηα  λα  ζπλεξγάδνληαη  θαη  λα  ζπληνλίδνληαη  απνδνηηθά  θαη  
 
απνηειεζκαηηθά. 
 
 
΋ηαλ εξγαδφκαζηε ζε έλα πεξηβάιινλ φπνπ νη ξφινη θαη νη δηαδηθαζίεο είλαη ξεπζηά, ην 

θιεηδί γηα λα κπνξέζνπκε λα ζπλεξγαζηνχκε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο καο (ζε 

νπνηνδήπνηε ηεξαξρηθφ επίπεδν) είλαη ε ζσζηή επηθνηλσλία, ε νπνία πξέπεη λα 

βαζίδεηαη ζηελ αιιεινυπνζηήξημε θαη ζηελ αιιεινθαηαλφεζε. 
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Σν λα κπνξνχκε λα δηαρεηξηδφκαζηε ηνπο αλζξψπνπο γχξσ καο, κε ζθνπφ λα 

ζπλεξγαδφκαζηε θαιχηεξα, είλαη κηα ηθαλφηεηα πνπ κπνξνχκε λα ηελ αλαπηχμνπκε. Οη 

επηρεηξεκαηίεο πνπ είλαη ζπλήζσο θαη νη δηαρεηξηζηέο ηεο εηαηξίαο ηνπο, πξέπεη λα 
 
θαιιηεξγήζνπλ  έλα  θιίκα  πνπ  ζηεξίδεη  ηελ  επειημία  κέζα  από  ηελ  νκαδηθή  
 
εξγαζία. 
 
 
Απηφ κπνξνχλ λα ην θαηαθέξνπλ παξέρνληαο ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπο ηηο απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο θαη ηελ απηνλνκία λα ιεηηνπξγνχλ κφλνη ηνπο, ζηα πιαίζηα πάληα ησλ 

ζθνπψλ ηεο επηρείξεζεο. 

 
Μπνξνχλ λα ηνπο εθπαηδεχζνπλ λα ζπλεξγάδνληαη, δεκηνπξγώληαο ηελ αλάινγε  

θνπιηνύξα νκαδηθήο εξγαζίαο, κηα θνπιηνχξα πνπ ζα πξέπεη λα δηδάμνπλ δίλνληαο νη  

ίδηνη ην παξάδεηγκα. 

 
Με άιια ιφγηα, αλ αλαπηχμνπκε ηελ ηθαλφηεηα λα κπνξνχκε λα ζπλελλννχκαζηε 

κεηαμχ καο, ζα είκαζηε ζε ζέζε λα αληαπεμέιζνπκε ζηηο μαθληθέο αιιαγέο θαη ζε 
 
δηάθνξεο αληημνόηεηεο, δίρσο λα ζπγθξνπόκαζηε. Απηφ ζα εμαζθαιίζεη ηελ νκαιή 

ξνή ησλ εξγαζηψλ, ηελ άκεζε αληαπφθξηζε θαη πξνζαξκνγή θαη ηειηθά ηελ πςειή 

απφδνζε. 

 

Σέινο, απηνί νη παξάγνληεο ζπληεινχλ ζε έλα ζεηηθφ εξγαζηαθφ θιίκα, ζηελ ςπρηθή 

εξεκία ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζηελ αχμεζε ηεο εξγαζηαθήο ηνπο απφδνζεο θαη 

ηθαλνπνίεζεο, πνπ κε ηε ζεηξά ηνπο επεξεάδνπλ ζεηηθά θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

θαηαλαισηψλ. 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ ΠΣΤΥΗΑΚΖ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 
 
 
 
1. 
 
Ζ θχξηα επζχλε ησλ ηξαπεδψλ είλαη ε νξζή δηαρείξηζε ησλ θεθαιαίσλ ηνπο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ηνπο θαηαζέηεο θαη ηνπο κεηφρνπο ηνπο. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ εθζέηεη ηα θεθάιαηα απηά ζε θηλδχλνπο. Ζ αλάπηπμε ζπζηεκάησλ 

κέηξεζεο ηεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζηζηά ηνλ θίλδπλν απηφ 

κεηξήζηκν θαη ζπλεπψο ειέγμηκν. Ζ εθαξκνγή πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ θξηηεξίσλ έρεη 

σο ζθνπφ ηελ πξφβιεςε ηεο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο ζην κέιινλ νχησο ψζηε λα 

απνθεχγεηαη ε ππεξβνιηθή αλάιεςε θηλδχλνπ κε ηηο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ηελ 

ηξάπεδα θαη ηα ζηειέρε ηεο, ηνπο θαηαζέηεο θαη ηνπο κεηφρνπο αιιά θαη γηα ηελ ίδηα 

ηελ θνηλσλία. 

 
 
 
 
2. 
 
΢πλερή αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο πνζφηεηαο ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ, 

κε πξψηε έλδεημε ηε κείσζε ηνπ θφζηνπο δαλεηζκνχ ιφγσ θξίζεο. Δπίζεο απφ ηηο 

αιιαγέο ηνπ πεξηβάιινληνο αλαδχζεθε ε αλάγθε πηνζέηεζεο κεζφδσλ κέηξεζεο θαη 

αληηκεηψπηζεο ησλ πηζησηηθψλ, ιεηηνπξγηθψλ θαη ζπζηεκηθψλ θηλδχλσλ, αθνχ ην χςνο 

ησλ θεθαιαηαθψλ απαηηήζεσλ είλαη ζπλάξηεζε ηνπ χςνπο ησλ θηλδχλσλ κε ηνπο 

νπνίνπο ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα έξρνληαη αληηκέησπα. Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην 

γεγνλφο φηη νη ειιεληθέο ηξάπεδεο αιιάδνπλ πιένλ ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ηνπο ζηφρνπο 

αιιά θαη πιεχζε. Έηζη δελ επηθεληξψλνληαη απνθιεηζηηθά ζηελ αχμεζε ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ θεξδψλ αιιά πηνζεηνχλ πιένλ κία ελεξγεηηθή εμέηαζε ησλ 

αλαιεθζέλησλ θηλδχλσλ ζε ζρέζε κε ηελ πξνζδνθψκελε απφδνζε ησλ επελδχζεσλ. 

 
 
 
 
3. 
 
Μηα άκεζε ζπλέπεηα απφ ηελ εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ ηεο Βαζηιείαο ΗΗ, είλαη φηη νη 

πνιχ κηθξέο θαη νη κηθξέο επηρεηξήζεηο, πνπ απνηεινχλ ζεκαληηθφ κέγεζνο γηα ηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία, ηπγράλνπλ επλντθφηεξεο αληηκεηψπηζεο, αθνχ εληάζζνληαη ζηελ 

θαηεγνξία ηεο ιηαληθήο ηξαπεδηθήο θαη έρνπλ κηθξφηεξνπο ζπληειεζηέο θεθαιαηαθήο 

δέζκεπζεο. Έγηλε επίζεο θαηαλνεηφ φηη νη ηξάπεδεο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα 
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επηβηψζνπλ ζην έληνλα αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ θαη λα κεηξηάζνπλ ηνλ θίλδπλν 

άξρηζαλ λα αιιάδνπλ ηελ πνιηηηθή ηνπο θαη λα ζηξέθνληαη ζην θπλήγη ησλ πσιήζεσλ 

γηα απνδνηηθνχο πειάηεο. ΢ηελ πξνζπάζεηά ηνπο απηή αλαδεηνχλ πξψηα ηελ χπαξμε 

ζεηηθψλ ηακεηαθψλ ξνψλ θαη έπεηηα ηε ιήςε εγγπήζεσλ. 

 
 
 
 
4. 
 
Οη επηρεηξεκαηηθνί πειάηεο απνηεινχλ θξίζηκν γηα ηελ ηξάπεδα παξάγνληα αθνχ φπσο 

αλαθέξακε έρνπλ ζπλερείο θαη έληνλεο ζπλαιιαγέο θαη κάιηζηα ζε κεγάιν θάζκα 

εξγαζηψλ ηεο ηξαπεδηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Αληηιακβαλφκελνη κάιηζηα ην ελδηαθέξνλ 

πνπ παξνπζηάδνπλ γηα ηηο ηξάπεδεο, απαηηνχλ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο εηδηθή 

κεηαρείξηζε θαη ραξαθηεξηζηηθά ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ην θπξίαξρν ζηνηρείν ηεο 

ζπλαιιαθηηθήο ζρέζεο είλαη ε δηαπξαγκάηεπζε. Σαπηφρξνλα ν θίλδπλνο πνπ 

αλαιακβάλνπλ νη ηξάπεδεο είλαη κεγαιχηεξνο, ζε ζρέζε κε ηε ιηαληθή ηξαπεδηθή θαζψο 

ηα ρνξεγνχκελα πνζά είλαη πςειά απνηειψληαο ην ζεκαληηθφηεξν κέξνο ησλ 

απαηηήζεσλ κηαο Σξάπεδαο. 

 
 
 
 
5. 
 
Ζ ρξήζε δηαδηθαζηψλ γηα ηε κέηξεζε ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ είλαη εμάιινπ αλαγθαία 

γηα ηηο ηξάπεδεο, εμαηηίαο θπξίσο ησλ θαλφλσλ γηα ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα πνπ ζέηεη 

ε Δπηηξνπή ηεο Βαζηιείαο. ΋ζνλ αθνξά ζηελ αλάιπζε θαη δηαρείξηζε ηνπ πηζησηηθνχ 

θηλδχλνπ, απηή είλαη ζπλάξηεζε πνιιψλ παξακέηξσλ φπσο ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

ηνπ δαλεηνιήπηε, ε αμία ηνπ δαλείνπ, ηνπ ηξφπνπ απνπιεξσκήο ηνπ, ηεο δηάξθεηαο θαη 

ησλ ηερληθψλ κείσζεο ηνπ πηζησηηθνχ θηλδχλνπ.  

 
 
 
 
6. 
 
Ζ παξαηεηακέλε χθεζε, πνπ επηδεηλψλεηαη απφ ηα κέηξα ιηηφηεηαο θαη ηελ 

θαζπζηέξεζε ησλ απαξαίηεησλ δηαξζξσηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ, έρεη πιήμεη ζνβαξά ηηο 

Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο θαη κάιηζηα ζε δπζαλάινγα κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Δπίζεο, πνιιά θνξνινγηθά θίλεηξα θαη/ή απαιιαγέο πνπ 

ππήξραλ γηα ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο, ζήκεξα έρνπλ θαηαξγεζεί.  
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7. 
 
Σα απνηειέζκαηα ηεο θξίζεο νδήγεζαλ ηελ θπβέξλεζε λα πξνζαξκφζεη ην Δζληθφ 

΢ρέδην γηα ηε ΢ηήξημε Μηθξψλ θαη Μεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ (2010-13) θαη λα εληζρχζεη 

ηα πθηζηάκελα πξνγξάκκαηα γηα ηε ζηήξημε ηεο απηφ απαζρφιεζεο. Οη πξνζπάζεηεο 

γηα ηελ πξνψζεζε ηεο απηφ απαζρφιεζεο ζηνρεχνπλ ζε ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο, φπσο νη 

λένη, νη άλεξγνη ή νη γπλαίθεο. 

 
 
 
 
8. 
 
Ωζηφζν, ζεκεηψλεηαη φηη έρνπλ ιεθζεί κέηξα γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ, κε ηε δεκηνπξγία κηαο πην επέιηθηεο κνξθήο ηδησηηθήο θεθαιαηνπρηθήο 

εηαηξείαο (ΗΚΔ), ε νπνία κπνξεί λα απνηειείηαη απφ έλαλ κφλνλ εηαίξν θαη λα έρεη 

ειάρηζηε θεθαιαηαθή εηζθνξά κφιηο 1 επξψ (ζε ζχγθξηζε κε ηα 4.500 επξψ γηα ηηο 

άιιεο εηαηξείεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο). Παξ’ φια απηά, ε εθαξκνγή ζηελ πξάμε 

γίλεηαη κε αξγνχο ξπζκνχο, θπξίσο επεηδή εκπιέθνληαη δηάθνξα ππνπξγεία 

(Οηθνλνκηθψλ, Γηθαηνζχλεο θαη Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο), θαζψο θαη νη 

πεξηθεξεηαθέο αξρέο. 

 
 
 
 
9. 
 
Δμάιινπ, επηζεκαίλνληαο ηηο νξζέο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζεί ε Διιάδα γηα ηε ζηήξημε 

ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ, ην πξφγξακκα «Δλίζρπζε Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ ζηνπο ηνκείο κεηαπνίεζεο, ηνπξηζκνχ, εκπνξίνπ-ππεξεζηψλ» πνπ 

δξνκνινγήζεθε απφ ην (πξψελ εληαίν) ππνπξγείν Αλάπηπμεο, Αληαγσληζηηθφηεηαο, 

Τπνδνκψλ, Μεηαθνξάο θαη ∆ηθηχσλ κε ζθνπφ λα βνεζήζεη ηηο πθηζηάκελεο θαη ηηο λέεο 

κηθξέο επηρεηξήζεηο (θαη ηηο πνιχ κηθξέο) λα επελδχζνπλ ζηνλ ηνκέα ηεο θαηλνηνκίαο 

θαη ηνπ πεξηβάιινληνο. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 
 
 
 
 
 

 

Ζ ΔΡΔΤΝΑ ΣΖ΢ Δ.Δ. ΓΗΑ ΣΗ΢ Μ.Μ.Δ. (ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΔ΢ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢) ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 2003-2010 SMALL AND 

MEDIUM SIZED PERFORMANCE REVIEW ΢ΣΑ 
 

ΠΛΑΗ΢ΗΑ ΣΟΤ SMALL BUSINESS ACT 
 
 
 
 
 
Γείρλεη μεθάζαξα   ηηο δπζκελείο   ζπλζήθεο   πνπ   ιεηηνπξγεί   ε   κηθξνκεζαία 
 
επηρεηξεκαηηθόηεηα ζηε ρώξα καο. 
 
 
Σα κεγαιχηεξα αγθάζηα, κε βάζε ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο, είλαη ε γξαθεηνθξαηία, ε 

έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο αιιά θαη ην δαηδαιψδεο ζεζκηθφ θαλνληζηηθφ θαη θνξνινγηθφ 

πιαίζην, ελψ κεγάιεο θαζπζηεξήζεηο θαηαγξάθνληαη ζηηο πιεξσκέο ηφζν απφ ην 

δεκφζην φζν θαη κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Ζ απάληεζε ζην κεγάιν δεκνζηνλνκηθφ πξφβιεκα ηεο ρψξαο θαη ηελ χθεζε δελ κπνξεί 

λα είλαη άιιε απφ ηελ επαλεθθίλεζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη επελδπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

ησλ Μηθξψλ θαη Μεζαίσλ επηρεηξήζεσλ πνπ απνηεινχλ ηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία ζε 

Δπξψπε θαη Διιάδα. 

 
΢ηελ Διιάδα, φκσο, κε ηα επηβαιιφκελα κέηξα ππεξθνξνιφγεζεο πνπ ζπλεπάγνληαη 

απνςίισζε θαη ζπξξίθλσζε ησλ εηζνδεκάησλ θαη ηεο θαηαλαισηηθήο δήηεζεο 

θαληάδεη εμαηξεηηθά ακθίβνιε ε πξννπηηθή ηεο επελδπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη 

πξσηνβνπιίαο απφ ηηο Μηθξέο θαη Μεζαίεο επηρεηξήζεηο, φπσο άιισζηε επηβεβαηψλεηαη 

απφ ηελ πνιχ κηθξή απνξξφθεζε ησλ επελδπηηθψλ πξνγξακκάησλ ηνπ Δ΢ΠΑ.  

 
Ζ ζεκαληηθφηεξε δηαθνξά πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ έξεπλα είλαη φηη ζηελ ρψξα καο ζε 

αληίζεζε κε ηελ Δ.Δ. νη Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο φρη κφλν δελ εθηηκψληαη, αιιά 

ζηνρνπνηνχληαη απφ ηελ θπβέξλεζε σο απνθιεηζηηθά ππεχζπλεο γηα ηελ θνξνδηαθπγή,  
 

72 



 
ηε δηαθζνξά ησλ θξαηηθψλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ αθφκα θαη γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

θξίζεο ρξένπο. Καηά γεληθή νκνινγία, νη Έιιελεο Μηθξνκεζαίνη εθηφο απφ αβνήζεηνη 

λνηψζνπλ αλεπηζχκεηνη ζηε ρψξα ηνπο. 

 
Σν εξψηεκα πφζν αθφκα κπνξνχλ λα αληέμνπλ νη κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ 

Διιάδα έρεη απαληεζεί απφ ηελ Σξφηθα γηα ην 2011, αθνχ ζε πξφζθαηε έθζεζε εθηηκά 

φηη κέρξη ηέινο ηνπ έηνπο κε ηα κέηξα πνπ επηβάιιεη ζα θιείζεη ην 3,3% ησλ 

Μηθξνκεζαίσλ δειαδή επηπιένλ 25.000 ειιεληθέο επηρεηξήζεηο κε 135.000 απψιεηεο 

ζέζεσλ εξγαζίαο. 

 
Σελ ίδηα ψξα ν πξφεδξνο ηνπ Δπξσπατθνχ ΢πκβνπιίνπ αλαθνίλσλε ηελ ζηήξημε ησλ 

Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξψπε ησλ 27 γηα ηελ δεκηνπξγία ζέζεσλ 

εξγαζίαο, ρσξίο βέβαηα λα εμαηξεί ηελ Διιάδα.  

 
Ζ δξακαηηθή επηδείλσζε ηεο νηθνλνκηθήο δσήο ησλ Διιήλσλ ζα δηαξθέζεη ηνπιάρηζηνλ 

κηα πεληαεηία κε εμαηξεηηθά επψδπλεο ζπλέπεηεο, αθνχ ηα κέηξα ηεο Σξφηθαο ζα 

ζπλερίζνπλ λα δεκηνπξγνχλ κέρξη ην 2015 βαζηά χθεζε, ινπθέηα θαη αλεξγία.  

 
Ζ αγσλία φισλ ησλ Μηθξνκεζαίσλ ζήκεξα είλαη πψο ζα απνθχγνπλ ην ινπθέην, αιιά 

θαη εάλ αθφκα επηβηψζνπλ είλαη ακθίβνιν εάλ ζα κπνξέζνπλ ηειηθά λα αλαθάκςνπλ κε 

ηνλ ερζξηθφ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδνληαη απφ ηηο θνξνινγηθέο εκπλεχζεηο ηεο 

θπβέξλεζεο θαη ηελ αλχπαξθηε ζηήξημε ησλ ηξαπεδψλ.  

 
΢ηελ Διιάδα ηεο Σξφηθαο ε ςήθηζε θαη ε εθαξκνγή ηνπ πνιπλνκνζρεδίνπ ηεο 6εο 

δφζεο κε ηα κέηξα εμνλησηηθήο ππεξθνξνιφγεζεο, αλεμέιεγθηεο κείσζεο ησλ 

εηζνδεκάησλ θαη θαηάξγεζεο ησλ ζεζκψλ, νπζηαζηηθά επηβεβαηψλεη ην ξαληεβνχ ησλ 

Διιήλσλ κε ηελ απφιπηε θηψρεηα θαη ησλ κηθξνκεζαίσλ κε ηελ νξηζηηθή πηψρεπζε. 

 
Σέινο, ην «θνχξεκα» ρξένπο γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζεκαίλεη κία 

παξαηεηακέλε πεξίνδν δηαθνπήο δαλεηνδφηεζήο ηνπο, νδεγψληαο ηηο ζε λέεο 

πεξηπέηεηεο ξεπζηφηεηαο. Μεηά ην «θνχξεκα» νη ειιεληθέο ηξάπεδεο δελ ζα κπνξνχλ λα 

ζηεξίμνπλ ηελ αγνξά κε ηξαπεδηθέο εγγπήζεηο, αθνχ δελ ζα γίλνληαη απνδεθηέο απφ 

ηνπο νίθνπο ηνπ εμσηεξηθνχ είηε γηα εηζαγσγέο είηε γηα εμαγσγέο. 

 
Απηφ πνπ δηαθαίλεηαη φηη ζα ζπκβεί ζηελ ειιεληθή αγνξά κεηά ην «θνχξεκα» ηεο 

ηάμεσο ηνπ 50% είλαη κία άγλσζηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο παξαγσγηθή αδξάλεηα θαη έλα 

θαζεζηψο «επηρεηξεκαηηθήο εθεδξείαο». 
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Αλαιπηηθφηεξα νη άμνλεο ηεο έξεπλαο 

 

1. ΢ηνηρεία γηα πιήζνο επηρεηξήζεσλ θαη ηελ απαζρόιεζε ζε απηέο  
 
 
 Ζ απαζρφιεζε ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο είλαη ιίγν ρακειφηεξα απφ ην 110% ζε 

Διιάδα θαη Δ.Δ., ελψ νη Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο απαζρνινχλ πάλσ απφ ην 85% 

ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (πνιχ παξαπάλσ απφ ηνλ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ.). 


 Ο αξηζκφο ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα κε βάζε ην 100 αλέξρεηαη 

ζην 93 έλαληη 112 ζηελ Δ.Δ., ελψ ε πξνζηηζέκελε αμία ηεο Μηθξνκεζαίαο Δπηρείξεζεο 

ζηελ Διιάδα ππνρσξεί ζπλερψο φζν κεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ θαη έρεη πέζεη ζην 110 έλαληη 120 ζηελ Δ.Δ. 

 Ζ ζπκκεηνρή ηνπ θιάδνπ ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηε δεκηνπξγία 

πξνζηηζέκελεο αμίαο αλέξρεηαη ζην 35.3% ζε ζρέζε κε ην 21.8% ησλ ινηπψλ 

ρσξψλ ηεο Δ.Δ. 


 ΢πγθξίλνληαο ην 2003 κε ην 2010 νη Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο είλαη ιηγφηεξεο 

θαηά 30.000 κε απψιεηα 135.000 ζέζεσλ εξγαζίαο, ελψ ζπγθξίλνληαο ην 2010 κε ην 

2011 έρνπκε 68.000 ιηγφηεξεο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο θαη άιιεο 53.000 λα 

βξίζθνληαη ζην θφθθηλν κε απνηέιεζκα λα είλαη ζηα πξφζπξα λα θαηεβάζνπλ ξνιά. 


 Σν ελληάκελν ηνπ 2011 ράζεθαλ 67.000 ζέζεηο εξγαζίαο, ελψ νη απνιχζεηο 

έθηαζαλ ηηο 27.000, εκθαλίδνληαο αχμεζε θαηά 55%. 


 Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο δεκηνπξγνχλ κφιηο ην 14% ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο ζηελ 

Διιάδα, ελψ ν αληίζηνηρνο Μ.Ο. ηεο Δ.Δ. είλαη 33%. 


 Οη ειιεληθέο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο απαζρνινχλ θαηά Μ.Ο. 2.9 άηνκα, 

αξηζκφο αηζζεηά κηθξφηεξνο ζε ζρέζε κε ηνλ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ., ν νπνίνο είλαη 4.2 

άηνκα αλά επηρείξεζε. 


 Οη Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ ζηελ Διιάδα, ζε φξνπο 

πιήζνπο επηρεηξήζεσλ, είλαη ζαθψο κηθξφηεξεο απφ ηνλ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ. (34% έλαληη 

44%). Σα ίδηα πεξίπνπ δεδνκέλα κε ηα παξαπάλσ ηζρχνπλ, αλαθνξηθά κε ηελ 

απαζρφιεζε θαη ηελ πξνζηηζέκελε αμία, θαη ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ. 


 Απφ ηελ άιιε πιεπξά νη ειιεληθέο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ εκπνξίνπ είλαη αλαινγηθά πεξηζζφηεξεο απφ 

ηνλ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ (42% έλαληη 31%). 
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2. Φνξνινγηθά ζηνηρεία 
 
 
 Σα ζηνηρεία θνξνιφγεζεο ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα δείρλνπλ 

φηη αζξνηζηηθά απφ άκεζνπο θαη έκκεζνπο ηαθηηθνχο εηήζηνπο θφξνπο, αιιά θαη 

απφ αλαδξνκηθέο θαη έθηαθηεο εηζθνξέο πξνθχπηεη κία επηβάξπλζε πνπ θπκαίλεηαη 

απφ 48% έσο 53% , ελψ ζηελ Δ.Δ. ε θνξνινγία δελ μεπεξλά ην 33%. Αμίδεη λα 

επηζεκάλνπκε φηη ζε πεξίπησζε νθεηιήο ηνπ θξάηνπο πξνο ηελ επηρείξεζε δελ 

ππάξρεη δπλαηφηεηα ζπκςεθηζκνχ κεηαμχ θνξνινγηθψλ αμηψζεσλ ηνπ Γεκνζίνπ 

θαη ησλ επηρεηξήζεσλ γηα πνζά άλσ ησλ 30.000 επξψ. 

 
 
 
3.Δπηρεηξεκαηηθόηεηα  
 
 
 Δλψ ν ξπζκφο δεκηνπξγίαο ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα είλαη 

ζρεδφλ παξεκθεξήο κε απηφλ ηνπ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ. (14% ζε Διιάδα θαη 12% ζε Δ.Δ.), 

ην κεξίδην ησλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ εθκεηαιιεχηεθαλ ηηο θαηάιιειεο επθαηξίεο γηα 

λα αλνίμνπλ κία επηρείξεζε είλαη ζαθψο ππνδεέζηεξν απφ εθείλν ηνπ Μ.Ο. ησλ 

ρσξψλ ηεο Δ.Δ. (39% ζε ζρέζε κε ην 55%). Απηφ ην ζηνηρείν ππνλνεί πσο έλα πνιχ 

κεγάιν πνζνζηφ ησλ Διιήλσλ επηρεηξεκαηηψλ έρνπλ νδεγεζεί ζην άλνηγκα ηεο 

επηρείξεζήο ηνπο ιφγσ αλάγθεο θαη έιιεηςεο άιισλ ελαιιαθηηθψλ – πξννπηηθψλ. 


 Ζ πξνψζεζε – δηαθήκηζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηα Μέζα Μαδηθήο 

Δλεκέξσζεο είλαη πεξηνξηζκέλε ζηελ Διιάδα (34,5%) ζε ζρέζε κε ηηο ινηπέο 

ρψξεο ηεο Δ.Δ. (51,35%). 

 
 
 
4. Πξνηεξαηόηεηα ζηε Μηθξή θαη Μεζαία επηρείξεζε 
 
 
 Παξφιν πνπ ην ζχζηεκα έθδνζεο αδεηψλ θαη αδεηνδνηήζεσλ ζηελ Διιάδα 

πξνζεγγίδεη εθείλν ηνπ Μ.Ο. ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. ε επηβάξπλζε απφ ηηο ηζρχνπζεο 

θπβεξλεηηθέο ξπζκίζεηο, ε ζρεηηθή πνιππινθφηεηα ζην επηθνηλσληαθφ θνκκάηη θαη 

ε αλεπαξθήο έσο αλχπαξθηε πξφνδνο ζηελ απινπνίεζε ησλ θαλφλσλ θαη ησλ 

δηαδηθαζηψλ, ηνπνζεηνχλ ηελ Διιάδα ζε δπζκελή ζέζε ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο 

ρψξεο ηεο Δ.Δ. 
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5. Κξαηηθή – Γηνηθεηηθή αληαπόθξηζε  
 
 
 Οη εκέξεο πνπ απαηηνχληαη γηα λα ιεηηνπξγήζεη κηα ειιεληθή επηρείξεζε είλαη 19 

έλαληη 14 ζηελ Δ.Δ. θαη ζε απηφ έρεη βνεζήζεη ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν ε ελεξγνπνίεζε 

ηνπ one stop shop ζηα επηκειεηήξηα. 


 Σν θφζηνο πνπ είλαη απαξαίηεην λα δεκηνπξγεζεί έλα εηαηξηθφ ζρήκα θηάλεη ην 

21% (σο πξνο ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα) έλαληη 5,5% ζηελ Δ.Δ. 


 Ζ απαηηνχκελε θαηαβνιή ειάρηζηνπ θεθαιαίνπ ζηελ Διιάδα είλαη ζην 22,3% (% 

σο πξνο ην θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα) έλαληη 18,76% ζηνλ Μ.Ο. ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. 


 Σν απαηηνχκελν θφζηνο κεηαβίβαζεο πεξηνπζίαο (% σο πξνο ηελ πεξηνπζηαθή αμία) 

είλαη 12,7% ζηελ Διιάδα ζε αληίζεζε κε ηελ Δ.Δ. φπνπ θπκαίλεηαη ζην 4,68%. 


 Γηα λα θιείζεη νξηζηηθά κηα επηρείξεζε ζηελ Διιάδα ρξεηάδεηαη 2 ρξφληα κε θφζηνο 

πεξίπνπ 9% θαη είλαη ηα κφλα ζηνηρεία πνπ ηαπηίδνληαη κε ηνλ Μ.Ο. ηεο Δ.Δ., κε 

ηελ πξνυπφζεζε φηη ζηελ Δπξψπε αθνινπζνχλ ζπγθεθξηκέλε πησρεπηηθή 

δηαδηθαζία, ελψ ζηελ Διιάδα απιψο θαηεβάδνπλ ξνιά θαη ζπλερίδνπλ λα νθείινπλ 

εηζθνξέο κε πξφζηηκα θαη πξνζαπμήζεηο επίρξηζην. 


 Ζ δηαζεζηκφηεηα ησλ 8 βαζηθψλ θξαηηθψλ ππεξεζηψλ, νη νπνίεο παξέρνπλ βνήζεηα 

ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο κέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ δηαδηθηχνπ (ειεθηξνληθή 

εμππεξέηεζε ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ), είλαη αξθεηά πεξηνξηζκέλε ζηελ 

παηξίδα καο ζε ζρέζε κε ηηο ινηπέο ρψξεο ηεο Δ.Δ. (62,5 έλαληη 89,35). 


 ΢ε απηφλ ην ηνκέα ε Διιάδα θαηαγξάθεη ηε ρεηξφηεξε επίδνζε επί ηνπ ζπλφινπ 

ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. εμαηηίαο θπξίσο ηνπ πςεινχ θφζηνπο ηφζν ηεο έλαξμεο ηεο  

ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ φζν θαη ηεο κεηαβίβαζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ αλ θαη νη ινηπνί δείθηεο θπκαίλνληαη ζην ίδην επίπεδν κε απηφ ηνπ Μ.Ο. 

ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. 

 
 
 
6. Κξαηηθή ελίζρπζε θαη θξαηηθέο πξνκήζεηεο  
 
 
 Ο κέζνο φξνο πιεξσκήο ησλ επηρεηξήζεσλ απφ ην δεκφζην είλαη 65 εκέξεο έλαληη 

25 ζηελ ΔΔ. 


 Αλαθνξηθά κε ηελ νηθνλνκηθή ζρέζε ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη ηνπ 

Κξάηνπο ην κεξίδην ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ ζπλνιηθή αμία ησλ 

θξαηηθψλ ζπκβνιαίσλ είλαη 31% ζηελ Διιάδα θαη 38% ζηελ Δ.Δ., ελψ ε 

ειεθηξνληθή δηαζεζηκφηεηα ησλ πξνθεξχμεσλ θξαηηθψλ πξνκεζεηψλ ζηελ Διιάδα 
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πξνζεγγίδεη κφιηο ην 43%, ελψ ζηελ ΔΔ ην 73%. Σέινο, κε βάζε ηα ζηνηρεία ηεο  

έξεπλαο πξνθχπηεη πσο ε θξαηηθή βνήζεηα πξνο ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο 

ζηελ Διιάδα είλαη νξηαθά πςειφηεξε (7,6%) απφ ηελ Δ.Δ. (6,9%).  

 
 
 
7. Πξόζβαζε ζε ρξεκαηνδόηεζε 
 
 
 Σν πνζνζηφ κε επηηπρψλ αηηήζεσλ, απφ ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο, γηα 

παξνρή ηξαπεδηθψλ δαλείσλ αλέξρεηαη ην 36% ζηελ Διιάδα, ελψ αληίζεηα ζηηο  

άιιεο ρψξεο ηεο Δ.Δ. ην πνζνζηφ απηφ ππνινγίδεηαη ζην 23%. 


 Ο Μ.Ο. εμφθιεζεο ζπλαιιαγψλ κεηαμχ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα είλαη πεξίπνπ 

107 εκέξεο έλαληη 54 εκεξψλ ζηελ Δ.Δ. 


 Οη επελδχζεηο πςεινχ επηρεηξεκαηηθνχ ξίζθνπ είλαη ηδηαίηεξα πεξηνξηζκέλεο ζηελ 

παηξίδα καο (0,002%) ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο (0,014%), ελψ ηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα δηαθαηέρνληαη απφ κία έληνλε επηθχιαμε ζηε ρνξήγεζε 

δαλείσλ πξνο ηηο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο (38% έλαληη 30% ζηελ Δ.Δ.) 


 Σν πνζνζηφ αμηνπνίεζεο επξσπατθψλ θνλδπιίσλ γηα ηελ δεκηνπξγία θαη ελίζρπζε 

ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ είλαη ζηελ Διιάδα κφιηο 6% έλαληη 22% ζηελ 

Δ.Δ. 

 
 
 
8. Δληαία αγνξά  
 
 
 Ζ Διιάδα είλαη ε πξψηε απφ ηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ., ε νπνία παξνπζηάδεη ηφζν κεγάιε 

θαζπζηέξεζε ζηελ ελζσκάησζε ζην εζληθφ δίθαην ησλ νδεγηψλ πνπ ηζρχνπλ ζηελ 

Δ.Δ.. Ζ ελζσκάησζε ησλ Κνηλνηηθψλ νδεγηψλ ζηελ ειιεληθή λνκνζεζία αξγεί 5 

θνξέο παξαπάλσ απ’ φηη ζην Μ.Ο. ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ., ελψ πνιιέο θνξέο αξθεηέο 

απφ απηέο ηηο θνηλνηηθέο νδεγίεο δελ ελζσκαηψλνληαη θαζφινπ ζηελ εζληθή 

λνκνζεζία. 

 
 
 
9. Γεμηόηεηεο θαη Καηλνηνκία  
 
 
 Αλ θαη ε γεληθή εηθφλα ηεο Διιάδαο ζην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ζπκβαδίδεη κε απηήλ 

ησλ ππνινίπσλ ρσξψλ, ππάξρνπλ έληνλεο δηαθπκάλζεηο θαη απνθιίζεηο ζε 

βαζηθνχο δείθηεο. 
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 Οη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο είλαη αξθεηά δεθηηθέο ζηελ πξνψζεζε λέσλ κεζφδσλ 

marketing θαη ζηελ εθαξκνγή λέσλ θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ (51,29% επί ηνπ 

ζπλφινπ ησλ Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ έλαληη 39,09% ζηελ Δ.Δ.) θαζψο επίζεο 

θαη ζηε βειηίσζε ησλ εζφδσλ απφ ηηο πσιήζεηο ηνπο κέζσ πηνζέηεζεο λέσλ 

κεζφδσλ 26,65% έλαληη 13,26% ). 


 Παξ’ φια απηά ζεκαληηθή πζηέξεζε παξαηεξείηαη ζε εθείλνπο ηνπο δείθηεο πνπ 

κεηξάλε ην επίπεδν ησλ δεμηνηήησλ - ηθαλνηήησλ θαζψο νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο: 

δε ζπκκεηέρνπλ ζε ρξεκαηνδνηνχκελεο απφ ηελ Δ.Δ. έξεπλεο (9,77% έλαληη 

20,95%, ζε πιήζνο 100.000 επηρεηξήζεσλ), δελ ρξεζηκνπνηνχλ επξέσο ην δηαδίθηπν 

γηα ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο (8% έλαληη 13%) θαη δελ πξαγκαηνπνηνχλ 

αγνξέο κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ (10% ησλ επηρεηξήζεσλ έλαληη 28% ζηελ Δ.Δ.). 


 Μεγάιε απφθιηζε παξνπζηάδεηαη θαη ζηελ εθπαίδεπζε ησλ εηαηξεηψλ θαη ησλ 

ππαιιήισλ ηνπο (21% έλαληη 58,48% σο πξνο ην ζχλνιφ ηνπο), ελψ θαη ν ξπζκφο 

ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα απφθηεζεο λέσλ 

δεμηνηήησλ είλαη εκθαλψο ρακειφηεξνο απφ απηφλ ησλ ππνινίπσλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ. 

(4,7% ζε ζρέζε κε 12,62%). 

 
 
 
10. Γηεζλνπνίεζε 
 
 
 Σν κέζν θφζηνο πνπ απαηηείηαη γηα εμαγσγή πξντφλησλ απφ ηε ρψξα καο 

δηακνξθψλεηαη ζηα 1.153 δνιάξηα έλαληη 1.043 ζηελ Δ.Δ., ελψ ν απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηεθπεξαίσζεο ηεο δηαδηθαζίαο εθηηκάηαη ζε 20 εκέξεο έλαληη 11,71 εκεξψλ 

ζηελ ΔΔ. κε αξηζκφ ζπλνδεπηηθψλ εγγξάθσλ 5 έλαληη 4. 


 Γηα ηηο εηζαγσγέο ησλ πξντφλησλ ην θφζηνο είλαη 1.265 δνιάξηα έλαληη 1.097,64 

ζηηο ππφινηπεο επξσπατθέο κε απαηηνχκελν ρξφλν 25 εκεξψλ έλαληη 12,35 θαη κε 

απαξαίηεηα έγγξαθα 6 έλαληη 5,35. 


 Καη ζε απηφλ ην ηνκέα ε Διιάδα βξίζθεηαη πίζσ ζε ζρέζε κε ηελ Δ.Δ. θαη θξίλεηαη 

επηβεβιεκέλε ε δηεζλνπνίεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ θαη ε ελίζρπζε ησλ δηεζλψλ εηαηξηθψλ ζπλεξγαζηψλ. 
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Βαζηθά ΢ηνηρεία 

 

Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα ζε ζύγθξηζε κε ηεο Δ.Δ. 
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