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1.1.

KE®AAAIO 1: TENIKA XTOIXEIA I'TA TON
TOYPIXMO -OPIXMOI

OPIZMOI TOYPIEMOY - OEQPHTIKH IMNPOXEITIXH

O tovpiopog opiletal pe d14POPOVS TPOTOVS OVAAOYA LE TO TMOG TPOCEYYILETOL 1| £VVOld TOV.

[Mopakdto Topotifevtol S1POPETIKEG TPOGEYYICELS Y10 TOV OPIGUO TOV TOVPIGLOV.

1

O Opyoviopdc Tovpiopod (ITOT- UNWTO) dbiver tov &&€ng opiopd: O
Tovpiopdg meprhappdver Tic dpacTploTTeG TOV OvOpOTWV OV TAEWOEVOVY Kot
SWUEVOVY GE TPOOPIGLOVG KOl TEPLOYES AAAEG EKTOC OO QWTEC TOV OTOTEAOVV TO
ovvnBiouévo mepPariiov touvg (m.y. TOV TOTO TG UOVIUNG KOTOIKIOG TOLC) Kot Yio
YPOVIKO dtdotnua mov dgv Eemepva Tov Eva xpovo (xopic dtakomés), pue okomd T

AVOYVYT, TV IKAVOTTOINGT TV EXOYYEALOTIKMV TOVS OVOYKOV K.0L.

Tovpiopog, opiCer n Aebvng Axadnuio Tovpiopov, eivor to cvvoro TOV
avOpOTIVOV HETOKIVAGE®V KOl Ol OPUGTNPLOTNTES OV TPOKVTTOLV OO OVTEC.
Anradn opilet 6Tt kbBe petaxivion yeEVIKA TOL avOpOTOV EUTEPLEYEL TNV EVVOLL TOV

TOVPICHOV KO APNVEL AOIEVKPIVIGTO TO EI00C TWV OPUGTNPLOTHTOV.

Q¢ tovpioteg yapaktnpilovtor ot TPOGMPIVOL EMOKENTEG, 1| TOPALOVY TOV
omoimv vrepPaivel T1g 24 MPEG TNV EMGKENTOUEVT YOPA EVO T KIvNTpd TOVS popel
v glvor ot SloKOTES, Ol 6TMOVOEG 1 Ol emayyeApatikég vobéoels. [Xvvdtbdokeyn

Hvopévov EBvav, Avyovotog 1963]

e plo evphtepn yeviky mpocEyyion o Tovplopds o pTopovse vo oploTel ®g
TO GUVOAO TOV OOOIKOGLDV, dPACTNPLOTHTOV KOl EKPODV TOV OTOPPEOLY OO TIG
OY£0E1G KOl TIG OLVOAAOYEC HETAEDL TOV TOLPICTAOV Kol T®V TPOoUNfevtdv TmV
TOVPIGTIKMOV TPOOPIGUDV, TNG KVPEPYNONG TG YOPAS PLAOEEVIOG TOVG, TIC TOMIKES
KOW®VIEG TOL VTTOOEYOVTOL TOVG TOVPISTEG KOl TO EVPVTEPO PLGIKO KOl TOAITIGTIKO
TEPPAAAOV TOV EUMAEKOVTIOL GTNV TPOGEAKLON Kol TNV @lAo&evia Twv Tovptotdv.(

Axp1oc-Zoreciotng 2007)



YOUTEPACUATIKA, O TOVPICUOC amotedel éva  paydoimg eEeMooOuevo  @avOUEVO e
TOYKOGULOL KOWVOVIKY] 0T000)N], CUVUQPAGUEVO TPOTICTMG LLE TNV KOTOAVOAMOT] CAAL KOl LE
ToV €AeV0ePO YPOVO. ZTIC HEPEG HOG O TOVPIOUOG OmOTELEL avaTdoTaGTO KOUUATL TG (™1

Kol TNG KOONUEPVOTNTAG TOV GUYYPOVOL avOPOTOL, E101KEA OTIG SVTIKEG KOWVMOVIEG.

1.2 IXTOPIKH ANAAPOMH-EZEEAIZH

O1 Tp®dTEG AVOPOTIVEG LETAKIVIGELS Y10 TOVPIOTIKOVGS, LE Tr ONUEPIVI] €vvold TOL Opov,
npwToEpQavioTkay otV apyoic EAAGSa. To aicOnua g euho&evioag (Eevia -E€viog Alag)
Nrav wwitepa aventuoypévo oy apyoio EAAGda evd n petakivinon amd tov 10mo uoéviung
Katokiag ywotav yio Adyovg eumopikovs, Opnokevtikons, abAnTikovg aAAd Kot avayvyng

KOl IKOAVOTTOINGNG TG avOpOTIVIG TEPIEPYELNS Yia KATL VEO.

210 popaika kot ulaviivd ypdvia o1 LETOKIVICEIS TUKVOVOUY EVM TO SLAPOPO, KOTAADLLOTOL

v TV €EunpEon TV TaSIdmTOV KAVOLY TNV ELEAVIOT] TOVG.

XV mepiodo TOL UECHIMVO TAPUTPOVVTOL LETAKIVIIGELS TOV APOPOVV GTNV Yuyaywyia, T

nopemon, ™ Bpnokeia kot To ExayyEALOTO TAPOAES TIG SVOKOALEG TNG LETOKIVNOTG.

Kotd v Avayévvnon peydieg epevpéoelg Onmg g mou&idag Kot tng Tupitidag oAl Kot M
avaKGALYn G AUEPIKNG ONUOVPYOVV VEEG OIKOVOMIKEG, KOWMVIKEG KOl TTOMTIGTIKES
ovvOnkeg mov divovv peydAn @nomn oty avATTLEN TOL EUTOPIOL KOl TNV TPOYUOTOTOIN O

TaEWOLOV.

Amd 10 18° oidvo, £101KG PETE TNV EMKPATNON TG AOGTIKNG TAENG, O TOVPICUOS OV KOl
apyilel vo onuUEU®VEL KATOW TOCOTIKY] KOl TOWOTIKY (vodo eEokoAovBel va amoteAel

TPOVOLLO TOV OTOU®V LE VYNAA EIGOINUATO KOAODS KOl TOV EMGTNUOVOV Kol PIAOGOQ®V.

I'evikd m tovplotikn e£€MEn elye o Ppadeio mopeio uéypt ta €A tov B maykoopiov
ToAEPOV. O TOVPIoUOG amOTEAEL KOWVOVIKO QOIVOUEVO TTOL OVOTTOGGETAL GTIG OPYOVOUEVESG
KOowmvieg, Ntav Aoumov €XOUEVO 1 avATTTLEN TOV LE TN HOPPN TV TOV EEPOVLE GNEPA VO
emtevyfel tavtdypova pe TV KOWOVIKY ovartuén mov élafe ydpo HETA TO TEAOG TOV

TOAELLOV.



1.3. TYHOI TOYPIEMOY

AVo@pePOUEVOL GTOV TOVPIGTIKO TPOOPICUO EVVOOVUE TNV TTEPLOYY] TOL dtabétel TOAOLS EAENG
KavoOg va TpafEovy TV TPOocoyY| TOV LIOYNPLOV TOLPICTOV GAAL GLYYXPOVOS 01 TOAOL
avTol Vo 010pOPOTOOVVTOL OO TOVG TOAOLG €AENG TOL WOVIHOVL TOTOL JSLOUOVIG TOV
vroynewLv tovpicta. To ToVPLOTIKO TPOiIdV Opmg elvar €va ohvBeTo TMPOoidv mov Ogv
ompiletor pdévo otovg mOAOVG EAENG Kot ta BEAYNTPa. KGBe Tpoopiopov. To ToVPIoTIKO
poidv eivar éva peiypo euolkdv ototyeiov (MAog, Bdhacoa, KAPOTOAOYIKEG GLVONKEG,
TOVPLETIKA OEAyN TP KAT), VAIKGOV oyabdv (eayntd, motd KAT) kot LVANPESIOV (dtopovn,

daTpoen, Yoyoywyio, LETAKIVION KAT).

[Mapaxdtw Ba dovpe TG SOKPIGELS TOV TOVPIGHOV, Ol omoieg €ival TOAAEG Ko KaODS TO
TOVPLGTIKO TTPOIOV SLoPOPOTTOLEITOL OPKETA AVA TPOOPISUO, £EAPTAOVTOL OO TO, CTOXEIN UE

Baon to omoia yiveton 1 O1dkpion.

1.3.1. Am6 yeoypa@ikn] Kot S10tknTiKn droyn

Eomtepikoc Tovpiopog

Otav 1 petaxivnon atdpov 1 opdoas aTOUMV Y10, TOVPLGTIKOVS AOYOVS TPAYLATOTOEITOL
péca ota Opla. TNG EMKPATELNS TNG YDOPOS TNG omoiag eivol TOMTEG, TOTE O TOLPIGHOG OVTOG
Aéyeton E6mTEPIKOS TOLPIGUOG.

E&oTepikoc Tovpropoc.

XV mEPINTOON TOL M UETOKIVIIGN OTOHOL 1] OMHAdNG ATOU®V Y10 TOLPIGTIKOVG AGYOLG
npoypatonoleital £ amd Ta Oplo NG EMKPATELNS TNG XDPOS TNG omoiag etvor moAiteg, TOTE

0 TOVPIGHOG OVTOG AEyeTal EEMTEPIKOS TOVPLGHOG.

1.3.2. Am6 amoymn tovpreTikoy TA00vg

Mepovmpévog 1] aTopiKog TOVPLopig

Etvor n mpddytn popon t1oupiopod mov GuVavTaE TNV TOPELR TNG TOVPLIGTIKNG 1GTOPLOG KOl 1
T éov dradedopévn uéxpt e apyéc g dekaetiag tov 70. H petokivnon yivetanr omd éva
dtopo 1M po OwoYyévelw TOL  UOVOL TOVG OVOAQUPAVOLV TNV  0pyAvmon Kot TV

TPAYLOTOTOINGT TNG.

Molikdg 1] opadIkog ToVPLEROS



H n\éov owdedopuévn HOpOY| TOVPIOTIKNG HETOKIVIONG OTN  ONUEPWVI] TOLPIGTIKN
TPAYLATIKOTNTO € TAyKOGo eninedo. Etvon petakivnon mov yivetatl and opdda otopmv pe

Baon mpokabopiopévo mpdypappo OGOV apopd TN SLAPKELN, TIG TEPLOYES KOl TO KOGTOC.

1.3.3. Am6 amoym emoyng
Yoveyng 1 £T610G TOVPLGUOS
Eivoi 1 popen mov 1 touptoTikn kivion o€ o TEPLoyN TOPAUEVEL TOGOTIKE AUETAPANTN Kol
OAN T ddpkela Tov £tovg. 'ETot vdpyetl 1cokatavoun 6tov aplpud Tov ToupleTdv N YEVIKA
TOAD UIKPEC TOCOTIKEG OOKVUAVOELS Ol omoieg 0ev emnpedlovv v OAN €KOVO Kol TO

YOPOKTNPLGTIKO TOV TOVPICUOV TNG WG GLVEYN.

Emoylaxoc Tovpiopog

O emoy1aKd¢ Tovplopog elval N Tapovsio HEYOAOV aplBUOD TOVPIGTAOV GE Pio GUYKEKPIUEVT
EMOYN TOV £TOVGS. MTOPOVLLE VAL TOV YOPIGOVUE OVAAOYA LE TIG ETOYES TOV £TOVG GE XEUEPIVO,
eapwvo, Bepvd kar eBwvomwpvd tovpiopd. AdYm OpmG TOV HETABOADV OTIG KOUPIKES
oLVONKEG O TOVPIGUOG amd AmoYT €MOYNG OLKPIVETOL TAEOV GE YEEPIVO KOl KOAOKALPVO.
AmO TN HOpPEN 0T TOL TOLPIGHOL TNYALOLV T TEPIOCOTEPO TPOPANUOTA TOV KOl

ocvvtoviCovtat o1 Tpocomadeieg TV approdimv yia ) e£dAetyr| Tovg.

1.3.4. Amé amoymn tov peyéBovg 1oV TOVPLGTIKOD TAN00VG

Nekpn N yopnn mepiodog
Nexpn 1 YounAn TouploTikn TePiodo £YOLUE OTAV OEV LIAPYOLV, GE Uio YPOVIKN
mEPl0d0 o€ P cLYKEKPIULEVN TTePLoyN, kaBoOAov tovpioteg 1 0 aplBuog Tovg eival

TOPOL TTOAD LKPOG.

Méom nepiodog

Méom tovpiotikn mepiodo £xovpe 0tav o aplBpdS TOV TOLPIGTAV, GE P XPOVIKTY TEPIOS0 GE

L0 GUYKEKPIUEVT TTEPLOYN, EIVOL GYETIKA KOAOG LE TAGELS VOJOV.

Yynin ntepiodog 1] mepiodog arypng



Yynin mepiodo M mepiodo aryyung Exovpe 6tav o apludg TV TouploTdOVY, G [io XPOVIKY
EPL0O0 GE L0 GLYKEKPIUEVT] TEPLOYN, Efval TAPOL TOAD HEYAAOG GE OMUEID TOAAEG POPES VL
unv vrdpyer n dvvordmro e&umnpétnong AOY® vrepdplOU®V KPOTHGE®MY, TO AEYOUEVO

overbooking.

1.3.5. Amo6 amoyn popeis (6komov 1) Loyov)
Klaoow) popoen tovpropod
H popon avt avaeépetor kiplo. 6ToV TOUPIGHO Yol OKOTES TOV TEPQ AO TOVG AOYOLG
avVATOVoNG KOl OvOyWVUYNG TEPAAUPAVEL Kot EMOKEYES GE TOLPOTIKA aloBéata g
nmepoyns. H ovppetoyn ot popen avt) tov TOLPopod €ivor Kot 1 HEYOAVTEPT KOl
oLVTEAEITOL TTEPIGGATEPO KT TNV KOAOKOPIVY TEPIOd0 KOt AydTEPO KOTd TN Yewepvn. O
TOVPIGHOG TV OLOKOTMV EPYETOL TPATOS GTIG TPOTIUNCEL TOV TOVPIGTAOV ONUOVPYDVTOS

™V TEPT000 OrYUNG AVAAOYQ LE TV TEPLOYN| 1} TN YDPAL AVOPOPAGS.

EvollLoktikéc 1] €101kéEG HOPPES TOVPLOROD

Kvpro xopaxtmpiotikd 1oV eVOAOKTIKOV LOPO®Y TOVPIGHOV gival 1 avtiBesn Tovg Tpog Tov
KAIGGIKO TOLPIGHO KOl 0 KUPLOG 6TOYO0G TOLG givar n dtapOAaén tov meptBdAlovTog Kot NG
TOMTIOTIKNG  KANPOVOUldS, KoBde Kot 1 dnuovpyio VE®V TOUPIGTIKOV TOAMV Kol
avticToy®v pevpdtov. Ol eVOALOKTIKEG HOPQOEC TOVPIGHOL &ivol OVTEG OTIG OTOoleg
ompifovv ot oppddor TN peydAn emavdotacn otov  Tovpopd.  Ilpoomabovv  va
TPOGEAKOGOVV TO TOLPICTIKO KOTAVOA®MTIKO KOO dote vo emtevyfel pio cuveyng
TOVPIOTIKN PON OTIC TEPLOYES e OAEG TIC OeTikég cuvémeleg. [TiBavag mpog Ta ekel va otpagel
Kot €vol KOUUATL TNG KAOGGIKNG LOPPONG TOVPIGUOV amoAdVOVTaG £TGL TO HeYdAo TpoPAnua
™G emoywoTNTog. Ot eVOAOKTIKEG OVTEC HOPPEG TOVPGHOD 7oV £xovv  avamtuyDel

mopatiBevrol TopaKdT.

Dvo10AaTPIKOG 1] PLOLOYVOOTIKOS TOVPIGROG

O tovplopdg TG HOPPNG AVTNG £XEL GOV GKOTTO TNV OmMOANLGN KOl TN YVAOGCN TG POONG UE
ATAOTEPO OPEAOG TNV YLYIKT KOl PLGIKT ve&ia TOV aTOUOL omd TIC KOAVTEPEG GLVONKEG (NG
KOVTa 610 TePPAAAOV, HOKPLd amd TNV KaOnUEPIVOTNTO TOV OCTIKOV KEVIP®V KOl TNV

emPdpovon tov teptPaArovtog tovg. H gbon dtapépet avarioya [e TIC ETOYES TOV £TOVG KO

10



dtvetl ) duvatdTNTa Y10 TOALOTALG EMOKEYELS Kol 1O10ATEPA GE TEPLOOOVS EKTOG OLYUNG, LE

OTOTEAEG L0, TV TOVPLOTIKY] EVIGYLON GLYKEKPLUEVOV TEPLOYDV.

Mop@®oTIKOS 1] YVOOTIKOS TOVPLONOG

H popen avty tovpiopod €xet cav okomd va dMCEL Tn duvatdTnTe. GTOV TOLPicT Vo
OTOKTNGEL 1] VO EUTAOVTICEL TIG YVMOGELS TOL GTO TO YOPO TOL TVEVLOTOG, TNG EMGTNUNG Kol
™G TEXVIKNG, avAAOyo LE TNV TEPLOYN OV EMICKEMTETAL, LECH OO TNV EMKOWVOVIOL TOV UE

Qopeic Kol avOp®OTOVS TG TEPLOYNS -

OpNoKeVTIKOG TOVPLONOG

O OpnokevTikdg TOLPICHOG Elval YVOOTOS amd To TOVAPYOLo XPOVIL LLE UETOKIVIGELS TTOV
yivovtav yuo emickeyn o€ 1€pohe ¥OPOVG N Y10 GUUUETOYN GE OPNOKEVTIKEG EKONADGELS. TN
oNUEPVY] ETOYN VIAPYEL HEYAAN {fTnom TG HOPPNG GLTNAG Omd Tn GTIYUN 7oL o€ KAOe

Opnokeia VTAPYOLV 1EPOL YDPOL Kot YivovTal TolKideg OpNoKELTIKEG EKONAMGELS.

A0inTiKOGg TOVPLONOG

O afNTIKOC TOLVPIGUOC €lval O TOLVPIGUOC TOL €Yl OGOV GKOMO TNV TOPOKOAOVOM oM
aOANTIKOV ayOVOV 1 TN GLUPETOYN, EMOYYEAUOTIK 1M EPUCLTEYVIKN O oOANTIKEG

dPACTNPLOTNTEG.

KoAlteyvikog Tovpiopog

Ot kaAMTeVIKEG EKOMNADGELS, KABE LOPENG, amoTELOVV OO EAENG TOVPIGTAOV pE EWOIKE 1)
Ol KaAMTEYVIKA EVOLOPEPOVTA. ATOKAEIGTIKOG GKOTOG TNG LETAKIVIONG TOL TOVPIGTO OTN
HopeY| avtn lval N TapaKoAoVONOT KOAMTEXVIKOV EKONADCEWV 1] Vo YVOPIGEL amd KOVTd

NV T€XVI TOL TOTOL TOV OTOI0 EMGKETTETAL.

lapatikég Tovpiopog 1 Oeppoiopdg

H vyeia, to moAvtipdtepo ayabo tov avBpdmov, dnuovpynce o véo HopeY| TOVPIGHOD,

YVOGTH OO 0PYOLOTATOV ¥POVOV, TOV 1LUATIKO TOVPIoUO 1 Beppoaiopd. Avtd cuvePn pe v

11



aflomoinon TV JEOPOV HHATIKOV Kot Oepudv mydv o vepd TV omoiwv £xouv
Bepanevticég 1010 TES. O ¥PNOTEG TOV  WOUATIKAOV TNYOV £ivar mpa moArol, iaitepa Ta
dropo NG TPitnNg NAKIaG Kol 6KOTOG TNG HOPENS OVTNG TOLPIGHOV Elval va KOAVYEL TIg

AVAYKES TOV ATOU®V OVTOV.

Enrayyehpotikoc | pmropikog Toupiopog

MUAGVTAG Y100 ETOYYEALATIKO TOVPICUO EVVOOVUE UETOKIVIGELS TOV GOV GKOTO £YOVV vl
dMGOLVY GTOV gmayyeApotioc 1| Tov EUTOPO TN OLVOTOTNTA VO OTOKOM{cEL OPEAN Yoo TNV
doxnomn Tov EnAyYEALATOS TOV LE TN GUUUETOYN TOV GE OMOGTOAES Kot EKOEGELS aVTIOTOT OV
EVOLOPEPOVTOC 1 OKOUN KOL OVTUTPOGMTEVOVTOS KATOW TPOIOVIO GTOV TOTO HOVIUNG

SLOLOVNG TOV.

2UvEIPLOKOG TOVPLONOG

O ovvedprokdg Tovpiopdg etvar 1 TAEOV SVVOUIKY EVOAAAKTIKY] LOpP1 Tovpiopnov. Eivar n
GLUUETOYN SPOp®V aTOPMV 6E KABe €idovg cuvEdplo, Gepvdplo, chokeyn 1| cuvedpioon
LE EMOTNUOVIKO 1) GALO EVOLOQEPOV LLE GKOTO TNV EMKOVAOVIO, TNV OAVTUAALYT OTOYEWDV Kot

TNV EVNUEPWOON.

Tovpiopég xKiviptpov (incentive travel)

Eivor n popen mov apopd oty mpocepopd amd HEPOLS ETOIPELDV KOl ETLYEIPNCEDY dWPEQY
TS0V 6g GTEAEYT TOVG €ite Gav €100¢ AUOBNG Yo TNV KOAT TOLG amrOd00T 1] Yol VO TOLG
TPOTPEYOLV VO EXOVV KoADTEPT amddoon oty gpyocia tovg. To incentives travels ommg
ovopdlovior otV TOYKOCUIN TOLPICTIKY]  OpoAOYi, amoTeEAOVV TOLPIOUO  UEYAANG
OLKOVOUIKNG aIrOS00TG V10Tl Ol GUUUETEYOVTES KATM amd GAAeG cuvOnKkeg dev Ba pmopovoav

VO TPAYUOTOTOMGOVY TETOL0L £I00VG TOVPIGUO.

Ex0go10K0¢ TOVpLopog

Eivor o toupiopdg mov €xel oxéon pe v emiokeym o€ O18pOPeES EUTOPIKEG
ekbécelg atopmv mov £yovv dueco M €upeco kEPOog. Ot exbécelg avtég pmopel

va givat Yevikég 1 KAAOIKES Kot cLVIOMS TPAYLOTOTO0VVTOL GE TEPLOOOVG EKTOG
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TOVPIOTIKNG ayuns, Ponbovtag étot oty AduPpAivven tov mPoPANUATOS TNG
EMOYKOTNTOG OV TOPOVGIALOVY TOALEG TOVPIGTIKEG TEPLOYES HEBVDG.

Oardcaorog Tovpropdg (yachting)

BOaAdco10G TOVPICUOG LE TV ELPVTEPT] TOL OPOL Evvold Ba uropovoe va yapaKTnplotel Kabe
TOVPIGTIKY OPAGTNPLOTNTA TTOL £XEL oYEomn He TN BdAacoa Kot TIg aOKTES TNG. XLVNOmG OLmg
ocav Bolacclog tovpiopdg voeitar kdbBe Oaldccin mepulynon pe  Kpovallepomioia,
Baiapnyovg kabmg kot kabe vautadintikny dpactnplotnto 610 HoAdos10 YDPO.
01K0L0Y1KOG TOVPIGNOGS 1] 0IKOTOVPLOHOG

O1KoAOY1KOG TOVPIGUOG €ival O TOVPIGHOG TOV AVOMTOGGETOL GTO QUGIKO TEPPAAAOV Kol
wloitepa o€ TEPLOYES TOL YopaKTNPIovTal MG VYNANG OIKOAOYIKNG 0EI0G, TPOCTUTEVOUEVES

N un.

Avypotovpiopdg

O aypoTOVPICUOG AVAPEPETOL GTIC dPACTNPLOTNTEG LTAOPLOG AVAYLYNG KOl TOVPIGHOV TOV
avamTOGoOVTIOL GTOV  OYPOTIKO YMDOPO KOl EVIOCOOVTOL OTO TAIGLO TOV  OYPOTIKOV
TePPAALOVTOG KOl TNG aypoTIKNG NG ZVYKEKPIUEVO AVOPEPETOL GE LOPPEG TOVPLOTIKADV
OpACTNPOTNTOV TOV EVIAGCOVTOL OPYOVIKG KOl OPHOVIKO GTOV OYpPOTIKO YDOPO Kol
TEPLOUPAVEL TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTEG OV EIVOL CUUTANPOUATIKEG 1] OEV £PYOVTOL GE
oLYKpoLoN HE GALES dPACTNPLOTNTES OTIMG Y10 TOPAOELY L0 OTKOVOIKEG KOl KOWVWMVIKES, TTOV

YOPAKTNPILOVV TOV OYPOTIKO XDPO.

Tovpiopdg ntepréterog

Tovpiopodg mepurétetag yopaktmpiloviat ot S10K0TEG Pe EVIOVO TO GTOLXEID TOL AMPOGUEVOV,
oL dyveoTtov Kot NG EkmAnéng. To aviicvyo mov dtakpivel tov avOpmmo Kot £101KA TO VEO,
OMNUOVPYNGE TOV TOVPIGUO TNG TEPUTETELNG, TOL GLVIGTATOL GE TPOYPAUpaTe €0 amd Ta
KaBepopéva e cuvexelg ekTANEELS TOV TOVAOVOLV TN PovTaGio Kot odnyodv oe dpdon yi

QLYN amd TV KabnuepvoTnTa.

Tovpiopdg mapaysipoong
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Me tov 0po mopayEilaon EVVOOVLE TNV TOPOUOVI] OTOLMV, TOL TPOEPYOVIOL A0 UEPT LE
YopUNAEG Beppokpacieg Tovg yeleptvods UVES Kol TAGYoLY omd mpoPAnpate vyesiog mov
mnydlovv amd ovtéc, o€ MEPLOYEG TOL TN CLYKEKPEVN Tepiodo ot Beppokpacieg eival

nmotepes. H mapapovn eivar cuvnBmg pokpdg stapretog.

Tovpiopog Yo GTopa pe E101KEG OVAYKES

H popoen avt amevBhveton ota dtopa e €101KEG aVAYKES KAl GTOLG GLVOOOVG TOVG. [ va
umopel po mepoyn va dgydel t€toov €1dovg TovpicTteg Bo mpémel va €xel TNV KATAAANAN
VoSO, DGTE VO KOAVWEL TIC OVENUEVES OVAYKES TMOV TOLPICTAOV OLTAOV KAODG Kot TV
GLVOOMV TOVGS, TOV TPOKVTTOLV OO TIG WOUTEPOTNTEG TOV LIAPYOVY AOY® TNG KATAGTUONG

NG VYELOG TOVG.

Opevog Tovpropdg

Eivar 0 toupiopdg mov avortocoetor 6to opevod mepBEALOV pe T duvaTdtnTo OmOANLGNG
™G OLOPPLAG TOV BOVVOD OAEG TiE EMOYEG TOV £TOVG KO TNG SLOUOVIS KOVTE TOV, LaKPLd oo
TOL TOAVGVYVOGTO TOVPLGTIKA KO OGTIKG KEVTPOL.

X10v00 pOpIKOS TOVPLOROS

X10vodpopIKOG TOVPIGHOG EIval 0 TOVPIGUAG TOV YIVETOL GTA YLOVOOPOUIKA KEVTPO KOl OVIKEL
OVLGLUOTIKA 6TO YEePVO Tovpiopd. H popen avt umopel va vrootnpietl Kaveig 0Tt apopd
dropo pe VYNAO £10OONUO OAAG KOl ATOMO TO, OTTOT VKoLV G€ OpePaTikons Kot afANnTikovg
GLAAGYOVGE.

AacoTovplopnog

Eivor n popen mov mpocepépel otov tovpicta Tn dLVATOTNTA TOGO VO AVOKOAVWEL Kol Vo,
YOPEL TIC OLOPPLEG TOV OAGOVG e TEPUTATOVGS, TK-VIK, TOPUTIPTOT TOV PLTIKOV Kot {m1koD
oToyElov 0660 KoL Vo T0 TPOooTATEYEL OO PAAPEC O TLPKAYIES KO TAPAVOLT VAOTOWIC.

Inmotovpropdg
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O wmnotovpopdg elvar pio amd TG KOVOUPLEG HOPQOES TOLPIGUOD 7OV EUPAVICTNKE
TPOGPATO. L€ EYKOTAGTAGELS (PAPLES) OOV EKTPEPOVTOL AAOYA SIVETOL 1] SOLVATOTNTO GTOVG
evolpepOIEVOLS Vo (Roovv éva O1oTNUHOL KOVTO GTOVUG YMPOLS OUTOVG Kol v, udbovv
mnocio Kot OA0 To GYETIKA PE TNV EKTPOPN KOl AGKNOT TOV OAGY®V TOV NTOV A0 TA TPMTO.

LETAPOPIKE LECT TTOV YPNCYLOTOINCE AVOPW®TOG.

Owkoyevelokog ToOvpLopndg

Eivar yvooto 6t n dmoapén modidv o€ pia otkoyEvelo dnpovpyet TpoPAnpo otov Tpomo
EMAOYNG TOL TOTOL TOV KOOV OAAG Kol TNG YPOVIKNG Oldpkelng avtav. Ot peydiot
TS0 TIKOL opyoviGol VTOAOYILOVTOG TIG OTKOYEVEINKES SLOKOTES TPOCPEPOLYV TOVPIGTIKA
TPOYPAUUOTO GE TTPOGITES TYES TTOL TANGLALOVY TOVG ETHGLOVE OIKOYEVELOKOVS OIKOVOLKOVG
TPOVTOAOYIGLOVG 1) KAVOVV TKOVOTOMTIKEG EKTTMGELS Y10 T TToidio £iT€ KAVOLV aTopKO gite

palikd Toupiopo.

Tovpiopog Yo véovg

Efvor o €01k pop@n toupiopov Stakpvopevn amd TAEVPAS NAMKLOKYG ocbvBeonsg tov
TovploTikoL mANBovg o610 omoio avaeépetar. Ot kpatikol @opeic €0pacav mPog TNV
KateLBLVOT VTN ONHOVPYADVTAS EOIKA TPOYPAUUOTE dMPEAY IOKOTOV Yo EpYALOUEVOLG
VEOLG KO U1, dtvovtog Tn duvaTOTNTA VO, KAVOLV TOVPIGUO Kol Vo ®@eAnBodv pe mpovopua

TOVPIGTO OTMG 1) YVMOGT], 0 AVOPOTIVEG CYEGELS K.OL.

Tovpopog I'” nhkiog

Ta Gropa mov avikovv otnv Tpitn nhikia eivar avtd mov Eemepvolv to 65° étoc g nhikiog
TOVG KOl OTOTEAOVV [iol KOAY] TeEAaTEIR Yo TO AOYO0 OTL TO TEPIGGOTEPQ EKTOG TOV EAEVOEPOL
YPOVOL TOVG d100éToVY Eva TOAD KaAO €1600MUHa Kot Kupimg £xovv 01d0eon va Tagldéyouv.
Av AdPovpe vdyn 6t ohoéva kol avEdvel o apBpog tov atopov I nAiog kot pe 1o
TPOPANLLOL TNG VITOYEVVITIKOTNTOG VO ELOOVILETOL £VIOVO GTIG HEPES OGS, OVTIAAUPBAVOLOCTE

TL GLUETOYY| GTNV TOVPLOTIKY OpacTnpLdTTa Bo £YovV T dTopd OVTA.

Kowmvikdg Tovpropdg

15



O KOWOVIKOG TOVPIGHOG AVOPEPETOL GTNV TPOCTAOELN TOV KPUTIKMOY POPEMY VO ODGOLV TN
SVVATOTNTO GE OPICUEVES LOVAOEG OTOUM®V HE YOUNAN 1 HETPLOL EIGOOMNUOTIKY 0TAOUN Vo
Kévouv Tovpiopd. ['a va otprytel kot va cvveyicel va mpoceépet, Ba mpénel | moMteia va
tov ompilel kol vo KAvEL 6OOTE TIC EMAOYEC TNG GE OTL QPOPA T ATOWM TTOL EYOLV TIG

TPoOTOBEGELS VAL KAVOLV TOVPIGHO.

Aaik6g ToupLopog

O Aoikdg Tovpiopds ivor pio Loper TOLVPICHOV TTOL YopakTNPileTot Yo TNV TEAATEID TOV KO
MO GLYKEKPUEVO Yoo TOo OTL avTh omoteAeiton omd dTope KOTA TO TAEIGTO YOUNANG
€1000NUATIKNG 0TAOUNG Kot akOun Ot TaL ATopa avTd Ta1deVoVY GLVNOME OIKOYEVELOKA KO
pe kéBe €100V¢ HETAPOPIKO HEGO OMWOG HE WOOTIKA OVTOKIVITA, TPOYOCTITO, LOTOGIKAETESG
k.o. Tlap” 0Tt T00 Owovoukd o@éAN oamd TO AdiKO TOUPIGHO Oev eivar peydAa, E€xouvv
avantuyBel ot KatdAAnAeg VTOOOUES Yo TV €ELTNPETNON TOV TOLPICTMOV UE TN dNUIOVPYid
KGumvyk mov givor 1 K0Pl TOVPIOTIKY ETXEIPNON TOL TPOTILOVV AOY® TOL YOUNAOD

KOGTOLG SLOHOVIG.

KoopomoLritikog Tovpiopnog

O 0p1oToKPOTIKOC TOVPIOUOG OTTMG OAAMGMG ovopdletal amevBoveton oe dropa LVYNAOV
€1000NUATOV OV GLVINO®MG GLVNOMG deV ATAGYOAOVVTOL GE EPYUGIES LE YPOVIKA Optol Kot
€161 £QovV €AEVBEPO YPOVO Vo TASOEHOVV KOl Ol ATOUTNOELS £IvVOl VYNADV TPOOLOLYPAPDV GE

vINpecies Ko ayoadd.

INopvieTikdg TOVPLONRO

O youviopodg eivon éva €idoc @uolodlatpiag mov GLVOLALETAL HE TEPLOYES TOL VLITAPYEL
Baiacoa Kot KatdAANAeg KMUaToAoykéG cuvOnKes. Ot TOVPIGTES TOV TPOTIUOVY VA YOPOHV
TIG OWIKOTEG TOVG eRPavICOpEVOL Yyouvol, givarl amelevBepopévol kat dev dlakaTEYovTal amod
npokataAnyels. Emiong to mvevpatikd kot otkovoutkd tovg emimedo moiwkiiel. [Nevikd ta
eviaio YopvioTikd kévtpo Ppiokovtal pokpid amd GAAEG TOPOAlEG Kol TO HATIO OLPOPOV

TEPLEPYWV.

OgpoTikdg TovPLopdg
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Eivar o popen toupiopov mov cuvovdaletal pe GAAES EVOALUKTIKEG LOPPEG KOl OVAPEPETOL
GTOV TOVLPICHO TOV YiveTow o€ opopévo tOmo Ko ovykekpuévo Bépa. IMapadeiypata
nePloYdV Omov umopel Kovelg va kaver Ogpatikd tovpiopd eivon m Disney Land, n Euro

Disney, n Water Land.

Emiextikog Toupropdg

Otov  avaQepOUaoTE OTOV  EMAEKTIKO TOUPIGHO  E€VVOOVUE TOLG TOLPICTEG VWNANG
EIG00NUOTIKNG TAENS OV UTOPOVV VO SOTAVIIGOLV Y10, TNV IKOVOTOINGT TWV TOVPIGTIKMV
TOVG OVOYKAOV HEYAAN YPNUATIKA TOCE, OTOITOVTOG OUMG TOVTOYPOVO, KOl Ol TPOCPEPOUEVES
vnpeciec va etvarl avtiotoiywe vyYNAov emmédov. Ot ToLVPIGTEG TOV EMAEKTIKOV TOVPIGLOV
opovv cvvBwmg pepovopéva pe TN ONpovpyio. SIKMOV TOVG TPOYPUUUATOV YOPLG Vo

aKoA0VOOVV KABIEP®UEVE TOVPIGTIKG TOKETAL.

XpovopepioTiky picOwon (timesharing)

H ypovopepiotikn picOworn amotelel T teAevtoion ypdvio [0 ETAVACGTOCT OTN
YOPOKATOVOUN OALL Kot 6T 6®oTn d1dbeon tov ypdvov. Ta péEAN g Exovv T dvvaTOTNTA

Vo ayopalovv HokpoypoOvia, YOPOLS OOLOVIG Kol VO TOVS GUVOAAALOVV pE ToL GAAC HEAN

€xovtag TNV evkopia vo EToKEPBOVV TEPICCOTEPES TEPLOYEC.

1.3.6. Am6 amoym ypnong HETAPOPLKOD nEGOv
Tovplopog pe aVTOKIVITO 1] 001KOS TOVPLONOG
Oocot ypnoiponoodv o 00K HECH GLYKOWV®VING KAvouv 0dkd tovpicpd. H ypron tov
OLTOKIVITOV Y10 TOVPIOTIKY UETOKIVION OTOTEAECE TNV TPOTY ENAVACGTOCT GTI) UETOPOPE

TOVPIOTAV EVO 0PYOTEPA 0ELOTOMONKE Kot TO AE@POPETOD.

Tovpiopog pe cdnpodOpoo
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O oc1ONpodpopog 60 PETAPOPIKO HECO £€xel OMOEL MOAAEG ADGELS  OTIS TOLPLOTIKES
LETAKIVIOELS €101KA ekel Omov vrdpyel kaAd dikTLO Kol JiKTVLO TTOL PPICKETAL GTIC TEPLOYES
TOV TOVPICTIK®V TPOOPICUDV.

Tovpiopog pe Thota péoa

Ta mMotd péca 101K o€ TePLoyég e BdAacoa, VNGIOTIKA GUUTAEYLOTO, AUVES Kot TAMTOVG
TOTOUOVG GUUUETEYOLV OLVOUKG GTNV TOLPIOTIKN petaxkivnon. H ypnon mlolwv yevikd
eEumnpetel TOAAOVE TOVPIGTIKOVG TPOOPIGUOVE GTOVS OTTO10VG £XEL KO WO1aiTEPT TPOTIUNON

évag peydrog aplBpdg TouploT®V.

AgPOTOPIKOS TOVPLENOG

H ypnion tov aegpomidvov Yoo tovptotikd ta&idlo emépepe ONUAVTIKEG UETOPOAES OTNV
TOVPIOTIKY TOPAYOYIKN Stodikacio £01KA (e TN xpNon vaviopévev tticemv. H emaviotoaon
OTIG LETAPOPES TTOV EPEPE TO A.EPOTAAVO APUECHOC AELTOVPYNGE EVEPYETIKA GTOV TOLVPICUO Kol

ONUOTOOOTNGE oL VED ETTOYT Y10 TIC TOVPIOTIKEG LETAKIVIGELS.

ModnraTiKOS TOVPIGNOS

To moonAato, mpwv 1N gvpeion S1AG00T KOl ¥PNON TO GLTOKIVITOL, XPNCLOTOMmONKe Yo
LETAKIVIOELS OE UIKPEG OLOPOUEG. ZNUEPO OE OPKETEG EVOAAKTIKES LOPPES TOV TOVPIGLOV

amotelel Bacikd pHé€co peTakivnong aAld ToLTOXPOVA Kol PLGIKNG GOKNGNG.

IeComopukog Tovpropog

H petokivnon pe ta oo ftav 1 mpdt mpoonddeia tov avOpdmov va yvopicer GAAEG
TEPLOYEG €KTOC TV Ooplwv NG pmoviung otapovig tov. H melomopion onuepa tapralet

TEPLGGOTEPO GTO ATOLO TTOV TPOTILOVV TIG EVOALUKTIKES LOPPES TOVPIGLLOD.

1.4. TOYPIZEMOZX KAI OIKONOMIA
O tovpopdg amotedel évav amd TOLG TAEOV OLVOUIKOVG KOl TOYEWMS OVOTTUGGOUEVOLS
KAAOOVS TG TaykOGHG owkovouing. Avapgiofrtnta &ivol to otKovopikd oAAG kot to

KOWOVIKG OQEAN TOL O0QEAN Tov KoBMDC ovuPdiier 1660 omnv avénon tov ebvikov
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€1000NUOTOG 0G0 Kot otV €£EMEN TEPLPEPEIDV OAAL KOl TOV KOWOVIKOV OUAd®V TTOV

0.GYOAOVVTOL LLE OVTOV.

Axka0aproto EOviko Ilpoiov

Eivor avapeiforo o011t omotelel po moAd peydAn Propnyovio Kot onUOVTIKOTOT 7YY

€000MV Y10l TIG TOPAUOOGIOKE TOVPIGTIKES YDPES.

Eivor mpopavég 0tt m Omapén tovpiopod cvpPdirer et oto AEIL g yopog, oto
EI000NATO TOV VOIKOKLPIDV OV OGYOAOVVTOL UE TOV TOUEN OVTO OAAL KOl OTO KPOTIKE
¢o000a. A&ilel va onuelwdel 6t1 o1 emumtdoelg oto AEIT elvan moAhamAdotleg amd to amdAvTo

TOGO TOV YPNUATOV TOL SUTAVOVV Ol TOVPIGTES GTY| YDPO.

Ot domdves TV TOVPIGTAOV AEITOLPYOVV MG £6000 Y10 TIC EMLXEPNGES OV EELTNPETOLV
TOVPIoTEG, OMMG EEVOOOYElD, EOTIOTOPLA, EVOIKIAGES OYNUATOV, KOTOCTILOTO ALOVIKNG,
ToEWIOTIKG Ypapeio KAT. Me autdv tov Tpdmo dnpiovpyodviol AUECES OIKOVOUIKES EMUTTMCELG
OTNV OWKOVOUIDL 1TNG TEPLOYNG-TEPLPEPEIG TOL  OLAOEEVEL Toug Tovpiotes. Edd  Opmg
gvepyomoteiton £vag aKOUn UNYOVIoUOg ELUECHOY OTKOVOUIK®MV ETOPACENDY OV OLPOPOVV CTIG
d0mAvVES OV TPAYUOTOTOOVV Ol TOTIKEG EMXEPNCES Yoo mpoundeteg, obovg, opoPés,

eComMopovg, POPOLS KAT, d10YETELOVTAG ETGL YPNLLOL GTIV OYOPd.

Kpatikd éc0da

O1 katnyopieg @OpwV amod Tig omoieg avtiel £50d0 TO KPATOG Eivat TOAAEG KOt apopovV TGO GE
dpeon 000 Kot 6€ EUpect eopordynon. Mo kbpla Tnyn €060V Yo TO KPATOG OmMOTEAEL KoL 1)
tovplotikny Popnyovia. To €c0da avtd mpoépyovionr Oxt POVO amd Tn (POPOAGYNOT TOL
TOVPIOTIKOY TTPOIOVTOG Kabeowtov, OMAad amd T QOPOAGYNOY T®V EICOOMUATOV OV
TPOKLATOLV OO TNV ACKNGT TNG TOVPICTIKNG OPAGTNPLOTNTOS, OAAL Kot amd TOVG POPOLS TOV
emParirovior 6e oyaBd Kol VANPEGIES TOV KATAVOADVOVIOL omd TOVG TovpicTes. Oa NTav
TOPAAENYT VO UMV avAPEPOLUE OTL TOAD GMUAVTIKY Yol TO KPATOG OmOTEAEL Ko 1 €1Gpon
GLUVOALAYLOTOG TTOL AQUPBAVEL YDPO LEG® TOL TOVPIGHOY, cLUPIALOVTOG otV eElGopPOTNON

70V 1600VYI0V TPEYOVGMY GLUVUALAYDV TNG XDPOC.
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Amaocyoinon

O top€ng TOL TOLPIGHOD OVIKEL GTOV TPLTOYEVY] TOUES TNG Owovopiag kot givol eviicemg
epyoaciog pe amotéheopa vo amacyoiel peydio oyko gpyalopévev oe ddpopa ovtikeipeva. H
avamTTLEN TNG TOVPICTIKNG OPACTNPLOTNTAS ONLOLPYEL BEGEIG LEPIKNG KOl TTAT|POVG AITOCYOANONG
1660 oToV 1010 KAAOO OGO Kol G GAAOLG OIKOVOLIKOLSG KAAOOLG OTwg Ty 1 Propmyovio kon m
yveopyia. Etvan cuvenmg, mop’ OAn v €moyikotnTd 10V, £pY0d0TNG £EXOVCAG GNUAGING Y10l TIG
TOVPIGTIKEG YDPES GLUPAALOVTOS ONUAVTIKE GTO OTOMIKO KOl TO OKOYeveEWKO eioddnua. H
ocuuPoAn avt] oTo elCOdMUOTO Eival OMUOVTIKY KOOMG HEYAAO TOGOCTO TOL AVOPOTIVOL

SUVOUIKOD TNG YDPOG ATACYOAELTAL GTOV TOVPIGUO.

Heprpeperoxn AvanToén

[ToAd ovyvd, HEG® NG TOVPIGTIKNAG OVATTUENG YEWYPOPIKA OTOUOVOUEVES TEPLOYES
emruyydvouv PeAtioon oto £16OdMU, TNV aTacYOANCT), TIC EMEVOVCEIS KOl TNV TOPOYWYIKN
dpaoctnprotto Tovg. Me avtd Tov TPdTO dlveTon 1 SLVATOTNTA TEPLPEPELNKTG KOl TOTIKNG
avanTuENg TPoPArlovTag mEPLOYES OV £YovV TN duvatdTTo v eEAYBOUV G EAKLGTIKOVG

TOVPLOTIKOVG TPOOPLGHOVG KUPINS EVOALAKTIKOD TOVPIGUOD CAAG Kot KAOUGGUKOU TOVPIGLOD

Ygrotapevn katdotoon peyedav tovpiopov

Y& avto 10 onueio Kpidnke GKOTYO VO TAPOLGIAGTOVV UE TPOYUOATIKG VOOUEPO Tl LEYEDN IOV
avoAvOnkav Topandve Beopntikd. Avtd Ba fondnost v KoAVTEPT KATAVONGT TNG CNUAGIOL
TOL €YEL O TOUENS TOV TOVPIGHOD 6TV eAANVIKTY owkovopia. To ototyelo apopodv to £tog 2013
Ko Tpogpyovtan amd TV emionun totocerida tov ZETE.

Onwg eaiveton and Tov mapokato mwivaka 1o pepidto tov AEIT mov avtietoyel 6tov Toupicpro
etvar 16.4%. To 1/6 dnradn tov akafapioTon £yydPIov TPOIOVTOG TPOEPYETOL OO TOV TOVPIGHO,

oGO OO0V EVKATAPPOVNTO OALY KOl OVOUEVOLEVO OV 0vOAOYIGTOVUE TG 1| EALGda etvon o

20



ToPadOCLOKd TOVPoTIK Y®pa. Evag axdpa ogiktng mov 1o emPePordver ovtd givor m
anmacyoAnon. O touplotikdés KAAS0g amaoyorel oxedov 1o U5 tov gpyatikod duvapkod g
xopog o€ mocootd 18,3%. Ocov agopd oty €16pon ¥pNUAt®V, VTOAoYIlETOl TG 1 KOTA
KeQOAV damdvn eivonr Kotd péco 6po 646€. Avtd petaepdleton oe 10 dioekaToppvplo Evpod
TOEOOTIKOV €10TpdEev mov dloxeTevovtal ot ayopd Oyt HOVO HEGH TNG TOVPIOTIKNG
JpOoTNPOTNTOS KOl TOV CLVAPAOV KAAOWV ALY KOl PECH KPATIKOV £6000V. Ot vIoOAoTEg
EYYPOPES TOV TVOKO OVOPEPOVTOL OTOL UEPION TG EVPMTOIKNG KoL TAYKOGUING OyOpas 7O

KOTEXEL 0 EAMANVIKOG ToVPLopdg Ko eivorn 2,9% ko 1,5% avtictouyo.

IMivaxag 1: Meyé0n Tovpropov 2013

Svppetoyn AEIT 16,40%
SoppeToN
HHETox 18,30%

amooyOANoN
Amacyolobuevol 688.800
Atebveig
TaEIOIOTIKESG 10.001c €
glompacelc
AteBveig

15.5 exat
TOVPLOTIKEG aPiEELS
Méon koTd Ke@aAn

646€
domavn
Mepidio
EVPOTOKNG 2,90%
oyopag
Mepidio

1,50%
TOYKOGLLOG 0LyOPas
Eevodoyeloko

9670 Egvodoyela
duvapko

IInyM ZETE
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1.5. OIKONOMIKH KPIXH, ITATKOXMIA OIKONOMIKH KPIXH KAI
TOYPIEMOX

H owovopum kpion mov Pidvovpe tor tedevtaio ypdvia Eexivioe pe TV KATAPPELON TNG
Lehman Brothers otig 15 XentepPpiov tov 2008. Méca oe Alyeg UEPEC KATEPPELGE TO
TOYKOGLLO YPNUOTOTIGTMTIKG Kot Tpamelikd cvotnua. Ot tpdneles aviyetdmooy tpdpinua
pPEVOTOTOINONG KOl 1 KPion HETOPEPONKE GTOV TOPUYWYIKO TOUEN LE OMOTEAEGUO TNV
KOTAPPEVOT| TNG TOYKOGHLOG OIKOVOUIOG.

Elvar mpopavég 6Tt OAoL 01 TOpELS TNG OKOVOUTNG EMNPEAGTIKOY APVNTIKE KOl UGTKA KoL O
Topéag TOL TOovPopoD. ['evikd pe v kpiom onuewdveTon UEIOON TNG OWKOVOUIKNG
dOpacTNPOTNTOC UE TPOUEPA OPVNTIKEG EMUTTMOCEIS GTO ECOOMUA T®V Volkokvpldv. Ot
SVOKOAIEG elvar PEYAAES, TOAAEG POPEG OKOLOL KOl OTNV KAALYN T®V KOOMUEPIVOV AVOYKOV.
Elvar emdpevo Aowmdév mwg o &v duvapel tovpiotag oaviyetomilet mpoPAnpa ot
YPNUATOOOTNOT TOV SOKOTOV TOV. ATOTEAESUO OA®V oVTOV eivol 1 omuovpyia véwv
TAGEMV GTOV TOVPIGUO TOL APOPOVV GTNV UEIWOT TG SIPKELNS TOV OOKOTTAOV, TNV ETAOYN
KOVTIVOTEPMV GTOV TOTO HOVIUNG KOTOIKIOG TPOOPIGUMY OAAYL Kot TNV (VOO0 TPOOPICUAV UE

KOAN 6Y€0T TOOTNTOS-TYNG.

KE®AAAIO 2: TAPOYXIAXH YOIXTAMENHX
KATAXTAXHYE TOYPIEMOY XTHN INHEPI®EPEIA AYTIKHX
EAAAAAX

21 I'ENIKEYX IIAHPO®OPIEX TITA THN IIEPI®EPEIA AYTIKHX
EAAAAAX

H Hepipépera Avtinyg Elldadas (IIAE) amotereiton and 3 [epipeperaxég Evomrec: (I1E)
Aurolookapvaviog, Ayoiog kor HAieiog. H ovvolikn g éktaon eivar 11.350 km? kot
T0GOGTO OV 0moteAEl To 8,6%0 TG GLVOAKNG £KTAONG TNG YDPAG. TNV TAELOYN G0 TOVS TA

edapn g elvar opewd (45,3%) kot nuiopewd (25,6%), eved poig to 29,1% eivar medva.
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"Exel mopdaiio ko otig tpetg [eprpeperakég Evotnreg, ta omoia Ppéyovior and ) Bdracoa

tov loviov ITeddyoug kot TV kOATOV Apufpakikov, [Tatpaikov kot KopivBiokoo.

H Ieprpépera Avtikng EAAGdag Elafe tov onuepvo g yapaxtipa tov lavovdplo tov 2011,

otav ténkav oe 1oy ol oyetikég dutaéelg tov «Korhupamm» (Nopog 3852/2010) mov

TPOEPAETOY AP ONUOGIOVOUIKT - SLOIKNTIKY OVTOTEAELD, OUPETA OPYOaVeL (TEPIPEPELAPYNG

KO TTEPLPEPELOKO GLUPBOVALO) KOl OVAANYN UEPOVG TOV OPUOSIOTHTOV TOV KOTUPYNUEVOV

VOLLOPYLDV.

H droumtuen dwaipeon g [eprpépetag Avtikng EALGS0G, Omwg mposkuye amd To TpOypapLLoL

«Karxpdng», mapovoidlet ava [epipeperakn Evotnta v akdlovdn popen:

H Ileproeperoxn Evotnra Artoroakapvaviog aroteieiton ond 7 Anpovg

Afqpog Ayprviov e £0pa to Aypivio,

Afpog Aktiov-Bovitoag pe £dpa v Boviroa,

Afpog Enpopépov e £0pa Tov AcTaxo,

Afqpog Navraktiog pe £0pa v Navmaxro,

Afqpog Apgrioyiag pe £0pa tnv Apeioyia,

Afqpog Meooroyyiov e £0pa to MeGoAdYTYL,

Afpog Oéppov pe £0pa 10 Oéppo.

H Ileprpeperaxn Evotnra Ayoiog amoteleitor amd 5 Anpovg

1.

2.

Afqpog Matpéov pe £6pa v Ildtpa,

Afqpog Epopavlov pe €6pa v Xaravdpitoa,
Afqpog Avtikng Aydiog pe £dpa v Kdto Ayaio
Afqpog Karappitov pe £dpa ta Kardappvra,

Afpog Arywaedeiog pe £6pa to Atyo,

H Ieproeperoxn Evotnra Hielog amoteleiton and 7 Afpovg

1.

Afpog Ivpyov pe £0pa tov [THpyo
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2. Aqpoc ' HMdag pe £dpa v Apoitddo

3. Afpog Zayapmg pe £0pa TNV Zoyapm

4. Afqpog Avopitocavac-Kpeotévav pe £dpa ta Kpéoteva
5. Afpog Apyaiag Olvopmiag pe £opa v Apyaio Orlvumio
6. Anqpog Avopafidas-Kvriinvng pe £dpa v Kviinvn

7. Afqpog IInverov pe £6pa ™ Faotodvn

Ao droyn yeopopeoroyiog n [epipépela mapovsialel e€apetikn mokidio, apov 6E ATV
vIapyovy  Opn ue Wwitepo peyaro vyouetpo (Apodvia 2.335 m, Epvpavbog 2.222 m,
[Mavayaiko 1.926 m), peydreg puoikég Alpves (Tpywvida 95,8 km2, mov givar n peyodvtepn
™me yopag, Auppakio 14,4 km2, Avopayeio 13 km2, Koidea kin) kot motapoi (Ayeldog
220 km, mov &ivar o debtepoc og unkog motapdc thg EALGdog, TInveide, Ahpeldg, Edvnvog,

Yelvovvtog, Bovpaikog, Ieipoc kot ['Aavkog).

[To ovykekpéva, n ILE. Aurtwiookapvoviog, mov elvor mn peyohdtepn og €ktoom

[Meprpeperaxn Evomra g yopag (5.448 km2), TAPOVGLALEL VO GLVOIVAGUO OPEWVAV OYK®V
pe mOAAEG QuowkéG ko texvNTég Aluveg. EmmAéov, o Ayehdog wor Evmvog pali pe tig
TeAAOES TOVG cLVOETOLY TV €0aPOAOYIKT popporoyia g TIE kot amotelobv v Pacikn

TNYN TNG OKOVOLIKNG TOV OpAGTNPLOTNTOC.

H ILE. Ayaiog pe ovvolkr| éktaon 3.274 km?

, Yopoakmnpileton omd £vioveg £30.POAOYIKEG
avtiféoeic. Ta e6aen tov G gival oto peyaAdtepo mocootd tovg (60% mepimov) opevd Kot
dwaoyiloviar amd pikpovg oyetikd motapovs (Bovpaikd, Iavko, Zeivovvra, Ieipo) kot
pkpdtepovs yeipappovg, mov exPdrovv otov IHatpaikd kot Kopwbiaxkd kdéAmo. Emikevipo
¢ owovoukng {ong g ILE. Aydiog aAArd ko g [eprpépelag amoteiel n wOAN TV

[Moatpdv.

Téhog, n TL.LE. HAelog pe ovvolikn éxtaon 2.621 km?

, &yl €dapog medvd kotd 60% Ko
dwoyiletoar amd Tovg motapovg Aleeo, IInveld, EpdpavBo kot tovg mopamotdpovg toug.

Xapoxktnpiletoar and v dmapén mopdiwv vopofiotonmv (Kotoyt, Kaidpa) e&oipetikod
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QLVOIKOL KAAAOVLG Kot 01koAoykoy mAovtov. H medidda g HAgloag eivon n peyoaddtepn oe

éktaon oty [lelomdovvnco.

2.2 TOYPIZETIKA AZIOOQEATA-TOIIIA-ITIOAITIEMOX
2y Ieppépera Avtikng EALGSag vdpyovv dtaitepa onpoviikol  apyotoroyucol
y®dpot kKot mAovow vmodoun) oe povoeia, PiPilodnkeg, mvaxodnkes, exbeciokd

KEVIPO KOl TOALYDPOVE.

Ava eproyn vodopég Ppickovron :

Ymv Apyoio. Olvpmio, t0 Apyooroywd Movceio g Apyoaiog
Olvumiog

Xmv Hartpa, to Apyooroywd Movoegio, 10 Movceio Tomov, 10 Néo
Movoeio ¢ Ildtpag eni g N.E.O., 10 Méyapo Adyov ko Téyvng, t0
Movceio Adikng Téxvng, to Zwoloyikd Movoeio, n BiAiodnkn g
Movr ¢ g Kownoemg e ®cotdkov.

Y10 Meooroyyt, 10 Movoeio Tpikovmm ko 1 [Tivaxko0nikn

X710 Aypivio, 10 Apyaioroyikd Movoeio kot ) [Tarmactpdrteiog Anpotikn

BiAoOnkm.

Y1 Bovitoa, 1o Apyaioroyikdé Movaceio 610 ywptd OHplo

Y10 O¢ppo, n Biprodnkn Andkovpov kot to Apyooroyikd Movoeio
X1 Navrakro, ) Honroyopordpurneiog BipAiodrxn

X710 Aiyo, 10 Apyororoykd Movceio

Xnv Kierropia, to Movoegio Aaikng Téyvng

X1ov [IVpyo, n Biprodnkn ko n [TvaxkoOnkn

Y1nv Avopitoeva, BifAodnkn pe omdvieg ekd6ceLg
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Ot mpooctatevopevol and v apyooroykn Nopobeoio ydpor kot pvnpeio g

TepLPEPELOG gtva:

Apyaworoywkoi Xapou. Oéppov  Tpyovidog, XZtpdtov Aypiviov,
[Mievpodvag Mecoroyyiov, Owendov Katoyng omv Artwiookapvavia,
KAegitopog, Yoeidog, EAikng ommv Ayoiog kabodg kot Apyaiog Olvumiog,
"HAdoag, Ouyareiog omnv HAglo.

Meoawovikd kov  Bvulaviiva Kaotpa: Novrndktov, Bovitoag,
Ayyelokaotpov, Avippiov omv Auwlookopvavia, Piov kot Tlatpdv

otV Ayaio kot XAepovtor Kuianvng oty HAgla.

Toémov Iotopukiic Xmpooiog: Hpwo Mecoloyyiov omyv
Auoloaxapvavia, Movn Ayiag Aavpag, Movr Ta&wopydv ko Méya
Ymniawo oty Ayoio.

Inuovtikny etvon emiong kot 1 VmopEn TOMKOV TOPAOOGIOKAOV OIKICUDV. TNV
[Teprpépela yapoakmpiopévol mapadocstakoi owkiopol g Ileprpépelag sivar: 1
Navmaktog, t0 ArtowAikd kot tunpoto tov Mecoloyyiov oty Attwloakapvovia,
Beosivi Karafpotov kot Alemoydpt Iatpov oty Ayoio kor téhog Toa&ibpyng

OMouriog kot Avopitoavag otnv HAela.

221 TEPI®EPEIAKH ENOTHTA HAEIAX-EIAIKA ITOAITIXTIKA

XAPAKTHPIXTIKA
Apyororoykoi yopou

Ewwotepa, ommv Hiela , apyaroroyikol ydpot 0nwg to Kdotpo KvuAAnvng aild ko
n Apyaio 'HAMda, 1 opyavdtplo mOAN v OADUTIOKGOV AYOVOV Kot TPOTELOVGO TOV
HAelov, oty omola o KTpa mov €Y0LVV avAcKAPEL YPOVOAOYOHVTOL OO TOLG

VOTEPOVG EAAMNVIGTIKOVS MG TOVS POUOTKOVS pOvoLg elvar A&lot avapopd.

v Apyaio Olvumia, to Ilepd g Olvumriog amdodvetar 6ToVg TPOTOdES TOV AOPOV
tov Kpoviov, avépeca otov Ahped kot tov moparotapd tov Kiadéo. H Apyaia
DOryodeio vpée Katd TV apyotdOTNTA pia amd TIG IGYVPOTEPEG APKAIIKES TOAELS .

Tnv moAn mepiéfade woyvpd telyog unKovg mepimov 4 YAu., pe THPyovs opBoydVIOVS
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KoL KUKAIKOUG, T0 0010 6MCETOL OKOUN Kot GCUEPA GE TOAD KOAN KATAGTOCT KOl GE

OPKETO VYOG,

O Emwobpelog AndAAwvag elvar o TpmdTog oYedov aptio datnpnuévog vaosg, GTov
OTO10 AVTITPOCHOTEVOVTAL YL TPATY] POPE Kol Ol TPES OPYLTEKTOVIKOL pvOpoi g
apYoOTNTOC: 1WVIKOS, dmpkog, KoptvOlakos. H Béon mov sivan KTiopévog o vaog, o
vyopetpo 1.131 p., éxer to apyoio 6vopo «Baccor», mov onuaivel Pikpn KotAdda

pésa ota Ppyio.

Eniong, to Kdotpo XAepovtor 1dpbbnke oto €t 1220-1223 amd tov myspova,
[odeppeido A' Bildeapoovivo kot amotéAese TO 1GYVPOTEPO PPOVPLO TOV PPAYKIKOV

TPLYKNTATOL TG AY0iags.
Movosio

Ymv IIE HAelog, yvootd givar to Apyatoroywd Movaceio g HAdog, o Movceio
Mmneghoyibvvn, to Aaoypagpikd Movceio kot 0 Movoeio Tatdvn otnv Apoiidda..
Eminpooheta, oto Apyotoroyikd Movoeio Olvumiag €xovv extebel Ta o onpovTiKd
ELPNUATA TOV avaoKoP®V. Xmovdoio eivoar kot to Movoeio Iotoplag Apyaiov
OMumokdv Aydveov oddd kot to Movoegio Iotopiag ZOyypovev Oivumiokdv
Ayovov. Eniong, to Aaoypagpikd Movceio e Avdpitsavag, To onoio 1dpvonke 1o
1981 votepa and mpwtoPovAia Tov e&wpaioTikod XvAAdyov [uvakdv - otnv
aproddTTO TOL 0MOioL Kol LITAYETAL. -ONoVPYNONKE pe oKomO va dlacwBel Kot

napdAinia va TpoPAndel to mapadootakd vAKO TG Avdpitooivag.

2.2.2 NEPI®EPEIAKH ENOTHTA AITQAOAKAPNANIAZX- EIAIKA
IHOAITIETIKA XAPAKTHPIXTIKA

mv Aueoloakapvavio, vadpyovv mepimov 150 afloonueimto pvnueio Apyaiog,
Popoaikng, Bulavtivig, Metapovlaviivig, kot Nemdtepng emoyng (apyaieg molels,
oyvpa, Béatpa, epd, HovooTKd KEVTPA, vaol, omnloidocls exkinoies, Puloviva
KAOTPO, EVETIKO KOl TOVPKIKO OYLPA, KTIA. EVO. OPKETEG avaoKopES Pplokovral

onuepa og eEEMEN.

2.2.3 IIEPI®EPEIAKH ENOTHTA AXATAX- EIAIKA ITOAITIXTIKA
XAPAKTHPIXTIKA



H IIE Ayadiog £xel va éva mAn0og and ktiplo pe 1dtaitepn apyltektovikn kobmg siye
emNpeactel amd SAPOopa PELATA TOV EXOYMV. XOPAKTNPIGTIKA gival To KTiplo Tov
aveyépbniov tov 190 kot 200 aidvo, eved VTapYEL Kot Vo GOVOAO amd Plopnyavika
KTiplo. Tov amdppolo TNG OIKOVOUIKNG KOl EUTOPIKNG OVATTLEN TOL YVOPLIGE 1

neployn Katd tnv didpkeia Tov 2000 adva.

H apyrrektovikn eucloyvopio mg Iatpoc aArd kor yevikdtepa g Axoiog ival
CcOPMOG ETNPEAGUEVN amd OAOVG Tovg Kotokttég g (Ppdykot, Bevetoi, Popaiot,
Bulovtvoil) and v apyadtnto €og ofuepo. To Popaiké Qdsio g «wo mio
oc1odoyo o’ oAy v ElLaoo. uetd to Hpawoeio» katd tov Iavcavia, to Kdotpo g, o
naAoc Noadg tov Ayiov Avdpéa (1836 - 1843) paptupodv 10 TEPACUL TOV ALOVOV
amod TV TPpOTELOLSO TNG AYing, ATOTEADVTAS KTIplo - AVOYVAOCUATO OKIGTIKMV
HEGMV Kol VOOTPOTIDV. AVTA OU®MG OV TPOKAAOVY TO EVOLAPEPOV GTO KEVIPO TNG
oVvyypovng Ildtpag sivorl Ta veokAaoikd KTipto Kot 01 6TOEG e To 0oio KOGUNONKE N
OAN oto téAn Tov 190 aidva Kot Tor omoia papTLVpPoVV TV TOTE gLUdpPELD TNG. O
Epvéotog Toilep oyediace tor vEOKAAGIKA KTipla TOL cvvovtd Kaveilg otnv mAateio
I'ewpyiov (v KeVTIPIKN TG TOANG), OT®G TO ANUOTIKO Ofatpo «AmdAA@V» (1871)
Kot 10 Ktipto tov Epmopikov Zviddyov. Oleg oyeddv ot kevrpikég odoi g Tldtpag,
oAl kot M Aveo TI6An elvar yepdteg amd Swpoga datnpntéa ktipia (ue
OPOPOYPUPIES, TOLXOYPAPIES KO AKPOKEPOUA) OAAA KOl 0TOEC Kol okGAES. Idtaitepov
OPYLTEKTOVIKOV EVOLAPEPOVTOS Eivar Kot 0 KaBoAkog vaodg Tov Ayiov Avopéa Ko

Kot 0 oyyAMKovikog vaog g Iatpoc.

Emmpdobeta, oTIC MO ONUOVTIKEG TOMTIOTIKEG OPACTNPOTNTEG TNG TEPLOYNG
ovykatoréyetor 1o Tlatpwvd Koapvafditl, mov eivor m peyaddtepn ekdAwmon g
Y®OPaAG 6To £100¢ ™G, Kot amd To onuavTikodtepa KapvaPdila e Evponng. Eekivnoe
Kamov ota 1829 pe tov Tp®dTo 0mokpLaTiKo xopd Tov eundpov Mwpétn Kot cuveyilet

aKAOEKTO £0G KO OT|UEPQL.

Emiong, 1o AeBvéc DeotiPdA g [Tatpag eivon mhéov évag Beopodg o omoiog peTpdet
apkeTad ypovia Long £xovtag cLUPALEL KABOPIGTIKA GTNV OVAOEIEN TOV TOAMTIGTIKOV
npocdnov g [latpog kot yevikodtepa g Ayaiog. Kébe ypdvo 10 d1ebvég Destifdh
[Tatpag @uhofevel omuovikég HovoKEG kol  Oeatpikég  TOPACTACELS Mo

kata&topévoug EAAnveg kat EEvoug kaAMTEVEC
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Téhog onuavtikd yewepvd mpoopiopd oty Ileprpeperokr Evotnro Ayoiog amotehovv ta
KoraBpouta ko 1 emapyio KorafpOtov omov pmopel Koavels va emoke®tel onpovticd
OpNoKEVTIKA, 10TOPIKA, APYOOAOYIKA, PLGIOANTPIKE Kol TOLVPLoTIKA a&tobéata. Extog Tov
OTL OmOTEAODV £Vl 1I6TOPIKO PEPOG GE LUKPT OTOCTOCT OO TNV TOAN LVILAPYEL YLOVOIPOUKO
kévtpo o€ vyopetpo 1700-2340 p. Ymoroyiletor 01t or emokénteg Koldappvta Eemepvoiv
kd0e ypdvo tovg 100.000 kol otnv TAEOVOTNTA TOLG €ivan veapng NAkiog Kot OA®V TV

ETMEOMV.

2.3 YPIXTAMENH KATAXTAXH XTON TOYPIXMO XTHN
IHEPI®EPEIA AYTIKHYX EAAAAAX

210 TOpOV KEPAANLO YIVETOL L0, TOPOVGINGT KOl AVAAVGOT TG VOICTAUEVNS KOTAGTOGNC GTOV

touptopo otV Ileprpépeia Avtikng EAAGdag oe eninedo

@ duvopukotnTog
apitemv
TANPOTNTOG
JLVUKTEPEVCEMV

TPOEAEVOTG TOVPIOTAOV

Q 8 Q 8 W

amocyYOANOTG.

H avdivon éxet yiver 1000 o€ emimedo TePLPEPEIOKNG EVOTNTAG OGO KOl O EMIMESO

TEPLPEPELOG,.

2.3.1 Avvopukotnrto Eevodoyeimv Kol opoed@v kKataivpdatov oty Ieprpépera
Avtikic EALadag

[Mivaxag 2: Ap1Opog EEvod o elaK®OY PHovAS MV Kol OPLOEWMV KATAAVRATOV KOOGS Kot cuvoiki petafoin 2005-2012

[TEPI®EPEIA/ETOX 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | A%
YXYNOAO XQPAX 9036 9111 | 9207 | 9385 | 9559 | 9732 | 9648 | 9661 | 6,92
AITQAOAKAPNANIA | 65 64 67 71 76 79 75 74 13,85
AXAIA 99 102 105 | 111 |114 |118 |110 |110 (1111
HAEIA 79 80 77 76 75 81 83 85 7,59
ITAE 243 246 249 | 258 | 265 |2/8 | 268 |269 |10,70

IInyM: EAXTAT, iow encepyocio
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Ytov mopandve mivoka aneikovietar 1 e&EMEN Tov aplBuol TV EEVOSOYEIOK®Y LOVAS®V
mv televtaio 7etion oe emimedo ympog, Ileprpépelag ko Ileprpeperaxng Evomnroc. H
OLVOMKT dtopopd eivor 6e OAeg Tig mepumTmoelg Betikn). Aloonueioto eivar 6t n adénon
omv llepwpépero elvor peyoddtepn omd ovT TOL GLVOAOL NG YOPOS. XE EMIMESO
[Teprpeperaxne Evomrag m peyaddtepn avénon mapovcioce 1 Altowlookopvovio pe tnv

Ayaio va akorovBei kot tedevtaio v HAela.

2V touptotikn mpocspopd, otnv Ileprpépeia Avtikng EALGdag to 2012, cuykevipmdvetot 10
2,4% 1V TOLPICTIKOV KAVAV NG YOpos. Avoivutikd, n [eprpépela cvykevipovel 10 2,8%
TOV ZeVOd0YelmV TNG YOPOS, Ta TEPIGCOTEPU €K TV Omoimv &yovv €0pa ot IIE Ayoiog

(rocootd 41,3%) kar t [IE HAglog (mocootd 31,2%).

Awdypappa 1: Iococté Eevodoyeimv 6To 6UVOAO TG TEPLPEPELNG

NOZOZTO ZENOAOXEIQNZTO
ZYNOAO THZ NEPIOEPEIAZ
AITOADAKAPN

ANIA
27%

nyn: EAXTAT, idw emelepyacio
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Awypoppa 2: Katavopi] Toupetik®v povadwv ety Meprpépera Avtikig EALadag

120

100

a0

60

B Aimwhoakapvavio
B Aycila
B Hhela

2005 2000 2007 2008 2009 2010 20101 2012

Inyn: EAXTAT, idwe enelepyacia

Yvvolikd, n dvvapkotnto g [epipépetag Avtiknig EALGdoc og eminedo kKAvav givar 18.525

KAveg. AkolovBel dtdypappor 6mov ametkovilel TV KOTOVOUTN TOV TOVPICTIKOV KAVAV GTIG

[leprpeperaxég Evotnrec.

Awypoppa 3: Katavopi] Touplotik®@v kMvav Avtikig EALadag otig Ileproeperaxés evotnrteg £tog 2012

B AcwAoakapvavia B Axaio = HAsia

I[Inyn: EAXTAT, 1010 eneéepyacia
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‘Eva kpiowo péyebog yio v pétpnon mg suvvapukodttog ivor to péco péyebog. To péco
péyedog TV TovploTiKOV povadwv oty Ieprpépeta givar pikpdtepo amd T0 AvVTioTOL(O GE
enminedo yopoag, kabmg o apuog Tov douatiov avd TovploTikny povada avépyetal oto 35,3
ot [leprpépeta, ™ otryun mov o6to enimedo g yopag avépyeton oto 41,4, Xto enimedo twv
[Teprpeperaxdv Evomtov, poévo n IIE Hielog Eemepva 1o M.O. ¢ ydpog, kabhg ot [1E

a1 ovTIeToL oLV 48,8 dwpdTio avd TOVPLETIKN LOVADA.

[Mopdiinia, dSweopomoinon peta&d Ileprpépelag Avtikng EAAASag kot cuvorov ydpag
VEIOTATOL KOl GTOV TOUED TNG TOLOTNTOS TV EEVOJOYEI®MV GE EMMEDD TOVPICTIKAOV KAVDV.
>y Ileppéperor Avtikng EALGS0G T0 m0G0GTO GUUUETOXNS VYNANG TAENG TOVPIGTIKGOV
KAMVOV GTO GOVOAO TMV TPOCPEPOUEVAOV TOVPICTIKOV KMVAV, £lvol LEYAADTEPO amd EKEIVO
ot yopa. [To cvykekpyéva, evd To TOGOGTE GLUUETOYXNG TOV KMVAOV 5 actépwv eival
napanifioto (16,7% ot [epipépeta évavtt 14,7% otn xOPa), VIAPYEL GNUAVTIKY dlapopd
otTig tovploTikég KAiveg 4 aotépov (20,6% ot Ileprpépelo évavtt 251% ot yodpa).
YNUOVTIKT] GUUUETOYN TOV KMVAOV 5 a6TEP®V MG TPOG TO GUVOAO TOV TOVPICTIKAOV KAVAOV
evtomileton otn TIE HAeglog (eykateotnuévn povada vWnAdv Tpodioypoe®dy Kol UeyOiAng
duvapukottog), eved avtibeta ot TTE Ayoiag kot ITE Artwioakapvaviag dev evtomilovton

TOVPLOTIKES KAIVES 5 aoTéPV.

Awaypoppa 4: Katavopr] Eevodoysiakav kivov g [eprpéperog Avtucig EALGdag o katnyopics aotépav 2012

B EAAGSQ
® AuTixry EAAG GO

B Armwdoakapvoio
B Ayoia

B HAsla

IInyM EEE, idwo enclepyoaoio
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YUVOMKA, TOPOAO TO CMUAVTIKG PHHOTO TOL €XOLV YIVEL, EKTILATOL O KPIGUN N avaykn
TEPALTEP® avaPABIoNS TV VTOSOUDY TOV EEVOSOYELNKOD dVVALKOD Kol TG TOOTNTAG TV

TPOGPEPOUEVMV TOVPIGTIKMV VI PECLADV.

Mivakog 3: E&EMEN apBpov camping Meprpéperag Avtknig EALGdag kot EALadag

CAMPING | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | A%

ITAE 28 28 28 28 28 28 28 26 26 26 25 23 17,

EAAAAA | 350 | 342 337 | 333 [331 |341 |[333 [324 |321 |319 (314 | 299 |14,
Iy EASTAT

Téhog otov mopondve mivoko mapovotdletal n eEEMEN tov apBpod tev camping omd to
2000 ew¢ 1o 2011. XtV ITAE IMopatmpeitor po oyetikn otabepdmmra péypt kot to 2006 mov
0 aplfudg TV camping peldVETOL Kot 2 Hovadec. TuvoAKa mapatnpnOnke po peioon g

16&ewg Tov 17,86% oy ITAE evd to avtictoyo mtocootd oty EAAGda sivon 14,5%.

2.3.2 TOYPIXTIKEX A®IZEIX
Awpav Harpag
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Awaypoppa 5: Agigeig oto Aypave g Ilatpag
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nyn: OAIIA, idwa emelepyacio

Y10 Apdvt g [dtpag Ta tedevtaio xpovia Exovpe peimon tov aeifemv g TaEems Tov 62%
7oV umopet vo opeidetar ev pépet og d1ebveic cuykvpieg AALG KO TNV YEVIKOTEPN VPECT) TOVL
TNTTEL TNV gVpOTATKN otkovopia amd to 2008. Ot agiéelg to 2013 frav wepimov 541.719
emPdreg. IIpoxeévov va avtiotpa@el 10 SLGUEVEG avTd KA yivovtor o cepd amd
OCUVTOVIGUEVEG €VEPYELEG OMMG 1 OAOKANPWOTN Kot Tng Tpitng @dong tov Néov Awéva
[Matpdv. Me v olokAnpwon tov 1 Idtpa avapévetar va avadeydei oe ovyypovn IToAn
g EALGSac mpog v Avtikn) Evpdnn kot £va 60yypovo Umopeupatikd KEVIPO o€ pia emoyn
Kkatd v omoia otv Evpdmn ot Boldooieg petagopés katéyovv mocootd 70% emi tov
oLvorov petapopav petad E.E. kot vidélomov kOGHOV, He To AMUAVIOL TG VOTLO-OVOTOAIKNG
Mecoyelov  va  emavampocdopilovy 10V pOAo  TOLG Oyt UOVO  OTIS  UETOPOPEG
eumopevpotokifotiov kot oty Boldooio cvykowvovio OAAG KOL GTOV  TOHEN NG

KpovallEpag.

Aypévt Katakorov

Y10 dbypappo mov akolovbel mapovoidlovror daypovikd ond to 2000 éwg to 2012 ot
api&elg oto Apave tov Katakdriov. Eivar govepd 0tL vdpyet pia dtopkng avENTiky Taon to
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terevtaio xpovia. Ocov agopd T mpoontikés e€EMENG ot aeifels oto Apdve a&ilel va
aVOQPEPOVIE TTOG M OAOKANpwon tov €pyov «Extédeon Zvuminpopatikdv Epyov otov
Awévo Katakorov» (evtaypévo oto EXITA and to Mdio tov 2012) mov yiveton ot mhaicia

avaBaduong Tov AUAVIoD OVOUEVETOL TEPULTEP® SVVOLIKT OVATTVED.

Awaypappoe 6: Agigeig 6to Aipavi Katakérov
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[nyn: Anpotiké Awpeviké Tapeio ITopyov, idw eneEepyacia

A@igeig 670 0EPOIPONLO TOV APAEoV

Ta tedevtoio ¥poOVIOL CNUAVTIKY €val 1] GLVEIGPOPA TOVL aePOdpopiov Tov ApdEov oTIg
ovvoAkég agi&elg otnv ITAE. H mapatnpoduevn peydin avénon g tééemg tov 73% (2011-
2012) o@eiletar oty VmopEN CLUPOVIOV pE gTOUPEieS younAod KOGTOVG. XTOY0G Aomdv
etvar va vdpEovv kot 610 PHEALOV OVTIGTO(ES CLUPMVIEG €161 MOOTE Vo a&tomonbel €1g 0

Emakpo M vapén Tov povadtkov agpodpopiov oty Ieprpépeta.
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Awdypoppa 7: A@igeig 6to agpodpopto Tov Apacov
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nyn: YIA, idwa enelepyacio

A@igeg ota Eevodoyeia

Tnv mepiodo 2000-2010 mopatnpope pict o] avéNTikn TGN 0TS TOLVPLOTIKESG aPiEElg otV
[Teprpépera Avtikng EAAGSag. To pepido ocvppetoyng g Ilepipépelog otic cuvoAkég
aQiEEIG 6TO GUVOAO TNG XDPOg avépyetal dtaypovikd petosd 4,5% xor 5,0%. To €toc 2009
AVOOEIKVOETAL MG £T0G LE TO PUeYaAdTEPO 0plBud apiemv nuedanmv g dekoaetiog (499.859
apitelc), eved 1o €tog 2007 £10G pe TOV HEYOADTEPO GLUVOMKO aplfud apifemv TovploTOV
(797.821 a@i&elc), e to pePidlo oTig GLVOMKEG 0PIEELS TG X®Pag Vo, avépyetal oto 5,0 %.
XopaktploTikd g ToVploTikng Kivnong g Ileprpépelog amotedel n peydin ovppetoyxn
aPIEEDV TOV NUESOTOV 0TI GLVOMKES aPIEELS TOVPIOTOV G€ TOc0GTA TG TAENS Tov 60%, o¢
avtifeon pe TV KOTACTOON OV VIAPYEL 6TO GVUVOAO NG Ydpag (mave amd to 50% twv
apifewv amotehodv ot a@ifelg oAlodanmv). Ot apielg NUESOTOV TOVPIGTOV SLAYPOVIKG
enpaviCouv avéNTkég TAoELS, eV e JOKVUAVOELS omd €T0¢ G€ £T0C TOPATNPEITOL OTIG

aQigelg aAlodam®V.
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Awgypoppa 8: Avaroyia Nuedan@V-0AL0dOTOV OTIS APIEES
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IInyn: EAXTAT, iow enelepyooio

Y10 mopokdTe® Sidypappo divetor 1 avaloyio oTig apifelg TV MUESOTMOV Kol TOV
aArodanav avd [TE ypnoyomoidvrag éva MO agiEemv yia ta £n 2000 pe 2010. Eivar cagpég
g toco oy IIE ArtwAiooakapvaviag 6o ko oty [IE Ayaiog n cuvipintikn misioynoio
TOV EMOKENTOV givol nuedamoi, yeyovog 1o omoio mbavdtato oQeileTol 6TOV KOWWOVIKO

Tovpiopd. Ze avtifeon n I1E HAglog €xel meptocdTEPOVG OALOSOTOVG.
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Awaypoppa 9: Avaroyio nuedandv-airodon®dv oTig aitais ava Meprpgperaxny Evotnra
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IInyM: EAXTAT, iow enelepyooio

Y10 eminmedo tov Ilepwpepeloxdv Evomtov, dSwypovikd onuoviikohs TOuPLoTIKOVG
npoopiopove g Ieprpépetag amotelodv 1 IE Ayaiog (41% tov cuvorov g [eprpépetac)
kaw  TIE HAglog (39% tov cuvorov g [eprpépeiag) evd oe pikpdtepo Pabud n TIE

Aurwhoakapvaviag (20% tov cuvorov g Ieprpéperog).

Onwg mopatnpodue amd 1o Aldypoppo ,6To 0moio Topovctdloviol ot dloyPoVvIKES api&elg
ava [eprpepetaxn Evotnra, n [IE Hielog €xel Osopatikn avénon t detion 2006-2008 evm
a6 to 2009 ko petd mapovcidlel po erappd ntdon aArd eEokolovBel va déyxeTan TOVG

mEPLGGOTEPOLG TOVpioTeC otnV lleprpépeta.
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Avaypoppa 10: A@igers avd meproepelakn evotnTa
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[Inyn: EAXTAT, idw enelepyacia

2.3.3 AIANYKTEPEYXEIX
oupwvo pe to tehevtaio otoryeia (érog 2010), n Ileprpéperon Avtiknig EALGdag av ko
aroppo@d 10 4,5% TV GLVOMKOV aPIEEWV TS XDPAS, TO TOCOGTO TNG OTIG OLVUKTEPEVGELG
0T0 GUVOAO NG Y®pag avépyetar LOAG oto 2,5%. H avavtiotoyio petald tov ototyeiov
apiemV Kol OVLKTEPEVGEMY, HaG odnyel oto coumépacpo 0t 1 Avtikn EAAGoa eivon
TEPLGGOTEPO TOMOG TPOOPICUOD TMUEPNOI®YV EKOPOUDV, TOPE TOTOG OLOUOVAG OVOLYTS.
XopaKTnNpoTIKd TOV TOPATAve amoterel 0 Oeikng Tov HEGOL ¥POVOL TOPOUOVIG TMV
EMOKENTAOV OTIG TOVPLOTIKEG Hovadeg (apOpdg dravuktepedoemv/api&els), mov dloypovikd
(2000-2010) yo. To Egvodoyetokd kataAdpato g [eppépelog aviide otig 2,3 évavt 4,1
NUEPES TOV avTioToyov OeikTn ™G YOPas. O peyoAdTEPOC YPOVOG TAPAUOVIG evTomileTon
omv IIE Ayoaiag (2,38 nuépec) kot o yauniotepog otnv IE HAglog (2,1 nuépeg). Avtictoyo
0 HEGOG YPOVOG TAPULOVIG TV OALOIOTAOV TOVPIGTOV Eval EAAPPE LYNAATEPOG TOV HEGOV
YPOVOL TOPAUOVIG TOV GLVOAOL TV Tovplot®v (2,65 nuépeg), oALd mopouével oe
yapmAotepo emineda omd avtd g yopas (5,62 nuépeg). To peyaldtepo péco ypovo
TOPOUOVIS  oAAodamdv  Ttovplotdv  moapovcstalelt m IIE  Auwlookapvaviag, meployn
EYKATAOTAONG EEVOSOYEIOKMV LOVAS®V TPV aoTépmV (3,92 nuépeg), evd axoiovbet n TIE

Ayaiog (3,78 nuépec).
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Adypappa 11 Méoog ypovog dravuktépevong oty [leprpépera Avtikig EALGS0S Kol 6T0 60VOAO TG YOpPOg
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IInyM: EAXTAT, iow enelepyooio

O apBuog dVLKTEPENCEMY AAAOOATMDV TOVPIGTAOV TOPOVLGLALEL CNUAVTIKEG OLKVUAVGELS
puetald tov etwv, &vod aviibeta péypt 1o 2009 avédvetor otabepd o apBude
OLVUKTEPEVCEMV TOV MUESOTAOV TOVvploT®V. Onwg mpokdmTEL amd To oTOyElDL TOL
Awypappotog mov akolovdet n Iepripépero e€aptdtor Katd KOpLo AdY0 amd TOV E0MTEPIKO
TOVPIGUO. XOPOKTNPIGTIKA TO TOCOGTO TMV SOVUKTEPEVCEMY OAAOOOTAOV TOVPLGTMOV
pewwvetal Pe TN mapodo tov ypovov, and 37% to 2000 oe 35% 10 2010. Opaty eivan
EMOUEVOG M TPOOTTIKN UEIWONG TOV SOVUKTEPEVCEMV OO TOV ECMTEPIKO TOLPICUO, AY®
MG MOPOATETAPEVIC OLKOVOIKNG KPIong 7Tov TANTIEL TO EGOONUOTO TOL MUESATOV
nAnbvopod (o 10 2010 mapovoidletar peimon TOV SOVUKTEPEVGEMV TOV TNUESATDV

TOVPLOTOV Kot 55 YA nuépeg mepinov oe oyéon pe to 2009).
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Awaypoppa 12: EEEMEN AwavukTepevoe®v Tovplot®dv oty [lepropéperto Avtikig EALadag 2000-2010
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Inyn: EAXTAT, idw enelepyacia

IInyn :EAXTAT, enclepyaocio [TAE

Y10 eminedo tov Ieprpepelakdv Evomtov, emPefardvovtal ta ototyeio tov agiewy, pe
Baon to omoio SloypPOVIKE OMUAVTIKOVS TOLPIGTIKOVS Tpoopicpovg ¢ Ileprpépetog
armotehovv M IIE Ayoiog xou mn IIE Hlelog, evd oe pikpodtepo Pobuod n IIE

Aurtoloaxapvoviog.
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Awypoppa 13: EEEMEN drovukTepedoemv TovploTt@v oty [leprpépera Avtikig EALadag 2000-2010
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IInyM: EAXTAT, iow enclepyooio

234 TIAHPOTHTA
‘Eva @Alo otoyeio mov dwomstdveTon eivar n caeng tdomn peiwong e mAnpoTToS TV
TovploTikK®V  povadwv ¢ Ilepipépelag. Tlapdiinia onuoviikd younAdtepn sivor 1
mnpotTa TV Eevodoyeimv oty Tleprpépeto Avtikng EALGSag évavtt g avtictoynmg g
yopog, dgiktng o omoiog kiveitanr dStaypovikd, peta&d tov 35% kot tov 51%. To 2010
naAloTo, 1 TANPOTNTA TOV TOVPLOTIK®V povadwv g Iepipépelag avépyetor oto 35,6%

(évavtt 48,1% g ydpag), Tov amoTeELEl T younAdTEPN EXIBOOT TNG OEKOETING.
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Awypoppa 14: Iinpoétnta Egvodoyeloak®dy koToropdtov 2000-2010
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IInyM: EAXTAT, iow enclepyooio

Yvykpivovtag Tig mAnpdmtes petatd tov etov 2010 ko 2000, onpovtikés ammAEEG
nmapovotalovv O0Aeg ot TTE. Enuavtucd eivon eniong va toviotel to yeyovog ot kapio TIE g
Avtikng EAMAGSag dev egpopaviCert minpomta 1o 2010 vymAdtepn amd to 2000. 'Evtovn
JPOPOTOINGCT) TOPATNPEITAL GTO EMIMESO TNG TANPOTNTOS TV EEVOSOYEIOKDY KOTOAVLATOV,
petald tov Ileprpepelokdv Evomtov tg Avtikrg EAAGdag. Omwg ¢aiveror kot oto
Atbypappo mov akodovBel eivor  kakdtepn emidoorn evtomiletor ot IME Ayxaiog (uéon
mnpotnto. 2000-2010 — 45,69%), pe ™ IIE Hlelog va akorovbei (44,51%) kot tedevtoio
mv Auweloakapvovia (35,25%). Emmdéov, Oa mpémet vo toviotel To yeyovog Ot M

mnpotTa v Egvodoyeinv g [eprpépetag eppaviCovv peimwon ta televtaio ypdvia.
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Awaypappo 15: TInpoétnra Eevodoysrok®dy katalopdrov 2000-2010
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[Inyn: EAXTAT, idw enelepyacia

235 AINAXXOAHXH XTON TOYPIXTIKO TOMEA

ITivokog 4: Apeco 0wacyoroOPUeVoL 6TOV TOVPLONO

LYMMETOXH
gror |mae |Easasa |0 |*7 =TH

MAE | EAAAAA | TOYPIETIKH

ATIAZXOAHEH
2002 | 13727 | 250738 | 8,63 | 167 5,47
2003 | 14911 | 254920 ;3’99 9,01 5,85
2004 | 13421 | 277885 | 4,72 | 0,82 4,83
2005 | 14055 | 280175 | 554 | 84 5,02
2006 | 14833 | 303723 | 7.8 |-1,85 4,83
2007 | 15990 | 298115 |12 | 196 5,36
2008 | 17910 | 303968 5,89

Mnyq: EAZTAT, ZEE



Ytov topén Mg amooyoinong omv Ileppépela ta otoyeia givar evBappuvtikd. Onmg
QOIVETOL KOl GTOV TOPOTAVE TIVOKO Ol GUEGO OTAGYOAOVUEVOL GTOV TOVPIGTIKO KAAOO GTNV
[Teprpépera Avtikng EALGSag mapovcidlovv og yevikég ypappés avEntikég téoets. To €tog pe
10 peyolvtepo péyebog givar to 2008 (17.910) mapovcidalovtag pia. petaforn e tdéemc tov
30% o€ oyéon pe 1o 2002 ™ otryun mov 1 idta petafoin otnv EALGSa eivan 21%.

2.3.6 ITPOEAEYXH TOYPIZETQN
Ye eninedo mpoélevong tovplotdv oty Iepipépeia Avtikng EALadag n I'eppovia (19,5 %)
gtvat 1 KuploTEPN YMPO TPOEALELGONG OTMG AVTioTOYO GLUPaivEL Kot 6T Ydpa. AKolovHovv
ot ayopég g FoAiag (13,6%) kot twv HITA (13,3%) mov pali pe ™ 'eppavia givar ot 3
Bacikég xdpeg TPOEAEVONG TOV AALOJOTAOV EMCKENTAOV. L& UIKPOTEPO PabId cuupETEXOLV 1|

ItoAia (10,9%), n Pooia (5,7%), n lonavia (4,3%) ko np AyyAia (3,9%).

Awaypoppa 16: Mpoérevon tovprotdv 2005-2010
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IInyM: EAXTAT, iow enclepyooia
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KE®AAAIO 3: AIAPOPQTIKA ITPOBAHMATA
TOYPIXMOY

EIZATQI'H

Y10 kepdioo avtd Bo mapovclucHBovv péco amd T Pifroypagio To SapBpwTicd
mpoPAuato Tov ToVPIGHOV otV EALGSW, TpofAnpoto Ta omoior QUGIKA OVTOVOKADVTOL Kol

otV lleprpépeta Avtikng EAAMGSac mov eivor n mepintwon mov peietdrar.

[Mopd v avartoén g v terevtaio 40etion , 1 EAMANVIKY TOVPIGTIKY Prounyavio 6To
oUVOAO TG €xel @Thoel o€ &va oTddlo OmOL TOCO Ol TPOOMTIKEG OGO KOl M
AVIOYOVICTIKOTNTOG TNG G TOVLPIOTIKOG  TPOOPWSHOS  €xovv  aueioPnmBel. Xe
LKPOOKOVOLIKO emtimedo , To Evponaikd Travel Trade kot ot pecalovieg mpogldonotovv ot
T0 EAMMNVIKO TOVPIGTIKO TPOIOV €YEL UEUDGEL CMUOVTIKA TNV OVIOY®OVICTIKOTNTA TOV. Z€
LOKPOOIKOVOLUKO €MimedO 1 KVPEPVNON deV KOTAPEPE VA LAOTOMGEL €va BViKO GYE010 TOV
va eVioyDEL TNV EMPPON NG Kot v, aSomolel TANP®G Tov SVVOUIKOTNTA TS . ZOv
amotéAeopa, v 1 EAAnvikn Tovpiotikry Bropnyavia kot n kopépvnon dev dievbivouv ta
peydio dapBpmtikd mpofAnuata kot TPokANcelg tov EAANviKoy toupiotikod mpoidvtog

&xovv Bécel To péEALOV Tov € cofapd kivovvo.

31 O ANTAT'QNIEMOZX XE AIEGNEX ENIIEAO

3.1.1 O Opopog ko 1o XOpaKTNPLOTIKE TOV AVTOYOVIGHOD
O tovpiopdg etvan pia oHvOetn owovopikn dpactnpldtnTo oV 1N Topeia Tov kabopileTon amod
TOAOVG GALOVG TaPAYOVTEG (OIKOVOUIKOVG, TOMTIGTIKOVS, 16TOPIKOVG, TEPPAALOVTIKOVG,
KALOTOAOYIKOVG, TOAMTIKODG, KOWMVIKOVG K.T.A.) OAAG Kot omd €KTOKTO YEYOVOTO, TTOL

cuppaivovv on YOPO N TIS AVTOYOVIGTPLES YDPEC.

H ghxvotikdra piag y®pos ¢ TOLPLGTIKOD TPOOPISUOD, EEQPTATIL OO TOVS PVOIKODS THS
mopovg (mepPairov, KAlpa, moiAMa Tomiov K.T.1.), T00¢ ToAITIoTIKODS TOPOLS (TOMTIGTIKN
Con, puvnueia, totopia, K.T.A.), T00¢ avlpdmivovg mépove (AIKOG TOMTIGUOS, KOWMVIKNY
SO TPOUATMOOT], OIT0d0YY] Kol GIMKOTNTO TPOS TOVS EEVOVGS, EMIMEDD EPYATIKOD SUVAUIKOV
K.T.A.), TI¢ vmodoués (TOLVPIGTIKEG, UETAPOPAOV, Yuyaymyiog, vyeiag, K.T.A.), T0 pvluiotikod
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mhoioio (emevouTikoi VOUOL, Ypo@elokpoTio, VIaPEN TOAMTIKAG PovANGNG Yo TV avamrTuén
TOL KAAOOL K.T.A.) Kol TENOG amd TNV oyéon TWWHS TPOS THY TOIOTHTO, TOD TPOTPEPOUEVOD

OVVOAKOD TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG

Q¢ avTayOVIGTIKOTNTA EpUNVEVOVUE TO GYETIKO HEYEDOG OV TPOKVTTEL OO TN GVYKPIOT| LUE
TOV KOADTEPO M OLOPOPETIKE, 1 TKOVOTNTO VO EMYEPOVUE OTOTEAECUOTIKOTEPO, OO TOVLG
avtayoviotég pog. H EALGda wg touptotikdg mpoopiopds avinetonilel aviayoviopd omod
LLEGOYELNKOVS TPOOPIGLOVG, YDPES TOV £ite Tapdyovv 1010 1 TAPEUPEPES TOVPIGTIKO TPOTOV
pe 1o dkd pog, eite amevBivovtal otTig 1d1eg ayopég Yo AVIANGOT TEAUTOV ZOUPOVO LE TNV
etnoto éxbeom "The Travel & Tourism Competitiveness Index 2013" nov Aappdver veoyn
APKETOVE OO TOLG TOPAYOVTES AVTOVG, N Y®pa pag Ppioketor oty 32n B€om ToyKoouing
(évavtt g 29n¢ to 2011) to omoio amoTEAEL GYETIKA IKOVOTOWMTIKO EMIMESO TOVPIGTIKNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG av Kol Bewpntikd Bo pmopovoe va Ppicketal otig mpdteg BEceg Adym

TOV GOPaP®OV GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV OV d1af€TEL 1] TOV UITopEl va ONUOVPYNCEL.

3.1.2 Opiopos TOvV Aviay®vieT®OV
XOppova pe ™ «Brounyavikn» TpocEyylon Tov 0piopod «AVIay®OVIGTNG Hog elval avtdg O

0moi0g TaPAYEL TO 1010 TOLPIGTIKO TPOTOV e TO O1KO pog (1] IKOVO VTOKATAGTUTO TOV)».

Ot avtayoviotég a&loAoyohvTol GOUEMOVO LE TNV £VVOL0L TNG GLOTAONG KOl OYL LE TOL GTEVA
YE@YPOPIKA — TOTIKA KPITplo, £T61 MOTE TAVIO VO, KOTOANYOLUE OTIS ETLXEPNCEIS TOV
dpactnplorolovvran «3imAa» amd v o pog. (O O6pog cvotdda avapépetal oe Evol
YEQYPOPIKA OUOOOTOMUEVO GUVOAO EMYEPNOCEWV KOl OPYOVIGU®V, OV GLUVOEOVTOL UECH
KOWQV €VOAQEPOVTI®V KOl OAANAOGLUTANPOVOVTOL GTNV TPpooTdOeia dapdpeOons Kot
TPOGPOPAS TG ToVPLoTIKNG epmepiag). Kabmg kébe mpoiov mpoceépetar oe ToOAEG ydpeg /
TEPLOYES DOTE O AVTAYOVIGUOG vo. apyilel amd TOAD o HoKpLd Hog , EAGYIOTEG TOVPIOTIKES
Hovadeg etvat amd POVES TOVG IKOVES VAL TPOGEAKVGOVVY T {NTNoM Kol 0l €V SVVALLEL TEAATES
eMALYOVV BAcEl TOV EVOOPEPOVTIMV TOVG £ite TPOIdV gite Tpoopiopd ywpic va tibetan OEpa

«yertvVIaloVTOG» aVTOY®VIGUOV.

2OUPOVA LE TOV TOPATAV® OPIGUO Y10 TOVG OVTAYWOVIGTEG, O XUPOKINPIGHOS Lo YOPOS MG
avtayoviotplog ™G EAMGOag amoutel vo mpoodiopiotel pe coenvelr o€ TOw0 TPOIOV
avtayoviletar v EAMAGSa (1 v ovotdda). Aéyovtag tovpiotiké mpoiov, €vVOOVUE TO

YOPTOPLAGKIO TTPOIOVTOV oL umopel va meptlapPdvel and Alyo €mg mTOALL mpoidvTa, TOV
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TopayovTal, €Te Ge SLOPOPETIKES TOLOTNTEG (TT.). TO TPOIOV KATAAV A TOPAYETOL GE TOLOTNTA
5 0oTép@V 0AAG Kol GE TOLOTNTO 2 OGTEPMV), €1TE KOl GE SAPOPETIKEG TEPLOYES (TT.). TO
TPOIOV YIOTVYK TPos@épetanl 610 [6vio, aAAd mpocseépetan Ko oto Atyaio Ko eivor ko

SAPOPETIKO)

[Ma mapdderypa, av n ABMva ETIKEVIPAOVETOL GTO GLVEIPLOKO TOMTIGTIKO TOVPICUO, TOTE 1
Bapkelomvn givar o 16yvpdg avtaywvietic TG 610 cuvedplakod kot 1 Poun oto moMtiotiko.
Avt 1 damictoon dgv elval, OUMG, TAVTOTE OmOdeKT. AOTL, evdéyeton pior amd Tig dvo
YDPEG VO GTOYEVEL GTA UEYAAD GLUVESPLA KOL 1] GAAN GTO LUKPOUEGOLD, LE ATOTEAEGLLO VO UV
opilovtar akp1dg O¢ avtaymvioTtés. Av TdAl, 1 AOva 6ToxevEL 6E GGOVG EVOLOPEPOVTOL YiaL
mv KAookn apyodtnto kot 1 Poun oe 6covg evolapépovian yia T KaAEG TéXveS, TAA
VIapyeL drapopomoinon. Apa, | Ekepacn: «n Iomavia pog avraywviletal oto GuvESpPLOL Kot 1
ItoAio oto TOAMTIGTIKA», Ogv €lvar amdAvta akpiPng. Emopévmg, kiplo péinua mpénet vo
etvar M S10UOPP®GN TOL YAPTOPLAOKIOL TV EAANVIKGOV TTPOIOVTIOV KOl GTN GLVEXELD, Yol

Kké0e éva and avtd va avalnmBovv aviayovietég avd ayopd — otdyo.

3.1.3 O Eiqvikoc Tovpiopdg ot mhaicra Tov AieBvoic Avtaymviepod
Katé ™ didpkeia tov televtaiov dekoetidv (amd ta péoo g dekaetiog tov '60), o
TOVPICUOG OVOAOEIKVOETOL O £VOV OO TOVG ONUOVIIKOTEPOVS KAAOOVLS NG EAANVIKNG
owovVopiog Kol G€ €vOv OO TOLG GNUOVIIKOTEPOLS TVLAMVES OVATTLENG. EEKIVOVTOG E
Myotepeg amd 2 ekatoppidpila aeitelg 1o 1970, téooepelg dekoetieg apydTepa TEPIGGATEPD OL
TovploTikég agifelg Eemépacav ta 15 exatoppvpio (2012) . Ot elompdéelc mov TPOKHTTOVY
amd TNV TOPOYN| LANPECSIOV o€ VToVS Tovg £ptacav 1o 2012 ta €10 dioekat. M| mepin
YVvolkd, n TovploTikn Propunyovia GuvelcPEpel 6TV okovopukn dpactnpotra (AEIT) to

18 — 20%.

H EAM\éda dev avtaymviletar mhéov povo mpoopiopovs, onwe n Itodio ko n lomavia. Ta
tehevtaio ypdvia vEol TovploTikol Tpoopiopol, onwg n Tovpkia ko  Kpoatia, mpospépovv
mAéov 10 1010 mpoidv pe v EAAGSa (MAtog kot Bdlacoa), SlekdikavTog Kotd kKOoplo Adyo

pepiono amd Tig 101G TOLPIGTIKEG AryOpPEG TOV AmEVOVVETAL KOl TO EAANVIKO TOVPIGTIKO TPOTOV.

AmevBivovtarl kuping oe Tovpioteg and 11 yopes ¢ B.A. Evpodnng kot mpoortabovv va
TPOCEAKDGOVV Halikd tovpiopd. Koplo aviaymviotikd tovg mieovékTnua givatl To Youniod
KO6GTOG TV TopEYOLEVOVY vanpeciwv. H mopeio yopov, dnwg n Tovpxia, pe v peydin
AVATTLEN TOVPLOTIKMY VTTOJdOUMV T TeAevTaio 10 ypdvia, elvar o kdmola onueio Topdpot

pe ovtn g EALGSag ™ dekaetio Tov 1980.
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Mivakog 5: HMaykéopa ketdtoln otic a@iteg EALGdog kar avrayovietprdv (2012

®EZH
IZITANIA 4
TOYPKIA
EAAAAA 17
AIT'YIITOZ 22
KPOATIA 26
KYIIPOZ >50

I[THTH XETE enelepyacio otoryeiov [Haykodouiov Opyaviopod Tovpiopod kot [aykdopov

Owovopkod Gdpovp

[Mivokog 6: TTaykoouo kotdrtaén otig ewonpdéeis (2012)

OEZH
IZITANIA 2
TOYPKIA 12
EAAAAA 23
AII'YIITOZ 32
KPOTATIA 33
KYIIPOZ >50

I[THI'H 2ETE eneEepyacia otoyeiov [Haykdouiov Opyaviopod Tovpiopod ko [oaykdopiov

Owovopkod Gdpovp

O avToy®VIGHOG YloL TV TPOGEAKVGT TOVPIGTMV KOl TV a0ENCT TOV £600MV EVIEIVETAL GE
TAYKOGUIO €Minedo, koD vEol TovuploTikol mpooplopol gioépyovtal otn o1ebvr ayopd. H
EMLGOa etvanr mAéov €vog dpipog touptoTtikdg mpooptopos. H tovpiotikn avdmtuén oty

EAMGOa ompiynke otnv mpoceopd Tov KAOGGIKOD TOLPICTIKOV TPoidvtog, NAog &
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Odlacoa(SUnN& sed) ywpig axdpo va €xel dopoporonbel oe oMUAVTIKO €mIMESO EVH
eCaptaton oe peydAo Pabud amd Tic mopadoctakic ympes mpoérevons g Bopelodutikig

Evpdrng kot advvatel vo 0Elomomcel AmOTEAECUATIKA VEEG TTNYEG TOVPLOTIKNG {TNoMC.

H 0¢éom ¢ EALGS0g 6€ oyéom e TOug KOPLOLG OVTOYMVIGTES TNG PAIVETAL GTOVG TOPUTAV®D
nivaxec. H ydpa pog givar 17" 6cov agopd tic agiteig t otryury mov  Tovpkio Bpicketat
otv 6" Béom. Ocov apopd 11 eomplielg N EALGda kotodapBaver tny 23" 0éon mov givar

TPiTN KOADTEPT OVALESH GTOVG AVTOYMVIGTEG.

H avtayovietikétto pog ydpog otov TouploTikd KAGSo vroroyiletor pe v Bondeto tov
Agikm To&rwtikng ko Tovpiotikng Avtayoviotikomrog . O deiktng avtdg avomtoyOnke
and to World Economic Forum (WEF) kot ypnowonombnke yo mpodt ¢opd 1o 2007.
Awpopedvetar Aapfavovtag vaoyn otatiotikd dedopéva (hard datd), ce cuvdvacud pe

dedopéva amd v etnotla Epgvva. Executive Opinion Survey

IMivaxag 7: Moykéoprog deiktng avrayovietikétnrog — Kardraén EALGdaS Kot avTayovieTpLOV

BAOMOAOTIA
XQPA KATATAZH(140 y6pes) (1-7)
IZIIANIA 4 5.38
MOPTOT'AAIA | 20 5.01
KYIIPOX 29 484
EAAAAA 32 475
KPOATIA 35 459
ITAAIA 26 4.90
TOYPKIA 46 4.44

[Inyq WEF Competitiveness Report

Ov pecoyetakol mpoopiopol ot omoiot €yovv TAPOUOLD YOPOKTNPIOTIKE HE TO EAANVIKO
TOVPIOTIKO TPOTOV ATOTEAOVV TOV KUPLOTEPO OVTAYWVIGTH TNG YDPOS HOG. XTIS TOPUOOCIOKES
avoatayoviotplég pog (lomavia, Itokio) £pyovral va tpootefovv katl avadvOUEVOL TPOOPIGHOT
omwg N Tovpkia Kot KATOOV O OTTOI01 EXAVEPYOVTOL OVVOUIKO GTNV TAYKOGULO TOVPLOTIKY|
ayopd, omwg m Kpoatia. Zopeova pe tov ikt 0ovVIOy®OVIGTIKOTNTOG TOEWWDV Kot
tovpwopov (Travel and Tourism Competitiveness Index) n EALGSa Bpioketar oty 32n Béon

petaly tov 144 yopov oty yevikn koatdtaén pe Pabuoroyia 4.7 pe dpiota to 7. Le oyxéon

50



HE TIG GUECH OVTOYWVIOTPLES YDPEG oToV Topén TV Tagdldv kol tovpispov 1 EAAdoa
votepel évavtt g lomaviag (4n 6éom), g Kompov (291 0éom) koau g [optoyoriog (20n
Béom), evd mheovektel évavtt g, Kpoartiag (351 8éom) ko Tovpkiag (46n 0éon). TTohttikég
EVTAGELS, TPOLOKPUTIKA YTUTNLOTO KO TOAEUIKEG GLPPAEELS OPOLV AVOCTAUATIKA TNV AVOOIKY)
TOPELN OPIGUEVAOV OTTO TOVG OVTAYMOVIGTEG, AAAL gV amoTELOVV TTapd PPayLYPOVIEG «OVAGECH

Yo, Tov EAANVIKG tovplopd. [SETE, 2010]

H napandve 0Eom mpokimtel amd TPELS VITOOEIKTES, O1 0TTOT01 OVOPEPOVTAL GTO
@ o710 puHeTIKO TEPIPAALOV TTOV 1GYVEL GE KAOE YDpa,
@ 1o emyyelpnUoTIKO TEPPAALOV Kot TIG VITOSOUES
@ 10Vg AVOPOTIVOVS, TOMTIGTIKOVS KOl UGIKOVG TOPOLS TOV SlabETEL KAOE YDPaL.

Kabévag amd tovg moapomdve vmodeikteg otnpileton oe kamolovg muAwves. 'Etol to

poBuictio mepifoilov otmpiletal oe S TUAMVEG
1. Kavoveg TOMTIKNG KOl KOVOVIGHOT
2. Tlegpiparrovriky| frocpotna
3. Acopdlela kot ac@diion
4. Yyeilo Kot 0pot VYIEWVNG
5. TIpotepatdTNTO TOL TOVPIGTIKOV TOUEN
To eryyeipnuortio wepifaliov ko o1 vroooués opiletal oe 4 TUADOVEG
6. YToOoOoUES 0EPOUETAPOPDV
7. Emiyeiec petagopég
8. Tovpiotikég vrodopég
9. Ymodouég og 1€(VOAOYIEC TANPOPOPIKNG
O avBpamivor, moiitiotixoi kou pooikol mopor otNpileton o 4 TUADVEG
10. AvBpdmivor mdpot

11. EOvikn avtiinyn yio Tov Toupiopo
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12. dvoikoi mopot

13. [ToMtic kol mopot

A4 TO PYOMIXTIKO ITEPIBAAAON

O Jelkmng avtdc amotedeital amd TO GTOUYEID TOMTIKNG TOV EALYYOVTOL OO TS EKACTOTE

KuPepynoets. O TpodTOG opydvmong TG ONUOcta dloiknong Kot ot pvOoctikol Kavoveg g

Aertovpyiog TV oyopdv mpodtabfétovy Eva BeTikd 1 apyNTIKO EMLXEPTUATIKO TEPPAALOV.

[Ipdypatt, n dwapdvetn, n e&dhenyn g Sta@OBopAg Kot 1 OTOTEAEGLATIKOTEPT AtTOVpYin TNG

KPOTIKNG UNYOVIG LE TNV KOTOTOAEUN O] TNG YPOPELOKPATIOG GVUPBAAAOVY GTOV TEPLOPICUO

TOL KOGTOVG AEITOLPYIOG TWV OIKOVOUIKADV HOVASI®MV HEGH TMV KAVOVAOV YAPaENG TOMTIKNG.

To mlaiclo avtd £pyoviat Vo GUUTANPOGOLY Ol KAVOVES XAPAENS TNG AGKOVEVNG TOALTIKNG,

ol Kavoviopol mov 1oyhovv Yo 0 TePPAALOV, 01 KOVOVES ACPAAELNS KOl OGQAAIONG TV

epyalopévov, ot cuvONKeg VYelog KOl VYIEWNG OV EMKPATOLV GTN YDOPA, KoODS Kot M

TPOTEPULOTNTA TOL SIVETAL GTOV TOUEN TOV TASIOUDY KOl TOV TOLPIGHOV HETAED TV KAAOWV

OIKOVOUIKNG dpacTNPLOTNTOGS.

ITivakag 8: Emddceig Tng EALGdag oto PuOpuiotiké Mepipariov

EAAAAA KATATAEH
PuBpiotco nepifdirov 39
Koavoveg [MoArtikng ko Kavoviouoi 98
[TepBorrovtikn Bioowodtta 72
Acpdrelo kot Acpdiion 69
Yyeto kot 6pot Yyievng 13
IIpotepardtnTa TOL TOVPLOTIKOV TOUEN 28

My WEF 2013
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[Mivaxag 9: Emdoceis avtayovietov 610 PuOuietiké Mepifpdairov

AZ@QAAEIA MPOTEPAIOTHTA
ZYNOAIKOZ|KANONEZ NOAITIKHZ |MEPIBAAAONTIK|KAI TOY TOYPIZTIKOY
XQPA AEIKTHZ  |KAI KANONIZMOI HBIQZIMOTHTA |AZ®AAIZH |YTEIA KAI OPOI YTIEINHE |TOMEA
IZNANIA 14 67 125 23 24 10
NOPTOrAAIA 20 49 15 19 25 29
KYNPOZ 22 88 38 27 45 2
EAAAAA 39 98 72 69 13 28
KPOATIA 42 96 44 38 31 61
ITANIA 50 100 53 44 29 79
TOYPKIA 64 34 95 79 64 63
My WEF 2013

ZOUQOVO LE TO GUVOAKO OEIKTN, TOV aVTAVOKAL TO pLOGTIKO TepPdAlov Acttovpyiag TG
otkovouiog, M ydpa pog Ppioketar oty 39" Béon (4" kakvtepn) oe oxfon pe TIG GuESO
AVTOYOVICTPLES YDPEG OTOV TOREN TOL ToVpicpov. [T ovykekpuéva, n lomavia Ppioketon
omv 14n 0éom, n Kompog oty 22n, n Itaria oty 501,  Tovpkia oty 64n xor 1 Kpoartia
oV 421. Q61660, GTOV EMUEPOVS EIKTY TOV AVTAVOKAGL TNV GLVEIGPOPA TNG KLPEPVNTIKNG
TOMTIKNG GTNV ovATTLEN TOL TOUEN TOL TOVPIGHOD Kot TAEWImV, 1 YOPO Lo deV EYEL KOAN

emidoon Bpiokopevn oy 98n Bon.

* [Ieprpariovrikn rooypétyra (Environmental Sustainability)

Y1ov topgn g mpootaciog tov mepiPdirovioc 1 EAMGSa (72" 04om) votepel dvavtt g
[Moptoyoriag (15" 0¢om), ¢ Kpooatiag (39" 0éom), e Itodiag (53" 0éom) kot g Kdmpov
(38" Béom) xar yevikdtepa N enidoot TG oTov Topéa owTd dev Dempeital tkavoromTiky. ATd
™V GAAN TAevpa vrteptepel Evavtt g Tovpxiog kot g lomaviag. H kokr| enidoon opeiletan
KUplwg o010 OTL M YOpa pog elvar o yaunAd eminedo oe oyxéon pe v emPoAn TV
nmepBoiloviik®dv Kavovicu®v. To eAAnvikd covtaypa avafETel 6To KpATOG TNV TPOGTAGi
Tov TEPPAALOVTOG KOl TOPAAANAQ €1GAYEL TNV VIOYPEWDGCT GE OLTO VO UEPLUVE Yoo TNV
OLKOVOUIKY] KOl KOWOVIKY avantuén kot tv dnpovpyia Bécewv amacyoinong. Emedn,
OUMG, GE OPICUEVES TEPUMTMGELS Ol OV0 aVTES €MAMEES GLYKpovoVTaL, 1 ToTEVETAL OTL

oLYKPOVOVTAL, 1 LOVT EVOESELYLEVT] ADGT EIVOL O GLYKEPAGLOG.
* Yyeia & Yywewn (Health and Hygiene)
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H yopa pog, €el tnv koAvtepn enidoon otov topéo avtd (13" 0éom) oe oyxfon ue T1g
avtayoviotpleg yopes. H Béon avt evdéyetar va opeiletal 610 yeYovog 0Tt 1 xdpa d100étel

TOAAOVG 1TpoVG. Q6TOG0 , BEPato eivar Twg o Topéag avtdg emdEyeTon PeAtioon.

* Aopalela ko ac@aion (Safety and security)

Q¢ yvootov, 0 KAAO0g Tov Tovpiopov Bewpeitan “evBpavotn” Propnyavia, kKabmg n {Ron
v ta&iota elvarl ToAd evaicOnn og dapopa yeyovota, OTmG eival ot TOAENOL, Bavatnedpeg

HETOOOTIKEG AGOEVELES, TPOLOKPATIKAE KTLUTNUOTO K. 4.

H ydpa poac Bpioketar oty 69" 0éon kau pddioto eivar mpotelevtaio 6e oyxéon HE TIC
avtayoviotpléc e. H owkovopukn kpion mov paoctilel  xdpa v teAevtain teTpoetion £xet
EMPEPEL OPKETES OVOTOPAYXES KOl KOWMVIKEG eKpNEELg pe amotédecpa v un Bewpeiton
WTEPOS oPUANG TPOooPoHOG. Eivar Aoumdv emtaxtikn avaykn vo emikpatiost Eva kAo
TOMTIKTG GTAOEPOTOINONG TPOKEWEVOL 1 YOPO VO ETAVOKTACEL TNV €IKOVA TOV €lxe TO

TEPAGUEVA YPOVIA GE GYECT UE TNV AOPAAELN TV TOVPIGTAOV.

* [IpoteparotTnto Tov TOVPLoTIKOD TOopEa (Prioritization of Travel & Tourism)

O KAad0g TaUmV Kot TOLVPIGHOV GLuVIGTA Yo TV EALGSa Tov onpavtikdtepo icmwg TuAdva
OLKOVOUIKTG OVATTTUENG. XTOV TOUEN OVTO 1) XOPO UG KOTEYEL TNV 281 B€om votepdVTOC o€
oyéon ue ™mv Kompo mov Bpioketar otn 2" 06on kon v Iomavia ot 10", And v GAkn
mhevpd Eemepva v Tloptoyorion (29" 04om) alhd kot OAeG TIG VIOAOITES OVTOY®OVIGTPIEG
YOPES. 206T000, Ta GTOLKElR OElVOLV OTL deV BE®PELTAL LKOVOTOINTIKN 1] ATOTEAECULATIKOTNTOL
NG TOMTIKNG UOPKETIVYK TOV OOKEITOL Omd TN YOPO HOG Yo TNV TPOGEAKVOT] TOLPICTOV.
[Ipdypatt, n moMTIK)] TPO®ONONG TOV EAANVIKOD TOVPICTIKOD TPOIOVTOG, TP TO. LEYAAL
YPNUOTIKA TTOGE oL £xovV Olatebel Yoo TOV GKOTO aVTO, OV £XEL EMPEPEL TO AVAUEVOUEVOL
amoTEAEGUATO, 16MG Yot dgv LeGOAUPEL OpKETA LEYAAO YPOVIKO dtdoTnie amd TV Evapén
™G TPOPOANG NG SWPNUICTIKNG KOUTAVIOG OC TNV &vapén TS TOVPLIOTIKNG TEPLOOOV.
AmotéAeca TOL PoVOUEVOL aVTOV givarl va punv tpolafaivel o tovpiotag vo avtinedel kot

VO 0POLLOLDGEL TNV EIKOVO TOL EAANVIKOD TOVPLGTIKOV TPOIOVTOC.
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Youmepacpatikd 0o pmopodoape va moOUE TMG 1 YDOP LG KOTEYXEL TNV KaALTEPT BEoT GTOV

TLUADVO TTOL APOPA TNV VYEID KOt TNV VYLEWVN VO JEVTEPT) KAADTEPT GTOV TLADVA TTOV ALPOPA.

™V TpoTEPAdOTNTA 6TO TAEIOL KOl TOV TOVPIGUO.

A4 ENNIXEIPHMATIKO ITEPIBAAAON & YIIOAOMEZX

IMivaxag 10: Emdéoeis g EALadag 610 Emyeipnoroxo [epipariov kon Yrodopég

EAAAAA
Emyeipnuotikd meptBaAiov Kot vrodouég 33
Ymodouég AepopeTapopmv 20
Eniyeiec Metapopég 68
Tovprotikés Ymooopég 3
Ymodopég oe tEVOLOYIEG TANPOPOPIKNG KOl
TANPOPOPLOKE GCLGTALOTO 33
Mnyn WEF 2013

[Tivekag 11: Emoddoeig avrayovietov oto Emyeipnpotuco Hepifdirov ko Ynodopég

YIIOAOMEYX XE
TEXNOAOI'IEX
TOYPIZETI | IAHPO®OPIKHX
YYNOAIK | YIIOAOMEZX EIIITEIEYX | KEX KAI
(0)X AEPOMETA®OP META®OP | YIIOAOME | IAHPO®OPIAKA
XQPA AEIKTHX QN EX x YYXTHMATA
IZITANIA 5 10 10 5 28
IMOPTOT' A
AIA 27 34 22 16 34
KYITPOX 21 36 19 5 40
EAAAAA 33 20 58 3 33
KPOATIA | 39 68 53 5 30
ITAAIA 29 24 72 1 31
TOYPKIA 52 29 52 45 71
Mnyq WEF 2013
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Ytov vmodeiktn oavtd meptapuPdvovtal or Pacikég vodoués Kabe ywpag. H mocdmmra kot
TowTTe TOV POCIKOV VTOJOU®V (UETOPOPES, TNAETIKOW®VIEG KAT.) amotehel Poacikn
TOPAUETPO, 1 omoia emnpedlel TNV ATOSOTIKOTNTO TNG OIKOVOUING HoG YOPag, ™G cvvoro. H
OapEN VTOOOUMV KAANG TOWOTNTOS KOl PE EVVOTKOVG OpoLG TPOGPaong Kol Yp1oNG QVTOV
emnpedlel BeTIKA TNV TAPAYOYIKOTNTA KOl OTOOOTIKOTNTA TMV EMYEPNCEDV, KAOIGTA TN
YOPAL Ol LOVO EAKVOTIKO TOTO Y10, OVOANYT €MEVOVGEDV amd EEVOLG EMEVOLTESG, AL KOl
eAkLoTiKd Tpooplopod yia tovpiotes. H EALGSa avapdduce opatd tig yevikég VTOOOUES KOTA
T, TeEAevTaio xpovio A0y® Kat TG Tpaypotomoinong tov Olvumakov Ayovev. H 6éon g
yopog pe Paon to cvvolikd deiktn eivan m 33" 0éon pe v Iomavie v Kompo v

[Toptoyoiio kot v Itaria va Bpickovior oe kKadvTepT B0

* Tovprotikég Yrodopég (Tourism infrastructure)

Me eEaipeon v Itodio mov Bpioketon oy 1" 0éon maykoopiog n EALGSa Ppicketan og
kaAvtepn 0éom (3" Béom) oe oyfon pe TG Ghreg YdPeG He TIG omoieg aviaywvileTot 1 xdpo
pog. H éviaén 6Ao kol meplocdTEP®Y TOVPICTIKMOV EMLXEIPNCED®V GTOVS OVOTTLEIOKOVG

VOLOUG €lYE OC AMOTELEGLOL TNV CNUOVTIKT] aVOPAOIIOT) TOV TOVPIGTIKAOV VITOSOUMDV.

* Yrodopéc Agpopetapop®dv (Air transport infrastructure)

H yewypagwkn 0éom g EALGS0c o€ oyxéon pe T vrdAouteg yopes g Evpomnaikny Evoong
pocdidel Waitepn onuocio otov Topuéa g aepopetagopds. Ipdyuoatt, to 68,5% mepimov
TOV TOLVPICTMOV OV EMCKETTOVTIOL TN YDPA LOG YPNOLULOTOLEL TO agpOTAGVO. O1 VTOSOUES TV
OLEPOLETOPOPAOV GTN YOPA HoG PpIoKOVIOl G€ KAVOTOMTIKO EMIMEdO Kot avTO BEtel TV
EXLGda oty 20n Béom. Me g&aipeon v lomavia, n omoia Bpicketar otnv 10n 0éon, éotm
KOl 0V Ol TOVPIOTEG TNV EMCKENTOVTOL YPNCUYLOTOLOVTOG EMIYELN KUPIMG PECH LETAPOPAS, Ol
GALES aVTAY®OVIOTPLEG YDPES KATATAGGOVTAL YOUUNAOTEPD, YEYOVOG OV VTOOEIKVVEL OTL Ol

VTOOOUESG OLEPOUETAPOPADV OV BPICKOVTOL GE IKAVOTOMTIKO EMIMESO.

» Eniysieg Metagopég (Ground transport infrastructure.)

On eniyeleg PLETOQOPEG OTN YOPO LaG OV PPIoKOVTOL GE KOVOTOMTIKO EMIMESO Kot £TGL QLT

katohapBaver v 58" 0Oéon otn yevikf «katdraén (mpotedevtoion  petald TV
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avtayovietpidv) pe Babuporoyia 4,1/7. H 6éon avtr eivor BéPato 6t adwkel v EAAGOa,
eMEON 0ev AapPavel vTOYN TG TIG 00KEG apTNpieg ToLv £ytvay Ta TeEAELTAin POV, KABDS
Kol avtég mov Ppiokoviar oe €£EMEN. Toppwva pe v ‘ExbBeon tov WEF kot ot tpeig
KOTNYOPieg VLTOJOUMV EMYEWWV HETAPOPADV, OOKEG, GCLOMNPOOPOUIKES Kol  AUEVIKEG,
Bplokovior 6€ pn KAvVOmomMTIKY KATAGTOOT, Woitepa 01 G1dNPodpouIKeES vrodopés. Ot
Y®Opor oavopovig etvor pikpol kot yAboeg dvBpomolr cuykevipdvovtol koBnuepwvd,

TPOKELUEVOD VO, TAELOEYOVV, EVD 01 AUEVIKEG EYKOTAGTAGELS EIVOIL KOTOAANAEG.

* Ymodopuéc ot TE(VOLOYieS TANPOQOPIKNG Kot wAnpooplokd ovetipoata (ICT

infrastructure)

Ot ouveyeig eEeMEEIS TV TEXVOAOYLOV TNG EMIKOIVOVIOG KO TANPOPOPIKNG £XOVV CNUOVTIKES
EMATAOGELS 6TV avadlapOpmwon kot avartuén tov tovploTikoy topéa. [apd tavta, n YOpa
LOG VOTEPEL Kol 6TOV Topéd avtd, Kol udhoto adtkatoldynta, Kotataccopevn oty 33"
Béomn petaéd TV avtayovietpuodv, petd v Itaiio. [Iponyovvtat ot vrdOrouteg Ydpeg, OAAL

YOPIg ONUAVTIKE KOADTEPES EMOOCELG.

A4 ANOPQIIINOI , ITIOAITIETIKOI KAI ®#YXIKOI ITIOPOI

Emooeig tng EALGO0S 6TOV vT0deikTn AVOpAOTIVOL, TOMTIGTIKOL TOPOL

IMivakog 12: Emdéoeis g EALGdag 61OV VTodeikTn AvOp@mivol, molTioTIKOL

AvOp@OTIVOL TOMTIOTIKOL KOL (QUGLKOL

mopol 30

AvBpomvor mdpot 50

Exnaioevon kot enipudpowmon

AwBeoudtnra, EKTTOLOEVUEVOL 62

TPOCHOTLKOD 35

EBvikn avtiAnym yia 1o Tovpiopd 55

Ddvoikoi Topor 40

[oAtiopkoi mdpot 25
nyq WEF 2013
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[Tivakag 13: Emddcseig avrayoviet@v otov vrodeiktn Emyeipnpotiko Iepipdrrov kor Ynodopég

EGNIKH
ANTIAHYH
YXYNOAIKOX | ANOPQIIINOI I'TA TON | ®YXIKOI | ITIOAITIEMIKO

QPA AEIKTHX HOPOI TOYPIEMO HOPOI HOPOI
IXITANIA 6 34 39 29 1
MMOPTOI'AAIA | 19 32 32 83 13
KYITPOX 46 24 10 96 48
EAAAAA 30 50 55 40 25
KPOATIA 42 93 29 56 32
ITAAIA 14 41 72 34 7
TOYPKIA 27 68 35 78 19

Inyq WEF 2013

H mowdtta touv avBpamivov dvvoptkod moilel akdun mo onuovtikd poAo, apov cLUPAAAEL
o€ KaAVTEPT cuvepyasio kot amotehespatikdtepn emkowvovia. H ékBeon tov WEF e€etalet
10 ovOpOTIVO SLUVOUIKO amd TPELS OMTIKEG YwVvieg: TV vyela, TNV eKmTaidEvon Kot Tnv
empopemon avtov. OAeg ot aviaymviotpieg yopes g EALGSag mov e&etaloviar votepovv
070 avOp®OTIVO dVVOUIKO TOV d1aBETOVY Yo TOV KAAd0 Tov Tovpiopov. H ydpa pag Bpioketon
otV 1pitn Béom and to téhog otV Katdtaén, mpv v Kpoatia ko v Tovpxkia. ‘Exet kat’
emovaAnymn toviclel and avBpodmovg tov KAAOOL 1 EAAEYN TOVPIGTIKNG GLVEIONONG, OV
yopoktnpilel 10 avBpdmivo duvapukd tov. TodTo 0PEIleTOl GTNV OVETAPKY] TOLOTIKA KOl
TOCOTIKG EKTOIOELON KOl EMUOPPMOT] TOV TOPEXETAL GTOVG OMAGYOAOVUEVOLS GTOV KAADO.
Xopupova pe v ékbeon tov WEF, n peovektikny 0éon g EAALGS0g Evavit Tov GAA®V
AVTOYOVIGTPIOV  YOPAOV OQEIAETOl OTIS TPOKTIKEG TPOCANYNG KOl  omOALGNG  TOV
epyalOUEVOV, OTNV OVETOPKT EKTAIOEVLGT TOV TPOCMOTIKOV KO GTHV YOUNAY| TO1OTNTO KOt TOL
coPapd KevA Kol ETIKOAVYELG TOV TOPOVGLALEL | OOUN TOV EKTOLOEVTIKOV WOG CLGTNOTOG,
OV OEV KOADTTOVV TIG OVAYKES HOG GUYYPOVY OVTAYWOVIGTIKYG OIKOVOUING TOVPIGHOD Kot

Ta&10V

* EOvikn} avtidnyn Yo 1o Tovpiopo
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H avtpuetdmon tov E€vov tovpicta amd tov TANOLGUO MO YOPOS OmOTEAEL OMUOVTIKO
TOPAYOVT, TTOV TOV EMNPEALEL OTNV EMAOYN TNG YOPOUS TPOOPICUOV KOl KOTO GLVETELD
emnpedlel Kol TNV avIOy®OVIGTIKOTNTO TOV KAGOOL TOV TOVPIGHOV TG v AdY® yopag. Ot
"EMnveg mhvta dtokpivovtay yio T @rho&evio Toug Kot TV BETIKN TOVE GTAGT OTEVAVTL GTOV
EEvo TovpioTa, KATL OV dev amoTLVI®VETOL otV Kotdtaln pag (3510 6éom). KaAdtepn

enidoon éxer n Kompog (5n 0éom) ko n Kpoatia (9" 0éom).

* @vowoi Topor

H yopa pog mapadooctaxd Paciletor 6TOUg QLGIKOVG TNG TOPOLS Y. VO TPOGEAKVGEL
toupioteg. ' 10 Adyo owtd, m 74n 0éom mov AapPdaver oty Kotdtaln mpémer vo
npoPAnuaticel. And ta otoryeia ™ €kBeong tov WEF pokidntet 011 evd drabétovpe apketd
Tomio. MOYKOGUIOG QUOIKNG KAnpovopds, o cvpfaivel to 1010 pHE TIC TPOCTATELVOUEVES
TEPLOYES KO TNV TOLOTNTO TOL PUOGIKOD TEPPAAAOVTOG. Xg O,TL aPOPE TIG OVTAYOVICTPLES
yopeg, pe eEaipeon v Iomavia mov katarappaver v 30" 08om, Oheg ot vmOAOUTEG

TPOVCIALoVV XEPOTEPEG EMOOGELS amd TNV EALGSa.

* [ToMTiopikoi Tépor

Ot yopeg mov omd TN OUON Kol TN 16Topia €ivol TPOIKIGUEVES HE YOPAKTNPLOTIKE TOL
TPOGEAKDOVV TOVG TOVPIGTEG £XOVV GNUOVTIKO TpoPddicua aviaywviotikottos. H xdpa pog
TPOKOS0TNONKE amd TNV 1otopiol pe por TAOVGI. TOMTIOTIKY KAnpovoutd. Ot mdpotl avtol
KOTOTAGGoLV T Ydpa. pag oty 23n 0éon petd v Iomavio (In 6éom), v Itario (5n 6éon)
kot tnv [Moptoyahrio (12n 6¢om). H Béon avtr), 061060, 0SIKEL T XOPO LOG, EPOGOV AGON 1
KOl TOPOANYELS HOG EUTOSILOVY TNV OMOTEAEGUATIKOTEPY] AVAOEIEN TNG TOAITIOTIKNG WOG
KAnpovouds. ‘Eva tétoto mapddetrypo givor to KAEIGIHO TV HOVGEIMV 08 NUEPES KoL DPESG

TOV OLEVKOADVOLV TOLG TOVPIGTEG VO TOL EMCKEPHOVV
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3.2 XYNA®EIA TOYPIEMOY KAI IIEPIBAAAONTOX

Mepucd xpovio TPV o1 PEAETNTEG TOV TOVPLGTIKOV POIVOUEVOD VIOYPEMVOVIAY VO AmodeiEouy Tovg
OEGLLOVG TOVPIGHOV Kot TOV TePPAALOVTOC. Xnpepa Votepa amd TN Sk pLEN TS Mavilog Yo Tov
IMayxdéouio Tovpiopd (1980), ™ Atdokeyn tov Pio yia to IepiBariov (1992), tnv Agenda 21, wov
eveouatotnke ot Zvvonkn tov Mdaactpiyt kot tpdoeota tov [aykoco Kadika Asovtoroyiog yia
tov Tovpiopd (1999),10 Ipwtdéxorro Tov Kidto (2008-2012), tn ZHvodo g Komeyydyng, 6mov og
OAa avTd T Kelpeva, to omoia decpebovv kal v EALGSa, Osomilovtar ot apyéc g ‘Prooiung
avamTuéng Kol TOLTOYPOVO M LROYPEMGCT TNG MAYKOGUOG KOWOTNTOG 7OV EUTAEKETOL UE TNV
TOVPLOTIKY avamrTLEn va Tpoctatedel 0 mepPdilov. Me avtd ToV TPOTO , Ol UGYOAODUEVOL [LE TOV
TOVPIGUO TOAITIKOL KO EMYEIPNUOTIEC TOL  OmOdEYOVTAL  OTL UlK VYIS TOVPLOTIKY Proumnyavio
e€aptaton amd éva VYEG TePIPAIAOV Kol Gu{NTOLY Yo TOLPIGTIKN avAarTLEN, OV TPOoWOEl LOPPEC

«epPOALOVTIKA GUVETOD TOVPIGUOV» 1} GAADS «TPAGTVOL TOVPIGLLOV.

[ToAMG yopaKINPIOTIKE Kol 6TOLXEID TOV PLGIKOY TEPIPAAAOVTOG OTOTELOVV GTOLXELD TPOGEAKVONG
TV ToVPLoTAV. Ol TOVPICTIKEG EYKOTUGTAGELS KOl 1] YEVIKOTEPT VTOJOUN OTOTELOVV GTOLYElD, TOV
avBpwnoyevols dounpévov meptBailovtog. H Toupiotikt| avamtuén Kot 1 TOUPLOTIKY dpacTnptoTnTe
O€ L0, TEPLOYN EMPEPOVV TEPIPUALOVTIKEG ETMMTOOCELS Ol OTOIEC UE TNV GEPA TOVS AAAOLDVOLY TNV

TOLOTNTA TOL {B10V TOL KUPLOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG OV gival To mePBAALOV.

[Ipénel vo onuewwbdei Ot o amd T PacikOTEPEG QITIEG TOV TPOKAAOLUEV®Y TEPIPUALOVIIKOV
EMATOCEDMV ONO TNV TOVPIOTIKY Opaotnplotnto €lvar 0Tt 1 TEAELTOAO OVOMTUGOETOL GOE
nmepParlovtikd gvaicOnteg meployég OmmG UIKpd vnold, mapdxtieg (mveg, BaAdooiec 1 opewvég -
SACMOELS TEPLOYES N OE APYAOAOYIKOVG ] 16TOPLKOVG Ydpovs. H opoperd, o mhovtog kot o draov
YOPAKTNPOG TV TEPLOYDY OVTAOV ATOTELOVV 1O10{TEPOVG KO ONUAVTIKOVS TOAOVG EAENG TOVPLGT®V. O
TOTOG Kot 1) VTaoT TV TEPPAALOVIIKOV EMNTAOCEMV KAODS ETIONG KOl TOV KOW®OVIKOOIKOVOLUK®OV
EMNTOOE®V €ival ouvoedepévol e To HOVTEAO 1 TO €100C TNG OVOTTUGGOUEVIC TOVPLOTIKNG

avAmTuENG.

H oyéon toupiopod kot meptBAAAOVTOG amoTeAEl Uio, Kot POV TOPAUETPO TOV OAOV {NTHUATOG, TOV
&xel 1Waitepn onpocio, kKabdC M S1PKNAG TOVPIGTIKY AVATTLEN TOYKOOUIE EVOEXETAL VO, 001 YN|OEL GE

pia 1) TEPLOGOTEPES OO TIG AKOAOVOEG TOPEVEPYELES !

*Avaykn 7y oAoéva Kol TEPICCOTEPMV VEOV YMOPOV, GLYXVO OUCIKOV, AOY® TOVPICTIKMOV

EYKATAOTACEMV (KUPImE EEVOSOYELOKMY LOVAS®DV).

*Oardooia pomavon e&attiog Tov amofANT®V TOLPIGTIKOY UOVAS®Y KOl TNG CLUVEXDC aVEAVOUEVNC

dloKivnonG TOLPLOTDV.
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*Evogpla poivven Adym tng emEKTAONG TNG GEPOTOPIKNG OOKIVIONG KOl TOL GUYXPMTICUOD TMV

a10épwv ta TEAEL TN YPOVIQ.

*Kdébe eidovg pomovon kot poéAvven tov mepPdAloviog amd T palikn xpnomn yOp®V Tov
OVTOTOKPIVOVTOL OTOKAEIOTIKG GTO, d€dOUEV TNG TOVPIOTIKNG {\tnong, kdbe eidovg @bopd kot

KOTOGTPOPN APYOLOAOYIKMV-OpNOKELTIKOV pvnueimv.

Evvoettan BePaiong Ot 0 mapamdve oydovy glte 6tav ot kGfe LopPTG TOVPIOTIKES EMLYEIPNCELS OEV
TNPOLVV TIG OYETIKES Vopobetikcég pubpioelg elte Otav dev vmdpyel T0 KATAAANAO VoLoBeTIKO TAaic10
glte axoun, Otov ot Kpatwol €heyyor slvor mANUPEAElG. AVIIKEWEVIKA OUMOG 1 EMEKTACT TMOV
evaéplov, BaAdociov Kot 001IKOV HETAPOPOV AOY® TOVL TOVPIGHOV emPopuvel coPapd to meptPdilov
Kot 0uToG Etvar 0 AOYOS TOL KIvel TO EVAAPEPOV TOGO TG EMOTIUNG KAl TNG TEXVOLOYioGg OGO Kol TV

EMYEPNCEMY KL TOV KPATOLG,

3.2.1 Tovpropdg kot Khapoatkn Alhayn
YOoppove pe pehéteg o tovpopdc evBovetar yu to 5% tov ekmoummv dtoéewdiov Tov
dvBpaxa Taykoouimg To 0moio amodideTon HETOED GAAMV KOl 6TV EEAPTNON TNG TOVPICTIKNG
Bopmyoviog amd TG HETAPOPES PEXPL TAL GUGTIUATO KAILATIGHOD OV EMPAPVVOVY UE TIC
EKTOUTTEG TOVG TV OTUOCEUpa. ATO TV GAAN TAevpd N oAlayr] Tov KAlpatog emnpedlet
1660 TOV TOLVPIOUO OG0 Kot TIG dpactnpotnteg tov. [Ipdopateg peléteg €deiEav O6tTL 1O
QOVOLEVO TNG VTEPHEPUAVONG TOV TAOVITI] OVOUEVETOL VO EXEL OPVNTIKEG EMUTTAOGEIS CE
OPKETOVG TOVPLOTIKOVS TPooplopovs. Ommg elvatl avapuevopevo o gvdimtol tpoopiopol Oa
etvar ot mapaBoAdcociol Kot T PKpA VNGLd, Ol OPEWVEG TTEPLOYEG OV PIAOEEVOLV YEWEPIVO
TOVPIGHO KAOADG Kot mpoopispol mov yapaktnpilovior and to TAoVG0 UVGIKO TePPdAlov
ToVG. Ao TV avénon g pnéong Beppoxpaciog amd 0,3-0,70 C avd dexaetia, e1dkdTEPO OTN

Meooyetlo avopévetat:

@ Gvodog tng otdOung g BdAacoag pe OTL OVTO CLVETAYETOL YO TIC TOPAKTIEG
TEPLOYES KOl TIG EKEL LITAPYOVOEG VITOOOUES 1] OPACTNPLOTNTES,

@ peioon tOV Ppoxontdoemv Katd TOLg KaAokalpwvovg unives uéypt kot 15%, kat
abENGCT TOV PPOYOTTOCEMY KOTA TOVG XEWLEPIVOVG UNVEG,

@ eadénon g NaPpmong Tov €6GPOLS, epnpomoinomn, N avénon Tov KddVov Yo
TUPKAYIEG KO TANLLUOPEG.

Ta mepimov 120 ek0T. TOVPIGTOV TOV EMOKENTOVTOL T MeGOYEL0 KAOE ¥pOVO, AVAUEVETOL VO

petwbovv otadokd AdYy® ovTOV TOV KAMUOTOAOYK®V oAlaydv. H oyxéon tovpiopdc-
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nePPaAlov Omwg eEGAAOV elvar avapevopevo €xel BETIkd Kot apvnTIKG OTOTEAEGHOTO GTO.

EMUEPOLVG GTOLYEID TOV PVGIKOV TEPPAALOVTOG.
* OeTiKd amOoTEAETULATOL
To etk OMOTEAECUOTO ETIKEVTPDOVOVTOL:

o) Xtn dathpnon kot avamtuén evaictnTtov GNUOVIIKOV QUOIKGOV TEPLOYDV Ol OMOIEG
amoteAOVV TOAOLG TOVPIOTIKNAG EAENG (avATTLEN TAPKOV KOl TPOGTATEVOUEVOV TEPLOYDV,

CLUTEPIAAUPAVOLEVIC TN GVOTACTC EOVIKMV KOl TEPLPEPELOKDY TAPKMV).

B) L Pertioon g meptParAovTIKNG TO0TNTOGC KAODS 0 TOVPIGUOG UTOPEL VAL OTOTEAEGEL TO
Kivntpo Yoo tov €AEyY0 NG TOWOTNTOC TOV VEPOV, TOL 0£PQ, TNG MNYOPLITOVONG, TMOV

OTOPPIUUATOV.

y) Ztv avoPabuion tov mepPdAloviog KaOMG TOVPIOTIKEG EYKATAGTAGES GMOGTA
OYEOOCUEVEG UItopovV vo. ovoaduicovy aypotikd 1 aoTiKd ToTio Tov SLPOPETIKG dev Oa

VINPYE EVOLOPEPOV YU AVTAL.

d) Zmn Peitioon TOV LTOSOUMY KLPIOG TOV O0OIKMOV Kol OEPOTOPIKMOY VTOSOUDV, TOV
VTOOOMMV  VOpevoNG, amoy€tevong, owbeong amoppupdtov, eneepyoaciog  VYpOV

ATOPANTOV KOl ETKOIVOVIADV.
€) Zmv avénon g tepPorlovtikng evotcintomoinong. .
* ApvnTikd amoteléopato

Ot ToVPIoTIKEG OpUCTNPLOTNTEG, OTAV aPTVOVTOL VO avorTuyBovv aAdyloTa , Yopig va
Aoppavovtonr to avaykoio pETpo mpootaciog Tov TEPPAAAOVTOS GTOLG YMPOVS KOl TIG
TEPLOYES TPOOPIGLOV, EVOEYETAL VO TPOKAAEGOVY GoPapég PAaPeg 6° avtd. Ot PAdPeg avTéc,
umopet, EKTOG amd Tov SLGUEVT TEPPOAAOVTIKO TOVG avTIKTLTTO VO {NUOGoVY VBEMS Kat TV
TOVPIOTIKY] OPACTNPLOTNTO, EMEWN 1 CAOPEVON TEPPAALOVTIKOV TPOPANUATOV 0aoKel
OVOUEVT EMPPOT OTIG TPOTIUNCELS TMOV EMOKENTOV, TEPLopilovtag £To1 T {Tnom. Ze Yevikeg
YPOUUES Ol KUPLOTEPOL TPOTTOL LE TOVS OTOI0VG 1) TOVPLOTIKN AvAmTLEN popel va PAGyEL TO
TEPPAALOV GTOVG TOTOVG TOVPICTIKOV TPOOPIGHOV, 101G GE TEPLOYES OMMG 1 AEKAvVT NG

Meooyeiov Kot E101KOTEPA O1 TAPAKTIEG TEPLOYES TNG, Efvor ot eENG:

o) 10 tomio KOOMG OE OPKETEG MEPTTAOOCELS, TOPATNPEITAL Ol TOVPIOTIKEG VIOOOUES VoL

001 yoLV 6€ LTOPABUIGT) TOV PLGIKADOV OIKOGLGTNATMOV KOl TOL TOTIOV.
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B) Xt pdmavon amd To oTeEPEl amOPANTA Kot Tovg Kivduvoug poAvveng 1 vrofaduiong tov
TePPAALOVTOG AOY® eAAElYE®V 1| AOVVOULDV GTO GUCTNUO OLOYEIPIONG GTEPEDY AMOPANTOV

OO TOVPLOTIKEG OPACTNPLOTNTES .

H aveléhieykmn kadon okoumddv emPapivel v atudGOAIPO. LE TIS OaiTEP EMKIVOVVES
ywo. v vyeio dro&ivec (mpoepydpeves Kupimg amd TV Koo YAOPIOUEVOV TAACTIKOV), EVD

elvatl ovyva TPOEEVOS TLPKAYIAG GE YEITOVIKEG OOGIKEG EKTACELG.

Y) £10 vepO Yo T0 AOGYO OTL Ol TEPIOGOTEPES TEPLOYEG OV £XOVV ovamTVyOel TovploTiKd (Ue
YOPOKTNPLOTIKOTEPO Tapadetypo ta viold tov Kukhadwv) ftav avékabev ydpotl pe Alyeg
Bpoyomtdoelg Ko pikpd amofEpata vITOYEIOL VEPOV, GLYKPITIKA AVUOPES KOL 1 TOLPLOTIKY

nepiodog eivar 1 ep1ocdTEPO AvouPPog TOL £TOVG.

d) Vv KOTOVAA®OT EVEPYELNG 1) OTOl0 TAAMOTEPO GE TOAAEG MEPLOYEG TOPAYOVTAV OO

avave®dopues mnyés. [dwitepa ota vnoid, n KupldTePN TNYN EVEPYELNG NTOV O AVELOG.

e) H mopdavoun M ave&éleyktn dounom, mov odnyel oe vmoPdduion tov @LGIKOL Kot

dounuévou TePPAALOVTOG Kot TNG aeONTIKNG TOV GTABUNG.

33 EZAPTHXH AIIO TIX XQPEX ITPOEAEYXHX
TOYPIXTQN

‘Eva axopo onuavtikd mpdéfAnua tov EAAnvikod tovpiopod etvor m e&dptmon oand
OLYKEKPIUEVEG YOPES TPoéAevong tovplotwv. H e£dptnom petpdrton pe 10 m0c06Td TOL
g1oepYOUEVOD TOVPIGHOV amd TNV ekdotote yopa. Exppdaler 1o Pabud e£aptmong mov €xet o

EAANVIKOG TOVPIGHOG omtd TNV KdOE YMDpaL.

3.3.1 Xroysio e&dptnong Yo 10 ovvoro T EALGOOG
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Aaypoppe 17: A@igeis pn Katoikov 0o To eEmTepikod ava yopa mpoéievong (Iavovaprog-Aeképfprog 2013)

o= 3% oaavbia Bouyapta Feppla - | OUPKIT 5%

; % 4% 4% -8

m——

IInyn EAXTAT, idw enelepyacia

270 TOPATAVE® SLAYPALLLO TOPOLGLALovTaL Ol aPiEels Un Katoikmv amd to eEMTEPIKO
avd xopa tpoéievong ywo to £tog 2013. H I'eppovia kot o Hvopévo Baciielo katéyovv tig
npoteg Béoelg pe mocootd 13% ko 10% avrtictorya. AxoAovBodv n Pocio pe 8% kol n
FoaAlio pe 6%. Me o ypriyopn patid BAEmOVUE TG I TASOYNQia TV Yopov Bpickovtal
omv Evponm. Elvar pavepn Aowdv n €€dpnon tov eEAANVIKOD TOLPICHOD amd YOPES TIG
Evponng. [Ipog evioyvon tov cuunepdcoToc avTov TapaTifeTon Ao £va SIyPOLLILO. TOV
OTUEDVEL TNV TPOEAEVOT] TOV TOLPLOT®V Yo To £€10G 2013 ava frewpo. H Evponn vrepéyet

LE TO oLVTPUTTIKO TOG0GTO ToL 88% £vavTl TV TE0CEP®Y VTOAOITMOV NIEP®V.
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Aaypoppe 18: A@iteis pn Katoikov 0mé to sEmTtepiko ava Nreipo (Iavovdprog-Asképfprog 2013)
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IInyn EAXTAT, idw enelepyacia

3.3.2 ZXroyeia e£dptnong Yo ™ Ileprpépera Avtikig EALGdag

Oocov agopd oty [eprpépeta Avtikng EALGdac n I'epuavia glvar 1 koptotepn yopa
poélevone Tovplotdv o€ mocootd 20%. Tnv 1pidda TV KOPLOV YOPOV TPOEAEVONG
0ALOSOTTOV TOVPIGTAOV cLumAnpavel 1 T'oAlia pe mocootd 14% ko or HITA pe 13%.
AxorovBodv n Itario pe 11%, n Poocia pe 6%, n Iomavia pe 4% ko n Ayyiio pe 4%.
[Mopatpodpe 61t T0 ToG00T6 Twv HITA omv mepipépela givor aebntd onpovtikotepo
OCLYKPITIKA HE anTd NG emkpatelag. Kowrdlovtog Opumg ) YEVIKN €IKOVO TO GUUTEPAGHLOL
etvar 1o 1d10. O Pabuodg tovprotikng e€aptnong g Ilepipépetag Avtikng EALGdog and Tig
yopeg ™ Evpdnng eivan apretd peydiog.

65



Aaypoppe 19: Agiteis Tovprotdy omd To eEmtepké oty Meprpépera Avtikng EALadag(2005-2010)
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34 EITIOXIKOTHTA XTON TOYPIXEMO

H ootédBeia g tovpotikric {mong eivor KAGGIKY WOOHOpQio. TNG TOLPIGTIKNG
Bropnyoviac. H aotdBeio opeiletar 1600 6g ampdfAientong eEmtepikodc mapdyovtes, Omme etvat
1 OIKOVOUIKT] DPECT], Ol TOAMTIKEG OVATOPAEELS , O1 TPOLOKPATIKEG EVEPYELES, OGO KO GE PLGIKA
yeYovOTa, OMMG Etvarl 01 GEIOHO1, Ol KOToYideS 1] Ol OIKOVOUIKEG KATAGTPOPES, TOL £ival AoyETo
le Tov Toupopd aAAd emdpovv oe avtdv. Emiong opeileton o€ Beopkovs mapdyovtes, Omms To
ndTE YopMyoUuvTaL Ol AdelEC TV epyalopévay, mote «iAeivouv» ta oyoAeio Kot To [Tavemota
OAAG KoL KOWV®VIKOUG TOPAYOVTEG OTMOG 1) VOOTPOTO TOV €KAGTOTE TANBLGUOL 1} Ol LV DELEG
OYETIKG e Tov Tovptopod Kot ta ta&idwo yevikdtepa. [TOYPIZTIKH OIKONOMIKH, Anuntpng
Aaydg, Kprrikn 2005]

Me Atyo Aoy, ®¢ EmOYIKOTNTO OVOPEPETOL TO POVOLEVO KOTO TO OTOI0 1) TOVPIGTIKN
dpooTNPLOTNTO GE EVOV TOLPIOTIKO TPOOPICUO EKONAMDVETOL GE GUYKEKPIUEVEG TEPLOOOVG TOV
étouc. Oewpeiton av Oyl T0 coPapdtepo, Eva amd T TPMTO TN AGTO TPOPANUATH Y10 TOV
toupiopd maykoopioc. To @awvopevo avtd evietveton oty mepintwon Tov Mecoyelokon
TOLPIGHOV, 61OV aviKeL kot 1) EAAGOa, Adym tov 0Tt TaL KOPLo TOVPLOTIKA TPOoidVTOL Eivarl 0 HA0G
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kot 1 Bdhacca. Eivar cagpég 6t autd meplopilel xpovikd ta 0pia TG TOUPIGTIKNG TEPLOSOV TOVG

pMveg g voléng Kabdg Ko Tov KaAoKopLov.

H tovpiotikfy mepiodog Eekva emionua v 1" Ampidiov ko tedsudver mv 31"
OxtmBpiov, &gt niadn dibpkela 214 amd g 365 nuépeg kabe £tovg. Extdc and ™ @uoky
EMOYIKOTNTA IOV £XEL VO KAVEL PE TIG KOPKEG GLuVONKeS, onuavTikd poro mailovy kot Beopukol
nopdyovieg Ommg my 1o woHTE Otvovtar ot Adeleg otovg epyalduevous. Edm tiBeton to

onuavtikdtato OEpa g amacyoAnong OAwv 6cmv epydlovtal 6Tov KAASO TOL TOLPIGHOD.

A&ilel va avapepBel OTL dgv TATTOVTOL OAEG OL LOPPEG TOVPICHOV GTOV 1010 Pabud amd
™mv emoykoOTTa. Evd 0 Touptopds dtakommv ivor avtdg mov TANTTETOL TEPIGGOTEPO, GTO AN
dxpo Ppiockovior 0 cLVESPLOKOG TOVPICUOG KOL O TOATIGTIKOG TOVPICUOS TOL Jdelyvouv va

emnpedlovton eEAdyoTo amd TNV ETOYIKOTNTA.

34.1 Awieg ep@aviong emoikOTNTOG

e otV TNV Tapdypopo Bor eEETAGOVLLE TIC UTIEG TTOV TTPOKAAOVV TNV ENXOYIKOTITA GTOV
ToVPIGHO. Tal aliTio ELPAVIONG ETOYIKOTNTOS GTOV TOVPIGUO UTOPEL VoL VoL QUOIKE (Tt KOPIKES
ouvOnkeg), Becpkd (my 0de0d0TNON Kol GYOAMKEG apyieg) Ko Kowwmvikd (my ovvnoeio-

vootporia). [To cuykekppéVa UTOPOVUE VO OTUEIDOOVLE Ta. EENG:

Ogprvog ko Xepnepivog ToupLtopog
Kémoieg tovpiotikég dpaotnprotteg mpodimofitovy cuyKekpiévn emoyn tov YpOvov.
INa mapddetypo 0 mopAKTIOg TOLPIGHOG, TOL TPOLTOBETEL MO Kot BAAAGGA, TPOYLOTOTOLELTOL
10 KaAOKaipt. Avtifeta, 0 Y1ovodpopIKOS TOVPIGHOG TPoDTOBETEL YaUNALS BEpoKpaGTies Kot XLOVL

EMOUEVOC TTPOLYLLOTOTOIELTOL TOVG YEYEPIVOVG UIVEG.

Kapotikéc ovvOnkeg

Aocyeta pe 1o T TpodTofETOVY JAPOPES TOVPIOTIKEG dPUGTNPLOTNTES, TOAD OTLOVTIKO
poro mailovv ot gvptepeg KMpOTIKEG cuvOTkec. ['evikd 10 Kolokaipt vreptepel TOL YEWDVOL
KaBmg o1 Kopiég ovvnkeg etvan guvoikotepeg. Ot Beppokpacio etvar vymAOTEPT], N NAOPAVELL
peydAn, o kivovvog va mpokvyel kdmola acBévela eivan pikpdc. Me Atyo Adyla ot TopdyovTes mov
pmopel va yoAdoovv tn o01d0son M va OvoXEPAVOLV TIG TOVLPIOTIKEG  OPACTNPLOTNTES

EMOLYLGTOTOLOVVTOLL.
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Oeopkoi Tapayovreg

Extog amd tov kopd, €vag GAAOG TOAD GMUOVTIIKOG TOPAYovVTOG Yol TOV Omoio TO
KoAokaipt givon mo PoAwcd eivor 6Tt cuvmBwg tote M oKoyévela Ppioketon oe amoptio. To
oxoAelo TOPAUEVOVY KAEIGTA KOTO TOVG KOAOKOPIVOUS UVES EVA TOPAAANAL LTV TNV TEPI0d0

YOPNYOUVTOL Kot Ol GOELES SIOKOTMV T®V EPYULOUEVMV.

Nootpomia

Agv UmopovpE VO TOPUAENYOLE TN VOOTPOTiOL TOV OKOTEXEL TNV TAELOYNOI0 TOV

avOpOT®V OTL 01 SLOKOTEG TTPEMEL VO, YIVOVTOL TO KAUAOKOIPT Kot OYL TO YEYLDVOL.

3.4.2 H gropkétnTto Tov TOvpLopov oty EALGSa

H EA\Gdo cov mopadociokd ydpo. VTOd0XNS TOVPIOTMOV Kol KOTEEOXV TPOOPIGHOG
Bepvarv drakommv, o0 ™S Mecoyeiov 6o Kot ¢ Evpomng, avripetonilelt mold éviova to
TPOPANUOL TNG EMOYIKOTNTOS. XTIS TOPOUKAT® TOPOYPAPOVS CTUEIDVOVTOL Ol TOPAYOVTEG OV

emNPeAlovy TNV ETOYIKOTITO TOL TOVPIGUOD GTT YDPOL LLOG.

"Hhog - Odracca

To KOp1a TOLPIGTIKA TPOTOVTO TTOV TPOCPEPEL 1| YDPOL LOG Eivar 0 NA0G Ko 1) OdAacaca.
Eivow emdpevo Aoudv o k0prog ¢ykog ToupioT®dv va. Kata@Bdvel Toug KOAOKaptvoLg HNveg OTov

Ol KOPIKES GLVONKES Etvorl ELVOTKOTEPEG.

TovproTikég VTOdOuES BEPIVAOV droKkoTOV

[ToAd PBookd eivor o yeyovog OTL 01 TOVPIGTIKEG LIOdOUEG oty EAAGOa eivon €161
OWUHOPPMUEVEG DOTE Vo eELIMPETOVV TIG avAyKeS Kot emBupiec Tov Tovpiopov Bepvav
dwaxondv. EAdyiota Egvodoyeio dtafétouy eyKaTAGTAGELS IKAVES VO TOPEYOVY VIINPEGIES GE
EMOKENTES TIG NUEPES TTOV EMKPATOVV SVGUEVEIG Kaupikég cuvOnkes. Meydho ctoiynua yuo tov
EMNVIKO TOLPLOTIKO KAGOO AOOV OmOTEAEL 1] AVATTLEN EVOAAOKTIKOV TPOTIMV YOXOY®YIOS Kot

amooYOANONS TOV PIAOEEVOVLEV®V OTAV Ol KOUPIKEG GuVONKES dev eMTPEMOLY TNV €EOpUNON
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OTIC TOPOALES.
AVENON TOVPLGTIKOV KATAAVUATOV

‘Evag axopo mopdyoviag mov evBopplhvel v emoywdmto eivar n adénom g
TPOGPOPAS TV TOVPICTIKOV KATOAVUAT®OV Kot KAvav. H meplopiopévn mpocpopd Stoploving
TOV TOAUOTEP®V ETMV 00MYOVGE GE EVPVTEPO KATAUEPIGHO TNG {TNnomg xpovikd. AvTifEéTmg
SUVOTOTNTO. EVKOAOTEPTG EEUCPAMONG SLOLLOVIG TOVG UNVES QUG EVVOEL T cLPPIKVOGT TNG
TOLPIOTIKNG TEPLOO0V. Me ToVv 1010 TpOTO emmpedlel TV EMOYKOTNTO. KOl 1 avAdEEn VE®V
TOVPLOTIKOV TTPooplopdv otnv EAAGSa. Yrapyovv dnhadn mAlov meplocOTepeg EMAOYES MG
TPOG TOV TOTO SOKOTIMV EMOUEVMOG KOl LEYOADTEPT €VYEPELD VO EEACPOMOTEL OOOVI] TOVG

HMVES aypnc.

KE®AAAIO 4: ITIOAITIKEX ANTIMETQIIIXHX
INPOBAHMATQN-ITPOOIITIKEX

"Exovtag avalvcet ta mpofANpaTo Kot TG SOVGAEITOVPYIEG GTNV VPIGTAUEVT KOTAGTACT] TOV
TOVPIGHOY TOGO otn Yopa pog 6co ko oty Ileppépeia Avtikng EAAGSag, oe avtd 10
Kepaiowo Oa avapepBodue ot avaykaiec mapepuPdoelg mov pmopovy va yivouv dote va

vrdpéel Bertioon.

O1 dvo Paocikol TVA®VEG 6TOVG 0moiovg Tpémet va 600l Waitepn Eppaoct eival o avOpdmTivog
napdyovtag Kot 1o Becpikd mAaiclo-tAaiclo opydveonc. Eniong onuocio mpémet va d00el kot
ota Oéuata dwyxeipiong ™G mpocPopdg kol g {Nmong To omoio OHMS  aPOPOLV

TEPLGGOTEPO GTN OPOLOI®MOT NON VILAPYOVGAG TEYVOYVOGING aAAd Ko epumelpiog.

4.1 OPI'ANQTIKEX KAI GEXMIKEX METAPPYOGMIZEIX
Eivar capég 0tt pikdvtog yuo Oecpésg petappubuioslg mpotaymvicotikdé poro moailer 1o
kpatog. H Pacwn apyn oe avtdv tov moiova amoutel MyOTEPO KOl O OTOTEAECUOTIKO
Kpatog kot avénon ¢ €vhBiVNC TOL WIWTIKOV TOUEN. ZKOTOG TWV OPYOUVOTIKAOV Kol

Beopikdv petappubuicemv eivar n dnpovpyio Kol avamTuEN UNYAVICUAV, SOOIKACIOV Kol
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diktowv mov Ba ddcovv ®Onon otov Tovplopd. Emiong moAd omupoavtikd elvar va

dnpovpynei ko va epappootel n towtodtta (brand system) tov eAAnvikod TovpiopoD.

4.1.1 Koépvynon kor opvtePog ONUOc10G TORENS
Y U0 TOPAdOCIKA TOVPLOTIKY Y®po Omwg M EAAGSa eivon cagéc 6t 10 Ymovpyeio
TOVPIGHOY TIPETEL VO, £XEL AVENUEVES apLodLOTNTEC. Emetdn Opmg o Touptotikd Tpoidv kot n
Q00T NG TOVPLOTIKNG Owovopiog elval cuvleTo amouteitol GLVIOVIGHOG KOl GLVEPYOTTa
oAV TV  ocvvoapuddiwv vmovpyeiov (my Owovoukav, Ilepipepelaxng avantuéng,
[epiparrovtoc, Metapopav, Eéwtepikav, TToltiopod kin). Emiong mold onuavtikny kot
avaykaio givor 1 avadidpBpwon tov EOT €161 dote va pmopéoel va avtamokplfel otig

avAyKeS TOL TOVPIGLOVD.

4.1.2 IowwTik6g TOpéag

O Wwwtikdg Topéag Toilel TPOTAYOVICTIKO pOLO GTNV GTHPIEN Kol avATTLEN TOV TOVPIGUOV.
Eivar ovoiddovg onpaciog yio t gopubun Aettovpyic. TOL WOUOTIKOV TOVPIGTIKOV TOUEN
TOGO 1] GOOTN 0PYAVMOGCT] OGO KOl 1] KAAVTEPN EKTPOCONTNGT TOV. O1 TOVPIOTIKEG EMLYEIPNOELG
KOl Ol KOTé TOTOVG EVAOCELS OV TPEMEL VoL Aettovpyolv ave&dptnta aArd va cuvepydalovtol
KOl VO OPOVV GUVTOVIGUEVO £TGL MOTE Ol UOVO VO SIEVKOADVETOL 1) GLVEPYOGIO UE TO
oNuoclo topén oAl Kot vo av&avetor 1 omotedespotikotnTa. Ocov agopd ToOpo GTNV
EKTPOGMOTNCT T0. 0PEAN NG Oa efvan onuavtikdtata edv emrevyfel o GuvToviopdg HeTa&y
TV opmv. A&ilel va avapepBel twg o ZETE avayvmpiletor mAéov cav Kowvmvikdg etaipog
pali pe exkmpocsmmovg g Propnyaviag (XEB), tov egumopiov (EXEE) kot tov epyalopévaov
(TZEE).

4.1.3 Aiktvo dtavopung
[ToAAéC emyelpfoelS GE SLAPOPOVG EAANVIKOVG TTPOoOoPIoos cuvepydlovtal kKupiog pe Eéva
TPOKTOPElR Yot va TpomBNcovy 0 TPoidv Tovg. Avtd odnyel oe peydro Pabud eEaptnong
amd Toug EEVOVG TPaKTOpES 6€ Pabd TOALEC PopEC oyeddV povortmilako. To TpofAnua avtd
Ba Avvotav ov ta dikTvo OlVOUNG MTAV OPKETE CVETTUYUEVO (DCTE VO UTOPOLV Vo
eGummpetnoovy Tig emtyelpnoels. Ta diktva dvoung AEITovpyodV Gav YEQLPO HETAED TNG
TPOCPOPAS Ko TNG CNTMong kot avtd KaioTd o TNV avaykoldTnTé TOVG Y10 TOV EAANVIKO

TOVPICUO.
4.1.4 Eropeio MapkeTivyk
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To cwotd papreTvyk amotelel TepacTio avaykn Kabdg mpombel v edva TG YOPOS Kot
TOV €AAMVIKOL Tovplopov. Kpivetoar onpoviikn Aowmdv mn dnuovpyio pog etoipeiog
pépreTvyk mov Oa avardfet va dekmepoatdoel To £pyo avtd kot Oa amotelel cOUTPOEN TOL

WO1OTIKOV KOl TOV ONUOGIOV TOUED.

415 Awdwtvaxi [Hapovoia
H coom kot duvoptkn StadtKTuoKy TepovGios TOL EAANVIKOD TOLPIGTIKOD TPOIOVTOG Eivat
Lotikng onuaciag yia v mpocéikvon taldiwtov. To Bapog Yy ™MV 6O emionun

Topovcio Tov EAANVIKOD Tovpiopol TéPTel Toco 6tov EOT 660 kot 6Tov 1010TIKo Topéa.

416 ZXZvoppoayies pe Agpomopikég Etanpeiec
Soppoyieg pe  oepomopikég etarpeieg mov Ba GLVOEOLY TOVG EAANVIKOVG TOVLPLGTIKOVG
TPOOPICUOVS HE TOAELS TOV e€MTEPIKOV LE amevBeiog TTNoES €lvorl (o amd TIG GTPATNYIKES
TOL aVOTTLELOKOD HOVTEAOL Yo TOV Tovplopd. H Aoyikn tétolwv cuppayudy Tpoteivel v
oLVEPYOGIO OEPOTOPIKNG ETAUPELNG - EAANVIKOD TOLPIGUOD KOL TNV EVOOUATOOY NG
OEPOUETOPOPAS 6TO TOVPLOTIKO TTPoidv. H mpdtaon avtr| mpobmobétet kot v @povtida Kot

eEEMEN TOV TEPIPEPELOKDY LG 0EPOIPOUIDV.

4.1.7 Aixktvo Emppong
H opydvmon kot avantuén Siktomv emppong etvar avaykaio yio Tov EAANVIKO TOVPICUO GTO
E0MTEPIKO OALA KO 6TO EMTEPIKO KO Yot TNV eM{TELEN TNG XPEWELETOL GLVEPYOAGTN WOUOTIKOV
Kol onuociov topéa. Ta diktva Tov ecwTEPIKOD OMOGKOTOVY otV avaPaduon e eikovag
TOVL TOVPIGHOV GTNV KOWMVio VD 0VTA TOV €£MTEPIKOV GKOTO £YOoLV TNV TpodOnon tov
EAMMMVIKOD TOVPIGHOD KOl TNV ovénom g avayveooiudtrag tov. X Kabe mepintmon, 1
avantuén SwTdmv, onuaivel kot cuvepyacio pe oebvelg opyoaviopols, opyavadocelg kot

oLALGYOLG KaBmg ko pe To MME.

4.1.8 Brand
H mpoforry tov brand elinvikdc tovpiopodg eivon  e&€yovcog onupaciog yoo v
OVTOY®VIGTIKOTNTO, TNG XDOPOS MG Kot KuBpimg yior TV TouptoTikn pag otkovopia. To brand
aPopd T0G0 GTO MG HOG AVTIAAUPEvovTal 01 GAAOL OGO KOl GTO TMG TOPOVCIALOVUE ENELS O1
{0101 10 TPOIOdV pog. XKomOG €ivon 1 TOPOLGINGT TOV TPOIOGVTOG HE TPOTO OGO YIvETAL TTLO
o1, EMKPIVI Kol KATAVONTO £T61 MOTE TO TPOTOV LA Vo YIVEL 0PEGTO Kol EAKVGTIKO GTO.

KOWG@ TOL GTOYEVOVLE.

4.2 O ANOPQIIINOX TAPATONTAX
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O TovPIGUAC YEVIKA GOV JPACTNPLOTNTO EMKEVIPMOVETAL GTOV AVOP®TO. X0V OUKOVOLIKY|
dwdkacio glvar evtdoemg epyaciag. Avtd onuaivel 0Tt 0 avBpodTvog Tapdyovtag moilet
TPOTAYOVIGTIKO pOAO Ywpic va. pmopel va vrokataotadel amd TEXVOLOYIKA ETITEVYUATO.
Eivar capéc Aomdv OTL yid vo UANGOLUE Yo OVOTTTUENKO LOVIEAO GTOV TOLPICUO O
avOpamvog mapdyovtog eivat o Pacikdtepog TuAdvag mov Ba eEetaotel. Kpiveton ordmpo 1
e&étaon avt va yivel ota 3 €€ng enineda: 1. Tlohtikn Kot anacydAnon, 2. Exnaidevon kot
Katdption avipomvov dvvapkod kot 3. Ewova kol kowvovikd StatuS TtoupioTikov

EMOYYEALATIOV

4.2.1 TloMTiK Kol 006y 0ANGY GTOV TOVPIGHO
O tovpiopdg dnuovpyel amacyOANcTn oe €va €upl EAGUO OPUCTNPLOTHTOV GE JLAPOPa
emimedn yvoong kot ewikevong. H amacsyoinon avtr eivon gite QUECH GE OULYMDG TOVPIOTIKES
EMYEPNOELS €lte EUUEON OE EMYEPNCES TOL TOPAYOLV TPOIOVIO KOl VINPEGIES

VTOGTNPIKTIKA TNG TOVPLGTIKNG KOTAVAAWDGCTG.

4.2.2 Exnaidcvon avOpadmivov suvaptko
H onuoavtikdtepn mopdueTpog otV mpocmadeio Tapoyg MOOTIKAOV LINPECLUDY OAAGL Kol
BeAtioong g mapoywywodmrag eivor 1 ekmaidevon tov avOpdOTIVOL JUVOUIKOD Kol T
ouveyng Katdption Kot e€edikevon. Mepidto evbBivig oe avtd T0 TEdio EYOVV AO KOOV O
ONUOGC10G Kot 0 1O1OTIKOG Topéns. H ekmaidevon kot cuveyng KoTdption amoTeAel mopaywyikn
EMEVOLON Yl TIG EMXEPNOELS KaODG 1 Yvdon Asttovpyel og mpootiBépuevn atio copevTikd
omv avEnom G TEYVOYVOGiog mov glvarl SBEGIUN Yl TOV TOUPLOTIKO TPOOPIGLO.
Avtiotolymg kot yio tov epyaldpevo otov Toupicopd, 1 Pertioon péca amd cuveyn Katdption

petappaletal og vyMAdGTEPN OUOPN.

4.2.3 Ewéva ko kowvoviké status
Onwg yio KGBe KOW®OVIKN Kot emayyeAUOTIK) TAEN £TGL KOU Yyl TO EMAYYEALOTO TOV
oyetiCovion [e TOV TOLPIOUO, M Kowmvia €xel dnpiovpynocel otepedTuma. H tovpiotikn
dpaoctnpromta oty EALGSa elvanl oyetikd véa, yeyovog mov eényel v EAheym e€okeiwong
ONUOVTIKOD HEPOVLG TNG KOWMOVIOG HE TIC TPAYUATIKEG OIKOVOUIKEG KOl KOWWOVIKEG
OLVIGTAOGEG TOL TOVPoHoD. [ va pmopécel Opmg 10 avoamtuélokd HOVIEAO va glval
amod0Tikd o TPEMEL VoL TPOGODGOVLE TNV AVOA0Y0VGO OiYAN GTO TOLPICTIKG ETOYYEALOTOL

Kol v avoBoadpioTel 1 TOLPIGTIKT EMYEPNUATIKOTTO KOWVOVIKA.
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Otr  epyalduevol ot0vV  TOLPOTIKO  KAGOO oLuvNBG  avTETOTILOVY  VROTIUNTIKOVG
YOPOKTNPIGUOVG. ZVYYXPOVOG, 1 avOTopEio TOVETIGTNUIOKNG EKTOIOELONG Y10 TOV TOVPIGUO,
vroPabuiler to kOpog Tov Topén. Ta mopamdve ce CUVOLACUO UE TNV ETOYKOTNTO TOV
enayyEALOTOG cVUPEALOVY GTNV aduvapio. TOL TOVPICTIKOD TOUEN VO TPOGEAKVGEL T TKAVE

HLOAG 0VTE TOLG VEOUG.

AvTioTOol(0 GTEPEATLTIOL KOl OPVNTIKOVG YOPUKTNPIoHOVS avTipetonilovv Kot ot ‘EAnveg
TOVPIOTIKOL EMYEIPNUATIEG TOL TOVPICUOV UE AMOTEAEGHO VO UV VtootnpileTon 6to Pobud
mov Oo €mpene 0 TPOTAYWVIOTIKOG POAOG TOL TOVPIGUOV. O TOLPIGTIKOS EMLXEPNHOTIOG
EVOLALPEPETAL GYEOOV ATOKAEIGTIKA Y10l TV EMYEIPNON TOVL PE ATOTEAEGUO T SVCKOMO OTIG
ocvvepyooiec. [Ipénet va yivel kaTtavontd amd TOVG EMYEPNUATIES TOG GTOV TOVPIGUO LETPAEL
meEPLocOTEPO 0 TTPooplopds. Edv o mpoopiopdg petovektel kapio Touplotikny enévovon ogv
UTOPEL VO OTOOMGEL. ZVVETMG £IVOL OMUAVTIKY 1 GLVEPYACIO KOl GUAAOYIKY £KQPOCT) TWV
EMYEPNUATIOV TOV TOLPIOUOD GGTE Vo Peitiwbel M €wdvo TOL TOLPICUOD KOl Vo

woyvpomoin et n BEon Tov TNV Kovmvia.

4.3 ATAXEIPIXH TOYPIXTIKHX ZHTHXHX

To Bacwd {ntovpevo Yoo TV mpocéyyion ¢ (nomng 6to vEo avamTuElokd HOVTEAD TOV
TOLPIoHOV £ivar 1 dNUovpyion SOUMY KOt KOVATOVPOS LAPKETIVYK KOl GE QLTI TNV £voTnTa Hat
aoyoAnBovpe pe TOAMTIKEG TOV UTopovV va fondncovy e avtd. Ot avaADGELS Kol Ot LEAETES
dev €youvv kapio ovoio Kot €QAPUOYT] €0V O EAAMNVIKOG TOLPoUOG Ogv  opyoavmBel
EMAYYEALOTIKG € EMIMEDO PAPKETIVYK. ME TO OPO HAPKETIVYK EVVOOVUE TNV TPOGTADELD OUTTO
HEPOLG TNG EMYEIPNONG VO IKOVOTOMGEL TIC AVAYKES Kol TIG EMBVUIES TOV KATAVOADTOV KoL
KAVOVTaG EPEVVA. ayOPAG VO, TPOGOEPEL T OVaAOYO TTpoidvTa, / vanpecieg mov o meAdTNG —

010)0G emBupel.

43.1 EEAPTHXH AIIO ATOPEX
H I'eppavia kor n Meydin Bpetavia ntav kot givor ot 600 kVpleg ayopég yio TNV EAANVIKO
ToVpod. QoT0c0 N onuacio tovg Paivel cuveydS peovuevn. Melwon emiong mapovcioce

TO, TEAELTOLO XPOVIOL 1] ONUOGIO TOV TEVTE KUPLOTEPMV OYOPDY Y10, TOV EAANVIKO TOLPIGUO.
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[Ipotepardtmra. avt) TN OTIYUN TPENEL Vo dMCOVUE GTY Olelodvuor HoG o€ VEES OyOpEs.
Kottdlovtag T1g ayopég amd dmoyn TaSdoTikng damdvng PAETovIE 6TV KOpLEN TG AMoTag
™ Pooia, pe v Kiva, tov Kavadd kot v lotwvia va akodlovBodv. And Tic ydpeg avtég
Kapio oev PBpioketor e vYNAN BEon oTov EAANVIKSO Tovplond. Eivar Tpoeavig n onpacio mov
npénel vo. 500el OTIC YDPES AVTES KO GTPOPT TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV TPOG TN dleicovon

OTIG OYOPES OV EYOVV LEYAAT TAEIOIWTIKY SOTTAVY).

4.3.2 ENOXIKOTHTA
Onwg avapépape Kot 6€ mPONYOOUEVO KEPAAOLO 1) emoyKOTNTA €ival amd To coPfapdtepa
npoPAnuata tov tovpwopod. H emoyikdmrta ompovpyel vmepPoikny emPdpvvorn tov
avOpOTIVOL SLVOLIKOD KOl T®V VTOOOUMV KOTO TOVG KOAOKOPIVOOG UNVES KOl TO VTOAOUTO
dlaotnua vtoAgttovpyio N dtokom Aettovpyiog. XTOX0g ivar 1 OVATTLEN UNYOVIGUAOV Yo
TNV TPOGEAKVOT] TOVPIGTOV OAEG TG TEPLOdOVG Tov £tovc. H opBoloywkn mpocéyyion tov
Bépatog mpoteivel va opiotel éva eldyioto eminedo (Rmong ywo Kabe mepiodo Tov £T0VG,
OV Ao TO 0TO10 HITopPovUE va. Bempodue ATl vIAPYEL AEIOAOYN TOVPICTIKY OPAGTNPLOTNTO.
Mo peaMOTIKN TETOLN TPOGEYYIGN Y10 TOV EAANVIKO TOLPICUO, dlatnpel To LEYAAD TOGOGTA
™G VYMANG TEPLOd0L Kot LITOAOYILEL TIG EKTOG ayUng TePLOdovg e Pdon To pHéGo Opo TV

AVTOYOVIGTOV LOGC.

4.3.3 H Zitnon oto NEO MONTEAO ANAIITYEHX
o va pmopéoet 0 eAANVIKOS Tovplopog vor avtomeSéAfel OTIG amouTnoelg g VENG
AVTOYOVIGTIKNG ENOYNG TTPEMEL v 0AAGEEL pLlikd Tov TpOTO e TOV Omoio OVTIUETOTILEL TV
touptotikn {nmmomn. Ot aAlayég oe vootpomia, dopég kol opydvmon eivar avaykaieg. Ot
enevOVGEIS OE TEYVOAOYia Kol Kupimg o€ avOpdTIvo duvoutkd ivar akOUN ONUOVTIKOTEPEC.

To 600 Wwitepa Bépata otnv TOAMTIKY TOLVPIOTIKNG {NTNoNG €lval ol VEEG ayopég Kal 1

YNOKN GTPOTNYIKY.

4.1.1.1 NEEX ATOPEX
1.1. O véeg ayopég pumopet va elvarl ye@ypoa@ikeég | TPOToVIIKEG EVED 01 TPOTOVTIKES £fvat
TUHOTO 1O VOICTAUEVOV YEOYPAPIKOV ayopdv. ['a va KataktmBovv véeg ayopég
ypewlovtor oyédio pdpketivyk kot emevovoels. H emioyn véwv ayopmdv dev pmopet
TopG Vo TPOKVYEL Oomd OVOAVLTIKY UHEAETN TOPAAANAQ HE OpPYOvVMOT OOU®V

papketvyk. e kdbe mepintwon téooepic eival ol Pacikég apyés mov yapaktnpilovv
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OAOVG TOVG €V OLVAUEL TOVPIOTEG KO GE OLTO TO. oNueiol TPEMEL VO ECTIOCEL O
eMnvikog tovpiopdc. 1. Na a&iler  domavn (Value for money) 2. E&owcovounon

rpovov 3. AvBevtikdtnra kot 4. Tripnomn vrocyécemv.

4.3.4 ‘Pnowoxn Ztpotnykn
H {mon v tov eédAnvikd toupiopd mpoépyetor o peydio Pabud amd teyxvoroykd
OVETITUYLEVEG YDPEG KOl Ol TOVPIGTEG TEPIUEVOLV VO, BPOVV aVTIGTOYEG VINPEGIES KO EOM.
AVt oAAACEL TO OEOOUEVOL ETAPTG LLE TOVG OLVNTIKOVG EMICKEMTES KOl 1| TPOGUPLOYN TOV
emyelpnoev tpénet va givor tayvtotn. H mpdkinon yo v tovplotikn moMTikn eivor va
mePLopicel To YynEoKo ydouo petald mposeopds Kot {NINong yo Tov EAANVIKO TOVpIGHd

Bonbdvtag TIg EAANVIKEG ETLYEPNCELS VO TPOGUPUOGTOVY GTO VEX OEOOUEVAL.

4.4 ATAXEIPIXH KAI ITPOXANATOAIZEMOX THX TOYPIXTIKHX
IHPOXP®OPAX

To onuepvod YaPTOPLAAKIO TOV EAANVIKOD TOVPIGHOL TEphapPdvel 8 Tpoldvia: «Alog Kot
0dAacca», BOAGGG10G TOVPIGHOG, TEPUYNTIKOG TOVPIGHOG, TOLVPIGHOG eveiag, City break,
OKOTOVPIGUAG, TOMTIGTIKOC TOVPIoUOS Kot cuvedplakds Touptopds. Tapoakdto Ba dovdpe
OPLOUEVES apyEG 0pBOAOYIKNG OlaXEIPIONG TNG TOVPIOTIKNG TPOGPOPAS OV TPOTEIVETAL V.
epapuootovy oty EAAGSa €101 ®OTE Vo £(O0VUE TO KOAVTEPO SVVATO OTOTEAEGOL Y10 TOV

TOVPIGUO.

441 APXEX OPOOAOI'TKHZ ATAXEIPIZHX ITPOX®OPAX
[Ipwroyevég mpoidv + mpootiBépuevn atio= Telkd mpoidv
To teMkd mpoidv  eivor 10 dOpolGHa TOV TPO®TOYEVOVG TPOIdVTOG Kot TNG TPOCTIOEUEVTG
aglac. O MMog, n Bdrlacca , ol moporeg , 1 TOMTIOTIKY) KAnpovopd kobiotodv To

TPMTOYEVEG OOV €EAPETIKG. QQ6TOGO 01 KakEG VITOJGOUES, 1 VTOPAdpIoT ToL TEPPAAAOVTOG

Ka016ToOV TV TpooTfEUEVN a&ia apvnTIKY pe OmOTEAEG O TO TEMKO TTPOIdV Vo gtvarl PETplo.
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Mmnopel 0 mOMTIGHOG Vo Bempeitar TO0 GLYKPUTIKO HOG TAEOVEKTNUO OAAL Oyl Kot TO
OVTOYOVIGTIKO HOG TAEOVEKTNUO, O10TL OV OVAOEIKVOOVUE HE GOYYpOvVO TPOTO TNV
TOMTIOTIKT] HOG KAPOVOULL EVA OEV €YOVUE TN duvaTOTNTO VA ovadEiEovpE Tl EMITELYILATOL
TOL GUYYPOVOL TOAMTICUOD pHog. Avaykaio eivol Aoudv N TepaUTEP® AVAIEIET TOL TOAMTICUOD

LLOG L€ GUVTOVIGUEVES TPOMONTIKEG EVEPYELEC.
Xdaopo TposdoKIdY

[Ipoxvmtel 6TOV OWTE TOV VTOGYOUACTE OEV OVTIOTOKPIVOVIOL G OULTO TOV UTOPOLV Vo
npocpepBodv 1000 o€ eminedo ydpag 660 Kol oe eminedo mepoyns. Eva yapoktnpiotikd
nopddetypa tvor N amdKAon mov STCTOVETAL TOAAEG POPES HETAEL TOL aplBuol TV
AoTEPOV/KAEWOUDV 7OV emionua avaeépoviol oe Kabe katdAvpo omd T0 TPOYHATIKG
TPOGPEPOUEVO EMITEDO VINPECIAOV. TNV ETOYN] OLMOG TOL IVTEPVET KO TV VEDV TEXVOAOYLDV
kafiototon coeéc mwg ot tovpioteg Pabporoyodv Kot Yv@oTomowobv €161 6€ OAOLG TNV

TPOYUATIKOTNTO OTOTE OTO10 TPOGSTAOELD Y10 TAPATAGVION OEV ATOIOEL.

Yvvend¢ 1M mpotewouevn Avorm eivar underpromise-overdeliver kabog emiong kot o
EMOVATPOGOIOPICUOS TV OCTEPLOV GE o TPoomddeia avaPdOuiong Tov TpoceepOUEV®OV

VINPEGLDV.

442 KATEYOYNZEIX MOAITIKHX ANAIITYZEHX THX TOYPIXTIKHX
IMPOX®OPAX

Y piotdpevn mpocspopa

Awtipnon tov Pacikov pag mpoidoviog mov glval 10 «NAlog Kot Odlacca»  evad 1
avaPaduon g mowdtmrag tov kot M Pektioon g oyéong Twng/mpoiovrog. Emiong
OVTILETMOMICT TNG LRAEPTPOCPOPAS HECH €VOG EWOIKOV YOPOTAEIKOD GYESIGUOD Yol TOV

TOVPICUO.
Anovpyia vEag TPOGPOPAS LEGH

A Avantoéng véwv mpoidviov To  omoio.  TPOKVTTOLV G  AMOTEAECLO
SATOUEAKDOV/OOKAASIKOV GLuVEPYOSIOV. 10 TOPAdEYHO OAES OL LOPPEC TOVPICUOD
OV TEAELOVOLV G& —KOC TOVPIOUOC (1OUOTIKOC, TEPINYNTIKOG KAT.) HEC® OVATTUENG

e€EOIKEVUEVOV VTTOOOULDV.
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Awotopeakng mpocsyyong n omoia. amockonel 6To vo. dnpovpyncet {nmon
péoa amd Rnon vy Tpoidvia-vanpecieg GAA®V Topémv/ KAAdwV. Ot KAGSOL [LE TOVG
omoiovg pmopel vo VOOKIUNCEL 1| GLVEPYEWL €ivol 0 TOMTIGUOS, 0 aBANTIGHOC, M
eKTAiOELOT), O1 TPIKEG LVINPEGIES Kat 1 yaosTpovouio kabmg apopovv To GUVOAO NG

KOW®VioG.

H yaowpovouio. og tovpiotikd mpoidov meprhapPdvel éva piypo VaInpecidV TOL
UTOPOLV VO TPOGOEPOVY  GTOV  EMGKEMTY] O OAOKANPOUEVN  TOEOLOTIKY-
YOOTPOVOUIKY] eumelpic. Zav amoTéAecpa 10 KOAG @oayntd vmokwvel vynAdtepn

TOVPICTIKN SUTAVT).

O abintiouog and 1 peptd Tov TEPIAAUPAVEL GTTOP OVOWLYNG, OOANTIKOVG AyDVEG Kot
TPOToOVNTIKA Tpoypdppata. Ot 0BANTIKOL aydVEG TPOGEAKDOVY TAEOIDTEG e KivTPO
mv mopakolovOnon tov aydvov. Ta cmop avoyvyng arcvbivovior 6 avtodg mov
TOPAAANAL HE TIG O10KOTEG TOVG BEAOVY va. eE0GKTICOVV TO GTOP TNG EMAOYNG TOVG.
Téhog ta mPOmOVNTIKA TPOYPAUUATO GTOXELOLVV G emayyeApoties obAntés. O
EMMMVIKOG TOVPIGHOG €Yl OAEG TIC TPOUTOOEGEIS TPOKEIUEVOL VO GUUTEPIAAPEL TOV
aOANTIGHO 6TO YOPTOPLAGKLO TOL KAOMDS apevag drabétel pakpd abAnTikn mTapddoon
AQETEPOL UE TN O0PYAVAOGT GUYYPOVAOV ay®VAOV £YEl TAPEL OAN T BTk TPOPOAN

(. Olopmiaxoi Aydveg, teMog Champions League 2007)

Ov 1watpikés vmnpeoies Pmopodv ev duVAPEL Vo amoTteAEGovy Tyn  {Tnong
TOVPIOTIK®V LINPest®Y. OAo Kol TEPIGGOTEPOL EVpMTAiol Bpickovion 6€ avalntnon
TpKNG Aong €€ amd ) yopa toue. Exel vmoioyisbel 611 kbbe TovpicTag-acOevig
ovvodgvetar amd 2,2 dtopa. H yopa pog pe tm dnuovpyioa KoTtdAANA®V
EEVOOOYEWKMOV VTOOOUMV UTOopel va enw@eAndel amd 1OV 10TpIKO TOLPIGUO AV
avoroylotovue Og 01t cvpeova pe tov OOXZA éyovue 6 yiorpovg/1000 kotoikovg

(TpdTOL AVANEGH GE OAOVG TOVG OVTOYWOVIGTES LLOGC.)

Awyeipoon- tovplotikn kotowkio . Amouteitonr avamtuén TOV TOLPICTIK®OV
KOTOIKIOV ®G OVOTOCTACTMOV TUNUATOV EVPVTEPMOV TOLPICTIKAOV GLYKPOTNUATOV
KOG ovueova pe  peAéteg  ekTiwdtor 0Tt mhveo amd 1 ek, evpomaiot

(http://www.investingreece.gov.gr/defaul t.asp?pid=36& sectorID=37& la=2 ) Bswpovv

v EALGS o ¢ vtoy@ro mpooplopd d£0TepNS KOTOIKIOG.
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KE®AAAIO 5: EYMIIEPAXMATA

Mo va mweprypoaesl 1 veloTAUEV] KOTAGTACT TOV Tovpiopod otnv Ilepipépelan Avtikng EALGSag
ypnoporodnkay To peyén g SuVOUIKOTNTOS O EMIMESO KAVAV TMV EEVOSOYEIMV KOl OLOEBDV
KataAvpdtov, ot aeiEels ota Apdvio e Teptpépelas Kabds kot 10 aepodpopo, ot S10vVUKTEPEVGELC,

N TANPOTNTO TV EEVOSOYELOKMOV LOVAS®MY KO T TPOEAEVOT) TOV TOLPLGTAV.

Ye eninedo dvvapkodtnrag 1 [AE cuykevipavel 1o 2,8% tov Eevodoyeimv TG ydPOG, CNUELOVOVTIS
oLvoAlkn avénon (2005-2012) peyaddtepn and v avtictotyn Tov GuVOAOL TG X®pag. TTapdAinia
SLpOoPOTOINGMN VIGAPYEL KAl GTOV TOUEN TNG TOLOTNTOC TOV EEVOJOYEIDV 08 EMined0 KAVOV OTTOV TO

TOGOGTO VYNANG TAENG TOVPLOTIKOV KAMVAOV(5*) givar vynAOTEPO GLYKPLTIKA LE TNV EMKPATELO.

Ocov agopd otic apitel, dpapatikn ftav 1 peioon tov aeifemv oto Apdvt g Ilarpag v
teAevToin deKoeTio, YeEYOVOg oL amodelkviel TG dev €xel kataotel duvatd va a&lomoinbel oto
LEYIOTO 1 YE®YPAPIKN Bom Tov KaBMDG amotehel T pHOVAdIKY Kol TEPLOGHTEPO YEITVIALOVGO TOAN
pog T dutikn Evponn. Avaglomointo mopopével To AMpdavt Kot 6tov Topéa TG kpovaliépag yeyovog
nmov otepel amd v [HAE ythaddeg emoréntes. Aviifeto oto Mpdvi tov Katokoiov, ov agpifelg
Bploxovton og wavoromtikd eninedo. TELOG TO 0gpodpOpio Tov ApAEov GLVEIGEEPEL OTLAVTIKA OTIC
apielc kabmg ta Televtaio ¥povia cuvdmTovtal cuvepyacies pe etaupeieg yapnrod kootovg. A&ilet
va avapepfel 01t amd to 2011 ko petd onpelddnke oxeddv KataxOpLEN avENCN ot aPigelg oTov

aEPOALUEVH TOV APV, LE TO EVIVTT®MGL0KO T0c00TO Tov 73% Y1 To étog 2011-2012.

Y10 Eevodoyeio g [TAE, mapatnpeitor peydin cvupetoyn agiéemv nuedonov e tédéng tov 60%
OTLYUN OV GTO GLVOAO TG Y®Pag ot apilelg alhodandv Eemepvoiy to 50%. Av Kot 11 dSvcavaroyio
avTn oPeileTol KATA KUPLO AOYO GTOV KOWMOVIKO TOVPIGHO, €30 eyglpeTan 1 avdykn Tapeufacemy yio

TNV TPOGEAKVOT| TEPLOCOTEPWOV TOVPIGTOV A0 TO EEMTEPIKOD.

Ytov topéa tov davuktepevoewvy, N IIAE av ko amoppopd 10 4,5% tv cuvolikav agifemv g
YOPAG, TO TOCOGTO TOV OLOVUKTEPEVGEMV OVEPYETOL UOAS oto 2,5%. Avtd pog odnyel oto
ovumépacpa 6Tt n Avtikn EAAGOa glvar mepiocdtepo TOTOG TPOOPIGUOD NUEPTIOIOV EKIPOUDY TOPA
TOMOG OLOUOVIG VO VYNG. XOPUKTNPIOTIKA 0 UEGOC YPOVOS TOPAUOVIG OTIC TOVPICTIKEG LOVAOES

etvan 2,3 nuépeg évavt 4,1 oto chvoro g ydPaC.

HapdAinha, oe yopnid eninedo Kvpaiveror 1 mAnpotnta tov Eevodoyeiov oy IIAE pe mocootd
peta&d tov 35% wor 51%. Emiong mopoammpeitor tdorm pelowong g mANPOTNTOS S0y pOVIKE.
Evdewtikd avagépetar 61t to 2010 Ntav m gpovid pe tn pikpdtepn mAnpotra mov dyyite to 35,6%

évavtt 48,1% oty emikpdrelo.
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H mpoéhevon tov tovpotdv g ITAE Swypovikd (2005-2010), cvpeova pe ta otorgeio g
EAZTAT, etvan xvpiog and ™ I'eppovia pe m Toddio ko i HITA va axoAovBodv. A&oonpeiowto
givar 10 pkpd m0c00Td (LOMG 6%) tov emokentdv omd T Pwoio  omoio amotelel T véa

avepyOUEVT] SVVAUN GTOV EVPOTATKO TOVPIGUO.

Amd ta KupLoTtepa d1apOpmTIKd TPOofANUATE TOV TOVPIGHOD gival 1) emoyKOTNTA, 1| E£APTNOT OO TIC

YDPES TPOEAEVOTG KAOMG KL 1] AVTAYOVIGTIKOTNTA TNG YDPOG GE GYEST UE TNV TUYKOGHULO 0yOpdL.

H emoyikdmra avapépetor oty actdbeia e tovpiotikig {ftnong kot oty tdon va eKONADVETIL 1
TOVPIGTIKN dOPACTNPLOTNTO OE £VOV TPOOPICUO GE GUYKEKPLUEVES TTEPLOSOVS TOL €tovg. Xtnv [IAE,
omwg ko oty EAMGSa 10 @avopevo tng emoytkOTnNTOG TOPOLGALETOL KOTO TOVG KAAOKOPVOUGS
uvec. Ocov agopd otnv e&aptnon, mapatnpeitor oty llepipépela Avtikrg EAAGdag évtovn
e€ApTNon amd CLYKEKPLUEVES YMDPEG TPOEAELOTS TOLPETMV. Kipla ydpo TPoEAevong TouPIGTMV
etvar n Teppavia pe v Fodria, ti¢ HITA kot v Itodio vo akolovBovv. Ovciddovg onpociog ival
N mpoondbeln dieicdbvong oe véeg ayopés omwg 1 Pwowr ko n Kwelikn. Ze oyxéon pe v
AVTOYOVIOTIKOTNTO, GE OlebvEG emimedo dloyvaotnke EAAENYT OVTOY®VIGTIKOTNTOC TNG EAANVIKNG
ayopic, €V® GULYKPLVOUEVI] HE TOVEC KUPLOLG OVTAYMOVIGTEG TNG LIAPYOLV TOUEIC GTOLG OToiovg
vreptepel (Topéag vYEiNG Kot VYIEIVIG, TOVPIOTIKOY VITOSOUMYV) KOl TOUEIG GTOVG 0MOioVE VIWOAEITETOL

ONUOVTIKG (TOPENG EMIYEIOV HETAPOPDOV KL AVOPDTIVOL SUVOULKOD).

Eivar capég 61t amartodvtor ot katdAAnieg opyovotikés kot Oeopukég petappubuicss pe
TPOTAYOVIGT] TO KPATOG TPOKEWEVOL Vo VITAPEEL TTEPETAIP® OVATTLEN GTOV TOUED TOL
TOLPICUOV OTN YOPO paG. Meyddn onuacio mpénel va 600el 1600 610 OecpIKO TAOIG10-
TAOUG10 OpYAveSNG 0G0 Kol 6T OlayEipton TPocpopds-LTnong Tov ToVPIGTIKOD TPOIGVTOG.
[dwaitepn Popdtra KATEXEL M| OMOTEAEGUOTIKY] GLVEPYACIM TOV KPATOLG LE TOV 1OUOTIKO

TOUEQ.

KAgtvovrog embBopio Tov cvyypaeéa givor 1 epyacio ot vo amoTeEAEGEL TO EPAATIPLO Yo
TEPAUTEP® SEPEVVNON TOV TPOPANUAT®OV TOV TOVPIGUOV TOGO GTNV TEPLPEPELD. OGO KOl GTNV

EMKPATELO.
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