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ITPOAOI'OX

Ye U100 ETOYN GLVEXDV KOl GLYVAOV OAALOY®V GTO OIKOVOMIKO Kol TOATIKO YyiyvesOar Tov
YOpog, N Oebvig owovopikny kpion Ppnke mpoOcEopo £00(poc KAVOVTOG EUPOVEIC TIg
EMATAOGELS TG otV Kabnuepvotta Tov EAMvov moAtdv, oAld copds, amd ToV Kavova
dev Ba umopovice va amotedéoel e€aipeon 1 otkovoptkn Lo Tov TOTov.

2TIC TEPIGGOTEPES EVPOTUIKEG YDPEG Kot Oyl LOVo, T0 dNUOGLO YPEOS Eival GLCCOPEVUEVO
Kot dgv Bewpeitarl e&icov emBuuntd pe mponyovueva ypodvia. ITAéov, ol mpoondbeieg TV
KuPBepynoemv ava yOpo 6TIALOVTAL GTNV SOCOAAIGT] OGS VYOG OTKOVOUIKTG TTOALTIKYG KOl
VOHUGUHATIKNG oTafepotnrog Kabmg To eEAAEIpaTo amoTeEAOVV ameld] Yoo TV Plrocipudtmta
QVTOV TOV olKovop®v. To yeyovdg 0Tt 11 ONUOGLOVOUIKY] TOATIKY Ba £xel TAEOV TO KOPLO
Bapog yia T otabepomoinon g EAMANVIKNG owkovopiag petd v évtaén g EALGdoc ot
Covn evpd, kabiotd 10 ONMUOCIo YXPEog o amd TG TAEOV KPIGIHEG LOKPOOKOVOUIKES
HETAPANTES Y1 TN SLUUOPP®GT TV VITOAOITMV OMLLOGIOVOUKADV LEYEODV.

H tovpiotikn Bropnyavia amoterel Tov onuovTikOTEPO 100 KAAGO TNG EAANVIKNG OUKOVOUTOG.
Qo1660, TEPAV TNG SVVOLIKNG TOV KAAOOV, 1 TOVPLSTIKY dpactnplotnTa otV EALGSa omd To
2007 wor petd petoPAnOnke kobmdg kot ot aAlodomoi kot muedamol TovpioTE
OVOTTPOCAPLOGAV TIG OVAYKES KOl TIG EMOIMEELS TOVG OGOV AUPOPA TOV TOLPIGHO, Gpa Kol TNV
avoyLy TOvg, oo O TOLVPICUOS amotelel éva €idog avayvyns. BePaing, o Tovpiopdg
emnpedlel BeTikd TNV oKovouio, OTOICINTOTE YDPOS, MOTOGO LIAPYEL KOl 1) GAAN TAELPAL,
TOV OPVNTIKOV EMATOCEDMV TOV TPOKAAOVVIOL GE OAPOPOVS ToUEl KABE Ydpag OTMG M
owovopio eUoIKA, T0 TEPPAAAOV Kal 1 Kowovia. AfloonuelmTo givat 1o yeyovog 0Tt TOAD
TPV oKOUO EECTACEL 1] TAYKOGLLO OIKOVOLUKT] KPioT, 0 EAANVIKOG Tovpiopdg giye 101 Eviova
onueia maBoyévelag pe cofapd dapBpwticd mpofAnpato. XtadtoKd, 0 EAANVIKOG TOLVPIoUOG
00MNYOVVTAV GE ATMAELD TOV OVIOYWOVIGTIKOD TOL TAEOVEKTNLOTOG amd Amoymn oyéong a&iog-
g (value for money). Ot véor avtayoviotég otny meptoyn e Avotolkng Meooyeiov, yia
70 1010 palikd mopabeptotikd (kat, KOTG GUVETELR, ETOYIKO) TOVPIOTIKO TPOIOV, EXOVV TOAD
YOUNAOTEPO KOGTOG TOPAYWDYNS KO TTOAD YOUNAOTEPN TIUY. XE OPOVE AVIOYOVIGTIKOTNTOS TO
[Moykoouio Owovopkd @dpovp katatdoost v EAAGSa 22n avaueca oe 130 yodpeg pe
Baon o oyeTKd £THG10 dElKTY.

210)0¢ NG mapovoag epyociog elval 1 oVOAVOT TOV EMATOCEMV TOV £XEL TPOKAAEGEL 1)
TOYKOGOL OIKOVOULKY] Kpion oty tovplotikn Prounyovio e EAAGO0C pe mopdAinin
dlepelvon TOV TPOTOV ETAVOVATTUENG KOl OVOKOUYNG TNG TOVPLIGTIKNG OpacTnpLOTnTOC,
OAAG KO TNG OIKOVOUING €V GLVOAW.



TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

IHEPIAHYH

H moapovoa epyacio acyoieitor 61e£001KA pe TV otkovopikn Kpion mov E€omace amd Tig
H.IT.A xot mpoxkdAece VIOUIVO OVTIOPACE®MY OTIG OIKOVOUIES deBvS. Zapdg, N HeEAETN pog
Bo emkevipwBel oTIC EMNTOCEIS MOV TPOKAAESE 1 Kpiom omnv TOLPLOTIKY Propmnyovia
emnpedlovTog Lo COPELD TOVPLGTIKAOV OPAGTNPLOTHTOV OTTMOC 1) EEVOSOYELNKT AgtTovpyial, TO
TpakTopeio. TOEWIDV — TOVPIOTIKE TPAKTOPEID, TO KOTAGTHUOTO ECTINONG KOL OVONVYTG
TOVPICTIKMV TEPLOYDOV Kot Ol LOVO, TO LEGO LETAPOPAS K.4L.

270 TPOTO KEPAAMIO KAVOE L0 EIGAY®YN GTV TOVPLGTIKN OIKOVOUID KoL TV EMPPON TNG
amo TNV ToyKOGU OKovoULK Kpior. BePaimg, emonudvape 1o mpoTaitio TG OKOVOUTKNG
Kpiong avaeépovtag mopdAANAO TV KATAGTOGCT OV EMKPATEL GTOV KLU0 TOV TOLPIGHOV
OTIG LEPES HOG .

210 0e0TEPO KEPAAOMO aoyoAnOnkape pe Bempieg orkovoukng avdamtuéng egetdlovtag v
EQOPLOYY TOVG GTNV OIKOVOULID TNG YOPOG Kot 01, GTNV TOLPLOTIKY| Propunyavia.

210 tpito kePdAato yivetan avapopd otnv apboypapio mov £xel avomtuyOel oyeTKd pe TOv
eMNPeOcUd M UN NG TOVPIGTIKNG OKOVOUIOG GTO GUVOAO tng amd tnv Kpior, divoviog
nopadelypato avapopav amd tov EEvo, oAl Kot amd Tov £YXDPL0 TOTO.

210 TETOPTO KOU TEUMTO KEPAAOO OAVTIKEIUEVO OYOAOUOD omoteAel M €pgvvo TOv
TPAYLATOTOMONKE GE TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS TG AvTikng EAAGdac. tdyog avtnig eival va
KATOYPAQOOV Ol EMOPACEIS GTNV TOVPIOTIKN Propnyovio amd TNV ToyKOGUO OTKOVOLUKT
Kpiomn kot on v eEAANVIKY], HEc® ™G omoiag Ba yivouv mopadoyés Kot SLOMGTAOGELS Y10 TO
TAOC CVTILETOMOOV Kol OVTIHETOMILOVY TNV OKOVOULKN OVTH GuyKvupia. kol eniong Oo
e€ayBovv -6 GUVOLAGHO LE JEVTEPOYEVT £PELVA OAAL KOl TNV BE@PNTIKN EMGKOTNON NG
ToPoVGOG KATAGTAOTG- YPNOLLO CUUTEPAGHOTO KOl TPOTAGELS, TOV GTOYO £YOoLV va deiEovv
TOV TPOTO OVAKOLUYTG TV TOVPLOTIKMV ETLYEIPNCEMV.
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KEDAAAIO 1o

EIXATQI'H XTHN ENNOIA THX OIKONOMIKHX KPIXHX - H
ENNOIA TOY TOYPIZMOY

H owovopkn kpion mov Eéonmace otig H.ILLA ko enektdafnke o€ moykdoo eninedo, apyikd
EUQOVIOTNKE HE TNV HOPON YPNUOTOOIKOVOMKNG Kpiong otnv EAAGSa ko oméktnoe
YOPOKTAPO ONUOCIOVOMIKNG KPIoNG, OMOKOADTTOVTAG TNV £VOELN TOL KPOTIKOD UNYOVIGLOV
QOVEPDOVOVTAG TOVTOYPOVA TNV ¥povia ducisttovpyia tov. Qot1dc0, Oa mpémel va Kavovpe
caQn Tov TPOTO pe TOV omoio Eekivnoe M ypnuotookovolkn kpion and tigc HILA |, v
e€EMEN TOL KOl TOV TPOTO TTOL TPOTEIVETOL O AVTIUETDOTION.

11  Opwopdg Tovpiopov

[ToAAég eivan or mpoomdBeleg mov €xovv yivel Yo va d00el €vag emaxpirg opiopog Tov

Tovpiopod. Amd 1o KOpL YOPOKTNPIOTIKA TOV, TEVTE pmopovv va  eakpiPwbovv
’ / , 1.

EVVOLOAOYIK( KOl GUYKEKPLUEVA TaL EENG

1) O tovplopdg gival OTOTELEGHO HEUOVOUEVNG 1 OUOSIKNAG HETOKIVIIONG avOpdTmV o€
SAPOPOVS TOVPLGTIKOVG TPOOPIGLOVG KOl 1 OO0V TOVG GE AVTOVS €Ml TOLAAYIOTOV Eval
24®po e GKOTO TNV IKOVOTOINGT TOV YLYOYDYIKOV TOVG AVOYK®DV.

2) Ot 31popeg LOPPES TOL TOVPIGHOD TEPAoPavovy amapaitnta dvo Paocikd otoryeia: To
10&id1 61OV TOLPIOTIKO TPOOPICUO Kot TN OOV GE aVTOV, GULUTEPIAAUPAVOUEVOL TNG
JTPOPTG.

3) To ta&idt kot 1 dtapoviy Aapfdavovy ydpa eKTOG TOL TOTOV TNG HOVIUNG SLUOVAG TOV
avOpoOT®V oL UTOPAGILoVV Vo LETAKIVIOOVV Y10 TOVPLGTIKOVS AOYOUC.

4) H petaxivinon avOpodrov cg S14Qpopovg TOVPIGTIKOVS TPOOPICUOVS EIVaL TPOGMPIVOD Kot
Bpoyvypoviov yopaktipa, Tov onuaivel 6Tt TpdBecT| Tovg gival vo EMGTPEYOVY GTOV TOTO
™G LOVIUNG Katokiog Toug Léca o€ Alyeg népeg, Poonddeg | UNVeg.

! Tovprotiky Owcovopky, Anurtpng Aayog, Exdooei Kprriky, ABiva 2005
8
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5) Ot GvOpmmol EMOKENTOVTIOL TOVPLGTIKOVG TPOOPICUOVG Y10 TOVPLOTIKOVS AdYOVG, dNAadn
Yo Adyovg GAAOVG amd exeivovg NG HOVUNG OPOVIG TOLG 1| TNG EMOYYEAUATIKNG
AmOGYOANGTG TOVG,.

To 1941 o1 kabnyntég Hunziker kon Krapf tov IMoavemompiov g Bépvng, vroompi&av v
4oy, WS 0 TOVPIGHOG TPEMEL VO OPIGTEL GOV TO GUVOAO TMV POIVOUEVMV KOl GYEGEDV TOV
TPOKLTTOVV OO TNV TPAYUATOTOINGT £VOG TAEIO0D G VOV TPOOPICUO Kot TN Ol0UOV GE
aUTOV, UM HOVIL®V KOTOIK®V TOV.

To 1937 n Emutpon Epneipoyvoudovov mg Kowoviag tov EBvav cuotnoe otig xdpeg-péin
™¢, va vioBetcovy €vav oplopd, Tov yopakmplle Tov TovpicTa, GOV £€vo GTOHO OV
Ta&OevEL Yo €val Ypoviko ddotnua 24 @pdV 1 TEPIGGOTEPO, GE LN YDPA OLOPOPETIKY AT
gkelvn mov dapével HovIpaL.

Avopion dexoetieg apyotepa, To 1963 n Adokeyn tov Hvopévov E6vav yia Atebvi Ta&idw
kot Tovpiopd, mov mpaypotomomdnke ot Poun ocvpeodvncoe o O6pog emokéntng vo
mepLypaeel kBe GTOHO TOL EMOKEMTETOL Uiol YDPO SOPOPETIKN amd €KEIV OV SLOUEVEL
puovVIHa, Yo 0motodnmote A0Yo €KTOC amd ekeivo NG doknong evog emoyyEALOTOG Y10 TO 0010
va aueifeton pe xpnUoTKovg TOpovg g Ydpog Ty omoia emokéntetar. O opiopdsg avtd
KOADTTTEL VO KOTIYOPIES EMMOKENTOV:

TovpioTes: ATOUN TOV EMGKENTOVTIOL L0 XOPO KO SIUUEVOLV GE OVTNV TOLAX(IGTOV
eni éva 24mpo, tov omoiwv ot Adyol emickeyng eivarl TIG TEPIGGOTEPEG POPECS
OLOKOTES, emayyeALOTIKOL, VYEIOG, OMOVOEG, GLUUETOYN GE OMOGTOAN 1| GUOKEYN 1|
oLVESPL0, EMicKEYN OIAW®V 1) GLYYEVOV, BpnoKeEVTIKOL Kot AOAN o).

Exdpopeic: dtopo mov EMGKENTOVIOL [0 YDPO KOl OLOUEVOVV GE VTN AYOTEPO AmO
éva 24mpo. Xe ovtovg mepthapfdvovtal ot miPateg Kpovallepomrloiwy, Ol EMOKETTES
OV £PYOVTAL KOl PEVYOLV TNV 1010 HEPQ Y®PIGC VO SLoVLUKTEPEDGOVY, KOOMG EMioNG Ko
TOL TANPOUATO TAOI®V, OEPOTAGVOV KA.

1.2 H Tovprotiki Bropnyovio

H tovplotikr| Propnyavia dev opiletor ¢ Eexwplom) opdoda emyepnoewv Om®G Ol
Bropunyavieg evdvpdtwv kth. Ot Adyot yia tovg omoiovg supPaivel avtd eivat ot €ENG:
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O o6poc Prounyavio ypnoipomoteiton Kupiwg omd EMUYEPNCES HETOTOINONG Ko

TOPOYOYNS VAIKOV ayafdv kot oyt vanpeciov. H mocotikomoinon twv oovopik®ov

peyebmv ota VA ayodd , etvor evKoAdTEPT 0md 0,TL OTIG AVAEG VTN PEGIES.

2. H tovpiotikn Propnyovia agopd o tepdoTio YA ETEPNoEOV Kot Oyl Evav LOvo
KAGOO.

3. TloAAég TOoVPIOTIKEG EMYEPNGES OV OGYOAOVVTOL OMOKAEICTIKA LE TOVPIOTEG, OAAG
eEumnpetodv kaf' OAN ™ dApKELL TNG YPOVIAG TOTIKES KOIVWVIES.

4. H mopaywyn Kot avintuEn TouplioTik®v mpoidviov Kabopiletor kot emPAéneTon and Tig

KUPBEPVNCELS TOV YOPDV , AAAL KOl AAA®V ONUOGIOV POPEDY

Onwg givar yvootd, 0 TOUPIGUOS amoTeELEl TV TaYVTEPO AVATTLGGOUEVN Propnyovia cg
TOYKOGUO EMIMEDO LE 1O10ATEPO EVVOIKEG TPOOTTIKES OUKOVOUIKNG EVPMOTIONG Y10 TIG YDPES
7OV V1I0BETOVV Kot evOappOVOLV TNV avATTLEN TOV. XTN YOP LG, 1] TOVPLSTIKN Propmyovio
etvar n coPapdtepn Propnyavio mov drabéTovpe Kot amoterel KHPLO HOYAO OVATTLENG NG
ebvikng owovopiag. Eivar yvootd 011 1 mocooTioio. GLVEIGMOPH TOL TOVPIGUOV GTO
Axafapioto Eyyaoplo [Ipoiov (AEIT ) kabng kot oty anacyoAnon vaepPfaivovy 1o
18%, vyeyovoc mov KaOIGTA TNV TOVPLOTIKY OPAGTNPOTNTO  CNUOVIIKO TOPayovTo
OUKOVOUIKNG séé?uéngz.

Tovprotikn Bropnyavio opiletor o cHVOETO TV IMNUOGIOV KOl WOIOTIKOV OPYOVIGU®OV TOV
CUUUETEYOLV OTNV  TOPAY®OYN, OVATTUEN, TPOMONGCN TPOIOVI®MV KOl VLANPECIOV TOL
e&ummpetodv Toug TaEImTEG. T KuPLdTEPA YOPAKTINPIGTIKA TNG TOLPICTIKNG Prounyoviog
pmropovv vo BewpnBovv To TopaKiTo:

I'ewypagkn andctacn HeTaED TPooPopds Kat {Rmong. Ot duvntikol ayopaotés Tmv
TOVPIGTIK®V TTPOIOdVTOV pmopel vo piokoviol 6 0molodNTOTE GNUEID TOL TAMVITY
Kol 01 TPOUNOeVTEG GE £vol 0OTO100NTTOTE EMIONC GNUEIO TOL TAAVITY.

To tovprotikd mpoidv eivar kpapo AHAOV VINPESUDY KOl VAIKOV TPoidvImv Omwmg 1|
Quo&evia, n SlTpoPt], Ol LETAPOPES, 1 SCKESOON K.0, YEYOVOG TTOL KAVEL SOVGKOAN
™MV oEAOYNoN amd HEPOVS TV TOLPICTMOV TNG TOWOTNTOS TOV TPOIOVIOS OV
ayopalovv.

Amonteiton opllovtia Kot KABetn cuvepyasio, CUVTOVIGHOGC, ETKOVOVIO LETOED OA®Y
TOV TOVPICTIKOV EMLYEPNCEDV YO TNV TPOCEOPE €vOG TEMKOD, OAOKANPOUEVOL
TOVPIGTIKOV TOKETOV-TTPOTIOVTOG,.

H dbpkera {ong tov TouptoTikod mpoidovtog eivol mEPLOPIGUEVT KOl 1] TOVPICTIKN
vINpecia dgv amodnKevETAL.

2 Hyovpevaxne N., Kpapapite K.& Abdtpog I1., “ Ewsayoyh otov tovpiopd”, Exdoceig Interbooks ,1998
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Emopévaoc, pia un a&orompévn drabeotpdtnta yavetor yio mdvto kol 0gv umopet va
novAn0el 6to pHEAAOV.

H é&yxopn, £yxvpn, ¥pMoUYN Kot TO0TIKY TANPOPOPic GTOV KATAAANAO 0yOpOsTH TNV
KOTAAANAN otiyun, ivol omopait)To GLGTOTIKG TOV UTOPOLY VO dLAPOPOTOL|GOVY
KOt VoL 00ENGOVY TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO TV TOVPLOTIKMV EMLYEPTCEDV.

SOUTEPOIVOVUE ETOUEVMG, TNV OVOYKOLOTNTO GLUVEPYOGING OA®V T®V GUVICTOCMV TOV
GLVOTOTEAOVV TNV TOVPLOTIKY Propnyavio (TOVPLOTIKES EMLYEPNGELS, TOVPIOTIKES VINPECIES,
LETOPOPES, K.A) Yo TNV dNuiovpyia. VoG OAOKANPOUEVOD TOVPIOTIKOD TPOIOVTOC TO OT0i0
umopel va olatebel avd mdoa otiyun oe 6moov to {nmoet. Avtad eivor ta Pacikdtepa
YOPOKTNPIOTIKAE TNG TOLPIOTIKNG Propnyaviag, PG 1060 VAIKNAG 0G0 Kot QUANG cuvleong
TOWKIA®V HLEPDOV OV amapTiLOVV TOV TOLPIGUO.

1.3 Mérpnon Owovopkng Avantoéng

H owovoukn sunuepio poag xowvoviag eEaptdtor and to €100g, TNV TOGOTNTO KOl TNV
To10TNTA TOV AyafdV Kol DINPEGLOV TOV nocpéwa.?’Oco TEPLGGOTEPA KOl KOADTEPA TPOTOVTQ
€xel ) dvvoTdTTa VO TOPAYEL, TOGO peyohbtepn pmopel va givor n onueptvi) | 1 LEAAOVTIKN
™G KATAVAA®GON Kol TOG0 VYNAOTEPO TO EMIMEDO TNG OWKOVOUIKTG gunuepiag. o va yivet
YVOGTO TO OMOTEAEGHO TNG AELITOVPYIOG TNG OKOVOUING, TTPEMEL Vo SomIoTMOEL oV VITAPYEL
BeAtioon M xewpotépevon ¢ anddoong . Emopevmg, sivor amapaitmto va vrdpyet va
oLGTNO EBVIKOV AOYOPLOCUADV.

H 6ewpia g owovouikng avimruéng mpoonabel va eénynoer kar va kobopicel tovg
avarTLEIKOVG TOPAYOVTEG KOl TN O1001KOGI0 TNG OVATTTUENG OE Uio OVOTTUYUEVT) OUKOVOLLIaL.
2TV olKovouLKn opoAoyio gival cuviOng n ypnoiporoinon tov opov peyébuvon (Growth)
ko avantoén (Development). O TpdTog 6pOg, €ival GTEVOTEPOG GE £VVOL0, KOL OVOPEPETOL
01N O1EVPVVOT] TOV OIKOVOLUK®OV HEYEDMV TNG OKOVOUTOG LEGM TOV UNYXOVIGLOV TNG OYOPAEg.
O devtePOg OpOC, VIOVOEL TN YPNON TOGO OIKOVOUK®DV OGO KOl [11] OIKOVOIK®V TOPOyOVImV
YU TN YEVIKN KOALTEPELON TOV Op®V dPlOoNG KOl YEVIKA TNV avOY®GN TOL EMITEIOV

eunuepiag.

O 6pog okovopukn peyéBuvon ypNGILOTOLEITAL GTNV OIKOVOLUIKT OVOAVGT] TOV OVETTUYUEVOV
OKOVOUIDV, EVA O OPOC OIKOVOUIKT OvATTLEN €lval o OOKIOS Yo TN TEPIMTMOON T®V
VRAVATTUKTOV YOpoV. Optopol ¢ owovopkng avdmtuéng €xovv 600el moArol ko gival
TopamAnclol peta&d toug. 'Evag meptektikdc optopdg g eival 0Tt avamtuén etvat n cuveymg
abENON TG TOPAYOYIKNG SVVOIKOTNTOS TNG owovouiag, M omoio kabiotd dvvorhy Tnv

% Baotkég Apyég Owovopkig Osmpiag, Ken Ferguson , Exdoceig Kprrikr , 2004
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avénomn Tov GLVOAIKOV 1| TOL KoTd KePaAn £0vikov mpoidvtoc. 'Eva and 1o mo onuavtikd
peyedn tov A.E.IL eivor avtd tov katd kepain Axabapictov EBvikod Ewcodnuatog, mov
HETPE TO €1GOOMUA TTOV AVOAOYEL, KOTA LEGO OPO, GTOV KAOE KATOIKO LUOG YDPOC.

Qotdco, civor amodektd O6tt M pérpnon pe Paon 10 AEIl ocvykevipover kdmoio
pelovektpata, Ommg Ot ayvoetl o mpoidvta to. omoia dgv ayopdalovtal 1 dev moAobvTal
omwg glvatl Ty N HOALVON N 1 AVOTOVOT TO OO0l AVIKOLV GTNV KaTnyopio Twv ayadov.
Tovtoypova dev cvumeplapPdvel ot HETPNON TOL TNV KATOVOUN TOV EIGOINUATOV.
Enopévmg, oonyodpoacte oto Aoywkd cvumépacuo 6tt vynAd katd kepoinv AEIL oev
onupaivel Kot avaykn vyniotepa emnineda evtvyiog.

O vroroyiopog tov Katd kepal] Akabapictov EBvikod Eicodnpatog yivetar av dtoupebet to
A.E.IL. gvog étovg d1a tov aplfpod tov katolikmv e xopog Katd to idto €rog. BéPara, o
vroAoyiopdg avtdg Pacileror oty vdBeon OTL T0 €160 U KaTovEPETALl £&ic0v 6 OAA TO
dropo NG Kowmviocg4.

Ouog gueig EEpovpe 0TL 0VTO 0V cLUPALVEL GTNV TPAYLATIKOTNTA, ONAQOT TO 1GOOI OEV
Katovépeton ioa 6 6Aa Tta atopa. EmmpdcOeta, Ba mpémel va avapépovpe o1t pe Baon to
AEII, propodpe vo KotavoGovpe TV HEYIOTN SUVOUIKOTNTO OGS OKOVOUIOG, TO UEYIOTO
mpoidv mov umopel va mopayBel onAadn edv ypnopomomBovv OAoL ol Topoy®YKol
OUVTEAEGTEG OGS OIKOVORTNG £X0VTOC G 0E00UEVO TO EMIMEDO TNG TE)XVOAOYiag. [Tapdia avtd
OUmG, T0 KaTd KePOUAN AkaBdpioto EOvikd Eicddnpa dev mavel vo amotelel €vo onuavtiKod
detlktn, yati pumopel kovelg va KAVeEL GUYKPIGELS TOV EIGOINUATOG dPOP®V TAEEWV LE TO
Katd keaAn eBvikd eicodnuo. Emiong, umoper va cuvdyst copmepdopata yio to eninedo
CoMg TV KATOTK®V (oG YOPOS K.AT.

AALOL TPOTOL HETPMNONG TNG OIKOVOMIKNG OVATTLUENG €ivol M KOTE KEQOAY TPAYLOTIKN
KATOVAA®GT, KaOdg Kot To mpaypatikd akobapioto £6vikd mpoidv avd povado epyoaciog.
Muw avénon tov €Bvikod mpoidvtog doev umopel mhviote va Bewpnbel cav otkovouikn
avamtuén, aeoL avt umopel amAd va mpoépyetor amd pio kaAvtepn aélomoinon TV
TOPAYOYIKOV TOpOV N pa avénon g avoroyiog Tov €PyoTKoD OLVOUIKOD ¢ PO TO
ocuvolkd mANBvopd. Owovopkn oviamtuén vrdpyer Otav pio avénon Tov  eBvikov
€1600MUOTOG Elval amOTEAEGHLO OENGNS TNG TOPAYMYIKNG SVVAUIKOTNTOG TG OKOVOUTOG.

Ka@' avtdév tov tpodmo, emnpedletor QUeso 1 TOLPOTIKN Prounyavio Kot 1 TOVPICTIKN
dpaocnpomta oto cOVoAd ¢. Ilapakdrm, Bo mapovcsidcovpe Oewpieg owovopKng
avamtuEng oTig omoieg umopet vo faciotel 0 TOVPIGUOG, OALL Ko 1) ayopd €V YEVEL glte Y

* http:/dlabs.it.teithe.gr/epixeir/epix3/3.htm , Avédrtato Tegvoroywd Exmondevticd Idpupa Oeccaovikng,
Hiextpovikég onpewvoeig Tunpatog [TAnpopoptknig
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va otafepomomBel 1 PELOTN] OKOVOUIKY KOTAGTOON 7OV &YEL EMKPOTNOEL AGY® 1TNG
TOYKOG OGS OIKOVOLIKNG Kpiong, gite Yo vo avartuyBel kKon va Eemepicel T0 6TAO10 VOESNG.

1.4 TIpocSLopLOTIKOL TAPANETPOL OLKOVOULKTIG XVATITUENG

YynAd eninedo avAantuEng vTodMAGVEL LYNAO KOTE KEQOUAN TPOIOV Kol E1GOOMUO KOl LE TN
oEPA TOL AVTO GLVETAYETOL VYNAY] GLVOAIKN KOL‘COW(SL}»O)GT]S. Me 1t ogpd ™G 1M vynAn
OUVOAIKY] KOTOVAA®GN 00NYel GE€ TMOWOTIKOTEPO, EMMEdA OLTPOPNS, £VOVONG, GTEYOONG,
Bépuavong, TaEdldv, avoyLNG, TNAETIKOWOVIOV, UETOAPOPAV, EKTOIOEVONG KAT. ZUVEXNS
peyébuvon, kdto ond opiopéveg TpoimoBEGELS, cuvendyeTol cuveyn Peitiwon Tov PloTikov
emmédov Tov TANOLGHOYD. OmoTE, YEVVIETOL TO €PAOTNUO OOl €ivOl Ol TPOGOIOPIGTIKOL
TOPAYOVTEG TOV EMTESOV avATTLENG 6TO OoToio Ppicketan pia okovopia, kabmg Kot To pLOUO

LE TOV 07010 KIVEiTO 0T TPOG T EUTPHS 1] TPOG TAL v’

Ot mapdyovteg owtol pumopel va €ivarl ta TOGOGTA aHENGNS TOV EPYOTIKOD OLVOUKOD, TOV
amofépatog Kealaiov Kol TG TOPAY®YIKOTNTAG TWV O0V0 AVTOV GUVIEAEGT®OV Tapaywyns. H
TopAyOYIKOTTA ond TV TAevpd g efoptdtor oe peydio PBabud amd v mpdodo g
teyvoloyiag. Makpoypovia oe pia oucovopio givor dvvatn po otabepn, ypdvo pe 1o xpovo,
abENoN NG MOPAY®YNS KOL TOL TPOYUOTIKOD EG00MUOTOS, YTl TO €PYOTIKO SUVAIKO
av&avetol pe v avénon tov Kabopdv eTevONCEDV Kol 1| TEXVOAOYIKT TPO0J0S PEATIOVEL
TNV TOLOTNTA TOV GUVTEAEGTAOV TAPUYDYT|S.

15 Oswpia Owovopkng Avantuing Ltadepnc Katdotaong

2y mepintmon G GLYKEKPUEVNG OKOVOUIKNG Oewplag, ONAadn oTnv €mAOYH TOL
LOVOTOTION TNG otafepng Katdotaomg, Oewmpodue OTL Tor peyeédn KeedAiao, epyacio kot
TPoidv, aKoAoVOOVUV TOVG 1010V¢ aKpPIPOS PLOLOVG peyEBuVoNG, EMOUEVMOC TO KOTE KEPAANV
TPOIOV KOl TO KOTE KEPUANV KEQPAAOLO TOPAUEVOVV cswﬁspd7. Me Bdon 10 KhaowKo
Kebvowavo poviédo peyébovong, ot moMTikég Tov KuPepvoe®V UTOPODV VO EMNPEAGOVY TO
HaKpOYPOVIO pLOUO aDENONG TOV TPAYUATIKOD TPoidvtog Tng otkovouiog. Avtibeta to
Neokhaowd poviélo peyébuvong (Ramsey, 1928, Solow, 1956, Swan, 1956, Koopmans,

® Stanley Fischer- David Begg- Rudiger Dornbusch, «Eisayoyl oty Okovopikr», Exd6ceig Kpirikiy, Adiva

2011

6 Dermot McAleese , «Okovoukn Yoo ERLEPNOIOKEG TTOVdEC» , Metdgpoon Zakkd A., Exddoeig

«Torwbite» , Abnva , 2005

" Solow R. (1956), “A Contribution to the Theory of Economic Growth”, Quarterly
Journal of Economics, , pp. 65-94
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1965) Oswpei 011 01 SNUOGIEG BUTAVEG LTOPOVY VO EXNPEAGOVY TO EMTEDO TOV KOTA KEPAAN
EIC00NUATOC, OAAL Ogv €youv Kopio EmMMTMON GTO HOKPOYpOVIO puviud devpuvvong g
owovopiag. Avtd ogeiletal 6to OTL TO LWOJEIYHOTO QLT EKTIHOVV OTL 0 PLOUOS NG
otafepng owovopkng peyébovong (steady state growth rate), extog g TE)VOAOYIKNG
Tpoddov, eivar ;,mf)év8.

1.6 To HovTéAo 0LKOVOLLKTG pEYEBVVoT G Tov Solow

To vdderypa otkovoutkng peyébuvong tov Solow, oyedidotnie mpokeévou va, dei&el Tmg M
pey€Buvon Tov Ke@aAaiov, TOL EPYOTIKOD SLVOUIKOD AL Kot Ot LETAPOAEG GTNV TEXVOAOYIN
oAANAETOpOVYV o€ pio owovopia, kot emmpedlovv pe avtd TOV TPOTO TNV GULVOAIKN
TOPUYMYT TPOIOVTOV KO VINPECIAOV LG OLKovouiagg.

‘Eotw Aowmdév pia kAot okovopio, m omoia mopdyst €va opoloyevég mpoiov. o v
TOPOYMOYT TOL TPOIOVTOG YPNGLLOTOIOVVTOL TPELS EIGPOEG: PLGIKO KEPAANLO, £pyacia, Kot
teyvoyvocio. H cuvolkn cuvaptnon mopoaywyng pmopet va ypaesi og: Yt = F(Kt Lt , At ,)
omov o deiktng t ocvuPoriler ypovo, Yt eivor to tehkd mpoidv, Kt eivar 10 amdBepa tov
QLOIKOL KepaAaiov, Lt elvar to péyebog g epyatikng ovvaung kot At gtvar po mopapueTpog
nov dglyvel 10 emimedo g teXVOoAOoyiag otnv owovopia. Efvar eoavepd amd 1 cuvolkm
ocvvapTnon mapay®yng 0Tt ot Tpelg mOavEC TNYEG o1Kovopkng peyébuvong elvat: n avénon
TOV OMOOENOTOS PUOIKOL KEPAAMiov, 1 avENoN NG EPYOTIKNG SVVOUNG KOl 1) TEXVOAOYIKN
TpH0d0C.

Xe avTo T0 6TAd0 TS avdlvong Ba ayvonbet apykd 1 TexVOLOYIKY] TPOOS0G delyvovTag OTL
Yopig tEYVOAOYIKN TTPO0do M owovopio Bo eOBAcel 6e pio KATAGTOOT 1COPPOTIOG YMPIg
owovolkY| peyébuvon. H tpomomompévn GuvoAlkn Guvaptnon Topaymyng EXEL T LOPON:

Yt =F(Kt Lt)

To voderypa Solow-Swan delyvel 6Tt 6TV 1| GUVOAIKT] GUVAPTNGOT TOPUYOYNG KOVOTOLEL
OPLOUEVES VTTOOEGELS, TIOV €ivOl YVOOTEG OC VEOKANOIKES 1010TNHTES, TOTE 1 TEXVOLOYIKY|
pd0odo¢ amoterel TN pOVN TYN owovopkng peyéBuvong. Or vmoBécelg Tov vrodeiypatog
Solow éyovv mg €NG:

8 Christian Kerschner , The Steady-State Economy, «The only path to a sustainable future?» , Economica
Critica, 2009

® OIKONOMIKH METE@YNZH - Ocwpia kot Hohtiky, Mavelig Zapaving - Katait(idaxng KoivBimg,
Owovopko ITavemotuo Adnvov, 2007
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H epyacio avEdveron pe éva atabepd puBuo n
"Exyovpue otabepd puOud amotapiedcemv S
To xatd kepoAnv kepdlaio givat K; Avto givan otabepd povo oty otabepn katdotaon

[IpocBétovtag meplocdTepo KEPAAMIO v £pyalOpeVo avEAVovLE TO TaPAYOUEVO TPOTOV VL
epyalopevo (y)

. AA\G pe pBivovoeg amoddoelg

Migypouuo. 1.1 Yroderyuo SOlow(orabepry katdotaon)

v % Y  Hnk seixve tnv kard kepaAqv
nk  €mévduon n omoia
Siarnpei 10 KATd KEPAARV
KepdAaio oTabepd evéow n
SY epyacia avédverai

Toy givai To Kartd KepaAnv Tpoidv

H sy &eixvel Tnv Kard kepaAnv
AITOTAMIEUOT) KAl ETTEVOUCT

-Output per person, y
-Capital per person, k

Ymv otabepn kotdotaon E, n emévovon eivor apketn yio vo KPOTHGEL TO KOTO KEQPUANV
kepalowo otafepd oto K. To katd keponv mpoidv givar y*, kot €161 T0 TPOIOV Kot TO
KePAAato av&dvovtal pe to 1010 puiuod mov avéavetar o TANBVOUOG .
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Xmv mepintmon ©otdco Tov amogactotel va avEndel n amotapicvon, 1ote TO ddypoppo
yivetan o¢ €ENG:

Midypopuo 1.2 Yrooderyuo 0low (40énon Amorouicvonc)

F 3

y
Y //n K
yl - /

v

k1 k2

-Output per person, y
-Capital per person, k

Edv to E eivan 10 apyikd onueio otabepng xatdotaong, tote g avénon tov pvOuov
amotopeboe®wV o610 S, mryaivel v owkovopio omv Katdotaon F. To koatd kepainv
KEPAANIO Kot TPOTOV avdvovtar, oAAL o puBuog avamtuéng sivor o id1oc. T6G0 10 TPOiIdY
0G0 Kot M gpyacio avartvcosovtat pe puoud n.

1.7 H Ozopia g otkovopkig cOYKMONG

H vm6Beon v owovopukng ovykAong vmobétel 0Tt o1 ToYES YDpeg Ha avanthosovTal To
YPNYOPO OO OTL Ol AVATTUYHEVEG. ANAaON Ol PTOYEG YOPES Bo PTACOVV TIG OVERTUYUEVES
Kowovikol kot moMtikol mapdyovieg HUmopel va EMEVEPYNOOLV SLOPOPETIKE, £TCL DOTE
KATOlEG YDPeS Vo avamtuyfovv taydtepo amd Ot AhAeg (dnuokpatio, erevBepo eumdpo,
Oeopkd TAAIG1O KAT) .

v mepintoon ¢ oLYKAMoNG HeTaEd dvo yopdv eEetdleton Kotd TOGO Ol YOPES
oLYKAIvouy et ToVg MG TPOC KAmO1o HETPO ovapopds (Yo Topddelypa, 10 l06dnua, o
pLOudg avamntuéng, M Katavoimon, to Plotikd emimedo 1 kdmoww GAAN  petaPAntn,
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TPOYUOATIKY 1] OVOUOGTIKT). AVTH 1| LOPPT TNG SVYKAIONG £)XEL TPMOTAPYIKY GNUACIO Yiow TV
OWKOVOUIKY] EMOTAUN, Ywoti oV TPdén to elcodnpato HETAlh TV YOPOV Tapovstdlovv
TepAoTiEG O10popéc. Na onuelmbel 0t pe Bdomn ) yevikn avt epunveio n dmopén cbykiong
petalh Tov £160dMNUATOG OVO YWP®VY de onuaivel omapaitnta 6Tt aENOnKe TO €160dNUA OTN
etayotepn owovopia. H ‘peiowon g amdotaong pmopel vo mpoépyetol amd TTMOGN TOV
EIGOONUOTOG GTNV TAOVGLOTEPT] YDPX, EVD TO ELGOINUA GT OTOYOTEPT TAPEUEVE GTABEPO 1)
petmonke cvykprtikd Ayotepo. Apa, 0tav avaeépetot 1 enitevén g oVyKAMong g 6TtdY0G
NG OWKOVOUIKNG TOMTIKNG, TPEMEL TO OMpeio avoaeopds tov vrd eE€taomn peyéhoug
(e1060Mpa, KoTavalmon KAT) va gival 6€ GUYKPLTIKA ‘ kaAvtepn’ BEon.

[Ipog v 1010 KatebBuvom pmopel va AEITOLPYNGEL Kol 1| GUYKMOT] HETOED OUAO®V YOPOV
Wwitepa TV mEPId0 NG OWKOVOUIKNG Kpiong mov dtavoovpe. ‘Eva gvolapépov Bépna oe
oXE0N LE TN GLYKAON HETOED YOPDV, TPOKVTTEL O TNV AVAYKT VO, KOTATAGGOVTOL Ol YDPES
oe ‘opogwdelc’ komnyopieg, MOTE vO U GLYYXEOVTOL KPATN HE OPOPETIKE  emimeda
TEYVOLOYIKNG OVATTVUENG Kol AALGL OIKOVOLLKA, KOWVOVIKG 1 €BVIKA Y opaKTPIoTIKE.

YuykeKpléve, ot olkovopieg pmopel va Oémovtor amd Tovg 1d010vg VOpovg, aAAd va
aKoAovBoLV d1apopETIKY| TopEia, Yiati ot facikol TOPAUETPOL TOV VTOSETYUOTOS OLAPEPOVV.
Enopévmg, Ba fjtav dtomo va evOlapEPEL 1| GLYKPLTIKY avOALGT HETAED OTKOVOUL®MY TTov glval
EYYEVMOG OOPOPETIKES (Y. L0 ELPOTAIKT KOL 10 APPIKOVIKY otkovopia). Avtifeta, eivat
oKOTUN 1 GLYKPLTIKY avéAvon petad moapdpolwv okovouldv. o mapddetypa, ot xdpeg
¢ E.E. evtdocoviotl 6e pia opddo Kpatdv [LE GLYYEV] YOPOKINPIOTIKG Kot £xovv BEcet
KOOV GTOYOVS OIKOVOUIKNG TOMTIKNG, TOL GLVASOLY LE TNV £vvola TG cVYKAONG. Apeon
ouvEnEln gfvol OTL N LEAETT TNG CUYKAIONG LTAOV TOV OIKOVOHLADVY £xel Baphvovca onpacia.
Télog, Ba mpémel va onuembel €0® OTL Ol TOPATAVED EMCNUAVGELS OEV AVOLPOLV TN
duvartotnto yioo cvykpicelc petalld ouddwv kpotmdv (my. peTald TOV EVPOTATKOV KOl TOV
APPIKOVIKDOV OIKOVOULDV) HE 6TOYO TNV eE0y®YT] CUUTEPACUATOV Yol TNV avamnTuén Kot v
avVIcOTNTA GE TOYKOGO EMITEDO.

H obykhion omv owovopkn peyébovon €xel Aomdv v ecmtepikn ddotacn (cOykAiion
péca otn yopa), v ebvikn ddotoon (cVykAon pe GALEG YDPES) KOl TNV TOYKOGLLOL
dtdotaon (cbykiion peta&d opddwv yopov). Me Bdaon o mopamdved, 1 avaivorn Tng
OVYKAIONG OTNnV otKovouikn peyébuvong Bo yiver pe odnyd 10 veoKAOOIKO LITOOETYUA
OWKOVOUIKNG avATTLENG 08 OVO AEOVEG.

[Ipadtov, ot Bewpnrikny OBeperimon g chykiiong, 6mov Ba eavel T cuvendysTon Yo ™)
oVYKAlon pe Pdon 10 veoKAOokO LmOdEyUa, MOTE Vo vEdpyel kabapn eKOva yio TIG
TPOPAEYELS TOL OGOV AUPOPA TN GVYKALGN.
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Agbtepov, oV eumepkn HEAETN NG oVYKAMong, 6mov Ba avaivBovv ot pébodot yio ™
HeAéTn TV Obécmy otoyeimv, ®oTe va umopovv va ereyxBodv vobécelg yopw and
oUYKALON.

[Mapoxdtm, otov wivaka 1.1, mapabétovue tovg deikteg ovykhong yopov E.E (Iplavdia,
EM\ada, TToptoyaria, lomavia) pe mpoPAnuotikéc otkovopieg mov £xovv mANyel amd v
oebvn owovopkn kpion meEPGGOTEPO  AVTILETOTILOVTAG €viova TNV TEPIMT®MON NG
TTOYELONG.

Hivoxac 1.1 Aeixtne xara wepolnv AEIl otnv EE kou otig mepipepeloxéc
owovouiec (EE-15=100)

120

110 +

100 -
90 -
80 -

70 -
60 -

5 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ITnyn: European Commission (1999)

Onwg eaivetar otov mivaka 1.1, péovo n Iplavdia €xel emtivyel v Tpaypatiky chykion,
EVD Yl TIG VTOAOUTEG OIKOVOUIEG 1 amOGTACT] OO TOV EVPOTAIKO HEGO OPO TOPOUEVEL
onuavtikny. o mv kdhoyn avtod tov ydopatog n E.E. €xel vioBemoel po oepd amd
OpAoELS Yl TIG YMPES 1 MEPLOYES, OV VOTEPOVV GE KATA KEPOANV €160dnua. Ot dpacelg
avtég ypnuotodotovvtal oand to AwapOpotikd Topeio kot to Tapeio Xvvoyng, Ko
oyxedtalovtor pe PBaon to Kowotkd IMiaicto Tmpiéne (KIIX) ya kdbe owovopia. Ot
evépyeleg mov vrootnpilovion amd 1o KITX givar 1 dnuovpyio vrodoung oe Kpicovg topei
™m¢ owovouiag (TmAemkowmvieg, pHeTaQOpES, evépyeln), M Peitioon tov avbpdmivov
KeQaAaiov, kot ot dapBpwtikéc mapepPacels oe Topeig-kKAeW1d g okovopiag. O o1dyog
etvar va emtevyBel 1 Pektioon tov €1600MpHaTOG Kol 1 OGN OKOVOUIKY peyEéBuvon og
pokpoypovio Baon.
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[Ipopavmg omv mopeia Tov eyyepnuatog cite n E.E &ite o1 ydpeg mov avaepépovral,
amEKAMVOY OO TIG TPOYPOUUOTICUEVEG EVEPYEIEG KOl GE GUVOLOCUO HE TO EAAEILHOTO GTO
£0MTEPIKO NG KaOE YDpag Eexymprotd, dnuovpyndnkoy TpoPAnuata 6Tig otkovouieg tovg. H
Gpeon €QOPUOYN OVTOV TOV UETPOV GLVOPTHOEL KATO0G EVPOTAIKNG emiPAeyng amd v
eVpOTAiKd dpyava Oa HITOPEGOLV VO, ATOdMGOVY TO. AVAIEVOLEVA, dNAAdT| TO Va Eemepdoovy
v Kkpion 660 10 SLVATOV TO AVAOIVVAL.

1.8 Ocmpia evo0yevos OIKOVOUIKNG aVATTVENS

H Oewpia evdoyevodg owovoutkng avamtuéng avoayvopiler 6Tt umopel vo vrdpyovv
ONUOVTIKES €EMTEPIKOTNTES GTO KS(p(”\.OHOlO. H ovopacio mg og ‘evdoyevic’ Bempia
avantuéng vrobéter 6Tt 1M avamtuén pmopel va e€aptdrtal amd TOPAUETPOVS Ol OMOieg
UTOPOLV VO EXNPENCTOVV OO WOIOTIKY] GLUTEPLPOPE Kol TIG moMtTikéS. E&nyel amd mov
TPOEPYETAL 1 TEXVOAOYIKY] OAAayn, mOG pmopel vo  ennpeactel omd  petafintég
OLUTEPLPOPES, KAT® amd moleg cvvOnkeg Ba lvol TAVTOTIVI 1] OIKOVOUIKT avATTTUED, TTOTE
emPpadvveTal Kot TOTE PEVEL GTACN.

O Baoikég vroBéoerc TG Tapandve Oempiog cuvoyilovtol TOPIKATE:

Agv vapyovv eEwyeveic kpadacpol
Ot mpocdoxkieg etvor coTég

Ot Tipég ko ot mosdtreg pubpilovror TANPOG and TOV TEAED OVIOYMOVIGUO GTO TEMKE
ayafd kot Tig ayopég epyaciog

Mmopobdv va kepdNBoLV LOVOTOAIOKES TPOGOO0L Y VEES 10£€G, d10TL KABE a&lohoyn véa 1€
Bewpeitor 6TL TPpooTATEVETAL TANPOG OO [0, GVVEYOVG d1apKELNG TaTEVTA (VEQ VITOBEST TNG
Bewpiog evooyeEVOLS avATTLENG)

H epyacia, to kepdioto kot 1 texvoAoyia givor ot LOVOL GUVTEAEGTEG TAPAY MY

H emyepnuotikdéma, n exmaidevon kot ot mwhoavodg eEaviAnoipol guoikol mdpotl dg
ocvumepthapupdvoviatl G€ avTo

Oleg o1 véeg 10€eg ypnotpomolovvtal Kot Exovv v o agio

H vrépyovca teyvoroyia mpowbei v mapaymyr| vémv 10emv

19 Maxpoowovopkt , Ben S. Bernanke- Andrew B. Abel- Dean Croushore , Exd6oeic Kprruery , ABva 2011
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Koatd m perlétn tov dadikacidv evooyevois avamtuéng, Oa mpénel va eetdlovtal Oyl Hovo
o1 Opacelc Tov TPEMEL va. avaAneBovv, aAAd Kol 0 TpOTOG Le TOV 0Toio AV TEC LAOTOIOVVTOL,
oniadn mwg EEKvoV, TMOC OVOTTOGGOVIOL KOl TS ypnuotodotovvtal. H evdoyevig
avantuén etvor po dtadtkacio eEaptdpevn and moAlovs mapdyovtes. ‘Etot, ol cuvepyaoieg
petald 1oV avortulok®v eopév oe Tomkd eminedo, moailovv onuoviikd poro otV
mpoddnon g avémmoéne.t H mpoddnon g ouvvepyaciog avthg efoptdrar, TG
TEPLOCOTEPEG POPES, OO TIG GLVIOVIGTIKEG EVEPYELES Kat TO pOAO TV Kevipikdv popémv.

H Evponaikn eumepio deiyvel 0Tt 11 01KOVOUIKY] GUYKLPIO TNG TEPAGUEVNG OEKOAETIOG Ko Ol
OUVETEEG TNG OTIG MYOTEPO OVOMTLYUEVES TEPLOYES, £KAVE avaykaio TNV Aueon mopéuPaon
TOV ONUOGLOV APy DV GTOV TOUEN TOV ETEVOVCEWMV.

1.9 H amapyq ™G owovopkig kpiong (2007)

H 6g0tepn marykoOGpo xpNUATOTIGTOTIKY avatapoyl mov Eekivioe otic Hvopéveg IoAtteieg
g Apepikng tov Avyovsto tov 2007, €yel pumel og po véa, mo cofapn, edon. To apyikd
00K oL EeKIvNoE amO TO EMICPAAN GTEYOCTIKA Odveln TNV AUEPIKN, ApYloE Vo emNPeAlel
TIC O0yopég YPNUOTOC TOV OVOTTUYHEVOV Yop®dv To Kolokaipt tov 2007. Tlapd Tig
TPoomfelEC EEOUAAVVONG TOV YPNUOTOYOPADV LE TNV TOPOYN PELCTOTNTAG OO TIG KEVIPIKES
Tpameleg, To TpamelIKA EMTOKIO TOPEUEVAV GE LYNAL emimeda AOy® NG avENONS TOL
TIGTOTIKOL KWoLVov. O av&ovopevog OyKog EMCOOADY OTEYUOSTIKMV Oaveiwv elxe ¢
OTTOTEAEGLOL TV OTAOAELD EUTICTOCVVNG TOV EMEVOLTMOV GE 0L EVPEIDL YKAUO TOAVGOVOETMV
YPNUOTOOIKOVOLUKAV  TTPOIOVI®OV Kol  OGAAOV  TOpoy®dy®V  HETOQOPAg kivdvvov. H
TOALTAOKOTNTO Kot 1) EAAELYT SLPAVELNS OVTMOV TOV SOUNUEVOV TPOIOVI®MV £Kave TV a&io
TOVG OVoKOAO Vo ekTiUNOel, e OMOTEAEGHO TNV OMAOAEL EUTIGTOCVVNG TNG AYOPAS OTIG
OVOKOWVAOOELG TOV YPNUOTOTICTOTIK®OV WOPVUATOV O TPOS TV Kepdopopia tovs. Enl mAéov,
N <UOYAELON» TOV IOV KEPaAaimV e davelokd Ke@dAaio ToAAaTAacIAlel TO picKo Kot TIg
{nuieg, Wwitepa av Ta davelakd Kepdioa etvar Bpayvmpoddecua, evd ol emevOVCELS Elval 6g
ovvOeta Tpoidvta petopévng pevotdmrag. H pdyilevon kot ) EAkeyn pevotdmrag givaol ta
dvo Kot efoynv oToyEin TOV «OLOTNUWIKAOV» KPIGE®MV KOl OMOTEAOVV Ta  KOPLOL
YOPOAKTNPLOTIKA TNG OMUEPIVIG KPioTC.

1.10 H afefatdTnTa TOL CUGTIUATOC

1 Kot Ietpaxn X., Kotmng X., «Maxpootkovopikr Oewpia kot [Tomtikn» , Exdooeig «Ilamalnon», Adnva,
2001
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H ofefordomta tov moaykOcUov owovoutkov yiyvesBar odnyel oe pio yevikevuévn
CLUTEPLPOPE TEPLOPIGOD TOV ATWAEIDV (SOP-10SS) amd T ypNUTOTIOT®TIKA 13pVUATA KOt
TOVG EMEVOVTEG, MOV EVTEIVEL TNV TTTOTIKY Topeia TV ayopwv. H avatoapayr otic ayopég
petadidoetor oty owkovopio twv H.ILA Onmg emiong kor oTIC XDOPES TOL  OATHPOLV
OWKOVOUIKEG OYECELG UE TO YPNUOTOTIGTOTIKO ocLoTHHO NG ApEpPKNG, KabdG Ta
YPNUOTOTICTOTIKA 10pOUOTA, UNV UTOPMOVTOS VO OVTIANGOUY VEN KEPAAOO GE [0 TTOTIKY
ayopd, LEWOVOLV TNV TTAPOY] VEMV TIOTAOGEDV MCTE VO, SLOTNPNCOVY ETAPKELL KEPUAOIMV.
To emevouTikKd KOO TEPUEVEL VPN YOpPEG ADGELS, OAAG 1 Kpiom mov Otavdovpe givol 1060
Babid, aAld kKot Tpwtdyvepn, mov Ba mwhpet ypdvo va Eemepaotel. To mtpotdyvmpo otoryeio
glval 0Tl vt €ivor M TPAOTN TAYKOCULO XPMHOTO-OIKOVOULKT] KPIoT GTIC TITAOTOUUEVES
oebveig Kepalowoyopéc, OmMov T PloKO KOTOVEHOVTOL GE €Vl €VPV QAGUO ETEVOLTOV
(tpmeleg, ovvraglodotikd tapeia, apoPoio, AcPAUAICTIKEG eTarpeieg) Kot Kovelg dev E€pet
TO10G Y€l TOGO Kol OO PiGKO.

1.11 H emppon ™S 0IKOVOMIKIG KPiong 6TIS TPameleg

[Tapd to yeyovog O0tL or eAdnvikéc Tpamelec dev eivan extebepéveg oe mapdywyo mpoidvta
vyniov piokov, emmpedloviar omd v Kpion AdY® TG adénong Tov  KOGTOLG
ypNuatoddtong wovc. O Adyog tov daveiov mpog T Kotabéoelg sivar 1/2, dnAadn ot
Kataféoelg KaAdTTouy Povo €va TUNHO TOV TPOrelikav daveimv kol GAA®V oTolyeiwv Tov
EVEPYNTIKOV, EVAD TO LIOAOWTO TPEmeL va ovTAnBel amd tig debveic ayopés. Kab' avtov tov
TPOTO, TO KOGTOG XPNUATOOOTNONG TOV EAMNVIKAOV Tpamel®v Ba mapapeivel vyniod, evd o
PLOUOG AVATTUENG TOV YELTOVIKOV YOPAOV OTIS Omoieg dpactnplomotovvion o petwdel
onuovtikd. To evoegyduevo owtd vroypappilel v avéykn TEPLOPIGUOD TOV KIVOLVAOV TOV
avaAapupavouv TOG0 amd TG dPACTNPLOTNTEG TOVG GTNV EYYDPLL ayopd, OGO Kol amd TNV
EMEKTOON TOVG OTIC YEITOVIKEG Ydpes. Ot paydaieg e€eAiEelg oTig deBvelg ypNUATOTICTOTIKEG
ayopég aldalovv pilikd to Tpomelikd tomio otig H.ILA.

T duiowon g Tpdmeloag Bear Stearns axolobOnoce 1 ypeokonio Tov Tpamelitkod KOAOGGOV
Lehman, n cuyydvevon g tpanelag Merrill Lynch pe tv Bank of America, kot n didlcwon
TOV PEYOADTEPOV AGPAAMGTIKOD opilov Tov kocpov AlG katl Tov 600 HEYAA®V ETAPEIDV -
EYYUNTOV oTEYUoTIKOV Oaveiov Freddie xar Fannie pe ypriuoto tov @oporoyouuévev.
Axoun Kot 1 SlICMOTN OVTOV TOV KOAOCGOMOV OUMG, 0EV £MEIGE TOVLG EMEVOLTEG OTL TO
YPNUATOTIOTOTIKO cVOTNU PpiokeTor ekTdC Kivduvov. Ot dvo noveg emevovTikég Tpameleg
nov amépevay, Goldman Sachs ka1 Morgan Stanley, sidav tig petoyéc tovg va ykpepiCovran
Topd ToL GYETIKA KaAd amoteAéopata mov avakoivooay. Kot ovtd 6101t mépa amd to vynid
KOGTOG  XPNUATOdOTNONG 7oL  avIeTonilovy, vmdpyel @OPoc  ypeokomiag TV
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AVTIGVUPBOAAOUEVOV TIOTOTIKOV WOPLUAT®OV TOV TOLG £XOVV TOVANGEL «ITPOCTAGIN» OO
, , . : 12
TOTOTIKOVG KIvdOVOLg pe Topdywya tpoiovto (credit default swaps)™.

Or eEehiéelc autég KAMPAK®OoOV TNV TECN OTIS TICTOTIKEG OYOpES, OONYDVINS OE
VIEPSIMAAGLOAGHO TOV droTpamelikod emitokiov piag nuépag tov dorapiov (O/N LIBOR) tov
YentéuPprov tov 2008, evd ot ypnUATIGTNPLOKES ayopés onueiocav peydin mtoon. H
afefordmra mov eMKPATEL OGOV APOPE TNV TOYN UEYEA®V YPTUATOTICTOTIKOV WOPLHATOV,
amOTEAEL ONUAVTIKO €UTOOI0 OTNV AVIANGT KEQPOAMI®V, GTNV OVAKTNOT TNG EUTIGTOCVLVNG
TOV ENEVOLTOV Kol 6TNV €E0UAAVVON TNG AELTOVPYIOG TOV YPMUATOTICTMOTIKOD GUGTIIATOG.
INa va EexabBopioer to tomio kKo va oamokoatactafel 1 eumoToovvr, ypewdletonr (o mo
ovoTNUOTIKY TpoomdBel emuepiopod T@v UiV petald HETOX®V, OUOAOYLOVY®MV Kot
poporoyovpévav. Exel amoPfAémer 1 dapatvopevn ompiovpyio evog KpoTikov Qopen GtV
Apepucny (Resolution Trust) mov Ba amoppopnoel o TpoPANpaTIKG GVuvOeTa TPOidVTO Kot
napdyoyo emPapvvoviag 1o dnuocto ypéoc. Méxpt ta téAn tov 2011, n moykdouo
OWKOVOUKY] avAmTLEN Tapépeve oxetikd vynin. H ypnuoatoowovopiky| avatopoyn OU®G
emnpedlel OVOUEVAOS TIC TPOOMTIKES YL TO T €mOpevo. €tn, Kabdg m peiwon g
YPNHUATOSOTNONG TOV VOIKOKVPIDOV KOl TWV EMYEPNCEDV £YEL OVGUEVEIC EMNTMOOELS OTNV
OLKOVOUIKY] OpaGTNPLOTNTO.

12http://newskathi merini.gr/4dcgi/ w_articles economyagor 1 21/09/2008 285575 , Mipdvta ZEapd -péhog
Tov drotkNTIKoL cvpPoviiov Tov AteBvoig Nopopatikod Topeiov- , dpbpo «Ilbg Eekivnoe ko mog Bo AnEel n
YPNUOATOTIOTOTIKY Kpion» , Zemtéupprog 2008

22


http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyagor_1_21/09/2008_285575

TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

KE®AAAIO 20

OIKONOMIKH KPIXH- H AIEONHX EMIIEIPIA

To @oavopevo g d1eBvolg otkovopkng kpiong eival oxeTIkd TPOCPATO KOl MG EK TOVTOV OEV
&xer avantuyBel agorloyn Piproypapio, apod to @owvopevo axopa eEedicoetal, diymg va
VILAPYEL TPOPAEYN Yo TO TOTE TPOKELTOL VO Byel 1| TAYKOGHLOL OKOVOUTO td TOV KUKEDVOL
™g Kpiong. Amo v dAAn pepid, axoadnuoikoi Kot oyt povo, peketovv v e£EMEN g kpiong
Kot oXeTiloVTag TNV HE SAPOPES TAPAUETPOVS, 0OYOVVTIOL GE GUUTEPAGLLOTA KOl TPOTACELS
T1G omoieg Bo TAPOVGLACOVE TOPUKAT®, OAAL KO GTA ETOUEVA KEQAAALO.

2.1 TovproTikn] avamToén Kol OIKOVOUIKT Kpion

Onwg owmictwoe o Mopaféyag, xabnyntg Ilovemomuiov ABnvov, eviomictnkav
TpoPAnuata to omoio TPokANONKAY amd TNV KpioN GTNV TOLPIGTIKY AyoPd Kol 0pOPOLY GE
pHel®on TOV  TOLPIOTIKOV  domavdv, OoAAL TovTOYpova, o€ peimon oeifewv Kot
JVVKTEPEVCEMV OALOSUTTOV TOVPIGTAOV Katd TNV Televtaio 3etio(2008-2011). Ymootpilet
dg, 6T M Vapén evog peydrlov CNTHOTOC, OV Bal ETPETE VO OMOKTNGEL TPOTEPALOTNTO TNV
TOVPIOTIKN TOMTIKY] Ko PéPata oty KaOnuepv] TPOKTIK TOV OGYOAOVUEVOV HE TOV
TOLPICUO OTN YOPO HOG, TEPO OO TNV TOOTNTO TOV TOVPICTIKOV VANPECIDOV, TOV
BeAtidvovtor otadlaKd, eival 1M SpOpOToincn TOL TOVPIGTIKOD TPOTOVTOS, MGTE VO UNV
umopel va opoyevomomBel kar vo cvppikvmbel oto dimTuyo NAog Ko Bdracca, ywpig
avagopd 6Tov TOmo Kot otov moATicpd. HAog kot Bdlacoa vdpyovv oe apbovia o€ TOAAEG
TEPLOYES TOL KOCHOL Kol €0KA TG Mecsoyeiov. e tov palikd tovpiopd, cuven®g, 10
KPUTPlo €MA0YNG eivort Kupimg 10 KOGTOGS LLE TOPOLOL0 TOLOTNTO VITNPECUDYV.

O Kafnynmc Mapapéyag vroypappiletl eniong, 6Tt ot tnég g EAAGSag stvon axpiPotepec
OYETIKA e TIHEG o€ YwpeS ekTd¢ ™S Evpomaikng Evmong . 'Etot, 0 cuvelpuodg mov yiveton
glval 0TL | TOWOTNTO TOV TTAPEYOUEVAOV LIINPESLOV B ETpene va eival 6e VYNAOTEPO EMiMESO
OLYKPIVOUEVEG He TIC vinpecieg o€ yopeg ektoOg E.E., yeyovdg mov dev 1oyvel og kavovag.
Emopévoc, n mpoomdbeio d10popomoincmg Tov TOLUPLoTIKOD TPOIOVTOG, OMNAMON 1 avAdeEn
™G HOVAdIKOTNTAS TOL gival amoOAvta owayK(xia13. H povadikéomra mpokvmtel and tnv
GppMKTN GLVOEGT TOL TOLVPIGHOV WE TOV TOMO KOl TOV TOATIGUO TOV, ONAOOY LE TNV TOMIKY
LOVCIKY, TO TOMIKO @ayntd, To TOMKG £0wua, TNV TOmKN OpnNoKELTIKN TapAdoot, 11
GLUTEPLPOPE TV KOTOIK®V K.4.

3 MopaBéylag N., apBpo oty Kvprakdrtikn EAevBepotumio, «Owovopukn kpion Kot ToOupioTikny ovamtuén» ,
TovAog 2010
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H xatdotaon avt) oEOVETAL GTIG TOVPIOTIKEG TEPLOYES OPKETMV VIIGLOV LOG Kol KUPImG TV

moporiov g nrepotikig EALGSas. H avurapio kdmotog aotikng mapddoons o€ moAAEG
TEPLOYES TNG YDPOS, oL omoieg amd KabBapd oypotikés avamtdiydnkay TOvPIGTIKA TOAD
YPNYOPQ, EMIEWVAOVEL TNV KATACTACN. O YOPOg aVTIUETOMILETOL OC OVTIKEILEVO GTLYVNG
KEPOOGKOTING, EVM 1 OALOIWGT TOL PLGIKOD TOTIOVL Kol 1| KOTAGTPOPN TOV TEPPAAAOVTOG
etvar ouyvd averavopBwt. To kpdTog e TIG VANPEGIEG TOV, Ol VOLOPYLOKES KOl ONUOTIKES
apyés Ba Enpeme va £xovv mapéuPel Tpv amd xpdvia yia va meplopicovy v awboipecio Kot
T, TEPIPNUOL KEAANVOLPYNHOTO» GE OAEG TIG EKQPACELS TOV TOAITIGHOV OGS KO TOLTOYPOVAL
va evBappHvVouV TIg EVOLUPEPOVGES TPOTOROVALES.

O Kabnynmge MapaBéylag, KatoAnyel 6To GOUTEPAGHO OTL 1| OIKOVOULKN Kpior, 1 omoia
neplopiler v apbovia Tov palikod TOVPIGHOV, pmopel Vo WONGEL TOGO TNV TOLPIGTIKNY
TOMTIKY] TOV ONUOGLOV apYdV OGO KOl TIG GLUTEPLUPOPES TWV OCYOAOVUEVOV UE TOV
TOVPIGHO, TPOKELUEVOL VoL avarTLYOel TO0TIKOG TOVPIGUAS Kot Vo ETUNKLVOEL 1 TOVPLOTIKN
mEPL0d0C.

2.2 H avTIHETOMION TOV EMATOGCEMV TNG KPIGNG 6TOV EAANVIKG TOVPIGNO 0té TNV
EVPOTUTKN KOWVOTNTA

H evponaikn xowvdtra deiyvel va avtipetonilel pe cuunddeio TV OKOVOUIKY Kpion oTov
Topéa Tov TovplopoV g EAAGdag, av kpivovpe amd molwvikd dpbpa pe titho «H EALGda
eEaxorovBel vo ayamd toug tovpioteg» Kot «O TMEPUCUOS TOV TOVPLOTAOV, dNAUIN Y®PIg
oAdayn oty EAAGOa», mov avaeépovior otn Hel®won TG TOLPLOTIKNG Kiviong mpog v
EMGda, AOym Tov avatopoy®v Kol ToV omEPYIOV Kol GTNV EKOTPATEIN TOL ovOAQUPAVEL M
EMéda yioo v amotponn TV SUCUEVOV TAGEDV GTOV KAAOO TOV TOVPIGHOV.

Tovietar 01t pmopel va vmapéer Kkt dAL0 €vo OVGKOAO KOAOKOIPL Yo TOV TOUED TOV
tovptopoy oty EAAGda. To 2010 o1 I'eppavoi kon ot Bpetavoi, e&ottiog g kpiong, mo
OTAVI0. EMCKENTOVTIOV TO, EAANVIKA Vnotd. eved 1o 2011 ot tovpioteg anwbnbnkav and Tig

GLYVEG amEPYIES.

A&oonueioteg eivar ot dniwoelg tov Marek Andryszak, IIpoédpov TovL TOLVPLOTIKOD
ypageiov TUI Poland, 6mov onuetdveton 6tt «o mehdg aydpale ekdpoun otnv EALGSa emtd
UEPEC TPV OO TNV OEPOTOPIKY] OVOYMPNOT Kot HOVO 0TV Yvoplle OTL 1 TIUN €ivon TOAD
EAKVOTIKT. X1 Odpkeln tov lovviov moviovoope dSwakoméc oe Eevodoyeion TECCAP®V
actépwv og tun mepimov 1200 CAdTL TO ATONO, TNV GTLYUN TTOV 1) CEPOTOPIKT UETOKIVION
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kootiler 200 Evpod (moveo oamd 800 Chotv). Ot meldteg diotalov o010t elyav va
AVTILETOTICOLY o VEQ KOTAGTOGN: ovaTopoyEG, Olkovouika tpofAnuata kim. ' to Adyo
aTO, Y10 TIC OPYOVMGELS TOL TPo®BOoLV dtokoméc otnv EAAGS To onuaviikdtepo givar va
TpoPAnOel o ewova TG YOPAG SIAPOPETIKY OO QTN TOV TPOKVTTEL OO TIG TNAEOTTIKES
obvtopeg oknvég. Avapévetal va Bondncetl oe avtd 1 ekotpateion «You in Greece», 6mov
AmOKAEISTIKA E€vol Tovpioteg emavovv TG Oakomés otnv EAAGda».Zto dnuocicvpa
TPOPAALovVTaLl ATOCTAGHOTA INADCEDV EEvev Tovplot®v and to DVD yuo v EAAGSa kot
toviletar OTL «og €0IKO QLAAAOO O EAANVIKOG OpYAVICUOG TOLPICHOD Tpoomabel va
armopvBomomoetr  tovg pvbovg Yoo ™ yopa. AwfePordvel Ot givor poe aCQAANG Ydpa,
(emkaAovpevn otoyeion tov Eurostat yio to pikpd mocootd  £YKANUATIKOTNTOC), Lo
TOMTIGUEVT YOPo. (TAve 0o TO NUIOL TOV TOMTOV amodéyetal ta. oyedio e&vylavong tov
OIKOVOLIK®V TOV KPATOLG OV OoPAGIoe 1) KVPEpvnon) Kat 0Tl 0 apliuds TV S1udNAOeE®V
etvat yapunAoteEPOG amd 10 HEGO GPO».

Emiong, onuoavtikn etvan n dMAwon g [poictapnévng tov I'pageiov Tomov kot Enkowvmviag
¢ EAMvuac TlpeosPeiog ot Bapoofia, Baciikng I'kapykovia, 6mov tovilel 0Tl «ueTd T1g
nolikég SladMAMOELS Kol TIC YEVIKEG amepyieg oTig apyés Moaiov tov 2011, éva pépoc tmv
Evov M.MLE. mapovciolav v EAAGda ¢ “pia yopoa mwov Puvbileton 010 YG0C, VO TO
Bavacya Odpata oamotelobv kobnuepvotnta” .Xto Onpocicvpo emonupoivetol 1o €ENG:
«Ornwog owPePfardver n K. ['kdpykovia ot tovpicteg dev aucBhvoviol TIC GULVETEIES T®V
avatapoy®v otnv EAAGoa. Ot vovdopéveg Tmnoelg toug petagépouvv ansvbeiog otnv Kpn,
™ Podo, mv Ko 1 mv Képkvpa». IMapatnpeiton dg, 611 v TteAevtaio gfdopdoa -
Avyovotog 2011 - ta ypageio Lovv pia emdpoun melotdv. Eekivnoay ot SloKOTEG Kot avTol
7OV dgV AyOpOcAY OKOUN T TOKETO SaKOTAV, £Yovv eAdyioto xpovo. O TIpodedpog tov TUI
Poland dnimvel 6tL TV mapovoa oTiyurn] 6To Ypapeio, 1 TOANON ekdpoudv otnv EAAGS
elvarl Katd éva mEUTTo Mo VYNAN amd OTL TPV omd PEPIKOVS UNVESG, TO. TPOPANUOTO TG
EMédog Bpiokovrav ota yeidn oAdKANpOL TOL KOGHOV, EVE v and TV Evpdnn aiwpeito
N NEOIGTEWKT] TEQPO OO TNV IoAavdio™.

2.3  Owovopkn kpion ko 10V TovpLopnog

H ovykexpévn kpion owopépel amd mponyoOUeEVEG 6TO YEYOVOS OTL O TOVPIGTAG GHUEPO
AVTILETOTILEL OIKOVOHIKO TPOPANUO Yol VO XPNUOTOOOTNOEL TIG OOKOTEG TOV, EVAD OTIG
TPONYOVLEVESG TOV KVPLOPYOVGE 0 POPOC Yo TNV aKEPALOTNTAE TOV. ANpovpyovVTOL £TCL VEEG
TAOELG, TOV APOPOVV OTN UEIWON TNG OMOGTOGNG TOL TPOOPICUOD OO TOV TOTO UOVIUNG

14 http://greeceinfo.wordpress.com/2010/07/28/6p0po-yio-ta-rpofinuata-tov-eAdnvikod/ , Ipageiov Tomov
eMnvikig tpecPeiag TToAmviag, dpBpo morwvikng epnuepidog Wyborcza, Patrycja Macigjewicz & Leszek Baj,
«H EALdda eEaxorovbei va ayamd tovg tovpioteg» , lobiog 2010
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Katolkiag kot ¢ Odpkelng tov Tafldol Kol GTNV avVAOEEN TPOOPICUOV HE KOAN oxéomn
TO10TNTOG — TUNG.

Mo v dupiovon TOV apvNTIKOV EMATAOGEOV NG KPIoNG, MPOTEIVETAL 1) EI0AYMYY| TOL
TOVPIGHOD OTA KVPEPYNTIKA TAKETO KIVATPOV, 1) AVOGTOAN TANPOUNG TOV GOP®V, 1 GTEVN
oLVEPYOGIO TOV 1OIWTIKOD KOl TOL ONUOCIOV TOUEN, 1) OIKOVOULKY] GTHPEN TOL KAAOOL amd
mv  Tpomelik] Kol TNV  OWKOVOUIKY] KOwOTNTa YEVIKOTEPM, 1 GUVEXNG OTATIGTIKY
mopakorovdnon tov peyebodv mov mepypapovv TovV KAGOO, M Vmapén EVIOTIKNG Kol
OTOYELUEVNG OlPNUIONG, M adéNom NG TOWTNTOS TOL TPOTOVTOS HE TNV EIGAYMYN VE®V
TEXVOAOYIOV OTOV KAAOO Kol 1 €00Y®YN KAvoTOu®v HeBGOOV Yoo TNV evioyvorn Tov
branding. Xouewvo pe 1o TPOYVOOTIKG, OTIG EOIKEC HOPPEC TOVPLGUOV, aVTEG Ogv Oa
VIOGTOVV GTOoV 1010 PaBUd TI EMMTAOGELG TNG KPioNg.

Yvuykekpyéva, eketveg mov Ba emmpeactodv AyodtEPO givol 0 TOMTIGTIKOG TOLPIOUOS, O
TOVPIoHOG evediag kot 0 Tovpopnds vyeiog. Alyo peyoivtepn Ba givon 1 enidpaocn mov Oa
dgytel 0 ocLVEDPLOKOG TOVPICUOG, EVA N emidpacn oL Oa dexBel o Baldociog Tovploprog Oa
apopd Kupiwg tov Topéa NG KpovallEpag, KoOMS Ol LWOJOUES YL TNV AVATTLEN TV
TOPOTAVE HLOPPAOV TOVPICUOD OTTALTOVV HEYOAVTEPO KEPAANLN GLYKPITIKA UE TIG VITOAOUTESG
HOPQEG EVAALOKTIKOD TOVPIGHOV. Apeifoin gival ) enidpacn mov Ha dexbBovv o yeueptvog, o
aBANnTiKog Ko 0 ekBeG10KOG TOVPIGUOS, MOTOGO WYVPO TANYHE Ba dexBovv 0 BpnoKeLTIKOC
TOVPIGUOG KOl O TOVPIGUAG TPITNG nhKiagls.

2OpQove P EUTEIPIKES PEAETEG, Ol EMMTAOOCEL GTOV TOVPIOTIKO KAGOO 0amd OLGUEV
yeyovota, Oyl TG £vtaomng Kot S1dpKeLag avtov mov Pidvovpe onuepa, Kdvovv cuvifwg v
EUGAVICT TOLG HEGO GTO TPMTO TPIUNVO oL aKOAOVOEL TNV Tpaypatomoinon tov cLUPAvVTog
Kot ohokAnpovovtar oe 6-9 unveg. Katd 1o didommuo mpwv v gpedvion g kpiong, n
ToVPloTIKN Kivnon omv EAAGOa kwveitan pe taydtepo puBud amd tov evpomoikd Kol TovV
TOYKOGUL0, 01 TOLPLETIKEG eloTpaéels avdvovtal katd 3% to xpovo (Stdotnua 2000-2004),
ot Ta&TIKEG TANPOUES 6TO EEOTEPIKO peldVovTan onuavtikd (dtdotnuo 2000-2007) kot 1
nopeia TV apitemv eivar acOUUETPN He ekelvn TOV E16TPAEE®V.

B Ytéhog BapBapécog , dpBpo oty Emotpovikn nuepida Tunpatog Tovpiotikwv Emyepnoemv TET A@nvag
«A1eBvng otkovopkn Kpiomn Kot EAANVIKOS Tovplopdc» , Ampidiog 2009
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24 H avrayovietikétntoe g EALGOOG 6TOV TOVPLONO

H EALGSa amd mhevpds avtayovioTikOTNToS EUQOvICETal 6E YEPOTEPT] KATACTACT ad TO
2007 (240 and 22n to 2007). Edikotepa, and TAEVPAS OVIOYOVIGTIKOTNTOG TIL®V, TaPOAO
mov avePaivel 6 okalomdtio oty 114n Béon eni cuvorov 133 ywpov, katéyel po omd Tig
Katmtepe BEoelg, oe pia mepiodo mov N otkovoulkn Kpion Oa avénoetl Katakdpvea 1o £101KO
Bapog TOL OVTAYOVIGHOV TIU®OV MG KPUNPIov TOVPIOTIKNG EMAOYNG. XTO KOUTMQAL TNG
OWKOVOUIKTG KpIiong, M HEI®OT TV TPoKpaTHGE®Y, OGO Kl 1| EAAEWYT PELCTOTNTOS TMOV
TOVPIOTIKMV EMLYEPNCEDY, KATAOEIKVOOLV TNV &vapén piag meptddov yuioo 10 EAANVIKO
TOVPLGTIKO TPOIOV TOL Bal UTOPOVGE VO, YOPAKTNPIGTEL TO AYOTEPO O SVGKOAN.

Tnv extipnon ot TPOSEYPAYE N APVNTIKY TOPEID TOV AEPOTOPIKAOV APiEE®V AAAOOATMDV
tovplotdv 10 2008 ot ydpa poc. Ot mepiocdtepeg amd Tig avioywviotpleg g EAAGdOG
YDPES GE TOVPIOTIKO EMIMEDO Tapovsiacay emiong Helwon TG aPiEELs, LE TN YOPO HOG VO
KatoAapPaverl pio amd TG terevtaieg 0éoelg ot petald Tovg cuykpion. E&aipeon amotehovv
ot mopeieg g Kpoartiag (+2,1%), oAl kvpiog g Tovpkioag, mov pe 16,1% eivor n povn
YOPO Le SYNELO TOGOGTO ENGNS TOV €V AOY® uayé@ovgm.

25 OuvH.ILA ywo 10V EAANVIKG TOVPIGNO

Y& dnuoocicvpo tov New York Times tov ZentéuBpro tov 2011, avapépetar 0Tt mOA0 EAENG
eEaxorovBel va amoterel yioa tovg EEvoug n EAAGSa, mopd tnv owovouiky] kpion kot To
emovalopPoavopevo enelcodla oto kévipo e AbMvag. "Tlapd v xomee mov €yet
okendoel v EAAGSa, mov modevel pe v owkovokn kpion, o MAog g e&akolovdel va
ootilel TOV TOVPOUO, TPOcEEpPOVTAS pio amd TG eAdyloTEC MAoyTideg EATIdOG Yo
avéppoon”, avagépel 1 apBpoypdeos. Omwg onueudvet, ot EAAnveg éyovv kdvel mepikonég
KOl OTIG OL0KOTEG TOVG, UE AMOTEAECLO O ECMTEPIKOC TOVPIGUOGC VO CNUEIDVEL TTMOGT KOTH
20%.

O E&vot Tovpioteg OpmG, Tov emokEnTOVTAL Ta Vnold g EALGdag ko To 1oTopikd pvnueio
g, onueimoay pekdp 1o 2011, apov péxpt to T€Aog Tov Ypdvov, £ptacav to 16.500.000,
apudc katd 12% vynidtepog amd tov avtiotoryo tov 2010. "H avéimot avénon tov

18 http://www.travel dailynews.gr/news/article/44345 , Mehétn ITEIT: AeOviic otkovopikt Kpion Kat Tovpiopog,
ITEII 2010
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TOVPIOUOV EKAVE TOAAEC TTEPLOYES TNG YDpaG, Onwg N Kpnn, n Pddog, 1 Mikovog ko n Kwg
va unv Provoovv axopa v HEEST, ol To EGTITOPIO NTOV YEUATO GE OAEG TIC TOPAKTIEG
mePLoyéG”, onueEvEL M apepkaviky epnuepida. "To yeyovdg amodideton TOGO GTOV
oxedloGHd, 000 Kot ot ovykvpia”, mpocHitel avaEpoviag TOCO TN OLLPNLUICTIKY
ekotpateior Tov vovpyeiov OKovopIK®Y OGO Kot TN HEMOT TOL POPOAOYIKOV GUVTEAEGTN
TOV EEVOOOYEIOKMOV HOVAd®VY amd TG opyES Tov £toug. H EAAGda éxel umpootd g pokph
dpopo péxpt va. opbomooncet”. O vrovpyds OKOVOUIK®OY NTOV TAVTOS £vag amd TOVG T
a161080E0VC TOPAYOVTEG TG YDOPOG, INAdVOVTAG TS 1 Veeon Yo To £1og 2011,00 EpTave To
5%, Tpotov N xdpa Ppedei Kot TaAL 6TO SpOpo TG avarTuéng, to 2012,

Ye apOpo twv New York Times tov ZertéuBprov tov 2011, yivetan avapopd otov Ymovpyd
Tovpiopot, Iavro T'epovridvo, o omoiog vrootnpilel 6Tt 0 TOVPIGUAS €ivar 1 dVvaun ™G
EMLGdag. To ompocievpo avapépel akoun, mog avopeifoio ov avatoapoyés ot Bopewa
Appwn kot ™ Méon AvatoAn €Kavov o EAKLGTIKO TO TOVPLOTIKO TTaKETO TG EALAdC.
[MapdAinda, yiveton avagopd oe €kBeon e McKinsey, cOpemva pe v omoio. OpIopEVEG
oAAOYEG OMMG M TOKTIKOTEPT OEPOTOPIKT] GUVOEST] EAMMNVIKOV TOAEWV HE TO €£MTEPIKO, M
avafaduion agpodpopinv kot Mpavidv kafng kot 1 Heimor Tov dacuol ota aepodpdpua, Oo
umopovoe va avéncet v etota €lopon tovptotdv otig 200.000 péoa otnv emduevn
dekaetia, otvovtag pa Avom otn paydaio avéEnon g avepyiog.

Téhog,onuetdveTor OTL 1 VOECT KO OL SLOUOPTUPOLEVOL Y10l TNV OIKOVOUIKT TOMTIKN TNG
KLBEpvnong moAiteg, dev mTONCAV TOLG EEVOLG, MOV EMCKEPTNKOAV Tr YOPO, OV KOl TO
emelcdo Tov lovviov tov 2011 oto kévrpo g ABMvag, KpATNGOV TOAAOVS TOVPIoTES
HoKPLd amd TNV TPOTELOLGA, OTOL Ot aPitelg onueimoay peimon kotd 3% Kot onueldnKov
nepinov 10.000 akvpdoelc kpotioeny ota Eevodoyeio’.

2.6 Evépyeieg ev péom Kpiong TPog UVTIHETAOMIG TS KPIoNS 6TOV ELMAMVIKO
TOVPIONO

O owovopordyog Kovotavtviong I'. emonpaiver 6Tt n dedopévn xpovikn cvykovpia,ylo tTnv
EMGda -2011- eivon pio amd Tig Kprowotepeg oy otopio Te. Ta AdBn moMtikng kot ot
TPOKTIKEG TOL TapeABOvTog odnynoay v EALGOG 61N GuyKekplévn KOTAGTACT, TOL Yo
OPIOUEVOVG  EWNUOVES TOMTIKOVS, OKOOMUOIKOVS, OIKOVOUOADYOVLS, EMXEPNUOTIEG Kol
KOWMOVIOAOYOLG KPIVETOL MG U1 avaoTpéYiun. Awoypovikd, £vag amd tovg Pactkdtepovg

7 ApBpo dnpoctevpévo otovg New York Times pe 0épo «New York Times: TTohog $AENG 1ol
T0VG TovpioTec N EALGSa ev pécm vVpeong», ZentéuPprog 2011
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TOAMVEG TOL oTNPIOVY OKOVOUIKG KOl KOW®MVIKE TO EAANVIKO €mOtkodOunuo givor o
moMtiopog TG EALGSaG Kol 0 Tposodopdpog KAAGOS TOL TOVPIGHOY.

Yopeova pe tov 1010, n EAAGSa, v péom kpiong Ba mpémel va otnprytel 6TOV TOMTIGUO, O
omoiog amoterel «n Papid Propunyavia», dmwg £xel YopaKIPIoTIKd Voot pitel 1 MeAiva
Mepkovpn. Adym avtov tov ctotyeiov, mov dtapopomotel v EAALGSa amd Tic vmdromeg
YOPES, amarteital cuveyng Tpoonddela pe oTpatnykd oxedlacud. To eyyelpnuo ival capmg
OVOKOAO OTMC EMONUAIVETOL, MGTOCO £IvVOL OPKETO VO GTPATEVTOVV OAEG O1 VYIEIS OLVAUELG
TOL TOTOV GE W10, KOWVI] GULVIGTOUEVT] VPO, HE Opiun kot EekdBopn TOATIKY oKEYN,
EXOVTOG MG KEVIPOUOAO SUVOUN TO HEAAOVTIKO OPOO TOV ETAVATATPIGUOD OGO TO dLVAUTOHV
TEPLGGOTEP®VY apyoimv puvnueiov — pappdpov, mov apoupédnkay mtapdvoua 1 ekAdmnnooyv
TPV OO SEKOETIEG OO APYOLOKATNAOVG 1) «AATPEIC» TOV APYOIOV EAANVIKOD TOATIGHOV..

Ta appoddio vrovpyeio KoL 01 EUTAEKOUEVOL QOPELS, TPEMEL VAL GLVTOVIGTOVV KATAAANAQ Kot
Vo O1EKOIKNGOVY OGO OVIIKOVV GTNV TOAITIGTIKY] KANPOVOULEL NG YDPOS, VA TopdAAnAa
tovietan OTL amouteiton vo opyavwBoldv TOAD MO OMOTEAEGUOTIKE KOl OTOSOTIKG Ol
TOVPIOTIKES 6moVdES oty EAALGS0.Oa émpene va 10pubel tovAdyiotov £va TUNHO ETTEOOV
AEI apyd¢ touplotik®v 6movddv, VYNA®V Tpodlaypoaeayv, pe Bdon ta o1edvn tpotuma Kot
oOQ®OC, OTEAEY®OUEVO Oamd  EUTEPO  OKAONUOIKO TPOCOTIKO KOl HE  TPOKTIKO
TPOGAVATOMGUO.Oa TTpémel va yivel cagég OTL 1 eKmaidevon Kavav oteley®v mov o
OlOIKNOOVV TOVPIOTIKEG EMYEPNOES TAVTOS TOTOV, GUVICTO UEYOAN OVAYKN OE EMOYES
«QOYVOV  OYEALO®V» KOl OLKOVOMIKNG KPIoMG, OV TO GUYKPITIKE HOG TAEOVEKTILOTOL
ypewletal vo ta avadeifovpe Kol v To IGYVPOTOW|COVUE GTOV Péyloto Pabud Kot To
TOYVTEPO dVVATO.

Ye dnuooievpa g «Kadnuepvig» tov Avyovsto tov 2011, mpoteivetar va mtpofAnbodv ta
OVTOYOVIOTIKA TAEOVEKTNLOTO KOl TO TOLPLoTKO mpoldv g EALAd0G, exkmatdevovtog
KATAAANAQ TO TPOCOTIKO OV O GTEAEYDGEL TOVPIOTIKEG EMXEPNGES MOTE Vo avénbel M
TOWTNTO TOV TOPEXOUEVOV VLINPECIOV. Tavtdypova, ot TIESG OTIS TOIKIAEG TOLPIOTIKEG
EMUYEIPNOELG TPEMEL VAL EVOPLOVIGTOVV UE TIS OvTIEOOTNTEG OV AVIWETMONILOVY TOGO Ol
nuedamoi 6co kot ot aAhodanol emokénteg, e€attiog g debvoic mAEov 01KoVoKNG Kpiong.
Me avtdév tov tpdmo, Bempeitor 0TL 0 TOVPIGHOG B KOTOOTEL MO EAKVOTIKOG Kol TLO
OVIOYOVIOTIKOG €V HEC® Kpiong , av&Avoviag mopdAAnAc To HeEPId0 otV THTOL TNG
TOVPICTIKNG ocyop(icgl8 :

lS«Kaanspwﬁ» , 6pBpo owovopordyov Kwvotaviwion I'., KEEodog amd v kpion HEC® TOL TOMTIGHOV KOl
TOV ToVPIoHov» , Avyovotog 2011
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‘Eppecec ko mepropiopéveg Nrav ot emdpaoelg Tov avatapaéemv otic dedvelg moTtoTikég
ayopég eml NG EAMVIKNG ayopds, cOH@@VO HE To. OGO ONAMOE O TPONV O0IKNTNAG TNG
Tpanelag g EALGOOg, k. NikdAaog ['kapykdvag, oto mAaiclo opdiog tov oto EAAnvo-
Apepwcovikd Epumopikd EmpeAntmpro:

«Ot gmodpaocelg tov avatopdéewv otig debveic mototikég ayopég 1o 2008 ntov Nmog
LOPONGS, Kuplmwg eMeWN ot EAMVIKES TpAmeCeG £XOVV ECTIAGEL TIC TPOOTADEIES TOVG GTOV
gyyoplo davelspd. Qot1060, mpootadeieg yivoviol Yoo TNV €TEKTOCT TOV OPOUGTIPLOTHTOV
TOVG G€ YEITOVIKEC OIKOVOLIES 1OV apovotdlovy vyniode puBuovg avamtuéng (ue e&aipeon
10 Tayvdpopkd Tapevtiplo). Enopévmg, ot dvopeveic emdphoelc otig eAMANVIKES Tpaneleg
amo TG e€eritelg otig diebveic ayopég elyav péypt to 2008 meplopiotel oe P adENGN TOL
KOGTOVG SOVEIOKMY TOP®V PE EAUPPA LEIMTIKY EMOPAON GTY KEPOOPOpPia TOVS, KabdS Kot
oe {nuieg AMdyo amotiunong (valuation 10sses) mov avtovakiohv T YEVIKY HEI®ON TOV TIUOV
TOV SOUNUEVOV TPOIOVTMOV Kol Ol OTTOIEG EMIONG £YOVV GYETIKA LIKPT LELOTIKT EMIOPACT) GTN
OLUVOMKT €Tnola kepdopopia tovg. Eivar avaykaio or eAAnvikég tpdmelec va Adfovv ta
KATOAAN A LETPAL Y10 TV TTEPOULTEP® PEATIOON TNG TOHTNTOG TOV YOPTOPVANKIOL TOVG, ALY
KOl TNV €MOPKN KOAALYN TOV TOTOTIKOV Kol GAA®V KIVOOVOV Tov eVOEXOUEVMS Ba
AVTILETOTIGOVV».

2.7 AwKoOmEG €V HECM OLKOVOUIKN G KPIoNg

H owovopkn xpion ytomder v mopta ¢ Tovplotikng Prounyoviag. H Internationa
Tourismus Borse (ITB-Tovpiotiky) ‘Exfeon) oto Bepodivo dev depnoe en” avtod kapio
apeBoAia, pe KOPLO YOPAKINPIOTIKO TV afefatdTNTO KOt TNV OVOLLOVT OTIG KPATHGEL.

‘Epevva ¢ FUR (Etaipio. Epevvav Atokoméc kot Ta&idia) dnuooiednke pe v Evapén g
ITB xou deiyver 611 10 21% tov ['eppavov dnAdvouv O6TL TANTTOVIOL TPOCOTIKE Omd TNV
Kpion, evod to 15% Aéet 0L avTd £xel EMNTMOOELG 6TO GYEOACUO TOV dlaKkondv. "Edv ta péoa
evnuépmong petadioovv kabnuepvd yuoo tpdmelec mov elvar e kpiom Kol yo TOKETO
ocOTNPIOG O10EKATOUULPIOV Yl TNV YEPLAVIKT owkovopia, ovtd PBePaing emnpedletl apvntikd
KoL TN Katovodlotikny ddbeon tov mAnfucpov”, damictowoe 0 TpdedPOg TOV ZVVOEGLOL TNG
I'epuavicng Tovpiotikng Blopumyoaviog Kidovg Aémhe.

H avapovn kot n avaforr] Tov Kpatioemy He TNV TPOGooKio. KAADTEPWV TPOGPOPAV, Elval M
YOPOKTNPLIOTIKY TACT TN QETIVI 6OV KOl TO HEYaAVTEPO TPOPANUa Yio tour operators kot
Eevodoyeia. H Touristik Union International (TUI), kataypdeet peimon tov tlipov tev
kpomoewv katd 11% ce oyéon pe v mepovi] mePiodo. INUAVTIKY LEIMOT KOToypaQETOL
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KOl OTOV TOUEN TV EMYEPNUATIKOV TSy, Aéet o ZPev NtoAiPa amd v aivcida
’ . I r ’ 7 1
Eevoodoyeiov Grand City, pe cuVETELES Kot Y100 TO TPOCMTIKO TOV AMAGYOAEITAL GTOV KAASO °,

O1 kafnuepvég €10M0ELG Yo TV KpioT emnpedlovy apvnTiKd TV KoTavoA®Tiky 61dbson kot
otov Toupiopd. Emopévag, av avtd oyvet yio v aivoida Grand City pe 50 Eevodoyeia, i
onpaivet yio v EALGda mov o tovpiopdg sivor n Bapid g Propmyoavia g xopoas; H taon
Y0l GUUTIEGT] TOV TIUOV EIVOL YOPAKTNPIOTIKY P£TOGC. O YOPEG pe PTNVO GLYKPLTIKA KOGTOG
Katéypayav avénorn tov kpotioeov ywoo ™ Oegpivi oeldv 2009: Tovpkia, Tvvnoio kot
Atyvnttog. O vmovpydg tovpicpod Kaotag Mapkdmovriog, mov emoképdnke v ITB
vrooyEnke otNPEn TG TOLPICTIKNG Plropnyoviag pe GEPA HETPOV KOl HE «ovEnomn g
dvvaung TpoPoAng g Y®POS 6To EMTEPIKO».

2.7.1 Avompocappoopévo To ELANVIKO TOKETO OLOKOTMV

2TPOPN OTIG OALYONUEPES OLOKOTEG 1) OTIC AOdPACELS TOV ZaPPaToKOplaKov KAVouY TAEOV 01
"EXnvec. Apxetol, to 2011, Ba avalntioouy @uMkd 1 GLYYEVIKA OTiTIOL Yo TIC S10KOTEG
TOVG, VM KATO10l GAAOL Ba avaykacTohv va kKévouy dlakomég 6to omitt Tovg. H owkovopikn
Kpio1, Ol HEWDGELS TV EIGOOMUATOV TOVG AAAL Kot Ol LENUEVES TIUEG Ge 010010 Ko Beviivn,
OKTOTAOTKA KO OEPOTOPIKE EIGITNPLOL OTOTEAOVV 1GYVPOVG AOYOVG DGTE VAL UNV EMTPEYOVV
o€ peydlo mocootd EAMvVeV va yapel epETog TIC KAAOKOIPIVES TOV OLOKOTEG.

Onwg emonuove oe oyetikég omiwoelg tov o HMag Kokxovyuavvng, AvamAnpotig
AevBovtig ¢ ‘Evoong Katavarotov — H Towwtta e (ong (EKIIOIZQ) to kalokaipt
tov 2011 6o a&lomombel mepiocdTeEpo amd kdOe GAAN ypovid 1 GuAoLevia oe EIAIKA M
OLYYEVIKA OTiTIO, EVGD 01 dloKomEG o€ Egvodoyeia katl evolktalopeva dopdtio Oa eivar ToA
neplopopévn. “To eiloddnua twv EAAMvev éyel katd moAd meplopiotel Kot 6e cuvovacUO pe
TG oWENCES oTaL PETOPOPIKE pEca, TOALOT Omd TOug KOTOVOA®MTEG Oa emAééovv va
TEPLOPICOVV TIG OUKOTES TOVG EPETOG TO KOAOKAipL”, avapépet o k. Kokovytdvyng.

Amod v mhevpad ™c N wpdedpog ¢ ‘Evmong Epyolopéveov Katavailotov EALGdOC g
I'evikng Xvvopoonovdiog Epyatdv EALGdag (I'ZEE) INdvva Kapavowakn, dnkover ot “£EL
otovg Oéka 'EAAnvec dev Oa mhve epétog drakoméc”. Ewdwkotepa, cOuQmva LE To GTOTIOTIKA
otoyeior Tov £rovv cLYKeVTPWOEL amd Ta EpyaTIKG KEVIPA OANG TNG YDPOS TPOKLITEL OTL
peydio mocootd twv EAMvev dev Ba mder to kaiokaipt tov 2011 dwokoméc Adyw TV
OKOVOUIKAOV TPOPANUATOV TOL OVTILETOTILEL, TOV LYNAOV KOGTOVS TOV OKTOTAOTKOV
glonpiov, Tov avEnuévey Tov tov swermpliov, g Peviivng kat tov d10dinv, oAl Kot

19 http://www.dw-world.de/dw/article/0,,4111028,00.html , Awokonég otnv emoyn g Kpiong , Deutshce Welle
, 2009
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TV avEnuévav agpormopikov wottnpiov. H ka. Kapavdwdkn avépepe yopoktnpiotikd, Ot
pwo TETpapEAn owkoyévelo poll pe petagopikd péco Yoo va taséyer oty Kpn,
ypewaletar mepi ta 600 gvpm. AvtioToy o Tocd amattovvTot Yio Vo TOEIOEWEL U0 OIKOYEVELDL
Kot og GAla vnowd tov Kukiadov. Ta aktomioikd eloitipla, SOUE®VO HE TNV K.
Kaopavowdkn, givar amayopeutikd Kot arotpémovy toug EAANveg va emAEéEovy va vCLOTIKO
TPOOPIGUO Y10 TIS OLOKOTEG TOVG.

H xa. Kapavowvéakn {nmoe and toug EAAnveg eponiiotég va emdeiEovv evarcOncio kabmg n
OKTOTAOTOL GTO GUVOAO 1TNG &ivar EAANVIKOV cuppepdvtov kot va  Bonbnbodv ot
younAdueOot, ot yapunioovvta&lovyot, ot avlpwomotl g webwtg epyaciog Kot ot dvepyot
(MOOTE VO TOVE SLOKOTEG.

«Apapotiki» yopoktnpiler o mpoéedpog tov Ivotitovtov Kartavarotov (INKA-Teviki
Opoonovdia Katavaiotov EALGSac) Tidpyog Agyovpitng v €1KOva OT®G S0UOPOOVETOL
€PET0G T0 KoAoKaipt Yo Toug ‘EAAveg Katavoiwtés. Middviog 6to ABnvaikdé Makedoviko
[Tpoktopeio Ewdnoewv (AIIE-MIIE) emionuaivel 6t1 mocooto 62% tov EAAMvov, oe oyéon
ue 59% mépuot, dev Ba kdvel epéTog KaAokapve dtakoméc. O k. Agyovpitng kavel Adyo yia
TEPAUTEP® LELMOT TOL YPOVOL SOKOTTMV TNG EAANVIKNG OIKOYEVELNS, EVM ETIONUAIVEL OTL T
€€oda 15 nuepdv dloKomdV piag TETPapEA0Vs otkoyévelag ayyifovv ta 3.500 vpo.

Ye mpoceotn maveAdadikn Epgvva tov INKA, mov mpaypatorombnke oto ddotnua 27.06-
05.07.2011, pe ™ pébBodo TV ThAepmviK®V cuvevtedéewy, o 530 dtopa Tpoékvye on®:

- [leprocotepot and 62 otovg 100 'EAAnveg katavalmtég OMAmcay 0Tl OV TPoypappatilovy
00T TOTEVOLV OTL TEMKE O TPOUYLOTOTOIGOVY SLOKOTES TO Kadokaipt tov 2011.

- Ot ortleg yoo T Un TPOAYHOTOMOINOT TOV OOKOTAV &lval: OKOVOMKOl AOYOl Kot
emayyeApaTIKY aotabsio 82%, emayyeipatikéc vroypemaoels 10% kot dAlot Adyor 8%.

- H 6vod6¢ tov OITA amd 13% 10 23% TANTTEL KOTOVAADTES KO TOVPLOTIKEG EMLYEIPTGELG.

opeova pe ta otoryeia g dwag Epgvvag, Tocootd 72% twv EAA VOV KoTovor®TdV KAVEL
OALYONUEPES SLOKOTEG, GE 1O1OKTNTO, GLYYEVIKO N @Mk omitt. Ewdwkotepa, mococtd 50%
dtapével o€ 1810KTNTO oTtitl, T0600Td 24% 08 GLYYEVIKO-QIMKS omitL Kol Tococtd 26% o€
Eevoooyeia kot evowktalopeva omitia 1 dwpdtia. H didpkela tov 610Kondv 0ANG, amrd Kowov,
NG 0KOYEVELNG, QaiveTal 0Tt Teplopiletatl 6Ao kat mepiocdtepo. Ewdkdtepa katd to 2011 Ha

2 INKA, Tevik Opoonovdia Koatavokotdv EALGSag, Medéteg 2011
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TPUYUOTOTOOEL EMTANUEPES dlaKOoTEC To 46%, dexanuepeg 10 25%, dexomevOnuepeg 10
23%, swocanpuepeg to 5% kot éva ppva dtakomég poig to 1%.

Onwg mpokdntel and to amoteléopato g £pevvag mov mpaypatonoince 1o INKA, 1
oLVTUNOT NG OEPKELNS TOV OKOTMV, OPEILETOL KUPIMG GE TOPAYOVIES OTOGVVIOVIGHLOD
(e&axorovOnTikn amodounon dniadn g ong Tov 'EAANva KotovalmT]) Kot 01kovouKovg,
(évtaon g owovoukng dvompayiag, — OSLVCUVAAOYEG HE TOV TPAYHOTIKO TANOmpioud,
kaBolov avénoelg g HoHmG epyaciog, 6€ GLUVOLOGUO LE TNV TOPETOUEVT] avVAYKN Yo
npocbetn epyacio). Eniong opeiletor o€ KOwmviKoOe mopdyovtes, OTms, YOAGP®ON TMV
OIKOYEVELOK®MV SECUMY TOGO PETAED YOVE®MV OGO Kol KUPIWG HETOED TOOIDV KOl YOVIDV KO
EMewym ddpkelag, acpaielng ko otabepdtrog oty pebwt| anacyoinon. HoapdAinia,
LKPVVE OOQPUKTIKG Kot 1) SGTOPE TOV JUKOTMV G TEPIGGOTEPEG EMOYES (.. KOTA TOL
€optaoTikd 3npepa, o Xpiotovyevva, to Ildoyo kim).

H 0dlocoa cvveyilel vo GUYKEVIPOVEL TIC TPOTIUNCELS TNG UEYOANG TAEloynoiog Tov
EXMvov katavolotov pe 65% tov tpotiunocemy, eved 1o Bouvd ‘kepdilel’ kdmolo £6a.pog
o€ oyéomn Ue TOAOOTEPEG EPEVVEC, oLYKEVTIpMOVOVTAG TO 35% TtV mpotiuncemy. TEAog, ot
extog EALGS0g Toupiotikol Tpoopiopol gETog extipdrTor 0Tt o GLYKEVIPMOGOVY AYOTEPO OO
népuot (20%) Tig TpoTUNoEIS TV Katavolotdv. [TapeABov amotehobv Ta. dEKOUEPO Kot Ta.
dekamevOnuepa dtakondv yioo Toug EAAnveg, tovilel o mpdedpog twv ev EALGSL TOuproTikdv
npoktopov (HATTA), Towpyog Teddvng, o omoiog tovilel 6Tt avth TN OTIyun Ta WEAN NG
"Evoong mpoceépovv Tipég yio kdbe yoboto kot Paidvtio. Qotdc0, 10 peydrio mpofAnua
elval 1 TopovoE OWKOVOUIKY KATACTOGT 7OV £YEL YTLANGEL TNV TOPTO TOV EAANVIKOV
VOIKOKVPLOV Kot £XEL AUEGO AVTIKTUTIO GTOV TPOYPOUUUATIGUO TOV SUKOTMY TOVC.

Amod Vv mhevpd tov, 0 IIpdedpog ¢ Xvvopoonovoiag Emyeipnuatiov Evowalopévov
Aopatiov kot Atopepiopatov EAAGdoc, Mrpeviavog Kovotaviivog onueiooe, ott yia 1o
2011 “dev vdpyel aKOUO EYYDPLO OyOPE TOLPIOUOV”, LE TIG KPUTHOELS GTO LEAT TNG £EVOONG
va givar avomapkteg and ‘EAlnvec. O k. Mzpevtdvog tovice, 0Tt t0. @Tnva makéta All
Inclusive mov divovv ot Egvodoyelakég aAvcideg (and 18 gvpd to dTopo), £xovv TapaAdGEL
ovoloTikd v kivion ota  evorkialopeve  katoAvpato, Topd 1o yeyovog OTL Ol
TPOCPEPOUEVES TIHEG Elvar TOAD YOUNAEG Yo TETOOL €100VE VINPEGIES, v eV UITOPoHV Vo
OVTOYOVIGTOVV TO TOKETA TOV EEVOOOYWV.

e 0,TL aPopa TIG TPOSPEPOUEVES TIEG TV EEVOSOY®V Yia. Tovg EAANveg, avtég eivon mAéov
O avTOY®OVIOTIKEG amd moté. Elval yapaktnplotikd, 0Tt SOUATIO TOL TPOGPEPOVTAY GTO
maperov 80 kar 90 evpd TAéov mpocspépovtar o€ TiuéG amd 40 svpd. MdMota, pe apopun
TOL YEYOVOTO LE TO EMEIGOOLN GTO KEVIPO TNG ABNMVOS Ova TOKTA XPOVIKA SLOGTHLOTO, OTMG
tovilel 0 mpodedpog tov Xuvdéopov EAnvikedv Tovpiotikedv Emyeipnioeov (ZETE), 6a
vrapEel mepetaipw pelwon ot TWEG TV EEVOOOYEIMV, TPOKEUEVOL VO TPOCEAKHGOLV
OTUOVTIKA LEPTSLO TOVPIGTAOV.
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Sougpwvo pe ototyeio tov Tourism Panel g GIK yia 1o étog 2010, vdpyet woyvpr EvOeiEn
OTL Ol EMKPATOVGES OMOYELS TNG KAOE YDpog Yoo TNV EAMANVIKY Kpiom ennpedlovv gvBimg,
petalld TV AA®V TapaydVTOV Kot TO TOVPLoTIKO pedpa tpog tnv EALGSA.

‘Eto1, 1o otoyeio kpotioemv TV TOLPoTIKOV Tokétomv amd ™ [epuavia péypt téhog
DePpovapiov tov 2010 éoei&av mrwon vy v EAAGSa katd 4,3%, evd 1o 1010 dtdotnuo
avéavovtal ot kpatnoelg yuo v Tovpkia kotd 11,7% kat yio tnv Atyvrro katd 13,7%. To
uepioto g EALGSaG oTIc TouploTikég Kpatnoelg yuo o kKaAokaipt Tov 2010 yio tnv meploym
™G Mecoyeiov meplopiletan katd - 0,4% oe oyxéon pe TO AvVTIOTOL(O TEPOVO, EVAD TNG
Tovpkiog av&avetor katd 2,9% kat g Arydmrov katd 1,1%.

[Tavtwg, mpénet va. onuetwbel 61t 10 2010 eivor n Tp®OTN YPOVIA TOL TOPATNPEITAL GTN
Iepuavia onuovtikn KaBvoTépnorn KPATHoE®V TOKETOV Yoo To Kodokaipt. Avtifeta, ot
kpotoelg omd v F'oAdia yuo ta tovprotikd makéta mpog v EAAGda tapovoidlovv avénon
g TaENG Tov 10%. E1dikd 610 Kovait Tov pallk®v EUTOPmV - £VO, GTLOVTIKO KOVAAL Yo TNV
YOAMKT ayopd - 1 avénomn tov kpatnoewv ayyilel to 17% og alieg. Zopewva pe v idw
épevva g GFK, n EALGda e&akolovbel kot va givat 1 6n ydpo g 6elpd Tpotiumong petatd
tov ['dAhov tovpiotov, petd tig HITA, I'aAAia, Tvvnoia, [taiio kot Iomavio®.

2.8 H I'oirio avadewkvoer Tnv EALGO

H EALGSa, Tapd tnv kpiomn, eEokolovbel va mopaptével GTovg SNUOPIAEGTEPOVS TOVPIGTIKOVGS
TPOOPICUOVS KOl 1) TOLPIOTIKY Kivnon to mpdto e€dunvo tov 2011 mapovsidler avénon
uéxpt kot 10%. Avtd oavagépovv ekTevhy OMUOGIEDUOTO OVOTPLIK®Y EPNUEPIO®Y TOL
Yappatoxvprakov. Evoeiktikdg eivar o tithog «Tovpioteg katakAvlovv v EAAGSa» oe
extevég apBpo oy evpeiag kvkhopopiog epnuepidoa «Kovpip», pe vrdtitho «Méca 6To
TpoTo eEdunvo apiybnoav oyedov 10% mepioodtepol tovpicteg oty EALGSa, Kuping ota
VNGLL SLOKOTAV.

Onwg emonuaivetar oto dpbpo m  EAAGda efaxoAiovBel va  cvykatoAéystor oTIC
INUOPIAEDTEPES YDPES dloKOTAOV Avotplak®dv Kot ['eppovdv kot ovtd dev umopel va to
aAAGEEL 0UTE M) TTOP  OAMYO YPEOKOTILO TNG YDPOS, OVTE O1 LEPIKAOG Planeg Tapayég YOp® amd To
dpaKOVTELD TPOYpOaUa AtoTnTOg TG KuPEpvnons. "Emetta amd o oyxetikd addvarn ypovid
7ov ftav 1o 2010, 1o Tpdto e&aunvo tov 2011 épbacav oty EALGSa katd péco 6po 9,6%
TEPLOCOTEPOL TOVPioTEG. MAMaoTa, To uiva lobvio n avénon Nrav 15,9% kot e1dkdTEPQL GTOL

2 Gfk Hellas, Research Company, 2010
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peydio vnold mn avénomn avt £etace va givat, yio mopadetypa, otn Podo oto 33%, kot oty
Ko ota 31 %.

Olo avtd, Tapd T1c anepyieg 6To 0EPOSPALLN 1] GTA TAOTL, OVOPEPETAL YOUPAKTNPIOTIKA. XTO
GpOpo emonuaiveTon Tog Katd pEGo 6po kdbe xpodvo, HIcd EKOTOUIDPLO AVGTPLOKOT TEPVOLV
11 drakomég Toug oty EAAGda. ‘Emiong, ot peyoldtepot avotplakoi d10pyavmtés tasioimy,
avépepav Yoo 1o 2011 avénoelg otig kpatnoelg Yoo EAAGda, m omoio to 2010
OLYKATAAEYOVTOV GTOVG YOUEVOLG MG TOVPLGTIKOG TPOOPIGHOC.

YNUEIOVETOL AKOUN, TOC COUPOVO UE E01KOVS, amoPactotiky] Oa givor poakpompodbeopa n
onuovpyia avtayoviotikng Bropnyoviag omv EAAGSa. [Ipog tovto, mapatiBevionr oyetiKég
T0m00eTGES TOL TPOEGPOL TOL AvoTprakoy Okovopkol EmpeAnmpiov kot Tov Tpoédpov
tov ['eppovav Bropnydvev, o omoiog tovilelt 10 vynio evdwoeépov Kot v mpobupio g
YEPLOVIKTG OTKOVOUING Y10l L0 ETAVEVTATIKOTOINGT TV 6YéoemVv pe v EALGSa.

e avaroyo vebpa ivor kot to dnuocisvpa pe titho «H EALGda vrodoyilel 6Ttovg Tovpioteg
kol v glonpaén Animpodecpmv opetlmv», otnv epnuepidoa «Ntep Ztdvrapvi». To apbpo
avaeEpeTol oto EATdopOpa ototiotikd ototyeion g Evoong Talwbwwtikav [paxtopwv,
cOUP®VO pe To. omoia To Tp®To e&aunvo tov 2011 onueiwdnke adénon ¢ TOVPIGTIKNG
kivnong oty EALGSa kotd 9,5%, oe oyéon pe v avtiotolyn mepovh mepiodo, evad 101K
tov lovvio Kataypdenke avénon Katd 15,9%%,

% Realnews Eonuepida, Apdpo “H EALada eEacolovdei vo cuYKoTaASYETOL OTIG SUOPIMESTEPES XDPES
Sdwkommv” , Toviog 2011
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KEDAAAIO 3o

H OIKONOMIKH KPIXH XTHN EAAHNIKH
HPAT'MATIKOTHTA

3.1 H debvg owkovopkn kpion otnv EALGd0

H owovopkn kpion €kave aioOnmm v mapovcio g oty EAldda ota péoa tov 2008,
KaOLOTEPOVTAG KOTA dVO TEPimoL Ypovia amd T yévvnon g otig HILLA. v ovcia, n
I'eppovia rav o olaviog petagopdg g kpiong omv EAAGda, xabdg omotelel v
HEYOADTEPN OO TIC EVPOTOUIKEG AYyOPEG EAMNVIK®OV TTPoiovImv ¢ BaAkavikng meployng,
OAAG KO TNG EAANVIKNG VALTIMOG.

Eivar yeyovog 011 1 évtaon g d1eBvoidg otkovopkng kpiong, ELEOVIGTNKE GTOV EAANOIKO
YDOPO UE AKPLTIKO TPOTO, KATL TOV OQEIAETAL GTA TOPUKAT®:

To eMnvikd tpomelikd oOoTNUa OV OYETILOTOV HE OTEYACTIKA OGVEWD VYNAOD
KIVOUVOL, OTtmg emiong o0Te pe To&ukd opOAoY.

‘Eva Bacikd KOppdtt Tov EAAVIKOV ££0y®@YDV 0Popa OTIS £E0YMYES TPOPILMOV KO
omwg etvar yvootd 1 {mon tpodinmv gival avelaoTikng Hopens, dpo n {tnon
peudveTL AyOTEPO OYETIKA pe TV pelwom tov eglcodnuotoc. EmmpocOeta, ot
eCaymyéc e EALASOG o€ YDPEG MOV OVIWUETOMIGOV £VIOVO TIG EMMTMOGELS TNG
kpiong, 6mwg ot H.IT.A, M.Bpetavia KTA., NTov EAAYIOTES.

O topéag g owkodoung Biymke apywd Aydtepo and 10 aVAUEVOUEVO, YEYOVOS TTOL
KOTAOEIKVOETAL OO TNV GLUVEYIGT TNG OKOOOUIKNG dPASTNPLOTNTOS TV VIO £yepon
KTplov, mapd v «€icodo» g kpiong ommv gyyopro. oyopd pe v afio tov
OIKOTEOMV VO LLEVEL OVETNPEACTY GLYKPLTIKG LE TNV 0YOPE OIKOTEOMV GTIG VITOAOUTEG
YDPES TNG Evpdmngzg.

Y10 mAaicw TG O1EBVoUg ¥PMNUATOTIGTOTIKNG Kpiong moapatnpeitonr kot 1 €l0000G NG
EAMMMVIKYG otKovopiag 6t @domn g Veeons. Ta poakpoowovoutkd peyédn avrikatontpilovv

2 Exavicog Opyaviopog Tovpiopod, H EAAqviks Owovopio to 2010 , 2010
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mv Taom outh, He TNV avepyio vo mapovotdlel avENTIKEG TACELS, TIG EMEVOLGELS VO
CLUPPIKVAOVOVTOL Ol0PKADOG KOL TNV TOYVTNTA KLKAOQOPIag yPNUATOS vo emPpaddvetat,
TPOKAADVTOG GTEVOTNTO TNV ayopd. XapaKtnplotikd tapotifevion ta axdoiovha ctoryeio.

H ElMnvikn Ztatiotikny Apynl (EAXTAT) avaxoivwce 6tL tov AgkéuPpro tov 2008 n
avepyla dtoupopeadnke oto 8,9% ond 7,8% tov Noéuppro, eved v 1o mepiodo o pécog
O6pog g avepylag otnv evpwlovn Ntav 8,1%. Eriong, v 1o mepiodo o emorog pubudg
avOO0L TNG OULVOAIKNG YPMUOTOOOTNONG TPOS TO GUVOAO TMV EMYEPNCEDV KOl TOV
VOIKOKLPLOV voAoyiotnke oto 16,4% oand 21,5% mov avepyodtav tov AskéuPplo tov 2007.
[TapdAAnia, 0 ¥PMUOTOOIKOVOUIKOS TOUEAG TG YOPOS EMPPUSOVETOL. T XPNUOTIOTHPIO
aSlov Kol Topaydy®mv ot KafodlkEg cLVEIPLAGELS OOEXOVTOL 1 (ot TNV GAAN, ot E€vol
Beopikol EmeVOVTES PELGTOTOLOVV GLVEXMDG TIG CUUUETOYEG TOVG GTO EAANVIKO YPNUOTIGTIPLO
ko 1 EXAE (EAAnvika Xpnuoatiompo AE) avoakowvaver yuo to 2008 peimon tov kdKAov
gpyaciov g kotd 33%. XZopeova Aowmdév pe to dnpoctevdévia otoryeia, To EAANVIKE
YPNUOTOTICTOTIKA 1WOpOUOTO KOl Ol AGQPAAGTIKOL opyavicpol eiyav pikpn ékbeon oe
TPOIOVTO PEIOUEVNG EE0GPAAONG, VD Alyol emevoiteg TomoBénoay ta Kepalaio Tovg otol
to&1Ka TpoidvTa Kuping oe exeiva e Lehman Brothers.

[Ipdrypatt, v tedevtaio dekaetioo ot EAANVIKES Tpameleg E0TPEYOV TO EMYEIPTUATIKO TOVG
EVOLOQEPOV KOl KOT ETEKTOON KOL TO KEQOAQIO TOVG OTI OVOTTLGOOUEVEG YDPES ().
Tovpkia, Atyvmtog, BoAikdavia). Ot peyaddtepeg ehAnvikéc tpamelec okolovOnoav pio
TOPAOOGLOKT TPUMECIKY] TOMTIKY] Kot ovETTLEAY éva €VPD OIKTLO KOTUGTNUATOV GTNV
Povpavia, omv BovAyapio k.A.w., évavil g enévdvuong oe enevouTIK TPoidvia VYN0V
pickov. Eniong, 66ov apopd ta ac@aloTikd Tapsio, To TPONYOUUEV XPOVIO OVTILETOTICNUY
mv peimon tov owlecipmv Toug eéoutiog aoToydV dloEPIoNG KOl GLUVETADS OEV Elyav ™
dvvatdtTo Vo enevovioovy peydia Kepdiowo oty ayopd avt. [ap’ 6ia avtd, agilel va
avaeepBel 0TI 0 KAOVIOHOG TNG EUTIOTOGUVNG TOVL KOWOU KOl TNG Oyopag TPOS TOLG
YPMNUATOOIKOVOUIKOVUG OPYOVIGHOUS TOYKOGHIMS, 7oL eKONAGONKE HE TNV TTOON TOV
YPNUOTIGTNPLOKADV TIUDV TOVG, TIG GLVEXELG aVOANYELS KEQPOAOI®V Kol TNV €KTOEELOT TOV
Swrpanelikdv  emrokiov emmpedlovy TNV €KOVOL KOl TOV  OVTICTO®OV EAANVIKOV
YPHOTOOKOVOLIKAV OPYaVIGHAV,

Ot mapaymywdtepor KAGOOL ™G ydpoac pog (vavtidia, tovpiopdc, tpamelikoc KAGS0C)
eneavifovuv vynAd Babod cvoyETions He To EMTEPIKO, CLVETMG KOl LE YDPES TOV EKTEOMKOV
dueca oe pokpompdbespa ddvela. [loapdAinia, deiktec Om®G avTOl TG KATOVOAMTIKNG
gumotoovvng oty gvpoldvn ko otg HITA, tov mapayyeMdv dapkodv oyododv, Ttov
EMEVOVGEMV K.0l. OTOTVTIMOVOLY TNV EMPPAOLVOT 6TV TayKOoio {NTnon Kol KoTtavaAw®oT).
Xtoyeion Tov evioyhovv TV dmoyn OTL NTOV OVOTOQEVKTO VO, EXNPEACTEL KOL 1) EAANVIKY
owovopia. Xg éva dgbtePo emimedo, PUmOpel Vo VITOSTNPYTEL OTL YO TNV TEPIMTMOOT NG

2 Exnvucy Zratiotiky Yanpeoia, Oucovopio 2010
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EMGdog  avagepopoote ovolaotikd o€ o kpion pmmong. Amd  ta mopamave
ovumepaivovpe, 0Tl 1 Veeon oy EALGSQ 0ev cuvIEETOL AUECO LE TIC TPWOTOYEVEIC oNTiES
¢ kpiong mov gpeaviomke oe HITA kot Evpdnn, 0ALG pe TIG EMTTOGELS Lo YEVIKEVUEVTG
Kkpiong omv maykdécsuo owovopin. Emmtdogig mov Pprkov mpdspopo £00pog Kol GTnV
duoUEVH ONUOGLOVOLIKTY KOTAGTACN TNG XOPoS Hag. Ta televtaio ypdvia 10 oNpdcto xpéog
¢ EALGS0G drevpuvitav cuveyms. O davelopodg to tponyodeva £Tn YPNCILOTOMONKE Yo
TV OVOANYT EMEVOLTIKOV £PYOV GTO TAOICLL TOL EKGLYYXPOVICHOD TNG YOPOG KOl TOV
VIOYPEDGEMV TNG AMEVAVTL GTO 0)E£010 avaAnyng Tov Olvumiokdv Aydvev tov 2004, aAld
Kupimg Kot Yoo TNV KAADYN TOV avayK®V TOL ONUOGiov Topéa TG Avotuydg dev 060nKe M
ATOPOITNTI TPOGOYN MGTE T XPNUATA ALTA VO YPNCILOTOM B0V 6ty Euyiaven Kot GOoTY
0pYAV®OT TOV 0GHEVIKOV TOPUY®YIK®OV TOUEDV TNG YDPOC.

O vynAdg davelodc 6e GLVILOGHO e To eTavorapuPavopeva ealeippato 1660 610 16olvYlo
TPEYOVCADV GLVOALOYDV OGO KOl TOV KPOTIKAOV TPOVTOAOYICUOV, 0dNYNoAV GTN UEI®OT TG
QEPEYYLOTNTAG TOL  EAANVIKOD KpAtovg TNy mePiodo mov  Javdovpe, Kobdg ot
TAEOVOOUOTIKES HovAaodeg eivor dlateBelpéveg va daveicovv ta ypruatd toug o otabepég
OIKOVOUIKA YMPES Kl Oyl O YOPES OKOVOKA advvates. To amotéleopo MoV 1N HEYAAN
avénon tov emtokiov davelspov g EAAGSaC, tag kot n avdAnyn peyoddtepov KivoHhvou
amd TOVG OOVEICTEG GUVETAYETOL TNV  TPOGAVENGT TNG OMOLTOVUEVNG  OVTOUOPNG,
ONUOLPYDOVTOG TEPAUTEP® OVOKOAMEG otV €£acPAMOT TOV ovoyKoiwv TOp®V Yoo TNV
YPNUOTOSOTNON TV PETpOV Tov Ba v Ponbodoav otnv €uyiaven Tov OWKOVOUIKOD TNg
TOED.

3.2 AuQopic EMTTMOOEMV OLKOVOUIKIG Kpiong oty EALGOG ko oTnv vwéiowrn
Evpomnn

H d1e0vi¢ kpion dev ABe ot Ydpa pog pe TV Evtaom mov giye o AAAeg xdpeg ™G Evpdnng

. .25
oot

a) Ot eMinvikég tpameleg dev giyav KopLd oy€or pe EMKIVOLVA GTEYUOTIKG dGVELD KOl TO
To&IKd opdAOYOL.

B) ot elMnvikéc e€aymyéc peta&d AV mpoidviov mepthaupdavovy Kot cofapd HEPOG
Tpopipwv TV omoiwv 1 {Non eivor aveAaoTtik, OnAadn n {Tnon HeldveTon Alyo pe v
KOLYM TOL E1GOONLLOTOG,.

25 Atoxomoviog Xpiotd@opog, meptodikd «Aktives», v° tpiunvo, 2009
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Y) ZoveyioTNKE 1 OIKOSOUT TV TEPLGCOTEPOV VIO £YEPCT KTNPIOV Kot UETA TNV AQIEN TG
Kpioemg Ko n oo 01komEd®V KaToKldv oev mEQPTeL oty EAAGda coPapd Omwg oe dAAeg
AOPES.

d) Ot e€oymyég TG YOPOG MG EIVOL TEPLOPIGUEVES TTPOG TIG YMDPEG TOL 1 KPIoT HTAV HEYAAN
(H.IL.A., M. Bpetavia, IpAavdia, Iohavdia k.Ax.).

€) Metd v peioon tov emrokiov vrd g Evponaiknig Kevipunie Tpdanelog og 1,5% ot
EMnvikég tphmeleg mopicOnkov cofapd Ke@AAOO KOl TPOCPEPOVY GTEYUOSTIKA OGVELD LE
entokio 3,5-4%.

BéBata, mpoxAnOnke ko otnv EAAGOa avepyio. Emiong, peiddnke coPapd n éxdoomn véwv
AOEIOV O1KOJOUNG Kol 0 puOUOS TNG OIKOJOUIKNG dpacTnPlOTNTUS OT®MG OAot yvmpilovv,
empedler coPapd v owovouio. H epyoduevn avakapym g owovopiog towv H.ILA.,
evogYOLEVMGS Bl emnpedioel YpNyopal TNV EUTIGTOGHVI] TOL KOGLOV Kol TV Tpanel®v kot Oa
oupPdAet oTnV avATTLEN TN OIKOOOKNG OpaGTNPLOTNTOG.

3.3 OvematdoELS TG KPIoNS 6TV EAMVIKY] O1KOVopia

Ye o acBevn owovopia 0w 1 EAANVIKY, T0 VIopvo Tov eéelMemv mov muPodITNoE M
owovolkY] Kpion dgv Bo pmopovce va €xel BTIKO OVTIKTLUTTO GTO OPMOUEVO TNG EAANVIKNG
ayopdgze. Ot onpovtiKdTEPEG EMNTMGELS TNG Kpiong otnv owovopio g EAAGdog kot og
YDPEG LE TAPOLOL0. KOTAGTACT] OGOV ApOPA GTO OIKOVOULKO TOLG YiyvesBot £xouv g eENg:

Meiwomn tov AEII kot apvntikd AEIT yio moAAég ydpeg

AvENoN ™G avepyiag 6e OAOKANPO TOV TAOVITY KOl GE OPIGUEVESG YDOPES LAAGTO LU
EKPNKTIKEG OLOGTAGELS

Meimwon v xopnyoOUEVOV TIGTOGE®V A0 TIG TPATECES TPOG TIG EMLYEPNGELS KO TO
VOIKOKV P14

AvENON TOL KOGTOLG JOVEIDOOTNONG TOV KPUTAOV, OOITEPA TOV YOPOV TOV
TPOVSIALOVY LYNAO ONUOGLO YPEOG

ADENGT TOL IMUOGIOV YPEOVG TOV YOPDOV AOY® TOV VYNADV ETTOKI®V KOl KPOTIKOV
OLOAOY®V

Xpeokomio TOADV EMYEPNCEWV LUE OVOUEVT] OTOTEAEGLOTA Y10l TNV OKOVOUIO TV
YOPOV

% Matsovpdne, B.A. (2007) Ot emmtdosic tov duopevavy yeyovotav oty Tovpiotiky Oucovopio. Adva:
ITEII
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2UYYOVELGEIS TOAMDV ETLXEPNCEMY 1| LETAPOPE TOV SPACTNPLOTATOV TOVS GE GAAES
TEPLOYES TOV TAOVITY

AOyKooN oKOUN TEPLGGOTEPO NG avePYiog

Koatdpynon 0Aov tov KOwovikov mopepfacemy pe T dikaloAoyio g dtnpnong
tov 0écemv epyaciog.

"Expnén tov katdTEP®OV KOWVOVIKOV GTPOUATOV LE SVCAPESTEG CUVETEIEG
Anpoctlovopkd — mieon oto 60000 MG OMOTEAECUO TNG OPVNTIKNG TIEONG OTO
E1000NLATO KOl TOVG PUOUOVG OVATTTUENC.

ApvnTiKn| €nidpacT GTO XPNUATIGTHPLO.

Bpadvtepovg puBpovg otig enevodcELg Kot OTIG ETEVOLTIKES POEC.

Apvntikn emidpacn ot pevotoOHTNTA TOV TPpUnel®V Kol 6ToV TPUTECIKO OUVEIGUO.
AnAadn, TOAD peyaADTEPT] OLGKOAN Kol KOGTOG OAVEIGHOV 0mtd TIG TPATeLES.
ApvnTik| €midpacT GTOV TOLPICUO- EPOCOV TO EICOONUOTH TOV EMICKENTOV LOG
ocvumelovrat

Apvntikn| enidpacn otig eaywyég AOYm NG TEON S 6TAL ELG0dN AT H1EBVADG

H mopoayoyikn Bdon e eAMnvikng owovopiog givat woyvn, kaboc ompiytnke (oe avtiBeon
LE GALEG EVPOTATKES YDPEC), O TOUEIG OTME O TOVPIGHOG, 1 VAVTIALN Kot 1) VITodoun, KAGdOL
0l OTTO101 EMATYNOOYV TPMOTOL Kot e Waitepn €vtaot amd v kpiorn. Emmiéov, ot tphmelec
OOV €lval TO O WGYVPO TUNLE TOV EAANVIKOD KEPAAAIOV, AELITOVPYNCAV LE TPOTOYVMOPOLS
pLOULOVG MGTMOTIKNG EMEKTAONG, TOGO GTO £0MTEPIKO OGO Kot 6TO eEMTEPIKO, LE O £VIOVN
™V enéKTaoT Toug oto Boikdvia kot ) Notwoavatoiiky Evpdnr. To yeyovog avtd deiyvet
va kobotd Oyt poévo ovtés, oAb Kol GAAEC peyAheg EAMVIKEG emyelpnoelS taitepa
extebeluéveg oty o1ebvn kpion 660V apopd Kupime TV AvIANYN LYNADV KvoLvaV, KoM
1N Kpion VTN TANTTEL LE 1O10HTEPT) CPOIPOTNTA TIC YDPES ou)rég27.

3.4 Hkpion 6T X0PA HAC ATTOTUTIWVETAL 0E TTIOAAQTIAOVG
TAPAYOVTEG

O Jelktng OWOVOUIKNG dPACTNPLOTNTOS HE GLVEXN Kol EMTOYLVOUEVT EMPPAduvorn Tov
pvOuod avartvéng tov AEIL And 5,6% 1o 2003 petarpimnke o 4,9% to 2004, 4,5% to
2006, 4% to 2007, 2,9% 1o 2008 gvd vanpye mpoPreyn yio undevikd N Kot apvnTikd puoud
avantuéne to 2009, ooupova pe extunoelg g Evponaikng ‘Evoong (EE). Avtictoya, ot
npoPréyelg yio to pvbud avamtvéng ™g EE tov 27 mpoPAémetar va eivar axkdun
yopunAoTEPOG, Kot poAg to 2010 Swpdvnke oavakapym, yeyovdg mov emdpd Oetikd, g
eEwtepkdg mapdyovtog, oto pvOud avdmruéng g eAAViKNG owovopiag. H xoboapn
emevoLTIKN BEom g yopog sivor apvntikn and 178.063 ek evpd to 2006 aviAbe o 183.944
ek evpa To 2008.

T http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=16&la=2 , H EAAnviks; Owcovopia to 2010
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[Tivaxag 3.1 KabBapn Enevovtikr @éon EAladag 2002-2008
"Etog Ka8apn Aiedviic Erevovtikn Ofon
2002 76.318,0
2003 101.557,2
2004 124.122,2
2005 149.187,0
2006 178.163,5
2007 214.467,7
2008 183.944,1

IInyn: Tpdnela g EALGSOG, Ztatiotikd Aghtio Owovopkng Zvykvpiog, Tevyog 119, 110

OMlo avtd 0dnynoav oty aHENCN TOV TGV Kol TNG oKpiPelag, n oroia el 00N YNGEL AKOUN
TEPLOCOTEPO, VOIKOKVPLY KAT® amd to. Opro. TG etadyelag. O mAnbwpiopdg v to eToyd
VOIKOKVPLE givol HeyaAdTEPOg amd To. emioNUo OTOlKElD, EVM M TPAYHOTIKY] OUHOPY| TV
epyalopévov avéndnke katd péco emoto 6po 2% v mepiodo 2005 — 2008, pe amotérecua
TO TPAYLATIKO O100£010 E1GOOMO VO TEPLOPIOTEL KON neptccérspozs.

H vrepypémon towv vorkokvupldv Kot 1taitepa Tov acfevésTEP®OV EIGOOMNUATIKOV OUAO®Y
emdevavetat. Ta xpén T@v vorkokvuptdv o¢ mocootd tov AEII éyel duthaciactel and 34,7%
oto 1ého¢ tov 2005 oe 45.3% oto téhog Tov 2007 Ko cvveyilovv vo avEdvovtor e
TavTEpovg puluovs. (Inyn, Yrepypéwon Nowokvpidv, Owovopkd Expeintipio).

3.4.1 H emppor] TS KOTAVOLOTIKNG COUTEPLPOPHS TOV EAMVOV 016 TNV 01KOVOpIKY)
kpion (2008-2010)

28 Melétn Owovopwkov Empeinmmpiov EALGSag,  « H Kpion g EAAnvikng Owkovopiog kot 1 avIiletdmion
™g », 2010
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Ol enMTOOCELS GTNV KATAVOAW®TIKY] cuumeptpopd tov EAMvev efottiag g OlKoVOUKNG
Kplomng, eivar Evtoveg Omwg deiyvel n tehevtaia Epevva g Boston Consulting Group (BCG).

H ¢pevva deEnyon tov Mdaptio tov 2010 og 21 ympeg, pe deiypa oxedov 25000 katovalmTtés,
HeTa&L TOV omoimv, Yo Tp®T Popd, Kot ot EAAnveg (ue 800 cuppetéyovteg). Koprog otdyog
™G NTaV 1 cVYKPLON TNG GUUTEPLPOPAS TOVL HEGOV KOTOVOAMTY GTIC GUUUETEXOVGES YMDPES.
Evdwpépovoa amodelydnke n mepintwon g EAAGOaG, 6mov 10 74% TtV KOTOVOAOTOV
oMAwoe OTL EMMPEACTNKE TPOCMOMIKA O TNV OIKOVOMKY KPioN, TOGOGTO Tov EEmepvd
exeiva TOV GAADV YOPOV.

Yopeova pe tov emkepaAng e BCG omv Abnva, «omv EAAGSa mopotnpeitol
TEPLOCOTEPT Ay®VIiR Yo TO UEAAOV, EPYUCLOKY] OVOACGOPAAELD KOl HEYOAVTEPN GYedalduevn
peimon damavadv tovg emdpevovg 12 pnveg. Zvvemdg, eivar Aoywkd cvvakodiovbo Tov
Topanave va Aoy afloonpelmTes aALOYEG GTIV OYOPUGTIKY LOG CUUTEPLPOPE KOl VO
OTOKTOVUE OAOEVO OVEAVOLEVT KATOVOAMTIKY OLVEIdNON o€ oyéon HE TO TOPEABOV.
Xopoakpiotikd gival, mog to 79% tov epomiviav Inlavel Tog 0o avafdriet Tic ayopég
oV Umopovv vo mepuévouy, eved 10 73% 0Bo meplopiotel 6T0 Vo mpounbevetar pdvo Ta
anolvteg anapaitnta ayadd. Ta mocootd avtd, elval Katd moAd vynAoTEpE amd TOV PECO
O6po TV VOOV Evpomaikdv kpatmv».

Extog ™G 0ayopaoTiKng GuUTEPLPOPAS, EMNPEACTNKAV ONUOVTIKE Kot ot o&ieg, pHe TNV
«omotapievon», TNV «wyeiom, TV «gvBvpio», TV «pepio», Kol T0 «OTTL» Vo TUPELDVOLY
oTNV KOPLON TG AloTOC.

Qot6c0, ot 'EAlnveg ovokola amoympilovtor to €idn moAvtedeiog, TOL KATEYpOyOV
UIKPOTEPT TTAOGT GTNV CNUOAGI0 TOVG GE GYECN UE TIG VITOAOITES Xo’)psgzg.

3.4 Owovopikoi ogikteg kKot EEMEN TOVG &V HEGM OIKOVOUIKNG KPiong

H eldinvikn owovopda, €xovtag onpeumcst vyniovsg puBuods avarntuéng éwg to étog 2008,
£oe1&e onueia veeong 1o 2009, wg amotédespa TG deBvodg YPNUATOTICTMOTIKNG Kpiong. To
étog 2010 d¢, n vVPeon evtabnke oNUAVTIKA AOY® ONUOGIOVOUIK®OV avicoppomtidv. H avaykn
eCuylavong odnynoe 1t xopa oty Eviaén e o€ TPIUEPT] UNYOVIGUO OIKOVOUIKNG GTHPIENG,
amotedovpevo amd Vv EE, to Aebvéc Nowoptikd Tapeio (ANT) ko g Evpomoikng
Kevtumg Tpanelag(EKT). H avotpn €1600NUATIKY TOAMTIKY KOl O dpOCTIKOC TEPLOPIGLOG
TV ONUOGIOV domavAdV TOV ackNONKav 6To £T0G 0VTO, EMMPEAcAV OPVNTIKE OO MoV

29 Ieprodikd «Képdoc» , apbpo Boston Consulting Group: Iohg pog ennpedlet 1 owovouiky kpion, 2010

42



TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

avapevopevo v e&€MEn tov AEII katd to 2010. To yeyovog avto, glye oG AmOTEAEGHA TO
uéyefoc tov vo onueldoetl peimon katd -4,35 % (otabepéc Tipég Etovg 2000).

O petappouBuicelg mov £ytvay Kot 1 TEPLOPIGTIKY| TOALTIKY TOL 0KOAOVONONKE £Y0VV MGTOGO
apyicel va amodidovv kapmovs. To dnudcto EAlelupa pewmdnke katd 31,82 % 1o 2010, ce
oLYKPION WE TO TPOMNYOVUEVO £T0C. Me v emrtdyvvon tov petappuduicewv, mov
amoPAémovv ot onpovpyion €vOg EAKVOTIKOTEPOL EMEVOLTIKOD KOl  EMLYELPTUATIKOV
TEPPAAAOVTOC, OO 1 AMEAEVOEPWON GLYKEKPIUEVOV QYyOPADV, 1N TOXVTEPT OOEI0O0TIKT
dwdwasia, 0 véog avantuElakdg vOpog, n eveMéio oty ayopd epyaciog KAT., KaBdg emiong
HE TN HEI®ON TOV TIUOV TOV TOPAYOYIKOV GLVTEAECTOV AOY® TNG Kpiong, OVOUEVETOL
Beitioon tov tdoswv e£éMéng tov AEIT and 1o 2012 . Tnv extiunon ovt) KAvel Kot 1
Business Monitor International (Business Forecast Report/Greece, 1st Quarter 2011), 6émov
v 10 2012 mpoPArénetan avénon 0,9% tov AEIT otnv EALGSa.

[Tivaxag 3.2 Owovopikoi Agikteg kot e£EMEN v mepiodo 2007-2010

2007 2008 2009 2010

E&éEn AEI 4.3% 1% 2% -4.35%

Mndopopés: Mécoc Etioog  2.9%  42% 12%  4.7%

An0mpropds: Metafoin 3.9% 20% 26% 0.2%
Hopayoykotnte epyaciog (EU-27=100)** 97.1 998 989 na
IMocooto avepyiog 8.3% 7.6% 95% 12.5%

Anpéoieg erevovosis (% AEID)** 3.4% 36% 30% 28%

Elayoyég (ayada- Tpéyovoes Tipég) 21.4* 22.8* 185* 20.7*

Ewaymyéc (ayada- tpéyovesg Tipéc) 65.8¢ 71.2* 56.8¢ 53.4*

*doekatoppvplo €
** TInyn: Eurostat
I[Inyn: EAAnvikn Ztatetikn Apyn, 2011

351 Amacyéinon — Avepyia
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"Ewg kot 1o 2008 1 avepyio otnv EALGSO Tav oyeTikd younAn Kot KivodvTay e Toc0G6TO TG
t4&emwg tov 7,6% oto péco 6po g Evpwldvng. Katd to 2009, n avepyla otn yopo
avénnke o¢ armotélecua g 01eBvoig kpiong mov émAn&e ko v EAAGda ko aviAbe oe
95%. To 2010 avénbnke meportépo oto 12,5%, ¢ ocvvémewn NG TEPLOPIGTIKNG
OMNUOGIOVOUIKNG TOATIKNG TOV €QPAPUOGTNKE, EVD TNV emduevn ypovid (2011), To moc0cTd
éptace va Eemepva 1o 15%, @épvovtag v EALGS va katéxel 10 TETOPTO UEYUAVTEPO
10606to avepylag otnv E.E.

35.2 O Eagvévoeig oty EALada (2009-2010)

To étog 2010, o oynuotiopog moyiov kepaiaiov oty EALGSa aviibe ota 33,2 dig Evpo,
enpaviCovtog peioon 13% oe cvykplon pe ta peyédn tov €tovg 2009 (38,2 di¢ Evpm). H
peimon avtr), oQeiAeTon 6TN SPACTIKT TEPIKOTT TV ONUOGIOV dOTOVAV KOl TNV TEPLOPICTIKY|
OLKOVOUKY] TOMTIKY] OV OoKNONKE AOY® TNG OKOVOUIKNG KPIioNg mov ekONAmOnke o1n
xopa. X 6,11 apopd T Zéveg Apeoeg Enevovoeic (EAE), mopd ™ S1e0vi ¥p1HoTOTIGTOTIKY
kpion Tov 2008, o1 eMATOGELS TNG OTOING OTIS TAYKOGUIES POEC KEPOUANI®V NTAV EUPAVEIC,
KaBmg Kot TV gyydpla kpion dNUociov ypéovg Kot TV Eviaén T YOPOS GTO UNYOVIGHO
ompiEng Aebvoug Noopatikov Tapeiov — Evponaikng ‘Evoong — Evpomaikng Kevrpumg
Tpanelac (ANT-EE-EKT), avtéc kiviOnkav og oyetikd ikavomontikd eninedo otnv EALGSQ
katd to 2010, deiyvoviag otabepomomtikég tdcelc petd to 2009. Ot GuVOMKEG €16pOEG
KepaAaiov ot yopo 10 £€10G 0wtd, aviABav ce 4 dic Evpd, evd ot kabapég €1opoég
Eemépacav ta 1,6 61¢ Evpo.

Ye oyéon pe 1o €tog 2009 o kabopéc eiopoég ZEAE oty EAAGSa onpeiooav, kotd koplo
AOY0 mg emakdlovbo tng Kpiong, peimon katd 5,82 %. Qotdc0, n peiwon avt glvat younin,
pe Pdaon 1ig W0itEPES ONUOGIOVOUIKES GUVONKES KOl TV OIKOVOULKY] KPioN TOL £TOVG 0VTOV.
InUovTtiko givatl 0uwmg to yeyovog, ot katd to £tog 2010 onueiwbnke avénon katd 4,96%
TOV GUVOAMK®V E6POMV ENEVOLTIKOV Kepolainv (akabdploteg emnevovoelc), ta omoia
avTIKatonTpilovV KOl TNV OVLGICTIKY EMOOCT TG YOPOUS OTNV TPOGEAKLON  Eévov
EMEVOVCEMV.

353 O emrt®6£1g TG 0IKOVOUIKNG KPioNS 6TOV EAANVIKO Tovpiopd (2007-
2011)

Béoetl tov eeritewv, dwopaivetal 0Tt 1 d1eBvng owovopukn Kpion ennpedlel onuavtikd Tov
TOVPICUO KOl Ol EMATAOGCES NG apyilovv va yivovtor speavels. Qotdco, 1 debvng
owovokY| kpion 1 omoia €xetl eppaviotel and to 2007, avopévetar va ennpedoet Tov oebvi
TOVPIGUO TOLAGYIGTOV Y10, TO EMOUEVA dVO Ypdvia. ¢ €K TOVTOL, PaiveTon Thavov pio oelpd
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and otpePrmaoelg mov yoapaktnpiovv v Kpicn 1oL HOVIEAOVL TOVPIOTIKNG AVATTLENG NG
YOPOGS, VO Yivouv evtovotepes pe v eEamimon g 01efvoig otkovopkng kpiong.

Yopeova pe tov kodnyntm Tovpiopod k. BapBapéco, o eAAnvikog tovpiopdg eiye avékabev
GYLPN SLVOULKT 1 OOl TOV TOTOBETOVGE GTIC TPMTEG EMAOYES TOV OALOOATMOV TOVPLGTAOV
nov mpoépyovta and v E.E. BéPata, og pa ayopd dkpmg avtayovioTiki 6Twg 1 TOLPIGTIK
ayopd, Oa mPEmEL Vo AvATPOGOPUOCEL TO TPOGPEPOUEVO TPOIOV TOV, KAVOVTAG TO O
elkvotikd eqv embouel va emPiovoet tov 01EBvoig aviayoviopov. Avtd Bo emitevybei,
mpomBovioag PG véoag popeng povtédov avamntvéng. H mopamdve avabeopnon g
KOTAGTOONG OV EMKPOTEL 6TO EAMNVIKO TOLPLOTIKO YiyvesOal, amotedel GvicTOUEV) TOV
TOPOKATO TAPAYOVIWOV:

H «pion frav cuvénelo €vOg TOGOTIKOV HOVTEAOVL, TO omoio wONnOnke ota dpid Tov
Kol omEWOVILETOL TNV VIEP TPOGPOPA TOLVPICTIKAV KoTaAvpdtov. H vreprpospopd
EEVOOOYEWKAV  KATOADHATOV KL ®G €K  TOLTOL  EEVOOSOYEWKMV  KAVOV,
npoypatonoleito yoo vo dwutnpndel , axdpo kot yoo vo peyebovhel n TouploTikn
Mmon. H mapondve Katdotoon 6tov Topén Tov TOUPIGHOD, EIXE O OTOTEAEGLA TV
ano&imon TG TPOSPEPOLEVN TTOLOTNTAG GTO TOVPLGTIKO TPOIHV, INUOVPYADVTOS EVOC
€ldovg kpion otov EEVodoyelnkd KAASGO (CLUUTANPOUOTIKE TOVPIGTIKA KOTOAVUOTA,
TapafePIOTIKEG KATOIKIES KAT, TTOV £lval SVGKOAO VO KATAYPOPOVY GTATIOTIKA).

‘Etot, n abénon tov oV Tov EEVOSOYEINKOV KATAAVUAT®V 001YNGE TOVG TOVPIGTEG GTNV
avaljtnon GAAOL TOTOL  KOTOALUATOV, YOUNAOTEPNG TOWOTNTOG KOl  TOPEYOUEVOV
vmpectdv. H gvodoyelaxn kpiom, péow piog mAeovacpatikig mpospopds emi e {ftnong
pumopel va ogeideton emiong otnv Olappon €vog aplBpov mEAAT®OV, CLVNOMG VYMANG
EIGOONUOTIKNG 0TAOUNG, TPOog GAAovg mpoopiopovs. H kpion tov ednvikod tovpiopov,
vmp&e €€ apyng pio kpiom Tov TOVPLGTIKOL KOTOAVUOTOS, XOPIKE TPOGIOPIGUEVOD GTNV
napdxtio (dvn kKo anevBovouevou o€ pio ayopd oprofetnuévng omd ta 4S (Sun, Sand, Sea,
and Sex)™.

To devtepo mpOPANUA TOV EAANVIKOD TOVPIGUOV EVIOMILETOL GTNV TPOCPOPA EVOG
GULYKEKPIUEVOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOC TO 0moio cuvoyiletal ota 4S. ' éva. peydio
YPOVIKO SLAGTNUO TO GUYKEKPIUEVO LOVTELD OTTEPEPE KEPOT GTNV EAANVIKT] OlKOvOoLLia
, ®ot6co Ta TeErevtaion ypodvie. (2007-2010) , ypovik mepiodo otV omoia
eueaviotnke N kpion, to HOVIEAO 0WTO Apyloe va amaSiovetal kKobOg odnyeito og
VYNAG emineda KOpEGHOD.

30 Tovprotikny Owovoptkn, Anuntpng Aayog, Exkddoeig Kprrikn, Adrvo 2005

45



TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

Q¢ tpitn ocvvictOca G Kpiong Tov €AANVIKOU Tovpiopol, Ba pmopovoape vo
AVOPEPOLLLE TNV GLVEYT OAAOIMOT TOV YOPIKAOV EVOTHTMOV VTOJ0YNG TOV TOVPICTMV.
Avto opeideton omnv mepParlovTiky] pOmavern, TNV LIEPPOAIKT] GLYKEVIPOOT TOV
SOU®V NG LOSOYNG, TNV EALEIUUOTIKY TOLOTNTO TOV ONUOGI®V VINPECUDY Kol TMV
EYKOTACTAGEMV VYIEWVNG, TOV OVETAPKDOV DITOOOUADV KAT.

H televtaio a&ioroyn artia wov Oa umopovce va punvedsel Ty dopIK| Kpion Tov
eEMMNVIKOL Tovplopoy, eivar M amovcion TOMTIKNG evousOnociog Yoo Tov TOVPIoTIKO
Topéa. Avty 1 Prounyavia dwbéter axopo omv EALGda kevipikolhg ywpikd wot
OLYKEVIPMOTIKOVG AEITOVPYIKG UNYAVICUOVS, YOPIS VA DEICTOVTAL OTOKEVIPOUEVOL
aLTOVOLOL TOVPLOTIKOL OpYavVIGHOL, 0TS oTIS Ydpeg TG A. Evpdnng, o ~ emimedo
TEPUPEPELOG, VOLLOV KOl TOTOV.

[Ipog enippwon TV mopamndve, AEITOVPYOLV Ol ATMEPYLOKES KIVITOTOMGELS GE TOUEIS OV
oyxetilovioal QuUecH pHE TOV TOVPOGUO OMMG €lvol Ol OEPOUETAPOPES KOl YEVIKOTEPO, Ol
HETOPOPEG, OL VYNAOT SETKTEG EYKANUATIKOTNTOG GE OPIGUEVES TEPLOYES K.4L.

To povtého v 4S PBacionke ovolaotikd otov optopud tov “homo-touristicus masse”, tov
omoio yapaktnpilel pio cuUTEPIPOPA ayEANG Kot £VOG TOTOG KATAVAAWMGNG EMKEVIPOUEVOG
otov uuntopd. H opotopopeia, 1d1a Tov poviéhov, gaivetar 6Tt agnvel eAdyiota meplopio
oe pio €EOTOUIKELON TOV GULUTEPLPOPDOV OAAG KOl TOV TPOTUHCE®V/EMOLVUIOV TOV
dVNTIKOV Touptotdv. O TapdkTiog TapadeptoTiKog TOVPIoUOS, GOV TAPUIOGIOKO LOVTELOD
dtevBéong Ko avantuéng Tov TOLPIGHOV, OV IKOVOTOLEL TAEOV TIG VEEG OMOLTNGELS TNG
TOVPIOTIKNG TeEANTELNG. AVTO TO amodekvVeL 1| Ppadeio adénon Tov apBpov TV ToVPIoTAOV
o1l Meooyswokés yopeg, KaB®OG Kot o1 YOUNAES TANPOTNTEG TV  EEVOOOYELNKDV
Kawkvudrcov?’l.

Ymyv mepintoon plog dopkod TOMOL Kpiomg kot Aydtepo piog GAANG, amOppolag
OKOVOUIKOV KLPIMG GLYKLPLOV TPOTEIVETAL :

* H avalnmon evog Lakpoypdviov HOVIELOL TOVPLGTIKNG OVATTUENG GE GXECT LE Eva
Bpoayvypovio.

* H avdoeitn g modtntog Evavtt Tng ToGOTNTOoC.

* H dwopopomoinomn évavrtt Tng opoyevomoinong .

Y& avuumapafeon pe 1o poviédo tov 4S mpoteivetan éva véo povtédo tov 4E (Environment
and clean nature, Educational tourism, culture and history, Event and mega event,

3 Hyovpevaxng Nikog I'., «Tovpiotikn Owcovopion», Exdooelg «l nterbooks» , Abfva , 2001
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Entertainment and fun) mov omoppést amd Tig 1d1ec avalnTtHoEll TOL TOVPIGTO KOl TO
TOVPIOTIKO TPOTOV TNG YOPIKNG EVOTNTOG Dnoé}oxﬁg32.

H EAMGSa o¢ ydpa vmodoyng, mpénel va eykataieiyel to poviého tov Ford (4S) oto omoio
omPIEE TNV TOVPLIGTIKN TG AVATTVEN Kot VO SLUUOPPADGEL £V LOVTELD EMIKEVIPOUEVO GTNV
TOWOTNTO TOV TPOCPEPOUEVOV LANPECIOV. Q¢ €k ToOTOV, 01 avalNTAOELS APOPOVV Evav
Touplopd mov umopel vo yopoktnplotel “petd Ford” (4E), emkevipopévov g emi to
mAeioTov oTNV TOOTNTO TOV EEOMMGUDV, TOV TEPPAALOVTOG KOl TOV EPYUTIKOV SUVAUIKOV.

3.6  H avakopyn amé v Aedvij Owovopkiy Kpion

Otov ekdnlmBel po kpion akorovbel n owkovouikny Veeon pe aAnAodiaddyovs KHkAovg
ALENCEMS TNG avEPYING KOl LEIDGENMS TOV EIGOONUATOS KOl TOV TILOV OAOV TOV ayoddv
péYPIG 0ToL M Veeon eBAceL 610 TépU TNG. Apécwg petd apyilel n ovakapyn, £0T® Ko 6V
o1 KuBepVNoELg TOV KOGHOL dev AdBovv Kaveéva HETPO Yo va TNV Tpokaiécsovy. H avakapyn
®QeileTo 010 YEYOVOC OTL TOALOL (TpdowTa 1 eTaupeieg) mpoomabovy va weeAnBodv and Tig
YOLMAEG TIHES TV a&LdV TOV TOVG EVOLAPEPOVY (OIKOTESMVY, KTNPI®MV, LETOYXDY, OLOAOY®V,
HECOV TAPUY®YNG, EPYOCTAGIMOV 1) ETALPEUDY TOV YPEOKOTNGAV K.?m.)33.

"Etot mpoxadeitor o {ntmon tov ev Adyo a&uov kot apyilet n adénon g Tiung toug. v
apyn N {non eivor younAn, otadlokd OPMS avépETal, Wimg edv vIapyovv Tpdmeleg vYieig
OV &tval £TOWUEG VAL TPOGPEPOVY JAVELDL TOV KAADTTOLV GePaoTO HéEPOG TV a&ldV, OV
eepéyyvol meAdteg tovg Béhovv V' ayopdcovv. Otav ot pnviaieg moAincelg o&iov (m.y.
KOTOIKLDV, HETOXDOV K.AT.) OVOYOUEVEG GE ETNOLES, POAVOVY GTO EMINMESO TOV TOANCEDY TPO
™G Kpioews, TOTE 01 OIKOVOUES TOV YWPOV lGEPYovIOL otnV avikapyr. Evvonto PéPaia
glvat, 0TL pe TV avamTuEn TOV oyop®V KoL TNV (VOS0 TWV TPOYLOTOTOIOVUEVOV TOANGEDV
av&avouv kot ot Tipég TV alav. Ta Anedévta pétpa and OAec YOOV TIG AVATTUGGOUEVES
KOl TIS OVOTTUYUEVEG YMPEG YL TNV OVIWETMMIGN TNG OWKOVOMKNG Kpiomg, dgv €yovv
avaA0Y0 16TOPIKO TPOTNYOVLEVO OG TPOS TNV TANPOTNTA KoL TO HEYENOS TOLG.

* Hpepida « AIEONHE OIKONOMIKH KPIZH KAI TOYPIEMOZE- H kpion 1o eAAvikod poviéhov
TOVPIOTIKNG OvATTLENG Kot 1) d1eBvnig owovopikn kpion» , BapPBapécoc Xtédiog 2009

* Hyovpevakne Nikoc I'., “Tovpiotikii lohtiky” , exdooetc Interbooks , Afva , 1996
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3.7 Taln@divta péTpa yLo THV AVTIHETOTLON THG KPlong

a) H evioyvon tov £1600NUATOG TOV OIKOVOUIKA 0.dUVAT®V.

B) H avactol Kataoy£oemv KATOIKIOV | KOl 1) TOpOyT S1EVKOAOVGE®V Yia T e&umnpétnon
TV davelov.

v) H evioyvon vd opovg | n kpotkonoinon (pepikn M oAkn) tpameldv AOy® HeyOAng
GUUPOANG T®V GTNV OWKOVOUIKY] avAmTLEN Kol TV Tapoyy] davelwv Kotd T0 6Tdd NG
Kpioeme.

d) H xatd 1o dvvatdv peimon g @Oporoyiog yio TNV €VIGRUON TOL EIGO0OMUATOS TOV
TOMTAOV KOl TNG 0YOPdG.

€) H peioon tov enttokiov tov kevipikdv tponeldv oo TG 0moiag o’ VoG UELDVETOL TO
KOHOVOUEVO  €mTOKI0  Yopnynoéviav oteyostikodv odaveiov. 'Etot,  dtevkoAdvetonr 1
e€ummpémon Tov Kot ap’ T€POL ot Tpdmeles Exovv TNV dvvaTOTNTA Va ToPLGHovV KEPAANLOL
He WKPO KOOTOG Yoo TNV PeAtimon tng peuotOTNTAS TV Kol T1 Yopnynon daveiwv oty
ayopd.

o1) H extéleon avontvélokdv épymv vmodouns, 10img Yoo TNV Tapaymyn EVEPYEWNG UE
OVOVEDGLES TTNYEG.

3.8 METpa Y10 VTIHETOTLON OLKOVOUIKNG KPiong

H dvopevng otkovopukn cuykovpia mov dtovdovpe onpepa, eivot KAt meptocotepo amd PEPato
ot 1 kpion v Vv AV owovopia Oa €xel dwdpketa. [lapd tig yevvaieg mpoomdbeteg
a161000&iag mov Katafdiiovtal, pépa pe v nuépa yivetor akdpo mo EekdBapo OTL 1
eEMVIKN  okovopio  €lc€pyetal og o mEPI000  TMOPATETOUEVNS Veeong He  KOHPLO
YOPOKTNPLOTIKO TNV VYNAN avepyia. Kot avtd cvumepaiveton amd To GTolNElD TOV KAPOV,
oL Oelyvouv 0Tl 1 EAMANVIKT otkovopia £xel po dapOpmTikn advvapio va dnuovpyet Béoelg
epyaciog. O mo tpdcateg BEcelg epyaciag mov dnpovpyndnkay TNV EAANVIKY] otkovopia,
oyetiCoviav pe To Tpoypappato stage kot Toug dlopiopods otov dnpuocto topéa. Aomida ¢
aLTH TNV KATACTOGN €lvol To TPOYPAUUOTO GTAPIENG NG OtKOVopiag, OTMG Kot To HETPO.
nopEUPacng Tov KPATOVG, To AEYOUEVO «TTAKETO GTNPLENG.
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Ot dpaoelc anTtég oxedaloVTal TPOKEYEVOL VO TOVMOGOVV TIV OIKOVOLIKT OpacTNpLOTNTO Kot
va dnpovpynoovy Bécelg epyacioc. Avotoy®g, To HEYEBOS aVTOV TOV TOKETMOV Kot 0 aptipog
Tovg givor mepropiopévog. Ta dnpoctiovopkd mpoPAruato mov oyetiCovror pe 10 EAAEUpO
Kol TO ¥PE0C OAAG Kot To Tapelokd TpoPfAnuata g otkovopiag, meplopiCovv ) duvatdtnta
evpbtatng ompiing g owovopiog. Q¢ €k TOVTOL, Ol dpAoelg MPEmMEL Vo eivarl KoAd
OXEOLOGUEVEG KO VO £XOVV TO, LEYIOTO OLVOTA TOAAATANGIOCTIKG omoTeAéGata. Emopévag,
KoAd Ba MTav ot SHOPP®SN TV TTPoypappdtov ompiEng va Aopupdvovior vwoyn Kot
apyYNV Ol TOUEIS HE TO UEYOAVTEPO KOL OUEGOTEPO. OMOTEAECUOTO, £TCL MGTE OLTO TOV
OTOKOAEITAL ONILOGIOVOUIKOG TOAAOTANGLOGTNG VO AEITOVPYEL ATOTEAEGLATIKOTEPO.

21 ovvéyela, elval GNUOVTIKO VL LITAPYEL L0l O1OIKAGT0 OTTOAOYIGHOD OVTOV TOV TOKETWV,
TPOKELEVOD VO OPEVYETAL 1 EXAVAANYN AaBdV aAAd Kot va evtomilovtotl ot Topelg g
TOPAYOYIKNG OPAGTNPOTNTAS TOL UTopovV vo. Taiovv Tov pOAO TNG GTUOUNYOVIG TNG
avantuéng. Agdopévng g Ppoyvypdviag S146Taong TOV HETP®V, TOVG AKOAOVOOLS UNVESG
TPEMEL VO, POVOVV TO OMOTEAEGLLOTO TNG TOAMTIKNG oTtNPEng g owovopioc. Kot avtd yari
pe tov évav M pe tov GAAO TpdmO Yoo OAO TOL TOPOTAVED TPOYPAUUOTO ElYOpE €va
ONUOCIOVOIKO KOGTOG, TO 0moio TponAle gite amd 1 dadikacio TG GpecNg EKTapievong M
amd TNV OTAOAELD EGOO®V OV £XEL O KPOTIKOS TpoimoAoyiopds. o Adyovg oyedlacuon g
OUKOVOUIKNG TOATIKNG, TPEMEL VAL YIVEL UL GUYKPIOT KOGTOVG-0PEAOVG OVTAOV TOV LETPOV.
Awpopetikd, to moKETO OTNPENG KIVOLVEDOLV VO EKQLMOTOLV G€ WETPO OTHPIENG
CLYKEKPIUEVOV KAAS®V Kot Oyt TNG OtKovopiag.

H avtipetomon mg kpiong yopiletor oe 600 okéAn. To éva apopd Tic dpdoel TmV
KEVIPIKAOV TPOTECOV Yol TNV TPOCTAGIO TNG VIAPYOVCAS PEVCTOTNTOG KOl KAUTOTY TV
avaPaduion e, evd 10 GALO GKEAOC, APOPd GTN ONUOGIOVOUIKT TOALTIKN TOV £KACTOTE
KuPBepvnoemv.

Ta pétpa mov mpémet voo AneOHOLV Yo TNV AVIILETOMION TNG Kpiong, meptiapupdvouv pHétpa yo
™V €EAGPAAIOT] PELOTOTNTOG Y10l TIG XPNUATOTIGTOTIKEG AyOpES, PEATION TG KEQOANLOKNG
dapOBpmong TV Tpamel®V KOl OTOALNYT) TOVG OO TO TPOPANUOATIKA Kol EMKIVOLVO GTOLYElL
T0V gvepynTikoy tove. To televtaio Ba pmopovoe va emitevyBel pe 1 dnuovpyio piog
‘kaxng tpameloc’ (bad bank) mov 6o amdAlocce Tig eumopkég Tphmeleg and ta ToEIKd
oLVOETO TPOTIOVTO, MOTE VO, EMTPATEL 1] AVAKOLYT] TOV GLGTHHOTOG.

e emimedo PLOKPOOUKOVOUIKTG TOAMTIKNG Ta LETPOL Lmopel va TEPIAAUPAVOLY TV TOVOOT NG
WIOTIKNG KOTOVAA®ONG, TN YOAAP®ON TNG VOUICUHOTIKNG TOMTIKNG HE TN Helwon Tov
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emrokiov, avénorn Tov ONUOGIOV ETEVOLCEMV GE £pyd VLTOOOUNG Kot TNV LwoBEtnom
HEGOTPOOEGUWOV ONLOGLOVOUIKADV npoypauudrcovg“.

3.8.1 Owovopi] kpion kot EE: o kivovvoeg d1domacng Tne KOs ayopag

2myv EE, 1 owovopikn kpion cvvémeoe pe Tr COUTANPOGCT déka YpOVOV 0md TNV E1G0YWYN
TOV EVPA, TPOGIIOOVTUS £TGL GTNV EMETELO TNV OVAYKY] LETOPPLOUIOTG Y10 TV OVILETOTION
UEALOVTIK®OV TPOKAT|GEWV.

H «xpion emmpealer v EE og 600 dwotdoelg :

*  Tnv EE og éva cuvektikd otkodounpo
Ko

* Vv EE w¢ éva chvolo emipépous meploydv Kot KpaTmv

Avagpopikd pe v mpadtn ddotoot, avayvopiletor Betikd 1 dmoapén g evpoldvng wg
avtifapo otnv kpiom, aArd kot 1 dSvvapkn avtidpaon g Evponaikng Kevrpumg Tpanelog.
[Mapodra avtd, ta emaxkdiovba Pripnato mpoypotomomOnkay oe peydio Pabud exktdG TOL
Oeopkod mAaiciov dwakvPépynong ™c EE, eved ot peloviikég aviopdacels omoteAovv
TPOKANON KAODS amontohv GLVTOVIGUEVE KOl GUVOYIKA Bripata amd To KPATr HEAN.

e avtifeon OpmG pe o aveTépm, gival epeavig oNuepa o Kivouvog S1oTacNG TG KOG
ayopdg e€attiog TMV AGVVTOVIGTOV Kol LOVOUEPOV LETPOV GTNPLENG TTOL £(0VV VIOBETNGEL TO
Kpat-puéAn. TapdAinia, to vrdpyovia péca aviidpaong mov £xovv mpoPrepdel yio v
MEPIMTOON KpioEWV €KTOC NG evpwldvng, Oev KaAvmToLv TNV TWHAVOTNTO HEYOAWDV
dwpoporomoewv. H onuepwvy kpion ametlel va dnuovpynocet éva ydopo petald tov
TOAOLOV KOl TOV VEOV KPOTOV-UeEA®V, kabmg Ta tedevtaio ennpedlovtal ducavdroya, 1060
amd TIC AUECEG EKQAVOELS TNG KPpiong 0G0 Kol amd TIG EMATMOCELS TOV UETPOV AVTIUETDOTICNG
mov Aopfdvoov ta péAN g evpwldvng. Avdioyn eivor m Kotdotoon kKot Yo To
neplpepeloka kparn g EE mov éyovv defacto «evpmmomOei».

3 Exunvicd 18popa Evponaikic & EEwtepucig Mohtikhc, Aovkdag Toovkahng , «Avtipetomilovtog v
eAMnvin kpion», defpovdprog 2009
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3.9 Owovopkn kpion ko1 EALGOG: avaykn yio éva pokporp6deopo tpdypappa
01 pOPOTIKIG, ONUOCIOVOHIKN G Kol OEG KNG TPOGAPLOYNS

Ymv EAAGSa n ypnuotomiototiky kpion £@epe otV EMOAVELD YPOVIEG TOHOYEVEIEG TOV
EAMMMVIKOV GLGTHHOTOG, Tov ayyilovv 1060 10 dNUOGLO OGO Kot ToV WwTIKO Topéa. H
ocoppetoyn ™ EAAGOaG oty gupmldvn Kol O GYETIKO EGMOOTPEPNG YOPUKTNPOAS TNG
EMMVIKNG OKOVOUIOG €YOVV HEIDCEL UEXPL TMOPO. TIC GUVEMELES TNG Kpiong, mov OU®g
mpoPAémeton va  yivouv evrovotepeg. Ot kivouvolr mov  avTipeToOmlEl TO  EAANVIKO
YPNHUATOTIOTOTIKO GUOTNUO GYETILOVTOL KLPI®MG He TNV TTOWOTNTO TOV JOVEIMV TOL £YOLV
xopnynOel, ocvumepthapPavopuévov eWIKA TOV TICTOTIKOV KOl GUVOAALYUOTIKOV KVOHVOV
oTIG POAKAVIKEG YDPES. ZE MEPIMTOOY VROTIUNONG TOV GUVOAAAYUATIK®OV IGOTIUIOV GTO
BoAxavia, ta kepdroto TV EAANVIKOV TPamel®V KIVOLVEDOVY VAL OTOUEIWOOVY GNUOVTIKE.

Yvvolikd, N EAAGSa ypetdletar £va ovoaoTikd GO0 0vacLYKPOTNoNG. Bpoyumpdbeoyieg
TOMTIKEG 101G GE HOPPT| TAPOYDV UITOPEL VO AELITOVPYHCOVY OVASPOUD Y10l TV EAANVIKTY
owovopio vroPabuifovroc tig dvvatdtnTeg Toelog avaxkapyns. Emopévag, exer peydin
onuocio yoo ™ yopo vo dwpopembel éva poakpompdecpo mpdypappo dSophpwTikig,
ONUOCIOVOMIKNG Kol OECUIKNG TPOGAPUOYNG, OV VO ETIKEVIPAOVETOL GTO KEPOAOLN TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOS KOl TNG €vioyvuong twv otkovopukd achevéotepwv, Onwg emiong oty
EMOVEKKIVNOT TNG OIKOVOUTOG LLE TNV EVPELR GVVAIVEST] TOL KOIVOVIKOD GLVOAOVL.

Amapoitn eniong kpivetatl 1 GTPOEY| OO TN YPNUATOTIGTOTIKY KEPOOGKOTI, TPOCHAMGON
OTOVG KAGOOLG OVOMTLEWOKNG OYUNG KOl TPOGOIOPIGHO TNG 1GOPPOTinG OVAUEGD GTOV
WTKd Kot 10 dNUOGLo  Topéd, CLUTEPIAAUPAVOUEVNG KOl TNG OVIIUETOTIONG TOL
(QOVOUEVOL TNG KOUUATIKOKPOTIOG TOov amoterel €vav amd Tovg Pacikodg mapdyovteg
voTtépnong g owovopiag. Kowvd onpeio avapopds OAwv pog, arotedel T€A0C 1 Topadoyn
OTL Y10l TNV GVTIULETOMION TNG KPIoMG amapaitnTog €lvatl 0 GLVTOVIGUOG TOV aVadLPOPOTIKMOV
TOMTIKOV 6€ 01E0VEG eMmMEdO KO 1| TPOCAPLOYT TOL GLUGTHUATOC, Y0 TNV ATOPLYN OAAN Ko
KOAVTEPT] OVTILETOTIOT TOAVAOV KPIGEMY GTO UEAAOV.

3.9.1 Owovopki avantvén oty EALGO €v péocm otkovopknig Kpiong
(2007-2010)

O Malthus to 180 aidva mpoeldomoince Yo Ta Opla TG OIKOVOWIKNG aviamtuéng AOyo
avEnong tov mAnBvopov ce emimeda mov dgv B pumopovoe va dtatnpndel pe v Tapovoa
nopay®yn Tpoens. Oupwg, vmotipnce mapd ToAd v enidpact g texvoroyias. To choTua
TV Ponbdet oy dtnpnon Tov renepacuévov tnyov. H aldyiotn avantuén propet vao
éxel kOoTN, OMOSG PLTOVOT), CLVOGTICUO, Younin mowdtnta {ong. O emBovuntodg pvOudS
avamTuEng eivat KAt TOAD GYETIKO.
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Ot Baowkég petappuOpicelg Tov amaltovvTol Eival 6€ PIKPOOIKOVOUIKO EMIMESO KOl APOPOLY
Bacukovg Beopovg Kot vrodopés. Tpelg petappuvbuicelg mov Bewpodvral onuavTikég etvar®:

* AmelevBEpmON TOV AYyOP®V KOl EVIGYLOT TOV ETOTTIKMV OPYDV
* AVopOp@®GT TOL S1KAGTIKOD GUGTILLOTOG

* Métpnon kot KiviTpo Topay®yikoTnTog 6ToV ONUdG1o TOUE

H mnpng vopoBémon kot epappoyn tov moparave petappuiuicemv o arotinoet xpovia.
To 1010 1oyvel emopévag Kal yuoo TNV GLUPOAN TOLG GTNV AVENGCT TG TOPAYOYIKOTNTAG.
Kamowog Ba umopovoe va 1oyvprobel o1t tdpa dev drabétovpe TéTo10 TOAVTEAELN, ETOUEVDG
TPEMEL VO EGTINGTOVUE TNV BpayvmpdBeoun dwayeipion tov ypéovg. Ot ayopég otnv EALGOQ
Aertovpyohv Vo peydio pvbuiotikd PBapog: to 2008, yio mapdderypa, n EAAGOa eiyxe T1g
BapVtepeg pubuicelg petal&d OAmv tov yopodv tov Opyavicpod Owovoukng Zuvepyaciog
Kot Avamtoéng (OOZA) oty ayopd TPoidovVI®V Kol VINPECIDOV, Kol TIG TEUTTEG PapOTEPES
oV ayopd epyaciag. O OOZA &yxel vmoroyicel OTL po peiwomn Tov pLOGTIKOV BAPOVG - e
KATAPYNOT TOV TOAADV aVTUTOPOY®YIKOV puOuicemv Kot avatnpdtepn QapUoyn TV Alymv
nov gtvo ypnoeg - Ba avénoet o AEIT ndve and 15%.

H dmapén woyupdv Kot aveEdpTTeov ETOTTIKOV apydV eival Wdlaitepa oNUAVTIKY €V OYEL TOV
emepyopevov amokpatikoromoenv (AEH, kAn), kabnhg tpénetl va dtacpotcbel 6TL N peimon
KOGTOVG AOY® 1TNG OmOTEAECUATIKOTEPNG Ooyeipiong, Ba mephoer ko otig Tpég. Ot
OTOUTOOUEVES PEATUIDOELS OTNV AEtovpYid TOV Oyop®V OeV a@OpovV HOVO TIG OyOpPES
gpyaciog, TPOIOVIMV KOl LANPECLOV, OAAG Kol TNV ayopd miotemg, onAladn 10 EAANviko
YPNUATOTOTOTIKO cvotnua. Mo amd Tig Pacwkég outieg g Veeong mov paoTilel TV
EMnvikn owovopda, €tvar 1 SuokoAlo Tov €(0VV Ol EMYEPNGELS VO OOVEIGTOVV OO TIG
tpamele.

H avapdpemon tov dikactikod cuatnuatog ogv €xet AdPet Waitepn mpocoyn otov dNUdGLo
dthoyo, oAAG elvar pi amd TIG ONUOVTIKOTEPES avamTuElokés petappvbuicels mov Ba
umopovcov vo mpaypatorombovv ta emduevo ypoévie otmv EAAGSa. H amoteleopotiknm
ATOVOUT OIKAOGUVNG Eivol TOALATTAG EVEPYETIKN Y10 TNV OTKOVOLLQL.

% T'ewpyapdrkog A., Xaidoog M., Xpnotéing A., Socia Science Research Network, “Differences in Portfolios
Across Countries: Economic Environment versus Household Characteristics’ , ®eppovapilog 2010
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O omupodolog topéog mpémer vor petaPfAnfel amd KOpPaTIKO pUnYaviopd Ol0pIoU®V YopPig
KivTpO. OTOTEAEGLATIKOTNTOG LE GKOTO TNV €£0GQAAON YNO®V, GE HOYAO avVATTLENG Kol
OmOO0TIKO TTAPOYO VINPECIOV TPOS TNV OlKOVOUia Kot kKowvavia. Oswpodpe 6t avtd umopel
va emrtevybel poOvo pe dnuovpyio KIVATPOV TOL  TPOAYoLV Kot avtapeifoov v
napaymyt1<érnra36. H peydin npdxinon eivar va mpocepepbodv kivintpa oe o tepiodo mov

7 7 . ’ 37
OTTALTEL [LELMOT] TV GUVOMK®OV SUToVAOV” .

[Ma v a&loAdynom Inpociov eopéwv Kol opyavicH®VY Kot ToV KaBopiopd dEIKTdV amdoooNg
TOL POPEN, UTOPOVUE GE KATOLEC TEPMTMCELS VA PACICTOVUE GE LVILAPYOVTES O1EBVEIC POopelg
a&loAdyNoNG, TOV OTolmV 1 ENUN Kot emTvyio €£0PTOVIOL OO TNV CPEPOANYIN KOl TNV
THPNON VYNADV TPOSLOypap®V (7., 0OPYAVIGUOVE TIGTOTOINOTG EKTOUOEVTIKMY 1OPVUATOV 1|
npoypappdrov). H EALGda pmopel emiong va a&lomomcel EAAnveg mov petaviotevoay oe
YDOPEG LE AMOOOTIKOTEPO GLGTNLATO KOl ATEKTNOAYV KOPLOaieg BECELS o€ VT, E0KA GTOV
topéa Tov TouplopoV. TéLog, vapyovy EEvol eMOTHHOVES KO EMLYEPNUATIEG TOV delyVOLV
ELMKPIVEG EVOLOPEPOV VO LETAPEPOVY APLOTEG TPAKTIKES Kot gumelpieg. H emavdotoon otnv
EMKOVOVIOL KOl TANPOQOPiot OV SELKOAVVEL TN UETAVAGTELGT] GNUEPO, OLELKOAVVEL
TOLTOYPOVO Kot TNV avalTnomn Kol GUVEPYGia e EUTELPO ATOUO EKTOG GLGTNLOTOG.

AmO 10 vEOKAUGIKO LTOdEYHa, HEYPL Ta VTOdelypota evdoyevols avdmtuéng, ot Bewpieg
OKOVOUIKNG pey€Buvong €xovv eviomicel Tig EMEVOVGEIS WG TOV KVPLO TOPAyovVTo IOV 00MYel
oe paxpoypdvio owkovoulkn peyéBovon. ‘Etot, etvar guowd O0tL m gumelpik] épevva €xet
otpagel, amd TO TPAOTO OTASL NG, OTNn UEAETN NG oxéong pHetalld emevovcemv Kol
peyébouvong. AxOpo kot onuepo OUmG, Ol EUTEIPIKES UEAETEG OV €YOLV KaATAANEEL OE
OPIOTIKG. cLUTEPACSUATO Yoo ovth TV enidopacn. Ilapott vrdpyer Betikn oyéon peTa&y
ENEVOVGE®MV Kot PLOUAOV OIKOVOUIKTG HeyEBuvong, opiopévol OKoVOROAOYOL aUEIGBnTovV
edv mpdhypatt ot enevovoE amOTEAOVV TOV KABOPIoTIKO TOPAyovTo Yoo TNV OTKOVOUIKN
peyéduvon ko toviCovv v enidpaom Kot GAA®V TopaydvImv, OTMS T0 ovOp®OTIVO KEQPAANLO
Kot 1 0140001 TG TEXVOAOYING.

3.10 IIpocoopPIeTIKOS TUPAYOVTAS TOVPLOTIKNG OIKOVORIKNG avarTuéng To yachting

Ioyvpd mapdyovia o omoiog Ba GuUPAAAEL GTNV OWKOVOUIKY| avATTLEN TG XDPOS, UTOPEl va
amoteAéoel to yachting, n Prounyavio tov omoiov dSradpapotilel onpaivovta poro yio. Tig
OKOVOUiEG TOL GLUVOAOL TOV YOP®V NG avatoAkng Mecoyeiov. Xvykiivovoeg eivar ot
andyelg o6t 1 EAAGOo mpémer vo emiomedoel TIG O0Kacieg ywo T oLVTOEN oG

% Zayapdrog, I'. Todaptog, I1. (1999) IToltikn kar Kowmviodoyia tng Tovpiotikig Avantuéng. atpa: E.A.IL.
! Toovreidng A., «Owovopkr Iotopia g EALGSag - Makpd Kopato Owovopikng Avantoéng kot
Evailaxtikég Epunveieg toug» , @eccorovikn 2003
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OAOKANPOUEVNG TOMTIKNG YL TOV OULYKEKPIUEVO TOMEN,  KOOMOC TOLTO EMITACOEL O
EVIEWVOLEVOG OVTOYMVICHOG, TOV OTTOT0 KAVEL EVIOVOTEPO 1M KPio.

I'eyovog eivar, ott 1 Prounyavio tov yachting dbvotor va omotelécel pio omd TIg
ONUOVTIKOTEPES TNYEG TOVPLOTIKOD GUVOAALYUATOS Yo TS otkovopieg e EAAGSog kot Tov
YOPOV TG Avatolkng Mecoyeiov, cOLEmVA pe KOPLPATOVG EKTPOGHOTOVS TOV KAGOoV. Evd
n EAAGOa xdver moAOTIHO €3000C GTNV avATTLEN VEOV VINPECUOV KOl TPOIOVIOV Yo TN
Bropnyavia tov yachting, 6mov dafétel avauPofRTTo OVIOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLO AOY®
YE@YPOQIKNG 0€oMg KOl QUOIKOD TAOVTOV, O OVIAYWOVICUOS OVAUECO OTIS YMPES NG
Avatolkng Mecoyeiov €xel €0 ko xpovia evtabel. Avtd ocvppaivel 010t1, emodidovion cg
ovveyelg emevooElS, e OTOYO VO TPOGEAKOGOLV TOV LYNAOD EMMESOV TOLPIGHO TOV
yachting, mov xotd TN J1pKeEWD TG OKOVOMIKNAG KPiong capdg kat exnpedletal. Qot660,
pokpompofecpa pmopel vo amoTeAEGEL BACT) Y10 OUKOVOUIKT OVATTTUE).

Ymv EALGSa  {Rnon v vanpeoieg yachting topovcialel gbivovoa mopeia ta tehevtaio
YPOVIO, ®G OMOTEAEGUO €VOG GLVOLOAGHOD  OVIIVOTTUEWKOV TOATIKOV, HEWOUEVOD
TOVPIOTIKOD PEVHOTOG OAAG KOl £VIOVOL OVTOY®VICUOD 0md KOVIIVOUG TPoopilopovg. Ot
AVTOYOVIOTEG €Y0LV avoPaduicel TNV TOWOTNTO TOV TAPEYOUEVOV VINPECIDOV, ATAOTOIDOVTOG
oLYYPOVOG TO VopobeTIkd TAaicto Tov diénet to yachting. Topeova pe €181kod¢ Tov KAGSoL,
N enévovon oe pia Piooun Propnyavia yachting umopei vo éxel Ogtikn emidpacn otnv
avamtuén pog e6vikng owkovopiog, kaBott cuufdiiel otn dnuovpyia vémv Bécemv gpyaciog
o€ TOALOVS KAASGOLG TNG O1KOVO uiagSS.

3.11 Zvoykprrikn €EEMEN EAANVIKOD TOVPLOROD PE AVTAYMVIGTPLES YOPES

O emmtmdoelg ¢ 01eBvog 01KOVOUIKNG Kpiong, £xouv apyiGEL VO OTOTLITOVOVTOL TAEOV KoL
OTO0. OTOTIOTIKO OTOlXEl OTOV KAGOO TOL TOLUPIGHOV, OTMG EMICUOIVETOL GE GYETIKY|
avakoivoon tov Ivotitovtov Tovpiotikedv Epevvov kot TlpoPréyewv. TO6co N mopeia Tov
EAMMVIKOD TOVPIGUOV, OGO KOl TOV GAA®V OVIOY®VIGTPIOV YOPAOV, emifefoardvovy Tig
exkTiunoels, mov glxe datvndocel 10 Ivotitovto Tovpiotikwv Epevvov kot [Ipofréwemv
(ITEIT), 6tav apyioe n debvig otkovoukn kpion.

Ao ta dwbéowa otorgeion (Ampidog 2010), avadeikvoetor 1 GpVNTIKY TOpeio TV
TOVPIOTIKOV UEYEBDV Y100 OAOVG TOVG AVIOYMOVIGTIKOUS EVPMOUECOYEIONKOVS TPOOPIGUOVC.
[Switepa €vtovn eppavifeton n mtoon tov aeitewv tovplotdv otnv Kpoatio kot v
[Toptoyahia, pe Tocootd -21% kat -22%, avtictorya. Akolovbobv n lomavia (-11,9%) kot n

% Apbpo and Zuvédpio Oardosciov Tovpiopod dlapdyoviag orkovopkig avammvéng yio v EALGSa to
yachting» , Opyaviopdc Apévog Tepard -Athenaeum Intercontinental - Louis Cruises, AB7va, Anpidiog 2011

54



TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

EMada (-7,3%). A&iCer va onuewmBei, 6tL 1 kpion ayyi&e akoun kot v Tovpxkia (-0,5%),
omov to TeEAevTaia xpovia ot pvBuoi avamtvéng Eemepvovoav 1o 15%. H e&EMEN avt
Aappavel yopo, Topd T TPooTAdEIES TOL KATAPAAAEL 1] €V AOY® Y®OPA, LECH TNG AoKNOoNG
YOAOPNG GUVOAAOYLOTIKNG TOALTIKNG KOl EMOOTNONG TOV ALEPOUETAPOPDV.

H mopeio Tov cuvolhoypotikodv eionpdéemy, 10104Tepa Yo T YOPO LG, TO TPAOTO TPIUNVO
tov 2010, fftav dvopevéstepn ovtng TV agiewyv, apov eueoavifouv peiowon katd 18,2%.
Avapevotav motdc0, 0Tt 0 apvnTIKog puopdg oto tetpdunvo (lavovdprog-Ampiiioc) Oa eivar
HiKpoOTEPOG e€ontiog TG KAAVTEPTG Topeiag mov onuelwse 0 TOLVPIoUOG TOV 1010 ATtpidlo o€
OVYKPION LE TOVG TPELS TPADTOVS UNVES TOL £TOVG, AOY® kot Tov Tldoya tov Kabolkdv, Tov
Nrav otig apyéc Ampiiiov.

[No v EXAGda, ot evdeilelg amd ta otoryeion TV 0gpomopikdv apifemv ota KuploTepa
aEPOOPOULL TNG XDPUS TOV dEYOVTAL TAV® amd T0 95% TV apitemv and to eEmtepkd, gival
MyotEpO dvcoimves amd 660 TPOoEPAemay SLAPOPOL TAPEYOVTES TNG AYOPAS GTO TEAOG TOL
2008 ka1 v apyn tov 2009. H peyorvtepn peioon (-9,8%) onueidvetar ot agi&elg
aArodan®dv otnv ABnva, 0nwg Kataypdeoviot and Tig vanpeoieg tov "EA. Beviléroc". 'Etot,
YL TO GOVOAO NG YOPAG, N Helwon Tov aeifemv amd 10 eEntepkd dapopeadnke oto 7%
mePimov. Ao T TOPATAVE® oTotKEln, KobioToTon TPOPAVES OTL €V TANTTOVTOL WO104TEPQ TOL
ta&idw avayvyns. Avtifeto, TANTTETOL CMUAVIIKO O GUVEOPLOKOS KOl O EMLYEIPTUATIKOG
TOVPIGHOG o€ ABMva Kot Oecoaiovik).

Oocov apopd Tig EMPUEPOVS TOVPICTIKEG TEPLOYES, TO GTOLYEIDL TOVL TETPOUNVOL Jelyvouv
avénon tov aeitemv ota Andekdvnoa 18,5%, mov opeiletarl amokAEIGTIKA 6TV AVENGN TTOV
Kataypapnke ot Podo (+26,4%). Emiong, Oetikd xwvnOnkov ov agifelg ota Xowvid, pe
1060010 avénong 23%. Ouwg, avnovuynTikn fTav 1 mopeia Tov apiEemv oe AAAEG TEPLOYES
™G YMdPag, 6TOL onuelOnKav apvntikoi pvbuoi, 6Twg ot Zaviopivn (-69,8%), otn Mikovo
(-45,4%), ot Xio (-38,6%), otv Keparovid (-26,7%), otnv Ko (-20,7%) kot otv Képkupa
(-19,7%).

To yeyovog 0Tt 01 GUVOAAAYLOTIKES EICTTPAEELS ONUEI®GAV CNUOVTIKA VYNAOTEPO OPYNTIKO
pLOUd o oyxéon pHe TOV OVTIOTOWO TOV aPiEEmV, KOTAOEIKVOEL TNV OVOVTICTOXlM OTIg
uetaforéc mov onuewwvovtal otig  apifelc kot eonpaelc  (kpoOTEPOG  ptOpOg
SAVVKTEPEDCEMY, MYOTEPEC SUTAVES), TOV ETEPOYPOVICUO aPiEe®V KOl TANPOUDY KOl TOV
avooTOATIKO pOAo mov émaiée otn peimon g Mmong (aei&elg) N mOAMTIKY TWdV Kot
TPOGPOP®Y TOV LIOOBETNCAY TO EAANVIKG EEVOOOYELN, KATOTLY TMV GYETIKMV TOPOTPVUVGEMV
g moMTIKNG Nyeciog tov Tovpiopod.
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To ITEII éxe1 tovicetl kot' emavdAnyn, 6Tl N OVTIHETOTION TS TOPOVCAS KPIoNG amottel T
OCLVEPYELD Kol TOV 000 TOUE®V TNG OIKOVOUING, TOV dNUOGIOL KOl TOV 1WO10TIKoV. "Avtd Oa
emrevyfel 0Tav o1 dVO TOUEIG EYOVV KON AVTIANYN Kot GLUTOPELGON YLOL TNV TOPEia NG
owovopiog. 'Etor poévo Ba dtwocporotel 1 PLooctdTNTo TOV TOVPICTIKOV ETXEPNCEDY -
Wwitepa TOV UIKPOUEGOI®V - OV CNUEPE KIVOLVEDEL amd TNV OLGLICTIKY HElmoN TV
€600mV Tovg" gmonpaiveTon 6TV avm<0ivcocsn39.

3.12 Zroygeio Xovoéopov EAnvikov Tovprotik®dv Exyeipricemv Yo Tov Tovpiopd to
2010

O tovplotikdg topéag oty EAAGSa, amotedel v «Bapid» PBropnyavie g, agol eivor o
Bacikdtepog muAdVOS TG otkovopiag . H copfoin g tovpiotikng otkovopiog to 2010 oo
AEII g EALGSag gtaver to 15,3%, evd 1 GUVOAKT amacyOANGT GTIV TOVPLGTIKN OIKOVOUiQ
(746.200 Béoeic epyaciog) avtiotoyei 6to 17,9% tov anacyorovpévev. Méxpt to 2019 q
AmOcYOANCT] OTNV TOVPIOTIKN otkovopio pmopel vo avénbet tovAdyiotov kotd 360.000
dropa, kaAvrrovtag to 100% tov avépymv katd to 2009.

YVYKPIVOUEVOS GE TOYKOGUIO €MIMEDO, O EAANVIKOC TOVPIGHOC KOTAYPAPEL IKOVOTOTIKES
emodoelg. XOppova pe to tedevtaio dwbéopna otoyeion tov IMaykdopov Opyoavicpov
Tovpiopod (WTO), n EALada to 2010 fitav 17n oe eminedo diebvav aeiewv kot 21n og
eninedo 500wv. Emiong, cbpemva pe 1o IMaykdoputo Owovopkd opovp (WEF) 1o 2011, 1
xopa pog katolappdver v 29 6éon petacy 139 yopov oto Asgiktn Taidiwtikng Kot
Tovpiotikng Avtayoviotikomtag. Tavtdypova, 1o I'evikd Agiktn Aviayovietikotntog
katalopfaver poamg mv 83n. Ta otoryeio avtd amodekviovy 0Tl 0 EAANVIKOG TOVPIGUOG
elvar évag amd toug eAdyloTovg ToUElC TG €BVIKNG O1KOoVOpiaG, 0 0TOT0g EIvol AVTOY®OVIGTIKOG
o€ TOYKOGLIO eninedo™.

3.13 Owvmpotdocseic Tov ZETE ywo avédmtogn Tov EAAnviKoD Toupiopov péom Kpiong

O mpoedpog tov ZETE, k. Avdpéag Avopeadng napébece opthio oto Xvvédpro tov Economist
“’Greece on themend’’ wpoteivovtag ADGELS TOV PTOPOHV VO GUVEIGPEPOVY GTOV EAANVIKO
TOVPICUO KOl VO TOV 1GYVPOTON|GOVY OKOUO TEPIGGOTEPO.

* Ivotirovto Tovpiotikdv Epevvév & Mpopréyeny
“0 SETE, Owovopkd Etoysia yio tov Tovpiopd, 2010
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Tnv tedevtaio dekoeTio, 0 TOLPIOUOS GLVEICPEPEL aTafepd Tepioadtepo omd 10 16% tov
AEII, anacyoAei to 19% tov gpyatikod dvvapikol kot kaAdmtel To 1/3 Tov eAAEIIaTOS TOV
eumopikov 1oolvyiov.

Ta Pacodtepa YOpAKTNPIGTIKA TG TOVPICTIKNG AYOPAS EXOVV WG EENG:

Ot amoddoelg g TovploTikng otkovouiog otnv EAAGda eaptdvtar kuplwg kol oe
peydro Pabuod omd TV KATACTOCT TOV OKOVOULDV GAA®V YOPOV, KUPIWS OVTOV TNG
EE. Avt6 onpaivet, 6Tt n vYoeon oty EALGSa emnpedlet tov eAAnvikd toupiopd pnovo
G€ £VO GYETIKA LWKPO TOGOGTO.

O eAAnvikog Tovplopog amedelydn axoun po popd eEapetikd avBextikoc. [lapd v
Wwitepa apvntikn dmuootdtta mov EAafe tao dvo teElevtaio ypovia, TNV GYEOOV
UNdeVIKN TPOPOA Kot TNV OmOLGio SOU®MV HAPKETIVYK, UTOPEL Kol Tapovctalet
avénon.

O tovpiopds dnuovpyet amacyOANCT|, KUPIOS TNV TEPLPEPELN KOl TOVG VEOLG, OTTOV
TOPATNPOVVTOL KOt TO VYNAOTEPA TOGOGTA avePYiog.

O mpotaocelg Aowdv tov XETE, Aaupdvoviag vw’ Ooywv Tig mOPATAVE TOPAUETPOVS
Stpopemdnkay o¢ eENG:

H mpdm déoun mpotdcemv pmopel vo amo@épel GAUEGH OMOTEAECUOTO OTIG TOUPLOTIKEG
elompdsels kot v anacyoAnon ot detia 2012-2014. O1 ve1oTdpeves TOVPIGTIKEG VITOJOWES
Kot 1 duvopkOTTa 68 KALveg, pmopovv va eumnpemnoovy debvi {Nnon nepiocdtepn ond
20 ekat. aeigec. Avtd onuaivel mepimov 20% meplocdTEPO amd TO OMUEPVE EMimEdD TV
16,5 ekat. Avty n avénon etvan emtev&un péypt o 2014 ko Ha pmopovoe Vo GUVEICOEPEL
nepl Ta 5 6. Evpod ko1’ £10g oty gupitepn owovopia. o va yiver avtd, o ZETE mpoteivet
T, akoAovBa pétpa

U Mzeiowon tov ®ITA ot0 6,5% vyi0 T0 GUVOAIKO €&0yOUEVO TOVPIOTIKO TTAKETO, OO TO
pecootofukd 9%-10% mov eivar onuepa. TOPPOVO pE TIG ekTunoelg e Tparnelog
g EAAGSOG Yoo TV glaotikdtnTo TG TOvploTikng {itnong, avt) 1 katd 2 £og 3
novadeg peimwon O mpokarécsel avénon ot {ftmon (aeigelg) katd 6%-9%.

U Meiowon tov ®IIA otig petopopés oto 6,5% kot oty otiocn oto 13%.

U Meioon tov pdpov agpodpopiov ard 12 ce 6 Evpd (eviog EE) kot and 22 o 11
evpd (extog EE), pe oKomd TV TPOGEAKLGT VEMV OEPOTOPIKMY ETALPELDY KOl TV
avEnon g yopNnTKOTTAS TV VIapYOvIov. Tlapdiinia, va dnpovpyndet éva mo
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EAMKLOTIKO  TIHOAOYLOKO  KAOECTOS Yoo TO aegpodpoo g AOMvag —oevTeEpO
akpotepo omv Evpdnn- 10 omoio onuepa eEummpetel mepimov 15 exot. emPdreg,
EVD 1 €TNGL0 SLVOKOTNTO TOL givan ept Ta 35 exat.

U Meyolotepn eveMéio oTIG epyactokés oyxéoels, pe okomd tnv PeAtioon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG Kot TNV ovénon g omacyoinons. No emPindel n minpoun
ooV kot eloeopdv pécw TV Tpamel®mv, ®ote va avEnbodv o 0000 TOV
AcQOACTIK®V Topeimv. Na 60000V Kivntpa oTIg EMYEPNOELS EVIAGEWS EPYOGIOS VO
TPOGAGPoVY TEPIOGOTEPOVS €PYALOUEVOVS, HEC® EKTTMOOEMV OTI EPYOOOTIKEG
EI0QOPES, TIC LYNAGTEPES onuepa otnv Evpom.

U Toydtepn ko @Onvotepn yopniynon Visa Schengen kabod¢ emiong moliamiég
Bewpnoelg kot cuvepyasia e Tovg tour operators kot e meprocdTepa Visa centers.

U Anmovpyia etoupeiog padpketvyk pe ) oOUmpaln oNUOGIOL Kol 1O1OTIKOD TOUEN
cupemva pe Tic Tpotdoelg tov ZETE.

H 6g0tepn déoun mpotdcewv oromevel 6t peconpobeoun avdmtuén peta&y 2015 -2021 ko
petd. IlepirapPaver pétpa ywoo tn onpovpyio otabepol, €AKLOTIKOD Kol SPOvVODS
(QOPOAOYIKOV Kot epyaclakol mepPdriovtog, TV avaPaduion g Eevodoyelokng VITOSOUNG,
TPOGEAKVOT  EMEVOVCE®V  OYUNG, Omm¢ Eevodoyela molvteheing Kot  OAOKANPOUEVA
OLYKPOTNUOTO, TOVPIGTIKN KOTOWKiOL Kol diktvo papivov. Emiong, mpaypoatikn
aneAevBépwon g kpovallEpoc KaBMS Kol ETLXEPNCLOKN Kot AEITOVPYIKN ovoPdduon twv
aePOdpOOV Kol TV Muévcov“.

3.14 TIIpotaoceig Yo TovpioTikny avantoén 2015-2021 otnv EALGS0 06 Tov ZETE

U Ewaymyn evég amhov, 6tabepod Kot EAKLGTIKOD POPOLOYIKOD GUGTHLOTOS, TO OTOT0
0o moapapeivel apetdpinto yoo tovidytotov 5-10 ypdvia. Evepyomoinon unyovicpod
GLALOYNG POP®V, LLE T XPNON VIAPYOVGOS TEXVOYVOGING Atd TOVG ETAIPOVE LLAG.

U Beltioon tov vapyovtog avortuEloKoy VOUOV, LE TPOTEPOLATNTO OTIS EMEVOVGELS

TOVPIGTIKNG VTOOOUNG, OTO VYNANG TOLOTNTAG ProjectS Kot 6Tov EKGVYYPOVIGUO TOV
vowotapévev. Oyt dALeg EMOOTHGELS, OAAL LOVO POPOAOYIKE KivTpaL.

U Meiwon g ypagelokpatiog copemva pe tTic tpotdoelg tov ZETE.

*! hittp://www.travel dailynews.gr/columng/article/2211 , «O sAAvikdg Tovpiopdg amedeiydn axdum pio popd

e€opeticd ovBekticdc», Zuvedpro tov Economist “Greece on the mend?’, Zentéuppiog 2011
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U  OAoKANP®OT TOL €101K0D YOPOTAEIKOV Y10 TO TOVPIGHO. G TNV OAOKANP®CT TOV, Vo,
emrpanmel M oavAmTuén  TOLPIOTIKAOV — EMEVOVCEMV  VLYNMANG modTNTOG Kol
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, 0G0 TO SLVATOV TANGLEGTEPO. GTOV OylaAd Kot Oyl petd to 100
pétpa, Ommg woyvel onuepa. Ta 16.000 yAn g oKTOYpPOUUNG OTOTEAOVV TNV
OMUOVTIKOTEPT TEPLOVCIN TNG YDOPOG Hog Kot dgv pmopel vo avtipetonilovior pe
optlovtieg datdelc. Ot emevdvoelg and éva eminedo kot Tévo, vo Aapfavouy toyeia
TpoEykpion and To ZvpPovito g Emkpateiog.

U Aegitovpylo TV 0gpodpOtdV Kol TOV AMUOVIOV HE WOWTIKO pdvatlpevt Kot
EAKVOTIKO KOGTOC.

U Anmovpyio TUNUATOV TOLPIGTIKOV 6ToLddV Kot 0loiknong ota AEIL g ydpag kot
BeAltimon 1oV EMITESOL TOV KPATIKOV TOLPIOTIKAOV 6YoAdv. Emiong, evBdpovvon g
Aertovpyiag 660 TO OLVOTOV TEPIGGOTEP®V WOIWTIKAOV TOVPIOTIKOV GYOADY LYNAOD
EMMESOV.

U Visa Schengen nolamlodv €660V 68 060VG 0yopalovy TOVPIGTIKY KOTOIKIOL GTNV
EXLGda.

3.15 ‘Epevva g “Ka-business’ - Evépyeieg yio ££000 améd tnv Kpicn amd Tovg
gmyepnpoties ATTIKIG Kol @e660A0viknc-

O tovpopnde, 10 MAEKTPOVIKO gUmOPlo Kot To véo péca, €ival ot Tpelg Topels and Tovg
omoiovg ot emyelpnpatieg g ATTiKNnG Kot g Oecoalovikng avapévovv v ££000 amd v
OWKOVOULKY] KpioT. AVTO TPOKVITTEL A £PELVA TOL TTPAyLoTOoTOmOnKe pe 1 pebodoroyia
Tov online cuvevtebhéemv, pécw dadiktvov, amd T 5 wg Tig 17 OktwPpiov, Yo Aoyoplooud
™G NAEKTPOVIKNG epnuepidog «Ka-business», oe 100 emyeipnpartiec kot d1ev0VVTIKA 6TEAEY
HECOLOV KOl LEYAADV EMLYEPNCEWV LLE £OPA GTOVG VOLOVS ATTIKNG Kol OE0GOAOVIKNC.

XOupova pe v €pguva,  To OmOTEAECoUOTO NG omoiag mapovcidotnkav oto lo
[ToAvcouvédpro yro TNV Kavotopia kot TNV avamtuén, 6t O@escarovikn, ot KAGOoL mov £yovv
mnyel mepiocdtepo € onuepo amd TNV Kpion &ivar avtol TOV OLTOKIVITOV, TOV
KOTAGKELOV, TOV Aovepropiov kot twv MME. AA®GTE, 1) €0pUTEPT OIKOVOLLKT] KATAGTOGT
&xel mMAEOV emMMpPedoEl OAEG TIG EMYEPNOELS KOl TEPLGGOTEPO OLTEG TOL EYOLV £dpa TN
®eococalovikn.
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E&dAov, dwmiotdbnke 0Tl 610 TAQICIO TNG OVTILETMOMTIONG TOL OVGUEVOLS OLKOVOUIKOV
KMpatog, ta pétpa mov AapPdvovy ot emyelpnoelg eival TpoTioT®mg N pelwon twv e£60wv
(88%), tov mpocmwnikod (49%) kot TV ebov (44%), kKabmg To KupLoTEPH TPOPAUATA TOV
avtipetonilovy eivor n EAhenyn pevotomrog (92%) kot keparaiov kivnong (78%) xat to
aotaféc mepifariov (73%) Loym poporoyiog.

Ye 0,11 agopd Tig duvatdTTeG avATTLENG 6TO UEAAOV, Ol OMUOVTIKOTEPES 01E£0001 OV
AVOQEPOVTOL GTIG OTOVINOCELS TOV ETXEIPNUOTIOV €ivar N avATTLEN KOVOTOU®Y TPOTOVT®V
Ko vanpeoidv (85%), n amotereouatikdotepn mapaywyn (70%), n mpootiféuevn aéio oe
npoidvto kot vnpeoieg (67%) ko 1 enéktaon o Eéveg ayopéc (68%). 1o mhaiclo avto, M
meplpépeto. eaivetor vo dadpapatilel onuaviikd poro, kabwg Bewpeiton Ot umopel va
CLUUPBGAEL OTNV avAKOUYT TNG OKOVOUING, apov KPOPEL HeyOAeg KavOTNTEG TTOL OEV £)EL
aKoOUT ovOTTOEEL.

[Ma v enitevén awtod T0V 6KOTOV, YPELAlovTal GLYKEKPIUEVEG TPobmoBEELS, N PacikOTepN
amd Tig omoieg givat, M avaykn ueimong g ypapesokpatiog (75%). Akolovbobv N avaykn
eQaPUOYNG TponyuéEvg teyvoroyiog (60%), n gvuvoikn @oporoyia (46%), n mpooéikvon
oteleymv (46%) xor n Pertimon emyopnynoewv (25%) mapdAinia pe v TpoPoAn twv
emruyNuUévoV tapaderypdtonv (25%).

Ewwotepa, yoo tov TOHEN TOV <«IPACIVOV»  EMYEPNCEDV, HOVO £€VoG GTOLG OEKa
emyelpnuatie ONAmvel 0Tt yivovtol 1KovVOTomTikéG mpoonddeieg yio v vioBétnon evog
povtéAov Tpdotvng avantuéng. Téso ot ABnvaiot, 660 Kot 01 OEGGOAOVIKELG EMLXEPTLLATIES,
Bewpovv Tig 1d1eC TIC emyelpNoEg LIEVOVVEG Yo TN ONOVPYID CTPAGIVOV» ETLXEPTCEMV,
oAAG pe vmootPEn amd 10 KPATog. AnA®dvouvv TéA0G, OTL CNUOVTIKA HETPA Tov Ba Tovg
00MnyovGav va VIOBETNGOVY TNV «ITPAGIVN OVATTTLEN» €lvail O1 POPOOTAAAAYES, OAAG KOl T
gvacnromoinon Tov KOGHOVL.

Me Baon ta amoteléopata s Epevvag Tagidwwtav, tov Oxtdfpro tov 2011, onpeundnke
avénon 5,1% otic agigelg tovprotdv and 1o Hvopévo Baoiielo (and 107.729 tov Oxtofpilo
tov 2010 o 113.205 tov OktdPpio tov 2011) kou 45,8% avénon and ™ Pwcia (amd 22.637
10 2010, og 32.995 10 2011). T v mepiodo lavovoapiov — OktwPpiov 2011 o apitelg
tovplotddv aviilav oe 2.234.011 oe oOykpion pe 2.019.154 v avtictoyn mepiodo Tov
2010, onuewwvovtag avénon 10,6%.
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3.16 H aAln mhevpd Tov VopuiopoTog

e puBuovg kpiong eakorovBel va Kiveitor o kKAGO0G TV Egvodoyeimv otnv EALGdQ, apov
10 2011 éBorav «hovkéto» mavelladukd tovddyiotov 80 povddeg, evd to dwUATIOL TOVL
aQopEtNKay and T0 GLVOMKO OLVOUIKO AVEPYOVTAL GE 1.500%,

Onwg tovice 0 mpdedpoc tov Egvodoystakov Empeintmpiov EALGSag, ot Eevodoyetokés
HOVAdEG oL EKAEICOV €lvol UIKPES, Ol omoieg emAnynoov kKupiog amd TO HETPO TNG
VIOYPEMTIKNG aoPdiiong otov Opyaviopd Acediong Erevbepov Enayyeluatiov (OAEE),
kaBmg Nrav dvsPdotakto 10 kO6GTOG Yo avtés. O 1d10g, ektipunoe 0Tl avouEveTon KOUO
«AOVKETOV» 0T EEVOOOYEID TNG EMKPATELNG KO CUUTANPOGE OTL PETOG LOVO oty ABMva
xdOnkav mepimov 2.000 xpefdrio. Emiong, mpdfAnua dnuovpyodv, cOUG®VL HE TOV
K.Toakipn kol ot EVOIKIAGES AVTOHVOU®V KOTOIKIDV, TOV TPOYLOTOTOOVVTAL OO 1O10KTNTES
mov ogv givat ot 15101 Egvoddyot.

Extpdror, 6Tt tovAdyiotov 50.000 omitia dotiBevton pécm tov SodkTOOL Kol OvVEPEPE
YOPOKTNPIOTIKA, TOPAdetypo  S1kTvokoy TOmov pe  TovAdywotov 7.000 omiti  mov
TPOGPEPOVTAL Y10 EVOLKIOT).

Tnv 0w otypn, n péon mAnpdTTe. 6GTO GUVOAO NG EMKPATELNG AVENONKE EAaPPd KATA TO
2011, pe ™ péon mnpotta vo etavel oto 48,28% to Mdwo (awénpévn katd 2% ce oyéon
pue to 2010). IMapddiinia, n péon mAnpotNTO TOV AVYOLGTO dopoppmbnke oto 77,8%
eAaQpd yapnAotepn o€ oxéon pe 2008-2009. Zoppwva pe to otoryeio TG £THGLUG EPELVOG
tov ITEII, ot tipég d1dbeong twv dopatiov oto eAANViKd Eevodoyeio TapEUEVOV OVGLUGTIKA
apetdPfinteg koto to 2011. H péon otabpicpévn tyun d1dbeong tov dopotiov 6to cOVoro
™mg xopog epeavifetor petopévn katd 0,78% katd to Mdawo kot avénuévn katd 0,74% tov
Avyovorto (2011).

3.17 IMomtkég e&erierg kar Tovpiopog

21 olvn tev moMtikdv e€edilemv otn yopa Bpédnke 0 eAANVIKOG TOVPIGHOG, KOOGS 0vTég
LOVOTTOANGAV TO EVOLOPEPOV OG®V GLUpETEIYAV 6N d1EBv £kBeon Tovpiopov, World Travel
Market (WTM) oto Aovdivo. To kiipo afefotdtntag, 6& cUVOVAGUO LE TNV OIKOVOUIKT
Veeon mov delyvel onuadia emotpoPng otnv Evpann, dnuovpyel £va 60cKoA0 «epmopikod

42 http://thetravellernews.com/apanota-louketa , «Anavmtd «hovkéta» o Egvodoystaxéc povadec», 2011
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TEPPAAALOV», GNUEIDVEL 0 TPOEdPOS TOL Xvvoéouov EAAnvikdv Tovpiotikomv Emyeprcemv
(XETE) . A.Avdpeadng, emtonuoaivovtag 0t 1 {ftnon yia v EALGSa «tdymoe.

H avactdtoon mov dadéydnke v e€ayyedia dnpoyneicpatog kot v kabvuctépnon ctov
oynuaticpd véag KuPépvnong, emnpéoace Tov puiud TV TPOKPUTNGEWYV, 01 OTTOIES HEI®ON KOV
katd 75%, pe Pdon to 10% TtV TPOKPATNCE®V TTOV £YOLV SHOPPMOEl LEXpL GTIYUNG,
exTInd o mpdedpog tov ZETE.

Tnv 0w opa 10 «Bapog» mEPTEL EAVE GTIS TOVPIGTIKESG EMYEPNOGELS, Ol OTOIEC TPOSTAHOVV
va €E0VOETEPMOGOVY TN  OIOTOKTIKOTNTO, YPNOUOTOIDVTOG TO «YOPTL» TOV UEYAAWDV
EKTTOGE®V, Ol omoieg kvpoaivovtalr amd 15% w¢ 30% yuo TIC TPOKPOTNGELS, Kol TMOV
TPOCHETOV TOPOY®V, YL va. ONUIOVLPYNGOLV éva  «Uaildpt acQaAEing», @OGmov Vo
eCoporvvlel 1 katdotaon. «XtoOyog gival va VIapyel vOlopEPov» Tovilel o K. AvOpedong,
vroypappifovtag v avdykn va viofetnBovv «uétpa Bwpdriong» Tov TOLVPIGHOYD.

On emyelpnoetg Exovv £pOet aVTILETOTES KO LLE TPOPANLLOATA GTIC EUTOPIKES GUVOALAYEG TOVG
ue toug Tour Operators, pe apopun ta gevapia mepi e£660v TG XDOPOG amd TV EVPpLmVN, UE
amokopveoua to £yypago tg TUI Nordic yia npdcheto 6po oto. cuuforaia mov Exovv
VIoYpaQEl Yoo TNV EXOUEVN YPOVIA, TPOPAETOVTOC TANPOUY| KOl GE Spaxuég%. ['a to Bépa
vpée avtidopacn tov vrovpyov IloMtiopod kot Tovpiopod k. Il.I'epovrdvov, ot
ovvévtevén Tomov mov édwoe ot WTM, aAld ko tov XETE, o omoiog kdAeoe Tig
TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS «VO OYVONGOLV TOPOUOLD. OUTHUOTE Od OTOLONTOTE KOl €AV
npoépyovtar». QoT0G0, SLGYEPELD. TAPATNPEITAL Kot GTNV KATOBOAN TPOKATABOADY Yo TO
early bookings mov éxavav ovtr v mepiodo ot Tour Operators ota Egvodoyeia, v Kat 6TIg
EMYEPNOELG TOV AGYOAOVVTOL LE TOV £EEPYOUEVO TOVPIGUO (nTeiton TALOV TPOEEOPANGT TV
moowv, avii motmong, Aoyw g apePardtroc. «O tovplopdg elompdrtel avtd T0 Popd
KMpo» mov €xel Sopopewbel yuoo ™ yopo o010 e€®TEPIKO, CNUEIDVEL O O01ELOVVTNG TOV
Opyaviopot IlpodOnong Podwokod Tovpiopod (ITPOTOYP) k. X. Ilaroyiavvidong,
eEnyovtag 0Tl o1 emokENTEG ™G £KOECNC NTAV «EMPLVAOKTIKOT KOl KOUUTOUEVOL», EVAD Ol
peydiotr Tour Operators @ofovvtat. AkoAoVOmG,avtd €xel avtikKTumo OTIG TWEG KOl OTIG
TpoKaTaPorEG TV EevodoyeimV.

H xoatdotoon avty diver agopun y «vo amorticovv ot tour operators peyoAdtepeg
EKTITOGELS, EVO TNV TPoPdAlovy mg emyeipnua yio vo kabvoteprcovy mpokataforéc. «la
va Katafdrlovv Ta Tood ot Tour Operators (ntovv eumpdyuateg eyyvnoeic» Aéet, Toviovtog
0Tl avutég EOBAVOLY MG KOl O «IPOCNUEIMON OKIWATOV», &VAO TOPOUOLN TEPIOTUTIKA
TePLYPAQEL Kol 0 Tpdedpog s Evaong Eevoddyov Ko M. XotlnuyonA.

“ Epnuepida «To Bipa» , apdpo «H apefardtnta Sidyvet Tovg tovpiotee» ,ZETE 2011
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KE®AAAIO 49

4  TPOIIOI ANAKAMWHX-MEAAONTIKH ITPOOIITIKH

[Ma va Eextvnoovpe v avalntnmon tov tpdmev €660V ard v kpion, ag dovue ta Addn tov
mopeABOvTog oL emdeivmoay avtd Tov {OVUE CNUEPO GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV.

4.1 Epmodiax otnv Avantuén Tov Touplopovs4

[Mapd v adapeiopn onuocio Tov ®g &va €100g deBvovg eumopiov, Yo TOV TOLPIGHO
Exouv VTAPEEL TOAAEG peAéTEG TOL  €YoLV avVOLNTNCEL TNV EKTIUNGCN NG OYETIKNG
GLVEIGPOPAS TOL TOVPIGUOV GTNV OIKOVOULKT OVOTTTUEN OLUPOPETIKAOV YOPDOV KOl TEPLOYDV.
[TAéov,m moMTiKn owovopio Tov TOVPIGHOD, opeilel var avTd-KablepwOel AP wg Eva
drokp1td medio Epevvag.

Ot tprypol yia to EAMANVIKO TOVPLETIKO TPOIdY, Apylcay va dtapaivovtol otov opilovia oTig
apyés 116 oekaetiog Tov 2000, yro Tov eEAAN VKO Tovpiopd. Kamotot and avtotg Ba propovcav
va glvat:

H povokaAAépyeio TOL TOLPICUOD GE TOVPLIGTIKES TEPLOYEG KOl EYKATAAELYT) GAA®V
TOPEMV TIG OKOoVOopiag (oM 6TovdadTNTIC.

H dxopmmn touptotiky mOMTIKY, MOV €mMEUEVE OTNV OVATTLEN TOL GLUPATIKOV
LLOVTEAOL TOVPIGHOV, TOGO GE BVIKO aAAG Kot TOTIKO eminedo.

H pn avavéwon tov Toup1totikod Tpoidvtog e EMTAEOV dPACTNPLOTNTES.

H pn a&lomoinon moAtiotikon, uoikod TAovTov (1) ana&imon Tov ToAAES POPEG).

H oAy TV TouptoTikdv (KOTovVIAOTIKOV) TPOTHTOV — OVUTTOGCETAL O TOVPIOUOC
€101KOV EVOLOPEPOVTOC.

O avénuévog aviayoviopds amd GAAOVS OVOOLOUEVOVS TTPOOPICLOVS, Ol OToiol
TPOGEPEPAY TO 1010 TPOTOV GE 101e¢ 1| YOUNAOTEPES TIUES, EUTAOVTICUEVO LE TTOTKIATOL
dpaCTNPLOTNTOV.

H gicodog 610 gvpd,  omoia dnpuovpynce Evroveg mANOMPIOTIKES TEGELS, UTDOAECE
T0 €PYOAEIO TNG VOUIOUATIKNG TOAMTIKNG, GUVETEVE GTNV AOENOT TOV €0 Y@YDV Kol
ueiooe ™ onuovpyia képdove (€o0t® Kol KEPSOOKOMIKOD) Omd TNV AUy TNG
LGOTIOG TOV EIGEPYOUEVOD GUVOALAYLOTOG.

4 www.seteconferences.gr/.../SETE.../A.Liaskos.speech 01.doc
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H dvokoapyio cuvevvonong t1ov gopEémv Kot TV OPYOVIGU®OV KA.

4.1.1 Touplopdg, KAEWSL TG TAYKOOHLAG aVATITUENGAS

To «wcAewdi» yoo Vv emoavoapopd TS TayKOGULOG OIKOVOiaG o Tpoyld avamtuéng, eival o
TOUENG TOV TAEWLOV Kot Tov Toupopol, cvpeove pe 1o Taykocpo Zvppodio Tagididv
kot Tovpiopov (World Travel & Tourism Council- WTTC). To étog 2009, 1o tovpiotikd
AEII naykoopiog peiddnke katd 5,5%, Adym g ocvppikvoons tov ta&didv, aAld Kot
TOV TOVPIOTIKOV enevovcemv. ' 10 Adyo avtd, o WTTC {itnoe and tig kuPepvioels tov
TAOVATI] VO OMGOVV GTOV TOLPIOTIKO TOREN OTNPlyuaTa, ovaAoyo HE OVTA OTOV
YPNHUATOTUICTMOTIKO TOUEN KO TIG OLTOKIVNTORLOUNYOVIES, DOTE O TOVPIGUAS VO UTOPEGEL VoL
ONUOVPYNOEL AmOcYOANOT Kol Vo oVUPdAel otV KotamoAéunon g  @toyewg. O
[Maykoéopog Opyaviouds Tovpiopod (ITOT), and v mhevpd tov, ektiumce OTL 1 TdOM
BeAtiwong mov mapatnpeiton Tovg TEAELTOIOVG UNVES OTIC LEYGAEG OKOVOUiES, B wBnoeL TV
touptotikn kivnon tov 2010 ce pe pikpn avénon and 1% wcg 3%, pe v Acia va
napovctdlel ™ peyoAvtepn  dvvapukn, eved 1 Evpdnn ko m Apepikn Ba ypelactovv
TEPLOCOTEPO YPOVO Y10 VO enavéABouv.* T 1o 2009, o IIOT extipnoe 6t N peioon g
TOVPLOTIKNG Kivnong Ba etvar g tééEng Tov 5%, évavtt tov 2008.

Telkd, o1 d1ebvelg EUMEPOYVAOUOVES GTOV TOUEN TOL TOVPICUOV, PAVIKE VO EKTILOVV OTL M)
QVAKOYT TOV TOVPIGUOD OTa ENimeda TOL Pprokdtav mpy omd v kpion (6cov agopd Tig
Ta&O1mTIKEG damaveg), dev avapévetotl va cvuPei pv amd o 2013. Kt avtd d16tt, 1 younin
KOTOVOAW®TIKY EUTIGTOCUVN, N adENCN NG avepyiag Kot 1o anEavopuevo dNUOGLo ¥pEOG TO
omoio Ba odnynoet oe avénon tov Edpav, Bo meplopiCovv ta €€oda yuo Taido kot
Sakonéc.Y’ Méoa og vt T0 TEPIPEALOV, O EAATVIKOG TOVPIGHOG EXEL VL OVTIUETMOMIGEL TIC
ektoc  evpwldvng emvég xopes g N.A. Eupdmng, aAid kot Tovg mpoopiopods Ommg M
ItaAio, mov aALGLOVV TO TOVPICTIKO TOLG TPOIOV TPOG €101 TOL TPOGEAKVOLV KOTNYOPiEg
TOVPIOTAOV HE LYNAOTEPO EGOONUATA KOl «EEEIOIKEVUEVEG TOVPIOTIKES OvVAYKEG». Q¢ €K
TOUTOV, O EMOVOTPOGOIOPICUOS TNG TOVPICTIKNG TOVTOTNTAG TNG YWOPOS, Kabiotator TALov
emoyn emPioong. Eivan BéBato o1t to mopadociakd poviédo (opyavopéve Takéta Peyoang
KAlpokag), mov yopaktipioe v Evpondikn tovpiotikny (Rtnon to tedevtaio 40 ypdvia Kot
EMOV® 0TO OMOT0 OVATTOHYON KAV TOVPIGTIKA Ol LEGOYENKES XDPES, £PTAGE GTO TEAOG TOv. O
LELOVOUEVOG, YEWPOPETNUEVOG TOLPIoTAG, 0 0moiog UEGm Tov internet Oo opyovdver to
ta&idl tov, Ba elvar 10 «€idog» mov Bo emkparnost ot OEBv TovploTIKN Kivnon ta
emopeva ypovia. Avtdg o tovpiotag divel Epeaon ota ENG TOPAKAT®:

% ApBpo virovpyod Iodiopov kot Tovpiopod Madiov ['epoviivov oty epnuepida EEITPES

47 http://www.touristiki-agora.gr/article.asp?I D=369
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* XMV TO0TNTA TOL PLGTKOV KOt SOUNUEVOL TTEPPAAAOVTOC.

e XNV TOLOTNTO T®V VTOSOUMDV.

e XMV TOWTNTA TOV TPOGPEPOUEVOV DINPECUDV.

* XV amovcio EKTETOUEVOV QULVOUEVOV TOPAPATIKOTNTOS KOl EYKANUATIKOTNTOS OTN
YDPA VITOSOYNS.

‘Etot, avapévetat:

o Avénon g {RTnong yio Tpoopiopong olryorjuepmv dtakommv (City breaks).

e Av&nom mc {Nmong Yo KpEG EEVOSOYEINKEG LOVAOES LE <TTPOCMOTUKOTNTO.

*  Av&non g {nmong oe Bépata mov oyetiCovrar pe Téxvn, Iotopia, [HoMtioud,
MG GLVETELD, TOV YEYOVOTOG OTL 01 SLVNTIKOL TOLPIGTEG £XO0VV KAADTEPO LOPPOTIKO
eminedo.

T toug dovg  Adyovg mov oyetiCovror pe TN YEVIKOTEPT KOAMEPYEWD Kot
nondeia, avapévetorl va givor TeplocdTepo cuveldntomomuévor oe Bépata vyeiog.

* Teyovog mov Ba tovg ®Oel va mpotodv TPoopIGHovg mov  eacparilovv
LEYOADTEPT COUATIKT SPACTNPLOTNTA KOl LIKPOTEPT kB0 GTOV NAL0.

*  Opoilwg, avapévetor vo avénbel n imon yw kévrpa avalwoyodvnong Kot
avavémong (health spa, fitness centers k.Am.).

*  Meiwon g {nong yio opyavopréves eKOPOoUES Laltkol YopoKTNPa LE GUVOOELN
Eevaryo.

*  Meiwon g Rmong tov povtéhov bed and breakfast.

*  BéPoara, n tpitn nlkia kot ot €0KEG KOmVikEG opddes Ba amoteAovy mhvTa
cofapd woppdtio TG TOLPIOTIKNG — meAatelog, 7y 00eg  TMEPOYES Ko
Eevodoyelakég povadeg etvar og BEom va KOADWOLV TIG 0VAYKES TOVC.

O mpoPANUATICHOG TOL TPOKVTTEL, €lval OTL GTN YOPO HOG OVOENMOTE  oLOTNONKE  €vog
EMAYYEAMIOTIKOG pnyaviopog marketing (ue ™ cvppetoyy tOL SMUOGIOL Kol  1O1MTIKOD
topéa), mov o Tapakorovbei otabepd Tig Sebveic Thoelg, Oa diepeLVA TIG SVVOTOTNTEG TOV
ayopaOV, 0ALY KOl TOV TPOOPIGUAOV TNG Xd)pag.48

4.2 Euvkapia yia avakapym Tovpiopod

H mepiodoc mov davvovpe, Bo umopodce vao amoTEAEGEL EQAATIPIO Y10, TOV TOVPIGUO, UE
KOPLO TPOTAYOVIOTH TIS TOMKEG Kowvwvieg. Evtovtolg, m tovpiotiky) moMtikn &iye, Oa
UTOPOVGOE VO TOVUE, WO EUUOVI] YPNUATOOOTNONG TOV WIOTIKOV TPOTOROLAMOV,
pepovopéva kol xopig wiaitepn eupvtepn Tomikn avantulrn. Avtifétwg, Oa pumopovcoe va

“8 http://www.touristiki-agora.gr/article.asp?I D=369
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e ’ . 7 4 . ’ ’
dmoel kivntpo o€ GLAAOYIKEG Tpoomadeleg, o OVAYEVVAOVTAG TNV TOMIKY KOLATOVPO,
TPOPAAALOVTOG TNV TOTIKOTNTA Kol TV WO1OTIKY TPOTOPovAla péca omd T0 GHVOAO.

[o mowo Adyo, duwg, Ba émpene va mpowOnBel 1 cvAloywkn dpdor, N TomKOTNTA KOt M
Wtk Tpotofoviio va evioyvbel péoa amd avtés; H andvinon Ppioketar ot petafoin
TOV TOLPIOTIKNG (NTNong. Aniadt|, TOV TPOTIUAGE®MY TOV TOLPicTO TNV TEPI0O0 QVTY|, LE
TOVTOYPOV OVATTUEN TOV OVTIGTOLY®OV LOPP®OV TOVPIGUOV TOV TOV OVTITPOCSOTELOLV(OTMG
eaivetat kol otov mopakdto IMivaka) Kot VE®OV 0IKOVOUIKGOV aVTIAMYE®V O1ebvds, Onmg N
Blooyun TovploTikn owémwén.g’o

ITINAKAZ 1: EvaAhoxtikég popeég Tovpiopon

Eion Evalloktikdv - Ewdwkav Mopoov Tonowuoﬁ5l

Kowmvikoc tovpiopog

Avypotovpiopdg

[Naotpovopkog tovpiopog

Tovpiopog vraifpov

Tovpiopog tpitng nhkiog

AN TIKOC TOVPIoUOG

[Tepmyntikdg Tovpropdg

OoAAGG10¢ TOVPIGUAC

OwoTovpIoHOG Tovpiopog vyeiog

lapatikog Tovpiopog Tovpiopodg evetiag

[ToMT16TIKOG TOVPIGOG Exmodeuticog touptopog

OpNoKeELTIKOG TOVPIGUOG Enayyelpoticodg toupiopodg

2uvedplakdg TOVPIGUOG ExBec10kd¢ Tovpiopog

Tovpiopog kvitpov Opevdc tovpiopdc

Xeeptvog Toupiopdg IMopviotikdg Tovpiopdg

Xpovopeptotikny picBmon Tovpiopog mepuméTeiog

Tovpiopdg oe opyavmpéva yoptd

. . . A0TIKOG TOVPIGUOG
£131K0D TOTOV (TOVPLOTIKG YOPIE. -

“9 http://www.ecorodos.gr/index.php?option=com_content& view=article&id=145:2012-03-13-10-47-
54& catid=1:latest-news
%0 3« Alternative Tourism: Pious hope or Trojan horse?’ Journal of Travel Research 28 (3), 201-9, Butler, R.W.

(1990)
51 http://www.opengov.gr/minenv/?2p=4052
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clubs)

Tovpiopodg o€ Bepatikd mopro Kot

A 4
Oepatikd povoeia YPOTOVPIGHOG

Kowwmvikdc tovptopog

O véeg auTég TAGELG, £X0VV JOUOPPDOCEL TOVPIGTEG — KATAVOAMTES, LUE WOOUTEPEG OMALTIOELS
TPOG TIG TOPEYXOUEVES VANPEGIES KAl TO TPOIOV TOV TPOOPIGHOV ev Yével. O tovpioTag Tov
TOMTIGHIKOD TTPOiOVTOC (N KOt akOpo Evag anldg emoKENTNG), 0ev apkeital va 16éA0eL o€
Eva apyooAoYIKd YDPo, Vo 0l KAmotlo pvnueia, avtikpiloviog Tapmédles AEEE®V TOL TUTTOV
«fapt 4% adva 1.X.» 1| oTLYVES Kat ampOcOTES TEPLYpopss exbepdtov. Avaintd to KATI
Topanave, 10 omoio Ba dwacel mpootBépevn ol 6TO TTPOTIOV: OMTIKOOKOVGTIKO VAIKO,
KOTAPTIGUEVOLG Egvaryous, opMES, dpaotnplotnTes, ekBéoelg, opdoeg epyaciog Kot Kupimg
L0 «TePUTETELR», £VOL «UDB0», TOL Bo KAVEL TNV TOPALOVY] TOV EeY®PIoT Kot KuPLoTUTa
etvan drateBeyévog va TANPAOGEL Yo OAL VTA.

EmnAéov, o tovpiotag g «wéag emoyne» avalntd 1o «avbeviikod», to Ttomikd, embouel va
Buooer ™ Lon ™¢ TomkNg Kowwviog «micw omd T oknvi», va gl v kadnuepvotnta.
Mete&eliyOnke, OnAadn, o€ éva pkpd avBpmmordyo kit eEgpevvnty)! H tdon mov emkpatovoe
TIC TPONYOVUEVES deKaETIES, ONANOTN «vO KAVOVLUE TOV TOVPICTO VO VIOGEL GO TO GTITL TOL,
OVTIKATOOTAONKE OO TO «va, KAVOLLLE TOV TOLPIGTA VO VIMGEL LEAOG TNG TOTMIKNG KOWVMVING»,
Budvovtdg v ek TV €00, KATAVOADOVOVTOS Katd Bdomn eyyopla — tomikd mpoiovia. O
tovpiotag emintovoe va PidceL T SoPOPETIKOTNTA 0d TO KATAALUA (TapadoctokoD TOHTOL
amd 10 KAaowd «rooms toilet»), tic dpacmmpiomeg mov epumAovTiay Tn SOV Tov, HEXPL
TO GLVOOEVTIKO TOV YEVATOG TOV (TAGTO MG pe Ta&ddl, 0md T0 TVTOTOMUEVO SoDTVpo KL
Ao Youi).

H mapoamdve aAlayn — HETOGTPOQY| TNG TOVPICTIKNG GLUTEPLPOPAS, Ha umopovce KAAMGTO
VO ATTOTEAEGEL «TTVADVO AVATTLENG TNG EAANVIKNG TOVPIGTIKNG aryopd. [TapdAinia, Oa nTav
g TpOKANGN 0ol 1 ToKIAopopPio TG TOPAS0oNG LG, O TUKTOAOS TMV TOPUOOGIUKDOV
TPOIOVTOV, 0 WHTEPOG KOl EAKVGTIKOG YOPOKTIPOS TOL TPOTOL (NG oG, 0 £50PETIKOG
QLOIKOG TAOVTOG Kot 1 Poptd TOMTIGHIKY KANPOVOULA, OTOTEAOVV EEUIPETIKEG «TTPATES
VAEC», MOTE VO 0vATTTLYHOVV OIKOVOUIKA KO TOAITIGHKE Ol TOTKEG KOWVMOVIEC.

Tovtoypova, N emtayn Yo avadtaphpwon Tov TovploTIKoD TPOTOVTOG 0V OPeiAovVTAY LOVO
oTN HETOOTPOPN TS CTnomg, oAAG Kol 6Ty €viovn auUEloBiTnon Tov Kuplapyov Hotifov
TOVPoTIKAG  avamtuéng  (opyovouévov palltkod Tovplopuov), amd TNV  EMIGTNUOVIKN
Kowdmrta. Qg amotéAecua, VIPEAV TOAAATAEG OPVNTIKEG CLVETEIEG GTNV KOW®VIdM, TO
nepPaAlov kol v owovopio, pe Tovg tour operators vo emTuYXGVOLV GULUE®VIES OV
CLPPIKVOVAV TO KEPAT TMOV TOTIKAOV KOWVOVIGOV Kol BEPata yiydvtwvay To dikd Toug.
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Ye avtn 1t katevbuvon kwvndnkov kot ot debvng opyavicuoi, Kupiwg amd To péoa g
dekoetiog Tov '80, 6nwc n E.E., pe anotédespo va dapoppmbodv £vvoleg 6TO TOVPLOTIKO
yiyvesOat, 6TmG 1 Prdciun TouploTikn avantuén, 1 onoia Baciletarl oto TpinTvyo: Kowvwvia
— Owovopia — [Teptariov.

4.3 To tpintuyxo ™G Biwoyung TouploTikng Avdmtuings?2

Q¢ Puoun tovplotikny avantuén, cdpeova pe tov Iaykdéopuo Opyaviepd Tovpiopov
(W.T.O- WORLD TOURISM ORGANISATION), opifovtatl OAeg o1 S10IKNTIKEG TPAKTIKES
nov Oa TPEMEL VA 1IGYVOVY GE OAOVE TOVG TUTOVS TV TPOOPICUAV KoL Yo OAEG TIC LOPPEG
ToVPIGHOL (cVuTEPIAAUPAVOUEVOD TOV HACIKOD KOt TMV EOIKMV Kol EVOALUKTIKOV HOPPDV
Touplopov). Ot apyés Prootpudmmroag ovaeépovior o TEPPAALOVTIKEG, OIKOVOMIKES KoL
KOW®VIKEG-TOMTIOTIKEG TTVYEG TNG TOVPLOTIKNG AVATTLUENGS, evd Bo mpémet va emttevyDel o
1GoppoTie. LETOED TOV TPLOV OVTOV dcTACEDY, 1 onoia Ba eEacpoiilel pokpompdOesun
Blroocotra.

Koatd cvvéneia, o fidcipog toupiopdg mpémet:

1) No kavet ) Bértiot ypnion Tov TEPPOALOVIIKOV KOl TOATIGTIKGOV TOPMOV, 7OV
amoteAoVV €va Pacikd otoyeio oty avamtuén Tov Tovplopod. Akoua, vo datnpel Tig
OVGLOCTIKEG OIKOAOYIKEG dtadtkacies Kot va fondd va cuvimpnBodv kot va avaderyBodv
(QLOIKN KO 1] TOATIGTIKY] KANPOVOuLd kot 1 PlomokiAdTnTaL.

2) Na ogfaotel TV KOW®VIKA-TOMTIGTIKT 0WOEVTIKOTNTO TOV KOWOTHTMV- 01KOOECTOTMY,
CLVINPAOVTAG TNV TOMTICTIKT] KANPOVOULA TOLG Kol TIS TOPOdOClOKEG o&lec Ko va
oLUPEAOVY 5T S1E-TTOMTIGHUIKT] GLVEVVONGT KOl AVEKTIKOTNTO.

3) No géacpalioel PLOGIUES, HOKPOTPODEGIES OIKOVOLIKES OLOOIKOGIEG, TOV TAPEXOLV TO.
KOW®OVIKOOIKOVOUIKE 0QEAT 6€ OAOLG TOVG eUTAEKOUEVOVG (GUUTEPIAOUPBAVOUEVOV TOVG
LOVILO OTOGYOAOVIEVOVS, TOVG EMIYEIPTLOTIEG KAT) Kol vo cvufdrel oty e&diewyn g
PTOYELG.

H Buooyn avémrtoén touptopod amattel v evepyn GLUUETOYN OA®V TV GYETIK®OV (Kot
EVNUEPOUEVOV) EUTAEKOUEVOVY, KaOMDG €mioNG Kol 1oyxVPN TOMTIKY Myeoia, M omoia vo
eCaocparioet gupela cvppetoyn Kot va evBappivel v opoeovia. H enitevén tov Piooipov
TOVPIGHOY, €ival po cuveyng OladKacior Kot amottel TV AdldKOTN TOPAKOAOVONCT TV

52 http://pspyropoul os.blogspot.com/2012/01/blog-post_30.html
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omowwv emdpboswv, Beomiloviog ki epapudloviog To amapaitnTe. TPOANTTIKA T/Kot
dwpbotikd pétpoa, omote kpivetar amopaitnto. Emiong, o Pudoipog tovpiopds mpémet va
dwtmpnoet éva. LYNAO eminedo  KOVOTOINONG T®V TOLPLOTOV, EEUCPAAILOVTAG TOVG
OVGCLOCTIKEG EUTEPlE MO TNV EMICKEYN TOVG, VO PEATIOCEL TNV TANPOPOPNOCY| TOLG Yl
nmuata PocdTnTog Kot va Toug Tpowbnoet Tig apyés g PLoctudtnTog.

EvoAloktikd, pmopodpe va modue 01t 0 PLOCIHOG TOLPISUOC Ge piol meployn  ivorn
OTMOL0ONTOTE TPOSTAOELD ATOUAKPVVOTG Atd TO GLUPATIKO TOVPIGUO, OV Bewpeital oG Un
Broowog. Akoua, o coppatikdg tovplopnds aokel Evroveg mepiParlovtikég mEoelg (Vynin
KOTOVOA®ON TOP®V) Kol YOUNAY OIKOVOUIKY] amdd0oT OTIG TOTIKES KOWvmvies (younAdtepn
ava tovpiota mpootiuevn a&ia), evd dev cLUPAAAEL GTNY KOW®OVIKY dikotocvvn (otabepn
Kol eEEOIKEVIEVT] Ao OAN G, diKaln O1CTOPE E1G00T udtoav).53

Mivakac2: Xoapaktnpiotikd pollkod Tovpispol £vavil EVOALIKTIKOV HOPOOV
TOVPIOPOYV

Sopupoatikoc — Maluog Tovpiopog ‘ EvoAdaxtikég Mopeég Tovpiopot

Fevika XopaKtnplotikd

Toyela Avamtoén Apyn (Etadiaxn) Avamrtoén

Téon npog Meyébuvon Téon mpog Bektioon

Mn Kowmvikd/ [MepPoarroviikd | Kowvmvikd/ [Tep1Parrovtikd

2VVEONTOTOMUEVOG 2VVEONTOTOUEVOG

AveEédeyKTOog EAeyyouevog

BpayvnpoBeopiog MoxponpdBespog

[Iepropropévne Ipocéyyiong OMotikng IIpocéyyiong

Eleyyopevog and E€wyeveic [apayovieg | Eheyyopevog and Tomukong
[Tapdryovteg

2tpatnywkéc Avamtoéng

Avantoén yopic Xxedlocuo [pdta Zyxedraopog, petd Avantuén

Yy ed0GHOG EMTESOV Project 2yedlaopog emurédon concept

Tovprotikny Avéntvén Orovdrmote Avantoén oe KatdAiniovg Tomovg

Yvykevipopévn-evtatikn ExpetdAievon | Xopwn Awwcnopd [Tiécewv & Opeidv

Koawovpyln Yrodoun A&omoinon Ynapyovsog Ymodoung

Avantoén and E€wyeveig [Tapdyovteg Avantoén and Tomkovg [apdyovteg

Tomomomuévn - Aoctwkod  Tomov | [Hopadooiokn Apyitektovikn

Apyrtektovikn

Ewsayoyn Epyatikod Avvopikon Xpnon Ntomov Epyatikod Avvopikon

%% Developing Sustainable Rural Tourism”, Paper presented at Planning and Tourism in Harmony, The Irish
National Planning Conference. Newmarket on Fegrgus, Country Clare, Ireland, Lane, B. (1990).
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2ouneprpopd TovpioT®dv Iy
Meydheg Opdodeg Mepovopévot, Owoyéveleg, Oidot n:
[TpokaBopiopéveg ApastnploTnTeg AvBopuntec Amopdoelg Butl
Muwpdg Xpovog [Hapapiovig Meydiog Xpovog Iapapovig er,
«A&o00¢ato» Eumepiec R.
Ewayopevog Tpomog Zmng Tomuog Tpdmog Zwng W.
Avetn/ Iobntn Amontntiky/ evepyntikn (19
Bopvmong "Hovynm 90)
Koatoavorotiopog Emieypévn Katavdiwon Al:

nm

ive tourism

O1 meplocoTepeg aventuypéveg touplotikd ympeg (Coiiia, Iomavia, Avotpia, Avotpoiio
K.0..), EVOTEPVIOTNKAV TIG OPYES TIC PLOGIUNG avATTLUENG Kol TPOS avTh TNV Katehbvvon
EUTAOVTICOV KOl SLOPOPOTTOINGAY TO TOVPLCTIKO TOLG TPOTOV. ANpiovpyncav SiKTLO TOTIKNG
oLVVEPYOGTOG, CNUATO TOLOTNTOG VINPECIOV Kot TPoidvtwv, aflomoincay Kot avédei&ay v
TOMTIOTIKT TOVG KANpovoud pe kébe tpdmo, avalmoydvnoay Kot Edwaav mvorn otny VTtodpo
KOl TOV 06TIKO Ydpo, evansOnronoincav moAiteg kol tovpioteg mepPailoviikd Kot v TEAEL,
amoAappdvouv to 0QEAN (otkovoutkd, Kowmvikd, Tepipailovtikd) g Prdoung emAoyng
TOVG G TPOG TOV TOVPIGHO KOl KOT ETEKTACT) TNV ELPVTEPT] OIKOVOUIN KOl KOV®VIdL.

YUUTEPAGULOTIKA, TPOKVTTEL TO EPOTNIO Y10TL 0 EAANVIKOG TOVPIoUOG eV aKOAOLONGE 0V T
TNV T4 O TOPU GE OLTN TNV Kpicun mepiodo, evd vanpye «m payid»; H kxoptotepn aitio
etvan 1 amovcio evoc oyediov eviaiag GTPATNYIKNG TOVPLGTIKNG TOALTIKNG, TOG0 G€ £0viKd 660
KOl GE TEPLPEPELNKO — TOTIKO EMITEDO.

O AaB0g xep1opog TG KEVIPIKNG dtoiknong Eykettal ota eENG:

1. Yvveyilel vo ovOKOWVAOVEL ETLYOPNYOOUEVO TPOYPAUUOTO TOV NTOV OTPOCOTA, YWOPIG
COPELG KATEVOVVINPLES YPOALLLES TTOL OPOPOVGOV LELOVMOUEVES WOMTIKEG EVEPYELEG.

2. Agv gkpetoddevnke Vv gukopia TV Olumokdv Aydvev, GUYKEVIPAOVOVTOS TN
dnpovpyio vwodoudv cto Aekovomédio g ATTkNG (Le EAdyloTa €pya GTNV TEPLPEPELR),
ONUOLPYDVTOG OLGLUCTIKA [ TPOYEPN «oKnvh», M omoio otdnke ko Eeot\Onke oe
eEMI10TO XPOVIKO O1doTNnUo. ZTaToAONKoV SIGEKATOUUVPLO EVPM, EVAO NTOV EVKALPIN VO
OMTOKTNGOVUE OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO Kot v 000el dONon 010 eAANVIKO TOVPIOTIKO
TPOIOV.

70



TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

3. Atapopeavel yopotalikég puuioelg, mov emtpémovy oe £Evoddyovg va cuvepydlovtal pe
HEYAAEG KATOOKEVOGTIKES KO KTNUOTOUESITIKES ETONPIEC, TPOKEIUEVOL VA KTILOVV HeYAAOVG
TopaOEPIOTIKOVS OKIGHOVS, €KTOG OIKIGUAV, XWPIG TOAEOSOMIKO GYES0, Ywpig OMNUOGLONG
YOPOVS Ko pe emdOTNoN, €&akoiovBodv va datnpodv to 6pto tv 50 1 and tov aryoro. H
pOOon avtn, dev amelel anAmdg TV mapdktio. (O pe cofapr] OWKOdOMKN emPBapvvon,
oALG mpokoiel ko gvbelo auEGPNTNON ™G TEKUNPLOUEVNG OYETIKNG VOUOAOYIOG TOV
YvuPoviiov g Emkpateiog mov opilel g erdyiom amoctacn ta 100 p. (T1.E. 247/2003,
Tu. E’, xabd¢ kot IT.E. 636/2002 ko 633/2002) k.0.K.

4. O 10UpoHdG dev AVTITPOCSHOTEVETOL amd Evayv eviaio otabepd @opéa, vrevhuvo yio ™)
Y0P TNG TOAITIKNG, OVT OUTOV HETAPEPOVTOL KOl EKYWPOVVTAL 01 EVOVVEC TOL GE aPKETA
vrovpyeia ta TeEAEVTALN XPOVIL, MG UTOAGKL TOV VYK — TOVYK.

5. TIpowBei €idn TovpiopHoD MOV GLUVAdOLVY TEPIGGHTEPO pE TO CLUPATIKO HOVTELD, OMWG
TOVPIGLOG Kkpovaliépag, YKOAQ, kalivo KA.

[TepParrovtikég emmtooelg: Ta peydho tovploTikd OEpetpo  OMUOVPYOVV  HEYAAES
nepiforhoviikéc miEoelg (Apota, Kok ypnon mopwv KAT), HE EUQAVEC Tapaderyud To
vavayto tov Sea Diamond ot Zavtopivn.

Kowovikég emmntocels:

Meyolvtepn eEdptnon and Toug tour operators Kot cupP®VIieg 6€ YOUNAOTEPES TIUES,
0€ TOPAS0CIUKOVG EAANVIKOVS NALOTPOTTIKOVS TPOOPICHOVG.
Mopacpog TV TOTIKOV KOW®OVIGOV Kol avavopevn avepyia.
E&acBévion g tomkdTnTOC.
OKoVOIKEG EMMTOGELS!

Mn xpnoLOTOINGT EYYXMPLOL EPYOTIKOD SVVALKOD.

Ta €idn avtd tov ToVpLoHoD TPpowBovv al Inclusive makéto 6ToVE KOTAVIAMTES TOVG
(ta omoio Teprlapfavovy OAeg TIG SPAGTNPLOTNTEG OTO KOTOADUATO), |LE OTOTELEGHLA
VO UMV EVIGYVOVTOL GTULOVTIKE Ol TOTTIKEG OIKOVOULES.

Ot tomcég nyecieg and ™ pepld tovg, emPePainoay yio oakdpa pio opd 6t n Kovtdehaiun
AOYIKT TNG EMAVEKAOYNG TOVG, O TOLG EMETPETE VO, OOCOLV MONGN OTIC KOWMVIEG TOVG, TOPA
OPKECTNKOV GE TOUTMONG TOPOVGLACES GE MUEPIOES Yo TOV TOLPIGUO. AV aVTOV,
VOLLOPYIOKEG M TTEPLPEPELNKES EMTPOTEG TPOWOOVGOV aVOTAPKTA TOVPIOTIKG TPOIOVTA GTIC
debveig Tovprotikég exBécelc ko poipalav emdotoelg kotd to dokovv! o mapdderypa, 1
npoPoAn oe Olebvelg exBécelg evOg TPOOPIGHOL MG TOMOG YEVGEMV KOl YUGTPOVOUIOG
(Yo.oTpOVOUIKOG — TOMTIGUIKOG TOVPIoUOGC), TPoDTOBETEL O EMOKENTNG Vo EpOeL e emapn pe
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éval opyovouévo dikTvo cvvepyalduevoy entyelpnoewv (eotiatopinyv, KATAAVUATOV, E0GV
poinmv), 6mov Oa yvopicel tomikéc yevoelg kar 0o TapakoAovOfoEl cepvapla Kot
pofnuoto  poyelpikng. Apketd  kovovAlo  d0Onkav  péow  Evpomaikov  kvpimg
YPNUOTOSOTNGEMV TPOS AVTES TIS KATEVOVVOELS, TO TEPIGCOTEPO EK TMV OTOIMV avaADON KOV
oe avovoteg TPoPoréc kot peAétes (KAmoleg amd avtég o€ KOAO emimedo GAAG EuEvoV GE
VOLOPYLOKE GUPTAPLEL), SIOUOPP®GT KATOAVUATOV TOV «Ba@TIGTNKOV> 0yPOTOVPIGTIKG KAT,
KL O)L OTNV GYVPOTOINCT NG TOMKOTNTOG KOl TNG oLVEPYUSiog TV eopéwv. EmmAiéov,
AVOADONKAY 6TO «YTIGILO» TOPATNPNTNPIOV KOl IKOVOV GUUBOVAELTIK®OV 0pYaVIGU®OV (LEC®
TOVETIOTNU®V KAT) TPOC EMLYELPNUOTIES KOl KOWVOVIKODS POPEIC.

4.4 Hmnepiodog g Y@eong

Avopeiopnmea, 1o EAANVIKO TouploTiKO Tpoidv Ppicketal oe @don Padidg veeong, n omoia
yivetar 00 Kat o £vTov poOvo LE TO pOvo, Pe OELVOT TV POLVOUEVMV TIOL TEPLYPAYOLE
O TAV® Kot PE TNV 10100 TOLPIGTIKN avTIANYN Tov axkoAovdndnke Ta Tponyodueva ypdvia:

O enayyelpatieg TOL TOVPIGUOV, KVPIMG GTOVG ONUOPIAEIS EAANVIKOVG TPOOPIGHOVG,
JeV aVOVEMGAV TO TPOTOV TOVG Kot EREVAY «OEGI0L TV tour operators. H katdAnén
elvar 6t onpepa, TANTTOVTIOL TEPIGGOTEPO OO TNV 1’)(p8011.54

Etvon epgpavig kot og éva Babuo mpoxAntiki, toco ota pdtio tov amiov EAAnva, aAld kot
TOV GULVEWONTOTOUMUEVOD EMGKENTY, 1 EYKATAAELYT] TNG TOALTICUIKYG LOG KANPOVOLLAS Ko
KOVATOUPOG Kl EMTAEOV TOV PLGIKOV WOG TOTIOV, Ta onoia B Lmopovoay va amoTEAEGOVY
apeéTpNTe  €i0N  TOLPOTIKGOV TPOidovImV (Ymog  popeng). Evdewtikd upmopodue  vo
OVOPEPOVLLE:

Ta Apoakdéomta tg EvPolag, 1o vekpopavteio (dark tourism — moMtiopikdc
TOVPIGHAQ).

Ta avekpetdArevta peocatovikd kaotpa (my ta 5 kdotpo e Képxvpag 1 ko
HOVASIKG YmPLd KAoTpo 6TovV KOGHo 610 Meotd Xiov oAAd Kot 6e GALEG TEPLOYEC).
Tovg apétpntoug apyatoAoyYIKovg YMPOLS TOYKOCUINS GTOLOAIOTNTOS, TOV OVTL Vo
avadetkvoovtal, Odfovtal kKot yoptaptdlovv.

Tnv Topadoclokm Hog YecTPOVOLLia Kot 0lVOTotEld K.0.K.

H EALGda Ba pmopovoe vo petatpamel o€ £vo amépavto TOMTIGUKO YmPLo.

*H INUacio ToL TOVPIGHOD Yo THY EAANVIKY olKovopio/Kov@vio, Kol TPOTAGES TOAMTIKNAG
Yo v tovplotikny avdmruén, Meiétn ExmovnOeica yu Aoyoaplacud tov Xvvoéopov

EMnvikov Tovpiotikdv Emyeipnoeov (ZETE), Xiog, ®efpovdprog 2010
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[Ipoypappata evioyvong e WOTIKNG TpmtofovAiiog, Ta omoia mpodmohiétovy TavTdYPOVN
tpomelikn davelodotnomn yio va eykptBovv 1 ot kepdiaia mov va kodlvrtovy to 50% tov
TPoLTOAOYIGLLOY TOV gyyelpnpatos. Katd cuvéneia:

Qpelovvtor o1 PLEYAAES EMYEPNOELS, TOV EMOVLUOVY VO ETEVOVGOVV GTOV TOLPIGHUO,
JOTL £YOVV KAVOTOMTIKG KEPAANLO KOt UTOPOvV Vo TETVYOVV KAADTEPOLS OPOVG
d0vEL0d0TNOTG.

Agv o@elobvtol ol 1udTES oL d1fETOVY UIKPO 1| AVOTTOPKTO TPODTOAOYIGUO, LE
amotéAeco, va decpevovtal gite pe ddvewa (ne emaybf TV amomANp®UN TOLG €V
Kopod VQecNC), €ite gykataleimovv v mpoonddeln (EQOGOV oL YPNUATOSOTNOELS
KaBvotepov apkeTd va KataPfAnbovv).

[TpowBovvtat:

[ToMtwkég mov e&umnpetovy T peydhes Eevodoyelokés aAvoideg. AkOpo Kol o€
nePoYES Omwg M Mdavn, mov avOilel 0 evOALOKTIKOG KO OGS TOVPIGHOG, dlvovTal
adel000TNoEl; o peydia Eevodoyelakd ovykpotiuate Kot luxury spa, mov
OAAOLOVOLV TO PLGIKO TOTiO, EMPapHVOLY TO TEPPAALOV, EVD TOVTOYPOVA TANTTOLV
TNV TOTKN OIKOVOuLiaL.

Ev xatokAeidl, Bo pmopodoope vo movpe OTL M wOPOLGOH KOTAGTAGY TNG EAANVIKNG
TOVPLOTIKNG Prounyaviag, eivor amotéleopo AovOAGUEVOV TOMTIKOV ETIAOY®OV, Ol OTOleg
Aertovpynoay teAelmg emdepukd 6to {NTNUa Tov EAANVIKOD Tovpicpov. Emiong, epeavig
etvar n amovsio. GTPATNYIKAOV TOV B OPEANCOVV TIG TOMIKES KOvmVieg Kot B evicyvcouy
avtictoryo Kot TNV €AMVIKY] owovopia. To ovueépovia TV HEYAA®V TOVPIOTIKMOV
OIKOVOLUK®DV GLUQEPOVTOV (EEVodoyelakés aAvcideg, tour operators KAm), cuvErLELGaY Kot
ATETLYOV GT SOUOPP®CT GLAAOYIKNG OPAGTG KOl GLVEIONONG OTIG TOTIKES KOWVWOVIEGS.

4.5 MeAdovtikn [IpooTmtik)

Ov potdoelg Tov TOVPIGHOV Yo TNV APAGIVY avVATTUEN GTOV TOVPLGUO.

[Ipdotvn TovproTiky| avantuén kot emevoVoEelS Yo S1EE0J0 amd TNV Kpion:
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H owovopkn kpion mov emnpedler m yopo pag, €xel m Pdon g o€ Kaiplo OOk
mpoPAuata, To amoteAEGHOTO TNG omoiag ekteivovionl kot emnpedlovv kdbe Topéo TNg
OIKOVOUIKNG KO KOWVOVIKNG OOUNG, KOOMOS Kol TOV TOUPIGUO.

Ewwotepa, otov toupiopd omouteitor 1 oAloyn amd TO onuepvd HOVIEAO, DGTE Vo
amoTeAEcEL LOYAO dteEGd0v amd Vv Kpiomn. AEodo amd 10 apvnTiKd HOVTEAO TOV HalKov
TOUPIGHOY 7oL Ogv  GEPACTNKE TO QLOIKO-TOMTIGTIKO TepPdriov, vrofaduilovrag
OVLGLUGTIKA TO 1010 TO TOVPICTIKO LG TPOTOV.

Agv givan Toyaio, OTL p€ypL GNUEP 1N TOLPIOTIKN avATTVEN otnpiydnke oe peydho Padbuod,
Yopig eBvikd oyedlaopnd, oty WIOTIKN TpwtofovAio. Xtn owdikacio. ovTh, TO KPATOG
TOPAKOAOVONGE MG TOPATNPNTAG, YOPIS Vo BETEL OPOVS Kol TOMTIKEG, YWPIG VAL VTTAYOPEVEL
TNV KOVATOUPO NG PUOGIUNG TOVPICTIKNG AVATTVENG, EMITPEMOVTIOS T YOVILOTOINom €vog
dvapyov mepariiovtog.

To mpdoivo TovploTikd poviédo mov Tpowbdeital onuepa, divel Waitepn ERPacT o€ dpAoelg
ovuPatég pe TV TPACIVY TOLPLOTIKY AVATTVEN Kol TNV EVOOUAT®GN NG TEPPAALOVTIKNG
TEXVOAOYIOG KOl TOV OKEIMV TPOKTIKOV OTIC ETLXEPNGEIS TOL KAAOOVL, KaOMG Kol oTnV
avATTUEN TOV EVOALOKTIKOV HOPP®OV TOVPIGHOV. AAAMGCTE, Ol apYES TNG TPOCTUGING TOV
mepBailovioc kol TG Prooung avamntuéng, €KTOG amd TO YeYovOG OTL AtOTEAOVV
VIOYPEMTIKO Kol JeCUEVTIKO Beopikd mAaictlo, gival KaBoploTikd GLGTATIKO GTOLKElO TNG
TOVPLGTIKNG TOMTIKNG.

To euowd mepariov, ta xepoaio Kot O0AAGGI0 OIKOGUGTHUATO, TO TOTIO KO Ol OKTES LLOG,
1 TOMTIOTIKT] KANPOVOULA, OTOTEAODV TO TAYL0 KEPAANLO Y10 TNV TOLPICTIKN ovarTuén. Elvan
YPEOC HOG VO TPOoTOTELGOLUE TOVG €Bvikohg pag mOPOLS, Vo TOVG avadeiovpe
EVOOUATOVOVTAG TOVG GTO TOLPLOTIKO HOG TPOTOV, MOTE va dacPoileTan 1 ST pnon Kot
Blioown avémtuén Toug.

Ov apyéc g «mpdovng» owovopiag, n mepParioviiky gvoucOncio kot 0 OKOAOYIKOG
TPOCAVATOAIGUOG, OMOTEAOVV OTPATNYIKN EMAOYN Yo TNV TPO®ONGoN NG «ITpPAGIVIG»
AVATTUENG GTIG TOVPICTIKES EMXELPTOELS.

Y10 mhaicla avtd, T0 VEo avamtuElokd poviého mpofAémel 0Tt KaOe emevovTikd oyédto, Oa
TPEMEL VoL EVOOUOTOVEL éva meplParioviikd gvaicOnto mpooavatolopd, mov oev Ha
avaiovel Kot 0ev o vtoBaduilel Tovg PLGKOHS Kot TOMTIGTIKOVG TOPOLG. 2TV Katevhuvon
oTH, KWVEITOL KOl 1 EKTEPPUGUEV] TOVPIOTIKI] TOMTIKY Yo, TPOOONCT TNG «aIpacivng»
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avamTLENG OTOV TOLPIGUO, HEGH Ao TIS OPACELS Tov oyedldlovian ota TAaicta Tov EOvikov
Ytpotnyikov IMaiciov Avagopdg (EXITA) yio tov Touéa Tov rovauoi).‘r"r’

‘E161, 0 €uUmAOLTICUOG TOV TOVLPICTIKOV TPOTIOVTOG WE TNV OVATTVEN TOV EYKATOCTACEWDV
€101KNG TOVPLGTIKNG VITOSOUNG KOl TOV EVOAUKTIKOV/MTI®V LOPO®OV TOVPIGHOD, KaODS Kot 0
EKGUYYPOVIGUOC T®V TOLPIOTIKAOV HOVAO®V pe kovotoues mopepupdoetg, dwadpapotilet
Kuplapyo poro oty avamntvélokn mpoomdbela mov emyelpeitor. Avtd mpémetl va cupPaivet
KAT® omd Kavoves Kot TpodmobEsel, Yo Tavtdypovn TPOcTacia TG0 TOL PLGIKOV, OGO Kol
o0V avOpwmoyevong mepipaiiovtog (m.y. mopadootakd/datnpntén Ktipla, Tapadoctakol
OIKIGHOT).

Oeopkd  gpyadeio evioypong TV TOVPICTIKOV €NEVOVGEWV, OMOTEAOLV O €KAGTOTE
avantuélokog vopog, to EXITA, ta mpoypdappate toupiopod vraifpov Kot ot dpacels mov
oyxedldlovtol yio. tov Touptopd. Me tov véo avamtuélokd vopo, Kabe emevouTikd oyES0
a&lohoyeiton ko Babporoyeitor BAGEL CLYKEKPIUEVOV KPLTHPimV.

Meta&d tov kpumpiov aglohAdynong, copmeptlopupfdvoviol Kot ovtéd Tov VTOONADGVOLY Kol
KOTOUOPTUPOVV  TEPIPOALOVTIIKO TPOGOVATOACHO, OT®MG &ivar 1 €poppoyn kobopmv
TEXVOAOYIOV Kot 1 Olayeipon amoPfAntwv. Emiong, onuoavtikn sivor kot n cvopfoin g
EMEVOLONG OTNV TPOCTAGIN TOL TEPPAALOVTOG, TNV €E0IKOVOUNGT EVEPYELNS KOl PUGIKMV
TOpOV, €VO TOLTOYPOVO YiveTal 1 OWIKPION TOV YEVIKOV ENEVOLTIK®OV GOYESI®V OTIg
KOTNYOPIEg TEXVOAOYIKNG AVATTUENG KO TEPLPEPELOKTG GLUVOYTS.

451 BuwoldTnTa, TOLOTIKN aVaBEOILoN KAl AVTAY®WVICTIKOTTA TWV
TOUPLOTIKWV ETLXELPNOEWV

To Ymovpyeio I[ToAtiopov (YIITIOT), arodidovtag dtaitepn Papdtnta ot Procipudtnta, tnv
TOTIKN avaPdOuion Kot TV OVIOYOVICTIKOTNTO TOV TOVPICTIKOV Entyelpnocwv (ota
TAQIGLO. EVIoYVONG WIMTIKOV ETEVOVTIKOV GYediV), €xel eayyeidel Kol EMTAYVVEL TIG
dwdkacies mpoddnong tecclpmv peydAwv mpoypappdtov. Ta v Adym mpoypappara,
evtdooovtar oto EXITA2007-2013 «Avtayoviotikdémto kot Emiyeipnpotikdmmro», kot
apopotv oe «IIpdctvo ToVPIGHO», KEVOALAKTIKO TOVPIGHO», «ZVvEPYALOLLOL KOl KOVOTOU®D
oTOV TOVPIoUO» Kot «Excouyypovilopon 6GTov TOupIGHO».

Kown ouvvietapévn tov tapandve mtpoypappdtov, eivor n avafaduion towv cuvinkov kot
Aertovpyldv TEPPAALOVTIKNG OOXEIPIONG TOV TOLPICTIKOV KOTOAVUATOV HE KOLVOTOWESG

% Yrovpygio Avamtuéng kot avioyoviotikotntog: Nopobeoio kot mAnpopopieg yio to EXITA
http://www.espa.gr/el/Pages/Default.aspx
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mopeUPacelc, mov Ba PEATIOVOVY TNV EVEPYELOKT Kot TEPPAAAOVTIKY] TOVG amddoot). Emiong,
®G KOWN YPOUUN, £XOVV TNV TPOM®ONGCT TOV EVOALIKTIK®OV Kol EW0TKAOV LOPP®OV TOVPIGHOD, O
EKGLYYPOVIGUOG TV KTIPLOK®Y VTOSOUDV K.AT.

H e&edikevon avt €xel Wwitepn onuacio yo. Tov TOLPIGUY, MGTE VA TPOGOHIOPIGTOLV TOL
ototyela Tov Ba EMTPEYOLVV TNV 1GOPPOTT Kot PLOGUN AVATTUEN TOV TOVPICTIKDOV TEPLOYDV.
Kdmow and avtd, eivor 1 a&lomoinon kot avadelén tov ToTK®V TOp®mVY Kol TOV TOMTIGTIKOD
amofépatog oe U OVERTUYUEVEG TEPLOYES, KOOMG Kot M duPilvvon TOV QOVOUEVOV
VIEPGVYKEVTPMOONG KOl KOPEGHOV GTIG DPULES TOVPIGTIKEA TEPLOYEG.

4.6 HIaykdopa ¢k0somn Tov Mkétepmopyk yla Thv pdoivi avamtuin Kot Tov
Tovplopose

Téooeplg Paocwég Béoeg yio v mpootacio Tov TePPEALOVTOg Kot TNV TPAGIVN avAmTLEN
nePLoUBAvEL 1] TPOTAGT] TOV TOVPLCTIKOV TOUEN, OTMG SUUOPPOONKE G6TO d1EBVEG GLUTOG1O,
nmov dpydvocav oto ['kétepumopyk 1 Evponaikn emrtpony; Tovpiopod, o IHoaykdouiog
opyaviouds Tovpropov ko to Visit Sweden, pue v vrootpiEn tov UNEP (United Nations
Environment Programme) kot g covndikng kuPépvnong. Ot 4 Béoeic ovvoyilovtal ota
egng:

1) Tleplopiopdg ot ekmoumés  pOTOV, EWOIKA OTO  TIG ETOLPEIEC HETOPOPDOV KoL

SLLOVIG.

2) Ilpocapuoyn T®V TOVPICTIKAOV EMYEPNCEDV KOl TPOOPICUDV OTIS KAULOTOAOYIKESG
aAlayEC.

3) Eopoppoyn vmdpyovoag kot véog teyxvoAoyiag yio PeAtioon otnv amddoon g
EVEPYELOG.

4) Ao@AMOTN OIKOVOUIK®VY TOPOV OoTE Vo, Fondndovv ptwyés meployis Kot YmpEG.

To ovumdclo mpocépepe 10€eG Kol YPOUUES OPAONG, OYETIKA LE TO TMOS O TOVPIOUOG
umopel va opeAnfel and mpwtofoviiec mov otnpilovv v mpdotvn otkovopia. Kiewdi ota
cuumepdopaTo, NTav 0 poOAog Kot 1 dwtdwon tov Ebvikov Opyavicpumv Tovpiopov. Zto
ovundolo mapovoidotnke to Destinet Sustainable Tourism portal, éva epyaieio pabnong
OYETIKA LLE TOV OIKOAOYIKO ToVvpopd. To cuumdcio elye téooepig Bepatikég vOTNTEG: GTNV
np®OTN culnmoOnKav ot dplcEly TOV TOVPIOTIKOL TOUEN MOOTE VO HEWOEL 1 apvnTiKy
enidopaon oto mepiPdArov. Yroypappiotnkav ot TpmtoPoviieg o€ €Bvikd Kot TOyKOGULO
EMIMEDO Ko TOVIOTNKOV 01 TPOTOL TOV 1) TOVPLOTIKY| Propnyavio propel vo cvpPdAiret Oetikd
oTIG OldKaoieg. Xtn dgvtepn, ocvinmbnkov ot tpdmol pe TOLVG OMOIOLG UTOPOLV V.

® ApBpo omd v 16ToceLida Tov oykdopov opyaviopod TaEdon kat Tovplopod
http://www.wttc.org/activities/environment/
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ypnopomromBovv ot véeg Teyxvohoyie, ®ote va  emrtevyfovV  KAUATOAOYIKE UMK
OTOTEAECUOTO GTOV YOPO TV HeTapop®v. [Tapovsidotnkav mopadelypato yioo 10 TdG
KWvoOVTOL Ol OEPOTOPIKEG KOl GLONPOOPOUIKEG eTanpeieg onuepa. v Tpitn evotra,
doOnKav  TOPadElYHOTO  TOLPICTIKOV TPOOPIGUAOV, TOL Tpoomafodv va GLVOVAGOVV
apUOVIKA, oTolyelo agupdpov Tovpiopol. Xvintmonke, emiong, N €QUPUOYN TNG TOMTIKNG
SCP (Sustainable Consumption & Production) yw tov tovpiotikd topéa, kabdg Kot M
dpdon mov pmopel vo avordPEL O TOUENS SLOLOVTG.

H televtaio evomta emkevipobnke oto oyxédlo  dpdong mov €yovv v gukopio vo
avarapouov ot EBvikoi Opyavicpoi Tovpiopod kot d0Onkav mapadsiypota  eBvikmv
opyavioudv mov Non ta gpoapuolovv, émwg to VisitBritain. Amd eMAnvikng migvpds, oto
ovumodoto peteiyav n Etoupeio Tovprotikng kot Owovopkng Avamtuéng Adnvov (ETOAA)
Kot o Buyatpikog e eopéag, to Athens Convention Bureau (ACB), pe v 1810mto T0v
pérovg tov Iaykdéospuov Opyavicpod Tovpioproo.

46.1 Mpacivny avantuvin Kat katamoAiunot g Ptwysiags’- 58

O tovpiopdg éxet avdykn v mpdowvn ovamtuén yuo va pmopéost va eEeAyfel kol va
emMPLOCEL 6T0 VEO OVTO TOYKOOUO OTEPE®UN. ATO TV GAAN, 0 TOLPIGUOG Onpovpyel
amocyOANCT £0T® Kot EMOYIKN Kot e v Pondeta g mpdoivng avantuéng Oa pmopécet va
onpovpynet véa amacydinon mov Ba amoteiel OTAO KAt TG PTAYELOGS.

To Kup1dTEPU GLUTEPACUOTO TOV GLUTOGIOV, £X0VV MG EENG:

Avatpéyovtag otovg «Xtdyovg ™ Xhetiog» kot oty «llaykoouio Zvvévinon Kopoerg
v v Eeappoyn tov I[TAdvov Agipopov Avamtuéne» tov OHE, kot dikdtepa oto 10etég
TAGVO TTPOYPOUUATOV oYeTIKA pe v Agpdpo Kotavdiwon kot IMapaywyn (Sustainable
Consumption and Production-SCP)>° ko kot oty «Evpomaiky Ztpammyiky Asupdpov
Avémw&ng»60 N omoio eKPPALEL AVTEG TIG TAYKOGLULES OUOIKAGIEG GE EVPOTAiKO emimedo,
vrevBvpilovtot ot TayKOGHES avTIOPAGELS TG TpmTapykng Adgenta 21, 1660 6T KMUATIKES
aALlay€G 000 Kol GTOV KOWmViKO petacynpatiopod. [poxkertat yuo éva mhaicto avtidpaong, to
omoio mapéyel kpioung onuaciog kaodnynon yo v aelpopo OVATTLEN GTOV TOVPLGTIKO
Topéa. Me v vooTPiEn TV E0IKAOV TPOYPOUUATOV TOLG Kol KAT® amd v nyecio g
UNEP (United Nations Environmental Program), to Hvouévo 'EOvn mpowbodv pia
«IIpwtopfovrio. yio v Ilpdoivn Owovopio» (Green Economy Initiative-GEl), n omnoia
OTOYXEVEL OTNV OvaPimoT TG TAYKOGULNG OUKOVOUTOG KOl TV aENoT TG 0macyOANoNS Ko,

% ec.europa.eu/publications/booklets/others/88/el.doc
%8 \www.oecd.org/dataoecd/41/5/47984461.pdf

* http://webapps01.un.org/dsd/scp/public/Welcome.do

8 http://ec.europa.eu/environment/eussd/escp_en.htm

77



http://www.oecd.org/dataoecd/41/5/47984461.pdf
http://webapps01.un.org/dsd/scp/public/Welcome.do
http://ec.europa.eu/environment/eussd/escp_en.htm

TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

TOLTOYPOVO, OTNV  EMTAYLVON] TOV OYOVO KOTO TOV  KMUATIKOV —OAAOYOV, 1TNG
TP PUALOVTIKNG LTOPAOIONG KOl TS PTAOYELNS.

4.6.2 TouplopoG KAL TTPOOTAGLX TOV TEPLRAAAOVTOG APPNKTU CVVEESENEVI

H Awxnpvén tov Ntofog v g Khpatikég AAlayéc kot tov Tovpiopd kot 0 «Xaptng
Avakopync», avartoydnkay yio vo Bondncovy tov khddo ota BEpata Tpacving otkovopiag,
ovumepappavouévov tov «Global Green New Deal» kot ¢ xapmdviag «Seal The Deal»
Kot ALV Tpdctvev mpotofoviidv. Aapfdvovtag vrdyn TN SNUACIL TOL TOVPIGTIKOV
KAGdov yw v Evpdmn, aAdd kot yio moAAég avomtueoopeveg yopes, 1 GREENGUARD
Environmental Institute (GEI)** 6a APEPMCEL €va, E0IKO KePAAao oty €kBecn NG ©TO
omoio Ba a&toroyel mdg o1 emevOVCELS GE OELPOPES TOVPLOTIKES AVGEIS pmopel va cupPaAet
otV aeWpoOpo avamTuEn Tov KAGdoL kot TN petotpony] mpog o I[Ipdacwvn Owovopla, og
€Bviko Ko TayKOGo eminedo. AvTéG 01 dradKacieg TapEyovy TIG PACIKES YPOUUES TOAITIKNG
Kol KofodNynong yuw TNV OVIIHETONION TOV KAPATIKOV OAAAYOV KOl TNV OEPOpO
ToLPloTIKN ovamTvén. T Tov Adyo avtd, n éxBeomn vmootmpilel kKo emovolappfavel To
pvopa Tov Ntafog, ntdviag amd Tovg EUTAEKOUEVOVG LLE TOV TOVPIGUO VO, GLUVEICPEPOVLY
oV VIBETON LETPOV, Yo TNV AUPALVET TOV KAMUOTIKOV OAALYOV:

* Medvoviog TIG €KTOUTES  Ooepi®V, €WOIKA OUTOV 7OV TPOEPYOVIOL Oamd TIG
dOPACTNPLOTNTEG LETOPOPAS KOl OLOULOVIG.

*  Eopoapuolovrtag vdpyovoeg kol vEES TeXVOAOYieS Yoo T PeATioon TG eVeEPYELOKNG
EMAPKELOGS.

*  Awoc@aiilovtoc owkovopkés mnyég yia Tn Pondela pToy®V KpOTOV TPOKEUEVOL
aTA VoL EMTOYOVV TOVG €V AOY® GTOYOVC.

o TIpocapuodlovtog TOVPICTIKEG EMYEPNOEL KOl TPOOPICUOVS OTIS CLVONKEG TV
KALOTIKOV 0AAOYDV.

Me Vv alloyn ToLv KAHOTOG KOl TOV KOW®MVIKO UETACGYNUOTICUO MG 00Myovg yio TnV
aELPOPO avamTuén, avtn 1N £kbeom vrevBupuilel otovg eumiexopevoug pe tov Tovpiopod, ot
TPEMEL GPEGO VO GLVEIONTOMOCOVV OVTA T TECOEPU SNl péoa atnv gupuTepT atlévta
™mg agpdpov avantuéng. Ilpog avtdév tov okomod, n Aebvng Opada Epyocioc yio tov
Ae1pdpo Tovpiopd, n omoia cuykpotnOnke péoa oto mhaiclo tov «Marrakech process»,
avayvopiletal og po Tp®ToBovAin pe NYETIKO pOAO GE TAYKOGUIO OAAG KOl TOTKO, €0VIKO
KoL TEPLPEPELNKO eMimedo, N omoia €yyvdTol OTL O TOVPLSTIKOS KAAOOG Aappdvetor coPapd
VIOYT GTO OYXEOL OVATTTVENG TNG BELPOPOL KATAVAA®GONG Kol TapaymyNs. Exet avayvopiotet
6tt 1 Evponaikn ‘Evoon kot ta kpdtn - péAn g ovortdGGOuY TPOoyPEUUOTe aEpOpOv

81 http://www.greenguard.org/en/index.aspx
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KOTOVAAWDGONG KOl TOPOYOYNS Kol VITAPYOLY TOAAA €0VIKE Kot Tepupepelokd Tapadetypoto
TPAGIVNG OKOVOIKNG avamTuENG, tar omoia mpocBitovtag ko Tic Tpwtofoviieg tov OHE-
UTOPOVV VO GLYKPOTNOOLV HEPOS TNG TOYKOOUWG - TOMIKNG EKOVOG NG TPACIVIG
owovouiog.

4.6.3 To BNUATA IOV TIPETEL VA KAVOUV OL EPTIAEKOpEVOL e TOV Touplopod kat
Ta Tagida

- Mzeiwon tov ekroundv dvOpaka

Owovopia yopnAdv ekmoundv dvBpaka pHéco ™G QUPAvvong Kot TG TPOGOUPUOYNG TMOV
EKTOUTIOV OVTAOV, 0T ovTéG avaeépovtal otnv ékbeon tov World Travel and Tourism
Council (WTTC) «Leading the Challenge on Climate Change».®* H ékfeon kabopilet g
QO50E0 6TOY0 TN pelmon katd 50% tov ektoundv dvBpaxa péxpt to 2035 oe cOykplon pe
ta emineda tov 2005, pe evdiqueco otoxo T peiwon koatd 30% péxpr to 2020 -pe v
podmodeon pog debvoic cupemviag- 1 katd 25% péypt to 2020 av dev vapEel cupE®Via.
To Zvumdécio vmoomnpiler avTOHG TOLG OTOYOVS, MG EANYIOTEG OMOLTNGELS YO TNV
OTOTEAECULATIKY] LEIMOT] TOV EKTOUTAV, EVA ovayveopilel 0Tt 1 avarTuén TP 0VIETEPMOV
(o€ 0, TL aopd Tov avOpaka) Epywv, Tpémel va TpomOnbel amd OGAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG
LEGO GTNV TOVPICTIKT EPOSLUGTIKY AALGIOA [LE KOTAAANAN vopoBeaia.

2y ékBeon tov ['kétepmopyk g Zoundiag, vmootnpiletor n dmwoyn 6Tl ov TpOKELTAL VoL
vdpEovy PEYOANG €KTaoNS KLPEPVNTIKEG OOmAVES Kol (GOPOAOYNON ®C OmAvVINGT OTNV
TpEYovca Kpion, TOTE 0 TOLVPIGTIKOC KAGOOG O TPEmeL va EUTAAKEL OTN GTPAUTNYIKN GKEYN
KOl TO OXE010. KOTOVOUNG Y10 TV EQOPUOYYT] TV KOVOLAM®V avikoauyngs. oapakivoviag tnv
AELPOPO aVATTUEN AUEGH GTOV TOVPIGHO, N evKaipia vo xpnolpormombel o KAAS0S oG PEPOG
€VOG VPVTEPOL TTAKETOL AVGEWV 0ELPOPOL avamTLENG Tpémet emiong va diepevvnBel. Kat otig
V0 TEPMTOGELS, 1 AVATTUEN OGS TOYKOCULOG TPAGIVIG OKOVOUING, TOpPEYEL €Vol KOO
opapa oe OAOLG TOLG KAAOOVG Yo Kowvn Bedpnon twv TpoPAnpdtov mov ovipetonilovpe
KOl KATOTLV Y10, GUVEICPOPA LE KATAAANAEG dPAGELS TOL BOL GLVEPYUGTOVV OPLOVIKGL.

4.6.4 Mpaocivn Okovouia Kat asupopia

H maykdoa mpdoivn otkovopio pmopet vo avTpetomotel o¢ £vo HECO Yo TN O1oPAALoT
g aewpopiog oe dAovg toug Topeis. Kapla pepovopévn Avon dev Ba odnynocet oe aipopia.
Y& TETOlEC OUOIKOGIES OEPOPOV KOTOVAAMONG KOl TOPAY®YNG, O TOLPLOTIKOG KAGS0og Ba
npénel va Bewpnbel ¢ Pacikdg GUVEIGPEPOV GE Lo TPOGEYYIoT TPAGIVIG OUKOVOUTNG, TOV
TPOWOEL TNV OIKOVOLIKNY ovaKoyN Kot eTTAEOV BonBd TIG TOYOTEPES YDPES VO EMTVYOVY

62 http://www.wttc.org/activities/environment/

79


http://www.wttc.org/activities/environment/

TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

tovg XtOxovg Avéhmruéng g Xwetiog Kol vo «rpactvicouv» TS OIKOVOUIEG TOVC.
SOUUETEXOVTAG OTNV avATTLEN TS TPpAcvng otkovouiag, o Tovpiopdg umopel va maiel Evav
fetikd katoALTIKO Olatopeakd poAo, Yy TN PeAtioon g aewpopiag cE  SAPOPOLS
GLGYETILOUEVOVG KAADOVS, O™ 1 Yempyia, 1 EVEPYELD, Ol LETAPOPES KOl KOTOOKEVEG, OAA
Koty T 01K TOL TOpEaKn a€wpopo avantuln. Ot culnoelg Katd TN OLIPKELL TOV
Yvumnociov, e£€tacov Tov TOTO NG TOVPIGTIKNG EPOSIAUGTIKNG AAVGIONS TOV amatTeiTol 6TV
TaykOGHo Tpdoivn owkovopia, o omoiog Ba emTHyyOvVE TOVG GTOYOVS, KOl EMKEVIPOONKAY
OTOVG KAAOOUG TV OEPOTOPIKMOV KOl GONPOSPOMK®V TOEWIOV Kol TNG  OL0UOVNAG.
[Ipwrtofoviiec yia T peimomn TOV TEPIPAALOVIIKOV ETMTOCEMV GTIC OEPOUETAPOPES KO TN
BeAtimon TG GLVEICEOPES TV GLONPOSPOLUK®V SIKTOH®V, £oVV NOT apyicel va PeATidvouv
70 TEPPAALOVTIKO ATOTHTOUO TV KAAOWOV QVTMV.

4.6.5 Ael@opog TovpLoTiki) avantuén to péAdov tov Tovplopov

AL100pPOL TPOOPLGUOL GE N0 TOYKOGULY TIGTOTONUEVY TTPAGIVY OYOPd.

H agpdpog avantuén tov ToUp1oTIK@OV TPooplop®y culntinke emiong oto Zvumdacio.
Evtomiotnkav téccepa peydia Oépata yuoo Evav mepPaAloviikd aEelPOPO  TOVPLGTIKO
TPOOPIGUO: 0) M HEION TOV eKmopn®V aepiov, B) 1 dwyeipion Tov omofAtov, y) N
AEPOPOG dlayeipion TV LVOAT®YV, Kat d) M dtathpnomn g Promowiiotntag. H dwoyeipion g
avafoduopuévng xpnong yng €lvar oNUOVTIKY Yo TOV GYXESOGUO Kol TV EPOPLOYT TOV
dpboewv Tov amoartovvtal yio T PEATIOON TG OEWPOPING GTOVS TOVPIOTIKOVS TPOOPIGHOVG.
To Zvundéolo katéinée oto OtL dev eivor apketd va Oopbdoovpe Kdmowo HikpdTEPO
{NTUOTO 1) VO ETLYEIPTICOVLE VO <TPACIVICOVUED KATOLES EMYEPNOELS. € KAOE TPOOPICUO,
TPEMEL VO OPIOTEL EVOL OTPATNYIKNG ONUACTOG TPOYPAUUA Yo TO TECCEPO aLTE BEpaTa GTO
TAOIC10 €VOG TOYKOOUIOL oyYediov aewpopiag, KAT® omd TV myecio (oG — TOTIKNG,
TEPLPEPELOKNG N €BVIKNG dnuodclog apyns. H mpdoivn avdmtuén evog mpoopitool dev mpémet
VO OVTIHETOTIOTEL MG piar kopmdvie marketing, aAAd og po. coPapn tpoomddeia avtodg va.
yiver mpaypotikd weptPaAloviikd Kot Kowvmvikd agipopoc. To Zvumdcio vrmootpilet Tig
npoonadeieg va avamtuyBovv Kpurmpia yia tov Haykocpo Agipopo Tovpiopud, Kabmg kot )
onuovpyia evog «Zvpfoviiov Asupdpov Tovpiopov». [lpoteiver dg, o1 epumAekOUEVOL UE TOV
Tovpopd va vmoompiEovv avty TV Kivnomn mpog €vay TOYKOCUIO EVOPUOVICUO TMV
Kpurnpiov aeipopiag yio Tov TouploTikd KAGOO.

4.6.6 HkaAVtepn xpnon ¢ Sud Blov padnonc, THG YVWOTG KAL TWV
TEXVOAOYLWV EMKOLVOVIWV Kat TANpo@opikn¢ (ICT)
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H ypnon tov Teyvoloyidv ITAnpogopiag kot Exowvoviag (ICT) eivar onuavtiky yio myv
Kafnuepv Aettovpyia Tov KAAdov. H acedieia kot n avdmtuén teyvoroyidv avtodv lval
ONUOVTIKY Yot TNV aEpopior Tov KAAOOV, ®oTOGO Holalel €H0paVOTN OE EMOYEG PLGIKMVY 1)
avOpomvov kpicewv. Ot maykdopeg emevovoelg  oe vmodoués ICT, ewdwd yuo T1g
OVOTTUGOOUEVEG YOPEG KOL TIG EMAPYLOKEG TEPLOYES, €IVOL TPOUTOLTOVUEVEG YlOoL TNV
TOYKOGUOL  aEPOPO  avamTLEN. ALTEG Ol VTOOOUES TPEMEL VO TOPEYOLV o dlkoun
TEYVOLOYIKT TAATOOPUA, Yio OIKTOMON TNG YVOONS UETAED TOV TUYKOGUI®MV EUTAEKOUEVOV
pe tov Tovpiopd, €101Kd TV PTOYOTEP®V €€ AVTOV, £XOVTOG KOTO VOL KOl TOVG «XTOYOVS TNG
Xwetiog». H epapuoynq por maykOouog mpacivng olkovopiog eivor otevd dgpévn pe
onuovpyia pog Taykoouog owovopiag yvoong. ['a va yivoov Katavontég OAeg ol o mTave
TOMTIKEG Kol TTpoypdupata, OAol or eumiekduevolr pe tov Tovpiopd mpémer va €xovv
TEYVOLOYIKT TPOGPact oe dadikacieg did Biov exkmaidevong, ot onoieg PEATIDOVOLY dLopK®G
TNV TPOGMOTIKY TOVS TodEID KOl TIG IKOVOTNTES TOVG, LE EOIKT OVOPOPA GTN YVAOOT Yo, THV
TPAGIVI KOTOVAA®OT) Kot Topaymyr|. Ot eBvikol opyavicpol Toupiopol Tpénet va enevovcovy
OTNV EMOVEKTOIOEVOT KOl GTOV EMOVOTPOGOVATOAIGHO TOL TPoowmikoy. 'Eva diktvuakod
EPYOAEIO YO TN YvOoN TG 0€POpov avamtuéng eivar dwbéoyo pécw tov European
Environment Agency, to «DestiNet Sustainable Tourism Information and Communications
Porta»>, 10 omoio TPOGPEPEL 6TOVG epmAekopevoug pe tov Tovpiopd o moykdoua,
TPAGIVA TGTOTOMUEVT ayopd, 1 OToio UTOPEL VO XOPTOYPOUPT|GEL TNV TAYKOCUIO TPACIV
owKovopia.

4.6.7 Ou pHETA «KplOM» TIAYKOOMLEG KAL EVPWTAIKEG TOALTIKEG, TIPOYPAUNAT
KoL SLadikaoieg Sk TV woN G TV BVik®WV opyavicuwv Tovpilopov

Me 1ov [Maykdéopo opyoviopd Tovpiopod (UNWTO)* va GUUUETEYEL OTNV TPMOTOPOLAIL
Tov united nations environment programme (UNEP) yw v IIpdown Owovopia, €&
OVOLOTOG TOV TOLPIGTIKOV KAGOOV, GAAEG debveic ovtdTnTES KO €BVIKE S1OIKNTIKA OpYyova
B mpémel va. evBappuvOOLV TPOKEWEVOL VO avOTTOEOLY HEYOADTEPT GLVOYN HETOED TMV
OLKOVOUIKAV Kol TEPPAALOVTIKOV TUNUAT®V TovG. Ot gBvikol opyavicpol Toupiopol kot ot
€0VIKES S101KNOELS TOVPIGHOV, TPEMEL VA LITOSTNPILoVTaL Ao TOVG £BVIKOVS OLOAOYOVG TOVG,
oL omoiot acyoAOVVTAL LE TNV EPOPLOYN TNG OEIPOPOL KATOVAAMGCNG KOl TOPAYMOYNG GE
YEVIKA Kot TeptBarloviikd Oépata.

Yuvoyilovrtog

83 http://webapps01.un.org/dsd/partnerships/public/partnershi ps/875.html
% http://www.e-unwto.org/home/main.mpx
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[Tavew amd 6la, TOCO0 1 KOTOVOAMTIKY OGO KOl 1 ETOUPIKT KOWMVIKY] Kol TEPPUAAOVTIKT
evfovn mpémer  va evBappivetor HEGO OO TOLPLOTIKY] EPOSIOCTIKN OALGION, KOl HE
efelovtikd kol pe vopoBetikd pésa. Avtn n odnyia evBappivel GAOVE TOLG EUTAEKOUEVOVS
pe tov Tovupiopd vo YpNOLLOTOMGOLY VIAPYOVCES  GUVEPYATIKES Ol00KACIES, Yol Vo
COLPNANTGOVY £va KOO Opapa TN TayKOGHIOG TPACIVNG otkovopiag. Avtd emtuyydvetan
péoa amd TG dradkacieg Tov Zopedvou yuo g Khpatwég AAlayég oo OHE, 1660 mpuy,
660 kot petd v Komeyydyn. Xe cvvepyooio pe Ghiovg, ot gumiekdpevor pe tov Tovpiopo
UTOPOVV VO GLUVTAEOLV TO, OIKAL TOVS XPOVOIIOYPELLATO KO TPOYPEUUATO Y10l TNV OEWPOPO
avamtuén tov Tovpicpov. Xvurepacpotikd, o UNWTO, n Evponaiky Exttporn Ta&diov
K0l Ol GLVETAIPOL TOVG TPOGKAAOVV TOVG EVPOTATKOVS £BVIKODG 0pyavIoHOVS TOLPICHOD, VOl
VROGTNPIEOVY TIC MO TAVE TOMTIKEG KOL VO GUVEXIGOLV OUTA TO TPOYPAUUaTH. ALt 1M
ékBeon tov Zvumociov tov ['kétepmopyk evBappuvel OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLSG LE TOV
Tovpiopod va ypnotpomomacovy Kabe d1abéciun evkonpio TPOKEWEVOD VO GUVEICPEPOLY GTIG
ovvopkieg oty Komeyydyn, omyv kapndavie «Seal the Deal» kor oty npotofoviia g
Evponaikng Evoong «Road to Copenhagens.

4.7 Tpotdosig yia avattuén ToupLlopnov (mapamopm))ss - 66

H EAAGSa €xel éva cuykpltikd mAeovéKTNLa, TO omoio givar 1 moKiAio Tov TOT{ov KOl TV
OIKICU®V NG 6€ cuvovacud pe TN pkpn KAipaka. H véa tovpiotikny moAitiky| Ba mpénet va
oyxed1dletor pe Péon 1o 0OOVOUIKO OPEAOG TG YDPAG, XOPIS VO KATAGTPEPETAL 1] EAANVIKY
n kot mapddoon. O Tovpiopdg efPLokOUEVOg GE oL TOAD KPIoIUn KOl To TeAevtaia
rPOVIO, xpelaleTOol Lo OLPOPETIKY OVIIUETMOMION Yo VO UTOPECEL VoL opBomodnoel. X
YOpaln MG VENG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, TO Kpdtog Oo mpémer va mailer woyvpd poro,
TPOGPEPOVTAG KIVNTPO TTOV OV OVTIGTPATEDOVTOL TIC OTALTNGELS TG OYOPAS.

[TAéov, ov emdotnoelg oe emyelpnoelg yopig péAlov mapafAiémovror kol eotidletor 10O
EVOLLPEPOV  OMOKAEIGTIKA OTNV LYNAN mpootiBéuevn afla mov divet m mowdtnto, TO
JPOPOTOMUEVO TTPOIdV, 1| KALVOTOLA.

Mze avtéc Tig a&ieg VANPETOVVTAL TPOTEPULOTTES TOV Eivan EekaBapeg Ko caPeic:

1. AvaBéppavon — Eravekkivnon g Owovopiag.

8 www.greektourism2020.gr/fileadmin/.../gt2020.../100201Meleth.pdf

% http://www.anatol h.com/crete/genika-crete/item/33689-

% CF%80%CF%81%CE%B F%CF%84%CE%A C%CF%83%CE%B5%CE%B 9% CF%82-
%CE%B 3% CE%B 9%CE%B 1-%CF%84%CE%B 7% CE%BD-

%CE%B 1%CE%B D% CE%A C%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B 7-
%CF%84%CE%BF%CF%85-

%CF%84%CE%B F%CF%85%CF%81%CE%B 9% CF%83%CE%B C%CE%BF%CF%8D
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2. Evioyvon g Neavikng Enyeipnuatikoétnrog kon g Kavotopiog.

3. AmomAnbwpiopdc tov Tiudv, Evioyvon tov Avtayoviopov kot Yyiig Asttovpyio Tng
Ayopéc.

4. Evioyvon mg EEwotpépetag g eAAnvikng oukovopiog.

5. BeAltimon puBudv amoppdenong KOoTIK®Y KOVOLAIWV.

O véog avantu&lakog vOpog  elval amaAlaypévog omd emO0TNOEL YOPIG GTOXOVS, OpapLa,
KOWOVIKO Kol OKOVOUIKO O6perog. O vEog avamtuElokog vOpog meplopilel onUOVTIKA TIg
EMOOTNOEL, EVIOYVEL TIS (QOPOUTMOAAAYEG Kol TIG amocoPéoelg kot opilel éva capdg
€VVOIKOTEPO TANIGIO Yl TIC QUVOMIKES aVATTUEINKES EMEVOVGEIS LYNANG TTPOCTIOEUEVIC
atlag kol mowotntag. Tavtdypova, mpoceépel €dkd Kivntpa ywo v evBdppovon g
Kowvotopiog, g eEMOTPEPELNS, TV VEWV OPACEMV, TNG EMYEIPNUATIKOTNTOS TOV VEMV KOl
TPOCPEPEL P10 OAOKANPOUEVT], PEOAIGTIKY] KO OLUVOLLKY] TPOOTTIKY Yo TNV LIEPPACT TNG
Kpiong.

Xpnuotodétnon EXITA 2007-2013

H xouwvotopio tov avamtv&iakov vopov oto peilov {nmua g EAAeyng pevotdtntog, eival
N vwobétnon vEmV YPNUOTOOIKOVOUIKOV gpyoreiwv. Amapoaitnn eivor m onuovpyia
oVYYPOVOV EMEVIVTIKMOV TOUEI®V, TOL TAPEYOLY EYYVNGELS, YOUNAGTOKA dAVELN KOl KEQAAOLO
ekkivnong o1 emMyEPNOE GVVOLALOVTAG TO. KOVOOAL TV JopfpoTikdv Tapeiov pe
tpomelikd Ke@aioto. Anupovpyeital, emopéveg, o poyievon mov mpocépepe to 2010
nepimov 2 015 EVPA OTIG EMYEPNCELS. XTO {010 TVELUO UETATPENETAL TO TOAMO TEMIIME®
(Tapeio Evioyvong Mwkpov kot TTohd Mikpdv Emiyeipricenv) oe pio emevovtikn tpamelo
uetovopalovtag 1o o «<EAMnvikd Taueio Emyyeipnuotikoémrag kot Avantoéne», (ETEAN).
To véo tapeio Bo ddoel o cuvepyasio pe T Tpameles, mePimov S HGEKATOUUDPLL EVPD
omv ayopa to 2012. 'Etol howmdv, Oa apyicel o1yd — oiyd va Kiveitar 1 otkovopio Eava Kot
puéAota pe ke@dAaia Tov cuvex®c Ba avatpopodotovvtol kot Bo emaverevovoviat. ‘Etot, ot
EVIGYVOELG OV divovtol emoTpéPovtal 6Ta Tapein, dc@aAiloviag TV TPoPodOTNOY TV
eMyelpNoe®V axoun kot petd m Anén tov EXTIA.

Y10 0épo g pevototnTag, £xel MON ocvpeovndel pe Tovg ekmpoos®movg TG ‘Evmong
EMnvikov Tpoanelov yio amddoon otig emyyelpnoelg kot oty ayopd, to 30% tov
gyyonoemv, ot omoieg 600nkav and v [oAteio otig Tpdmelec.

7 ApBpoypagicg Yo v evioyvon Mikpdv kot mokd pucpdv entyerprioemy http://www.tempme.gr/
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Apbioglg evioyvong g EMYEPMNUATIKOTNTAG OTIG OPEWVES KOl OTTOUOKPLGHEVES TEPLOYES,
KaBmOG Kol o010 VNOIOTIKO YOPO OVOUEVETOL VO TPOKLYOLVV Katd Tn Oldpkela A’
[Ipoypappatikng Iepiodov 2007-2013, 6mov kot Ba epappocHodv ta 6 topeokd kor 5
TePLPEPELOKA  mpoypappata tov EBvikod Zrpatnywov IThaiciov Avaeopdc (EXITA).
[MapdAinia, oto mhaicto tov EBvikd Ztpatmyikd Zyédo Aypotiknig Avantuéng (EZXAA), to
omoio Ba vAomomBel oToVg TOPAKAT® AEOVES:

Beltioon g aviayovioTikdTnTog ToV TOREN TG YEWPYLNG Kot TG S0GOKOUIOG.
BeAtioon tov mepifailovtog kot g vraifpov.

Beltioon g mowdmrtag {ong oTlg aypoTIKES MEPLOYES KOl SPOPOTOINGM NG
OYPOTIKNG OWKOVOUIOG, GLVETIKOVPOLHEVOVG amd &va Té€Tapto opildvtio d&ova
LEADER, mov Pocileton omv eumepio mov amokmOnke amd tig Kowvotikég
[TpwtoPovrieg Leader twv mponyodpevmv TpoypapUaTIKOV TEPLOd®V.

Ewwotepa, péom tov d&ova 3(Aypotikn Avamtuén g EALadog 2007 — 2013- TTowdmrta
Mg OTIG aypPOTIKEG TEPLOYES KOt SLOPOPOTOINGT| TNG OlYPOTIKNG OIKOVOUING), ETOLOKETAL 1)
eEumpéton ovykekpluévoy otoywv tov EXTXAA, omwg eivor m dwpopomoinon g
AYPOTIKNG OWKOVOiaGg, N oTPIEN TG EMYEPNUATIKOTNTAG 6TV Vobpo, 1 Peitioon g
moldtTog {ONG Kol 0 EKGLYYPOVIGUOS TMOV VTOOOUMY OTIG OYPOTIKEG TEPLOYES. € KAPO
Kpiomg, TEPLOPIGUEVOV EGOOWV KOl OpVNTIK®OV 160lvYimv ivar avapevopevo va 0o0el peydio
Bapog omnv KLPLOTEPN YN €G0O®V TNG YOPOS. AKPIPDOG kel AowdV, amockomovV o vEL
AVOTTUELOKA TPOYPALLATO LLE GTOYO TNV EVOLVAUWOGT] TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOC.

Mpoypappata 2010 — 2011

1. TIPAZINOX TOYPIZEMOZ

H ovppetoy tov Anpociov oavépyetor ota 30 exot. gvpd. To mpoOypoppe a@opd
BeAtioon g evepyelokng amddooNS TV KTPLIKADV EYKATAGTACEDY TOV TOVPLOTIKMV
KATOADUATOV OAOV TOV KATNYOPLOV, TNV €£01KOVOUNGT EVEPYELNG, TN GMOTN Kol vITELHLVN
dwyeipion oV veEPOV, TOV AmOPANTOV KOl TOV OmOpPIUpdToVY, Kabmg kot tnv evldppuvon
dpbdoewv mov dev emPapHvovy 10 TEPIPAALOV.

2. ENAAAAKTIKOXZ TOYPIZEMOZ

H xpatikr| damdvn avépyetor ota 28 eKot. €vpd KOl 0QOpd TNV €VIOYLON EMEVOLTIKMOV
oxedlov pe oTOY0 TN O10LPOPOTOINGN Kol TOV EUTAOVTIGUO TOV TOVPLCTIKOV TPOIOVTOC, KABMS
Kot TV aupiovon g emoywotTog TS (NTnong péow tng adlomoinong, avamtuéng kot
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TPOMOINGNG TOV EVOALAKTIKOV LOPP®OV, TNG TOATIGTIKNG KOl QUGIKNG KANPOVOLLAS KOl TOV
ePPaAlovTiKod amoBEUATOC TS YDPIGS.

3. EKZYI'XPONIZOMAI XTON TOYPIZMO

210 Vyog towv 27 €KOT. VPO OVEPYETOL T OAmMAVY TOV TPOYPALUATOS, TO ONO0 KOt
neplopPavel TV evioyvor €TEVOLTIK®OV GYedlMV He 0TOXO TV avaPaOuion TOV TOTIKOV
KO AELTOVPYIKAOV YOPOKTNPICTIKOV TOV EMYEPNCEDV TOV SOGLVIEOVTOL LUE TIG TOVPIOTIKES
VNPEGIEC.

4. 2YNEPI'AZOMAI KAI KAINOTOMQ

H dambvn ot ocvykekpyévn opdor, mov agopd TV €VIoRLon WIOTIKOV ETEVOLTIKAOV
oxedimv o ™ dnpovpyia cuvepyacidv kot diktowv (clusters), pe otdyo v elcaymyn Kot
™V TPOMONCN KAVOTOU®MY TOLPIGTIKMV TPOIOVIMV KOl VINPESUOV Kot TV a&lomoinomn tov
(QLOIKOV, TOMTICUIKOV Kol avOpmmoyevoig meptpdriovog, avépyetotl og 22 ekat. Evpo.

5. NEOZ ANAIITYEIAKOX NOMOX 2011

>tov véo avamtuElokd vopo mov woyvetl and to 2011 avapévetat, ektdg amd TNV EVIioyLoN TG
TPAGIYNG EMYEIPNUATIKOTNTAG, 1 EVIGYLON KOl TOL TovplopoV. ['evikd, ot PBacikés popPég
gvioyvong amd 1o véo avamtuElakd eivol o) M EmOpYNON KeQaAaiov, ) ot poporoyikég
amoAOYEG, Y) M EMLOPNYNON XPEOAVGI®V daveimv Kol Y) TV €mdOTNON YPNUATOSOTIKNAG
picBwong unyavoroykov eE0mAIoHOD Yo GUUPACELS dLapKELag EmG 7 £T).

PoLo "moloprnticod kptod” yio v ££000 TG XOPOg amd TNV Kpion, LTopel Stadpapaticel o
TOVPIGUOG TO EMOUEVO XPOVIQ, COUPM®VO HE TO OTOLYElD TNG HEAETNG TOL JEVNPYNOE 1
McKinsey yio Aoyaplocud tov Zvvoéopov Emyeiprioeov kot Bliounyovidov (XEB) kot g
"Evoong EAnvikov Tpareldv, Kot og ovtd, 0nmg tovilovv ot Toupiotikol popeic, o mpémet
va "moatnoel” 1 moMTiKn Nyecia, TPOKEWEVOL N cLVEIGPOPA Tov Tovplopo oto AEIL tng
EMLadag to 2021 va Eenepaoet to 1/5.

Youpovo pe v mpoceotn perétn e McKinsey, péyxpt to 2021, 1 Apeon Axobdpiot
[IpootBépevn A&ia Tov ToLpIGHOL (GpeoT Kat EUUEST) GLVEIGPOPA), uropel awéndel katd 18
O16. gupd Kot v eTacel Ta S0 d16. gup®, onpovpymdvtag mapdiinia 220.000 véeg Béoeig
epyaciag. Avtd aviiotolyel 0to 36% NG EKTYUMUEVIC GUVOAIKNG OVATTUENG TG YDPOG Kot
010 44% tov apBuov tev véov Béocwv epyacioc Yo v emduevn dekoetia. O TOLPIGUOG
Wwitepa TV tEAELTOL dEKOETION CLUVEICQEPEL 6TAOEPE TEPLGGOTEPO amd T0 16% oto AEI],
amacyorel To 19% tov gpyatikod dvvapkov TG yodpag Kot KaAvrtel to 1/3 tov eAleippotog
TOV EUTOPLKOV 160LVYiov.

85



TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

Mo 10 étoc 2011, 0 eAAnvikdg tovplopdg mapovoioce avénon 10%, tdéco otig debveig
aQigelg 660 Kol 6Ta £6000, GLVEIGPEPOVTAS £TGL TEPLEGOTEPO otd Tt0 17% tov AEII ko to
20% g amacydAnoNC.

Ev péom voeong, o eMnvikog Touptopog amedelEe TNV avBEKTIKOTNTA TOL Tapd TV Wloitepal
apvnTikn dnuoctdtta mov Aafe ta dVo teEAevTaia YPdVIA, TNV GO0V UNdeVIKY| Tpoforn
KOL TNV 0ToVcio SOPDV HAPKETVYK. ME TIC VPICTAUEVES TOVPLOTIKEG VITOGOUES, GUUPOVOL LE
10 X0vdeopo EAAnvikov Tovpiotikdv Emyeipnoewv, n EAAGOa pmopel va eEumnpetiost 20
exat. aeifelc puéypt to 2014, 20% mepiocdtepeg amd To GNUEPIVO 10TOPIKO pekop twv 16,5
ekat. aiewv, Eemepvmvtag palota Tig ektiunoetg e McKinsey.

2ToLoAoYOVTOG TO HETPO. TOL Kpivouv o1 TovploTikol @opeic o1t Ba yeipovv Gueca v
TAGoTUYYO TPOG TV avENGOT TG CRTNONS TOL EAANVIKOD TOVPLGTIKOV TTPoidvtog, Eexwpilel
peimwon tov PIIA ot0 6,5% Y10 10 cLVOAKO eEaydlevo TOVPIGTIKO TOKETO, OMO TO
pecootafpukd 9%-10% mov elvan ofjuepa. Avto, cOpeova pe Tig ektiuncelg g Tpdmelog
¢ EAMLGSo¢ Ba mpokaréael avénon ot (on (aei&elg) katd 6%-9%.

4.8 Empfikvvon Tovpiotikig Meptddovss

H emdioén g 8mw']l<1)vcng69 (mapdrtacm) g OEPKEWG TNG TOVPIOTIKNG TEPLOSOV, LE
anaTEPO 6TOYO0 TNV KabEpwon g EALGd0C ¢ TOuploTiKo TPoopIGHov Yia OAN T O1dpKela
tov €tovg, Oewpeiton 6Tt B copPdarel Waitepa Oetikd GTOLG KVPLOVS GTOXOVS TNG
2TPATNYIKNG. LVYKEKPIUEVA, 1 TPOSTADEID VTN GTOXEVEL GTN UEYIGTOTOINGN TNG TEPLOOOV
Aertovpylog TV  EEVOOOYXEIOKMDY EMYEPNOEDV, TOV HOVAO®V €0TIOONG KOl  GAA®V
TOVPIOTIK®V EMYEPNCE®V, Le 6TOY0 T Pertioon g Prwondmdg tovg. Eniong, otoyegdet
OTOV TEPLOPIGUO TOL TPOPANUOTOG TNG OveEPYIOG OTIG TOLPIOTIKEG TEPLOYES, WEC® TNG
TOPATACTG TNG ATACYOANONG TOV EPYATIKOD SLVOUIKOD KB’ OAN TN d1dpKeL TOL £TOVG.

[Ip6cBeto oTOY0 amoteAel N Tapayd®PNoN, LEG® TOL BECOD TOL KOWVMVIKOV TOVPIGHOV, TOV
OIKAIDOUOTOG GTOV TOVPIGUO KOl TV OVOYVYT GE ELAAMTEG KOWVMVIKES OUAOES KOl OLAOES
younAov gicodnpartog. Ipokettal yio oplloviia mapépPaocn, o€ topueic 6TOL 1 appoddTHTO
Kat ot poAoL kaAdvmTovy aplfud gopémv tov dnuociov (Ymovpyeia, Opyaviouoi Anpociov
AKaiov) Kot Tov 1310TIKoD TopEn (IOMTIKEG EMLYEPNOELS, GUVOEGHOL), KaOmG Kot TG Tomikeg
Apyég, evd TanTtdypova eUTAEKEL dtoTunpotikd dtapopetikd Tunpata tov EOT.

8 www.capital.gr/news.asp?id=1222198
8 http://news.kathimerini.gr/4dcgi/ w_articles economyepix 1 21/06/2011 446422
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To mpoypappa ompiletar 6to cvykplTikd mAcovékTua ™S EALGSag, tov eopetikod - og
OVYKPION HE OVTAYOVIOTIKOVS MECOYE1ak0oDg TPOOPIGUOVG - XEWUEPIVOD KAILOTOS KOl OTNV
vrodoun mov €xel dmuovpynBel ta tehevtaio ypovia, ce OTL aEopd PeATioTiKd Epya Kot
dPaCTNPLOTNTES KATAAANAEG Y10 TOV «K0B’ OAN TN OEPKELN TOV £TOVG» EMGKENTY).
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KE®AAAIO 59

5 EPEYNA XE TOYPIXTIKEX EINIXEIPHXEIX

5.1 XKONOX ME®OAOAOTIIA EPEYNAX

5.1.1 Xkomogtng Epevvag

YKomdg TG TaPOVCAG EPEVVAG Elval VO TAPOLGIAGEL E TO10 TPOTO Ol TOLPLOTIKEG
emyelpnoelg owayepilovror 10 QAIVOUEVO 1TNG OWKOVOUIKNG Kkpiomg, 1060 amd  dmoyn
avOpoTivov SLVOUIKOV, 0G0 Kol 0O OIKOVOUIKNG OKOTLASG, MOTE VO EMPLOGOLY GE AVTO TO
€00pavoTo Kot eLUETAPANTO TayKOGHO otKovopko epiBdirov. [T avarvtikd, e&etdlovpe
TG aVTIOPACELS TOVG (EMYEPNUOTIKEG KOl W1) OTO TOYKOGUIO OVTO QPOIVOUEVO TNG
TOPATETAUEVNG OIKOVOULKNG KPIoNG, 0ALA KOl Ol TPUKTIKEG TOV YPTOLULOTOOVVTAL KOTA TNV
EMAOYN Kol TPOGANYT TOov Tposwmikov. Emiong, egetdlovpe 11 €mevovGELS TOVS, TO OV
epapuolovv mpaowvec MOMTIKEG, 7oL Omwg Oa Jweoaivetor €ivor kol Ot HOVEC TOL
e€axorovBodv va emyop1yoVVIOL HEGH OVOTTVEINKADV VOL®VY, 0V E0TIALOVV G EVOALUKTIKEG
HOPPEG TOVPIGHOV Kot TG To amoteAéopata exnpedlovv v entyeipnon. Télog, péow twv
AmOTEAECUATOV TNG épevvag, Ba oynuaTioTel N €KOVA TOV TG KPIVOLV Ol EMYEIPNOELS TO
TOVPLOTIKO TPOIOV GHUEPQ KOt TS ATEVICOVV TO ap1O.

5.1.2 Tavtotnta ¢ £pEVVaG

Avtikeipevo g épevvag amotelohv 000 TOHTOL EMYEPNOEOV: Ta EEVOOOYElR Kot Tal
ToVPLoTIKA Ypageio. Emdéybnkav pe toyaio tpémo 20 (10 Eevodoyeia ko 10 tovpiotikd
YPOPEID) EMYEPNGELS, OO TIG OMOIES, o1 18 oL GUUUETEIYOV GTNV £PELVA AVIKOLV GTOV
voud Ayaiog ko poAg 2(Eevodoyeia) amd avtég dpactnpromotovvtar otov voud Kepkopog. H
TOVTOTNTA TOV emMyEpNoemv meptlapPaver 5 Eevodoyeio A kotnyopiog ta 2 €moykon
yapoxtipa(kar to. 2 tomobBetovvror otnv Képkuvpa), kaw 5 B’ ko I" xatnyopiag mov
dpaoctnprorotovvral oty mOAN g [dTpoc.

O emyelpnoetg avtég givat ot Katmot:

EENOAOXEIA

- GRECOTEL CORFU IMPERIAL
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GRECOTEL DAFNILA
AXTHP ITAAAX
PATRA PALACE
ACHAIA

PORTO RIO
MEDITERRANEAN
EL GRECO

AAQNIX

ST GEORGE

TOYPIXTIKA N'PA®EIA

5.2

ACROPOLISTRAVEL AGENCY

SUPER CARGO

SOLAR TRAVEL

SIABANISTRAVEL

NEW CONCEPT TRAVEL AGENCY
MERTIKAS SHIPPING AND TRAVEL AGENCY
KERAMIDASTRAVEL
KAVALLIERATOSTOURS

TRAVEL HOUSE

ROSE TRAVEL

Ixedlaopog ’Epevvag (LeAéTn TEPIMTWONG)

TOYPIEMOZ &
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O oyedoopdg pog Merémg Ilépintoong (MII), Eexwva pe v yopoén evog
gpeuvnTikoV poPAnuatos. Ta GAla Prjpata eivar n cLALOYN dedopévav, N avdivon TV
dedopEVmV, N AVTANGCT CLUTEPAGUAT®V Kot 1] cuyypaen TS £kBeong g MII.

2V Tapovca £PELVO 1| GLAAOYY] OEOOUEVOV TPAYUATOTOEITAL apYIKE HEGO amd TNV

HEAETN NG eAAnvikng ko EEvng Piproypagiog kot apBoypapiog. Emiong, aviindnkoav
onuovtikd ototyela péoa amd mAektpovikés Pdoelg dedopévav, kabmg Kol HEPOVOUEVES
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O0EMOEC TOL OOIKTOOV. XT1 GULVEXELN, TPAYLOTOTOMONKAY TPOCOMIKEG cvvevtevEelg /
oLVAVTNGELS. AVTAODVTAL dEGOUEVE LECH EPOTNLATOAOYIMV, LE OVOLYTOV TOTTOV EPMOTNGELS,
o€ €VO OVTITPOCMTEVTIKO OElyUa amd GTEAEYT TPOEPYOUEVE KUPIOG amd pecaieg 1 Kot
vyNAOTEPES PabpLideg TG 010ikNONG TOV EMYEPNCEDV TOV GUUUETEL AV .

H ovlhoyn mpwtoyevav dedopévav Aomdy, yivetal pécm un dopnpévng cuvévievéng. H
oLVvEVTeLET amotelel éva HEGO GLAAOYNG dedopévav 1) omoia 0pileTal MG «m TEYXVIKN TOL £YEL
OKOTO VO 0PYAVAGEL UL GYECT] TPOPOPIKNG EMKOWVAOVIOS OVAUEGO GE dVO TPOGMOTO, TOV
OUVEVTELKTI] KOl TOV EPOTAOUEVO, DOTE VO, EMTPEYEL GTOV TPATO TN GLAAOYN OPIOUEVOV
TANPOPOPLAOV OO TO OEVTEPO, TAV®D GE EVA AVTIKEILEVO» 0,

H ocvuvévtevén pmopei va givor dopnpuévny, 6tov Kotd tnv omoio ypnoyLomoteitor pio
CLYKEKPIUEVN GEPd epmtnoemy. Mn dopunpévy, eivar exeivn mov dev £yl Tpokabopiopévo
aplBpd epmTNCE®V KOl KOTA TV omoio. 0 gpeuvntig Ba mpémel va avamTiéet, vioBeToEt,
YEVIKEG EPWOTNCELS, DOTE VO OMOdMOoEL TPOGOeTEG TANPOPOPIeS Yo SAPOPO PALVOUEVAL.
Youpwvo pe tovg Cohen & Manion, (1996) n un dounuévn cvvévievén eivar po ovoryt
Katdotaon mov  €xel  peyaAvtepn eveMéio ko ehevBepla.  Huoounuévny, m omoia
yapaxtpiletor amd éva mpokabopiopévo apliud epmtiocwv, Ko edikd onueia, 6mov ot
EPMTNOELS YIVOVTOL LE GLGTNUATIKO TPOTO, Oyl KAT' avayKn He TNV 1010 081pd71.

Téhog, mpaypatomombnke n aglohdynon tov dedopévev Kot eEnydnkav opiopéva
GUUTEPACLATO, TOV TEPLYPAPOVTOL OVOAVTIKG OTNV €VOTNTO TOV OATOTEAECUATOV NG
£peuvoc.

5.2.1 HAvalvon AsSopévmwv-katd T Stapkela cuAAoyt)¢ Ssdopnévmv

2115 épevveg TOmov MIT 1 cuAhoyn dedopévev elvarl «ovadvopevn». Avtd onuaivet,
g Ot pobaivel 0 gpevvNTNG A TOL OEGOUEVA TOL GLUVEAEEE GE LA YPOVIKY OTLYUN Umopel
va xpnoonombel yia vo TpocsdlopioTovV 01 EMOUEVES OPOCTNPLOTNTEG GVAAOYNG OESOUEVOV.
Enopévmg, o epevvntg oe po MIT mpémetl va apiepmdvel xpdvo Gty ovaAvcn 0E00UEVOV,
€0TM Kol OVETIOMUA, €V 1 GLAAOYN dedouévov Ppioketon oe e£EMEN. Ymbpyovv dv0
OTPATNYIKEG OV SLELKOAVVOLV 0TI TN OLOIKAGIO: TO KPATNUO CNUEUDGEMY CE EMUPES
ned10v KOl 0 GLALOYIGUAG «ATO TO TEAOG-GTNV OPYN».

" dilag et a, 2001
" Berg, 2001
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H tehikn ovoivon twv dedouévarv. Amotehel pior O1001KAcio. LETAPOPAS TWV TPOG
e&étaon otoyeiov, oe kabapn, Katavonty, Padid mom kot avbeviikn TAPOLGINCT TOLG,
pécmw g opbng opydvmong Kot TG OOUNUEVNG npocéwtcsng72. Axoun kot po oAy MIT
nopdyel whpo TOAAEG GEMOEG PE ONUEIDOCELS TOPOTHPNONG, TPOUKTIKA GUVEVTEDEEWDV KOl
VTOKOLUEVTO OV GVAAEYONKaY 6T0 Tedio. H avaivon 6Awv avutdv TV dedoUévmv Yiveton
Koplog pe TPV TOmeV mpocéyyon: Epunvevtikny avdivorn, odopkn avdAvon kot
GLAAOYIGTIKY OVAAVOT).

H «epunvevtikn ovotvon» efetdler to dedopéva deodwkd yo vo avadvbodv
KEVIPIKA {nTiuota Tov Teptypdpouvy Kol epunvedlovy to vtd perétn eoawvouevo. H avéivon
avtiy Ponbast tovg epevvntéc pe ™ ypnon H/Y vo xotodn&ovv oe cvumepdopoto
axolovbovtog ta e&ng Prparta: Katdtunon g Pdong dedopévav, avantuén Katnyoplov,
KOOIKOTOINGT TUNHAT®OV KOl OLOSOTOINOT TOV TUNUATOV KOTNYOPUDV.

H «douixn oaviaiven» mootik®v dedopévev, givar o dadikacio mov eEetdlel ta
dedopéva pag MIT pe okomd vo eVIOmMIGTOVV {YVvi] COUPVTO GE TPOPOPIKES EMIKOIVOVIEGS,
Kelpeva, yeyovota, 11 Ao oawvopeva. O epeuvng YayveL Yo ixvn mov givoar odp@uta oto
dedopéva. Xe cOYKPIoT UE TNV EPUNVEVTIKY OVAALGT], €0 OEV OMOUTEITOL GUUTEPAGIATIKN
Bempnon.

H «2vlloyiotikn Avéivon» molotikadv dedopévev glvar pie dadikacio otny omoia o
gpevvntg otnpiletar kvpimg oe mpoaicHhnon Kot 6t Kpicn TOov, OCTE Vo UTOPEGEL VAL
angikovicel Kot va a&loAoynoel to @ovopevo mov depguvd. H cvAdoyiotikn avéivon
TPOCPEPETAL Y10 O1EEOOIKEG TTEPLYPAPIKES EPEVVES, AAAG Ponbdel emiong oV avakaivym
SOUIKADV EVVOLDV, BELATOV KOl GYNUATIGLOV.

5.3 Eykvpémnta kat ALomiotia Evpnpdtov twv MII

H mowvmrta MIT cuvnBmg kpiveton pe tpio kprripla eykupdtnTog Kot £vo KpITnplo
a&omotioc. Elvar ta €1 c:

1. Eykvpotnra odopukng évvowog- o Pabudg otov omoio éva pétpo  mov
ypnowonoteitatl og po. MII katactel Ae1tovpyikég Tig £VVOLeES TOV JEPELVMVTOL.

2 Gibbs, 2007
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2. Ecotepuciy Eykvpotntoe- o fabuodg otov omoio o peuvnTig TeKUNPpIimce oLTioTy
oyxéomn peta&y X kot Y, anodsikvoovtog Ot GAAOL mopdyovteg 0ev autioAoyodv v VIapEn
oV Y. Avto 10 KprThpro dev 1oyveL Y TG meprypapikég MII, emedr] autég dev EmMOOKOVY val
avayvopicovuv atiatd tyvn HECO GE POLVOLLEVAL.

3. E€otepuciy Eykvpotnta- o fabpog otov onoio ta evprjpata poag MIT propodv va
yevikevBov yio dAreg mapdpoteg MII.

54 ToEpwtnuatoidylo

To gpomuotordylo amotereiton and 19 epwtoelg tavounuéves oe S evotnteg, o mMui-
JOUNUEVOG YOPOKTAPOG TOL WOG EMETPEYE v KAvovpe emmpocbeteg Pondntikég M ko
emeENYNUOTIKEG EpOTNOELS, Katd Tepintman (Eevodoyeio 1 TOLVPIGTIKO YPAPELD).

To Epotnuotoiroyro

ONOMA ETAIPEIAX
OFE
TYITIOX EINIXEIPHXHX MA
TI
ONOM/MO KH
EN
OEXH XTHN EIIIXEIPHXH OT
HT
AA:

«'ENIKEX IAHPO®OPIEX I'TA THN EIIIXEIPHXH»

Ep. 1

O Ilow givan  TALTOTNTO TNE EMXEIPNONG GOG KOl TOV THV KOTOTACGETE GTOV KAGOO
oag;
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Ep. 2.

O Me moteg ayopég GLVAALACGEGTE,;
Ep.3
O Tloio 1o eninedo twv mpoidviwv cog; (my. [TolvteAeiag, Kowd KAT.)
MoAuteAgiag
YwnAn mToidtnTa
KaAn Troiétnta

Métpia MoiétnTa

0O 0O O O

XapnAn Moiétnta

Ep. 4
O Ilow n modtta TV mopeyOueEVDY vINPectdV cog; (my motomoinon 1SO N katt
TOPEUPEPES)
MoTtoTroinon 1SO... D

AAAN mIoTOTTOINON

KaBdbAou MioTtotroinon

(1 OO O

2.€ 01adIKagia TOTOTToINONG

OEMATIKH ENOTHTA B:

<AIMAXXOAHXH>»

Ep.5:

O Inuepa omd mooovg epyalopévovg amoteieitor M emyeipnon oog; (LOVYHOLG Kot
EMOYLOKOVC)
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Ep. 6:

O Ilow givar 1 Tdomn 6TOV KAASGO OGOV apopd TNV amaoyoAnomn,;
Ep. 7:

O Ilpotyidte dropo pe vynin e€edikevon N LYNAN eumelpia;

Katoxr) €10IKWV ETTAYYEAPATIKWY TTPOCOVTWY
2 XETIKN ETTAYYEAPATIKI EUTTEIQIA

2 XETIKN EKTTAIOEUON N ETTINOPPWON

MeydAn Eptreipia

ETmKoIvWVIOKEG BECIOTNTES

AidBeon

OO0 0o

Evdiagpépov yia Tnv eTaipeia/Béon

OEMATIKH ENOTHTAT":

«OIKONOMIKA »
Ep.8:

O [og kpivetal v TN TOL TOVPLETIKOD TPOTIOVTOG;
MoAU akpiBo
2 XETIKA AKpPIBO
KaAn TiunR
2ZXETIKA PONnvo

POnvo

O OO0

MoAU @Bnvo
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Ep.9:

O Ilov miotedete 0 Katavarm®TNg divel Papog 660V apopd TO TOVPLGTIKO TPOIOV: GTHV
To10TNTA 1} GTNV TN Ko Yo,

Ep.10:

O ’'Eyete expetolhevtei moté mpoypappata mov Bacilovral 6tov ovamntvuélokd vopo; Tog
Bonnoe va e&elybeite/ferltidoete v Béon g eToupeiog;

Ep.11:

O O tpaneleg mwg cog avipetoniCovv uetd tig televtaieg e€elifelg otnv EAANviKn kat
[Maykoéopia owovopia;

OEMATIKH ENOTHTA A:

«OIKONOMIKH KPIXH»

Ep.12:

O O e&eliéelg oy maykooua owovopio v tpietior 2008-2011 cog ennpéace; Av vai
7oG; (0md OIKOVOLIKNAG KOl TEAATELOKTG ATOWYEMG)

Ep.13:

O Iloc «xpivete ™V dlaehiuon ¢ UETPO  avtuetdmong g Kpiong, Eivau
OmOTEAECUOTIKY; AKpPN;

MoAU akpIBA ]
ZXETIKA AKkpIBA D
Kav []

]

ZXETIKA PONvA
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dOnvn [ ]
MoAU @BnvA D

O TIlowo pETPO AVTIHETOMIONG TPOTEIVETE €0EIC; LTPOPN GTNV TOLOTNTO, ZTPOTNYIKES
ovvepyaciec; Melwon KOGTOLG KOl KOT EMEKTOCT TILMV;

Ep.14:

O XV vhpyovoa YPOVIKT GLYKVPIC LITOPOVV VoL VITAPEOVY ETEVEVGELG GTOV TOVPIOUO;

OEMATIKH ENOTHTA E:

«XTPATHI'IKEX XYNEPI'AXIEX»
Ep.15:
O ’'Eyete d1kn cog ypauun tpoundeimv 1| mpoundeveote amd tpitoug;

Katoxn [816KTNTNG YPAUKAGS TTpounBeiwy - Mapaywyng ota
TTEPICOOTEPA TTPOIOVTA TTOU TTPOCPEPOUE

Xpovia Zuvepyaaoia o€ KaAN TIUA

Zuvexn emavadiampayudreuan Pe OAOUC TOUG TTPOUNBEUTEG

1 O O O

Aev £xw/dev atTaitouvTal TTPOUNOEUTES

Ep.16:

O Xvvepyaleote pe GALEG EMLEPNOELG TOL KAAOOL 60G; AV VOl IE TOGEC;
O Xvuvepyaleote Ue EMEPNOELS TOL EEMTEPIKOV);

Ep.17: (av vau 6tnVv 16)

O X& TOl0VG TOUEIC EMEKTEIVETOL 1] GLVEPYAGIN GOG;
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(Mowdleote M| mapaderypotileote and avtéc; Iy og eninedo motdtTag, TAPAYOYNC,

TEYVOAOYIOG, TANPOPOPIDOV KAT.)

Ep.18: (av vau 6NV 16)

O Mertd to 2008 (amapyn 01KOVOUIKNG Kpiong) ot Opot cuvepyaciog £Yvay EuVOIKOTEPOL
— dVoUEVESTEPOL KL Y1OTH;

Ep.19:

O Ilow ta oyédia avamTuEng TG emtyeipnong oag yio. To HEALOV;

XYMIIAHPOMATIKEY EPQTHYEIY IIOY TEQOHKAN

1. Tt éxete KAVEL -GUYKEKPIUEVEG EVEPYELEG- Y10l VO TTPOCPEPETE O EAKVOTIKA TOKETO GTOVG
neAdteg ca¢ (TpOmOVG Ki €ukOAleC amomAnpoung £o¢ £Eumveg mPoKTIKES, eEoo@iiion
LEIOUEVOVY VOOAWOV K.AT.);

2. Y& mowovg mpooptools Bempeite 10 duvatd onpeio cag; Kot Tt givol avtd TOV Gog KAVEL
OVTOY®VIOTIKOVG G€ oyéon pHe GAAo mpaktopeio (Eevodoyeia, oaepomopikés etarpeieg,
TPOUPETIKEG EKOPONES, Eevayol K.4.);

3. Katd ndécov €xete alAGEeL TOV TPOTO TPOGEYYIONG TPOOPIGU®V (EMAEYETE TO EUTOPIKOVG
N MyotEPO YVOSTONG, OAANL O OTKOVOUIKOVGS, EXETE «TTPOCUPUOGEL TA TAKETA GO AVOAOYOL

ue v Kpion);

4. TTo1o doeNOTIKO PEGO TTPOTIUATE TEPIGGOTEPO;

5. [Mwg kpivete and dmoyng TAnpotntag to Eevodoyeia,

6. Ilown motevete O6TL Oo givol M HEAALOVTIKY] KATAGTOON TNG EMYEIPNONG O TPOOTTIKY
12pMvov G€ oyéon pe TV GNUEPIVN;
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7. IToot moteveTe €lval 01 GNUOVTIKOTEPOL TAPAYOVTEG EMNPEAGLOV TNG £kPaong Tng Kpiong;

8. [Toteg evépyeleg yio TNV OVILETOMION NG Kpiong Oempeite TO10 amodoTKEG;
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KEDAAAIQ 6°

6.1 AIIOTEAEXMATA EPEYNAX

210 3e0TEPO PEPOG TNG EPYOTING TOPOLGLALOVTAL T OEOOUEVEA TOV TPOEKLY AV ETELTOL
a0 OEVTEPOYEVT EPELVO, KOOMG Kot EKEVA TOV CLAAEXONKAV OO T EPOTNUOTOAOYLL KO TIG
TPOCHOTIKEG GULVEVTIELEEIS, LE TA LECOIOG KOl OVATEPO GTEAEYT TOV YPNUATOOIKOVOUIK®OV
opyavicpav. [apdiinia, ta dedopéva avtd avarboviat, eEdyoviatl cuumepdopate Kot Omov
vdpyel TEPOM®PLO YivovTon TPoTAoelS Yo PeATion Kot mepantépm avamTuén.

6.1.1 ZIxoAwx 'Epguvag TOUPLOTIKA Ypa@Eia

Kotd ™ dudpkela g €pguvag, kdbe epdTNON «yevvoLse GAAN GUUTANPOUOTIK», O €K
TOVTOL OTOTE KPIVETOL OmapaitnTo Bo OVOPEPETAL 1 GUUTANPOUOTIKY EPMTNCT TOAD TLO
EKTEVEGTEPQ TNG OPYIKNG.

H apywkn epodmon(13 oto epotnuatordyio) ntav «Ilog kpivete v dwe@iuion og pétpo
OVTIHETOTIONG TS Kpiong, eivor amoteleopatiki]; Akpifi];» kobolkn andvinon ntov
oAV  aKp1P], ®OTOCO OUMC OTNV GLUTANPOUOTIKY] €PMTNGTN TO0 OOPNIOTIKO HEGO
TPOTILOVV TEPIGGATEPO LOG OTAVINGAV MG EENG:

To 0100iKTVLO, Ol €PMUEPIdEG KOl TO EVNUEPOTIKA QLAAASI GUVICTOLV TO. Tpio. TPMTO
oToYEll 6TO UiyHo OWPNUICTIKOV HECHV, TOL TPOTYLOLV TO TOVPICTIKA Ypagein, o€
nocootd 60%, 56%, kot 45% avtictowyo. H ovupetoyn o exbéoel, ot yopnyieg, to direct
mailing, kot ol TWPOCHOTIKEG EMAPES, KOTAYPAPNKOV ®C TO OYETIKA  eAdyloTol
ypnoponotovpeve. péca, omd to 20% tov tovpiotik®dv ypaesiov (I'paenua 6.1).

I'paenua 6.1
METD S IONS Ty TOUPIOTIKLY Y REPEiuyy

70,08 1 - e
EOLZE%
60,0 563
Bl Ezqprodar
GO0 45 30 g
kot ::-nq-:;nn':-nb:l:-
40,0% R
; ZF AT B o e pu i ko
ek Z1.59% Bmbateaos
0,0 B Tepedies
= [iRRE]
10,07,
0,0
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[d1aitepa eVILIOGOIOKO €iVaL TO TOGOOTO TOV TOLPLOTIKGOV Ypoeeiov g épevvag (79%
nepimov), ta omoion SMAmvovv OTL Ol picol kot mAéov mEAATEC TOLG eivor otabepd
emavorappavopevol. EElcov koA ikova woyvet Kot yio to 1/5 Tov TouploTikdv ypageimv,
oV dNAdVeL 6tL 1 oTabepn mELaTElD TOVG KVpaiveTal 6€ T0G0GTH amd 21%Ewg 50%.

Mo to prod ko TAéov ypageio e €pevvag ot TOANGES LEGH SLOSIKTVOV KLUOIVOVTOL GE
1060010 1-5% evd poMg yio 10 3% TV Ypaeei®v Ol TOANGES TOVG MECH SL0SOIKTOOV
avépyovtal o€ Vyog mave omd 30%. H avOpdmivn avdykn yio eUmoTochVI) Kol GUEST)
dwmpocomikny eévmnpétnon eaivetor vo kabopilovv éviova TNV ayopaoTIK) COUTEPIPOPE
TOV TOVPIOTOV-TEAATOV.

O1 K0pleg mnyég €660V Y10 TAL TOLPLOTIKG Ypoeia (TOVAGYIGTOV 0LTA TG £pEvVaC) givar pe
OEPA ONUOVTIKOTNTOG: TO €GP, 1) OPYUVOON-EKTEAEST] OTOMK®OV TOEWOUDV, KOl TO
emoryyeApatikd to&idto. MikpOTeEPN GLUUETOYY] OTOL GUVOALKA £5000 £XOVV Ol EIGTPAEELS Ao
TOMOELS TAKETOV TOEBIOV E6MTEPIKOD Kot eEmwTepikol Tovpiopo (['paenua 6.2).

Ipaenua 6.2

Kardrain eadduy Twy TOURIOTIKEY YROpeiwy BAaoe Ty
Moo PEPONEVIY UTTHRES WY (W0}

o

4,05 365

14

31

1,73

AVTIOTROQPN KA oK
TAHaVTIEOTHTOS
L

Eimtfjpea aepjiond TesEple TaKi1E AnEiE [P0y LR an s gL e
BITooTUY £Owr,  SHORDmLY CRT. Tkt =0 T

Youpwvo pe avtiotoryo epdtnua (4 oto epoTnUATOAOY0) TToL £yve «Ilowa N ToLdTNTA TOV
napeONEVOV VIINPESIOV 60g; (T moeTomoinon SO 1 kATl TapepPepéc)», N andknon
TOTOTOMTIKOL dtocpiiiong motdtrag (ISO) dev aivetar va kpiveton ovTe avoykoaio ovte
oKOmUN amd Tovug 1BVVOVIEG TOV TOVPIGTIKAOV YPAPEIDY, TOV GULUUETEIYOV GTNV EPEVLVAL.
[Tocootd poig 8,3% &€ avtmv £xel motonombei pe 1SO kot éva 166m0c0 mocootd Ppickeron
oe ddkaoia motoroinong. Oumg, oyedov to 90% TV TOVPIGTIKOV YPAPEi®V TN EpEVLVIC
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INADVEL TOC ELEYYEL KO TOPAKOAOVOEL TNV TTOLOTNTA TOV TOPEYOUEVOV VINPESIOV (£0TM KOt
av outd yivetat, yio évav aptiud ypoaeeinv, pe oyl GLOTNUATIKO TPOTO Kal O)L TAVTOTE).

Kvpieg pébodot eAEyyov g TOOTNTOG TOV VINPECUDY TOV TOPEXOLY TO TOVPLGTIKE YpopEio
glvol e GEPA cLYVOTNTOG: 1| TPOCMOTIKY GLUVEVTELEN Le ToVg meAdTeg (TNV omoia KAvouv ot
oot ot devbvvtég 1 ot apynyol oudd®V EKSPOUMVY), | TPOCOTIKY TOPOTINPNCT OO TOVG
idovg Tovg devbuvtég TV ypageiov, (0cOV aEOpPA TNV EKTEAECT] EPYACLOV KOl TN
CUUTEPLPOPE TOV TPOCHOTIKOD OAAG KOl TOV TEANTMV) KOl 1 OVOTANPOPOPNON GO TOVG
VoAAMAoVG (Le VTOJEIEEIC KOl TPOTACELS TOVC N KOl HE ONUEIOUATE Kol avopopés). To
EPMOTNUATOAOYIO Yo TNV €pevva ToL Pabuol Kovoroinong TV TEANTOV YPNCULOTOEITOL
uoAc amd to 15% twv tovpiotik®dv ypapsiov (I'paenua 6.3)

I'pbonpa 6.3

Koplec HEBOG0I EAEY DU TTHOTITOL
UTTMRETILOY TG T TOURIGTIED Y RagEia

O Mpoowaricg
SA% 5= 1 OUVENTEUER
a4 5%  |mees
AE 0% { MG FTOE TR Oy
40.0% O Muoneol mpogroones
k LA
35.0% O ZuveEvTeudn o Toous
3005 ST Froups
L B Trhcgounacic
25.0% OUNENTEOT B
2005 A7 D0 O Mpowmsd
14, B35 TREGET P
15,0% B Eproir) pirdhidy
1y, 010 =
475 B O avamhnpepspnan
§0% G UITOAARRGU
005
0% '—J

AVAAOYN LLE TO ELPTHOTA EPELVAV, Y10 TV TOLOTNTO TOV VILNPECLOV ELVAL 1] YVOUN TOV EXOVV
ot 1BHVOVTEG TV TOVPICTIK®OV YPOPEI®V, GYETIKA LE TO TTowol Tapdyovies v kabopilovv.
‘Etol, og mpidrog mopayovrag (95% tov ypageimv) Oempoldv mwg gival 1 cuvEmEl Kot
aélomotio (Yo 6oca vrocyovial, Aéyouy kat Kavouv). I'a to 88% twv ypageinv ot yvdoelg
KOl Ol IKOVOTNTEG TOV TPOCMOTIKOV TOVS Bempodviarl g 0 deHTEPOG ONUAVTIKOG TOPEyOVTOg
KaBoPIoHOD TG TOLOTNTOG, EVA TNV TPiTn Ko TETopTn BEom Katalapfavouv 1 eumictoohivn
TOV UTOPEL vaL SNUIOVPYNGEL TO Ypapeio oToV TEAdTN-ToVpicTA Ko 1] O1d0eom Ko tkavoTnToL
ywo. apeon e&umnpémon (83% mepinov).
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Me dedopévo 10 péyefog TV EAANVIKOV TOVPICTIK®OV YPOQPEI®V €ivol 1KAVOTOINTIKO TO
yeyovog mog mepinov 1 ota 4 ypageio £xel kabopioel TpOTLTES SLOOIKAGIES Yo TV TOPAYOYN
KOl TOPOYN TOV LINPECLOV Tovs. Oa epipeve kavelg Opmg peyardtepo aptBuod, pe 0edopuéVo
OTL gvvéa oTa 06K TOLPICTIKA Ypaeion dINAMoAY TS TAPUKOAOLVBOHV Kt EAEYYOLV TNV
ToLOTNTO.

Mo 660vg PeTPOVV TV TTOLOTNTA TPOEKLYE OTL YPNGLULOTOLOVV 1oL EVPEIN TOKIALDL JEIKTAOV.
O méov dadedopévog deiktng pétpnong g mowdttag Yoo 0 63% Kou wAéov TV
TOVPIOTIKOV Ypapeiov, givar o deiktng «Xtabepoi mehdteg /| XOvoho meEAoTOV» Kol
akoAovOel 0 deiktng «Xvvoro epyalopévev / XOvoro meELaT@OV» Yo kKGO opddo TELOTMV,
ywo. To 40% kou mAéov tv ypageiowv. Tpitog ypnolomolovpevog deikg (yro to 32% tov
YPOPEI®V) Elval TO TOGOGTO TV Topamovovuevemy telatov, «Ilapamovodpevor wehdtes /
XOVOLO TEAATAOV Y10 KAOE OpLdda TEAATMOV Ko TOPEYOUEV VINPEGIOL 1] TAKETO VINPECIADV.

! ! 14 14 U 4
6.1.2 Iw¢amavTtouv Ta TASLSLWTIKA TPAKTOPELX GTT)V OLKOVOULKT) KpLlom

H owovopkn kpion «ueidver» ta taéidia; Potnoape toug «Edtkovg» Tov Taédod mTmg
avTipeTonilovy ta véa dedopéva Kot KataAn&ape 6to Ot

Ola yopo pog aAralovv. Ot kavovpyleg GLVONKES, KLPIWS, OIKOVOUIKES, ONUIOVPYOVV VEES
AVAYKES, VEES ATOLTI|OELS, VEEG TPOTAGELS TTOV LLE TNV GELPA TOVS ONLOVPYOVV VEEG EUTEIPIES.
H owovoukn xpion eivor éva €idog «epmodiov». Ta gumodi ouwg, 6cor EEpovv va
Ta&10eVoVV glTe TO TPOOSTEPVOLV, gite BpioKOVY EVAALAKTIKOVG OPOLOVG.

Ag dovpe Aouwmdv TL poG amdvinoav ot €W01KOL Yo TN VEO GLUTEPLPOPH TOV TASIOIWTAOV
amévavTl ot Kpior, aAAd Kot TIg aAAYEG OV EMEPEPE AVTN OTO TOKETA, TN AEITOLPYiL Kot
™ TaEOIOTIKY TOATIKY TOVG.

Ot oyetikéG e OKOVOUIKN KPIoT CUUTANPOUATIKEG EPOTACES OV TEOMKAV €01KE oTA
TS0 TIKG TpoKTopEeia, Kabmg Ko ota Eevodoyeia:

1. Tu éxete KAVEL -GUYKEKPIUEVEG EVEPYELEG- Y10l VO TTPOCPEPETE TO EAKVOTIKA TOKETO GTOVG
neAdteg oo (TpOmOVG Ki g€ukoAlec amomAnpoung £o¢ £Eumveg mPoKTIKES, eEoo@iiion
LEIOUEVOV VOOAWOV K.AT.);
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2. Xg molovg TPooplopovg Bewpeite o duvatd onueio cag; Tt elvar avtd TOL GOC KAVEL
AVTOY®VIOTIKOVG 6€ oyéon ue GAlo mpaktopeio (Eevodoyeia, oaepomopikés etaipeieg,
TPOAPETIKEG EKOPONES, Egvaryol K.4.);

3. Katd mocov £xete alAAEEL TOV TPOTO TPOGEYYIONG TPOOPICUAOV (ETAEYETE O EUTOPIKOVG
N AyOTEPO YVAOGTOVG, OAAL TO OIKOVOUIKOVG, EXETE «TTPOCAPUOCEL» TO TOKETO GOG AvVAAOYQ
ue v Kpion);

Ol amavTNoEI TOV TPOUE ELYOV GE YEVIKES YPOUUES OUOLOYEVELD atO OAQ TO. TOLPLOTIKA
TPAKTOPELD KO GUYKEKPLUEVA ELYOV OG EENG:

H «xpion amoutel endvopovg mpoopiopods oe 660 10 dvvatd younAdtepeg Tég. Néot
TPOOPICUOL OOUTOVV UEYOAO TOCEH OLPNUIONG KOU VYNAN TUYLOAOYLOKY TOATIKY) GTOV
KOTOVOAW®TY] LE ATOTEAEGLO, VO LNV EIVOIL EUTTOPTKOL.

Kotd pio 6AAn amoym, emkevipdvovtar oty Tpitn nAikia divovag étot v dvvatdtnTa G
oUTH TNV KOW®VIKY] ORAdN Vo, TPOYHOTOTOlEl e TOAAN HEYAAN emtuyia oe gfdopadiaio
Baon, ta&idwo otv Evpdnn pev owovopukotato, a@etépov 0€ e TOOTNTO Kot TOAD KOAEG
napoyés vmnpeoldv. Omwc yioo mapdderypa (Egvodoyeion 4* mukevipikd, muidlaTpoen,
Eevaynoeig ).

Mog é0woav va kotoAdfoupe 61t ta To&ido givar Onoavpdg yuoo tov kaBe dvBpwmo,
eMOPEVMG Oev pEmel v Bewpovvtol oG ayafd moAvtedeiog aAAL avaykng - He TNV gupeia
évvola Tov 6pov. ' 10 Adyo avtd, divetor Bapog o€ EVAALAKTIKEG LOPPES TOEWUDY OGO O
TPOCITEG YIVETOL GTOVG TEAATES oG TTOL BELOLY va. SOKIUALoVY TO SLoPOPETIKO, Vo Yepilovv
eumepieg KoL yvaon amd To HEPN MOV EMCKENTOVIOL KOL OTO TNV EMOPY TOVG UE VEOLG
avOpOTOLG, VOOTPOTIEG KO TGTEV®.

‘Eva axopo onpovtikd yeyovog, sivar OTL 1 avIoy®VICTIKOTNTA TOV TPOKTOpeimv givol
cuvueacuévn pe v e€edikevon mov dbETovy, Yoo Tapddetypo GALOC oTIG KpovallEpeg
GALOG GE 0YPOTOVPIGUO KATL.

Tov televtaio kapd dev VIAPYEL 1| OLVATOTNTO OAAAYNG TPOOPICUMV, OAAG Ol gTanpeieg
£YOLV TPOGAPUOCEL TIG TILES TOVS OVAAOYQ LLE TV KPioT).

6.2 XIxolua 'Epsvvag ota&evodoysia
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Xoupova pe v épevva, oto gpomuo «Ilog kpivere amd admoyng mTinpotTnTos TO
Eevodoyeia;» (mpocbetn gpdTnoN), N péon TAnpodTTA TV EEvodoyeinv avénbnke elappd
katd to 2011, odAd mapépeve eElappd youniotepn Evavtt tov 2008. 2009 kou 2010.

Onwg domotdvetal 6T PEAETN] Ol TEPLOYEG MOV EMOKENTOVTOL TTopadoctokd EAAnveg
exdpoueic pecaiog Kot yOUNANG €1000MUATIKNG TAENS, enpavifovv aioOnty pelwon otig
TANPOTNTES, Wlaitepa Katd To puiva Avyovoto. Avtifeta, 1 péon TAnpdTTO OTIS TEPLOYES
(omv épevva pog n Képkuvpa) mov @rio&evoiv mapadootakd peydro aptdud aAlodondv
TOVPIOTAV, EPPOVIfETOL oNUAVTIKA BEATIOUEVOL.

To pkpd 01KOyEVEINKOD TOTOL EEVOOOYEIDL TNG £PELVOC «TETVYOV» TANPOTNTEG TOL TO
nePAcUEVO Kahokaipt dyyiEav to 26,14%, eved tov Avyovsto aviibov oto 68,65% xatd
Héco 6po. Ot pikpég povadeg (amd 20 émg 50 dmpdtia) o Mdio glyav TAnpotnTeg TG TAENG
Tov 37%, o1 pecaieg g ta&ng Tov 47% Kot ot peydreg (dvo Tov 100 dopotiov) 55,5%.

6.2.1 MNwgkpivetarn Twun

Ymv gpamon (8 oto epotuatoroyo) «Ilmg kpivetar TNV TP TOL TOVPIGTIKOV
APOIOVTOS», OMWG YopaxTNPoTIKd emdbnke: Ot Twéc dbeong tov dwpotiov ot
Eevodoyeia Topépevay ovclaoTikd apetapinteg katd to 2011. H péon otabuicpévn iy
dibeong TV douatiov 6To cUVOAO TG YOpag epgaviletoar petwuévn katd 0,78% 1o Mo
kot ovénuévn katd 0,74% tov Avyovoto.

Kdévovtag pia ovykpion pe v vnoérowmn EAAGOa 6Tig voloTikég meployés KoTayplpeTol
ONUOVTIK 6vodog TV TH®OV, evd avtifeto ota Egvodoyelo NG MAEPOTIKNG YDPOS
dwmotdveTtor oucOnt) peioon tov twov. H peyoldtepn peioon onueuwbnke ota
Eevoodoyeia g Hrelpov — Ogocariog (-22,9%) kot akorovdnoce n Attikn (-16,7%) pe v
Kevrpchi EALGSa (-15,1%) 7.

Meiwon tipov kataypdestar kot oto Egvodoyeia g Ilehomovviicov, n omoia t0o Mo
aviiAde 610 9,5% Kat Tov AbYovsTo oto 3,6% ot oyéon pe to 20107,

Eivan yapoaxtmpiotikd, O6tL ot Tuég dopotiov mailovv tov omovdadtepo pOAO Kol GTNV
TEPIMTOON TOV TOVPICTIKAOV Ypopeinv, Kobmg amd avtiv efaptdtol Katd mold peydro
TOGOGTO KO 1) TEAIKN TN TOV TAKETOL TAELO100.

3 Aehtio tomov 21/11/2011(lveTitouto ToupioTikwv Epguviov Kail MpoBAéwewy)
™ Agtio Tomov 21/11/2011(lvemiTouto ToupioTikwv Epguviov Kail MpoBAéwewy)
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6.2.2 IpooéAKvoT) TPOCHWTILKOV

Eivar yopoxmnpiotiko, ot aplBudg epyalopévav cOupova pe TOvG epwtnBévieg o€
avtiotoyo epdTua (6 670 EPOTNUATOLOYI0) « Ilow €ivor n TGon otov KAGOO OGOV
0QOopPa TNV OmAcYOANO1);» TUPAUEVEL GTAOEPOG TOPE TNV OIKOVOUIKT KPIoT) TOL SLOVOOVLE.
Ao ™mv GAAn, oto gpadmua (7 oto gpotnuatordylo) «IIpotindrte aropo pe vyniqg
e€erdikevon 1 vyni epumepio;», pLog amdvinoov OTL N GYETIKY EMAYYEALOTIKY eumelpiol
nailel omovdaio porlo aAld Oyt amdivto, KaBMOG avdioya v Béon ot amaitioelg aAlalovv
KOl GUVETMG LETPUEL KOL TO EMITEDO EKTAIOEVOTG TV VITOYNPI®V.

Kotomv ovlimong pe tovg epomBévieg, 060nke PApog 010 TG TPOGEAKVOVV TO
TPOGOTIKO TOLG Kol PAcm TaEvOUNoNG HOC Ol £0MTEPIKEC Kol Ol €EMTEPIKEG TNYEG
TPOGEAKVONG ATOTEAEL TO KOADTEPO OTTAO Y10 TNV TPOGEAKLGT] AvOP®TIVOU dLVOLIKOD KOl Ol
onoieg eivon ot €€nc: (va onuewmBel 6TL poag 60OnKov emtypappotikd kot mapatibeviol pe
TEPALTEP® AVAAVOT TTPOG SLEVKOAVVGT] TOV AVOYVADOTH))

Ecotepikéc IInyéc lpocéikvone Ilpocwmikov

1 Iivakag avakovacemv 1] epnuepioa | TEPLOSIKO TS EMYEIPNOG.
2. Baon dedopéverv TpocoTKo.
3. Yv01d0ElS 00 TO VIAPYOV TPOoosOTIKO. Ot epyaldpevol mov mpocsAiapPdvovrtal

HEG® CLOTAGE®V amMd TO VIAPYOV TPOCMOTIKO TOPAUEVOLV TEPIGGOTEPO OLAGTNUA GTNV
emyelpnomn Kot EMOEKVHOLV HEYIADTEPT TIGTOTNTO KO IKOVOTTOINGT] Y10 TNV EPYOAGIN TOVG GE
oVLYKplon pe 66ovg TposrapPdvovtor pe dAleg pebBododovc.

4. [poayowyéc kov peraBéoerg. H wdivyn véov 6Oécewv eivor  dvvatd vo
npaypatoromBel ond mpooaywyq M amd perdabeon AapPavoviag mAnpo@opiec or omoieg
avtdovvton amd6 1o  HRIS(Human Resource Information System), oto omoio &ivat
KATOYEYPOUIEVOL OAOL O1 EpYalOpEVOL.

5. Mpony epyaldpevol Kol VTOYNPLOL <TOPTACH..

Eéotepwkéc IInyéc pociikvonc Ilpocmmikov
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O eEmtepkéc myég mpocsEAkvong sivar molvdpiBueg kot dpépovv o Gpovg
KOGTOVG Ko amotelespotikotTToc. Ot o cuvndelg mnyég sivat:

1 Enayyehpotikéc oyoréc.

2. AvVOTEPU KOL OVATATO EKTOOELTIKG Wpvpate. H dadikasio mpaypatonoeiton
HEG® TV YPUPEI®V O106VVIECTG 1) TOV YPUPEI®V EVPECEMG EPYOTING TMV WOPVUATOV.

3. AVTOYOVIOTPLES EMYEIPNGELS. TNV TEPITTOOT QLT AVATEPO GTEAEYT EMLYEIPT|CEDV
mov embopodv va KaAdyovv efedikevpéveg Béoelg oty emyeipnon Tovg, mANcLalovv
OLYKEKPILEVOL GTEAEYT] OVTOYOVICTPIOV ETLYEIPNGEMY KOl TOVS KAVOLV TPOGPOPA UE LYNAL
OKOVOUIKA KivTpal Kot KivnTtpo Kaptépog.

4, I'poageia- Paoearg dedopévov ywo vmariniovg. Ilpdkeitoan yioo  ypageio- kévipa
VTOAOYIGTMV, TOV £VOVTL TPOUNOELRG dnpovpyovy apyeio mruyodywv, Tpony epyalopévav
pe mANPN otoyEle, TPOGHVTA, EWOIKOTNTES, TPOTIUNGELS, KAT — O TOMKO, TEPLPEPELNKO,
akoun kot eBvikod eninedo. Ot emyepnoeig mov ivar ON LINE cuvdedepévec pe to chotnua
oe 24mpn Pdon, Evavtt mpoundetag avayvopilovy Tovg vroyneiovs, e TOVE 0moiovg 61T
OCLVEYELN £PYOVTAL GE ETAPN Y10, TN SLOOKAGI0 ETAOYNG

5. Etawpeieg leasing (epyalopévov). Ilpoketor yio etoupeieg mov vowkidlovv oe
EMYEPNCELG TOVG VIOAANAOVS TOVG Yoo Tpoowpwvy amnacyoinon. H etoipeia leasing eivot
vrevBovn ko yepiletar Oda ta BEpata TPOSANYNGS, cbodosiog, acPAAElng KAT auTdV TV
VITOAANA®V, 0QOD OVIIKOLV GE OTNV.

6. I'pagsio gupéocng epyaosiog. Ymapyovv dnuodocia kot wiwtikd. Toa dnudcta (OAEA)
TPOGPEPOVY dMPEAY LIINPEGIEG 0€ OAOVS TOVS GUUUETEXOVTES. Ta 1O1OTIKA Ypapeio xpe®@VOLY
mpounfelo Ko Umopohv va. TapEYOLV YEVIKEG VINPECIEG GE Uio. EvPUTEPT TEAATEIR 1 VOl
mePLOPIoTOVY o€ e€edkevpéveg vanpecieg. Ot epyoddTeg TPEMEL VAL TOPEXOVY GE QLT TOL
Ypapeio piot TPOYUATIKY €KOVA NG KeVNG B€ong pe iaitepn £UEOCT OTO OTOLTOVUEVOL
TPocHVTA, TNV TPOVINPEGIR, TNV OTAUTOVUEVY] HOPP®ON, KoODS kol TS HcHoAoyikég
dwPabuicelg .

1. Etawpeieg emdloyng oteleydv(kvovnyoi ke@oldv). E&eidikevuévec etaipeieg
oLUPOVA®Y 01 OTOIES AVOKAAVTTTOUV SLOTKNTIKA GTEAEYN — TAAEVTO Y1O0L TOVG TEAATEG TOVG.
Al podv mOAAEG ETOPEG e TOLOTIKEG TTNYEG e€e0peong epyYoloUEVOV.
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8. Méoo palikng evnpépmong. Z1ny anyn ovTr GVIKOLV Ol EPNUEPIOES, TA TEPLOOIKA,
TO POOIOP®VO aKOUN Kot 1 TNAEdpaoct. H xataydpnon ayyeMdv e nUEPNGLO KO TEPLOOKO
TOTO OMOTEAEL TNV MO ONUOPIAN TNYN TPOGEAKLONG. AUEGH YVOGTOMOIOVTOG ONANOY, M
emyyeipnon v enovopio g, N éupeca Otav pecolofel o GAAN etopeio, my etonpeio
cLUPOVA®V.

9. Awdiktvo(internet). Ot enyePNOES GTNV IGTOCEADN TOVG AVOYPAPOVY TIG KEVEG
0éoeic kar (nTovv Vv ekONA®ON EVOWPEPOVIOS 1N amA®dC ({NTOLV TNV OITOGTOAN
Bloypagikav. Ot opyavicpoil mpocmadovv va avEncovv T PAcELS OedOUEVOV HEG® TNG
ETOUPIKNG 1OTOGEMONG.

6.3 IUYKEVIPWTIKA AMTOTEALOUATA ETIYEPT|CEWV & OLKOVOLLLKT] Kplom

Xe autn TV evOTNTa TOpodETOVUE TA ATOTEAECUATO TG EPEVVAG LOG KATA TEPITTOON, OT®S
opadoromdnkay ot amavtioelg mov pog d0Onkav eivor agloonueioto va avaeepfel 6tTL av
Kol Topatifevol To oTotyEln Kol KaTtd TOTO EMYEPNOE®V EeX®PIoTA I avdAvon yivetol ®g
eni Tov mkelotov 6t0 ovvoro tov deiypatog (10 Eevodoyeia kot 10 tovploTikd ypagein),
KaOdc 0 KAAdog elvar aAAniosEoptdpevog t060 To EEVOdoyeion amd TNV OOVAEWL 7OV
TOPAYOLV TO TOVPIGTIKA Ypageio, OGO Kol TO TOVPIOTIKA Ypageio. amd TG TWEG TOV
Eevodoyelakon TPoiovTog, aAAG Kol TIG TaPEYOUEVES LIINPEGiES TOVS. E1dkég avapopés Katd
TOmo emyelpnoemy yivetar 6mov kpivetan amapaitnto (Préne evotnteg 6.1.1, 6.2, 6.2.1 &
6.2.2 Tov TEPOVTOQ).

Enidpaon g kpiong otov Touptotikd kKAAd0 pe Bdon to delypa pog puéxpt GnUepa.

Yy mpoohetn epdNon €av ToTeEVOVY OTL 0 KAAS0G TOVE (cupmeplapfavouévoy OAOY TV
EMYEPNCEDV NG EPELVAG) EYEL EMNPEACTEL OO TNV VOIGTAUEVT] OIKOVOUIKN Kpion otnv
EXMLGda, T0 77% amdvince 0Tl el EMNPeaoTEl apvnTiKa Kot avtiotoryo To 23% andvinoe ott
dev €xel emmpeaotei uéypt topo (Ipaepnua 6.4).
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Ipaenuo 6.4

ZuyKekpLEVa VA Katnyopio eTyelpoemv £X0uv o¢ £ENG:
Eevodoyeia

I'paonpa 6.5

=ENOAOXEIA
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TovproTika ypageia

I'paonpa 6.6

TOYPIZTIKA TPADEIA

To 28% extiud 611 1 Katdotoomn Oa yelpotepéyel 610 Tpoceyés 12unvo ko

To 72% 611 Ba mapapeivel idwo 1) O Pertimbel ehappd.

Ao ta oTEAEYN OV ATAVINGOV EKTILOVV OTL 0 KAADOG TOLG £xEl NON E€MNPEACTEL
apvnrikd (77%).

To 60% extipnd 611 N Kotdotaon o yeipotepéyel mepottépw, 10 25% O6TL dev Oa
uetafAnOel (Ba mapapeivel to 1610 kakn) kot to 15% 6t Oo Bedtionbei.

Bdoet tov avotépm, ta oTEAEYN KATOTAYTNKAY GE AG1000&0 Kot amatctddoEn GYETIKA LE TNV
nopeia v KAASwV Tovg evtdg tov 2011

[Tivaxag 6.1

AIXIOAOEOI AITAIXIOAOEOI

25,45% 74,55%
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Agikteg amddoong mov eMNpedsTKOY LEXPL CUEPA GTO GVUVOLO TOL JEIYLOTOS TMV
EMLYEPTCEDV:

[Tivakag 6.2

Kopia
Meioon perafoin
Agikteg amOO00MG TOL EMNPEACTNKAY KoTa Avénon kotd |Kotd
HoMoeg 44% 10% 46%
Képon 46% 11% 43%
ApOpog meraT®OV 26% 18% 56%
Mepidwo ayopag 18% 24% 58%

I'paonpa 6.7

0%

60%

500%

40%

30% -+

20%

10%,

D%

B Meiwon kaed
B AvEnon ket

B Kapic peraPoln kot

MuaAfoiig KEp&n ApiBuig Repioio
MEANTIY coyopie
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Onwg paivetotl Kot oto Ypaenuo 6.8:

Ko

H enidpaon g kpiong otig TiHég TV mpoundeutdv Eevodoyelakol eE0TAGHOYD.
AT T0 GUVOLO TOV EMLYEPNGEMY TOV GLUUETELYAY GTNV EpEVVOL:

To 25% dMAwoe 4Tt 01 TIHEG TV TPOUNBELTOV TOVG HetmdnKav e€attiog TG kpiong,
To 20% MAmoe 0Tt petmbnkay Aoym g kpiong

To 30% oMAwce 6Tt avEndnkay

To 50% dMAmoe Ot dev LIPEAY CNUOVTIKES LETAROAEG TOV TILADV TOV TPOUNOELTOV
Tovg e€antiag g kpiong.

Ewwdtepa kKoTtd TOTO EMYEIPTCEDV

Eevodoyeia

I'paonpa 6.8

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m Meiwon katd
B Abénon katd

W Kapia petapoln katd

MwAfoelc Képdn AplBuog Mepidio
TMEAQTWY  ayopac
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70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

MwARoelg Képbn AplOuog Mepidio
meAQTWV ayopag

B Melwon katd
M AU&non katd

m Kopia petaBoln katd

H eriopoon tnc kpionc otic ENIXEIPHYEIY ng npoontiky 12nqvov

Yy gpomon (raporroyn epd@tnone 19 epoTUaTOA0YIOD) Y10, TO GUVOAO TOV ETLYEPTCEDYV,
OYETIKO PE TO TO0 ToTEVOLV OTL o elvan 1 PEAAOVTIKY KATAGTAOY TNG EMeipnong oe
npoontikn 12unvov ce oyéon e TNV onuePIvA:

To 20% extud 611 1 Katdotoon Oa sivor KahvTepn.
To 40% extipd 611 1 Katdotoon Oa eivor xepdTepn.
To 40% extipd 611 1 Katdotaon Oa mapapeivel apeTAPANTY.

H droym tov oteley®dv g ayopds oyeTkd e TNV HEALOVTIKY Topeia TNG Emyeipnong Tovg
ocvupadifel oe TOAD peyddo Babud e TV ovTicTOyN ATOWY TOVG GYETIKA LE TNV LEALOVTIKY
mopeia Tov KAAGOV, GTOV 0010 QLT AVIKEL.

Hoapdyovrec eanpeoocspov EkBoaonc e kpionc
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Onwg @aivetor kot otov mivaka 6.3, 6Ty €pdTNON YO TO TOWOlL TIOTEVETE &ivar Ol
ONUOVTIKOTEPOL TOPAYOVTEG EMNPEASHOV NG EkPaong g kpiong, Ppébnke o611 0
ONUOVTIKOTEPOG TTOPay®V, ard Tov omoio Ba e&aptnodv Katd KOplo AOYO 01 EMMTMOGELS TNG
OWKOVOLKT|G Kpiomg otV Topeia TG myelpnong Tovg, ival ot amopdcelc mov Bo AneHovv
Kot ot KIvioelg mov Ba yivouv and v 10w v emyeipnon. O debtepog mo onuavTikdg
napdyov, givalr o Tpomog mov Ba yeplotel T0 KPATOg TO {ATNHO TNG OVIUETOMIONG NG
kpionc. O 1pitog mapdywv, eivar toyoio yeyovota, OT®G OmpOPAENTEG KIVIGES TOL
AVTOY®OVICHOV, S1EBVIG Kot E0MTEPIKT GLYKLPIO Kot YEVIKE Tapdyovieg mov Ppiokovtal £5m
amd Tov EAEYYO0 NG EMyElpNONG.

Ta oteléyn moTELOVY OTL 01 TEAATEG TV EMYEPNoe®V Katd to 2012, TV ayopd mpoidovimv
KoL VINPESLOV Ot ODGOVY KUPIOG  EUPACT] OTA TAPUKAT® KPLTH PO

[Tivaxag 6.3
BaBpog Znpavrtikomrag yia toug [eddteg |AvtoppoOp | Kpatikyy |[Tvyaio |XYNOAO
101] MMopéppa |eyovota
on
1. Xapniiq Typ wpoidvroc/vanpeciog 54% 18% 9% 81%
2. E&umpénon nedatdv 7% 19% 33% 59%
3. Zyéom gumotoohvng e TNV emyeipnon 19% 17% 19% 55%
4. Yynin motdtnta mpoidvioc/umnpeoiog 6% 26% 21% 53%
5. Endvopo mpoidv 8% 13% 12% 33%
6. Kawvotopkdtnta mpoidoviog/umnpeciog 6% 7% 6% 19%
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Evépyeieg avripetromong g kpiong: Amorvoels oterey@v & Ilpoocwmkod

Y& oyetikn epdnon (epdmon 13 oto epomuaTordY0) oyetikd pe to «Iloteg evépyeteg yia
TNV AVTILETOTION TNG Kpiong Oempeite mO10 Amod0TIKEG;», TOL AMOTEAECUATO £XOVV MG EENG:

[Tivaxag 6.4

1. Meimwon ££60mv dwwpiuiong

2. lepwomég bonus

3. Meimon e£60mv MdapkeTivyk

4. Meimon TIH@V TPoiovTOV/ VTN PEGLOV

5. Er@vopo wpoiov

6. AvEnon e£60mv dwpnuiong

7. AvEnon e£60mv MapkeTIvyk

8. Avénon Tinav

- Katapynon topéov dpastnprotrog

- Zovayn daveiov

9. AToAO6EIS TPOGOTIKOV/GTELEYDV

AT T0 GUVOLO TOV EMYEPNOE®V OV £XEL EMNPEACTEL apynTikd amd v Kpion (50%), 1o
40% mpoPaivel o OMOAMIGELS GTEAEYDV KOl TPOCOTIKOV.

ATO TIC emyElPNoElg TOL TPOPAETOVY pEimon TV TOARcEDY Tovug Yo, To 2012 (80%), to
20% mpoPaivel oe amMOADGEIS GTEAEYMV KOl TPOCMOMIKOV, EVA OMO TIG EMYEPNCELS TOV
TpoPAEmovV UEI®OT TV KEPIMV TOVG Yia TNV avtiotoyyn mepiodo (70%), to 30% mpoPaivet
0€ AMOAVGELS OTEAEXDV KOl TPOCOTIKOV.
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Yuyyovevoels, EEayopéc & Xvvepyaoisg yia 1o 2011

Ye oyetikég epotoclg (PAéne epotnuatordylo Oepatiky evotnto E) e&dybnkav ta e&ng
cuumepdopaTa

Ta otehéyn g ayopdg motevovy 61t 10 2011 fTav 1 xpovid TV HeYOA®V OAAAYDV Y0 TIG
EMYEPNOELS, AveSAPTNTMOS KAAOOV.

Emiong, to 15,5% OoMAwoce 611t Ba mpoPei oe ocvyydvevon, to 19,1% miotevel 6TL Ho
eEayopaoel GAAN emyeipnon, 1o 6,4% miotevel 6T Oa e€ayopactel amd GAAN emyeipnon Kot
10 33,6% oyedialet va mpofel oe véeg cuvepyacieg pe TpounBevtés, meAdTeg K.A.

H enidpaon g kpiong 6Toug EMYEPNUATIKOVG GTOXOVS - BpayvutpdOeGLOvg GTOYOLS Yo VoL
avTipeTonilel Ta Tpéyovta TpoPAnuata, aArd amo@edyel va aAAALEL TOVG LEGO- KOl LOKPO-
npdOecpovg otdovg, 600 Oev €xel Eexabapicer 10 ToMio, KOOMC elvar dvoKOAO Kol
EMKIVOLVO VO KAVEL KATO10G TPOPAEYELS Kol GYEd Yo TO HEALOV, GE éva TOGO aoTafEC Kot
duvapkd TepBairov.

EmnAéov, and Tig eMYEpNGEIS TOL AVOUEVOLY OTL 1| LEAAOVTIKT] KOTAGTOOY] TOL KAAdoL Oa
yewpotepéyel, 10 70% mpofaivel oe aAAAY TOV ETLYEPNUATIKOV TOL oyediv dpdong mov
ocuvdéoviar pe Tovg PBpayvmpodecuovg otdyovs g emyeipnong, evd 1o vmoérouro 30%
TOPOUEVEL AOPOAVEC.

115



TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

KE®AAAIO 79

7 XYMIIEPAXMATA KAI [IPOTAXEIX ANAKAMWHX

7.1 TI'eviké Xoprepdopora

SOUTEPOAGUATIKE, KOTOVONCUIE TOVG POCTKOVS OIKOVOLKOVG AEOVEG, YOP® Otd TOLG OTOI0VG
Kveltoar 0 tovpiopdg kot epPaddvape ota aitio TG mTOYKOGHOG OTKOVOUIKNG Kpiong, g
omoiag M amoapyn NTOV TO0 TOTOTIKO YeYovog mov cuvEPatve yia ypoévia otic H.IT.A. ‘Enetra,
mopatnproape 0t o d1ebvng Touplopds avipetomilel TIC EMNTOOELS TG Kpiong, OGS O
K@Oe topéag g owkovoping. Qotdc0, givor yeyovog OTL 1| €VIOOT TV EMATOCEWV £ivol
MyOTEPO EUEAVIG GUYKPLTIKA LE TO VOO KOUUATIO TG TOyKOGHaG otkovopiag. BéBaua,
N eAMviKn owovopia dpyroe va emnpedletal dSvo ypdvia LETE TNV ELEAVIOT TNG KPIoNG, LE
T0L TOGOGTA avEPYIOG Vo KvohvTol avodikd T tedevtaio tpia ypdvia, (2009-2011), pe tov
TOVPICUO OUMG TNV 10100 GTIYUN VO TTOPAUEVEL OVETPEACTOS, CNUEUDVOVTOS OVOOIKES TAGELS
OGOV aPOPA GTNV TOVPLOTIKY] Kivnon mov onueiddnke oy ydpo amd TV EUEAEVIOT TOV
eowvopévov. Tlapaiinia, d1dpopot TOUEIC TOL TOVPIGHOV, OTIMG .Y, 01 KPOLALIEPES, LTOPOVV
va otnpifovv mepatépm v okovopia g EALGdAG, kdvovtag tov EAANVIKO TOLPIGUO Vo
ekToEELOEL.

To 80% tov oteleydv TOL KAAGOL EKTILOVY OTL 1] Kpiom £xEl EMIPAGEL APVNTIKE GTO KAASO
TOVG, amd ta onoio T0 61% mpoPAénetl TepaITEP® EMIEIVOGT TG KATACTUGNC.

To 60% tov emyspnoemv oty EALGSa dnidvel 0Tt &xel MO TANYel onuavtikd omd v
owovouky kpion kot 10 40% TOL GLVOAOL TV ETYEPNCE®Y TPOPAETEL TEPANTEP®
EMOEIVOON TG KATAGTAGTG TOVG.

H xpiom €xel emdpdoet apynTiKd Kupimg TG TOAGELS, TO KEPON, TOV aplBUd TOV TELUTOV
Kol T0. LEPIdIO ayopds TV TANYEVTIOV EMXEPNGEMY. ATO TV Kpiorn emiynoav Kupiwg ot
LEYOADTEPES EMLYELPT|GELS.

Amd anoyn toincewv (lipov) &xel kupimg TAnyel 0 KAASOC TV YANPESIOV KOt AMyOTEPO O
KAadog ™ Bropnyaviag.

* Ot peAMOVTIKEG TTPOPAEYELS Y10 TIG TOANCELG KO T KEPON €lvall TEPIGGATEPO dVCOIMVES Yo
TNV TAEOYNOI0 TOV GUUUETEYOVIMOV ETLYEIPNCE®V, TNV UEYOADTEPN O OmaIo1000E 10 GYETIKA
LLE TOVG TTOPBAYOVTES VTOVG £YOVV O LEYAAEG EMLYEPNCELS.
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* Ot emyelpNoELS EKTILOVV OTL TEPX Ao TIG EVEPYELEG OTIG omoieg Oa TpoPovv ot 1dieg Yo TNV
OVTILETOTIGT TOV GUVETEID®Y TNG KPIoNG, O AUEGMG ETOUEVOS GTUAVTIKOTEPOS TOPAY®V, Elval
0 Tpdmog mov Ba yeproTel TO KPATOG TNV OIKOVOUIKY| KpioT).

H ocvviputtikn mieloynoio tov otekeydv g ayopds (80%) ektipodv 0Tl ot TELATEG T®V
eMePNoe®V B OGOV KLPIMG ELPACT) TNV YOUNAT TN KOTA TNV EMAOYT TPOIOVI®OV Kot
vnpectdv 10 2012. Ao 10 chvoro TV emyelpnoewv paiota, o 30% oyedidlel va mpoPei
o€ LEIMON TOV TILOV TOV TPOIOVI®V/ VINPECIOV TOV.

. Ov 1pelg ouéomg MO ONUAVTIKOL TopAyovteg HETA TNV TN &ivor 1
eEumnpétnon TOV TEAATMOV, 1 GXECN EUTICTOGVUVIG TOVG HE TNV EMyEipnon
KOt 1) VYNAN TO0TNTA TOV TPOIOVTIOV/ VINPECIOV.

. 4 o115 10 emyepnoelg petdvouy ta ££oda dStapnong Kot ta bonus cteleydv.

. 1 o1ig 4 eMYEPNOELS PELOVOLY TIG TIHEG TOV TPOIOVTOV/ VINPESIOV KOl TO
£€000 EKTTOLOEVOTG TOV TPOCWOTIKOV.

. Amo TG emyEelpnoelg mov €yovv emmpeactel apvnTikd, 1 otig 5 amoAvet
TPOGOTIKO.

. To 20% 1tov cmyepfce®v 7oL TPOPAETOVY  UEIOON TOV TOACEDV

pofaivovy og amoAVGES TPOSHOTIKOD, EVED TO T0c0oTd avédvel oto 30%
Y0 TIG EMYEPNOELG TOV TPOPAETOVY PEIWON KEPODV.

Ocov agopd oty yKaua Tpoidviev/ VINPECIOV, Ol TEPIGGOTEPES EMyEPNoES o v
avENGOLV, 0ALG Alyeg Yevikd emyelpnoelg Bo Tpoomafncovy va T HELWGOLV.

Eniong, gaiveton 611 01 emyeproeilg aArlalovv cuveymg Tovg Bpayvmpdecuovg otdyovgs, Yo
va ovTipetonilel ta tpéyovia mpofAnuote. Mdiota, and TIG EMYEPNCELS TOV OVOUEVOLV
YEPOTEPELOT TG KaTdotaong, T0 71% aAlalel Tovg emyelpnUaTIKohs 6TOYXOVS, 0ALd T0 29%
TOPOUEVEL OOPAVES.

28 VEVIKEC YPOAUUES IO TO. TOVPICTIKG, TTPOKTOPELN

Ot ta&idteg dev otapdtmoay o tasiote, aAld Eyvoy mo eMAEKTIKOL, To opyoveTtikol. Ta
ToEWIOTIKE TPOKTOPEID «ONUIOVPYOLV» TEPIGGOTEPO AVTAYWOVICTIKO TOKETO OKOUM KOl GE
LLOKPIVOUG Kot «eXClUSIVe» Tpooplopons.  «Avefaivouvy» vEoL TPoopiGHol oV uéypt orjUepo.
Bewpovvrav evarlaktikol. Iy ta Boikavia kot ot Popelogvporokéc mpmtevovoes. Ot
TaE1OUDTES HEWDVOLY TOV apliud ToV TaSddY TOVG, dAAE EMAEYOLV ToALT|UEPA TOSIO Kot
o€ Mo PakpvoHs Tpooptopols (Anm AvatoAr, Ivéia, Aepikn, Auepikn) ITAéov, ta taidio
opyavavovtol pe Paon Tig KoAVTEPES TIEG Kol Oyt pe Bdon Tig nuepounvieg mov foAgvovyv.
H véa tdon elvar «ot nuepounviec mov GuueEPOLV.

117



TOYPIEMOZ &
OIKONOMIKH KPIXH

1. Ta to&wiwtikd mpoktopeio amavtodv pe €EEdikevon.  AvTO TOVG EMITPEMEL VA
EVIPLPOVV GE TPOOPICUOVS, VO ATTOKTOVV Ol0GVVOEGELS KOl OVTO UE TN GEPE TOV,
TOVG EMTPEMEL VAL «€EAGPAAIGOVV» KOADTEPES TLUES.

2. Anwovpyio otabepng oxéong HeTaEy Taddiwtav-tpaktopewdy . H oyxéon avt
«riletor» pe €MITAEOV TPOCPOPES KOl EMTAEOV TPOVOULL ©E  UEANOVTIKA
ta&ida,eukoAies kot Elypol otn e£6pAno (.. 606ELs)

7.2 TIpoTdosig Yio avaKkapy) TS TOVPIGTIKNG frounyoviag

O KAédog tov ToVPIoHOY gival iowg 0 povadikdg Tov e&akorovdel va mapopével «CovTavog»
oTN YOPO LG Kot Vo pEPVEL KEPOM kot cuvaAiiaypa. H onuocio Tov yuo 1o onpepa, oAl Kot
T0 aUPLO NG okovopiog eivar kouPikn, kKabdg pumopel vo amotelécel «dynua mov Ho
00MNYNGEL GTNV AVATTLEN».

INuavtikd pOA0 otov EAeyx0 Kot otnv avamtuén dpdong otnv TovploTikn Prounyavia,
amoteAovV ot Becpukol Ko eheyktikol pnyoviopot g, 6mmg to Ymovpyeio Tovpiopov, o
EOT, 1o EEE, o XETE, to ITEII, o HATTA ( Zvvdeopog Tovpiotikav [paktopeiov). H
avapOPP®OTN TOV  POPE®V KOl OPYOVICUMOV TNG TOLPLOTIKNG  Propnyoviag Kkpiveton
ATOPOATNTY, DOTE VO LETATPOTOVV GE «IGYVPOVG EKTEAECTIKOVS PBparyioves» otnv mpomOnon
TOV TOLPIOTIKOV TPOIOVTOC, OEMOIDVING TIS VEES Ttexvoroyies. 'Etot, Oa pmopodv va
AVTOTOKPIOOUV OTIS AVAYKEG TV KOOV LE TNV MO LILAPYOLGO GLCCOPEVUEVN TElPA Ko
TEYVOYVOGT, OAAG KO LLE TNV VEOTEPIKOTNTA TOV XPEELETOL CUEPA O EAANVIKOS TOVPIGUAC.

"o v enitevén owtov Tov 6Komov dVO Tapdyovieg Ba dadpapaticovy onuavtikd poro : 1)
0 EKCLYYPOVIOHOG TOV EAEYKTIKOV Ol001KAGLOV TOV TOVPIOTIKMOV EMYEPNOEOV Kal 2) M
onuovpyia evog EexaBopov TANGIOV OPUOSIOTATOV AVAUEGO GTOVG EUTAEKOUEVOLS POPELS,
MOOTE VO UMV VILEPYOLY EUTOIO GTNV ETIKOVMOVIOKT] OPAGT.

Ag Eekiviioovpe OUMG OO TIC EMXEPNGELS TOV KAAOOV Kot TNV HeTAE) TOVG EMKOVOVIAL.

Kdéto andé mv ounpéra tov XETE, Ba mpémet 601 01 TOup1oTIKOl QOPEIG KOl 01 LEULOVOUEVES
emyelpnoelg (to Eevodoyeia, o evorklalopeva S®UATI, TO TPOKTOPEIR, TO TOLPLOTIKG
Aewoopeia, ol gToupeieg €0TiOONG, Ol OEPOTOPIKEG eTanpeieg, M aktomAoia, ol etoupeieg
KpovallepOTAOI®Y, T0 GKAPN-10TIOTAOTKE Kot V10T, To EVOIKIOLOUEVO HEGO LETAPOPES KOl Ol
dopyavmtég ocvvedpinv kot ekBécewv), vo mopauévouv evouévol. Edv kabicovv oto 1610
Tpaméll Kot EVIOMIGOLY TO TOAAG OV TOVLG EVAOVOLV KOl Ol To Alya TOv TOLG Y®PILovv,
umopovv va mpoomafncovy yi 10 KoAOTEPO otov Tovplopd. ‘Evoc kdopog eEmotpepmv,
TOPAYOYIKAOV, UIKPOV KOl UEYOA®V EMYEPNCE®V Kol £pYalOUEV@V, EVOUEVOG Hmopel vo
deil&etl onpepa T0 OPOLO GTIG TOAMTIKES SVVALLELS KOl TOVG KOWVOVIKOVG ETAIPOVG.
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[a v emitevén 1oV okomol® avtod eivor avaykaio 1 Oéomon Kamowv  pETPOV-
dwpbpotikdv petoppvbuicemy. 10 onueio avtd, kotoAvTikdO poéAo Ba amoteAécel 1
GUUUETOYN TOV KPATOLG TPOKEWEVOL vo. vAomomBovv. Ta pétpa avtd kadd Ba ftov va
yopiloviatl oe Vo evoTNTES : 6TOL OPLOHVTIA TTOV dEV Bl APOPOVV LOVO TOV TOVPIGUO, ALY |
emilvon Tovg o emmpedoet BeTKG Kol TIC TOLPIOTIKEG  EMYEPNCELS KOL GTO GUYKEKPIUEVA
E101KA LETPOL EVIOYLONG TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG TOV TOVPIGTIKOD LG TPOTOVTOC.

Ta oprlévrio pétpo :

1. H emavévapén xpnuatoddtnone tomv entyelpnoemy and 1o tporelikd cvotnua. Ot tpdmeleg
HETO TNV avaKePaAoomoinon tovg ogeilovv va avorldpfovv v gvBdvny TOLE KOl Vo
YPNUATOOOTNGOVV AUEGH Kol LE AOYIKO KOGTOC TIG EMLYEPNOELG. XIMAOEG VYIS TOVPIOTIKEG
EMYEPNOELS UE OETIKEG TPOOTTTIKEG KIVOLVEVOLV dpesa eav dgv fondnBodv T dVGKOAN avTY
petafotikn mepiodo. O tpamelikdg Topéag dadpapartilel poro-kKAeWi oTIG mpoomdbeteg Yo
ekovyypoviopd, Oyt pudévo oty  mopoyn motwong, oAAE Ko oty eEacpdion
OTOTEAECUATIKAOV TPATECIKOV VANPESIOV 7OV vo. cLVUPadilovv UE TIG OMOUTNACELS TOV
Tovplotadv. ESd va avagpépovpe mmg kot ot Tpamelikdc Topéos Ba mpémel va dSievkoAHvel TNV
TPOGPUCT TOV EMYEPNCEMV OTIG TOTAOGEL. Eival ovciddeg va epaploctel 1 eupomaikng
OTPOTNYIKN Y10 TNV O1EVKOAVVOT TG TTGTOONGS, avoiyovtag tnv ayopa g E.E tov keparaiov
EMUYELPNULATIKOD KIVOHVOL Kot uEAVOVTOS T ELPOTATKA KEPAANLN MG EYYDNON TOV dAVEI®V.

2. H xo8iépmon otabepod Kot EAKVGTIKOD POPOAOYIKOD TAOLGIOL.

3. H anotedecpatikny mdran mg anibovng ypapelokpatikng Kot x0pikig avTeTdTIONG
KGOe emyEepnUATIKNG TPOooTdOelog amd Tov dSNUOGLO TOUED.

4. H yopig kaBvotépnon minpng anelevfépwon tov enayyeAudTov mov oyetilovtat pe Tov
KAAO0. XapoktnploTikd TapAadetypo 1 Un ameAevfipwon TV EmiYEIWV UETAPOPDOV GTOV
vopo v ta tagl, 1 un anekevbépwon tov £pyov twv KTEA, n un aneievBépwon tng
TOPOYOYNG Kol O140e0NC EVEPYELOG GTNV YDPA KOl TOAAGL dALC TOL EMPOPHVOVY CNUAVTIKA
10 KOGTOG Tapay®YNG Kol vrroPaduilovv v woldtnta.

5. H dmapén ovykekpyévov ywpota&ikon oyedacpod pe EekdBapeg ypnoelg yng Kot m
TANPNG TPOGTAGIO TV EXEVOVGEDV LETA TNV APYIKT] 0OEL00OTNON.

Ta e101Ka péTpa Yo 1oV TOVPIGHO:

1. H anlovotevon tov dadikacidv Ekdoong PBiCac Schengen eivar éva onpovikd Prua yio
TNV TPOGEAKLGT TOVPICTAOV amtd peydrec ayopés extdg EE onwg ™ Pwoia, tnv Ovkpavia, v
Kiva, 1o Iopani. Aev Ba mpémer va cvyyéetonr 1 OOGKOAN YPAPEOKPOTIKY  Oladikacio
yopiiynong Pilag Schengen pe 1o tepdotio mpoPAnuo ™ Aabpouetaviotevong. H
KuPBépvnon opeilel vo €QOPUOCEL GUEGOH TOYLTEPES OOOIKAGIEG Kol TopdAANAd vo
emavadlompaypotevdet v mpoPremduevn amd v cvvinkn dwdikacio (m.y. xopniynon
NAEKTPOVIKNAG VISA, avTi TNG TPOCMMIKNG MOPOVGING — KOTAPYNOT TPOCOTIKNAG €VOVVING
npo&évov).
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2. Meiwomn tov OITA 610 GUVOAIKO TOVPIGTIKO TOKETO Kot Oyl LOVO GTN OL0LOVH OTO EMITEd
TOV OVTOYOVIGTOV HOG KoL E10TKO POPOLOYIKO KOOESTMS Y10l TIG EMYEPNCELS TNG TOVPLOTIKNG
Bopnyoaviog. Me 10 vdpyov eOpoAOYIKO TAAICIO Yl TIG EMYEPNOELS Exovpe odnynbel  oe
éva. avAo kOKAO, KaBdG o cvvieheotg DITA eivar amd TOVG VYNAOTEPOVS TOYKOGUIMG
(23%). I'eyovog mov 0dNYNoE GE  GTEPNON €GO0MV YO, TNV XOPO LE YOUNAN KOTOVOA®ON
VINPEGLOV, ADENCT TOV AEITOVPYIKOV KOGTMOV TOV nLyepncemv. Ot onoieg e T GEPA TOVG
TPoEPNoAY GE OPACTIKN UEIMOT TOV TPOGOMIKOV LE OMOTEAEGLO VO KOTAGTPEPOVTOL BECELG
gpyoaciog, oAAG KOl Ol EMYEPNOELS VO KIVOUVEDOVV EMEWDN] OEV UTOPOVV VO KAADWYOLV TO
VYNAO AEITOVPYIKO KOGTOG. AVOEEPOUEVOL OTN HEIMON TOL AETOLPYIKOV KOOTOVG TMOV
EMYEPNOEDV UTOPOVLLE VO TPOTEIVOLLE

U Apeon peiwon tov OITA o711 KOPIEG KOl CLUTANPOUATIKEG TOVPICTIKEG VN PECIES.

U Apactikn peioon €og kot 15% tov aceolotikdv gioeopmdv ( To pun picboroyikod
KOGTOG) oV onuepa givar apketd vyNnAod oe eminedo Evpwldvrng.

U Awtpnon tov ovviedeot 3%o Yoo tov ®opo  Axivnmng Ileprovoiog tov
EEVOOOYEINKADV OKIVATOV, £POCOV TO. EEVOJOYELOKE aKivTa OmOTEAODV UEPOS TNG
TOPOYOYNG. LVVETMG 0Ol dNToTE AHENGN POPOAOYNONG TOVS ATOTEAEL GTNV OLGIN
(popordyMENG TG TaAPayOYNG.

U Zvvéylon g KwntpoddTnong yw tn owripnon kot mmv avénon tov 0écemv
epyaciog oTig EMYEPNGELS TOV KAGOOV.

U Avtipetonion tov enavEnpévon KOoTovg Asttovpyiog Tmv EEVOOOYEIOKOV HOVAI®Y
TOV OPEWVOV TEPOYDV, AOY® NG e&icmong tov meTpelaiov BEppavong Kot Kivnong,
pe pOOon avtictoyng eketvng Tov vouTiAokol TeTpEAiov.

U Meiowon tov tiporoyiov AEH kot AEYA.

U IooTyun peToyElplon TOV TOVPIGTIKOV EMYEIPNCEMV UE OVTIOTOLYEG TOV €EAYMYIKOD
Topéa g mpog v emPoin too EETHAE.

U Koatapfol TV €1600opadYV TOV TOVPICTIKOV ETLYEIPNCE®V HE KPLTNPLO YPEOONG TNV
TANPOTNTA KOL TV ETOYIKOTNTO.

3. H otpatnykn avantuéng Tov agpoUETaPOP®Y, LE HEIDMGT TOL TEAOVS EKCLYYPOVIGHOD Kol
avantuéng Tov agpodpopinv (omatdonuo) katd 50% kot avtictoyn HEIDOT TOV YPEDCEDV
00 Aebvrv Agpolpévov g yopas. To pétpo avtd Ba odnynoet ce queca £60d0 Yo TO
ONUOGLO TOAAATAG OO TIG OMAOAEIEG TOV UEIMGEDV TOV TEADOV KABDG TEPIOCOTEPO ATO TO
70% T0V OYKOL TOV EMCKENTMOV TNG XDPOG LOG LETAKIVEITOL AEPOTOPIKADG.

4. To véo Becpikd mlaiclo Asttovpyiag TV aEPOOPORIOV KOl TOV AMUEVOV TNG YDOPOS UE
WOOTIKO pPavatluevt.

5. H oloxkMpwon tov €01Koy Y®wpoTta&lkod Yo TOV TOLPIOUO Kot 1 emaveEETaoT Tov
EMEVOLTIKOV VOHOL 7oL TPEMEL Vo TPocapurocHet ota véa dedopévo g YOPog, va
coumepthapPdvel kol GAAEG TOVPLOTIKEG Opactnplodtnteg my emiysle kot OaAdooieg
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HETOPOPES, Vo d0BoVV kivTpa Yo T BerTion TG mOlOTNTOG, TNG OVTOYMVICTIKOTNTG KOl
™V 160pPOTN YWPOTAEIKA-AEWPOPO aVATTLEN HEGO ATTO POPOATOAANYES.

6. H epappoyn oyediov otpiéng ¢ OKTOTAOLNG 1| OTOolol OmMEIAEITAL UE KATAPPELOT|, LE
aueca pétpa OTMG dpaotikn peimon tov PITA kot Kotdpynon TV KPOToE®V LIEP TPITOV
Kot 1 oAdoyn tov vopoBetikod mAaiciov Asrtovpyiag. Tovtdypova emiPaiietor 1M
OMOTEAECUATIKOTEPT] OELOTTOINGT HOPIVEOV Kol 1 HETOTPOT|] TOV ALOVIOV GE KATAAANAOVG
Y®OPoVS VTodoyNg kKpovaliépags. O Topéag g Kpovallépag Tapovctdlel EVTov avanTuén Kot
AOY® NG EMIOPOACNG TOL GTOV TOVPICUO KOl GTNV VoL yikn Prounyavio eivor onuoavtikd va
00000V KivnTpa- ¥PNUATOSOTNOT KAl TPOS QLTHV TNV Kotevhuvon.

7. Xpedleton eniong kaAvTepN ¥PNON TOV EVPOTUIKOV KOVOLAiwV, apyilovtag amd exeiva
mov givar axoun dwbéotpua uéxpt to 2013. Avagpopikd pe v aglonoinon tov [Mopov tov
[eprpeperaxdv Tlpoypappdtov (ILE.II), pe o10x0 v €Vioyvon WKp®OV Kol UECOI®V
EMYEPNOCEWV, T EV AOY® KePAAara oL Oa dlatiBevtorl va £xouv emOOTIKO YOPOKTPA.

8. POOuion devkdAvvong vy TV amomANpOUn TOV TPOTECIKOV VTOYPEDCEDMY TMV
EMYEPNOEOV TOV PpioKovTol 68 TEPLOYES TOV KOTA KAPOVS OEYOVTOL TANYLOTA OO PUGIKES
KATOGTPOPEG OMG Ty, N TLPOTANKTN TTeproyn ¢ HAelag.

9. Owovopkn cOumpaén dnuoctov Kot WwTiKod Touéa, 1 0mota Oa otnpilel AmoPucIoTIKG
nali pe tov EOT v mpoondbeia amoterespotikdtepng tpofoAng g eKOVa TG YDOPOS TOL
&xet 0gyBel woyvpo mAyua. H avaroyio kovovAMov Ba sivor omd diotikd topéa 2 kot amd
onuocio 1.

Meilova poro amotehel Ko 1 SPHUGT GTO KOUUATL QVTO. YTAPYOLV TOPAdElyLaTa YOPDV
nov £Gdeyav TEPACTIO TOGE GTNV SLUPTUOT KOt TO HAPKETIVYK Y0pig Opmg amotédecua. H
EMbda yperaletol kATt TEPIGSHTEPO OO 0L KOAT ETKOVOVIOKT Kopmavia. Arouteiton po
TOAVTOPOYOVTIKT] TPOGEYYIGT TOL TPEMEL VAL YTIGTEL YOP® OO TIG EVVOIEG TNG ACPAAELNG KOl
™G otabepdtnTog.

H dnpovpyia evoc porta yio tov eAAnvikd tovpiopd, moykocuov PeAnvekotc, o cuviéBaiie
oTNV OLVOUIKY TOPOLGINGT NG XDOPOS OTLS ayopés Tov e&mtepwkoy. H exmdvnon evig
nAnpovg Marketing plan, to onoio o propovce vo mapovoiactei oe road shows ce 6AN ™V
EALGOa aALG kot o€ xdpeg TOL e€mTEPKOD, Bar £dve pio SopopeTIKN VOTA TPOGEYYIoNG Omd
TO KAOGIKO KO «OTapyot@péEVo» o Lovtédo «HAog- OdAacoa- Appog».

‘Eva Pripa akdpo mo Kovid otnv avamtuén pmopel va yivel pe v cmot) aSlomoinon g
BaAacoag TG YDOPAG WG TOPAYOVTOS OVATTUENG KOl avTOY®OVICTIKOTNTAG. To atvopevo g
emoywotntog ayyilel waitepa tov mapabardoocio tovpiopd. H avdntuén dpdomng kot evog
oyediov Yo Tov TapakTio Kot Boldooclo Tovplopd pe TN dnovpyia véwv atraction oe
TOPAKTIEG TEPOYEG KATO TN dbpKew TIg yapnAng oefov Ba Ponbovoe va pewwbel to
TPOPANUO TNG ETOYIKOTNTAG.

Méypt oTIyUNG TAPOLGIAGOLE TIG EVEPYELEG TOL UTOPEL VO KAVEL TO KPATOG GE GUUTPUEN WE
TOVG (POPEIG KO TOLG UNYOVIGLOVS TNG TOVPLIOTIKNG Propmyavioag yio ££000 TV EMYEIPNCEDV
amd TNV VPECT KoL TNV €K VEOL avamTuén g Propmyaviag Tov ToOVPIGHoY. XT0 oNpeio avtd
Vo TOVIGOVUE TG Ol OldIKOGIEG Yol TNV VAOTOINGN TOV TOPOTAVEO TPOTAGE®MV Eivol
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OdKOoTIKA apkeTd ypovoPopec. T 1o Adyo avtd mépav ™G ompENg omd 10 KPATOC
amotteiTon Ko 1 1WTIKY TPOTOROLAIN amd TNV TAEVPE TOV EXLYEIPTICEDV.

Amo dmoyng emyelpnoenv To péca Kovavikng diktvmong (face book, tweeter, Google, «.a.)
UTOpoLV Vo amoTeAEcOVV  PACIKO TOPAYOVTO GTINV TPOGEYYIGN TOLPICTMV KOl GTOV
EMNPEACUO TNG OYOPUCTIKNG TOVG CULUTEPLPOPAS kabmg ekatoppdpla GvOpwmor glvar
eCOIKELMUEVOL [LE TN YPNON TOV LECOV OVTAV.

Inuovtikn eniong ywoo v avdmtuén kpivetoar 1 aglomoinon OAwv T®V dVVATOTHTOV TOV
ynoeakov pécomv kabmg 0o Avbel 1o TpOPANLUA TNG S1OCLVIECTUOTNTAS KOl TG EMIKOIVOVING
AVALESH GTIC TOVPICTIKES TEPLOYEC.

210 onueio avtd pumopodue vo movUE OTL Kot 1) eKTOIOELOT GLVOEETAL GUEGO LE TOV
Tovplopd. TovploTikég emyelpnoels «papaldvouv» emEdN Ol WOIOKTNTEG TOVS OEV KAvouv
YPNON OA®V TV PHEGMV, KUPIMG TOV YNOLIKAOV TPOKEWEVOD VO, SN UIGovV TV emyeipnon
TOUG M emewn 0ev umopolv va akolovOnoovv Tic e€eAilelg tov KAdoov. To ovotnpa
EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONG TIPEMEL VO vl TOAD TLO KOVTO OTIG EMYEPNGELS, KOOMDG deV
elvar mAéov Pudoyo va VIApYOLV  EMYEPNOES TOL OV SBETOVV  KOTAAANAOLG
enayyelpaties. O otdyog givar va mAncidcovv n {Non Kot 1 Tpos@opd  Ue TN oTpEn g
KOTAPTIONG KO TNG CVVOECNG LE TIG EMLYEIPNOELS.

Kdabe ypdvo o1 Eevodoyelakég emyelpoelc voypaeovy cupemvieg pe Tour Operators kot
TOVPIOTIKA Ypoeion Tov eEwtepkov. ITlapatmpeiton Opwg 10 €€ng Qavdpevo oamd TIg
Eevoooyelokég emyepnoels © ['kpoum OAAOSOTAOV TOVPICTMOV YPEMVOVTOL UE TUUES
e€eVTEMOTIKEG G TPOG TIG TOPEXOUEVES VINPESIES, HEHOVOUEVOL dAlodamol TovploTEG Vo
EYOVV O10POPETIKN YpEwon (Kpatnoels péom internet ) Kot S1popeTIKY OVIILETOTION EXOVV
ot EAAnveg tovpioteg 660V apopd TNV TYHLOAOYLOKT) TTOAITIKY TOV EMLYEPNCEDV.

[Ipémer va yivel avTiANTTd amd TIG EMYEPNOCELS TOS TO  EVPOTAIKA Kot KLUPIG EAANVIKA
VowKoKvp1d £xovv 0exBel cofapd TAYLO OO TNV OUKOVOULKY] KPioT) e HEYOAES OTTMAEIEG TOV
€1000MUATOV TOVG. AVTO €XEL GOV AMOTEAEGUO TN UEIWON TNG AYOPACTIKNG TOVG OVVOUNG Kol
TOAD TTEPIOCOTEPO TNG SVVATOTNTOS TOV OLLKOTADV.

Ot EevodoyelaKeg EMEPNOEIS OPEIAOVY VO KOTAVONGOLY TG Ol Tovpiotes dev Ba kdvouv
YPNON LOVO T®V SIKAOV TOVS VANPECIOV OALYL Kol GAA®V OTMG TNV €0TIOGT, TN XPNON HECOV
LETAPOPAGS, TOV UPYOLOAOYIKAOV YDPOV.

[Tpokeévov vo TPOGEAKVGOVYV TOLPICTEC TOV ECMOTEPIKOD TPEMEL VO VTAPYEL (oM
avtipetonion EAAvov kot EEvav 660V apopd TV TILOAOYIOKY TOALTIKY TOV EMYEPTCEDV
Kol LElMo TIHAOV o€ E01KES Opadeg TANBuoLoD OTTmG o1 dvepyot.

H xpion npénel va amoteAéoel evkaipia yio vo yopicovpe GeALdQ, apvovTos Tow £va £100¢
potlpoAatpiog pe v omoia et Yivel SEKT N OTAOAELD EMLYEPNCEDV KoL ATACYOANGONGS, XOPIg
va YIVETOL avTIANTTO OTL E QLTOV TOV TPOTO OWTO KOTAGTPEPETOL AVATOPEVKTA 1] TKAVOTNTA
LLOG VOL OVOTTUGGOLLOGTE KO VO OLATPOVLLE TO EVPOTUTKO KOWVMOVIKO LOVTEAO.
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Mo va mopapeivel 0 TPAOTOG TOVPIGTIKOG TPOOPIGUAS GTOV KOGLO KOl VO, TPOGEAKVGEL TN
{Mmon tov avadvdpeveov ayopwv, N Evpomn mpémel va €yer po otpotnyikn yioo vo
LETAUOPPDOGEL TOV KAGOO TOL TOLPICUOV GE L0 TPOYUATIKE cLYYpovn Prounyovia mov va
OTOYEVEL GTNV TEYVOLOYiO, TNV KATAPTION KOl TNV TOLHTNTO.

Agv Ba glvar gvkoro. H vpeon tpopodotel Kovmvikég evidoelg kol ETPEUIGUO KO OKOUT
dev dapaivetor Eva capég oxédlo yioo v avamtuén mov Ba Eavaédive eAmidoa mépa and ta
pétTpa ATtdTTOC.

H EMGda kot 0 moMTiopdg G OmOTEAOVV OVGLDOEG UEPOG TNG EVPOTOIKNG wuyns. O
Yokpdtng, o [MAdtovag kot 0 AplototéAng pog eival yvOPLol ™G HEPOG TNG MO OIKELOG
wotopiog pag. Xopic va Eexvape 1o peyaldtepo dmpo : ) Anuoxpartia.

Mo mpd™ Qopd yevviéton €vag dMUog, pia gvponaikn ayopd. H xpion moapaxivnoe po
ov{ntmon o OAeg TG Ydpes. Opmg o1 amdyelg cuyva ductovtal, Pe apolPaiec TaPavVoNGELS
KO TPOKATOANYELG. AVTEG TPOKOAOVV AQIKIGHO, ONUAY®Yio, VITOAOYIGHOVS ECMTEPIKNG KOl
BpayvmpodBeoung TOMTIKNG TOV KOBVGTEPOVV 1) EUTOSILOVV TIC OVOYKOIES ATOPAGELS TPOG TO
GLUPEPOV OA®V.

IMa va yiver owtd yperdleton mepiocdTepn moMtiky) Evpomn, pe g dadikacio Aqymg
ATOPACEMY KOl TOAMTIKG KOUUATO TTOL VO EVICYLOLV TN ONUOKPOTIKY VOLUOTNTO GTHV
‘Evoon, kabog ot o Kevipikr Tpdnelo mov va avaloppdvel Evav poro mopdpolo pe
ekelvov g Opoonovdiakng Tpanelog Tov HITA.

To va vrmootnpiler kaveic ™v EALado onuepa onpaivel v mpodacmicn ToV
OVUPEPOVTOV 0AmV TV AoV TS Evpanng kot avtd yuoti  EALGSa ivor pio mporypotikn
doxyacio-tpdkinon g wavotrag ™ EE va apnoet o woyvpdtepn ko mo ko
Evpdnn otic peAloviikéc yeviéc.
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