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Ewoayowyn

O Tovpiopdg 6mwg tov yvopilovpe ot HEPEG Hag, amoterel KateEoynv
eowvopevo tov 2000 awdva. H apyr palikod tovpiopov Eekivinoe amd v xopo
¢ AyyAlog Katd ) dudpkeld TG Plopunyavikng emavactaong Le v dvodo g
OOTIKNG TAENG KOl TNV OYETIKY] @Onvn petagopd. H dnovpyia g eumopikng
agponoptkng Propnyoviog petd to téhog tov 2 maykoopiov moAépov Kot M
LETEMELTO. AVATTUEYN TOV LIEPNYNTIKOV 0EPOCKAPDOV o1 Ogkaeticn Tov 1950,

£800€ TO GTA VL0 TNV YPHYOPT AVATTVEN TOV VIEPTOVTIOV TAEISIHOV’,

Avt n avartoEn odNynoe otn ONuoLvPYion Kot avAmTLEN MG VENS
Bropunyaviag, exeivng g Tovpiotikng. Me t oepd tov, 0 Atebviig Tovpiopndg
&ywe 1o onpeio evolapépovtog yo Evav peydlo aplnd KuPepvioemv 6e 00 TOV
KOGUHO, 0eov Oyt povo €owve véeg Béoeic epyaciag oAAd petotpemdTov Eva
ONUOVTIKO HEGO Yo TNV €16pon EEvov cuvalrdypatog. O tovplopdg oTic UEPES
pog €xel avomtuyfel oNUAVTIKE GE OIKOVOMIKY KOl GE KOW®MVIKY onuocio, gite
avtdg amevBivetor oe Tovplopnd WOANG eite vmaiBpov kot oTa  SdPopa
KATOAOOTO Kot EEVOOOYEINKES LOVAOEG IOV AEITOLPYOLV ekel. AAMAWGTE, O TO
YPNYOPO  OVOMTUGGOUEVOG OIKOVOMIKOG TOUENSG TOV MO OVOTTUYUEVOV
Bropnyovikd yopodv to tehevtaio xpoévia, eivar o topéag TV vanpecudv. To
LEYOADTEPO KOUUATL TOV TOUEN TOV LANPECIOV £ivar To TaSido Kol 0 TOVPIGUAC.
Amoterel TEAOG aSLOUEIOPTNTO YEYOVOS TG TOVPICUOG €lval duvatdv va
AmOTEAECEL HEGO aVOL®OYOVIONG KOl OVOVEMOTG TOV avOpOTOV eKTOG 0o amAd

Héco EekoVpaonS EVIOS IOG GLYKEKPLULEVNG YPOVIKNG 7'CSpl()501)2.

! @edpnua A.E. — Zoppovrot Avamtoéng - Merétn (2007) Xwpotalikés oyediaoudc kai tovpiotii
Avarroén’, Abva

2 Koxkdone, X, Todprag, I1., 2001, “Bidoiuny Tovpiotxij Avémroén ka Iepifdiiov”, Exddoeig
Kprtwn
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Kepdiaro 1° © To Pawdusvo tov Tovpiocuov otny
Evponry wou twqv Ediddoa — Iotopiky Avadpourn,
Katnyyopiecs Tovpiotav war Kivijoeis Evpwmaixkng
Kowotnyrag 2yetika upue v Evovvduwon tov

Tovpiotikov Ilpoiovrog

Iotopikny Avadpouij — Katnyopics Tovpiotmv

O tovplopdg etvar €vag moAD Owdedopévog TpOmMOg Wuyoywyiog eV

nopdAAnAa amotelel P TOAD peyAAn Propnyovic Kot GNUOVTIKOTOTN TNYH €600®V

Y10 TOPAOOGLOKA TOVPIGTIKES YDPES OvAUESH 6€ aTES Ko 1 EALGda. TToAAEC eivan ot

npoomdbelec mov £yovv yivel yu va 000l évag emaxpiPng opiopog tov Tovpiopod.

Ao T KOPLOL XOPAKTNPLOTIKA TOV, TEVTE UmopovV va eEakpPwBovv evvoloAoyikd kot

GUYKEKPLUEVQ TOL 8&ﬁg3:

@ O tovplopdc &ival amOTEAECUO HEUOVOUEVIG T OUOOIKNG HETOKIVIIONG

avOpOTOV Gg SUPOPOVS TOVPICTIKOVG TPOOPICUOVG KOt 1) OLOLUOVY] TOVG GE
avToVg €Ml TOLVAdyoTOV €va 24mMPO e OKOMO TNV 1KOVOTOINGN TOV
TOVPICTIKMV TOVG OVAYKOV.

Ot 31popeg HOPPEG TOV TOLPIGHOL TTEPIAAUPAvoLY amapaitnTa dV0 Pactkd
otoyyeia: To talidl 61OV TOVPIGTIKO TPOOPIGUO KOt TN SOV GE aVToV,
coumepAapPavoprévng e S0 TpPoPNG.

To ta&ior ko M otapovr AauPdvovv y®pa €KTOC TOL TOTOL TNG KOVIUNG
Slpovng Tov avBpdrv mov aropacilovy va petakivnfodv yio TovploTikons
AOYOLG.

H petokivnon avBpomov o 014900povs TOVPLGTIKOVS TPOOPIGUOVG Eivat
TPOGMPIVOD Kol PBpoayvypdviov xapaktipo, Tov onuaivel 0Tt Tpodhecn Tovg
elvarl va emotpéyouy 6tov TOmo NG UOVIUNG KOTOwKioG TOuG péca o€ Alyeg,

Heépeg Pdouddeg M pnveg.

® Behwooopiov E., 2002, “Mdévariueve Eidikdv kar Evollaxtxdyv Moppdv Tovpiouod, omd To

npdypoppe. omovddv Adwiknony Tovpiouov ko Tovpiotikwv Emiyepioewv” (topog A”), EXnvikd

Avowt6 [Mavemotuio, [étpa



@ OL GvOpoOTOL EMOKENTTOVTOL TOVPIGTIKOVG TPOOPIGUOVS Y10 TOVPLGTIKOVG
Adyovg, OMAad” Yo Adyovg GAAOVG omd eKEIVOLG TNG LOVIUNG OLOLLOVIG TOVG 1|
NG EMAYYEAUATIKNG OTOGYOANGNG TOVG.

To 1941 ot xaOnyntéc Hunziker xon Krapf tov IMavemomuiov g Bépvng
VTOGTNPEAY TNV ATOYT| TG O TOVPIOUOG TPEMEL VO, OPIGTEL GOV TO GUVOAD TMOV
QOVOLEV®V KOl GYEGEMV TOL TPOKVTTOLV OO TNV TPAYHATOTOINGCT VOGS TASIO0V GE
EVaV TPOOPIGUO KOt T OOV GE ALTOV [N HOVILOV KOTOIK®V TOV, 6T0 Babud opmg
mov dgv 0ONYoOV GE HOVIUN SOV KOl OV GLVOLOVTOL HE KEPOOGKOTIKN

dpaot ptc')tnm4.

To 1937 n Emtponn Eunepoyvopovov me Kowvoviag tov EBvov cvomce otig
YDOPES-UEAT TNG VAL VI0BETNGOVY Evay 0PSO TTOV YOPaKTNPILE TOV TOLVPIGTA oV Eva
dtopo mov TaEdevEL Yo Eva XpoVIKO S1doTna 24 op®dV 1| TEPIGCOTEPO GE L0 XDPOL
SpopeTikn amd exketvn mov dapével povipa. O opopdg owtodg TepAaupave 6Tovg

Tovpioteg Ta eENG dTopaL:

@  Avtd mov ta&ldevovV Yo EVYOPIGTNOT, Y10 OIKOYEVELNKOVG AOYOVC, Y10 AOYOVG
vyeiog Kot GALOVG

@ Avtd mov tafldevovy Y Vo TOPOLV UEPOG GE  OLIPOPEG GLOKEWELS,
OLYKEVIPMOOELS, GLUVESPLD KA. LLE OTOLOVINTOTE €IO0VG OVIUTPOCOTEVTIKN

00T TO

Q

Avtd mov Tag1debovy yia kabapd emoryyEALATIKOVS AOYOUG
@ Avtd mov @Tdvovv g plo x®pa, OTOV TO Kpovallepoémlolo pe TO 0moio
Ta&OEVOVY TPOGEYYITEL KATOL0 AUAVL TNG, OKOLO KOl OV TO YPOVIKO S1AG TN

NG TOPALOVIG TOVG GE VTV VOl LIKPATEPO AT EVOL EIKOGLITETPAMPO.

AvTifeT0, 0 0pIopog avTdG dev mEpLApPave 6Tovg ToVpioTES Tar EENG Gropa’

* Behooapiov E., 2002, “Mdvariuevr Eidikdv xor Evedioxtikéy Mopedv Tovpiouod, amd To
npdypoppe. onovdmv Awoiknon Tovpiouod o Tovpiotikdv Eriyeipricewv” (topog A7), EAAnvikd
Avowt6 IMoavemotwo, [Tdtpa

® Behooapiov E., 2002, “Mdvariuevr Eidikdv xor Evelioxtikéyv Mopedv Tovpiouod, amd To
npoypoppe. omovddv Awiknony Tovpiouov ko Tovpiotikdv Emiyepioemv” (topog A”), EXnvikd

Avowt6 [Mavemotuio, btpa



@ Avtd mov QTAVOLV OE o YOpa pE N YoOpic cdufoacn epyaciog yio vo
OCGKNOOVV KOTOW0 EMAYYEALO M Yot VO ovOTTOEOVY KATOl0L ETLYELPMULOTIKY

dpacTNPLOTNTA.

Q

AVTd TOL ETAVOLV GE Lol YDPO Y10 VAL €YKATASTAOOVV HOVIILA GE QTN V.

@ Avtd mov ETAVOLV GE [ YDOPO Y10 VO, POLTHGOVV GE EKTOUOEVTIKG WOpHLOTOL
oAV TV Bobuidov g ekmaidsevonc.

@ Avtd mov KaTOKOLV 0€ TaPapredOpleg Kot GAAEC TEPLOYES O XDPAS Kot
epyalovtol o€ P YEITOVIKN

@ Avtd mov €xovv TV 110TNTO TOV TAEWOIDTN Kot TEPVOLV UEGO Ol oL XDPO.

Yopic va otapatcovy kaboAov, akdpa Kot av 1 ddpkeln Tov TaEod péca

oTN YOPO OVTN Elval LEYAAVTEPT] OO EVOL EIKOGITETPAMPO.

O opopdg avtdg g Emrpomnc tov Xtatiotikev Eumeipoyvopdvev g
Kowaoviag tov EBvav napovsiale opiopéveg advvapiec. H kupidtepn and avtéc rav
ot dev AdpPave KaBOAoL VITOYN TN UETOKIVION TOV VTIOTI®V TOUPIGTOV UECH GTNV

EMKPATELD TNG YDPOS TOVG.

Avoion dekoetieg apydtepa, to 1963 n Adokeyn tov Hvouévov EBvov yu
Aebv Ta&idw ko Tovpiopd, mov mpaypatorombnke ot Poun, élafe vroyn tig
glonynoelg mov vréPaire n Aebvig ‘Evoon Ernionpov Tovpiotikdv Opyoviopov,
mov apyotepa petefediynke ko petovopdomnke oe Ilaykdopog Opyaviopds
Tovpropov (IT.O.T.) ko cLUEOVNCE O OPOG EMOKENTNG VL TEPLYPAPEL KGOe GTopo
OV EMOKEMTETOL Mol yOPO OPOPETIKY] amd eKeivn mov Olapével povipa, yuo
0mO10dNTOTE AOYO €KTOG amd €KEIVO TNG AOKNONG EVOC EMAYYEALLOTOG Y10 TO OO0 VOl
apeiferon pe xpnUATIKOVG TOPOVS TG YDPAG TNV onoia emokeénTeToL. O OPIGHOG OVTO

, , , . 6.
KOAOTTEL HVO KON yopleg EMOKENTMOV -

@ Tovg tovpioTeg, To ATOpA ONANST| TTOV EMCKETTOVTOL L0 YDPO KOl SIOUEVOVV
o€ aVTNV TOVAdYLoTOV £l £va 24mpo Kot TV omoimv o1 Adyot emickeyng tvort

TIC TEPICGOTEPEG POPES Ol OOKOTEG, EmMAYYEALOTIKOL, VYElNG, OMOVIEC,

® Bemwooopiov E., 2002, “Mdévariueve Eidikdv kar Evollaxtixdyv Moppdv Tovpiouod, omd To
npoypoppe omovdmv Adioiknon Tovpiouov kor Tovpiotikdv Eniyeiprioewy” (topog A”), EXnvikd

Avowt6 I[Mavemotuio, étpa



GUULETOYN OE OMOGTOAN 1) GUGKEYN 1| GLVEDPLO, EMICKEYT GIA®V 1) GLYYEVAV,

Opnokevtikol kot AOAnoM.

@ Tovg ekdpopeic To. dTopa dNANSN TOV EMOKETTOVIOL LG YDPOL KOl SLOUEVOLY

oe auTn Myotepo amd éva 24mpo. Te avtovg meptlopfavovior ot emPareg

KpovallepomAoiwV, Ol EMCKENTEG TOL £PYOVIOL KOl (EVYOLV TNV (Ot pEPQ

Yopic va JvuKTEPELOOVY, KOODC €MONG KOU TOL TANPOUATO TAOI®V,

OEPOTAAVOV KOl AAAWDV LETAPOPIKDV LEGOV.

O mapomdveo opopdc Oumg doev KaAdmrel TG €ENg Katnyopieg

TaE101OTOV:

1%}

%)

Q 8 Q

Q

Tovg pebBopraxodg epydteg mov omacyorlobVTol EMAYYEALOTIKO OF
YETOVIKES YDPEG, TANV OUMG OEV OLOUUEVOVV GE OVTEG.

Tovg emPdrec pe avapov) Tov dev EYKATAAEITOVY TNV TEPLOYN AVALOVIG
TV oTafU®OV £16600V-e£G00V HLAG YDPOC.

Tovg vopddeg mov dev Egovv pLOVIUN SLOLOVY].

Tovg TpdcPLYeg mov avaykdlovTol Vo EKTUTPIGTOVV.

Tovg oTpaTiOTIKOVG OTaV TAEWEVOLY A TN YDOPO TPOEAELGTG TOVS OTN
YOPO TOV oTAOUEVEL I LINPEGIN TOVS KOl AVTIGTPOPAL.

Tig mpo&evikég avtimpocneieg dtav TaSdeHovy amd TN YOPO TPOEAEVLONG
TOVG GTN XDPO TOV EIVOL SOTIGTELUEVOL KOl VTIGTPOPAL.

Tovg Tpocwpivoig petavaoTeG.

Tovg pévipovg HeETavAoTEG.

12  Eowrtepixos Tovpiouos

Axopo ko1 0 mopamdve eKTEVAS oplopdg yivetal meploploTikdg e€outiog Tov

yeYovoTog Ot dev Aapfavel kaBOAov VTOYN TOL TOV ECMOTEPIKO TOVPIGUO Kol KAT

EMEKTAGT] TOV TOVPIGTO TTOL KAVEL EGOTEPIKO TOVPIoUO. Tehevtaia opd, To BEpa ™

v1oBETMONG €vOC OPIGHOV Yo TOV €0MTEPIKO TOLVPoUd T€nke oty Tlaykdca

Awdokeyn v tov Tovpiopd mov ocvykindnke amd tov Ilaykoouio Opyaviouod

Tovpiopod 1o érog 1980.

H wdwn avtimpoocwneio tav avtn mov ovclaotikd €0ece 10 BEpa ywpic dpmg

OeTikd amotédecuo aKOpUo PEYPL KO CIUEPQ. XMUEPO, KATOLEG DPEG £XOVV OMDCEL



évav opopd yoo tov viomo tovpiocta. o mapdderypa n E6vikn AvoBewprnrtikn
Emutpom Tovpotikov [lopwv otic Hvopéveg Iolteieg g Apepikng opioe cav
TOVPIOTO TOV KAVEL EGMOTEPIKO TOVPIGHO OTOL0ONTOTE ATOUO PEVYEL OO TO GTITL TOL
LE GKOTO VO, EMOKEPTEL KATOL0 PUEPOG TTOV amEYEL TOVAGIoTOV 50 pidia amd avtd yio
EMOYYEALATIKOVG AOYOUG, Yl €vyapiotnomn, Yo TPOcOTIKEG vmobBéoelg M Yo
omoladNmote dALO Adyo €kTOC TG KaBNUEPIVIG TOL HETAPAONG GTOV TOTO £pyaciog

TOV Kol VTIGTPOQQ [LE ONUOGLO LETOPOPIKO HECO.

Mo éva viomo tovpicta, OV KAVEL ECOTEPIKO TOVPIGHO, dev givorl amapaitnto
VO TTOPOUEVEL GTOV TOVPIOTIKO TPOOPICUO TTOV EMIGKEMTETOL TOLAGYIGTOV Yo €val
EIKOGLTETPAW®PO, TOV oNUOiVEL OTL EXEL TN dLVATOTNTA AV OEAEL VO, S1OVUKTEPEVTEL EKEL
N av dev 1o embopel va emotpéyel avbnuepdv oto omitt Tov. Evdrapépov €xet emiong
0 avtiotoyog opwopdc mov €dwoe o Kavadds. Xouewva pe avtdv, £60OTEPIKO
ToVPIGUO Bempeitar 6Tt Kavel Eva dtopo O6tav Ta&devel Tovhdyiotov 25 piko (40,24

YIMOUETPA) TTEPO ad T OplaL TOL SNUOV 1 TG KowoTNTOG 6TNV omoia (et uévma7.

YOUTEPAGUOTIKA KOTOAYOLUE OTL KOBe GAAO apd €0KOAO eivar va amodobel
pe axpifela évag optopdg v v €vvola tov tovplopov. Ilapoia avtd axkdpa
yivovtal Tpoondfeieg £161 MGTE Vo GLUTEPIANEOOVY Ge Eva TANPN Kol akpPn opiopud
OAEG Ol TEPUITAOCELS TOL OvVaPEPONKOY Topamdve. Anladn va KaAVTTETAL TOGO TO

4TOpO OV KAVEL ECMTEPIKO TOLPICUO OGO Kot EKEIVO OV KAVEL EEMTEPIKO TOVPIGUO.

1.3  Adaixpiceis Tovpiouov

O tovpiopdg pumopet va dlaymplotel o€ dLapopes Katnyopieg avdroya [e KAmolo
Wwitepa YOPOKTNPIOTIKA OV TOPoLcldlel M ekdotote petaxivnon. Oplopéveg
KOTNYopieg €YOUV OLCIIOTIKO OYWPICUO EVAD OPICUEVES eEVTNPETOLY  KoBapd

EVVOL0A0Y1KOVG GKOTTOVG,.

@ Eyyoprog tovpiopog (domestic tourism): o Touplopog Tmv Katoikmv piog
YOPOS OTAV TAEOEVOVLV HOVO EVTOC OLTNG OTMG Yo TAPAOELYHa OTOV EVOG

uovVipog Katowkog g AMvag ta&loevel otn Oeccaiovik.

" Behooapiov E., 2002, “Mdvariuevr Eidikdv xor Evelioxtikéyv Mopedv Tovpiouod, amd To
npdypoppe. omovddv Adwiknony Tovpiouov ko Tovpiotikwv Emiyepioewv” (topog A”), EXnvikd

Avowt6 [Mavemotuio, [étpa
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@ E&epyopevog tovpiopdg (outbound tourism): apopd ©TOLG HOVIHOLG
KaToikovug piog ympag ot omoiot TaEdevoVY o€ pio GAAN Ydpa OT®G OTav
évag ' EAAnvag tagioedel oty Itaiio.

@ Ewoepyduevog tovpiopog (inbound tourism): o tovpiopde twv arAodommy
ot omoiot ta&devovv ce dedopévn yopa (mTy. Evag Ayyrlog mov Ta&devel
omv EAAGSQ)

@ Awebvig tovpropdg (international tourism): to chvoro TOL E1GEPYOUEVOD
KoL TOL EEEPYOUEVOL TOVPIGHOVD.

@ Eowtepkdc toupiopods (internal tourism): to GuvoAo Tov eyydPLov Kot TOL
ELGEPYOLEVOV TOVPLIGLLOV

@ EBvikog tovpiopds: (national tourism): to chHvoro Tov €yydPLOv Kol TOV

eEepyOUEVOL TOVPIGHOVD.

14  Madixkog Tovpiouos

O palikog Toupiopdg etvar pa oxetikd véa 10€a, Tov TponAde and v peydin
dvodo tov swwodnubtov petd v Buounyovikn Emavdotacn. Ilpwv amd ovtr, o
ta&id TOMTIOTIKOD 1| YuYOY®YIKOD YOPAKTPO TV OTOKAEIGTIKO TPOVOHO AMywv
EKAEKTAOV TEPYNTOV, GLVNOMG OPIGTOKPATMOV. XNUEPO, 0 HalIKOG TOVPIOUOS OV
etvar emBounTtdc AOY® TV OVOUEVAV EMMTAOCEDV TOL TPOKOAEL OTO QPLGIKO

TEPPAALOV OALG KO GE KOWVMVIKO EMITESO.

H moykdéopa taon onuepa givor o Toupiopog va givor GIMKOG ™G TPOG TOV
dvBpomo kol ®g mpog to ELOKO TePPdriov. Tétoleg popPég ‘EVOALOKTIKOV'
TOVPoHOY €xovv avomtvybel kol Bempodvtal onuepa ot pHopPég mov Ba mpémel va
EMIKPATNCOLY TPOKEILEVOL 1 TOVPIGTIKY AVATTTLEN Vo KaTaoTel Pidoiun Kabdg Kot
Vo KOTOmOAEUN0el M EMOYIKOTNTA KOL VO OVTILETOMIGTOOV Ta. Omola TpoPAnuata

VILAPYEL N TOAVOTNTA VO TPOKVYOLV artd TO HOlKO TOLPIGUO.

11



TOYPIEMOY |
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Aaypopua 1 - Or kvpiotepes evalioxtikés uoppés tovpiouod (Inyn: N.I'. Hyovuevaxng,
Tovpiotix Owcovouia, 1997)

15  Elldoa kot Tovpicuog

H 6¢om g EALGSac mapapéverl otabepn ta terevtaio ypdvia kabmg evvoeiton
KUplog and Tovg TAOVGIOVE TOMTIGTIKOVG TOPOVG, TNV GPLGTY VYELD KoL DYIEWV Kol
TIG KOAEC ToVploTikéG vTodoués. H EALGSa ta&vopeital ToAd vynid 6cov apopd To
Babud mpotepardTag mov diver 1 KuBépvnon otov tovpiotikd topéa. Ilepartépw,
VILAPYEL CNUAVTIKT] GYECT TNG KOWMVING LLE TOV TOVPIGUO CUYKPLTIKA e TOAAES AAAEG
EVPOTOTKEG YDPES, N OO0 AVTAVOKAATOL GE L0 YEVIKO OVOLKTH Kot BETIKN 6Tdon

OTEVOVTL GTOVG TOVPIOTEG.
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Q061660 N GLVOAIKT OTOGOOGT TG XDPOS GVYKPATEITAL OO TOVG KOVOVIG OV
nmov dev egivor €& ohokAnpov evBappuvtikol yw v avantuln Tov TOpéd, TOVLG
avoTNPODC KAVOVEG OV LILAPYOL Yo TIG Gueoeg Eéveg emevdvoelg (FDI), xabog
EMIONG KO TO GNUAVTIKO YpOVO Kol KOGTOG oL amatteital yio v évapén pog véag
emyyeipnong. AAAo éva addvato onueio givarl ot LVTOOOUEG TV EMLYEL®V UETAPOPDV
™G MPag, ol omoieg eivar yepdtepeg am' 6,1t elval e MOAAEG GALEG EVPOTOTKES

YOpeS (KUPimE 1 TOOTNTA TOV GONPOSPOUMDY KL TOV ALUEVDV)».

Inpetovetat 0t oppaova pe tov Haykoouo Opyavicud Tovpiopov oo OHE
(UNWTO), ot agi&eig tovpiotdv £ptacav to 924 exatoppvpio to 2008 naykoouing,
napovctalovtag avénon 2% oe oyéon pe to 2007, mapd ) peimon mov eppavicinie
070 0gVTEPO EEAUNVO TOV TTPONYOVEVOL £TOVG. ATtd avtovg Ta 180 ek. emoképTnKay
™ Mecoyeo ko to 15 pe 16 exar. Emoxéeptnrov v EALGSa. H EAAGSa oty
npoceotn ExBeon nov mapovoidctnie 1o Mdptio Tov 2009 Bpioketon oty 24n Béon
ueta&d tov 133 owkovopmv pe Babporoyia 4,9 (ue dprota 1o 7). X oxéon ue mEPuot
n EALGoa vroydpnoe dvo Bécelg ywpig va aArdEer n cvvolkn ¢ Pabuolroyia,

, / . ’ , 8
®6THG0 TEPVOL oL YDPeG oL dtaywviCovtay frav 130°.

To Oetikd otoryeio TV avaAvoewv eivar 6Tt To Vnold Tov Atyaiov kot m
Kpntn, epoaviCovv 1otopikd peyaldtepeg ovtoyég amévavtt ony oot {ftnong Kot
OTIG OIKOVOLKEG Kpioels, o aviduoton pe v Adnva. Emmiéov, mo 1oyvpog oTig
OWKOVOUIKEG eMPPadVVOELS ERPAVICETOL O EYYDPLOC TOVPIGUOS, O OTOI0G UEIDVETOL

aAAG pe Bpaddtepovg puOLOVE amd 6,11 0 EEVOG.

Koatd yevikn extipnon, n EAAGSa yaipel opketd koAng dapopomroinong 6to
TOVPIOTIKO TNG YAPTOPVAAKIO GE GYEOT UE AALeEC MecoyelaKkeg xdpes. 26TOCO TPETEL
va dlotnpnoet kat vo. ovENoel Ta pePiod. g otig mapadoctakés g ayopés (HITA,
I'eppovia, HB, ItaAio k.4.) kaOdG eneKTEIVEL TO YAPTOPLVAGKIO TNG OTIG VEEG OYOPES

¢ Pooiog kot g Aciagg.

8 www.touristorama.gr, 2010

® Zayaparog I'., Todprag I1., 2008, Topog I, “ Tovpiorikéc Touéoc”, Exdoon yuo E.A.IL.

13


http://www.touristorama.gr

16  Nnoid kar Tovprotikiy Avartoén etyv EAAdoa

Ta televtaio xpovia £xel mapatnpndel Evrova 1o povopevo g avénong tov
TOVPIGLOV O)L LOVO LE TTPOOPIGUO TIG YDPES TOV eEmTEPKOD OAAG Kot TV EAAGoa. H
avénon avt eEaptdtol CNUAVTIKA and TV OKOVOUIKY] KOTAGTOON NG KAOE ydpog
KOl GUVETMG TOV KATOTKOV TNG, TNV Npepio mTov emKpatel oTig oYECELS HETAED TOV

KPOTOV 0ALAL Kol GTO UOTKO Kol TOMTIGTIKO TEPPariov TG kdbe ydpoC.

Amotelel yeyovog mwg OTOV VIAPYEL WO KOTAGTOOY OTOOEPNG Kol VYG
owovouiag, 0 mEAATNG — TovpioTag Umopel va. TPOYPOUUUATIOEL COGTA TNV TTEPI0S0
TOV O0KOTTMV TOL &ite yeluwva gite Kaiokaipt, Pdon tov €c6dwv tov. o va
pmopécel OpmG o yopa 6mwg n EALGSa va mpocseikvacet Evav aplBpd tovpiotdv, Oa
npEneL va, O10€TEL EKEIVO TO PLVGIKO TTEPIPAAAOV 6TV DTaBpo Kot 6To VNGLd TO 0moio
Bo pmopel vo TPOGEEPEL KATOEG PLGIKES OHOPPIES KOl OTIYUEG EEYVOLUOLAG Kot
EEKOVPOONG 1] OKOWO KOl TEPIMETELNG KATA TNV OLEPKELN TOV O10KOTMDV awtdve.

Yndpyovv GvBpmmol ot omoiol €mAEYOLV Vo, KAVOLV TIG SLOKOTES TOVG OF
SLAPOPEG YPOVIKEG TTEPLOOOVS EVTOS TOL YPOVOL Kol AVTiL VO TPOTIUNGOLV EVOL GVYO
pépog v Eexovpaon pe mpaio Bdhacco kol appovikn euotkn Lorn, TPOTHOLY Va
neEPAGOVY €va SLAGTNHO LaKPLd amd To yX0g TG KaBNUEPIVOTNTOS Kot TNG OOVAELLS
oe éva mepifdiiov 6mov Ba TOVG TPOGEPEPEL TNV TMEPUTETELD KOl GUYKEKPLUEVEG
Sp(wmptémtsgll. [Ma to Adyo avtd, €ovv avortuybel oty EALGSQ ta televTaio
xPOVIOL dLAPOopo. KATOADUATO VITAiBPIOV TOVPIGHOL Kol EEVOSOYELNK(O GUYKPOTILLOTOL
OTO VIGLAL TO OTO10 TPOGEAKDOLV éval HeYdAo aplBpd meEAAT®V e GKOTO TNV SOV

GE QVTA KOL TNV ATOANVCT] TOV PLGIKOD TEPPAAALOVTOG.

dvowd yoo va umopéoel €va avTioTOrY0 TOVPIOTIKO KATAALHO LaiBpov 1
Eevodoyelakd cuyKpOHTNLO Vo avToneEEADEL 6TV GMGTY 0PYAVMOOT) TOL OTOLTELTOL Y10
po tétoln Slopovy] Kot TANPTG Asttovpyia To KoAoKaipt 0AAG Kol TO XEWdva, Ba

mpémel vo. OlfETEL TNV KATOAANAN eumelpion Kol yvAON TOV GTEAEXDV TOL

10 Aoyobém, X., 2009, “Aikaio tnc tovpiotikic Brounyavias” , Exkd0oe1g Zakkovhd

1 Toaprac, I1., 1996, “ Tovpiotes, Talidia, Tomor : kowwvioloyikéc mpooeyyioeic otov T0vpIoUd,”

Exdo6oe1c Xtopovin
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TPOKEEVOL vaL Yvopilel Tt akpBag avalntd o ke meddtng Kot Twg Ba pmopécet va
IKOVOTIOMGEL TOL OLTHLLOLTOL TOV. XTIV TPOoTadslo. Aowdv ot mov katodAiet To KaOe
Eevoodoyelakd cuykpdtua, 1 Evponaik Evoon £xel Oeonicet yio v npoctacio Tov
TOVPIOTIKOV TOUEN E101KOVE VOUOLS Kol YNOIGHOTO TO OToio EVICYLOVV TOV LYW
AVIOYOVIGUO TMV TOVPLGTIKOV OVTMOV EMLYEPTCEDV EVIOS TV WPV TG Evoong kot

evokd otV EAAGSa.

Ta mepiocdtepa Eevodoyeion mOL AEITOLPYOVV GTOL VNGO OTIC UEPEG LOG
@povtilovy va TPOGPEPOLV GTOVG TEAATEG TOVG OEAENCTIKG TAKETO OLOKOTMV,
TPOKELUEVOD VAL KAADWYOLV TIG OVAYKES TOVG OTO EMOKPOV OAAG Kol va eEacpaiicovV
mv poakpoypovia. mehateloky oyéon pali touvg. Ta Eevodoyela avtd €xovv mALov
KOTOVONGEL TG TPOKELTAL Y10 EMYEPTOELS Ol OTMOIEG EXOVV OC GKOTO TNV KAALYM
TOV OVOYKOV TOV TEAATMOV TOVG GTOV TOUED TOV TOVPIGUOV KOl TOV SIOKOT®OV, OAAL

Oyt Yo pa Kot Lovo Qopd.

YKkomog Tov KABe Eevodoyelov elvar vo TPOGEEPEL ELYAPIOTN KOl MGLYM
dapovny 6Tovg Tovpicteg mov Ba emokepTovy TV EAAGSH kou ta vnoud, pe To
dVVATOV YOUNAOTEPO KOGTOC TPOCPEPOVTOS TAVTOYPOVA GTOV KAOE TEAITN TNV dveon
Kol TNV TOAVTEAEWL OV €Kelvog emtBupel yuo TIG O10KOTEG TOV. TO POVOUEVO TOV
TOVPIGHOY ot VNnold, epeaviotnke omv EAAGda ta televtaia 40 xpodvia mepimov kot

amoTeAel oNUOVTIKO TOpEN AVATTLENS TOV EAANVIKOU TOUPIGHOD Kot H10KOTMV.

To onpeia ta omoia vapyovv evidg g EAANviKY g emkpdrteiag Kot pmwopovv
va Tpoc@epBoVV GTOVG TEAATES Y10l VAL TEPAGOLV TETOLOV £100VG SLOKOTES EVa TOAAY
Kot domapta ot dtdpopa pépn. To pOVO AOUOV MOV TPAYUATIKA HEVEL GTOLG
tovpioteg mov Oa TpoTycovy €va Tétolo €i00g dlakomav, gival va avapepbodv og
ovTOVG TO TAEOVEKTILLOTO KO TO, LELOVEKTNHATO TOV GLVOLALEL To kbbe péEPog 6To

ynot Kot katodmy o1 10101 va eMAEEOVY aVTO TOL TPAYUOTIKE ETOVHOVV.

H EALGSa o1béter po mAnbopo tOmomv Kot touploTik®v Bépetpov, O6mov
KAmol0g umopel va amoladGEL NOLYES 1| TEPWMETELOONG O10KOTES. Ot SOKOTES 5TV
vmalpo Kot ota vnold dedyoviar cuviBmG Katd Toug KoAoKaptvohg UNVES 1 TNV
GvolEn 6mov Kat 0 KapOG TPOoPEPETAL Yo VTEG. To YEYOVOG OUMOS TO KOt TO 0010

elval yvootd ®¢ €mOyKOTNTO GTO TOUEN TOL TOLPIOUOV, (OiveTOl Vo €ivol TO
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OTUOVTIKOTEPO TTOV EYOLV VO OVIYLETOTIGOLV Ol EMYEPNUATIEG GTO KAADO aVTO Kot

TPOCTAHOVV GLVEXDG VO, avalnNToHV AVGELS O TPOS TNV OVTILETOTLOT TOL.

O ToVPIoHOG GTO VNG £XEL MG GKOTO, O TOVPIGTOS VAL YVOPIGEL KAADTEPO TOV
om0 Kol vo mepuynoel ota SacMON povomdTio, TIG YOANVIEG AIUVEG 1| TOL OPUNTIKA
TOTAMLOL KO YEVIKOTEPO GE OTL 1O10UTEPO LITAPYEL 1] OLVATOTNTO VO, GLVOVTIOEL KAVELG
0TO0 PUOIKO TOTIO TOL TOVPLOTIKOV TOL TPOOPloUd. To EuLoKd avtd Tomio Oa
umopovce va. cuvovaotel pe v dvvatodtta Yoo abAnuata meputételag (extreme
sports) kobmg ko v EEvAynomn o€ TOAMEG EKKANGIEG KOl HOVOGTHPLO, TETPLVA
YeQOPOL Ko apyatoAoyikd svprjpata. Idtaitepa onuavtikn €161 OCTE Vo EYKAMUOTIOTEL
TAPOG UE TNV TTEPLOYN Ko Le ToV Kabnuepvd tpdmo {wng ™¢ o Tovpictag, ivor M
GUUUETOYN GE TOTIKA Tavryvpla, YI0pTES, é@tualz. Me Aiya Adya o Tovpiotog yivetan
HEAOG, £6TM KOl TPOGMPIVA, GLTOV TOL TOTOL OV EMOKEPONKE Kol LEG® OVCLUGTIKA
TOV SOKOTAOV TOV KOl TNG YLYXUY®YIOS TOL OTOKTA YVMOGELS Yo TV TEPLOYT LITaifpov

. 1
OV EMOKEPTNKE ™.

1.7  H E&ién tov Tovpiouod kot n Znuacio tov

Boowkog oxomdg tov avantuélok®y GYESNGUAOY TOL TOUEN TOV TOVPIGHOV GE
oYEOMN LE TNV TOVPLIGTIKN AVATTLEN TOV daPOpwV EEvodoyeimv ota vnold, Ba mpénet
va gival 1 TpocéAkLon VEOV ENEVOVCEMY GTOV TOPEN OVTO MOTE Vo avortuyfodv
oLYYXPOVO, KEVTPO TOLPICHOL KOl OVTIGTOUEG EEVOOOYEINKEG HOVAOES, OTMC MOM

yivetan pe tayeig puBpovg otic yopes g Kevrpikng Evpanng.

Ta kévtpa avTd TPOGEEPOVTOL Yol TNV OVATTVEN TOV EVOALUKTIKOV LOPPDV
TOV TOVPLOTIKOV TTPOIdVTOG Kot wapovstdlovy avénuévn (ntnon televtaio. Hon €xet
emoey el evolapépov amd EEvoug kot ‘EAAnveg emevovtég yuoo v aglomoinom tov
TOVPIGTIK®OV TNYDV TG EALGS0S 6TaL VoLl e amdTEPO GTOYO TNV LETOTPOTT TOVG OE

, , , , 14
oVYYPOVO KEVIPO TOVPIGUOV KoL OVOYVYNG

2ITEE, «Avamtoln yeyepivod TovpIoUOD, ETUNKOVOY THS TOVPLOTIKHG TEPIOO0D KOI VEES UOPPES
Tovpiouod», A'& B’ Tevyog, entéupprog 2011

B Zayaparoc I'., Todprog I1., 2008, Topog I, “ Tovpiotikéc Topéag”, Exdoon yio E.AIL.

YIT.EE., «dvdmrodn yeyuepivod Tovpionod, emuikoven me TovpIoTIKiG TEPIOO0D Kol VEES HOppéc

tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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O1 véot o1 omoiot 6KOTEVOVY Vo AGXOANBOVY e TNV TOVPIGTIKY Propnyovio
OTO VNG KOl 0TOPOLTOVV 0l TIG AVATEPES GYOAEG TOVPIGTIKNG EKTAIOELONG, EYOVV
O TPOTOPYIKO KOO TNV avodOuion tov Teploy®v He 1o oVOTTUYUEVT] DTOSOUN
YL TG OVAYKEG TOVL EMOYLOKOD TOVPIOUOV KOl Ol OmMoieg EEKIVOUV UE CNUOVTIIKO
TAEOVEKTNOL CLYKPITIKA pe TePLOYEG mov dgv  €yovv  ovadelyfel axoua o€
aloonpeionta Tovplotikd KéEvipa. Ot amdPOLTol TV GYOADY QLTMOV KOl Ol 0Toiot
EeKvouv va gpyaloviol GE TOVLPICTIKES EMXEPNOCELS, EEpovv mwg Bo mpémel va
dmoovv laitepn Poapdtnra ota pn KaOEpOUEVE TOLPIGTIKA KEVIPO, TOPOAO TO

I , r , r , r 15
QUGG TAEOVEKTHLATO TTOV SLBETOVY Kot ATTOTELOVV VEOLS TOVPLGTIKOVS TOTOVS .

I'eyovog maviog eivon mwg ot ool avtol Ba wpémel va dtabETovy TOAD KA
e€omMopO Yo Vo UTTOPECOVY VO OVTOY®MVIGTOOV e emttuyio o Mo Kobiepopéva
Kkévrpa. o 1o A0yo Aomdv 6Tt 0 TOVPIGHOG TAEOV amoTeEAEL Lo OAOKAN PN Bropmyavio
LE OmOLTNOEL OV yevviovvion oe kabnuepwvn Pdor, ot €wdwkol mpoomabodv va
EKTTOOEVOVY TOVS VEOUG Kol LEALOVTIKG £pYalOEVOLG GT TOLVPLOTIKN Propunyavia, pe
TPOTO TETOL0 MOTE VO, UTOPoLV va avTiAapBdvovtol Twg Pacikd aitnpa 6Tov Topéa
avtd givor 1 gVYEPELD TPOOSTEANGNS ONAAON Ol TEPLOYES TTOL TTPoopilovTal Yo KEVTPQL
TOVPIGHOD HOKPAS TaPAoviG Kot Oa Tpémel va PpioKovial KOVIO GE aEPOAUEVE Kot
va eEVTNPETOVVTOL OTO KOAD 001KO Siktvo™.

XopakTploTikd TNG TOVPICTIKNAG AVATTLENG TV VNoudV givor M Gpeom
OAANAEEAPTNON TOV ETAYYEAUOTIOV HETAED TOVG OAAG KOl LE TOV TOLPICTO 1 OTOoia
mydaler omd 10 YEYOovOg OTL GTO TOLVPIGHO LVIaiBpov 0 TovpicTag glval EMOCKEMTNG,
¢eiAog, Bovpactig Tov TOMOL, lvan €vag «PILOEEVOVUEVOG», €vag TOSWOUDTNG TTOL
avalnTtd to pUoTIKA, TNV oOeVTIKOTNTA KOl TV OHOpPLd Tov Témov, €oTidlovTog
oV novyn {on, ™ VoK KANPovouLd Kot OAa OG0 LOVAOTKA Kot EexmPloTd £XEL v

TPOGPEPEL 0 KAOE npooptcuégﬂ.

> Beloooapiov E., 2002, “Mdvariuevr Eidikéyv xor Evoliextikév Moppdv Tovpiouod, amd To
npdypoppe. onovdmv Awoiknon Tovpiouod xor Tovpiotikdv Eriyeiprioewy” (topog A7), EAAnvikd
Avowté IMoavemotwo, [Tdtpa

18 Aoyobém, X., 2009, “Aikaio tnc tovpiotikic frounyavias” , Exkd00e1g Zakkovhd

Y1T.EE., «Avdmrodn yeyuepivod Tovpionod, emuikoven me TovpIoTIKAG TEPIOO0D Kal VEES HOpPéc

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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OLMOKANPN 1N @rlocoeio. ToL TOLVPWGOHOY ota vnowd  Paciletor o
SMPOCMOTIKT, AvOpOTIVY, Apec Kol GIAGEEVT GYEGT HETOED TOVL KATOTKOV TOV KAOE
VNG00 KOt TOL EMOKENTN. [ T0 AdY0 avtd lval amapoitnTo 0 eMOKENTNG Vo EpOet
o€ EMOPN UE TN QVOT, LE TNV KAAMEPYELD TNG YNG, TNV TEPIGLALOYN TOL KAPTOV, UE
T0VG avBp®TOLS TG TEPLoyNS. O emokéntng pabaivel va OTIAYVEL GTOV OPYOAELD, VO
Kevtdet, va mopatnpel Ta {da Kot To TovAld, vo Sokidlel 1o kpaci Kot To T6inovpo,
VO GUUUETEYEL GTNV TOPAYWOYT TOVG, Vo Katalafaivel T cmoty dpo Tov TpHYoL, TN
YEVLOT], TO APOUA, TO YPOUO TOV KPUGLOV TNG TEPLOYNS HOC, TN XPNON TOL KPOKOL, TN
JPOPA GTIC TOIKIAIEG TOL LEALOD, TN JOIKOGIO KOl ETIAOYY] KOTA TV TEPICLAAOYN

TOV LOVITAPLOV 1] TOV KAGTAVOV.

18  Avrtiustomon tov Tovpiotikod Touéa ano tyv Evporaixy Evoon ue

Xpijon Opilovriov ko Kabstov Holitikav Avticroyyo

Yxetikd pe tov TPOMO OVIYETOTIONG TOL TOVPIOTIKOD TOHEN Omd TNV
Evponaixn ‘Evoon ota mhaiclo Asttovpyiog TV TOLEOK®OV TOMTIK®OV, Bo pmopovoay
va avagepBovv ta akoiovBa. Xtdyog e E.E. givor m epoppoyn ovykekpiuévov
pHETpV 0pdong y To TEPPAAAOV Kot TNV oot Plrdoiun owdmvé‘;nls. INUavTIKOg
Topéng o omoiog emnpealetl To mepPAALOV YOpw pog, eivor exeivog twv petagopav. Ot
LETAPOPEG Ol OTOlEg EKTEAOVVTOL OTIG UEPES LOG UTOPOVV va Yivouv HE O18pOpPES

LOPPES, OTMG 0OIKADGS, 0EPOTOPIKAS Kol OaAAcTImC.

Onow 6pmg ko var givor m Hopen TS HETAPOPAS, OV TADEL QLTI KOL LE TOV
TPOTO TTOL dlevepyeitan va TPoKaAel poAvvor oto mepdriov. Elvar Aowrdv avaykaio
ek pépovg g E.E. po vio6étmon moltikng kot otpatnyikng, ot oroieg Oa pmwopodv
va eAEyEovv Kot va KaBopicovuy ToVE GUVTEAEGTES Kol TIG OPUCGTNPLOTNTEG LETAPOPDV
ot onoiot Ba amegvBuvovTol GTO nepthMovlg. e kopto mepintmon dev Ba wpémetl va
empedlovioar ot @uowkol moOpol ekeivolr or omoiot PAdmtovv 10 mEPPAALOV Ko
TPOKOAOVY HoAvvor. O Topéag Tov TOVPIGHOD Eivol AUECH GUVIESEUEVOG LE EKEIVOV

NG UETOPOPAS KOl KAT EMEKTOON UE TO TEPPAAAOV. ZVVETMG LITAPYEL LU0 AUECT

18 Bruce, M., “New Technology and the Future of Tourism”, McGraw Hill, London, 1997

¥ Bruce, M., “New Technology and the Future of Tourism”, McGraw Hill, London, 1997
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avaykn v aAhoyn 6TV coumepLpopd 6smv tpocmafodv va mpokarécovy {nud 6to

nePPAALOV, INUovPYDVTOG GAVTO TPOPANLATA GE QVTO.

Agv Bo pémel vo. EgxvA OTO10G ACYOAEITAL UE TIG LETAPOPES KOL TOV TOLPICUO,
Ot 0 Topéag aVTOHS TOPOVSLALEL pa pHeydAn avantuén evtog Tov yopov g E.E. Kdatt
TETO10 £XEL WG UTOTEAEGLLOL TNV XPTCUYLOTTOINGT] HECOV LETAPOPDV GE gVPEin KAMpLaKQ
Kol oG cvuvemakOAovBo v podAvvorn tov mepiParlovioc. To mpotevopeva péTpa
a@opovv TNV TPOocTacios ToL TEPPAAAOVTOS, HEGH 1TNG OMOTNG PLBUIoNG TOV
petaopmv. Oa mpémet vo TaphBovv Kot Vo EQAPLOCTOVV OAN TO KOTAAANAO LETPA YO
HolIkéG HETAPOPES Kot PUOTKE Ttapoyn kKoAvtepng mototntag kavcipwv. H E.E. éyet
Oeomicel pétpa to omoion amevBuVOVTOL GTOV TOVLPICUO KOl TIG HETAPOPES KOl
epovtilouv va Tap€youy OAEG TIG KATAAANAES VTTOJOWES Kot eE0TAMGHOVE LETAPOPAG,
pe okomd v Aydtepn Ovvorn peiwon poAvvong tov  mepiPdAlovtog. Qg
ToPAdElyHOTA GE QLT TNV TEPITTOOT UTopovV va avapepBohv ot TePLopIcHol 6To
®PAPLO0 KLKAOPOPIOS TV POPTNYDOV JEBVOV peTapopdv oTig Y®pes TS Evpdnng, N
TPOTIUNON WG TPOG TIG LETAPOPES GTO POPTIYE ONUOGIAG YPNONG OOV aLTA dEYOVTAL
e€OVUYIOTIKO EAEYYO ®G TPOG TIG EKTOUTEG PUTMOV Kol KOVGaeEPiov 6To TepBAiiov
Kot TEAOG 1| GUGTNUATIKY] EVIUEPWOOT] HECH PLVAAASIMV TPOG TOLG 0ONYOVG POPTNYDV
KOl OYNUATOV HUETAPOPDV, Y10 TAKTIKOTEPO EAEYYO TV OYNUATMOV TOLG KOl AYOTEPES

o . 2
EKTTOUTEG PUTTOV GTO TEPPAAAOV 0,

Télog oto onueio avtd Ba mpémer va avaeepbel Kot tO EaVOREVO NG
VITOPBAOOTNG KATOI®Y OPEVOV Kol TOPAKTI®OV TEPLOYADV, Ol OTOIEC OEV AMOTEAOVV
napafepiotikd 0épetpo. Kdtt térolo €yet ¢ amotéhecpo peydAo pPEPOG TOL
TOUPIGHOD VO GUYKEVIPMOVETOL GE TANPOS TovploTikd pépn. Livetoar Aowwdv
TPooTAdEl. Yoo oot Oloyeipion TOV OUdd®V aUTOV KOOOG Kot SldpopES
eKoTpateieg Yoo ooty evnuépwon Kor evocOnromoinon. Mo evnuépwon ot
evacOnromoinon n onoia Oa PEATUOOEL TO GVOTNUHA HETAPOPAOV Kol B GLVEICEEPEL

OOTEAECUATIKA GTNV pelmon g pOTOVGTG TOV nspthMovrog21.

Yyxetikd pe i oploviieg moMtikég g E.E. otov topéa touv tovpiopov, Ha

umopovoe va emwbel mog £govv mapbel dha ta avoykaio pétpa ta omoio oTNV

2 7ayaparog I'., Toaprag I1., 2008, Topog I, “ Tovprotikéc Touéas”, Exdoon yo E.AIL.

2 Aoyobém, X., 2009, “Aikaio ¢ rovpiotikic frounyovias” , Exdooeig Zakkovhd
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npootocio. Tov mepPdrioviog. Qg mapadetypa umopel va ovoeepbel n mepintmon
Mertagopéc — Evépyeta — [epipdirov kot yia ta omoia £xovv Beomiotel cuykekpluéva
pétpa. O aVTIKEWEVIKOG GKOTTOC GE LTIV TNV TEPIMTOON £lval 1) HEl®oN NG EMPPONG
TOV PETAPOP®V 6T0 TTEPPIALOV. O oKOTOG VTAOC TEIVEL VO KOADWYEL TIC EPOTNHCELS Ol
omoieg upmopovv va teBodv eviog tov yopodv g E.E., mpoomoboviog va
OKLOYPOPTIGOVY TO TAGVO TNG TOATIKNG LETOPOPDV GTOVS TOLELS TOV aunkéKothzz.
dvowd évag tétolog Topéag eivor kot ekeivog tov tovpiopov. Iapd to yeyovog ot
ora avtd ta ypoévia n E.E. éxel Oeomicer Opovg oyeTikd pe v TPocTOcios TOL
nePPAALOVTOG Kol Ol omoiol €yovv EMPEPEL KATOW OMUOVTIKG OTOTEAECUATO,
VILAPYEL aKOUO M ovayKN Yo TEpatépm Beomicels vopmv. Ta pétpa avtd £govv mg

OKOTO TNV EKTANPMCT] TV TOPAKATO !

@ Amopuyn kot / m pel®on TOV OPVNTIKOV ETPPOOV NG ovénong tov
LETAPOPDV, GLYKEKPLUEVO LEGH OOIKMV LETOPOPDV.

@ Tlpodbnon g MUOCLOG UETAPOPAS, SEOVIG Kol GUVOVAGUEVIG LETOPOPAG
Kol Ayotepo emPAaPg emppoic 6To mEPPAALOV.

@ AvEnon evnuépmoNng Tov KooV, 0dNY®V OYNUATOV Kol ToV Blopunyovidv

OYETIKA LE TNV UEIMON TOV EMPPODY PETAPOPAS GTO TEPPAAAOV.

H otpatnywn avty koiel 0Aa to gumiexopeva pépn — kpartn ommv E.E. va
ndpovv OAa To amoapaitnTa pétpa oe eBvikd emimedo ko Pdon TV TAMGIOV TOV
oebvav opyavioumv. Oo mpémel OAa Ta PEPT VO GLYKEVIPMOGOLV TIC KATOAANAES
TANpoeopieg ot omoieg oyetiCovtal He TO EUIVOUEVO EMPPONG TOV HETAPOPDV GTO
TEPPAALOV KOl KAT' EMEKTACT GTOV TOUED TOL rovptcsuoi)ZS. "Eyer 10m mpotabel xan
ynototel €vag apBpdc pétpov kot vopwv amd to Evporaikdé KowoBoviwo kot to
omoio apopd Tovg cvykekpyéEvoug topeic. Ot vopotl avtoi apopodv Tovg S16.9popovg
TPOTOVG HETAPOPES Kol Ol omoiol £yovv va Kévovv pe tnv odikt, Baidooia Kot

OLEPOTOPTIKY| psm(popd24.

2 Bruce, M., “New Technology and the Future of Tourism”, McGraw Hill, London, 1997
% Bruce, M., “New Technology and the Future of Tourism”, McGraw Hill, London, 1997

2 Zayaparog I'., Toaprag I1., 2008, Topog I, “ Tovprotikée Touéas”, Exdoon yio E.AIL.
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Ewwotepa oy tehevtaio €xet yivel extevn ovaeopd, a@od 0 TOUENS TOL
TOVPIGUOV YPNCLUOTOLEL EKTEVMDS TO GUYKEKPLUEVO HEGO YO TIG EKAGTOTE UETAPOPES
TV Tovplotdv. [ va propécet Aowmdv n E.E. va mpoctatéyetl to mepipdiiov and
™V HOALVGN TTOV TPOKOAEiTAL OO TETOOV €100VE HETAPOPA, BEoTIoE €101KOVE OPOVG
Kot Kavoveg o1 omoiotl euvooLv kTt T€To10. Ot Opot avtol oyetiCovton pe v Pertioon
KOTOGKEVTG TV 0EpOcKap®V Kot Tov Standards mov mpénel va ta Stakpivovy oyeTikd
pe tov B0pvfo kol TIC EKMOUTEG PUTTOV GTO TWEPPAALOV, HEYOADTEPO OLKOVOLKA
KivNTpa. Y10 TEAEIOTEPEC KATOOKEVES OEPOCKAPOV OUMKO TPOG TO TEPPAALOV,
Bonbelo ota drdpopa aePodPOUIL Kol ®G TPOS TIG TEPPUALOVIOAOYIKES TOVG

TPOCTADEIEG KOt TPo®ON oM £pguvag Kot avaTTuENG o€ LeAAOVTIKN PAon.

O)o ta mapomdve Aowmdv oyetiloviot dpesa pe T0 AIVOLEVO TOL TOLPIGLOV
Kol TG aVTd pmopel va £yl apvnTikés emppoésg oto meptariov. Tlapadelypata mov
pumopovv avaeepBodv oe avt) Vv mepintwon elvar 1 POTOVOT UG OKTNG M
0dhacoag pe TAOGTIKA Kot VAIKE Ta omoiol 0V OAAOIDVOVTOL EDKOAN 1 UE YMUKES
ovcieg. O porog tov Evpomaikov KowoBoviiov eivon tétolog o omoiog mpoaomilet
v emPoin dpav Kol VOU®V oL £Y0ovV dueon oyéomn pe 1o mepiBdirov. ['a 1o Adyo
OTL KOl O TOUENS TOL TOVPIGHOD elvan dpesa cuvoedepévog e To TTEPIPAALOY Kot

Bpioketon o€ paydaio avénomn, ennpealetol AUeca amd avTovg TOLG VOLLOUG.

19  Evpownaixo Kowvopfoiiio kot Ilpocracio twv Tovpietov

To Evpomnaikd KowvoBovlo otig pépec pog éxetl Beomiocet dtdpopa pétpa Kot
vopovg, to omoia oyetiCovtor pe v mpootacio Tov tovpicta. Aev Ba mpémer va
TopafAETETOL TO YEYOVOG OTL O TOLPIGTOG OMOTEAEL TOV TLPNVO TOV TOVPLOTIKMV
EMYEPNOEMV KOL OTOOONTOTE evEPyeln deEdyetan, Oa mpémer vo yivetor pe
TPOTAPYIKO oKomd TNV mpootacio Tov. OXot avtol ot 6pot kol ot VOHoL Tov £xovv
YNOLOTEL, £XOVV KATAPEPEL VO TOV TPOSTOTEYOLV o€ €va peydro Padbuo, yperalovton
OU®G akOpo KAmolo TEPUTEP® Pt Yol TNV TTAPoy] G€ QVTOV OTL TPOYLATIKA

OKaLOVTOL.

Ot oyetikol vopot ot omoiot £xovv ynelotel vor pev mapovcslalovy Kupiapyo
TPOCHOTO GE QVTOLG TOV TOoLPicTa, TaPdAANAc OU®G mpoosmabodv vo dDGOLV THV
TPEMOVGO ONUAGIN Kol 6TOV TEPIPAALOV KO TNV EMPPOT| TOV dEYETOL AVTO OO TIG

petapopés. H E.E. Bewpel 011 0 TOop€ng TOL TOLpGHOV Oa mpémer var avortuyOet
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TEPALTEP®, KATL TETO0 OpmG koAeitor vo mpoypatomombel Oyt €ig Papog toOL
nePPAALOVTOG. ZTIG TPONYOUUEVEG GEAIDEG avaEPONKAY GLVOTTIKA TO UETPAL TOL
omoia &yovv Beomiotel Kol ATOCKOTOHV GTNV TPOCTAGio TOL TEPPAAAOVTOC KOl TG
avtd emnpedletol and TIG UETAPOPEG G€ OAOVLG TOVG TOMELS, cLpmEPIAOUPAVOUEVOL
ekelvov Tov Tovptopov. ['a va propécel Lomdv va Pedtiobel tepartépm o Topéag Tov
TOVPIGHOY OAAG Kot TO TEPPAAAOV VO OOTNPNGEL TNV PLGIKOTNTO TOVG KOl TOLG
TOPOLG UIopet va TPocPEpet, Exovv Beomiotel Vool o1 0moiol apopodV avTd aALA GE
Kamowo Pabud (Gueca N €upeca) emnpedlovv TOV TOUEN TOL TOLPIGHOD KOl TOV

ToVpicTa.

[Ma tov Adyo 611t 1 Evpdnn moapapével vyniog touplotikdg mpoopiopog, Ha
npénel vo AneBodv ta avaykaio pétpo Bo 0ploBeTodv o eviaio TOATIKY GTPOTNYIKY
OYETIKA LE TNV TPOCTAGia TOV TEPPAAAOVTOS. Ba TPEmel va VITAPYEL VOGS PLUDOIUOG
TOVPLOTIKOG TANBvoudg, o omoiog Oo céfetar ko Oa mpoaomiler T0 PLGOKO
nmepBailov avtng g Mreipov. e kabe ydpoa vrdpyel Eva uokd mEPPAAAOV TO
01010 TPOCPEPEL CLYKEKPIUEVOVG TOPOLG GTOVG TOMTEG TG YOpag avts. Méoa og
K@0e £Bvicd mAaiclo vdpyovy GLYKEKPUEVOL OpOL Kot VOLOL TOV TPOGTATELOLY TO
ePPAALOV aLTO KOl TPOSTAOOVV VO TO AVAVEDVOLV Y10, VO, GUVEYIGEL VOL VTTAPYEL KOl
va. TPosPEépel avtd mov Mom mapéyet. Ot vopor ko ot Opot owtol emnpealovv
ONUOVTIKA TOV Tovpiota, 0 omoiog Ba mpémel va dgiel Tov avdroyo cePacud otV
YDOPO TOV EMOKETTETOL KOL VO NV BlyEl T0L GLUPEPOVTO KOl SIKOLDULOTO TWV TOATMOV

oVTAOV.

EmumAéov ot d1dpopor vopor ot omoiot €govv ynotiotel and 10 Evponaikd
KowvoBovio, divouv dwaitepn éueacr omv mpoctacio Tov mepBaiiovtog and Tig
nopkayés. Kdébe xolokaipt exdnidvovtor moAréc mupkaylés ond ompooelies kot
HECO OE OVTEG GLYKATOAEYOVTOL Kol TOV TOovplotdv. Efvor Aowmdv emitoktikny m
npootacio Tov TEPPAAAOVTOC Ao TETO0V EI00VG EVEPYEIEC KO 1 EMPPOT] OVTOV TOV
VOL®V 6TOVG TovpicTe glvar Gueot, aeov kaAovvtol vo yvopilovv To Kabnkovto
TOVG OYETIKA e avtd 10 onueio mov umopel va amofel KATOoTPEMTIKO Yo TO

25

nepPdArov O topéag TOL TOLPIGHOV Eglvol €mIONG ONUAVIIKOG KOU TIG

%Bruce, M., “New Technology and the Future of Tourism”, McGraw Hill, London, 1997
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OTTOLLOKPVGUEVEG KOt OLOUTEPEG YEOYPUPIKEG TTEPLOYES. AV deV LITAPYEL AVATTVEN OF
évav 10mo, 10TE gival TOAD mBavO va unv vrdpyel Kol TovploTikdg TAnbvopos. H
npootacio.  mepiPardoviikav  {ovov ot omoleg Ppiokovion o mEPLOYES
OTOLOKPVOUEVES, €lvol evieAdg avaykaio. Av emtevyfel kdti térolo, tOTE 1
npootocio. Tov mepPdArlovioc Oa sivar oe peyoldtepo emimedo Kot 1 TOVOON TOV

, , , , e 26
TouptopoV Ba Bondnoet emiong oe otV TV TpocTABELD” .

Téhog Ba mpémel va avapepbel Yo v Tpoctacio Tov meptPdAlovtog Kat To
pétpa mov €yovv mapbetl yio avtd 10 okomd, Bo Pondnbel Wiaitepa kol M S M
tovploTikny Prounyavia. [Mavta €va euowd mepdriiov pe 1010iTEPES OPETEG KO
QLGIKOVG TOPOVS €ival KOVO VO TPOCEAKDGEL TEPIGCOTEPOVG TOLpicTeS. Me TOV
TPOTO AOWOV oVTO aVATTOGGETOL 1 TOLPIOTIKY Propnyovios Kot To £6000 YO TIG

EMYEPNOELS KOl OGOVG OLGYOAOVVTOL LLE TOV TOLVPLOUO avEdvovTat.

110 2Xyéoeic Metalv twv Apyov ya uie Kowny Zrpatnyiky kot Bioown
Avanroén ota laicia tyg Holitikig mov YioOcsteitou yio Ty Agipopio tov

Tovpiocuod ora Illaicia Acirovpyios s Evponaixys Evwong

YHETIKA LE TOV OVTOYOVICUO O OTOI0C VTLAPYEL OTIC UEPES GTOVG TOUELS TOV
TOVPIGLOY, €yovv Beomiotel d1dpopa pétpa Kot pésa ta omoio pvOuilovy drapopeg
KOTAOTACELS Kot 0ecpoVg £vTOg TV yopov g Evponaikng ‘Evoong. Ilpoortabdvrog
n emrponn ¢ Evponaikng ‘Evoong va dwdpapaticer kabopiotikd poio kot va
TPOUCTIGEL TAL CLUPEPOVTO TOV EMYEPNCE®V KAODG MIONG KOl TOV KATOVOANDTOV,
éxel ynoioel kol koMol po cuykekpluévn otlévra 1 omoio. acyoleiton pe v
BeAtiwon NG AVTOYOVIGTIKOTNTOS TMV TOVPICTIKAV EMYEPNCEWV €VIOC TV

EVPOTOTKAOV GLVOPWV.

O tovpiopdg elvar mpdypatt pio omd TIG OKOVOMIKEG dPACGTNPLOTNTES LE TO
OTUOVTIKOTEPO SVVOAIKO V1o T ONpovpyio LEAAOVTIKNG AVATTUENG KOl OO OANGNG
omv EE. Y6 10 018v0TEPO OPIGUO TOV, O TOVPIGUOG TOPAYEL CNUEPA TTAV® OO TO
4% tov AEyyIl g EE kot mowciddel amd 2% mepinov ce d1dpopa véa KpATn WEAN
¢w¢ 12% ot Mdaita. H éupeon cvpfoin tov oto AEyyIl givon moAd vynidtepn - o

% Aoyobém, X., 2009, “Aikaio ¢ rovpiotikic frounyovias” , Exdoce1g Zakkovhd
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TOVPIoHOG mapayel upeco méve omd 10% tov Agyyll g EE kan mapéyer mepinov

r 14 r 27
12% tov cuvorov TV Bécemv epyaciog

[o 10 yeyovdg O0TL 0 ToLPoUOS OAAG Kot M PBropnyavio yOopw amnd avtdv
TOPOVGIALEL GLYKEKPILEVOUG OVOOIKOVG puBpovg avamntuéng, n Evporaikn ‘Evoon
HECM TMV GLYKEKPIUEVOV PECOV E£XEL PPOVTICEL VO TPOGTATEYEL TOV TOUEN OVTOV GE
npotapykd eninedo. Ta pétpa to omoia AapPdaver n Evporaiky ‘Evoon ywo v
TPOAGTIGT) TOL TOVPIGHOV, EYOLV GLECN GLVAPTNGCT UE TO QUOIKO TEPPAALOV, TIC
KOW®VIKEG GLVONKESG, TNV 0CQAAELD TOV KATOIK®Y oL {OUV GTOVG GLYKEKPULEVOLG
YOPOLG KoODG Kor TNV eunuepia tovg. Méow Aouwmdv TG GLVTPNONG Kol TNG
avémrtuéng Tov 1otV mov Bewpodvtal TovploTika BEpeTpa, ot apyéc g Evpodmng
TPOCTOHOLV v avEAVOVY ToV aplid TOLPIGTMOV TOL TOVG emckEnTovTol. EmumAéov
BonBolv onuavtiKd GTNV OKOVOMIKY OVATTUEN TOV TOTIKAOV KOWOVIHOV KOOMOG Kot

pokpurpodecun aeipopio Kot vym (wiy(okuézg.

E€apync m avamtuén tov Ttoupopold €viog tov mAoiciov po Prdouyung
avamtuéng, £xel kevipioet To evolapépov mayKoouing. v [aykdopuo Xvvoldokeyn
v to Ileppdrrov ko v Avdamtuén, oto Pio tg Bpalidiog to 1992, tébniav
dapopa {ntnuota yio to TepPAALOV Kol Ta 0oio. apopoVCaV AUECOH KOl TIG TNYES
EVEPYELEC, TIG UETOPOPEG Ko kAT eméKTaot Tov Tovplopd. EmmAiéov 1o 1995
napovcidomke oto [Haykdopo Zuvédpro oto AavBapote otovg Kavdpiovg Nnoeovg

¢ loraviag, n “Xapra yia tov Tovpiouo ko tv Biwowun Avertoén”.

Qo mpémel gmmhéov vo. onuelwdel nwg to “5° Ipdypouuoa Apéong yia to
Llepifailov” g Evponaikn Evoong, avayvopilovtor onpavrtikoi topeig mov Ha
mpémel va yivel dueon mapépfacn. Avtoi ol Topeic eivar | Prounyavia, n evépyela, ot
HETOQOPES, M YePYin Kol 0 Toupiopds. Owpeitor 6TL 1 Tpocéyyion ™ Evpomaiknig
"Evoong pmopet voo cupPdAel omoTeEAEGHOTIKOTEPO GTNV EMIAVGCT] TV GLUYKEKPIUEVOV
TpoPAnudtwv, 1060 610 TEPPAAALOV 060 Kot 6ToV POAO NG PLOSIUNG aviaTTLEN TOV

TOVPICUOD.

%" Bruce, M., “New Technology and the Future of Tourism”, McGraw Hill, London, 1997

BIT.EE., «dvamtoéy yewepivod tovpiopod, ETuiKoven e ToupIoTIKIG TEPIOOOD Kai VEES UOPPES

tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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O 010%0¢ OA®V TV aVTOV gival va eEaKOAOVONGEL O TOUEAG TOL TOVPIGHOD VO
ONUEWDVEL VYNAL TOGOGTA KEPOOLG KOl TO EMOUEVO XPOVIML KOL VO TapOpEivel
avToyoVIoTIKOS. duvowkd yoo vo emtevyfel xdatt té€too dueca, Bo mpémer va
OLVUPEALOVY OTOTEAECUOTIKA KOl Ol O1popeg Propnyovieg pe to. HECO LETOPOPAS
a0V Bo mpémel vor EAEYYOLV TIG EKTOUTEG aepiov mpog TNV aTpoceapa. Emumiéov
pokpurpoBecuol 6toYol Tov TomobeTovvTaLl amd TIG apyEs ™S Evponaikng Evoong
aPOPOVV TNV OIKOVOMIKT OVATTUEN SVGKOA®V TPOGRAGIU®OV TOVPICTIK®OV TOTMV Kol
AVTOYOVICTIKOTEPO TAEOVEKTNATA T, oTtoio Oa KaBioTouV TV Evpomaikr mepo wg
éva KOADTEPO Kol OpOpEATEPO LEPOG TTpoopicpov. Oia avtd BéPata Bo mpémel va
Yivouv pe KOW®VIKA 0modekTd TPOTO Kot He cuvOnkeg ot omoieg Bo guvoovv v

EMITELEN OVTOV TOV GTOYWV OAAN KOl LEGMV.

Ev kataxieidl, Oa Aéyape mog tedevtaia £xel damotwbdel TG 0 Topéng TOL
TOVPIGHOY TTaPoLGLALeEL Eviova Pavopeve avantuéng oe maykoouo eminedo. Olot
0601 aooA0VVTOL e AVTOV TOV TOUEN £YOVV SLOMIGTAOGEL TMG AV EKUETOAAELTOOV LE
omoTO TPOTO TIG EVKOIPIEG aVTES, B pumopécovy va avteneEEADOVV OTIS AmMAITNOELS
TOV ENOYOV KOl vo Kotaotnoovv v Evpdnn og po and 11 Inpopiiéotepeg

NTEIPOVE Y10, OLKOTEC.

IMa va pmopéoet BéPara va yiver kdtt 1€t0o10 Tpoypatikdtnta, Oo mpénet Aot
0G0l gumAéKovTal e TIG AEltovpyieg Tov Tovpspov oty Evpdmn va gpappolovv
oMOTA KOl TOTA TOVG VOPOVS tov omoiovg £xel Beomicel 1 Evponaikny ‘Evoon kot
aQOpOVV TNV TPooTacio Tov TEPPEALOVTOg Kot TIG HeTOPOpES. E1dikég owatacelg
&xovv Beomiotel Ko omoieg avaeépovv Tig mpoomdbeleg mov mPEmeL va yivouv amod
OAOVG V1oL v KOAVTEPO TPOGTATEVUEVO TEPIPAAAOV Kol HIKPOTEPT XPNOLLOTOINGN
TNYOV EVEPYELNG. AV KATL TETO0 Yivel TpaypatikdTa, 10T 0ot Ba pmopécovpe va
&yovpe oty owdbeom pog éva mepPaiiov ywpic peyarleg TOGOTNTEG LOAVVONG KOl
emPapovvong and 11 petapopéc. EmmAéov kdtt té€toto Oa cupPaiel amoTeEAEGHATIKA
Kot 6TV adENGT TOV TOVPIGHOD otV Eupdnn Kot o avamtuén Kovovidv ot omoieg

, . , . 29
oxetilovtat peca pe TNV TOLPLGTIKY| Propnyovio ™.

111  Egapuoyy Ilpoypauuaros «Xvyypovy Emiycipnon» ue Xwxomo tnv

Avanroén Tov Tovpiouod etyv EJldda

2 Zayaparog I'., Toaprag I1., 2008, Topog I, “ Tovprotikéc Touéas”, Exdoon yio E.AIL.
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To Ipdypappa «Xoyypovn Emyeipnon 2009» 1o omoio eiye cav oxomd
TNV EVOOUATOGT TNG GUYXPOVNG TEXVOYVMOGIOS KOl KOVOTOUOG e TOLOTNTA GTNV
nepfoiloviikny evaucOnocio, v  evioyuon TG  OVIOYOVIGTIKOTNTOS TMV
EMMNVIKOV  EMYEPNCEMY OTOL TOVPIOTIKA TPOIOVTAL OTNV EAANVIKY KOl OTIC
Oebvelg ayopég, TV MGTONOINGT) TOV EMYEPNCEOV GUUPOVO LE TIG OTOLTOELS
TOV VEOV TOVELPOTAIKOV TPOTOT®OV, TNV PeATioon Tov NN €YKATECTNUEVOV
CLOTNUATOV dlayEIpIONG , TNV EVIGYLON TOV LIOSOUDV £TCL DGTE VO UTOPECOVV
Ol EMYEPNOELS VO IKOVOTOMGOVVY TIC OTOLTNGELS Y10l TNV TIGTONOINGT TOVG, OALA
KO TNV TIGTOTOINGT TPOIOVIMV KOl DVANPECIOV GUUPMOVO, LLE TO. OVOYVOPIGUEVO

TPOTLTA.

duvowd yuo OAo TOL TOPOTAVED TPOYPAUUOTO VLTAPYOLV KOl KATOESG
npobmofécelc 1 okOpO KOl OEGUEVCELS Ol omoieg &ivar  adbvatov  va
npoypatoromBodv yio gvvonrovg Adyovs. ‘Hom 1o mpdrta mpoypappaTo GTo
mhaico tov EXITA 2007-2013 £yovv dmuoocievBel 1 kot mpoxknpuydel Tovg
televtaiovg PNveg aAAd 1 Oladikacion VTOPOANG TOV ITHGEMY OEV EXEL OKOWA
oAokANpwBel. Avtd onuaivel 0Tt dev VIAPYOLY GTO GNUEID AVTO YPTULATOOOTHCELS
0T0 TANIGIO NG TETAPTNG TPOYPOUUUOTIKNG TEPLOOOV. LTV TEPIMTOON TOL
oAokANpwOel N dradikasio vrofoAng artoemy, o Appodiog Popéag vAomoinong
Tov Kd&Oe mpoypaupatog Bo cvveyicer o€ aSlOAOYNGES TV  EMEVOVTIK®OV
TPOYPOUUATOV Kol Ba TAPEL OMOPAGEIS VITAYMYNG Yol To EYKEKPLUEVA oyéda. O
Emevduticodg Nopog etvar to pdévo 6010 eViGyuoe TIC TOLPIOTIKEG ENEVOVOELS KoL
6ToV 0Toiov TIg dratdéelg £xovv vraybel eKATOVTASES TOVPIOTIKEG EMEVOVGELS OTd

o v Eaaso®.

ZyeTIKA PE To TPOPANLOTE KOl TIG AVGELS 6TV Topeio Yo TV MOITNON
TOV TOVPIOTIK®V TPoidvtwv, Bo mpémel va onuewwbel Tog oe mTpdOTN GAcN 1M
Evtaén pog emyeipnong o€ KAmOlo YPMUATOS0TIKO TPOYPOLLO KOl 1] VAOTOINGM
EVOC EMOOTOVUEVOL EMEVOLTIKOL OYedlov G dgVTEPN QPACT YO TOL TOLPICTIKA
TPOIoVTA, OmoLTovV TNV 1KOvoToinon kamowwv mpovmobécemv kot dpwv. Ooca
TPOPALOTO  OTACYOAOVV TOVG EMEVOVLTEC €YOLV VO KOVOLV APECH UE TIG

mopanave tpoimobécelg Kot 0pove. BéPata ko pe Kamolovg GALOLG TapAYOVTES

O T.EE., «dvamtoéy yewepivod tovpiood, ETuiKoven e ToupIoTIKIG TEPIOOOD Kai VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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OmWG T0 VYOG TOL ENMEVOVTIKOV GYEHI0V, TNV TEPLOYT VAOTOINGCTG TOL, TO £100G TOL

EMEVOLTIKOV GYedi0V, KAT.

Av givar  duvatdév va eEacpoicBel and tov SLVNTIKO OKOOVYO TNG
emyeipnong, 101e 10 TPOPANUa wepropiletar oto ehdyioto. Kat avtd mov mpémet

va eEacpalcoOel stvon :

@ H peootdéTTa Y100 TO GLUYKEKPIUEVO XPOVIKO S1AGTNHO TPV THV LTOPOAN
™G aitnong Tov OAAG Kot Yo TO YPOViKO O1doTnue LAOTOINGNG TOL
EMEVOLTIKOV GYEDTI0V.

@ H odwdikacio TPooKOUONG TOV SIKOOAOYNTIKOV oV ypetdloviol amd
KAOE YPNLATOOOTIKO TPOYPOLLLLLAL.

@ H odvvoatomnro Aqyng Hecopakpompodecpov Kot Bpoayvapofecpov
Tpame KOV OAVEIGHOVD.

@ H dvvatdmra Myng Tov eyKpicemv Kol adeldvV Tov Xpelaloviol omd ToVG

avdAoyovg popeic kaBe popd yio TNV dnpovpyio TG MOOGTNONG.

Eivon emiong yeyovog mwg Oewpeitar apketd SVOGKOAO va TePLypapovV Ot
dlpopég avapesa ota OvVO aVTA Tpoypaupata. To ciyovpo eivar Twg ot Pactkég
dpopEs €0TALOVV GTOV TPOVTOAOYIGUO TOV EMEVOVTIKOD GYedi0OV OAAL KOt OTIG
avéroyes mpodraypapés. O Avomtuéioxdg Nopog dev Paler avotato Opilo
TPOVTOAOYIGHOV emévdvong aArd 1o mpoypoupa LEADER éxet ta avtictoya
op aAAG Ko evioyvel Pactkd TIC HKPOTEPES EMEVOVGELS GE OYPOTOLPIGTIKA
KOTOAVOTO KOU TO OTOio. VILAYOVTOL GTA TOLPLOTIKG TTPOidvTa. AmO TNV GAAN
mievpd, o Avoamtuélokdg VOLOS TPoYwpd GE EMOOTNGELS Ol OMOIEG TPOYWPOVV
Bacet tov EOT aild o LEADER mpoywpd oe enevovoelg ol omoieg vAomotovvtol
KGt® VIO oplouéveg TPoUTOOECELS Kol TPOSYPOPEG  OTIC  OVTIGTOLYES

TPOKNPVEELG.

Baowo givar emiong 611 0 Avantu&lokdg VOROG (pMUaTodoTel ETeVOVGELQ
o€ OAOKAN PN TV eAAnvikn emikpatelo eved o LEADER emidotel aypotovpiotikég
EMEVOVGELS GE CUYKEKPIUEVEG OPEVEG TEOIVEG TEPLOYES TNG XDPOG KOl GE KATOLES
VNOLOTIKEG TEPLOYES TOV SaBETOVY Ta amapaitnTa KpLtnpla. AvTd oL TPEMEL VoL
KAVEL KOVELG apylKd Kot TPV amd OToldNmoTe Kivnomn, €ivol vo Kataypayet Tig

TPAYUOATIKEG OVAYKEG IOV YPEWALETAL Kl VO TIG 0ELOAOYNOEL, OOTE Vo, PEATIOOCEL
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™V eMEpNoN TOL Y. TPOPOAT TOV TOLVPICTIKMOV TPOTOVTWV TOV TPOMOETL Ko
novAd. Kdatt mov Ba yiver gite pe v Ponbeia tov e£eldikevévav GuvEPYUT®OV
elte Ba 1o Kaver poévog tov. H emddton Ba mpénet Ba mpénet va avtipetomileTon
oav éva péco yia v Pertiooon g emyeipnong kot Oyl cav Evag avtookonds. H
emdOTNOMN 0ev Ba TPEMEL VO TOV TAPOGVPEL KOL VO TOV KAVEL v 0dnyn0el o€ o
dradkacio vAomoinong evog emevouTIKOL GYediov oL dev Ba Tov Ypelaotel 1 Oa

, . . S . 1
elvar vepPolikd peydAo yio ta oxE018 TOL Kol TIG AVAYKES Tovh,

H endpevn xivnon mov Ba kdvel apov avaeépet Tig avdykeg Tov Bo mpémet
va glvar n emAoyn evog ZopPovrov 1 piog etapeiog Zopfoviwv n omoia Ha givorn
€EE10IKEVUEVT] GTOV TOPEN TOV YPNHOTOOOTIKOV TPOYPUUUAT®V Kol Vo ThpeL omd
exel OAeg TIG TANPOQOPiec MOV YPELAlETAl YO TO. GYETIKA TPOYPAUUOTE TOL
agopovv v emyeipnon tov. Exeivog mov Bo tov kaBodnynoer Ba eivar o
Yoppovrog N n Etaupeio ZopPovrov yuo va evia&et v emévovcn Tov HEGH GTO
TPOYPOUO TN TTO KATAAANANG xpnuatoddTnons. Ot 6pot Kot ot wpoimodéaelg
Yl TNV VAOTOINGM AL KoL TV EVTOEN 6TO KATAAANAO EMOOTOVUEVO TPOYPOLLLLLOL
Ba Tpémel va givar amd v apyn YvooTtol. OL vToxpeDGELS TOV EVOLLPEPOUEVOD TO

oo emiomng.

Eivar yvooto emiong 6tt n EALGSa eivarl pio ydpo touptotikny 1 omoia
OtB€tel TOAAG TAEOVEKTAUOTO EVOVTL GAA®V OVTAYOVICTIKOV Y0podv. Emiong
OUMG OBETEL KO KATOW UEIOVEKTILOTO YVOOTO GTOV TOLPISTIKO KOGpo. O
OPYOGHOC YOP® OO TIC ENEVOVGELS TOCO GE VPICTAUEVES OGO KOl GE KOVOVPYIES
etvan peydrog ta tedevtaio ypdvia. Kvpimg oe touptotid katodlvpato. ZOUeova
LE TOVG €0KOVS, 0 YMPOG OV VIAPYEL Y10 VEEG EMEVOVGELS GTA VEQ TOVPIGTIKA
npoidvta eivol apkeTdG Kot OAES apOopovv Tov Tovplopd. AAAG kvpimg oe
VTOOOUES TTOV GLUTANPMOVOLV TO TOLPIGTIKO TPOIdV KATOl0G TEPLOYNG Ko €lval
TOAO1 EAENG Yo vEoLg emiokénteg. TETolol TOAOL pmopel vou ta ToOupLoTIKd TdpKa,

. , . ;32
T0 GLVENPLOKA KEVTPA 1 TOL KEVTPO BadaccoBepameiog ™.

Oleg o1 emevovoelg mov apopodv Tig véeg KAlveg Ba mpémel mavta va

vAomolovvial BAcel oxedIAGUOL Kol He UETPO G TEPLOYES TOL StaBETOLY TOL

3 Aoyobém, X., 2009, “Aikaio ¢ rovpiotikic frounyovias” , Exdoceig Zakkovhd
% Zayaparog I'., Toaprog I1., 2008, Topog I, “ Tovprotikéc Touéas”, Exdoon yio E.AIL.

28



AmOPOITNTO GTOLYXEID KO GE TOVPIOTIKG AVOTTUGCOUEVEG. Ot EMEVOVCELS TAVD GE
verotdpevo KotoAdpota Bo mpénet va givor mo cvveyeig kKot va cvpPadifovv e
TIG avdykeg g kabe emyeipnong. Térog, oto mAhaicio tov EXITA 2007-2013, to
npmto mpoypouua (Evioyvon Mikpov kot TTodd Mikpov Emyeipnoemv and to
[Meprpepetaxd IMpoypappata Tovpiotikedv TIpoidviwv) 6mov kot 610 0moio Ot
tpameleg Ba etvan ekeiveg mov Ba €yovv Tov pesorafntikd poro Ppioketar oo
o€ 016010 Tpodnuocicvong. Agv vdpyovy KoL GLYKEKPIUEVE oToLyElo. AALG
av Anedet voyn n eumepio tov [NKIIE, cvvnbog ot ypdvor €ykpiong twv
YPNUOTOS0TNGEDV OTdvoLY Toug 4-5 pnveg amd v nuepounvia vofoing TV

, , . 33
EMEVOVTIKAV GYEJIMV TMV EMYEPNCEDV .

BIT.EE., «dvamtoéy yewepivod tovpiood, EmuiKoven e ToupIoTIKiG TEPIOOoD Kai VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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2.  Kepdiawo 2° . H Eiddda wc Tovpiotikés Ipoopiocuds -
2nuavtikotepor Apyaioioyikoi Xaopor Kabwg xor Xyetika
2royeio  Avamroéns war  Agtrovpyias Eevodoyelakmv

Enyeipnoewy

21  H Elidoa ws Tovpietixos Ilpoopiouos

H EAAGoa elvar évag amd toug SnUOQIAEGTEPOVS TPOOPIGLOVG TAYKOCUIMG LLE
ATOPEUAAY QUOIKY OHOPPLAL Kot TAoVGa 1otopia. [Ipoceikvel yiAddeg Tovpioteg
Ké0e ypdvo mov eMBLUOVV VA YOAAPDGOVY GE HOYEVLTIKEG TTAPAAIES, VO KOAVUT|GOVY
o€ KpLoTdAMva vepd Kol vo emMoKEPOOLV UEPIKA OO TA TIO EVIVTOGLOKA
OPYOOAOYIKA HyvMpEio oTOV K(’)GHOM. Ot 'EAAnveg eivan 1dwaitepa Tepnioovol yio
YOPO TOVG Kot BEAOVY Vo HOPACTOOV TIG OHOPPLEG TNG UE TOVG emokémtes tg. O
TOVPIGHOG OV dgv elvar por EeKOUUEVT KOl QLTOVOUT, OIKOVOUIKT Kol KOWVMOVIKY|
dpactnpota oAAG amoterel, pall pe Toug dAAOVG TOUEIS, Eva EViOIi0 TOPAYOYIKO
CUUTAEYIO KO TTPETEL VO TOV OOVUE KOl VO, TOV OOXEPICTOVUE MG TNV KIvNnTipLo

dvvauN TG EAMANVIKNG 01Kov0uiag35.

O tovproTikdg KAAOOG elvar £vag amd Tovg PacIKOTEPOVS TLAMVESG OVATTLENG
™G EAMMMVIKYG otKovopiag, e€attiog g Ye@ypaekng 0Eomg, TG KAMUATIKNG VITEPOYNS
KOl TOL PEYOAOL 16ToptkoV mAovtov g EAAGSaG otov maykdoo yaptr. Xta xpovia

OV TEPAGAV TO 160LHYL0 TOV TOLVPIGHOV NTaY BETIKO Yo TNV EAANVIKNY OlKOVOuia.

Ymv  00vn TG TOYKOOUWG OWKOVOUIKNG kpiong, mAnttetal cofapd o
TOVPIGHOG, O OmOlog MPOCEAKVEL TEAATEG ME YOUNAO go0dpa. AldTL opkeTol
VTOYN POl TOVPIGTEG OLGTLYMDGS, EXOVV YAoEL TNV gpyocio Tovg. Evad wdmolo GAAn
opdoa €& autiog Tov EOPOL NS OKOVOIKNG Kpiong oeiyyel Katd TOAD TO €16OOTM LA
™G Yol OPO EKTOKTNG OVAYKNG, OITOPEVLYOVTOS PLGIKE TOV TOVPIGHO. Ot opddeg aVTES

Oumg etvan mapa TOALA exaToppdple ovd Tov KOGHO, Kol QUoKd Ba Tovg xdoet 1

¥ Zayaparoc T., ToGprog I1., 2008, Topoc I, “ Tovpiotikée Topéag”, Exdoon yo E.AIL.
BIT.EE., «dvamtoéy yewepivod tovpiood, EmuiKoven e ToupIoTIKiG TEPIGOOD Kai VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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TOVPLoTIKY  Propmyavior amd meldtes, €ontiog TG OKOVOMKNG AOLVOUING TOVG V.
avteneEéMouv ot Paocikéc amontioelg e CoMg. To povo dedopévo g emoyng

elvat 0eKAdEg EKOTOUUDPLL AVEPYOL GE EPYACLOKT ATOYVMOOT).

H évvola tov tovpiopov gite d1ebvng gite Tomikn, dnpovpyel Lo cuyy®VELOT|
avOpOTOV amd SOPOPETIKES KOWVOVIKEG Kol TOAMTICUIKEG pileg, Kot pio ONUOVTIKY
avadLOVOUT E1G00NUATOG 0td KLUPImG EVPMOTES Prounyavikd mePLOYES TPOG TEPLOYES
nov dgv €yovv Propumyovikn Pdon 1 Kamowov GAAo Tapdyovia onpovpyiog LeEyaAns
TPOGTIOEUEVTC a&iocg%. Ot mep1o60TEPES PEALTEG YO TIC EMATMGELS TNG EMOYIKOTNTOG
OTO POIVOLEVODL TOL TOVUPIGHOV KOl TNV OVATTLEN WIOG YDPAS GE ALTOV TOV TOUE,

001NyNoaV Kuplwg 6 0IKOVOUIKOVS TOPEYOVTES.

H EAMGda cuvolkd cav TouploTikdg mpooptopds Ppioketor ta teAevtoia
xpoévio avéapeca otovg 15 onuoavtikdtepovg oTov KOGHO, OLGTLYDS OUMG, OEV
EMTLYYAVEL aVTIGTOYN KOTATOEN GOV GLVEIPLOKOG TPOOPIGUOG OOV TO UEPIOO TNG
EAMGdag otnv katnyopia conference / congress / seminar sivan pukpotepo tov 0,5%
ot ayopés e Meyddng Bpetaviag, T'eppoviag, Itoiiog, OAlovdiog, TaAilriog,
Avotplag kot EABetiog kot poévo oty ayopd g Zouwndiog, ¢tdvovpe 10 2%.
Eniong, odupwva pe to otoyeioa e ICCA (International Congress & Convention
Association) extipdton 6t 1 EAAMGSa kotéxer mepimov to 1,9% ng maykdouiog
ayopdg, otav pia TOAN - oyt xdpa - 0nmg 1 Biévvn katéyet pepido mhve amd 2,5%.
Ouwg, ot eninedo aepopeTapopdV eV LIAPYEL OLGLUCTIKY] TPOOJOG, YEYOVOS TOV

e r I . r . ;37
GUVIGTGL AVTOYOVIGTIKO LEIOVEKTIHOL EVOVTL GAADY GUVESPIUKGOY TPOOPIoHOV®.

Emiong, amovcidlel okdpo m opydveon Tov ¥dpov yio TV omoio eivor
amopoiTnTN N CLVEPYELDL TOV ONUOGLIOV LE TOV WOIOTIKO TOPEN. ZVVETMG, TO UEAAOV
oL KAGOoV ot Ywpo pog Ba e&apmbel and to Pabud mov Ba evepyomonBodpue oe
EMNESO  OEPOUETOPOPDV Kot opydvmong / mpoPorrg dGAleov mpoioviov. H
omota SleNoTIK  Tpoomdfel.  yivet yio TV TPOPOAn}  TOL  GLVESPLAKOV
TOVPICUOV GTN YOPOA OGS, YOPic mapdAinia va €xel eEacealcBel n vrootTpiEn and

TAEVPAC oepopETOPOPOV Kot product management, eldyiota amoteléopota o Exet.

% Aoyobém, X., 2009, “Aikaio ¢ rovpiotikic frounyovias” , Exdoceig Zakkovhd
3 Zayaparog T'., Toaprog I1., 2008, Topog I, “ Tovprotikée Touéag”, Exdoon yio E.AIL.
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2.2  Znyuavtikotepor Apyaroioyikoi Xapor etyv Elldda

[ToAoc €AEng amoteAel n EAAGO0 mave amd OAa yio tnv mopeion mov €xet
SyPAYEL VA TOVG OLDVEG KoL TNV APYOLOA0YIKT KAnpovoud ts. Tovpicteg an’ 6Ao
oV KOGHO €xovv cav Bacikd Toug 6tdyo va emoke@Bovv v EAAASa kot vo fidcovy
and Kovtd OAa O6ca €yxovv dwfdoel Kk akovoel ywo T omovdaio apyoaio EAAGSA.
Opiopévol amd ToUG MO INUOPIAEIG TPOOPIGHOVG HE TEPACTIO EMOKEYILATNTO AN

‘ . ; r - 38.
aVvTa TA ¥POVIA EIVOAL O1 TTOAPAKOAT® .

2.2.1 To Mvnucio tjs Axkpomoins

210 Bpoaymon Adpo TG AKPOTOANG, OV dECTOLEL GTO KEVIPO TNG GUYYPOVIG
ABMvag, Pprokdtav 10 GTOVSAOTEPO KOl LEYAAOTPETESTEPO 1EPD TNG aPY i TOANG,
aPLEPOUEVO, KOTA KOpLo AdYO, otnv mpootatida Bed g, v AOnvd. Me tov 1€p6
avtd yoOpo oyetilovion ot onuovtikotepol ool g apyoiog AbNMvag, ot peydreg
OpnoKeVTIKES €0PTEC, O TAANOTEPEG AaTpEieg TG TOANG GAAL Ko oplopéva amd To
KaBoploTIKA Yo TNV 16TOpia TNG ysyovc')ra39. Ta pvnueion g AxpOmoANg, aproviKa
oLVOLOCUEVA LE TO QLGIKO TEPPAALOV, amOTEAOVV LOVOOIKA OPIGTOVPYALATO TNG
apYoiog APYLTEKTOVIKNG, TOV EKQPALOVV TPMOTOTOPLUKOVS CLGYETICHOVS PLOUDV Kol
TAoEOV TNG KAOGIKNG TEQVNG KOL EMNPENCOAV TNV TVELHOTIKY] KOl KOAATEYVIKN

dnpovpyia Yo ToAAOVG oaumdveg apyodtepa. H Akpdmoin tov Sov ar. m.X. amodidet pe

% Zayaparoc T., Toaprog I1., 2008, Topoc I, “ Tovprotikéc Topéag”, Exdoon yo E.AIL.
FIT.EE., «dvamoéy yewepivod tovpiood, emuikoven e ToupIoTIKiG TEPIOOOD Kai VEES UOPPES

Tovpiouod», A'& B’ Tevyog, Zentéupprog 2011
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TOV TEAELOTEPO TPOTO TO peYaAeio, T dOvaun Kot Tov mAovto ™G ABMvag otV €noyn

™G UEYOADTEPNG OKUNG TNG, TO "YPVCO adVA" TOL Hspuckﬁm.

2.2.2 HapOevorvag

O ITapBevdrvog, vadg ytiopévog mpog TV g ABnvag, mpootdtidag g
noAng g AONvag, vmp&e 10  amoTéAECHA NG  GLVEPYACING  CNUOVIIKOV
APYITEKTOVOV KOl YALTTAOV ot péca Tov Sov m.X. oudva. H emoyn g Kataokeuwng
oL ovvtavTiletal pe To PIAOJ0EN EMEKTATIKA oyE0la TG ABMvag Kot TG TOAMTIKYG
KOPOLG TOV AKOAOVONGCE £VAVTL TOV GUUUAXWOV TNG KATA TNV TEPI0d0 TG ABNVAIKNG

nyepoviog.

0 Zayaparog T'., Toaprag I1., 2008, Topog I, “ Tovprotikéc Touéas”, Exdoon yio E.AIL.

33



2.2.3 Apyaia Emidavpog

2115 phyeg Tov Pouvod Akpa Kol HE To TEVKA VO KATERaivouy am' Tig TAay1Eg
HEXPL TOL VEPA TOL OU®VLHOL KOATOL TG Emdavpov, n Apyoio Emidavpog eivon
ytiopévn ot Béon omov oavamtHydnke o apyaiog moAtiopog g Emdadpov, oyt
pokpld amd 10 1epd ToL AGKANTIOV Kol TO Yv®oTO o€ OAovg, apyaio Batpo.
[Tepvarvrag, dtadoykd, and toug Kapeg, toug Tmveg kot toug Awpieig, £ytve omovdaio
EUTOPIKO KEVTPO STNPOVTOS OKEG TOV amoikies. Ed®, vmpye 1epd touv AcKAnmov,
Vaog aplepmpévog oto Atovuco, dAcog aplepopévo oty Bed Aptepn kot 1Ep0 g
A@poditg, evdd otV TEPLOYN TNG XEPOOVIGOL TOL AYKOAALEL TPOGTATELTIKA TO.
vepd Tov AMpaviov, pe to 1epo g Hpog, amokaAdvednkov Oalapogdeis poknvaikol
Theotl, vekpotapeio pe emropPleg mAdkec kol po TANOOPO  AyOAUATOV KOt
EMYPOPAOV. ZTV {000 TTEPLoYn TG XEPCOVNGOL  ovaKkoAveOnke to Bavudoia
drnpnuévo pikpod B€atpo g Emdadpov pe tig 6.000 Bécelg mov potdlovv Alyeg yia
TO, VYNANG KAAMTEYVIKNG 0Elog OpdUEVA TTOL PIAOEEVEL O pspa‘u.

4 Zoygaparog I., Toaptag I1., 2008, Topog I, “ Tovpiotikic Touéag”, Exdoon yuw E.A.IL
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224 Mbokijveg

O Mvuknveg etvan por amd T1g apyodtepeg kot pubucég moierg g Evpomng.
Bpioketar otov avtokivntdédpopo KopivBov - Apyovg kot Koatéyer éva peydlo
apyooroykd yopo. [oAdol amd ToVg MO GLYKIVITIKOVS KOl TaGTyvemoToug podoug
™G EAMNVIKNG apyotdTnTag eivatl dgpévol pe Tov TOmo avtd. O eMOKENTNG UTOPEL Vo
d€l Tovg BoAmTOVS TAPOLS, T VYNAL TElYM YOP® amd TV TOAN TV Agdvimv, Kot TOV
EVILTOGLOKO BOAMTO TAPO TOV AYyapEUvova OV OVTIKOTOTTPILEL OAO TO ONGavpod Kot

™V 1o10pic TOV ATpEmV.

2.25 Oiwiouos Molocoayv oty Bitoa
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[Ipdkertar yio cvvokicud ktnvotpdéewv. H €pesvva dpyioe 1o 1965 ko
oAoKANpdONke 10 1975. 10 POPEIO VEKPOTAPELD TOV OKIGHOL Ppédnkav 26 Tdpot
tov 8ov - 4ov m.X. adva, Kot 610 votio vekpotapeio 151 tépot tov Jov - 4ov m.X.
aiova. To krepiocpota tov tdeov Ntav omia, Elen, poyaipto Kot oayués dopdtwmv
OTOVG OVOPIKOVS TAPOVG, EVAD GTOVG TAPOLS TV YLUVOIKOV PBpédnkav Koounupata,
nepdépata, SaktuAidia, KA. Emiong oe 6Aovg toug tapovg Ppébniav Kopwvbiaxd
Kot Attikd ayyeio tov 6ov - 4ov w.X. awdva Kot yaikve okevn. Evpripota and to

Y®po ektiBeviat 610 Apyatoroykd Movaceio lmavvivov.

2.2.6 Apyaia Olvumio

H Olvpuria givon 1 yevétepa tov Olvpumiokdv Aydvov Kot o 1£pdg TOTOS TOV

Ao, 1 Olopurio koAAEpynoe Wovikd and v apyordtta. [loté dev frav povo ot

AYOVEG TO KUPLO 10aVIKO, AAAG KOL 1) TIUN, 1] EPNVI], 1] TAAT KOl TO GOUA - OAX GE EVAL.
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Ye o emioKEYN GTOV OPYOOAOYIKO YMPO Kol TO povoeio g Apyaiog OAlvumiog,
UTOPEITE VO TEPTATNGETE GE £VOL A0 T CNUAVTIKOTEPA 1EPA TNG apyaiog EALGdac. H
Apyoio Orvurio Bpioketon ot HAela, ota modwa tov Kpoviov Adpov Orvumio cog

KaAel va TapeTe PEPOC TG 1oTOPiog TNG EM&Sag“Z.

Movageio e Olvurmiog: AKpP®OG amévavilt amd ToV apYOoA0YiKO y®po eivar to

povoeio. 'Exetl éva peydio mpoTtumo oyE610 Yo TO TAS NTAV 0 YDPOS GTIV apYodtTTa. ,
Kot TOALA evolapépovta avtikeipeva. Ta mo yvootd épya téxvng ivol 1o dyoipa Tov
Epunq tov Ipa&uitédn, n Nikn tov Iloiwviov, 10 kpdvog tov MikTidon kol To
aETOUATO TOL vVoo» Tov Ala , mov avoamapiotdvovy To pvbo tov TInAéa kol ™G
Inmoddpeiog amd ™ pion mThevpd, kot to pobo tov AmoAlmva kot Kéviavpovg pe
AdmnBeg amd v GAAN. Ymapyovv emiong moAAd aviikeipevo amd Tovg opyoiovg
ayOVEG OGS OVTIKEIPEVH TOL YPNGILOTO0VGaY ot afANTES Yo Tov KaBapiopd Tovg,

. . , 43
KoO®OG KoL aplepdpato 6Tovg 0eodc .

227 Aeipoi

Ov Aghpol Mtov apyoio eAAnvikn mOAN otnv omoio. Aeltobpynce To
ONUOVTIKOTEPO HOVTEIO TOL apyatoeAANVIKOD kKOcuov. H oA avapépetor amd tovg

ounpkovg xpovovg pe v ovopacio [TuBd. Xy apyr T@V 16T0pIKOV YPOHVEOV NTOV

“1TZEE., «Avamtoln yeyepivod ToupIoUOD, ETUNKOVOY THS TOVPLOTIKHG TEPIOO0D KOL VEES UOPPES
rovplouov», A'& B’ Tedyog, TentéuPplog 2011
BILT.EE., «dvamtén yeepivol toupiouot, emuikoven e TovpIeTIKIG TEPIOSOD Kai VEES LOPPES

Tovpiouod», A'& B’ Tevyog, Zentéupprog 2011
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plo and 1g moAelg g apyoiog DPoxidag, oAAd otadlokKd 0 PoOrlog NG TOANG
evioyvOnke kol eEeAiyOnke o€ moveAMVio KEVIPO Kol 1epr] WOAN TV opyoimv
EMnvov. Amotélece emiong xévipo ¢ Agloikng Apgwktvoviog. Ot Aghopol
dwtpnoayv tn onuavtikn tovg B€on uéxpt ta T€An Tov 4ov cmdva p.X., omdTe d0ONKE
opoTIKd TEAOG oTn Agttovpyio. Tov povieiov pe OATAYUO TOL OVTOKPATOPQ
®codociov A’. Tovg emduevovg ardveg M TOAN TOPAKUOCE Kot gyKotaleipOnke

0pLoTIKA TNV TTEPT000 TV GAUPIKAOV ETOPOUDV.

O1 Aghpol eivor pio meployn e €VTOVO TOLPIOUO Kol €YEL YOPUKTNPLOTEL
pvnueio moykdéopog moAtiotikng  kAnpovouds g OYNEZKO. Extég tov
APYOOAOYIKOD YDPOL Kol TOL Hovceiov, vdpyel 1o Evponaikd [oMmtiotikd Kévipo
KOl GTNV €upuTEPN TEPLOYN o cepd lepdv Movav Bpnokevutikol evolopépovtog.
Emiong, ot Aghpoi Bpiokovion oe pkpn amodctacn 10 yAp amd v Apdyofa,

ONHAVTIKO XEWEPWVO TPooptopd TS Stepedc EAadag kot to Tohakidt™.

To Mavteio T@v Aedpdv Ntav 10 Yvoototepo pavteio g Apyoaiog EALGSaC.
Oewpeitor 0 OPPAAOG TOV KOGHOL, YioTi, COUPOVO HE TNV TTAPAdooT], 6tav 0 Zevg
donoe 300 agTovg, £vav TPog TV AvaTtoAr kot Evav mtpog v Adon, cuvovtiOnkay
otoug AgApovg. Htav apiepopévo otov Bed Andilwva. H TTuBia fjtav o didueco, pe

’ , r r , J 45
70 01010 EMKOVWVOVGE 0 BedG, Kat £31vE TOLG YPNGHLOVS, TOL KATAYPAPOVTIOY .

2.2.8 Naog tov Anoliwva

M1 o , , , , , , ,
LT.Z.E., «dvartoény yeiuepivod tovpilopod, emunkovon e TOVPIoTIKHG TEPIOOOD KO VEES UOPPES

Tovpiouod», A'& B’ Tevyog, entéupprog 2011

®IT.EE., «dvamtoéy yewepivod tovpiood, EmuiKoven e ToupIoTIKiG TEPIOOOD Kai VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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Bpioketar 610 kévipo g oOyypovng moing Aptag. [Ipoxetton yia mepintepo
vao dwpkoh puORov, He TPOVAO Kol EMUNKN onko, dactdoewy 20,75X44 n. 1o
Ba&Bog tov onkov vrdpyel n Beperiowon Tov PaOpov yia To Gyaipa 1 To GOUPOAO TG
hatpevopevng Bedmroc. O vaodg caletar wg v gvbuvinpia, a@od NMON omd TOLG
TPAOUYLOVG XPLOTIOVIKOVS ¥pOVOVG xpnoineve og Aatopeio. O vadg ypovoroyeital pe
Baon mopva apyrtektovikd péAn yopw oto 500 m.X. Amd to TP®OTO YPIOTIOVIKA
xpévio TomofetinKov G610 pUVNUEID KEPOUOOKEMELS TAQMOL KOl GTY GLVEXEW

xpnoporomOnke og Aato us{046.

2.29 Agvkog Ilvpyog

4 Zayapérog I'., Todprag I1., 2008, Topog I, “Tovpiotixig Touéag”, Exdoon yia E.AIL
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O Asgvkog IIopyoc g Osocorovikng eivar évag I[Mopyog obBmpavikng
oyvpwong tov 150v aidva (ytiotnke mbavov peta&d 1450-70). Znuepo Oempeitar To
Baocwo pvnueio e Oecoalovikng kot eivarl 6t £xel cwhel amd TV KATESAPIGUET
ofopaviky oxbpwon 1Mg Oeoccorovikng. H onuepwv popen T0L  TOPYOL
avtikatéotnoe po oA Bulavtivi) oxyvpmeon mov gixe avaeopd otov 120 aidva yio
va ypnopwonombel ot cuvéyeld o¢ katdivpa epovpds ['evitodpmv kot g LANKTY
Bavatomowvitdv. Enuepa Aettovpyel ©¢ povoeio Ko givor éva amd MO YVOOTA
ktiopoto-cOppora molewv oty EALGda. ‘Exel 6 opoégove, 34 pétpa vyog kar 70

pétpa nspiusrpo‘w.

H ®gocaiovikn, sivor n 0gdtepn peyoarvtepn moOAN g EAAGSac. Amotelel
éopa g Ilepipepetaxneg Evomrag Osocorovikng kot g Ieprpéperag Kevrpung
Moxedoviag. Amd6 v Opvon mg and  1tov Kdooavopo g i
axpalovca EMNVICTIK TOAY,  péypt v oBopoviky  kvplopyio aglomotel v
oTpATNYIKN TG 060M Kot avamTtHGGETOL GE [0 TOAVTOAMTIGUIKY TOAN. Ao To 1912,
pe ™ ANEn tov Boikoavikov TToAépwmv kot tv evoopdtomon e mEPOYNG OTO
oVyypovo EAnvikd Kpdrtog, 1 @socarovikn amoteAel tn 0e0TEPN HEYAAVTEPT TOAN
¢ EALGdac. O mAnBucprdc tov moAeodoUKoD GUYKPOTHATOG VITOAOYILETOL oTHEPD
otovg 790.824 katoikovg (2011).

H Osocolovikn Pploketor oto dSuTikd TUNUO TOL  GMUEPVOD VOOV

®eococarovikng, 6to puyo ToL Ogpuoikov KOAToL. Eivan ktiopuévn apeiBeatpikd otic

TIT.EE., «dvamtoéy yewepivol tovpiood, ETuiKoven e ToupIoTIKiG TEPIOOOD Kai VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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mhayég tov Kedpnvod Adgov kot mepifdiietal ota Popela amd 10 8460¢ TOov Zéty
Yov. X Zivdo vrdpyetl 1 Propmyovikr {dvn g TOANG Kot 6T dVaTOAIKA Bpickovton
ol TePOYES TOL agpodpopiov, g Oépung ko tov [Mavopdupatoc. Bopelo-
Bopeloavatoiikd g moANg vyovetoar o XopTidtng, QLOIKN 0YLP®OT Kol 7TNYN
LEPOVS TOV VEPOD TTOV YPNCLUOTOLEITOL Yo TNV VIPEVOT) TNG. Bopetodutikd amimdveTot
N meddo ™G OEGGAAOVIKNG, TOL CLUUTANPAOVEL TIG OVAYKES NG Oeccadovikng oe
vopevon. H meduada euvonce v owovopkn avamtoén g mOANG Kot g yOpw
nePLOYNG, Kabmg oynuatiotnke (mepimov tov lo m.X. audva) amd TG TPOCYDOELS TOV

TOTOU®V TOL dLoPPEOVY TO VOUO KL €Tt givar Wiaitepa €dQOPT.

O1 1petg avtol motapoi, 0 A&0g, o Aovdiag Kot 0 'addikog, exBdAlovv dvTikd
™G TOANG evd aKopa votiotepa ekfaiiel o Aldkpovag. Ot motapol amotélecay Kot
QLGIKEA VOATIVOL KOAVUOTO 6 TPOooTdleleg TPOocEyyiong TG MOANG amd T vOTIo: M
dwPacn tov T'oAAikov motapod omd T €AANVIKA oTpatedpota, To 1912,
opotikomoince v  Aavev Opwv mapddoon Tov Obopovav. To déita  TOL
A&100 amotelel vypoProtomo 22.000  otpeppdtov  Waitepng  onuociag,  TOL

TPOGTATEVETOL At TN cLVOTKN Paucap.

H 6¢om g mdAng omv upbtepn meployn Maxedoviag-Opaxkng, n vapén Tov
AMpovioh ™G ®G QUOIKNG TOANG TG TEPLOYNS OLTNG TTPog T BdAacoa aAld Kot 1
QULGIKN OYLP®OY TG KaboTovV T OoGUAOVIKN aPEVOS GNUOVTIKO GTPATNYIKO
oNUelo, OPETEPOL EUTOPIKO, GLYKOWVMOVIOKO KOl TOMTIGUKO GTOVPOOPOUL amtd TNV

aPYOOTNTO £G KOL TO GTUEPIVA XPOVLAL.

Amoterel yeyovdg mog M mAatelc AploToTEAOVG amoTEAEL 1GTOPIKO KO
tavtoypovo (oTikd TUAHo G ovyyxpovne Oeoccolovikne. H wotopwkn g
omovdAOTNTA OmOPPEEL O TNV EVIOEN TNG GTOV OUMVLUO AEOVA, €vol YPOLLLIKO
oUVOAO OMUOCIOV YOP®V TOV OMOTEAEGE TOV KEVIPIKO YEWPIGUO KOTA TOV
avaoyEIOoUO TNG TOANG MeTd TV Tupkayld tov 1917. Apempia kot onueio emagng
tov a&ova pe T BdAhacoa, amoteAel éva amd TA MO YOPAKTNPIOTIKO onueio Tov.
[Mocudvetor and Eva omhvio delypa VAOTOINGONG TPOYPOLLUATICUEVNG OPYLITEKTOVIKNG
K0, Y0P GTOV TPOGEYUEVO TPOGAVATOAGO, TPOGPEPEL LUK GAYNVELTIKT BEa TPOG

tov Olvumo.
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H mhateio Apiototéhovg pmopel Kot avadelkvogl emmpOcHeTo T0 TPOGPAUTO
TOAEOOOIKO TTapeABOV g Oeocarovikng. H palikn avowodounon kot n omovcio
HEPYVOG YIOL TOV ONUOCIO YDPO OVIOVOKAMDVIOL YOPOKINPICTIKA OTIS TPOGOTKES
opoPwV ota YOpw Ktnpw kob vaépPacn Tov Vyovg mov eiye mpoPAréyel o
dnovpyde g, ['dAhog apyrtéktovag Ernest Hébrard kow oy anpoypappdtiot
avamTuEnN YPNCEMV OVOYLYNG KATA UKOG TNG OLTIKNG KOl TNG OVOTOMKNG TAELPAS
™mG. ¢ mpog TV 1W10TNTA TOL {MTIKOV YMOPOL Yo TN GVYYPovN BecGaAiovikn, ot
myalel omd v Ta0TIoN TG TATEIOG e TOV HEYAAVTEPO eviaio VIaiBplo yMPO GTOo
KEVTIPO NG mMOANG, onueio prioleviog mANnBovg exkdnidcemv oe OAn TN S1dpKELD TOV

YPOVOL aALG Ko BaciKN TEPLOYT TEPITATOL KOl AVAWLYNG TV TOMTOV TNC.

H popon mov mapovcidlel onupepa ovtd 10 TOGO CNUOVIIKO TUNUO TOL
aoTIKOU y®pov oamoterel «atd Pdon mpoidv  mopespPdocov  TOV  TPOTOV
LETOMOAELK®OV OEKAETIOV KOl G€ Kapia mePITT®ON 0eV OIKAOAOYEL KOAUKELTIKA
oxOAo. Xtnv 1oyvi ooOnTik] mowoTnTa, TOV EAMMY] aoTikOd eSomMoud Kol TO
TOPOUEANIEVO TPACIVO, €pyetol va mpootebel po dvev mponyovpévov ataio:
KOTOGTNHOTO OvVOWLYNG o€ eAevBepn avdmtuén otig dVo mAeLPEG NG mAatTelag pe
k@B Loyng etepOKALTO eE0MMOO, 0GPLKTIKN oTdOevLoT TV TALLPA TG BAhacaag,
TVOKIOES, TEVTIEC KOl KMUOATIOTIKA o€ OaveEEAEYKTN Ol00mMOpd OTIG OYEIS TV
YELTOVIKOV Krnpiwv48.

Tnv IMoteio Apiototéhovg mov emBopodv va emoke@fodv dropa nAiog
Koplog amd 18 g 55 etdv, umopovv vo To KAVOLV UEGH TOV aKOAOVO®V

, , , , 49
GLYKOWOVILKOV LEGMV Kot TPOTOV G EENG .

8 Zayaparoc T'., Toaprog I1., 2008, Topoc I, “ Tovprotikée Topéag”, Exdoon yo E.AIL.
O IT.EE., «dvamtoéy yewepivod tovpiood, ETuiKoven e ToupIoTIKiG TEPIGOOD Kai VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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Aswpopeia: H Oeccarovikn dtobétel €va eKTeTAUEVO OIKTVO AE®POPELOKDV
YPOUUADV TOL £ELTNPETOVY OAGKANPN TN UNTPOTOALTIKY TTEPLOYN Kol OOV Ot
TEPLGGOTEPES OLEPYOVTOL TAPOAAAWMG TG TAATEING APIGTOTEAOVG

Metpd: To Metpd Oeocorovikng Eekivnoe va katackevaletor to 2006 kot
avapévetror va. ohokAnpmBel to 2014. H mpotn ypapun 0o mpaypotonolel
dwdpouny Néog Zwdnpodpopkds Xtobuog - Néa  EAPetia, evod
mpoypappotilovior Kot emeKTAoElS TPOog GAAEG TePLOYEG Kal ol omoieg Ha
oLVOEOVTOL PE GAAL GLYKOWVOVIOKEA pEca Tov Ba d1épyovion amd TV TEPLOYN
¢ mhateiog APLoTOTELOVG.

[ModMiato: H Beccarovikn drabétet diktvo modniatodpopmv 12 km, kvpimg
OTO TAPOALOKO UETMTO Kot P EDKOAN TPOGPaocm otn TAatela.

Télog, dev Ba mpémer va Egyvape mwg n Oegocoalovikn Ppioketalr oto
otawpodpdut  tov  avtokivntodpopev  (Ilotpdv-Abnvov-Oeccolovikng-
Evl{ovov-TTpopaydva) kot g Eyvatiag Od00. Yrdpyet kabnuepivi covdeon
ue Aeogopein (KTEA) amd 10 Ztobud Yrepaotikdv Asom@opeimv
«Moaxedovia, ota Bopela TG WOANG, TPOG OAOVE TOLS VOUOVG TNG YDPOS.
Béfawa oxeddv or mepiocodTEpOl kol ot omoiot Ba  emokepBovv TNV
®eccarovikn, Oa mpoomabncovv va mepdoovy por BOAta amd v mAoteio
Ap16TOTELOVG KOl TPOKEEVOL Vo Bavpdcovy TV opopeld g o€ €va omd To

noAlvdpBuo café bar mov vdpyovv eket.

23  Avartoén ZEevodoyeiaxav Emiyeipnoewv oty Ellada wou  Lyetiki

Katavoun Avtav ava Awauépicua

O eMnvikdg tovpiopds eEakorovBel va dwtnpel tov €EAYOYIKO  TOL
YOPOKTNPa, KABDG TO  HEYOADTEPO TMOCOGTO  TNG  TOVPIOTIKNG  Kivmong
mpaypatonoleitor amd aArodomovs. Qotdco, N TPOPOAN EAANVIKOV TOLPIGTIKOV

TPOOPICUMDV GUVETEIVE GTIV AVOO0 KOl TNG ECMTEPIKNG TOVPIGTIKNG KivncngE’o.

H ToAlio, n Tloptoyoric kor m Itadio yvopioav younidtepovg puBuovg

avATTLENG £VAVTL TOV VTOAOITMOV AVTOY®VICTOV, EVO PeYaADTEPN elvan 1 adénon o€

* Zevodoyewkd Empentipo EAAGSa, 2009, Etoyein Zyetikd pe v Koatnyopromoinom kot

Agrrovpyia Eevodoyeiov
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Kpoatia, Iomavio kot EAAGOa. Qo100 01 HEYOADTEPEG OVTIOYOVIOTIKES TIEGELS
npoépyovtay and v Tovpkia, n omoia ta TeAevtaio ypdvia epeovilel EVILTIOGLOK
TOVPIOTIKN  ovATTLEN, ®Ooduevn omd T oTpotnykn £€viovng mpoPoAng twv
TOVPKIK®OV TPOOPICH®V, TNV ovoPfddong 1060 g TolKIAOLopPiog 06O Kot TNG
TOWOTNTOG TMV TPOGPEPOUEVOV VINPECIAV, OAAL KOl TIS TOCELS LTOTIUNONG TOV
dolapiov évavtt tov evpd. Extipndton 611 Tovpkia dev eivan oe BEom va vrootnpitet
TePUTEP® aOENOT TOV aPiEemV, KaBdg 1 GUVEXTNS AVOdOS TOL TOVPIGTIKOV TPOTOVTOG

odnyel 10 T0606TO TANPHTTOC 6YESOV 0T0 100%™,

H xApdkoon tov avtayoviopod and to eEmtepkd, kKuping and v Tovpkia,
EXEL OPVNTIKEG EMMTOGELS OTN OPACSTNPLOTNTO TOV EAANVIKOV UIKP®OV EEVOOoyEimV
YOLNAOTEP®V KATNYOPLDV, TO OTOle amoTEAOVV Kot TNV TAEOYNQIo TOV EYYOPLOV
Eevodoyelokdv povadmv. Ot aAlodamol tovpioteg, HECH TGV  TOLPICTIKOV
TPOKTOP®V, TPOTOVV Opoopeyédn katoddpoto yertovikov yopov (Tovpkia,
Kpoartia, Atyvntog), ta onoio. Tpoc@épovv €EIGOV YaUNAEG TIHEG, TOPEYOVY OU®G
TO10TIKOTEPES LINPEGiES. AvTIOET®G, Ta peyaia eEAANVIKA Egvodoyeia Tapovsialovtat

EVIOYLUEVQ, TAPEYOVTOG VINPECIEG AVATEPTC TOLOTNTAG.

Amd 10 2005 kot petd, n ayopd Twv EEVOSOYEINK®Y EMXEPNCEMY KIVEITOL
avodwd. O €10epyOUEVOG TOVPIGUOGC KOl GUYKEKPIUEVA Ol 0AA0daTol TovpioTeg Ol
omoiot emokéntovion v EAAGSa kvplwg tovg Bepvovg pnveg yuoo moapabepiopo,
amotelel TOV KUPLO TPOPOJOTN TOV EEVOOOYEWKADV EMYEIPNCEDV CGTNV EM\Gda 2.
Yopeova pe deiypa avo tov 800 tooroyiopmv tov 2006 mov emefepydotnke 1
Hellastat, n péon avénon tov ecodwv 10 2006 ektiundnke oe 8,4%, pe 3 ot 4
EMEPNOELS Va. Kvovvtal avodikd vavtt tov 2005. H enidoon avt ftav Pedtiopévn

évovtt 1060 tov 2005 (2 otig 3 emyepnoelg Tov detypatog e abéENon TV TOANCEDV)

! Zevodoyewkd Empentipio EAAGSa, 2010, Etoyein Zyetikd pe v Koatnyopromoinom kot

Agrrovpyia Eevodoyeiov

2 Zevodoyewkd Empentipo EAAGSa, 2009, Etoyein Zyetikd pe v Koatmyopromoinom kot

Agrrovpyia Eevodoyeiov



aAAG mOAD mepiocdTepo NG mepLodov 2003 -2004 o6mov polg 1 otig 2 métuye

Ié r 53
AVAKOLYT TOV EGOOMV ™",

e emyelpnuatiko eninedo, n Pertimon g £1KOVAG TOV TOLPIGHOD OmOdidETOL
Kuplog oTig etapeieg mov dayepilovror ToAvtereic Egvodoyetarés LOVADES, Ol OTOTES
To. TeAevTaion XPOVIDL VAOTOINGOV GNUOVTIKEG ETEVOVCELS avafAOUIong LInpeciay,
KOTOGKELNG VE®V HOVAO®MV KOl OVATTUENG EVOAAUKTIKOV LOPOAOV TOVPIGHOV. AVTO
yivetor opatd Kot 0md TO ATOTEAEGLOTO EMYEPTCGEDMY TOV KLU0V LE £6000 KOTA TO
2006 peyarvtepo tov 10 ex. €, dmov o pécog puBudg avdmtuéng dapopedbnke og
11%, apketd vynAoTEPO 0 cOykplon pe T péon emoto avénon kotd 8,2% v
pietio 2004 — 2006,

To 2007, amotélece GAAN Lo POV OOV O TOVPIGUAG ATOTEALEGE GNULOVTIKY
myn €600V g eBvikng owovopiag. Xe emMmedo AETOVPYIKOV KEPOMV, Ol
HEYOADTEPES EMYEPNOELS PEATIOONKAV CLVEXDS EVO 0yKEOL Yo TOV KAAOO TapEREIVE
70 VYNAO mocootd TtV (nuoyovov emyeipioemv. H emnevovtikny dpactnpomra
avaPOPIKA HE 10puom VEOV LOVAd®V, EKGUYXPOVICUO KOl ETEKTACT] TOV LITAPYOVI®V
EYKOTAOTACE®MY EMESPACE (UECO OTO LYNAO TOGOGTO GULUUETOYNG TOL TAYLOV
EVEPYNTIKOV GTOL CUVOAIKE KEQAAMLN KO GTY] HEYAAN péon avénon tpietiog. H thon
evioyvong TtV enevOVCEMV  KOTOYPAPNKE KOl OTIC HIKPOTEPEG  EMYEPNCELS
(evdewtikd pe kOKAo epyocidv kato tov 300 yir. €), pe eAaepdg YounAoTeEPO pLOUO,
oto 12% etnoimg (Hellastat, 2008).

To 2008, mapd tic OVGKOAES OIKOVOHIKEG GUVONKES, 1) TOLPLOTIKY] TEPIOOO0G
eUPavice oTafepOTNTO GE GYECN UE TNV avTioTOlyN TEPGVY. AVTO TPOKVTTEL Ol
épevva mov deényoye 10 Ivotitovto Tovpiotikdv Epevvov ko TlpoPréyewmv
(IL.T.E.IT) peta&d tov Eevodoyelokmy emtyelpfiocwv g EAAGdac. To gupiuata g
épevvag €0e1&av OTL TO TOGOOTO TV EMYEPNCEDV TOL &YV avENCM NG HEONG

TANPOTNTAG, GE GYECT UE MEPVLOL, GUUTIMTEL PUE TO TOGOGTO TMV EMYEPNCEDMV TOV

3 Zevodoyewkd Empentipo EAAGSa, 2009, Etoyein Zyetikd pe v Koatmyopromoinom kot

Agrrovpyia Eevodoyeiov

> Eevodoyewkd Empentipio EAAGSa, 2010, Etoyein Zyetikd pe v Koatmyopromoinom kot

Agrrovpyia Eevodoyeiov
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onueimcav peioon. Oetiky, OUmG, mopeia TAPOLGINGE 0 KUKAOG £PYOCIOV KOl O
apludc tov aracyorovpéveov. Ta TOcooTH TV EMYEPNOE®V TTOV AVENCAV TOV
KOUKAO €PYOCUDY TOLG KO TOV apliUd TOV ATOGYOAOVUEVOV NTOV GOPADS HEYOADTEPO

amd To T0G0GTA TV EEVOdoYEi®mV OV Elyov ueiman’S.

Emiong, amd v avdivon tov GYeTIKOV oTotyel®Vv Tposkuye OTL Ol PEYOAES
Eevodoyelakég emyepnoels (dvo tov 100 KAvadv) elyov KoAdtepeg emdO0ELS o€
oyxéon pe Tig peoaieg emyepnoelg (uéxpt 100 khiveg). Awpopég mapotmpriOnkav
petalld Tov pecoimv Kol LEYAAW®V EMYEPTOEOV MG TPOG T EUTOdO. OV EUTodilovv
v avantuén toug. Me e€aipeon v YeVIKN OIKOVOULKY| Kpion Kot TN pkpY| mepiodo
EMOPKOVG TANPOTNTAG AOY® EMOYIKOTNTAS, TOV Kol OTIG 0V0 Katnyopieg Bewpodvral
Ol KuPLOTEPOL AVOOTOATIKOL Tapdyovteg pe tnv 0w oxeddv Poapdtnra, n cepd

r r 4 r 56
oTOVANOTNTOG HLEPEPE GTOVS AOTOVS TAPEYOVTES .

310 GVUVOAO NG XOpag, Ta Egvodoyeia, amd 7.477 yilddec mov nTav to 1996,
avéndnkav oe 9.554 yhdoeg to 2009. Meta&d TV TEPIPEPEUDY TAPUTNPOVVTOL
POPOTOMNCELS. AVOAVTIKOTEPQ, TO TEPIoGOTEPE EEVodoyeia elvarl cuykevipopéva
oV mepLpépela Tov Notiov Atyaiov kKot o apBpdc toug avépyeton oe 1.974. And
avtd ta 1.004 Bpickovrol ota Amdekdvnoa kat ta 970 otig Kukhddeg. Axolovbei 1
neplpépeto. MG Moakedoviog mov  cvykevipaovel 1o 16,58% tov  eAAnvikov
Eevodoyeiov (1.584 Eevodoyeia), evd vyniovg apBpovs Eevodoyeiov mapovsidlovv,

entiong, ot Teppépetec g Oeoooiag (599) kat Tov loviov (912)%.

EmmAéov, mpénet vo onpewmbel mog and v meprpépean g Kevipikng
Moxedoviag Eexwpiouv 0 vopds XoAKIOKNG Tov Tapovcslalel £VTovn TOLPICTIKN
avamtuén kot katd 0gvteEPo Adyo o voudg [Tepiag. Avtibeta, o yapuniotepog apBudg

Eevodoyeiov eupavifetar ot Opdxn (106) kot akolovbei 1 mepreépeta ¢ Hreipov

® Zevodoyewokd Empelntipo EAAGSa, 2009, Stoyela Zyetwd pe v Kotnyopromoinon kot

Agrrovpyia Eevodoyeiov

*® Zevodoyewkd Empentipo EAAGSa, 2010, Etoyein Zyetkd pe v Koatmyopromoinom kot

Agrrovpyia Eevodoyeiov

" Eevodoyewkd Empentipo EAAGSa, 2009, Etoyein Zyetikd pe v Koatmyopromoinom kot

Agrrovpyia Eevodoyeiov
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pe 337 Eevodoyeio. Ot mapamdve mePLoyEs, mapovslalovy eEUPETIKA GLYKPITIKA
mAeovekTnuata (PLUOIKY OHOPELY, 1OTOPIKY TOPASOCN K.AT.) 7OV ELVOOLV TNV
avamtuén oV popemv tovpiopoV. Ta mAeovekTipato avtd dgv €Yovv, TPOG TO

Tapov, a§10n0m68i58.

Ytov mivaka No. 1 mapovstaletor 1 YEQYPAPIKY KATOVOUT TOV EEVOSOYEI®MV
katd Koatnyopio. To vynidtepo m0c0GTO EEVOSOYEIMV TOAVTEAEINS GLYKEVIPMOVETOL
omv Kpnm kot avépyetor oto 23,97% tov cuvoikol apiBpod twv Eevodoyeiwv
nolvtereiog. Akolovbodv n Maxkedovia (14,61%), n Zteped EAAGSa (14,23%), kot Ta.
Awdexdavnoa (12,73%). Xe yeviKEG YPOUUES TOPUTNPEITOL TOC Ol VICLOTIKES KOl €V
vével ot mopaBordooleg TEPLOYES TNG YDPOG CLYKEVIPMOVOLV TO TEPIGCOTEPQ
Eevodoyela, kabhg emiong to mepiocdtepo Eevodoyeion vyming koatnyopiag (A
Katnyopiog kot ToAvtereiog). Avtibeta, o1 opevég meployég mapovclalovy Eva HKpoO

aplOud Eevodoyeimv, YEYOVOS TOV PAVEPMVEL TN XOLUNAT] TOVPLOTIKN TOVG owdmuénsg.

Ilivaxas No. 1. l'ewypogikij katovoun twv EEvoooyeiwy

I'eviko
adpowspa
I Eewnnn | grasx | gewx | o 1%
MONAAEX | 38 | 126 | 266 | 641 | 239 1.310
AQMATIA | 6.991 | 10.345 | 11.740 | 17.388 | 4.143 50.607
Zreped EMGd0 1 INES | 13411 | 19678 | 21.885 | 32.362 | 7.877 95.213
MONAAEE | 3 46 109 | 146 | 33 337
AQMATIA | 334 | 950 | 2238 | 2685 | 556 6.763
Hrepog KAINET | 671 | 1953 | 4393 | 5167 | 1.062 13.246
MONAAES | 39 | 101 | 353 | 596 | 495 1584
AQOMATIA | 5741 | 8796 | 13.913 | 14583 | 9.361 52.394
Maxzedovia KAINES | 11.600 | 16.874 | 27.040 | 28122 | 17.941| 101577

5!
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MONAAEE | 12 97 207 | 370 | 101 787
AQMATIA | 2.818 | 4866 | 7.361 | 9.341 | 1.296 25682
Tlehomovvnoos = \INEX | 5.785 | 9510 | 14.143 | 17.698 | 2579 49.715
MONAAEL | 20 | 109 | 119 | 259 | 92 599
AQMATIA | 892 | 2839 | 3573 | 5727 | 1616 14.647
Ococuhia KAINES | 1780 | 5632 | 6.862 | 10.937 | 3.170 28.390
MONAAES | 4 8 37 41 16 106
AQMATIA | 388 | 406 | 1326 | 1053 | 284 3.457
Opdun KAINEX | 779 | 830 |2560 |1960 |540 |6.669
MONAAES. | 6 30 126|197 |54 | 413
AQMATIA | 744 | 1367 | 4070 |4464 |761 | 11.406
Nnow Avyaiov 1 NEY | 1558 | 2489 | 7742 | 8453 | 1469 | 21711
MONAAES | 64 228 | 325  |699 |216 | 1532
AQMATIA | 13.394 | 23662 | 15256 | 23.777 | 5506 | 81595
Kpirn KAINES | 26.491 | 45430 | 28566 | 43.003 | 10.098 | 153.588
MONAAES. | 28 148 | 184 433 | 177 | 970
AQMATIA | 1237 | 4582 | 4740 |9503 | 2568 |22.630
Korhadeq KAINES | 2471 | 8703 |9.142 |18240 |5016 | 43572
MONAAES. | 34 164 | 238|492 |76 | 1004
AQMATIA | 8240 | 27.876 | 12.38L | 15721 | 1.267 | 65.485
Awdzxaviod KAINES | 16535 | 53909 | 23599 | 29.401 | 2.417 | 125.861
MONAAES | 19 96 195 |55 |87 | 912
AQOMATIA | 3257 | 10571 | 13196 | 16676 | 1802 | 45502
Tovio Nnoud KAINEX | 6250 | 20212 | 25281 |31.800 |3.452 | 87.004
MONAAES | 267 | 1153 | 2159 |438) |1586 |9.554
AQMATIA | 44036 | 96.260 | 89.794 | 120.918 | 29.160 | 380.168
EYNOAO KAINES | 87.349 | 185220 | 171.213 | 227.143 | 55.621 | 726.546

IInyn: Eevodoyeiono Emueintipio EALaoa, 2009
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Awaypopua No. 1. Ilococtiaia katavou) EEvoooyelank®y HovaIWY avd TEPIPEPELL

9,55% 13.71%
10,51% |7

3,53%

10,15%

\

16,58%

0
16,04% 8,24%
4,32% 1,11% 6,27%
B Zteped Elbaoe W Hraipog » Mokeoovia u [Ighomovvneog
B Ocoouiiv B @paxn ENnow Avyaiov = Kpim
Kuvkhaoss B AGOEKGVIGU. IovieNnowe

IInyn: 1oio emelepyacia, 2010

Ot tOHmot TV EEVodoYElokdY KATUADUATOV TapovctdlovTal, KoTh TEPIPEPELD, GTOV
mivaxo 2. Xe OAeC TIG TEPLOYEC TNG YWpog, Le e€aipeon v Ihepia, ta Eevodoyeio KAaooucon
TOmoV amoteAovy v mAsloymeia. To vynAotepo m0G00To EEVOSOYEIDV KANGGIKOD TOTOV
eppaviletar oto voéhomo Attikng (96,7%) xar akoiovBoov 1 Abnva (90,9%) «kou To

vdrowmo g Makedoviag (85,7%), He GTATIGTIKMG GNLUOVTIKA 81a(popd60.

Avrtifeta, Ta yapniotepo mocootd Eevodoyeimv kKAaoouol thmov eupavioviol o€
000 TEPLOYEG MOV OMOTEAOVV SUVOIIKOVG TOAOVG EAENG TOL TOLPIGHOV, OTN XOAKISIKN
(51,6%) xar ommv Kpnm (54,6%). Ot 800 avtéc mepipépeleg eppovifovv ta vynidtepa
1060010 eMmA®pUEVDV drapepiopdtov/studios (35,5% kar 39,8%, avtictoyya). O cuykekpl-
pHévog Tomog €xel eppaviotel oty EAAGOa v tedevtaio dekoeTio kol OmOTEAEL (ol Mo
ouyyxpovn Hopen Eevodoyelokov KataAdpatog. Eivar guokd, Aowmdv, meployég pe Heydan

TovploTiky kivnom, omwg sivor n Kpntn kow 1 Xodkidikr, va wpocappoloviol ota véa

0 Zevodoyewkd Empentipio EAAGSa, 2009, Etoyein Zyetikd pe v Koatmyopromoinom kot
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dedopéva Kot va meplopfavouv oty LIOdour TOvg Kot TETOv TOHTMOL Egvodoyelokd

, 61
KOTOADUOTOL .

Ilivaxag No. 2. Tomot Eevodoyelaxmv KoTolopudTmy KaTd TEPIPEPELD

Emrmiouéva | Eevodoyeio
Awouepiopara | Kiaooikov
IIeprpépereg Iapadociaxsé | Camping | Bungalows - Studios Ténov
KOTAAVHO
2teped EALGSQ 2,30% 6,80% 4,60% 9,10% 77,30%
Atk (extog | 0% 0% 0% 3,30% 96,70%
Abnvag)
ABnva 4,60% 0% 0% 4,60% 90,90%
"Hrepog 7,70% 0% 7,70% 7,70% 76,90%
Maoaxkedovia 0% 9,50% 0% 4,80% 85,70%
(vtOAOTO)
®eccarovikn 0% 9,10% 0% 18,20% 72,70%
XoAKOKN 0% 6,50% 6,50% 35,50% 51,60%
[Tepia 3,60% 10,70% | 0% 50% 35,70%
[Tehondvvnoog 2,10% 6,40% 2,10% 8,50% 80,90%
Osocario 8,30% 4,20% 4,20% 4,20% 79,20%
Opdxn 0% 0% 0% '0% 100%
Bopeto Aryaio 4,20% 0% 8,30% 20,80% 66,70%
Kpntm 2,30% 0% 3,40% 39,80% 54,6%.
Kukhadeg 6,50% 1,60% 4,80% 12,9% 74,20%
Awdexdvnoa 4,60% 0% 3,10% 30,80% 61,50%
Nnoté loviov 1,90% 0% 7,70% 21,20% 69,20%
XTopadES 0% 0% 10,00% 30,00% 60,00%
Yvvoro XOpog 3,10% 2,80% 3,80% 21,20% 69,10%

IInyn: Eevodoyeiono Emueintipio EAldoog, 2009
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3. Kepdiawo 3 : O Tovpisués ornyv Elidda, H
Tovpiotiky Kivyoen oty Xawpa to 2012 Kabwg xoi
2vufoin Oalaocoiwv Zrop kar Xewuepivov Tovpicuov
otnv Evovvauwon tov Tovpictikod Ilpoiovros tyg

Xopag

31  Avreromon tov Tovpictikov Touéa amo tqv Evpwnaixy Evoon ue

Xpijon Opilovriowv kar KabOstowv Ioiitikov Avtictotyo

O 1ovplopdg 61N YOpa gival n KwnTiplo. SOVOUN TNG OKOVOULIKNG Kot
KOW®VIKNG avamtuéng. Agv &ival auTOTEANG TOUENS, WE TOLG GAAOVG TOWELS
ocuvdéel éva eviaio Topoywywod ovumieypo. Qotodco, Exel ydoel v
AVTOYOVICTIKOTNTO TOL amtd dmoyn oyéong a&iog Tiung. g amoTéEAEGHA, VITAPYEL
CLPPIKVOCN TNG TOVPICTIKNG TEPLOOOV, UElOON NG SOTPAYUATELTIKNG O
wKovoTToG (0TACES 1| LELOVUEVEG TIUEC, TTEPIoGOTEPQ cLPOLaa «all inclusivey,

TOVPIOTEG YOUNAOTEPOV OIKOVOLIKOV KOl KOWVMOVIKOD TPOPIA, K.?m.)ez.

To yeyovog avtd emiPdiiel v emovoTonofEéTnon v vIevbHivoy o1
Olebvn| ka1 otV £yyOPLO TOVPICTIKY ayopd pHe pol o cLVOETN Kol TOL0TIKA
avaPaduicuévn TouploTikn Tpoceopd mov Ho angvBuveTol GE IO EVIILEPOVG, TTLO

EKAEKTIKOVG, MO OOLTNTIKOVG KOl 7o €OMOPOVS TOLPIoTES Kot UAAIGTO Yo

21 T.E.E., «dvamtoén yeuepivol tovpiopod, EmuiKoven e ToupIoTiKiG TEPIOOoD Kai VEES UOPPES

Tovpiouod», A’& B’ Tevyog, Zentéupprog 2011
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dmdeka puves tov xpovo. 'Etot howmdv kdmota mpoamaitodpeva LETpa T omoia Oo
evBapphvouv Vv mepintmon g TovploTikng kivinong omv EAAGSa, eivor 1o

e&nc®

[Tototukég Egvodoyelokég EYKATAGTAGELS,

Avaoyeon g avantuéng 6€ KOPEGUEVESG TEPLOYEG,
BeAtiopéveg €101ké€g T0UP1oTIKEG VTTOOOUEG,

I'evikég vrodopég Yo mposPacipudtra,

YOvheta TpoypappaTo aracyOAnog eAEVBEPOL YPOVOUL,

Evolloktikég popeég toupiopon,

Q Q8 8 8 8 8 8

Ex BaBpwv avadiapBpwon g touplotikng modeiog, Kmtaidevong

KoL KOTépTiong,

Q

[Ipootacio kot avadelEn tov mePtPEALOVTOS Kol TOV TOAMTIGUOV

Hog

‘Etot dowdv Ba Aéyape mog n 0éon g EALGSag mapapével otabepn ta
tehevtaion xpovia Kab®G evuvoeital Kupimg amd TOLG TAOVGIOVG TOALTIGTIKOVG
TOPOLG, TNV APLoTN LYEID Kol LYIEWN Kol TIG KAAEG TOVPIOTIKEG vodopués. H
EMéda ta&vopeiton moAd vynAd 6cov agopd to BabUd TpoTEPAIOTNTAS TTOL
dtver 1 KvBépvnon otov toupiotikd topéa. [epartépw, vapyet onUoavtikn oyéon
™G KOWmViog He ToV TOUPIGHO GUYKPITIKE e TOAAES AALEG EVPOTAIKES YDPES, M
omoio, avtavakKAGToL o€ Mo YEVIKA OvOlKTh Kot OETIK OTACT OmEVOVTL GTOVG

TOVPIoTEC.

Qot6G0 1M CGLVOMKN OamOO0CN 1TNG YOPOG GCLYKPATEITOL OO  TOLG
KAVOVIGHOVG Tov 0gv givor €€ oAokAnpov evBappuvtikol yio TV avamnTuén TOL
TOMED, TOLG AVOTNPOVS KAVOVEG TOL LIAPYOL Yo TIG AHEcES EEveg EMEVOVGELG
(FDI), kabmg emiong Kot T0 oNUAVTIKO ¥POVO Kol KOGTOG OV OTOLTEITOL Yo, TV
évapén Mg véag emyeipnong. AAdo éva advvato onpeio givarl ot VTOJOUES TV
EMIYEI®V UETAPOPAOV TNG YDOPOS, Ol omoieg eivan yepotepeg am' Ot givon og
TOMEC AAAEC EVPOTATKEG YDPES (Kupimg 1 TOOTNTA TOV GENPOSPOH®V KOl TOV

MUEVDV)».

8 Zayaparog I'., Toaprag I1., 2008, Topog I, “ Tovprotikée Touéas”, Exdoon yio E.AIL.
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Inpewwvetal 0t cOUemva He tov Taykospio Opyoviehd Tovpiopol Tov
OHE (UNWTO), ot agi&eig tovpiotadv éptacav 1o 924 ekatoppdpa to 2008
maykooping, mapovoidlovtag avénon 2% oe oyéon MUe 1o 2007, mapd ™
Heimon mov eleaviodnke oto 0e0TEPO EEAUNVO TOV TPONYOVEVOL £TOVG. ATd
avtovg ta 180 ek. emoképmnkav T Mecsoyeo ko to 15 pe 16 exor.
Emoxépmrav v  EAAGSa. H EMd&oa omv mpoéceatn ‘Exbeon mov
nmapovctdctnke to Mdptio tov 2009 Bpioketon otnv 24n 6éon Hetald tov 133

otkovopby He Badporoyia 4,9 (Ue Gpiota o 7).

Y& oyéon Me to 2009, n EALGda vmoympnoe dvo BEoelg xwpig va ahdd&el n
oLVOAIKY] TG Paboroyia, ®oTOG0 TEPLGL Ol Y®OPES TOL Olaywvilovtov nNTav
130.To Betikd otorREio TV avaAbcewv givol OTL To Vnoud Tov Atyoiov Kot 1M
Kpntn, eloavifouv 16topikd HeyaldTEPES AVTOYES OMEVOVTL GTNV TTTAOGT {NTNoNg
KOl OTIG OWKOVOMUIKES KPIoES, ©€ avTIOGTOA e v ABnva. Emmiéov, mo
10YVPOG OTIC OWKOVOHIKES emPpadiveelc eleaviletal o yxdPLOG TOLPIGHOG, O
omoiog Heltdveton aAld e Bpadvtepovg puBUovg amd O,tt 0 EEvog. Katd yevikn
ektipgnon, n EALGda yoipel apkeTd KoANG dopoponoincng 610 TOVPIGTIKO TNG
YOPTOPUAGKIO o oyéon He AGAleg Mecoyelakéc yopes. Q01000 MPEmel va
dwutnpnoel kot vo avénoel to HEPId NG OTIC TOPOUOOGLOKEG TNG OYOPEG
(HITA T'eppavia, HB, ItaAio k.q.) kaOdc enekteivel 10 yopTOQUAAKIO THG OTIC

véeg ayopég g Pooiag kot tng Aciagﬁs.
3.2  Npnowa kar Tovpietiky Avarntoén otnv Elldda

Ta televtaio ypdvia €xel mopatnpnel Evrova to PovOpevo Tgavénong
TOVL TOVPIGHUOV Oyl HOVO HE TPOOPIGHO TIG YDPEG TOV £EMTEPIKOV OAAL Kol TNV
EMéda. H avénon avt) eaptdtal onpaviikd amd Ty OKOVOUIKY KOTACTOON
™G KAOE YDPOS KOl GLVETMG TOV KATOIK®V NG, TV Npeia mov emkpatel oTig
ox06E1C HETOED TV KPATOV OAAL KOl GTO QLGIKO KOl TOATIGTIKO TEPIPAAAOV TNG

K&Oe YO pag.

8 Zayaparoc T'., ToGprog I1., 2008, Topoc I, “ Tovpiotikée Topéag”, Exdoon yo E.AIL.
I T.E.E., «dvamtoéy yewepivol tovpiood, Emuikoven e ToupIoTiKic TEPIOOoD Kai VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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Amotelel yeyovog mwg 0tov vIapyel Hio KaTdoToon otafepns Kot vyumg
owovoliog, o0 meEAdNG — Tovpictag Umopel va mpoypaUpoticel cwoTd TV
mEPL0d0 TV SKOTMV TOV gite YeDVa gite Kaiokaipt, Pdon TV €600®V TOV.
[Ma va pmopécel OUwg Mo yopa 6mtmg n EALGda va mpoceikhoetl évav aptBpo
TOVPLOTAV, Ba TPEmet va SLabETEL EKEIVO TO PLGIKO TTEPIPAAAOV GTNV VTTOBPO Kot
oto. vold to omoio Oa Hmopel vo TPOGPEPEL KATOLEG (PUGIKEG OHOPQEG Kot
OoTIYMEG Egyvolaotdg Kot EEKOVPAOTG 1) OKOMO KOl TEPUMETELNG KATA TNV SLAPKELN
TOV S0KOT®OV avTOV. YTAp)ovv GvBpwmol o1 omoiol €mMAEYOLV VO KAVOLV TIG
OLOKOTEG TOVG GE OLAPOPES YPOVIKES TEPLOOOVG EVTOG TOV YPOVOL Kol avTi Vo
TPOTIUAGOLY €va NoLY0 UEPOS Yo EgKovpaot e wpaio BAA0GGH Kol apLOVIKT
euvokn (o1, TPOTIHOLV va TeEPAcoLV €va doTna Hokpld amd To Gyyog TG
KaOnUeptvoOTNTOG KOt TNG OOVAEWIG o€ €va mePPAAiov OTov Ba TOVG TPOCPEPEL

TNV TEPUTETELD KOl GUYKEKPLHEVES dpaoTnPLOTNTEC.

INa 10 A0yo avtd, €yovv avamtuyBel otnv EAAGOa ta tedevtaio ypodvia
duapopo KatoAOUHota vraibplov Tovpiolov Kot EEVOSOYEINKA GUYKPOTHHOTO
oT0 VNGO T0 OTolo TPOGEAKHOVV €val PeydAo oplBd TeEAaTdV e OKOTO TNV
St lovn 6€ aVTA Kot TNV amOAALGT ToV PLGIKOD TEPPdriovtog. Duoikd Yo va
Mmopéoel éva avtiotolyo TOvPloTIKO KaTaALUM vraiBpov 1 Eevodoyelakd
oLYKpOTNUO va avtaneEéAlel otV 6oty opydvwon mov amotteitor yioo pio
tétow Soovi] Kot TANpNG Asttovpyia 0 KoAoKaipt 0AAL Kot TO Yeddva, Oa
npénel vo. SBETEL TNV KATOAANAN eUmepio KOl YVAON TOV GTEAEXDV TOV
mpokeUEVOL va yvopilel Tt okpPog avalntd o kdbe meAdtng wor mw¢ Oa
Mmop€cel vor TKAVOTOGEL TOL QLT HOTO TOV. XNV TPOSTAdElol AOUTOV OVTH TOV
Katafaiet to kbBe Eevodoyelokd cuykpdtnHa, N Evponaiky Evoon £xel Oeonicet
Y. TNV TPOCTOGIO. TOL TOVPLGTIKOL TOHEN €01KOVS VOHOLG Kot ynoicpoto To
omoio. EVIGYVOLV TOV VYU OVTIOY®OVICHUO T®V TOVPICTIKOV OLTMV ETLYEPTCEDV

eVTOC TV Yop®Vv ™G Evoong kot puoikd oty E)ad0.
3.3  H Elldoa ws Evag Taykocuiog avayvmpiciuos apoopicuos

H EMGda amotehel kopugaio Touptotikd mpoopiopd moykoouiong. H

EAMLGSa katatdooeton avapesa otovg Top 10 tovpioticods Tpoopicrovg yio To

8 Aoyobém, X., 2009, “Aikaio ¢ rovpiotikic frounyavias” , Exdoceig Zakkovhd
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2010 ovppova pe ) Lonely Planet ko emiong Ppioketar ot devtepn Oéom
oopemva pe to Telegraph Travel Awards 2008 tg AyyAiag otnv Katnyopio g
Koaidtepng Evpomaikng Xopog o7, Tnv teAevtaia dexaetia, o aplOUoOg TV
Tovplotdv avéavetol otabepd. To 2004, 14,2 ekatoppdplo dropo eTOKEPONKAY
mv EAAGSa, apBpog mov avénbnke oe 17 ekatoppvpia to 2008 kor avopévetan
ot o1 emokénteg Ba avénbovv oe 20 ekatoppdpia T endueva ypdvia, oYedOV T0

OuAAG10 TOV TANBVGHOD TNG YDPOC.

O tovpiopdg amoterelt 1o 18% tov AEIT g EAAGS0g, amacyolet
neprocotepo omd 900.000 dropa kot givar n peyadbtepn mnyn adNAov TOpwV NG
xopag (36% to 2007). Zfjuepa, Aettovpyodv mepiocodtepa amd 9.000 Eevodoyeio
omv EAAGSa. To yeoypapikd €0pog TV TOLPICTIKAOV TPOOPIoUGV gival Wiaitepa
peyairo, egontiog tov yeyovortog 6t  EALGSa drabéter méve amd 6.000 peydio kot
pikpodtepa vnotd. EmmAéov, n peyddin mowidMo o€ @uokd tomio, O pEYAAOG
aplpog  10TOPIKAOV  HVNUEI®Y KOl YOPLOV KOt 1 duvoTdTNTo  TOAADV

dPACTNPIOTHTOV VTOINADGVOLV OTL 01 EVKUPIEG OLGLUGTIKA Efvart (anpléplGTSQGS.

[Tap’ 6Xo mov M ydpa drabétel dpTior TOLPLOTIKY] VTodoun, 1 EAAGda Exet
0écel ®G 6TOYO VO AVOTTOEEL TEPAUTEP® TIG TOVPLOTIKEG TNG OLVOTOTNTES KO VO
OmOTEAEGEL TPOOPIGUSG dlaKkoT®dV Yo OA0 TO Ypovo. To pecoyelokd KAILA NG
YoOpag etvar Wovikd Yoo dpacTNPOTNTES, OMMG YKOAP Kol odowmopio, Kot
extipdTon ot éva exatoppvpro Evpomaior Bewpovv v EAAGSa wg vroymelo

TPOOPIGUO OEVTEPNC KATOIKING.

Ta mepiocodtepa Eevodoyeio oty EALGda evidocoviol oty Kotnyopia
TOV KataAvpatov 1 kot 2 0oTéEPV, ToL GNUAIVEL OTL VTTAPYOLY HEYILN TEPOMPLLL
Y0 TOVG EMEVOLTEG VO ONUIOVPYNOOLY EEVOOOYEIOKES HOVEAdES 4 Kol 5 aoTépmV.
Youpwvo pe to Greek Hotel Branding Report, ta endvoua Egvodoyeia oty

EALGSa amotedov 10 4% 610 chvoro Tmv Eevodoyeimv kot To 19% o1t cuvolik|

¥ 1T.EE, «Avamtoln yeyepivod ToupIoUOD, ETWUNKOVOY THS TOVPLOTIKHG TEPIOO0D KOI VEES UOPPES
Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
88 Aoyobém, X., 2009, “Aikaio tn¢ rovpiotikic frounyovias” , Exdoceig Zakkovhd
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dwbeodéTTo. KAMVOV, €V 0€ OGAAES ELPOTOIKEG YMPEG TO TOGOGTO LT

Kopoiveron petald 25 ko 40%.

Metd v emtuyn dwopydvoon tov Olvumokdv Ayoveov tov 2004, n
EAMLGOa €yve 10 emikevipo TNG TOLPICTIKNG OYOPAS, GNUELDOVOVTOG OALATMON
avénon otig emokéyelg tovpot®v. Or Olvumiokol Ayoveg amotéAecov
KATOALTIKO Tapdyovta yio v avdmtuén vrodopamv. O Aebvig Agpolpévog
ABnvov €xel avayvopilotel g €va and To KOADTEPO aepodpouia Tov KOoGpHov. To
2009, Mtav 10 HOVOdIKO EVPOTAIKO AEPOOPOUO TTOV TAPOLGINGE AVENCT] GTOV
aplOud mmoewv. Emiong, to  mpoypdupoto marketing mov  vlomoinoe

npocérkvoay 12 véeg agpomopikég etaipeieg otnv Adnva.

Ta agpodpda g EALGdag, 40 oto chvoro, ek twv omoiwv ta 15 givan
oebvn, avaPabuilovror yioo vor eELTNPETCOVY TOVG EMOKENTES KO TIG TTOELG
Todptep mov Exovv mALov avénbel onpaviikd. EmumAéov, mponv otpatiotikd

aEPOOPOULAL OV TN XDPOL OVOKOTOGKELALOVTOL Y10, TOALTIKN XPNON).

To €Bvikd 001Kd vt Vel To Boppd pe to NOTO, TV AvaTtoAr Kot
™ Avon pe éva eviaio kot dptia oxedtacuévo oiktvo. H mpdopato olokAnpopévn
Eyvatio O80¢, mov cuvdéel v Hyovpevitoa pe ta Tovpkikd cbvopa, amoterel
éva amd to. onuaviikotepa £pya petapopds otnv Evpomaikn ‘Evoon v
televtaio dekaetio. H [ovia Od6¢ mov cvvoéel v Ilatpa pe v Hyovpuevitoa,
ocoumAnpovel v ovoBdduion tov ocvotquotog. H Attukny O066g, m omoia
Bploketon Kovid otnv mpwtevovca, GAAAEE TOV TPOTO UETAPOPES GTNV EVPVTEPN
nepoyn ™S AOMvag kot amotelel o ONUOVTIKY] 00K opTnpict Yoo TNV
e@odlooTikn] aAvoido (logistics) mov cvvdéel TO aEPOSPOUIO HE EPOIACTIKG.

KEVTPO, AUAVIOL KOt GO POOPOUTIKOVS GTOOOVG.

Avondéomacto HEPOG TNG TMOMTIKNG TNG TOLPICTIKNG OVATTLENG OGNV
EMéda eivor 10 0épa g aswpdpov  avamruéng. TloAld Eevodoyerokd
ovyKpotnpoTo Ko OEpetpa onuepa £yKaf16ToLV POTOROATAIKA GLGTUOTO, GTNV
TPOCTAOELD TOVS VO LELDCOVV TIG EKTOUTES TOL GvBpaka. NEeg kot evepyelakd

OTOTEAECUOTIKEG — KOTOOKEVOOTIKEG  AVGEL,  E€YKATOOTAGELS  OPOAATOONG,

8 Zayaparog I'., Toaprag I1., 2008, Topog I, “ Tovprotikéc Touéas”, Exdoon yio E.AIL.
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OMOTEAECUATIKOG EVEPYELNKOG EPOOIOGHOS KOl AOYIGHIKE GUGTNUATOV EAEYYOL
etvar povo pepikoi amd tovg TopElG 6TO TANIGIO TV OTOIMY O TOVPLGTIKOSC TOUENS

UTopEl Vo 0ELOTOMGEL TOL TAEOVEKTILOTO TV VEMV TEYVOLOYIDV.

Eniong, n EAAGO0 mpoPdAdel Too HOVAOIKE OWKOGLGTILOTA KOl (UGIKA
arofépata g mov mpootatevovion omd TN XvvOnkn Ramsar. Ov mpoopiopoi
avtol eivor eEAPETIKNG OLOPPLAS KOl Ol EMOKENTES UTOPOLY VO ATOAAOGOVV pia
Ao TIG To TOKIAEG yAwpideg Kot mavideg oty Evpomm. [daitepa dnpoeiieic yio
ToU¢ TaSOIOTEG TOV avalnTOLV JPOPETIKEG eumelpieg eival dpacTnplOTNTES
omog n mopatipnon movidv (bird watching) ot 1 opegifotikn melomopia.
(mountain hiking), ot omoiec pmopovv vo. GLVILOGTOOV UE TNV TOPUUOVT] OE

e€OPETIKA KATOAD AT

3.4  H Tovpiotixy Kivyon otyv Eildda to 2012

Meioon katd 6,7% mopovoiacav ot diebveic tovploTikés agi&elg o
yopa To diunvo lavovapiov - OePpovapiov 2012 o oyéon pe 1o 1010 ddoTnUa
mEPLOL. LOpPove pe to. ototyeion Tov Xvvoéopov EAAnvikov Tovpiotikov
Enyeipnoswv (XETE) and ta xvpldtepo. aepodpopto. e xmpag, ot api&els
xopavOnkav otig 360.931 amd 386.930 to 2011, evd GTOLG TEPIGGOTEPOLG
TPOOPICUOVE dev Tapatnpeitan kivion AOY® €mOXIKOTNTOC. XNUOVTIKY TTOOM
Katoypboetor oty AONva, n omoio T0 GLYKEKPWEVO OAoTNUO TOPOVGLALEL
andreieg 10,72% (ue 243.520 agi&eig and 272.752 1o 2011). And v GAAn Gvodo
8,92% onuewdver n Ogocorovikn pe 112.397 agieg and 103.189 mépuot.
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[Tepropiopévn Mtav n xivnon kol 6Tovg GAAOVG TPOOPIGHOVG pe TN Podo va
ovykevtpovet 1.797 apigelg and 6.064 to 2011 (-70,37%), To Hpdxiero 3.200 and
3.818 (-16,19), evd> n Ko epétoc dev eixe apifeic oe avtifeon pe to mepovo

, ’ . 7
dtdotnua mov elxe 1.044 emokéntec 0

Olo ko Mydtepot givan ot ' EAAnvec mov kdvovv kpatioelg oe Egvodoyeia
Kol evolklalopeva dWUATIO EVO amd TV Kpion dev €govv Eeplyel ovTe Kav Ta
Kaumvyk. Ot tapdyovteg tovpiopod oty EALGSa meprypdoovv e ta pehavotepa
YPOULOTA TNV KOTAGTOON G OTL aQOpd TNV €yYOPL TOLPLOTIKY| Kivnon.
InUeldvovy 0Tl o1 KPoTNoelg and to e€mteptkd avePaivouv aArd Yoo Alyotepeg

SLVUKTEPEVOELG KOl GE EEEVTEMOTIKES TULEG.

21c kpatnoelg tov Avyovotov Ba kpidel m mopeio TOV TOLPIGTIKOV
HeYEDDV Yo TNV EPETIVI YPOVIA OV, OTTWS TOVILETOL OO TOV TOVPIOTIKO KOGLO
™G YOPOG, GE KOU TEPITTOOT OEV UITOPOVV QUTEG VO OVOTPEYOLY TNV KaB0dIKN
TOPELDL TOV TPONYOVUEVOL TEVIOUNVOL OTIS aigelg kol ta €écoda. [lapd v
aAlayn G ewovag ot kpatfioelg mpog Vv EAAGSa, amd Tic ayopég TOL
eEwtepkoD avT TV MEPI000, EKTIUNGT TOV POPEMV TOL TOVPIGHOV Eival OTL O
GLVOVAGUOG PTNVAV TOVPLOTIKAOV TOKETMV LUE OATYON|LEPT] TTapaptovi) Bo ooy oet

. . . . 71
OE LELOUEVO OMOTELEGLO GE GYECT UE TEPLGL' .

Muovtag oto AMIIE 10 péhog tov Zuvoéopov EAlnvikov Tovpiotikodv
Emyeipnoeov AréEavopoc Ayyelomovrog, emPefaimoe v aAloyn Tov KAIHOTOG
OTIG KPOTNGELS Kot vai pev ot I'eppovol Eavapyovtar, Onwme avapépet, aAld Oyt e
TG OMOTEG  TIMEG Kol €MMAEOV  EMAEYOLV  OMYONUEPES  OMOOPACELS.
To peydho aykdOt yioo Tov EAANVIKO TOLVPIGHO OGTOGO -KOL TNV £PETVY TEPT0d0-
mopapével o ‘EAAnvag tovpictog, pe tov Anuntpn [loAhdAn mpdedpo tmv
Eevodoymv Aaxkmviag, va tovilel 0Tt €p£TOG 0 VTOTOG TOLVPIcTG TOAD dVGKOAN O
Kavel dlokomég, amdppota TG owkovopukng kpiong. [lépvot ot ttdon otov eyymplo
toupopd Eemépace 10 30%, evod yio pétog extipdrol 6t Oo Eemepdoel o 50%.

«Eivar meployég g y®pOg mMOv Ol TANPOTNTEC TV KATOALUATOV oyyilovv

©ITEE, «Avamtoln yeyepivod ToupIoUOD, ETUNKOVOY THS TOVPLOTIKHG TEPIOO0D KOL VEES UOPPES
Tovpiouod», A'& B’ Tevyog, entéupprog 2011
IT.EE., «dvamtoéy yeuepivod tovpiood, EmuiKoven e ToupIoTIKiG TEPIGOOD Kai VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011
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LOVOYNPL0 TT0c0GTOH», dNAMVEL 0 TPOEdPOg Tov Eevodoyetakod Empeintnpiov

INopyog Toaxipnc.

Xopakmplotikn etvar kot 1 ONlwon tov Koota Ilamaddmoviov,
npoedpov ™G Evoong Kaumvyk, mov kdver Adyo yio Katdppevon g ayopds, e
mv mtoon  va @tavet 10  80% oe  oyxéon  pe  mEPLOL
2TOYVOAOYDVTAG TOV YOPTN TO®V KPOTNOE®V, okOpa Kot 1 Mvokovog petpdet
TANYEG amd TV OKOVOULKN KPIoT KOl TNV TOALTIKY] 0GTAOE TOV TPOTYOVUEVOL
dwomuotos. Onwg toviler o mpdedpog Tov Egvoddywv Mukdvov Avdpéog
dropevtivog 6T0 HEGOOIACTNIO TOV EKAOYDV OV LINPYAY KOOOAOL KPATNGELS, LE
™V eEAMVIKNY ayopd va elvarl avimapktn. Malota emonpaivel 0tt avt n {nuid

JEV OVOTANPAOVETOL TOPA TIG EAKVOTIKEG TYES TTOV £XOVV SLOUOPPMOEL.

Tnv 0w otiyun, wioviag oto AMIIE, o mpoedpog g ‘Evoong
Hevoooywv Hpaxdeiov Avopéoc Metaldg emonpaiver 0t 1 Kpntn kwveiton pe
ntoon 30% oe oyxéon pe mépuot. Extiumoe 6Tt o Avyovotog Oa el moAD KoAd
Y. TOV TPATO GE EMOKEYIUOTNTO EAANVIKO TPoOPIGHd, 06TOG0 oTddnke cTovV
‘EMAnvo tovpiota, m amovsio tov omoiov eivor aioBnt kot oty Kpn.
BeAtiopévn ootoco eivar n eikdva 6e Evav akOun OMUOPIAN TPoOopPIoUO, aVTOV
™mg XoAkwwkng, pe tov Ipnyopn Tdoowo mpdedpo g évoong Eevoddymv
Xoikdwng va toviCelt oto AMIIE, 611 1 mtdon €xel mepropiotel oto -15% amd 1o

-20% mov NTav Tov Ampilo.

2m XoAikwikn, Poocor kot Ovkpavol kpatodv ymid tov mym tov
TPOGOOKUDV Yo TOVG EMLEPNUOTIEG ™mg Bopetog EXLGSag.
Y10 Awdekdvnoo to pnvopota gival mo ostodoso mopd v mrmorn /% mov
dwmotovel yioo v Ko, o mpodedpog tov Eevoddywv Tov vnolov Mnvig
XotlnpyomA vroypoppilovrag 6Tt 01 EMKOVOVIOKES KIWVAGELS TNG AMOEKOVIIGOV
&youv oapyicel va amodidovy Kol To OMOTEAECUOTO OVTOV Qaivovtol Non OTIS

KPOTNOELS.

[Mo va meprypdyet v katdotacn oto vnoi e Kepoiiovidg o mpdedpog
TV Eevodoymv Zmipog [NoAarcdroc ékave AOyo yio mrmon pe oiegintmrto
ONUEIDVOVTAG, OTL TOPA TIG YOUNAEG TANPOTNTEG KOl OPIEELS, Ol TOVPIOTIKEG

HOVAOEG aVTEXOLV aKOUO. «AEV VITAPYOLY TAEIGTNPLOGHOL, OEV VILAPYOLY UETPOL
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Katd tov Eevoddymv, To Yopdrtolo mANp®vovtal, ot gpyalopevor  glvan

TANPOUEVOLY.

Téhog, Yo 0 étepo vnoi Tov loviov, awtd g ZaxvvBov 1 TpdedPOS TG
évoong Eevoddywv Xpiotivo Tetpadn eotaler oty mtoon kotd 50% tov
EYYDOPIOV TOVPIGUOV 1oL, OT®G Tovilel, o 'EAAnvag tovpiotag Ba emAétel va
nmopoabepicel poévo oto €EoyKO TOLG N G€ €E0YIKA oLYYEVOV Kol Qil®V.
To 2011 ftav gpovid 6Tabudg Yo TOV EAANVIKO TOVPICUO, TOL UE TN oPpayida
TV eneEepyacpéveoy oTolyelmv TG EAMANVIKNG OTATICTIKNG OpPYNG Kot NG
TpaneCoc g EALGSag ot apilelc aviiav ota 16.427.247 onueidvovtog avodo
9,46% c¢ oyéon pe 1o 2010. ITAéov to 2011 Htav | TAEOV TAPOYWYIKY XPOVIA Yo
TOV EAMVIKO TOLPIopd, Eemepvavtog akopa kot tn ypovid tov 2007 otov 1

EXLada mpocéikvoe 16.165.265.

Ex16¢ toov mapandve opwmg, Oo Afyope TS 01 EIKOVESG LE TOL ETELGON OO
mv ABnva kot 1 kaBnpepv Kivdvvoroyia yia €£000 TG xDPOg Hog omd TO EVPMD
pe to evdgyouevo ybog mov Bo akolovOnoel, £yxovv tpopder toug 'eppoavoig
tovpioteg ot omoiol aKvp®VOLY PAlIK®OG TG OlaKomEG Tovg otnv EAAdda. Ot
I'eppoavol moriteg mov BéAovv va €pBovv oV YOPO LOG YO VO OITOAQDOVY TIG
naparieg pog €xovv mewotel and v avnien mpomaydvoo twv MME 611 av toug
dovv ot 'EAMnveg otovg dpopovg ko katordfovv ot eivar [eppavoi-kon

vrevBuvot yia v MtodTYTO TOL Prdvovv- KIvovvevetl | {on Tovg.

3.5 TaAitia twv Eildgvikov " Axwisiov”

INUOVTIKOG  TOpAyovTag Yyw. Tov  puhud  Kpatnoemv Kol - oyopdg
TOVPICTIKOV TOKETOV He Tpoopopd v EAAGda eivar ko mn  apvntikn
dnpocdTTa oL €Yl AAPEL N YOPA Hog amd To Sebvn HEca EVUEPMOONG KOl TTOL
oyetiCovion pe TiIc dvoyepelg owovoukég ocvvOnkeg, v afefardtnto mOL
EMIKPATEL GYETIKA [LE TNV TOPOUOVI TNG YDPOS GTO ELP®, GAAL Kol TNV acTAdE
HE TIG LAPYOVOEG TMOMTIKEG cLuVONKeES, Ko emmpdcsOeta TIg PNHES Yo Eval AvTL-
vepuovikd aicOnua mov dakatéyel Tov EAANviKo Aaod, mov kailiepyel pepida tov
d1eBvoig TOmov. XapaKTnpioTikod TOPAOELYLO. ELVOL 1] OTLOVTIKOTOTY ENIOPOCT), LE
oo 6 mocooTinimv Hovadwv ota k€PN amd TIg kpathoels g [eppaviag, kot

3,9 amd v ayopd g OAravdiog mov Eyvav v mepiodo tov Defpovapiov, Eva
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piva mov omotedel KATEEOYNV UNVO KPATNCEOV Y10 TIG TOPATOVED YDPES, EVAD
TOPOAANAL OTIYHOTIOTNKE Kol Omd TS €VTOVES OOUAPTLPIES OTO KEVIPO NG

AOﬁva72.

Mo mv EAAnvikn tovpiotikn ayopd, mov Paciletor oxeddv amoKAEIGTIKA
OTOVG KOAOKOPIVOUG HVESG, GE OYXEON UE AALEC YEITOVIKEG AVIAYMVICTPIES YDPES
™m¢ Mecoyeiov, mapatnpeitor OTL 01 VO GNUAVTIKOTEPES TOVPIGTIKES AYOPES TNG
Evponng mapovsidlovv onuovtikn peimon og tpog v emhoyn g EALGSag cav
TOV TOTO TPOOPIGLOV Y10, TIG KAAOKOIPIVES SLOKOTEG TOVS. AVTEG O XDPES Elvar 1
I'eppovia kow 1 OAAavdia, EVEO CNUELOVOLY GNUOVTIKT ovENoT oTa KEPOTN Yo Ta
TakETA oTIG VITOAOUTES YMPEG TS Meooyeiov (Ieppavia 5%, OAlavdia 2.3%), yia
mv EAGSa avapévetar peimon -27,4% ywoo ta écoda  and v Teppoavia (-
135.000 tovpioteg) kot - 13,7% yio 1o €00d0 and v OAravdio (- 37.000

Tovpiotec) .
3.6  HXvufoin twv Oaideoiowv AGiquatwv ctov ELigviké Tovpiouo

O polog twv Bordooiwv exterme Sports otov eAANVIKO Tovplopd sivor
TOAD onNUovTIKOG yroti omotelel yuu v EAAGOa mOpo €00dmv. Ot koupikég
ouvOnKkeg TOL  EmKPOTOLV  OM®G NAOG, dvvotol  Avepot, Ponbodv  va
TPOYUATOTOOVVTOL TOAAG €10M BoAdcciov SPOrts kaAvmroviag £tot OAo To
yovota. Ot tovpioteg avakKOAOTTOVV TOV HOYKO KOGHO NG OdAaccoc eite
eEepevvavtag tov Pubo g, PAEmovTag dAovg Tovg Oncavpovg mov KpLPel, ite
LEVOVTOG OTNV EMPAVELL NG, KAvovTag To. avaioya abAquata. Me tov éva 1 Tov
GALO TPOTO OLOL ELVOOVVTUL KAVOVTOG TO OLYOTNIEVO TOVG AOAN O KOl GUVTEAODV

£TG1 6TV TOLVPLOTIKY| otkovopia g EAAGSC.

H EAMGOo Aowmdv eivor pia xdpo pe TOKIAGL YOpOKINPICTIKE TOV TNV
Kévouv Eeymplot Yo Tov KaBe €va, éva amd autd elval Kot To TOAAG €10 TV
extreme sports mov mPoceEAKHOLY TOALOVG TOLPIGTEG GLVTEAMVTOS £TGL GTNV
TOVPIOTIKN avdmtuén g yopoc. H EALGSa eivar po xdpa mov amoteiel mOL0

EMENG Yoo TOAAOVG avBpdmovg amd Olo Tov kOGHO. Attia givol o1 €VVOTKEG

2ir e o , , , , , , ,
LT.Z.E., «dvartoény yeiuepivod tovpiopod, emunkovon e TOVPIoTIKHG TEPIOOOD KOl VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2011

8 Zayaparog I'., Toaprag I1., 2008, Topog I, “ Tovprotikéc Touéas”, Exdoon yio E.AIL.
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KOPKEG ouvOnkeg mov emkpatovyv otnv EAAGSa kot cvviehovv ota Baidootio
OTOp TOL YivovTtol T0 KaAokaipt 6 OAa Ta viold. Avtd amotelel déleap yio TOVG
E&voug  touvpioteg OAAGL Kol EAANVEC TOL  EMCKEMTOVTIOL  KOAOKOLPIVOUG
TPOOPIGHOVS Yo VO amoAahGOLY TOV KowTd Mo Kavoviag Boldcclo extreme
sports. Ynapyet tAnbopa Bardociov abAnudtov yio 6do ta yovoto. Mepikd amd
avtd givar Bakdooio oki, 1otiomAoia, totocavida (windsvrfing), koatadvoels,

kitesurfing x.a.

3.6.1 Iotiomioia

X onuepvn €moyn, Otav yivetal AGYog Yo 1G6TIOmMAOTM, YivETOl Yo TO
GOANUa ToL gival CLVOPTOCTIKO KOl VO OO TO. MPALOTEPA. TTOL VTLAPYOVV, YLOTL
ouvovalet ) yonteia ¢ H wotiomhoia etvan éva aOAnpa mov cuvdéeton dppnkta
TOV EMANVIKO A0O, HEGO OO TN LOKPOXPOVT 10TOPIN TNG YDPOG Kot T paKpaimvn
Bolacov) Tapddoon TG. ZHuepa, ivar £va amd o, SNUOPIAESTEPO AOANLOTO KoL
yMadeg EAAnveg ackovvtal cvotnuotikd (og tpotadintéc 1 amkol abintéc) ot
OAOVG TOVG TOTOVG 1GTIOMAOTKAOV oKap®Vv. H 1otiomAoia armgvBovetor oe OAeg TIg

NAKiEG Kot TPOSPEPEL LOVAIIKEG GLYKIVIGELS.

62



3.6.2 Karadvoeig

H wwitepn xabapdétnta tov eAAnvikdv Boloccdv kol 0 TEPACTIOS
mAoUTOg TOL BLBoY, amoteAoVV TOAO EAENG Yo OGOVG avalnTovv TN poyeion g
vroPpuytag e€epevvnong. v EALGSa Aettovpyovv dekddeg oyoAég KoTadHoEWY,

OV LLOKELVTOL GE E101KT| Adg1a Tov vovpyeiov Eumopikcic Novtidiog.
3.6.3 Iotiocavidoa (Windsurfing)

.'.r;l .-:h-.

H 1otiocavida (windsurfing) sivar éva cvvapraotikd afinua yio 6A0VG

TOVG aVOPOTOLS, aveEupTTOS NAKiog Kot UAOVL, aEoL dev amortel Wlaitepn
COUOTIKY dvvaun, TOLVAQYeToV otnv opyn. v EAAGSa éxovv apyicetr ko

opyavavovtol aymveg, wiaitepa otic KukAddeg, katd tovg omoiovg ot abAnTég
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ta&1evovy amd vnoi og vioi. Evdewtikd (ko povo) onueia, 6mov pumopet Kamotog

va Kavel opyavopéve windsurfing etva:

0 Atk otig moaparieg Avapoccov, Bapxilag, Aavpiov,
Aovtoog, Pagnvog, Xyowid (Mopobova) xor Taddlo
Axt (Mapabova)

0 Kvxhadeg: oty [apo (maporieg Xpvon Ak, Néa Xpuon
Axt, Toovkahd, Xavto Mapio kot [Tovvta), ot Mokovo
(raparieg dtemd ko Koaraedtng), ot Na&o (mopakrieg
Ayioc Tempyog kor Mikpny Biyia), oy To (mapadio
MvuAdmoTog), 6T Zaviopivn K.d.

0 Awdekavnoa: oty Podo (mapodrieg Tpiavia, Davég,
[Ipacocoviol kar Oegoldyog), omv Kaprabo (Oppog tov
Awforov), otnv Ko k.a.

0 Ildtpa (ITehomodvvmoog): otig mapadieg Apémavo Kot
Zoybpo

0 Ioévie wvmoid: ot Aevkddo (maporion Baciukn), ot
Zdxvvho

0 Kpnm

0 Xmopadeg: otnv ZK1dbo

0 Moaxkedovia: oto vopd Osgoocarovikng (maparieg Ayio
Tpéda kot Néo Mnyovidova kot otn Aipvn BOAPn), ot
XaAxkdwkn (mapario Sunny Beach)



3.6.4 Parapente

Q¢ aOAnuo to parapente vmdpyel omd to péoa g dekaetiog tov '80.

Avantoooetal Opmg poydaic e OA0 TOV KOGHO AOY® TNG gukoAiog ekudOnong,
TOV YOUNAOD KOGTOVG, TNG OGPAAEING KOl TNG KOVOTOINGNG OV TPOCPEPEL.
Idwaitepa n EALGSa givat 1davikn Yo TO0 6Top onTo, KAOMDS 01 KAMUOTOAOYIKES Ko
€00poLoykéG cuvOnkeg to gvvoovv. To arelintwrto mhayldg 1 aAldiwg Parapente
and T Yol tov oOvletn ovopacio (para- and to parachute = aleéintmwrto kot
pente= mhayld), Tpoypotomotel po mavapyoto avOpdmvn embopio: v eAevBepn
non. Alvel v evkapio. 6TOV OMOOVONTOTE Vo METAEEL GOV TOLAL KOl Vol
YVOPIoEL payenTIkEG cvykiviioels. Ommg mpodidel kol 1 EAANVIKY TOL ovopacia,
mpoKertar Yo £vo, "e101Kd" ade&intwro, He 10 onoio pumopel kaveig va amoyelmOel
and o TAoyld aveaptmro amd to Hyog g (6tov PEPota To emitpémovy ot

Kopikég ouvOnKeg) kot dev amortel Kavevog €idovg unxowf]m.

"IT.EE., «dvamtoéy yewepivol tovpiopod, Emufikoven e ToupIoTIKiG TEPIOO0D Kai VEES UOPPES

Tovpiouod», A’& B’ Tevyog, Zentéupprog 2011
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3.6.5 Opefacia orov Tavyeto

H oyéon tov avBpdmov pe to Pouvo eivor moAd moAld, kabmg ot yniég
KOPLPEG OMOTEAOVGOV TAVTO KOTOPVYL0, OPpUNTIPLo, cOUPoro elevbepiog, aAAd
Kot TPOKANGN Yo Tov AvOpTo moLv TAVTO EMBVUOVGE Vo EEPEVLVIGEL T OplaL
Tov TAavnTn. Ao Tov 190 aidva ot e&epevvntég £0eTaV MG GTOYO TNV KOTAKTNON
TOV YNAOTEP®V KOPLP®V, avalnTtdVvToc TopdAANAa TpOTOVG Kol Héca avafaong.
H opefacia sivor po ouvBetn kor vyniod emmédov dpactnpdtra, 1 onoio
vmp&e o Begpélog AbBog v pia cepd and omop otn eV, amd To. TAEOV NI

€m¢ TOL 1010{TEPOL ATTOUTNTIKA.

YHuepa To TEXVIKO HEGH £XOVV KATMG OELVKOAVVEL TV emiPimon TV
opelfatadv oe eEopetikd avtiEoeg cuvOnkeg, OUmG, Katd Pdaon eivar o 010G 0
dvBpomog mov dokiudletal, Eemepvad ta Opll TOL KOl TEMKA EmMTULYYXAVEL M|
OTOTLYYAVEL VO KOTOKTNGEL por kKopven. H opeocio wg omop aAld Kot ®¢
dpactnpomto €xet SwPabuicelg, mov Kovpoivovtol Omd TNV OmAY OPEVY|
nelomopior péxpt v avappiynon oe peydro vyopetrpo. Elvar éva omop mov
exBétel Tov AvOpmmo GTIC dLVAUELS TNG PVOoNG, cvyvh akpaiec. H amoBéwon g
opelpatikng mpoomadeiog eival avTd TOV 0N OIAAEKTO TV OpePaT®Y ovoudleTon
OATIVICUOG KoL 0POpPd TO CKOPOAAMLE OVGKOA®V TEYVIKA opBomhaylidv og
neyéAo vyouetpo, oe cuyva avtifoeg cuvOnkeg (yOvia, TAYOL, OVIIKEWUEVIKOL
Kivovvor). H AéEn mpoépyetar amd tig avoPacels otic AAmels, aAld yopoktnpilet

™ dpactnpomrta 6€ OAa Tt Pouvd, amd tov Olvumo g EAAGSoc €m¢ T0
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‘EPepeot tov Ipoiaiov. Elvar pia dpdorn abintikn, aAdd kor Eviova yoyikn,
YOPic okomd (KKATAKTNTEG TOV OVAOPEAOL», yapoktnpiloviol ot opelfdteg otV
gvpomaikn Biproypoaein). H xatdktnon g Kopueng ivol 1 tkovomoinon g
avOpOTIVNG TEPIEPYELAS, 1] TOTOTOINOT TNG AVOPOTIVIG IKOVOTNTOC, 1) LIEPPaoT
mg avBpomvng petpomrog. ' to Adyo avtd cvuykivoboe Kot GUYKIVEL TOAD

kOGO G€ KABE Yovid TG YNG.

3.6.7 To Oalacaoio Kayrax oty Ellddoa

To Bardocio Kayldk givat Evog eEaPeTIKOS TPOTOG Y10 VOL ATTOANDGOVLLE TO

Vo, T OLOPPEG OKTEG, Kot Tig Bpayovnoioeg g EALGdag. To kayudk etvon éva
€VEMKTO KOl EAAPPD GKAPOG OV Lag divel T duvatdTTa Vo EEEPEVVIICOVIE TO
@Lo1KO TEPPAALOV Kol TOV TOPAKTIO Y®PO TOL Atyoiov omd [ S10POPETIKY
omtikny  yovio. Xtnv - EAAGda  vmbpyovv  emoyyeAUATIEG TOV  TPOCEEPOLV
evolkldoels okapav, taéidla mepmynong, kot podnuato kayidk. To omop TovL
BoAdccov Kayldk eitvarl oyeTkd dyvooTto 610 €uph KOO Kot Alyol TPospEPOLY

opyavmpéveg mepiynoelg kot taidia mepuétetlog pe Oardooio kayak.
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3.7  Xewepwos Tovpiouos ornyv Elldda

O yewepvog Toupiopds, Ommg kol o Bepivog, dev ivat LopEN TOLPIGHOL VIO
v évvola g aveEaptnoiog Kot tov idiov yapaktnpiotik®v. Eivatr anid n ovopoacio
NG KATNYOPLag EKEIVOV TOV LOPPDOV TOVPIGHUOV, TTOV EXOVV KOWO YOPAKTNPLOTIKO OTL
OVOTTOOOOVTOL KOTO TN OpKEW TOL YEWWDVA, Oty ONAod OTOV TOVPIGTIKO
TPOOPICUO EMIKPATEL YEYLDVOG [EeY! HOPPEG TOVL YEWEPIVOD TOVPIoUOD €ivar Ot

TOPUKATO !

* O y10v00pouIKOS TOVPIOUOG.
* O T0oVPIUOS TOPOYEILOTHG.
* O t00pI0UOS YEWEPIVOV QOANUATOV Kou 0 0OINTIKOS TOVPIOUOS TV YEIUEPIVOV

Olvumiorav Ayovov.

O yewpavag apyiler nueporoylaxd v 21n AekepPpiov ko teheumvet v 21n
Moptiov v to Bopeio Hpiopaipro. Amd touplotiky] Op®OG Gmoym, M YXEWEPIVN
nepiodog dwpkel amd TG apyés NoeguPpiov, péxpt tic apyés Ampidiov. dvoikd, o
YEWDVOG Olapkel mePlocOTeEPO 0TI Popeteg yopec. To KHpLo yopaKTNPIoTIKO TOV
YEWDVO, TAVEO 6TO 0moio oTNPixdnKe 1 AvATTLEN TOL YLOVOSPOKOD, TOYOOPOUIKOD

KOl TOV TOVPIGHOV YEWEPVOV 0BANUATOV, gival TO X1OVL Kot 0 Tdyog.

H evaoydinon tov avBpomov pe 10 yovi emPAndnke and v idwa ) @von, n
omoio OVAYKAoE TOVG KOTOIKOLG TV YLOVOCKETMY TEPLOYDV Kot Kupiwg tewv Bopeiwv
YOPAOV, VO KIVOOVTOL HE OApopa HEGH AV G’ OVTO, Yo VO OVTILETOTIGOVY TIG
KaOnUepvég Toug avaykes. Me tnv mdpodo Tov ypdvoL Kot 6TV Tpocmadeia vo yivel
ToOTEPN M UETAKIVNOY TOVG, SOpOpPOONKE TO AOANUA TV YLOVOSPOLLDV, TO OTTOI0
d1d00NKe Kl GTOVE KATOIKOLG AAA®V YWwpdV TTov dEbetay ylovookeneig meployés. H
LETEMELTO, AVATTVEN TOV YLOVodpodv vnpée Beapatikn. AvantdydOnkay moAld emi
pépovg yovomayodpopkd abinquoto kot to 1921 wabepmbnikov ov yewepivol
Olvpumiokol Aydveg, eved TopdAAnNAo avoartOyOnKoy ot S1APOPES LOPPES YEWLEPTVOV

TOVPICUOD.

B IT.EE., «dvamtoéy yewepivod tovpiood, EmuiKoven e ToupIoTIKiG TEPIOOoD Kai VEES UOPPES

Tovpropod», A'& B’ Tevyog, ZentéuPprog 2005
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To péyebog g ayopdg Tov yrovodpopkoh Touptepol dapépel and ydpa o€
xopa. Xe yopes s Bopelog Evpdnng kot Bopelog Apepikng, otig onoieg peydheg
TEPLOYEG €lVOL YLOVOOKETEIC KATA TN UEYAAVTEPT] OAPKEIDL TOL YPOVOL, LIAPYEL
paxpaiovn Tapddoot YLovVOdPOHAY Kol 0l KATOIKOTL Tovg elval eE0IKEIMUEVOL [LE TO
avtiotoryo abAnua. Ot KATOKOL TMV AGTIKOV KEVIPOV OVTAOV TOV TEPLOYDV, KAVOLV
oLYVA LIKPEG N LEYAAES EKOPOUES Yo va. BpeBolv oTa Y1ovodpopkd KEVTPA. ZuviOmg
aplepavouy to Xofpatokdplokd Tovg, oAAG Kol TOAAOlL amd avTohg APIEPDOVOLY

HEPOG amd TIG KUPLES N TIG OEVTEPEVOVGES OLKOTES TOVG Y10, VO, KAVOLV YLOVOOPOUIES.

Y1ig yopeg g Evkpatng (dvng n mepiodog Tov ylovodpopKod Toupiopov,
neplopiletar ocvvnBwg otovg Tpelg yewepwvovg pnveg (Aexéupprog, lavovdpiog,
DeBpovdplog) Kot 0 aptOprog TV YLoVodPOU®V Elval TOAD YOUNAOG. T XDPO LG Y10
napdoetypo vrdpyovv 60.000 yovodpopol mepimov, OV Kol Ol EMCKENTEG TOV
YOVOOPOKDV KEVTIPOV givar meplocdtepol. Ocov agopd TOvg TOLPIGTEG TOV
YLOVOOPOLKOD TOLPIGHOV glval avOpmmol veapng N néong nlkiog, Kupiwg ebvmopot,
£00gVoVY TPElS QOpEG mePLoadTEP amd 0o £odevel €vag HEGOG TOVPIGTOS TOV
paltkov ToLPIGHOV, KOl OGOVG Omd aVTOVG KAvouv ylovodpopies £0deDovV TOAD
neplocoTePa. 'Exel vtoloyiotel 6Tt amd TOVG EMOKENTEG EVOS YLOVOIPOUIKOV KEVTPOV,
uovo 1o 1/3 emdidetan otic ylovodpopies, evd ta 2/3 N ayopdlovv ta vIOAOTQ

TPOIOVTO EKTOC TOV YLOVOIPOLKDV 1) OTANDG TO ETICKETTOVTOL

YuvnBwg, ot TovpicTEG TOV YLOVOSPOUKOD TOLPICHOL KAVOLV Kot Oepivég
SKOTES, Lo 1 VO POPEG TO YPOVO KO AVIIKOLY GTNV KOTNYopio TV SUCKOA®MV Kot
AmOTNTIKOV Tovplot@v. Xtnv EAAGOa Acttovpyovv 21 opyoavopévo ylovodpoutkd
KEVIPO, TOL KOTA TN OUWIPKELL TNG YLOVOOPOUIKNG TEPLOOOV GLYKEVIPDOVOLV
wavoromtikd aplfud emokentov. Ta mpofAnpata mov avtipetonilovv to KEvipa
avtd, ovviotavior oto mAaiclo TG LVmodoyng mov oyetileton glte pe TV
TPOCTELAGIULOTNTO, €ITE PE TO UNYOVOLOYIKO e£omMopd kabmdg kot pe to dtbécipo

EKTOOEVUEVO aVOPOTLVO SVVAIKO.

[Mapora avtd Katdpbwsav va meplopicovv €va peydro aplBud EAMvov mov
ta&ideve oto  efmTepd TPog ovalNTNON  YLOVOOPOUIKADV KEVIP®V, Yo V.
KOVOTIOI|GOVV TO YOUTL TOVG, LE OMOTEAEGILO TOV TEPLOPIGUO TNG EKPONG TOAVTILOV

ovvaAldypatog. Ildvtog oe oyxéon pe v opydvmorn Teov EEVEV YLOVOSPOK®V
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KEVIPpOV, €lpaote oav yOpo TOAD Tom Kot iowg avtdg givarl kot o Adyog, ™G Un

IKOVOTIOMTIKNG TPOPOANG TG LOPONS QVTNG Y10 TPOGEAKLGT EEVAV TOLPICTMV.

3.8 Ilwg Avarriceeral o Xeyuepvog Tovpiouos

O Xeyeptvodg Toupiopdg avapEPETOL 6TO GOVOAO TOV OPUGTNPLOTHTOV TOV
yivovtal Katd v O1dpKelo TNG XEWWEPIVIG TEPLOOOV, dNANOT KATA TO dAoTNUO TOV
unvov NoepPpiov — Maptiov. Xvykekpiuévo KOAOTTEL TIG dPAGTNPLOTNTES EKEIVEC,
OV EKONAMVOVTOL OE OPEWEG Kuplmg meployés, Kat®w mavta ond Ooplopéveg
KMUOTOAOYIKEG oLVONKeG, Om®G Yoo Tapadetypo yoapunAéc Oepuoxpacieg mov
minodlovv toug 0 kedoiov kKot cuvnBmg Tovg Eemepvovv. To KpvO KAMp TG ETOYNG
Kot ot younAég Oepuoxpaciec sivor Wavikég yoo v defaywyn abinudtov mov
EVOEIKVLTOL Y10 TOVG UNVES OLTOVG KOl omontoOv Yovi, 1 akOpa Kot tnv vmoapén
whyov. Tétoleg Opactnpotteg elval yoo mwopddoetypa mn  yovoopouio kot M

elxknBodpopia .

Alwote n EAMGOa og pia kot eEoynv opewvn xodpa, yopoktmpiletor and
Bouvé amapdpuAlov UOTKOV KAAAOVGS, TAOVGIO GE YAMPIda Kol Tovida. Xravio Tomio
Kol povadikd odaom, moAAd am’ to omoio mpoototevoviol ¢ Efvikoi Apupot,
vroypappuifovv v mowkilopopeios TS OopHopELdg ToL EAANVIKOV ototxeiov. H
LOVOSIKY] QTN OHOPPLE TG YOpag poyvntilel Tov eMOKENTN, AVAOEIKVOOVTAG TNV
payeio g eHong kabmg o 010G Epyeton 6 emaPn | OAEG TIG EKPAVOELS TNG PLGIKNG

dnuovpyiog g vraifpov.

Ta&ida oe opewvd amdpokpo yoprd amotelodv o d€E000 PLYNG or’ To
mpofAuato g KaOnuepvotnTag, OMOL WIopel KAVEIG Vo YOAOPADGEL Kol Vo
armolavoel v Egyvolaotd Kot v mpepion Kovtd omv @bvon. Ilepimoator otovg
EBvikovg Apopovg g xdpog, amotelodV OVETAVIANTTEG O100POUEG GTO PLGIKE
eEAMMVIKE povomdtior Tov dtvouv TNV duvaTOTNTO GTOV TEPUYNTH VO TOAUNGEL KOl VoL
eMéyEel TG avtoxég Tov, OOKIALOVTOG KATL OPOPETIKO Kol Eexmplotd, OmmG
dpACTNPIOTNTEG GTOV TOPOAMUVIO 1| TOPATOTAUIO YDPO TOL TOTOV HoS. AvApeca og

aTEG £fvor To KayldK, TO pAPTIVYK, OGS KO TOAAEG GANLEG.

[MapdAinio dpaoctnpuotnteg pe £viovo TEPPOAAOVIIKO YOPOKTHPO, TTOV

vroypoppifovv yioo o akOpn @eopd TNV HOVASIKOTNTO TOU EAANVIKOD (QLGIKOD
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OTO(EIOL, TPUYUOTOTOLOVVIOL TOVG WUNVEG OVTOVG KOl G  OAPOPEG TEPLOYES
vypoPrdtonv g ydpag. A&iler va onuetwdel 6Tt  EAAGSa Pploketon petald tov
TPAOTOV Y0PV ™S Evponaikng Evoong, dcov apdpa tov aptfud tov vypofrotonwmy
™G, TapOAO oL T TEAELTOlN TEVAVTO Ypdvia €xel ydoel v omd to 60% TV

MUvov tng76 .

e autd 10 oNUElo TPEMEL VO VITOYPAUUIGTEL TO YEYOVOHG OTL Yia TNV deEaywyn
ALTAOV TOV OPUCTNPLOTITOV, ATULTEITOL KATAAANAY KTIPLOKY] VTTOSOLUT TOV VO EVIGYVEL
TNV TOVPIOTIKY Kivion Kot va Tpoctdldlel G€ [o ovATEPT TOWOTNTA TOPEYOUEVOV
vNPecI®V. TETO0VL €100VG KTIPLOKT VTOOOUT| KOl EYKATOGTAGELS TOV VO TOVMVOLV

TOV XEWEPIVO TOVPICUO ATOTEAOVV TO KATAPVYLO KO TO YLOVOOPOLKEA KEVTPOL.

Ye yevikéc ypoppés Oopmg, a&iler va toviotel OTL O YEWEPWVOSG TOVPIGUAG
amoTEAEL LU10L TOVPIOTIKY HOPOPT] TOV EMUNKVVEL TNV TOLPIOTIKN Kivinon ko' OAn
dlapKewr TOL €TOLG KOU CLUPBAAEL TPOYUOTIKA oIV AuUPAVVON TOL  ETOYIKOV
eoawvopevor. M’ avtd tov TPOMO YivETOl L0 OLGLUGTIKY TPOSTADED 1GOTOGNG
dtvopng kot €ElooppomNoNG TG TOVPISTIKNG Kivnong, 1000 Ypovikd OG0 Kot
YE@YPOUPIKA, GE TOVPIGTIKOVG TPOOPICHOVS GE OPEIVEG TEPLOYES, TEPA TNG VIOIOTIKNG
kot kaBapd Bordooiog mhevpdg g yopas. Etotr dwamnpeiton n mAnpdt o TV
EMOKENTMOV €VOC TOVPLGTIKOV TPOOPIGHOV, OAAL KOL OVAOEIKVOOVTOL Ol KPUUUEVES

TTUYEG OV TNG.

O yeyepvog tovplopdg amevbovetol 6° OAeg TIC NAMKIOKES OUAOES KUPImG
OUMG OTOVG VEOVLS, GTOVG Omoiovg eivol apectd to akpaio abAnpATa, TOL EVEXOLV
peyoAvtepo Pabud emkwvovvontog Kot oveBalovv v adpevaAivn oto vy
Tovpioteg avtg g koatnyopiag agpiepdvovy cvvnbwg ta ZoafPatokvploke TOvg,
OAAG Ko LEPOG TMV KVPLDV OIKOTTAV TOVGS, OTMG YIOPTEG KO OPYIES , Yol TOPBEOELYLOL
ta Xprotovyevva. Ot tovpicteg avtol Tpoépyovtal amd TdEelg pecaiog 1 Kot LeyoAng
OLKOVOUKTG EMUPAVELNG, OEO0UEVOL OTL TO YELUEPIVEL GTOP ATOLTOVY CNUOVTIKA £E000
vy v deEaywyn tovg. TETo1Eg dpacTnPlOTNTESG EIvVOL Y10 TAPAELYLAL 1) YLOVOOPOIN
Kol OAEC 01 TaPOaALAYEC aBANUATOV aVTNG, Tov oyeTilovTal e TO YOV KaOMDG emiong

KOt dpAGTNPLOTNTES TOV GUVOEOVTOL.

" IT.E.E., «dvamtoén yewepivol tovpiood, EmuiKoven e ToupIoTIKiG TEPIGO0D Kai VEES UOPPES

Tovpropod», A'& B’ Tevyog, ZentéuPprog 2005
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[Tépa Opmg amd ToVg VEOLS, O YEWEPIVOG TOVPIGHOG eivar Wwaitepa apecTOdC
Kot ot atopo g tpitng nAkiag. H tpitn nikia opiletal cuvinbmg evphtepa dote va
nmepairel Tic nlkiec and 55 etov ko dve. [Tapovcialel d¢ Wwitepo evolapépov
amd TOLVPLOTIKNG TAELPAG, S1OTL amotereitoan omd MAKieg, ol omoieg 6€ TOAD LYNAO
TOGOOTO, £YOLV TO OWKOVOUIKA HEGA, OAAG Kol GmAeto €AedBepo ypoOVO Yoo va
Ta&OEVOVY OTOLONTIOTE EMOYN TOV £TOVG, GE OVTIOESN HE TOLG WETEXOVIES GTNV

ayopd epyaciog, eite epyalopevol eivar owtol, £ite oTOVONGTEG KTA.

[dwaitepn onuoacio arotelel eniong to yeyovodg, 61t e€aptmdvtal amd otabepd
gle00n o (cuvtaén, elcodNuaTe 0o TEPLOVGIN) KOl O EK TOVTOV 1) TOVPLOTIKN TOVG
OCLUTEPIPOPE TTAPOUEVEL GE HEYAAO Pabud avemmpéaotn omd TIG OWKOVOUIKES
SKVUAVOELS. AAAMGTE TAL GTOUO OVTA TPOYLLOTOTOLOVV TOAAGL OO TO. VEOVIKE TOVG
ovepa , ta taéidla , mov dev Katdpepav ¢ véor va kdvouv. Idaitepa pdiicta ot
aArodamol TovpicTeg aVTNG TG OULASNG TPOTLLOVY VA TAEOEVOVV GTOV EALASIKO YDPO
TO YEWMVA, , Yloti EMOLVIOVY O EVVOIKEG KAPIKES GLVOTKES TOL VO TPOG1O1dLovV Oyt

ATTAQ GTOV YELUEPIVO TOVPIGHO, OAAG KOt VO KAEIVOLV GTOV TOLPIGUO TTOPOYEILAOTG.

3.8.1 Iowa ta Xepoaxtypiorikd tov Xewuepivov Tovpiouov Xtnyv Eildda ko
Xtovoopouixés Apactnpiotytes

H EALGSa 6100€Te1 o kAo Kot ammoTeAEl GTOPOOPOLL TOALDY NTEIPWV Kot
Bolacodv, Yeyovoc mov evoeikvutal Yo ToV Toupiopd mapayeipoons. O toupiopdg
TOPOYEILOONG AVAPEPETAL OTIS TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTEG ATOU®V OV KOTE TN
OLIPKELD TOV YEWDVO amoPacifovv va KAVOLV OOKOTES O YDPES UE MTLOTEPQ
KApato, yoo voo omo@hyovv to EVTovo Kopikd QaivOUEV Kot TIS avTiE0Eg KOPIKES
ovvOnkeg mov ovvBwg emkpatodlv 6Tovg TOMOLE oL dtpuEvovv povipa. Kotd
HEYAAO TOGOGTO TOL ATOWM GVTE AVIIKOVY GTNV TPITN NAMKIO KOl KATA YEVIKT OLLOAOYiN
TPOTWOVV TIG LEGOYELNKEG YDPES, avapecsa 6" avtég kot 11 EAAGSa d0mov o yeymvog

elval cap®g mo NToG.

YxavowvaPot, AyyAol, kwtoélol ko ['eppavoi, ot omoiotl dev mapayeipudlovv
amAd, aAld ayopalovv aypotdomito M €yKATOAEASWUEVOVS TTOPYOLS ot Mdvn,
onitia 1 petdyta oty Kpnm, ta onoio a&lomolovv Kot ta ¥pneLorolony yio eEoyikn
katokia Tovg. H mapayeipaon dev yivetanr mévto kol Katd avAaykn G€ TOLPICTIKOVG

TPOOPIoUOVS GTOVG omoiovg emkpatel 1o 0€poc. [veton kKo o€ dpocepdTEPOLS
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TOMOVG, GTOVG OMOioVS glvar duvaATO Vo EMKPOTEL YEWDVAG, AAAG Vo elvor NTOTEPOG

. . , .77
Kot BeppoTEPOG O OTL GTIG YDPES TV TOLPIGTAOV' .

O tovplopdg mopayeipaong umopel vo omoteAEsEL ol amd TIG EVOALUKTIKEG
LOPPESG TOVPIGHOD, TOVL UTOPOVV Vo, AUPAOVOLV TNV ETOYIKOTNTA KOl GTI XDPO LLOGC.
To pétpa mov pmwopovv va AneBodv eival Pfacikd £TO0TOVUEVE TPOYPAUUATO GE OAL
TO, GTOUYELD TOL TOVPIOTIKOV TOKETOV, OLOUTEPA GTIG TEPLOYEG TTOV ELVOOVV Ol KOUPIKES
OLVONKEG KOl 1 VTOJOUN KOl OVMOOUN UTOPEL Vo avTomokplOel oty KOAvYn TV

TOVPLGTAV, TOL Bal EMAEYOVV QLTI T LOPPT] TOVPIGLOD.

Mo va yivouv yovodpopieg eivar amapaitntny n vmapén terrain 1 motov
Krovodpopiag, mov givar cuvnBmG Vyimeda Kot ELAEPLAG KAIoNG TANYIEG, CKEMAGUEVES
HE OTPOUE YOVIOL apKeTov TAyovs. Ot Kopikég ocvvOnkeg mpémelt va  eivan
KATOAANAEG Yoo TN OTNPNOY TOL YOVIoD Kot Kotd Kavova, TETOEC KOPIKEG
ovvOnkeg emkpatovv Katd T StdpKeLln ToLv Yelumva. Emiong, ol mioteg yrovodpopiog
TPETEL VO gfvan npocnskdmuagm. 2TIC TEPLOYES OV VIAPYOLV Ol TAPUTAV® PAGIKES
Kot amapoitnteg TpoimofEcels, WPLOVTOL TA YLOVOOPOUIKA KEVTPO, T Omoiol €lva
KEVIPO LTOGTNPIENG TOV YLOVOOPOULDY KOl TOV YLOVOOPOUKOV afAnpudtov, Kadhg

Kol KEVTIPO EELTINPETNONG TOV TOVPIGTAV Kol TOV AOANTOV.

Ta yovodpopkd kévipa mowkilhovv ce péyebog. Amd too Mo HIKPE, OV
dlfétovv ToV EAIYIGTO AmOTOVUEVO EEOMMGUO, HEXPL KOl TO HEYAAN YLOVOOPOUIKE
TOVPIOTIKA OépeTpa, mov €SumNPETOVV YIAAOEG YLOVOSPOLOVS KOl EMICKEMTES KO
gyouv TV KatdAAnAn vmodoun yio T deCaymyn kdbe yrovodpopkoy abAnpoToc.
Avaloya pe to péyebog Tov yovodpoptkod KEVIPOL givar kot To péyebog tng YEVIKNG

Kol EW01KNG VITOSOUNG TOV KEVTPOU.

Me e0koAec M O0oKoAeg mioteg, pe matnuévo M omdtmto ywovi, To
yrovodpopkd kévipa Mg EAAGSag dev votepodv oe timota omd ekeiva TOL
eEwtepkoV. Me d10pK®MG OVOTTUGGOUEVT] DTOOOUT], TO TEAELTOLO XPOVID. TPOGPEPOLY

OTOVG EMIOKENTEC OAeC TIC mpobVmoBécelg Yo a&éyooteg YEWWEPVES OLOKOTES,

Timr e o , , , , , , ,
LT.Z.E., «dvartoény yeiuepivod tovpilopod, emunkovon e TOVPIoTIKHG TEPIOOOD KO VEES UOPPES

tovplouov», A'& B’ Tedyog, TentéuPprog 2005

BIT.E.E., «dvamtoéy yewepivod tovpiopod, EmuiKoven e ToupIoTIKiG TEPIGOOD Kai VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2005
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KOADTTTOVTOG TIG OVAYKES apyopiov, oA KOl ETOYYEAUOTIOV. ZTN YOPO HOG
Aertovpyohv 21 y1ovodpopikd KEVTIPa, T0 0moio, KOADTTOUV OAES TIG OMOLTIGELS TMV

PIA®V TOV YLOVOSPOLUK®V AOANUATOV.
3.8.2 H Evvoia tov Xewuepivov Tovpiocuod oty EAldda

g «ToVPIGHO OAO TO YPOHVO» GTOXEVOVV Ol EMYEPNUATIEG TOL OPELVOD OYKOL
OTIG TEPLOYES TOL TPOCPEPOVTOL YO YEWWEPWVO TOLPIGUO KOL TPOS OLTH TN
KatevBvvon Kvovvral pebodikd ta terevtaia ypdvia. Ot eneVOVGELS TOL YivOVTOl 6T
opewvd TovploTikd Bépetpa TG KAOe mEPLOYNG €lvonl pHEYAAES KOL OMUOVTIKES.
Oewpodv Tmg £tol Ba TPOoEAKHGOVY KOl TEPIGGOTEPO KOl «ITOLOTIKOTEPO» KOGLO
Kkaf’' OAn T JdpKeln TOV £TOVG Kot Ol HOVO Yo LEPIKES EBOOUAdES TO KOAOKaipt 1)

HePKOVS UNVESG TO xatuo’ava79.

AmO AQmoyn TOLPIOTIKAOV KATOADHATOV KOl  EEVOSOYEWKDOV VTOOOUDV
BeAtidvovtor cvveydg to televtaio ypoévia. Towg oe avtd mov Béhovv emmiéov
Beitiowon elvar ot vTodopég, OGOV APOPA TNV TPOGRUCT TOV EMCKENTAOV, 1| BeATimoN
ONAadN TOL 001KOV SIKTVOL Kot 1) dNUIovPYio 0w EVOAOKTIKGOV O1adpOU®dY Tov Oa
ovvdécovv onueia avaeopds tov kabe vopov Egywprotd. Ot emayyeApatiec Tov
OPEVOD OYKOL TTAVIMG EMUEVOLY GTNV SNULOVPYIO EVOG VEOL YLOVOIPOUIKOD KEVTPOL
TovAdyloToV ava mévte €. Elvar BéPato 0TL £pdGOV mpoympnoovy ot peAéTeg Kot
KOTOGKELOOTEL KATOL0L GTIYUN TO YLOVOSPOLIKO KEVIPO GE KATOL TEPLOYY| OVAL TEVTE
€, Ba extvayBel n mpocélevon emiokentdv otV kdbe meproyn apov Ba elvarl Eva
£pyo mvong mov Bo dmcel okovoulkn avaca oyt pévo otov opevd Gyko AL Kol GE

OAOKANPY| TN YOPOL.

H «otpopn» mévimg TV ToupioTIK®OV ETYEPNGEMY GTOV TOVPICUO OANG NG
XPOVIAG EMPEPAIDOVETOL KoL OO TAL GTOLYELN TTOL EPYOVTOL GTO PMG TNG ONUOGLOTNTOG
Y TV «<elepvd toupopd», and v Evpondikn ‘Evoon. Zopeovo pe oavtd o
YEWEPIVOG TOVPIGUAGC amOTEAEL £vol SLOPOPOTOMUEVO «TPOidV», YiveTor Yy Adyovg

avoyLYNG, EVM GLVIPEYOLV EWKEG oLuvONKeS. ZuvNO®G TO TOVLPICTIKO YEWEPIVO

PIT.EE., «dvamtoéy yewepivod tovpiood, emuikoven e ToupIoTIKiG TEPIGO0D Kai VEES UOPPES

Tovpropod», A'& B’ Tevyog, ZentéuPprog 2005
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mbog amoteleitor  amd  oLVTOEWOVYXOLE Kol OO TOLG  «TOLPIGTES  TOV

, . , . , . 80
cafparokiplakov» Kot yevikdtepa TV Bpoyeiog dtiprelag TaSdmy ovoyuyns -

Ocov agopd to apBuntikd amotedéopota, n EAAGOQ Kotatdooetol oT1g
tehevtaieg 0éoelc otV avamTuén Tov YEWWEPIVOD TOVPIGHOD KOOMG Yoo TV TEPI0d0
Noeuppiov 2003 - Ampidiov 2004 onpeiwdnke 3,8% avénon tov aeifewv oe oyéon
LE TNV aVTIGTOLYT TPONYOVUEVN XEWEPIVI] TEP10d0. XNV TehevTaia BEon Pploketarl n
Kvnpog, gppaviCovrog peimon 9,5%, evd akoiovBolv ot ZhoPaxio kot Avotpio pe
peimon 1,2% kor 0,4% oavtictoya. Xnv tétaptn xepodtepn 0éon Ppioketror n adria
ue avénon 3,3% evo oty wépntn 0éon Ppioketar n EALGda. A&ilel va onueiwbei 6Tt
elyape 1t 0evTEPN YEWPOTEPN €MidOoN 0TO OEpHO TG TANPOTNTOC GTNV LU TNG
YEWWEPIVIG TEPLOJOV. ZuykekpIpéva 0 unve Mdaptio, n TAnpétta dyyiEe POALG To
329",

®ITEE, «Avamtoln yeyepivod ToupIoUOD, ETUNKOVOY THS TOVPLOTIKHG TEPIOO0D KOL VEES UOPPES
tovplouov», A'& B’ Tedyog, TentéuPprog 2005
8L T.E.E., «dvamtoéy yewepivol tovpiopod, emuikoven e ToupIoTikic TEPIOOoD Kai VEES UOPPES

Tovpropov», A'& B’ Tevyog, Zentéufprog 2005
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Eniloyog — 2vunepdouato

YKOTOG NG QOITNTPLOG GTN TOPOVGO TTLYLOKT EPYOTia, NTAV V' avaADGEL
Kot v, TapaBEcel oTotyElo OYETIKA Le TNV TovploTikn Kivnon oty EAAGSa, Oéom
™G Y®OpoS oto 01EBVEG ToVpLoTIKO TTPOidV, Tapdyovteg mov ennpedlovv v Béon
NG YOPOG GTN TOLPLOTIKY| Ayopd OAAG KoL TOEC Ol TOVPIOTIKES OPOACTNPLOTNTES
MOV UTOPOVV VO, OVATTUYOOLV OYETIKA OTNV YOPO KOL VO TPOCOEPOVLY

TEPLOCOTEPO, TAEOVEKTILOTO GTO TOVPIGTIKO TPOIOV.

H rtovpiotikn avdmtuén piog mepoyng e&optdtal amd  Stipopovg
TOPAUETPOVG Ol OTOieg GLVTEAOVV N Kot emnpedlovy v enitevén 1@V oToOY®V
MG, TIG OMOIES OVAQPEPUUE GTINV TPONYOLUEVT] €VOTNTO. XOUPOVO HE TOV
Kokkmon, 6ieg ot mapdapeTpot givar ovolaotikd eEicov onuavtikés, Eexmpilovv
Opmg 000, OVTN NG «PEPOVGOG KAVOTNTAG» TNG L0 avAmTLEN TTEPLOYNG TNV
omoio Kou Bo eEgTdoovpe otV €MOUEV €VOTNTA OAAG KOl TNG TOVPLGTIKNG

TOMTIKY|G G€ TOTIKO Ko d1eBvEG eminedo.

Ta mpoétLmO. TOLPLOTIKYG avamTuéng oty EAAGda mpoimoBétovv oe
peydro Pabud mAnv pepwov eEapéoemv, TV TPOCTUGio. TOL TEPPAALOVTOG,
QLGIKOV, OIKOVOUKOD, TOMTIOTIKOD KOl TOMTIGHKOD HE OKOTMO TNV
0pBOAOYIKOTEPT], CUVOAIKOTEP KOL OMOTEAEGUOATIKOTEPT] TOLPIOTIKY AVATTLEN
HwG mePLoyng opaons pe pokpompdfecpo otdHxo TV cvvéyon g o€ Pdabog
xpOvov kot mediov. Emiong ta o@éAn tg mpobmotiBeton 0Tl ovth mpémeEl va
petafipactobv 610 TOLPOTIKO  WEPPAALOV  KOL  OE  QLUTOLG  TOL

dpacTNPOTOI0VVTAL GE AVTO AUECO 1) EUUEGA.

Oa mpénet va onuelwbel TG N TaykOGHo otkovopkn veeon tov 2008 kot n
omoia cvveyiletar pe peyarvtepn éviaon to 2009 kabmg kot 6Ao to 2010, Bempeiton
TO OMOTEAEGUO TO OMOl0 TPOKANONKe amd ™ O1Efv ¥PNUATOTIGTOTIKY KPion Tov
2007 og topelg ¢ mpayuoTikng owovopiog g oeBvovg kowvotntog. Kdmotot
onpovtikoi KAGool tng owovopiog emAnynoav eEicov oe peydio Padbuod, O6mmg o
TpamelIKOC, O OCQOAIGTIKOC, O KINUOTOUESITIKOG, Ol ovuToKvnToftopnyavieg, To
EUTOPLO Ko AAAOL, LE AUEGO OTTOTEAEGLOTO, GTO, OIKOVOLK( LEYEON TV O1KOVOLL®YV,

Ommg avénon g avepyiag, véeg TANB®PLoTIKEG TEGELS, VTOTIUNGT VOUICUATOV K.J.
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Eivor avtovonto 0tt 1o vepd TV WHOTIKOV TNYOV TOV YPNGUYLOTOoLELTOL
YL TOGT, EIGTVOT], AOLTPA 1) TOL EUPLOADVETAL, TPENEL VoL Elvar amoAvTOS kabapo
amd pKpoProrloyikng mAeLPEG, ONAadn va punv mepiExel pikpoPia mov Ba PAdyovv
mv vyeio avtdv mov to ypnowonotel. H mapoyn xabapod vepov sivar kaiprog
onpaciog, yoti n emruyio ™S BEPATELTIKNG WOOTNTAG TOV apEioPnteiton kot Oa
apeofnreitor eviovotepa tav ATORO TOV TPOCEPYOVTAL Y10, KATO0 TPOPAN LA
VYEIOG AITOKTOVV OO TNV TOPOUOVT] TOVE KAmolo dALo mpoPfAnua vyeiag (eviepkn

1N depuatikn Aoipmén) mov oesiletal o€ pkpoPio Tov Ppickovtal 6to vepo.

H EALGOa elval mAoVG10 GE WOUATIKES TTNYEG E VEPEL TTOV £YOLV TOIKIAN
(QULGIKOYNKTN CLOTOCT KOl EVOEIKVLVTAL YlOL EQOPHOYN OTN GUYYXPOVI] PUCIKY|
vopobepameio. e Oheg TG 1pOTIKEG TNYEG MOV Agttovpyovv otnv EAAGoa
oLVaVTATE POVO 1 LopeN NG Bepameiog Kot Oyl N TPOSPOPA VINPEGUDY TOV EYOVLV
oxéon ue v avalwoyéovnon tov opyovicpoV. Aniady  To k€vipa TOL
Aertovpyobv otnv EAAGda eivor kévipa 1opatikod TOLPIGHOL Kot Ol KEVTPO

TOVPICHOV VYETLNG.

Ot KMpatikég ovvOnKeg mov EMKPATOOV OTIS LOHOTIKEG TNYEG sivon
TOPOUOIEG 1oL OAEC, ONAGON LECOYELOKO KAA, LE NTIOVE XEWMVEG Kol OpOGEPE
KoAokaipla, pe pkpy| dlagopomoinon otig mnyég mov Ppickovtar pokpld omd
Odlacoa (Aovtpaki, Aykiotpo, X1dnpokactpo), 6mov T0 KApo TANclalel To

NTEPOTIKO PE O YLYPOVS XEWMDVEG Kal o Oeppd kadokaipio.

Bdon Lowdv tov d6cmv mapetddncov ot mopovca TTLUYLOKY epyacia, Oa
Aéyape mog mpokelévou va evioyvbel to Tovplotikd mpoidv g EAAGSag Oa
mpémel v 01eEayBolv CLYKEKPIUEVES EVEPYEIEG OO UEPOVS TMOV TOVPIOTIKMOV
TPAKTOP®V 0AAG Kol TOV 10VVOVI®OV HE GKOTO TNV TPOGEAKLGT TOVPIOTAOV OAAL
KO TNV KAADTEPT OPYAVOGT] TOV TAPOYDV TOVPIGHOV, Pacilopevol 6T KOADTEPT
deEayomyn tov tpdémwv Management kot TPOYPOUUATIGHOD TOV KWGEWV

TOVPICUOD.

Oo mpémer vo onuewdel Aowmdv mwg »g Management Bewpeiton M
amoTeAESUATIKY a&lomoinon Tov aviporivov mopwv Yoo TV VmapEn  Hog
KOWMVIKNG opyavoong N emyeipnong pe Pdaon 1 Aettovpyio  TOL

TPOYPOAUUOTIGHOD TNG OPYAVOCNS, TNG dl10iknong 1 01e00vvong TV avlpdrwv Kot
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TOV akéyxovgz. INa v katovonon g epunveiag tov 6pov Management otig
EMYEPNOELS KOl TOVPIOTIKG Ypapeia Ta 0Toio AGYOAOVVTOL LE TO POVOLEVO TOV
TOVPICUHOV KO CYETIKGL UE TNV OPTIOTEPT OPYAV®OTN TOL, O avaAVGOVLUE TIg
EMUEPOVG AEITOVPYIEG TOV Kol 01 0Toieg KaTEYOLVV KaBop1oTIKO pOAO GE AVTO TOV

TOUEQ.
@ Ipoypouuatiouds

21 Agrtovpyio avt Tpocdlopilovial 1 Tapovce KATAGTOCT TG TOVPIGTIKNG
emyeipnong, m.y. To KEPOT, Ol KOWMVIKH KOTAGTAGY], Ol E£MTEPIKOL TAPAYOVTES TOV
emnpedlovv v Asrtovpyia TG emyeipnong, Kou 1 peAAovtikn embount e£EMEN g
010 Topéa Tov Tovpicpov. TTo cvykekpyéva, BETovtar ot 6tdyol, TpocsdlopileTar N
OTPATNYIKN Kol 1] TOKTIKT oL Bo akodlovOnbet, kabBopilovtat ot evépyeteg kot To pEGa
7ov Ba ypnoomomnBodv 6g GLYKEKPLUEVO Ypovikd dtdotnua. O TPoypoUUOTIoHOC G
po etoupia givot  Aettovpyio HEG® TNG OTOLOG YEQUPMOVETOL TO YACHO 1] 1] ATOGTOCN
ToVv onueiov mov PpickeTon GNUEPA TO GTOUO N 1 KOW®MVIKY OPYAVMOOT| Kol TOV
onpeiov oto onoio BEAEL va Ppioketan oto péAlov, amopacifovtag Tt Ba yivel, TG Oa

yivey, mote Oa yiverl ko molog Ba 1o KAveL.

H opydvoon oto tovpiopd eivor po Aettovpyio 1 omoio akoAovbei tov
TPOYPOUUATIGHO KOl TPocdlopilel Toleg eivat o1 epyacieg mov TPEMEL val Yivouy o€ pia
TOVPIOTIKN ETLYEIPNON TOPOYNG VINPESIAOV OAKOTAOV HEGH KpovallEpag. Ot epyaoieg
avTéG, otV cuvéyeln avatifevtol ce ouddes epyaloHEVOV Kol SIOUOPPDOVOVTOL Ol
oyxéoelg petald tovg Kabmg eniong mpocsdlopiloviar kot ot TOPOL TNG KOWMVIKNG
opylveonG Yl TNV OMOTEAEGUOTIKY Emitevén Tov otdywv. H dedBvvon oty
TEPIMTOON QVTN, AGYOAEITAL LE TN AEITOVPYIN TTOL EMNPEALEL AUECH TNV GLUTEPLPOPA
TOV opddmv kol kafe atopov oty etaupion EeExwplotd HEC® TOV EAEYYOVL, TNG
emPpapevong kot g kaBodnynong, divoviag €Tt Kivntpo yloL TNV OTOTEAEGILOTIKN

amod00N EPYNGiOG.

Televtaio Aettovpyior e po emyeipnon TOPOYNG TOVPICTIKMOV LINPECLOV

etvan 0 éleyyoc. v edon avtn e€etdlovtal Ta anoteAécpaTa TG Epyociog te Bdon

8 Clarke T. & Clegg S., “ Changing Paradigms: The Transformation of Management Knowledge for
the 21% Century” , Profile Books Ltd., London, 1998
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T0. TPOTLTOL TTOL EYXOLV TeBEL KO avaPEPOVTAL Ol ATOKAIGELS, TO AMOTEAEGULATO, KoL Ol
VYOV d10PHMGELS TOL TPEMEL vaL Yivouv. Mia amd Tig Agttovpyieg Tov pavatlpevt oTig
EMYEPNOELS OVTEC AMOTEAEL 1] OTEAEY®OT TOL AVOPOTIVOL OLVOLKOD, Ol TPOCANYELS,
N ekmoaidevon k.. KOplo otéhexoc T0v  pAvatlUeEVT OTIC TOLPIOTIKEG OLTEG
emyelpnoelg etvar o pavatlep o omoiog €xet v €vBOVN kor To dSwoiwpo ™G
OTOTEAEGUATIKNG a&l0TOINoNG TOV TOP®V OGS OPYAVOONG ACKMVTAG TG AELTOVPYIES
Tov pavatlpevt otov topén avtd. Emiong evbBovetor yuo amoteAéopota GAA@V

avOpoOTeV Kot 0okel e£0voia TAV® GE O TOVG.

INUovtikd poA0 oTN KOAVTEPT Ol0YEIPIOT] TOL TOLPIGHOV, KATEXEL KOl M
GLUPOAY] TOL TOVPIGTIKOD TPAKTOPEIOV Kot TO TOGO €vEPYE TPoomadel Vo ovomTOEEL
TO0 GLYKEKPEVO TopEn. Eivar yeyovog mmc 6Tic TpdOTESG LOPPES TOL TOVPIGUOV, Ol
TOVPIOTIKEG OVAYKES Ogv  pmopovoav va  kovomomBovv Adyw Tov @Ofov g
eyKANUoTkOTTOS. ME TNV TAP0do OUMG TOV ¥POVOL KOl TNV TEXVOAOYIKT OVATTUEN
ntav mo €OkoAo vo evnuepmbodv Yy TOVG ACQUAELS TOTOLG TPOOPICUOV, HE
ATOTEAEG O, VO AVOTTOCGETOL O TOVPIGUAC. XN dekaeTio Tov 1950, 10 emdyyeipo Tov
TOVPLOTIKOD TPAKTOpa Apyloe va £xel KaBopioTiky 0€6M 6TV TOLPICTIKY] AVATTVEN

Kot onpepa tailel Tov pOAo TOL PLOGTI TG TOVPIGTIKNG Kivncng83.

[Ipdxtopag, eivar o dvBpomoc mov oavarapPdaver tnv diekmepaioon g
VdBeong £vOg TpiTov KaT €VToAN| Tov. TovploTiKdg TpakTopas ival o AvOp®TOg TOV
pecoAafel yioo ™MV TAKTOTOINGN TOVPIGTIKGOV VITOBECEWDY arov®. Me ™V TaPoodo
OU®OG TOV YpOVOV, TO TOVPLOTIKO Tpoaktopeia eeAlyOnkav kol avamtuyOnkav
wwitepa 6T0 Y®PO TOL TOVPIGHOY. To Kébe TOVPIGTIKO YpaPEio elval o EUTOPIKT
emyeipnon n omoia mailel to pOAO TOVL pECOAAPNTA avapeESH GTOV AvOp®TO TOVPicTA
KOl GTO TOLPLOTIKA TPOTIOVTO TOL d1aBETEL KOt Eval €K TV OToimV givor Kot EKEivo TV
dtkom®v tovpiopov. Ta tovploTikd avtd mpaktopeion dtoKpivovTal avaAoyo UE TO

néyeddg ToVg o€ dVLO KaTNyopieg OMWG !

@ Tovg rtovpiotikods opyaviouode # Tour Operators zovg omoiovg
UTOPODUE VO YOPOKTHPIGODUE GOV YOVOPEUTOPOL TOD TOVPLOUOD ETELON

eivou ae Géan vo, Tpoopépovy oLokinpwuéva tovpiotikd taliola

8 Zayaparoc I'., Toaprag I1., 2008, Topog I, “ Tovprotikéc Touéas”, Exdoon yio E.AIL.
8 Y pakiavéxng Mavorng, 2000, “ Evaliaxtikéc Moppéc Tovpiouod” , EAAHN, Aiva
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@ Tovpiotikd ypopeio o 0mOi0, AEITOVPYODY ADTOVOUA. 1] GOVEPYALOVTOL e

TOVPLATIKODS OPYOVIGUODS Y10, TOV GUYKEKPIUEVO KAGDO TOVPIOUOD

Téhog, svppmva pe v €dpa toug ywpiloviot eniong oe:

@ Ekeivo, mov &val  EYKOTECTHUEVO, OTIC YWPES TPOEAEVLONS TV
TOVPLOTIKOV ETIYEPNTEWY KOl TO. OTOLO. OTOTEAODY OIKTDO O10VOUNG TWV
TOVPIGTIKDV DITNPEGLOV TOD GOVIETOVY T0 TEAIKO TOVPIOTIKO TPOIOV THS
XDPOS VTOSOYNS

@ 2e exeivo mov Ppickovial OTIC YWPES DTOOOXNS TOV EKTOS OXO THV
TOANON WO TEIPAS DTNPECIOV O.TYOLODVTOL KOL UE THV OPYOAVOTH TOD

TOVPIOLUOD
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