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1. INIEPIAHYH - EIXAI'QT'H

H tovpiotikn Bropnyovia g EALGSaG amotelel Tov Pacikd TuAGVA TNG EYXDPLOG OLKOVO LTS
™G, KaBOGOV TPocPEPEL amaoyOANOT GE EKATOVTAOES YIMAdES €pYUlOUEVOVS KOl GUVOPALEL
onuavtikd otn Pertioon tov 16oluyiov eEMTEPIKOV GCLUVOAALAYDV KOl TNV OIKOVOULKY] OVATTUEN
™mg xopas. Zoueovae pe tov I[oaykdéopo Opyaviepd Tovpiopod ko pe Pdon 1o Asgiktn
Ta&owwtikng kot Tovpiotikng Aviayoviotikomntag, n EAAGOa deomdler ommv 24n 6éom
TOYKOGUI®G, VO TO YEYOVOG, OTL KAbe xpovo @riolevel meptocOTEPOVS amd 12 eKoTOppLPLL
tovpioteg, TV Kabotd Tov 150 SlooMUOTEPO TOVPIOTIKO TPOOPIoUd avd Tov KOGpo. O
TOVPLOTIKOG TNG TOUENS TEPIAAUPAVEL TIG LEYUAVTEPES GE OYKO EMEVOVGELG G €OVIKO EMIMEdO KO,
MOy® tov Ot anacyorel mepi To 30% tov €Bvikov gpyatikol dvvautkov, vroioyiletat, OTL ExEl
ovpuPdairet katd 40% ot Pertioon Tov PloTikoD ETTEIOL TOV KATOIK®V TNC.

O tovpiopdg otnv EALGSa, dedopévov 0Tt kKatéxet pepidto 20% oto cuvolkd AEIT g, €xet
v dvvatotro vo eocearilel pia oe kdbe mévte Oéoelc epyacioc. Eivar yeyovog, ott éva
HEYOAO HEPOG TOV EPYOTIKOD OVVOUIKOD GTN YDPO LOG CTPEPETOL GTOV TOVPIGUE. AvTi 1 Téom
delyvel va givol avENTIK) Kol Vo GLVEYICEL LE OAO Kol HEYAAVTEPOVG PLOUODS 6TO PEALOV,
kaBo6cov moAlol givar ot avBpwmot, ot omoiot moTeEHoLV, OTL O TOVPIGHOS Elval EVOS TPOGPOPOG
TOULENC Y10l VO, UTOPEGOLY Va. eEEAO0VV emaryyeAaTIKG, ONA0dN Vo Kavouv a&loloyn Kaptépa.

SOUPOVO e TIC TOPATAVE OTUTIOTIKEG EKTIUNGCELS, €IVl OVOUEVOUEVO Vo AglTovpyel GTO
EMMVIKO £00.(p0¢ TANODPO TOVPLOTIKAOV ETLXEPNOEDV LE PEYAAO apBud epyalopévmv, ol omoiot
OTOGYOAOVVTOL G EMOYIKN, N Uovium Paomn. Eivar adioapgiofrnto, 6Tt pio Epevva, GYETIKA LE
™V YyuyoAroyio T@v epyalOUEvV®mY 6TOV TOVPLOTIKO KAADO, o TaveALodIkO eninedo, Oa eixe évav
VIEPOYKO OPOUO TNYDOV KOl ¥PNCIUOV TANPopopldv. Etopévag, amoktd iaitepo evolapipov,
OTNV TAPOVGA EPYOCIA, VO EGTIAC® GTO OVOPOTIVO SVVAIKO, TTOL KLPiopyo VINPETEL Eva omd Ta
ONUAVTIKOTEPO KOIWMVIKA KOl OWKOVOIKA Qowvopeva yio tv EAAGSa, tov tovpiopd. Ilpog
TOVTO, 1 avAALon Tov BERaTOG pov empepileTon ota e£NG KEPAALAL:

Y70 KeEPAAOO 2 YiveTOl EKTEVIC OVOQOPE 6TV Yuyoloyio TG epyaciag, 1 omoia
amoTEAEL KAAOO TNG YEVIKNG WLYOAOYIOG Kot OGYOAEITOL HE TN UEAETN TOV TPOPANUATOV NG
epyactokng owdikaciag. Emiong, yiveron pveia g emomung g Opyavotikng Poyoroyiog, n
omoilat €PapproOlel TNV YLXOAOYIKN YVAOGTN, Bewpio Kol TPAKTIKY] OTOV YOPO TG EPYACIAG,
eotialovtag oTov TPOMO, TOL Ol EPYACLOKES oLVONKES Kol Agrtovpyieg emnpedlovv Tovg

avOpdmovc.



Y710 KEPAAOO 3 OVOPEPOVTOL TO YOPOKTNPIOTIKG TNG YDOPUG KOS, O TOLPLGTIKOV
TPOOPIGHOV, TO €I0N TOV TOLPICTIKMOV TNG ETLXEPNCEDV KOl ETICUAIVOVTOL Ol VINPECIES, Ol
omoieg TPOGPEPOVTAL OO TNV KAOEULA GTOV TOVPISTA - EMGKENTY).

Y10 KEPAAOL0 4 TTEPLYPAPOVTOL OL LOPPES ATATYOANONG GTOV EAANVIKO TOLPLOTIKO KAAOO
Kot 01 1010TEPOTNTES, TOV TAPOLSLALEL Kabed, evd emonpaivovtol ot BETIKEG Kot apvnTikég
EMATMOELG TNG TOVPLOTIKNG OVATTVENG 6TOV VIO AVTO TOUED.

Y10 KEQALO0 5 avoAHOVTOL O TPOTOG AEITOVPYIONG TV TOVPICTIKMY EMLYEIPNCED®Y CTNV
EAMGO0, ol oyéoelg HETOED TV OOIKNCEMV OVTOV Kol TV epYalopévev, HE OKOMO TNV
SOUOPPMOON EVOG TOUPAYMYIKOTEPOV EPYACLOKOD TEPPAAAOVTOG Kl TEAOG 1) GTPOTNYIKY, TOV
epappolovv ya va dtatnpricovy o oefacty B€on oty TupoUida TNG EPYUCLUKNG OYOpdd,
OTOKTMVTOG £TOL OVTOY®OVICTIKO Tpofadioua. Idaitépme emonuaivovtol Kol ol VTOYPEDGELS TV
TOVPLIOTIKOV VIOAANA®V TPOGS TIG EPYOSOTPLEC ETALPELIES, LE EUPOCT) GTOVG TAPAYOVTES, Ol OTOI0L
emnpealovv BeTIKA, 1] APVNTIKA TNV YUYOAOYIO TOVG HECH GTOVG EPYACLAKOVS XDPOVC.

Y10 KeEQAAowo 6 epeavifovtor ol TOPAUETPOL TNG EPYACIOG GTOV EAANVIKO TOVPLOTIKO
KAAO0, Owg ivol 1 EMAYYEALOTIKY] GUVEIONOT, 1 ATOSOTIKOTNTO KOt TO KIVNTpO GUUTEPLPOPES
TV gpyalopevov, dedopévou OtL pio TOuploTIKY| emyeipnon £xel v dvvatdtnta vo ennpedlet
KaBopIoTIKA TIG CLVONKES €pyaciag, AL Kot TOAAODS OO TOVE TAPAYOVTIES OMOOOTIKOTNTAC,
OV APOPOVV GTO YVYLKA KOl TVEVHATIKA oTotyeia Tov epyalduevov. Emiong, divetar dwaitepn
EUPOOT oTNV EIKOVO TNG TOVPLOTIKNG EMXEIPNONG, 1 0moia 0PEidel va BETEL GTOYOVE OPUOVIKOVS
HE TO KOWVOVIKA 10£mO1 KoL Vo AEITOVPYEL e PBACT TNV CLVETELN KOl TO £VIOVO, OVTOY®VIOTIKO
TPOQIA.

210 Ke@Aroro 7 avalvetol to peilov BEpa G YuyoAoYiag TV TOVPIGTIKMOV VIOAANA®V,
0l 070101 AMOGYOAOVVTOL GTIG TOIKIAEG TOVPIGTIKES OPAUGTNPLOTNTEG OTN YDPO Lo, OAAL Kot Tal
WUTEPAL YOPAKTNPLOTIKE TOV TOVPIOTIKAOV EPYOCIDOV, TO OToia, 0G0 Kol v Kaf1oTohv apKeTA
EVOLAPEPOV TO EMAYYEALD, ONUIOVPYOVV TOPEAANAC Kol TOAAG dvcemiAvta TPoPAHaTa GTOVG
epyalOUEVOLE TOL KAAOOV. ZTNV EKTETAWUEV] OVAAVLGT, TOV TOPATiOETAL 68 aVTN TNV EvOTNTA
npoteivovia, petald dAlmv, duecol kot ERUECOL TPOTOL OVTIUETAOTIONS TVYXOV KOKOV KALOTOG
OTOVG YMPOVG EPYNCING, TPOKEUEVOL VO BEATIOO0VV 01 gpyaclaKkeég cuvONKeS Kot 1 youyoloyia
TOV 0TacYOAOVUEVOV. DVGIKA, OAX TO TPOTEIVOUEVO GTO KEPAAOLO OVTO LETPO OTTOGKOTOVV GTNV

abénon TG amodoTIKOTNTAS TV ePYOlOHEVOV, oTNV NOKN KOl OIKOVOULKT TOVG avEMEN Kat,



(QUOIKA, OTNV UEYICTOTOINGCT TMV OIKOVOUK®OV CLUPEPOVI®OV NG €PYOOOTPLOS TOVPLOTIKNG
eMyEipnong.

Y70 KEPAAUL0 8, Yo TNV OAOKANPOOT TNG EPYOCIOG OV, LLE ETOPKN EMLYELPNUATOAOYIO
Kot oKomd v e€aymyn POCIKOV GUUTEPAGUATOV, EKPLVO ATOPAITNTO KOl OTOTEAEGUATIKO VO
epo™BoVV epyaldpevol oe dV0 Egvodoyeion KAUGGIKOD TOTOV KOl GE £VO TOVPLOTIKO YPOPEio,
omv yevételpd pov, v woAn ¢ Kolapdtag. Emiong, mpoomdbnca vo aviAncm ypMoipeg
TANPoPopiec Katl amd o ovvEvTenEn oe dvo EAAnvidec yuvaikeg, epyalopeveg 6to éva omd To
dvo Egvodoyeia g 101G TOANG, Kabdcov elvar evpémg Yvaotd, 6Tt 10 ac0evEC OAO Tapovctdlet
Waitepeg evaucOnoieg Kat, ETOUEVDS, OVTIUETOTILEL TEPIOCOTEPEC OVOKOAIEG OTIG SLAPOPES
E0IKOTNTEG TOL TOVPIGTIKOV TOUEN. 2TO {010 KEQPAANO CUUTEPIAAUPAVETAL KoL 1] GUVEVTEVLET GE
VTAAANAO  TOLPIOTIKOV TPOKTOPEIOV KO, OTN OUVEXEWN, TOPATIOEVTOL TO  GLYKPITIKA
CLUTEPAGLOTA OO OAN TV EPELVOL.

Téhog, 610 KePAAa0 9, dnhadn otov emiAoyo NG TOPOVGAG EPYACIAG, TPOTEIVOVTOL
EMOTKOOOUNTIKEG AVGELS, £TOL MOTE, EV HEGM TNG OIKOVOLIKNG Kpiong, mov Piodvel n ydpo Hog, TO
avOpdmvo dSuvapkd Kot 1 avBpomvn avantuén vo PBpickovtol, Katd to duvatdv, o€ BeTIKO
ovoyeTIopd oTig oxéoelg mpobmobécemy - anoteleoudtov, gite dedopévav - (nTovpéveov 610
TovploTikd yiyveoHot. Emiong, e€dyetan pion AioTo GNUOVIIKGOV GUUTEPACUAT®OV, GLYKAMVOVTOG
oV YEVIKN ektipnom, 011, kabdcov 1 ddbeon mol0TIKOV TOVPLoTIKOD TTPOIdvTog emnpealeTal
Gpeca amd Tov avOpOTIVO TaPAYOVTO Kot AyOTEPO GO TO, LEGH, TOV YPTCLUOTOLOVVTOL Y10, TV
emitevén tov, Ba Tpémel o1 TOVPIOTIKEG emyelpnoelg oty EALGda va epappolovv, oto miaiola
TOV SLVATOTNTMOV TOLG Kot UE Pdon Ta SuoHEV] onuEin TOV Kalp®dv, Ho. opdn oTpatnyikn
TOPOYNS OLKOVOUIK®OV - MOK®OV KIVATP®V, TPOKEWEVOL Vo PEATIOVETOL 1) YLYOAOYiD TV

VITOAAA®V TOVG KO, ®G EK TOVTOV, VO ATOoKOUILETAL TO OQEAOG TNG HEYIOTNG OTOJOTIKOTNTOG.

@gitur&
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2. H YYXOAOTI'IA THY EPTAYIAY

2.1. I'evikéc emonuaveels

H Yuyoroyia g Epyoaciog eivar évag amd tovg xhadovg tng evung Puoyoroyiog won
OOYOAEITOL e TN MEAETN TV TPpoPANUdTeV NG epyactokng dwudwkacioc. E&etdlel yevikd tov
YUYoAoYKO mpoPAnuoticnd Tov epyalopevov, oe €£ApPTNON HE TIG KOWVMVIKES, QUOIKEG KOl
VTOKELEVIKEG GLVONKES, KATM amd Tig omoiec deEdyetan 1 epyacia. Exeivo, mov v evolapépet
TEPLGGOTEPO, EVaL 1] AVOPOTIVI] GLUTEPLPOPA GTO YDPO TNG EPYOUGLOC.

H peAétn g yoyoroyiog Tov epyalopévemv 6 U0 ETLXEIPNOT OTOTEAEL Vol TOAD YP1|GLUO
epyaieio yio v id1o. Mmopel vo TNV ¥pNOILOTOMGEL Y10 VO EVTOTIGEL TUYOV TPOPAN AT, TOV
avTIeTOTICoVV o1 LVIAAANAO1 TG, Vo BPEL TPOTOVE Yo TV EXIAVOT TOVE KOl VoL EKUETOAAEVTEL TOL
OTOTEAEGLLOTAL TNG LEAETNG ALTNG, Yo TNV BeATimon TN yuyoloyiag Tovg. Mia tétola dtadtkaciol
umopet vo givat xpovoPopa kot vo EXEl KATOL0 OIKOVOUIKO KOGTOG, OAAG pmopel va £xel TOAAA
MEPLOGOTEPA. OQEAT], av Ypnoorombel cwotd, Kabdg, pe v Peitioon g yuyoloyiag TV
VIOAAMA®@V KOl TNV 00ENOT TNG IKAVOTOIN GG TOVS, ALEAVETOL KOL 1] TAPOY®YIKOTNTA TOVG, (PO
VILAPYEL Kot avENon TV amolaPdv Tng EmLyEipnong.

To mvedpa cuvepyasiog Kot OHOdIKOTNTAG GTOVG KOATOVG £VOG OPYAVIGLOV, OTOTEAEL 1GYVPO
COUUOYO OTNV OUOAN KOl OTOTEAECUOTIKY] AELTOVPYIOL WG ETXEIPNONG KOl OTNV KON
yoyoroyia tov gpyalopévov. Oco avty n mapadoyr avayvopiletor amd TG €Ttoupeieg, 1060
mEPLOGOTEPO  Tpowbeitar M opodikn epyacio puEco OmMO  GUYKEKPLUEVEG TPOKTIKEC KO

dpactnplotnrec.

2.2. H Opyavotiki Yuyoroyia

Epapuoler v yoyxoroywkn yvaoon, Bempio kot Tpaktiky] otov xdpo g epyaciog. Eotidlet
otov TpOmMO, MOV Ol €PYUCLOKEG oLVONKES Ko Agrtovpyiec emmpedlovv Tovg avOp®TOLG,
nepopilovtog, N avamTOGOVTAS TOLG Kot EmOPA, Oxt LOVO GtV gunuepio Tovg, aAAd Kol GTOV
TPOTO, OV TO, ATOUO, KOl TO ETUEPOVS YOAPOUKTNPLOTIKA TOVS TPOSdtopilovyv TV @OoN Kal TNV
Aertovpywomnta g epyosiog. Ot Opyavotikoi Puyoldyor towtomoobv Kot  ETIAVOLV
0pYaVOTIKA {NTAHOTO, TOV £XOVV GXECT| LE TOV TOAITIGUO U0G Opddac, TNV ekmaidevon, vyeia
Ko oopddretn, epapudlovv egeldikevuévn yvoon og Olo o emimeda g pyaciog, (ATopKko -
OLAd0G - OpYOVOTIKO) Kol UTOPEL VoL £x0VV GLUPOVAELTIKO POLO LEGH GE £VaV EPYACLUKO XDPO,

oe ovvepyocio pe Managers, eKMOOEVLTEG TPOCMTIKOV, GCLVOIKOAMOTES, OUAOES, OAAG Kol



HeEHOVOUEVO  TTpoommikd. Emiong, emitelovv €va gupd  QACUO  EPELVNTIKOV UEAETMV,
OXEOLIOUEVOV VO, TTOPEXOVV TPAKTIKEG AETTOUEPELES YIOL OAOVG TOVLG TOMEIS TOL E€PYOCIOKOV
TePPALOVTOC, TOV APOPOVV GE:

I'vopiopato g TPOGOTIKOTNTOG TOV ATOUMV KATA TNV dtodikacio TpOSANYNG

®dpaypovg oty emTuyn amacyOAnon epyalopévav e avamnpleg

[ToMtiopikd otovyeio evog epyaciakod mepPdrAiovtog

Attieg ™ ¢ €0EAOVTIKNG QmOYDPNOTG KO OTOVGIOS OO Ta EPYACLAKA KodnKovTa

Attieg TG EMBETIKOTNTAG GTOV EPYUCLUKO YDPO

Attieg Tov gpyaciakol GTPEG

T éAKel Ta ATOLO GE CLYKEKPIUEVOVS OPYOUVIGLOVG

T Kivnromotel tovg epyalopévoug, Yio Vo Kavouy T0 KOADTEPO GE £VaL EPYACLUKO YDPO

AL0POPETIKEG APYNYIKEG CLUTEPLPOPES, AVAAOYO LLE TO GVAO KOl TV £6VIKOTNTOL.

Ot Tapanave depevvnTikég dpactnplotntes Tov Opyavotikav Poyoldymv £xovv cav Kowo

okomd TV Pertion Tov £pyaciakod TEPPAAALOVTOC Yo TOVG EPYALOUEVOVG KOl TOVS EPYOOOTEG,
HEGO OO TNV OMOTEAEGUOTIKY] XPNON TOV OEOOUEVOV KOl TOV GUVIGTOUEVAOV EPYUCLUK®V

TPOKTIK®OV.(1)

(1) Andéomacpa apbpov, Tov Kataywmprdnke otig 21 Avyovotov 2011 amd «gosUCCeSS»



3. 0 TOYPIETIKOY KAAAOX XTHN EAAAAA

3.1. Xapaktnprotikd tnc EALGSOC MC TOVPLGTIKOD TPOOPLGUOD

Amo TO TO ONUAVTIKA, TOAD TUTKA, OAAG GLYYPOVMSG KoL TOAD 1GYVPE YOPAKTNPLOTIKA TNG
YOPOS HOG EIval N TAOVGLO TOAITIOTIKY KANpovoutd kot 1 wotopia tg. H EAALGSa eivan yvmot
v ™ ero&evia mg. O anidg Tpoémog Lmng tov 'EAAnva, 6e cuvdvacud LE TIG OIKOYEVELOKES
Eevodoyelaxég povadeg eEacparilovv apecdtnto pe tov Tovpiota. To KAipa, oe GUVIVACUO LE
TO HEYEAO aplBUd VOOV Kot Ol OmEPAVTES TOPAAIEG dIVOLV GTOV ETICKEMTN TN dLVATOTNTA VO
OTOANDOEL AVETEG KOl EVYAPLOTEG SLOKOTEG. AV KOl TOL TEAEVLTOIO XPOVL, OLVOOVLE OIKOVOLLKN
Kkpion, 1060 oe €Bvikd, 660 Ko 6e debvEg emimedo, 1 TOAMTIKY oTOOEPOTNTA KOl Ol KOWVOVIKEG
ouvOnKeg, MOV EMKPOTOVV, GE GLVOLOGHUO HE TO OYETIKO KOAO OIKOVOIKO KAipO, TOv
TOPUTNPEITAL, ATOTEAOVV TOPAYOVTES, Ol OToiol emnpealovy BeTikd TV ToVPLGTIKY Propnyovia
™mg yopoc poag. A&iler va avaeepbovv to mAgovekTiuota TG EAAGSQG, ¢ TOLPLOTIKOD
TPOOPIGLOV, OTMG: (2)

Avvatd tovplotikd mpoiov (yemypagio, kAiua, tpdémog (ong, tomia, TolTiopdc, vynoid,
«ameipoytn e€oyn», erro&evia, DTk e1KoVa).

Koo eninedo emavalapfovopevov 1ovpiopro.

Babuog ikavomoinong twv tovpiotodv and tv EALLS, ™G TOLPIGTIKOD TPOOPIGLOV.

Ko mpogopikn mpodOnon (mouth to mouth) g yodpag, mov oeeiletar ot OgTikn
gwova, Vv omoiav oynuatiCovy ol TEPICGOTEPOL EMCKENTES TNG.

AOYIKA ETTEDA TILDOV.

To yeyovog, 6Tt ehkvel Eva peydro koupdtt Evponaiov emokentdv, ot omoiot Eodevovv
TEPLOGOTEPA YPNHOTA, VA NUEPA Kot Ta&idL, 0md AAAOVE EVPOTATKOVS TPOOPIGLLOVG.

To yeyovog 011 gival Tpoopiopdg ntnoemv chartered.

To yeyovog O0TL otig Pacikéc ayopés - @y veiotatal peydrog opluog mbavov
EMGKENTAOV.

SOUTEPUCLOTIKA, AOUTOV, 1| YOPO HOG €Ival, Yol TOLG TOLPIOTEG - EMOKENTEG, OeTIKN KO
QIWIKTY, AOQOANG TOEWLOTIKOG Kol GLYXPOVRS Evpomaikdg Tpoopiopods, yopic apvnTikeg
TPOKATAANYELS, EVED GLUVOEETOL KOL LE TOV OTOMKO TOLPlopd. Me Afya Aoy, n EAAGOa éxet

CITPOCOTIKOTNTOY, Evol «EEXMPLOTN.

(2) Link: 195.251.240.254:8080/bitstream/handl €/10184/352/zxristou.pdf?...ITtuyiaxn Epyacio/"Ot Tovpiotikég
Yrnpeoieg otnv EAMGSa"/Mépog B /Zel. 47-50.



3.2. O tovproTikEC smysipriosic otnv EALGOQ

Ymv EAAGda, n omoio amotehel Evav amd TOvg MO ONUOPIAEIS TOLPLOTIKOVS TPOOPIGHOVG
naykooping, mept to 20% tov evepyod avBpmmivov duvapukov g epyaleTol o EMYEPNOELG
TOV TOVPLOTIKOV KAGOOV, ONANOT OLKOVOIKES LOVADES, Ol OTOIEC 0ELOTOIOVYV TOVG TOPAYOYIKOVS
OLVTEAEOTEG, HE OKOMO TNV KAALYN TOV OVOYKAOV TOV TOUPIOTOV KoL TNV €mitevén tov
KOAVTEPOL SVVATOD OIKOVOIKOD OMOTEAEGHOTOS, UECH TNG OPOCTNPLOTOINONG TOVG OTNV
TOPAY®YY], TPOOONON Kol TOPOY] TOLPICTIKAOV ayold®dv kol vanpecidv. Ot EMYEPNOELS QVTEC
yopaktpilovtal, ¢ "avlpomiveg emiyeipnoels”, kabdcov o avOpdmivog mapdyovtog eivort
KaBoP1IoTIKOG 6€ OAN TN O10dIKOGI0 TOPAY®YNS Kot d1d0eoNS TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTIOS, EVH
ddpapatilel Tpmtevovia poro 1 Tpoomddela, TpokeWEVOL va Ppebel | ypvon Toun, £T01 OGTE
N €PYOCIO TOV OTAGYOAOVUEVOV GE OUTEG VO AOPOIVEL OTOTEAECUATIKY KOL, GLYYXPOV®S, VO
SPLAAGGETAL 1] YLYIKT TOVG LYETQ.

O tovpiopdg, omv EAAGSO, ®G emyeipnuatikn dpaotnpldtnto, £XEl OMTOKTIOEL UEYAAES
dotdoelg Kot emppor| otnv otkovopia. Ot emtyelpnoels, mov eival GYETIKES LLE TOV TOVPIGUO Kol
€0KA 01 EEVOOOYELOKEG, LAYOVTIOL Yo VO dlotnprioovv pio. oefactny B€on otnv mopapida g
EPYACIOKNG AYOPAS, OMOKTAOVING £TGL OVTAYOVIGTIKO Tpofddiopa. Ot EeEvOOoyeloKeS LOVAdES
TAPEYOVV TO KLPLOTEPO GTOLXEIO TOV TOAVTAOKOL TOLPIGTIKOD TOKETOL KO 1| EMLTUYIOL TOLG
Bpioketal, kvpimg, omv €EuaANPETNON KOL TNV TPOCOTIKY] EMAPT TOV OTOGYOLOVUEVOV
avOponwv ce ovtég pe Tovg meAdtes. To avBpodmvo kepdioto, pe GAAo Adyo, eivor o
ONUAVTIKOTEPOS KOl KUPLOTEPOG TOPAYOVTOS TALPAYMYNG KOt TPOMONoNG TOL TPOIOVTOS TOVC.

To péllov g eAMANVIKNG TOVPLOTIKNG Propnyoviog eivor Gppnkto GLUVOESEUEVO UE TN
BeAtioon ™G avTOy®VIGTIKOTNTOG TOL TOVPLOTIKOV TPoiovtog. [a va dtatnpnbolv, dpmg, ot
évrovol pvBupol tovploTiKNG avamtuéng kot va avénbovv to 0000 OO TNV TOVLPLOTIKN
dpactnpiotnto otnv EALGSa, amottodvtonl kaivotopieg kot PEATIOCES, UE TOPEUPACELS amd
KPOTIKO Kol 101TIKO TOREN, TOV VO, OTOGKOTOVV GTNV EVIGYLOT TNG OVTOY®OVIGTIKOTNTOS KOt TNG
TOLOTNTOC TOV TOVPLGTIKAOV VINPESIOV. 'Evag Tapdyovtag, 1 Tot0TnTo ToL 00iov UTopel EDKOAN
va eheyybel kot vo BeATiobel, Tpoopépovtag dueca TANOdpa BETIKOV amOTEAEGUATOV, Elval M
EKTTAIOELON TOL EPYATIKOD SLVOLKOD, TOV GTEAEYMVEL TIC EMYEIPNGELS TOV KAAOOL, G OAEG TOV
TIC O10GTACELG, OEOOUEVOD OTL O GVYKEKPIUEVOS EIVOL, TPOTAPYIKA, EVOG <avOpOTIVOC» KAASOG,
OTOV OTOlOV TO QIMKO TEPIPAALOV KOl O EMOYYEAUOTICHOG OTOTEAOVV TOV KOTOAVTI, TTOV

eEacarilel kovoTomuEVONS TEAATESG, OAAG Kot GUVEYT OVATTLEN KOl ELTUEPLOL.
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3.3. Eidn - vINpEGisc TOV TOVPLOTIKAV ETLYELPNGEDY

H EAMGSa Tov oipepa TPOGPEPEL GTOVG GAAOOATOVS KOl GTOVG VIOTIOVS TOVPICTES TG L

eEapetikd gvpeia YKALO TOVPIOTIKAOV VINPESLOV, KUPLOTEPES TMOV OOiwV lvat:

Eevodoyeion (7.500 cvvorikd, amd to omoion 65 molvteAgiog kot 625 A' kotnyopiog,

EMOYLOLKOD KLPIMG YOPOKTHPOL)

HEevaveg, evowtalopeva dopdrio, Eevoveg vedTnTog Kot Ao KATOADOTOL
Képmvyk (mepimov 300, emoytokol yopaktipo)

Kpovaliepdmhoto Kot VOOTIAAKES ETAPEiEG

Agpomopikég eTapeieg

MeTapopég - LETAKIVIGELS [LE TOVPLOTIKA Ae®POpEin

Tovpiotikd ypageio (mepi Too 1.500)

Maopiveg e SLopopeTIKE onpeio TG YOPOg

Koaclivo (mepi ta 8 cuvoAika)

Emyeipnoeig evowkioong LETOQPOPIKOV LECWOV

‘Evav eEoupetikd peyaro aplfuod eotiatopiov, tafepvov Kot pumop

"Evav peydio aptBpo povoeiov Kot apyaioAoyik®dv yopmv

Kpatikég touprotikéc vanpecieg.

3.3.1.Tovpiotikd KaTalduoTo,

Eivalr ot emiyeipnoelc, mov map€yYovv OTOVG TOVLPIOTEC VLANPECIES OOUOVIG Kol OAAEG

ouvaelg vanpecieg, Onwg eotiaom, yuyayoyia, avayovyn, GOAnon k.b. Zopeovo pe v

Andépaon 530992/1987 tov I'evikod I'pappotéo tov E.O.T., 100 Tovplotikd  KotaAduoTo

dlakpivovron og eENG:

Ta

Eevodoyeio KAAGIKOU TOUTTOL

Eevodoyeio tomov MOTEA

Eevodoyeio TOTOV EMTAG®UEVOV SUUEPICUATOV

Eevodoyeion KAWOGTIKOU TOTTOL Kol EMTAMUEVOV SUUEPIGULATOV.

Eevodoyelo avdloya pe Ttnv Katnyopio. TOvg Olokpivovtal o€  LTEPTOAVTEAELNC,

nolvtereiag, A (5*), B (4%), T (3%), A (2¥) xou E (1*) katnyopiag, coppova pe tig d10tdéelg Tov

[Tpoedpikov Atatdypotog 43/02.

TovploTikég emyePNOES OLOUOVIG, Ol OTOIEC TPOCPEPOVY, EMIOMG, TO AVAO Ay TNG
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dravuktépevong kat givar ta Motels, ta Matels ko ta Botels.
Mn kOpla Eevodoyelakd KataAlvuato, dnAadn ot YHdpol 0PpYOVOUEVIC KOTACKNVMOONG
Avtoe&umnpetod eV KOTAADLOTOL
Evoualopeva dopdtia oe suykpdmmpua péypt 10 dopatiov

Evowialopeva emmAopéva dtopepicpota.

3.3.2. Esvivec vedTNnTOC

Eivol katoAdpota, mov aviKovy G€ VOHIKA TPOGOTO U1  KEPOOGKOTIKOD YOPAUKTIPO KOt
vrayovion otnv enonteio. Tov E.O.T. Awbétovv ydpovg dapovig, 1 Kot €0TIOONG G ATOU
veapng NAKiag, ta omoia €ival EQOSIOGUEVE LE EO0IKN KAPTO, TNV OTOlaV €KOIO0VV EVAOGELS 1|

copoteia - pEAN tov Atebvav Opoorovolny Nedtntoc.

3.3.3. Eykotaotdoelc 101KNC TOVPLGTIKNC VOO0 UNC

2V Katnyopio oUTH CVIKOLV EYKOTACTAGELS, Ol OTTOIES EIval OmAPAITNTEG OTIG EVOALAKTIKEG,
Kuplwg, HOPPEG TOVPIGHOV, OT®G €ivol O GLVESPLIKOS, O aypoTikdg, 0 Bepamevtikdg k.6 H
KOTOOKEVT) QUTOV TOV EYKOTAOTACEDV OemPEITOL AmOpaiTnTN Y10 TIC TOVPIOTIKES EMIYELPNOELS,
OV €MOVUOVY VO KOADWYOLV TIC AVAYKES TV TOVPLOTAOV, Ol 0Toiol EMEAEENV EVOl EVOAAAKTIKO
€ldog tovpiopov. Tétoleg eykotaotdoelg, vrd v emonteio. tov E.O.T., pmopel va elvar ta
oLVEOPLOKE KEVTPA, TO YLOVOOPOUIKA KEVTPA, Ta. vIpobepamevTnpla, ot ydpol AGbAnong, ta

KEVTIPOL E0TIOONG KOL OVOWVYNG, TO YPOPELN EKUETAAAEVOTC OKAPMY OVOYVYNG K.A.T.

3.3.4. I'pageio EVOIKIACEMC OV TOKIVITOV

[Tapéxovv 6T0VG TEAATEG TOVG VINPESIEG OAMKNG GOOONC OYNUATOV WIOTIKNG XPNoNS Kot

EVTACOOVTOL GTIG TOVPLOTIKEG ETLYELPT|OELS.

3.3.5. Tovpiotikd ypoosio

Ta tovpotikd, 1 TaEOIOTIKA Ypagein Be@podvVIol OVCLOCTIKO KOUUATL TNG TOVPLOTIKNG
Brounyaviag, kabmg elvarl ot GLVIETIKOL KPiKOl AVANEGH GTOVS TPOUNOEVTES - TOANTES KOl GTOVG
ayopaotéc - meldtes. Evepyovv, 1060 yio Aoyaplooud tov mpounbevtdv, mpoteivovtog M
TOLADVTOG GLVOLAUGLO GTOLYEIMV Yo TNV TPOYUATOTTOINGT TOV TaE1100, OGO Kol Yiol AOYOPLUGHO
TOV TELUTAOV, YVOOTOTOIMVTOG GE OVTOVG TOVG TOTOLG TPOOPIGLOV KOl TPOGPEPOVTAS TOVG TO
WOOVIKG TOVPIOTIKA TOKETO, OVOAOYO, HE TIG OWKOVOMIKEC TOVLG OLVOTOTNTES, OAAG KOl TIg
TPOTIUNGELS TOVG. XTOYXOG TMV TOVPLOTIKAV YPAPEI®V €IVl Vo TapEYOVV VINPEGIES LETAPOPAS

Kot @rho&eviag 010 TaldmTikd kowd. O KAAOOg TV TOLPIoTIKOV Ypapeinv Ppioketal oto
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KEVTIPO TNG TOVPIOTIKNG OALGIONG, Elval 0 TOPAY®YOS Kol TO SIKTLO SLOVOUNG TOV TOVPLGTIKOV
TPOIOVTOC Kot amoTeEAEl foctkd cLOTATIKO Yo TNV TOLPLOTIKY avATTVEN. O gldyloTOg EAEVOEPOC
YPOVOG TOV LIOYNPIOV TOVPIGTAOV, GE GUVOLOCHUO HE TNV TOALTAOKOTNTO TWV TOVPLOTIKOV
aVaYK®V, £(EL KOTAGTNGEL TN GLUPOAT TOL TOVPIOTIKOV YPOPEIOVL QmOPOITNTN KOl TOAVTIUN Yol
™V opydvwon taédiov. Ta tovplotikd ypapeio, COUP®VA PE TIC XOPOTAEIKES OLVOUTOTNTEC, OTIC
omoieg UTOpPOVV va. dpacTNPLoToBovV, S1aKPivovTal GE ECOTEPIKOV KOl YEVIKOV TOVPICLOD, EVO
01 OpOGTNPLOTNTEG TOLG ALPOPOVY KLPIMG GTNV:

Efaocpdion 0Oécemv oe  UETOQOPIKA HECO, ETMUYEPNOES OLHOVIG, OlTPOPNG,
Yoyayoylog Kot Eevoynoelg

"Exdoon eiotmpiov adANTiK®V Kol KOAMTEYVIKOV EKINADCE®DV, opydvoon Taldinv

[Tapoyn TOVPLETIKOV TANPOPOPLDOV GTOVG EVOLUPEPOEVOVS, EVOVTL ALLLOPTG.

Ta tehevtaion xpovia, O KAAOOG TMOV TOVPICTIKOV Ypoueeiov avipeTonilel cofapd
mpoPAnuota o dEBVEC emimedo, AOY® TNG YEVIKOTEPNG OIKOVOULIKNG KPIoNg Kol TV OAAAYDV,
oV €yovv emEMDEL GTOV TPOTO SLOVOUNG TOL TOVPLOTIKOV TTPOToVTOG Kat, PéPara, oe €Bvikd
eMinedo, AOY® TOV YEVIKOTEP®V TPOPANUATOV TOL EAANVIKOD TOLPIGHOV, TNG EAANVIKNG

OLKOVOLIKNG KPioNG KOt TNG QLGP UGG TNG XD PG LaG 6TO EEMTEPIKO.




AINIEIKONIXH KE®AAAIOY 3

Ewéva 2: Tovprotiké I'pageio

L.

Ewéva 5. Movesio

o <
o= L
Ewova

6: K_pobut;lspéflt)»oio' o
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4. H AITAYXXOAHXH XTON EAAHNIKO TOYPIXTIKO KAAAO

4.1. I'evikéc EmONUAVOELS

H peyaAdtepn cupforn) TG TOUPIGTIKNG GVATTUENG 0T YOPO LG PpioKeTal 6TOV TOUEN TG
aracyoinone. [épav tov Béocemv epyacioc, mov dnuovpyodvtal GTOV 1010 TOV TOVPLOTIKO
Topéa, £yl amodelyel, OTL evvoovVTOL Kot GAAOL TOUEIS, OTWG Ol KOTAGKEVES, Ol LETOPOPES KOl
T0 eumoplo. Ilaporo, mov ot €Ml oV TEXVOAOYID LEWOVOVV TIC OMOLTNOELS Y0 EPYOTIKO
SUVALLKO, 1| VO™ TNG TOVPLOTIKNG Propnyaviag amattel VYNAODH ETTESOV ATOUKES VINPEGIES, Ol
omoieg delyvouv va avEdvovtolr avii vo peudvovtol omd TiG TeXVOAOYKES eEeAiEels. ‘Eva
YOPOKTNPLOTIKO TNG AMUGYOANGNG GTOV TOVPLGTIKO TOUEN Elval TO YEYOVOS, OTL TaPEXEL EPYOTin
oT1g gpyactakd evmabdeic opddes Tov TANOVGHOV, OV €lval O YUVOIKES, Ol VEOL, Ol OIKOVOLIKOl
UETAVAOTEG, KOl ATOMO LLE YOUNAOTEPO EMIMEDO EEEIDIKEVONC.

21g pépec pag eival yvootd, OTL T0 HEYOADTEPO UEPOG TOV EPYOTIKOL OLVOUKOV, TOL
OTOGYOAEITAL GTOV EAMANVIKO TOVPIGUO omoppo@dTol amd Ta Egvodoyeio Kot dtakpivetal og 60O
KATNYOPIES, GTOVG HOVILOVS KOl GE EKEIVOVG, TOL £pYALOVTOL KATH TNV TEPIO0 TOL KOAOKOLPLOV.
[dwitepeg dvokoriec mapovstalel o akpiPng kabopiopoc tov aplduod Tov epyalopévov otov
KAGO0 TOL TOLPIGUOD, AGY® TOL VYNAOL Pobpod ™S emoyKOD YOPAKTPO TOVPLGTIKNG
dpaoTNPOTNTOC, TS TANOMPUG TOV WKPAOV ETLYEPNCEDV, TOV UEYAAOV OPOLOD <TOPAVOL®Y
EMYEIPNOE®V» GTOV KAAS0, TOV GNUOVTIKOD aplOUov amacyOANoNG GALOSOTOV EPYOUTAOV, TNG
«UOOPNG» €PYOCIOG, TNG TOAVUOPPIOC TOV EVEAKTMV EPYUCLOKMOV CYECEMV GTOV KAAJO K.A.T.
Enopévamg, agod To TOLPIOTIKO QOIVOLEVO €ival €moylokd, uvvoOmTo gival, OTL OeV TPOCPEPEL
olyovptd otov epyalduevo Kat AHVEL HOVOV Eva LIKPO TOGOGTO TOL TPOPANUATOC TNG avepYEiog
KoL TNG HETOVAOTEVONC. ['evikdTEPQ, TA TOVPLOTIKA EMAYYEALOTO OEV EIVOL KATOYLPMUEVO KOl Ol
EMYELPNUOTIEG TPOTIHOVV TO AVEWIKELTO TPOCAOTIKO Yoo AOYOLG KoBUpd OIKOVOUIKOVS, €VA
ToapaAnia Tpocmafodv va 1o Teplopicovy o€ aplBud, 6GO To dSVVATOV TEPIGGOTEPO.

Téhog, emonuaivetor, 6t1 0 TOLPIOTIKOG TOpEnS otnv EAAGda eivor mpdopopog Yo
YPNOOTTOINGN TNG MOCOMTNG EPYOCING PE ELUCTIKES EPYOUCLOKEG OYECELS, EVD, TOPAAANAM, M
TOALTIKT] OTAOXOANONG YL TOV TOVPIGUO TPEMEL, OPEVOC VO GTOYEVEL OTNV avENCT 1TNG
OVTOY®OVIOTIKOTNTOG TOL KAGOOV, OAQETEPOV, VA €lodyel onuaviikd Pabud eveMélog ot

KATAAANANG eKTtaidevong 610 StafEpo avhpdmivo SuVOKO.
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4.2. TOmol ToVPLoTIKNG 0macyOAnenec

4.2.1. Augon ornacyoinon

Yyetiletanl pe tov Kupimg TOVPloTIiKO TopEn Ko epthapfavel dAa to dTopa, mov epydlovrat
OTO TOVPLOTIKA KOTOAVUATO, TO HETAPOPIKG HECA, TO ECTIOTOPLO KOl KEVIPA OVOWYVYNG, TN
dtoiknon Tov TOVPIGHOV, TA KOTOGTNUOTO TOVPLOTIKOV EW0MV KOl AOIKNG TEXVNG, TO Ypapein
taov, ta ypoaesio Eevayov KA. O peydAog OYKOG NG GUEONS ATOGYOANONG apOpd oTo
K0Pl TOVPLOTIKG KoTaALpatTa. Ot moapdyovteg, mov emnpealovv Tov aplbpud TV Aaueco
OTOGYOAOVUEV®VY GTO KOPLO TOLPLOTIKA KOTAADUATO €lvar ot akoAovBot:

O TOTOG TOL TOVPIGTIKOV KATAADOTOG.

H dvvapikdtro Tov ToupioTikod KOTaADIOTOG.

H meproyn ko o t6m0g £yKOTAGTAOC.

H modmta tov tapeyopévov vanpeciov.

Ta YapaKIPIGTIKA TNG YOPOS VTOOOYNGS, OTMG TO EMIMESO TOV WGHDOV Kot 1 16xHovca

TOVPIOTIKT] TOALTIKY].

4.2.2.'Eppeon amocyOinon

A@opb oTIg EMYEPNCELS, Ol omoieg mpounBehovv Tov TOVPLoTIKO TOREN HE To ayafd Kot Tig
vInpecieg, mov €xel avaykn. Q¢ ek tovTOL, Bewpovvtal ¢ Eupecn amacyOAnon ot BEcelg
epyaciog, mov OPEIAOVIOL GTNV TOLPIOTIKN OPUCTNPLOTNTO KOl GVIKOUV OTOV KAGOO T®V
KATOGKEVAV, TNG Xepoteviac, g yempyiog k.A.1t. Ot Bécelg epyaciag, Tov dnpovpyovvTol GToV
KAMGOO TV Kotaokevdv Oempodviar ot mo molvdppifueg (TovploTikd KoToADUATO, HOPIVEG,

oLVVESPLOKE KEVTPA K.A.TT.).

4.2.3. AtoppEovco. omacyoinon

[Ipoépyetor amd 115 damdveg TV OlEBvdv ToLPIGTAOV, 01 Omoieg OMpIOVPYOVV TPOGHETA
€1000MHOTA GTOV TOTIKO TANOLOUO, TOL EUMAEKETOL GUECO GTNV TOLPLOTIKN OPOCTNPLOTNTO.
YVVETMC, VILAPYEL avATTLEYN Kot OMpliovpyovvtal vées BEceLg epyaciog, ol 0moieg amooKOmTovy va
IKOVOTIOLGOVV TIG VEEG OVAYKEC, TOV EUQAVIGTNKAY XAPT 6TOV TOVPIGUO (dNUOCIES VTINPEGIES,
vyela, ekmaidevon, k.A.m). H tovpiotikn amacydAnon péco omd TOVG TOUEIS TOLPLOTIKNAG
dpacTNPLOTNTOS KOl TOLG TOPAYOVTESG, TOL TV cLVOETOLVV, eoTialeTal:

>t dwapovn - dratpoen (Egvodoyeia, eotiatoplo, CaMPINg Kot KATAADLOTO €V YEVEL).

21N HeTapopad - dtakivion (tovprotikd 1 TaédimTikd ypagsio, kpovallepdmiola, TAOia,
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O.EPOTTOPIKT KOl 001KT) HETAPOPAE, tour operators, K.A.m.)
v avoyoyn Kol TG ouvoQeic vanpecieg (Vanpecieg avayvyng, YOPoL oOANTIKOV
EKONADOEMV, LOVGELD, OPYOOAOYIKOT YDPOL, K.A.TT.).

Edv eEapebel n mpod Katnyopia, ot GAAec 600 aPopovV EUUESH Kol OYL AUEGO TOV TOUEN
TOV TOVPIGHOL. Extipdrar, 011 o1 TAEOV GNUOVTIKES dVVATOTNTEG OMAGKOANONG TPOGPEPOVTL
ota Eevoooyeia, ota Ta&dmTIKA Ypaeia, oto KpovallepdmAola Kol To KAUTIVYK, OTo HECO
HETAPOPAG Kol oTo KAaum ovoyvuyns. H epyoacioa otov tovpiopd mepthapfdverl o gopeio
YKOUO TOPUEMV KO OPACTNPLOTHT®V, 1 OMOlo EUTEPIEXEL EMAYYEAUATIKEG OPOACTNPLOTNTES, Ol
omoieg KAAVTTOUV dlaPopeTIKA enineda. H damictmon avt) moTtonotel T S1opopeETIKOTNTO TOV
EMOYYEAMLATOV KOl TNV aduvapio YEVIKEDCE®V Y. TO TOVPLOTIKO emdyyeipa. Emopévoc, 6co
peyoAvtepn givor n €EGpTnon HoG YOPaG, N LG TEPLOYNG OO TOV TOVPIGUO TOGO UEYUAVTEPES

elval ko ot EMOPAGELS TG TOVPLOTIKNG KIVNONG GTNV ATUGYOANGT.

4.3. ApvTIKES EMATOGELS TOV TOVPLGUOY 6TV aracydinon

Ta cvveydg avéavopevo mocootd epyalolévav e KOOESTOG UEPIKNG amacyOANONG,
101G 6TO PHEGAin KOl KATMTEPO KAUAKLOL, LE OYETIKE YOUUNAOTEPES OUKOVOLKES OTTOLTIGELS.

To younAoé eminedo katdptiong peydrov aplduod epyalopévov, Koping ota Eevodoyeia,
pe omotéleoua vo ennpedletal apvnTikd 1 Stopdpemon TV ebmv, oAAG Kol TO ETIMEO TV
VINPEGLAOV.

To yeyovog, 6tL apketol véor o nhikia, yopic eEedikevon, dEyovial va Epy0cTOVV e
OXETIKA YOUNAES apo1BEg, AOYm EAAEWYNC TElpag, | GAADV EVKALPLOV Yo ATaAcOANOT).

H povomievpn avdmtoén mpog tov tovpiopd, M omoio mopatnpeitol o€ TOAAEG
TOVPLOTIKEG TEPLOYEG TNG EALAOOG Ko €xel cav amotédecpa vo mapayKovilovtor GALES LOPPES
OLKOVOLIKNG OpOoTNpLOTNTaG.

To yeyovog, OTL 1Tepdotieg €KkTAOES VNG £yovv Buclactel, TPOKEWEVOL VO
avoikodoun 0oV ot Eevodoyelokés HOVAdES Kat ol TOVPLoTikEG VTodopéc. 'Etot, vroPaduilovran
ONUOVTIKEG OpAcTNPIOTNTES, OMMG 1 Ye®PYio Kol 1 KTNVOTPoQic, Ol Omoleg OmOTEAOVGOV
avékabev onuavtikd molmva oTPIENG, TOGO YloL TNV TEPLPEPELD, OCO KOL Yo TNV EAANVIKN
owovopio yevikotepa. H vmofaduion avtn €xel cav amoTEAEGHO Ol GTOGYOAOVUEVOL GTOVG
KAAOOoLG owTovg va avalntovyv €pyactokn SEE000 GTOV TOVPIGHO, UE CYETIKA TEPLOPICUEVES
OIKOVOUIKEG OTTOUTNGELG VIO TO MO0 NG avepyiag.

O peydrog aplBuog amacy OAOVUEVOV YOVOIKAV, OAAE TOAD HUIKPO TOGOGTO OO QVTES
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Kat€yxel VIEVBVVEG BEGELS, OTOTE 01 OMOOOYEC TOVS EIVOL CLYKPLTIKA YOUUNAOTEPEC.

O emoy1oKdG YOUPUKTNPAS TOV TOVPICHOV GE TOAAEC TEPLOYES TNG TOTPIdNG pag TEPLopilet
™V duvaTOTNTA, TOV £XEL O OWKOVOMIKA €VEPYOS TANBLOUOG Vo cUUPAALEL Ta PEYIoTO OTNV
Tapoy®ywkn oadtkacio, kabodcov ot gpyaldpevol otov Tovplopd HEVOLV Ywpig epyocio Kot
oLVTNPOVVTOL OO TO Tapeio avepyiog Yo Eva onUaVTIKO OLACTNHO, KATO TN SLOPKELD TOV £TOVG.
To yeyovog avtd emPapidvel emmpocheta to Tapei TOV KPATOVS, EVEO  TOPAAANA0 €nnpedlet
ONUAVTIKG TOVG JEIKTEG OvVEPYING, EOKA OTOV 1) XDPA LTOOOYNG EXEL UEYAAN eEdpTtnon and Tov
TOVPLGUO.

Ta vyMAd TOCOGTE GLUUETOYNS OTKOVOUIKADV LETAVOGTOV GTY] GUVOALKT] OTOGYOANGT, LE
EMOQAA oyéon epyaciog, ot omoiot ocvvnBwg eivar Olatebelpévol va €pyocTovV Kol LE
CLYKPLTIKA YOUUNAOTEPES AUOIPES, EVD GE APKETEC TEPIMTMOELS EPYALOVTAL OVAGPAAGTOL.

O peydroc aplBudg omacyOAOVUEVOV KAT® om0 GLVONKEG TOPOOIKOVOUING, 7OV
mePlopilovy T0 GUVOMKO €PYOTIKO KOOTOG Yo, TOV €pYoddTr, OmoTe ol gpyalOpevol eival
OVOYKAGUEVOL VO VTTOGTOVV LOKPE papLo EpYOCIAG.

H avaykn yo mapoyr vanpesidv OA0 oxed0V TO EIKOCITETPAMPO GTOVS TEAATEG TV
Eevodoyelwv, 6e CLUVOLAGHO HE TNV EAAELYN TPOCHOTIKOV, TPOKEWEVOL va petwbel to kdoTOG,
emPapivel toug epyalOUEVOLS LE OPKETEG MPeC emmAEOV epyaciag. To mpdPfAnuo avtd
epnpavifetal kupimg ota HKPOTEPO, KOTOUAVUOTO OIKOYEVEIOKOD TUTOVL, KAOMG OTO UEYAAN
Eevodoyeia ot avaykeg kolvmTovTon omd TG Bapdie.

H @uown kovpaon, mov tpokaieital 6tovg epyalOUEVOVS OTU TEPIGGOTEPO TN LOTO TOV
Eevodoyelov elval ovyvad oavamdeevktn. TIoAAéc @opég eivor avaykaopévor vo veiotavtol
EMMOVVEG YUYIKES KOl COUATIKEG KOTAOTAGELS, OMMG LIEPEVTACT, GYYOS, UETOPOPE Papitmv
AVTIKELLEVOV, VYNAES Bepokpacies K.o.

Ta yoyoroywd eumddle, mov KoAOOVTOL VO OVTIHETOTIGOVV ot €pyalOUEVOL GTOV
TOVPIOTIKO KAASO0, TO. OTTOl0L OpOPOVY GLVNOME TN GLUTEPLPOPA KO TN GTACT] TOVS OMEVOVTL GE
dVOKOAEG KATAOTACELS, TOL TPOKVTTOLV KATA TN OdPKEWL TNG £pYAciag Tovg. To mpocwmKod
mpEmel va. OlbETEL pEYOAo omoBEpaTe VITOUOVIAG KOl OVTOEAEYXOV, EVE TAPAAANAQ VO
EMOEIKVVEL GLVEYMGS ELYAPLOTN O1dOeo.

Téhog, O TOLPLOTIKOC TOUHENS OTOUTEL OlOKPITIKOTNTO, EVYEVELD KOl MPERID OTIC

TEPMTMOOELG OIEVEEEMV, TTOL GLUYVE 0 pYOLOLEVOS KAAEITOL VO, AVTILETOTIGEL.
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4.4. QTIKEC EMTTAOGELS TOV TOVPIGUOV GTNV 0AGYOANoN

H Bgticn supfoAn Tov TOVpIopoD GTNV AVTILETMOTION TNG AVEPYING Elval TOAD ONUOVTIKY|,
KaBmg onpovpyel véeg BEGEIG TANPOLG KO PEPIKNG amaoyOANoNG, TOGO o KAAOOLG AUEGO
OLVOEDEUEVOLG LE OVTOV, 000 KOl GE OIKOVOMIKEG dpaoTnploTnTeS, MoV ennpedlovion EUUEC
oo TNV TOVPLSTIKY| avarTuEn. [a Tapdoetypa, propel va mopapepiloviarl SpacTnploOTNTES, OTWG
1 OYPOTIKY| TOPOYWYN KOL 1 KTNVOTPOPi0, GTOGO EVIGYVOVTOL ETAYYEAMLUTIKES dPACTNPLOTNTEG,
OV OVIKOLV GTOV KAGOO TNnG KOTAOKELNG KOL TOL EUTOPIOV, N OKOUN ETLXEPNOELS, TOL
TaPEYOVY VTN PEGIEC NAEKTPOVIKNGC Tpo®ONong (internet) oe TovploTIKES EmyElpGELS.

H paydaio avantoén tov eAdnvikod tovpiopol eixe ®g emaxodiovbo v avénpévn
{om yw epyaldpevoug kot otedéyn otov Tovplotikd topéa, oe 01KOTNTES TOL T)eTilovTal,
gite pue ™V emyepnuatikny Asrtovpyion tov (Egvodoyeio, TPAKTOPEiD, EMYEPNOES EGTIOONG,
aVOYLYNG, EWIKOV Kol EVOALOKTIKOV HOPO®V TOVPIGHOV, OPUCTNPLOTHTOV OVOWVYNG Kol
gAevBepOL YPOVOV), €ite pe TNV Sl Eiplon Kot TOATIKY TNG TOVPLOTIKAG ovamTuéng (kevepikoi-
TEPUPEPELKOT POPEIC TOVPIOTIKNG TOMTIKNG, avamtuSlakoi-epevviTikol @opelg Kot etopeiec,
etopeiec TPoPoANG-Tpo®dONGNG TOV TOVPIGHOD, OPYAVAOGEIC-POPEIG TYEIACUOD Kot dtoyeipiong

TOL TOVPLGHOD).

bp. 5

GREEK .
TOURS{.
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9. Ol TAPAMETPOI TON TOYPIXTIKOQN EPITAYIOQN

5.1. ErayysAnotikn cuveionon

2TOV TOVPLOTIKO YMPO, ETAYYEALOTIKT cvveidnon elval n evBdvn tov KaBe gpyaldpevov va
EKTANPAOVEL TOV TOVPIOTIKO GKOTO-EPYO Kol Vo YVopilel vo avTILETOTILEL TO. ATOTEAEGLOTO KOl
TG emppoég avtov. H emayyeipatikn ovveidnon mpoxkaiel ovvnbBéotepa Tic MOwEg-
ocvvauctnuatikég a&leg Kot avtoyés, apov, TEpa amd epyalOUEVOL GTOV TOVPLOTIKO KAAJ0 elval
Kot avOpm ot pe advvapies, evosOnoieg, avoyés, avdykn yio kKEPSOG Kot H|un. (3)

Ymhpyet ovgoyvouio, OYeTIKO pHe TO OEHo TG EmOYYEAUOTIKNG ovveldnong. Avtn g
gpyodoaiag kat ekeivny twv epyalopévov. H mpdtn BEAeL TNV TAEOYN QIO TOV ETAYYEALATIOV VO
OTEPOVVTOL EMOYYEALOTIKNG GUVEIONOMG, VD 1 Oe0TEPN KAVEL AdYO Yoo EAAEWYT) TG CLVEIdNONG
amd Tov gpyodoTikd KOGHo. To yeyovog avto oQeileTal TEPIGGOTEPO GE KATOLEG GUYKEKPLUEVES
1010UTEPOTNTEG TOL TOLPLOTIKOD PALVOUEVOL Kol BEG0D, 01 omoieg TpEmel va Aapfavoviot vToyn
KkdBe popd, mov yivetar AOyog Yo, TovploTikn cvveidonon. H apgioprtnon ogeiletar, 610 6TL )
oOUPLKOTNTO Kol 1] KOBOMKOTNTO TNG TOPOYNG TOVPLOTIKAOV LINPECI®V dgv kabopileTar pdvo
OtO TOL EMAYYEALATIKG TOVPIOTIKA GTEAEYN, OAAG KO OO LI LEYAAT] VKOO ETOYYEALOTIOV, TOV
TOAAEG QOPEG  AELITOLPYOVV CUUTTOUOTIKG GTOV TOVPIOTIKO YMPO, TAPEYOVTIOS EMUTAEOV
vimpeoies. H otevny d1060vOEST TG TOVPLIOTIKNG GLVEIONONG e TNV TOpoy €VOG £PYOV, TOL
OCKEITOL GE L0 OTEVI] YEOYPOUPIKN TEPLPEPELD, OLGLUCTIKA dleBvomoteitol Kol KpiveTal Kol o€
GALOL YE@YPOQIKG KN KO TAGTN, ovaAoya pe To BETIKA, 1] TO apVNTIKA TOL GTOoLYEln, TAEOV TOV
YE€YOVOTOG, OTL 1 OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOL TOPEYOUEVOL £PYOV OO TOVG EMOAYYEALOTIES TOL
KAAOOL GUVTEAEITAL, AOY® EMOYIKOTNTAC, GE GLYKEKPIUEVT YPOVIKN TEPL0O0, EVMD UEPOS GVTNG
elvan emPopopévo, Kuplog Adym g cuvakOAovOng avénong twv TOAvoTHTO®V Yo TANUUEAN, 1)
OVTIOEOVTOAOYIKT) GUUTEPLPOPAL.

To Bépa Aowmdv G emMOyyEAUOTIKNG GUVEIONONG €ival apKETA €vpL Kot TEPLEXEL POCIKEG
HETAPANTEG, OV TPEMEL Vo, ExEl LIOYN TOL KA epyalOUEVOS TOL TOVPLOTIKOV KAGdov. H
EMOYYEMLOTIKN-TOVPLOTIKY] GLVEIdN oM €lvarl BERa OANG TG TOVPICTIKNG dpacTNPLOTNTAS, KAOMDG,
armd o AdBog cvumepipopd, dAa UTopovv vo apeiofntndovv, 1 va avatparovv. I't avtd kot
TOALEG EMYEPNOELS  GLVIGTOVV, 1] OTILOVPYOVV GELVAPLO, EKTAIOELONG KL TPOTOV AEITOVPYIOG

TOV OoTOHOL pECO, OTIC dlapopeg Opaoctnpuotntes. H yvoon pog yevikdtepng avtiAnyng

(3) Link: nefdli.lib.teicrete.gr/.../2006/L abropoul ou.pdf ./TItuyioxn Epyocio/'Emntdoeic oto Puyoroyiké Kowwvikd
Darvopevo tov Tovpiopo. IpofAnuartiopol yia To péAlov tov Tovpiotikod Kiddov"
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EMOLYYEAMLOTIKNG-TOVPLOTIKNG GLUVEIONOMG, OYL LOVO TOV ETLYEPTOLOUKDV CTEAEYDV, OAAG Kol KAOE
dAlov, mov PpiokeTon Kol epydleETOL GTOV TOVPIOTIKO YMPO €lvar peyiotng onuaociog. Aegv Oa
TPEMEL Vo, YopoakTnpiletal omd S0VAMKOTNTA, 1| VTOTEAEIG GUUTEPLPOPES OTEVOVTL GTOV TOLPIGTOL-
TeEANTN, N dKpLTN Kol 0facdvioTn a@oloimon TpoTHTMV, HOVO Kol LOVO ENELON TPOEPYOVTL ATTO
E&voug. O tovpiotag dev omoterel TO aPEVTIIKO TV e£pYalOUEVOV GTOV TOVPIGHD, OAAG TOV
QU0EEVODEVO TOVG, OTOTE 1| CLUTEPUPOPE TOV TPOCMOMIKOV TPEMEL Vo, €lval ovOpdmTIVN Kol
eukpwne. Etol, dwmmpeiton 1 afompémelon Kol TPOOQOEPETAL TOWOTNTA OTIS TOVPLOTIKEG

dpactnploTnTeC.

5.2. AnodotikédtTnTO

Eival n moocodm Tl KOl 1) TOLOTNTO TOV €PYOV, TOV TaPdyEL o epyalopevoc. H amodotikdtnta
OTIS TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS OMOTEAEL il EKTETOUEVT €vvold, O£dOUEVOVL OTL GLVOEETOL UE
évvoleg, Ommg 1M evyévela, N mpobupia, M evxdplotn cvumeprpopd KA. Ot évvoleg avtég
OmoLTOVV TN YVAOON TOV ITI®OV, Ol OToiec €mMMPEAlOLV TN GLUTEPIPOPA TMOV TOVPLOTIKMV
VTOAMA®V, ®CTE 0VTOT, TEPQ OO TO TEXVIKO £PYO, TOL TPOGPEPOLV, VO AVTIHETOTILOVY BeTIKA
v merateio. Eivol yeyovog, 0Tt 01 GuYKPOVGELS OVALESO GE YVAOGCELS KOl EUTELPIEC TOV OTOLOV,
AeLtovpyovV Gav KivnTpo, TOv TO TPOGOVOTOAMLEL TPOG cLYKEKPIUEVT cvureptpopd. ‘Etot, otav
Kémolog epyalOUEVOG, O OTOI0G OVTIUETMMICE ONUAVTIKE TPOPANUATO OTIS TPOTNYOVUEVES
gpyacieg Tov, amacyoinbel oe pia TovploTiKY enyeipnon, n onoia tov avipetonilel OeTikd Kot
KaAomopoaipeta, odnyeitor oe afefordotnta, oxeTIKd pe TV oANBe0 TNG VEUS VITOAANAMKNG TOV
Katdotaonsg, oOmwg eugoaviCetor. Tote, n cvumeppopd TOL YIvETOL ETLPLAGKTIKY] KOU 1
amodoTIKOTNTA TOV pETPLdleTOt.

H omodotikomra tov epyalouevov efaptdtor omd moAlobg mapdyovtes. Opiopévol amod
avToVg 0popovV oTic cuvinkes epyaciag (oebdg, avtipetdnion, nepidilov epyociog K.A.T.),
eEV® GALOL otov 1610 ToV gpyalouevo (IKavoTTeS, YVMOOELS, TPOocdoKies, Prrodoéio K.A.m.). Mia
TOVPIOTIKY| €myeipnon umopel va enmpedoel KabBoplotikd 11 cvuvinKkeg epyaciog, aAAd Kot
TOALOVG OO TOVG TOPAYOVIEG OMOOOTIKOTNTOC, TOL GPOPOVV OTO WYUYIKO KOl TVELLOTIKA
ototyeia Tov epyaldpuevov. o mapAadeLyLa, Ol ETLYEPNOELG LITOPOVV VO, PEATIOCOVV TIG YVOGELG
TV epYAlOUEVOV IE TPOYPAUUOTO EKTOIOELONG, VO TPOCPEPOVY EMTAEOV ALOLPT, TPOKEUEVOL
va avéneovy ot epyalOpevol TV TPOoTdeLd TOVG, va TPOSPEPOVY duVATOTNTEG EEEMENG, MOTE
va aénbel To evOLPEPOV TOVG Yo TNV EPYAGTN K.A.T.

Télog, pa BeTIKN KOl GOGTN TOPAKIVITIKY GIAOGO(I0 KOl TTPAKTIKY EQAPUOYT TNG UTOPEL Vo
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BEATIOGEL ONUAVTIKE TNV TOPAYOYIKOTNTA, TV TOWOTNTA KOl TIC VINPEGIES, TOV TPOGPEPOLY Ol
TOVPIOTIKEG EMXEPNOELS. AV KAOe emyeipnon vioBeTovoe o amd Tig Bempieg Tapakivnong mov
VIapyovv, ciyovpa Bo onuelwvotav PeAtioon, T060 otV anddoon TV epyalopévav g, 660
Kot oty amddoon g 101G g emyeipnong. Avtd Ba cuvéPatve enedn n Tapakivnon Ponbdaet
TOVG avOpOTOLE VaL:

Emttuyydvovuv toug 6tdy)0vg TOVG

KepodiCovv pia Betikn mpoomtikn

Amoxtovv ™ dvvaun va arrdlovv

KriCovv v avtoektipnon Kot tig duvatdtnTeg T0VG

Atotkovv kot vo opilovv T d1k1 Tovg avaTTLEN

Bonbovv kat toug cuvadEAPOLg TOVG VAL 0PYOVAOVOVTOL.

5.3. Kivntpo copumneproopdc

H epyacia otov eAAnvikd tovpiotikd kAAS0, ®¢ eml T0 TAEIOTOV, TAPOLGLALEL EVIAGELS KOl
VOECELC. XTI eVTAGELG Ot gpyalopevol mELovTal amd TIG AMOTNOELS TNG EPYACING Y10 TOPAYMYN
LEYOA®V TOGOTNT®V £PYOV, XMOPIG VO LEUDVETOAL 1] TOLHTNTO TOV TPOGPEPOUEVOL TPOTOVTOG. ATO
™V dAAN mAevpd, dtav 1 droiknon g emyeipnong elvar eviuepn yio To Kivitpo GUUTEPLPOPDV
TOV TPOCMOTIKOV TNG, €ivan g BEon va PEATIOGEL TNV TOMTIKY] AVILETOTLIONG TOVG, TIG LeBAdOVG
EMAOYNG TOL KATOAANAOL OTOHOL Yoo TNV emTéAEon €vOg €pyov, aviroya pe to Pabuo
dvoKoMag ToL €pyov avtol Kat, emmALOV, vo enéuPel oto Kivntpa avtd, ®ote vo PeAtimbel n
amodoon Tov epyalouevov. Ta kiviTpo amotelobv TV autio TG GLUTEPIPOPAS Kol LTopohV va
eMNPedcovy  KaBoPloTIKA TNV  OMOTEAECUATIKOTNTO TOV epYalOUEVOV UG TOVPLOTIKNG
emyeipnongs. I'a To A0Yo avtod, avapEPOVTAL XOPUKTNPIOTIKA TO EENG:

[Tpokeévou va BeAtiobel N amodOTIKOTNTA TOV TOVPICTIKOV VITOAANA®VY, VTOL TPETEL
va gpyalovtol o kataotaomn wopponiog. Emopévmg, ot 6tdyotl g emyeipnong mpénet va givon
OPHOVIKOL HE TAL KOWMVIKA 10€®ON Kol Ol AEITOVPYIEC TNG VO £XOVV CLVETELN KOl GUVAPELD UE
TOVG GTOYOLG TNG.

H wavomoinon tov avaykov tov gpyalOHEVOV GTOV TOUPICHO NG TOTPIONG HOG
amoteAel kaBoploTikd TapdyovTa Yoo T GHVOEST TOV TPOCHOTIKMOV TOVG GTOXMV UE OVTOVG TNG
TOVPIOTIKNG ENLYEIPTONC.

Mio TovploTiKn emyeipnon dev UTOPEL VO TPOTOTTOMGEL TNV ELELIO KOl TO EMITESO TOV
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TOV KOVOTHTOV  ToV gpyalouevov, oAl umopel vo  PEATIOOEL  TIC YVAGELS TOVG, VO
eEacparioel TIC OETIKG TPOGAVATOMGUEVES TTPOG TNV EPYNCia TPOBEGELS TOVG KOl VO AVENCEL TIG
npoondBelég tovc. Emiong, umopet va opicel tov kotdAinAio PBabud dvckoriog Tov £pyov, mOL
KaAeiton vo avardPetl kdbe epyaldpevog, dote vo amodoBovv ta PEATIoTa amoteléopata. (5)

Ka0e tovprotikn entyeipnon npénet vo Tpoo@Epel 6Toug £pyalOUEVOVG AOYIKES EENYNGELS
vy to wavto. Ot gepyalopevol, e m oelpd Tovs, Tpénet vo, acdvovtal, 0Tt OAEG Ol AelTovpYieg
™G emyeipnong Exovv GLVETELD HETAED TOVG KOl 1) GUVETELD, OVTN TPEMEL VO CLVOEETAL UE TO
épyo ¢ kéBe Béong epyaciog. Kabe coufdv, mov dwtapldoscel v 1coppomion avtr), TPEMEL VAL
e€nyeitan wavomomrtikd. EmmAéov, ov B€oelg ¢ emyeipnong dev  TmPEMEL v £PYOVTAL  OE
ocvykpovon He TG Béoelg Tov epyalopévemv 6To GHVOLO TOVG, Yo Vo vrdpyel BTk emidpoon
oTNV 0mod0TIKOTNTE TOVG,.

H tovpiotikn| emyyeipnon, Ommg mpoavEpepa, TPEMEL Vo dMGEL WO104TEPN ONUOGI0 GTO
ocvomua apolBav tov epyaldpevov, O0TL, evd M Topio dev &xel wWwitepn emtvyio oov
VIOKIVNTIKOG Tapdyovtag, 1 opolPr], avtifeta, amodidel KOvVOTOmTIKA Kol WOUTEPW®S, OTAV
ovvdéetal dueca pe TV BTk coumeEPLPopd, amodideTal GuecH Kot avbopunto Kat, EMmAEOV

Topovctdlel Totkidia.

. B = i r =
(5) Aarodung Anuntpng/Tipdedpog APATTE, Enikovpog Kabfnyntig Tufuatog Tovpiotikdv Emyeipioewv T.E.I.
AMvog/"KINHTPA ATIOAOTIKOTHTAX THE EPTAXIAY XTI TOYPIETIKEX EINIXEIPHZEIX"
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6. XTPATHI'IKH - KANONEY AEITOYPI'TIAY. TON TOYPIXTIKOQN
EIIXEIPHYXEQN YXTON EAAHNIKO XQPO

"To A xor 1o Q, n apynq kot 10 TéA0G KGBe TapAY®YIKNG dpacTnpldTToS £ivatl 0 Tapdymv
ANGPQITIOX". (6)

6.1. I'evikéc emonuaveels

Etvan yeyovdg, 6Tt mAnBopa avBpodmivov dvvopko, ke nikiog Kot Lope@TIKOL EMITEIOV,
0CYOAEITOL KOl GLUVTNPEITAL OO TIG TOVPIOTIKEG EMLXELPNGELS, Ol OTOIEG AEITOVPYOVV GTY| YDPU
pog. Kébe éva dropo, Eexwpiotd, evavel, ovld Tov KOGUO, TNV OUVOUN TOV TOLPICHOV KOt
emnpealel, eite emnpealetor PLOIKA, KaODG 0 TOLPICUOG, TAVED O’ OA, CMUOIVEL ETKOWV®VI
Kol TOMTIGHOC. XT0 TAaico TNG Yuyohoyiog TV epyalopévmv 6ToV EAMNVIKO TOVPLOTIKO KAADO
EVIOGOETOL KOl TO OEUO TOV WYOXOAOYIKAOV ETPPODYV TOV TOVPLIGTIKOD EPYOcLokol ympov. H
KATAOEEN TOV ONUAVTIKOTEP®VY €& anT®V, KOONDS €MioNG Kol TV OIOHOPPLOV TOV YDPWOV
TOPOYNS TOVPLOTIKAOV VINPECLOV, TPOKOAOVY YLYOAOYIKES OVTIOPAGCELS, 1| ONUOCIN TOV OTOiWV
SLUOPPAOVEL TO VPV PACUN TOV dPACTNPLOTNTOV GTO TOVPLOTIKO PovOpeEVo. Emppoéc, mov
EeKtvouv amd ToV PYOLOUEVO OTEVOVTL OTIG EMLYEIPNOELS, TNV ETLXEIPNON GTO GUVOAD TG, TNV
TOLOTNTO. TOV TAPEYOUEVOV VI PECIDOV GTOVG TOVPIGTEG KOl PUOIKE GTY| YEVIKOTEPT LOPPT] TOV
o€ OAOKANPO TOV EAANVIKO TOLPLOTIKO KAGDO Kol TNV €AANVIKN owkovopio yevikotepa. Ot
EMPPOES AVTEG AELTOVPYOVV GOV KIvTPa, 1] OVTIKIVITPA Y10, TOVG EPYALOUEVOVS GTOV TOVPLCUO.

Kabe epyalopevog, aveEdptnra amd to €100¢ TG TOVPLOTIKNG EMYEIPNONG, EXEL TPOGOOKIES
KO OTOLTHOELG LECH GTOV EPYOACLOKO YDPO KOL TV TPOCHOTIKN TOL KAk tEpapyiog Kot a&iog,
péca amd v omoiov mopedeTan yio TV EEMEN TG Kapépag Tov. Eniong, emdidketl va dratnpel
™V TPOcOMIKN ToL aflompénela Kot BovANsn, HEGO amd TIG CLYKLPIEG Kol EMOPES, LECH GTO
7edlo TOV TOVPICTAOV Kot TOV GAA®V epyalopevov oto yopo. Tlapdiinia, évag vrevBuvog
avOpdmvov dvvaptkov Tpémel va yvopilel Toug epyalOUEVOLS, TIC IKOVOTNTEG TOVG KOl TOLG
OTOYOVG TOVS, OKOUO KOL TV GUUTEPLPOPE TOVGS, £TGL MOTE VO EE1GOPPOTEL TIG GYEGEIS TOVG LE
Vv mehatelo Ko, QUOKE, Yoo vo, opilel v avtopolfn tovg, kabodcov avtapolPn Tpog Tovg
epyaldpevoug dev givor HOVO TO OIKOVOLIKO avTITIHO, OAAL EMTALOV Ol TPOOTTIKEG EEEMENG, M
TPOSPOPE. EVKOIPLOV Kat Ta. bonus.

To ovyypovo emyelpnolokd meplPdAiov otnv motpida pag, yopoktnpiletor amd £viovo

avToy®oVIoHo Kot ot eTopeieg kdbe peyeBoug emlntovy d1apk®S TNV SIUOPPOGCT TOV GLVONKOV

(6) Amdéomocpa amd v “Eloaywyn otnv Opydveon kat Aoiknon Ipocwrikov”, (ogl.110), tov ABavaciov Kdpun
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ekeivav, mov Ba Tovg emTpéyouy va avartuybodv kat, icwg, va nyndodv ctov Topuéa Tovg. Elval
eCAPETIKNG oNUaciag 1 &VIoYLON NG OTPUTNYIKNG OKEYNG, ©ote vo  avartuybel éva
OTOTEAEGLLOTIKO TAGVO KOl Vo KOBOploTovy o1 Katevhhveelg, Tov Bo 0dnyncovv oe LaKpoOypovn
Kot olapkn emttuyio. Xtnv EAAGSa kdBe tovpiotiky| entyeipnomn, avdioyo pe toug 6tdYoLvs, TNV
KOVATOVPO KO TIV TOALTIKT] TNG dlaypapel T Ok G otpotnyikn. Omown opmg kot av givot
0T 1 OTPATNYIKT, N SLAUOPPMOGCT] EVOC TAPAYDYIKOTEPOV EPYAGLOKOD TEPPAALOVTOC amoTeEl
éva omd ta emBountd arotedécpota. Eivolr mAéov kowvd amodektd, Otl To avOp®OTIVO dVVIKO
amoTeAel TNV duvaun ¢ kabe TOLVPIOTIKNG eTalPEinG KOU ®G €K TOVTOL TO WEGOV, Yol V.
TOPOUEVEL OVTOYOVIOTIKY] KOl KEPOOPOPO, OE OGOONTOTE OVGUEVEIG OIKOVOMIKES GLVONKEG
EMKPATOVV GTNV Oyopd, LE OMAOTEPO GTOXO TN OOTHPNCN KOl OVATTUEN TNG TOPUYDYIKOTNTOG

TOV TPOGMOTLKOV TNG.

6.2. YTOYPEDGELS TMV TOVPIGTIKADV ETLYEIPNGEMV

O ToVPIOTIKOG VITAAANAOG Oev givat, amAd Kol HOVO, EKTEAECTIKO OPYOVO GTNV  LANPEGIQ
TOV TOVPIGTA KO TOV TOVPLGHOV YEVIKOTEPX, AAAL (DVTOG 0pYaVIGUOG, LE YUYOAOYIKES AVAYKEC.
IMa va givarl 6g BEon va TPoopEPEL IKOVOTOMTIKO £pY0, Oa Tpémel, TopdAAnAa, Vo OToAdPAvEL
oo TNV €pyacio Tov oplouéVE VAIKE, gite auia ayadd, £T61 MOTE v dNUOVPYEITOL EVYAPLOTO
neplfdAhov Kot OeAktikég ocvvOnkeg SwPiwong OTo  GUYKEKPWEVO  EPYACLOKO  XDPO.
YuyKekpéva, otn yopa pog ko Oyt povo, pa Tovprotiky Movéda, 1 Emyeipnon-Epyoddtpua
opeilel va mapéyel oTovg epyalOHEVOLG:

EEaocpdMon 1kavomomrtikov gpyoctakov mepifdiioviog: ‘Eva  dpopeo-gpyovopukd

nmepPdriov epyaciag emnpedlel Betikd v avOpdTIVN Youxoloyio Kol ETOPE GTNV AOENCT TG
dwbeong emitevéng otoywv. Avtifeta, €vag GPOAOg yMPOS epyaciag EMPEPEL OPVNTIKESG
OULVETELEG OTNV ATOJOTIKOTNTOL.

Avtetomion pe andAvto oefocpd TPOS TNV TPOCOTKOTNTA TOVS: AV 1) TOVPLOTIKN

emyeipnon emBopel vo KOTOVONGEL TNV GLUTEPLPOPE KAamowov epyalopévov, Oa mpémel
TPONYOLUEV®DS va. eppabivel oto oTotyeia TS TPocoTKOTNTAG Tov. Katd tovg yuyoldyovg,
TPOCOTIKOTNTA, CTUOIVEL [Uio SUVOULKY TEPLYPOPT TOV HEYEDOLE Kal TNG OVATTLENS OAOKAN POV
TOU YUYOAOYIKOD GLGTHHOTOS €vOG atopov. H mpocomikdtnta €xer vo kdver pe v
KANPOVOUIKOTNTO, OO TO TEPPAALOV KO TIG SLAPOPES KOTAGTAGELS, TOV (€l TO ATONO KATA TN
duapxetn g Cmng Tov.

Emoxipocio Kot €ravo yio to mopeyouevo €pyo Toug: Me tar HETPO aLTE TOVAOVETOL M
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avtonmenoitnon tov epyalopévmv OGNV TOVPLOTIKY ETLYEIPNON Kol evioyveTol N emboupio g
npocpopdc tove. 'Evo kabBopiopévo kot amoteleouatikd cHotuo emPpapevong pmopet vo
avénoet og peydro Babud v mopayoyikdtnto Tov epyalopévov. H emPpdfevon avtn dev gival
amopaiTNTO Vo €€l OWKOVOMIKY @UGN, OV KOl 1 TOPOYN OLKOVOUIK®OV OVIOUOBOV Yol TV
enmitevén otoy®V £xel mavta dueca anoteléopata. [ap’ dAa avtd, ol mepiocdtepot epyaldpevol
avomolovvton waitepa pe nkés emPpafevoets, ondte, aKOUO KOl OTIC TEPIMTMOCELS, TOV
dtvovtar owovopkd Kivntpa, KoAd o elval avtd va cuvodehovol Kot omd TNV OmotToVUEV
aVAYVO PLOT| TV TPOSTADEIDV.

[eprodikn emPpdPevon pe bonus: XvuPaivetl, dtav 0 TovPLETIKOG VITAAANAOG epyaletal

pe {fAo kol TEPOV TOV KOAMS EVVOOLEVOL KOONKOVTOG, HE GTOYO TNV TOVMOGT TOL NOIKOL Tov,
™V Tepartépm avénon tng d1abeong TPOGPOPAS TOL Kol EMTALOV TNV PEATIOOTN TNG OIKOVOLIKNG
KATAoTOONG TNG otkoyeveing Tov. Katd tn 0e00UEVT] OIKOVOLIKT KOTAGTAOT TNG 0YOPAS, TOAAEG
elvar o1 TovploTikéG etapeiec, mov dvokoAevovtal, Waitepa, vo BEcovv oe Asttovpyia Eva
ocLOTNUO. OWKOVOUKOV emiPpofedoewv. Me ™V KATOAANAN, OU®C, EMKOWV®OVIOL TPOS TOLG
epyalopévoug kat T B€omion cvotnuatog NOKNg, TovAdylotov, emPpapevong ot epyalduevol
ST poHVTOL KIVITOTONUEVOL.

KoAépyeia mvevpatog ovvadelpucodtntog kot aAinieyyong: H ocvykekpiuévn molitikn

OOGKOTEL GTNV SAUOPPOGT EVOG 1OAVIKOV EPYACLAKOV TEPPAALOVTOC KO TNV OTOTPOTT TUYOV
VTOVOUEVCEMV KOl TAPEENYOEMV, KOTAGTAGELS, Ol OMOIEG VITOKEVOLVTAL OO EYMIGHOVS KO
avtiilniec kot mhovov va  eEeAyBovv oe mpaypatikd €QLaATN, Tov Bo TANEEL TOGO TOLG

epyalOLEVOVS, OGO KOl TOL GUUPEPOVTA TNG TOVPLOTIKNG ETALPEING.

Amapaitntovg eAEyyovg ouuPatdHTNTOC KOl OVOYKai®V TVTKGOV TPosovimv: Ot EAeyyot
avtoi Bo mpémel va deEdyovtarl pe Pdorn TV KOLATOVpO NG £Toupeiag, £161 dote va fonbovv
TOVG TOVPIGTIKOVG VITAAANAOVS VO AVTETEEEPYOVTAL KATAAANAQ GTIG OPUOIOTNTES TNG BEomg, Ot

omoieg Tovg Exovv avatebel.

Iooppomia yio v eacedMon tng Kwnromoinong tovg: H embopnt) xwnrtomoinon
pmopet va. vrootpryfet amd v CekdBopn emkovovio T®V TPOGOOKIDV, TIC OToleg EYEL M
TOVPLOTIKY| eTatpeio amd tov epyalopevod g, pe v tpoimdeon va tibevtatl pealiotikoi oTd)OL
Kot va Aappavetar coPapd voyn Kot n Aoyt Tov 1010V Tov pyalopEVoL KATA T SIUOPPOGT

tou6. 'Etol mpowbBovvtan Betikd ot etapikol 6tdy01, Ywpig TNV TPOKANON €PYUGLOKOD AYYOVS, TO
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omoiov mBavOV vo LEIDMGEL TV Topay®yiKoTTo TV epyalopévov. Tlpocoyn duwmg yperaleta,
O1OTL O1 KUEYAAEC TPOGOOKIES» UTOPEL VL TPOKOAEGOVY AVENUEVO EPYOTIOKO AYYOG.

Aocknomn onuovpyikng KPttkng: Avtdg o TpOTOg AVTILETOTIONS TV gpyalonévav Oo

npénel va PacileTon og KaAn Tpoaipeon kol d1a0eon TPOGPOPAS EVOVCUAT®V GE VTOVG, Y10, VO
avantuoyBovv, va eEgAyBovv Kot va wpLUEcovY ETOYYEALOTUKA.

Awpkng Bertioon - emitevén KoADTEP®V EMOOCEMV, 0O TAELPAC TTopoy®YKOTNTOC: H

emitevén evog Topaywylkol epyactokov TeEPPAALOVTOG EVOTOKELTOL OTIS TPOSTAOELES, Ol LOVO
™G O10iKNoMG TOV TOVPISTIKAOV ETXEPNCEDV, OAAG Kot ToV 0wV Tov gpyalopévaov. X
d€JOUEVN OTKOVOLLKT] GLYKLPIQ, 1) OVTAYOVIGTIKOTNTO, TOV EMKPATEL GTN cOYYpOVN oyopd, OEV
EMTPENEL OMOLOONTOTE UEIMOT TOPAYOYIKOTNTAG, €WIKA Otav 1 Veeon €xel mANEeL 10
HEYOADTEPO UEPOG TOV EMYEPNUOTIKOD KOGUOV Kot o1 Tpoomdbeieg KAIvouv otnyv emitevén g
péylotng amoddoong pe to vmhpyovia péca. BePaimg, ot cuvOnkeg ommv ayopd umopel va
TPOKOAAOVV OVOCPAAELD KOl EKVEVPLIGUO, OL®G, dTp®VTAS TNV Youypatio Kot Ty actodoéio
TOVG, To 000 CLUPOAAOUEVO PEPN UTOPOVV VO ETTUXOVY KOl VO SPEYOLY, amokopilovtog
0PEAT, TTOL Kol TO VO TEAIKA O omoAhGOoLV.

KoAMépyswo Oetikne o1afsonc kou emidsién sumiotocbvne otic wkavotntéc tovc. H

TOPOYOYIKOTNTO TOV TOVPLOTIKAOV VITOAANA®V £0pTATAL AT TO TUTTIKA TPOGOVTIO TOVG, TO OTOi0
OVAOELKVOOVTOL HOVO OTOV Ol {3101 VIOGOLV EUTIGTOGUVT OTIS dLVAUELS TOvG. [Ipémer dnAadn N
TOVPLOTIKY| ETOLPEIR VAL ELPVOTNOEL 6TOV KABE £pyalopevd v memoifnon, ot givar wavog va ta
KAToQEPEL 0TO POAO TOL Kot vo. GVUPAAAEl OeTikd otV emMiTELEN TOV ETOPIKAOV CTOYWV.
AvtifeTa, 01 TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS, TOL EXOLV TNV TAOT| VO KUEUDOVOLV» TOVG £PYULOUEVOLG
TOVG, OEV UTOPOVV VAL OVOUEVOLV OLOUTEPQ TKAVOTTOMNTIKES OT0dOGELS, KOOMGS 01 1d1eg Teplopilovv
TIG OLVOTOTNTEG TOL TPOSMOTIKOL TovG. H Betikn| evépyela éxel tepdotior dvvaun Kot emdpd
aVENTIKA OTIG AmOdOCElS TV epyalopévev, eved telvel va elval Kot HETAOOTIKN. & €va
nmepPaAiov, 6oL Kuplapyel N 0161000&i0 Kot 0 PEAAIGTIKOC EVOOLGLOGUOC, OKOUA KOl KOTOL0G,

€K PVGEMG, GLYKPOUTNUEVOCS YOPOKTIPOS EXNPedleTon Kol akoAOLOEL TO YEVIKOTEPO TVEV AL

6.3. AIKOIONATO - VTOYPEDGELS TOV TOVPLOTIKAV VTUANADV

[TAnv tov mopandve otoryeiov, to omoio kabopilovv 10 OeTikd mPoPik ™G €py0dOTPLOC
etoupeiog, Oa mpémel va avapepBovv Kot eketva, Ta omoia, amapaitnTa, TPETEL va YapoakTnpilovv
TOV TOVPLOTIKO VITAAANAO, OV PLGIKE Be®pPEl TO TOVPIGTIKO EMAYYELLN MG GLOTNUOTIKY EMOTIWEN

Bromopiopot kat embopei, Oxt udvo va datnpnost ) B€on Tov oV emyeipnon, OAAL Kot vo
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aveAryei oe avotepa adiopata. Ot epyaldpevol 6Tov TOLPLOTIKO KAGS0 Tailovv KaboploTikd
POLO OTNV TEMKN EVIVTMOT), TOV ATOKOUILEL 0 TOLPIoTAG, OUPOV Eival EKEIVOL, TOV TPOGPEPOLV
TIC TOLPLOTIKEG VINPETies. o To Adyo avtd, eKeivog, 0 0moiog ival VTOYNE10G va. amacyoAindel
0€ TOVPLOTIKEG EMXEPNOELS Oa TPEMEL VoL efvat ETOUOG VO AVTILETOTIGEL LE EMTLYIN TIG TOAAES
Kol OUOKOAEG OMOUTNGELS TOV emayyEALaTOg Tov. [To cuykekpéva 610 LTOYNPLO TOVPLOTIKO
VAAANAO emPBairovTol:

Ewdwn pépomon 1 ekmaidevon: dnAadn omovdéc 6€ aVTIGTOLES TOVPIOTIKEG OYOAEG KOl

Télel0L Yvodon pog tovhayiotov EEvng/Pactkng yAmwooag. Ot emmAéov eEEIOIKEVUEVES YVDGELG
TPOGOIO0VY GTOV TOVPIGTIKO VIAAANAO OVOPAOUIGUEVT] TOLOTNTA TPOGPEPOUEV®Y VINPECIDV,
0€ OYE0T LE EKELVT TOV EUTEIPIKAOV TOVPIGTIKMV GTEAEDV.

[poceyuévn kou kaBapr epedvion: WOTTA, 1 0Toio dNOVPYEL Kot TNV TPMOTN KA

EVIVTIMOOT] YlO. TNV TPOGEAKVON TOV EVOLLPEPOVIOS TMOV TOLPICTAOV TPOG TNV TOVPLOTIKN
vINpecia, 1 omoia AmacYOAEl TOV CUYKEKPLUEVO VITAAANAO.

Moviun évtaon kol eToldtro: Ue Koo TNV eELANPETNON avVOPOT®V S10POPETIKNG

ebvikdtrtag, euAov, nAikiag, vootporiog kat evdlapepdviov. Kabnuepwvd, mapehadvel prpootd
oT0 LAt TOV ePYULOUEVMV OTIC TOVPLOTIKEG EMXEIPNOELS £VO LOCAIKO avOpdTOV, 0 KaOEvag
TOV OTolMV €Yel TN OIKN TOL TPOCOMIKOTNTO KOl TIS OKEG TOL TPOCMOMIKEG OMOLTNOES. 2E
EMAYLOTO YPOVIKO SACTNUA, TPETEL AVTES VO EKTIUNO0VV GOGTE, TEPAV TNG KOANG OLOLLOVIG Kol
petaxkivnong, ®ote 0 epyalOUEVOS VO UTOPEGEL VA avTamoKpOel Eykatpa, aAAG Kot e emTuyia.
Ot tovprotikoi vdAinAiotl Bo wpémel va yvopilovv ce peydio Babud Tic Yuyoroyikég avaryKeg
TOV TOLPLOTMOV KOl TS TPOCOOKIES TOVG Omd TO TOLVPLOTIKO TAEidL, va @povtilovv va Tig
KOVOTOOVV, 0G0 KOAVTEPO UTOpPoVV, TPOG TO GLUEPEPOV TOV Id1®V, OAAG Kot TNG XDPOS LG,
avaPadpifovtag To enimedo TV VINPEGLOV TOLG KOL TNV CVUTEPLPOPE TOVS YEVIKOTEPO.

IkovéTnTo TPOGOPUOYAC GTOV EPYOCLOKO YDPO KOl TOTO KOl ovAmTTuén mTVeEDLOTOC

OLVEPYACIOC UE CLVOIEAPOVC, OAAG KOl AOUTOVE EUTAEKOLEVOVC GTOV TOVPLGLO.

Ol T0 mapamdve wpobdTobEéTovy mpocdvta, To omoio Bo TPEMEL GE IKOVOTOMTIKO, £MG
dproto Padbud, va £ovv ot epyaldpevol otov Tovplopd. Ao amd avtd eivor Epeuta, dmwg M
guyaplotn Owdbeon, m evyévewn, n mpobupia, mn aicbnon o@uhoeviog, M aflompémewn, 1M
KOWwOVIKOTNTA, 1N LYNAN aicOnon KabnKovioc, o £viovog emayyeAROTIOHOG Kot dAAo givor
emiktnta, OnAadn pabaivovrol e TNV EUTEPLQ, 1] ATOKTOVTOL, KOTOTY EMUOPP®ONS. Ot meAdTeg

-tovpioTeg ivor amonTnTiKol Kot €meldn €mMOLUOVV EVTOVO TNV TPOCMTIKY] TOLG GVESN Kol
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amolavon dev voAoyilovv TV KOT®OoT, N TV Vrapén Kamolov TPoPANUATOC ¢ eKEivov, TOV
Toug e€umnpetel. ATO TV AAAN UEPLd, O TOVPLOTIKOS VITAAANAOG ovoyKAleTat vo, cupmiElel ota
Babn g yuyng Tov oTINTOTE TPOSHOTIKO BN TOV amacyolel, 1| TOV EVOoyAEl, KaBOGOV o@eiiel
Vo TPOCPEPEL TIG LANPESieg Tov pe mpobupia, evdwbecio Ko pe €vo cuveXEG €VTPOGLTO
yopoyero. Kot tovto dev givar e0KoAo, S10TL amaLTel HEYLOTN AVTOYT], ALTOKLPLOPYIC Kot SVUVOUN
0éAnone. (7)

Eved dMo  emayyélpota  mwap€yovv TV OLVOTOTNTO TG  OVATOVONG, ENEWN ATOLTOVV
EMOVOANYN T®V NN YVOOT®V KOl TPOYPOUUUATICUEVOV KIVI|CEDYV, OUTO TOV PYULOUEVOL OTIG
TOVUPLOTIKEG EMIYEIPNOEIS EMPAALEL KOl VTOYPEDVEL GE GLVEYN] EMAYPVTVNON KOl KOTLADOOM
EYPNYOPON, TPOS OVTILETOTION TOV AYVAOCTOV, TOAAOTAD®V Kol TOAAEG (POPES OVTIPOTIKMV
emMBLIIOV Kol omolTNoe®V TV tovplot®v. H ocvveyng emkowmvio tov gpyaldpevov oTig
TOUPIOTIKEG  EMYEPNOCELS HE TNV TOWKIAMo TV oavBpomveov THnov Kot 1 €K TOLTOV
TPOGAPLOGTIKT] CUUTEPLPOPA ATEILOVY VO GAAOTPLOGOVY TOV YOPAKTIPO TOV. XTO0 onpeio avtd
EYKeETOL TO PEYAAo TpOPANLa Tov, kKaBdcov opeilet, av BEPata embupel va aokel pe emruyia 10
£pYo TOV, va, OlaTNPNoEL AOKTN Kot OKEPALN TNV TPOCOTIKOTNTO TOV KOl VO TOPAUEVEL GUVEXDG
Kuplapyoc TOL €0VTOV TOL, TP OAO TOV KOTOKEPUATIGUO TNG WYLYOTVELUATIKNG TOV
dpactnplotroC.

Ot epyalduevol 6ToV TOVPIOUO, OAAA KOL GE OAOVG TOV TOUEIC TNG OlKovopiag, delyvouv
W010UTEPO  EVOLOPEPOV YlOL TNV €PYACia. TOVS, GAAG KOl YOO TOLG OVOTEPOLG TOLS, OTOV Ol
televTaiol Tpoacmilovv To GLUEEPOVTO OA®V, INANOT PpovTilovv, ®oTe va augifovtatl aviadio
™G TapoywykoTnTag Tous. Otav cupfaivel avtd, ot epyaldpevor, Oyl LOVO KOADTTOUV TIG DVAMKEG
TOoVG avAyKes, aAld kot eEvymvovtol noikd, moteboviag, 6Tt cLUPAAAovY pe TV atla Tovg Kot
amoteAovV tov Bepuédo ABo yio v mopeiot TG TOLPOTIKNG emyeipnons. ‘Exel, dAlworte,
amodeyfel and peréteg 0KV, 0Tt T0 OoveBacpuévo NBkd tov epyalopévov copPdiiel otV

avENON TG ATOSOTIKOTNTAG TOVG,.

6.4. Xyfoic £pyodociog - epyalopnfvov

6.4.1. Tpomot 510iKNGMNC TPOCHOTIKOV

H avtapyixn owoiknon, stvon to €idog ekeivo, kotd v omoiov To d1eLOVVTIKO GTEAEYOG
dgv €xel KOOEPDOEL OYEGEIS GLVEPYOSIOG LLE TOVG VPLOTAUEVOVG TOV KOl ATOTEAEL TOV UOVO

KaBopIoTIKO TOpAyovVTa OTN ANYN OTOPAGE®MY, OV QPOPOVV GTNV TOVPLOTIKY| ETLXEIpNON.

(7) Anoonaocpa and '’ AvBpodmveg Zyéoeig otnyv Epyacia’'/E.®. @codwpdrov/Edoceig =TAMOY AH
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[Mpékerton yoo éva moAd kot ocvvnbog dxopmo poviélo dwoiknong, mov otnpileTon o€
OPOPLGLOVG TOL TOTTOV «TO ATOUO OMOCTPEPETOL TNV €PYOcio. Kot UOVO HE TNV OAME NG
Tpopiag v exterel cmotd». H yoyohoykn emPapuven ToV LEICTOUEVOV UIOG  TETOLOG
popeng avtiinyng oe oyxéon pe v dwoiknon onupovpyel copeion PLOTTIKOV €VEPYELDV,
aVOPOPIKA UE TNONHIOVPYIR VVOTKOL KAIpOTOG, Tov amottel 1 epyacio. H avtapykn dioiknon
dNAGOVEL vTOTAYT TOL £PYALOUEVOV GTN O10IKNOT TNG EMLXEIPNONG KOl EKTANPOGT TOV £PYOL TOV,
novo e&autiog g «OUUOKAELNG OTTAONG» OV EMIKPEUETOL ETAVE TOV, YOPIC SNAAOT VO VITAPYEL
opyavikr] obOvdeon epyaciag kol wkavomoinong. To yeyovdg owtd dnpovpyet EAAewym
EVOLAPEPOVTOG OO TOVG VTOAOITOVS Yol AdHENOM NG AmOOOoNG, VELPIKOTNTO KOl QyYOS, TO
omoioV avTaVAKAATOL TPOG TOVG TEAATES KOl dNUovPYEl SUOUEVEIS EMATOCELS GTOV EPYACLHUKO
KOl GTOV TEAATELOKO YDPO. ENUOVTIKO, ETIONG, EvaL, TMOG L0 QVTOPYLKT d10iKNnoT GuYKpOVETIL
e Ta OLVOWKATO TOV epyalopévav, LE OMOTEAEGUO VO, ONUOLPYOVVIOL VED ECOTEPIKA
npofAnpata, mov kKabvotepovv, N aVACTEAAOLY TN AELTOLPYiO TNG TOVPLOTIKNG EMLXEIPNONG,
HEYPL TOL GNUEIOV VO, ETMPEPOVY AKOUT KO TV OVGONULOT), T} TNV OIKOVOULKY| KATOGTPOPN TNG.
H ovvepyatikn n ovpuetoyikn dioiknon, pe v €vvola g Tefopylog vo LETATPENETOL G
po 6N amodoyNS KATOmV TPoKAOOPIoUEVOV KAVOVEOV GUUTEPLPOPAS, OV £ivorl Katd Bdon
OmOdEKTN OO TO GUVOAO TOL TPOCMMIKOV. ZVUG®VE HE OLTH TNV VOOTPOTia, 0 «UECOG
dvBpwmog, Oyl Hovo d€xeTaor vBuvVeEG, OAAG KOl TIC EMOLOKEL, O O EAEYYOG KOl 1 TIH®PIN OEV
OOTEAOVV TOL HOVOL HEGO YO TNV TPUYHATOON TOV OTOY®V €vOG 0pYyoviopov, OdtL ot
epyalOUEVOL AVATTTUGOOVY OVTOEAEYXO KOU ODTOKLPOPYIOL OTNV VANPECIO TOV GKOTMOV NG
opybvoong». X1o mAaiclo avtd, 1 cvvepyatiky] Oloiknon Palet véa mpdTLTO. EPYOUCIOKNG
GUUTEPUPOPAG YLOL TNV TOVPIOTIKN EMYEIPNON. YTAPYEL AUESN EMKOV®VIOL TOL ManNager pe Toug
VOLOTAUEVOVG TOV, YOPIc epeavy| efpotumio, YTt amd ™ po orAomolel TIg SadKaGies Kot omd
™V dAAN cuuPAALel 6TO GYESIOGUO TOV EVEPYELMV KOl TNV 0pHOAOYIKOTEPT] TOV ATOPACEWDV.
Atveton €101 M gvKaupiot GTOVG VPIGTAUEVOLS VO OvOTTTOEOVY TTP®TOPROLALEG, KaOMDSC Kot
ONUIOLPYIKO TVELHO, €KEL TOL Ol TEPIOTAGELS TO aAmOUTOVV, Ol OmMoieg HAMOTO Yivovtal
OVTIKEILEVO avTOAAOYNG amoyewv, OE0emV Kol YVOU®V, TPOS OQEAOC TNG TOLPLOTIKNG
emyeipnong Kot Tov otdy®v ™¢. Emiong, aglomoteitan 1o Euyuyo vAkd, To omolov, ite pe Pdon
TO. OL0ATEPO YUYOAOYIKA YOPOUKTNPLOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAG, €ite pe Pdomn TG YVOGELS TOL
kaBevog, upmopel vo cuopPdrrel kol ot dnuovpyio. emoyyEAUOTIKNG ovveidnong. ‘Etot

mopoatnpeitor KoAd epyactokd KAlpa, péoa oto omoio Eeympiler m Owdbeon Yoo KOAA
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EMYELPNOLOKA OTOTEAECUATA, Y10 EKTOVION TPOYPOUUATOV KOl ADGE®V, TOV KAT® omd GAAEC
ovovOnkeg dev Bao NTov eeikto. Emiong, emkpotovv cvvoicOjupoata apotPaiov cefacuo,
EUMLOTOGVVIG, KOTAVONONG KOl ELMKPIVELNG HETOED TPOTCTAUEVOV-VPIGTOUEVOV, GTOLXELDL TTOV
kaBopilovv appovikn cvvepyacio. Téhog, onpiovpysitar 1o TPoeid Tov chyypovov Manager, o
omoiog Oo mpémel va. SlabETEL, TOLAAYIOTOV, TIC POCIKEG YVMOELS WYLXOAOYiOG YEVIKG Kol
TOVPLOTIKTG YLYOAOYIOG EWOIKOTEPAL.

A&lorloydvtag Tovg 000 TPOTOVG J1OTKNONG Kol CKETTOUEVOL, OTL TO LOPPMOTIKO ETIMEIO EYEL
avéPel oTig PEPES Lo, KaBdg Kot 1 avdykn Tov avBpdmov yio eEEAEN KAl avayvdplon, EDA0Y
Bo  extipnoovpe mEPLOoOTEPO TNV cvppetoykn dtoiknon. Oyt poévo  kavomotlel Tovg
epyalOpnevovg, oA TPOCEEPEL Kol TNV EmMTLYIOL OE 0L TOVPLOTIKY Emyeipnomn, kabocov
céfovtat v epyacia Tovg Kol EMBLUOVV TPAYUOTIKA VO TETVYOLV Kol G PYALOLEVOL, TTOV TOVG
&xouv avobécel kdmoleg evBiveg, AL KOl ©C GvOpOTOL, TOV £XOVV TPOCMOTIKOVS GTOYOVG.
Epdcov, Aowrtov, avalntdpe po EmTuynueEVN TOVPLOTIKY EMLYEIPNON GUUUETOYIKOV YOPAKTPO,
Oo Tpémel 0 VTEVHVYVOG TPOSOTIKOV, KAOMG KOl OAQ T SLOIKNTIKA GTEAEYT VO EXOVV YVOGT TOV
avayKk®v Tov epyalopévev, aote va yvopilel Tt opeidel kot T, mOavov, va tov {ntnoet 1o

TPOCHOTIKO TNG EMLYEIPNONC.

6.4.2. AtipOpmwon - KMo EUTIGTOGOVIG - 0T0d0TIKOTNTO

H tovpiotikn Bropnyavia 6t yodpo pog dpépel oe TOAAL oTOotKEl], MG TPOG TN O1dpOHpmon
™mg, o€ oxéon pe Tig voroweg Prounyavieg. To yeyovdg, OTL 01 TOVPIGTIKES EMYEPNCEIS OTNV
EAMGO0, o peydho m0G0oTd, SOVAEVOVY ETOYLOK(A, TPOKAAEL GUVETEIEG, TOV OTOSEIKVOOLV TN
SPOPETIKOTNTO GTNV PVGT TNG £pYaciag Tov kKAAdov. To mpocwmikd, Katd Eva peydro Pabuo,
avavemveTal Kabe ypovo, omdte 1 cuvepyaocia apyilel kdBe popd amd v apyn. Ot epyalduevol
TPETEL VO, ATOOEIKVOOLVV KAOE Qopd, Ot €ivar avtd&lol TV TPOGIOKIDY TMV AVAOTEP®V Kol Ol
TelevTaiol TPEMEL v avampocsopuodlovy TIC HeBOIOVG emKoVOViag Kot dloiknong avaioya pe
TO OVOPOTIVO SLVOLIKO KO TIG ALOVVOULES TOV.

Eivar yeyovog, 6Ot yuoo v kaAvtepn ouvvepyacio peTa TV 000 TALLPOV, TPEMEL,
amopaitnTa, Vo OlCQOAIOTEL TO KAIpM gumiotoovvng, kobocov BOewmpeitar dedopévn o
APVNTIKN TPOKOTAANYT TPOS TO TPOCOTO TMV Tpoioctapévev. Ilpog 1o okomd avtd, ot
TPOICTALEVOL KOl TOL AVADTEPU GTEAEYT ULOG TOVPLOTIKNG EMLYEipnonG Oa Tpémel va eival Guvemneic
Kol TUTKOL, MOTE VO, UNV UEPOANTTOVV LIEP KATOOV Kot dnuiovpyovvior mpootpiféc. Katt

T€T010 dnpovpyel TANYUO oTIg oYécelg HeTalh TV epyalopévay, aAld Kot UETOED OVTOV Kot
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TV €pY0doT®V TovG. Eldikotepa, Oa mpémel va avapepbet, 6Tt o1 pavorlep towv EEvodoyelokmv
emyelpnocov otV EAAGOa avtyuetomilovv moAAd MOwd SAuuato oty KaONnUeEPV] TOLG
epyacio Kot avtd Yol opeidovv vo. akoAovBobv o TOATIKY, 1 omoia va e&umnpetel 1O
ovuPépov g emyeipnong, (6oov apopd tn didbeon, avamtuén Kot SPNUIGT TOV TPOIOVTOG
mG), TOL TEAATN KOl VoL GUVADEL e Ta YEVIKOTEPQ 6TAVTAPT NOKNHG. Ot pavatlep avtoi mpémet vo
avantoovy pa cepd apymv, mov Ba tovg fondncetl va kabopicovv T onuacio g NOKNS otV
Kk&Oe mepintmon, TNV omoia kol TpEmel va avTipetonilovy pe vrevbovotnta. ['evikotepa, n kGbe
TOVPLOTIKY| EMLXEIPNON OPEIAEL VO dLTPNCEL o PIAOGOPI0. KOW®VIKTG VTELOBUVOTNTOG KO
Numg ovumeplpopdg.

Ao Vv TAELPE TOVG, Ot EpYALOUEVOL GTOV TOVPLGTIKO KAADO0, OTwg TpavapEptnke, TpEnet va
elval CLVETELG OTIG VTTOYPEMOELS TOVG, VO TNPOLV OAOVS TOVS KOVOVIGHOVS KO, YEVIKOTEPQ, VO,
@povtilovv Y10 To KAAO TNG TOVPLIOTIKNG EMLyeipnong. Aoty elval Tpopavég, 0Tt av mapatnpnOel
atacBorio €1 Papog tovg, KAovileton M TOTN TOV TPOIGCTAUEVOV TOVG, HLE OMOTEAEGUO VO
VIAPYEL Mo SLOTIOTIOL JLd LT OTIS OYEGELS TOVG. Ol EMOPES OPULDVOLY KOl YIVOVTOL AKPMG
TUTIKES, TPOKEUEVOL Vo cuvepyalovtal £0T® Kol avaykaotikd. Eropévag e&umakodetor, 6TL N
vmapén oePacpon kol amd TG 000 TAELPEG Elval amapaitnTy Yo TV omoPLYN dleveEemv, evd N
ocuvimapén ekpivelog kot 0dbeong yioo cvvepyacio PETOED £pyodoTdV Kot  gpyalopévmv
TPOAYEL KOL TO KAILO EUMIGTOGVVIG GTO €PYACLOKO TEPPAAAOV TNG TOVPLOTIKNG EMYEIPNONG, N
omoia, e TN oepd ™G, TPOPAAAeL £vo SUVAUIKOTEPO KOL OVTOYMVICTIKOTEPO OIKOVOULKO TPOPIA,
1660 o€ €Bviko, 660 Kol o€ d1EBVEG emimedo.

Enéov, a&iler va avapepbei, 6Tt moAlol epyalOUEVOL GTOV TOLPIOTIKO KAGSO TNG YMDPOG
Hog dev vimbouv Kapio 0EGHEVOT) AmEVOVTL 0TV €PY0dOTPLa emyeipnon yiati vopilovv, OTL dev
EYOUV TNV OmOPAiTNT TPOGOYN OO TOLG AVAOTEPOVLS TOVLG KO OTL 1) AmOJ0CT TOLG OV
avropeifetar nowd, 1 pe kdmowo GAAO TPOTO. ATOTEAEGHO TNG KOTACTOONG OVTNG €ivor M
EMLELYN OHOOIKOD TVEDLHOTOG €PYOCIOG HEGO GTOVG EPYOCIOKOVS YMPOLS, HE TNV HEYOADTEPN
evbivn va @EPOVV TOL GTEAEYN TNG TOVPIOTIKNG EmMyelpnoNg, To omoic dev KOTAPEPOV Vi
avamtOEovy To, KOTAAANAG KAVAALD ETKOWVOVIOG UE TO TPOCOMIKO Kol vo To Bonbncovv kot
oTOV YLYOoAOYIKO Topéa, oL lvan €€icov onpavTkos. 'Etot dnpiovpyeital to cuyvod parvopevo
TOV TPUTOVOV TOV PYALOUEVOVY, EMEWN OV UTOPOLV VO TPOGPEPOLY OKPIBOS KOl UE TOV
KatdAANAo puOuo, avtd mov &xel vrooyeel n dloiknom 6ToVG TELATES.

Téhog, n dwoiknon moAl®v Eevodoyeimv, AOY® TEPLOPICUEVOL OPLBLOV TPOCOMIKOD TOVG,
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avaykalel tovg epyalopnévoue 6e VIEPMPIES, HE omoTéAecua TNV avénomn Tov KOGTOUG TOV
Eevodoyelov, TIC GLYVES GUYKPOVGELS LETAED epYalolEVmV Kal d101KNOoNG KOl PE TO EVOEYOUEVO
™G mOavng amoy®pPNong Tovg amd TN emiyeipnon. AkOun, Otav yivoviol Ol OmapoiTNTEG
OLGTACELG Kol TopaTnPnoelg and ) doiknon yw va kotofAndel peyoadvtepn npoonddeia amd
Tovg £pyalOUEVOVG KOl 0LTO Eivar TOAVO VoL 001 YIOEL G GLYKPOVGELS LETAED TOVG, G€ apotPaio
Katahoyopd evbuvov, dpo v dmapén un evvoikod kAipartog epyaciag. Emopévag, yio v
EMITEVEN TOV GTOYWV TNG TOLVPLOTIKNG EMLXEIPNONG OO TPEMEL 1 GTPOTNYIKT, TTOL EQUPUOLETAL, VO
Bacileton oto akdAovOa:

H dwiknon va Ponbnoet tovg vaaAAniovg vo avoyvopicovy Tig eMOIOEEIS TG O
Bépata, mov oyetiCovion aueca pe ovTovg.

Méow ™¢ KatdAAnAng emwkowvoviog, va mewsbodv or gpyaldpevol, €101 OCTE VO
TOVTIGTOVV TEPLGGOTEPO LLE TN EMLYEIPTON KOl TOVG GTOYOVS TNG.

H dwoiknon va eivan oe 0éomn va katovonoet Tig embupiec tov epyalopévov, HECH
avdloyov epotnuatorloyiomv, 1 pe anevbeiog culinmoeic poli tovg.

[Tépa amd v avaykn cwothg emkowvaviag petald doiknong kot epyoalopéveov, e&icov
onuavtikd poéAo oy PeAtimorn NG amdo0cNG TOV TPOCMOTIKOD UE GTOYO TNV MOLOTIKOTEPN
TOPOYY] TOVPLOTIKOV VANPECIOV Toilel Ko 1 evovvaumon tov epyalopévov. Evdvvaupwmon
onupaiver M OvVVOTOTNTO, TOL TOPEXETAL GTOVS TOVPLOTIKOVG LTAAANAOVLS Y10, GLUUETOYN OTN
MyM omoPAceE®Y Kol 6TOV HEYOADTEPO EAEYYO OTNV EPYNGIO TOVG, £TGL MOTE VO EMTVYYAVETOL
amoOALTN Kovomoinon TV meAatodv ¢ etalpeioc. H cooty evduvapmon tov mTpocmmikol
npobmobETet:

Ou gpyaldpevol va givarl KATAAANAO EKTOIOEVIEVOL, (DOTE VO £YOVV TIG OTOPOITNTESG
YVOOELS Y10 TN ANYT CNUOVTIKAOV OTOPAGEDV.

Noa vrdpyet KMo EPUTIoTOcVuVNG Kot 0%l SLGAVOCYETNONG OE TEPIMTMOOT) ATOTVYI0G.

Ot epyaldpevol va €xovv Vv aicOnomn, 6Tt o1 TPooTABEIES TOVG Eival amapaitnTeg Yio TV

EMITEVEN TOV GTOYWV TNG TOVPLOTIKNG EMLXEIPNONG.

6.4.3. Evéoinnpeoiakéc dievé€elg

[Tépa amd T Opata, mov £xovv NN €mg TOpa eKTEDEL KAl APOopOVV o€ Lo e BETIKMOV Kot
APVNTIKOV EMOPACEMV GTNV YLYoAoYio, TV €PYULOUEVOV GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV GTNHV
EAMGOa, vThpyouy Kot OplopévES EVOOEPYOCIAKES OEVEEELS LEGO OTIC TOVPLGTIKES LOVADEGS, Ol

omoieg, oLVNO®G, ATTOVIOL TOV GYECEMV ATOUMV KOl OPYOVICU®V, UE GOPOPEG YUYOAOYIKES
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OULVETELEG. AVAAOYO UE TOV TPOTO OVTIIUETOTIONG TOV JEVEEE®V QVT®V, KLUPIMG amd TAEVPAS
emyeipnong, eEaptdTol N YEVIKN TOPAy®YIKOTNTO KOl 0T0d0TIKOTNTO TV epyalopévev. ATd 10
gVPL TAOIGIO0 QVTOV TOV EPYACIAKMY JEVEEEMV TOPATIOEVTAL GUVOTTIKA TOPAKATM:

H ansiBopyio ko1 n avomoxon. Avumpooonehovv TV epyactokn O€veln petagd
epyalopévov Kot 010iknong, 0tav dTopAcoETOL TO TPOTLITO GUUTEPLPOPAS TNG TOVPLOTIKNG
emyeipnong, €161 dmwg avtd £xel Kabopiotel Kot TpoimoBETEL TNV TPOCAPHOYT| TOV TPOCOTIKOV
oT0 KEAEVLOUATO TNG O10iknomg, HEow ™G meapyiog kot tng vrakons. Kabe popd, mov 1 oyéon
droiknong-epyalopévov dotapdoceTor and TPAEELS, N TOPOANYELS, TOL GYeTilovTol HE TNV
amovcio meapyiog Kot VTOKONG, EMPAAAOVTOL KUPOGEIS KOl TOWVEG. AVTEG pmopel va Abvouv
Oépata amodoTIKOTNTOG TOV GLYKEKPIUEVOL £PYOV, OEV GNUAIVEL OU®G, OTL OPNVOVV OVEYYL(TO
YUYoAoykd To dtopo. Emopévmg, oe kdbe mepintmon, mov 1 dloiknon EpYETOl AVTIUETOMN HE
v omelfopyio Kol oVOTOKON KATO®V VPLOTAREVOV TNG, OPEIAel Vo avalnTnosl Toug AOYovg,
OV TOLG 0dNyNoav o€ avt. Mdovo £1ol voeitor 1 0pBoAoYIKY d10iKNOoN TPOCOTIKOV KOl GOV
OULVEMELDL 1] OOOOTIKY] AELTOVPYiOL OAOKANPNG NG TOVPLOTIKNG emtyeipnone. Ot oautieg, mov
TPOKAAOVV KOKEG GCUUTEPLPOPES EVOC TOLPLOTIKOD VIOAAAOL pmopel va mnyalovv, eite amd
exeivov, glte amd v emyeipnon kot pmwopel va givor:

@ Tlpocomikoi Adyot Kot TpoPfAnpata

@ H 0éon epyaciog dev avTamOKPIVETAL OTIG TPOGIOKIEG TOV VIOAAAOL, gite amartel
MYOTEPEG IKOVOTNTEG KOl YVAGELS, OMO ALTEG, TOL OL0OETEL O VITAAANAOG

@ Oy ikovomomrikoi pusbot

@ Avocdpeoto epyactokd mepPiiiov

@ Tlol evtatikoi pvbuoi epyaciag Kot Goknon mieons, omd TAEVPAC epYodooiang, Ue
oTOY0TNV AHENGN TNG ATOJOTIKOTNTOG.

@ "EMenym @epeyyvoTnNTOg TG EMYEIPNONG, OGOV 0QPOPA GTIV THPNOT T®V VTOGYECEDV
NG TPOG TOVG VPIGTAUEVOVG TG,

Moupn ya mbovy omolvon. EmPérietor omd mAevpds O10IKNGEOV TPOG GTOLG
epyaldpevoug, 6tav avtol gV GLUUOPPOVOVTOL GTA TPOTVTO GLUTEPLPOPES, Tov £xel BEceL N
emyeipnon. Yndpyovv moArd €idn popeng, 6Tmg:

@ Mopgn, mov, ocvviBwG, EUTEPIEXEL TNV TPOPOPIKY SATOAWGCT] TNG OVGOPECKELOG
™G d1evBvVeNG TPOg TOV EPYALOUEVO, Y®PIC AAAEG TOPEVEPYELEG.

@ Eniminén, n omoia, TIC TEPIGGOTEPES QOPEC, EYEL Kl £YYPOQT LOPPN Kol GTNV
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omoiav vrevOupileTon 10 6A0 TANIGLO EpYACIOKNG dpaong Kot Toviletal otov epyaldpevo, OTL M
EMOVOANYN OVAAOYNG GUUTEPLPOPAS B 0dNYNOEL 0€ GOPUPOTEPES CLVETELEG,

@ Ambdivon, n teElevtaion kol avotnpdtepn  meapyikny  wowvn, M omoin amoteAel
emidelln 1oyvog ™G O0iknoNng Kot, TAPAAANAQ, TOWN TOPUIEYHOTIGUOD Y10 TOVS AOUTOVG
epyaldpuevoug.

2T TPOAVAPEPOLEVEG TEPWTMOOELS Oev  Tifetan, mAov, Ofpo Omuovpyiog KAILOTOC
EUMIETOOVVIG HETAED epyodoaiag Kot epyalopévay, avtieta: (8)

Amo v mhevpd Tov £pyalOUEVOD: VTTAPYEL KOYVLTOWio, OTL O TPOICTAUEVOS TOV TPEPEL

apVNTIKA oteOpata Tpog avtdv, 1| 0Tl ExEl EMOIDEEL e H10POPES VTOVAEG KIVIGELG, VL 00N YNOEL
TNV KOTAGTAOT G€ adEE00 €1¢ fAPOS TOV VPIGTAUEVOL TOV.

Amd v mAevpd NG €pyodooiag: moteveTal, OTL 0 £pYOLOUEVOS OV AEITOVPYOVGE TTPOG

O6peLog NG emyeipnong, otV omoia epydletar, avtiBéTme, elye @EEAHOTA, 1) ATAL 0d1POPOVGE
GTO VO TPOUGTIGEL TAL GCLULPEPOVTA TN|G.

Otav o1 oyéoelg tav 000 pep®dv KAovilovtar Kot 1 EAAEWYN QepeyyvOTNTOG KAVEL oucOnT TV
TOPOVGia TNG, TO UEALOV givol OUEIAEYOUEVO. AVTO onuaivel, 1 TNV OTOALGN TOV VITOAANAOL, 1,
av cvveyioel vo 00VAEVEL, Ba givarl VO TNV AWOTNPY ENOTTEIN TOV AVOTEP®V, OL 0ToioL, OvdL
oo otiypn], 0o wpoomabodv va aviyvedovv mbavd Aabn, N atacOarieg tov. Emopévag, ot
EVOOETLYEIPNGLOKES OlEVEEELS, avaueifola, dnuovpyobv TAN00G YUYOAOYIK®OV ETPPODY GTOLG
epyalOpuevoug otov TovploTikd KAGDO, HE ONUOVTIKO avTikTumo otV KdaBe TOVPIOTIKN
emyeipnon, yeyovog, mov Ba tpémel va avtipeTomileTon pe eEopetikn coPapdtnta Kot QWO amd

TIG GUYYPOVEG OLOIKNGELS TV EMLYEIPTCEMV OVTAOV.

(8) Andéomacpa and To P1prio ' Epyactoxég Zyéoeig’ ' /Mepuing Avtpog/Exddoeig INTERBOOKS
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—
Ewévo 1. AtgvOuvtikd otehéym TovproTikig Ewévo 2: Emdoxkipocio - £To1vog 6 TOUPLOTIKY
gmyeipnong vdrinio

Ewéva 3: H'(ip(')x-r.’] OLKOVOILKAV avTapolav Ewévo 4: Tpoceypévn ko kaBapn) pedavien
a6 TovproTiKY EMYEipnoN TOVPLOTIKOV VTIAMA®V

i

Ewéve 5: Ikavomomtikéd epyaciokéd wepifairov Ewkova 6: TovproTikdg vrdriniog Km‘nsxdrng -
o€ Eevodoyeio ToVpicTUg

36



7. TO TOYPIXTIKO ENTATTEAMA XTHN EAAAAA

7.1. Avaykec tov gpyolopnivov

o. Pvororoyikéc, N PLoKES, N ProyevviTikéc

Baocilovior omv tepapyikn kiipoko kdbe avOpodmov Kot givar 1 datpoen, n eEacpiaiion
Katolkiog kot Evovong. Ot avdykeg avtég ivat Kaipleg, Oyt LOVO yio TV YouyoAoyia, 0AAY Kot yio
TNV €PYACLOKT GUUTEPIPOPA KAOE epyalouevoy, oe OAOVG TOL TOLEIC Epyciag.

B. Kowvovikég

AwdpopatiCovv onuavtikdtato pOAO STV YuxoAoyio Tov £pyalOUeEVoD, apod GLVOEOVTOL
aVATOOTOOTO, [LE TO OAO KOWWV®VIKO TAOIG10, 6T0 omoiov owtog (et kat epyaletatl. O epyalouevog
TPEMEL VO LADEL va, £xEL KOWVOVIKY] GAANAEYYON KoL, TAPAAANAQ, Vo UTOPEL VO AVTOTPOPAALETOL
Kot vo Onpovpyel KOpog péca kat £m amd ToV EPYACLIKO TOV YMPO, YVOPiloviag, 0Tt S1KoovToL
ACQOMOTIKT) KAALYN Kol poT) 6Tafepol E1G0OMLATOG KoL, TOPAAANAL, avalnT®OVTOS TO OTKOIm Lo
™G erevBepnc yvodung Kot TpoTofovAiag.

v. Yuyoroykéc

‘Exouv evupvtepn Oidotaon yoo Tov g€pyalOMEVO GTOV TOLPIOTIKO KAGOO Kol givol o€
CLVAPTNON HE TNV ANYT] IKAVOTONTIKAOV ATOAAP®V, LE TIG PPOVTICUEVEG EPYACLOKES GUVONKEG,
N UE TNV KATOYN CLUYKEKPUEVOL TOUEN EPYOCING, KUAVTTOVV OUMG TNV YLYIKN 1GOPPOTIO Kot
duabeon tov yuo mopay®ykod £pyo. Ot avaykes avtég ivatl 1 aydmn Kot EKTIUNGT ToV KOOV TOV
amd TOVG GLVAGEAPOVS TOV, 1 dVVATOTNTA KOl EMBIMEN Onovpykold €pyov, N avénorn Tov
EIGOONUATIKAOV OE00UEVOV, AGY® 1KOVOTOINOoTMG At TNV AmOd00T TOV, 1 OVAYVAPLoT OADV TV
Woitepov Yoyikmv omobepdtoy, mov dtotifevtol avtofodimg Kotd TV epyacio, 1 TOVOGCT TOV

NOucob kat, TéA0G, 1 avtapolPn pe vAKA Kot N0wd péca.

7.2. 1dwaitepo YOPOKTNPLGTIKG TNC TOVPLGTIKNC UAGYOANONS

O amoutntikdg tovpiotag: Eivar yeyovdg, 0Tl ot tovpioteg ekdnimvovv, cuvibmc,

eEOMPOyHATIKEG TPOGdOKieS, KaBOGOV TPOGOOKOHYV Vo ADGOVV d1KE TOVG TPOPANUOTO HOVO UE
mv Wéa, 0Tl TYaivouy O10KOTES, OTOTE, €K TOV TPAYUAT®V, Ol €pYOLOLEVOL GTOV TOVPIGUO,
TOAD GUYVA, OVTILETORILOVY aVTIOTOES KATOOTAGELS KOL CUUTEPLPOPES, TIG OMOiec Ogv
yvopilovv, ovte kol €govv ekmaldevtel, T Ba Tig Avcovv. To amotérespa eivar va vimBouvv
doynuo kot vo aueePntovv tov eontd tovg. Emiong, vy évav epyaldupevo o TOLPIOTIKN

emyeipnon, N tepiodog dvhiong Tov TOLPIGHOD JETETAL ATO Lo LOVOTOVia, ETEWN 1 Ko uepvn
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EMOVOANYN TOV OPACTNPOTHTOV KOl, TAPAAANAQ, T OAAETAAANAN E€VOALOYY  TPOCOTMV
eykhoBiCovv v 01dbeon kot TNV ONUOLPYIKOTNTE TOV, KOOMC HEUDVEL TIC OVOYEG KOl TO
EVOLAPEPOV OTTEVOVTL OTO ATOLTNTIKO, 1) KO VGTNPO TOVPIGTIKO KOWVO.

H emoywodnra 1ov emayyéhiatoc: Eival mapdyovtog, mov emnpedlel, enions, onUavTiKa

OV pLOUO Kol TNV EVTATIKOTOINGT NG €pYaciog oTov EAANVIKO TOLPLoTIKO Topéd, KaBdGov
SVOKOAEVEL KO emToyOVEL TOVG pLOUOVS Topaywyns Kot kKotavdiwons. O tovplotikdg
VIAAANAOG KaAEITOL VO, AVTILETOTIoEL TNV eELINPETNON HEYAAOV 0plBOD TOVPLOTAOV, Ol 0TOoiotL,
ocvvnbwg, kataeBiavovv kol otov 1o xpovo. Baoikés yuyoloyikés cuvERELES ivol 1 YLK
ToAomopioc Kot 1 couatikn eocbévion. IIépav TV TOLPIOTIKOV EPYACIOV, OV, €K TOV
TPAYHATOV, TPETEL VO OAOKAN pOVOVTOL, Ol EpYOLOUEVOL GTO TOVPLOTIKO KAAOO TPOCPEPOVY KO
EMOPN - EMKOWVOVIOL L€ TOV TOVPICTO TEAATY|, YEYOVOG, TO OMOIOV, METH omd TOAAEG DPES Kol
€PYACIOG KOl CLUVOVOOSTPOPNG LE dEKAOES ATopa, Elval 1O1UTEP®S YLyoeHOPOo Kot ETPOPLVTIKO,
Wiog tovg Beprvodg unves. Katd v dtdpkelor g YEWWEPVIG TEPLOOOL TOipVOLV ETMIdOL
avepylog, aArd yvopiCovv, 0Tl avtd dev apkel yuo va avtaneEEAOovy GTIC OmOUTGELS NG
ovyypovng ConNg Kot TOAL ovyvd avalntovuv kKot JeOTEPN OOVLAELR. AVTN 1 13101TEPOTNTA
dnpovpyel avacspdieia 6Tovg epyalOIEVOVS GTOV TOVPIGUO, KaBMGS Ba Tpémel va TpoPAEyovv Ta
€€000 TNG OWKOYEVEWAG TOVLG KOU VO OTOTOMEDCOVV, OGO UTOPOVV TEPLCCOTEPO YO TIG
HeALOVTIKEG TOVG VIOYpeMoElS. Befaimg, av ot apoBég toug eivar youniéc, Ba mpémel va pmovv
010 (POVAO KUKAO TV daveimv To yeywmva kot tnv eE6PAnon tovg to KaAokaipt, eved Lovv
oLVEXMG PE TNV omdYVOOT, amd TNV omoiay, TOAAEC POPES, OV €XOVV TPOTO OLALPVYTG.

‘Eva. peydho mocootd touploTikdv vraAANAov oty EAAGSa dovAevovv €&l pe OKT® Ve
K&Be ypovo kol oxeddv kdbe opd aAlalovv T0mO epyaciag, | povo etarpeio. Pvokod givar vo
unv mpoAafaivouv va avamtiEouy OUMKEG, 1 €0T® epYaclokéc oyécels. Agv embopovv va
avolytohVv oe BEUAT TPOCHOTIKA, KOWVWOVIKG, EITE EPYACIOKA, ETEWN POPOHVTAL UNTMOS To A0V
ToVG petapepfodv oe avaTepa GTEAEYN Ko, iomg, daotpefropéva. Elval, Aowmdv, dibyvto 10
aioOnpuo g EAAEYNG EUTIGTOCHVNG Kot OVGKOAD aALALEL TTPOG TN BETIKN TOV TAELPA, TTOV Elval
ol vyteic Ko etkpveic emapég petald epyalopévov tov 1diov gpyactakol ympov. TToAloi,
emiong, &lval Kovpaopévolr omd TG oLVEXELG OAALOYEG CULVOOEAP®V, UE OTOTEAEGUO VO
ad1pPOPOVY KOl VO, UMV ETOVUOVV v, YVOPIGTOOV KUAVTEPO LE TOLG EKACTOTE KOLVOVPYLOVG.
[Ipoomabodv va exteAodv Ta KOOKOVIO TOLG HE TOV KOADTEPO TPOTO, (MOTE VO, UNV

avaykalovtol vo £xovv eKTEVELG GUVAALAYEC UE GLVOOEAPOVS Ko mpoictapévous. Emedn to
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OLYKEKPIUEVO EMAYYEALQ EIVOL OVOPMOTOKEVTPIKO, 1 TUTIKOTNTA ONLOVPYEL APVNTIKY EVIVTMON
OTOVG TOVPIOTEG - TEAATES, KATL TOL deV EMBLIOVV o1 1BVvovTEG. MTopovE va ToOUE Ao1mdv, OTL
N EMOYIKOTNTA EYEL OLVGUEVEIC EMMTMOELS 6TO BN TG dNUovPYiag KMUOTOG EUTIGTOGVUVG TOV
VTOAMA®V oTov Tovpopd. Avtd, BéPora, Oev givor yevikevpévo @avopevo, apov, 1taitepa
OTIG LEYOAOVTOAELS, TO TPOCMTIKO EIVOL LOVIHO.

H dwipeon tg owkoyévelng tov TouptoTikoy vtoiiniov: Ailel va emonuaviel, o0tt,

OTaV KOl Ol OO YOVEIG OMOGYOAOVVTOL GE TOVPIOTIKEG EMLYELPNOELS, ONUIOVPYEiTAL, €K T®V
TPAYHATOV, SLOIPEST TNG OLKOYEVELNS, OPOD T OVIALKO TOOLA TOVS TEPVAVE TO KAAOKOIPL TOVG
ne Toug mammovoes. To YEYOVOg anTd cuyvAa 0dNYEL 08 AGVUP®VIL LETAED YOVIDV KOl TOTTOVIMV
YL TOV TPOTO SATAOOYDYNOTG, LUE AVOTOPEVKTES GLYKPOVOELS. Emiong, Ta maudid otepovvion
TIC OMAEC OIKOYEVEWNKEG OTIYUEG LE TOVG YOVEIC TOLG, OMMG, OVIIGTOU(O, AEITOLPYOLV Ol
ocuvounAkol tovg. BéPata, oe avTéG TIC TEPIMTMOELS, VILAPYOLY KOl 01 BETIKEC EMATOOELS, OTWG
N aVATTLEN TNG KOWMVIKOTNTOS TOV TOdMV oVTOV, AOY® TOV EMOQOV TOVS UE TOAAOVG
avOpdmovg,  andktnon de&lothtav, kdvovtag apduntikég mpagelg (m.y. oe Aoyoplocuong
eotiatopiov), N e€aockmvtag T1g EEveg YAdooeg, mov pabaivouv 6to oyoleio, Eedn €xovv Vv
duVaTOTNTA GLVOIALNG [LE TOVG TOVPIOTES. (9)

Ot ovykpovoelg ueta&d epyodotdv kKot gpyalouévev: To Bépa avtd avaivdnke otnv

TPONYOVUEVT] EVOTNTO KOl  EMONUAVONKOV 0ot SuoKOMES, o1 omoieg mpokvToLY, KaBOGOV Ot
ouvONKeg €pyaciag OTIG TOVPLOTIKEG EMIXEPNOELS EIVOL MO EMIMOVEG KOl 1 OMOTEAECUATIKN
epyacio o avaykoaio, apov £YEL AVTIKTLTO GTNV TPOPOAT] TOV TOVPIGHOV TNG XDPAG HOC.

2 ovvéxeld TG avaAvong Hov Ba avagepbd Aemtopepéotepa 0T SWOUOPPMOGCT TNG
Yyuyohoyiog Tov epyalOUEVOV, HE YVOUOVO TIG EVEPYELEG TNG OlOIKNONG TOV  TOVPLOTIKAOV
EMYEIPNOE®V TOV EAANVIKOD YOPOL, amd TO TEPPAAAOV TOVG Kol omd To pLOUd TG epyaciag.
Axopa, 0o Tapovcldcm Tov YuxoAoykd mopdyovta evBuvng, Tov £xouv ot EpYulOUEVOL ATEVAVTL
oTNV EMYElpNON Ko TOV TEAATN, KOODS Kot 6N dtopopd peta&d Bemplog Kot TporyoTikOTnTaS,

OYETIKA LLE TOV EPYUCLOKO YMPO KOl TIG EV YEVEL CUUTEPLPOPEC.

7.3. AveKoMES - TpoPANpoTo GGKNONS TOV TOVPLGTIKOV EMAYYEANATOS

Avotoydg moArol Bewpolv, 0Tt givol €0KOAO TO EMAYYEALN TOV TOLPLOTIKOD VIOAANAOVL,
apkel SNAadN 1 Yvoon pog EEvng YAMOOoOG Yo GLVEVVONGT LE TOVG Tovpiotes. To doynuo eival

Kot OTL, 0QOV ELGYMPNGOLY GTOV TOVPLOTIKO KAAdO0, eEakorlovBovV va motedovy, OTL 1| PIUN TOL

(9) Amoomdaopata amd pbpo g Puyxordyov Zagepodrog AovTeion
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QUOEEVOL EAAMNVIKOD A00D KOl 1] DITOTLTTMONG EMKOWVOVIO Eivol apKeTE. AVTO oNUOIVEL, OTL dEV
Eyouv evipvenosl oto Béua yo va. Kotavonoouvv, OTL Ol ovAyKeg givor avapiBunteg Kot ot
yvooelg aveaviintes. Ae yvopilovv o puoTikd T SOVAELAG, To omoia dev glvar KpLEA, aAAL
dacKoVTaL, LETAPEPOVTOL HECH OO GEUVAPLY, SLOAEEELG Kot AAAEG CLVEGTIAGELS TOV KAGLOOL Kot
ta omoio dgv givor pévo amdotaypo e melpag tov gpyalopévav, aAAd cvvoBnisvpo g
TOAVYPOVIG EUTELPLOG AVOPDOTOV LOPPOUEVOV GYETIKA LLE TOV TOVPIGUO KOl TOV GAA®YV, TOV £Y0VV
owaybel péow g dovieldg tovg povo. Eivar eEaxpifopévo, 6Tt avtd To PuoTIKG Kol GUUTEPAGLLOTA,
OV KOTA Kapove yivovial YyvooTtd Yéca omd LaKpOypoveS LEAETES, A.EI0TOLOVVTOL SIOPOPETIKA ATO
TIC 0V0 mpoovaepbeioeg katnyopieg epyalouévav. Ol emmTmoelg ivol eLeaveic oy epyacia Tovg
KOl CUYKEKPLUEVA GTI) GUUTEPLPOPA TOVS TPOG TOVG TEANTES, OAAN Kol GTOV TPOTO, LE TOV OTOioV
avTOpovV og dvokoheg tepimtdoels. [0 cuykekpuéva, og pyalOIEVOVS TOVPIGTIKMY EMLYELPT|CEDV
tov EAAad1k00 ydpov, ot omoiotl dgv £YOVV To. ATALTOVUEVO TPOGOVTA Y10 VO TPOGPEPOVY TOLOTIKES
VN pPETieg, TOaVOV va, dnpovpyndovv dLeyEPELS EPYACIOKEC KATUGTAGELS, OTMG:

[Mpéfinpa emucowvaviag: Ot eAIYIOTEG TOVPLOTIKEG YVAOGELS dVGKOAEVOVV GTI| GMOGTY

emkowvovia. To meplopiopévo Ae&hdylo, emiong, dnuovpyel dSVOKOMEG GTNV TTOPOYT CAPDV
TANPOPOPIOV GTOVG TOLPICTES, OYETIKA L TNV Tomobeaia, TV 1otopia, 1 Yo kédmowo aglobéata.
"Etot vdpyetl povo pia Tumikn GuvotaAAay| TPoidvTmv, VINPESIOV Kol ¥pnudtwv. Ot tovpiotec-
neAdTeS 0 VimBoLV kavomoinot, SmGTOVOLY TNV 0dVVALIN TOV TOLVPLCTIKMOV LVTUAAMA®V Vo
Tovg Ponbfcovy, HE AMOTEAEGHO VO, UMV EUTICTELOVIOL TNV TPOGPOPE TOL TPOCPEPOUEVOL
TPOIOVTOC, 1} VO TOLG ONULOVPYOVVTOL AUPLPOAES KAl SLGAVAGYETNON.

AVTIHETOMON TEATAOV ®G YT €6000V: AvTO, APKETEC POPES, YiveTonl avTIANTTO Omd

TOVG TOVPIOTEC, E OMOTEAEGUO TNV dVOAPECKELE TOVG Kot TNV emtBupio Tovg va pun BéAovv va
emokePOouv 1t yopo Eavd. Aegv OMpovpyobvTol GYECELS EUMIGTOCUVNG, OAAL QLOTNPEG
owovopkég ouvdtoAlayés. Tlapaiinia, aeoavifetor n €vvolo Tov tovplopov, 1 omoia gival
avBpomokevipikn. Emiong, apovpdveton n onun ¢ motpidag pog, 1 omoio, £0M Kot YIAMAdEG
rpOVIa, dtaTnpel Tov Titho ™G PAGEEVNC Ydpac. Av mapafréyovpe, OU®G, OVTAV TN POLOVTIKN
évvoln Ko TdAL yivetal kotovontd, moco {nuioyovo eivor vo emkpatel 1 ovTiAnym, 0Tl ot
TOVPLOTIKEG EMLYEIPNOELS OTN YOPO LOG OTOCKOTOVV GTO YPTLa, TapafAEmovTag Tig avlpamiveg
avdykec. Ot ToupioTteg, Katd TN SUPKEW TOV JOKOTOV, Ppiokoviol o o Yok gvgopia,
embopodv va Paivouv Oha kaAd, yopig va dnpovpyovuviol dvcdpectes kataotdoels. Katd

Kdmolo Tpdmo, moALol givar ovtol, oL VidmBovV TPovoovYoL Kat emBLHOVY amd Tovg GALOVG VO
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Tovg VINPETOHV Kat va gival mpdoyapotr poli tovg. I'a povo to Adyo avtd, to vedpa Kot M
WoTtéAelo amd mAevpdc epyalopévev eivar apvnTikd otoryeio. Apa, 1 OVIIHETOMTION TOV
TOVPLOT®V OEV TPEMEL VAL YiveTal pe PBAcT TO YPNUA, YTl aVTO eUmodilet T onpovpyio oYEcE®V

EUMGTOGUVIG HETOED VITOAAMAWDV - TEAATAOV.

‘EMewyn yvooewv yoyohoyiog tov tovplot@v: Ot gpyalopevol 6Tov TouploTikd KAGOO

TPEMEL VO Eivarl TOAD gvyevikol, ool ot TeAdtes apéskovtal, OTav Ppickovial ¢° €va PLMKO
nepBdAiov. H yoyoroyia tov tovpicta eival TOAD d1popeTiKn Kot evaicOnn. Avtd givor kdTt,
oV TPEMEL VAL YVOPILovV 01 TOLVPIGTIKOL VIAAANAOL, TPOKELUEVOD VAL TOVG tKavorolovv. [Ipémet
va Tovg Kavouv va vimBouv Egymprotol kot a&totipol terdtes. H kohakeia Aappdvel pépog moin
ovyva xopig vo yivetoar avtiaioOntiky. Nuwbovv diaitepn tun, 6tav ot gpyaldpevol Tovg
ouumeEPLPEPOVTOL Mpaio Kot Wiaitepa Otav wAodv 1 YAdcsca tovs. Emiong, wavomolovvral,
otav ot gpyalouevol mpaypatomolovyv Tig embupiec Toug cOvIopo kot tovg Pydlovv amd
dVoKOoAN Bom va TpoPANUATIGTOVVY Yo KATL. XuvnBmc, EmAEYOLY Vo p@ToVV TOV o avfOpUNTO
Kol KoAooVVAaTo epyalOUEVO, TOV TOV EUMIGTEVOVTOL Ko otcOdvovtal otkeia poli tov. Elval moiv
ONUOVTIKO, Yi0. TOLG TOLPIGTEG, VO €YOLV &va YVOOTO TPOCMNO OE IO AYVAOOTH YMOPO.
Enopévarg, eivor  amopaitntm, vy TOVS TOUPLOTIKOVG  LTOAANAOLS, 1 TOPOKOAOVONGN
podnudtov N kol SteAééemv, pe BEua TNV YuyxoAoyikn Katdotaon Tov Tovptotdv. [ToAlol, iowg
va Bemprcovy mEPLTT vt TN dladikacia, vrootnpilovtag, 6TL 1) EVYEVELN KOl 1] KOAOGUVT ivar
EUQUTO. KOl EVKOAO UTTOpEl KAmOl0G v Ta aoknoel. Ta mpdypato Opmg dev gival amid, OmTwmg
delyvouv, apov Ol AETTOUEPELES KAVOLVY TN Olopopd Kot OAc otnpilovtal oe €101KEG EMIKTNTES
YVOOELS KOl TEXVOTPOTIES, Ol OTOIEG, GE GLVOVOCUO UE TO EUPVTO YOPAKTNPLOTIKA, 0ONYOVV GTO

1oONTO amoTELEGLO.

7.4. OLTIKOI - 0PVITIKOL TOPAYOVTES GTOVE EPYUCLOKOVE Y DPOVS

7.4.1. AwcOnTiki Tov y®pov epyociog

O mapdyovtag avtdg and dmoyn opopelic, dAAd Kot epyovopiag, £ivot oA GNUOVTIKOS Yo
TOVG VTOAAAOVG O10TL TOVG TTapEYEL BeTikd epebiouata, pe amotéleopa va BEATIOVETAL, 1 OKOUN
Kol vo. HEYIGTOTOlEITOL 1 O140E0T TOVG YlOL TOGOTIKN KOl TOWOTIKY €pyacia. To gpyaciokd
neplPoddov  TPEmEL va  €AOYIOTOTOEL  OMOLOdONTOTE OLGUEVT] EMIOPACT TAVED OTI COUTIKY
OKEPOLONTO KOL TNV TPOCOTIKY VYIEWN TOV £pyalopévav, 0ALd Kot va TapEyel TO0 aioOnuo g

gvyapiotnong, 6t emteAovv adlompeny| Kot dnpovpykn epyacio. Eniong, n dmoapén wdwitepov
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avaykov 1oV epyalopévev, Eexmplotd amd avtd, ToL TPOCSPEPOVINL GTOVS TEAATEG-TOVPIOTEG,
OmOOEIKVOEL GOPMG TO EVOLAPEPOV TOV €PYOSOTN YO TNV KOAN VYElD Kol YoyoAloyio TmV
vroAMA@v tov. Téhog, elvar daitepa onuovIikd Yo AOYOvS ouoOnTikng, OAAG Kot yio
YUYOAOYIKOVG AOYOVGS, VAL DITAPYEL OLOLOLOPPT) TAPOVGIO GTO TPOSOTIKO, ETCL MOTE TO EIKOVIKO
eminedo va eivor 1o 1010 Yo OAOVG Kol Yyl v omo@edyoviol ol dlakpicelc. I'evikdtepa, M
YUYOAOYIKT] OTHLOGPOLPO TOV YDPWOV EPYACING, OMOTEAEL ol TPAYHOTIKOTNTA £EICOV GNUOVTIKN,
OT®G Kal 1| QUOIKN aTUOGPALPA, 1) OToia, OTOV €ivol KoY, TPpodlabETeL vvoikd Tov AvOpmTo.
‘Exer mapammpnBei, o6tt ot avBpomveg Swbécelg, 10 NOkd tev epyalopévev Kol TO

YUYOKOWAOVIKO KA £x0VV eEQLPETIKT ONUAGTO Y100 OAES TIG TOVPIOTIKESG LOVADEC.

7.4.2. Ecotepikn mo1dtnTo Tov £pyactokoD teptBdAilovog

‘Exet vo kdvelr pe v wkavomoinon tov €pyalopéveV Kol CLYKEKPIUEVE HE TO TOGO
EVYOPLOTNUEVOL Elval P TN SOVAELL TOVG, TOVG GLVAIEAPOVS TOVG, OAAG KOl OTO TNV TOVPLOTIKN
etopeia, oty omoiav gpydlovtal. [Tdveo o’ dAa, n dovAeld tov KaOe epyaldpevov Tpémer va
neplthapufavel ta €ENG tplar oToryelo: OMUIOLPYIKOTNTA, EVXAPIGTNON amd TNV mopeio. NG
€PYACIOG TOV KOl KOWOVIKOTNTO, dNAadY], Vo Lotpdletar yopég Kot AVTES [LE TOVG GLVOIEAPOVS
tov. 'Emerta, oty advcida eEumnpémong, vmapyel 1 £vvolo ToL EGMTEPIKOL TTEAATN, OTTOV Ol
epyaldpevol £xovv peta&d Toug pa medatelokn oyéon. O kdbe epyaldpevoc mpémel va PAémet
TOV GUVASEAPO TOV MG TTEAATN, 6TOV Omoio Tapadidel HEPOg ™G OANG epyacioc. EmmAéov, éva
TOAD ONUAVTIKO GTOLElD Yo TNV Kavomoinot TV epyalopévav eivat 1 0pyovmTIKy KOVATOVPA,
Tov emKpatel otV ToVPLoTIKY emyeipnon. O Pabudc, otov omoiov ot epyalOHEVOL ETOELKVOOVY
TPOCOMIKES IKAVOTNTES, Ol GYECES TOVG HE TMEANTEG KOl GUVAOEAPOVG, 1 TIOTH EPOPUOYN
KOVOVIGU®OV Kol OlodIKOoI®Y, TO KATO TGO TPOSTofoVV Vo ETVONGOLV TPOTOVS Yo, TN
BeAtioon ¢ mootTOg, OA0 0VTA £ivorl SR OPYAVAOTIKNG KOVATOVPOS, SOTKNTIKAOV TPOKTIKMOV
kot myeoiag. Ou epyalopevor kaBpeptilovv TIC TOMTIKEG TNG TOVPLOTIKNG ETLXEIPNONG,
CLGTNUATO Kol OOIKOGIEG OV apopovV TV Myecsia, ekmaidevon Kot avartvsn, agloAdynon
amodoong, kivntpa kA.m. TELOg, TO TPOCOMIKO &€ivar 0 KOOPEPTNG TOV EVEPYEIDV KOl
CUUTEPLPOP®Y TNG O10TKNONG. ZUUTEPAGLATIKA, 1) ECMOTEPIKN TOWOTNTA EIVOL TOAD CNUAVTIKY
YTl TO IKOVOTOMUEVO TPOCOTIKO o dnUiovpynoel vEoug mehdteg Kot o KAVEL TOAOTEPOVS
TEAMATEG TTLOTOVG, O1 0TO10L UE TN oEpd Tovg Ba empépouvv kEPOM. I't awtd T0 AdOYO, 1| TPOKANON
Yy ™ devBvvon ag emyeipnone vo e£0GQAAICOVY EGMOTEPIKN TOLOTNTA Kol TNV KATOAANAN

OPYAVAOTIKY] KOVATOVPO €ival peydAn. 1 ocvvéyewn e vroevotntog, ailel va avaeepOovv
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ot entd Poowoi mapdyovieg, MOL TPOCIOPILOLV TNV AVIIANYN TOV  TOVPICTIKMOV
VITOAAMA®V Yo TNV TOLOTNTO TOV EPYACLOKOD TOVS TEPPAAAOVTOG:(10)

2vvrayuotika oworouato. YTAPYEL OEOTPETNG OVIILETOTION Kol 6EPACUOS TPOG TOVG
epyalopévovug; ‘Exouv 1o dikaiopa vo ekepalovv ehevbepa ) yvoun tovg; Ilowd eivarl ta
KOO UOTE TOVS KoLl TG TPOSTATEVOVTOL QVTA,

Aopolés kar vyievo mepifaliov. Ot puoikég cuvOnkeg ivar pryokivovveg; Exnpedlovv
01 GLVONKEG EPYOGIOG TN PLOIKN Kol YUYOAOYIKN KATAGTAGT TOV €pYalopévov;

Enoprne auoifn: Tloco wald pmopel va apeifovror ot epyaldpevor, MOTE va
eEacparilovv éva amodektd KaAd eninedo (oNg;

Ilpoowrikog ypovog: Yrapyel 1coppomio avapeso otny epyacio Kol tnv Kowvovikr {on,
TEPOL OO TOV EPYACIAKO YDPO; YTAPYOLV LEYAAN EMIMEON GTPES GTI OOVAEL,

Avamroén ikavotntwy. e TOlo EMIMESO YPNGLOTOLOVV KOl OVOTTOGGOLV 01 £pyalOuevol
TIG IKAVOTNTES TOVG; ATOKTOVV YVAGELS Kol €EE101KELGN, TOV TOVE IKOVOTOLET,

E&élién: Yrapyetl eEEMEN Kot SuvotdTnTo KOplEPag ot cLyKeKpPLUEVN B€om epyaociag;

Kowawvikn ev0ovn. Awebavovtar ot epyaldpevol, OTL N TOVPICTIKY ETLXEIPNON OmOTEAEL
Kowovikny evfvvn; H emyeipnon avty Aapfaver vroyn kowvovikég agieg, 0Tav avomTcoEL Kot
€QOPUOLEL TOMTIKEG KO TTPAKTIKES, TOV APOPOVV £PYALOUEVOVS, TEAATES, OVTAYMOVICTES KOl TV

KOW@®Vio. 60V GOVOAO;

7.4.3. Avtikeipevo gpyocioc

Eivan évag mapdyovtag, mov apopd, Kupiog, oTig embupieg Tov ToVPLoTIKOD VTAAAAOL Kol
Katd mOGo M epyacia, oL €xel avaAdPel, TOV OAOKANP®VEL Kol TOV eKQPAlEl, ®G
TPocOMKOTNTO. TO Vo KAVEL KATOLOG Lot OOVAELH, TOV TOV OPECEL KO TOV IKOVOTOLEL, TOV divel
oaP®MG KAAVTEPN Yuyxoroyio Kot Teptocotept 01dbeom va epyaotel. Etol, pmopel va mpocpépet
TOALQ TEPLGGOTEPA GTNV TOVLPIOTIKY EMYEIPNOT, OO KATOOV TOL KOVEL TNV OOVLAEWL TOV
kabBapd amd ayyopeio Ko 0gv tKavomolgitor amd To ovtikeipevo tov. Emiong, axkdpa xor av
OVTOLLOTOTOLELTAL 1] EPYACIO OTIS TOVPIOTIKES EMYEIPNOELS, OVTO Oev emnpealetl Wwaitepa Tovg
epyalOUeEVOLG, O10TL OVOVEDVETOL OlOPK®MG TO EUYvyxo mEPPAAAOV, OCTE M gpyacia va

TopovGldlel Totkidia, Tov ONoVPYEL 1| CLVEXNG OAANAETIOpOON LE TNV TEAATEIN TG ETOUPELNG.

(10) Link: dspace.lib.uom.gr/bitstream/2159/14263/1/HRM .pdf/M etantuyioxn Epyacio/’’ Aoiknon AvBpdrivov
Avvapkot Zgvodoysiov & XZvotiuata Beitioong Ikavoroinong tov Ipocwnikov’ /Kep. 7/ceh. 77-78
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7.4.4. AvOpomvec oyéoelc

O mopdyovtag avtdg emmpedler Vv  youyoloyia Tov avBpmmov, Oyt LOVO GTOV EPYACLUKO
TOVY®PO, OAAG G OAO. TO KOWOVIKA €mimeda, mov umopel va ocvppetéyet. Ewdwkotepa, o
TOVPLOTIKOG VITAAANAOG BEAEL Vo pavel GEL0G Kot VoL TETHYEL TNV AVOLYVOPLOT OO TOVG GAAOVC.
Av €yel Kohég oEGELS e TNV O101KN O™ TNG TOVPLOTIKNG EMLYEIPTNONG, TOVG TPOICTAUEVOVS TOV KOl
TOVG GLVASEAPOVS TOL 1010V TUNHOTOG, 1 TNG 010G Pabuidag, pmopel va oToKTAGEL TV KOAVTEPN
dubeon yw epyacio. Mmopel va yaipetar, Otav mnyaivel otV O0VLAEWE, vo epydleTor mo
TOOTIKA volwbovtag avtomenoibnon kot £yovtog pio aicOnon ac@arelns, mTmg av XPECTEL
Kémola fondeta, o cupPovrn, N pa d1OpOBwon oe TvyodV Adbog tov, Ba Ppel kbmowo dtopo va
tov Ponbnoet. Avtifeta, av ot oyécelg PeTaEy Tav epyalopévov dev givarl KoAEG KoL LITAPYEL
£VIOVOG OVTOYOVIGUOG LETAED TOVG, Umopel va dnuovpynBodv mpoostpiPés Kot eViacels oo
OTOV EPYUCLOKO YMDPO KOl VO TPOKVYOLV Ta ovTifeTa amd o embuuntd amoTeAEGLOTOL.

Etvar mpopavég, 6tt 0tov to gpyactokd mePPAAAOV OOKNGEL YUYOAOYIKN TEST GTOV
epyalduevo, avtdg pmopet va avTdpacel pe Tpelg tpoémovs: Na eykatoleiyel v epyacio Tov,
vo pHeuwoel otov Babud, mov pumopet TV TOGOTNTO KOl TOWOTNTA TOL TOPAYOLUEVOL £PYOV, 1 VA
avtemredel. Ot Tapoamave GOUTEPLPOPES 0ONYOLV G peimon TG amodoTtikdTTas. Edd gaiverat,
OGO ONUOVTIKOS fvar 0 pOAOG TNG d1eHBLVONG-0101KNONG TG TOVPLICTIKNG ENLXEIPNONGS, 1| OOl
TPEMEL VO S10OETEL TNV IKAVOTNTO KOL TIG YVAGELS VO TPOGOVATOMEEL Kot Vo ADVEL TIG O1aPOPES
HETAED TOV VTOAANAOVG, YOPIG EMMTMOGELS GTNV TAPUY®YN KOl GTNV YLYOCMUATIKY VYEIO TOVG.
Eival yeyovog, 6tt moAlol d1evbuvTéG TOVPIOTIKAOV EMYEIPNOEMY EXOVV TAEOV OVTIANEOEL TV
a&la Tov BeTikdv avOpoTivoy oyécewmv Kot givoal o BEom va Tig dakpivouv pe gvyépeto. omd Tig
dotknTikég oyéoelg. Ot d1evbuvtég avtol aokoHV TO AEYOUEVO «ITEPIMATNTIKO UAVATUEVT,
EMOKENTOLEVOL TO TULOTA TNG EMLYEIPNONG Kol TpooeYYilovtag avOpmmva Tovg £pyalOUEVOLG.
To ywodpop, emiong, to omoiov, mBavdov, va dwakpivel €vav OevBLVIN OG TOVPICTIKNG
emyeipnong Umopel va amoTEAEGEL ONUOVIIKO Tapdyovto Ompovpyiog Oetikod KAipoTog
gpyaciog, OeTiKOV €PYOCIOKOV GYECEMV, OLAO00NG TNG OPYOVMOGLOKNG CLUTEPLPOPE T®V
epyalOuevoV, €WK OTIC TEPITTAOGELS, TOL N LANPEGIO, MG TPOTOV, KATUVUADVETAL TN OTUYUN,
OV TOPAYETOL. LTIC TEPUTTAGELS OVTEC, 1] NYECTAL LE YLOVUOP UTOPEL VO amoTEAEGEL KABOPLGTIKO
Tapdyovia eEAcOAMONG KaAoD KAILaTOG epyaciag, BeTikng yuyoAoyiag tov epyalopévov Kot,
KATO OLVENEWD, UNXOVIoHOV, O omoiog pmopel vo e£0cQUAiceEl TNV TOPOYN TOVPLOTIKAOV

VINPECIAOV VYNANG TOLOTNTOG.



O1 TOVPIOTIKEG EMLYEIPNOELS, Ol TOVPIGTIKOL OpyovioHol Ko To. €pYalOUEVO GTOV TOLPIGLO
dropa EYovv avaykn oamd TNV VIapEN KOAOD KAILATOG EpYNGING, | TPOYLOTOTOINGT| TOV 0TOi0V
eCaptartal kot amd Tic dvo mAevpéc. Ot avBpdOTIVES GYECELS Elval PEVLOTEG, LLE ATOTEAEGLO VO,
emnpealovrol EUUESH OO TIG KOWMVIKEG, OIKOVOIKES kol Beoukég ouvOnkeg. TToAlol eEmyeveig
TapAyovies, ouvNO®G OlKOVOUIKOL Kot vopukoi, ovuBdAlovv evaviiov g okéyng TV
epyalopEVmV, LE OTOTELECUO VO SPOVV OVOIGTOATIKG TTPOG TN SL0dIKAGI0 EPYOGLOKNG EVOTNTOG
Kot gumotoovvng petald tovc. Emiong, ot gilodotieg, mov Tpépouv KAmolol Kot ot «UEBodot»,
TOV EMAEYOLV, SVOYEPAIVOLV QLTI TV TPOSTADELD KOt dNUIOVPYOVV EVTOVES OWLLOYieS HETAED
touG. Ot kataotdoelg dgv amodelkvuouy, OTL LIAPYEL LOVO T OPVNTIKN TAELPA CVTOV TOV
{nmpatog, aArd Kot onpadio BeTikd, mov avayyEALovv, OTL 01 GUVASEAPOL ETOLLOVY VO EXOVV
KaAEG oyéoelg peta&d tovg, Oyt Yot To amotel n gpyacia, oAAd yiati vioBovv v avdykn vo
EKQPUCTOVV Yi0. Epyactokd Bépata, pe avOpdTovg, mov To Yvopilovy KOAG Kol UITopovV va
&xovv &ykvpn yvoun. Ev katakAeidl, ot etikpiveig Kot vyielg oxéoelg dgv etvot avOTOPKTEG, AmAd
onuovpyodvTol HE KATOW OLOKOAID KOL GLVTNPOLVTOL OKOUO 7O  OVOKOAN, OPOV Ta

TpoPAN AT, TOV aVaKVTTOVV TG BETOVV GE PeYdAN dokipacia.

7.4.5. Qpdpro - nuépec epyooioc

O kd0e epyaldpevog €xet v avaykn vo Eekovpdletor kat va £xel eAevBepo ypodVO Yo TOV
€antd tov. To ®PAPLo pumopel va ToV EXNPEACEL APVNTIKA Y10 S1EPOPOVS AOYOVS, OTMS TO VAL UV
gxel ypovo ywo v mpoconiky tov (on. To odvnbeg eivor n mevOquepn (Aesvtépo émg
[Mapackevn)) oxtdmpn epyacio. Xtov KAGG0 TOV TOVPIGHOD, OU®S, aVTd dev UTOopEl va 1oy VoEL.
XOPOKTNPLOTIKA OVOPEPOVTOL TO MPAPLL KOl 01 NUEPES EPYOCING TOV TOVPLOTIKMOV YPAPEI®V Ko
TV Egvodoyeimv avticToyo.:

Ta TovproTika ypageio £xovv, cvvnbwg, 10 KAaGGKO wpdpro ypapeiov. [ToAld, dpmg, ard
avtd €Qapuolovy TOo AEYOUEVO «GTOCTO MPAPLO» Kol 0 epyalOUEVOS KOAEITOl Vo SOVAEWEL
KATOlEG MPES TO TPWI, VAL £YEL AMyeC EAEVOEPEG DPEG TO PUECTIUEPL KO TO OTTOYEVLLO, VO, ETLGTPEYEL
oV 00VAELY TOV £€m¢ Kot To PBpadv. Avtd umopel va amotehésel peydrlo mpoPinua, Kabmg
WITOPEL 1) KATOLKIOL TOV VTONAANAOL VOl EIvol OPKETA LAKPLYL OO TOV YDPO EPYOCIOG Kl VO XAVEL
TIC TTEPLOCOTEPEC ATO TIG EAEVOEPEC TOV DPEG OTIC UETUKIVIOELS, OO TO €vOl PEPOG GTO GAAO.
Kdamnown Tovprotikd ypageio eniong, umopel vo AEITOVPYoLV Kol To TP®IvE Tov ZoBPdtov kot
€101 0 epyalOUEVOG VO U WITOPEL VoL EKUETAALELTEL 0VTE TIG DPEG, TOV Elvar ovoLyTn M| Ayopd TT.Y.

Y10 TPOCMOTIKE YDV
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Ta Egvodoyeiar £xovv T0 TIO SVOKOAO MPAPLO OTO OAEC TIG TOVPIOTIKEG EMUYELPTCELS,
KkaBmg Aettovpyovv 24 dpeg to 24mpo, 365 NuEPES TO ¥pdvo. Agv «omdpyovv» XafPatokvpioko
Kot apyiec, aAld pemd. O EevodoyodmaArnAog epydletar TEVTE NUEPEG TV EPOOUAdM, OTTOLES TOV
ypewaleton n emyeipnon oe 0,11 PApdia Tov ¥pelaleTal, TPMIVY], OTOYELUOTIVY], 1| VOYXTEPIVN.
Eniong, avdAioya e Tov 1010 6TOV 0MOi0 PPicKETOL 1) TOLPIOTIKY EMLYEIPNON T.X. GE KATO0 VNGi,
pmopet vor unv €xel 1o mepldplo va mhpel GO TOVS PNVES TOV KOAOKALPLOV, AOY® POPTOL
epyaciog Kol vo TV moipvel YEWEPVOVG HUNVES, €V OvTIOEOEL pE TOVG VRTOAANAOVS, 7OV
amocyoAoVVTOL 08 dapopeTikd KAAdo epyaciag. To pawvopevo g Bepivig epyaciog pmopel va
dNUoLPYNCEL TPOPANUATA GTO OIKOYEVEWKO TEPPAAALOV TOV EEVOOOYOVTOAANAOL, OTT®G

TpoavaPEPOINKE GE TPONYOVLEVT VITOEVATNTO TNG TOPOVCUG EPYOUGIOGC.

7.4.6. Owovoukég - nowéc omorofEc ko mpoomtikéc EEMENC

Avo moAD onpaviikd mpoPAnuoata kabe epyalolévov GE TOVPLOTIKY emyeipnon sivor
apopn Tov, OMAadN O TOPAYOVTOG, TOV KOAVMTEL TIC PLOTOPIOTIKEG TOV OVAYKES KOl Ol
TPOOTTIKEG £EEMENG GTOV TOEN TNG EpYaGiog TOV. O GLVOLAGUAS AVTAOV TOV FVO TAPAYOVI®V, O
omoilog Pploketar o€ GUECT GYEON UE TNV TOPAYOYIKOTNTO, ATOOEKVOEL ToV Pabud, mov
avayvopiletor 11 mpoomdbeio tov gpyaldpevovr  amd TOLg £pY0doTEC Tov. H apoipr otig
TOVPLOTIKEG EMYEIPNOELS, TANV TOV WGODOV, aQopd Kol GE GTEYNOT, dATPOPT], PILOdMPNLOTOL,
SQopa. ETOOUATA, OCPUAICTIKEG - OCLVTAEIO00TIKEG EIGMPOPES, TAPOYN OTOADV, OTKOAMMO
dmpedv YPNoNS TOV VINPESLOV TNG EMLYEipNoNG, Tasida S10KOTOV K.A.T.

H extéleon plog epyaciog Exel mMOAAES PACELS, AAAL O TOVPLOTIKOG VTAAANAOG TANPOVETOL
pio povo @opd, TOv AmEYEL XPOVIKE OO TO TN OTLYUN TOVL TEPATMVETOL 1 €PYACIH, OPOV Ol
wobol amodidovtar ot apyéc kdbe pnva. ‘Evag epyalduevog otov Tovpiopd umopel va
dpaoctnplomombetl emaverlnupéva, yopic va vrdpyel Kamolo €W01kO KiviTpo Yo TIC EXUEPOVS
OpAcELS TOL OVTEG, OAAL VO VTAPYOVV OPICHUEVO GUVOAIKA KIVIITPO YO TNV YEVIKELUEVT
CLUTEPLPOPA TOL GTO YDOPO epyaciag. Aniadn va epydaletar emi mOAAEG MUEPES, OTAQ LE TNV
mpocdokia ¢ apopng, mov Bo tov amodobel otic apyég Tov emduevov unva. H mpoodoxia
AoV, amoterel £va oUAVTIKO KIVITPO TNG ovOpOTIVIG CLUUTEPLPOPAC, AL GUVOOEVETAL GE
KkéOe mepimtwon amd Kamolo cvvosOnpatiky eoption. H ocvvaicOnuotikn ovt) @option
ovvdéetal pe TV apolPn kot epgaviletal oétav gpeavifetor n tpocdokia g apoPne. Kotd
OULVETELD, Ol AOKOVVTEG O10iknom opeilovy va yvopilovv 1o TAEYHA apotBdv, TOv UTOPOVV Vi

TOPOKIVIICOVV TOVG €PYALOUEVOVG OE PeATIOOon NG MOPAYOYIKOTNTAC TOLS, OAAG Kol TIC
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KATOAANAES TIU®PIEG, TOL UTOPOVV VO EMNPEACOLV OVOCTOATIKA TIC OVETIOOUNTEC Yol TNV
TOVPICTIKY EMLYEIPTON EVEPYELEG.

H apoipn] mpémet vo GuvoEETOL [IE TN CLUTEPLPOPE, DGTE VO EVIGYVEL TNV EXAVAANYN TG, [
va aénbel dpmg M amotedeopatikdtnTo TOV epyalOUEV®VY, TPEMEL VoL OIVETOL EUPOCT GTO
a&loAoya onueio TG copmepLPopdc, mov {nreitar va eravorappavovrot. Otav n apopn divertal
avBopunta Ko €xel mowidia, tote Bewpeiton a&romotn. ‘Evog epyaldpevog, 6tav mAnpomvetal
omv apyn k&b pMva, Bewpel To YEYOVOS VTO VIOYPEMTIKO Yol TNV TOVPIOTIKN EMYEIpNON, UE
OMOTEAEGHO Vo UV mopoakveitor va avénoet v mpoondbeid tov oto péEAAov. Otav dumg,
apécmS HETE amd kamola ooy Tpoomabeio Tov epyalopevoL M emyeipnon omedoel va Tov
TpocpEpeL pio emmAéov apopr, 10te 0 epyalOUEVOS TOPOKIVEITOL VO OVENCEL 6TO PEAAOV TNV
OOTEAEGLOTIKOTNTO TOV, HHOVUEVOS TNV avBdpuntn aviamdkpion e emyeipnong ot
npoondfeld tov. H apoipr] avtr dev eivar avaykn va exepaletor mévto pe ypruo. Mmopel va
apopd oe Peitimon moéoTOL, avaPadpon BEong, cvuueToyn o€ MYETIKN oupdda, MO
avayvVopLoT K.A.T.

Ooco mepiocdtepo dupeon eivor M oviidpacn TG TOVPLOTIKNG emyeipnong otig Oetikég
npoondbeleg Tov epyaldpevov kot 660 UEYOALTEPN TOWKIAMO ouolfov epapupoletal, TOCO
apecotepn Ba elvar 1 avtamdkpion TV epyalOUeveV oTIg avaykeg g enyeipnong. Avtd €xet
Wlaitepn onuacio. yio TNV TEPITTOON TOV TOVPIOTIKOV ENLYEPNOEMY, OTIS ONOIE GLYVA
TOPOVCLALETOL  OVAYKY] TOPAY®YNG EMIAAEOV TOL TPOYPAppaTIoUEVOL €pyov. H  apolfn
TPoGovoToMiel OAOVG TOVG epyaldeVOL TPOG TNV eMBLUNTY cvurepeopd. ' To Adyo avtd n
dtoiknomn ¢ TOVPLoTIKNG emyeipnong Bo mpémel cuveydc vor vBapphVeEL TO TPOCOTIKO, Vi
Oelyvel, OTL evOlOPEPETAL KOl Vo EAEYYEL TNV YLYXOAOYIKN Kot Proloyikry tov ovaykn. H
petayeipton va etvar ion kat ot gukopieg, 660 10 duvatov, 101G Yo GAOVC. No LEPLVA Yol TUYOV
LOPPOTIKEG KO EKTOOEVTIKES OVAYKEG TOV TPOCMTIKOV, OKOLO KOl dpaoTNPLOTNTES Yuxaywyiog
Kol avavémong, mov o datnpel T0 TPOCOTIKO dVVATO KOl ETOLUO Yo VEEG TPOKANGELS KOl
evbiveg. Téhog, va emtpénel mpwtoPfoviieg pkpng epféretag Kot va epovtilel va dtopOBavel
dpeca ta AGON Kot vo evpep@VeL Tov €pYalOLEVO Y1a TH GOOTH SIEKTEPAIMGT TOVG.

Amo youyoroyikng onpaciog, o epyalopevoc Bélel va avayvmpiletor Kot va tipdton ) a&io Tov
KO VO EUTEPIEXETOAL OE L0l KOWVMOVIKT] OHAd0, TOV VO TOV TPOCPEPEL ol aStompemnt) dofiowon. Av
VIOOEL, OTL 1) TOVPLOTIKY| EMYEIPNON TOV AVTAUEIPEL IKOVOTOINTIKA Y10 TNV EPYOCIQ, TOL TOPEYEL

Kot OTL LRAPYOLV TPOOMTIKES Yo Tpoaywyn kot avénorm, Ba aflomoiel oto pEYIoTO TIG
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dVVATOTNTEG TOV UE GLVEYN TTpooTdbela. AvTIfET®S, oV TOTEVEL, TS 01 AToAuPEG TOL dev glval
avta&leg e epyociog Tov Kot avtiAapPaveTal, Twg dev vadpyel kapio Tpoomtikny e£EMENG, N
aKOUO. oV avTIANEOEl, OTL M eMElPNON EKUETAAAEVETAL TV OVAYKN TOL VO, KpaTHoel T B€om

TOV, UTOPEl VoL ELPAVIOTEL TO PAVOLEVO TG VITOATOGYOANGNS TOV, AOY® KOKNG YLYOAOYIOG TOV.

1.4.7. yéom pe meldtec

‘Evoc moAd onuavtikodg mapdyovtag, mov ennpedlel v yoyoloyio Tov epyaldpevov, eival n
OoYXE0T TOL L€ TOVG TEANTEC TNG TOVPLOTIKNG emyeipnong. Kabocov o khadog tov tovpiopon
aopa Béoelg epyaciog pe avtikeipevo v eEuaNPETNON TOV TEANUTN, 1 ALECT] ETAPT|, TOL EYEL O
TOVPLOTIKOG VITAAANAOG LE TOV TEAATY] - TOVPIOTA, UITOPEL VO EXNPEACEL ATOAVTA TV YVYOAOYIKN
Tov katdotacn. O VAOAANAOC KOAgital Vo TPOCQEEPEL OTOV TEAGTN TO GLAO ayaBd TG
Yyoyaymyiag, g e&uanpémmong kat g wovoroinone. To yeyovog, 0tL avipetonilel Tnv dueon
avtidopaon Tov meAdTn, eite BeTikn, &ite aApvNTIK, TOV VROYPEDVEL VA EQPOPUOGEL KATOLOVG
TUTIKOVG KAVOVEG GUUTEPLUPOPAG.

Enwcpatel n dmoyn, nog o meAdng mpénel va glvol «mdvto €VYOPICTUEVOC» KO TOG M
SOVLAELA TOL TOVPLOTIKOV VTOUAANAOV Elval VO PPOVTIGEL, MOTE VO TO TETVYEL avTO. 'ETol voumbet
EVTOV YUYOAOYIKT Ttieom, ool vroypeovTol va glval Tévto eEVINPETIKOS, YUUOYEANGTOS Kol
€vo1a0eTOG, aVEEAPTNTA OO T EMAYYEALOTIKA, 1 TPOCOMIKE TOv TpoAnuata. Otav o TeAdng
Exel AOYIKEG amaTi|OELg Ko lval evyaploTog Ko OAkog, onpovpyet v kaAvtepn 6160eom otov
VAAANAO va tov g&umnpetioel. Otav OpmG LILAPYOLV IOUOPPES GUUTEPIPOPES KOl OTTOLTIGELS
TEPOV TOV AOYIKOV, O TOVPLOTIKOG VIAAANAOG TPEMEL VO KOTOMIEGEL TOV EKVELPIOUO TOV, TIG
TPOCOMIKES TOV OMOYELS Kot TOV ovBOpUNTIGUO TOL KOt VO KOTAPEPEL VoL EAEYEEL TOV €0VTO TOV,
MOTE VO AEITOVPYNOEL GOUPMVO, LLE TN VPO, TOL VITOYOPEVEL 1) EMXEIPNOTN YO OVTIGTOLYES
nepmtoels. [oti, dvoTuydg, VTAPYOVY Kol TEAATEC, Ol Omoiol MGTEVOLV, OTL EMEWN
TANPOVOLY, UTOPOVV VO, GUUTEPIPEPOVTAL OM®G BEAOVY, Ywpic KoUio GLVETELD KOl TG O
VTAAANAOG elvan «ommpéne» tovg. BePaimg, av vmomécel oty avtiknymn Tov TOLPICTIKOD
VITOAANAOL Uio avTIoTOLYN GUUTEPLPOPA, givol AOYIKO va TECTEL AP TOAD KOl VO «oryafel»,

£0TO oTIyUlaia, TO EXAYYEAUA TOV.
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AINIEIKONIXH KE®AAAIOQY 7

Ewéva 2: Epyalépevor 6€ TOUPL6TIKG Ypo.@Eio
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8. EPEYNA YE EAAHNIKEY TOYPIXTIKEY EHNIXEIPHYXEIX

[Tpoxeévou va amoderybel Kot Eumpaxto OAN 1 TPoUvVUPEPOUEVN avdAvor Tov BEpatog g
epyaciog pov, enediméa va emokePOm dVo Eevodoyeia kol £va TOVPLOTIKO YpaPeio oTnV TOAN
¢ Kolopdtoag, m omoio tuyaivel vo elvor Kot YEVETELPA HOV. XTO TOPOV KEPAANLO £KpLvaL
OKOTILUO VoL GUUTEPIAAP® VAKO amd 600 cuvevtevéelg avtiotorya. Ocov agopd 6T0 OKEAOG TNG
Eevodoyelakng €pevvag, ovo Kupieg, m DPotev A., amdQOlToc TG AvOTEPOC XYOANG
Tovprotikev Enayyedudrov Podov (AXTEP) kou n EAévn I'., epyaldpeveg otnv vrodoyn evog ek
TV Egvodoyeimv, Bewpd, 0TI GUVEBOAOY onUavTIKE pE TNV gUmEpio TOVG, TOGO TN GUYKPLoN
petah BempnTIKOL KOl TPAKTIKOV EMMEOOV ATOGYOANGCNG, OCO KOl GTNV TOPOLGINCT €VOG
0pBoV CLUTEPAGOTOS, GYETIKOD HE OAOL TO TOPATAVE®, ETTVYXAVOVTAG LE ALTO TOV TPOTO TOV
OTOYO TNG GLYKEKPLUEVNG EPYOCIOG. TN GLVEYELD, TPOKEWLEVOL VO OAOKANPDOG® TNV £PELVE
pov, cuvopiinca kot pe epyalOUEVOLG GE TOVPLOTIKO YPAPEio EMAOYNG OV, OOV KOl KATAPEPH
Vo AmooTAG® OMOAVTO KATOTOTIOTIKEG OMAVINGELS, GYXETIKA e TOV TPOTO AgLTovpyiag Tov, aAAd

KO TIG EMKPATOVGES EPYACLOUKES GLVONKEG.

8.1. Yvvévrevén A’

Iléca ypévie amacyoreicTe 6TOV TOVPLOTIKO TOPEQ,

®.A.. ZT0V TOVPLOTIKO TOUEN OTUGYOAOVLLOL GUVOALKA YUP® GTO, SEKAOKTM YPOVIOL.

E.I'.: Eyo epydlopon mepimov dddeka ypovia.

IMéca ypévie amacyoreicTe 6TO TURO TNG EEVOOOYELOKNS VITOOOYNS;

®.A.: Xto Tpunqpa g EEVOd0YELOKNC VITOOOYNG ATOGYOAOVIOL EMIGNG SEKOOKTM XpOvia, HAAMGTO
NTOV KOL 1) OPYIKT| OV ETIAOYT, 1| 0100, TEMKE pe KEPOLIOE €€ OAOKANPOVL.

E.I'.: Kot ey®d amoacyorlodpot dddeka ypdvia.

"Exete KGmowov 6yETIKO TiT)AO;

®.A.: Not. ' Exo armopotrtioet and v Avotépa Zyoin Tovpiotikdv Enayyeipdrov Podov.

E.I'.: Oy, dev éyo tedeidoel kamowo oyoAr. Kamowo otiyun, petd to Avkelo, pov d60nke n
evkaipio vo epyacdm oe Egvodoyeio, Kot GLYKEKPIUEVA GTO TOGTO TNG VITOOOYNG.

JOPUETEYETE OVYVE GE CELVAPLE GYETIKA IE TNV avafaOpion TV v pecLOV,;

®.A.: Tnv mepiodo, xoatd v omoiav dOVAELO, GE TPONYOVUEVEG TOVPIOTIKEG EMLYELPNOELG,
CLUUETELY O OE GEUVAPLO, TTOV ElYOV OXECT LE TO OVTIKEIHEVO LOV, OAAG KOL YEVIKOTEPO LE TIG
ToVPIoTIKEG VANpesiec. H ovuyvdmtd touvg Ntav yOopw oTig pia €m0 dV0 QopES TO XPOVo,

avaAoya L TIG EKACTOTE OMOLTNGELS TOV £EVOJ0YELOV, GTO 0TTOioV d0VAELA.
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E.I'.: Aev umopd va o, 0Tt ToL KOVIYoUod, 0AAG OTa TOYOLVE Vo Bp® KATO10 GELLVEPLO, TTOL VO
pe evolapépel 1o mapakorlovbovoa. Ilavime, o Eevodoyeia, mov epydctnka dev kKdAvmTay Ta
€€000, OTIOTE EMPETE VAL TANPOV®O OO TNV TOEM LOV OTOL00NTOTE GEULVAPLO.

"Exete epyactel o€ mepiocotepeg améd 3-4 EevodoyeluKkig EMYEIPNOELS, £TOL DGTE VO EYETE
RETPO GUYKPLONG; AV val, TL TOTTOG - KATNYOPia ETLyEipnoNs NTOV QVTOG;

®.A.: Nua, & epyactel oe Eevodoyela 4 xor S5 ootépov, T €mOVORAlOHEVO KOl ®G
"molvtereiag”. Apykd, g mpaktikn, Eexivioa oto Eevodoyeio Creta Sun kot oto Egvodoyeio
George's oto Bath g Ayyhioc. Eroyyelpotikd md cvvéyioa oty Kpnm ("Marina Hotel" otig
I'ovPec - "Village Heights' otmv Ave Xepodvnoo) kot katdmy mpoceAndnko oto "Meydin
Bpettavia" oty Abnva. Ta televtaia dV0 xpovia pe £xel KEPIIGEL | OLOPPLE TNG TPOTEVOVCAG
™™g Meoonviog, ™¢ Koiopdtag kot epydlopor oto Y®OPO VTOSOYNG TOL GCULYKEKPLUEVOD
Eevodoyeiov 4 aoTEPWV.

E.I'.: 'Exo epyachei ot Eevodoyeio "Agpoditn Beach”, eniong otig I'ovPec xar "Nana Beach”
otV XToAida. Metd Tov yapo pov pe Meconvio, amacyorlovpot 6€ avtd to Egvodoyeio.
Evtonicate dra@opéc petalv Oempiog - Tpdlng, g TPog T0 UVTIKEINEVO 60g, AV var, TOLEG
nrav avtés, Hrav peydin n andéxion;

®.A.: Noi, mpaypott, Ow@opéc vanpyav o OAa to emimeda Oo €deyo, OM®G TPOKTIKA,
TEXVOMOYIKA, OPYOVOTIKA, €PYOOLOKA, OLOIKNTIKA, Opopd OUmMG vanpye Oewpntikd Ko
TPOKTIKA KOl GUYKEKPLUEV, MG TPOG TN GYECT) TEAATT KOl VITUAANAOV VTTOSOYNG.

E.I'.: Tevikd, o kaBe emdryyeipa, vadpyetl dapopd petald Bempiog ko wpdéng. Mnv éxovtag
TV gUmEpiol TNG OYOANG, OEV UTOP® va o Tt onuaivel Bewpia. [Tapatnpovoa Ouwg 6A0 TO
KOKA Ao, kot EPAEmO SOPOPEG KOl OMOKMOELS OTIS CLUTEPLPOPEG OKOUO Kol TOV 010V
avOpdTwV. Xiyovpa dev vANPYE HoL oTOOEPOTNTA.

Mmnopeite vo. pog avapEpeTe NEPIKE Topadeiypata,;

®.A.: BéPawa. Apyikd, €vo peydio mpoPAnpa frav n EAAEYN EMIPOGHETOL TPOSOMTIKOD GTNV
VIodoYN, YEYOVOS, OV ONUIOVPYOVSE TPOUEPO AyY0G Kot €EAvVTANGN GTOLG 10N VIAPYOVTES
epyaldpuevoug, Adym g PracHving toug va Tpordpovv v eEumnpétnon evog PeyaAov aplfuon
TEATOV. G TPOG TO TPOKTIKO EMIMEd0, TOAAEG QOPEG dev d0VAELAY TO, KAMUOTIOTIKO GTNV
VIOd0YN, EVO TO TMETPWVO TATOWUO GE KATOW Omd TIG EEVOOOYEWKES LITOOOYES TPOKAAOVGE
duoapécKeLn, TOGO GTOVG TEAATES, OGO KOt 6TOVG epyaldpevovs. Onmg aviilapPaveote, Olo T

ToPOTAVE Pel@voy TNV TOHTNTO TOV VINPECIOV GTNV EEVOSOYELNKT] DTOJOYT|, EVA OTEL OV TTépaL
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TOAV amd TV BE®PNTIKY TPAYLATIKOTNTO.

E.I'.: H opydvoon énacye oe peyaro Padbuo. O évoc mpoiotduevog nbeke va yivel avtod, Evod o

GAAOG TPOIGTAUEVOS, OVGLOCTIKA, OKOPOVE TNV EVIOAN TOV TPMOTOL. AEV LANPYE GLVEVVONON
petad Tov TUNUATOV TPAYUHa, Tov dnpovpyodce mpoPfAnuata pe tovg merdtes. Kot BéPora og
K&Oe TPOPANUA ETKOVOVIOG, 1] VTOSOYN NTAV TO TUNUA, TOV OryoTav dueca. o mapdaderypo o
TEPIMTMOELS, TOV KATO0 OWUATIO glye TPOPANUA GE VOPAVAIKE, 1| NAEKTPOAOYIKE, LINPYE Lo
amiotevtn emkowvovia petad tumuatov. H vmodoyn €wdomotodoe v cuvinpnon, ot
oLVTNPNTEG €00TOOVCAY TOV VTTOJELOLVTY, OTL dgv UTOPOVYV, 0 LTOOIELOVVTHG TAEP®VOVGE
omv vrodoyn KA.m. Tehikd Opwg, o meAdtng £HevE aviKOvomointog Kot 1o Egvodoyeio, cov
obVoALo, Ntav extedepévo.

‘Ocov aQopad ot gpyacloKa 0EpaTa KoL Kupimg TIS EPYUCLOKEG GYECELS;

D .A.: OeopnTiKA TOTEVELG TAVTOTE, TMOS Ol GYECELS LETOED TMV GLVAOEAP®V Pacilovtal Kupimg
otV aAANAEYYON, O©TN OULVEVVONOCT, GTNV KAtavOnomn Kol OTN GULUTAPAGTOCY, ®OGTOGO
VIEGEPYOVTAL Ko GAAOL Tapdyovtes. H avicdtnta TV Tpocdvimv, | EAAEWYT EXAYYEAUATIGHOV,
N avao@aield, To KOUTAES gival, emiong, TapAyoVTES, TOV dTAPACCOVY TIG OXEGELS LETASD TV

epyalopévov kol avtd €xel GOV OTOTEAECUN KOL TNV HEI®ON TNG TOLOTNTOG OTNV VTOJ0YN
éupeca. Katd v yvoun pov maviog, £va Pépog g evBivng 1o eEPEL Kat 1) 010iknom).

EI.. Ot oyéoeig petald pog dev Mrav ot koAvtepes. Kabévag mpoomabovoe va emPumoet,
KottdlovTag HOVO TOV €0VTO TOV. ZTNV KOAOTEPT TEPITTMOT], AMAQ OEV VPOV GYECELG. XTNV
YEPOTEPT], VINPYE AVTOYOVIGUOC Kot «poyopopotay». [Tiotedm, 6tL avtd eéumnpetovoe v
dloiknomn, ®oTE va. unv vmIapyel cOUTVOLN. Xiyovpa OU®G, OKOUO Kol oLTOV TOL €idovg O
aVTOY®OVIGHOG AEITOVPYOVGE TPOG OPELOG TOV EEVOdOYELOL.

MuMoTE pog Yo TV 6TA0T TI|S 010iKN01)C.

®.A.: Tevikdtepa, 1 Oloiknomn, npoomabdvIag vo dMcel {6mG Kot T0  KOAO  TapAdeLypLa,
TapovclaloTav 6Tovg epyalopnevovs, ®g TALov a&lomotn kot Tumikn. Etot, Aowov, epoviile va
avtomokpivetal oTlg mpocdokieg tv epyalopévav, oto Pabpd TovAdylotov, TOL NG
EMTPENOTAV OO TO OVAOTEPO KALUAKIN. [EViKa, 1 emikovovia peta&d epyalopévoy - dtoiknong
NTaV €MTPENTY), VINPYXE OAOECT Y10 KATOVON O KOl AVOLYVAOPLOT| TG TPOCHOTIKOTNTOG KUl TOV
WuTepoTNTOV  TOL gpyalopévovn, avaroya, BEPara, amd v kdabe emyeipnon, oaAAd Kol TV
ONUN TOVL ekdoToTE EPYULOUEVOUL.

E.I'.: Exei, mov gpydobnka eyd, dtoiknon aokovce o ekdotote 1d1oktntng. O dtevbuving kot o
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Vod1EvBuVING NTaV TVTIKY LVIOYPEWON Omd Tov vOuo. Mrmopel o devBuving va elye KATOLES
ATOWELG KOt 10€EG Y10 TNV EMYEIpNON. AV OU®G O OIOKTHTNG OEV CLUPOVOVSE, TIMOTE OO AVTA
dev mpoywpovoe. Emiong, ot dievbuviég amotehovoay Tov evOLAUECO, HETAED 1010KTNTOV Kol
Tpoc®mkoV. EvtoAég kot amopdoelg emkovomvoiviay Stupécov tov devbuven, eved n Afym
TOV OTOPACEMV YIVOTAY a0 TOV 1010KTHTY.

H dwiknon ftav coveidnromompuévy, og mpog v vapén ydopatog petalv Bsowpiog ko
TPacNs;

®.A.: H dwiknon £detyve mAvToTe €VOAPEPOV Y10, VO OVOKAAVYEL TUYOV TPOPANUOT, TOV
TPOEKVLTITOV, OV KOl TOTEV®, OTL YEVIKOTEPA 1 dtoiknon evag Eevodoyeiov Bewpel dedopévo, OTL
Ba vtapEet To avdAoyo yaca, AOY® TG PVONG TNG TOLVPIGTIKNG LVIINPEGTOS Ko TPooTadel TavTa
va BpiokeTat og €ypNyopon, £T61 AGTE vo UV avTtipetonicel coPapotepa mpoPinpoato. [ToArég
eopég, PéPora, Yo va petwbel to KOGTOG, Ol OlOIKNCELS TPOY®POLV Kol ot idleg o€
TOPOKIVOVVEVUEVEG EVEPYELEG, OTMG UEIWOT TPOCHOTIKOV, YVOPILoVTag €K TOV TPOTEP®V TIG
OULVETELEG KOl TO YAO LA TTOL ONLULOVPYEITAL.

E.I'.: Agv vopilm 6t vanpye evolopépov yio To cuykekpipévo Bpa. Tnv droiknon v evolépepe
va vdpyel SovAeld ko mehateio. Kdamolol dvOpwmol pepovopévo KaTaeepvoy vo Kpatodyv TIg
woppomiec. Enpene va Aapfdavouv vadyn tovg Tig amaitioelg ToL WI0KTNTH, Vo cuvovalovv
TIC Oe@PNTIKEG TOVG YVADGELS Kol VO To. TPOSapUOLovV anTd, avdAoya pe TV kabe mepinttwon.
AXlho. ATopa NTAV GUVELONTOTOMNEVA,;

®.A.: Not, ot meplocdTEPOL NTAV GLVEdNTOTOMUEVOL. AAAol dev dvteEav TV oavtioToym
dlopopd oe Oha Ta EMIMEDN, MGTOGO Ol TEPIGGOTEPOL, EMKOAOVUEVOL TOV EMAYYEALOTIGLO TOVG,
npoondOnoov vo  a&lomooovy o610  EMOKPO  To pEca, mov  Obetav, €Ttol  MOTE  Va
TPOCPEPOLV, OGO NTOAV EPIKTO, TNV AVOUEVOLEVT] TOCOTNTO.

E.I'.: Onog sima ko wponyoduevemg, vapyov avOp®mol, mov TPAyHOTIKA NEEPAV OVTO, TOV
TPEMEL VAL YiVEL. AVTOL TAV KOIL O LLOVOL, TOV KETPEYAV TIG KAOMUEPIVEC Ag1TOVPYIES.

"Hrtav ovvatdév va £pOer o€ woopponio To 640 cVoTNNA,

®D.A.: Ac unv KOpOTOELOUAOTE. XTIC TPOCPEPOUEVEG TOVPLOTIKEG VAN PEGIES, Ol OTOIES ElvOl TOGO
TowAOpopeeg kot actabeic, Ba MrTov advvato oyeddv va eméAber m TEAEW 1cOppOTin
TOVTOYPOVA. ZNUacia, wotdco, £xel 1 Tpoonddeia Kor avtd vouilo mpémel va avayvopiletot
oToVG £pYalOUEVOVS TOL EEVOOOYEIOKOD KAAOOVL, ot omoiot mpoomabolv kot Komalovv va

EMTUYOLV T AOVVOTA OLVATAL.
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E.I'.: Agv yivetor va enélbel 1ooppomio 6Tov Tovplotikd topén. H Bewpia dev oe mpoetoudlet
yU avtd, mwov Ba avtipetonicel. Avto, PéPaia, oyvel o kdbe emdyyelpo. Kobnuepwvd
TOPoLCLAlOVTOL JLUPOPETIKEG TEPMTMOEL;, Ol OMoieg Oa TPEmeL vor £QOLV KOl OLOPOPETIKN
avTETOMIOT. AVTO cvpPaivel, yutl kot ot avOpwmol, mov cuvavtdg, givarl dwapopetikoi. Kébe
EMOKENTNG T.Y. O avTIOPACEL OAMMG e Eva YOAOCUEVO KAMUOTIOTIKO. AvAAoya pe TV Tondeia
TOV, TNV dABEGN TOV, TIG YVAGELS TOV, TNV CLUTEPLPOPE TOL TPOGMOTIKOV, 1} TN AVTATOKPLIGT TOV
vevBuvov. ‘Etot, mpocappoletan ka1 avtiopact tov epyalOUeEVOL 0vE TAGH GTLYUN.
IIotevere 6T VILAPYEL EVOVVY €K PEPOVg GOg;

®.A.: Ziyovpa vrapyel. Qot060, £VOG VPICTAUEVOS OV UTOPEL VO £YEL TOTE TO UEYOAVTEPO
T0600TO gVOHVNG, €18IKA €dv Ol cLVONKES, (0PYUVOTIKES, EPYACIOKEG, TEXVOAOYIKES), OEV ival
KoL Ol KOADTEPEC.

E.I'.: K&be évag amd epdg £xet to pepioro, mov tov avaroyel. Mmopet va BAERELS Ta TpoPAHaTa,
va £xelg v o1ibeomn va Ponbnoceig, ahdd va unv PAéreic 6160eom amd Tovg mpoiotapnévous. Exel,
eloat ko €60 vIELOLVOC Yol TNV E1KOVA, TOV Pyaivel Tpog Ta EEW.

IIotevere 611 TO Yhopa peTacd Oempiog ko TPAEng eivar To id10 6€ 6AOVG TOVG THTOVG;
®.A.. Ey® TpoconiKd uropm vo, eKeEP® yvoun uovo yio ta Eevodoyeia molvtedeiog, ota omoia
Exm doVAEYEL. Xe aTEG TIG Katnyopieg Eevodoyeimv, 1 dapopd petacd Bewplog kot mpdéng elvat
WKPT), GE GUYKPION TAVTO HE TIC WKPOTEPEG Katnyopies Eevodoyeimv. AAA®OTE, €Gv MTAV
HEYAAN M d1pOPA TOVG, TO KVPOG Kat 1 aflomiotia Bo TANTTOVTOY, YEYOVOG, TOL OEV GUUOEPEL
Ta cvykekpipéva Egvodoyeia, epocov kel otnpilovv, kotd kdmoto Tpdmo, TV PLOSIUOTNTA TOVG.
E.I'.: Xto mo peydia Eevodoyeia vnpye opydvmon, oAAd Bactlotav TeEPIoCOTEPO GTNV EUTELPin
ETOV KOl OTNV TOPOTNPNOCN TOL TPOTOL AELTOLPYiRG KAOe mePLOdoL. XTO. MO  UIKPA,
axolovBovvTtay ot o PACIKEG apyES OLOIKNONG, G GUVAPTNOT LE TNV BEDPNTIKY KOTAPTION TOV
OTEAEYDV.

Ozopeite, oOpQOVE TAVTO pE TNV EPTEPiQ 60G, OTL TO Yaopa peTadY Bswpiog kol Tpacng
TaPovoLdlel amOKAGELS PE TV TAPOOO TOL YPOVOV;

®.A.: Evvoeital! AALoTe peyoddVeEL Kot GALOTE LUKPOIVEL. ZNUAGI0, MCGTOGO, EXOVV Ol EMPPOEG,
mov €xel ogxPel pa Eevodoyelaxkn emyeipnon, 1060 610 WKPO-TEPPAALOV TG, OGO Kol GTO
pokpo-teptPdAiov g, OAAG Kol KOTA OGO £YEl KOTAPEPEL OLTH KOl TO TUUOTE TNG VO
TPOGAPUOGTOVV GTO £MOKPO OTIG Kovovpyleg cuvinkes. Edv mpocappootel, mbavov to yacpo

va mopopeivel otabepd, N va pewwbel, eved e€dv dev mpooaplootel, To yAGUO, OT®G givol
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avapevopevo, Ba avénbel, oe GLVOLAGLO TAVTO. LE TIG NOT) VITAPYOVOES EPYUCIOKES ATOKAIGELG.
E.I'.: Nopilw, 011 Baocikdc mapdyovtog eivor ot €EEMEEIC GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV, OO TNV
OoKOTIIA NG ekmaidogvons. Av, onAadn, ot epyalOUEVOL Kol Ol EMLYEIPOELS APLEPDVOVY XPOVO Y1d
Vo EKTOOEVOVTOL KOL VO EVI|UEPMVOVTOL, TO YAGHo oiyovpa Bo pikpaivel. AAAG avTd, TEMKAE,
aQOopa o€ KAOE ETOyYEALOTIKO TOUEQ.

Enmpealer katd v yvopn ocog 10 mpoava@epBiv yGopa TNV 0mT000TIKOTNTE TOV
gpyalopévarv; Eav var, 0etikd 1) apvnTikda;

®.A.: Onog poavagépape 1 dapopd avdpesa otny Bewpia Ko oty Tpdén, o O T emimedn
(opyavmtikd - epyactaKd - S10KNTIKE), EnNPedlel dPACTIKA TNV OTOS0TIKOTNTA.

E.I'.: Nou v emnpedlet ko poAoto opvnTiKd.

BOzompeite 6T N amdékiion petald Oewpiog ko TPAEng yiveTor avTiAnmT 0nd TOV TELATY,;
Eav vou Oeowpeite 6T givar 0TIk 1 apvnTiKo;

®.A.: Kalog 1 kak®dg, 1 andkion petabd Oewpiog kot Tpdéng, edv vapyetl, yivetal gite ueoa
elte éupeca, avaroyo PBéPora kot pe to péyeboc tov yaopotos. Eav to ydopa sivor peydro
yivetor avtiinmt dueco Kot €xel EMmTOOCELS, €0v ocvpPaivel to avtiBeto yivetar avtilnmm
éupeca. Kot otic 000 mepimtdoelc ov meAdTe YivOovTol TEPIGGOTEPO OMALTNTIKOL EPOGOV
avapévouy cuvémeln kot aflomotio and T exdotote emyelpnoels. BéPowo to €hv OBa yivel
OVTIANTTY M GLYKEKPIUEVN omdKAoN, 1| €Gv Ba dnpovpynbel otnv cuveidnon tov meAdtn, £xel
OYE0T LLE TOPAYOVTEG OTMG 1) KOLATOVPO, O TPOTLUNOELS, N EBVIKOTNTA K.A.T.

E.I'.: Evvoeitar 611 10 KotadoPaivel. Ymapyet kokd KAIMO OTO TUAUOTO OVAUEGO GTOVG
epyalduevovg. Aev vmapyel oefacpog, ol amdyelS doTAVTOL Kol €0IKA 0TV VITOdOYN OVTO
eaivetat. Otav €xelg oVYKPOLOTEL UE TOV VPIOTANEVO 1| TPOICTAUEVO, OEV UTOPEIS EVKOAD VO
KPOYELG TO Buud 1 TNV TEPLPPOVIOT|, GLVOLGONLLLTA, TOV O TOVPICTOC EVKOAN AVTIAAUPAVETAL.
Téhog, vo. avapepO® Kol 6TIg dOVGKOAIES, TOV AVTINETOTILOVY G1pepa 6hor or gpyalopevor
otov 101OTIKO topéa. Ilog Puavere To aGyyog TG NEIMONS TOV 0T000YOV GOS, AOY®
OLKOVOMIKNG Kpiong, &ite puog mOBavi)g amdrivong, AOY® OLKOVOUIK®OV OVGYEPELDV TOV
gPY000T GOC;

®.A.: Tw 6Aovg pog oyvel, 0Tt «n dovAeld pog kobopiler tn Con poc», omdTe GTN TPOTN
nepintmon Ba TPEMEL VO KAVOVLE DTOUOVT] KOl VO, TOAGIYOVLE, L OAES LOG TIG QVVAELS, Yo Eval

KOAVTEPO aPlo. 11 deVTEPN TEPITTOON, aALOiovo av TuxeL, Ba dtaAvBodv dAa pog Ta dvelpa
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kot Ba avoatpoamel kdbe kaAd dedopévo ot Con pog. Mo péva mpoocomikd, pOVo avtd TO
EVOEYOLEVO EMOPE TTOAD ALPVNTIKA GTNV YUYOAOYIOL [LOV.

E.I'.. Ey® motevm, 0Tt o1 kakéG owovopukég e€eAilelg €xovv, Alyo 11 moAv, emnpedost OAOVC,
oALG o TOAD avTovg, mov otnpilovior povo oTic amoAafEc and TV epyacia Tovg. Av, ot
YEPOTEPT TEPIMTMOOT, TNV XAGOVV, Glyovpa Bo devomabGovY 01 OIKOYEVELEG TOVG. XKEPTECDE
OU®G, TOGO o TPayKO Bo NTaV va xdcovuy Kot TV vyeio Toug; e Kabe mepintmon Ba mpémel va
TpoomadNGovpE Vo dtaLAGEOVUE §,TL TOAVTIUOTEPO WaG YOploe 0 BeOS TNV COUATIKY KO,

Kuplwg, TNV YUYIKN LYEId. ..

8.2. Xourepdonoto - TPOTAGES

Eotidlovtag omv ovcia g mpooavapepouevng ouvévtevéng, evioyo evtomifovior ot
TOPAYOVTES, TAEOV TNG OIKOVOULKNG Kpiong, ot omoiot Bo propovcay vo ENPEAcOLY TO EMIMESO
NG TOLOTNTOG TOV TPOCPEPOUEVOV VINPECIDOV GTOV TOUEN VTTOOOYNG £VOG EEVodOYEiov, aAA KOt
™V youyoloyia twv epyalopévev o avtd. Avtol Thovov va givar:

Opyoavotikol (m.y. EALELYT TPOCHOTIKOD)

Epyacioxoi (m.y. apvntikéc oxéoelg peto&d epyalopévmv, mopeEnynoels, iviprykeq)
[paktikoi (1.y. avemapkng oxedAGHOG EMLYEIPNONG)

Emyepnoaxot (m.y. EAAewyn otpotnyikng, otdyov)

Owovopukoi (7. EAAENYT OIKOVOLUKDV TOPMV)

Teyvoloywcoi (.. EAetyn TeXVOYVOGING)

Ymoxkepevikoi (.. KoOvAtovpa, eBvikdTNTA, PVAO)

Yhwoi (.. EMderyn eEomAiopov)

Nopukot (m.y. un tpnon diebvodv oAAd Kot TOTIK®Y VOU®V)

SUVEKTILOVTOG OA TO Tpoavapepdpeva, Ba embopovca va mpoteivo, av elyo PLOIKA OVTO TO
dwaiopo, Kamwowo péETpa, To omoio B propovoav va aEoA0YGOVY avAAOYO Ol SLOIKNGELS TV
npoavapepOlevev  Egvodoyeiov Kot va mpofoldv o SUVOIKES AVGCELS, TPOKEUEVOL VO
BeAtiwoovy T cvvOnkeg epyaciog tov epyalopévov, TV YuyxoAoyio Tovg, OAAL Kol va
TETVYOLV TN UEYIGTN OMOOOTIKOTNTO TOV TPOGPEPOUEVOD TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG. ZVYKEKPUEVQL
av Kot Ptovovpe SVOKOAES OIKOVOUKES GLYKLPIES, Ba TpdTEVaL:

Tnv dvvatdotto wpdoAnyng kotdAiniov opBuod epyalopévav Kol TPOTAVIOV

€Ee1OIKELEVOL £PYATOVTOAANAIKOD TPOCHOTIKO
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Tnv a&lokpatikn Ko 1I6OTIUN OVTIHETOTION TNG SL0TKNOoNG AmEVAVTL GTOVS £PYALOUEVOVG

Tnv avayvopion g Tpocpopdg TV epYalouévov Le avAA0YO TPOTO

Tnv woétiun amodoyr| kot avédAnyn gvbvvav, 1660 amd Vv doiknon, 660 Kot and Tovg
epyalopuevoug

Tnv adénon tov apfpod tov cepvapimv yio GYETIKN EMUOPPOONTOV EPYULOUEVOV

Tnv dnuovpyio oTpatnyKov oxedlacoUoD KoL, ETUTAEOV, TOV TPOGOIOPICUO TOV GTOYOL
™G EEVOdOYELOKNG EmTLyeipnoNg

Tnv dnovpyia evdg mAotsiov THPNONG KAVOV®V, Yo, TNV OmoPLY| AdK®V Kpicewv
AmEVOVTL GTOVG £PYALOUEVOVS

Tnv onuiovpyia dikotov GLETHHETOG AELOAGYNONG TOV VITOAANA®Y

Tn oot GuVINPNOTN TOL TEYVOLOYIKOV EEOTAIGLLOV TNG LITOSOYNS

Tnv ayopd tervoloylkoy €EOTAICUOD TEAELTOHOG TEYVOAOYIOG Yo TapOYn VWYNANG

TOLOTNTOG VI PECLAOV.

8.3. Xvvévrevén B’

Ti gldovg givar To TOVPLETIKO GOG YPAPELO;

Eival éva mpoaktopeio dtokondv. AGYOLOVUOOTE OTOKAEIGTIKA UE ELGEPYOUEVO TOVPIGUO KO,
KUPIWG, LE TOLVPIOTEG TNG TEAELTALNG OTIYUNG, ONANOT ATOWO TOV EMOVHOVY £VOL OAOKANPOUEVO
OAOKANPOUEVO TOKETO SLOKOTMV, HEGH G UIKPO Ypovikd didotnua. Kat, puoikd, tpoomtaboipe
Vo EKTANP®oovLE kKB embBupia TV TOVPIGTAOV, OTOTE Elval AVTO EPIKTO.

To yeyovdg, 6tL 10 TOVPLOTIKO Ypa@eio BpiokeTan oto kKEvrpo T Kahapdrag, pe 0¢a oty
TaPUIMOoK)] Ae@@Opo, fon0agl 6TV TPOGELEVGT TOV TOVPLOTOV;

dvowkd, 10 yeyovog avtd Ponbdel mapa modv. And ) pia To Tpoktopeio Ppioketor dimha ot
Odhacca, oe €vav dpopo, amd Omov mepvave kabnuepvd yAddec tovpicteg Ko €totl glval
adLVATO Vo U T0 dovv. Amd TNV GAAN, otV Topailokn 000 Bpickovtol To TEPIGCOTEPO KOl
peyoAdvtepo Eevodoyeia g moANG. Ondte, eivar oiyovpo, 6Tt Ko ta Eevodoyeia Oa oteilovy
TOVPIGTEG GE HOg Kot 01 Tovpioteg 0ev Ba taloumwpnBodv péxpt va EpBovv 610 TpaKTopeio Hag.
Xg o0 KaTNYOPio. AVIKEL TO TOVPLOTIKG Ypa@eio, givar onradn pikpo, pecaio, peydro, Ko
oA 1| OPYAVOTIKY] 0] TOV;

Oo éAeya OTL TO TPOKTOPELO oG EIVOL LEGOLOG KOTNYOPIaG, OEV UTOPEL VO YOPOKTNPLOTEL LEYAAO.

Ooco yu v opyovetikn doun tov, avutd gival Ayo 60cKoAo va T0 eENYyNo® Kot avtd yio Tov
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AOY0, OTL Kavelg amd eRdG, TPooOTIKO katl dlevduven dev ExeL Lol GUYKEKPIUEVT appodiotnta. O
dtevbuvtig, onradn ovoudletal £Tot eviehdg Tomikd. Olotl fonbdpe oe 6A0VG TOVS TOUEIC, AEpE
TIC amoOyelg pog, ovinthpe peto&d Mo Kot Toipvovpe kowvég amogdoels. I[Tiotebovpe Ot
OLALOYIKT] OOVAELD KOl Ol KOWEG OmOPACELS €ival TOAD O SNUOVTIKES, amd To va. BaAovpe
KOO0V GUYKEKPLUEVO TITAO GTOV KaOEVA LLOG KOL VO TEPLOPIGTOVUE GE KATOLH apUOIIOTNTA.
Otav amo@aocilete vo TPooAdPete vEO TPOCOMIKO, PE TOWO KPLTIPLO. EMAEYETE TO
KatdAinio dropo;

‘Eva amapaitnro mpocdv, mov mpénel va Exel kAmolog, o omoiog B cuvvepyaotel pe gpag, tvar
QUoIKG va yvopilel 2-3 Eéveg YAMGGEG, 0pOV OGYOAOVUACTE, OMOKAEICTIKA, HE EIGEPYOUEVO
toupopd. EmmAéov, opeidel va elvar @iMkog pe Ttovg TEAATES, VoL EXEL EUPLTN TNV KAVOTNTO
emkovaviag Kat, TEA0G, va etvat eLeavicipoc.

Ieprypdyte pog TI VANPEGIES, TOV TPOGPEPEL TO TPUKTOPELO GUC.

To mpaktopeio pog TPOCSPEPEL GTOVS TEAATES TOV TO. TTAVTA. ATO TN OTLYUT], Tov Ba Hyel amd
nog Ba givarl ciyovpog, 6Tt Ol etvar Kavoviouéva, dniadn, 0Tt gival NoN KAEIGUEVA TOL EIGITIHPL,
ot éyel yiver 1 kpdtnon SOUOTIOV GTOV TPOOPIGUO TNG OPECKEING TOV, OTL EXOVV KAVOVIOTEL
TUYOV €KOpPOUEG, TOL EmMBVUEL VO TPAYLOTOTOMGEL Kol OTL €€l Yivel €VOlKioon KATOL0L
peTa@opkoy HEcov. Oflovpe 0 TEAATNG Vo OloOAVETOL ACQOANG KOTd TNV SldpKew TOV
SKOTTAOV TOL Ko v unv ypetaletor vo. okeptel timota. Epeig gpovriovpe yio 6o kol tov
EVNUEPDOVOLLLE, TPV PUYEL amd To TpokTopeio. BéPata, emeldn OTmG cag eimo o1 TEAATEG oG
eivon "last minute tourists®, opiouéveg Qopég KAmoleg amd Tig emBupiec TOVG dgV UTOPOLV VO,
POy LoTomotnfovv.

IIotevere o6TL eivan amapaitnTy 1 épevvae Marketing ko av vor, w660 GOYVE
TPOYLOTOTOLEITOL;

Noi, motevovpe, 6Tt 11 épevva marketing sivarl amopoitntn yio Ty opain Aettovpyio Tov
Ta&OIOTIKOV TPAKTOPELOD, Oyl LOVO TOL OKOV Mo aAAd Tov kdbe mpakTopeiov yevikd. Eivou
yeYovog, 0Tt gpeic EPOVTILOVE VO POTALE TAVTO TOVS TEAATES LAG, Y10 TO TL TOVG OPEGEL KO TL
Oyt Y to ov Ba NBeAav vo TPOSEEPOVUE KATOL0, VIINPESID, TOL JEV £YOVUE OKEPTEL KOL OV
avTiAneBovpe 0tL vdpyet {TNon e KATL, TOL OV EYOVUE CKEPTEL, EVEPYOTOIOVUOGTE QAUECO.
Ilowa péoa ypnoyponoleite Yo TNV SLOPNULGT TOV TPAKTOPELOV;

Kvpiog ypnowonoovpe euAiradia, To omoio mpomBole oe YdPOLS Pe TOALOVG TOVPIGTES, EVD

TOPAAAN A0 VTTAPYEL Kol M 10TocEAda pag oto Internet. O Bacikdtepog OpmG TPOTOC, UECH TOV

58



omoio yivetal 1 StoENon pHog, €ival amd otopa o€ otopa. Ot TEAATEG HOC PELYOLV TAVTA
EVYOPLOTNUEVOL OTTO OIS KO aLTO OTOTEAEL TO KOADTEPO HEGO SLAPNULONG LLOG.

Ocopeite, 0TI, TEPAV OMO TS VTNPEGIES, MOV TIPOGPEPETE GOV TOVPLGTIKO YpoPeio,
Aertovpyeite opord Ko vTapyel KApo pmieTocvvNG peTall TV epyalopivoy;

Oewpd, OTL Agttovpyodue pe vyMAd aicOnuo gvBHVNG KOl EPYUTIKOTNTOG, TPOKEUEVOL VO
Sto@aAilovtal To CUUPEPOVTA KOl VO, TKOVOTOWOUVTOL T Olkoto ontipoatd pog. Ymapyet
COUTVOLNL Kol OAANAEYYUN UETOED MOG, KOTOVOMVTIOS, OGO YIVETHL TEPLGGOTEPO O &VOG TO
TPOPAN AT KO TIG WOOUTEPATNTEG TOV AAAOL KO TPOGPEPOVTOS GTAOEPE TIG VINPETIES oG, Oyl
pHOvVo yo TV O1KN KOG ovOoyvoplolnotnTe kot avofaduon, oAld kKot yuoo v emtvyio Tov
oTOY®V TOV £py0ddtn pog. Oeeidw, emiong va opoloynom, tmg Kot 1 d1ebBvvon tov ypapeiov
HOG KATOVOEL AmOAVTO TS OVAYKES TOL TPOCMOTIKOV, EIHOOTE APKETO TUYEPOL OTIC OVGKOAES
pépeg, mov Codue, av kot 0ev oag KpOHPw®, OTL VIAPYKEL 6 OAOLG HOG SLIYLTO TO BAYYOS NG
EMOLEVNG EPYOCIOKNG NUEPAG. ..

Ag ava@epBodpe, AouTOV KOl OTIC OVGKOAIES TNG EMOYNS OGS AOY® OLKOVOMIKTG Kpiomg.
‘Exer yiver peioon 1oV 0modoyodv 60c, a@ov LVITAPYEL GYETIKN KAPW) OTNV TOVPLETIKN
Propnyovia;

BePaimg, 6A0t £xovpe GLVEIONTOTOMGEL TV KPIGIUOTNTO TNG KOTAGTUGNG Kot VILAPYEL O1dyvTn N
n amoyontevon. 'Eyxovue, avaykaotikd, omodeybel tnv moltikn peimwong tov pchov pog,
TPOKEEVOL VO dtopLAaCovpe Tig Béoelg epyaciag pag, ywoti xdpn 6 avtéG cLVTNPOLVTOL OL
OIKOYEVELEC HOG Kol Yevikd "mopevopaocte” ot (o pog. Aeitovpyodue HE Opadikod mvedua,
Bewpdvtag, 6t o gpyalduevog kepdilel meptocodTEPO OTAV LIAPYOLV GLVONKEG “EPYACIOKNG

elpnvnc” ko Tpoomafov e [LE KOTO VO GUVTNPHGOVUE TNV EATION Yl Eva "KOADTEPO avpLo”...

8.4. Yvurnepdopata,

To dropa, mov epydlovtol GTO TOVPIOTIKO YPOQPELD, TOV TPOAVAPEPQ, £OEEAV TOAD
vrevBuva Yo T OpdpP®oN ToL BETIKOV £pYacloKoD KALOTOG Kot TG BETIKNG VTGN, TOL
Oo oynuatioet o meEAATNG epxOUEVOS 6TO Ypopeio. Emiong, mapatnpnnke to £viovo evolapépov
TOVG Y10 TNV KOAVTEPT Kol ToXOTEPT EELANPETNON TOV TEAATMOV Kot 1 emBupia TOVG Vo TOVG
mapEYovy €vo aicnuo aoedaielag Kot oryovptdc. [Mé€pav Opmg amd 10 kaAd KAipa petald
VTOAMA®V Kol TEAATAOV, £YIVE OVTIANTTN Kol 1) TPOCTAOE Yo, TNV OSOUOPP®CT PIMK®OV
oxéoemv UETOEL O1ehOLVoNG Kol TPOoOTIKOD, OAAG Kol TV epyalopévov petaéd tovg. O

O1ELOLVTIG TOL TOVPLOTIKOV YPAPEIOL HOV £O€1EE, OTL €YEL KOAN TPOCMOTIKY GYECT LE TOVLG
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VELOTOUEVOVG TOV, Tapadéyxtnke, Ot €pyetal oe ovyvy emaen pall tovg, tovg emPpafevet
OPKETA GLYVA, TOVG EELMNPETEL OTIC AOEEC TOVG Kal, YEVIKOTEPO, TOVG TapEYEL T Ponbeld tov,
omote ekeivol T ypetdlovtal, £T01 MOTE VO, KATOTOAELOVVTOL Ol 0OVVAUIES, TOV UTOPEL VO EXYOVV
otov Topéa Tovg. Télog, mAnpopopnnka, OTL OPYAVOVOVTOL GLYVEG GUVOVINGELS TPOCOTIKOD
Kot dtevBuvrr) (Meetings), yio va eviuep®vovToL OAO0L Y10l T VEO TPOTOVTO TOV TPUKTOPELOV, TNV
TOALTIKT], TOV akoAovOEital, OGOV apopd cLINTNGELS Yo TOUVA TAPATOVA TV SVO TAELPOV KOl

Y10 VTOJEIEELG - TPOTAGELG, TOV APOPOVY GTO UEALOV TOV TOVPLOTIKOD YPAPEIOV.

8.5. XuyKpiTIiKa cupumEPAoHOTA EPEVVOC

Amo ™V €pguva, oL TPONYNONKE KOl GTOLE VO TPOAVAPEPOUEVOVS TOVPLOTIKOVS TOUELS,
€AoYy JOTIOTMOVETAL, OTL:

To peyodvtepo TpoPAnpa, mov yaAdel Ty youyoroyia tov epyalopévav, eivar ot ToOAAEG
KoL TEPIEPYEG DPEG KO NUEPES EPYOACIOG AALL KoL TO OIKOVOULKO {TNLaL.

Ot mep1ocdTEPOL TIOTELOVY, TG OV avayvopiletal N a&io Tovg YTl deV TOVE TOPEYXETOL
0 ebdg, mov vopilovv mwg Ba Empene va Aappavouv.

Ytov Egvodoyelokd Kuplowg Touéa,  OEV VWAPYEL TAVIOTE KOA EMKOWVOVIOL Kol
OLVEPYOOIO LE TOVS GLVAGEAPOLS KOl OVTO dNULOVPYEL G6TOVG EPYULOUEVOLS OVAGPAAELD, GYYOG
Kot @O0 Yo Tuyov Ao

H yuyoroyia tov epyalopévav kot otovg 000 kKAAd0LG 0ev elval TOAD KOAN Ady® NG
OLKOVOLIKNG KPIoNC, TOL LIAPYEL OTIC UEPEC Uag Kot (ovv pe TNV avac@dieia, 6Tt Ba ydoovv
JOVAELA TOVG VA TAGA GTIYUY).

Téhog, n youyoroyia tv epyalolévav ot TOVPLOTIKA Ypapeio eivol apKeTd KAADTEPN
oLYKPITIKG pE ekeivn Tov gpyalopévov ota Eevoodoyeia. Towg avtdg o topéag vo eivor mo
€OKOAO Y10l TOVG HEAAOVTIKOVG epYalOUEVOVS GTOV TOWUEN TOV TOVPIGHOV Kot mhavov va Tov
axoArovOnoovv, Kabdg amd 4Tl paivetal, ot cuvONkeg epyaciog eival KAAOTEPES, OGOV 0POPE GTIg
JMPOCOTIKEG GYECELG, OTIG TPOOTMTIKEG EEEMENC, 6TO VYOS TOL HoBoh aALG Kol OTIG NUEPES

gpyaciog Kol TV peNo.
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Ewovec 1, 2: Ynnbsoisg Eevodoyeiov oty AN ™ Kahapdrag
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Ewéveg 3, 4: Yanpeoies TOUPLoTIKOY YPapeiov oty TOAN TNG Kakaud'wg
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9. TENIKA YYMIIEPAYXMATA -IIPOTAXEIX

Eivol adiopeiofrtnto, 6Tt | TOLPIoTIKY Propmyoavic 6T YOPO LG TPETEL VO GCLGYETICEL TPELG
ONUOVTIKEG TOPAUETPOVG KOt ALTO YIOTL AmOTEAELTOL OO TPES AAANAEVOETOVG EMOYYEAUATIKOVG
TOEIG, Ol 0TOlol APOPOVY TNV TTAPOYN TPOPNG, HETAPOPAS KOl KOTAADLATOS. AvTd TO petypa
OVTOVOKAGQ TN QUOYN KOlU TIG OTOLTNOELS OVTNG TG Wiaitepng ayopds. H dwayeipion tov
TOVPIOTIKAOV EPYACIAOV EYEL VO KAVEL TEPLGGOTEPO UE TNV KOWMOVIKY (OON TOL TEPPAAAOVTOG,
OTO OTOI0 OVOTTTUOGETOL KOL LE TIC QUOIKEG TTNYEG TOV. AKONW, TPEMEL Vo emonpovOet, otL ot
opot "wavomoinom - evyapiotnon - dwckédaon” Bewpovviol amapaitnTol, TPOKEUEVOL TO
TOVPLOTIKO TTPOTOV va BempnOel dpTio Kot oAOKANPOEEVO. AvTIAauPdveTar Aomdv Kavelg, 0Tt I
enitevén OA®V oLTOV TOV 6TOY®V amortel dStoupkn Tpocsmdheia amd OAOVS Kot evolapépov. (11)

H mpot ovolactikn kiviion mpémetl va yivel amd ta dtievfuvtikd kot S101knTIkd oTeAéyT, TOV
EXOLV TIG YVAOGELS, TNV eumelpio Kot Tn SUvaun vo tpofovv oe prlikéc, 1 MyOTEPO OLGLOCTIKES
avadapOpmnoels. Eivor ot dvBpwmotl, mov €xovv dueon emaen HE TO GUVOAO TOL TOVPLGTIKOV
KAAO0L Kot PUTopovv vo £(ouv o@oipikn dmoym. ‘Exovv tn dvvatdomta va mpoPfAEmovy kot vo
TPOAQUPAVOLY KATAOTAGELS, YVOPILovV KOAL TIC LIAPYOVOEG OVAYKEG, MOl TpoPAnuaTa
dtmviCovror kot pe mowd Tpdémo Ba avrtipetomicOovv. BéPara, n doiknon amd povn mg o€
Uopel vou AEITOVpyNoEL, Xpetdletal T cuvopoun TV ePYALOUEVMV OTIC TOVPLOTIKEG EMLYEPNOELG
K01, QUGIKA, TNV £YKPLOTN TOL EAANVIKOV KPATovg. O mapadostokdg pOAOS g nyeciog, onioadn
0 KaBOPIOGHOG TOMTIKNG, M OWUOPP®OT KAVOVOV Kol 0ONyldV Kol 1 OTeVY| eMiPAeym ToV
epyalopévov, Yoo TNV TOTH EKTEAECN TOV  GUUPOVNUEVOV Kol TNV  emidelsn g
TPOKABOPIGUEVIC - AVAUEVOUEVNG GUUTEPLPOPAS, eV emapkel onuepa. Ot onuepvol pdvatlep -
Nyétec e apkel va TAPAKIVOHV OTAMG TO TPOGMOTIKO TOVS, OAAG VO ONLOVPYOVV EKEIVEC TIC
ovvOnkeg, ot omoieg Ba Tov emtpéyouvv va Agttovpyel amoteiespatikd. O véog poOAOG kot M
€VOVVI NG NYESIOG TOV EMYEIPNOEMY TOPOYNG TOVPLOTIKMV VANPECIOV OTN YOPO HoG Eival va
dNpovpyNoet £va T€T010L £100VG epyaclako TeptPdilov, dmov ot epyalopevol Ha:

[Tpokarovvtot va dovAéyouv vtevbuva Kot e OeTikn d1dbeon

EAéyyovv kan Ba eivar vrevBuvor yia v epyacio Tovg

[Taipvovv mpwtofoviies, yio 0Tl apopd TV pyacio TOVG, OALL Kot TV OAANAETIOpaoN
LLE TOV TEAATN.

"Exovv v aicbnon, 6Tt dovAehouvv 6€ pia opdda, TOv TOLG LTOGTHPILEL.

(11) TIeprodixd ' Tovpropog & Owkovopia’ /A. Xvthipng/AekéuPprog 96
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I'vopilovv Tic VTOYPEMOELS KOt T SIKOUMUATH TOVG.

BéBata, yio va dnpovpynBodv avtéc ot emBuUNTES - 100VIKEC GVVONKEG LECH GTNV TOVPLOTIKN
emyeipnon, o mpémel, mponyovpéEvme, vo £xovv Yivel KAmoleg eVEPYELES, Ol omoieg Ba Exovv
odnynoet 6' awtd to amotéreopa. H apopn etvon kdti moAd kabopiotikd yia tov epyaldevo, Tov
omoiov 6AN N Con xkabopiletar amd o VYog avtg. 'l To Adyo avtd, AAlmaote, Adyetat, OTL M
"epyaciokn| eprvn” propel va emtevyBel pe v apoPr) tov epyalopévov, £xel Opmg cav Paon
T 0e€10TNTO KOl T0 TPOGOVTO, TOV ATOLTOVVTOL Y10 T CLYKEKPIUEVT epyacia. [ To Adyo avtd,
1 TOVPLOTIKN EMYEIPNON TPEMEL VAL €ival GUVETNG e TNV KATOPOAN TV VOUIL®V, GE TOKTA Kot
kabopiopéva  ypovikd Owotiuato. IloAlol odtowodvteg, mov VOOBETOVV  TPOTOTOPLOKES
pebdoovg, vmoompilovv, OTL €va  emmpdcobeto mocd cLpuPdAiel oty avénon g
TOPOYOYIKOTNTOG Ko, EMTALEOV, ONovpyel BeTikd KAIHA Yoo TNV avATTLEN SOMPOCOTIKDV, I
£0TO KaA®V epyaciok®mv oyxécewv. BéPara, otic duoyepeic emoyéc TG OlkOVOUKNG Kpiong, mov
Buover n EAAGSa, avtd Bempeiton adiovonto, avtifeta, n O avayvopion kot emPpdfevon
aVTAOV, 0l 0010l TPOGTAOOVV YIo TO GLUPEPOV TNG TOVPLOTIKNG Emyeipnong, Oyt uoévo eival
EQPIKTN, OAAG Kol omouteiton amd TAevpdc avatépwv. Emiong, 1 katavomon mpofAnudtov amd
TOVG TEAEVTOIOVG, Y10, TOL OGO OATOGYOAOVV TOVG VITAAAMIAOVE, KAVEL TO TPOCMOTIKO VoL 0leOAVETOL
acPOAEG Kot TPOOLHO Vo EMOIOEEL KATL TEPLOCOTEPO KOl KOAVTEPO, OTT' VT, EVD GLYYPOVEG,
o tétoto. myecio dnpovpyel otovg epyalOpeEVOLS €vo KM Kol €vav TPOTO OKEYNG Kol
Aettovpyiag yro vrepoy Kot d1dKplon o€ OAa. Avtd Bondd va Eemepviovvtal To. SVGAEITOVPYIK
mpoPAnuota kot va avtiotaduilovtal o TEGELS TOL EEMTEPIKOV TEPIPAALOVTOC. AVGTLYMG OUMC,
TOALEG (POPEG, TO OUTIHOTO OLKOVOUIKG KOL LT, TOPUUEVOLY OVEKTANPMTO, HE OTOTEAEGLO Ol
epyalOuevol vo punv omoAapBavouv TV gpyacio. Tovg, N Vo YOVOLV TO EVOLOQEPOV KOl VO
pelwwvetor n emidoon tovg. H dvcapéokelo yivetar gueoavig, OT®MG &ival ovapevOUEVO, UE
OTOTEAEGLLOL T OMLLOVPYIN OPYNTIKOD KAILATOG GUVEPYACTOGC.

H PeAitioon tg mowdvmtag (NG tov epyalopévemv oToV TOVPIoTIKO KAASO omoTeAET
vevBuvoTNTA TOGO TNG AVAOTEPNG KOl OVATATNG O10IKNONG, OG0 KOl TOV KATOTEPOV OLOIKNTIKMOV
KMpokiov. To dtopa, To omoion amaptilovv TIG TOVPIOTIKEG EMYXEPNOELS, Qpovtilovv va
EVNUEPOVOVTOL KOl Vo, avampocapuolovior ota véa dedopuéva. Avayvopilovv, Tt 1 opadkn
epyacio 0Ao Kot TePlocOTEPO B amotelel TO KAEWL Yoo TNV AOENOT TOV KEPIDV TOVG, YEYOVOG,
10 omoiov cupPaiver pdévo 6tav ot vdAiniot propodv va. cuvevvonBodv peTOED TOVG Kot vo

KOTOVOT|GOVV TIG EVTOAES, OV TOVG divovtat. To va {ntéve amhd T GLALOYIKY| Epyacia amd TOLG
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epyalopévoug o€ onuaiver, 0tL Vv €yovv. H avabedpnon tov owovopukmv Kot Oecpkmv
CLOTNUATOV Kol 1 EUQOACN, TOL TPEMEL VO OMOOLVV OTN ONUOCIO TOV EKTOLOEVTIKMOV
TPOYPUUUATOV, GUUBAAAOLY oIV avAmTtuén OTOUIKNAG TPOTOPOLAMAG amd OAOLG TOVG
OCLUUETEYOVTEG OTNV €pYyacia kol TNV ovénorn tov emdocem®v. Avtd ONUOivEl TOLOTIKO
TOVPLOTIKO TPOTOV, OALA KOl GOOTN TAPOYT] TOVPLOTIKMV VINPECIDV.

Kpivetar oxdmpo va avaeepbet, emiong, 0tL | opair] cuvepyacio, Tov anoppEet amd TIg VYELG
OYE0ELG TOV VTOAMA®MV LLOG TOVPLOTIKNG EMLXEIPNONG ivarl KATL, TOVL YIVETOL OVTIANTTO Kot Ao
TOV TEAATT), O 0010 VIMBEL apyova Kot VELPIKA, OTOV avTIAAUPAvETOL, OTL YOP® TOL TAAVATOL
o opvntikn atpdceatpo. Emopévag, yioo va Bempeiton emroynuévn o TOuploTIKn epyacia,
TPEMEL OAOL Ol TOVPLOTIKOL VIAAANAOL va £yovv KaAEG oyxéoet peta&y tovg. [Ma va cvpPaivet
Opmg avtod, Ba mpénetl vo yvopilovior 1060 KoAd, MOTE Vo EUTIGTEDOVTIOL O £VOC TOV GAAOV Kol
va vioBovv, 6Tt pmopoHv vo adiniofondnbovv kot va aAANAODTOGTNPLYTOVV GE KATOL0 SVGKOAN
oTLYUn, M omoia pmopel va oxetileTon pe KAmolo TeAdTn, 1 OKOUY KOl LE TOV TPOIGTAUEVO TOVG.

Befaing, ta 6ca mpoavagpépdnkav mapovstalovv pio 10£0T] KATAOTOON, TOL JdVCKOAN
EMTUYYAVETAL, OEV €lvar OP®G aveéPKTn. Ot péBodot gival GUYYPOVES KoL OTALTOVV SLEVPLUEVOLG
opilovteg amd to. S101KNTIKA Kot SLELOVLVTIKA GTEAEYM, Yo Vo Tpaypatomombovy. Ot odAayég
amottovv xpovo, yiati Tpdta TpEmEL vo. aALAEeL 0 TpOTOG okEYNS Kot amd T dvo pepéc. Ot
epyalOLEVOL TPETEL VO CTOLOTICOVY VO, EIVOAL OPVNTIKA TPOKOTEIANUUEVOL OTEVAVTL GTV NYECTA
Kot vo vioBouov OOpote TOV  KOTOOTACE®V, €VEO Ol Ol0IKOUVTEG OEV TPEMEL VO TOVG
YPNCLUOTOLOVV, MG LECO, Y10 TPOCMTIKO OPEAOG,.

Avappioptnta, kabe d1oiknon Tov TovploTiko KAGdov otnv EALGSa, 1 omola emiBuuel va
TMETVYEL TO PEYIOTO TOV TPOGOOKIMV TNG, B0 TPEMEL VO 0PYAVAOVEL TOV YMDPO EPYOCING, £TCL DOTE
01 EMPPOEC TTPOG TOVG epyalouevovg va eivan Betikéc. To chotna dtoiknong Tpémetl va TPoayel
™ SVVaTOTNTA EMKOVOVING, TOGO HETAED mMyesiog - TPOCOMIKOV, 00O Kol UETOED TOV
VTOAMA®V, HE GKOTO TNV LYW cuvepyacia. H duvatdtnta avt mpokaiel Tovg epyaldpevous va
avadoyloBohv GUVEINTA TNV €PYAGin TOVG, TOPAYOVTAG OVGLUGTIKOTEPO £pY0. AlapopeTikd, Oa
NTOV UNYOVES, LE TEPLOPLGUEVO TTEIO OVTIOPAONS, OPVNTIKO AVTIKTUTO GTNV YLYOAOYiM TOLG KL,
KAt EMEKTAOY], GUECEG OLGUEVEIC EMMTAOGEIS OTNV emyeipnon, aeod Oa advvartodoav vo
EVEPYNOOLVY Y1 TN J1ELBETNON VOGS EMKEIUEVOL TPOPANUATOC, TEPAY TOV YEYOVATOG, OTL deV Oat
emBoupovoav KATL OVTIGTOTYO.

Opmg, 10 TapOV GLGTNUA, TOL AELTOVPYEL GTN YDOPOA LG, OEV EVLVOEL GE IKOVOTOMNTIKO Padud
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v onuovpyio. KAIUATOC EUTIGTOGUVNG HECO OTIG EMLXEPNOELS TOV EAANVIKOD TOVLPLOTIKOD
KAGdovL. AvTtd dev onpaivel, 0Tt To KAILO aTO OEV VIAPYEL, OTAQ OVOTTOCGETOL O dVOKOAC.
Y7mhpyoov apkeTO TOPASEIYHOTO ETLYEPNOEDV, TOV OTOIMV Ol gpyalouevol dnimvovy, OTL
VIOBOVV KOVTA TOVLG KOl EUMIGTEVOVIOL KOTOWOVG GLUVAOEAPOVG TOvG. To yeyovog avtd dev
oPeIleTOL GTNV OPYAVEOGOT TNG ETOLPELNG, OGO GTOV 1010 TO YOPAKTPA TOV EPYULOUEVOV KOl OTNV
avdykn va viobovv @ilovg Tovg cvvepydteg tovc. BePaimg, eivar yeyovog, ot 1 mpdodog g
TEXVOLOYIOG KOl Ol YPNYopol puOol pyaciag 6Tov TOUPLGTIKO TOUEN dNULOVPYOVV AYYOG GTOVG
epyalopevovg. H e€edikevon Kot 0 avtayoviopog eivor mopdyovieg, mov dgv €VVOOLV TIG
avBpamiveg oyxéoelg 6to gpyastokd mepBdAlov, avtiBétog T1¢ Tapepmodilovy. AlMIGTOVOVTOG,
Aowdv, ot gd1Kol To TPOPANLA, TOV TAPOLGLALETAL GTIS GVYYPOVEG Kolvavies, BEAnGav va 1o
avaivoovv, mpoonabavtag va Bpovv AdceElS, mov va Bewpodviol amodoTikéG, TOGO Yol TO
CUULPEPOV TOV TOVPLOTIKAV ETLYEPTNCEDYV, OGO KOl Y10 TOV YLYIKO KOGLO TOV EPYULOUEVOV GE
avtés. Opmg, 1o olyovpo givat, OTL eV LILAPYOVY AVGELS ATOAVTO COGTESG, Ol OTOIEG VO UITOPOVV
VO EQOPUOCTOVY GE OAEC TIG TEPWMTMOELS, OQOV KAOe dvOpomog eivor o Eeymplot
YUYOKOWVMOVIKT OVTOTNTO, TOL aVTOPA LE TOWKIAOVS TPOTOVG, TAEOV TOL YEYOVOTOC, OTL 1 UGN
NG EKAGTOTE TOVPLOTIKNG EPYOUCTOG YPELALETOL OLOPOPETIKT AVTILETOTION.

2Oppova e TV Tapomdve avdAvon, eDA0Y0 CUVAYETOL TO GUUTEPAUGLLO, OTL Ol ETLYELPTCELS
TOV TOVPLOTIKOV KAGOOL GT YMPO LOG Kot Ol LOVO, Ol OTOIEG EVILAPEPOVTAL VO, BEATIOGOVY TNV
YUYOAOYiOl T®V VTOAANA®MV TOLG Kol Vo €XOVV TO OQPEAOC NG UEYIOTNG omodoTikotTas, O
MPEMEL, OTO. TAOICIO. TOV SVVATOTHTOV TOVS, VO TOPEYOLV GE OVTOVG KivnTpa, Oyl HOVO
OIKOVOLUK(, OAAG Kot NOKd. Xe yevikOTEPO TAMICL0, amd TAEVPAG Kabe eidovg kot peyéboug
TOVPIOTIKNG  EMyEipnong, €ivol  amopaitntn 1 TOPOY  WYUXOAOYIKNG oTNPENG  GTOVG
epyaldpevous, KaBOGOV TO AyX0g TNG EPYACIOG GTOVE AVTIGTOLYOVG XDPOVS EIVOL TOAD pEYAAO.
Kolo 0a gtvar va yivovtor cuyvég cuvavincelg Ohwv tav epyalopévayv, ®ote vo culntovviot to
TPOPANLOTO, TTOV TPOKVTTOVY. 1€ TEPUTTMOCELS, TOV VILAPYOLV HEYAAEG EVIAGELS EIva XPNOUN N
napéuPacn Kamowov €W0wov. Apa, HE €vo GOGTO opyavOypappe NG Entyeipnong, Omov
vapyovv Eekdbapotr poOAOL kol gvBOVEG Kal pe TNV ekpdbnon ota dtopa, 0Tt "1 dovAEld Og
yivetor povo Otav v avoArapPaver évag, OAAG OAOKANPAOVETOL EMTUYMG HE TO OCWOGCTO
emuepopd evbuvav", etvar dSvvatdv vo emteLYOOVV GNUAVTIKA OTOTEAEGLLATO.

2 oLYYpPovn EAMNVIKT KOvmvia ol Kataotdoels cuvéxela aAldlovv. To 1010 cvopPaiverl kot

pHe TOV TOLPIOUO, 0 omoiog emmpedaletor Aueca amd eEwyevelc mapdyovtes, Omwg eivol m
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OLKOVOUiO, Ol TPEYOVOEG TMOATIKEG KOl KOWMVIKEG Kotaotdoels. OAa avampocsopudlovral,
TPOKELUEVOL VO OKOAOVONGOVY TOL GUYYPOVA PEVLLOTA KOL VO, UV TEBOVV €KTOC TV EEEAIEEWDV.
AvOpomot kot unyoveég Bpiokoviot o€ Evay d10pKn aydva, Yo vo. umopovv vo avieneEElbovy ota
véa ogdopéva. O TouptoTikdg KAAS0G 0ev Umopel Ko Ogv TPEMEL VoL LEVEL APETOYOG ATEVAVTL OTIG
oLYYPOVEG OMALTNOELS, Ol 0Toieg ouveymg EempoPdiiovy. I'a v emitevén avTov TOL GTOYOV
amotteitor cLALOYIKN TpoomdBela and Ol Ta gpyaldpeva dTopo TOv €V AOY® KAGOOL, LE
Kvnoelg, ot omoieg  ypnlovv 1dwaitepng mpocoyng kot pefodikdtntag, apov M eumelpio
TOAOLOTEP®OV OTO YOPO €xel omodeilel, Ott ov emmoloeg Kor PePlacpéves omopdoelg
dnuovpyodv apvntikd omoteréopato. Avtibeta, 1 ocvvepyaoia, amd TAELPAS ePYOLOUEVOV
petald tovg, aAAd Kot pe T d10iknomn, Kabmg Kol 1) GUUUETOYN TOV KPATIKAOV QOPE®V GTNV OAN
dwdwacia, Onw¢ mpoavapiépnke, cvuPdriovv otnv opoAn mopeio Kot ovamTLEN  TOV
TOVPLGTIKOV POLVOLEVOU.

KAetvovtag v avdivon tov 0Oépatog g epyaciog pov, e&dyetor to  Paocikdtato
CLUUTEPAGHA, OTL 1 OLAOECT TOLOTIKOD TOVLPLOTIKOL TPOIOVTOC EMNPEAleETOl AUECOH OTO TOV
avOpadmivo mapdyovia kKot AyOTEPO amd T UEGH, TOV XPNCUYOTOLOVVTAL Yo TNV EMITEVEY| TOV.
["a to Adyo awtd 0 ToVPIoHOG Ba TpEmeL va avTipeTOmo0el cov Eva emdyyeApa, TOL XL OIKOVG
TOV KOVOVIGHOVG, OKO TOL MOWO KOO Kot OTOYELEL 0TV TPOOdO TNG KOWMVIKNG Kol
OIKOVOLUKNG avATTTUENG, 0ALG Kol otV avénon Tov aviporivov erapmv, T0co o€ eBvikd, 660
Kot o€ 01e0VEG emimedo. AvTti 1) TOAVEd PN AetTovpyia amattel Eva Evpv TVELUATIKO LITOPaOPO Kot
po EEEIOIKEVUEVT] LOPPM®ON, £TCL MOTE VO 0ONYEL TOVGC EMAYYEAUOTIEG TOV TOVPICUOV GTO VO
TOPOUEVOLY  EVIUEPOL VIO TIC EMICTNUOVIKEG KOL TEYVOAOYIKEG OAAAYEC OTNV TOLPIOTIKN
Bounyavie kot yevikdtepo oty avamntvén. AAMwote vrootnpileTtar mTOAD GMOGOTAE, OTL TO
avOpdTvo duvapukd Kot 1 avBpodmivn avamtuén, amoteAovv didvpo, mave mavta poali kot
Bpiokovtal oe BeTikO GLOYETIGUO OTIG OYECELG TPOVTOOEGEDV KOl OMOTEAECUATOV 1) OESOUEVDV

Kot {NTOVPEVMV GTO TOVPLOTIKO Yiyveshat. (12)

(12) TIeprodixd ' Tovpropdg & Owkovopia’ /A. KapayoviCitng - E. Zeakiovakng/loviog ‘94

68



69



10. BIBAIOTPA®IA

1. TepwAng N. Avtpog (1992)/Epyaciaxés Tyéoeig/Exdooeig INTERBOOKS

2. Tlepucdng N. Adtpag (1993)/Tovprotikny Puyoroyia/ Exdoceic INTERBOOKS

3. My I'. Advtag (2000)/Poyoroyia g Epyaciag/ Exéooeic ZHTH

4.  Aorodvunc Anuntpng - Baoiing Poburag/Aoiknon I[pocwnikod Tovpiotikdv

Enyepnoewv

5. Aolodung Anurepnc (2002)/Management - Awoiknon Eevodoysiov/AMva/Exddcelg

~TAMOYAH

6. Xapikieia Teplomovrov (Emikovpog Kabnyntpio T.E.I. Tatpav)/Enueidcelg oto

nabnua e Tovpiotikng Poyoroyiag (ne ototyeio Kowvmviodoyiag)

7. Mopio Beviépn - IyyAéon (Kabnynepia T.E.L [Matpodv)/Enpeidoeg 6to pabnua tov

Epyaclokav Xyécemv

8. Abavdoiog Kapund/“Etcaywyn oty Opydvmon kot Atoiknon Ipocwmrikon”

9. E.®.Bzodmparog/'’ AvBpomives Zyéoeic otnv Epyocia’ /Ekddceic STAMOY AH

10. TIeprodikod ' Tovpiopog & Owovopia’ ' /A. Xvtipng/Askéupproc 1996

11. TIgprodikd ‘' Tovpiopog & Owovopia’ /A, Kapayovilitne-E. Zgakiovakng/loviog 1994

12. TIpocmmikég GKEYELS, AMOYELS KO TPOTAGELS Y10 TNV, KOTA TO SUVOTOV, O EDGTOYN

TPOGEYYIOT KOt APTLOL SOUT| TOV BEUATOC

11. ATAAIKTYAKEY ITHI'EX

1. Link: www.dratte.gr/periodiko/tefxosl/5.pdf/ Aarovunc Anuntpng/"Kivntpa
OTOSOTIKOTNTOG TNG EPYACLAG OTIS TOVPIOTIKES EMLYEPNOELS”

2. Link: nefdi.lib.teicrete.gr/.../2006/L abropoul ou.pdf./TTtuyioxn Epyacio/"Emntdoceig
OTO YLYOAOYIKO KOWVMVIKO GOVOLEVO TOV TOVPLGHoV. [TpofAinuatiopol yia to
HEALOV TOVL TOVPLGTIKOD KAGOOL"

3. Link: neféli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/tour/.../2006/Pentheroudakis.pdf./ [Ttuyioxn
Epyacio/"H napakivnon mapdyoviog BEATI®ONG TNG TOPAYOYIKOTNTAG TOV
epyolopévmv oTIC EEVOSOYELNKES ETLYELPNOELS"

5. Link: nefdi.lib.teicrete.gr/browse/sdo/tour/.../2007/Kalligas.pdf/TItuyaxn Epyacio/

70


http://www.dratte.gr/periodiko/tefxos1/5.pdf/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Link:

Link:

Link:

Link:

Link:

Link:

Link:

Link:

Link:

Link:

["H onpacio Tov KMUaTog EUmIGTOGUVIG GTOV TOUPLGTIKO TOUEN

nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/tour/2011/.../DrakouA 2011.pdf /TItvyiokm
Epyacio/"Ot epyaciokéc oxEc€1g 0TI TOVPLOTIKEG emtyelpnoels. [Ipocéyyion
oTNV TOPOKivnomn TV £pyalopévey”

nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/.../GalanakiEleni/.../Galanaki2011.pdf.
[Mtoyoxn Epyacia/"And ) doiknon tpocmnikol ot dtoiknon avlporivov
TOPWV GTIC EEVOOOYELNKES EMLYEPNCELS”

dspace.lib.uom.gr/bitstream/2159/14263/1/HRM .pdf/Metantoyioxn Epyocio/
"Aloiknon avBpomivov dvvaptkov Eevodoyeiwv Kot cuotipata BeAtioong
KOVOTIOIN oG TOL TPOCMOMIKOV"

gosuccess.eu/2011/.../organotiki-psichologia/"Opyavotikn Yoyoroyia

195.251.240.254:8080/bitstream/handl e/10184/352/ zxristou.pdf?.../TTtuylokn
Epyacio/"Ot tovpiotikég vanpeoieg oty EALGSQ”

eurekalib.teithe.gr:8080/.../Tassi ou%20A %20%5BM ain%5D . pdf ?...2/TTtuyokn
Epyacio/"Ot emntdogig Tov Toupiopol 6to avOpomoyevég Kot uotko meptfailov

™G XD PG LITOSOYNS"

nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/tour/.../Papadogiorgaki2011.pdf/TItoyiokm
Epyacio/"H Egvodoyelakn vwodoyn Kot 1 tkovomoinon Tov teldtn”

eurekallib.teithe.gr:8080/bitstream/handl €/ .../mau_aik_main.pdf?...2/TTtuyioxn
Epyacio/"H yoyoroyia tov epyalopévov 6tov KAASO TOL TOVPIGHOD"

www.scribd.com/doc/89187099/3/"H tovpiotikn amaoyoinon”/Tufua
Tovpiotikov Enyeipnoewv AreEavoperov TEI @sscaiovikng

www.rodostoday.gr/ApOpo ¢ Puyordyov Zaperpoviag Aovtelon

71


http://www.scribd.com/doc/89187099/3/
http://www.rodostoday.gr/

