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1. ITIEPIAHYH - EIXATI'QI'H

H tovprotikn Prounyavio g EALGSag amotedel Tov Pacikd TUADVE TG EYXDPLOG OIKOVOUING
™G, KOOV TPOCPEPEL AMOGYOANCT GE EKATOVIAOES YIMAdES pYalONEVOVS KOl GUVOPALEL
onuavtikd otn Peitioon Tov 16oluyiov eEMTEPIKOV GUVOALOYDV KOl TNV OIKOVOUIKT OVATTUEN
™mg yopag. XZoueova pe tov Ioaykoécpo Opyaviopd Tovpiopod ko pe PBaon 10 Asgiktn
Ta&wwwtikng ko Tovpiotikng Aviayoviotikomntag, N EAAGda deomdler oty 24m 6éom
TOYKOOUI®G, eV TO yeyovog, 0Tl Kabe ypovo @rholevel mepiocodTEpOLG omd 12 exaTtoppvplo
tovpioteg, TV Kobiotd tov 150 Sraonuotepo tovploTikd mpoopopd avd tov Koopo. O
TOVPLOTIKOG TNG TOUENS TEPIAOUPAVEL TIG LEYAAVTEPES GE OYKO EMEVOVOELG G €OVIKO emimedo K,
AOY® Tov OTL amacyoiel mept T0 30% TOL EOVIKOV €pyOTIKOD dLUVOUIKOV, VIoAoYileTal, OTL ExEl
ovppdret katd 40% ot Pertioon Tov PloTikoD EMTEGOL TOV KATOIK®V TNG.

O tovpopdg oty EALGSa, dedopévou 0Tt katéxetl pepidto 20% oto cuvorkd AEIT g, €xet
v duvatotnta vo. eEacpaiilel pia oe KaBe mévie Béoelg epyaciag. Eivor yeyovdg, ot éva
LEYOAO HEPOG TOV EPYOTIKOD OLVOUIKOD OTN YDOPO LG CTPEPETOL GTOV TOVPIGUO. AvTi 1| Téom
delyvel va eivor avENTikn) Kol vo cuveyioel Pe OAO Kol PEYOADTEPOVG PLOUODG GTO PEALOV,
KkaB6cov moAlol givar ot avBpwmot, o1 0moiol TGTELOLV, OTL O TOVPIGHOG Eival EVOC TPOGPOPOG
TOUENS Y10, VOL LTTOPEGOLV VOl €EEALYO0VV emaryyeApatikd, OnAadn va KAvVouv a&tOA0YT KopLEPA.

SOUQOVO LE TIG TOPUTAVED OTOTIOTIKEG EKTIUNGCELS, £IVOL OVOUEVOUEVO VO AEITOLPYEL GTO
EMMVIKO £00.(p0¢ TANODPA TOVPLOTIKAOV ETLXEPNCEDV LE HEYAAO apBud epyalopévmv, ot omoiot
OTOCYOAOVVTOL GE EMOYIKN, N uoviun PBaon. Eivar adapeioprnto, 6Tt pio Epevva, GYETIKA UE
™V YyuyoAroyia Tov epyalOUEvV®mY 6TOV TOVPLOTIKO KAADO, o TaveALodko eninedo, Ba eixe évav
VIEPOYKO OPOUO TNYDOV KOl ¥PCIU®OV TANPOoQopldV. ETopuévag, amoktd 1diaitepo evolapEpov,
OTNV TOPOVCA EPYOCIN, VO EGTIAC® GTO AVOPOTIVO dVVALIKO, TOL KLplopya VINPETEL Eva amd Ta
ONUAVTIKOTEPO KOIWVMVIKA KOl OWKOVOIKA ¢@owvopeva yio tv EAAGSa, tov tovpiopd. Ilpog
TOUTO0, 1 AvAALGT TOL BEHATOS oV empepileTon oTa £ENG KEPAAOLAL:

Y10 KEPAAOLO 2 YIVETOL EKTEVIIC  OVOQOPA OTNV Yuyoloyia TG epyociog, m omoia
OmOTEAEL KAADO TNG YEVIKNG WLXOAOYIOG Ko OGYOAEITOL HE TN UEAETN TOV TPOPANUATOV NG
epyactokng owdikaciag. Emiong, yiveton pveia g emotung g Opyavotikng Poyoioyiog, n
omoilat €appolel v Yuxorhoykn yvaon, Oeswpio Kol TPAKTIKY] OTOV YOPO TG EPYACIAG,
eotialovtog oTovV TPOMO, TOL Ol EPYACLUKEC CLVONKEC Kol Agrtovpyieg emnpealovv Tovg

avBpamovc.



Y10 KEQPAAUI0 3 avAPEPOVTIOL TO YOPOKTNPIOTIKA TNG YOPOS KOG, MG TOLPLOTIKOD
TPOOPIGHOV, TO €I0N TOV TOLPICTIKAOV TNG EMLYEPNCEDV KOl ETICUAIVOVTOL OL VINPECIES, Ol
0To1EG TPOGPEPOVTAL OO TNV KAOEULA GTOV TOVPIOTA - EMGKENTY).

Y10 KEPAAM0 4 TTEPTYpAPOVTOL O1 LOPPES ATATYOANONG GTOV EAANVIKO TOVPLOTIKO KAAOO
Kot Ol 1011TEPOTNTES, TOL TAPOVGLALEL KoBed, evd emionpaivovtol ot BETIKES Kot apvnTIKEG
EMATMOGCELS TNG TOVPLOTIKNG OVATTLENG 6TOV VTTadN aVTO TOpEQ.

210 KEQALO10 S avoADOVTOL O TPOTOG AEITOLPYIONS TV TOVPICTIKMY EMYEIPNCED®Y CTNV
EAMGO0, ol oyéoelg HETOED TV OOIKNCE®V OVTOV Kol TOV ePYalOpéVOV, HE OKOMO TNV
SWUOPPOON EVOG TAPAYMOYIKOTEPOV £PYACLOKOD TEPPAAAOVTOG KOl TEAOG 1) GTPOTNYIKY, TOV
epapuolovv yio va dtatnpricovy o oefacty B€on otnv mupaUida TNG EPYUCIOKNG ayOpdd,
OTOKTMOVTOS £TCL OVTAYOVIGTIKO TTpoPddioua. [datépmc emonpaivovtol Kot 0l VTOXPEDGELS TMV
TOVPLOTIKAOV VIUAAMA®V TPOG TIG EPYOJOTPLEG ETAPEIES, LE EULPAOT) GTOVS TOPAYOVTEG, Ol OTTOI0L
emnpealovv BeTIKA, 1 APVNTIKA TNV YUYOAOYIO TOVG HEGH GTOVG EPYACLAKOVS XDPOVC.

Y10 KePAAoo 6 eueavifovtol ol TOPAUETPOL TNG EPYOCIOG GTOV EAANVIKO TOVPLOTIKO
KAAO0, OTwG lval 1 EXOYYEALOTIKY] GUVEIONOT, 1 ATOSOTIKOTNTO KOl TO, KIVITPOL GUUTEPLPOPES
TV epyalouevov, dedouévon OTL iol TOVPLOTIKY EMLYEIPTON EYEL TNV SLVATOTNTO Vo EXNPEAEL
KaBoploTikd T1G cuvinKeg epyaciag, AL Kot TOAAODG amd TOVS TAPAYOVTIES OOOOTIKOTNTAC,
OV APOPOVV GTO. YUYLKA Kot TVELATIKA oTotyeia Tov epyalduevov. Emiong, divetar dlaitepn
EUPOoT otV €IKOVO TNG TOVPLIGTIKNG ENLXEIPNONG, 1 omoia opeilel va BETEL GTOYOVS OPUOVIKOVG
LE TO KOWVOVIKA 10€MON Kot Vo AEITOVPYElL pe PAGT TV CLVETELD KOl TO £VIOVO, OVTOYMVICTIKO
TPOQIA.

Y10 Ke@draro 7 avalvetor to peilov BEpa TG YuyoAoYiag TV TOVPLIGTIKM®Y VITOAANA®V,
0l 070101 ATOGYOAOVVTOL GTIG TOIKIAEG TOVPIOTIKES OPUCTNPLOTNTEG OTN YMPO. HOG, OAAGL Kot Ta
W010UTEPOL YOPAKTNPLOTIKE TOV TOVPLOTIKOV EPYOCIDOV, TO OTOi0, 0G0 Kol AV KoO1oToOV apKeETH
EVOLOPEPOV TO EMAYYEALLO, ONUIOVPYOVV TOPAAANAQ Kol TOAAG SLGETIAVTO TPOPALOTO GTOVG
epyalOHEVOLS TOL KAAOOV. ZTNV EKTETANEVN OVOAVLGT, TOL ToPaTifETaL 68 QTN TNV EVOTNTA
mpoteivovtal, HETAED GAA®MY, GUECOL KOl EUUESOL TPOTOL OVTILETMTMIONG TUYOV KOKOD KAILATOG
OTOVG YMPOLG epyaciog, TPOKEWEVOL va BeATiBovV o1 gpyactakeés cuvOnKeg Kot 1 yoyoloyia
TOV ATOGYOAOVUEVOV. DVGIKE, OAO TA TPOTELVOUEVO GTO KEPAANLO OVTO LETPO OTOGKOTOVY GTNV

avEnNon NG AmodoTIKOTNTOG TV epYalopévmV, otV NOKN Kol OIKOVOUIKN TOVG aveEMEN Ko,



(QUOIKA, OTNV UEYIOTOTOINGCT TMV OIKOVOUIK®OV CLUPEPOVI®OV TNG E€PYOOOTPLOS TOVPLOTIKNG
emyeipnong.

Y10 KEPAAOL0 8, Yo TNV OAOKANP®ON TNG EPYACIOG LOV, LE EMOPKN ETLYEIPTLATOAOYIOL
Kot oKomd v e€aymyn POCIKOV GUUTEPAGUATOV, EKPLVO ATOPAITNTO KOl OTOTEAEGUOTIKO VO
epmtOovV gpyalduevol oe dVo EEvodoyeio, KAOUGOIKOD TOTOV KOl GE £Va TOVPLOTIKO YPOPEio,
omv yevételpd pov, tv oA ¢ Kolopdtag. Emiong, mpoomdbnca vo aviAnom ypnotLueg
TANPoYopiec Kal amd pia cvvévievén oe dvo EAAnvidec yuvaikeg, epyalopeveg oto éva omd To
dvo Egvoodoyeia g 1d10¢ TOANG, KaBOGoV elval evpEémg YvwaoTd, 0TL To 060evEC POAO TapovGLalet
Witepec evaucOnoieg Kat, ETOUEVDS, OVTIUETOTILEL TEPIOCOTEPEC OVOKOAIEG OTIG OLAPOPES
EOIKOTNTEC TOL TOVPIGTIKOV TOUEN. XTO 1010 KEQPAANLO CUUTEPIAAUPAVETAL KL 1) GUVEVTEVLEY GE
VTAAANAO  TOLPLOTIKOV TPOKTOPEIOL KO, OTN GLVEYEWN, TOPATIOEVTOL TO GLYKPLTIKA
CUUTEPAGLLOTA OO OAN TNV EPELVOL.

Téhog, 610 Ke@draro 9, dNLad GTOV EMIAOYO TNG TOPOVOOAG EPYACING, TPOTEIVOVTOL
EMOIKOOOUNTIKEG AVGELS, £TOL MOTE, €V UEGM TNG OIKOVOLIKNG Kpiong, mov Prdvel n ydpo Hog, To
avOpdmvo dSuvokd Kot 1 avBpomivn avamtuén vo Bpickovtol, Katd to duvatdv, oe BeTIKO
OLGYETIOUO OTIG oYéoelg Tpobmobéoemy - amotelecudtov, gite dedopuévav - (NTovuévov 610
TovploTikd yiyveoHot. Emiong, e€dyetan pio AMiota GNUOVIIKOV GUUTEPACUAT®OV, GLYKAMVOVTOG
oTNV YEVIKN eKTiunom, 011, kabdcov 1 d1dbeon ToloTIKoV TOLPLOTIKOD TPOidvTog emnpedleTal
dueca and tov avOpOTIVO TapayovTa Kot AtyoTEPO Ao To. HEGO, TOV YPNCLOTOLOVVTOL Y10, TV
emitevén tov, Bu TPEmEL o1 TOVPIOTIKEG emyelpnoelg oty EALGSa va epappdlovv, oto mAaicla
TOV OLVOTOTNTOV TOVS Kot pe Pdon ta ducpevn onpeio T@vV Kap®dv, po. opdn oTpatnykn
TOPOYNS OLKOVOUIK®OV - MOIK®OV KIVATP®V, TPOKEWWEVOL Vo PEATIOVETOL 1 YouYoAOYid TV

VITOAAMA®V TOVG KO, OG €K TOVTOV, Va amokopiletal To OQEAOG TG HEYIOTNG OTTOJOTIKOTTOG.
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2. H YYXOAOI'IA THY EPI'AYIAY

2.1. I'evikéc emonuaveslg

H Yvyoloyia g Epyociog sivon évoc amd tovg kAddovg g Nevikng Puoyoroyiog wot
OOYOAELTOL e TN MEAETN TV TPoPANUdTemV NG epyaciokng dtadwkacioc. EEetdlel yevikd tov
YUYOAOYIKO TTPoPANUOTIoNd TOV gpyalopevov, o€ €£ApTnomn UE TIG KOWMVIKES, QUOIKEG Kol
VTOKEEVIKEG GLVONKES, KAT®O amd TG omoiec deEdyetan 1 epyacia. Exeivo, mov v evolapépet
TEPLGGOTEPO, EIVAL 1] AVOPOTIVI GUUTEPIPOPA GTO YMDPO TNG EPYACING.

H pelétn mg yoyoroyiog tov epyalopévov oe pia emyeipnon amotedel £vo ToAD ypNGLHLo
epyaieio yio v id1o. MTopel vo TNV ¥pNOGLLOTOMGEL Y10 VO EVIOTIGEL TUYOV TPOPAN AT, TOV
avTipeTOmiCovv ot vdAAnAol g, va Bpet TPOTOLE Yo TV EXIAVOT) TOVG KO VO EKUETOAAEVTEL TAL
OMOTEAEGLLOTA TNG LEAETNG OLTNG, Yo TNV BeATion TG yuyoroyiag Tovg. Mia tétota dtadikacio
pmopet va glvat xpovoPopa kot vo £xel KATO0 OKOVOUKO KOGTOG, OAAG pmopel va €xel TOAAGL
TEPLGGOTEPAL OPEAT, av ypnoipomondel cmwotd, Kabnc, pe v Pertioon ™e yuyoroyiog twv
VITOAAMA®V KO TNV o0ENOT TNG IKAVOTOINGT|G TOVG, ALEAVETOL KOL 1] TAPOY®YIKOTNTAE TOVG, Apa
VIapyeL ko avénon Tov arolafov g entyeipnong.

To mvedpa cuvepyasiog Kot OpadKOTNTAG 6TOVG KOATOVG EVOG OPYAVIGLOD, OTOTEAEL 1GYVPO
CUUUOYO OTNV OUOAYN KOl OTOTEAECUOTIKY) AELTOLPYIOL WOG EMLXEIPNONG KOl OTNV KON
yoyoroyio towv epyalopévov. Oco avty 1 moapadoyn avayvopiletor amd TiG €Tonpeieg, 1060
mEPLGGOTEPO  Tpowbeitar M opodikn epyacio puEco OmMO  GULYKEKPLUEVEG TPOKTIKEC KO

dpacTNPLOTNTEC.

2.2. H Opyovotikn Yvyoroyio

Epapuoler v yoyoroywkn yvaoon, Bempio kot Tpaktiky] otov xdpo g epyacios. Eotidlet
oTov TpPOTMO, MOV Ol EPYUCLOKEG OLVONKEC Kot Aertovpyiec emmpedalovv Tovg avOpmTOLG,
neplopifovtag, 1 avamTioOVIAS TOVG Kol EMOPA, Ol LOVO GTNV ELNUEPIN TOVG, AL KOl GTOV
TPOTO, OV TO, ATOUO, KOl TO ETUEPOVS YAPOAKTNPLOTIKA TOLS TPOSdtopilovv v @OoN Kol TNV
Aertovpywotnta g epyosioc. Ot Opyavotikoi Yuyoldyor TovTtoOmOOHV KOU  ETAVOLV
0pYaVOTIKA {NTHHOTA, TOV £XOVV GXECT| LE TOV TOATIGUO U0G OUAdac, TNV EKTaidevot, vyeia
Kot ac@drela, epapudlovy e€etdikevuévn yvoon o OAa Ta eminedo TG epyaciog, (aTopko -
OUGOOC - 0PYAVMTIKO) Kol UITOPEL VoL £X0VV GLUPOVAEVTIKO POLO HECH GE VAV EPYACLOKO XD PO,

o€ ovvepyooio pe Managers, eKMOOEVTEG TPOCHOTIKOV, GCULVOIKOAMOTES, OMAOES, OAAG Kot



HEHOVOUEVO  TTpoommiko. Emiong, emitelovv €va gupd  @ACUO  EPELVNTIKOV UEAETMV,
OYEOLOUEVAOV VO TOPEXOVY TPOKTIKEG AETTOUEPELES YOl OAOVG TOLG TOUEIS TOL E€PYOGLOKOD
nepPEAovVToC, TOV CUPOPOLV GE!

I'vopiopato g TPOGOTIKOTNTOG TOV ATOUMV KATA TNV dtodikacio TpOSANYNG

®paypovg oty emTuyn amacyOAnon epyalolEvav e avamnpleg

[ToMtiopikd otoyyeio evog epyactakod mepPariiovtog

Attieg g €BeAOVTIKNG ATOYMPNONG KOl ATOVGIOG OO TO. EPYACIAKA KabnKovVTa

Attieg ™G emBETIKOTNTOG OTOV EPYOGLOKO YDPO

Attieg Tov gpyaciakol GTPEG

T éAkel Ta ATOHO GE CLYKEKPIUEVOVS OPYOUVIGHOVG

T Kivnromotel Tovg epyalopévoug, Yio Vo KAvouV T0 KOADTEPO GE V0L EPYACIAKO YDPO

ALPOPETIKEG APYNYIKEG CLUTEPLUPOPES, AVAAOYOL LLE TO GVAO KOt TNV £6ViKOTNTAL.

Ot mopamdve depevvnTikég dpactnplotnteg Tov Opyovotikdv Puyordymv £xovv cav Kowo

okomd ™V Pertiwon tov epyactokol TEPPAALOVTOC Yo TOVG £PYALOUEVOVG KOl TOVS EPYOOOTEG,
HEGO OO TNV OMOTEAEGLOTIKY] XPNON TOV OEOOUEVOV KOl TOV GUVICTOUEVOV EPYUCLUKMDV

TPOKTIK®OV.(1)

(1) Amdéomacpa apbpov, mov Kataymprdnke otig 21 Avyovotov 2011 amd «gosUCCeSS»



3. O TOYPIETIKOYX KAAAOX XTHN EAAAAA

3.1. Xapaktnprotikd tne EALGO0C OC TOVPLOTIKOD TPOOPILGUOD

A6 TO TO ONUAVTIKG, TOAD TUTIKA, GAAG GUYYPOVMG KOl TOAD 1GYVPE YOPAKTNPLOTIKA TG
YOPOS Hog Eival 1 TAOVGL0 TOAITIOTIKY KANpovoud Kot 1 wotopia g. H EAAGSa eivan yvoot)
v ™ eo&evia ™e. O anhog Tpomoc Lmng tov 'EAAnva, 6€ cuvdvacud HE TIG OIKOYEVELOKEG
Eevodoyeloxég povadeg eEacparifovv apecdtnto pe tov Tovpiota. To KAipa, o€ cuVIVACUO LE
TO HEYGAO aplBUd VNGLOV KOl Ol OTEPUVTEG TOPAAEC SIVOVV GTOV EMOKENTN TN SVVATOTNTO VO
OTOAODGEL AVETEG KO EVYAPLOTEG SLOKOTEG. AV Kol ToL TEAEVLTOIO XPOVIA, OLVOOVE OIKOVOILKT
Kkpion, 1060 o€ €Bvikd, 660 Kot og debvég emimedo, N TOAMTIKY 0TAOEPOTNTA KOl Ol KOWVOVIKEG
oLvONKeEG, MOV EMKPATOVV, GE GLVOLOGUO LE TO OYETIKO KOAO OWKOVOMIKO KAipo, Tov
TaPOTNPEITAL, OTOTEAOVY TOPAYOVTES, Ol 0Toiol emnpedlovy BeTikd TV TOVPLOTIKN Propnyovio
™mg yopag pog. A&iler va avapepBodv ta mAcovektnuota g EAAGS0G, ®©¢ tovpioTikon
TPOOPLGHOV, OTMG: (2)

Avvatd Tovplotikd mpoiov (yemypagio, kAipa, tpdémog (ong, tomia, ToMTiopdc, vnoid,
«omeipaytn eEoyn», erhoevia, OeTikn e1KOVa).

Koo eminedo emavalopfavopevov Tovpioprov.

BaOuog ikavomoinong twv tovpiotdv and tv EALLOW, ©G TOVPIGTIKOL TPOOPIGLOV.

KaAr mpogopikn mpodOnon (mouth to mouth) g yodpag, mov oeeiletar otn OeTikn
ewova, Vv omoiov oynuatifovv o1 TEPEGOTEPOL EMGKENTES TG,

A0YIKA emimeda TILDOV.

To yeyovog, 6t ehkvet Eva peydro koppdtt Evponaiov emckentdv, ot omoiot Eodgvouvv
TEPLGGOTEPA YPNHOTA, VA NUEPA Kot Ta&idt, omd AAAOVE EVPMTATKOVS TPOOPIGLLOVG.

To yeyovog 01t glvar Tpoopiopdc ntioemv chartered.

To yeyovdg O0t1L ot Pacwkéc ayopéc - mnyég veiotatar peydrog oapluog mbavaov
EMGKENTAOV.

SOUTEPAGUOTIKA, AOUWTOV, 1 XOpa HaG eival, Yo TOLG TOLPIoTEG - EMOKENTEG, OeTIKN KO
QWIKNY, ACQOANG TOEWIOTIKOG Kot ouYxpoOves Evpomaikdc mpoopiopos, yopic apvnTikeg
TPOKATAAYELS, EVD GLUVOEETOL KOL LE TOV OTOMKO TOLPlopd. Me Alya Aoy, n EAAGoa éxet

KITPOCOTIKOTNTOY, Elval «EEXMPLOTI.

(2) Link: 195.251.240.254:8080/bitstream/handl €/10184/352/zxristou.pdf ?...ITtuyiaxn Epyacio/ Ot Tovpiotikég
Ynnpeoieg otnv EALGSa"/Mépog B /Ze. 47-50.



3.2. O tovproTikec semysipnosic otnv EALddo

Ymv EAMGda, n omoia amotedel Evav amd TOLG MO ONUOPIAEIS TOVPLOTIKOVS TPOOPIGUOVG
nayKkoouimg, mept to 20% Tov evepyol avOpdOTIVOL dVVAUIKOD TNG EPYALETOL GE EMYEPNOELS
TOV TOVPLGTIKOV KAGOOV, dNANOT) OIKOVOIKEG HOVADES, 01 0TTO1EG OEIOTOLOVV TOVS TOPOYMYIKOVG
OUVTEAECTEG, L€ OKOMO TNV KAALYYN TOV OVOYKOV TOV TOVPIGTOV KOl TNV €mitevén tov
KOAVTEPOL JVVATOD OIKOVOUIKOD OMOTEAEGHOTOS, UECH TNG OPOCGTNPLOTOINGNG TOVG OTNV
TOPUYMYY], TPOOONON Kot TOPoy ] TOLPLOTIKOV ayod®dV Kol VANPeESI®V. Ol EMYEPNOELS AVTEC
yopoktpilovtal, ¢ "avBpomveg emiyeipnoels”, kabdcov o avOpomivog mapdyovrog eivorl
KaBoploTiKOg 6€ OAN TN OdIKOGI0 TOPAY®YNS Kot d1dfEoNG TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTOS, EVAD
dwdpapatilel pmtevovia poro N Tpoomdbeia, TpokewEvoL va Ppedel  ypvon topun|, €10l OGTE
N €PYOCiO TOV OTAGYOAOVUEVOV GE QVTEG VO ATOPOIVEL OTOTEAECUATIKY KOl, GLYYXPOVAGS, VO
SPLAGGGETAL 1] YVYIKT TOVG LYELQ.

O tovpopde, oty EAAGS0, ©¢ emyelpnuotiky] opactnplotnTa, £XEl OMOKTNGEL UEYOAES
JoTACELS Kot EMPPOT| 6TV otkovopia. Ot eEmEPNOELS, TOV EIVOL GYETIKEG LLE TOV TOVPIGUO Kol
€101KA 01 EEVOOOYELOKEG, HAyovToL Yo Vo dtnpnoovv pio oefactny BEon oty moupapida g
EPYOCIOKNG OAYOPAC, OMOKTOVING £TGL OVTAYOVIGTIKO TTpofddiopa. Ot Eevodoyelakés Lovadeg
TAPEYOVV TO KLPLOTEPO GTOLXEIO TOV TOAVTAOKOL TOLPIGTIKOD TOKETOL KOL 1) EMLTUYIOL TOLG
Bploketal, kvpimg, omv €ELANPETNON KOU TNV TPOCMOTIKY EXAPN TOV  ATOCYOAOVLEVOV
avOpdTwv oe avtég pe Tovg meAdtec. To avOpomvo kepdioto, pe GAAo Adylo, €ivar o
ONUAVTIKOTEPOS KOl KUPLOTEPOG TOPAYOVTOS TAPUYMYNG KO TPOMONoNG TOL TPOIOVTOC TOVC.

To péAAov NG €AMNVIKNAG TOVPLOTIKNG Propnyoviog sivor GppnKTo GUVOESEUEVO LE TN
Bedtioon TG avTOy®VIGTIKOTNTOG TOL TOVPLOTIKOV mPoiovtog. o va dtatnpnbolv, dpmg, ot
évtovol pvOpoi tovploTiKng avdamtuéng kot va avénbovv ta 0000 OO TNV TOVLPLOTIKN
dpacmnpidtra omnv EAAGOa, amoutodvtar koivotopieg kot PeAtidoels, pe mopepPacels amd
KPOTIKO Kol 101MTIKO TOPEN, TOV VO OTOGKOTOVY GTNV EVIGYLOT TNG OVTOY®VIGTIKOTNTOG KOl TNG
TOLOTNTOG TOV TOVPLOTIKAV LN PESL®V. Evag mapdyovtag, n moidtnta Tov omoiov pumopei evkola
va eheyyBel kot vo BeAtiobel, Tpoopépovtag dueca TANOGPa BETIKMOV AmOTEAEGUATOV, Elval M
EKTTALIOELON TOL EPYATIKOD SLUVOKOD, TOV GTEAEYMVEL TIG EMYEPTGELS TOV KAADOV, 6 OAEG TOV
T1G OLOTACELS, OEOOUEVOL OTL O GUYKEKPIUEVOS EIVOL, TPOTAPYIKE, £VOG «avOpOTIVOC» KAAJOC,
OTOV OTOloV TO QUMKO TEPIPAALOV KOl O EMOYYEAUATIGHOG OTOTEAOVV TOV KOTOAVTY, TTOV

e€aoPaAilel IKOVOTOMUEVOVS TEAATES, OAAG KOl GUVEYT OVATTTLEN KOl ELTUEPTLOL.
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3.3. Eidn - vt pEGisc TOV TOVPLOTIKAV ETLYEIPNCEDY

H EAMdda tov onpepa TpooeEpel 6Tovg aAA0SOmoDS KOl GTOVS VIOTIOVS TOVPIGTEG TNG Lol

eEaPETIKA gVPELD VKA TOVPIOTIKOV VINPECLOV, KUPLOTEPEG TOV OTOIMV Elva:

Eevodoyeion (7.500 cvvolikd, and to omoion 65 moAvtekeiog ko 625 A' katnyopiag,

EMOYLOLKOD KLPIMG YOPOKTHPOL)

Eevaveg, evoktolopeva dmpdrio, Eevaveg vedTnTog Kot AOmd KaToADHOTOL
Kéumvyk (mepimov 300, emoytakod yopoktnipo)

Kpovaliepdmhola Kot vauTidlakeg etanpeieg

Agpomopikég etapeieg

MeTapopég - LETAKIVIGELS [LE TOVPLOTIKA Ae®@POopEion

Tovprotikd ypageio (mepi ta 1.500)

Mopiveg e dlopopeTikd onpeia TG YOPOg

Kaclivo (mepi ta 8 cuvolikd)

Emyepnoeig evowkioong LETapoOpKav HECOV

‘Evav eEaupetikd peyaio aplfuod eotiatopiov, tafepvov Kot pmop

‘Evav peydio aptpd povceiov Kot apyaioAoyiK®v ympmy

Kpatikég tovprotikég vanpeoies.

3.3.1.Tovplotikd KaTaAOLLOTO.

Eivalr ov emyeipnoel, mov map€éyovv o©TOLG TOLPIOTEG VANPECIES OOUOVIG Kol OAAEG

oLVOQElG VNpecieg, OmMmG eotiaom, yuyaywyio, avoyovyn, GOAnon k.b. ZOpueovo pe v

Amopacn 530992/1987 tov I'evikov Ipappotéa tov E.O.T., ta tovplotikd  kataAdpoto

dlakpivovtar og €ENG:

Ta

Eevodoyeio KAUGTKOD TOTOV

Eevoodoyeio tomov MOTEA

Eevodoyeio TOTOV EMTAG®UEVOV JUUEPICUATOV

Eevodoyeion KAWOTIKOU TOTOL Kol EMTAMUEVOV SLOUEPIGULATOV.

Eevodoyela avdloya pe tv Katnyopio TOvg Odlakpivovtolr o€ vrepmoAvTELEiNG,

nmoAvteieiog, A (5*%), B (4%), I' (3*), A (2*) xou E (1*) kotnyopiog, cOppova pe Tig datdiels Tov

[Tpoedpicov Awotdypatog 43/02.

TovploTikég emyelpnoelg OOUOVIG, OL OTolEG TPOCPEPOVY, €MIOMG, TO ALAO ayado TG

11



dravuktépevong kat ivar ta Motels, ta Matels kot ta Botels.
Mn kOpla Eevodoyelokd KataAlvuato, dnAadn ot Ydpol 0PpYOVOUEVIG KOTACKNVMOONG
AvtoeEumnpetod eV KOTAADLOTOL
Evowialopeva dopdtia og cvykpdtnua péypt 10 dopotiov

Evowialopeva emmAopéva Stouepic ot

3.3.2. Egvivec vedTnTog

Eival katoAdpoto, mov avikKovy G€ VOUIKA TPOGOTO [N KEPSOGKOTIKOD YOPOKTNPO KOl
vrdyovion otnv enonteio Tov E.O.T. Awbétovv ydpovg dapovig, 1 Kot €0TiooNg o€ GTopa
veapng NAKiag, ta omoia €ival EQOSIOGUEVE LE EOIKN KAPTO, TNV OTOlaV EKOIO0VV EVAGELS 1|

copateia - pEAN tov Atebvav Opoonovolov Nedtntoc.

3.3.3. Eykotaotdoslc e101KNE TOVPLOTIKNC VOO0 UNG

2NV Kotnyopio auTr aviKOLV EYKOTACTAGELS, Ol OTTOIES EIVOL OTAPOITNTEG OTIG EVUALAKTIKEG,
KUpIwG, HOPPEG TOVPIGHOD, OTMG €IVOL O GLVESPLAKAOC, O aypoTikdG, 0 Oepamevtikdg k.b. H
KOTOGKELT] OLTAOV TOV EYKOTACTACEDV OemPEiTOL amopaitnTn Y10 TIC TOVPIGTIKES EMYELPNGELS,
OV €MOVUOVY VO KOADWYOLV TIC AVAYKES TV TOVPLOTAOV, Ol 0Toiol EMEAEENV EVal EVOAAAKTIKO
eldog tovpiopov. Tétoleg eykotaoctdoelg, vnd v emonteion tov E.O.T., pmopel va eival ta
oLVEOPLOKE KEVTPA, TO YLOVOOPOUIKE KEVTPA, Ta. VIpobepamevTnpla, ot y®pol AabAnong, ta

KEVTPOL E0TIOONG KO OVAWLYNG, TO YPOPELN EKUETAAAEVGNS GKAPDV OVOYVYNG K.A.T.

3.3.4. I'pageio EVOIKIAGEMS OV TOKIVITOV

[Mapéyovv oTOLG TEAATES TOVG VINPESiES OAKTG MGOOONG OYNUATOV WOIOTIKNG XPNoNS Kot

EVIOGGOVTOL GTLG TOVPIOTIKES ETLYELPTGELG.

3.3.5. Tovplotikd ypoopsio

Ta tovprotikd, N TaWIOTIKA Ypagein Bewpodvionl OVCLAGTIKO KOUUATL TNG TOVPLGTIKNG
Brounyaviag, kabmg elvarl o1 GLVIETIKOL KPiKOl AVANEGH GTOVS TPOUNDEVTES - TOANTES KOl GTOVG
ayopaotéc - meldtes. Evepyovv, 1060 yu Aoyaplaoud tov mpounbevtav, mpoteivovtag 1
TOVADVTOG GLVOLAUGO GTOLYEIMV Y0, TV TPOYUATOTTOINGT TOV TAES100, OGO Kol Yiol AOYOPLUGHO
TOV TEAUTOV, YVOCTOTOIMVTAS GE OVTOVS TOVG TOTOVS TPOOPIGHOY KOl TPOGPEPOVTAS TOVS T
WOVIKG TOVPLOTIKA TOKETO, OVOAOYO HE TIG OWKOVOMIKES TOVLG OLVOTOTNTES, OAAG KOl TIG
TPOTIUNGELS TOVG. XTOYXOG TMV TOVPLOTIKAV YPAPEI®V €IVl Vo TapEYOVV VINPEGIES LETAPOPEG

Kot @ho&eviag oto TaglOTIKO Kowd. O KAAOOG TV TOLPLOTIKAOV Ypapeimv Ppioketor oto
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KEVIPO TNG TOVPIOTIKNG OALGIONG, Elval 0 TOPAY®YOS Kol TO SIKTLO SLOVOUNG TOV TOVPLGTIKOD
TPo1oVToG Kot amoterel facIKO GLGTATIKO Yo TNV TOVPLGTIKY avamTuén. O gldyioTog eAehBepog
YPOVOC TOV LIOYNPIOV TOVPIGTAV, GE GUVOLAGUO HE TNV TOALTAOKOTNTO TO®V TOVPLGTIKAOV
aVaYK®OV, £(EL KOTAGTNGEL T GLUPOAT TOL TOVPICTIKOV YPOPEIOV ATOPOLITNTN KOl TOAVTIUN Yol
mv opybvoon tagidiov. Ta tovplotikd ypapeia, GOUE®VA PE TIC XOPOTASIKES OLVOUTOTNTES, OTIC
omoieg UTopovV va dpacTnpLomomBovv, SloKpivovTol GE ECOTEPIKOV KO YEVIKOV TOVPICHOD, EVO
01 OPAGTNPLOTNTEG TOLG ALPOPOVV KLPIMG CTNV:

ECaocpdaiion 0Oécewv oe  petaQopikd pECO, EMUXEPNOES  OOHOVIG, OITPOONG,
Yoyayoylog Kot EEVoynoels

"Exdoon gioumpiov adAnNTiK®V Kot KOAMTEYVIK®OV EKINADCE®V, opydvaon Talldinv

[Topoyn TOVPLETIKOV TANPOPOPIDOV GTOVG EVOLAPEPOUEVOLS, EVOVTL OLLLOPTG.

Ta televtaio ypdvia, 0 KAAOOS T®V TOVPIOTIKOV YpaPeiwv avTHeT®nilel coPapd
npoPApota oe debvEG emimedo, AOY® TNG YEVIKOTEPNG OUKOVOUIKNG KPIiong Kol TV oAAAYdV,
ov €yovv emEABEL GTOV TPOTO SLOVOUNG TOL TOLPLOTIKOD TPoidvtog ko, PEPata, oe €Bvikod
eMinedo, AOY® TOV YEVIKOTEP®V TPOPANUATOV TOL EAANVIKOD TOUPIGHOV, TNG EAANVIKNG

OLKOVOUIKNG KPIoTMG KOt TNG OVGPN UGS TNG XDPOG LOG 6TO EEMTEPIKO.




AIIEIKONIXH KE®AAAIOY 3

;

Ewéva 2: Tovprotiké I'pageio

| CRUISES

- G i
£ e o uf
Ewova 5. Movosio

: e T
Ewéva 6: Kpovaligpomioro
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4. H AITAYXXOAHYH XTON EAAHNIKO TOYPIXTIKO KAAAO

4.1. T'evikéC EMGNUAVGELS

H peyoardtepn cupPoin tng ToupioTiKiG avAaTTuéng otn yopo LG Ppioketol 6Tov TopEn TG
anacyoinons. [épav tov Béocwv epyaciog, mov dmuovpyodvial oTov {010 TOV TOLPIGTIKO
Topéa, £yl amodelyel, OTL evVooVVTOL Kot GAAOL TOUEIC, OTWG Ol KOTAGKEVES, Ol LETAPOPES KOl
10 gumopro. Ilaporo, mov ot e€eAielg otV TEYVOLOYID HEDOVOLV TIG OTOLTNCELS YO EPYOTIKO
SuvVapIKO, M VoM NG TOLVPIGTIKNG Propnyaviag amottel VYNAODH EMTESOV ATOUKES VINPEGIES, O1
omoieg delyvouv va avEdvovtor avii vo pewdvovtol amd TG TeXVOAOYkEg eEeAiEels. ‘Eva
YOPOKTNPIOTIKO TNG OTOGYOANGNG GTOV TOVPLOTIKO TOUEN Elval TO YeYOVOG, OTL TapEyEL epyacia
oTIG gpyaclakd gvmabeic opddes Tov TANOVOHOV, OV €lval Ol YUVOIKES, Ol VEOL, Ol OIKOVOMIKOT
LETAVAOTES, Kol ATOHO LE XOUNAOTEPO EMIMEOO EEEIOTIKEVOTC.

2T puépeg pog elval yvootd, OTL TO0 UHEYOAVTEPO HEPOG TOL EPYATIKOD OLVOUIKOD, TTOV
OTOCYOAEITAL GTOV EAANVIKO TOVPIGUO omoppo@dTal amd Ta Egvodoyeio Kot dlakpivetal og SVO
KOTNYOPIES, GTOVE LOVILOLS KO GE EKEIVOVS, TOL £pYALOVTOL KATH TNV TEPI0A0 TOL KOAOKALPLOV.
[dwitepeg dvokoliec mapovotalel o akpiPng kabopiopdc Tov aptdpod Tov epyalopévov oTov
KAGO0 TOv TOLPLoUOD, AdY® TOL VYNAOL Pobpod TG emoylaKOD YOPUKTHPO TOVPLGTIKNG
dpacTnpdTTOS, TG TANOMPUG TOV KPOV EMYEPNCE®V, TOL UEYAAOVL OPBUOD «TopEVOU®mY
EMYEIPNOE®V» GTOV KAAS0, TOV CNUOVTIKOD aplOUov amacyOANoNS GALOSOTOV EPYUTOV, TNG
«pavpNG» epyaciog, TG TOAVUOPPING TOV EVEMKTMV EPYUCLOKMOV GYECEMV GTOV KAAOO K.A.T.
Enopévamg, agod T0 TOLUPIOTIKO QOIVOLEVO €ival €moylokO, vvONTO €ival, OTL OeV TPOCPEPEL
oryovptd otov epyaldpuevo kot AHvel povov Eva LIKpO ToGoGTd TOL TPOPANUOTOS TG avepyeiog
Kot TG peTavaotevonc. 'evikdtepa, ta TOVPLOTIKA emayyEALOTO SEV EIVOL KOTOYVPOUEVO KOL O
EMYEIPNUOTIEG TPOTIHOVV TO OVEWIKEVTO TPOCAOTIKO Yo AdYovg Kobopd OIKOVOUIKOVS, €VA
napdAinia Tpocnabolv va To meplopicovy e apBpd, 660 10 dSuVATOV TEPIGTHTEPO.

Téhog, emonuaivetar, 6tL 0 TOLPIOTIKOG TOopEng otnv EAAGda eivor mpdoeopog Yo
¥pNooToinon g HoOB®MTNG £pyaciag pe ELACTIKES EPYACLOKEG GYECELS, EVM, TOPAAANAL, M
TOMTIKT] OOGYOANONG YO TOV TOLPIOUO TPEMEL, APEVOS VO GTOYEVEL oTNV avénom g
OVTOY®OVICTIKOTNTOS TOL KAGOOV, OAQETEPOV, VA €l6Ayel onuaviikd Pabud eveMéiog ot

KATAAANANG EKTTaidEVONG 6TO SL0OEGIHO avOPOTIVO SUVOULKO.
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4.2. TOmol ToOVPLoTIKNG amacyOAN6NS

4.2.1. Aueon omacyOinon

Yyetiletarl pe Tov Kupimg ToVPloTiKO Topéa Kot epthapfavel 6Aa to dTopa, mov epyalovrot
OTO TOVPLOTIKA KOTOADUATO, TO HETAPOPIKO HEGA, TO E0TIOTOPLO Kol KEVIPO OVOWVYNG, TN
d10iknomn Tov TOVPIGHOV, TO KOTOGTHUOTO TOVPIOTIKOV E0MV Kol AUIKNG TEXVNG, TO YPAPELN
ooy, ta ypageio Eevayov kKA. O peydiog 6ykog TG Gpeons amacyOANons aeopd oto
K0Pl TOVPLOTIKG KoTaALpata. Ot moapdyovieg, mov emnpedlovv Tov aplbpd TV Aaueco
OTTOGYOAOVUEVMVY GTO KOPLXL TOLPLOTIKA KataAvpato eivat ot akoAovbot:

O TOTOC TOL TOVPLGTIKOV KATAADLOTOG.

H dvvapikdtra Tov 10up1oTiko KoTtaAaTOG.

H meployn ko o 106m0g £yKATAGTACTC.

H mowdmta tov mapeyoévav vanpesuoy.

Ta yapoakIPIoTIKA TG YOPOS VTOSOYNGS, OTME TO EMIMESO TOV UIGOHMY Kat 1 16YHovVGA

TOVPIOTIKT] TOALTIKY].

4.2.2.'Eupeon amocyOinon

A@opd oTIg eMYEPNOELS, Ol 0moieg TpounBehovy ToV TOVPLOTIKO TOPEN UE TO ayafd Kot TiG
vInpecieg, mov €xel avaykn. Q¢ ek TovTOL, Bewpovvtal ¢ Eupecn amacyOAnon ot BEcelg
epyaciog, mov OPEIAOVIOL GTNV TOLPLOTIKN OPUCTNPIOTNTO KOl GVIIKOUV GTOV KAGOO T®V
KATOOKEVMV, TNG XEPOTEYVING, TNG Yempyiog K.A.1t. Ot Bécelg epyaciag, Tov dNHovpyovVTOL GTOV
KAMGOO TV Kotaokevdv Oempodviar ot mo moAvdppifueg (tovploTikd KoToAduaTo, HOPIVES,

ovvedpLaKd KEVTPA K.A.T.).

4.2.3. AToppEovca. omoacyOAnon

[Tpoépyetar amd Tic domdveg TV debvdv TovploT®Y, oL omoieg dnuovpyodv mpodcheTa
€1000NUOTA. GTOV TOTIKO TANBVLOUO, TOL EUTAEKETOL GUECO GTIV TOVPLOTIKY] OPaCTPLOTNTO.
YVVETMOC, VILAPYEL AVATTLEN Ko ONIIOVPYOVVTOL VEEG BEGELS EpYNGing, Ol OTOIEC ATOCGKOTOVV VoL
IKOVOTIOIGOVV TIG VEEG OVAYKEC, TOV EUQAVIGTIKAY XAPT 6TOV TOVPIGUO (dNUOCIES VTINPEGIES,
vyeio, ekmaidevon, K.A.m). H tovplotikn omacyoinon péca amd TOVG TOUEIC TOLPLOTIKNG
dpacTNPLOTNTOS KOl TOVG TAPAYOVTESG, TTOL TV cLVOETOLVY, eoTialETOL:

>t dwapovn - dratpoen (Eevodoyeia, eotiatoplo, CaMPIiNg Kot KOTUADLOTO €V YEVEL).

¥t petapopd - dtakivion (tovpiotikd 1 Ta&dmTikd ypaeio, kKpovaliepdmiola, TAoia,
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ALEPOTTOPTIKT KOl 001KT) pETOUPOPAE, tour operators, K.A.m.)
v avoyvy Kol TG ouvoQeic vanpecieg (vanpecieg avayvyng, YOPoL OOANTIKOV
EKONADGE®V, LOVGELN, OPYOLOAOYIKOL YMDPOL, K.A.TT.).

Edv eEapebel n mpod™ Katnyopio, ot GALec 600 a@opovv Eupeca Kol Oyl QUEGH TOV TOUEN
oL ToVPopoV. Extipdtar, 6t ot TAEOV ONUAVTIKEG SLVOTOTNTEG OMOGYOANONG TPOSPEPOVTOL
ota Eevodoyeia, ota TaEIOIOTIKA Ypaeia, ota KpovallepdmAolo Kot To KAUTIVYK, OTo LECO
HETAPOPAG Kol oTa KAaUm ovoyoyns. H epyacio otov tovpiopd mepthapfdvel o gopeio
YKOUO TOPE®MY KO OPACTNPLOTHT®V, 1 OTMOl0 EUTEPIEXEL EMAYYEAUATIKEG OPACTNPLOTNTES, Ol
omoieg KAAVTTOVV d1apopeTIKA emineda. H damictmon avt) motonotet T S1opopeTIKOTNTU TOV
EMOYYEMLATOV KOl TNV 0OVVAUIN YEVIKEDCEMY YLOL TO TOVPLOTIKO €mdyyeipa. Emouévoc, 660
peyoAvtepn etvon 1 e€dptnon oG xdpag, N LG TEPLOYNS OO TOV TOVPIOUO TOGO PEYOUAVTEPES

elval ko ot EMOPAGELS TNG TOVPLOTIKNG KIVNONG GTNV ATUGYOANGT.

4.3. ApvTIKEG EMATOGEIS TOV TOVPLOGUOY 6TV 0macyoinen

Ta cvveydg av&avopevo mocootd epyaloUEvav e KOOESTMG HEPIKNG amacyOANONG,
101m¢ 6TO HECAiO KOl KATMTEPO KAUAKLA, LE OYETIKA YOUUNAOTEPES OUKOVOULKES OTALTNOELS.

To younAd eminedo katdptiong peydrlov apuod epyalopévov, Koping ota Eevodoyeia,
pe amotédeopa va exnpedletonr apvnTikd n Sapdpemon TV ebov, oAAd Kot 10 ENinedo TV
VINPECIDV.

To yeyovog, 6tL apketol véor oe nhikia, yopig eEeldikevon, dExovial va EpyacTodV UE
OYETIKA YOUMAESG apolBEg, AOYm EAAEYNC TElPOS, N GAADV EVKALPLOV Y10 ATAcYOANOT).

H povomievpn avdémtuén mpog Tov TOLPIOUO, 1 OTOloL TMOPATNPEITAL OE TOAAEC
TOVPLOTIKEG TEPLOYES TG EALAOOG Ko £xel cov amotédecpa vo mopayKovilovtal GALES LOPPES
OLKOVOLIKNG OpaGTNPLOTNTAG.

To 1yeyovog, Ot 1epdotiec ektdoelg Yng €yovv Buoilaotel, TPOKEWEVOL Vo
avoikodounBovv ot Eevodoyelokés LoVAdEeS Kat o1 TOVPLoTikEG vTodopéc. 'Etat, vroPaduilovran
ONUAVTIKEG dpacTNPOTNTES, OT®MG M Yewpyio Kot 1 KTnvotpo@ic, Ol omoileg amoTEAOVCAV
avékabey onuavtikd molmva oTPENG, TOCO Yio TNV TEPLPEPELD, OCO KO Yo TNV EAANVIKN
owovopia yevikotepa. H vmofdaduion avtny €xel cov amoTéAEGHO Ol OTOGYOAOVUEVOL GTOVG
KAAO0VG owTovg va avalntovv €pyactokn SEE000 GTOV TOUPIGUO, LE CYETIKE TEPLOPIGUEVES
OIKOVOUIKEG ATTOLTNGELG VIO TO MO0 NG avepyiag.

O peydrog apluog AmocOAOVUEVOY YOVOUIKAOV, OAAG TOAD UIKPO TOCOOTO OO OVTES
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Kat€xel VIEVBVVEG BEGELS, OTOTE 01 OMOdOYEC TOVS EIVOL CLYKPLTIKA YOUUNAOTEPEC.

O emoyloKdg YOPUKTNPAG TOV TOVPIOHOV GE TOALEC TEPLOYES TG TOTPIdNG pHag meplopilet
™V dvvaToTNnTo, OV £YEL O OKOVOUIKA evepYOG TANOLGUOC va. GUUPAALEL TO. PEYIOTO OTNV
Tapoy®yKn oadtkacio, kabodcov ot epyaldpevol 6tov Tovplopd HEVOLV Ypic epyacio Kot
GULVTNPOVVTOL OO TO TAUEID avEPYIOG Yia £V OCUAVTIKO OIACTN O, KATA T1 SLOPKELD TOV £TOVG.
To yeyovog avtd emPapivel emmpocHeTa T TOUEI TOV KPATOVS, VA  TOPAAANA0 emnpedlet
ONUAVTIKG TOVG JEIKTEG OVEPYLNG, EOKA OTOV 1) YDPA LTOOOYNG EXEL HEYAAN eEdpTtnon amd Tov
TOVPIGHO.

Ta vyMAd TOCOGTE CLUUETOYNG OTKOVOULKADV LETAVOOTOV GTY] GUVOAIKT ATOGYOANGT, LE
EMOQAA oyéon epyaciag, ot omoiot cvvnbwg eivar Olatebelévol va €pyocTovvV Kol e
CLYKPLTIKG YOUUMAOTEPES AUOPES, EVOD GE APKETEC TEPIMTMOELS EPYALOVTAL OVAGPAALIGTOL.

O peybdroc aplBuds oamaoyoAOVUEVOV KAT® omd GLVONKEG MOPOOIKOVOUIOS, 7OV
neplopilovv 10 CLVOMKO €pyaTikd KOGTOG Yol TOV €PY0d0Tn, omote ot gpyalduevol eivar
OVAYKOGUEVOL VO DVTTOGTOVV LaKPd @pdpla epyoaciog.

H avaykn ywo mapoyn vanpecidv OA0 oxed0V TO EIKOGITETPAMOPO GTOVS TEAATEG TV
Eevodoyelwv, 68 GUVOLOGHO LE TNV EAAELYT] TPOCHOTIKOV, TPOKEWEVOL va Uelwbel 10 KOGTOG,
emPapdvel tovg epyalOUEVOLS LE OPKETEG MDpeg emmAéov epyaciag. To mpdfAnuo avtd
enpavifetal Kupimg ota PKPOTEPO, KOTOUAVUOTO OIKOYEVEINKOD TUTOVL, KAOMG OTO UEYAAN
Eevodoyela ot avaykeg kodvmTovron omd TG Pépdies.

H @uokn kovpaon, mov tpokaieital 6Tovg epyalOUEVOVS 0T TEPIGGOTEPO TUNLOTO TOV
Eevodoyelwv elval ovyvad ovamdeevktn. TIoAAéc @opég elvar avaykaouévor vo veiotavrtol
EMMOVVEG YUYIKES KOl COUATIKEG KOTOOTACEIS, OMMG LIEPEVTAOT, AYYOS, UETOPOPE Papiémv
OVTIKELLEVOV, VYNAEG OEPLLOKPOGIES K.OL.

Ta yoyoroywd eumddle, mOL KAAOVVTOL VO OVTIUETOTIGOUV Ol €pyalOHEVOL GTOV
TOVPLOTIKO KAGDO, Ta 0Toi ApopovV GLVIOMG TN CLUTEPLPOPE KOL T GTAGT TOVG ATEVOVTL GE
OVOKOAEG KOTAOTACELS, TOL TPOKVTTOLV KATA TN OLAPKEWN TNG EPYACIAG TOVG. To TPOCHOTIKO
npénel vo owBétel peydio omoBEpoTe LTOHOVNG KOU OUTOEAEYXOV, E€VM TOPOAANAQ Vo
EMOEIKVVEL GUVEXMG EVYAPLOTN d1dbeon.

TéNhog, 0 TOVPLOTIKOG TOMHENS Omoutel OlOKPITIKOTNTO, EVYEVELL KOl mMPepia OTIC

TEPMTMOELG O1EVEEEMV, TOL GLYVE 0 £pYalOIEVOG KAAEITOL VO, AVTILETOTIGEL.
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4.4. OTIKEC EMTTAOGELS TOV TOVPIGUOV GTNV 0TOGYOANoN

H Bgtucn supfoAn Tov ToVpIooD 6TV AVTILETMOMTION TNG AveEPYIaG EIVOL TTOAD OMULOVTIKY,
KaBmg Onpovpyel véeg BEGEIG TANPOLG KOl PEPIKNG amacoyOANoNG, TOGO o€ KAAOOLG ALEGO
GLVOEDEUEVOLG E OVTOV, OGO KOl GE OIKOVOMIKEG dpaoTnpldtnTeS, Tov ennpedlovion EUUEC
oo TNV TOVPLOTIKY avarTLEN. [a Tapddetypa, propel va mopapepilovtat dpactnploTIES, OTWS
N QYPOTIKY TOPOUYWYN KOL 1] KTNVOTPOQi0, GTOGO EVIGYVOVTOL ETUYYEALUTIKES dPACTNPLOTNTEC,
OV OVIKOLV OTOV KAGOO TNnG KOTOAOKELNG KOL TOL EUTOPIOV, N OKOUN ETLYEPNOELS, TOL
TapEXOVV VN PEGIEG NAEKTPOVIKNAG TTpomBOnong (internet) o€ TovploTIKEG EMLYELPTOELS.

H poaydaio avantoén tov eAAnvikod Ttovplopol gixe g emakoiovbo v avénuévn
{mon yw epyaldpevoug kot 6teAéyn otov TovploTikd topéa, oe eW01KOTNTES oL oyeTilovTal,
gite pe v emyelpnuatiky Aertovpyia tov (Eevodoyeia, mpoaktopeio, EMXEPNOES €oTinoNg,
aVOYLYNG, EWIKOV KOl EVOALOKTIKOV HOPO®OV TOVPIGHOV, OPUCTNPLOTATOV OVOWVYNG Kol
eAEV0EPOL YPOVOL), EiTE e TNV SLOXEIPLOT KO TOAMTIKY TNG TOVPLOTIKNG avamtuéng (Kevipikoi-
TEPLPEPELKOL POPEIC TOVPIOTIKNG TOATIKNG, OVATTLELOKOT-EPEVVITIKOT POPEIG Ko TOPELEC,
etopeiec TpoPoANG-TpodONGNG TOL TOVPIGHOD, OPYAVAOGEIC-POPEIG TYEOACHOD Kot dtoyeipiong

TOV TOVPLGHOD).
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9. Ol ITAPAMETPOI TOQN TOYPIXTIKQN EPT'AYIOQON

5.1. Ernayysipotikn coveionon

2TOV TOVPLOTIKO YMPO, EMOYYEALOTIKY GLVEIdNon lval 1 €vBOVN Tov Kabe epyaldpevov va
EKTANPAOVEL TOV TOLPIOTIKO GKOTO-EPYO Kol Vo YVopilel vo avTIHeTOTILEL TO AMOTEAEGLLOTO KOl
TIC emppoéc ovtod. H emayyelpotikn ovveidnon mpokadiel ocvvnbéotepa T mOucéc-
ocvuvauctnuatikég a&leg Kot avtoyés, agov, TEpa amd epyaldUeEVOL OTOV TOVPLOTIKO KAAJO elval
Kot avOpmmot pe advvapies, evostnoieg, avoyEs, avaykn yio kKEpS0g Kot eYjun. (3)

Ynrdpyer ovyoyvouia, oxetwkd pe to OEpa TG EmMAYYEAUOTIKNG ovveidnong. Avt) g
gpyodoaiag kat ekeivn twv epyalopévov. H mpdtn BEAeL TNV TAEOYN QIO TOV ETAYYEALATIOV VO
OTEPOVVTOL EMOYYEALOTIKNG GUVEIONOMG, VD 1 0£0TEPN KAVEL AOYO Yoo EAAELYT TNG GLVEIONONG
amd Tov gpyodoTiKd KOGHO. To yeyovog avto oQeiletal TEPIGGOTEPO GE KATOLEG GUYKEKPLUEVES
WOUTEPOTNTEG TOV TOVPLOTIKOD PALVOUEVOL Kol BEG0D, 01 omoieg Tpémel va Aapfavoviot vTdyn
KkéOe popd, mov yivetor Adyog Yoo TovploTikn cvveionon. H appisprmon opeiletar, 610 0TL N
oOUPIKOTNTO Kol 1] KABOAMKOTNTO TNG TOPOYNG TOVPIGTIKAOV LINPECI®V dev kabopileTar pdvo
OO TO EMAYYEALATIKA TOVPIGTIKA GTEAEYT], OAAN Kot OO Lo LEYAAT] KOO ETOYYEALATIOV, TOV
TOAAEC QOPEG AELITOLPYOVV CUUMTOUOTIKO GTOV TOVLPIOTIKO YMPO, TAPEYOVTIOS EMUTAEOV
vinpeoies. H otevr] dtacivdeon ¢ TOUPLoTIKAG GLVEIdNONG e TNV TTapoyn €vOg £pYov, Tov
OOKEITOL OE U0 OTEVI] YEOYPOUPIKN TEPLPEPELD, OVGLOOTIKA dleBvomotleiTal Kol KpIveTal Kol 6€
A0 YE@YPOEIKG KN KO TAGTN, ovaAoya LE To OETIKA, 1) TO apVNTIKAE TOL GTOoLYElD, TAEOV TOV
YEYOVOTOG, OTL 1 OMOTEAEGLOTIKOTNTO TOL TOPEYOUEVOL £PYOV OO TOVG EMOYYEALOTIEG TOL
KAAOOL GUVTEAEITAL, AOY® EMOYIKOTNTAC, GE GLYKEKPIUEVT] YPOVIKN TEPL0O0, EVD UEPOC GVTNG
etvar emPopovpévo, Kuplwg Adym TG cuVAKOAOVONG avéENoNg TOV TOAVOTHT®VY Yo TANUUEAN, 1)
OVTIOEOVTOAOYIKT) GLUUTEPUPOPAL.

To Bépa MooV NG EMAYYEALOATIKNG GLUVEIOINONG €ival apKETA €VPV Kot TEPLEYXEL POOIKEG
petafAntéc, mov mpémer vo Exel vIOYN ToL KAOBe epyaloOpEVOg TOL TOLVPLOTIKOV KAASov. H
EMOLYYEMLOTIKN-TOVPLOTIKY] GLVeIdN oM givarl BEpa OANG TG TOLVPIOTIKNG dPacTNPLOTNTAS, KAOMG,
and po AdBog cvumeptpopd, dAa umopovv va apeiofntnBoiv, 1 va avatparovv. I't avtd kot
TOALEG ETLXELPNCELS  GLVIGTOVV, 1| ONUOVPYOVV GEUVAPLL EKTOLOEVLONG KOl TPOTOV AELITOVPYIOG

TOL OoTOHOL HEGO, OTIC dlapopeg Opaoctnpotntes. H yvoon pog yevikdtepng avtiAnyng

(3) Link: nefeli.lib.teicrete.gr/.../2006/L abropoul ou.pdf ./TTtuyoxn Epyacio/"Emntdoeig oto Poyoroykd Kowwvikd
Darvopevo tov Tovpiopo?. IlpofAnuatiopol yia to péAlov tov Tovpiotikod KAddov"
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EMOLYYEMLOTIKNG-TOVPLOTIKNG GUVEIONOMG, OYL LOVO TOV ETLYEIPTOLOUKDY GTEAEYDV, OAAG Kot KAOE
dAlov, mov BpiokeTon kol epydleTon oTOV TOLPLOTIKO YM®PO elvan peyiotng onuaociog. Aegv Oa
npénel va xapoaktnpiletal amd S0VAMKOTNTA, 1| VITOTEAELG GUUTEPIPOPES ATMEVOVTL GTOV TOVPIOTO-
TeEANTN, N GKPLTN Ko 0facEvioTn a@oloimaon TPOTHTTMV, LOVO Kol LOVO ENELON TPOEPYOVTAL ALTTO
E&voug. O tovpiotag dev amoterel 10 aPeEVIIKO TV £pYalOUEVOV GTOV TOVPIGUD, OAAD TOV
QU0EEVODEVO TOVG, OTOTE 1| CLUTEPUPOPE TOV TPOCMOMIKOV TPEMEL Vo, gival avOpdmTvn Ko
eukpwng. Etotl, dwtmpeiton 1 afompémeln Kol TPOCOEPETAL TOWOTNTA OTIS TOVPLOTIKES

dpaocTNPLOTNTEC.

5.2. AmodoTiKOTNTO

Etval n mocod T KOt 1) TO1OTNTO TOV €pYOV, TTOV TAPAYEL O gpyalopevoc. H amodotikdtnta
OTIS TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS omoterel pio eKTETOUEVT €vvold, O£dOUEVOL OTL GLVOEETOL LE
évvoleg, Ommg 1M evyévela, n mpobupia, M evxdprot ocvumeprpopd KA. Ot évvoleg avTég
amottodV TN YVAOGON TOV oUTI®V, Ol Omoieg emMpedlovv 11 GLUTEPIPOPA TMOV TOVPLCTIKMV
VTOAMA®V, ®OTE 0VTOT, TEPQ OO TO TEXVIKO £PYO, TOL TPOCPEPOLV, VA, OVTIUETOTILOVY OeTIKA
v medateio. Etvat yeyovdg, 6Tl 01 6uYKpOUGELS OVALESO GE YVAOGCELG KOl EUTELPIES TOV OTOLOV,
AELTOVPYOVV GOV KIVIITPO, TOV TO TPOGUVOTOAMIEL TPOG cLYKEKPIUEVT cvumeptpopd. Etot, 6tav
Kémolog epyaloOUevog, 0 OmOi0G OVTILETMMICE ONUOVTIKE TPOPANUATO OTIS TPONYOVUEVES
epyaciec Tov, amocyoinbel e pia TOVPLOTIKY EMLEipN oM, N omoia Tov avTipeTOmilel OeTikd Kot
KaAOTOpoaipeTa, odnyeitar o afefatdoTnta, GYETIKA pe TNV oANBe10 TG VENS VTOAANAMKNG TOV
Katdotaonsg, oOmwg eugoavifetor. Tote, n cvoumeppopd TOL YIVETOL ETLPLAGKTIKY] KOU 1)
Amod0TIKOTNTA TOV peTpldleTat.

H omodotikomta tov epyalouevov efaptdtor amd moAlovg mapdyovtes. Opiopévol amd
aVTOVG aPopovV oTig cuvinkeg epyaciog (Lebog, avipetdnion, TepiPdriov epyociog K.A.T.),
evd dAlot atov 1010 Tov gpyalopevo (KovotTes, YvOoELS, Tpoadokies, erlodoio k.A.m.). Mia
TOVPIOTIKN EMYEIpNON Umopel vo. emnpedosl KaboploTiKA TG cLVONKeS epyociog, OAAG Kot
TOALOVG amd TOVG TAPAYOVIES OMOOOTIKOTNTAG, OV OPOPOLV OTO WULYIKE KOl TVELHOTIKA
ototyeia Tov epyalduevov. o mapadetypa, ol ETLYEPNCELG LTOPOVV VO, BEATIOGOVV TIG YVDOGELG
TOV £pYAlOUEVOV LE TPOYPAUUATO EKTOIOEVONS, VO TPOCPEPOVY EMTAEOV QUOLPY|, TPOKELUEVOD
va owénoovy ot epyalopevotl TV Tpootdleld Toug, va TPOGEEPOLVY dVVATOTNTES EEEMENG, DOTE
va aEnBel To evOlPEPOV TOVG Yo TNV EPYOGTO K.A.T.

Téhog, o BeTIKN KOl GOGTY TOPAKIVITIKY GIAOGOPI0 KOl TPAKTIKY) EQAPLOYT| TG UTOPEl va
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BEATIOGEL OCNUAVTIKE TNV TOPAYOYIKOTNTA, TNV TOWOTNTO KOl TIC VINPEGIES, TOV TPOGPEPOLV OL
TOVPLOTIKEG EMLYEPNOELS. AV kBe emtyeipnon vioBetovoe o and 115 Bempiec Tapaxivnong mov
vrapyovv, ciyovpa Bo onuelwvotav Pertioon, T000 oty anddoon TV gpyalopévav g, 660
Kot oty amddoon g 101G g emyeipnong. Avtd Ba cuvéPatve enedn n Tapakivnon Ponbaet
TOVG OVOPOTOLG VoL

Emtuyydvovv tovg 6tdy0vg TOUG

KepdiCovv pia Betikn mpoomtikn

Amoxtovv ™ dvvaun va aridlovv

KriCovv v avtoektiunon Kot tig SuvatdtnTeg TOVGg

Arotkovv ko va opilovv T S1KT| TOVG AVATTVEN

Bonbovv kot T1oug cuvadEApovg Tovg v 0pYavOVOVTOL.

5.3. Kivntpo couneproopac

H epyoacio otov eAAnvikd toupiotikd kAAd0, o¢ enl 10 TAeioTOV, TOPOLGLALEL EVIAGELS KO
VOECELC. ZTIG eVTAoelg ot epyalouevol mELoVTaL amd TIG OMALTNOELS TNG EPYOACIOG YO TOPOYWYN
LEYOAW®V TOGOTNT®V £PYOV, XMOPIG VO LEUDVETOAL 1] TOLHTNTO TOV TPOGPEPOUEVOL TPOTOVTOG. ATO
™V GAAN TAELPE, Otav 1 d1oiknom G emyeipnong ival EVAREPT Y10 TAL KIVITPO CUUTEPLPOPDV
TOV TPOCMOTIKOV NG, €ivar g BEom va PEATIOGEL TNV TOMTIKT AVIYLETOTLONG TOVG, TIG LEBAdOVG
EMAOYNG TOL KATOAANAOL OTOHOL Yoo TNV €mTEAEON €VOG €pyov, aviroya pe to Paduod
dvoKoMag TOV €pyov avToV Kal, EMTAEOV, Vo ETEUPEL oTO KivTpa avTd, OoTE Vo PeATimbel 1
amodoon Tov epyalopevav. Ta kiviitpo amotelobv TV autio TG GLUTEPIPOPAS KOl LTOopoHV Vi
EMNPEACOVY  KAOOPIOTIKA TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV epYalOUEVOV UG TOLPLOTIKNG
emyeipnongs. ' To A0Yo avtod, avapEPOVTOL XOPUKTNPLOTIKA TO EENG:

[Tpoxkeévou va Pertiobel N amodOTIKOTNTA TOV TOVPICTIKOV VITOAAA®V, aVTOl TPEMEL
va gpyalovtol o€ KaTAoTaoT 1W6oppomiag. Emopévme, ot otdyol e enyeipnong Tpénet var eivon
OPLOVIKOL E TOL KOWMVIKA 10N Kol 01 AEITOVPYIEC TNG VO €XOVV GLVETELD KOl GUVAPELD LE
TOLG GTOYOVG TNG.

H wavomoinon tov avaykdv tov epyaldHEveOV GTOV TOUPIGUO NG ToTpidag Hog
amoteAel kaBoploTikd TapdyovTa Yoo T GHVOEST TOV TPOCHOTIKMOV TOLG GTOXMV LE OVTOVG TNG
TOVPLOTIKNG EMLYEIPNONG.

Mia tovprotikng enyeipnon dev Umopel va TPOTOTOMGEL TNV €LELIN KO TO EMIMEDO TOV
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TOV KOVOTHTOV TV gpyalouevov, oAl umopel vo  PEATIOOEL  TIC YVAOGEIS TOVG, VO
eEaocparicel TIc BETIKG TPOGAVOTOMGUEVES TTPOG TNV EPYacia TPOBEGELS TOVG KOL VO QVENCEL TIG
npoondBeiég tovg. Emiong, umopet va opicel tov katdAinio Babud dvckoriog Tov €pyov, mov
KaAeiton vo avardPetl kdbe epyaldpevog, dote vo amodoBovv ta PEATIoTa anoteléopata. (5)

Ka0e tovprotikn enyeipnon tpémnel vo TpoopEPEL 6TOVS £pYALOUEVOVG AOYIKES EENYNOELS
v to Tavta. Ot epyalopevol, e T oelpd Tovg, TPENEL Vo, acdvovtal, 0Tt OAEG Ol AEITOVPYIES
™G emyeipnong €xovv GLVETELD HETAED TOVG KOl 1) GUVETELD, OUTN TPEMEL VO CLUVOEETOL UE TO
épyo ¢ kaBe BEong epyaciog. Kabe coufdv, mov dotapdocel TV 16oppomio. quTH, TPETEL VA
e€nyeitan wavomomrikd. EmimAéov, or B€oelg ¢ emyeipnong dev  TPEMEL Vo £pYOVTAL  OE
ovykpovon UE TiG Béoelg Tov epyalopévemy 6To GOVOLO TOVG, Yol Vo LITApPYEL BTk emidpoon
TNV O0O0TIKOTN T TOVG,.

H tovpiotikn emyyeipnon, Ommg mpoavépepa, mPEMEL va. dMGEL O104TEPN ONUOGIO GTO
ocvotnua apolpdv Tov epyaldpevov, 10Tl evd 1 Topio dev Exel Wdwitepn emtvyio oov
VIOKIVNTIKOG Topdyovtag, 1 ooy, avtifeta, amodidel KOVOTOUTIKG Kol O10TEPW®S, OTAV
ocvvdéetal dueca pe TV BTk cvopmepLpopd, amodidetal Gueca Kot avbopunto Kat, ETTAEOV

Topovctdlel Totkidia.

= B =l LS _
(5) Aarovung Anurtpng/IIpodedpog APATTE, Exnikovpog Kabnyntic Tunuatog Tovpiotikdv Emyeipicewv T.E.IL.
Adfvac/"KINHTPA ATTOAOTIKOTHTAX THY EPTAXIAY XTIX TOYPIXTIKEX EINIXEIPHZEIZ"
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6. X“TPATHI'IKH - KANONEX AEITOYPI'TAY. TON TOYPIETIKOQN
EIIXEIPHYXEQN YXTON EAAHNIKO XQPO

"To A kot 10 Q, n apynq kot t0 TéA0G KAOE TAPUY®YIKNG dpacTNPOTNTOC Elval 0 TapAymV
ANGPQIIOX". (6)

6.1. I'evikéc EMONUAVOELS

Etvan yeyovdg, 6t1 mAnBopa avBpdmivov dvvopkov, kébe nAkiog Kot Hope®TIKOL EMTESOV,
OOYOAEITOL KOl GUVTNPEITAL A0 TIC TOVPLOTIKEG EMYELPTOELS, Ol OTOIEG AELTOLPYOVV GOTY YDPU
pog. Kabe éva dropo, Eexwplotd, evovel, ovd Tov KOGUO, TNV OLVOUN TOV TOLPICUOD Kot
emnpealel, eite emnpedaletor PLOIKA, KaOMG 0 TOVPICUOG, TAVED o’ OA, CMUOIVEL ETKOWV®VIL
KOl TOMTIGHOC. ZTO TAOLGLO TNG YLYoAoyiog TV epYaloUEVOV GTOV EAANVIKO TOLPLOTIKO KAADO
EVIOCGOETOL KOl TO OEUA TOV WYOXOAOYIKOV ETPPODYV TOV TOVPLIGTIKOD EPYOCLokol ympov. H
KATAOEE TV ONUAVTIKOTEP®Y €€ aVT®OV, KOOMDC €MIONG KOl TOV OIOHOPPLOV TOV YDPOV
TAPOYNG TOVPLOTIKAOV VANPEGUDY, TPOKAAOVY YUYOAOYIKES AVTIOPAGELS, | SNHOGIO T®V OToimV
SWHOPPAOVEL TO VPV PACUN TOV OPUCTNPLOTHTOV GTO TOLPLOTIKO Povouevo. Emppoéc, mov
EeKvovv amd TOV PYULOUEVO OMEVOVTL GTIG EMLYEIPNOELS, TNV ETLXEIPNON GTO GUVOAD NG, TNV
TOLOTNTO. TOV TAPEYOUEVOV VINPECIOV GTOVG TOVPIGTEG KOl PUGIKE OTY| YEVIKOTEPT] LOPPT] TOV
oe OAOKANPO TOV EAANVIKO TOLPIOTIKO KAGSO Kol TNV €AANVIKN owkovopia yevikotepa. Ot
EMPPOES AVTEG AELTOVPYOVV GOV KIvTPa, 1] OVTIKIVITTPA Y10 TOVG EPYALOIEVOVS GTOV TOVPICUO.

Kabe epyalopevog, aveEapmnrta amd 1o €100¢ TG TOLPIOTIKNG EMyYEIpNONG, EXEL TPOGOOKIES
KO OTOLTY|OELG HECH GTOV EPYOCLOKO YDPO KOL TV TPOCHOTIKN TOL KAk epapyiog kot a&iog,
péca and v omoiov mopedeTan yio TV EEAMEN TG Kapépag Tov. Eniong, emdidketl va dratnpel
TNV TPOCHOTIKY] TOV a&lompéneln Kot BovAnon, péoa and TG cVYKLpieg Kol EMAPES, LEGH OTO
eS0TV TOVPLOTAOV Kol TV GAAwV gpyaldpevav oto ydpo. [apdiinia, &vag vmebOvvog
avOpdmvov dvvaptkov Tpémel va yvopilel Toug epyalOUEVOVS, TIC IKOVOTNTEG TOVG KOl TOLG
OTOYOVG TOVE, OKOLO KOL TV GUUTEPLPOPE TOVS, £TGL MOTE VO EEICOPPOTEL TI GYEGELS TOVG LE
Vv mehatelo Ko, QUOKE, yio vo, opilel v avtopolfn tovg, kabodcov avtapolPn TPog Tovg
epyalduevoug dev gival HOVO TO OIKOVOULKO aVTITIHO, OAAG EMTAEOV Ol TPOOTTIKEG EEEMENG, N
TPOGEOPE. EVKAPLOV Kot To bonus.

To ovyypovo emyelpnolokd meplPdAiov otnv motpida pog, yopoktnpiletor amd £viovo

avtoyovioud Kat ot eTopeieg kdbe peyebovg emlnTovy dapk®dg TNV SIUOPP®CT TOV cLVONK®OV

(6) Amdéomoopa amd v “Ewsaywyn otnv Opydveon kat Awoiknon Ipocwnikov”, (ogi.110), Tov ABavaciov Kapun
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exeivov, mov Ba Toug emTpéyouy va avartuybodv kat, icwg, va nyndodv otov Topéa Tovg. Elval
eCoPETIKNG onuaciog 1 &VIoYLoN NG OTPUTNYIKNG OKEYNG, OoTte vo. avamtuyfel €va
OTOTEAEGLOTIKO TAGVO Kol Vo KaBoploTovv o1 KatevhHveelg, mov B 0dnyncovv oe LaKpoOxpovn
Kot olapkn emttuyio. Xtnv EAAGSa kdBe tovpiotiky| emyeipnon, avdioya pe toug 6tdYovs, TNV
KOVATOVPOL KO TV TOALTIKY] TNG dlaypapel ™ Ok NG otpotnykn. Omown opwg kot av givor
0T 1] OTPATNYIKT, 1| SIOUOPPMOGCT] EVOC TAPUYDYIKOTEPOL E£PYACLOKOD TTEPLPAALOVTOC amoTeel
éva amd ta emBountd arotedécpata. Eivor mAéov kowd amodektd, otl o avOp®dTIvo duvapKo
OmOTEAEL TNV dVvaun TG KAOE TOVPIOTIKNG ETALPEING KOL ®G €K TOVTOV TO WEGOV, Yo VO
TOPOUEVEL OVTOYOVIOTIKY] KOl KEPOOPOPQ, GE OGOONTOTE OVGUEVEIG OIKOVOUIKES GLVONKEG
EMIKPATOVV GTNV Oyopd, LE OTOTEPO OGTOYO TN OATHPNON KOl AVATTVEN TNG TAPUY®YIKOTNTOG

TOV TTPOCMOTLKOV T1G.

6.2. YTOYPEDGELS TOV TOVPLGTIKDYV ETXLYEIPNGEMV

O tovploTKOG VIAAANAOG Oev €ival, amAd Kot HOVO, EKTEAEGTIKO OpYavOo GTNV  LANPECI
TOV TOVPIGTA, KOl TOL TOVPLOUOV YEVIKOTEPA, AAAA (OVTOC OpYAVIOUOG, LE WYVYOAOYIKES AVAYKEC.
[Ma va givar oe Béom va TpooeEpet tKavomomTikod £pyo, Oa mpémet, TapdAinia, va amoAapPavet
amod TNV €PYACIO TOL OPIGUEVO VAIKE, gite Quia ayadd, £T61 MOTE Vo, dNUIOVPYEITOL EVYAPLOTO
neptfdAhov Kot OeAktikég ovvOnkeg Swofiwong oTto  GUYKEKPUEVO  EPYACIIKO  XDPO.
SVYKEKPIUEVA, OTN YOPO pag Kot Oyt povo, pa Tovprotiky Movéda, 1 Emyeipnon-Epyoddtpra
opeilel va mapéyel oTovg pyalOUevoLG:

ECaocpdaMon 1kavomomrtikov gpyactokov mepidiiovtog: ‘Eva  Opopeo-gpyovopukd

nepPdAhov epyaciog emnpealel Betikd v avBpomvny yoyoroyio Kot emdpd otnv avénon g
duabeonc emitevéng otoywv. Avtibeta, €vag GPOAOS YMPOC EPYONCIOg EMIPEPEL OPVNTIKES
OGULVETELEG OTNV ATOJOTIKOTNTOL.

Avtipetomon pe omdivto oefocud TPog TV TPOCOTIKOTNTA TOVS: AV 1) TOUPLOTIKY

emyeipnon emBopel vo Kotovoncel TV GLUTEPIPOPE KAmowov gpyalopévov, Ba mpémet
wponyovpévag va gppabivel ota otoryein ™S mpocmTkOTNTAS Tov. Katd tovg yuyordyovg,
TPOCOMKOTNTO, GNUAIVEL po SUVAIIKTY TEPLYPOPT] TOV PEYEHOVS Kot TNG avATTTLENG OAOKAN POV
TOV YUYOAOYIKOV GUGTHHOTOS €vOG atopov. H mpocomikdtnto €xel vo klver pe v
KANPOVOUIKOTNTO, 00 TO TEPPAALOV KOl TIG SLAPOPES KATAGTAGELS, TOV (€l TO ATONO KATA TN
duapxela g Cmng Tov.

Emdoxipocio kot €ravo yio to mopeyouevo €pyo Toug: Me ta. HETPOL aLTE TOVAOVETOL M
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avtonenoitnon tov epyalopévemy GTNV TOVPIOTIKY EMYEIPNON Kol evioyveTol 1 embopio ™G
npoceopds tovs. ‘Eva kabopiopévo kot oamotedecpatikd cvomua emiPpdfevong pmopei vo
avénoet og peydro Babuod v mapaywykdtto tov epyalopévov. H emPpdfevon avtn dev givat
amopaiTNTo Vo €(EL OWKOVOMIKY @VON, OV KOl 1 TOPOYN OIKOVOUIKAOV OVIOUOBOV Yoo TV
emitevén otoy®V £xel mavta dpeca anoteléopata. [ap’ dAa avtd, ol mepiocdtepot epyaldpevol
wavomolovvton Wwaitepa pe nokég emPpafevoetg, ondte, aKOUO KOl OTIC TEPIMTMOCELS, TOV
dtvovton owovopkd kivntpa, KoAd o elval autd va cuvodehoviotl Kot omd TNV amoutoVUEVN
aVaYVAOPLoT| TV TPOCTADEIDV.

eprodikn emPpdPevon pe bonus: SvuPaivel, dtav o ToVPIGTIKOG VITAAANAOG epyaletal

pe Ao katl TEPAV TOV KOAMS EVVOOLUEVOL KOONKOVTOG, PE GTOYO TNV TOV®GT TOL 1O1Kov Tov,
TNV TEPAUTEP® AVENGCT TNG S1ABECC TPOGPOPAG TOV Kot EMTAEOV TNV PEATIMOT TNG OIKOVOUIKTG
KATAoTOONG TNG otkoyeveing Tov. Katd tn dedoUéVn OIKOVOLIKT KOTAGTACT TNG 0YOPAS, TOAAEG
elvar o1 tovploTikég etapeiec, mov dvokoAevovta, Waitepa, vo BEcovv oe Asttovpyio Eva
cLOTNUO. OWKOVOKOV emiPpaPedoewv. Me ™V KATOAANAN, OU®C, EMKOWVOVIOL TPOS TOLG
epyalopévoug kot 1n B€omion cvotuatog NOKng, TovAdyiotov, emPpapevong ot epyaldpevol
ot poHVTAL KIVITOTOLEVOL.

KoAlépyewa mvevpatog cvvadelpucotntog kot aAinieyyone: H ocvykekpiuévn moAttikn

OTOGKOTEL GTNV SAUOPPMOGCT) EVOG 1OOVIKOD EPYACIAKOD TEPBAALOVTOC KO TNV OTOTPOTI TUYOV
VIOVOUEVGEMV KOl TOPEENYTCEMY, KOATAGTAGELS, Ol OTOIEG VITOKEWVOLVTOL OO EYMIGHOVS KOt
avtiilniec kot mhovov vo  eEeAryBovv oe TPAyHATIKO €QLAATN, Tov B TANEEL TOGO TOLG
epyalOUEVOLS, OGO KOl TOL GUUPEPOVTA TNG TOVPLOTIKNG ETALPEING.

AmopaitnTovg eAéyyovg ovuBaTdTNTog KOl OVOyKaimV TVTIK®V Tpocovimv: Ot Eleyyot

avtol Ba wpémel va deEdyovtal pe Pdon TNV KOLATOVPO TG ETALPELNG, £T61 doTE va. fonbovv
TOVG TOVPLOTIKOVG VIOAANAOVG VO AVTETEEEPYOVTOL KOTAAANAL OTIC approdOTNTEG TS BE0MC, 01

omoieg Tovg Exouv avatedel.

Iooppomia yio v eacedon g Kwnromoinong tovg: H embount) xwnromoinon
umopet va. vrootnprybet and v Eekdbopn emKovOVIo T®V TPOGOOKIDV, TIC OTOIEG EXEL M
TOVPLOTIKY| eTaipeio and tov epyalopevo g, pe v tpoimdeon va tibevtatl pealoTikol 6TOYOL
Kot va Aappdvetat cofapd voyn Kot 1 Aoy Tov 10100 Tov pyaloHEéVoL KATA TN SLOUOPP®ON

tovc. 'Etot mpowbovvton Betikd ot etapikoi otdyot, yopic v TpdkAnon epyaciokod Gyyovs, To
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omoiov mOavOV Vo LEIMGEL TNV Topay®ykotto TV epyalopévov. TIlpocoyn dumg yperaleta,
S10TL 01 «UEYAAES TPOGOOKIES» UTOPEL VO TPOKAAEGOLY AVENUEVO EPYUGLOKO (YYOG.

Aocknon Uovpyikng KPITkng: Avtdg o TPOTOG AVTILETOMIONG TOV epYalopévav Oa

npénel va PacileTon e kaAn mpoaipeon kol dS1a0eon TPOGPOPAS EVOVCUAT®V GE AVTOVG, Y10 VO
avamtuoyBovv, va eEglyBovv Kot vo @pUdoovy ETOYYEALOTIKA.

Awopkne Beltioon - emitevén KoAVTEP®V £MOOCEMV, 00 TALLPAC Tapoywyikotntac: H

eMitevén evog Topaywylkol epyactakov TePPAALOVTOG EVOTOKELTOL OTIS TPOSTADELES, Ol LOVO
™G O0iknong TV TOVPLOTIKAV ETLXEPNCEDY, OAAL Kot ToV 101wV tov gpyalopévav. X
dedOUEVN OTKOVOULKT] GUYKVPIN, 1) OVTAY®OVIGTIKOTNTO, TOL EMIKPATEL GTN GUYYPOVN Oyopd, OEV
EMTPENEL OMOLAONTOTE UEIMOT TOPAy@YIKOTNTAG, €W0IKA Otav 1M Veeon £xet mANEeL 10
UEYOADTEPO HEPOG TOV EMYELPNUOTIKOD KOGUOV Kol Ol TPoomdbeleg KAIvouv oty emitevén g
péylotng amddoong pe to vmhpyovio péca. BePaimg, ot ocuvOnkeg otnv ayopd umopel va
TPOKAAOVV OVOGPAAELD KOl EKVEVPIGHO, OUMC, JOTNPOVTIOG TNV YuXpoio Kot TNV aictodoio
TOVG, TA OVO GUUPBOAAOUEVO HEPT UTOPOLY VO ETITOYOVV Kol Vo Oampéyovy, amokKouilovtog
0PEAT, TTOL Kl TO VO TEAIKA Ba oA hGoLV.

Korépysio Oetikng dudbeonc kot emidelién sumotoovvne otic wkavotntéc tovg: H

TOPUYOYIKOTNTO TOV TOVPLOTIKOV VTOAMA®V €EAPTATOL OO T TVMIKE TPOGOVTA TOVG, T OTTOLN
OVAOEIKVOOVTOL LOVO OTOV Ol {5101 VIOGOLV EUTIGTOGUVT OTIG dLuVAUELS Tovs. [Ipémer dnAadn N
TOVPIOTIKN ETOUPELR VO ELPVONOEL 6TOV KAOE epyaldpuevo v memoifnon, 0Tt eivo IKOvOS va. To
KATOQEPEL 0TO POAO TOL Kot vo. cuuPdAder Oetikd otV emMiTELEN TOV ETAPIKAOV CTOYWV.
Avtibeta, Ol TOVPIOTIKEG EMLYEPNOELS, TOV EXOVV TNV TAGCT VO KUELDOVOLV» TOVG £PYALOUEVOVG
TOVG, OEV UTOPOVV VO, AVAIEVOLV 1OIUUTEPO IKOVOTONTIKEG ATOdOGELS, Kabmg ot idiec mepropilovv
TIC OLVOTOTNTEG TOV TPOCHOTIKOV Tovg. H Oetikn evépyela €xel tepdotion SHvoUn Kol ETOPA
aVENTIKA OTIG OmOd0CElS TV epyalopévey, evd Telvel vo elval Kot HETAOOTIKN. X& €va
mePPAAiov, 6oL Kuplapyel N 01o1000&i0 Kot 0 PEAAGTIKOC EVOOLGLUGOC, OKOUA KOl KOTOL0G,

€K PVGEMG, GLYKPOUTNUEVOC YOPAKTPOS EXNPedleTar Kol akoAoVOET TO YEVIKOTEPO TVEVLLAL.

6.3. AIKOIONUTO - VTOYPEDNGELS TOV TOVPLOGTIKDOV VTUIANA®V

[TAnv tov tapandve ototyeiov, ta omoia kabopilovv To OeTikd TPOEPIL ™G €py0dOTPLOG
etopeiog, Oa Tpémet va avapepOBovv Kot eketva, To omoia, amopaitnTa, TPETEL Va YapokTnpilovy
TOV TOLPLOTIKO VITAAANAO0, OV PLGIKA BE®PEL TO TOVPLOTIKO EMAYYEALN MG GLOTNUOTIKY EMOIWEN

Bromopiopod kot embopet, Oxt povVo va dtatnpnost ) 0éon tov 6TV emyeipnon, oAAG Kot va
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aveArybei oe avotepa aSiopata. Ot epyaldpevol 6TovV TOLPLOTIKO KAGS0 Tailovv KaboploTikd
POAO OTNV TEMKN EVIVTMOOT), TOL ATOKOUILEL 0 TovpioTag, apov eival ekeivol, TOL TPOGPEPOLV
TIG TOVPLOTIKEG VINPESies. [ To AdYo avtd, ekeivog, 0 omoiog eivorl VITOYNELOG Vo amacyoAnOst
0€ TOVPLOTIKEG EMXEPNOELS Oa TPEMEL VoL eivan ETOUOG VO AVTIHETOTIGEL LUE EMTLYIN TIG TOAAES
Kol OUCKOAEG OmMOLTNGELS TOV enayyEARatTOg tov. [To cuykekpipéva 610 LIOYNPLO TOVPLOTIKO
VAAANAO emPBaArovTal:

Ewdwn pépowon 1 ekmaideuon: onAadn 6TovdEC GE aVTIGTOLYES TOVPLOTIKEG OYOAEG KOl

TEAELDL YVOOT oG TovAdytotov EEvnc/Bactkng YAdooag. Ot emmAéov eEEIOIKEVUEVES YVADGELG
TPOGOIO0VY GTOV TOVPIGTIKO LVIAAANAO avOPaOUGUEVT] TOLOTNTO TPOCPEPOUEV®Y VINPECIDV,
o€ OYE0N UE EKEIV TOV EUTEIPIKMV TOVPLOTIKMDYV GTEAEYDV.

[poceyuévn kot kaBapn eUeavion: W10TNTA, 1 0Toio SNIIOVPYEL KAl TNV TPAOTN KAAN

EVIVTIMOOT] YlO. TNV TPOGEAKVGOT TOL EVOLLPEPOVIOS TMOV TOLPICTAOV TPOG TNV TOVPLOTIKN
VINPETia, 1 000 ATOGYOAEL TOV CUYKEKPIUEVO VTTAAANAO.

Moéviun évtaom kol etoldtro: e oKomo TNV e&umnpétnon avOpoOT®V O0POPETIKNG

ebvikdtrtog, euAov, nAikiag, vootporiog kat evdlapepodviov. Kadnuepvd, mapehadvel prpoctd
ot patie TV ePYUlOUEVOV OTIC TOVPLOTIKEG EMXEPNOELS £VO LOGATKO avOpdTv, 0 KabEvag
TOV omolV &Yel TN O1KN TOV TPOCOMIKOTNTU Kol TIG OIKEC TOV TPOCMTIKEG OTULTI|OELS. X
EMIYIOTO XPOVIKO SIACTNUA, TPETEL QVTES VO EKTIUNO0VV COGTA, TEPAV TNG KOANG OOLLOVIG Kol
petaxkivnong, mote o epyalOUEVOS VO UTOPEGEL VA OVTATOKPOEL Eykatpa, aAAG Kot Le EmTUyia.
Ot tovprotikoi vdAinAol Ba wpémel va yvopilovv e peydro Pabud Tic Yuyoroyikég avaryKeg
TOV TOVPIOTAOV KOl TIS TPOCOOKieG TOvg amd T0o TovploTikd Ta&idl, va @poviilovv va TIC
KOVOTIOL0VV, 000 KAAVTEPO UTOPOVV, TPOG TO GLUEPEPOV TMOV IO1®V, AAAA Kot TNG XDOPG LG,
avaPaduifovag 1o eTinedo TOV VANPESLOV TOLG KOL TNV CVUTEPLPOPE TOVS YEVIKOTEPO.

Ikovotnto TPOCUPUOYNS OTOV E£PYOCLOKO YMPO Kol TOTO Kol ovAmTvén mveduoToc

OLVEPYOOIOC UE SLVOOEALPOLC, OALG KO AOUTOVC EUTAEKOUEVOLS GTOV TOVPICUO.

Olo to mapomdve mpodmobiétovy mpocodvta, ta omoio Bo mpémel oe KaAvomomnTiKd, £MC
aploto Pabud, va £xovv ot epyaldpevol otov Tovplopd. AN amd avtd eivarl Epeuta, Ommg M
guyaplotn Owdbeon, m evyévewn, N mpobopia, mn aicOnon oeuhoeviog, m allompémewan, 1M
KOW®VIKOTNTO, 1| LYNAN aicOnon KabKoviog, o £vIovog EMOYYEAUOTIOUOG Kol dAAo givor
emiknTa, OnAadn pabaivovrol pe TNV UmEpia, 1 ATOKTMOVTOL, KOTOTY EMUOPP®oNS. Ot meAdTeg

-ToVPIoTEG €lvol amaTNTIKOL Kot €M €MOLUOVY EVTOVO TNV TPOCMOTIKY] TOLG GVECN Kol
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amolavon dev vroAoyifovv v KOT®OT, N TNV Vapén Kamolov TPoPANUATOC ¢' eKeivov, TOV
tovg e€umnpetel. ATd Vv GAAN pePLd, 0 TOLPLOTIKOG VIAAANAOG avaykaleTol va cuumiElel ota
Badn g yuymg Tov oTdNToTE TPOoSOTIKO B0 TOV amacyolel, 1| Tov evoyAel, KaBdGov opeiiet
Vo TPOCPEPEL TIG LANPESieg Tov pe mpobupia, evdnbecio Ko pe €vo cvveEXEG €VTPOGLTO
yopoyeho. Kot tovto dev eitvon €0KoAo, S10TL amottel PéyloTn avtoyr, avtokvuplopyio Kot SHVaUN
0éAmone. (7)

Evo &dM\ho  emayyélpota  mapéyovv v duvotdtnTo TG  OVATOVONG, EMEWN OmoUTOvV
EMOVAANYN T®V NO1 YVOOT®V KOl TPOYPOUUUOTICUEVOV KIVICEWDY, OVTO TOV EPpYULOLEVOL OTIG
TOVPIOTIKEG EMYELPNOELS EMIPAALEL KOl VTOYPEDVEL GE GLVEYN] EMAYPVTVNON KOl KOTLDOON
EYPNYOPON, TPOS OVTILETOMION TOV OYVAOOTOV, TOALOTAMY KOl TOAAEG (POPEG OVTIPUTIKMV
emBLIOV Kol omoltNoe®mv TV tovplot®v. H ovveyng emowvovio tov gpyalduevov oTig
TOVPIOTIKEG  EMYEIPNOELS UE TNV MOKIAID TOV avOpOTIVOV TOT®V Kol 1) €K TOVTOL
TPOGOUPUOGTIKT] GUUTEPLPOPA OTEIAOVV VO OAAOTPLOGOVV TOV YOPOKTNPO TOV. £TO ONUELD avTd
EYKELTOL TO UEYAAO TPOPANa ToV, KaBdGov opeilet, av BEPata embupel va aokel pe emituyia 1o
£PYO TOV, Vo, S1aTnPNoEL AOIKTN Kol OKEPOLN TNV TPOCMOTIKOTNTO, TOV KOl VO TOPUUEVEL GUVEXDG
Kuplapyoc TOL €0VTOV TOL, AP OAO TOV KOTOKEPUATIGHO TNG WYLYOTVELUATIKNG TOV
dpaoTNPLOTNTOC.

Ot epyaldpevol 6tov TOLPIGUO, OAAE KOl GE OAOLG TOL TOUEIC TNG Owovopiag, deiyvouv
W010iteEPO  EVOLOPEPOV YlOL TNV €PYacio. TOVS, GAAG Kol YOO TOLG OVOTEPOLG TOVLS, OTOV Ol
teAevTOiol Tpoaomilovy Ta GuUEEPOVTA OA®V, dNAad epovtilovv, ®ote va apeifoviat aviasio
™G Tapoy®ykoTnTag Tous. Otav cupPaivel avtd, ot epyaldpevot, 0yl LOVO KOADTTOVV TIG VMKEG
TOVG avaykec, aAAd Kot eEuymvovtal Nowkd, moetedovrog, 6Tt cuuPdAiovy pe v adio TOvg Kot
amoteAovv tov Bepého ABo vy v mopeion ™G TovploTikng emyeipnong. ‘Exel, dAlworte,
amoderyOel and peréteg 0KV, 0Tl T0 OovePacpuévo NBkd towv epyalopévav copPdiriel otV

avENON TG ATOSOTIKOTNTAG TOVG,.

6.4. Xyécsic £py0docioc - epyalopivav

6.4.1. Tpoémot d10iKkNoNC TPOCHTIKOV

H avtapyixn owoiknon, stvon to €idog ekeivo, Katd v omoiov To d1eLOVVTIKO GTEAEYXOG
dev €xel KOOlEPDGEL OYEGES GLVEPYAGIOG LE TOVG VPLOTAUEVOVS TOV KO AmOTEAEL TOV LOVO

KaBoploTikd mopdyovia ot AyYN ATOPAGE®Y, TOL QPOPOVV GTNV TOVPLOTIKY| EMLXEipnoN).

(7) Andonoocpa and ‘' AvBpodniveg Zyéoeig otnyv Epyacia’'/E.®. @godwpdrov/Eddceig “TAMOY AH
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[Tpékerton yoo éva moAd kot ocvvnbog dxopmo poviélo dwoiknong, mov otnpiletoan o€
0POPLGLOVG TOL TOTOV «TO ATOPO OMOCTPEPETOL TNV €PYOcio. Kol UOVO HE TNV OMEWN NG
Tipopiag v ektedel cwotd». H yoyoroyikr| emPdpovon ToV VEISTOUEVOV OGS  TETOLOG
popeng avtiinyng o€ oxéon pe v dwoiknon onpovpysl copeion PLOTTIKOV gvePYELDV,
avaQOPIKA LE TNONHIoLPYie Euvoikov KAIpaTog, Tov amattel | epyacio. H avtapykn dtoiknon
dNAGOVEL vTOoTAYT TOL £PYALOUEVOD GTN O10IKNOT TNG EMLYEIPNONG KO EKTANPOGCT TOV £PYOL TOV,
povo eoutiog g «OUHOKAELNG OTAONG» OV EMIKPEUETOL EXAVE TOV, YOPIG ONAAOT VO VITAPYEL
opyaviky] obvvdeon epyaciag kol kavomoinong. To yeyovdg owvtd dnuovpyel  EAlenym
EVOLAPEPOVTOG OO TOVG VTOAOITOVLS Yoo AOENOM NG AmOS0CNG, VELPIKOTNTO Kol GyyoS, TO
0TO10OV OVTOVOKAGTOL TPOG TOVG TEAATEC KOl ONUOVPYEL SVOUEVEIS EMATOCELS GTOV EPYACLUKO
KOl GTOV TEAATEINKO YDPO. ZNUOVTIKO, £TIONG, EvaL, TMOG Lo QVTOPYLKT O10iKN oM GLYKPOVETAL
HE TO OLVOIKATA TOV epYalOUEVOV, HE OMOTEAEGUO VO, ONUIOLPYOVVIOL VEO ECOTEPIKA
mpofANUaTa, TOV KABVOTEPOVUV, N AVAGTEAAOVV TN AELITOLPYiO. TNG TOVPLOTIKNG EMLXEIPNONC,
HEYPL TOL GNUEIOV VO EMPEPOVY AKOUT KO TV OLGONULOT), 1] TNV OIKOVOULKT| KATOGTPOPN TNG.
H ovvepyatikn n ovuuctoyikn oloiknon, pue v Evvola g neldapyiog vo LETUTPENETAL GE
[ 6o 0modoyNG KATOL®V TPOKAOOPICUEVOV KOVOVOV GUUTEPLPOPAS, TOL givol Katd Pdon
OmOdEKTN OO TO GUVOAO TOL TPOCMOMIKOD. ZVUG®VE HE OLTH TNV VOOTPOTin, 0 «UECOG
avBpwmog, Oyl HOVO dEyeTOL EVOVVEG, OAAG KOl TIC EMOIOKEL, O O EAEYYOG KOl M TIL®PIo dEV
OTOTEAOVV TO, HOVO HEGO YO TNV TPUAYHATOON TOV OTOY®V €vOG OpYOVICHOD, O10TL Ol
epyalOLEVOL OVOTTTUGOOVY OVTOEAEYXO KOL OWTOKLPLOPYIOL GTNV VANPESIO TOV GKOTMV NG
opybveonc». X10 TAMICIO oVTO, 1 CLVEPYATIKY Oloiknon Palel véa mpdTLTO. EPYUCIOKNG
GUUTEPUPOPAG YLOL TNV TOVPLOTIKY EMYEIpNON. YTAPYEL AUEST EMKOIV®VIOL TOL MaNager e Toug
VOLOTOUEVOVG TOV, Y®PIC Epeav ebipotumio, YTl amd T po 0T OTOEL TIG S1adIKOGIES Kot 0md
™V GAAN cLUPAEALEL GTO GYESIOGUO TOV EVEPYELMV KOl GTNV OpHOLOYIKOTEPT) TV ATOPACEDV.
Atvetar €161 M €ukalpio. GTOVE VPLOTAPEVOVG Vo, avoartOiEovy TpmToPovAiies, kabdg Kot
ONUOLPYIKO mveLpn, €KEl mMOL Ol TEPIOTAGES TO amottovv, Ol omoieg HAAMOTO Yivovtol
OVTIKEILEVO avTOAOYNG amoyewv, OEcemvV Kol YVOU®V, TPOS OQEAOG TNG TOLPLOTIKNG
emyeipnong kot Tov otdy®v e Emiong, agonoteitan 1o Epyuyo vAkd, to omotov, gite pe Paon
TO. 1O0ATEPO YUYOAOYIKA YOPUKTNPLIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAG, €ite pe Pdomn TIC YVOGELS TOV
kaBevog, upmopel vo ocvopPdirel kot ot dnupovpyio  emoyyeAlaTikng ovveionong. ‘Etot

napotnpeitor KoOAO epyoctakd kAipa, péca oto omoio ECeywpiler m Owdbeon Y KaAd
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EMLYELPNOLOKA OTOTEAECUATA, VIO EKTOVION TPOYPOUUATOV KOl ADGE®MV, TOV KAT® 0omd GAAES
ovuvOnkeg oev Ba Mtav epiktd. Emiong, emkpotovv cvvorsOjpoata apotPfoiov cefacpo,
EUMIGTOGVVNG, KOTAvVONOoNG Kol EIMKPIVELNG HETAED TPOTCTAUEVOV-DPIGTOUEVAOV, GTOLXEIDL TOV
kaBopilovv appovikn cvvepyacio. Télog, onpovpyeitar 1o TPoEiA ToV cHyypovov Manager, o
omoiog Ba mpémel va. dwwbéTeL, TOLAQYIOTOV, TIC POCIKEG YVMOOELS WYuxoAoyiog Yevikd Kot
TOVPLOTIKNG YLYXOAOYIOG EWOIKOTEPAL.

A&lorhoydvtag Tovg 000 TPOTOLG dLOTKNONG Kol GKETTOUEVOL, OTL TO LOPPMOTIKO EMIMEDO EYEL
avéPel oTIc PHEPES oG, KaOMG Katl 1 avdykn Tov avOpdmov yio eEEAEN KAl avayvmdplon, EDA0Y
Oo  extipnoovpe mepPocOTEPO TNV ovppetoykn dwoiknon. Oyt poévo  kavomotlel Tovg
epyalOHEVOLS, OAAG TPOCPEPEL Kol TNV EMTLYIOL OE [0 TOVPIOTIKY EMXEipnon, kabocov
céPovtor v epyacio Tovg Kol EMBLHOVV TPAYHOTIKA VO TETHYOLV Kol G £PYOLOUEVOL, TOV TOVG
Exouv avabécel kdmoleg evBivVeG, aALL Kol ©C AvOP®OTOL, TOV £XOVV TPOGHOTIKOVS GTOYOVG.
Epdcov, Aowtov, avalntdue po ETTUYNUEVN TOVPLOTIKT EMLYEIPNON GUUUETOYIKOV YOPOKTHPO,
Oo mTpémel 0 VITEVOBVVOG TPOSOTIKOV, KAOMG KOl OAC T SLOIKNTIKA GTEAEYT VO EXOVV YVDOGN TOV
avayKkov Tov epyalopévev, dote va yvopilel Tt opeidel kot T1, mOavov, vo tov {ntnoel 1o

TPOCMOTIKO TNG EMLYEIPNONC.

6.4.2. AibpBpwon - KMo EUTIGTOGOLVNC - 0Od0TIKOTNTO

H tovpiotikn Bropmyavia ot xdpa pog Sapépel 6e TOALA GTolXElD, MG TPOS TN ddpOpwon
™G, 6€ oyéomn e TIg vorowmes Prounyavies. To yeyovog, OTL 01 TOVPLOTIKEG EMYEIPNOELS OTNV
EAMGO0, o€ peydlo m0G0oTO, SOVAEVOVV ETOYLOK(A, TPOKAAEL GUVETEIEG, TOV OTOJELKVOOLV TN
SPOPETIKOTNTO GTNV PVGT TNG EpYaciag Tov kKAddov. To mpocwmikd, Katd Eva peydro fabuo,
avave®VeToL kabe ypdvo, omdte 1 cuvepyaocia apyilel kdbe popd amd tnv apyr. Ot epyalduevol
TPETEL VO ATOJEIKVOOLV KAOE popd, OTL elvar avTA&lol TV TPOGIOKIDOV TOV OVOTEP®Y KAl Ol
TEAEVTOUOL TTPETEL VO VOTTPOGaPUOLovy TIG HeEBOOOVS EMKOVMVING Kot S101KNGNG AVAAOYQ LLE
TO OVOPOTIVO SVVOIKO KO TIG AOVVOLLES TOV.

Etvor yeyovdg, oOti, yuu v koAvtepn ocvvepyacio HETOED TV 000 TAELP®OV, TPEMEL,
amopaitnTa, Vo JCQOAICTEL TO KAIpO gumioToovvng, kobocov BOewmpeitar dedopévn pia
apVNTIKY] TPOKOTAANYN TPOS TO TPOCOMO TMV Tpoictapévev. [lpog 1o okomd avtd, ot
TPOTGTAUEVOL KOL TOL OVADTEPO GTEAEYT LLAG TOVPLOTIKNG EMLyeipnomng Ba mpémet va elvar cvvemeig
Kol TUTKOl, MOTE VO PNV HEPOANTTOVV LIEP KATOOV Kot dnpiovpyovvion mpootpiféc. Katt

T€T010 dMUovpyel TANYHA OTIS GYECELS HeETAED TV epyalopévey, aAld Kot peTa&d avTdV Kot
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TOV €pY0d0T®V ToVG. E1dikdtepa, Oa mpémel va avapepbet, 6Tt o1 pavotlep twv Egvodoyelokdv
emyepnocov oty EAAGOa avtypetonilovv moAhd mOwd danupato oty KoOnUeEPVY TOLG
gpyacio Kot avtd Yot opeidovv vo akolovBobv po mwoMTikn, n omoia va e&umnpetel 1O
cLuPéPovV TG emyeipnong, (6cov apopd tn didbeon, avamtuén Kot SN TOV TPOIOVTOG
™MC), TOL TEAATN KO VO GUVADEL LE Ta YEVIKOTEPO oTdvTapT NOikng. Ot pavatlep avtol mpémet va
avartoovy pia oepd apy®v, mov Ba tovg fondncetl va kabopicovv T onuacio g NONg otV
Kk&Oe mepintmon, v omoia kot Tpémel va aviipetonilovy pe vrevbovotnta. ['evikodtepa, n k4be
TOVPIOTIKT EMLYEIPNON OPEILEL VO S1ATNPNOEL UId PIAOCOPI0, KOWMOVIKNG LTELOLVOTNTAG Ko
numc ovumepipopdg.

Ao v TAeLpE TOVG, Ot EpYaLOUEVOL GTOV TOVPLOTIKO KAADO0, OTwG TpavapEpOnke, TpEnet va
elval CLVETELG OTIG VTTOYPEMOELS TOVG, VO TNPOLV OAOVG TOVS KOVOVIGHOVS Ko, YEVIKOTEPQ, VO
@povTilovV Y10 TO KAAO TNG TOVPLOTIKNG EMLXEIpNONG. AlOTL, €lval TpoPavég, OTL, av Tapatnpnel
atacOorio e Papog tovg, KAovileTon M TOTH TOV TPOICTAUEV®OV TOVG, HE OTOTEAEGLO V.
VIAPYEL Mo SLOTLOTIOL JdYLTN OTIS OYEGELS TOVG. Ol EMOPES OPOULOVOLY KOl YIVOVTOL AKPMG
TUTIKEG, TPOKELUEVOL va. cuvepyalovial £0T®m Kot avoyKaoTikd. Emopévog eEvmakovetal, 0Tl N
vmapén oePacuov kot amd TIg 00 TAELPES Elval amapaitnT Yo TNV oToPLYN OlevEEE®V, EVD N
ocuvomapén ekpivelog kal ddbeong yioo cvvepyasio PETAED €pyodotdv Kot  gpyalopévmv
TPOAYEL KOl TO KAILO EUTIGTOGVVNG GTO £PYUCLOKO TEPPAAAOV TNG TOVPLOTIKNG EMYEIPNONG, M
omoia, e TN oepd ™G, TPOPAAAEL Vo SUVAUIKOTEPO KOL OVTAY®OVIGTIKOTEPO OIKOVOULKO TPOQIA,
1060 og £6vik0, 060 Ko og O1EBVEG emimedo.

Eméov, a&iler va avapepbei, 6Tt moAlol epyaldUEVOL GTOV TOLPIOTIKO KAGSO TNG YMPOG
pog dgv vidmBouv Kapio 0EGHEVOT AmEVAVTL 6TV €pYoddTpLa emtyeipnon yati vopilovv, 0Tt dev
EYOUV TNV OmOPOiTNTN TPOCOYN OO TOVG OVAOTEPOLS TOLG KOU OTL 1) AmOJOCT TOLG OV
avropeifetar nowd, 1 pe kdmoo GAAO TPOTO. ATOTEAEGHO TNG KOTACTOONG OVTNG €ivor 1M
EMAELYN OUOOIKOV TVEVLHOTOG €PYOGIOG HEGO GTOVG EPYOCLOKOVS YMPOLS, KE TNV UEYOADTEPN
evbivn va @EpovV TOL GTEAEYN TNG TOVPIOTIKNG EMYElpNoNG, TO omoic dev KOTAPEPOV Vo
avamtoEovy To. KOTAAANAG KavAAL) EMKOWVOVIOG HE TO TPOCOMIKO Kol vo 1o Bonbncovv kot
OTOV YLYOAOYIKO Topéa, oL lvar €€icov onuavTikos. 'Etol dnuovpyeital to cuyvo @aivopevo
TOV TAPUTOVOV TOV PYALOUEVOVY, EMEWN OV UTOPOLV VO TPOGPEPOLY OKPIBOS KOl UE TOV
KATAAANA0 puOUO, avTd Tov £xel vTooyeel 1 610ikNOT GTOVE TELATEG.

Téhog, n dwolknon moAl®V Eevodoyeimv, AOY® TEPLOPIOUEVOL OPBHOD TPOCOMTIKOD TOVG,
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avaykalel tovg epyalopévoug 6e VIEPMPIES, HE OomoTéEAECUO TNV oOENON TOV KOGTOVG TOV
Eevodoyelov, Tig oLYVES GLYKPOVGELS HETAED epyalotévmVv Kol d101KNoNG Kol PE TO EVOEYOUEVO
™G mBavig amoydpPNoNg TOLg amd TN Emyeipnon. Axoun, Otav yivoviolr Ot omopoitnTeg
OLGTACELG Kol TTopoTnPNoelg omd T droiknon yuo va kotofAndel peyodvtepn npoonddeia and
TOVG £pyalopevovg kat avtd ivar Thoavo vo 0dMyNoeL 6 GVYKPOLGELS petabh Tovg, o€ apotPaio
KataAoyopd evbuvov, dpo v Ymapén un evvoikob kAipatog epyaciag. Emopévac, yio v
EMITEVEN TOV GTOYWV TNG TOVPLOTIKNG ENLXEIPNONG B0 TPEMEL N GTPATNYIKT, TTOL EQPAPUOLETOL, VO
Baciletor ota akdAovOa:

H dwiknon va Ponbnoet tovg vaaAAniovg vo avayvopicovy Tig EMOIOEEIS TG OF
0éuata, mov oyetiCovial Auesa pe oTovg.

Méow ™ KatdAANANG emkowmviog, va mewsbodv ot gpyaloduevol, €Tol MOTE Vv
TOVTIGTOVV TEPLGGOTEPO LLE TN EMYEIPTON KOl TOVG GTOYOVS TNG.

H dwoiknon va eivan oe 0éon va katavoroet Tig embopiec tov epyalopévov, PECHO
avédloyov epotnuotoroyiov, N pe angvdeiog cvinmoeic poli tovg.

[Iépa amd v avdykn cmomg emkowmviag petadd dtoiknong kot gpyalopévav, e&icov
onuavtikd poAo omnv PeAtioon g amdO0CNG TOL TPOCHOTIKOD HE GTOYO TNV MOLOTIKOTEP
TOPOYN TOVPIOTIKOV LANPESIOV Tailel Kot 1 evovvaumon tov epyalouévov. Evdvviuwmon
onuoivel M dvVVOTOTNTO, TOL TOPEXETAL GTOVS TOVPLOTIKOVG LTAAANAOLG Y10. GUUUETOYN OTN
MyM omoPAcE®Y Kol GTOV HEYOADTEPO EAEYYO OTNV EPYNCIN TOVG, £TCL MOTE VO EMTVYYAVETOL
amOALTN KovoToinon TV meAatodv ¢ etapeioc. H cooty evouvapmon tov mTpocmmikol
TPOoVTOOETEL:

Ov gpyaldpevol va givor KATAAANAQ EKTOOEVIEVOL, DOTE VO £YOVLV TIG OTOPOITNTESG
YVOOELS Y10 TN ANYT CNUOVTIKAOV OTOPAGEMV.

Noa vapyet KMo eUmoToohvng Kot Oyl SLGAVUCYETNONG OE TEPITTMOT ATOTVYI0G.

Ot gpyalduevol va Exovv Vv aicOnomn, ott o1 pocmdbelEg Tovg givar amapaitnTeg yo TNV

EMITEVEN TOV GTOYWOV TNG TOLVPLOTIKNG ENLXEIPNONG.

6.4.3. Evéoimnpeoiakéc dievé€elg

[Tépa amd ta BEpata, mov £xovv NON £wg TOPa ekTEDEL Kol APopovV oe o Gelpd BETIKOV Ko
apVNTIKOV eMOPACEOY GTNV Yuyoroyio TV £pyalOUEVOV GTOV TOUEN TOV TOVPIGUOV GTNHV
EAMGOQ, vThpyouy Kot OplopEVES EVOOEPYOCIAKES DEVEEELS LEGO OTIS TOVPLOTIKES LOVADES, Ol

omoieg, oLVNOMG, ATTOVIOL TOV GYECEMV ATOU®V KOl OPYOVIGU®V, UE GOPAPEG WYLYOAOYIKES
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OULVETELEG. AVAAOYO UE TOV TPOTO OVIIUETOTIONG TOV JEVEEE®V QVTM®V, KLUPIMG amd TAEVPAS
emyeipnong, e€aptdTor N YEVIKN TopAy®YIKOTNTO KOl 0rod0TIKOTNT TV epyalopévev. Amd 10
gvpY TAAIGLO OVTAOV TOV EPYACIAK®V JEVEEEMV TOPATIOEVTAL GUVOTTIKA TOPAKATO:

H aneiBopyio kor 1 avomoxon. Avtmpooonehovv TV epyactlokn Oéveln petald
epyalopévov Kot 0101knong, 0Tav dTaPAcoETOL TO TPOTLTO GUUTEPLPOPAS TNG TOVPLOTIKNG
emyeipnong, €161 6mwg avTo £xel KaBoplotel Kot TPoHTOOETEL TNV TPOGAPLOYT TOV TPOCOTIKOD
oTo KEAELOUATO TNG O10iknomng, Héow ¢ meapyiog kot tng vrakons. Kabe gopd, mov 1 oyéon
droiknong-epyalopévov doTapioceTol amd TPAEELS, 1| TOPUANYELS, TOL OYeTilovTiol pe TNV
amovcio meapyiog Kot VTOKONG, EMPAAAOVTAL KUPOGEIS Kot TOWVEG. AVTEG pmopel va Abvouv
OEpaTO TOJOTIKOTNTOG TOV GLYKEKPIUEVOL £PYOV, OEV ONUAIVEL OU®G, OTL OLPTVOVV OVEYYLYTO
YuyoAoywkd o dtopo. Emopévmg, oe kébe mepintmon, mov 1 dtolknon EpyeTtol avTUET®N LE
Vv omelopyio Kol OVOTOKON KATO®V VPLOTAUEVOV TNG, OPEIAEL Vo avalnTioel Tovg AOYoG,
OV TOVG 0ONYNOoOV GE aTN. MAOvo €161 vogitar 1 opBoroyikny d1oiknon TPOCHOTIKOL Kol GOV
OCULVETELDL 1] OTOOOTIKY] AELTOVPYIOL OAOKANPNG NG TOVPLOTIKNG emtyeipnone. Ot autieg, mov
TPOKOAOVV KOKEG CUUTEPLPOPESG EVOG TOVPLOTIKOD VIOAANAOL pmopel va mnydalovv, gite amd
exetvov, glte amd v emyeipnomn kot puropet va givar:

@ Tlpocomikoi Adyot Kot TpoPfAnpoato

@ H 0éon epyoaciog 6ev aAVTOTOKPIVETAL OTIG TPOGIOKIEG TOV VIOAMAOL, €ite omattel
MyOTEPEG TKOVOTNTEG KOl YVAGELS, OO ALTEG, TOL O0OETEL O VITAAANAOG

@ Oy wcovoromrikoi pueboi

@ Avodpeoto epyactoko mtepiPiiiov

@ Tlol evtatikoi pvbpoi epyaciag Ko Goknon mieons, omd TAEVPAC EPY0d0oiag, e
oTOY0TNV AHENGN TNG ATOJOTIKOTNTOC.

@ 'EXewnym @epeyyvoTNTOG TG ETYEIPNONG, OGOV 0LPOPA GTIV THPNOT T®V VTOGYECEDV
NG TPOG TOVG VPIGTOUUEVOVG TNG.

Mougn ya mBavy omolvon:. EmPailetor omd mAevpds SOIKNCE®V TPOG GTOVG
epyalduevoug, 6tav avtol deV GLUUOPPOVOVTOL GTA TPOTLTO GLUTEPLPOPES, ToL £xel BEceL N
emuyeipnon. Yrdpyovv morrd €idn popenc, OTmG:

@ Mougn, mov, cLwvRBwG, EUTEPIEXEL TNV TPOPOPIKT JATOAWGCT TNG OVGOPECKELOG
™G dtevbuvong Tpog Tov epyalduevo, ympig GALEC TAPEVEPYELEC.

@ Eniminén, n omoia, TIC TEPIOGOTEPES POPEC, EYEL Kol £YYPOPT LOPPN Kol GTNV
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omoiav vrevOupileTon T0 OA0 TANIGLO EpYACIOKNG dpdong Kot Toviletal otov epyaldpevo, OTL M
EMOVOANYN OVAAOYNG GUUTEPLPOPAG B 00N YN TEL 0 GOPUPOTEPES CLVETELEG.

@ Ambdivon, mn teElevtaio kol avotnpotepn  mEapylkn  wown, M omoin amoteAel
emidelln 1oyvog ™G O0iknong Kot, TUPAAANAQ, TOWN TOPUIELYHOTIGUOD Y10 TOVS AOUTOVG
epyalduevoug.

2TIC TpoavagePOUEVEG TEPmTMOEL; Ogv  Tibeton, mALov, OBEpa dmuovpylog KApoTog
eumotoovvng HeTa&d epyodoaciag Kot epyalopévay, avtifeta: (8)

Amd v wAevpd TOoL EPYALOUEVOVL: VITAPYEL KOyvToyia, OTL O TPOIGTAUEVOS TOV TPEPEL

apVNTIKA oeOpata Tpog avtdv, 1| 0Tl Exel EMOIDEEL pe H10POPEC VTOVAES KIVIGELG, VL 00N YNOEL
™V KoTdotoon o adtEEodo €1 BAPOg TOL VPLGTAUEVOD TOV.

Amd v mhevpd g £pY0d0siog: moTeHETAL, OTL O EPYALOUEVOS OEV AEITOVPYOVGE TPOG

O6pelog TG emyeipnong, oty omoia epydletar, avtiBéTme, lxe wEeAOTA, 1) ATAL 0d1POPOVGE
GTO VO, TPOUCTICEL TOL GLUPEPOVTAL TNG.

Orav o1 oyéoelg tv 000 pepmdv KAoviovton Kot 1 EAAELYN QePeYYLOTNTOS KAVEL olsON T TNV
TOPOLGLN TNG, TO HEALOV glval AUEIAEYOUEVO. AVTO OMUOLVEL 1] TNV ATTOAVGT TOV VITOAANAOVL, N,
av cvveyioel vo 00VAEVEL, Ba givar VO TNV AWOTNPY ENOTTEID TOV AVOTEP®VY, Ol OToiol, OvdL
ndoa otypn, 0o mpoomabovv va aviyvevovv mhava Adbn, 1 atacBorieg Tov. Emopévac, ot
EVOOETYELPNOLOKEG OEVEEELS, avaueifola, dnovpyobv TAN00G YUYOAOYIK®V EMPPODY GTOVG
epyaldpevovg otov TOVPoTIKO KAADO, HE ONUOVTIKO avIiKTLUMO o1V KAOe TOVPIOTIKN
emyeipnon, yeyovog, mov Ba tpémnel vo avtipeTomileTon pe eEopetikn coPfapdtnta Kot pEWM amd

TIG GUYYPOVEG OLOIKNGELS TV EMLYEIPTCEMV OVTAOV.

(8) Andéomacpa and To P1rio ' Epyacioakég Zyéoeig’ /Mepuinc Advtpog/Exddoeig INTERBOOKS
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AIIEIKONIXH KE®AAAIOY 6

Ewova 1. ArevBuvtikd oteréyn ToupLoTIKNG Ewove 2: Emdoxipocia - Emoivog 6€ TOUPIGTIKY
gmyeipnong vrdriinio

Ewéva 3: Hdpb)(-ﬁ OTKOVOILKAV aVTOpOLfadv Ewéve 4: Tpoceypévn kot kaBapn pedvion
0é TovpLoTIKN EMLEIpNON TOVPLOTIKOV VTIAMA®V

Ewodva 5: Ikavoromtiké epyaciokd wepifpariov Ewova 6: TovproTikég vTdriiniog Km‘ns)»éﬂ]g -
o€ Eevodoyeio TOVpicTUg
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7. TO TOYPIXTIKO EITAITEAMA YXTHN EAAAAA

7.1. Avaykec Tov gpyolopniveov

o. Puororoyikée, N uoikéc, N BroyevvnTike

Baocilovtor oy tepapyikn kAiipoko kdbe avOpomov Kot givar 1 datpoen, n eEacpiaiion
Katolkiog kot Evovong. Ot avaykec avtég ivatl Kaipleg, Oyt LOVO Yyl TV YuyoAoyia, aAAG Kot yio
TNV €PYACLOKT GUUTEPIPOPA KAOE epyalouevoy, oe OAOVG TOL TOLEIC Epyaciog.

B. Kowvovikég

Awdpapatifovv onUovTiKotato poAo oty YuyxoAoyio tov epyalopevov, agold cuvdEovtol
aVATOOTAGTO [LE TO OAO KOWWMVIKO TANIG10, 6T0 omoiov ovtog (et kat epyaletat. O epyalouevog
TPEMEL Vo, LABEL va £XEL KOWVOVIKT 0AANAEYYIN Kal, TOPAAANAQ, VO UTOPEL Vo ovTOTTPOPAAAETON
Kot va Onpovpyet KOpog péca kot Em amd Tov EPYAcIaKO TOL YMPO, YVOpiLovtag, 0Tt d1KoovTol
A0QOMOTIKT KAALYN Kot por oTafepol E1GO0ONUATOG KoL, TAPEAANAL, avalnT®OVTOS TO OTKOTM oL
™G eAe00epNg YVOUNG Kot Tp®mTOPOVALNG.

v. Yuyoroykéc

‘Exouv evupitepn odibdotaon ywoo Tov €pyalOUEVO GTOV TOLPIOTIKO KAGOO Kot givol og
oLVAPTNON HE TNV ANYT] IKAVOTONTIKAOV ATOAAR®V, LE TIG PPOVTIGUEVES EPYACLOKES GUVONKEG,
N UE TNV KATOYYN] CUYKEKPUEVOL TOUEN EPYOCING, KAAVTTOUV OU®MG TNV YLYIKN GOPPOTio Kot
dtabeon tov Yo mopayykd £pyo. Ot avaykes avtég ivatl 1 aydmn Kot EKTIUNGT TOL KOOV TOV
0O TOVG GLVAGEAPOVS TOV, 1 dVVATOTNTA KOl eMSI®EN dnovpykod €pyov, 1 avénon Tov
EICOONUOTIKOV OEO0UEVMVY, AGY® 1KOVOTOINOTG Atd TV amOd00T TOV, N OvVayVAPLoT OAOV TV
WoitepoV Yoykomv omobepdtwy, mov dtatifevtol avtofodilmg Kotd v epyacio, 1 TOVOGCT TOV

NnOucov kat, TEAOG, 1 avtapolPn pe LAKA Kot nowkd péoa.

7.2. 1owaitepo YOPOUKTNPLGTIKG TNS TOVPLGTIKN G 0TOcyOANoNS

O oamoutntikdg tovpictag: Eivor yeyovdg, 011 o1 tovpioteg ekdonimvovv, cvvnbwg,
eEOMPOyHATIKEG TPOGdOKieS, KaBOGOV TPOGdoKoHY Vo ADGOVV d1KE TOVG TPOPANUOTO HOVO LE
™mv éa, 0Tt Tyaivouy Ol0KOTES, OTOTE, €K TOV TPAYUAT®V, 01 €pYAlOUEVOL GTOV TOVPIGUO,
TOAD GLYVE, ovTIHETOTILOVY OVTIOTOLYEG KOTAGTAGELS KOl GULUTEPUPOPES, TIC Omoieg Oev
yvopilovv, ovte kot €govv ekmaldevtel, T Ba Tig Avcovv. To amotélespa givor va vimBouvv
doynuo kot vo apeepntovv tov gontd tovg. Emiong, vy évav epyaldpevo oe TOLPIOTIKN

emyeipnon, N tepiodog dvhiong Tov TOLPIGHOY JETETOL ATO 1oL LOVOTOVia, ETEWN 1 KaOnpepivi
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EMOVAAYN TOV OPACTNPOTHTOV KOl, TUPAAANAQ, M OAAETAAANAN €VOALOYY  TPOCOTMV
eykhofBiCovv v 01d0eom kot TV INUOLPYIKOTNTE TOV, KOODS HEWDVEL TIC OVOYEG KOl TO

EVOLAPEPOV OTTEVOVTL GTO OTTOLTNTIKO, 1] KOl VGTNPO TOVPIGTIKO KOWVO.

H emoywomta 1ov emayyéhrotoc: Eival mapdyovtog, mov ennpealel, emions, onUavTiKa
TOV PLOUO KOl TNV EVIOTIKOTOINGT TNG EPYNCING OTOV EAANVIKO TOLPLOTIKO TOpEN, KaBOGOV
OVOKOAEVEL Ko emTOYOVEL TOVG pLOUOVC Toapaywyne Kot Kotavdimons. O tovplotikdg
VIAAANAOG KaAgiToL Vo, avTipeToniosl TV eEummpétnon peydiov aplfpod TouploTdv, ot 0moiot,
ocuvnbog, kataeddvouy kol otov 1o ypovo. Baoikég yuyoloyikéc GUVERELES €ivol 1 YLYIKN
Tolomopioc kot 1 couotikn eocbévion. TIépav TV TOLPLOTIKOV €PYACIOV, OV, €K TOV
TPAYLATOV, TPETEL VO, OAOKANPOVOVTAL, 0L EPYOOUEVOL GTO TOVPLOTIKO KAGOO TPOGPEPOLV KoL
EMOQY| - EMKOVOVIOL L€ TOV TOVPICTO TEAATY|, YEYOVOGS, TO OMOioV, HETA amd TOAAEG DPEG Kol
€PYACIOG KOl GUVOVOOSTPOPNG HE dEKAOES ATOopa, €Vl 1O1UTEP®G YLXoEHOPO Kot ETPOPLVTIKO,
Wiog tovg Beprvodg pnves. Katd v dudpketo g ¥eWepvig meplddov moipvovy emidopa
avepylog, aArd yvopilovv, 6Tt avtd dev apkel yuo va avtaneEEAOovy GTIC OmMOUTNGELS NG
ovyypovng Cong Kot moAL ovyvd avalntovv kot dgvtepn SOVLAEWD. AVt M WloTEPITNTA
dNUoLVPYEL avacPaiela 6TOVG EPYALOLEVOVS GTOV TOLPLOUO, KoM Ba Tpémel va TpofAEyouv Ta
€€000 NG OWKOYEVEWIG TOLG KOU VO OTOTOMEDCOVV, OGO UTOPOVV TEPICGOTEPO YO TIG
HEALOVTIKEG TOVG VITOYpemoels. Befaimg, av ot apoPég tovg eivar youniéc, o mpémel va pmovv
010 (POVAO KUKAO TV davei®v To yeywmva kot tnv eE0@Anon tovg to KaAokaipt, eved Lovv
OCLVEXMG UE TNV OTOYVMOT], amd TNV OToiay, TOAAEC POPEG, OV £XOVV TPOTO SLAPVYTG.

‘Eva peydio mocootd TouploTik®v VIaAANA®V oty EAAGSe dovAevovy €5l e OKT® Unveg
KdOe ypovo kol oxeddv kKabe opd aAralovv TOmO gpyaciag, | pHovo etalpeio. Pvokd ivar vo
unv mpoAafaivouv va avamtHEouv OIMKEG, N £0T® epYACLOKEC oyEcels. Agv embupovv va
avoytoHV og BEUATO TPOCHOTIKA, KOWVOVIKA, EITE EPYACIAKA, ETEWDN POBOVVTAL UINTOS TO AOYLL
Tovg petapepfodv oe avdtepa oTeEAE) Kal, iowg, dtaotpePropéva. Eival, Aowmodv, didyvto 10
aioOnpa g EAAELYNG EUMIGTOCHVNG Kot SVGKOAN 0ALALEL TTpOg T BETIKN TOV TAELPA, TTOV Elvail
ol vyteig Ko etukpveic emapég petald epyalopévov tov 1diov gpyactakol ympov. IToAloi,
emiong, elval Kovpacpévolr oamd TIG OLVEXELS OAAOYEG OCULVOOEAP®V, LE ONOTEAEGUO VO
adlpPOPOVY KOl VO, UMV ETOVUOVV VO YVOPIGTOOV KOAVTEPO LE TOLG EKACTOTE KALVOVPYLOUG.
[IpoomaBovv va exteAobv ta KoOKOVIO TOLG HE TOV KOADTEPO TPOMO, (MGTE VO, UNV

avaykalovtol vo £(ovv €KTEVEIG GUVAAAAYES LE GLVOOEAPOVS Ko mpoictapévous. Emedn to
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CLYKEKPIUEVO EMAYYEALN EIVOL OVOPMOTOKEVTPIKO, 1 TUTKOTNTA ONLOVPYEL APVNTIKY EVIVTMOON
OTOVG TOVPIOTES - TEAATES, KATL TOL dgV eMBLIOVY 01 18VvovTeG. Mmopovpe va move Aotmdv, Ot
N EMOYKOTNTA EXEL OLGUEVEIC EMTTMOELS 6T0 B TG dNUovpyiag KAILOTOS EUTIGTOGVVG TOV
VTOAMA®V 6ToV TOVPIGHd. Avtd, BéPata, Oev givorl yevikevpévo @avOpeVo, apov, 101aiTepPa
OTIG LEYOAOVTOAELS, TO TPOGMTIKO EIval LOVILO.

H dwipeon g owoyévelng tov touptotikov vroiiniov: Ailel va emonuaviel, 0tt,

OTOV Kot Ol OO YOVELG OMOGYOAOVVTOL GE TOVPIOTIKEG EMLYELPNOELS, ONUIOVPYEiTAL, €K TOV
TPAYUATOV, OOUPEST] TNG OIKOYEVELNG, APOV TO AVAALKE, Todld TOVG TEPVAVE TO KOAOKAIPL TOVG
1e Toug mammovdes. To YEYOVOS 0T GLYVA 0dNYEL 08 AGVUP®VIL LETAED YOVIDV KOl TOTTOVIMV
YL TOV TPOTO SATOUOAYDYNOTG, UE AVATOPEVKTEG GLYKPOVOELS. Emtiong, o maudid otepodvTon
TIG OMAEC OIKOYEVEWKEG OTIYMEG ME TOVG YOVEIS TOLG, OmMWG, avtioTolya, AElTovpyolV Ot
cuvounAkol tovc. BéPata, oe avTéG TIC TEPIMTMOELS, VITAPYOLYV KO 01 BETIKES EMMTOOELS, OTWS
N QVATTLEN TNG KOWOVIKOTNTOS TOV TOdIMV oVTOV, AOY® TOV ETAOAOV TOLG UE TOAAOVG
avOpdmovg, N andktnon deflotntav, kdvovtag apuntikég mpagelg (m.y. o Aoyoploouong
goTiotopiov), N e&aokmvtag tig EEveg YAdooeg, mov pobaivovv 6to oyoleio, enedn Exovv v
dVVATOTNTA GUVOLIALNG [LE TOVG TOVPIOTEG. (9)

Ot ovykpovoelg ueto&d epyodotmv kKot gpyalopévav: To Bépa avtd avaivdnke otnv

TPONYOVUEVT] EVOTNTO Kol EMONUAVONKAV 01 SVGKOAIEG, Ol OTOiEG TPOKVLITTOVY, KAHBOGOV OL
oLVONKeES €pyaciaG OTIG TOVPIOTIKES EMIYEPNOELS €IVOL TO EMIMOVEG KOl 1 OOTEAECUOTIKN
epyacio mo avaykaio, apov £l AVTIKTLTO GTNV TPOPOAT] TOL TOVPIGHOV THG XDPAG LOC.

2m ovvéxeln G ovaAvong pov o avaeepbd Aemtopepéotepa oTn  OSAUOPOOON NG
YuyoAoyiog Tov epyalOUEV®V, HE YVOUOVO TIG EVEPYELEG TNG Ol0IKNONG TOV  TOVPLOTIKAOV
EMYEPNCEMV TOV EAANVIKOD YDOPOL, Ao TO TEPPAAALOV TOVG Kol amd To pLOUd ™G epyaciag.
Axopa, Bo Tapovcldcm Tov YuyxoAoykd mapdyovta evBHVNG, TOL £X0VV 01 EpYALOUEVOL ATEVAVTL
oV emyeipnon Kot Tov meAdTr, Kabdg Kot 61N dtopopd petacd Bempiog Kot TpoyoTikoTnTas,

GYETIKA [LE TOV EPYOCLOKO YDPO KOL TIC EV YEVEL GUUTEPUPOPEC.

7.3. AVGKOMEC - TPOPAHOTO GGKNGNE TOV TOVPLGTIKOV ETOYYEMLATOS

Avotoydg moAlol Bewpovv, 0Tl glval €0KOAO TO €MAYYEAUO TOV TOVPLGTIKOV LITAAANAOV,
apkel ONAadT 1 yvoon pog EEvng YAOoGCOG Yo GLVEVVONGT e Tovg Tovpiotes. To doynuo eival

Kot OTL, 0QOV ELGYMOPNGOLY GTOV TOVPLOTIKO KAADO0, eEakolovBovV va motedhouvv, OTL 1| PN TOL

(9) Anoondopata amd Gpbpo g Poyoroyov Zapeipodrag Aovtelod
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QOEEVOL EAANVIKOD A00D KOl 1] DITOTLTMONG EMKOWVOVIO Eivol apKeTE. AVTO GNUOIVEL, OTL dEV
&xouv evipvenoel oto Bépa yuo va Kotavonoovv, OTL ot ovaykeg eivor avapiBunteg Kot ot
yvooelg aveaviintes. Ae yvopilovv ta puoTikd g 00VAELNG, T ool dev elvarl KpvEd, aAAL
dacKovVTal, HETAPEPOVTOL HECH OO GEUVAPLY, SLOAEEELS Kot AAAES GLVEGTIAGELS TOV KAGLOOL Kot
To. omoia. dev elvar pdvo omodcotayue TG TElpac Tov epyolouévev, oAAd cuvoBnAevuo Tng
TOAOYPOVNG eUmelpiog avOpOTOV HOPPOUEVOV GYETIKG LLE TOV TOVPIOUO Kol TOV GAA®V, TOV &YOVV
ddaybel péow tng dovieldg tovg povo. Eivar e€axpifopévo, 0Tt auTtd To LOoTIKG KOl GUUTEPAGLLOTA,
OV KATA Kopovg yivovtol yvootd péca and pakpdypoves perétes, alomolovvtol S1apopeTKd amd
TIC 0VO wpoovaeepeioeg katnyopiec epyalouévav. Ot emmTdoElg ivol ELEaveic oV epyacia Tovg
KOl CUYKEKPLUEVO OTI] GUUTEPLPOPO TOVE TPOG TOVG TEANTEC, OAAN KOl OTOV TPOTO, UE TOV OTOioV
avTOpovv og dvoKoheg Tepimtoelc. [To ocuykekpiuéva, oe pyalOIEVOVS TOVPIGTIKMY EMLYEIPNCEDV
Tov EAL0d1K00 Ydpov, 01 0moiol dev £Y0VV TO ATOLTOVUEVO TPOCOVTO, YL VO, TPOGPEPOVY TOLOTIKEG
VN pecies, mBavov va dnpovpyndovv dLoyEPElS EPYACIOKES KATUGTAGELS, OTMG:

[MpéBinua emkowvoviog: Ot ELAYIOTEG TOVPIOTIKEG YVAOGEL; OVGKOAEVOVV GT) GMOGCTN

emwkowvovio. To meplopiopévo Ae&hdylo, emiong, dnuovpyel dSVOKOMEG GTNV TTOPOYN CAPDV
TANPOPOPLDY GTOVG TOLVPIOTESG, GYETIKA [E TNV Tomobeaia, TV 1oTopia, 1 Yo kdmowo aglobéata.
"Etot vdpyet povo pia Tumikn GuvolaAAay TpoidvTmv, VINPESIOV Kol ¥pnuatwv. Ot tovpiotec-
TEMITEG 0 VIDOOVV 1KOVOTTOINGT, STICTOVOLY TV AdLVOLI TOV TOVPLOTIKOV VIOAANA®V Vo
Toug PonONcovy, LE OMOTEAEGUO VO UMV EUTIGTELOVIOL TNV TPOCPOPE TOV TPOGPEPOUEVOD
TPOIOVTOC, 1} VO, TOLG ONULOVPYOVVTOL OUPLPOAES KOl SLGAVAGYETNON.

AVTIETOTION TTEAATOV ®G TNYT £6000V: AVTO, OPKETEG POPEG, YIVETAL AVTIANTTO Ao

TOVG TOVPIOTEG, e OMOTEAECUA TNV OLGOPECKELD TOVG Kot TNV emtBupia Tovg va un Bélovv va
emokePOovv 1t yopo Eavd. Aev OMOVPYOLVTOL GYECELS EUMIOTOCUVNG, OAAG OLGTNPEG
owKoVOLKEG ouvdtoAAayés. Tlapdiinia, aeoviletor n €vvolo Tov TOLPIOUOD, 1 omoio Elval
avBpomokevipikn. Emiong, apovpdvetor n onun e motpidag pog, 1 omoio, £0m Kot YIAMAdESG
rpoVia, dtatnpel Tov Titho ™G PAGEEVNC Yopac. Av mopafAéyovpe, OU®G, OVTAV TN POLOVTIKN
évvoln Ko méAlr yivetor kotovontd, moco ({nupioyovo eivor va emkpatel 1 ovtiAnym, O0tL ot
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS OTN YDPO HOC ATOCKOTOVV GTO YPNHUO, TAPUPAETOVTAG TIC OVOPDOTIVES
avdykec. Ot Tovpioteg, Katd T dgpKeE TOV daKOTAV, PBpiockoviol 6e po Yok gvgopia,
emBopodv va Paivouv ko kaAd, yopig va dnpovpyovviol dvodpecteg kataotdoels. Katd

Kdmolo tpdmo, moAhot givar awtoi, Tov VidBovy Tpovopovyol Kat EmBLHOVY amd ToOVg GALOVG VO
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TOVG VINPETOHV Kot va gival mpdoyapotr poli tovg. o povo to Adyo avtd, to vedpa Kot M
wotédeln omd mAevpdc epyalopévev eivor apvntikd otoryeio. Apa, 1 OVTILETOMTION TOV
TOVPLOTOV eV TPEMEL VAL YiveTon e PAom To yprua, yoti ovtd epmodilet n onovpyio oyéoemv

EUMGTOCUVNG HETOED VTOAMAWDV - TEAATOV.

EMewyn yvocemv woyohoyiog T@v tovpiot@v: Ot gpyalopevol 6Tov TovploTikd KAGOO

TPEMEL VAL €LVl TOAD €VYEVIKOL, aPoL Ol TEAATEG apéokovial, Otav Ppiokovial 6° éva QIAKO
neppdAriov. H yoyoroyia tov tovpicta gival TOAD d1popeTiKn Kot vaicOnn. Avtd sivor kdTt,
OV TTPEMEL VA YVPilovV Ol TOVPLOTIKOL VITAAANAOL, TPOKEWEVOL VO TOVG tKavomolovy. Tpémet
Vo Tovg Kavouv va vimBouv Eeymprotol kot a&totiot teddtec. H kolakeio Aappdvel pépog morw
ovyva xopig vo yivetoar avtiaioOntiky. NuwbBovv diaitepn tun, 6tav ot gpyaldpevol Tovg
CLUTEPLPEPOVTOL MPaio Kot taitepa OTaV [WAOOY TN YAd®cooa tovg. Emiong, wkavomolovvrat,
otav ot gpyalouevol mpaypatomolobyv Tig emtbupieg Tovg cOvIopa kot tovg PBydlovv amd
dVvoKoAN BEom va TPoPANUATIGTOVV Yo KATL. XvVNOmc, EMAEYOLY VO pwTOVV TOV o avfopuUnTO
Kot KoAoouvdTo epyalopevo, Tov Tov eumotevovtol Kot atcBdvovtat owkelo pali tov. Eivatl moiv
ONUOVTIKO, YO0 TOLG TOLPIGTEG, VO €YoLV &va YVOOTO TPOCMNTO GE M0 GyveOoT YOPd.
Enopévog, eivor  amopoitntn, vy TOVS TOUPLOTIKOVG VLIOAANAOLG, M TOPOKOAOVONGN
podnudtov 1 kol Stodéemv, pe BEua TNV YuxoAoyIKy Katdotaon Tov Tovptotdv. [ToAlol, iowg
va Bemprcovy meptLtT| avtn T dadikacio, vroostnpilovtag, 6TL 1 eVYEVELD KO 1) KOAOGUVT ivor
EUQUTO KOl €0KOAO Umopel KAmolog va ta aoknoel. To mpdypato Opmg dev gival amid, Onwmg
delyvouv, apov 01 AETTOUEPELEG KAVOLY TN Oopopd Kol OAc otnpilovtal oe €101KEG emiKTNTES
YVOOELS KO TEXVOTPOTIES, Ol OTOIEG, GE GLVOVACUO LE TO EUPVTO YOPAKTNPLOTIKE, 0ONYOVUV GTO

1oONTO OmOTELEGLO.

7.4. O£TIKOi - 0PV TIKOL TOPAYOVIES GTOVE EPYUCLOKOVE Y DPOVS

7.4.1. AwoOnTiki Tov Y®pov epyociog

O mopdyovtag avtdc amd Amoyn opopPldsg, aALd Kol epyovouiog, ival TOAD GNUAVTIKOS Yo
TOVG VTOAANAOVC O10TL TOVG TTapEYeL OeTika epebiouata, pe amotéleopo va BEATIOVETAL, 1 OKOUN
KOl VO UEYIOTOTOIEITOL 1 O1A0ECT) TOVG YlOL TOGOTIKN KOl TOLOTIKN €pyacio. To gpyaclokd
mePIPariov TPEMEL VO EAOYIOTOTOLEL OMOLOONTOTE OVUGHEVH EMIOPOCT TAV® OTN COUNTIKY
OKEPALONTOL KOL TV TPOCMOTIKY VYIEWN TOV £pyalopévev, 0ALG Kol va Tapéyel TO aioOnuo g

evyapiotnong, o6t emreAovv aglompeny| katl dnpovpyikn epyacio. Emiong, n vmopén daitepomv
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avaykov Tov epyalopévov, Eexmplotd amd avtd, ToL TPOSPEPOVINL GTOVS TEAATEG-TOVPIOTEG,
OTOOEIKVUEL COPDG TO EVOOPEPOV TOL €PYOSOTN Yo TNV KOAN VYyeld Kol YoyoAoyio T®V
vroAMA@v tov. Téhog, elvar 1dwaitepa onuaviikd yio AOYovg oucOnTikng, OAAG Kot yio
YUYOAOYIKOVG AOYOVGS, VAL DITAPYEL OLOLOLOPPT) TAPOVGIO GTO TPOSMTIKO, ETCL MOTE TO EIKOVIKO
eninedo va eivor 1o 10 Y 6AOVG Kot yio va amo@edyovior ot dwakpicels. ['evikdtepa, M
YUYOAOYIKT OTULOGPOLPO TOV YDPWOV EPYACIAG, OMOTEAEL Lol TPAYHOTIKOTNTA £EICOV GNUOVTIKN,
OT®G Kol 1| QUOIKN atudcPalpa, 1 onoia, OTav givor KaAr, Tpodiabétel evvoikd Tov AvOpmmo.
‘Exer mapammpndei, o6tt ot avOpdmiveg dwbéoelg, 10 NMOkd TV epyalopévev Kol TO

YUYOKOWAOVIKO KA €00V eEQPETIKT ONUAGTa Y10l OAES TIG TOVPLOTIKES LOVADEC.

7.4.2. Ecotepikn mo1dtnTo ToV £pyactakon teptfdirovioc

‘Exet va kdver pe v woavomoinon tov epyalopévev Kol GLYKEKPLUEVE HE TO TOGO
EVYOPLOTNUEVOL Elvar e TN SOVAELL TOVG, TOVG GLVAIEAPOVS TOVG, OAAG KOl OTO TNV TOVPLOTIKN
etoupeia, oty omoiav gpydlovtal. [ldveo o’ dAa, n dovAeld tov KaOe epyaldpevov mpémel va
mepapPaver ta e&ng tpion otoreia: dnuovpykdtTTo, ELYOPIoTNON Omd TNV TOpEia TNG
gpyaciog TOV KOl KOWOVIKOTNTO, dNAadT, Vo potpdletar yopég Kot AOTES UE TOVG GLVOOEAPOLS
tov. 'Emetta, otnv aAvcida eumnpétnong, vdpyel n €vvolo ToLv E0MOTEPIKOV TEANTY, OTOL Ol
epyalduevol €xovv petald tovg pa melatelokn oyéon. O kdbe epyaldpevoc mpémel va PAEmet
TOV GLVASEAPO TOL MG TEAATN, OTOV OTOi0 Tapadidel PéPog TG OANG epyaciag. Emmiéov, éva
TOAD OMUOVTIKO GTOLYEID Y10 TNV IKavVOTToinoT TV epYaloléVmV Eval 1] 0PYOVOTIKY KOVATOVPA,
OV EMKPATEL GTNV TOVPLOTIKT emyeipnon. O Pabuodg, otov omoiov ot pyaloevol ETOEIKVHOVV
TPOCOTIKEG IKOVOTNTEG, Ol OYECELS TOVG HE MEAATEG KOl GUVAOEAPOVS, M TLOTH EQOPLOYN
KOVOVIGU®OV Kol OlodIKaou®Y, TO KATd TG0 TPOcTofovv Vo ETVONGOLV TPOTOVS Yo TN
Bedtioon ¢ TodTNTaG, OAN OVTA Eivol OEHA OPYAVAOTIKNG KOVATOVPOS, SLOTKNTIKAOV TPOKTIKMV
kot myeoiag. Ov gpyalopevor kaBpe@tilovv TIC TOMTIKEG TNG TOVPLOTIKNG EMLXEIPNONG,
CLGTNUATO Kol OldIKAGIEG TOV apopovV TNV Myesia, ekmaidevon Kot avamtvén, agloAdynon
anodoong, kivntpa kA.m. Téhog, TO mMPocOTIKO &givoar 0 KAOPEPTNG TOV EVEPYEIDV Kol
CUUTEPLPOP®Y TNG OL0TKNONG. ZLUTEPACLOTIKA, 1) ECMOTEPIKN TOLWOTNTA EIVOL TOAD CMUAVTIKY
ywti To IKOVOTOMUEVO TPOSOTIKO Ba dnpovpynoel véoug mehdteg Kot Bo KAvel TOAMATEPOVS
neAdTEC TIGTOVG, 01 0Toiot e TN GEPd Tovg Ba empépouvv kEPOM. I'U avtd T0 AdYO, 1| TPdKANGN
v ™ oevBovvon piag emyeipnong vo e£0GPAAIGOVY ECMOTEPIKN TOLOTNTA KOl TNV KATOAANAN

OpPYOVOTIKY] KOVATOVPO €ivat peydAn. Ztn ocvvéyxewn g vroevottog, a&ilel va avaeepOovv
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ot entd Poowkoi Tapdyovieg, MOV TPOCIOPILOLV TNV AVIIANYN TOV  TOVPLOTIKMOV
VTOAAMA®V Yo TNV TOOTNTO TOV £PYACLAKOD TOVS TEPPAAAOVTOG:(10)

2ovtayuotikae otkorouato. YTOPYEL OE0TPETNG OVIILETOTION Kol 6EPACUOS TPOG TOVG
epyalopévovug;, ‘Exouv to dkaiopa vo ekepalovv ghevbBepa ) yvoun tovg; Ilowd eivar ta
SKALOUOTA TOVS Kol TG TPOOTATEVOVTOL OVTH,

Aopolés kar vyiervo mepifaliov: Ot puoikég cuvOnkeg tvar pryokivovveg; Emnpedlovv
01 GLVONKEG EPYOGIOG TN PLGIKN Kol YUYOAOYIKN KATAGTAGN TOV £PYALOUEVOV;

Eropxne ouoifn: Tloco wold pmopel va apeifovior ot gpyoaldpevol, ®OTE v
eEacearilovv éva amodektd KoAd eninedo (oNg;

Ilpoowrikog ypovog. YRAPYEL 1IGOPPOTIO AVAUESH OTNV €pYAcio KAl TNV KOWmViKY {on,
TEPOL A0 TOV EPYOCIAKO YDPO; YTAPYOLV HEYAAN ETIMEON GTPES GTI OOVAEL,

Avamtoén ikavotntwy: e TOw0 EMIMEOO YPNGLULOTOLOVV KOl AVOTTOGGOLV 01 £pYalOUEVOL
TIG IKOVOTNTEG TOVG, ATOKTOVV YVAGELS Kol EEEIOIKELGT, TOV TOVG IKOVOTOLET,

E&éhién: Yrapyer e£EMEN kot duvatdtnto KaplEpag ot cuykeKpluévn Béom epyaociag;

Kowawvikn evfovn: AweBdvovtar ot epyaldpevot, OTL 1 TOLPICTIKY EMLXEipNON omoTeEl
Kowovikn evdvvn; H emyeipnon avt AapPaver vroyn kowvovikég agieg, 0tov avanTicoEeL Kot
EQOPUOLEL TOMTIKEG KO TTPAKTIKES, TOV OLPOPOVV EPYALOUEVOVCS, TEAATES, OVTAYMOVICTES KOl TV

KOW®VIol 60V GUVOAO;

7.4.3. Avtikeiuevo gpyaciac

Eivon évag moapdyovtag, mov apopd, Kupiog, otig emBupieg Tov TOLPLOTIKOD VTAAAAOL Kol
Katd mOco M epyacia, mov £xel avaidPel, TOV OAOKANP®VEL KOl TOV eKQPAlEl, ®G
TPOSOTIKOTNTA. TO Vo KAvel KATO10¢ [o. SOVAELH, TOL TOL APECEL KAl TOV IKOVOTOLEL, TOV divel
caP®MG KOADTEPN Yuyoroyio Kot Teplocotept o1dbeom va epyaotel. 'Etol, pmopel va mpocpépet
TOALG TEPIGGOTEPO. GTNV TOLPIOTIKN EMLXEIPNON, GNO KATOWOV TOV KAVEL TNV OOLAELL TOL
kaBapd amd ayyopeio Ko 0gv tKavomoleiton amd 1o avrtikeipevo tov. Emiong, axdpa xor ov
OVTOLLOITOTIOLELTAL 1] EPYOCIO OTIC TOVPIOTIKES EMYEPNOELS, OVTO Oev emnpealel 1dlaitepa Tovg
epyalOHEVOVG, OlOTL OVOVEDVETOL OlPKMG TO ERYVYo TEPIPAAAOV, OOTE 1M epyacia va

TopovG1dlel TotkiAia, Tov ONIOVPYEL 1| CLVEYNG OAANAETIOpOON LLE TNV TEAATEIN TNG ETOUPELNG.

(10) Link: dspace.lib.uom.gr/bitstream/2159/14263/1/HRM .pdf/Metomtuyioxn Epyacia/’’ Aoiknon AvBpodnivou
Avvapikot Egvodoyeiov & Zvotiuata Beitioong Ikavoroinong tov Ipocwnikov’ /Kep. 7/ceh. 77-78
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7.4.4. AvOpomvec oyécelc

O mapdyovtag avtdg emmpedlert v  yuyoloyia tov avOpdTov, Oyt LOVO GTOV £PYACLUKO
TOVYDPO, OAAE o€ OA0 TO KOW@OVIKG emimeda, mov pmopel vo cvppetéyet. Eidikdtepa, o
TOVPLOTIKOG VITAAANAOG BELEL Vo pavel GEL0G Kot VoL TETOYEL TNV AVOLYVOPLOT OO TOVG GAAOVC.
Av €xel KaAEG OYEGELS e TNV S10TKNOT TG TOVPLOTIKNG EMLYEIPNONG, TOVS TPOIGTALEVOVG TOV KOl
TOVG GLVAEAPOVS TOL 1010V TUNHOTOG, N TNG 010G Pabuidag, pmopel va amokTAGEL TNV KOADTEPN
duwbeon yw epyacio. Mmopel va yaiperar, 0tav mnyaivel otnv O0LAEWd, va epydleTon MO
TOL0TIKA voumBovtog avtomenoidnon Kot €xoviag (o aichnorn aceaAelng, Toc av YPELnoTel
Koo fondeta, o cupPovrn), N pa dOpBwon oe Tvyodv Adbog tov, Ba Ppel kbmowo dtopo va
tov PonOnoet. Avtifeta, av ot oyéoelg petalhd tov epyalopévev dev elval KAAES Kot LTAPYEL
EVIOVOG OVTOYOVIGUOG HETAED TOVg, Umopel va dnuovpynBodv mpoostpiPés Kot eVIAGES HECH
OTOV EPYUCLOKO YMDPO KOl VO, TPOKVYOLV Ta ovTifETO atd T EMBLUNTE OTOTEAEGLOTOL.

Eivar mpopavég, 6tL 0tov t0 epyactokd mEPPAAAOV GOKNOGEL YUYOAOYIKN TECT OTOV
epyalduevo, avtdg pumopet va avTdpacet pe Tpelg Tpoémovs. Na eykataieiyel v epyacio Tov,
Vo pHEWoel otov Pabpd, Tov umopetl TNV TOCOTNTO KOl TOLWOTNTA TOL TAPAYOUEVOL £PYOV, | VO
avtemtedel. O Tapomave GOUTEPIPOPES 0ONYOLV G Leimon TG amodoTtikdtTac. Edd gaiverat,
OGO ONUAVTIKOG €ivat 0 pOAOG TNG d1enBuvonG-dtoiknong TG TOVPIGTIKNG EMYEIPNONG, 1 OTTolx
TPEMEL VO SLOETEL TNV IKOVOTNTO KO TIG YVAGELS VO TPOCSAVATOMEEL KOl VoL AVVEL TIG S0POPES
HeTAED TOV VTOAANAOVG, YOPIG EMMTMOGELS OTNV TAPUY®YN KOl GTNV YLYOCMUATIKY VYELQ TOVG,.
Etval yeyovog, 6tt moAlol d1evBuvtég TOupLoTIKAOV EMYEPNOEOV EXOVV TAEOV avTIANEOel TV
a&la Tov BeTikdv avOpotivov oyécewmv kot givoal o BEom va Tig dtakpivouv pe gvyépeto omd Tig
dotkntikeég oxéoelg. Ot d1evBuvtég avtol aoKoHV TO AEYOUEVO «TEPATNTIKO UAVATEUEVT,
EMOKENTOUEVOL TOL TUMHOTA TNG EMXEIpPNONG Kol Tposeyyilovtag avOpmmiva Tovg £pyalOUEVOLG.
To ywodpop, emiong, to omoiov, mBavdov, va JSwkpivel €vav O1ELOVLVT HAG TOVPICTIKNG
emyeipnong umopel va amoteAESEL ONUOVTIKO Tapdyovto Onpovpyiog Oetucod KkAipotog
gpyaciog, OeTIKOV €PYOcOKOV OYECEMV, OLAO00NS TNG OPYOVMOCLIOKNG CLUTEPLPOPE T®V
epyalOpevmV, EIKA OTIC TEPITTAOGELS, TOL 1| LANPEGIN, MG TPOIOV, KATUVOAMDVETOL TN CTUYUN,
OV TTAPAYETOL. XTIG TEPITTMOCELS AVTES, N NYESTO LE YLOVUOP UTOpEl Vo, amoTeEAEGEL KOOOPIOTIKO
Tapdyovio eEAcPAMONG KaAoD KAILaTOG epyaciag, BeTikng yuyoAoyiag tov epyalopévov Kot,
KOTO OULVETELD, UNYXAVIOHOV, O omoiog umopel vo e£0o@UAIGEL TNV TOPOY] TOVPLOTIKOV

VINPECIOV VYNANG TOLOTNTOG.



Ol TOVPIOTIKEG EMYEPNOELG, Ol TOVPLOTIKOL  OpyavIoUol kot To. €pYalOUEVO GTOV TOVPIGHO
dropa Exovv avaykn oamd TNV VIapEnN KOAOV KAILATOG Epyaciog, N TPUYLOTOTOINGT TOV 0Toion
e€aptdrtal kot amd Tig dvo mAevpéc. Ot avBpdTIveg GYECELS elval PEVLOTEG, E OMOTEAEGUO VO
emnpealovrotl EPUESH OO TIG KOWMVIKEG, OIKOVOIKES kKo Beoukég cuvOnkeg. TToAlol eEmyeveig
Tapdyovies, ovvnbmg otkovopkol kot vopkoi, cupPaiiovv evavtiov TG oKEYNS TOV
epyalopévmV, Le OTOTELEGUO VO SPOVV OVOIGTOATIKG TPOS TN SLOdIKOGI0 EPYOCLOKNG EVOTNTOG
Kot gumotocivng petald tovg. Emiong, ot gilodotieg, mov tpépouvv kdmotol Kat ot «uéBodor»,
OV EMAEYOLV, dVOYEPOIVOLY QT TNV TPOCTADELN Kot INovpyohv EVIOVEG aytuayieg Heta&d
tovG. Ot KaTooTdoElg dev OmMOdEIKVOOVY, OTL LIAPYEL HUOVO 1| OPVNTIKN TAELPA OLTOD TOV
{nmuatog, aAAG Kot onuddio BTk, Tov avayyEALOLY, OTL Ol GUVASEAPOL ETLOLLOVY VO EXYOVV
KaAEG oyéoelg peta&d Tovg, Oyt ywuti To amoattel n epyacia, oAAd yiati vidBovv v avdykn vo
EKPPOCTOVV Y10, Epyoctokd Bépata, pe avlpdmovg, mov To Yvopilovy KOAG Kol HITOPOvV Vi
Exovv &ykvpn yvoun. Ev katakAeidt, ot eIMKpIvelg Kot VYElG oxE0ELg OEV Elval OVOTOPKTEG, ATA
onuovpyodvTol HE KATOW OLOKOAID KOL GLVTNPOLVTOL OKOUO 7o  OOVCKOAN, POV TO

TPOPANLOTA, TOV AVAKVTTOLV TIG BETOVY o8 PeYdAN doKipaciaL.

7.4.5. Qpapo - nuépec epyociog

O K60 epyalopevog Exet v avaykn va Eekovpaletor Kot va £xel eAevBepo xpdvo yio Tov
€anTo ToV. To ®PAPLO PITOPEL VO TOV EXNPEACEL APVNTIKA Y10 S1APOPOVS AOYOVS, OTTMS TO VO [NV
Exel xpovo ywo. v mpoocwmkny tov (0n. To obvnbeg elvar M mevOuepn (Aevtépa £wg
[Mopoaockevn)) oxtampn epyocio. LTov KAAGO TOV TOVPIGUOD, OUMG, OVTO dEV UTOPEL VO IOYVOEL.
XapoakTnpioTikd ovopEPOVTaL To. MPAPLO Kot 01 UEPES EPYACIOS TMV TOVPLOTIKMVY YPAPEI®MV Kal
TV £Evodoyeimv avtioToyo.:

Ta TovpreTikd ypageio £xovv, cuvnbwc, 10 KLaGGKO wpdpto Ypoeeiov. [ToAld, dpwmg, ard
avtd €Qaprolovy To AEYOUEVO «OTOGTO MPAPLO» Kol 0 epyalOUevos KaAeitonr va SOVAEWEL
KATOlEG MPEC TO TPWI, VO £YEL AMyec EAeVOEPES DPES TO PUECTIUEPL KO TO OTOYEVLLO, VO, ETLGTPEYEL
oTNV O0VAEWD TOV £m¢ Kot TO PBpadv. Avtd umopel va amoteAécel peydro mpofinuo, Kabng
UTOpEL 1 KATOKIOL TOV VTOHAANAOL VOl EIVOL OPKETA LAKPLYL OO TOV YDPO EPYOCIOG KOl VO YAVEL
TIG MEPLOGATEPEG AMO TIC EAEVOEPEG TOV DPEG OTIC UETOKIVIOELS, OO TO £vVOl PUEPOG GTO GAAO.
Kdanow tovprotikd ypageio eniong, pmopel va Aertovpyovv Kot to Tpmivé tov ZopPdtov Kot
€161 0 epyalOpeEVOG va U Uopel vor EKPETAOALELTEL 0VTE TIG DPEG, TOV £fvat ovoLyTi M ayopdt TT.y.

Y0l TPOCOTIKE YOV

45



Ta Eevodoyeia £yxovv 10 TO SVGKOAO OPAPLO OTO OAEC TIG TOVPIOTIKEG EMLYEIPNOELG,
KaOdg Aettovpyodv 24 dpeg 10 24mpo, 365 Nuépeg 10 1pdvo. Aev «omdpyovv» ZapPatokdpiloka
Kot apyiec, aALd pemd. O EevodoyodaAANAog epyaletar TEVTE NUEPES TV EPOOUAdN, OTTOLES TOV
ypewdletor n emyeipnon oe 0,11 Papdia Tov YpelaleTal, TPMIVY], OTOYELVUOTIVY], 1| VOYXTEPIVN.
Eniong, avdioya pe Tov 1m0 6TOV 0MOi0 Ppicketorl ) TovploTikn enyeipnon m.x. o€ Kamolo vnot,
pmopetl voo unv €xel 1o mepdplo va mhpel GO TOVS PNVES TOV KOAOKALPLOV, AOY® (POPTOL
gpyaciog Kol vo TNV TOipVEL YEWEPVOUG UNVES, €V OvTIBEOEL pPE TOVS VTAAANAOLS, 7OV
OTOGYOAOVVTOL OE dloPopeTIkd KAAdo epyaciog. To eawvopevo g Bepvig epyaciog pmopei va
ONUoLPYNOoEL TPOPANUATA GTO OWKOYEVEWKO TEPPAALOV TOL EEVOOOYXOVTOAANAOL, OTT®G

TPOOVOPEPONKE GE TPOTYOVUEVT] VTOEVOTNTA TNG TAPOVGOS EPYACIOG.

7.4.6. Owovoukéc - nowéc omorofEc Ko tpoomtikéc EEMENC

Avo moAV onpavtikd mpoPAnuata kdbe epyalopévov Ge TOLPIOTIKN emyeipnon eival M
apopn tov, OMAadn O TOPAYOVTOS, TOVL KOAVMTEL TIC PLOTOPIOTIKEG TOL OVAYKES KOl Ol
TPOOTTIKEG EEMENG OTOV TOUEN TNG £pYaciag Tov. O cuVIVACUOS AVTOV TOV dVO0 TAPAYOVI®V, O
omolog Ppioketal oe GQUECT OGYEON HE TNV TOPAYOYIKOTNTA, OTOdEKVOEL TOV Pabud, mov
avayvopiletar 11 mpoomdbsio tov epyaldpevovr  amd TOLG £pY0odoTeEC Tov. H apoipn otig
TOVPLOTIKEG EMYEIPNOELS, TANV TOV WGODV, apopd Kol GE GTEYNOT, dATPOPT], PILOd®PNLOTOL,
OlaQOpa EMOOUATA, OCPOAICTIKEG - OCLVTAEIOO0TIKEG E1GPOPES, TAPOYN OTOAMY, OTKOIMUW
dWPEGY YPNONG TOV VINPECIOV TNG EMLYEIPNONG, TaLid0 S1OKOTDOV K.A.T.

H extéleon piag epyaciog €xel TOALEG PAOCELS, AALAG O TOVPLOTIKOC VITAAANAOG TANPOVETOL
pio povo @opd, mov améyel YPovikd amd TO TN OTIYUN 7OV TEPATMOVETAL 1 €PYOACia, a@OL Ot
wobol amodidovtar ot apyéc kabe pnvo. ‘Evag epyaldpevoc otov TOUPIGHO UTOpel va
dpaoctnplomombel emavelnuuéva, ympig va VIApPYEL KATOW0 €W01KO KIVITPO Yo TIC ETUEPOVS
Opdoelg ToV OVTEG, OAAL VO VTAPYOLV OPIGUEVO GUVOAIKG KIVITPOL Y100 TNV YEVIKELUEVT
CUUTEPLPOPA TOL GTO YMPO epyaciag. AnAadn va epydaletal eml MOAAEG MUEPES, OTAQ UE TNV
npocdokio ¢ apoiPrg, mov Ba tov amodobel otig apyég Tov emduevov pnva. H mpocsdokia
Aowmdv, amoterel £va oNUAVTIKO KIVNTpo TNG ovOpOTIVIG CLUUTEPLPOPAC, AL GUVOOEVETOL GE
k@O mepintoon amd Kamolo cvvosOnpatiky eoption. H cvvaicOnpatikn ovt) @option
ovvodetan pe v apolPn kot epgaviCetor otav gpeaviCetor n tpocsdokia g apoPng. Koartd
OULVETELD, Ol AOKOLVTEG O10iknom opgilovy va yvopilovv 10 TAEypa apolBdv, Tov Uropovy va

TOPOKLVIIOOVV TOVG €PYOLOUEVOVG G PeATiOomn NG mopay®yKOTNTdS TOvg, OAAG Kol TIG
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KATOAANAES TIU®PIEG, TOL UTOPOVV VO EMNPEACOLV OVOCTOATIKA TIC OVETBOUNTEC Yo TNV
TOVPLOTIKY| ETLXEIPNOT EVEPYELES.

H apopr] mpémet vo cuvdéeton e T CLUTEPLPOPE, DGTE VO EVIGYVEL TNV EXavAANYN T¢. [
va aénbel dpmg n amotedeopatikdtnTo TOV epyalOuEvmV, TPEMEL Vo JIvVETOL EUPOCT OTO
a&oAoya onpeia TG copmepLpopds, mov {nteitor va eravorapfavovrot. Otov n apopn diveral
avBopunta Ko €xel mowidia, tote Bewpeiton a&romotn. ‘Evoc epyaldpevoc, 6tav mAnpmvetal
omv apyn kéBe pMva, Bewpel To YEYOVOG OVTO LIOXPEMTIKO Yol TNV TOLVPICTIKN EMYEIpPNON, UE
OTOTEAEGLOL VO UMV TOPpOKIVEITOL va. avénoel v mpoomdbeld tov oto péAAov. Otav dumg,
apECMOG HETA amd Kamown a0y Tpoomabeio Tov epyalOplevoL 1 emyeipnon omebOEL Vo TOV
TPOSPEPEL pia EMITALOV apoPn, T0Te 0 £pyaloOUeVog TapaKiveital va avénoel 6To HEALOV TNV
OMOTEAEGLOTIKOTNTO TOV, HHOVUEVOS TNV avBdpuntn aviamdkpion g emyyeipnong ot
npoondBeld Tov. H apopn avtn dev elvar avdykn vo ekppdleton mavto pe ypnpe. Mmopei va
apopd oe Peitiomon mOoTOV, avaPadpion 0Eomnc, CULUUETOYN OE MYETIKN oudda, MO
avayvoploT KA.

Ooco mepiocdtepo dueon €ivor M oviidpaon Tng TOVPIOTIKNG EMYEIPNONG OTIG OeTiKég
npoonddeleg Tov epyaldpevov kot 660 HeEYOALTEPN TOKIMO ouolfav epapupoletal, TOCO
apecotepn Ba elvar n avtamdkpion TV epyalOUEVmV OTIG avAyKeS TG emyeipnong. Avtd €xel
wloitepn onuacios yoo TNV TEPITTOON TOV TOVPIOTIKAOV EMLYEPNOEMV, OTIS OMOIEG CLYVA
TOPOVCLACETOL  OVAYKY] TOPOY®MYNG EMITAEOV TOL TPOYPOUpATIGUEVOL €pyov. H  oapolfn
TPOocavaTOMEEL OAOVG TOVG epyalOEVOLS TTPOG TNV EmBLUNTA cvurePLEopd. [ To Adyo avtd N
dtolknomn ¢ ToVPLoTIKNG emyeipnong Bo mpémel cuveydc vo. evBapphVEL TO TPOCOTIKO, Vo
delyvel, OTL evOlOPEPETOL KOl Vo EAEYYXEL TNV YUXOAOYKN Kot Prodoyikn) tov avaykn. H
petayeipion va etvon ion ko ot gukopieg, 660 1o duvatov, 101eg Yo GAove. Na LepLva yuor Tuyov
LOPOOTIKEG KO EKTOLOEVTIKES OVAYKEG TOV TPOCMOTIKOV, KO KOl OPAGTNPLOTNTES YLYOY®YIOg
Kot avavémong, mov o dwutnpel T0 TPOSOTIKO dLVATO KOl ETOWHO Yo VEEG TPOKANGELS KOl
evBovec. Téhog, va emtpénel mpwtofoviieg pkpng epuféretag Kot va epovtilel va dtopOBavel
dueca ta AGON Ko vor eveEPOVEL TOV £pYALOUEVO Y1a TN COGTY| OLEKTEPAIWGT] TOVG.

Amo youyoroyikng onpaciag, o epyalodpevoc Bé el va avayvmpiletor kot va tipdtot 1 aio Tov
KO VO EUTEPIEXETOAL OE 0L KOWVMOVIKT] OHAd0, TOV VO TOV TPOSPEPEL ol aStompenn dofiwon. Av
VIDOEL, OTL 1) TOVPLOTIKY| EMLYEIPTON TOV AVTAUEIPEL IKOVOTOINTIKG Y10 TNV EPYOCIN, TOL TOPEYEL

Kot OTL LEAPYOLV TPOOMTIKES Yo Tpoaywyn kot avénorm, Ba aflomoiel oto péyloTo TIG
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dVVATOTNTEG TOV UE GLVEYN TTpooTdbela. AviifETmg, oV MOTEVEL, TOC 01 AToAUPEG TOL deV glvat
avtaleg g epyaciog Tov Ko avtihapfavetal, mwg dev vrdpyel kapio Tpoomtiky e€EMENG, N
aKopo ov avtiAneOel, 0Tt N emyeipnomn EKUETAAAEVETAL TV OVAYKN TOL Vo Kpatioel T B€on

TOV, UTOPEl VoL ELPAVIOTEL TO POVOLEVO TG VTOATOGYOANGNG TOV, AOY® KOKNG WYVYOAOYIOG TOV.

7.4.7. Xyéon ue meldtes

"Evog moAd onpavtikdg mapdyovtag, mov ennpedlel v yuyoloyio Tov gpyalduevov, givat n
OYE0T TOVL LE TOVG TEANTEC TNG TOVPLOTIKNG emyeipnong. Kabocov o khadog tov tovpiopon
apopa Béoelg epyaciog pe avtikeipevo Ty eEuanpEnon tov TEAT, 1| QUECT] ETAPT), TOL EYEL O
TOVPLOTIKOG VITAAANAOG LE TOV TEAATY] - TOVPIOTA, UTOPEL VO EXNPEAGEL ATOAVTA TV YVYOAOYIKN
tov Katdotaon. O vrdAAniog koAeitor vo TPoo@épel otov MEAATN TO ALAO OayaBd TNg
yoyayoyiog, g egummpémmong kat g wavoroinone. To yeyovog, 0t aviipetonilel v dueon
avtidopaon Tov meAdn, eite BeTikn, &ite apvNTIKI, TOV VIOYPEDVEL VA EQAPUOCEL KATOLOVG
TUTTLKOVG KOVOVEG GUUTEPLPOPAG.

Emwcpatel n dmoyn, mog o meAdng mpémel va givol «mavTo EVYOPICTNUEVOC» KO MG M
JOVAELA TOL TOVPLOTIKOV VITOAANAOV €lval Vo povTicEL, ®OTE Vo TO TETVYEL 0vTO. 'ETol vounOet
EVTOVI YOYOAOYIKN TtiEoT, Aol LITOYPEOVTOL Vo Elval TAvTo €EVINPETIKOG, YAUOYEANGTOS KOl
€vo1a0eTOG, aVEEAPTNTA OO T EMAYYEALOTIKA, 1 TPOSOMIKA TOv TpoAnuata. Otav o meAdng
EXEL MOYIKEG AOUTIOELS KO VAL EVYAPLOTOG Kot PIAMKOG, ONUIovpyel TV KaAvTepT O160e0m GTOV
VAAANAO va Tov e&umnpethoct. Otov OU®G LITAPYOLV OOUOPPES GUUTEPIPOPES KOl OTALTICELS
TEPOV TOV AOYIKOV, O TOLPLOTIKOG VITAAANAOG TPEMEL VO KATOTIEGEL TOV EKVELPICUO TOV, TIG
TPOCOTIKEG TOV AMOYELS KOl TOV aOOpUNTICUO TOL Kot Vo KaTapEPEL va EAEYEEL TOV €0VTO TOV,
MOTE VO AEITOVPYNOEL GOUPMOVO, [LE TN YPOUUUN, TOL LITOYOPEVEL 1) EMXEIPNOTN Y10 AVTIGTOLXES
mepumtooels. [ati, SvoTLYMG, VTAPYOLV KOl TEANTEC, Ol ONOiol MOTEVOLV, OTL EMEWN
TANPAOVOLV, UTOPOVV VO CLUTEPLPEPOVTOL O BEAOVV, Ywpilg kapion GUVEmMED Kol TOG O
VTAAANAOG elvarl «omnp€ne» tovg. BePaime, av vrmomécel oty avtidnyn Tov TOLPIETIKOD
VRTOAAAOL pia avTioTolyn SVUTEPLPOpPd, eivor Aoyikd va meotel mhpa TOAD Kot vo «otyafei»,

£0TO oTlypaia, To EXAYYEAUA TOV.
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AIIEIKONIXH KE®AAAIOQY 7

Ewévo 1: Epyalopevor o psos.qnév Eevodoyciov

Ewova 2: Epyolopevol 6 TOUPIGTIKO YpaQEio

49



8. EPEYNA XYE EAAHNIKEY TOYPIXTIKEY ENIXEIPHYEIX

[Tpoxkeévou va amoderybel kot Eumpaxta OAN N TPOAVAPEPOUEVT avAALGN TOL BENATOG TNG

epyaciog pov, emedioéa va emoke@Om dVo Eevodoyeia Kol £va TOVPLOTIKO YPAPEI0 GTNV TOAN
g KoAapdrog, n omoio tuyxaiver va eivor ko yevételpd pov. Xt1o mopdv Kepdiowo £kpivo
OKOTO Vo GLUTEPIAAPO LAKO amd 600 cuvevtevéelg avtiotorya. Ocov agopd 6To GKEAOG TNG
Eevodoyelakng €pevvag, dvo Kupieg, m DPotev A., amd@otog ™G AvoTtépag XyOoANg
Tovpiotikdv Enayyeludtov Podov (AXTEP) kor np EAévn T., epyalouevec oty vmodoyn evog ek
TV Egvodoyeimv, Bewpd, 0Tl cuvEBaiay onuavtikd pe v gumelpio ToVG, T0G0 6T GVYKPLoN
petalh BempnTikoy Kol TPOKTIKOV EMTEOOV ATOGYOANGNS, OCO Kol GTNV TOPOLGiooN €VOg
0pBov GLUTEPAGOTOC, GYETIKOV LE OAO TO TOPATAVE®, ETTVYXAVOVTAG LE ALTO TOV TPOTO TOV
OTOYO TNG GLYKEKPLUEVNG EPYOCIOG. TN GLVEXELN, TPOKEWUEVOL VO OAOKANPOG® TNV £PELVA
LoV, cuvouiinca Kot Pe EpyalOUEVOVS GE TOVPLOTIKO YPAPEIO EMAOYNG OV, OOV KOl KATAPEPO
Vo AmooTAGM OMOAVTO KATOTOTIOTIKEG OTAVINGELS, GYXETIKA e TOV TPOTO ALTovpYiag Tov, aAAd

KOl TIC EMKPATOVGESG EPYACLAKES GUVONKEG.

8.1. Yvuvévrevén A’

[Moca ypovia aTacYOLEIOTE GTOV TOVPLOTIKO TOUEQ,

®.A.: 210V TOUPLETIKO TOUEN OTAGYOAOVLOL GUVOAMKA YOP® GTO OEKOOKTM YPOVIQL.

E.I'.: Eyo epydlopon mepimov dddeka ypovia.

[Mooa ypovia awacyoreloTe 6TO TU IO TG EVOOOYELUKTG VTTOOOYIG;

®.A.: Xto Tpunquo TG £EVOd0YELOKNC VTTOOOYNG OOGYOAOVIOL ETIONG OEKOOKTM XPOVIO, HAAMGTO
NTAV KOL 1) OPYIKT| OV ETAOYT, 1] OTtoi0, TEAMKG pE KEPOIoE €€’ OAOKANPOVL.

E.I'.: Kot ey®d amocyolovpot dmdeKa ypovia.

"Exete kamowov oyeTiko Titho;

®.A.: Not. ' Exo armopottioet and v Avotépa Zyoin Tovpiotikdv Enayyeipdtov Podov.

E.I'.: Oy, dev éyo tedeidoel kamowo oyoir. Kdamow otiyun, petd to Avkewo, pov d060nke m
evkaipio vo epyacdm og Egvodoyeio, Kot GLYKEKPIUEVE GTO TOGTO TNG LITOOOYNG.

YUUNETEXETE GVYVE GE GEPIVAPL OYETIKA pe TNV avofadpion TV vINPESLOY;

®.A.: Tnv mepiodo, xatd v omoiay dOVAELO GE TPONYOVUEVEG TOVPLOTIKEG EMLYELPNOELS,
CLUUETELY O OE GEULVAPLO, TTOV EIYOV GYECT LE TO OVTIKEIHLEVO LOV, OAAG KOL YEVIKOTEPO LE TIG
TOVPLOTIKEG VINpecies. H ovyvomtd tovg Ntav yOpw otTic pio  €mG 0VO POPES TO YPOVO,

avaAoYa LE TIG EKAGTOTE OMOLTNGELS TOV £EVOJ0YELOV, GTO 0TTOioV d0VAEV .
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E.I'.: Agv umopd va t®, 0Tt TaL KOVIYoUod, 0AAG 6Tav TOYoLVE Vo Bp® KATOL0 GELVAPLO, TOL VO,
pe evolapépel 1o mapakorovbovoa. [lavime, ta Eevodoyeia, mov epydctnka dev kdAvmtay ta
¢€000, OTOTE EMPETE VOL TANPOV® OO TNV TOEM OV OTOL00NTOTE GEULVEAPLO.

"Exete epyactel o€ meprocotepeg amé 3-4 EevodoyeluKkég EMYEIPNOELS, £TOL DGTE VO EYETE
RETPO GUYKPLONGS; AV var, TL TOTTOG - KaTNyopia emyyeipnong ray avtog;

®.A.: Na, & epyactel oe Eevodoyela 4 xor S5 ootépov, T €mMOVOHALOUEVO KOl G
"molvteleiag”. Apykd, wg mpaktikn, Eekivnoa oto Eevodoyeio Creta Sun kot oto Egvodoyeio
George's oto Bath ¢ AyyAiag. Erayyeiuatikd ma cvvéyioo oty Kpn ("Marina Hotel" otig
I'ovPec - "Village Heights' otmv Ave Xepodvnoo) kot katdmy mpoceAnednkae oto "Meydin
Bpettavia" otnv ABnva. Ta televtaio dVo xpovia e £xel KEPIIGEL | OLOPPLE TNG TPOTEVOVCOG
™mg Meoonviog, ™¢ Kohopdtag kot gpydlopor oto y®PO VTOOOYNS TOL GLYKEKPUEVOL
Eevodoyeiov 4 aoTEPWV.

E.I'.. 'Exo epyoacbei ota Egvodoyeia "Appoditn Beach”, eniong otig 'ovPeg ko "Nana Beach”
otV ZTuAida. Metd Tov Yapo pov pe Meconvio, aracyolovpot o€ avtd to Egvodoyeio.
Evronicate dwa@opéc petalv Ocmpiag - Tpding, oS TPog TO AVTIKEINEVO 60, AV var, TOLEG
nrav avtés, Hrav peydin n ardéxion;

®.A.: Noai, zmpdypott, dwopéc vanpyav o OAa to emimeda Oo €leyo, OMOG TPOAKTIKA,
TEYVOAOYIKA, OPYAVOTIKA, €PYACLOKA, OLOIKNTIKE, J@opd Opmc vanpye OBempnTikd Kot
TPOKTIKA KOl GUYKEKPLUEV, MG TPOG TN GYECT TEAATT KO VITUAANAOL VTOSOYNG.

E.I'.: T'evikd, o k60e emdryyeipa, veapyet oapopd petald Bempiog ko mpdéng. Mnv €xovrag
NV EUREPIO TNG OYOANG, €V UTOP®d va o TL onuaivel Bewpia. [Tapatnpovoa Opmg 6A0 TO
KOKAopO, kot EPAemo SpOopEG Kol OMOKMOELS OTIG CLUTEPUPOPEG OKOMO Kol TOV OV
avBparwv. Xiyovpa dev vanpye po otafepoOTNTOL.

Mmnopeite vo. pog avapEPETe NEPIKE TOPUIEIYRATA,

®.A.: BéPora. Apyikd, €vo peydio mpoPAnpa frav n EAkenyn emmpdchetov TPOSOMTIKOD GTNV
VIOdoYN, YEYOVOS, OV ONUIOVPYOVSE TPOUEPO AyY0G Kot €£AVTANGN GTOLG 1OM VIAPYOVTES
epyalduevoug, Adym ¢ Prachvng toug va Tpordpovv v eEumnpétnon evog peydiov aptfpon
meMTOV. QG TPOG TO TPOUKTIKO EMIMEDD, TOAAEG POPEG OV SOVAELOV TO KALUATIGTIKA OGTNV
VIOd0YN, EVO TO TMETPWVO TATOWUO GE KATOW OmO TIG EEVOOOYEWKES LILOOOYES TPOKAAOVCE
dVOAPECKELN, TOGO GTOVG TEAATESG, OGO Kat 6ToVG epyalopevovs. Onmg aviilauPdveote, Olo To

TOPOTAVE Pel®VOV TNV TOOTNTO TOV VTNPEGIOV 6TV EEVOSOYELNKT] VITTOJOYT|, EVA OTELY OV ThpQL
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TOAD amd TV BE@PNTIKY TPAYUATIKOTNTO.

E.I'.: H opydvoon énacye oe peyaro Paduo. O évoag mpoictduevog nbeke va yivel avtd, evod o

GALOG TPOIGTAEVOG, OVGLOCTIKE, OKOP®VE TNV EVIOAN TOL TPMOTOL. AgV LANPYE GLVEVVONON
petad Tov TUNUdTeV Tpdypra, mov dnpovpyodce mpoPfAnuata pe tovg mterdtes. Kot féPora oe
KéOe TpOPANUA emKovoViag, 1 VTOdOYN NTAV TO TUNHA, TOL BrydTav dueca. o mapdderypa o
TEPMTMOELS, TOV KATO0 OWUATIO glye TPOPANUA GE VOPAVAIKE, 1| NAEKTPOAOYIKE, LINPYE Lo
amiotevtn emkowvovia petad tunuatov. H vmodoyn ewdomowovce v cuvinpnomn, ot
oLVTNPNTEG €00TTO0VCAY TOV VTOdLELOVVTY, OTL Ogv UTOPOVYV, 0 LTOOIEVOVVTHG TAEP®VOVGE
omv vrodoyn KA.m. Tehikd Opwg, o mehdtng £leve avikavomointog Kot 1o Egvodoyeio, ocav
oLVOAO, NTOV eKTEDEEVO.

‘Ocov 0Qopd ot gpyaclokd 0EpaTa Kol Kupimg TIS EPYUCLOKES GYECELGS;

D .A.. OcopnTIKA TIOTEVELG TAVTOTE, TOC Ol GYECELS LETAED TV cLVAOEAP®VY Pacilovtol Kupimg
oV aAANAEYYDN, OTN] GOULVEVVONOT, OTNV KATOvONnon Kol OTN GULUTAPACTOCY, ®OGTOGO
VIELGEPYOVTAL Kot GAAOL Tapdyovtes. H avicdtnta TV TpocdvImv, | EAAEIYT EXAYYEAUATIGLOV,
N avaoQAAELd, To KOUTAES glval, ETiong, TAPAYOVTES, TOV JATAPACCOVV TIG OXEGELS LETAED TV

epyalopévov kol avtd €xEl GOV OTOTEAECUO. KOL TNV UEI®ON NG TOLOTNTAG GTNV VTOO0YN
éupeca. Katd v yvoun pov taviog, £va Pépog g evbivng 1o eEpeL kat 1 d1oiknon.

ETI.. Ot oyéoeig petald pog dev Mrav ot kKoAvtepes. Kabévag mpoomabovoe va emPunoet,
KottdlovTag HOVO TOV €0VTO TOV. ZTNV KOADTEPT TEPITTOOT|, AMAQ OV VIPYOV GYECELG. XTIV
YEPOTEPT, LINPYE AVTOYOVIGUOC Kot «poyopopota». [Tiotedm, 6Tt avtd eéummpetodoe v
dloiknomn, ®oTe va. unv vmapyel cHumvola. Xiyovpo OU®G, OKOUO Kol ovToy TOL €idovg o
avTOy®OVIGUOG AElToVpyovGE TPog OPELOG TOV Eevodoyeiov.

Miiote pog yio Ty 6Tdon TS 010iKknonc.

®.A.: Tevikdtepa, 1 O10iknon, npoomaddvIag vo dMcel {6mG Kot T0  KOAO  Tapddetya,
TaPoLGLaLOTOV 6TOVG £pYalOUEVOVS, G TAEOV a&lOmoTn Kot TumikT). Etot, Aowmdv, ppdvtile va
avtomokpivetol oTl mpocdokieg tv epyalopévav, oto Pabud TovAdylotov, TOL NG
emtpendTay and To ovodTEPO KALdKIo. ['evikd, n emikovovia peta&d epyalopévov - dtotknong
NTAV ETTPENT, VINPYE OAOEST Y10 KATOVONOT KOl OVOYVAOPLOT TG TPOCSHOTIKOTNTOG KOl TOV
WwutepoTNTOV  T0L gpyalopévov, avaroya, BEPata, amd v kdabe emyeipnon, aAAL Kol TV
Q|UT TOL EKAOTOTE EPYOULONEVOV.

E.I'.: Exei, mov gpydoOnka eyd, dtoiknon aokovce o ekdotote 1okt s. O dtevbuving kot o
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VodevBuvIng NTav TVTIKY LVIOYPE®ON amd Tov vouo. Mrmopel o devbuving va elye KATOLES
amoOYELG Kot 10€€G Yo TNV emyeipnomn. Av OU®G 0 W10KTATNG dEV CLUPOVOVSE, TITOTE Omd VT
dev mpoywpovoe. Emiong, ot dievbuviég amotehovoay Tov evOLAUECO, HETAED WO0KTNTAOV Kol
TpocomKoV. EvtoAég kot amopdoelg emkovemvoiviay Stopécov Tov devbuvin, evo n Afyn
TOV ATOPAGEMY YIVOTAV OO TOV WOIOKTATY.

H dwixknon ftav coveidonromompévy, og npog v vapén ydopatog petalv Bsowpiog ko
Tpagng;

®.A.. H dwiknon £oeyve TAVIOTE EVOLAPEPOV YO VO OVOKOADWYEL TUYOV TPOPANUOTA, TOV
TPOEKVTLTOV, OV KO TIOTEV®, OTL YEVIKOTEPA 1 dtoiknon evag Egvodoyeiov Bewpel dedopévo, OTL
Bo vapEet To avdAoYo YAGHa, AOY® TG PVONG TNG TOVPICTIKNG LINPEGIOG Kol TpooTabel Tavta
va BpiokeTat oe €YpNyopo, £T61 AGTE vo UV avTipetonicel coPapotepa mpoPanpoto. [ToArég
eopéc, PéPora, Yoo va peiwbel to KOOGTOG, Ol Ol0IKNOELS TPOY®POLV Kol Ol idleg o€
TOPOKIVOUVEVIEVEG EVEPYELEG, OTMOC UEIMON TPOCMOTIKOV, YVmPIloviog €K TOV TPOTEPMV TIC
GULVETELEG KO TO YOO LA TTOV ONLULOVPYELTOL.

E.I'.: Agv vopilm Ot1 vmpye eVOLOQEPOV Yo TO GLYKEKPLUEVO BEpa. Tnv dtoiknon v evolépepe
va vdpyel SovAeld kot medateio. Kdmolol dvOpwmol pepovopéve KaTaeepvoyY Vo KpaTovV TIC
wooppomiec. 'Enpene va Aapfdavouv vwoy”n Tovg TIg amoITGELS TOL WOI0KTATH, Vo cuvovalovv
TG BepPNTIKEG TOVG YVAOGELS KO VO TO TPOGAPUOLovV avtd, avaioya e TNV KaOe mepintmon.
Alho GTopa NTOV GUVELONTOTONEVA,

®.A.: Noi, ot mepiocdtepol NTav cvvewdnronomuévol. AAAot dgv dvteEav v avtiotoym
dlpopd o€ Oha Ta EMIMESN, OGTOGO Ol TEPLGCOTEPOL, EMKOAOVUEVOL TOV EMOYYEALOTIGUO TOVG,
npoondOnoav va aflomomoovv oto  Emakpo To péod, mov OEbetav, €101 dOTE VO
TPOCPEPOVY, OGO NTOV EPIKTO, TNV AVAUEVOLEVT TOGOTNTA.

E.I'.: Onog sima ko wponyoduevemg, vanipyov avOp®mol, mov TPAYHOTIKA NEEPAV OVTO, TOV
npénel va yivel. AvTtol NTav Kot o1 HOVOL, ToV «ETPEXAV TIG KaOnUePVES Aettovpyieg.

"Hrav ovvatdév va £pOerL o€ wooppomia To 640 cVoTNNA,

®.A.: Ag unv KopoideLONACTE. XTIC TPOCPEPOUEVES TOVPLOTIKEG VAN PEGIES, Ol 0OToieS Eival TOGO
TOWKIAOpOpPEG Ko aotabeig, Ba MTav addvato oyxeddv vo emélbel 1 TéAE 1GOpPOTIN
TOVTOYPOVA. ZNUacia, ®oTdc0o, £xel N Tpoonddela Kot avtd vouilom mpémel va avayvopileTot
oToVG epyalOUEVOVS TOL EEVOOOYEIOKOD KAAOOV, Ol omoiol mpoomabolv kot komalovv va

EMTOHYOLY T AOVVATA OLVATAL.
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E.I'.: Agv yivetor va enélbel 1ooppomio 6Tov Tovplotikd topén. H Bewpia dev oe mpoetoudlet
yU owtd, mov Ba avtipetonicels. Avto, PéPaia, oyvel o kdbe emdyyelpo. Kobnuepwvd
TOPOLGLALOVTOL OLPOPETIKES TEPIMTMGELS, Ol omoieg Oa mpémer var £YovV Kol OLPOPETIKN
OVTILETAOTIOT. AVTO cvpPaivet, yuotl kot ot avOpwmol, mov cuvavtdg, eivarl dwapopetikoi. Kébe
EMOKENTNG T.Y. O avTIOpAGEL OAMMG pE Eva YOAAGUEVO KAMUOTIOTIKO. Avadoya pe TV Tondeia
TOV, TNV dABEGN TOV, TIG YVAGELS TOV, TNV CLUTEPLPOPE TOL TPOGMOTIKOV, 1} TN AVTATOKPLIGT TOV
vrevBuvov. ‘Etot, mpocappoleton kot 1 avtiopact tov epyalOHevoL ovl Taco GTiypun.
IMoeteveTe 0T VUAPYEL EVOVYY €K péPOVg OO,

®.A.: Ziyovpa vrapyel. Qot060, £VOG LPICTAUEVOS OeV UTOPEL VO €YEL TOTE TO UEYOAVTEPO
T0G00TO eVOVVNG, €0IKA €hv o1 GVVONKES, (OPYOVOTIKES, EPYUCIUKES, TEYVOAOYIKES), OEV eivat
Kol 01 KOADTEPEC.

E.I'.: Kdbe évag amd epdg €xet to pepioto, mov tov avaroyei. Mmopel va BAERELS Ta Tpo A HaTa,
va £xelg TV otdbeomn va fonbnoeig, aAdd va unv PAETelS d1dBeom amd Tovg TpoioTauévous. Exel,
eloat kot €60 vIELOLVOC YL TNV KOV, TTOV Pyaivel TPog Ta EEW.

IMotevete 611 TO Yhopa peTa&d Ocmpiog ko TPAENS €ival To 1610 6€ A0V TOVG TOTOVG;
®.A.. Ey® TpoconKa Uropm vo, eKPEP® yvaun uovo yio ta Eevodoyeia moivtedeiog, ota omoia
Exm dOVAEYEL Xe aVTEG TIG Katnyopiec Eevodoyeimv, 1 dlapopd peta&d Bempilog kot Tpdéng elval
HIKPT, GE GUYKPION TAVTO HE TIS HKpOTEPEG Katnyopieg Eevodoyeimv. AAAmoTte, €4v Mtav
HEYAAN M d1popd TOVS, TO KVPOG Kot N aflomiotio Oo TANTTOVTOY, YEYOVOG, TOL OEV GUUPEPEL
T GLYKEKPLEVA Egvodoyeia, epdcov exel otnpilovv, katd Kdmoo Tpdmo, TV PlOctdTnTd TOVG.
E.I'.: Xto mo peydia Eevodoyeia vanpye opydvmon, oAld BactloTav TeEPIoCOTEPO TNV EUTELPiQ
ETOV KOl OTNV TOPOTHPNON TOL TPOTOL Agttovpyiag KAOe meplddov. Xtor Mo  UIKPd,
axoAovBovvtay ot o Pacikég apyEg dtoiknong, 6 Guvdptnon pe v BewpnTiKn KatdpTtion ToV
OTEAEYDV.

BOzompeite, oOp@ova Tadvro pe TNy gumepio ocog, 0TL T Ydopo petadd Bewpiog ko TPacng
TaPOLVOLALEL OTOKAMOELS PE TV TAPOOO TOL YPOVOV;

®.A.: Evvoeital! AALote peyoldvel Kot GALOTE pUKpaiveLl. ZNUacio, weTOG0, EX0VV Ol EMPPOES,
ov €yel dgxBel o Egvodoyelokn emyeipnon, 1060 610 KPO-TEPPAALOV TG, OGO KOl GTO
pokpo-tepPAAAOV TG, OAAG Kot KOTA TOCO £YEl KATAPEPEL QTN KOl TO TUNUOTOH NG Vo
TPOGOUPUOGTOVV GTO £TOKPO OTIG Kavovpyleg cuvOnkes. Edv mpocappootel, mbavov to ydoua

va mopopeivel otabepd, N va pewwbel, evdd e€dv dev mpooappootel, To yAcua, Onwg givol
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avapevopevo, Ba avénbel, 6e GLVOLAGHO TAVTO. LE TIG 1)OT) VITAPYOVOES EPYUCIOKES ATOKAIGELG.
E.I'.: Nopilw, 01t Pacikdc mapdayovrog eivor ot €£eMEEIC GTOV TOUEN TOVL TOVPIGHOV, OO TNV
oKoTd NG ekmaidcvong. Av, dNAadn, ot epyalOUEVOL Kol Ol EMLYEPNGELS APLEPDOVOLY XPOVO Yid
Vo EKTTOOEVOVTOL KOl VO EVI|LEPMVOVTOL, TO YAGHO oiyovpa Bo pukpaivel. AAAG avTd, TEMKAE,
aQopa 6€ KAOE emaryyEALOTIKO TOUED.

Emmpealer katd ™V yvopn ocog 10 mpoava@epBiv yGopa TNV 0GmT000TIKOTNTA TOV
gpyoalopévov; Eav var, Oetika 1 apvnTikd,;

@ .A.: Onwg poavapépape n dapopd avdipesa otny Bewpio Kot oty Tpdsn, o OAa T eTimeda
(opyavmtiKd - epyactaxd - S1oKNTIKE), EnNnpedlel dPACTIKA TNV OTOS0TIKOTNTA.

E.I'.: Nou v emnpedlet kot poAoto apvnTiKd.

BOzompeite 6T N amdékiion petald Oewpiog ko TPAENG yiveTol avTiANmT 00 TOV TELATY;
Eav van Osopeite 6TL eivan BTk 1 opvynTIKO;

@ .A.: Kalodg 1 kakog, 1 amdkhon petabd Oewmpiag kot Tpaéng, edv vTapyel, yivetal gite Gueca
elte éupeca, avaroyo PBéPoro ko pe to péyebog tov yaopotos. Eav to ydopa sivar peydio
yivetor avTiAnmT) Gueca Kot EXEl EMATMOOELS, €0v ocvpPaivel to avtifeto yivetar avtinmi
éupeca. Kot otig 600 mepimtdoelg or mEAATEG YIVOVTOL TEPIGGOTEPO OMALTNTIKOL EPOGOV
avapévouy ouVETELD Kot aflomiotio amd TIC eKaotote emyelpnoels. BéPato to €dv OBa yivel
OVTIANTITI M GLYKEKPIUEVN omdkAon, N €dv Ba dnpiovpynbel otnv cuvveidnon tov merdrn, £xel
OYE0T LLE TOPAYOVTEG OTMG 1] KOVATOVPO, O TPOTLUNOELS, 1 EBVIKOTNTA K.A.T.

E.I'.: Evvogitan 611 10 xotaroPaivel. Ymhpyer kaxd xAigo ot TUAUOTO OVAUEGO GTOVG
epyalduevoug. Aev vmapyel oefacpog, ol amdOYeElS dUoTAVTOL Kol €0IKE 0TV LTOdOYN QVTO
eatvetatr. Otav €xelg cLYKPOLOTEL LE TOV VPLOTAUEVO 1] TPOICTAUEVO, gV UTOPEl EDKOAD VO
KpOYELG TO Bupd M TV TEPLPPOVIGT], GLVOLGONLLATA, TTOV O TOVPICTOG EVKOAN avTIAaUPAvVETOL.
Téhog, va avapepO®d Kol 6TIg dOVGKOAIES, TOV AVTINETMOTILOVY GNpepa 6hor or gpyalopevor
otov W1OTIKO Topéa. Ilag Prdvere 10 aGyyog TG peEi®ONS TOV 0T000YAV GOG, AOY®
OLKOVOMIKNG Kpiong, eite puog mBavi)g amdrivong, AOY® OLKOVOUIK®OV OVGYEPELDOV TOV
EPY000TY GOC;

®.A.: Tw 6lovg pog oyvel, 0Tt «n dovAield pog kobopiler ) o poc», OmOTE OTN TPOTN
nepintmon Ba TpEnEL Vo KAVOLLE DTOLOVN KOl VO, TOAAIYOVLE, P OAES LOG TIG SVVANELS, Yo Eval

KOAVTEPO aP1o. T deVTEPN TEPITTOON, aALOiLOVO av TVYEL Ba dtaAvBodv dAa pog Ta dvelpa
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kot Ba avatpoamel kGbe kaAd dedopévo ot Con pog. o péva mpocomikd, pHoOvVo avtd T0
EVOEYOUEVO EMOPE TOAD APVNTIKA GTNV YUXOAOYiO [LOV.

E.I'.. Ey® motevm, 01t o1 kakéc owovopukés e€eritelg £xovv, Alyo 1 molv, emnpedost OAoVC,
0ALG o TOAD avtolg, mov otnpiloviar pOvo oTic amoAaPEC amd TV epyacia Tovg. Av, ot
YEWPOTEPN TEPIMTOGT, TNV XAcoVV, Giyovpa Ba devomadGoVY Ol OIKOYEVELES TOVG. XKEQTECDHE
OU®C, TOGO o TPayKO Bo NTaV va xacovy Kot TnVv vyeio Toug; e Kabe mepintmon Ba mpémetl va
npoomadnoovpe va dSt@LAGEovpE 0,1t TOAVTIHOTEPO HOG Xdploe 0 Oedg: TNV COUATIKY KoL,

Kupime, TNV Yuyikt vyeia...

8.2. Xourepdonato - TPOTAGELS

Eotidlovtag omv ovoia g mpoavagepopevng ouvévievéng, evAoyo evtomifovion ot
TAPAYOVTES, TAEOV TNG OLKOVOUIKNG Kpiomg, ot omoiot Oa pmopodcav vo EXNpedcovy 10 EMITESO
NG TOLOTNTAG TOV TPOCPEPOUEVOV VINPECIDOV GTOV TOPEN VTTOOOYNG EVOG EEVOOOYEiOV, OAAL KO
™V yuyoroyia tav epyalopévev g avtd. Avtoi mbovov va gival:

Opyavotikoi (1.y. EAAelyn TPOCOTIKOD)

Epyootaxol (m.y. apvntikég oyéoelg peta&d epyalopévav, mopeEnynoels, iviplykeq)
IMpaktikoi (.. avemopkng oxedAGHOG ETLYEIPNOTG)

Emyepnotaxol (m.y. EAAeWyN 6TPATNYIKNG, GTOYOV)

Owcovopukoti (7). EMAeLyn OIKOVOUIKGV TOP®V)

Teyvoloywoi (.. EMAELYN TEYVOYVOGIOG)

Ymoxkepevikoi (.. KoOvAtovpa, eBvikdTNTA, PVAO)

Yhwoi (.. EMdeym e€omAiopon)

Nopuoti (.. un mpnon o1ebvdv aldd Kot TOTIKOV VOU®V)

SUVEKTILOVTOG OAM TO TpoavapePOEVa, Ba emtbupovca va Tpoteivm, av o PUOIKA 0VTO TO
dwaiopo, Kamowo péTpa, To omoio B propovoav va aEoA0YGoVY avAAOYa Ol SLOIKNGELS TV
mpoovapepouevemy  Eevodoyeimv kot vo mpofovv o€ duvapikég ADGEIS, TPOKEWEVOL Vo
Bektiwoovv T cvvOnkeg epyaciog tov epyalopévov, TV YuxoAoyio TOvg, OAAL Kol va
TETVYOVV TN UEYLOTH OTOSOTIKOTNTO TOL TPOCPEPOUEVOL TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC. ZVYKEKPIUEVL
av Kot Bidovoupe SVOKOAEG OIKOVOUIKEG GLYKVPIES, Ba TpdTEWVAL:

Tnv dvvatdémro wpdosAnyng kotdAAniov opBuod epyalopévov Kol TPOTAVTIOV

e€e10IKELIEVOL £PYOTOVTAAANAIKOD TPOCHOTIKOV
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Tnv a&lokpatikn Kot 1I6OTIUN OVTILETOTION TNG S10TKNOoNG OmEVAVTL GTOVS £PYALOUEVOVG

Tnv avayvadpion g Tpocpopds TV pYalopévav LE avAA0YO TPOTO

Tnv 1o6Tun amodoyn kot avdAnyn evbvvav, 1660 amd TV d10iknon, 660 Kot arnd Tovg
epyalopuevoug

Tnv adénon tov aplfpod TV cepVAPI®VY Y10 GYETIKN EMUOPPOONTOV EPYULOUEVOV

Tnv dnovpyio oTpatnykov oxedlacuol Kal, ETUTAEOV, TOV TPOGOIOPICUO TOV GTOYOL
™G EEVOOOYELOKNG EMLYEIPNONG

Tnv dnovpyia evdg mAoGiov THPNONG KAVOV®V, Y0, TNV OTOPLYN AOIK®V KPIGEDV
OTEVOVTL GTOVG £PYALOUEVOVG

Tnv onpovpyia dikotov cuoTHaTOg AELOAGYNONS TOV VITOAANA®V

Tn oot GVVTHPNOTN TOL TEYVOAOYIKOV EOTAGLOV TNG LITOSOYNS

Tnv ayopd teyxvoroyikov eEomAIOHOD TEAgLTOlOG TEYVOAOYIOG Yo TaPOYN VYNANG

TOLOTNTOG VTN PECLAOV.

8.3. Xvvévrevén B’

Ti gidovg eivan T0 TOVPLOTIKO GOG YPUPEIO;

Eival éva mpaktopeio dtokondv. AGYOAOVUOOTE OTOKAEIGTIKA UE EIGEPYOUEVO TOVPIGUO KO,
Kuplwg, pe TovpioTeg ™G TEAELTALNG OTIYUNG, ONANOT dTopa oL EMOVHOVV £VOL OAOKATPOUEVO
OAOKANPOUEVO TOKETO SOKOTTAV, HEGH 0 UIKPO ypovikd ddotnpa. Kat, puoikd, tpoorabolpe
Vo EKTANP®oovLE KABe emBupia TV TOVPLGTAV, OTOTE Elval AVTO EPIKTO.

To yeyovdg, 60TL TO TOVPLGTIKG Ypageio PpiokeTar oto kKévipo g Koraparag, pe 0¢a otnv
TAPOMOK) AE@@OpO, fon0agl 6TV TPOGELEVGT] TOV TOVPLOTOV;

dvowkad, 1o yeyovog avtd Ponbdael mapa moAv. And ) pia to mpoktopeio Ppioketor dimha ot
Odlacca, oe €vav Opouo, amd Omov MEPVAVE KOOMUEPIVE YIAAdeC TovpioTeg Kot £Tol €lval
advVaTo Vo Un 1o dovv. Amd TNV GAAN, otV mopailokn 000 Bpickovrol To TEPIGGOTEPO Kol
peyorvtepo Eevodoyeia g mOANG. Onote, €ivar oiyovpo, 6tL Ko ta Eevodoyeia Oa oteilovy
TOVPIOTEG GE HOg Kot 01 Tovpioteg 0ev Ba taloumwpnBodv péxpt va EpBovv 610 TpaKTopeio Hag.
g o4 KaTYOPio GVIKEL TO TOVPLOTIKO YpOo@eio, gival oniadn pikpd, pecaio, peydio, kKo
7TOLA, 1] OPYOVAOTIKI] SOUT] TOV;

Oa éAeya OTL TO TPAKTOPELO HoG Eivol peGaing KaTnyopiag, OEV UTOPEL VO YOPOKTNPLOTEL LEYAAO.

Ooco yo v opyavmTikn doun Tov, avtd givol Alyo 6HokoAo va 10 €ENYNC® Kol avtd ylo TOV
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AOY0, OTL Kaveig amd epds, Tpoommiko kat dtievbuven dev Exel Lo GLYKEKPIUEVT appodidotnta. O
dtevuvtig, onradn ovopdletal £1ot eviehdg Tomikd. Olot fonbdpe oe OA0LG TOVS TOUEIS, AENE
TIG amoOyelg pog, ocvlntdue petald pag Kot moaipvovpe kowég amogdoels. ITiotevovpe Ot M
GLALOYIKT] OOVAELD Kol Ol KOWEG OMOPAGELS €lvol TOAD MO ONUOVTIKES, amd T0 va. BAAovpe
KOO0V GUYKEKPIUEVO TITAO GTOV KaBEVA LOG KOl VO TEPLOPIGTOVUE GE KATOLH OPLOSIOTNTA.
Otav amo@aocilete vo mPoohaPete vEo TPOCOMIKO, HE TOWN KPLTIPLO. EMAEYETE TO
KataAinio dtopo;

‘Eva amapaitnto mpocdv, mov wpénel va ExEl KATOL0G, 0 omoiog B cuvepyaoTel pe gudg, sivat
QUoIKG va yvopilel 2-3 Eéveg YADGGEG, 0pOV 0GYOAOVUACTE, OMOKAEIGTIKG, HE ELGEPYOUEVO
tovpiopd. EmumAéov, opeilel va ival QIAIKOC LLE TOLG TEAATEG, VA £XEL EUELTN TNV KOVOTNTO
emukovaviog Kat, TEA0G, va etvat ELEavicIoc.

MeprypayTe nog TIC VINPEGIES, TOL TPOGPEPEL TO TPAKTOPELO GO,

To mpaktopeio HaG TPOSPEPEL GTOVE TEAATEC TOV TO TAVTA. ATO TN oTUYU, Tov Oa Hyel amd
nag Ba gival oiyovpog, 6t OAa eivar Kavoviouéva, dniadn, 0Tt eival noN KAEIoUEVA Ta E1CITNPLN,
OTL &yel yivel M KpATnNon SOUOTIOV GTOV TPOOPIGUO TNG OPECKEING TOV, OTL EXOVV KAVOVIOTEL
TUYOV €KOpPOUEG, TOoL emMBLUEL VO TPAYLOTOTOGEL Kol OTL €€l Yivel €VOlKiaon KATOLO0L
HETAPOPIKOD UECOV. BEAovue 0 TEANTNG VO OOOAVETOL GACQOANG KOTA TNV OldpKeEw TMV
KOOV TOL Ko vo pnv ypetaleton vo okeptel timota. Epeig gpovriovpe yio 6o kot tov
EVNUEPDOVOLLLE, TPV QUYEL amd To TpoakTopeio. BéPata, emeldn OTmG cag imo o1 mEAATEG oG
giva "last minute tourists’, opiopéveg Popéc KAmoleg amd TG EMBVIES TOVG OEV UITOPOVV VL
Tpaypoatomotnfovv.

IIetedere 0Tt sivon amapaitnTty n épevva marketing kov av var, w660 oVYVA
TPpOypOTOTOLEITN,

Noai, motevovpe, 0tL 1 épevva marketing sivarl omopoitnn yioo Ty opain Aettovpyio Tov
TaIOTIKOV TpaKTopeiov, dyt pdvo tov O1Kov pog oAAd Tov KaBe mpaktopeiov yevikd. Eivot
yeyovdg, 0Tt gpeic ePovTICOVE VO POTAUE TAVTO TOVS TEAATES LOG, Y0 TO TL TOVG OPEGEL KO TL
oyt v to av Ba Belav vo TPOoEEPOVE KATOW LIINPEGIN, TOL JEV £YOVUE OKEPTEL KO oV
avTiAn@Bovpe otL vdpyetl {NTNON G KATL, TOL OV EYOVUE CKEPTEL, EVEPYOTOLOVLOCTE ALECO.
Ilowa péoa ypnoyponoreite yio TNV SL10.QN LG TOV TPAKTOPEIOV;

Kvpiog ypnoiponotovpe uALddia, To. omoio TpomBoE 6e YOPOLE PE TOALOVS TOVPIGTES, EVM

TOPAAAN A0 VEAPYEL Kol 1 1oToceAda pag oto Internet. O Bacikdtepog OUmG TPOTOC, UECH TOV
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omoio yivetal 1 Stoevon pog, €ival amd otopa og otopa. Ot mEAATEG HOC PELYOLV TAVTA
EVYOPLOTNUEVOL OO oG KO aLTO OmoTEAEL TO KOADTEPO HEGO SLAPNUONG LOG.

Ozopeite, 0TI, TEPAV OO TIS VANPEGIES, TOV TPOCPEPETE GAV TOVPLOTIKO YPOQEio,
Aertovpyeite opord Ko VTapyEL KAIpO EPTIGTOGUVIC peTall TV epyalopnévoy,

Oewpd, OTL Agttovpyovue pe vynmid aicOnpo gvBivng Kol €PyaTIKOTNTOG, TPOKEUEVOL VA
Stc@aAilovtal To GUUEEPOVTA KOl VO TKOVOTOWOUVTOL T Olkoto ontipoatd pog. Ymapyet
COUTVOLDL KOl OAANAEYYUN HETOED MG, KOTOVOMVTOS, OGO Yivetal TEPLGGOTEPO O Evag Ta
TPOPANLOTA KOt TIC OITEPOTNTES TOV AALOV KO TPOGPEPOVTOG GTADEPA TIC VIINPEGIES Lag, OL
poévo yoo TV O1KN HOG ovoyveplolnotnte kot avofaduon, aAld kKot yuo v emtoyio Tov
oTOY®V TOV £pY0ddTtn pog. Oeeidm, emiong vo opoloynom, Tmg Kot 1 01ebbvven Tov ypapeiov
HOG KOTOVOEL AmOAVTO TIS OVAYKES TOL TPOCHOTIKOV, EIHOOTE APKETO TLYEPOL OTIC OVGKOAES
uépeg, mov Codue, av kot dev cag KpuPm, OTL VIAPYEL 6E OAOVLG HOG JLIYVLTO TO AYYOS TNG
EMOUEVNG EPYOCIOKNG NUEPAG. ..

Ac ava@epBodue, AouTOV KOl OTIC OVGKOAIES TNG EMOYNG OGS AOY® OLKOVOMIKNG Kpiomg.
"Exel yiver peimon TOV 0modoy®Ov 60g, 0.P00 VTAPYEL CYETIKI] KARUYI GTIV TOVPLOTIKI)
Propnyavia;

BePaimg, 6Aot £xovpe GLUVEIONTOTOMGEL TNV KPLGIUOTNTO TNG KOTAGTOONG Kol VITAPYEL O1dyvTn N
n amoyorjtevon. 'Eyxovpe, avaykoaotikd, oamodexfel tnv moltikn peiowong tov pchov pog,
TPOKEEVOL Vo dtopvAacovpe Tig Béoelg epyaciag pag, ywoti xdpn 6’ avtég cLUVTNPOLVTOL OL
OWKOYEVELEC HOG Kol Yevikd "mopevopaocte” ot (of poag. Agitovpyodue pe opadikd mvedua,
Bewpavrtag, 6tL o gpyalduevog kepdilel meptosdTEPO OTOV LIAPYOLV GLVONKES “EPYACIAKNG

elpnvnc” ko TpocTafovLE e KOTO VO GUVTNPHGOVUE TV EATION Yl Eva "KoAdTEPO avpLo”...

8.4. Xvurnepdopoto

To dropa, mov epydlovtol GTO TOVPIOTIKO YPOPEID, TOV TPOAVAPEPQ, £OEENV TOAD
vevBuva Yo ™ SUOPP®OT TOL BETIKOV EPYOsLOKOD KAILOTOG Kot TNG OETIKNG EVTOTOONC, TOL
Ba oynuaticet o meAdtng epyduevos oto ypaeeio. Emiong, mapatnpnfnke to £viovo gvdlapépov
TOVG Y10 TNV KOAVTEPT Kol TayOTEPT EELMNPETNON TOV TEAATMOV Kot 1 €mBupia TOVG v TOVG
napéyovv éva aicOnuo acedielng kot oryovplds. [épav opwg amd 10 KoAd KAMpo petacd
VTOAMA®V Kol TEAATAOV, £YIVE OVTIANTTN Kol 1 TPOGTAOE Yoo TNV OLOUOPP®CT PIMKOV
oxéoemv HeTOEL O01evOLVONG KOt TPOS®TIKOD, OAAG Kot TV gpyalopévov petacd tovg. O

d1evhuvTig TOL TOVPLETIKOV YPaPeiov POV £0€1EE, OTL EYEL KOAN TPOCMOTMIKY] GYEOT HE TOVLG
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VELOTOUEVOVG TOV, Topadéyxtnke, OtL €pyetar oe ovyvn emoen poll tovg, tovg emPpafevet
OPKETA GLYVE, TOVG EELMNPETEL OTIC AOEES TOVG K, YEVIKOTEPO, TOVG TapExeL T PorBeld tov,
omote eketvol 1 yperdlovtal, 101 MOTE VO KATATOAELOVVTOL Ol OOVVAUIES, TOV UTOPEL VAL EXOVV
otov Topéa Tovg. TéAog, mAnpopopnnka, OTL OPYAVOVOVTOL GUYVEG GUVOVINGELS TPOCMTIKOD
Kot dtevbuvrr (Meetings), yio va evnuep@vovTol OAOL Y1 ToL VEQ TPOIOVTO TOV TPOKTOPEIOD, TNV
TOALTIKT], TOV akoAovOeital, OGOV aPopd cLINTNGELS Yo TOUVA TAPATOVA TV SVO TAELPOV KOl

Y1 VLOJEIEELS - TPOTAGELS, TTOV APOPOVV GTO LEALOV TOV TOVPLGTIKOD YPAPEIOV.

8.5. YUuYKpPITIK(A GUUTEPAGHUTA EPEVVOC

Amd ™V €pguva, oL TPONYNONKE Kol GTOLG SVO TPOAVAPEPOIEVOVS TOVPIGTIKOVG TOUELS,
gbAoya domoTOVETAL, OTL:

To peyodvtepo TpoOPANUa, OV YoAdeL TV Yyuyoloyia Tov epyalopévav, eivatl ot TOAAEG
KoL TEPIEPYEG DPEG KO NUEPES EPYACIOG AALA KOl TO OIKOVOULKO (TN,

Ot mep1ocdTEPOL TIGTELOVY, TG OV avayvopiletor N a&ia Tovg YTl dev TOVS TaPEYXETOL
0 ue0dg, mov vopilovv mwg Ba Empene va Aappdvovy.

Ytov Egvodoyelokd Kuplwg topéa,  dev LWAPYEL TAVTIOTE KOAN EMKOWAOVIOL Kol
CULVEPYACIO LE TOVS GLVAOEAPOVS KOl OVTO dNUIOVPYEL GTOVG EPYULOUEVOLS OVAGPAAELD, GYXOG
Kot OPo Yo Tuyov Aaom.

H wyuyoroyia tov epyalopévov kot otovg 600 KAAd0oLG dev lval TOAD KOAN AOY® NG
OLKOVOLIKNG KPIoNC, OV LIAPYEL OTIC UEPEC Uag Kot (ovv pe TV avac@dieia, 0Tt Oa ydoovv
JOVAELA TOVG OVA TAGO GTLYUN).

Téhog, n youyoroyia TV epyalolévav OTO TOLPIOTIKA Ypapeio Eivol apKeTd KAADTEPN
oLYKPLTIKG [E ekeivn TV epyalopévov ota Eevoodoyeia. Towg awtdg o topéag va sivor mo
€0KOAO Y10l TOVG HEAAOVTIKOVG £pYalOUEVOVS GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOL Kot mBavov va tov
axoAovOnoovyv, Kabdg amd 4Tl paivetal, o1t GuVONKeg epyasiog eival KAADTEPES, OGOV OPOPE GTIG
STPOCOTIKEG GYECELS, OTIG MPOOTMTIKEG EEEMENC, 6TO VYOS TOL HoBoh 0ALL Kol GTIG NMUEPES

gpyaciag Kol TV PEMO.
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9. TENIKA YXYMIIEPAYXMATA -IIPOTAXEIX

Etvor adopeiofrtnto, 6TL n TouptoTikn Propnyoavia oTn yOpo Hog TPETEL VUL GLGYETICEL TPELG
ONUOVTIKEG TOPUUETPOVS KO ALTO YIOTL ATOTEAELTOL OO TPEIS AAANAEVOETOVG EMAYYEAUATIKOVG
TOElC, Ol omoiol aPopPovY GTNV TTAPOYN TPOPNGS, HETAPOPAS KOl KATOAVUATOS. AVTO TO pelypo
OVTOVOKAGQ Tr QUON KOlU TIG ONOLTNOELS OVTNG TG iaitepng ayopds. H dwayeipion tov
TOVPLOTIKAV EPYACIAOV EYEL VO KOVEL TEPIGGOTEPO WE TNV KOWVAOVIKY QOGN TOL TEPPAAAOVTOG,
0TO OTOI0 OVOTTTOCGETOL KOL [E TIC QLGIKEG TNYEG TOVL. Ao, TPEnel va. emonpuavOet, ott ot
opot "wavomoinom - evyapiotnon - dwockédaon” Bewpovdvior amapaitnTol, TPOKEUEVOL TO
TOVPLETIKO TTPOTOV va BempnBel dptio kot oAokAnpopévo. Avtihapupdveror Aomdv Kaveig, 0Tt
enitevén OAMV LTOV TOV 6TOY®V amortel dStopKr| Tpoomdheia amd OAOVS Kat evolapEépov. (11)

H mpot ovolaotikn kivinon mpémetl va yivel amd to dtevfuvtikd kot 0101kNTIKd GTEAEYT, TOV
EYOVV TIC YVMOOELG, TNV gUmEpio Kot Tn dUvVaun va Tpofovv oe prlikéc, | MyOTEPO OVGLOOTIKES
avadapBpnoels. Eivar ot dvBpwmot, mov €xovv dueon emaen pe TO GUVOAO TOL TOVPLGTIKOV
KAGO0L Kot UTOPOVV Vo £X0VV opolpikn dmoyr. ‘Exovv tn dvvatotnta vo mpoPfAEémovy kat vo
TPOAQUPAVOLY KATOOTAGELS, YVOPILovY KOAL TIC VIAPYOVOEG OVAYKEG, MO TpoPAnuoTo
dtmviCovton kot pe mowd Tpoémo Ba avtipetomicbovv. BéPata, n doiknon amd povn g o€
pmopet voo AeLTovpynoet, xpetdletal T cuVOPOUT TOV EPYAULOUEVOV GTIC TOVPLOTIKESG EMIYEPNCELS
K01, QUGIKA, TNV £YKPLON TOL EAANVIKOV KPAToug. O mapadoctokdg pOAOS NG nyeciog, oniodn
0 KaBopIGHOG TOMTIKNG, M OWUOPE®OT KAVOVAOV KOl 0OMYlDV KOl 1) OTeVY| emifAeymn ToV
epyalopévov, Yoo TNV TOTH EKTEAECN TOV  GUUPOVNUEVOV Kol TNV emidelén g
TPOKAHOPIGUEVIG - OVOUEVOLEVIG GUUTEPLPOPAS, dgv emapkel onuepa. Ot onuepvol pdvatlep -
Nyéteg O0¢ apkel va mAPAKIVOHV OTAMG TO TPOGHOTIKO TOVG, OAAG Vo ONOVPYOLV EKEIVES TIC
ovvOnkeg, ot omoieg Ba Tov emtpéyouvv va Agttovpyel amotedecpatikd. O véog poOAoG kot M
evlvVN TG NYESIOC TOV EMYEPNCEMV TOPOYNG TOVPLOTIKMOV VINPECIDOV GTN YOPU Lo ivorl va
dNpovpyNoet £va T€T010L £i00VG epyactako mteptPdilov, dmov ot epyalopevol Ha:

[Tpoxarovvtor va dovAéyouy vevBuva kot e BeTikn d1ébeon

EAéyyovv kan Ba givon vrevbuvol yia v epyacio Tovg

[Taipvovv mpwtofoviies, yio 0Tl apopd TV Epyacio TOVG, OALL Kot TV OAANAETIOpaoN
LLE TOV TEANTN.

"Exovv v aicOnon, 6Tt dovAgbouvv 6€ pia opada, TOV TOLG LTOGTNPILEL.

(11) Meprodkd *’ Tovpopdg & Owcovopia’'/A. Xvtnpng/Aeképpprog 96
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I'vopilovv TIc VTOYPEMCELG Kot TA SIKOUMDUATE TOVG.

BéBata, yio va dnpovpynBodv avtéc ot emBupuntég - 10avikég cuvONKeg HECH GTNV TOVPLOTIKY
emyeipnon, Bo mpémetl, mponyovpévme, va €xovv yivel Kamoleg evépyeleg, ol omoieg Ba Exovv
odnynoetl 6" awtd to amotédeopa. H apopn eivor kbt moAd kabopiotikd yia tov epyaldevo, Tov
omoiov 6AN M Con xkabopiletar amd o Vyog avts. e to Adyo avtd, AAlmaote, Aéyetal, OTL M
"epyaciokn| eprvn” pumopel va emtevydel pe v apoipr] tov epyalopévov, £xel Opmg cav Paon
™ 0e&10TNTO KO TOL TPOGOVTO, TOV GLOLTOVVTOL Yol TN CLYKEKPLUEVT epyacia. [ To Adyo avtd,
1 TOVPLOTIKN EMLXEIPNOTN TPETEL VAL EIVOL GUVETNG LLE TNV KATOPOAN TV VOUIL®V, GE TOKTA Kot
kabopiopéva  ypovikd Owoctnuata. IloAlol odtowovvteg, mov VI0OeTOVV TPOTOTOPLOKES
puebddovg, vmoompilovv, OTL €va  emmpdobeto mood cLpPdiAiel oty avénomn NG
TOPOYOYIKOTNTAG Kal, EMTAEOV, Onpovpyel BeTikd KAIpo Yoo TV avanTuén SmPOcOTIKOV, 1
£0TO KAA®V epyaclok®V oyécewv. BéPata, otic duoyepeic emoyEc TG OIKOVOIKNAG KPiong, Tov
Buover 1 EAMGS0, avtd Bempeitar adiovonto, avtifeta, n Ok avayvopion kot emPpdfevon
aUTAOV, 0l 0010l TPOGTAHOOVV VIO TO GLUPEPOV TNG TOVPLOTIKNG EmLeipnong, Oxt udvo eivai
EPIKTN, OAAG Kol omonteiton amd TAELPAC avatépwv. Emiong, n katavonon mpofAnudtov amd
TOVG TEAEVTOIOVG, Y10 TOL OGO OATOGYOAOVY TOVG VITAAANAOVS, KAVEL TO TPOCMOTMIKO VoL 01eOAvVETOL
aoPOAEG Kot TPOOVLHO Vo EMOIOEEL KATL TEPLOCOTEPO KOl KOADTEPO, O’ ALTO, EVD GLYYPOVEMG,
o tétoto nyecio dnpovpyel otovg epyalOpevous éva KAMpo kot €vav TpOTO OKEYNG Kot
Aettovpyiag yroo vIePOYN Kot dtaKplon o€ OAa. Avtd Bondd va Eemepviovvtal To, SLGAELTOVPYIKA
wpofAnpoata kot va avtiotaduiovion ot TEGES TOL EEMTEPIKOV TEPLPAALOVTOC. AVGTLYMG OUMC,
TOALEG (POPEG, TO OUTNUOTO OLKOVOUIKG KOL U1, TOPUUEVOLY OVEKTANPMTO, HE OTOTEAEGO OL
epyaldpevol vo punv omoAapPavoov v gpyacio. Tovg, N vo YAVOLV TO EVOPEPOV KOl Vi
pewoveror 1 emidoon tovg. H dvcapéokewn yivetor epeavig, OTmG elvar avapevopevo, e
OTOTEAEGLLOL T OMLLOVPYIO OPVNTIKOV KAILOTOG GUVEPYOCTIOGC.

H Beitioon g mowdmtag (Mg tov epyalopévev otov TouploTikd KAADO0 amoTeAel
vevBuvoTNTa TOGO TG AVAOTEPNG KO OVATATNG O10IKNONG, OG0 KOl TOV KATOTEPOV OLOIKNTIKMOV
KMpokiov. To dtopo, to omoio amaptilovv TIG TOVPICTIKEG EMXEPNOELS, @povTilovv va
evnuepdvovToLl Kot vo, avampocapuoloviar ota véa dedopéva. Avayvopilovv, 0Tt 1 opadIkn
epyacio OAo Kot TePlocOTEPO B amotelel TO KAEWDL Yo TNV AOENOT TOV KEPIDV TOVG, YEYOVOG,
T0 omoiov ovuPaivel pOVo OTOV Ol VIAAANAOL HITOPOVY VO GLVEVVONBOLY LETAED TOLG Kol Vo

KOTOVOT|GOVV TIG EVTOAES, OV ToVG divovtat. To va {ntéve amAd T GLALOYIKY| Epyacia amd TOLG
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epyalopévoug o€ onuaiver, 0tL Vv €yovv. H avabedpnon Tov owovopuk®mv Kot Oecpkmv
CLUCTNUATOV Kol 1 EHQACN, TOL TPEMEL VA OMOOLV OTN ONUOCIO TOV EKTOLOEVLTIKMOV
TPOYPOUUAT®V, CLUPGAAOVY otV  avamtuEn atopkng mpoToPoviiag omd OAOVS TOVG
CLUUETEYOVTEG OTNV €pYyOacio kol TNV ovénorn tev emdocemv. Avtd ONUOIVEL TOLOTIKO
TOVPLOTIKO TTPOTOV, OAAG KOl GOGTT TOPOYT TOVPLOTIKADV VI PECLAOV.

Kpivetar oxdmipo va avaeepbel, emiong, 0TL 1 opoAr) cuvepyacia, TOv ArToppEEL Amd TIG VYIELS
OYECGELS TOV VTOAAMA®V LG TOVPLOTIKYG EMLyeipnong etvat kdTL, Tov yivetal ovTiAnTtd Kot amd
ToV TEAATT), 0 0T010G VIMBEL o yave. Kot VELPIKE, 6tav avTidauBdavetal, 6Tt yOpm TOV TAAVATOL
o opyntikn atpoceaipo. Emopévag, yio va Bempeiton emroynuévn o ToupioTikn epyacia,
TPEMEL OAOL 01 TOVPLOTIKOL VITAAANAOL Vo €xovv KOAEC oyéoel petald tovg. o va cvpPaiver
Opm¢ avtod, Ba mpénel vo yvopilovior 1060 KoAd, MOTE Vo EUTIGTEDOVIOL O £VOC TOV GAAOV Kol
va vioBouv, 0Tt pmopov vo aAiniofondnbovv kot vo aAANAOHTOGTNPLYTOVV G KATOL0 SVCKOAN
oTLyUN, M omoia pwopel va oxeTiCeTal e KATO10 TEANTN, 1) OKOUY] KOl LE TOV TPOIGTAUEVO TOVG.

BeBaing, ta 6ca mpoavagépbnkav mapovcstalovy o 10g0T KOTAOTOGN, TOL OVGKOAN
EMTUYYAVETAL, OEV lval OpmG aveEkTr. Ot péBodot eival GUYYPOVES Kl OTOLTOVV SLEVPVLUEVOLG
opilovteg amd to. S101KNTIKA Kot S1ELOLUVTIKA oTEAEYM, Yoo v Tpaypatomombovy. Ot oddayég
amottovV ¥poOvo, YoTi TpdTA TPEMEL VO AALAEEL O TPOTOG oKEYNG Kot amd T dvo peptéc. Ot
epyalOUEVOL TPEMEL VO CTOLOTIGOVY VO, EIVOL APVNTIKE TPOKATEIANUUEVOL OTEVAVTL GTNV NYECTA
Kot vo vioBovov QOpote TOV  KOTOOTACE®V, €VEO Ol Ol0IKOUVTEG OEV TPEMEL VO TOVG
YPNOCLULOTOIOVV, OC LECA Y10 TPOCMOTIKO OQEAOG.

Avappiofrmnta, kabe d10iknon Tov tovploTikod KAGdov oty EALGSa, 1 omola emiBuuel va
TETVYEL TO HUEYIOTO TV TPOGOOKIDV TNG, B0l TPETEL VAL OPYOVAVEL TOV YDPO EPYACINGS, £TGL MOTE
01 EMPPOES TTPOG TOVG epyaldpevovg va eivan Beticéc. To chotnpa droiknong mpémet vo Tpodyet
™ dVvaTOTNTA EMKOWVOVING, TOGO HETAED mMyesiog - TPOCOMKOV, OCO Kol UETOED TMOV
VTOAMA®V, HE GKOTO TNV LYW cuvepyacio. H duvatdtnta avt) mpokaiel Tovg epyalopevous va
avaloyloBohv GUVEIINTA TNV €PYOGia TOVG, TOPAYOVTAG OVGLUGTIKOTEPO £pY0. AlapopeTikd, Oa
NTAV UNYOVES, LE TEPLOPIGUEVO TTEDIO OVTIOPAOTS, OPVITIKO AVTIKTUTO GTNV YLYOAOYIO TOLG KO,
Kot EMEKTAOY, GUECEG OVGLEVEIC EMMTOCEIS OTNV EMEipnon, aeov Oo advvatovcav vo
EVEPYNOOLV Y10 TN J1ELBETNON VOGS EMKEIEVOL TPOPANUATOC, TEPAV TOV YEYOVOTOG, OTL deV Oa
emBupovoav KATL avVTioTOYO.

Opwg, 10 Tapdv cHGTNUA, TOV AEITOVPYEL OTN YDPO HOG, OV EVVOETL € 1KOVOTOINTIKO Padpd
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v onuovpyio. KAIHOTOC EUTIGTOGUVNG HECO OTIG EMLXEPNOELS TOV EAANVIKOD TOLPLOTIKOD
KAAdov. Avtd dev onpaivel, 0Tt To KAILO 0VTO OEV VTTAPYEL, OTAQ OVOTTOGGETOL O dVCKOAQ.
Ymhpyoov apkeTd mOPASEIYLOTO ETXEPNOE®V, TOV OTMOi®V Ol gpyalopevol dniAmvovy, OTt
VIOBoVY KOVTA TOVLG KOl EUMIGTEVOVIOL KOTOWOVG GUVAOEAPOVG TOvG. To yeyovog avtd dev
opeileTon TNV 0pydvedGN TNG ETOLPELNG, OGO GTOV {010 TO YOPAKTIPA TOV EPYULOUEVOV KOl GTNV
avaykn va viobovv @ihovg tovg cuvepydteg tovc. Befaimg, eivar yeyovog, ot 1 mpdodog g
TeYVOAOYiOG Kat ol ypryopol puBuol epyaciog 6Tov TouploTiKO TOREN ONUIOVPYOVV AYYOS GTOVG
epyalduevovg. H e€edikevon Kot 0 avtayoviopog eivar mopdyovieg, TOv OgV €UVOOLV TIG
avBpamiveg oxéoelg 6to gpyactokd meptBdAdov, avtiBétog Tig mapepmodilovy. AlMIGTOVOVTOG,
Aowmdv, ot e1d1Kol To TPOPANUA, TOV TAPOLGLALETAL GTI GVYYPOVEG Kolvmvies, BEAncav va 1o
avaivoovv, mpoomabmvtag va Ppovv AbceES, mov va Bewpoldviol amodoTikég, TOGO Yol TO
CULPEPOV TOV TOVPLOTIKADV ETLYEPNCEDYV, OGO KOl Y10 TOV YOYIKO KOGUO TOV ePYULOUEVOV GE
avtés. Opmg, To olyovpo givat, OTL eV VIAPYOVY AVGELS ATOAVTO COGTESG, Ol OTOIEG VO UTOPOVV
VO EQOPUOCTOVY GE OAEC TIG TEPWMMTIMOELS, 0QOV KAOe dGvOpomog eivor o Eeymplot
YUYOKOIWVMOVIKT OVIOTNTO, TOL aVIIOPA LUE TOIKIAOVS TPOTOVG, TAEOV TOL YEYOVOTOS, OTL 1| POON
NG EKAGTOTE TOVPLOTIKNG EPYOUCTOG XPELALETOL OLOPOPETIKT AVTILETOTION).

SOUQOVO PE TNV TOPOTAVED aVAALGT, EDA0YO GUVAYETOL TO GUUTEPUGLO, OTL Ol ETLYELPTOELG
TOV TOVPLGTIKOV KAGOOV GTN YMPO HoG Kot Oyl LOVO, 01 0Toieg EvOlAPEPOVTAL VO BEATIOGOVY TNV
YUYOAOYIOl T®V VTOAAMA®V TOLG Kol Vo £XOVV TO OQPEAOC NG HEYIOTNG omodoTikotnTac, Ho
TPEMEL, OTOL TAQICWL TOV SUVATOTNTOV TOVG, VO TAPEYOLV GE aVTOVS KivmTpa, Oxt UOVO
OLKOVOLUIKG, OAAG Kot NOKd. Xe YevikOTEPO TAMICLO0, amd TAEVPAG Kabe eidovg kot peyéboug
TOVPIOTIKNG  emyeipnong, elvar  amopaitntn 1 TOPOYN  WUXOAOYIKNG oOTNPENG  OTOLG
epyalduevoug, kaBOGOV 10 AyX0G TNG EPYACING GTOVS AVTIGTOLYOVS XDPOVS £ival TOAD HEYAAO.
Kolo 0a gtvar va yivovtor cuyvég cuvavincels OAwv tov epyalopévayv, ®ote vo culntovviot to
TPOPAN AT, TOV TPOKVITOVY. L& MEPUTTAGELS, TOL VILAPYOLV UEYAAES EVIAGELS EIvat XpNoUN M
napépPaocn Kamwolov €W0wov. Apa, HE €vo GOGTO OopyavOypoppe NG Entyeipnong, Omov
vrapyovv Eekdbapor poAol kol gvBOveg kal pe v ekpabnon ota dropa, 01t "N dovAeld Og
yivetar povo oOtav Vv avoAauPaver €vag, OAAG OAOKANPAOVETOL EMITUYMG HE TO OCMOOTO
empuepopd evbuvav", etvar dSvvatdv vo emteELYBOVY CNUAVTIKE OTOTEAEGULATA.

>t obyypovn EAMANVIKN KOWmVvia ol KoTaoTdoel cuvéyeto aAlalovv. To 1610 copfaiverl kot

pHe TOV TOLPIOUO, 0 omoiog emnpealetor Aueco amd eEwyevelc mapdyovtes, Omwg eivor m

67



OlKOVOUiD, Ol TPEYOVOEG TOMTIKEG KOl KOWMVIKEG Kotaotdoelc. OAa avampocsopudlovral,
TPOKEUEVOL VO 0KOAOVONGOLV Ta cOYYpova pedpaTa Kot vo, Unv t€Bovv €KT0¢ TV eEEMEE@V.
AvBpomot Ko unyavég Bpickovial 6e Evav dlopKr ay®dva, Yo vo, LTtopovV va avtene&EABovy ota
véa oedopéva. O TouploTikdg KAAS0G 0ev umopet Ko dev mPEMEL vaL LEVEL APETOYOG ATEVAVTL OTIC
oLYYPOVEG OMALTNGELS, Ol omoieg ovveyxmg EempoPdiiovy. [a v emitevén avtov TOL GTOYOV
amotteitor cLALOYIKN TpoomdBela and Ol Ta gpyaldpeva ATopo TOL €V AOY® KAGOOL, HE
Kivnoewg, ot omoieg  ypnlovv 1dwitepng mpocoynsg Kot pefodikdOtnTog, apov 1 eumelpio
TOAUOTEPOV OTO YDOPO £xel amodeiel, OTL o1 emmoOloues kot PePlacuéveg amopaceLS
dnuovpyodv apvntikd omoteléopato. Avtibeta, 1 ocvvepyaoia, amd TAELPAS ePYOLOHEVOV
peta&h Tovg, aAAd Kot He TN d10iknomn, Kabmg Kol 1) GUUUETOYN TOV KPATIKOV QOPE®V GTNV OAN
dwdwacia, Onw¢ mpoavapipdnke, cvuPdriovv otnv opoAn mopeio Kot ovamTLEN  TOV
TOVPIOTIKOV (PULVOUEVOV.

KAetvovtag v avdivon tov 0Oépatog g epyociog pov, &&dyeton 1o Paocikdtato
CUUTEPAGHA, OTL 1 OLIOECT] TOLOTIKOV TOVLPIGTIKOV TPOIOVTOG eMNPealeTol AUECSH OmO TOV
avOpdOTIVO TapAyovTa Kot AYOTEPO OO TO UECH, TOV XPNOCUYLOTOLOVVTAL Yo TNV EMITEVEN TOV.
["a 1o Adyo awtd 0 ToVPIGHOG Ba TpEmeL va avTiueTOTo0el cov Eva emdyyeApa, TOL XL OIKOVG
TOL KOVOVIOUOVG, OO TOL MOIKO KMOIKO Kol GTOYEVEL GTNV TPOOSO TNG KOLVOVIKNG KO
OWKOVOMIKNG avATTTUENG, 0AAG Kol otV avénon tov avlporivov enapov, Toco o eBvikd, 660
Kot o€ 01eBVEG emimedo. Avti 1) TOADEdPN AetTovpyia amattel Eva eupv TveLUATIKO LTOFaOPO Kot
po €EEOIKEVUEVT] LOPP®OT, £TGL MOTE VO 0dNYEL TOVG EMAYYEAUATIEG TOV TOLPIOUOV GTO Vi
TOPUUEVOLY  EVIUEPOL VIO TIC EMICTNUOVIKEG KOL TEYVOAOYIKEG OAAUYEC OTNV TOLPIOTIKN
Bounyavie kot yevikdtepo oty avantuén. AAwote vmootnpiletor mOAV ©wGTE, OTL TO
avBpamivo duvopkd Kot 1 avBpomvn avdmtuln, amoteAodv didvpo, mhve mavto poll kot
Bplokovtal oe BeTikd GLOYETIGUO OTIC OYECELS TPOVTOOEGEDV KOl OMOTEAECUATOV 1) OESOUEVODV

Kot {NTovpéVEV 6TO TOLVPLOTIKO YiyvesHal. (12)

(12) Mgprodkd *’ Tovpropdg & Owkovopia’ ' /A. Kapayovrlitng - E. Zeaxiavixng/Iodiiog ‘94
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