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INEPIAHYH

H mopovoa mruyoxn epyoacia mpoaypatedeTol T0 QAVOUEVO TOL
oLvedpLaKoD ToLVPIGHOL oty TOAN g [ldtpag. Xt10 mpdTo KEPHANIO
0CYOAOVUOGTE UE TOV EVOALAKTIKO TOVPICUO. O eVOALAKTIKOC TOVPIGUOGC
TEPLOUPAVEL TO GUVOAO TMOV TOUPICTIKOV VLANPECIOV, Ol OTOLES
dlKkpivovtal ovaloyo pe TIG WOHTEPES AVAYKES, TIG TPOTIUNOCELS KOl TO
Kivitpa TV TOLVPIOTOV, amevBivovtol o €va €EEOIKELUEVO KOO,
mMPoLV TG apyés ™G Puooyune avamruéng kot cvuPdiiovv otnv
dupArovon g emoyKOTNTAG TNG TOLPIGTIKNG CTNOMG.

210 Oe0TEPO KEPAAOLO OGYOAOVUOCTE UE TIG EVOAAOKTIKES LOPPES
Hopeég ToVPopoD. Ot EVOALOKTIKEG LOPPEG TOVPIGHOV £YOVV GO GTOYO
v avalmmon ¢ avbevtikdOTNTOC Kol TG EMOPNG LE TN QUOT, TNV
dpvnomn TOV ompOCORT®V TOLVPICTIKOV TOKETOV, TNV OTOPLYN TOV
KOOUIK®V TOPOALDV 1 TO GUVOLOGUO TWV OOKOTMOV UE TNV TPOSPOPA
ebelovtikng epyaciag, avaeépovtal o€ KOs 101K LOPET) TOVPIGLOD, N
oToiol TPOGEAKVEL TOLPIOTEG UE E0IKA EVOLOPEPOVTA KOl GUUBAAAOLY
TNV TPOcTOGiot TOL TEPPAALOVTOC KO TNV AVAOEEN TN TOMTIGTIKNG
KANpovouldg Kot TEAOG TPOGEPEPOVY AVGELS ©€ TPOPANUATH  TNG
TOVPIGTIKTG EMOYKOTNTOG.

210 TPpiTO0 KEPAAOIO OVOTTOGGOVUE TIC EWIKEC LOPPES TOVPLGLLOD
TOL OVOTTUOGOVTAL OAO KOl TIO CLOTNUOATIKG OTN YOPO KOL TTOL
TPOGPEPOLY TN SVVATOTNTA OTOVE TOEWOIDNTEG VO EUTAOVTICOVV TIC
OpaGTNPLOTNTEG TOVS LE TPOYPALLATO EEEIOIKEVUEV®V SPACEDV.

210 TETOPTO KEQPAANO OGYOLOVUOUOTE UE TO GLVEOPLOKO TOVPICUO
oL epLapPavetl kdbe €100V OpyOVOUEVES EKINADGELS, OTMOC GLVEDPLAL,
GUVOVTNCELS, EKONANDGELS TOL AVAAOYQ TNV TEPIMTOGN Ol GUUUETEXOVTEC
umopel va gtvon évag pHeydhog 1 €vog Hkpog aplfog Kot 6€ 0TO100MTOTE

EMimedo, ONAOON TOMKS, TEPLPEPELNKO, EOVIKD, 1 d1EOVEC.



210 TMEUMTO  KEPAAOIO  OVOTTOGGOVUE TO  (QOLVOUEVO  TOV
oVVESPLOKOD TOLPIOHOV deBvidg kar oty EAAGda. Eved oto éxto
KEQAAOO Tapovcidlovpue mpmwtoyevny €pevvo pe B€uo v Gmoyn mov
&xovv ot Eevodoyelakéc povadec g Tldtpog oyeTikd pe 1o cuvedplakod
TOVPIGUO.

10 1éA0¢ mopatifevion BiAoypapio Kot SdIKTLOKES TNYEG.



EIZATQI'H

O ovvedplokog Tovplopog elval €vag KAAOOG TNG TOVPICTIKNG
Bounyaviag o omoiog yvopiler pio toyvtatn avdmrtoén ta teAevtoio
rpoévia otnv EALGSa. O cuvedplakodc touplopdg amotelel Oyt povov Eva
TPWOTOYEVEG TOVPLOTIKO TPOIOV OAAG KO £VOL GUUTANPOUOTIKO TOVPLGTIKO
Poiov vrd TV €vvola OTL emnpedlel kol emnpealetol amd TIC AOUTEG
TOVPIOTIKEG OpaoTtnpdtNTe € Uioe otkovopior 1 omoior €xel OMOEL
woitepn EUeoon otV TOLPISTIKY avamtuln, otV avamtuén g
TOVPLoTIKNG Prounyaviog. Otav 0 Aéue TouPloTIKN ovATTLEY, O TPEmer
va glpoote Alyo mo cageig, €vvoovpe TNV avamtuén Tov TOVPLCTIKOV
KAGOOL TOGO OO TNV TAEVPE TOV VTOSOUDV 1 TNG TPOCPOPAS OGO Kl
and v mievpd ¢ {tnong, mn omoio {NTNom OnWGONTOTE JdEV
nepropiletor otnv Epeacn oy TpoPoAn g YOpag 0AAd Kot Le TOAAL
Ao pétpa Tao omoia. ovykAivouve mpog €vo Pactkd oTOYO, TNG
EMUNKVVGT] TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV.

O ovvedPLOKOC TOVPIGIOG GLUUETEXEL KOl OTIG 000 OTEG TAEVPES
TG OTPOTNYIKNG TOVPICTIKNG OvATTLENG Ko amd v Gmoymn TV
VTOSOUMV KOl Atd TNV ATOWYN TNG EMUNKVVONG TG TOVPIGTIKNG Kivnong
and  mhevpdg Rmong.  Idwitepa  oe pio  kowvevia TV
TOYKOGUIOTOMUEVOV OyOPOV OTOV O OVTOY®MVIOUOC givar peyaAog, ot
EMKOWVMOVIEC KOl Ol GLYKOW®VIEG YIVOVTOL TOYVTATES, O GLVEOPLUKOC
TOVPIGUOG EPYETAL, MO TOPAYWOYO OMOTEAECUO OLTNAG TNG TAONG, VO
amoteAEEL Eva Pacikd TOVPLGTIKO TPOTOV.

O ovvedplaokdg tovplopdg amotedel Béua vyiotng onuaciog yo
TNV OWKOVOUIKTY], KOWMVIKY Kol TOAMTIKY avartuln kdbe ydpog.
Ewwotepa yioo v EALGOa 1 TpoPforr] TG 010 TayKOGUIO GKNVIKO M
10oVIKOG oLVESPLIKOS TPOOPIGUOS ATOTEAEL TPMTN TPOTEPALOTNTA GTNV

atlévta apKeET®V LIOLPYEI®V Yo EVVONTOVG 6 OAoVS AOYovs. QoT1dso,
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T teEdevtaio xpovia Alya kot pikpd Pripato £xovv Yivel yio Ty TepoITEP®
gvioyvomn Kol avamtuén Tov, Tapd To Yeyovog pdAota Ott 1 EAAGOa
eaiveton va d100€TEL ONUAVTIKE CUYKPLITIKE TAEOVEKTHLLATO EVOVTL GAA®DV
YELTOVIKOV, OVTOYOVIGTIKOV YOPp®OV TS Mecoyegiov.

2KOMOG TNG TOPOVCHG TTUYOKNG Epyaciag elval 1 aviyvevon tov
(QOLVOLEVODL TOV GLVESPLAKOV TOVPIGHOV otV TOAN ¢ [ldtpac kabmg
KOl 1 YVOUN TOV EEVOSOYEINKDOV LOVAO®V TNG TEPLOYNG OYETIKA UE TIC

SVVATOTNTEG TOV GLVEIPLOKOD TOVPIGLOV.



KE®AAAIO 1
ENAAAAKTIKOX TOYPIEMOX

11 EIZATQI'H

O evoALOKTIKOG TOVPIGUAG TEPIAAUPAVEL TO GUVOAD TWV TOVPICTIKMDV
VINPECIDOV, Ol OTTOTEG SLOKPIVOVTOL OVOAOYOL LLE TIG WOAHTEPEG OVAYKEG, TIG
TPOTIUNCELS KOl TO KiviTpa TV TOLPoT®V, oamevbvvovtal oe €va
eEe10KELEVO KOO, TNPOVV TIC apxéc ™S Pudoyung avidmtuéng kot
oLUPaALoLY TNV duPAvvon TG ETOYIKOTNTOG TNG TOVPICTIKNG CHTNOMG.

H ovykekpiévn [pdén anockonei:

@ X deopOTOINcT Kol OTOV  EUTAOVTIGUO TOV  EAANVIKOD
TOVPIGTIKOD  TPOIOVTOG UE TNV EmMEPNUOTIK  aélomoinon
EVOAOKTIKOV LOPGDY TOVPICUOD.

@ Xmv avadeln Kot TouploTik aflomoinoen Tov  QUGIKOD Kot
TOMTIGLUKOV artofEpHaTOC.

@ Xty aupiovon g EmoyIKOTNTOS TG TOVPIOTIKNG {Tnomg.

Yy katevbovon avtn, péow g [pdéng "Evoilakticog Tovpiopoc”, Ha
EVIoYLOOVV eMeEVOVTIKA oyédia To. omoia, B cupfdAlovy otV avATTLEN
LG 1 TEPIOGOTEPOV EOIKAOV N/KOL EVOAAUKTIKOV LOPPDV TOVPIGLOV,

Om™C:

@ AOANTIKOS TOVPIGUOC OV VYN
@ TToMTIGTIKOC TOLPIOUOG

@ OaAdGG10G TOVPIGHOG

@ Tovpioudc vaibpov

@ TacTpovoKOC TOVPIGUOG

@ Tovpiopdc vyeiog kat gve&iog
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1.2MAZIKOX ENANTI ENAAAAKTIKOY TOYPIEMOY

O evaAAoKTIKOC TOVPIoUOC Oempeitar G SLOUETPIKA avTiBeTOG TOL
palkov, pe Tov eVOALAKTIKO Vo epeavifeTtor ®¢ KaAdg kot 0 palikog mg
kakog (Lane 1989, 1993, Pearce 1992). Onw¢ £yovv amokoAdyel ToALOT
ueietntée, (m.y. Andriotis 2000, EC 1993, Romeril 1985, Vanhove 1997),
N TAsYNEio TOV OPVNTIKOV GULVETEI®V TNG TOVPIGTIKNG AVATTLENG
TPOKVTTEL A0 TO LOlIKO TOVPICUO, Y10 TO AOYO OTL GUYKEVTPAOVEL LEYAAO
aplBUd TOVPIOTOV, OmAITEL ETEVOVGELS UEYAANG KATHOKAG Kol Atydtepn
CUUUETOYN NG VIOMOG KOwmviag otnv  avortuélokn  oladikocio
(Andriotis 2002a, Doggart & Doggart 1996, Faulkner 1998). Ot
OPVNTIKEG EMTTAOGELS TOV LALIKOV TOVPIGHOD lvarl To EKONAES Y10 TOVG
TOVPIGTIKOVG TPOOPIGUOVG, Yloti 0 HalIKOS TOLPIGHOS yopokTnpileTon
ond CLYKEVTPMOON LTOJOUNG KOl TOVPIGTMOV 6TO ¥POVO KOl GTOV TOTO,
eueavilopevor  pe  Alyotepn evoucHncic oTOVG EYYMPLOVG
TAOVTOTOPOYWYIKOVG TOPOVS EELL ALTIOG TOV EVTATIKOD THTOV TOVPIGTIKNG
avVATTLENG KOl TNG GLUTEPIPOPAS TV TOVPICTAV TOV TPOGEAKVOVTAL AT
eOnvéc ayopaotikég emroyéc (Coccossis 1996, Coccossis & Parpairis
1996, Pearce 1989).

1.3.AIA®OPOIIOIHTIKA XAPAKTHPIETIKA TOY
ENAAAAKTIKOY TOYPIXMOY

1.3.1. TA KINHTPA TOY TOYPIXTA

To mpdTO S10LPOPOTOMTIKO YUPAKTNPICTIKO TOL EVOAAOKTIKOV
TOVPIGUOV OTTOOIOETOL GTOV TOVPICTO MG AITOUO KOl TO Kuplopyo KivnTpo
N ouAda KIVATP®V OV TOV 0dNYeEl otV €mAoyn Kdamowov taétdtov. To

Kivntpo Yoo dwokomég yevviEton amd v Vmapén KOmTOG OvVAYKNG.
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YVVENMC, TO KivnTpo amoterel TV Kivnmpo dvvaun mov whel kamolo

GTOUO GTNV EKTANPMCT| AVTNG TNS OVAYKTC.

H oudda tov Kivijtp@v mov 001yoOV G€ EVOALUKTIKO TOLPICUO
GLVOEETOL QUECO LE TPOTLTTO, TOVPLOTIKTG OVATTUENS TOL OTTOi0L O1OLPEPOVY
pulikd amd avtd mov &xetl emPaAiel 0 opyavoUEVOS Hallkodg TOVPIoUOG.
Yvykekpiuévo To Kivitpa mov B0V KATO0 ATOUO GE «KEVOALUKTIKO
TOmo» Taloov eival dapopetikd omd Ta KivnTpo, Tov GVVNOICUEVOL
polikov  tovpicta  mov  Oewpeiton  «omabne»,  «Aydyuvyocm,
«VEOMOIKIOTNHG» Kal «dEeatoc» (Cazes 1989). O evallakTikOg TOLPIoTOC
EXEL OLPOPETIKNG LOPPNG KivITpa TOL UITopOovV Vo vonBovv mg avtd Tov
AEYOUEVOL EVEPYNTIKOD TUTOL TOLPICUOV (TEPITAGYNON, TEPImATOG,
avoppiynon, TOVPICUOG KIEPIMETELNG»), €EEPELVNTIKOD YOPOKTINPU Ko
ouvavtnong (I6Topikol Kot apyaloA0YIKol ¥HPOL, GUVOVUCTPOPN LE TOVC
VTOMIOLE KOTOIKOVG, TOV avtdybmv moltiond kot to o kot £0ua) Kot
decELTIKO Yopaktnpo (e0eloviikég vVINpesieg oe KPATH TOL EEMTEPIKOV,
mpocPopd Pondelog Kol evioyvong, GLUUETOYN] GE  OPYOLOAOYIKEC
AVOOKOPES, EPYOCLOKES Kataoknvaoels, kAt) (Cazes 1989). Xvvenwmg,
OTIG EVOAOKTIKEG LOPPESG TOLPICUOD Ol OLOKOTEG OEV TPALYLATOTOIOVVTOL
ooV U0 LEPOVOUEVN TTpooTtdfelar pUYNG amd TNV KaOnuepvoOTNTA OALA
10 7100l omoktdel KAMOO VONUO HE KOWMVIKEG, TOMTIOTIKEG,
TEPPAALOVTOLOYIKEC KOl EKTAOEVTIKES TPOEKTACELS. XVVOTTIKA, Ol
EVOAOKTIKEG LOPPEG TOVPICUOV «KKOTAYPAPOLY TNV EUPACT TOL diveTat

oto Kivntpa mov oyetilovron pe 1o mePPdAiov Kol TV ouTtovouio 6To

10&idw (Todptag 1996: 352).
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1.3.2. 0O ENAAAAKTIKOXZ TOYPIXTAX

O evaAhoxTiKdg TovpioTag 0ev pumopet va BempnBel og «meAdtne» 1
KKOTOVOAMTIC» APOV SLOPEPEL OO T KOOIEPOUEVO TPATLTO, TOL PONVOV
Halikov ToupIGUOD, VM gival yeyovog OTL 0 EVOALAKTIKOG TOVPIGHOG
TpocPEépel  po.  evarhayr] oamd Ttov  Kabiepouévo tpdémo  Lwmc.
Xopakmplotikd givoar to mapdderypo mov avapéper o Cohen (1973,
1979) oyetkd pe tovg veapolc TaEOMTEG TOL TaPeEAOOVTOC TTOV dgv
OmOOEYOVIOV YlL TOV €0WTO TOVC TOV OpPO TOL TOVPIOTA, OAAA
OVTOOTOKOAOOVTOY  «TASIOEVTEG» KOl KKOGUOYLPIGUEVOL»,  TTOL
TaE10eV0LVV e oKOmd TNV avalNTNnoT Tov avbeviikoy, evd OAot ol dAAOL
TOVG  OMOKAAOVGOV (OKOTO TEPLPEPOUEVOVS, YimlG, TOoLPIoTEG TOL
c0K1310V, YVOTOTOLPIGTEG, KAT.

Ot evadhaxTiKol TovpioTeg amoTeAOVV &va TUNUO TNG AYOPdS LE
SOLPOPOTOMTIKA  YOPUKTNPIGTIKA oTO Kivitpa mov Ttovg wBodv o€
TOVPIGTIKY] HETOKIVIOTN, TIS OpACTNPLOTNTES TOVG KOTA T OLAPKELD TOV
KoMV TOVG KA. O1 S10p0opEG TOV EVOAAAKTIKOV TOVPIGTMOV amd OAo
oxedOV Ta AL €101 TOVPIGLOV TEIVEL VO TOVG AMOLOVAOVEL GE EVOTAKPITEG
Katnyopieg mov M kéBe o omp oavTEG TAPOLCIAlEl TIG OKES NG

10101TEPOTNTEC.

Soueova pe tovg Laarman & Durst (1987) o evolAakTikOg TOVpioToC
EXEL TA TOPOKATO YOPOKTNPIGTIKA:

@ Tlpoonabel va eMOKENTETAL LEPT TTOV OEV EXEL TATNGEL AVOPDOTIVO
oL

@ Aweyeipetor amd to oicOnuo TN TEPRYNONG.

@ Ilpoomabel vo oamo@VYEL TOV TOAITIGUO YO KOTOL0 YPOVIKO

e,
@ Ilpoomabel va dNUIOVPYNOEL KAVAALD ETIKOWVOVING L€ TOV VIOTLO

mAnocuo.
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@ Aev emnrdel v dmapEN TOVPIGTIKNG VITOSOUNC.

@ XvlAéyel TePIOGOTEPEG TANPOPOPIES TPV KOl KOTA TN SIAPKELD TOV
1a£10100 TOVL.

@ Ta&devel LOVOG TOL 1| 6 UIKPEG OULADEC.

@ Eivon kodd eKToidevévoc.

@ "Eyel meprocdTepa £5000 amd T0 HEGO Opo.

@ Teilvel va TOPAUEVEL OE L0 YDPO Y10 TEPICCOTEPES LUEPEG OO TOV

TOPAO0CIOKO TOVPIGTO.

1.3.3. O TOYPIZETIKOX TIPOOPIXMOX

AlPOopOTOMTIKO YOPOKINPIGTIKO TOV EVOAALOKTIKOU TOVPIGUOV
elvar emiong kar m tomobecion mov emokémtetar o Tovpiotag. O
EVOAMOKTIKOG  Tovplopog  mpowbel  embountéc  Swpopéc  petald
npoopiopmdv. Onwg onuewdvovv moAlioi ovyypageic (Ahmed 1987,
Andronicos 1979, Berno 1999, Cohen 1989, McCanndl 1973) o1
TEPIGGOTEPOL TOVPLOTIKOL TPOOPIGUOT EMIKPIVOVTAL Y10 TNV OTTOGTEPTON
and tov tovpiota ™G ALOEVTIKOTNTAG TOL TOEWIOV HE TNV EMIOEEN
TAOGTOV BEAYNTPOV OV £YOVV KOTAOCKELOOTEL LE LOVOOIKO GKOTO TNV
TOVPIOTIKY ¥pNomn. Avtifeta otov €VOAAOKTIKO TOVPICUO, EAKVLOTIKA
otolela glvor 10 «véo, mp®TOMOPLOKO, TOPBEVO 1 avelepedhvnTo» ToL
TPOOPIGLOV TTOL TOV SLPOPOTOIOVV Atd GAAEG KOPECUEVEC TOVPIGTIKEC
neployés. AStoonpeimto givatl 6t 0 EVOAAAKTIKOG TOVPIoTOG EAKVETOAL A0
&va, 100VIKA OVEPEUEVO Kol NoLYO0 TEPPAALOV Kol amd TNV 100 TNG
GLUVAVTNONG HE TOV vIOTo TAnBuoud, Yeyovdg mov dev cuuPadilel pe v
OCTIKOTOINGTN TOL «UOlIKOD» TOVPIGTIKOV TPOOPIGUOV. XUVVETMOS, O
EVOAOKTIKOG TOVPIGUOG pmopel va Bewpnbel wg pio avtidopaomn tov

TOVPIOTO. GTNV  EUTOPEVUOTOTTOINCT) TV  OOKOTMOV TOV KOL TNV

14



TPOGTADELD TOV TOVPIGTIKOV TPOOPICUDY VO TOPOLSIALOVY o GELPA

YEVTIK®MV YEYOVOT®V 1OG aLTOYOOV®V.

14. H XYNEIX®OPA TOY ENAAAAKTIKOY TOYPIXMOY
XTHN TOIIIKH ANAIITYZEH

Ta tedevtaio ypovia eoutiog TV apvVNTIKOV GYOAM®V TOL 0To-
dtdovtatl 6to palikd Tovplopd, TOAALNL KPATN SUOPPOVOLY TNV TOALTIKT
TOUG 7Po¢ TNV &evBdppuvon mo NV (EVOALOKTIKOV) HOPQOV
TOVPIGUOV, OVOLNTOVTOG £TGL 0L ADGT] Y10l TO. LLOKPOYPOVIO, TTPOPAT| LT
mov €yovv mPokANOel amd v avelédeyktn tovploTiky avamntuén. Ta
KivI|TpOL TOL EVOAAOKTIKOD TOVPIGTO KO TO, KATOVOAMTIKA TOL TPOTLTA,
mov koatevBovovror oty ovalnnon G avBeEvTIKOTTOS Kol oTnV
GLUVOVOGTPOPT TOL UE TNV TtapBéva eHon kot Tov avtdydova ToMTIGUO,
mepkAeiovy 1dloitepn onuacio. 6TV TPOOTACio. TNG KOW®OVING, TOV
TOMTIGHOD KOl TOL TEPPAALOVTOG TNG TEPLOYNS LITOJOYNG TOLPICTAV,
GUVEICPEPOVTAC £TGL GTNV AEIPOPO aVATTLEN KOl GT1 LokpoPidtnTa TV
vapydéviov mopwv. Q¢ ek ToOTOL, O EVUAAOKTIKOC TOLPIGUOG
VTOOEIKVVEL TTEPLOPICUOVS OVOPOPIKA HE TN PEPOLGO KAVOTNTO UL0G
TOVPIGTIKNG TEPLOYNG Kot pmopel va Bewpnbel wg tovpiopndg pet@pEVHV

OPVNTIKOV EMMTOGEMV.

AvEnuévn etvarl p€o® Tov EVAIAAAKTIKOD TOVPIGUOD 1) d10oVVIEDT
TOV TOVPICTIKOV TOUEN PE OAAOLG TOUEIS TG owovouiag, m.y. Yempyia,
KTvotpopia Kot yewpoteyvio. AT TNV AAAN, VILAPYEL LEWOUEVT dloppon
YPNUATOV  Oomd TNV  TOMIKY OlKOvoupio Yy Adyoug Omme ayopd
EI0AYOUEVOV TTPOIOVT®V, ££APTNo™M amd EEVOug opyavmTéC Tasidmy Kot
anaoyOANCT aAAOdUTMOV 6TV VIOTa Brounyovia, SNUOVPYOVTAG £TGL

VYNAOVG OKOVOUIKOVG OEGHOVG CE TOTIKO KOl TEPLPEPELNKO EMITEDO.
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Onwg  yapoktnpiotik@ vroompilet o Gannon (1993) “vtomion
EMYEIPNUATIEC LIKPDOV EMYEPNCEDV UTOPOVV, UE UETPIEG OUTAVES, VO
CUVEICQEPOVY OO UEIMTOL OtV OWKOVOUIKT]  avamTuén  yoti
wpounBevovy UIKPOTEPES AYOPES, ASIOVOVY GYETIKA KPA KePAAoaL,
YPNOCLUOTOOVV VIOTIOVE TAOLTOTOPAYWYIKOVS TOPOLS KOl OKATEPYAGTO
VAKA Kot 6ev amattovv damovnpn Kot eEelntnuévn vrodoun” (0.54). Ot
EMEVOVCEL  WKPNG  KAMpokag mov  mwpowbovvtor  dopécov  Tov
EVOALOKTIKOD  TOVPIGHOD  OltnpodV  TOV  €AEYYO0 TNG TOLPIGTIKNG
avamTuéng and Tovg VIOMOLS KaToikovg Kol e€acpaiilovv avénuéva
owKOVOLKA 0o@éAN. Tavtdypova, ot WKPNS KAMUOKOG ETLYEPNOELS
umopovv va  evoopotwbodv pe UeEYOADTEPN EVKOAIDNL GTO VLTAPYOV
KOWVOVIKO-TOMTIGTIKO KOl OWKOVOMKO TePPEALOV NG KOWOTNTOG,

BonbdvTog mo amoTEAECUATIKA TNV OEWPOPO OVATTVEN EVOG TPOOPICUOD.

Emituyydvovtog evdoyevr] tovptotiky] avdmtuén pécwm tng Gup-
LETOYNG TOL VIOTIOL KOWWVMVIKOD GUVOAOL GTnV avartuélokn dtadikacia,
01 KATOIKOL LI0C TTEPLOYNG EXOVV TN dVVOTOTNTA VO, TPOGO0picovV TN LN
TOVG, G€ o Kowvavio Tov BEAovy va {Roovv, S10HopE®OVOVTOS TOV TPOTO
mov Oélovv va v «toAncovv». H oamodoyn oamd TOovg VTOTIOUG
KOTOIKOVUG TNG TOLPLOTIKNG avamTuENG Oempeitor onuovtikny ywow v
LOKPOYPOVIO, ETLTVYI0L TOL TOVPIGHOV, Yiati €dv o1 Tovpioteg dev elvan
EVMPOCOEKTOL KOl LITAPYEL €va. €100¢ €xOpwoOTNnTOg Omévavti Tovg ot
a@ielg tovg Ba petwBovv. XVVETMC, N CLUTEPLPOPA TMV VIOTIOV KO-
TOIK®V TPOG TOVG EIGEPYOUEVOVS TOLPIOTEC OmMOTEAEL €va Omd TOVG
KaOopIoTIKOVE TTAPBEYOVTEC GTNV EMTLYIN TNG TOLVPIOTIKNG Propmyaviog
poG TEPLOYNG.

[TapOdro oL TOALEC POPEG O TOVPIGUOG KOTNYOPELTAL Y10 AVATTUEN
KOl  EPNUMOT  OPICUEVAV  TEPOYDV TG TEPLPEPELNS  AOY®D  TNG

LETOVAGTEVGNC TOV OIKOVOUIKE evepyolh TANOBLGHOV TOLG OTO OGTIKA
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KEVIPA, O EVOAAOKTIKOC TOLPIGUOG umopel va peliwocer owentd to
TPOPANUA TG VITAVATTLENG 0UPOD TPOGEAKVEL TOVPIGTEG GE AYPOTIKES KO
OMOUOVOUEVES TEPLOYEC, OMOTPEMOVTAG, WEGH TNG Onuovpyiag vEwmv
0écemv gpyaciag T HETOVAGTELOT TOV VIOTI®V KOTOIK®OV, Kl 1dtoitepa

™G VEOG YEVIAG, 0T LEYAAN AGTIKA KEVTPO.

1.5XYMIIEPAXMATA

O  evoAhoKTIKOC TOUPIOUOG  TeplhapfPdvel 10 GOVOAO T®V
TOVPLIOTIKMOV VINPEGUDY, O1 OTTOIEG dlaKPivovTal avaAoya Le TIC 1010HTEPES
OVAYKEC, TIC TPOTIUNCELS KO T, KIVIITPO T®V TOVPIGTAOV, aevdivovion o
éva, €E€101IKELUEVO KOVO, TNPOLV TIG apYES NG PLdcung avamtuéng kot
cLUPAALOVY GtV duPAVVoT TG ETOYIKOTNTOG TNG TOLVPICTIKNG CHTNOMG.

O evoALOKTIKOG TOVPIGUOG €KTOC amd TN GLUPOAKT €vvol TTOV
EXEL OMOKTNGEL MG HOPQPN] TOLPIGHOV, TNG OMOolog TO  KLPL
YOPAKTNPIOTIKE fvon M avalnon g avfevTikKOTNTOS Kot TNG EMOPNC
HE TN VO™, 1 APVNOT TOV ATPOCOTMOV TOVPLCTIKAOV TOKETMV, 1 ATOPLYT
TOV KOCUIKOV TOPOAIDV T O OLVOLACUOC TMOV OOKOTMOV HE TNV
TpocPopd eBelovtikng epyacioc, avapépetor o€ KABe €0KN HOPON
TOVPICUOV, 1| OMOi0l TPOCGEAKVEL TOVPIGTEC LE E0IKA €VOLUPEPOVTO,
oLUPAALEL 6TV TpocTacio. TOv TEPPAALOVTOG Kot TNV OVAOEEN NG
TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG KOl TEAOG TPOSPEPEL ADGELS GE TPOPANUOTA

TNG TOVPIGTIKTG EMOYKOTNTOG.
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KE®AAAIO 2
OI ENAAAAKTIKEX MOP®EX TOYPIXMOY XTHN EAAAAA

2.1 ENAAAAKTIKEX MOP®EX TOYPIEMOY

Metd ™ dexaetia Tov 1960 mpayupoatomomdnke oe debvég enimedo
uio paydoio TOLPIOTIKY AVATTVEN, 1| OTTOlA £lYe GOV AMOTEAEGLA OYL LOVO
™ poyoaio avénon g TovploTikng (Tnong, aArd kol ™ poaltkoroinon
0V ToVPIGHOV. Tavtdypova, awéndnke n debvoroinon Tov TovPIGUOD ,
dvolgav véor TtovploTikoi Tpoopicpoi, o Pabuog wpdmMTag TOV
TOVPIOTOV pHEYAA®oE, KOODG, OommooNmote, kot 1 ovalninomn véwv
dPOCTNPIOTHTOV oVOyYLYNS Tov Tovupicuov. Olot avtol ot mapdyovteg
oonynoav otn Opopomoincn NG TOVPoTIKNG {NTNong Kot oTov
KOTOKEPUOTIOUO NG TOVPIOTIKNAG Oyopds o€ peyaho  aplBuod
EEEIOIKEVIEVOV LOPPDOV TOVPIGLOV, €101KA petd T dekaetio Tov 80.
(KoAttodomovrog, 2001).

Av ko éxet  mapoatmpnBei  cvveyllopevn  ovamTvEn  TOL
EVOAALOKTIKOD TOVPIOUOV, Oev €Yel SaHoppmBOel €vac Kowd amodeKTOC
OPICUOG Y10 TO TEPLEYOLEVO KOl TN LOopPN Tov. Elvar yopoaktnplotikd ot
0€ TOAAEG TEPUTTAGELG 1] £VVOL0 EVOALAKTIKOS TOVPICUOG (PNCULOTOLEITON
EVOAOKTIKA HE OPOVG OTMG, OLYPOTOVPIGHOG, OIKOTOVPIGUOG, TPAGIVOC
TOVPIGUOC, NTOG TOVPIGUAG, EVOAALAKTIKOS TOVPICUOC, ALY OLGLUCTIKA
nePAAUPAvEL OLEC OVTEC TIG LOPPEG TOVPIGLOVD.

Me 10V 0p0O €VOAOKTIKOC TOLPIGUOG opileTor TO GOVOAO TMV
OAOKANPOUEVOV TOVPLIGTIKOV VINPECIDOV, 01 OTO1EG dtoKpivovTal amod
eeldikevon avaroyo pe TIC 1010HTEPES AVAYKES KOl TPOTIUNCES TOV
TELATOV TOVG, amevfuvovion 6€ Eva eEEOIKEVIEVO KOO, otnpilovtol o€
OKOAOYIKE OVEKTEG KOl NTTIEG OPUCTNPLOTNTES, EVA OVOOEIKVOOVY YMPIg

VO KOTOGTPEPOLYV TOL PLGIKA KOAAN piog Teployne.
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Youpwvo pe tovg Eadington & Smith (1992) o evolioxtikdg
TOVPIGUOG TEPIAAUPAVEL LOPPES TOVPIGLOV 01 OTTOlEG OV avTIPaivouy Tig
EVPUTEPEG KOWMVIKEG Kol KOWOTIKEG aéieg, kKabBmg ko t1g a&ieg mov
oyetiCovtor pe ™ @UON, OAAL TAPEYOVY GTOLS VTOOOYEIG KOl GTOVC
TOVPIoTEC TNV evKaPia Yio OETIKEG avadPACELS, KOOMDS Kot Y10 amOKTNOoN
KOW®OV EUTELPUDV.

[Ma v EMANVIKT TOLAGYIGTOV TPAYLATIKOTNTO, £XEL ETIKPUTHOEL 1)
dmoymn mo¢ pio dpactnpotnta vo. Bempeitonr evollakTiky otav givor
Katd Baon un palikn ko avttiBetor ot PEYPL TOPO TOPAUSOGLUKES
Hop@ég pnalikng tovptotikng avantuéne. (Avopiotng, 2003). A&ilel £dd
va onuemBel OTL dev amorkAgieTor, 0 EVOAAKTIKOG TOVPICUOC Vo elval
nolikds. Ewdwotepa €xel mapatnpndei polikomoinon kamoimv Hopeov
EVOALOKTIKOD TOLPIGHOV Ol 0Ttoieg VIMPyay TNV TEPI000 oV 0 palikdg,
ocopPatikoc  toupiopds  EAafe  onuavtikéc  owaotdoelc.  Khaosouo
TAPAOELYLOL O YLOVOOPOUIKOG TOVPICUOG OTO HEYAA YEWEPIVE BEpeTpal
¢ Evpodnng, aAld kot o Opnokeutikdc Toupiopdg Katd Tn OtdpKela
ONUOVTIKOV OpNOKEVTIKOV EKONADGE®MY, TOL YOPOKTINPilovial amd TN
LolkdTNTo TOV TOVPIOTIKOV dpactnplotitev. (Zeakiavakne, 2000).

O1 véeg avtég thoelg elyav cav amotédecpo vo dnuovpyndovv
TOALEG  EMIYEIPNOEIS Ol OMOieg €WOIKEVOVTOL OGE  OAPOPES HOPPEG
TOVPIGUOV. Q¢ OMOTEAECUO EIYOUE TNV EUEAVIOT] TOV EVOAAUKTIKOV
HOPP®V TOVPIGUOD Ol omoieg PBpiokovror 6tov avtimoda Tov Halikov
TOUPIGHOD. Ot EVOALOKTIKEG HOPQES TOLPICUOD £YOVV MG GTOYXO Vo
dteuAa&ovy v axepaldOTNTO TOL TEPPAAALOVTOS KOL TNV TOALTICTIKN
KAnpovouid, vo Bondnicovv otnv avantuén vémv OeloTIKOV TPOTWV
TPOGEAKVUONG  TOVPIGTMOV  KOL VO ONLHOVPYGOVY  KOVOUPLOVG
TOVPIOTIKOVG  TOAOLG KOl OVTIOTOWO.  TOLPIOTIKGL  PELUOTO
(KoArtowdomovrog, 2001). Ot  eVOAAOKTIKEG HOPPEC  TOVPIGUOD

dlkpivovtal yuoo Tn OlPOPETIKOTNTO TNG TOLPOTIKNG {ftnong, tov
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SPOPETIKO  TPOTO  OpYAvVOONG Kol, Kupiwg, Yoo TN  OPOPETIKN
@ocopia amd TV omoio d€movtol. Xto PUCIKA YOPUKTNPIOTIKE TV
EIKOV HLOpPOV ToVplopnol cvykatoréyovtal (Behooapiov, 2000 ):

U 10 kivnTpo TOL 010 POPOTOIEL T LOPPT) TOVPLGLLOV

U 1 avdAoyn vTodoun Yo TV IKOVOTOINoT TOV EW0IKMV TOVPICTIKOV

U vrodonmv

U 1 TPOGaPUOCLEVT] OTIC EOIKEG TOVPIOTIKEG AVAYKES OpYAVOON

U 1 6TOYELOT GE GLYKEKPIUEVO TUNLLOTA TNG OYOPAC

H ¢thocopio TV EVOALAKTIKOV LOPP®V TOVPICUOL dOUElTAL TAVED GE
névte AEovec:
1. v mpoctacio tov TePPAALOVTOG
2.1V TPOCTUGIO TNG KOWVMVIKO-TOAITIGTIKNG KAT|POVOULAC TOV TOTOV
KOOV
3.11 JoPAAICT) TNG KOANG AVAWLYNG TV ETICKETTOV
4.1V evepyn GUUUETOYN KOl OPOGTIPLOTOINGN TWV TOVPIGTMV KoL
5.70 OPENOC Y10 TNV TOTIKT] OIKOVOLQL.

oueova pe BPproypaeikéc nnyés (KpaPapitne &Ionaysmpyiov

2007) to televtoio ypoOVIA, Ol EVOAAOKTIKEC HOPPEG TOVPIOTIKNG
avATTUENG, TPOCPEPOLY U1, O1EE0DO Y10 TO TOVPICTIKO EAANVIKO TTPOoidv,
10 omoio £xel kataotel Wwaitepa axpPo kot yapaktnpiletonr omd younio
EMIMES0 VINPECIOV Kot LTOJOUADV. Ot HOVOCHUOVTEG EMEVOVCELS GTO
dimtuyo «HA0G-Odhacoa», Exovv eEaviAncetl ta mepdmpid Tovg, UETA
NV EUPAVIOT] VEOV EEMTIKMV Kol OIKOVOUIKA TPOGITMV TPOOPIGUMDV.
210V aviinoda OA®V aVTOV, GTEKETOL £V, LOVTELO OV JLGPOAILEL TV
(QULGIKN] OUOPPLY, TNV TOAITIOTIKN] KANPOVOULL, TO TOPOOOGLOKA
EMAYYEAMLOTO KOl OGYOAIEC, EVMD TMOPU TPOCPEPEL LYNAOD ETITEOOL
vanpecieg oto @rlogevovuevov. H otpoen amd tov TOCOTIKO GTOV
TO0TIKO  Tovuploud  eival  amapaitntn mwpovmdOeon. Ilpémer  va

avaxoAvyovpe Eavad v EAAGOa g BdAlacoag, Tov Pouvod kot g
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napdooonc, uovo £tot Ba yivooue Eavd avtay®vieTiKol oIV ToyKOGLULO
TOVPLOTIKT] OYOPA. XTN GLVEYXEWD OVOTTUCGOVUE UEPIKEC OO TIG KVUPLEG

HOPPES EVOALAKTIKOD TOVPICUOD.

2.2 AOAHTIKOX TOYPIEMOX

O 0bAnTiKdg TOoUPIoUOG TeprAouPavel KdBe popen EvePYNTIKNG M
TOONTIKNG CLUUETOYNG O€ OOANTIKEG OPACTNPLOTNTES, UE GULUUETOYN
Toyoio 1 opyoveuév, YIVETOL Y0 EMOYYEAUOTIKOVC 1 U1 AOYOLS Ko
npoimofETel petokivnon Hokpid omd ToV TOTO OlOUOVIG KOl EPYACIOG.
Kvpto xivntpo tov afAntikod Toupiopon gival 11 EVOcyOANoT UE KATO10
adAn o 6mme oo Topadetypa  modniacia, N mnacia, To TEVIG, dlpopa
TPOYPAULOTO YOUVACTIKNG KA. H d0Anon coav amacydAnon Katd
JSIpKED TOV OKOTMV, Bewpeitor 6 oVTN TN HOPPN O MO CNUAVTIKOG
napdyovtog poll pe tn SuvaTOTNTO TOL LIAPYEL YO TNV TPOYLATOTOINGN

CVVOPOV EKOPOUDY KOL TEPUYCEWMV.

2.3 ATPOTOYPIZEMOX

Youeova pe toug BapPapéco kar Zatnpiaon (2002), otov aypotovpiopd
EVTAGCOVTOL OPACTNPLOTNTES LITABPLOG AVONY VYNNG KOl TOVPIGLOV TOV
OVOTTOGGOVTOL GTOV AYPOTIKO YOPO Kol TePAaUBAvovIol 6To TANIG1O
TOVL AyPOTIKOVD TEPIPAAALOVTOG Ko TNG aypoTiKNG Cone. XOpepmva [E N
olebvn mpaKTIK Kol eUmEPi0l O AYPOTOVPIGUOS OlaxkpiveTar o€ dvO
Bacukéc LopPES Kol GUYKEKPIUEVL

0) Xe ekeivn mov KoAOTTEL LVTodoyn Kol QUAOEEVIDL TOVPIOTAOV OF
OYPOKTAUOTA, OTOL Ol QIAOEEVOVUEVOL £€YOVV TN OLVATOTNTO Vd
GUUUETEYOVV 01N (N TOV QYPOTAOV Kl GTIC OPAGTNPLOTNTES YEVIKOTEPA.
H popor| avt eivat evpdtepa yvoGTN GOV 010KOTES OLyPOIKLDV.

B) Ze exeivn moL APOPA GTN SNUIOVPYIN TOVPICTIKMOV KATOAVUAT®V Kol
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evolklalopeveoy  dopotiov € €EMOTIKOVE  UIKPOGUVOIKIGUOVG, Oyl
OTOPOUTNTA AYPOTIKOD YOPUKTAPA, KOL T GILOEEVIO TOVPLOTMOV GE OVTA

ocvvnbowg e to ovotnua BB (bed and breakfast).

2.4 OIKOAOI'IKOX TOYPIXMOX

O 01KoAOYIKOG TOVPIGUOG £YEL GOV KIVITPO TNV TOVPLOTIKT OVATTUEN TV
TOPAOOCIOKMV OIKIGUAV , TOV BloTénmV, TV efvik®dv dpoudv kAT, O

TOVPIOTAC TOV EMALYEL VT TNV EVOALAKTIKE] LOPPT] TOLPIGLOV OGO Kot
TO TOVPIGTIKO KUKAMUO VTOO0YNS, oéBovtal T @OoT, LEYPL TOL GNUEiOV
va amo@evyovionl polikd péco petakivinong moavtoy Omov avutd eival

e1kto.( Kopiing, 2001).

2.5 TOYPIEMOX IIEPIIIETEIAX

[Ipokertor yioo poe pHopeN TOLPIGUOL HE £VIOVO TO GTOLLEIO0 TOL
OmPOGOOKNTOL, TOV OYVMOGTOV Kol TNG EKTANENG. PwToypapikd capapt,

TEPUTAAVIGELS GE AYVOOTEC TEPLOYES, KOMMAacia, mepimartor K.Am. Ta
dTopo TOL KAVOLV OLTNG TNG HOPENG TOV Tovploud eival cuvnBmg véot
dvOpwmot, o1 omoiot duBETovY aVTOYN Y10 TEPTAT O KOL VITOUOVA 1] KO

aKou”n otdbeon yio eEepeLVNOELG.

2.6 OPEINOX TOYPIXMOZX

O opevdg TOVPICUOG OVOPEPETOL GTO GUVOAO TMV dPACTNPLOTITOV

Vraifplog avoyLYNG Kol TOVPIGHOV OV EKONAMVETOL OMOKAEIGTIKA KOl
UOVO OTIC OPEWEG TEPLOYES TMOV YOPAOV VTOOOYNS TOVPIGTOV TOV
embopodv va.  avomtOoEouy VTG NG MOPPNG Tov  Ttovplopd. H

vrofabucpévn icmg péypt tote meployn Ba avalmoyovnOel moloTKd Kot
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OIKOVOLUKA HE TNV OVATTUEN OLTOV TOV HOPP®V  TOVPIGHOoD, Oa
Aertovpynoel Betikd kor oty avafabuion ¢ meloteiag, O010TL O
TovpioTag OV EMAELYEL TPOOPICUO HE KPUINPLO TN YOUNAN TN -
TOVAGYIGTOV OYL TAVTA- QAL TTEPICGOTEPO LE KPITNPLO TNV 1KAVOTOINGN
TOV TPOGOOKIOV KOl TMOV 1iTEP®V evolapepoviwv Tov. H ocuveync
avénomn tov appod TOV KATOVOIAMTAOV TOVPIGTIKOV TAEOIMV AAAN KoL 1)
dwpkng taom yw e&ewdikevon g (NTnomg emrpémovy oe OAO Kol
TEPIGCOTEPEG  TEPLOYES VA OEKOIKOVV  TUNUOTO TNG  TOYKOGULNG
TOVPIOTIKNG {NTNong. e avTtd TO0 TANUGIO TO WAPKETIVYK TPEMEL VL
Aertovpyel Svvopukd, avalntodvtog VEES oyopeés OoAAG Kol ORAOEG
KOTOVOAMTAOV TTOL EVOLLPEPOVTOL YIOL TOVS TOLPLOTIKOVG TOPOLS OV

dwbéter n weproyn (Todptag,1999).

2. 7TIOAITIZETIKOX TOYPIXMOZX

O moMtioTIKOG TOVPICHOG opileTal Mg 1 KVKAOPOPio TOV ATOUMY GTO.
ToAMTIoTIKG 0&loBEata pHokpld amd ToV TOTO KAVOVIKNG OL0UOVIG, UE TNV
mpdleon va ocvAAEEovv véeg mAnpopopiec Kol eumepiec yuo  va
IKOVOTIOUOOVV TIG TOAITIOTIKEG TOVG OVAYKEG. AVLTH 1 LOPEOY| TOVPIGUOV
glvar 6A0 Kol o dNUOPIANG G€ OAOKANPO TOV KOGUO Kot emPePfarmdveTon
and po €kbeon tov OOZA 1o 2009, n omoia avaeEéPETOL 6GTO POLO TOL
TOMTIGTIKOD TOUPIGUOD Yo TNV TEPIPEPEINKN OVATTLEN OlaPOP®V
TEPLOYDV TOV KOGLLOV.

IIpokerton Katd KOPO AOYO Yo TN UETOKIVNON OTOU®V e
TOMTIGTIKA KivnTpo, Tov TEPIAOUPAVOLY EKTTOOEVTIKES KO TOMTIGTIKEG
TeEPMYNOEL, TOSiOw o€ QECTIPAA, EMOKEYELS GE 10TOPIKE Uvnueia,

EVOLLPEPOV Y10 TOV AUTKO TOALTIGUO KOl TTPOCKVVTLLOL.
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2.8 XYMIIEPAXMATA

Ot evOAMOKTIKEG — HOPQEG  TOUPIGHLOV (aypotovpiopog,
01KOTOVPIGUAC, AOANTIKOG TOVPIGUOS, TOMTIOTIKOG TOVPIGUOC K.AT.), €L
OPIGHOV GLVAOOLY LE TO HOVTEAO TNG PLOCIUNG TOLPICTIKNG avAmTLENG,
KaBocov elval OpacTNPlOTNTEC TOL dEV AQUPAVOVY EVTOTIKY] LOPON KoL

elvon KateEoynv mePIBaAAOVTIIKA PIMKEC.
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KE®AAAIO 3
EIAIKEX MOP®EX TOYPIXMOY

3.1 EIZATQT'H

Ot e01KéG HopPEG TOVPIGHOD avaPEPOVTOL OO TAPU TOALOVS MG
TO KOADTEPO PAPLHOKO (7] Kol HOVAOIKO) Yo TNV dloPOPOTOINGCT KOl TOV
EUTAOLTICUOV TOV TOVPICTIKOV HOG TPOIOGVTOG.

Ot €101kéC HOPPEG TOVPIGUOD TPOKLATOLY OO TNV JOIKAGI
TUNUATOTOINoNG ™S TOEWOTIKNG ayopds. H tunuatomoinon g
d1ebvoic Tovpilotikng {Tnong onpatodotel/ mpoTpémet T ONIOVPYio Kot
TPOGPOPE GUYKEKPIUEVOV KOl EI0IKOV TOLPIGTIKOV TTPoidvtmv. O kdbe
TOVPLOTIKOG TPOOPICUOG OHMS , Bo TPEmel va. €0TIAOEL OTIC HOPPEG
TOVPIGHLOV OV UEYIGTOTOLOVV TO OPELOG Y10 TO GUVOAO TOV TPOOPIGLLOV.

H ovantoén 0oV  popedv  Toupiopoy  EVIACCETAL  OTH
dwdkacio.  OlUOPP®ONS  €VOG  CLYKEKPIUEVOL  YOPTOPLAOKIOV
TOVPIGTIKOV TTPoidvTwv. H d1adikacio EVIOTIGHOD TV E0IKAOV LOPOOV
Ba mpémer va Paciletor omv aloAdYNON TOV TOVPICTIKOV TPOTOVIMV
Bdoel g ehkvoTikOTNTAC TG {NTNONG KOL TG AVIAYOVICTIKOTNTOG TNG
TPOoGPopdc. Oa mpémel va, vmoypapupicdel O6tL 0ev vOouvTol E101KEC
LOPPEC TOVPIGHOD Y®Pig TNV VIapén evdg Pacikod TPoidvTog Kol Eval
IKOVOTOMNTIKO €MIMEd0 avATTLUENG G OAOL TO EMIMESO TNG TOVPLGTIKNG
npoceopdc (m.y katodvuato, Audvia agpodpduo kok). Ilpoteiveton
TopIAANAQ pE TNV ovalntnon Tov EW0IKOV HOPEAOV TOVPIGUOD Vva
eEacpalclel Eva VYMAO eninedo PETAPOPDOVY KO KOTAAVUATOV, TO 0TTO10
SLUOPPAOVEL KOl KOTE TO UEYOADTEPO UEPOG TN CUVOAIKT] TOVPICTIKN
eumepio.

Aol emAeyolv Ol HOPQPEG TOLPIGHOL TOV  TOPOLGLALOVY

evolupépov kot 0peroc vy tov EAAnvikd Tovpioud, Ba mpémer va
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dnmovpyndet éva Eexwprotd ox€do papkeTIvyK Yio Kabe mpoidv. Me
Ao Aoy Bo mpémer vo mwhyer M omAn  amopibunon  ddpopwv
EVOALOKTIKOV LOPP®V TOVPIGHOD Kol Vo, Emyelpn0el o oAoKANpoUEVN
TpocEyylon o€ Bépata popeomoinomg, TuIomToinoNS , TIWOAOYNONG Kot
Tpombnong tov kabe mpoidvtog. IMapakdtw avamtvccovtal To Pactkd

€lON TOV EOIKOV LOPPOV TOVPICUOD.

3.2 OPHXKEYTIKOX TOYPIXMOX

O Opnokevtikdc Tovploudg GtV YOPO LG OTOTEAEL L €101KN
HOPOT] TOVPIGUOD HE TOPASOGIOKA CMUOVTIKY] TOPOVGIN GTOV EAANVIKO
Y®Ppo, koBDC elye onuoavtikn avdntvoén NMom and v apyootra. Ot
AOKEC AOTPEVTIKEG E0PTEC TTPOC TV TV dMoeka Oedv tov OAdUTOV
OMOTEAOVV TNV EKANIKELUEVT] LOPPN] TOV OCNUEPIVOV OpNOKELTIKDOV
eoptwv. Ioptég 6mwg avty tov Aapvneopiov oty OnPa yw tov
AmorMova, ta Atovicia, to OapynAta To kahokaipt kot o [Tvavoeia to
eOwonwpo, to AvBeotmiplo pe v avnon katd v advoiln, To
Oeopo@dpla 1 Mo SOEOOUEVT] EAANVIKT] YIOPTN Kol 1] KLPLOTEPT] LOPPN
hatpeiog ™G ANUNTPOG Kol TOAAEG KOO CLYKEVTPOVOY TAN00G KOGLLOV
amd SPOPEG TEPLOYES LE OKOTO TNV EKONAMOT TNG AATPEING TOVS KO
TNV TPAYLATOTTOINOT OpNOKEVTIKDOV TEAETDV.

Ao TV apyadTTo Op®G HEYPL Kol ONUEPE O OpnoKevTIKOG
TOVPIGUOG dEV £XEL TAYEL VAL EYEL L0 GTUOVTIKT TOPOVGIO TV EAANVIKY
TOVPIOTIKY] TpaypotikotnTo. Avtifeta, €xet po otabepn onuaviikn
€101kn {NTNom Kol 6TV cUYXPOVY] ETOYN OO TAELPAS EYXDOPLUG Kol Ol
uovo mehateiog UE  EVIOMIGUEVOUG YOPIKA KOl YPOVIKA TOTOLG
emokéyewv. Ilpokettar, yevikd, Yoo po €101KT LOPPT] TOVPIGLOD TTOL
avartoyOnke avtdvopo otnplopevn oty VmopEn pog e&eldkevpévng

(katd eBvikoTES, YMDPO Kot ¥povo) (RTnong mov otadepd avEaveTar.
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3.3 EKOEXIAKOX TOYPIEMOX

Me tov 6po ExBec10K0¢ Touptouodg avapepOUAGTE GTOV TOVPIGUO
eKeivo mov apopa ekbécelg Topéwv 1 KAAOWV g otkovopiag. Avtég ot
eumopikeg ekBéoelg umopel va etvan gite yevikég, eite khaokég. TToArég
KAOOIKEG EKOEGELS EXOVV YEVIKOTEPO EVOLAPEPOV, EVAD AALEG KAUOIKES IO
TEPLOPIGUEVO Kal e€edikevuévo. Agv avapepopacte uovo oe ekBEoelc
7oV 0 €kBETNG eivan évag Kol LovadIKOS Kot TOVTO 010TL TETo10V €100VG
exBéoeic ovvnbwg vmdpyovv  péca oto TMANIGIO TOV TOPAAANA®V
exOMAmoemy peyGAwv ovvedpiov. Ov exBéoelg avtég, ®¢ yYvmOOoTOV,
a@opovv cLVROMG TOVG ¥PNUATOSOTEC 1| TOVE XOPTYOLS (SPONSOrS) TmV
CLUVESPLOKDOV EKONADGE®MY. Mg TNV €vvola vt AmoTELOVV EKONAMGELS
KOEVTEPELOVOAC» 1| KCUUTANPOUATIKNG» CNUAGIOG Y10 TOVG GLVEOPOVG,
dedoUEVOD OTL TO KOPLO BAPOG NG OANG OpacTNPIOTNTOS OTOTELEL aLTN

KB T N GLVEIPLOKT EKONAMOT).

34 TOYPIEMOX YT'EIAX

O tovpiopdg vyeiag («OepomenTikdg TOVPIGUOC») £xel KabiepwOel
®G HOPPN OKOTMV GE GLVOLOGUO WE TNV TAPOYN €VOC ELPVLTEPOV
(QAGLOTOG TPIKAOV VANPESIOV Kot TV gvetia. O kipleg eKEAVOELS TOV
TOVPIGHOV VYELOG UmopovV va dlokplBouv GToV «aTPtkd TOVPIGUO» TOV
anevBoveton oe Tovpioteg — aocBevelc mov khvovv ypnon cvvhibwg
eEEIOIKEVIEVOV VIINPECIOV 1ATPIKNG TopakolovOnong kot Oepameiog,
KaOOC Kot oToV «ToVPIGHO gve&iag» mov amevBVVETOL GE TOVPICTEG TTOL
EMOLLOVY VO EUTAOVTIGOVV TIC SOKOTES TOVG LE LI pecieg Peltiong 1
dwtnpnong ¢ vyeiag toug (SPA, Oalaccobepaneia, vOpobepameio
KAT.). Zmnv teAevtoio Katnyopio. EVIOACOETOL KOl O TOPAUOOGLOKOG

CLOUOTIKOG TOVPIGHOG» (Beppotiopdg).
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3.5XYNEAPIAKOX TOYPIEMOX

Me 10V 0p0 ©UVESPLOKOS TOUPIGUOG YEVIKA,  EVVOOUUE TIG
HETOKIVAGELS 1 TIC EKONAMGELS MOV GLVOLALOVV GE WIKPOTEPO 1| GF
ueyoAvtepo  Pabud v Kabopd mwopabeploTiKn, TaSOOTIKY 1
TEPMYNTIKY  OOTOCT, KO YEVIKOTEPO TNV  OvoyLyn HE GAAa
EVOLOPEPOVTO 1| TTOPAYOYIKEG OPOUCTNPLOTNTEG, TOV GLVOEOVTOL WE TNV
W00TNTO TOV GLUUETEYOVIOV OG HEADV, €VOC EMAYYEAUOTOS,  LOG
emyeipnong 1N GAA®V opyavAOGE®Y, COUAT®OV 1 CUUPEPOVIWOV. XTOYOC
MG <GLVESPLOKNG> SLUGTACTG TV UETAKIVIIGE®V QLTOV €lval cuvinBmg
N AVTOAAQYT) OTOYEWDY, 1 TANPOEOPNON, M KATAPTION, T YVOPia, M
evioyuon Tov cLVASEAPIKOD TVEDLOTOC, N TPOMONGT TOV GLUPEPOVTOV
NG opddag Kal Ao cuvaer. XvvEdplo otnv EAAnvikh yAdcsoa onpaivet
oUVOEN ATOU®Y GE £va YOPO, Y10 Vo, GLENTAGOVY Ko VoL TAPOLV KATO1EC

OTOPACELS Y10 OTLLOVTIKE KOl KOWVOU EVOLAPEPOVTOG BENLATAL.

3.6 LZYMIIEPAXMATA

[Switepn éueaocn oy ovantuén TOV EWOIKOV HOPPOV TOVPICUOV
opeidel voo dMOEL 1N TOAITIKY] MYEGIOL TOL TOVPIGUOV TPOKEWEVOD O
EAMAMNVIKOC TOVPIGUOG, Yol VO, PEATIOGEL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TOL, VO
avopabuioet ko va woyuwoet pio vynAn 6éon oy woykOcUo ayopd,
EKUETAAAEVOEVOC TO GLYKPITIKG TOV TAEOVEKTILOTA.

e 0,TL APOPd TNV GTPATNYIKY TOV TPEMEL VO AKOAOLONGEL 1] YDPA oG
YL TNV OVATTTVUEN TOV EWOTKAOV LOPP®V TOLPIGHLOV, Bewpeiton oKkOTIHO Vo,
d00el apykd Waitepn EUEOCT) OTNV AVATTVEN TOV LOPPDV EKEIVOV, Yd
T1¢ omoiec 1 EALGSO S100€TEL GUYKPITIKA TAEOVEKTNLLATO GE GYEON UE TIC

AVTOYOVIGTPLES YDPES, OALA Kot éva 1Kavd TANB0C VITodou®V, BGTE Vo
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oonynBovdue oe Queca amoteAécpata, pe Ppoyeio kot pecompdBecun

OTTOKOULOT) OQPEAOVG,.
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KE®AAAIO 4
ANAIITYEH THX EIAIKHX MOP®HX TOY XYNEAPIAKOY
TOYPIXMOY

4.1. EIXAT'QI'H

Q¢ ovvedplakoc ToLVPGUOG opiletor 0 TOVPIGUOS O OTmoiog
ocuvdéeTal pe TNV  mopakoAovOnon ocuvvedpiov, ekBécewv wAm. O
GLVEDOPLUKOG TOVPICUOG OVTITPOCMTEVEL L0 CTIUOVTIKT ayopd o debveég
eninedo.

SNUOVTIKO pOAO Yo TNV aVATTTLEN TOV GUVESPLAKOD TOVPICUOV GE
gvav T0mo, dodpapatilel 1 O1BEGUATNTO TOV OTAPOITTOV VTOSOUDV
KOl VINPESLOV, OTOC aAUPOedTp®VY, EKOECIOKOV YOPOV, KOTAADUATOV,
VTOOOLMVY Yl KOPE Kol E0TIOGN, LINPESLOV dlepunveiog, KAT. Emiong, 1
eOKOAN TpOGPacrm otov TOMO TPOYUOTOTOINGMG €VOG Guvedpiov N

ékBeomg etvar kpio1og TOPAYOVTOG Y10 TV TPOGEAKVGT EMIGKENTMV.

4.2 YTOIXEIA TOY XYNEAPIAKOY TOYPIZMOY/ TOIIOX
EI'KATAXTAXHX XYNEAPIOY

Ot apdyovteg, 1 To GTOKEIN TOV ZVVESPLAKOV TOVPIGHOV Eivar: ot
Xvedpot / tovpioteg, 0 TOmOC Tov LVvedpiov (TOLPIGTIKOS TPOOPIGUOG),
0 Y®POog ToL Xvvedpiov (To XZvvedplakd KEvipo), 0 okomdg Tov Zuvedpiov
(o Adyog yioo Tov omoio yivetal To GLVESPLO), 1 TOVPLOTIKY KETEVOVOT»
0V Zuvedpiov (To GVVOAO TOV TOVPIGTIKMOV VINPECLOV TOL TAPEXETAL
oTovg ovvédpovg) kot M Swoiknon (Management) tov Xvvedpiov
(Suyeipton, opydvmon, vroompiEn KAT.)(Zepaxiaviaxne M.2000 Aalavo
@ 2003).
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Ocov a@popd GLYKEKPWEVA, TNV KATOAANAOTNTA TOL YMOPOL
deEaymyng evog cuvedpiov, owtog eCetdletal pe Pdomn Tovg TapAyoVTES:
tonobecia, aibovoa, Svvatotta diapovig (68 6GOVE AId TOLS GVVESPOVS
10 embopovv), dvvatodotnta citiong (oe GGOVE Amd TOVG GLUVESPOLE TO

emBupovV) Kot SLVATOTNTO YUY ®YIoC.

Me dAha AOylo, o KGBe ydpoc mov emAéyeton Ba mpémel va
OVTOTOKPIVETOL GTOL KPITHPLOL ETAOYNG TOL TOMOL JEEAYWYNG TMV
Yuvedpiov, OTmG Kot Yo TIG O1Efveic mpodioypapEg Tov LITAPYOLY, OCTE
Vo TPOTIUNO0VV 01 0 KATAAANAOL Kot EAKLGTIKOT TPOOPIopol Prloéeviag
oL Ba GuVOLALOVV: TO KAAD PLGIKO TEPIPAAAOV LE TO DYNANG TOLOTNTOGC
avOpomoyevég (TOMTIOTIKO, 10TOPIKO, Kowmviko)& DiacriticalDot; tnv
VYNNG TOLOTNTAG TOVPIGTIKE LITOJOUN HE TNV KATAAANAN ZUVESPLOKN
(VAkoteyvikn, eomAionov, vrootnpiktikn)& DiacriticalDot; kot, télog,
TNV TOMTIKY €VOTADEWD KO TIG £YYUNUEVES VANPECIEG ACPUAEING LE TO
KATOAANAO TPOCAOTIKO, TOL va. Xl dSLVATOTNTES AoKNONG XVVEIPLOKOD

Mavatluevr.

O wavikdg, mavime, TOTOG £yKOTAGTACNC €vOG Zuvedplokoy Kévipov

aE1OVEL:

@ Kevtpikn kot ioyvpn Béon

@ Mikpn amOCTOOT OO TIS TANGIEGTEPEG HOVAOES GLVEIPLOK®DV
Eevodoyeiwv

@ Apeom 6OVOEST LE TO ONUOGLO SIKTLO GLYKOWVMVIOG

@ ApKetOG YDPOG 6TAOUELONG GTNV TOAD KOVTIVI] TEPLOYN

@ Emyelpioeic mopoyns vInpesidy KOvVId 6To KEVTIPO 1 61O 1010 TO
KTip1lo

@ Avoloyoc €VEMKTO TPOYPUUUO YDPOV Kol TEYVIKA Bonbntikd

péca
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@ Auwbeon yopov nuepidwv yio 300 TovAdyiotov dtopo

@ Aldbeon TV omopoiTNTOV LECHV LETAPOPAC KAT.

H emponn dopydvwong cuvedpimv, eEdAlov, LeTd amd cuvevvomon
ue 1o mpoktopeio emAéyel v Tomobecio ko TNV aibBovoo mov
KOVOTIO100V TIC AVAYKEG TOL GLVEDPIOL KO, GTI GLVEYELD, OVOKOIVMVOLV
TO TPOYPOULUO TOV GLVESIPIOL GTOVG LTOYTPLOVG GLVEIPOLS, OIVOVTAG
TOVG TN dvvatotnta vo (NToovv EEVOOOoyEwKn Kpatnon 1M OAAEG

VANPEGIEG TOV TPOGPEPEL TO GLVEDPLO.

43 H OEXH TOY ZXYNEAPIAKOY TOYPIEMOY XTHN
TOYPIXTIKH AT'OPA

Avapopikd, Topa, pe T BEon mov £xel 0 GLVESPLUKOS TOVPIGUOG
GTNV TOVPLOTIKT] AyOpd, UTOPOVE VA, TOVUE OTL OVTOG OVTUTPOCMTEVEL TO
40% NG GLVOAKNG ETAYYEALOTIKNG TOVPLOTIKNG 0yopds, oniadn to 16%
TNG GLVOAIKNG TOYKOG OGS TOVPLGTIKNG AyOopds: antd Kot Hovo detyvel
onuaivovca 0éomn mov €xel GTOV GLVOAMKO TOVPICUO, CKOAOVLODVTOC
dtoypovikd o KALUOKOOUEVN avoolkd mopeio. pe dokpicels avé Tov
KOO0, GE £Vl 1O10UTEPA OVTOYOVIGTIKO, TOLYKOGUIOTOMUEVO TTEPPAALOV
HeTaED KPAT@V (TOL HECH TOV OPUOSIOV POPEMY TOLE TPOGTAOOVY v
TAPOVV OGO TO SLVATOV UEYOADTEPO KOUUATL Ot TNV 0A0EVA ALEAVOLLEVT
ouvedplokn «mito»), petaEd Tov mwOAewv (mov  mpoomabovv  va
Kabiepmbodv ocav moOlelG ovvedpiov), HeTOED TOV  EEVOSOYELOKMDV
novadmv (mov otoyevovy Oyl HOVO GTNV VYNAN E1G0ONUOTIKY oTAOUN
TOV TOVPIGTMOV AVTNG TNG LOPPNG, GAAL KO GTNV TOVMGT| TNG TANPOTNTAG
TOUG KOTA TN OPKELN TNG YOUNANG TOVG TEPLOSOV) KOl, TEAOG, UETOED

TOV  OEPOTOPIKAOV ETOPEL®V (TOV cuvewdntomoincoy TNV  omdOALTY
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TAOTION oG KEVNG EEVOOOYEWKNG KAIVNG Kol (og kevig Béong oto

aepookdpoq).(Kpapfapitne K.1992).

4.4 O ZYNEAPIAKOXZ TOYPIXTAX

O ovvedplokds TovPIoUOG €lvol M HOPPT], TOL TOVLPIGUOV TTOV
amoutel €101k vwodoun eEomAiopod. O ocvvedplaxdg tovpictog eivor
VYNANG KOWOVIKNG otabunc (emotnuovag, avaTtepo OTEAEYXOC), LE
OLVETELD VOL ETVOL Kol OVADTEPOL OIKOVOUIKOV emteédov. I to Adyo avtd
Exel LEYAAN oyopaoTikn ovvaun 1 omoio avEdvetal pe v e£ac@aiion
TOV BAGIKOV TOV OVOYK®V TNV 0010 TPOGPEPOVY TOALEG POPES O1dpOopOL
ondvoopes. Tovg cuvedplakovg tovpioteg, €EAALOV, TOVG GLVOJELOVY
TOAAEG QOPEG KO (TOUO, TOL OIKOYEVEINKOD 1 EPYOCLOKOD  TOVG
TeEPIPAALOVTOC, OTOTE OMUIOLPYEITAL UL GAAN OUdd0 TOLPISTOV, Ol
oLvo0oi, M Oomoilo Kot OVTH €ivol OPKETE VTOAOYiGIUN TOGO AMd TOLG
0PYOVAOTEG TOV GLVEOPIMV, OGO Kol OO TIC TOVPIOTIKES EMLYEIPNCELS TOV

VIO TNPILOVV KATA KOPOV TOL GLVEDPLAL.

O ypdvog delaymyne Tovg 61O HEYOAVTEPO TOGOCTO £ivol €KTOG
TEPLOSOV TOVPICTIKNG OLYUNG, YEYOVOS oL Ponbd ot oTtadlokn dpon tov
wpofANuaTog TG emoywkottoag. To k€pdog, €dkd amd to debvn M
TAVELPOTATKE GLVEIPLO TTOL YivOVTOL KATA Koupog 6T Ydpa Hag, ivot
N UEYOAN E1GPOT CLVOAAAYLOTOG Y10 TN XDPa. LITodoyNG. H dibpretd Toug
Kopaivetonr and pio nuépa €og po foopddn pe eAdyioteg eEOPECELS
vrépPaong. To ypovikd avtd dotnua avEdvetor pe dQopeg mpo - M
HETA - OLVEOPLOKEG EKOMAMGELS TOL GULUPAAAOLY ©TN  UEYOADTEPN
amdd0cn ™G OLVOUIKNG ovThg popeng tovpiopo.( Kpapapime K.
[Momayewpyiov A.)
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4.5 OI ®OPEIX TOY XYNEAPIAKOY TOYPIEMOY

IMa v wpaypatoroinon evog Zuvedpiov, awtol Tov amopacilovv
elvor ot @opelg, ot omoior Kol avolapPdvovv Tn OYETIKN Oamavn,
EMOIDKOVTOS PLGIKA VO £X0VV KATO10 OPEAOG, LKPO 1 LEYALO, GUECO N
EUUECO, PpoayuypOVIO N HOKPOXPOVIO (CUVETDC TPMOTOPYIKOS OKOTOC
KéBe Zvvedpiov eivar 1 €£0GPAMOT KATOWOL EMAYYEAUATIKOD KEPOOUG,
akoun k1 6tov ot Qopeic eivon kpatikol 1 QOPElS KOWOEEA®Y 1| Un
KEPOOGKOTIKMOV cuVOL®V). Ot Popeic avtol - Tov gival PLoIKE TPOCOTA,
N evtetodlpéva opyava Nopkov Ilpocodnwv Anupociov 1 Idiwtikov
Awoiov pe eovosin va amoeacilovv TNV TPAYUOTOTOINGT EVOC
Yvvedpiov - dlaxpivovion ce OMUOGIOVG POPELS, GE 1OIMTIKOVS Kl GE
QOpeic MOV avNKOVV Ge VIEPEBVIKOVC 1 TOyKOGUIOVG opyavicpovs. H
dlaKp1lon Tovg vty Yiveton pe Pacmn opiopéva KpThplo, OTMS 1 VOUIKT
TOVG TPOCOMKOTNTA, 1M VIapln EMYEPNUATIKOTNTOC, TO €100C TNG
dpaoTNPLOTNTE TOVG Kol 0 €0VIKOG 1 dLEBVIC YOPOAKTIPOS TOVG.

To Béuata mov amoteAobV ovTiKeipeva TV Zvvedpiov eival,
cuvOw¢, TOYKOGUIOL EVOLAPEPOVTOG.

Ta mo yvootd Oépata yo ta omoia ywvay dieBv) cuvédpia eivat:
D 1o avOpoOTIVE STKOUM® UOTO

@ 10 mepPaAlov

@ 0 ELeyX0G YNMUKAOV, BLOAOYIK®OV KOl TUPNVIKOV OTA®V

@ 10 TAYKOGLO EUTOPLO

@ m mpootacio omd YEVOKTOVIEG

@ M TOAMTIGTIKT KANPOVOULE

@ M aAloyn ToL KAILATOG TG YNG

@ M AVTILETOTION TNG TEIVOG KA.
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Ov opyavotég, topo, TV Zuvedpiov eivar QLGIKA TPOCOTO 1)
enayyehpotikég evooelg 1N oweopéc Tovpiotikég Emyeiprioeic 1
Etaipeieg Anpociov Zyécewv, mov avoiapupdvovv v opydvoon twv
ocuvedpiov. Ot opyavmtéc dev givan popeig cuvedpimv mov anopacilovv
Vo TPy LaTomomBobv To GLVEIPLA KO AVOAQUBAVOLY T XPNUATOSOTNON
touc& DiacriticaDot; o1 opyavmtéc opyoavdvouv HOVO To GUVESPLO.
AvrtiBeta, évag popéag ovvedpiov, pmopet va avardfet kot v opydvaoon
TOVG, OTOTE POPENG KOl OPYOVOTHS GUUTITTOVV GTO 1010 LGIKO 1) Nopiko
TPOCMOTO.

Oco yw 10 MOl Kol TOcOL cvvedpol Bo TapakoAovOncovy Eva
oLuVvEdPLo, avTOd omoPaciletal amd TOV QOPEN TPAYLOTOTOINGNG TOL
ouvedpiov, 0 0moiog TPOCKAAEL LE OVOUACTIKEG TPOGKANGELS, VOTEPO AT
EMAOYN TOL KAVEL COUG®VO UE TOV TOMO TOL GLVEOPIOVL Kl TOVG
LEPIKOTEPOVG GKOTOVS TTOV EMIOLDKOVTOL.

Extoc amd tovg popeig, OpmG, TOVG 0pYavmOTES, TOLG GUVEIPOLS Kot
TOVG GLVOO0VG TOVG TOAAOTL dAAOL AvOpmTOl EUTAEKOVTOL GTIS GLUVEDPLO-
TOVPIGTIKEG OPAGTNPLOTNTES, OMMG: Ol emionuot (VTITPOGMTOL TOTIKOV
apymv), ol E16NYNTEC, Ol ONUOGIOYPAPOL, Ol YOpNYOi, TO AOUTO TPOCMTIKO
TOV CLVESPI®V KOl TO TPOCMOMIKO TNG TOVPICTIKNG VRTOSTHPIENG TV

ouvedpimv.

4.6 O EEOITAIZEMOX TQN XYNEAPIAKQN XQPQN

YHETIKA, TAAL, UE TOV ECOMAICUO TOV GLVEIPLOKDOV YDPWOV, AVTOG
TEPIMOUPAVEL.  EYKATAOTACEL, CUYYPOVOV ONTIKOOKOVOTIKOV UECHYV,
EYKOTACTAGELS KAUOTIGHOD, EYKATACTAGES TOVTOYPOVNG UETAPPOONG,
EYKATOOTAGELS,  YPOUUOTEWONKNG  LIOCTNPIENG,  TNAEQOVIKEC Ko
TNAETVTIKEG EYKOTACTAGES KOl EYKOTAOTAGELS O00oKoAMag, emideitng

kol ékfeong. O mapoamdve eEomAMopdg elval dvvatodv va givor povipa
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EYKATEGTNUEVOS GTOVG GLVEIPLOKOVS YDPOLS N KO VO, LETAPEPETOL OLTTO
YDPO GE YDOPO, N KO VO, ETOUACETOL OO ETLYEIPNCELS TOV EUTOPEVOVTOL

T S1apopa omtikookovoTikd péoa.( Kpapapitng K. 1992)

4.7 ANAD®OPA XTA O®PEAH KAI XTIX AAYNAMIEX TOY
XYNEAPIAKOY TOYPIXMOY

Avopopikd, TEAOG, LE TAL OPEAT TV TPOOPIGUAOV TOL GLVEIPLOKOD
TOVPIGUOV aVTA lval: N TPOoPoAT Tov TOTOL deEaymYNG TV GLVESPIMY,
N ovEE0OM OPNUOT] HECH TV GLVESP®V, 1 dNUovpyia Tpobimodiécemv
v emovorapfoavopeveg  deEaywyég ouvvedpimv, M Slomopd NG

TOVPIGTIKTG KIVI|ONG O EVPVTEPA YPOVIKA KOl YEWYPOUPIKE TAAIGLOL.

Ooco v T1¢ advvopie Tov cLVEIPLOKOD TOVPIGUOD GTN YDOPO OGS, Ot

KUPLOTEPES OO AVTEC £fvan o1 EENG:

@ H advvapio g yopog g vo erlo&evioet peydia cuvedpia, yioti
dev vmapyel Xvvedplokd Kévrpo yopnrikdotroc tave arnd 2000
GLVEDPOVG

@ H younAn motdtnTo Tov TOPEYETUL OTIS TOVPLOTIKEG VANPEGIES, Ot
KOKEG GLYKOWV®OVIESG, 01 VTOBAOUIGHEVOL KOUPOL GLYKOIVOVIDV KAT.

@ H ellmg ekmaidevon o€ OAEG TIC TOVPLOTIKEC GYOAEG Kol 1
EMEWYN KATAAANAOL TPOCOTIKOV OPYAVMOGoNS Kol dlyeipiong
ouvedpimv

@ H un emopkng 7mpoPoAny Kot M U O®OT YPNON  TOV
TAEOVEKTNUATOV NG YOPOS HOG OOV EAKVOTIKOV TPOOPIGLOD
Quoeviag ocvvedpliov €K HEPOLS TOV POPEMV TOV GLVESIPLAKOV

TOVPLIGLOV
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@ H un wovoromtikn avantuén tov Borldcciov Xvvedplakol Tovpiopod
oe obOykplon pe ™ olatiféuevn vrodoun (EAAnvikéc Odlaooeg kot
otoro¢ Kpovaliepomioimv)

@ H mopovoia cuvedplokdv yopov oe EEvodoyeiot Tov AELTOVPyoLV
eMOYIKA Yoo MV €&uanpétnon TV avayK®v Tov polikoy TopiKTIoL
Beptvov Tovpiopon

@ H ampobopio TV EMANVIKOV ETLYEPNOEDY VO, S10PYAVOVOVY GUVESPLOL
KOl VOL TO, EKILETOAALEDOVTOL GOV OTOTEAEGLATIKO EPYOAEI0 MAPKETIVYK,
Tpdypo OV LELDVEL mv ECMTEPIKT GLVEIPLOKT)

nehateio.(Zpariavaxns M. 2000 ).

Me Bdaon 6Ao to TOPATAVED, TOVTOG, UTOPOVUE VO KATOANEOLUE OF
CLUTEPAGLATO KOl TPOTACELS Y10, TOV Xuvedplakd Tovpiopd otn ydpo

poG:

1) H neportépo avamtuén tov Zvvedplokod Tovpiopod otn ydpo pog
glvar duvarn YTl oVt amoTeAEl EAKVOTIKO TOVPIGTIKO TPOOPIGHO Kot
dlaBétel EMTAEOV TOL TOMTIOTIK(, 1GTOPIKA KOl KOWVMVIKE GTOLYELN Y10 Vi
EAKVCEL TNV TPOCOYN TOV GLVEIP®V, TOV QPOPEMV KOl TOV OPYUVAOTOV

TV GLVEOPLOV.

2) Eivor oxémun n avamtoén tov Xvvedplokod Tovpiopod Aoyo tov
TAEOVEKTNUATOV NG OVTIETOYIKNG HOPPTG TOVPIGUOD AGY® TOV TIUADV

TOV GLVEIPLOKDV TPOIOVTWV.

3) H yopa poc péom tov cvvédpov daenuiletor kot mpoPfdiietan

TOLYKOGLLOL.
4) Yrdpyet vrodoun yio tov @ardooio Zvvedplakd Tovpioud.

5) Xpetdleton n copporn dAwv kat g IToAtteing, dmwe Kot TE WIOTIKNAG

tpwtoPovAiag, oe Olov Tovg Toelc (exmaidevon, KivnTpa, enevooEls,
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EMOYYEAUATIKY] OPYAV®OT KAT.) Yyl TNV oavoamtvén Tov Guvedplakov
TOVPIGUOY, TNG WO TAOVCLOG KOL  GUVOAALAYHOTOPOPOS  LOPPNG

TOVPLGLOV.

To tedevtoaion 0éka ypoOvi 1 EAANVIKY] dayopd GLVEIPLOKOV
TOVPIGUOV dpyioe va Aapupavetor cofapd vToOYn, EVH 1 AVOUEIGPNATNT
avénon g eivar Kuplowg amOTEAEGHA TOL  EVOLAPEPOVTOG  EEvamv
opyovViIocU®V, o1 otoiol emdéyovv v EAAGda cav tOmo d1eEaywyng twv

cuvedpimv TOVG.

4.8 XYMIIEPAXMATA

H dwopyavmon evog cvvedpiov amoterel £va 01aitepa oNUOVTIKO
YEYOVOS Yo €va. TPOOPIGHO, TOGO 1 1010 opyavmTikn mpoomddela, OGO
K0l 01 TPOGEPYOUEVEG OUAOES TV GLVEIPLOKADV TOVPIGTAV, TPOCPEPOVY
ONUOVTIKG OIKOVOULKE 0QEAN 6TO TOTO OlEEAY®MYNG TOV GLVESPIOL, EVD
TOPEAANAO GLVTELOVY KO GTNV AUEST KOl EUUEST TPOPOAT TOV.

O popeic mov amoPacilovv TV TPAYUATOTOINCT EVOG GUVESPIOL
Kol ovoAauBAvoLY TN OYETIKN S0mdvr), EMOIOKOLV TAVIO Va. £XOLV
Kémolo O6gehog, MKpO N peydAo, Aueco 1 EUUEGO, Ppayvypovio 1
LOKPOYPOVIO KOL OEV VLRAPYEL POPENS 7OV VO TPOYUATOTOlEL €val

oLVEDPLo, cLVIB®G damavnpo, Ywpic TNV emdi®EN avTy).
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KE®AAAIO 5
TO @®AINOMENO TOY XYNEAPIAKOY TOYPIEMOY
AIEONQY KAI XTHN EAAAAA

5.1 EIZATI'QI'H

Mo va extyumBodv ta mepBmdplo avdmTvENG ToV CLUVESPLOKOD
TOVPIGHOV otV EALGSa Kot 1 onpacio Tovg kot yio va yopoydel moArtikn
a&10moiNoNg TOV GYETIK®V SLVATOTHTAOV, &VO OO TO TPOUTOLTOVUEVOL
elvar 1 yvoon tov e€edifemv 010 KAGOO oTa TPOGEOTA XPOVIa d1EBVOC,
N ektiunomn g PopHTNTAS TOL MG GLVIGTMOGCAS TOV TOVPLGTIKOD TOUEN KL
YEVIKA 1 OVOPOPE TNV eumelpio. yioo T0 pOAO0 TOL ALTOC QOIVETOL VO,
SoOPapaTICEL GTNV TOVPICTIKN OVATTLEN GE AALES YDPEC.

IIpo¢ 10 okomd avtd kol oto Pabud 7oL TO EMTPEMOVY TO
dlaBéoua oToryeion Kot 1) Aout TANPOPOPN O], AVTIKEILEVO TOV TOPOHVTOC
KeQoAaiov e€ivar 1M oKlaypdonon TV  PACIKOV  OIKOVOUIK®OV
YOPOKTINPIOTIKAOV TOV GLVEOPLOKOD TOVPICUOV KOl TOV TPOGOUTOV

eEeMemv ota KOpla peyédn tov.

5.2 TO MEPIAIO TOY XYNEAPIAKOY TOYPIEMOY XTON
TOYPIXTIKO TOMEA TO 2010

Tdéon vy otabepn avéxkopyn e ayopds cuvedpiov TAYKOGHIMG
Kataypdeer 1 etnola épgvvo ¢ Industry Trends and Market Share
Report yio to 2010. MdAiota iKavomomtikd evolapEPOV Yo GLVESPLOL
otV EALGSa yevikd kou oty AOnva e01kdTepa, onueimdnke otn o1ebvn
ékBeom ovvedplakod tovpiopov EIBTM 2010, mov mpaypatomomOnke

o1t Bapkelovn.
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Ao T1¢ emopég mov elyav otn Bapkelmvn, 1660 o HAPCO 660
kot to ACB, mopd 11 devi okovopukn Kotdotaon e xopoc, 1 oedvng
ayopd cuvedpimv kot ekdnAmoewv deiyvel va gumotevetol v EAAGSQ
Kol moAAol ekmpdowmor MG eEet@lovv  coPapd  TO  EVOEYOUEVO
HEALOVTIKOV Olopyavdcemv oty EALGda. Mahota, a&ilel vo onueumdel
o0tL ot getvy éxbeon EIBTM, 1dwaitepo evdlapépov vampée ko yio
dopyavmoelg incentives otmv EAAGSa, émerto omd  opkeTd  ypovia
EMAELYNG CYETIKAV OUTNUATOV.

Ot Eévor emokénteg €0e1&av LEYAAO EVOLAPEPOV KOL Y10 TIG GLVEIPLUKEC

VTOOOUES KOl LITNPEGiES £10KA TG ABnvoc.

5.21 TATKOXMIA ANAKAMVYH THX XYNEAPIAKHX AT'OPAX

Onwg mpokdTTEL OO TO GLUTEPAGUATO TNG ETNOCLOG EPELVOAC TOV
dtevepyeiton oto mAaicto ¢ EIBTM kot gétog cuvtdybnke and tov Rob
Davidson, Senior Lecturer in Business Travel and Tourism oto
[Movemomuo tov Westminster, to 36% tov epotbéviov dnidvouy Otl
N dpaocTnPOT™Td TOVG Kot 0 TMPOoLTMOAOYIGHOG Tovg Yoo To 2011 Ba
nopapeivel apetdfAntog, eved mocootd 45% oniavel 6Tl oxedalovv
avénon dpactnPLOTNTG 1] TPOVTOAOYIoUOV, péEYPL Kot 20%.

O Rob Davidson avagépet, peta&d dAhav, 6t «eva yio to 2010, ot
TEPIOTOTEPOL OIKOVOUOLOYOL ELYAV OLOYOVIOEL VIO, TO EQV 1 TOYKOGULO
ovoxouyn Qo avlnbei, Qo ueiver otdoun n axoun ko o avoorpopet,
TP 0TO TEAOS TOD ETOVG YIVETAL AOYOG TEPT EVVOIKWV TPOOTTIKDV Y10, TV
TOYKOOUIO. OVAKOUWY -0V KOl o0TH EIvol opyn kal ovioy. £0t0c0, o1
TEPLIOTOTEPOL  OEIKTES TOD OQPOPOLY TH OOVEOPLOKH OYOPC, OELYVOLY

Peitiowon twv emiyeipnuotikay oovOnkav to 2011».

40



2T0 €pAOTNUA YO TIC EMATOOCES NG Kpiong oty ayopa MICE
(ocvuvedpiov, KwATp®V, oLVOVINoE®Y Kol ekBécewv) oL  TPELg
ONUAVTIKOTEPES TAGELS ElvOL:
- MeyolOtepn mPocoyn o©T10 MEPLEYOUEVO TMOV EKONAMOEMV KOl GTNV
EMKOWVOVIN LETAED TV CUUUETEYOVTMOV.
- A1yotepn moAvtédela Kot AydtepT «AAWYN» OTIG EKONANDGELS.
- O Tpoimoroyiopol Ba TapaUeEiVOUY «GEIKTOD» Kol 01 OLUTPOLYLLOTEVCELG
TILAOV Ba givor o orkAnpEs.
AALEG TAGELS KO EVPNUOTA TNG EPELVAC TOL TOPOLGLALOVY EVIPEPOV:
- Ta MPI Business Barometers 1o 2010 avépepav 011 0 KAASOG
eEakorovbel va avaxdunter otabepd. Onmc mTPOKLTTEL, Ol TPEYOVGES
EMEPNUOTIKEG cvvONKeg elval kaAbTepeg amd O,TL TPV amd Eva xpdvo
Kol VLApyEL Glyovpa £vol GNUOVTIKO LePIdlo TG ayopdc mov oucOdveTon
a1e10d0&ia Yo To LEALOV.
- To 62% 1v epwtBéviov tov Avyovoto tov 2010 dnAwoce OTL ot
TPEYOVOEC EMYEPNUATIKEG cLVONKeG elval kKaAOTEPES amd 0,TL TPV OO
éva ypovo. EmmpocOeta, éva onuoviikd mocootd tov epmtnOivimv
0101000&€l Yo To péEAAOV, e 1o 70% TtV emtyelpnoemy mpay HEPOG GTNV
gpevva, vo, TPoPAETOVLY KOADTEPES EMYEPMNUATIKEG cLVONKeS amd 0,1
TEPLOTL.
- H Evpdnn e&akorovbel va kuplapyel og mdéAog dieEaywyng cvvedpiov
Qopémv Kot opyavicpudv. Ot entd amd Tig oéka ywpec oto top 10
mpoopiopdv MICE Bpiockoviar ommv Evpdnn. Anupoeiieic mpoopicuol
elva o1 Bapkelmvn, Madpitn, Nikowa, [Tapict ko Poun.
- To 30% twv cvvedpiov dopyavdVOVTaL EKTOC TNG YDPOS TPOEAELONG
tovg (avénon 10% amd to 2009) - H péon damdvn avépyetor £og ta. 175
evpo, oe ovykpilon pe 150 evpd to 2009 - Or axvpOoELS pHelmONKaY amd

10 15 oto 10%.
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Téhog emonudvOnke 6t to 2010 onuatodotOnke emiong amd
paydaio oavénon g xpnong tov uécmv Kowovikne Awtooong (Social
Media) 1660 amd To cuvedplakd KEvpo 660 Kat omd ta emionuo I'pageio

2VVEdPIOV TOV YOPOV, OC LEPOS TOV GTPATNYIKAOV LAPKETIVYK.

5.3 PYOMOZX ANAIITYEHX TOY LYNEAPIAKOY TOYPIEMOY
XTA ITPOXPATA XPONIA

>ougpwvo pe tov World Tourism Organization, mpoxettat yio. Evay
amd TOVG TAYVTEPU OVOTTUCCOUEVOVS KAAOOVS TOV TOVPIGTIKOD TOUEQ.
YOUPOVO LE GTOTIOTIKA GTOKElD, 0 GLVEIPLOKOS TOVPIGUOG TTapovGiole
TOAD VYNAOTEPN avAmTTLEN OO OTL O GLVOMKOS TOVPIGUOG.

Me Baon to dedopéva and ™ Abviy ‘Evoon Zvvedpiov, mov
edpevel oto Apoctepvrop (The International Meeting Association), o
OUVOAIKOG oaplBpdg ToV  GLVESPOKADV EKONAMOE®Y KvhAOnKe o€
napanAncw enineda pe 1o Hvouévo Baciieo. Eivor opmg copés , 0tu
ond To oTolXElD OV VTAPYOVY, OPEVYEL £V TOAD CNUAVIIKO WEPOC
EKONADGE®Y, €lTe amd mOPAAELYT|, €ite 010TL O1 S10PYAVOTEG Oev €ivan
uéAn g ICCA. Eivor onuoviikd, Aowmov 10 ovumépacua 0Tl o€
TOYKOOUIO EMMESO 1 GLVEDIPLOKT OPACTNPLOTNTA UE TOLG PLOUOVE TOV
akoAovOel pével otabepn| pe amotédecuo, mOAvOV vo vtoAeimovtal Tov
UECOL ETNG10VL PLOLOV AENGNGS TOV YEVIKOD TOVPICUOV.

Y& Evponaikd eninedo, 0dnyovpacte 6T okéYn OTL Ol EKTIUNCEL
oL YivovTal KOl 01 ATOYELS TOV EKEPALOVTAL Yol YPTYOPT AVATTTUEN TOV
GLVEOPLOKOD TOVPIGLOV, OO OPYOUVIGLOVG 1 LEAETNTES, SOLOPPDVOVTOL
VIO TNV EMNPEL EVIVTOGEWDV YPNYOPNS OVOIOV GE OPICUEVEC YMDPES
oLVESPLOKOD TOLPIGHOV, Tov PBERara dev eivor acvuPifacteg pe Ppadeic

PLOLOVG OVOSOL TNG GLVEIPLOKNC OPACTNPLOTNTOG GE TAYKOGLLO EMITEDO.
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A&loonueiowto etvar 1o yeyovog OTL TOANIOTEPO. 1| GLVEOPLOKN Kiviom

OVT®G av&avatay e Yp1yopous puipovg.

54 MEPIAIO TOY XYNEAPIAKOY TOYPIXMOY XTH
XYNOAIKH TOYPIXTIKH APAXTHPIOTHTA

Avlueca ot y®peg mMOvL OV €YoV avomTOEEL HE EmMTLYIOL TO
oLVVESPLOKO TOVPICUO €ite Pe TNV Evvold TOL apPlBUOD TOV HEYOAVTEPOV
peyéBoug ocuvedplokmdv eKOMA®SE®V, Tov Kotaypaeovtal arnd v ICCA,
glte pe v évvola Tov UEPLSIOL TOVG, GTO TMOYKOGULO 1) TO EVPOTATKO
OUVOAO TMV GCULUVESPLOKADV Opactnplotitewv cOuemve pe tv |ICCA
eaiveton mwg eivar n Ioptoyorio kot 1o Iopanir kar 6xt n EALGOa.
Xoupmvo pe v ot myn O tpd@Tog AdYOS avapEPETOL GTO YEYOVAS OTL,
n ICCA cvAAéyel ototyeia Y100 GLVEIPLOKES EYKATUOTAGELS TOV £YOVV TNV
KOVOTNTO VO QIAOEEVIIGOVV [E OVIOYOVIGTIKODG OPOVLE TIG WEYAAEC
OLUVESPLOKEG EKONAMOELS, GE OVIIOOTOAN WE OPKETEG amd TIC GAAEG
evpomaikég yopeg 0101t vor pev n ICCA ocvAdéyel otoryeia kot yio
Hikpotepov peyéBovg ekdNAMGELS, oAAG av Kpivel Koavelg omd Tov
OUVOMKO OplOUd TV GLVEIPLOKOV EKONADCGEMY TOL AVTH KOTOYPAPEL
KOTA £T0G, M KOTOYPAPN TOV UIKPOTEPOL UEYEOOVE EKONADGEMY TTPEMEL
va givan ouykpitikd eAMméatepn. o mapdderypa, ta televtaio ypdvia
opyavdbnkav omv EAAGdo povo dvo peydro cvvédpro (Tov 1aTpikod
Touéa), To €va amd ta omoia 610 XTado Eiprivng kot @ihiog kot To GAlo
LE TN OULVOLAGUEVN] YPNON TEPICCOTEPMV KPOTEPNG GUVEOPLOKNG
yopNTIKOTNTOC Lovadwv. Ta oyetikd dedtia aloAdynong Bepairdvouy yia
TNV KOVOTOMTIKY] TEPATMOT TOV CYETIKOV EKONADGENDV YOPIG OUMC
ovTO Vo €lvol Kot TO HOVASIKO Omopaitnto OTOlKEl0 Yoo TNV CWOTN
ékPaom evog ovvedpiov. Ot eYKATAGTAGES dEV NTAV Ol KATOAANAOTEPEC

yw éva tétolo yeyovoc. To Xtado Eipnvng wor Pikioag oev eivon
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OYEOOCUEVO LE YVAOUOVO TIG GLVEOPLOKEC OVAYKESC, €TGL (OTE Vo
amoutoHVTOL E0IKEG OOTTAVES SIAUOPPOONG Y10, L0 YPNOT), O1 OTTO1EG AmAd
TPocBETOVY KOGTOG, Kol YWPic va Tpocdidovy 1daitepo 0QEA0G. ATtd TV
GAAN mhevpd M TOOTNTA TOV TOPEYOUEVOV VLANPECIOV eMNpedieTon
OPVNTIKA OO TNV CLVIVAGUEVN XPNOT TEPIGCOTEP®V UIKPDOV LOVAI®V M
omoio kaB1oTA avaykoieg TOAES LETOKIVIIGELS Ko ONUIOVPYEL Kol GAAEC
SVOKOAILES.

O devtepog AOYOG €xel va Kdvel pe 1o yeyovog Otl, TOAAEG omd TIg
Hovédeg ot omoiec dabéTovy cuvedplakeg eykatactdoelc oty EALGDa,
Kol 01 OTTO{EC UTOPOVV VO KAADYOUV GUVEIPLOKES EKONAMGELS LUE OPKETEG
EKOTOVTAOEC 1 Kol TOAAEG EKATOVTAOEG GUVEIPOLS, OLOMIGTMVEL KOVEIC
OTL TOAAEG OO TIG TPOTEG dEV €lvarl EAN Kot OV TTapEYOVV oToLyEio. Av
Kol Ogv elvalr yvwot) N €KTaon TG un ovupetoyne afidroywv
oLVEdPLOK®V Lovadwv dAlwV ywpodv otnv ICCA, givar moAd mbavov ot
avtn Ba givan pikpotepn and 6t oty EAAGSa, 1010¢ yia T1g ydpeg TG
Kevipkng kat Bopetag Evpaonng. EEdALov, mpémel va AneOel vt Oyn 0tL
OTIG TAOVLGL0TEPES YOPES NG Evpdnng 6mov 1 Kovdtovpa Kat o eninedo
SBimong evBapphVOLY TN GLUUETOYN TOV ATOUMV GE OPYUVAOGCELS KOl
EKONADGELS, M €yxOplo. {NTNGT CLVESPLAKADV VINPECIOV, OIAITEPO TOV
pecaiov Ko pkpdtepov peyéBovg, mov 0TS avapépOnke eaivetor 0Tl
dev kataypdgovtal tAnpws and v ICCA, givar mold mbavdv ot Ha
elvar ovykprtikd moAd peyoAddtepn amp 0t otnv EAAGda. EEattiog tov
napayovia avtov to otoyeio g ICCA pmopel va vmoekTyovy v
oLVEIPLOKT KIvnom OTIC ¥MPeS avTéG o€ Pabud peyoldtepo amd 0Tl avtd
ocvpPaivel ommv eAMnvikn mepintowon. Avokoila Oa  umopovce va
vroompybel 6tt N mpaypatikotro Oo pmopovicoe va  givar TOCO
SLOLPOPETIKT amd eketvn TOL TPOKLTTEL A TO OaBEGLO GTOLYXEIN, DOTE

VoL avalpovvTal To EENG PacIKA GLUTEPACUOTOL
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OTL AOY® TOV TEPLOPICUEVOV dVVOTOTITOV TPOGEAKVONG LUEYAA®V
GUVEIPLOKDV EKONADGENMY TOV TPOKAAOVV 01 EAAENYELS KO Ol AOVVOUIES
OTNV CYETIKT VTTOdOoUT, 0 BaBUOC avamTuéng TOV GLVESPLAKOD TOVPIGLOV
otV EAAGda efvar otnv Kaddtepn mepintmon HETPLog.

0Tl og avtifeon pe GALeG evpOTAIKES YOPES oL e€eldtkevovTal
OTOV GLVEDPLAKO TOVPIGHD, Ol OIKEC LG ETOOGELS VOTEPOLV KATA UEYAAO
Babuo kot

Ot emopévamg, o Pabudg Bertioong TV ETIBOCEMV LG GTOV TOUEN,
ovTo €QOcoV BEPata cuVTPEEOLY Kal 01 KATAAANAES TPoDTOBETELS, TPEMEL

va givot ToAD 0EOL0YES.

To mo whve eaivetol va 1oyvovy TOc0 Yo TNV ABMva e101KdTEPD, QUPOD
HEYAAO LEPOG TV GLVEOPLOKMY EKONADGEMY GUYKEVIPMVETOL GE UEYAAEG

TOAELS , GGO KoL Yol TN YOPA YEVIKOTEPOQL.

5.5 ENNOIOAOTITKH MPOXZAIOPIEMOI-KATHI'OPIOIIOIHXEH

To evdwpépov mov eKONAOVETAL SEBVADG YOO TOV EMAYYEAUATIKO
TOVPICUO givar oAoéva kot o €viovo Eyet apyicel Aoutov évag peydiog
AVTAYOVICUOG 0O T KPATT Y10 VO KEPSIGOVV OGO TO SLVATO LEYOADTEPO
uepioo otnv ayopd. H a&io tov emayyeAuatikod Toupiopov givor peydin

d10TL 6TOYEVEL

@ Z1nv EMUKLVON TNG TOVPLOTIKNG TEPLOGOL

@ XV TpocEAKLGEN VYNANG EIG0OMUATIKNG OTAOUNG EMCKENTOV, LE
HOPPMGN KOl OTTOUTNGELS.

@ Xmv emihvon TPoOPANUATOV OV SMUIOVLPYEL M GLYKEVIPWOON
TOVPICTIKNG  OpOSTNPOTNTAS OTIC  UEYOAOLTTOAES ,0pOD Ol

TEPIGGOTEPEG OLOPYOVADGELS TPOLYLOTOTOIOVVTOL EKTOG KEVTPOU.

OKOTOV TTOV YIVETOL TO EMAYYEAUOTIKO TaEIdL 6TIC akOAOVOES KaTtnyopled:
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YUvedPLOKOS TOVPIGROS: AV 0 6KOTTOG TOV TAEO00 Eivat 11 CUUUETOYN
o€ €va GLVEDPLO 1) GUVAVINGELS PE HEYAAO 1| LIKPO aplOUd GUUUETOYDV

KOl GE OTTOLOONMOTE EMIMEDO TOMIKO, TEPLPEPELNKO, EOVIKO 1) S1EBVES, TOTE

OVOTTUGOETOL 1 EVOAAOKTIKY] HOPQY] TOUPIGHOV 7oL  ovoudletol
oLVVESPLOKOG TOLPIGUOS. AOYO NG TEPLOPICUEVIG YPOVIKNG Ol8pKELNG,
cLuvoLAleTon KOl pE GAAEC HOpPEC Tovpiopol. [ v avantuén Tov
oVVESPLOKOD TOVPICUOV, OTOLTEITOL N KATAAANAN VITOSOUN, | KOTACKELN
CUYYPOVAOV  GUVEOPLOIK®OV KEVIPWV, OPTIO TEXVOAOYIKO eEomMGuO,
Eevodoyelkég eyKataotdoelg pe aibovoeg PeYIANG YOPNTIKOTNTOG Kol

Bontntikove ywpovg (K.KpaPapitne ,1992).

Ex0go10k6g Tovpiopnods: Av o okomoc tov Talidtov eival 1 GLUUETOYN
TOV EMOYYEALOTIOV G€ po £kOgon, TpoKELTAL, Yo Lo, LOPPT] TOVPIGLOV
TOL OVOTTUOGETAL JVVOUIKO OAOEVO KOl TEPIOGOTEPO ,TOV €KOBECIOKO
Tovplopd. o v avamntuén tov ekbeciokod TOVPICUOD amotTEiTOL M
dnuovpyio. KATGAANANG vodoung pHe exbBectokog YOOV KATAAANAQ
eEomMopévoug ,ot omoiot Ba dwBétovv Tovg avaykaiovg PonOnTikong

yodpovg (K. KpaPapitng,1992).

Tovpropds Kivijtpov: Av 10 Ta&idtl elval £va TOVPLoTIKO “TaKETO” TTOL
TPOGPEPOVY OPIGUEVEG EMYEPNCELS GTOVG €PYOLOUEVOVS TOVS ,O0TNV
TpoomdHE. TOVG Vo AVENCOVY TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV EPYALOUEVOV,
10T MPOKEITA Yo TO TOoLvPoUd Kwvntpwv. Mo v avdmtuén Tov
TOVPIGUOV KIVATPOV ,amapoitntn wpovmdheon eival 1 Tpocopd £vog
TOmov  mpoopwopov mwov  Ba  Eegywpiler oamd TOLg GLVNOIGUEVOLG

(K.Kpapapitng, 1992).
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5.6 EIAH XYNEAPIQN

Emompovika ovvédpra: Ta cuvédpla avtd €xovv 1dwaiteprn aio kot
umopovv va emovoaraupdvovialr oto 1010 pépoc Votepa amd Kamoo
YPOVIKN TEPI000. ZE OVTEG TIC OLYKEVTIPAOGES evOdppuvon odivel to
@oporoywkd Kabeot®s. To mAeovéktnua ovt®v ToL €id0VG CLVEIPiIMY
glvar 0TL M OdpKeld Toug elvar peydAn. Tétown cuvédpla EvOLAPEPOLV
aKOUO Kol EMEPNoelg mov OEAovV vo TOPOLCIACOLY TO GLVAPN,
TPoidvto. TovG. AvtO €yl ¢ amoTéEAECUO VO, TO. oLVOLALOVV e
napdAAnieg ex0éoels. Ta cuvédpla mov eival To LeyaAvTEPA OO IOy
OYKOU GUUUETOYNS EEVOV GLVESP®Y. META TO 10TPIKA, £PYOVIOL TA
avOpOTIOTIKA, aKOAOVOOHV TO KOWVOVIKOTOALTIKE GUVESPLN, TV BETIKOV
EMOTNUAV, TO TEYVOAOYIKE Kol TEAOG TNG VOUKNG ETIGTNUNG. ZVVEIPLA
KOUUOTIKOD,  KOWMOVIKOD,  TOMTIKOD  TEPEYOUEVOL:  ZVVESPLU
JlopYOVOVOVTOL EMIONG OO TOMTIKG KOUUATO, KOWMVIKEG OPYOUVMOELS
Kol amd moMTIkEC evoels. Ot popeig avtol avaioyo umopet vo givon
ebvicoi 1 d1ebveig. ZKomoOC AVTMOV TV GLVEIPIDV EIVOL O ATOAOYITUOG TOV
Epyov TV QopEmv, M Y&paln G OTPATNYIKNG TOVS, 1 1OE0AOYIKN

tomofETnon Tovg,

Yvokéyels: Xapaktnpiletor amd ™ HiKpN Toug ddpkeld kabdg Kol To
uikpod  aplBpd  ovppeteyoviov. To vyndd eminedo 0éong mov
ouUUETAoYOVLY  €lvol  GAAO  €vol  YOPOKTNPIOTIKO TOV  GLOKEYEWMV.
[Tpayupatomolovvtol and Qopeig ETEPNCIOKOD Kol U1 YOpaKTPA. AVTO
OV OAOl Ol GUUUETEYOVTES eMBLUOVV €lvan 1 aAAayr] TOL YDPOL TOV
yYivovtol o1 GLUGKEYELS. YTAPYOLUV POPES OV GLVOLALOVTOL LE YEDUOTA

epyacia.

Yegmwvapro: Me ta oepvaplo. TPOGPEPOVTOL GTO. EEVOdOYEID KAAES Ko

otafepéc merateiec. Or ydpor mpémelr va glval KoTtdAANAOL Yoo v
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unopécovv va oeEaybovv ta cepuvdpla. Axopo eival évag TpOmog mov
BonBd ta d1evBLVTIKG GTEAEY TOL OBACKOVV HE OKOMO Vo udbovv

KOADTEPQ TO, KOVOUPLO, GTEAEYT] TOVG TTOL EKTTALOEVOVTAL.

Forum: Ileptypdpel cuvavinoelg pe mavel slonynt®v. XopoKTnploTiko
aVTOL TOL cLvedpiov eival N emakorlovbia cuinong oV onoia pmwopet
vo AaPel péPog kol TO OKPOOTHPO. AVTOL TOL GULUUETEXOLV TIC
TEPLGGOTEPEG POPEC KABOVTOL GE O1OTAEELS £OpAVEDV 1 TPOTECIDV Ko L0
onavio. povo kabiopdtwv. Workshops.Eivar puéfodog ekmodevtikng
dwdkociog mov divel T OLVATOTNTA Y0 EUTEPICTATMOUEVT) HUEAETN Y10
Kdmowo ovykekpipévo Béua. H cvykévipwon avt) apopd cuvibmg 15-30

dtopa yio tnv Bertiotonoinon g EXIO00NG G€ KATO0 AVTIKEIUEVO.

5.7 OPTANQTEXZ XYNEAPIQN

Soppova  pe v Touvplotikny  Ayopd,2003, évag Pooikdg
TAPAYOVTOG TOL  OLUOPPAOVEL TOV  GLVEIPLOKO TOLPIGUO givol Ot
opyovetéc Tov ovvedpiov. Ot opyovmtég cuvedpiov dev amo@acilovv
Yoo TNV TPAYUOTOTOINGN TV ocvvedpiwv oOte  avaioupfdvouv 1
YPNULATOSOTNGN TOVS. AVTEG Ol EVEPYEIES OVIKOLV GTNV OPUOSIOTNTA TMOV
eopéwv TV ovvedpiov. Eivar ta guoikd mpocomma 1 €moryyEAULATIKES
EVOCEIS 1 Oupopeg TtovploTikéG vanpeciec 1 Etopleg onpociov
2yxéocewv, MOV avoAoUBdvovy TNV opydvmdon Kol Tn OlEiplon Twv
oLVESPI®V Y10 AOYOPLACUO TOV POPEDV.

To kvplotepa KOOKOVTIO TOV OPYOVOTOV Elval 1) ETIAOYT TOV
TOVPIGTIKOD  TPOOPIGHOV  KOL  TOV  GLUVESPLOKOD KEVTIPOL T TOL
Eevodoyeiov mov 0100£TEL GLVEIPLAKOVS YDPOVG ,1 ETIAOYT] TOV GLVESPOV
Kol Tov peyéfoug Tov cuvedpiov, 1 ETIAOYN TOV ¥PAVOL Kot TG OEPKELNG
TOL ovvedpiov, N emAoyn TV Bepdtov N TOV ekdnAwcenv mov Oa

AaBovv ydpa Katd T O1dpKEL TOL GLVEIPIOV, 1) ETIAOYN TOV EICT|YNTOV,
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0 KOOOPIGUOC TV EMGITIGTIKOV VANPECIAOV, 1 YVOOTOTOINoN Kot
TpofoAr] TOv ocvvedpiov 1 VIOOEIEN YOPNYDV KOl YEVIKOTEPA T
opyGvwon, M emifleyn ,0 GLVIOVICUOG Kol O €AEYX0G OA®V TV
TPOGLVEOPLOKDV KOl HETOGVVEIPLOK®OV gpyaciav. Ot opyavotéc TV
GLVEOPIMV SLOKPIVOVTAL GTIC TOPAKAT® KATNYOPIES:

®opeic Tov Xvveopiov: Eivar apketéc ol mepurtdcelg 6mov o1 Qpopeic
TOV GLVEIPIMV TOL TPAYUATOTOLOVV £V GLVESPLO avorapfBdvouy Kot TV
OpYAVMOT TOV GLVEDOPIOL YPNCLOTOLDOVTAS O1KO TOVS TPOoSOTIKG. Otav
ol Qopeic kKavovv moAAAL cuvedpua ,0eomilovv opyavikég oevBvvoelg M
TURUoTe. M ypaeeio | emtponéc cvuvedpiwv ,0mov avorapfdvouv v
opyGvwon cuvedpiov. Avtd cvufaivel Kupimwg 6Tovg _MUOGLOVE POPEIC
ocuvedpiov Kot otovg Otebveic kol TOYKOCUIOVS OPYOVICUOVS TOV
TPAYUOTOTO0UV TO peYdAa 01e0vi GuvESpLaL.

O gnayyelpoatieg opyavotés cuvedpiov Eivar ta puoikd npdcwma M
0l €TOPIEG TOV ACYOAOVVTAL OTOKAEICTIKG KOl KOTLL ETAYYEAUO UE TNV
opyGvewon ocvvedpiov kol Agrtovpyodv  cuvilog UHEGH  ypopeiwv
onuociov oyécemv. opupova mtail pe t Tovpiotikn Ayopd, 2003, ot
0pYOVOTEG GLVESPIMV dlaKkpivovTol AVAAOYO LE TIG EOIKOTEPES EPYOTIES
TOL TTPOAYUOTOTOOVV ¢ £ENG:

@ Xta Convetion Bureaux mov givot to ypageio mov yvopilovv tovg
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGUOVE KOl TO GLVESPLOKA KEVTPA, Yvopilovv to
TPOLOVTA TOVG KOl TIC TYLEG TOLG KOl KAVOLV TPOGPOPES GTOVS POPEIC TV
oLVEOPI®MV TTOV aValNTOVV TOVG KATAAANAOVG TOTOVG TV GUVESPIMV.

@ Xta Meeting Planning Groups (MPG) mov &ival ot emtponéc 1
T TPOGOTO GTA OMoiol Ol QPOPEl Twv ovvedpiwv avabétovv v
0pYAvV®OT TV cLvedpimV. AVTEG O1 EMITPOTES 1| TOL TPOCOMO. UTOPEL Vo,
amoteAoVVTal omd 0EAOVTEG VITAAANAOVE TOV POPE®V 1] VO OITOTEAOVVTOL

and emoyyeAotieg opyavmtég cuvedpiov mov eival ot VTEAANAOL TV
QopEmV (0pyaviKo TUNLLW).
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@ Xe évav PCO(Professonal Congress Organized)oniadn, évov
eEwtepkd emayyeipotio opyovot cvvedpiov .O PCO umopel va givor
(QLGIKO TPOCMNTO 1M €TOPi TOL AVOAOUPAVEL TNV OPYAVMOT KOl TN
dlayeipion evoc cuvedpiov og OAO TO GTAOLO TOV.

@ Tao Xoveoprokd Kévrpa: To peydho Kot o0TOTEA] GUVESPLOKA
Kévipa kot Egvodoyeio mov O1BETOLY GLVEIPLOKOVS YDPOVS TOAAEC
Qopéc avoraufPdvoov TV OAn 0pYdvmorn ToV GLVESPI®V amd TO Vo
neplopilovionl oV TOPUYOPNOCT TOV YDOP®V TOVE Kol TOV €EO0MAIGLOV
TOVG GTOVG POPEIC 1] 6TOVG 0PYAVOTEG cuvedpimv. Ta cuvedplakd KEVTPA
elvar o1 mo e€wdnuoveg opyovotég ovvedpiov yurl €yovv  ocav
OMOKAEIOTIKY] OMOGYOANGT TOLG T oLVESPLR ,Apa Obétovy NV
OTOPOUTN TN EUTTEPIN TIC AMAPOITNTEG OLOTKNTIKES TKAVOTNTES KL YVAOGCELS
uoli pe to amopaitnTo TPOCHOTIKO Kol TOV avaykKoio €E0OTAIGUO, TOv
EYYVAOVTOL TNV EMLTLYT SEEAYMYT TOV GUVESPIWV.

Jd Ov opyovotés To&wwiov (Tour  Operators, ToaéoimTikd,
Ypo@eia): Apketd ToEO®TIKA ypapeio, TOov £xovv oav PAGIK TOLG
dpacSTNPOTNTA TNV TAPOYWOYN TOVPIGTIKMOV TOKETMV TOL OPYOVOUEVOL
TOVPICUOV ,aVOAUUPAVOLY KOl TNV TOPUY®YN TOKETM®V GLVEOPLUKOV
TOVPICHOV UEGH oTo omoio mepthapfPdveror kKo 1 opydvoon Twv
ocvvedpimv. 'Exovv mpocohdfetl e£e1d1KevUéVO TPOSHOTIKO GTIV 0PYAvVEOGN
TOV GLVEIPIOV, KUPIOE amd TOV ELPVTEPO YDPO TOV ONUOCI®V CYECEDV
Kol ovoOAQUPBAVOUY €KTOC OO TO TOVPICTIKO HEPOC TOV GLVEOPLOKOV
TOVPICUOV Y10, TO OTOoi0 €lvarl EUTEPOL KO IKOVOL OOYEIPIOTEG KOl TO
KaBoapd cuvedplokd HEPOC TOL ,mov givol 1 TpoeToacio N deEaywyn

KOl 1] LETOGVVEOPLOKT] EKTIUNGT) TOV GLVESPIWV.

Me tov TpOTO 0WTO GTOYEVOVV GE KEPOOG TOL OEV TPOEPYETOL LOVO Ot
TO UOLVESPLOKO TOLPIOTIKO TOAKETO OAAA KOl Omd GAAEC OYETIKEG

JPACTNPIOTNTEG TTOV TO EEVTNPETOVV.
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5.8 XYNEAPOI KAI XYNOAOI XYNEAPQN

Ot oVvedpot kot 01 GVVOJOi TOVG, SIUOPPMOVOLY GE HEYEAO Pabuod
170 oLveEdIPLKO ToLVPIoUd O aplBuog Kol To €100G TV CLUUETEXOVTOV
amoPacileTal omd TOV POPEN. TOL TPUYLATOTOLEL TO GLVEDPLO, O OTOL0C
Kol VoA pUPBAvEL TNV VTOYPEMOT Vo ToVG TpookKaiécel .H emayyelpoticn
1010t T TOV GLVESPWV e€apTdTon ammd TO €I00¢ TOV GLVEIPI®Y Ko aTd TN
eOon TV Eopié®V MOV omoPacifovv TNV TPOYUATOTOINGCT TOVC
(Zoaxiavaxng ,2000).

To xpumpua, pe Pdon ta omoion emAéyoviar o1 GOVESPOL,
ocovoyilovtar  oto  akdAovBa:  KOpog, ONUN, VYNAO  KOW®VIKO
EMAYYEALATIKO ,0IKOVOUIKO KOl EMGTNLOVIKO VITOPaOPO T.).EMOTHULOVEC,
KaOnyntéc ,texvokpdrec, KoAMTEYVESG K.4.., Ol OmMOi0l TPOAYOLV TO
oLVEOPLO AOYO ™G B€ong Kol NG KOWMVIKNG Topovcsiog Tovg, &ivol
mpdOvpol va amodeyfodv To. CLUTEPAGLOTO TOV CLVEOPIOV, GAAG Kot
cuvepydowol  ,kotd TNV wopadoyn  TVYOV  CQOAUATOV  TOVC.
XopoKTnploTikKo TV GLVEIP®V givar OTL eival KaTallouévol ekmpdcmTOol
TOL GLVOAOL 7OV ekmpoowmovy. Ov clhvedpor &ivar cvvbog T
emrTuynUEVO oTeEAEYN ToLv KABE GLVOAOL T ool OlaKpivovTol amd TIC
EMOYYEALOTIKEG TOVG EMOOGELS, TN YEVIKN KOl €01KT] HUOPO®OTN TOL
dwBétouy, ™V £€viovn KOWMVIKY] TOLG GULUUETOYN KOl TTOpovciol ,Tn
yAwoooudfeld tovg , v KoopomoAitikn eumepion tovg (Tovpiotiky
Ayopd 2003). Kdbe ohvedpog ,6€ €vo. GUVEIPLO ,AVTITPOCMITEVEL L0,
EMGTNUN, WO ETLEIpNON, Lo eToupio, EVOV OPYOVIGUO, £V KOUUO, Lo
YOPOL , U0 ETOYYEALATIKY £VOOT), Lo ORdd0 avOpdT®mY Kol YEVIKA £va
KOWV®OVIKO, OWKOVOUIKO, TOMTIGTIKO GUVOAO ,TOTKO, €0vikd 1) O1ebvéc.
Exoppalet tic andyelg tov GuVOLOL TOL AVTITPOCOTEVEL ,TOPABETEL TNV
OTOITOVUEVT] EMICTNUOVIKY] 1 EMOYYEAUOTIKN YVOON Kol TEpa Kot

dwfétel Vv KOTGAANAN TpocomiKdTNTO Ko TNV e€owkeimon UE TIC
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TPOKTIKEG EVOC GLVEOPIOV, Yo VoL GTNPIEEL TIC AMOWELS TOV Kol Vo KAVEL
oeOn T TV TOPOLGiK TOV GTO YHPO TOV GLVESPIOL AV Kol 01 GLVOOOL
dev ovppetéyovy kabBoAov oe cuvEdpla M Exovv TAPO TOAD IKPN
GUUUETOYN ,OVOTTTOGGOVV EVTIOVI] TOAITIGTIKY] KOl TOVLPICTIKY] Opaom
OTOVG EVOLIUECOVS YPOVOLG 1 GTNV apyN KOl GTO TEAOG TOL GLVESPIOV
Eve  potpdlovtor poali pe TOvg GLVEIPOLS TA. TOVPICTIKA, KLPIWG
mpoidvto NG Yopag mpoopiopov. Exer exktyundet 6011 0t0 72% TtV
TPOYUOTOTOLOVUEVOV GLVEIPIMV ,01 GHVEDIPOL £XOVV GLVOOOVE Kol UOVO
010 28% TtV cvvedpimv o1 GuVEdPOL dev £xovv cuVodovS Ot Popeic ,ot
0pYOVOTEG CoLVEOPIV ,KOOMG Kol 01 LIEVOHVVOL GLVEIPLOKDY YDPWV,
AVTILETOTILOVV U 1810{TEPT TPOCOYT TOVS GLVOSOVS, PPOVTILOVV Y10 TNV
S0GKED T TOVE KO TO, YDV, TOVS, TPOSTAOMVTOGS VO IKOVOTTO|GOVV LLE
KéBe dvvatd Tpoémo TIG avaykeg Ko Tig embopieg tovg. Ot Guvodol Twv
GUVESP®V £XOVTOG TEPLGGOTEPO YPOVO GTN O1dOECT TOVG TPAYUATOTOOVV
VYNAN TOLPICTIKY OOTTAVY] TOL OLPOPA GTIC OPYUVOUEVES EKOPOUES ,OTIG
ayopEC, OTA MHOVGEID KOl YEVIKOTEPO, KOAVOLV YPNON TEPLGCOTEPWOV
VANPEGIOV a0 oVTEG oL TapEyovv to Egvodoyeia. Ocot kataptilovv
OLUVESPLOKE TOKETA, OPEIAOVY VO TPOGPEPOVY TOKETO EAKVOTIKGE LE
VYNAN TTOOTNTA TOPEPYOUEVMV VINPECLAV, OPTIOTNTO EEVOOOYELNKDY
KOl GUVEOPLUKADV EYKATOUOTACEDY KO £VOL TPOYPOLLLO, ELTAOVTICUEVO ,LLE
eEmoLveEdPLaKES dpaoTnPLOTNTES ,0mMG £ivarl 1 youyoyoyia 1 dtuckédao,
1 CUUUETOYN GE TOAITIOTIKEG KOl KOGUIKEG EKONAMGELS. XTN TTPAEN ,Evog
oLVEDPOC UEVEL EVYAPIGTNUEVOG atd €va GLVESPLO OV gvyoplotndel o

GLVOJSOC TOV.

5.9 XPONOI XYNEAPIQN

2OUQOVO LE EKTETAUEVEG TAYKOGUIEG EPEVVES KOl GOLO®VA LE TO

otoyeia g ICCA, n mieovotnta twv cvvedpiov €xel ddpkelo 3-8
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nuépes. To 39% twv ocvvedpiov Exel péon ddpkela 2-3 NUEPES VD TO
42% dwpkel 4- 5 nuépeg kar to 10% 6-8 nuépec. Mo to 9% tov
cuvedpimv olapkel po nuépa OTOV Kot YopaKTNPileTol GTNV GLVEOPLOKN
opohoyia, muepida. Emedy ov  epyaciec twv  ovvedpiov
TPUYLOTOTO0UVTAL GLVIOMG OTIS EPYACULES MUEPES, KATO10G aplOuog
cuVEdpWV Tapateivel TN ddpKew Tov TaEood Tov 1 epovtilel va
Eexwvnoet vopitepa, alomoidvtag kot o Xaffatokvproko. Kt té€toto
euowkd, avéavel oe KABe mepimTon TN OIPKEW TOPOUOVIAG TOV
ouvedPOKOD TOoLPioTOL KOl TN TEMKN TOLPIOTIKY] TOL domdvry. O
oVVESPLOKOG TOLPICUOC Oewpeitonl OVTIETOYIKT EVOALOKTIKY ULOPON
TOVPIGULOV, Kol TPpayHaTonoleital cuvnBmg v dvoiEn kot to eOvorwpo,
dNAadn oty evoldpecT TovploTiky] enoyn. Tnv dvoién kot 1o eOvoéTmpPo
yivovtar 1o 74% tov cuvedpiov, eved uoévo to 21% yivetor 1o KaAokaipt
Kot To 5% to YEdVL.

Ta cvvédpila mpémel va emavarapPdvoviar 6co yivetar cuyvotepa.
YMuepa vroroyiletar 6TL 10 40% TV cuvedpimv sivar etnola, o 25%
yivovtal ka0e ypovo, 10 25% yivovtor kabe 3,4 1 5 ypovia ko to 10 %
yivovtar povo o @opd ko oev emavalappavovror. H dbpxela twv
cuvedplov KoODOG Kot 1 TEPLOAKOTNTA TOVS AmOPAcileTtol amd TOVG
@opeilg Tovg mov avoarappfdavovuv to Kdéotog Tovg. Ko emedn) to katd
NUEPO KOGTOG elvar peyddo m ddpkela TpEmel va eivar 660 yivetarl pikpn
0€ OLVOLOGUO TAVTOTE HE TO EMOIWKOUEVO OTOTEAECUOTA  TOV

ovvedpiov.(WTO, 1997).

5.10 MET'EGH XYNEAPIQN

"To péyebog evog ovvedpiov kabopiletar amd tov aplud TV
GUVEIPOV TOV GLUUETEYOLY GE OVTO. €V LITAPYEL TLMIKO UEYEDOG Y

Kémolo ouvédplo. Xtoryeion mov emnpedlovv to Pabud GUUPETOYNG KO
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Kot eméktoon to TeEAKO péyebog tov cuvvedpiov eivar to péyebog tov
QopEa KAT® amd TNV aryido TOL OTOI0V TPAYUOUTOTOIEITAL TO GVVESPLO, O
BaBUoc GuYVOTNTOG TOV O GUYKEKPUYLEVOS POPENS OLOPYAVAOVEL GLVEIPL,
0 Babuog evolapépovtoc tov BEHATOC TOL GLUVEdPIOL, O TOTOG Kol Ot
EYKOTACTAGELS OV EMAEYTNKOV KaBMG Kot o1 nuepounvieg deaymyng
TOV. XVyKekpiuévo oouemva pe T vouobeosia (Kown vmovpyikn
amopoon 23908/9.4.91/OEK208/B) mov kabopilel Tic mpodioypapés Tmv
oVVESPLOKDV KEVTPOV, Kabopiletor To Héyebog TV cuVESPi®V.

'Etot dwokpivovtal Ta pikpd cuvédpia ota omoia cvuppetéyovyv 200-
500 ovvedpot, to pecaion cuvédplo ota omoia cvppetéyovv 501-1200
oLVEDPOL KO TO. peydha ouvédpla ot omoio. cvuuetéyovv 1201-3000
ovvedpol. ZOUPOvVa pe aut ™ odkpion kot v épevva e ICCA v
TV ovvedploKn ayopd to 92% twv cvvedpiwv VIAyETAl OTIS TEGGEPLS
npmteg Karnyopieg (Léxpt 1000 cvvedpot) kat povo to 8% tmv cuvedpimv
&xel dvo tov 1000 cuvédpwv, evd TO HEYOADTEPO LEPOC TMV CLVEIPIMV
(65%),m0v aVTITPOCOTEDEL T EMYEPNUOTIKG GVVESpPLaL ,Exel uEypt 250

GLUVEDPOLG.

5.11 TOIIOI AIEEATQI'HX XYNEAPIQN

210 GVVESPLOKO TOVPIGUO Gav TOTOL TOV GLVESPIMY EvvoovVTaL,
TPAOTOV O YOPOC HUEGO GTOV OTMOI0 TPOYLUTOTOOVVTIOL TOL GUVESPL, KO
dEVTEPOV O TOVPLGTIKOG TPOOPIGUOG O 0TOTI0C PIAOEEVEL TOVG YDPOVE TWV
ocvovedpiov. Ooov agopd TOLE YOPOVG HECH OTOVG  OTOIOVLG
TPUYLOTOTOIOVVTAL TO GLVESPLD, Ol MO CVIUTPOCMOTEVTIKOL OO OVTOVG
glvol To oVVESPLOKA KEVIPA, TOV ONOIMV Ol TPOOOYPUPES OVEYEPOTG
(6éom, wuéyebog, efomhioudg kotnyopieg K.Am.) €xovv Oeomiotel
vopofetikd. O peydAog movoKEPAAOG OU®MG Yoo Tov vmrevduvo NG

opyavmong &vog ovvedpiov eivar 1 emthoyn tov TOTOL, OmMOL Ba
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wpaypatomombet n ekdNAwon. Anradr Evag TPoopIoUOS Yo Vo ETAEYEL
Vo @LA0EeVNOEL EKONAMOELS ,TPEMEL Vo, €XEL KATONL YOPOKTNPLOTIKA
yvopiopoato o omoio TapdAANAN aroTEAODV Kol Kpltnplo TpoimoHicelg
vy TV emloyn tov. Ot Tpoimobécelg yo va mpotiundet évag toémog yia
™ Oowaywyn ovvedpiov Kol ekONA®cemv  elvar ot akOAlovbeg

(K.Kpapapitng,1992):
1.To xooT0C

To k66T0¢ Y100 TNV TParypatomoinon g ekdniwong Oa mpémet va
AapPdvetor coPapd vrOyn ce GLVAPTNCT UE TO YPNUATO OV €ivor
dBéoo va Eodevbel. H kahdtepn Adon ivan n avalitnon tov tepmvov

HETA TOVL OQEAPOV. ANAadn KaAn emtAoyn oAAd Oyt akppn.
2.EVkoAin wpécPfaon

H Ymoapén peydrov, o1eBvoig agpodpopiov elvar amapaitnto Kprrhplo
otav avapévovior chHvedpol omd 10 eEMTEPIKO 1 Omd AALEG TEPLOYES TNG

AOPOG.
3.H Ymapén cuvedproknig vrodouns

O opyoveotig ™ eKONAOONG TPEMEL VO YAYVEL Y10 TPOOPICUOVS HE
ovvedplokd KéEvipa N Eevodoyeio pe TNV KOTAAANAN vmodoun Yy
euoéevio  ovvedpiov ko ovvavtioewv.  Otav  avapévovrot
GUUUETEYOVTEC OO TO €EMTEPIKO 1 Amd AAAEC TOAELS TNG YDPOC, Elvan
KOAOTEPA M KpATnon Tov dopatiov vo yivelt oto Eegvodoyeio mov Oa
mpaypatomombel 1 ekONAOON OGTE Vo OTOPVUYOLHE YAGUYO YPOVOL
W0loitepa ota. UEYAAD  OOTIKA KEVIPA AOYO TOU  KLKAOPOPLOKOV
npoPAquatog. Anradn o xpdvoc mov Bo e£otkovounOel Yoo LETOKIVIOELG
HeTa&D oV EEVOSOYEIOV KOl TOV GLVESPLAKOD KEVIPOL €ivol TOAVTILOG

Y10 YOAAP®ON N Y10 AAAES OPACTNPLOTITEG.
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4.H aiyln (image) Tov mpoopiopov

Ov mpoopiopot pe 1dwitepn aiyAn elvor kot eikvotikotepot. [
TOPAOEYUOL Lot TTOAD KOAN €TAOYT Yo €va 10Tptkd GLVEDIPLO 1 Nuepida
elvon 1 Ko n matpida tov Inmokpdtn tov matépa g WITPIKNG, EVO Y10

L0 TOATIOTIKY EKONA®OT) 01 AgAQOL.

5.A100£0T0,00VETOTNTA Y10, HLOOCKED UG KO AVOY VYN

[Teproyég pe ddpopa a&lobéata Onwg apyaia pvnueio, LOLGELQ ,PLOIKY

OHOPPIYL Kol SUVATOTNTO Yo VOYTEPIVI] OlOKEDNOT ,EYOVV  UEYAAO
GLYKPITIKO TAEOVEKTNLO MOOTE VO TPOTIUNO0HV amd Tov opyovmTy ,Koddg
B dcovy v gukapios GTOVE GVVEIPOVG Kol Y10 AALES OPACTNPLOTNTES

TIG NUEPES TOV GLVEDPIOVL.
6.IToAMTiK1| €V6TAOLI0 KOl EYYUNUEVES VT PEGIES AGPAAELNS

To Bépa TG acEAAELNG OTIC HEPEC WOG TPOTEVOV TOPAYOVTOS Y0l TNV
emAoyn tov Témov. 't avtd to Adyo emAéyovion TOMOL LE TOALTIKN
€VOTADELN. ZVUTEPUACUATIKG 1 EMTUYNUEVT] €MAOYR] €vOG TOMOL Yla
de&aymyn ovvedpiov omoteAel GUVIGTOUEVT] TOAA®V TOPAYOVIOV Kot
ciyovpa dev givar g0koAn vobeon. 1lotdco Ta Tapamdve KpiTpla Eivor
YPNOWa vo. To AapPdvel vToOyn 0 E€KAGTOTE OPYAVAOTNIG GLVESPIOL

,GLVAVTNONG 1 NUEPIOAS , TNV PO TOV TPETEL VO, KAVEL TNV ETIAOYN TOV.
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KE®AAAIO 5
EPEYNA

EIZATQI'IKA XTOIXEIA

H mapovca épeguva mpoaypatorombnke otnv moin g Ilatpog
uetald 15 Moaiov kow 25 Moaiov oe oOvoro 12 Eevodoyeimv mov
TPOGPEPOMNKOY VO ATOVINGOVY GTO EPMTNUATOAOYI0 Hog He Bépa Tov
cuvedplokd tovpiopd oty Iatpa. H emhoyn tov Eevodoyeiwv £yve pe
Bdon ™ duvvatdtnTa TOV EEVOSOYEIOL VO 1OPYAVDOGEL GLVESPLN KOl KOT

EMEKTACT VO aoyOAN0El Le TO GLVESPLAKO TOVPIGUO.

XYAAOI'H AEAOMENQN

H moapovoa Epevva mpaypatoromOnke pe ™ Pondeia tng mOCOTIKNG
uebodoroyiag. Il ovykexkpyéva, oélomombnke 10 epyaieio TOL
EPOTNUATOAOYIOV, TPOKEWEVOL Vo eEacPaloTel peyaAvtepn alomoTio

KOl EYKLPOTNTO TOV OEOOUEVOV.

TO EPQTHMATOAOI'TO

To mpdto epevvnTiKd gpyoreio mov ypnoomombnke oy
ToPOVGU EPEVVO NTAV TO EPOTNUOTOAOYI0. To epoTNUATOAOYIO €ival
«EVO GOVOAO YPOTTMV EPOTICEDV GYETIKOV UE £V TPOPANLLAL, TIG OTOTEC
0 gpeLVNTNG amevBHVEL OUOIOUOPPO. GTA VTOKEIUEVA TOL OEIYUATOG, LE
OKOTO VO GUYKEVIPMOOEL TIC OvVOYKOiEG €peLVNTIKEG TANpoopiec. Ot
EPWOTNGELS OVOPEPOVTAL GTIC YVAOELS, TIS YVOUES, TIG TPOTWNOCELS, TO
EVOLOPEPOVTO, TO GLVAICONUATA, TIC TPOGOOKIES, TIG 0TAGELS, TIC aieg

KOl YEVIKA OTO, OPOKTNPIOTIKA OAOV TOV OYEDV TNG TPOCOTIKOTNTOG
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TOL OTOHOV KOl OT] OCUUTEPLPOPA TOL G€ TPOKADOPIGUEVES

KOTOGTAGELS.

EPEYNHTIKA EPQTHMATA

Eivot apketéc o1 vmodopés 1ou cuvedpPLaKoD TOVPIGUOV TS YOPUG;

Kot méco ypnoipeg eivar ot vwodopég mpodcPaong 61o d1dikTvo 6To
oVVESPLOKO TOVPIGUO;

[Tow glvar n yvoun tov epommbéviov yia v wavotnto g [dtpog

VoL OVATTTUEEL GUVESPLOKO TOLPIGUO;
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AITIOTEAEXMATA EPEYNAX

1 Ymapyet Katd Tn yvoun odg TANPOTNTO OTIS LTOOOUES TNG

TEPLOYNG GOG Y10 OPYAVMOCT) GLVEIPIMV;

NAI 8 | 66,66667
[0) (| 4 | 33,33333
12
100 -
90 -
80
70 -
60 -
50 A
40 -
30 A
20 -
10 - Ay
0 . :
NAI ‘OXI

To peyadvtepo m0oc0otd TV gpwTOoVUEVOV Bempel Tmg T0 Eevodoyeio
TOVG KOAVTITEL TIG AVAYKEG TOL GLVESPLOKOD TOVPIGLOV.

O ovvedplaKdc TOVPIGUOC TOPOLGLALEL YEVIKOTEPO KPOTEPO
Babuo emoykdOTNTOC OO TO TOVPICUO GLVOAIKA KAOMG Kol ETOYIKN
CUUTANPOUATIKOTNTO UE TN HEYAAN LALO TOV YEVIKOD TOUPIGLOYD.

[Tepiodog aryung g ovvedplakng kiviong oty EAAGda givor to
tpiunvo Ampiiiov-Iovviov. AkolovBel 10 Tpipunvo lTovAiov-ZentepuPpiov
kot 10 tpiunvo Oxtofpiov-AskeuPpion. H «ivmon 1o  1piumvo
Iavovapiov-Maptiov givon younAn, pe pepidto cvuykpiolo pe ekeivo Tov

YEVIKOD TOVPIGUOV.
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2. Yrapyet enapkeic eE0MMOUOC Y10 TIG AVAYKESG TV GLVESPIWV GTO

Eevoodoyeio oag;

NAI 7 | 58,33333
[0) (| 51 41,66667
12
100 -
90 -
80
70 -
60 -
50 A
40 -
30 A
20 -
10 - Ay
0 . :
NAI OXI

To 58,3 1ov epotodpevov Bewpel enapkel Tov eEomMopd Yo Tig
avhykeg tov ovvedpimv oto Egvodoyeio evd 1o 41,6 Bewpel mwg o
eEomMopdg dev elvan Emapkeic.

Ot véeg TevoroYieg £(0VV MG GLUVETELD VAL YIVOVTOL TOL GLVEIPLA TTLO
KOIVOTOUIKG GTNV TEYVOLOYIKT Tapovcia Tovg Kot oty ONn-line gyypaon
TV cLVESpaV. H Bropmyavia tav cuvedplak®dv KEVTIPOV gival pid amd Tig
npwteg oty Evpdnn, n omoia epdpuoce t cuyvn ypnon tov broadband
Kol TG oaovpuatng teyvoroyiog pe Ttomikd  Oiktvo(LAN) yo
NAEKTPOVIKEG TOPOLCLAGES OTO OwdikTLo.  AVvTd emTLYYXAVEL TN
ONUOGIELON TOV TPOKTIKOV, EMITPENEL TIG OAAAYEG TNG TEAELTOIOC
OTIYUNG KOl BEATIOVEL TNV ETIKOWVOVIO TOV GLVEIP®V TPV KOl PETA TN

GLVAVINOT).
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3. H emyeipnon oog mopéyer otovg mEAATES TNG OvOLTY

npocPaocn 6to 0100iKTVO;

NAI 11 | 91,66667
oxXil 1] 8,333333
12

100 -
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -

10 | Ay

NAI (0)(]

ZVVTPUTTIKY] TAEWOYNOI0 TOV EpMOTOVUEVOV TNG TEemS Tov 91,6%
TOPEYEL OTOVS TEANTEG TNG avolyTr] TpdcPactm oto ddiKkTvo, Evavtl
8,33% mov dev dabéTet.

Av xaveig mepropiotel oy €£€TAOM TOV GLVESPLAKOD TOVPIGLOV
otv EAAGSa, pévo amd v dmoyrn tov aplBpod TV ETCKENTOV, M
TPOT EVIVTTOOT] €lvol OTL 1) oHacio EIvVOL TEPLOPIGLEVT).

AV OUm¢ cUVEEETAGTOVV Kal AALEC TOPAUETPOL, OTTWG 1) GUYKPITIKA
av&NUEVT TOLVPLOTIKT SOTAvVY AvE GLVEOPLOKOV EMIGKENTN, 1 GLUPOAN
TOV GLVEOPLOKOV TOVPIGLOV GTNV HEIMOT] TNG EXOYIKOTNTAS, 1| OO OGN TOV
dtveton amd TIC GLVESPLAKES EKONAMGCELS TN {1)TNOT YEVIKAOV TOVPIGTIKDOV
VINPECIOV K.O., Kol ov AdPel Kaveic vmoyn 0Tt 1o péyehoc tov KAAdoL
otV YOPO Hog givor akoun LOAAoV HETPLO Kol Ta TEPODPLO TEPUUTEP®
avOTTUENG OMNUAVTIKA, TOTE YIVETAlL GOPEC OTL M TTPOGPOPE TV
CLVEOPLOK®OV OPACTNPIOTHTOV GTNV OVATTUEN TOV TOVPLGTIKOD TOUEN

umopei vo amofel 0VGIHOELS.
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4. Yrapyer opyovopuéviy EKTAIOEVGT] Y10, VEOTPOSAAUPavopevovg

VTOAANAOVG;
NAI 5 | 41,66667
oXI 7 | 58,33333
12
100 -
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 - A
0 . .
NAI OXI

To 41,6& 1tV gpomtovuevov Bempel OTL VIAPYEL OpyovoOUEVN
ekmaidgvuon ylo veompoosAapfovouevoue vraAlAovg Evavtt tov 58,3%
oL Bewpel 611 dev vILdpyeEtL.

[Mpotapyikodg okonds kdbe popéa oL TPAyUOTOTOIEL VoL GUVEIPLO
(ko1 emopéveg, ovolouPdver T oyetTikn damdvn) sivol 1 emdioén
KAmo1ov 0PELOVG LKpoD 1 HeYOAOV, dupesov 1 Epupecov, Ppayvypodviov
N pokpoypoviov. To 6pelog avtd umopel var eival ypnuatikd, AL Kot
dvlo M KOWOVIKO, OmmOC T.y. OENUN, iIMmage «kAT. 1N akoun Kot vo
toutileton pe pio vanpecia M dwdikacioo my.  ONUOCIEG OYECELG
dnuocidmrta k.a.  KdébBe ocvvédplo, mephapfdvel kot dgvtepedovTeG

okomo¥g, emiong amopoitnTovg pécwm tev omoiwv Oo emitevydel o
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TPOTOPYIKOS (T.Y. TO OVTIKEIUEVO TOV cLvEdpiov, TO omoio kabopiletan
OTOKAEIGTIKA OO TOLG QOPElC, Ol EMICTNUOVIKEG OVOKOWMOEL, T
TPOGEAKLOT VEOV TEAATOV, TN €mOEEN €vOg MPOIOVTOG 1| MG VEOS
VIINPEGIOG OTMOTEAOVY UEPIKOVS OEVTEPEVOVTEG OKOTOVC). €2C TPOG TOV
TOmo, elval eovepd, 0Tl kabopiletar amd TO AVTIKEIPLEVO TOVL GLVESPIOV

Y. AVAAOYO LLE TO YE@YPOUPIKO KPITHPLO K.0L.
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5. [Mooa cuvédpra avarappavetor To ypovo;

lewg 5 4 | 33,33333
6 £éwg 10 1] 8,333333
11 éwg 15 5 | 41,66667
15 kau
avw 2 | 16,66667
12 100
100 +
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
=8 > 4
0 . . .
NAI (0)4

To 33,3 % tov emyspnceonv avorlopPavel kotd péco o6po 4
ocuvédpla to ypovo. 5,33 lovvédpio, 41,6% 5 cuvédpla eved 16,6% 2

oLVEDPLL TO YPOVO.

H EAM\dda duotuydg dev cuyKataA&yetor HETaED TV YOPOV TOV
EXYOVV OVOTTTUEEL LE EMTLYIO TO GLVEOPLOKO TOVPICUO, €lTE pE TNV Evvola
TOL 0pOUOD TV PeYOADTEPOV LEYEDOVG GLVESPLOK®OV EKONADCE®V, TOL
kataypdeovion and v ICCA, elte pe v évvola Tov pePdiov g 6To
TOYKOGUIO 1 TO EVPOTAIKO GVVOLO TMV GUVESPLOKDV OPUCTNPLOTHTMOV,
ocopeova pe v o yn.  H EAAGda eaiveton va cuykevipovel to 1-

2% 10V ocLVOAKOD aPIBUOY TOV GLVESPLIKDOV EKONAMOCENMV TOV
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katoypdeovion omd v ICCA ta mpoécpata xpovia, uéyebog cuykpicio

ePimov PeTall AA®V Yowpmv kot pe v Ioptoyaria kot to IopanA.
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6. IToteverar 6T n woA ™S IdTpag EvOEiKVUTOL Y10, GVVESPLOKO

TOVPLGNO;
NAI 12 100
OoXI 0 0
12 100
100 -
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 - y 4
0 . :
NAI oxi

Olot ot gpotBévieg Bewpodv v Ilatpa katdAAnio pEPOG yio
oLUVESPLOKO TOVPIGUO OUMC TO 0TI TOV QOIVOUEVODL GUYKEVIPMOTG
YOUNAOV 1 LYNAOD pEPOioL TNG GLVESPLOKNG Kivnomg umopel vo
nowihovv. Daivetal GPUMS Vo GLVOIEVOVTAL KOTH TOV KUPLO AGYO LE TOVG
GUCYETICUOVG UETAED TNG YEMYPUPIKNG KOTOVOUNG TOV TNYOV (NTNomng
YL GUVESPLOKES VINPEGIEC KOL TOV YOPAKTNPIOTIKOV TN OO TNV o
HEPLE Kot TV TPOSTOOEIDV aVATTUENS TG TPOSPOPAS TOV €100V AV TMOV
TOV LINPECIOV omd TNV GAAAN. Me dgdopévo tov mAnbovoud n (tnon
VANPEGLDOV GTO GLVEIPLOKO TOVPIGUO e€apTdtan o€ peydAo Babud amd to
eninedo doPimong Kot TNV OIKOVOUIKT] KOl KOIWV®OVIKT] 0pYEvmoT, Kot Oyl
and tov Babud edikevong otov YeviKO Tovpiopnd. o Adyovg mov &xovv
Vo KOVOUV UE TO KOGTOG OAAQ Kol HE TNV @UON TOV GLVEOPLOIK®V
EKONADGEMY, GUYKPITIKA LEYAAO HEPOC TOVG TEIVEL VO YIVETAL GTNV YDPQL
npoélevong g (nTnong.
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YYMIIEPAXMATA- ITPOTAXEIX

Xopeonvo pe v mapoamave Epsvva 1 [atpa £xel T1g dvvatdTnTeg
va yivel évag KAAOG TPOOPIGUAG GUVESPLOKOD TOVPIGHOY. AvTo BEPaia
npodmobétel T opiEn g molteiog kabmg ko ™ Pondea OAwV TV
TOTIIKAV TOPAYOVTOV.

O ovvedpokdg tovpiopdg amoterel Bépa vyiomg onuaciog yio
TNV OWKOVOUIKT], KOWMVIKY Kol TOAMTIKY avartuln kdbe ydpoag.
Ewwotepa yioo v EALGOa 1 TpoPforr] TG 010 TayKOGUIO GKNVIKO M
100VIKOG oLVESPLIKOS TPOOPIGUOS ATOTEAEL TPMTN TPOTEPALOTNTA GTNV
atlévta apKETM®V VITOVPYEI®V YL ELVONTOVS GE OAOVS AOYoVGS. 2oTdGO,
T TeEdevTaio xpovia Alya kot pikpd Prpata £xovv Yivel yio v TepOITEP®
gvioyvomn Kol avamtuén Tov, Tapd To Yeyovog pdAota Ott 1 EAAGOa
eaiveton va S100£TEL ONUAVTIKA CUYKPITIKE TAEOVEKTHLLATO EVOVTL GAA®DV
YELTOVIKAOV, OVTOYOVIGTIKOV Y0PV TS Mecoyeiov.

[Tépa Opmg amd ta Omowa tpofAnuata, 1 EALGSa amodetkvoetl uépa pe

HEPO TTOC SLOOETEL ONUAVTIKA GUYKPLTIKG TAEOVEKTHUOATO EVAVTIL TOV

AVTOYOVIGTAOV TNG Yo TNV avATTLén ToLv GLVEIPLIKOD TOVPIGHOV. AvTd
elva:
O dproteg KMUATOAOYIKEG GLUVONKES, LOVASIKY] (PLGIKT] OLOPPLA,
eCapetikn EAANvikn yaotpovopia, vynAod emumédov ¢raolevia,
voytepvi] Olokédaon, To oicOnuo acediciac mov volwbel o
EMOKENTNG GTNV YOPO HOS KOL QUOIKA 1) TOMTIGTIKT KOl IGTOPIKN
KAnpovould Tov cuvovtd Kaveilg oe Kébe yovid tng EAAGdOC.
Ot 60yypoveg VTOOOWES Kol piol GEPE Amd KOAL OPYOVOUEVES Kol
OVOKOIVIGHEVEG EEVOOOYELNKEG LOVADES, Kuplwg otnv ATTIKY],
Oeocarovikn, 1 XoAkidkn, v AreEavopodmoAn Kol TOAAODG

dAAovG Tpooplopnovs amd t Nnoiotikn kot Hrepwtik) EALGSa.
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H emrmoynuévn dwpydvoon tov Olvumoxkov Ayovov omd
YOpo poc, amoterel amodeln 6tt n EALGoa eivan oe 0éom va
dopyavmoet debveig exdnAmcelg peydiov peyéboug.

H EALGO0 dro0étel Aoy Kdmola a&lOAOY GLVEOPLOKA KEVIPO GE
YVOOTOUG TPOOPIGHOVG  avayvyns m.y. Podo, Kpnm, Ko,
Oeocarovikn, AOMva, Xoaikidkn, AAeCavdpoOTOAN KTA.

O emayyeALOTIOUOG TOV KATOEIMUEVODVY YPaPEimV d10pyavmong
ouvedpiov mov Oyt UOVO UTOPOVV VO JOPYOVAOGOLY QYooY Eval
oLVEDPLO, OALA ®G HEGOYELOKOC A0OG, OIVOLUE KAl TNV Yoy HOG
yw vo otepBel éva ovvédplo pe emrvyia. Ov ‘EAAnveg PCOs
dlnBétouy €EEIOIKEVIEVEG YVOGELS Kl TOADYPOVN eUTmEPio Ko
otav avolapfPdvouv Ty S10pyavmoT) GLVEOPIOV Kol EKONADGEMV
OTOGTOVV TAVTOTE KOAUKEVTIKA GYOALO.

[Mapddiinia, apketol eivon onuepa ko ot 'EAANvec emayyeAporieg

TOV GUVEDPLOKOD TOLPICUOD 7OV, OEOTOLDOVTING TIG OVVOTOTNTES TNG

TEYVOLOYIOG, ETEVIVOVV GE VEEC EQOPLOYES KOl OLPOPOTOLOVY TO TPOTOV

TOVG, TPOoeYYILovTag KaTd avTO TOV TPOTO VEEG OYOPEG.

HNPOTAXEIX

1. Ztoyevdpevn mpoPorny Tov EAANVIKOD GLVEOPLOKOD TPOIOVTOG GTO

eEmTEPIKO

["a v vAomoinon oG TG TPOTACTC, GUVOTTTIKA YPEGLOVTaL:

Apueon ovotaon Emtponng Xvvedpiaxov Tovpiopov, n oroia
Oa kataypdyel OAQ ToL TPOPALATA TTOL ATAGYOAOVV TOV KAADO, Oal

T0. pehetnoet ko Ba elomnynBel Aoels.
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O¢éomion mapdPorov yio kdbe cvvedplokn EKONAWOGCT, OCTE
T0 GUVOAO amd OVTA To. £5000. Vo daTedel Yo TIG OAmAVES TNG
wpofoins. Kat' avtov tov tpdmo, 10 kpdtog doev Ba yperochel va
aVIANGEL TOPOVE amd TOV KPOTKO kopPavd, agod oavtiv v
KPIG1UN ETOYN Yo TN YOPO Lo TOPOL dev datifevtar.

Data base 1 omoia 0o wepthapupdver 6Aovg 1 6YEdOV OAOVC
tovg decision makers ¢ aAlodamnc.

Xapa&n dtoypovikng Kol SIUKOUUATIKNG E0VIKNAG GTPATNYIKNG
Y0 TV OVATTTLEN TOL GLVESPLUKOV TOVPLGLLOVD.

Noa wpotafovv mpog vioBETNON KoL EQAPLOYY] GVYYPOVES Kol
gvEAKTEG HEB0SO1 TPOoPOANG TOL TPOTOVTOC.

Anuovpyior evog £ELTVOL  O1AOIKTLOKOD TOTOVL KOl EVOG
TAKETOV MAEKTPOVIKNG TPOPOANG, mov Ba eotidleTon Kupimg ot
«duvaTd yoptid» T cvvedplakng EAAGdaG.

Anpovpyio €BVIKNG GLVESPLOKNC TAVTOTNTOGS.

Aopydvoon fam trips avd taxtd ypovikd dacTHUATo XOPIg

KOGTOG Y10 TO KPATOG.

2. Anuovpyio Mntpomotikon Xvvedplaxov kot Exfeotarxov Kévrpov

H dnuovpyio evog cOyypovov, evEMKTOL Kol AEITOVPYIKOD ZVVEIPLUKOV

Kévtpov avaupifora Bo mpoceAkboel uéca o€ GYETIKA UIKPO YPOVIKO

ddotnua cofoapd cuvédpla peydimy peyebmv.

H emrtoyio tov ocvykekpluévov eyyelpnuatoc €ivor 0e00UEVN VIO TIC

Katwd tpodmobicelc:

®a olokAnpwbei cuvTOuaL.
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Oa AneBodV LTOYN TNV UETATPONT] TOV Ol YVOUES KO 1
eunelpia tov EAAvov Emnayyelpatiov Opyoavotdv Zovedpiomv
(PCOs).

H petatponn tov va eivor cOppovn pe to cOyypova Kol
AEITOVPYIKA KEVIPO, TOV TPONYUEVOV GUVESPLOKE YOPOV Kol Vol
ebumnpetel TIC aviykeg TV UEYOA®MV Kol TOALAVOpOT®V
EMOTNUOVIKOV ETAPEIDOV TNG Evpdang kat 6yt povo.

H mpoPoin tov otovg decision makers tng aliodamng vo.
apyicEL APKETE TPV OO TNV OAOKANPMOGT TOV £PYOV.

H tpoloylokn ToMTIK) TV GUVEIPIOKOV Kol £KOEGIOKOV
YOPOV vo, KopovOel oe Aoyikd eminedo Kot o€ KO TepimTwon vo

unv vrepPaivel oL TOV KEVIPOV TOV AVIOYOVIGTIKOV YOPOV.

3. Anuovpyia EBvikod Mntpmov, Becuobéton enayyéiuotog PCO kot

EVIGYLON TEPLPEPELOKDY GUVEIPIOKDV TPOOPIGLADV

H ompovpyia tov EOvikod Mntpoov Zvvedpimv, n omoio dev vrdpyet
oTN YOPO HOG, €lval amapoitntn Yoo TNV TEPAUTEP® OVATTLEN Ko TNV
evioyvuon Tov EMANVIKOD GLVEIPLOKOD TOVPLGLLOVD.

H dwdwocioo tov mapdforov, mov mpoteivet o HAPCO, umopel va
dtadpapaticel KoTaAVTIKO pOAO o1 Onuovpyio Tov Mntpmov, aeov Ha
amoteAéoel My TANPoeOpNong  ywo  OAo  TA  GUVESPLOL  TTOV
TPAYUOTOTOOVVTOL  TAVEAAADIKA, TPOCPEPOVTOC TAPEAANAQ  TOAD
OTMUOVTIKEG VTN PECieg oTN HeEAéT, oto Marketing kot oty avaivon Tov

cuvedplwv.

H Beocpobétnon tov EAlMveov PCOs. Avomoapktn oty EAAGSa,

etvar éva Ppo mov Bo evioydoel v okovouio g yopag, Oo
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aveBACEL TNV TOOTNTA TOV TAPEYOUEVOV GLUVEIPLAKADV VINPECUDY
Kol Oo TEPLOPIGEL OVOIAUCTIKA TOV EPAGITEYVIGUO GTOV KAADO.
Aploelg TV mepLpepel®V TG Yopac. TELog, ot katd Kaiiikpatn
neplpépeteg g EAMGSOG mpémel va Umovy Kol ovTéG GTO TOAD
oNUOVTIKO Kol {moyovo Guvedplakod moyviol eite pe ) onuovpyio
convention bureaus site pe ypogeio TpofoAng VIO T0 GLVTOVIGUO
tov EOT.
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ATAAIKTYAKEX ITHI'EX

1) www.visitgreece.gr

2) www.otek.edu.gr

3) www.grhotels.gr

4) www.tourism-development.gr

5) www.agrotour.gr

6) www.traveldailynews.gr

7) www.kathimerini.gr

8) www.statistics.gr

9) www.kepe.gr
10) www.e-lamia.gr

11) www.neokyma.gr

12) www.tovima.dolnet.gr

13) www.naftemporiki.gr

14) www.skrip.gr

15) www.haniotika-nea.gr
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