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IMPOAOI'OX

O oxomd¢ ™ TapoHoNg TTVYIKNG EpYaciog elval vo TPOGOOPIoTEL | GLGYETION
TOV TEPLPEPEINKDOV  AEPOSIPOMMOV UE TNV TOLPIOTIKN avamTuEn ¢ KdaOe

TEPLPEPELOKTG TEPLOYTG.

Yvykevipodnkav otoyelo emPatikng kivinong amd T apyein g Yrnpeoiog
[MoMtwng Agpomopiag €Tl OOTE v VITAPEEL £VOL GLYKEVIPMOUEVO OTOTEALEGLLAL Y10
to tehevtaio €. IIo ocvykekpévo GLAAEYTNKOV oToyElD £0MTEPIKNG KOl
eEmtepikng kivnong yia ta £t 2000 éwc o 2010 yia ta meprpepeloKkd aepodpopta.
®eccarovikng kot Hpakieiov v yia tov agpoitpéva g Podov amd 1o 1994 £wg
10 2010. Axopa avtAnoape ctoyeio yio v HeAETn Tov aepoApéva g Képrupag

T omoio d6OnKkav amd Tov K. Agpopevipyn Képrupag.

E&etdlovtor apyikd £vvoleg TOL TOVPIGUOV Kol OVOADETOL TO TOVPIGTIKO PALVOUEVO
KOl 1] GUYXPOVI] LOPOY| TOV EMIGNG 1 TOLPLOTIKY Propnyavia kol n dapOpmon| g,
MO GCLYKEKPWEVO OVOADETOL 1 EAANVIKY] TOLPIOTIKY Propmyovie oAAG Kol 1M
TAYKOGUO, O GULGYETIGHOG TNG TOLPICTIKNAG OVATTUENG HE TNV OIKOVOUIKN
avantuén. Emiong yivetaw n  avélvon SWOT oty €AAnviK) TOLPICTIKY|

Bropnyoavia.

AVOTTOGGOVTOL £VVOLEG TNG LETOPOPAS, 1| OVAYKN TOV 0vVOPOTOV Yo LETAPOPA, O
AOYOC Tov €mnPeAlovV Ol OEPOUETAPOPES TV EAANVIKT OIKOVOULN, Ol GEPOTOPIKES
petapopés oty EAMGOa ko to amoteAéopato g omeievbfépmong twv
aePOUETAPOPADV. AkOpo €EeTdloviol Ol OEPOUETAPOPES KOl O TOVPIGUOG GTNV

EALGda kaBdg kot ot AeBvig opyavicpoi [oltikng Agpomopiog.

INa 1o okomd g epyaciog efetdloviar ta mMEPLUPEPELOKE OEPOSIPOHIO Kot 1)
ovufPoAn tovg otov tovplopd g EAAGdOG, yiveton avapopd oto TEPLPEPELNKE
agpodpdo. TG yopos, kobmg mwg emnpealet M emPartikny  kivnon TtV

aepodPOiV TNV OKOVO LD TNG TEPLPEPELOG.

2N GLVEYELD TNG TTTUYLOKTG AVAPEPOVTOL OIKOVOUIKEG EVVOLEG TNG TPOGPOPAS KO
mg {mong oe oyéon HE TO TOVPOTIKO TPoidv Omwg emiong e&etdlovtor ot

TOLOTIKEG VINPEGIES GTOV TOVPIGUO.




Mo v ohokApwon g mopovcas TTUYIKNG EpYAciag &yve HeEAETN NG VGOV
Képrvpag avthaoviag otoyeio yioo v emPotikny xivnon tov agpodpopiov
UEAETMOVTOG TNV OLKOVOLIKT dpacTNpOTNTA KOl TWS SIOUOPPOVETAL TO aKOOAPIGTO
evikd mpoidv péoa oamd TG ocuvorAaypoatikés ewopoéc. Tivetar mapdbeon
EPOTNUOTOAOYIOV TO Oomoio amavtnOnke amd tov K. AgpoMpevipyn K. Aviovn

MmrdikoAn.

TéNog doTvm®OVOVTOL TO. GLUUTEPAGLOTO TO OMOiC TPOKLITOVV HECH Omd TNV

gpyocia kot Votepa amd T HEAETN Kot AVTANGT| GTOLYEIWDV.




IHEPIAHYH

H ovykekpyévn mroyokn epyoacio mpoPdAiel Tov GLGYETICUO NG EMPATIKNG
KivonG TOV TEPLPEPEOKDOV OEPOSPOMMMOV HE TNV TOLPLOTIKY Kivnom 1ng
TePLPEPELOKNG TTePoyNs. 'Etotl yiveton katavontd mwg n {ftnon mg emPatiknig
Kivnong pmopet va emdpdoet OETIKA TI TOVPICTIKEG EMYEPNCELS OALY TAVTOYPOVOL

Vo VENGCEL TNV GUVOALKT] OIKOVOUi0 VOGS TOTOL e TNV 16050 VEOV ayop®V.

Xmv apyn e€etdlovror Pacikég €vvoleg TOL TOLPICUOV Ol OToieg AgrTovpPyoVV
EI0AYOYIKA Yoo TNV Topovoa mruylokn epyoacia. Emetto yivetor avagopd otig
EVVOLEG TIG UETOQOPAC KOl TS OAANAETOpOLV oTtov TOLVPGHd. [lopdAinia
npoPdAilovtor mivakeg mov delyvouv TG emiPatikés kwvnoelg ommv EAAGSa kot
EOIKOTEPOL Y10l TIG TEPUPEPELOKEG TTEPLOYES TOV PLAOEEVOLV aepodpouLe. Méca amod
owkovopkég évvoteg (Oftnomg-mpoopopdc) £yive mpoomddetor va mpoPAndei o

Babuog mov emnpedlel n emPatikn Kivnom T TOVPICTIKES TEPLOYEC.

Téhog yiveron m e€€taon vy tov AgpoApéva g Képxvpag n omola givor ko m
épeuva TG OLYKEKPEVNG TTuykng epyocioc. E&etdalovtag mivakes pe Tig
eMPATIKEG KIVIOELS TOL OEPOAUEVO HE TOVS OMOIOVG  OONYOVUUOOTE OE
ovumepdopota avéd mepiodo. H telkn oavdivon vyivetor pe v mopddeon
gpoTNratoroyiov atov k. Agpolpevapyn Képkuvpag émov péoa amd avtd kot amod
mv enefepyacio TOV AMOVINGE®MV OAOKANPOVOLUE E TNV KATAYPOON TOV

GUUTEPOUCUATOV.
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EIZATQI'H

Eivon evpotata edpatopévn n amoymn 6Tl 0 TOLPICHOS GLYKPOTEL TNV OWKOVOUia
evog tomov kol Oewpeiton  KAGOOG owovopikng  opactnpotmroas. Evioya
AKOAOVOOVLOGTE GTO GUUTEPAGLOL TOG Ol KIVIGELG GTO 0EPOIPOLLLOL LG XDPOG KOt
koplowg ™¢g EAAGSag oAAnlosEoptdvtor Kot cvoyetilovtal e TNV TOLPICTIKN
avamtuén ko kivnon. ‘Exet mopatnpnbel nwg peydlo mo6ostd T0UPIGTOV 01 0010t
€xovv ¢ mpoopiopd v EALGSa petakivohvtal Pe 0EPOTAGVO apOoD Yol KOTOIKOVG
OpPIOUEVOV YOPOV givor 0 pdvog TPOmOc YU ovtd Aowmov elvar amopoitntn 1

ouveyng eEEMEN TV aepodpopinv.

2T0)0G NG TOPOVGOG TTVYKNG epyaciog eivar va ogigel og mowo Pabud n kivnon
TPOg To TEPLPEPEKA aepodpoa TG EALGdag emmpedlelt v TOLPIOTIKN
avamTuEn Kot TG GLVAPTATOL OVTY KE TNV OIKOVOUIKY avamtuén evdg tomov. To
Béna g epyaciag etvar a&o mpocoyng ywuti pe Paon apBpovg Kot GTATICTIKA
otoyeio. UTOPOVUE VO TOPOTNPTGOVUE MG UTOPEL Kol yoti o TEPLPEPELR M
omoio.  Olatnpel oaegpodpouo vo avamtvybel owkovoukd kot eumopikd. To
EVOLPEPOV NG €PYACiOG OO TPAKTIKNG TAEVPAS QPOPA TOLG EUTOPOVLS HLOG
TEPLOYNG OMMOC Kol TIG TOVPIOTIKESG emyelpnoelg (Eevodoyein, Tovplotikd ypapeia,
SLENUOTIKEG eTALPElEG, EUTOPIKE KOTAGTIUATO, TOVPLOTIKO TEPIMTEPA, TOMIKES

OIOTIKEG EMYEPNOELS) KOl TIG OTATIOTIKEG VINPEGIES TOV KPATOVC.

H pebBodoroyia mov ypnoipomombnke yio v avamtoén tov BEpatog apytkd nTav n
BipAoypaeikny perétn pe okomd va mapovciacHodv Béuata oyetikd pe TOV
TOVPIoUO. Y oTEPa Kot EMETO OO GLYKEVIPMOT| GTATICTIK®V UEYEDDV Kot apOpadv
amd 1o Jwdiktvo gpeavifovtor amoteléopata To omoia delyvouv TG emPBoTiKES
KIVOES, TIC TOVLPIOTIKEG €10MPAEEIS KOl TO GLYKEKPUEVA Ol aeifels ota
aepodpda g meprpépetag. Emiong ypnowonomnke n avaltnon otkovoukov

OpoV Yo va avaAvdel KaAdtepa 10 {NTOVUEVO TNG TTVYLOKNG EPYOCTOC.

H doun avaidetar og €€Ng. 10 Tp®TO KEPAAMO TAPOLGLALETOL 1| AVAALOT) TOV

TOVPLETIKOV Qovopevoy kabmg kot 1 SWOT availvon g EAANVIKNG TOVPLOTIKNG




Bopnyaviag. Ztn ovvéyewn yivetar AOYog Yy To MG EMNPEALEL 1 OKOVOLIKN
avamtuén v mopoyoyikn ornacyoAnon. Eniong yiveron avoapopd yia ™ cuopfoAn
TOV O0EPOUETAPOPDY OGNV OlKOVOopkn ovartuén oty EAAGSa. Zto devtepo
KEPAANLO TOPOVGIALETOL 1 GLVAPTNOT NG UETOPOPAS KOl TNG OKOVOUinG. XTO
TPITO KEPAANIO OVOADOVTOL TO TEPLPEPELOKA AEPOIPOO KOl TG GLUPAALOVY
GTNV OIKOVOUIKY] OVATTTUEN €VOG TOTTOV. XTO TETOPTO KEPAANLO YIVETOL AVAPOPE GE
Bacikovg owkovouikovg Opovg dnAadn otnv mpooeopd kot ot CRtmon. To
tedevTaio ke@dloo givar n épevva TG epyaciog m omoio eivor M peAéTn TOL
aepodpopiov g Képxvpag oty omoio mapovoidlovior ta otolyeio yio v
emPotikn Kivnomn tov agpodpopiov kabmg Kol pTNUATOAGYIO TO 0TOi0 AmTAVTE O

K. AEPOMUEVAPYNS TOV OEPOSPOLLIOU.




1. KE®OAAAIO 1 AvaAivon Tov TOVPLOTIKOU PUIVOUEVOD

1.1. Evoaymyn 6Tov Touplopnd

O 1ovp1opog amotelel £va TOAVIIACTOTO KOl KOWVOVIKO POIVOLEVO LLE OIKOVOUIKEG,
aALG KUPIOG HE KOWMVIKEG, TOMTIOTIKEG Kol TEPPOUAAOVTIKEG Ol0OTAGES, Ol
EMOPAGELS TOV OmOiov dev propovv vo. ayvonbovv. Me v cvyypovn HOpen O
TOVPIoUOG £xEl TAPEL T LAlIKO YOPOKTIPO KATL TOL TOV KAVEL VO O10L(PpOPOTOLEITOL
amod TIG TOAOTEPES LOPPES TOV. Ba UToPoVGALE VO TTOOUE OTL 1] O10pOpd LETAED
TOAAQLOTEPOV LOPO®OV TOVPIGUOL KOl TNG CNUEPWVNS HOPPNS eivol mePLosOTEPO
TOL0TIKN Kol nocsonmﬁ.l A&ilel va onuewmBel 6Tt TOAAEG LOPPEG TOV GVYYPOVOL
Tovplopol €xovv Tig pileg TOVg GTNV APYALOTNTA KOl GUYKEKPIUEVA GTNV apyoio
EMGda. 'Etor Aowmdv o ocvvedplakds tovpiopds elvar e&éMEn tov  apyoiov
OUPIKTIOVIOV, O TOUPIGUOC VYElag 1 ovvE o TeV apxoiov ackKAnmieiov, o
HOPPMOTIKOS TOLPIGUOS 1| GLVEXICT] TOV HOPPOTIKAOV TASIOmV ™G aAeEavopivig

TEPLOOOV GTO TVEVUOTIKA KEVTIPOA TOL EAANVIGUOD KATT.

«O 1Tovpopdg elvar évag KAAOOG YvAoNG, TOV UOVO TPOGPOTO TPOGEAKLGE TNV
TPOGOYN TOV UEAETNTAOV OMO TOAAOVG EMIGTNUOVIKOVS Y®PovG. Ot TePIocOTEPES
UEAETEG €yvay Y10l E10IKOVG GKOTOVS KO YPTOLUOTOINGOV GTEVOLS AELTOVPYIKOVGS
OPIGHOVS TOL TOVPIGUOL Y10 VO OVTOTOKPIOOUV GE GUYKEKPLUEVEG OVAYKES TMV
EPELVNTOV KOl TOV KuPepvnTikadv aStopatodymv. Ot peiéteg kabe GAlo mopd
mpocéyyloav 10 0épa avtd cvommuotikd. Katd cvvémeia moAlol opiopoi tov
TOVPIGHOL KoL TOVL TOovpioTa TOL dOONKAV KOTd Kopovg, Pacictnkav otnv
amoOGTOcT TOL Ta&10100, GTO XPOVO IOV SUTEOMKE Yo TV TPAYLLATOTOINGN TOV Kot
0 okomd Tov. To mMpPOPANUa avtd mpoomddncav oto mapeABOV va To AVGOVV
moAlol debveic opyaviouoi, petaéd towv omoiwv k Kowwvia tov EOvav , o
Opyaviopog Hvopévov EBvov, o Tlaykdéouiog Opyoaviopog Tovpiopod kot o

Opyaviopog Owovopkng Zuvepyosiog Kot Avomn')éscog».z

! AoyoBétng, 1982, oeh. 17.
2 Hyovpevakne, Kpapapitng , Avtpoc, 1999 avapépovror otov Mclntosh 1986, oel. 155.
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H mpodm mpoomdbeio mov €ywve yia vo opiotel 0 TOVPICUOG MTAV QLT TOV
kaOnyntov Hunziker kou Krapf tov [Mavemotmuiov g Bépyng. Yrootypi&av v
dmoymn OTL 0 TOVPGHOG €lvar T0 GHVOAO TV QOIVOUEVOV KOl GYEGEMV TOV
TPOKVTTOLV Oomd TNV TPOyUaTomoinon evog talidod Kot TNV SlOUOVY| GTEVAV
wpooplopd oe Pabud mov dev odnyeitar oe poviun dwopovn. Emiong to 1937
Emutpormn Epnepoyvopdvev me Kowvoviag tov EOvav vioBétaoe évav opiopd mov
xopoaktnpilel Tov ToVpioTa Gav Eva ATOHO TOL TASEVEL Y10 £VO XPOVIKO SLUCTNLLOL
24 opoOV M MEPIGGOTEPO GE IO YOPO OOPOPETIKY] amd avtny mov dwopével. O
0pPIoUOG TTOPOLGINGE KATOES adLVOUIES, £€TGL OLOUION OEKaETIEC apPYOTEPQ, TO
1963, n Auokeyn tov Hvouévov EOvav  yuoo Aebvi To&idw koar Tovpioud
KatéAnEe 0 Opog EMOKENTNG VO TEPLYPAPEL KAOE ATOLO TOV EMCKETTETAL LL0L Y DPA,

Yo 0mo10dNmoTeE AGYO EKTOG OO EKEIVOV TNG AGKNOTG TOV EMAYYEALATOG.

Onowdnmote mpoomdbeio yivel Yoo TNV TEPLYPAPY TOL TOVPIGHOL  &ivorl
KOTOOIKOGUEVT] VO OTOTVYEL, AV 0gV ANGOOVLY vTdyn ot H18popot TAPAYOVTEG TOV

GLYKPOTOLV TNV TOVPLGTIKY Prounyavio Kot exnpealovtol amd ovT.

1.2. H dopn ¢ TovproTikig fropnyaviag

Q¢ KevTpkd GVGTNHO TOPAYDYNS KOt S1OVOUNG TOVPLGTIKAOV TPOTOVTOV UITopEl va
Bewpnbel n tovpiotiky] Pounyavia. Tao TovploTKd TPOIOVTO GLYKPOTOHV 1N
oLYKeEKPIEVN Propmyavia, 1 omoia avarTOGGETAL TAXOTEPU KAl OLVOLUKOTEPO OO
omoladNmote AAAN. Emedn pepikd amd to toupiotikd avtd tpoidvra sivor {oTikng
onuaciog 6t YEVESN Kol 1KOVOTOINGCT TMOV TOVPICTIKOV OVAYK®OV, VO OAAL
nailovv povo €vav mepleepelokd poro , elvar SVGKOAD Vo TPOcdlopicel Kaveic T
amotelel M TovploTikn Propnyovic. Opwg HeEPKES TOLPICTIKEG VANPEGIES, Y
TOPAOELYLLO. OLTEG TNG GITIONG KOU TOV UETAPOP®V, ELINPETOVV €KTOG amd TIg
emboupieg TV TOLPIGTAOV KOl OVTEC GAADV avOpdTTwV, Ol 0moiol 0gv €Yovv TNV

1010TNTO TOL TOVPicTO,

Ot vanpeoieg kol OPAGTNPIOTNTEG TOV TPOCOEPEL UTOPOVV Vo KATAvEUN OOV
petalh opyavicpudv kot dnuoctov topéa. O oMUOcog Topéns mepAapPavel Toug

ONUOGIOVG OPYOVIGHOVG Kol VLANPECieG o€ €0VIKO, TEPIPEPEIOKO KOl TOTIKO
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eminedo, vanpeoieg ékdoong Kot Bempnong dwPatnpiov, vanpecieg Apaviov Kot
AEPOMUEV®V, GYOAEC TOVPICTIKMOV  EMAYYEAUAT®V, KEVIPA  EMOYYEALOTIKNG
KATAPTIONG, OPYOVICUOVS QECTIPOAIK®OV ekdNAOoE®V KAT. O 1010TIKOG TOUENS
nepthapPdvel vmpecieg Eevaynong, vanpecieg cuvodsiog, TaSOOTIKY ACPIALON,
YPNUOTOTIOTMOTIKEG VANPECIEG, TOVPIOTIKEG EKOOGELS, EVNUEPOTIKE (QULAAGSLO,

GYOAEC TOVPIOTIKMV EMOYYEALATOV, KEVIPO EMOYYEALATIKNG KOATAPTIONG .

1.2.1 H gAlnviki TovploTIKn) Propunyavia

H tovpiotikn Popnyavia g EAAGdag amotedel v Poacwn wyn €66dmv
GUVTEADVTOG CNUAVTIKA otV €BViKN owovopio a@od o Toupiopdg otnv EALGO
YPNOWOTOlElTOL ooV TNV 7o €0KOAN Kol ypiyopn ADGN GTO OIKOVOLUK(
TpofAnpate amd Tovg WIMTEG 0AAL Kot omd 10 KpAToc. To €AAnvikd £00.pog
YPNCLOTOIEITOL GOV TOVPLGTIKO TPOTOV T0 0moio mPoomabel v IKAVOTOGEL TNV
avaykn kot v emBopioc tov epyalopévov Yia Sl00KESAOT] TPOKOADVTOG
QOIVOLEVO OTKOVOUTIKOKOIVOVIKA. Ta otkovopIKa @atvopeva mopovcstalovtol 6TV
avénon ™G TNG ™S YNGS, EKEL ONANON TOV LILAPYEL EVTOVO TOVPIGTIKO EVOLOPEPOV.
Tavtdypovo T KOWOVIKA @owvopeve mopovctdloviol oty oAlayr g

ATOGYOANCTG TOV KATOIK®OV H0G TEPLOYNG.

o moAAéG Ydpeg — 1010UTEPO OVOAMTUGGOUEVEC — TO TOVPIOTIKO E1GOOMUAL
ovppetéyel kKaboprotikd ot oapdpemon tov AEIL X yopa pog n Tovpiotikn
Buounyavia dwdpaparifel wdiaitepo poro otn dapdpewon tov AEIL, og tétolo
Babud mov n mopeia g va emdpd coPfapd oto Protikd eminedo OAwV TV
EAMvov. BéBata yio va pmopécovpe va vroloyicovpe 10 kabopd O0QeA0g NG
owKovouiog pog amd v TouptoTiky| frounyavio, Oa Tpémel and ta £60d0 TG YOPOG
6€ GLVOAALOYLLO OTTO TOV TOVPIGUO va aparpefodv ot damdves G€ GUVAAALYLLOL TTOV

&xovv mpaypotonombel yia elcaywyég Tpog eELINPETNOT TOV TOVPIGLOV.

Q¢ owovopikd péyefog, o TopENS TOV LETAPOPDYV, KATATACCETAL GE |10 TOAD KOAT|

0éon petalld TV GAL®V OKOVOUIK®VY OpacTNPlOTHT®V, 0pOV 1 GLUBOAN TOV GTO

8 Hyovpevakng «.o., 1999, cel. 95.
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AEII g [Matpidag pog Eemepvd 10 5%, 1066 GLYKPIGIUO HE AVTO TOV KOWOTIKOV
etaipov Hog. Xe OTL apOpPd TNV GULUUETOYN TOV EMEVOVCEMV TOV KAAOOL T®V
LETAPOPDY KOl ETKOWVOVIOV 6TO cOVOAO TV Axkafdpiotwv Emevdicemv g
YOPOG, €tvar opoimg TOAD onuovTtiky aeov otn dekoetion 1982-1992 kvudvOnke
yopw oto 20% 6. Moévo o ™ dekaetion 1975-1984 Samavndnkov ot yopo pag,
Yoo €pyo VTodoung otov Topéa TV petagopmv, 1380 exatou. ECU o otabepég

Tég Kot 1otiies cuvarAdypatog 1975.4

[Mopaxdro Ba tapovciachHel | Katdotaon TG EAANVIKNG TOVPIGTIKNG Propumyoviog,
oOUPOVO pE HEAETEC TOL Zuvoécpov EAnvikdv Touvpiotikdv Emiyeipnoemv
(XETE) y1a 11 ypovoroyieg 2008, 2009 kou 2010. Tt cvvéyeto Bo mapovotachel n
[Mayxoouia Tovpiotikny Kivnon yia to 2010 pe Paon ta otoryeio tov XETE ko
TapAAAN AL TO1d NTOV 1 TPOPAEYN TG TOVPIGTIKNG Kivnong yia to étog 2011.

1.2.2 Megyé0n kot apiOpoi

Xopupova pe tov XOvoecspo Ednvikov Tovpiotikav Emiyepricemv yio 10 €tog
2008 1 cvpPoin g eEAANVIKNG TovploTikng Prounyaviag oto AEIT ektypudton 6to
16,5 % evd m ovppetoyn omv anacyoinon oto 19,3%. Aniadn amoppoendnkav
817.100 drtopo oe dueomn kot upeon amocyoAnor. Ta é6oda amd T1g TaS10IWTIKES
glonpdelc kopavonkav ota 11,6 Sioekatoupdpla €upd Kol ot aeielg TV
aAlodomv éptacav to 159 exatoppopo. H péon katd xepodn Soamdvr,
Aappavovtag voym T1g dleAeVoElS TV aAAodam®V, onuewwdnke oto 730 gvpod.

2tov mivaka Tov akoAovbel Ba mopovclacBovy mévie Tapamdve PeyEo.

[Tivokag 1.1 Ta Bacikd peyédn tov EAlnvikod Tovpiopov yre to 2008

Mo 1o 2009 1 ovpPoin tng eAANVIKNAG TOVPIGTIKNG Prounyavia vroioyiletor o6to
152% , 6co v T GLUPBOAN OTNV OmAGYOANGN Ol WEAETEG OEiyvouv TmC
amoppoentnkav 741.500 dtopa, dnradn to 17,7%. Ot TaidiwTIKEG €16TPAEELS

4 Sopnpaxog, 1997, oe. 18.
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éptacav ta 10,4 SioeKATOUUDPLO EVPD EVED 01 TOEWIMTIKEG slompaselg ntav 14,9

exotoppvpla. Bdon avtdv n péon katd kepoin damdvn vroloyicOnke ota 697

EVPW.
Baowkd peyédn tov EAlnvikoY Tovpiopov 2008
Emoywdmra 50% TOV apitemv aALOS OOV
TPOAYLLOTOTTOLEITOL IovAo-Avyovosto-
YentéuPplo
2VYKEVTIPMOT TPOCPOPAG 52% TV EevodoyelakdV KAMvov

OCLYKEVIPOVOVTOL G 3 TEPOYES NG
EMédag.
(EEE)

Eevodoyelakn Ymodoun

9.385 &evodoyeia / 715.857 khiveg

Top 5 ayopég

I'eppovia, Hv. Baoiiewo, Itoiia, TorAia,

OMovoia

Top 5 agpodpopua (o api&elg aAlodandv)

Abnva, Hpdxieo, Podog, Oeolviky,
Képrvpa

TInyf: SETE

IMivaxag 1.2 : Ta faocika ueyédn tov EAAnvikod Tovpiouod yia to 2009

Baoixa ueyéln tov Eiingvikod Tovpieuov 2009

Enroyikotyra

52% tov oaeiéewv  mpoyuatomoleital

IovA0-Avyovoto-Zentépufpilo

2oyrévipwon Tpocpopds Cevodoysiwv

52% tov KMvov oe Kpntn, Awdekdvnoo

Kot Moxedovia

Zevodoyeraxi vwodoun

9.554 Egvodoyeia / 726.546 kAiveg ( EEE)

Top 5 ayopés

'eppovio, Hv.Baociiewo, TNoAlia, Itaiia,

OXavdia

Top 5 aepodpouia (e  agpieg

allodardv)

Abnva, Hpdxdieo, Podog, Oeglvikn,
Képrvpa (EXYE)

TInyf: SETE

——
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H ocvppoin g tovpiotikng otkovopiog oto AEIT yio to 2010 @taver to 15,3%,

EVAD 1 CLVOMKTN OmAGYOANGTN GTNV TOLPICTIKY OlKovopia avtietoryel oto 17,9%

Tov anacyorlovuévev (746.200 Bécelc epyaciag). Ot peléteg delyvouv mog péypt

10 2019 1 anacydAnon oty ToLVPIoTIKY owovouia propet va ovénbet TovAdyiotov

kot 360.000 dropa, kokdmroviag £tot to 100% tov avépyov katd to 2009.°

Mivaxag 1.3 : Ta pacika ueyéln tov Eiigvikod Tovpiouod yia to 2010

Baoika ueyédn Eligvikov Tovpiouov 2010

Enroyikotnra

55% TV api&ewv A0SOV
TPOLYLLOTOTTOLEITOL IovAo-Avyovoto-

YentéuPpro

20pKéEVTIpOON TPOGPOPIS

66% TOV EevodoyEloKdV KAMvoV
ocvykevipovovtal o 4 meployés g

EALGdag

Zevodoyetaxny vmwodoun

9.732 Eevodoyeia / 763.407 khiveg

Top 5 ayopés I'eppavia, Hv.Baociieo, IL.I.A.M, Taliia,
ItaAio ( EA.XTAT & TtE)
Top S agpodpouia Abnva, Hpdaxiewo, Podog,  Oeglvikn,

Képrvopa. (EA.XTAT.)

1.3. Moykéopo TovproTIKI Kiviion

oueovo pe tig TpoPréyelc tov Iaykoouov Opyoviopod Tovpiopod (W.T.O) n

aLENUEVN TPOTIUNGN TOL KOGHOL TPOG TOV TOYKOGUIO TOVPIGUO (QOIVETOL VO

dlTnpeital 6e IKOVOTom Tk enineda, aveEApTnTo amd To O16POPo. TPOLOKPATIKE

EMELGOOLN, TOAELOVS KOl TOPOYES. OVOALTIKE O doVE 0TOV TOPOKAT® TTIvaKa TI

api&elg o maykocuo eninedo yia tnv dekaetio 2000 émg 2010.

® Lroyeio omd tov Tovdeopo Exnvikév Tovpoticdv Enyepriocov (SETE).
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IMivaxag 1.4 : Aigbveic apileic 2000-2010

Koouog A1E0VEIS TOVPIGTIKES APICEIS GE EKATOUUDPIO.
2000 674,0
2001 684,1
2002 702,6
2003 689,0
2004 764,0
2005 797,0
2006 842,0
2007 898,0
2008 916,0
2009 881,0
2010 940,0

IInyn : ZETE

Iivaxog 1.5 : Tovpionixes eionpalers ava nreipo 2007-2010

IIEPIOXH TOYPIXTIKEY EIXTIPAZEIY METABOAEX
2007 | 2008 | 2009 2010 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/1009

Koéopoc 857 | 939 851 918 9,57% -9,37% 7,87%
Evpony 434,0 | 471,8 | 411,5 | 406,9 8,70% -12,78% | -1.12%
Acia & | 186,1 | 208,6 | 203,2 | 248,2 12,10% -2,59% 22,15%
Epnvixog
Apepixiy 172,21 189,1 | 1659 | 181,8 9,83% -12,27% | 9,58%
Appixi 295 (30,3 |286 30,8 2,70% -5,66% 7,69%
Méon Avatoiyp | 350 | 40,0 |420 50,5 14,28% 5,11% 20,18%
[THT'H : ZETE
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1.3.1 Moykéopra TovpreTiky Kiviyon ya to 2010

To 2010 mapovcioce 940 ekat. a@ifelc ToLplOTOV TOyKOoUimg, 58 ekar.
TePLocOTEPEG GE oYéom Ue Tig api&elg tov 2009 onueidvovtog étot pa avénomn 6,6

%.

H adénon avt ogeiletan ota Oetikd amotedéspato mov mopovsiocoy OAEG Ot
mePOYES Katd TN Odpkeln Tov €tovg. Mo ovykekpyéva, m Méon Avatolq
TOPOVGIOGE TN peyoAvTEPN ovénom oTo vovpepo tov debvav agitemv (+14%).
Axorovbodv Acio (+12,7%), Aepwn (+7%), Apepikn (+6,5%) wor Evpdmn
(+3,3%).°

1.3.2 IIpoPréyerg TovproTikig propnyaviag yia to 2020

Sopeovo pe 1o Tpoypappo TpoPieyng Vision 2020 tov aykdouiov Opyoavicpod
Tovpiopov, keAvmtovtag o mepiodo 25 etav, Eexvavtag and 1o 1995 wc étog
agetnpia yro 11 TpoPréyelc tov 2010 ko 2020, o pvOuds avénong Tov debvav
ToupoTiK®V  apitewv Oa mpoPAémeton oto 4,1% pe yvopova to  2020.
Zoumepacpatikd, ot debveig apifelg avapévetar og tote va Eemepdoovv to 1,6 d16.
evpd. To 1,2 dig api&elg Ba elvar evdomepipepetokés Kot 378 sxatoppdpla evpm Ha

3 14 . r r 7
elval paxpac TaidudTeG HEYOAMV ATOGTAGEMV.

1.4. H copPoir] TS TOVPIGTIKNG AVATTUENS GTNV OLKOVOUIKT] OVATTTUEN

O tovpopdg Aettovpyel ¢ pio owovoulky dpactnpotnta, 1 omoio KAt® amd
owpopeg  mpobimoBécel pmopel vo  GUUPAAAEL  OTOPOCIOTIKGL  OTLS UEV

OVOTITUGOOUEVES YDPES ETCL MOTE VO SIOKOTEL 1oL DPOL APYVTEPA O PAVAOS KOKAOG

® UNWTO World Tourism Barometer, Ampiiiog 2011.
"SETE, 2011 online wadéoto oto www.areektourism2020.ar (20/08/2011)

()


http://www.greektourism2020.gr

™G PTG Kot TG MCEPLOG TOVG. XTI OE OVOTTLYUEVEG YDPEG Vo peyevOhvel

TEPLGGATEPO TNV OIKOVOLLIO TOVG.

2T1G AVATTUGOOUEVEG YDPEG O TOVPIOUOG OTIG TEPICCOTEPEG TEPUTTMOELS OMOTEAEL
L0 GYETIKG VEQ OTKOVOLULKT] OPOGTNPLOTNTA TOV avantOyOnke o€ VYNAd enineda o
OYETIKO KPS JdoTNLa, YEYOVOS TO OTOl0 £iye GOV GUVETELX VO, YPNGLULOTTOBOVV
OPKETA TOGO TO. £PYO. TOLPLOTIKNG VLTOOOUNG KOl OVOOOUNG TOLG OGO Kot Ot
avOpOTIVOL TOPOL TOVG. XE PEPIKEG TEPIMTMCELS TO £PYO TOVPIOTIKNG AVAOIOUNG TWV
YOPOV VTOOOYNS KUl PIAOEEVIOG TOVPLOTAOV OV EMOPKOVV Y10 VAL ATOPPOPTIGOVY
peyaiovg aplfpnots aeifewv TouploT®V. Le AAAEG MEPUTTMGELS O WKPOG APtOUOC
TOV TOVPLOTOV UTopel va elvar apvdpog yio pior EKUETAALELGT TOV TOVPICTIKAOV
EYKOTAOTACEMY. X& TMEPIMTMOGELS ONMG Ol TeEAevTaiec iowg kpdel avaykaio va
avéNBodv ot TWEG TOV EYKATACTACEMY MOTE Vo AvTIGTAOUIGTEL 6TO HETPO TOV
€PIKTOD TO KOOTOG TOV GLVEMAYETOL 1M VLTOEKUETOAAEVOT Tovg. EEGAlov 1
aVATTUEN TOV TOVPIGHOD GE OVOTTUGCOUEVEG YDPES LE TAPOOOGLOKT) KOVATOVPO
Kol O10POPETIKO PloTikd eminedo amd avtd TOV TOVPICTAOV TOL EPYOVIOL GE ETAPT,
evfovetal Yo TOAAEG avemBOUNTEC OIKOVOUIKEG, QUOIKEG KOl  KOWMVIKEG

eMOPAoeLg Tov KAOE AALO Tapd GLUPAALOVLY GTNV TOVPLIGTIKN TOVG AVATTVEN.

‘Exet vrootpyBel and emotnpovikods KOKAOUG OTL Y10 TO UETAGYNUATICUO HLOG
TAPOOOCIOKNG  AYPOTIKNG OLKOVOUHOG MG  OVOTTUGCOUEVIG YDOPOS G oL
Bropnyavikn owovopia, amapoitntn mpodmddeon sivar va emdidEel ovtn pe Kabe
tpomo vo avartuyfel otkovopkd. H owovouiky] Opmg avantuén piog xopog dgv
elvar gdkoAn vrdOeon Kot ovTd YTl EKTOG GAA®Y amattel TepAGTIO KEPAAOLO, TOL
omoia, 6nw¢ elvatl YvwoTd, o1 avanTLGGoUEVES YDpeg cuvNBwg de dtabétovy. Avtd
onpoivel 0tt av BEAovy va avartuyBovv otkovoulkd, Bo TpEmeL va TPOcSPUYOLV GE
eowtePKO Kot oefvn davelopd. TIépa amd avtd OU®MG 1 OIKOVOUIKY] avATTTLEN
amontel poKpld meEPOOPO  OVOUOVIG KOl VLTOUOVNG, OOy 1  ovamTLEloK
dwdkacio givor Katd koavova gpovoBopa. Orla avtd arotéhecov v KOpo outio
OV OVAYKOGOV TOAAEG OVOTTUGGOUEVES YDPES VO CTPAPOVY TTPOG TOV TOVPIGUO,
pe v mpocdokio 6Tl avarmTOGGoVTAg Tov Oa £acPaMooVY TOVE AmaPOiTNTOVG
mOpovs. Extoc amd avtd Opmc 0 Toupioprds, (p1CLILOTOLEiTOL EVpVTATO GT|UEPO KO
OTLS OVOTTUYUEVEG YDPES OOV OMOTEAEGUOTIKO WHEGO Yoo TNV TOVOON NG
OIKOVOUIKTG OpacTNPLOTNTOG GTNV TEPIPEPELD. OAAGL KOl GE TOMKEG OIKOVOUIES,

OTOV OVTEC TAPOVGIALOVY EUPOVT] CTIUEID OTKOVOLUKNG KAUYMG.
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[Mopd Tic OmOlEC OQUEOPNTNCES TOL £YOVV KATA KOPOLS EKPPOUCTEL Omod
OPIGUEVOVG  EMGTNHOVIKOVG KUKAOVLG YO0 TNV 1KOVOTNTA TOV TOVPIOUOD Vv
e€ac@arilel cuvollaypaTiKd £6000 OTIS OVOTTUGGOUEVEG YDPES, OLTOL TOV
TAGGOVTOL OVETLPVANKTO VIEP TNG TOVPICTIKNG AVATTLUENS gival Katnyopruatikol
e OTL QQOPA OTOL TAEOVEKTNUATO KOl OIKOVOUIKG OQEANUATO TNG TOVPICTIKNG
avantuéng. 'Etor Aowmdv miotevovv 0Tt M avadmtuEn TOL TOVPIGHOV OE  pia
AVOTTUGGOUEVT] XDPQ, Ol LOVO UTOPEL Vo TG £EACPOUAGEL TO. CUVOAANYLLOTIKA
£€0000 ov dg drabétel, aAAG umopel EmioNg VoL TNV OVOKOVPIGEL OO TIG EMTTMOGELS
oL TPOKaAEl TO TPOPANUO TG avepylag KLpidG OTO OOTIKA KEVIPO, EVO
HOKPOYPOVIOL O TOVPICUOG UTOPEl VO TPOKOAECEL £vol  LTOKOTACTOTO Yo
Tapadoclokés eEaymyég, T0 HEAAOV TV omolwv kdBe AGAAo mopd gvoiwmvo

npoStaypd(pswl.S

15. Em@urdgerg Y10 01kovOpIKES MPELELES

Oa Tpémel va O1EVKPIVIOTEL OTL TAPA TIC OTOEG KPITIKEG TTOV ACKOVV QUTOL TOL OEV
KpOPOLV TIC OUEIOPNTICELS TOVS Yo TIG OWKOVOUIKEG afleg mov umopovv vo
TPOKOYOLV amd TNV OvVATTLEN TOL TOVPIGUOL GE WId XDPO, Ol OUEIGPNTHoELS-
EMPLAGEEIS AVTEG OEV OPOPOLV OTIS OKOVOUIKES TPOOMTIKEG TNG TOVPLGTIKNG
avamTuéng, aALd LAAAOV OTIG UM OIKOVOLIKEG OPVNTIKEG EMOPACELS TNG. Me GAla
AOYL0L O EKTETANEVES OIKOVOUIKEG MPEAEIEC TNG TOVPLOTIKNG OVATTUENG UTOPEl val
oLVodELOVTOL OO SLAPOPA UM TOGOTIKOTOUEVO PUOIKA Kol KOWOVIKA KOOTI,
TOV UTOPOVV OV TEKUNPUDOVOLV OVTIOECELS Yol ol wopomépa avamtuén tov
tovplopo?. [épa and avtd OU®G o1 apVNTIKEG KPITIKEG, O TOLPIoUOG cuveyilel va
Bewpeitanr amd TOVG TEPIGGOTEPOVG AKOUO GOV EVOL GUOTATIKO OPKETO CMUAVTIKO

TOV TPOYPUUUATOV TOV KOTOPTILOVV Y10 OUKOVOUIKT avATTTLEY Kot TPHOJO.

‘Eva peyddo pépoc tov peret®v mov dlepeuvodv Tn onuacio. TG TOVPLOTIKYG
AVATTUENG Y10 TG AVOTTUYUEVES XDPES KOt OYL LOVO, TpoosTafodv va, SIEPEVVI|IGOLV

YOPIGTA TOVG OLAPOPOVS TPOTOLG LE TOLG OTTOIOLS OV TOL PUITOPOVV VA GLUPAAAOVY

& Hyovpevakng k.a., 1999.
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Betikd oV OAN d1001KaGIo TG OIKOVOUIKNG aVATTLENG KOl TPOAOOVG LG XDPOS.
Olec poli owtéc o1 peréteg amotelobv avapeifoia &va 1oYVPO EVIGYVTIKO TNG
EMYEPNUOTOAOYIOG TOV TPOPAAAETOL KOL TOV GLVIYOPEL Yo TV AVATTLEN TOV
TOUpopHoL. Mepikée amd avtég Opmg e&etalovv TOV TOLPIOUO GOV €val
0pBoAoYIoTIKO HEGO OIKOVOUIKNG avVATTUENG KOt TPOOOOV, TIG EMTUYIEG KOL TIG
ATOTLYIEC TOV YOPAOV TOL YPNCLULOTOOVV TNV TOLPIGTIKN avamTuén YU owToOV TO
okomd, kabdg emiong to. TPOPANLATO TOV EVOEYETOL VO TAPOVGLOGTOVV KOTA TOV
TPOYPOUUOTIGHO TNG TOVPIOTIKNG OVATTUENG Kot TO. UETPO. TOV TPEMEL VoL
AapBavovtal ek TOV TPOTEP®VY, TPOKEUEVOD Vi O1cPaAloTEL I aiota EKPaon Tov

oTOY®V.

1.6. Owovopikn avédmtTodn Kol Tapay®yIK anacyoinon

"Evag and toug facikodg 6komods TG 0IKOVOMKNG avantuéng etvan 1 eEacediion
TAPAYOYIKNG amacyOANoNng 6e OAOVS 060VG BEAOLY Kot pmopovv va ePYAcTOVV.
Onwg elvar yvooto, €va omd To KOPLOL YOPOKTNPIOTIKA TMOV OVOTTUGGOUEVOV
YopoV eivar cuvnBmg T0 VYNAG TOoc0oTO avepyiog mov gpeavitovv. Zav kAEoog
OLKOVOULIKTG dpOCTNPLOTNTOG £VINONG £pYAGiog mov eivan Kate€oynv o TOVPIGHOG,
€xel ) dvvoTOTNTA VO OTOPPOPNGEL AUESH €vo HEYOAO TOGOGTO TOV AVEPYOL
TANOLGLOV, EVD £E0NTIOG TV EVEPYETIKMV EMOPACEMY TOV OoKEL 1 avdmTuEn TOoV
TOVPIoUoy o€ GAAOVE KAGOOLG OIKOVOUIKNG  OpacTNPlOTNTOG, TOPEYEL TN

duvatodTTa Vo amacyoAn0o0v Tapaymykd oe avTovg ToALol dvepyot.

Otav ovykpiver xovelg Tov  TOLPloPd pe  GAAOVG  KAGOOVS  OLKOVOMIKNG
dpactnpomTag, Oa JamoTdoel 0Tt avTodg Yperaletor avOpoOTvo SVVOUKO e
OYETIKA YaunAd emimedo epyactokng €wdikevons. 'Etol Aowmdv evdéyeton av eivan
EQIKTI M amoppOPNON HEYOA®V TUNUATOV avOpOTIVOV TOP®V, TOV ATOGYOAOVVTOL
EMOYYEAUATIKA GE GAAOVG TTOPOOOGLOKOVG KAAOOVG OIKOVOULKNG dpacTnploTnTog.
[Mopdha ovtd OpmG 1M SVVATOTNTO TOL TOVPIGUOL VO YPNCLLOTOEL OTNV
TOPOYOYIKY] O0d0tKacio pHeydieg avaioyieg aveldikentov avBpomivov dvvoptko,
amotedel povo o mopodikn edon oty avartvéiokn mopeio Tov. Kabmng opmg o
KAOOOG OWKOVOIKNG dpacTnpdTTag Yo Tov omoio o Adyog avamthoceTa,
EVOEYETOL VO ATOKTO VTOC 0AoEvVa Kot peyaAvtepn €€aptnon amd avOpomTvoug

TOPOLG PE LEYAAVTEPT] £10TKEVOT Ko TEPLoTOTEPES deE10TNTES. TO YEYOVHS VTO OOt
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UmopovGE vo, 00MYNoEL G€ o EAAELYT £pYATIKOD SLVOUIKOD Kol GE (o OENCT) TOL
KOGTOVG OAGYOANCNC TOV GTNV TOLVPLOTIKY Propnyovia, oAAd TopdAANAL Kol GE
poe BeAtioon G TOWOTIKNG CTABUNG TOV TOPEYOUEVOV TOVPIGTIKMY VINPECUDV.
Oco ot GAAol KAAOOL OIKOVOIKNG OpacTNPOTNTOS JELPHVOLV TNV TOPAYOYIKN
TOVG SLVATOTNTA TOGO AVEAVOVTOL TAPAAANAL KOt TO. LEGH EMTESN T®V OEE10TNTMOV
ov {NToHv o1 py0dOTEC OO TOV OIKOVOUIKO vEPYO TANBLGUO va dabfétel. Avto
Oumg Ba omotoEl OTOGONTOTE PEYOADTEPO KEQAAO Yo v otnplybodv ta

OLIQOPOL EMITEDD TNG EMLYEPOVUEVIC OIKOVOLUKNG AVATTUENC.

‘Evag and tovg Adyovg mov KAVOuv TOV TOLPICUO ONUOPIAEG LEGO OUKOVOULKYG
avamtuéng Kot TpodOOL GOTIC OVOTTUGCOUEVES YMPES €lval M JOMICTMOON TV
TOMTIK®V Tovg €€ovoimv 0Tl 01 debvelg Tovpioteg Tpoépyoviar Katd kKuplo Adyo
amd OVOTTUYUEVEG XDPEG Kot amd TNV GAAN 1 mpocdokio Tovg Ot M avénuévn
eunuepio oTIC YDPES Yo TIG omoieg 0 AOYog Ba avtavakAdtol HETaED GAADV Kol
G6TOVG TaXOTEPOVG PLOUOVS pe Tovg omoiovg Ba awEdvouv apBuntikd ot d1ebveig
tovpioteg mov Ba mpoépyovtar and avtés. Kabdg o toupiopds yio dtakomes Kot
evyoapiotnon avopéveror va ovénbel peAAoviikd cav amotéAecuo TG avénuévng
eunpepiog oTIg YMPEG TPOEAELONG TOV JEBVAOV TOLPIGTMOV, 1 SLVATOTNTO TOPOYNS
TOVPLOTIKMOY VINPECLOV €VOEYETOL VO €lval LKPATEPT GE GYECT LE TN GUVOAKN
{mon Tovg Kot v avoroyio Tov d1EBvovg TOVPIGUOD GE GYXECT LE OLTNV TOV

€0MTEPIKOV VOl vl ALENUEVT.

Svumepacpatikd pmopel va emmbel 6t n dmapén aveEKUETAAAEVTOV TOVPIGTIKAOV
TOpwV, M PHON NG AYOPAS EPYUGIOG GTOV TOLPICUO Kol 1 avamTuEn TG 01eBvovg
TOUPLOTIKNG  OyopdG MTOPEL VO OMGCEL OTIS OVOTTUGGOUEVEG YDPES UEPKA
TAEOVEKTNLOTO £VOVTL TMOV AVATTUYLEVOV YOPDV, GE OTL APOPA GTNV aVATTLEN TOV

TOVPICUOV.

1.7.H pehtioon TOV OGLYKOWVOVIAV KOl O EKGLYYPOVIGUOS TOV

agpodpopinv

‘Eva 420 onpavtikd mpoPANUe Tov amacyorel TIg YOPEG VITOIOYNG Kot Prhoeviag
TOVPIOTOV Elvarl €Keivo OV aPopd TIg cvuykovmvies. Onwg eivor yvwotd, ohoéva

KOl TEPIGGOTEPOL TOLVPIGTEG YPNOLUOTOIOVV GOV LETAPOPIKO HEGO OTIG TOVPLOTIKEG
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TOVG HETOKIVIGELS TO 0EPOTAAVO Kol aLTO KUPImS AOYO TNG TaxOTNTOS OAAL KO TNG

dveomg pe TNV omoio TPOyLOTOTOI0VVTOL OVTES.

H téon avt) om petaxivnon tov S1eBvodc ToupioTiKov pevpaTog giye oav
cuvénel va. dnmuovpynBodv cofapd TPoPANUOTO OTIS YMPES VITOOOYNG Kot
Quoeviag TOVPLOTAYV, EMEWDN TO TEPICCOTEPO OEPOOPOUE  TOLG KpiBnKav
QVETOPKN Yo vo. OgyTtohV Kot Vo ELINPETHGOVY TO. GUYYXPOVO ETITEVYUOTO TNG
OLEPOVOLTNYIKNG, TOV AVAUPIBOAN TPOKAAECOV EMOVAGTOCT OTIS OEPOUETAUPOPES

Kot Kot €MEKTAON 61N LETAKIVNoN ToL 81EBVOVG TOVPIGTIKOD PEVUATOG.

Eme1on opmg 1 eEEMEN TOGO GTIC AEPOUETAPOPES OGO KOl GTO AALN GVYKOIWVOVIOKE,
péca Bo ovveylotel kol oto PEAAOV, HE OMOTEAEGUO. TO TPOPANUOTE TOL
avTILETOTILOVY Alyo-TOAD GNUEP O1 YDPES VTOJOYNG KOl PIAOEEVIOG TOVPIGTMV
aVOQOPIKA HE TNV KATOAANAOTNTO TOV 0EPOSPO®V TOLS, KaOMG emiong Tov
001K0V Kol G1O1POOPOUIKOD TOVG OIKTVOV, Vo 0ELVOOHV KoL VoL YIVOUV TECTIKOTEPT,
Ba mpémel o1 popeig g moMTiKNG Toug €€ovaiag va emépPovv T0 GUVTOUOTEPO

duvatod Kol vo dMGOVY AGELS GE QVTA.

1.8. H ovpPoin] g fropnyoaviog TOV 0EPORETAPOPOV GTNV AvVATTLVEY TOV

glogpyopevov tovpiopov otnv EALdoa

Onoc ko omoladnmote Propunyavic,, N OEPOUETAPOPE GLVEIGPEPEL AUECOH GTNV
owovopio HECHO NG OmMAGYOANONG KOl TG GLUGCMPEVLCTG EIGOONUATOV Kol
aVAAOYO GUVEIGQEPEL EUUECH PEGH TNG AYOPdS ayoddV KOl VINPESLOV OO TIG
mpounfevtikéc Prounyavieg. O aepoUeTOPOPEG EKTANPOOAY HE emTLYiO TIG
OTTOLTIOELS Y10 YPIYOPN, GVETY], OIKOVOUIKN LOCIKT) LETOPOPA KO TPOLYLLOTMVOVTOG
avTd €Yovv emiong EKMANPOCEL TOAAEG GAleC oavdykeg Kot emBopieg Ko
GUVEIGEPEPAV GTNV OIKOVOULKT] KOl KOWMOVIKY EVPMOTIO [LE TOAD TEPICCOTEPOVS

TpOTOVG amd Ot 0 KabEvag me{Ca.Q

® Adivoc, 1999, 6l 75.
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H wwitepn yeopopporoyio tg EAAGOaG ocvpfdiier oty aviamTtuén Ttov
TOVPIoUOV, CAAG KOl YLl TNV GUVOEST] TV OPOPMV TEPLOYDV TNG YDPUS, OTd TIG
aepopeTapopés. To 80% twv d1ebvav apiEemv otV YOpO LOS TPOYULATOTOEITOL e
agpomAdvo eved oA to 17% tov EAMjvov ypnoyomotlel aegpomidvo yio Tig
HETOKIVIOELS TOV, TPAyHa oL onuaivel 6Tl vIapyovV TEPBDPLL AVATTLENG TG
ayopdc. Ta otatiotikd avtd otoyeio delyvouv 0Tl 10 Kpdtog Oa Empeme va
EMYEPNOEL HOKPOTPOOEGUN €OVIKN GTPATNYIKT AEPOUETAPOPDV Kot Vo, PPOvTIiLEL
Yo TV ovATTUEN TOV  OEPOTOPIKAOV VLTOOOUMY MOOCTE v Olopopewbovv ot

TpoVHToOEELS Yo TO AvorypHa VE®V OPOLOLOYI®V.

Ot aepomopikég emPatikég petapopés eiyov paydaio avamtuén TNV €KOGOETIOL
1970-1990, w¢ omotéAespa KUPI®MG TNG OKOVOUIKNG OvATTLENG Ko TG adénong
tov emuédov Long. Ta emdpeva ypdvia avopéveTal akoun HeYoADTEPT avAmTLEn
TOV 0EPOTOPIKMYV HeTAPOpDOV. [ ™ yopa pog ektipdtar, 6t 1o 2020 1
aepomoptkn kivnon Ba éxer avénbel 3,5 popéc oe ovykpilon pe ) onuepwvn. Ot
OEPOTOPIKES  EUTOPEVUATIKEG peTaPOPES (Cargo) elyav Kot OVTEG GAUATOON
avantuln, woupiog ce 6Tl apopd mpoidvta peyding a&iog kot tayeio otaxivnon
aAnroypaeiag. A&ilet va onuewmbel 0T M agpomopikny Kivnom omn YOpo MG
yopoakmpicOnke amd cvveyn kor otabepn ovénon péypt to 1985, omodte ko

GraﬁsponouﬁOnKs.m

2 YOpo HOG TOPOTNPEITOL OKAVOVIOTN] TOLPLOTIKY avATTuEn Kabdg TOAAEG
neproyés e EALGdoc dev e€ummpetodvtan agpomopik®ds. Metd v anelevBépmon
TOV aegpoUETaPOpOV otnv Evpdnmn ot odekoaetio tov 1990, n avicdémra ovt)
emdevoinke Kabdg 0 AVIUYOVIGHOG EMKEVIPOONKE GTIG YPOLUES LLE GNUOVTIKY

Kkivnon.

Agbtepo apvnTikd Tapdyovta amoTeAOVV ot EMPAPVUVCELS, TOL eMPAALOVTOL OO
T EMNVIKA aepodpoa. ‘Eva eoumplo pet  emotpoen) evtog EALAdag
neplhoppdver edpovg kot téAN mov Eemepvouv to 40 evpd. Ta vynAd TéAn
avédvouy  T0  KOGTOG T®V  VOOA®V, HEWWVOLV TNV emPotikn  kivnon,
EMOYLOTOTOLDVTOG TIG dVVATOTNTEG AVATTVUENG TNG ECOTEPIKNG ayopds. Agv ivan 1

EMewyn (nmong mov eumodilet ™V avamtuln 0EPOTOPIKMOV GLVOECEMV -

Y TIpouanridne, 1993, oel. 16.
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emyeipnua mov TpoPdrietor cvyvd - aAAd 0 AavOUGUEVOC TPOTOG e TOV OToio
&xovv €& apyng oyxedncBel ov aegpopetapopés. ‘Eva andd mapdderypo EAATONG
oyxedlacpov: N Iehomdvynmoog ko  Kevrpikn EAAGOa dev dtabétouy agpodpdiuo,
yeYOVOS mov duoyepaivel TV TpdSPacT Ge YOPOLS VYNANG ETCKEYILOTNTOG, OTMG

n Ohvurio 1) to Metéwpa.

M mpadtn kivnom elval n enéktact TV agpodpouiov mov Non vrdpyovv, dnwg
avtd ™ [dymg ota Méyapa, g Adpioag, g Néag AyytdAov yua Tig avaykes TG
TOMTIKNG aepomopiog, kivnon mov evéyel Kot Aydtepo kdéotog. H Abon avtn éxet
non dokaotel oe GAAa agpodpda e EAAGOog, my. oto Hpdkiewo ki €xet
amodmoel. Xg devutepn @don Oa amortmBel M mpodOnom oyediMV KATAOKELNG

aePOdpoUinY 6g VEOLS TPoOoPIoHovE (Omme M Tpino?m).ll

210x0¢ eivor va onuovpynbel o ayopd OTOL 01 OEPOTOPIKEG UETAPOPES O
yivovtol ovApEsH OT0 TEPLPEPEINKA  OEPOOPOUID. TNG YDpaG o omoio Ha
cuvoéoviar amevbelog pe evpomaikés TPpmTEHOVGES OAAE Kol TOAAES LKPOTEPES
norelg. H 0w n Evponaikn Evoon éyet avayvopicet 1ic dwontepdtreg g
Ye@Ypoaploag TG YOPOS HOG KOU EVIOYVEL TV  avdmtuén oaegpodpopiov oe
OTTOLLOVOUEVES TEPLOYES LE CNUOVTIKOVS TOPOVS OAAGL KOL TIC OEPOTOPIKES ETOUPIES

vy TV EvapEn OpopoAoYimV and TEPIPEPELOKE 0EPOSPALLLAL.

H tonu avtodioiknon koieiton va avardfer mpotofoviies eKpeTaAleLOUEV TIG
duvatdtnTeS TOL EVpLTAikov Tpoypaupatog DEAR (Developing the Economies of
Airport Regions) kat to véa S€d0UEVE GTO YDPO TOV OEPOULETAPOPDV, LE TNV
avATTLEN OEPOTOPIKAV ETOUPIOV YOAUNAOD KOGTOLG oL ovalNTOOV TEPLPEPELKA
aepOOPOULO KOt avOTyouV VER dPOLOAOYLL TTPOG VEOLG TOVPLCTIKOVG TPOOPIGLOVG.
H oaepopetagopd mpocpépetal mo. 6e TOAD peyohOTepn KAHOKO Kol pe TOAD
KaAOTEPEG TIHEG GVUPAALOVTOG £TOL GTNV TEPIPEPELOKN OKOVOUIKT avantuén. H
onuovpyi TOV KATAAANA®V VTOOOU®MY OTO TEPIPEPELOKA  aepoOpOa  Oa
OLOHOPPMOEL TPOVTOOEGELS TPOGEAKVONG EAAMNVIKOV Kol EEVOV  OEPOTOPIKMV
etopldv. BéPata n Agttovpyia vémv agpodpopimv 1 1 ETEKTOCT) TOAMMOV Eival Lo
xpovoPopa dadtkacio n omoia xpeldleTon TPOGEKTIKO GYESUGUO Kot EVOL TOAMTIKO

TEPPAALOV TTOL VO ELVOEL TNV EVPEST YPMHATOIOTIKMV TOPWV.

" K dotag Iatpod, 2005.
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SOUTEPAGUATIKA 1] KATOGKELT] EVOG VEOL a.epOdPOpiov N M avdrtuén 1| BeAtioon
evOG LOIOTAPEVOD, CLVETAYETOL TAVTOTE €val onUAvTIKO KOotog. Etolr elvan

peyaiov peyéboug :
Ot dambveg KOTAOKEVNG

O1 mepPaAAOVTIKEG TOV EMTTOGELS (U1 OIKOVOUIKO KOGTOG

Aertovpyiag)

H moAvmhokotnrta TV Aertovpyldv, LETP®V ac@aAEiog Kot Ot

OYETIKES OOMAVEG.

Eniong npénet va givar yvootm n {itnon mov o agpoipévag Ba eumnpemoet. H
oxetikn] pehétn Aéyetar ocvvnbog Melét IlpoPfAéyewv, TOL OEPOUETAPOPIKOV
£PYOV KOl TOV OEPOTOPIKMOV KIVIICEWV. X1 cLVEXELN Oa Tpémel va yivel n emAoyn
™m¢ 0éoemg tov agpolpéva (Site selection), oe cuvdvacud pe 1o I'evikd Tyédio

Avantoéemg (Master Plan) tov agpoAipéva.

[T avoAvtikd n Melétn Zyxedtoopod ivol ovclooTiKA, £va GOVOAO T®V €ENG

otoyeimv:

Amoypagés @ To apyucod Pripa eivor 1 GVALOYN OA®V TV GTOWEI®V TOV CYETIKOV
pe v meployn mov B ELANPETNGEL TO AEPOOPOLL0. ZE AVTA T TEPIAAUPEvOvTOL

otoyEio amoypaeng TV 10N LLAPYOVIWV EYKATOGTAGEDV 0EPOIPOUIOV.

[IpoPréyerg : T Tov oyedoopd eivor amapoitntn 1 perétn g {mong  yuw
aepopeto@optky] eEummpéon. H pedétn mpoPréyewv Paciletor oe Kowvmvikd,

TEPPOALOVTIKA, OIKOVOUIKA KOl TEYVIKG oTOKELDL

Avaivon Znmoewng Xopntikotntag @ XV TEPInT®orn GYESGHOD, Yo TNV
avATTUEN VEIGTAREVOL 0EPOdPOLLiov, Elvar avayKaio 1| GLYKPITIKY OVAALGT TNG
Mmong kot Tov TPoPAEYewV pHE TNV YOPNTIKOTNTA ONAAdN TNV 1KOvVOTNTA

eEummpémong TV enl HEPOVG EYKATOCTAGEWV TOV AEPOIPOIOL.

[Tepporiovticég peréteg @ Lt dadkocio ekhoyng 0écews evog véou agpodpoptiov
N avantHéemg avtov oL MON VILAPYEL, Ba Tpénetl va AapPavovtal Wloitepa vIOYN

01 TEPIPAALOVTIKES ETPPOES TOV EPYOV.
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Emoyn Béoewg : H emloyn Bécewg amotelel éva onuaviikd péPog g HeAETNG.
['a v emioyn g B€ong tov aegpodpopiov Ba mpémer va Aapfdavovior vedyn ta
AMOTEAECLLATO TOV LEAETAV, OL SLVATOTNTES OVOTTVEEWNS GTOV YMDPO, TO OIKOVOLLKO

KO [T OIKOVOUIKO KOGTOG KOt TO KOGTOG KATOUGKELNG.

levikd oyédo avantvéng : IleprhapPaver tovg dwdpdpovs ko 115 Ldveg
mpocéyyons. Ta 0dmedo avapovig Kot To TPOYOOPOUIKO GUGTNUA, TO OATESN
o6TdOuELONG, TI EYKATACTACELS OEPOVOVTIAIAK®OV Bondnudtmv Kot To AEITovpyiKd

. .12
o010 TV ALEPOCTADUDV.

1.9. H avaivoen SWOT ety tovpretiki fropnyavie tng EALGdag.

H avéivon tov emyeipnuaticod nepipdAiovtog ivor éva  avaykaio TpdTo Pripoa
GTY] CLGTNUOTIKY EKTIUNGT NG TPEYOLGAS BEGMC TG ETOPELNG KO GTOV EVIOTIGUO
TV TPOPANUATOV NG, TPV VT KABOPIGEL TOVG AVTIKELEVIKOVG TNG GTOYOVS Yo
tov enduevo ypovo. AveEdptnto omd to av 1 etoipeion etolpdlel po peré
OKOTIUOTNTAG Yo TNV KLUKAOQOpio €vOC VEOUL TPOIOVTIOG 1 OMAMG EKTIUA TIG
TPEYOLGEG CLVONKES ayopds, TPOKEWWEVOL VO KOTAPTIGEL €va VEO TPOYPOLNL

pbpreTvyk, Ba mpénetl va yvopilet

Ta owovopIKa, TOMTIKA, VOUTKE, KOIVOVIKO-TTOMTIGTIKA KO TEYVOAOYIKA YEYOVOTA
mov emmpedlovv 1 Ba pmopovoav va €xovv GxEoTN HE TIG AELTOVPYiEg Ko TNV

Amod0TIKOTNTA TG ETALPEING-0EPOSPOLLIOV.

To tpéyov oynua Tov ayopadv mov e&ummpetel ) etarpeia, cvumepiapfovorévey
tov peyébovg, g avantuéng kKot TV TACE®V TN GEPE  TPOIOVTOV TOV

TPOGPEPOVTOL KO TIG TILEG TTOV YPEDVOVTAL GE KAOE aryopd.

H ¢bon 100 avtayoviopov, cvumeptropfovopévonu Kot tov peyéhovg Kabe
AVTOY®VIOTY], TOL UEPLOIOV TOL OTNV Ayopd, TNG GNUNS TOv, TV PeBdO®V TOL

UAPKETIVYK TOL AKOAOVOEL, TOV TAEOVEKTUATOV KOl TOV UEIOVEKTNUAT®V TOV.

12 Apmoxobdpkiy, 1990, cel. 21.
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AVoALTIKEG AETTOUEPEIES Y100 TO HEPIOLO OV M ETOLPEin KATEXEL OTNV Ayopd, TIg

TOANCELG, TNV OTOOOTIKOTNTO KOl TOL LOVTEAN GUVOALAYDV.

AVt N avaivon e@apuolETOL LE L0 TEYVIKT OV Elval Yvmot) o¢ aviivon SWOT
onAadn, o eviomopog tov Svvatdv (strengths) kot addvarev (weaknesses)
onueiov, Tov gukapdv (opportunities) mov mTopovsldlovTal 6TO ETYEPNUATIKO
nepIfarlov Kot Twv omotovonmote ometlmv (threats) mov avtuetonilel n etaipeia.

AvTég o1 TAnpoPopieg amoteAoVV Plomn Yo TEPUTEP® 8vépyswg.l3

1.9.1. Ta dvvetd onpeia TNG EAANVIKNG TOVPLGTIKNG Prounyaviag

OYXIKA XAPAKTHPIXTIKA

* H mowkidMa TG pUGIKNG OLOPPLAG.

* To ToAVYNG10KO TOV EALAOIKOD YDPOVL.

* H axtoypapun mov Eenepva ta 15.000 yikopetpa.
* To KoAd pecoyelokd KApa.

* H moboia mapaywyn mapadoctokdv mpoidvimv TpmTOyEVODS Kol SELTEPOYEVODS

TOPOYOYNG..

MMOAITIETIKA KAI TOAITIEMIKA XAPAKTHPIXTIKA

* H mAo¥o10 16Top1KT Kot TOATIGTIKT] KA POVOULA.

* H elnvuc kovuliva kot 1 doun g o1aTpoepng.

e To onuoviikd 16TOPIKO KOl TOMTIOTIKO omdBepna, kobmg kot cOyypovn

TOMTIGTIKY] TTOPAYOYY].

OEXMIKA XAPAKTHPIXTIKA

* Yyniog Pabuodg oceAAElDS TOLPISTOV GE GYECT UE  OVTOYOVIGTIKOVG
TPOOPIGLOVG.

e Ta avénuéva xovovMa tov EXIIA mov otoygvovv oty adénon g

AVTOYOVICTIKOTNTOG KOl TNG TOIOTNTOS TOV TOVPIGUOV.

3 Holloway, Robinson, 1995, o¢. 38.

27

——
| —



OIKONOMIKA XAPAKTHPIXTIKA

* To avorypa g ayopdg oto d1ebv avtaymviopd (EeVodoyelokés Kot TOVPLOTIKEG
ETALPELEQ).

* H dnovpyia enevdvoemv o€ Epya TOVPIOTIKNG vITodouns kot avmdoung (IIOTA,
popiveg, aepodpopa, EEVOOOYEINKE GUYKPOTNUOTO, OUATIKEG TNYES, TOLPIGTIKA

ayKvpoPoAta.

MeloveKTNPROTO TNG EAANVIKNG TOVPLOTIKTG fropunyaviag

YE XQPOTAEIKO KAI IIEPIBAAAONTIKO EIIIIEAO

* O yapnAog Paduoc a&lomoinong pUoIKAOV Kol TOMTIGTIKOV TOPWV.

* H peyddn xopota&ikn avicoKaTavour Tov EEVOS0YELNKOD SUVOULKOD.

* H vynAn yeoypagiky GUYKEVIP®GT TOVPIGTIKNG VITOSOUNG.

* H emPdpovon tov o@uowkod wmepPdAiovioc AOY® pn  TPNONG TGV
TEPPOALOVTIKDOV OpWV.

e Ot 1tboeic vmoPabpiong kol G OPIOUEVEC TEPMTMGCELS KOATAVAAWGNG

(kataoTpoPng) TV TOPWOV (7. Y. TAPIAM®V, OIKIGTIKOV GUVOA®YV, LVIUEI®V).

* H vwnépPaon ™G @Epovcac 1KavOTNTOG TOVPIGTIKNG OVATTVENG OPICUEVMV

TOVPIOTIK®V TEPLOYMY TOV VNGLOTIKOV YOPOL.

* H un vmopén €101kov yopota&ikod 6yediov Yo Tov Touvpicud.

XE ENIIITEAO ITPOX®OPAX

o Ot eleiyelg oe €OIKEG TOVPIOTIKEG LTOOOUES KOl Oovedopés (LeTopopé,

GULVESPLOKOT YDPOL, EYKATAGTAGELG ELOIKOV LOPPDV TOVPIGHOD, KAT).

e Ta Jwuntkd eumddlo €16600V VEWV  EEVOOOYEINKDOV EMYEPNCED®V GE

OVETTUYUEVEG TOVPLOTIKEG TTEPLOYES (KOPESUOC).
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* H cuvtpurtikny mietovotra ( >95% ) tov tovprotikdv povadwv givar MME pe
petmpévn wavotnto Marketing, a&lomoinong vémv texvoAoyI®V, AIOTEAEGLOTIKNG

OLKOVOLKT|G dtaxeiplomg.

* H yopunAn motdtnta ToupioTik®@v vTtodopdmy (Lopen KTNnpiov, avETAPKELL YDPOV,
PETPLOG EOMAMGUOG, aVOTTOPKTN 1 KOKN OlKOCUNOT OT®g Kt 1 EAAEWYT €0KOV
TOVPIOTIK®V VTOOOUDV, GUUTANPOUATIKOV OPOGTNPLOTHTOV KOl OpOGTNPLOTHTOV

Y10 ATOHOL LE ELOTKE EVOLAPEPOVTOL.

e O peodpevog Pabuog oavbeviikdmrTog TOVPIOTIKOD TPOIOVIOG 7OV OV

avtiotaduileTton and Pertioon g wodtTog.
* H povodidotarn tovpiotikn eikova (yopo nhov —0dAaccag).
* O yopnAog Badpog 01apopomoinong TpoceepOUEVOL TPOIGVTOG.

* H «epnuomoinon» vmaifpov omd oavOp®OTIVO SLVOUIKO KOU TOPUYOYIKES
OpaoTNPOTNTEG MOV  OUOKOAEDOLV TNV avAmTLEn  «VBEVTIKOV» Kol

KEVOAAOKTIKMOV» TOVPIOTIKOV TPOTOVTOV.

* H éMewyn dopopomompévng TOUPLoTIKNG €IKOVAG UETAED TOV TOVPLOTIKAOV

TEPLOYDV TNG Y DPOGS.

* H é\ewyn ovvBeT®V TOVPIGTIKOV TPOIOVI®MV Yo TPOGEAKVUOY| TOVPIOTMOV LE
et evolapépovia  (LOUATIKOG,  GLUVESPLOKOS,  OOANTIKOG,  TOMTIGTIKOG,

QLO1OATPIKOG) Tapd Ta Ooa e€ayyéAlovTad.

* O younAdg Pabuoc d1ocvVIESNC TN TOVPLGTIKTG OPACTNPLOTNTAG LE KAAOOVE NG
eBviknc-tomikng otkovouiog.
* To yopnAd eninedo exmaidevons Tov avOpOTIVOU SVVOUIKOD (ETLYEPTLOTIOV KOt

epyalopévav).

YE EIIIIIEAO ZHTHXHX
* H évtovn g&€aptnomn tov eAAnviKov Toupiopov arnd T debvn {ftnon.

* H younAn tovpiotikn oamavn e&ortiog TG mTPOoEAKLONG YOUNAOD EMTESOV

TOVPLOTOV.
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* H vynAn e&dptnon g tovpiotikng {nnmong omd Tov opyoveoprévo mopadeptotikd
Touplopd mov emnpedletal TpmTIoTO amd TO KOGTOG TOVL TS0 (YounAn Tn

TOKETOV KoL YOUNAT] GUVOAAQYUATIKY atOS00T).

e H ppn dubpkewo g tovplotikng meptodov (Mdiwog — XemtépPprog) Omov

épyovror otnv EALGSa 10 75% TV 0ALOSATOV TOLPICTMV.

YE OEXMIKO EIIIITEAO
* H élAeym exouyypovicpévng ToupioTikig vopoecsiog.
* H extetopévn napa&evodoyia.

* H advvapio cuvepyaciog petalh eUTAEKOUEVOV QOPEDV-ETIYEIPNCEDV GE EOVIKO,

TEPLPEPELOKO KO TOTIKO EMIMESO.

* O avurap&io €Bvikov Kot TEPLPEPELAKOD GYEOAGLOV.

1.9.2. Evkaipieg pe péon tnv avaiven SWOT

* H dagpoponoinon ¢ CRmong amd 1t TAELPA TOV KOTOVIADOTOV (E101KA
evolapépovta, {Tnom yuo e£0TOLUKEVUEVEG VIINPEGIEG) TOL SNUIOLPYOVV VEEG €V

duvdipetl ayopég mépa amd ekeiveg Tov paltkov NALOTPOTLKOD TOVPIGHOD.

* H gpopdvion véov ayopdv mépa amd ekeivec Tov mopadostakd TpoPodoTovV ToV

EAMNVIKO TOVPIGUO.

e H avénon g ovvatdémtoag dueong mpodcPacng oTovV  KOTAVOAMT HECH

OL0OKTOOV.

e Ot dvuvaTOTNTEG YPMNUATOSOTNONG EPYMV VTOOOUNG KOl ETYEPNCE®Y ONd TO
EXTIA vy PeAtioon g mpooeepouevng mocOTNTOG Kol Ol0pOPOTOiNcT TOV

TopEYOUEVOL TPOTOVTOC.

* H dvvatomra alomoinong tomkdv / Topadoclokdv TPoidviov omd To

TOVPLOTIKO KOKAMUO LLE GTOYO TNV avoaOpion kot Tt depoporoino tov.
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1.9.3. Ov kivovvor
* H av&avopevn ocuykévipmon tov tour-operators.

* O aw&avopevog avtayoviolog 6To eEMTEPIKO Ao YOPES e YOUNAITEPO KOGTOG

(Meooyelog, Avat. Evponn, Ato Avatodn).

* O av&avopevog aviayoviopds and ydpeg pe avafobcUévg TotoTNToS Kot

VYNANG SopOopoToincnG TOVPLoTIKA npo'i(’)vw.l4

Svumepacuatikd, n avaivon SWOT eivor éva yprioio epyaieio oyt Lovo yia Tig
EMYEPNOELG, OAAQ KoL Y1 TN LEAETT) KO TOV EVTOTIGUO T®V SLVATMV CUEIOV oG
Brounyaviag. H a&oldynon mg vdpyovcsas otpatnykig fondd ot dropdpemon
VEOV OTPATNYIKOV Kol TOVTOYPOVE. 1) OTOKTINGYN TANPOPOPIOV KOl YVACEWDV
Umopohv vo HEWWOOVV TO pioko kaTd TN dtdikasio AMyng anopdoewv. 'Etotl 1
TovploTikn avdmtuén Bo 0dnyndel o éva véo drapopomomuévo mpoOTLTO LE VEQ

YOPAKTNPLOTIKA TPOGPOPAG.

¥ Kadnyntig Mapic Todprog k.., 2010.
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2. KE®@AAAIO 2 Metoagopéc ko Owovopia

2.1. H évvoro. TG HETO.QOPEC

H avéyxn yuo elayiotonoinomn tov KOGTOVS HETAPOPAS KOL TOV XPOVOL SAOPOUNG
odnynoav to televtaio ypdvio oTn devpLVeN TS Evvolg NG petagopds. ‘Etot
onuepa N HetaPopd meptlappavel ektodg omd TV KaBovTnV HETAPOPIKN O1adTKAGT0L
KoL TNV kpdtnon Bécewv aALG Kol TNV amodnKevon TpoidVTOS Kot TNV O1ELKOAVVON
tov emiPdrn. Ot peTapopés amoteAobv VINPEGieg Tov Tprtoyevn topéa. H {Rmmon

v petapopd pmopet va, dtakpliel oe d00 PHOPPES :

a. Apeon {qmon 7y mpoceopd. Edd M petagopd eivar éva mpoidv TEAKNG
KataviAwong. Q¢ uoévo TopAdELYUO OVAPEPETOL N UETAPOPH Y10, TOVPIGUO TTOV

ototelel VTOOKOTO.

B. Eppeon {fmon vy petagopd, mov anoterel  ovvinin mepintwon. H petagopd
dev amotedel aWTOOKOTO, OAAG HECO Yoo TNV €MITELEN GAA®Y GKOTAOV OT®MG M
LETAPOPA EMPATOV LLE GKOTO TNV EPYOCIOL, TNV OVONVYY|, LETOPOPE EUTOPEVUATOV

Y

[Mopd to yeyovdg 611 0 TOHENS TOV UETAPOPAOV dtadpapatilel 0VGLICTIKO POLO
GTNV OIKOVOLIKOKOWOVIKY (®1] TV yop®dv, ivor aAndeia 0Tt péypt ta pésa Tov
1970, n epoppoyn TV OKOVOUIKOV Oempldv 6TOV HETAPOPIKO TOopEn vanpée
TOAD  TEPLOPICUEVT].  XTIG  TEPIOOOTEPES  YMPES, KLPIMG OTIS  OIKOVOUKEL
OVETTUYHEVES, M TETpEAAiKn kpion Tov 1973 kor 1 OWOVOUIKY VPECT] TOL
akoloVOnoe, peTétpeyov oNUAVTIKE OAOKANPM v owkovopkny Con. Kopa
YOPAKTNPIOTIKG TNG KPpiong Ntav 1 avodog ¢ TIUNG Tov doAapiov Kol 0 HEYAAOG

TANOwPIopOG 6€ CLVOLAGUO e VYNAL emtimeda avepyiog.

H onuovtikr] aAloayn mov ennpéace CNUOVTIKA TOV TOUEN TOV UETOPOPOV NTAV
eppovng. Ta mocotwkd peyédn mov déomolov péxpt 10TE, OMWOGC TO MTOGOGTH TOV

AxaBdpiotov EBvikod [lpoidviog, to emimedo ¢ TOpay®YIKOTNTOG Kol 1)

B poguadidng, 1993, cel. 4.
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GLYKEVTPWOT KePalaimv, divouv tn BEon Toug o€ véa Tototikd peyén. H mordotrta
™G {ong éxel pal 1toitepn TpoTipunomn amrd 10 GHVOAO ToL TANOLGOD, OTMG EMioTG
Kat 0 ogfacpdg Tov TEPPAALOVTOG, 1| KOAVTEPELOT TV CLVONKOV EPYACTaG KoL M

avénon tov revBepov ypdVov.

[MopdAAnAa, 1 OWKOVOUIKY] OVATTTUEN, OV YVOPIoAV TIS TEAELTOIES JEKNETIEG Ol
olKovouieg Tov AvTIKOU KOGHOV, €Y ¢ OMOTEAEGHO OVGLOCTIKES OAANYEC OTNV
TPOGPOPA  LETAPOPIKMOY VANPECIOV, MHE 1Wwitepn Eupaorn ot PeAtioon g
TOWTNTOG TV VLANPESIOV ovtdv. H ayopd twv petapopdv mov dAloTe
YopokINPLOTaV Omd TV TPOGPOPE, TOPL OAO Kol TEPIGCOTEPO YapoKTnpileTal

and ™ {Rnon.

H petapopkn vrodopn amotedel TpoamattoHUEVO, oV Kot Ol amapaitnTa €yyvnon,
™G owovoulkng ovamtuéne. H owovoukn avémrtoén amottelt v vmopén
HETOPOPIKNG VTOOOUNG Tov Vo eEacparilel tayeieg, acpaieig, a&lOMOTEG KO
owovolkég ouvOnkeg petapopds. Ot emevOVoE; GE  PETAPOPIKY] VTOOOUN
AVTITPOCOTEVOVY Yo TIS avamtuypéveg yopeg 20-40% TV GUVOAIK®OV KPOUTIKMV
enevovoemv. O oTpaTNYIKOS POLOS TOV HETOPOPOV GTNV €0VIKN otKovouio Kol ot
VYNAEG  EMEVOLGELS YO  HETAGOPIKN LTOOOUN omontovv  opfoAoykn kot

TEKUNPUOUEVT] EMAOYT TOV SOPOPOV ETEVOVGEDV.

Elvar onpavtikd vo tovictel 0Tt 1 otkovopia Tov HETaQop®mV dev eivar EexmploT
amd TOVG GAAOLG KAAOOVLG TNG OLKOVOWMIKNG EMCTNUNG, OAAL OGO Ol YVAOGELS
avEavovtal yivetor oloéva Kot mO OVOGKOAO, OV Oyl adUVATOV YO TOUG
OIKOVOLOAOYOVS va. akoAovOncouy T1g eEeMiEelc aTov KAAdO TOovg Ko YU avtd TO

Adyo vroypeoHvtar o€ OAO Kot peyaAdtepn e&edikevon.

Téhog ag avapepBodv to Aoyla tov A.Marshall «Otv petagopég éxovv amoteréost
plo and TG omovdaiec avOpdTIVEG OpacTNPOTNTEG € OAN TO OTASNL TOL
TOMTIGHOV». ATotehoVv €va ayafd «GULVOAIKNG KATOVOIA®ONG», ONAaon o
vnpecion mov €xel TAOTOTEPEC EMOPAGES OTNV OIKOVOUIKH KOWMOVIKY KOl

’ r 1
TOMTIOTIKT] OPAGTNPIOTNTOL. 6

18 Sopnparoc, 1997, oel. 26.
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2.2. H avaykn ywo peta@opd

H oavdykn yw petagopd dnpovpyeitor omd tnv OQOpETIKOTNTO TOV YDPOV
YEVEOTG LOG OTTOAONTOTE avOP®OTIVIG avAYKNG KOt TOL YDPOL GTOV 0moio pmopet
va wavomomBel. H onmovpyio g avdykng petaxivnong kaAeitor yéveon
(generation), n omoio pe PBaon To YOPO KoL TV ortion dnpovpyiag, dtakpivetar og

napoyoyh (production) kat EAEN (attraction).’

[Mo mopddetypo o1 KaONUEPIVES HETAKIVAGELS TOV €PYOlOUEVOV Omtd TNV KATOKIO
TOVG GTOV TOTO £PYAGIOG TOVG KOl TO AVTIGTPOPO, Bewpeitan OTL Tapdyovtal 6TV

KaTowKio TOLG KO EAKOVTOL OO TOV TOTO TNG EPYOGIOG TOVG.

H dwpopetikdémmro tov Opov «IpofAevon» Kol «TPOOPIGUOC» OTMG KOl TV
«uopaymyn» kot «EAEN» givar mpogavng. Ov mpotor opilovv ta dKpa Kol TNV
katevBuvon g kabe petaxivnong. ‘Etor ot petakivioelg mpog kot omd Vv
Katowkion. OmmG avagépape €xovv KABe @opd  SPOPETIKY) TPOEAELOT Ko

TPOOPIGUO.

Otav ko ta 600 dkpo ™G petokivnong elvar péoa oty ida TOAN 1 HETOPOPA
ovopaleTol ECMOTEPIKN VA OTAV TO £va Akpo gival EEm amd v mOAN, ovoudletal
eEotepkn. Ot e€mtepikég TV omoiwv Kot ta dvo dkpa Ppickovror € amd TV

oA, ovopdalovton dapmepeig (through-trips).

2.3. To €101k6 Bapog Tov pera@op®@v oty EOvikn Owkovopio Tov yopov

Ot petapopéc avtimpos®mevovy 10 6% Tov aKaddpioTov £BVIKOD TPOIOVTOG Y10 TIG

xdpeg g EOK, pe avtiotoyo m1ocooto yia ) yempyia pikpotepo (5%). Akoun ot

Y Saumparoc, 1997.




HETOPOPEG  OMOPPOPOVY  GNUOVTIKO TOCOGTO 1TNG GULVOMKNG  KOTOVOAMONG

evépyelag, 15% mepinov yia t1g xdpeg g EOK kot 25% yia tnv EALGSa.

Bdom 6LV avtdv ot petapopéc Kot TOG0 TEPIGCOTEPO Ol OEPOTOPIKES OTOTEAOVV
aVOmOGTOCTO TUNUO, TNG TOPOYOYIKNG OldlKaGIiog, 0poL Ol LANPECIEG TNG
¥PNOoToovVTOL amd OAES TIG OKOVOUIKES Kol KOwmViKEG dpactnpuotntes. H
ToGOTNTA KO 1] TOLOTNTO TWV TOPEXOUEVOV LETAUPOPIKDOV DINPEGUDY GTO YOPO KOl
oToV Y®po Tov omoio (nrovvrtal, mailel KabBoploTikd poAO GTNV OVATTLEN NG
owovoptog pog yopoas. Tovtdoypova Ouwg oto mAaiclo  avtd, Pocikd
TPOGIOPOTIKO  G&ova  avamtuéng g Prounyoaviog HETOQOPDOV, OmOTEAEL 1
OIKOVOUIKY] OTOTEAEGUATIKOTNTO HE TNV ONOi0L O KAGOOG TMOV OEPOTOPIKMV
HETOPOPOV KOADTTEL Tr (RTNoT 610 YOPOo Kot 6To Ypovo. To €101kd tov Pdpog
npocdopiletar amd 10 Pabud emidpacnc tov otn Sapdpewon kot e£EMEN TV

r 4 . 18
oKOAOVOW®V dEIKTOV:

@ Axabapioto Eyyopio [poidv (A.E.IT) — tpoctifépevn a&ia
@ Axoabapioteg Enevovoeig [ayov Keparaiov (A.E.J1.K)

@ Amoaoydinon ((apOuog epyalduevmv mTov omacyoA0VVTAL GTO

KAGS0)

@ Ioolhylo TAnpoudv

24. O Agponopikég Metagopéc oty EALGOa

[No v eAnvikr] owkovopic. 0 TOUENS TOV OEPOUETAPOPOV €ivor HEYAANG
omovddTNTOG, OEdOUEVOL  OTL TO  HEYOADTEPO UEPOC TOV  TOLPLOTIKMOV
UETAKIVCEWDV TPOYLOTOTOLEITAL OEPOTOPIKMG POy TO ekTeETAUEVO diktvo 40

aepodpopinv eEummpetel yAdodeg TovpioTe.

Amd ta aepodpoplr NG YOPOS T S5 peyokdtepa, OmAadn g ABnvag,

®eccarovikng, Hpaxieiov, Podov xor Képxvpag efummpetodv 10 85% 1ng

18 Aaivog, 1999, cel. 34.

35

——
| —



GUVOMKNG 0EPOTOPIKNG Kivnong. Amd ta vrolowma 35 agpodpduto mapd To OTL
eEummpetohv éva uikpd mocootd, to 20 efumnpetovv Kot EKTOKTN  Kiviom

eEmTEPIKOD.

Onwg avagépbnke vopitepa 1 ye@ypoeikn dopopeio g EALGdag dnpovpyel
éva extetapévo agpomopikd diktvo. H EAAGda eivarl po meplocdtepo VNGLOTIKY
YOPOA, LE OPEVOVG OYKOVG GTO NIEPMOTIKO NG TUNKa. H agpomopikn cdvoeon givor
GUVETMG OTOPOITNTN YO TN OCLVOECT TNG MEPLPEPELNG LE TO OOTIKA KEVIPO.
EmmAéov n EAAGOa dev dwabéter yepoaio cOvopa pe Tic vrdAOmES YOPES TNG
EVPOTAIKNG EVAOONC, KATO CUVETEL OMOTEAEL Ll LGIKY|] TTOAT GTO VOTIOOVOTOAKO

dicpo ¢ Kowotnrag kot g Evpdnng yevikdtepa.

[Mopd 11¢ Tpoomdbeeg g Ymmpeoiag [MoMtikng Agpomopiag (Y.IT.A.) ywo v
KaAOTepN  e&umnpétnon TV agpodpopinv  (Stddpouotl, TPoyYOdpouotl, ymPot
oTAOUEVONG  0EPOCKAPDV, KTIPLOKEG EYKUTAOTAGEL KAT.), OULTN TOPOUEVEL
QVETOPKNG G TPOG TNV TOPWVN Kot mpoPfiemduevn perloviikn {Rmmom. Térog
VIapyel EAAEWYN  evpelog  €QOPUOYNG TNG E€QOPUOYNG TNG Kowwviag Tng
TANPOPOPIaG oTO TANICI EVOC OAOKANPOUEVOL GLGTNHOTOS, KATL TO omoio o
ocvuPdAdel oV Tapoyn LVYNAGTEP®V EMMEdMV ACPUAEING KOl dlayeiplong TV

ETMLYEPNCLOKDV AEITOVPYIDV.

O 1topéag TV 0EPOUETAPOPDY EYEL LEYOAN TEPIOMPLOL AVATTVENG TOGO TOYKOGUIWG
6060 kot otnv EALGSa, yeyovog To omoio mapatnpeitor amd ) pépL Tdpa eEEMEN
tov. [o mopddciypo o egvpomaikd emimedo TO OagPOMAGVO  KOTA TNV
ewootnevtoetio 1970-1995 tpimhacioce to pepidld TOL OV Oyopd T®V
emPatikov petapopav. [Hapdupola moapatnpeiton kot ot yopo pog. Kotd ta
tedevtaio £Tn VIAPYEL o Wilaitepn avénom tov emMPATIKOD OEPOUETAPOPIKOV

£pyov mov g&umnpeteitan and T0 GHVOAO TV 0EPOIPOUIMY TNG XDPOGS.

Mo mv &&éMén tov aepopetaoptkov €pyov Kpivetor avaykoio m vAOmToinom
HEYAA®V  avOTTUEKAOV  €PY®V  VLTOOOUNG, EAEYYOL KOl  OpYdveoong TV
OEPOSPOLIOV KOl TOL EVOEPIOL YDPOL, eV AOY® TG amelevBépmong twv
OLEPOLETAPOPADV KOl TOV AvVTOYOVIGHOD KaBopilovtal TOAD peyGAES amOITNGEL Yo

VYNAO €MIMESO VANPESLADV.
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Bdomn tov mpdceatemv eEeliewv GTOV 0EPOUETAPOPIKO TOUEN ,6TO TAOIGLO TG
WTM, dopyavodnke éva evolapépov yeyovog Katd To omoio £yvov TapoLGIAGELS
g Aegean kot g Néag OAUmOKNG KOl TOV TPOOTTIKAOV Yol TNV TOVPICTIKN
avantoén ¢ EAAGO0G, pe TN ONUOVTIKY] VTOGTAPIEN TOL TPOGEOEPOVY Ol

. I r 1
GUYKEKPIUEVES 0EPOTOPIKES ETaupeieg. ™

2.5. H €£€Mén 1OV 0EpOTOPIKAY PHETAPOPAOV

Ta k€pon woag aegpomopikng etaipiog kabopilovror amd 10 €0pog TG Ayopas, ot
etopeieg mpoomabodv vo HEYOADGOLV TO HEPIdIO TOVG OTNV Oyopd Kot v
petdoovVy Tig damdves. H peydin avantuén otig aepopetapopis emtevydnke Adym
TOV OVTAYOVIGLOV TV TILADV, TNG TPOGPOPAS VITNPECLOV GE KOVOUPLEG OYOPES KO

GTNV TPOGOPLOYN TV VANPECLOV GTIG OTOLTIGELS TOV TEAUTAOV.

H anehevbépwon tov agpopeTapopdv £xel aALAEEL OpaATIKA TIG HeBOOOVS pE TIg
omoieg ot etapeieg TpowBoHV TIg VANPEGIEG TOVG. AGY® TOL AVIOYMVIGLOV TOVGS Y10,
TEPLocOTEPOLG eMPATEG, OL peyOAVTEPES eToupeieg emévovcav Wwitepa oto
GUCTHLOTO KPATNOE®MY HUEG® VTOAOYICTMOV, OAVETTLEAV EEAPETIKEG TEXVIKES Y1 TN
OGTPOTOAOYNOT KOl TNV OWKOVOUIKN omoAafr] TV ToSWIOTIKOV TPAKTOP®V,
mpodbnoav T TOTN TOV TEAATOV HE TPOYPAUUOTO GLYVAOV TINCEWV Kol
avéntoEav ovvepyocieg pe etaupeleg TOMKMOV OpopoAOYiwv, Ol Omoieg TOVG
eEumnpetohv pe GVVOEGELS LETOED TV KOUP®V. AVTEG 01 GTPOTNYIKES KIVIIGELS TV
pHeYEA®V eTopEIDdV Kupiwg TpoNABay amd TV ameAevfEPmON TOV OEPOUETAPOPDV
EVOLVALLMGE TOV AVTOYOVIGHO TOV HEYAAW®V ETOPELUDYV, OAAL KoL TO TAEOVEKTILLOTOL

OV TPOGPEPOLV.

[Iépa amd TIC KWNAGES OTPATNYIKNG UHETG TNV oamerevbépwon yivetor o
Tpoomabeln.  avaATTLENG KOl EKUETAAAELONG TOV OlKovOo®dv ¢@dopatog. H
olKovouia, TPOGPOPADV GTOV KAAOO TV OEPOUETAPOPDY ONUIOVPYOVVTAL OO TIG
vnpeciec mov mpooeEpel po. eToupeia ko Oa mpémer va dwokpldel amd Tig

owovopieg KAipakag, ot onoieg £xovv g onpeio avapopdg to péyebog. Avti M

YYAAT, I Kowotikd MAaicto mpiéne.
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olKovouio, PAGHOTOG EIVOL ATOTEAEGILA TNG OTOHTNONG TOV TASIOIMTOV Y10 EMTAEOV
vimpeciec. H owovopia @dopotog pmopel emiong va dNUOLPYNGEL Uiol dlovoun
TANPOPOPLOV UEG® TOV VTOAOYIGTIKMOV KOl TOV CUGTNUATOV KPATNGEWOS, ALOPBEG
oe mpaktopeio TaEWOV, KIvTpa Yol GLYVOVG TAEWOIDTEG Kot OOUEG VIINPEGUDV Ol
omoieg pumopovv vo TpocpepHovv xapn ota diktva hub and spoke. Ot owkovoptieg
TPOGPOPDOV TOPEXOVY GNUOVTIKE OVIOYOVICTIKO TAEOVEKTNUOTO OTIC HEYAAESG

etopeieg aKOUn Kol o€ TEPLOOOVS EAAENYNG OIKOVOUIKNG K?»iuaKag.zo

2.6.1. H amehev0ipoon TV 0EpopeTa@op@y Ko 1 emppon otnv EALGda

H anelevBépwon g ayopds oy E.E. emnpéace kot v eAAnvikn ayopd oniodn
eHeavioTKoY VEEC 0EPOTOPIKEG ETALPEIEG TOL GUVTOUO OPMG dMUOLPYNOTNKE
onUovTIKO {NTua yio ™ Plociudtra Toue. ZnHepa, 0 eBVIKOG aePOUETAPOPENS
eEaxolovbel va vrootpileTon and 10 kpdtog, evd emPlavel Evag HOVO 1010TIKOG

OLEPOLETOPOPENS TTOV EYEL VO OVTIUETOTIGEL EVIOVO AVIUYMVIGHO.

H oAloxhpwon tov diepyaciov oty Olvumiokn Agpomopia Kot 1) amoco@nvion
TOV OVTOYOVICTIKOD KOOEGTATOC KOl TNG TOAITIKNG TYoAOYNnong sivor CoTikng
onMociog ywoo v €£160ppOTNGCT NG EAANVIKNG OYOPdS OEPOUETAPOPDOV. TNV
EAMGO0, mapd T ocvveyn avénon g emPatikng kiviong kot tn onUOovVTIKY
avafadpion tov mapeYOUeEVOY VINPESIOV, N PLOCIHOTTO KOl 1] OVATTLUEN TOV

aepodpoplimv dev etvar eEACQUAMGHE.

Ta cVyypova EAAnvikd aepodpdpia Ba mpénet va avartiEovv Kot v epoapoOGouV
Emyeipnolokd Xyédia, e otpatnyikés Kot oyedia dpaong yo v e&ac@diion g
0¢ong Toug oy ayopd. Edwd yio tov agpoAidéva AOnvov, o oyedlacpog avtdg
B mpémel va eoTOOTEL OTNV TPOCEAKLGOTN VE®V TEANTOV KOl SIOUUETOKOMIGTIKNG

Kivnong emPoatdv Kot EUTOPELUATOV.

H omehevBépmon kot n eilelevBepomoron g ayopdc mapesiye otovg Managers
TOV OEPOUETOPOPDOV TNV ELYEPELDL VO ATTOPAGIGOVV Yo TO €100¢ TG TAPEING TTOV

Bélovv va €yovv, Tt €idog emmpdcebetng aiog OEAOVY va TPOoGPEPOVY GTOV TEATT,

2 \Wells, 1997
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T1 eminedo ko £160¢ vodoung Ba ypnoipomomcovv, Twg Ba T dabécovy 6e Gyéon
UE EMYEPNUATIKEG OTPATNYIKEG Kot otpotnyikéc Marketing kot téhoc mwg Oo Tig
TPOYPOUUUOTIGOVV, GLYYpOVicovV, KaTeLBIVOLV, dOIKNGOLV Kol Vo EAEYEOLV Ue

r r J . , ’ r 21
eva GROTSXSGHG’CIKO TPOTO MOTE VA SEITSUXOODV 01 GLVOAIKOL GTO)OL.

2tov mopoKdTt® mivake 0o TapovcslaoTel 1 KIvon TOV E1GEPYOUEVOL TOVPIGHOD

omv EALGSa amd 1o 1965 £mg kau to 2009.

Mivaxkag 2.6 H kivnon tov g16gpyépevov Tovpiopod otnv EArLada 1965-2010

11000.000

1965-Apike 816261, Ov ko Mp.Npdoodog : § 108,000,000
Kard Keqoary kai NMp Npooobog 5 13221

10.000

1.000

2009 hplfer: - 14.915.000 Ov. Npdooboc § 14.500.000.000.
NpNpaoodc : $ 2.128,567.122 KK npooodog § 872,17 xai MpNpooodog: § 142,71,

10

1965 1968 1971 1974 1977 1980 1983 1986 1989 1992 19395 1998 2001 2004 2007 2010

I[Inyn: UNWTO

Onwc eaivetal and tov mivaka o tovpiopdg oty EALGSa avarntdydnke paydaio
petd ) dekaetio tov 1960. Agv GuvodeLTNKE OUMOG OO W0 OVTICTOLYT] TOLOTIKN
avaPaOuion. Aniadn mopatnpnOnKe KATOGTPOPIKOS OVIOYMVIGUOS UETAED TV
TOPOY®V TOLPICTIKOV VLINPECIOV, UEYEAN dwmpaypdtevon peTald Tov tour

operators Kot TpoPANUATO GUVTOVIGHOV HETAED EBVIKMV KOt TOTKOV apYdV.

[Mapakdte Ba TtapovsiacBodv croryeia ta omoia angikoviovv Tov aplBud nTcemv

nov e&ummpethOnkay and o 2004 g to 2010.

IMivaxag 2.7 : ApiBuoi wrioecwv 2004-2010

2 Tevekovdng AT
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IITHXEIY IITHXEIXY
ADPIEEIY ANAXQPHXEIY EXQTEPIKOY | EZEQTEPIKOY
2004 104042 104225 123325 202888
2005 102269 102509 116799 226432
2006 109671 109830 123715 222435
2007 118512 118687 130646 253597
2008 117821 118037 125547 281381
2009 113070 113226 136436 275195
2010 111086 111134 119069 313349

Av ko1 1 omeAEVOEPMOT TOV AEPOUETAPOPADV £XEL AVAUPIPOAN KATOEG EMTTAOCELG
ota TpoTLTa. €EEMENG TG Kivnomg oTovg EAANVIKOVS OEPOMUEVES, MGTOCO, CE
Kapio mepintmon dev mapatnpeitol Kocpoyovio Kot avtd 0QeiAETOl GE CNUAVTIKO
Babud oto yeyovog OTL ot graipeieg YoUnAod KOGTOLG OeV €YOLV OVLGCLUGTIKA
edpatdoel TV mopovsio Tovg oty EAAGSa pe e€aipeon €vav pkpd apBuod

. , r . I ’ r 7 22
AEPOMUEVOV IOV £ELANPETOVVTOL OO AVTES GLYVA GE EMOYIKN Ko pdvo Péon.

Amopaitntog BéPora elval 0 KOWVOVIKOG SIIAOYOC KOl 1) OVTOAAQYT OTOYE®V
avapesa 6e OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVS POPEIC doTe va amopevydel évag mbovog
KATOGTPOPIKOG OVTAYWOVICUOG LETOED TMV OEPOMUEVOV KOl TOV TEPLOYDV TOVG Y10,

TNV TPOGEAKVGT ALEPOUETAPOPEMV YOUNAOD KOGTOVC.

Téhog kot og OTL 0POpAd 61O VNG TOV AvoToAkoD Atyaiov, oNUOVTIKEG pmopel
elvar o1 emmtdoelg piog mBovng ameAevBEpmong TS ayopds TV OEPOUETAPOPDOV
peta&y Evpomaikng ‘Evoong ko Tovpkiag oto Babud PePaing mov vrapyovv

oY£0€1G KaANG yertoviag g tedevtaiog pe v EAAGSa.

2 IMomafeodmdpov, 2011
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2.6.2. Ov agpopeto@opéc Kar 0 Tovplopnés oty EArGoa

Elvar yeyovog mmg ot aepopeTa@opés eival AppnKTo. GUVOESENEVES e TO UEALOV
oV TOVPLoUOV. Opmc VLhpyEL TO KOAVTEPO amoTélespa Ba TpEmel va EEMEPAGTOVY
ocuvigyviokd 1M GAAa  ovpeépovia. AnAadr  amorteitor 1 ovAmTTLEN TV
TEPLPEPELOKADV ALEPOOPOUIOV TNG YDPOS OAAL Kot 1 TEPATEP® ATEAEVOEPMOOT TNG

aYOPAS TOV 0EPOUETAPOPDV.

H EMGdo Bdon tov cvurepoacudtov tov cuvedpiov oo HATTA (cdvdeouog
TOVPLOTIKOV-TAEIOIOTIKOV YPOPEIDV) TPETEL VO EKUETOAAEVTEL TV TPOVOULOKT TG
0éon kar va avomtoéel ovvepyaoieg pe yopeg e NA Mecoyeiov yo 1
onuwovpylo peydhov Kol eVidiov TOVPISTIKOV TOAWV EAENG, otV guplhTtepn
nepoyn. Emiong amautodvion €pya avafadpions twv vrodopdv GTo TEPLPEPELNKA

aePOSPOLLN, OTMOS KOl TOV VITOSOUDV TPOGPOCoNS GE QVTA.

Kvpimg, dpmg, o mpémet ta aepodpopo v Td v amoKTIGOVV OVTOVOLLOL SLOTKNTUK(L
— OLOYEPIOTIKA GYNUATO, DOTE VO AVOTTOEOVY GTPOTNYIKES LAPKETIVYK KOl KUPIMG

EAKLOTIKOTEPES TILOAOYIOKES TOMTIKEG.

2.6.3. Agpomopikéc eTanpeies yopuniod K66TOVS Kol EAANVIKOS TOVPLONOG.

Méowm ¢ 61e0pLVONG TNG TOLVPIGTIKNG TEPLOJOV, TNG PEATIOONG TOV VTTOSOU®OV GTA
TEPLPEPELNKE ALEPOOPOLLOL TG YDPOAG KOL 1] GLUVEPYOGIO TOV TOTIKMOV QOPEWMV LE TIG
TePIPEPELES oTOV Topén Tov Marketing, ot Tovpiotikoi mpoopicpoi g EALGdag

umopobv  va  @uwofevoov  Agpomopikég  Etoupeleg  Xauniodv  Kdotovc.
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Eniong eivar pobog o611 o1 emiPdreg toov Agpomopikadv Etapeidv Xopuniov
Kdotoug eivan véor emiPdrteg yio tor agpodpOpia Kot TOLG TPOOPIGHOVG KOl OTL TOL
gvepyeTikd amoteréopata tov Agpomopikdv Etapeinv Xouniod Koctovg eivar

EULPOVN GE OAML TOL OEPOSPOLULAL.

Axoun og cuvédpro Tov E.E.E. onueidbnke mwg dev £xetl amoderyBel 0Tt o1 emPdreg
tov A.E.X.K. odevovv meplocdtepo 6tal aepodpOHo KOl GTOVG TPOOPIGHOVG
EMEWN TANPOVOLY YOUNAOTEPOLS VOOAOVG Kot agetépov agov ot L.C.C.

deopedovtal yio To avamTuELoKd TPOYPAULOTA TOVG.

H ynoeon tov vopov 3913 6mov mpoPArénetar | dnpovpyio Avovopwov Etapeidv
Awyeiprong Agpodpopiov mov okomdg tovg Ba eivar 1 dwayeipion Kot avdmtuén
TV avatiBépuevov agpodpopinv Bdoet entyelpnuoticod TAdvov Bo dmaoel avdmtuén
OTNV 0EPOTOPIKY] Kivnomn ovtdv tov aecpodpopiov. BéBowo m péyxpt onuepa
eumepia £yet 6giEel OTL M GLYKEVIPMTIKNY darxeipion tov cvvorov (e€opeital Tov
ElevOéprov Beviléhov) Tov eAMMNVIKOV aepodpopiov OV OVOOEIKVOEL KOl OEV
EKUETOAAEVETOL TOL TAEOVEKTAHOTO TOL K&Oe aepodpopiov Kot TG TOMIKNG

ro 2
KOtvmviac. 3

Agv vapyetl, ONAadY, N amapoitnIN GTOXEVON GTNV AvATTLEN Ko Agttovpyio TOV
KGOe aepodpopiov pe Pacn to dlaitepa YOPOKTNPIOTIKE (KOW®OVIKA, OIKOVOUIKA,
YEOYPOQIKA, TOMTIOUIKA) TG e&vmmpetovpevng mepoyns. Etol avapéveton m
eMAOYN T®V cLUPoVAi®V, pe 6TdY0 TNV LIOPOAN TG UEAETNG UEYPL TO TEAOG TOV
£€TOVG, MOTE Ol TPADTEG TOPAYMPNOELS Vo AdPfovv yopa péoa oto 2012. Axodua
Bdaon otoyeimv tov E.E.E. , divetar to Pripo og £101K00G €M TOV AEPOUETAPOPDV
VO OVOADCOVV TIG TPOKANGELS KOl TIS €VKOPlEG OV TOPOLGLAlEL O  peydlog
apOUOC OEPOTOPIKMV ETAPEIDV YoUNAoD kdotovg oty EAAGSa. Emiong tovg
dtveton M evukopio vo dOGOLV €ENYNON OTO CMUElD TOV KOPOV KOl Vo dOCOVV
KaTELOVVOELG GTPATNYIKNG Y10 TOVS POPEIC oL givar VTeEVBVVOL Yo TO TYESOGUO

KOl TNV GGKNOT TOLPIOTIKNG TOMTIKNG G€ TOTIKO Kol €0vikd enimedo.

[Tépa Tov Tapandve coprepacudtov yio tovg Low Cost Carriers dwamiotmvovial
ta e&ng: Koplo onueio oto omoio divouv onpacio 6Aot ot emPdreg eivor mwg ot

Agponopwcéc  Etapeieg Xapniov Kootovg eivor  aceodeis.  ITopdiinio

2 Zevodoyelaxd Empenmpo EALGSoc (EEE), 2011.
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OMUoVPYOLV VEEG ayopES Kot ival 01 KATAADTEG TNG OEPOTOPIKNG avATTLENG TNV

tehevtaia dekoetio otnv Evponn .

Emiong cuopfdiiovv otnv OKOVORIKT KOl TOVPIOTIKY] OVATTTUEN TTEPLOYDV, KAODG
Kot agpodpopiov . IIpoceEépouy avtay®VICTIKEG TIHEG KOl TPOULPETIKES VINPECIES

EVA TOLTOYPOVA 1 SUVOUIKT TOVS OVOTTTUGGEL VEN TPOTOVTA KOl VIINPECIES.

O Agpomopikég Etarpeieg Ba cvveyioovv va avantdcsoviar ot Evpdnn kot tov
voéAoumo  KOoUo cLUPBaAAovTag PBpayvmpdbecpa oty avEnon ™S EmMPOTIKNG
kivnong, Oyt Op®G avayKaoTikd kot pakpoypovia. duvoikd mn eAAnvikn ayopd

KaAeiton va emAEEEL TO €100G TG ALEPOTTOPIKTG Kivnong mov emBupiet.

Téhog, ot etanpeieg yapunAoD KOGTOVG £YOVV KATAPEPEL VO KEPOIGOLV éval peyddo
pepidlo oTIG TTNGELS MKPOV Kol LECAUIMV OmOGTACE®MV TAYKOCUINS. AvTiféTmg, ot
TTNGES UEYAANG OUPKES KOL Ol VIEPOUTAAVIIKES OLOOPOUES TAPUUEVOLY TO
TPOPANUA TOV HEYAAWDV OEPOTOPIKMV ETOPELDV. dGTOCO, Ol ETOUPEIEG YOUNAOD
KOGTOVG TPOGPAEMOVY VO KOTOKTHGOLV KOU OLTO TO KOUUATL TNG Oyopdg

TPOGPEPOVTOG OUMGC TEPLOPICUEVEG VTN PECIES.

IMa tovg emPdreg pia mtiom g 3-4 dpeg o€ oteEVA KobBiopata, yYopic eayntd Kot
dAlec vIMpPeEGies Yo Vo @TACOVY EONVA GTOV TOTO TV SOKOTAOV TOVG £lvar KATL
ov oéyovtar adtopoptopnta. Otav dpme mpoketton yio pia mttnon Téve amd Tov

Athavtikd 1 Tov Elpnvikd dev givan pio evydpiom mTpoontik).

[Mapdia avtd otnv Acia vrdpyovv etarpeieg mov TpoomaBodv va PAPUOGOLY TO

HOVTELO TOL YoUNAoD kO6GTOVg otV Acia, pe tehevtaio tnv Singapore Airlines, n

’ , , i ’ , , 24
omoio Oa dnpovpynoel BuyaTpikn AepOTOPIKT ETOPEIN Y10 TO GKOTO QTO.

2.6. AweBveic opyavicpoi Ilomtikig Agpomopiog

[.C.A.O. (International Civil Aviation Organization)

24 K athimerini.gr, 2011
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O 1.C.A.O. 10p0Onke otig 04/04/1947 6mov xon ténke o€ oyd N cOuPoaocn Tov

21Kdyo, 1 omoio amwoteAel Kol TNV WOPLTIKT GLVONKT TOL OPYOUVIGLOV.

Yxkomoi tov | .C.A.O.:

Ot emdmEelg Tov opyaviopov mov tpocdtopilovral and to dpbpo 44 g cuvOnKng
Tov ZiKdyo e€ivor M OovATTLEN TOV apY®V Kol NG TEXVIKNG NG 01ebvoig
aEPOVAVTIMOG Kot 1 VToPonONcn Tov TPOYPUUUOTIGHOD KOl TNG OVATTLENG TV

debvav agpopetapopmv. Ta mopamdve avarticsovtol yio Toug €1g Adyoug:

[Na va eEaopariletar maykodouia N aoc@oANG Kol HeBodik] avarntuén g
TOMTIKTG alepOTOPiaLG.

Na evBappivel v avanTuEN TOV OXESIACUOD KOl TNG EKUETAAALELONG TOV
OLEPOCKOAPDV YLl EPNVIKOVG GKOTOVG.

Na evBoppovel v avamtoEn ywoo T Sebvr] ToOMTIKY agpomopion EVOEPLOV
SLOPOLLMVY KOl AEPOSPOLUMV.

No oavtomokpivetor oTIC OVAYKEG TOV AADV Y0 OGQPOAELS, TOKTIKEG,
EMOPKELG KOl OIKOVOUKEG LETAPOPEC.

No anotpénel TNV OIKOVOULKY] GOTAAN OV TPOEPYETOL OO TOV OAIYIOTO
AVIUYOVIGUO.

Na g&acparilel o oefocUd TOV SIKAIOUATOV Kol TOV {GMV EVKAPUOV Y10,
dpvon Kot  Astrtovpyion  EMYEPNCEOV  EVOEPIOV  UETOPOPDOV  TOV
GUUBAALOLEVOV KPATOV.

Noa amo@evyet TG S10KPICELS AVALESH GTA GLUPBAAALOUEVA KPATT).

Noa Tpodyet TV ACQIAELD TOV TTNGEWDV.

Na mpodyet yevikd v avamtuén g S1eBvodg TOATIKNG 0EpOTOPiag.

Ta 6pyava Tov |.C.A.O.
O I.C.A.O. ompiletar ot axdOAovOa Opyova Yo TV ETTEVEN TV GTOHY®V TOV:

Tn cvvédevon TV KPOTOV LEADY TOV £1val KoL TO Kupiopyo Opyavo.




To ovpPoviio mov amotereitan amd Tpravta tpio LEAN pe Tplety Onteia.

Tic pévipeg emurpomég, ONANOY, NG  OEPOVOVTIAMOG,  OEPOTOPIKMOV
LETAPOP®V, VOUKNG, KOG VTOGTHPIENG OLEPOVOVTIMOAKADV VINPECIAOV KO
1 OIKOVOUIKY| ETLTPOTN.

Tn ypoppoteio.

E.C.A.C. (European Civil Aviation Conference)

Amoterel anoxkevipopévo opyovo tov |.C.A.O., pe €dpa to Iapict, mov KaAdmTEL

TIG 0EPOUETAPOPES otV Evpdm.
Ta Beopikd Tov Opyava gival:

H Zvvélevon, mov cuvépyetar ava Tpietia.

O1 ovokéyelc tov IN'evikdv Altov TToltikng Agponopiag.

H emtponn cuviovicpov.

Ot pdvipeg emrpomnéc dnhadn ot okovopukég emtponéc 1M kot 2, n teyviky,

1 EMTPOTT SIEVKOADVGEDV OLEPOTTOPIKMDY LETAPOPDV.

Avrtictoyya pe v E.C.A.C. d1ebvn) dpyava yuo TIg YE@YPOUPIKEG LETAPOPES TNG
Appucng ko g Aatwvikng Apepuicng, etvan o AF.CA.C. xar LA.CA.C.

avtictolya.

I.A.T.A. (International Air Association)

Elvan d1e0vig, pun xuPepvntikdg opyoviopos. [6pudnke to 1945 oty ABdva, evod N
pévun €dpa tov givan to Movipeak tov Kavadd. O okomdg Asttovpyiog g €xet

d00 GKEAN:

E&etdlel o 6pata mov dmtovton yevikd TG EUTOPIKNG EKUETAALELONG TOV
EMYEPNCEDV EVOEPLOV UETOPOPDOV TOKTIKMOV YPOUUADV, OTMOS EUTOPIKA,
TEXVIKA, OLKOVOUIKE, VOUIKE K.A.TT EKTOG TOV KOOOPIGHO TIHOAOYIWV.

O «xoBopiopdc tiporoyiov kot kopictpov. O okomdg ovtdg pe v

epapuoy” g eledevBepomoinong kabictatol avepaprLocToc.
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Méhn g elval o1 aepoTOPIKES EMYEPNOELS, TOL £YovV £Eovatlodotndel amd Tig
KuPepvnoelg kKpatmv kot amotelovvion amd uéAn tov 1.C.A.O., tov omoiwv £yovv

NV €0vVIKOTNTO, Y10 EKUETAALEVGT) TOKTIKAV CLEPOTOPIKADV YPOUULDV.

E.R.A. (European Regions Airlines Association)

H svpomoiky évoon aepopUETOPOPOV TOV TEPLPEPEIDY EKTPOCMOTEL TTepimov 65
WO0EVPOTUIKEG 0EPOTTOPIKEG ETAUPELES TTOL peTaPEPoLV etnoimg 70,6 exatoppvpio
emPdreg oe 1.6 ekatoppvpla mtnoelg mpog 426 mpoopiopovsg 6e 61 gvpOTOTKES

yopes. Eniong n E.R.A. avtmpocwnevet kot vrootpilel mve and 100 péin.

H E.RA. wWpiOnke 1o 1980,efvanr pio pn KePOOGKOMIKY EUTOPIKY] £VEOGT TOV
exnpoownel mepimov 200 etoupeiec MOV EUTAEKOVTIOL  OTIC EVPOTOIKES
OLEPOUETOPOPEG  CUUTEPIAOUPAVOUEVOV  TOV  AEPOTOPIKMOV  ETOIPELDV,  TOL
0EPOCKAPOVS KOl TOV  KOTOAGKELOCTOV KWVNTNPOV, TO 0EPOSPOULN, TOVG

TPOoUNBELTES KO TOVG TAPOYOVS VINPESLOY amtd OAN TV Evpdnn.

H 'Evoon mpowbei ta cupeépovia Tov vO0-EVPOTUIKMOV 0EPOTOPIKMY ETOLPELDY
and méoelg g Evponaikng Emtpomg Kot tov ALV gupomaikdv puiuctikdv
Qopév v o€ BEpoTa TOMTIKNG, TPOo®ODVTAG TNV KOW®MVIKT KOl OUKOVOUIKTY|
ONUAGI0 TV 0EPOTOPIKMY LUETAPOPDV KOl TIG TEPIPUALOVTIKEG EMTTAOCELS. AKOLLOL
OloPYOVOVEL ETNCIEG OLIOKEWELS Kol GAAEC €KONAMOELS SIKTOMONG, OMNUOGIEVEL
unviaio TePlodtkd Kot Le TNV mopoyn) SLUPOLVADV amd EUTEPOYVAOUOVEG KoBooyel

Kot puOuilel Ta OEpata oYETIKE LLE TIC OEPOTOPIKEC uem(popég.ZS

Aopf: H E.R.A. dowceitar amd to Atotkntikd Xopfovito, to onoio ekAiéyetan amod
ta LEAN KaBe ypdvo. To Atowntikd cvpfovro givor vrevbBovvo yio v emonteia

TOV OPACTNPOTHTOV KO TG 6Tpatnykng ¢ Eveoong.

Agrtovpyel v Aoyapracpd Tov HeEAdV TG 0AAd Kot Tov ALOKNTIKOU XvpfovAiov.

H AwebBvvon amoteleiton and to e€ng tunpata

% EAAnvikcn Agpomopikn ‘Evoon.
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Tov PuBuictikdv Ynobécewv.

Emyeipnuoticny Avantoén.

A.E.A (Association of European Airlines)

H AEA dwopopeddnke 1o 1952 6tav ot mpodedpot g Air France, KLM kou Swissair
amoQAcIoay TNV EKTOVNOY UEAETNG YO TO OIKOVOMIKA TPOPANUOTO TV
eVPOTAIKMOV eToupeldv. Znuepa n AEA €yel 29 etanpeieg-puéin. X1oxog ¢ eivon va
mpowbel Ta Kowvd cupeépovia TV PLEA®V TG oTovg diebvelg opyaviopove. H £6pa
¢ Ppioketar otic BpuEéides. H évoon 180pvbnke to 1980 ot Zvpiyn and Tig
etarpeiec Crossair, Tyrolean Airways,Swedair kot ty NDF.

2mv ‘Evoon Evpondikov Agpomopikdv Etapeidv ocvppetéyovv 35 peydieg
OLEPOTOPIKES ETAPEIES, KO NTAV 1 VN TNG EVPOTIKNG 0EPOTOPIKNG Propumyoviog

v tepiocdtepa amd S0 ypdvia.

Opoomovorakn vanpecia agpomopiag.

Agrtovpyikdg kAGdog tov vrovpyeiov Metapopmv, 1 Opocmovolokn Yrnpeoio
Agpomopiag €xet Tig pileg g 6TO VOO Yo TO 0EPOTOPIKO UmOplo Tov 1926, mov

00N yNGE Kot oTNV {dpLGN TOL KLU0V AEPOVAVTIALNG.

H aepomopia, cuvéyioe va avamtOGGETOL KO Vo avamTOGGETOL UE TOYL pLOUO
ONUIOVPYDVTOS TNV OVAYKN Yo VEOUS UNYOVIGHOVS TTov Ba puBuilovv v moAiTiky
non. To amotélecpa NTav 0 VOUOG Yo TNV TOMTIKN agpovavTidia tov 1938, e
tov omoio kol wWpvOnke M aveEdptntn Ymnpeoia TloAtikng Agpovavtidiag pe
appodtdTNTEG TG0 o8 Bépata aspdielag, 660 Kot 6e owovoutkd Oépata. To 1940,
0 UNYovicpog emavapuiuiotke Kot ot appodtdtteg ¢ Ymmpeoiog [ToAttikng
Agpovavtidiog, petapipdomkav oe pio véa Ymnpeosio [ToAtikng Agpovavtidiag,
™ CAA 1 onoia vaydtav otov veurovpyd Epmopiov kot to Zvppovito TToitikng
Agpovavtidiog CAB 10 omoio €iye 6101knTiKovg deGUOVC [IE TO vTOVPYEio gpmopiov

aALG avagepoTay duecsa oto Koykpéco.
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Tov Ampidio tov 1967, n Opoonovdiokr Yrnpesio Agpomopiog petovoudcdnke oe
Federal Aviation Agency kot evoopotmdnke oto vrovpyeio Metapop®dv, To 0moio
elxe 10pvBel Yo va emavaeépel evonta ¢ éva cOoTNUO HETAPOPDV. Ot Boctkeés

appoototnteg e FAA mapépevay avorlAoimTes.

Kvprec appodrotnrec:
"Edeyyog evaéprag kuklopopiog.
[pdypappa aceareiog Tng TOAMTIKNG 0EPOTOPIOGC.
Mnyovikn Kot avantuén.

Eniong n FAA ocvuvepydleton pe tov opyavioud AweBvoig IMoMrtikng Agpomopiog
(ICAO) ywo v «xofiEpwon TOYKOGU®V TPOSAYPAPDV  ACQUAEING Kot
OdIKACIOV, TOPEYEL TEXVIKEG GLUPOVAES oty efoymyn KOl E60YOYN TOV
Tpoldvtwv ywoo TV oegpomopio kot yepiletor vV moTOmOINoN  KWWNTHPOV

, . . . 26
0EPOCKOPMV TOL £XOVV KATACKEVAOTEL GTO EEWTEPIKO.

3. KE®OAAAIO 3 Ileprpeperokd, agPOOPOMLL Kol

TOVPLGUOG.

3.1. Avagopikd agpodpopra EAladag.

% \Wells, 1997, oe). 143.
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*  Apywg Nekiminn Xphon Y
& TMakmwn & Erpamiwnsn ypaon
& Apryue ItparewTien gpion
& [Biwmnen ypfon
o n Kinorog | Exrog ypfiang depolipeves

[Moparndve yivetor po Tapovsioon Tov 73 EAANVIKGOV agpodpopimv Tov dtabétovy
EMOTPOUEVO dtddpopo. Ta cuykekpluéva dtakpivovtol o€ aepOSPOLL UE OULYDS
TOMTIKY] YPNOY], TOMTIKY] KOl GTPOUTIOTIKY XPNON, OUYDS CTPATIOTIKY ¥PNoN,

WOOTIKN ¥PNON Kot 0EPOdPOLLN EKTOG YPNONG.

Xoppova pe tic kotaypagés g Y.LA., omyv EAAGSa Aettovpyovv 38
OEPOMPEVES ONUOCIOV  AEPOUETAPOPOV Kot €va  yevikng agpomopiag. Il

avadvtikd n Y.ILA. Balet oe afloloyikny o€lpd T0UG 0ePOMpEVEG o€ 60O

49

——
| S—



Katnyopieg, dnAadn tovg Eexwpiler oe Aebveig Agpoluéveg ol omoiotl glval ot

e’
Abnvov
®eccorovikng
Pooov
Hpaxhieiov
Képrupag
KoAapdrog
Xoviov
Anpvov
Kepatoviog
Xdpov
Mutinvng
Kapdrag
AleEovdpodmoANg
ZaxovOov

Ko

Eniong vmépyovv kot ot agpoipéveg ot omoiot mapéyovy vanpecieg v Bepvi

nepiodo. Avtoi glvar:
Koaotopuig

Xavtopivng

2z Ymnpeoia [Moltikng Agpomopiog
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Ioavvivov
Mvukovov
Axtiov
Apdaéov
Mniov
Xiov
Yxié0ov
Koaprdbov

Néog Ayyidrlov

Kot televtaia yuo kabBopd ecmTepKég TTHGELS £IVOIL O TOPAKATO AEPOAUEVECS:
Na&ov
Kvbnpov
[Tapov
Koldvng
AoctundAoiog
YKkOpov
Kdaocov
Aépov

Koaotehoplov
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2T0V TOpOKATO TIVOKO Topovcstaloviol He aAPopnTIK) GEPE To 0EPOOPOUIO TNG

EAMGOOC, OTPaTIOTIKE KOt TOATIKA, COUG®VO, e TOVS K®mOtkovs TG IATA

Mivaxog 3.13: Agpodpiuia EALadac-IATA codes

IATA AEPOAPOMIO IIEPIOXH
AGQ | [Tomtikd agpodpouto Aypviov Aypivio

AOK | Kpatwkog agpohpévag Kapmabov Kaprabog
ATH | Awebvég aepodpdo EX. Bevviléhog AbMva

AXD | Awebvég aepodpdo AreEavopovToing AAeEavopodToAn
CFU | Kpattwkog agpoApévag Képrvpag Képrvpa
CHQ | Kpatikog aeporpévag Xaviov Xavid

EFL | Kpatwog agpoipévas Keparovidg Kepoarovid
GPA | Agpodpopio ApdEov Apaoc-Tlatpa
HER | Kpatwog agpoipévoc Hpaxieiov Hpduchero

JIK Agpodpoduo Ikapiog Ixapia

IOA | Kpatikdg agpohpévog loavvivov [odvviva

JKH | Kpatikdc agporpévag Xiov Xiog

JMK | Kpatikdg agporpévag Mokdvov Mvkovog

INX | Kpatikdg agporpévag Nagov Na&og

JSH | Agpodpdo Enteiog Xnteia
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JSl Kpoatuog agpoipévag Xxiabov >K1600g

JSY | Kpatikdg aepolpévag Zopov 20pog

JTR | Kpatikdg aepoipévag Zavropivng Zavtopivn
JTY | Kpatikog aepolpévag AcTomdAotog Actuomaioio
KGS | Kpoatwog agpompévag Ko Kog

KIT | Kpoatuog agpoipévag Kubnpawv Ko0npa

KLX | Agpodpoo Karapdrog Koiopdra
KSJ | Kpatwkodg agpohpévog Kaosov Kdoocog

KSO | Kpatwkdg agpohpévoc Kaostopidg Koaoctopua
KVA | Agpohpévoc KaBdag Koo

KZI | Kpatwkodg agpolpévos Koldavng Kolavn

KZS | Kpatwkodg agpohpévosg Kaotehddpilov Kootedopilo
LRS | Kpatwkdg agpolpévog Aépov A€épog

LXS | Kpotwkodg agpoipévag Afpvoo Afuvog

MJIT | Kpatwkdg agpolpévoac Motiiqvng Mutinvn
MLO | Kpatwkdg agpolpévoc Mniov Mnog

PAS | Kaptikdg agpoipévag [apov [Tapog

PVK | Agpodpopio Aktiov Axto-TIpéPela
PYR | Kpoatwog agpoipévag AvopaBidag Avopafida
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RHO | Kpoatwog agpoipévag Podov P6oov

SKG | Agpompévag Oecoalovikng ®eoccorovikn
SKU | Kpatikdg agpolpévog Zkbpov XK0pog

SMI | Kaptikdg aepolpévog Zapov Xdipog

VOL | Agpodpouo Borov Bohog

ZTH | Kpatikdg agporpévog Zaxkvvioo ZdxvvOog

3.2. Zovontikn] avadpopur} 6tovg Atedveig Agpoipévec.

AgOvég Agpodpopo Oeocarovikng

To Awebvég Agpodpdo Oeocoarovikng Ppioketon 15 yAp. NotoavatoMkd g
oM G, Zopewvo pe TG mAnpoeopieg ¢ Y.ILA Mrav tpito oe kivnon
aepodpopo g EAlGdag 1o 2008. Ovopdletor «Maxedovia» Ady® g
IOTOPIKNG YEDYPOPIKNG TEPLOYNG, €vO morodtepa ovopaldtav Kpotuedg
Agpolpévag Mikpag Oeccarovikng kat o kmdkoc g IATA  eivar SKG. O
aepOMUEVOC TTpaypoTtomolel Tomikég kot debveig mmoelg mpog Evpomaikég

xdpeg ko v Kompo. Tnv géuanpétnon kavoovv ot Olympic Air, n Swissport

kot Goldair Handling Agent.

Iivoxog 3.14 :

Emifatikny kivinon Agpodpouiov Ocooaiovikng 2000-2010.

'Etog

Eowtepikés ntioeg

Aigbvipg mrnoelg

Agpiéerg Avaywpnoelg

Agpiéerg Avaymwproelg

——t




2010 809.869 872.202 1.133.704 1.094.976
2009 854.827 859.063 1.187.233 1.203.072
2008 803.444 808.439 1.271.776 1.285.900
2007 823.410 821.540 1.251.308 1.271.711
2006 742.424 744.409 1.151.395 1.164.626
2005 731.537 730.968 1.099.516 1.108.560
2004 764.369 732.042 1.060.064 1.064.434
2003 734.298 712.379 1.027.767 1.026.478
2002 615.650 603.413 1.011.462 1.026.911
2001 674.213 669.153 1.040.545 1.046.908
2000 772.548 760.835 1.005.051 1.009.593
IInyn : YIIA

AeBvég Agpodpopo Hpaxieiov «Nikog Kalavtlaxkne».

O Agporpévag tov Hpaxdeiov katarapBdver ™ devtepn BEon ota onpavTikOTEPQ
aepodpopa g EALGdac. Améyet 4 yhu and 10 KEVTPO ™G TOANG otV Tteployn Néa
AlMkopvacco. llpaypatonolel ecmtepkés Kol €EMTEPIKEG TMTNGES TPOG TNV

Evpomn péow nrioswv charter.

Iivaxog 3.15 : EmPotikn kivhon agpodpouiov Nikog Kalaviiaxns 2000-2010

Eowrtepikés nthoeig Eéwrtepixés nrijoels
'Etoc
Agpiéerg Avaywpnoelg Agpiéerg Avaymwproelg
2010 504.633 530.860 1.930.155 1.941.689
2009 553.679 578.455 1.952.074 1.968.632
2008 547.484 568.439 2.154.010 2.167.135
2007 537.718 561.478 2.162.769 2.176.404
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2006 493.760 510.463 2.159.452 2.181.977
2005 448.461 462.746 2.003.643 2.018.061
2004 458.373 468.323 1.886.607 1.899.205
2003 403.032 410.025 2.001.590 2.018.860
2002 348.053 369.881 2.022.733 2.051.062
2001 406.885 423.563 2.083.909 2.132.369
2000 494.317 495.079 2.058.233 2.103.008
IInym : YIHA

AeOviig Agpoipévag Podov.

O debvng kpatkog Agpoipévag Podov «Atayopag» givol 10 T€TapTo PEYOADTEPO

agpodpopo g EALGdac pe xivnon to 2007 va @tavel toug 415.166 emiPdrteg yia

Toelg ecmtepkol kat toug 1.395.021 emiPdreg yio ntioelg e€mtepucod, cOUPOVO

pe tig minpogopieg g Y.IL.A. 10 agpodpdo Asrtovpyel OAEG TIG NUEPES KOl DPECS

TOL YPOVOL TPOCEPEPOVTOS EMIONG VLANPECIEG ONMMC EVOIKIAGELS OVTOKIVITOV,

6TAOUELOT AVTOKIVIITOV, KATACTNLO 0POPOLOYNTOV £10MV. O1 Kopvaieg eTopeieg

7oV weTovV Pog M Podo eivar . Olympic Air kot Aegean Airlines.

IMivaxag 3.16 : Empatikn eowtepikn kivhon ogpotiuéva Pooov 1994-2010.

AEPOAIMENAY POAOY KINHXH EXQTEPIKOY

Ald EIIIBATEXY EMIIOPITA o¢ tov.
ETH AD.+

AN. APIZEELY ANAXQP. ADPIZEELY | ANAXQP.
1994 6.428 189.277 190.795 2.660 232
1995 6.813 209.455 210.246 2.676 270
1996 7.180 235.325 242.071 2.388 315
1997 9.587 279.199 280.569 2.312 243
1998 10.167 269.461 265.823 2.246 245
1999 | 11.988 318.930 319.459 1.888 190
2000 | 12.571 356.883 363.677 2.578 241

(5]




2001 | 11.781 338.430 344.039 1.464 354
2002 | 11.099 310.074 318.763 1.242 412
2003 | 13.313 340.760 348.555 2.612 363
2004 | 14.036 360.778 337.095 1.798 330
2005 | 13.026 370.263 380.213 1.864 179
2006 | 13.677 401.280 408.685 2573 329
2007 | 14.618 415.166 424.160 2475 379
2008 | 14.730 416.295 427.234 2.536 403
2009 | 14.741 407.960 418.717 2.269 368
2010 | 12.628 364.260 372.306 1.935 287
IInym : YIHA

Iivaxog 3.17 : EmPorikn kivnon elwtepixod 1994-2010.

AEPOAIMENAZE POAOY
KINHZH EEQTEPIKOY
ETH | Al® | EHIBATEX | EHNIBATEX EMIIOPITA o¢ ov.
Ad.+
AN. | ADIZEIZ ANAXQP. APIZEIX | ANAXQP.
1994 | 13.992 | 1.056.560 1.055.154 1 0
1995 | 13.160 | 960.586 964.336 4 0
1996 | 10.884 | 899.809 864.312 4 0
1997 | 13.078 | 1.019.876 935.651 12 0
1998 | 14.760 | 1.116.611 1.020.417 20 0
1999 | 17.475 | 1.340.709 1.312.420 9 40
2000 | 17.071 | 1.339.139 1.347.351 3 28
2001 | 16.319 | 1.361.783 1.383.923 1 1
2002 | 15911 | 1.288.923 1.312.723 0 0
2003 | 15.806 | 1.236.553 1.240.202 2 0
2004 | 14.990 | 1.165.843 1.172.807 0 0
2005 | 15418 | 1.215.771 1.241.267 0 0
2006 | 17.065 | 1.336.884 1.344.673 2 0
2007 | 18158 | 1.391.615 1.395.021 3 0
2008 | 17.760 | 1.354.921 1.369.019 0 3
2009 | 16.939 | 1.315.479 1.327.955 0 0
2010 | 18.930 | 1.421.955 1.428.051 8 0
TInyA : YIIA

3.3. Ileprpeperlaka a.epodpopLa Kol OIKOVOUIKY avamTodn.

——
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H anelevbépwon tov aepopeTaQOp®V EXEL GUVEIGPEPEL CNULOVTIKE GTNV AVATTUEN
oALG Ko otV Kiviion TV EAAMNVIKOV aEPOMUEVOV YEYOVOS TTOL CMUOIVEL TS Ol
TEPLPEPELNKES TTEPLOYEG OV TOLG OLAOEEVOVYV, €xouv Ogytel BeTiKA OltKovopKd
amoteléoparta. 'Etol 660 0 Touptopog Bo avantheGETaL 01 ETPPOES GTO OIKOVOLKO
EMMEDO OALQ KO GTNV TOPAYOYIKN amacyoAnon Oo sivon peydiec. BéPaia o1 véeg
gvkopieg mov dnovpyovvion Oa TPEMEL Pe T COOTN GTPATNYIKY], Ao oyediov
marketing, va a&tomotobvtatl 6Tov Kavoromtikd Babud yio tn opdn dvbnon tov

TOVPLOTIKOD EUTOPIOV OTIC TEPLPEPELNKEG TEPLOYES.

Xe MEPLPEPELOKO EMMEDO KO OWOHTEPO OTIG VNOIWTIKES TEPLOYES O OEPOTOPIKOG
TOVPIOUOG TTPOCPEPEL TOALL TAEOVEKTILLATO TO. O0moict TPO®mBOHV TNV OIKOVOUIKN
avamTuEn aPoD CLYKEKPIUEVO LEPTOI0 TOVPloT®V gpeavilel kabnuepivn damavn,
EMOVOCKEYLOTNTO YEYOVOG TOL oupPaivel kol oTiG TEPLOOOVG HE  YOUNAN
touptotikn Kivnon. E&autiag e avavopevng Rmong, o meploepelakods Touptopog
amodidel GUVOAAAYLOTIKA £6000 £TGL MOTE VO KOADWEL TOL EUTOPIKE eAAeippotaL.
ZVYKPITIKA LE OVOTTUYUEVEG TOVPIOTIKA YOPES TNG Evpddnng, mapatnpeitar mog av
avartoyfel m  01EBVIIC  avtayovioTikOTNTe  HEYOADTEPO. UEPT TOLPLOTOV O
EMOKENTOVIOL TNV YOPO  KOTA GULVEREWL TNV OVATTUEN TOV TEPLPEPELOKDV
TEPLOYDOV AOY® TNG OEPOTOPIKNG LETAPOPAS OPOV OUMG TPATO Ol TPOGPEPOUEVES

vnpeciec etvat YNNG TOLOTNTOG.

000 apopd To. TAEOVEKTNLOTO TTOV TPOCPEPOLV Ol AEPOAIUEVES OTIC TEPIPEPELOKES
mePLOYEG, €KTOC omd TG OKOVOMKEG  OLVOAAOYEG, mopatnpeitor  Evrovn
amocyOANGY] GTOVG YMPOLS E€PYOCIOG GTOVG TOVPIGTIKOVG TOWELS Kol oIV
EMYEPNUOTIKT OPOCTNPLOTNTA TOV CYETILETOL [UE TOV TOVPIGUO. ZVUVERMOG 1 abENom
TOV TOVPIGHOV YOP® OO TO TEPIPEPELNKA AEPOIPOUO GLYKPOTEL TOV TANBLGUO

HELDVOVTOG TO TPOPANLO TNG LETAVACTEVOTG KOl AGTIKOTOIN GG,

[TopébAo moOv 0 TOLPIOUOG Oev  OmOTEAEL OVTOVOUO TOUEN  OIKOVOMIKNG
OpacTNPLOTNTAG UToPEl Kot aVEAVEL TO E1GO0MUO TNG TEPIPEPELNS CLVETMG KOl TO
evikd €1000MUO [LE OMOTEAECUO. VO LELOVOVTOL Ol OVIGOTNTEG WETAED NG
TEPLPEPELOS KOL TOV KEVIPOL. ZNUOVTIKN €ival 1 TPOGPOPE TV TEPLPEPELAKDOV
aepodpopiv ot ONuovpYios EEMTEPIKOV  OIKOVOUL®MY Yol TIS TOVPLOTIKEG

EMYEPNOELG, Y10 TNV TAPOVCO, TEPIPEPELN AALA KOL Y10 YELTOVIKES TEPLPEPELEC.
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Ewdwotepa péow g ovATTUENG TOV TEPLPEPEINKADV OEPOSPOUI®MY VTTEPYOLV
eMEVOVOELS 1OIMTIKEG 1| ONUOGLEC Ol OMOieC AmOPEPOLV OKOVOUIKE o@EAN. [a
TapAdeypo enevOVGELS TOV APopPovV 0TIOTOPLA Kot Eevodoyeia, avTd amoTeEAOVV
11§ Pacucég tovprotikés avaykes. [Ié€pa and 11g Pacikés enevddoEelg VITAPYOLY Kol
OVTEG TTOL APOPOVV TNV YuYAYYio 0AAG KOl ETEVOVGELS Yo £pya. VITOdOUNS. Ommg
glval Aoyko T TOPATAVE® GLUVTEAODV GTNV EVOLVALMOGT TOL EIGOONUOTOS KOl GTNV

onuovpyia véwv Bécemv epyaciag.

Elvar cagpég 6t ta xpnpatikd mocd mov KatofAAAOVY Ol apIKVOVUEVOL TOVPIGTES
OTIG TEPLPEPELNKEG TTEPLOYES UECH OEPOTOPIKMV UETAPOPADV, GLUPIALOLY oTNV
dvOnon g ToLVPIGTIKNG ayopds OT®G EMIONG KOL GTNV OVATTUEN TOV KEPODV OAWMV
TOV EMYEPNCEOV KOl QULOIKEA ovENon tov &oodnuatog. H  avémruén tov
TOVPGHOV AdY® TV agpodpopinv dev onuaivel Kot avtdépotn ovamtuén pog
TEPLPEPELOG, OUMG UTOPEL VO OEGUEVCEL TO aVOPOTIVO SLVOIKO KoL TO. OLKOVOLLY

£6000.

Exeivo mov éyer 10witepn onpocio eivol mog to TEPICCOTEPO TEPLPEPELNKA
aepodpdo Ppiokovtol 6€ TPOOPIGHOVG HOKPLE amd To Propunyavikd kévipo
ONAadN 6€ TEPLOYES TOV £YOLV TN SOLVATOTNTA VO avarTLYHoVV TovploTIKA. Emiong
0 pOLOG TV aepodpopinv cuuPaiiel coPapd oty actikn avémtuén. Eivatl modiég
0l (POPEG OV O TOVPIGTIKG OVOTTUCCOUEVEG TEPLOYEG YIVOVTAL TOVPLOTIKES TOAELS
€xovtog £€1ol peyaAvTepn avénon tov mAnBuouod oAAG Kot Tov avOP®OTIVOL

SVVOUIKOD GTIG TOVPLIOTIKESG EMLYEIPNOELS

Amotedel mpoypotikOtTTo TO YEYovog OTL M EAAGOG mAnpol Tig mEplocoTEpES
mpobmobécelg OM®G 1 TOLPICTIKY] TOMTIKY, Ol TOAAEG MKPEC KOt HEYOAEG
TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS, N {NTNom, N Tpoctacio Tov TEPPAALOVTOS ALY Kol M
avadelEn TOV QUOIKMV TOP®V. OAO. OVTE GE GUVOLAGUO WE TIG TEPLPEPEINKES
neployég mov  dwbétovv  agpodpdua, Ponbodv otV TPOGEAKLGN  TOAADV
TOVPIOTAOV OPOD T UEYOAVTEPO TOVPICTIKA KEVIPO TNG YDPOS EIVOL VINCIOTIKE Ko
NTEPOTIKA TPOKAADVTAG OIKOVOULKY| vodo. BéBata avtd oyvel 610 pétpo tev
apy®OV ™G aEWPOPOV aVATTUENG OMNAAOT 1 OIKOVOLIKY ovamTuén mov oyedialeTon
Kol Tpaypoatomoteiton £xoviag wg Bdomn v mpootacio Tov TEPPAAAOVTOC Kot T

Blrocyotra.
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Me dedopéva to Tapomdve OEV EKTANGGEL TO YeYOVOS OTL TopovctalovTol Kot
OPIGUEVO UEOVEKTNHOTO OGO a@opd TNV avAamtuén Tov TOLVPIGHOL AOGY® TNG
EUPAVIONG TOV AEPOOPOLUOV OTIG TEPLPEPELOKESG TEPLOYEG. APYIKA KOl AGY® T®OV
VYNAOV-TOKTIKOV apiEe®Vv o pio. TOVPIOTIKN TEPLOYN NG TEPLPEPELNG, €ivar
YEYOVOG Kol COLP®VA LLE TO, TOPOTAVED TWS TOPATNPEITOL AVATTVUEN GTOV TOUEN TG
owovopuiag kot Oyt povo. Exeivo opmg mov €xel dwitepn onuocio givol mwog m
VREPPOMKT aVATTVEN GCULVETAYETOL TOV TEPLOPICUOD GE GAAEC TOPAYOYIKES

OlodKaGieC.

[T cvykekpipéva n povoOmAevpn ovATTLEN TOV TOVPIGHOD, GTNV GLYKEKPLUEVN
nepinton Ady®m TV 0gpOMUEVOV, UTOPEl VO OTOOLVOUMOOCEL GAAOVS KAGOOLG
TovploTkog N un. ‘Etor Advetor poévo €va puépoc tov mpoPfAnudtov  puog
TEPLOEPELOG  YOPlG vor vmhpyel pio KaBohkn ovémtuén oto eumdplo NG

TEPLPEPELOKTG OLKOVOLLIOC.

Elvar yeyovog O0tL 0 toupiopdg eivar éva daitepo €idog Prounyoviag yuwori ta
TpoiovTa Tov e£AyEL OV akOAOVOOVV TIC TAKTIKEG TOV KAAGGIKOU gUmopiov €161 1
avamtuén tov tovpiopov avédver Tig e€aywyéc. BéPora vdpyel kot n apvnTiKn
TAEVPA TNG CLYKEKPEVNC AVATTTLENG O10TL OPICUEVES POPEG TTapaTNPELTOL OENON
TOV EG0YOYIKOV TPOIOVIMV LE OTOTEAEGUO VO, EANTTMOVOVIOL Ol OYOPEG TV
TPOIOVTIOV NG TEPIPEPELNS. Xe o Tétown mepintmwon Oa mpémer va diveran

wwaitepn PapdTnTo oTO TOMIKE TEPIPEPELOK aryaDd.

Onwc toviomke ko wapamdve Oa tpénel | avamTuEn GTIC TEPLOYES TOL VTLAPYOLV,
kataokevalovion 1 e&eAilovtal aepodpopua, va Tnpel T0VG KOVOVICUOUS TG
agupopov avantuéng. [Mo cvykekpyéva e&outiog g Toyeiog avantuéng tov
Eevodoyelmv aAld Kol OA®V TOV VTOAOITOV VTOSOUMV TO OMOTEAEGUO OgV gival
dAlo mapd m emPdapvvon tov mEPPAALOVTOS. AVTO €xEl OC OMOTEAECUO. TNV
TPOGEAKLOT MKPOTEPOL TOGOGTOV OPIKVOVUEVMV TOUPIGTMOV Omd TO £EMTEPIKO

aAAG KO GAAQYEG TPOTIUGEMY TMV NUEOATMOV.

Me agemnpia OAeC TIG Tapandve BEoelg Kot ota péTpa Tov yvovv, eival opho va
yvopilovv ot emyelpnuoties aAAd Kot ot KATowol G KABe TEPLPEPELNS MG Ot
ALEPOAMUEVES LTOPOVV VO TPOGPEPOVV GTIYUEG EVNEPTNG AL ToLTOYXPOVA UTOpPEt
0 AGB0G Kol QUETPOC YEPIOUOG VO ATOTEAEGOVY KOTAGTPOPIKO TOPBEYyOVTa, Yo TV

neprpepelok”] owkovopia. To eumdpro pmopet vo avBicer povo pe cwoTEG
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otpatnyikéc Mmarketing ywti onwg eivar yvootd o tovplouds Asrtovpysi
CUUTANPOUOTIKO HE OAEC TIC VLEWOAOWES Topaywywkés Ooladkaocies. Ta
TAEOVEKTNLATO VTTOPENG AEPOOPOLUIDV GTIG TEPLPEPELNKES TEPLOYES Efvarl TOAAG, Tl
LELOVEKTIHOTO AYOTEPO OAAGL LE TN OWOGCTN TOVLPICTIKY] TOATIKY) HTOopohV va

2
amo@evyOovV. 8

8 Aaydg, 1996
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4. KE®AAAIO 4 BoolKég 01KOVOUIKES £VVOLEG.

4.1. Znton Kol Tpos@opd ayodav

H ayopd ivan évag 6pog apnpnuévog kot oe ot kabopilovion TovtdYpova 1 TN
TOV GLYKEKPIEVOL ayafold Kot ot TocOTNTES TOL oyafod Tov TAoVVTOL Kol
ayopdalovtal. XTnv ayopd To TOPATAVE TOPATNPOVVTOL MG TPOSPOPE Kot {fjTnon.
Koatd xown opoioyia givar AaBog to yeyovog 6Tt ToArol moTtevovy g 1 {Tnon
ovyyéetalr mpog TN (ntovuevn moocodtnTa €vOg ayabov. H {nmon eivor pua

oLVAPTNON oL GLVOEEL TNV TN Tov ayafov (T) mpog ™ {nroduevn TocdTNTO.

Oo Ntav TAGV] ov VTOoTNPLE KAVEIG OTL Ol HETAPOPES ONUEPO OTOTEAOLV
LOVOTOAL0, GAAMGTE GE QTN TNV TEPITTMOON Ol AVEOUEUDGES NG TWNG EXOLV
pikpn emidpacn ot {Rmon. BéPawa ot onuepv emoy| kot cOUPOVO LE TOV
HEYAAD OVTAYOVIGUO TOV UETOPOP®V, TOGO TEPICGOTEPO TMOV OEPOTOPIKMV, TO
KaOeoTOC TOL HOVOTTOAIOL &xel  ekAelyel agod o emPatng €xel WOAAEG

EVOALOKTIKEG EMAOYES Y10 TN LETOPOPA 100.%

4.1.2. IlowoTiKéG VAN PEGIEG 6TNV TEPLPEPELU

Eivor aAnbeia g dtav pia vanpesio 6Tov TouptoTikd Topén cuvovdletal e v
mowdtta, 10te M {Nnomn eivor peyodvtepn. [No mopdostypo av omolodnmote
aePOOPOLIO TNG TEPLPEPELNG TPOCPEPEL GTOV EMPATN VINPEGIES OTWOS 1 AVEST Ko
eEumpéton 1o amotédespo Bo givor Oetikd apov o emPatng Ba embBouetl va
emavordPer 1o Tagidl. Edd opwg pmopovv va cuumeptAn@fovv Kot ot vInpecieg
OV JEXETAL O EMOKEMTING OO TOLG KOTOIKOVG Kot TiS emyelpnoels. H molotkn
petaopd e€aptdtat eniong amd TV ACOAAELD LETAPOPAS , TN TOXOTNTA SLUOPOUNG

aALG KO A TV EAACTIKOTNTO TG MPOG AVOLYDPNONG-APIENG.

Agv mpémer va moapareipBel to yeyovdg 61t M avénon tov TANBLGHOL puog

nmeprpépetog KatevBover ) {ftnon yuo  petaeopd oe adénon, £I61 01 ECOTEPIKES

2 [Ipopurridne, 1993
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petapopés avéavoviat. BéBata n emppon tov mAnBuopod ot (ntnmom e€aptdron

amd T1g cuvONKeG Ko GuVNBElES SOVAELAS Kot Saxomdv.®

EvkoAa Aoudv 001 YOO LOGTE GTO GUUTEPAGHA OTL OGO AVEAVOVTOL 01 KATOTKOL LOG

OTOL0ONTOTE TEPLOYNG ALEAVETOL K 1) {NTNON OTN LETAPOPAL.

Koatd ovvémeln m avénon g CRTMomg aepomopik®dv  lottnpiov  yoo o
neprpepelokt] mepoyn ™¢ EAAGOaG cuvdéetar pe v avénon tov €1600MUaTOG.
Dduowd avtd eEaptdtan amd T0 OGO TOV SATUVMVY TOV Lo OLAd0 EMPATOV pmopel

va Eodéyel.

Yyéowo 4.1. Kapmdin Zitnong

T
(Tt
e
KOULRiin
{ntneng

II

P (mosornTo)

210  mopamdve  oYE010
nopatnpodue g 1n ovénon ™ TWNG evOc mpoidviog (ot oLYKEKPUEVN
TEPIMTOON N AVOSOG TNG TYNG TOV CLEPOTOPIKOV E1G1TNHP10) o 0dNyNoEL G peimon
TOV TOGOTNTMOV TOL GLYKEKPIUEVOL Yol amd Tovg KATOVAAMTEG Kot avTiGTPOPa
peiwon g tiung tov ayaBov Ba odnynoet oe avénon tov (NToVUEVOV TOGOTATMV.

H mpocopd eivar k¥ vt piot cuvaptnom mov cuvoEet TV TN €vOg ayalfov mtpog

® Ipopurridne, 1993, avagépetan otov Frybourg, Bieber, el. 26.
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™V TPOcEEPOLEVT] TOGOTNTA TOV. 'ETo1 1) adénom ¢ Tyung evog ayaBov odnyel og

avEnon g TPOoPEPOUEVNG TOGOTNTAS TOV aryafoV Kol avTicTPOPaL.

5. KE®AAAIO 5 Megrétn s Nijoov Képkupag

5.1 I'evikég minpogopicg

‘Eva and ta Bopetdtepa vnoid tov loviov eivan n Képxvpa 1 omoia exteivetol oto
B’ tumpa tov Toviov ITeddyovg kot mincualet tig aktég e Hrelpov kot tig oktég
tov Ayiov Zopavta g AAPaviag. ZOueova pe TNV amoypoey] ToL HOVILOV
mnOvopov g EALGSag yio to 2011 ta oamotedéopota yio v [epipepeioxn

Evomrta Képrupag givor 103.300 kdtotkot.

Xmv Képrkvpa givor cuykevipopéveg ol mepiocdtepeg Propumyavieg Kon Proteyvieg
TOL VOHOV, OT®G gAaiovpyieg, KLAvopouvAol, MBoypapeio. AAAG TavTtOYpPOVA
Bpiokovton kol ot mePocdTEPES Ao TIG GAAES OKOVOUIKES Opactnptotntes. To
Mudvt g gtvor amd tor GTovdodTEPA TNG YDPUS Yo T dtoKivon TV emPatdv.
Eivor peydio tovpiotikd k€vipo, mov v TPOTIHoHV AdY® Tov KAIUATOS NG, To
aloféata ko Yoo to OTL yerrovevel pe v Itadio ko v vrorlown Evponn,
yeyovog mov Ponbd oty TakTikn €16000 TOVPIGTAOV GTO VNGL. ZVVOEETOL TOKTIK
AEPOTOPIKAOG He TV ABNva kot pe mholo KOl QEPL-UMOT HE TNV OMEVOVTL

nrepotiky EAAGSa (Stapécov g Hyovuevitoag) kot tnv Ttorio. 3

I'evika n [eprpépera loviov Nowv Adym g yelTviaong Le TIG TAPAKTIES TEPLOYES
™mg Notwg Itariog kot tic AABaviag sivar dueca evolapepduevn oe Béparta
GUVEPYOGLOV YL TNV TPOAYMYT] KOOV GKOTMV GTOVG TOUEIG TOV LETAPOPDV, TOV
TePPALAOVTOG, TOL TOAMTIGUOV KOU TNG EMLXEPNUATIKOTNTOC HE £UPACT GTOV

tovplopod. Emiong n diéievon tov Boidooiov dEova petapopdv mov Eekivd omd To

3 Exnviky Eykokhomaideio 2002




Bopeto dxpo g Adprotikng kot Katairyel otnv Kompo, puropet vid mpodmodiceig

VO TPOGPEPEL EPUUECA, o<pé7m.32

5.2 H Tovpiotikn Avantoén g Képkupoag.

>oppovo pe v Emow ‘ExBeon Emyeipnpatikdmrag tov 2005 yoo o [ovia
Nnoud, mapatnpovpe 6co agopd 1o AEIT vdpyovv dibdpopes amoxiicelg peta&d
tov voumv g Heprpépetag. Xtov vopd g Képrupag 1o kotd Ke@aiv e166onuo
glval TOAD avadTEPO TOV PEGOV KOTE KEPOANV glcodnpotog g [eprpépetog, aAid
KOl LeYOAOTEPO TOL PECOV KOTE KEPOUANV €1000MUO TG YXDPOS. AKOHa, 0 vouodg
Kepolinviag yopokmpiletor omd pkpdTEPO KOTA KEPOANV €1000MUA KoL
avtiotoryel oto 83% tov kAt KePoAV elcodnuotog tov Nopod Kepkipog.
Soumepacpatikd PAETOVIE TG M OKOVOIKTY avamTuEn Tov vopou g Képkupag
opeiletal oTNV £VIOVN AVATTLEN TOV TPLTOYEVOLS TOUEN KOl KUPIME TOL TOVPIGHOV.
Me apopun| T1g avaAOGELS Y10 TOVG TOUEIS TNG TOPAY®YIKOTNTOS KATUOEIKVIETOL
g n Képxvpa vreptepel oe aplBud amacyorovpéveoy Kol GTOVG TPES TOUELS

TOPAY®YNG 6€ avtifeon pe toug GAlovg vopovg tov loviov.

H tovpiotikn avémruén e Képkvpag otpileton kupimg otov moMTiopd g mov
EVVOEITOL Y10l TOMTIOTIKO TOLVPIGHO AOY® TNG EWOIKNG VTOOOUNG TNG Kol NG
wotopiag . EmaxdiovBo eivar m ““petagopd’’ g TOmMIKNG 1oTOpilog, Kot M
ST PNoN TG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG. ZVYKEKPIUEVA OVTO TO €100G TOLPIGLOV
nepapfPaver peTald GAAOV EMICKEYEIS 1OTOPIKOV HVNUEI®V, OapYOlOAOYIKOV
YOpoV, povoeiwv KTA. EmmAéov Ad0ywm tov @uowold tomiov g, n Képxuvpa
@uolevel peydlo TOCOGTO TOVPIGTAOV TOV JPUGTNPLOTOLOVVTIOL GTOV HOAAGG1O
toupopd. Ilpaypart,, 1o vmot g Képkvpag eivar dovikd 7y kotadOcELS,
otiomhota, Ooddoowo omop kot KAOe eidovg mepmynoes. Avapeifoia o
BaAdoo10G TOVPIGUOG ATOTEAEL L OO TIG QUVAUIKOTEPEG LOPPES TOVPICUOD, POV

1 ONUOGI0 TOV GTI TOVPLOTIKEG OIKOVOUIES TV YMPAOV OV EXOVV TIG PUOIKEG

% Exanviky Eykvkhomaideio 2002
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npoimoBécelc  elvar peyahn’ ommg avaeépovv ot (Hyovuevaxne, Kpapapitng,

Avtpag, 1998).

H mo mopayoywn kot cvvoAlaypoato@opo dpoactnpomte 1ov  Borldcciov
TOupopoy  gfvor  eketviy g VOOA®ONG OKOEOV avayvyng OmmMG Kot 1
GUVOALAYLATOPOPO. dPAGTNPLOTNTA TOV HAAACTIOV TOVPIGHOD Elval Kol VTN TOV
Kpovallepdv. ZVYKEKPIUEVO KOl COUOOVO HE TO OTOWXEID OV KOTEYPOWE O
Opyaviopog Awpévog, onueimdnke onuovtikn avénon g taéng tov 5,3% otig
npoceyyioelg kpovaliepdmioiwv to 2011 (Avopuntng I'., 2012). Avolvtikdtepa
102011 éptacav oty Képkupa 29.769 nepiocdtepor emiPdteg ko 23 mepiocdTepal
mhoia o€ oxéon pe to 2010. INa to 2012 ta otoygia deiyvouv avénon mov Eemepvd

10 7%.

SOUTEPAGUATIKG 1) OVATTUEN OA®V TOV EVOAAOKTIKOV LOPOAOV TOVPICUOD GTNV
Képrvpa dev dnpuovpyet povo 1o aicOnpo g iKovomoinoemg 6tovg Toupicteg ALY
avavtippnto kot pe agetnpia ™ 0&on avt Ponda otV otKovoIKY avATTLEN Kot

ot dnpovpyia véwv Bécewv epyaciog.

5.3 Agpopévog Képkupag Imavvng Komodiotprog.
O «xpoatikdg agporpévag g Képxvpag mmpe to dvoud tov amd TOV TPOTO
KuPBepvnn ™ EALGSag Tov Iodvvn Komodiotpra o onoiog elxe yevvnOel oto vnoi.

Agrtovpyel and 10 1949 evd 18pvOnke o 1937.

Ot oteyaouévol ympot tov aepolpéva mpoopilovror yio v eEumnpétnon twv
emPatov kot Exovv emeavela 16.000 tpn. O nuudpoeog 6tov omoiov oteyalovtan
ta ypoosio g Yrnpeoiog [ToMtikng Agpomopiog Kot TV 0EPOTOPIKOV ETALPEIDV
éxet euPaddv 1.200 tn. Evod otov emPotikd otobpd vmapyovv KoTooTHUATO,
YPOQEID ETAPEUDY EVOIKIAGEMY OVTOKIVIITOV O Kol TASOTIKG ypopeia,

eotiatoplo, kapetépia, ATM.( http://el .wikipedia)

Ot aepomopikég etarpeieg mov metovv and EALGda mpog Képkvpa elvar ot €€ng:
Aegean Airlines, Olympic Air ka1 TUIfly. Eved dlec aepomopikég etoupeieg pe
ntoelg yioo Képkvpa eivar: Air Berlin, easyJet, Ryanair, Thomson Flights,
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http://el.wikipedia)

flythomascook, flythomascook charter, Letairfly, transavia, Monarch Charter,

Luxair.>

5.4XtatiotikG otoygio smPoatikig Kivnong otov acpolpéva  TNG

Képxopac.

[Mopaxdro mapovsialovior Ta ototyeia ¢ Kivnong tov agpodpopiov Képkuvpag
v 6A0VG Tovg punveg TV ypdvov 2010 kot 2011 cuykpitikd kabdg Kot Tov pva

Iavovapiov ko Pefpovapiov tov 2012.

Ta ovykekpipuéva otoyeia pag ta 01€bece o kKOprog A. MmdkoAng, Agpolpevapyn

Tov aegpodpopiov Képrupag.

210 TopaKAT® Olaypaupate PAETovpe TV Kivnomn tov emPoatdv Tov e£MTEPIKOV
Yl TOVG MNVEG OTOLG OMOIOLG  TopaTNPEiTOl  peYOAOTEPN  KVNTIKOTNTO.
[Mopatmpodue mog yw tov punve loviAo n dwakduavon tov apitemv eivor og
eMimeda KOVOTOMNTIKA, £POGOV AVOQEPOUOCTE GE o mePiodo emoywotnTos. H
peyolvtepn emPotiky kivnon ywo to 2010 wpoépyetor amd 1o Hvopévo Baocilelo
Kol ovvéyela £xel n Feppavia. Or vwoOromeg y®PES TAPOVSIALOVY [0 OPLOLOHOPPN
kivnon yeyovog mov delyvel mmg Ady® KAMUOTOG Kol TOVPICTIKNG TEPLOSOV, LITAPYEL
Omon. o mapaderypa o Bédyo, n Avotpia kot np OAlovdio elvon ot endpeveg
YOPES TOL TOPOLGLALOLV peYAAN emPatikn Kivnom. Ze OtL aeopd eEmTepikég
kwvnoelg tov 2011, mopatmpodpe mog to Hvopévo Baoileo sivor po otabepn
ayopd pe apigelc mov onueldvoLvy toug 75.645 emParec. H petafoin elvan pukpn og
oyxéon pe 11§ agieg tov 2010 ko To 1010 Tapatnpeiton Kot Yo v Ieppavio evo
peydAn petaporn (69,3) Prémovue va €xer n Foaddia pe meprocdtepec apifelc 1o
2011 o€ oyéon pe 1o 2010. A&iler va mpocéEovpe mwg n Povpavia sivon ) yopa pe
™ peyaAvtepn petofoin ( - 44,9) dnlodn vanpye po peyddn peimon otig aeifelg

o10 vnot to 2011

% Skyscanner, 2012
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Awdypappa 5.1 : Agi&eig lovdiov 2010-2011 oto agpodpouio Képropog.

Agiccig fovdiov 2010-2011
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O Avyovotog gival 0 pMvog pe Tn HeEYoADTEPN EMPOTIKOTNTO EVE TOPOTINPOVUE TOG TO
Hvopévo Baciieo ko n T'eppavia mopapévovy otabepég ayopég ywpig OUOG peydin
avénon e emPotikng kivnong avauesa otig dvo ypoviéc. Eicodo kavel n Iomavia pe 226
agi&elc. Ievikd mapatnpodue OTL VIAPYOVY UIKPES OLUKVUAVGELS 0TI APIEELS aVAUESH

GTOVG 0VO UNVEG XWOPIG OUME VO LTTAPYEL EVTOVT] OVOLOTOLOPPIaL.

Awdypappa 5.2 @ Apiceic Avyovorov 2010-2011 a0 agpodpouio Képrvpag.

Agiéetc Auyouotou 2010-2011
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Iivaxog 5.18 : EmPotikn kivnon aspodpouiov Képkvpag loviiov 2010-2011

Agileg Ioviiov 2011
Xapa 2011 2010 Merafoin
AvoTtpia 7790 7135 9,2
Béhyo 8242 7324 12,5
Tolria 8165 4824 69,3
T'eppavia 33133 31830 41
Aavia 2960 2245 31,8
E\etia 3235 2434 32,9
Ecfovia 0 0
Hv. Baoiigwo 75645 73336 3,1
Iphavoia 930 1044 -10,9
Iomavia 178 0
Iopanqi 1456 481 202,7
Itolria 3038 1526 99,1
Kpoatia 0 0
Kvnpog 676 306 120,9
Aové/pyo 495 510 -2,9
Maita 473 435 8,7
NopBnyia 2632 2547 3,3
Olhavdio 7398 7683 -3,7
Ovyyopia 4000 3454 15,8
Ovkpavia 230 335 -31,3
IMorwvia 6756 4654 45,2
Povpavia 612 1110 -44.9
Pooia 7639 5845 30,7
XepPia 1106 1210 -8,6
Xhopokio 1657 1915 -13,5
Yhofevia 0 0
Youvndia 2409 1688 42,7
Tovpkia 0 0
Togyia 5058 5856 -13,6
Dwiavoia 922 1501 -38,6

2tov mivaka 5.18 BAEmovpe mwg ol meprocOTEPES MTNOELS givor Yo To €tog 2011

Kot o mapatnpeital avénon otig nmoeig and to Hv.BaciAero.
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Iivaxog 5.19 : EmPorikn kivhnon Avyodetov 2010-2011.

Agiéeig AvyoveTov
Xapa 2011 2010 Merafolin
Avotpia 7856 7265 8,1
Bé\yo 7407 6274 18,1
TaAria 6242 6332 -1,4
Ceppovia 31476 27815 13,2
TepPio 1070 1127 -51
Aavia, 1566 1111 41,0
EApetia 2314 2384 -2,9
Ecfovia 0 0
Hv. Baciliero 81128 79365 2,2
Iphavdia 733 817 -10,3
Iomavia 381 226 68,6
Ioponi 1739 953 82,5
Italio 4522 2616 72,9
Kvmpog 609 641 -5,0
AovE/pyo 686 613 11,9
Mdita 426 478 -10,9
NopBnyia 1338 1382 -3,2
Olhavdia 6651 7285 -8,7
Ovyyopia 3329 2945 13,0
Ovkpavia 348 672 -48,2
IMolovia 8152 4804 69,7
Povpavia 810 1112 -27,2
Pooia 6969 5133 35,8
YhoBaxio 1633 1854 -11,9
Xovndia 2200 2073 6,1
Toeyia 5076 5325 -4,7
Dwiavdia 733 1340 -45,3

Ytov mivako 5.19 PAémovpe KAmoleg oLEOUEIDCELS OTIC EEMTEPIKEG TTNOELS e
Kbmoleg pikpég petaforéc avapeoa ota dvo €. I'a Hv.Baciielo mapatnpodvron
0l TEPICCOTEPES MINGELG GE GYECT UE TIG VIOAOUTEG YDPES, VO AGY® TNG LYNMANG
TOVPLOTIKNG TEPLOOOV KOl TOV KAIPLATOG TOL VNowoh Ol MTNCES YEVIKA gival

otabepéc.
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IMivaxag 5.20 : Emipatikn kivnon agpodpouiov Képrvpag lovviov 2010-2011.

Agiéeg lovviov 2010-2011
Mpuvag Eowrepixod Elwtepixod
Iovviog 12144 123380
lobviog 12821 135526
Metofoi 5,6 9,8

Ytov mivaka 5.20 wapotnpeitol Tog ot TTNoelg Tov eEmtepikod yio to 2010 ko yio
10 2011 givor vynAég oe oyéom pe aVTEG TOL E6MTEPKOD. AVTd opeidetal 6To OTL

a6 tov punva lovvio Eekva n vYNAR TOVPIGTIKN TEPT0OOG,.

2tov mivaxa 5.21 napatnpeiton peydiog apBpds aeifewv and 1o Hv.Baciielo kot
™ Fepuavia yro tov pnve ZentépPpilo 1600 yuo o £to¢ 2010 660 ko yo Tt 2011
mapolo mov eivarl mepiodog yaunAng oeldv. Emiong mapatnpeitar petafoin otig

noelg amd Vv Itadio pohovott mov yertvialet pe v EALGa.

Iivaxog 5.21 : EmPotikn kivnon ogpodpouiov Képkvpag Zerreufpiov 2010-2011

Agigec Xentepfpiov 2011

Xopes 2011 2010 Mezafoln
Hv. BaoiAigio 60767 54418 11,7
leppovia 26686 23543 134
Pocia 5548 4298 29,1
[MoAwvia 5337 3679 45,1
CoAlio 5170 4380 18,0
Avotpia 4778 3229 48,0
OALowvdia 4497 4828 -6,9
Béhyo 3784 3822 -1,0
Togyia 3413 3457 -1,3
EA\Betia 2139 1862 14,9
Ovyyopia 1792 1491 20,2
Youndia 1784 1435 24,3
NopBnyia 1085 1227 -11,6
dwhovdio 892 1270 -29,8
Iphavdia 871 775 12,4
Aavia 710 443 60,3
MdAta 551 616 -10,6
Aové/pyo 512 470 8,9
Pouvpovia 448 555 -19,3
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YepPia 365 364 0,3
YAoBoakia 314 479 -34,4
Itoria 129 207 -37,7
Ovkpavio 70 70 0,0
Ionavia 54 0

Iopoan 40 702

IMivaxag 5.22 : Emipartikn kivnon agpodpouiov Képrvpogs Oxrwfpiov 2010-2011

Agpieig Oxtofpiov 2010-2011
Mnvag Ecwtepikov | Eéwtepixnov
OxtoBplog 2011 8933 43687
Oxtdpproc 2010 9484 44923
Metapoin % -5,8 -2,8

2tov mivoka 5.22 PAémovpe TG Ol WINGELS TOV £0MTEPIKOV &ivorl KATO TOAD
TEPLGGOTEPES OO AVTEG TOV £EMTEPIKOV, AOY® TOL OTL M Bepvi| mepiodog Exet
et [Hapora avtd o apluoc Tov eEmTEPIK®Y TTHCEWMV dgV €lval YAUNAOS 0pOD

OPKETOL EMOKENTEG TPOTLLOVV TIC TEPLOOOVE TTOV OVIIKOLV GTNV YOUNAN 6eCOV.

IMivaxag 5.23 : Emipatikn kivion agpodpouiov Képrvpas Nogufpiov 2010-2011

Agpi&eig Nogupfpiov 2010-2011
Mnvag Eowtepikod Eéwtepirod
Noéupplog 2011 7299 1271
Noéupplog 2010 8525 761
Metaforn % -14.4 67,0

Ytov wivaka 5.23 mapoatnpope mmg o1 TTHoELS amd To EEMTEPIKO PELDVOVTOL

OMNUAVTIKA EVAD 01 ECOTEPIKES TTNOELS TAPAUEVOLY GTADEPEC.
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IMivaxag 5.24 : Emipotikn Kivhon agpodpouiov Képrvpag Aekeufpion 2010-2011

Agieis Aexeufpion 2010-2011
Muvag Eocwtepixot Eéwtepixod
AexépBprog 2011 8025 113
Aexépupprog 2010 8570 200
Metaforn % -6,4 -43,5

2tov mivaka 5.24 tapatnpolpe mmg 1 ecmTEPKN MPATIKY Kivon TOApAUEVEL

otabepn| VO 01 TTNGELS 0md TO EMTEPIKO LELDOVOVTOL.

IMivaxag 5.25 : Emipatikn kivnon agpodpouiov Képrvpag lavovopiov 2010-2011

Agpiéers Iavovapiov 2010-2011
Mmnvag Eowtepikod Eéwtepirod
Iavovdpilog 2011 8183 0
Iavovapilog 2010 10685 0
Merafoin -23,42

2tov mopandve mivakae PAETOVIE UNOEVIKES TTNGELS OO TO £MTEPIKO Kol OGOV

aQOpa TIG ECMTEPIKES TTNOELS PAETOVLE o peydAn HeTafoAn HeTalh TV ETOV.

Ilivaxog 5.26 : EmPorikn kivion agpoopouiov Képrvpag Deppovapiov 2010-2011

Agpiéeis DPefipovapiov 2010-2011
Mnvag Eocwtepikod Eéwtepirod
Defpovdprog 2011 7438 0
defpovaprog 2010 9650 0
Metafoin -22,92
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Ytov wivaka 5.26 BAETOVIE TOC LLE TNV TAPOSO TOV UNVOV VITAPYEL OLLOAN
KOTOVOUT TOV ECOTEPIKOV TTHGEMV UOVO. AVTO LG OELYVEL TG 1 TOVPICTIKN

Oon ot Képrupa emexteiveton 6toug pnveg Ampilio-Xentépuppro.

IMivaxag 5.27 : Emipatikn kivion agpodpouiov Képrvpas Moptioo 2010-2011

Agieig Maptiov 2010-2011
Mnvag Ecwtepikot Eéwtepixod
Méptiog 2011 8611 524
Méptiog 2010 11507 823
Metafoin -25,17 -36,33

Ytov wivaka 5.27 ot agiéelg amd to EmTePIKO eivar apueAnTéeg Le PeYAAn petafoin
(-36,33) og chyKplon TV 600 YpoveV. Ot LETAKIVAGELS TOL EGMOTEPIKOV Elval o€

OULOAG Y100 TNV ETOYN| EMATEDO.

IMivaxag 5.28 : Apileic emParmv Aspoopouiov Képrvpog Anpiriov 2009 xar 2011

Hugpounvieg Eowtepikod Eéwtepixot
1-30/4/2011 12222 10665
1-30/4/2009 14191 6760
Metafon -13,87 57,77

2tov mivaxka 5.28 mopatnpovviol TEPIGGOTEPES ECMTEPIKES TTNGELS TOoV Ampilio
tov 2011 ¢ oyéon pe avtéc tov 2009. EEoutiog TV KOADOV KAPIKOV GUVONKOV

g Képrupag onpeidvovion peydieg TYES v Tig apielg Tov e£mTePIKO.
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IMivaxag 5.29 : Emipatikn kivnon agpodpouiov Képrvpas Moaiov 2010-2011

Agpiéeig Maiov 2011
Xaopeg 2010 2011 Merafoin
AvoTpia 1241 1607 29,5
Béiywo 3674 4358 18,6
Tolria 5507 5586 1,4
T'eppavia 23026 22148 -3,8
Tovykoclofia 0 52
Aavia 492 485 -1,4
E\etia 1548 1505 -2,8
EcOovia 0 244
Hyv. Bagcilelo 44091 45004 2,1
Hv.lloMteieg 0 117
Iplavdia 358 188 -47,5
Ionavia 0 93
Ita)ia 0 130
Kpoartia 0 47
AgTovia 0 0
Aové/pyo 523 414 -20,8
Madita 0 0
Noppnyia 568 687 21,0
Olhavodia 6642 6028 -9,2
Ovyyopia 0 0
Ovkpavia 0 63
Holwvia 601 1383 130,1
Pocia 1513 2216 46,5
YhioPaxia 0 0
Youvndia 629 1207 91,9
Tovpkia 0 0
Togyia 296 269 -9,1
Dwiravdio 503 372 -26,0

Ytov mivoka 5.29 BAémovpe avénuéveg mtioelg and to Hv.Bacilelo yuo tov unva Mdio
tov 2011 evd mapaTnPOOVTOL UNOEVIKEC TTNOELS OO OPKETEG EVPOTOIKES YMPES KOl OO

T1¢ Hv.IToAteieg yia to 2010.

IMivaxag 5.30 : Empatikn kivnon lavovapiov 2011 ko 2012

Huepounvieg Eowtepixod Eéwtepixov
lavovdprog 2012 7046 0
Iavovdprog 2011 8183 0

Metafoin -13,89
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Ytov wivaka 5.30 &yovue otoryeia yio tov uva lavovdpro tov 2012. Mg dedopéva
TOL TOPATAV® OEV LOG EKTANCGEL TO YEYOVOS OTL OEV VILAPYOLY TTNCELS O TO
eEMTEPIKO, YEYOVOS TTOV OTOOEIKVVEL TGS TO VNG1 £ivoil TEPIGGATEPO TOVPLGTIKOG

TPOOPISUOG Y10 TOVG BEPIVOVG UNVEG.

Iivaxog 5.31 : Emporikn kivnon Pefpovapiov 2011 kar 2012

Agiéerg emparayv atov KAKK
Mnvag Ecwtepixot Eéwtepixod
lavovdpilog 2012 7285 0
lavovdplog 2011 7438 0
Metafoin -2,06

Ytov mivoka 5.31 moapamnpovpe Eovd TG Ady® TEPLOOOV Ol MINGES TOV
eEOTEPIKOD vl UNOEVIKES EVD 01 ECMTEPIKES TTNOELG IV TOKTIKEG. YTOPYEL piat
peTOPOAT] OV Oelyvel TG Ol E0MTEPIKEC TINGES NTOV TEPLGGOTEPES TOV

DePpovdapro Tov 2012 ce oyéon pe avtég Tov PePpovapiov tov 2011.
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Yovévtevtn pe tov Agpompevapyn Képkopag.

Ewcoymyn

2T0 CLYKEKPIUEVO KEPAANLO dlepevviTon 0 POAOG Tov aepodpopiov g Képrkupag
GTNV TOVPICTIKY OvATTLEN, pésa amd T HeAétn g emPatikng kivnong oto vnoi.
Mo va yivet ovtd €pktd Bo avaAdcovpe TOVg ApPBUOVS TOV EEMTEPIKAOV KoL
E0MTEPIKOV TTNoE®V Kot €tol Ba oonynbodue oe ocvumepdopato to omoio Oa
epeavicovv v mepintoon ™ Képkvpag wg évav tovpiotikd mpoopiopd. Tig
TEPLOCOTEPEG  TTANPOQOPlEG aviAnoope HECO omd TN OULVEVIELEN HE  TOV
Agpolpevapyn K. Aviovn MndkoAn. H cuvévievén anotedeitor and epmtioelg
OV ALPOPOVV TNV VITOOOUT] TOV AEPOOPOUIOV, TN GUVOEST] TOV A.EPOSPOUIOV LLE TNV
TOVPIOTIKY] TOMTIKN] Yo TO VNoi, ToV oTpatnyikd oyedlacud avamtuéng tov
aepodpopiov, TG vanpeocieg ¢ ITloMtwkng Agpomopiog Kot TOV pOAO TOV
TEPLPEPELOKAOV  agpodpoiov oty owovopkn ovartuén. H  ocuvévievén
npaypatoromOnke tov Méptio tov 2012 xabbdg ko tov Ampidio tov 2012
TPOKELUEVOD VO EYOVUE 0L OAOKANP®UEVT] dtoyn Yo TIG TeEAevTaieg eeAEelg Tov
agpodpouion puEcm SadIKTLOKNG PvteokAnong pe to mpoypappo Skype. (PA.
TOPAPTNUAL: EPMTNUATOAOYIO).

Xmv oapyn {nmoape mAnpogopiec oyetikd pe v emPatikn kivinon Tov
aepodpopiov aitepa yro Tovg Bepvovg unves. H andvnon mov 666nke sivor mog
N EMOYIKOTNTO TANTIEL TO OEPOOPOLLO, TO OTMOI0 AEITOLPYEL OVGLUGTIKA OO TOV
Ampiho €wg tov OktoPpn kot eEumnpetel Kupimg vaviouéveg nthoels. Emiong
glval onUaVTIKO TG Ol TEPIGGOTEPES aPIEEIS amd 10 e€mTEPKO eivan KVPIOS amd
0pYAVOUEVOVS TAEDTES TOL TPOEPYOVTAL Ao LEYAAOLG tour operators kot to

aepodpOo €L PeTel TOAAEC TTNGELG TOAKTIKAV TTTHCEMV

Ta otatiotikd otoyeio Yoo v eEwteptkn emPatikn kivnon tov lovviov €dei&av
noc Ntov 135.428 emPdteg, yeyovog mov cvpPdAlel OeTikd oV TOLPIOTIKA
avantuén g mepoyng. Tov IovAo n xivnon vmoloyicOnke otovg 186.835
emPareg, 15.000 nepiocdtepot and 1o 2010. Enpavtikd eivon va onueiwdet mog M

Ryanair avakoivooe 600 véoug mpoopiopong yia v Képkvpa kar €xet Eexvioet

(7]



TTNGEIS amd Kol Tpog To agpodpouto Stansted tov Aovdivov, emiong Oa vapyst
nmon and 10 OcAio g NopPnyiag vy tpdT @opd. Ot dAlot Tpoopiopol g
etapeiog Ryanair 0o Eexwvioovv €yovtag kdabe pépo TTNOES Kot EO0IKE TNV
[Téunm Oo vmapyovv técoepig mmoelg (Prestwick, Leeds Bradford, London
Stansted, Oslo Rygge).

Ocov agopa ta Bépata g vwodoung Tov agpodpopiov eivar avtd mov Bo Tpémet
va 000el witepn onuocio KaOdOG 1O 0EPOOPOUID TOPOVGLALEL ONUAVTIKEG
eMelyelg, yeyovog mov em@EPEL TN LEIWOT TG TOLOTNTOS TV VANPECIOV KoL TNV
ebvmpémon. O k. AgpoApevapyng HoG OmAvVINcE TMOG LIAPYOLV  OPKETE
onuovTiKa épya ypnuatodotovpeva and to EXITA ta omoia dev €yovv viomomBOel

€101 oTepEiTaL N TEPLPEPELD OO ATOYN OTKOVOUIKNG KOl TOVPIGTIKNG aVATTLENG.

‘Eva an6 ta mpoPAnuato mov elye mapovoiachHel 610 mopeAhov kot dnuovpynce
HEYAAN GUYYLOT, NTOV 1) S10KOTN NAEKTPOOOTNONS TOV OEPOMUEVA AOY® KOUPIKDV
ocuvinkov. To yeyovdg TPOKAAECE OPKETEG GLVEMEIEG OMMG OVAPEPEL O K.
Agpolpevapyng kot Tovilel mwg Tpémet va Yivel n epapproyn Epymv T omoio £yovv
evtayfet oto Emyeipnoioxo Ipdypappa «Avtikng EALadag-TTehortovvicov-loviov

Nnowwv 2007-2013».

[Ma 10 AO0y0 avtd yivetor perétn yoo TNV TOPAKOUYT TOL GEPOSPOUIOV TTOV M
onuacic tov Yy TOv TOovpwopd  Ba  eivar  tepdotia. To  épyo  owtod
ovyypnuatodoteitan and to Evpomaikd Tapeio [leprpepelaxng Avéamtvuéne. O
okomog Ba eivan va yiver 1 mopdkapyn Tov AgpoAUEVaL KOl KOTAGKELT 0000 GTNV
nepoyn Ilayxpatéika pe ™ onuovpyio 166medov KLukAKoD KOuPov v ™
Slo@AMon T KukAo@opiag, GLVOAIKOL kOGTOVG 4.546.272 cvp®d. Ocov agopd Tov
TOpéR NG OGPAAELDG TOV aepoApéva glvarl og younAd eninedo kot o Adyog gival
TG VIOPYEL o OXETIKN avumap&io cLGTNUATOV AGPAAELNG KAVOVTAG ETOL TIG
vnmpeciec v punv eivanr mowotikés. O k. Agpolpevipyng tovice ywoo o OBépa
ACQAAELOG TOV EPOSPOUIOD TS TOVS Beptvohg UNVES ONLLOVPYOVVTOL OVPEG GTOV
YOPO OVAKTNONG TOV OTOCKELAV YEYOVOG TOL emnpedlel oKOpo Kot Tnv

KaBLGTEPN O TOV AVAXWOPCEDV TOV EMPATOV.

‘Emteita pog andvinoe o€ EpOTNCELS GYETIKES LE TIG VN PEGIEG TOV AEPOIPOLIOV KOt
va Tig a&orloynoel o¢ emiParng. Ot amavincelg Hog 001 yNcaV GTO GUUTEPUGHLO

TG ot EMPATEG TOAUTOPOVVTOL GO TNV GTEVOTNTO TOL YMDPOL KOl TNV YOUNAN
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nototnta. vrwodoudv. Mo avaivtikd ov vanpecieg check-in, n avaktmon tov
ATOCKELMV TO aicOnuUa Aveonc ko 1 EAAEWYN TG OaPoUTNTNG EKTTAOELOTG OO TO
TPOCHOTIKO gival KATOW Omd TO LEOVEKTNHATO TOV agpodpopiov. Ocov agopd Tig
KaBvoTEPNOELS TV TINGEWV Katd TN Bgpivi mepiodo dev elvarl oNUOVTIKEG EMELON

VIaPyEL M| EMOEDPNON KO 1) TLEGT YO TNV THPNON TOV TPOYPUUUATOV.

2 ovvéyxela amevBovape epOTNCEIS OTOV K. AEPOMUEVAPYN OYETIKA HE TO
Bacwotepa TpoPAqHATO TOL AVIILETOTILEL O AEPOAMUEVOS KOl OVTA PAVIKAY VO
elvar 1 avendpkeln oTIC KTIPLOKEG VTOOOUEG KOl 1) EAAEWYN OTIS YVOGES TOV
vroAMAwv. ‘Enerta pog avéepepe TIG TPOTEPAUOTNTEG TOL KO OLTEG NTOV M
a&lomoinom tov Ktipiov, 1 emilvomn 01dpopwv TPoPANUATOV 1N A YN OTOPACEDV

GYETIKA LE TNV avoEOUIoN TOV VINPESIAOV KOl TNV EVKOAMN TOV TANPOPOPLOV.

‘Eneito omd amavinoelg oxeTikdv epmTNGE®V 00MYNONKAUE GE CUUTEPAGUATO TO
omoio. av epapuootovy otov emBountd Pabud Bo vrapier mpdodog otV
TOVPLOTIKNY OVATTTLEN TOV VG100 Apyikd 1 avamTLEN TOL aepodpopiov og eninedo
VANPECLOV UTOPEL VOL TPOGPEPEL OAO TOV YPOVO BETIKEG EUTEIPIEC GTOVS EMOKENTES
pe v onovpyia ekbecrokod yopov Onwg £xel Eavayiver. Eivor onuovtikd va
onuovpynBovv Kot Vo TPOGPEPOVTL VINPEGIES OO TOVG TOTIKOVS POPEIS, AAAG
Kol oo eEMTEPIKOVG GLVIECHOVG €TCL MOTE v TpomBodvtal pe TOV KAADTEPO

duvatd Tpomo.

Exeivo mov €yer wwitepn onuocio eivor mog n Képkvpa dwwbéter puoikd kot
TOMTIOTIKO SUVOUIKO TO 0010 UITOpEl Vo EKUETAALEVTEL LE TETO10 TPOTTO £TCL MOTE
va  avartuyBobv ddpopec HOpPEG TOLPIOHOL o1 omoieg Ba pmopécovv va
TPOGEAKVGOVV HEYOAO aPIOUO TOVPIGTAOV TOV EVIAPEPOVTUL Y10l KATL HL0POPETIKO.
‘Etot Ba mpémet va yivel évag otpatnyikog oxedlacpog 6mov 8o cuvdvactodv OAEG

01 TEPLOYES Y10 OLKOVOLLKO OPELOG.

Kotd ovvéneio OAov avtdv givol ovaykn va €papprocsTtodv ool yio TV otpién
OA®V TOV TEPIPEPEINKDOV  0EPOOPOUI®Y ooV CLUPAAAOLY CNUOVTIKE OTNV
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV EAANVIKOV TTpoiovtoc. Etol n tovpiotikny {Rnon Oa givat o
AOYOG aVATTUENG TOALDV TEPLPEPEINKDV TEPLOYDV KOl GE OLTO KOAOLVTOL TO
neplpepelokd aepodpopta. Iépa and avtd, oty Képxvpa n emPatikny xivinon
ocuvnBwg mpoépyeton and 1o Hv. Baocileo kot ™ T'eppavia, adldd tov televtaio

Kapd vVapyovv véeg peydreg ayopés amd m Pocia kot ™ addio yeyovog mov pog
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Oglyvel g mpémel va vapEOVV VEEC TPOTACELS OO EMEVOVTEG Y10, KAAVTEPT
TPOGPOPA LINPECIAOV Kol KOADTEPO EMIMEOO OTIC EYKATOOTAGELS OOIKEG KOl

TOVPLOTIKEG.

Yvounepdopato — [potacels

O 1ovplopdg cov KAGOOG OWKOVOUIKNG OpacTnpldTnTag OmOTEAEL OMUOVTIKO
TAPAYOVTO. OIKOVOULKTG avamTtuéng kot avénong. [1épa amd otkovopukng amoyng, o
TOVPIOUOG AmOTEAEL KAAOO OIKOVOUIKNG OpacTnpldTNToS 0oy HEGH 0omd ovTOV
Bpiokovv amacydOAnom €moyloKn Kol P TOAAOL Gvepyol Tn GTIYUN OV TOAAEC
Bounyavieg, pe v gvpvtepm £vvola Tov Opov, PEIOVEKTOVV GTN dnpovpyio VEwV

Bécewv epyaciog.

[Tépa amd ™ onovpyio Bécewv epyaciag 0 TOVPIGHOG EMPEPEL 6000 Y10l TOVG
Katolkovg TV mepoywv O6mov avamtvocetal. ‘Etol edv  avamtbooetolr o€
meplpepelokd Ko €Bvikd emimedo mpoypappaTicpuéva Ko pe  mpoomdfeia

TOVPLOTIKNG OVATTTUENG, 01 BETIKEG EMOPAGELS TOV TOVPIGUOV YIVOVTOL OVTIANTITEC.

H owovouio g EAAMGOOC ®¢ ydpa vmodoyng kot ¢uiofeviag pmopel va
aglohoynOel Oetikd pe ™ pETPNoN TOV ETEVOVGE®V TNG TOVPLCTIKTG OLKOVOUING Kot
apvnTikd av petpnBovv ot apvntikég emdpdoelc eEontiog g AGOOg TOVPLGTIKNG

TOMTIKT|G.

Xmv EAnvikn Owovopia 0 Topéag Tmv aEPOUETAPOPOY Eival HEYIOTNG ONUACiag
KOl amoTEAEL P Ao TIG KUPLOTEPEG GLVAALAYLLATOPOPES TNYES. O1 epOUETAPOPES
EKTAMNPOOAY Ue eMTUYIO TI OMOLTNCELS Yol YPNYOPT|, GVETY, otkovoulkn palikn
HETOPOPE KOl TPAYUATMOVOVTOS OVTO £YOVV GLVEIGPEPEL GTNV OWKOVOULKT] KO

KOWVOVIKT] EVPWOGCTIOL.

H ypnon tov agpookd@ovg amd TOV TOUPIGTO MOV EMCKEMTETOL TN YOPO LOG
onpoaivel 6Tt GTNV TOLOTNTU TOV TOLPIGTIKOV TPOTOVTOS GLUTEPIAAUPAVETOL KOl M
modtTo NG €ELIMPETNONG OTOL  EAANVIKA  OEPOOPOUID. XTOV  TOUED TNG
eEumnpéong CUUTEPIAAUPAVETOL 1) KOTAGTACN TOV 0EPOOPOUiV OAAL Kol T

apeXOUEVN eEVTNPETNON GE EMPATEG.
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H EAAGOa e€ontiag g yeoypaeikng g B€ong koar Adym Ttov Ot dev drabétel
yepoaio ocOvopa pe TIG vmorowmeg yopes ™G Evpomaikng ‘Evoong kaver Tig
OLEPOLETAPOPES VO, Elvar TO PEGO TPOGPROONG YAMAOWV EMOKENTOV KABE YpdVO.
‘Etor €yovv  onuovpyndel aepodpopi o€ TOAAEG TEPLPEPEINKES  TEPLOYES
kafiotdvtag e0KoAN TV TpdSfacn Oyl LOVO 6ToVG EMPATEG TOV EEMTEPIKOD, ALY

KOl OTIG E0MOTEPIKEG LETUKIVIOEL TOV KATOTKWOV TNG YDPOGC.

‘Etol PAémovpe mo¢ to tedevtaion ¥pdvia 0 TOUENS TOV OEPOUETAPOPDV GTNV
EALGda d1opKdG PerTidvetal €0KA av TPOGEEOVIE T GTATIOTIKA oTotyeior TG
emPatikng Kivnong, mopatnpoduol mow¢ 1 kivinorn eivar €vtovn amd TovV unva
Ampilo émg tov Oxtdfplo. Avtd onuaivel mmg elvor Tapayoviog HEYAANG
onuociog Yoo TNV OWKOVOUID. TNG TEPUPEPEING KOL TEPIPEPELNKT] OVATTLENG OE

eMinedO EUTOPIKO KO KOLVOVIKO.

Tepdotio onuacio yuo TOV TEPLPEPEIONKO TOLVPIGUO €lvar M vAomoinon Epywv
VTOSOUNG YPNULOATOOOTOVEVA OO KPATIKOVG 1 11OTIKOVS POPEIS Yo TNV amopuyn
eMelyev otov topén NG mowdTnTag Kot g eEumnpétnonsg. Adym tov 0Tl 1
EAMGdo avrker omv Euvpomaikn 'Evoon mpémer va vmapyet €vo molotikod

AVTOYOVIOTIKO TPOTIOV.

To péyeBog o0V KAGSOL TV aepopetapopdv otnv EAAGSa eivarl Tétol0 péca 6to
GUVOAO TOV OIKOVOUKOD GLGTHLOTOG OV EMNPEALEL OAO T LTOAOUTO LEYEON TNG
neppépeoc. 'Etor M ovvelspopd otnv  owkovopto givor  QUEST HEGH NG
GLOOMPELONG EIGOOMNUATOV Kol amacyoAnons. O aegpoupetapopés otnv EALGOQ
Aettovpyohv ®g Prounyavia, emnpedlel v €EMTEPIKN TOAITIKY TIS EUTOPIKEG

GYECELG KOL TNV EMKOLVOVIOL.

H yeoypapikr 0éon tov agpodpopiov eivor té€tol mov KAVEL OVGKOAN TNV
TPOGEYYIoN O TOVG TAOTOVS KABMG Asttovpyel Lo otV TOAN Kot HEGa GE Evay
Blétomo, yeyovac mov O¢ d1eVKOADVEL E101KE GE KATOOTAGELS e SVOKOAES KOUPIKES
ovvOnkes. Eivar éva agpodpdo tov omoiov ot duvatdTNTEG TO KOAVOLV Vo Un
umopel va moapapeivel t€taptog debvng aepopévos eoutiog twv mpofAnudtwv
™G OoQAAElnS Kot Tev vmodop®mv. H katackevr] &vdg véov agpodpopiov
ypnuratodotovpevov ond to EXITA oty meproyn e Agvkiung eivat yio ToAhovg M
HovadlkY] gukoupio yio T onpovpyion evog aepodpopiov mov Umopel v TP oeL

OAeC TIC TTPOSYPAPES KOl KOTE CLUVETELD VO EELTNPETNGEL OAOKANPO TO VOUO.
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BéBawa 6cov apopd 10 aepodpdo lodvvng Kamodiotpiag o mpémer va d00ovv
opwopéveg Aoelg €161 ®ote va yivel avoPdOuion kol ekouyypovIGHOg TOL
TOVPLOTIKOD TTPOTOVTOG. ANAadY| 11 OAOKANP®OOTN TOL £PYOVL TNG TOPAKOUYNG TOV
agpoApéva  emmAéov  vo vmdpEel  evapupovion g Ymmpeoiog IToAttikng
Agpomopiag e TIG amontnoels Tov AleBvov Opyaviocu®v yio Thv 6moTH 0cOAAELD
TOV TTNCEOV KOl TOV EPOIPOUIOD KOl Y10 TNV TPOONTIKN AVATTLENG TOV XDPOV.
ZOUTEPACUATIKA, 1 avAmTLEN TOL aEgpodpopiov kot 1M peioon tev Topdviov
eMelyenv eivonr (nmuoto peyding onpoociog to omoio. HE TNV OpOYN TOV

Ymovpyeiov Metapop®dv Umopovv vo, aVILETOTIGTOVV.
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IHAPAPTHMA

EPQTHMATOAOI'TO

TA MIPOXQIIIKA XAX XTOIXEIA

Eiote Agpoipevapymg otov Kpatikd AEPOMUEVA .oovuveeerveeeriieerieeeeee

Bpiokeote 6TV TOPOOGO BEON .vveveveeiieeeieeieeien unveg/ém

AVIAKETE GTOV KAAOO/ELOUROTITOL e

EPQTHXEIX XXETIKA ME TON AEPOAIMENA THX KEPKYPAX

[Mog Babuoroyeite wg emPdtng tov Agpolpévo 6tov omoio epydlecte oe

MOPEG OLyUNG TG Beptviig mePLdO0L TIC TOPAKAT® VINPECIES !

[ToAd  xoAd pétpro

OVETOPKELG

Evydpioto mepifairov 0 0 O
AloOnpa dveong M M O
KaBaprommra aepoctadpon O O 0
Métpa acpareiog M M O
[TAnpopopieg [1toeig 0 0 O
Evyéveln tpocmmukod [ [ O
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Tayvtnto eléyyov sottnpiov ( check-in) O 0 0

EvkoAia avaktnong amockevdv [ [ 0
Endpxera kabiopdrov O O 0
Tniépwva / Atadiktvo 0 0 0
Ymnpeoieg epnopikég / eotioong 0 0 O
Ta&i/ péoa petapopdg 0 0 0

Ta televtaia gpdvia £xovv vAoTomOBel onuavtikd £pya yio v ovaadpion

TOV VTOSOUMY KoL TOV VINPECIOV TOV AEPOMUEVA ;

Nor [ O [

[Motevete TG VIAPYOLY CNUAVTIKE €PYa TOV ATOLGLALOVY KOl HELDBVOLV

TIG VINPETiEG TOV AgPOMUEVAL ;

No [ Oy [

Av vai, Bswpeite OtL:

[ ta épya avtd Oa propovsav va ypnuatodotndovv and 1o Kpdrog.

1] Ba fjtay KaAVTEPT 1 TPOGPOPA WOOTIKOD KEPOAQIOV.

Ievikd o e£0MAMGOG Kol TO TPOSHOTIKO TOV AEPOMUEVO ETOPKOVY Y10 TV

KGALYN TOV avayKov g (Ntnong and TAELPAS OLEPOTOPIKMY ETAPLAV |
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No [ Oy [

Kotd ™ obpkela g Oepivig meptodov v mepiodo tov 2011 vaqpEav

ONUOVTIKES KOBVGTEPNOEIS TTHGEMV GTOV AgpOoMpEVa ;

No [ Oy [

[TopaxkoAd avaEépete emypoppatikd to Packotepa TPOPANUOTE TOV

avTpeTOmICel 0 AEPOMUEVOC.

[Mopoakodd avaeépete TIC KUPLOTEPES TPOTEPALOTNTEG GOG MG YTTEVBUVOG

Acpdietog.

EPQTHXEIX XXETIKA ME TH AOMH THX YIIHPEXIAX
IHOAITIKHY AEPOIIOPIAY. KAI TQN [IEPIOEPEIAKQN
AEPOAIMENQN
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[Mwotevere nmog yw va oaokel m Ymnpeoio IloAitikng Agpomopiog

QTOTELECULATIKA TO £pYO0 NG :
U mpénet vo Topapeivel onpocto vanpecio

[ va mopopeivel otov dNUOGIO TOUER KOU VO OOKTNGEL UEYOADTEPT

avtovopio

[ va amopaxpuvlel amd Tov Kpatikd EAeyyo

[Totevete 6TL 1 avéAnyn Tov Management towv EAinvikov [eprpepetoaxdv

Agporpévaov and o o1edvi etopioc management agpodpopiov Oa ftav :
[ amopaitnm
T o@éhun

[ Inuoydvog

Ye mowo Pabud motevete mwg N Vmapén tov AgpoApéva mov epyalecte

GUUPBAAAEL GTNV TOVPLOTIKY AVATTLEN TG TEPLOYNG -
71 Etvo  kOpia TOAN €16000V TMV EMCKENTAOV.

1 Ot emokénteg ypNOWOnoovV Kot GAAN HEGO UETOPOPAS Yol TNV

npdcPaon.

[Tapamnpovvrar opyovopéva tatidia omd 1o eEmtepkd tpog v Képkupa ;

Now L[] Oy U

[Tapamnpodvtal tepiocodTEPO pepOVOUEVA TASidwW |
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Nov L[] Oy U

[Totevete Tg 0 Agpopévog otov omoio epydleote cupfdarovy Betikd M

apvNTIKd otV eunepio evOg EMOKENT ;
[ @etika

Ll Apynrtikad

[Motevere 0TL M mOWOTNTO. TOV VLTOOOUMV KOl TMV VANPECIOV TOV
[Teprpeperaxmv Aepodpopiov eivar cuvtelestég mov cuufdAiovy otnv

AVTOYOVICTIKOTNTO, TOL EAANVIKOD TPOTOVTOC ;

Now L[] Oy U

[Toég etvar o1 TpoThoElS GOG Y10 TOVPICTIKY AVATTUED ;

EYXAPIETQ IAIAITEPQYX TIA TH XYAPOMH XAX XTHN
IMPOXAITAGEIA MOY.

ME TIMH,
KOQNXTANTINA KQXTH
TEI IIATPAX

20/03/2012
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