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Ilpoloyog

Me v ouykekpipévn epyacia Oa ffeda va yvootoromom to 0épa g epyaciog
pov 1o onoio givar Tovprotiky Avdntuén Nopob Meconviag Meléteg [lepumtdoemv
2000-2008.

H ovykexpipévn epyacia acyoleitor 610 yevikd HEPOGS LLE TOV OPIGUO TOL TOVPIGHOV
KO TNG TOVPICTIKNG AVATTUENG , TIG EMOPAGELS TOL TOVPIGHLOV TIG EOTKES Kol
EVOAMOKTIKEG LOPPES TOVPIGLOV KOl 6TO TEAOG £XOVLE TNV HEAETN mepintmong (Case
study) mov givor 0 Nopdg Meoonviag.

H ovykexpipévn epyacio amockonel otnv d1epehivnon opiopEVEOV OPIGUAOV KOl GTNV
ATOGOPNVIOT] TOVS KAOMDG 68 KATOlES £pguveg ot omoies Ba fonbNcovv oty peAén
NG GLYKEKPLULEVNG TTEPLOYNG.

g ot T0 onpeio o HOeAA VL EVYOPIGTICW KOt TOV ETOTTY KON YN TH LoV K.
Avootdcto [Tavayomovio yio 6An v PonBeto ToL 6TV EKTOVNON TNG EPYOACIOG KOl
OTNV EMUEAELL TG,

Evyopiotd moAo,

Tniepdyov Ocodmpa
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LEIZAIQIH-IIEPIAHVYH MEAETHX
Me v napovoa gpyacia Ba N0era va cag avakovoso To Bépa g epyasiog pov

nov glvar m Tovprotikny Avamtoén Nopod Meoonviag Meréteg [eputtovoewv 2000-
2008.

2KOTOG TNG CLYKEKPLUEVNS Epevvog givat va avadeiEel éva VEO TOVPLGTIKO TPOOPIGUO
0 omoiog éyet avadeyBel Ta TehevTaio xpOVIA GTOV TOVPLGTIKO YOPO ™S EAAGSAC.

HEeKVOVTOG amd TO UNOEV AVAOEIKVOM TOV OPIGLO TOV TOLPICUOV GTO TPMTO UEPOG
™G €PYOCiog KOl OTOOOKA TEPVAUE GE €V TOAD OMUAVTIKO KOUUATL TNG €pyociog
mov glval TOVPIGTIKY OVATTVLEN, 0 OPOG TG AEPOPLOG KAOBMDS emiong kot 1 Prdoyn
TOVPLOTIKY AVATTVED.

[TapaBétovpe TOV OPIGUO TG TOVPIGTIKNG AVATTUENG KO TOL01 Eival Ol TOPBEYOVTEG
YL TNV ETLTUYN EPOPLOYT TNG.

Me pia épevva opifovpe yio moro Adyo givor onpovTikn N HETPNOT THG TOVPICTIKNG
opacTNPOTNTAG TO UEAAOV TOL TOLPIGUOV KABMG Kol 7ol €lval M TPOGPOPA TOL
TOVPICUOD GTOV YMPO TNG TOLVPLGTIKNG Propmyaviog.

210 0e0TEPO KEPAANLO YIVETOL EKTEVTG OLVOPOPA Y10 TO TOEG Elval 01 EMOPACELS TOV
TOUPIGHOV TOGO OWKOVOUIKES ,TOGO  TEPPOAAOVTIKES, TOGO KOWMVIKES, TOGO
TOMTIOTIKEG.

210 1pito KEPAAOLO, TO OMOI0 OMOTEAEl KOl TPOTOPACKELOGTIKO GTASIO Yo TNV
TOVPIOTIKY OVATTTUEN TOV TOVPIGTIKOV TPOOPIGHOD TOV UEAETALE, OVOOEIKVOOVLE TNV
Evwoln TV EWIKAOV KOl EVOALUKTIKOV LOPO®OV TOVPIGUOV, TNV OlEPELVNON NG
€vvolag Tovg TNV avaykototnto Ymoapéng €vOog EMYEPNGLOKOD TAGVOL Yol TNV
KATOAANAN TTIPOGEYYIOT TOVG, TNV GLVEIGPOPE TOVG 6TV avartuén ¢ TovpioTikng
Apaocnpromrag , Tic pebddovg Ko ta gpyoreia oyedlacuovg toug kabmg Kot v
opyavmon Kot Atoiknomn Tovg.

Té\og, oto TerevTaio KEPAAOO TOPOAOETOVE KATOLO EICAYOYIKO GTOLXEIQ OYETIKA LUE
vopd Meoonviag, TV OWKOVOWIKY OVATTUEN TOV, TOV UETOCYNUOTICHO TOL omd
QYPOTIKT] GE TOVPLOTIKY| TEPLOYN OAOKANPOUEVIS TOVPIGTIKNG avATTLENG KaODG Ko 01
mpofAnpatiopol yuo pio véo Lope EVOALAKTIKOD TOLPIGUOD GUTH TOV GLVEIPLOKOD
TOVPIGUOV.
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Keopaiaio 1°: Tovpiouoc kar Tovpiotikyy Avamtoln

1.1 Opiouoc rovpiouov-rovpicra

Onoc avaeépnke Kot 6Tov TPOAOYO, GTNV OIKOVOUIN HOG XDPaG EUTAEKOVTOL TOALOT
Topelg Kot évag amd avTovg ivarl avtdg Tov ToLVpPIGHoV. Eilval yapaktnplotikd 01t o
GLYKEKPIUEVOS TOUENS amOTEAEL TO A KO TO £ GTNV OIKOVOLIO LOG XDPOG.

T1 glvoi OUwc ToVPLoUoC Ko TL TOVPLOTOC |

Etvon yapaxtnpiotikd 01t £govv 600el TOAAOL 0PIGHOL GYETIKA LLE TOV TOVPIGUO.

210 Piprio «Eioaywyn eig v Ocwpiav tov Tovpiopov» o cuyypapéag tapaditet pe
EKTEVN AVAALGN TOV OPIGUO TOV TOVPIGLOV.

YUVEMMG, M TPOEAELON TOL OPOL TPOEPYETOL  KLPIMG amd TNV ayyAKy AéEn
TOURING, n omola onuoivel emokémtopor kdmowo pépn eite omd mAELPAg
a&lo0éatmv gite ®¢ Tpog evyapicTnon.

BéBata, o ayyAikdg 6pog mov avapépOnke mapandve £xel TpoéAevon omd TNV YOAMKN
AéEn TOUR, 1 omoia €xetl v onuacio Tov tpryvpilom énwe o yOpog Tov KOGLO.

O 6pog Touring peETOPPAOTNKE GTNV EAANVIKY YADGGO MG TEPMYNTIOUOS O 0TOT0G
Kol S1eBvig kabiepdOnke.

Eivor yopaxtnpiotikd ott o N.Awywvnng lnaparﬁpncss ot M AEEN  mepinpyovuou dev
amodidel Tov 6po rovglagég.z

Tovpiouoc kaleitalr n§_UeToKiviiey _omd _TO YEWYPOPIKO TEPIBIILOV _THS HOVILOD
OlOHOVHC 6E MI0. ALl YEWYPOPIKOU _TEPIPAILOVTOC TEPLOYN, ME TPOCKAIPN
OlaKIVHGY _OTOUMY _EITE UEHOVWUEVA, _EITE _GVIAOVIKG, N OTOi0,_OTOCKOTEL 6TV
IKAVOTOiney _THS WOYIKHG emifouioac 1 TVEODUATIKNG TEPIEPYEINS Kol __GTHY
ONUIOVPYIA OIKOVOUIKWDY OPACTHPIOTHTMY.

! N.AITINITOY: T'evikeg apyég Tovpiotikng Emotiunc. A69va,1929,6e1.11
2 [epunyolpon onpaivel odnyd, Eevoryd.

¥ 3 KAA®IQTH: Ecayoyn otnv Osopio tov Tovpiopod.Abnva 1976.ce).44
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Me Bbon v mopdbeon ToUv TOPOATAVEO OPIGHOV YiVETOL TOPASEKTO OTL O OPIGHOG
nepapPavet ta mapakdato kabopiotikd otoyeio:

Avo 1 mepiocdtepa 'ewypagikd IlepiBdirovia: T v dnuovpyia Tov
Tovpiotikod @awvopévov Bo TPEmel vo VIAPYOLY  TOLAAYIGTOV VO
YE@YPOQIKA TEPIPAAAOVTOAL.

Elvar yapaxtmpiotikd 6tt 10 Tpdto givor exgivo g povipov dtopovig , 6to
0oTto{0 OMUIOVPYEITOL 1) TOVPIGTIKN OVAYKT) EVOC TOVPIOTO VO EMCKEPTEL £val
TOVPLOTIKO TPOOPIGUO- TOTOG TPOEAEVONG.

To @Alo givan ekeivo oto omoio Ba petafel To S1OKIVOOUEVO ATOUO Kol EVTOG
avToL Oa tkavomomBel 1 TOLVPIOTIKY AVAYKN-TOTOG TPOOPLIGLLOD.

To &kt0¢ 1TNg pOVIHOVL OJUHOVIG YEOYPAPIKO TEPPAALOV UTOpEl Vv
yopoakInplotel eite o€ nuedandg eite aAA0daTdS TOTOG TPOOPIGLOV.
A&oonueioto givar 6tL 0 TOMOG TPoérevomg Bewpeiton YvmOOTOC YEWYPOUPKOS
YDPOC.

H dwevkpivnon avt) eivor waitepa onpaviikny ywri pe Pbon ovtdov tov
woyvplopd O0ev cvyyéetal 1 €vvold TOL TOVPGHOD Kot dgv ypetdletor va
avapepBoe 6To 6TAO0 TG £EEPEVVIONC.

1.1.14wa6T0A1) THS EVVOLAS TOV TOVPIGUOY
O 1ovpiopdg elvar £va TOAVIIACTOTO POVOLEVO TO OTTO10 EUTEPLEYEL TOL TOPAKATWD
otoyeio

To AvBpadmivo 2roiyeio:

Elvar avempOAakTo T0 T0 ONUOVTIKO KOUUATL TOV OPIGUOV ywpis Tov davlipwmo
OEY VIAPYEL TOVPIGUOS.

«lati otov avlOpwmo yevwiétar § avdayki Ylo. IKAvOToinoy Ty WYoYIKOY TOV
EMOVUIADY KOl TVEVUATIKDY TOV TEPIEPYELDV.

O tovpiopdg amoterel pio avBpdmivy ekONA®ON O6TO TAOIGLOL TOV CNUEPIVAV
KOWVOVIDV.

Amoterel pio petdfaom, ond €va yewypapikd mepiBAAiov e £va GAAO LE KOPLO
oKomd TV Yyuyaymyia, v Eekodpaon.

Tnv mpoyuatomoinon tov tolldiov

O toVpIopOG EYEL TNV dLVATOTNTA LE TO dVO YE®YPAPLKE TEPIBaAlovTta ( TpoEélevong-
TPOOPLIGLOV) VO TUPOKIVEL TOV TOVPIOTO VO ETGKEPTEL EVOL TOTO.

Tov oxomo tov Tal10100

O okondg 10V TaE10V EMNPEALEL TO EMMEDO TOV TOLVPIGTIKAOV JOTAVADV.

[No moAAd ypévia, t0 Opvpa YmaiBpuog Avoyvyng ot Tovpiopod Tov
[Tavemomuiov ¢ Tovta, oeldyst £pevvec GTOVE EMOKEMTEG TNG TOMTEING TNG
[Mov1a.

Opopéva  amoteAéopato  €0e1&av  VOLOQEPOVTIO  KOTOVOAMTIKA  potifa  yu
SLOUPOPETIKOVG TOTTOVS TOVPIOTAOV.
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Ot mopafepilotéc pe avtokivinta, Topd 10 YeYovog OTL avaloyoOV GTIC TEPIGGOTEPES
damdveg péca oty moitteia, E60svaV AMydTEPA 0V ATOLO Kot 0vVA ETICKEYT OO TOVG
EMOLYYEALLATIKOVG TOEIOUDTEG.

Ot dwpopéc ota koTavoA®TiKd ayadd oyetiCovtal kot He TO HEGO UETOPOPES TTOV
ypnoporomOnke yia tnv gicodo otnv [oAteia.

2VYKEKPYWEVO Ol TOVPIOTEG TOL EUTOLVOY OTNV TOMTEID HE OEPOTOPIKE HEGQ
petapopd, £O60gvav mOAD mePLocOTEP, OvVE emiokeym kol avé dTopo, omd Tovg
TapabeploTéG e avToKivnTo.

AlopopeTikég NToV OLMG Kot 01 KATNYopieg dOmavay.

Ot emayyelpotikol taidudteg mov Eumovav otnv [ovta, pe oepomopikd péca
£60evav éva LeEYOADTEPO TOGOGTO 0V SOAAPLO GE PayNTd, Eevodoyeia Kot LeTAPOPES
amd OTL 01 TOPaOEPIOTEC.

Ot T0&101DTEG OvayLYNG damavovcay £vVo LEYOADTEPO TOGOGTO OV doAdPLO og ayafd
Moviko¥ gumopiov, vINPEcieg Kot avoyvyn ard OTL Ol EXOYYEALOTIKOT TAEIOIDTES.

Ta amoteléopata Oelyvouv pio amOALTN OVOTPOT TOV KOTOVOA®TIKOV HOTIwv
AVAUESH GTOV GKOTO TOV TOEW00 Y10 TOVG AVOPAOTOLG LE OVTOKIVITO Kol dVTOVG TTOV
éumovay oty moAteio e agpPOTALVO.

Mia €€fynon v TV avatpomn avt 6Te KaTovoA®Tikd potifa, oyetietor pe v
OVOLLOLOTNTA OTIG damdveS PAGEL TOV HEGOV LETAPOPAS KOl TOL GKOTOV TOL TAS1100.

O d10PopeTikdg oKOTOS TOL TALIO00 OMOKOAVTTEL TOV TPOTO L€ TOV OMOi0 Ol
OIKOVOUIKESG €MOPACELS Vo dtakLpavBohv avarloyo e TOV TOTO TV TOLPLGTMOV TOV
€PELVOVVTOL.

Taéidiites Avayoyng
Io1w7TiK6 OYnua Europixés Aspoucstapopés
Aoiapia Ilocooto Adoiapra  Iocooto
edpota 45264700 26 13569300 25
Atapovn 40544400 22.5 14025900 25.9
Metagopég 58503700 32.5 9759200 18
Awoviko 29566600 164 11681200 21.6
Eunépro o
Ynanpeoieg
Poyaywyio 8834000 3.2 5153400 9.5
Yovolo ava 39.95 N/A 177.03 N/A
emiokeyn/
dropo

Erayyeiuartixoi Taéioiwres
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['evpata 28576400 193 14067300 193
Awpovn 19944300 135 16439400 135
Metagopég 30939700 20.9 13065100 135
Aloviko 67361800 45.6 5797300 45.6
Eunépro o

Ynanpeoieg

Yoyayoyio 1021300 0.7 481100 0.7
Xovolo oava 47.92 N/A 106.36 N/A
emiokeyn/

dtopo

IInyn: Sephen J. Page: Eisaywyy otov Tovpioud: To tovpiotid Mévorlusvt orov 21°
al.

Mo v Yapén tov TovpIGHOY, amotteital amapaitnTa 1 Yoyoywyio.

Méoa ond TIC Yuyaymyikeés dpactnplotnTeg Oivetal n duvaTdTNTO 1KAVOTOINoNG
(oKOTAG) TOV YLUYIKOV ETOBVUIOV KOl TVEVUATIKOV TEPIEPYELDY TOV ATOUOV.

1.1.2 Opioudc tovpicta

Avapgipoia o avBpodmivog mapdyovtag amoteAel TNV fdon otov KAGSO

TOV TOVPIGHOV KoL 0VTO YTl 0O AVTOV O1LOVPYOVVTOL Ol TOVPICTIKES

avaykeg Kot emBupieg , OpmG mo10g ivorl avTdg OV TAiPVEL TO YPNGLLO TOL TOVPIGTA,

Koatapynv tovpictag dev gival avtdg mov €xel v avaykn vo KEvel TOUPIGHO OAAG
aVTOC TOV PUTOPEL VO IKOVOTTOMGEL KL VO, EKTANPMOGEL TIG £MBLUIES TOV Y10 TOVPIGUO.

Ymdpyovv 600 peyGAeg KaTNYopieg TOLPIGTMOV, OVTH TOV TOLPIGTAOV TOL KOAVOLV
eEMTEPIKO TOVPIGUO KO QTN LE TOVPIOTEG TOV KAVOLY EGOTEPIKO TOVPICUO.

Tovpiotes eEwTepikot mpoopiouot : Adyw ™G TOAVTAOKOTNTAS TOV TOLPIGTIKOD
KAAOOL dev €xel optobel TOTE KATO10G OPIGHAC TOL TOVPIGTA TOV VO, KAAVTTEL OAEG TIG
Kkatnyopieg tovptopov. 'Evag opiopdc mov giye dtoutvnwbei to 1937 and v Emrpony
2roatiotikov Epmepoyvouovev g Kowaoviog tov EBvaov dpioe tov tovpicta cav
éva dtopo mov Tagldevel KTOC TG XOPOS TNG ool StopEVEL HOVIO Kot LEVEL GE
VT Yo SIACTNUO TEPLOTOTEPO TV 24 POV Kol OTL 0 OKOTOC TNG EMICKEYNS OEV
&xel kepdookomiko yapaktnpo (business) .

O opiopdg avtdg mapdlo mov amocagnvilel v €vvola Tov TovpioTa AvTIOETMG
TapafAETEL TOV TOVPIGTO TTOV KAVEL EGOTEPIKO TOVPIGUO.

Tovpioteg eowtepikotd Tovpiouod . Opiletar o Tovpictoc 0 omoiog Pedyel amd TV
UOVIUN KOTOWKIO TOL pE OKOTO Vo EMCKEQPTEL £va Tpooploud o omoiog améyel 80,48
Km omd 1o omitt Tov Y10 6KOTOVG EMAYYEAUATIKOVGS , Y10 EVYOPIGTNOT , YAALP®GCT] K.l
Agv amokoAieital TOVPIOTAG ECMTEPIKOL TOVPIGHOV AVTAG TOL TYaivel KaOnuepva o€
KAmolo mPoopopd g 010G amdcTUoNG Kol ypnotpomotel ywo tn petdfocn tov
0O1OTIKO 1] ONUOGLO LETAPOPIKO HEGO.

( Hyovuevarng 1999 , oel 64)
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1.2 IeTopia tov TovpI1GHOY

H 1ot0opia Tov TOUPIGHOY glvor Waitepa yproun Oxt uoévo yoti cvuPdriel oty
Katovonon tov, aAAd Kot €ned] 610 TAPeEABOV HUITopohV Vo EVTIOMIGTOLY Ol GTOPOL
™G HEALOVTIKNG avamTuENg tov. TTOAAEC 10TOPIKES €PEVPEGEIS KOl KOIVOTOUIES
emnpealovy Vv cvYxpovn TovploTikny dpactnprotnta. Exel evtomilovior moAAég
DITOOOUES KOl AVWIOUES, TOV ONUOVPYNONKAV GE TEPLOSOVG TOAALOTEPTS TOVPLIOTIKNG
avamTuENG.

Elvar yeyovog OtL éva peyddo HEPOC NG TOLPICTIKNG KANpovoulds Oempeiton
eEAPETIKA TOADTIHO, W010iTEPA OGOV APOPE GTNV Y®POTALio Kol TNV OPYITEKTOVIKT
TV TOVPLOTIK®OV OEPETPOV.

1.2.1 O1 azopyéc Tov TOVPIGUOYD —TO. TEGTEPU OTALO
+ Ilpoicropixéc Tovpiouoc

To mpdTO o T TEGGEPA GTAJO TNG TOVPICTIKNG AVATTLENG AVTIGTOLKEL TNV HOKPQL
nepiodo, mov  umopel va YOPOKTNPIOTEL ®G TPOICTOPIKOS TOVPICUOG:  TOVG
pESAULMVIKOVG YpOvove Em¢ Kot Tig apyég tov 17 adva, Otav ta TpdTo deiypato
Bopunyoavikng avantuéng Eexivnoav va emmpedlovv tov TpoOmO NG mov &iye
kabepwBel avd tovg awdves. H otadwokr adénon tov mAovTov, 1 dedpuven g
TAENG TOV EUTOP®V, TOV EMOYYEALATIOV, Ol GULVETEES TNG MetappvBong kot m
EKANTKEVON NG EKTTAIOELONG TOVMOCAY TO EVOLAPEPOV YO TIG EEVEG YMDPES 0dNynoav
TNV aod0y1 TOL TASI100 MG EKTOOEVTIKO HEGO.

+ Merapopikd Méoa

Milio Zionpodpoutkov Ipopuumv mov KaTtaeKEVOGTKAY KATA
v epiodo 1835-1885

1835 1845 1855 1865 1875 1885
M. Bpetavia kow 471 3277 13411 21382 26803 30843
Iprovdio
Cokio 176 883 5.535 13562 21547 32491
Ieppavia 6 2315 8352 14762 28087 37572
Avortpo- 728 2145 5858 16860 22789
Ovyyapia
Pooia Ko 144 1048 3940 19584 26847
dwravdia
ItaAio 157 1211 4347 7709 10484
Bélyo 20 576 1349 2254 3499 4409
OMavdio Kol 153 314 865 1407 2804
Aov&eppovpyo
EAPetia 2 210 1322 1948 2850
Evpomn 673 8235 35185 75882 142494 195835

IInyn: O Iivoxag mopotiBevior oto Piflio tov A.J.Norval, The Tourist Industry, oo
ex0oOnke omo v etaupio Sr Pitman and Sons Ltd., Aovdivo, 1936
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H emoyn tov o1dmpodpouwv amoterel to Oe0TEPO GTAOIO TOVPIOTIKNG OVATTLENG,
Katé TO OmOi0 Ol OTHOUNXOVES Kol To OTUOTAOLL EVIoYLGOV TIS OLVOTOTNTES Ylo
taidla.

H toyeio avantoén tov mAnBucpov kot tov TAovtov dnuodpynce pia véa, tepaoTia
ayopd 6€ GOVIOUO YPOVIKO O1AGTNAL.

Tote emvondnkoav ta palikd tagidw, avoamtdydnkay ol TOVPLGTIKOL TOAOL AVONVUYNG
Kol EYKOWIAOTNKE TO TASOIOTIKO EUTOPLO omd TO TOVPISTIKA Ypopsio Kot To
Ta&O1OTIKG TPAKTOPELQL.

Ta tedevtaio ypnoyLorolovcay véeg HEBOOOVE LAPKETIVYK HEXPL TIG LEPEG LOG.

[Mopérho mov ta petagopwkd péco Emarov onpavtikd poéAo otnv ovimtuén tov
TOVPLGHOV, OEV NTAV O LOVOIIKOG TOPEYOVTOS TOL 0OT|YNGE GE QLTI V.

EmimAéov, n e£€MEN TOVG GLVOdELTNKE KOt OO OPIGHEVA TPOPANATA, KOODS LIINPYE
TEPLOPICUEVOS N OVETIOPKTNG GUVTOVIGUOG OVALEGO GTO GYEOL0 OVATTLENG TOVG KO
GTNV TOVPIGTIKT TOALTIKN- OGS Kol GNUEPA.

Ot 800 avtoi topeig eivan EekdBapa daywpiopévorl, av katl oyetiCovror HeTa&d TOLG,
KaBmg £xovv oplopéveg AAANAEVIETES OPAGTNPLOTNTEG.

H avéntuén tov kotoAvpdtov kol g LTOJOUNG TMV TOVPISTIKOV OEpeTpadv
ocuvnBmg  akolovBohoe TNV EMEKTOON TOV UETAPOPIKOV HECOV HE OYETIKN
kabvotépnon ko apePordtro.

+ H Ilepiodoc Tov Mecomoléuov

To tpito ©1G010 NG AVATTLENG TOL TOLPIOUOD OVTICTOLKEL ©TN TEPI0OO TOV
UEGOTOAENOV, oo To 1918 £wg to 1939.

H mopeia mpog v axpr] g €moyng Tov cldnpodpOl®my Kol TOL OTHOD SoKOTNKE
amotopa eEartiog Tov TpdTov Iaykdouov [ToAéuov to 1914,

Qo61660, dnwg cvpPaivel Tvtote, 0 TOAEUOG AEITOVPYNGE MG CNUAVTIKO EVOLGLLO Y10l
opwopéveg  texvoloyikég  eEediEelc  mov  amodelyOnkav  1dwitepo  YPNOLES
poakporpofeopa, OmmG N AVATTLEN TOV 0SIKOV LETAPOPDV KOl TV OAEPOUETAPOPDV.

[Maviog, m emoyn ovty oamotélece katd Pdon v mepiodo avdmtuéng twv
QLTOKIVI|TOV.

[MopdAAnia, epeovioTnkoy TOAAEG KOVOTOUIEG: GTOV TOUEN TOV KOWMVIKOD
TOVPIOUOD M EMEKTOACT TNG GOEOG UET OMOS0YDV, 1 OLEVPVVGN TNG TMOIKIAING TWV
YUYOYOYIKOV SPAGTNPLOTATOV KOl TOV dPAGTNPLOTATOV TOL gAedBepov ypdvov, T
KOUTIVYK Kol Ol €EKOPOEG HE TPOYOOTLTA, 1 S1A000N TV EEVOVMOV YloL VEOUGS, Ol
QTNVEG LETOPOPES KO O1 EKOPOUES LLE TTOVALLALY.

Emmiéov, avénbnkav  onuavtikd to tafide oto emtepikd, ta omoio cuyvd
dopydvevay Un kepOOGKOTIKOL 1) PrlovOpwmikol opyavicuoi.
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Ouwg, vy pio akOpo @opd, 1 E€TEKTOCN TOL TOLPICHOL KOU O TEPOUOTIGHOG
TEPLOPICTAKAY AOY® LEYAANG OKOVOUIKNG Vpeons g dekaetiog Tov 30 Kot TeAKd
dwkonnkayv e&atiog Tov Agutépov Iaykoopiov [ToAépov, To 1939- 1945.

+ H anoyeiwon thc To0pI1oTIKIC IPacTHPIOTHTAS

H nepiodog amd to 1945,0nhad| To LETATOAEUIKA YpOVIa, PEXPL ONUEP OTOTEAEL TO
TETOPTO OTAOI0 TOVPIOTIKNG OVATTLENG, OV OVTIGTOWEL OTNV «OTOYEIMON» TNG
TOVPIOTIKNG OPACTNPLOTNTOG.

Amotehel mepiodo TEXVOLOYIKAOV EMAVAGTACE®V, LOLIKNG Propunyavikng ovamtuéng kot
avEnong Tov kabapol SBEGILOL EIGOONLOTOC.

Ov pulikég alhayég tov TpoOmov (NG, TS OOMPOCHOTIKNG KOL  GLAAOYIKNG
emkowvoviag GAAagav oNUOVTIKE TV KOwmvia, VO 1 ToyxDTNTO Kol 1 KALoKe TV
AALOYDV VTOV 0vENONKE ONUOVTIKA.

Ot Tpocd10p1oTIKOL TAPAYOVTEG TG TOVPLGTIKNG {NTNONG ELVOOVCAY TEPIGGOTEPO AUTO
KdOe GAAN @opd TIg damdveg og Tagidla Kot GE avayuyn.

H ovveyne avénon tov Akabdpiotov Ebvikov Ilpoidvtog, mov Eemépace 10 3%
€GOS 6T YPOVIA OKUNG TNG OKoVOpiag TV Yowpav Tov Opyavicpuov OKoVouUKTg
Yvvepyaciog kar Avantuéng( OOZA), édwoe dOnon oty avénon tov TaEidV pe
pLOUO peyolvtepo Tov 6% eTnoimg.

O tovpiopds amodeiybnke Wwitepa AACTIKOG OGOV apopd oto €106dMUa. "Yotepa
amd €V CLYKEKPYEVO OPlO EICOONUATOS, HE TO OMOI0 1KOVOTOLOUVTOL Ol PaCIKES
avaykesg, T0 KaBapd d1aBEcIo 160NN GTIG O TAOVGLES YDPES GLVIOMG domavAToL
o€ MPAyHATO TOL TAANOTEPE OE®POVVTOV TOAVLTEAEIEG KO TTEPITTEC VANPECIEG. X€
AVTEG TIC XDPES, N aENoN TV TASIOIOTIKOV damavey yivetar pe SmAdclo 1 Kot
peyoAdtepo amd to puiud avantuéng tov eBvikod ecodnuatoc (1 AEIL). dvowkd,
avTo dev AmOTEAEL YEVIKO KavOva, ETEWON Ol TAGELS 6TV {RTNon Kot 1 poda pmopel va.
aAldEovv pilika kol ypryopa. Ouwg, oty mepiodo amoyeimong Tov Toupiopov, o
VOLOG aVTAC POIVETOL VUL IGYVEL L EAAYLOTEG EEUPETELS.

Qot660, 1M palik] ovamtvEn  TOL  TOVPIGUOL  TOpATNPNONKE KLPIMG OTIg
ekProunyovicpéveg yopec (tic yopeg uéhn OOZA), ot omoieg sivar mepinov 25 o€
apBuo ko Bpickovion otnv mAstoyneio Tovg oty Evpdmn.

Xopeava, pe tov WTO, 1 d1eBvig Toupiotikn por, avénonke pe emoto pvouo 7,32%
a6 to 1950 péyxpt to 1991. Or ydpeg tov OOZA, dmov dapével Ayodtepo amnd 1o Y4
TOV TAYKOGUIOL TANOLGHOV, cvykévipmoav 0 85% twv debviv ToVPIGTIKOV
apiev Kot mepiocdtepo and 10 80% TV TAYKOCUI®V TOLPICTIKOV SOTAVAOV TO
1991.

H teyvoloyikn| mpod0odog 6tar PLETAPOPIKE PECH Kol OTIG BALES LOPPEG EMIKOVMVING
evioyLoAV CNUOVTIKE TOVG OIKOVOUKOVS TOPAYOVIEG TOV ELVOOVGAV TNV EMEKTOOM
TOV TOVPIOTIK®OV Opactnplot)tev. H tAedpaor, ocvykekpiuéva, €kave GLVEYEIS
AVOPOPEG GTO EVOLOPEPOV KOl GTNV TOIKIAN OV TAPOoLGLALOVY TO HEPT] OPIGUEVDV
YOpoOV. Xtadwokd, n EAEN mov ackovoav ot Oebvelg mpoopicpol vrepkEpUcE TO
EVOLAPEPOV Y10 TO EYYDPLO TOVPLGTIKO TPOIGV N Y10 TNV TOPULOVE] GTOV TOTO HOVIUNG
katowkiog. To mAlovoidtepo Tufuo TOL TAAVITH EeKivnoe va UETOKIVEITOL LE
EVTOTIKOVG puOpove.
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2uvenmg, dnuovpynofKay vEol TOLPICTIKOT TPOOPIGHOL, Ol OTTOI0L AVTIKATEGTNGOV TO
TaAOTEPO. TOVPLOTIKA BEpeTpa ToL NtV TTposPaciuo pe o tpévo. Ta tatidw oe
HOKPIVOLG TTPOOPIGHOVS GTOOLOKA £YIVOY 1O10ATEPO ONUOPIAY] KO TPOG TO TEAOG OVTNG
g mepldoov e€eriynkav 610 TayvTEPA avoamTLGGOUEVO €idog Tagddv. Ta Ta&idwa
YU EMOYYEALOTIKOVS Adyovg dAAaEav TV xApn o€ €va OIKTLO EMLYEIPTUATIKOV
a1V mov avantHydnke petald Tov Pacikdv morewv G Evpdmng kot tng
Apepikng, evavovtog Tig 0V0 MTEPOLS. MAMGTA, OTASIOKE EUPOVIGTNKOV VEEG
HOpOES TéTolmV TagddY, Pe TV €Vpela aVATTVEN TOV GOVEIPIWY, TOV EUTOPIKDOY
ex0éoemV Kl TOV TOVPIEUOD KIVATPOV.

1.2.2 Emitoxting avaykn HETPHONS THC TOVPIETIKNC OPAGTHPIOTHTAC HE
oratiotiky uéfodo.

AQOV €YOVUE GLUPOVNCEL IUE TOV OPIGHO TOL TOVPIGHOD KaBMG Kot 6TV mapdbeon
IGTOPIKAOV GTOWEI®V , O MOG OVTOTNTOG KOl TOS OVTOG GLYKPOTEITOL, OVOTTOCCETOL
oLYVA Lo CEPE TEYVIKOV OpIoUdV otV Tpootabsio va tpootebel akpifeia otnv
KMpoko, Tov OyKOo Kol TV ONUOGi TOL TOLVPGHOV MG MG TOYKOCUOG
OpacTNPLOTNTAG.

H pétpnon tov toupiopov Bonbder oty xotavonon tov mpofAnudtov e to onoio
YPEWBLETOL VO KATOTOOTOVV Ol GYEONOTEG Kol OVTOl AQUPAVOLV TIC OTOQACELS
oY€ALOVTOC TOV TOLPIGHO KOL TAL GEVAPLOL Y10, TNV OVATTUEN TOV GTO HEALOV.

Yrdpyovv mévte Pacucol Adyor yi Tovg omoiovg 1 HETPNGN TOL TOVPIGHOVL Eivat
GNUOVTIKN:

U To va xatovonoovpe 7yt eivor onupoviikdg kot oe mowo Pabud yio
GLYKEKPLUEVOLG TPOOPIGHOVS, XDPES Kol TEPLOYEG, GE OPOLG KAILOKOG Kot
a&log TV EMOKENTOV

U T va kotavoncovpe TOG0 SNUOVTIKOG Elvat Yo TS y®peg o€ Opovg tooluyiov
TANPOUOV, KoOOC TpoKeltal yio pion AdnAn eEoymynq mov ompovpyel EEvo
GUVAALOYLLOL KO ELGOOT LLOL

U Toa va Bonbnoovue v tovpiotikn Prounyavic kot TG KLPEPVNOES GTO
oXeOGUO Kot 6TV TPOPAeEYT Yo TO €100¢ TNG VTOJOUNG TOL ATOLTEITON Yol
™V avdmtuén Kot Ty gunuepio Tov TOLVPIGHOD.

U T va Bonbnoovpe va yivel avtiinmtd moto €i00¢ LAPKETIVYK OOLTEITON Yol
VO TPOCEYYICOVE TOVG TOVPIOTES MG KOTAVOAMTEG KO TO101 TTapAyovtes Oa
TOVG ETNPEAGOLV Y10l VO ETLGKEPTOVV L0 YDPA 1) EVALV TPOOPIGLO.

U T va Bondhoovpe v tovpiotikn Prounyavio 6to vo AapPavel amopacelg
OYETIKA e TO €100G TNG OPACNS TOL YPEALETAL Yo TNV TEPOUTEP® OVATTVEY
avTOV TOV TOUED.

g éva YEVIKO €MIMEDO, M UETPNOT TOV TOVPIGHOL HEGM TNG GLAAOYNG, TNG OVAAVOTG
KOl TNG EPUNVEING TOV OTATIOTIKOV oTolyeimv givor amapaitntn yo v aélomiotio
TOV OYKOL, TG KAILOKOG, TOV EMMTOCEOV Kol TG a&iag Tov TOVPIGUOL GE O1APOopPES
YEOYPOPIKES KAIPOKES, amd TO TOyKOoU0 HEYPL TOo €BviKd emimedo kol TOLG €mi
HUEPOLG TPOOPIGHLOVG.

13



ITrvniaxny Epyacia- Tovpietiky Avartoén Nouov Meoonviog

[Mapakdrte mtapatiBevior pio GTOTIGTIKY £pEVVE TOVPIGTIKNG OPASTNPLOTNTOS LE PAon
™V Xpovikn e£EMEN, GLVOMKEG aPIEELS Ko ETNG10 TOGOGTO HETABOANG.
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Aéypoppa 1.3: H avarroln tov digBvoic tovpiouod axd to 1950: a) ovvolikéc apifeic
B) etnolo mooootod ustofolnc.

IInyn: Zrowyeio [1OT

To dudypappo 1.3 katadeikviel Tic Tdoelg otov TaykodsHo tovpiopd omd to 1950
XPNGOTOIDVTAG T ETNOLO GTATIOTIKA oTotyela TV agiewv and tov ITOT, delyvet
0Tl o1 O1ebveic TovploTikég apilelg dev €rovv  amimg avénbel emoing. "Exovv
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mapatnpnOel KAmoleg YPovikEG TTOTIKEG TAGELS OTIG TOVPIOTIKEG APIEES UE TIC T
TPOCOATES VO, OPEIAOVTOL GTOV AVTIKTUTO TNG OPPMOCTING TOL aPB®ON TLPETOV GTO
Hvopévo Baociielo, otic tpopoxpatikés embéoelg otig HITA otig 11 XemtepPpiov
2001kon 6to MmoAl to 2002, e GALO TPOUOKPOTIKA YEYOVOTO, KOl GE TOPEYOVTES
OTMG 1 OIKOVOUIKY] Kpion otV APYEVTIVY] , 1] IGOTILO TOV OUEPIKAVIKOL OOAMPIOL Ko
1N ovyKpovon otnv Méon Avatoin.

Me dAra Aoy, pio celpd mopayovimv ennpedlovy T TOVPIoTIKES apiEelg oe d1efvég
eninedo, yiati o Tovpopog tvan pio Wiaitepo EVUETAPANTN OPAGTNPLOTNTA

Tnv 1010 oTrypun onpovtikd Opnokevtikd yeyovota OTws To TPOGKLVIILO GTOVS LEPOVG
oMoV, éva Taidl otnv MEKKa Tov 01 TEPIGGOTEPOL LOVGOVALLAVOL OVOUEVETOL VO, TO
TPAYUOTOTOCOVV pia eopd otnv o1 Tovg, €ivol amd To MO CTUAVTIKA TOVPIGTIKA
yeyovota mov cvpPaivouv Kabe xpovo otov KOGHO Kol emiong elvol eKONADGELS TOL
avTEYOUV GTOV YPOVO Ywpig LaMota vo, emnpedlovtal T060 TOAD Ao TO EKPNKTIKA
KOHOTO GE GYECN HE OAAEG LOPPES TOVPLGLLOD.

Ieproym Agiéeg (Exatoppopra)
Appin 28,5
Apepcdvikn ‘Hmepog
U Bopea Apepun 83,7
U Kopapum 16,7
U Notia Apepikn 14,4
U Kevtpum Apepucn 4,5
Avatolkn Acia-Eipnvikog 1149
Evponn
U Bopea Evpomn 42,2
U Avtikr Evponn 140,2
U Kevrpwn/Avatoikn Evponn 76,3
U Nota Evponn 127,1
U Avatolkn Mecdyelog 14,7
Nota Acia 6,0
Y prjAiog 688,5

ITivoxog 1.1: MieOveic Apileic tovpiotav kora v meproyn 2001( pomomomuévo amo
aroiyeio tov I10T)

Iyyn: www.wor ld-tourism.org, press releases

O mivokag 1.1 mapovoibler ta mpdoeata dedopéva T apifemv Katd mTEPLOYES
ocopeovo pe tov IOT ko kdmoleg amd 11§ TAGES, KATA TNV TEPLOYN TOL deBVONG
TOVPICUOV.

Evpnuota

U Xto d1ebvn Toupiopod emikpatodv ot Tpoopiopoi g Avtikng Evpmmng

U Néec Tleproyég tovplotikng Opoaotnpotnrog, omwg m Avatolkn Acia-
Eipnvikdg avapéveton va Eemepdoovv v mopadocloky] Kvplopyio g
Avtucng Evpanng.
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U Ou xvpiopyor mpoopicpol, maykoouing oe Opovg apifewv 1o 2001 MrTav
laAMia, Iomavio, ot HITA, n ItaAda akolovBovpeveg amd v Kiva. Meta&y
AVTOV TOV TPOOPIGUAOV, ot aielg avéndnkav katd 6,2% to 2000-2001 ko
petwdnkav katd 12,6% otic HITA e&ottiog Tov avtiktumov g TPOLOKPOTIKNG
enifeong g 11" ZemrepPpiov 2001 kot GAA®V TapayOVI®V.

Avtol o1 5 mpoopiopol cuykevipdvouv 10 35,3% OAmv TV d1ebvav apitemv,
KOTOOEIKVOOVTOS TNV  KLPOPYIO GUYKEKPIUEVOV YOPOV OT0 TOYKOGHLO
TOVPIOTIKA TPOTVTAL.

XopaknploTikd TopadELy Lo, 0pyoVIcHOD GUAAOYNG TOVPLCTIKAOV dEGOUEVMV AmOTELE]
n etaupio Mintel, 6to Aovdivo.

Merovektnuoara Kol mpoPinuoto  omo  THY  UETPHON  THS  TOVPICTIKHG
OPo.oTHPIOTNTOC.

Adyom g paydaiag avaTTLENG TNG TOLPIOTIKNG OPUCTNPLOTNTOS Ol GTOTICTIKEG
oXETIKA pe T Ta&ido d€yovTon TOAAEG EMIKPICELS, €V UEPEL EMEON Ol KLPEPVNGELS,
oL Kot Pdon tig deEdyovv, KaBvotepouv TOAD Vo ONUOGIEVGOVY T ATOTEAECUOTO
kéOe otatiotikng €pevvag. Ta televtaio ypoOvia, TOAAL Kpdtn dev  €yovv
EKGLYYPOVIGEL TOL GLGTI OO TOVG Y10 TNV KOTOYPAPN TNG TASIOWTIKNG Kivnomng Kot ot
TOALEG LEBODOOL TTOL YPNOLUOTOOVGAV OEV £ival OmodoTIKEG, e€onting TG GTAGINKNG
KOTAPYNONG TOV oLvoplaKkav eAéyymv. E&dAlov, n mpodbeon g Evpomaikng
Emutpomng va dnpovpynoet pia “Evpdnn yopig chvopa” avopévetar vo 0dnynoet to
AL GUGTHLOTO KoL T OPYEL TOVG GE TANPN aYPNOTIAL.

Ta tomkd mpoPAquata mov oyetiCovtor pe NV PETPMNON TOV  TOVPICHOV
nepAappdvovv 6mwg damictwoe kot o Latham (1989),ta axéAovba:

U Ot tovpioteg amoteAovV Evay Topodtkd Kol VYNANG KvnTikoOTnTog TAnfucud
dvokoievoviog TG Oldkooieg  OTOTIOTIKNG — dstypatoAnyiog — Otav
TPOooTaHOVE VO SLOCPAAIGOVLE TNV OTATIOTIKY akpifela kot avotnpdTTO
TV HEBOOOAOYIKAOV OpOV.

U H ovvévtevén petaxivoopevaov taAnducumv, 6Tmg ot ToupicTes, cuyva yiveTon
oe meplepya mepPdAriova, cuvnBms oe Mpdvio | o€ onueia avay®PNoE®V 1
apiemv , 6mov vapyel mepPairoviikog B0pvPog mov pmopel vo EXNPEACEL
TIC OTAVINGELS

U Aleg petafintég Omme o Kopdc Umopel va EMNPEACOLV TIG OMAVTINGELS.

Evtuxddg, mn  Olevépyslo  SEIYUATOANTTIKOV — EPELVOV Kol 1 HEYOADTEPN
OpACTNPLOTOINGCT NG TOVPICTIKNG Propnyaviog, TV TOVPIGTIKOV OPYOVAOGEDV KOl
TOV ETOUPLOV SEEAYMYNG EPELVAOV AYOPAS EXoVV aENCEL GNUAVTIKAE TIG O10OECIES
TANPOPOPIES GYETIKA LLE TOV TOLPICUO.

[TAéov, o1 otaTIoTIKEG EpEvveg Oev de&dyoviatl LOVO amd KPATn Kol 0E00UEVOL OTL TO
ototyela toug elvan EexdBapo tagvounuéva, axope kKot Otav Eivorl TUNUOTIKA,
umopobv va. ypnoporomBovv ¢ Katevbovinpleg yYpouUES Ko oG Pacm  yio
EKTIUNOCELG.
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‘Evo and 1o mpoPAnuata, ®wotdGO TOL TPOKLATEL AOY® TNG U OGLVTOVICUEVNG
cLALOYYG otolelmV givar 1 duokoAia TpdcsPacng oe avtd, TOG0 Ol eKTEVEIS £pevveg
000 Kot To KEVTPO TeEKUNplwong eivon meplopiopéva oe apBpd, evad n TpocPaom oTig
TANPOQOpieg TOVG gival GLYVA GVGKOAT, EWOKA OTAV EKEIVES, £Y0VV cLYKEVTP®OEL emi
TANpOpA.

Ot avéyKeg TV (PNOTOV TOV TASIOOTIKOV OTATICTIKOV SopEPovLy HETAD TOVG.

Emopévog, avtiotoryo dlapEépouy Kol T0 GTOTIGTIKA GTOLYELN TOV TPOEPYOVTOL OO TO
KPATOG, O TOV 101WTIKO TOREN 1) OO TIG TOVPIGTIKEG OPYAVAGELS.

I'evikd, ta kpdtn avalntodv minpoopieg mov Ba kabodnyncovv v KLPepynTiKn
moMTikn o€ BdBog xpovov avti yia Bpoayvrpdbecpo ypovikd dtdotnua, Kabmg Kot yio
€PEVVEG Kal OEIKTEG TNG EMIOPOGNC TOL TOVPIGUOV GTNV €0VIKN otKovopia.

Tétoeg YeviKEC NETPNGELS TV TOVPICTIKOV TAGEMV givorl HEV YPNOLUES Yo TOV
TOVPLOTIKO TOWEN, OLMG OV TOV BonBovV oNUOVTIKA.

H Bopnyoavia €xet avaykn and dedopéva mov o cupfdAovy 610 HAPKETIVYK, KOl OTIG
VEEC TEXVOAOYIEC.

1.3 Tovpictiny Avartoény

1.3.1 Evvoia tovpiotikiic avartoéng

H avértoén and v @von g amotekel pio dwadikacioo aAlayng mov umopel va
epunvevtel pe mowidovg TPOTOVG. Xvvem®g AOY® NG TMOKIAMOG ME TNV omoia
eppoaviCetoar n avémrtuén oe kKGBe TOLPIGTIKO TPOOPIGUD, amapaitnto givor va €xel
yiver pla Aemtopepng dtepedvnon g avaTTLENG OG Mo dtodKaciog aAlaynS.

H évvownr mg avémtuéng ypnowonoteitor amd moiAovg EMGTNUOVIKOVS KAAOOLG
OT®G TNV Ye®ypagio, TNV KOW®VIOAOYiOL , Kol TNV OlKovopio kobévog amd Toug
omoiovg mapovctdlel pio SLPOPETIKY] OEMOCTNUOVIKY TPOGEYYIoN TG Bempiog kot
™G pebodoroyiag otV avakdAvyn Kot 6TV ¥PNnon Tov Opov. ZVVETMG, LITAPYEL Hia
oLYYVOT GTOV OPIoUd TOV OPOV AVATTLEN TOL OPEIAETAL KVPIMG GTOLG TUPAKATM
Adyovc.

To mA0Bo¢ Twv emBéTmv mov £xovv Katd Kapovg yxpnopormombel yio va opicovv v
avantuén (otkovoutkn Ka)

Tnv éMhewym EexdBapng dapopomoinomng petald g £vvolag g avamTuENG Kot TV
Spopwv ALV Opwv mov oyetilovtal HE TIC OAAAYEC TTOL EMEPYOVIOL OO TNV
avamntuén onwg £ApPTNoN, EKGLYYPOVICHOD Kol EKBlopmnyavion.

Tic opddeg Tov TANOBLGHOV OV ameLBVVETOL 1| AVATTVEN OTTOC YOUNAG EICOONUATIKA
GTPOUATO

Tig tomofeoelg TV EMOTNUOVOV MOV OCYOAOVVIOL HE TNV OVOTTUEN Kol TIG
amOKAGES OV LIAPYOLV OTIC AMOYEIS TOLG Kol TOv £xovv eKONAmOel katd TO
TEPUGLOL TOV POVOL.

Tig drbpopeg adlhayég mov gpeavifovtal Katd Kapovg GTOVS GKOTOVG TV dopOpmv
AVOTTUELOKDV TPOYPOUUATOV.
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O1 Friedman ko1 Oppermann kot Chon 0mpodv v avarntuén og évav and tovg mo
0AMGONPOVG OPOVE BTNV YADGGO LG Kot MG pidt eEEMKTIKY] dladtkacio pe motkilovg
BeTikovg avtikTumove. Onmg dnAmvet o Friedmann:

‘H avdntoén oniover mdvrote katl, o avlpomiviy ovtotnTa, Hio Kovovio po 10€a,
poe owkovopio, por degloteyvia. Xvvdéetar cvyva pe AEEEIC OMMG VIO 1 VWEP M
1o6ppomn moAD Aiyn mapo moAd N emapkng (Oleg avtéc Tig AéEelc) mpoteivouy OTL M
avamTuEn £xel o doun Kot OTL 0 OUIANTG €xEl KAmola 10€a Y10 TO TG AT 1) dOUN
opeidetar va avomtuybei. Teivovpe emiong va Bewpnioovpe v avantvén ¢ o
dwdkacio aAloyng ®g po. mToAvTAokn dwdikacio mov givor ev pépel Beput 1M
TOVAQ(IOTOV EMAPKTG.

1.3.2 Tovpietiky Zntnon ko1 Illpocpopa

1.3.2.1 TovpioTixy Zytyony
H tovprotikn (o €xet opiotet pe 816.9popoug tpodmovg dmmg:

“ O ovvolikdg aplBpog atdpmv mov tagdevovy, N emtBupodv va TaEéyovy, yuo va
YPNOLOTOUCOVV TIG TOVPIOTIKEG EYKATACGTAGES KOl TIS VANPEGIES TOV TOTWV  TOL
Bpickovtar pokpld omd to pépn mov dovievav kot katowovv (Mathieson and Wall,

1982:1)

Eion Tovpiouixnc Znmonc:

Evepyoc n Ipayuatikny Zntnon: LOVOAO TOV OTOU®V TOV GUUUETEYOLV GTOV
TOVPIGHO KOt cLVNOMG ekEPAleTaL WG 0 APBROS TV TAEOIOTMV.
2vykodouuévy (prnon. Amotedeiton amd tov TANBLoHd mov Oev pmopel va
taoédyel eEaTiog TOV KOTOOTAGE®V. MEPIKEG QPOPEC  OVOPEPETOL MG
dvvnrtikn {ntnon.

Mn Zntnon: amotehel pio Cexympiot) Katnyopio yio tov mAnfuoud mov dev
embopel va taldéyel Kol avtovg mov 0gv Umopohv va TaSdEyouy AOY®
acOévelog.

1.3.2.2 Tovpictixy Ilpocpopd

O Sesa (1983) 1o otoygio ™G TPOGPOPAES TOVPIGTIKOV VANPECSIOV OO TIG
EMYEPNOELG WG AKOAOVOMG:

Tovpiotikoi Ilo6potr, mov meprlapfdvouv Kol TOLG QELOIKOVS KOl TOVG
avOpOTIVOLG TOPOLG HiOg TEPLOYNS.

['evikny tovploTiky LITOdOUT], TOL GCLUTEPIAOUPAVEL TN HETOPOPIKY KO
TNAETKOVOVIOKT VOO UT.

Eykotaotdoslg vmodopng, ywoo TtV VIodoy] TOV  OLOEEVOLUEVDV, TOL
nepAapPavoov dtopovy, HOVAdES €0TIOONG Kol TOTOD KOl OlopUEPIGUATOV/
GLYKPOTNLOTO KOTOIKIOG.

Eykotaotdoelg olaokédoong kot  ofANTIGHOD, TOL  GLYKEVIPOVOLV TO
TOVPLOTIKO EVOLPEPOV
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Tovplotikéc  vanpeciec  vmodoyng, mov  meplapupdvourv  TAEIOOTIKA
TPOKTOPELD, TOVPIOTIKE Ypapeia, ETALPieg EVOIKIOONG AVTOKIVITOV , EEVAYOUG
UETOPPACTEG Kot TASIOMTIKOVG pdvatlep.

Ta tapandve ctoryeio vroypappilovy To €0pPOg TN TOVPIGTIKNG TPOCPOPAS.

Eivor yapoaxtnpiotikd 01t 1 tovpiotikn {Tnon Kot Tpoc@opd OmoTEALOVV TOAD
ONUOVTIKA GTOLELR Y100 TV VTTapén TG TOVPLOTIKNG OVATTUENC.

270 TOPAKAT® SLOYPOUILO UTOPOVUE VO, TPOGOIOPICOVLE TI TOVPIOTIKEG OPIEELS
KkaBdg kot Tovg 10 INUOPIAEGTEPOVS TOVPLGTIKOVS TPOOPLIGLOVS TOYKOC UG,

International Tourist Arrivals, 1950-2020
Current situation and forecasts WTOQ Tourism 2020 Vision

< Actual b Forecasts
O — e e e :
1.400
b M South Asia
Middle East
é 1.000 | Africa
! Fast AziaPacific
800 B Americas
800 Europe
400
200
0+ - . . - —
1960 1960 1870 1880 1990 2000 2010 2020

2ynua 1: A1iglveic tovprotinéc apileic kara tny wepiodo 1950-2020
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1.4 To uéilov tov tovpiocuov

Onwg detyvouv OAeg o1 evoeitelg, n ayopd Ba eEaxolovdnoet kot

peAlovtikd va mapovotdler o gvpetapincio. Emopévog, €ykeurtor og dGovg
EUTAEKOVTOL GTO KOKAMUA TOPOYNS TOV TOLPIGTIKOV TPOIGVTOG VoL

TPOGOPUOCOVY T TTPoidvTa Ko to Mmarketing, dote vo avtomokplBodv oTig vEeg
ovvOnkes. H evpomaikn emttpom ToOupIoHoD KoTaypapel akoAoVOm¢ T1g véeg TAGELS.
Evd vmapyovv {nmuoato acedreng mov cvveyxilovv vo amacyoloOv optopéveS
ayopég, etvar epeaveg 6t o1 dvBpwmor cuvnBilovv va Lovv og évav avac@ain KOGLO.
Eniong , n tovpiotikny ayopd epeoaviler taydtepovg puiuods avakapyns HETE amod
ovuPdvto Tov AVAKOTTOVY TEPICTAGLOKA TOV TOLPIoHO. Ot dvBpwmotl Ba cuveyilovv
Vo KAVOLV o cuyvd, aAAd pikpOTepnS duapketog Ta&idw, dpmg kot 1 {Rnon yw
paxpoyxpovia taidwn Ppioketar oe tpoyld avodov. H avénon g {fmong yia tig
YOUNA0D KOGTOVUG OEPOTOPIKEG €TOUPIEG NTOV TPMOTOPOVNG KOl OVOUEVETOL VO
ocvveylotel, Kabhg ot avBpwmor cuvveyilovv va yayvouv yia yopnAés tipég. Ot
TOVPIoTEG TOAAEG POPEC OV EMALYOLV AMAMG £V GUYKEKPUYEVO TPOOPIGUD, CALY
avalntodv pio Touplotiky] eumepio. Avtd onuaivel 0t ol opyovicpol dtayeipiong
mpooptopol Ba mpémel va eivar mo dnpovpykol ot TpowbnTkég Tovg evépyeteg. H
o vy avBevtikég eumelpieg, OTMS Yo EXOPT LE TNV TOTIKT KOLATOVPO KO TN
@Vo1, Ba cvveyioel va avEdvetot 18img HETAED TV Opdd®V peyaidtepng nAkiog. Ot
KOTOVOAWTEG €lval Mydtepo motol otoug mpounevtésg Toug kot gival avavopeva
anpOPAENTOL GTY] GLUTEPLPOPH TOVG, OTMG, YO TOPAOELYLA, GTO GLVOVACUO TMOV
TOVPIOTIK®V TPOTOVI®MV. AV KOl 01 GNUOVTIKOTEPOL TOVPLOTIKOT OpIAOL BempovV OTL TO
TOVPLOTIKO TTOKETO améyel TOAD amd v e€apdvion tov axoun kot av 1 {\non yuw
TPOCMOTOTOMUEVES AVCELS elval avénuévn , avtol mov Ba Kuplapyncovy 610 PEAAOV
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Ba elval o1 Tpoopiopol Kot o1 TPOUNBEVTES TOL AVATTOGGOVY PIAIKA TPOS TO ¥PNOTN
web sites, ta onoia mapéyovv ™ dvvatdmta dpecov booking kot duvapikd TokéTa.
(www.touristpress.com)
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Kepddaro 2° - Or Emidpdoeic tov Tovpiouot

O tovp1opog OGS EMOONKE Kol GTO TPOTYOVUEVO KEPAAOIO GTIG LEPEG LOG OTOTEAEL
€V KOWVOVIKO QOVOLEVO Kol 0VTO AOY® TOL OTL O GUYYPOVOS AvOp®TOg £xel Kot
a1oBAaveTOL TNV VAYKN VO KAVEL KATO10G LOPPTG TOVPIoUO TXedOV KAOE xpdvo Ge o
mpoonadeio va Eepedyouy amd v kabnuepvy povtiva mov Cet.

O tovpopdg sivan n Prounyavio Tave otnv omoio. TOAAEG YDPES EMEVOVOLV TOALA
AEQTA OVTOG DGTE VO OVOTTOGGOVTOL GLUVEX(DS TOVPLOTIKA LE GTOYO TNV TPOGEAKLON
peydiov oaplpod ToLVPICTOV GTNV TPOGTAOELD TOLG VO ONUIOLPYNCOLY L0 KOAT
otKovopia.

Xopakmplotikd mapdadetypo amoterel to Ntovundt 1o omoio mpwv omd déka ypdvio
Ntav amAd por EpMUog evad petd amd pio oskoetion e£eMyOnKe o€ o OKOVOLUKN
AVTOKPOTOPIOL KO £VOG OO TOVG ONUOPIAEGTEPOVS TOVPLGTIKOVS TPOOPIGUOVS GTOV
KOGLO.

Ot T0VPIoTIKEG EMEVOVGELS 01 OTTOLEG £YIVOV MPEANGOV TOV TOTO LE TOAD GNUOVTIKES
TOVPIOTIKEG VTTOOOUEG,.

270 GLYKEKPIUEVO KEQPAAOLO LOG EVOLOPEPOVY VO TPOGEYYICOVUE TIC EMOPAGELS TOV
€xel 0 TOVPIGOG eite apvnTIKES gite OeTIKEG.

Yvven®g Oo pmopovcopE VO aVOQEPOVUE GE YEVIKO €mimedo OTL Ol EMOPACELS
yopiloviot og Tpelg factkés katnyopies :

U Owovopikéc

U IMeprfarirovrikég

U Kowovikég

U HHomtioTikég

Téhog onuavtikd otoryeio amotelel 10 yeYovog OTL O EMOPAGEIS TOL TOVPIGHOL Bol
e€etooToOV pE PAom TIG TEPLUPEPEINKES Kot TIC UN-Pactkég  owkovopieg o0TMg MOoTE
Vo KOTOAGBOoVUE TO PAGLO TNG TOVPLOTIKNG Propmyaviog.

Heprpeperaxéc Oikovouiss

‘Evog and tovg kOprovg 6TtdX0vg TG LEAETNG TOV TEPLPEPELNKDOV OIKOVOLADV, ivat 1
KOADTEPT KATAVONGT TOL TPOTOV LE TOV OTTO10 O TOLPIGUOG EMNPEALEL P OtKOVOouia.

Kdatt tétoo givon gpuctd, pdévo dtav oprotel pia meployn owovoutkng emidpaons. Av
VIapyeL kdmota emidopacn, o Tpémel va apopd KATL 1] KATO0V.
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Xe YEVIKEG YPOUUES, O TOUPIGUOG EPELVATOL GE GYECT MUE TIC EMUTTAOGES TOV GE
Kémola TpoKaBopIGHEVN KOVOTNTO, TTOV YIVETOL 1] TEPUPEPELD. OIKOVOLUKNG EMIOPOOTC.

Opowg, pia kowvodtnta mov opileTar fACEL TOV TOMTIKAOV THG GLVOP®V, UTOPEL VoL PNV
EKTPOCOTEL amO VT pio TEPLOYY Mo mepLoyn emidopacng Kot ov AdBovpe voyn Ot
01 OIKOVOLUKEG EMTTMGELS VITOAOYILOVTOL KAAVTEPQ GE KOWOTIKO EMINEDO, TOTE EYOVILE
pio TomkioTik avtiAnym mov ovvnBwe eumodilel TV EUPAVION  ETLTUYNUEVNS
TOVPIOTIKNG OAVATTLENG.

Ot Kowotnteg dev ivan Tapd £va. VITOGVOTNUA G £va aplOUd VTOGVGTNUAT®Y TOV
opilovV TIC TEPLPEPELNKES OLKOVOUIES.

Mmnopet va givan apketd peydieg dote va Bewpovdviar and PUOVES TOVG TEPIPEPELEG,
Op®g cLVNOWE TPOGPEPOVY T OTAPAITNTO GLCTATIKA Y10 piol EVPVTEPT AELTOVPYIKN
TEPLPEPELDL.

Baoixéc-Mn Bacikéc Ouxovouisc

Ot emyepnoetg yopilovral oe dV0 TOTOVG, TIG PactKES Kat TIG UN-PoctkEc.

H Boaocwum emyeipnon elvarl ekeivn mov movAdel v mAsloyn@io ToV TPOIOVIOV TG
€€ amd TNV TEPLPEPELOL.

Ot un Pacikéc emyePNoES TPOSPEPOLY Ayl Kot VANPEGIEG 0 AAAEG EMLXEPNOELS
HEGO GTNV TEPLPEPELX. T] GTOVG KATOIKOVG TNG TEPLPEPELNGS.

o va Bewpnbel pio emyeipnon pn-poacikn, to ypnuoate mwov AapPdaver yuoo o
TPOIOVTO TNG TPOEPYOVTAL KLUPIWG LESH OO TNV TEPLPEPELL.

Ovoootikd ot un Pacikég vapyovv emedn ot Pacikég Prounyavieg onpovpyodv
0éoe1c epyaciog kot wBoVV TV avATTLEN TG TEPLPEPELOG.

2.1 Owcovouixéc Emopdcelc

Ot Owovopkég emdpdoels mov €xel 0 TOLVPIGUOG elval TOAALATAELG KO PUTOPOLV VoL
EVIOTIGTOVV GTO TOPAKAT®O onueio:

+ H ocvupoin tov toupiopod ot dopdpemon Tov aKaOEPIGTOL EOVIKOD
TPOIOVTOG

+ H dnpovpyio evkapudv omacydAnong 6tov Toupiopd Kot 6€ GAAOVG KAGSOVG
OIKOVOUIKTG dpacTNPlOTNTOG

+ H tovmon g 0Kovopkng SpactnplotnTas 6TV TEPLPEPEIL UECHD TOV
TOVPIoUOV

+ H mpaypotonoinon onuavtik®v erevéicemv Ke@olaiov

= O15100pwTIKéG aAAOYEG TTOV EMPEPEL O TOVPLOUAG GTNV O1KOVOuia.

H ooufloin tov tovpiocuod oty diaudpowon tov arxabdpiotov eOvikot wpoiovrog

H ovpporn tov tovpiopod oty dwoupdpemon tov akabiapiotov £0vikod mpoidvtog
elvar moAlamAn a@od vroloyiletonl pe TV AmMOTIUNOY TOV OOTOVAV GE TPEXOVGES
TIWEG TTOV TPOYHOTOTOLOVV Ol TOLPIGTEG TOGO YO £6MTEPIKO OGO Kol Yoo debvn
TOVPIGHO KOt PUGIKE apoV STV GLVEXELD aPapeBovY Ta ayafd Kot ot VINPEGies Tov
AyopPAGTNKOV 00 TOV KAAOO OIKOVOUIKNG OpAGTNPLOTNTOG.
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Eivol yopaxtnplotikd 411 11 onpacio 1@V TOLPLGTIKAOV O0TOVAOY  GTNV OKOVOLIKN
amOo00N oG Y®Pos pmopel va amotiunel petalh GAAOV Kot HEGa TNV SLUHOPPOO
oV akafdpiotov Bvikod TPoidvTog.

To mocd tov axkabapiotov €Bvikoh mPOidVTOg TOL SloYETEVETAL OO JOTAVEG TTOV
TPAYUOTOTOOVV GE pia Ydpa VITOIOYNG Kot PIAOEEVING TOVPIGTAOV Ol EMICKENTES TG,
ocuviotatol amd TO €6OOMUA oVTO pelov To KOGTN 7OV GUVETAYETOL M TOPOYN
VINPESLOV PLA0EEViag 6 aVTOVG Kat Oyl HOVO.

[Ma g ydpeg mov 0ev H100£TOVY AVATTUYUEVO ECOTEPIKO TOVPICUO TO UETPO UTOPET
va €xel HEYAADTEPO EVOLAPEPOV amd OTL 1] OMEIKOVION UI0G GUVOLAGUEVNG GUUPOANG
TOV €6MTEPIKOV Kol d1E0VOVE ToVPIGHoD 6T0 0KabAploTo e0vikd TPoidv.(AvTtd 1oydet
Y10 TIG OVOTTTUGGOUEVES YDPES)

211G TEPIOCOTEPEG OVOTTVYIEVES YDPES KPIVETOL OmapaiTnTO VO GUUTEPIAAUPAVOVTOL
GTOV VLTOAOYIGHO TOL aKafdplotov €Bvikod mpoidvrog Ko To €6000 OmMd TOV
ECMTEPIKO TOVPIGHO KoL OVTO YT AVTES SIUUOPPAOVOVY TO TOGOGTO TV GUVOAIKMV
TOVPLOTIKMV EGO0MV.

Me Bdon ta Topamdve KOTUATYOUUE GTO GUUTEPAGLLO. OTL 1| GLUPOAT TOLPIGLOD GTNV
Slopdpemon tov axkaddpiotov £8vikov Tpoidvtog amoterel ypig GAAO Eva YPNCLO
HETPO Y10 TNV 0E0AOYNON TNG OIKOVOLIKNG CNUAGTING TOL TOVPIGLLOD.

H Onuiovpyia svxaipic)y omacyoinons cTov _Tovpiouod Kol 6& dALovS KAAOOUS
OIKOVOUIKNC OPAGTHPIOTYTOAC

H avértoén tov tovpiopod eivor otevd cvovueacpévn pe v omuovpyio Bécewv
AmaoYOANGTG G€ S1APOPOVS KAAOOVS TOVPIGTIKNG KOl OIKOVOULKT|G dpacTNPLOTNTAS .

Tpeig TOmot amacydAnong snuovpyovvrol factkd amd v avamtuén ™ TOVPIGTIKNG
dpaoctpromntag . [T cuykekpuéva

U Aueon Amaocydinen: llpoxdmter omd TG TOPOYOYIKES HOVAOEG NG
TOVPIOTIKNG Prounyaviog

U Euueon Armacyoinon. llpoxkdmtel omd OpoactnplOTnTEG TNG TOVPICTIKNG
TPOGPOPAG.

U Enoywyikn Amooydoinen: Avti eivor n emmiéov omacyOANcn Tov
TPOKLTTEL OO TIG EMOPACEIS TOV TOAAATANGIACTH] TOL TOVPIGTIKOV
€1000M1OTOG, KaODS ot vromol Kdtotkor Eavd Eodgvovv Ta emmAéov
YPNUOTO TTOV KEPILGAV.
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Araypouua 2.1

Tomovg , | Aueon
onacoyOANGNG MOV AmoacydAinon
dnovpyet n
TovproTikn Bupeon
Avénrodn ’ AmoacyoAnon
Enayoyuwn
» | Anacyoinon
Jvunepaocuora.

1.H arocydoinon kai o1 emopaoeis Tov E160ONUATOS GVVIEOVTOL OTEVE. UETALD TOVS TANY
OUws Oyt amolvta.

2.01 emIOPAoEIS TOD TOVPIOUOD OTNV OTOCYOANGH ETXNPEGLOVTIOL OO TOV TOTO THG
TOVPIOTIKHS OPOOTHPLOTHTOG.

3. O1 emdpaoceis Tov TOVPIoUOD TTHYV ATOCYOANCH EXNPEGLOVTOL OO TOVS TOTOVG TWV
0eC10TNTWY TTOV Elvail d100éo1ues eMITOTIWG.

4.01 eTIOPAOELS TOVPLOUOD TTNV ATOCYOANGI GOV GOYKOLDTTOVTAL.

S.H amaocyoinon atov tovpioud eival Kata UEYAAO UEPOS ETOYIOKN Kol OVUPOALEL g€
OLOKDUAVOELS THS QVEPYLOS OE ULO. X WP DTOOOYNS KOl PLAOEEVIOS TOVPIOTWV g€ OAO. TO
EMIMENO. KO TUYKEKPIUEVO, OE EOVIKO, TOTIKO KOl TEPLPEPEIOKO ETITENO.

6. O1 TEPI000TEPES EMIONUES TTOTIOTIKES YIO. TNV OTOCYOANCH KOLDTTOVY KATG KOAVOVAQ
UOVO  TOUG — OTOGYOLOVUEVODS — OTHV — TOUPIOTIKY  flounyavie kol Oyt TOOG
OVTOOTATYOLODUEVOVS GE QDTHV, OLAG. OVTE KL TOVS EPYOIOTES.

H tovwen tnc otkovouikng opactnpiotnTos oTnY TEPIPEPELO. HEGCH TOV TOVPICUOV

O tovpopdg stvon pia Popnyovio kotdraéng xkow vanpecudv. [MoAhoi tovpioteg
ayopalovv ayafd Kot vanpeciec mov oyopalovtol Kot oo TOLG TOTIKOVG KATOTKOVG.

[ToAd ovyvd, n a&ia piog TovploTikng damavng mapaPAénetor emedn Oewpeiton mwg
Ogv TPOGPEPOLV POCIKO EIGOIMUA GTNV TEPIPEPELQL.

Opog av (pNGLLOTOCOVLE TO KPP0 TOV TOCOGTOV TOANGEWDV TOV TPOEPYOVTOL
amd eEwyevelg TyEG, 0 TOVPIGHOG elvar Yo TNV TTEpLPEpPELa pia Pacikn emtyeipnon.

Ot ayopéc yivovtar pe ypNUATO TOV OEV TPOEPYOVIOL OO TNV TEPIPEPELD KOL 1)
eumepio Tov kGbe avBpdTOL Yivetal Eva e£0y®YIO TPOIOV.

Ouwg emedn] dev yivoviow OAEG Ol TOLPLOTIKEG OYOPEC O POCIKES EMYEPNCELS 1M
onuacio g Propunyaviog ovtng v v TEPLPEPELR dev AapPavel v mpémovca
TPOGOYN.
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To meprpepetakd mpOPANLE Tov gpeaviletal amd yOpPo 6 YDOPA Kol OTd TEPLPEPELN
0€ TEPLPEPELDL [LE OLOUPOPETIKT LOPPT KO EVTOON.

2NV TPAYHOTIKOTNTO OAES Ol TEPLPEPELES YapakTnpilovTor amd Evo HoKPOTEPO Kol
peyaAvtepo Pabud mpofAnUaTikdTNTOG, TOL YO VO UTOPECEL VO OVTIUETMOMIOTEL
QMOTEAECUATIKG, TPEMEL OMMGONTOTE VA EQOPUOCTEL O OVOAOYN TEPUPEPELOKT)
TOMTIKY).

Awgypouua 2.2

E&icoppdmnon

Kopiétepot omowrmmﬁg avamTLENG

- TEPLPEPELOG

TEPUPEPELOKTIG

TOMTIKNG
[Inpn anacydinon
OKOVOUIKE gvepYol TANBVGLOV

AvEnon katd keQoaAnv
axafdpiotov €Bvikon
€1000MLATOG

E&oudivvon mpocmmikon
€1G0ONOTOG OIKOVOULKE EVEPYOD
mAnfucpov

H wpayuaroroinen ocnuovtik®yv Exevoveemy KEQAAAIOD

H avantoén tov toupiopov yevikd mpobmobétel v TPayUOTOnOiNGT CNUAVTIIKOV
eMeVOVCEMV KEPOAMIOV TOGO €K UEPOLG TOL OMUOGIOL OGO Kol €K HEPOVLS TOL
10O1OTIKOD TOUEQ.

Kot ot pev onuoocieg emevovoelgs eivor amoapaitnteg yw v ektéleon Epywv
TOVPIOTIKNG VTTOOOUT, Ol 0€ OUMTIKEG EMEVOVOELS Elvan Kot eKeiveg €EIGOV ONUAVTIKEG
YL TNV EKTEAEGT £PYOV OVOOOUT|G.

[ToAAég popéc dpme cvpPaivel o1 ETEVOVGELS TOL TPAYLATOTOLOVVTOL OO TO ONUOGLO
Kol TNV WOTIKN TPOTOPOVAiIo. Yoo TNV TOVPIOTIKN avATTLEN €vOG TOMOL Vo PNV
EMOPKOVV Y10 TNV AVATTVED TOV.

Xe aUTEG TIC TEPIMTOGELS YiveTal TPOoPLYN G€ EEVOLG EMEVOLTEG, TPOKEUEVOL VL
€EACPAAIGTOVY TOL EMITPOCHETO KEPAALOL.

H tovpiotikr| emévdvom amoterel yopic GAAo T0 deVTEPO OMUAVTIIKO OTOXEID NG
GUVOMKTNG TOVPIGTIKNG dOmAVNG LETE TV TOVPLOTIKN KATAVAAW®GT XPNon.

Tovpiotikny Enxévoven= Anuiovpyia Tovpictiov Kepoliaiov.
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[diwtikn Tovprotiky| Enévovon: E&aptatatl facikd amd ta kPO Tov TPOocdoKovV Ot
EMEVOLTEG VO, TTPOLYLOTOTTOGOVV KABMG Ko

U PuBuog avantuéng mopayoyik®my Lovadwv

U Kodotog ayopdc

U Kootog ypnpatikov ke@oioiov

U Kpoatikn ToMTIK Y10 TNV TOVOGCT) TG ENEVOVTIKNG OPAGTNPLOTNTOG.

210 onueio avtd Ba mpémel va ekEPOoTEL KOl 1 WIOTIKA TOVPIGTIKY EMEVOLON
GLVAPTNGT] TOL EIGOONUOTOS TOV EMEVOLTY].

Xe outnv TV mEPImT®on N ox€on HETAED 1WOUMTIKNG TOVPIOTIKNG EMEVOLONG Ko
€1000MNLOTOC TOV EMEVOLTI £V VTN OTMOC ATEIKOVILETOL GTO TAPUAKAT®D LAY POLLLLLOL.

IInyn: http://wwww.bankofar eece.gr/BogEkdosei s.pdf

[Tapatnpovpe pia gvbeio ypapun wapaAinin tpog tov opildvtio dEova 6To VYOG TG
TING NG WOIOTIKNG TOLVPLETIKNG emévovong. (evbeia 10), mov mapioTdvel TV WOOTIKN
TOVPLOTIKN EMEVOLGT VYOLG |O.

Av1td anhd vroonimvel 10 oo givor olatedelévog va Eodéyet yio Oha To EmimedQ
€1000MNLLOTOG.

g mEPINTMOT OUMG TOL O ENEVOVTNG CKOTEVEL V. WENGEL TO TOGH OV o EMEVOVGEL
oTov Tovplopd, tote petatomiletal  cuvapTnon ¢ enEvovong mpog to mhv.(Ip)

[I1,1p]

01 J100p WTIKEC 0IAAYES TTOV ETIPEPEL 0 TOVPIGUOC GTHY OIKOVOUIA,

H avantuén tov toupiopod ce pio yopo eival ToAd mhavo vo cuvodedeton Kot omd
OBpOTIKEG OAAOYEG GTIV OKOVOULDL TNG.

Evdeyopévag, va opeiletar avtd kol 6to yeyovog Tl 0 TOVPIGHOG Kot TOALOT dALOL
KAGOOL OIKOVOUIKNG OpacTnpldtnTog Voo UV ooKoOV HETOED TOUG  OPVNTIKEG
OAANAETOPAGELS GE OTL APOPA TNV ETEKTACT] TNG TOPAYDYIKNG OPOGTPLOTNTOG.

[Mopdra avtd givor avaykaio va Bewpeitar cav dedopévo, 0Tt N ekProunydvion tov
TOVPIOUOD OmOTEAEL GLOTATIKO OTOWXEWD TNG OIKOVOMIKNG OVATTLUENG KOl TOL
EKGLYYPOVIGHOD L0 YDPOGS.

Ot peyoddtepeg aALaYEC GTNV OKOVOUIO TOAADV YDOPWOV Tpaypatoromonkay otov
amd aypoTIKES ekPlopnyavioTnkay, 6Tov 0 TOLPIGUOS APYLCE VA EYEL CUAVTIKO POAO.
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Me Baon ta mpoovopepOEVTo KATAAYOVUE GTO GLUTEPAGHA OTL 1| avAmTLEN TOL
ToVPlopoV GVUPAEALEL TNV GLYKPATNON TOL TANBVGLOY TG VTaiBpov.

Enmiong, upe ™V KOTGAANAN TOULPIGTIKY] TOMTIKY] TOVAOVETOL T OLKOVOUIKN
dpacnpronTa.  €vOG TOMOV, HE OENCT TOL EGOONUOTOS TOV OIKOVOULKE €veEPYOD
TANBvopHov Ko Kat' enéktoon oty PeAtimon Tov Brotikon eninedov.

2.1.2 Owovopkéc Emntoarc

2.1.2.1 Tomor Owovoukaov Emntocemv
H mopatpnon g pong t@v TouploTikav YpNUaTOv HECO € Hiol TEPUPEPELOKT|
owovopia, GUUPEALEL TNV ATOCAPNVIOT THG CNUAGTIOG TNG PLOUNYAVIKNG KATATAENC.

Ot ToANcELg TOV YivOvTal GTOVS TOVPICTEG SLAUOPPAOVOLV £va PBactkd €1GOOMUA Yo
™V TEPIPEPELD, TOV Yapoaktnpiletor g «peon owovopkn enimtwon». Opwg ot
VTOAOYIOUOL TNG GUESNC OWKOVOUIKG EMIMTMOONG 0ev aflohoyoldv pe oakpifeto v
YEVIKT] ONUOGIOL TOV TOLPIGHOV Yoo TNV TEPLPEpeln. Mia mepupépelor pumopel va
Aoppdvel mePIGGOTEPO YPNUOTA OO TOV TOVPICUO TNG O GYECN HE KAmowo GAAN,
OUmG Vo emweeAeitar Aydtepo amd Ta 6000 AVTAL.

Mo mopdoctypo ta péyo QeoTiPAA pe pikpn xpovikn owdpkewn, pmopel vo €xovv
UIKPOTEPT] OIKOVOUIKT] EMMTMON GE pia TEPLPEPELR amd OTL O LUKPEG EKONADCELS TTOV
opyavovovtor Ko OAn v dudpKew TOL £TOVG, TOPE TO YEYOVOS OTL 1 GEOT
OWKOVOUKY] €minmtmon &vOog pEya @eoTifdA elvar co@dg peyoAvtepn omd v
GLVOLACUEVT] GUEST OIKOVOUIKT EMIMTOON OA®V T®V UIKPOTEPWV EKONADGEWV Hall.
(Gartner ka1 Holecek , 1983).

O Adyog ywn tov omoio oyvel kATl T€TO10, PpiokeTon otV EUON TOV EUUECHOV
OKOVOUIKADV EMTTOGEMY KOl TNG OIKOVOUKNG BAGNS TNG TEPLPEPELNG.

Ta dtutnpnuéva eninedo TOLPIGHOV OE pio TEPIPEPELD TPOGPEPOVY pio LEYOADTEP
evkatpion ANYNg Kol SlaTPNoNG TOV TOVPICTIKOV £600MV Y. €val LIKPO XPOVIKO
oo, Ogv TPOGEEPOLY TNV PACN 7OV AMOLTEITOL YL TNV OVOATTVEN TOV
EMLYEPTOEWDV.

["a tov Adyo avtd, éva peydAo HEPOS TOV TOVPLOTIKAOV €600V UTOPEl va OYEL amd
TNV TEPLPEPELD. LUE TIC TPOCWPIVES EMYEPNCES OV gueavifovtar HOVo Kotd v
ouaprele HEYa PESTIPAA 1) EKONADOGE®V.

AUEGES TOVPIOTIKES EMYEIPNOEIG-EUUECES TOVPIGTIKES EMYEIPHCEIS

Mia dueca tovplotiky] emyeipnon vrootnpiletonr amd TOAVAPIOUES TOPACKNVIOKES
emyepnoels. 'Eva Eevodoyelo mpémer vo ayopdcel ac@oAlctiplo. copfoloie, vo
eEaoQaAioel ETEVOLTIKA KEPAAOLO, VO OYOPACEL TIG VITNPEGIES TOV TOTIKOV EPYOTIKOV
duvapkov, va Tpocdlopicet Evav otafepd TPoUnBELTH| TPOPIL®V Y10 TIG EMGITICTIKES
povéodeg mov O1bétel, Kor va copemvnoel pe évav aplipud dGAlov mpounbevtdv
ayaf®V KoL VINPECIOV TPOKELEVOD VO, OTOIKNGEL LE EMTLYIN TV LOVADOL.

Ol TopacKNVIOKEG EMYEPNOELS, LE TNV GEPA TOVS ayopdlovv Kot ovTéS ayadd Kot
vnpeciec, ovveyilovtag £T61 TOV KUKAO TOVG TV EUUECOV EMUTTOGEDV.
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Ot éupeceg emmtoelg ovveyiloviat, 660 cuveyiletal 1 avd damdvn TOV YPNUATOV
péca oy meppépeta. H avd damdvn tov xpnUdTomv Tpog enyelpnoels vrostnpiEng
EKTOG TNG TEPLPEPELNG, YOPAKTNPILOVIOL MG «OLOPPOECH KOl LEUDVOVV TNV GLVOAIKT
OUKOVOUIKY| ETITTMOT] GTNV TEPLPEPELOL.

2.1.2.2 Yroloyi6u6S 01KOVOUIKHC ERITTWOHS

[Ma Tov KeBopIGHd TG GYETIKNG OIKOVOIKNG eMinTmong Yo Kabe Pounyavia oe pio
mePLPEPELD, Ypnotpomoteiton Evag aplOpdc peboddowv. Mia and Tic amhovoTtepeg, ivat o
VROAOYIOUOG TNG CLVOMKNG a&iag TV Tpoidviwv Tov toiovvtat. [a mopdderypa, To
aypOTIKA TTpoidvTa Exouv pia T mov kabopiletan eite amd v ayopd, gite amd v
KuPBEpvnon.

To dBpocpa TV TGV 7OV KaToPdAAOVTOL Yoo OAQL TO. OYPOTIKG TPOIOVIO 7OV
TOPAYoVTaL G€ o TEPLPEPELD, TPOCPEPEL VAV OTTAO TPOTO LTOAOYICHOV TG a&iog
GTNV TEPLPEPELNL OVTN.

H o0ykpion petald 510popetikdv Plopnyavik®v opadmy, ETITPETEL GTOVG OVAAVTEG
tov KaBopiopd TG OYETIKNG OKOVOMKNG onuacioag tg Kabe Propunyaviag oty
TEPLPEPELDL.

Ouwg, avtod tov €idovg M avaivon oev Aaupdver vToyn g TO KOGTOG NG
Topay®YNG M TS mOavEG GYEGEIS TOV UTOPEL VO VTTAPYOLY HETAEL TOV BlOpmyovidv 1
TOV ONUOGLOV TOPOV KoLl TNG TOPAYWOYNG.

O vmohoywopdg ¢ a&lag tov Tovplopol Y pio wEPLPEPEL gfvor oKORO O
mpofAnuatikdc. ATd TV oTIyun mov 0 TOVPopOg eivar M Pactkr Bropnyovie g
TEPLPEPELOG, OALE 01 TOVPIoTEG ayopdlovy TTPOIOVTO Kol LINPEGIES Omd TOAAEG pUn-
Bacikég emyelpNoELg TG TEPLOYNG AVTNG, TMOG UTOPOVUE VO VToAoyicovpe Vv agio
TOV TOVPIOTIKAOV TPOIOVTOV TOV KOTOVOADVOVTIL;

2.2 llepifaiiovaxéc Exmodpacelc

2.2.1 O Tovpioudg Kai 1o wePifidiiov

Ta Bépata mov oyetiCovtan pe v oworoyia kot 10 mePPAAlov to TeEAgvTOin YpOVIa
€YoV apeVOS €VOLGONTOTOGEL TOVG KATOIKOVG GE OAOL TOL UNKN KOt TO TAGTH TOV
KOGHOVL Kol OQETEPOL  Exouv dpaoctnplomomoel eBvikég KkvPepvnoelg, Oebveig
SLKPOTIKOVG OPYAVIGHOVS KOl OPYOVAGELS TPOGTAGIOS TOL TEPPAAAOVTOS Yo T
o M®ON TOVL.

H oyéon tovpiopod kot mepifdriovtog amoterel po kKot pudévn TOPAPETPO TOL
Bépnatog , mov €xel PG Kot Walovoa onpacia, KabmOg N TOVPLOTIKY] AVATTVEN GE
OM0 TOV TAOVNTN pmopel va odnynoel oe pio M meplocdtepeg and TIc aKOAovOeg
TOPEVEPYELEC:

+ Amaitnon oloéva Kol VE®V YOP®V CLYVA JACIKOV AOY® TOLPLOTIKOV
EYKATAOTAGEDV

+ Pomavon g 0dhacoag sEoutiog TV anofARTOV TOVPIGTIKOV HOVAS®VY Kol
NG CLVEXDS AVEAVOUEVT|G KIVIONG TOVPLGTAOV
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Evoépla poéivvon A0y €mEKTOONG TOV OEPOTOPIKAV HETAPOPDV KOl TOV
CLYYPOTIGUOV TOV 0BEP®V T TEAELTALN YPOVIAL.

Ka0e pomavon ko poAvven tov mepfaiiovtog amd v palikr xpnon xopwv
oV anmeLOHVOVTOL ATOKAEIGTIKA 6T dEGOUEVA TNG TOVPLCTIKTG CTNONC.

KdaBe €1d0vg pBopd kol KOTAGTPOPT APYALOAOYIKOV-OPNCKEVTIKOV YDOPOV.

Elvar @avepd 011 ta mapandve oydovv pe v npobmdheon 61t 01 TOVPIOTIKEG
EMYEPNGELG OEV TNPOVV TIG GYETIKES VOLOBETIKEG OATAEELS.

2.2.2 Zoufiwticny oyéon uetal Tovpiouol Kol nePIBaiiovroc

Etvor yopaxtnpiotikd 611 Adym g avATTUENG TOV TOVPIGTIKAV OPYOVAGE®V EXEL
onuovpynfet éva mioiclo péca oto omoio Kiveitar 0 TOVPIGUOC TEAELTOlO KO
Tapovstalel TV akOAovOn pLopen:

Tovpiopdog —»  IlgpipdArov — IloMtiopog <——>

[MoMmrtiotikoc-TTIepBariovtikds-Tovpiopdg

Apyéc Hoirtictinov-Ilepifailovrikov-Tovpiouov

-

= HF & e

2efacpds  1GTOPIKMV-0PYOLOAOYIKMV-ANOYPOPIKOV-OPNOKEVTIKOV GTOXEIMV
Kol pvnueiov Kot v arotponn kabe gidovg eBopdag Tovg.

Avalrtnon kaboapdtepwv TEXVOLOYIDV GE OTL apopd T BaAdooia kot evaépia
petapopd otnv Pdomn d1ebvadv cuvOnKov.

B¢omion oAoéva Kot avsTNPOTEP®V KPLTNPImV VOULOBETIKOV TEPIEXOUEVOD
E&denym g poToynpikng pOmavong twv HEYOAOVTOAE®V.

ANyM PETPOV avVASEIENG TOV PVGIKOV KOt TOV SOUNUEVOL TTEPIPAAAOVTOG GE
ePLoyEG LOCIKNG LTOSOYNG Kol PLAOEEVIOG TOLPIGTAV.

Awmpnon péco TtV  mEPPUALOVIIKOV UECGHOV  TPOCTUGIOG KOl  TOL
KOW®OVIKOD 16TOV TOV TOVPIGTIKMOV TEPLOYDV TOL 0ONYOVLVTOL GTNV aVATTLEY.
[Mepartépw avdmtuén TOV EVOALAKTIKOV LOPPOV TOVPIGLOV.

Tnv ektetapévn avaddomon TOV TANYEVIOV ond TUPKOYLL TOVPLGTIKOV
TEPLOYDV.

Awtpnon Kol €TEKTOOT  TOV  EWIKOV  HOPP®OV  TPOCTOGIOG  TOL
nepPaArovtog, OTmS o1 frdtomot K.o.
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2.2.4 O1 aliniemdpacels Ty meEPIPollovTIKDY EXATACEDY GTOV TOVPIGUO

Ot mep1PaAlovTiKEG EMOPAGELS TOV TOVPIGUOV EIVOL PUGIKO ETOUEVO VO TPOKAAOVY
pio oelpd aOAANAETIOPAGEDV KOWMOVIKOD KOl YLYXOAOYIKOD TEPIEXOUEVOV, OMOOEKTES
TV 0moi®V yivovtol Tévta ol TovpioTEG- KATAVUAMTES.

Elvar @avepd, 0Tt ka1 0 cuvey®dg ow&avopevos aplBpdc Tov GLYYPOVEOV TOVPIGTOV
onuovpyet kot avtdg pe TV 6EPd 1oV TEPPUALOVTIKG TPOPANHaTO e KupLdTEPQ TOL
axoAovoa:

+ Tnv ektetouévn pomovon tov nepPAArovTog xdPov amd aveEEMKTO TETOYLLOL
1 EYKATOAELYT] GKOVTIOUDV GE OKTEC.

+ Tnv aAdylom yprion Tpoidviov pe TAAGTIKY GLOKELAGIA, TO 0Toi0 pLTaivOLY
10 TEPIPAALOV.

+ Tnv OTOXNUIKY POTAVCT] TTOL TPOKAAODY TOAAG OYALOTA HE ATOTEAEGHA TNV
pumavon TG atudoeapag, oAAG kot v emPdpoven g @Bopdg TV
UVNUEI®V KOl TNG OPYITEKTOVIKTNC.

# Tnv avIIKOWV®VIKH KOl GUYVA €YKANUOTIKY OTGON TMV EMCKETTOV HI0G
TEPLOYNG OV TETOVV OVAUEVO TOLYAPOA, TPOKOAMVTIOG HEYAAEG TLUPKOYLEG OL
OTOlEG LLE TNV GEPE TOVG GLVTEIVOLV BTNV EVTOVI] OIKOAOYIKY] OVIGGOPOTAL.

YUVENMG, KOL 1 GTACN T®V TOVPSTAOV 0dMyel otV onpovpyio emmpodchetwv
TEPPOAOVTIKOV TPOPANUATOV Kot HE TNV Evvoll YPELALETOL KTOVPICTIKN
cuvetdnon».

2.3 Kowvovikéc Emopacelc

O tovplopdg ®¢ cHYYPOVO TOADTAOKO KOl TOAVGVUVOETO KOWVWOVIKO (QOIVOUEVO OEV
umopet, mapd vo emdpd oto PEAN pioG CLYKEKPUEVNG KOvviog Le TOV €va 1} TOV
dALo TpOTO 6T TAAIGIO TOV KOWMVIK®OV OAAAYDV TOL ETLPEPEL.

Toco ta dtopa 6cov o1 Kowvwvikoi Beopol emnpedlovion coPfopd amd TV TOVPICTIKN
depyacio, oe TpOMO OGTE N OAN TOVPIGTIKY TOPEUPACT VAL EUTIMTEL GTO YDPO
AVAALGNG TG TOVPLOTIKTG KOVOVIOAOYING.

Kowovikég Tovpiotikég emdpdoelg déxoviar o€ peydAo kot pikpotepo PBabud won
OAot 01 Becpol T OMnpoctag Kot W TKNAG Cong TV aTop®V piog Kovmviag, OTmg:

+ Exnoidevon, Omov mopatnpovdviol OTUOVIIKOTATEG OL0POPOTOCELS OTIC
TEPLOYES TOVPLOTIKNG aVATTTVENG PE EUPaCT) otV eKpdOnoT EEvav YAMGGOV.

+ H exkdnoio, omov mapoatnpovviol otoeion omopdkpuvong kot oyedov
amo&EVMOTG TOLAGYIGTOV KATE TNV OLAPKELD TNG TOVPLCTIKNG TEPLOGOL

+ O y4uog, OmOL TOPATNPOVVTOL GAIVOUEVO aQEVOS pev piag  yyevolg
advvapiog covaymsg YOU®V avapeso oto HEAN NG TOMIKNG KOwmVing Kot
QQETEPOL 1 ONUOVTIKN YL TNV VvIOTo Kowwvio covayrn yopov petald
aAloeBvaV veapng nikiog

#+ Ta 61epeOTLTO, OTOV TAPAALAGEL O YOUPUKTHPUS TV VIUPYOVIOV KOWVOVIKOV
GTEPEOTUTOV AOY® EMKOIVOVIOKNG GUVAQPELNG KOL TOV TPOGUEIEEWDV.

+ H xoravolotik copmepipopd, n omoia cAAGLel dedopéva Kot ayvodvTag T
Tomikd MO kot €0yo mwpocsovatodiletar oe €MAOYEG MOV EMKPATOVV GTHV
OVOTTTUYIEVT] KOLV@OVIOL.
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+ H epyacio,  omoio dapoponoleitar ovo1mOMS KaOOGOV Ta aypOTIKA Kot
Boteyvikd  emayyéhpota  vmoywpobv kol ot vromotr  epyoalopevol
KatevfOvovTol 6To TEPT TOV TOVPIGHO KOL TNV OIKOOOUT, EMOYYEALLOTAL.

2.3.1 H uérpnon twv kotvovik®y exidpdeewy Tov Tovpicuov-Mebodoloyia
Ot kup1dtepeg amd 115 Pacikég peBOOOVG PETPMONG TV EVVOLDV TNG KOWV®VIOAOYiog
TOV TOVPIGHUOV EVIOGGOVTOL:

+ Xt pébodo vroAnyYNg

£ 21NV VTOKEEVIKT uéO0dO

+ v aviikelpevik uébodo kar pio mAnOdpa TvmoloyIdV OV TAEVOHOVV Ta
HEAN Lo kowvmviag pe Béon Kdmotlo amodekTd KPITnpiaL.

2.3.2 O1_Xpnowomoiquéves ué0odot amo tic KOWmwVIKES EXIGCTHUES GTOV TOVPIGUO
+ O Mrygiplopiopdg (Zoumeptpopiopoc)

Ot péBodot g mapatnpnong:

Ot péBodot g mapaTpnong 0koAovBoHV dV0 SLPOPETIKA EMITEd AL

Tnv pébodo g aviivong TV TEKUNPLOUEVOVY GTolXElOV TEve oTo otoio To

KOWVOVIKG QOVOLEVO APNGOV KATO0 1YVOG, YPOTTd TEKUNPLOL

Tnv uébodo g Aueonc mapaTnPNoNG TNG KOWVMVIKNG TPOYUOTIKOTNTOG.

MoOnpoatikég Kot oTaTIoTikég nébodot

Xvykprrikéc MéBodor

Awhextikn péBodog

FEEE O EEE

2.3.3 O1_Xpnoywomoiquives TeYVIKES Amo TIC KOIWWMVIKEC EXIGTHUES GTOV TOVPLCUO
+ To neipapa
+ To epoTuUatordY10
+ H ovvévtevén

2.3.4 Kowvovikog Tovpiouoc
Elvan yapaxtnpiotikd 61t o Kowvovikdc Tovpiopdg amotehel évo moAd onpovtikd
KOUUATL TOV EAANVIKOV TOVPIGLOV.

U lowopixn _avoadpoun: O Kowwvikdog Tovpiopdc eicdystor oav 0eopog yio
Tp®OTN Popd otnv EALGda 10 1982, dtav apyilovv ta mpmdTa mpoypdppoto
KOW®VIKoH tovptopod and tov EAAnvikd Opyaviepd Tovpiopod (EOT), v
Epyatikn Eotia, ko v I'evuan T'pappateio Néag [N'evids, ta onola yvopioov
peyaAn avdamtuén v va gtdoovv oto amdyslo tovg to 1984-1985, omov
cvvolkd 220.000 dropo ékavay TV XP1OT| TOV STKOLMOTOG OVTOV.

Emiong ypnowo sivar va. avaeépoovpe 6Tt GUUUETEYOLV Kot TOAAOT OTd TOVG
nopakdte® opyavicpovs: EEE(  Eevodoyeioxd Empeinmpio  EALGS0G),
Olvpumoxr, Etaipia.

U Adidpkeia ooaxomav: T NUEPESG

U Xkormoc: O ypnoteg amoAdpPavay Evavit Tpocitg Tiung kdbe ypoévo avaroya
pe 10 €id0g TOL EMAEYOUEVOL KOTOADUOTOG, MUOOTPOPNS KOl SLOUOVNAG,
KaOMOG Kol ONUOVTIKOV EKTTOGEMV OTo OAA0 yeOpota, oto péca Hallkng
UETOPOPAS , OE APYOLOAOYIKOVS YMPOVG KOl VN HLEiaL.
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U Kowwviko-Poyoloyike Agdouévo, :  Avo onupavtikoi mopdyovteg 0Oa
UTOPOVGOLLE VO EVIOTIGOVUE e BAGT TO TOPOUTAV®D KPLTNPLO:

Eninedo eioodnquatog  (avampocapudletor amd ypdvo c€ ypOVO VIEP TOV
xPNoT®V): Ot ypfoTES Elval 01 TAPAKAT® KATYOPIEG:
i. Epyalduevol
ii.  Zvvta&odyot
iii.  TToAvtekvol
iv.  Avepyot
V.  AypoOtec, AypOtioceg
Vi.  Atopa pe €101kéG Avaykeg
vii.  Yrepriiukeg [Toltikoi [Tpdoguyeg
vili.  Avdmavtpeg untépeg
iIX.  Avtpeg M yuvoikeg ev ynpeia
"Evtaén oe optopéveg KOVOVIKEG KT yopieg

2.3.4.1 A&ioloynon Kowwvikov Ilsipauaroc

U 'Eywe emrtélovg eppoavig xor otnv EAAGOa 1 evioyvom TV OKOVOUIKE
acbevéstepov TAEemV GTOV YMPO TOL TOVPIGHOV, £0T® KOl OPYOTOPNUEVA,
0TO TAOUGLO0 AGKNONG MG POCIKNG Yol TIC NMUEPES HOG KPOTIKNG KOWMVIKNG
TOMTIKNG.

U To 6t 060nKe Yoo TPOTN POPA 1 OLVATOTNTO GE 1OAHTEPA TOPOUUEATUEVEG
ouadeg Tov EAANVIKOD TANBVGHOD VO KAVOLV S10KOTEG VYNAOD EMITESOV, GE
HOVAOEG OV OEV UTOPOVGAV VAL POVTOCTOVY TAOG Ba Ekavay O10KOTEG LOVO LE
Vv 0K TOVG OWKOVOUIKY] GLUPOAR , mpodidel Pabitata avOpomeTIKO
YOPOKTN PO TOV BEGHOV Yo KATOLES KAt yopieg avOpdTmV.

2.4 llositictiéc Emdpadoelc

[Tapdtt TNV 01KOVOUIKT) OAAG KOl TNV KOWV®OVIKT VPT) TOV TOLPICHOV, TOV ATOTEAOVV
TG Pactkég HOPPEG AVAALGNG TOL GUYYPOVOL TOUPLOTIKOD (OIVOUEVOL Kol TV
EMITAOGE®V TOV GTNV dEBV] KOvOTNTA, LITAPYEL 10, OKOLO TOPAUETPOG TNG OTTOL0G N
OTOVOALOTNTO. OVOOEIKVOETOL OAO KOl TEPIGGOTEPO UETE TO TPATO YPOVIKL TNG
dekaetiog tov 1980.

[Ipéxerton yo Tov MOMTIGHO, TOL OlY®WG ap@loPnTnon amotedel amd TNV apyodTnTo
PEYPL KoL oNUEPA Eva amd TA KIvNTPo LEYAAOL UEPOVG TOEWIMTAOV Kol GOYYPOVOV
TOVPIOTAOV , TOV EKKIVAL OO TN LN SEPEVVNUEVT] ETOPKADS EVVOLNL TNG KTEPIEPYELNG
amd TNV Yuyoroylo Kol TNV KOW®VIOAOYlo Kot @TAvEL £0C TNV HETATPOT| TOV
TOMTIGHOD MG EVOG OO TOLG KVPLOVS TOVPLGTIKOVG TTOPOLG TOL KOPOV LLOG.

Eivor yopaxtnpiotikd OtL o1 epunvevtikég mpoceyyioeic- kupiog Bewpntikod kot
EUTEPKOD YOPaKTPA- EVTOTILOVV TIG EMOPAGES TOV TOVPIGUOD GTO, TOAITIGTIK(
TPAYLOTO OTO AKOAOLOL:
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+ H uerarpomi tov mohitiouod oe «eumdpevpo: | omoio £xel 1016ovca onuacio
KaOdg ava&lomointo TOMTIGTIKG JEOOUEVE ALOVOV 0EIOTOIOVVTIOL AOY® NG
TOVPIOTIKNG OVOTTUENG KOl OTOTEAOLV UEPOG TOV TOVPICTIKMOV CITOKETMOV,
TPOCEAKVOVTOG LEYAAN TOVPLGTIKA OPLOUNTIKA TOVPIGTIKG PEVLLOTAL.
AvoALTIKOTEPQ, Ol TOLPIOTIKEG EMXEPNCES EUTAOLTILOVY TO. TPOYPApUATO
TOUG ,0l OYETIKEG KPOTIKEG VLANPECIEG £XOVV OIKOVOUIKA OMEAT Kot Ol
TOVPIOTES KATAVOAWMTEG TANPMOVOLY TO TIUNUO ,0G AVATOGTACTO TUNL TAEOV
NG TOLPICTIKNG SEPYOTTIOG.

Avt| M eumopevHATOTOiNGCT MOV ALEAVETAL GULVEXELN, TIOTOMOElL KOl TIC
TAVTOEWElS EMEUPACELS TOV  TOVPICTIKAOV TAPAYOVIOV OTO TOATIGTIKA
dpdueva

+ H svaoOnromoinon twv wolrcdv: M omoio eXEPYETOL HETG TNV EUPAVIOT TOV
TOVPIoUOY G pHia TEPLoYN, Kabdg 1 aicOnon g omovdaldtnTag eVOg YMOPOL 1
pvnueiov and dropa Tov Epyovtat amd YALAOES YIMOUETPO LoKPLY dNtovpyel
VENL  KOWVOVIKO-YLYOAOYIKE dedopéva Yoo Tovg Vvtomovg katoikovg. H
gvoicOntonoinon ovt) TOL TPOIOVTOG TOL YPOVOL UETOAAAGGETOL GE
TPOYUOTIKY] ayamn KafOcov, HECH OVTOV TV TOMTICTIK®OV OEGOUEVOV
a&lomoteitor Kot YiveETol YVOO T TOYKOGUIMG 1) TEPLOYT TOVC.

Avt| 1 mpoxTiKn elvarl duwv yopodV Tov £YOVV HOKPOYPOVN 10TOPIO KOt
TOMTIGHO, eV VROV e TS Oebvelg epyaciec kot PEAETEC LAPYEL OTIG
YDPES UE TPOGPATN 15TOPIOL.

+ H xpoauxi allomoinon uvnueiov kol ypwv moMtiouod: 1 0omoid otnv

GUVIPITTIKY] TAEOYNPIO TOV TEPMTOCEDV YIVETOL £VTOVN KO ELGOVIG OO
MV oTyun katd tnv omoio. ol oAAoegBvelg emokémteg piag mEPLOYNG,
EKONAMVOVV EUTPAKTMG TO TOALTIGTIKO TOLG EVOLOPEPOV TOVG.
H xpotwkn moltikny tov Ymovpyeiov IloAticpod oe cvvepyacio pe Tig
apuddieg vanpeoieg (cvvnbog Apyaoroyikr, Ymnpeoia, Egopieg Evariov
ApYOI0TATOV) TPOGTPEXOVY EVKOAITEPO. KOl KLPIG YpnyopdTEPR amd TNV
GTLYUN] OV O TOVPIGHOG KAVEL TNV ERPAVIOT] TOVL

+ To molitiotikd eOViKd. 1] S10KkpOTIKG TPOYPLUUGTE: OTIOV KATE TNV S1APKELD TNG
TOVPLOTIKNG TEPLOOOV ayUNG KAOE TEPLOYNG OPYOVAOVOVTOL GNUOVIIKEG 1)
AMYOTEPO ONUAVTIKES EKONADGCELS 0d TIC TOTIKEG 0pYES Le Bépata TV wotopia,
™V TaPAdocn Kot THV A0oypaio. Tov TOToL 6€ apketd Oépato (m.y. xopdg,
TPOyoLOL K.0..), TO OTOi0 «IAPPMDVOVV TNV 1GTOPIKOTNTO, KOl TNV TOAMTIGTIKN
dadpoun Kabe meployne.

Axopo v Omopén  EWVIKOV  TOMTICTIKOV TPOYPOUUATOV LE KPOTIKY
emdoTOoN N pe emdoTnon g Evponaikng Evoong oe Bépata mov drtovion
YEVIKE TOL TOMTIGUOV, OTIMG OVOKAIVIGELS TAPUOOGLOUKMV OIKICUMV K.O.

*  O1 pOopéc apyo10loyikdv, Opnokevtik@y ypwy kot pvnueiwv: Poavopevo Tov
dpyloe vo OMAGYOAEl TOV AVATTUYHEVO TOVPIOTIKG KOGUO TNV TeAEvTOin
ewooaetio, Kafhg dtmotminke, 6Tt N palikn Kol 0dlIKOT PoN EMCKETTMOV
o€ auTE TO. Pynpeia Kol YOPOVS TPOKAAEL OVGUDOEIS KATAGTPOPES, TOL OEV
NTaV YVOGOTEG OGO TO APOUNTIKA GTOLXEID TOV EMCKENTMOV TAPEUEVOV YOUNAAL.
['eyovog mov odnynoe oV avaykn mAEOV aQEVOS LEV EKTETAUEVOV EALYYOV
Kot aQeTéPov 0pBOAOYIGTIKY dloelpon TV YOPOV avTAV, WIOg TOV
neplocdtepo  evaioOntov ot @Bopd. Ofuo mov Exer odnynoel otV
TEYVOLOYIKNY LoGTNPIEN NG Beppokpaciag, g vVypaciog Yo TapdoetyLo e
G6TOYO0 TNV TPOGTAGIL TOV YDPOV OVTMV.
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Kepdiaro 3°: E1dwkéc kou Evalioxtikéc uopeéc Tovpiouot

O 1ovplopdc avomTvooeTol  TAEOV O MO TOKIMO E0IKAOV HOPP®OV, Ol OTOIEG
6TOYEVOLV VO IKOVOTOWGOVV TIG TOAATAEG KOl TIG OLUPOPOTOMUEVES  OVAYKEG TOV
WOLTEPO OTOLTNTIKOD KOl EVIIULEPOUEVOV GLYYPOVOL TOLPICTO- ETICKENTY).

Ot edwég popeég Tovptopov yapakmmpilovror and v VIapEn evog TPOTAPYIKOD
KWW TPOL, Tov Tpocdtopilet pio opdda mpoidovimv oAAd Kot GLVOLAGUO CVTOV OTMG:
Tovplopdg oty  o@von kot tv  Vmobpo, ITloAMtoTikKdg Kol EKTOOEVTIKOG,
enayyehatikog, Bohdoaoiog, vyeiog, TapadeploTikdc.

INUOVTIKEG HOPQES EVOAAUKTIKOD TOVPICUOD OTOTEAOLV O  ayPOTOVPICUOG, O
TOUPIGHOG VYelog, O YEWWEPVOG, O KOWMOVIKOG KOl O EMOYYEAUOTIKOS TOVPLGHOG
(Rodgers 1998, Shone 1998, Swarbrooke and Horner 2001, A6avociov 2003,
Kpapapitg 1992, [Tarayempyiov 2002).

IMivaxag 1: Mopeég tov Enayyeipotuicod Tovpiopov

Enayysipoatinog Tovpiouog 2vvedpioxog Tovpiouog

Tovpiouog Exbéoewv

Tovpiouog Kivipawv

Emyeipnuarikog Tovpiouog

IInyn: Howayswpyiov 2002, Opycvawaon Lovedpiwv kot Malikwv Exkoniaoewmv.
Adoxtikég 2nueiwoeisc 2TE Avafvooov, Anvo.

210 KEPAAULO OVTO MyEPOVVTAL VO £EETAGTOVV Tal €ENG TTEdi OGOV aPOPA TIG EOIKEG
KOl EVOALOKTIKEG LOPPES TOVPIGUOV:
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7] OIEPEVYVNON TV EVVOLWY TOV EVOAOKTIKOD TOVPIOUOD KOL TV EIOIKOV LUOPPOV

4

TOVPIOUOD

H ovoykoiotnto, 0moplne  evog EMIYEIPNOIOKOD TAGVOL _Yia THY _KOTCGAANAY
TPOGEYYION TV ELOIKWV KL EVOALGKTIKWDY HOPPMYV TOVPIOUOD

H ovveiopopa tv evarlaktikdy koi 101KV HOPYMOYV TOVPIoUOD OTHY AVATTLEN
¢ Tovpilotikng OpaoTnploTnTaC

MéBodor _koi _gpyoleio.  oxediaopod TwV EVOAAKTIKOV Kol EL0IKMV _UOPPOYV

Tovpiouov
Opyovwon koi Awoixnon Agitovpyiad)v oTiC EVOAOKTIKEC KOl EIOIKEC UOPQYEC

4

Tovpiouov

3.1 H digpevvnon Tty evvoimy Tov EVaIAIAKTIKOD TOVPIGCHOD KO TV EI0LKOV
HOPPDY TOVPIGHOD

2TOY0G NG CLYKEKPIUEVNS EVOTNTOG £ivol v TOpOoVGLacToVV 01 Bempntikés PAcels
g ke évvorag, Kabmg kot 1 petalh Toug oxéon.

3.1.1 Evaliaktikog Tovpioudg
Eivar yapaxtmpiotikd 6t éxovv 600l moArol opiopol Yo Tov EVOAALAKTIKO TOVPIGUO

Eivor pio dwadikacio mov mpowbBel pia dlon popen talidton petald tov pemv
SWPOPETIKOV  KOWWOVIOV pHe otdxo v apooio  aAAniokatovonomn, v
AAANAEYYDT|, KO TNV 160TNTO HeTaED TV 600 cvpueteyoviov. ( Holden 1984)

‘Evag dAAog opiopdg mov éxel do0el  and tovg Eadington kow Smith( 1992 cel.3)
opilovv ToV EVOALOKTIKO TOUPIGUO OC LOPPES TOVPICHOD OV givol GLUPATEG HE TIG
TEPPOALOVTIKEG Kot TIG KOWMVIKEG 0EIEG TNG TEPLOYNG KO Ol OTOIES EMTPETOVYV TOGO
GTNV KOW®VIO VTTOJ0YNG 000 KOl GTOVG EMICKENTEG VO, ATOANVCOLV pio OETIKN Kot
a&10A0YN OAANAETIOPOOT) Ko KOWVEG EUTELPTES.

[Mopd v dapopd ®¢ Tpog to edv givar dadikacio | LOPPES TOVPIGUOL Kol Ot dVO
opopot €oTalovV 6TV OAANAETIOPACT] TOV VIOTIOV LE TOVG TOVPICTES KoL TO VOO
OV TTPEMEL VAL £YEL 1] TOLPIGTIKN OPOAGTNPLOTNTO KO Y10 TIG OVO QVTEG TAEVPEG.

Ot Baoikég apyég mov mpémel va, SIETOVY £vav TETO0 EVOALOKTIKO TOVPIGUO givan
ocvppova pe tovg Hitchcock, King kot Parnwell( 1993 6ntwg avagépetar otov Holden
2000) ot TopakdTo:

[Ipéner va Paciletan e €va S1GA0YO e TNV TOTIKT KOW®ViO 1) 0ol TPETEL VOl
glval eviuepn yia Tig ETOPACELS TOV.

[Ipénet va Paciletor oe opBég meptPailoviikég apyég kot vo AapPavel voym
TOV TOTKO TOMTIGUO KOt TIG OpNOKEVTIKES 1ONTEPOTTEG.

[Ipémer va elvar éva péco yuoo TV mo Sikon KOTOVOUN TV KEPIMY GTOVG
QTOYOVC.

H Mpoka avdmtoéng Oa mpémer va eivor oduemvn pe v wkavomra g
TEPLOYNG VoL ovTeneEEADEL TOG0 Ge OPOLS UGONTIKNG OGO Kot OIKOAOYING.

3.1.2 E1dixéc Mopopég Tovpiouov
Ot edkég popeég touptopo Onwg mpoavaeeptnke £xovv BempnBel amd moAlovg
UEAETNTEG G CLUVAOVVLUO TOVL EVOAAUKTIKOD TOVPIGHOV. QoTd60 KATL TETO0 €lval
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avakplPég Kabdg 0 TovpioTag EWIKMV EVOLAPEPOVTOV OEV EVOLOPEPETOL OTOPULTTNOG
Yl TNV EVOALOKTIKT] TOUPLGTIKT OvATTLEN 1} TNV OELPOPO TOVPIGTIKN OVATTUED.

Yoppovo pe toug Hall ko Weiler (1992 6nwg avaeépetor otov Trauer 2006) o
Tovpiopog Ewvwomv Evdwpepoviov glval o Toupiopog 0mov To Kiviitpo Kot 1 X0y
oV Tovpicta Kabopilovral TPMTIGTMOG amd KATOL0 EW01KO EVOLAPEPOV TTOL EYEL GE o
1 TEPIGGATEPESG OPUAGTNPLOTNTES 1) KOl GE TPOOPIGLOVE.

2oppova pe avtd tov opiopd o TEE  mpocdiopiletor amd 10 Kivntpo, Tov KOpLo
okomd tov Tawwv. O oxomdc tov Tafwwd otov TEE eivar 10 emixevipo
TPOYPOUUUOTIGHOD KOl TPAYHOTOTOINoNG 0ANG tng ToSdtotikhg epnepiog (Read 1980
onwc avapépetar otovg Mckercher kot Chan 2005).

TO €101K6 vol0pEPOV TO 0T010 amoTeELEL TO GKOTO TOL Ta&1O100 HITopet otV TPAEN Vo
AVOQEPETOL TOGO GE KATOLN OpasTNPLOTNTO 1] GE KATOL0 YEMYPAPIKY] TEPLOYN ONANOT|
CLUTEPUCUOTIKGA G pia E1O1KT) LOPPT) TOVPIGUOV GE OTOLOONTOTE LOPPT.

Me Bdon ta mopondve Oo propodoape va TovUE OTL EVOALUKTIKOG TOVPIGUOS Elval O
€E101KEVUEVOG TOVPIGUOG.

3.2 Avayxarotnta Emiysipnoiarxod Hepicyouévov war Kardaiining lpocéyyionc
Ty Evailaxtikdy kol Eidikaov Mopoav Tovpicuod.

210Y0G VNG NG EvOTNTAG £fvan 1 avadelEn evog myelpnoloKol TEPIEXOUEVOL KOt
KATAAANANG Tpocéyyiong Tov Evaliaxktik®dv kot Ewdikov Mopedv Tovpiopo? .

2uvenmg yperaleton £vo emyelpnolakd TAdvo 1o omoio Ba eotialel o Tpia media T
omoia elval To TopoKAT®:

£ H mepypagny g evdederypévng  pebodoloyikig  mpoocéyyiong  Tov
EvaAloktikdv kot edwkdv Mopeov Tovpiopod o€ emimedo y@PKNg
EVOTNTOG.

*+ H mapovcioon tov kpioipmv mapaydviov eTTuyiog € eTEPNUUTIKO TEdiO.

+ H mopovocioon piog pedétng mepintoong avopopikd ue epmelpio oyedioopon
EVOALOKTIKOV KOl EWDIKOV HOPPADV TOLPICUOV GTOV EAAAOIKO YDPO, OTOL O
OYEOUGLLOC EEEIOIKEVETAL GE EMYEPNOLOKA TAGVA OPACTG.

3.3.H coveic0opad Ty EVOILOKTIKOY KOl E0IKAOY HOPOADY TOVPIGUOD CTNHY
avartoln tnc TovpieTikyc dpactnploTnTog

H ovvelopopd twv evOAAOKTIKOV Kot E0IKOV HOPP®V TOLPIoUOD glval peyiotn oe
OIKOVOUIKO, KOW®VIKO Kol TEPBAALOVTIKO EMITEDO.

2TV GUYKEKPLUEVT] EVOTNTA OVOADOVTOL TOGO G€ BETIKO OGO KOt apvnTIKO MINEdO!

Oixovouixéc exidpaceic:

+ [eoypa@ikf ovoKoTavouny TMV TOVPICTIKAOV PODV TPOC 0yPOTIKEC Kol OPEIVEG
TEPLOYEC

Anuovpyia Bécemv amacyOAnoNg

Ao pdpe®oT VYNAOTEPOL EMTESOV TIULDV

AvanTLEN TOVPIOTIK®OV LITOOOUDV

-
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AvEnon  ToVPOTIKAOV  E6TPAEE®Y KOl OMUIOVPYID  CUUTANPOUATIKOV
E1000NUATOV KOTAVEUNIEVOV GE ETNO0 fAoT).

AvENON TOV POPOAOYIKOV EGOOMV

AlaoHvOEDT NG TOVPIGTIKNG OPAGTNPLOTNTOS UE AAAOVG KAGOOVS TNG TOTIKNG
otKovouiog

Avalmoyovnon g TOTIKNG Otkovopiog

AvaBimon d1popwv THTOV BloTEYVIKNG TOPAYMOYNG

AVATTTUEN LOPPADV ETLYEIPNUATIKNG dPAONG OIKOYEVELNKOD TUTTOV

BeAtioon g eoOvag TOV TPOOPIGHOV

Emavompocdioptoidg Tov TpoTiIov TOVPLGTIKNG OVATTUENS

BeAtioon mowdtrog {ong

[IpoodevtiKn EVEOUATMOON TOV TOVPIGUOV GTIG TOTKEG OIKOVOUIES
Anuovpyia véwv {OVAOV TOVPIGTIKNG OPUGTPLOTNTOGC

AvAmTuEn LTOdOU®V EVTAYUEVODV GTNV TEPIPOALOVTIKT KAILAKO TOV TOTOV
VTOOOYNG

Behtioon 1ov 0d1kov d1ktHov, TV VTOSOUMV VYEING, Kot TPOVOLOS
Emypmxouvon g toupilotikng meptodov

Kowwvikéclloitiorikéc Emdpdoeic:

*

ATOKEVTIPOOT] TOV EYKOTAOTAGE®MV OTO TAOiGLO oG VENS YDPO-YPOVIKNG
KOTOVOUNG

+ Meiworn Tov TOMTIGHIKOD “ 6oK” Y10 TOVG SVO GVVEVPLOKOUEVOVG TANOVGLOVG

FEEFE 8 5

HEC® TNG AVATTLENG VEDV TOVPIGTIKMOV OPUCTNPLOTITMV.

Anuovpyio OV XOPAKTPO EYKOTAGTAGEMY EVOOUOTOUEVOV GTIC TOTIKEG
KOW®VIeS

Avtikatdotaon Tov palikod tovpicta and Tov vITebivVO/EVIALUKTIKO
Awpopemon SkTH®V HETOKIVIONG Kol TOPOUOVIG, EVOOUOTOUEVOV GTO
KOW®VIKO TEPBUALOV

Anuovpyio TOAD amacyOANGNS GTOVG KATOIKOVG Kot LEIMOT TNG AGTLPIATNG
[Ieploptopdc TtV EOVOUEVOV UNTIGHOL Oomd TIG TOTIKEG KOWVOVIEG Kol
SLOUOPP®OT KOADTEP®V 1GOPPOTIDY GTIS GYEGELS TOVPIGTA-VTOTLOV
EvaisOnronoinon tov tomkdv tAnfucpov yio B€pato ToATIGHOoD.

AVAdEIET TG TOMTIGTIKNG KANPOVOLULAG Kot TPOPOAT TNG.

AVATTUEN KAVOTOU®V EVEPYELDV ATt TOV TOTIKO TANOLGUO.

AVAdEIEN KoL EVOLVAU®GOT TNG TOTIKNG TOVTOTNTOC.

Tlepifollovriréc emdpaoeic:

-+ FF i+

Amodoym Ko 0ptobETomn ™S AEPOPOL OVATTVENC.

OpBoroyikn a&lomoinon Kot ypnoT TOV GUCIKOV Kol avOp®OTOYEVAOV TOP®V
Aw@dragn T0v ELOWKOL TEPIPAALOVTOG KOl YPNON OIMKOV TPOS TO
nePPEALOV LopPdV evepyeiag

Avantuén épyov tpootaciag Tov tepPaALovTOg

Anpovpyia mopepPdcoemv avamAoong € TOPAOOGLOKOVS OIKIGHOVG Kot
TEPLOYES PLGIKOV KAAAOLG

[Teppoariovtikn gvaicOnTomoinom g TOMKNG Kovmviag

AvadeiEn mepParlovTikng eKmaidevong
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3.4Mé60601 kau Epyaicio Xysoraocuotv towv Evaiiloxtinedy kot Eidikov Mopody
Tovpiouod.

Ot Ewikég kot evoaAloktikés Mopeég Touptooh KaAOTTouV £va evpl EAGLLO LOPOOV
TOVPIGUOD.

EAdy10t0G KOWvOG TopavopacTig etval ) ggtpopia.
Avikouv emopévag 6to vVtEPGHVOA0 Tov Agpdpov 1 Bidoipov Tovpiopod.

[6iwg exelveg ot EvaAlaktikég kot E1dikéc Moppég mov €govv oyéomn pe TV avadeén
(QULGIK®OV Kol TOMTICUIKOV TOPOV, OT®G O OIKOTOLPIGUAS, O  0YPOTOVLPICUOG,
TOVPIOUOG TEPUTETELOG KOl TOMTIGTIKOG.

v ovykekpévn evotnra eEetalovtan pebodoroywkd epyadeia oyedoopod EEMT
HE OTOYXO TNV THPNON TNG TOVPICTIKNG PEPOLCAS IKAVATNTOS TOV TPOOPICUOD , TNV
e€ac@AMON TOL UEYIGTOV JVVATOD OPEAOVG OO TNV TOVPICTIKY| OvATTLEN Yo TV
TOMIKY OlKovouio, Kol Kowwvia, TNV OKOVOUIKN PBlociudtto TwV TOVPLGTIKOV
EMYEPNCEOV OAAG KOl TnV TPOcTOcic. Kot TV avédelln Tov TOLPICTIKAOV
YOPAKTNPIOTIKOV EVOG TPOOPLIGLOV.

H Tovpiotikr; @épovca Ikavotnta eivar n mo ypnown £vvola yio ToV 0EPOPO
TOUPICHO EMEWN AVAOEIKVOEL TNV avaykootnta Kabopiopov opiwv. Mmopel va
TEPLYPAPEL MG 1) LEYLOTN XPNOT EVOS TOTOV M OTtOiaL OEV:

4 TIpokodel opynTIKEG EMMTAOCELS GTOVC PLGIKOVE KOl TOMTIGTIKOVS TOPOLG

+ Meidvel TV 1Kovomoinon Tov emoKEnTn

+ Aokel OpVNTIKEG EMNTOOEIS OTNV TOMIKY KOW®Vio, OlKovopio Kot
TOMTIGUO.

H Tovpiotikij Pépovoa Ikavétyta S10KpiveTol OE:

* Doow] Dépovoa 1kavdTnTe, TOL APOPH. TOVS TEPLOPIGUOVE OV OETEL 0 810G 0
YOPOS OIS etvar 1 EKTAGT] TOL TPOOPIGLOV.

+  Owoloyixy Dépovoa Ikavdtnro mOL APOPY TOVE TEPLOPIGUOVG TOL TiDETAL ATO
TNV OvVOYKOOTNTO SOTNPNONG TOV QUOIKAOV TOPM®V, YUPOKTNPLOTIK®V, Kot
Bocik®v AEITOVPYLOV TOV OIKOGLGTNHATOV.

+ Oicovouuryy  Pépovoa Ikavétyra. mov  a@opd v SoThpnon  piog
1GOPPOTNUEVIS OKOVOuiaG 6TOV TOTO Kol GTNV amopuyn eEApTnong amd pio
TOVPLOTIKN “pHOoVOKaAAMEPYELD” .

+ Kowwviki Pépovoa Ikavdtnra mov apopd Tov aptud EMCKETTMOV TOV UTOpel
va degxtel £vag TPoopiopog Ywpig Vo AAAOIMGEL 1| KOWVMVIKY TOVTOTNTO KoL 1)
cuvoyn Kot yopig va mpokAnBel dyAnom otovg povipovg kotoikovg amd Tov
CLUVOOTIGUO 1 TNV El0ay®YT EEvav OGOV Kot cuvnBeLDV.

+ Poyoloyucyy Dépovoo. Ikavdtnta, TOL APOPE TNV AVOYH TOV TOVPIGTAOV GTOV
GUVOGCTIGUO Kot T ETaKOA0VOA TOV.

39



ITrvniaxny Epyacia- Tovpietiky Avartoén Nouov Meoonviog

H mopaxorovOnon g Tovpiotikng Dépovcag Ikoavommrag ovvemdystor oe
Té€00EpPA GTAOOL:

+ 1. OLoxAnpouévog 6YESOGHOG TNG TOVPIGTIKNG AVATTLENG KOl EQAPLOYN
™G GTPUTNYIKNG.

+ 2. [Tapakoroddnon ToV EMATOGEMY TG TOVPIGTIKAG AVATTUENG.

+ 3. AMyn tov KotdAAnlov pétpav, aklomoinon epyaieinv Stoyeipiong.

+ 4. AEloAOYNON Kol TPOGAPUOYY TNG GTPATNYIKHC Omov Kot dtav kpiveton
amopaitnro.

H peyohdtepn oOpwg Svokorio omnv gpappoyr TV mopomdve sivor m
dldomaon Kot O1é(LOT TOV OPUOSIOTHTOV GTOV GYEOIACUO KOl GTNV OVATTLEN
NG TOVPLOTIKNG OVATTLENG VOGS TPOOPICUOD GE TOAAES OPUOSIEG LINPECIES
KoL opEis.

H é\ewym emcotvoviag Kot cuVTOVIGHOD TOV EUTAEKOUEVOV POPE®V Eivarl Ot
ocuvnbBéotepeg  autieg  advvopicg  OAOKANPOUEVOL  GYESGUOV Kot
TALPOKOAOVONGT TOV TOVPIGHOV.

H odwyeipion mpoopiopod oAAd kol 1 oLYKEVIp®ON Kot Olayeipon g
aroapaitnTng TAnpogopiag Kabiotatal £Tol advvatn.

3.5 Opyavwaen kar Avoiknon Acitovpyiov otic Evaiilarxtinéc kot Eidinéc Mopoéc
Tovpiouov

2y evotrto aut Topovctdlovtol ot Kupldtepeg Asttovpyieg g opydveoong kot
O10lkNoMG EMYEPNCEDV TOV EVOAUKTIKOV KOl E0IKOV HOPPDV TOLPICUOD VIO TO
TPIGHO TOV NTLOV-EVOALUKTIKOD TOUPIGHOD, OAAG KOU HE YVOUOVO TNV TOLOTIKY
eEuINPETNON TOV EMGKENTAOV.

3.5.1 Hapaustpor llpoacdiopicuov tov Hriov Tovpicuov

“Qc «npmio _tovpiouo» Oo.  umopovoous  va  yoapaKTHPIcCOvUE EVO.  TOLOTIKG,
ovafaluicuivo _Ttovpicuo _mov HE OLOKPITIKY EVEWUATWGH TWOV _QPLAOEEVOLUEVOY
ATOQYEPEL OIKOVOULKD, 0QELN GTOVS KATOIKOVS Kol ONuIovpyel Klino ouotfaiotnros
HETALD UOVILWY KOTOIKOY KOl _ETICKERTMOV, EVE _TOVTOYPOVO. _OEY_ERNPEALEL_TO
nmepifallov ovte Kar Ty Kowwvia Ty meproyrc. (Mose 1988)”

IevikdTepa o1 TAPAPETPOL TOV OLEMOVY TOV N0 TOVPIGHO EIVOL O1 TAPUKATO:

+ [Tapoyn 61ov ToVpicTa TOADTALLP®Y SVVATOTHTOV avayLYHS Kot EEKODPUOTS
o€ AVETO TEPPAAAOV.

£ MEpiuva yio Tig ovaykeg TV KaToikmv kot TG motdttag (oh¢ Toug.

+  A@oroén kot ovofaduion g ToMTIGUIKAG 18101TEPOTNTAS TNG TEPLOYNC.

+ IIpocoyn ot oyéon Howdtnro-Tip