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Evyopiotieg

Oa NBera apyKd vo gvyaploTHo® TOLG Yovelg pov Baoiln kot oeia mov pov Edmoav
TNV €uKopics Vo 6TovdAc®m Kol Vo KAV TG ETBVUIEG LOV TPOYUOTIKOTNTA. XMPIg TN
BonBeid Tovg dev Ba glya ptdoel o oTO TO EMiMEDO.

Eniong Ba 0 va evyopiomom v kabnyntpid pov K. Iaravikodldov yio tn forOeid
™G OmoL UE TS TOAVTIHES OlopOdoEelg Kol mopatnpnoelg e Peitiooe aobntd v
OLEKTTEPOLMOT TNG TTLYLOKNG LOV EPYACTOG.



EZATQI'H

O tovpiopdg avoueifolo amoteAel po amd TIC CNUOVTIIKOTEPES OLKOVOUIKES Kol KOWMVIKES

duvdpelg Kot cuvoetal dppnkta pe T olayeipion Kpicewv TV Eevodoyeimv.
To avtikeipevo mov Ba drampayLaTELTEL 1) TTVYLOKN HOV EpYOcio elvar:

To ToVP1LETIKO PAVOUEVO, OTOV AVOAVETOL TO EVVOLOAOYIKO TOVL TANIG10, N 10TOPIKN TOL £EEMEN
KOL TOL YOPOKTNPLOTIKG TOV. XT1 GUVEXELN OVAPEPETOL 1) OVATTLEN TOVPIGHOV OTTMG EMIOG KoL )

dwyeipion kpicewv ToLPIGUOV.

H dwayeipion kpicewv ota Eevodoyeia, OTOV avaADOVTL TO XOPOKTNPLOTIKG EVOG Egvodoyeiov, N
Eevodoyelaxkn Prounyavia, tunpatomoinon Eevodoyeiwv, tomol Egvodoyeimv, Pacikol kavoveg

OVTLETAOTIONG LG Kpiong 6° éva Eevodoyelo Kot 1 6TATIGTIKN EEVOOOYEI®V.
Eniong Ba avagepbodue otn oxéon cuvomapEng ToL TOLPIGUOD Kot TOV EEVOOOYEI®V.

Ga GLVOVTCOVLE 0L EKTEVI] OVOPOPE Yol TNV OIKOVOUIKY Kpiom mov €xel emnpedosl v
TOVPIOTIKN avdmtuén t6co oty EAAGda 660 kot oty gvpdtepn mepoyn] tov N. Aécfov. X
ovvéyeln moapotifeton m enelepyacio TOV AMTOTEAECUATOV HEC® OOYPOUUATOV, TO OOl
TPOEKLYOV OO TNV EPELVA KL TNV OVOALGT TOV ATOVTHCE®V TOV pmTNOévtov. TéElog, Ta
CLUTEPAGLOTA KOl Ol TPOTAGELS LOG OVTAOVUVTOL HEGO OO TNV EMEEEPYOUCIO TOV TOPATAVED

oToyEimv.






1° KEGAAAIO

1.1 TO ENNOIOAOTIKO MNAAIZIO TOY TOYPIETIKOY ®AINOMENOY

To @owvopevo tov ToVPIGHOL Elval APEGH GLVOEIEUEVO PE TOV TOMTIGHO POV O TOATIOTIKOG
Toapayovtog ennpedlel ToOALOVG TOUEIG TG KOVmVIKNG (NG Tov cuyypovov ToAitn. To cvuvoro
TOV EMOKENTAOV TOV TOATICUOD ATOTEAOVV GNUOVTIKOVS TOVPLOTIKOVG TOPOVS GTNV EMOYN HOGC.
AvTtoi 01 TOVPIETIKOT TOPOL AOUTOV ATOTEAOVY OVGLUCTIKO GTOLYEID EAENG TEAATMV, TOVPLOTMV GE
po xodpa Yoo 0uTd GALMOTE KOl YOPES HE HOKPOimVT 16Topia Kot Tapadocn £xovv avénuévo

TOVPIGUO aPLOUNTIKA.

Ta tagiow eivor éva ToAVIAGTATO POIVOLEVO TTOV EKTOG OO EIKOVEC ®PAI®V TOTMOV, EEOTIKAOV
TEPLOYDV KOl HEYOAOTPEN®V UVNUEIOV TEPIAAUPBAVOUY GTNV £VvOolo TOVG KOl OTOLXEl0 TNG
KaOnuepwotntag Ommg gival n gpyaocia, to enelyovto TEPIOTUTIKA, Ol OIKOVOUKEG CUVOAAAYEC.
Etvan ypfioipo va 60000v kdmotol opiopol oxetikd pe to Tt €ivol TOUPIGUAG Kot Tt TAEOIOTIKNY

Brounyavia kabdg kot Tt TEPAaUPAvovy o1 £VVOleg QVTEG.

Soupova pe tov Smith (1989), o1 Aé€eig Tovpionds Kot TovpioTo ELPAVIGTNKOV Y10 TPDT QOPd.
otig apyéc tov 19% ardva. Amd t0te £xovv vapéel ToAAEC Tpoomddeieg opiopol Tov 6pav. a
napadeypa, o IMaykocuog Opyoaviouds Tovpiopov (World Tourism Organization — WTO)
opiletl TOV TOVPIGUO MG «TIS OPAGTNPLOTNTEG TOV OVOPOT®V TOL TAEWOEVOVY TPOG KOl LEVOLY GE
péEPN eKTOG TOL TOTOL SLUOVNG TOVS YLl XPOVIKO OdoTnUe. UIKPOTEPO TOL €VOG YPOVOL Yid

daokéSaoT, EmAyyEAUATIKOVG Kol GAAOLG okomovg». (WTO, 1993 cel.1)

Tovpiopdg

Yav tovpiopd Ba Bewpricovpe TV pETAKIVIION OTOLOL 1] OTOU®V OO TO YEOYPUPKO TEPPAALOV
™G HOVIUNG OOVIG TOVG GE €val AAA0 Yewypapikd mepiaiiov. H petaxivinon avt) esivon
TPOCWPIVI] Kl OTOGKOTEL GTNV 1KAVOTOINGOT YUYXIK®V EMOVUAOV 1| TVELUOTIKOV TEPLEPYELDV M

omoia TPOKAAEL TNV dNULOVPYIO OIKOVOLUK®Y OPUGTNPLOTHTOV.



O MacIntosh . a. (1995) opilovv 1OV TOVPICUO OC: «TO GUVOAO TMV QUVOUEVOV KOl TMV
OXEGEMV TTOV TPOKOATOVY UECH OO TIC CUVOALOYEC L€ TOLG TOVPIOTEG, TOVG EMAYYEAUATIKOVG
Tpoun0evTéc, TIC KVPEPVIOELS PILOEEVING, KOl TIG KOWOTNTEG VTOJOYNG KOTA TNV dladikacio
TPOGEAKLONG Kol PLAOEEVIOG TV TOLPIGTAOV OVTMOV Kot GAL®V eMoKENT®OV». O 0plopdg avtdg
nmpocdlopilel Téooepo Pacikd oTolyeion TOL TOLVPIGHOV: TOVG TOVLPICTEC, TIG EMLXELPNOELS TOL
TPOCPEPOVY  GYETIKES TASIOIMTIKEG VANPECIES, TIC KLPEPVNOEIS TOV OOKOVV EAEYXO OTOV

I I ’ ’ e 1
TOVPIGUO Kot TOVG avOp®TOVG oV (OVV OTIG TEPLOYEG PLAOEEVIOG TV TOVPLGTAV.

Etvor onuovtkd axopo vo yiver doyopiopdg avapeso oTig EVVOLES TMV TOLPIGTAV KOl TOV

EKOPOUEMV:

Tovpioteg, eivon ta dropa T omoio EMGKENTOVTOL TN YOPO APIENG TOVG Y10 YPOVIKY| OBPKELL
HEYOADTEPT TOV 24 ®POV KOl TPAYUATOTOOUV TOVAGYIOTOV [ dtovuktépevon 6 avutn. O

oKomdG Y10 TOV 0Toi0 POy LA TOTolovV To Ta&idt eivar kémolog amd Tovug akoiovBovug:

Apactnplotnteg mov €xovv oyéon pe tov €AeVBepo ypdVo, OT®G ovoyvyr, VYEiQ,
afAntiopog, Opnoxeio K.AT.

Emayyehpatikoi Adyot

Owoyevelarkoi Aoyor

AmocTton

YVVvESPLO

Exdpopeic, €ivol Ta dTopo To 0moio EMOKETTOVTOL TN YOPO APIENG TOVS YL YPOVIKT SLAPKELL

IKPOTEPN TOV 24 ®PAOV Kl SEV TPOYLLATOTOLO0Y Kouio SIovuKTépevon 6° avTh.
u n u

1.2 H IXTOPIKH EEEAIZH THE TOYPIETIKHY BIOMHXANIAY

To @awvdpevo g TASIOOTIKNG HETAKIVIIONG VAPYE amd To YPOVIOL TNG OPYXOOTNTOC, APYIKES
o1tiec petakivnoemg Nrav Pactkd o eundpilo, n Opnokeio,  vVYElR, OL TEPITETELES, O AYDVOS YO
™V amoOKTNOoN TAOVTOL Kot 1 TOATKY. Ta Ta&idia pe oKomd TV avoyvyn NTav To CGTAVIA,

vpyav Ouw¢g Aooi O0mm¢ ot ‘EAAnvec, ot Awydmrior, ot Kwvélor, kor ot Doivikeg 6mov ot

lAp. Fewpylog M. Koppég — ZtuAlavog K. Apakomoudog, (2001), oel. 26
z MNapic Toaptag, 1996, oeh. 177



TAOVGLOTEPEG TAEELG TOVG amoAGuBavay TNV guyapicTnon TV TagdldV avayvyne. AvOporot pe
Eexmplotn KOWVVIKNY B€0m Kol TVELOTIKT KOAMEPYELX EKOVOV TPOOTADELES Vo Yvapicovy 10N

Kl €010 GAA®V KPOTOV KOl VO IKOVOTOCOVV TIG TVEVUATIKEG TOVG OLVIGUYIEC.

Tnv emoyn ™ Popaikng avtokpotopiog 10 QAVOUEVO TOL TOLPIGHOD YVOPLCE HEYOAN
avdantoén. Ot cuvOKeg OV emKpoTOvoAY TOTE NTAY TOAD €VVOIKES Yo To TaSidwa, 1 €1p1vn, M
TOMTIKY] oTafepOTNTO, 1 OIKOVOUIKY] €LNUEPiR, &V KOW®MG OmOdEKTO HECO GLVOALUYNG,
OTOTEAEGLOTIKO GUOTNUO  UETOQOPOV Kot €AeOOepog ypOVOG €lval oplopéves omd  Tig
ONUAVTIKOTEPES GLVONKES OV EMKPATOVCAY TOTE O OTOIES E0TAY MONGT GTO TOVPICUO KO TOL

taioa.

Ye avtiBeon pe v emoyn ™¢ Popaikng avtokpatopiog, tov Meoaiova ta tagidta NTov apketd
TEPLOPIGUEVA, AVTO OPEINOTAV GE TOPAYOVIEG OTMG 1 TOMTIKT aoTAOEL, 1 EALELYT) EUTOPIKDV

GLUVOALALYDV, TO OYL KOAO GUGTNUO LETAPOPADV, 1| EAAELYT) TOV LETOKIVI|GEDV.

H dpaoctnpiotra ¢ TouptoTikng kot TaSiotmTikng Bropnyaviag yvopilel v cuoTnuatikdTtEPN
Kot 6tadepdTepn avamTuén ¢ otov Evpomaiko ydpo amd ta péca 100 19°” ardva. Ipwtomdpog
Y®Opo. oV Tpombnomn tov Tovpiopov Nrav 1 EABetia, n omola amd to 1850 otpdenke otnv
a&lomoinomn Tov PLVoKov NG TEPPAAAOVTOG KOl TV SVVATOTHTMOV TOV. ME aTOV TOV TPOTO KOl
0€ OYETIKA GUVTOLO YPOVIKO SLAGTNUA KATAPEPE VO AVadEIEEL TNV TOVPLOTIKY OPACTNPLOTNTO GE

po ToAD GNUOVTIKY] TAOVTOTOPAYWYIKY] TNYT TOL £BViKOD TNG O1KOVOULKOWD.

Boowm ottio g otpoer|g avtig Tpog tov Toupiopd, otdbnke to yeyovog 0tt 1 EABetia og
KateEoMV opewvn| xopa Eyayve Tpdmo yio v moapanépa avdmroén te. H peydin pebodikdtnra
KOL 1) OVATTLEN HOG DYNAOD EMITESOV TOVPICTIKNG GLVEION oG ad Tovg EAPBeTovg cuvéBaiiay
omv €&EMEN g TovploTiKhg NG Propnyaviag oe tétoo Pabud dote ofuepa vo Bewpeiton
debvéc mpoéTtvmo. Ot vmoloweg Evpomaikéc yopeg kot kvpiog oAlia, Itoria, eppovia

axolovOnoav to mapdoetypa g EABetiog Alyo apyotepa.

Ovclootik] avantuén yvopilel o Tovpiopds kot To Ta&idlo KaTd T0 SIUGTNUN OVAUESH GTOV
TPMOTO TOYKOGHO TOAEHO KOl TOV Og0TEPO. Ta mEPLOCOHTEPAU EVPOTAIKA KPATN AOY® 1TNG
dVOKOANG OLKOVOULKNG KATAGTACTG TNV onoia Bpickovtol 6To TEA0G TOV TOAELOL TPOGTOHOVV
va Bpovv TpOTOLG Yol TNV VIO TOV OKovou®Y Tovg. H tovpiotiky avémtuén tovg oivet

VEEC TNYEG CLUVOALAYLOTIK®OV £600MV OTAPOITNTES YLOL TOV 1G0CKEMGOUO N TNV UElwoN TV

9



EMEWUATOV TOV EMUEPOVE TPODHTOLOYIoCUMV ToVG. H opyoavopévn avt) mpoomddeio  omoia
amoPAEmEL otV OENCT NG TOVPICTIKNG TEAATEIONG OLOKOTTETOL OO TOV OEVTEPO TMOYKOGLLO

TOAENO, cuveyileTor OUMC LETA TV ANEN TOV.

H Bopnyavikn eravaotoon He TG TEXVOAOYIKES Kol KOWVOVIKES aAlayég divel véa ®Bnon otov
TOUPIGUO Kol 6To TSI YEVIKOTEPO. AVOTTOGCOVTOL GNUOVTIKA TO HEGOH GLYKOWMOVIONG Kot
EMKOWVOVIOS, VTAPYEL OLVOTOTNTO MO GCUVTOUNG, OGPAAOVS, KOl GVETNG METOKIVIONG TMOV
tovpot®v. H avantuén tov taédiwv o¢ odyypovo Hallkd @avOpEVO GULVOEETOL HE TNV
avantuén tov pHollKov pHECOV HETAPOPAS, TOLG GlONPOOPOUOVS, To. EMPATIKE ATUOTAOLY, TO

ovToKivnTa KO TAL SVYYPOVO OEPOGKAPT).

H avantuén g owkovopiog kot ¢ teyvoroyiag Enan&av ciyovpa Kabopiotikd poOA0 GTOV TOPEN
TOV TS0V OKOUN CMUOVTIKOTEPO OU®MG pOA0 Emaiée M aAlayn otov tpémo (mng . ZTIC
OLKOVOLIK( aVaTTUYHEVEG KOvmVvieg Ta Ta&idto amoteAohv oTotyeio KaAvTEPNG TOLOTNTOG COTG.
Ta tedevtaio xpovia £xovv yivel onUavTikKEG 0ALAYEG GTOV YMPO Epyaciag mov TpowBodv v
TaEWIOTIKNY cupmepLpopd TV avBporwv. Tétoleg aAlayéc elvar ot vymAdtepeg amodoyés, T
KOO0 TOV TANPOUEVOV SOKOTOV, 0L MYOTEPES MPES EPYNCing, Ol €TNOLEG Adeleg. AKOUA
ONUAVTIKOG TOPBEYOVTOG TPOG oVTH TV KatevBuvon glval 1 PeATion Tov LOPEOTIKOD EMTESOV
a@ov M embvpion va yvopicel Kavelg amd KOVIA VEOUS TOAITIGHOVG Kot €0ior odnyet otnv

TPy HOTOTOIN oM TASOIDV.

Metd 10 6e0TEPO TAYKOGUIO TOAELO KO LEYPL CUEPA TOL ETAYYEALOTIKA Ta&idO1o YivovTol ToAD
dwdedopéva. Xe avtd Bonbaet n avdmtuén Tov diebBvovg gpmopiov, TOV avToALAY®V, KOOGS Kot

TO YEVIKOTEPO KAWL TG TAYKOGUIOTOINOMG.

Kotd v d1bpketa Tov £1KOGTOV 0idVA YIVOVTOL GNUAVTIKES OALXYES GYETIKA LLE TNV TOVPIGTIKN

avamTuén OOTE Vo UITOPEL VO, YOPOUKTNPLOTEL O KOLDVOS TOV TOVPIGLOV. 3

® NépLc Todprac, (1996), oeA.11-23
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1.3TA XAPAKTHPIXTIKA TOY TOYPIETIKOY PAINOMENOY

H Tovprotiki] Bropnyavia

O ToVPIoUOG ATOTEAEL OIKOVOULKT] OpOGTNPLOTNTA Kol amtapTileTon amd £va GOVOLO ETLYEPNCEDV
KOl OPYAVIGU®V, TOV TOPAYOVV TPOIOVTO, KO VINPECIES €iTE Aueoa (Ue TN TOVPLOTIKA
dpaotnpotra) gite Eppeca, (vroompilovrog v ToVpLoTiK dpaoctnprotnta). ['a Tapdderypa
TOL KUPLOL KO TO, GCUUTAN POUOTIKGA TOVPLOTIKA KOTAADLOTO GUUUETEXOVV EVEPYH GTNV TOVPLOTIKN
dpactnpiotra. Avtifeta, ot Kpatikol Kot 101mTikol Qopeic TOVPIOTIKYG EKTAIOELONG
vrootnpilovv pe To H1KO TOVG TPOTO TNV TOVPLOTIKY| OPUCTNPLOTNTA, SLOYETEVOVTAG

enayyehpoticc oty ayopd epyosioag. 4

H évvora 1ov palukov Tovpiopov

O poalkog Tovplo s ek@pAalel TNV KAAGGIKT HOPPT] TOL TOVPLGHOD TOV GLVOEETAL LLE TNV £VVOLQL
™G avoyLyNG, Kot 1 omoia mePAaUPavel (ol GEPA amd SpacTNPLOTNTEG TOV AVATTOGGOVTOL
KATA TN OLIPKELD TOV SLOKOTMV TOV EXOVV MG KOPLL XOPOKTNPLOTIKA oTotyeio T Eekovpaon Kot
) daokédaon. H poper avt) tov toupiopon ek@pdlel Ty mopadocloky ayopd SaKOTOV Kot
TEPIAAUPAVEL LEYOAO TUNUA TOVPLOTMV, Ol OTTOI0L SAUEVOVY GE EEVOSOYELNKA Kol AOmd UEGH
TOVPIOTIKNG OLHOVIG Kupiwg o TMopAKTieg meployéc. Oewpeiton n Katnyopia ekeivn oL
TOVPIGUOV 7OV YapoakINPiletal amd OUAIIKOTNTO GUUUETOXNG TOV TOVPLGTMOV OTIG OLAPOPES
(QACELC TNG TOVPIOTIKNG OpacTnplOTNTOG TANYV OU®MG GE Kopio TEPITTOON OE CLVOEETAL
OTOKAEIOTIKO LE TO TOVPIOUO SKOTTAOV — OvOyLYS TOTOVL HoKPAS dtopovig. O GLAAOYIKOG —
OHOOKOG YOPOKTPOS TOV WHalkoD TOLPIGUOD OVAPEPETAL KOL OTO TPOTO OpYAvVEOONS Kol
deEaymyng g petaxivnong, oniadn, tov Tagldlov, kabmg emiong oTn CLYKEVIPWOON TOV

I r , Ja , , 5
TOVPLOTAOV GTOVG TOTOVS SLOLOVIG TG XDPAG TOV TOVPLGTIKOV TOVG TPOOPLGHOD.

To dtopo, dnAadn o tovpioctag, eviacoetar PETAED TOLTILONEVO 1| 1N TAVTILOUEVO OE OUAOESG

TMEPLGGOTEPO 1 AMYOTEPO OUOEWDV TOLPIOTIKMOV OVAYK®OV KOl ETOVULDV, CUULOPPDVETOL TPOG

* Nikog Hyoupevakng, (1991), o0eA.80
® stéhoc BaBapéaoc, (1997), 0eA.35-37
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OPLOUEVO GYNLOTO GLUTEPLPOPAS, EEacpaAilovToc TavTdypova Eva MiNiMUM KVOToinong Tov
TPOCPEPEL N KAAN OPYAvVOON Kol EKTEAEST TOL TAELSIOL €K UEPOVG TMOV HEYOA®MV, KVLPIMC,

T0EBIOTIKGY opyavicpdy (tour operators).®

EvoALokTikég pop@éG TOVPLOROV

Ot e10KéEG Ko EVOIALOKTIKES LOPPEG TOVPIGUOD ATTOTEAOVV TO VEO SLUVOIKO KOl OVOTTUGCOUEVO
TPOTLTO TOVPIGHOV KOl OTOTELOVV TN GUVOEST LOG TEPAGTIOG TOIKIAIOG KIVIITPOV TOVPLGTIKAOV
a1V, TOAG amd ta. omoia dtapopeddnkayv petd to 1970. H onpacio g avantuéng avtmv
TV LOPPAV KOWVOVIOAOYIKE £YKEITOL GTNV aVTIBEST TOV TEPIOCOTEP®Y OO AVTEG LE TO TPOTLITO
oL KOOOPIGE TNV TOVPIOTIKY OVATTUEN NG TPOTNG HETAMOAEUIKNG EKOCGOETIOG: TOV
opyavopévo poltkd tovptopd dwakondv. H avtiBeon avtr] mpokdmtel 1660 660V apopd Ta

Kivntpa Tov Ta&ld100 OGO Kol TO OPYOVAOTIKA KoL OVOTTUELKA YOPOKTIPLOTIKA TOVG.

Y& OPIOUEVEG TEPIMTOGELS TO TPATLTTO oTNpileTor otV avdmtuén wog HOvo EVOAAOKTIKNG
HOPONG, EVAD GE GAAEG GTNV AVATTLEN TEPLGCOTEP®V. ZVYVA N avaTTuén AVTOV TOL TPOTVTOL —
0€ OYEOMN HE TNV TOMIKN TOPOYOYIKT, KOW®OVIKN Kol TePBoALlovTiK) doun — amoktd polukd

.7
YOLPOKTNPLOTIKAL.

Y& TOMEG TEPUTTOGELS 1] SLOPOPE ALTOV TOV HOPPDV OEV 0POPE TO GTOXO TOL TOEWOV, T.Y.
«OLOKOTES», AAAG TO TEPLEYOUEVO KOl VO TOV £XEL 1 TAEOIOTIKN EUTEPIN 6TO TANIGLO €VOG

1010100 pE TapOHO10 GTOYO.
Ta €101 TV MOV LOPEOV TOVPIGHOV £ival:
dvoloratpikdc Tovpiopog

‘Exel oav okomd v amdlowomn Kot TV Yvaon TG eUoNG LE OTOTEPO OPEAOG TNV YUYIKT KoL TNV

@LO1KY gve&ia TOV ATOUOV GTO PLGIKO TEPLPAALOV.

Mopepatikog Tovpiopdg

® Nikog Hyoupevakng, k. ouv, (1999), oel.52
! Kokkwvng k. ouv, (2001), oeA. 87
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‘Exel cov okomod, vo ddGEL TNV duvATOTNTA GTOV TOLPICTO VO AMOKTNOEL 1| VO EUTAOVTIOEL TIG
YVOOELS TOV, TOV Bo TPoEABOVY AT TO YMPO TOV TVEVUATOC, TNG EMGTNUNG KOL TNG TEYVIKNG TNG

TEPLOYNG TOV EMOKEMTETOL.
®Opnokevtikdg Tovplopnodg

[ivetar yua Adyovg Aatpeiog (Ayiot Tomor)
I nAiog Tovpiopodg

Ta dropa avtd amotelovv, o KoAn mehateio, 010t dtabéTovy KaAd 1000w, O1dbeon Kot

XPOVO va TaEWEYOLV. AVTH 1) LEPIOD T®V TOVPIOTAOV UTOPEL VOL AVGEL TPOPALLOTA ETOYKOTNTAG.

[Ma dtopa pe edwég avarykeg

Mo vo pmopet pa meployn va dgxbel t€toov €ldove Tovpiopov B mpémer vor dabétel v
KATAAANAT DTOSOUY|, DOTE VO KOADTTEL TIG AVENUEVES OVAYKEG TOVG AOY® TNG KATAGTOGNG VYELOg

TOVG.
Kowwmvikog Tovpiopdg

AvoQEpETOL GTNV TPOGTADELD, TOV KPATIK®OV POPE®V, VO dMCOVV TN SLVATOTNTO GE OPICUEVES

OUAdEG ATOUMV UE YOUUNAO 1} LETPLO E1GOOM IO VO KAVOLY TOVPIGUO.
Eumopucd/Enayyeipaticdg Tovptopdc

Ot HETOKIVAGELS TTOV £XOVV GOV GKOTO VO d0DGOVV GToV enayyeApatio / Eumopo, tn dvvatdtnta
VO OTOKOUIGEL OPEAT), Y10 TNV AGKNOT TOV EMAYYEALATOG TOL 1] TNG EUTOPIOG TOL UE GUUUETOYN
0€ OMOOTOAEG Kol 68 EKDECELG 1) Y10 VO OVTITPOGMTEVGEL TO YVMOTIKO TOL PAGLO 1} TO TPOIOV TOV

HOKPLE 0O TOV TOTO SLOUOVIG TOV.
Tovpiopdg KivTp®V

Etvanl to ta&idioa mov mpocepépovy kdmoteg etanpieg dmpedy cav avtapolPn tov epyalopévav
TOUG Y10 TNV KOAN TOL ammOd00T M Yol VO TOVG TPOTPEYOVV Vo, £XOVV KOADTEPT AmOd00T TO

EMOLEVO £TOC.
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ExBeciaxog Tovpiopodg

‘Exel oxéon pe v enickeyn oe 14PopeC EUTOPIKEG EKOECELS OTOU®V, T OTTOla £YOVV €1TE AUEGO

elte Eupeco k€PSOG.
A TIKOC Tovpiopodg

‘Exel cav okomd v mopokorlovnon afANTiKOV aydvev 1 TN GLUUETOYN, ETOYYEALOTIKN N

EPOGLTEYVIKT € AOANTIKEG EKONADGELS.
Iapatikog Tovpiopdg/@eppotiopdc

Avapépetan og lapaticég IInyéc, Aovtpomdrelg
Oworoykog Tovpiopdg

Avontocoetol 6to QUOIKO TEPPAAAOV Kot Wwitepa 6€ TEPLOYXEG TOL yopakTnpilovior ®g
vyning oworoyikng a&iag N un. O owoloyikds Tovpiopdg pmopel vo amoacyoinbel oe

neComopia, avappiynon, kovo, Kayak, opeipatiko ski.
®aldccroc Tovpioudg

Ovopdleton kaOe Bardooio Tepynon (kpovaliépa, orapunyong) kabmg Kot Kae vovtadAnTikn

dpaoctnplotro.
Tovpiopdg Hapayeipovong

A@opd, TV Topapovy atOpmV, amd HEPT UE YAUNAEG OEpLOKPAGIES, TOVG XEWLEPIVOVS UVES KO

TpoPAnoTa Tov TNYALoVV OO AVTEG, 08 TEPLOYEG e NILOTEPES DEPLOKPOTIES.
Opewvog Tovpiopdg

[Tepmynoeic pe e101KA 0OYNILATO, EKTOC YOPAYUEVOVY dpOL®V, Tefomopies, opelfaciec.
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Aypotovpiopdg

ApaonplotnTeS VITOUOPLOG OVOYLYNG KOl TOVPLGHOD TTOV OVOTTOGGOVIOL GTOV OYPOTIKO YMPO

KOl GUVTAGGOVTOL GTO TACIGLOL TOL OYPOTIKOV TEPPAALOVTOG KOt TG oy pOTIKNG Cmng.
Xtovodpopkodg Tovpiopde

[Mvetat ota 10vodpopIKa KEVTPO KOl AVI|KEL OVGLOGTIKA GTO YEWLEPIVO TOVPLGUO

Owoyevelaxkog Tovplopodg

Baowm wpobimdbeon yi v avantvEn tov elvar n dnuovpyios KatdAANANG vmodoung. Ot
peyaror Toa&wdwtikol Opyaviopoi vmoAoyiloviog TG OIKOYEVEWNKEG OlOKOTES ®C &va
IKOVOTOMTIKO KOUUATL, TOV GUVOAKAOV Ol0KOTMV, TPOGPEPOLY TOVPLOTIKA TPOYPAULOTE GE

TPOGLTEG TIHES TOV TANGLALOVY TOV ETNGLOVG OIKOYEVEIOKOVG TPOVTOAOYIGUOVC.
Adaikog Toupiopog

H melateio amotedeiton amd dtopa, Kotd T0 TAEIOTOV, YOUNANG E1C0OMUATIKNG oTAOUNG, TO
omoia Tagdevovv cuvnbmc owoyevelokd Kol Pe KAOe €I00VG WOIOTIKO HETAPOPIKO UECH OTMG

L.X, tpoydomita, LOTOGIKAETES K.0.
KoopomoAitikog Tovpiopog

O aplotokpatikds. Atopa pe DYNAL €1000MUATO, OEV EXOVV GLYKEKPLUEVO MPAPLO EPYACIAG,

Exouv eAe00epo YPOHVO Ko OTTOUTNGELS VYNADV TPOOLOLYPAP®V GE VINPESiES Kot aryada.
IMopvietikog Tovpiopog

O yvuviopog eivar €100g @uotloAatpiag. Xvvovaletol pe TEPLOYES OV VIAPYEL BdAacoa Kol
KatdAANAeS KAMpotoAoykég ouvOnkes. Ot tovpioteg amoAapPavovov tn @Uon UEaVICOUEVOL
youvoi, amelevfepmpévol kat yopic TpokataAnyels. To TveupaTiKd Kot 0IKOVOULKO EMTESO TV
YOUVIGTOV TOIKIAEL KOl YU 0TO LITAPYOLY EVIOLN YOUVIGTIKA KEVTPO HOKPLYL 0O AAAES TOPAAIES

Kot To. LATIO TV TEPIEPYV.
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Ocepatikdg Tovpiopdg

Eivol n popen touptopod mov cuvovaletal pe eVOALAKTIKEG KOl OVOQEPETOL 6TOV TOVPIGHO TOV

yiveTal € OpIGUEVO TOTO KO LE CLYKEKPLUEVO OELLOL.
[Teproyéc mov pumopet kavévag va kavetl Bepatikd tovpiopd:

Disney Land
Euro Disney

Water Land

Ot tovpioteg pe LYNAG €6OOMUA, TOL UTOPOVV VO, OATOVIIGOLV Yo, TNV IKOVOTOINGT TOVLG

HEYAAQ TOGA £YOVTOG OUMG ATOITNON Ol TOVPLOTIKES VAINPESIEG VAL £Y0VV EIGOV VYNAO eimedo.
Xpovouepiotikn picOmwon (time sharing)

Ta péAn g €xovv ™ dvvatdTe Vo 0yopdlovy HaKpoypOvia YOPOLS OOUOVIG KoL VO TOVG

ouvaALalovv pe to AL LEAN ExovTag TV guKopia va emokePBoHY TEPIGGOTEPES TEPLOYEC.
Tovpiopdg mepmételog

Eival o1 dtokoméc pe €vtovo 1o oTolyElo Tov ampdGEVO, TOL AYVMOOTOL Kot TG EkmAnénc. To
OVIOLYO TTOL JlaKPIVEL TOV AVOPMOTO Kat EWOKA TOV VEO, dnovpynoay avtd to €idog Tovpiopo,
OV GUVIGTATOL GE TPOYPAUMOTO EE® Ao To KoOlepoUEVa e GLUVEYEIS EKTANEELS, TOV TOVAOVOLY

™ eavtoacio Kot 0dnyodv 6€ dpdon yio euyn amd TNV Koon pepwémmg

& MaviAng Kwv. Tdakiavéxng, (2000), oeA 40-99
Napig Toaptag, (1996), oe). 353-356
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2° KEOAAAIO

TOYPIXTIKH ANAIITYEH

2.1 TI EINAI ANANITYEH

Avantoén eivan n mpaypotikn Oetikn petaforr] tov PoCIKOV GUGTNUATIKOV GTOWEI®V TNG
OLKOVOLIKNG KO TNG KOWMVIKNG dpactnplotnrag, onwg 1 avénon tov A.E.I1., Tov gilc00Muarog,
NG YPNONG TOV VEMV TEYVOAOYIDV OTN TOPAYMOYIKY dtadikacia, n adénon g eunpepiog, kabmg

KL T TOALTIKY), TOMTIOTIKY Kot TOMTIGHIKT ovEnon.”

2.2 ANANITYEH TOYPIXTIKON ITEPIOXON

H tovprotikny avdmtoén pog mepoyng Eekvd amd tn {NTon ToV ETICKENTOV-TOVPIGTOV GTO
CLYKEKPIUEVO TOMO KOl OVTO EMTLYYOVETOL LE Tn OGMOOTN SWENUOTN Kot TPoPoAn Tov,
dnuovpyodviol Aomdv, o1 KATAAANAES LWOdOWPES (OTE M TePLoyn vo givor oe Béon va
euroevnoet éva peydro dyko tovpiot®v. H tovpiotikn {itnon, oG amoTéAEGHO TOV EWOIKOTEPMV
KIVI)TPOV TOV TOLPLOTIKOV TAEWODV, ennpedlel Auesa tnv mopeia TG Touplotikng avantuéng. H
avamtuén G TOVPLOTIKNG JPACTNPOTNTOS EMPEPEL KEPON OTN TOMIKY KOwwvio, Kot Oyl o€
eEmTEPIKOVG OIKOVOUIKOVG Tapdyovteg (m.y. moAvebvikég etoupieg Eevodoyeimv, TOVPIGTIKOV
ypapeiov ktA). Katd cuvénelo avdvetar 1 €16por| Tov ¥pruHatog, otn meployn avdvetat o
A.E.IT ¢ yopag Kot to PloTikd eminedo TV KATOIK®OV. ZOUTEPAGUATIKA EXOVUE AVATTVEN KO
TPO0d0 OTNV OolKovopia 1 omoia emnpedletal amd TIG EMEVOVGELS OOV YIVOVIOL GTO YMPO e

. . . . .10
OmOTEAEG LA VO avEAVOVTAL OAQ TO PLEYEDN TNG OtKovopiag.

® Ap. Tewpytoc M. Koppéc k. Guv, (2001), oeA.28
1o X.Kokkwvng k. ouv, (2001), o€l 24-25
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H dmapén onpavtikdv mopmv anotedel kaBopioTikd mopdyovta Kot GUYKPLTIKO TAEOVEKTNLLOL Y10
TIC YOPEC N TIC TMEPLOYEG TOV EMOIOKOVYV VO, ovoTVYHoOV TOVPLOTIKG. LTOVG TOVPLOTIKOVG
TOPOVG EKTOG OO TOVE PUOIKOVG KOl TOLG TOAITIOTIKOVG TEPIAOUPAVOVUE TIG VTOOOUES Kot

VINPEGIEG TOV AUESO 1] EUUETO CUUPAAAOVY GTNV TOVPLGTIKY| AVATTTVE.

2.3 OPIXMOZX BIQYXIMHY ANAIITYEHY

H évvolo g Prodoung tovpiotikng avamtvéng mpotoeppaviotnke to 1980 ot mpmdt
[Moykdéopa Ztpotnykn ywo Ty dwthpnon n omoia dnpocievtnke and v Iaykoouia ‘Evoon
Awtpnong (World Conservation Union) kai 1 omoio avayvopile ®g otdyoug ) dathpnon tov
BaoK®V OIKOAOYIK®V JOdIKACIMDV, TN OOAAEN NG YEVETIKNG TOIKIAOTNTOGC KOl Prdoiun
yponon tov topov (Adams, 1996). Zopuewnva pe owtdv Tov oplopd, Pudoiun avamtuén eivotl M
SITNPNOTN TOV OTOPOITNTOV OIKOAOYIK®OV SLOOIKACIOV KOl CLOTNUAT®V vTooTtNpEng ¢ (mng
TV oV Kot Tov oikocvotnudtov (European Commission Secretariat General, 2004). Onwg
elval TPOQAVES 0 OPIGHOC AVTOG £JVE ELPACT] GTNV OVAYKN S0THPNONG EVOC KPIGILOV PUGTKOD

kepohaiov kot oty dathpnon e Prorowirdrac.

2.4 TA KYPIA SYSTATIKA TOY TOYPIETIKOY NPOIONTOX

H woavomoinon tov TouploTikav avaykdv 1 emfupidyv Tov HEA®Y HOG GUYXPOVIG KOV®mVIG
tpodmobETel TNV Tapoywy OGO TO SLVATO TEPIGGOTEPOV TOVPLOTIKAOV Tpoidvtwv. Ta mpoidvia
T puropel vo £X0VV TV LOPPN VAIKAOV TPoTOVT®mV, OnAadn ayadmv, OTmg eivot Yo Tapdosty o
TO POYNTA KO TOTE TOV KATOVOADVOLV Ol TOUPIGTEG 1| AVA®V TPOIOVT®V, ONAADT VINPECIAV,

OmmG elvat Yo Tapddetypo 1 dtavoun o€ EEVodoyELo Kot 1 Yuyoy®yio TV TOLPLOTMV.

! Mtiadne Aoyobétnc, (1997), oeA. 29
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2.5 TA YTAAIA ANATITYZEHY ENOY TOYPIZTIKOY IMPOIONTOX

Ta otado avaTTLENG EVOG TOVPLETIKOV TPOiIOVTOG etvan 1 eEgpedhivnom, N EUTAOKY], 1 avamTLEN, N

edpaimon (otabepomoinon), o papacuds Kot | TTOGT.

H &&epevvnon: Avtd 1o otddio amotereitan amd Eva PKpo aplud ToupleT®Vv Tov Ta&ldevovV
HELOVOUEVO Kol ETOVUOVV TN OLOLOVI] TOVG O TEPLOYES NOVYES UE PLGIKO TEPLPAALOV. AvTol
TOAUOVOV VO €MOKEPOOVLV TN TEPLOYN M omoio otepeite dnuociov vrodoudv. Omoladnmote
PN OTIKY ekOva etvan avimapktn. H meployn avakalvmtetor cuvnbmg omd tovg Toupioteg N
EMYEIPNLOTIEG OO AAAN TEPLOYN TNG YDPOC, EVD EUPOVILETAL | TPMTN VTOTLTMOING VITOJOUN CE

Eevodoyeia Kot E0TLOTOPLA, LE TN GUUPOA TOV VIOTI®V EXLYEPUATIOV.

H epmioxn: Ot agi&elg Touplotdv yivoviar TeptocoTepeg Kot Mo cvuyveés. H tomikn kowvovio
apyilel va mpocaproleTal GTOV TOVPIGHO Kol Vo ToV avayvepilel o¢ KOplo péco avamtvuéng. Ot
VTOTIOL EMXEPNUOTIEG AAAE KO OO EMLYEPNUATIES OO AAAEG TEPLOYEG TG XDPOS, apyilovv va
TPOGPEPOVY  KOADTEPES VMNPECiES Olpovie, eotiaong, kKot yoyayoyios. Epeaviovior ot
TPOTES, UIKPNG EUPEAELOG, TOVPIOTIKEG EMLYEPNOELS KOl EEKIVOVV TEGELG TPOG TIC TOTIKES APYES
HE oKOTO TNV aENCT TNG TOVPLOTIKNG VITOGOUNG. ZEKIVAEL 1] SLPNULOT UE TN TPOPOAT KATOL0L
€101KOV TOLPLOTIKOV TOPOL. Apyilel Lo 6TadIOKN Kot apyn dALOYN TOV TUPUYOYIKMOV SOUMV TNG
TEPLOYNG LE OTPOPY| TPOGS TIG VANPEGIES, KLPIME Amd TOLG VEOUG, EVAD KAVOUVY TNV EUPAVIGT] TOVG

01 TPAOTEG EVOEIEEIC OIGTIKOTTOINGNG GE ONUAVTIKT HePida Tov TANBLGHOD.

H avémtoén: Taydtateg aAhayEg 6T KOWOVIKOTOpay®YLKn doun g teployns. Eykataieimovron
oxedOV OAOL Ol KAAOOL TTapay®myNg Kol YIVETOL GTPOPN TPOG TNV OTAGYOANCT] GTO TOVPIGUO.
[Mopatnpeite emoyyeMLOTIKN KOU KOWVOVIKE KIVNTIKOTNTO 00 VEOLS KOl YUVOUKEG LE OTOYO TO
TOVPLOTIKA emaryyEALATO. ATO HEYAAO TOGOGTO TOV TANBVG OV, VI0OETOVVTOL KOTAVIAMTIKA KOt
KOWVOVIKA TPOTUTO. TOV OOTIKOV KEVIPOV KOl Ol OYECELS TOV VIOMOV UETATPENOVTOL OE
eumopikéc. O tovpiopdg cvveyiletar Kot avEAVETOL OAAG 01 TOTIKEG TOVPLIOTIKEG VINPECIES OEV
UITOPOVV VO, avTEEOLV TO UEYAAO OYKO TMV TOVPLOTAOV Kol YivovTiol PeYOAes Tpoomadeieg va
avtéEovv M €61 Vo Tpocappootovy. [vetar mpoddnon péow g denuonc. Evo ot tour

operator TpocsPEPOLY TAEOV OAOKANPMUEVE TOVPLOTIKA TOKETOL.

H edpaiwon: Edd €&xovpe éva peydio oaplBpd toupiot®dv Kol TUTOTOINGN TOV VANPECIDV.

Eevodoyeio, aepomopikég etopieg, kot GAAEC vAnpecieg avikovy oe EEveG eTOLPIES, EVD Ol
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vromotr e€aptdvtal TAEov amd avtés. H kowodtmrta aichdvetar 0Tt ydvovv Tov €Aeyyo Ko
OALOTPUOVOVTOL TOATIOTIKA AoV emikpotel 1 aioBnon o0tL ot EEvol €xovv avaAdfer OAn
KOTAOTOON Kol oo TNV GAAN peptd avédvetor To el06dnpa. Ot dadikacieg mhéov apyilovv va

exteAovVTOL BACT) TPOSIAYPUPDV.

O poapacpdc: Edd mAéov ot kdtotkot epeaviovion SuGaPESTNUEVOL POV O TOVPIGUOG OEV EPEPE
To. avopevopevo amoteléspoto. H tovpiotikn mepoyn oev eivon mAéov otn poda. AALalovv
1O10TNTEG Ol TOVPLIOTIKEG EMYEIPNOELG GLVEYMG, M YN KOl To KTNPLe Yavouv v a&io Toug Kot 1
VTOTLOL O10KTN G0 cuveEYDS avEdvetal. Kot 6to téhog Epyetatl T0 UIVOUEVO TOV KATOUEPIGLOV
onAad Otav 1M TEPLOYN OEV UNOPEL VO OVTOYOVIGTEL TAEOV GAAOVE TPOOPIGHOVG N M
avalmoyovnon — a&lomoinon Tov mopmV Tov UEYPL TOPA Euevav avadlomointol 1 HE
dNUovpYie KAvoOpLOV. To TEAOC TOV KUKAOV £YOVLE TN GAGCT TOV UETOUEPIGHOD OTOV UTOPEl

va Tpoéhfet n Trdon f N avalmoyovnon.

2.6 IANIAITEPOTHTEE TOY TOYPIETIKOY [TPOIONTOX

Ot wWuutepdTES TOL YOpaKTNPILOVY TO TOLVPIGTIKO TPOIOV Elva:

To tovploTikd mPoidv amotedeiton amd ETUEPOVG LINPEGIES Kot aryolOd

To tovpiotikd mpoidv amotedeiton Kupimg amd dvAa cToryeia

H wavonoinon mov amokopilel o tovpictag amd TS TOVPLOTIKEG LINPEGiES EEapTaTOL OO
TIG TPOTIUNGELS TOV, TNV TPOCOTIKATNTA TOL OAAA Kot To PLdpatd Tov

To tovpotikd mpoidv dev petapéperat. o v koTOVAA®GN TOL OmouteiTonl M

LETAKIVION TOV TOLPIGTA GTOV TOTO H1UKOTMOV

H mapoyn kot M KaToOvVAA®GON TV TOLPIGTIKOV LANPECLOV TOVTILOVTOL YPOVIKG Kot
TOTKA

To tovploTikd Tpoidv eaptdtat dpeoa amd o xPovo (Emoyn) Kot ToV TOTO TV SUKOTOV

12 Ap.Fedpytoc M. Koppéc, (2001), oel.447-449
http://users.teilar.gr/-hatziveris/link_files/kyklos-zois.doc
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Otv tovplotikéc vmmpeoieg oev  amoOnkevovtor. Ayopdlovior 7y pion  O€dOpEVN
YOPOYPOVIKY] OTIYUN], EMOUEVOG UOVO 0T TN YOPOYPOVIKN OTIYUN| umopel va
napoyovv.

H {qmon tov touplotikdv vanpecidv ennpedletal amd UeTOPANTEG OT®G: €600,
TIUES, TOALTIKT GLYKVPIN, TPOUOKPOTIKEG EVEPYELES K.ATL.

H mowtra tov tovpiotikov mpoidvtog eaptdrol amd Tov LAOAANAO KOl Omd TN

YUYOAOYIKT], COUATIKY TOL KATAGTACT] Lot SEGOUEVT] GTIYUN

2.7 EIIAPAYEIY THY TOYPIXTIKHY ANAITYEHY XTIE XQPEY YIIOAOXHX
TOYPIXTON

O tovplopdg Bewpnnke ko eEaxorovbel va Bewpeiton gvpémg onuepo Ot dnpuovpyesl o
TANOOPA OEEMUOV  ETOPACEDMV GE OPIGUEVOLS OIKOVOLIKOVS OeikTeg, Ommg &ivar 7y
TpAdELyo To 160L0YI0 TPEYOVGMV GUVAALAY®V, TO EIGOONUM, 1| ATOCYOANGT], TO POPOLOYIKA
écoda KAm. TlapdAinio Opmc onuovpyodvior mEPBOALOVTIKG TpoPAHaTa, To Omoid
TPOKAALOVVTAL TOGO €K HEPOVG TOV TOVPLGTMOV OGO Kol €K HEPOLG TOV VIOTIOV TANBLoUOD, Kot
HEAAGTO. TNV EKTETOUEV] EVNUEPMOT TOUG Yol TNV OLEAVOUEVI] OIKOVOUIKY] ONUAGIC TOL

TOVPIGHOV.

2.8 OIKONOMIKA QOEAHMATA THY TOYPIEXTIKHY ANATITYEHY

Ot moMTIKEG €EOVOIEC TOV YWPDOV, TOV KATABAAAOLV TPOGTADEIEG YLl VO OVOTTOEOVY TNV
TOVPIOTIKN] TOVG OLKOVOWIO, TPOGOOKOUV VO MQPEANO0VV OIKOVOUIKA OO TNV €VO0MON TNG
npoondelag Toug avts. H avémtuén tov toupiopov kot iaitepa Tov 01eBvoig evepynTikon
TOVPIGUOV TPOGO0PILEL OTIC YMPES TOL TNV EMLYELPOVY TOALATAG OLKOVOLUKO OQEAMLOTA, SLOTL

ovTOC:

(o) Amotedel onuavtiky] GUVOALOYUOTOEOPO. TNYY, TO O GUVAAAAYUO TOL ELGPEEL Amd AVTOV
KOAVTITEL 0€ TOAAEG TEPIMTAOGELS £VOL LEYAAO TOGOGTO TOL OVOIYHATOS TOV EAAEIHHOTOS TOV

160LlvYiov TPEXOVODV GLVAAALYDV.
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(B) Zouparrer oty avamtvén 1 peyébuvon TOAGV KAAS®V OIKOVOWMIKNG OpaoTnplotnTog,
EMEWN TA YPNUOTOL 7OV damavoLV ot EEVOol Kol VTOMOL TOVUPIOTEG OlOYETEVOVTOL UECH
TOVPIOTIKOV Kol GAA®V EMYEPNOE®V GE AAAOVC KAAOOVG OIKOVOULKNG OpOoTNPLOTNTAS Y10 TNV
ayopd OpoOp®V ayafdv Kol VINPECIAV, UE OTOTEAECLO VO TOVOVETOL CTUOVTIKE 1 EYXDPLL

TOPUYMYIKN KoL EUTOPIKT] OPUGTNPLOTNTA GE TOTIKO, TEPIPEPELNKO Kol EOVIKO emimedo.

(y) Anmovpyel wavomomntikd apiud Oécemv gpyociag, TANPOLS KOl UEPIKNG OTOCYOANOTG,
£0TO KOL OV OVTEG EYOVV TIC TEPLOCOTEPES POPES EMOYLUKO YOPUKTNPO KO KUPIMG TIG dnovpyel
exel Tov AALOL KAGOO1 OIKOVOLUKTG OpasTNPlOTNTaS, OTMg .. N fropnyavia, n yewpyia KAT., yio
AOYOLG TTOV £YOVV OYEON LE EEMTEPIKEG OIKOVOUIEG TOL TOTOV 1| TNG TEPLPEPELNG TOV EMLYELPEITOL

N avértuén Tovg, AdLVATOLY TOVS VO ONLLOVPYTICOLV.

(6) Amo@épel £0060 6TOVG TANOLVGUOVE TOV TEPLOYDOV OTOV OVATTOGOOVTAL, EVEO TOPAAANAQ
CUUPAAAEL OTTOPAGIOTIKG KOl GTOV TEPLOPIGUO TOL OVOIYHOTOS TOV VLRAPYEL OVOUECOH GTO

€000 LT TOV KOTOTKOV TOV AOTIKOV KEVIPOV Kol EKEIVOV TNG TEPLPEPELOG.

() AtevkoAVVEL TNV EIGPOT YPNUATOV GTIC TEPLOYES OTOV OVATTOGGETOL, TO UEYUADTEPO HEPOC
TOV OOV KUKAOQOPEL HESO O OVTOVS, ONUOVPY®VTOGC £va. TPOGOHETO €1GOIMUO Yo TOVG
HOVILOVG KOTOIKOVG TOVG, KaOMD¢ emiong mpodcheto £€60000 Yo TV TOMIKN OVTOJOIKNGM Kot

YEVIKOTEPO Y10 TO KPATOC.

(o1) Mpokarel TOALATAOGIOOTIKEG EMOPAGELG, TOV EKONADVOVTAL LE IO GELPE GUVOALOKTIKMV
TPAEEDV KOl TPOKOAOVY TOGOTIKA KOl TOLOTIKG OTOTEAEGHATO, Ol 0moieg eKTOG OTL dlevpvVoVY
TOV OLKOVOULKO POAO TOV, SLELPHVOLY TOWTOYPOVE KOl TOV KUKAO TOV KOWMOVIKOV OUAd®V TOV

emMpedlovTol oo TO TOVPLOTIKO PUIVOLEVO. 13

Oo mpémel va. SlEVKPVIOTEL OTL 01 OETIKEC OIKOVOMIKEC OQEAEIEG TTOV OTOPPEOLY ATO TNV
avdmtuén Tov TOVPICHOV OE TOMIKG, TMEPLPEPELOKO Kot €0vikd emimedo, pmopovv va gival
afldhoyec HOVO  €pOGOV 1 EMXEPOVUEVI TOLPIOTIKY avdlmtuén elvalr  opBoloyioTikd
TPOYPOUUATICUEVT] KOl KUPIOG £POGOV Ol OOVLOUEVES AVOMTLEIOKEG PACELS VTOKEWVTOL GE
oLVEYN Kol AETTOUEPELKO EAEYXO €K UEPOVG TNG TOMTIKNG £E0VGIOC 1 TOV ££0VGLOSOTNUEV®DV

opYAV@V TNG Yo TNV TOPAKOAOVON G TNG EPOPLOYNG TOV TPOYPELLOTOG TOVPLGTIKNG OVATTVUENC.

B Ap. Kwvotavtivog AvspLatnc, (2005), oeA. 121-122
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2.9 AIEONHZ TOYPIXTIKH EEEAI=ZEH

To tovplotikd kOKA®UO oV £xel dnuovpyndel pe ta Tepdotio otkovoukd o@éAn, mailet

onovdaio poro otV KatevBvven mov Ha TEPOVY TOL TOVPLGTIKA PEVUATA.

Kopio mapatnpodpe o xivnon omd TG OWKOVOUIKG OVOTTUYUEVEG YDOPES TPOS TIG
VTOOVATTUKTEG KOt TIG VIO avAmTuén mapd o avtifetn Kivon av Kot ol o1UePIVEG TAGELS EXOVV
KOTOPYNoEL TV Kotdotaon ovth. Puoikd enduevo g kiviong ovtng TOV TOVPLOTIKOV
PELUATOV €Vl VO SNUOVPYEL 0L ¥PNUOTIKT — GUVOALOYLOTIKY] KUKAOQOPIO TTOV Y10l TIG YDPES
VTOJ0YNG TOVPLOT®V AMOTEAEL o Poactkn myn €woodnuatoc. H anyn avt onuovpyst Evav
EVIOVO OVTOY®VIOUO TOL TIG TEPLGGOTEPEG POPEC 0ONYEl o€ avtifeta omd To TPOGIOKDOUEVA
aroteAéopata. o To Adyo avtd Ba mpémel va diveton W1aitepn TPOGOYN AmO TOVG POPELS NG
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG KAOE ydpag Kol WO10MTEPA TOV YOPDV LITOSOYNG OV L TN Ponbela g
o®GTNG TPOPOANG Kot TV OMNUIGI®OV GYEGEMV VO UTOPEGOLV VO TPOGEAKDGOVV TEPIOGOTEPOVG

TOVPICTEG.

H onuepv 81ebveic otcovopikn cuykvpio oto katdeil Tov 21°%° advo tpofdiiel dueca kot
éupeca to Oebvny tovploud, YeEYovoG mOL OamOlTEL PEYOADTEPT TPOOTADEID €K HEPOVS TMV
TOVPIOTIKMOV OPYOVICU®V Kol EXyeproe®v. Mia tpoondbela mov 1 Katebbvvon g dev umopet
va gtvar dAAN amd Tng modTNTOC OTO TOVPLOTIKO KUKA®UO Kot T ocvveyn Peitioon tov
TPOCPEPOUEVOV VITNPEGUDY Y10 OKOUT KOADTEPO ATOTEAEGLLOTO TOGO Y10l TOVS 1010V OGO Ko Yol

TOV TOLPIoTA — KATOVOAMTY.

Ye Owebvéc emimedo T TeEAevtaion ypovia Exovv dpoaoctnpromombel peydAor otkovopikoi
OpYOVIGUOl 7OV €VTAGOOVV GTO. GAAO OVTIKEIHEVO OpACNG TOVC KOl TNV KOVOTOINoM T®V

TOVPLOTIKAV OAVAYK®OV TV TEAUTOV TOVG.

"Etot mapatnpovpe owovopkoHs KoOAOGGoUG e VYNASO TITESO 0pYAVMOONG Kol TPOYPOUUOTIGUO
Vo SLEKTEPALDOVOLV T TTAVTO YOp® amd TV eEumnpétnon tov tovpicta. Me opllovtieg Ko
KaOetec opyavmdcelg TpoomaBohv Oyt LOVO Vo, KAADYOLV OAEG TIC TOVPLOTIKES OVAYKES OALA KOt

VoL ONHOVPYNGOLV LLE TOV TPOTO TOVG KOt VEEG.

Avtihoppovopevol T HEYGAN onuacic TOL TOVPIGHOV, TOGO Yo TOV 1010 ToV AvOpmTo 66O Kot

Y10l TIG OIKOVOUIES TTOL VINPETEL, OL TOVPLGTIKOL OPYAVIGHOL £XOVV TN SLVOTOTNTO VO GTPEYOVV T
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TOVPIOTIKG pEOLOTA TPOG OO0 KatevBuvon éxovv cuueépov. Emiong avakailvmtovv 1 Evieyva
dNUoLVPYOVV, VEOUG TOTOVE TPOOPICUOD OVEAVOVTAG TIG TOVPLOTIKEG TTEPLOYES OOV EKTEAOVV
aKoun Kot To foctkd £pyo VITOSOUNG KOl AVAOOUNG EXEVOVOVTOG TEPACTLH KEPALULOL EXOVTOG EK
TOV TPOTEPMV GLYoLPN TNV EMOAVETEVOLGT Kot TO BETIKO 01KOVOUIKO amotéhespa. Ot vEeg avTég
TEPLOYEG AMOTEAOVV VEOUG TOAOVG EAENG TOVPLOTMV LE TO TAEOVEKTNLLO TOV KOLVOVUPLOL KoL TNG
un Kopeouévng mePoyNs. AnAadn oTig TEPLOYES AVTEG Ol TOVpioTeG oL Ba TIg emokePOHovv,
eKTOC TV PUCIKOV TOVPIOTIKAOV ayafdV Kol VANPeESIdV, Ba Bpouv Kol [ia GYETIKN NoLYI0 TOV
T TEAgvTain YpOVIoL GTEPOVVTAL OTIG KAUGIKEG Kol YVOGTEG G€ OAOVG, TOVPLOTIKEG TEPLOYEG OE

O\0 TOV KOGLO.

[Map’™ OAeg T1G VAPYOVGES AOVVOIEG CYETIKA LLE TNV OUOYEVELL TOV GTOTIGTIKMV GTOLXEL®MV Kol
™ QePEYYLOTNTO TOV OTATIOTIKOV €YYPAQ®V, TOG0 TOL 01EBvolc 0G0 Kol TOL £0MTEPIKOD
TOVPIGHOD, €EAYOVTOL UEPIKE GUUTEPACUATO TOV POVEPMVOVV TS GLYKEVIPOTIKES TAGELS TOL

d1ebBvoug TovplooD.

A) O 31e0voig ToupIopdg, it TPOKELTAL Y10 TIC XDPEG TPOELEVONG EITE Y10 TIC XDPEG VITOOOYNG

elvar kateEoyMV GLYKEVIPOUEVESG OTIG Prounyavikég yopeg g Evpomne kot B. Apepiknc.

B) O d1ebvovg tovupiopds otig KOpieg TouploTikég {Oveg Topovctalel EVIOVO EVOOTEPIPEPELOKO

YOPOKTNPO.

I') O peyaldtepog aptBudc TV YOP®V VTOSOYNG EIVOL OVLGLAGTIKA EEAPTNUEVOS OO TIG QYOPES

evOG LKPOU aplBpov YwpadV TPOEAELONC.

A) O €6mTEPIKOG TOVPIGUOC EVIEIVEL TIG VIAPYOVGES CLYKEVTPMOGELS 0pOoD yapaKkTnpiletat omd 10

[Moaykdopo Opyaviopd Tovpiopov o moAd peyardtepog Tov defvong rovauof).14

[Ipdrypatt, TOALEC TOLPIOTIKEG TEPLOYEG EYOLV YOPOKTNPIOTEL GOV KOPEGUEVEG Kal YivovTol
npoondfeieg va PpeBodv o1 cmoTEC ADGEIS MOTE Kol 01 TEPLOYEG AVTES Vo evtayBodv Kavovikd
OTOVG TOVPLOTIKOVG TPOOPICUOVS YWPIG TNV VTaPEN TV TPOPANUATOV TOV TPOKOAEL 1] HEYAAN

, .15
GLPPOT TOVPICTAV.

1 stéhoc BapBapéooc, (1997), oeA.76-77
> Marie-Francoise Lanfant et al.(1995), page 3
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2.10 H EEEAIEH TOY I[MTAT'KOXMIOY TOYPIXMOY HMEPA

Mia £pguva otatioTik@v otoygiov amd tov [aykocuo Opyaviepd Tovpiopov (World Tourism
Organization 1 WTO), £d¢1&e 0T1L 1} TOVPLOTIKY Kivnomn o€ maykOGUI0 EMined0, OVEAVEL GUVEXDG.
AVt o@eiletor g O1APOPOVS KOVMVIKOOIKOVOUIKOVG Topdyovteg, Omwg &ivar 1o YOUNAO
eninedo mMANOWPIOUOV, Ol GLYVES WKPNG OLUPKEWG EKOPOUEG TOV OTOTEAOLV HOdO OTIG
Bropnyovikég yopeg kot n avénon tov emokéyemv wpog 10 WTO évag otabepdg pubuog

AVATTTUENC TOV S1EBVOUC TOVPLGHOD, Pe ETAGL0 T0606TH 4% 1) Kat TEPIosoTEPO. 0

2.11 KOINONIKEY KAI TTOAITIXTIKEY EMNIMTQXEIY TOY TOYPIEMOY

e OTL aPOPE TIG KOWVMVIKEG KOl TOMTIOTIKEG EMMTMGEL TOV TOVPIOUOD, SLOTICTMVETAL YEVIKA
OYETIKY] TOAVTAOKOTNTO Kol OuGKOAID 0Tl peBodOAOYIKEG Tpooeyyicel a&loAdynong Kol ot
SUOPPOOT GOPAOV OTAVINCE®V 68 (NTHLATO MG TPOS TNV EKTOMTIOTIKN a&ia’ Tov ToLVPIoUOD,
®¢ TPOG TNV €Midpaon Kot GLUPOAN Tov 61N drTrpnomn Kot ovaPdaduion 1 oty vroPdduion Kot
amodLapHpwaon TovV KOmVIKoy TEPPAAAOVTOG 1 TNG KOWVOVIKAG dOUNG, KOOMG Kol g TPOG TNV
EMEVEPYELD KOl EMTTMOGELS, Mall pe GAAOVLS mopdyovieg aAAAYDV, GTIG OLUOIKOGIES OTTOOOYNS
TPOTOTAOV Kol aldV OV OTOOLVALMVOLY T GTOLXEID TOL GLYKPOTOVV TN GLAAOYIKY| €Bvikn N

TEPLPEPELKN/TOTTIKT] TOVTOTNTA.

Ol KOW®VIKO-TIOMTIOTIKEG EMMITOCELS TOV TOLVPICUOD GE GULYKEKPLUEVO YEWYPUPIKO EMITEDO
emnpedlovror and mAnOdpa mopaydviov 1 petafAntdv, mov yapoktnpilovior agevog Tovg

TOVPIOTEG KOl APETEPOV TOV TOTO VITOOOYNG.

YNV TEPITTOOT TOV TOVPLOTOV, Ol TAPAYovTeEG apopodv peyédn (aplBpog tovplotdv e oyéon
ue tomkd TANOLGUO), TOTOVE (MG TPOS CKOVUEVEG dPACTNPLOTNTES), XPOVO TOPALOVIS, KAOMDC

KO TO, OLOPOPETIKA PLAETIKA KOl OIKOVOULKE YOPOKTNPLOTIKG TV TOVPLOTMV KOl TOV VIOTLOV.

Ymv mepintoon tov TOMOv VWOOOYNG, Ol KOPOL TAPAYOVIES EMOPACNS OVAPEPOVTOL GTO
YEVIKOTEPO €MIMEDO OVATTLENG NG TOMKNG/TEPLPEPEIOKNG OIKOVOUING, OTO (PLOIKA/X®PIKA

YOPOKTNPIOTIKA OvATTUENG Kot €viaéng TG TOVPLOTIKNG VLTOOOUNG Kot OvadOuElS, oTov

10 Maykdopiog Opyaviopog Touplopou

25



Bobuod/éktoon  GLUPETOYNG TOL  TOMKOL TANOLGHOD OTNV  TOVPICTIKY TAPOY®OYH Kot

KaTovéA®on, kot oty epPéLeta 1 axtvoBorio/Suvapiond e Tomkic kovktovpag.

212 TOYPIETIKH ANAIITYEH-TEAIKOYX XKOIIOX-YTOXOX THY TOYPIXTIKHX
HOAITIKHY

O onuoavtikdtepog pOAOS TOV OTOI0 O TOLPIOUOG pmopel KATw omd mpobimobEsels va
SLdpapaTIcEL OTIC OIKOVOUIES TOGO TMV OVETTLYUEVOV YOPOV OGO KOl TOV OVOTTUCGOUEVOV,
&xel ovveldntTonombet TAEOV amd TOVG KPATOVVTIESG, YU 0VTO Kot KoTafdAAovv Tpoomdbeleg yia
va tov avorntoéovv. H dwmiotmon avt) woydel wwitepa ylo TG AVOTTUGGOUEVEG YDPES, Ol
0molEg EMOIOKOVY UEGH TNG TOLVPICTIKNG TOVS AVATTLENG VO ETTAYVVOLV TNV OIKOVOUIKT TOLG

avamtuén Kot £T61 Vo O10KOYOLV Lo PO aPYVTEPO TO POVAO KUKAO TNG QTMOYELNGC.

Agv givan Toyaio, GAAmoTE, OTL oplopévol debveig opyaviouol, dnwg o Iaykoouiog Opyoaviopuog
Tovpiopov (I1.0.T), n Evponaik 'Evoon (E.E), o Opyoaviopdg Zvvepyaciog kot Avamtd&emg
(0.0.ZA), acyorovvtar peta&h GAA®V Kot pe TPOPANUATO TOVPIOTIKAG OVOATTUENG O TOTIKO,
TEPLPEPELNKO, €BVIKO Kot O1eBvEG emimedo, o 0 onuavTkOTEPO ar’ OAa gvasOntomolovv TV
KOWN YVOUN, HE OMOTEAEGUO VO OElXVEL QLT OLENVOUEVO EVIOPEPOV YOl TO OVOTTLELLKA

TPOPANUATO TOV TOVPLGLLOV.

H cvompatikr ko o Babog pelén tov motkilmv TpofANUATOV TNG TOVPLIGTIKNG OVATTVENG,
KaBmg emiong n dlepelivnon TV apy®OV Kol KavOveV oL Tn JETOVYV, £Y0VV YIVEL CYUEPO L0
eMTAKTIKN ovoykoidtnto. Elvar de BEPato, 6Tt o1 mpdodol mov onuedvovtal SIEBvmg TPog TV
katevBuvon avt, Ba cvuPaAlovy ATOEAGIOTIKE ©TN KOADTEPN KOTOVONGY TOLG KOl KOT

EMEKTOOT OTNV OMOTEAECUATIKOTEPT] AVTILETDTLCT TOVG,.

H tovpiotikn avantuén copfarrer Bacikd ot mAnpéotepn a&lomoinon kot opBoroyiotikdtepn
EKUETAALELON TOV OVETOPKAOV, KOTA KOVOVO, TOVPIOTIKOV TOPMV LG YOPOS LITOOOYNG Kot
euoeviog TouploTOVY, PE TNV AVENON TNG TOVPLOTIKNG TAPUY®YNG, TNV TOLOTIKY PBeATioon g

Kol TN SpOPOTOINcY| TG, KLPIWG OUMG HE TN GLUVEXN TPOCUPLOYN TNG OTIC UETOPAALOUEVES

" Népic Todproac, (1996), oeA.305-315
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TOVPIOTIKEG avAYKeEG M emBupies TV avOpOT®VY, OV, OTOG Elval YVvmOTO, Kot TOAAES €lvarl Ko

TOWKIAEG.

H avértoén g tovpiotikng owovopiag pmopet vo emtevyBel povo epodcov avénbei ko m
Topay®ylkn ¢ dvvatotnta. O okomdg /6T0x0¢, OUMG, TNG TOVPIOTIKNG AvATTLENG UTopel va
emrtevyfel poOvo epdoov avénbel kot mn  TOpAYOYIK) OLUVATOTNTO TG OVOTTUGGOUEVNG
TOVPIOTIKAG OIKOVOUIaG. AV Kol 0 6TOX0G/GKOTOG TG TOVPIOTIKNG ovamTtuéng sivar cuvifmg
HEGOYPOVIOC 1| LOKPOYPOVIOG, UTopohV KAT® amd mtpoimobéoelg va emttevybovv ce Bpoyvdypovo
opifovta PeATIOCES GE MO TOVPLOTIKY] OWKOVORiOL GE OTL 0QOpPd TOCO GTNV TOPAYMOYN
TOVPIOTIKOV 0yad®dV 1 EMOVIOV TOV AvVOPOTOV LLE TOVG VIAPYOVTEG CUVTEAECTEG TOVPLOTIKNG

TAPOYWYNGS, ONAAdN YWPIG 0TOdNTOTE TOGOTIKN OEN G TOVC. 18

2.13 TOYPIXTIKEY ETNIXEIPHYEIX

Tic tehevtaieg dekaetieg, n deBvomoinom ToOL TOVPIGHOL KoL 1| CLVEYNG YEDYPUPIKY] TOV
EMEKTOOT OTIS AYOPEG GVATTUGGOUEVOV YOPDOV TOTOOETNGE 6€ Tpovopakn B€on Tic peydieg
TOVPLOTIKEG emyelpfoelg (tour — operators). To yeyovoc pdiota 0Tt avtég emnpedlovy dueco —
Kol 6€ LEYOAO TOGO0TO — TNV TOLPIGTIKN {TNoT, TOVG EMTPENEL VO EMNPedlovy KaBoploTikd Kot
™ SWUOPP®OT CLYKEKPIUEVAOV TPOTUTMOV OVATTVENG amtd TNV TAELPE NG mpocpopdc. H
ovuveyns avEnon tov aplduol TV opyaveUEVOV TASOIOV KOl 1 HETATPOT TOL TaEO00 OE
KaOnUePVO KATOVOAWMTIKO TPoidv, evicybovv OA0 Kol TEPIGCOTEPO TO POAO OVLTOV TOV
emyelpnocmv. H oxetikd mpdceatn oAl aApatdong avarntuén tov Internet £xet dtopopeaocet
VEQL OE0OMEVOL OTNV  EMYEIPNUOTIKY]  OpAoTNPOTNTA TOV  SoPOp®V TOTOV  TOVPICTIKMV

, 19
EMLYELPNOEDV.

18 MaykdouLlo opyaviopd toupLopol
1 X.Kokkwvng k. ouv, (2001), 0e).26
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3° KEODAAAIO

AIAXEIPIZEH KPIXEQON TOYPIXMOY

3.1. TENIKA

Kpioeig pe avtiktomo otov tovpiopd Exovv copfet kat’ emavdinyn otnv EAAGSa kot og TOALY
Ao pEpn e yng ko givor BEPato mwg Bo EovacvpPfovv. H amoTteAeoUOTIKY] AVIILETOTION
TETOLOV  KOTOOTACEMV-QUOIKAOV  KOTOGTPOPAV,  OTUYNUATOV, EYKANUATIKOV — EVEPYEIDV,
EMONUAV, TOMTIKOV aVATOPAYDV KOK. amoTeAEl Pacikd KaONKOV TV KPOTIKOV 0AAL Kol TV
WIOTIKOV TOVPIOTIKOV QOPE®V, aPoL ond avtnv eEaptdton GUECH TO €1600MUA YIAMAd®V
owoyeveudv. Qotdc0, oI YOpa HoS O ObETOVHE TOVG KOTAAANAOLS UNYXOVIGHOVS Yo TN

dwyeipion kpicewv.

3.2. H X HMEPINH KATAYXTAXH ¥TH AIAXEIPIZH KPIZEQN

H dwyeipion kpicewv omotelel OBepeMddn mapapeTtpo TV oxedtocpod Mdpketivyk. Katd
ovvénela, N avorapéio pog cvuyyxpovng doung €Bvikod tovprotikov Mdapketvyk e€nyel v
OLVOUIO VO OVTILETOTIGOVUE MG YMPO KPIGES KOl OpVNTIKO SNUOCIEOUOTO LE GTOLXEUDODS
amoTeAEGLOTIKO TpOTO. Elval yapoaktnpiotikd ot ovte otov EOT aAAd ovte Ko 6T0 veooLGTOTO
Yrnovpyeio Tovpiotikng Avantuéng Aettovpyel ypapeio tHmov opyavopévo Paoet ohyypovov
podlaypap®v, To omoio Ba cuvepydletal pe Ta dtebvi) MME pe cuotnuotikd Kt emoyyeALOTIKO
tpomo. 'Etot, dvoyepaivetor n emikovoviakn dwayeipion pog Kpiong Kot 1 amoeuyn opvnTikng
onpoctottoc. To 2002 gixe avaxowvwbel omd to Ymovpysio Avamtuéng mn dnpovpyio €vog
HOVILLOL UNYOVIGHOD GVTILETOTIONG KpicemV, e&ayyea mov Opwmg dgv viomombnke. [Ipocparta,
npoavayyéAOnke amd 1o Ymovpyeio Tovpiotikng Avantuéng n ovotaon Movyung Emtponrg
Awyeipiong Kpioewv otnv A6Mva Kabm¢ Kol TOTIKOV ETITPOTMV OTIG TOVPLOTIKEG ENMLTPOTESG TNG
YOPoc. QoTOG0, 1| GVCTOGCT EMTPOTMV ATOTEAEL LETABEST €VOVVG KoL dev Exel Kopio oyéon Le

TV €VOESELYUEVT OVTILETMOTION €VOG TPOPANUATOS. AVTIOETMC, XPEIALETAL EMAYYEAUATIGHOG KoL
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TEXVOYVOGIO VYNA0D EMUTESOVL KOl KLPIWS TPOVOLD, 0pOV 1) EMTLYIO GTNV AVIILETOTION HL0G

kpiong e&acpariletarl Tpotod avt) cupPel.

3.3. T EINAI KPIXH

Kpion yio tov toupioud givor omotodnmote yeyovos (Quoikd i EMKOWV®VIOKO) OV UTOPEL va,
Brayer v ewkdvo evog Tpoopicpov. Zoupovo ue tov Richard Luecke , cvyypogéa moAlmv
Bipriov g oepdc « Harvard Business Essentials» , ) kpion sivon pion odhayn ite Eapvikn eite
eEeMoodpevn oto BAabog Tov ¥pdVoOL TOL EXEL OC ATOTEAEGLO £VOL ETELYOV TPOPANLLOL TOV TPETEL
dpeca va avipetomiotel. [a plo emyeipnon, pia kpion eivor oTdNTOTE £YEL TN SLVOUIKT VO
npokarécel Eapvikn kot coPfapn (Uil 6TOVG VIOAANAOLG NG , TN ONUN N TN YPOUUN
napayoyng g ( Richard Luecke, “ Crisis Management- Master the Skills to Prevent Disasters’,
Harvard Business School Press, Boston, Massachusetts, 2004).

H dwyeipton g kpiong pmopel vo TePIAAUPAVEL T QUVOIKY| AVILETOTION, OT®G TN OGoWON
VODOy®Vv 1 TNV KOATOGTOAN TPOUOKPATIKNG EVEPYELNG, KAT, Glyovupd OU®G EXEL VO AVTILETOTICEL
TIC EMIKOWVMOVIOKEG GLVETELEG Ol OToieg eival TOAD GLYVA TO SPAUATIKEG OO TNV ATOYN TNG
BAGPNG TOV UITOPOVV VO EMMPEPOVY GTNV EIKOVO TOV TPOOPLIGHOV. Me TV eKONA®ON TG Kpiong
T eBvikd oAAG kor To debvny péoa evnmuépwong apyilovv Eévav  ayova dpdpov  va
GLYKEVIPOGOLY DAMKO Y10 VO KAAVYOVV TO YEYOVOG TPOSTAODVTAG LAAGTO VO SPALOTOTON|GOVY
TOL YEYOVOTOL YlO0. VO EVTILAMGLAGOLV TO KOWO TOLG. AV elval M KPGOTEPN QAo TNG
dwyeiptong pog kpiong. Ta péca evnuépwong Ba acyoinbodv pe Eva yeYovog Kot TV ETOUEV
pépa Ba 1o Egxdoovv kot Ba tpéEovv miocw amd véa cvopPavia. H {nud opmg Ba €xet yiver ko

elvar 6HoKOAO Vo aVTIOTPAPEL 1] EIKOVO TOL dNULOLPYNONKE.

A1GQOpPOL HEAETNTEG £XOVV KOTNYOPLOTOGEL TIG KPIoeLS avaAoya pe tn dudpketa, Toug( pikpng
SPKELOG, HEYAANG OAPKELOGC), TN YE®YPAPIKN TOVG KOALYT ( TOTIKY, TEPLOEPELOKT, €OVIKN 1
d1ebvNg), 10 Pabpod {nudg mov mpokaiovv oe (wég Kat TePLlovoies, To molog mabaivel T (nuid,

’ , I , ’ ’ r ’ 2
™V Tiol TV TIC TPOKOAODY, TO 0pOGSOKNTO 1 U1 TOV kpicemv kat Siipopa dAka kprriple.?

2 http://www.greektourism2020.gr/diaxeirish_krisewn.htm/
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3.4. TAPATONTEX I1OY EITHPEAZOYN TH AIAXEIPIZH KPIZEQN YTON TOYPIXMO

H amoteleopatikn diayeipion apopd 6t cuvIpoun TV aKOAOLO®V TaPAyOVIWOV:

-Tnv VmapEn UNYOVIGHOD TTOV £YEL EKTOVIGEL €K TMOV TPOTEP®V ETOLLO GEVAPLO EMKOVMOVIOKNG
AVTILETOTIONG KaOe mBavic kpiong kol 0 omoiog Ppioketal o€ EIKOCITETPAMPN €TOOTNTO. H
emttuyio g dayeiptong PacileTon otV TaXHTNTO KOL GTNV TOWOTNTA TNG TPMOTNG avTidpaconc. H

M N n emrvyio ykettor akplpdg 6e avTH TNV AVTIOPOoT.

-Tmv dmapén dvvatdntag va pmoivels oty emionun 1otoceiida tov EOT 71 dAdov
e€eldKevEVOL, TO 0Tol0 £XEL YIVEL YVOOTO KO GTO OTTOI0 ONUOGLEVOVTOL TO GUVTOUOTEPO dVVATO
petd v exkdnAwon G Kplong Kelpeva evnuepOTIKE TG KOTAOTOONG, TOV EMIONU®V
EKTIUNCE®VY, TOV TOAVOV PETPOV TOV EANPONCOV KATT. Enuoavtikd glval 6e avtv €d® TN @don
va d0Bel mn aiocOnon g elkpivelng, ™G EVTIMOTNTOG, TNG  ETOWOTNTOG KOU NG
OTOPUGIOTIKOTNTOG TOV ETICUOV POPEMY Kol TPOoo®OT®mV. Kadd sivar vo euepoviotel KOmolo
EMIONUO TPOGMTO TOL 1| EUPAVICT] TOL VAL EXEL TAL AVOTEP® YOPUKTNPLIOTIKA, OOTE Vo TPOPEel o€

OYETIKEG E TNV Kpiom INA®GELS.

-Tnv dmopén pog opadag €0IKOV Yoo TNV TPOETOHOGIO TOV  UNYaviopol  dtoyeiplomng.
Emonuoémreg, eknpoocwnnoelg popémv Kot GAAOL €ldovg ypagelokpatieg oev €xovv kopio

amoAVTMC 0€oM 6€ AVTO TO GYN L.

3.5 TPOAHIITIKOY EXEAIAEZMOZX I'TA TH ATIAXEIPIXH KPIXEQN

Etvot BéPato 0TL 0 EAANVIKOG TOVPIoUOG Ba aVTIHETOTIoEL GTO AUEGO PHEAAOV KATOlo Kpion. XN
YOpo pog £xovv yiver kot o cvveyilovv va yivovtal GEIGHOl, OTUYNUATO 08 UECH UETOPOPAG
KaBmg kot GAAa yeyovota mov Bo BEGouy 6 Kivouvo TOGO TN GOUATIKN OKEPALOTNTO KOl TNV
TEPLOVGIO. TOVPLOTAOV OGO Kol TO €1660NUa 66V (OUV apPVNTIKEG GUVEMEIEG OVTOV TOV

YEYOVOTOV.

[Tépa amd 10 poAo mov mailovv To COOTIKA GLVEPYIN, M TVPOGPESTIKY, 1 COTLVOUIA, Ot

VYEIOVOULKES OPYEG KOl AOUTEC VLANPECIEC MOV EUTAEKOVTAL GTO £PY0 TNG Ollo®oNg OCMV
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Bpiokovtal e Kivouvo, vrdpyel Evag SlaKprtdg pOAOG Y10 TOVG TOVPLGTIKOVS POPELG TNG YDPOS.

SVYKEKPLUEVA, OPEIAOVY VO PPOVTIGOVV Yo dvo (nThuaTa.

1. Mépwva yia toVvg Tovpioteg mov Ppickovror N mTOL TPOKEITOL VO EMCKEPTOVV TNV

mAnyeioa meployn

2tovg Tovpioteg mov MOM Ppickovtal oy TAnyeica meploy mpémel va. eE0GPAMGOTEL O
EMOVOTTATPIOUOG VIO GLVONKES GvEOTG.

2T0Vg TOLPIOTEG TOL £YOLV KOVEL KPOTNGES OTNV TANYEico TeEPLOYn TPEMEL VO
npocpepBel EVOALOKTIKNY O0UOVI] GE GAAD KOTOAVUOTO 1) OE GAAES TEPLOYES TNG YDPOS
(1e amo@LYN OIKOVOUIKNG ETPAPLVONG TOVG KOl TOAUT®PING),, DOTE VO, UMV omoAEc000V
tToupioteg kol va un dwatapoydel — €1 dvvatdov — 1 TOVPLOTIKN Kivion kot 1 debvng
EKOVA TNG YDPIS.

Emwcowvoviakn diayeipion g kpiong omd T KoTaAANAeg evépyetec Mdapketvyk (press

relations, public relations, kok)

[Ma va Aettovpynoovy ta mopomTOve OHOAG Kot VIO TN 0edopEVN Tieon Tov ¥POHVOL KOl TNG

KOWNG YVOUNG, Oa mpénet va €xel Tponynel n katdAANAN TpogTOLLOGiaL:

SVOTNUOTIKT GUVEPYOGIN LE TOL EAANVIKA Kot EEVAL LEGOL EVIILEPOONG

Exnaidevon oteleydv oTic TEXVIKEG dlayeipiong Kpicewv

Exmovnon avaivtikav oyediov mov Ba mpoPAémovv T dweipion o kpiong Prpo-
Brua yio kaOe Thovo cevaplo

EekaBapn katavoun poA®v peTath OAMV TOV GTEAEYDOV KOl VINPECIOV TOV EUTAEKOVTOL
ot dwayeiplon pog kpiong

[Tp6PAeyn KOVOLAIOV EKTAKTOVL OVAYKNG OTOV TPOOTOAOYIoUO e caQEls OpOvS Yo TNV

. f 21
Gueon extopicvon Tove.

21

file:///C:/Users/user/Desktop/ergasia/%CE%9D%CE%AD%CE%BF%CF%82%20%CF%86%CE%AC%CE%BA%CE%B5%

CE%BB%CE%BF%CF%82/makeof.asp.htm

Edward Inskeep, (1991), pag.25-26
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3.6 ITIOI0X ANAAAMBANEI TH ATIAXEIPIXH KPIXEQN

O EOT ogeiker va avardfer oto mAaiclo G mpoPAemOUEVNS OVOSIOPYAVMOONG TOL TNV
appodoTNTe Yoo TN oaxeipton kpicewv oe €Bvikd eminedo kol vo TNV €VIAEEL GTO GLUVOALKO
oxedlaopnd Mapketvyk. Ilpog tobto O amortmBei M KOTOAANAN exkmaidevon OpPIGUEVOV
otehey®v tov EOT xabdg ko n pulikn avapdduon tov ypageiov tomov . Emiong mpéner va
yivovionw ouyveS SOKIUEG GTNV ETOLUOTNTO TOL UNYOVIGUOV EKTAKTOVL OVAYKNG HEGO amd TNV

KEIKOVIKN» Olayeipton vwobeTikdV Kpicemv PACEL dS0POPOV GEVAPIMOV.

Ouwg kot oe tomkd eminedo Bo mpémer vo vadpyel n KOTAAANAN wpdvolw. Tov mapomdve
oxedlaoud pmopovv Ay. vo kdvovv ot Ilepipépeleg, ot Nopapyieg, ot Anuot, dAAd kot ot
OLALOYIKOL POpPELS, TPOGTATEDOVTAG LE AVTOV TOV TPOTO TIG EMYEIPTOELS KL TOVG EMAYYEALOTIEG
NG MEPLOYNG TOVG OO TIG GUVETELEG oG Kpiong. Ot TOVPLoTIKEG EMXEPNOELS EMIONG OEV TPETEL
va. mopopelovy avtd 10 (pTmua. Amo mhevpdg Eevodoyeimv, HETOPOPIKAOV KOl GAA®V
EMYEIPNOE®V OTTOUTEITOL ETOLUOTNTO OTNV OVTIUETOMION €VOG GEIGUOV, HIOG TUPKAYLHG, HL0G
EYKANUATIKNG EVEPYELOG 1 OKOMOL paG atAnG dtokomng pevpatoc. H cwot) mpogtopacio Kot m
EKTTAIOELON TOV TPOSOTIKOV Ot GLUPAAAEL DOTE VA ATOPEVYHOHV QPEVOS O1 TPAVLOTICUOL KO O
TOVIKOG TN OTIYUN TOL OTELKTOIOV KOl GPETEPOV 1| OPVNTIKY ONUOGLOTNTA Y10 ol ELyeipnon

. ’ , ’ 22
OV JEV AEITOVPYNGE COGTA G€ GLVONKES KpiomG.

22

file:///C:/Users/user/Desktop/ergasia/%CE%9ID%CE%AD%CE%BF%CF%82%20%CF%86%CE%AC%CE%BA%CE%B5%
CE%BB%CE%BF%CF%82/makeof.asp.htm
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4° KEDAAAIO

TA XAPAKTHPIETIKA KAT H OPTANQYH ENOX ZEENOAOXEIOY

4.1 IXTOPIKH EEEAIZEH

H Swypovikn e£éMén g Eevodoyelakng HovAdos, MG OIKOVOUIKNG MOVAONG TOV TOPEYEL
vnpeoieg erAoéeviag ent TAnpoun, peTpiétol o aidvec. H e£€Mén avtn gival cuvdptnon g
OIKOVOMIKNG, KOW®MVIKNG KOl TOMTIGTIKNG OVATTUENG TOV avOp®OTOV 0ALL Kot TNG avAamtuéng

TOV HECHV HETAPOPAS KO ETUKOIVOVING.

Amd v emoyn tov Eéviov Ala, tov Apyaiov EAMvev 1 tov Popaikdv «acOilmv» Kot Tov
VAV TOTOL «AOKAVTOG» TOL HECOI®VO MG TN ONUEPVY] EMOYN] TOV VITEPTOAVTEADV-
TOAVOPOPOV LOVASWV, TOV EEVOJOYELNKDV OAVGIO®V Kol TOL TAAGTIKOD YPNUATOG 1| €EEMEN TNG
Eevodoyelakng Lovadag degv glvar ovte ypryopn ovte cuveyns. Kot avtd yrori n avantuén tov
HECMV KOl GUOTNUATOV TOPAYMYNS-TOPOYNS TOV LVANPECIOV PIAOEEVIOG KOl OpYAvVOONS TMV
HOVAS®V TOPOYNS TETOLMV VANPECIOV ATOITNOE TOAD XPOVO, EVED KOWMOVIKG QUIVOUEVO, OTMG
TOAELOL KOl EMOVOCTACELS 0€ £0VIKOTOMIKO Ko O1E0VEG emimedo, avayaitioay yio moAAG ypovia

mv avémtoEn me. 2

4.2 TI EINAI EENOAOXEIAKH BIOMHXANIA

H &Eevodoyeroxkn| Brounyavia amoterel tuqpa g Popnyavicg «Tovptopoc» kot yopaxtnpiletot
amd TN SVVATOTNTA TNG VO TOPEYEL OLOLUOVI-OLOVUKTEPEVGT] KOl VO TPOCPEPEL GTOVG TEAATES [LLaL
oelpd ayobov, Om®G m.y. TPOPY, VIVOOMUATIO, TOTO KOl LANPECLOV, OTMG T.X. KPOTNGELS
dopatiov, mAnpopopicg, kabaprotnta, @povtida, acediewa. Emedn avtd to ayobd xor ot
vmpeoieg mpooeépovian pali, to Eevodoyela ovyvd yopaxtnpilovior ©¢ Hovadeg mOL
TPOCPEPOVY KEUTEPIEC» POAAOV, apd mwpoidvta. Eivor ovtdg o cuvovacsuos TovV anTtdv Kot
GLA®V TOV 0dNYEL 0TO CLUTEPAGHO OTL To EEVOdOYEID TAPEXOVY GTOVG TEAATEG TOVG TPOVOLLLD,

ayafd Kot vnpecieg mov dev TapEYOoVTaL AALOV.

% Ap.Aewvidag . XuThpNG, (1991), oeA21
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Ot €YKOTAOTAGELS OVTEG, TOL GLVNOMG ATOKAAOVVTOL TOVPLIOTIKEG EYKOTAGTACELS, dlaKkpivovTal
oe Oupopeg Katnyopieg avaroyo pe to €00G, TNV £KTOGN KOU TO EMIMENO TOV GLVOIVAGHOV
ayof@OV-UINPEGIOV TOV TPOGPEPOLVY, OAAG Kot akoun avdioyo pe to €100g TOVL TEAATN TTOV
eEummpetovy KaBe @opd, TOV TOMO 1010KTNGIOG N KOl TN YEOYPOQPIKN TEPLOYN OTNV Omoid

Aettovpyovv.

4.3 XAPAKTHPIXTIKA TON EENOAOXEION

Ta Eevodoyeion dapépovv amd TIG O TOAAEG EMXEPNOELS He PAOT KATOW GLYKEKPLUEVOL
YOPOKTNPLOTIKA. AVTA givat: ot TeAdteg, Ta ayabd Kot ol VINPEGIEC TOL TaPEXOVY, T onueio
TOANCNG QVTOV TOV 0yod®V Kol VINPECIDOV, TO EPYOTIKO JVVAUIKO, 1) OPYAVAOTIKY OOUN Kot

TEAOG 1 PVON TNG EMTEAOVUEVTG EPYOCTIOC.

MeldTeg

Baowlopevor ot Bewdpnon g emyeipnong cov cvotnua, ot merdteg pumopovv va, Bewpnbovv
oav 1 KOpLo €10POT], EKPOT KOl OVTIKEILEVO EPYOCLOV TOV GLOGTNUATOG «EEVOd0YEio». Me avtoOV

TOV TPOTO EMNPEALOLV T OOUN Kot TN AELTOvPYio TOL.

Me v avénon Tov S100£G1L0V EIG0NUATOC, OAO Kol TEPLOCCOTEPOL AVOPOTOL YPNGILOTOOVV TO
Eevodoyela Yoo O14popovg AOYOUS, OTMG Y10 OLOKOTES, ETOYYEALOTIKOVG GKOTOVG, OAAEEELS,
oLvEdPLN, oLVESTIAGES KA. Evdsktikd avagépetar 6Tt T0 1965 eiyav onueiwbei oe 6o tov
koopo 115 exotoppvpla agifelc EEvav tovplotav, to 1975 éptacav ta 207 ekatoppdpla, T0
1979 ta 270 ko t0 1984 £ptacav 0 Vyog pekdp twv 300ekatoppvpiov. Yrnoroyileta, pe Tig
O PETPLEG EKTIUNGELS, OTL onpeldvetal 4 avénon tov EEVEV ToLPIoTMOV KOT £TOG, EVM GTO TO
v ototyeia o Aapupdvetal vVIOYN 0 ECMOTEPIKOC TOVPIGUOC. AVOpmMTOL daPOPETIKNG NAKIAC,
SPOPETIKOD  EMOYYEALOTOS, TOAITIOTIKOD KOU  HOPPAOTIKOV  EMTESOV, EIGOMUATOS KOl
nemolOncewv, TPosPAETOVY G SLPOPETIKOV £100VG VINPEGiag amd Ta Egvodoyeia. O vanpecieg
de mov {NTovv ot meAdTES ivar Ko TOAAEG Ko dtdpopec. ' awtég T1g vVINpecieg Tapéyetan ek
TOV TPOTEPOV TIGTOGT amd T0 EEVOJ0YELD, DOTE O TEAATNG VO UV TANPAOVEL GTO GNUEi0 aryopdG

Kol Katé Tn oty g ayopds tov vanpecwdv. [Hopadeiypoata tétoiwv motdcewv givol ot
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dOmAveS MOV TPOYUOTOTOLEL 0 TEAATNG OTO €0TLOTOPLO, GTO UTOP M TNV Toiva. Avtég ot
TOTMOOELS OUMG EYOVLV 0ONYNOEL GTNV AVAYKN ONUIOVPYING EVOG TOADTAOKOL Kol TOADLOPPOL

SIKTVOV EMKOWVOVIOG Yo Vo eEQGPAMOTEL OTL O1 VAN PEGTES TOL TPOSPEPON KAV O TANP®OOVV.

Axoun m yxpoviki mepiodog katd v omoia. ov didpopor meAdTEG O Khvovv yprion TOV
TPOCPEPOUEVOV LINPESLOV oTa Egvodoyeia, dev pmopel va Tpoodtopiotel emakppdg ek TV
TPOTEPOV, TOPOAO OTL gviomilovial €MOYIKEG OULVICTMGEG, T.X. KOTA TN OWdpKEW TOV
KOAOKOPIVAV SOKOTTAV GTIG TEPLOCOTEPES YDPES TOV KOGLOL KO GTO TEAOG KAAOKOLPLOV 1] OTIG
apyES OvoTMPOov. ATPOGIOPIETOS EIvaL €K TOV TPOTEP®Y Ko 0 akpLpng aptBudg TeraTdv Tov

0o KAvouv YPNoN TOV TPOGPEPOUEVIOV VINPECLOV GE GUYKEKPLULEVT YPOVIKN TEPT0O0.

‘Eva. @Ao otoyeio e&ioov omuoviikd mov ennpedler v moldTNTO TOV TPOCPEPOUEVOV
VINPECIOV KOl AVAPEPETOAL GTOVG TEAATEG, EIVOL 1] GUUTEPLPOPE TOVS TPOG TO TPOCOTIKO AUECTC
eEummpémong tov Eevodoyeiov. H mpdcono pe npdcwmo oyéon meldtn-Eevodoyoimaiiniov,
Katd TN OdKacion TapoynNsg Kol KATovaAmong g vanpeoiag, emnpedlel avtn kabovty
dadikacio. Xt oyéon avtr 0 TEAGTNG d€ AELTOVPYEL LOVO MG AYOPUCTHG/ANTTNG TG VTN PEGING
OoAAG KOl G AEL0A0YNTAG TNG OPACTNPLOTNTOC KOl GUUTEPLPOPAS TOL Egvodoyoimaiiniov. H mo
ocvvnOiopévn ekdnimon Betikng a&loAdynong Tov VIOAANAOL amd Tov TEAQTN Yivetal pe v

TOPOYN PLAOOMPLLOTOG,.
Aya0d xor Yrnpeoieg

Onwg eivar yvooto, ta Eevodoyeia elval amd TiG EAAYIOTES EMYEPNOELS TOV TPOGPEPOLV KO
ayafd Kot vnpecieg otovg meAdteg tovg. [ To 1010 T0 Eevodoyeio ta ayabd mov TpoopEpovtal
dev &rovv kapia dopkn a&io 1 elompoktén 6to pHEAAOV. ‘ETol éva SopdTio Tov 08 VOIKIAGTNKE,
YL TOPASEY LA, OVTUTPOCMOTEVEL YOUEVO €1000MUa Yoo tavta. [Tapopoinwg, n adio evdg moToh
OV KatavolmOnke aAAd oev mANpoONKe amd Tov TEAdTY, dev pmopel vo ewompayBel apyotepa,

amAd GOnKe.
Inpeio TOMoNG ayadav Kol YanpeosLov

Q¢ onueio TOANONG Umopel va optoTel 0 ¥POVOG Kot 0 TOTOG OTTOL aryopalovtal Ta ayadd Kot ot
vmpeoies. To mpaypoatikd euoikd onueio moAnong sivor 1o tapeio. O aplOudg awTOV TOV

onuelov TOANoNG eival ocvvaptnon Tov opluod TV TUNUATOV evog Egvodoyeiov, TOv
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Aertovpyovv ¢ kévipa €60dmv. ‘Etol kdbe tunua Eevodoyeiov mov elompdrtel 6000, Yo To
ayafd 1 T VINPESTiEg TOV TPOGPEPEL elvat €val KEVTPO €600mV Kot dpa ypetdleTon £va onpeio
noAnong. To yeyovog avtd dnuovpyel v avdykn dmapéng avirloyov pnyovikod ££0TAIGUOD
KOl TPOGMOTIKOD, Yol TV KATOYPOPT TOV TOACEMV KOl TOV OLKOVOUIKAOV OL0KOVOVIGUMV LE

TOVG TEANTEC.
Epyotiké dvvopiko

H E&evodoyewaxn Propnyovio dev €xel tn dvuvatdTTO TOPOYNG OTOAPOUTNTOV GTOTIOTIKOV
oTOlKElMV, TOL VO OPOPOVV TO EPYUTIKO SOLVALKO TOV amaoyoAel. AvTtd opeileTar Ol LOVO GTO
yYeYOVOG OTL TOL GTATIGTIKA GTOLYEIO TOV VAPYOVV Y10 TNV OTOAGYKOANGT TOV EPYOUTIKOD SLUVOLLKOD
&xouvv cLAAeYel Yo dtopopeTikd KABe popd oKkomd, aALE Kot 6TO OTL T SLOIKNTIKE GTEAEYN T®OV
HOVAS®MY OVTMV OEV TNPOVV CLGTNUATIKA GToLElD YOP® 0md avtd To Oépata. Avokorieg emiong
OVOKOTTOUV KOl otV mpoondBei vmorloyiopod tov apBpod tev epyalopéveov  Katd
oLYKEKPUEVT Katnyopio T.x. £pyalOUEVOL TANPOVS ATOGYOANGONG, UEPIKNG OmMACYOANONG Kol

TEPIGTAGLOKOT TETOLOL.

O vyMAdG SEIKTNG OO DPNONG TPOCHOTIKOV OO TO. EEVOOOYEID , 10101TEPA GE LEPLKA TUNLLOTOL
Ommg M kovliva Kol 0 KUHOVOUEVOS OPLOIOC TOV TEPLIOTACLOKEA £pYalOUEVOV KT TN O1dpKELL
TOV TEPLOO®V OYUNG, OVGKOAELOVY TN GLAAOYN OO UEPOLG TNG OLOTKNONG TOV ATOPAITNTOV

OTOTIOTIK®OV GTOLEI®V.

O vynhdg deiktng anoympnong tov epyalopévov ota Eevodoyeio pmopel va amodobel otovg

e&ng Aoyovg:
-0TN OXETIKA pukpn) mloavotta eEacEAon LOVIUNG amacyOAN oG,

-0TO YEYOVOG OTL Y10 TOVG TEPLOCOTEPOVG VTOAANAOVG TV Eevodoyeimv ol amodoyég elval

KATMOTEPES TOV GLVOAOV T®V £PYOLOUEVOV GE AALES EMLYELPNOELS, TOL WOIOTIKOD TOUE,
-OTIG TEPLOPLOUEVES OLVATOTNTES TPOUY®YNG Kt EEEMENS TTOV LITAPYOLY GTO EEVOdOYEL,

-0T0 OTL MOAAG Atopa epyalovtal 610 EEVOOOYEl0 LOVO TEPIOTACIOKA, KOTA TN JLOPKEWD TMOV
TEPLOO®V ALLYUNG, YO VO AITOKOUIGOVV £VaL EMTAEOV EIGOOM O GOV CUUTAPOUO TOV [cHoD mTov

EYOUV amO AAAN OTOGYOAN O KOl GTT) GUVEYELD ATOYWPOVV,
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-0TO YEYOVOC OTL 0 aplBudg Tov epyalopévmv oTIG EEVOSOYEINKEG EMXEIPTOELS LEUDVETAL GE

TEPLOSOVE OV 1] TOVPLOTIKN Kivnon givor petwpévn,

-emiong o€ apkeTOLg epyalouevovg ota Egvodoyeio dev apEceEL TO YEYOVOS OTL OOVAEVOVY GE
dwmAéc Papdieg Omwg m.y. oepPrropor kar epyaldpevor oty Kovliva mov poOAg Ppovv

amacyoAnon pog Bépotag aroympodv and 1o Egvodoyeio,

-0T0 OTL opatnpeitarl pio Taon HeTald TV coepPltoOpm®V Vo OTOLOKPOVOVTIOL A TNV Epyociol

Tovg Katd {evyn TPog avedpeon VEUG ATOGYOANONG.

Oocov agpopd 1 oteréymwon tov Eevodoyeiov, a&ilel va onuelmbel 6Tl Ta TUAUATO TOL YDPOV
VIOdoYNS Kot NG kovlivag, otehey®vovtal Kupimg and avipeg, o€ avtifeon He o TUUOTO TOV
E0TIOTOPION KOl TOV TUNUOTOC OpOP®V OOV GE OPKETEC TEPIMTMCELS VLEPTEPOLV GE APLOLO

OTOGYOAOVUEVMV Ol YUVAIKEC.

Ov mepiocdtepol amd Tovg €PYOLOUEVOVS OTIC EEVOOOYEWNKES EMIYEIPNOELS OEV EYOLV TO
amottovpeva Tposovia Yo T 0écelc mov katéxovv. Kotd tnv mpdoinymn mpocomikon oev
OTOLTOVVTOL GUYKEKPIUEVO-EOIKA TPOCOVTO €K UEPOVG TNG OLOTKNONG, EKTOG AV TPOKELTOL Yol
TPOIGTOUEVOLS TUNUATOV 1| gpyalopevoug oe €10kég Béoels. To ocuveydg dpmg avEavopevo
eninedo {NINONG VANPECIOV €K UEPOVS TMOV TEAATMOV, TO TEAELTOAN YPOVIN, EMECTUOVE OTO
SOIKNTIKA GTEAEYN TNV EMTOKTIKY OVAYKT XPNOUYOTOINCNG EWOIKELUEVOL TPOGOTIKOV, TOL Oa
elvan og Béon va Tpocspépet 10 amoutoVpevo VYNAGTEPO £minedo vANpPecidV. [1a To AdY0 avTd TO

TPocOMKO TV Egvodoyeimv, onpepa, Ba tpénet va d1a0étel Tio amantodpeves 6e&lotnTeg Tov Ha

éxel MaPetl petd amd ek exmaidgvon.

2TIG UEPEG LAG, OTO LEYOAVTEPO EEVOOOYELD, 1 O10IKNOT) S10PYAVAOVEL GEULVAPLO KO EKTOLOEVTIKL
TPOYPALUATO VIOl TO TPOCHOTIKO TNG, OAAL Kol Ol QOPEIC TOV OGKOVV TOLPLOTIKY TOALTIKN,

TapEYOLVV PAGIKN Kol ETLUOPPOTIKY EKTTAidEVLON G€ EEVOJOYOVTAAAAOVC.
OpyovoTtikiy sopun Tov Eevodoysimv

O 1poémog opydavmong Tov Eevodoyeinv eEaptdtar Kupimwg amd Tov aplBud TV TPOSPEPOUEVOV
vnpeotav. Kdbe vmmpecio-Aeitovpyio 11 cuvovaAcUOG AEITOVPYIDV GLUVIGTOOV €VOL OLTOTEAEG

Tuuo. Me v avénon tov aplBpod TV TPOCPEPOUEVOV VINPECIOV CLEAVETOL Kol 1
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TUNUATOTOINON TNG HOVAdNS. X& [ Tumikn Eevodoyelokn povada Aeitovpyodv cuvibme ta

tunpato: Yrodoyne, Eotiatopiov, Kovlivac, Opdéowv, Mrap kot Aoyiotnpiov.

Kotapepiopdg kot vmodwaipesn tov £€pyov TOL TPOSOTIKOL TOL Eevodoyeiov, cuvvieTdTot

Woitepa o€ TUNUATO OTOL TO TPOS EKTEAEST £PYO0 AMOTEAEITAL OO TOAAESG EMUEPOVG EPYACIES.

Ta «peydro» Eevodoyeia Aettovpyolv e cuykekpluévn doun mov Paciletol oTov EMUePIoUd TOV
£PYOL Kol GTNV 1EPAPYNON TOV aTOL®Y Tov epydlovian o€ avtd. Kabe tunua oyxeddv amotelel

L0 CVTOVOUT] LOVADOL EPYOGTOC LLE OIKLEL TNG IEPAPYIKT OOUN.

Ot pdodol otV TEYVOLOYia €mnpedlovv TNV 0pyavmon Tov EEVOSoyElK®V Hovadmv. Ta
pUNyovRHoTe €ite PEIOVOLV gite KaB1oTOUV amAoVoTEPO TO £pY0 MOV TPEMEL va. Yivel omd TO
TPOCOTIKO TOV EEVOOOYEi®mV. AVTO £Y€l GOV GUVETELD, TN HEl®OT TOL aplOUoD TOV OTOU®Y TOL
omotToOVTOL Yo TNV EMITEVEN GLYKEKPUEVOL €PYov Kot TN HETAPOA] TOL €mmESOL NG

EPOUPYIKNG KATLOKOG.

To moéco kaAn eivar m opydvwon tov Eevodoyeiov kabopiler oe peydro Pabud wor v
OTOTEAEGLOTIKOTNTA TOV. H opyavotikny dopn Kabiotototl akOun o onUavTIK) ornd T0 YeYovog
OTL M Aettovpyio KO M AMOTEAEGHOTIKOTNTO TOV EEVodoyeiov €SopTATAL CNUOVTIKA Omd TNV

aOd00T KOl GUUTEPLPOPA TOV TPOGMOTIKOV Kol AYOTEPO OO TO UNYAVOAOYIKO EEOTAIGUO.
dYvon ™¢ emTELOVPEVNG EPYOOLOS 6TO EEVOOOYELN

H o@bon g emrehodpevng epyosioc eSoptdtor oe peydio Poabud omd tov mapdyovio
«avOpomo». Te apkeTEC Prounyavieg, n cvyyxpovn TeYVOLOYin £xEl 0ONYNGEL GTN pelmo™n g
OmOcYOANONG TOL avOpdOTIVOL Topdyovia Kot oty adénom NG YPNOWOTOINoNG T®V
EMTEVYUATOV TNG TEXVOAOYiOG. Ag cupPaivel Opmc to 1010 otV Egvodoyelakn emyeipnon yoti o
TPOGPEPOEVES VIINPEGIEG OEV UTOPOVV VAL ALTOUATOTONO0VV o€ TOAD peydro Pabuod. To kdplo
poidv Tov Eevodoyeiov elvar o1 TpocPepdLEVES VINPEGIEC 6TOV TEAATN. AVTO onpaivel 4Tt 6Got
00 TO OMOGYOAOVUEVO TPOCMOTIKO £PYOVTOL GE QUECT 1) EUUECT) EMOPT UE TOV TEANTN OV

LITOPOVV VO OVTIKOTAGTOOOVV 00 PNy OVI LT QVTOEELTNPETNONG TEAATAOV.

To dakeKOPUEVO @PAPLo etvar £va GAAO YOPOKTNPIOTIKO TNG PUONG EMTEAOVEVNG EPYACING OGTO

Eevodoyela. Mepikég katnyopieg epyalopévav Omwg ot oegpPiropotr kot ot pdyepotl eival
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VIOYPEMUEVOL VO KOTOVEILOVY TO YPOVO EPYOGIOG TOVG AVAIEGH GE OLOPOPETIKA OVTIKEILEVA KO

o€ OVO YPOVIKEG TEPLOGOVG.

‘Eva 18witepo yopaxtnplotikd 00 y®pov tov Eevodoyeiov eivar to @rAodmpnpa. AmoteAet
ocvvnBela, ota Eevodoyel or meEAdTEG v Oivouv EMITALOV YPNUATO GE OLTOVG TOL TOLG
eEumnpeTovY, €ite Y10 va TOVG AvTOUEIYOLV KAADTEPA Y1a TIC TPOSPEPDEicES LINPEGIEC TOVS Eite
Y va AdBovv kaAvtepes. Ta @uhodmpniuata avtd dev £xovv kopion oy€on HE TO OGO TOL

emPapOveTOL 6TO AOYOPLAGHO TOV O TEAATNC.

To @uloddpnuo 610 TPOoOTKO TOL EEVOOOYElOL omoTeAel o moyKOGHo 0ipoTumio. Xt
Eevodoyela or gpyalopevol mov apeifovion pe @uodompinuota elvalr cvvibmg avtol Tov
epyalovtal oTo TUNHOTO VTTOJOYNG, E0TIOTOPION Kot pmap. Agv vdpyovy a&lOmGTO CTUTIOTIKG

’ ’ ’ , ’ , 24
OTOlELN Y10l TO TL TOGOGTO €M TOL GO0V ATOTELEL TO PLAOODPTLLOL.

4.4 TYTIOI EENOAOXEIQN

Apketég EEVOOOYEINKES EMYEIPNOEIS TPOCSPEPOVY UOVO VTIVO, EVD TOAAEC AALEC 1d10iTEPO OL
véec, €&rouv U 101Glovca OpYAvVMOY Kol TPOSPEPOLY OTOVG TEAATEG TOLG KOl GAAEC
e&ummpetnoelg ko amodavoelg (IMmeda tévig, 6AOVVEG, ToIvES, YHTEDD YKOAP, KATAGTHLUOTA,

LIVl LapKET, TayLOPOUEiD, TpamelikéC GUVOALAYEG KAT).
O Eevodoyelaxéc Emyeipnoeic dakpivovra:
A) AvoLOY®G TOL GKOTOV TOVG OE:
- Yuveyoig Aettovpyiog
- Alokomtopevn g Aettovpyiog
- Enoyaxd
- [lepaotikd

B) Avoloymg v mapeyOUEVOV OVEGEDV OE:

# Ap.Aewvidag 2. XuThpNG, (1991), 0eA.33-40
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- Tovprotika
- Adixd
I') Avoloymg Tov TOTOL £YKATACTAGEWG:
- Aotikd
- [Tapoiia
- Opewvd
- lopotikov Tyov
- ZUYKOWVOVIOKOV KEVIPOV
A) Avardy®c TV TPocPEPOUEVOV ayoddV o8
- Am\G
- Zovheta
- [ToAvouvleta
E) Avoldymg T@V KTIPLoKOV £YKOTOOTAGEDV OE:
- Zovion
- [lepumtwoioxd
>T) Avaldy®c TG OIKOVOLIKNG LOPPNG OF:

- Atopkég emyelpfoelg

- Eroupucéc emyeipnoetg
Z) Avaldym®g TG VOUIKNG HOPPT|G OF:
- O.E, E.E, EIIE, A.E.

H) Avaidyoc g nedoteiog o€:
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- Zevodoyeia depyopévev
- Zevodoyeia doukommv
- Zevodoyeia eumopwv

Mua Egvoodoyetokr] Emyeipnon yia va €xel amdd00m 610V GKOTO NG TPEMEL VO, GLVIVALEL OGO TO

SVVAIKO TTPOG TO KOAADTEPO TOVG GUVTEAECTES TNG TOPAYDYNG KOl TNG ATOO0ONG.
a) Tng pvoemg
B) Tng epyociag

v) Tov keporaiov

H yewypapikn gykatdotaon pog EEVOSoyElokng emyeipnong ivar €vo eEPETIKO ONUOVTIKO
0épa, yoti amd avtyV amoppEéovy TOAVAPIOUES GUVETEIEG EVPVTEPOV KOLVOVIKOOIKOVO KOV

YOPOKTPO, OTWS 1 0pOOAOYIKN 1) U1 EKUETAAAEVOT) TOV EWOIKMV SLVOTOTHT®V KMULATOG.

(Topotikdv myodv, 7TANOLCUIOKNAG O106TOPAS, OLUOPPAOCEMS TNG CLYKOW®OVING Yo TNV
eumpémon  TevV  TEAAT®V, JOlAd00NC  TOL  TOMTIGHOD  KOL  EKUETAAAELGON  EWOIKMOV

TAEOVEKTILATOV)

H kdioym tov 0éocmv epyaciag amd €OIKEVUEVO TPOCHOTIKO Eival avaykoio Yo, TNV Topoyn
VYNA®V LANPESLOV, KATL TOL Bempeital Kot mpaypatikd eivotl o Kupldtepo Kot o gvaichnto

onueio oTov TOLPIGHO.

Ot vynAéc amatnoelg mov BETOVY 01 TOVPLOTIKOL TPAKTOPES Kot Ot {101 01 TOLVPIoTES, Elvar Opol

oL aKolovBov o1 Eevodoyetaxég Emyeipnioeic yio 1o kAeioo tov Tovpiotikdv Zvpporaiov.

H xdloym tov Bécemv epyaciag pe d&lo Kot 1IKava oTEAEYN ETYEPNCEDV TVYYXAVOVTAL GLVIO®G

LLE T OVAAOYOL OTOTEAEGLLOLTOL.

Meydho pépog Twv BEcE®V OTMOV KAAVTTETOL OO OTOPOITOVS TMV TOVPLOTIKOV GYOADMYV TOV

Aettovpyovv ¢’ oAOKANpN TV Emikpdreia pe peydin emtoyia.
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Téhog, 10 Kepdloro €xel peydAn onuacia yio v Emyeipnon kot e€icov onuavtikdg o tpdmog
KATA TOV 07010 avTo elval Katavepnuévo. H cmot katavoun tov kepaiaiov kot 1 opboroyikn
TOV YPNOLUOTOINCT| EIVAL QLT TOL ATOPEPEL TO. OVOLEVOUEVO KEPOT OTNV EMLYXEIPMNON Kot TNV

Kpotd oty mopeia TG,

H opBoioywmn ypnoipomoinon 1@V GUVIEAEGTAOV NG Tapaymyng mpodmobéter opHoroywn

Awoiknon, ypnoyonoinon poviépvev pefdomv, Kot amodoTiKES 87:8V61’)081g.25

4.5 TMHMATOIIOIHXH EENOAOXEIOY

‘Eva Eevodoyelo umopel opyoveTikd vo yoplotel oe Tunuota, pe dtdpopov Tpomovs. Ta
Kpumpta yU' ot TNV TUNUOTOTOINon &ivol o) mapadoslokn omelkovion g opydvmongs, B)
Aettovpyieg TUNUATOV, V) TEPLOXES ETAPNG HE TOV TEAATN, ) TPOGOOPIOUOC KEVIP®OV KOGTOVG
Kot 6000V Kt €) KEVTpa gvBOVNG (LeEA®dV Kot TpoommikoD). AveEaptnto amd TO TO10 KPLTHPLo
Ba ypnowomonBel yoo TNV TUNUATOTOINOY, O OVTIKEWEVIKOG 0TOYOC NG dtoiknong elvan va
eréyEel Oheg TIG ovuvaAlayéG pe toug meAdtes. [T avaivtikd 1 tunupotomoinon pe Pdon to

KaBéva amd o TOPATAVE KPLTNPLo EXEL OC £ENG:

a) TMapadociokn ameikodvion g opyavmons. H dotkntikn epapyio anekoviletor cuvifmg oto
opyavoypoupo Kabe povadag. Av KL outd €ival GTNV 0LGIN 1 TLTIKT OPYAV®GCT, YPTCLUOTOLEITAL
oav 00MNYOG Yo TO TOLEG AELToVpYieg ekTEAOVVTAL KOOMDE Kot Yia T GUUPOAT TOV TPOCHOTIKOV GE
avt v ektéreon. Kabe vdAiniog kot kaOe mpoiotdpevog kotavoel tn ypapun eEovciog mov
aneikovifeTar oto opyavoypaupe BéBala oe avtd 1o opyavoypappa o€ S10KPIVETOL TOIO TUAO
elvar 10 mo onuovtikd yuo T Agttovpyio evog Eevodoyeiov, 1 akdun de dtaxpivovtor OAEg o1

ypappég e€ovaiag 1 0 amoutoVUEVOS aplOIOC LEGUIMY KOl KATMTEPMY CTEAEYDV.

B) Agrtovpyieg Tunpatov. Ta 164Qopo AEITOVPYIKE TUNUOTO OVAADOVTOL OG TO KVPLO, GTUEi Yio
mv omddoon evog Eevodoyeiov. Edd oniadn o kabopiopdc tov tunpdtov Poaciletor oTig

EMTEAOVUEVEG AELTOVPYIES KOl OYL GTO TPOCOTMIKO. .

v) [eproyég emapng pe tov merdt. Mg Bdon avtd 1o kpitipro 1o Egvodoyeio ympiletal oe dvo

peyaAeg Katnyopieg TUNUATOV, QVTA GTO OTOl0L O TEAATNG £PYETAL GE EMAPN LE TO TPOCMOTIKO

% Donald E.Lundberg et al. (1995), pag.60
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Kol 0UTO 6To OToioL 0 TEAGTNG dEV £pyeTal KABOAOL OE EMOPT| UE TO TPOCOMIKO. LTV TPMTN
Katnyopio. oviKouv Yo, TOPASEIYIO TO TUAUATO E€GTIOTOPIOV, UAOP Kol VTOOOYNS, EVEO OTN

JEVTEPN AVIIKOVV TOL TUNLOTO AOYLOTNPIOV, TPOSMTIKOD, GLVTHPNONG K.4.

) Kévtpa kdoToug Kot £600mV. Ta kévTpa KOGTOVG amoKOAOHVTOL ETIONG Kot KEVTPA (1) 6000V
Ko etvon exeiva ta pépn tov Eevodoyeiov mov €yovv EAIOTN EMAPN HE TOV TEANTN, OEV
TPOCPEPOVY  LANPEGIEC KOl TPOYHOTOTOOVV KOGTOG. TO ONUavTIKO YOpoKINPLoTIKO €VOG
KEVIPOL KOOTOLG €ivol 1 IKAVOTNTO VO, TPAYLOTOTOEL KOGTOG GAAA VO UMV EICTPATTEL £6000.
éveka, ot KaBovtg g Asttovpyiag. Tomikd Kévipa kOoToLg € €va Egvodoyeio eivar o
TUNUO GUVINPNONG, OPNUIONC, AOPAAELNG KOl TO AOYIGTNHPLO0. ATO TNV GAAN TAELPA KEVTPQ
€600V €ivol TO TUAUATO TOL ONULOVPYOVV £6000 MG AUEGO OTMOTEAECLN TOV AEITOVPYIDOV TOVG.
O kowdg TaPAVOUACTHG OA®Y TOV KEVIP®V €000V gival OTL ival TUNUATO TOL TPOGPEPOVLV
vmpeoia. O tpdémog avtdg ddkpiong Tov TUNUAtOV PBonbd oty eocmTteptkny doun TV
Eevodoyeiwv, apol ametkovileTor Kot dpa eivar duvatd vo ereyyBel To KOGTOG TOV TOAOVUEV®V

ayafmv kol va meplopileTon To KOGTOG TMV KEVIPMVY UN EGOOMV.

€) Kévtpa gvbovne peldv Kot Tpocmmikon. AQovd Ta TepocoTtepa Eevodoyeio dev elval opKeTd
LEYOAQ MOOTE VO, ATOGYOAOVV £Vl EEXWPLOTO ATopo G VteLBLVO Yo KAOE Agttovpyia, 1 dtoiknon
oV £EVOOOYEIOV CLYVA «YPEDVEL> SLAPOPES AetTovpYyieg o€ £va Tpdommo. 'ETol ) opydvweon tov
Eevodoyeiov Bempeitar amd v TAgvpd ™S €VOVLYNG TOV SOIKNTIKOV oTEAEXDV. Ta KOPLOL 0PEAD,

omd auth T péB0do TUMHATOTOINoN S, TPOKOTTOVY 61N 6Paipa TN aEoAdynone amddoonc. %

4.6 TA KYPIOTEPA TMHMATA

‘Eva Eevodoyeio, ektog av gival moAy pikpod potalel pe kabe GAAn emyeipnon oto €€ng: sivon
OVTIKELLEVIKA adVVOTO Vo aoknOel amd Eva dtopo poévo 1 enonteion OAOV TOV AEITOVPYUDV TOV.
Enopévag, pia and tic mparteg evBHveg evog dievbBuven elvar va cuviedécel £va emteleio mov Ha
tov PonBd ot Aertovpyion Tov Eevodoyeiov. o peyoAddtepn SleLKOAVVOT TO TPOCHOTIKO

KOTATAGOETOL GE TEGGEPLS KOTNYOpPieS:

% Ap.Aewvidag I Xuthpng, (1991), oer.43-47
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a) Tn dtotknTikn opdda mov givar LEELOHLYY Yio. T AYN OTOPAGEMV Kol TNV VAOTOINGH TOVG, 1
omoia. amoteAeitol amd TO YEVIKO O1ELOLVTH KOl TOVG TPOIGTAUEVOVS TWV CNUAVIIKOTEPMV

Tunpdtev 1 dtevdovoemv.
B) Tovg Bonbodc TV TPOIGTAUEV®Y TUNUATOV.
v) Tovg EMKEPUANC TOV VIO-TUNUATOV.

3) To ekTeEAEOTIKO TPOCOTIKO.

Ag onpelwdel 6tL 0 ap1OUOg TV VTOAAMA®Y oL £pydlovtal o€ KbBe T O GLUVOEETAL E TNV
Katdtaln tov mpoictapévov Tov TUNpatog. O vredBuvvog opdPMV €xel VO EMOMTEVEL TO
HEYOADTEPO TPOCOMKO Kot OUMG avagEpeTal 610 Oevfuvty] vrodoyng kot kpatncewv. O
d1evuvTig TPOSOTKOD OV EMOMTEVEL TO MO OALYGPOUO, GLVNOMS, TUNUA, CVOPEPETOL GTO
vevikd 01evBuvTr| Kot £fvot oNUOVTIKO HEAOS TNG SLOKNTIKNG OUAONS TTOV EIVOL ETLPOPTICUEVT] LE
™ yapaén g moMtikng. Ilapadeiypatoc yaprm, O6tav oe €va Eevodoyelo Ol GUVEGTINCELG
GULVELGPEPOLV EVOL OVGLOCTIKO LEPIOLO GTO GLUVOAMKO E1GOOMUA, TOTE O SELOVVTIG TOL TUNLOTOG
ovveoTidoemv avapaduiletol kot kotaiapfaver vymidtepn 0éon ot doknTikny Tupapida. Kot
oVTO EMTLYYAVETOL EDKOAM, OTOCTMOVTAG TO TUNHO OO TOV EAEYYO TOV O1ELOVVTY| EMIGITICTIK®V
TUNUATOV Kot GLUVOEOVTAG GUECO TO OELOLVTI] TOL TUUOTOG GUVECTIOACEMV HE TO YEVIKO

dtevBuvti). 'Etot dnpiovpyeitan €va vEo HEAOC TNG SLOTKNTIKNG OLASOG.

MoXovott ot vTevBuVOTNTEG KO To. KOONKOVTO, TOL YeEVIKOD dtevbuvti) dtopEépovy, Katd TOTO
Eevodoyelov Kal OpaoTNnPlOTHTOV, ®CTOGO £XOVV &vav KOO TAPOVOUNOTH O OAEG TIG
Aettovpyieg Tovg: TOL TEANTN. Agdopévon OTL kavéva Egvodoyeio dev umopel va vap&et ywpig
™V VTOGTNPIEN TOV TEAUTOV TOV, GLVAYETOL OTL O HOVOG AOYOC VTOPENS TOV TPOSMTMIKOD Eivor
va ppovtilel Yia ) ooty eEumnpétnon tov nelatdv. Emopévac, o yevikog dtevbuvtng npémet
Oyt pévo va cvykpotel pia opdda, oAAE Kot Vo OpyOovmVEL TOL LEAN TNG HE TETOLO TPOTO DGTE VAL

OTOTEAOVV L0 GUVIOVIGHEVT] ORAd0 avOpOT®MV, IKOVOV VO GLVEPYACTOVV Y10 TNV EMITELEN TOV
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KOOV GTOYOV, TOV OeV eivarl AAAOG amd T OMuUIovpYio VO OmOALTO IKOVOTOMUEVOL TEANTN.
27

4.7 O T'ENIKOY AIEY®OYNTHY ZENOAOXEIOY KAI OI KPIXIMEY AEITOYPI'IEX
AMEXHY ENIOIITEIAY TOY

‘Eva edhoyo gpotpa 6o ftav va avapmnBel omoltocdnmote Tt akpPdg givor avTd mTOL KAVEL
emTéAOVS 0 yeVikOg devbBuvtng. Efvor amdd évog evoldpuecsog avapuecso otov omovctalovia
1010kt M TO d1evBuvn TG AAVGIdOC KAl GTOVG TPOICTOUEVOVS TV TUNUAT®V, 0 0010g EXEl
anAd torobetnBel oe avt) ™ 0éon povo ko povo yia va daPipaler eviorés; Acpaimg oyt H
€vhvVN Y100 TN Aettovpyia Tov EEVOSOYEIOD OOUTEL EIKOCITETPAMPT ATAGYKOANGN, OAEC TIC NUEPES
g efdopadac. To Eevodoyeio dev khetvel moTé. Agv LIAPYOVY TOVGELS, OEV VITAPYOVY SLOKOTEC.
Kdamnowog exknpdommoc ¢ dtoiknong kol KAmolo HEAN TOV TPOCMOMIKOD TPEMEL VO €ivol oTn
doVLAELA TOVG KABE Mpa Kot KAOe pépa Tov ypdvov. Kapid yevikn moMtikn dev umopet va dOoEL
MOGELG OTIG TOMEG Ko TOIKIAEG KOTAGTACELS TOV OVOKVLTITOVV Kabdnuepva oe kdbe Eevodoyeio,
oAAG 00Te Kol pmopel, eEoutiog aTOV TOL AOYOV, VO KOAOWEL OAEG TIC TAPOAAAYEG T®V

TEPMTOCEMV Y10, TIC OTOLES OVOTTUYONKE.

O yevikog devbuving sivor éva mpdommo vIevOHLVO Y TOV OPICUO KOl TNV EPUNVEIN TOV
TOAMTIKOV 7OV €£XEl AMOPOGiceEl TO SoKNTIKO ovpfovito 1 o okt EmmAéov, o
EMTUYNUEVOG O1ELOLVTNG TTPETel v eQapUOlel Kot va PEATIOVEL TIC TOMTIKEG OLTEG KOL OE
OPICUEVEG TEPMTMOELS Umopel var avaykaotel va Tig Tapafréyetl eviedms. [a va ekmAnpaoocet pe
emtuyio OAa avtd To KabnKovta, o yevikog dtevbuvtig, tpénet va £xel fabid yvodon OAmv Tov
eacewv G Asrtovpyiog Tov Eevoodoyeiov. Kavévag dev pmopel va dOOEL o, GmOGTH EVIOAN 1 val
EPUNVELGEL GMOTA 0L EVIOAN, OV Ogv €Yl KOO 1060 Yyl TIG AELTOVLPYIEG HE TS Omoieg
eumAéketat. O ypnyopdTtePOg KOl EVKOAATEPOG TPOTOG Yol VoL xdoetl Evag d1evBuvTng To cePacud
TOV VIOAANA®V TOV €ivol Vo TOVG dMGEL 00MNYieg YWPIiG Vo KaTavoel TIG GLVEREIES TOVG 1| TO

¥pOVO mov amatteiton Yoo TNV vAomoinor tovg. [pdypar, eivor addvato vo aoknoel kaveig

T pp.Aewvidag I XuThpNG, (1991), oeA.48-49
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OMOT EMOTTEIDL GE AALOVG OV dEV £YEL TOLANYIOTOV LU0 YEVIKT 10€0. Y10 TOL KOONKOVTO Kot TIG

€vhvveg Tovg.

MoXovott 0dec ot Aettovpyieg eivar onpavtikég ywoo T Asrtovpyio tov Egvodoyeiov, TGO
OPIGUEVEG AT aVTEG Be®poVVTOL MG EEAPETIKNG GNUOGTOG KOl EIVOL TPOTOPYIKOD EVOLAPEPOVTOG
v Tov Kabg yevikd dievfuvin tov. Avtég givat o) ot TOANGELS, B) 01 EpYUCIAKEG GUYKPOVOELS,

Y) N Hicbmon KaTaoTNUATOVY Kot 3) 1) youyoywyio.

HoMoseg

To Mo Tov ToAnceov yapakmpiletal TNy evépyelag oAOKANPNG TG opydvoonc. EAdyiotot
Ao TOVG EKTOG TOV EEVvodoyeiov, avtihapfdvovtat 0Tt 0 d1ELBVLVTIC TOANCEMV KAAEITOL VO TAPEL
TIG TEPLGGOTEPES AMOPAGELS, OV £MNPEALOVY OYL LOVO TIG TAPOVGES OAAG KOl TIG LEAAOVTIKEG
elonpdéelg, and kdbe AAAOV TPOIGTAUEVO TUNUHOTOC. YTAPYOLV OMOPAGELS TOL TPEMEL V.
INeBovV POVO HETE amd TV evNUEP®ON Kot TN cvykaTafacn tov yevikov dievbuvty. [paxtikd,
N uévn amdeacn TV omoio umopel va whpel Eva HEPOVOUEVO EEVOdOYELD Elval VO KPOTHGEL Ko

va gyyonfet Evav aptfpd vIvod®UATIOV 6TO KEVIPIKO YPOPEID TOV OPYAVAVEL TIG GLVEIPLAGELS.

Otav wpdkettor yloo pukpOTEPES OUADES, TOL UTOPOVV Vo ELTNPETNOOVY Ao £va LELOVOUEVO
Eevodoyelo, tOTe amorteital N ANYn TOV TEPICCOTEPMV ATOPAGEMY OO TNV OvVMOTOTN O10iKNoM

Kol GUYVA dNULOVPYOVVTOL TPOPANHOTO HETAED TOV TUNUATOV.

To mpocOTIKO TOL TUNUATOG TOANGEMV TIGTEVEL OTL 01 TOTKES OPYOVAOCELS, ETOLPIEG Kot OUAOEC,
OV OPYUVMOVOVY KABE YPOVO 1] Kol GLYVOTEPL GLVEGTIAGCELS, 0€ B emaveLBovV av voypewOHovv
va kotaevyovv oe €va dAho Egvodoyeio kot to PBpovv e€icov 1 kot mo eikvotikd. ‘Etot,
aVATTOGGETAL LETOED SOPOPOV TUNUAT®V VYIS OVTOY®VIGUOG, 1| ADGT TOL 0Toiov AVIKEL GTNV

OTOKAELOTIKY OPLOSIOTNTA TOV YEVIKOV d1ELOVVTY.
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Epyoaoclokég ovykpovoselg

O gpyactokég oyéoelg avnkovy cuyvd otnv €uhovn tov devbuvin mpocwmikol, 0 0moiog
yewpiletor ocuvnBog to TOAAG mpoPAnuata kot TG coPapeéc M OCUAVTES OLOUAYES LE TOLG
VITOAAAOVG, OAAG Kot HETAED T®V VTAAAA®Y, TOL AVOKOTOVY Omtd TV Kodnuepvn Agttovpyio
tov Eevodoyeiov. Otav eumAéketan KATOL0 £PpYOTIKO GLVIIKATO KOt 0 EPYALOIEVOS KATAPEVYEL GE
avtd (NTOVTOG GVUTAPACTACT, 0 deVBVVTNG TPpocOTIKOV Ba cuvavinOel pe Tov EKTPOGMOTO TOV
EPYOTIKOD GUVIIKATOL Y10l VO EMIADGOVV TIG OPOPES OVTEC. MoOvo otav m dpovio gival
cofapn N dev pmopel va Avbet oto eninedo Tov Eevodoyeiov kot amatteitol dtoutnoio N TPOSELYN
oe OKooTplo, povo t0Te Bo mpémer vo eméuPer o yevikog devbuvine. Koavévag yevikog
dtevbuvtig 0 BELeL va ydoel pa 6iKN aVTOL TOL €100VE, EVM 1) CLGGOPEVCT] TOAADY TETOUDYV
dvouevov aropdcoemv umopet va PAayel coPapd To NOikd kot v mEBopyic TOL TPOCOTIKOV,
emouévog kot v eéummpémon tov merotdv. Ot Adyol ovtol elvar opkeTol, Yy va
dwkaoAoyeitan n décpevon OtTL TPV Yivel TO TEAELTALO OVTO PO OTIC EPYACLUKES OYECELS, Oa

TPEMEL VAL £XEL ODGEL TNV £YKPLOT TNG 1] AvVAOTATY dloiknom.

MicOmon KoTooTNRATOV KOl EKYMPT6T] SIKOLOPRATOV EKUETAALEVONG

MoXovott 0 181oKT)TNG N WoKkNTeG EEvodoyeiov Ba mpoodiopicovy oplopéveg KoTevhuvoelg
picBwong, ot mpaypatikég Sampaypatedoels, Wing yoo v oavoavéwon tov pucbotmpiov,
deEdryovtat amd to yeviko dtevbuvin 1 and e£0vo1000TNEVO EKTPOSOTO TOV. Ot emaryyeAOTIEG
mov oldvVouLy To KOTOOTAHOTO TOV EEVOOOoyEiov, Ol avddoyol KOl TO TPOCOTIKO TOVG
OLVOEOVTAL, OTA LLATLO TOV KOOV, UE TO EEVOOOYEID KOL GE OPIGUEVEG TEPUTTMOGELS BempovvTal
®¢ vraAAnrol tov. Eropévag, emnpedlovv QUECH TIG GYECGEIS TOV TEAATMV HE TO Egvodoyeio kot
TPEMEL VO, TAPOKOAOVOOVVTOL LE TOV 1010 TPOTO OM®G Kol KAOe Tunuo tov Egvodoyeiov Tov
0omoiov Ol VITAAANAOL €pYOvVIOL GE MO UE TOLG TMEAATEG. Q0TOGO aKOUd HOVO O YEVIKOG
d1eLOLVTIG £XEL TO AMOTOVUEVO KOPOG KOl GE TEAELTALN AVAALGT, TNV EE0VGIN VO ACKTGEL LTOV

ToV €AEYYO.
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Awokédaon

[ToAAd Eevodoyeion TPOGPEPOVY YELUA HETO LOVGIKNG OTO €GTIOTOPLE TOLG 1| KATOLL LOPON
dloKESAOTNG 6TO Umap 1 otV aibovca ToTdOV Kot TOALL £xovv, niomng, vaut Khour. H picBwoon
LOVOIK®OV Kol KAAMTEXVOV Yoxaywyiog Bo Enpene, Kavovikd, vo avijKeEL 6TV opHOOOTNTO TOV
dtevbuvt TPoeipmV Kot TOTOV. 26TOCO, TOTE JEV YVMOPIGAUE EVO YEVIKO O1ELBVVTT TTOV Vo UV

KPATNGE Y10 TOV E0VTO TOL TOLAGYIGTOV TO SIKAIOUO ATod0oyNG 1| APVNONGS, TPV amd TNV TEMKN

£€YKPLoT], TNG LOPPNG KOl TOV TOTOV TG YLYOYWYiog.

Ynrdpyovv pepikoi moArol Bacipor Adyot yo pua té€town otdorn. O TpdToc €ivan 10 KOGTOG, GF
oVYKPLOT| UE TO AVOUEVOUEVO E1GOOMUA KOt OAOL Ol GYETIKOL TOPAYOVTEG — TOPASEIYIATOS YXApN,
ot avénoelg — emPapivoelg oTIG TYWES TOV GUYNTOV 1 TOTOV ,0 KABOPIGUAS EAGYIOTNG TIUNG
Katd atopo. 'Evoc dAAog kot iomg onUavTikOTeEPOg AOYOS, CLUVOEETAL LE TIG LEYAAES gvOVVES TNG
Béonc. O yevikdg d1evBuvrg Ba Tpémet va elvat eE0IKEIMUEVOS E TNV TOTKY ayOpd, Vo KOTOVOEl
Kot va. Yvopilel TIC TPOTYWNGCELS TOV TEAUTAV, VO OLLUOPP®OVEL, TPOPdAiel Kot dtatnpel v
emBoun ewova tov Egvodoyeiov. Amd awtd cuvdyetal, Aomdyv, 0Tt eivar oe KaAvtepn Béon va
EMAEEEL LOVOIKOVG, KAAMTEYVEG 1 TO €I00C NG YLYOY®YIOG OV OPECEL TEPICCOTEPO GTOVG

eEAATES TOV EEVOOOYEIOV KOt TOWTOHYPOVA VO SLOTPNGEL TNV EIKOVA TOL EEVOOOYEIOV.

4.8 OPTANQYXH EENOAOXEION

O 1poémog opydavmong Tov Eevodoyeinv eEaptdtar Kupiwg amd Tov aplBud TV TPOSPEPOUEVOV
vmpeoidv. Kabe vimpecia - Asttovpyia 1 cuVILACUOG AEITOVPYLOV GLUVIGTOUV £VOL OVTOTEAEG
Tuuo. Me v avémtoén tov aptBpod TV TPOGPEPOUEVOV VLINPECUOV OVEAVETOL KoLl M

TUNUATOTOINGON TNG HOVAdNS. X& Mo Tumikn Eevodoyelokn povada Aeitovpyobv cuvibme ta
TUNLOLTOL:

Yrodoyng, Eotiatopiov, Kovlivag, Opdéowv, Mrap, Kot Aoyiotnpiov

Kotapepiopdg kor vmodiaipeon tov £€pyov t0L TPOs®TKOD TOv EEvodoyeiov, cuvavtdTot
WiteEPO G€ TUNHOTO OOV TO TPOG EKTEAECT £PYO OMOTEAEITOL OO TOAAES EMUEPOVS EPYOGIEC.

[Mopdoetypo tétolon kaTapepiopol amotedel 10 €pyo otnv Kovliva, OTov VIAPYOLY KYOVIECH

SOVAELAG. ZTIG «Y®VIEC» OVTEG 1) epyacio TPEMEL VAL YivEL amd ATOUO SLOPOPETIKNG EWOIKOTNTOG
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KoL UE TN XpNo1 SopopeTikol e£0mMGHOD (.Y, OTMG Ol «YOVIEG» OOV UAYELPEVETOL TO KPEAG,
eTIAYVETOL 1| COAATO, TOPUCKEVALETOL TO TPOIVO K.AT.). O Sty ®plopodg ovtdg Eivol EMITAKTIKOG

Kot oo TO YEYOVOG OTL OPIOUEVEG EPYACIEG ATOLTOVV ELOIKEVUEVT] YVMDOT KO TPOGOVTO.

Ta peydio Eevodoyeia Aettovpyovv pe cuykekpipévn doun mov Paciletor otov empuepiopd tov
£PYOL Kot oTNV 1EPAPYNoT TOV atdp®mV Tov gpydlovion o avtd. Kabe tunua, oyedov, amotelel
Lo QVTOVOUT HOVAda pyaciog pe S1KLd TG tepapykr) doun (.. TOV ETKEPAANG TOV TUNLOTOG,

TOV EMOMTN KOl TO TPOCMTIKOD).

Ot pdodol otV TEYVOLOYia €mnpedlovv TNV opyavmon Tov EEVOdoyelokdv Hovadwv. Ta
UNYoVRHoTO €ite petmvovy, &ite Kab1oTovvV amloVoTEPO TO £PY0 OV TPEMEL VA Yivel amd TO
TPOcOMKSO TV EEVodoyeimv. AvTtd £xel 60 GUVETELD T UEl®OT TOV aplBoD TOV ATOU®MV Kot TN

HETABOA TOV ETTEI®V TNG LEPUPYIKNG KATLAKOGS.

To avw&avopevo KOGTOG epyaciag Umopel va mEGEL TN dloiknon Yo LEIWON TOV TPOSHOTIKO M Y10l
KaToBOAN TPOOTADELNG TAVTOYPOVIG EMITEVENC SLAPOPETIKMY GTOY®V, EVTOG N KOl LETAED TMOV
Tunpdtov. Tétoleg peTaforéG GVVIEAOVY GTO GRAGLUO TNG TLTIKNG 0PYAvmoNg ot Eevodoyeia
OV O101KOVVTOL LLE TOV TOPAOOCIAKO TPOTO, Yo Vo, YiveEL o €OKOUTTY KOl TPOGOUPUOCIUN O
petaforéc tov eEmtepikov mepPailovioc. Xvvoyiloviag, M opyavmorn Tov EEVodoyeimv

e€aptatal amd TOALOVE TAPAYOVTIES, Ol KUPLOTEPOL TV OTOI®V Eival:

TOmo1 TIPOSPEPOUEVOV VTTNPECLOV

Tonog ktplakng eykatdotaong tg povadog (my. eviaio Ktiplo, avtOvOuo
OUKT LLOITOL)

Méyeboc (duvapukdmra) Egvodoyegiov

AMayég otny TE)VOAOYiN

AvEavopevo epyatikd KOGTOG

OepNTIKY KOl TPOKTIKT TOdEID TOV SLOIKOVVT®V

[TpocomKOTNTA KOl ATOTEAEGLATIKOTNTO TOV OLOIKNTIKMOV GTEAEYDV

To m6co koA eivar M opydvwon tov Eevodoyeiov kabopilel , Onwg sivar Aoyikd, o peydro
Babud kot v amotelecpatikOTNTA TOV. H 0pyavmTik) dopn kabiototol akoOun mo GNUavVTIKY

amd TO YeEYovog OTL M Aeltovpyio. Kol 1 OMOTEAEGUOTIKOTNTA TOL &Eevodoyeiov efaptatal
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ONUOVTIKG Omd TNV omdd00T Kol CUUTEPLPOPH TOV TPOCMOAIKOD KOl ALYOTEPO OMO TO

unyovoroyikd eEomhMoud.
H opydvmon tov tpocmmkod

ATO TIG HEPEG TOV TPDOTOV TOVOOYEIOV £MG KOL TO GNUEPIVO HOVTEPVO EEVOJOYELD, O VTTAAANAOL
nrav kot B cvveyilovv va givat, To KHPLO GLGTATIKO Yo TNV KAAN Asttovpyia evog Egvodoyeiov
N Hotéh. To pkpd potéA, Aettovpyel KaAd M Ol Kol TOG0 KOAG, €S0PTOUEVO HOVO OO TIC
YVOOELS KOl TN 0TACTN oL Kpatd o Woktntng. Oco peyalmvel 1o péyebog kot Bdvovpe 610
HEYOADTEPO EEVOOOYEID ALTOKIVITOOPOUOV, UETA oTO EEVOOOYEID, O aPOUOC TOV VIOAANA®V
avéavel. Atyo amd ta oAy peydhoa akivinta paitota Eemepvodv tovg 1000 vraiiniovg oto
TPoo®MKO ToVG. Ot VTAAANAOL 01 0TTOi01 EPYOVTOL OE EMAPT LE TOVG TEAATEG, GLVOLALOVTAL [UE
™V ko va Tov EEvodoyeiov, TN EUN Kol TOV EEO0TAMGO TOL OKIVIITOL Y10l VO ONLLOVPYHCOVY TNV

s

TEMKN YvOUN TOV TEAATN, ONAadn edv Ntav gvydpiotn 1 dtapovi 1 Oyt
O poirog ToV YeEVIKOV O1EVOVVTY]

Avtoc mov kaBodnyel TOLG LTOAAAOVLE KOU OTEKETOL OTNV KOPLON TNG OPYAVMOONG TV
Eevodoyelmv kot HOTER, ivar o yevikdg devbuvtng, mov €xel v €vBvHvVN, TV eovcia Kot TV
vevBuVOTNTA TOV TOL £YOVV dMOEL Ol OIOKTNTES TOL EEVOOOYEIOV Yo va d1evBivel To akivnTo
oe onueio mov ot meAdteg Ba eivor tO0O gvyopoTnuévol mov Ba EavaérBouv. O yevikdg
dtevBuvtig emiong dPePardvel 6TL To akivnto Ba Aettovpynoet pe KEPAOGS, KATM Omd KOVOVIKES

ovvOnkeg ko d¢ Ba etvar ypempévo.

O yevikdcg d1evBuvtig o€ €va TePPAALoV 0010 pEe avTd VO Kapaflol, OTOL 0 KATETAVIOG elval
opatodc kol Ppioketal Tov mEPLOCOTEPO XPOVO GTO MNOAMO GE GYECN LE TO TPOCMOTIKO, TOVG
TEAMAITEG, TOV KOOUO TNG KOWOTNTOG, TOVG TOAITIKOVG Kol TEAOG e TOLG 1010kTNTEG. O YEVIKOG
dtevBuvtig opilel TOV TOVO KO TO OTIA Ko €ivat 6€ YEVIKESG YpappeES vevhuvog yia 1o NOkd TV
vroAMAv. O dtevBouvtng N 1 devBivepla, £xel TV Pondela TOV EMKEPOANG TOV TUNUATOV Kot
oe peyaAvtepa Eevodoyeia, m Pondeta pog emttponi|g mov amokaieital dievBuvTikn emTpomn
Aertovpyiag. Avti M EMTPOT OMOTEAEITOL OO TOVG APYUOTEPOVS EMIKEPUANS TUNUdTOV. O
yevikdg dtevbuving pe ) Gepd Tov, Oivel avaopd GToV WOOKTNTN 1 OTNV EXEVOLTIKY] OLAdA,

EVA OTNV TEPITTMOT AALGIONG, AVOPEPETOL GTOV TEPLPEPELAKO VTOJIELOVVTH TNG ETAUPTOC.
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' éva peyaro Eevodoyelo, N emttpony| O mepleAduPove EKTOG TOV OVOTEP®Y, TOLG d1ELOVVTEG
TOV TEYVIKOV VIINPECIHOV, TOV GLVEIPI®V KOl TOV dNUOGIOV oYEcemV. MEAN QVTNG TG EMTPOTNG
oe UEPIKEC TTEpMTMOELS, Dewpeital 0T Ppiokoviol o€ ekmaidevon yio tn 0éon Tov yeEVIKOD
dtevBuvtn kol o€ oTIYUEG, OmOV TO EEVOdoyElo €xel YOUNAO TOGOOTO KOTOIKNOMG, UTOPOoLV va

avaAdpovv og yevikog d1evBLVTIG.
AlevfovTig TPOSOTIKOV

O dwevbuvtic tov avlpomvov dSvvapkov, elval vmebOBvvog Yy TV avedpeon TOOVOV
VTOAMA®V Kot Bondd oty emA0YN TOVG, 6TV TOTOBETNGN TOVE Kl TNV EKTOidEVOT TOVG. X
éva. peydAo Eevodoyeio ovtdg o dtevbuving pmopel va €xet Béom pEAOLG OTNV OLOIKNTIKNA
emtpony| Asrtovpyiog. Ot vBvveg Tov aPopovv cuVNB®G oTa GTOoLYEID TOV VTOAAMA®Y KOl T
xopnynon tov webov kot nuepoctiov. Xe pepikd Eevodoyeia, o dievbuving tov avBpomivov
SuvapKoy TPOSAAUPAVEL KatvoOplovg VIAAANAOLVG Kol o€ AAAa Eevodoyeia povo toug e&etdlel.

Ot Tpory LaTIKEG EMAOYES TPOGANYEMVY YIVOVTOL ATO TOVG EMKEPUANG TOV TUNUATOV.

O avBpomog o omoiog ival emkePaAng, dev kabodnyel 1 dokel AAAOVE VITAAAAOVS, OTMG
VTOVOEL 0 TITAOG £pYaciag, LOVO TOVS GYETIKA Alyoug VTOAANAOVG oL PBpickoviol 6To d1KO TOL
emtereio mpocommkov. X' Eva uikpo Eevodoyeio, o devbuvtig pmopel va givol 0 HOVAOTKOG
VIAAANAOG 1 pmopet va £xetl T Pondeta pog YpoUHoTE®G. Xe LEYAAN 0KIVITO OTO OTTOT0L VITAPYEL

COUOTELD, 01 GYECELG LE TO GOUATEIO amalTovV peydin vrevfuvotnra.
MapxeTivyk

O &vBpomog o omoiog eivar vmevOLVOC Yo TIC TOANCELS €ivor cuvnBmG o0 dtevbuvtig Tov
HapKETIVYK, [o aAloyn m omoia vmovoel Eva gvphtepo poOrO amd owtoOV TV TOANGE®V. To
HAPKETIVYK EVILOPEPETOL Oyt LOVO Vo TOVAD, OALG emiong vo. pobaivel Kot Yo To Tpoidv Tov
OVTOY®VIOTH], TOV TEANTN, TO KIvTPO TOV TEAATT, TG eMBLIEES TOV Kol TG TO TPOidV Umopel va
dnpovpynBel Ko va mapovotachHel e TOV KAADTEPO TPOTO Y10 VO IKOVOTTOINHBOVV O AVAYKES TOV
neddn. To papketivyk vmovoel €pevva. To Egvoodoyeio, mepthapupavel v TOAD TPOGEKTIKN
aVayV@OPLoT| TOL TOloL ival ot onuepvol TeEAATES, amd oL KoTdyovTal, Tt £6000 EXOLV, KOl Tl

axp1Bog meppévouy amd to EPPLg Tov Egvodoyeiov.
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H avayvopion tov otoywv g ayopds gival pio oD onpovtiky €vvola yio Tn dtevbuvon tov
Eevodoyeiov. Ot ayopég umopovv va optobodv 6e GYECN Le TIC TIHES TV doUaTiov Tov Ba elval

OTOOEKTES, TNV TPOEAELGT] TV TAEIWTAOV, TO OKOTO TOV TOEWL0V, Kol AAAEC TASIVOUNGELC.

Ta&vopunon avéroya pe 10 okomd TOoL TOEWWOL gival €vog GAAOG cLVNOIGUEVOS TPOTOS Vol
avayvoplotel 1 ayopd. Ta mepiocotepa peydro Eevodoyeia ta omoio Ppickovtal ot TOAEL,
avapEVOLY OTL TOLAGYLOTOV Ol Hcot amd Tovg mEAATEG TOVG Bal elval TaEOIDTES EMLyEPNHOTIEG
Kot TOAAG Eevodoyeia o omoia Ppickovtal oe TOAEIS e OEPOIPOLL TEPILEVOLV VO EXOVV £Vl

VYNAO TOGOGTO TEAUTAV OO SAPOPES YDPES.

Ynoympntiki] owoiknon

Meiwon tov TIHOV, EKTTOTIKEG TYEG, EOTKES TIUEG N LE OTTOLOINTOTE GAAO TPOTO UTOPOVLE VO
TIC OVOUAGOVUE, TOVG €Yl 000l TeEplocOTEPN onuacio Eneld Egovv Tomobenbel KGT® Amd TO
YEVIKO GVOLOL «OTOYWPNTIKT S10TKNOoT» Kol £40VV cLGTNUATOTTOMOEL e TN XPNON VTOAOYIGTAV.
Onwc or oepomopikég etaipieg, £€T01L KOl Ol TEPICCOTEPES UEYAAEG aAVGIdEC Eevodoyeimv,
YPNOCLUOTOLOVV VITOAOYIOTES, MOTE VO EMLTAYVVOLV TO TPOYPAULOTO THG VTOY®PNTIKNG O10iKNoNG
ToL. OTO{0. KAVOLV £KTTOON OTIG THES TOV OMUATIOV Yol OPIGHEVOLS TOUEIS TIS oyopds, o€
opopéveg ottypés. Ot Tipé Tov dopatiov mov puBuiloviar avdrloya e TIG ETOYES, Ol TYES TV
OUAdMV, Ol EOIKES TYES Y10 TOL HEAT] TOV TANPOUATOV TOV OEPOTOPIKDOV ETALPUDY, OL AVENUEVES
TIéEG Otav moAAol meEAdTEG avapéveTor vo €pBovv Yo KAmowo afANTIKO TPp®TAOANUW, Ot
LELOUEVES TYES Y10 TOVG NAKIOUEVOVS TOMTEG, Ol TLES Y10 TOV GTPOTIOTIKO, KOOMDS Kol 01 TYHES

Y10, TaL 6TEAEYN TOV ETOPLDV, OAA COUTEPIAAUPAVOVTAL GTNV VIOX®PNTIKH dtotknon. 2

%8 Donald E.Lundberg et al. (1991), oe\.127-150
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5° KEGAAAIO

AIAXEIPIZEH KPIXEON ¥TA EENOAOXEIA

5.1 TI EINAI MIA EMNIXEIPHMATIKH KPIXH

Yopeova pe tov Atevfdovov Zoppovio Micheal Nayor, po emyeipnuatikny kpion pmopei va
elval oTIONmMOTE MOV UTOPEl Vo EMMPEACEL OPVNTIKA TNV QMU MG emyeipnong. Duoikég
KATOGTPOPES, SPOPEG UETAED VTOAANA®Y, ammAgln dedopévav vroroyotr. H Alota sivan
atereiotn. Mepwkd and avtd gival TpocmPvA dAAL UTOPOVY VO KOTAGTPEYOLV L0l ETLYEIPNON.

Olo ekeiva Bo TPEMEL VO OVTIUETOTICTOVY LE YUYPOLUIO TGl OGTE TO OMOTELECLLO VO OLTOPEPEL

pa vyEg emtyeipnon.

5.2 KATHI'OPIEY ENNIXEIPHMATIKOQN KPIZEQN

Yrépyovv dvo Katnyopieg Kpicewv:

H kpion mov dev pmopel va ereyyBel Onwg yio mopdoetypo o1 pUGIKEG KATAGTPOPES, Kot 1
Kkpion 6mov vVdpyovV AVGELS, OTMG, TPOTOKOAAM, AEIOTIOTN AGPAAO.

H de0tepn xatnyopia apopd katactdoelg mov Bo pmopovcay va amopevyfolv, ekeiveg
onAadn, mov €yovpe vwod €reyyo. 'Eva yopokmnpiotikd mapdderypo, Omov mOAAEG
EMYEIPNOES aVOLNTOVTOG TEAATEG EMEVOVOVY UEYAAO YPNUATIKE TOCH Yo PLAPKETIVYK
Kot Ol IIoT Tapd VoL ETEVOVGOLV GTNV TOLOTNTA TV VINPEGIDV TOVG, UE ATOTEAEGLA

01 TEAATEG VO GLVAVTOVV 0L TOLOTNTO, KOTATEPT OO EKELVT TTOL TOVG £XOVV TPOPAAEL.

5.3 AIAXEIPIZH EENOAOXEIOY

Evvoovue éva medio 6mov a&lomotobvtal apyEg Kot TANPOPOPIES Ol OTOIEC TPOEPYOVTUL AT EVal
HEYAAO OPLOUO ETIOTNUOVIK®V KAGO®V TOL 0.GXOAOVVTOL [E Ta BEpaTO TOANONG POy TOV, TOTOV
kabmg kot otéyoone avOpommv ot omoiot Ppiokoviar pokpld omd To omitt TOvg. AKOUN

Aoppavovtot vToOYn dAPopeg CLVNOELES KO TEYVIKEG, OL OTTOIES £YOVV OTOKOUIOTEL LECH OO TNV
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eunelpio. Kovtd oto medio e&ummpétnong 1o kowvod ' avtodv tov Tpomo Ppioketor Kot To medio
™G kobiepopévng eéumnpétong, 00OV aPopd OT0 QAyNTd — OTo GYOoAgin, Vvoookoueia,
Brounyaviag, kAm. Emiong, 0o pmopovcape va modpe 6Tl 6T0 gupviTEPO TEdIO TNG dlarXeiptong

OVIKOLV 01 AEGYEG TNG TOANG, OAAG KO TG EmOPY IO,

O emyelpnoelg Tov Eevodoyeimv eivol avamdPevKTo GYETIKEG e T TAEIO Kol TOV TOVPIGHO,
o - emyeipnon  mwov  MPOoPEPEL  LINPECiES oTOLG  TASOIMTEG. AVLTEG Ol LANPEGIES
ocoumepapPavovy Eevodoyeia, £0TIOTOPLO, YDPOVG Yo GUVEIPLL OTTMOC EMIONG KOl OEPOTOPIKES
ETOPLES, EVOIKIAGELS QVTOKIVITOV 1 AAAEG LOPPEG LETAPOPAS — TAEOWTIKA Ypapeia, Eevoryohg —

YHPOVC Yia yuyayoyio kot Stackédaon. Etot arotelovv o axpdlovoa enyeipnon. 2

5.4 BAZIKOI KANONEYZ ANTIMETOINIYHY KPIXEQN ¥TA EENOAOXEIA

1. Exmoudevdote 10 TPoowomkd G0g, MOOTE VO avidpd e Tov idto Tpoémo mov eoeic Oa
viobetovoate oto dkovcpa evog mapamdvov. To mpocwmkd €yoviag ocvyvad TNV
EVIVTIMOT| TMG KAVEL TOALA TEPLGGOTEPA O’ OTL TOL £)elg {nnOei — kATL TO OTOi0 YiveTON
axopa mo €viovo otav PBpebet otn BEon 6mov Ba mpémel va mpocmabnGEL TO TAPATOVO
KoL TEMKE YEPOTEPEVEL TA TPAYLLOLTOL.

2. Ako00TE TOV TELATN KOl ELYOPIGTHOTE TOV OV EMIIWEE VO GO AVAPEPEL TO TPOPAN QL.
H dwatpnon g yoyporpiog eivatl éva yopoktnplotikd mov Bo mpénetl vo oag dtakpivel
YL VO PUTOPECGETE VO aKOLGETE He emtuyion Tov meAdtn. Eoegig Oa mpémer va tov
evBappuvete Kol otV GuVEYEWL Vo emPpafevete T SOTLTOOY TOPATOVOV OO TOVG
meMdTEG oag. Mmn  Eeyxvate, emTd OTOVC OEKOL OVCOPECTNUEVOVG TEANTEC OTOV
e&ummpemBovv cwotd ivar ToAd ThavoV va cog EavampoTIUCEL.

3. Amo@hyete 10 YvOOTO TOYVidl TG HETOPOPES EVOLVDVY, deV TOV EVOLAPEPEL TOV TTEANTN
To10¢ PTaist Tpaypotikd. [16co gvkoro Ba NTave dpaye Yo Evav EUmELPO VIGAANLO, OTOV
Bpebel oe pa kotdotaon Olayeipiong €vog, Vo YPNOULOTOMGEL OIKOOAOYIES OTMG,

«EYovpe EAAEWYT TPOCOTIKOV GTN) PEGEYIOV.

? Ap.Aewvidag I XuThpNG, (1991), oeA.23
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4. Potmote tovg mEAATEG OV EKPPALOLV OLGOPECKELD, TL E€IVOL OVTO OV TPOYUUTIKA
{nrovv, 11 Ba NBerav va yivel. H Avon oto mpdPAnua eivar ToAd cuyva amilobotepn Kot
K0oTilel TOAD MYOTEPO OO VTO TOV UITOPEL VO EYETE GTO LVOAO GOG.

5. Kiuvnbeite ypryopa, €161 dote va Acete To TpOPANUa pe ToV TayOTEPO dVVATOV TPOTO
Kot 060 T0 duvatd vo KpatnBovv youniol TOVOL KOTA TNV EXAPT LUE TOV TEANTN.

6. Amolnpmote TAOLGLOTAPOYO TOV ducapestnuévo teddrr. Kdavte 0t eivar oto y€pt oag
Kol TEPA 10MG KATOEG POPEG OO TIC YEVIKNG PUOEMG KOTEVOLVINPLEG YPOUUES Yio TNV
KOVOToinom Tov TEAATN ToLv dev HeTaYEPLoTNKATE 00T Kamown emumAéov mpoopopd
TOV OVEGE®MV OV JLOOETETE PTAVEL VO VOIDGEL OKOUO KOL VTOYPEOUEVOG O TEAGTNG
amévovtt oty entyeipnon. Otav 0 TeAITNG TIOTEYEL OTL TPAYLATIKA VoldleoTte YU avtdv,
Ba yivel amd Tovg Mo MGTOVG Kol TOKTIKOVS Bapdveg g emtyeipnong cog.

7. EXéyEtre Eava Ott €ytvov OAEG Ol OmOpoATNTEG EVEPYEIEG ®OC TPOS TNV AVON TOV
TPoPANUATOC. AATIGTOGTE OTL OAES OL 00MYiEC OV £XETE dMGEL GTOVG OVOPDOTOVS GOLG
Yo TV dloEiplon [og kpiong Me KAmoo mEAATN oag £yovv tnpnbel ywpig kapio
TOPEKKALOT).

8. Xpnowomomote 10 cvuPdv cav evkapio Yo vo PEATIOCETE TPOPANUATIKOVS TOUELG
oV Agttovpyia g emyeipnong cag. Xag dtvetor 1 evkaipio vo yivete KaAOTEPOL PEGA
amd ol TOG0 TOAVTIUN TTNYN GTOWYEI®V SGPAAIONC TG TOLOTNTOG TOV TPOIOVIWV Kol
TOV VINPECIOV TOV TPOCEPEPEL 1 EMYEipNon ocag Omwg eivor 1M JTOHTOON TOV
TOPATOVOV TOV TEAUTOV GOG. XPNOULOTOIEICTE TO OTOUYElD TOV GLAAEYETE GO TN
dvoapEoKeln TOV eKPPALOVY Ol TEAATEG GOG £TGL MOTE VO dlayvmoete tn Pdon tov
TPOPANUATOV 7OV AVTIHETOTICOVY, VO TPOCTATEYETE TNV EMLXEIPNON ATO TAPOUOLES
dVOAPESTES KATAGTAGELS, £TCL MOTE KOl VO LEYIOTOMOMGETE TOV Pabud kavomoinong

TOV avaykdv toug.

% http://www.tma.travel/new-2-29-0-gr.html
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5.5 H AIAXEIPIZH KPIZEQN ENOX EENOAOXEIOY

H odwyeipion xpicewv eivar 1 @OoN dpacTNPOTTOV OVIIHETOTIONG MHIOG OTENG GE €val
TpOcOMO, o opada M opyaviopd. H dwyeipion xpicewv avikel oty katnyopio evog véov

nediov g dlaxeipiong.

Koleital 10 60voA0 T®V TPOANTTIK®V, TOPEUPOTIKOV KOl GUVTOVICTIKMV EVEPYELDV, Ol OTOIEG
TPOLYLLOTOTOLOVVTOL TPV, KOTA TN Ol0pKEW KOl PETd omd por avembountn kotdotaotn, omd
HELOVOUEVO GTOMO 1] CUYKPOTNUEVEG OUAOES, KOl £x0VV 6TOYO TN Tpoomadsin aupivvong Tov
SVOUEVOV ATOTEAEGUATOV KOl TOV ENTTOCEDV TNG GTOV OPYOUVIGHO Kol TO EVpUTEPO TEPIPAALOV

TOVL.

H Awyeipion Kpiocewv sivor po dvvapikny kot coveyng dtepyosio, n omoia apyilel mpv v
EUPAVION TOVL OVETIOOUNTOL YEYOVOTOG KOL <TEAEIDOVEL» UE €K VEOV TPOETOLUACIO KOl
avafedpnon Tov oyedimv doTe vo amo@evydel 1 emavaAnyn Tov.

‘Eva oxé010 dwayeipiong kpioewv evoopoatdvel o diepyacio Paciopévn o€ T€00EpLg PACELS, Ol
omoieg eivat:

TTpoAnym
[Ipogtopacia
Avtamdkpion
Avaxkapyn

PWONPE

H mpoPreym ko a&lomoinon pog kpiong givor euBovn Kot Tpovopto OA®V TMV EUTAEKOUEVOV
ot Aertovpyion evog opyaviopoVv. H mpoPreyn kol ol evéPyeleg mOL AmOUTOVVIOL Yo TNV
amocOfnon pog kpiong, €ival 1000VVOUES e TOV TPOTO TOV OTOPEVYOVLE GAAN YEYOVOTO GTN
kaOnuepwvn pog Con. H yvoon pog dlvel to amotélecua TG OMOTNG OvVTIOpaoNg Kot
OVTILETAOTIONG T®V OLGKOAMYV.

5.5 XTATIETIKH EENOAOXEIQON

Y TOTIOTIKOL OiKTEG

H a&ila tov otatiotikdv ototyeiov kot deiktdv ot Egvodoyeio Pploketar 610 yeyovog Ot givan
TOAD ypNola 6tovg OevBuviéc kot tovg VITEVOBLVOVLS TUNUATOV YL VO HTOPECOLV VoL
avaAlvoovuv, va ehéyEouv kol va oxedldoovvy TG OpacTNPOTNTEG TOVG. Xmplg TETOLES

nAnpopopieg Ba Padilov ota TvEAd. Mo emmAéov a&ilo TOV GTATICTIKOV oTolXElmv givar OTL
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EMTPENTOVY 6TO d1evBuvtn Kot To GAAC GTEAEYT VAL GLYKPIVOLV TOL OTOTEAEGLATO TNG EMLYEIPNONG
N TOV TUNUATOV OVTAG, ME OVTA MoG GAANG emiyeipnong, mapoTl OVTEG UTOpel vo eivou

SLOPOPETIKAOV PEYEDDV Kol YOUPAKTPLOTIKADV.
Ot otatiotkol deikteg yio kébe Eevodoyeio drakpivovrtal otig ENG YEVIKES Kot yopieg:

-AgikTeg TANPOTNTOC, TOL OPOPOVV TOV OPOUO Kol TOV TOTO TOV dOUOTIOV Tov gvolktalovTtal

OTOVG TEAATEG GE GUYKEKPLUEVT] YPOVIKN TTEPT0DO.

-AgikTEG £600MV, TOL APOPOVV OTIG AKAOAPIOTES EIGTPAEELS, OO EVOIKIAGELS OMUOTIOV, TOANGOT

TPOPIU®V, TOTAOV KOl VN PEGLDV.

-Aglkteg KOGTOVG, TOV APOPOVY GTO KOGTOG OV TPOYLOTOTOLEITON Y1 TV TOPOYT| VINPECSLDV 1|

Kot T odibeomn ayabov.

-Agikteg KEPOMY, TOL OPOPOVV GTOV TPOGOIOPICUO TMOV  KEPIOPOPWOV TUNUATOV VG

Eevodoyeiov.

-AgilKTEG AMOSOTIKOTNTAG, TOV OPOPOVY GTOV TPOGOIOPICUO TNG ATOI00NG TV KEPAANI®Y TOV

&xovv emevoubet.
-Aglkteg mapaymyikdmrog epyalopévoy.

-AglKTEG OTOYDOPNOTNG KO ATOVGIDV £PYALOUEVOV.

Kpiowol dcikteg mov oyetilovral pe TV awodoTIKOTNTA TOV EEVOOOYEIMV

[Mopaxkdto ovoeépovtolr KAmowol KPIioyot OeiKTeC MOV APOPOVV MV  OTOOOTIKOTNTO TMOV

Eevodoyelmv:

-[Towdwtnta g mapeyopevng eEvmnpétnong: Ot pébodotl TPocdoPIGHOY TG TEPIAAUPAVOLV TIG
EMOEMPNGCELS, TIC OMAVINGELS EPOTNUATOAOYI®V Omd TOvg TeEAdTES, T HEAETN TV Pifiiov

TApoTOVEOV Kot T HEAETN TV PLPAiov eiloppovicemy.

-AToTeAEGLOTA AEITOVPYIOG CUYKPIVOUEVA LE TIC OVTIOTOLYEC TPOPAEYELG.
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-Amote écpata AEITOVPYIOG, AV TUN O, CUYKPIVOUEVA LLE OLTE TOL TPOTYOVUEVOD XPOVOU.
-ApBudg dwpatiov Tov xpnoyLoromnkay.
-[Tocoo16 KdALYNG TV dabéciuwv douatimv.

-ZVYKPICELS TOV OMOTEAEGUATOV AELTOVPYIONG LLE TOVS OWKOVOMIKOVG 1) OEIKTEG TIUMV 1 O&iKTEG

GUVOALAYLOTOC.

-AbEnon Tov TOANGE®V ova Katnyopia.

-AbEnon TOV TOANGEDV 0VA KOTIYOpia, GUYKPIVOUEVT] LE TIG GCUVOMKEC TWATNGELS.
-IToAncelg amd cvuPoraia KaTd Katnyopio: 0EPOTOPIKES ETALPIES, TOMIKEC EMYELPTOELG KAT.

-IloAnoelg avd mapeyopevn dpactnpoTTa 1 GOUEOVE HE TO HEGO aplOud amacyOAOVUEVOD

TPOGMOTIKOV 0VA NUEPQL.
-M£60¢ 6poc TOV YPOVIKOD SLUGTIHLATOG TOV HEGOAUPEL Yia TNV loTpaén TV AOYUPLUGLOV.

-IIpocdropiopds Tov TM0c06TOV TG GLVOMKNG HoBodooing Tov Eevodoyeiov Kol TOL TOGOGTOV

OV aVaPEPETOL Yo KAOE TUN AL TOV.

-ApBudg TOV amaoYOAOVUEV®V GT LOVAIO GUVOALKA 1| v TUN IO AEITOVPYIoG TNG.
-Xpovog avapovig oe kKae mapeyopevn dpactnplotnra, HEYPL Kamotog va eEumnpetnet.
-ApBudg epotnpatoroyiwv mov taparoppdvovtar avd 1000 merdtes.

-Teot, a&l0AOYNOELS, OVOPOPES GE VEES VIINPECIEG.

-AT0d00M TV GTOEI®V EVEPYNTIKOD TOV PN CLOTOLOVVTAL.

, 31
-[Tivaxeg mpoaywydv.

3 http://eureka.lib.teithe.gr:8080/bitstream/handle/10184/2192/Solkidis%20-
%zimpidou%20%5BMail%5D.pdf?sequencs=1
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6° KEGAAAIO

LXEXHY YYNYITAPEHY

Ta Eevodoyeia e€aptdvtal amd TOVE TOANTEG TAKETOV TASIOIMV, TOVG TOEOIMTIKOVS TPAKTOPES
KOl TOVG OPYavVOTEG EKOpOU®V, o€ Pabud mov moikiAdel. Mepikd mapabepiotikd Egvodoyeio
eBavovy péxpt kar to 90 To1g EKOTO OTIC KPOATNOELS Kot TPAKTOpeS. Meyadvtepa Eevodoyeia
umopet vo eBdvovv amd 25 £wg 30 Tolg EKOTO TOV KPATNOEMV TOVG HECH TOV TASIOIOTIKMOV
TPOKTOpOV Kol GAlo 20 Tolg ekatd amd opyaveTtég ekdpopmdv. Mepikd Eevodoyeio dev Oa

propovoay va emnoovy ympig dovAsio amd exOPOUES.

[Moavtpépata avapeco oe aepomopikés etopieg ko Eevodoyeion Oa @avotay Aoyikd epocov M
eEumnpénon Tov TaPEXETOL TAPEYEL TAEOVEKTNLOTA KOl OTIG £Talpiec Ko otov taSiduwtn. Ta
oebvn Eevodoyelo omdAvia Umopovv vo  avtomokplBodv OIKOVOUIKG OTIG OMOITNOES NG
TPLLOSATNONG KOt TNG SN ong Tovg. Ot aepomopikeg etanpieg S1apnuilovy Tovg TPOOPIGUOVG
yopic kapia emPapvveon yo ta Egvodoyeion mov Ppickovial TNV 1O10KTNGI0 TOLG KOl QLGLKA

OTOV OVAAOYO TPOOPIGHO, GALA ETIONG ALEAVEL KO TO EVOLOPEPOV YO TO OEPOTOPIKA TA.EIOLOL.

To TOAD CLHEPEPOVTA TPOYPAULATO CLYVAOV TTNCEDV OTEWKOVILOVVY TN OXE0T WOEDV AVAUEGH GTIG
aEPOTOPIKES eTaAPies KOt TIS Eevodoyelakés emyepnoetc. [IoAld Eevodoyeio 6TOV KOGHO KAVOLV
ocLUPaoN HE Lo AEPOTOPIKN ETOUPIR VIOl VAL OTEYACOVV TO TANPOUO TNG YPUUUNG TTHONG, £T01
®ote va Yivouv KpoTfoelg o PeEYAo Tunpa amd S®UdTio o€ pHetwpévn . T€toov €idovg
ocvpowvies Ponbovv va eacpaiiotel €va  TOGOGTO TWANPOTNTAG OTO  EMIMESO 7OV

e&looppomovvtar ta 5000 LE TO EG00.

H oApoatmong avamtoén tov Toupiopon 6ty Yopa pog, tov Eekivinoe v dekoetio tov 1970 ko
otV dekaetio Tov 1990 yvodpioe tepdotio avanTuén, 001 YNCE TOPAAANAL Kol 6TV avAmTLEN

g Eevodoyelakng Brounyaviag.
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To TovploTIKO pedpa omd TO E0MTEPIKO KOl TO €£MTEPIKO TAPA TIG AmPOPAETTES Ko GLYVA
dvuopeveig e€erielg mov yevviovvian kdbe 1060 YOopw pog (APpom, Tovpkia, mtepoikds KOATOG,

IMovykochaBic)

Suyxpdveg dnuovpyodvtar mOAAEG HopeEc ZEevodoyelakmv Emiyeipnoemv, 0nmg Eevodoyeio

noAvtereiag pe Mmavykaddov Kovtd oe aKTéG, Zevodoyeio pkpdtepo HEGH GE TOAELS, LOTEL

32
KAT

%2 Donald E. Lundberg et al. (1997), oeA.212
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7° KEOAAAIO

MEAETH ITEPIHITOQXH

EPEYNA I'TA THN OIKONOMIKH KPI¥H ¥TON TOYPIXMO

AeEdryovpe par €pgvuva Yo VoL EVTOTIGOVE KOTA TOGO 1) OIKOVOMKT Kpion €xel emmpedost Tnv
TOVPLOTIKY] avATTVEN 1060 otnv EAAGSa 6co kou otnv evpdtepn mepoyn tov N. Aéofov.
AeEdyape €pevva ypnoiponowdvtoag v pebodoroyia g Ilocotikng 'Epsuvag33 (quantitative
research). H ovykekpuévn pebodoroyia ypnotponoteitan 6tav o1t tAnpo@opieg mov avalntovvron
elvan axpiPeig ko ovykekppéves. Ta TOGOTIKA OEOOUEVO UTOPOVV VO XPNGLHLOTOMBoUV Yo
OTOTIOTIKEG OVOAVCELG OOMYOVIOG O OEIOMIOTO OMOTEAEGHOTO, OAAG Yy vo cvpuPel avtd
yperaleton o oetypa mov Ba emheyOel va ivon avtimpoconevtkd. H mocotikn épguva Paciletot
OTO GYEOOOUO EVOC EPMOTNLLATOAOYIOV, ONAOON OGS OHASOS TUTOTOMUEVOV EPOTHCEMY YId TN

GLALOYT CLYKEKPLUEVAOV TTAT POPOPLDV.

To mpdPfAnpa mov kaAovpoote vo aviipetoricovus givol: I[Toleg eivor ot 6tdoels/ ot amdyelg Kot
1 GLUTEPLPOPA TOV TOVPIGTA KATAVOAMTH OG0V 0popd Tov/tn d1abgom yo Ta&idla, avoyvyn Kot

TL0 GLYKEKPIUEVO KATH TOGO 1 OIKOVOLLKT KPioT EMNPEACE TOV TOVPIGUO.

Mo v KeADTEPT OU®G OVTILETMMION TOV TPOPAUATOS LG EXOVUE BEGEL KATOLOVG E10TKOVG
otOYovg Tov Ba umopécovy vo. dMCOLV OGO TO SLVATOV TO GOPN KOl TO CLYKEKPLUEVA

ocvumepacpata. Ot edkol otoyol Tov BEcape ivor ot &Nc:

1. Noa depguvnbfel katd mOGO emnpeoce TO EICOMUAL TOV EPOTNOEVIOV TOLPIGTAOV T

OKOVOMIKT Kpiom.

% (http://technol ogi a.pdworks.com/w/page/33990164/T1010TIKVSTOGOTIKAEPEVLVOL)
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. Na dtepevvnbei 1 oyéon petald Tov peTafANTOV NAMKIo Kol KATd TOGO UITOPOVUE VO,
TEPLOPICOVE TIC APVNTIKEG EMUTTAOGELS TOL TOVPIGHOD KOl VO OVTIGTPEYOLUE TNV
OTUEPIVI] KATAGTAGT).

. No mpocdloptotovy o1 mapdyovteg mov emnpéacav TN peioon mov débecav ot
EPMTNOEVTEG TOLPIOTES KOTAVOAMTES Y10 TIC SLOUKOTES TOVC.

. Noa gpevvnbei n oxéon petald tov petafAntov mog to yprpate mov dobétave oTig
SLOKOTEG TOVG EMNPEACAV TO EI00G TOV KOTAADLOTOG TOV OLOLUEIVAVE.

. No gpeovnbet n oxéon petald tov petafintov n EALGda sivoar @Onvog tovpiotikdg
TPOOPIGHOG Kol oV Ol TO101 AALOL TOPAYOVTEG EMNPEACAV.

. No depguvnfel 10 pnvioio 0KOyeVELOKO €10O0MUO GE GYEOT LE TOV TEPLOPICUO TOV

APVNTIKOV EMATOCENDV TOV TOVPIGUOV KOl GTNV OVTIGTPOPT] TNG CNUEPIVIG KATAGTOONG.
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EIIEEEPT'AXIA AIIOTEAEXMATQON — ANAAYZH
A) ZTOIXEIA EPQTQMENOY

Epatnon 1. To VAo tov epmT®UEVOL

DYNO KQA. SYXNOTHTA Nnozo:To
ANAPEZ 1 50 50%
N'YNAIKEZ 2 50 50%
100 100%
Epwinonl
DOAD EPWTWHEVOU

B ANAPEE
m MNAIKET

Yvumépacpa-cyxoio: BAémovpe tmg to minbog tov 100 epompuotoroyiov popdletal 166mocw
og avdpeg kat yovaikeg 50%-50%.
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Ep®tnon 2. H nAikuokn opddo 6ty omoia avijkovv

HAIKIEZ KQA. ZYXNOTHTA nozo:To
18-24 1 23 23%
25-45 2 57 57%
45-65 3 18 18%
65 kat dvw 4 2 2%
100 100%
Epwineon 3
HAwkwzxkn opdaba
57%
23%
—_—i
18-14 25-4%5 45-65 65w

Soumépoaopa-oxoato: Ot NMMKIOKEG OHAdES TOV EPMOTOUEVOV PAETOVHE OTL TO UEYOADTEPO
m0600To givar TG nAkiog 25-45 etdv.
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Epotnon 3: [Tiotevete 611 | EAAGSa givar £vag pOnvog Touplotikdg Tpooptopdc;

KQA. SYXNOTHTA NnozozTO

No 1 13 13%
Oxt 2 82 82%
Aev ywpilw 3 4 4%
Aev anaviw 4 1 1%
100 100%

EPQTHEIH 3

b
13%
—
AR
o g WP P
€ s ¢S
R &
W ¥

Svumépoopa- XyoMo: BAémovpe 6t1 0 meprocoTEpOg TANOLoUOG, omAadn 1o 82% TV
epoTOEVTOV, TioTedel 6Tt 1) EALGSA dev elvar @ONvOS TovploTikdg Tpoopiopodg.
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Epomon 4: Ihotedete O0tL @rtoiet povo m SebBvng OKOVOUIKY] Kpion Yoo TNV TTOON NG
TOVPIGTIKNG Kivnong;

KQA. ZYXNOTHTA nozozTo
Nat 1 9 9%
Oxt 2 91 91%
100 100%
Epwinon 4
W Senesl

o

M

Svunépacpo — Zyoao: [oapatnpovue 6T T0 PEYOAVTEPO TOGOGTO TOV £pOTNOEVTOV, dNAAON TO
91%, amavtobv 0TL M OlKOVOULKN Kpiom givatl Evag Pactkdc mapdyovTag TG YOUNANG TTOONG TNG
TOVPLOTIKNG Kivnong.
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Epdtnon 5: Eqv 0yt ool amd Toug mopakdTm Topayovteg KATd TN YVOUN GO EXNPEACAY TNV
TTAOOCT TNG TOVPLGTIKNG KIVNoNg;

ZYNOAO IYNOAO %

YPnAOTEPEG TIHEG O OXEON E TLG OVTOYWVLOTLKES
QyopEg 56 44%
XapunAng notdtntag §evoSoxXeLaKEG MPOOHEPOEVES
UTNPEOiEg 21 17%
Avenapkng Stadnuiotiki npoPoln 44 35%
AN)o... 6 5%

2YNOANO 127 100%

Epwinon s

B YdinAdte pec ipéc o axéon e
TUC CVTOWOVIOTIKES CVORES

B Xopnhic nowdTnuag
Eevoboysiakés npoodepopeve
UMNPECIEC

B Averapric duad ot
npofohn

W AMD...

Svunépoopo — Xyxoho: IMapatnpodue 0Tt T0 HEYOAVTEPO TOGOCTO, OonAadn 1o 44%, TV
epomOEVTIOV amavtnoay 0Tl 0 KOPLog AOYOS TNG MTMOONG TNG TOVPLOTIKNG Kivnong eivar ot
VYNAEC TIWEG O OYEON WE TIG OVIOYOVIOTIKEG ayopés, evmd otn oevtepn 0Béom, pe to 35%
TMOTEVETOL OTL OPEIAETAL GTNV OVETOPKY] TOVPLOTIKY TPOoPoAr. Xtn tpitn Oéom, pe 10 16%,
EPYETOL T YOLUNANG TOLOTNTAG EEVOOOYELNKES TTPOGPEPOLEVES VITNPEGIEC .
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Ep®tnon 6: H owovopukn kpion ennpéace 10 01KOYEVEIOKO GOG IGO0,

ZYNOAO ZIYNOAO %
MoAy 58 58%
ApKeTa 38 38%
Aiyo 4 4%
KaBohou 0 0%
AN\o... 0 0%
2ZYNONO 100 100%
Epwrnon 6
Echd

B ApKETE

o Aiyo

B KabBokou

B AlAoO...

Svunépoopo — Zyoilo: To 58% tov epmmbéviov dyyiEe v owKovopkn kpior, Om®G
TopATNPEiTOL GTO TopOTAve  Ypapnue. Avtd To Olakpivovpe Kot mopaKato Omov  Oa
TOPOTNPNOOVLE KOl TOVG obohg Kot tor ypruate mov SEbetav yia TiG SlKOTEC TOLG Ol
epOTNOEVTES.
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Epoton 7: Mewwoarte ta yprjpata mov dobétate yio va mite Slokomé;

KQA. IYXNOTHTA Noz0:TO
Nat 1 10 10%
Oxt 2 90 90%
100 100%

Epwtnon 7

W Mo Wy

Svumépacpo — Xyoio: Ilapatnpodvtag to mponyoduevo ypaenua (epdtnon 6), 6mwg sivol
ovowko, 0 90% peiwoe To. YPNUOTO TOV SOTOVOV TOV KOAOKOUIPVOV SOKOTMV, OOV 0VTO
TPOKLATEL 0o peiwon WbV, 16m¢ Ko amd KATolo amdAVGeT EVOG LEAOVS LG OIKOYEVELNC.
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Epdtnon 8: e moto and ta mopakaT®m KoTaAOUaTo SIUEIVATE;

ZYNOAO IYNOAO %
Zevodoyeio 11 11%
EvolkLa{opeva Swpatio 44 44%
Kaprwvyk 32 32%
AN)o... 13 13%
ZYNOAO 100 100%
Epwinan 8

W Zevoboxelo  BWEvoualdpeva bwpdne WEaprovys  BWAMO...

Yvumépocpo — Zyoao: BAémovpe 10 mocootd tov 44% tov epombiviov Ot diéueve oe
evoklalopeva dmpatia, eved dgv oméyel Kot moAy amd to 32% mov diépeve 6g KAPTVYK OGO
TOAD OIKOVOUIKO TPOTO SLOOVIG.
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Epomon 9: ITov katd ™ yvoun cog o@eidete TOo YEYOVOS OTL 1 YOPO LG Oev UmOpel va
TPOGEAKVGEL TOVPIOTEG LEYOAVTEPMV ELGOONUATOV;

ZYNOAO ZYNOAO %

Avenapkng Stapnuiotiki tpoBoAn 47 47%
AVETOPKIG AP O)T) UTNPECLWV 30 30%
EAAEWPN KATAAURATWV KOl UTTOSOUWV 20 20%
ApvnTika oxoAia and ta Siebvi)y MME Adyw
OLKOVOLKIG Kpilong ) 8%
Aev untdpyx el EVOANQKTIKOG TOUPLOAG 3 3%
‘EAAEWPN EMOYYEAHOTLOV TOU XWPOU 3 3%
AAMo... 7 7%
ZYNOAO 118 118%

0%

45%,

ﬂﬁl?{l T

35% -

0% <

25% |

200

15% |

104

5% W Seriesl
% . . . '
(o ot e o Ey - -
& = é’@ @‘f 'i;;‘“'-i’%q & l:‘a“&o a d
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& RS v
& o

Yvumépoacpo — Xyoho: TToArég NTav ot amdyelg Tov epmTNOEVTOV OGOV aPopd TNV EpMTNGN
«[Tov Katd ™ yvoOun oo OPeiAeTe TO YEYOVOS OTL 1| YOPO HOG OEV UTOPEL VO TPOGEAKVGEL
Tovpioteg pEYOAVTEP®V glG0dNUdTOV;». [lapatnpodue Aoutdv OTL TO HEYOAVTEPO TOGOGTO
OVOQPEPETOAL OTNV AVETAPKT TPOPOAN TNG YDPOG UG, EXELTA AVOPEPETAL GTNV OVETOPKNG TOLPOYN
VINPECIAOV KOl €V cuvexeio 6TV EAAEWYN KOTOAVUATOV Kot bTodop®my. BAEmovpe Otl vapyet
EMLeYM 0pYAVMOONG GTO TOVPLOTIKO KOUUATL TNE YDPOG LOS, OOV aVTO 16MG VoL OPEIAETE Kol GE
TOALOVG EMLYEPNUATIES TTOV KIVOOVTOL TTMG TO «EHKOAO» PN, ONAAST, TNV TPOGPOPE YaUnAon
EMITEOOV VAN PECLOV GE VYNAES TLUES.
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Epomon 10: IMopakaAiodue vo CNUEWMCETE GE TOWL KOTNYOPIOl OKOYEVELONKOD ELGOOMLLOTOG
OVI|KETE,;

KQA. SYXNOTHTA nozo:To

Méxpt 600 1 19 19%
601-1000 2 34 34%
1001-2000 3 36 36%
Mavw amnoé 2000 4 9 9%
Aev ywwpilw - Agv 5
QToVIW 2 2%

100 100%

Epwrtnon 10

B MEypLBOO
m601-1000

B 1001-2000

B MNavw and 2000

W Asvywwpiiw - AEV OOV

Youmépacpo — ZyoAo: Mukpn n oopopd mopatnpeital 1 KaTnyopio LETOED TOV OIKOYEVEIOKOV
gloodnuatwv 6001-1000 ko 1001-2000.
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Epdtnon 11: Enueunote e GEPE TPOTEPUOTNTAS Y1 TO LETPO TOV EXNPEALOVY TNV TOLPICTIKN
kivnon g EALGdaG Yo v éE0pdALVGN TNG OIKOVOUIKTNG Kpiong;

MPOTEPAIOTHTA
1 2 3 4|5
Meiwon AKTomAolkwv elotthpiwv 271 341 30 9]0
Meiwon Aaopwv Aspodpopiwv 32| 34| 23| 1110
Eriiotpod ) OINA oTLG TOUPLOTIKES
enuyEpioEeLg 30| 28| 24| 17|1
AUENnon eLoLTNPiwV KOLVWVLKOU TOUPLOHOU 9 4| 23| 631
AN)o... 2 0 0 0|2
Auypappo 1
35 -
30
A0 +
23 4
20
15 4
10 - 3
5
2
0 i e
IE L Metwon Aoy Enwrpodn D Aukron BAAG...
A LOTLAD L Acpodpopiwy UL OUDLOTIEES LU PR
EWTLT v ETLLXENRAGEL KONOVIEDL
TOLPLELLoU
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40
35
30
25
20
15
10

Atdrypoppo 2

4

34

28

IWIE Lo
Artomhoikwy
ELCLTNPLWY

MWlE b Eniatpaitn
Aaouwy TNA oty
AcpoBpopiuy  TOUPLOTLKES
EMIYELDATELD

4

AlEnon
LLaTnpiwy
KOLVWWLKD U
TAULE Lo

A

I Seriesl

AIATPAMMA 3

35 7
30
25
20
15
10

w

I i I i .

IW1E [
Axtormholkww

ELGLTN LY

MWE L Eriotpodin
Aavapienw A ot
Arpoloopliny  TOUDLOTIRES
ETLLNE [P TELL

ALEnon
LT el
KO0 W vKD D
TOUPLTWLOD
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AIATPAMMA 4

T 53
G0
50
an
30
20 . 17 M Seriesl
g 11
lu |- = =
‘- N :
0 + ¥
MEiwan ME Liaain Ermuatpod AUEnan BAdo..
ARTOMAOLR WY Aagpuy PLNA ot ELBLTIP LY
EWOLLNpUyY  ALpoSpopiwy TOUPLOTLKES  KOUWLIWLKDD
EMINEIQAGEL,  TOUDLTLO0
AIATPAMMA 5
a5
2
2
1,5
1 1
1
M Seriesl
0,5
] 1]
ﬂ. =
Melwon WE Lo ErLarpadn A0Enan BARG...
ArTonholswy Adouww ONA ot ST LY

ELTTplly  AZpoSpoliny TOUDWOTIKES  kOWLkO D
ETURELENOEL,  TOUPLOHD
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W0

Amavtioelg dSwypappdtov 1-5

B Ve lwan AxtomAoikuw
ELOLT Pl

W Ve lwon Acopwy
Aepobpopiwy (Me
anoté Aeoua ANEnon
ELOUTA Py

® Eruotpodn @NA otig
TOUPLOTIKEC ETLXELpAoELC (]
AMOTEAEOLLO LLE L o) T
TLHLY TWV TOUPLOTIKLY
UM npECWOY, SLouovr, EaTLC
dueoké Gaon)

B ALENON ELOLTNPLLWY KDWY
TOUPLOUOU

B AMO...
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Youmépacpo — XxOAl0: QG TPOTN TPOTEPALOTNTA YL TO HETPO TOL ENNPEALOVY TNV TOVPIGTIKN
kivnon g EALGSag Yo tnv e£opdAvvon TG O1KOVOIKNAG KPIoNG 01 EpOTNOEVTEG aVadELKVYOVY
HEl®OT SOOUMV 0EPOSPOUIMV LLE OTOTEAEGIO TNV OOENON OEPOTOPIKAOV EIGITNPI®V. TN de0TEPT
0éon PAémovpe vo ooPabuovv mn pel®on TOV OKTOTAOTKAOV glottnpiov, OwKoimng JtoTL ot
OKTOTAOTKEG YPAUES Eval o1 BaCIKT HETAKIVIION TOV TOVPIOT®V Kot OTwG Elval YvooTo 1 Ydpa
HOG TPOGEAKVEL TOVPIoTEG AOY® TV VNol®v kal ta aSloféato avT®dv, Kol T Helmon duoHmv
aepodpopimv. X Tpitn BEon cvvavthpe kot AL ™MV HEI®ON TOV OKTOTAOIK®OV E1G1TNPIOV
Omov TapaTNPOVUE TNV oNUAVTIKOTNTA TOV Bépatog avtov. Tétaptn o€ oelpd mTpoTepAUOTNTA
avaOEIKVOETOL 1 avénomn ewoumpiov KOoVIKOD TOVPIGHOY, Omov Tapatnpeitol OTL Ogv
emnpedalel Katd v yvoun tov epotbéviav v egopdivvon g owovopkng kpiong. Ocov
aPOPA TNV EMGTPOPN POPOV GTIG TOVPIGTIKES EMYEIPNGELS Ol OTOYELS OUGTAVTOL, TOPATIPOVLE

ot mailer poro oAl Ot apKETO.

77



8° KEGAAAIO

YMIIEPAYXMATA - IPOTAZEIX

H dwyeipion kpicewv mpénel va eviaooeTon 6to. TAAIGIO TOV UAPKETIVYK ONACON VO OVIKEL
Beopikd oe Eva oAoKANp®UEVO Opyavo pdpkeTivyk oto omoio va gival evtayuéveg m £pevva
ayopds, M Swenuon, ot onuocieg oxéoelg, to branding, to I[pageio EEmtepukod ko

evoeyouévag to [apatnpntipro Tovpiopov.

Ta yopakmpioTikd TV EEVOdoyEi®mv TOv apopovV ToVg TeEAdTES, Tailovy kaboploTikd poAo oTn
SWOUOPPMOON TNG OPYAVAOTIKNG dOUNG Kot TS Aettovpyiog Tovg. Eival yvmotd 0Tt ot emyelprioelg
OV  JPACTNPLOTOIOVVIOL GTOV YDPO TOL TOVPIGHOV, OATOTEAOVV gvaicOnteg povadeg o€
MEPMTMOOELG Kpice®Vv. Mia 6elpd atvy®v cupPaviev oto mapeAdov emPefoarmvovy T BEon avt
Kol ONUATOO0TOVV TNV OVAYKN YL TOV  KOTOAANAOTEPO GYEOIOCUO KOl YEPGHO  TNG

EMKOVOVIOKTG TOMTIKTG KO TPOKTIKNG TG KAOE emiyeipnonc.

H opydvoon tov Eevodoyelwv e&aptdton amd moAAOVUG mTopdyovteg, ol KUPLOTEPOL TMV OTOimV

sivou:

Tomol TPoGPEPOLEVOV VN PECLOV

TOmOG KTIPLKN G £YKATAGTOOTG TNG LOVASIG

Méyebog (duvapikotnta) Eevodoygiov

Al\aryég otnv tEYXVOLOYiO

AvEavopevo epyatikd KOGTOG

Oe®PNTIKY KOl TPOUKTIKY TOOEI TOV S101KOHVTOV

[TpocmOTKOTNTA KOl ATOTEAEGLATIKOTITO T®V OOIKNTIK®OV GTEAEXDV

Oocov agpopd v dwyeipion kpicemv Tpémel va vdpyel | &N opyavmon:

Na vrdpyel tpoypappo Atoyeiptong Kpioewv
Yepwvapla Crisis Management kot Emucovovia
MME: Baowkég apyéc avIUETOMIONG
2TpaTNYIKEG AMOPAGELS GE TEPI000 Kpiong
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SOpQove LE TNV €pevva oL OEENYOUE GUUTEPAGUATIKE, Aomov, PAEmovue OTL VTAPYOLV
TOALEG EMAELYELS A0 TOLPIGTIKNG TAEVPAG Kot OTL B0 TPEMEL VO AVTIUETOMIGTOVV OO TIG
apuodieg vnpeoiec Tov tovpiopov (w.y. EOT), 6nwg eniong kot and 10 Yrovpyeio Tovpiopov.
Boaowm mpoimdBeom eivar n dpeom Aettovpyio tng emtpomng dlaxeiptong kpicewv, yoo v
OOTEAEGLLOTIKY] EIKOVO KOl TNG PNUNG 6T1 01EBv ayopd, TV Tpooin Tov EAANVIKOD TOVPIGHOD
o010 EMTEPIKO, UE EUPAOT OTIS Ayopég TPOTNE Tpotepotdtntog (0nwg n [eppavia, n AyyAia
KAT.)
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HAPAPTHMA
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Opydvmon TunUoToc vTodoyNS ueydhov Egvodoysiov

YMNMEYOYNOZ YINOAOXHZ
KAI
E=YMNHPETHZHZ MEAATON

Ymodoxn
| Reception

Kpatioeig | TnAepwveio
Taueio
IMAnpogopieg

EAeykTAG
VUKTOG

NukT0BUupwWpPAg |

AxBogdpol
(Grooms)
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Tunuatoroinon Egvodoyeiov ue Bdon 1o Badud eraenc tov mehdrn ue 10 TpocoTikd (tov

Tunpata Eraeng pe
[TeAdtn

Front - of - the - House

Eevoodoyeiov)

AIEY®YNTHX

Ymodoym
Aopdtio
2aAOVL VTTOOOYNS
Ectiatopro
Mrnap

AibBovoec / ydpot
avayvYNG

AibBovoeg exkdOnNAdoe®mV
[TAnpogopieg

Tniepwveio
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Tunpoata pn Enaeng pe
[Tehdn
Back - of - the - House

Aoyietplo
Tunpa tpocmmucoh
Kovliva
Awprjpuon kot IIpoBoin

Zyvpnon

Mnyavoloyuo¥

ITAvvtiplo




Tunuotonoinon Eevodoyeiov pe Bdon tovg vaevHvvove AEITOVPYIDV

ATEY®YNTHZ |
| |
| YIHOAIEYOYNTHE |
YrevOvvog YrehOvvog Yrevbvvog Yrevbvvog
Aopotiov OwovopiKdv Tpooipmy Ko Ao TIKOD
[Totov
YrevOvvog Aoy16tg YnevBvvog
Ymodoyng XepPiropot YOPOV
Xeprotig kaBoprotTTog
YnrevBuvog H/Y [Ipocwmikd Kot MvOV
Ynnpeciov Kovlivag
YrehOvvog YrevOvvog
YrehOvvog Ayopmv YrehOvvog [TAvvtnpiov
EMKOWVOVIOG Tpopodoaiog
(mAeowv. Eleyxktég YrevBvvog
umvopata) Yrevbvvog Zuvinpnong
Ae&ivcewv
YrevBvvog
Mnyavoroyikmv
Eykatactdcewv
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opdtio

modoy |
ool |
“apeio |

Japiopdg
{Opav

QVTNPL0

vopopeio

Ko

LeQVELo

Tunuotonoinon Eevodoyeiov ue BAon TG ASITOVPYIEC TOV EMITEAOVVIOL GE OVTO

AIEY®|YNTH2 \
Tpopua kot

Aoyilotiplo |nord Maprketivyk Teyviko T
‘Eleyyog ‘ Ayopég ‘ Awoprpuon Emoxevs
2uvTipnc

Eyypagpég ‘ AmoOnkevon ‘ ITpofoin
Kol Acpdlet

KaBoAiiko \ [Mopaockevn \ Anpooieg
Yyéoelg Hlektporo

MicsBodoaio | Adbeon | Ko

AAAeg Y Opovir

2TOTIOTIKEG Aertovpyieg
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HEPINITOYEIX

Kotayyehia Khomnc and meldtn Egvodoyeiov

e peydro Egvodoyeio Tng MuTIANVIG TPV A PEPIKA YpOVLQ, L0 TEAGTIGGN KOTYYELE OTL TNG
déppnéav ™ Bupida 610 dOUATIO NG, APUPOVTOS HEYEAO YPNUOTIKO TOGO Kot THOAPT. To
Eevodoyelo ¢ dpetle avTEdPOGE AUECH KOl TPOSTAONGE Vo SEPEVVIGEL TIG GLVONKES LITO TIg
omoieg &ywve 1 0dppnén. H mehdng emépeve 0tL g ékheyav ypnuotikd mocd to omoio &lye
tonobetnoel ot Bupida. Qotdco 1 Epevva £oe1&e OtL 1 Bupida dev elya ixyvn mapaPiacng, To
onoio onpaivel 6t | N kupia Eyaoce vo kAewdmoet T Ovpida (ekeivn Opmg eméueve OTL TV
KAeidwoe) 1 6Tt amhd éleye yépota. Telkd, to Bépa ékheloe pe ) devbuvon tov Egvodoyeiov
va glvarl memeicpévn yuoo to 0evtepo. To Bépa dpmc diéppevce Kot 1 €idNoN OMNUOGIEVTNKE GE

KAmoleg TOMKES QM UePIdES VIOBETOVTAG TNV ATOYT| TNG, OTL dNAadn dNbev Emece B KAomG.

To Eevodoyeio agov diepedhivnoe kKot eEakpifwoe OTL 1 1oTopiat dev €lval aAnbwn, dev Ekove
Koo EMKOVOVIOKT TPOoTAOeln vo, EvUEP®GEL TO LEGa eviuépmong. Towg yloti dev Beie va
YAOEL KATO10 1 KATO10VE KOAOVG TeEAdTES. QQoTdG0 1 {nuid glye yivel, 1 @uN gixe KVKAOQOPNGEL
Kol TOAAOL TioTEYAV OTL 1 SOV OTO GLYKEKPIUEVO Egvodoyeio dev Mtav aceaing. Eivot
TPOQAVEG OTL TO. EEVOdOYElD TPEMEL VoL EKTTOVOVV OYXEXIN OVTILETMMIONG KPIoEMV OVTAG TNG
HOpONG Kot Kupiwg va avarappdvovv TpmTtoBoviiec TANPOEOPNONG TOV HECHOV EVIUEPOONG,
Omote YPEWOTEl, LE EMIONUEG OVOKOWVAGELS, TPOKEWEVOL Vo dcPaiilovv T @eNuUNn Kol T

CLUPEPOVTO TOVG amd KakOBovAieg Katayyedies. Xiyovpa eivor mo gokoAn n Bewpio and v
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TPAEN, OGS KATOEG OTIYUEG TTPETEL 1 d1evBVVGN TOL EEVOdOYEIOD VO ATOPAGIGEL KO KoL VoL

YAOEL £Vl 1] TEPLOCOTEPOVG TEAATEG, OO TO VO OLOVP®OEL 1| KOAN, TUN.

Exdnloon ootidc o Egvodoyeio

[Ipwv amd Alya ypévie ekdnloOnke owtid ce €va moAld Eevodoyxelo g MvtiAnvng, e
amoTEAEG U va Kael vag nAMKiopévos dvtpag evimkos. H ootid exdnidbnke yioo dyvootovg
Adyovg kot ypnyopa emektdOnke oto Ktplo Palovtog o kivovvo ) (o1 tov evoikov. Puokd
00Te AOY0G va YIvETOL Y100 LEGO TVPOTPOGTAGIAG KO Y10 GYEO0 EKKEVAOONS TOV KTNpiov amd 10
npocwmikd. Evtuydg pe ™ ypnyopn mapéufactn g mupocsPeCTIKNG vANPESiNG, OmETPANTN M
EMEKTOOT NG POTIAG 0E YETOVIKA KTNpLa. 261060 10 EEvodoyeio elye vrootel peydieg Cnpiés,
KaBmg KOTEPPELOE Eval TUNUA TG OPOPNE TOV KOl EKTOTE SIEKOWE TN AElTovpyio Tov. Agv €yve
yvooto and o MME, av 10 cuykekpiuévo Eevodoyeio 01€0eTe TIGTOTOMTIKO TUPAGPAAELNG,
A oote £xel Ypatel kot 610 TapeABOV 6E ePnuUEPIdES YO0 KOOEGTAOC NUTAPOVOLING GTO OTTO10

AELTOVPYOVV KATTOLEG EEVODOYELOKEG LOVADES TNG YDPOS.

Ymv EAMGSo Aettovpyodv (copemvo pe ototxeic tov 2006) 9.036 Eevodoyeio AV TV
KOTNYOPu®V, €V vrapyovv kot GAlo mepimov 35.000 katoivpoato Onmg to Eevodoyeio e
evowklaCopeva dlapepicpoto Kot To, VOIKLaLOUeEVa d®UATLOL, To 0moio PLA0EEVODV EKOTOUUOPLL
aAA0damov¢ Kot NUedAmovg Tovpioteg kKabe xpovo. To mapamdved TEPIOTATIKO TA. TPEMEL VO LLOG
mpoPAnuoticet yio tov Kivouvo eKOMNA®ONG QMTIAC OTIS EYKOTOOTACELS TOV EEVOSOYELOKDV
HOVAS®MV KO Y10l TOL OVOLYKO{O TPOANTTTIKG HETPOL TTOV TPEMEL VO, AAUPAVOVLY OAEC OL EMLYEIPNOELS
oV KAAOOV, HiKpEC 1 peydres. Eivar éva Bépa to omoio Ba mpémet va yivel avtikeipevo cofapng
pHeAéTNG amd Tic Eevodoyewokég emyelpnoels. 'Evog emumAiéov Adyoc Yoo mpoPAnuotiond o€

TEPINTOOT EKONAMONG POTIAG, Oa TPETEL VO, ETvaL 1 AVTIKEIUEVIKT SVGKOALN Y10l TOV OTOLOONTTOTE
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tovpicta vo avoakaAvyel Tig €£600vg o Kabeotdg mavikov. ‘Evag dAlog mapdyoviag mov
dvoyepaivel To TpOPANpa givor  avtidpaon KATOIWV TOVPLGTAV, TOV LITO TNV EMNPELL OAKOOA
(kaBolov omavio eavouevo Waitepa dtav Priocevovpe Popelogupomaiong 1| Tovpioteg omd Ta
OVOTOAKA KPATN), OEV UITOPOVV VO EVEPYHGOVY Ha. VIIQUALOTNTO 1} OTN XEPOTEPT TEPIMTMGT VAL
avtiAneBovv tov kivovvo. Emopéveg oe mepintmorn cuvayepuol, T0 TPOCOMIKO TPEMEL Vo,

eréyEetl OAa T dUATLO, AVOilyoVTag TIG TOPTEG, UE Paomn T AMoTa TV KATEIMUUEVOV.

Kdanow and to mpoinmrikd pétpo mov mpémer vor Aapfdvovior amd OAeg TG EEVOOOYELNKES
EMYELPNOELS, YIOL TNV TPOCTAGIN TOV TEAATOV, TOV EPYALOUEVAOV OAAL KOl TOV EYKATOGTAGEMV

gival ta. akoAov0:

TomoBETnon aviyveuTdV KAmvoy 6To d®OUATLY TOL EEVOOOYEIOV

Evnuépmon mpocmmikod Kot KATaVo U EVEPYELDV Y TV TEPITTOGT GLVOYEPLOV

2x€010 AoQAAOVE EKKEVMOTG TV EYKATUCTACE®V OO TEAATESG KO TPOCMOTIKO

Yuveyng ELeyxog TV onueimv eTKVOLVOTNTOC, OTMG KOouliveg Kot AefnTooTtdcia

TomoBétnon ota dwUATIO SVCKAUTTOV TPOTOVTI®V, OTMS KOVPTIVES Kol KOVPEPTES

2HvOEGN TOV GLVOYEPLOV VTOUOTA LE TNV TVPOGPRECTIKY LI PEGIQ

Evnuépmon tov tedatdv pécm onuetopdtov oto dopdtio, Yo Tov TpOTo avIidpaons o€
TEPIMTOOT TOV AVTIANPOOHV TLPKAYLA 1) AKOVGOVY TO GLUVOLYEPLLO

2x€010 EKKEVOONG TOV EYKATUOTAGEMY OO TVYOV TEAATES LLE ELOTKES OVAYKEG

Tpavuatioudc tovpioto ot 0OANTIKEC EYKATAOTACELC EEVODOYEIOV
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[Ipwv amd pepikd ypovia oe Egvodoyeio AMya yraopetpa Em amd t Mutikvn Kot GuyKekpLpéva
OTIG €YKOTOOTACELS YNTESOL TOd0GPaAipov SXS, Tpavpatictnke coPfapd aAlodandg tovpiotog
Katd T Odpkela Tov mwaryvidwov. Metd v emitevén evog YKoOA Kol 6TV TPOooTAEld Tov va
navnyvpioet, Ayo BéPata avopBOd0Ea, «kpepdoTnKe» ond To YKOATOOT. ALGTLYMG OU®G Ol
vrevBuvol tov Egvodoyeiov dev giyav Tomobethoel ELaPpLic KoTtaokeung (TA0OTIKA) YKOATOGT,
HE OMOTEAEGHO TN OTIYUN] MOV «KPEUAGTNKE» O TOVPIGTOC, VO OVOTOS0YLPICOVY KOl VO TOV
tpovpaticovv cofapd. H dievbuvon tov Egvodoyeiov avtédpace dueca, kabmg 10 TEPIOTATIKO
Oo pmopovoe va glye anpoPrenteg cuveneleg Kot avérafe Ola ta é£0da vooneiog Tov TovpioTa,

0G0 JUCTNUO TAPEUELVE GE VOCOKOUEID EVA TOL 0OONKE KOl ¥PNUATIKO TOGO 1¢ amolnimon.

To cvumépacuo amd T0 TOPATAVE® TOPAdELYHa glval OTL OTN CLYKEKPIUEVT Emyeipnomn, vanpse
EMEWYN TPOANTTIKOV UETPOV, TO Omoio onpovpynce kot to atvynuo. Eivar avayxaio va
Aappavovtor OAa tor LETPO ACPAAELNG GTOVG KOLVOYPTOTOLG YMPOLG Kol 1LHTEPE GTOVG YMDPOLG
GOAnong Kot 6T AOANTIKEG VITOSOUES, Y10 TNV OCPAAELN TOV OVOPOT®V TOV TIG YPTCLUOTOLOVV.
QoTOGO LETA TO OTUYNMUO 1) EXLYEIPTOT VIOSELYLATIKA, TPOGPEPOVTOS T SOLVATOTNTO GTOV ATLYO
TovpioTo. va  avoppdoEl  ywpig owovokn emPdpovon. Ot emyepnoelc Oo  mpémet
ocvvaucOavopevee TIg guBiveg TOvg, VO OElYVOLV KOWMVIKY gvuouctncia oTIC TEPITTOGELG
EKTAKTOV TEPIOTATIKAOV KOl 1310{TEPA OTAV GUUPOVV OTIG EYKOTACTACELS TV £EVOJOYEI®MV AOY®
™G EALEWYNC TV avayKaiov pHETpov acpalreiag. To Eevodoyeio pe avtd Tov TpdTO TPOoTATEYE
TN ENUN TOL KOl OTEPLYE EVOEYOUEVMG TIC OIKOOTIKEG TEPMETELEG. 20TOGO OMOJELYTNKE YN
ToALOGTY] opd M a&lo TG TPOANYNG, N omoia Ponbdel Tic EEVOSOYEINKES EMYEPNOEIS VL
amoEVYOLV Lo GEWPA ATO OLVGAPESTO YEYOVOTA KOl KATOGTAGELS TOV UTOPElL VO TPOKAAEGOLV

HEYAAN OIKOVOULKT] {Npid 1 VoL «<xaAdoovv» T1 ONUOGLa EIKOVO TOVG.

88



Anoteiec og Egvodoyeia

Ta tehevtaio ypovia Exovv yivel apketéc Anoteiec oe evodoyeio ¢ Mutidnvng. Ayvootol
gloParrovtog arpvidaotikd (kupiog PBpadivég dpeg) Kot vad TV OTEIN) OTA®V, aAPUPOHGAY
YPNUOTIKE TTOGA amd 10 TOUEl0 GTO YDPO NG LIOOOYNS TV Eevodoyeimwv. ‘Exovv dAlmote

YPAPTEL KOl OTIG €PN UEPIOES OPKETA TEPLOTATIKA TO TEAEVTALN Y POVLQL.

XTIC ovyKeKpLuéveg mepumrtmoel (kat waitepo ota peydro Eevodoyeia), To mAdvo dayeipiong
kpioewv Ba mpémel va mepthappdvel kupiog tpoinmrikd pétpa. Ta mpoinmrikd pétpa mpémet vo
agopolv Vv 24mpn eUAAEN TOV YOPOV ToL EEVodoyeiov Kol 1dlaitEPO TG LVTOSOYNG OO
WOTIKEG eToupieg eOAagne. Idaitepa ta peydro Eevodoyeio (kat dev apopd owtd povo v
ABMva, aAld OAEC TIG TOVPLOTIKEG TTEPLOYES), AMOTELOVV TOVG KLPLOTEPOVS 6TOXOVG. Emouévmg
elvar avaykaio oty emoyn mov {ovuE, HE TNV EYKANUATIKOTNTO VO TOPOLGLALEL GLVEYT AvVodo,
va AapUPAvouy TPOANTTIKA HETPO TPOOTUGING, DGTE VO, EEACPUAOOVY TNV TEPIOVGIN TOVS, AAAAL

KO TV AGQAIAELD TOV TEAATOV TOVC.

Awxonn pevpatoc (black-out) oe Egvodoygio

[Tpwv and pepkd ypdvia oe peydio Egvodoyeio g MuTIAvng £ytve S10KOTEL PELLLOTOG KOTA TN
dugpkel EKONA®ONG. «Ea@Vikd To @OTO £ofnoav». Onwg avagEépet o Olevbuvtig Ttov
Eevodoyeiov. Eilxe ovuPel dwaxkomel pedpotog. Kavéva mpofAnuo @uowkd yio éva peydlo

Eevodoyelo OTmG T0 ovykekpiévo. To omoio d1€Bete yevvntpla. EAdyiota devteporenta petd
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oo TN S10KOTN PEVUATOC, AELTOVPYNGE, AAAA £YIVE BPOYLKVKAMLO LE OTOTEAEGLO VO, TPOKANOEl
n T PELHATOG pYN Y poy po 5 poKAN

QMTLA 6TO VIOYELO TOV £EVOJOYELOV, 1| OTOTlL OLL®G GPNOTNKE OO TO TPOCOMIKO, GYEIOV AUECHG.

To Bépa dev diéppevoe oo MME, 61000 01 evTvI®dGELS OV dNpovpyNncay Yo to Eevodoyeio,

0t0 TOVG TOPEVPLOKOUEVOVS NTAY APV TIKEC.

Emopévag eival onuovtikd og TEPITTOCEIS EKTAKTOV TEPIOTUTIKMVY, OTMG aVTd ToL EEVodoyeion
OV TEPLYPAPOVLE, TO OTOI0 Yl Vo EIHACTE EIMKPIVEIC Bl umopovoe vo cupPel omovdnToTe, va
VIAPYEL OYEO0 Yoo TNV veLBuv evuépmon TV TEAAT®V. O EMKOWVOVIOKOG TOUENG EXEL
ONUAVTIKO POAO VO SLOOPOLOTICEL GTNV AVTILETOTION TOV KPIGEMV KOl SVCAPECTES KOTAGTACELG,

OT®G Ui S10KOTY| PEVLLOLTOG,.

"Expnén Boufrotikod unyovicuov o EEvodoysio

[Ipwv amd pepikd vanpée Aeewvikn tpogdomoinom yia tonofétnon PoéuPoc mov Ba ekpayel o
Mya Aemtd oe molvtehég Egvodoyeio, dleBvovg aAvcidag oe peydin evpoTaikny tpwtevovsa. To
EeVOO0YElD TPOYUATIKG MG OQEIAE EVNUEPMOGE AUECH TOVG TEAATEG TOV YO TOV KivOLVO Kol Ot
EYKOTOOTACELS eKKEVOONKOV péco oe Alya Aentd. Qot060 oe o aifovco eKONADGE®V
TOPEUEVOY OVO TEXVIKOL ETAUPELNG OMTIKOAKOVOTIKMOV HLEGMV, 01 0Ttoiot etoipalav Tov eEomMoud
Y pio ekdnAmon mov dpyle v emopevn pépa. Avotuydg n Boupa eixe tomobetn el £€m amd
TN oLYKEKPLUEVT aifovoa, e OMOTEAECIO VO TPOVLOTIOTOVV GOPOPA KOl Ol TEYVIKOL HETE TNV
éxpnén. Tnv emdpevn pépa £ytvay KAmoteg Tpoomadeles yuo va dtkoohoynBei n emyeipnon, pe ta
otehéym ™ vo vmootnpilovv OTL dev mPOAAPovV Vo TOVG EVNUEPDOGOLV, KaODG MTaV
amopovopévol otnv aibBovca. H {nud opwmg eiye yivetr. Extog 6t tpavpatictmray dvo avBpmmot,
n nud ot eNuN g emyeipnong Ntav ToAD peydAn. Amodelytnke Ot T0 GYES10 dlayeiplong
Kpioewv NTav ToLVAQyIoToV EAMITESG, KaBMG 1 cvyKekpevn aibovca dev eAéyydnke. Emeidn dev
vpxe oe e&EMEn exeivm ™V dpa Kdmowo ekdNA®OTN, OAAG 0T ovoeépOnke MNTOV
TPOYPOUUATICUEVT] VIO TNV EMOUEVT UéPa, Bemdpnoov OTL Ntav AdEl, PE OMOTELECHO Ol OLO
TEYVIKOL VoL UNV €100TOMCOVY Y10, TNV €KKEVMOOT ToL Eevodoyeiov. Oleg ot emyelpnoelg tov
KAGdoL opeilovv vo €govv TAGVO OlayElplONG EKTAKTOV OVOYK®OV, OTMG EKKEVMOOT TOV
EYKOTOCTACEDV OTOLAONTOTE AMEIMNG, N omola va Exel BEPara g TPOTO GTOYO, TNV OGPOAN

€€000 TV TEAATOV Kol HOTEPO TNV Omoy®pnon OAwv twv epyalopévov. Olot ot yopol TV
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EEVOOOYELNKMY EYKATACTAGEWV, 0TS 01 aidovceg ekONAmGE®V, o TPEMEL VO EAEYYOVTOL OKOLLOL

Kot 060v¢ Bewpovpe OTL ivar GOELOL.

Téhog M OLVTOVIGUEVN EKKEVMOOT TV  £YKATOOTACE®V, &lvor oiyovpa mEPLOCOTEPO
OOTEAEGLLOTIKY OTO TNV TOATIKY] TOL GE TOAAEG EMYEIPNOELS OAMV TV KAAI®V akolovOeital

Kot cvvoyiletan ot PAoT «OAot EEM».

®d4vatoc omd acevéio dvo pKpodv Todiov og bungalow Egvodoyeiov

To 2006, éva OMBepd yeyovdg cuvePn oe Eevodoyeiov elnvikod vnolov, Alyeg MUEPES mpv
oAoKANPp®OEL N TOVPLOTIKY TTEPT0d0G. ZVpPwva pe T MME Lo KATOGKEVOOTIKT KOKOTEXVIO OE
yevdopoen bungalow evog Eevodoyeiov, to petétpeye oe Odlopo agpiov, odnydvtag oTo
Bavoto AOy® glomvong Hovo&ediov Tov dvBpaka, dvO UIKPA ToLdd P0G OKOYEVEWNS OO TN
Bpetavia. Ot epnuepidec Eypayav yio PAGEN mov moapovoidotnke oto Aéfnto BEpuavong, o
omoilog AEltovpyoVoE UE VYPOEPLO, EMKEVTIPOVOVTOS TIG €LVOOVEC GTOVG TEYVIKODS OV ElYOV
QUEAGEL VO LOVOGOLV 1o, 07 6TV Yyevdopoen tov bungalow, amd v omoia mepvodoav ot
ocOAVEG Topoyns (eoTov vEPOL KAUATIGHOV, TO omoio MTav o€ Asttovpyion Kot glyove Tnv

TPOYIKY] KATAANEN Yo T {on TV SV0 UIKPOV TOOLOV.

H 61e06vvon tov Egvodoyeiov vrootpiée 0tTL M eyKatdotoon giye eleyybel mpv amd v Evapén
Aettovpyiag tov Egvodoyeiov, TV AvolEn. Zopewva pe too MME, 1 tpaymdio amokdivye «kevd
010 eninedo acealeiog Tov cvykekpipévov Egvodoyeiov». Eivar BEPara advvarto vo amoxAelotel
éva avaroyo TpOPANLU dtappong 6To UEAAOV, MGTOGO 01 EEVOSOYELOKES EMYELPNGELS OPEIAOVY
v AapPavoov OAo o TPOANTTIKA HETPO, TO omoin meEPAaBavouy @povtida Yo Kanuepvo
OEPICUO TOV ECOTEPIKMOV YMPM®V, TNV TOKTIKN KOl AETTOUEPT] CLVTIPNGCT TOV GLGKELMOV ATO
teyvikos. Oheg o1 Eevodoyelakéc povaodeg mpémel va Aafouvv OAa ta avoykaio HETPO TPOANYNG
Kol TPooTaciog, Ommg eival 1 TomoHETNON GLOTNUATOV GLVOYEPLOD Y10 AVTESG TIG TEPUTTMOGELC.
YUYKEKPIUEVO VTTAPYXEL 1 SLVOTOTNTO EYKOATACTOONG WKPOV HNYOVIUATOV — OVI(VELTAV,
povo&ediov tov avOpako kot dtappong vypaepiov. Ot cuckevég avtég koatilovv amd 30-150
EVPA KoL TPOYUOTIKG LTopovV Vo 6oV (wES. AAM®OTE VoTEP Amd 0VTO TO BAPEPS YeYOVOG,
oMot mAéov €yovv mpogwonombel. Eniong eivar amapaitnto 10 mpocwmikd tov Egvodoyeiov va

EKTTALOEVTEL, MOTE VA YV Pilel GAOVE TOVS TOUVOVG KIVOHVOUG.
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Ot dkaoTIKES apyéc Exovv emANEOEL TG VITOOEONC, DOTE VO SIOAELKAVOLV TNV TLYOV VTTOPEN
TOWIK®V €VBLVVeV, ©0TOc0 doyeta pe T dwkooTikny EkPoacn g 1otopiag, OM®G MTOV
avapeVOUEVO 0 Bdvatoc TV dvo TadldV Eyve TpdTo Bépa ota Bpetavikd MME kot édwoe v
agopun yw vo avartoyBodv avbaipeteg epunveieg, HETAPEPOVTAG TNV EIKOVA LG XDPUG UE
EMeym opydvoonc. Aev mpémel va pag dtapevyel 0Tt T€toto. OAMPepd meEPIOTATIKA, UTOPEL val
aALGEovy TIg Obéoelg TV LVIOYNEIOV TOLPICTOV 1 KOL VO dMGOLV TNV €LKAPiol GTOVG
peyaiovg tour operators Tig mEGELS, Yo KOO TNV eVKapio. 6TOVG peydAovg tour operators va

OLENGOLV TIG TEGELS, Y10 AKOULOL XOUNAOTEPES TIUEG.

H ovtidpoon Eevodoyslokne entyeipnons, votepo amd LOALVO™N TS OKTNC

[Ipwv amd pepwcd ypdvio poAdvOnke €va KOUUATL TOV OKTOV €VOG EAANVIKOV VNG00, OO
TETPEAALOKNALOM, TTOV TPOPAVMG OEPPEVTE O dlepyOUEVO TAoio. H kataoTtpo@n NtV peydin,
KaOMOG COLPOVA [LE TO MUEVIKO KO TIG TOTIKES apyéc, Oo Empene va mEPAGOVV UEPIKEG NUEPES
v va koabopicovv TANP®G ot 0KTéG, mov Eiyav yepioer micoa. Ou emiyeipnuotieg TtV
TOPOALOK®V  EEVOOOYEi®V NG TEPLOYNG TOL  avTeTdOmie TNV Kpion Ntav ovaototot,
moapakoAovbovoay UE aymvio Kol TOPOKOAOVGOV TIS OPYEG VO EMICTEVCOVV TIS EPYOGCIES
KkaBapiopov, ofovpevotl 0Tt Ba apyicovy va eedyovV 01 TEAATEC TOVS, OvalNTOVTOC TEPLOYES LE
kaBapéc mapores. ‘Evag Opmg emyyeipnuotiog ovtédpoace AQueca, Owobétoviag dmpedv
HETAKIVNON OTOVG TEAATEG TOVL LE AE®POPEL0 OV eKUIGOW®OE, e OKOTO TN LETOKIVNOT TOVG OE
TOKTE XPOVIKA S1OCTHHOTA TNG NUEPAS GE KOVTIIVEG Kabapég maparieg, péxpt va Eemepaotel 10
TPOPANUO OTIC OKTEC TNG TEPLOYNS. Me avtd TOV TPOTO KOVEVOS TEAATNG OV £QuYE OO TO
oLYKeEKPUEVO Eevodoyelo, v ota vrOAowa TG 010G TEPLoYNG elyav Mon apyicel ot TPOWPES
avayopnoelg, Kabmg ot W0KTNTEG TOVg Gpyncov va ovtdpdcovy 1 dictacav vo Eodéyouv
ypHate eKpcOOvVoOVTOS Aem@Oopeia, HE OMOTEAEGHO VO VTOCTOVV Owkovoukn Cnud. H
avTiOpaoT TOL CLYKEKPLUEVOL EEVOdOYOV pag delyvel OTL 1 dwpedv d1ABECT LANPESIOV KATA TN
SupKelr oG  EKTOKTNG  KoTtdotaong, pmopel vo  ektyunfel omd Tovg mMEAATEG T®V
TOVPLOTIKAOV/EEVOSOYEIOKAOV KOl VO OTOTPEYEL TNV OKOVOopK (nuid, mov Ba mpoélbet and v
amoymdpnon tovs. Emouévog dev Ba mpémetl ot emyeipnoelg va diotdlovv va Eodgvovy ypruata
TPOCPEPOVTAG OWPEAV VINPEGIES GTOVG TEAATES TOVG, KAODG TOALEG POopES elvar 0 KOADTEPOG

TPOTOG Y10l TNV OTOTEAEGLOTIKY AVTIILETOTION THG Kpiong.
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Iviyudc tkpob mondov o€ moiva EEvodoysiov

[Ipwv amd pepkd xpovia. GuYKAOVIoTNKE 1 EAANVIKY] KOW®Vio, 6TO AKOVoUa TG €i0momg Ott éva
Kpd aydpl wviynke, evd KOALUTOVGE G€ TOOIKN Ticiva EEvodoyeiov otnv guplTEPN TTEPLOYN
™g AOMvag. To madi petakivnoe pe To mOSL TOV TO KAALUUO TOL OYy®YOL PIATPAPIGLOTOC, LE
amoTEAEG O VO, OMpiovpyndet divn Tov to «povENEe» Kot Tov TpokdAese pHEN eviépov. Telkd

7O 7Ol «KOTEANEE» OTO VOGOKOEIO TTOV €lye peTapepDet.

YrevOvvol yio v tpaywdio Bewprinkav o vaevbuvoc yo T GLVTHPNON NG TLGIVOG Kot O
AtevBuvtig tov Egvodoyeiov. Xoppova pe to MME n emyeipnon apéAnoce va tnpnoet tovg
Kavoveg ac@aleiog, Kabmg peta&h AAA®V DTPYE VAVOYOSHGTNG TN GTLYUT TOVL OTUYNUATOC, EVE
Ntav ved JEPEVVNON TS HETAKVIONKE TO KAALUUO TOV ay®YoD QIATPaPicUATOS, TO OmOoio

vrotifeTon 6TL NTOV KAAd TOTOOETHUEVO GTNV TIGIVOL.

Etval mpopavég ot dev elye oyediaotel Eva opyovopévo mAdvo dwoyeiplong Kpicewv, T0 0moio
KOOTIOE GNUOVTIKA otV koéva g emyeipnong. O TIpdedpog g UNTpikng etorpeiog omd 1o
eEmtepikd, avaxkoivwoe 0Tt 10 ovykekpluévo Eevodoyelo Ba kAeicel vopitepo oand v
nuepounvio Tov Nrav mpokabopicuévo, eved o emitponyy Bo avaidpufave vo SIOAEVKAVEL TO
aitte Tov atvynuotog. [apdAinia avaxkoivwce v mpdBeon tov opilov, va Eekivnoet

exmaidgvon Tov epyalopévev oe BEpata aceareiog.

Etvar pavepd ot1 vanpée EMhelupa tov ocvykekpévou Eevodoyeiov oe Bépata aceareiog. H
avakoivoon tov IIpoédpov tng etarpeiog, yioo v ekmaidevon Tov epyalopEVOV NTOV TOAD
oMOoTY, ®GTOG0 dev Ba mpémetl va vTapyovy BOLaTO Yo Vo EVELGONTOTOOVVTOL 01 EEVOOOYEIOKES

EMYELPNOELS 68 OEHOTO TPOANYNG KO ACPAAELNS TOV TEAATDV TOVG.

[ToALoi vrooTnpilovv OTL KOO Kot TOPO VILAPYOLVY EEVOSOYEID GTN YDPO LOG, TOV OEV TNPOVV
TOV TPAOTO Kol PAcIKOTEPO KOVOVA aGPAAEinG, ONAadN TNV VTapén VOuoyoomGT GTNV MIGiva.
Etval axopa yvootd 61t oto maperBov, kdmola Eevodoyeia oty tpoondbeia Tovg va gaivovtol
Tomikd évavtlt tov vopov, (nrovcov omd KATO WHEAOG TOV TPOCMRIKOD, VO ONAMOEL
VODOYOoHOTNG, 0 TEPITTMON EAEYXOV OO KATOLN KPATIKN LANPECio. ALTd NTaV OTOTEAECUA

NG TPOCTADELOG TMV EMLYEPTUATIDV VO, GUUTIEGOVV TO EPYATIKO KOGTOG, VO YAITOCOLV dNAodn
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0VOLOTIKA Eva cBo, Bewpaviag 0Tl 0 vavayoosmotng dev Ba ypelaotel moté va eméuPet. Aev
TPETEL OUOG VO, ANGUOVOVLE OTL £VOL KOl LOVO TEPIGTATIKO OPKEL VO KOOTIOEL 6€ avOpdmiveg {wEg
KOL VO OLODPMOCEL TNV EIKOVA TOV EEVOO0YEIOD, EVED UTOPEL Vo TPOKOAEGEL LEYAAT OUKOVOMLIKN

I 6L Lovo amd amMAELL TOVPLOTMOV, OALA Kot OO OTToLTNGELS Y10, Aol MO GELS.
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EAAHNIKH AHMOKPATIA

EENOAOXEIAKO ENIMEAHTHPIO THX EAAAAOX

KANONIZM OX ZXEXEQN ZEENOAOXQN KAI IIEAATQN AYTQN

ApbBpo 8 tov v. 1652/30-10-1986 (PEK 167 A")

Kvpavetat kat £xet 1oyd vOpov amd T0Te Tov dnpoctendnke oty epnuepida g Kvpepvrioemg n
amogaon 503007/1976 (PEK 166) tov IN'eviko I'pappatéa tov EAAnvikod Opyavicpon
Tovpiopov "Ilepi kKavoviopol oyécemv EEvodOY®V Kol TEAATOV OVTMV", TOV £YEL OC EENG:

1) Ap1b. 503007 Iepi kavovicopol coyéocemv EEVOSOY®V KOl TEAATOV OVTAOV.

OT'ENIKOZX TPAMMATEAX TOY E.O.T.

"Exovtog voyn 116 drataelc:

1. Tov apbpov 4 tov Altoc g Ing NoguPpiov 1938 "nepi mpocdviov Eevodoymv Kot
Hevodoyeiov".

2. Tov A.N. 1565/1950 67tmg ovtdc kupmOnke pe to N. 1624/1951 ko cuvenAnpdOnke pe ta
NL.A. 3430/1955, N.A. 4109/1960 kot N.A. 201/1974.

3. Tn pe ap1f. 156/29-1-1976 anodgacn tov A.X. E.O.T., anopacifopue:

Eykpivope tov Kavoviopd mov agopd 611G oXEGELS TOV ZEVOJIOYMV Kol TEAATAOV QVTMOV, Kl EYEL

oG eENG:

Apbpo 1

O Eevodoyog vmoypeoHTal va VOIKLALEL TO KEVA d®UATLH TOL EEVodoyeiov Tov og kaBe TeldTT,
vo. S100€TEL KoL VoL TTapEYEL TTPAYUATL OGEC avEGELS dlapnuilet Yo to Egvodoyegio Tov (..
KoAvuPntikn de€opevn, A OTodES, VOKT. KEVTPO, OUPPEIAES, OVAKAVTPO, OUUMOT OKTH KAT).
O &evoddyog umopel va apvnbei tnv evoikioom, ov o teAdtng: o) Eivar ohopdvepa acbevig B)
Bpioketat o€ pébn v) Eivor pumapog

Amnayopevetar otov £Eevod0)0 Vo LIBmVEL £vo LEPOG TOV dMUTI®OV ToV EEVOS0YEIOD TOL LIE
TOPAAANAN OVAANYN TNG LITOYPEDCNG VO LT EVOIKIAGEL TIC VTOAOITOUEVES KAIVES GE GAAQL
ovykekpuéva tpocona N Tatewdiwtikovg Opyavicpovg 1 Tovprotikd I'papeio

(amoxAeloTIKOTNTOL).

ApbBpo 2
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O Eevodoyog Voype0VTAL VO OTAVTIA EYYPAPMOS 1| TNAEYPOUPIK®OG LEGH GE 3 NUEPES, OTL
amodEYETOL 1) OYL TIG TOPOYYEAIEG Y1 EVOlKiaoT dwUaTioV Tov £yovv dtaPiPactel ¢' avtdv
EYYPAP®G, TNAEPOVIK®MG 1) TNAEYPOUPIKAOC KOl G KATOPOTIKY] TEPIMTOOT dIKAoVTOL Vo, {NTHoEL
npokotoforn pExpt 25% 610 GHVOAO TNG TIUNG SLUVUKTEPEVOTG Yol OAEG TIC NUEPEG TNG SLOUOVIG
mov £yovv mapayyerbel. H mpokatafoin dev mpémel va eival Kat®dTEPT TOV GHDUOTOG LG

nuéPoS.
H mapayyelio kpdtnong Bempeitor OTL OLOKANPOVETOL e TI AW TNG TPOKATAPBOANG TOL

kaBopicOnke Katd Ta avOTEP®, N PLE TNV £YYPAPT ATOdOYT TNG KPATNOMG atd TOV EEVOOGYO.

ApBpo 3

Omnotog mapayyeilel SOUATIO TPOKEUEVOD VAL TO, XPT|CILOTOGEL Y10 TPOKADOPIGUEVT YPOVIKN
EPL0d0 KO TEMKA OEV TOL YPNOLUOTOMGEL Y10 OAN 1 LEPOG TG TTEPLOSOV, OPEIAEL VO
aro{numocel To £Eevodo)o LLE TO GO TNG TIUNG TOL GLUEMVNHONKE Yo TNV TEPTI0S0 TOL dEV TOL
ypnoiponoince. Av Opm¢ 0 TeLATNG Tpogldomoinoe tov £Eevoddyo pv omd 21 tovAdyiotov
nuépeg, tote amaridooetor amd v arolnpinon Kot o Eevodoyog voypeoVTaL 6TV dueon
EMOTPOPN TNG TPOKATABOANG TOL TLYOV EIGETPUEE.

Apbpo 4

O meldng dikaovTol Vo KAEL XpIon:

a) Tov dwpatiov 1 SlapePioUOTOC TOV EVOIKINGE

B) Tov kowoyxpnotov x®pwv Tov £Evodoyeiov mov TpoopilovTol yio Tovg TELATES.

Av 0 TELATNG OMOLTNGEL ATOKAELGTIKY] XPN oM OUPPEAS, avaKALYTPOL KAT, oL TVYOV dlatifevtal
amd TV emyeipnon, o Eevododyog dikarovtal vo {ntnoet €101k TANpouY| Bacel Tpokabopiorévon
TipoAoyiov.

To dwMATIO 1 TO SULUEPIGLOL TOV EVOLKIAGTNKE EMITPEMETAL VOL (PN GLULOTOM €L OTOKAEIGTIKA Kot
LOVO amd ToV TEAGTI EVOIKLAOTY KOt TO TPOGMTO TOV ATOS, KOTA TV EVOIKINGT pnTd E0MAMGE.

ApBpo 5
H evowciaon Tov dopoatiov Bewpeitar ot Eytve yio pua nuépa, EKTOS av GAL®MG, pPNTAOC,
ocvpewvn et peta&d Eevododyov Kat TEAITN.

Apbpo 6

H evowciaon Bempeiton 6TL avavedveTon apotPaimg yio kabe exopevn NUEP, EPOGOV O
Eevoddy0g dev €100mOo1El TOV TELATN OTL ANjyel 1] picOmon kot 0 TEAITNG OV €100TOLEL TOV
Eevoddyo 0ti dev Ba cuveyioetl T picOwon.

H e1domoinon vt mpémetl va yivetal amd TNV TPo1youIEVT NUEPO, SLOPOPETIKA OEV LoYVEL Yo
™V 1010 NUEPa, OAAG Yio TV EMOUEVN.

Apbpo 7
Ye mepintmon mov Avbei n picbwon tov dwpatiov, Katd To Tponyoduevo apbpo, o TEAATNG

VIOYPEOVTOL VO, EKKEVMDGEL TO dWUATIO PEYPL TV 121 dpa. [apapovy tépa amnd Ty dpa oo
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Kot péxpt v 18n opa vroypedvel Tov mEAdTN otV KatofoAn Tov pioov evoikiov. [Tapapovn
népa omd TV 18n dpa, vToypedVeL TOV TEAATN OTNV KATABOAT OAOKANPOL TOL EVOIKIOV HLOG
nuépag. Av apvnbei o meAdng, tote 0 EEVOOOY0S dkoovTan va amofAreL Amd TO SOUATIO TIC
OTOGKEVEG TOV.

ApbBpo 8

Av 1o dopdtio exkpucbmbel yio opiopévo xpdvo, o Egvoddyog dev dikatovton va Avcel T picOmon
TPV TEPAGEL O YPOVOS TOL GLUP®VTONKE, EKTOC OV 0 TEAATNG:

a) [Mapapei Tov mapdvio Kavovieud

B) AcBeviioel oo PETABOTIKY VOGO 1 GAAN VOGO TOL TPOKOAEL EVOYANGT GTOVG AOITOVC TELATEG
Tov Eevodoyeiov

v) HopaPei ta ypnotd 16

Avrtictoro o meAITNG opeiet:

a) Na deybei 10 dwpdtio mov kpathdnke amd Tov i510 N Ue EVIOAT TOV HEG® TPITOV, EKTOC OV
TOVTO JEV Elval GOUPMVO LE TNV TapayyEAia TOV.

B) Na dtotnprioet 1o doudtio péypt To TEA0G TOV XPOVOL TOV GCLUPMVIONKE, SLOPOPETIKE Eivar
VIOYPEMUEVOS VO KATAPAAEL 6TOV EEVOOOYO0 amolnuimon ion pe 10 od tov chmpatog OAwv
TOV VIOAOIT®V NUEPDV, TOV AVOAOYEL GTI GUUEMOVNUEVT] TN OLUVUKTEPEVGNC.

Ta o Tave 1oxHovV Kol 6TNV TEPITTMOT TOL 0 TEAATNG OV TPOSNABE 0T0 EEVodoyeio TV
KaBopiopévn nuepopnvia, EKTOG Ao TIG TEPUTTAGELS OvOTEPNS Plog, TOL Vo AmodEIKVOETOL e
0OIACELOTO YEYOVOTA 1] ATOOEIKTIKG GTOLXELN.

H mo méve cvpeovia petald Egvoddyov kat Tehdtn yia ) ddpkela s HicBwong eivar woyvpn,
EPOCOV VTLAPYEL GYETIKO ATOJEIKTIKO GTOLYELD.

Apbpo 9

H nuépa g deiEng vroroyiletor oAOKANPN OC TPOG TO £VOIKL0, aveapTnTa amd TNV PO
apiEne. H nuépa g avaympnong dev vroroyiletat, EKTOC €0V 0 TEAATNG OEV EKKEVMDGEL TO
dmuUatio pEYpL Vv 12n dpa g NUEPNS avaymPNONG, OTOTE 1GYVOVY Ta 0ptlopEeva 6To Gpbpo 7
TOL TOPOHVTOC.

ApbBpo 10

O Eevodoyog opeiletl va d100€TEl 0TOVG TEAATEG T SWUATIO TOV EYEL 0modeyOel Emerta amd
TopoyyeMa £yypoer, TNAEYPOEIKN 1 LE GVUPOANLO - GLUEMOVNTIKO. GE aAvTIOET TEPITTOON
VIOYPEOVTOL VO, EEAGPAAIGEL T SLOOVT TOVG G€ GAAD EEVodoyEio NG 1010G TOLAYIOTOV TAENG
KO GTNV AT TOAN, TOL VO SL0OETEL £V TAOT TEPUTTAOCEL TIC 101€G AVESELS KOl TIG TPOoUTOOEGELS
drapovnig (Bdhaocoa abAomardiég KAT), OTmG avTéG oV dtopnuilovtat Yo To d1KO Tov
Eevodoyelo. Xnv mepintmon ot 0 £evodoyog opeilet va KataBdAet €& 1dimv To EE0da
LETAPOPAG KOL TNV ENL TAEOV S10POPE TIUNG TTOV TVYXOV VTLAPYEL LETAED TOV SIKOV TOL KOl TOV
dAdhov Eevodoyeiov. Epdcov Ta mapoamdve dev Kataotel Suvatov va eE0cPAAIGTOVVY, 0 EEVOOOYOG
VILOYPEOVTOL VO, ATTOLN LADGEL TOV TEAATY LLE TO GUVOAO TNG TIUNS OLOUOVIG KOl Yiot OAO TO
YPOVIKO SIAGTNO TTOV GLUPOVHONKE, gite AVTOG (TEAATNC) Exel TPoELDEL Ge amevBeiog
ovupavia pe to Eevodoyeio, ite givar koot drotaxtikng tpoaktopeiov (VOUCHER) mov
ex000nKke Votepa amd ZvuEMVNTIKO - ZoUPOANo TOV 1oYVEL.
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Amnayopevetor otov Eevodoy0 vo cuvanTel GLUPAGELS EKCOMOELS Yo KAMVEG TEPIGCOTEPES OO
exeiveg mov draBétel 10 Egvodoyeio Tov.

[MopdPoaon g avotépom diatadng BELeL emEEPEL O O10IKNTIKT KOP®OT KT Tov EEVOdHYOL TOV
vrofiacud Tov Eevodoyeiov otV apESHOS KAT®TEPN TAEN Yo Eva YpOVO.

Apbpo 11

Yoppavieg - ZopuPoiara petacd Eevodoywv kat Tovpiotikav ['pageiov 1§ Tatediotikdv
Opyoaviopov gite opadmv TEAATMOV Y10 KPATNON APlOU®Y KAVOV Y10 OPIGUEVT YPOVIKT TEPT0DO,
Le okomd T cvveyn omootoAr] evalhacodpuevoy ntedatdv (ALLOTMENT), npénet va
TEPIAAUPAVOLV, EKTOG TOV AOITOV OpwV:

o) Tnv T amAng SLOVUKTEPEVGNC TOL CLUPMOVIONKE LE TPOIVO N e MUSIOTPOON 1 UE TTATPT
dlTpoen.

1) Ta cvppovnuéva tpmiva kot yeouato (TAMIIA NTOT) npénet va diatifevral o€ Tiun Kot
obvvBeon, 6Tm¢ kabopiletor kabe Popd amd Tig Ayopavopukés Atatdéers.

2) Arayopevetal ota Egvodoyeia Tov dev SL0OETOVV EVTOS AVTMV EGTIOTOPLO KOl KLAKEL VoL
oLVATTOVY GLUPOANLO LIGOMUATOG KAVOV [E TP®IVO, NUOIOTPOPT 1) TATPT SLOTPOPN.

3) Opoimg amayopevetat 1 picBwon N VIEKUIGO®ON TOV E6TIOTOPIOV KOl KLAMKEI®Y TOL TVYOV
Aertovpyovv pécsa 6to Egvodoyeio oe Tpocmma EEva TPOg TV emyeipnon, yoti kabdictatol
oaPEC €V TPOKEWEV® OTL 1 €VOVVN NG emyeipnong eivar eviaia Yoo GAQ TOL TUNHOTA TG
Eevodoyetokng Movadag.

B) Tov om0 TV dopotiov (Lovokiva, dikiva, omAd 1 e AOVTPo.

v) Tnv axpiPn ypovikn didpkeia g picbmonc.

) Tov aptBud 1avuKTEPELGEMY OV KATA UHVO CUUEOVAONKE KAT OVATATO KOl KATATEPO OPLO.

ApBpo 12

1) O Eevodoyoc dikaovTol Vo Aot ogl TpoKatafoin mov enéyel Oomn appafmva péypt
10606716 25% GT0 GLVOAMKO OGO TOV TPOKVATEL GO T CLUPOVIO TOV EYLVE.

2) Xe mepintmon mov o0 Eevoddyog abeTHGEL T CLUPMOVIN, VTOYPEOVTAL GTNV AUECT] EMTLGTPOPN
™G TPOKATAPOANG EVTOKMG, KAOMC Kol Yo ToL AOITA SIKAIDUOTA TOL B TPOKHYOoLV
EVOEYOUEVMG VTTEP TOV aVTIGVUPaALOUEVOD. [TapdAAnia avTti N GVUTEPIPOPA TOV EEVOdOYOL Ot
BewpnBel Papvtato Tapdrtopa Kot Oa emcvpel o PAPOS TOV AVGTNPOTATEG SLOTKNTIKES
Kupdoels ek puépovg tov E.O.T.

3) Xe mepintwon mov 10 Tovprotikd I'pageio ) o Ta&ediwtikdg Opyoaviopdc dev KoADyEL TO
kat®tato Opto Tov ALLOTMENT mov cuupmvndnke yio kabe pnva, o Eevodoyoc dukatovtal
amo{numon vToAoYILOUEVT] GTI CLUEOVIUEVT TIUT OLOVUKTEPELONG KOL AVEPYOLEVT GTO GO
TOV VTOAOITOL TOV KaT®TATOL 0piov ToL ALLOTMENT mov mapapéverl akdivmro.

H ev Loyo amolnpiowon pumopel va GOUYNQLOTEL e TNV TLYOV TPOKAUTABOAN TOV KOTATEONKE.

ApBpo 13

1) Tovpiotiko I'pageio 1§ Ta&ewdimtikdg Opyaviopdc StkaoVTol Vo akupdGEL LEPOG 1 TO GHVOAO
TOV COLPOVIHLEVOV KMVAV YOpic TV voypémon Katafoing amolnuimong, epodcov
anmodederypéva edomombei o Eevodoyog eikoot pia (21) Tovidyiotov nuépeg mpv amd ™
ovupavnpévn aeién tov teiatov (RELEASE PERIOD).
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2) Avtiotorya kot 0 Egvoddyog dikatovtot va amodeouevdei og ypovikd 6plo (RELEASE
PERIOD) gikoot pia (21) nuepav mpv and kabe takt Apién tov teAatdv, Y10, 06eC oo Tig
CLUEMVNUEVEG KALveS Oev vrdpyel emkvpopévn kpatnon pe VOUCHER 1 ne ROOMING LIST.
3) Ta Tovprotikd ['pageio 1 ot Ta&edimtikoi Opyovicpod avorlopufavouy vmoype®Tikd, pe ™
ooppaon tov ALLOTMENTS kot pe mowvr akvpdtmrag g cOUPaong auTig, TNV VIToYPE®ON
Vo KAIAOYOLV OPIGUEVO TOGOGTO TOL GLVOAOL TV cVpPOVNUEVEOY ALLOTMENTS kotd ™
péon (AIPIAIOY - MAIOX - OKTQBPIOX) tovpiotiki tepiodo. To m0c60otd avtd kabopiletar
erevBepa Kotd pnva omd Tovug avTIGLUPAAAOIEVOLS. ZTNV TEPITTM®OT TOL TO TOVPLOTIKO
I'pageio N o Ta&ewdiwtikdg Opyavioprdc dev EKTANPOVEL TV VITOYPEMOT TOL LTI, 0 EEVOSOY0G
dkarovtar va tpoPet oe avaroyn mpog 10 106006Td Twv ALLOTMENTS, mov dev kaibpbnie,
ueiowon TV KAV mov coppovitnkav yio tv nepiodo g aryuns (IOYNIOX - IOY AIOX -
AYTOYZXTOZX kot XEITTEMBPIOY).

4) Ta tovprotikd I'pageio 1 o1 Ta&ediwtikoi Opyoviouoi avarappdavovy, pe T cdupoacn tov
ALLOTMENTS kot pe mowvn axvpdtntog tg cOUPOcNS VTNG, TV VITOYPEWDGT] VA YOPNYOUV
0ToVG EEVOOOY0VGS, G pdvo TTov pnTa Kabopiletal amd T cVUPOCT, SECUEVTIKT KATAGTOON TOV
KPOTNOE®MV TOVG Y10, THV TePiodo 1/7 Emg 15/9. Avtictorya ot EEvodoyot LIToYPEOVVTAL VO
eEacaricovy Tov apipd TmV KMVAOV TG avoTéEp® KATAoTaoNS, emavénuévo kotd 30% yio v
OVTILETOTION TOV KPOTHOEMV TNG TEAELTAING GTLYUNG.

H rapdypaooc 3 tpomono)dnke kou n wapdypoooc 4 tpootédnke oc £yovv ue tnv 535813/27-9-
79 andoacn tov [.I'. E.O.T.

Apbpo 14

Ye k60e dwpaTio TPEMEL VO VTTAPYEL TvoKida Bewpnuévn amd v Actuvopuia, 6Tov va

VALY PAPOVTAL GTIG OIKEIEG GTNAES OLVOAVTIKA, 1| T TOL dMUATIO, Ol GYETIKES TPOGAVENOELS
KO 1] GUVOALKT] TIUT, TOL Ba TPoKHYEL amd TNV AOpoIoN TOVT®V Kot L TAEOV TO AVTITILO TOV
TPOTVOD Kol TOV YEOHOTOG COUPMVO, [E TIG AYOPUVOUIKES ALITAEELS TOV 1oYVLOVY KAOE popd Ko
epOooV Pefaimg avtd mapéyovial, MOTE 01 TEAATES VO £XOVV EMUKPPT EVIULEPWOGCT Y1d TO
GLVOMKO TTOGO TOL VTOYPEOVVTOL VA, KOTABAAOVVY Yia TN S10HOVT TOVG 6TO SMUATIO TOL
Eevodoyeiov.

"Apbpo 15
EeVOOOYEIKES EMYEPNOELS OTIG 0Toieg Exetl yopnynOet amd tov E.O.T. 10 dikaiopa

VIOYPEMTIKNG TAPOYNG TPMIVOD 1) YELUATOG OPEILOVY VO TPOGHETOVY GTNV T TOV dWUATION
KOl LAALOTOL GTO OKEPOILO Kol TIG TIUEG ToV KaBopilovton amd Tic AYopavoutkés AlaTdEelg Tov
1GYVOVY KAOE POPE KoL VO TPOGPEPOVV LE TN 6VVOEST TOV TPOPAETETOL GO TIG TOPATAV®
Avyopavopkég Alata&elc ta ev Aoym evOEGLLOTAL.

Ta Eevodoyeia ota oMol TAPEYETOL TO SIKAIMLO VITOYPEMTIKNG NIOIUTPOPNC, VITOYPEOVVTOL VO
YVOOTOTOLOUV TOVTO GTOVG TEAATEG KATH TNV AP1EN TOVG KOl VO OVOPTOUV GYETIKT EVOEIKTIKN
TvoKida og ueavn B€6m TS VITOSOYNG KAl TOL VITVOSMUATIOV.

ApbBpo 16
Or EevodoyE1aKEG EMYEPNOELS TNG YDPOS OPEIAOVY VOl EIGTPATTOVLY OAO TO YPOVO TIG TIUEG TTOL
MNAwbnkav otov E.O.T. kot eykpiOnkav on' avtdév. AToyopedetal 1 elompaln TIHOV KATOTEP®OV
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N AvVOTEP®V OO AVTES TOL dINADONKAY, GE GLVOVAGUO LIE TIG EKTTOGELS TOL Kobopilovtal KaOe
@opd amd T1g Y movpykéc Amopacels mepi TILOV EEVOOOYEI®V.

[Ma ) damictwon g Mot THPNONGS TOV AVAOTEP®, 01 EEVOSOYOL VTTOYPEOVVTOL VOL:

a) YmoBdiovv otnv apuodia Atevbvven tov E.O.T. ta cupporata ov vroypderay peta&y
avTAOV Kot Tov Tovplotik®v I'pageinv Ecotepikon kot EEmtepikol 1g dSumAovv, Yo EAeyy0 Kot
Bedpnon

B) ®¢tovy VoYM TV apuddIwV opyavav tov E.O.T. yo éleyyo ta Biprio (MAIN COURANTE)
NG NUEPNOOG KIvNomMG Kot YPEMOTNG TOV TEAATMOV KOOMG Kot TA 0VTYpopa. TMV AOYOPLOC DV
7OV EMOIOOVTOL GTOVG TEAATEG.

Sopupoédrata mov dgv vtoPANONKaY Yo Bedpnon Kot EAeyy0, OTMS To TAV®, dev Ba £xovV Kopd
amodelkTikn oy ywo tov E.O.T., og mepintmon mov Oa avokdyel S1opopd avapeso 6Toug
GLUPAALOPEVOVG.

210G ToPAPATEG TOV AVOTEP® dloTacemVv Oa emPANOOVV S101KNTIKEG KLPDOGELS TOVL POGVOLY
HEYPL TNV aVAKANGT TOL S1optopov Tov vevBuvov Al/vth tov Eevodoyeiov, Epdcov Ta GupfoAiata
QEPOVY TNV VTOYPOPT TOL Kot ToV VIToPiacud g Eevodoyetokng Movadag otny Taén exeivn
OV AVTIOTOL{OVV Ol EICTPATTOUEVEG TIUES KATA TN dlamioTmon ¢ mapdPacng (B.A. 27/4 -
14/5/1937 ¢pbp. 10).

ApbBpo 17

O &evodoyog, Yo TNV eELINPETNON TV TEAATOV, LITOYPEOVTAL VO, JOTNPEL AVOTYTO TO
Eevodoyeio Tov Yo 6A0 10 24m0po, S100£TOVTOG VITAAANAO VTTOSOYNG KATA TN SEPKELD TG NUEPAS
Kot voxto0vpwpd Katd T ddpKel TG VOYTAG.

Eniong vroypeovtat va £xet yio 6Ao T0 24mpo 6€ AEITOVPYiR TO TNAEQ®VIKO KEVTPO TOV
Eevodoyeiov Tov.

Apbpo 18

Ot vevBuvot Alvtég mov dropilovtan pe andpacn tov E.O.T., ival vroypewpévol va gpovtilovv
Yol TNV THPNOT TOL TapdvTog Kavovicpov kot yio Toug VOOV Tov apopolv ota Egvodoyeio Kot
TIC AOUEG S10TAEELC.

O emyepnuotiec Eevodoyot opeilovy va uny mapspuPaivouv oto kabnkovta tov A/vty. oty
nepintwon g TapépPacng o AV voypeoVTOL VoL VTTOPBAAEL GYETIKT AVAPOPE GTNV OPLOSLOL
Y mnpeoia tov E.O.T.

[MopdPacn ToV oveTéEP® ETGVPEL SIOTKNTIKEG KUPMGELS TOGO 6€ BApoc Tov A/VTH 660 Kol GE

Bapog g Emyeipnong.

ApbBpo 19

Ot Moyapracpol tehatdv elonpattoviar cuvnbmg Kabe efdopudda. O Egvoddyoc OUmG dKalovToL
va {nmoet v €£6PANGN TOVG Kot KOONUEPIVAC.

Ye mepintmon pun £ykopng E6QANONG TOL AOYAPLAGHOV, 0 EEVOJOY0G dtkalovToL Vo, apvnOel TN
ouvvéyon ¢ niocbBmwong Tov dwuatiov 1| TG KAVNG, VO TOPAKPATHOEL KATA TNV VoD pn oY TOV
OPELETN TTEAATN OAL TOL AVTIKEILEVA TOV TTOV £YO0VV E10KOMGTEL | Tapadobel 6' avtdv amd tov
TELATN ovpQova pe TG dlatdéelg tov apbpov 5 tov N.A. 5205/1931.

ApbBpo 20
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O meldng katd v AeiéEn Tov 610 EEVOdoYEio, 0pEideL Vo Topadmoel 6Tov EEvoddyo 1| GTOV
evtetoApévo Alver tov Egvodoyeiov To moAdTiHa 1 onpavtikng a&iog avtikeipeva kabmg Kot T
ypMrata Tov £xel pali Tov maipvovtag GYeTikn anodelln. Xe avtifetn nepintwon o Egvoddyog
dev gvBiveTar Yo TNV TVYOV ATMOAELL TOVC.

[Ma ta Aowd avtikeipeva mov etokopilovtal oto Eevodoyeio amd tov meAdn, 0 Eevoddyog
anoAldcceTon omd Kébe evBOVT, av 1 N 1 1 andAelo opeileTan o AUELELD TOV TEAATN 1) TOV
TPOCHT®YV OV TOV GLVOOEVOVV, TOV EMCKENTOVTOL 1) BpioKOVTOL GTNV LN PEGIN TOV.

Eniong o Eevodoyog anaildooetor and kdbe €vBOVT, av 1 PAGPN, N KaTtaoTpoen 1 1 aTOAELN
opeiletan og avadtepn Pia (ceopds, TVpKAid KAT) 1| 6TV 1814{ovca VGT TOV TPAYUUTOC.

ApbBpo 21

Ye mepintmon acfévelog amd LOAVGUOTIKN 1) LETASOTIKT VOGO 1| Tapa@pocsvvng 1 Bavatov 1
OVTOKTOVIOG TOVL TEAATN HEca 6To £EVodoyElo, 0 EEvoddyoc dukatovtal amolnuimon and tov
TEAITN N} ATTO TOLG AIKALOVYOVS TOV Yia TIG damdveg 1 Cnuieg mov TpoAbav amd 10 GuUPav.
To mood g amolnuioong kabopiletor pe amd@acn tov ['evikov I'pappotéa tov E.O.T.

O meldtng Tov Eevodoyeiov eivar vrevBuvog yia kdbe PAGPN 1 Inuia Tov Eyve 6T0 EEvodoyEio
Kol OQEIAETAL G' AVTOV 1] TOVG EMOKENTEG TOL 1] OTO VANPETIKO TPOCHOTIKO TOV, 1| 6€ KAOE GALO
TPOCMTO, Yo TO 0moio gvhHveTol 0 TEAdTNG (Opadon YLOMKOV, TOTIKOV, Vit poV, PAAPES
EMMAWMV, TOMNTOV, POVYIGUOD KAT).

ApBpo 22

O meldTng VoY peOVTOL:

a) No vroypdyet kotd v €i6086 ToL 670 £EVOd0YEio TO delTiO TOV JATAGGOVTAL OO TIG
Apyés. B) Na mapadidel oto Bupwpeio 10 kAWl TOL dwpatiov Tov katd v ££000 ToV and 10 Ee-
vodoyelo. 0 Eevodoyog vroypeovton o€ KAOe mepinmtwon va d1abétel Ko devTEPO KAEWT Y100 KAOE
dmuatio tng Eevodoyetokng tov Movadoc.

v) Na d€yetar Tovg emoKENTEG TOL 0T1G 0ibovoec Tov Egvodoyeiov.

Enokéyelg oto ST amoryopeLOVTAL, EKTOG OV O TEAATNG O1DETEL SIOUEPLIGLLOL.

ApbBpo 23

Amnayopegvetat:

a) H mopackevn ota doudtia tov EEvodoyeion and Tovg TEAUTES POYNTOV Kol 0QEYNULA- TV
KaBdg Kot 1 eotioon HESH 6 AVTA EKTOC TOV 0.60EVDVY 1 avTdV oL £xovv {ntnoet ROOM
SERVICE.

B) H ypfion amd tovg TeEAATEG TETPEAAOUNYOVDV, KAUIVET®V, NAEKTPIKOV GUOKEVMDV KA.

v) H ypnowomoinon niektpikod peduatog yi' GAAO 6KOTO EKTOG Y10 POTIGHO Kot EVPLGTIKY
pnyavn.

d) H m\von oto dopdtio asmtpdppouy®v Kot AOITOV EW0MV IHOTIGHOD.

€) H tomofétnon 6tovg 6100porovg Tov EEvodoyeiov KAOE £100VG ATOGKEVMV.

ot1) H petokivnon oto dopdtio eximtAmv Kot 1 616volén 6Tovg Toi}ovg 0TdV yio avaptnon
QOTOYPUPLOV 1 GAADV AVTIKEILEVOV.

) H dwatpnon péoa oto Eevodoyeio kaOe gidovc katokidiov (dwv, ekTog av dtatibetal 6To
Eevodoyelo €101KOG Y10 TOVTO YMPOC.

1) Ta tuyxepd Toryvidia.
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0) H povokn, ta dopata ko kabe £i600Vg cuyKeVTp®GELS, Tov Tpo&evouv BopvPo N evoyinon
0T0VG Aomovg meAdtec. ['a kébe BOpvPo 1 evoyAnon and aviiucovg evBvvovtar ot yoveig M ot
KNOEUOVES TOVC.

1) H petagopd kot yprion €€ omd to Sopdtio AvdV Tpocoyiny Kot AomdV 100V WATIGHOD.

ApbBpo 24

O meldtnG 0Peilel VO CUUTEPIPEPETOL LE EVYEVELD GTO TPOCHOTIKO TOV EEVOSOYEIOD KOt Yo KAOE
TOPATOVO EVAVTIOV TOV VO, ovapépetat 6T A/ven, 1) 0Toia Kot VIToYPEOVTAL VO, TOV IKOVOTOLGEL
OTO HETPO TOV EPIKTOV KoL VOULLLOV.

Ye mepintmon mov o meAdtng mapaPaivet Tig dutdéelg Tov Tapovrog Kavoviopot, BopuPet
CLGTNUATIKG, EVOYAEL TOVG AOITOVG TEAATES KOl YEVIKO CUUTEPLPEPETAL OVAPLOGTA G' AVTOVG KOt
TO TPOCMTIKO, propei vo BewpnBel wg avemBduntog kot n Alven tov Egvodoygiov dikatobtot va
Aot OEL LECO € 24 MPEC VO EYKATAAEIYEL TO EEVOSOYELD KO VO EKKEVADGEL TO OMUATIO OO TIG
OTOGKEVEG TOV.

ApBpo 25

Av ekdnlmBel KpoOG O LOAVGLOTIKNG VOGOV Ol 01KEIOL TOV APP®STOL Kot 0 BEPATOVTOC 10TPOGS
0Qeilovy apécmg va g1domotcovy ™ A/ven tov Eevodoyeiov, To otkeio Actuvopukd Tufua Kot
T0 TAnciéotepo Y yetovopukd Kévpo.

ApBpo 26

Y mepintmon mopdfoacns tov mapdvrog Kavoviopov, o meddng 1 o Eevoddyog pmopovv, av
ypeoTel, va amevBuvBovv oty Tovprotikn Actuvopio 1) eAAelyel aVTNG, 6TIC AOUTEG
Aoctuvopkég Apyég, ot omoieg vmoypeoHvtal va TposPEépovv kébe vopuun Pondeia kot vo
emParovv v gpappoyn Tov datdéewv Tov Kavoviopod avtov.

ApBpo 27

O Kavoviopudg Zyécemv Eevodoymv kat [lehatdv mov ioyve pe v 7778/31-3-1955am6p 0o pog
Katapyeital amd Tn ONUOGIELOT) TOV TOPOVTOC.

H mapovca va dnpocievdet oty Epnuepida tg KuPepvioemg.

AbMva 29 lavovapiov 1976

O I'evikég I'pappatéag

TZANNHX TZANETAKHX

2) O kavovioudg anTtodg UTopel va Tpomomoteital pe amo@doelc tov I'evikov I'pappotéa tov
E.O.T., mov dnpoocievovran otnv Eenuepida g KuPepvnoewg.

Apbpo 9

H 1oy0¢ tov vopov avtov apyilet amd ™ dnuocicvon tov otnv Epnuepida the KvPepvioemc.
[Mopayyérdope tn dnpocicvon tov Tapdvtog oty Eenuepida g KuPepvnoemg kot v
EKTEAEOT] TOV ®G VOOV TOL KpdTtovug.

Abnva, 14 OxtmBpiov 1986

O [IPOEAPOX THZ AHMOKPATIAZ

XPHETOZ ANT. ZAPTZETAKHZ
Ol YIIOYPI'OI
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EOGN. OIKONOMIAZ AIKAIOZYNHX

KQXTAX ZHMITHZ ATIOXT. KAKAAMANHZ
OIKONOMIKQN

AHMHTPHZ TEOBOAAX

OewprOnke kou té€0nke N Meydin Zepayida Tov Kpdtoug.
Abnva, 21 OktmBpiov 1986

O EITl THXZ AIKAIOZYNHX YIIOYPI'OZ
AITIOXTOAOX KAKAAMANHZ
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