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EYXAPIXTIEX

Oo Béhape va evyaplotioovpue Bepud Tov emomTEV®V  KOOMYNT HOG KOPLO
Yaxeldpilo Xpioto, yio TV moAvTIUN Kafodnynon Tov Kot OAESG TIG TANPOPOPiEg TOV

pog wapeiye, TPoKeEWEVOL va £pOEL €1 TEPAC 1] TTVYLOKNG LLOG EPYOCTAL.

Eniong 0o 0éhape va evyapiotioovpe 6Aovg tovg kadnyntéc tov T.E.l. ya v
ovvepyasio Toug OAa aVTA T XPOVIOL TNG POITNONG HaG KAOMG KO TIG OTKOYEVEIEG LOG

v TV K40 €idovg oTPIEN TOL OIS TOPET Y.

Yaxoydvvn Atovocio

Kopavtavn Mapia - EAEvn
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HEPIAHYH HNTYXIAKHY EPI'AYIAY

O tovpiopdg e EALGdag eivan éva Bépa 1o omoio €pyetal cuyvA GTO TPOGKNVIO.
Eivar yvootég o1 mpoondfeieg mov yivovion €01kd to TEAELTOLO YPOVIO, DOTE VO
mpowbnbel mn yopa avt) oto e€mtepkd ko va mwpoPAndel 6co 1O SvvoTdv
neplocdtepo. Efvor moAdoi ot Adyol yia tovg omoiovg ot mpoomdbeleg avtég Oev
EUNUEPNOAY OGO MNTAV OVOUEVOUEVO, Kot 1| TPo®Onon tov tovpicpod otnv EAAGSa
elvar axkoun éva eAéyov (ntmuo. Ewwd ) dedopévn ypovikny otiyun mov OAog o
KOCUOG , M TOYKOGHO Owovopio &€v YEVEL, €(El LIOKLYEL GTO (QOIVOUEVO TNG
OTKOVOUIKTG Kpiong To omoio amotedel TpOYOTEIN GTNV OVATTTVEN TOL TOVPIGHOV. To
toupotikd Marketing ed® katr ypdvio Kavel mpoomabeleg va mpowbnoel pe Kabe
dvvatd péco To Tovpiopd kot v EALGSa 610 e€mTEPKO, €161 MOTE Vo avarTuyOel TO
TOVPIOTIKO PaVOUEVO Kal vo, 0pHoTOdNGEL £VOC OO TOVG O CNUAVTIKOVG KAAOOVG

™G EMNVIKNG OTKOVO L.

210 TPMOTO KEPAAOO YiveTOol avapopd oTov Oplopd Kot OTiG PaciKeéS apy€g Tov
TOVPIGTIKOV POIVOUEVOD KABMG €MioNG KoL (o PKPY OVOOPOUT] GTO TOVPIGUO TNG

EAMGdag kot 6ty 1010piat TG TOLPIOTIKNG OVATTVUENC.

210 0gVTEPO Ko TPito KePAAoo yiveror pio ektevig avagopd oto TovploTikod
Mdépxetivyk . [To cuyKekpiéva 6TOVE GUVTEAEGTEG TOV, GTNV EQOPUOYT TOVG GTOV
TOVPIOHO KOl oTOV TTpoypappatiopd tov Tovpiotikod Mdpketvyk. To Mépketivyk
amotelel TO MO OLVATO KOL GUYYPOVO HECO Yol TNV TPO®ONGT TOL TOLPICTIKOV

TPOIOGVTOG.

To tétapto KEPAAOO OMOTEAEL Ol OVAPOPE OTNV £PELVA AYOPAS GYETIKA LE TO
Tovpiotikd MapKeTIvyK Kot ToV EAEYYX0 OMOTEAECUATOS OVTOV. L€ OVTO TO KEPAANLO
avaQEPOVTOL EVVOIEG OTIMOC 1 aVOYKaOTNTO KoL TaL €101 TNG €pevvag oyopds Kabmg Ko
N dwdwasio avtg. O okomdg kot 1 ypnowd™Ta ToV €AEYYOL TOov TovploTiKOD
Mdépxetivyk, n dwdikacio extipnong tov eA&yyov Kabdg emiong Kol o1 KuplOTEPESG

popeég erEyxov tov Tovprotikov MéapreTivyk.
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To méunto KePALUO OVOPEPETOL GTNV OIKOVOUIKT Kpiom 1 omoia cuoyetiCeTon pe T1g
EMITAOOELS TNG OTIS TOVPICTIKEG EMYEPNOELS. AVOQEPOVTAL TO OUTIOL OVTNG, Ol
OULVETEIEG TNG OIKOVOLIKNG KPIoNG OTIC TOVPIOTIKES EMXEPNOEIS KABMG Kot Ta HETPAL

OVTILETOMIONG TG OIKOVOUKNG KPioTG.
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1.1 BAXIKOI OPIXMOI TOYPIXMOY — ENNOIEX TOY TOYPIXTIKOY
OAINOMENOY

Amd 1o TpdOTO KOAAG XpOVIO TOL GPYICE VO OVOTTUGGETOL O TOVPIGHUOG, G YEVIKN
gvvola, UEXPL Kot GNUEPD, OEV €YEL OPIOTEL EVag GG Kot aKpPBNG OptoHoOs TOv v
yiveton amodektOC amd OAovg, OAAG amoterel €va OPO MOV TO EVVOIOAOYIKO TOL
TEPLEXOLEVO GLVEXDS OAAALEL.

O tovplopdg tvar éva TOYKOGUIO QAVOUEVO TEPUCTIOV O0CTAGEMY LE QAUEGES KO
EUUECEG EMMTAOGEIS TAVM GTOV OIKOVOUIKO KOl GTOV KOWOVIKO TOUEN Kot OQEIAeL TNV
ovopocio Tov 1660 otV ayyAlkn AEEN «tour» mov onuaivel “ yvpog”, 660 Kol 0N
YOAAMKY AEEN «@ourisme» mov onuaivel “ mepuynon ” kot £xel 01tT0 mEpEXOpevo. ITo
amAd agopd otn petokivinon avlpoOrmv and témo UOVIUNG KAToKiog TouG 6€ GAAOV
TOTO Y10 AOYOVS OV LYNG, EEKOVPACTG N TVELHOTIKNG KOAAEPYELOS, OAAGL KOl GTNV
opyavouévn mpoomdfel €vOg TOTOV VO GLYKPOTNGEL 0OLTA TO ATOUO TTOV
HETOKIVOOVTOL Y10 TOVG TTpoavapepBEvTeg AOYOLS Kol GUVAUO VO, TPOGEAKVGEL Ko
dAAovg avBpomovg, TapPEYOVIAG TOLG TETOWL  €id0VG  VINPECiEG  AVAYLYNG,
EeKOVPOONG KO TVELHOATIKNG KOAMEPYELOG.

«Tovpiopdg, dev eival éva @ovopevo 1 €va amAd cuvolo Propnyoviov. Eival pio
avOpOTIVN dpacTNPOTNTO 1) 07Ol TEPTYPAPEL TN GLUTEPLPOPA, TN YPNOT HECOV Kol
mv oAAnAeniopaon pe GAAeg owkovopieg kor mepiPailovta. Eumiéker m @uowkm
Kivnomn Tov ToupleT®V e Tomofecieg SPOPETIKES 0md TOVE TOTOVG SLOUOVIG TOVGCY.
Tovpopog etvar Aowmdv N petaxivnon avBponwv amd o yeoypaeiky B€on oe pia
GAAN Yoo pikpn M peydAn mepiodo, kdmov £E® amd TV mEPOYN OTOV 0 TUEWODTNG
ovvnBwg epyaletat.

Kvpiapyo poro otnv e£EMEN TOL TOVPICUOD, GTAONKAY Ol VaKOAOWELS Kot EEEMEEIC
TV UETOPOPIKDV péowv. H eppdvion tov avtokivitov otig apyés tov 20°° aidvo kot
To. vrepatAovTika tagidw pe mioia, Ed0wcav po véo S1AoTAoT OTNV OVATTTUEN TOL
W01OTIKOV TOVPIGHOV OVA TOV KOGUO.

Or e€eMlelg otOvV KOWMVIKO, OIKOVOUIKO, TOMTIOTIKO Kol TOMTIKO TOopéa, Oa
OLVTEAEGOVV KOATA TETOO0 TPOTO MOTE O TOVPIGHOG VO PNV €XEL MO GTEYAVOL OPloL
avamtoéng, aAld va eEamimbel maykoouing, pe KEVIPIKES TOAELS OVATTLENG OTNV

Evponn ko B. Apepucn.
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O toVpoHOG elval OIKOVOUIKOG KAGOOG TNG UM TOPAYOYIKNG CQOipac, NG Omoiog
EMYEPNOELS KOl OPYOVAGEIS KAADTTOVUV TIG OVAYKES TMV TOLPIOTAV, GE VAKEG Kot
dbAeg vmpeoieg. ATotelel oNUAVTIKO GTOLXELO Y100 TNV OIKOVOUIO TOAADV YOPAOV Kol
E01KA OTIC YMPES TOV TPITOV KOGUOV, €lval 1 KOPL BAoT Yo TOV TOPICUDV £GOIMV

OTNV OIKOVOUIO TOVC.

1.2 KYPIA XAPAKTHPIETIKA TOYPIEMOY

Ye avtd to onueio, motevw OTL €ivol GOOTO VO KAVOLUE U0 OVOPOPA GTO
EVVOI0A0YIKO TEPLEYOUEVO TOV TOVPIGHOV. 'ETo1 Aomdv Hmopovpe vo amodMGOVLE TO
KOPLOL YOPOKTNPIGTIKA TOL TOVPICTIKOV PALVOUEVOL:

O 1tovpIopdg ival OMOTEAEGOL LEPOVAOUEVIC T OLOOTKNG HETOKIVONG 0vOpOTOV GE
SAPOPOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPICUOVS KOl 1) OWHOVI] TOVG GE OLTOVS OlPKOVYV
TOVAQYIOTOV €vo 24mpo, PE GKOTO TNV IKOVOTOINGT TOV TOVPIGTIKOV OVOYK®OV 1)
emBudV TOVC.

O1 d1popeg LOPOES TOVPIGHOV, OTOLES KoL va. vt avTég, TepEyovy amapaitnta dVo
Boaowd otoyein kot cvykekpéva o Tagidl 6TOV TOLPICTIKO TPOOPIGUO KOl TN
dwpovn o€ avtdV e TNV upOTEPT Evvola TOL Opov, dNAdN cupmepAapufavoprévng
KOl TNG O TPOPNG.

To ta&ior kot n dwpovn AapPavovy ydpo ektdg TOV TOTOL TS UOVIUNG OLOUOVIG TV
avOpoOT®V ToV amoPacifovy va petakvnovv Yo ToupleTIKovs AGYOUC.

H petoaxivnon avlpodrmv 6e d10popovg TouploTIKovg TPOoPIoUoVS Eivol TPOSmPIVOD
Kol Bpoyvypoviov YopoKTNpa, Tov onpaivel 0Tt Tpdheon Tovg givorl va EmGTPEYOLY
GTOV TOTO TNG LOVIUNG SLUOVIG TOVG HESH 0 Alyeg NUEPES, ELOOUAOES 1 U VEC.

Ot avBpwmol emokénTOVTAL O16POPOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS Y10 TOVPIGTIKOVG
oKOTOVG, ONAOdN Y OKOTOVG amd eKeivOLg NG UOVIUNG SHOVIAG TOVG 1 TNG
EMOYYEALOTIKTG OTOGYOANONG TOVC.

Eivar yvooté ofuepa mwg n teMkn andeacn ayopds £vog TouploTikod mPoidvtog
(drokoméc) emmpedletor and v embopio TOL TOVPIOTO VO IKAVOTOU|GEL UE UT-
TOVPIOTIKA ayafd GAAEG TOV OVAYKEG, OMMG Yol TOPAOEYHA OTOPUGILEL VO KAVEL

dwkomég oy lomavia, emnpeacpévog amd 1o yeyovog Ot kel Ba Ppel va ayopdcet
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eTNva deppdtva €idm. Oleg avtég ot Wopop@ieg, divovv pia Wiaitepn €vvola 6To

Mdépretivyk kot Tpocsdlopilovy Tig EVEPYELEG TOV GTOV TOUEN TOV TOVPICUOVD.

1.3 AITIOYEIX I'IA TON TOYPIEMO

[Tapodra avtd VEapPYoLVV TECTEPLS SAPOPETIKEG ATOYELS Y10 TOV TOVPIGHO, TIG OTOlEg

Oa avoPEPOLLE GUVOTITIKA TOPOKATM:

A) «o tovpiotoc»: Emdubkel d14popeg yoyikég eumelpieg kat tkovomomoelg. H gdon
tovg Ba kabopicel Katd Eva peYdAO HEPOG TOVG TOVPICTIKOVS TPOOPIGHOVS oL Ha
dAéEel va emokepOel katd TIc OpactnpLoTTES TOL Oa AToAaoet Kot Ba yopet.

B) «n d10iknon tov TOVPIETIKOD TPOOPIGHOV»: BAénel Tov Tovploud ocav mapdyovio
avamtoéng 1 peyébuvong g owovopiag e TEPLOYNS TS OIKOOd0Giag TS, Ywpic
OU®G Vo, TPOPALTEL TIG APVNTIKEG EMOPAGEIS OMOEGONTOTE KO OV €lval aLTEG Kol
aveEdptnta omd o av aVTEG etvon ERUECES 1| GUECES,.

I') «0 tovploTikdg Tpooploudc». BAEmel tov tovpiopd Kupiog ooV TOAMTIGTIKO
mopdyovto, cav mopdyovia onpovpyiag véov O0écemv epyaciag, cav mapdyovia
TPAYLLATOTOINONG €000®V KOl YEVIKOTEPO GOV TOPAYOVTO ELNUEPING Kol TPOOSOV.
Toavtoypova Opme mpoPAnuatifetonr Alyo mOAD Yo TIG OpVNTIKEG EMOPAGELS TOV
umopel va €L 0 TOLPICUOG GE AVTOV KOl YEVIKOTEPA GTO TEPPAALOV TOV.

A) «m tovploTikn emyeipnon». BAémelt Tov Tovplopd oav [ EvKopion va
TPAYLATOTOMGEL KATO10 KEPOOG LE TO VAL EPOOIALEL TNV TOVPIGTIKY ayopd pe oyada
Kol VINPEGiec Tov {NTovV o1 ToLPIoTES.

Q¢ emokéntng Oewpeitar Kabe dtopo mov petafaivel oe pia GAAN YOPO SOPOPETIKNG
and ekelvn Omov €xel o cuvNON TOTO KOTOKING TOV, Y10 OTOOVONTOTE AOYO €KTOG
amd ekelvov TOV OVTIOTOLYEL 6TV AOKNOT VOGS QUEPOUEVOD ETAYYEALATOS GTN YDPO

TPOOPICUOD.

e auTd 10 onueio daxkpivovpe 600 KATNYOpleg EMOKENTMOV:
Tovg «tovpiotec» mov &gival TPOoOPWVOL  EMOKENTEG MOV  OAUEVOLY
TOVAQYIOTOV 24 OPEC GTNV EMICKEMTOUEVT] YOPO, LE GKOTO TNV WYouyoywyid,
™V VYeia, TIC oTovdES, Tov aANTIoUO, TIg d10KOTES, TN Opnokeia 1 aKOpa Kot

YL EUTOPIKEG VTTOOEGELS, Y100 GUVEIPLOL KATL.
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Tovg «ekdpopeic» mov eivat TPOG®PIVOL EMGKENTES TV OMOIWV 1) SOV dEV
Eemepva TI 24 DPEC OTNV EMOKETTOUEVT D PO
Y oauTd TO OoNpEl0 TPEMEL VAL AVAPEPOVUE KO GAAT L0 KOTNYOPiol ETICKENTAOV, 1
omoia glval « 0 tadwTG 6 KpovallEpa», OTOV TPOGIOPILETAL O EMOKENTNG LU0
YOPOS TOV PTAVEL Kol avoywpel méveo oto 1010 mhoio kb OAn v ddpkeln ™G

OLOLOVNAG TOV.

1.4 EIAH TOYPIXMOY

O tovpiopdg drakpiveTon oTIc ENG KT yopies:
@ Eyyoprog tovpiopog (domestic tourism): o tovpiopdc tov Kotoikmv piog

xdpag otav tagdevovv poévo evtdg avtig (my. évoag Abnvaiog mnyaivel otnv
Tpinoin)

@ E&epyouevoc tovpiopog (outbound tourism):  a@opd o©TOVG  UOVILOVG
Kotoikoug piog ydpog ot omoiot tafdevovy oe pio AN yopo (mwy. £vag
"EM\nvag mov ta&idevel otn Ioddio)

@ Ewoepyopevog tovprouds (inbound tourism): o tovupiopdc twv oArodommy ot
omoiot ta&devovv oe dedouévn yopa (my. Evag I'dAlog mov tagdevel oty
EAM\Gda)

@ Aebvig tovpiopdg (international tourism): To chHvoAo oV EIGEXOLEVOL KOl TOV
eEepyOUEVOL TOVPIGHOD.

@ Eowtepikdg tovproude (internal tourism): to 6OVOAO TOVL €yydPLOL KOl TOL
E10EPYOUEVOV TOVPIGHOV

@ Ebvikdc tovpoude: (national tourism): to ochvoAo TOL &yydPlOV KOl TOL
eEepyOUEVOL TOVPIGHOD.

[MapdAinia, Op®G, pe OAO TO TOPATAV® €0N TOpATNPOVUE VO TPOPAAAETOL Ko val
OVOTTTUOOETOL TOL TEAELTOUO ¥PpOViaL €va akOuo €100¢ TOVPIOUOD, €O EVOAAUKTIKOG
TOVPIOHOC». O eVOAAUKTIKOG TOVPICUOS, OMOTEAEL TUNUO TOV EWIKOV HOPPOV
TOVPIGHOV, 01 omoieg yapaktnpiloviar amd v vmapén €vog €OIKOL KIVATPOL OTN
Mmon kot and v avartuén pog avtiotoyns kg vrodoung (tpoogopdc). Me
oV evaAlakTiké tovpoud (alternative tourism), ot avBpomot avolntovv éva

SLPOPETIKO TPOTO O1OKOTTAV, O OTOI0G GLVOEETOL LE TNV TPOCTOGIO TNG TOTIKNG
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KOVATOVPOG, TNV TPOGTAGIO TOL PUOIKOV Kot avOpmmoyevolg meptBdALovTog aAAd

KO [LE TV AmoPLYN TNG XPNONG LINPESIOV OPYUVOUEVOD LAlIKOV TOVPICUOYD.

1.5 AIAKPIXEIX TOYPIEMOY

2uvnBmg 0 Tovpo oG drakpivetal oe dvo peyddeg Kot yopies mov etvar ot €€N¢:
210V «OvopyveTto»  TOVPIGHO, ONOTE TO TPOYPAUUE TOL  TOEWO00
SlpopeOVETOL amd Tov 1010 TOV TovpicTa, HE TG OCEC WOMHOPPIES Kol
dvokoAieg mov mbavov Ba cuvavincel kot Oo avTipeTOTicel KaTd T O1dpKELD
TOL TOEWIOD KOL GTOV «OPYOVOUEVO» TOVPIGHO, omdTe To Ta&idl TOL &ivon
TPOYPOUUOTICUEVO OO TN TOLPICTIKN EMYEIpNON Kol Tap€yovior ot

OVOYKOUES TOVPLOTIKEG VTN PECIEC.

O TOoVPCHOC GOV U0 KPATIKY] OpOGTNPLOTNTO, OV EVIAGGETAL GTOV TOUEN TNG
TOPOYNG VINPECIOV EYEL O €VPVTOTN OIKOVOWUIKN KOl KOW®VIKN onupoocio. H
OTKOVOUIKT] oMpacio opeidetol ota €ENG:

A) Zopfdirel amogaciotikd oty avénomn tov ebvikov gicodnuatog (pe v avénon
TOV KOKAOV €PYUGIOV KO TN GUVAKOAOLOT POT) TOV GUVAAAGYLLOTOG).

B) Zuvteiver oy avénon g Eevodoyelokng SpacTnplOTTaS GE TEPIPEPELOKN
KMpoko

I') Zvvtedel oy advénon tov svkaptdv anacydAnone ( ko BéPato peiwon g
avepyiog)

A) Bonbdet v kotovoun tov 16001 10Tog 68 TOMEG TEPLOYES TNG XDPUG KOt
E)ITapéyet duvatdtnteg avénong g 0ANG O1IKOVOLIKNG dpactnplotntag emevovoElLS,

VAIKOTEYVIKT VITOdoUN,, BeAtion 0d1koD diktHov K.a..).

H owovopkn onpacio tov tovpiopot oyetileton pe o €ENG:

1) ue évav 18101VT0 S1EBvVIoud (drakivnon atdpmyv, 10em®V Kat oyadnv)

2) pe v avaykodtnTa EEKOVPOONS Kot GUYNG amd TV epyacia Kot v Kadnuepivi
povtiva,

3) pe TV KOVOTMOINoT OAOEVA Kol TEPIGGOTEPO TVEVLOTIKAOV, TOAMTICTIKOV KOl

YUYOAOYIKDV EVOLOPEPOVIMV KOL OVOLYKDV
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4) pe ™ Sthpnon N Oyl TOV A0OYPAPIKGOV Kol OVOAOYIK®OV SEB0UEVOV KOl TO
TPOPANUATO TOV KOTOIK®V T®V TEPLOYDV, TOL OEYOVTAL OVENUEVE TOLPIGTIKA
pevlOTO, KOl

5) pe 10 0l0 eKTAUSELTIKO TAMIGIO OVATTLENG TOL TOVPICUOD Kot T dNuovPYia

TOVPICTIKNG AVATTLENG.

1.6 O TOYPIEMOX XTHN EAAAAA

Oewpntikd, kdbe Tomoc pmopel va eEghybel oe «tovpLoTIKG TPoopIoud». To debvig
TOVPIOTIKO UAPKETIVYK aVATTUENG TTPOOPISUOV TTepAapPdvel ToAAE Tapadeiypota
TOVPICTIKMOV TPOOPICUDV TOV OvOTTOYONKaY Yopic va dwbétovy kdtt Wwitepo M
onuovtiké. (Hotelier, 2007)

Ké&be yopo dtopopeaver 1o dikd g TOVPIOTIKO TPOCOTO, MG YDPO VITOSOYNS,
OOGTOANG TOVPIOTAOV 1| Kot Tt OVo. H dapdpemon avtr| ennpedletor and to kAipo
KOl TN QUOIKY] OHOPQd, TN Ye®Ypoaelkn B€om, TNV 1oTopiol Kol TOV TOATIGUO, T
YADOGGA, TNV VIOPEN VITOSOUNG — WOIAITEPO TOV HETAPOPIKAOV UECOV - , TO LOPPOTIKO,
TOMTICUIKO Kol OIKOVOUIKO €Mimedo Tov ynyevovg mAnfuopod kabdg kot ) otdon

TOV KoToikmv arévavtt otov EEvo, Tov tovpiota (Zitapdg & TCévog, 2004).

1.6.1 TO TOYPIZETIKO MMPOXQIIO THX EAAAAOX

Eitvar evpéwg yvootd mog . EALGSa €xel €dd Ko oudveg 10 SO TNG TOLPIOTIKO
npdowno. Tovpiopdg kor EALGOa elvatl dvo €vvoleg TOov GuVOEOVTAL GPEGH YEVVAOVTOG
OTO VOL YONTEVLTIKOVUG GLVEPUOVS omd €KOVES, Myovg, aictnoelg, mpoécwma. To
HECOYEWKO €VUKPATO KAIHO TNG YOPAG, N TOWKIAOHOPEio Tov TEPPAAAOVTOG, TO
pvnueia ko 1 wotopio g, ot mevtakabapec OdAacoec Kol 1 Topoumong erhoéevia
tov EAANVIKOD 0oV, TposeAkDOVY €00 Kot TOAAL xpoVIa Leydho aplfud ToupIeTOV
ot yopo. (Yrnovpyeio EEwtepikdv 2007).

O tovpopog givat évag amd TOVE GTOVIAUOTEPOVS TAPAYMYIKOVG KAAOOVG GTOV 0TOi0
n EAGoa  dwbéter  avapeofnmmra  ovykpitikd mAgovektnuoto. Ta  @uowkd
TAEOVEKTNLOTA TNG XDOPAG TPOSdlopilovial amd TO EVIVTOGIOKO HUECOYEWNKO TNG

TOTO KO TIG NEG KAUATOAOYIKES GUVONKEG TOV TTAPEYOVV HEYAAES OLVATOTNTES Yo
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avamtuén Tov Tovplopoy oe OAN TN ddpkeln Tov £Tovc. Ta moAvapOLa VNolOTIKA
NG CLUTAEYUOTO KOl Ol TEPAOTIEG O HUNKOG Kol TOWKIATGL TEVTAKAOUPES OKTEG
CLUTANPOVOVIOL HE  WOVIKO TPOMO omd  avopiBunto MREPOTIKE  QLOIKA
CLYKPOTHUOTA, TOVPICTIKE OEpeTpOL KO KOTOPVYLA. AVTA O, GLVOLALOVTOL 1OAVIKA
pe TV TAOVGL0 TOATIGTIKT Kol 16TOPIKT KANpovoud g EALGd0g, mov anotelel amd
puovn g moAo EAEEmG evOg peydAov aplBuod emokent®v. Ot myég avtég 6idovv
duVOTOTNTO TPOCPOPAS EVOC CNUOVTIKA S10POPOTOUUEVOV-EAKVGTIKOD TOVPIGTIKOV
poidvtoc vyning mowwtras.(Eenuepidoa Kabnuepivn, 2007)

H EXada ovppova pe to BapPapéco (2000) evidooetal oTic yMPEG OTIC OMOIEG O
€0MTEPIKOG Kal 0 d1EBVNG TOVPIGUOG Eivar TOAD AVETTLYUEVOC.

To 1950, 33.333 &évot tovpioTteg TEPAGAV TOL GLVOPQ, EVED AVTO TO VOUUEPO aENONKE
nepimov ota. 11 ekotopudpra to 1999. H EAMGSa épyetar otn 17" Oéon ommv
TOYKOGHO KATATOEN TOVPIOTIKAOV Tpooplopmv. loyder OtL 1 cvykévipoon sivon
HEYOADTEPT TOVG KOAOKALPIVOUG pMVeS, agol To televtaio 10 ypovia, to 37,5% twv
TovploTOV emokéntoviay v EAAGda Tovio- Avyovoto, eved v mepiodo Mduo-

Yentéuppro v emokéntoviay 10 74% tmv cuvolikdv agiemv.(SETE, 2004)

1.6.2 TA OIKONOMIKA O®EAH AITIO TON EAAHNIKO TOYPIEMO

Amd 1o péoa g dekaetiog Tov ‘60, o Tovpioudc eEehMooeTan GE Evav amd TOLG
OTNUAVTIKOTEPOVSG KAAOOVS TNG EAANVIKIG OKOVOUIOG KOl GE KOPLOL TNYN OVATTUENC.
HEekvovtog e Aydtepeg amd 2 ekatoppdplo agifelg to 1970, tpeig dekoetieg
apydtepa, meplocoTepa and 12 ekatoppuvpla olrodamroi (dv vroloyilovtat ot €icodot
amd AABavia) mepvodv €noimg ta oOvopa NG YDOPOC, OTI GLVIPUITIKY TOVG
mAsoyneia yio tovpiopd. Ot e16mpdaEelc amd v Tapoyn TAoNS PUGEMS VINPECIDOV
o€ owTovg Toug emokénte £ptacav to 2005 ta €11 dic N} mepimov 10 6% tov AEIL.
YUVOAIKA, 1 TOVPIOTIKY Prounyovio. CUVEIGPEPEL GTNV OKOVOULKY] OpacTnploTnTO
(AEII) to 15 — 20%.(Eurobank, 2006)

H e&éMén avt ocvppadilel pe tig maykodouieg eEEMEEIG GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV.
To 1980 «oataypaenkav mepimov 100 exotopupdpla  Slacvvoplokes  api&elg
naykoouine. To 2005 to vovuepo avtod Eemépace ta 680 exatoppvpio. Ol ETMTTOGELS
OTOVG TOUEIC TOV HETAPOPAOV KOl TNG TOLVPIOTIKNG Prounyaviag frav dpapatikés. H

moyKooo avt) avinon tov talidudy, Kuplowg Yoo ETAYYEAUATIKOVS AOYOLS Ko
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avoyvy] cvuvodedTNKe amd avéNon TOL EIGOONUATOS KOl TNG OMAGYOANONG OTIG
YDPEC-TPOOPICUOVS, OAAG Kol amd onupoaviikd mpoPAnuota. Ot mepiPailovtikég
EMNTOOELG, N e£0ptnon and pio pévo myN €GOONUATOG KO 1) EMOYIKOTNTO TNG
ONuovpyovUEVNS amacyoinong etval pepikd amd avtd. O aviay®ViGRog yuo v
TPOGEAKVGT] TOLPICTAOV KOL TNV oOENoN TOV €600®MV EVIEIVETOL GE TAYKOGHLO
eminedo, KaODg VvEol TOLPLOTIKOL TPoopiopol eloépyovtor ot Oebvn  ayopd.
(Eurobank, 2006)

To eEMNVIKA KoTaADROTO £X0VV O1POPETIKAE TPOPIA TPOIOVTOG KOl AyOPas, YEYOVOG
OV TO  £KOVE KOVOL VO IKOVOTOMGOLV TIG OWIQOPES  ONOUTNOCEL TOV
tovpropov(Buhalis, 1991, Ottaway, 1993, Boniface & Cooper, 1994:140, Wickers,
1993).

H tovpotikny avéntuén otmv EALGOa ompiybnke oty Tpos@opd Tov KAAGGIKOD
TOVPIGTIKOV TTPOTOVTOC, NA0G & BAAacon, Kol OVGLIGTIKA 0eV £xel dlopopomomOet.
Eloptaton o peydho Poabud amd TG TOPAOOCIOKES YDPESG TPOEAELONG TNG
Bopetodvtikng Evponng ko advvatel va aElomomoel amoTeEAEGUATIKE VEEG TNYEC
ToVPoTIKNG {NTNong. TEAOG, Ta TO0TIKE YOPOKTNPIOTIKAE TV LTOJOUMY BempovvTal
YOUNAOD €mmESOL amd TOVG 1010VG TOVG ToPAYovTeG TOv Ywpov. H &Eddewynm
YOPOTAEIKOV GYEOAUGHOD Y10 TIC TOVPIOTIKEG EMEVOVGELS KO 1 EAAEYN Lo €BVIKNG
avomTuElOKNG OTPATNYIKNG YL TOV TOUPIGUO OVuoYEPOivOvY TNV VLAOTOINGT T®V
aropaitntov enevdvoewv Y. TV PeAtioon g TOWOTNTOS TOV TOVPIGTIKOV
vrodopmv.(Eurobank, 2006)

Yav amotédecua, N EAAGOa dev katapépvel va mpooeAkhoel Tovg emiBuuntoig
«ToVPIoTEG LYNMANG TOOTNTOC» POV GLVEXILEL VO UMV UITOPEL VO TKOVOTIOUOEL TIG
avaykec toug (Conway, 1996: 41).

H avapyn avémrtoén tov vrodopmv cuvnbmg €xel mepPOAlOVIIKEG ETMTMOELS Kol
CUVETAYETOL TNV KOTAGTPOPN TAOV YOPOKTNPIOTIKOV TOL KAVOLV £vay TPOOPIcHO
eEAMKLOTIKG. YTOOOUEG YOUUNADY TO0TIKMOV YOPOKTNPIOTIKAOV TPOGEAKDOLV (pONVO
TOVPICHO, EVED GLVETAYOVTOL YOUNAY KEPOOPOPIO TOV EMYEPNCEMY KOl OLGKOAN
TPAYLLATOTOINONG EMEVOVCEWMV, TOV UE TN GEPE TNG 00MNYel 6€ adLVANIN TOOTIKNG
avafPdaduiong 1 €ot® doTNPNONG TOL MOOTIKOL EMMEOOVL. Me TV KATAAANAN
TOMTIKN, M €l6000G¢ o€ avTd TOV QOVA0 KOKAO pmopel va amoeevybel pe

OMUoVPYio TOOTIKMOY VTOOOUMV KOl TOV EUTAOVTIGHO TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOC UE

20

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

EVOAMOKTIKEG HOPQEG TOVPIGHOD, doTe MOV KAUYMN TV puludv avénong twv

apifewv va unv cvvdvaotel pe peimon tov ec6dwv. (Eurobank, 2006)

1.6.30 TOYPIETIKOX ANTAT'QNIEMOX

To eAMAnviKd Tovp1oTIKd TPOIGV AVTILETOTILEL EVIOVO OVTAYWOVIGHO OO LEGOYELNKOVG
TOVPICTIKOVG TPOOPIGUOVS UE TOPOUOLD YOPaKTNPoTIKA. O aviayoviopog oev
TPOEPYETOL TAEOV HOVO OO TOPAOOGIOKOVG TPOOPICHOVS, Otwg 1 lomavia, alld kot
amd VEOLG AVAOVOUEVOVG TTPOOPIGHOVG, Otmg 1 Tovpkia kol amd KAmolovg o1 omoiot
EMOVEPYOVTOL OLVOIKO OTNV TAYKOGUOL TOVLPIOTIKY ayopd, Omwg m Kpoartia.
[ToMtikég eVTAOELS, TPOUOKPATIKA YTUTNLOTO KOl TOAEUIKES GUPPAEELS OVAKOTTOVY
TNV avoolKY] TOPEiD. OPIGUEVOV amtd TOLG AVIOYMVIOTES, OAAGL OEV AmOTEAOVV TTapd
Bpayvypdvieg «ovaoec» yio Tov eEMAnviko tovpiopd. (Eurobank, 2006)

H npdxinon mov avipetonilel 1 EAANVIKN TOVPICTIKN ayopd eivar 1 datpnon g
avToyovieTikoTtac e H 01ebvic eumepio €xer avadeifer 00O  O10POPETIKES
TPOGEYYIGELS Yol TN OATHPNOT TNG AVIAYOVICTIKOTNTOG. ZOUPOVO LLE TNV TPOTN, M
mpoonadela St pnons vyniov puBumdv avénong g {fong N €0t dTNPNONG
T0V OplOUOY TOV EMOCKENTOV CE VYNAL EMMESO EMIKEVIPAOVETOL GTY| TPOGPOPA
YOUNAOV TIH®V. AvTi N emAoYT TpocBétel Eva emmAéov oToyeio oTov EOOAO KOKAO
OV TPOKOAOVV Ol TOWTIKG OVETOPKELS VLTOJOOUES, KABMG ol yoaunAéc TUES
dVoKOAEHOLY TNV EMTEVEN KEPSOPOPIOG, TNV TPUYUOTOTOINCT EMEVOVCEDV KOl TNV
Beltioon 1 €6T® O10THPNOT TOV TOLOTIKOV ETITEOOV TOV TPOGPEPOUEVOV VINPECUDV.
Av kot évag mpoopiopds opeidel va dTNPEl TV OVTAYOVIGTIKOTNTA TOL OTIC TIUEC,
avtn 0ev givor amd puovn g Kavr cuvinkn yo ) datnpnon N m Pedtioon g
0¢onc Tov. AAM®GTE, 01 GYETIKOT OEIKTEG Y10 TNV AVIOY®VICTIKOTNTO TOV TOVPICTIKMOV
TPOOPICUDOV ®OC TPOG TO KOGTOG, OMOOEKVOOLV TN OVOKOMO TNG EAANVIKNG
TOVPIOTIKNG ayopds vo akolovOncel évav moAepo twmv. H eAAnvikh touplotikn
ayopa VOTEPEL GLYKPITIKA pe GAOVG TOVS AVEPYOUEVOVLS LECOYELNKOVS TOVPIGTIKOVG
TPooPIoovE ot oxetikn katdtaén. (Eurobank, 2006)

To mpoidv 10V €AAMVIKOL TOLPIGHOD Yivetal avéntikd «ovikavo». Ta avemapkm
oToLyElDl «TPOIOV», «TPODONGM» KO «SLOVO T TOV TOVPIGTIKOV UIYUATOC LAPKETIVYK

petwvouy Vv mpobuvpio ToV THOUVAOV KATAVIA®TOV VO TANPOCOLV, Kol TPOKAAOHV
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KOTOGTPOPIKES EMUTAOKEG OTIC APYES TILOAOYNONG, OLOKIVOLVEDOVTOS TNV ETPPOT TNG

olkovopiag tov Tovpiopod otov mpoopicud (SETE, 2004).

H aviayovictikomro Beltidvetor, dtov 1 mo0TNTA TOV TUPEYOUEVOV VINPECIDOV
avédveton mepiocdtepo and to kdatog (value for money). H Beltimon tng moldtntog
TOV TOAPEYOUEVOV VINPECIOV ToULEL ONUAVTIKO pOAO GTI O10TIPNCT OVTAYWOVIGTIKOD
mieovektriuatog. (Eurobank, 2006)

H mootwikn) avafdaduion kot dtpopomoinon tov EAANVIKOD TouploTikod mpoidvtog
elval mAEOV EMITOKTIKN OVAYKN Kot omoTeAel poviun emdioén, tov teAevtaionv
TovAdyotov 20 etddv, AWV 00OV EUTAEKOVTOL LE TOV TOVPIGHO oty EAlada. H
mo0TIKN ovoPdduon Tov vrodoudv aeopd Kotd KOPO AOYO TOV TOUED TMV
HETOQOPDV Kol TO EEVOOOYEKO duVoUKe. O Touplonog amotedel UEPOC HOVO TV
TOPOYOVT®V OV TPENEL Vo, ANGOOHV VITOYN KOTE TOV GYESIOGUO TMOV OmOPOIiTNTOV
ENEVOVGEMY OTOV TOUEN TAOV UETAPOP®V. Avtifeta 10 EEVOOOYEONKO OLVOLKO
amotelel TPOTEPAOTNTA OGOV OPOPE TNV TO0TIKN avoPadon TV TovPIoTIKOV
vanpeciwv. H dtapopomoinon tov mpoidvtog pmopel va emttevydel pe v avantuén
VEOV EVOAMOKTIKOV HOPPAOV TOLPICHOVD, OTWG O aypOTOVPIGHAG, TNV avdmtuén
HOPP®OV TOLPICUOV YVOOTOV G GAAEG TOVPIOTIKEG Oyopss, vEwv Yo v EALAGda,
Omwc o tovplopdg moOkewv (City break), exuetaAlevopevol kol TV EmTLYIO TNG
de€aymyng tov Olvumiokadv Ayoveov 2004, Xopakmplotikd g aduvopiog
EKUETAAAEVONC TOV SLVATOTTOV €ivol M AVETOPKNG OEOTOINGN TNG TOAMTIGTIKNG

KAnpovoudg g xopog. (Eurobank, 2006)

1.6.4 XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY

O tovpopdg otnv EAAGSa cvpemva pe perétn tov Ymovpyeiov Avantvéng (2003)
EYEL TO TOPAKAT® YOPAKTNPIOTIKAL

TovproTiKny povoKaAMEPYELD
H {amon yw 1t ydpa poG Kol TOVG €Ml UEPOVS TPOOPICUOVS TNG OPOPA GE
ocuvipmtikd Pabud v wvpiopyn popen opyavopévng {nmong v «HAo ko
Odracco». Ot €IKES 1 EVOALOKTIKES LOPPEG TOVPIGHOD AmOTEAOVV pecompdiecia
«oyopéG-B0A0KES», TOL OKIVOUV LKPE LEV TANV OUMOG EVOLAPEPOVTO OO TN GKOTLA

TNG OIKOVOUKNG amdO0oMG, HeyEn.
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Méom duapKeln TAPUIOVIG
H dudpxea mopapovig tov aArodam®y TouploT®V TOKIAAEL VOO LE TOV GKOTO
TOL TOEW0V Kol TNV TEPLOYT| TOV TPOOPIGHOL Tovg. H péon didpkela tov dakondv
aArodandv ota EAMAMNVIKE BEpetpa etvar 15 nuépeg, evd M HECT SEPKELD TOPAUOVNIG
T0VG o€ EEVvodoyelokd kataAdpata etvat 6 NuépPEC.

Emoyucomra {tnong
H &£ aAhodanng tovprotikny {itnom epeaviCel vymAd Pabud xpovikng cLYKEVTP®ONG
Kol katevhoveTon Kuplwg 6 TPOOPIGHOVS GTOVG OTMOI0VG KLPLIPYXEL 1| HOPPN TOV
paluov mapadepiotikov tovpiopoV. H tovpiotikny ayypn evioyvetor to TEAELTOAN
xPOVIH Kol avtd o&uvel akOUO. TEPIGCOTEPO TO TPOPANUOTO OVTATOKPIONG TOV
vrodopmv. H {Atnon g mapadootakng 7umvng tovptoTikng meptodov (Ampiliog-
OxtoPploc) moapovotdlel pio avéavouevn emoykodtnTa. Me Pdon TIC GLUVOMKEC
api&els, To m0cooTd ToL emtounvov Nrav 88% to 1981 ko 90% 1o 1999. To id10
1oYVEL Y10 TO TETPAUNVO, TTOV GTOTEAEL TNV QYU TNG TOVPIOTIKNG TtEPLodov (lovvioc-

YentépuPprog), to omoio Nrav 62% to 1981 kot avirBe oto 65% 1o 1999.

1.6.50 TOYPIEMOZX THX EAAAAAX XHMEPA

H avtiinyn 61t 1 EALGOa amotelel tov tOTO OmOL drocTawpdvovtal o pvbog, M
wotopio, T0 PUOIKO KAAAOC KOl O TOATIGHOG, £xel eumedwBel ot ovveidnon g
d1e0voNg KOWNG YvdUNG €00 kat ToAAG ypovia.( TTittag, 1999)

AVTA TOL CLYKPITIKA TAEOVEKTILLOTO, GE GLVOVACHO LE TO TPOVOUIOKO KA KOt TIG
OVYYPOVEG TOVPIOTIKES VTOOOUES TTOV £xovv avamtuydel, 10img ta tedevtaia ypdvia,
SLHOPPAOVOLY Evay 10O TOVPIGTIKO TPOOPIGUD, YEYOVOS TOV  OTOTLTMVETOL
dAwote oty e&éxovoa BEon mov koTaAapPaver n ydpo pog otn d1eBvi ToVPIGTIKY
ayopa. (Iitrag, 1999)

H EALGda mopapével eykhoPiopévn 610 HOVTELD TOL 01oONTIKA KOl OIKOVOUIKA
EAKLOTIKOD  HEGOYEWKOD TPOOPIGHOV, diymwg va aflomotel GAAeg mTLYEG TNG
«pocOmTKOTTAC» G, [lapapével €vag emoyikoc, mapabeploTikdc TPOoOoPIGUAG.
(E6vikn tpdmeCa, 2007).

Ov obOyypoveg Opmc eEeAielg SpopP®VOVY TAEOV &va  1O10UTEPO  ATOLTNTIKO
TOVPIOTIKO KOO OV avalnTd CUVEXMDG VEEC EVOAMOKTIKEG TPOTACELS GTO TANIGLO

€VOG 110 6UVOETOV Kol TOLOTIKA VYNAOD TovploTikoD Ttpoidvtoc. (ITittag, 1999)
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H avoBdOuion cvuven®dg Tov ToUploTIKOD PG TPOIOVTOS KL 0 EUTAOVTICUOS TOV UE
véeg Oepatikég popeésg, ot omoieg Ba a&lomolovy Ta GLYKPITIKE TAEOVEKTNLOTA TNG
YOPOGS, etvan £va amapoitnto P TPOKEWEVOL 0 EAANVIKOG TOVPIGUOG VO ST PN GEL
TNV TPOVOULOKT TV Béon oty avtayoviotiky avth ayopd. (ITittag, 1999).
Ta tehevtoion ypdvia, O TOVPICTIKOG TOUENS OVOTPOGOIOPIGE TOV POAO  TOV,
TPowOOVTAG TV avAmTuén VEOV EVOAAOKTIKOV HOpO®V Tovptopov. H avénuévn
Mmon avtdv (6T®S 0 01KOTOVPIGUAS, O AYPOTOVPIGHAC, O TOATIGTIKOG TOVPIoUOC,
KAT) 0116 TOVG TOVPIOTEG-EMOKENTEC 01 070101 AN TOVV VEOUG TPOTOVG SLUGKESAOTC
Kol Yoyoyoyiog Katd Ty SdpKew ToV Sl0KOTOV TOVS, 001YNOE TOVG TOVPIOTIKOVG
QOPEIG OTNV AVATTLEN JLXEIPLOTIKOV UETP®V KOOMOG Katl tnv B€omion eBvikdv Ko
debvav kavoviopav. IToteveton pdiiota and moALoHg OTL | LEALOVTIKY] TOpEio TOV
EVOAMOKTIKOD ToVplopo® Oa kabopicet kat Ty Piocipudtnto tov KAGdov. (Yrovpyeio
Aypotikng Avamtuéng kot tpoginwv, 2007).
H avantvuén tov EAAnvikod Tovpiopot PBaociletor (EAANViKOC tovpiopdg, 2007) :

>tov [loMtiopo

Y10 [lep1Bairov

2NV 0pUOVIKN Kot 160ppoTn GYE0N HETAEL TOVG, KAT® Omd TIC apyES NG

AELPOPIOg, EMOIDKOVTOS TOV TOVPICUO TMOV dMOEKN UNVDV, Y10l GTO GOVOAO TNG

EMMNVIKNG EMKPATELNG
H BonBeia tov toupiopod oty avantuén g nepupépetag eivarl peydin. [a oavto 1o
AOyo cuvepyalovtat Ta 01dpopa cuvapuoda Ymovpyeio pe to Yrovpyeio Tovpiopo,
pe okomd vo mpowBnBovv OAec TG Ogpatikés popPEG TovPloUoD. Ta ypoesia
eEmtepkoV, ta omoia yewpiletoan 0 EOT avantococovy to HEpKETIVYK, TNV ETIKOVOVIL
Kol TV mpoPoAn g Tovplotikig EALGOaG ¢’ 0ho tov KOopo ko pe m owot
Aertovpyio Tovg Oa Exovv o¢ amotélespo (EAAvikoc tovpiopog, 2007):

Tnv mepartépo avafaducn tov tovploTikoH TPoidovTog.

Tnv avapddon g TovpIoTIKNG EKTOIdEVONG KOl KOTAPTIONG

Tnv TAnpn aglomoinon g ToVPIoTIKNG TEPLOVTING

Tn dnuovpyia Betikov KAILATOC Yo TV EIKOVA TNG XOPOS LOG TOYKOGHIMG
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1.6.6 EIIENAYXEIX TTIA THN ANAINTYEH TOY EAAHNIKOY
TOYPIEMOY

>opeova pe to otoyeio tov EOT mov mapatifevtal 6to mapdptmua 1, and to 1998
uéxpt 1o 2007,01 €mevéVGEIS MOV QPOPOVYV GE KOTOUADUOTO, KOTG KOPLO AdYo,
av&avovtar avd €tog. A&ilel va onpewmdet 0t T oToyeio Tov mivaka mov didovon
and 10 Ynovpyeio Owovopkadv (YTIOIO) apopovv péypt 9/3/2007 ko £xovv vaydel
oto v.3299/04 cuvolikd 823 tovplotikég emevovoeg (/Y 2.531.607.663 - A/A
1.111.383.072)

Yvunepoopatikd (MMopapmuo 1), o apBuds kotorlvpdtov avédavetal ovd £1oc, 1o
010 xou ot Béoeig epyocioc. AapPdvovroc cov TopAdEypo TOV TIVOKO TOV
TOPOPTALATOC MG 6TOYEI0 TOVPLOTIKNG avdmtuéng ¢ EALGdag, yiveron aviiAnmto
OTL pe TV TEPodo TV YPOVEOV 0 TOLPIGHOS Yivetal A0 Kot o OmapaiTnTog Kol Ol
véeg Béoeig epyaciag mov avoiyovion kdbe ypovo mpémel va kotarapBdvovior omd
eEedikevpéva dropo TEVO GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV Yo KaAvTepN e&ummpétnon
TOVPIGTAOV 1 OTOI0l 7OV OVCIUCTIKG GUVETAYETOL HEAAOVTIKA TNV ov&avopevn
TPOGEAEVLGT| TOVC.

H ovvéyion g mponyodpevng duvaptkig Topeiog TV TOVPIGTIKAOV EICTPAEEDV OEV
elvat, Opwg, dedopévn. Aev apkel povov n eEmyevng avénon g maykdsog {nmong
Y0 TOVPIOTIKEG LANPEGIES. Amarteitor Kot 1 avdAoyn PeAtioon TV TPoGPEPOUEV®V
TOVPICTIKMOV VIANPECLDV €K UEPOVG HOC. ZNUEPA, O AVIAYOVICUOS O avOdVOUEVOVG
HLECOYEWKOVS  TPOOPIGHOVS  €ivar  évtovog, wwitepo o€ emimedo  Tdv. €g
amotéAeca, TO TayKOGHOo pepidlo g EALGdag oTic apilelg tovpiotav £xel peiwbet
To. teElevtaion dVo YPOVID, TOPE TNV OiYAN MOV AMEKTNCE 1 YOPO HOS AOY® TOV
Oloumokdv Aydvev kot ta vtEpoyka £0da e o omoia o1 Aymveg emPapuvay tov
KPOTIKO TPOHTOAOYIGHO KOl TOV BEATIOOOV TIC TOVPLOTIKESG Lo VTodopés. H avénon
Myo mpv tovg Olvumiokovg Aydveg Tov aplBpold TV KAMVAOV GE EEVOOOYELNKESG
povadec 5 aotépwv NTav peydin. Mdiota, @étog, to 2006, n Bepwvn TovPIGTIKN
mepiodog Yy ta Egvodoyela 4 M 5 aotépov emunkdvOnke kor ot eompdelg
avapévovtot wiaitepa avénuévec. Mapapével va damotwdel av 1 avénon avtn eivoe
OTOTEALEC O TNG TPOGMOPIVOVS AOLVAUING TOV YEITOVOV O 1] TNG OKNG HoG oTafepnC

Beltimong Tov tovplotikod wpoidvtog pac. (EUROBANK research, 2006).
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H mpocpopd towv xoataivpdtov ommv EALGOa elvor peyddn, eEaxoiovBel opmg va
Bpioketar koT@ TO HEYOADTEPO HEPOG GUYKEVIPOUEVI] GE  GLYKEKPIUEVOLG
TapodePloTiKoVg mpooptopovs. Ewdwkotepa, 10 42% tov khvov efokoiovdel va
Bpioketar oe Tpelc omd TIG OEKATPELS TEPIPEPEIEC TNG YDPAG, Topd TO OTL
mopatnpeital wyvn Pertioon oy dupAivvon g dSvsavaroyng avartuéng, COUEOVA
ue ta ototyeio mov katoypapnkayv to 1990, to 2000 kor to 2004. [Tapd v TANO®pa
KOTOADUATOV, OU®G, O €YXDOPLOG TOVPIOTIKOG KAASOC voTtepel otV TOWOTNTA TV
Eevodoyelokdv gykataotdoewyv. Xty Adnva, to 33% tov KAhvov givar 1 kot 2
AoTEPOV KOl, OC €K TOVTOV, O&V LRAPYOLVV HeYOAN TEPO®PLOL 0T SUOPPOOT)
VYNAD®V TPoodokidV Yo Tov tovptopd. (EBvikn tpamnela, 2007).
Yyeowdypoppa 1.1: fiavorrepevoers Tovpioterv 1990-1999 oty EALGoo
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IInyn: Yrovpyeio Averroéng, EOT

O ap1Buo¢ Towv Tovprot@v otnv EALGSa mapovsidlet po avEntikn taon. ZOpUemva pe
tov EMnvikd Opyavicpd Tovpiopuod (E.O.T) to 1999 or agifeic emokentdv ota
ovvopa éptacav to 12,6 exoatoppvpla dropa kot onpeimcav avénon 11% évavtt
ekelvav tov 1998, mapd v kpion oto Kosovpomédio kat to oeloud tov Lentepfpiov
1999. Onwg @avepavel kot 10 wapokato Sdypappo katd ™ 10stio tov 1990 ot
api&elg TovploTOV gpedvicay cvvolkn avénon 35%, eved v 10stio tov 1980 1

oLVoMKn avénon ntav 67%.
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Yyeordypoppa 1.2: ApiBuoc rovpiorov 1990-1999 aryv EALdda
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LInyn: Ymovpyeio Avérroéng

To 2001, 1o evepyd Egvodoyelakd duvapkd g xopog avépyetol otig 592.400 kAiveg
oe 8.100 Eevodoyetaxég povadec. Ymapyouvv axodun 30.643 0Ecelc KaTaoKN VOGNS Kot

949 owkiokot og 331 KAUTLYKG, TOVL PUTOPOVV va Prho&evicovy dAla 94.776 dtopa.

1.6.7 BAXIKOI TOYPIZETIKOI XTOXOI

Yougpwvo pe tov [oraboavaciov (2007), Bacikoi 6tdyoL Yio TOV TOVPIGUO Eivat:
H 61e0puvon g GupoAng Tov ToVpIGHOD GTNV EAANVIKT] OTKOVOULId.
H avapdédon tov tovpiotikod mpoidvrog.
H peywotomoinon ¢ ovpufoAng tov TOUPIGHOD GTNV TOMIK-TEPLPEPELOKT)
avamToén.
[Na wmv enitevén tOv otdoywv ovtOv omoteitol oe  pecompobeoun  Pdon
(Morabovaciov, 2007):
AvoBdOon TV TouploTIKOV VINPESIOY HECH EKTOIOELONG KOl KATAPTIONG,
0pYAVMOONG Kol GTNPIENG TNG AVATTTUENG TOV TOVPICTIKAOV EMLYEIPNCEWDYV, KAT.
BeAtioon g teyvikng vmodoung ko tov e&umnpetoemv otovg otebveig

TOVPIGTIKOVG TPOOPIGLOVCE.
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Opydveoon g TOLPIOTIKNG OVATTLENG HECW®  OTPOTNYIK®V oYedlwv o€
OVOTTTUGOOUEVOVS  TOVPIOTIKOVG — TPOOPIGCHOVS.  Anuiovpyion  €v€MKTOV
UNYOVICUOD EMTEMKOD GYESWOGHOV TNG TOVPICTIKNG TOAMTIKNG O TOMKO-
TEPLPEPELONKO EMITEDO.
Ta péoa emitevéng tov peconpdbecpwv otoywv nepiiapupdvovy (IMamabavasciov,
2007): Oeopukég —opyavmTikéG puOUIcEC oYETIKA pE:
™ onovpyia Yrovpyeiov Tovpiopod Oyt ota xoptid, 0AAL HE OVGLUCTIKES
aprod1OTNTEG Ko TPOPAEYN Y1 APTIoL GTEAEYMOT)
avafBaduion tov EOT, pe Bdomn mai opBoroyikd oyfuoto opyavmoong
VAOTOINON TOV OMOUTHCE®MY Y. Vo OTPATNYIKO oyedacpud mov  Ha
TEPIAAUPAVEL KOl TNV KOTAPTIOT-TOPAKOAOVON O EMYEPNCIOKOD EMTEAKOD
oyediov (I' KIIX)
™V 60T €nonteio OAOV TOL KAAd0V, apyilovTag amd TNV OVTIKEWEVIKT Kol
Katd to 01efvn mpdtuma afloAdynon OA®V TV TOVPICTIKOV LINPECLAOV,
TEPIAAUPAVOUEVOV PLGIKE TOV EEVOOOYENKADV LOVAIMV.

TNV T0VPLeTIKY] TPOPoAY| o€ eBviKO-TOoTIKO £MinEdO

.  Owovoukd kivntpa GYeTIKd pLe
TOV EKGUYYPOVIGHLO TOV TOVPIGTIKAOV HOVAI®V

™V avoBaduion Tov ToVPIGTIKOV VINPECIDY

1. Avértoén g TOVpIGTIKNG VTOSOUNG LE

avaBaduion g TeXVIKNG VTOOOUNG GTOVG TOVPLGTIKOVS TPOOPIGUOVE
avAdEIEN TOVPIGTIKAOV TPOOPICUMDV Y10l EIOIKEG LOPPES TOVPIGLOD
avATTUEN TOTIKMOV-TEPIPEPELOKDV CTPATNYIKDOV GYEO IV

1. A&oveg dpdomg
Empnovon g touptotikig meptodov He E01KE TPOYPELLLATO Y10l TO YEILDOVO
(opewov, BepamevtikoD, KAm). e OAOVG oG &ivol YvmOTd TO UEYAAO
dwpBpwtikd mpdfinua tov EAAnvikov Tovpiopov mov givor 1 emoykoOtTntd
TOVL.
[Tpo®Onom KOV popedv Tovpicpov. Xvvedplako Tovpiouds, lapatikdg,
ABMTIKOC, KAT.. Evioyboelg o€ emyelpnoels, Tomkd o€ OAOKANPOUEVIG

TOVPIOTIKNG avdmtuéng, TapepPacelc péow I' KITE, kAm.
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Oeopkég pubuiocelg yio v eéuylavon tov emyepnoewv. Ot eAAnViKég
EMYEPNOELS TOPAUEVOLV Eppona TV eEeMEE®V otV €BVIKN Kol EVPOTOIKY
owovopio Kot otov debvn avraywviopd . Teyvoroyia-Opydavoon-Aleicdvon

o€ véa TPoiOVTa Ko 0yOPEC.

1.6.8 TAPATONTEX I'lA THN ANAIITYZH TOY TOYPIEMOY

Tov Ampido tov 2005 otnv Avourfy Zvvedpioon g 13" Toxtikig [eviknig
Yvvérevong tov ZETE, avoaeépOnkav ta eéng: «H EAAGda avoiyetar oto o1ebvég
eNeVOLTIKO TEPIPAALOV Kal, HEGH GE GUVTOHO YPOVIKO O18GTNHO, CLYKEVIPMOE Kol
mpofaiiel 6AOVG ekeivovg Tovg mapdyovteg Ko T mpobmobicelg, mov emnpealovv
OeTIKd TIG AUETEG EMEVOVCELS.
[Mapdyovteg kabBapd emevovtikol: éva eAOEEVO emevdLTIKO TEPIPAAAOV, e
ATAOVGTELCT TOV OOIKACIOV KOl TNG YPOPEOKpaTiag, Le KivnTpa Tov véou
Avantu&lokoh NOpov, e otafepn) 0IKOVOUTKY OVATTUED.
[Mapdyovteg moltikoi: Acedieta. Ot Ohvumiakol Ay®veg T0 amédEEay e TOV
mo mepitpavo tpomo. IloMtik) otabepdtnto, HE TNV VTOSEIYUOTIKT
Aertovpyior €vOC KOWVOPBOLAELTIKOD GLGTNUATOS UE evOAloyn otnv eEovoia
TOV TOMTIKOV KOUUATOV Kot He TANPT oefacUd NG ONUOKPATIOG KOl TV
avOporivov dwKuopdtov, HE To €XEYYLO TNG OCULUUETOYNG WG OTNV
Evponaikn ‘Evoon, to Evpd kot ) {dvn Zévykey.
[Mapdyovteg yeoypapikoi: pe HOVadIKES Kol TOKIAEG dSVVOTOTNTES TOVPIGTIKNG
avamtuéng kot Oyt povo, pe tomio mov eEpveL dimla o fouvd pe ) BdAacoa,
™V 1oTopio PE TN QUG TOV TOATIGHO UE TNV OVATTTUED, TO TEPPAALOV e TV
avOpomvn {eoTao1d TOV A0V HOG.
[Mapdyovteg mepiParlovtikoi: pe v gvaicOntomoinon g y®POG HOS Yo TV
npootacio Tov mepPaiiovtog kot T pépuva g [oAteiog yo po agwpdpo
TOVPIGTIKN OVATTTVED.
[Mapdyovteg moAtioTIKOL: pE TNV KOVATOVPX, TOV TOMTICUO, TNV 10TOPia, TN
YADGGQ, TN JWTpoeY], TN Grhoevia, TNV KOTAVONoMN TNG O0POPETIKOTNTIG,
TNV TOAV-TOMTIGHIKOTNTO, TO GEPACUO TOL BEGHOV NG 01KOYEVELNS, KOl TOV

EEVOV EMOKENTAOV GTY| YDOPO OVTN.
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Olo avtd dnpovpyovv Eva ac@aiég Kot PIAOEEVO TEPIPAALOV Y10 TNV ETLXEPTLOTIKN
dpactnpromra. Tnv 101 otryun, ocVYXpoveS VTOOOUES, TOV AAAEG KATOGKELAGTIKOV
Y TI OvVAYKeS TOV Ayovev kot aAleg péoa amd to Kowotwkd ITAaico Xmpigng,
Aertovpyohv vrootnpiktikd. H EALGda mpoPaileton ¢ eAkvotikdg mpoopiopds yio
ta&d1mtec oA Kot Yo enevovoetls. (XETE,2005)

Me Vv anmocapnvion £vog LOKPOTPODEGOL GTPATYIKOV GYEHIOV Y10 TOV TOVPIGUO,
TUAMVEG TOV OTOloL €ivar 0 TOMTIGUOG, TO TEPPAAAOV, 1 avdmTuén, N YOPL HOG
KOTOTAGOETAL, TAEOV, GTNV TPAOTY CEPA TPOTIUNGNG, TOGO YL VO TNV EMOCKEPHOVY
TOAITEG TOV KOGHOV OGO Kot Yo LEYAAOVG Kal 1oyvpovg enevovtéc.» (XETE,2005)
Ymv mpoomndBei va emtevybel 1 otoyxevuévn Olapopomoinot eival TPOPAV®OG
amopaitnteg o1 enevovcels. Emevovoelg oe vmodoués, yevikEg Kot E101KEC, ETEVOVGELG
o€ OOUEC, OPYAVOTIKEG KOl AEITOVPYIKES, TOGO GTOV dNUOCI0 OGO KOl GTOV OIMTIKO
Topéa, Kot mapAAANAo enevovcelg o Bépato Toudeiog, EMOYYEAUATIKNG KATAPTIONG
KOl TOVPIOTIKNG KOoVvAtoUpag. Eivor xowog tdémog 611 10 TOouploTikd mpoidv, o€
avtifeon pe to Pounyovikd M 10 aypotikd, givor éva AOPOIGHO VINPECIOV TOV
mopEYovTal amd TOAAOVS EMUEPOVS TOPAYOVTEG TOCGO TOV 1OWTIKOV OGO Kol TOL
onuocwov touéa, oe OAec Tig Pabuideg tov. H embpxeia tov xobevoc amd tovg
TOPAYOVTEG OVTOVG EMNPEGLEL TPOPAVAOS TV GLUVOAKN TOOTNTO TOV TPOIOVTOG, dpa

Kot TV enttvyio tov vroloinwv. (XETE,2005)

1.7 OPIEMOI TOYPIETIKHX ANAIITY=ZHX

H évvowr g avantuéng eivor axdpo mo acapns amd TV €vvolo ToL TOLPICHOVD.
Mmopodue va v eEetdoovpe gite w¢ pio dadikooia gite o¢ pio kotaotaon (Pearce,
1989, Gartner, 2001:28)

Etvporoywd n Aéén avantuén eivar ocvvBetn omd 10 ‘avd’ Ko to pnpo ‘mrHeow’
(Suthdvm) Kot avaeépeTar 6To avotyua, to Eedimlwpa, 10 drmimpa. O 6pog avamtvén
&xel ypnoomomBel yu va meprypdyel v tpdodo N 10 peyGAopa £vog peyéboug
(tayvnTa, Tapaywyn, ToTNTa), TNV €EEMEN PLGIKMOV EOWVOUEVOV (1] avATTLEN TOL
3£vTIpov, TOL HACOVG, TOV GUUTAVTOC), THV TOPELD TPOG TNV OAOKANPM®OT avOpOTIveV
evepyeldv (1 avamtuén Tov Toudidv, 1 TPOPopPKn N Ypamt avartuén evog Béuarog,

N avantuén TOV TVELUATIKOV SVVATOTATOV) Kol YEVIKG TV €EEMEN KOWMVIKOV
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QOVOUEVOV OTT®G M okovouKT avantuén. Katd cuvénein o dpog avamtuén Bo mpémet
VO OVOPEPETOL GE EVOL KOWVAOVIKO POIVOUEVO TTOV dlevepyeitan amd avOpdmovs o€ éva
KOWOVIKO oynuatiopd. Omodte, 1 Olepebvnor] tov mpovimobétel ™ yvadon Tov
YOPOKTNPIOTIKAOV TOV avOpOTOL M EVEPYOVVTOG Kol TNG KOWmViog HEGO otV omoia
evepyel. (Pénmag, 2002: 33)

O Friedmann (1980) kot ot Oppermann kot Chon (1997) mapatnpodv v avamtuén
®G £VOV amd TOVG «T0 PELGTOVG OPOVG GTN YADGGO LOG» Kot Bewpohv TV avamTuén
¢ ‘egelkctikn dadikacia’ pe Betikég emdpacelg. O Friedmann (1980: 4) Oewpei ot
H Avéntoén sivon mavta kdrtt, pio avOpomivny ovidtta, (o £vvola, ol 01Kovouia,
po 1KovoTTa ... oV oxetilopevn pe AEEELG O VIO N VIEP M 1GOPPOTN: TOAD
HKPT], TOAD PEYOAN, 1| aKPPBAG ... Tov TpoTeivel OTL M avdmtuén £xetl o dourn Kot OTL
0 OLUANTNAG €Yl Lo 1€ Y10 TO TAOG TN 1 doun Tpémet va eivon avomtuyuévn. Emiong
N avdanruén teivel va Bempeital og dtadkasio aAdayng 1 oG Vo COUTAEYLLO TETOIWV
dadKact®V Tov uExpL Eva Pabuo eival voUIUn 1 TOLAGYIGTOV ETAPKMOG KAVOVIKY £T01
(MOTE VO UTOPOVUE VAL KAVOLULE £ELTIVES ONAMGELS TAV® GE AVTO.

O Ingham (1993) avtiloufdvetar Ty avamntoén pe éva Tapaminclo TPOmo OmMC
avtov tov Friedmann pe t cvvelopopd otn dumAr avortvélokn @vorn, oty NG
dwadikaciog kot Tov otdyov. O Todaro (1994) Bétel Tpeic avomtvélakobs GTOXOVS: TIC
avOponveg avaykeg emBioong (kvpimg tpoen kot otéyn), 10 eminedo Swfiwong
(6mmwg M vyeio Ko N ekmaidevon) Kot ta avOpdTIVA dikaudpoTo (OTWE 1 KOW®VIKA
dkatoovvn).

Yotepa and 1o Agvtepo [aykdoupio [odepo 1 tovpiotikn e£EMEN ypnoomomOnke
and TOAEG ydpeg ¢ otpotnywikn moMtikn. Ilop’ 6l avtd n PiAoypagikn
avantoén éxel oyeddv ayvonoel tov tovplopd o¢ avartvélokn mtpocéyyion (Gunn,
1994, Sinclair, 1998, Andriotis, 2000). E&etdlovtag mpooekTikd avuth TV eEEMKTIKN
dwdwacio, pmopel va emwbel Ot 1 dwdKAGioL NG TOVPICTIKNG  OVATTVENG
‘eumepiEyel Eva peydao aplBud cvpUETEXOVTOV OV eVOEYETOL Vo, PEPOLV pall TOVG
AVTIKPOLOUEVOVS 6TOYOVG. Emumpdcbeta, dtopopetikol peTéyovieg oTOV TOLPIGUO
umopel va €xovv acOupoteg aviiAyelg oe oyéon pHe ) Prounyavia kot v 0w v
avantuélokn dadikacio tov tovptopuov’ (Cooper & ovv., 1999: 200).

O Hyovuevaxng (2000: 100 — 101) Bempel OTL «n) TOVPIOTIKN OVATTLEN UE TNV O
TAOTIE £VVOl0 TOV OPOL GNUOIVEL GE YEVIKEG YPOUUEG 0vOOIKN EEEMEN TOVL TOVPIGLOV,

ooV KAGOOL OIKOVOMIKNG OpacTnpuOtTnToS 1TNng OWKovouiog MG ym®pog, 7Tov
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ovvteheital Pacikd pe v wAnpéotepn aomoinon kot 0pBoroyioTIKOTEP
EKUETAALEVOT TOV OVETOPK®OV TOVPICTIKOV TOP®V, UE TNV OENCT TNG TOVPICTIKNG
TOPOYOYNG Kot TNV TO0TIKN PeATioon ¢, po v am’ OAd He TNV TPOGOPUOYN TNG
OTIG avAyKeg 1 emMBVUIES TV TOVPIOTMOV, ONAOT| GTNV TOVPLOTIKY {HTNON».
O Rostow (1960) avayvopiler éva @uvokd OpoHo Yoo TV owkovoulkn eEEMEn
(dro81kacio) TOV OAEG 01 KOWMVIEG KOl YDPES TPEMEL VO, AKOAOLOGOVV £Gv BEAOVY Va
EKOVYYPOVIGTOVV. AVTOG 0 dpopOG amotereitan amd mévte otadio (Rostow 1960):
i.  Ztadw g [Mapadooiakng Kowwviag.

ii.  Metofotikd Xtddto.

iii.  Xtado g Amoyeimwong.

iv.  Xtddio g [Ipooéyyiong g Qpyudtnrag.

V.  Ztdow g Yyning Malikmg Katavdiwong.

O Rostow (1960) avayvopioe 0Tt Yoo ypnyopoTepn Kot KOUADTEPT OVATTUEN WLOG
xopag, onuaviikd poro dwdpapatiCel o eAevBepog Kot SVVOUKOS WOUOTIKOG TOUENS
o€ ovvepyooia pe Eva amodotikd onpocto topéa. [lapdro mov to poviédo tov Rostow
dev amevBiveTal TNV TOVPIGTIKTY EEEMEN OALG OTN YEVIKY] OWKOVOUIKT] avamTuén KO
TOPOYOYIKNG OPACTNPLOTNTAS, ATOTEAEL Eva YPNOLO epyoreio Yo TV epunveia g
e€eMKTIKNG Topeiag Tov TOVPIGUOYD.

O Harrison (1992) kot o1 Woodcock kot France (1994) Oempoiv 01t 01 Topad0oG1oKES
avarTuEIOKES TPOCEYYIGES UTOPOVV Vo amoderBovv éva yprioyo TAaiGlo Yoo TV
EMEENYNOM TNG TOVPLOTIKNG AVOTTTUEIOKNG O1OIKAGTOG.

H ene&nynon mg touplotikng avantuéng o€ évav mpoopiopd mpénel va Paciletal o
Kamoleg Bewpieg Ko poviéha Kava vo epunvedcovy avtn v eEEMKTIKN d1001KaGia.
Ynrdpyovv 600 TOTOL HOVTEA®V TOL GUUBAALOVY GTNV KATAVONGN TNG AVATTLEIOKNG

dwadikacioc. Avtd eivan (Andriotis, 2000: 10 — 11):

Ta Ene&nynuotikd (Explanatory): Avagépovior 6tovg maplyoviec mov
TpoKoAovV TNV avantuén. Topemva pe tovg Rostow (1990) kot Auty (1995),
avtoi ot mapdyovteg yopifovtal otovg amapaitntovg (NEcessary) Kot 6Tovg
ypnoovg (sufficient).

Ta Ieprypagucd (Descriptive): EEetalovv tov tovpioud amd ) oKomd ToL Tt
vapyel ot Paon (my. Eevodoyein, vAKOTEXVIKY vmodoun KAm.). H

TASOYNOIOL TNG €PELVOG YL TNV TOVPICTIKN OVATTLEN €YEL ECTIONOTEL OE
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TEPLYPOUPIKEG AVOTTTUEIOKES O1001KOGTIEG, KUPIMG OTOL HOVTEAD TOVPIGTIKOD

KOKAov {ong.

H tovplotikr| avantvén pe v mo mAatid £€vvolo Tov OpPOV GNUOIVEL GE YEVIKEG
YPOUUES aVOOIKY €EEMEN TOL TOVPICUOV, GOV KAAOOV OTKOVOMIKNG dpacTnplOTNTag
TNG OKOVOLIOG H0G XOPOS, TOV CUVTEAEITOL POCIKA LE TNV TANPESTEPT 0EI0TOINGN
Kol 0pOoAOYIGTIKOTEPT EKUETAAAELGT TOV OVETOPKAOV TOVPICTIKOV TOPW®V, UE TNV
avénon ™G TOLPIGTIKNG TAPAYMYNG KoL TNV TOLOTIKN PeATimon g, po mave omd
OA0l L TNV TPOCOAPUOYN TNG OTIG avaykeg N embBuuieg TV TOLPIGTAOV, dNANST GTNV

tovprotikn {fenon.(Hyovpevaxkng,2000:100-101)

1.7.11XTOPIA TOYPIETIKHX ANAIITYZHX

AYEnoedvion tov Tovpronov

H dwdwkacio g TouploTikng avantuéng eivoal Tpoidv 10TopIK®OV YEYOVOTWOV TOV
0dNYNoOV GTN GNUEPIVI] LOPPT| TG TOVPICTIKNG Propunyaviag.

O apykdg TOVPIGHOG avamTOHYONKE TOPAAANAL [LE TOV TOMTIGHO KOt TN SLUUOPPOO
KOWOTNTOV He TV aichnon tov «avinkew» o€ Evav tOmo. O Tpdiotl TasldidTeg oy
Kupimg éumopot, kot 1 At Egvodoyetokn Prounyovia (mavéoyeia) mov avamtdydnke
OTO LEYOAD EUTOPIKA KEVTPA, €ELTNPETOVCE TIG avAyKeg Tovg. Ta taidlo kol m
avAmTuEn NG TOVPLIGTIKNG Propmyoviog ApyLoe Vo EMTOXVVETOL KATH TN OIUPKELD TOV
EMnvikod kot Popoaikod moMticpov, kupiog Adym TtV otabepdv TOMTIKOV
CLOTNUATOV KOl TOV GERACHOD OMEVAVTL OTI EMGTNUES Kol TN dnuokpatio. Mg v
Katappevon 1ov Pouaikod moAticpov, dpyoe o Mecaiowvag, 6mov ta tatidw nrav
eMKIVOLVO Kol TPAYUATOTO00VTAY HOvo €9’ dcov Ba varpyov peydio kEpON omd
EUTOPIKEG OpaoTNPOTNTEC 1 Y10 OpnokevTikd Tpookvvnuo (BpnokevTiKy dapdTIon).
(Gartner, 2001:75,81)

B) O Tovpiondc petomoremikd

H Evpomn frav pubiocpévn oto XKotadiopud €nl GEPA a1dVOV VO GE AALO LLEPT) TOV
KOGUOV KOmo101 ToMTIoHOT Yvapilav pHeyaan dvoion, Kot To pvnueio Toug amoteAovy
ONUEPA YDPOLS TOVPIOTIKNG TPocEAkvong. H Povfwvikn yorépa, mov ptace otnv
Evponn pe toug eundpovg mov épyoviav and v Kiva, odnynoe o peioon tov

EPYOTIKOV OLVOIKOD KOl GTNV KATAPPELCT] TOL PEOVOAPYIKOV cvotiuatoc. H
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Bopnyovikn emavdotoon Katéomnoe €PIKT TN HOLIKT TOpOy®YY] KATOVOA®TIKOV
ayabov, coureproppavouévev ekelvov mov oyetiloviav pe ta tagidw, to omoio
OTOV GUVOLACTNKAY HE TNV OYOPACTIKN OVVOUN TNG OveEPYOUEVNG Hecaing TAENG,
é0ecav T Paoelg Yo T dnuovpyia pog tovplotikig Prounyaviac. O Thomas Cook,
YPNOOTOUDVTOG TO TPOTIOVTA TNG PropUn)aviKig ETOVAGTOONS, OPYAVMOGE TASIOIMTIKA
TPOIOVTA GE TOKETO (.. LETOPOPES KOl OLOOVT]), 00N YDVTAG OT SOUOPP®GT) HL0G
TovploTikng Propnyaviag. Ov dvo IMaykodouor TIoAepor koaw o Poypdg mOAENOC
EMTAYLVOV TIG TEXVOAOYIKEG €EEMEEIS OTIC HETAPOPEG KOl TNV EMKOWVO®VIC,
EMTPEMOVTOG TNV avaATTLEN TOL palikoD TOVPIGHOV GE €va GOVIOHO YPOVIKO

dtdotnpo. (Gartner, 2001:75,81)

1.7.2XTOIXEIA THX IETOPIAX THX TOYPIETIKHX ANAIITYZEHX

Yougpwvo pe 1o TEI @goocarovikng (2007), tov Tuquatog Tovpiotikov Enyeipnoemv
Kol TG onuewoelg tov podniuatog «Ilaykdopia Tovpiotikn [eoypaeio» Tov
kafnynm lodvvn Bakayn, n 1otopia ¢ Touptotikng avamtuéng éxel og eENG:
Ipo-1950

[ToAb mepropiopévn Bropnyavio

Moévo 1 dpyovoa (elite) taén éxave drokomég

2K0TOG KLPImG 01KOVOKOGS, OpNOKEVLTIKOG, EKTOOEVTIKOG, VYELNG

Tomum kvpimg {tnon

Mukpng KAipokog

Xwpig kuPepvnrikn mapéppoon

Metagpopéc moAD apyés, OVGKOAES KO EMIKIVOLVES

H tovprotikny avértoén petd to 1950

. Ab&non {nmong yio vanpecieg taSdumy

[1.  Epedavion e£€1801keLIEVOV TOVPIGTIKOV TPUAKTOP®V
Tovprotikd ypapeio
Tovprotikoi TpdrTopeC

MéyeBog versus e&edikevong
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1.  Teyvoloywd emrevypata
Kevtpikd cvotiuoto kpatioewv (CRS)
Kpatoeig péow Internet (ueioon dwyeiplotikdv eE66mv)

Ame\ pEC® TOV EIKOVIKOV TAEOIOTIKOV YPoPeiwV-pesaldvimv

V.  Ad&non kiMpoxog 0pactnplotnTeOV
Kotalvopata
Tovprotika ypapeio
Tovplotikd mepintepa
Eotiatopla-vnnpecieg oitiong
Kpovaliépeg

Souvenirs- Avapvnotika

V.  AdEnom evkaipladv kEpOoVG
O cVVVLTOAOYICHOG KATAADLOTOG, LETOPOPIKOD HEGOV, VINPECUDY
YOUNAOTEPES TIUES
avénon TwAnce®v
HEYOADTEPO LEPIOO OryOPAC
O AVTOYMVICTIKY EMLYEIpMON
XoapunAdtepeg TYES vOappHvouy TepocOTEPOVS avOP®TOVS Vo TAEOEWOLY .
VI.  Oloxipmon
Oplovtia
2VVEVOOT ETOPLOV GTO 1010 EMimedo TG aAvcidag Olovoung
Kivnon mpog v avénon atopikng e&edikevong
Avainym kuplopyiog LEGH GLYXDVELGNG 1) CLVEPYACIOG
Owovopieg KAlpaKog
Meyalitepeg, LKpOTEPEG GUVEPYOULOUEVES EMYEIPNGELS
Kébet
O emyepnoelg amoutovv TV €EE10TKEVOT GAADV OVOLOIWV ETLYEIPTCEDV

Kivnrpa:
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"EAeyyog otadiov kot mo1dtntag
Awc@diion cuvéyelog

Awocediion ayopds ayabmov

Q 8 Q. WV

[oyvg évavtt TV avtaywvieT®v
EvBappover tig katevBuviikéc moAnoelg

Meidvel T1g EMA0YEG TOV KATOVOADTOV

VII.  KvBepyntikn coppetroyn
O poiog g KuPEpvnong

Na opyovdvel, SIEVKOADVEL Kal VL avaTTOGGEL TOV TOVPIGUO

Q O

Na apéyet TV vwodoun yio TNV LIOCGTNPIEN TNG AVATTLENG TOL TOVPICUOD

@ Noa npocpépet kiviitpa Yo TV evOdppuveon Tov enevévce®V amd ToV 1310TIKO
Topéa

@ No eléyyel v €icodo oty yopa. péow VISA

EE, 1990-00nyieg yio makéto S10KOTDOV

[ToAbmAgvpeg Ko QUPITAELPEG GLUPMVIEG ALEPOUETOPOPDV

1.7.3 KAOGOPIXETIKOI MAPATONTEX I'lA THN ANAIITYZEH TOY AIEONH
TOYPIEXMOY

oupwvo pe to BapPoapiéoco (2003:36), tpeig kabopiotikoi mapdyovteg cuvéBalav
OTNV aVATTVLEN APYIKE TOV EGMTEPIKOV KAl GTN GLUVEXELL TOV d1EBvVOVS TOVPIGHOY:
i.  Otekdooels. Ot taidimTikoi 0dnyoi ToAamlactalovtat Kot BEATidvovTat

ii. Ot ta&mTIKEG 0pyavAOoES. AVTEC TOAAATANGIALOVTIOL TOV EIKOOTO MV,

av&avovtog tov apldud TV TOLPICTIKOV TPOIOVI®MV KOl TOV TOLPIOTIK®OV

TPOOPICUMDV.

iii.  H tovpiotikn vopobeoio. To kpdtog vopobetel, TPOKEWEVOV VO TPOGTATEVGEL

TOVG APYOLOAOYIKOVS YDPOVE, TO PLGIKO TTEPPAALovV KAT. PuBuilel vopobetikd

TO. TOLPIOTIKA  EMOYYEALOTO KOl OMUIOLPYEL  KPOTIKOVS OPYOVIGHOUG

TOVPIGHOV.
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1.7.4 XTAAIA TOY TOYPIEMOY MEXPI TH XHMEPINH TOY MOP®H

[Ma vo @1dcel 0 TOVPIGUOG BTN GNUEPIVT] TOV HOPPT TEPUGE OOOYIKA ATO S1APOPES
eCeMkTikég  @aocelc. Mio amd  avtég NTOV  OTOGONTOTE KOL  OLTH  TOV
KEKONUOKPAUTICUOV» TOV, OV TOTOOETEITOL YPOVOLOYIKA APECHOC UETA TO TEAOG TMV
exfpompatiov tov B’ Tlaykoosuov TloAépov. "Yotepa and 1o Agvutepo Ilaykoopo
[ToAepo M tovplotikn €EEMEN ypnopomomOnke amd TOAAEG YDPES OC CTPOTNYIKN
moMtikn.  'Etor Aowmdv o tovpiopudg amd mPOVOUO TV TAOVCIOV KOl TNG
aplotokpoatiog, onAadn twv Alyov, dpyoe Pabuaio pev aAld otabepd va yiveton
dwaiopo TV epyaloHEVEOV KOl YEVIKOTEPO TV UN TPOVOUIOLY®V, ONAdN T®V
moAav. [lap’ OAa avtd m PipAoypapikry avamtuén €xel oxeddv ayvonocer Tov
tovpopud ¢ avoartvélokn mpooéyyon (Hyovpevakng,1999, Gunn, 1994, Sinclair,
1998, Andriotis, 2000)

Metamolepikd, o deBvig tovpiouds, pumopel va emwbel 6t1 GAAOEE 0VGLOGTIKE TNV
apykn tov popen. Evag oloéva av&aviopevog apBudg yopodv ce OA0 TOV KOGLO
ToipveL EKTOTE TO KOTAAANAQ LETPA Y10l TNV TPOGEAKLON O1EBVDOV TOVPIGTOV Kot 0VTO
ywti ovvewdntomoinoav 0Tt 1 avantvén o01ebvodg Tovplopoy amotelel €vo pEGO
EMTAYLVONG TNG OWKOVOUIKNG ovamtuéNg 1 peyébuvong tovg, kabmg emiong
devpuvong g mapay®yIkng Kot eEaymyikng tovg Baong. (Hyovuevakng,2000)

H taydtam avantuoén tov tovpiopod petd to B’ [oaykdopio moOAepo opeileTon oTIC
onuovtikés eEeAiEelg mov  Katoypdenkoyv GTOV  TOHEN TNG TOPAYOYNS, NG
TOPOYOYIKOTNTOG, TNG OLYOPACTIKNG OVUVAUNG, TOV BloTikoV emmédov, TG adénong Tov
péocov 0pov Cmng, ™G pelwong tov yxpdévov ocvvtaloddTnons, g ueimong g
gfoopadiaiog O1bpKelg TOL XPOVOL gpyaciog Kot TG avéEnong G OGPKELNS TV
OlOKOTOV HET AmOd0Y®V, 01 0T0lEG GLVTEAECAY GTNV aENOT TOV EAeVBEPOL YPpOHVOVL.
(Fourastier, 1979:30-60)

Youpovo pe tov mapakdto mivako tov WTO (6mwg avaeépetatr otovg Kokkdong &
Todptog, 2001), vipée otabepn adénon tov pLOUGOVY avarTLENC TOV KLPLOTEP®OV
deiktdv tov TovplopoV (agifelg, eonpdelc) ommv mepiodo 1950-1995, mopd TIC
ONUOVTIKEG KOWMVIKES OVOKOTATAEEIS OE TOYKOGUIO EMMEOO KOl TNV OTKOVOUIKY|

Kkpion.
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IMivaxkag 1.1: Aebveig agiteig kot etonpaéelg 1950-1995

1950 1960 1970 1980 1990 1995
AeBveic apitelg
(o€ 25,3 69,3 165,8 287,8 4556 | 567,4
EKATOUUDPLOL)
Aebveig
slonpatels  (oe | 2,1 11,6 17,9 102 255,1 | 3726
d1oEKATOUUDPLOL)

TInyi: WTO,1992.199

MelhovTikég TAGELS KO EMPPOES
H agipopikdmta avayvopiletoar og onpovtiko {tnua
AVENGT OVGLIGTIKOTNTO TOV EGOTEPIKOV TOVPIGLOD
[Tep1ocOTEPO OMOTIKY| TPOGEYYION LAPKETIVYK: GUGTOTIKA, TPOOPIGUOG
[Ipoopiopodg VS Znong
[TepiocOTEPO UTHUATO TOTIKDOV KOVOVIDV
[TepiocdTEpOL KivOLVOL Yo TOVG TOVPIGTEG
[TepiocdTEPT O1WTIKY KO SNUOGLO EUTAOKN
AOTKNTIKY] 0mOKEVTPOON
Meyalvtepn 010V avayvdpion Tov ToLVpPIopoD
Evpbtepn yprion tov ITAnpogoplakdv Tvomudtov (IT)

Ouata GVYKPIoNG-EMAOYNG TO1OTNTAG VS, TOGOTNTAS TOVPIGTMOV

XopaKTNPLeTIKE TOV TOVPIGHOV orjpEpa
Blopmyavia addd oyt EexdBapn-Eeympiot)
To mpoidv 0eV KATAVOADVETAL GTOV TOTO TOPOLYWOYTG
Agv pmopel va amoOnkevtel
Ta Bacikd GLOTATIKA YOPAKTNPIOTIKA SLOPEPOVY ATTO YDPOA GE YDPU
[ToAb ebBpavoTo-gvdA®TO
Enoywommra

Avlo mtpoiov
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O Tovpiouds, apov dVVoe pia celpd eEEMKTIKOV otadiwv, Tap’ oA ta TpofAnuata
mov avtetomilel, eaivetor va &xel evnMkimOel kol va yiveton 6Ao Kou gvpidtepa
OMOOEKTN] 1 TOMTIKY], OIKOVOWIKY, KOW®VIKN Kol TEPPAALOVTIK TOL O1dcTOCT.

(BapPapéoog, 2003:40)

1.7.51XTOPIA TOYPIETIKHX ANAIITYZHX THX EAAAAOX

H «oamoysimon» yia v tovpiotik] avantuén g EALGOag tomoBeteiton otTic apyéc
¢ dekaetiog Tov '50. H aAndeia eivar 6t1 uéypt ta pésa g dekaetiog tov 60 1
TPOCTAOELN TG TOVPIOTIKNG AVATTLENG TPOGEKPOVGE GE TOAAEG OVOKOAIEG Kot oVTO
vyl To KEQAAoo 1OV Umopovsay vo d1atedodv Yo T0 GKOTO aTO NTOV OVETOPKN.
Kvptot okomoi g moMTIKAG TOVPIOTIKNG avanTuéng otig dekoaetieg 'S0 kot 60 frav
va emoweeinBel 1 EALGOa 660 t0 duvatdv mepiocdtepo yvoTov amd TV Taon TV
AEBVAOV TOLPIGTAOV VO LETOKIVOVVTAL TPOGKAPO OO TOV TOTO TNG HOVIUNG O0UOVIG
TOVG 0T0 €EMTEPIKO, KAVOVTOG TANPN YPNON TOV TOVPICTIKAOV TOPWOV TNG YDPOS
VTOJdOYNG Kol Ao&eviag tovg, dnAaon g EAMGSC oty mpokeévn mepintwon.
(I8pvua Meilovog EAAnviopo®, 2007).

H dekaetio Tov '60 amotelel tunpa g meptddov 1953-72, katd v omoia 1 EAANVIKNY
owovouio avortoydnke pe toyvTaTovg PLOUOVS, aAAd Kot OlpOpmONKe doukd GTo
TAOIG10 TOV EVPOTOTKAOV KOl TOV TOYKOCHOV OIKOVOUK®OV e€eAilemv. Xto kupla
YOPOKTNPLOTIKAE OVTHG TNG TEPLOJOV £YYPAPETAL TO UeIlOV TOMTIKO YEYOVOS -OTTMG T
amodeyopaote- TG ovvoeong g yopag pe v E.O.K. oy andrepa dnuovpyiog
KOWNG oayopdg, He Tn obvayn oyetikng ovvOnkng ota 1962.H avomtu&lokm
OTPOTNYIKN TNG YDOPOS EVOMUATMOVETOL GE KEVIPIKA OPYOVOUEVO GYESL TEVTAETOVS
avATTUENG, HE GUYKEYVUEVOLG OGTOGO TPOGOVOTOAIGHOVS. Ot S1ELKOADVGELS Yo TNV
€16000 TOV PHEYAAOV EEVOL 1O1WTIKOD KEPOAOIOV Kol 1 S1EVPLVON TNG KATOVOAMDONG
&xovv Betikd avtiktumo 610 160LVY1I0 TANPOUOV, cuvovalopeva e eEeAiEelg OTmE M
Gvod0G TOL TOVPIGHOV, 1 EMEKTOCT TNG VOUTIANKNG OpacTNPOTNTOS Kol TO
uetavaotevtikd sufdaouata (Idpvpo MeiCovog EMnviouov, 2007).

>t dekoetio Tov 1980 o1 slompdéels TV YwpOV TG VENAIOL OO TOV EIGEPYOUEVO
ToVPoUO amoterovoay 10 1% g MOyKOGUIOG OIKOVOMKNG dpacTnplOTNTaS Kot
ONUEPA, TOV TO TOYKOOUI0 PloTikd emimedo eival mOAD VYNAOTEPO, ATOTEAOVV TO
1,5%.(EUROBANK research, 2006).
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Tnv tedevtaio dexoetio, 1995-2004, ot TovploTIKEG €1GTPALEIS amd TO €EMTEPIKO
TOPOVGIOGOV EVIVTOGLOKY Gvodo otnv EAAGSN, apod avEndnkav copeutikd Kotd
134,4% néve amd tov TAnBopiond, Evavtt 44% avtictoymg avénong e GVVOAKNG
gyyoplog owkovopkng dpoaotnpomtog (R AEIT). Q¢ anotéheoua, Ol TOVPIOTIKEG
elonmpaselc omd to ewtepikd ptacav to 2004 oto 6,2% tov AEIT and 3,5% to 1995,
EVD 0 AOYOG TV glompaemv amd EEvoug tovpioteg otnv EAAGSa mpog ta avticTory o
¢€oda Twv EAMvov tovpiotdv oto emtepikd avénbnke amd 3,1 to 1995 cto 4,5 10
2004. Ot kdtowor eEmtepiko Eodevovy oy EALGda vreptetpanmidoia mood amnd
avtd mov Eodevouvv ot kdrowkotl ¢ EALadag oto e€mtepikd (EUROBANK research,
2006).

H avoPdduion ™¢ okovopkng-ToupioTIKNG Kol KOW®VIKNG VTOOOUNG TNG XDPOS
Myo tov Olvumokov Ayovov 2004 kot o vyniog Pabudg aoceodeiog, o€
oLVOVACUO LE TNV TOPAGOGIOKT] EAANVIKY @rhoevia, TV Todeio Kol Tov Tpomo (o1,
avafBdaduicayv ovcslaostikd v EAAGda ¢ tovpiotikd mpoopiopd. 'evikd, n EAAGSa
owbétet  oe  aebovi  oNUOVTIKEG  QUOIKEC KOl 10TOPIKEC-TTOMTICTIKEG
TAOVTOTAPAYMYIKES TTNYES, TV omoimv N a&lo avédvel pe v mdpodo tov YPOVov.
(Kabnpepvn, 2007).

H EAAGSa 6éxOnie tov apBud pekdp tov 18 ekatoppwpiov tovpiotodv to 2005 kot
eEKTILATOL OTL 0wTOG 0 apludg avéndnke katd 10% to 2006. O tovpiopdc £€xel
avéndel onuovtikd amd v aAloayn g yetiog ota 29,6 dig doAdpia to 2004 and
17,7 d1¢ dorapio (Travel Daily News, 2007).
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KE®AAAIO:2° Ol XYNTEAEXTEY TOY MAPKETINI'K KAI H
E®PAPMOI'H TOY XTO TOYPIXMO

2.1 d1ocoeia kot 0piopot Tov MApKeTIVYK

2.1.1 To mepieyodpevo t1ov MAapKeTIVYK

2.1.2 To mep1dArov tov Mdpketivyk

2.2 Katnyopieg tov Mdpketivyk

2.2.1 Epyoleio tov Mépketivyk

2.2.2 Kvpidtepeg Aertovpyieg Tov Mapketivyk

2.2.3 Tapapetpot Tov MapkeTIvyk

2.2.4 Avélvon mapopétpov Mdapketivyk

2.2.5 Miypa Mdéprketvyk

2.3 TIpoypoppuaTiopodg TG ZTPATNYIKNG TOV MAPKETIVYK

2.4 Evvooloykd mepieydpevo Tovpiotikov MapkeTivyk

2.4.1 Baowkoti okomoi Tovpiotikov Mapketivyk

2.5 Kopta 6168100 MAPKETIVYK TOVPIGTIKAOV ayolddV Kot VITNPECIDV
2.6 Ot kivévvol kat to TpoPANUaTe TOV TEPIKAEIEL 1| €paproyn Tov TovploTiKoy
MapxeTivyk

2.7 Opybdvwon tov Tovpiotikov MapkeTivyk

2.7.1 AipBpwon opyavmong tov Tovprotikoh Mdapketivyk

2.8 ®opeig Tov Tovpiotikov MapkeTivyk
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2.1 ®IAOZODIA KAI OPIEMOI TOY MAPKETINI'K

Ot 60YYpoveEG KATITAMGTIKEG OTKOVOLiES yapaxtnpilovtal onepa amd vynAod pvOUo
TANOwPIoHOY, OIKOVOUIKN oTacioTnTa Kot EAAewym evépyelag. Emiong, ocvyypova
npoPAnpota Bewpovvion n HOAVVON TOL TEPPAALOVTOG KO 1 VIEPKATAVUAMTIKT
KOwovia.

H Abon ota maykdopio avtd mpoPfAnUara, extyeipeiton va do0et e ™ Pondeia Tov
Mdépxetivyk, mov Aertovpyel Gov 0 GLVOETIKOG KPIKOG OVAHESH OTIC KOWMVIKESG
AVAYKES KO 6T PLoUnyoviKn Topoymyn).

To Médpketvyk onpepa eivor Mo dnUoeAng AEEN. Avokola Ba Pper koveic
ONUOGIEVCELS GYETIKA HE TIG EMYEPNOELS YOPIG VO avapEpovtal 610 MApPKETIVYK.
Ymv tedevtaia eIK0caeTior 01 EMYEPNOELS EXoVV 10pveL AtevBuvoelg MapreTivyk kot
Exovv dnovpyncel evolnpépovces BEcelg Yoo 6covg emBuovV va e£€101KELTOVY GTO
Mdépxetivyk.

H yevikn 18€a Tov Mdapxetivyk, oev etvarl mapd Pio emtyeipnHatikny @ilocoeia, mov
OTOYEVEL OMOKAEIOTIKO GTOV OAOKANPOTIKO TPOCAVATOMGHO NG emMyeipnong otov
KOTOVOAMTY], KOl KOT €MEKTOON oTo ayolfd Kou Tig vanpecieg mov mopdyel N Kot
TPOGPEPEL GTOV  KOTOVOAWTY, He mokilovg tpdmovg. Otav mn yevikh 10€a tov
HapKreTVYK, EQapHoleTal e GUVETELD OO TNV TPOTN KIOAOS PACT TNG TOPOYMOYIKNG
dwdwkaciog, eEac@ariletor 0 OUAAOG EPOSOGHOS TV ayaddV Kol VRNPECIDV TOV
ot mopeia Oa TapayBovv amd v emyeipnon, Kabmg eniong eEacpariletor o TOTOG
Kol 0 xpoOvog g 01dbeong Tovg, Kot Kupiwg 1 T oty omoia B ayopactovv To
ayodd / vanpecieg TG emyeipnong amd TOVG KOTOVIAMTEG.

Amd moAlo¥g emyelpnUatiec 0 6poc HAPKETIVYK, OV givan Timota mePIGGdTEPO, OmO
™ ddkacio mov akolovBeitar amd TIG EMYEPNOELS, TPOKELEVOL vor emitevyDel M
duabeon TV ayaddV Kol VINPECIOV TOVG GTNV Ayopd, ONANOT GTOVS KATOVOAMTES.
Opog évag t€1010¢ 0p1odg Tapovctdlel coPapd Kevd, amd TAELPAS EVVOIOAOYIKOV
mePLEYoEVOL Tov MAPKETIVYK.

“Evag mo oaxadnpaikdg tpdémoc eivor va opicovpe TO HAPKETVYK ocOv  Eva
OAOKANPOUEVO GUOTNHO  EMYEIPNUATIKOV EVEPYELDY KOl OPOCTNPOTHTOV OV
epappolovy e KOWWVIKN vrELOLVOTNTO Ol  EMYEIPNCELS, TPOKEUEVOL  val

damot®covy TG avaykeg 1/ kor emBvpieg TG ayopdc, MOTE OTI GLVEXEW VA
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TPOYPOUHaTicovY Kot Vo avartuEovy Tpoidvia mov UmopovV Vo TIS IKOVOTOU|GOLV
000 10 dVVOTO TEPIGGATEPO YivETOL, VO TYLOAOYNOOLY GMOGTE TO TPOIOVTO QLT Kol
TENOC VO TTPOKOAEGOVV TNV KOTAAANAN oTiydn Hio €vtovn (\tnom tovg, mov Ha
OlEVKOADVEL TNV ampOCKOTTN O1BEC TOVG OTOVG KOTOVOAMTEG 1 YPNOTES, OovTi
KATO10V KEPOOLGS, TOL UTopEl va efvor ypNHATIKO, DAKO 1 Kot 10£0A0YIKO aKkOHaL.

0O J. J. Canou, AtevBuvtrg g évoong Ttapievtnpiov [aAliog, g oyeTikn HEAETN TOV
vrootnpiletl 0TL evvoloroyikd to Mdpketvyk, givar évag 6pog HAAAOV avemTuymg, YU
avtd KoAvtepa ivar va Ae Oyt Tt elval 1o Mdapketvyk, aAdd L dev givor. Ko W
avtn Vv évvola ypaoeet. To Mépxetivyk dev givan ovo 1 HeAEn ¢ Ayopdg, ovte
n avalnmon &vog GLGTHHOTOG OVOMNG KOl 7o TOAD dgv glval Mo TEYVIKN
noAoens. To Mdpketvyk eival yevikd o mpoomddeia , yio KatdKTnon g oyopd,
mov Ppioketon cvvéyeln oe kivnon, maipvoviag voyn, OAa T 000UEVO VTG TNG
ayopag, (texvikd, VOUiKd, KOW®VIKA, OIKOVOMLIKG, WYuyoAoYIKA KAT).

"Evag axopa opioog tov Mépketvyk givat:

‘To papkeTvyk Ogv givor Timota TEPICGOTEPO OO TOV GYEOIAGHO, TOV EAYHO Kot TN
pOOUION HeEpKDV POcIKOV TAPAUETPOV NG EMYEPNHOTIKNG dpOSTNPOTNTAS, TOV
oxetiCovior He v eKTignomn kot HETATPOM) NG OYOPACTIKNG OVVOHUNG TOL
KATOVOAMTY] o€ evepyd (Ntmom, 7y oLvykekpldévo mpoidv 1M vanpecia, Hiog
dpacTNPOTNTAG 7OV HETOPEPEL TO TPOIOV 1 VINPECI GTOV TEMKO YPNOTN —

KOTOVOAWTY.

O 6poc MAPKETIVYK, EXEL TOVAAYIGTOV VO SLUPOPETIKEG EVVOTEG.

H yevikn évvoia tov 6pov:

H pio évvowr elvar m yevikn, oot opilel 10 HAPKETIVYK GOV TNV OIKOVOUIKT
dwdwkacio, n omoia mepthaplPBdvel, OAeC ekelveg TIG dPACTNPIOTNTES Kl OPYOVIGHOVG,
oL givor vteLBVVOL Yo TNV AVTOAAAYT AyaOdV KOl VTN PECLAOV.

H évvowr avt eivor yvoomy cov Hokpo-HapkeTivyk. Moakpo-Hdpketvyk givor M
dwdwkacio mov axoiovdel to MKT mpokellévov va emnpedoel T0 KOWVOVIKO Kol
01KOVOUKO cVoTNHO , Kot amoTeAel T PAon Yo TOAAEG OMOPACELS TOV APKETIVYK.

H éAAn évvola  eivan otevotepn amd v mponyoLHevn kot ££€TAlEl TO HApKETIVYK
and 1t okomid ¢ kabe emyeipnong. H amoyn avt) vroompilel 011 T0 HApKETIVYK

amoteleiton amd eKEIVEC TIG OIKOVOHIKEG OpaoTNPIOTNTEG OV £XOVV GYEoN e TN pom
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TOV ayofdv Kol TOV DINPECUDY And TOV TOPUY®YO GTOV KATOVOAMTY] KOl Ol OTOTES
OTOGKOTOUV  GTNV  KAVOTOINOoT TV OVOYK®V GCUYKEKPIUEVOV  KOTAVOADTIKOV
OMAd®V Ko TNV EMITEVEN TOV AVTIKEYLEVIKOV GKOTMV TNG EMLYEIPNONG.

Kémoio dAror opiopol mov €xovv 600el amd €0MOVEG GTO YDPO TNG EPELVAG TOV
Mdépxetivyk stvat:

‘To HapreTIVYK €lvar 11 KOV@VIKN dtodkacio amd tnv omoia To ATOMa Kot 01 OAOES
AapBavouv T ypetdlovror kot 0EAovv Héom NG dnUovpYiag Kot TG AVIOALAYNG TOV
npoidvtov kat ¢ aiag Pe aliovg. { Kotler}

To Hapketvyk eivor m SotknTikn) owdikacioo mov mpocdopilel, TPOocdoKel Kot
Kovomotel Ti¢ omautnoelg medatdv enkepdms. { The Chartered Institute of Marketing}

To Hépketvyk gival 0vol0GTIKAE TO Vo KotevBHvelg Toug Topovg Uiag opydvawong £tot
MOOTE GLVAVTOVV TIG HETAPAAAOHEVEG avAyKEG TOV TEAATN ad TOV omoio 1 0pYydvmon
e€aptdarar. { Palmer}.

[To ovvormtikd Aowmdv Bo Pmopovoaple vo moOUE OTL HAPKETIVYK €lvar 1 mopoym
ayaBov 1 vanpecidv Yo TS omoieg elval yvwotd OtL vmdpyer {ftnon amd Tovg
meldteg, o€ avtifeon He v woOANon tov mpoidvieov mov embupel va mapdyel M
etoupio. Av m etaupio 0dcel EUPOCTN GTOVG TEANTEG Kot oTIg emBUiec TOvg, EYEL
Heyodvtepeg mBavOTNTEG VO TOPAYEL KEPOT. LTV WEPIMTOGN OvTY, 1 £Toupia

Bempeiton 0T evepyel facel g ayopdc N OTL Xl OG EXIKEVTPO TNV AyopdL.

2.1.1 TO NEPIEXOMENO TOY MAPKETINI'K

To mepeydpevo tov Hapketvyk e€etdlel T GUUTEPLPOPE TOVL KOTAVOAMTN, TOV
TPOMO EMKOWOVIOG HE TOVG TEAATESG, TN GTPATNYIKN, TO GYEIUGHO KO TNV TOAITIKT

TOV TPoidvTwV, Kabmg Kot v TpodOnomn v TpoPoAr| kot T o0 icT| TovG.
2.1.2ITEPIBAAAON MAPKETINI'K

Kd&be emyeipnon Aertovpyel Héoa 6’ éva mepifdAiov  mov mepi€yxel Oyt LOVO TOVG
vdpyovteg Ko mOOVOLG TEAATEC KOl TOLG OVINYMVIOTEG TNG, GAAN KOl TOAAOVG

GAAOVG TTAPAYOVTEG OV OEV VIOKEWVTOL OTOV EAYY0 ™G Ot adlayég otig omoieg

vroxkewvTon Ha entyeipnon eoptodviot omd:
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* Tig emBuieg TV TeraTOV
* Tig tdoeig g PodoG
* To evdlapépov ya 10 TeptBdArov
* Tn vopoBeoia
* To owkovopko KAIMa
* Tov avtay®vicHo Ka.
"Etot Aowdv Pmopove vo move 0Tt o1 etanpieg yevikOTEPQ, Agttovpyodv Héca 6° Eva
neplfdArlov 10 omoio ovvnBov eivar  oOvBeTO, MOAVTAOKO KOl  GUVEXMG
HetaBariropevo. H ypriyopn mpocappoyn ¢’ avtd gival kot o KAWL tng emttvyiog yuo
Ka0e ovyypovn emyyeipnomn. O podrog tov dwknt Mdpketvyk, eivor va pHeretd to
neplBdArov He okomd va dtakpivel mOavovg Kivobivoug kol HEALOVTIKEG evKapieg,
oxe018lovTag axoloVOmG TG KATAAANAES TOKTIKEG KOl OTPATNYIKES, YL VO TOVG
avtipetoniost kot va Tic ekpetarlevtel. To meppdrrov Hapketvyk dokpivetar oe
E0MTEPIKO KO EEMTEPIKO.

EEmtepcd mepiBdArov HapreTIVYK
210 e€mtepikd mepPdAAov HapKeTIVYK, cLmepAapBdvovior OAEC 01 OLVAHELS TTOV
Bpiokovion é€m amd ta dpro — mAaicwo Mg emyeipnong. Eivoar onoavtikd yuo o
etoupio va eEaocparioel Ta HEoa Yoo AVTANGOT TNG KATAAANANG TANPOPOPMNONG Kol
dwyeipiong twv TANPoPopLdY omtd 10 EEMTEPIKO TEPIPAALOV Yo va. Umopel var dtokel
TIC aAAoYEC TOV. Amotelel 10 TPp®OTO TPAYHA TOL €EETALETOL OO TO GTEAEYN TOL
Hapketivyk, 6tav kataptilovv 1o Ilpdypappa Mdpketvyk g etaipiog tovg. Ko
avaAvETOL 68 2 EMPEPOVG KaTtnyopies, To HakpomepBaiiov, Kot To Hikpomepifdiiov
™G eToupiog:
A. MoxkpomepipdAiov
[TeptlopPaver dvvapelg tov yevikOTEPOL TEPPAALOVTOG NG emyeipnong mov
Mmopovv vor v emnpedlovv, Kot givor €kTOC TOL koD TNG €AEYYOVL, OTMG Yo
TOPAOELYHO, Ol INUOYPOPIKES, Ol OWKOVOUIKEG, Ol TEYVOAOYIKEG, Ol TMOMTIKEG, Ol
KOW®OVIKO — TOMTIGHIKES Kot 01 VOUIKEG SUVAUELS.
B. Mwpomepiairov
To Hikpomepidirov, Tepthapfavel exeives T SOLVAEIS Tov emnpedlovy AUEGH TNG
emyeipnon, ko Ppickovtan oe AUeon oyéon Hali g, Kot Katd GuVERELN 1] EMLYEIpTON
Mmopet va t1g eAéyEetl oe Heyaho Pabpd. TEtoleg dSuVAELS elval: Ol avVTAY®OVIGTEG, Ol

TPoUNBeLTES, 01 evolapesot (LecGlovTee, d1avoElS, K.ATT.) Kot 01 TEAATEC.
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Ecotepucod nepipdAiov HapreTIVYK
To eowtepwd mepPALOV HAPKETIVYK, TEPIAAUPAVEL OAOVE TOVG ECMTEPIKOVG
mopdyovteg mov emmpedlovv v mopeio Hiog emyeipnong, Ommg 10 TPOoOMIKO, Ol
QLOIKEG duVAMELS ( eYKATACTAGELS, UNYAVIKOG EEOTAMOUOC, omoBEaTo TPOT®V VADY

K.A.TC.), TEXVOAOYIKEG OUVAELS KOl O1 XPNMATOSOTIKES SLVALELC.

2.2 KATHI'OPIEX MAPKETINI'K
1) Bopmnyovikd Vs Katavolotikd

2) Ynnpeolov

3) Aypotiko

4) TovploTikd

5) Tpoamelikd

6) Mn kepdookomik®v OpyavicOV

7) E&aymyikd

8) Ecwtepko (internal) MKT (to 50 P)

O Baoikég kat o YVooTéG O®MG KATYOPIeS TOV HAPKETIVYK gival:
* To xaTOVOA®TIKO HAPKETIVYK

* To Bropnyovikd HapKeTIVYK

* To kpatikd HapKeTIVYK

* To d1e0vég pdpreTivyk

To MépreTivyk TPOKEYEVOD vaL EMTHYEL TOV TEMKO GKOTO TOV, £YEl Hia iepapyio amod
BrMata, ta omoio akoAovBel KaBoAkd, kot EeKvave amd TO0 TPAOTO GTAGO OVATTVENG

Tov MapKeTIVYK oTNV €myeipnon.
2.2.1 EPT'AAEIA TOY MAPKETINI'K

Ta gpyoieio Tov Mapketivyk givar Ta e&nc:
1. épevva ayopdg

2. Stoupnpion
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3. dnUooIEg oYETELS

4. teyviKn TpodOnong TOANcE®V

5. dtaToUn TG ayopdic

6. Kavaio S1ovoung

7. TLOAOYLOKY] TTOALTIKN

8. ocvokevacia

Me xamoia amd avtd ta Epyoieio Bo aocyoAnBoldue mopokdto® mo avaAvTikd,
npoonafdvtag Vo KAToAGBOVE TO POAO TOV TOVPLOTIKOV HAPKETIVYK GE KATON

TOVPICTIKN EMYEIPNOT, KOL TN GTOVINOTNTO - AVOYKOOTNTO TNG VIOPENG TOV.

2.2.2 KYPIOTEPEX AEITOYPI'IEX TOY MAPKETINI'K

210 MAOIG10 NG GUVOMKNG OpaCTNPIOTNTOS TNG EMXEIpNOoNG, €xel avamtvybel Eva
TAEYUa omd TOAAEC Ko Suapopes Mikpdtepeg €EeldIKEVUEVES Agttovpyieg TOL
HApKETIVYK, TIC KUPLOTEPES Od TIG 0ToieC Ol avaPEPOVIE TOPUKATE.
@ 'Epevvo ayopdc Tpoiovimv
[TpoypapHaTIGHOG Kot ovATTUEN TPOTOVT®V
[TpounBela cuvieAecT®V TOPAYOYNG TPOIOVT®V
Tvromoinon npoidvtwv
AmoBelatoroinon tpoidviwmv
Awovon| TpoidvTwv

XpNHatodOTNoN TOANGE®Y TPOIOVT®V

O 0 8 8 8 8 W

[Ipo®Onom mpoidvtwv

2 Omov m épeova ayopls mpoidvrov, sfacealifer ot Soiknon g
emyeipnong mAnpogopiec oyetikd He To MéyeBog, T ovvOeom, TIg
WIUTEPOTNTEG KOl TOL GAADL  XOPOKTNPIOTIKA 1TNG Oayopds — oOTOYOV,
TPOKEUEVOL Vo eEac@aAicovy ®C emi 1O TAEloTOV TIG OamopoitnTeg
TANPOQOPIES YO TN ANYN TOV KATOAANA®V OTOQACE®Y, GYETIKA HE TO
npoidvta mov Ba mapayBodv ko Ba mpoopepBovv oV ayopd, £T61 MOTE VA
elvar katd 10 dvuvatov Ott akpifog {nNtodv o1 KOTOVOAWTEG Yo TNV

KOVOTOINoN TOV avayK®V — emuUidv ToVG.
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2 O TpoypuaTIoUOg Ko 1) avamTuln Tpoidvrav, sfacparilel 6To
Heyarvtepo duvatd PBabpo Tt akpPog tpoidvia Oa mapaybodv, oe T
TOGOTNTES, L€ OO YOPOAKTNPIOTIKA, Kol GE ol T Ba TpocpepBovv, Yo va
KOVOTOGOLY OGO TO dLVATOV HeyoAvTEPO PBaBHO avayk®dv Kot EmBLmdY

TOV KATOVOADTOV.

> H npon0£10 6UVTEAEGCTAOV TOPOYOYHS TPOTOVT®Y, KOADTTEL TNV EMLyEipnon
He TOVG amapoiTNTOVS TOPOYOYIKOVS GUVTEAECTESG, TOV TPOCOUPHOLoVTaL OTIC
avaykeg M emBoieg TG, TPOKEUEVOL VO TaPAyoLvV Ta TPOIOVTO, KOl LE QLTO
TOV TPOMO, TNV TPOCTATEVEL OO TNV Ayopdl TEPITTAOV TOPUYDYIKOV
OLVTEAEGTOV Kol TN OnHiovpyia vrepPoiikdv amobepdtov, mov 6’ avéncovv
TO AEWTOVLPYIKO KOGTOG 1TNG EMEIPNONG Kol KAT EMEKTOON TO KOGTOG

TOPOYOYNG TWV TPOIOVTWV TIC.

> H tomomoinon 7poidvrov, amoPrémet oty KaOEPOON TPOSIYPAPDV
TOPAY®OYNG, £T01 OGTE TO TPOIOVTA OV Tapdyovtol Kot tpowbovdvtal otnv
ayopd oamd Vv emyeipnon, va eivar ta do o BEHo modtnTOg, ovvOeog,
eHQaviong KAT, €161 OGTE 0 Kataval®mTg va yvopilel ar mpwv TL ayopdlet,
oA Kot va ExEl amOAVTN EQTIOTOGUVN OTL 0LTO OV ayopdlet eivan avtd Tov

OVTOTOKPIVETAL ATOAVTO OTIC VAYKEG —€MBVLIES TOV.

> H omnofspatomoinon mpoiovtov, laceoliler oty emyeipnon v
OLYKEVTPMOT] Kol OmoONKELON TOV VMK®OV TOV TAPUyOUEVOV TPOTOVI®MV TNG
YL OPIGUEVO ¥POVIKO O1doTNUa, £T61 dote va eivar dwbéstla dtav {ntmbovv
amd Vv ayopd.

> H dwvouf mpoidvrov, avogépetol ot KoADTEPN duvord Stavopn Tov
TPoidVTOV ™G emyeipnong Hé€oa otV ayopd, Kol 6ToxeVEL GTNV KOADTEPN
dvvarr] eELIMPETNON TOV KATAVOAWTOV —¥pnot®v. H davopn tov tpoidvimv
otV ayopd, yivetor dpeca, 1 €UHeca, OonNAadT| eite amevbeiog amd v

emyeipnon oty ayopd, gite dStapécov TV HecaldVTmV TOV HAPKETIVYK.

2 H ypnHaTod6ToN TOMCE®MV TPOIOVTOV, YiveTol ATOKASIGTIKG Kot HOVO

0TOVG JKAVOVIGHOVG, 7OV KPIvOVTOl OmapoitnTol yio TV OmPOGKOTTN
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mpodOnon TV mpoidvtewv mov mapdyel kol wpowbel n emyeipnon, otnv

ayopd.

> H npodOnon mpoidvrmv, mepthallPavel OLeg KEIVEC TIC SPUGTNPIOTNTEC TOV
yivovtolr amd TV enyeipnon, Kot GUUBAALOVY GTNV COGTH TOPOVGINCT) KOl

VTOGTNPIEN TOV TPOIOVT®V OV TTaPAYEL Kot TPowBel otV aryopd.

2.2.3TMAPAMETPOI TOY MAPKETINI'K

O mapapeTpot, Tig omoieg mpoomadei va yeprotel o dvBpwmog Tov HEpKETIVYK, Kot Vo
TIC TPOGOPUOGEL OTIG EMTAYEG TOV TEAATOV NG EMYEIPNONG, €ivon TEGoEPIS KO
avaeépovtor oty maykocHio BipAoypagio wg ta 4P’S and 1o kowd apyikd Tovg
YPOUHO oTOL AyYAIKA:

1) Ipoi6v (Product)

2) Awavopn (Place)

3) IMpoforn — ITpomOnon (Promotion)

4) Tyun (Price)

‘EKa y1or T1¢ TOUPIOTIKES EMXEPNOELS, OTMC KOl Y10 OAES TIG EMLYEPNOELS TOPOYNG
VINPECIOV, VIAPYEL Kot Mo GAAN mapdpetpoc to mépmto P (People), dniadn ot
dvBpmmot g emyeipnong.

2.2.4 ANAAYXZH MAPAMETPQN MAPKETINI'K

A. To mpoidv

To mpOypapHa MHAPKETIVYK NG emyeipnong eivoar m opyavouévn Ekepocn Tov
EMAOYDV K0l 0 GLVIVACHOG TV GTolXElmV PeTad Tovg.

To IIpoidv, pmopel va Eva puoikd mpoidv 1 Hia vANPeSia 1] 0 GLVOLAGHOS Kot TV
dvo.

AvoivuTtikdtepa Yo T0 TPOidV, TO OTEAEXOC TOL THNUATOC HAPKETIVYK TPEMEL VL

AGBel vTéyYN TOL TA YOPOKTNPLOTIKA TOV, TIG OWTEPOTNTEG TOV, TNV 0&lo OV
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TPOCPEPEL OTOV  KATAVOA®TY] TOGO TNV Y¥pnotikny (dniadn He v ypnon Ttov

POIdVTOC), 660 Kol TV cuvatsOnUatikr (dNAadt To GTVA TOV, TO KOPOG TOL K.AT.).

To TovploTIKG TPOIGY
To mpoidv eivar éva oOvOeTo TPoidV. Amotedeitan amd PLGIKA GTOLXElD, TOVPICTIKESG
EYKOTAGTAGELS KOl VINPETIEG TOV GYeTICOVTAL lE TN YP1|OT TOL KOl GUHUETEXOVY GTNV

KOVOTOIN G TOV KOTOVOAMTY.

Kot tovpiotid mpoiov ivar Eva chivoro ayaddv Kot DINPEGLUHY TOL KOTAVAADVOVTOL
N xpPNoLomTo10vvVTOL 0Td TOVG TOVPICTEG.

To tovpiotikd Tpoidv Ba Tpémel va avorvBel amd 3 S1POPETIKEG TAEVPEC:

1. katavoloTic — ToVpicTog

-0y TP

-EYKOTOOTACELS OVMOOOUNG

-Héca TpOGPaong GTOV TOVPICTIKO TPOOPIGHO

-EYKOTOOTACEL KOl LEGO Y10 TNV OVATTUEN WYLYXOYOYIKAOV OPOUGTNPLOTITOV

2. mopaymyog

-QLO1KOL TOPBayoVTEG

-KOWoVIKoi mapayovtes- Emtedylato avOpomvng opactnplotntog
-YEVIKT] VOO0

-TOVPIGTIKN VOGO

-prho&evia kot Tepmoinon

3. popeic TovproLoD

Acyolovvton Ue:
-QUOIKE, YEOYPUPIKA KOl TOAITIGTIKA GUGTOTIKA
-£pyo VITOSOUNG

-Héca petapopdg Kot dlakivnong
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B. H owvoun

H dwavop) tov mpoidvtog avagépetal 6Tov TOTo, TO YPpOvo kat ta Héca (avOpdmiva 1
TEYVNTE), LE TO OTTOI0 TPOGPEPETAL TO TPOTIOV Kol TEIDETOL O VITOYNPLOG AYOPOOTHS VO
TO, AYOPAGEL Y10 VO IKOVOTIOUWGEL TNV TOVPIOTIKT TOV MOV 0L

I'evikd ta kavaia dtavopng (tomog), cvviototor oty eEEVPEcT TOV KOUTAAMNA®Y
onleiov mOANONG TV TPOIdVTIOV 1N TV vanpeciov Mg emyeipnong. Emiong
oLVIOTOTOL OTNV YEOYPOAPIKT] KAALYN OV TOV TOPEXETAL. ATOPACELS GYETIKA UE TO
KavOiAlo OlVOHNG €gouv TOAD HeydAn onpocia, Mg kot to HEPM oTO Omoin

dwatifeton To TPO1OV enMpedlovy AUEGH TIG TOANGELS TNG EMXEIPNONC.

. Ipo®Onon

H npofoir} — mpom®Bnon tov mpoidvtog, meptlafavel Ta HEoa, TIG TEXVIKEG KO TIG
HeBBOOVE OV XPNGLOTO0VVTOL Y10 TV TOPOLGINCT TOV, GTIS VITOYNOLES AYOPES Ko
mv TAnpoopnon tov mloavov ayopactdv. H mpodbnon 1M oAlldg 10 HiyHa
TPOPOANG KOl EMKOWVOVING, cuvioTaTal GTNV SPNHUIOT], GTNV TPOCHOTIKN TOANGT,

oTNV TPOoOONoN TOANCEWV, Kol GTIC ONUOGIES GYETEL.

A. Twn

H tn, téhog, elvar m afloAdynon tov KOGTOVE TOV KOAEITOL VO TANPAOGCEL O
VTOYNPLOG TEAATNG — KOTAVUAMTNG Y10 TNV IKOVOTOINGT TG avaykng 1 TG emBuliog
tov. H tilohdynon, Ba mpémer va eival avtiotoyn tov mpoidvtog, TG modTNTag

KOTOGKELNG TOV KoL TNG a&iog TOv TPOCPEPEL GTOV KATAVOUAMT.

2.2.5 MII'MA MAPKETINT'K

Ta kOpra otoyeion Tov HapKeTIVYK givon ta AeyOopeva 4p OV TPOKLATOVY OO TIG
ayyhMkéc Aé€ew: product, price, place, promotion (dnAadn mpoidv, TN, TOMOC,

npodOnon). Toa 4 avtd p oynMotilovv T0 MiyHo HAPKETWVYK., TO OmOi0L Kot

avaAOONKaY ToPOTAVO.
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‘Zmv ovyypovn EmOTAHN TOL HApKETVYK €yovv mpotabel kor GAAa P mov
SLUTANPOVOLY TO Bacikd Hiyda Hapketvyk, OnAadn ta 4P. étol yio Tig emyelpnoelg
OV TOPAYoVY vanpecieg Hmopovv va mpootebovv ta. e&ng: people, processes,
physical evidence. Eva yia tov kKAGdo @ihoeviog kat Ta&dimv, SnAadn Tov ToOupiopd,
npootifevtat ota 4P ta €M, people, packaging, physical evidence, partnerships.

2.3 IPOI'PAMMATIEMOX THX XTPATHI'IKHX TOY MAPKETINI'K

H pébodog ya tov mpoypaplLatic o g otpatnyikng Mépketvyk Umopel va yopiotel
o€ Vo PAoELS:

1) kaBoploOC TG KOTNYOPIag TOV TEAATOV, TOV OMOIMV TIC CLUYKEKPILEVES OVAYKES
emBuHel va iKovomomacet 1| enyeipnon, Ko

2) avamtoén tov Mdapketvyk MiE. To €1d1kd TUNHO TG ayopds, mov Oa emiééer 1
emyeipnon va eEummpemoet ivon exeivo, mov Ba kabopicel Tovg €101K0VE GTOYOVS Ko
TNV OMOGTOAN TNG EMYEIPNONG.

‘Mapketivyk Mi§ eivar o ocuvovacog tov avOpmdmvoy duvapikod Kol TOV GAA®V
VMK®OV HEGMV, TO OTO10L OTOTOVVTOL Yol TNV EKTANPMOOCT TOV TPOYPUUUATOV Kol
oTOY®V NG eMyeipnong o€ Hia ayopd.

To Mépxetvyk Mi§ elvar dvvatov va Bempnbel 6T amoterel 10 GOVOAO NG
TOPOYOYIKNG TPooTadelng Hiog emyeipnong Kot GuvioTtatol omd To, GTOXElN: TOV
TPOIOGVTOG, TOV GLGTHUATOG KOOOPIGHOV NG TIHNG, TOV GLGTHHATOS d1VOUNG KOt TOL
OLOTNUATOG
emkowvoviag. Tldviog ta otoyeio avtd dev amaptilovv Hoéva tovg 0o MApKeETIVYK
Mi&. To Mapxetivyk Mi§ eivor £vag cuvovacOS ELYLYOV VAIKOD KOl TOV TOPOTIVE®
oToyEi®mV, TPOKEUEVOL va. OGEL 6 éva MPoidv 1 o€ Mo CePd TPOidovVTIWV TNV
amoutovevn onun. H onun avt eivor n avtiAnyn mov éyovv dnUiovpyncel ot

KOTOVOAWMTESG Y100 TNV EXLXEIPTOT KOt TAL TPOIOVTO TNG O GYXECT UE TIC AVAYKES TOVC.
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2.4 ENNOIOAOTI'IKO NEPIEXOMENO TOYPIETIKOY MAPKETINI'K

Evvowoloyikd, Bo Aéyaple 0Tl TO TOVPIOTIKO HAPKETIVYK UTOPEL VO TPOGOI0PIGTEL GOV
TNV YVOON TOV aVOYKOV — TPOTIUNGE®V- MOLVHIOV TOL €vePYoD TOVPicTO OO TN
Mia, Kot TV TPosovaTOAoHO TV vIevdivey g ntyeipnong mpog 10 TAEYHO avTtd
He KOp1o oKOTd TNV IKOVOTTOINGM TOVG ald TNV GAAN.

To tovpiotikd HapkeTvyk katevBovel Tov emyeipnUatio va mopdyel ekeiva o ayadd
— VANPEGiEC — OV Ba IKOVOTOMGOVV TIG TOVPICTIKEG AVAYKES TNG TEAATEING, OTMC
VTEG TOPOLGLALOVTOL TN GLYKEKPIUEVN oTiydn Kol Ba eEacparicovv Kot 6Tov 1010
KAmo10 KEPAOG.

AxOMa, emPdiretar n HeAéTn, N €pevva Kou M agloAdynon Tov emBLLIOV Kol TOV
OTAGEMY TOL TOVPICTO KOTAVAAMTY, KOl LETA TO TEPAG TNG TOVPICTIKNG TOV OVAYKNG
OTOV TOTMO NG MOVIUNG OJwpovig Tov. [evikd TO0 TOUPOTIKO HAPKETIVYK
TPOGAVATOMEETOL TTPOG TIG OPACTNPLOTNTES EKEIVEC TOV TPONYOVVTOL TNG OTOPAUCTG
TOPOYMOYNG KAl TNG AmOPAoNS S10VOUNG TV ayafdV — DITNPEGUDV.

Ot evépyeteg Tov Yevikd, ovviotatol otnv HEAETN TV POCIKOV TPOTIHUNCEDV TOV
Tovpiota Katavalmt) kot e Bdon avtn) ) HeAétn tposmafovv Yo TV tKavomoinomn
TOV ovVoyKkoOv — emBLUHIOV Tov, Kot TNV amoAafn KEPOovg omd TV HePd g
emyeipnong.

Teieiwg ovvortikd Aourdv Ba Hmopovoaple Vo TOVUE OTL TO TOVPICTIKO HAPKETIVYK
elvat éva cOoTO TOpay®mYNg Kot eTKepdovs d1a0eomg TV Tpoidviwy mov {nrodvral

oTNV ayopd.

2.4.1 BAXIKOI ZKONOI TOYPIETIKOY MAPKETINI'K

O tovpodG amoTeAEl ol GNUAVTIKT] TAOVTOTOPUYMYIKN TNYN, TOV 1| EKUETAAAEVON
mg emnpealel eite Betikd eite apvnrikd TV owovolikn {on ™G YOPOS, TOVG
KpOaTIKOUS popeic aAAd kot o €0voc. [T amhd avtd onpaiver 6TL 0 emyelpnUATIKOG
TOMENC, e TNV €KUETAAAEVON TNG TAOVLTOMOPAYWOYIKNG OVTAG TNYNG, EMOIOKEL V'
amoomioel €va. OA0 Kot HEYOAVTEPO KEPOOG, OAAA KOl TO KPATOG YEVIKOTEPO, VO

avénoet Tov 0YKo tov BViIKoD ToVP1GTIKOD E1G00MLOTOGC.
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Yvpnepacpatikd Oo pmropovoape va TOVHE OTL OLGLUCTIKN ETOIMEN TOV EVEPYEUDV
TOL VTEVOHLVOL TOL TOVPIGTIKOV UAPKETIVYK, Elval 1 eMiteLEN TOL KOADTEPOL dLVATOD
AmOTEAEGHLATOG, TOV TPOEPYETOL OO TNV GMOOTN EKHETAAALELGT TOL TOVPICHOV, KAODG

Kol 1 0T pNo” 1 a0ENCT TOV KOTEXOUEVOL TUNHATOC TG 0yOPAag.

25 KYPIA XTAAIA MAPKETINI'K TOYPIETIKQN ATAGQN KAI
YIIHPEXIQN

Aaypappa 2.1: Ta otad10 oL 0KOAOVOOVLVTAL GTO HAPKETIVYK TOVPIGTIKAOV oyafdv

KOl VTNPEGUDV

EPEYNA MAPKETINI'K KAI
ANAAYZH

EINIXEIPHMATIKH XTPATHI'TKH
KAI [IPOTPAMMATIZEMOZ

I[TPOT'PAMMATIEMOX KAMITANIAY
KAI TTIPOYTIOAOT'IEMOX AATTANOQN

KATAPTIZH ITPOTPAMMATQN
APAXHY

AZEIOAOI'HZH AIIOTEAEEMATQN
KAI EPEYNA XE EIIIIEAO

Hnyn: Kahaeidtg Zradpog (1978), «Tovpiotikd Mapketvyk — Baowkég Apyéc», Exdooeig TupoPord, ABfva, ceh: 97.
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2.6 OI KINAYNOI KAI TA ITIPOBAHMATA IIOY NEPIKAEIEI H
E®APMOI'H TOY TOYPIETIKOY MAPKETINI'K

To tovpoTiKd MbpreTvYK, OT®MG Kol OAeG Ol GAAEC HOpPEG HAPKETIVYK TOV
CLVAVTHGOLE, GLVETAYOVTOL TOAAG TPOoPANUaTO Kot TOAAOVS KIVODVOLG.
Emypoappoatikd 6o avoaeépovple kamola amd avtd To TPOoPANHATO TOV APOPOVV TO
TOVPIOTIKO HAPKETIVYK.

A) H avelaotikdTnTa TG TOVPIOTIKNG TPOSPOPAG.

B) O avtayowviopog Heta &l ToVPIoTIKOV TPOIOVI®Y KOl TPOOPICHDY.

I') H aotdBeia ¢ tovpiotikng {itnong.

YuvonTikd HEYPL Topo Bo PmopovGape va mTOVHE OTL O TOLPIOHOC amoteAel Eval
oVVOETO JPaCTNPIOTNTOV, TPOIOVI®V Kol TAPUY®OYIK®OV HOVAS®V 7OV TPOCOEPEL
TOVPIOTIKEG EUTEIPieg o€ HeovoMEva ATopa Kot OAdES atO®mY oL Tasldebovy o
TOVPIGTIKOVG TPOOPIGUOVS Y10 VO, IKOVOTOGOLV TIG TOVPIOTIKEG TOVG aVAYKES M
emBuies. Me 1 oOyypovi Tov Hopen, 0 TOVPIGHOG 0moTEAEL £voL KAAOO OTKOVOUIKNG
dpactnpoTTaS , | onHacio Tov omoiov ovTE va aPoPnnOel Umopel, aALd oVTE Ko
va amoctwnnfel akOo oamotelel Hio Ovvapikn kot ToyOpvOUo avomTUGGOMEVT
Bropnyavia n omoia Bewpeiton Ot €xet yiver n Heyorvtepn Propnyovio 6tov KOGHO.
Ta mpoidvta g TovploTIKNG ProPnyaviag eivor kotd KOPO AOYO TOVPLOTIKEG
vanpecieg. To yeyovog avtod, 610popOTOLEL TO HAPKETIVYK OO OVTO TOV TOVPIGTIKOV
ayaBov yevikd. Tlépa OUwg omd avtd ot WluTePdTTEG MOV TAPOVSIdlovy o1
TOVPICTIKEG VINPECIES, EMNPEALOVY AMOPAGICTIKA TN GTACT KOl TI OTOPAGELS TOL

AapBavovTot amd TIG O101KNOELS TOV ETLYEPNCEDY TOV TIG TPOSPEPOLV.

2.7 OPTANQXH TOY TOYPIETIKOY MAPKETINI'K

‘Me 10V 0po Opydvwon Tovpiotikov Mdpketivyk, EvwooVle T0 UNYOVIGHO ekeivo
Méco tov omoiov M Oloikmom TG TOLVPOTIKNG emyeipnong Oa eivar oe Béon va
MHetatpémel v emyeipnHatikny Bempio oe mpdln, oe 611 apopd t0 Mdapketivyk. Me
™V 0pYAvmon Tov TovploTikoy Hapketivyk kobopiletor éva oAOKANPO opyavikod
TAEYUA OpacTNPlOTHTOV TV atOpov mov Ba arnacyoAnfodv vrevbuva ctov Topén
avTO KOl GLVTOVILETAL TO GVOTNHO EVEPYELUDY TOVG G it TANPN cuvepyasio yio TV

OPLGTOTOINGN TNG OTOOOTIKOTNTOG TOVG.
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IMa 1o Adyo avtd 1 cvykpodTon g Opydavmong tov Tovpiotikod Mépketvyk gival
aropaitmto vo otnpiletor 6N YVAOGON OPICHEVOV TopayOVI®OV TTov eNpedlovy
dpdomn Tov.

Ot mapdyovteg Aoutov mov ennpedlovv ) dpdomn tov Tovpiotikov Mdpketvyk givon
o1 €&ng ovo:

1. To péyeBog Kot 0 TOTTOG TNG TOVPIGTIKNG EMLXEIPNONC.

2. To peiypo amo@dcewv Tov MApKETIVYK.

INa va eivor amotedecpoatiky n dpdon tov Tovpiotikod Mdpketvyk, mpémel ot
Aertovpyleg  tov  va  mpoowmomomBovv, oS éva  OpyovikdO  GLUVOLAGHO
aAANAooYETICOUEVOY  apHOdIOTATOV Kot LTELOLVOTATOV KAT® omd £vo YEVIKO
OLVTOVIGHO. XT10 TopaKAt® Odypappo divovpe éva amlomompévo ddypappa Tmv

vevBuvov opydvev Tovpiotikod Mdpketvyk He TANpM opydveon.
2.7.1 AIAPOPQXIH OPI'ANQXHX TOY TOYPIZETIKOY MAPKETINI'K

Awdypoppa 2.2: H didpBpmon opydvmong Tov Touplotikod MApKeTIvYK

MPCHET APRALN 0L
TOYPLET IEOY
MAPKETINIE

I T - T T - T - 1

WTMEYEYMOE STIEY EWTOE - YTEYENWMOE : FTIEYERMOE
N AP AEOADYER-EHE LIETYIH :’.ﬂ{xﬂ;:‘"’: TP XTI O ; :ﬂmﬁﬁz & HR DTN
CEFHE MPOONTOE ALARORHE v MAHENINE AMTECH ¢ EHEYECH

ATEY &I DX
FAEAFTHT AMOPAT

Hnyn: Kakaeidtg Zradpog (1978), «Tovpiotikd Mapketvyk — Baowkég Apyéc», Exdooeig TupoPord, ABMva, cel: 46.
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2.8 ®OPEIX TOY TOYPIZTIKOY MAPKETINI'K

YOHeova He v Touvplotikry Owovolikn, Oyt U6vo M WOwwTk) TpotoBoviia
evolpépeTor Ko aoyoAlegitor e TtV eKUETAAAELON]  TOL  TOVPIGHOV, GV
TAOVTOTOPAYMYIKN TNYN, CAAE KOl TO KPATOG. ZVYKEKPLEVA, SIAPOPES OTKOVOHIKES
Hovadeg T0G0 TOL 1OIWTIKOV, OGO Kol TOV KPOTIKOD 0GYOAOVVTAL LE TNV OpYAvmOoN
TovV HéomV Kol TPOT®OV Yoo TNV 1KOVOTOING TMV TOUPIGTIKAOV OVOYKOV TOL
avOpomov. M’ avt Vv évvoln HmopovHe va. TOVHE, OTL QOPElG GoKNONG TOL
Tovpotikov Mépketvyk eivor dvvatd va  amoTeAéGouy OAEG Ol TOVPLOTIKEG
eKMeToAAEDGELS, e TNV TAaTElD £vvola TOV OPOL, EITE AVTEC OVIIKOVY GTOV 1O1MTIKO
ToHEn €lTE GTOV KPATIKO.

‘Etor Aouwtdév, HmopoVe vo mOOHE OTL GTOLS QOPELS TOL WIOTIKOL TOHEQ,
oLUmEPAaPBavovTol 01 SIPOPEG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, EVM GTOVG QPOPELS TOV
KPOTIKOU TOHEN, 01 ONUOCIEG EMYEPNOELS, Ol ONJOL Ko 01 KOWOTNTEG, Ol KPOTIKOi

opYOaVIGHO1, Ta EMYUEANTNPLN, KOL O1 SIUPOPES TOVPLOTIKES OPYOUVADTELS.
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KE®AAAIO:3’ O TIPOTPAMMATIEMOYX TOY TOYPIETIKOY
MAPKETINT'K

3.1 To &vvol0A0Y1Kd TEPIEXOUEVO TOV TPOYPAUUATIGHOV ToV Tovpiotikoh) MKT

3.2 H Sdioupepévn pacstnptoTnTo T0V TPOYPOUUATIGHOD TOV TovploTtikod MKT

3.3 O oyeduoudg tov Tovprotikov MKT

3.4 Z14dw0 dwdikaciog mpoypappaticpov tov Tovprotikoh MKT

3.4.1 Avdivon g d1d1Kaciog TV 6TadimV TOL TPOYPUUUOTIGHOD ToV TovploTiKoy
MKT

3.5 To mpdypappa tov Tovpiotikod MapKeTIvVYK
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3.1 TO ENNOIOAOT'IKO NEPIEXOMENOY TOY TOYPIXTIKOY MKT

Ao TEYVIKNG AmOYNG, 0 TPOYPOUUOTIGUOS TOV TOVPICTIKOV UAPKETIVYK GUVIGTOTOL,
oV enefepyacio kol katdption ypovodwnypapudtov opaons. Ta teyvikd ctotyeia
OVTA TOV TOVPIGTIKOD TPOYPOUUOTIGHOD EIVOL CUYKEKPIUEVO KO EIVOL TO TOPAKAT®
Té00EPQL:

1. H enelepyocio Kot KATAPTIOTN TOL TPOYPAULATOS TOV TOVPICTIKOV HLOPKETIVYK.

2. H avoapopd Tov TpoypaUIITOS TOV TOVPIGTIKOD UAPKETIVYK, OTI UEAAOVTIKY

dpAoT TOL TOVPICTIKOV OPYAVICUOD GE OPICUEVO TOTO Kol YPOVO.

3. O «xoBopiopdg yeviKd OmOdeKT®V OTOYWV OTO TPOYPOLUN TOVPIGTIKOD

UAPKETIVYK.

4. H egmioyn pérpov mov Ha xpnoyomomBovv yio v enitevén TV GTOY®V TOV
TPOYPAULOTOS TOVPIGTIKOV UAPKETIVYK.

‘Etol Aowmdv og cuvaptnon pe 6ca emmmdnkav moparave o propovoape yevikd va
TOVUE OTL O TPOYPOUUOTIGUOS TOV TOVPIOTIKOV UAPKETIVYK, €ivar 0 KaBopPlopog
oTOYOV Kol TAVTOHYPOVE TOV XPOVIKOV opilovia ota dpla Tov omoiov Ha emyelpnOei n
EMiTELEN TOVG, ME TN YPNOWOTOINCT TOV KATAAANA®V HETPOV. XVUTEPOAGLOTIKA
UmopovUE VoL TOVUE OTL O TPOYPOUUATIOUOS TOV TOVPLGTIKOD HAPKETIVYK OOTEAEL pia
amoTeELECUOTIKY] HEBOOO ANynS 0pBOAOYIOTIKGOV AmTOPACE®Y, TOV GUUBAALOVY GTNV
AmPOCKOTTN Kol ETIKEPON O1AHECT TOVPIGTIKAOV TPOIGVTOV, £0TM KOl OV TO KOGTOG
oL TpoypoTtomoleital amd ™ 01dfeon TV TPoIdvTeV aT®OV £ivol HOVO 10E0A0YIKO
Kol KaBOAoL ypnpaTikd, N £€6Tm elvatl LAIKO, dnAadr| £100¢.
[Tpoxkeyévoo va mepAGOVLE GT O1OIKAGIN TPOYPAULATICHOV, Oa Tpémel va pag ivor
YVOOTd TPOT o’ OAo 01 6TOYO01 ToV EYovv Kabopiotel kol To kKoTd TOGO avTol givort
eQKTOol, 0T cvvéyeln Ba Tpémel vo EMAELEOLIE TOL KATAAANAQ HLETPOL Yo TV ETitELEN
TOV oTOYOV aVTAV, Kot Bo TPEMEL Vo EKUETOAALEVTOVIE LE TOV KOAAVTEPO OLVOTO
TPOMO TIG 018PopeS gvKapieg mOV TAPOLSIALOVTOL Yo TO TPOIOVTIA TG TOVPIGTIKNG

emyeipnong oty tovplotiky oyopd. Bdon avtdv mpokdmtel OTL 0 TOLPIGTIKOG
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TPOYPOUUATIOUOG, CNUOIVEL OIKOVOUIKT EMPBI®OON TNG TOVPIGTIKNG EMYEIPNONG, LEGA

o’ éva avTayovioTikd Kot ToyOTato LeTafarldpevo TeplBaALOV.

3.2 H ATAIPEMENH APAXTHPIOTHTA TOY IPOTPAMMATIZEMOY TOY
TOYPIXTIKOY MKT

Awaypappa 3.1: H dwpepévn dpastnptotnTo TOV TPOYPUUUATICHOD TOV TOVPIGTIKOV

UAPKETIVYK

XTPATHI'TKOX
I[TPOT'PAMMATIZEMOZ

I[TPOT'PAMMATIZEMOZ /
TOYPIZTIKOY

MAPKETINT'K
TAKTIKOZ

I[TPOTPAMMATIZEMOZ

Onov 0 otpaty1Kdg TPOYPAUUATIGUOS TOV TOVPIGTIKOD HEPKETIVYK, TOL OPOPA TIG
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS UmOpel Vo OploTel ¢ 1 dladIKaGio. GTOV L0 TOVPIOTIKN
emyeipnon avoAvEL TIG AdLVOIES TG TOVPICTIKNG 0yopds otnv omoia amevBvveral,
Kol omo@ocilel ywu o TUNUo To omoio Oa emMOUOEEL VO KOTOKTOEL GE OALTNYV,
SO PPAOVOVTOG GTPOTNYIKES Kol KatapTiloviag To Tpoypappate mov 0o epaplocet
TPOKEUEVOL VOl ETMTVYEL TOVS GTOYOVGS TTC.

2 Jwdkaciot TOV GTPATNYIKOD TPOYPOUUATICUOD TOV TOLPICTIKOV WHAPKETIVYK
mepapPavovior ot otoyol mov €xovv Kaboplotel, TO TUNUO TOL EMIOUOKETOL VO
KatokTNOel otV TOVPICTIKN ayopd, O TPOVTOAOYIGUOC T®V damavdv mov Ha
amoutnBovv yia TV enitELEN TOV GTOYWV TNG KAT.

Evd ot taktikég cuvoéovior mavto pe anopacelg mov eotialovtat Bpayvypdvia (omod
uio gfoopada, éva ypdvo M kai evapucn ypdvo), Kot 6T omoieg mpoypoupatiCovral,
epapuolovtar Kol aELOA0YOUVTOL CLYKEKPUYUEVES KAUTAVIEG TOVPIGTIKOV UOPKETIVYK..
Ol TOKTIKEG QVTEG AVTOMOKPIVOVTAL GTIC GLVONKEG TNG TOLVPIOTIKNG AyOpPdAS, Kol 7o
E01KA OTIG EVEPYELEG TV 0yopacT®V. Ta TaKTiKd avtd Tpoypdupata, Teplapupdvovv

TOVG GTOYOLG OV £xovv Kabopiotel, T0 PelYHO HAPKETIVYK, TOV TPOVTOAOYIGUO TV
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damavev mov Ba amortnBovv yio v eniteLEN TOV GTOY®V, TO TPOYPAUUATO dPACTC
OV OVLGLUOTIKA ATOTEAOVV TO UETpa e To. omoia Oa emyelpnBel n emitevén TV

oTOY®V, KaOOG emiong kol TNV a&lOAOYNO KoL TOV EAEYYO TOV OMOTEAECUATOV.

3.3 O XXEAIAXMOX TOY TOYPIXTIKOY MKT

‘Eva oyéd10 pépketivyk amoterel Eva 100G eyypdpov epyaciog mov mpoeTollaleTon
and €WNHOVEG TNG KOWOTNTOS TOL TOVPIOTIKOV TPOOPIoHoV, vd v Kabodnynon
evog emayyeAHaTiot TOL HAPKETIVYK, 0 0moil0g GG pémet va eivar Babidg yvodotng g
MEPOYNG KoL vo. EYEL OTEVH] ovvepyasion HUe TOV TOLPOTIKO 7Ppoopiold. To
mepleyOevo tov gyypdopov OBa mpémer va dwaveUnBel ehevBepa oe awTOLG TTOL
EVOLOPEPOVTOL Y10 TOV TOVPICHO NG TTEPLOYNG, TO 0 OYEO10 TTPEMEL VoL EIvol OPKETA
TMEOTIKO Kot vo, Umopel va dmGeL TV Katevhuvon Kot TV €vOTNnTo TOL GKOTOV, Kol
TOVTOYPOVA VO VAL OPKETE EVEMKTO DOTE VO EMITPEMEL OTIG EMXEPNOELS PLA0EEVING
va akoAovBodv Tig TpwToPoVAiES TOVL.

"Etot Aowov, vdpyovv 300 SopopeTIKd ypovodiaypaUata, To omoio cuvogovTon e
TO GY€010 OVTO TOL TOVPIOTIKOV MAPKETIVYK, Kot Ta omoic OpEéPovy Hetalh Toug

aviroyo Pe TV 018pKeLR TOV YPOVOL TPAUYUATMONG TOVGS, Kl 0VTO YloTi:

@ To Zrtpatnyikd oyédo MapkeTvyk dSapkel omd 2-3 étn, ko Oéter v
KatevBuvon Yo Tov €TNG0 GYXEOCHO KaODG Kot TV EVPEIN TEPTYPAPT] TOV

EVEPYEIDV.

@ To Emolo N taxtikd oyédo MAPKETIVYK omd TNV GAAYN, TepAapPavel to
GUVOAO T®V GTOYMV TOL GTPUTNYIKOV UapKeTvVYK Ko BETEL TIG AemTOUEPELES,
TIC evépyeleg kol TIC MeBOSOLG TOL  AMOCKOTMOVV GTOV EAEYYO TV

EMTEVYUATOV, Y10 TNV GLYKEKPILEVT] XPOVIKY| TEPTI00O.
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H dwdwoacio tov Hapketivyk —éow oxediov- OMOCKOMEL GTO VO OTOVTICEL GE

Té00EPA KAUGIKE epmTNHOTA, KOt 0VTA Evat:

1) ITob Ppiokdpacte TOPO; ANradn YiveTor avalvomn g TapoVoas KOTAoTUoNS Kot

avédivon SWOT, 61w Ba dove Kot o KATO.

2) Tlov 6élovpe va Bpebovpe; Anhadn va BEGOVHE TOVC GTOYOVG TOV TOVPIOTIKOD

HApKETIVYK.

3) ¢ Ba pracovpe ekel; Anladn moieg Oa gival 01 6TPATNYIKES KOl O1 TOKTIKEG TTOV

Ba akoAovOncove.

4) Tlwg o EEpove OT1 Ba pTdcove; Anladn 6Tt TeTHYAME TOVS 6TOYOVG Hag; HECm

™G mapakoAovdnong, g aE0AOYNoNG Kol TOL EAEYYOV.
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3.4 XTAAIA AIAAIKAZIAY MPOT'PAMMATIEMOY TOY TOYPIXETIKOY
MKT

Aaypappa 3.2: tddia Sadikaciog Tpoypopupaticpod tov Tovpiotikod MapKeTivyk

1° STAAIO
, ATATNQEH
2° STAAIO
, TIPOINQEH
3° STAAIO
ANAAYSH SWOT
4° STAAIO
- STOXOI MAPKETINTK
5° STAAIO
MIPOYIIOAOTIEMOS | <+——
- MAPKETINIK
6° STAAIO
— MIPOTPAMMA MEITMATOE 4
MAPKETINTK
7° STAAIO
— EAETXOLKAI
AEIOAOTHEH

Hnyn: Hyovpevakng Nikog (1999), «Tovpiotikd Mapketivyk», Exddoeig INTERBOOKS, Af1va, oel:120
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341 ANAAYXH THX  AIAAIKAZIAY TQN XTAAIQN TOY
INPOI'PAMMATIZEMOY TOY TOYPIXTIKOY MKT

Avdyvoon:
To mpdto 016010 01N ddKAGio TPOYPUUHATIGHOD TOL TOLVPIGTIKOV HAPKETIVYK,
elvar n owyvoon, ko Poaciletar oty €pgvva HAPKETIVYK TOL  ¥pNOOTOLEL

dnMUoctevéva kot adnocievta oTotyEin, TPOKEUEVOL VL aVAAVGEL TIC ENG TACELS:

U Tov 6YKOV TOV TOMGE®MV KOl TOV £000®V, TOV TPOYHOTOTOOVVTOL OO
aUTEG YO TO XPOVIKO OdoTnUa Mg TovAdylotov Setiag, TPOoKEEVOL va
dwmiotmdel | Kivnon v TovploTiKOV ayadmv Kot ta. hepidta Tov EAEYYOLV
0l TOVPIOTIKEG EMXEPNOEIS OE CLYKEKPIMEVO THMHATO TOVG, KaBMG Kol To
TOVPICTIKA TTPOIOVTA TTOL OKIVOUV GE OLTO TOGO 1 TOVPIOTIKN EMLXEIPNON

OV KAVEL TNV £pELVO LAPKETIVYK, OGO KO O1 AVTOYMVICTES TNG.

U Tov kKotovoroTiKOD 7Po@ik, TOCO 1TNG meAATEING TNG TOVPIOTIKNG
emyeipnong mov khvel MV €pevva HAPKETIVYK, OGO KOl TOV OVTOYOVIGTMOV
™G, Kabhg Kot TV ONHOYpapIKaV eEeAlEemVy, TOV TAGEMY TOV KATAVOADTOV

N YPNOTOV Kol TNG YEVIKOTEPNG CUUTEPIPOPAS TOV.

U Tov po@ik TOV TOVPLETIKAOV TPOIOVTOV, KaODOS Kol Twv TIHOV dibeong
TOVG OTIC TOVPIOTIKEG AYOPES, SMIGTMOVOVTOG TOCO 1 TOVPIOTIKY| EMYEIPNON
OV KAVEL TNV €peuva LAPKETIVYK, OGO Kol Ol OVTOYWVIGTEG TNG, TO GTAOI0 TOV

KOKAOL O1¢ TOL TOVPIGTIKOV TPOTOVTOC.

U Tov &wtepikod mepiffdliovtog TNG TOVPLGTIKIG EMXEIPNONG, ONAad TOV
OKOVOUIK®V GUVONK®OV, TOV VOUIK®OV TEPLOPICUAOV, TOV AVIUY®VIGHOV KAT.
Tig mAinpogopieg avtég T1g avTAoOY amd Tov EUMOPIKO TOTO, KO OO TNYES

EUTOPIKNG £PELVOC.
H oxpipea pe v omoia yiveton n ddyvoon, arotelel ™ Paocikn tpodimdeon kdbe
TOVPICTIKNG EMYEIPNONG, KOl TOVTOYPOVA, OvVTAVOKAL TO HEYEDOG KoL TV €KTAOT TOV
AELTOLPYIDV TNC.
Ipoéyvoon:

To 0debtepo 016010 0T JSwdkaciog TOL TPOYPAHUHATIGHOD TOV TOVPIGTIKOV
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HapkeTivyk, givar n Tpdyvmon, 1 onoia Paciletar 0nwg kol n ddyveoon otny Epguva
HapkeTivyK, M omoio OU®G eival TPOGOVOTOAIGHEVN 0TO HEAAOV KOl GUVETAYETOL
TPOocdoKies, Kpioelg kol TPoPALYELS Yo Tig 1d1eC akpPdg TAoelg Tov avaAdEL Kol M

dayvoon.

YKomog G TpOYveong dev eivan 1 axpifela Tov mpoPfréyemv, aAAd N TPOGEKTIKT,
ouVEYNG KOl GLVEWNT EKTIUNoM tov mOavoTHTOV Kol JVVOTOTHTOV 7OV
dwypdpovtol LEAAOVTIKAL.

Ot péBodot Tpdyvmwong mov ypnolomolovvtot ivar:

H npéyvoon Otnong, n onoio Pmopet va yiver Hovo He Baon t {tnon tov mov
VILAPYEL GE OPICHEVO XPOVO GE Mo TOVPIOTIKY OyOpd Kol To GLYKEKPIUEVA G Eval
TUMHO TG 1 M0 YEOYPOEIKT] TEPLOYN. XTI OCLVEYEW Yivoviow EKTIUNCELS Yo TN
OUVOAIKY] TTOGOTNTO TOVL TOVPIOTIKOL TPOoidVTOG Tov Mmopel vo movAndel, Kabag
eMioNG TO TUNHO NG TOVPICTIKNG AYOPAS, TOL 1) TOVPIGTIKY| EMLYEIPNON TPOGOOKA VoL
KOTOKTNOEL

H zmpéyvoon moMce®v, TOV TOUPIOTIK®OV TPoidviwv, Oa mpémel va yivetaw og 3
gnineda, To OToln Ko Evot:

A. Xg gminedo TouproTikov mePLpariovrog, 6mov ' avTo 10 £minedo Oa mpémel va
AapBavovion voym ot ampoPrenteg SLVAMELS TOL eEwTEPIKOD TEPPAAAOVTOC, Ol
omoieg emmpedlovv TOV TOVPICHO, OM®G Ol OWKOVOMUIKES ocuvvOnkeg, ot voUkol
TEPLOPICHOT KATT.

B. X¢ eminedo TovproTikig Prounyavias, 6mov oto emimedo ovtd AapPdvovron
voéyn To emimEdD TOL AVIOYOVICHOU KOl OTOOOTIKOTNTOG TNG TOVPLOTIKNG
Bropnyaviag, n vopobesio mov v emnpedlel, kabmg Kot dAAeG HeTaPANTEG OLVAELS
OV EVA PPIoKOVTOL GTO ECMOTEPIKO TNG TOVPIGTIKNG EMXEIPNONG, dEV HmOpel va Tig
e EYEet.

I'. ¢ eninedo TovpLoTIKIG EMYEIPNONGS, OTTOV N TOVPIGTIKY| ENLXEIPNON, G ALTO TO
eninedo Oa mpoPaiet TIC S1KEG TNG TPOGOOKIES Y10 TIC TOANGELS TOV TPOIOVIWV TNG, Ol
omoieg O Oa Pacilovian 1660 g eAeyyOevEG OG0 Kol 6 aveEEAeykTeG LETAPANTEG
SVVAUELS, TTOL AEITOLPYOVV EVTOG TNG EMLYEIPNONG.

Ol TPOYVAOGEIS aVTEG TOV TOANGE®V TOVPICTIKOV TPOIOVI®MV, 0dNyohv o &va
anotéAeca, TO 0moio Eivar Kot TO 7o TOAVO Vo TPOKOWYEL GE TEAELTOLN OVAAVGT).

H npoyvmon véov ntpoiovrov:
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Ye MEPUITAOOEL TOL Ol TOVPIOTIKES EMYEPNOEIS EMYEPOVV VO EIGAYOVV &va VEO
TOVPIOTIKO TPOIOV GTN ayopd, TPoyLatomolovy Tpdta Pio LEAETN EPIKTOTNTOS TOV
TOVPIGTIKOV OVTAOV TPOIOVTWV TPOKELEVOL VO SATIGTOGOVV av Oa yivouv amodektd
and Vv ayopd. 'Etol Aowmdv kdvouv Mo mpdyvmon g HEAAOVTIKNG EGPONG TV
VEQV TPOIOVIWOV GTNV TOVPICTIKT AyOPd.

Ot poyvarcelg tov moincewv mpénel va Pacilovior 6€ ovtd OV 1 TOVPIGTIKA
emyeipnon  mpocsdokd va  ovpPodv  cav  omotélecHa ™G €POPHOYNS  TOV
TPOYPAUHOTOS TOVPIOTIKOD HAPKETIVYK, KOODC KOl 6’ 0ovTd TOv TPOGOOKH Vo
oLVHPovV cav anotéreca Twv HeTaforldv Tov AapBdvouy xdpa 610 TEPPAALOV TG,
Héoa oto omoio M emyeipnon Astrtovpyel Ko AvOTTUGGEL TNV OPACT) TNG.

Ye ovtd0 10 onpeio, a&iler vo onpewwdel M omovOMOTNTO TNG OVTIKEYEVIKNG
a&loAdynong, t0co ot dwdkasio TG Odyvmong, 060 Kol TN JdKacio TG
TPOYVOGONG.

Avaivon SW.O.T.:

To 30 016010 611 01001KAGI0 TPOYPAUHATIGHOD TOV TOVPIGTIKOV UAPKETIVYK, £ivor 1
avéivon SW.O.T.

“Eva ypnoio kot omAd epyoreio yio tnv avOAvon Kol TOV EAEYYO €VOG OPYOVIGHOV
Kol Tov ePPdAAovToc Tov, Tov PBonbdetl Tov dlotknT ToLV MAPKETIVYK VO EGTIACEL
oto OéUato — KAEW Kot v avartuEel Katomy TV KatdAAnAn otoyobfecio. Etvon
OMMUOPIANG AOY® TNG OMAOTNTOG Kot TNG EVKOAMNG TOV' .

H avélvon avt, mpaydatomoleitar, agod £xovv e£ac@aiicel TIC OmopoitnTeS
TANPOQOpPieg HEG® NG Sl0dIKOGING O1yvmoNng, Kot apov €YoV &l TIC TACELS TOV
dwypdpovtalr HeAlovTIKA HEow TG ddkaciog TPOyvmons. £Iol TEPVAVE GTO
EMOUEVO OTAOI0 TTOV €ival VoL EKTIUNCOVV TN oNHOGio TOV €XOVV 01 TANPOPOPIEG TOV
emonoav, yuo ) xépaén e oTPATNYIKNG KOl TOV TAKTIKAOV TOL TPOYPAUHOATOS TOV
TOVPIOTIKOV HapreTvyk. 'Evag Tpdmoc amoteAecUaTIKOG Yo va yivel 1| ektiinon tov
TANPOPOPIDOV AVTOV OGO TO dLVATO AVTIKEYEVIKOTEPQ, Eval Vo YPNGILOTOUCOVY TO
4 gtédo g avdlvong tov SWOT.

Kat ene1don ondvio 2 avOpmmot Exovv v 0100 T YvOUN Y0 TIS SVVAUEIS KOl TIC
advvapiec g g etapiag, n avaivon SW.O.T., ypnowonoteiton og 0dnyoc, oe
oLVOLACUO TTAVTO PE AAAEG GUUTANPOUOATIKEG TEXVIKES, Y10l KOADTEPQ KOl AUECOTEPOL
OTOTEAECLLATA.

AvvoTa Xnueia:
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Avtd ekppdlovtal amd To TAEOVEKTILOTO TG TOVPIOTIKNG ETLYEIPNONG, OO ALTA TOV
AvVIOYOVISTIK®OV TNG. Etol 6Tav 10 Tpoidv pog Toupiotikig entyeipnong avéavet to
HePIO0 TOV GE ML TOVPIOTIKY] OyOPd OV OVATTUGOETOL OUVAUIKA GE £va 1) Kol
mEPLGGOTEPO TUNHOTA TNG, TOTE 0WTO Oewpeiton ko to dvvard onueio e [
mopadetypa va omd to. Svvatd onuein PG AEPOTOPIKNG ETONPiaG G OYEoT UE TNV
OVIOYOVIOTIKN NG, €lvol OTL TOPEXEL EMMALOV VINPECIEG KATA TN OIPKEWL TV
TTAGEMV, OTL TPOGPEPEL TIG VINPECIEG TG o€ YaunAotepeg Tég, kKA. 'Etol agpol
avayvoplotohv To duvaTA ONUEID TNG TOVPIOTIKNG Emxeipnong, mpoPdailovral
KATOAAN A0 TOGO GTOVG TAALOVE OGO KOl GTOVS VEOLG TEAATEG TNG OlYOPAG.

Advvato Xnueia:

Avtd exk@pdlovtal amd To PEWOVEKTILATO TNG TOVPICTIKNG EMLYEIPNONG, O GYEON UE
ToVG ovTayoviotég G Otav ovtd ta onueioa avayvopiotovv Bo mpémer va
OTOTEAEGOVV OVTIKEIUEVO OMOTEAEGUATIKNG OVTILETMTIONG, €K LEPOVS TV VTTEVOVIVEOV
TOVL HAPKETIVYK TNG TOVPIOTIKNG VNG EMLYEIPNONG.

Toco oumg Ta dvvatd, 0G0 Kot Ta AdVLVATO CNUEIN TNG TOVPICTIKNG EMLXEIPNONG, TIC
TEPLEGATEPES POPEG amoTEAOVY B dtaicOnomng, Tapd YEPOTIACTAOV YEYOVOT®OV, KOl
dev glval €0KOAN 1M avayvopilon tovg, mopd povo pe  Ponbeta g Epevvog
ayopaot. Av ylo moapddstypo vapyet £va Eevodoyeio, 010 KEVIPO oG TOANG, Kot
v ToAAOVG Bempeitan Eemepacuévo ypovikd, BopuPmddec kKAr, pmopei n d10iknon tov
va TpoPdiel ta duvotd onueio Tov, £TGL MCTE Vo EMOKELAGEL TO. advvaTa. Avvatd
onueia Tov pmopet va elvar n mAegovektikn tomoBecio, M (ot aTHOGEAIPO, Ol

YOUNAES TYES KoL GAACL.

Evkopiec:

Ov evkaipieg mpoxvITOLV TOCO OMO OTOYKElD OV EAEYYOvVTOl GHECH OO TNG
emyeipnon, 600 katl amd otoryEior oL TPoEPYovTaL amd TIC UETAPOAEG 6TO EEMTEPIKO
™G mepPaAiov.

[Mo mapdodetypo gukapieg mov TpokHTTOLY AMd TO. GTOLXEIDL TTOV EAEYYOVTOL GplETO
and TNV TOVPIOTIKY emyeipnomn, Mmopodv va OBewpnboldv o1 emekTEWVOUEVES
OpacTNPOTNTEG TNG, OGE VEOLG TOLPIOTIKOVG TPOOPIGHOVS, €VED gvKoupieg mov
nmpoépyovian omd TG Hetaforég 6to e£mTEPIKO NG TEPPdAlov, Hmopel va BempnBet

OTIONTOTE YIVEL KO TPOGEAKVGEL AKOULOL TTEPIGGATEPO TOVG TOVPIOTEG — KATAVAAMTEC.
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Amelhéc:

O anetléc Pmopel va TpoéABovy Kot amd E0OTEPIKEG OLVAMELS TTOL EAEYYOVTOL OO
TNV TOLPICTIKY EMXEIPNOT, Kot amd eEMTEPIKES SVVAUES OV deV EAEyYOVTAL OO
avtnv. o mapdderyda, ot petafoAés otig cuvarlayHatikeég 160TIHieS, o1 avénoelg
OTIG TIHEG TOV KOWGIH®V, 01 EMONIES, 01 TPOHOKPOTIKES EVEPYELES, OTTOTEAOVY OMEIAN
YW TIC TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS MOV aLTd AaUPavovv ympa, kot dev Hmopel T0
E0MTEPIKO TNG VO KAVEL OTO10ONTTOTE EVEPYELR PErTiONS TNC.

X10yor MAPKETIVYK:

Otav 0o kaBopilovtal o1 6TOYO1 TOL TOVPIGTIKOD HAPKETIVYK, TO OOIKNTIKO CTEAEYM
Oa pémetl amapaitnta va Aappdvovv vdyn Tovg:
TIC OvAayKeG N emBVHieg TOV AyopaCT®OV TOLPICTIK®OV TPOIOVTI®OV o€ Hia
OPIGHEVT XPOVIKY| TTEPI000 KOl
TOVG  O018POPOVG TEPOPGHOVS, OTMG Yo  TAPAdEYHa  O1KovVOkovg,
KOW®OVIKOVG, VOUIKOVG, TOMTIKOVG KA mov vrapyovv o€ Mo opiopévn
YPOVIKN TEPL0S0 Kot TIG OLVATOTNTES Va. EEMEPAGTOVV 0VTOT e TNV TAPOOO TOV
XPOVOV.
Meta&d tov tumkov otoyowv mov Ba  kabBopicovv To dowknTikd oTEAEYM,
nmepAapPdvovton ko ot e€Ng oTdYOL:
N avénomn Tov OYKOL TV TOANGEMV TOV TOVPISTIKOV TPOoidvImv o M
OPIGHEVT XPOVIKY] TEPI0O0
N TOcOoTIMO QVENCT TOV KEPOMV TNG TOVPIOTIKNG EMyeipnong oe M
SUHPEOVNHEVT XPOVIKT] KMMLOKOL.
H xatdption evog ouykekpiplévov mOcooTIoion HEPOIOL NG TOLPIGTIKNG
ayopdg o€ M opiopévn yxpovikn mepiodo, €POCOV TPOKETAL Yio VEO
TOVPIGTIKO TTPOIOV, 1| M AENoN TOV KATAKTNHUEVOL UEPIOIOV TNG TOVPIGTIKNG
ayopag katd Y o€ OPWGHEVN Ypoviky mepPiodo, €POCOV TPOKEITOL Yol
TOVPIGTIKO TPOIOV TTOL MO VILAPYEL GTNV TOLPICTIKY AYOPA
H peiwon tov emyepnUatikod kivddvov He tn dapopomoinon e yKapog
TOV TOVPICTIKAOV TPOTIOVIOV 7OV TOPAYOVIOL KOl TPOCOEPOVINL OGNV
TOVPIGTIKN OYOPd.
H emitevén Hog vmoloyiopévng adénong otnv amddoon Tov ENEVOLHEVOD

OTNV TOLPICTIKN EMYEIPNOT KEQOAAIOV.
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To mpoOypappa pdpketvyk Bo mpénet va £xel oxed10TEL KATA TETO0 TPOTO MOTE VO
elvar QT n emitevén 1OV TOpPATAVEO OTOY®V Kol va €xel emAeyeEl cwOTA M
OTPOTNYIKN M M TOKTIKN 7oL Oa epappoctel Yoo TV vAoToinon tovg. Oa mpénel va
AopPavetor veoyn 6tL | Tpoomdheln EMITEVENG TOAADY GTOY®V TOVTOYPOVA, UTOPET
Vo, OOMNYNOEL GE GLYKPOLOUEVEG TOKTIKEG — OTPOTNYIKEG KOl KOT EMEKTOCYN OF
avemMOOUNTEG KATAGTACELS.

Ot 61001 TOL TOVPIETIKOD HAPKETIVYK Bl TPEMEL AMAPOITNTO VO GLYKEVTPMOVOLV Kol
OPIGHEVEG 1O10TNTEG, 01 CNHOVTIKOTEPES TOV OTOIMV OVAPEPOVTOL TOPAKATO:

U . Na givon axpiBei Kot moGoTIKOTOMUEVOL 6E OPOVG OYKOV TOANGEWV, EGOOMV
and TOANCES KOl akOMUa ov glval duvatd oe Opovg HePLOIOv TOLPIGTIKNG
ayopag.

U No eivor ovyKekpiévol 6€ OpOVLG TOVPICTIKOV TPOIOVTIWV Kot THUNHATOV
TOVPIGTIKNG OLyOPHC.

U  Na eivon cogeig oe dpovg ypovikov opilovta, otn Obpkelr Tov omoiov Ha
TPEMEL Vo, EMTEVYOOVV .

U . Na gival peaMotikol 6e 0povg TAGEMV TNG TOVPICTIKNG AYOPdS Kol 6 GYEom
He Tovg xpnUatikovg TOpovg mov Umopovv va dtetefodv yo ) ANym TtV
avayKoimv yio v enitevén tov HETpmV.

U No eivor copdeovnpévol kot omodektol amd Tovg vmevfuvovg yio TV
EQOPHOYN TPOYPOHUHATOV JSpdong TOL KOTOPTIGTNKAV Yoo VO, ETITOYOLV
eMOLUNTA OTOTEAEGHLATA.

U . Noa pmopovv vo JetpnBovv aueca 1 EPHesa, dote va Umopel va dtomiotmBel
av Kot Kotd TOco avToi emttedyOnkoy.

IIpovmoroyionoc MAPKETIVYK:

O mpoHTOAOYIGHOC TOL MAPKETIVYK OGS TOVPIOTIKNG EMYEIPNONG, omoTeAel HEPOG
TOL OWKOVOUIKOY NG mpoypaupoticpoV. Boaociletor o extipunoglg €660®V  mOL
vroAoyiletan 6T Ba TpaypatomomBovy and TIC TOANGELS TV TOVPIGTIKMOV TPOTIOVTWOV
KOl TN POT UETPNTAOV YO OOTAVES TOV TPOYUOTOTOMONKAV KaTd TN O1pKE TOV
£T0VG TPAYHOTOTOINOMG TOV TPOVTOAOYIGHOD.

Avoloeifola 10 OLVGKOAOTEPO KOUMATL GTNV KATAPTICN TOV TPOVTOAOYIGHOD TOL
TUNHOTOG HAPKETIVYK, €ivar avth Tov KabopiGHoh Tov VYoug TV €000®V Kol TOV
€EG0®V — dOmAVAOV OV TPAYHATOTOMONKAV KATA TN S1UPKELD TOV OIKOVOIKOD £TOVG.
M o AOYIKN TPOGEYYIOT, GTNV KOATAPTIGN TOV TPOUTOAOYIGHOD UAPKETIVYK €K

HEPOVC TWV TOLPICTIKOV EMYEPNCE®Y, &ivar M wpoomdbelo. mov  yivetor va
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OLOYETIOTEL 0 TPOVTOAOYIGHUOG daTOV®V, e TOVG GTOYOVG OV O1 101EG O1 TOVPICTIKEG
emyepnoelg £xovv Kabopicel Ko mpoorabovv va emrvyovv. ‘Eva e€icov onUavtiko
Mo gtvon a@evog va avayvopioTtel 1 oxéon mov dnHiovpyeitol HeTaED KEPIMV Kol
TOANCEDV TOVPICTIKOV TPOIOVIOV, Kol OPETEPOV VO KATOPTIGTEL O TPOVTOAOYIGHOGC
damav®OV TS TPOMONGNS TV TOVPICTIKOV OVTAV TPOTOVIMV.

Hpoypoupno peiypotoc MApKETIVYK:

Avauoeifora n 18€a Tov HetyHatog HdpkeTvyk givon o amd TIC oNUAVTIKOTEPES GTO
TOVPIOTIKO UAPKETIVYK, AAAE KO GTO HAPKETIVYK YEVIKOTEPQ, 0oV awTd Kabopilel To
OGS KATAVEUETOL 0 TPOVTOAOYIGUOG TMV SATOVAV TOV EMEPYETAL OO TNV EQAPUOYN
TOVL TPOYPAHUHATOG TOVPIGTIKOV HAPKETIVYK. AToTeAel T PAom ™S oTpaTNyIKNG Kot
™G TOKTIKNG Tov Bo epapHootel 6T0 TANIGIO TOV, EVED TOPAAANAO TOPEYEL GTOV
VEVOLVO TOV HAPKETIVYK TNG TOVPICTIKNG EMYEipNoNg, TIC TeYVIKEG ekelveg mov Ha
OPLGTOTOMGOVV TIG SOTAVES TOV TPOVTOAOYIGHOV dOTOV®V.

To mpdypaHo TV GTPOUTNYIK®OV KOl TOKTIKOV TOV TOVPIOTIKOV HAPKETIVYK OmOTEAEL
T0 MelyHo TG mpomdOnong Tov TOANCE®V Kol TNG OWVOHNG TOV TOLPIOTIKOD
TPOiIOVTOG, KaOMGg Kot GAA®V OpacTNPLOTHT®V TOV HAPKETIVYK, TOL ovOAapBdvovTol
amd TS SOKNGELS TOV TOVPIOTIKAOV EMYEIPNCE®V, TPOKEEVOD VO EMNPEAGOVY Kol
Vo TopaKIvioovy  mHOVOLG OyOpOoTEG TOVPISTIKAOV TPOIOVTI®V, Vo  ETAEEOLV
OLYKEKPIEVO TOVPLOTIKA oryolBd Kol VINPEGIES, Y10 VO IKAVOTOMGOLV TIC OVAYKEG —
emBuieg Tovg,.

Ye autég TG OpooTnPlOTNTEG TOL MAPKETIVYK NG TOVPICTIKNG Emyeipnong,
mePAAUPAavovTor 11 OPNUICT, Ol ONUOGIEC GYEGELS, Ol TPOCMOMIKEG TWANGELS, 1
dlvoun TV TPoidVImV KAT.

Axéua, 10 TPOYpPOUUO LEIYHOTOG HAPKETIVYK UIOG TOVPICTIKNG EMEIpNONG , TPEMEL
va eKkppdlel pe axpifela Kot capnveln Tic dpacTnPLOTNTEG LAPKETIVYK OV Oo Tpémet
va avartoyfobv ek PEPOVS TNG TOVPICTIKNG EMLXEIPNONG Yo va. vTOSTNPIEOLY TNV
TPOCTAOELN ETIKEPOOVG O1A0ECT EVOG GLYKEKPLEVOV TTPOIOVTOG TNG, OE CLYKEKPIUEVL
TUNHOTO TNG TOVPICTIKNG 0yOPES KOl GE OPIGUEVO XPOVO.

"EAigyyoc ko A&oloynon:

Onotodnmote katl av ivar to TPOYpAUHa LEpKeETIVYK TOV EPOPHOLEL Lot TOVPIGTIKN
emyeipnon, Oa mpémel v Umopel va eAEyyeTOL. AAM®GTE £VaG IO TOVS KUPLOTEPOLS
Adyouvg mov khvouv ovoykaio Tov KoBopioHd TV 6TOY®V TOL TPOYPAMHOTOG

TOVPIOTIKOV HAPKETIVYK, He T HeyaAvtepm dvvar] akpifela kot cagnvewn yiveral,
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elvar v v dmopotv va a&loroynfodv He avTIKEUEVIKOTNTO TO OTOTEAEGHOTO TOV

emtevyOnkov.
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3.5 TO IPOI'PAMMA TOY TOYPIXTIKOY MAPKETINI'K

Avdypoppa 3.3: To TpdYPOILO TOV TOVPIGTKOD UAPKETIVYK
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KE®AAAIO: 4° H EPEYNA ATOPAY YTO TOYPIETIKO MAPKETINI'K
KAI O EAET'XOYX ATIOTEAEXMATOX TOY

4.1 To evvolohoykd mepleyOeEVO TS £pevvag ayopag Tov Tovprotikov MKT

4.1.2 H avaykoidtnto ¢ €épevvag ayopdg tov Tovpiotikod Mdapketivyk

4.2 Ta €idn ¢ £pguvag Tov ToLVPLoTIKOD MdpKeTivyK

4.2.1 O1 BaokdtePES apyES OV SETOLV [ Epevva ayopas Tov TovpioTikoh

MépreTivyk

4.3 H dwdkacio e £pgvvag ayopdg tov Tovpiotikod MapkeTivyk

44 To &vvoohoyikd TEPEYOUEVO TOL EAEYYOV TOV OMOTEAECUAT®OV TOV

Tovplotikov Mdapketivyk

4.4.1 Boowég koatnyopieg tov €Aéyyov TV omoTteAecHATOV TOL TOovPLETIKOD

UEPKETIVYK

4.4.2 3xomd¢ Kot ypnoindtnta eAEyyov Tov Tovpiotikov MapKeTIvyK

4.5 Awdikacio ektipnong eAéyyov tov Tovpiotikod Mépxetivyk

4.5.1 O xup1dtepeg popeég eA&yyov Tov Tovprotikov Mdpketivyk

4.6 Avélvon tocewv Tov TouploTik®V Tpoidviwv

4.6.1 Avélvoon tov K66ToVG TV Tovpiotikadv [poidviwv
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4.1 TO ENNOIOAOTI'IKO INEPIEXOMENO THX EPEYNAX AI'OPAX TOY
TOYPIXTIKOY MKT

Amapoitnn mpodmdbeon Yo omOdONTMOTE TOVPIOTIKY emyeipnon embBudel va
mopayel Kol vo SfEGEL ToL TPOTOVTA TG GTNV TOLVPICTIKY AYOPA OTPOGKOTTO Ko oVTi
Kémowov emBuuntod képdovg, eival va yvopilel | dtoiknon g enyeipnong, opiophéva
otoyEio KoL TANPOPOPIEC TOL APOPOVV TIC TAGEIS TNG TOVPLOTIKNG OYOPdS, TIG
emMBLHiEG Kol TIC OVAYKEG TOV TOVPIOTO —KATOVOAWMTY], TNV AVIOY®OVICTIKOTNTO TOV
TOVPIOTIKOV TTPOiOVTOC KA. T1g mAnpopopieg awtég dALN Kot TOAAEG AAEG, Umopel M
dtofknom ¢ TOLPISTIKNG EMYEIPNONG VO TIG OVTANGEL KATA KOPLO AOYO amd 1N
dteEaymyn £pevvog TOLPIGTIKOD HAPKETIVYK.

"Etot Aoutdv UmopovLE va ToveE Ot

H épevva g ayopdg sivor m cLGTNHOTIK KOl OVTIKEWLEVIKY] GLYKEVIPMOT Kol
aviivon OAwv TV oTtoleiwv, TOv &ivor OKOVOUIKG OKOTHO Kot dvvatd va
OLAAEYOVV KO €lval GYeTIKA He TV €EEVPECT NG TPOGPOPOTEPNG AVGEWMS Yo Eval
TPOPANHO, TOV OVAPEPETAL GTIC TPOCTADELES Yo TNV KAADTEPT SLVATY IKOVOTTOINGN
OLYKEKPILEVOV OVOYK®V TOV DOIGTAUEVOV Kol OUVOTOV TEAATDV.

‘Epevva Mdpxetivyk €ivor 11 ouotHotiky cVAAOYN, avOAADLOT KOl OVTIKELEVIKT
TOPOVGIOGT TOV GTOYEI®V, OV £Y0VV GYEon He kdbe TpOPANUa, Tov avtiletomilel N
ArevBuvon Mdpketvyk, o évav optopévo ympo kat xpovo. H épguva HapKeTvyk €xet

a&la Hovo edv tnpet 10 6To1YEID TNG AVTIKEIEVIKOTNTOG.

H "Epgvva 100 tovpiotikov Mdapketivyk dev givarl avakdAvyn evog cuykeKPLEVOD
avBpomov, axkadnUaikov, 1 erayyeAatia. Ot pileg g eviomilovtor HAALOV GtV
évapén tov Bwv TV OpacTNPTATOV NG EMTOPEVHOTIKNG OVTOAAAYNG, OTIG
TPOPOPIKEG EPMTNCEIS TOV TPOUNOEVTAOV TPOC TOVG TEAATES, KATA TNV TPOSTAdELN

TOVG VO, AVOKOADWYOUV TIG OVAYKES KOl TIC TTPOTIUNGELS TOV TEAELTALMV.

"Etot dowmdv dmopovpe va movpe 6TL 0 opiolog g Epevvag Mdpketivyk etvar:

H oaviikeldevikn kot cvuotnUatiky] O001Kacio. CLYKEVIP®ONG , KATOYPAONS
enefepyaciog Kot avaAvong OAMV T®V GTOYEIMV TTOv a@opovV TNV emilvon &vig

npoPApotog MKT |, He okomd tn Hetatpomn TV otoryeiov o€ opBoAoyikn
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TANPOPOPNOT|, TOV Elvar amopaitnTn Yo T Ayn anopdoewv and ™ Atoiknon tov

Mdapretivyk.

Amd tovg Tapomdve opiGHovg TPOKVTTEL OTL:
H épevva ng tovpiotikng ayopds, acyoreiton he TNV GLYKEVIPOGT GTOXEI®V,
Y TV €miAvom evog TpoPANUATOC TOL Eivol GYETIKO UE TNV KAAVTEPT duvaTnh
KOVOTIOINGN TEAATMOV — TOVPIGTAV 1] HE TNV ayOopd TOLPIGTIKAOV TPOIOVT®MV N

KOl VITNPEGUDV.

H ovykévipoon tov otoyeiov ovtov Bo mpémer va vl GuotnHoTiki,
AVTIKEUEVIKT], KaBoMKN Kot 0KOVOkd okOTIHN. Na mepthapavel oniaom
ola ta ototyeia, mov ivarl duvatd Vo GLYKEVTPOOOUV GE KOGTOG OKOVOUIKEL
OoKOMUO KOl TTOV €ivol GYETIKA He TO TPOPANHO, TOV OMOIOV EMOIDKETOL ™

Aoon.

H £épevva g tovpiotikng ayopds, acyoAeitor akOUn Ue v avdAvon Tov
OTOLYEI®V TOL GLYKEVTIPMOVOVTUL Y10l TV GLVOY®YN CUUTEPUGHAT®OV, BOTE VOl

Bpebel n kahbtepn Adon evdg TpoPAnHatog.

4.1.2. H ANATKAIOTHTA THX EPEYNAX ATOPAX TOY TOYPIXTIKOY
MAPKETINI'K
Av Hia Tovplotikn entyeipnon dev yvopilel Tt akpiog 0EAovv o1 tehdteg, dev Pmopel
va gtvar BEPam O6tL ta Tpoidvra mov mopdyst kot dwbétel ¢' avtovg Ba Eyouvv
avTomoKplon. Oa mpEmel N TOVPICTIKY| ENyEipnon o€ khbe TepinTwON, VO KOTAPTIoEL
OLPOPETIKA.  TTPOYPAHUHATO  TOVPIOTIKOL  HAPKETIVYK, 7OV Vo  Hmopovv  va
avTamokplBovyv oamotelecUatikd e 0moo mPOPAnHa mpokdyel. [ v Katdption
OH®G OAOV OVTOV TOV TPOYPUUHATOV TOVPIGTIKOD HAPKETIVYK, £lvol amapaitnn N
OLYKEVTPMOOT TOV AVOYKOI®MV GTOLYEI®MV KOl TANPOPOPLOV.
H opyovopévn kol cvotnotikn GLAAOYY OTOWEI®V Kol TANPOPOPUDY  OTIG
TOVPICTIKEG EMYEIPNOELS, YiveTal avaykoaio Yo 600 AOYovg Kot GUYKEKPILEVO TOVG
24 [
[Mati 0ev £rovv N dvvaTdTNTO VL £PYOVTOL CVTOTPOCMOTMS GE EMAPT e OAN
v meloTeiol TOVG, YU aTO Kot 1 TANPOPOPNGN TOVG OTIC UETARAAAOUEVES
TOVPOTIKEG TG oavaykeg N embupieg, mpémer  omapoitnto  vo

nmpoypoUpatiCeTan.

75

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Kot yuoti n avantoén g emyelpnHoTikng Toug 0pacTnploTnTos, CUVETAYETOL
Meyddlec emevdDoEIS Kol KOT EMEKTOON MEYOAVTEPOLS EMYEPNUATIKOVG

KvdOVOLG.

YvumepacHatikd Aowmdv HmopoOHE va moVvUE, OTL M €PELVA TOL TOLPLGTIKOV
Mapketivyk, oe KoMdio mepimtmorn dogv Hmopel va eyyomBel v emituyia oTIg
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS TOL TN dleEdyovV, oAl Pmopel va Bondncel onpovtikd 6to
va Hetwbel o emyepnotiKog tovg Kivouvog, aAld Kot va. ONHovpyncel KOAOTEPES
TPOOTTIKEG Y10l EMLTVYICL.
4.2 TA EIAH THX EPEYNAX TOY TOYPIZETIKOY MAPKETINI'K
Ta €lon €peguvog TOLVPIGTIKOD UAPKETIVYK, TOL GLVNOWME YPNOYOTOOVVIOL ATd TIG
TOVPICTIKES EMYEIPNOELS EIVOL T TOPAKATO:
. Zvveync kot Ewdwevpévn
1. Tlocotum kot ITolotikn
1. TIpotoyevig kot Agvutepoyevig
V. IToAvoyong kot ZuAAOYIKN

V. Awveumopiov kot Ayopootn|

4.2.1 Ol BAXIKOTEPEX APXEX IIOY AIEIIOYN MIA EPEYNA AT'OPAX
TOY TOYPIZETIKOY MAPKETINI'K
Ot Baocwotepeg apyég mov pénet va dtémovv o Epguva Mépketvyk givar:
1. Avtikepevikotra
Axpifelo peTpnoewv
[TAnpotra

Toyvta

o b~ DN

Owovopukotra

43 H AIAAIKAXIA THX EPEYNAX AI'OPAY TOY TOYPIXTIKOY
MAPKETINI'K

Ta Bacwkd otddo Epgvvag TG ayopas GTO TOLVPICTIKO PAPKETIVYK Eivar To ENG:

A. H avayvopion tov tpofinpartog

IMa vo vroPAnBel Hia tovpiotikn Hovada otnv domdvn desoywyng Mg épevuvag
ayopag, TPETEL VO OvOyvmpicel To TpOPANHa kot yevikd to B€Ua, yio to omoio m

épevva etvar avaykoia.
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B. O xa0Ooprolég Tov Tpofinartog

Metd v avayvopion ival okoOTpo va kabopiotel capdg to TpdfAnHa, otnyv Avon
ToL 0moiov amoPAETEL M épevva, Yo va UV eMEKTEIVETOL N EKTPEMETAL 1] £PEVVA GE
OéUata EEva kot doyeta Ue To TPOPANHO, TOV amacyoAEl Lo TOLVPIOTIKY LOVADQL.

I'. H pehétn Tov kKAGH0L Kot TNG Lovadag

Kd&be mpoPAnpa eivar cvvdedepévo Pe v B€om kol v mopeiot TG TOVPICTIKNG
MHovadag kat Tov kKAadov tg. H peAén ¢ cuvaymvioTikng BEong g ToupIoTIKNG
Hovadoag Kot ta tpofAnata Tov KAGOoL TG amoTeAoVV iomwg 10 Pacikotepo HEPOG TN
£PEVVOG TNG TOVPLOTIKNG AYOPAG.

A. H TpokoTapkTiKn £pEvva

Otav n épevva €xel oav avtikeigevo g v Adon evog mpoPAnatog, tote eival
avaykaio, va gvpefodv 0Aeg o1 mbavEg AVGELS Kal va emAeyovv Hetald avtdv, ot To
EMTLYNMEVES Y10 TNV TEMKT| O1EPEVVIOT).

E. H ocvAiroyn TOV oToyciov

YOHeove Pe T0 TPOYPaUHE OV ETOALETOL GLYKEVTPMVOVTOL TO TPWOTOYEVN Kol TO,
devtePOYEVN GTOLYKELD.

Y1. H taivopnon Kot avdiven TOV 6ToLyEimv

Ta otoygeia mov cuykevipdvovtal, TaEVOHOLVTOL GE TIVOKEG KOt GLVOLALOVTOL Yo
TNV CLVAY®YN GTATIGTIKOV GCUUTEPAGHATOV.

Z. H gppunveio TV 6Tor)Eimv

Ta ta&ivopunBévia otoryeio Kol GTATIGTIKG CUUTEPACUOTO LEAETMVTOL TPOKEUEVOD,
va e&evpebov emTuynuéveg Aaoels, va TpoPreedei n oxomipdtepn pHetah ToVG AVOT

Kot T€A0g va kaBopiotel 1 ToATikn Tov Bo akoAovOnOet.

H. H ovvraln g perétng

Ta armoteléopota TG £pevvog YpaeovTal Kot ToV KOADTEPO dVVATO TPOHTO

I. Téhog, N TapaKoLoVONGY TNS EQUPROYNS TNS AVGEMS TOV TEMKE EMAEYEL

Etvor gvvomro 611 ) emruympévn avietdnion tov tpoPAnuatog eEaptdTot TOGO amd
™V emruynuévn épevva Kol v opbn AVoT, 0060 Kol amd TNV MOTH Kol £yKopn

EQOPUOYT TNG TOATIKNG TOV OTOPUGIGTNKE.
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4.4 TO ENNOIOAOT'IKO IMEPIEXOMENO TOY EAEI'’X0Y TOQN
AINNIOTEAEXMATQN TOY TOYPIETIKOY MAPKETINT'K

O £éAeyyog tOoVv TOVPIOTIKOL HAPKETIVYK OamoTeEAel Mo aveEdpTnTn Kot TowTdYpova
OVTIKEUEVIKT aEloAoynon Kot e£€taomn OANG NG TPOYPAUHATIGHEVNG TPOSTAOEInG
HAPKETIVYK TNG TOVPLIGTIKNG EMLXEIPNONG, KO LEGH OVTOV EMOIOKETAL VO SOTIGTOOEL

TL yiveton, Tog yivetal Kot Twg Bo pmopovoe va yivet.

4.4.1 BAXIKEX KATHI'OPIEX TOY EAEI'X0Y TQN AITIOTEAEXMATQN
TOY TOYPIZETIKOY MAPKETINI'K

O éleyxog tOL TOVPIOTIKOD MAPKETIVYK HUmopel va ywplotel oe 000 Pooikég
Katnyopieg kot oLYKEKPIUEVA oTOV YeVIKO €Aeyyo, mov eEetdlel OAOKANPO TO
TPOYPOUHO HEpKETIVYK HL0G TOVPIOTIKNG EMEIpNONG 6€ Hio OAIKT a&loAdynon twv
oToyEi®V ToL UelYHATOC TOVPIOTIKOD HAPKETIVYK KOl TV HETOED TOVG GYECEMV, Kol
oTOV €101KO €AeYY0 oL £EETALEL GLYKEKPILEVA GTOLYEID KOl 0loYOATEG HAPKETIVYK, TTOV

yperalovtal Peyadlutepn tpocoyn kot oe faBoc avaivon.

Awaypappa 4.1: Baowég Katnyopieg EAEYYOV TOL TOVPIGTIKOD HAPKETIVYK

BAXIKEYX KATHI'OPIEX
EAEI'XOY TOYPIXTIKOY
MAPKETINT'K

I'ENIKOX EIAIKOX
EAEI'XOX EAEI'XOX

442 YKONOX KAI XPHXIMOTHTA EAEI'XOY TOY TOYPIXETIKOY
MAPKETINT'K
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Ta amoteAécpota mov Oa TpokLYovV HETE amd TV eapHoyn VOGS TPOYPAMHUOTOG
Tovpotikov Mdpketvyk, mpénel omwodnmote vo eKTUNBovV kol va eAeyyfovv
TPOKEUEVOL VO UTOPEGEL 1) TOVPICTIKY EMYEipNoN va PydAel Ta GuUTEPAGHOTO TNG,
ONAadn to Kot mOcOo Ko HEYPL Moo onpeio Katdpepe vor TETVXEL N Ol TOLG
TPOTAPYIKOVG TNG oTOYOVS Tov glye mpoypaMpoaticel. Me tov €heyyo avtd, M
TOVPIOTIKN eMyeipnon Ba Katagépel axopa va PBpel av v PEAY amOKAICES HETOED
TOV TPOVTOAOYICHEVOV AMOTEAEGHATOV KOl QLTOV OV TEAMKO TPOyLlaToTomOnKay.
Ot gvépyeteg g eKTiPnomg Kot Tov €AEYXOL TOL TTPOYPAHUHaTOS Tov TovPIoTIKOV
MapreTivyKk mov €QapHOCTNKE, OVIKOLY GTOV TOUEN TNG S10TKNoNG TOV TOVPIGTIKOV
HApKETIVYK, KOl OLGLAOTIKOG pOAOG TOovg €ivor va vmofondficovy Tig AETOVpYIKEG
OpaCTNPOTNTEG TNG TOVPICTIKNG EMLXEIPNONG OTOV YDOPO TMOV GLVOAAOY®DV, KOl VO
OLVTEAEGOVV OTNV EMTEVEN TOV GTOYWV TOV TPOPAEPTNKAV.

‘Etol 6ov ovoslooTiKd KOplo KOO aTNG TNG EVEPYEWS TOV AEYYoL Ba Afyalle OTL
elvar, m dwmiotwon toxdv AebdV mov vmpEov Kot TNV €QOPHOYN TOL
TPOYPAUHOTOG UAPKETIVYK, KOl 1] OVTILETOTION TOVG HE TNV VIOOEEn d10pfwTIKOV
HéTpwV TTpokeévoy va amopevyBel n emavainymn tovg Helhovtikd. ‘Etol oe teAun

avAAVOTN TO TOVPIGTIKO HAPKETIVYK OoKTA ol SuValiKn TAELPAL.

45 AIAAIKAXIA EKTIMHXHX EAEI'XOoy TOY TOYPIETIKOY
MAPKETINT'K

H evépyeia g extignong kot €Aéyyov TOvL TPOYPAHUHOTOS TOVL TOLPIGTIKOV
HapKeTIVYK, TPOKELEVOL Va givar amotelecatikn, ypeldleTon £vo cuoTNU Kot Hio
HeBbdevon. 'Etol 1) dwdikacio mov Ba mpémetl va akolovOnoel cuvortikd sivon 1 €ENG:

H ovAdoyn kot n ta&ivopnon tov amotelesdtmv mov giyav mpoPredel kot

VTGOV OV TEMKE TTparylatomomOnkay.
2NV GLUVEXELD 1| GUYKPIGT] OLTMV TMV OTOTEAEGHATOV HETAED TOVG.

H xataypaen tov OeTikdv Kol T@V apvnTIKOV omoKAICEDOV TOL TPOEKLYOV

amd v cOyKpion.

H avaivon kot n eppnveia tov omokAcemy.

H e&ayoyn tov cuunepacpdtov
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Térog, N AMyMm amoQAcE®Y GYETIKA e LEALOVTIKES EVEPYEIEG TOV TOVPLOTIKOV
UAPKETIVYK.

‘Etol pe avtd 10V Tpdmo, 0 vrevhuvog Tov TOVPICTIKOD HAPKETIVYK TETLYOIVEL pial
opOn, axpiPn kol aro@acioTikn EKPacn g OladtKaciog TG exTiunong Kot eEAEYYOL

TOL TTPOYPAUUATOS TOV TOVPIGTIKOD HLAPKETIVYK.

451 OI KYPIOTEPEX MOP®EX EAEI'XOY TOY TOYPIETIKOY
MAPKETINT'K

O1 xup1otepeg HOPOEG EAEYXOL TOV HTOPOVV VO OVOYVMOPIGTOVLV GE €V GLUGTNUO
eAEYyovL glvon TEVTE!

1. O’Eheyyog Amddoong

2. O ITowtikdg EAeyyog

3. O Xpnpotomotmtikog Edeyyog

4. O’Eleyyoc amoteAeGHATIKOTNTAG, KO
5. Zrpamnydg Eleyyog

Omnov o éheyyoc amddoong amoPAENEL GTO VO KAVEL Giyoupn TV ENITEVEN TOV GTOXWV
HAPKETIVYK TNG TOVPIGTIKNG EMXEIpNONG, TOV Hmopel va givat: to Vyog Tov tlipov, M
wKavoTnTa TpoyHatomoinong KEPAOVS, TO EAEYXOHUEVO HEPIOIO TOVPIGTIKNG OYOPAS 1
TUMHatog g, KA. H emtuyia avtod tov ehéyyov e€aptdror katd kopla Bacn amod
™V pomn £YKLVP®V TANPOPOPLADYV, KOl 0O TO AV QVTEG 01 TANpoPopies Ba deiEovv TV
Omapén amdKMONG TOV GTOYMV.

O mototikdg €reyyog, amoterel ebkoAn vdOeom Yo Eva TovploTikOd TPoidv. [Ma éva
dvAo TPoidv OH®G OTTMC eivar Yo Topddeyo 0 TOVPICHUOG, dev Umopel va ereyyDel
TO0TIKA AOY® NG emidpaong aveCéleyktwv MUeTofANTOV SVVAHE®Y, 0TS Yo
TOPAOEYHO 01 Koplkég cLVONKEG, TOL AGKOLV GNUOVTIKY ENLOPACT GTNV TOOTNTA
TOV TOVPIOTIKAOV VLANPECIOV OV TPOCOEPOVTOL YLl XPNON KO 7OV 1KAVOTOIOVV
OLYKEKPIEVEG TOVPIOTIKEG OVAYKEG 1 EMBVUIES TOV AYOPACTAOV TNG.

Ot Toup — omepPEITOPS, 01 TOVPIOTIKOL TPAKTOPES KOl 01 EEVOdOYOL Yoo TapadEryaL,

dtvouv HeydAn ELeaoT MOTE N TEPTYPOAPT] TOL TPOIOVTOG TOVS GE 0PN OTIKE GTTOT
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N UTPOocoVPES VO AVTOTOKPIVOVTOL GTNV TPAYHATIKOTNTA, OTWG AAAMOTE TO EMTACGEL
Kot 1 vopoBeoia kabe ydpog.

O mpobmoroyoHdGg, eival oyedlacéVos €161 MoTe Vo aoKel avtoOata EAEYYO0, OTIC
Aertovpyieg MG TOVPIOTIKNG EMLXEIPNONG GE OTL QPOPA TO OIKOVOHIKO KOGTOG TOV
elval cuvvpacUévo oe avtés. 'Etol Aowmdv 10 otéleyog mov elval empopTicHéVO He
™V Aoknomn yPNHATO0IKOVOIKOD EAEYXOV GE Hia TOVPICTIKT EMXEipnoN, va BEAEL Tal
dapopa THNHata Kot o1 91evfHVGELS TOVg Vo TEPOPILOVV TIG SATAVES TOVS GTO VYOG
TOVL GLYKEKPIEVOL TTpobmoroyioov tovg. [IpdyHa mov onpaivel 0Tl o1 damAveg TV
SaPop®V TUNHATOV TG TOVPISTIKNG emyeipnong Kabdg kol o TUHO HAPKETIVYK
dev Oa mpémet va vepPaivel To GLHPVNHEVA AVATOTO ETITEIA.

e mepintoon mov 0 EAEYY0G TNG amOd0oNS OeiEel OTL LWAPYOVYV KATO1EG AOVVOLLiEG
0T0 MUAPKETIVYK TNG TOLPIOTIKNG emyeipnong, Oa mpémel va depgvvnBovv kol va
avoAvBolv T Ot TOL TI TPOKAAECAV KOl GTNV CUVEXELWL VO OVTILETOTIGTOVV
KaTOAAN A0 AALG 0KOMO Kot oV 01 6TOYO1 TOV TPOYPAUHOTOS TOVPLETIKOD HAPKETIVYK
EMTLYYAVOVTOL, TO MelyHo TOUPIGTIKOD HAPKETVYK TPEMEL VO EMOVOEIOAOYEITOL
ooveydc vy  kaBoapd  mpoAnmrikovg AOyovc. Xt10  mAGicl0  TOL  €AEYYOL
amoTELECHATIKOTNTOG OV dlevepyeitar yio va damotwdel av kot katd mOCO TO
HapKeTIVYK OV £QapHOLel 1| TOVPIGTIKY emyeipnon eivar amodoTkd, e€etdlel Ko N
0PYOVAOTIKY dOUN TOL TUNHATOC HAPKETIVYK, Yo VO OmoT®wOel NI vt QTaieL
Yy ™V Helowpévn amotelecpatikdtnta tov. [laveo ar’ 6lo Opwg egetdleton 1
TO10TIKN OTAOUN TOL avOPOTIVOL SVVOUIKOD TOL amaCYOAEITOL GTO TUNHUO Yo TO
omoio 0 Adyog. IIépa amd avtd OU®G amatteiton Kot GuVEXNG EAEYYOS TOL HelyHoTog
™G emKowvmviag, dote vo Umopel vo cuykplfel 1 GYETIKN AmdO0oN TOV SAPOP®V
TPOWONTIKOV GTPUTNYIKOV KOl TOKTIKOV 7OV YPNGLoToovvTol ard To TUNHaTo
HAPKETIVYK TWV TOLPICTIK®OV EMYEPNCE®V Kot va avalnmmbodv tpoémol mov Oa Tig
KAVOUV TEPIGOOTEPO AMOTEAEGHATIKEG GE OYEoN HE TO0 KOGTOC MOV GULVETAYETOL 1)
EQOpPHOYN TOVG.

To otpomykd HAPKETIVYK TOL €QapHOlel Mol TOLPIOTIKY emyyeipnon, mpémel
MEPLOOIKA VO EAEYYETAL, TPOKEUEVOL va. domiotwlel av avty ekPeTAAAEDETON TIG
evkapieg mov ¢ mapovoidloviar. H otoiknon g tovplotikng emyeipnong Ha
TPEMEL VoL EEETALEL TIG ECMOTEPIKESG KO TIC EEMTEPIKES EMKOVMVIEG TNG KOl AVTO Y1oTi
evdéyetan owtéc va avtietoniCovv tpofAnUata, OTMOE Kol GTNV TEPIMTOGT 7OV 1

TOVPIOTIKY EMyeipnon elvol KATOKEPHATIGHEV Kol OWCTAPHEVT OE  OLAPOPES
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TEPLOYES M T0 avOpOTIVO dVVOIKO OV AmOGYOAEiTAL 6€ avT PpiokeTon Hakpid amd

TO, KEVTPIKA TNG YPOPEioL.

4.6 ANAAYZH NQAHZEQN TOQN TOYPIETIKQN ITPOIONTQN

2Komog TG avdAvong Tov ToAce®V eivarl va damotwdel to kotd mOco ivar opon
Kol EmMTLYNHEVN M TpooTdBEI GTOV TOHEN TV TOANCEWDYV, OV VITAPYOVY GOAALATO
Kol TOEG €ival o1 autieg TG amotvyiag Tov Tovplotikod Hapketvyk. [Tépa OPwg amod
avTO, N AVOAVGCY TOV TOANCE®V OMOCKOTEL YEVIKA GTNV YVOON TOV OTOTEAECUATOV
™G Agtovpyiog TG TOLVPISTIKNG EMyEipnong otov Topén TV cuvaiiayov . H
EVEPYELD TNG AVAAVONG TOV TOANGEOV TEPIAAUPAVEL:

Tnv avaivon 10V GYKOL TOV TOAGEMY GUVOAIKA.

Tnv avaivon TV TOAGE®V KATA TOVPLGTIKO TPOIOV.

Tnv avaivon TovV TOAGE®V KATA TOVPIGTO — KOTOVOAWMTY|.
Kat, pe mv avaivon tov TOAGEOV KATO TEPLOYT.

Omov:

- Otav HAGpe Yoo TV avdAvomn Tov OYKOV TOV TOAGEMY GUVOAKE, EVVOOVHE TNV
aviivon Tov TOAMcE®V Katd O6yko Kot a&io mTov TPayHOTOTOINGE 1 TOVPIGTIKY
emyeipnon oe éva 0ocpévo ypovikd OdotnHo. H peAétn kor m avdAivon tov
TOANCEDV KATA 0YKO Kot a&io TPEMEL VoL TEPIGTPEPETAL YOP® 0td TOVG £ENG AEOVEC:

1. To cuvoAKd OYKO TV TOANGE®Y GTNV 00GHEVT TEPT00O0.

2. Kot v mocootwio ovoloyid TOUG OT0 GUVOMKO OYKO TMOANGE®V GTNV

TOVPIGTIKT OYOPE TTOV TPOGPEPOVTAL TOL TPOIOVTOL.

- Metd v avaivon Tov ToAce®V Katd 6yko Kot a&io, Tpoympae oty avdivon
TOV TOANCEOV KATA TPOIOV. XKOmdG TG avAAvong avng eivan va damotmdel mow
TOVPIOTIKA oy — VN PEGIEC TOAOVVTOL TEPIGGOTEPO KO TTOLOL OYL.

H avélvon oavt tov moicewv mpobimobéter v cvotHatikn kot HeBodikn
OLYKEVTPMOOT] TOV OTAPOITNTOV GTOWYEI®V Kol GTNV GLVEYEWD TNV GLYKPIOT TOVG HE
AVTIOTOU(EG TOANCELS TOV TPONYOVUEVOV TEPLOO®V, £TGL MOTE VO TPOGOIOPIOTEL

teMkd o Pabpog g dubeong kdbe mpoidvtog ywprotd. Metd kot amd avt TV
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evépyela, o vrevOLVOC TOV TOVPIGTIKOV UdpKeTIVYK Bol UTopEGEL Vo TAPEL AmOPAGELS
Yl TO Ol TPOIOGVTO TPETEL VO, EVIEIVEL TNV TTPOosTahEIn TG TPOMONGNG TOVC, KO Y10
ot o TPEMEL VO TEPLOPIGEL N VO KATOPYNOEL TV TOPAY®YN Kot TV d1d0eom Toug.

- H evépyswa g avdAivong tov ToAncemy kotd Toupiota — KOTovaAmTr), amoPAEREL
07OV TPOGOOPIGHO TOV aplOoD TV TEAATOV ( TOVPIOTOV — KATAVOAMTOV) Yio KGOe
TPOiOV Ywp1otd 1 cuvolikd. H avdAivomn avtn) ivar duvato va enektobel o avdivon
Katd eOA0, nhkia, eBvikOTNTA, ETdyYyEAA, KAT.

- O mpoodoPIGHOC TG TEPLOYNG TPOEAEVOTNG TOV TOVPIOTA — KATOVOAMTY|, ivorl Lo
GAAN evépyelr TOov LmIELOLVOL TOL TOVPIOTIKOVY MAapkeTvyk. H oavdivon avt
OamOcKOTEL 6TV KaBodNyNon NG TOVPICTIKNG EMEIpNoNG Yoo THV HEAAOVTIKY NG

dpacTNPOTNTOA.

4.6.1 ANAAYZH TOY KOXTOYX TQN TOYPIEXTIKQN ITPOIONTQN

H avédivon 100 k6GTOLG TOL TOLPIOTIKOL HAPKETIVYK amoteAel amapaitnTo
CUUTANPOHO TNG OVAALCTG TOV TOANCEWDV TNG TOVPICTIKNG emyeipnong. H avaivon
TOV TOMGCE®V GCLVOVAGHEV] HE TNV avOALGN TOL KOGTOUG TOVL TOVLPIOTIKOV
HapKeTIVYK KAVEL duvat TNV EKTIUNON TNG OWOVOUIKNG B€0MC TNG TOVLPIOTIKIG
emyeipnong Kot eMTpEnel 6TOV VIEVHVVO TNG EMYEIPNONG VO TPOYWPNOEL GTNV ANYM
TOV OTOPOITNTOV ATOPACEWMV.

H avdivon 1o0v K66TOVE TOV TOLPIGTIKOV HAPKETIVYK cuvioTatal 6TV UEAETN TOV
TUNHaTOg €£60®V TOVv AoyaplocHoy «Képom kot ZnUiés» kol amoPAémel oTtov
KaBop1oO ToV KEPOOVG OV avaAoyel o€ KA TUNHUA TNG TOVPIGTIKNG ayopdc. Apa
O0VLCLOOTIKA TTPOKELTOL Yo, Hiot HEAETN AOYIOTIKNG KOGTOAOYNONG TV TOVPIGTIKOV
Tpoidvtwv, Kot YU avtd Tov Adyo mpobmoBétel v Vmapén apti opyavopEvov
Aoylotnpiov kot eEEIOIKELIEVOV TPOGHOTIKOV.

[a mv egpyocic g avdivong tov KOGTOLG TOL TOVPIOTIKOV  HAPKETIVYK

ypPNolomolovvtal ot ENG HEBodOL:

A) Mé£0odoc yevikig KoGToAOYMONS, OMOL GUHE®VO He v HéEBodO avth, o
VEVOBLVOC TOV TOVPIOTIKOV UApKETIVYK TPofaivel 6TOV EMUEPICUO TOV KOGTAOV GE
OA0L TO. TOLPIOTIKA TPOTIOVTO KOl TOVG TEANTEG. AV TOL KOOTN Ogv HUmOPEGOLV vl
emeptotovv, KatavéHovtal Katd ektipnon eite He Pdomn Tov 6YKO TV TOANGE®V,

elte Ue Pdom tov aplBUd TV TEAATOV, Kol
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B) M£00dog_tov_meprfmpiov, 6mov m S10iknNon NG TOVPIOTIKNG EMEIpNONG HE

avtv TV H€Bod0o amoPAénel mep1ocdTEPO GTO HETAPANTO KOGTOC TOPE GTO GLVOMKO.
H péBodoc tov mepBwpiov oOelyver v ocvphetoyr] KaOBe meAdtn kot mpoidvrtog,
oLUmepAapBavoévey T®V GUUHETOX®Y TO60 TOL 6TAfEPOV KOGTOVS OGO KOl TOV
KEPOOLC.

Ovotaotikd OPwg kot o1 dvo HEBodO1, £yovv Kot TAeoveKTNHOTA KOl ElOVEKTHLOTAL,
YU avtd TovV AOY0 M €KAoy g MeBOoov mov tehMkd Ba ypnoiydomomBel yuo v
EKTIUNON TOL KOGTOLG TOV TOVPISTIKOV MAPKETVYK, €ivor emAoyn kot €vovn

QTOKAELGTIKA TOV LTEVOVVOL TOV TOVPIGTIKOV HAPKETIVYK.
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KE®AAAIO: 5 OI ENINTRYEIYX THY OIKONOMIKHY KPIYXHY Y¥TON
TOYPIXMO

5.1 H owovopikn| kpion —opiopoi — amd mov Eekivinoe

5.1.1 H owovopukn kpion — yevikn elcaywyn

5.1.2 Op1opdg NG OIKOVOUIKNG Kpiong

5.1.3 H owovopkn kpion, amd mob Eekivnoe

5.2 Aitia TG 01KOVOIKNG Kpiong

5.3 H owovopikn kpion og diebvéc mepiPaiiov

5.3.1 O poérog g Apepikng oty kpion

5.3.2 H gpgdvion g kpiong omnv Evpodmn

5.3.3 [Ipoondbeiec amopuyng g Kpiong

5.3.4 H owovopkn kpion otnv EALGSa

5.4 H owovo ikt kpiomn Kot 01 GUVETEIEG OVTNG OTIG TOVPIOTIKEG EMLYEPTOELS
5.4.1 AeBvnc okovoukn Kpion Kot moyKOGUI0G TOVPIGUOG

5.4.2 AeBvig okovopukn kpion kot EAANVIKOG TOVPIopOg

5.4.3 H owovopkn kpion pe aptfuong

5.4.4 Ecotepikdg TOUPIGUOG

5.5 Métpa avTIHeTdmIoNG TG OTKOVOUIKNG KPIoNG Y10 TIC TOVPIGTIKES EMIYEIPNCELS
5.5.1 TpoémOol OVTIHETOMTIONG TS OIKOVO KNG Kpiomg

5.5.2 E€ayyelieg HETPOV TOMTIKOV apynydV

5.5.3 [Ipotdoelc EXyEPNUOTIOV Yio TNV OVATTLEN TOV TOVPIGHOV

5.54 Zyédw otpoatnyikng Mdapketivyk yia T ocmoty owdpwon — mpodbnon ot
EMOVATOTOOETNOT TOL EAANVIKOD TOVPLIGTIKOV TPOTOVTOG

5.5.5 Ta 0@éAn g avanTuENG TOL TOVPIGHOV
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5.1 H OIKONOMIKH KPIXH — OPIXMOI — AIIO 1IOY ZEEKINHXE

5.1.1 H OIKONOMIKH KPIXH —T'ENIKH EIZXAT'QI'H

Mo «kooHOToTOPIKT», OT®G TV ovopdlouvv ot €iKol otkovouoldyol, kpion et o
oVYXPOVOG KOGHOG OTIG MNUEPEC HOG, TNV KPIiom TOL  «PNUATOTICTMOTIKOV
CLOTNHOTOG», dNANOT TOV TPOTOV JLOKIVIONG KOl EKUETAAAELONG TOV KEPUANIWV —
ypnudtov, otov omoio avikovv ot Tpdmeleg , T XpnUoTIoTPK, Ol ACPAAICTIKEG
Etaipeieg, o ApoBaio Kepdrowo k.Am. H xpion avt) pootilel kupimg v Apepikn
KOl KOTO GULVEREWL TV TayKOGo owovouia, dniadn v Evpomn kot v Acia.
Edwd 10 mpdTo tpipumvo g mapovaciog g ond tov Avyovoto tov 2008 w¢ kot tov
Oxktdppro tov 2008, n Katdotaon £xel PTAGEL GE ATPOYDPNTO CNUEID UE TEPAGTIONS
KOAOGG0VG Tpamel®V Vo ¥peokomovV 1 va unv eivon o Béon va gyyonbodv yia Tig
KATOOEGES TOV TEAATMV TOVG.

To doAdplo ydvelr cvveydg v a&io Tov, M YW TOL TTETPEAAiov avePaivel Kot 1
YPNUATIOTEG VO TOV KOOUO ToAavifovtal amd o adldkonn mieon AOy®m EAAEWNC
eMeVOVGEMV Kol YAOWO OAOEVOL Kol TEPIGGOTEPO NG 0&log TOV HETOYDV 7OV
dwyepilovrtal. Pvokd o aplBUoc TV TOCHV Kol TOV TEPLOVGI®V TOV YAvovTal gival
Witepa peydroc.

Opiopévol avoAvtég emonuaivouy 0Tt M Kpion o@eidetor otnv omAnotio TtV
EMEVOLTOV, Ol OTOi10l POV eKpeTOAAEDONKOY  KAOe GAAN TpPocOdOPOpO TNYN,
0éhncav  va  expetoArevfodv ko acBevéotepa  eicoonuata, meiBoviag Tovg
avOpomovg, mpdyuo kaboAov SVGKOAO, va ayopdlovv akpid mpoidvia, Kvpiwg
TOAVTEAELS KOTOKIEG, HE OOVEICUO KOl OT) GLVEYEWL EKUETOAAELOVTOV Ol 1d101
TEPAUTEP® UE OAPOPEG «EEVTTVES» EPEVPETELS TOL OGVELDL OVTA, OTOKTAOVTOS YPNUATO
amo 10 Tovdevd.

Mo dAAN TopAUeETPOS TOL TPOPANLaTOC givan 1 VTEpPOAIKT aywvia Tov avOpoOTOV
va «eEao@aAilovv» 10 pEALOV amd KaBe voTBEuEVo Kivauvo, dNUIOVPYDOVTOS KOTE
aVTO TOV TPOTO U0 AGPOAT] KEIKOVIKT TPOLYLLOTIKOTNTOL.

OMn avm n kpion €xetl emmpedoel ekTdG amd TV ApePIKY|, 0AdKANpO TovV KOGHOo. Ot
KUPBEPVNOELS TOV SPOPOV KPOTAOV GTEVIOVV VO YPNUATOSOTHGOVV TO TPUTECIKO
CUOTNUO OGTE VO VITAPEEL 0L GYETIKT 1G0PPOTIN GTNV ayopd. ATO TV GAAN TAELPA

0 KaOe moAitng acBdveTon moMopknpévog and kdbe amoyr. Apevog yati ydvovtal
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Kol 0gv pmopovv av gyyonBovv ot Katabécelg mov Exel otig O1dpopeg Tpdmeleg Kot
aQeTEPOL yati To YpNHaTa TOL KEPOHIlel PAEMOVY va ydvouv Kadnuepva v a&io tovg
AOY® ™G axpifelog kot Tov TANO®PIGHOY.

[ToAlol avarvtéc vmoopilovyv 0Tl BPIOKOUACTE AVTILETMOTOL PHE VO «KPAY» OTMG
mv mepPontn ypovid tov 1929, icwg va Pprokdpacte Ko o€ ¥epoOTEPN pHoipa. Agv
elvar Atyeg ot mpoPAEYEIS TOV KATA SOGTAUATO KAVOLV TNV EUGAVICT] TOVLS GTO
M.M.E., ot omoieg (MAODV Y100 EMIKEILEVT] QTAOYELNL KO AVEXELQ TTOV LLOG TEPUEVEL.
Ext6¢ amd 1o owovouikd mpoPAnpato mov vrdpyovv dev Oa mpémer va peivovv
ATOPOTAPNTO KOt TO KOWVOVIKA TpoPAnuata mov gueaviCovton dtadoyikd. AAA®GTE O
OKOVOUIKOG TOHENS Efvol GUECO GUVLPUGUEVOS LLE TOV KOWMVIKO TOpEN Kol KAOe
€ldoovg aAhayn otov éva M ToV AAALOV TOUE EYEL AVTIKTLTTO OVTIGTOLYOL.

To xatd xOplo AOyo Kowwvikd mpoPfAnuo eivor mn etoyew. H mapovoia tov
TPOPANLATOC aLTOV, HEYPL GTIYUNG, NTOV ELPAVIE OTIS YOPES TOL TPITOV KOGHLOV Kol
KATd £vO KPS TOGOGTO GTIG OVETTVYUEVES KOl AVATTUGGOUEVES YDpeS. To TeEdevTaio
daotnpa PAEmovpe 0T M PTdYEW EXEl EEATA®OEL G OAO KOl TEPIOTOTEPA VOIKOKVPLEL
TOV QVETTLYUEVOV KOGHOV. AloOnon tpokaiel To yeyovoc 6Tt Tov Oktdppilo tov 2008
otV Apepikn avéndnke o apBuds twv avOpOTOV TOL TPEPOVTAL LE CLGGITIO KT
1,5 exatoppdpia. Mo akdun kovevikny odotacn Tov BEHTog elval 01 GVTOKTOVIES
TOV YPNUATICTAOV KO YEVIKO OGOV EUTAEKOVTOL LE TNV OKOVOUIKY| dtadikasio. Ommg
EMIONG KO 1] EYKANUATIKOTNTO TOV EIVOL APPNKTO GUVOEIEUEVT] LE TNV PTOYELO.

Télog dev mpémer va Egxvape OTL M owovopkn Kpion omotelel Tpoyomeédn otnv
avATTUEN TOV EMGTNUOV, TOV TOMTIGHOD Kol TOAADV GAL®V TopayOVI®V, 01 0Toiol
elvar Wwitepa amoapaitntol yio v avamtuén Kot v gunpepio OA®V TV YOpOV.

210 onueio avtd Ho Nrav KOAd va avaPEPOLLE O1APOPOVE OPIGLOVG TNG OTKOVOLIKTG
Kpiong, £161 OGTE VoL £XOVUE TN dVVATOHTNTO VA JOVUE TG EPUNVELETAL BE®PNTIKA TO
eowvopevo avtd kol kotd wOco ot opwspoi avtoi Ppiokovv avrtikpiopo oty
TPAYLATIKY] TOL STH®OT TV omoin Prdvovpe €0® Kot £va xpovo Oyl LOvo otV

EAMGda oAAd Ko 6€ TorykOo o KAILOKOL.

5.1.2 OPIEXMOX THX OIKONOMIKHX KPIXHX

Ov xpioeig dev omoTELOVV QAIVOUEVO TOL TOPOVLGLALETOL OTOPOSIKA KOl OE

OLYKEKPIUEVES dpaoTnploTNTeS. Aviifeta pmopovv va evtomicBodv kpioelg pkpng M

peyaang kiipaxog oty kabnuepwvn Lon. Kabog ol kpicelg vpiotavior 6e TOALOVG
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TOPOYOYIKOVS KAGOOLG €youv Yivel avTiKeipevo HeAETNG TOAA®V  BewpnTikdv
EMOTNUOV®V, 01 010101 ETTLYEIPN GOV VO ODGOVV KATO10VG OPLGLOVG.

To Ivotitovto Awyeipiong Kpicewv ( Institute of Crisis Management), opilel
Kpion : « o¢ po aloonpueimm dtdpaln epyacidv, 1 0moiot TVPOSOTEL EKTETAUEVT
kdAoyn ond tao M.M.E.. H dnuodoia e&€taon mov mpoxvmtel and 1t kpion OHa
emnpedost 11 ovvndelg Aeltovpyieg TOV OpyaVIoUOD Kot UTOPEl v €xel TOMTIKO,
VOLIKO, OIKOVOUIKO Ko KOBEPVNTIKO AVTIKTLTO GTIC EPYAGIEG TOU».

O ovyypagéac “Glessen” avagépetl 0t « 1 Kpion gival pio 0vGLOoTIKN ALY GE pia
onuovtikny petaPintn, n omoio B€tel o kivovvo 1 KataoTPEPEL PHEPOG 1 OAO TO
GUOTNLLO.

O ovyypagéac “Coombs’ avagépel mg kpion: « ta amrpdOOTTO, YEYOVOTO, TO. OTOiM
UTopoHV VO ONUOVPYNGOVV apVNTIKA 1] oVETIBOUNTO ATOTEAECLLATA.

OLot o1 Tapomdve opiGpol, Tapd TIG OTOLES 1APOPES TOVG GVYKAIVOLY GE éval onueio:
“mv évvola g 010Tapacng TV EPYUCSLDY EVOS OPYAVICUOV, KOODS Kol TIG APVNTIKEG

EMUTTAOOCELG TOL EVOEYOUEVOG EMPEPEL AT M dtatdpaln”.

5.1.3 H OIKONOMIKH KPIXH AIIO NIOY EEKINHXE

A) Ietopukiy Avadpopun

Metd 1 yevikn €lcay@yn Kol ovoQopd GTNV OIKOVOUIKT Kpion, Ta TpoPAnuato Kot
Tovg BewpnrTikovg opiopovg avtng, Ba NTav KoAd va dovpe TO KOPO aiTo NG
onuovpyiag ™g. To Babitepo aitio to omoio eiye cav amotéAecpa v e£amAmon g
0€ TAYKOGUO €minedo. Ag QOVTOGTOVUE TNV OWKOVOUIKY] Kpion cav éva «ratyvidt
VIOUIVO», OTOV TO OPYIKO KOUUATL TEPTEL KOl TOPACVPEL GTO TEPACLO TOV KOl TO
VEOAOITO KOPWATIO TOV aKOAOVOOHV Kol ag TO ovopdcovpe «OKovopko NTopvo».
Yy Apepikn éxel v £€8pa g e peydAn tpdmelo koAooodc, n “Lehman Brothers
SA”, 1 omoia ddvelle Toug meAdteg pe 6mo10 oGO ekeivol NBelav apkel va ERalav
vrodnkn 1o omitt Tovg. Emopéveg yoo va mhpel kavelg ddvelo amd v &v AOY®
tpamela B énpeme va glye 0010k TO OTMiTL 1 YEVIKA Kdmowo axivnro. H mopeio g
TPAmelag VTN UE TNV GLYKEKPIUEVT] GTPATNYIKY PPLokotay 6€ TOAD KaAN mopeia,
EPOGOV OEV EYOVE TOTE TO KEPAAOLO TOL €lye OaveioEL AOY® TOV OTL GE TEPIMTOON UM
a&omoetov meAdtn Ba Tov Emarpve 10 akivnto mov Oa iye 6T KOTOYN TOV.

H @ovoka tov akiviitov og moAlég meployég twv HITA ( v mepiodo 2000-2006 ot

Tipée avéndnkav waveo and 100%), JSievkOAvve TV VIEP-KOTOVOIA®OT, HECH
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davelsov Paciopévouv oty VIEPOSio TOV OKIVATOV, KOl AmoTéEAESE TN Pacikny Ty
¢ kpiong. H exto&gvon tov todv tov akwvitev otig HITA odfynoe o€ o paydaio
e€amAmon oTEYUoTIKOV daveiov vyniol kwdvvov (subprime), amd 10 9% TV
oLVoMKk@dV oteyaoTik®v tov 2003 éptace og mocootd 24% 10 2007, o Kot yOpies
VOIKOKLPIDOV OTOV VIO KaVOVIKEG cuvOnKeg dev Ba Enpeme va £xovv davelodotnOel.

H ayopd daveiowv vymAod kvobvov pe povn eyydmon tnyv oVOUEVOLEVT] aOENCT 6TV
TN ™G KaToKiag amotehovce VOPabdpo onpovpyiag SOUNUEVEOV TPOIOVIWV TOL
AYOPAGTNKOAV OO ACPAAICTIKEG ETOUPEIES, EMEVOVTIKEG TPAmeleg VTOG Kol EKTOG TV
HITA. H ayopd avtig ¢ popeng daveiwv otnpiytnke oto eOnvo ypnua. Me v
évapén Tov avodIKoy EMTOKINKOD KOKAOV, OAO KOl TEPICCOTEPOL OAVEIOATTEG OEV
Nrav TAEoV 6g BN Vo EKTANPDOGOVY TIG VITOYPEMDGELS TOVG.

To mpdPAinua dpwg dpyioe dtav oteAéyn g Tpdnelas amoPAcicay Vo TPOYWPNCGOVY
oe davew peydlov owkovoukot piockov. Otav Aépe “ddveln owovopikov piokov”
evvoovpe 6t m tpdmela e€axorlovbovoe va daveilel ypnuaTa 6ToVg TEAATESG TG YOPIG
ouwg va Bétel mAéov cav 6po Kot amapaitntn tpoiimdBeon va £xel 0 mEAdTNG KATO10
aKivnTo OTNV KATOYN TOV, OTTWG OVTO {GYVE HEYPL EKELVN TN YPOVIKT GTIYUN).

Oo0 mepvovoe 0 KAPOS T dAVELD LEYAAOV OIKOVOKOD pickov avéavovtay Kot £T61
oyd -oryd n tpdmela apyloe va Ppioketal ota Tp®TO oTAdM TNG Katdppevons. O
OLYKEKPEVOS TPATECIKOG OPYOVIGHOG OU®G dgV NToV LOVOG Kat aveEaptnrtog. Otav
epYOTAV AoutdV M GTIYUN) OOV T0 dAVEW £mpene va. omomANP®OEel, 0 mELATNG Oev Elye
TO, YPNHATO VO TO EMGTPEYEL OAAG 0VTE Kol KATO10 OKIVITO Y10 Vo OEGUEVTEL Ao TN
tpanela. ‘Etor n kevipwn tpanelo (ntovoe €va mocootd pevotdv Olbéociumv 1o
omoio ouwc M tpanela “Lehman Brothers SA”, dev umopodoe vo KoAOyEL.

EmnAéov, o cuykekpiévog tpanelikdg KoAOGGOG glye LeydAa pepidla LETOYDV KOl GE
dAAeg Tpamnelec. Eixe emiong, Buyatpkég etapeiec oe Evponn kor Apepikr, 6mov 1
Képyn e untpikng etoupeiog emnpéale kabe po and ovtéc. ‘Etol, dtav dpyloe M
KATAPPELOT], OAEG 01 e€apTnUévES eTanpeieg amd TV Tpdmela ApyIoaV Vo KOTOPPEOLY
Kol 0VTéEG ooV “vTopvo”.

To mapamdve vidpvo mapécupe Kot TIG VIOAOTES TPATECES KO TO YPNUATICTIPLO TNG
Apepikng Kot kotd ovvémeld OAo To YPNUOTIOTPL TOV KOGUHov. 'Etolr etdoape
OoNUEPO VO EILACTE OVTIUETOTOL UE TNV UEYOADTEPN 10O OWKOVOUIKN Kpion TV
TEALEVTAUMV OEKAETIADV.

To karoxaipt tov 2007, Eeombiel OVGACTIKA 1) KPIiGT, TPOKAAMVTAG TPLYLOVG GE OAM

O, XPNUOTIOTAPLO. TOV KOGHOV. Ot kevipikés Tpimelec HE OLVEXELS «EVEGEIG
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PELGTOTNTOG TPOCTAHOVV VO KGOGOLV TO TAYKOGUIO YPNUOTOOIKOVOUKO GUGTILLOL.
H é\Mewym epmiotoodivig petadd tov tpanelov Eéonaoce Eapvikd kot Bilowo péoa o
EM(10TEG NUEPES O1 JXELPIOTEG YOPTOPLAOKI®V PBpédnkav e po KaTdoTao Gmov
dgv pmopovoay Oyl Vo TOLVAGOVYV OAAG 0VTE KOV VO TAPOLV TIUEG Yo TPATElIKA
oudroya, Tov omoiwv pdiAota n ANEN Kopovotay o€ SGTHUATO EVTOS VOGS 1) dSV®V
unvaov. O koopog mioteve 0Tt kATl T€to10 Bor pmopovoe va cvpuPel poOvo oe
TPITOKOGUIKES YDPEG.

And 1o mepowd KoAokaipt o1 KLPepvoEl KOl Ol KeVIPKEG TpOmelec TV
WOYLPOTEP®Y YWPAOV TOV TAAVNTN &xovv mpofel o mapeuPaoels, TPOKEWEVOL Vo
av&NoovV T PELGTOHTNTO GTO TOYKOGHIO YPNUATOOIKOVOUIKO GUGTNHA, KIVIOELS OGS
01 omoieg, dOvoTLYMOG elyav PpoyvPieg BeTiKég emmTtdoES 0TI 0yopés. O mopepPacers
KOl GUVOMKO TO OYE010 «JlICMONG» KOl TICTMOTIKNG OEVKOALVONG amd TNV
apepwaviky KoBépvnon kot  FED aveBalovv 10 cuvolikd kdotog mepimov oto 1
PG SOAAPLO, EVAD GE KEVEGEIG» EKATOVIAOWV 01 evp®d mpoéPnoav 1660 1 EKT dco
Kol dAAeg Kevtpikeg Tpamelec oe 0A0 Tov KOGpo. H élhenym pevotdnTag odnyet o¢
vodo TV emMTOKIOV JOVEICHOD TV Tpome(®V 01 0moieC HETAKLVADOLY TO KOGTOG
o1ovg daveloAnmtes. H emPBapouvon, cOppova pe eKTiunoelg Tporeik®dv Topaydvimy,

etvar 1 601G evp.

B) To mpd@Ta ep@avi) coprepaocpata TG Kpiong

Metd and 0Aa 6Ga TapaTEOKAV TAPATAVE® 00MNYOVUOCTE GE KOO GUUTEPAGLLOTOL
Ta. omoia etvon ta €€Ng:

O1 ypNUATIOTNPLOKEG TTOGELS YOPIG VO VITAPYEL YPTLOTICTNPLOKT povoka (0TmG TOV
2000) deiyvouv OTL 01 PHEYAAES OIKOVOLIEG NTOV TOAD GAPP®OTES amd OTL £SELYVOV OL
owovopkol deiktec. H kpion avt) mapolo mov o€ ovTtd TO OTAOI0 TANTIEL TO
YPNUATIGTNPL, OEV EIVOL YPMUATIGTNPLOKT OAAGL KPioT OUKOVOUIKOD HOVTEAOL KOl
adlEEOOMV NG  LIEPTOPAYMOYNG, VLIEPKOTAVAAMONG, VREPOAVEIGHOV KOl VTEP-
KepdOoKOTiOG.

H ocvlnmon v Aym teplopiotikdv PHETP®V, O1EBVOG OIKOVOLUK®V HETP®V OMOTEAEL
EvoElEn aduvapiog Twv oyopdv va avtopuicetolyv.

O kevipwol tpameliteg Epevav Oxt poOvo amd péca yo vo mopépPouvv aAld oev
EEpovv TG va TapEpPouv, TEPIUEVOLV TIG EEEMEEIC Yo VOL OOVV TL TTPETEL VO KAVOLV.

Av10 deiyvel TNV amoTuyio TOL OTKOVOUIKOD HOVTEAOD.
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H &dvodog tov metpedaiov Kot 01 VTOGYEGEIS TEPLOPIGUOV TNG Kepdookomiog otig HITA
VTOONA®VOLVY  €vav  dppnkto TOAEpo petalhd Tov  adioTAKTOL  METPEANiIKOV
KOTEGTNULEVOD KO TOV KOOV TOYKOGUIOV GUUPEPOVTOG.

H évodog tov metpedaiov eivar 1 ayopaio £KPpacn TNG GVETAPKELNS TOV (PLGIKMOV
TOpV KaBMG KOl TOV AGVOOTOL SVTIKOV TPOTOL (®NG. Xofapoi avaAvTEG Kivouv
Adyo vl TaykoGa Katdppevon av to metpédato ayyitet ta 200 dordpua.

H apeiopnmon tov peyaldtepov apepkovik®y tpameldv yivetatl pe avaAdoeLg TG
Kké0e piog evavtiov g kae dAAng. Tavtdypova 1 apueiopmon peydimv ovoudtmv
o6mwc n General Motors 1 kot 1 Genaral Electrics dgiyvouvv tov mavikd otov omoio
Bpénkav OA0L Ol gUTAEKOUEVOL UTPOCTA GE €va oy viol undevikov abpoicpatog
QVTO-AVOATPOPOSOTOVUEVMV YEVTOTPOGOOKLDV, KOl TEAOG,

H mopovoa kpion odnyel oe o Piom avadiovoun mépmv AOY® TOV YPNUOTIKOV
OVICOPPOTLAOV KO TG 0VOSOV TMV TILAV TOL 1 pesaio TAEN Kot 01 PTOYOTEPES YDPES
dgv Hmopovv Tpa va. pavtactovv. H mapovca kpion av dev otapatinoet aueco o

eEelyBel paddov og éva maykocso BatepAo.

5.2 AITIA THX OIKONOMIKHX KPIXHX

To moykdoHO ¥PNUATOTIGTOTIKO GUOTNUO JEPYETAL TN YEPOTEPN Kpion HETA TO
ueydro kpoy tov 1929. H kpion Eekivnoe pe 10 6méGIo g povoKAG OKIVTOV TO
kaAokaipt tov 2006, yeyovoc mov odnynoe o€ UEYAAO aplOUd  YPEOKOTLDV
OTEYOOTIKOV O0VEIMV KUUOIVOUEVOL EMITOKIOV KOl UETOPEPONKE OV ayopd T®V
ETOPIKOV  OHOAOYOV  pElOUEVS  eEao@dAiong mov  elyav  ekdobel vy
YPNHUATOOOTNOT TOV TITAOTOMUEV®V GTEYASTIKOV daveiwv. To amotélecua ntav Eva
KOLOL KATOPPEVCEWV, GUYYMOVEVCEMV KOl KPATIKOTOWGEWV UETE TOV LENTEUPPLO TOV
2008.

Ot ovvémeleg g kpiong opeidovion Kvupimg 6to peEYeBog TG ayopds OTEYASTIKOV
daveiov otig HITA, mov avépyeton oe 12 tpio. doA., ek Tov omoiwv 75% eivar
Tithomromuéva. Tov Adyovsto tov 2008 oyeddv 10% twv oteyasTik®v daveimv
Bpokdtav e kabvotépnomn mTAnpoudv 1 oe owadkacio TAsloTplacpov. H kpion
HETOQEPONKE GUEGN OTIC YPNUATOTICTOTIKESG AYOPES TOV AAADV YOPDV, TPOKOADVTOG

dpapatikn wrdon (40% - 70%).

To aito avtng tne Kplonc sivat:
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ANOYIGT Yp1iom TIThoToiNoN G 6TEYACTIKMV daveimvy (Securitization)
YnepPoikn ypnon Aavelokov Keparaiov (Leverage)
IMinupeing d1opadon motoinmrikov kivdvvov (Bond Ratings)

Apo1Béc oteleydv oTOV YPNUOTOTIOTOTIKO Topéa (Bonus)

o~ w DN

Kovoviotiko [Thaioto

Ac e€eTdo0oVE TOVG TAPAYOVTES ALTOVGS LLE TN GEPAL:

1. H tithomoinon sivon évag unyavicpog LETOKIVIONG GTEYUOSTIKAOV dovEI®V amd
TOV 1GOAOYICHO T®V EUTOPIKOV KOl OTOTOUIEVTIKOV TPATELDV GTOVG
1GOAOYIGHOVG AAA®Y SIOUEGOAUPNTIKOV YPNUATOTICTOTIKOV OpYavVIcH®V. ['a
mapadetypa, €va oteyootikd Odvero 1.000 egvpd avtikabiotator amd Tov
OLUEGOAAPNTIKO  OpPYOAVIOUO HE 1000VVOUO TGO UETPNTAOV TO  OToin
YPNOOTOVVTOL OO TNV Tpanelo Yo vEd GTEYOOTIKO OGVELN, TOVL HE TN
OEPA TOVG HETAPEPOVTOL GTOV  OlUEGOAUPNTIKO OpYOvVIGHd O omoiog
avTIKoO1oTA TO OTEYAOTIKO OAVELD pe peTpnTd K. 0. K. Ta ddvela mov pe vt
™  Owdwacio  HETOPEPOVIOL  GTOV  OlUECOAUPNTIKO  opyavicuo,
YPNUATOO0TOVVTOL pE 10100 KEPAALO KOl EKO0GT] 101V OPOAY®V.

2. Mg 10V TTOPATAV® TPOTO, Ol VIOYPENDCELS TPOG 1010 KEPAAa OGvovY GE
VYNAO eminedo, akdun kot S0 mtpog 1, o avtiBeon e T GYEGT VITOYPEDCEDV
7pog 101 kKepahioto ™G TaENG 9 mpog 1 movH €xovv cuvnOmg ot tpamelikoi
opyavicpoi. Emopévmg, o unyaviopdg g turtAomoinong ompovpyel 6o
npoPAnuata. Ipdtov, agapel ond tov mapadociokd tpamelitn to kivinTpo
o®OTNG OEOAOYNONG TOTOANTTIKOD KIVOUVOL TOL OGVEIOANTTH, OPOV O
Kivduvog owTOC HETAPEPETAL GE  GAAOVLG  OpYyaviopoVvS.  Aghtepov, ol
dwpecorapntikol opyoavicpoi mov d€yovior To. TITAOTOMMUEVA OdvELD, TO
YPNHUATOOOTOVV UE VLYNAOVG OEIKTEG VTOYPEDCEMV TPOG 101 KePdAona,
€KO100VTOG ETUPIKA OUOAOYOL.

3. Ot emevdvtikég tpamelec mov e£€dmoav To €TOPIKE OUOAOYO UEIOUEVNS
eEaopalong kotopbwoay va meicovv Tig etanpeieg dafaduong (Bond Rating
Agencies) va Babporoyncovy oAb vynAd (AAA, AA K. Ar.) ta oudAOYO TTOV
elyav o¢ avtikpiopa To TITAoToOmuUEVOL odveln petwpévng eEacpaiions. Evag
amd Toug AOYovg awTng TG «AavBaouévne» Pabuordynong eivar o nOuKodg
kivovvog (Mora Hazard), n oyéon e&dpmmong dnAadn mov vanpye peta&y

TOVG, aPOV ol eToupeieg SwPdduiong mANpOVoOvVIOL Omd TIG EMEVOVTIKEG
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Tpameleg mov eivar avadoyol twv opoAdywv. EmmAéov, yia m SaopaAion
ToVG, o1 Beouikol emevdvTég aydpacav aSldypago TPOCTACING £VOVTL TOV
Kwdvvov ypeokomiog tov opoAdywv (Credit Default Swaps). Avotuymg, o
nmeplocdtepa  aSloypapa mpootoaciog elyov  ekdobel wkvplowg omd o

acpoloTikn etatpeia, tnv AlG.

4. Tlopoépowo mpOPANUa dNovpyNce Kot T0 GUGTNUO CUOPOV GTEAEYDV TOV
YPNUATOTIOTMOTIKOV Topén. H dopun teov apoifdv tov otedeydv £5tve 1dwaitepn
onuocio ot Ppoyvrpddeoun oe Papog ™G HakpOTPOOECUNG ETOPIKNG
KepdoPopiog kot Kvddvov. Avtd ovolaotikd €0ece kivintpa Yo aldylot
YOPNYNON OTEYUCSTIKAOV d0VEI®V, OVEEAPTNTA OO TOV TIGTOANTTIKO Kivouvo
TOV OAVELOANTTOV.

5. Ot mapoambve oatieg PprKov YOVIHO €00p0C Kol OTO «ATEAEVOEPOUEVO»
KavovioTiko mAaiocto. To 1999, ue v kotdpynomn tov vouov Glass Steagall,
vwoBetnke to dOYUO TNG OLTOPPVOUONG TOV ETEVOLTIKOV TPATECDV.
EmnpocHétwg, viobetOnke kot mn petokivinon oxeTIKOV OpOacTNPlOTHTOV
EKTOG TOV 1GOAOYIGHOV, HEWMVOVTOS TNV IKAVOTNTA TNG AYOPAS VO OTOTIUNCEL
10 péyeboc tov Kwdvvov. Téhog, m didowon tov Long-Term Capital
Management (LTC) to 1998 dnuiovpynce mpocdokiec mmg 1 KEVIPIKN
tpdmela oev Ba dpnve peydio MoTOTIKE 10pHLATA VO, KATAPPEDGOVV.

[Tepiodotl kpicewv eivar cuvnBmg emoyéc OVoKOAEG, elvar OU®G Kol €MOYEG TOV
yopaxtnpilovior amd dnpovpykodTnTe Kot kKovotopies. H katavont) anpobopio yio
avaAnym Kvohvov Kot 1 TPOCEKTIKN TPocdyylon ¢ kpiong Oa mpémel va dpdoovv
CUUTANPOUOTIKO HE TN ONUOVPYIKOTNTA YL VEOUG TPOTOVS OVTILETMMIONG TNG

OMNUEPIVIG KpioNng.

5.3 H OIKONOMIKH KPIXH XE AIEONEX I[IEPIBAAAON

Y11 apyés tov 2007 emkpatovce Eviovn enuoioyio yOpm omd TN GTEYASTIKN ayopd
towv HITA mov mapovciole onuadia kémmong. Avoivtég e&éppalav oe GTHAES TOL
OIKOVOUIKOD TUTOV TNV avnovyio Tovg yw po emepyopevn kpion. IHoapdAinia n
Evponaikn Kevipumn Tpanelo mpoéPave SopK®OE o€ OTASOKEG OVENCELS TOV
EVPOETITOKIOV DOTE VO AVTILETOTIGEL TIC TANOWPIOTIKES TIEGES TOV TaAGVICAY TNV

eupomOiKY owovopia. ‘Eviova mAnttoviay ot 0avEIOANTTEG, EVM TOPAYOVIES GTNV
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TpamelIKn oyopd GUVIGTOVGOV GTO. YPNLUOTOTIGTMOTIKA WOPVUATO VO EIVOL TTLO PEOMAN
ot yopnynon odaveiwv. Tnv 10w otiyun 10 doAdplo e&akorovBovoe va vIoympel
évavtt Tov gup®. Emyelpnoeig petépepav tor €pyooTactd TOVG 0TV AUEPIKN KOl M

avepyia otnv Evponn avéavotay, eved mAnTtoviay TopdAAnAo Kot ot EEay™yEC.

Katd 10 xalokaipt tov 2007 k1 evdd moALOL EMIONUOL TOPAYOVTES TNG AUEPIKAVIKNG
owovouiog mpoomabovoav va kabnovydoovv Tovg emevovTtés, KeedAoa tng Bear
Stearms wtoyevoav A0y katoyng TitAwv Eyymuéveov Aavelokdv Ymoypedoewv
nov Poocifoviov o SUP-Prime oTeyaoTikd dAVELD Kot TG VITOYPE®oNG TG Tpamelog
va. eELANPETNOEL TIG OMOUITNOELS TOV TICTOTMOV TNG HE PEVCTOMOINCT TOV GTOLKEIWV
™mg.

Enevdutéc tov Epmopiwkodv TitAwv Aavelokov Eyyooeov dpyicav va ydvoovv v
EUMIGTOCVVN] TOLG KOl 1 (NMoM Y. TO CLYKEKPYWEVO YPEOYPAPO  ETMEQTE.
Avaykdotnkov va ovtarokpldohv OTIS VTOYPEDCELS TOVG OMEVAVTL OTIS EYYVNOELS
PEVOTOMOINOTG G APKETEC LAAOTO TEPMTMOELS 0 Pabudg g TpoypoTikng £kBeong
o010 pioko Mrov terelwg ampoouevos. H eumictoovvn ot dwatpamelikn ayopd
KAoviotnke AMoym g £kBeong otov Kivouvo pevotdttos. Avtd elye MG OMOTEAEGHLA

mv avénon tev daTpamelIk®V EMTOKIMV.

5.31 O POAOX THX AMEPIKHX XTHN KPIXH

Tov Avyovotov tov 2007, peydAn kpion &Efomace otig HITA oamd v advvopio
HEYAA®V OpddwV ToL TANOLVGHOV VO OVTATOKPIOEL GTIC VTOYPEMCELS TOV Yo dAVELN
sub-primes. Ot mheiotnproouoi dtadéxdnoay o £vag tov GALOV Kot OAOKANPES TOAELS
guewvav oto Opopo. Ot tpdmeleg Efpevav amd pevotd kol ol Katabéteg éomevcay
OTOV YKIGE TV Tpamel®V Yoo Vo KAvouv avdAnymn tov ypnudtov tovg. AAAol
npoéPnoav oe PalIKEC NAEKTPOVIKEG AVOANYELS TOV AOYOPLOGUAOV TOVS 6T Bpetavia,
éva pawvopevo yvootd oc¢ "Tlovikog péom Internet” (| wrepvetikdc mavikog). H
advvopio elompadng TV OMOITNCE®V TOV OUEPIKOVIKOV TPOmel®V omd TOLG
daveloMmteg tov Subprimes, cvvemdyOnke kot TV advvouic TANPOUNAG TGOV
VIOYPEDCEMY G€ TOoKOopEPdOl Ko aieg opordywv ko Tithwv Eyyomuéveov
Aavelakodv Yroypewoewv (oporoyo B yevidg) oto omoio eiyov emevodoel TOMES
evpomaikeég Tpdmeleg, TV 10w oty mov mANBovav ot avoAnyelg moavikov. Ta

oudroya mov Katelyav ol TEAEvTOieg Oev Elyov avtikpiopa, evd TOo TPOPANUA

94

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

PEVOTOTNTOG TMPOKAAEGE OLOMIGTIOL GTN OLVATOTNTO ATOTANPOUNG GE TEPIMTMON
davelopov pog Tpamelog amd po GAAN, pe omotéAecua vo avEnbovv ta emToKlo TNG
dwtpanelikng ayopds. To yeyovog awtd £€kave dVOKOAN Kol KOoTtoBdpa po o
aitnon davelnddomong wog eAAnvikng tpamelac omd pion GAAN  (eEAMnviky M
EVPOMAIKY), KOGTOG TOV PETOKVANONKE GTOVG TEAATEG, TAPGAANAO, HE TIC AVENCELG

TOL EVPWEMITOKIOV.

To ZemtéuPpro tov 2007, dvo yeppovikés tpameleg avakoivowcsov OTL LVIESTNGAV
OVOLOOTIKEG amdAEleg amd v kotoyn tov conduits. H Bpetovikny Northern Rock
Biwoe ™ peyoldtepn ovpa TV TEAELTOI®V GEKAETIOV GE L0 YDPO TOV NUILETON Yo
T, LEYAAQ EYYONUEVO YPNULOTIKE aroOEpaTaL.

Katd to degbtepo e&aunvo tov 2007, ot kevipikéc tpdmelec pecorapncav
OLYYPOVIGUEVO YO TNV TOVMOOT 1TNG YXPNUOTOMICTOTIKNG oyopd pHe "eVEGELS
pevotdT TS KOl oTafEPOoTOINGaV TIC SIKVUAVGELS GTO Bpoyvumpobesa ETITOKIOL.
Opiopéveg  kevripikés tpdmeleg, pelwoav axoun kKot 10 Poockd  emtdKo
YPNUATOOOTNONG VD (GAAeG mapakoiovBavtag Tig eEeMlelc dev mpoéfnoav oTig
mpoypoppatiopéveg avénoels. EmumAiéov, mapatnprinoav moapevépyeleg amd
dvomiotia 6Tig dratpamelikég ayopéc kot otnv EALGSa peiddnkoav ot puBuoi g péypt
TPOTIVOG PPEVIPOVG TGTMTIKNG EMEKTACTG, UE TIG TpAnelec va TpoTeivouy gvéMKTA
Tpamelikd Tpoidvta N ddveln otabepov emttokiov avti TV daveimv pe KopAVOUEVO
emtoko.  ITlapdyovieg NG KINUOTOUESITIKNG ayopds £KOvOV EKKANGES Yo
vopoBetikry pvOuion pe okomd TOV TEPOPIGUO TMOV EKTEAOVUEVAOV OTKOOO UKDV
adewwv, epocov dev eiye movAnfel mpdTO £vo GLYKEKPWEVO TOGOGTO TMV
OAOKANPOOEVTOV KOTAGKELDV.

Meté v nodinon g Bear Stearns o gfevtehotikn Ty oy J.P. Morgan to
Méprtio Tov 2008, n d1ebvng ayopd €detyve va €yl pumel o oL 5ivn TG OIKOVOUIKNG
kpiong. To XemtéuPpro tov 2008, n apepkoviky Kevipikn Tpamnefo TPocEPepe
EKTOKTN OwKOVOUKY evioyvon 85 dioekoatoppvpiov dorapiov GTNV OCEOAIGTIKN
etapeia AlG, mpoxeévovr va amotpéyel TV Kotappevon 6. O aUEPIKAVIKOC
kohooooc Lehman Brothers knpvée mtdyevon, TPokOADVTOC OvVOGTATOON OTNV
KuPépvnon tov HITA. TTapd 1o yeyovog mmg ot EMAnvikeg tpameles dev mpoOAafav va
eMeVOVGOVY 1O104TEPA GE TETOM PLYOKIVOLVA TTPOIOVTA, YVOSTOTOMONGOY O1OTIKES
emevOLTIKEG andAeiec. Tov ido punva, n Merrill Lynch e&ayopdotnke and v Bank of

America. O npdedpog Tloptl Mmovg mpdTEVE TNV GUEGT EVIOYLON TG PEVGTOTNTOG
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TV TpameldV Yy T O0146MGCN TOV YPNUATOTIGTMOTIKOY GUGTAUOTOS, TPV TANYEL
TMEPALTEP® 1) OTKOVOID TNG XDPOS, evd mapdriinia, eEayopalovtal, o1t Fannie Mae
ko Freddie Mac. Ou e€ehifelg dwadéyovtav n pio TV GAAY, HE TV AVOKOIVOON Yid
Aovkéto otn Washington Mutual. O amnpoouevog kpaticpdc tov HITA e&éninée
APYIKGL ELYAPIOTO TO. YPNUOATIOTNPW, EVA OVTIOPACELS SOITLIOVOVTIOV Ond TOVG
OUEPIKAVOVG TIOAITEC Y10l TO POPOAOYIKO PApog mov mpoéPAene o Lyédwo [1oAcov va
méoel otV mAdtn tovg. Tnv amoyn ovt) ovppepiomke kot to Koykpéoo,
Katoyneifovtag To ox€010 KPOTIKNG EVIGYLONG TOV YPNUOTOTIGTOTIKOV GUGTILOTOG
YL ayopd TV AeyOpeVmV "ToEIKOV opoAOYwV" pe donudcto ypnua. Ta ypnuatiompla
AVTIKOTENTPIGOV TNV amolctodoéio g ayopds 6Tovg OEIKTEG TOVG, ONUEIDOVOVTOG
ntoon. O npodedpog g Evpomaikig Evmong, yio 1o e€gunvo 1" Tovliov 2008 £mg
31" AekepPpiov 2008, Nikord Zapkoli (o T'dAhog mpdedpoc) mpoaviyyeihe oS0
AVTILETOTIONS TOL TPOPANHaTog ota TAaicla g Evponaikhg Evoong. H kpion petd
T0 TEPAGHA TOV ATAOVTIKOD, TANGioce OA0 Ko votiotepa v Evpdnn, kabmg petd
mv kpatikomoinon ¢ Brandford and Bingley amnd t Ppetavik kvpépvnon,
TPOYUOTOTOMONKE UEPIKT KPATIKOTOINGN TOV €VPORAiKoD Kohoocov FOortis amd 1o

BéAyto, to AovéEgpPovpyo kon tnv OAlavdia.

Awaypappa 5.1: Ta ypnuatiotipla £vo, xpdvo petd v katdppevon e Lehman
Brothers
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5.3.2H EM®ANIXH THX KPIXHX XTHN EYPQITH

H owovopukn kpion tov HITA emiPpadivvel toug puBuotg avamtuéng oty Evpaoldvn,
eV o€ pivi dtlokeym Kopueng dtatvmmvetol 1 fovinon va otabepomondel 1 axodua
ka1 va téoet 1o emtokio g EKT petd v vmoydpnon g Tipung tov metpehaion Kot
TV TANOOPIOTIKOV TEcewy, dNAadn Kato amd 1o 4,25%. [lpwv ) pive ovvodo
kopveng ¢ E.E., n IpAavdio vwooyeTon mAnpn kpatikn €yyovmon tov tpamelik®v
KATOOECEMY TOV TOMTOV NG, EVEPYEWL OTNV OmMOiol TPOYWPE Kot O LIOLPYOS

Owovopiag ko Owovopikav g EALGdoG.

H I'epuavida kaykeddprog Aykeia Mépked, to 2008, Tpoteivel TNV AVIWETOTION TOV
mpoPAnuatoc oe Kabe yopo oe €Bvikd mAaictlo, avaloya pe Tic evBHVES TG, avTi Yo
TN 606TACT] TAVELPOTOIKOV oyediov, TNV 1dw oTyun mov oty avtimepa 6xOn tov
Athavtikov, vrepymeiletor n PeAtiopévn mpotaon tov [I6AcOV Yoo 01KOVOLIKT
evioyvomn Tov YPNUOTOTICTOTIKOV GLOTHHATOG 6T BouAn towv Avtumpochnwv. Xt
ovvodoo kopveng ¢ E.E. elvar d0dyuvtn 1 veupwdTTO Y0 TO HOVOUEPES TMV
dnAocewv IpAavdiog ko EALAOOG ™G Tpog TV KPaTIKN £yyUMoT TV Katafécemy,
oTyu] mov dg enuilovton yi tar peydAo eyyonuéva toug ypnuoatikd amobépoto. To
Yrnovpyeio Owovoluk®V Tapadéyetor Toc 1 ONA®ON &ixe MEPIGOOTEPO TOMTIKY
dwaotaon. Tny 01 otrypn, yivetar augOntd to K06T0G TG drtpanelikng ayopds otV
EAGSa, pe avénon 0,5% ota emyeipnuatikd kot 1% ota 6teyootikd davela, okoun
Kol o€ eketva pe otafepo emtokio. H oteyootikny ayopd oty EAAGSa maydver kot
vroAoyiCovtar yopw otig 200.000 amovAnta axivnta, HETOED TOV OTOIMV Kot TOAAY
VEOOUNTO KOl Ol KOTOOKEVOOTEG TTPOYWPOVV GE TPOGPOPES KOl LEYAAT VTOYMPNON
TIUDV.

[Tévte evpomaikés yopeg, ot omoieg eivar péAn g Evponaikng "Eveong,
aviyetonilovy péca oto ypovikd Oddotnua tov 2008, peydro mpofAnuota
TPOSTAODVTAG VO GOCOLV TIG HEYAAES evpaTaike Tpaneles, N Ieppavia, to BéAyto,
t0 Aov&eppovpyo, n Itorio ko n Iohavoio. Xmv Itoiio kwvovvevel n dedTEP
ueyaddtepn tpamelo ¢ yopog, n Unicredit, evd to dAhote £0pmOTO KPATOG TNG
paxpuvng Iodavdiog Kvovvevel e TTayeLoT, AOY® NG HEYAANS ékBeong ota To&iKa
opodroya. Ta ypén tov whavdikodv Tpamelmv vroloyilovtol ota 138,34 d16. doAdpia,

oe ovykpion pe ta 19,37 d1o. SoAdpla ota omoia avépyeton To Axkabdpioto Eyxdpilo
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[Ipoidv. To vOGpa TG YOPOS LIOTATAL KOt 01 TANOOPICTIKES TECELS EVIEIVOVTOL
Kot 1 KuBEpvnon dwmpaypatedeTon T d0vel00dTNoN TG antd T Poacia.

Tov OktoPpiov avakovdveTol peimon tov gupwemitokiov 3,75% maydvel n ayopd
oV avtokwvntoProunyavio ¢ Feppaviag kor yivovior palikég amoAdoels ot
Youndia. H Bpetavia tovover tTig tplmelés g pHe owovopkn evioyvorn 50

doEKATO UV PlOV MPOV.

5.3.3 IMPOXMAGEIEX AIIO®YI'HX THX KPIXHX

[Mapd Vv epappoyn tov oyediov IoAcov omv Auepikn, ot avokatotdiels otov
TpamelIkd TouEn ouveyiomKay, OMMC EMIONG KOl 1 KATOKOPLON TIOON TOV
ypnuatietplokov osiktav. v E.E. kotatédnoav tpeig mpotdosig. H Toddia
EMEUEIVE GTNV TPOTACT] TNG YO GLYKPOTNON TAVELPOTAiIKOD Tapeiov, {NTOVTAS TNV
EMOTPOOPT KATOOEGEDV OTIS YOAIKES TPpATECES, VTOGYOUEVOS O K. Xapkoli apvnoteio
®G TPOG TNV TPOEAEVLGN TOVG, LE OKOTO TNV EVIGYLON TNG KEPUAOLOKNG ETAPKELNG LLE
k@0 péco. H I'epuavia emépeive omv mpdTOon Y10 AVIILETOMTICT TOV TPOPALOTOG
o€ k@Be yopa ce €BviKd eminedo, evd o mpwbvmovpyds g AyyMag oe dpBpo Tov
oToV TOTmO TpoAieiove To €00apog Yoo TNV mpdtaon mov Oa axorovbovce. Xtig 13
OxktmBpiov katébece oYEO10 KATOUYIGTIKOV KPATIKOTOMGE®MY TOV GOV PPETOVIKOV
TpameldV, EKUETOAAEVOUEVOG Ta PEYOAN Kepalotakd amoBépata g yopag tov. H
kivnon avt yéuioe pe aclodoéio v Evpdnn, pe OAeg Tig xdpeg va eEgvpiokovy
TEPACTIONS KEPOANINKOVG TOPOLS, Yoo TNV €yyvnon tov omobepdtov Kot v
aol000&ia Tov Evporaiov ermevovtadv va avamtepovetal. Avtd To anpdcpeva
KePoAookd oamobépata TpokdAesoy TV €OA0YN amopio TNG EVPOTOIKNG KOG
YVOUNG, KOOGS ToAAO1 cLUVOVOGOV TO YEYOVOS OVTO UE TIG VTOGYECELS TOV K. XopKo(i.
[MapdAinia, Kotatédnoov TOAAEC TPOTAGEIS Yo TEPOUTEP® UEIMON TOV EMTOKI®V
SAVEIGHOV, KATL TOL AVOUEVOLV 01 OVOALTEG va Yivel auoOnto kou otnv EAAGSa, evd
TOAEG EVPOTATKES YDPEG GLVOVALOVV TO UETPO HE EMOOUATO GTOVG HicBovg Yo TV
tOvoon g ayopds mov £xel maywoel. Or HITA mpocavatoAiilovion ce pio Adon
moapOHon LE AT TOL Ppetovod TpwOumovpyol, ™V 1010 oTIyUn Tov 6TV AveTpaiio
apyoav va dnpUovpyoHvtal OIKIGHo1 amd TpoxOoTLTaL.

Ta pétpa avtipetdmong owwvoi mpoPfAnudtov ommv EAAGSa eotialovion ot
JoPAMONG TG KEQOAMIOKNG emdpkelag Tov tpomeldv, pe T yopnynomn 28 oic.

EVPM, €K TOV OMoiwV Ta 8 O10. 6€ HOPPT| KPATIKOV OHOAOY®V, evd opileTon ¢
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KEPOAOOKT BAON TOV YPNUATOTICTOTIKGOV 10PLUATOV TOcH péEYPL S 016. gupd. O K.
[IpoPomoviog oe avorytr| cuvEvtevén eEEPpace TNV EKTIUNOT TOL T®G TO TPOPANUQ
opwopévay tpomel®v Bo apopd TO OEiKTN KEQOAMIOKNG EMAPKEWS AOY® TV
OTOAELDV TOLG OTO YPNOUTICTAPO. ZTNV 10100 GLYKEVIP®ON, 0 K. AAOYOoKOV(NG
oMAwce g Ba mpénel vo enavampocdtopioBovv ot apoég Twv HEYAA®V GTEAEYDV
Kol mowg o0t Bo mpémer va Eemepvoiv TG apoPég tov doknt) g Ttpdmelag g
EAMGdoc, o oulrtnon mov €xel avoiel otv Evpdnn ta tedevtaio dvo ypovia. Ot
TPATEG AVOKOTATAEES otV TPpOmeCIKn ayopd yivovtor aucOntéc e T cvyymvevon

¢ Proton Bank pe v Iepaimg.

[Tapd v mtddon tov emtokiov ot dwtparelikn ayopd and 1 dpacn g EKT, ot
eMnvikég tpdmeleg avEdvouv 16omoca Ta mTEPBDPO KEPOOVS GTO EMTOKIA TOVG, UE
OTOTEALECLOL VOL LT YIVETOL AVTIANTTH 1) EAAPPLVOT) GTOVG TEAATEC.

To peyoddtepo yrovmmuo amd v kpion €0€xON N IoAavoia, pe peydin éxbeomn tav
tpaneldv ™G ot toikd opdroya. Tlapd to peydio ypnuoatikd amobépata g M
Bpetavia, akolovOnoce 1o apepikavikd HOVTEAO KOl NTOV OO TIC TPMOTEG YMDPES TOV
emAnynoav amd v Kkpion. IloAAég tpamelec kpatikomomOnkayv Kot GANEC
ovyyovevdnkav. H Toldio opoimg elxe viwoBetoet tétol mpoidvta, evo
avakatataéelg mapampndnkav o Bédyo, Itaiia, AovéepuPovpyo kar OAlavdia. Ot
eMnviKéG Tpamelec OnAdVovy Twg dev glyav TpordaPel va emevdvcovV 1dwaitepa o
Tithovg Eyyomuéveov Aavewkov Ymoypedoewv, OU®MG HETOKLANCOV TO LYNAL
dwtpamelikd emTOKL 6TOL TOPASOCIOKE TPoidvTa Tovg. Oovoutkol avaAvtég
EPUNVEDOLV  TAVIMOGC KOMOlEG KIWNGOEW ¢ TPOAyyeAo avokoTatdEemy Kot
EKUETAAAEVONG EVKAUPIDV GTOV TPATELIKO KAAD0 TNG EAANVIKNG 1] KO TNG EVPOTOIKTNG
ayopag. Ilapaiinia, otnv Evpodmn mopatnpeitonr tepdotio {ntmon oty oyopd
YPNUATOKIPOTIOV Kot petaxivnon tov katafécemv oe pafdovg 1 vopicuato pucov.

To owovVoUIKA WPOUATO TTOV ETNPEAGTNKAV TEPIGGOTEPO OO TNV KPIGN aApOopovcaY
ekuetdAlevon akwntov (real estate), yopic va omovoidlovv mpoPAuaTe o€
tpamelIkéc M acQoAloTIKEG vanpeciec. Ta mpoypotikd mwpoPfAniuata g kpiomng
dwpdvnkav oty €AAMNVIKN owovouia, HE TNV (VOO0 T®V EMTOKIOV KOl TO
CLUVINPNTICUO TOV  YPNUOTOTICTMOTIKOD GUGTNUOTOS VO TANTTEL OOVEOANTTEG,
HUIKPOUECTOIEG EMYEIPNOELS, TNV OYOPOOTIKY] GLUTEPLPOPA TOV KATOVOADTAOV Kol

AOUTEC TTLYEC TNG OYOPAS, LE AUECO OVTIKTUTO GTIV OIKOVOLLIQL.
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5.3.4 H OIKONOMIKH KPIXH XTHN EAAAAA

H maykdoa kpion €xer emmpedost apvntikd kot v eAAnvikny owkovopio. Kot ev
HEPEL AOY® aVTNG, £X0VV 0modLVaI®BOET 01 EVVOiKOT TAPAYOVTEG TOV EML TOAAGL XPOVIX
omplav v oavartullokn Jdkacio 6T YOPO HOG. XTo XPOVIO NG 10YLPNG
avamtoéng, N eyyoplae (Nnom avsavotav taxvTEPU omd TNV EYXDOPL TPOSPOPd, O
TANOOPICUOC SWHOPPOVOTAY GE EMMEIN HLOVIH®OG LYNAOTEPQ AO TO HEGO OPO TNG
Ldvng Tov evp®, TO EAAEYLLA TOV 160LVYIOV TPEYOVGMY GUVOAAAYDV S1ELPLVATAY KOl
TO £EMTEPIKO YPEOC TOV WOIMTIKOV KOl TOV dNUOGIOL TOUEN dOYKOVOTAV cuveX®c. To
péyefog Kol 1 EMPUOVI] TOV OVIGOPPOTIDV OLTOV VTOdNAwvay Kabapd OTL ot
dwpbpotikég arlayéc mov cvviehéotnkav oev Nrav emopkeic. Towg evémveav
EPNGLYACUO 01 GYETIKA LYNAOL pLOLOT OTKOVOUIKIG OVATTUENG KOl 1) GLUUETOYT OTN
Lovn tov evpd, M omoio eEacpdMle cuvOnkeg otabepdtTnTog pE YOUNAG emTOKIAL.
Nuepo, M moykdéop kpion €xer avadeifel evapyéotepo TIC XPOVIEC HOKPO-
avicoppomieg kot TG JwpfpwTikég advvapieg G EAMNVIKNIG  OKOVOUOG.
O emotog pvOude avamtvéng entPpaddvinke amd 4% to 2007 oe 2,9% 1o 2008 (2,4%
TO TEAEVLTOHO TPIUNVO TOV £TOVG), KLPIME AdY® THG HEYAANG TTMONG TV ENEVOVCEMV.
Extpdror 611 T0 2009 1 otkovopiky Spactmpiotnta Oa eivar otdowun. Eivor pdiota
mhavo va onuelwBovv péca oto £tog Kot apvnTikoi pvOuoi etnoog petafoAng tov
AEII, evd evdéyeton n e€EMEN TG dpaotnprotntog vo ivor akOun SVGUEVESTEPT, OV
ol debveic owovoukég cuvOnKeg YEPOTEPELGOVY O0VLGLWAMG. Tar péxpt oTIYUNG
otoyeio elvarl yapaktnpotikd. Xe emowo Pdomn, tov lavovdplo avtod tov £tovg, oe
oVYKPION HE TEPLGL, O OYKOG TMV ALOVIKOV TOANCE®V peimdnke kotd 5,8% kot o
OYKOG NG WIMTIKNAG 01KOSOKNG dpactnpotrag Pacel adsimv katd 33,5%, evod 1o
TPOTO Sipumvo M mopaymyn ™G petamoinong vroywpnoe katd 10% ko n a&lo Tov
e€aydylpnmv ayobov (ektdg kKavoipmv kot mioimv) katd 20% mepimov. Téhog, to
TPAOTO TPIUNVO 01 VEEG KLUKAOPOPIEG OVTOKIVIITOV 1O1MTIKNG XPNOEMS HEWWONKAY Kot

38,7%.
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Awaypappa 5.2: Avartvén (uetafoin % AEIT)

4%

2002 2004 2005 2006 2007 2008 2005F 2010%

* mpéfieym

A) H avtidpaocn Tov tponeldv

H xpion emnmpealel, petald dArmv, v oKovopikn dpactnpldtnTo Pe O1TTd TPOTO.
[Ipwrov, ot Tpanelec epapudlovv avoTnpdTEPU KPITHPLOL OTAV YOPNYOLV TIGTMOGELS,
KaB®OG aVOUEVOLY AVOd0 TOV TIGTOTIKOV KIvdUVOL Kot TV emicpaieldv. [leplopiletan
€161 1 TPOGPOPA daveiwv. AgdTEPOV, LIOY®POVV CNUAVTIKG 01 TPOGOOKIEG KOt M
EUTIGTOCVVT TOV EMYEPNGEMY Kot TV volKokvupuov. [Tapatnpeiton €161 cuykpdnon
™m¢ KoTovidlwong (10img d1opK®OV KOTAVIAOTIKOV ayoddv), TTOoN TOV ETEVOVGEDV
0€ KOTOIKIEG KO LITOYMPNON NG NAOECNG TOV EMYEPNCEMV Y10l OVAANYT KIVOOVEOV,
LE OMOTEALECUO VO LELDVOVTOL O1 EMYEPNUATIKEG enevovoels. [leplopiletor emopévmg
kot M (mon mMoTtOcE®mY  amd  TO  VOIKOKLPWL  KOU  TIS  EMUYEPNOCELS.
H vroydpnon ¢ maykOGUIOG OIKOVOMIKNG OpacTnplotTnToS Kot Tov d1edvoug
gumopiov 0o mAngovv kaipwn TG eAMANVIKEG eCaywyéc ayabav. Emiong 0Oa
VTOYWPNGOVV 01 TASIOIWTIKEG EI0TPAEEIS, EVAD oNUavVTIKE pelowpéves o ivar kot ot
EIOTPAEELS OO TN VOLTIMO, AOY® TG LTOXDPNONG TOV VOOLA®V KOt TG GLPPIKVOCNG
ToL TayKOGHov eumopiov. Extywdtor 6tt 1 mtoon tov eaydyiuov ayobov kot
VINpPECIDVY, 0 oTabepég TréS, Ba givar g tdéemg tov 12%. Opiouévol mhvimg

TOPBAYOVTEG EVOEYETOL VO LETPLAICOLVV TIC OVGUEVEIC EMMTAOGELS TNG KPIoTG.
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Meta&d dAA®V, 1 TTOOT TOV THOV TOL TETPELaiov 0dNyel oe ausOnT amokAdKmon
T0L TANOWPIGHOV Kol EVIGYLOT TOL TPayUATIKOL dtobEs oV glcodnpatog. Emiong, n
TPOPAETOUEVT] QDENCT] TOV HECHOV TPUYHOTIKOV AT000Y®V TOV eHoT®OV - aKOUn
Kol 0oV ANeOovV emiong vWOYN O TOPATPOVUEVOS TEPLOPIGUOS TOL HEGOL YPOVOL
epyaciog Kol n avapevopevn pelwon g anaoyoAnong - uropel va otpiger avénon
™G WIOTIKNG Kotavdimong £émg kKot 1%. Téhog, n epapproyn tov oyxediov evicyvong
™m¢g pevotodTTag extipdror 6Tt Bo cvuPdiel dote 0 PLOUOG TICTMOTIKNG EMEKTACTG
TPOG TOV WOTIKO Topén va eivar vynAdtepog amd 10 pulud avénomng tov
ovopaotikov AEIL H telkn| dtopdpewon PePaing tov puBuod avtod dev eaptdran
uoévo amd v mpooeopd, aAld kot amd T {ftmon daveimv. Kol n televtain, A0yw

™G YOUNANG POTNG TPOG dlevépPYELn domavav, Ba teivel va eacBevioet.

B) H avepyio

H aracy6inon to 2008 avénbnke kot 1,1%, aAdd to 2009 extipdron 6t Oa
Katoypagel pikpn peiwon tov aplfuod TV amacOAOVUEVOVY. ZYETIKA TLO GNUAVTIKI
ouwg Ba etvar n peimon tov p€cov Ypdvov epyaciag, T0GO ENEON GE OPIGUEVEG
EMYEPNOELS TEPIKOTTOVTOL O1 VIEPMPIEG, OGO KO EMEWN| LEUDVETOL TO KAVOVIKO
wpapro epyaciag. [Ipofriémetor 6TL N peiwon tov cuvoikov aplBpov
amocyolovpévav Ba eivar ota enineda tov 0,5 - 0,8%, evd 1 peiwon tov apBpod Twv
anoacyoAoVuevev tchmtomv Oa etvar tepimov 1%. ['a tovg avtoamacyolovpeVoLS M
e€acBévnon g dpacTNPIOTNTOG CLVETAYETOL KATA KAVOVA TEPLOPIGUO TOL YPOVOV
gpyaciog, ONAadY| VITOATACYOANGT Kol EMOUEVAOS LEIMOT EIGOONUATOG, AAAL O
avepyia. [Tavtog, chppwva pe tpocwpva otoryeio g EXYE, tov lavovdpio tov
2009 n cvvolikn amacyoAnon pewwdnke katd 0,6% e chykpion pe TEPLGL, EVGD TO
m0G606To avepyiag avéndnke oto 9,4%, amd 8,9% 1o Askéuppro ko 8,0% tov
Iavovdpro tov 2008. Ztnv mapovoa @ac, evtabiotepes katnyopieg epyalopévav
elvar kupimg ot aveldikevtot, 6601 EYoVV YOUNAS EMimEdO EKTAIOEVONC, O1 TPOCWPIVEL

OTTOGYOAOVEVOL KO O1 LETAVACTEG,.

I') O ITAn0®propdg

H vroydpnon, and ta péca tov 2008, tmv 51e6vav TGV TOV KOVGTH®OY Kol TOV
TPoipmv 0dMynoe 1o tehevtaio tpipnvo tov 2008 6e GNUAVTIKY TTOCT) TOV
TNOmpiopov, N omoia cuveyioTke To TPMTO TPipnvo Tov 2009. O etc10¢ PLOUAC

mnfwpiopod (Baoel tov Evapupoviouévov Agiktn Tywodv Katavalmtn) vroyodpnoe
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010 1,5% 10 Mdprtio kot evogyetor va dStopopmbet yopw oto 1% 1 Ko younidtepa
mePt TaL PEGA TOL £TOVG. 2T GLVEXELWD OPMS Oa avENOel Kot AL, OVTAVAKADVTOG
KUPI®G TNV OVOUEVOUEVT] SIOUOPP®OT TOV MEBVAOV TIULOV TOV TETPEANIOV GTOV KAOE
uva tov 2009 Gg cOYKPION LE TOV AVTIGTOLXO UVO TOV TPONYOVUEVOD ETOVG
(omotédeopua Paong). Extipdron 6t o 2009, o€ péco eninedo £tovg, 0 puOuog
mAnfwpiopov ivar dSvvatdv va vroympnoetl 6to 1,5% 1| ko Alyo yapnAotepa, Evavtt
4,2% 1o 2008.

O mupnvog tov mAnBwpiopod ™ EALGdaG, dumg, Ba mapapeivel oyetikd vynidg,
yopw oto 2,9%, dnhadn Ba epgavicer pikpn poévo voywpnon oe oyéon pe to 2008
(3,4%). Oa dropopembei £tot kat AL 6e EMIMEdO ONUOVTIKA VYNAITEPO OO O,TL GTN
Covn 10V €Up®, HE OmMOTEAEGHO Vo ovveyotel m OwPpwon ¢ debvoig
AVTOYOVIGTIKOTNTOS TNG EAANVIKNG OWKOVOUIOG MG TPOG TIC TIUES. ZMUEIWTEOV OTL
€QPETOG OlOpOpPOVOVTOL cLVONKEG OV Bl ETpeme AOYIKA VO EDVOT|COVV TNV TOYVTEP
peiwon tov Topnva Tov TANOWPIGHOYD.

E@érog, ya mapdostypa:

a) dev Ba vTapyovv cuvnKec vepPariovoag (RTnong, Kot

B) o puOudC avodov Tov KOGTOVG Epyaciog avd povado Tpoidovtog Oa emPpadvvOei
awoOntd. Emedon opwc apketol kAAdol g eAANVIKNG otkovouiog eEokoAovBolv va
yopaktnpilovior omd GuvONKeEG ATEAOVS OVTAYOVIGHOV, EKTILATAL OTL O TVPNVAG TOV

mAnBwpiopov Ba voywpnoel Aydtepo amd O,TL B NTaV KOT apynV EPIKTO.

A) To “EAleippa Tov weolvyiov

To éMiepa T0v 16oLVYIov TPEYOVG®Y GUVAALAYDV Tapapével TOAD vymAd. To 2008
avnABe oto 14,4% tov AEIL H e£éMéEn avt) ogeileTon kupimg oTIc avENpEveg
KaBopEg TANPOUES Y1 E1I0AYOYEC KOVGIU®V KO Y10 TOKOVS, LEPIGUATO Kot KEPOT.
EmPoapoviikd otig mAnpopés toxmv Exel cuuPdiet 1 adEnomn Tov TUNUATOS TOV

IMUOGIOV YPEOVS TOL SLOKPATEITOL OTO KOTOIKOVG EEMTEPIKOV.
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Awaypappa 5.3 To dnpoctovopkd Earepo (YoAEIT)

10%

6%

454

2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009% 2010F
> mpofle

To 2009 1o 160lVY10 TpEYOVG®Y GLUVOAAAY®OV Ba emnpeactel amd TV emOEivOOoT TOV
O1eBvolc Kot TOL EYYDPIOV OIKOVOIKOD TEPPAALOVTOG KOl OVOUEVETOL OTL TO
EMdelupd tov Ba meplopiotei oto 12,5 - 13% tov AEIL Avtd Oa opeileton kupiog 6To
yeyovog 0ti, o€ amdAvta peyédn, ot ewcaymyésg Oa pewbodv meplocOTEPO Ao TIC
eCayoyés. Ilapd v oavoapevopevn peimon, 10 €£OTEPKO EAAEUUO TOPAUEVEL
dvotuy®s VYNAO. Kot Ba tetverl kot mdAr va dtevpuvlet, 6tav EEKIVCEL 1 avOKOLLYT)
NG OKOVOUOG, AEITOVPYMVTOS G TPOYOTEST TG avamtuéng. [apapévet, emopévamg,
EMTAKTIKY] 1  OVAYKN NG  €QOPUOYNG MHETPOV  TOMTIKNG 7OV Vo £Y0LV
puecopaxponpdbecpuo opilovra kot vo  Oegpamedovv  TIC ypOVIEG ouTieg  TOL
eMeypatikov  woolvyiov. v empovny tov  €€MTEPIKOV  EAAEippOTOC Vo
OO PPDOVETOL GE OVIGUYNTIKE EMITEDA, £XOVV CLUVTEAEGEL 1] SLOPKIG VITOYMDPNON TG
AVTOYOVICTIKOTNTOS KOGTOLG KOl TIUMV Kol 1 €Nl GEPE €TOV CNUAVTIKY VOTEPNON
™m¢ €Bvikng amotapicvong, Evavil TOV eyyOpuv emevdovcewv. Amouteital, UETOED
A @V, va BedtioBel 1 d1eBvNg avtayovioTikdOTNTo Kot TapaAinia va dtopBmBodv ot
HOKPOOIKOVOUIKES OVIGOPPOTES, KuPImG HEC® dNUOGIOVOIKNG e€vyiovong.

To éMelppa g yeviknig kuPépvnong (oe ebvikoroyiotikn Pdaon) Eenépace to 2008,
Yo dEVTEPO GLVEYXEG €TOG, TNV TN Ova@OpPAS TG XvvOnkng tov Mdaaotpyt, He
armotéleopo va evepyomomBel m  Awdwkacio YrmepPoiwkov EAleippotog. Kot
Tavtdypova, to 2008 To evomomuévo xpEog TG YeVIKNG KuPépvnong vepéPn to 95%

tov AEIL. Av to éAlepupa e&okorovdnoet kou to 2009 va kiveitanr oe vymAG enineda,
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o uvopa Tov Ba ekméumetal otig d1EBveic ayopéc sivan OTL, Yoo po akOun eopd, n
dNuoctovopkn tpocappoyn avafaiietor 1 Bpadvropel. Kot w¢ ek To0T0L 01 0yopég
Bo avtdpdoovv avaroya. Hon and to ZentéuPpio tov 2008 mapatnpnonie peydin
dlEvpLVVON NG SPOPAS AMOOOCEMY UETOED TMV EAMVIKOV KOl TOV YEPHOVIK®OV
KPOTIKOV opoAdywv. To mpdto tpiumvo tov 2009, m dweopd avty otnv opyn
avéninke Kol 6T CLVEYELD TOPOVLGINGE OKVUAVGELS, EVD TPOCPATH VIOYDPTCE
erappd, TAPOUEVOVTOS WoTOC0 6 VYNAO emimedo. H €EEMEN avt) aviavakAd Tig
AVNGLYIEG TOV OyOP®VY Y10, TO TOAD VYNAO dNuocto xpéog e xdpag (to devtepo oe
uéyebog ommv EE w¢ moocootd tov AEII), yia ™ ocvveylouevn advvopio emitevéng
HG Ot pNoIUnG ONUOCIOVOMIKNG B€ong, Y 10 oykoOueVo eE®TEPIKO EAAELQL,
kaBmg kol Yoo TV KaBvotépnon TV amoALT®S  ovoykaiov  dpfpoTik®dv

TPOGUPLOYDV.

E) O Enektotikég puOpog

O emo10¢ pLOUOC TOTMOTIKNG EMEKTAOTG TTPOG TIG EMLYEPNOELS, TOL ad To Nosuppio
tov 2008 tapovciale éviovn emPpadvvon, to PePpovdpro Tov 2009 dwapopemdnke
oe 15,3%. H emPpddvvon avth oQeileTon 6TV 00GTNPOTOINGCT TV OP®V Kol
KPLITNpimv ¥pnUatodoTnong TOV ENYEPNGEMY KOl GTNV TACT OTOOVVAU®OONS TG
Enmong.

O em610¢ pLOUGS TGTMOTIKNG EMEKTACNG TPOG TO VOIKOKVPLY Tapovsioce to 2008
EVTOVT TTOTIKY TAON, 1) 07Ol cuveyioTNKe Kot To TPMTO dipnvo tov 2009. To
DePpovdpo Tov 2009 dwopopendnke oe 10,3%. H emiPpddvvon oty mpokepévn
TEPIMTOON, opeihetal PeTalh AAL®MY Kot 6Ty voywpnomn s (nnong daveiov, Adyw
TEPLOPICUOV TWV OUTOVAV Y10 yOPE 1 ETIGKELT] KOTOIKIOG KOl Y10 TPEYOVTOL
KATOVAA®GT, KaO®DG T0 VOIKOKVPLA TEIVOVV VoL avaAAAovy domdveg,
aroBappovopeva ond v afefordtnTa Yoo T HEAAOVTIKNY TOPEiR TV EIGOOMUATOV

TOVC.

H Bpadvtepn avénon tov vmoloimov g ¥pnUATOdOTNONG TOV WOIMTIKOV TOUEN
avapéveror 0Tt 8o cuveylotel 6TOVG TTPOGEXElG UNVES. ATO pev TNV TAELPA TNG
TPOGPOPAS, TEPLOPLOTIKO Tapdyovta Bo amoteAécel 1 V1I0HETNON AVGTNPOTEP®V Op®V
Kol KpITnpiov ¥pnuatodoTnong Yo TV amoTPON TS CMPEVONG EMGPUAELDY KO TN
SOAAEN emapkovg pevotdTNTS. ATO TNV TAELPA TG CNTNnomg, N apePatdotTnTa Yo

Vv opeio TV E1G0OMUATOV Kot T YeEVIKOTEPO aicOnua avacedielog Oo cuveyicovv
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va emnpedlovv apvnTikd T pOTN MPOG OOVEIGHO TOV VOIKOKLPIOV KOl TOV
emepnoemv. Extipdror médviog 61t to 2009 0 pubudc mMoTOTIKNG EMEKTAONG TPOC
oV 1010TIKO Topén Ba datnpnOel oe emimedo vYNAOTEPO amd 0 PLOUO OVOdOL TOL
OVOULOLGTIKOV AEIL.
To 2008 ta emtoKIo TOV KOTOUOEGEDV TV VOIKOKLPIOV owENONKaY GNUAVTIKE GTIC
KOTOOEGES e CUUEOVNUEVT] OpKEW €mC £vol €TOC, €V TOAPEUEVOV GYESOV
apetapinta otig Koatabéoelg dbpkelong piag nuépag. H dwpopetikn avtn e£€Mén
oQeNdTaY TNV TAON TOV TPOTELDOV VO TPOGEAKLGOLV HE VYNAL EMTOKIO TIC
KAToOEGES LEYAADTEPNG SLAPKELOG, TPOKELUEVOD VO EVICYVCOLV TNV KATAOETIKT TOVG
Baon. Avtd cuvéBaie otn petatdmion Kepaioiov and TG KatabEoels vVYNAOTEPNC

PEVOTOTNTOG TTPOG TIG KaTabEGEIS Tpobeaopiag.

XT) Tpaneles - Aavera

Ta emroxKio v Tpanelik®v doveiwv TPog ToV WWTIKO Topén dev eEgAyOnkay
opotdpopea Katd to 2008. To AekéuPplo ta emTOKIO TOV VEDV SaVEI®V TPOG
VOKoKLP1d fTay vYyMAOTEPA 0o 6,11 T0 AgképuPpro Tov 2007, evd TV VEDV doveiny
TPOG EMYEPNGELS NTOV YounAdTEPA. To HEGO EMTOKIO TOV GLVOAOV TOV VEMV
davelwv Tpog Tov 110TIKO Topén Katéypaye optakn dvodo to 2008. Le oyedov OAeg
TIG Katnyopieg vémv daveimv Ta emToOKIo vVIoY®PNoay T0 TEAgvTaio dipnvo tov 2008
Kol LEWOONKAY onpavtikd 1o Tp®dto dipnvo tov 2009.

Ot dwaypovikég avtég e€eritelg opeihovtatl Kupiwg oto Ot1 o1 Tpdmeles, KaOMOC
AVTILETOTL AV SVOYEPEIEG AVTANGNG PELOTMOV KEQPUAOI®V 0t TN draTpome ik ayopd,
enediméav vo TPOGEAKVGOVY TEPIEGOTEPES KATOOEGEIS TpoBesiog TPOoGPEPOVTAG
VYNAOTEPQ EMTOKLA, TTOV TIG aAvAyKalav vo S1oTnpovV DYNAAQ Kol TOL ETMTOKIN TV
daveimv. O1 0pot daveloHoD TV Tpanel®V EXNPEAGTIKOV OVGLEVMOG KOl atd TNV
avénon tov tepBmpiov emttokimv TV OpoAdY®mY Tov EAANvVikod Anpociov évavtt
TOV avtioToy®v yeppavik®v. Ot peuwoelg tov Bacikov enttokiov g EKT kot g
dtpamelIkng 0ev EMNPEAGAV CNLUOVTIKE TO EMITOKIO TOV VE®V TPATELIKMV dOVEIWV,
kaBmg avticTafpiomkay and Tovg TpoavaEepBEVTEG TaPAyovTEG Kot amd TNV avénon
TOL OGPAAIGTPOV Y10 TOV TOTOTIKO KIVOUVO AOY® QLENUEVOV ETIGPOAELDV.

To mepBmpro emtroxiov, OnAadn N dteopd LeTOEL TOL HEGOL GTadKOD EMTOKIOD
TOV VEOV TPOTECIKOV O0VEI®MY KO TOV OVTIGTOT(OV EMTOKION TV VEOV KATOOEGE®V,
uewdnke tépvot Katd 70 povadeg Paonc, AOym TG HEYAADTEPNS OENGNC TOV

eMTOKion TV Kotabéoewv 6€ GOYKPIOTN e TO EMTOKIO TV daveiwv. To avtictoryo
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nepmpro otn Ldvn tov evpd perwbnke to 2008 katd 45 povadeg Paong. To
nmeplBdplo emrtokiov otnv EAAGSa, Tapd ™) peyaldtepn peimor Tov 6 GUYKPION UE
™ Cdvn 1oV VP, datnpeital oe LYNAGTEPO emimedo amod 6,tiL ¢ avtv. H dtapopd
0TI OQEIAETAL GE EYYEV YOPOUKTNPIOTIKA TOV £YXOPLOV TPOTe KOV GLGTNHOTOG,
OAAG KO 6T O1LPOPETIKY] GVVOEST TV KOTOOEGEMV Kot TV daveimv.

H dvciettovpyio Tov ayopdv €xel EMOPAGEL OPVNTIKE GTOVG TAPAYOVTES TTOV
TPocd1opilovv ) oTafepdTNTO KO TNV 16Y0 Kot TOV EAANVIKOV Tpamelikon
oLOTHATOG. ZT0 TEA0C Tov 2008, 01 SeikTEC OMOSOTIKOTNTOC KOl KEPOANOKNG
eMapKeLng TV Tpanelmv Ntav peiwpuévol o€ oOykpion pe 1o 2007, Topéuevay OUme
og eminedo vyMAdTEPO amd exeivo TV Tpanel®v oty EE ¢ chvoro. Mukpn
emdeivoon mapoatnpnOnke eniong otovg deikTeC PELGTOTNTAG KOl TOIOTNTAG
YOPTOPLANKIOV, 01 0OTTO{01 OLMG TAPAUEVOLY GE IKOVOTOMTIKE EMIMESQL, AV TV
EMIYI0TOV OTOUTOVIEVAOV. AAAG KO TEPOV TOV GTOXEI®V ALTOV, 1 EPOPUOYN 0T TIC
TPAmelEg O LOTNPOV KPITNPIOV GTIC TGTOOOTNGELS KOl 01 GLUVEYEIS EAeyYOL ald TNV
Tpdmela g EALGSOG éxouv cupupdirel dote Ta Oepeimon peyédn tov eAAnvikon
TPOamel KOV GLGTNUOTOG VAL TOPAUEVOVY KOTE BAGT VY] KOl VO EUTVEOVV ATTOAVTY

EUMIGTOGVVT. B0 cuVOYicwm €00 TIg eWdKOTEPES e€eMi&elg katd To 2008.

7) Exdwkotepeg e€ehigerg kata to 2008

o. Ta petd amd popovg kEPON TV TPATECIKOV OUIA®Y VITOYHOPNCAY CTLOVTIKA (KoTd
42,8%). H peimon tov kepdmv mepropileton og 34,6%, av dev AngBodv voyn to. un
emavolapfavopeva k€pdn mov eiyav kotaypapel to 2007. v vmoympnon Ttwv
KEPODV GLVEPAAAY O VITEPIMAAGIAGIOG TV TPOPAEYEWDV Y10 TOV TGTOTIKO Kivouvo,
T0 ovENUEVO  KOGTOG GVIANONG KEPOAOU®V Kol TO HEWWREVO KEPOM  Omd
YPMNUATOOTKOVOUIKES Tpaelg Ko TO EMEVOLTIKO YOPTOPVAAKIO.
B. O deiktng KepaAalokng endpkelng ToV oAy pewbnke oe 9,5% oand 11,2% to
2007, evd o deiktng Pacikodv keporioiov ueimdnke, avtictowyoa, oe 7,9% and 9,2%.
[Mavtwg, n xeeoiookn endpkeld mopapével vymAdtepn oamd Vv Adylot
amoutovpevn Kot ovopévetor 0Tt Ba  evioyvbei, wuplog péow g €kdoong
TPOVOLOVY®V UETOYDV, GE EPOPHOYN TOV KVLPepVNTIKOL oYediov Yo TV evioyvon
G PELOTOTNTOC TNG OWKOVOuUinG, OAAA KOl HEC® NG NON TPOYPUUUATICUEVIG
KEPOAOOKNG evioyvong Tov Buyatpikav tov Evav tpaneldv otnv EALGdL amd Tig

UNTPIKES TOV.
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v. Ocov a@opd v modTNTO TOV EYYDPIOL YOPTOPLANKIOV daveiwv, 0 AOYOG TV
daveimv oe kaBvotépnon mpog 0 Guvoro daveimv avEndnke oe 5% ot1o TéAOC TOL
2008 amd 4,5% oto téhoc tov 2007. H €£€MEN avty ogeileTon AmOKAEIGTIKA GTO
dAVELDL TPOG TOL VOIKOKVPLE, OOV onueiminke avénon twv Kabvotepcemv TOGO 6T
OTEYOOTIKA OGO Kol OTO KOTOVOAMTIKA Odveln. Mikpn Peitioon epedvice o
avTiotoryog Adyoc TV daveiwv mpog entyelpnoels. AbEnon tov AdYov TV daveimv e
kaBvotépnon mapatnpnOnke xKou otig ydpeg ™ Notoavatolkng Evponng, kupimg

010 0gvTeEpO eEGuMvo Tov 2008.

H) Ovméoeig g Tpanelog g EALGd0g

H Tpdmela g EALGOOG, ev Oyel ToV avENUEVeV KIvOOVmV 6TnV TEPI0d0 Tov
dtavoovpe cuveyilel va Intel amod Tig Tpdmeleg TV EQAPUOYN TOV KATOAAANA®V
TOMTIKOV Y10, TN O10GPAAMON TNG YPNHATOTIOTOTIKNG otafepdTnTag. Ztnv
KatevBuVoT aLTI, TOPOTPHVEL TIG TPATECES VO KAVOLV YPNOT TOV HETPWOV TOV
KuPBepynTiko oyediov, TPOKEWEVOL Vo amoTpamel n Onpiovpyio cuvinKoOv
MOTOTIKNG OTEVOTNTOG KOl VoL eVioyLOel n kepaiorakr Toug Bdor. Emiong, siye
eykaipwg (ntoet amod 11§ Tpdmnelec va awéNcovy Tig TPoPAEYELS TOVS EvavTl
EMGPAADV dUVEI®V KO VO GLYKPOTGOVV TIG TOPOYES TPOG T VYNAOPaBa GTEAEYM
tovs. [Tapaiinia, £xel cuotnoel oTIC TPATELES TOL OPACTNPLOTOIOVVTAL GTIC YDPES
¢ NotoavatoAkng Evp®dnng va a&loAoyovv mpocektikd Tig Katd TOTouS GLVOT|KEC.
[Ipéner wotd660 Vo voypappiotel 6Tt KOOMOS N TAYKOGHLO KOWVOTNTO £PYETOL APWYOS
TPOG TIC YMOPES OVTEG, LE TN GLVEPYACIO KOl TO GUVIOVIGHO OO TOVS OPHOOIOVG
debveic @opeic (my. Awbvég Nowopotikd Tapeio, n Evpomaixkny Tpdanela
Avacvykpotong kot Avamtuéng, KAT), ivar faotun 1 eAtido 0Tt o1 xdpeg avtég Oa
OVOKTNOOVV HEGOTPOOeGa TNV avarTLELOKT) SVVOLKT] TOVG.

AT TN GVVOMKN €IKOVA TOV TTEPLEYpOy KabioTatol Tpopavig 1 EnElyovoa avaykn
EQOUPUOYNG EVOG OAOKANPOUEVOL KO LAKPOTVOOU GYESIOV OTKOVOUIKNG TOALTIKNG, TO
omoio Oa cvumeplappdvel kar pétpa dpeong epappoyns. Kevipun emdiowén tov
oyxediov opeidel va eivar m Begpomeio TOV HOKPO-OVICOPPOTLOV KOl TOV YPOVI®DV
SpHPOTIKOV adLVOLAOV, TOV GLVEXDS TPOPOJIOTOVV KOl O10YKMVOLV TO. ECMOTEPIKAL
kol eEmtepikd pog elMeippoata. H cuvolikn| eyyoplo amotopicvon mpémetl vo gival
EMOPKNG Y10 TN YPNUATOOOTNON TV enevdvoemv. Kot mpénetl eniong va mpownbovv
ol avaykaieg Oeouikég kot opyovoTikéG UETOPOAEC, TPOKEWEVOL Vo PeAtimbBovv

0VGLOOMG N TOPAYWYIKOTNTA KOL 1) AVIOYOVICTIKOTNTO.
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Meydro Bapog méptel PePoimg 0N ONUOCIOVOMKY TOATIKY, 1| OToiol KaAEiTOl val
Oepamevoet ypdvieg ayKLADGES Ko voteproels. H EALGda dev dabétet, dvotuydeg,
nmeplfdpla Yoo SNUOGIOVOUIKY dONoT, Tapd o yeyovog OTL 1 owkovopio ¢ Ppioketon
oe coPapn emPpadvvon. Adym kol Tov Aavlacuéveov emAoYdV Tov TapeAddvtog, M
onuoctovopkn welapyio stvar onpepa amoAVTOg avaykaio Oyt Lévo yu va tpnbovv
ol Kavoveg Tov Zupueavov Xtafepotnroc Kou Avamrtuéng, aAAd, Kvupimg, vy vo
EUTVEDGOVE EUTIOTOGUVY] OTIG Oyopeg Ko va PBeAtiwBodv ot 0pol e£mtepikov
SUVEIGHOV.

Y7no tic mapovoeg dvouevelg ocuvOnkeg, umopel wotdco vo onprydel n 01KovouK
dpacTNPOTNTA LLE TNV AVAKOTAVOUN TOV INUOCIOV dOTAVOV Kol TNV EVIGYVON TNG
OMOTEAECUOTIKOTNTAG TOVG TPOKEEVOD, TTPAOTOV, Vo oTnpyBovv LE GTOYELUEVES
TOPEUPACEIS 01 ELAAMTEG KOWMVIKEG OUAOES Kot, 0gvTEPOV, VO &vioyvBovv ot
onuocleg emevovoelg, o1 omoieg £yovv Kotd Kovoéva UEYUAVTEPO avATTLELNKO
anotéleopo. H evioyvon tov enevddcemv eival pdMoto ekt yopig onUOVTIKES
ONUOGIOVOIKES emmT®oelg, av aglomombel Kot 1 dvvatdTNTO TPOEICTPOUENS TV
KOWOTIKAOV YPNUATOSOTNCEDV Y épya VITOOOUN|G.
Edv o1 dnuocieg damdveg yivouv TO OMOTEAECUATIKEG KO EQOPUOCTEL LUE CLUVETELN
Kol oLVEYEW poe oAtk mov Bo e€adeipel mpoodevtikd tor eAdeippoato Ko Qo
HEIDVEL TO Yp€og, ToTe Ba kepdnBel 1 epmctocHvn TV ayopdv. H amokatdotaon kot
Torylwon TG EUTIGTOGVVNG £XEL KEPAAOMON onpacio. Xdapig oe avthVv, o K TPOTNG
OYemC GLOTOATIKY dNpoclovopikn oAtk Oa éyel de facto enextotikd anotéleoua.
Etvar avaykn va xoatavonfel n aAndea avt) and 6covg motehovv OTL To GLVENT
onuoctovopka eAAeippato propodv va eivar mapdyovrag avimtoéng. IlovBevd kot
TOTE 0V VINPEE TOPASELYUO YDPOS, 1| OTOI0L VO TETLYE OTNPNOIUN OVATTVEN OTN
Baon ypdéviov  dnuoclovopIK®V  eAlEpdTOv.  Avtifeta, vmapyovv  TOAAGL
TOPOOEIYHATO YOP®OV, OTIG OTOoileg TO €AAElUUATO KOU TOL YPEN LTOVOUELGOV KOl
TEMKAOG avETpeyav v avartuélokn dwdwkocio. EmmAéov, otig ydpeg ekeiveg mov
onNueP €PAPUOLOVV TOMTIKY] 10YLVPNS ONUOGIOVOUIKNG MONoNG - €MEWN £Q0oVV TO
neplBdpa, mov N EAAGda dev drabétet - 0 otdyog etvan kaBapd avtikukAkog. Ot idteg

YOPES NOMN HEAETOVV TG Bal perdoovy T eEAAeippata dtov Bo apyiocel n avakoy.

Y1 onuepwvég ovvinkeg g EAAGOOG, Opmg, tuxdv meportépw  avénon Tov
dnuoctovopkov eAheippatog oev Ba glye o0TE KOV OVIIKUKAIKO OTOTEAEGLOL.

Inuavtikny Oetikn ovufoln oty avakapyn e otkovopiog (Kot ev cvveyeio oty
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avantoén) Oo éxel emiong M taxeio mpodOnon upetappvBuicemv mov dev £xouvv
ONUOGIOVOUIKO KOGTOC KOl GLVTEAOVV dueca otn PBeAtioon g mapay®ytkoTnTog.
Tétotec etvon .. 01 LETOPPLOUIGELS TOV HEIDOVOLV T YPOPEOKPATIH, EVIGYDOLV KOl
TOYIOVOLV TN OPAVELD OTIG GYECELS TOV KPATOUS WE TOVS MOALTEG, TPOdyovv TNV
OMOTEAECUOTIKOTNTO, TOV PLOUGTIKOD TAOUGION TOV ayOp®V Kol EVOLVOUMVOLY TOV

AVTOYOVIGUO G OAES TIC AYOPEG.

0) Métpa yio 6ta0ep) avamToén

[Ma v duprovon TovV apvnTIKOV ETTOGE®Y TNG KPIoNG, TNV EXIOTEVOT TNG
OVOKOUYNG Kot TNV TTayimon 610 HEAAOV DYMAGDV Kot otafepdv puBumv avdmtuéng,
amouteiton 1 vVwoBETNON oTPATNYIKNG OV Vo Paciletal oTovg akdAovBoug AEovec:

1) I'pyopn ko yevvaio 510p0mo™ TOL SNUOGIOVO KOV EAAEILUATOS, DOTE VO,
undeviotet to 2012. Avtd givor eQiKTd, €V GLAANEOEL HEPOC TNG TEPAGTIOG
(POPOIAPVYNG KoL, KUPIWGC, £V EMTELYOEL OVCIACTIKY) TEPIGTOAN TNG CTOTAANG Kol
Beltimon TG amOTEAEGLATIKOTNTOG TMV KPOUTIKMV OOTAVAV.

2) Epapuoyn miéypatog petappubuiocemv otov evpvtepo dnudcto topéa,
TpokeWEVOL va TIfacevTel To ONUOG1I0 YPpE0g. XPpeldlovTal OCNUAVTIKG TPMTOYEVT
meovaouata (g taéng tov 4,5-5% tov AEII), dote va enttevydel 0vs1a6TIKN
peiwon tov Adyov tov ypéovg mpog 10 AEIT 610 emimedo avapopds g XvvOnkng tov
Maootpiyt (60%) péca oe edAoyo xpovikd ddotnua, m.y. £vrdg 10 etdv. Avtod givan
AmoPaiTNTO KO Y10l VO KAAVTTTOVTOL GTO HEAAOV 01 TPpOGOeTEG damive, Tig omoieg Oa
GLVETAYETOL 1] TPOTOVGA YNPAVGT TOV TANOLGUOV. ZTnV eEAAEYN TOV EALEIUUATOV
umopotv va cuufdiovy | KabiEpmon aplBunTikdv opiwv yuo Tig damdveg, 1 evioyvon
NG OOPAVELNG KOl TNG TOOTNTOS TOV ONUOCIOVOUK®OV GTOTIGTIKAOV, 0 TEPIOPIGUOG
™G POPOSPLYNG KOt TNG cLVAKOAOLONG ElGPOpodIPLYNG. Ta pétpa yio Tnv
KOW®VIKN ac@diion mov eaednocay to 2008 kat apopovdoay Kupimg TNV evomoinom
TOV TOAAPIOU®V AGQUMOTIKOV Tapeinv, NTav Eva op6 Pua oty katevbuvon g
eKxAoyikevong tov cvotnuotog. Befaimg, n ynpavon tov TAnbucpov Oa Katactnoet
avaykoio kot GAAo ToAunpd Prpata pe otdyo T Heconpofesun Plocyotnto TV

OMUOGI®V OIKOVOLUK®V.

3) Extetopéveg d1ap0poTikéc HeTappLOUIGELS YL TNV EVIGYLGT TNG TOPOYOYIKNG
Baong péow tv enevovoemv, TNV aHENGN TOV TOGOGTOV ATUGYOANCNG KoL TN O10PKT

TO10TIKT avafaduion Tov avlpOTIVOL SVVOUIKOD Kot KuPImg TV EVOLVAL®OGT TOV
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AVTOYOVIGHOV GE OAEG TIC ayopEs. [evikd, o1 petoppuuicelc opeilovv copevTikd va
oLVTEAOVV 01N BEATIOON TNG TOPAYOYIKOTNTAG KOl TNG OVTOYMVICTIKOTNTAG TNG
owovouiag. [Ipénel eniong va cuvTELOVLY GTOV EKGLYYPOVIGUO TOV TPOTHTTOV
TOPOYOYNG KOl KATAVAAMO™NG EVEPYELNS, OEOOUEVOL OTL 1] EAANVIKT O1Kovopia givort
evepyoPopa Kon n meTperaik TG eEpTnon Tapapével peydan. H tpodbnon twv
ATOPAiTNTOV OALXYDV, LE TO GOGTO GYESOGUO Kol TA KOTAAANAL KivnTpa, Witopel va
0dNYNoEL TNV TPAYHATOTOIN o AEIOA0YWOV ETEVOVGEDV KOl VO GUUPAAEL OVCACTIKG
OTNV EVIGYLON TOV AVIAYOVICHOD GTOV TOUEN TNG EVEPYELNG, TNV 10pvom VE®V
emyEPNoe®V, T dnpovpyia Bécemv epyaciog, Tn peimon g evepyelakng eEaptnong
NG YMPOG KoL TOV OVTIGTOL(0 TEPLOPIGHUO TOV e€mTEPIKOV eAleippatog. H onuepvn
ovykvpia 0ev mpémel vo BempnOel OTL amoterel eumdo10 Yo T€TO1EG E€EAIEELS.
AvTI0¢TOC HAAIoTO, 01 ETEVOVGEIC GTNV EVEPYELD KOL O1 ATOKAAOVUEVES "TPAGIVES'
EMEVOVGELS UTOPOVY VO dDGOVV 1o LPT MONCT GTNV AVAKOLLYT).

H’ Exfeon meprihapfdvel cuykekpyéves mpotdoels Yol ToAAQ amd to {ntnuata

avtd. Kot oto maperf6v n EALGda Bpébnie oe duokoreg meptddove. Me toAunpéc
OU®G TopeUPACEIS OALA Kot TN oTAPIEN TNG KOwmviag, 1| omoia amedeyon Tic
AmoPaiTNTEG TPOGAPUOYES, 1 YOO BprKe TO dpOpo TNG. Ot Kpicelg 0ev avadEKVOIOLY
uovo vroPdorkovoeg advvapies. PEPVOLY Kot avakaToTdEES GTNV TOPOYOYIKY|
ddkacio, HEC® TV OTOIMV 01 YMPES TOL TPosapuolovtal pe emituyia Byaivouy
TOAATIAG EVIGYVUEVES KO ETAVEPYOVTOL GE PLOGIUN avaTTLELOKT TPOYLAL.

[Ipéner mpota an' O6Aa va amoppiyovpe T0 OEE0SO0 HOVTEAD OVATTLENG TOV
TopeABOVTOG, OVTO TNG VIEPKATOVOAMONGS, TOV 00pO®V EG0YOYOV, TOV OEVAWOV
EMEWUATOV, ECOTEPIKOV Kol EEMTEPIKMOV, Kol TV Ypedv. Na kwvnbovue mpog
katevBuvoelg mov Ba otnpifovv oyt povo v TaydTepn ££000 ™G OKovopiag omd TV
Kpion, OAAG Kol TN OPOHOAOYNOY] 1TNG OE OTEPEN  TPOYWL  AVATTUENG.
O oyedaouog opeirel va BepelMmvel Tig ac@arels mpoimobEécelg, yo o avamnTuén
SVVOUIKT), LoKPOTVOT, Lo EEMGTPEPT|, 1GYXLPN CAAA Kot Prdotun, pe v Evvola 0Tt Ha
oéPetar ko Ba mpootatever 10 mEPPAAAov. Mia TéTOl TOMTIKN pmopel va
eCaocparioel mpdobetovg mOpPoLG YL TNV EVIGYLON NG KOWMVIKNG GUVOYNG.
O otopog eivan  emredéyog. Ov  mpodmobBécelg vmapyovv. To  mvedua
EMYEPNUATIKOTNTAG Ko TO KAvO avOpdTIvo duvoukd g xdpog pmopovv kot Oa
ovpPdarovv oty kotevBouvon avtn. Apketl va kivnBodue pe ypinyopo Pnuatiocpod, pe

o1yoLPLd KOl OITOPAGIOTIKOTNTA.
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2 UVORTTIKG Tapovordiovror to £ENc cTovysia:

MMivakag 5.1 Yvvontikdg mivakog

Buopnyovikn rapaymyn -11,4% tov Iovvio
‘Oykog Movik®v toMceoy -14,5% tov Iovvio
AEII -0,3% 7o B' Tpipnvo

IMI0wpropog 0,6% tov Ioviro

Enevovesig -6,3% to o' tpipnvo

Avepyia 9,3% 1o o' Tpipnvo, wpoPreyn E.E. yia 9,7% 1o 2009

Q 0 8 8 8 8 Q8

Axkdrvnteg emrayéc 2 o6, gvp®d To emtdunvo lavovapiov-loviiov
2009

Tovprotiké cvvariraypa -14,7% to o' e€dunvo

Q Q

IMotoTiky enéktaon 6,6% tov loviwo, mpoPreyn Tpoméing tng

EALGO0g Y10 5% 670 TEAOG TOV £TOVG

@ KaBvoetepovpeva davero 6,8% 1o o' e&apnvo, mpopreyn Tpaméing
¢ EALGoog Yo 8,5% o610 1éhog TOoV £TOVg

@ Owodopkn dpastnproTnta -39,5% Tov Mdto

54 H OIKONOMIKH KPIXH KAI OI XYNEIIEIEX AYTHX XTIX
TOYPIXTIKEX EIIIXEIPHXEIX

Béost tov egeriCewv, Swpaiveton O6tL M 01€Bvic owovopukn kpion emnpedlet
ONUOVTIKO TOV TOUPIGUO KOlU Ol EMATAOGCES NG oapyilovv va yivovtor gUQOVELS.
Qo1660 1 d1ebvng owovopkn Kpion 1 omoia £yl KAVEL TN TPOTN TS EUPAVIOT OO
10 2007, avapévetal va ennpedost Tov 10V TOUPIGUO TOVAGYIGTOV Y10 TO ETOUEVA
dvo pe tpia xpovia. Ag unv Egxvape 0Tt T0 EAMANVIKO HOVTEAO TOVPIGTIKNG OVATTUENG
éxel €10éA0el o @dom kpiong amd T dekaetio Tov 1990. Q¢ ek TOVTOL PAivETOL
mOavov, pia oelpd and oTpePAOGELS TOL YapakTNpilovy TNV KpioT TOV HOVTEAOL TNG
TOVPIOTIKNG OVATTUENG TG YDPOS LOG, VO YIVOUV EVTOVOTEPES e TV €EATAMON TNG
d1eBvoig owovokng kpiong. O eAAnviKOg Tovplopog edv emBupel va emiPldcel Tov
debvoig avtaymviopot kot dv emintel va mapapeivel Evag a&ldAoyog okovoutkog

mopdyovtog, o BEpaTo e1600MUATOV Kot amacyOAnons, Oa Tpémel vo emyelpnoetl P
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avadapfpwon Tov TPoidvTog oTa TANIGIN SUOPPMONG EVOC VEOL AVATTLELOKOV

HOVTELOV.

5.4.1 AIEONHX OIKONOMIKH KPIXH KAI MAT'KOXMIOX TOYPIEMOX

Ymv emoyn owtr), 6OV 1 OKOVOUIKT Kpion 0ev €YEL OPN|GEL AVETNPENCTO KAVEVQL
Tuque. TG otkovopiag ( OAMV TOV YOP®V) Kol 8104TEPE TOV TOVPIGUOV, OOV LG
amacyoAEl auesa KaBmg amoTeLel CNUAVTIKO CLGTATIKO GTNV EAANVIKY] OTKOVO L.
Oewpd OTL po AvVOQOPA GTIS EXMTAOGELS TOV TOYKOGUIOV TOVPIGHOV Ha amoTeAEsEL
onuovtikn Pondeta yio v HEAETN TOV ETMTTAOGE®Y GTOV EAANVIKO TOVPIGUO.
Sopeovo pe o épevva 1 omoio éywve mpog o €A tov lavovapiov tov 2009
emMoNUaivel OTL 0 TOYKOGUIOG TOVPIGHOSC OVOUEVETOL VO, TOPOVGLICEL UELOUEVO
appd avamTuENG 6To ETOUEVO SLAGTNO TOL £TOVE 0 0Toi0¢ Teplopiletar 6to -2% m¢
0% yeyovog t0 0moOilo HOG TPOEWOTOLEL Yo To. younAd emineda mov Oo kwvnbel o
TOVPIGUOC.

H ovykekpyévn kpion dwpépel amd mponyoOUEVES GTO YEYOVOG OTL O TOLPIGTOG
ONUEPA AVTILETOTILEL OIKOVOUIKO TPOPANLLA GTO VO, YPNUATOSOTNGEL TIG SLOUKOTES TOV
EVD OTIC TPONYOVUEVES TOV KLPLPYoLSE 0 (OPog Yo v akepotdTnTa. Tov. Kotd
aVTO TOV TPOTO dNUOVPYOVVTOL VEEG TAGELS TTOV APOPOVV GTI| HEIWON TNG amdoTUONG
TOL TPOOPICUOV OO TOV TPOTO UOVIUNG KATOKIOG TOV Kol TNG d1dpKeS TV Taélo100
KaBmG Kot oTNV avAdEIEN TPOOPIGUAV LE KOAT GYEGT TOOTNTOG KOt TG,

Ot popeég Tov TOVPIGHOV OV Ba EMNPEAGTOVY MYOTEPO GE TOYKOGHLO KAILOKOL

etvan :

) 0 TOMTIOTIKOC TOVPIGUOC,

B) o Tovpiopog eveiag Ko,

Y) 0 TOVPIGUOG VYETNC.

Meyalvtepn enidpaon Oa dextel 0 cuvedplaKOS TOVPIGUOS, EVDO M emidpacn mov Ha
dgytel 0 Badldoclog Tovpodg Ba apopd Kupiwg To Topéa g kpovaliépac. Topa, N
emidpaon wov Oa dexBovv o yeePIVAG, 0 aBANTIKOC Ko 0 ekBec10KOG TOVPIGUOG Elval
apeifoin. Iapodra avtd, wyvpd AL Ba dexBovv 0 BPNCKEVTIKOC TOVPIGUOS KOl O

TOVPICHOC TPiTnG NMKIOG.

113

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

5.4.2 AIEONHX OIKONOMIKH KPIZH KAI EAAHNIKOX TOYPIEXMOX

O 1pit0g «CrLADVOC» TNG EAMANVIKNG OKovouiag, 0 Tovplouds, UE To. TpoLTapYOVTaL
xPOVIOL SopBpTiKA TPOoPANUHATE KOl TOV EAAYIGTO PaBUO OVTOY®OVIGTIKOTNTOC, vl
emopevo va dgybel 10 1oYLPOTEPO TANYHO OO TNV TAAVNTIKY Kpiom TOL
YPNUOTOTICTOTIKOV GLGTIHOTOG KO TNV ETEPYOUEVT] TOYKOGLULO OIKOVOLIKT VPECT.
To viopvo TV 0KOVOUIKAOV EEMEE®MV OGNV TTAYKOGIOL OTKOVOUTOL OVOUEVETOL VO
emnpedoet, Oyt HOVo TNV  TOVPIOTIKN Kiviion oAAG kot v 10w v Prooiudnta
KATOM®V EMYEPNCEDV TOL KAAOOV. Ol ONUOVTIKEG EMMTOGELS TNG KPioNg oL Ekava
TNV EUEAvVIoN Toug sivat:

H xataxdpoven peioon g apiEng Tov ToupioT®dv 6T YO LG,

H av&nom tov m0606t00 «OvnedTnToc» TV TOVPICTIKAOV ETLYEPNCEWDY, Kol

H «repiBopronoinon» moAL®V oplokdV ETLYEPTCEDV.
Awaypappa 5.4: Agigeic tovprotdv — Atdotnua lavovapiov — Ioviiov (2009)

3%

1.1%

o4 — 4 ——

-3%
Lrar :
-8.1%

-505

-10.3%

-12%
/

EAkada Kanpog Toupkia Ionavia
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Awaypappa 5.5 Ethcwo petafoin og apiéelg

ABrva -24%

Eiafior :|2:.-'.:

Kepkupa -5

Kepahovia -248%;

Zaruvbog -2.9‘.-:|:

Mlkovog 20%

Gokeyavipog -15%

EavTopivn -8%

Podog -2.‘3‘.-'|:|:

Kpntn -10%

-44% -22% 0% 22% 44% 668

Emiong mpémer va  avaeépovpe OTL To eAAMVIKA Eevodoyeia  avipetomilovv
TPOPANUATO  OVTAYOVIOTIKOTNTOG TO. OToio €0TdloVTOl OTNV TPAyIKn EAAEWYN
VTTOOOULAV.

AVoTUY(MG, Ol OVETTLYUEVEG YDPES TPOGEAELONG, TOPASOCIUKA TOV EAANVIKOV
tovptopov ([eppavoi kot Bpetavoi) ot 0moiot omotehohv 70 HUIGH TOV TOVPIGTIKOV
pog aeitemv, Ppiockovior 6to €miKEVTIPO TNG OKOVOMKNG Kpiong pe KoATAlovoo
avepyia, cvupplikvoon TOV €G0MUATOV Kol TOAD VYNAO OeiKTn avOCPAAEINS Kol
afefardomrag TOV KOTOKOV TOovg. AAAG kupimg, ywoti m {RTMon TOVPIGTIKOV
VANPECIOV TOPOLCIALEL EEAIPETIKA HEYAAN E1C0OMUOTIKY EANCTIKOTNTO KOU Ol
JumAVEG YL TOVPICTIKEG VLANPECIEG OEV OMOTEAOVV TNV TPOTN TPOTEPUOTNTO
d1a0eong Tov EIGOONATOG TOVG.

[Mapott dev Exovv yivel coPapéc épevvec oto marketing tov tovpiopov, givar oyeddv
avTovONTO OTL M EAACTIKOTNTO TNG CNTNOMG Yo O10KOTEG Kol WYuyaywyiol avEaveTon
000 younAdtepa gival T £160ONUOTO TOV VOIKOKLPoV. Ev oAlyolg, n mhovowo Ko
OKOVOUIKE aveEdptnTn owoyéveln, akdpa Kot oe Koupd kpiong, mhavotata dev Oa
otepnBel T1Ic dokomég TG o€ eykataotdoelg moAvtédelag. H @ty owkoyével,

mhavotata Oa tig avaPfdrel 1 Bo peudoel TV SLAPKEWL KO TNV OATAVN TOVG. AVTO
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GYVEL, Tapd TO YEYOVOG OTL, T TEAELTOLN XPOVIOL 1] OVAYKN Y10 SLOKOTES KaoTd TNV
TovploTikn {ntnom 6Ao kot o avelaotikny. H avelaotikdtnta dpme avtn dev €xet
dokuaotel oe ocvvOnKeg TaykoOGUoG Kpiong awtod tov peyébovg. T'evikd, n {tnon
Y0 TOVPIOTIKEG LINPEGIES Kol Tpoidvta e€aptdtal and to péyehog Tov KtvovHvov mov
umopel va aveyBel o duvnTikodg Tovpiotag, 660 AVEAVETAL O KIVOLVOS TOGO aVEAVETOL
N avacedielo kot 1 afePfaidnto Kl eropévag pewwvetar 1 {Nnon aAld Kot ard v
o&LTNTO TOV Ko TN GVYvVOTNTO EUPAvVIoNS tov. H e£éMEn otnv Tovpilotiky kivnon
eCaptdron emiong omd to pétpo mov AauPdver m kdbe yopo, TOGO Yoo TNV
AVTIHETOTION TOV ovuPdvtog, (spocov avtd emmpedlel Gueca), 0G0 Kol Yoo TNV
ekuetdAlevon g ovykvpiag ( epocov avtn ennpedlel apvnTIKa GALES YDPEC), DOTE
V0L TNV YPNOUOTOMCEL OC OVTAYOVIGTIKO TNG TAEOVEKTILLOL.

[Ma 660vg aoyorovvtal pe ToV TOVPICUD, £XEL LEYOAN ONUACIO VO KOTAVOT|GOVUE TN
QUGN TOV AVTOY®VIGHOD OV VEIGTOTOL AVAUESH GE O1GPOPES KOTYopieg TPoidvImV
KOl CUYKEKPYEVO UETAED TOLPICTIKOV SUTAVOV KOl GAA®V HOPP®OV ETAEKTIKMV
damavov. H épguva ayopdg otov touptopd cvvinbmg e€etdlel tov aviayoviouo,
OTOKAEIGTIKA €VTOG KOTNYOPLOV TOLPICTIKAOV TPOIOVI®OV. XAVIo, OUMOG E1GEPYETAL
OTOV TLPNVO TOL OVIOY®OVICHOD HETAED TOLPIOTIKOV KOl GAA®V  KOTYOPUDV
TPOIOVTOV.

Etvon yevikd mopadektd 0tL 0 TOUPIGHOG €ivar 1 KvnTiptol SOVOUN TG OKOVOUIKNG
KOl KOW®VIKNG aVATTUENG TNG XDOPOS LOG TPOGPEPOVTOS TO EVOL TEUTTO TEPITOL TOV
AxaBapiotov Eyyoprov Ilpoidvtog kot g Amacydinons. Ouwg o toupiopodg dev
elvat évag avtoTeAng TOpENS. ZuvoEeTor dppnKTa Kol PpickeTon oe aAAnAeEapTnoN e
TOVG BALOVG TOUEIG TNG OIKOVOUIOG e TOVG 0oiovg amoTeLel Eva eviaio mapaymyKo
CUOUTAEYLO 1O1OHTEPA LE TNV OLYPOTIKY TAPOYMYY], TN UETOMOINOT Ko OAEG TIG AAAEC
vanpeocieg. Emmpedler 0e ko emnpedleton dupeca amd TtOvV MTOMTICUO KOl TO
mepParArov. Q¢ ek TOUTOV, 0 TPEMEL VO OVTIETOMILETOL GOV OVEEAPTNTY KOl
QVTOVOUT], OIKOVOLIKT KLPIwG, dpacTnplOTNTO 0ALL OG £VOC TOUENG UE KOATOAVTIKEG

EMITAOCELS GTO GUVOAO TNG EAANVIKNG KOWV®VING.

5.4.3 H OIKONOMIKH KPIXH ME APIGMOYZX

Ev xopd owovopkng kpiong, n pelmwon Tov Tpo-Kpatnoewv, 060 Kol 1 EAAEWYM
PELOTOTNTOG TMOV TOVPICTIKAOV EMYEIPNCE®V  KOATASGEIKVOOUY TNV  Evapén UG

TEPLOOOV Y10 TO EAANVIKO TOVPIOTIKO TTPoidV Tov Oa UmopovGE Vo YapoKTNPIGTEL TO
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Mydtepo g dvokoAn. Tnv ektiunon avt) NOM TPOSYPAPEL 1| OPVNTIKN TOPEiX TV
AEPOTIOPIKAOV 0PiEE®V 0AAOSAT®V ToVPIGTOV Yo To £T0¢ 2008-2009 ot Ydpo pog.
O mepiocdtepeg «aviaymviotplee» yopeg ™c EALGdag oe touplotikd emimedo
TopovGiocoy £wiong Helmon oTig apiEels, e TNV YOPA LoG Vo KOTOAAUPAVEL Lo amd
TI¢ Tedevtaieg Bécelc ot peta&d tovg ovykpion. E€aipeon anotéresav n Kpoartia, 1
omoia glye avénon 2,1% aild kvpiog n Tovpkia pe avénon 16,1%, n omoia givar n
puovn pe dymelo mocootd avEnomng kot avtov Tov peyébovg. Katd ) didpkela tov
2009 o eAnvikdg tovpiopog Ppébnke vd 1o KaBESTMG TG S1EBVOVEC OIKOVOUIKNG
VOEONG KOL TOL 1GYVPOV OVIOY®OVICUOD. ZE €VO CLVEXMDS EMOEWVOVUEVO O1EOVEC
TOMTIKO Kol OIKOVOUIKO TTePBAALOV, avTipeT®miloviag TapdAAnia ™ cuvexlopevn
TOMTIKT] KOl KOW®VIKN] 00Tdfel0 08 €00TEPIKO EMIMENO OAAGL Kot TIS OVGUEVEIS
e€eMiEelg Tov eBVIKOV HOKPOOTKOVOUIKAOV TOUPAUETP®V, EIXE VO OVTILETOTIGEL TN
HETOGTPOPY] GTNV KOTOVOAMTIKY] CUUTEPIPOPE Kol TS emMA0YEG TV Evpomainv
TOVPLOTMV VIEP TOV EGOTEPIKOV TOVPIGHOV, TOV KOVTIVOV (£E0pUNOEMV) TPOOPIoUDY

KOl KUPLOS TV TOVPIGTIKOV AyOPp®V YOUUNAOD KOGTOVG,.

Awdypappa 5.6: Aebvic Aeigeic ota Kouprotepa Agpodpoua oty EAAGS
Iavovapiog - ZentéuPprog (2009)

Iovoudpiog ]228,510
PTefpoudpiog ]169,681

MaprTiog :I 234,563

Anpikiog 522,519
Mdaiog 1,213,368
Iouviog 1,616,042

Iouhkiog J 1,956,016

AlyouoTog ‘ 1,992,518

EznTEufpiog 1,562,839

Zivoho 9,926,975

0 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000 10,0000
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Awaypappa 5.7: Aebvig Aoigelg ota Kupiotepa Agpodpdua otnv EAAGSa
Iavovapiog - ZentéuPprog (2009 / 2008)

lavouapiog | -15.03%

Pefpouapiog |-15.91%

MapTiog |-1E.?9%

Anpikiog B.51%

Maiog -12.37%

louviog -8.38%

Iolkiog -4.93%

AlyouoTog -7.25%

ZenTepfpiog -6.98%

Zuvoho -7.51%

-18% -12% -6% 0% 6% 12%

Xopupova pe v épevva tov ITEIT yuo ) petafoin tg touplotikng kivnong g
EAAGSag yuo to 2009, ta amotedéopato mapatifevion mapoakdto Kot sivor ta e€ng: H
TouploTiky Kivnon mpog v EAAGSa mapovoidler pio  dwaitepn  peTaPOAN.
Yvykekpéva, ot api&elg and to Hvouévo Baoiielo mapovsidlovv o peimon
-5,54%, and ™ TIepuavia -529% kot amdé v Itaria -5,48%. Ov yopeg avtéc
ouvviotobv 10 38% mEPIMOV TOV EIGEPYOUEVOD TOVPIGUOD TNG XDPOS HOS, HEPIdo TO
omoio evoéyetan vo petafAndel aucOntd, dedopuévng g oNUAVTIKNG METOPOANG TOV
AEII mov mpoPAréner n Evpomaiky Emutponn v tig v AOy® Ydpeg. XvvoMkd, M
TOVPIOTIKN Kivnon wpog v EALGSa mapovoiace peimon katd 4,24%, svod 1 peioon
NG TOVPICTIKNG Kivnong amd Tig Tapadoclokes ayopés mapovotalet peiowon -4,58%.
H ovppikvoon g toupiotikng dpastnplotntos 6T YOPo Hog EXEL GOV OTOTEAEGLO
Ht ONUOVTIKE apvnTikny emidopacn oto topéa tng omacyoAnons. Ewdwotepa, o
ueimon tov agiewnv katd 5%, 10% 1 15% 0a odnynoel e andrela Bcemv epyaciog
Y. OAOKANPN TV okovopio g tééng tov: 69.000, 96.000 ko 144.000 Oécewmv
epyaciog avtiotoya. To teMkd amotéleopa yio TNV TOpEic TOL TOVPIGTIKOD KAAIOV
dev e€aptdrtal povo omd ™ mopeio Twv aifemv, aAld Kupiog and Tov aplBud Tev
dvuKTEPEDGE®V Kot TV TtpaypatoromBeica damavn. Extipdron 6t n peiowon tov

e€0dwv etvan peyaivtepn katd 8-10 mtocootiaieg povddeg amd avtég tv aeifewv. Ot
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OTO1ECONTOTE EEEMEEIG GTOV TOUEN TOV KPATNOEWV GNUEPA UTOPOVV Vo EKANPHovV
HUOVO G EVOEIKTIKNG TNG TAGNS Kot Oyl Tov peyeéhoug tov emmtoocewv. 't avtd Ko
TPEMEL VO ECTIACOVHE TO EVOWPEPOV WOG, Oyl otV eKTiunomn tovg peyébovg g
oLPPIKVOONG NG TOVPIOTIKNG dPaAcTNPOTNTAG, CAAL OTN ANYN TOV ovoyKaiov
HETPOV Y10l TNV EACYIGTOTOINGT TV OPVNTIKOV EMMTOCEDV.
O mapdyovteg o1 omoiol extipdTon 0Tt Ba fondNcovy 6NV OVAGYEST TNG OPOLLATIKTG
TTAOGONG TNG TOVPIOTIKNG Kivnong eivan o1 €ng:

H avektikdmta mov €xet emdeilel 610 mapehfOv 0 KAASOG

H petamonon tov d1okondv omd 1o eninedo g TOAVTEAELNG GE EKEIVO TNG

avayKNg

Ot 160¢1g amomAn0wpiopoh TOv CNUEIMVOVTOL GE TOAAES YDPES e€outiag Tng

Kpiong Kabdg Kot 1 GVYKPATNON TOL KOGTOLG, K,

O tpocpopéc 6TIG 0moieg avapéveTon va Tpofodv ot emyelpnuatieg TOV

KAASOV.
Onwg avagépape Kol To TAVE, o1 Katd KOPo AOY0, TOPAOOGIOKES TOVPLOTIKES
ayopéc ¢ EAMGdac (Hvopévo Baoiiewo, Ieppovia kot Itolio) €xovv minyel
wloitepa omd TN OKOVOWIKN Kpiom, mpdypa To omoio onuoivel OTL To EAANVIKO
TOVPIOTIKO TPOIOV TPEMEL VO OTPAPEl KOl G AAAEG OYOPES, OMMG OVTEG TNG TEMG
Yofetikne ‘Evoong, g Kevrpumg kot g Avatolkng Evpaonng kabmg eniong kot

OTOV EGMTEPIKO TOVPIGHO.

5.4 4 EXQTEPIKOX TOYPIEMOX

Oocov agopd 10V £0MTEPIKO TOVPIGHO, OTMG GAAWOTE OMESEEAV TO QAVOUEVA,
emnpedotnke Ko Bo emnpeactel, dueca kot Epupeca amd ™ d1ebBvn otkovopukn kpion.
Apeoca, eoutiog g peimong Tov gloodnuatog tv EAMvev, oAAd kol tov
TEPLOPICUEVOV KEQPAAAIWV TOV o LTOPEGOLV VaL EYOVV TN LOPPN OAVEIOD Ko EUUEGH
AOY® TG Helmong TV E1I000MNUATOV EKEIVAOV TTOL GLVOEOVTAL AUECO 1| EUUECA LLE TOV
TOVPOTIKO KAGS0. H tovplotikny damdvny Tov €6MTEPIKOV TOLPIGHOL dNovPYEl
OLYKPUTIKG TOAD  pukpdtepn mpootiBéuevn ofla, &vd To TOAAOTAOCIOCTIKA
AmOTEAECUOTO TNG €lval onMUovTIKA peyoAvtepa. Qot0c0, givar yeyovog OTL 1
alomoinon TOLV  E€0MTEPIKOD TOVPIGHOV, Eeivol emwEeg, TO6c0 o  Bépata

avartu&lakd, 0G0 Kol Omd TEPUPEPELOKT ATOYT).
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H mopeio 100 eomtepkod tovpiopol avapéveralr koAdtepn amd eKEivn TOL
eEmtepkov yuo Ta emopeva 1 pe 2 ypdvia, €101 divetor 1 vKaPios GTOVG TOVPIGTIKOVG
(QOPEIG TNG YDPOS VO OVOYVOPIGOVY TNV 0&io TOV Kot VoL TOV 0TodMGOoVY TNV avaAoyn

onpocia.

5.5METPA ANTIMETQIIXHX THX OIKONOMIKHX KPIXHX I'TA TIX
TOYPIXTIKEX ENIIXEIPHXEIX

H avtyetdmion g kpiong dev ivan evkoAn vedBeon. Eivar BéParo 0t1 Ta0 pétpa
™V OVIWETOTION NG Kpiong Oa kpiBodv ywo TV OMOTEAECUOTIKOTNTO KOL TNV
AmOO0TIKOTNTO TOVG. XNUEPH GTO WEGOV OLTNG, UTOPOVUE VO OLYVAOGOVUE OTL 1
Kpion oamoutel TV LWOOBETNON TOL KOATAAANAOL UEIYHOTOG VOMUGUOTIKNG KOl
ONUOGIOVOUIKNG TOALTIKNG KOl TO GLVTOVICUO o€ 01E0VEG emimedo.

H avtiperomion g kpiong ywpiletat oe tpio okéAn o omoia ivat:

1°": o1 dpdoelc TV KevIpK®V TpomeldV Y. TNV TPOCTAGIN TNG VITAPYOVLGAS
pevotdTTag Kot TV avoBaduon g, Kabmdg Kot 1 ONUoclovoKy ToMtikny (og
YEVIKO eminedo okovopiog)

2" 10 pétpa TV ekdotote kuPepviicemv (o€ OTL 0QOPA TIC TOVPIOTIKEG
EMYEIPNOELS), Kal,

3" mv enovaromobétnon g EAGSag otn S1ebvi kot eyydpia ToupioTikh ayopd
KaBmg Kot v TpomOnomn g,

AvoiuTikd, 660V apopd TIG OPACELS TV KEVIPIKAOV TPATECDV Y10, TNV TPOCTUGIO TNG
VILAPYOVOAG PELOTOTNTOG, TO LETPO TTOV TPEMEL VO ANPOOVV Y1 TNV OVTILETOTION TNG
Kpiong meptrappévoov:

1%V pétpa yo Ty €£0GPAMON PEVGTOTNTOG Y10, TIG YPNUOTOTICTOTIKES AyOopEC,

2" Beltioon ¢ kepalaakng d1dOpmong tov Tpomeldv, Kot

3™ amaAlayf Tovg omd o TPOPANUOTIKG Kot eMKiVOLVA GTOLElD TOV EveEPYNTIKOD
TOVG.

To televtaio Ba pmopovoe va emtevyBel pe ) dnpovpyiog po «kakng tpdmelag»
oL Oa amdAlacoe T epumopikéc Tpaneles and ta Toékd cvvleTa TPOIdVTU MGTE Vo

emTpanel 1 AvAKOUYN TOL GUGTHLOTOG.
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Xe eminedo PLOKPOOTKOVO KNG TOATIKNG TO LETPO. LWITOPEl Vo TEPIAQPAvVoV:
1. Tmv tévoon g WIOTIKNG KOTOVIANOGCNG
2. T yoAdpmon TG VOLUGHOTIKNG TOAITIKNG LE TN LEIDOT TV EMTOKI®MV
3. Av&non tov dNUociov enevOLGE®Y GE £PYa VTTOOOUNS, KO,
4

Tnv vioBéon peconpdBecuwv dNUOGIOVO UKDV TPOYPOUUAT®V.
5.5 1 TPOIIOI ANTIMETQIIXHY THX OIKONOMIKHX KPIXHX

Ot kivovvol Tov avTIHETOTILEL TO EAMNVIKO ¥PNUOTOTIOTOTIKO cVoTNHO GYeTilovTaL
Kupimg pe v modtTo TV daveiwv mov £govv yopnynOei, cvumepiapfovopévev
EIKA TOV TOTOTIKOV KOl CUVOAAAYLATIKOV KIVOOVOV OTIS POAKOVIKEG YOPES. X
MEPIMTOGT VIOTIUNONG TOV GLVOAAAYLATIKOV 1GOTUOV oTo BaAkavia, ta kKepdioo
TOV EAMNVIKOV TpameldV KIvduvehouy va HetmBohv onUavTIKA.

Yuvodikd, m EAAGOa ypelaleton €vo OLGLOGTIKO GUGTNUO  OVOGLYKPOTNOTG.
Bpoyvrpobeopeg moMrtikég 10imwg o€ popen Tapoy®V UmOpel VoL AEITOLPYNCOLY
avadpopa ywoo TV eAANVIKN owovouio vroPabuilovrag Tig dvvordtnTeG TOYEING
avakopyns. Exet peydAn onuocio emopéveg yio tn yopo vo dpopewdel Eva
paxponpdBecpo  mwpdypappe  dpHpwTikig,  ONUOGIOVOUIKNG Kol OeGLuKng
TPOGAPUOYNG OV VO EMIKEVIPMVETOL GTO KEPAAOLOL TNG OVTAYWOVIGTIKOTNTOG KO TNG
evioyvomng T@V OKOVOIKA acevESTEPOV Kol TNV EMAVEKKIVNOT TNG owovouiog pe
v  evpelo  ovvaiveon TOL  KOW®VIKOD ouvoAov. Me  otpopn omd
YPNUATOTICTMTIKY KEPOOGKOTIO, TPOGNAMGT GTOVG KAAOOVLS OVOTTLEIKNG OLYUNG
K0l TPOGOOPIGUO TG IGOPPOTIOG AVAUESH GTOV WOIMTIKO KOl TO ONUOGIO TOUEM.

H yevikn| xotdotaon g owovouiog emnpedlel Go@dc OAOVS TOVE TOUES AmOTEAODY
myn €660V Yyl N YOpa pag. 'Evag onuovtikdg mapaymyikog Topéas eivot ovtodg Tov
TOVPIGHOV OTOV EMNPEACTNKE CNUAVTIKGE OO TIC GLVETELEG TNG OIKOVOLUKNG KPiomg.
2066001 OAOL 01 POPEIC TNG YDPOS TPOSTAONGAY VO EVOLVAUDGOVV TO GKNVIKO TOV
eMKpATOVOE  KOODOG O TOLVPIOUOC OMOTEAEL TNV WO  ONUOVTIKY, 10OG,
TAOVTOTTAPAY®YIKN Bropnyavia g yopog pog. O kabévag amd v Béon oty onoia
VANPETEL TPOEPNOCAV GE AVOKOIVMOGELS UETPWV, HLEPIKA OO TOL ool Bo avapépovpe

TOPOKAT.
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5.5.2 EEATITEAIEX METPQN IMOAITIKQN APXHI'QN

A) O xoprog Koortag Kapapaving, o moioc dietéhece mpmbumovpydg g x®pog Log
katd v mepiodo 2004 — 2009, ota péoa tov étog 2009, e€nyyethe (o GEPA PETP®V
YO TV OVTILETMTIOT TOV EMITOCEDV oo TV dehvn owkovopukn kpion Kabog péow
VTGOV TPOCTOOEL VO EVIGYVOEL TNV OVTAYOVIGTIKOTTO TOV EAANVIKOV TOLPIGTIKOV
nmpoiovtog. IlapdAinio pe v oMiAwon twv pétpov, o idog eime OtL givon
dwateBepévog va kavel 6t givarl epiktd mpokeyéEvov va Pondnbel o tovpioudg wote
va Eemepdoel ta coPapd mPoPAUaTO TOL TPOKAAEL 1) OIKOVOMIKY Kpion KoO®OC
emiong 61t Ba evioyvBel N AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOUPIGTIKOV TPOIOVTOG

o€ éva aitepa OVGKOAO d1EBVES TepiPailov. Ta pétpa avtd eival Ta €ENG:

1: Avénon tov damavav yio TpoBoin g xopag, kKatd 50%, pe otoyo TN cuyKpdTnon
TOL 0P TOV EMCKENTOV.

2: Meiowon tov Eviaiov Téhovg Akivijtov (ETAK), and 1% eni g a&iog tov
Ktiopatog kot 6%o et g a&iog tov otkonédov, o 0,33%0 yia ta £t 2009 kon 2010.
3: Avaotoln &vdg £toug yio. ) katafoAn elo@opdg tov N. 128/75 yia to ohvoro TV
davei®V TOV TOVPIGTIKAOV EMYEPNCEOV TTPOG TIS Tpdmeles.

4: Xpnuoatoddtnon TV TOVPLoTIKAOV ETEPNCEV 6Ta TAdictlo «I[Ipoypdaupatog
evioyvong g pevotdttog otnv Owovopio»

5. Apeon kat dSvvapikn vAoroinon tov EBvikotd Ztpatnywkot [TAaiciov Avagpopdg
2007-2013, péosm tov 0010V YPMNUATOS0TOVVTAL SPAGELS TOVPIGTIKMY VITOSOUDV,
vanpeciov ko Emyepnoewv.

6: Meimon tov T€Aovg S1opovig TapPemdNUOHVTOV Yia TV Avtodioiknom, and to 2%,
oe 0,5%. H andAieia avt) tov OTA avtikadictaton amd advénon, kota 20%, tov
TOPWV TOV TPOEPYOVTAL OO TOL TEAT] KUKAOPOPIOG TV OYNUATOV.

7: Aqym pépuvag yuo dpeom emotpoen and Tig popeieg Tov opehdpuevov OIIA.

8: Méow tov Tapeiov Eyyvodocioc Mikpmv kot [ToAd Mikpaov Emyeipricewy,
TOPEYETOL KEPAANLO KIvNong, e TANPN EMOOTNOT TOV TOK®OV, UEXPL TOV TOGOV TMV
350 yih. Evpo.

9: Apeon TPoTEPALOTNTO GTIV KATOPOAN TOV OPEILOUEVOV TOGHDV TOV
emyopnyNoemV Yo 6oeg entyelpnoelg Exovv vraydel otov Emevdutid Nopo, amd to

[Ipdypappa Anpociov Enevovcewmv.
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10: Avtipetodmon Tov {NTNUOTOC TG AEITOVPYIKNG TOKTOTOINONG EEVOOOYEIOKMV
HOVAS®V OV amOTEAOVGE TAY10 KOl XpOVIO TPOPAN L.

11: Metatpomn Tov EMOYLKOV EMOOUATOG avEPYIOG GE EMIOOL EPYACTNG.

12: Avénon katd 21%yia to 2009 tov apiBuod tov swermpiov Yo tov Kowvovikd
Tovpiopod, mov opyavaver n Epyoatikn Eotia.

13: Agrrovpyia TOL TPOYPAUIATOS KOTAPTIONG e BEDMPNTIKNY KO TPOKTIKY ACKNON
KOL VTOYPEMCN TOV EMYEPNCEMV TOL UETEYOVV Va. amoppopricovy 30% dcwv
Katoptilovtat.

14: AMym waitepng pépvag yo v TOVOon TV EEVoOoyeimv Kot GAA®Y GUVIQOY
EMYEPNOEMV 6T0 KEVTPO TG ABNvag, mov £xovv vrootel {nuiEg amd ta televtaio

OAPepd copPavra.

B) An6 v mhevpd tov 1o ITAXOK kat o k0prog I'edpyrog [Mamavdpéovn, mg mpoedpog
™G alopaTkng avtimoAitevong katd to £€to¢ 2009 mapovciace o 6P HETPOV T
omoio. oKOTO €YoV va TEPLOPICOLY TIC EMMTMOCEL TNG OWKOVOUIKNG Kpiong otov

eEMNVIKO Tovpiopd. Ta pétpa avtd mapatiBevrol TopokdTm:

1. Na avaoctoloVv (Tay®oovv) ol JaVEWKEG VITOYPEDOCES KOL 1) Ol0tKooio
AVOYKOOTIKNG EKTEAEONC KATA TV dovEOANTTOV uéypt Tov Iovito tov 2010. Avtd Oa
WOYVEL YL KAOE HOPPN TOVPIOTIKNG EMYEIPNONG CLUTEPIAAUPAVOUEVOV KOl TMV
emyepnoemv BoAdco1ov TovPIGHOYD.

2. PoBuion (avaypnuotoddtnon) AnEmpodbeopmv  oeedv, yopis mpdobeteg
emPapivoec. Oa mapéyetor 1 dSLVATOTNTA ETUKVVONG TOV XPOVOL OTOTANPOUNG
TOV 0QE®V oV givan i) Oa katactovy Anémpdbeouec puéypt 30/6/2010.

3. Avénon tov Tocs0oh mov Ba dwutebei oto TEMIIME oto tpimAdcio yio v kdAvyn
MEPLGGOTEPMV EMYEPNCEMV KOl GHVOEST] TOV TOKETOV GTNPIENG TOV TPOTELDV LE TO
TPOYPOULO PEVCTOTNTAG TOV HWKPAOV KOl LEGOI®MV EMLYEIPNCEMV, UE GUYKEKPIUEVO
TPOYPOUUATICUO Y10, TIG TOVPLOTIKESG EMXEPNOEIS OAAA Kol Olevpuvon NG Phong Tov
K0V MV UE LEIMOT TV OTOTOVUEVOV TEPLOPIGUADV.

4. AvactoAn kotapoAing, péxpt tov IoviAo tov 2010, g eiopopdg 0,6% tov N.
128/75.

5. Katdpynon tov ETAK pe enavapopd oto mponyoduevo Kabestmg.

6. AvEnon Tov dNUOGI®V EMEVOVGEMV KOl EVIGYLON TOV TOVPICTIKAOV VTOSOUDY UE

pn aélomoinon tev vroloinwv mwopwv tov I' KIIE, dote va unv arnoiecBodv
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KovovAa. Apeon évapén tov EXITA kot ekmOVNGoN OAOKANPOUEVOV TPOYPUUUATOV
avadapfpwong kot OMpovpyiag VTOOOUMDV OTI TOVPIOTIKEG TEPLOYEC. Apeom
katofory amd 10 YIIE®O tov 0@ellduevov TOGHV TOV ETLYOPNYNCEDV OTIG
TOVPIOTIKEG  emyelpnoel; mov €yovv vrmaydel otov Avamrvéioxd NoOpo, Ommg
nmpoPAémeTan amd TIC 1oyvovoeg pvOuicELS.

7. Melmon TV TEA®V TPOCYEIMONC 6T TEPIPEPELNKA aepodpda Katd 50%.

8. Avénon tov emddpatog avepyiog oto 70% tov Pacikod poebod Kot yio TOVG
epyalopevoug otov KAGGO TOV TOUPIGHOV, HE GUVOESN HE TO  TPOYPOLLLOL
EMOOTOVUEVNG EPYOCIOG KO ETOVAKOTAPTIONG KOl OVOGTOAN NG TPOPAEYNS Yoo TV
vyelovouikn mepifaiymn tov 50 evenuov og 100.

9. Avénon tov dikaovywv kowwvikod tovpiopov and 370.000 ce 500.000 o
TPLLOSOTNON TO®V TEVONUEP®V GYOMK®DOV EKOPOUDV KaTA dV0 MUEPES HOVO Y10 TOVG
TPOOPIopoVg 0TEPKOV. [TapdAinAn evioyvon TOL EGAYOUEVOL (POITNTIKOD KOl
HoONTIKOD TOVPIGHOD OTN YOPU WO, HE Tapoyn EWVIKOV KwvAtpov (my dopedv
£16000¢ 6€ OAOVC TOVG YDPOVE TOATIGTIKOD EVOLOPEPOVTOG).

10. Meiwon @V akTOTAOTKOV VOOA®V, ETOVOQEOPAE TOV VLTOYPEMTIKOD OVATOTOV
opiov otV owovopikn 0éon og emineda mov pwopel vo TANGIAcOLY Kot peimon péypt
20% Kot EmMOVAPOPAE TOL TOYMUIATOG Y10 TO EIGITHPLYL TOV YPOUUDV TOV ONUOCI®V
VINPECIOV (AYOVES YPOLUEC).

11. AvEnom péom g mpoPoAng TG ouv-dlapnong twv tour operators mov
TPOPAAALOLY TN YOPO ETCL MOTE KOl 1] TPOPOAT VoL dO10GPOAGTEL Kol Vo eVicyvBovv ot
HKpOTEPOL KO pecaiot ave&aptnrot tour operators.

12. Ewdkd otoxevpéva pétpa yio v mpofoin g Abnvoc, n eova g omoiog £xet
minyel oe peydlo Pabud amd to yeyovota tov mepacpévov Aegkepfpiov. Apeon
EVEPYOTOINGN TOL KOVOVAIOL VYOLG 3 €K. EVP® TO OTOI0 VTLAPYEL Y10 TO OKOTH QVTO
KoL TOPA TV LITAPYOVGAU GLUEMVIN HETAED TV PopEémV Kot TS nyesiog Tov YIIOIO,
TOPOUEVEL OVEVEPYO.

[Mapatnpodpue 6t1 Ta OVO peydia kKoppato g EALGSag eEéppacay pa oepd péTpmv
YL TV OVTILETMOTIOT TOV GLVETEIDV TNG OIKOVOUIKNG KPIong Tévew GTO TOLPIGTIKO
topéa to omoia dev dwpépovv oe timota. Eivon pérpa ta omoio Oa amoteAécouvv
onuoavtikny Pondea o mopeiot Tov TOLVPIGHOV Kot £Tol B pwopéaet va Pyel and To
owovoukd adEEodo oto omoio €xel €10éAbel. Emiong pumopodpue va dovpe 0Tt o1

EKTPOCOTOL TOV KOUUATOV OUTOV £YOVV KOTOVONGEL AmOALTA TO TPOPANUA OV
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emkpatel Ko too LETPA TOV £XOVV AVOKOIWVMOEL ETKEVTPMOVOVTOL GTN ETAVGT OLTOV

TOL TTPOPALLOTOG.

553 MPOTAXEIX ENIXEIPHMATIQN TITA THN ANAIITYEH TOY
TOYPIEXMOY

A) Xg avto t0 onueio Oa HTav EPOHVIHLO VO SOVUE Kol TO UETPO. TOV TPOTEVAY Ol
Gueca aoyOAOVUEVOL UE TOV TOLPIOUO. ATopo 7OV PlOVOLV TIG GUVEREIES TNG
OKOVOUIKTG Kpiomg oTig emyepnoclg tovs. 'Etol, mopabdétovpe mapokdtom to pétpa
YL TNV OVTILETAOTICN TNG OKOVOMIKNG Kpiong Omw¢ avtd onNUOocIedTNKoY omd ToV
Yovdeopo Tovprotikav Emyeipnoewv Evowkidoemg Avtokivijtov (XTEEA) kot tov

TPHEOPO TOV GLVOEGHOV KUP1o Anuntpn Mayyuwpo. Ta pétpa givor ta eEng:

1. Katdpynon 1 TovAdyiotov ovactoAr] g e16@opdg tov N. 128/75 yia kepdahoua
kivnong kot davela Tpog Tig enyelpnoelg tov Kiadov,

2. Xpnuatodoton v Kepdrowo Kivnong péypt 350.000 € pe gyydnon tov
EXMnvikod Anpociov kat emdotodpevo entrodxio Euribon + 100 povadeg Baong g
Spread,

3. AvvatdnTa S1EHPLVONG TOV TOKETOV VANPECIOV KoL UEIMONG TNG EVIOVIG
EMOYIKOTNTAG TTOV YAPOKTNPILEL TO EMAYYEALO EMTPETOVTOS AUEGH KO YWPIG
TPOGYNLLOTO TNV EVOTKIOGN OUTOKIVIITOV LE 001YO KO EAAPPDV POPTNYDYV,

4. Meimon 1ov mocootov OIIA mov avagEpeTal TNV TAPOYN LINPESIOV EVOIKINGNG
avtokvntev and 19% ce 9%,

5. Avaotoln Yo éva £T0g TOLAGYIGTOV TNG KatofoAng Tov Anpotikov Télovg 2%
vrép OTA,

6. Mn katofoAn Telov Kvkhopopiag otoug pveg Tov ta ovtokiviTo givon
aKWYNTOTOMUEVA Kot 01 TvoKide katabepéveg (yeyepvol pnveg),

7. Meimon katd 50% g epyod0TIKNG EIGPOPAS Y10 TOVS EXOYIKOVG VITUAAAOVC.

B) Iopakdto 0o avoapépovpe o Bpoyvnpodecpo HETPO AVTILETOTIONG TG KPioNg
0T avtd avakowmdnkav and tov mPoedpo Tov Eevodoyewkoy EmpeAntmpiov
EMGdocg, tov kbpo T'epdopo Pokd, ta omoia sivor yopiopéva o Tpelg Pacikovg

ad&oveg wg axorovdmg:
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1°¢ a€ovag: Métpa Alac@diiong e Anacyoinong

1. Metatponr) Tov EMOOUATOS avEPYIOG G EMIOOLO ATAGYOANOTG.

2. Aledpuvon TPoYPOUUAT®V ETAYYEAULATIKNG KATAPTIONG.

2% a&ovag: Métpo. Evioyvong tg Avtayovietikdémrag tov EAnvikod Tovpiotikod

[Ipoidvroc Meiwon tov cuviedeot) @.ILA.

1. Katdapynon tov 1€A0vg TapemONUOHVT®V.
2. Melwon TV TEAOV Kot pOPOV TV 0EPOIPOUIMV.

3. Eravadwmpayudtevon tov teAmv tov agpodpopiov «EAevdépiog Beviléhog».

3" GEovag: Métpo Zthpiéng g Pevototnrag ko Biooipudtrog tov Toupiotikdy

Enyeipnoewv

1. Katdpynon N ot xepodtepn mepintmon Pelmwon Tov €101KoD TEAOVLS okiviTng
nepovoiog (ETAK).

2. Meiwon g TpoKaTaforng ToV POPOV TOV EMYEPNCEWDV.

3. AVooTOAN OOTANP®UNG daveimV.

4. A&iomoinon tov kepaiaiov ™ Evponaikng Tpdneloc Enevdvoewv yio i MME.
5. Avapdpewon tov pdérov tov Tapeiov Eyyvodociog Mikpov ko [ToAd Mwkpav
Emyepnoeov (TEMIIME).

6. Etavapopd tov cuviehest 0% oty KAlpoke gopordynong 160N UATOG.

7. Apeon extapievon TV 0QEIMOUEVOV ETLYOPNYNCEDY TOL OVUTTVEIKOD VOLOV.

8. Xvvtoun emotpoon tov O.I1.A.

5.5.4XXEAIO XTPATHI'IKHX MAPKETINI'K I'lA TH XQXTH AIAGPQXH
—ITPOQOHXH KAI EITANATOIIO®ETHXH TOY EAAHNIKOY
TOYPIXTIKOY ITPOIONTOX

O eMnvikog tovpiopdg eav embouel va emPrdcel tov dEBvovE avTayOVIGHOL Kot
eav eminrel vo mopapeivel Evag a&lOAoyoc oKovopkog mapdyovtag (sloodnquara,
amacyoinon) Oa mpémel va emyelpnost pia avadidpbpwon tov Tpoidvtog ota mAaiclo
SO pemong evog véou avamtuélokod poviéAov. Ot dapbpmTtikol mapdyovteg mTov

oLV YOpPOUV G€ 0VTO ivan o1 NG
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A. H kpion Nrav cuvéneln £vog mocoTiko HovtéAov, To omoio wlndnke ota 6p1d Tov
Kol ameKoviCeTon 6TV VIEP TPOGPOPA TOVPICTIKOV KaTaAvpdtwv. H avénon twov
EevodoyelkaV  KotoALpdtov oy mopdktie  {ovn, Pacilotav ommv  Pooikn
npoimdOeomn dlatpnong kot peyéBouvong g Tovptotikng {nmong. 2ot1d60 avti M
mpoimdOeom dev ETOANBELTNKE KO OTOTEAEGE TNV APy LEIWONG TNG TOLOTNTOGC, MG
amoppota  piag  Eevodoyewakod TOMOL  Kpiong  (CLUTANPOUATIKG  TOVPIOTIKA
KatoAOpota, mopadeploTikés KoTowKieg KA, mOL €ivar OVOKOAO VO KOTOYPOPOVV
OTOTIOTIK().

‘Etorn avénon tov Tipev Tov EEVOS0YEINKOV KATAADUATOV 001YNCE TOVG TOVPIGTESG
omv avalmon GAAoL TOTOL  KOTOAVUAT®V, YOUNAOTEPNG TOWOTNTOC Ko
mopeyopevoy vanpecwwv. H Eevodoyelokn kpion, pécw piog TAEOVOGUATIKNG
TPocPopag ent g {tnong pumopet va opeiletar emiong otnv dwppon evog aplfuod
melTOV, cLVNO®G VYNNG €1000MUATIKNG 0TdOUNG, Tpog dAlovg mpoopiopovs. H
Kpion 1oV €AMMVIKOD TOovplopol, vnpée €&’ apyng o Kpion TOL TOLVPIGTIKOV
KATOAOLOTOG YWPIKA TPOGO0PIoUEVOL 0TV TTapdkTio. (dvn kot anevfuvopevoy ce

uio ayopd oprobetnuévng amod ta 3S (Sun, Sand and Sea).

B. To dgvtepo mpdPAnua Tov EAANVIKOD TOVPIGHOV OPILETOL BTNV TPOGPOPA EVOS KOl
uovo mpoiovtog (3S), 10 omoio elye emTpéyel oTNV YOPO VO AVENGEL TIG TOVPLOTIKEG
NG E0TPAEEIC OV OITALTOVVTIOL YO TNV OWKOVOUIKN NG avdamtuén. Xnupepo To

novtédo tov 3S eaiveton va £xel pOdcel og €va eminedo KopeoUOD.

I'. H tpitn peyddn dwpbpotikn oartic g kpiong tov €AANVIKOL TOLPIGHOV Ha
umopovoe va givar 1 O0pKNG CAAOIMON TOV YOPIKOV EVOTHTOV VTOOOYNS TV
TOVPIGTAV, TOV OPEIAETAL GTNV TEPIPAAAOVTIKT], A1CONTIKN Kol NYNTIKY pOTAVOT, TNV
VREPPOAIKT] GLYKEVIP®GT TOV OOUMV TNG VTOOOYNG, TNV EAAEUUATIKY] TOLOTNTA TOV
ONUOGI®V VANPECIOV Kol TOV EYKATOUCTACENDV VYIEWNG, TOV OVETOPKAOV VTOOOUMDV
KA.

Ola to moparave vroypoppilovy “mo Kokn touptotikn avdmtuén” Kot amoTeAovV

ONUOVTIKO OVOGTUATIKO TAPAYOVTO GTNV AVATTLEN TO0TIKOV TOVPIGHOV.

A. H tehevtaio alioroyn attio mov Bo pmopovoe va epunvevGEL TV dOIKT KPpion Tov
EMMNVIKOV TOLPIoUOD, EIvol M OmOVGio TOMTIKNG evousOnciag Yy TOV TOVPIOTIKO
topéa. Avt m Pounyavia dwbéter axodpa omv EALGOG keVTpkohg ywpikd Kot

OLYKEVTPOTIKOVG AETOVPYIKO UNYOVICUOVS, YWOPIG VO DOIGTOVTOL OTOKEVIPOUEVOL
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OVTOVOUOL TOVPIOTIKOTL opyaviopoi, OTwe otig yopes g A. Evponng, oe emimedo
TEPLPEPELNG, VOOV KOl TOTOV. AAAL QOIVOUEVO TOV AEITOVPYOVV TPOGHETIKA GTa. 1|01
vrdpyovta eivor ot omepyieg Kot 0OIWC 6€ agPOdPOMO KOl OEPOUETAPOPES, N

aVOCQAAELD GE KATOLEG LEYAAEG TOAELS KAT.

To povtého tov 3S Poociotnke ovowotik@ otov optoud tov “homo-touristicus
masse’, tov omoio yoapaxtnpiler pio ovumepwpopd ayEANG Kol €vog  TOTOG
KATOVAAW®ONG EMKEVTIPOUEVOS oToV unTicpd. H opotopopeia, id tov povtédov,
eaivetal 0Tt apnvel eldylota teplopla oe pio eEQTOUIKEVOT TOV GLUTEPUPOPDV
OAAG KOl TOV TPOTIUNOE®Y / ETBVUIOV TOV SVVNTIKOV TOVPIOTOV.

O mopdKTiog mopadeploTiKOg TOVPIGUOG, GOV TAPAOOGIOKO HOVTELD dlevfétnong kot
avATTLENG TOV TOVPIGHOV, OEV TKAVOTOlEL TAEOV TIG VEEC OMATNGELS TNG TOVPIOTIKIG
nmeloteiog. Avtd 1o amodeikvoel 1 Bpadeia avénom tov aplfov TV ToLVPICTAOV GTIG
Meocoyelokée yopeg, KaOdg Kou ot younAiég mANPOTNTEG TOV  EEVOSOYEIOKDV
KOTOADLATOV.

Ymv mepintowon piog dopkod TOTOL Kpiong kot Atydtepo piog GAANG, amdppolag

OTKOVO UKDV KVPIMG GLYKVPIOV TPOTEIVETOL !

1. H avalnmon &vog pakpoypdviov HOVIEAOD TOVPIGTIKNG avAmTLENG oe oYéon
He éva Bpayvypdvio.
2. H avadei&n g mo1dmtog vovTt g TocOTNTOC.

3. H dwagpopomoinon £vavtt g opoyevomoinong.

Ye avtmopdOeon pe 10 poviého twv 3S mpoteiveton éva véo poviého tov 4E
(Environment and clean nature, Educational tourism, culture and history, Event and
mega event, Entertainment and fun) mov oamoppéel amd TG d1eg avalnTtoelg Tov

TOVPIGTA KO TO TOVPIGTIKO TPOIOV TNG YMPIKNG EVOTNTOS VITOSOYNG.

5.5.5TA O®PEAH THX ANAIITYZEHX TOY TOYPIEMOY

H EAMGSa m¢ ydpa vrodoyns, dev mpénel va eykatoleiyel to poviélo tov (3S) oto
omoio otNpi&e TV TOVPIOTIKN TNG avamTtuén pHe emTvyio. yio TOAALG Ypovid,
aflomoldvVIoG TO povadiké pog mAsovekthiuoato (MAog, Odrhacoa, aflobiata
aPYOLOLOYIKOD EVOLOQEPOVTOG, K.AT.) Kot Oa lval TO KDPIO TOVPIGTIKO LOC TPOIOV GTO

opatd péArov. Opeilovpe OpmG va 10 avapfadpicovpe kKot va To gpmiovticovue pe
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TG EVOALOKTIKES pop@és Tovpiopov. Kabag, kot va dwupopembel éva poviého
EMKEVIPOUEVO GTNV TOOTNTO TOV TPOCPEPOUEVOV VINPEGIDV. AvTé emPdrier Tnv
ENOVUTOTO0ET G NOg 6T 01EBVI] KOl GTNV EYYOPLA TOVPLOTIKT OYOPAd LIE IO TIO
ovuvhetn Ko To10TIKAE avaBabcuévn ToupleTiky Tpoocpopd mov Ba amevBivetan o
O EVINUEPOVGS, MO EKAEKTIKOVG, MO OTOTNTIKOVE Kol 7o €0TOPOLS TOLPIGTES Kol

MG T Y10 ODOEKO UNVES TOV XPOVO.

H eravatomo0éTnot] pog oty ayopd amwortei pétpo moMTikig mov 0o
evlappOvouv:

1. TTootikég EEVOOOYEINKES EYKOTAGTACELS:

2. Zevodoyeio vynAng ToloTIKNAG oTabung Kat avopaduicn katolvudtov
YOUNAOTEP®V KOATNYOPUDY UE TOPOYT OUKOVO UKDV KIVTPWV £XOVTOG LIOYT OTL 1|
TO1OTNTA OEV OMOTEAEL OMOKAEIGTIKO TPOVOLLO TMV EEVOOOYEI®MV TEVTE KOl TECGAPWOV

AOTEPWV.

3. Boutique Hotels pe e&gidikevpévn tantdtnta Tpoiovoc.

4. OoAOYIKE — 0yPOTOVPICTIKA KOTOADLOTO KO OVOGTIAMGT] TOPAO0CIUKOV
KTIGUATOV Y10 TOVPICTIKT 0E0TOINGN Y10 TNV EVIGYLOT TOL TOVPICUOD EVIOYDPOC,

TOV VNOIOTIKOV TEPLOYADV KOl EV YEVEL TNG TEPLPEPELNG.

5. Katdpynon tov o1kovok®V Kot TOAE0O0 KOV KIVITP®V HE GTOYXO TNV AVACYEST
TNG TOVPIOTIKNG OVATTUENG GE KOPEGUEVEG TOVPIOTIKEG TEPLOYES 1O10UTEPQ GE EKEIVEC
oT1G omoieg £xel e€avtinfel 1 PEPOLGA IKAVOTNTO TOL YMPOV KOl TOV KOWVOVIKOV

VTTOOOUMV.

6. BeAtiopéveg e101K€G TOVPIOTIKEG VTOOOUES OTTMG GLVESPLUKOT YMDPOL, KEVTPOQL
evetiog (§pa), abAntikd-tovplotikég eykatactaoelg (golf, mpomovntikd yimeda),
KA, Y10 €0XEPp1oTn Kot ONpovpyikn a&loroinon tov eAedBepov ypdvov tmv
TOVPIGTAV, WHTEPO KATA TNV EKTOC OYUNG TEPI000, TPOKEUEVOD Vi LEL®BET 1)

EMOYKOTNTAL.

7. Tevikég vodopéc (aepodpouia, Audvia, 01k diktva, 001K cnuaven) mov Ha

eEacpailovv dvetn TpooPacitdTNTO GTOVG TOVPIGTIKOVS TOTOVG.
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8. XhvOeta kot avofadcuéva Tpoypaupato aracydAnons tov eAevepov ypdvou

TOV PAOEEVODLEVOV TOVPIGTAOV.

Avti ¢ anmAng amapiBunong twv d1deopwV EVOALIKTIKOV HOPP®V TOLVPICUOV, GE
OLVEPYOGIO [LE TOVG ETOIPOVS TOV WOIMTIKOV TOUEN Ko TOVG epYalOuevoLs, opeihovpe
VO TPOGOMGOVUE G OLTEG OVYKEKPIUEVO TEPIEYOUEVO UE  WETPO  EVIGYLONG
TPOTOROVAIDV Y10, OPYAVOUEVO TPOYPAULOTE VAOTOINGNG OAAL Ko Yo TNV TpooAn
tovg. [Ipoypdupata 6T®S dpOLOL TOV KPS0V KOl TOV A0O100, TPOTOVTO T OOl EYEL
va avadeiel N yopa poag. Or evoAloktikéG popeég tovpiopol Ba evioyvBoidv
onuovtikd omd v alomoinon ¢ eAMVIKNG kovulivog KOl NG OWIKNG HOg
TPOGPOPAS KaODG Kol TOL TOPAOOGIOKOD SATPOPIKOD HOG TPOTVTOV, OAAL KOl TOV
TOTIK®OV TPOidvTv Tov 10 vVootnpilovy ( eAadAad0, EMES, TVPOKOMKE TPOidVTa,
HEML K.0..) 1010iTEPD O€ T TPOTOVTO. BLIOAOYIKNG KAAAEPYELNG.

[Ma v enitevén g ot TPO®ONGNS TS AVAOTEPOL HOPPNG TOVPIGLOD YPELALETOL
PO TAVIOV, €k BAOpwv avadiapBpwon TG TOVPIGTIKNG TOOEING, EKTOIOELONG KOl
KOTAPTIONG HE OMUIOLPYIO TPOTTUYIK®Y TOVETICTIUOK®OV GYOA®Y oTo Anuocia
[Movemomua. OAOKANPO TO EKTOOEVTIKO GUGTNUO TPEMEL VO, GTOYXEVCEL GTNV
TOPOYMOYN OTEAEYDV WE TOVPIOTIKN KOVATOUPA Ko TEXVIKEG Oe&l0TNTEC TPDOTNG
YPOUUNG Y10 TV TTOPOYY] VINPESIOV DYNAOD EMTEOOV.

[MapdAinia, oe cvvdeon pe vV ayopd epyaciog, To WOPVUATO TOPOYNG OVOTATNG
mondeiog mwpémel vo avaaduictodv Kot va xpnuatodoTnfovy eTapKOS TPOKEEVOL Va
avTOmoKPlBoHY GTNV aVAYKT OMNUIOVPYING AvVOTEP®Y KOl AVOTAT®OV GTEAEY®V TOL Oa
katevBuvouv kat Bo NyNBoHV GTNV TOOTIKY TOVPIGTIKY] AVATTLED.

H tovpiotikn dpactnprotro, n mpooctacio Kot 1 avadelsn tov mepiBailovtog, g
TOMTIOTIKNG LOG KANPOVOULAG KOl TNG CLYYPOVNG TOAMTIOTIKNG TOPAy®ynS Oyt noévo
dev amoxAgiovtal oAl avtifeta cuvepyovv. Ztnv wpdln, gival ol TOPOL TAVE® GTOLG

omoiovg otnpiletal 0 TOLPICUOS V1oL TNV OTKOVO UK TOV EMPBimon.
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EIITAOI'OX - XYMIIEPAXMATA - IIPOTAXEIX

H ypnpotomototikng kpion mov Provovpe, dgv gival  TpdTN Kpion oty mepiodo g
TOYKOGUOTOINoMG TG owovopiag, aAAd ciyovpa @aivetor va eivor n mo ofeia ko
EKTETANEVN HeTd T Meyddn Y peon g dekaetiag Tov ' 30. Xe kapd mepintwon dev
ovykpiveTon pE TIG GAAEG TEPMTMOELS YPNUATOTICTOTIKOV KOl YPNUATICTIPLOKOV
avatapoyov mov (Moope petd to 1987, or omoieg Mtav AGPOUAMG WIKPOTEPOL
BeAnvekovg kol EMOUEVMG O €OKOAO va. avTIHETOTIGO0VV. Agv vdpyetl apueiBoAia,
OTL M onuepVY Kpiom £€pepe GTNV EMPAVELN TIG GOPOPES AOVVOLLES TTOV LINPYAY CTNV
Aertovpyio. TOV TOYKOGUIOL YPNUATOTIGTMOTIKOD KOl OIKOVOUIKOD GULGTHUOTOS KOl
KOTO GLVETELD TIG QOLVOUIEG OV LINPYXAY To® amd KAOE OIKOVOUIKO TOUED TNG
YOPOS HOG Kol TOAD TEPICGOTEPO GTOV TOUEN TOV TOVPICUOV, 0 0TO10¢ amoTeELEL Evay
amd Tovug PactkoVg TLAMVEG TNG EAANVIKNG OIKOVOUTOG.
Eni apketd ypdvia, n EAANvIKN otkovopio yvoPIoE:
o) vynAn avantoén,
B) onuovtikn dSnuoctovouky tpdodo,
Y) neimon g avepyiog kKo
8) evioyvon ¢ KOWOVIKNG S1Ka10GHVC.
Qo1060 10V TEAELTAIO gvaon xpovo Exel Ppedel otn divn ™S OIKOVOIKNG Kpiomg.
Ot advvopieg ™G YOPOS HOG MTOV EUQOVEIS KOl OTIS MIKPOTEPEG KPICES OV
exkOnAmOnkav oto mopeAfov. Avtd mov kdvel T onuepvn kpion Hovaodikn, eival 0Tt
Exel emmpedoel TNV KOPOWL TNG OUEPIKOVIKNG OIKOVOUIOG KOU TOL TOYKOGUIOU
YPNUATOTICTMOTIKOD GUGTHIATOS UE TEPAOTIO AVTIKTLTTO GE OAO TOV KOGLLO.
O ovvtoviopdg TV péTpov otpiEng kol PETappOOUIONG TOV YPNUATOTICTOTIKOV
ayop®V Ogv EMOPKEL YO VO OVIUETOTICTOVV Ol EMUTAOGES TIS Kpiong oty
TPAYUATIKY owovouio. Xpealovior ToAAL TeplocdTepa, dev €ivol apPKETO TO Vo
dopHwBoHV o1 advvapieg mov Tpokaiesay apykd T Kpion. Xpeltdlovion TOMTIKEG Ol
omoieg B UTOPECOVY VL AVTILETOTIGOVY KO VO, EMAVGOVV TIG CLVETELEG TG KPIoNG.
Ot dEoveg TV PETPOV OV TPETEL Vo, EPaprocBovv glval o1 TapaKkdT®:

1) KotdAAnAeg Kot GUVIOVIGUEVES ONUOGIOVOMIKES KOl EUTOPIKES TOMTIKES Yid

va avTeTOmiofel o KivOuvog Hog TopaTeTapEVNG TOYKOGULOG VPESNG,

2) KatdAnleg KOW®VIKEG TOMTIKES Yo VO, amoppoPnovv Ol EXUTTOGEIS TNG

Kpiong 6TOVE PTMY0VE KOl TOVG OVEPYOUG, K,
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3) KatdAnleg moMtikéc vy vo  amokatactabel m  eumiotochvn  GTOV

YPNHUATOTIOTOTIKO TOUE.

Av 6lo to Topamave e@appoctodv Kot mpnhovv tote Ba eivon 1 peyolvTepn pHog
gVKaIPiO Y100 VO OVOKAYEL 1) XDpa oG kKot voo opBomodnoet Eava. Ag unv Eexvapue oti
pe owKovopukn kpion Oev elvar pdévo omeld] oAAG kol pior gukoupion yioo vo
ATOTIVAEOVUE OOUES KOl OPOCTNPLOTNTEG Ol OTTOTEG OEV MPEAOVV Kot VoL EQAPHOTHOVV
véeg moMTikéG mov Bo BEcovv TN ydpa pog oe véeg Pacels kot Tl B KatapEPOLLE
va dtucpaiicovpe pa yopo pe opBic dopég  omoio Oa amoteléoel TapoakaTadnKn

KoL Y10 TIG ETOUEVES YeVIEG OV Bal akoAovOncouv.

132

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

XYMIIEPAYXMATA - EPOTHMATOAOT'IOY

Ol emyepnoel OV AMAVTNOAY TO EPOTNUATOAOYIO YO TNV OEKTEPAUI®OT TNG
TTUYWKNG Hog epyaciag, (ntodv va tpnbel n avovopio tovg. Ilapdra avtd cog
avapépovpe 0Tt TpdKettat yo. Kabowtd tovplotikég entyelpnoels, (10 otov apibud) ot
OTO{EC AmACYOAOVVTOL GTO YMOPO TOV EEVOOOYEI®V, TV TOLPICTIKOV YPUPEI®V Kol

TOV VOLTIMOKAOV ETOPEIDV.

H owovopikn kpion éxer emnpedoet o moAD peydio Pabud OAEg TIC TOVPICTIKEG
emyepNoels. 'evikOTeEp O TOUENC TOL TOVUPIGHOV EXEL EUPOVIGEL TOAD HEYAAN
peimwon {ftnong pe amotédecua ot emyelpnpatiec va unv givon PEPatot yu 1o av Oa
Katapépovy va opbomodnoovv. Emiong Bewpovv 611 0 pvOuog avantuéng Bo eivan
TOAD apyoc kol Bo KabBvotepnoet apkeTd M MEPI0O0G AVAKOUYNG TOGO Yo TIG

EMYEPNOELG OGO KOl Y10 TNV YDPO YEVIKOTEPO.

Kat ot 10 emyepnoeic Oeopodv 6T 1 Kpion €xel ennpedost apvnTIKG T Acttovpyio
NG EMYEIPNONG TOVG.

O pécog 0pog OV KOKAOL EPYOCIOV GE GYECN HE TN TPONYOVUEVN XPOVIL €)EL
petafin0ei og mocootd 15% - 20%. H mpoPreyn Toug yioo TNV ETOUEVT YPOVIAL OEV
etvar gvkoro va voAoyiotel, aAAd Bempov 6Tt pe pa avénon 10%-15% OBa NTov
€vag KAAOGC 01mVAG Y10 TNV AVAKOLLYT TOV ETLYEPT|CEDV.

O apBuds TV epyalopéveov TOv amacyoAOVV Ol EMXEPNCELS 0V €xel ueToAnOel
wwaitepa. EAnilovv BéPara, Tt 0 EAANVIKOG Tovplopog Bao pmopéoel va opBomodncet
va avortuyfel akOpo TEPIGGOTEPO £TCL MOTE Ol EMYEPNCEIS VO LITOPEGOVY VO
OTTOGYOANCGOVV OKOLLO TEPIGGATEPO (LTOLLAL.

O 1eMKO¢ KaTovVOAOTAG EXEL EMNPEACTEL ApKETA amd TV owovopkn Kpion. Ipdayua
LLE TO OTO10 01 EMYEPNGELS EPYOVTAL AVTIUETOTEG,.

O1 ehdTEG TOV EMYEPNOCEMV TOGO OTO EMTEPIKO OGO KOl OTNV EYYOPLL Oyopd
Exovv emnpeactel apkeTd amd TN Kpiomn, yopig avtd va onuaivel v €000 ToVg Ao
To, TEAATOAOYWL TV emyelpnoewv. Tlap’ OAa avtd mapatnpeitor g otabepn ywpig

avénoelg mopeia.
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O yp6VOG €loTPAENG TOV ATATICEDV TOV EMYEPNCE®V OO TOVG TEAATEG TOVG, GE
veviko Babuo, oev &xer avéndel kaBoiov. [1épa amd GLYKEKPIUEVES TEPMTMOELS, TOV
omoiwv 1 glonpaén dev kabvotepel Tavw amd 1 pnva.

Ta mpdopata yeyovota (AOym) TG OWKOVOUIKNG KPiong Oev €(OLV TOPOVCLAGEL
waitepa TpoPARHOTE HETAED TV TOVPICTIKMV EMYEPNCEMV Kol TV TPATELDV.

To onpavrikotepo mpofiquata mov Oewpovv ot emyelpnoelg 0Tl avTpneTOmilel o
TOVPIGTIKOG KAAOOG TNV mEPiodo avtn eivar 0 pikpog aplOpdg aeiéng TovpLotay,
YEYOVOG OV EMNPEALEL KATA CUVETELD OAEG TIG EMYEPNGELS TOV OGYOAOVVTOL [LE TOV

TOVPIGHO.

Oleg 01 TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS TOL ETGUEVA XPOVIL EXOVV VoL EPOOVY AVTIUETOTES e
TIC OLGAPECTEG CUVETELEG TTOV £XEL PEPEL N OIKOVOUIKT Kpion. Oempodpe Aoutdv Ot
mpémel vo ANeOovy moAAEg Kavotdpeg AOGEIS Ol omoieg var unv Kootilovv kot vo
EXYOVV AUEGH OMOTEAECUOTO, £TCL DGTE VO OMGOVY U0, OVAGO OTIG ETYEPTCELS KOL VL

UTOPECEL O TOVPIGHOG VAL OLVOKTIGEL TO YOUEVO £Q0(POG,.

HPOTAXEIY —AYXEIX:

Ot TpoTdoelg Kot 01 AVGELS Yoo avakapyn eival Ayo ToAD YyVOGTEG Kol OAEG PUGIKA
elval owovopkng evong. I'a v mpocEAELon TOVPICTOV TN YOPO KOG, OPYIKE
YPEWOLOUOOTE O GMOTN KOl OAOKANPOUEVT SWQNICT TNG YOpog pog. Mo
OLPNUIOT] OV VO TOPOKIVEL TOVG TOVPIoTEC VO €MOKEPOOVY TOVG SLAPOPOLS
TOVPIOTIKOVG WOG TPOOPICUOVS Kol QUOIKE KAOe €ld0vg mPosPopd, o€ TUEG
EEVOOOYEWKDV OMUOTIOV, O0EPOTOPIKOV KOl OKTOTAOTK®OV glottnpiov kabmg Kot
KATO10. OAOKANPOUEVE TOKETA OUKOTTAV GE YOUNAN T Ba Tav po KaAr gukopio

— TPOKANGN Y10 TNV TPOGEAEVCT] EVOG ONUAVTIKOD 0P1OLOV TOLPITTAOV.
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INPOTAYEIY —AYXEIX

[Tepetaipm avaPaduion Tov TovploTIKOD TPOTOVTOG

AvoBdOuon g TouploTIKNG EKTOIOELONG KO KATAPTIONG

[TAMpN a&lomoinon g TOVPIGTIKNG TEPLOVGING

Anpovpyio BeTiKov KAILATOG Y10 TNV E1KOVA TNG YOPOSG LOG TOYKOGHIMG
Anpovpyia 1oyvpov Yrovpyeiov Tovpiopov

AvopaOuon tov E.O.T.

Empnovon g touptotikng meptodov e E101KE TPOYPAULOTA Y10 TO XEYLDVOL

L

[Ipo®Onom eWOKOV HOPP®OV TOVPIGHOV T.Y. ZvVedpPLokds, ABANTIKOG

TOVPICUOG K. 0L

} Ylomoinon tov omortnoemv Y €va. oTPATNYIKO oYedlcHd mov  Oa
TEPIAAUPAVEL KO TNV KOTAPTIOT — TOPAKOAOVONGT EMLYEPNCIUKOD EMITEAIKOD
oyediov

}  Ocoukég pubuicelg yo v eEuyiavon TV TOVPIOTIKOV ETLYEIPNOEDY

} Awoenuion & mpo®Onon TV TOVPICTIKOV TPOOPICUDV TNG YDPOG HOC OE

€Bviko kot tomiko eminedo

} Meioon oV 6TIg TPooPEPOUEVES TOVPIOTIKES VTN PEGIEC.
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I[TAPAPTHMA:A’

Epotnuatoioylo Yo TNV TTUYLOKT £PYOCLY GYSTIKA IE TNV OIKOVOULKN KPiGT) KoL

TIC_EMITTOGELS CVTNE GTIC TOVPLGTIKEC EMYELPNGELC.

1) "Eyel emmpeacHel apvntikd 1 enyeipnon cog omd ) 41e6vn okovopuk kpion;

Nt O

2) Xe 11 mocootd Exel petafAnbdel o KOKAOC €pyacidV cag o€ OXECN HE TNV
TPONYOVUEVT YPOVIA?

[Tow etvan n TpdPAEYN oG Y0 TV EMOUEVT] XPOVILL,

2009 2010
% avénon % avénon
% peimon % peimon

3) X& 11 m0c0otd £xel petafAndei o aplBudc tov epyalopévov mov acyolobvTal
OTNV EMYEIPNON GO GE GYECN LE TNV TPONYOVUEVT XPOVIY;

[Tow etvan n TpOPAEYN oG YL TV ETMOUEVT] XPOVILL,

2009 2010
% avénon % avénon
% peimon % peimon

4) Tl6oo moteveTe OTL EYEL EXNPEACTEL O TEAMKOG KOTAVOAMTNG Ao THV Kpion;

[ToAv Apketd Atyo Kaf6rov
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5) I16c0 &xovv ennpeactei 01 TELATEG 0O,

[ToAv Apketd Atyo Kaf6rov

Eyyopuo Ayopd.:

Eéotepiko

6) E&atiog g xpiong mdéco £xet avéndei o ypdvog elompaéng TV amortnoemy

amd TOVG TEAATEG GOC;

Kabo6riov 1 unva 2 unveg [Tepiocdtepo

7) Adyo TtV TPOGEUTOV YEYOVOT®V £XETE AVTIUETOTIOEL KAmOL Omd To

TOPOKATO TPpoPANuaTe pE TIG Tpameles;

I:I AVENOT KOGTOVS OOVEIGHLOV

|:| Meiwon motoTikdY opinv

I:I Mn amodoyn POPTOTIK®V £YYPAPOV
I:I Meiwon opiov omd acaMGTIKEG eTAPEiES
Meiwon opiov and etaipeieg factoring

Y o

8) Iow eivor xoTd TN YVvOUN ©OC TO ONUAVTIKOTEPO, TPOPAAUOTO  TTOL

AVTILETOTILOVV GNUEPD O1 EMLYEIPNGELS TOV KAAOOV;
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9) INwg motedeTe OTL UTOPOVV VO OVTILETOTIGTOVV TOL TOPUTAV® TPOPALOTO,

@ Erovopio EmyEipnons ..o
@ OVONUTETMOVUHOD KU LIOLOTITO EPOTAOUEVOV: ... v e eenienenenaaeaneaneenenns
@ HPEPOPUNVIO: ... eeevee i
@ Ymoypaoq:
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