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EIZXATQI'H

-1.1  OPIXMOX KAI ENNOIA TOY TOYPIXMOY

O tovplopndg oNUEP ATOTEAEL L0l OIKOVOULKT] , KOWMOVIKY KOl TOALTIKY)
dOpaoTNPOTNTA TOV KIvEiTOl GE TOTIKO JeBVEG emimedo Kol Yo TOAAEG €OVKEG
OWKOVOUIEG M TPAOTAPYIKY TOPAYOYIKY 01001Kacio Tov Agrtovpyel cav Pacikm
YN €60MUOTOS , KOADTTEL GYEOOV OO TO. EICOOMNUATIKO CTPOUOTO KOl
npoonadel va tkavoromaoet ™ Pacikr] TAEOV avdyKkn Tov avOpdmov mov givor M
dvvatdtto aAdayng mepPairovioc kot tpomov CmNg , Yo &V (POVIKO
OdoTNUa , TOL GE TOLOTNTA KOl TOGOTNTA TOWKIAAEL avahoya pe To pEyefog g
damavng mov o Kabe AvOpwmog £xel T SLVATOTNTO VO TPOLYLOTOTOGEL.

T evvooipue OU®C e TOV OPO TOVPIGUOG;

Tovpopdg, katd tov Xt. KoagAiotn, xoieite amd 10 YE®@YPOPIKO
nePPAAAOV TG HOVIUNG OOHOVIG G€ GAAO, TTpOGKalpN Olokivion aTOU®Y GE
OUAdES M UEUOVOUEVO., TTOV OOCKOTEL GTNV HE TEPYTN TKAVOTOINGT WLYIKNG
embopiog 1 TVELUATIKNG TEPLEPYELNS YEVIKA, KOl TOL TPOKOAAEL T Onpovpyia
OIKOVOUIKAOV dpacTNPLOTHTAOV.

A7O TOV OPIGUO TTOL AVOPEPULE TO TAVE® TPOKVTTOVV OPICUEVO GTOLXEL
oL etval Pactkd Kol omapoitnTo. MOTE o LETAKIVNoN Vo yapoktnpilete cav
TOVPIGHOG .

Ta evvororoyikd avtd ctoyeia eival ta €€Ng:
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AvO SLaQopeETIKOL YEOYPAPIKOL TOTOL © Y100 VO VTLAPYEL TOVPIGUOC
glvan amapaitntn 1 petokivnon atopov amd Evao 10mo o€ £va aAro. Kat' avéykn
0 évog T0mog €ivol 0 TOTMOG TNG UOVIUNG SOHOVNIG Kol 0 GAAOG €vag EEvog
Hokplé amd Tov TpMTO OAAG TévTa YVOOTOS . O1 dvo SpopETIKOl TOTTOL ptopet
va glval péoa oty 1010 ydpa 1 6€ GAAN , TNV dAAOSOTY] .

To dropo | N opdda aTOP®V : 0 TOLPIGUOG ameLOVVETE GTOV AVOP®TO
KOl £TO1 €Vl TO VTOKEIUEVO OAAG KOl TO OVTIKEILEVO TOV , o Kol e&apTdtal
oo T1 GLUUUETOYN TOV TOGO TN PVGIKT OGO KOl TV OUKOVOUIKT).

Mpookarpn mapapovi. H ypovikn didpkelo mopapovig tov tovpicta
anoterel Poacwkd otoyeio ywoti amd avt) egoptdtar av kdmowo dropo Oo
eEarxorovOel va yapaktnpiletarl cav Tovpictag 1 Ol

H pn doxknon emayyéiporog: H apoif) tov tovpicta, kotd v
owpkewr tov Ta&WOOD TOL KOl TNV TAPOUOVI) TOV OTIS TEPLOYEG MOV
EMOKENMTETAL, EIVOL OTOYyOPELTIKOG OpOg Yoo vo.  opbeslt 1 w0t TO0VL
TovpioTa , 0T OTOLN OPACTNPLOTNTO UE GYECT £EQPTNUEVIG 1] OYL EpYaCiog Kot
oV TPOEPYETAL.

O 7tovproTiKOg okommlg : Xkomoli Yo TOVG omoiovg o,
petakivnon yopaxtnpiletor TovploTikn €ivor n avayovyr, N yoyoyoyio , m

GUUUETOYY] GE OAPOPES AVTITPOGMTEIES , 01 AOYOL VYEinG Kot AALOL.

ANUIOVPYLC OLKOVOUIKAOV dPAGTIPLOTHTOV.

H petaxivnon towv touplot®v vmoyopedel v TPOKANGT O14popmV
OIKOVOLUK®V OpacTnplottev. Ot dpactnplotnteg avtéc dNuovpyodvtol T0Go
OTOVG TOTMOVLG TPOEAEVLONC OGO Kol OTOVC TOMOVS TPOOPIGUOV Yo, TNV
OVTILETOTIOT OAMV TOV OVOYK®OV TOV TOLPLGTMOV, TOL TOPOoLGLdlovTol amd N
GTIYUN] OV OPYOVAOVETOL M0 TOVPICTIKN UETOKIVNOTN G6TOV TOMO TNG HOVIUNG

OLOLOVIG LEYPL TN OTLYUN TS OAOKANP®OONS TS, ONAOT TG ETOVOO0V TOV.
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1.2 IXTOPIKH ANAAPOMH

Ot mpdTEg HETAKIVAGELS TOV AVOPAOTOL Y100 AOYOUG TOLPIGTIKOVG, HE TN
oNUEPV] £VVOLO TOV OPOV , APYLGAV Vo ELEavifovTal 6Ty TEPI000 TG apyaiog
EANGOag . H petaxivnon og dAAovg TOmMOLG HOKPLE omd TOV TOTO UOVIUNG
KOTOWKIOG TOVG TPAYUATOTOEITO Vi AOYovg epmopukovs , Opnokevtikovg
aOANTIKOVG KO 1KOVOTTOINoMG TNG EULPVTNG TEPIEPYELNS TOV aVOPOTOL Y100 KATL
véo. Xmv apyaio EAAGSa to aioOnua tg Eeviag NTav €viova OVETTULYUEVO.
[ToAlol éxavay mTepmMYNGELS OTIC EAANVIKEG TTOAELS OAAQ Kol GE AALEC YDOPES LE
okomd va yvopicovv ta 10N ko to £0a Tovg , To 1W6TOPIKA pvnueio , Tov
TOMTIGUO OAAQ KOl Yo, EVYOPIGTNON , YO VO YVOPIGOVV VEEC PIAOGOPIKEG
doéaoieg , dAAOLG avOpOTOVG , VEEC TEXVIKEG KO YEVIKA VA YVOPIGOLV TOV
TpOTo {ONG GAL®V KOWVOVIK®OV OpAd®V Tov otnpiotav 6€ 0ALL GLGTHLOTA.

210 popaiKd kot uolovtiva xpdvia o1 LETAKIVIACELS YIVOVTOL TEPIGGOTEPES
Kot apyilovv va vdpyovy Kavoveg OGOV apopd TNV aGPAAELD TOL TASIO10V Kot
0. O1popa. KOTOAVUOTO TOL TPOCEEPOVTAL Yoo TNV eEumnpéon Tov
TaEO1OTAOV, TOL V0L 0 YOPAKTNPICUOS TOV HETOKIVOVLEVOD TNG ETOYNG.

XV TEPI000 TOV HEGOLMVA KAl TNG OVOLYEVVNOTG Ol LETAKIVIGELS YivovTal
TEPIGCOTEPEG OE O TPOGTADELD VO YVmOPicovy 01 AvOpwmol vEouS Aaov¢ Kot
GAAEC TEPLOYEG OALA TTAVTO LE TIC OVOKOAIEC pETaKivoNG TG EMOYNG EKEIVNG.
Meyain Ponber otov tovpicud Eomoav  To.  Odpopa  GOUATIO  TTOV
gueovictnkav kotd tov 180 kot 19° audve otn ToAlio, otnv AyyAia kou o€
GAAEC EVPOTAIKEG YDPEG MOV OTIG OPAGTNPLOTNTEG TOLG TEPAAUPavay Kot
TOVPIOTIKEG UETAKIVIOELS, OOOEKVVOOVTOG OTL pyile o avodlkn mopeio yio
v €EEMEN TOL TOVPIGHOV.

H tovpiotikn €£€MEN, mopatnpdvTag Tn OoypoviKE, SOmIGTOVOLUE OTL
&xel pa Bpadeia mopeia péxpt 1o t€Aog Tov B maykocpuov ndéiepov. Ta Pocikd

aitio Bpiokovionr 6To OTL O TOVPIGUOG OMOTEAEL KOIVOVIKO (QOIVOUEVO KOl GOV
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KOW®OVIKO QUIVOUEVO APYLGE VO OVOTTOGOETAL OTIG OPYOVOUEVES KOWVOVIEC KOt
EMOUEVO NTAV Vo, EMTELYDEL N AVATTTLEN AT GLYYPOVOS LE TNV KOIVOVIKT).

HZEKVOVTOG OO TNV 0pYol0TNTO TOPATNPOVUE OTL 1) UETOKIVNOTN TOV
LEULOVOUEVAOV OTOU®MV 1 O TOAAEG TEPUTTMOOELS KOl 1 HETOKIVIIOT OUAO®V
OTOLMV NTOV TEPLOPIGUEVT] KOL Ol OVAYKEG TOV TASIOIWTAOV KOADTTOVTIOV 0o
L0 DTOTLTTAON TOPOYN AYOBDV KOl VINPECIAOV YEYOVOG GLUVUPUGUEVO LE TN
KOWV®VIKOOIKOVOUIKT] Katdotaon g emoyng ekeivne. H mepropiopuévn mondeia,
TOL TEVIYPE Kol PN AGQOAN HEGOH GLYKOWMVIOG amoTeAoVV PBactkd eumoddio
avdntuéng Tov TovpiooD.

H efummpémon tov PeTaKIvOOUEVOV GE TEPLOPIGUEVO apldUd aTOU®V
ywotav pe Baon to Beopd g Eeviag oe apketd Kavomomtikd eminedo. Otav
oumG M kivnomn Tov atopu®V Yo TASIOTIKONS A0Yovg apyilel va avédvetal, o
Oeopdg e Eeviag 0ev apKel Yoo vor KOADWYEL TIG AvAYKES Kot £TGL OVOTTUGGETOL
N ‘eumopia’ TV EEvav e TNV 1OpLoT S1APOPOV KATOAVUATOV.

H avértoén avt éywve petd v avdmtuén tov pEcmv cLyKowoviog,
ONMOVPYDOVTOS ETCL  OCPOAECTEPEG KOl TOYVTEPEC UETAKIVNCELS, OMOTE
ToPOVGLALoVTaL 01 TPAOTES OUAOIKEG HETAKIVIGELS. XAPUKTNPIOTIKAE avaQEPETOL
OTL 1 GLOTNUATIKTY KOt LEBOJIKT KOTAGKEDT) 001KOV OKTVLOV O0td TOVS Popaiovg
£0MOE L1 CUOVTIKY] Y100 TV EMOYN €kElv ®ONGM GTOV TOVPIGUO.

Tn upopen oavt) OWTINPNGE O TOLPICHOS KOL KOTO TNV  ETOYN
TOL QEOVLOAPYICHOV. XN TEPi0d0 avTY], OTWG Kol oTNV opyXadTnIa, TO
LEUOVOUEVO LETAKIVOOUEVO ATOWO MTOV KLUPIME GTOUN TOV aviKay oTn TAEN
TV gvyevav. OGov apopd to LETAKIVOOUEVO GE OUAOEC ATopO ElYOV GOV GKOTO
™G HETOKivIIoNG TOug  TIG  OpPNOKELTIKOV  TMEPLEYOUEVOL  EMICKEVYELG.
Alpopomoinen G6Tovg GKOTOVE TMV  LETOKIVIIGEMV TAPOTNPEITOL KOTE TNV
mePiodo TG Avaygvvnong Omov 1 ovATTLEN TOL EUTOPIOV, 1) OVOKAALYT TNG
moéidag, ™ moupitdag Kou TG AUEPIKNG ONUIOLPYOVV VEEG OIKOVOUIKEG,
KOWOVIKEG Kal TOMTIOTIKEG cvvOnkes. Kuplapyodv mAéov ot éumopot mov 1

@OOMN NG OOVAELIS TOVG HE TNV AVATTLEN TOV VEOV ayopaVv gival vo TaSldgvouy
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LE  OMOTEAECUO. VO TOPOTNPOVVIOL GNUEID TVELUOTIKNG KOl HOPOOTIKNG
aVATTUENC.

Ao Tov 80 aidva, e101kd LETE TNV TANPN EMKPATNON TS ACTIKNAG TAENG, O
TOVPIGUOG av KoL apyilel voo ONUEIDVEL KOO0 TOGOTIKT KOl TOLOTIKY Gvodo,
TOPAUEVEL TPOVOULD TOV OTOU®V HE LYNAQ €1000MUOTO KOl EAAYIOTOV
EMOTNUOVAOV KAl GIAOGOPMV.

2y avantuén tov eEAANVIKOD ToVPIGHOL amtd TN dekaetio Tov 50 kot peTd
ONUOVTIKO Kot TpmTevovto. poro  Enauav o N. Aovkag ko o A.
[Toragvotpatiov. mov detéhecav yevikoi ypoppoteig tov EOT. H mpocspopd
TOVG GTNV AVATTLEN TOV EAANVIKOD TOVPIGHLOD €ivOl TPOTOTOPLOKT) APov &lval
avtol ot peydrol OepeMmtég ToL TOLPIGTIKOL £pyov. H avekpetdiievtn mTnym
EIGPONG  TOAVTIHOV  GUVAAAGYLOTOG HEC® TNG TOLPIGTIKNG  Kiviong
amOOEIKVOETAL MG GOPAPOG LOYAOG OVATTUENG Y1 TIG ONUOGIES EMEVOVGELS TTOV
Oa cuvelcPEPOVY TNV OtKOVOLIKT avOpBmon tov Kpatovg. H moltikn avtn
GTOV TOVPICTIKO TOUEN eKTIUNONKE 0e0VTOG amd TNV Tp®TN KVPEPVNoT Tov K.
Koapapavin pe vrovpyd Ipoedpiag tov k. K. Todrso, o160t 1 avdmruén tov
TOVPIGHOV OTAITOVCE ONUAVTIKEG €MEVOVGELS UOVO GE OpPUyUES, UE GueoT
OIKOVOLUKT 0TOd0CT] KOl HE EGPON PUGIKE TOAVTYLOV GLVUAALYLOTOG, TTOV
Ntav amopoitmro Oyt UOvo yia to Eviovo EAAEIUUATIKO 160L0Y1I0 €€MTEPIKAOV
TANPOUOV OAAQ Kol Yoo TNV avamtuEn Tov frounyovikod oAAd kot GAA®V
TOUEMV TNG EAANVIKNG OIKOVOLLIOLG.

Me 1o cAdykav "o tovpiopdg divel youl ce TANOBLOUOVS TEPLOYDY TOV
GTEPOVVTAL TAOLTOTAPAYOYIK®OV TywV’ , 1 EALGO, pe 1oV avekpetdAAevTo
LEYPL TOTE PEYAAO TOVPICTIKO TNG TAOVTO, TPOGOOKOVGE GE LYNAOVS GTOYOVG,
o1 omoiot glyov TOAAOMTANGLOGTIKES EVEPYETIKEG EMOPAGELS OTN UETAUOPPMOT)
™G YOpas, Kab®OC 1N ToVPloTIKY ovATTLEN amd TOTE Kol UETA KOTAPEPE vV’
aAhdEer ™ Lon otig Mo QETOYEG MEPLOYES TNG KOU E0MGE IO OVEKTIUNTN
VIEPALID 0T YN OTIC UEXPL TOTE AYOVEG TOPOAOKEG EKTACELS OAAG Kl OTIG

Bpaymoelg mapariec. Mia GAAN TPOGPOPA TNG TOVPICTIKNG AVATTLENG MTOV KOt
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N ompn g TOMKNG TAPAY®YNG KOU 1 GLYKPATNoN TOv opluov Tov

OIKOVOLUKA a60evESTEP®V TTEPLOYDV LE TNV EEAGPAMOT BEcemV epyaciag.
1.3 ATAKPIZEIX TOY TOYPIEMOY

Ot dwakpicelg Tov TovpouoD pe PAon TO EVVOIOAOYIKA TOV oTOoLElo ivan Ot

egng:
A. A6 YEQYPOQIKI] KOL OLOIKNTIKY] Aoy

Me Bdon to otoryeio g Vmapéng dvo SUPOPETIKMOV TOTWV SIAKPICT) TOV
TOVPIGHOV GTN HETOKIVIION HEGH OGNV EMKPATEWL 1TNG YOPOS KOU OTN
petakivnon € amd avt OMAadN OTOV E0MTEPIKO KOl OTOV €EMTEPIKO
TOVPIGUO.

Eowrtepikos tovpiouog, otov n ueTOKIVION OTOUOD 1 OUGOOS OTOUMY
TPOYUOTOTIIEITOL UECO. TTA. OPIQ. THS ETIKPOTELOS THS XDPOS

Elwtepikog tovpiouds, otav n uetaxivipon otopuov 1 OUAO0S OTOUMV

TPOYUATOTOLEITOL EE0 OO TO. OPIO. THS ETIKPOTELOS THE YDPOGS.

B. A6 dmoyn tovproTikov TA0ovg
O tovplopdg avAAoyo LE TO AV GLUUETEXEL £VOL ATOUO T} KO OIKOYEVELD GE
GYE0M LE GUUUETOYN OUAOOC ATOU®MY OUKPIVETAL GE LELOVAOUEVO N ATOUIKO KOl

o€ polikd 1 opadKo TovPIoUo.

I'. An6 amoyn emoyng

Avahloya pe TIC €mOYEG TOL £TOVG TTOL TPOYLOTOTOOVVTOL TOVPLOTIKES
LETOKIVIGELS UTOPOVUE VO OUKPIVOLUE avOL ETOYN TOV TOLPIGUO M vV TOV
yopokpicovue cov cuveyouevo. Etot éxovue T1g dvo HopPEC TOV GLUVEYN N TOV
ETNG10 TOVPIGUO, TOL 1 TOLVPIGTIKT KIvNo™M GE Lo TEPLOYT] TOPAUEVEL TOGOTIKA

apeTAPANTN KOO OAN TN O1PKEL TOV £TOVE KOl TOV EMOYLOKO TOVPIGUO TOV
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elval  mapovcio peydhov aplBpod ToVPIGTAOV GE UL GUYKEKPYLEVT] ETOYT TOV

£TOVG.

A. Amé amoyn tov pey£00ovg T0U TOVPLETIKOV TANB0VG

Me 1t o6bkpion avtn kabopilovpe, €ite 6TOV GUVEYTN TOVPIGUO gite GTOV
EMOYOKO, TEPLOOOVS Ol Omoieg £yYovV o OOKVLUAVOT oToV apldud TV
TOLPIGTOV TOL OVAAOYO HE TN KOATOVOUN TOLG TIS Y®pilovpe G€ TPELS
VIOTEPLOOOVG TTOV €fvan M vekpn 1N YaUNnAn mepiodog, N péon mepiodog Kot M
VYMAN Ttepiodog 1 mePi000g oLy UNG.

Nekpn N Lopni] TovPLeTIKY TEPL0OO £YOLUE OTAV OEV VITAPYOLV, GE L0,
YPOVIKT TEPI000 GE W10 GVYKEKPIUEVT] TTEPLOYN], KABOLOV TOoLpicTEG 1| O APOUOG
TOVG Elval TOAD puKpOG.

Méon Tovprotiki] tepiodo Exovue OTav 0 aAplOUOC TOV TOVPICTAOV, GE LI
YPOVIKN TEPIOO0 GE O GUYKEKPIUEVT] TTEPLOYN], EIVOL CGYETIKA KAAOG e TACELG
avOoov.

Yyni wtepiodo 1] wepiodo arypufs Exovpe 0tav o apipds TV TOVPIGTOV,
G€ o XpOVIKN TTEPTOd0 GE L GLYKEKPIUEVT] TEPLOYT, Elvarl TOPpd TOAD PeYAAOG
ce omnueio mOAMEC Qopég dev €xel TN OLVOTOTNTA 1M TEPLOYN VO TOLG

g&ummpetnoet Kat dnpuovpyeitol ot TEPLoyn To Aeyouevo overbooking.

E. A6 aroyn popeis (ckomov | Adyov)

O okxomdg 1M 0 AOYOG NG TOVPICTIKNG peTakivnong Oa mpémel va sivon
TOVPIGTIKOG GUUPMVO UE TOVG OPIoUOVS mov &xovv dobel. O PacikoOTEPOG
OKOTOG TOVPIOTIKNG HeETaKiviiong mov €xel avoeepbel elval n yoyaywyio, M
aVOYUYT. ZTNV TEPIMTMOT QT AEYETAL OTL LWAGLE Y100 TV KAOGIKT LOPPT] TOV
kaBopilel TNV TOLPIOTIKNY HETOKIVNOT TTOL Y10 TOV TEPICGOTEPO KOGLO 0Popd
TOV TOVPICUO TOV SOKOTAOV Kot 0Tt OAOL 01 dAAol okomoi 1| AOyol kabopilovv
L0 ORLAO0 TOVPICTIKAOV LETAKIVI|GE®V TOV OVOUALOVTOL EVOLLOKTIKES M) E101KES M

NIIEg LOPPES TOVPIGLOV.
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H xlooikn popon avaeépetor KHplo. 6GTOV TOLPICUO Yo SIOKOTEG TTOV TTEPOL
and Toug AOYOUC TNG OVATOLONG KOl NG  avoyuyns mepAapuPaver Ko
EMOKEYELG OE TOVPIOTIKA 0E100€aTa.

Evolloktikés 0 €i0ikés 1 NmieS UOPPES TOVPLOUOD  €XOVV  KLPLO
YOPOKINPIOTIKO TNV avTifEsT TOVE TPOG TOV KAUGIKO TOVPICUO Kol O KUPLOG
o1OY0¢ TOVG €ivar M dPOAAEN TOL TEPPAAALOVTIOC KOl TNG TOAMTICTIKNG
KANpovoudg, kofmg kot 1 avldntuén véowv OepaTIKOV TPOTOV TPOGEAKLONG

TOVPIGTMOV KOt ONUoVPYio KavoUplwv TOVPIGTIKAOV PEVUATOV.

14 HAPAT'ONTEX EKAHAQYXHY TOY TOYPIXTIKOY
OAINOMENOY

O 1tovpopdg oamoterel éva Kowwvikd @awvopevo. H exkdniwon tov
KOWVOVIKOD @aivopevov mpobmobétel Ty vmapén opiopévev mapayoviov. Ot

Topdyovieg avtol stvar:

A. H tdon @uyng amé T kaOnpepvotnto

Ot xowvwvieg onuepa £xovv moAld mpoPAnuata. H kabnuepvotra 1§ moo
amAd M povtiva, mov di€nel N (o1 TOV TEPIGGOTEPMV, dNovpYEl TpoPfAnpota
OV TOAAEG QOPEG €YOVV EMMTMOELS GTN Youyoovvleon tov Kabevoc Kot
emnpedlovv v vyeld ToAA®V. Ot S10KOTEG 1] TOVPLOTIKEG OPACTNPLOTNTES, TOV
EVIAGOOVTIOL OTIS EVOAAOKTIKEG LOPPES TOVPIGHOD OIvOLV TN OLVATOTNTA TNG
QLYNG, ™S AALAYNG TTOL OPO EMOKOOOUNTIKA TOGO GTN YuyooHvOeon 66O Kot

o1tV VY€l ToL KAOE avOpdTOUL.

B. H emOupio yvoppiog pe GArlovg TOTovg

H oAlaynq tov mepiBdArovtog amoterel Poacikd mapdyovia mpOKANGNG
TOVPIOTIKOV  Qavopevov. H  emiokeyn o€ vEOLC TOTOVLC KOU TPOGMPIVI
TOPALOVT] GE VEO YEDYPUPIKO KoL KOWVAOVIKO TEPPAALOV ATOTEAOVV L0l LEYAAT

embopio.
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I'. H avOpomvny emkowvovia

Me v aAdayn TepBAALOVTOG TOGO YE@YPOUPIKOD OGO KOl KOVMVIKOD TOV
TOV OIVEL M OPIOTIKNY HETAKIVNON €YEL TN dLVATOTNTO O TOVPICTOS VAL YVOPICEL
and kovid 1 Con, Vv wotopio, ta MO ko to 0o, Vv TEYVN, TNV
EMIGTNUOVIKT, TVEVUOTIKN KOl KOW®VIKT] TPO0O0 GALOV KOWWOVIKOV OUAO®V
Kol vo, KAvel Tig ovykpioelg tov kol vo viofetnoel ta Oetikd otoyegion un

AmOOEYOLEVOS TOL 0PV TIKAL.

A. H pooda 1 ovppog

Televtaio m poda, 1 kobopiopévn OomAadn YPOVIKE GuLUTEPLPOPA,
emnpedler oe peydro Pabud kdbe opyavouévn xowovia. Ewdwd pe v
avATTUEN TOV HEGOV HOLIKNG EMKOVOVIOG, TO YEYOVOg €ywve molo &viovo. Ot
OMYNOES GLVAVOPOTTO®V HOC Y10l TO. TOVPICTIKA TAEIOW Hag ONUiovpyody Wid,
embopio TpoypoTomoinong kot amd HEPOVS poG Tapopoinv tasduwwy. Ot
OlPNOTIKEG Kapmavieg emiong ennpedlovv e ddpopo Pabud apretoig

avOpmTOVC.

1.5 MAPATONTEX AIAMOPOQXHY XAPAKTHPIXTIKQN
TOY XYI'XPONOY TOYPIXTA KATANAAQTH

Eivotl mpogavég 0Tt 01 EMAOYEG TOV TOVPIGTAOV SLOHOPPDVOVTOL LEGH O
TNV EMPPON| HOG TOIKIMAG TOAAEG POPEG AAAAOGUYKPOVOUEVMV TOPAYOVIWOV,
KaB®G Kot OTL GLYVA Kol 0VAAOYA LLE TOV TOVPIoTA ol Opdda TapayOVI®V 1| Kot
Evog LIKpOG aplfuog Toug emopad kafoplotikd oTic emAoyEG Tov. EmumAéov 1o
€101KO PAPOG TOL OPIGUEVOL TAPAYOVTES EXOVV Elval GLUYVA SLGAVALOYO LEYOAO
o€ oYEoM UE AAAOLG, YeYovOg mov oyetiCeTton cuvnBmg pe v mpoe&apyovsa
0éon mov €yovv ot (o1 pEYAA®V OUAd®MV TOVPIGTAOV. XvvnéoTepa OUMG Ot
EMPPOEC elval TOAVETIMEDES KOL 1) CLOYETION TOVS MOOTE Vo eKTnOel o
napdyovtoag mwov moilel Tov KupldTEPO POAO dev Elval EDKOAN , POV GLYVA M

OMOUOVAOCT KOO0V OO TOVG TOPAYOVTEG OMOOEIKVOETOL AVEPIKTH. AVTO
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GAA®OTE TPOKVTTEL Kol OO TNV SOUOPPMOT) OTIS TEPIGCOTEPES MEPUTTMOGELS
LG OpAdas cUVOET®V ETAOYAOV OO TAELPAS TOV TOLPIGTOV GE OTL OPOPE TO
taéior 1 ta toéidw mov Ba  mpaypoatomomocovv. Ot moapdyoviec mov
SLOLOPPOVOVY KOl LOPPOTOLOVV TO. 1O10HTEPA YOPAKTNPIGTIKA TV TOLPLGTMOV

givat ot akoAovot:

Kowmvikoyvyoroyikol mapayovteg

To ta&idr amotedel ) 01€E000 Kol GLVAKOAOLOA L0 TPOYPOULLUATIGUEVN
QLYN TPOG TNV EEKOVPAOT], TNV NPEUA, TO OOPOPETIKO, TO EEMTIKO KTA. TOV
OmOTEAOVV  TO  KLpilopyo oToEin TOL  GUYYPOVOL  TOLPIGUOV, OTTWG
poPEAlovTol TOLAGYIGTOV atd T SWETCT] TOV UEYAA®Y TOVP- OTEPELTOP.
[dwaitepn Béom otovg mapdyovieg mov emMPedlovV TO YOPAKTNPIGTIKE TOV
ToVpioTa GTN CLYYPOVN EMOYN £XOLV ATOKTNOEL 1| Opnokeia Kol 0 TOATIGUOC.
Yvuyvl emiong ot JlPOpPEC OTO. TOMTICUIKA yopaktnplotikd (nOn, £0wa)
KOTOAN YOOV GTN OOUOPP®OGT] GTEPEOTOTMV Y10, TOVS TOVPIGTEG OV 00T YOV
otV gUmEdmoN €vog €xOpikod KAMpatoc omévavtt tovs. Avto, Odmwg eivor
Qavepod , emnpedlel Kol TIG EMAOYEG TOV TOVPICTAOV TOL OvvnTikd 6Oo
pumopovcay vo kotevbuvlouv 6e mePLoyEg pe mopOUOLN, YOPAKTNPIOTIKE GAAL

TO QTOPEVYOLV.

ANpOYPOQIKOL TAPAYOVTES:

Ot avdykeg Yo yvoOpUYIeg e VEOLS TOTOVG KO 1) OTOKTNGT EUTELPLOV KO
TANPOPOPNONG eMNPedlovy 1WHTEPO TOVG VEOVS GTNV EMAOYN TOVPLOTIKAOV
Ta&101V. O LEGTIMKES KOl 01 NAIKIOUEVOL EMNPEALOVTOL TOAD TEPIGGOTEPO OO
TOL UNVOLOTO, KOL TIC TPOTPOTEC TOV OPYOVAOUEVOL HollkoD TOuPIGUOD TOV
TOVG  TPOCPEPEL YOPOKTNPLOTIKA TASIOIDV OV GLVOVALOVY TTEPIGGATEPO. GTO
KOW®OVIKE TPOTLTTO TTPOPOAT] TG KOWMOVIKNGC 0vOI0V, OPYOVAOUEVO KOl OGPAAEG
Ta&idL e TOPOYT] IKOVOTOTIKAOV VINPEGLOV, KATAVAANOGT TPOIOVT®V IOV £ivol

otn poda k1A . H ocvoyétion oe kabe mepimtwon pe dGAAOLS OMUOYpapLKons
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TAPAYOVTEG, OTMG T.Y. 0 KOKAOG (NG Kol M OIKOYEVELNKT KOTAGTOGT, Olvouv
TEPLGGOTEPO GLVOETEG epunveie TOV POLOL TV INUOYPAPIKDOV TOPAYOVIWOV

OT1 SUOPPMGCT] TOV YOPAKTINPICTIKOV TOL GUYYPOVOL TOLPIGTO.

Owovopikol Tapayovreg

To dyog tov swodnuitov eivor avaueifoio €vog apykdg acQOANG
deiktng ¢ dvvatdHTNTAC KATO0L ATOLOV Vo TAEOEWEL AL KO TNG EVPVTNTOG
TOV EMAOYADV OV £XEL OGOV APOPE T, WHTEPA XAPUKTNPIGTIKA TOV TAE10100
.. opyovouéva Taéidta, eEmTiKE Kot LoKpIvEa 1) EToyYEAUOTIKA, GAAQ Kol TOV
aplud twv Taslv mov avtd Tpaypatonolel o€ etnow  Pdom. XTig
OVOTTUYHEVEG OUMOGC YOPES M oTaOEP UETAMOAEUIKY] avATTLEN OAAG KOl 1)
JlEVPLVOT] TOV GTPOUATOV TOV GuVOTAPTICOLV TN Hecoia TAEN EMETPEYE GE
TOAV peYdAo ToGooTd Tov TANBLoUOD TOLG Vo SBETOVV TEPIGGEVOVUEVO
glooomua v tagiow. Alopopemdnke €16l po KoTdoTaoT 0oL TO €100,
emmpedlel avdiloyo HLE TO VYOG TOV, TO OLLPOPETIKA YOPOUKTNPICTIKE T®V
TOVPIOT®V, OAAQ OEV OMOTEAEL YO TIS OVOTTUYUEVEG YDPEG OTOGTOANG
TOVPIGTOV KAOOPIGTIKO TTapdyovio oty €upviTeEPN AVATTLEN TOV TOVPIGLOV
@OV OTMC dlapaivetal, o aplBuos TV TASOOV GLVOMKA OVEAVEL, aKOUN Kot

o€ mEPLOOOVE OTKOVOLIKTG KPIoNG.

Ocopkol — 0pyavVOTIKOL TOPAYOVTES

H oavédntoén tov  gtopei@v  TOUPIGUOD  OTN  UETOTMOAEUIKT
nepiodo onuatodotnoe  Onuovpyion  €VOC  EKTETOUEVOL  OIKTVOV
VINPECIOV KOl TANPOEOPNCNG, ayopdc, owabeons kol dupnuicelg
TOVPIGTIKAOV TPOIOVT®V OTIG
avantoypéveg yopes. H gvkoriio mpdsfacng tmv KaTolkov Tav YOphv otV
o€ avtd
10 diktvo emnpedlel o pomn TN OUOPP®CT] TOV ETAOYADV TOLG OV GUYVA

SWHOPPOVOVTAL a0 TN OLVOUIKT] TOMTIKY] TAVGE®V KOl SOQNLUCNG TOV
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ETAPELDV
OVTOV TOL EAEYYOLV TNV TayKocma ayopd. H mowiMa emiong tov
TPOCPEPOUEVOV
TOVPIGTIKAOV TPOTOVIOV a0 TIC £TOIPIEG OVTEG OLUUOPPDVEL AVOAOYO KOl TO
gvPO¢
TOV  KATOVOAOTIKOV ETAOYOV TOL TOVPIGTO MOV TPOEPYETOL OO  TIG
OLVOTTTUYLEVEG
yopes.. To amotédecua eivor va coppaiel avtn n €EEMEN oV avddelEn tov
CLYYPOVOV TOVPICTO KOTAVAAWMTY , 0 0T010¢ ayopaletl éva Taidl Onwg ayopalet
T0 0TOLOAMNTOTE AALO KaTOVOA®TIKO ayaBo!! mov drapnuilete Kol TowAgiton oTIg
OVETITUYLEVES YOPES. AVTOG O TOVPICTUC-KOTAVOAMTAS OOUOPPOVEL pE Pdomn
LECOTPOOEGEG OTPATIYIKEG TIC ETAOYEC TOL GTOV TOLPIGUO OAAG Kot TN
GUVOAIKY] KOTOVOAMGYT TOVL Y10 TNV OmOKTNGN TOUPICTIK®OV TPOIOVIMV.
OproBeteite mopdAinio mg 1O10UTEPT KOWMOVIKY] Katnyopia mov yapaktnpiletal
and cOHVOETO KOVMVIKOOIKOVOUIKA YOPAKTNPIGTIKE Kot AELITOVPYEL KATOALTIKA
YL T GLVEYN AVATTLEN TOV OPYUVEOUEVOD TOVPIoHOV. O 1810{TEPOG KOVOVIKOG
POAOG OV dO10dPAUATILOVY AVTOL 01 TOVPICTEG-KATAVOAMTES EVIGYVETOL KOl OTO
10 oo TAOIG1L0 OV JETEL TIC YDPES amd TIG OToleg TPoEpyovTal e BEpata
OYETIKOL LE TNV TOLPIOTIKY avAmTuln, Omwg Yo moapdderypo v elevBepio
dwukivnong 1N ™ vouoBecia mov oyetiletor pHE TO KOWOVIKO KPATOG
(TANpoUEVES SOKOTES, XOPNYNON CLVTAEE®MVY K.(.). TVYKPOTEITOL (PO VT M
KOWMVIKT Katnyopio o©T0 TAOIGIO MG CLYKEKPUUEVNS OPYOVMTIKNG KOl
Oeopucg doung g TovploTikng Prounyaviog kot Asrtovpyel g o Pacikdg
YPNOTNG TOV TPOIOVIWOV TNG AL KOl TPOPOSOTNG TNG EXEKTACTG TNG.

H avédivon tov dogopetikdv opddmv mapaydviov OpUOpe®oNS TMV
YOPOKTNPIGTIKAOV TOL TOVPIGTO avadLOEL TN AELTOVPYIKT] GLGYETIOT TOLG KO
oonyel otV KOTAYPOPN TOV TLIOAOYLOV TOVPICTAOV TOV AELTOLPYOLV GOV

EVPVTEPO EVVOIOAOYIKE TAOIGLO TNG OLAOIKNG GYEGNG TOVPIGTAG — TASIOL.
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Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

Kepalaro

XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY
TOYPIXTIKOY XQPOY

21 Teoypagki 0<on

[dwitepa o€ GYéom e TNV TOVPLIGTIKY] SPACTNPLOTNTA, 1| YEDYPOUPIKT OEom
g EAGOoc €xer ovviehéoelr, oa@evog pev amd TAELPAS YEMAOYIKOV
QOLVOLEVAV, GTN OMUIovpyio LG HOVOOIKNG TOKIAING QUGIKNG OLOPOLAS Kol
AQETEPOL AOY® TNG YEMMOAITIKNG TNG ONUOGING, GTNV ovATTLEN O18POopmV
TOMTIGUAV TOV KOADTTOLV £va, €VPUTATO QAGUN OO TOVG TPOICTOPIKOVG

YPOVOLG UEXPL CTLEPQL.
[18]



Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

H pwepn yeoypagwn éxtaon g EAAGSaG oe oyéon pe v eEonpetikn
TOUKIAMOL EVOLLPEPOVTOV , TOV TPOKVTTOLY OO TNV TOMTIGTIKY] KANPOVOULY
oAAG Ko amd 10 UoKO  dopnuévo mepBdAiov, 0tav cuvovachovv gite ce
eMinedo yopag €ite o€ oyéon  HE YEWTOVIKEG  YOPEG  HE  TOPOUOLN.
yopoktnpotik@  (ItaAia, BovAyapia, Tovpkia, Alyvatoc KAT), emitpémouvv
TNV KOVOTOINoN Kol ToV TAEOV €EEOIKEVUEVAOV KOl OmOTNTIKOV €MLY
TOV EMIOKENTY.

Tnv €éAEn mov aockohv avtol ot OvO TOPAYOVIEG EVIGYDOLY  OKOU,
TEPIGCOTEPO 01 KALUATOAOYIKEG GLVONKES Ol OToleC, AP TV NTOTNTA TOVG,
EMTPENOVY £va, EVPV PACUO dPAGTNPLOTITOV GUVVPUGLEVAOV LE TOV TOVPIGUO,

amd YLOVOOPOUIKO KL LEXPL YOUVIGUO GTO LEGA TOV POVOTMDPOV.

2.2 X®0poTuEIKa YopaKTNPLETIKG

O1 ye®AOY1KO1 GYNUATIOUOL TG YDPOS GLUVETEAEGAV GTNV EYKATAGTOGT TOV
mAnfuopobd kupiwg Katd unkog tov axtov. Etot, ot peyoddtepeg eAANVIKEG:
norelg (ABMva, Beccarovikn, Bolog, Tlatpa, Hpdxhelo ki) avomtoyOnkoy
KOTA LKOG TV OKT®V, OTMG OAAMOTE KOl TOAAEG AAAEC TTOAELS KO OIKIGLOL.

H mpdodoc mov ocuvvterésOnke oty owkovopio g xdpag Kabmg Kot n
KOWMVIKT OvVATTUEN TG TG TeEAevTaieg deKaeTieg, cuvodevinkay and évroon
TOV JTEPIPEPELNKADV KOl EVOOTEPUPEPELNKDY OVIGOTNTMOV GTNV KOTAVOUT TOV
TANOLGHOV KOl OPACTNPOTATOV GTNH YOPO, oT0 emMimedo dwfiwong, otnv
TEXVIKT] KOl KOVMVIKT] DTTOOOUN.

To mopoamdve cuvOETOVY TNV EIKOVO TOV TEPLPEPELNKOD TPOPANUOTOS TNG
YDPOS, MG UPAKTNPIOTIKAE TOL 0toiov Ba pumopovcay va avapephovv.

H ovykévipoon tov 1/3 tov mAnbucpov, tov 55% tov Propmyovikov
duvapikov, tov 65% tev vanpecuwv kot tov 85% TV etapsdY GTNV

TEPLPEPELDL TNG TPOTEVOVGOG.
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Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

H petoxivion minbuouod amd v dmobpo otor peydlo actikd KEVIPA,
TOL €YEL OC ATOTEAEGUA TNV TANOVGULOKT] OTOdVVALMGCT) OPICUEVMV OPEIVAV,
NUWOPEWVOV KOl VIICLOTIKOV TEPLOYDV  PUCIKO OVOUGTUATIKO TTapdyovio GTNV
OVTOOVVOUN AVATTUEN TOV TEPLOYDV OVTMOV Kol TNV a&loToincn TV QLGIK®OV
TOVG TTOPWV.

H «xatevBuvon tov enevddoewmv, M TEPLOPICUEVT] YPNOLLOTOINGT TMV
avOpOTIVOV Kol PLUGIKAOV TOPWOV KOl TNG LIAPYOVCOS TEXVIKNG KOl KOWVWOVIKNG
VTOOOUNG EVTEIVOLV TNV AVIGT KATOVOUT TV ATOTEAEGUAT®V aVATTLENG.

To peyordtepo m0c0oTd TOV TANOLVOLOD NG YOPAS, TOL (EL OE TOPAKTIEG
TEPLOYEG TPOKOAEGE  OVOTOPEVKTA CNUOVTIKEG HETAPOAEG GTO  QLGIKO
TEPIPAALOV, HE TNV EICOYMYN TOAADV VE®V YPNCE®V YNG KOl TNV €EATAMON
TOAOLOV KOl VE®V OpAGTNPLOTTOV, CTILOVTIKNG £KTOCTG KOl EVIOOTG.

Tovtoypova 1 toyvpvOun avantvén peydiwv TANBLCUIOKOV KEVIPOV
OTNV EVOOYMPO TOV AToTOVSAY SEE000 TTPOG TN BdAacoa, Kabdg Kot 1 adénon
TV 00AAGoIOV dpACTNPLOTTMOV, GUVETEAEGAY GTO VO £vTafoUV 01 GUECES Kot
EUUECEG EMOPACELG GTNV OKTY).

Extydron 6t méve and 1o 70% tov mAnbuopod, to 90% tov tovpiopon
Kot TG avayvyne, o 35% g yewpyiag (N To mapayytkn yn) Kot T0 GOVOAO
NG TOPAKTIOG OAMEING Kot TNG 1YBLOKOAMEPYELNG EIVAL GUYKEVTPOUEVE GE QLT
M otevn Awpida yng kot OdAaccac. H xatdostaon avtr, mov ce peydrio Paduo
dwpopemdnke xatd v tplokovtaetic 1951 - 1981, cvvetéheoe ot Poia
LETOTPOTY| EVOG aypOTIKOV TEPIPAALOVTOG GE AOTIKO -Plopnyovikd -TovploTIKO,
LE OAEG TIG GLVEMEIEC OTIC TOMIKES TOPAOOGLUKES KOWVOVIEG KO 6T QUGT, EVOD
napaiinia odynoe otov amomAnfuoud g vraifpov Ko otnv vroPdduion
TOPASOGIOKDOV KOl GAL®V dpAGTNPLOTITOV KUPIMS GTIC MULIOPEIVES KOl OPELVEG
TEPLOYES

H mpoypappaticpévn moAitikn avdmtoéng tov tovpiopov Bo mpémet
EMOUEVOC va. AaPel vt dym ¢ avtd Ta 0VO PEAVOUEVO, OEOTOLDVTOC TO

OVEKUETAALEVTO OLVOUIKO TOV TMNUIOPEIVOV KOl OPEVOV TEPLOYDV Kol
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Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

e€aelpovtag ta mpofAnuaTa TOV TOPAKTIOV TEPLOY®V. Mia tétot Tapspupfoon
B amofel €1 OQEAOG TNG 1GOPPOTNG AVATTLENG TOV ETUEPOVS YEMYPAUPIKOV
EVOTNTOV 1TNG YOPOS, TPOKOADVTAG AUPALVON TOV  SOMEPIPEPEIKDV
OVIGOTNTMOV TTOL TOPATPOVVINL GTOV OIKOVOUIKO, KOWMVIKO KOl TOAITIGTIKO

TOUEQ.

2.3 Ieprparrhovtikd YopOKTNPLETIKG

To mepBAALOV KoL TOL TOLOTIKA YOPOKTNPIGTIKA TOL TO cLVOETOVY, glte
oVTO OVOEEPOVTAL GTO (QULOIKO €ite 610 dounNUEVO €lT€ OTO TMOATIGHIKO
TEPLEYOLUEVO TOV, OMOTEAOVV 10MC TOV KLPLOTEPO TOPAyovTa €AENC Kot
avaTTUENG  TOV  YOPOV  VTOOOYNG NG TOVPICTIKNG  OpaGTNPLOTNTOG..
Avappiofnmra n EALGOa katéyel o and T1g vymAdtepeg BEcelg OGOV apopd
OTO  TOWOTIKG  YOPOKTINPLOTIKA TOV  TEPYPAALOVTOG OmOC  AAADGCTE
TEKUNPLOVETOL IGTOPIKA OO TIC TEPLYPOUPES EEVOV EMOCKENTAOV 010 LEGOV TV
ALOVOV.

H cbvtoun meprypoaer) t@v Kuplotépmv YOpaKTNPICTIKOV TOL EAANVIKOV
TePPAAAOVTOG QPOPE GTN CNUEPIVY] KATAGTACT] TOVL, OTT®¢ avty] Bo propodoe
VO TEPLYPAPEL OTTO TNV TAXEID OVOLYVADPIOT], OPEVOS, TOV VILEAPYOVTOS SUVOUIKOV
KOl QQETEPOV, TOV TEKUNPLOUEVOVY TPOPANUATOVY Kol TécemY Tov veioTtatol. H
YVAOON TOV OITIOV Kol TNG £KTOCNG TOVG £XEL 1010{TEPT] ONUACIO WG TTPOG TO
KUPLO OVTIKEILEVO TNG HLEAETNG, OEOOUEVOL OTL M TEPPAALOVTIKT) TO1OTNTA Elval
GUECO GUVOPTNUEVT] LE TNV EMOIOKOUEVN TOLOTNTO TOV TOVPIGLOV.

[Mapd ™ oyetikd pikpn g éktaon (Evavil GAA®V EVPOTAIKOV YOPHOV), N
EMada katéyxer ™ xopveaio 0éom o€ aktoypoaupur] m omoio Eemepva to
15000ypu.Antd avtd, 7.300 yu. apopovv 6to NREPOTIKO peEPog eved 7.700 yuL.
OVTIGTOLYOVV GTO HNKOG TOV OKTOV TV Teptocotepmv amd 3.000 vnoidv.
Tavtoypova £xet Lo ekteTouévn (o€ oyEon e TNV OMKR) OPEIVI KoL NLLLOPEIVN

emedveln, pe Wwitepn owoOntikn Gl kol povadKOTNTO MG TPOS TNV
121



Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

EMOTNUOVIKY] onuocio ™ yAwpidog kot movidag. To otoreio avtd o€
cuVOVOGUO pe 1O avBpomoyevég mepfdAdov, to omoio  KoALTmTEL  €val
TOMTIGIKO  @douo  OekAdmMV adV®Y, AmoTEAOVV  GoPapd GLYKPITIKO
TAEOVEKTNLA TOV EAALAOTKOD YDPOV.

H yopa &xel m tOM va dtobéter mhovoia mowidio yYAopidog Kol mwovidog
Kot Oeapatikav tomiov mov exteivovrol amd 1o mapbiévo ddoog ™ Podomng
uéxpt 10 vnoi I'ovdog oto Apuokd méhayos. ExPoAréc motopmv wor Aipveg
YPNOLEVOLY OYL LOVO GOV KOTAPVYLOL GTTAVI®MV VOPOPLOV TOLAIDY AAAY Kol Gav
TOTO1 SLOYEILAONC LETAVOCSTEVTIKMV ELOMV.

H mavida pe 6000 mepimov €ion mapovcidlel éva koloooiaio €OpPog
YEVETIKOV TOPWV, EVAO TO OKOGLoTHHaTe TEPAapupdvovy, Ttovidyiotov 400
oNUOVTIKOVS PLoTtomovg, GYeddV OUOIOYEVAS KOTAVEUNUEVOLG GE OAEG TIG
TEPLPEPELEG NG YOpac. XN Bopeoavatoiikn EALGda, ota 6don tov Aadid-
Agvxipun- XoveAd, &ovv aviyvevbel 28 and to 38 gvpomaikd £10M aeTdV Ko
A oV aprakTik®@v. Mepikég anoikieg Tov yepakiav 'Elenoerag” kot éva €idog
yAapov ‘Audouin” umopel va cuvavinbei o amopuaKpLOUEVO EAANVIKA VN|GLA.
H EMaoa mapéyel emiong grholevia, o¢ £va amd to teEAevtaio KoToQOYLL, OTN
onavio. eokia "monk”, evo n Kpnm eivar to pévo pépog otmv Evpoan émov
&yel emlnoet o kpNTIKOS aiyaypog 1 kpntikn an (bezoar).

H ylopida meprropufaver €ion ta omoio Paivovv mpog e&apdvion ot
ntaykdéouo eninedo, 6mmg o Adonis colonial pe Aiya dropo mov Ppickovral 6o
Bouvo TMapvid o [ehomdvvnco Kabwmg eniong TANODPA EVONUIKOV QUTOV NG
BoAkavikng yepoovincov, tng Aciog kot tng AQPIKNg mov 0gv VILEPYOVY AAAOD
otnv Evponn.

Yy EAAGda, 0mwg Kol o€ AAAES YDPES, OLAPOPETIKOL TOTOL EOAPOVS Kol
TOMIOV TPOGTATEVOVTAL MG TPOS TO PVGIKA TOLG YOPOUKTINPLOTIKA [e vopobeaioa.
Térown tomia etval ta eBvikd mwapKa, To ucONTIKE dAoN, TO LGIKA pUVnuEia, o1,
VYPOTOTOL, TEPLOYES EEAPETIKOD PUGIKOD KAALOVS KAT. Evdeiktikd avapEpetot

ot n EALGOa dwbéter 10 eBvikd mdpka, dmwg avtd tov Orvurov, [apvacco,
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Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

Atvov g KepaAilovidg, tov @apayyov g Zapoaptdc. Extdg avtod, o
eEMMOOTKOG ydpog aplBuel 22 "aiobntikd ddon” mwov Eemepvoldv oe EMPAVELD TO,
400 t.yp. wor 15 top. "euowov pvnueiov' kot "iotopik®dv tomobecimv'.
Mepikég meployEg mOV TPOGTATEVOVTOL G ' PLGIKA Uvnueia” TEPLEXOVY PVGIKA
yopaKkInpotikd vyiotg oOebvoig afloc. Avimpocornevtikd  detypoto
amoteAoOv 0 Taphévog dacdtomog ot Poddmn, 1o Mikpd ko Meydro Zeitdvi
™M¢ ZApov pe 1§ Pakieg "mMonk”, ol TapdAlEG ETMACNC YEADVAOV GTO ZEKAVLOL
Kat 1o ['épaxa ¢ ZaxvvOov kot ta 7.200 T.xU. PE OPTOKTIKA TTNVE Kol GAAN
aypa {on otov ‘EBpo. Mg Baon t XZvugpovie Ramsar (1971) oty EAAGSa
&xovv kaBopiebel 11 vypdromot.

Ocov apopd Toug apyatoroyikovg Oncavpotc and ™ poakpdypovn 1otopio
NG YWPAS Kol TOV KOTOIK®V TNG, OTOTEAOVVTOL OO OVTIKEILEVO, KATUGKEVEG,
T01m00e51Eg KOt OAOKANPOVG OIKIGUOVG TTOV OVIKOVV GE OIOPOPETIKES IGTOPIKES
TEPLOOOVE, Kot elval eEamAmUEVOL GE OAN TN YOpo. AVATOGTUGTO TUNUO
T0V ovOpwmoyevovg mepPdAioviog amoteloVvv  To  pvnueion kot GAAo
KTiopata g vedTePNG 1oTOpiog TNG YMPAG KOl 01 LOPTUPIES TNG TOPUOOGIOKNG
OPYITEKTOVIKNG.

‘Exovtag Mon evtomicer (mepiforAoviikéc emmT®oES, Y®POTAEIKG,
YOPOKTNPLOTIKA) TO KOPLOL, TPOPANLOTO GYETIKA LE. TO TEPIPAALOV, GTO GNUELD
avtd Oa MTav amopoitnIn N UTOAOYNOT TOVG OEGOUEVOL OTL OTOLOONTOTE
HEALOVTIKY] OVATTTLEN  TOVPIOTIKNG OPOCTNPOTNTAG ONALTEl, APEVOS, TNV
EMIALOT TOV TPOTAPYIKAOV QUTIOV EULPAVICNS TOL TPOPANUATOS KOl QAPETEPOV,
TNV ATOPLYT SNUOVPYING CYETIKAOV KATAGTAGEMY GTO LEALOV.

‘Eva onpovtikd oavopevo kot -tnyn dOnuovpyiog oapvnTiK®v EMITOGEDV
Y 10 TEPPAALOV NTav 1 TaLPPLOUN aGTIKOTOINGN, N 0moia d€ GLVOOEVONKE
amd TNV KOTOGKELT TG amapaitnng vrodouns. ‘Etot, yia mapddstypa, to vypd
amOPANTO TOV TOAE®V KOl TOV TEPICCOTEPWV PLOTEYVIKAOV Kl TOVPLOTIKMV

EYKATOGTAGE®Y, OTOPPITTOVTIOL GTOVG VOATIVOUS OTOOEKTEG, YWPIC Koo
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Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

nponyobuevn enefepyacia kot ywpig va €xovv mponyndei ot amapaitnreg
HEAETEG Yo TNV EvocOnGio Kol TN YOPNTIKOTNTO TOV OTOIEKTAOV.

Emmléov, n ypiyopn kot 6xedOvV aveEEAEYKTN avATTUEN TG OIKOVOUTOG
KATA TIG OVO TEAEVTAIEC OEKOETIES, glyov cav amotéleopa Tdve ond to 80% tng
Bounyaviog va eykotactabel kovid otn Odiacca. Ouwg mopd T HiKpm
duvapkdtTo ™S EAANVIKNG PBropnyoaviag kot mwopd T 0Tl 0PKETEG LOVAOES
VIOYPE®ONKOV VO XPNGILOTOU|GOVV GUGTHLATO AVTIPPVTOVONG, Ol EMUTTMOCELS
and ™ Propnyoviky dpacmpomta oto OBardcocio  mepdArov  eilval
onpavtikéc. O Kuptdtepol Adyot givat. 1 KaKY| y®pobETNoT, 1 AVETAPKELD TNG
vopofeoiog kot 1 ELAGTIKOTNTO TOV VRNPEGLOV EAEYYOV.

[TapdAAnia, vovTtiMokéS Bropnyavikés 0pacTnploTTeS, ONTWS VOUTNYEia,
EMIOKELY] OKAPOV, KABUPIGUOG  TETPEAAOPOP®V, OLUVTEAEGOV  GTNV
vrofaduion moAA®Y TapafaAdcCI®V OIKOGLGTNUATMY KOl TEPLOYDY PLGTKNG
opopelds. Ot emmtmoelg avtég €xovv avénbel mepoutépm amd  dAAeg
VOUTIMOKEG OpOGTNPLOTNTES , WOIUTEPO OO TN KLVKAOQOPio TETPEAAIOPOPOV
010 Aryaio kot dtappoéc meTperaiov omd Kapod og Kopo.

Pomavon g Odhaccog and metpédato xel mapotnpnbel akopo Kot omod
dopLPOPOVE KOl QOiveTAl Vo €lvol €VTOVOTEPT KOTO HNKOC TNG OLOPOUNG
netperato@opov Apom- Kpnm-Tlewpaids, xkabdg kot 610 Popeloavatoikd
Tunpuo tov Aryaiov. Ot petproelc €yovv 0giel v moapovcia SdAvuEvmv
vdpoyovavOpAK®V KOVIA GTO OWAICTNPO TG OeGGOAOVIKNG Kol otV
nepoyn Ilpivoc ¢ KoaPdiog, 6mov vmapyovv Kortdouato teTpeloiov Kot
QLGIKOV aepiov. ATO HETPNOELS £XOVV TPOKVYEL TYES OEKATAAGIEG OO OVTEG
nov gpeavifovrar 6to Privo, kdtm and ta dwiictipla tov Potepvrap. EEdriov,
0 puOUdg Tuyaimv dppodV  avd TOVO  UETAPEPOUEVOL TTETPEANIOV, Eival
VYNAOTEPOG Yo TIG eAANVIKEG Odhacoeg amd OtL Yoo T1ig 0dAacceg GALwV
EVPOTATKAOV YOPOV.

H toyoppulun owkovopikt| avantuén eival ti¢ meptocotepeg QOPES GTEVE

cuvueacuévn pe avemBounteg kol PAaPepic eMNTOOCEL, QUECH KOl EUUECH
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Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

oLoYETLOUEVEG HE TNV KOTAGTOGN TOL TEPPAALOVIOS, KOTOPYNY TOV
TOPAKTIOV TEPLOYMV KAl GE UETEMEITO GTAO0 TNG evOoY®pas. O oyedacuog
TPOYPAUUAT®V OIKOAOYIKNG dwoyeipiong yi' avtég Tic meploxés o mpémel
EMOUEVOC VA AdPEL coBapd VTOYN TOL TIC TOPATAV® GLVONKEGS.

[Tpémer va avapepBel 0T katd T ddpkelo NG dekaetiag Tov 70 Ko
wwitepa oty mepiodo 1974-1979, 1o AEIT aw&avdtav neprosotepo amd 5% 10
YPOVo (mepimov SimAdoioc puOudc amd Tig mepiocodTepes YdPes Tov OOZA).

AvaeépOniav mopamive ot SPOTIKEG EMTTAOGELS TOL £iye M TaxOppLOUN
OWKOVOUIKY] OVOTTTUEN OTIS YPNOES YNS, AGY® TNG OOTIKOTOINONG KOl NG
exPounydvionc. E&icov opmg PraPepés, NTov 01 GUVEREIES TNG AOENGNS TNG
ayOpOoTIKNG dUVauUNGg Kot tov gAgvfépov ypdvov. H avénon tov 181oxtnTmv
OVTOKIVIITAOV KOl GALDV OYNUAT®V ERNPENGE GNUOVTIKA TNV KIVNTIKOTNTA TOV
mAnfuopov. 'Etol, o peydioc aplfuoc emPatik@v avtoKiviTov, NUQopTNyoyV,
LOTOGIKAET®MV Kol TPOYOOTITOV GTO ¥EPLL €VOC A0OD 7OV  OyOmiEL TNV
ovtoKivnon, aAAd oto mapdktio TEPPAAAOV, Ze aVTO GLVTEAEGE 1 avATTLEN
TOPOALOK®V TOVPICTIKOV EMLYELPNCEMV TOL GLVEIEGAY TOVG OPOLOVS OVTOVG |LE
T0 CUUEPEPOVTA TOVG, KaOMG kot M avvrapéion Tapokaumtiplov dpdumy (ot
omoiot Ba €0yav to mpomyodueva cvopeépovia). Tavtdypova, 6€ Opewvéc M
NWOPEWVEC TEPLOYES, EKOTOVIAOEG YIMOUETPOU OOCIKOVD, KTNVOTPOPIKOD KOl
OypPOTIKOD O0O01KOU OIKTVOL  AUEPOAOL GKOTIUOTNTOS, OELPVUVEL TO TESIO
dpdiong Yo TOVG AVLTOKIVOVIEVOVGS, TPOGHETOVTOS KAVOVPYIEG LOPPEG TEGEMV
(kovnyL, TVPKAYIES, BOCKNOT, O1KOTESOTOINOT| KAT.).

Mw A déoun mpoPAnudtov oxetileton pe v EAAEWYN YOPOV
o1a0ELONG KOVTA Kol YOP® OO TOUG YDPOLS AVOYLYNG, OTMG Kol UE TIG
EALENYELG TNV VTTOJOUT TOV YOP®V avoyLuyns (y camping) , pe omotéAeLo
M ovveylloUeV]  KOTOGTPOPN Kot  povmaven tov  mepPAAloviog  amd
OTOPPIULOTO, TPOYEPES KOTACGKNVAOOELS, GLYVEG TupKaylég KA. H petatponn
YPOPIKAOV  LOVOTATUDV  OTOUEP®V  TEPLOYDV  GE nioteg  €&doKknomg

LOTOCIKAETOV, tridls kot oynuatov pe tetpdypovn Kivnon amotelel évo AAAO
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Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

KATOGTPENTIKO QPOVOUEVO 7oL GLUPAAEL 61N OdPpwon tov €6dPOLG, TNV
KOTOoTPOPT| TNG PAAGTNOTG, TNV AOENGT TOV KIVOHVOL TUPKAYLAS, TNV EKIIMEN
NG TOVIOS AAAN Kol TNV EVOYANCT TOV TEPIGCOTEPO NILOV YPNOTAOV.

H payodaio avamtuén g mopabepiotikng katokiag eivar cuvomevbovn yia
TOAAEG OO TIC TMEGELS TOL OEYOVTAL GNUEPA Ol TEPPAALOVTIKA EAMKVOTIKEG.
Coveg TG YOPOS, OTMG M GLPPIKVOCT TNG YEMPYIKNG YNG KOl 1| TPOOJEVTIKN
KOTOGTPOPY] TOV UEXPL TPOGPATO OVETAPOV PLUGIKOV TEPLOYDV, N AVATTLEN
KOKOGYESIOGUEVOV YDP®V EAMUEVICUOV KOl EMIGKEVNC CKAPAOV, 1 TOPAVOUN
eEOPLEN AULOV KOt AAA®Y DAMK®V Y10, OIKOSOUIKES OpaoTnPLOTNTES, 1| BoAdooio,
POTTOVGT OO OKOTAAANAO GUGTIUOTA OTTOYETEVGNG KOL 1) TPOOSEVTIKY UEI®OT)
TOV OIKoMOUATOS 7pocPaocng oy  axt) omd ovboaipeteg mEPLOPAEELS
1010KTNGUDV.

AMLEG aveETIBOUNTEG EMMTMOGCELS TNG TOYVPPLOUNG OIKOVOUIKNG OVATTVUENG
oTlC evaicnteg meployés, elvor avtég mov o@geilovrior oty avénuévn
€EOPLVKTIKN  OPACTNPLOTNTO KOl OTO KOKOGYEOWGUEVA €pyd  avATTLUENG
(netapopdv, evepyelakd, OPOEVTIKA, VOPEVTIKA) 7TOV. €KTOC TOL  OTL
mpocPdrilovy 10 TOTiO, KOTAGTPEPOLV TS Prokowvmvieg mov Ppickovrol
GUVOEOEUEVES LE AVTEG.

O1 yewpykéc dpaoctnpldTTeS, 1 KON 0EVIP®V, N KOTAGTPOPT] PPOKTOV
and @LGIKN, PAAcGTNON Yid OVENGN TNG KOAMEPYNGUNG YNG Kot 1 ¥pNom
Clovioktovov Kol Mracpatov, cbpfdiiovv emiong otnv vrofadon tov
nepPAAAOVTOG.

H peioon tov minbuouod tov pn actikomomuévov {ovov kot 1
EYKATALELYT] OPICUEVAOV OIKOVOLUK®OV OPOUGTNPLOTIT®V TOV NTOV TEPIGGOTEPO
ocuuPaTég HE TN QULOIKY] KOTAGTOCT OVTAOV TOV TEPLOYMV, Ol OTMOIEC OpPyLKd
opeiAovion 6TV avendpkeld N Kol oty avumop&ios VTOSOUNG KOl VINPECIDV
KOW®VIKNG TPOVOLOG Kol OTn WHEI®ON TV €1000MUaTov (AOY® aKaTOAANANG
TOALTIKNG TEPLPEPEINKNG AVATTLENC), elyav Kot dAAeg PAaPepéc cuvéneiec. Mo

TETOL0L GLVETELN €lvanl M pelwon avtictaong, 6€ 0Tl aPOpPA GTNV EVOIKIACT 1)
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Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

TAOANGCT YNNG, TPOKEILEVOL VaL ypnoipomonbel amd OpactnploTTeG EEVEG TPOG
TO YOPOKTIPO TNG TEPLOYNG KOL GUYVA OVTIQATIKES MG TPOG TNV 1GOPPOTIN TOV
(PLGIKOV KO TOL TAPOdOGLOKOD dounpévoy TeptPBEALOVTOG. .

Muw dAAN celpd amd apvVNTIKEG EMMITOGELS OTNV EMIOpACT UEYAA®V
YEWTOVIKOV OOTIKOV KEVIPpOV, KoOhG emiong kor tov oaviiAnyeov mepi
eEwpaicpod  aflomoinong TG mePOYNG omd  TOVG  EMGTPEPOVIEG TNV
KaAokopvr), cuvnlmg mepiodo ‘petavactes . Avtég ol emdpdoelg eival Katd
KOPLo AMOy® emnpeacpéveg omd Tov Tpdmo Long Kot TG ‘EVKOAOTEPES TLVONKESG
epyaciac Kol kEPOOLE TV UEYOAWMV OOTIKOV KEVIP®V, TOL EYOVV GV
OmOTEAEGULA TNV 0ALOI®MOT TOL TOAMTIGTIKOV TTEPPAALOVTOC, TNV anEyDela Tpog
OpIGUEVO, TTOPOSOCIOKE  emoyyéApata (Yo TAPAOEYHO, TOV  Yopd, YE®PYOL
KAT.) KOL TNV OVIIKOTAGTAGT) TOUG Omd €moyyEAUOTO "TEPLGGOTEPO
KOW®VIKA amodekTd”, OTmc Tov 1010KTNTN KapeTEPLOS, diSCO, camping KA.

Avapeiopmra. avtd T0 QUIVOUEVO €ival 6TEVA GLVOESEUEVO KOl LE TN
{on avt®v TV ETAYYEAULAT®OV, TOL TPOKVATEL OO TN AVATTLEN TNG
ECOTEPIKA KOl £EMTEPIKA TPOEPYOUEVNG TOVPIGTIKNG OPACTNPLOTNTOS OTN
yopo. Onwoc €xer Mon avagepbel, vmoAoyiletoaw o011 mepimov 90% TV
TOVPIGTIKAOV KOl YOXOAYOYIKOV OPACTNPLOTTOV £ivol GUYKEVIPOUEVO OTIG
TOPAKTIEG TEPLOYEC NG YDPaS (cvumeptrappavopévav tov vnowdv). Eve dumg
1 TOVPIGTIKY] OPACTNPLOTNTA ATOTEAEL TN ONUAVTIKOTEPT] TTNYT] GUVOALAYLLATOC,
dev TOEL VAL EYEL EKTETOUEVEG Kl GOPAPES EMMTMCELS.

To 1980, 10 pepidio twv €6d6dwV amd to d1eBv Tovpicud oto AEII ftav
4,3%. Tov 1010 ypOVO, 0 HEGOG OPOC Yo OAES TG Ydpec Tov OOZA ftav 1% ko
uovo n Avotpia kou 1 [optoyaria elyov peyaidtepo mocootd amd v EALGS.

To TpofAfuata Kot o1 TEGES TOL dNUOVPYOVVTOL ATO TNV VREPPOPTMO)
TOV GUOTNUATOV ATOYETELONG, TN PLTAVOT TS BAANGGOG KOl TNG OKTNG OO
amoppippate, to 06pvfo, kabdG Ko . amd To peYGAO aplBud elevbepmv
KOTOOKNVOTOV, POAVOLV GE avIGUYNTIKO ETITEDO, EOIKA Y10 TEPLOYES OTMS TO

VNod, TV omoimv o0 TANOLoUOS KaTd TN OEPKEI TNG TOVPIGTIKNG TEPLOOOL
L]



Keodrao 2: XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIETIKOY XQPOY

EEMEPVA GE OPIGUEVEG TEPUTTMOGELS TOVAGYIGTOV KATA O0EKA POPEG TO UOVIUO
TAnfucud Tovg, v LIAPYOLV MON evOEigelg Yoo avaAioya mpofAnuato 6TV
EVOOYDPOL.

Ot pokpompOBeGES GUVETEIEC TOV. TOVLPIGTIKAOV OPUGTNPLOTNTOV GE
Oénato mpootaciog kol cuvinpnong umopet va eivor e€apetikd emProfeis,
10G0 Y10 TOV 1010 TOV TOVPIGUO OGO Kot Yo TO TTEPIPEALOV, av eEakoAovbnceL N
GNUEPIVY] OTTOLGTO VTTOOOUNG, EYKATACTAGEMVY Kol EAEYyov. H vmoBdOuon - ko
0€ OPICUEVEG TEPUTTAOGELS TANPNG KATAGTPOPT] TOV PUCIKAV TOP®V - omd TNV
KOVTOQOaAUN EKPETAAAELOT, TOGO OO TNV TAEVPE TV TOLPIGTAOV OGO Kol ATd
NV TAELPA TOV EPYULOUEVOV GTOV TOVPIGUO, Ba £xel oG amotédespa T peimon
NG EAKVGTIKOTNTOG OVTAV TMOV TEPLOYDV.

Yvvoyilovtog pumopel va mapatnpndet 011, mapd to yeyovog 0tL 11 EALGda
elvor o amd TG Alyeg yopeg TV omoiwv 1o XOvtaypo mepthapBaver
apbpo mov avopépetor o BEpaTo TPOOTOGING KOl GLVINPNONG  TOV
wePPAALOVTOC Kot 1 omoia £xEl EMioNG EMKLPMOGEL Eva PeYdAo apBud e&icov
ONUAVTIKOV JEBVOV cupfdoemv dev €xel KOTAPEPEL VO TPOGTATEWYEL KL VO
dwatnpnoet Tig tepPorrovtikd evaicOnTeg TEPLOYEC EMTLYDOC.

Méypt  mpoéoQaTO, TO  UEYOADVTEPO TOGOGTO TNG  VIAPYOVGOG
oyetikng vopobeciog €xel amodeybel axotdrinio upe ad-hoc pétpa xan
oteEPOLUEVO  €VOG Bempntikov mAoisiov. 'Evag dAlog AOYog sivarl 1 pelpév
OWKOAOYIKY] GULVEIONOT TV TOAIT®OV, otnv omoio cvuPdiier M ampobupuio
KATOTOAEUNOTNG TOV POLVOLEVOD ATt TNV TAELPA TNG TOMTEING.

Etvar mpogavég ot 10 duvopkd tov TePPOALOVIIKOV YOPOKTNPIGTIKOV
NG YOPOS €ival KEQPAAMIDOOVS GNUAGING TOPE TIG TEGELS TOV JEYETOL KO TIG
OALOIDGELG TTOV £XEL LITOGTEL WO10iTEPA TO TEAELTALO TPLAVTO YPOVIOL.

Ocwpeitar onuepa éva omd To onuaviikotepa oy Euvpomn, 6101
oLVOLALEL HOVAOIKOTNTO, OTOVIOTNTA KOl TOKIAOUOpPion e YAwpida Kot

Tovioa, Ve TavTtOYpova Ta PloTikd Tov ototyeio KaBdg Kol ALTA TOV KLPOPOVV
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010 avOpomoyevéc Ko mtoMTIckd mepiBdAiov eivan e€icov onuavtikd, mTapd
TN WIKPN YE@YPOPIKT] EKTOCT TNG YDPOS.

Tavtodypova o Babudg evBpavctdTNTAG TOV EAANVIKOD TEPPAALOVTOC ivar
VYNAOG Kal emnpedletor and TIC KOTAGTPOPES, OAAOIDGELS Kl TIEGELS TOV
dnuovpynocav oto moapeAboOv Kol cvveyiCovv va Ompovpyovdv Kupimg ot
avOpOTIVES OPOUGTNPLOTNTEG.

"o Toug Adyovg avtovg, 11 0o dNTOTE LEALOVTIKY] AVATTUEN TOVPICTIKNG
dpacmpomrag (nolikng 1 €Wikng) - 1 omoia kuvpiwg Paciletoar ko
EMMOELEITAL OO TO CNUOAVTIKOTEPO TOPEYOVTO TOL EALAOIKOV YMPOL - OPEILEL
va yivel péca og avotnpd kabopiopéva mlaicta avantuéng, o onoio Oo mpémet
va etval apevog couPatd Kot PETEPOL KOTAAVTIKE ¢ TPOC TNV EMTELEN
ONUOVTIKOV GTOYOV Omwe: o) PeAtioon, eumlovtionds, emavevTaln, cuveyng
TPOGTOGIOL KOl GLVINPNGCT TOL PUGIKOV KOl OOUNUEVOL TEPPAAAOVTOC NG
Yopoag, P) emAoyn TOV  KATOAANA®V  OpaCTNPLOTATOV KOl  TOALTIKNG
nopeUPacewv, LEGH TOV OMOlMV EMTLYYAVETOL QPEVOC 1| €€ebpeoT TOP®VY Yo
TNV TPOCTOGIO KOl GLUVTIPNGT TOV TEPPAAAOVTOG KOl OPETEPOL 1) OVATTTLEN
™G TEPPUAAOVTIKNG GLVEIONOMG Kot Y) 0pOBoLOYIKOC GYEdIOCUOG Kot dtoyeipion
TOV  QLGIKOV TOP®V TOL 0EOTOOVVIOL GE  GUYKEKPUYEVES TOVPIGTIKEG
dpaoctnpomteg, Paciopuévog oe  peATeG  TMEPPOALOVIIKOV EMMTOGEMV

TOAAOTAMVY KPLTNPlmV KOl QVGTNP®OV EAEYY®OV GLUBATOTNTOGC.
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Kepalaro

TO EAAHNIKO TOYPIXTIKO ITPOION

3.1 Ta &evodoyswokd watoivpoto oty ErLade — mpofijpota kou

ADGELS Yo TNV 0OENGT TS UVTOYOVICTIKOTITOS

‘Evag peydrhog aplBuoc toupiot®dv mov emideyel tn yopd HOg ©G TOMTO
TPOOPIGUOV  TOV JKOTMV TOV OWUEVEL OTA  OPopd  EEvodoyelokd
katoAvpota. To woco guydpiotn Ba givor 1 dwapovn tov Tovpicta eEaptitol

Kol amd T0 TOGO €VYOPIGTNHEVOG Ba peivel amd TIG AVEGELS KOl TIS LINPECIES
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mov Ba Tov TpooEepbHohv KaTh TN OPKEW TNG TOPOUOVIS TOV OTO
Eevodoyelokd kotdivpoa. I' avtd 10 Aoym, av Bélovpe va avnooovpe v
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOV EEVOOOYEKMOV KOTOAVUATOV GE GYECT LE
avtd ¢ vroloutng Evpanng, mpénel vo yivouv €AKLGTIKOTEPO. TPOG TOLG
TOVPIGTEG TPOGPEPOVTOG TOVG TEPIGCOTEPES AVEGELS KOl VT PEGTIES.

o va emonudvoovpe ta wpoPAfuate mov mopovstalovy ta EAAnvika
Eevodoyelokd KatoAdpaTo, TPETEL Vo, avaADGOVUE OAO EKEIVA TOL GTOLXELD TOV
eMNPeGLOvY TNV AVTOY®VICTIKOTNTA TOVG,.

HEektvovtog 0o Tpémel va yivel 1 S1evKpivnon Twg TPEMEL AVOPEPOVTUS TOV
O0po EEvodoyelaKd KoTaAvpOTe OEV €EVWOOUUE HOVO Ta Eevoooyeion KAOGIKOV
TOTOV, OAAL KO KOUTIVYK, TO TOPOOOGIOKA KOTOUAVUOTA, TO UTOYKOAOOVS Kot
o emmAopéva dapepiopato i studios. BePoia 1o peyoadldtepo pépPoc twv
EEVOJOYEIOKDV KATOALUATOV, KoTtalapBavouy ta Eevodoyeia KAAGIKOD TUTOV
ue mocootd 69,1%. AxolovBovv T emmA®péva StouepiopoTe UE TOGOGTO
21,2% 1o pmoykaddovg pe 3,8%, ta mapadooiakd koataAvpoarto pe 3,1% kot
TEAOG TOL KAPTIVYK e 1060010 2,8%.

[Moapatmpoviag ) televtoio Oekoetion PAEmovpe OTL ONUEIDOVETE Wid
avéntikn €EEMEN Tov apBpod Hovadwv evepyol EEVOOOYELOKOD OLVAULKOD.

Avtiotoyn efvor wor M avEnon tov  apBpod  dwpatiov  evepyov
EEVOOOYEIOKOD dVVOLKOD.

Avt 1 avénon sivan Betikd otoryeio aArd givarl oiyovpo mwg BETovtag cav
otdéY0 TV avénon Mg AVIOYOVICTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD Tovpiouov, 0o
pémel va avéNdel meptocdtepo awtdg 0 aplBuoS Yoo var vITapyEL dvvaTOTNTO
PILOEEVIOG TTEPICGOTEPMY TOVPICTAV TO, ETOUEVA YPOVIOL.

BAémovtag tov aplBud dovuktepelce®mv oALOOATOV KOl NUESATAOV OVE
TEPLPEPELQL, TAPATNPOVUE TG O UEYOAVTEPOG APLOLOC TOVPIGTOV EMGKENTETOL
T1g epupépeleg Notiov Aryaiov kot Kpnmg, eved kdmoleg dAAeg mepupépeleg
onw¢ avtéc g Hmelpov ko g Avtikng Mokedoviog mposekhovy ToAD

HIKPOTEPO 0PLOUO TOVPIGTAV.
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Avtihopfovopocte mwg Kamoleg meplpépeleg £xovv avamtvydel Arydtepo
TOVPIGTIKA amd 0Tl Bo pumopovoay Kol KAmoleg GAAeg mov €xovv avamtuydel
eldyota £mg KaboAov.

H emoywotra eivar emiong évo QOIVOUEVO 7OV TOPOVLGLALETOL GTO,
EMnvikd Egvodoyetokd KatoAOHOTo LE APVNTIKEG EMMTMOGELS GTNV TANPOTNTA
TOVG OVE UVOL KOl GUVETIMG 6T £5000. TOVG.

Onwg £xel NN mpoavaeepfel oNUAVTIKOS TOPAYOVTOS Yo TNV oENGCT TG
OVTAYOVICTIKOTNTOG OTOTEAOVV Ol TOPEYOUEVES VIINPEGIES TV EEVOOOYELOKMDY
KATOADHATOV. ZUYKEKPLUEVA LEAETMVTOS TOV TOPAKATO Tivako BAETOVUE TMG
onuewwvovionl eAAelyelc o mMOAA Eevodoyela Ge OAeC TIG TMEPLPEPEIES TNG

EAAGSOc.

HAPEXOMENEY YITHPEXIEY

Kapoatiopo , . .
Meprpéperec oTa Tniedpaon Miv Epmmp emen Hpoypau,u ¢

Sopda prop dopatiov yoyayoyiog
Yteped EALGOO 16% 34% 32% 48% 18%
AL 40% 53% 37% 57% 17%
(extoc ABNVAG)
AbBnva 59% 64% 41% 68% 14%
"Hrewpog 38% 46% 46% 54% 31%
?gﬁgﬁgf’;&;‘ 0% 28% | 57% 33% 24%
®eccarovikn 64% 54% 27% 36% 0%
XaAK13tKn 13% 26% 81% 35% 42%
[Mepia 24% 34% 76% 24% 14%
[Tehomovvncog 32% 38% 30% 57% 21%
Osocolio 21% 71% 42% 67% 25%
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Opdxn 50% 75% 0% 50% 0%
Bopro Aryaio 32% 36% 52% 52% 32%
Kpnm 30% 31% 56% 27% 52%
Kuxhdoeg 29% 39% 68% 53% 22%
Awdexbvnoa 20% 22% 37% 37% 42%
Nnod loviov 27% 37% 50% 29% 51%
Ymopddeg 20% 50% 90% 50% 30%
2Hvolo ymdpog 27% 38% 50% 43% 31%
. Aifovca Xapog , Ogpparvopevn IpocPaon
Mepropipereg GUVEIPLOV otdOpevong Mive moiva v AMeA
Yteped EALGOQ 11% 48% 4% 0% 11%
Attuc 7% 40% 23%. 0% 7%
(extoc Abnvag)
ABnva 18% 23% 9% 0% 23%
"Hrepog 23% 54% 15% 0% 23%
Moxedovia 14% 52% 24% 0% 5%
(vtOAOTO)
®eccarovikn 9% 45% 27% 0% 27%
XaAKIOKN 10% 52% 52% 0% 32%
[Tepia 7% 38% 7% 0% 14%
[Tehomdvynoog 8% 49% 15% 0% 13%
Osocalio 12% 54% 3% 0% 17%
Opdxn 0% 25% 25% 0% 25%
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Bopro Aryaio 20% 16% 36% 0% 20%
Kpntm 9% 47% 54% 1% 27%
Kvxhdaodeg 10% 31% 37% 2% 5%
Awdekavnoo 5% 33% 47% 0% 16%
Nnoud loviov 8% 7% 58% 0% 99%
Ymopddeg 10% 80% 50% 0% 10%
20Voro YMOPOG 10% 45% 33% 0,5% 17%

To eAnvikd Eevodoyelo. votePOVV  €miong Kol ot YPpNon VE®V
TEYVOLOYIK®V TPoiovImv omw¢ to internet. H ypnion tov internet yuw
KPATNo™ KATO0L OMUATION TOPOLGLALEL CLVEXDS AVENTIKEG TACELS GE OAO TO
KOGUO. ALGTUY(DG OU®MG TO TEPLGGOTEPE EAANVIKA Eevodoyeia deiyvouv va
ayvooOV auTéG TIC TAoELS. XapaKTNPIoTIKA avapEpove Twg Hovo 1o 19% tov
Eevoooyeimv €xel nhektpovikd tayvdpoueio kKo povo to 20% tawv Eevodoyeimv
KOVEL KPOUTNGELS LEGH O10OTKTVOV.

AMo mpofAnquata mov avtHeTOmilel avTtOG 0 KAGOOG €ival M AMTNG
unyavopydvoon tov Eevodoyeiov. Movo to 16% éxet unyavopydvmor oTo
Aoyetiplo Kot povo to 23% £xel UNyovopyavmet) GTO TN L0 TNG VITOJOYTG.

‘Evog dAL0g TpOTOC Yoo Vo avENGOLV TOL EEVOSOYELOKG KATOAVUOTA TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO TOLG £ival o1 ouyvoTepeg avakawvioels. Movo to 58% twv
EeVodoYEl®V EYEL TPOYLOTOTOMGEL KOO0, TAANATEPT avoKaivion ue uéco 6po
¢tovug to 1996.

Baowotepog mapdyoviag yioo T cwotn Asttovpyio €vog  Egvodoyeiov
elvar n katdption mov mpénel vo £yl TO0 TPOSOTIKO mov epyaleton ekel. Eivan
GLYVO QAIVOLEVO GTN YOPO KOG Vo epyalovial o€ EEVOOOYEINKH KOTAADULOTOL
dvOpwmol mov dev £youvv KAl GYECN UE TOV TOUPIGUO, YOPIc  Kopud
exmaidevon TAVEO OTO AVTIKEIPEVO NG £PYAGING TOVG. AVTO GUVETAYETOL GTN
pHelwon ™G moWTNTOG TV TOPEXOUEVOV LANPECIOV. Altio ovtod TOL
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QovopeVoL glval To YOUNAO KOGTOG GLTOD TOV TPOCMOMTIKOV OAAL KOl TO
YOUNAO emimedo ekmaidevone tov EAMvov Eevoddywy , omov pdévo 1o 13%
éxel AdPer kdmowog Eevodoyelakng TouploTikng ekmaidevonsg. Evag dptia
EKTTOOEVIEVOG EEVODOYOG Ba ptopovce 0KOAN Vo avTiAneBel mmC To 6OGTO
KOTOPTIGUEVO VITOAANAMKO TPOGOTIKO mpohmofetel PeYOADTEPO OTKOVOUIKO
K6oT0G €€’ autiog TV VYNAOTEPOV LIGHDY KOl TOV TEPIGGOTEPMOV ATOLTI|CEMV
TOVG ONMG OCPAAIST] Kol £VONUO OAAQ Kol 7TOlOTNTO TO®V TOPEXOVIMOV
vampectdvy  Ba  elvor  peyokdtepn  pe  ovvémew v avénon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG EMLyeipnong mov Ba £xel ¢ LOKPOYPOVIO ATOTEAECLLAL

™G aENONG TS TEAATEIOG TOV KO GUVETTMG KEPOT).

3.2 Ta péoa petagopds oty EALGO0 Kol TpoTdcselg Yo TV avEnon

NG GVTOYOVIGTIKOTNTOG

Ta péoa petagopdg mailovv onuoavtikd poéro oty  advénon g
OVTAYOVICTIKOTNTOG TOV EAANVIKOV TOLPIoHov. Me avafaduion tov diktdov
CLYKOWVOVIOV KoOioTatol €@kt 1 aOENoTm 16000V TOVPICTAOV GTN YDOPO LOG
oand 10 EMTEPIKO OALA TOPAAANAQ CMNUEIDVETE AVENOT KOl TOV ECOTEPIKOV

TOVPIGHLOV.

3.3 O KLGO0G TMV GEPOUETAPOP DV

H peydin xpion tov topéa tov aepopctapopdv 1o 2001 odnynoe Tig
etoupieg oe o avadapBpwon o PABOC Le o OPACTIKY CVOKOTOVOUY] TOV
KOGTOVG Kol
aplotonoinon g ypnong tov otolov tovg. To 2001 yapoktnpileton and tnv
IATA ®g "n yxepodtepn ypovid otnv otopio. TV agpopetapopav”. Ot Téve
and 200 oaepomopwcéc etarpieg mov givonr péEAN g petépepov 1,35
dwoekatoppopua, emiPdreg, kotd 3,3% Mydtepovg and O6covg to 2000. Ot
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eMPATEG TOV TOKTIKOV TTNoEOV petwdnkav kotd 2,2%. Tov Avyovsto 2002
udAota, n emPatikn kiviion nTav petwpévn katd 4,6% oe oyéon pe to 2001.
Ov ovvolkéc kaBopég ammAeleg amd TN Helmon TOV  UETOPOPOV, TMOV
OmodOGEMV KoL TNV Gvodo Tov Hovadlaiov kOGTovg voAoyiletal 6Tt €pBacay
T 12 diocex dohdplo OTIS TPOYPAUUATIOUEVESG dlEBVElg vINPETiEC .

Ot gvpomaikéc oaegpomOpKES €Toupieg emMANyNoav AyOTEPO amd  TIG
OUEPIKOVIKEG , OOGTOCO OVIIUETOTICOV 0EVTATO  AVIAYOVIGUO, TOGO OTIS
VREPTOVTIEG OGO KOl TNV EVOO-EVPOTOTKEG TTNGELS., A0 TIC ETOIPIEG YOUNADV
vovrov (6nog oy ™ Rain ar kaw v Easy jet , mwov 10 2001 petépepav
avtiotoyo 44% ko 42% mepiocotepovg emifateg and 6covg to 2000), ot
omoieg £ytvav Wwaitepa ONUOPIAEIS Yoo ELVONTOVS AOYOVG EMTVYYXAVOVTOS £TOL
VYNAEG kepooPopies. To yeyovog avtd tovg emTpénetl va oxeddlovv aitepa
embeTikn moMtikn, pe e€ayopég GAA®V eTOpldv, pe dnuovpyia véov Pacemv
Kol TopoyyeAleg eKATOVTAd®MV VEWV GOYYpoveV aepooKap®dV. O aviaywviouog
avtoc avapévetal 0Tt Ba evtabet, pe Bdon tic evdei&elg Y Tig tdoelg e€ayopmv
OAMA Kol Ty 10pvon VEOV  ETPLOV  YOUNADV VOOA®OV oo  HEYAAOVG
0pPYOVIGUOVG.

O e€eri&elc oTov TOUEN £YOVV QUECES EMITTMOGELS GTO GUVOAD GYEOOV TV
EMYELPNCEMV TOL TOVPLIGTIKOV TOUEN, OTIMG PAVNKE YOPOUKTINPIGTIKE TPOGPATOL.
Ta yeyovota e 11/9 tov 2001 Bprikov PéPaia tov Touéo TV diebvav
OEPOLETOPOPOV GE Ao TANPoLG €EEMENG MG €upvTEPNG Kpiong Tov
coPovoe ent apketd ypdvia. H amehevfépmon twv ovpavav, 1 aroppbiuion, 1
HelwoT TV VOOA®V MG amdPPOole. TOL OELUUEVOL OVTOYMVIGHOV 1010HTEPO GTIG
VIEPATAOVTIKEG TTNOGELS, OLVOMIKT EUQAVIOT OEPOUETAPOPE®YV  YOUNADV
vaOA®v, avodldtosn GULUUHOYOV, Eiyav  MOn  Onupovpyncer  €va tomio
EMYEPNUOTIKNG AVOGOEAAELNG KOl KAAOIKNG KPIoMG, apyikd otnv AUEPIKT Ko
ot ovvEyela Kou otnv Evpann. H e€€MEn avt) pdiota cuvéBave mapaAinia
LE 0L YEVIKOTEPT] OIKOVOULKT] DYEGT], TOV EMNPEAGE CTLUAVTIKE TO OAEPOTOPIKE.

to&idw (10waitepa TO. EMYEPNUATIKA) KOL TIG, OEPOTOPIKES ETOUPIEC. APKETEC
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emyepnoelg Ppiokovray NON 6€ TPOPANUATIKY] KOTACTOOT KOl KAOVIOTNKOV
amd 1o yTomnua - uéxpt Kotappevoemg (Sabena Swissair), diieg petd v
andAEL. VoAV Ko Bécewv odnynOnkav oty poaliky kotdpynon 0écemv
gpyaociag, to pEAAoOV opiopévev dAAmv eival apketd aféBoio kot Kvovvehovv
va Bpefodv eKTOC ayopdg av dgv vrootnpyBovv e yevvaio dnuocio evicyvon,
ocoppayieg owtapdydnkayv, PBropunyavieg oepovavmTNYKAG OmOAVOVY YIAMAOES
npoconikd (Boeing, arbus). YrmoAoyiletar 6ti, povo ot H.ILA, ydOnkov
ocvvoAika 140.000 Béoeig epyaciog.

H IATA vmoioyilel 6Tt 01 CUVOMKEC AMMOAELEG TV OEPOUETAPOPDY OVTHV
v xpovid eBdvovv ta 10 ém¢ 12 61¢ doAdpla, amd ta omoio mepi ta 7 O1G
dorapla otig O1ebveic ypappés kKon mepli ta 3 £0g S g SOAAPLOL OTIC EGOTEPIKES
ypoppés tov H.ILA. To WTTC extiunoe 611, ot debveic aepouetapopés
napovciacay peimon 10% to 2001 oe oyéon pe to 2000.

H avéxkopyn tov ogpopetapop®v mpodmofEtel TNV AmoOKATAGTACT] TNG
EUTIGTOGUVNG TOV KATOVOAMTOV KOl T SIOUOPP®GT 6TaHEPOD OTKOVOLUKOV
Kol emyepnolokov  mepiPdAiovtog. Oa  ypelactodlv OU®mG Vo TEPAGOLV
TOVAQYLoTOV dVO Ypdvia, Omtmg ektind o ICAO, mpoxeyévouv va emttevyHovv
pvOuol avodov avaroyol pe gkeivovg g meptodov mpy o 2001 (mepi 1o 5%

£TN0IMG Yo TNV eMPOTIKY Kivnon).

Ov agpopetagopéc otnv EALGOG

Q¢ amotéAecpa TG KPiong, MOAAEG ELPOTATKES OLEPOTOPIKES ETOUPIES TTOV
eKTEAOVGOV OpopoAOYl TTpog TV EAAGON 6TO0 TAMICIO TV TEPIKOTMOV TOV
gKavoy,
agaipecay amd TOLg TPOOPIoUoVS Tovg TtV ABMva. H PBpetavuny etopio
VIRGIN ATLANTIC an6 11¢ 28 Oxtwfpiov otaudoe ta dpopordyla g
npog v Adnva,
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eva ot emPareg g Oa eEumnpetnBovv Aoy and Tig mtnoelg g O.A. H
VIRGIN mpoympnoe éva Bnuoa axoun, kieivoviag to  ypoageio g otnv
EALGSa. TTapdAinia, n OQuyoatpikn etoipio g British airways mov extelovoe
KaOnuepwva dpopordyla amd v AOnva mpog t Poun, anoywpnoe and tmv
EXAGOa.

H Olvpmoxn Aegpomopio, m omoio avtipetonilet o0  0KOVOUKO
TPOPANLUO TPOGTAONGE VA LEIDGEL TO AELTOVPYIKO KOGTOG TNG TEPIKOTTOVTOS TO
12% - 1 5% tov dpouoroyimv mov mepleAduPoave 10 YEWePVO TPOHYPOLLLLOL
TTNOE®V £6MTEPIKOV - €€@TEPKOV. Ot PEYOADTEPEG TEPIKOMEG APOPOVV TIG
vrepatiovtikég nmoelg (mpog H.ITA, Kavadd), 6mov n {itnon tov sieumpiov
&xel pewbet, opapartikd. H doiknon mg O. A. extipd 011 omd TIG TEPIKOTES
oVTEC M €TaLpia Bo HEIDMGEL TO ETNGLO AEITOVPYIKO KOGTOG TNG KATA 4-5 01 dpy.
Y®PIG 670 TOGO aVTO Vo vVoAoyileTol 1 otkovopio mov Ba yivel e TANpOUOTO
KOl GE VITEPWPLEG.

Tovg vrevbBuvoug g etopiog amacyorel Kot T0 SPOUOAOYIO TTPOG TNV
Avotpoiia, To omoio og etota Pdon tpokaiel {npigg Vyovug 11 61g dpy.

Tov kitvouvo vo punv vdpyet Kopd EAMANVIKY aepomopikn etapia £mg To
2004 av 0ev AneBovv aueco HETPO GTHPIENG TOV KAGOOL TMV OEPOUETAPOPDV,
0 omoiog vrésTn cofapd TANYUA UETA TO TPOHOKPOTIKO ytvmnuo tgling
YentepPpiov, emecnuove € GLUVEVIELEN TUTOL 1 O1OIKNGCT TOL XVVOEGHOV
ElMnvikov Tovpriotikdv Exvyeipnoewmv.

Onwg tovice 0 avTimpoOedPOg TOL ZVVIEGHOL Kol 0 TpOEdpos TG Aegean
Crones Airlines k. ©. BaciAdkng, amottobvtal HETpa mov TpEnel vo. Kivndovv
oTNV KOTEVOBLVGN TOL TEPOPICUOL TOV EMPUPIVGE®Y GTO AEPOTOPIKO
gwomplo  tovAdyotov katd 50%. Xopeova pe tov K. Boowdkm, ot
0EPOTOPIKEG ETOUPIES dEV UTOPOVV Y10, TOAD KOPO OKOUW, VO, KEMLOOTIGOVV
T0. EIGLTNP0 OTI TTNGELS TOV ECOTEPIKAOV dpoporoyimv. OTme vToypAaUce o
K. Baoctlakng, 10 agpodpdo tov ndtov eivatl. petald tov 3 akppotepov

aepodpopiov onv Evpom.
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Ta 16An avayopnoewv ava emPda sivor to akpPoOTEpE TOV 1GYVOVY GE
oxéon pe Ao agpodpouo oty Evpomn (22,5 evpo). Ocov agopd otnv
aEPOTOPIKY] Kivnom, N ueiwon oe emota Paon péxpt onuepo otnv EALGS
Kopaivetal oe 1060otd petald 15%-20%.

EEdAlov, avtumpdedpog tov Zuvoespuov K. . ['koAéung, Le agopun v
Kpion mov veiotatol 0 KAGSOS TOV OEPOUETAPOPAV JEBVAOC, LTOYPAUUGE,
peta&d aAlmv, 6t Ba onuelwbobv coPapéc ETLYEIPNUATIKES AVOKATATAEES OE

OA0 TO PACO TNG TOVPICTIKNG Propunyaviog.

Ewdwkotepeg extipnoeig Yo tig EAAnvikéG agpopetapopég

AVGKOLO TO PEAAOV Y10 TIG OLEPOTOPIKEG ETAUPIEC TOV OPOAGTNPLOTOOVVTOL
omv EALGOa. amogaivetor n Agpomopikny Axadnuia. g EAAGdoc, pe Pdon
TpOGPUTN
gpevvd e H épevva éyve petad 46 otereydv amd 22 EAANVIKEG 0EPOTOPIKES
etoupieg ko 8 otedéym amd 6 VTOGTNPIKTIKOVS POPEIS.

Xoueovo pe o ototyeio Tng Epevvag,  EAAnvikn ayopd sivon pua ayopd
TOV MTOV CPKETA TPOPANUATIKY OKOLO KOL TPV TO TPOUOKPOTIKO YTOTNUO TNG
11nc ZentepPpiov, evodr a&loonueimto givor OTL 1 L0 OTIS TPELS OEPOTOPIKEG
ETOPIEC TOV AVOLYEL TAL PTEPA TNG GTOV EAANVIKO EVOEPLO YMPO £XEL LOVO TPia
YPOVIOL LONG AOY® TS KUPIME TOV ALENUEVOD AVTAYOVIGLOVD.

Tn yopotikny PBoAr) oty @Bivovco oyopd OEPOUETOPOPOV £dMCOV T
waitepa avEnuéva TéAN Tov VEOL alEePOdPOUIOL GTO ZTATO TOV OTOUOKPHVOLV
TOALOVG OLEPOUETAPOPELG AT TNV TEPLOYN.

Xoueova pe ta ototyeia- g Agpomopikng Axaonuiog EALGO0g otn yopa
pag v mepiodo 1992-2000 Asttovpyncav 3-3 aepOUETAPOPEIS OADV TOV TOT®V
uetapopds ek tv omoimv ot 10 éravcav va Aertovpyovv pe péco dpo Lmng ta,
3 ypévua. e ovtd 10 amotéhecpa wWwitepo poéAo mailovv To pElwUEva,

OTOTEAECUATO TTOV TTOPOVGLALOVV OAES TIC EVPMOTOIKEG ETOUPIEC TOL GUUP®VO,
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pe tov CIAO  xvpaivovtal and {nuiég 2% £wg kan k€pon 6%. Tpeig Pacucol
TOPAUETPOL TPOKVTTOVY UE PAoT TNV £pevva Yia TN Agttovpyio Kot v eEEMEN
TOV 0EPOTOPIKDV ETALPLAOV GTI YDPO LOG:

Ot eEAMANVIKEG alEPOTTOPIKEC ETALPIEG «TTOVAOVV» E1TE LE OpPLOKT) KEPOOPOPIn
elTe «KAT® TOL KOGTOLG» KOL «TETOLV» UE WPEOT €TNCLOL TANPOTNTO LETOED
43.5% ko 62%.

H «Bvnopotnro» tov veoeioepyolévav 6Tov ympo givar e TdENg Tov
33% pe péco 6po Lomng ta 3 ypdvia. Xto péAAov povo 12 cvvolkd etopieg

extipdTon 0Tt Oa emPradcovy.

AvVadEIKVOEL 0TL TOP LA O

Acpaieln TTNGE®Y, TN €1G1TNPI0L Kol aKpifela EKTEAECTC OPOUOAOYIOV
amoteEAOVV  TIG KUPlEG  TPOTEPAOTNTEG Y. TOV  KOOOPIoUO KOl TN
JLPOPOTTOINGT TOV «ITPOTOVTOS OLEPOUETOPOPAG.

To Aertovpykd KOGTOG TAOV OEPOUETAPOPE®V KLUAIVETOL GE VYNAA
eninedo ennpedlovag eviédel TN enPiwon Kot TV avamntuén Tov ETopov.

Koo6tog cuvinpnong, pcbmon aepockap®v, KOUGLO Kot MTOVTIKA, ALY
Kol KOGTOC TPOCMOMIKOD KOl  OUTAVES 0EPOOPOUIMV, ATOTEAOVV TOLG KUPLOVG
TOPBEYOVTES TTOV SIOUOPPAOVOLY TO KOGTOG TNG OEPOLETOPOPAG.

Ot JIKNGE TOV EAMVIKOV OEPOTOPIKMV  ETAIPLOV 6T OVTOL
TEPIGGOTEPO  OTNV  IKAVOTOINGT TO®V OVOYKAOV TOV TEANT TApPd OGTOV
TEPLOPIGUO TIUDV TOL 00MYEL GE U1 VY] AVOTTLELOKT KOl OIKOVOLUKT TTOpEiaL.

To 67% tOV EAMMNVIKOV 0EPOTOPIKAOV ETOUPLOV OKOAOVOEL TOAITIKEG
marketing yio. TV KoTAKTNGN TEAATOV.

H tyoAdynon tov vanpeciov anoterel Pacikn ToapAUeETPO S1OUOPPMOONG
TOV OVTOY®OVIGUOV.

Ocov apopd avaALTIKOTEPO TIG OEPOTOPIKESG Tapieg, 1 OAvumiaxn, Tapd
T0. TpoPAnuota g katopbwoe 10 mpdto Tpipnvo tov 2002 var awénoel To

n0ocootd g Katd 9% oe oyxéon pe mépor eOBavovroc 10 oto 58%, 8
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OLEPOTOPIKESG ETAPIEC OV OEV KATAPEPAY VO OTOCTAGOVY CTUAVTIKO HeEPIO0
E0MTEPIKNG ayopds £xovv kAeicel amd 1o 1995 ém¢ onuepa. H OAlvumiokm
QoiveTal OTL €lval 1 LOVI TOL KKOPTMOVETOL> T LEPTOD OGOV ETAPLOV TOVOVY
va Agttovpyovv, H atvénomn tov pepidiov ¢ ecwtepikng ayopdc mapd
ocoveyn pelwon e emPoartikng kivnong eivor amdppol TV €ENg Pocikmv
nopeUPacenv:

Tic Bertiwoelg Tov deiktn TAnpotntog Katd 7,14%.

Tng avénong, tov péowv &codwv (28,57% sowtepikd kot 11,7%
eEMTEPIKO)

ava glotnplo emParn.

Tng peimong tov Tposmmkob katd 9,20% kot

Tng «xoatdpynong tov 18% Jpoporoyimv mov Mrav (nuoyova e

avTioTOLYM: LEIOGT dOTOVAV.

Tao agpoopopra otnv EALGOG

Ymv EMaGoo Aettovpyodv 5 peydha o1ebv aepodpouta, (Adnvav,
®eccarovikng,  Pédov, Hpoxielov kot Képkvpag) wxor 22 pikpodtepo
0EPOOPOLIOL  TOL omoiol  O€YOVTOL OEPOGKAPT TOKTIKOV KOl EKTOKTMV
AEPOYPAUUOV Kot VOLAOUEVOV Tithoewv (Charter). Avtd vrodéyovtal to 81,9%
TOV TOVPLGTOV, TOL EOAvouy 6T Ydpa pog (otoyeio yio to €tog 2000. TTnyn:
EXYE). Mg 1o mtpoypappo avamtuéng Kov EKGUYYPOVIGUOD TV EAANVIKOV
0EPOOPOUI®V oNUEW®VETOL , NON onuaviikny avaBdduion 6to chvoro T®V
0EPOOPOLIOV TNG YOPOS, KOOMG Kol EVTLTOGLOKY PeATioon g mposEopag
TOVPOTIKOV VANPecI®V. [lapola avtd  emPAAAeTol 1 KOTOOKELY| VE®OV
0EPOOPOIMV KOl GE GAAOVG GMUOVTIKOVS TOVPLGTIKOVG TPOOPICHOVG Ol 07T0{01
oTEPOVVTAL AEPOSPOiOL, pe okomo TNV anevbeiog petdfacn Tov Tovpicta GToV

TPOOPIGUO TOV.
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3.4 EMvikn aktonthoia - @ardocl0g TOVPLOROG

AweBveic Xvvoéoerg

O k0p10g GYKOC TOV EVPOTOLMY, TOV £PYOVINL GTN YMPO UE OWTOKIVNTO,
YPNOUOTOLEL TOL GVYYpOVA OYNUOTOY®YE TOAAG TV omoimv &xovv vavmnynOel
TOAD TPOGPUTO, KOl TO, OTOL0L EKTEAOVV OPOUOAGYLO LETAED EAMNVIKDOV AUEVDV
Kol MpEVOV ¢ yertovikng Itaiiog.

H ypappn Iatpa- Hyovpevitoa- Képkvpa- Mrpivtilt § Mrépt 1 Avkdva
eKTEAEITOL €0 KOl TPLAVTO GYEOOV Ypdvia, evavovtoc tnv EAAGda pe tnv
Kevtpikr] Evponn kot tic Zxavowvafikés Xopec. Asrtovpyel og "yépupa” o'
Vv omoia mepvohv kABe ypOVO apKeTh exotoppdpla dropa, Kot pdcta to
teAeLTOlO YPOVIOL 1] VPO VT enekTdOnke pe avoympnoels Yoo Bevetio kot
Tepyéom. Ot ypappés avtég mov eEumnperovvior pe véa TAOloL OV
TPOGPEPOVLV  OAEG TIG OUYYPOVEC OVEGES KOL TOXLTNTO, HE KOTAAANAO
TPOYPOUUOTIGUO @papiov avoympnoemv kot agifemv mpoceépovy TAsicTa
6ca  dpopordyl amd ko pog v ItaAio pe cvvénela ol tovpioteg va Exovv
peydAlo €OPOC ETAOYDOV

[Tpoxkewévoy va eéummpeteiton koAvTEpa 1 av&avouevn Ofmon v
LETOPOPE TPOYOCTITMV, Ol TAOIOKTTPIEG ETAUPELEG ExovV dpoporoynoetl Thoia,
HE E0IKA  OSOUOPPOUEVOVG YDPOVG Yo Tpoydomita  (avToKivovueva M
PLLLOVAKOVUEVDL)

Tao mhoia 01BéTovy  KOUTIVEG SLAPOPmV KATYOPL®V, and TG EMTEPIKEC
kapmveg e WC kot vioug pU€pl TIC E6MTEPIKES OIKOVOLIKNG Kot yopiog, o€
KéOe Opwg mepintmon ol GVVONKES OVLKTEPELGES Elvan dveteg. Xvvnbwg ta
mAoio VT S10BETOVY KALOTICUO, UTOP, E€0TIOTOPLN KO KOTOGTUOTO EW0OV
Evovong, Omm¢G emiong dSvvaTOTNTA EMKOWOVIOG UESH dopuPOpov (TéEAeE Kot
eof), moryvidw Pivteo kot toxepd mayvido (unyovipoto pe vopiouato,
kalivo, aiBovoec pe moyvidioe pe tpamovia), mioiveg, celp oépPic, viioko,
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aiBovca  Kivnuatoypaeov, moddTOmo, KULAOHEVES OKOAEC, duvatOTNTO,
KOTOOKIVOGONG €V TA® K.T.A.

Extog amd 1n O1evkdAvvorn TV KaONUEPIVAV OVOY®MPNGE®V, MG ETL T
mAgiotov apyd 10 Ppddv, kot T OSvvardtnto €kdoomng ewclumpiov pot
EMOTPOPNG, TapEYOVY oTovg emPdreg v e&oocediiorn, o0t Oa (@Odcovv
£YKopo, GTOV TPOOPIGUO TOVG, TPOCPEPOVTAS TOLG GLYYPOVOG Ho TPOGHeT)
NUEPO DOKOTTDV.

Ta mhoia, mov wpaypatoroovv ta dpoporidyio EAAGda-Itaria, avikovv o
péAn eite g ‘Evoong Egomiiotav EmiPatnyov [Mioilwv, eite tg Evoong
EponmAictayv AxtomAoiog.

Ot etaipeiec-péAn tov Evoceov Ppiokovior ce dueon cvvepyoacio pe
TOVPIGTIKOVG TPAKTOPES GE TOAAEG YOPEG 6 OAN TV Evponn, arn' Toug omoiovg
ol emPdteg pmopodv va mpounbevovtor edkola T €ouTnp tovg. Ot
EVIETAAUEVOL VOVTIKOL TPAKTOPES TV ETAPEUDY QLTMOV OLOTNPOVV YpaPeia oTa,
Mpdvio avoyopnons, svo oty AOnMva Aettovpyel €va KEVIPIKO GOGTNUO

KpOTNoE®V, HEGH TOL Omoiov &ival dvvatd va AdPel kovelc meplocdTEPES

TANPOPOpPIEC.

"EAleyyog Avufatnpiov Empotav

Me v évapén epappoyng ot Xopo Hog TV Opov TG XuvOnkng
Yévykev, to emPatnyd 7 oynuotayoyd mAoio, mwOL EKTEAODV TOKTIKA
dpoporoywr amd v Ildtpa wor v Hyovuevitca mpog v Itaiio ot
avTioTpoPo (YmPic Vo KOTATAEOLV GE AWUAVIO TPITOV YOPDOV EKTOC LEVYKEV)
neplthapPavovtal otnv Katnyopio TV TAOIWV, MOV EKTEAOVV ECMOTEPIKEG
LETOPOPEG,.

Koatd ocvvénewn, ot emPdteg tov mloiov avtdv, TV OTOiOV HOVOOIKOC
TPOOPIGUAG eivar Apdvia Tov Bpickoviar otnv Emikpdreio yopov Xévykey, dev
veiotavtot oPatnprokd EAEYYO.
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Eocotepikéic Xvvotoerg

Apopordyla. Ta axtomAoikd ekteAohV TOAAL TOKTIKG OPOUOAOYO, TTOV
HEIOVOVV TIS ONOCTAGELS KEVIPOL kol vnolwv. Ta  dpouordywn  sivar
KOTOVEUNUEVO £TCL, OGTE VO CLVOEOLV T KEVIPIKA ALAVIC TNG ATTIKNG, TOV
[Mepod ko ™ Poaervag, pe ta vnoid, oAAd kot ta vnold HeTaEy TOUG.
Xuyypovee, to GAAa Apdvio g ATTIKNG Kot NG MreEPpOTKNG EAAGdOG
ocvvoéovtal pe mAolo e T VNold, eV avirloyo OpPOLOAOYO. EKTEAOVVTOL KOl
and Ao onuovtikd Apdvia e Xopag, ontwoc n IHatpa, 1 KvAinvn, n
®eoccarovikn, n Hyovpuevitoa, n Aleavopovmoin, n KoPdra, o Borog k.o
TPOG 016popa VNGLA.

Ta meprocoOTEPO OPOUOAGYLOL ekTEAOVVTOL KADE LEPA OAOKATPO TO YPOVO.
Opiopéva mpoPArémovy avoympnomn to amdyevpa kot ta&idlt oAdkAnpn tn voyra,
EVO GAAO avoydpnom vopic To Tpoi Kot eMoTpoer] TV idta uépa, HEcw TmV
01V 1 GAA®V MUAVIDV.

Ta dpopordyla tov Amdekovicwv, tov Kokiddwv, tov loviov kot tov
AvatoAkod Atyaiov GUUTANPOVOLY TOAAG TOMIKA OPOUOAOYLD UIKPOTEPMV
TAOL®V OV EELTNPETOVY OKOUT KO TOL TTLO LUKPA VIGLAL.

Ta mlolo kéBe tOmOL emPotnyd, oyNUOTAY®OYH, VOPOTTEPLYN KO
Katopapav dwcyiCovv oo ta meAdyn g Xdpos, HE GUVOAKY UETOPOPIKT
wovotnto 100.000 dropa kar 20.000 avtokivinta v nuépa. Avikovv e
etoupeiec-puéAn g Evoong EponMotav Axtordoiog 1 tng Evmong [opOueiov
Ecwtepikod, ko elvor vedtevkta 11 wpOGOATO  OVOKOVICUEVO, (OGTE VO
KOAOTTTOUV  OAEC TIG OMOUTNOELS TOV OlEBvdv ocuvOnK®OV, TOV KOWOTIKOV
dwtdéemv kor TV dtdEemv ™G €Bvikng vouobesiag, 6Gov apopd otV
TUPUAGPAAELD,, TNV OCEAAEIL TAELONG, TNV GVECT, TNV NPOCTAGIO, TOL

Barldooiov mepBdAlovtog KAT.
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Ocov apopd 6tovg OoAALOVE SVUKTEPELOTC EMPATOV, KOOGS GTOYOC
TOV £TAPEIOV ivar va eEac@aAilovv 6Tovg emPdrtec cuvOnKeg dlokoTOV A’ T
otiyur] mov Bo emPifoactodv ®g ™ otiyun ¢ anofifacng otov TOMO TOV
JLOKOTIAV TOVG KOl TNV ETIGTPOPT] TOVS, OTAV Ol O1KOTEC TeEleuwoovy. Ola ta
Aol £Y0VV KOUTIVEG SIOKEKPIUEVTG KOl OIKOVOUKNG BEong, umap, £6TortOplo
Kol TPOCOEPOVY Kol AAAEG eELTNPETNOELS, avAAoya LE TO OPOLOAOYLL TOVG, TOV
TOMO Kat T O1dpkeLn Tov TaE1d100.

H EAada, viomoidvtag 01e0velg vmoypedoelg e Kot vIoBeTOVTAS TIg
OVYYPOVEG KOWVOVIKES OVTIMYELS, Elonyaye VOLoOeTIkEG puBuicels ko e101KEG
TPOOIOYPAPES YL TN UETOPOPE TOV ATON®V e E0KES avaykec. Hon oe moALd
Aol EKTEAOVVTOL LETATPOTES, DOTE VA YIVOLV YPIYOPO TPOGLTE Kol GTO AToo

oVTA.

HpopMpota Ko Avoerg

Ta tpoPAnuata wov avtipetonilel 1 EAAnvik axtorloia eival apketd. Ta
onuovtikotepa  givor  ovo. To mpdTO  o@eideton  oTnv peYdAn
EMOYKOTNTO TOV TaPoLGldcel 0 EAAnvikoc tovpiopnoc. [apatnpeitar cuyvd
Katd Tovg Beptvog UNveg Tapd To. GLYVA SPOHOAGYL TV TAOIWV, KUPIOS OTIg
E0MTEPIKEG GLVOECELG, LEYEAN {NTnon eloutnpiov Kot EAALEWYT TPOCPOPAS e
OmOTEAEGH  OLGUPECTNUEVOL  TEANTEG,  TMAPATOVO, GCUVOCTIGUOG Kol
KaBvotepnoels.

IMa va AvBel avtd 10 TpoPAnua emPdriete KoAOTEPT OPYAVMOOCT OTTO TIG
OKTOTAOTKEG  €TAIPIEG, EKTEAMVIOG TEPIGGOTEPO  OPOUOAOYIDL Y10l  TOLG
TPOOPIGUOVG oV Pdion ¢ eumelpiog tovg yvopilovv TwS OPIGUEVOVE UNVES
Exovv avénuévn Cnnon.

To devtepo mPOPANUA TOL TOPOLGLALEL 0 KAGSOG TG OKTOTAOTNG Eivan
OTL ol peydheg etoupieg mpoywpovv okdbektee otnv  vAomoinon TOV
EMEVOLTIKMV TOVG TPOYPOUUATOV, LTOCTNPLOUEVES amd TS Tpimeleg LECH
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YEVVOLOV KOWOTPAKTIK®OV OaVEIDV, EVAD 01 UIKPEG ETONPies YivovTal LUKPOTEPEC,
kabnc PAEmovv tov Topéa TOVG GdE0 Kot TIG TPAmelec va apvoLVTIOL VO, TIG
YPNULATOSOTNGOVY TPOKEEVOL va avteneEEABovV ot TpEYovTa ££000.

Tnv AMon ¢ avtd 10 mTpoPAnua Oa mwpémer va ) OwceL 1 moAteio pe
Kémowo popen Ponbelag mpoc avtég TIg UIkpEG etapieg 1 awteg Oa mpémel va
evobobv petald Toug Yoo vo Yivouv 7o 1oYLPEC Kal Vo EMPLOGOVY GTOV
aviayovicpo. Avtd estvor mpog  O0peAog ™G yopog Mog KaBmg Ooeg
TEPLEGOTEPEG ETOUPiEG VILAPyoLVV otV EAANVIKY ayopd, TOc0 peyakdtepog givor

0 OVTAYOVIGUOG, L€ GUVETELD TNV KAAVTEPT] TOLOTNTO TAPEYOLUEVAOV VINPECIADV.

®0Aa6010¢ TOVPIGUOG

Xopupovo pe T OMAmoel; tov mpoédpov MG Evwong ITholoktntov
EAAvikav
Yxapav Tovpopov, Tpuavideuilov Bevetdmoviov, ota pn enavopopévo
oKAoN,
omov 10 95% 11ng mehateing Tovg mpoépyeTan amd v Evpomnn, n kapuyn g
16ENg Tov 55%-8%, ota emavopmuéva Oume ok Tapatnpeiton kKépyn 30%,
kabng 1o 60% TV VOLA®V TOV ETAVIPOUEVOV CKAP®OV TOL vopov 2743
TPOEPYETAL and ™mv
Apepwn. Me ta onpepvd dedopéva 1 Katdotaon eival 0OGKOAO Vo ovoTpamEd,
wotoco Oa  umopovoe vo  yivel GLVIGTOUEVN TpoomdbEl, OOTE v,
elayiotomoinBovv ta TPoPANUATA KOTE TNV ETOUEVT] XPOVIA.

Ynuewwvetor 6t o EAANvikog 6tOA0g givat 0 HeYOADTEPOG GTOV KOGHO Kol
onuepa. apBuet 3.200 oxdaoen, ek tov onmoiwv to 1800 givon 10TIOMAOTKA pn
eravopouéva kot ta 400 enavdpopévo okdoen. To 85% tov okapmv avtodv

dpaoctnplomoteitan oty EALGOQ @pépovTag TOAVTIHO GUVAAANYLLO GTOV TOTO.
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Muw cepd ond Beopikd oAAG Kol OIKOVOUIKE OUTAHOTO.  LE GTOXO TNV
OVTILETAOTION TNG KPIoNG 6TOV YOPO TOL BOAGGGIO0V TOLVPIGHOD €xel kKoTtaTeOel
otV Enurponn| Awayeipiong Kpicewv and tovg ekmpocdmovg Tov KA.

ZNmMUoTe 0TS 1 TPOGAPLOYT] TOV VOUOOETIKOV TANIGIOL TOV GKOUP®OV 1
dpeon peiwon g ypageokpatioc, n omwoio amotedel onuePa 10 coPapoTEPO
QPEVO OGNV OVATTTLEN, OAAG KO GTN AELITOLPYIO TOV EMOYYEALATIKOD YIOTIVYK,
o1 cvvBécelg Twv TANpopdToy, ol ekkpepdtteg pe 10 BAT K. a. mopapévoov
petéwpa. Ot EAAnveg enayyeipatiec tov Boldcciov tovpiopod dev pofodvtal
TOV LYW ovTayoviopo, kabmg n EAAGda dabéter onuepa tov mo cOyypovo
OTOAO EMAYYEALOTIKOV GKOPOV TOYKOGUIWG, EMIONUAIVOUY OU®G TO YEYOVOG
0Tt 10 Beopkd TAOICIO NG YOPOS HOG OEV TMPOCTOTEVEL EMAPKDOG TO
EMAYYEAMLOTIKO GKAPOG, avTIfETOC pe vopobeoieg dAAwV kovoTik®V yopov. H
EMeyn tov KotdAAnAov Becspkoy mhaiciov 1 ortoio KaTaAnyEl va koot To
EMMNVIKO EMOYYEALOTIKO GKAMOG UN OVIOY®OVICTIKO, EVOVTL TOV EVPAOTAIKOV,
OVOUEVETAL VO, 00MNYNGEL TOAAOVG emayyehpotieg oe pallk] VTOGTOAN NG
EAAvikng onpaiag, €dv 6ev vdpéel puoikd kdmola Kiviion and v TOATEL.
O xivdvvog givar vopktog Ko £xel yivel aviinmtdg and 1o 'EN, wctéc0 710
yeyovog 0t O -KAG0og T0v OOAAGGI0V TOLVPIGUOD EAEYYETOL OO OPKETA
cuvapuodto vrovpyeia dnuovpyel KabLOTEPNGELS, Ol OMOieC UmOpovY CTNV

TEPIMTOOT) QT VO, ATOBOVV HOPOIES Y10 TO LEAAOV TOV EAANVIKOD GTOYOV.

3.5 Z101podpoIKES HETAPOPES

H cdnpodpopikn petapopd mailel peydlo poAo GTIG TEPIGGOTEPES YDPES.
Ymv Evponn kou otig yopeg g Apepikavikng Hreipov kukho@opovv moAld
dveta kol ypnyopa Tpévo. Xe TOAUOTEPES EMOYEG 1 EAAEWYT TPOCITAOV HEGHV
HeTapopag meplopile katd moAv ta tatidwn. H e£€MEN Oumg Tov 61dMpodpooL
KOl TOV DANPECIOV Vo ONpovpyncovy mpoimobécelg - kupimwg 610 €KTOG

EALGSOC ydpo 6ov T0 G101 POSPOUIKA HIKTLO OTIG LETOKIVIGELS TOV ATOUMV.
147]
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Y10 eEmtepkd 0 GLVOVLAGCUOG TOV OEPOTOPIKMOV KOl GLONPOSPOUKDV
LETAPOP®V givarl TOAD dladedopévog (o avTd GUVTELEL Kt 1) LOPPOAOYiDL TOV
€0G(POVG) Kol MO TOAAG TOVPIGTIKG YPOPEIDL OLUUOPPDVOLV TOVPICTIKA
TOKETO, CLVOLALOVTIOG CEPOTOPIKT] Kol GLOMNPodpoukn petagopd. Emiong
TOAAG 0epOdPOLLa GLUVOEOVTAL amevOeiog e 6TAOIOVS TPEVOV Ko TPOGPEPOVY
TN OVVATOTNTA GTOVG EMPATEG Kol TAEWOIDTEG VO UTOPOVV VO YPNGLULOTOLOVV
YPNYOPQ TPEVO KOL VO KATOAYOVV GTO GTMHEL0 Tov emtBupovy pe dveon.

O1 cwnpdopopot mailovv omovdaio polo otnv Evpomn, Ta eBvikd wot
debvn diktva givor TOAD OVERTLYHEVO KOl GUVOEOLV OVLGLOCTIKA OAEG TIG
peybieg mores. Ipospépovv taido pe AOyIKES TIUES LE YPYOPO KOl AVETA
TPEVAL.

H c1dnpodpopikn emPatikn petapopd otnv EALGSa o TeAevTOio XpOVIQ
Kével mpoomdBeia va PeATionbdel kot va cuykpiveton pe o Evponaikd tpotuma.
Néot cuppoi toHmov intercity dpyicav vo KuKAOPOPOLV Kol .GE GOVIOUO YPOVO
va avENBohv OGTE Vo KOADTTOVTOL EVIEANC Ol OVAYKES TV LETOKIVOUUEV®OV.

To ocwnpodpopkd diktvo g EALGSag dev eivar opoldpopeo. Yrdpyet
T0 KEVIPKO OikTvo pe ypouun mAdtovg 1,44u. 010 pe ta svpomaikd diktva,
dwnoyiler kdbeta oyeddv ™ Yopa amd To cvvopa pExpL tnv Anva. To diktvo
avTO GLVOEETAL e OAOL TOL AAADL EVPOTTATKA diKTLA.

H Bopeta. EALGO0 Tapouctdlel TukvoTePO GLONPOOPOUIKO dIKTLO o' OTL T
KEVIPIKT] Ko 1) VOTLA, HE KEVIPIKO onueio v mOAN g Oescahovikng and tnv
omoia avoywpovV YPAUUES TOL GLVOEoVY TV EAAGSQ pe TiC yeitoveg ydhpeg amod

TOAAG onpeia.

3.6 Evoutalopeva avtokivinta,

H dpaoctpiomra tov etaipidv gvokioong avtokivitov otnv EAAGSQ
Eexivnoe mpwv amd 30 mepimov ypdvia, mopdAAnAa pe v adénon Tov
TOVPIGTIKOV pevpaTog BEAOVTOC Vo EEVTINPETNOELS TIG AVAYKEG TNG VENS QTG
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neloteiog. AkOUN Kol GNUEPT, TO UEYOAVTEPO TOGOCTO TEAATMV TOV KAGOOL
glvat aAAodamol ToupicTEC.

Eivatl yvootd 6t 01 mepiocdtepes apifelc yivovion aepomopik®dg Kot Ot ot
EMIOKEMTEG YO TIG UETAKIVIGELS TOVG HEGH GTN YMPO YPNGLOTOOVV EITE TIG
OPYOVOUEVEG TEPUYNGELS EITE TO OVTOKIVITO OIMTIKNG XPNONG-

‘Etol, Otov  ava@epOUOoTE OTNV  TOWOTNTO TOV — TPOCPEPOUEVAOV
TOVPIGTIKAOV VANPECIOV  GOPOS ocvumeptlapPdvoops péoo otg Pactkég
vimpeoiec (Eevodoyeio, eoTiatdplo KAT) Kot To EVOIKIOLOUEVO OLTOKIVITO.

Yroloyiletar 01t onuepa oty EAAGda kvkioeopovv 45000 - 50000
evowkafopeva avtoxkivnta, mov avikovv og mepimov 2.500-3.000 emyyeiproelg,
ot onoieg amacyoiov 6.000-8.000 dropa. H cuppoin tovg oty evioyvon g
ebvuing owovopiag sivor mpoeavng, a@ov GOUE®OVO HE TIG EKTIUNGELS TOV
ouvvdéapov (Rent a Car), to eicayouevo cuvdArayuo emmoing Eemepva to 5081g
dpY. EVO Ol EICTPOTTOUEVOL POPOL avEpyovtol o 15 dic opy., amd ta omoia 10
O1G Opy. amd EUUEGOVG KOl D A1 OpY. OO AUEGOVS POPOVG.

Onwg kdBe epmopikn| dOpactnplotna, £T61 Kot 0. kKAAOog Tov Rent a car, fa
pémel vo, kafodnyeital TPpOTIGTOS amd TIG OVAYKESG TOL KOTOVAAMTY], OAAY
oLYXPOVOS VO OHOPPOVEL TIG GTPOATNYIKEC TOV EMAOYEG HEGH OE &val
avTAYOVICTIKO TepiBdAlov, mov 0Oa eacparicel TOcO TNV evnuepio TV
EMYEPNOEMV OGO KOL TOV TOPEYOUEVOV VINPEGLAOV.

[1pog to mapov, TAnpadvovpe Ta Aabn Tov Taperfovtog. Ot amoPdoelg Tov
VopoBEtn oyetikd pe v dpuom Katl T Asrtovpyio TV Ypogeiwv evolkioong
OLTOKIVITOV  ONUovpynoav T15  KatdAAnieg mpodmobécel wote  va
avartuyBohv EVKUPLOKES ETALPIES TTOL OPOLV TOPAVOLLO KOl AVESEAEYKTA, YMOPIG
AdclEC M OCQPOAIGTIKEG KOAVWELS, LE GLVEMEIN VO, TANTIOVTOL OUEGO TO
OTKOVOLKA GUUPEPOVTO TOV KPATOVG, OPEVOS, AL KO EUUEGO TO, GUUPEPOVTOL
™G YOPOS. A0TL 1 VTOPEOUIoN TV TOPEXOUEVOV VIINPECIOV OV GUUPAALEL,

BePaimg ot Sl UIeN TOL TOTOL LLAG.
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Evtuyag, n katdotaon poidlel va PBedtidverat. Ot cuvOnkeg g ayopdg
pog eéavaykdlovv va coppopembodpe. O aviayoviopog £xer avénbet ko o
TeAITNG €lva TAEOV TEPIGGOTEPO amontnTikdg . Eivar  @avepd o011 povo ot
KOTAAANAQ TPOETOUACUEVES ETLYEPNOELS O pmopEécovy va .emPrdcovv

H opyavoon ovpupove pe  to O1ebvr] kpumpo, M ocvveyng Kot
e€E10IKELUEVT] EMUOPPMOT] TOV TPOCMOTIKOV, 1 LEIWGT TOL HEGOL OPOL MAIKING
TOL GTOAOL TV OVTOKIVIITAOV, 1| XPNOT UNYOVOYPOUPIKOV GLGTNUATOV £lvol
TAEOV EMTOKTIKY OVAYKT), EpOcoV emtfupovpe v avafaduion tov kKAdoov kot
TNV TPOGEAKVGT] TOVPIGTAOV VYNAOD EIGOINUOTIKOD ETITEOOV

Ov mpoomtikég yioo To péEAAOV Tov rent a car aAAd kol Tov TOVPIGUOV
YEVIKOTEPQ, dLOYPAPOVTOL EVVOTIKES, LOVO OUMG AV EGTICOVLE TNV TPOGOYT LG
o1t PBeltioon g mOOTNTOS TOV VANPEGIOV  KOONDS 0 AvIAY®OVIGUOG Kot Ol
GUYKPIGELS HE TIG AALEG EVPOTATKEG YOPEG TOL KOl QLTEC TPOGPEPOVY NAL0

Kat OdAacca , dev apnvouy meplmpla Yo GALES KOBLGTEPTGELC.
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Kepalaro

O TOYPIZXMOX AIEONQX KAI XTHN EYPQITH

4.1 O gvpOTATKOS TOVPIGNOG

To étog 2002 oouemva pe tic ektyumoelg tov Iaykodopiov Opyavicuon
Tovpiopod pe Pdaon 1ta otoyela mov €yovv  ovykevipwbei to  1°
e€aunvo, yapaxtnpiletol Kupimg:

Ao TNV TaoM KaOLGTEPT|GELS TV KPATNGEWDV
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TNV TOGT TEPLOPIGLOV TNG OKTIVAG TV d1EBvdV Ta&d1nv

NV Gvod0 TOV ECOTEPIKOV TOVPIGLOV

v ovénpévn taon yia Taéide GOVIOUNG OOUOVIG, VYNAGV KIVITPOV Kot
WIOTIKOV emokEYewnV og ovyyeveig katl pidovg (Y.P.E..) xoabmg emiong kot ot
GUVTOUES OLOKOTEG GE TOAELC.

[Mopd v eEdhenym tov @OPov Tov Ta&lO10V, W0ITEPA TOV OEPOTOPIKOV
eUQavileTol TPOTIUNGN TPOG TIG EMIYELEG LETAUPOPES.

Ov tovpioteg mov mpoépyovion omd yopeg G Ovtikng Evpdmng
npotiuncav 1o 2002 va kotevBuvBoOLV  TPOC  OPIGUEVOVG AVEPYOUEVOLS
TPOOPIOUOVE TNG KEVIPIKNG Kat avatolkng Evpamng (BovAyapia, Kpoartia,
Povpavia), 0Tm¢ Kol 6TOVE YVOGTOOS TPOOPIGUOVS TNE OVOTOMKNG LECOYEIOV
(EXAGoa ko Tovpxia). O tovpioudg pe mpoédevon 1 Pooio kot tic dAAEC
yopeg s KA K. katevfivOnke meptocdtepo Tpog T1g YEITOVIKES YDPES KOL TV
Kpoartia, kvpliog Aoym TV YoAOpOV TEPIOPIGUOV KATO TOVS GLVOPLUKOVG
eELEYYOVC.

O porog ¢ Tepupoaviag g YNNG TPOEAELGNG TOVPLOGTMOV TEPLOPIGTNKE
ONUOVTIKA, GOUEOVA LE TO TPMOTO GTOLXElX Yoo TNV €EEPYOUEVT] TOVPIGTIKN
Kivnon xotd tovg mpdtovg punveg tov 2002. Ewdwkdtepa, copupmva pe otoryeio
tov [1.O.T. 10 1° €&dunvo 2002 o apBudg tov emPotav oe e&epyduevo
aepomoptkd Ta&idla and ) ['epuavia nTav petouévog katd 8% oe cvykpion Le
v 1dwa Tepiodo tov 2001

H Itohum ayopd mpotipnce v EAALGda ko v Iomavia amopevyovtog

v Tovpkia.

4.2 Iowitepol yopoktnprotikd Tov Evponaikov eEgpydpevov Tovpiopov

Agdopévov ot mepi 10 93% TOV TOLPICTAOV TOL £PYOVTAL GTN YOPA LOG

TPOEPYOVTAL OO EVPOTAIKES YDPES, £xEL Wwitepn onpacio vo eEETacTOVV TO
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YOPOKTNPLOTIKA Kot ot Tacels ™S (mnong Ommg OSopope@OVOVIOL GTNV
EVPOTOIKN ayopdL.

Ot mévte KupLOTEPEG EVPOTUIKES ayopéc e&epyouévov Tovplopol (Kotd
oelpd peyébovg : T'epudvia, Meydhn Bpetavia, Todria, Itoiio, OAlavdio )
mpokdAecay 10 9/% TtV eEgpyOuevav TaSdOV TOL TPAYUATOTOINGOY Ol
evponaiot to 2001, cOppwva pe mPOCEATN EWOIKN £PELVO. TOV EYVE Y10,
Aoyaprooud e European Travel Commission. Ewdwotepa, oe 011 agopd ot
ta&ida O1KOTMV, 01 TEVTE AVTEG YDPES amotédecay to 60% tov cuvdrov TV
e€epyduevov Tasdldy. ZNUEI®VETUL OUMS Hia. cuppikvoon ¢ (itnong, t0co
ot epuoavia ko T Meydin Bpetavia, 660 kot 6t Zovndia, tnv Avotpia.

H péon dwdpxeta tov e&gpyopévou tadon Tov eupomaiony exktiudtor Ot
10 2001 Ntav 9.4 vokteg, ovuemva pe v Tapordve Epgvva. Ta tpia tétapto,
TOV ToSI01OV O10KOTMV NTOV Y10 TECCEPLS KOl TEPLGGOTEPES VOKTEG, QAL TO
60% 6A®V T®V Tagd1MY NTAV Y10 SIACTNLO TO TOAD piog foopdadac.

To 84% towv 10wV TV evponaiov to 2001 elyav okomd KAmOlHg
HOPONG avoyuyr, evad to volomo 16% &ywvav yia emyeipnpatikodg Aoyovg.
Ta emyeipnuatikd taéidw eppaviotnkay eraepmg petwpéva 1o 2001 o oyéon
pe to 2000. amd T Tagide avoyvyng, To TECoEPN TEUTTO ELYOV OTTOKAEIGTIKO
oKOTO TIG SOKOTES, EV ® TO AALO £vol TEUTTO GLVOLALE OOKOTEG LE EMICKEYT
oe ovyyeveic ko @idovg (v.g.r.). 1o &idoc dwokomdv ‘MA0C Kail mopoiia
amoterel 10 35% TV TAEOIDV OOKOTOV TOV EVPOTOIMY , EVO 1 TEPIMYNON
(touring) kaivmtel To 18% kan o1 dokoméc wOAng (city holidays — city breaks)
10 15., 10 dAA0 dkpo 0 BuLAcG10G TOVPIGHOG (Kpovallépes Kat YIOTIYK) HOVOV
2% tov GLVOAOV.

Q¢ mpog TV opyAvmcT ToL TaEO100, 01 EVpMTaiol EakoAovOncay Kal To
2001 vo mpotwovv TIC mpokpatioelg (mavem amd entd ota Oéko Taidia).
Qc1060, Hovo 10 45% 10V GLVOAOL TV TAEIOIOY EYVAY LE TPOKPATNON ULEGH
TOVPIGTIKOV  Ypapeiov.l Xmmv oudda avty, meptlapPdvetor 10 mTOKETO

dwakommv (inclusive holidays), mov omotélece 10 23% tOV GLVOAOL TOV
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TSy Tov evponaiov to 2001, Zta taido SluKOTMV, Ol TPOKPATNGELS
¢pBacav to 76% tov GLVOLOL AVTNG TNG Katnyopiog Taldimv. ATd Ta Taidln
LE TTPOKPATNOT, TO éva TPito TEPIAMAUPAVE OTOKTNGT TOKETOL SOKOTMV OTTd
TNV ayopd, GUVOAIKAE 73,5 eKOTOUUDPLO TOANGELS. AOMIGTOVETOL (ot adENOT
TOV TPOKPATNOEDV YOpiG OlopuecoArdfnon emyepnoeov (22,8 ek. og
Eevodoyeia kat Ao 14,8 ex. pe petapopeic).

To KataAOUATO TOL YPNGYLOTOINCAY 01 EVPOTOIOL NTAV KATA TO TECGEPA
néunta tAnpopéva. Ta Eevodoyeio prioévnoav to 54% 1oLV GLUVOAOL TOV
talov. O évag otovg 1é€6ceplc evpomaiovg mov ékave dwakonés to 2001
diépeve oe Egvodoyeio mpmtng katnyopioc. To 14% twv taSd1dv O10KOTMOV
elyav mpoopiopd KoToikieg dtoukommv, kot 10 6% T Kapmyke.

To 44% twv evponaiov ypnoiponoincay to 2001 wg péoo ta&d100 10
0EPOTAGVO, TOGOGTO PEIMUEVO Katd 3 povadec o oyéon pe to 2000 Adym tov
yeyovotmv, g 11/9/01, evd 1o 33% 10 avtokivnto kot o 11% 10 Aeweopsio.
[Mioio (péper M xpovaliepdémiolo) mpotiuncav 10 3% TOL GLVOAOL TV
oSO TOV. .

H mpotpumpevn mepiodog ta&drnv frav kot to 2001 to ddotnue Mduog -
A¥YoV0T0G, TOV GLYKEVIPMGE TAV® OO TO GO TOV TOSIOUDY O0KOTMOV Kl TO
55% tov GLVOAOVL TV SLVUKTEPEVCEMV. (261000, o
EMLYELPMLOTIKA ta&idw. mopovcsldlovy  MyOTEPO  £VTOVI]  EMOYIKN
dpopomoinom o1 SIPKELD TOV ETOVG,.

Yroloyiletatl 0Tt 1 cuvoMKN damdvn TV evponainy Tagiwtdv To 2001
épOace to 311 dioek. evpd, pe péon damavn avd taidt 943 evpd (awéEnuévn
katd 11% évavtt tov 2000) kou péon damdvn ava dtavoktépevon 99 gvpd. Qg
TPOG To. TOSIOW OKOT®MVY, EWOIKOTEPA, 1| GLVOMKN domdvn vroAoyileTton cg
219,0 dwoek. gupd kot 1 péon domdvn avd tagior dtukommv Nrav 977 gvpw,
avénuévn katd 6% oe oyéon pe to 2000.

To KOWOVIKO-ONUOYPAPIKO TPOPIA TV  EEEPYOUEVAOV  EVPOTAIDV

ToEIWTOV Yopakpiletal and v vrepoyn Tov avopmv (53%), tov Katoikov
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Tov morewv (56% yio 6Aa to Ta&ida kot 57% Yo to Ta&ida SluKoTMY), TV
nikia ta 41,5 etdv yio 6Aa ta ta&idwn kKot 41,9 e1dv Yo o Ta&idia S1KoTdV.

H Evpomn efoaxorovbel va eivalr o INUOPIAEGTEPOG TPOOPICUOS TMV
evporaiov. O kuplog 6ykog Tov evporainy Taébiwtodv (to 89% tov cuvorov
TV eepyouevav Taédimv and 35 yopeg e Evponng to 2001) siye mpoopioud
EVPOTATKEG YDPES, EVAO TO 1% wotevBivinke mpog v Aupepikn. To 29% tov
a0V dokonwv mpotiunoay yopes g Noto-avatolMkng Mecoyeiov. H
Iomavioe kot 1 Itodio €€akolovBodv vo  omoTEAODV TOVG  10)TLOTEPOVG
TPOOPIGHOVG Olakontdv ot Meodyewo. To 27% tov Bpetavav, 1o 26%,t0v
I'aAlov kot to 16% twv [Neppavav ta&drwtav to 2001 eiyav Tpdtn mpotipnon
yw olwakonég v lomavio. Ta ta&ide amd t [epuavio NTav cvvolkd
ueltopéva kot 6,5% oe oyéon pe o 2000.

H EALGSa tav 0 mpmdTog mpoopiouog oty meptoyn e NEA. Mecoyeiov,
TPOGEAKVOVTAG TO 35% TOL GLVOAOVL TV TAEIOLDV OLOKOTAV TPOG TNV TEPLOYN
¢ NEA. Mecoyeiov, eved to avtictoryo pepido g Tovpxiag £épBace oto

24%., coppmva pe ta gupruata g Epevvog g ETC.

4.3 O EMATOOELS 6TIS TINES

Agdopévou 0Tt o1 amopacelg yio ayopéc ooy emnpedlovrol Eviova
amd TIG TWES , M avTidpaon TG TAELPAC TG TPOGPOPAS GTNV Kpion eaptve TOvg
TEAELTAIOVG UNVEC TN YPNOUOTOINCT TOL €PYOAEOL TNG TIUOAOYNOMG
TPOKEWEVOL Vo Olc@oAloTel €va eldyloto onueio €660wv. Ov GYETIKEG
OTPATNYIKEG eKTEIVOVTAL OO TIG EVOEIEG LEIDMGEIS TOV TILAOV EOC EKTTMOGELS Y10,
oLVOOEVOVTOL TPOCHOTA , 1] KO Kot dmpedy Tatidla Yo cuvodevpuéva Tondd,
KaOn¢ kot TpocheTég vVINPEGiog.

Amotélecpa aLTOD TOL GTOLEIOV €ival M UEIWOT TOV ETLYEPNUATIKOV

€0600wv. O mpoopiopol pe TIg KOAOTEPES TIEG KOl EKEL OOV Ol TOLPIOTIKOL
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opyavicpoi (tour operators) €yovv KA TOVG KOTOADUOTO , TOPOLGIOCV

TAEOVEKTNLA GE GYEOT] LLE AALOVC.

4.4 TIpog £va. VEO TOVPLOTIKO VTOOELY O,

H amaitovpevn gveMio yio tnv aviilet®mion g kpiong mov £nAnée tov
debvn tovpiopd Ba mpémel va aVTOTOKPIVETOL GTO O0ATEPA YOPAKTNPLOTIKA
Kol TG Tacelg g {Nmmong, Omme OUopP®VOVIOL GTNV TOLPIGTIKTY oyopd,
CUUPMOVO KOl UE TIG TEPIOCOTEPEC OO TMOGELG TOV debvav
avalvcewv. Ta KupldTePA YAPAKTNPICTIKA OVTA Elva:

2UVTOUOTEPT TAPOLLLOVT] KOTE TIG SLOKOTTES

MeyaAdtepn S1AGTOCT TOV OOKOTMOV GE TUNUATO, AOY® HEIOONS 0pOV
gpyaciag kot avénong tov nuep®v apelPoprévng adsiog

Avénuévn (nomn yuw €101KA TPOCOPUOCUEVES OOKOTEG , TAOT 7OV
SEVKOAVVETE atd T YPNon VE@V TEYVOAOYIOV (tvtepvet, KoA)

Yyetikny avénon e {ong yia Eevodoyeia LYNA®Y KATNYOPL®V Kot Yo,
un cvppatikd EEVoSoyEKd KOTOADLATOL

Metaotpopn ond TS ‘O10KOTEG OPAGTNPOTNTOV TPOS TS OLOKOTEG
EUTEPLOV' , AKOAOLODOVTOG YEVIKOTEPO KATOAVAAMTIKA TPOTLTOL , Lo EUTEPIL
GUUUETOYNGS , M OTTOla TAPAYEL VO YVADOT Kol dLOEVTIKES GLYKIVIGELG.

AvEnuévog aplfpoc tmv ToupleT®VY NG TPitng NAKiog

Meimon tov ypdvov TpoOKINGNG

Avénuévn onuocio mov amodidETE OTIS TOVPICTIKES OPASTNPLOTNTEG MG
Pog TN PrOcUn avATTLEN KO TIG 0PYESG OIKOUMV GLVOALLY DV

Epedvion avadvopévav mpoopiopudy , yeyovog Tov TPOTPENEL TOVS AALOVG
TPOOPIGLOVE VO OVOOEDPTICOVY TOV GYENACUO TMV TPOTOVIWV TOVG

Avénuéveg gukaupieg yoo TPoopPIGHOVE e YoAapd eUmdd. E1GOO0V GTO

GuvVopa
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[lepiocdtepo cvvBé Tunpatomoinon g {Nnong AOY® emkdAvyng twv

TOPASOGIOKDOV GKOTMV TaE10100.

O1r véec emyepnuatikés otpatnykéc (ovupayieg, e&ayopés Kot
ovyymvevoels) kol mpotepotdtnteg  (ueimon  SapOpwtikod  kdGTOVC,
opBoAOYIGUOC OKOVOUIKNG dlayeiptong, epapupoyn e0Kevuévey pebddomv
UAPKETIVYK)., Ol TeYVOAOYIKEG €EeMEelc kol o1 PETOPOAEG OTOL CLGTHUATO,
SLVO UG, Ol OVOKATOTAEELS OTIC OEPOUETAPOPES £XOVV GTOYO TNV TPOGAPLOYN
OTIG VEEG GLVONKES KO TIG VEES QAT |OELS.

H moapovoio woyvportomuévav S1eBvav makt@v oty ToupIeTIKY oyopd
EMTAGGEL Y100 TOVG TPOOPICUOVS VO SLUOPPDOCOLY TS Tpoimobesels yo
OLVOUKT] GUUUETOYN GTOV OELUUEVO OVTOYOVIGLO, VO TPOTEIVOVV OVOVEMUEVD.
Tpoiovto,  €POPUOLOVTOC  EVEAIKTEG TPOKTIKEG KOl  YPNOLLOTOUDVIOG

OTOTEAECULOTIKOVG UNYOVIGLOVG,.

4.5 H mopeia Tov 01E0voig Toupiopov

O e€apetikég d1ebveig ouykvpieg Tov 2001 0dnynoav Tov d1e6vi| TovploUo
o€ (o TpoToPavi, petd to 1982, avtiotpopn g tdong eEEMENG TG Topeiag
T0V, Votepa amd Mo wwoitepa koA ypovid. Ilpdypoatt, o Ilaykoouiog
Opyoviopog Tovpiopod (TWO) katéypaye to 2001 o cuvolkn peimon tov
apiewv d1ebvav tovplotdv kotd 0,6% évavtt tov 2000 (692 ex. évavtt 697
ek.). YrevOouiletor 6t to 2000 vanpye mpdypatt pio EQPETIKY KOA ypovid
Y10 TOV TAYKOGUIO TOVPIGUO , OTOTOKOG TNG YEVIKNG OIKOVOUIKNG EVTUEPLOG TOV

TPOMNYOVUEVOV ETAV GTIG KVPIEG TNYEC TOVPLOTIKDV PODV.

I[MINAKAZX 1-EEEAIZH TOY AIEONOYX TOYPIZEMOY
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ol e [T,
(exotoppvpua) | opovg (exatoppdpia) %
1996 586 34 6.2
1997 610 24 41
1098 629 19 31
1999 652 23 3.7
2000 697 45 6.9
2001 692 5 06

H Evponn , edwodtepa , mov amoterel 10 58% tov 61€0voig ToLpIGHOL |, TO
2000 &iye mapovoiacel avénon 6.1%, ebdvovtag ta 403 ekatoupvplo agiEels ,
Katd 25 ek, mePLocOTEPES am' OTL TO0 Tponyovuevo €tog. Ta £c0da amd Tov
d1ebvn tovpiouod elyav @Bacel ta 476 dioekatoppvplo SOAAPLN, CNUEIDVOVTIG
avénon 4.5% ce oyéon pe to 1999.

H &&éhMEn tov 2001 ogeireton, ocOpupova pe TG OVOADGES TV
TeEPIGCOTEPOV  OEBvVOV opyavicu®v, Kupimg otovg akdAovBovg Pocikovg
ToPBEYOVTEG:

Ymv wutépa  peyain avénom tov debBvovg tovpicpov mov  Eiyo
onuewmel to 2000(+6,9%), oe oyéon e 10 TPONYOOUEVO £TOC.

Y10 yeyovoto g 11/9/01 wov £mAn&av 10101tépal OPIGUEVOVS TPOOPIGLOVG
KOl OPLGUEVOVS TOLLELS.

211 916V 0KOVOIKT) VYEGT] TTOV €lYE 1ON KAVEL TNV EULEAVION TNG Ao TO

téAn Tov 2000.

H kpion mov mapovoidotke 1o 2001 otov diebvr Tovpiopod, Kot 1 omoio
dev &yel axoun ovatoybei, eival kpion eumoTosdvng, mov dpot TG Oev €xel

anaitnOel T1g televtaieg dekaetiec. Ol EMMTOGELS TNG OKOVOLUKNG VPESNC, -
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nov glye apyioel va epepavileton otig dutikég okovopieg To 2000 kat oty Antw
Avatoln axoun vopitepa, &ywvav ooOntéc oTOovV EGEPYOUEVO TOVLPIGUO
OpPOUEVDV TEPLOY®V, Omm¢ tnv Apepwkn, v Notwe Acio xor ™ Méon
Avatoln, oM amd Tovg TPOTOLS OKTM unveg Tov 2001.

Tovg upfveg mov oakoAovOnoav v 11/9/01 , avadatoymkay ot
Ta&O1OTIKEG GLVNOELEG LLE EVIGYVLOT TNG TPOTIUNONG TPOG TOVG TANGLEGTEPOVG ,
T OWKEIOVG KOl TPOGITOVG TPOOPICUOVS, Ko HE pEsa Bewpovpeva Kotd
TEKUNPLO0 AGPUAESTEPO, OMMG TO WIOTIKA pHeTapopikd péoa. H tdon ovt
eMOElvoE TEPIGCOTEPO TNV  KPION TOV  CEPOUETAPOPDV, HE GOPapES
EMTMOGELS YEVIKOTEPO GTN O18pOpwoN ToLv KAAOOVS , dAAG Kot €101KOTEPD, GE
EMUEPOVS EMYEIPNOELS, TN dOUN NG Oyopds, 610 OfEcIHo duvapiKd, Tovg
VAOAOLG, KAT.

OLot ot 01eBveig kat o1 eBvikol opyaviGol TOVPIGHOV aVELEVOY OTL TO £TOG
2002 Ba NTav pia eEapetikd 0OGKOAN YPOoVid , TPAYUIO TOL ETOANOEVTIKE 101G
TOVG TPATOVG UNVEG TOL £TOVG. Evd OL®C 0 AUEGOC aVTIKTUTOG TV YEYOVOTMOV
™m¢ 11/9 éyer oM avappoendel oe peydro Babud , n katdotaon g debvoic
OKOVOUiaG , Tov NTav Pactkdg vaitiog yia tnv kpion 6to debvn Tovpicuod, dev
&xel dei&el axopa evBappuvtikd onuddwn yia tayeia avaxkopym. H wopeia g
TOVPLOTIKNG Kivnong , GuvakoAovBd , eppaviletol DAA®TY, MG GLVAPTNGT TOL
pvOpov avaxkapyng g oeBvodg owovopiog,  WOWiTEPO  OTIC YOPEG  TOL
amotelovV TIg ouvnbelg myec Tovplotikdv pomv (epuavia, Znv. Baciielo,
H.IL.A).

[Swaitepa évtova eppavioTnKay ol ETIMTOGELS TV yeyovotmv ¢ 11/9 ct.
OpKETOVS UECOYEIOKOVS ,YEYOVOG TOL  OONYyNoGe otV emyeipnon  va
VTILETOTIOTEL 1 Kpion pécw avEnuévov tpocrtabeldv tav drydopevov yopmv
1060 HEUOVOUEVA, LLE EVTOTIKEG OpaoTNPLOTNTEG TPOMONONC KO TPoPoAng, 6Go
Kol GLAAOYIKA, pEocm NG onpovpyiag g "Emtponng tovpiotikng avakapyng

vtV Teproyn s Mecoyeiov” tov [Haykoopuov Opyaviepov Tovpiopov.
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Xe OMOVC TOVG O1EBVEIS TOVPLOTIKODS TPOOPIGUOVE, OLOTIGTMOVETOL TO
tpoOto eEdunvo tov 2002 yevikn peimon g Kivnomg mov mwPoEpyETOl Amd
vrepnovtieg yopes (kupiog H.ILA, Kavadde, lotmvia, Avetporio) aAld ko,
e0wotepa, amd 1 [eppavia, Omme Kataypdeetor Waitepo o€ OAOVG, GYEOOV

TOVG LLEGOYELOKOVG TTPOOPIGHOVG.

4.6 AeOvic e€epyopevog Tovpiopndg - O tovpropdc amd tig Y.ILLA,
TIS Y OPES TNG Aclog Kol TNG ATT® AVATOANG.

KaBopiotikodg mapdyoviag tov 01€0vovg tovpiocpod givor ot TAGES TOL
SWHOPPDOVOVTAL GTOV TOLPICUO Kot To Ta&ido pe mpoéievon tig H.ILA, kot
€101KOTEPO LE TPOoOPIGUO TIC Evpomaikéc ydpegs.

Ta Kuprotepa onueia Yo TG TAGELS TNG TAEIOIMTIKNG ayopds TV Y.lo LeTd
1i¢ 11/9/01 eivan ta akdiovba, cOUEOVE e TPOGEATN EOIKT £PELVO TNG
European travel Commission.

H oavakapyn tov tovpiopod kot tov toldidv omelleiton amd v
Katdotoaon oto [pdk kat v eniBeon tov H.ILA.

O evdei&elg yio v mopeia ¢ owovopiog tov HILA givon mepiocodTepo
apyNTIKEG Tapd Betikée, e v emPpdovvon tov pvOuov avodov tov A.E.IL.
Kol TNV mapateivope kpion tov ypnuoatwotnpiov. H eumictocdvn tov
KATOVOAOTAOV BpicKeTOL GE YOAUNAA ETITEDQ Kot 1] ovePYia dlaTnpeitan apeimT.

ApKetég peEYOAEC OUEPIKOVIKEG OEPOTOPIKEG  ETOPIEG  OMELOVVTOL
LE TTOYELON Kot TPOPOivouy GE HELOMGELS TTNCEMV Kl GE TEPIKOTEG OEGE®V
gpyociog KoTd YIAAOES.

Ov peydiec, svpomaikéc etopiec Ppiokovtor ce KOAVTEPN KOTAGTOOT,
OAAG avTILETOTILOVY TOV 0ED AVTAYOVICUO TV ETOUPLOV YXOUNAOD KOGTOVG.

Extydron 011, Yoo 0 ohvoro g mepidoov Maov-ZentepPpiov 2002, n
peiowon tov taéiwv tov Katoikov tov HILA npoc v Evponn ¢Bdavet and -

10 émwc-15% w¢ mpog to 2001.
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H oyetikn advvapio ¢ Tiung tov dolapiov g mpog 1o evpd (kotd 15 émg
20% yoaunAotepn omd NV €moyn NG KOOEPM®ONG TOV EVPM® MG EVINIOL
EVPOMTATKOD Vopiopuatog) avtiotaduiletor ev'ipuépel and ™ peimon TV VoAV
KOl TOV TIUOV.

H evtatikn Swenuotikny exotpoteio e Meyding Bpetaviag ("Only in
Britain. Only in 2002"), kéotovg 10 gk. dohapinv, eppaviletor 0Tt £xel apyioet
va anodidel, mepropilovrog ™ peimon v emokéyewv 6to -4% ¢ mpog To
2001. XEnpewwveron O6tt ko mn Tovpxio €xer xotafdiel Waitepa €vrovn
dwenuotikn wpoondbewn otig H.ILLA, ota évruma kor otnv tmAedpaom, Le
AyvOoTa OUMC ATOTEAEGUOTA, TTPOG TO TOPOV TOVAAYLIGTOV.

YOoupwva, GAlwote, pe otoyeion g ‘Evoong Apepwovov  Tovp-
Omnepértopg, o thoelg tov  e€epyouevovr  tovpiopov  omd Tt H.ILA
Exovv Ta  aKOAOVON YOPOKTNPLGTIKA!

Otv kpotoelg OkondV yivovtalr TOAD KOVIQA OTIS TUEPOUNVIEG
VoY MPTOTG.

O1 T1a&010tEg EMENTOVY YOUNAEG TILEG KO EKTTAOGELS T, VAOACL.

O Apepkavoi BEhovv vEec gumelpieg 6TIC O1KOTES TOVG.

O owoyéveleg teivouv va ayopdlovv makéto, HE avénon twv Olo-
YEVEAKOV

TaE1010V.

AvEnuéva  opadikd  to&idle  avlpdmT@V  HE  KOWO  YOPOKTNPIGTIKA
N EVOLUPEPOVTAL.

H ayopd eEepyoduevouv tovpiopod amd T1G AGCLUTIKES ,YOPESG Oeiyvel
onuad AVAKOUYNG, TEPICCOTEPO OUMG TPOG TOVG YEITOVIKOVS KOl TOVG EVOO-
TEPLUPEPELOKOVS  TTPOOPIGUOVS, ovumeprlapfavopevng e Kivag xor g
Avotpariog. Ot e€elilelg Opmc avTtég elvarl GpecT GLVAPTNON TNG KOTAGTAONG
1060 TOV TPONYUEVOV OGO KOl TOV OVOOLOUEVAOV OIKOVOUL®Y, KOl TNG

cuvaKOAoLONG eumicTOcLYNG TV KotovoAoTt®v. Eivol akabopioteg axdun ot
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ocuvémeleg mov Bo €xel por evogyOUEVT] Kpion TOL WTOVIKOD TOTOTIKOV

GUGTNLLOTOC GTOV TOVPIGUO UE TPOEAEVGT TNG OGLUTIKEG YDPEG.
4.7 'O tovpropovg oty EALGoa

[Tapd v kpion mov TAPOVGLAGTNKE GE APKETOVG OleBveic TOLVPIGTIKOVG
TPOOPIGHOVG Hetd tov XemtéuPpro tov 2001 , o1 emmtdoelg g Kpiong Apng
11/09/01 otov eAMANViIKO E€10EPXOLEVO TOVPIGUO OEV  QOIvETAL VO ElyoV
yevikevpévn €vtaon , eva avtifeta , dogv gumdolcav va gpeavilovior oTo
GUVOAO TOV £TOVG AVENUEVES TOVPLOTIKEG POEC OO TIC TEPLGGOTEPES OYOPEC.

H ovveyng avodwm mopeion Tng TOUPIGTIKNG KIvVoNG TPOG TN YDOPO HOG
petd to 1996 oswmpndnke xor katd to 2001. O apBudg TV aArlodammv
TOVPOTOV Tov £POacav otn yopa pog Katd to odotnua lavovapiov -
AexeuPpiov 2001, ovupova |: He TO CLYKEVIPOTIKG TPOCOPIVE GTOLYElN TNG
EXYE, &emépoce to0 14 exkatoppdpoa  (14.033.378, yopic vo
ocouneptlappavovior or 621.367 apitelg pe kpovaliEpeg and to e€mtepikd, ot
omoieg: Bempovviar wg "nuepnoteg emokéyels'). H moocootiaia avénon nrov
7,16% m¢ mpog 10 TPONYOVUEVO €TOG, EVOVTL TNG TPOTYOOUEVNS avENCNC KOTd
7,66% 10 2000 ko 11,43% tov 1999 wg mpog to 1998.

Emonpaivoope 6t1, axdun kot €dv omd 10 cuvoro avorpedel o dykog twv
o0T®G N GAMO¢ apeionuov agieov ard v AiPavie (1.037.676 to 2001
évavtt 717.263 1o 2000, dniaon avénon 44,67% !), n cvvolikny avénon tov
aPi&e®mV 0ALOOUTMOV TOVPICTAOV TOV TPOKVTTEL €ivar a&tOA0YN Kot eOAveL TO
4.99%.

H avénon g kivnong dev eivoar opotOpopen ¢ TPog OAEG TIG YDPES
TPoEAEVONG, HE  YOPOKTINPOTIKOTEPN Tepintwon 1t [eppavia, dmov
cuveEXIGTNKE Yo 0£0TEPN YPOVIA 1] LEWOUEVT] Kivnom; opeilope Katd KOPLOo AOY®
GTNV KOTAGTOOT TNG YEPUOAVIKNG OIKOVOUING , TNV OvEPYio KO TNV TAPATEIVOUE

Kpion EUTIGTOGUVIG TOV KATOVOANDTAOV KOl TOV EXLYEPTCEDV.
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Me Bdon 1o g Topa otoryeia, TpMOTN dSHvauUn 6TV TovVpLoTikn {HTnon
v ™ yopa poc to 2001, 6nwg ko to 2000, sivoan to Hvouévo Baocileto,
vrepokeAilovtog n pEypL tote mpomopevuévn Ieppavia, mov Epyeton devtepn,
Kol akoAovBovv 1 Itaria, n OAavoio kon 1 FodAia.

Ot axaBapioteg elonpdelg amnd tov Tovpiopd 1o 2001 épbacav Ta 10.248
eKatoppvpla evpd onuetdvovtag avénon évavit tov 2000 kata 1,9%. Kotd
TOVG TPMTOVG EMTA UNVES TOL £€TOVG 1 awéENon Nrav 7,9%,. eved peiwdnkov 1o
nevtaunvo Avyovotov-Aekepuppiov, coppwva pe ta ototyeia g Tparelog g
EAM\adoc.

[a 1o étog 2002, ta dabéoiua oToLEio Yo T Y®PO Hog ivol Tpog 1o
POV ATOCGTACUATIKO KO OEV EMTPETOVY AGPUAT Kol aKpIP] cuUTEPACLATA.
H EXYE dgv &yl mopdoyel 00TE GUYKEVIPOTIKO OVTE EMUEPOVS GTOLYEID Yol
Vv mopeia Tov aeifemv kot TNV 010vuKTEPEDGE®VY Kol entl TAE0V, avtibeta pe
TNV~ TPOKTIKY]  TPONYOLUEVOV — €TMV, OV  &YEL  MPAYUATOTOUWGEL
derypatonmtikég €pevvec ota Cevoodoyeia. 'Eyxer kotaypagel mhviwg ota
agpodpouta (amd v Y.I1.A.) kot oto Egvodoyeia pio vToy®pnon TV aPiewmy
TOVPIGTOV GTOVG TTEPIGCOTEPOVS TPOOPIGUOVS, Wiaitepa oty Képkvpa, ,
P6oo ko v Ko, oe pkpodtepo Babud ommv Kpntn evod oe dhdeg meployég,
omwg n Oeccarovikn, n Xaikidwn, m Keporovid wor mn ZdxvvOog,
dwmetoveTon 0Tl 1 Kivion dwutnpeitol, ota idwa 1 EAAPPOS QVENUEVA EMiTEO
pe t0-2001

Ot tdoelg GYETIKNG aAVAKAUWYNG TNG TOVPIGTIKNG KIVNONG GTN YOPO oG
ToVv¢ unveg Iovvio, TovAo kot AVyovcTo, NTOV TEPLOPIGUEVES KOl (aiveTal OTL
JEV VIEPKAALYAV T YEVIKT] GLYKPATNGN TOV TPAOTOV UNvav tov £tovs. Etot,
extipdTon 6Tt ot Tpwrtol gvvén pnveg tov 2002 kheivouv pe eAa@pd YEVIKN
peioon tov agifemv, N omoid GLVOOEVETOL OO EVOEYOUEVT] CNUOVTIKOTEPT
pelwon TV OlVUKTEPELGEMY  OAAOSATOV TOVPICTMOV GE  EEVOOOYELNKE,

KOTOAVLLOTAL.
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Epocov n avaxopyn eaxorovbel, kotd. ta @avopeva, va Tapovuctdlet
Bpaoeig puBuovg, n extiumdpevn peimon tov aeiemv aALodanTdOV 6T0 GOVOAO
oV £€10uG Ba pBacel ta enineda and —2% £wg.—5%. pe avtictoyn peiwon
Kol 6TOV aplUd TV S10vVUKTEPEDGEMV GE EEVOOOYELOKA KOTAAVUOTA, 1) OmToio
evdEyeTal va tvarl akoun peyorvtepn, eve ol 16Tpaels and tov Toupiopud o
OTNUEUDCOLY OPLOKT], aENG.

Emonpaivoovpe 0Tt LOAOVOTL GMUAVTIKO HEPOG TN GLUVOAIKNG LEIMONG TOV
apBUoh TV SVUKTEPEVCEDYV OALOOUTMOV OVATANPAOVETOL OO TNV EYXDOPLL
{Mtnomn, €viovTolg O OPIGUEVOLG TPOOPICHOVS Kol GE OPIGUEVO  €10M
KOTOAVUOTOG M pelwon avtn yiveton wdwoitepa acOntr], pe €vtovo aviiktumo
OTIG TOMIKES TOVPIOTIKEG EMYEPNOCELS OAAG KOl €upOTEPO OTNV  TOMIKN
olKovouia kot kovevio. Ot emmTdcelg avtng TG Tdomng yivovion ELeaveis 6tov
KUKAO EPYOCUDV OPIGUEVAOV EMLYEPNCEMV Kol EMTEIVOVTOL, OPEVOS OO TNV
Td0M Vo LEWVETAL 0 PHEST dtapkeln TV dtokom®v Tlov Tpaypotomolovvion ova
EMUEPOVG TTPOOPIGUO, KOL OPETEPOV, AOY® TMOV GNUOVIIK®OV EKTTOCEDV TOV
EYOVV TaPACYKEL TOAAES EEVOOOYEWKEG EMYEPNOELS KAODG Kl EMYEPNOELS
Bonntwodv katoAvpdtov, oALG .£miong Kot amd To €100 TOV TOPEYOUEVDV
VANPEGLOV. ZE OPICUEVES KATUGTAGELS GUVETEAECE TO EMIMEDO TNG TPOGPOPAS
VINPECIDOV, O KKOPEGUOC» TOL PLGIKOV TTEPPAAAOVTOG KOt TO KOGTOG (®NG TOV

EMICKENTY.

4.8 E101KOTEPES EKTIMNOELS

Awmetoveton peimon tov apiéemv Tovpiotav pe tpoéievon ) ['eppavia

Kot TN Xovndia g thEng tov 8% £wg 10%, oe GAovG TOVG EAANVIKOVG

TPOOPIGUOVG, OMMC GLVAYETAL KOl OO TOV apliud TOV OQPIKVOOUEVOV LE

TTNGEIS TOAPTEP OTO KLPLOTEPOL 0EPOOPOLID TNG YDpoc. [dwaitepa eppavig,

AOY® TOL pEYAAOL OYKOL TV CLVIHOWOG UETAKIVOOUEVOV TOVPIGTMV A0 TIG

yopeg avtéc, eivor M peiwon ot Podo, v Ko. ko v Képkupa, ot
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pikpotepn peimon oty Kpnrn. H tdon avt ektpdror 6t Bo Stotnpnbei Ewg
TO0 TEAOG TOVL £TOVC, TPOEPYETOL 0 PACIKE OO TNV OIKOVOULKY] GLYKLPIO TV
00 AVTOV YOPAV.

Me Bdon ta £éwg onuepa otoryeio, n kivnon and 10 Hvouévo Baciielo
avopévetal va datnpnbel 6to cuvolo tov £Tovg 6t 101 VYNAL emimeda TOV
2001, pe ehappd avénon (+1,3 éwg 1,7%). Amd T1c AOwméC oyopég TOL
eEmTEPIKOV, OoNUOVTIKY peiwon ektipndton 0t B epEaviotel 6T0 GUVOAD TOV
¢tovg otV tovplotikn' kivnon amd tic HILA kot to IopanA, eved pikpotepn
peiowon Ba mapovciactel otig ayopésg g aAliag, EABetiag, Avotplog. XtTig
Aowtég ayopés, n kivnon Ba datnpnOel yevikd ota emimeda tov 2001. Mikpy
avénon extipdror 0Tt Ho TOPOVGLAGEL 0 OPLOOC TOVPLGTOV TPOEPYOUEVAOV OO
v OAavoio kon tnv ITaAia.

H peloon tov aepiteonv oty Képkupa aviictaduiletor evuépet povov amod
M oYeTKn avénon tov agifewv ot Zakvvbo kot v Kepoiovid, dwitepa
TOVPIGTOV TPoEPYOLEV®VY and To Hvopévo BaciAelo.

Yyetikd mo Oetikn gpeaviCetal n ewova g kivinong otn Oeccarovikn
Kot T Kuptotepa BEpetpa g Bopetog EALGSag (XaAikidikn, @acoc).

Koataypdoete avéntikn tdon tov agifemv pe MINGEWS TGAPTEP GTO
aepodpoo g Abnvag . Emonpaivetor @otdco 01t :

O KOp1O¢ OYKOG TOV TOVPIGTMOV UE TPOOPIGUO TO AEKOVOTESIO LETOKIVEITE
KOTE KOVOVOL OTOUIKG KOl Ol VOLA®MUEVEG TTNGELS OMOTEAOVV OPKETH UIKPO
TUN LA TG GLVOAKOV OYKOL TV api&emv.

To agpodpouo g ABMvag £xel amd €t®V TAY”N vo anotelel TNV KOPLA
TOAN  €10000V OAAOSUTMV TOVPIGTOV , AOYO Kol TNG OovamTtuéng Tov
TEPLPEPIKADV OEPOOPOLUMV.

EAlappag petmpévn epepaviCetol Kat n Kivnon oAlodom®my TOUpIeTOV GTIC
Kvkhdodeg , Omm¢ mPokLTTEL €VOEIKTIKA KOl Oomd TG UHeElwuEves apifelg
OALOSUTTMOV TOLPIGTOV HE GTAOUO €16000V GTN YOPOU TO aePOdPOU0 OMpoag

(Lécm TMoewV TodpTEP)
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Mépog g peiwong xivnong aAAOSATOV TOVPIGTMOV KOAVTTETE OO TV
ECOTEPIKO TOVPIGUO , POIVOUEVO TOV OVOUEVETE va. gvioyvlel kol pe tnv
EPOPLOYN TOL TPOYPAULATOG KOVOVIKOD Toupiopov Tov EOT tovg televtaiovg
UNVEC TOv €Tovg. 261060, 0ev VIAPYOVV aKOUN JSBECIUO CLYKEVTPOTIKG
oTOELd MOGTE VA ekTiunOel 1 akpPnig éxtaon ot TG KAAvyng.

Me Bdaon ta npdspata ctoryewd g Tpdarelag g EALGOOG, eppavilete
SLPOPETIKN EIKOVO Y10, TIG E6TPAEELS amd Tov Tovptopd Katd to 2006 kot
oLVaKOAOVON onuacio TG TOVPIOTIKNG Kiviong otV otKovouio TG YWPAS.
Ynuavtikn eivar n ovuPoAn tov ewonpdéemv and Tov TOupIcUd KOTE  TO
entdunvo lavovapiov — Ioviiov 2006o0tnv cOVOOO TOL TAEOVACUOTOS TOV
oolvuyiov TV vanpecidy, avitiotaduifovtog £T61 TV avEnon Tov eAAEIpOTOG
T0V  1600VYIov  TPEYOVCMOV  GLUVOAAY®V. ZVYKEKPEVA, Ol TOVPIOTIKES
elompaiels éptacay 5.769,5 éxta evpm, Tapovsidlovtag avénon katd 1% amod
NV avtictoyn mepouvd meEPindo, evd T0 EAAEUNIO TOL 160LVYioL TPEYOLCAOV
cuvaAlayov avénonke katd 13,64%.

Yopeova pe to otoryeld mov mepriopPdvovtor oto dehtio TOHMOL NG
Tpanelog g EAAGOOG katd to emtdunvo lavovapiov — IovAiov 2006, to
mAeovacpa Tov 1oolvyiov vanpecsiov avénnke, Kabmg n avodog tov kabopmv
glonpiéev and TalOWTIKEG VANpEcieg vrmepavtiotdOuce ™ peiwon TV
KaBopov elonpdemv and petapopikeg vinpeciec. Emonuaivete ®61060 011 01
TaEOIOTIKEG EIGTPAEELS KOl TANPOUES artd To Mdno tov 2006 vroroyilovtot pe
Baon derypoTOANTTIKY €PELVE , TOL TPAYUATOMOlEITE Yoo AOyoplacud NG
Tr1.E, kot yuw 10 AOYy0o 0010 TO GYETIKA .oTOLXElD Ogv €ivon omoAvTmg
cvykpiola LE EKEIVA TPONYOVUEVAOV TTEPLOSM®V.

O etompdéelg and tov Tovpiopd avénonkav katd, 5,35% tov Iovio 2002
évavit tov lovAiov 2001. H dvodoc tov mAeovdouatog tov 1oolvyiov
vanpectov tov unva lovAo tov 2002, gdikdtepa, cupemva pe to 1610 dertio
mg T.t.E., «rponibe and -ag avénuéveg xabopés . eompdéels, kvpiowg amd

TOEOIOTIKEG OALGL KOl ATTO LLETOPOPIKES VITNPEGIECD.
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Keodrawo 5. H OEXH TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY XTH AIEGNH
TOYPIETIKH ATOPA KAI H ANTAT'ONIXTIKOTHTA TOY

Kepalaro

HOEXH TOY EAAHNIKOY TOYPIXMOY XTH
AIEONH TOYPIXTIKH AT'OPA KAI H
ANTATI'QNIXTIKOTHTA TOY

Ov péon pvBuol avénong tov apifewv g teAevtaiog oOekoetiog
Eemépacayv to 6%. O pvBuoi avtoi dev avopéveror vo dtnpnbodv oto
0w emimedo. Melhoviikd 10 T0c0oT0 Ba givor BeTikd, aALE petwuévo.

Ot gumepieg kat o1 mpoPAEYELS 6 TayKOGUO KALOKA, 001YOOV GTNV
vrdBeom Ot o1 debveic petakivnoelg Ba cuveyicovv va av&dvovtal, oAl pe
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nmotepovg puuove. To pkpd, OU®G, T0G00Td cuupetoyng s EALLSOg oTO
LECOYELNKO TOLPIGHO, Hog divel v dvvatotnta PeAtioong g Oéomg pog
LETOED TV OVETTUYUEVOV TOVPIGTIKA Yop®dV Tov Notov. H EALGOa, OTtmg Kt
01 VTOAOITEG EVPWOTATKES TOVPIGTIKES YDPESG, EXEL VO OVIIUETOTIGEL TNV €600
otV 01Ebv ayopd VEOV TPOOPIGUOV TTOV TPOGPEPOVY OVTUYMVIGTIKEG TULEGS,
He AyOTEPT TOLPIOTIKN VTOOOUN Kol mowiMa  avoayvyns. Toa mpoTo
OMOTEAEGLLATO OVTOV TOV YEYOVOTOS GPYIGAV VO TOPATI|POVVTOL TPOG TO TEAOG
g odekaetiag tov 1980, mov mop’ OAn v avénomn tev aeifewv and
GUYKEKPIUEVEC EVPOTUIKEG YDPES, €vTovTolg to uepido poc (Market Share)
oTNV TPOG T0 EMTEPIKO Kivnon amd TIC OPIGUEVES OVTEG OYOPES, EXEL LELMDEL.

e OovTtOV  TOV  OVTOYOVICUO  EMOMEVME, €ival  ovaykaio va
avTITOPoOECOVUE  OLUPOPOTOMUEVT] TTPOGPOPH, TEPIGGOTEPO GUVOETN Ko
eEE10IKEVILEVT).

H ewédva g EAAGdag poévo cav ydpo S1oKoTdv Tov TPOcPEPEL NAL0
Kol Bdhacoa mov owodoundnke Tic dexaetieg Tov 1960 ko ' 70, 1 M mOAITIKY
TICTOTIKOV KWNTPOV KOL 1 OVATTUEN TOV EKTOKTMOV 0EPOTOPIKADV TTHCEDV
kot evbelov amd TIC YOPEG — MNYEG oTa mopadepPoTIKE KEVTPA, 00TyNnoav
OTAOKA GTNV TEPLOPICUEVT] aElOTOINGT] TOV  TMOMTIGTIKOD  GTOUYEIOL TOV
EAANVIKOV TOVLPIGUOV.

O tpeig avtol Adyol e€ivor o1 KLPLOTEPEC OITIEG TNG OMNUOVTIKNG
peimwong tov tovpiopod g ABNvoc, mTov Nrav ToAMdTEPO TO KEVIPO TOL
TEPMYNTIKOD TOLPIGHOV KOL 1] QPETNPIC Y0 TOLG TOVPLGTIKOVG TOTOVG.

Ot mopdyovteg mov OUOPPEOVOLY TNV TOVLPICTIKY] HOG €KOVO Eivatl: ot
OEPOTOPIKES  €TapleC mOL €lvol Kol Ol onuavtikdtepolr tour operators
(TWA,PanAm), ot dopyovetés taédwy (tour operators), to TaédmTika
ypaoeia (travel agents) kot to KatavaA®TIKO KOWo.

H EMada oamotedel touplotikd mPoopicpd — mpoidv 1o  omoio

TPOGPEPETOL GOUPOVO LE TOVG KOVOVEG TOV TANPOVS OVIOYMVIGHOV, EVO 1
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Mmon ond T1Ig KOPLEG EVPAOTAIKES YDPES — MNYEG TOLPICHOL  EYEL TO
YOPOKTNPO LG OMYOYMOVIOKNG 0yOpPdG.

H oavioyovictikdomro tov moxétov oakondv eEaptdtor amd
oxéon kootovc/amddoong, oxéon otV omoio.  Ta  TEAELTAiN  YpdVIO
epoavifeTon wWwitepa gvoucOntomompuévog 0 katavalotg. H
gvocOnronoinon ovty mponABe amd TN Olpkn evnuépwon  omd  TIg
Evooeic Tlpootaciog Koatavorotov, to Méca Malwkng Evnuépmong ot
o€ MOAMEG mepITOGES omd TN vopobesio.

Ov tour operators oto. TPOYPAUUATO TOVG, TOV KLKAOQOPOVV GE
EKOTOVTAOEC YUMAOEC TO  YPOVO, MPOKEWWEVOL VO, TPOCTATEVGOLY TN
emyeipnon  TOUC  amd  OLGENUICY], OPIEPOVOVV  GEAIdEC Yoo TNV
OVTIKEWWEVIKY] TEPLYPAPT] TNG TEPLOYNS TOV  OOKOTOV, TOV KOTOUAVUOTOG
TOL TPOTEIVOLY  KOL TV VANPEGIOV TOL TPOGPEPOVIOL  GTN  YOPO
TPOOPIGUOV KOl TOV TOTO OLOKOTMV.

H ewodva v omoio Sopopeadvouy G610 KOTOVOAOTIKO KOwd To
npoypdppato avtd sivor KaBoploTIKY] YloL OPIGUEVES TOVPIOTIKEG AYOPES.
o mopdderypo to  eminedo TV Cevodoyelwv  meprypdpstor ot
TPOYPAUUOTO  TOV  TASWOIOTIKOV — OPYOVICU®V  GUUGOVO UE  KPLTPlo
SLLPOPETIKE, atd aLTA TOV 1oYVOVV Y. TNV KATATOEN TOV EEVOdOYEI®V
and 10 EOT, pe éuepacn oty wowdmto TV VANPECUDY  KOL  TNG
VTOOOUNG.

To HEOVEKTALOTO TOL EAMANVIKOD TOVPIGTIKOV 7Poidvtog (eAAeiyelg
KaOapLOTNTOG, NYOPVTOVGT], AGVVETELN OPOUOAOYI®V KAT) OTMOC OvVaPEPOVTOL
oto wpoyphupata tv tour operators, amotelobv ta Poacikd aitio peimong
NG OVIAYOVICTIKOTNTOG TOV EAANVIKOU TOKETOV OOKOTAOV HE OTOTEAECLO
ol ECevoooyelokés povaoeg vo egavaykdaloviolr oIy TPOSPOPE  YOUNA®V
TILOV, TPOKEWEVOD VO, TETVYOVV VYNAQ TOGOGTA TANPOTNTOC.

Ov ‘moMtéc TtV MOKETOV  SOKOTMOV  UTOPOOV VO ETNPEAGOLV

dpeca tov MEAATN YO KATOO GLYKEKPWEVO TOVLPICTIKO TPOOPICUO, TOV
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pe Paon Tic eumelpieg TOVG, BE®POVV OTL OVTOTOKPIVETOL OTIC OMOLTHOCELS
MG ‘TPOCMMTIKNG TOVG TeANTELNS .

H avtayovictikémta tov eAlnvikod tovpiopod Oa e&aptnbel amd
10 PBabud oavtandxkpiong ot avdykeg tov 01ebvoig tovpicta Yy euyn
and v konuepwomta, yio npepio ko pddnon. Ta xivmrpa taédiov
TOL APOPOVV TNV vyein, TNV ELGKN (O KOl TNV TEPATEP® UOPPOON,
amoktovv  ovEnuévn  onuocioc Kot 0odNyovv oIV avAYKN  avOTTLENG
Aovtpomdrewv, vIpobepamevtnpidy, vKOIPIOV Yoo  QUGLOAATPIOL KO

avAdEIENG TOV TOAMTICTIKOV GTOXEIMV TOL TOMOVL.

Apeon oxéon HE TNV« OTOSOTIKOTNTO » TMV  OlOKOTAV Kot
EMOUEVOC LLE TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO TNG TWNG TOV TOKETOV EXEL:

H véa «xotovodotiky ovveidnon 1n  omoio  avomTOGGETOL  GTIC
Bopnyovikég yopeg g Evpanng kot mpofdaiieton and 1o Méca Malkng
Evnuépmong ot  1dwitepa v TnAedpaoT, HE OMOTEAECUO VO dpol
KATOAVTIKG GTOV EMMPEACUO TOV KOWOD.

To mapamove TOV UEHOVOUEVOV TOLPIGTMOV TOV  AETOLPYOLV UE «

OPVNTIKO TOAALATAOGIOGTH » MG TPOG TOV TEPTYLPO TOLG.

To TovpoTIKO 7POPIL TOV KLPOTEPOV ANYOV {NTnong yw To
ELMMVIKO TOLPIOTIKO TTPOIOV
210 onueio avtd, OBa nNTav ypPNoWo va yivel oL TPOGEYYIOT GTO

TOVPIGTIKO TPOPIA TOV KLPLOTEPOV TTNY®V {NTNOoNG Yy TN YOPO LOC.

I'EPMANIA

Av kol BOewpeitar moykOour n - peyoAvtepn ayopd  ywo  tagidw
e€mtepkoy, HETA amd Ovo deKaetieg OvATTLENG, TOPOLOIALEL oMol
TTOONG. AV Kol 0 0YKoG TV TaSO®V €ival akoOun moAd UeEYOAOG Ko 1
Képyn dev eivan PePaimg dpapatikn, €xel emnpedosl T0 TUNUA Oyopds TMOV
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pHeHOVOLEVOY  TASWOWWTOV . Avtd  @avepovel OTL To  TOSIOW  avoyLYNG
TOPOVGLALOLY oL UIKPY] TTTOoN AOY® 1ng evomoinong ¢ ['eppaviag, o
omoio. dNUOVPYNCE OKOVOKE, KAB®G €miong Kol KOW®VIKA TPOPANUaTa.
‘Eva amd 1o wopa yopaxtnplotikd eivor Ott ot yeppovoi tagdedovv
Myotepo amd OTL 6T0 TOPEAOOV Kol £YOVV EMEKTEIVEL TIG KUPLEG OLOKOTES
TOVG, He ovvémewn to talidlw tovg va glvar Aydtepo oe aplBud aArd
peyoAvtepng olapreiog.

Ta to&idl oto eéotepikd TOpo aplBuodv mepimov 10 1/3 OA®V TOV
taowv ot leppavia, ek tov omoiwv 1o 70% eivor dtakomeg avonyvuyng,
10 15% emoyyeipatikd to&idwew kot to vmoOlowmo 15% emiokéyelc o€
ovyyeveilg ko @ihovg. Ilap’ OAa avtd, n Tepuavio Ppiokeron poMg ot
dékatn 0Oéon peta&d tov mAov EvBepuov  evpomoinv TaSdwTOV Yo
ta&idll 610 €EMTEPIKO.

A&wonpeioto eivar 6Tt 1 Tepuavia €xer éva and to vymAdTEPL
AEIl peto&d tov Sutik®@v Blopmyovikov Kpoato®v kot givor g and Tig
TpOTES eEAYOYIKEG YDPES OTOV KOOUO, To Oebvn emayyeipotikd tatidow
avopéveTal va avénbovv .

H mpotiunom tov TOLPIGTIKOV TPOOPIGUAOV TOIKIAEL avAAoyo LE TO
okomd tov Tago100. Ocov aopd GTOVE TOTOVG TPOOPIGUOV Y10 OLOKOTES,
ovppovo pue to EIU Travel & Tourism Anayst , n EALGda Ppioketon
oV mwEUnTN 0€om TPOTIUNONG TOV YEPUAVAOV Yo SOKOTEG UETE TNV
Iomavia, ItaAio, Avotpia kot ToaAlia .

Eniong, éxer  mopatmpnOel o011 o1 dvtkoyepuovoi  mpoTLovV
TPOOPIGUOVG 7oL  gival @MKol mpog to TePPdAAov, kKo emiong kot
OVTOVG OTOL WUTOPOVV VA GLUVOLAGOVV TIC OOKOTES TOVG WE aOANTIKEC M)
TOMTIOTIKEG  OpaoTnplotnTeg. AmO v GAAN  pepud, M oyopd NG
Avatolkng Teppoviog €xer (o mpotignon otovg eONVOLS TPOOPIGHOVG

TOL TPOGPEPOLY NAO Kol BdAacoa.
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I'evikd, ot yepuovoi ocvveyilovv va emA&yovv 10 oVTOKIVITO ®G
néco petakivinong ywo Tig Olakomég tovg . Evtovtolg, to 1993, Adyw tov
KOWOVIKOV KOl TOMTIKOV mpoPfAnudtov ota Baikdvia, pévo 1o 0,9% tov
GUVOAOL TV YEPUAVAOV TOVPIOTOV eMokEPONKay v  EAAGd0  0d1koG.
[MoapddAdnia, n ypnon tov aegpomAdvov ocvveyiler va  av&dvetor, peE TIS
ntoelg charter va vmepioydovv onuavtikd. H EAldda Ppioketon ot
deutepn Béom mpotiunong oG TMPOOPIGUOG TMOV  YEPUOVOV HE TTNGELS
charter , katéyovtag to 84,6% twv oaegpomopikdv aeilewv . H ypion tov
Aew@opeimv G HECO peTOKIVIONG Y OOKOTES €xEl €MIONG ONUEIDGEL
onuovtikn avénomn, A0y® ToLv  EOPOVL  TPOUOKPATIKMOV  EVEPYEUDV  GTO.
aepodpoa ko agpookaen. [Mapdia ovtd, m  emhoyn TOL  PEGOL
petaxivnong elval éupeca ovvoedepévn pe tov mpoopicspd. To avtokivito
VREPIGYVEL G UETAPOPIKO UECO YL TG ECMTEPIKEG OLOKOMES TAOV
YEPUAVAV, VD Yoo To. TS0 6T0 €E®TEPIKO, M (PO TOL AEPOTAGVOL
glvor €€lcov GNUOVTIKY] KOl GUVEXDS OWEAVETOL.

Ta televtaio ypoOvie &xovv omnuewdoel avénon to  to&id  TOL
opyovavovtol UEGH Tpoktopsimv kot tour operators . Ot mpoocitég TUUES
OVTOV TOV TOKETOV Eval ToPAyovIaS TOL VTOKWVEL TOLG YEPUAVOLG GTNV
EMAOYN aLTOL TOL €100VG JUKOTTAV, KAOMS Ol YePUOVOL TPAKTOPES EYOVV
HEYOAN  OYOPOOTIKY) KOl OWTPAYUOTEVTIKY] OOVOUN. XOUQOVO UE  TIC
TOANCE TOV YepUavik®V mpaktopeiov , 1 EAGda ota  péoa g
dekaetiag tov ‘90, Bpokotav otn  0evtepm  0éom  mpotiunong TV
YEPUOVAOV Y10, TOKETA LUKPNG KoL UEGOIOG OLOPKELNG OLOKOTTDV.

EmnpocBétmg, wo tomkn €pevva  ayopdc ot Ieppoavia dcwv
aeopd ota Oetikd Kot opvnTikKd onuei TOL  EAANVIKOD  TOVPIGTIKOV
TPoiovTtog amd TNV Amoyn Tov YEPUAVOD TOLPIoTA, VTESEIEE TMEPIANTTIKG.
T0 €ENG !

[TAeovektuota : KAOGGIKY]  €KOVO , TOWKIAIDL  QUGIK®OV  TOPOV

TPOOPIGUAG Yoo BAAAGCA-NALO , YDPOL APYALOAOYIKOV EVOLOPEPOVTOG.
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Melovektuato : EALEWYN KOTAAANA®V €YKATOGTACEDV 0EPOSPOUI®V |,
EMleyn  yevikotepne vmodoung, overbooking katd v koAokaipwvn
nepiodo, pn kabopég eykoTaoTdoElS EEvodoyeimv kol mepiyvpov , Un QIAKO
KOU U1 EMOYYEAUOTIKO TPOCMTIKO , EAAEWYT] GLUPEPOVGOS GYECNG TIUNG e
TIG TPOGPEPOUEVEG VANPECIEG Kl TPOTOVIAL.

O yeppoavol tovpiotec €xovv emiong eKEPAGEL OPKETA TOPATOVO
OYETIKA pe TNV EMAEWYN  EMOPKOV  LANPECIDV  VROGTNPENS  GTOLG
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG, OO 1 EAAEWYM 1aTPIKNG TepiBalymg e vnoud
Katd TN OWpKeEw TV TEPOd®V  ayung, kabmg emiong kol KATd T
OlAPKELD TNG HECNG TOVPICTIKNG TEPLOJOV.

O yepupavol mpdxrtopeg £yovv emiong oyoiidoel to Oéua ToL EOPOV
0EPOOPOIOD, KOOMG Ol TMEAATEG TOLG EIVOL OVOYKOGUEVOL VO TANPOGOLV
Yo UEAAOVTIKEG EYKOTOOTACEIS Kol VLANPECies, kobdg emiong kot  Tig
TOALEG MPEC OVOUOVIG TOVG OTO OEPOSPOLUD. .

Or éMnveg Bempovviar emiong ¢ a@AOEevol Kotd TN OPKEWL TNG
VYNNG TOVPLOTIKNG TEPLOd0VL. AVTOC 0 mopdyovtag Oewpeitar  apketd
emPapuvtiKdg, d10TL €va. omd TO CNUAVIIKOTEPL YOPOKTNPIOTIKA TNG YDPOS
nrav avékabev n «eAAnviky eriogevio» g.

‘Exovv emiong oyolooctel o1 emmALov YPEMOEIL TOV YEPUAVDV
TOVPIGTAOV TOL Oev cvumeptlopuPdvovioar oty Tun Tov TakETov (dnwe M
evolkioon  sun beds 1tov  E&evodoyeiov). Amd v GAAN  upepid, ot
EEVOOOYEWKEG  EYKOTACTACES YeEVIKGA Oewpodvtolr TOAEG Kol o€ TOAAEG
TEPUITOGELS VILAPYEL EAAEYN KoOap1OTNTAG 1010{TEPA GTOVE KOWVOYPNGTOVG
YDPOVG .

H épevva ayopdc otn I'eppavia, £deiée emiong OTL Ol OWKOYEVELEG
veppovav de Bewpoldivior g 1M Kupl opdda ayopdg ywo. v EAAdda, Adyw
avomtap&iog mPooEOPAC TOL VO IKOVOTO0LV ovTh TV oyopd. Avtibeta,
ovTol OV EVOPEPOVTOL TEPIGGOTEPO YO TO EAANVIKO TOLPLOTIKO TPOTOV

elvar o1 veapng nMMkiog toupioteg o6TOVG OMOIOVE OPECEL VO EMIGKEMTTOVTOL
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JWPOPETIKL  EAMANVIKA  vnotd, kabmg emiong ot nmAKlopévolr Kol
akadnuoikoi ot omoiot emlntodlv KOAOKOUPIVOUS TPOOPIGUOVS 7OV VO
cuvovdlovv BdAacco Kol MO UE EMICKEYEIS GE OPYALOAOYIKOVG YDPOLG.
Télog , n €pevva €0e1&e OTL LTAPYEL HEYOAN TPOOTMTIKY Yo TNV
avamTuén ToLPIoUOD  SpacTNPLOTHTOV, 0TS modnAacio. Pouvvov, trekking,

TAPOKOAOVON O TOLMAOV Kol WYAPELQ.

Itaria

Ocov agopd Ti¢ Ta0e1G TOL €EMTEPIKOV TOLVPIGUOV NG Itadiag, dev
VILAPYOVV  TANPOC  KOTOYEYPUUUEVO OTOLXElR, TapOAa avtd elvol  yeEvikd
anodektd Otim ItoAdio amotedel pa aidroyn ayopd moykoouiong. Kabaog m
owKovouia g Ympog €xel avamtuybel kol TANCLAGEL TOL HEGH EMimedn NG
Evpomng, o e&mtepikdg tovupiopog €xel emiong onuewwost avénomn. ‘Exet
mapatnpndet OtL o ot mEVTE OOKOTEG TV 1TOADV YiveETow TPOSC TO
eEwtepkd, nAadn elkoot gopég meprocdtepo amo30 ypdvia mpy .

H ocvyvomro tov dokondv Tov 1ToA®V €ivol €A0QP®S HIKPOTEPN
and ovt] GAeV  eupomdikav yopav . BéPaia, ot O aveRTLYUEVES
nepupépeteg g Itadiog 1 ovyvéotta pmopet vo Bewpnbel mve amd 1O
Héco 6po, kabmc 1 dwpopd swcodnudtwv avdpeco otn PBopswa Itoiio ko
™ Vot glval PEYOAVTEPT amd OTH GAADV EVPOTUIKOV YOPOV HE TNV
0w owovopkn avantuén. H oanelevBépmon g kivinong xeeaioiov &iye
®G amotédecpo TV €EAMAMOT 1ITOMKAOV ETOPIOV OTO EEMTEPIKO, TPAYLLOL
10 omoio Pondnoe omv avénon tov €EOTEPIKOD  EMYEIPTLULATIKOD
TOVPIGUOV.

YYETIKN €PELVO. OTTOOEIKVVEL OTL Ol 1TaAOL YevIKA €MCNTOOV LYNANG
moldtta¢ KataAvpata. Ot 1tahol cvoyetiCov Tov Opo LyYNAR moldTNTO e

TV VYN T €vOog mPoidvtog kol OTL TPOTovv va Bvcidoovv 1
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OWIPKEWL  TOPOUOVIG TOVG GE  €vav  TOVPIOTIKO TPOOPIGUO  Tapd TNV

To1oTNTO.

Evoeswctikd avagpépetor  OTL  GYETIKOL HE TOLG  ONUOPIAEGTEPOVG
TPOOPIGHOVG, 6T0. péca g oekaetiog tov 90, 1 EAAGda Ppiokdtav otnv
Tpitn 0éon mpotiumong vy tovg 1tohovg petd t Toddio ko v
Iomavia. ['evikdtepa , 01 1T0AOL TPOTIHOVV TIG YELTOVIKEG UEGOYEINKES YMDPES
Y T OKoméG Toug. Avti 1 tdon BéPora pmopel va givor cvvémewn g
potipnong tev 1tohav  va  taddedovv  pe  owvtokivnto. Evrovrolg, M
TOVPIGTIKY] Kivom HE 0aePOTMAdVO  €xel  €MIONG  ONUEIDGEL  GNUOVTIKY
avénon to teAevtaio ypovia, eved 1M avénon otic mrioelg charter  oe
TPoopPIGHOVG TG Mecoyeiov vmnpée peyaivtepn. Fevikd, péypt 1o péca
™m¢ dekaetiag tov '90, n dwkivnon péow moewv charter avénbnke kotd
479% evoo 1o tagidl tov wmokov ommv  EAAGda  duthacidotnkav .
EmnpocOétoc , 1 EAAGOa Ppioketor ot devtepn 0Oéom mpotipunong twv
TOA®V TOVPIOTOV MG Tpooptopdg charter, to omoio kol @aivetor omd Tol
eEMNVIKG otatoTikd otoreion Oomov 10 51,7% tov GLVOAOL TV 1TOA®V
EMOKEPTNKAY TN YOpa pog pécm charter.

AxolovBolv avagopikd kdmow OeTikd Kol apvNTIKO GTOLElD. TOV
EAMNVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG amd 1 UEPID TOV 1TOAMV:

[TAeovekTnuoTo © KAOUGGIKN €KOVA , OPYOLOAOYIKOT YMDPOL , TOKIATL TNG
(QULGIKNG OHOPPLES , PONVOC TPOOPIGUAC.

Merovektiuata @ EAAEWYN YEVIKOTEPNG VTOOOUNG , AVETOPKNG O10T PN O
TOV  OPYOOAOYIKOV yodpwv , overbooking , younAd eminedo opiopévov
moAvteA®V  Egvodoyelwv , YOUNAN  TOWOTNTO TV~ LANPECIOV  TOV
Eevodoyeimv , EAAEWYT  €YKOTOOTACE®V GTOVG TMEPPAAAOVTIEG YDPOLS KOl
OTOVG YOPOVE TV EEVOOOYEi®Y, UM OUMKO Kol ETOYYEALATIKO TPOCMOMTIKO

Eevodoyeimv.
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OAlavoia

H ayopd tov oAhavowov eEmtepukov tovpiopod Oewpeiton pio amd
TG Mo opueg ayopés s Euvpamng . H ocvyvotmra tov taidiov tovg
glvor vy ko ta toa&idlo  avoyuyng, yivovior e ympeg  €EMTEPIKOV
TOVAGYIGTOV pe eopd t0 Ypovo. H vopeson PéPara g owovopiog £xet
emPpadvvel tov €EMTEPIKO TOLPICUO TOV  OAAOVODV , YOpic HEYAAES
EMMTMOCELC.

XOppova pe otoreion OAAAVIIKOV TOTIKAOV TOLPIOTIKMOV (QOPEWV, TO
EVOOPEPOV TOL HEGOV OAAOVOOD TOoLPioTA GLVEYILEL VO EMIKEVIPMOVETOL
GTOVG KAAOKAIPIVODG TTPOOPICHOVS , 0AAE €xel mapatnpndel mapdiinio kot
éva. avfavopevo  evOlPEPOV  TPOG TOVGC  YPOPIKOVC KOl  10TOPIKOVG
TPOOoPIGHOVG. 'Evag peydAoc oALavOKOG TOLPIGTIKOG OPYAVIGUOS TopaTnpEl
OtL o1 oAhavdol &xovv apyicel va emilnTtoblv TO GTOLEIO TOL POUAVTIIGLOV
OTIC OKOTEC TOVG, KAOMG TposeAkbovtol amd Opopea Tomia, YOANVN Kot
appovia. Ymapyer emiong kot 1 tdon {NMong yuw OpPEWVEG TOVPIOTIKES
neployés, kobmdG kol Yo dKkomég  mov  oyetilovion pPE  E101KEG
dpaotTNpoT1eg, OOANTIKES, TEPUTATOVS , TOIMANGIO. ZVYKEKPIUEVA, TO.
terevtaia tévte ypovie to 20% Tov OAAOVOIKOU TANBLOUOL Exel KAVEL
OWKOTES  avayvyng mov  vo  ouvdvdlovy Kol TO  OTOEln  EOIK®V
dpOGTNPLOTNTOV

Ot oAlavool taldwwteg eivar gvaicOntor ota Bépota KOGTOLG KO
dtvouv  éupacmn ot GLUEEPOVCO.  OYECT]  TWNG HE  TPOCOEPOUEVES
VANPEGiEG Ko TPOidVTA .

Ot oMovokég — TOLPLOTIKEG — vENpecies  €govv  apyicer  va
OLHOPPAOVOVY  EWOIKA  TOLPIOTIKG TPOoidvto, mov vo  amegvfovovialr o€
CLYKEKPIUEVES Opbddeg MAkiag .

XOppova  pe  TomkES  mnYyEg, TNV teAevtain  oekoetio, . EAAGSa

Bplokotav oty €Rooun 0éom mpotiunong g EEVOg TPOOPICUOS Yo TOLG
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oAlavoovg (petd ™ Taddia, Feppavia , Avetpia , o AovEeufovpyo, Iomavia
kou EAPetia) .

Ocov  agopd 1tV emoywoOTNTA, Ol OAAOvVOOl  mpoTiohV  va
ta1dgvovv 610 €£MTEPIKO KOTA TN SdpKEW TOL KoAokoplov. Eviovrolg,
Exel  onuewwbel oavénom ot avoympnoelg Katd TN OdpKE.  TOV
YentepPpiov and to péoa g dekaetiag Tov 80.

Ot olMoavool ypnowomoovy  Kvpiwg 10  ovTOoKivito G HEGO
dwkivnong oto eEmtepkod. Eivar amopacicpévor va tagdéyovy puéypt Kot
dVO UEPEG YL VO PTAGOLY GTOV TPoopopd tovg. A&ilel va onueiwbel otL
0 60% tov OALAVOIKOV €0MTEPIKOV KOl  €EMTEPIKOV  TOLPICUOV
ypnoomotel to avtokivinto g péco petaeopds. [apodio avtd , 1 ypnon
TOL  OEPOTAAVOVL €YEL  ONUEWDOEL o onuoviikny avénon Adyom g
EKTETAUEVIC  YPNONG TOL  TMPOYPOUUOTICUEVOV TTINGE®V Yoo Tto&iolo
avayvyns . H ypnon charter mtiocewv éxer apyicer va yivetar 1diaitepo
ONUOPAG. Atd v GAAN mhevpd, ov oAlavdol tovpicteg Oewpovv Ta
AE®OOPEIDl OC YEVIKMG OMOJEKTO HEGO peTAKivong kol ovveyilovv va
eMMPedlovv TV ayopd UETAPOPIKAOV UECMV.

H emoyn tov kotaAvpdtov Oopovig oV OAAOVO®V TASIOTOV
elvar otabepn, oAAd avaAoyn HE TOV TPOOPICUO KOl TNV TPOGPEPOLEV
noldtnto. v EAAGSa , 10 50% tomv oALaVODV TOUPIGTMOV YPNCIUOTOLEL
EevodoyeloKd KaTaAdLOTOL |

Opopéva Betikd kol  apvnTikd otoyeio, amd TNV  TAELPE  TOV
OAAOVOOV Y100 TO EAANVIKO TOLPILOTIKO TPOidV ivou :

[TAeovektnuota : KAUCGIKT €KOVA , TOIKIAID OPYOOAOYIKAOV YDOP®V ,
TOKIMa LGIKOV TAOVTOL

Meovektiuato @ EAAELYN  YEVIKOTEPNS VTOOOUNG , EAAEWYN  LYNAOD
EMMEOOV  TOVPIOTIKAOV  OlopepcpdtTov , EAAeyn Kabopdv Eevodoyelokmv
EYKATOOTAGE®MY KOl TV TEPPAAAOVIOV  YOpwV , EAAEWYN  OTNPNONG

OPYOLOAOYIKAOV — YOP®V , EAAEWYN  CLUEEPOVCOG  OYEONG  TIUNG  UE
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TpocPePOEVEG  vmnpecieg kot mpoidvta. Ot oAhavdol  talduwteg
Bswpovvtal gvaicOntor ce Oépata Tiunc. Emokéntovion v EAAGOQ xotd
TN OLIPKE TOV KOAOKAIPLOV HE UEGO OPO SOUOVIG TEPITOL 0K MUEPES.
Yvykekpipévo ot oAlavdol mov emokéntovror v EAAGda eivonr cvvhBwmg
veapd Cevydplo 1| OWKOYEVEIEC UE TOUOLE, DYNAOD E1G00NUOTOG, TPAYLO TO
omoio £yel OMUIOVPYNOGEL TNV OVAYKN YL VYNAOD EMTESOL TOVPICTIKE,
dlopepiopaTo HE €YKOTACTAGELS KOl LANPEGIEG VTOGTNPIENC.

Téhog, vmbpyer onuavtik mon vy  Borhdoolo  TovploUo
(lotomAoio) KOl TOLPICHO  EWVIKAOV  OPACTNPOTATOV UE  OTOYO TNV

TPOGEAKLGY] OIKOYEVEIDV UE TOUOLA.

Avotpia

H Avotpio mpooeépel a&loonpeioto tovpiopd ££mtepkod 6€ oyéom
pe to péyeboc wor tov mANBuoud ™mc. O emTEPKOC TOVPIGUOS TNG
Avotplog €xer onuewwocel otabepn) kol aSOAoyn avénon to TEAELTON
YPOVIOL.

O debvic tovplopdg TV avotplokov Oewpeiton ©C o @piun
ayopd. Xapoktnpilovialr o¢ ocvvtnpnrikoi Ttovpioteg kot €yovv TNV TAOM
VO EMICKENTOVIOL EMOVEMUUEVO TOV 1010 TPOOPICUO. TVYKEKPUEVO TO
22% 1OV aVOTPLOK®Y OAEYOVV TOV 1010 TPOOPICUO VO £MG TEVTE (POPEC.

O 10mog TeEWOIDV TOV ALOTPUK®OV SOPEPEL OO AVTOVS TOV GAA®V
Bopunyavikaov yopov. Adyow ¢ avénong tov TaSowtov TG MAKIoGg
Kdto tov 20 etov ko aveo tov 50 etdv, ot tour operators avayxdalovrtot
Vo ONUIOVPYNOOVY TOKETO UE GTOYO TOVG MAKIOUEVOLS TOEWIDTES Kot TO
opYOVOUEVO GYOMKA Tatidua.

XOoupovo  pe  otoyele  omd  TOMIKA  TOLPIGTIKA  Ypoeeia, TO
EVOLLPEPOV  TOV  OVLOTPOKAOV Yoo MKpOTEPNG Oldpkelag Ttasid  GTo
eEotepikd €xer avénbel, o thon mov mapatnpeitol GE  OAOKANPN TNV

Evpomn. H tdon avt) erniong, coppwvel pe mmv adénon tov Guvoiikol
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aplOpov Tov emolwv TaSldv. Ol aepomopIKES eTAPiES £YOVV CLVEICQEPEL
Oyt HOvVo otov €EMTEPIKO  TOVPICUO, OAAL €youvv Pondncer ko oty
avamtuoén  kpng  ddpkelog  dtokommv, Oonm¢ ekdpouéc,weekend breaks 1
Ta&id Yoo ayopég o€ O1pOPOLS TPOOPIGLOVG.

Eivar 6vokoAo va ta&wvounbei n mpotiunon tov oveTplOKOV OGOV
aQOPd TOVG TOLPIGTIKOVG TPOOPICUOVS, TOPOAL OVTO HEGH OTN deKOETI
tov ‘90 onueiwdnke o afdohoyn avénon otic yopeg ™ Tovpxiog ,
[oAMoag , Iomaviag ko EAAGSoc Adym mpomBnong tovg amd to. ToupioTikd
npoaktopeio. H emloyn tovpotikdv mpoopiopmv vy Ta&id  avoyvyng
eCaptatal katd KOPO AOYOo amd TG TWPOTWNOES TeV tour operators woi
ond 1O eMMESO TOVPLOTIKOL KOPEGUOV €VOG Tpoopiouov. ['a to Adyo avtd
ol ovotplokoi tour operators teivoov va mpowbodv To EAANVIKA Vnold
MyOTEPO OMUOQPIAY], Ta. OmoioL dgv €yovv HEYEAN ToLPLoTIKY avdmTuén. Ot
Kadokapwvol  mapadepiotikol  mpoopiopol  eEaxorovBodv  va  Kvplopyovv
OTIC OWGTPLOKEG OOKOTEC GTO EEMTEPIKO, EVO TOMTIGTIKA GTOLEloL TEIVOLV
va  egumdovtiCouv  Tic dwkomég  ovtéc. Ymapyxer emiong  {ftnon  ywo
TOVPIGTIKA  TOKETH TOL Vo 6LVOLALOVY  OGTIKOVG TPOOPICUOVS KOl
napabordocio TovploTikd OépeTpa .

H vyn\q tovpiotikn mepiodog vy ta&idio ovoyvyng GLYKEVIPOVETOL
petaly tov punvav lovAiov katr Avyovotov. To 50% oOlwv tov TalldimV
eEMTEPIKOV TPOYLOTOTOLEITOL KOTA TN OBPKE QLTOV TOV UNVOV .

Xxed6v ot ool avotplakol Tovpicteg Olapévouy oe Eevodoyeia Kot
TovGelov. Avtd 10 vOoOUEPO 0V €xel OAAAEEL OMUOVTIKG KOTd TN OldpKELD
tov €t®v. H onuovtikdtepn oAdaynq katd 1n Odpkelod g TteAevTaing
dekaetiog Mtav M avdmtuén e Tnong yw emmAoUEvVo  SlopepicUoTa
kot wwkmro oy  omitia. Emiong éva  onuaviikd mococtd TtV
avoTplok®V mov Ttagevovv mpog v Itaiio kot v EAAGda oOlapévovv

€ KAUMTIVYK 1 €vVOKlalOUEVO OMUATLOL.

[80]



Keodrawo 5. H OEXH TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY XTH AIEGNH
TOYPIETIKH ATOPA KAI H ANTAT'ONIXTIKOTHTA TOY

AxolovBoOv T Betikd Ko apvnTikd onueic  TOL  EAANVIKOD
TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG, KATA TN YVOUN TOV OUCTPLOUK®V.

[TAeovekTnpoTo: piot YOPO HE CNUAVTIKO 1GTOPIKO EVOLOPEPOV, TOTKIALN
(PLGIKOV TOP®V , TOKIAMA OveEEEPEHVITOV TOTTWV.

Meovektiuato: EAAEWYN KATAAANANG VLTOJOUNG , YOUNANG TOLOTNTOG
EeVOOOYEWKEG  €YKATOOTACELS , EAAElyY Kabapldtntog o€  EEVOSoyELKoDS
Kol TEPPAAAOVTEG YDPOVS , OVETAPKT] GLUVINPNGCT TOV APYOLOAOYIKAOV KOl
IOTOPIKAOV Y0PV , EAAElYN oePacuod mpoc 10  mePIPdAlov , ElAeyn
GUUOEPOLCAG GYEONG TWNG LE TPOCPEPOLEVES VANPEGIEG KOL TPOIOVTOL.

I'evikd o1  avotpokoi mov  emokéntovror v EAAGSa  elvon
OIKOAOYIKA evoucOntomomuévolr kot  €vag  UeYOAog oplOuds mapamdvev
aeopd otV EAAEWYN KOTAAANANG O0T)PNoNG TOV QPUGIKOD TAOVTOV TNG
XOPOG

Ot avotplaxol delyvouv pHeEYOAO eVIPEPOV Yo TN EAANVIKTY 1GTOPiO
Kol Yoo T0 AOYO0 oautd 1M EAAEWyM £YKLPNG KOL EKTEVOVS TANPOPOPNOTG
OCOV  QPOPA GTOVLG YMPOVE OPYAOAOYIKOD KOl 1GTOPIKOV EVOLAPEPOVTOG,
EXEL QPNGEL OPVNTIKN EVIVMOT GTOVS OVGTPLOKOVS TOVPIGTES.

Télog, 1 {Nnon and oVGTPLOKOVG YL EKTOLOEVLTIKO TOVPIGUO KOt
TOVPICUO  EWOKOV  OPASTNPOTATOV, OTOC OAAAGO10G , TEPMATNTIKOS KA.,

£€0e1Ee OTL €xel OLVATOTNTEG OVATTUENG GTO AUEGO UEALOV.

EApetia

‘Evag peydrog aplOuoc minpopopiov £3€ie OTL M TOSWOIOTIKY ayopd
g EAPetioc ¢aivetar va moapokpdlet. lapoia avtd 1 cuvoAikr ewkovo
dev glvar OAOKANPOTIKE 0moyonTeLTIKY] KoBdg To vovuepa dglyvouv OTL 01
EABetol xatéyouv v vynAdtepn KATA KEQOANV TOVPLOTIKY SOTAVY GTO
eEotepkd petd to KovPérr.

To omuopiréctepo péco oOlakivnong ywo tovg EAPetodc tovpioteg

ov TaEWeEVoVY 6to eEMTEPIKO €lval TO avtokivnto , aAAd TO pepidlo Tov
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petovetor otobepd xpodvo HE TO YPOVO TPOS OPEAOG TAOV OEPOTOPIKMDV
taldwyv  oto  gEotepwo. Katd  kavova, ot mepiocotepol  EAPetol
YPNOIUOTOOVV TO 0EPOTAAVO Yoo To Ta&id avayvyng Ttovg mave omd
1500 yu., eved Otav EMOKEMTOVIOL YEITOVIKEG YMDOPES YPNOUYLOTOOVV KLUPImG
10 avtokivnto tovg. H ayopd tov pkpov kol pecoiov tabididv — ToKETmv
npoceikvel  EAPetodg tovpioteg o€  mopadocloKoUS  TPOOPIoUHOVS NG
Mecoyeiov. H misioyneio tov mTpoypopuldtov otV YPNGYLOTOEl TTNOELS
charter.

Ov EAPetoi Oeswpovvion ot mo aveEapmmrol taldiwteg  HETAED
eupOTOiOV, av Kot To UEPId0 TV  aveEAPTNTO OPYOVOUEVOV  OLOKOTMV
peiwdnke xotd T SIpPKEW TNG TPONYOVUEVNG OEKOETIOG. ZOUPOVO LE
TOMIKY]  €pevva, and T0 ovvoro Ttov taldwy, to 40% mepimov
opyavodnkav pécwm tour operators 1M 1aSdMTIKOV TPOKTOP®Y €K TOV
omoiov 10 21% mpoNABe amd opyavouéva tatid pHe TEPUYNOCELS.

Ov EABetol tovpioteg eivar owoloyikd evorsOntomomuévol kot
gxovv emOEilel ONUOVTIKO €VOOQEPOV Yo TN OPVANEN TOV  PUOTKOV
TAOVTOV KOl TOV OPYOOAOYIKOV TOm®v otnv EAAGSO.

[Mapokdteo akolovBodv TO TAEOVEKTAUOTO KOl UEWOVEKTNUOTO TOV
EAMAMNVIKOL TOVPIOTIKOD TTPoidvTog Ommwg T PAEmovy ot EAPerol

[TAeovektuota: mpoopioudg pe Mo — BdAacoa , mowidio ot @von ,
aveEepedvntol TOToL , PONVOC TPOOPIGUHG

Melovektpato: avantuEn TOLPIOTIK®V  YKETO , EAAEWYN  KOTAAANANG
vrodoung , younid standards otovg  ydpovg Kamowwv  Eevodoyeimv
noAvtereiog , EAdeyn  xkaBapotnrog mEPPAALOVIO  YOPOL , Ol  EAANVEG
Oswpovvtar  agplhdEevor , Eddewyn  oegPacuod  mpog TOo  mEPPdAlov
overbooking katd ™ Sidpkeln ™G VYNNG TEPLOdOL , EAAEYTN KATAAANANG
CLUVTINPNOTNG TOV YOPOV 1GTOPIKOD EVOLPEPOVTOS , EAAEIYT] GLUPEPOLGOG

TIUNG UE TPOGPEPOUEVEG VINPECGIEG Kl TPOTOVIAL.
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Ov EABetoi tovpiotec (0mmg Kor o1 0AAavool , 1TaAOL , VGTPLOKOL Kot
YOAAOL) TOTEVOVY OTL GE GUYKEKPIUEVEG TEPLOYEC ME TOAD VYNAO oplOud
TOLPLOTAV, 1

OPYITEKTOVIKN Hopon Oev Ppiloketor oe appovio pe tov mepiPdiiovia

YOPO KAl TO TOTIKO YPOLLCL.

Meyain Bperavia

Metd v Eaovikn ‘oTeV] VOMUGUATIKY TOMTIKY] 7Tov  emPAnOnke
ot Meydhin Bpetavie 1o 1989, n  Ppetavik] ayopd ToEdudv  TOL
e€MTEPIKOD KOTA TN OWIPKEW TOV TPOTOV £TdV NG oekaetiog tov 90
vréoTn  peyareg aArayéc. ITBavov n onuavtikdtepn oriayn nNtav m
TPOOdEVTIKY amoudkpuven oamd to opyovouéve tagidio dakondv (Tokéta)
pog Vv Katevbuvon tev aveCdptnteov Tasdlnv. AKOUN TEPIGGOTEPO, OV
Kol to togidle tov PBpetovov mwpog To €£mTEPKO awéNOnkav Kot T
dwpkewr TG dekaetiag tov ‘80 mopd TIC EMOPACES AMO TNV MTOON NG
owovopiag, mapatnpnnke o aSloonueiom Helwon TV KPOTHGE®V TPOG
EAGda xotd ™ Sugpkewn tov 1991 efoutiog tov moAépov otov KodAmo
Kot opydtepa G kpiong ota Boixdvia. Xxeddv o tpion TéTOpTO TOV
1oV TOV PPETAVOV GTO £EMTEPIKO GLYKEVIPpOVETAL oTIS YOpes ™S EE
, ue m TaAdio kor v Iomavio va xatéyovv kvpiapyec 0écelg kot tnv
EAGda va Pploketon peta&d tov mévie mpdtov 0écemv oTic PpeTaviKég
TPOTIUNGELS.

Ov PBpetavol toéwiwteg ovvnbog toagwedovy o610 €EOTEPIKO TO
Kohokaipt. Xtoyeio omd perétn g International Passenger deiyvouv 6t 0
Bpetavikdg mANOLoUOC  mpoceAkLETAL  OAO  Kou  AMYOTEPO  AmMO  TIS
Tapadoclokég  Oakomég MAov kot Odhaccag. H EAAGSa ouwmg  €xet
nopapeivel oyetikd otabepn OTIC TPOTIUNGES TOV PPeETOvVOV KATA TN

OLAPKELDL TV TEAELTAIOV ETOV.
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Otv mpotyunoelg tov Ppetavov Kotavolot®v oAldlovv, oAAd o€
apyd puOud. Ymhpyer o tlon omo@uynse KOAOKOPIVOV TapadeploTik®v
TPOOPIGUAV O OMOTEAECUA TOV OPVINTIKOV EMTOCE®Y TOV NAOV, O
omoiog amoterel aitia mwPOKANONG Kopkivov Ttov Oépuatog. Ot Ppetavol
talduwteg  yivoviow  OAo KOl  TEPLOCOTEPO omolTnTIKol Ko
cvvewdnrTonomuévol oe Bépata vyeiog, amatdvIag peyalvTepn gveMéio 610
TPOGPEPOLEVO  TOVPIOTIKO TOKETO KOL GTOVG  OBEGIUOVE  TOVPLGTIKOVG
TPOOPIGLOVG.

H otafepr| mtodon tov TOUPIOTIKOV TOKETOV KO 1) ovTioToym
avamtuén Tov pepovopevav Taldiwv gixe aloonueioto ovtiktumo GTOV
Topéo g Mmmong xatoivudtov. H dwpovy Ppetavdv  touplotdv o€
Kaumvyk kofodg Kol o€ ovyyeveig kot @ilovg onueimoav emiong TTOON.
Ye ovtifeom, &xet vmdpEer wo  otabepr] avénom ot ypnon TV
EVOIKLOLOUEVOV SIOUEPIGUAT®V.

Emniéov, ta  opyovopéva  toiidoe  upécem  tour  operators
KatadlouBdvouv 10 peyaAdtepo mocootd dlakiviong Ppetavdv tovplotdv (
TopOAANAG HE TOVG Yepuavovg ) otnv EAAdda. Katd t Oidpken tov
TeEAELTAlOV 25 €TV TO peYOAOTEPO UEPIOD TOV PPETOVIKOV OlOKOTMOV
elye opyovmbel pécm tour operators . Ot tour operators mpocelkdovy TO
Holikd  TOVPIGUO, TPOCPEPOVTOC TOKETO OOKOTAOV GE  YOUNAES  TUUEG,
amevBuvopevol e €va KOO TOL GLYVA ExEl EAAEWYT YVOCEWMV EEVEDV
YAOGGOV M TNG YVAOONG TOL OMOLTEITAL Y100 TNV 0pYAVAOOoT aveEdpTnTOV
JLKOTTMOV.

AxolovBel po mepiinyn g yvoung tov Ppetovov Tagldiwtdv
YL TO EAANVIKO TOUPIGTIKO TPOTOV.

[TAeovektuota: mpoopiopog pe Balacco Kot MA0 , aveEgpedhivnrol
Bepvol  mpoopiopoi , Eevodoyeion pe  KaTGAANAeS  dlevkoAOVoES Kol

VANPEGIES , PONVOG TPOOPIGUOC.
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Meovektpato: EAAEWYN KATAAANANG VTOOOUNG , EAAElYT KaBaplotnTog
otovg mepPdAlovieg yopovg TV Eevoodoyeiwv , EAAelyn mOKIMAG otV
yoyayoyio Katd tn OlpKeld TG YOUNANG TOLPICTIKNG TTEPLOOOV.

H EAMAGda mpooeglkvel younlov €1600MUaTog Ppetavods tovpioTeg
mov  evdwpépovtor Yoo Ogpvodg  tOmovg  avoyvyns. Ot peyaAvtepot
Bpetavoi tour operators mov otélvouvv polikd tovpiopd oty EArGda ,
dtvouv éupaon 610 GOVOAO TOLUPIGTOV 7oL dtakvovv otnv EAAGda oTig
YOUNAOTEPES dVVOTOV TIUEC.

And6 v dAAn pepid otv tour operators ot omoiot  GTEAVOLV
Bpetavohg Tovpicteg LYNAOTEPNC TOLPLOTIKNG oOamdvng otnv  EALGOa,
EVOLOPEPOVTOL Y10 TOVUPLOTIKOVS TPOOPIGHOVS OOV  OE  GLYKEVIPMVETOL
palikdg Touplopoc. Ta yopakInploTikd ovThg TG ayopds &ival otkoyéveleg
kot Cevydpua, ot omoiot givar okoAoyikd evoucOntomomuévol. EmmAiéov, ot
Tovpioteg awtol evolapépoviar yio Ta&ioo HKPNG OLOPKELNS KATA TN Uéom
KOl YOUNAY] TOLPIGTIKY 7EPI0DO0.

[a vo pmopécer m EALGd0 va mpocelkvoel avtd 1o mhovo tunpa
ayopdgs, 0o mpémer va PeAtidcel v vrdpyovco vwodouny OGOV APOpPA GE
aEPOOPOLLL , OPOUOVS , ONUOGLO  UECO  UETOPOPAS KA., VO  TPOCPEPEL
VYNANG TOOTNTOG VANPEGIEC KOL VO ONUIOVPYNOEL TOVPICTIKO TOKETO

TPOGOUPUOGUEVA GTIS OVAYKEG QUTNG TNG OyOopdic.

H.ITL.A

H ayopd tov ouepikdveov  TOUPIGTOV  EEMTEPIKOD, OV KO
nepopopévn, eivor onuaviikn. H Evponn ko 1 Kopaifwkn eivor wiéov
ONUOPIANIG TPOOPIGHOL Yoo TOLG OpEPIKOVOVG Tovpictes. O aplBuog twv
talwtdv  wpog 10 eEmtepikd  €xel  meploplotel, kATL  TWOL  glvon
OMOTEAEGULA TNG OLKOVOUIKNG VPEGNG TNG YDPUG.

To «xo6ctog tatwiov Oo mapapeivel kobopiotikdc mopdyoviag oIV

EMAOYY] TOVLPIOTIK®OV TPooPoH®dV. ‘Evog peydhog apluodg opepkovov
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TaS10wTOV dwtibetor va avafdiier o Tta&idl tov €m¢ OTOL M T Vo
glvol «cooTn».

AxolovBel pio mepiAnyn g YVOUNG TOV OUEPIKOVAV TOLPICTAOV Yo
T0 EAMMVIKO TOLPIOTIKO TPOTOV.

[TAeovektuota: EEMTIKOC TPOOPICUOS , EIKOVA NG KAoGoIKNG EAAGdOG
, TOIKIAMOL  OPYOOAOYIK®OV  TOT®V , OPOPOTOINGT] KoL TOIKIMO  (PUOTKNG
OLOPPLAG -

Meovektuato: EAAEWYT KATAAANANG LTOJOUNG , EEVOSOYEID YOUNADY
Tpodypap®V Kol EAAEWYN KoBoplOTNTAG OTOVG TEPPAALOVTEG YDPOVG ,
EMAEWYT] GUUEEPOLGAG GYEONG TIUNG UE TIG TPOGPEPOUEVEG VLINPECIEG KO
TpoiovTO.

H EMdda Beopeitor, yevikd omd TOUG  OUEPIKOVOVS , GOV EVOG
eEOTIKOG TPOOPIGUOC KoL YU avtd ovykpivetar pe ™ Xofan kot v
Kopaifwn. Evd vrdpyer o kdmol opodTte. 6T0  KOGTOG  Ol0KOTMOV
peta&d Koapaifumg , Xapang ko EAAGSOG , 6T yOpa HOG LITAPYEL EAAELYT
TOLOTIKOV EMTEDOV OTIS TPOCGPEPOUEVEG VANpPecieg kot mpoidvrta. [Tapoia
ovTd, N 10TOoPia, 0 TOMTIGUOG KOl Ol QUGIKEC OUOPPLEG cvuveyilovv va
OmoTEAOVV TOAO €AENG TOLPIGTOV Oamd TNV AUEPIK).

O apepkavikog Toupopdg mpog tv EAAGOa avopéveror va av&Endei.
OLo ol mepiocotepa veapd Cevydpla apepikovov , ‘yidmng kot (evydpla
010 unvo. tov péMtog cvvnbiCovv va oyedidlovv aepomopkcd Ta&idlo mPog
v  EAAGSa, pévoviag o€ Eevodoyelokd  KOTOAVUATO TOAVLTEAEIONG, Yo
EMOKEYES amd vnol o€ vnoi, yio vo emokeptovv tnv ABnva 1M v va
Kévouv kpovaliépa, e oldpkelor dtapovhg puéoov 6po 10 nuépec.

Yyetikny épevvo €0ei&e  OTL vmapyel UeYOAN (Nmom yw  avamTtuén
EWOKOV HopeaV Tovpopoy oty EAAGda. Tlapdia avtd m ayopd ovt
TAPOUEVEL OVEKUETAAAELTY), e€autiag TG EAAEYNG cvvepyaciog HETAED TOV
Kevipikov ypageiov tov EOT omv Affva kot tov ypoaeeiov tov EOT

oti¢ HITA, tov tour operators kot towv eAAqvov emyeipnuoatiov. Etot, ot

Lov]



Keodrawo 5. H OEXH TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY XTH AIEGNH
TOYPIETIKH ATOPA KAI H ANTAT'ONIXTIKOTHTA TOY

apepwkavol tour operators cuveyiCovv va moAovv v ‘gdkoAn’ &wovo g

EMGdag: “ AxkpomoAn, Zopumdc, MOkovog KA.

TINoilia

Ot yolotr tolwteg emokémtovtol T  EAAGOw, xupimg, katd
dpkelr Tv unvov IovAiov kot Avyovotov, ek T®V omoimv, mepimov TO
30% oeiyver afloonueimto eVOLUPEPOV Y10 EMICKEYELS GTOVS EAANVIKOVG
APy OOAOYIKOVS TOTOLG.

[Ipotodv  TO0VPIGTIKOVG  TPOOPIGHOVE Ol omoiot  vo  dbEtovv
GUYKEKPIUEVES OPOCTNPLOTNTEG, €V TOVTOIS 1M EAAEWN OVATTUENG E10IKOV
TOVPICTIKAOV TOKET®V OV Vo IKAVOTolovv TN (itnon autr, kabdg emiong
Kol M EAAEWYN  KOTAAANANG Kou  EyKOoupng TANPOQOPNONG GYETIKA e
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG EYEL OOMNYNOEL OVTO TO TUNUA TNG OYOPAS GE
GAALOVG TTPOOPIGUOVG.

[lepinntikd, 1 yvoun 1TV YOAAOV TOLPIGTOV YO0 TO EAANVIKO
TOVPIGTIKO TTPOIOV glvar :

[TAeovektuota: Oepvdg  mapabeploTikO  TPOOPIGUOS  OVONWVYNG,
oA PLGKOD TTAOVTOV, aveepehvnteg mapBEves TeEPLOYES .

Meovektpato: EAAEWYT  CLUEEPOLGAG  OYEONG  TWNG  UE TG
TPOGPEPOLEVEG VANPEGIEG KoL TPOTOVTA, EAAEWYN KOTAAANANG VTOOOUNG,
YOUNAO €mimedo EEVOOOYEWKADV EYKATOOTAGEMY TOALTEAEING Kot EAAEWYM
KaBoplotTnTog otovg mEPPAAAOVIEG QVTMOV YMPOVGS, O EAANVEG Bempovvtal
apihdevol, EMdeyn ogfacuod mpog o TEPPAAAov, overbooking, Eldenym
KATOAANANG  GUVINPNONG  OPYOLOAOYIKOV  YOp®V, EAAEWYTN  &yKvupng

TANPOPOPNONG GYETIKA UE SLAPOPOVS TPOOPIGHOVS / Tomobeaisc.

§ MEeMOVTIKES TOVPLOTIKES TOAGELS TMV LAUPYOVTOV KOl HEALOVIIKOV
TNYOV TPOELEVGNS TOVPLSTAOV Yo TNV EALGd0.

AvoTtpio
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O owebveig mpoopiopol yu Bdhacco — Ao — dupo Ba cvveyicouv va
EMKPOTOOV ®G KOPLOL ETAOYN Y. OOKOTES, TAPOAO Tov ot tour operators
ToTEVOVY OTL aVTO TO otolelo mpémer va avtikataotalel omd otoyyeio
TOMTIOTIKG 1] GAAOL €100V gLKOIPIEG CLVOEOEUEVEG LUE TOV TPOOPIGLO.

Xoupovo pe otoyeio amnd Tovg tour operators, évoc  av&avouevog
aplOUOg  OVOTPOKAOV  TOVPIOTOV OT0  EEMTEPIKO  EMINTOVV  TOAITIOTIKES
eumelpieg péca amd TNV EMAPN Kol EMKOVOVio pe avOpodmovg Kol tomia
g xopos. Avti 1 tdom €xel MG OMOTEAEGUN TO OVEOVOUEVO EVOLAPEPOV
Yoo TPOYpAUpaTa to omoia. Ba cuvdvdlovv Tov KaAoKopvd TapafePIoTiKO
TPOOPIGUO avOWLYNG UE UIKPE TOSIOW GE YELTOVIKEG TEPLOYEG 1| TOAELC.

levikd extipdron 0t B vdpEer P avénon g tééemg tov 6 —7 %
€TNGIOC G6TOV OVGTPLOKO TOVPICUO KaBMG emiong o Ttovplopdg péow tour
operators extipdror 6tt Oa awéndei xatd 3—4 % emoing .

O owotplokdc TOVPIGHOS O Bempeitol KOPEGUEVOS KOL 1| TPOOTTIK
avantuéng Pooiletor  oT0  TOLPOTIKA  TOKETO  TPOCOPUOCUEVO  GE

OCUYKEKPIUEVA EVOLOPEPOVTA, EITE TOMTIOTIKA €iTE OOANTIKA.

T'eppavio

H evomoinon g Teppaviag éxer mpocBécer mepimov éva 17,5% tov
GUVOAOL  TOVL  YEPUOVIKOU  TOLPGHoD 7poc 10  e€mtepikd. Emiong,
napatnpeiton poe mhoavotTnTa va avénbel meplocdtEPO 0 TOLVPIGUOS TPOG
10 €£MTEPIKO TOV TPAONV AV. YEpUAVOV amtd OTL TV A. yepuovav, HE TN
puovn dpopd vo eMAEYOLV AtyOTEPO 0KPlBoVS TOLVPLGTIKOVS TPOOPIGLOVS -

Ta&idw pkpav kol pecaiov amootacemv Oa avénbodv onuovtikd pe
TPOGAVATOAGCUO TPOG TIG HUECOYEINKEG KOL YELTOVIKEG YOPES . ZOUPOVA LLE
EMANVEG  avTImpoo®TOLg HeydAiwv tour operator , 1 kvPépvnon  oyeddlet
MV Tpo®ONnon ToL  EC0MTEPIKOD  TOLPICUOD KOL TOV TEPLOPICUO  TMV

KWNTpOV Yoo EEOMTEPIKO TOVPIGUO.
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| KiY VAT

Agv avapévovtar witepec UETOPOAEC OTO TPOTLTO. TOV  OLAKOTAV
eEotepkov  avtikatomtpilovtag TNV mMOAVYpovr  mapovcio  eEoykmv
Katowkiov ot ['oAMa. To mocostd 1oV YOAAIKOD TANOLGUOD 7oL KAVEL
dwkoméc oto eEmtepkd Ba cuveyioel vo givol GYETIKA UIKPO.

O ‘eviog meprpépetac ” toupopdg Bo onueiwcsl avénon, aAld Kupimg
OTIC YEWOVIKEG YoOpes Kol wwitepa otV Itoiio, mov Oewpeiton
TOPAO0GIOKOS TPOOPICUOS TOV YAALWV .

H tovpiotikr damdvn avapéveror vo onueudcel avénor, oAld &va
ONUAVTIKO T0G0ooTd avtig Ba amoppoendel omd e0MOTEPIKEG TOVPLOTIKES
dpaoctpottes. Extipndron 6tt n FoAdio Oa amotedécer o and TS
TPOTEG TECCEPLS YMPES OE EMMEOO TOVPIOTIKAOV OOTOVOV  UEXPL TNV
EMOUEVT] TEVTOETIO.

H EALGOa xor ovykekpiuévo m ABnva Bo cvveyicer vo Bewpeiton
évag OMUOOIAMNG TPOOPICUOG Y. TO YOAAIKO TOVLPICUO  ETLYEPNUOTIKOV
Kwntpov. Eivor eniong mbovo va onueidcovv kamowo avénomn o HKpd

taéid mOANg kabmg emiong va yivouv OMUOPIANG Ta TEPMYNTIKE TAKETA.

Itaria

O efotepikdg toVpopdg g Itodiag mpog TO TMOPOV  €xEL  TO
ypnyopodtepo pvlud avénone g Euvpomng oAld ot pakpootkovopukot
deikteg dev vméoyovtor TOAAG. O TOLVPIGUOS otV TPEYOLGA  OEKNETIOL
OVOUEVETAL VO CMUEWMCEL UL piKpn avénom, mpdyuo to Omoio eKTIUATOL

o0tt Ba avtikatonTpilel TNV OWKOVOUIKT] VPECT TNG YDOPOS -

O)\rhavoia
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Ot oMavdoi tovpioteg mapovslalovy peEYEAN  O10pOpPOTOINGT OTIC
emAoyéc tadwwy  touvg Kobwg emiong divouv  peydAn éugoomn o1
GUUOEPOLCO. GYECT TWNG WE TIC TPOCPEPOLEVES VANPEGIES KOL TPOIOVTOL.

Evtog Evpomng extipdtor  6tt n {Rmom v KOAOKApvovg
TPOOPIGHOVG MAoL Kot BdAaccag Ba cuveyicel va kpatd tov KOPLO POAO
6covV aQopdl TIC TPOTWNCES TOV OAAAVO®V Tovplotdv. H {Rmon vyia
wpoopiopovg Oomw¢ 1M lomavie ko mBavov n Iloptoyorio avapévetonr vo
avénbel. Amd6 v AaAAn mievpd m EAAGda Ba owatnprioer ™ Béom g
oTNV ayopd ovtn oto EUpEeco uEAAoV, evdd n T'oAMMa Bo eaxorlovOnoel va
Bewpeitor 0 KOPLOG TOVPLGTIKOS TPOOPIGUOG Y10 TOVG OAAAVOOVG.

Extywator 6t Ba  vmépler  onuovtiky  avantuén  oAlavdikol
EVOLLPEPOVTOC YL TPOOPICHOVG ol  omoiot Ba  mpooceépovv  mowKiAa

(QLGIKOV TAOVTOV, TOALTIGTIKOD KOl 1GTOPIKOD EVOLUPEPOVTOC.

EApetia

Enionuo  ototiotikd  otorgeion  OcOV  a@Opl  TOUC  TOLPLGTIKOVG
TPOOPIGHOVG, VIooewvOoovy  Ott m T[aAdio  mapoapéver omv  TPO
npotipnon tov EABetav, evd mn EAAGOa Ppioketon otig déka mpdTEG
0éoeic otV mpotiunomn tovg.

Ta&idw pikpoOvV Kol HeECOi®V amocTace®mV 0o GNUELOGOVY GMUOVTIKY
avénon  kabBmog 0Oa  mpocsavatorilovror kvpiowg oe Meooyelokég Kot
YETOVIKEG YDPEC.

O EABetdg tovpictag Ba cuveyicer va Bwpeitor Evoc amd tovg vynid
glooomuatikd tovpioteg otnv  Evpodmn, dlvovrog peydAn éupoon otnv
GUUEEPOVLGO, GYECT] TIUNG WE TPOCPEPOUEVEG VLIINPEGIEC KO TPOIOVTO .

H EMada 6o cvveyicelr va Bewpeitor wg mpoopiopds yio. Odracoo —
NAo — aupo. Evrodtoig, 1 ayopd twv EAPetdv tovpiotav eEmtepiko, €
oUYKPIoN UE OAAEC eVPOTOIKEC ayopés, 0ev  avouévetal vo  avéndet

0E00UEIMTO 6TO KOVTIVO HEALOV.
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Meyaln Bpetavia

H Meydhn Bpetavio avapévetor yioo GAAN poe @opd var yivel amd Tig
TPATEG YOPEG TPOEAELGONG TOVPIGTAOV Yo TNV EAAGda. O e6mTEPIKOC TOVPIGUOG
OVOLLEVETOL VOL OTUELOCEL ot pikpn advénon.

Znmon  and  aVTITPOGMOTOVG Bpetavikov VOO TIAMOKOV Ko
acQAMOTIK®OV eToupldv oty EAAGda Oa cuvveyicelr va xatéyer onuovtiko
Kopupdtt g CRmmomng vy Eevodoyewkd kataAdpoto to  omoio Qo
TPOGPEPOVV KAl VANPEGIEG EOIKA GYEOUCUEVEC YL TNV EMLYEPTNLOTIKY

ayopd.

HITA

H Apepikny Oewpeiton m dgvtepn  peyoAdtepn Oebvig  eEmtepikn
touplotikny ayopd (uetd tn [eppavia), tng omoiog €va HKPO TOGOGTO TOV
mAnBvopov Exel taSdéyel extog yopog kot Kavadd. Ot actotikés yopeg
kot o FEipnvikdg Oewpodvial avomTUGGOUEVOL  TPOOPIGHOL Yyl TOLG
apeEPIKAVODS, TV omoiwVv Ol TACELS €ivol OVAAOYEG LE TNV OIKOVOMIKY KOl

moMtikn koatdotacn tov HITA 11 tov e£mtepikov.
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Kepalaro

HNPOTAXEIX I'TA THN AYEHXH THX
ANTAT'OQNIZTIKOTHTAX TOY EAAHNIKOY
TOYPIXMOY

6.1 Tovpiopdg ava YEOYPOUPIKY] TEPLPEPELD. KOL TOALTIKN

[Mpéceata  d6Onke ot onuocwwta ond to ITEIl (Ivotitovto
Tovpiotikadv Epevvaov kot TlpoPAéyewv) mn perétn tov kabnyntod ot
EMOTNUOVIKOV cuvepydtn tov Ivetitovtov Ap I'pnyopiov O. Ilaravikov, pe

Oépa: « H mepipgpelaxn avaivon tov eAAnvikov  Egvodoyeimv». Onwmg
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toviCeton am6 to ITEIl, oxomdg ¢ mapodoog MHEAETNG NTOV  «1)
JlEPEHVION TOV SPOPAOV TOV TOPOLGLALOVY UETAED TOLG Ol EAANVIKEG
EEVOJOYEIONKEG  EMYEPNGES MOV  OPACTNPLOTOOVVTOL GE  OLOPOPETIKES
YEOYPOUPIKES TEPLPEPELESD.

To omotehécpata ¢ depedivnong Oa amotedécovv 1n Pdon ywoo
SUOPPMOCT TPOTAGEMY TEPUPEPELNKTG OWKOVOUIKNG TOAITIKNG, WE OKOTO
va  appiovBoov exeivec ot dwpopés mov kpivovtar emProfeic yuoo ™
GUVOMIKT] TOVPIOTIKI] KOl OIKOVOUIKT] avATTuEn ¢ Yopos. Oa mpémet,
®woTOG0 , va onuelwdel Kabmdg cvvavid poe Tpoomdbelo TPOSUPUOYNE TOV
TPOIOVTOG TOVG OTO KOTE TOTMOVS LOPPOAOYIKE, TOATIGTIKE, KOWVMOVIKY Kol
OIKOVOLIKA  YOPOKINPIOTIKG, HE OMOTEAEGUOTO VO  OTTOPEVYOVTIOL TAGNG
OAKNG  emPoAng &vdg udvo TtovptoTikod / EEVOSoyEIOKOD TPOTOLTOV, TOV
dvvatal va. 00MYNoEl TOALOVG emyelpnuaties o€ un PLoOcIUES ETEVOVTIKEG
EMAOYEG.

Onwg emonpaiveror « To péyebog g tovpotikng avdmruéng pia
TEPLOYNG  HeTpdTan, HETAEDL GAA®V, pe Tov aplBud tov oaeiewv kol Tov
SVUKTEPENCEMY OV TPAYLOTOTOOVVIOL GE U0 TOVPLOTIKY 7EPiodo (..
Oepvol pnvec), kabog kol pe ™ owbéotun Eevodoyelokn vmodoun, Yeyovog
TOL WHOPTUPEL TG O EEVOSOYEINKOG KAAOOG OmOTEAEL TO OMNUAVTIKOTEPO
TUNUE ToL ToLPloTIKOL Topéa. Efvor BéPato O6tL évar peydho pépog g
oLUPOANIC TOV TOLPIGUOV GTNV  TEPIPEPEINKT] AVATTLEN NG  YOPOS
opeiAetoar oty Vmapén TV YAV  EEVOSOYEINKADV  EMLYEPNICEMV.
MdéMmota, n  mowdntaa  oAAG kot to  péyebog NG TOLPIGTIKNG
dpaoTNPOTNTAG GE o TEPLOYN emnpedlete onuovtikd amnd tnv moldTnTo
TOL YOPOL KOl TIS LANPECIEC MOV TPOGPEPOLY TO TOMIKA Eevodoyeia, oe
cuVOLOGHO, BEPata, Le TNV €VPUTEPN VLTAPYOVGO, LTOJOUN, OTWS TO OIKTLO
LETAPOPDV / GLYKOWVOVIDY, Ol LANPEGIEG VYEING, TA. KEVIPO, YuYOy®Yiog , 1

TOAEOOOMIOL OAAG KOl TO QUOIKO TEPIPAALOV.
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XOppova pe ta Pacikd  cLoUmEPACUATO TNG UEAETNG TPOKLATOLV TO
e€NG: «mpdTOV, T0  EEVOOOYEWKO  SUVAUIKO 1TNG YOpog &lvar  dvica
KOTOVEUNUEVO UETAED TOV TEPIPEPEIDV TNG. XAPOKTNPIOTIKA OVOPEPETOL
TOC TO TEPLOCOTEPE EEVOOOYEIDL GLYKEVIPOVOVTIOL OTIC TEPLPEPEIEG TOV
votiov Atryaiov kou g Kpnmg, evod ta Aydtepa otnv Moakedovia ko
Opdxn, otnv ‘Hrepo ko oty Zteped EALGOQ.

Agvtepov, petay TV EEVOOoYEi®Y OV  dPACTNPLOMOOVVIAL GE
OLLPOPETIKEG  YEWYPOUPIKEG TEPLOYEG VTAPYOVYV  CMNUOVTIKEG  OLOPOPES, Ol
omoieg  0odNyovv, KOTA GLVEREWN, GTNV  avAyKn ANYNG  eEedKevuévng
moMTiKNG Y KdBe meprpépela. Emopévmg, stvar ypnown n oedpouvon twv
LPOPAOV OVTOV.

Téhog, kpivetar oavoykaio m yapaln, amd TNV TAELPA TOL KPATOUG,
LG TEPLPEPEIOKNG TOMTIKNG OV Bo avayvopilel T HOVOOIKOTNTA KOl TIC
wwutepotnreg g kdbe  mepoyng wxor  Ba mpowbei, moapdAinia, Tov
TOVPOTIKO KAAOO ™G HECO Y TNV AUPALVOT TOV TEPLPEPEIKDOV KOl
EVOOTEPLPEPELOKAOV  avIcOTHTOV. Mo  té€tole  moAtik) Qo mpémer  va
AopPaver vméyn 10 VEo emyelpnookd meEPPAALOV TOL  dMovpPYoLV 1
évtaén mg yopoc oto eviaio Evpomaikd vopopo kot 1o o@péAn omd To
A’ xowotikd mAaiclo oTPiEng.

Eniong, emonuoivete 7ww¢ mopdyovieg Om®G 1 0pyOvVOGOM, TO
HOPKETIVYK, 1N  OTEAEY®MON Kol O pOAOG 1TV  pHeEA®V , Bewmpovvion
kafoplotikol ywo TV  TPoomTiK TV EevodoyewKkav emyelpnocmv. H
OVTIKOTAOTOOT KOl O  EKGLYYPOVIGUOC VAMK®OV Kol unyoavnudtov , m
V10BETON VEOV TEYVOLOYLDV, Ol AELTOVPYIKEG TOPEUPACEIS OMOTEAOVV TOVLG
KOPLOLVG Topdyovtes yoo v avafPdOuon tov vanpeciov evog Eevodoyeiov
KOl TNV  KOADTEPN omodoTiKOTNTO NG  emyeipnone. Q¢ ek 1ovTOL,
amoteAOVV  oTpATNYIKEG emMAOYEg KAOe emyepnuatio. H  avaykootta

0TI, GLVEYXOVS EKCLYYPOVIGUOD KOl EMOVETEVOVGELS HEPOVS TOV E£GOOMV,
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aQopl TO UEYOADTEPO WEPOC TMOV  EEVOOOYEINKADV  EMLYEPNCE®V, EOTKE
onuepa.  mov 1M eAMnvikny  Eevodoyio  Ppioketor evdmov  €VIOVOU
OVIAYOVIGUOV, HE GTOYO VO TPOGEAKVGEL TIC TPOTIUNGELS TOV EMICKETTMOV.
YUVENMG 1 YEVIKOTEPT] TOPEID TOV EAMANVIKOV EEVOJOYEIOKDY EMLYEIPTCEMV
e€apttal amd NV KvOTNTOL TOV EEVOSOY®V VO  EKUETOAALELTOVV TIG
OPEAEIEG TOV OMOPPEOVY OO TO VEO EMYEPNCLOKO TEPPAALOV, U TNV
npobmobeon Ot M kvPepvntikny mapépPacn dev Ba amoterel OVOGTAATIKO
Tapdyovio. 6TV TPO0d0 TMV EEVOOOYEINKMY EMYEPNCEMY KOl OTL OTWG
&xet  Mon  avoeepbel, o ehayotomomBouv ot kabBvotepnoelg otV
amoppOPNoYN TOV TOPWOV KOl GTN YOPAEN TOV OVOYKOI®V GTPOTNYIKOV.

Ot onUovTIKEG OPOPOTOINGEL; TOL  TOPOTNPOVVTOL OTIS OLIPOPES
TEPUPEPELEG  EMPAALOVY TNV €QAPUOYN UG OLPOPETIKNG TOAITIKNG. Ot
TOMTIKEG OVTEC UITOPOVV Vo EEEOIKEVTOVY AV TEPLPEPEID ®G €ENG !

[Na ™ Zteped EMGOa, tic Kukdddeg, ™ Oeococoria ko Maxedovia,
(coumepropPovopévng ot g Ilepiog) mpoteivetar AdYy® TOL  pIKPOD
peyébovg g  CLVIPIMTIKNG TAEWOVOTNTOG TV EEvodoyeiwv  TOvg, Ot
EVIOYVOELS TOVG Kuplwg Y TO OHo TOL  EKGLYYXPOVIGLOL Kol  TNG
avoPabuione g mowTNTOG TOV  TOPEYOUEVAOV VINPECIOV, Vo Yivovial
EKTOC  YPOPEOKPATIKOV O dKOGIOV  TOL  avantuélakoy  vopov. Emiong,
TPOTEIVETAL 1 EQOPUOYN QOPOAOYIK®OV EAAPPOVGE®V, KAODS 1 onuepvi
(QOPOAOYIKY)  TOMTIKN) TANTIEL TG UiKpo — pecaieg  EeEvOOoyEldKES
EMLYEPNOELS, WOUTEPMC TIC OTOUIKES EMLYELPNGELS.

Ocov  agopd v  TOMTIK  €KTOIOELOT  KOU  KOTAPTION, TO
TPOYPAUHOTO KoTtdpTiong avBpomivov dvvapikod Ooa mpénel va Aapupdavovv
VoYM TNV  OIKOYEVELWNKY @UON 1TNG amacyoAnong oto Eevodoyeio 1ng
Ytepedc , g Hrelpov, g Opdxng, e Ilehonovviicov kot tov loviov.

EmunpocBétme, kpivetar avaykaio 1 avantuEn eVOALIKTIKOV LOPOOV

TOVPIGUOV OTIS VNOLOTIKEG TepLpépeteg g yopag ( Iovio, Kpntn, Atyaio)

[95]



Keodroo 6: TPOTAYEIY I'TA THN AYEHXH THY ANTATIONIETIKOTHTAX
TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY

HE OTOYO TNV EMUNKLVOYN TNG TOLPLOTIKNG TePLOdov. e to Adyo avtdv
npoteiveTal 1 PEATIOON TOV VEICTOUEVOV OIKTUOV OEPOUETOPOPAS KOl 1)
dnuovpyio avayKaiog VITOOOUNG.

[a tic opewég mepoyéc Mg Yowpos, omwg eivar n ‘Hmepog
Mokedovia, Opdxn kobBdg Kol  opewld  TUNUOTO NG  XTEPEAS , NG
Oeocarioc wor g Ilehomovviicov mpoteivetar m  aélomoinon TV
LOVOOIKAOV GLYKPITIKOV TAoVEKTNUATOV Tovc. Tar mAgovekTnuaTo 0OLTA
AmOTEAOVY OQPEVOC Ol (QULGIKOL TOPOL avtdVv (Povvd, motdo Kol €v Yével
oNuUEin OIKOAOYIKOD EVIIPEPOVTOS), UPETEPOV O TOMTIGTIKOG TOVG TAOVTOC
(apyaio, Bulavtva, vedtepa pvnueio, Topadoclokn OPYLTEKTOVIKY, EAANVIKY
kovliva K.0..) €mioNG, TPOTEIVETAL YO TIC TOPOTAV® TEPLOYEC T TOLOTIKN
avafdaduion tov Eevodoyelok®mv tovg kataivpdtov. [Ipoc v katevbuvon
avtn, 6o ovuPdrer wor  €va  Kavovplo  Oecpkd  TAOIGLO OTKOVOMIKNG
avamtuéng Tov aviictoywv emyelpnuatikav  tpotofoviav. Térog, lval
avoykaioo M KotdpTion Tov avOpdmTvoL duVOUKOD TV EEVOOoyEimV OTIg
EVOAOKTIKEG LOPPEG TOVPIGUOD.

Q¢ mpoc v mePLPEPeL TG ATTIKNG, | ToAodtnto TV Eevodoyeiwv
MG Kafotd amoapoitnn v evioyvon Tov  EKGLYYPOVIGHOV TovG. [T
CUYKEKPIUEVO KOL GE OTL 0QOPA TIC TEPLPEPEINKEG  OLAUPOPOTOGELS,
toviletol mg HETOED TOV EMUEPOVS TEPLPEPEIDV TNG YDPOUS VTAPYOVV
Kowvd mpoPAnquato aArd wor mAeovektnuota. Ta Poacwotepo mpoPAnquato
ov powpdlovtal o1 MEPIGOOTEPES EAANVIKES TEPUPEPEIEG APOPOVV, HETAED
GAA@v, ™MV  TodTNTO TOV VITOPYOLGAOV  VTOOOUDV, TO (QOIVOUEVO NG
EMOYIKOTNTOG, TNV TPOCKOAANGOT 6T0 TTPOTVLTTO TOL alikov / mapabepioTikon
TOVPIGUOV TNV TPOCGEAKVGT TOVUPIGTAOV YOUNAOD KUPIOG EGOONUATOC, TNV
TEPLOPIGUEVT]  EMYEPNUOTIKY]  OpAOT] OTOV  TOUEN TOL  KEVOAALOKTIKOD

TOVPIGUOV», TN CYETIKE YOUNAT TANPOTNTA TV EEVOSOYEI®V, TIG 1d1aiTEPO,
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YOUNAEC TWEG, TNV OVETOPKYT €KTTOidELON TOL AVOPOTIVOL SLVOUIKOD TOV
TOUED KAT.

[TapdAAnia, Topotnpeitor Kot o GEPA KOOV TAEOVEKTNUATOV, OTMG
N WBitepn QUGIKY OUOPPLE, 1| YEOAOYIKY TOKIAOTNTO (TAR00g Vnodv Kot
OPEWVAV  OYKOV, OPKETEG TEOWVEC EKTAGELS, MANOOC TOPAKTIOV TEPLOYDV,
Muveg, motapia, ormnioio, NEUIGTED KOl UOTIKEG TNYEG), TOV TPOCPEPETOL
Yo TNV avantuln EVOALOKTIKOV HOPO®OV TOLPICUOV, 1] TAOVGLH TOMTIGTIKY
KAnpovopld kot to  7wAN00G TV 10TOPIK®OV  UVnuEiov  amd TNV
OPYOOEAANVIKY], EAMANVICTIKT], BulavTivi) KOl VEOTEPT EMOYN, TO HEGOYELNKO
KMua, ou mapadoctokol owkiopotl kar or kabapéc Odracaoss.

Amd6 v  GAAN  TAevpd, mopd TO  KOWO  YOPOKINPIOTIKE TOV
eplpepel®v, 10 péyeboc tng tovplotikng avamtuéng (my. o  apBuodg
apiéev Kot  dtovuktepedoewv, dbéoun  Eevodoyeloky  VITOdoun K.o.)
dweépel  onuavtikd. o mopddetypa, 1 avantuén TOL  TOVPIGUOV  OTIG
OPEWEG TEPLOYEC NG YOPOS, OTOC OtV TWEPIPEPED. NG  AVATOMKNG
Moaxkedoviag kot Opakng, kabmg emiong kol oV TEPIPEPED.  OVTIKNG
Moakedoviag, eivar  yaunAr. Avtifeta, ot VNOWOTIKEG TEPOYEG OMWS Ol
KvkAdoeg, ta  Awdexkdvnoa, 1 Kpnrn, to I6vio amotelovv  duvopkong
molovg  €AENG  Ttouv  touplopov. H  touplotikny  avamtuén o€ MOAAEG
TEPWTAOCELS OPEPEL CNUOVTIKA OKOUN KOl HECH OTO YEOYPAPIKE TNG
oplo ¢ 1010G¢ TEPLPEPELNG. XOAPAKTINPIOTIKO TOPAOELYUD GTNV TEPIMTMON
avt omotelel M meprpépeln G kevipkng Maxedovioc. H mapdktio Cmvn
™G TEPUPEPELNG, Kotd KOplo Adyo m Iheplo kor ot axtég g evupuTEPNG
TeEPOYNG ™S Oecscarovikng, eivor ot Pactkol y®por vTodoYNG AALOOATAOV

Kol MUESUTMOV TOVPIGTMOV.

IIpotdceig molTikng

To Oca  mpoekTdOnKOV  KOTASEKVOOLV ML GEPE  CNUOVTIKOV

OlLPOPOTOMCE®Y  UETOED TMOV  EEVOJOYEWKDV  ETLYEPNCE®V MOV  Eival
Lol
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EYKOTECTNUEVEG OTIS VNOWOTIKEG Kot TopaBordooieg mePOYES TG YOPOG
Kol ekeivov mov PBpiokovtor oe opewvég meployéc. Ot Spopéc OVTEG
opeilovtol oto mpdéTvmo Tov palkov / TapabeptoTikod TOVPIGHOD, TOV EYEL
EMIKPATIGEL OTIS TEPIOCOTEPES TEPLPEPEIEG KOl £YEL MG OTOTELEGUO VO,
EMOPEAOVVTAL, KUPIOG Ol TEPLOYEG TOPOLGLALOVY GNUOVTIKEG OLVATOTNTES
avVATTUENG EVOALOKTIKOV HOPP®V TOLPIGHoD. Eivar BéPato mwg av avtég
ot dvvardtnteg a&lomomBovv katdAAnia, Bo Eemepactohv TOALN TPOANUATO,
oL  OVTILETOTILOVY 01 EEVOOOYEWNKES EMXEPNGELS, KOODG Kol YEVIKOTEPO
Ol TEPUPEPEIEG OTIS OMOIEG OVTEG OPUGTNPOTOLOVVTAL.

Yuvenmc, Kpivetor avaykoio m yapaln, amd TV TAELPA TOL KPATOLG,
WG TEPLPEPEIOKTG  OWKOVOUKNG  TOMTIKNG, mov Ba  avoyvopiler 1
HOVOOIKOTNTO KOl TIS Wioutepotnteg ¢ kébe mepoyng kor Bo mpowbel
TopdAANA0  TOV TOLPLOTIKO KAGOO ®G Wéco Yoo v Aupivvon tov
TEPUPEPEIKAOV KOl EVOOTEPLPEPEINKADV  OVIGOTHTOV. Mia TETOW0. TOALTIKT
wpémel  vo  AauPdver  vwoyn Tto0  VvEO  EmMEPNCOKO  TEPPAAALOV OV
dNovpyovHVv:

- H évtaén g EAAGdag oto eviaio vopopa tov Evpd

- H dvvapukn mov donoe mico g 1 téheon towv OAvpmoKdV

aydveov tov 2004 kot n Tpog OPEAOG EKUETAAAELON TNG TPOPOANG
G YOPOG LG, G UG TAEOV OVETTUYLEVT] YOP

- H cwot| katavoun tov A’ Kowvotikod ITAawsiov XmpiEng, dote va

oAokAnpwBovv onuaviikd £pya vrodouns mov o 0dnyncovv ce

EKGLYYPOVIGUOG Kot ovofaduion Tov Touplotikoy TPoidvtog.

Eniong oto onueio oavtd mpémer va  avopepbel mwg TO  VEO
EMYEPNOLOKO TEPPAALOV gUVOEiTOL ONUOVTIKA OomtO TOV VEO AvomTuEloko
Nopo (2610/1998). O vopog TPoGEEPEL KivnTpo TOL  AELTOVPYOVV  OETIKA
OGOV  aQOpPA TOV  EKGLYXPOVIGUO TV  EEVOOOYEWK®OV  HOVAO®V, 1N

HETOTPOTY] TV dwtnpntémv kmpiov oe  Egvodoyelo Kot  Ompuovpyio
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EYKATAGTAGE®MV EWOIKNG TOVPLOTIKNG VITOdoUNG (Kuplog cvvedplakd Kévipa
kot kévtpa Baraccobepameiag). Eivor PBéBao mwg o avomtvuélokog vOuog
OmOTEAEL €VO OMNUOVIIKO GOKEAETO OIKOVOUK®OV TapeUPacemy, mov OU®G
amoutohV GUYKEKPIUEVES €EEOIKEVGELS KOl TEPUPEPEIOKES OLPOPOTOLNCELS

TPOKEWEVOL VA €Ivol OTOTEAECUOTIKES.

6.2 Xuvepyoosio oNUociov Kol 101OTIKOD TOPUEN GTOV TOLPLOUO

H ovvepyosia Onuociov kol W0wtikov Topén  Oewpeitar  moOAD
ONUOVTIKY YL TNV o0ENoTM NG avVIOyOVIGTIKOTNTOS. AvTd fTov T0 Pocikd
ocounépacpa G peAétmg  tov  Emyepnuotuwkov  ZvpPovAiov  Ttov
[Moaykoouov Opyavicpod Tovpiopod (IIOT) copupove pe TIC OTOVINGELS
TOV  EPMOTNUATOAOYIOV KOl TIC HEHOVOUEVEG MeAETEG meputtcewv. O
TOVPIGUOG €lval pol TOALGYONG OpacTnPlOTnTe Kol eE0pTdTal, o€ UEYOAO
Babuo, and o vyw] oyéon OvVAUESH OTIS OLUPOPEC GLVIGTMOEC TV
eumiekopevav  Topé®mv. Ol GUUUETEXOVTEC OTN  UEAET] GLUE®VOVV, GE
peydro Pabuo, 61t n ovvepyacic o€ mWOAAG medlo Kveitol TPOG  pua
TEPIGGOTEPO TUTOTOMUEVT] GLVEPYOGIN HETAED TOV OPOP®V TOIKTDOV TOL
onuociov Kol W®TIKOL TOpEd. ALTI] 1 GLVEPYNGIO 7OV GLVIGTOTOL OTM
pueyoAvtepn  OéGpELON  amd TN UEPE TV JopOpOV  TUKTOV /
ocoppeteyOvtov Ba elvar waitepo onuaviiky ywoo v €£0cQAAIGT €VOG
OVTAYOVIGTIKOD TOLPLOTIKOD TEPPAALOVTOC GTO HEAAOV, YO TNV OVATTLEN
Broocmv tovpiotik®v mpoioviwv. Ta mopiocpata g peAéng deiyvovv :

- H ovvepyacio dnpociov kot 1010TIKOD TOHEN TPOYWPE OPKETA
YPNYOPQ GE OAO TO. LEPT TOV KOGLOV — GTIS OVAOVOUEVES
O1KOVOUIESG, KOG Kl OTIC OVETTUYUEVES YDPEG.

- Oho kol TTEPIGGOTEPOL GUUUETEXOVTES KO OUAOES ELOUKOV
EVOLLPEPOVTOC EUTAEKOVTAL GTN] GLVEPYAGia, ONUOGIOV Kot 1O1WTIKOD

TOUEN- KOt Ol HOVO OVTEC TTOL GLVOEOVTOL GUEGH LE TOV TOVLPICUO.
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- H doun, M @von kot 0 6KOmOG HOG TETOWOG GLVEPYACING Yivovtat

OA0 KOl 7o TOAVTAOKOL, dnuUovpykol kol cHvOeTol.

Molovott @aivetor OTL LEAPYEL HEYAAN amodoyn NG PlrAocoPiog g
oLVEPYOGIOG TOL OMUOGIOL Kol OIWTIKOV TOUEN, Eivol GOEEG OTL LITAPYOLVV
moAAlol dwopopetikol TpoOTOL avdmtuEng ¢ OBempiog kol €QAPUOYNG NG
oV mpaén. Me dAha Adyw, dev vmdpyet €va povo opbBd mpoTLTO M)
LOVTEAO.
H doun kol o okomdg eCoaptavtor amd TG TOMKES GLVONKES, OT®G M
KATAGTAOT] TNG TOVLPIOTIKNG OVATTLENG TOL TPOOPIGHOD Kot 1 €KTOOM
otV omoi 0 WIOTIKOG TOHENG €IvOL OKOVOMIKA 1KOvVOG vo.  ovoAdPet
pépog g evbvovng yw v avamtuEn tov  tovplopov. Ev mepiinun
pumopovpe va mwovpe OTL M ovvepyacia avuty Teivel vo emkevipmBel oe
névie Pacikd onueio
- 2 Pertioon ™G EAKVOTIKOTNTAG TOL TPOOPIGLOV
- 2 Pertioon ™G OmMOTEAECUOTIKOTNTAG TOV UAPKETIVYK TOV
TPOOPIGLLOV

- 21 Bektioon TG mopoy@YIKOTNTAS EVOS TPOOPIGHOV

- X Pertioon oAdkAnpng g 010iknong €vOg TOVPLGTIKOD
GUGTNUOTOS TPOOPLIGLOV

- 21 6movdoOTNTO ONUOVPYINS HOG OVIOY®VIGTIKNG TOVPLOTIKNG

Bropnyaviag.

H emrtoyio elaptdtar oamokAelotikd omd 1t OEGUELON OA®V  TOV
GUUUETEYOVTI®OV GTOV TOVPICTIKO TPOOPIGUO  vo.  €ivol  AVIOY®OVIGTIKOL,
VAOTOIOVTOG TO  OPOUO  TOVG KOL TN OTIPOTNYIKN o€ Opdon Kot

OMOTEAEGLAL.
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6.3 Ov evolhoKTIKES pOPPES TOovpPLopoV otnv EALGOa

‘Exyovpe MON avaeépel mog éva amd To HEYOALTEPO TPOPANUATO TOV
EAMMNVIKOL TOVPIGHOV glvorl M Vmapén TOL EOIVOUEVOL TNG EMOYIKOTNTOG.
To peyoAdtepo mOGOGTO EEVOV TOLPIGTOV TPOTIUA Vo EMGKEPOel TN YOpa
LG TOVG KOAOKOPIVOUG UNVEG.

Abon oto mpoPAnuo B pmopovce va TPOGEEPEL M AVATTULEN
EVOAOKTIKOV HopeaV Tovpiopov. Enione Oa Ponbovce oty tovpiotikn
avaTTLEN TEPLOYDV LTOPADCUEVOV TOVPICTIKA KOl GLUVET®MS 0o av&ave
TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOUPIGLOVD.

H yopa pog Oewpeitor ©¢ mAéov katdAAnin 7y v avamtoén
EVOALOKTIKOV HOPO®V TOVPIGHOV YTl VTAPYOLV TO QLGIKA GTOlXElD TOV
Bewpovvtal amapaitnto yioo v ovarntuén avtov. [Hopdderypo n avamtoén
TOL YEWEPIVOL TOVPIGUOD Bo umopovoe vo dMGEL VO] G€ TOAAG  WéEP
MG YOPOG HOC TOL OV EYOVUE EKUETAAAELTEL TOLPIGCTIKA, TAPOAD CLTA
dwfétouy  To QLOIKA GTOKEID. YL OVLTAV TNV EVOAAOKTIKY]  LOPON
TOVPIGULOV.

O ovvedplokdg TOVPIGUOG €lvol pwol UEYOAN HOPEN 7TOL OV KOl TO
terevtaia ypovia Exel avamtuyfel apkeTd 0T YOPOS LOG, VITAPYOVV KOO
moAAG  mepl@opro  avamtuéng. Eivar emiong €vag TpOmMOG  TPOGEAKLGMG
TOVPIGTOV VYNAOV EIGOOMUATIKOD €MTEOOV ko' OAn TN SldpKeEW TOV
étouc. Ta @uowkd otoyeio mov dwbétel N YdOPO WOC , OE CLVOVACUO LE
GAPTIEC TOVPICTIKEG EYKOTACTAGELS KOl TAPEYOUEVES VANPeEsie kabioTovv
N (OPO HoG Wovikd TOmo Yo TV oegaymyn cvvedpiwv.

Mw GAAN  evoAAOKTIK] HOpPON TOLPIGHOV 7ov Ba  pmopovoe  va
BonOnoer onuovtikéd TG U  OVETTLYUEVEG TOLPIOTIKO TEPLOYES Elval O
OIKOTOVPIGUAG. 2T YOpo HoG O0ev givor 101aiTEPA OVETTLYUEVOS KOl {0MG
Oo mpémel vor vITAPYEL KOADTEPT EVNUEPMOOT Kol KivnTpa, Yoo TNV OvVATTLEN

TOL OlKOTOVPIGLOV.
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Yndpyoov okOpo  TOAAEG  HOPPEC  EVOALOKTIKOD  TOLPIGHOL  UE
neplopla avlmTuEng G YOPAG Hog OTOS 0 OpnokevTikdG TOLPIoUOG, O
Oepamevtikdg TOVPIGUOG, O TOVPICUOC TEPWETENG K.0. [ v avamtuén
OA®V OVTOV TOV HOPEAOV TOVPIGHOV, N Kwvntomoinon Oa mpémer vo eivan
peyoAvtepn, vo  doBovv  kivnipa, €mMOOTNOE Kol Vo YiveEl GMOT
evnuépoon  wote  va  Pondnbel m dmuovpyla  VE®V  TOLPLGTIK®OV
EYKOTACTAGEMV.

Me avtd 10V TpOmMO O EAMNVIKOG TOLPGUOG Ba yivel mePIOGOTEPO
OVIOYOVIOTIKOG O OYE0TM UE TIG LRTOAOUTES EVPAOTAIKES YMPEG Ol OMOiEg
gxovv MOM oTpapel €M KOl OPKETA ypOVIL OTNV  OovaTTLEN TV

EVOALOKTIKOV HOPPDOV TOVPLIGHOVD.

6.4 TovproTik] €KTAidEVON —TPOPANATO KOl TPOTAGELS YO TNV
avénon TS GVTOYOVIGTIKOTITOS TOV €AAMNVIKOU TOUPLGTIKOV TTPOIOVTOG

Onwg  éyovpe avinebel 1o mpaypoto Oo  pmopovoav va  eivan
KOAOTEPOL OTOV  eAMNVIKO Tovplopd. H  e€dptnon amd T €upomaikeg
ayopES, OAAG Kal TO 1010 TPoidv, OElyvel Vo OAOKANPOVEL TOV KUKAO TOVL.
‘Exer épBer m emoyn mov oamorteitol  oTPOQN] WPOG  VER  ATULOGOALPO
TPOGPOPAS, VEO OTIA JOKOTTMV, OVOVEOUEVO TPOQIA  ETUYEPNCEDV KOl
npoopiopmv. H tovpiotikr ekmaidevon (n omoio divel otnv ayopd vEOLg
avBpomovg — emayyelpotieg pe @péokieg 10€eg Kol KEPL Y Opdor, o
TOPOPUNTIKOVG Kol  €VOOLCIMOEC HE  TO OVTIKEIHEVO Ko  AtydteEpPO
KOVPAGUEVOG KL omoyontevpévoug amd 115 e€eMelg), eival  ovolaoTIKO
OTAO OTNV AUECT] KATOTOAEUNGCT TNG LRAPYOLGOS « OKVNG » ko pilepng
KOTAGTOONG.

YH0AEC LTAPYOLY TOAAEG, ONUOGIOV Kol 1O1OTIKOD EVOLUPEPOVTOGS, TIG
televTaieg Opm¢ va KatohapBdvoov 0Ao kot meEPLocOTEPO YDPo. Onme ota
Eevoooyelon Kol TIG AOWMEG TOUPIOTIKEG EMYEPNOELS , TO OALOdamd @ONVa

VIOAANMKA YEPL, QVEAVOVTOL CTIUOVTIKG KOl TPOTIHLOVVTOL.
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Méoa omn yevikdtepn xoatdotaon mov To yeyovoto Kot ot apBpoi
apitemv / davuktepedoemV Kol KEPOMV, ONUIOLPYOVV TN GYETIKN
OVOGQAAELD, OAILOVO HOC OV  AEITOVPYNCOLUE €K VEOL o€ Pdpog g
ToTNTOG TPOoPOPES . Amonteital por veépPfaocn ywoo T dSTHPNON KoL TN
BeAtioon ¢ .

To avBpomvo otoryeio, mavta kabopiotikd, yuu 1M PeAtioon tov
TAPEYOUEVOV  VINPECIAV, OTIS Hépec  pog  ypewletar  vymAd  Pobuo
e€edikevong kol GploTNg YVMOONS TOL OVTIKEWWEVOL G€ OempnTikn Kol o€
TPOKTIKN ékepaon. AAMAG kor og eminedo yapacng €OVIKNG TOVPIGTIKNG
TOMTIKNG KOAMDG 1 KOK®OG omalteitor mAEov 1 ypnon avlporwv Ue TIg
OVOYKOIEC YO0 TOLG KOPovG Yvmoels. Méoa oto Agyouevo deBvomompévo
neplpdAAov KoL TNV TANpogopicc M TNV MOGOTNTA TNG YVAOONG TTOL
KukAo@opel, dev  etvar  dvvatév va  Bewmpovpe mwg ekmoudevoviag 10
oAAOdaTOVG  €vIOC NG emyyelpnong  poG , TETVYXOIVOLUE TNV TOONT
avafdaduion Tovg, 00TE TG GCULUUETEYOVHE OTNV GULVOMKN Tpoomddeio,
avopabuione tov  EAANVIKOD  TOLUPIGTIKOL 7Poidviog 1 omoio  &lvon
avaykaio. Aev to EEpovpe OAa ol 10101 doTE Vo, ekmodevovpE — ot 10101 —
TOVG VTOAANAOLG 7OV E€MAEYOLUE. XPpeldlOHaoTe — OAOL- TNV EMOPT] UE TN
oievn) yvoon kot Tig €€eMielg, TIg TAGES KOlL TNV ATUOGQOPA NG
TOVPIGTIKTG KATAGTOGNG GTOV KOGLO.

[ToAbg AOyog yivetal yia To GYETIKO VOUOGYES0, TOV poAo twv X.T.E,
tov T.EI , tov movemomuiov , tov T.E.E , LEK xkn. Ot andyelg
TOAAEG Ko o Oheg vmapyovv aAndeleg. H ovoia delyvel va vor omdn xot

GUYKEKPIUEVN.

Anarteiton :

@ Avotatn ekmoidevon ovoiag amd OTov TPOKVTTOVV eEEIBIKEVUEVOL
TEXVOKPATEG Y10, TOV TOVPICUO HE €VPD QACUO YVOGEDV — Ol LUOVO
OIKOVOLUK®V, O10TKNOoNC, LAPKETIVYK KA OAAQ Kol 1oTopiog ,
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YE®YPOPiag, TEPPAALOVTOG , TOATIKNG , WOYOAOYIOG KOl KOW®OVIOAOYING
- TOL VO UITOPOVV GULUUETEYOVV UEAAOVTIKG GTOLG UNYOVIGUOVG
MuNe amopdcemv Kol otn xopatn €Bvikng oTpatnyikng aviamtuéng
GTOV TOVLPIGUO.

@ Amouteitor ovotaTn KU avotepn ekmaidevotn, mov Oo eacpaiilel
ocepd vYNAOPaOu®Y Kot PLEGOI®MV OVTIOTOLO GTEAEYDV Y10 TIG
TOVPIGTIKEG EMYEPTGELS KO

@ Amouteital emiong, EKTOOELON VIOAMA®V KOlL EPYOTOV GTOV
TOVPIGUO, aVTioTOYYN HE TO KAOE €PYOCIOKO TOCTO KOL TIG OVEAYKEG

TOV.

Xpewdletonr évo EexabBapiopo GYETIKA e TOEG OYOAEC TPOCPEPOVY —
1 okpPOC ¥pelalOUOCTE KOl KATOYVPMOON Yo T0 7owo¢ axplpmg o kdvel
1L xpeldleta vo Eekobapilotel amOAVTA M GEPE TLTIKAOV TPOGOVIMV Yo, VO
avolafel kdmowog ovty N TNV GAAN epyacia kol Quod  ypedleTan
moMtTikn] oamoeacn mov Ba  emPdarer tdEn. Ta modd TV OnuoGimv
oYoADV &yovv avootatmbel pe to TL axplPdg mpoopilovtal epyocloKd Vo
KOVOLV.

To moudd TOV 1WOOTIKOV GYOADY €XOVV UTEPOEVTEL avaupeso e OGO,
T0 MAPKETVYK KoL 1 OWQNUICT]  TEPYPAPEL YL TOLVPIGUO Kol TN
oTadl0dpoUio. GTOV TOLVPIGUO, KU OGO, GLVAVIOUV OTOPOITAOVTAC. %€ OAOLG
TOVG VEOLG OVOPOTOLG — TOVC  aVPLVOVG  emayyeApatieg — tdlovue  po
‘EIKOVIKT] TTPAYUATIKOTNTO' KOl TOVG TPOCPEPOVUE TOPAAANAG TETPLUUEVN
KOl OTTOPYOLOUEVT] YVOOT OmAd eAapp®s Peltiopuévn ta teAgvTaion ypoOVia.
Amo 115 deKddeG GYOAEG TOV Alyo — oAV Tt Ol wOPEYOLV, TL VO EMIAEEEL
0 veapOg vmoyneog; Asv €xel capn Katevbuvvorn @ Avotortn;  Avotepn;
XopnAn — 1exvikn); Avtdc 0 OpOg «GTEAEYT TOLPIOTIKMOV EMLYEPTCEDV» Tl
akplBdg vrodnimvey, Movo av kdmolog akoAovOncel katevBuvorn tOHmoL

chef * M vrdAinloc ypapeiov katavoei amoOAvTO Kol Yvopilel €K TOV
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TPOTEPOV TOWOG €lvar 0 o1dY0c ToL Kot mov omoPAémel. To va umopel
KAVEIG — TEAEW®VOVTOG 0L TOVPIOTIK OYOA — va  givon  oe  Béom
‘oteEAEYOVC va mePvoOV OAo. omO Ta ¥EP TOL M OYXEQOV O — KO
ovtomikd elval kol wpdcobeteg TPPég onuovpyel petald epyodot®dV Ko
epyalopévov. To va umopel va  EEpel, OU®G , OTL  TEAEIOVOVTOS 1N
CUYKEKPIWEVT]  GYOAN €YEL  GLYKEKPUEVT]  KATEVOLVGT KOl TPOOMTIKY] |,
KATOYVPOUEVO  EMAYYEAUD  KOU  GUYKEKPWEVN  oyopd  epyaciag  vo
anevOuvlel, eEumnpetel Oheg TIC TAELPEG KO PLGIKA TO 1010 TO TOVPLOTIKO
GUGTTLLO.

BeBaimg, o dpopog yio v €&EMEN M petamnonom o€ enOUEVO —
OVOTEPO — EKTALOEVTIKA KOl EPYOCLOKA EMIMEON TPEMEL VO VO OVOIKTOG KO
a&lokpatikd «oTpopEVOc». OGO Yol TOVG TOLPIGTIKOVG ETLXEPNUOTIEG TOV
embopovv Vv anevbeiog mpoOsPfocn TOV TOOIOV TOVG OTIS TOVPICTIKES
oxoAéc glvor pev kotavontd oAAG o mOlEG OYOAEC aKPP®G; ANUOGIES , Yo,
TG omoieg komtoueba OAol aflokpatikd KpuTnpu EGAYOYNG , | Yo TIG
WIOTIKEG , 0L 0moieg dgv €Yovv Kavévay AOGYO vo TO KAvOuv;

[Iépav avtdv, otigc pépeg pag kot ywoo omowov embopet vo evroydet
GTOV TOVPICUO KOl VO TO TOV GTOLOAGEL, givol avaykaio mAEov €vo mpmTO
TEGT YVOGE®MV KOl OLVOTOTHTOV — MG KOl TPOCOTIKOTNTOG, O0a ToApovcae
va moope. Kt ovtd yati o toupiopdg amolntd OLYKEKPYEVOLG TOTOVG
avOpOTOV VO TOV LINPETNGOVY — KL OVTO €lval KOwE 0modeKTO.

Eniong , ™ otyyun mov emyelpodUe oTpoQn TPOG VED UOVIEAM —
SKOTMV, KATOAVUATOV, ETLYEPNCEDV , TOVPICTIKAOV OPACTNPIOTHTOV- KOl
EUTAOVTIGUO TOV TOLPLOTIKOD TPOIOVTOG, OVAAOYEG KATELOVVGEIS TPEMEL VA
viofetovvtor Ko omd TG OMUOGIEG - TOVAGYLOTOV — TOVPIOTIKEG OYOAEC.
Yrdpyovv KAOoGIKOlT OpOUOL KOL YVAOGEIS OV OTOTEAOVLV TNV TEUTTOVGIO
TNG TOVPIOTIKNG EKTOUOEVONG KO TNV KOAMEPYELDL TOLPICTIKNG cLVEIONONG,

OAMG Kol VEOL OpOUOL OTNV TPOGPOPE VINPECLOV 7OV UL YOPO —
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TPOTOTOPOG GTOV TOLPICUO oQeilel vo yvopilel kol vo  ovtamokpivetol
eyKoipwg pe eKTOOELUEVO KATOAANAD TPOCOMIKO.

Ag EexaBapiotodv kamote amoivto ot porot. [Tolog yiveron Ti ko omd
TOW0L GYOAN.

Ag Eexabopioel kKdmote KATA KATOWO TPOTO TO OAO GKNVIKO : GYOALG ,
TPOYPAUUOTO GTOLO®V, BempnTikn — TpaxTikn ekmaidevon. Ilowo eivor T0
TAEOV OITOPOATNTO, TO0 TO GUYYPOVO, TOWO TO GVMTOTO, TO0 TO OVATEPO.

Ag vmbpyel K1 évag €Aeyyog ovciag Y TG WIWTIKES OYOoAES. Mo
ovclaoTIKn mopéuPacn mov Bo eAéyyel 10 aElOMIGTO TOV GTOVOMV KOl TN
QEPEYYLOTNTO.  TOV  TPOYPOUUAT®V, TO  €mMIMEDO NG  TAPEYOUEVNG
EKTOOELOTG.

Ocopntikd OAa avtd; AAAE M mopeid TOL EAANVIKOD TOLPIGHOV KOl
0 01ebvng aviayoviopdg emParet Evav 0pOpHo- LOVOSPOUO & TNV TOLOTNTA.

H mowwmro amotel wor omovdn ko eumepio. Agv apkel povo n
gunepia. Aev umopel  «xaveig vo  omaldcer Tov pOAO  TOV  GYOADV
TOVPIOTIKNG ekmaidevong (mov eml oepd €@V Ko oe avtiEosc ouvOnKeg
Edwoav  emayyehpotieg Oiebvoug  aktivoPoriag) Avtd  mov  emiPaiAeton
®OTOGO, €lval 1) OVOVEDGCT KOL O EKGLYXPOVIGUOG TOLG, T0 Eekabdpioua
TOL POAOL TOLG KOL 1 KOTOYVUP®OT aLTOD TOL POAOL — EUTTPOKTO, LE TNV
Tomofénon TV KATOAANA®V amo@oitwv, Tov peAAoviikd Oa  pumopovcov

va 0tkplBohv 6e BEpaTO TOVPICTIKNG TOAITIKNG TG 1010C TN YOPOS -

IpoPfApota, avaykes Kolr TPOTAGELS

Av ka1 v tehevtoio TpleTion avamtuEn kot Pertioon TG avATATNG
exmaidevong oty EAAGda eivor adtapu@iofinn, vadpyovv okoOuo opKeTd,
TPOPANUOTA KO OVIKOVOTOINTES OVAYKEG.

V EMmviksy  Bphoypagia. Av Kol €gouv  yivel opkeTEC Kol 1dloutEPQ
alloloyec  ovyypagikéc mpoomdbelec oe  Oépato  cvvoapn UE  TOV

TOVPIGUO, 1| LIAPYOLGA EAANVIKY PBiPAoypapio améxel apketd amd TO
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VO KOAUTTEL EMOPKDOG TIS OOOKTIKEG KOl EPEVVNTIKEG OVAYKEG TNG
AVOTOTNG TOVPIGTIKTG ekmaidevong. To TpOfANUa, pHAAOTA,
TOPOVGLALETAL EVTOVOTEPO GTIS GMOVOEG LETOTTLYLOKOV ETTEIOV.

V AwOviic mnyéc kau Biproypagia. Kor otov touéa owtd €yovv yivel
apketd Pruata. e opopuévo TEI ko AEIL ta omoio €gouvv Peltiwoet
onuavtikd, o oyxéon pe 10 TAPeABOV, Tic PiPAoOnkeg TOovC KO TIC
gyovv gumiovticel pe  apketd  aSoroya  EevoyAwooo  PiAia ko
EMOTNUOVIKA  TePLodkd. Opme , oe  ocOykplon UHe TO TEPLGGOTEPQL
avtiotolya ekmadevtikd Wpdpoata yopav ™ EE, ot vmdpyovoeg
BPprodnkec twov TEI wor AEI 6o mpémer va PeitiwbBovv mepartépwm
KOl VO EUTAOVTIGTOVV UE HEYAAVTEPT] TOGOTNTA, TOLOTNTO KOl TOWKIALN
ayov. Emiong, ov mnyéc avtéc ( Ppia Ko ETGTNUOVIKG TEPLOSIKA)
koAd Ba elvar va mpoceépoviar 1060 oE  €vivmn OGO KOl GE
NAEKTPOVIKY] LOPOPT.

V Tlpoypappote omovddv. Av Kol OpIGUEVE TPOYPAUUOTH GTOVO®V, TOGO
TPOTMTUYIOKE OGO Kol PETOmMTLYOKA, avoPaduiomkav koatd v
televtoio Tpletion £xel SmotmOel OUmg OTL VIAPYOVY aKOUN TOAAEG
dvvatotnteg Pertioong tov mposeepduevov mpoypappdtov. ASilel o€
va  onuelwbel  6tt  oto  mAaico tov 200 Emyeipnoiokon
[Mpoypappotog Exmaidevong kor Apywng Emayyeipotucng Kotdptiong
(EITEAEK) mpooc@épovtar TOALEC €UKOIPIEC YloL TNV YPNUATOdOTNON
™G avapdpemons kot avoPaduong tov TpoypapidTOy GITovddV.

V Awoc@dion mowdTNTeG TG TOVPIGTIKNAG EKTMAIdEVoNG. 2TOV TOUEN OVTOV OV
Exel emedectel onuaviikn mpdodog kotd tnv TteAevtaio Tpietia. To
QVTIKEILEVO NG OGPAAONG TNG EKTOUOELONG TOWOTNTOS EXEL O1EBVMG
avoyvoplotel cav  onuaviikotato, oAld to edAnvikd TEI wkou AEI
dglyvouv va un  koTEYOLV TNV OvAAOYNn TEYVOYV®Gia 1 Otav v

Katéyovv dotdlovv vo v alomooovv. Evoeyouévag , 1 apyn ywo
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™M AVomn tov mpoPAnuatog avtov Oa pmopovoe va Paciotel oV
avamTuln  GTEVOTEP®V GUVEPYOCSLOV HE  OLOKEKPIUEVE  EKTOOEVTIKA
wpopoTe  GAAOV  YOp®V , OTog kKot  pe  Oebvelg  axadnpoikong
TOVPIGTIKOVG POPELS KOl OPYOVIGLOVG,.
AWokTIKO Kou gpgovnTké mpocomks. O avOpoOmivog moapdyovtag pmopel
vo €yl KOToALTIKN  ovuPoAny ot Pektiwon MG TOPEYOUEVEC
TOVPIOTIKNG EKTOUOELONG, Kot TopdAANAa amotedel emévdvon Yo To
uEAAov ne. Elvon dwomictopévo yeyovog o0t otnv EAAGSa vmdpyovv
ONUOVTIKESG  eAlelyelc  akodNUOikoD  O100KTIKOD KOl  EPELVNTIKOD
TPOCOTIKOD TPOCOMTIKOV , TUMIKA KOl OLCLUCTIKA eEE0IKEVUEVO GE €mi
HEPOVG BEpaTO GYETIKA LE TOV TOLPIGUO Kol TNV @lAoevia.

Xopaktplotikd glvor  pdiicta 1o yeyovdg  OTL KOTA TNV
televtoio.  mevtoetio  €vog  OMUOVTIKOS  aplBUdg  O100KTIKOV Kot
EPELVNTIKOD TPOCHOTIKOV HE ONMOVOEC TOGO TMPOMTLYOKEG OCO KOl
LETOMTUYIOKES KO OWOOKTOPIKEG OAAG Kol PLEe TAEO0 ONUOCIELGEMV
ce 01Efv EMOTNUOVIKA TEPLOOIKA, EYXEL EMAEEEL VO AMOYWPNOCEL OO
mv  EAGda xor vo mpoceépel TIG LANPEcieg o€ SOKEKPLUEVQ
TOVETIGTNIO. TOV £EMTEPIKOD.

A&iler , Aouov, va avalnmmbodv ot Adyor yia TOvG Omoiovg OAOol
avTOl YL TNV TOLPICTIKY €KTOidELON aVOpOTIVY TOPOL ATOPAGIGAV T
KOl G€ OPKETEC MEPWITAOGELS OVOYKAGTNKAYV Ond TS TPOTAGES V.
gykotarelyovv TOV €AMVIKO YDpo. AG onuewwbel Ot 610 GVHVOAO
toug ot éAnveg pén ¢ AEIl &veov mavemomuiov dwampémovv
OTIC YMPeS oTIG omoiec Pplokovion Kol €YOVV OMOKTNGEL KVPOG Kl
eNun oebvac.
V Awbviig  dnpocievosic. Ot dpBpov ce  01EBvny kol avoyvopiopeEVOVL

KOPOLG TEPLOOIKA LE KPITEG OMOTEAOVV OTIS TMEPICCOTEPES YDPES TOL

KOGLOV, KOl GAP®MG GE OAEC TIC YDPEG TOV OVETTLYUEVOL KOGLOL, Eval

[108]



Keodroo 6: TPOTAYEIY I'TA THN AYEHXH THY ANTATIONIETIKOTHTAX
TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY

adafAnto kputnplo ywo. v aSloA0yNon TOG0 TOU EKTOLOELTIKOV KOl
EPELVNTIKOD TPOCGOMTIKOV OGO Kol TNG YEVIKOTEPNG MOWOTNTOS TNG
avVOTOTNG EKTOIOELOTC.
Avotoymg, otov topuéa avtdv M kataotaon oty EAAGda  eivon
oxedodv amedmotikn! O apBudg dpbpwv TOLPIGTIKOD TEPLEYOUEVOL
mov  dnuoctevovion  og  Olebvy koL avOyvOPICUEVOL  KDPOLG
EMOTNUOVIKA TEPLOOKA UE KPITES, €fvar vepPoikd UIKPOC.
V Emoetnpoviké meprodwké. Eyel emoavelknuuévoc  oamotmbel m avaykn
v v Omapén €vOg £YKLPOL TOVPIGTIKOV EMIGTNUOVIKOD TEPLOOKOV
ota eAAnvikd. Eivor paiiota allomepiepyo 1o yeyovog OTL OKOUN Ko
6e  TOAD  WKPOTEPEG  MPES, ME  TOAD MO  TMEPLOPIGUEVOLG
EKTOUOELTIKOVEC TOPOVG (0w Yo mopadetypo 1 Kompog, n MdAta, kot
n Iohavdia) exdidovioaw emi oeEPd  €TOV  EMOGTNUOVIKA TEPLOSIKE

TOVPIGTIKOD TEPLEYOUEVOD.

H ovuperoyn oe 061€0vig emoTNUOVIKOUG OPYOVIGHOVG, €Tonpieg Kot
OKOONUOIKEG  EVOGCEIS  TOLPLOTIKNG  kotevBuvong  estvanr  eoupetikd
mEPOPIGUEVT], Y T mepocotepo  eMnvikd TEI wor  AEL H

GUUUETOYN, VIO TTapAdElypa, € opyavicpove 6mwg to Euro CHRIE, 10

Yoppetoyn o€ O01Efveic EMOTNUOVIKOVS OPYAVIGHOVS KOl OKOONUOIKES EVAOGCELS.

ATLAS, 1o AIEST, 10 I-CHRIE , 10 WTO, 10 BATER, to HCIMA, 10

AMFORT x.a. Bo  pumopoce va o@eANGEL TOAAATAGL To  EAANVIKA
EKTOLOEVTIKG 10pOULATA.
Afwmnoinen véov texvoloyidv. H emtuymg ekpetdidevon tov chyypovav
TeYVoAOYI®V givor avaykaio ywoo v Peitioon kot avamtuEn TG
TOVPIGTIKNG EKTOLOEVLOTG.

Av kol &yovv yivel opkeTEC OYETIKEG Tpoomabeileg, kpivetan
amopoitntn N ovomnuatikotepn  aflomoinon tov  dwbEéciuwmv

TEYVOLOYI®DV €K  UEPOVG TV  EKTOOEVTIKAOV 1OPLUATOV KOl  T®V
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OaoKOVTIOV. XToV Topéd anTd Ppickovior NoN O6Ta TPAOTA GTAO TNG
e€EMENG apketéc a&loroyeg mpwtoPoviiec and opwopéva TEI ko AEI

To mopandve (ntuota oe kapio mwepintwon dev e£aviAovy 10
OUVOAO TOV TPOPANUATOV KOl  TOV  OVOYK®OV NG OVAOTOTNG
TOVPIOTIKNG  ekmaidevong otnv  EAAGSa. Amotehodv OumG opiouéva
kpiowo Oéuata, o omoio €POGOV OVIYETOMIGTOVV EMITVYMG, KATL TO
AmOAVTMC €QIKTO, Oa €yovv ocav amotéiecpa v Evapén yo pia
otafepn mopeion  otadOKNG, OAAA  OVClOGTIKNG  Peitimong g
TOVPIOTIKNG EKTOIOEVOTG.

Koatd ovvémewn, to aviikeipeva mov €Eetdotnkay GT10 TOPOV
dpbpo mAocwwpévo Kot pe  dAAo  €&locov  onuavikd Oéuata, Ha
UTOPOVCAY VO OTOTEAEGOVV TNy TPOPANUOTICHOD Kol VAIKO Yo TNV
nepatépw  emeCepyacio Kol ovlnon HeTaEd GULUUETEXOVI®MV GTNV
TOVPIOTIKY €KTaidevon. Towg pdota, vo givor mAéov avaykoio kot m
dopydveoon &vog EMGTNUOVIKOD GLVESPIOL pE OEHO TNV TOLPIOTIKY

exmaidoevon otnv EAAGOO.

6.5 H mpocpopa g TteYvoroyiag otV avATTUEN TS TOVPLGTIKNG
Bropnyaviag

H #mpocpopd g 1teyvoroyiog otnv  avamtuén g  TOUPIGTIKNG
Bounyaviag eivor peyiotng onuaociog. O kAddoc tov TOLPIGUOL €givor amd
TOVG TPMTOVG OV Ol HOVO LWBETNGOV TN YPNOoN TOV SVVATOTIT®V TTOV
TOPEYOVY Ol VEEC TEYVOAOYiEC, OAAA KOl EMMPENCOV  OPACTIKA TN
dnuovpyio véwv mpoidvtov VYNNG texvoroyiog.

Taopa meprocotepo amd kébe GAAN @opd, N TEYVOLOYID OVATTUGOEL KO
dlpopomotel t0 TPOIOV NG TOLPIOTIKNG  Prounyaviac. Evoewtikad, €vog
corporate emiokémtng dgv Owavoeitar To OWUATIO TOL Egvodoyeiov ywpig

dvvatotnteg ovvoeong oto Iviepvér, yopic Pay TV 1 yopic dvvatdtta
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Video Conference. 'Eva cOyypovo Eevodoyeio mov ypnoylomolei cmotd to,
TPOTOVTO VYNANG TEXVOAOYIOG PBEATIOVEL TNV OVIAYOVIGTIKOTNTO TOV GTOV
KAGOO.

Ao Tic Paocikég TMPOKANGES TOL KOAEiTOl VO OvVTIHETOTIGEL KAOE
povéda M emyeipnon tov kAGSov TS QrAoeviag elvol M Kavomoinon TtV
TEAATOV NG KAl 1 EMITEVLEN EMOAVOANTTIKOV TOANGE®MV, dNAAON, Ol TEANTES
Oyt HOvVo va emOTPEPOLY 010 EEVOOOYEI0 1| OTO €0TIOTOPLO Yl OEVLTEPM
eopd , Tpitn @opd, oAAd vo  «Oenuilovv» TV emyeEipnon g
EVYOPLOTNUEVOL neddtes.  Emiomg, évag GNUOVTIKOG TOPAYOVTOG
AVIAYOVICTIKOTNTOG KAOe TOuploTIKNG Eemyeipnong sivar 1 opBoroyikn
dwxeipton tov dSwbéciuov mopov ™ (avOpdmTIVOC Kot un) , ®CTE TEAIKA
0 TEAATNG VA omoAapPdvel TO KAAVTEPO SUVATO TPOIGV GTNV GMOTN TIUN.

Mo v avIeTOnon TV TpoavaeepBEVI®OV amoTNGE®Y TOL KAAOOU
oL oiyovpa OMOTEAOVV HIKPO OElypo TV OvVOYKAOV 1TNG TOLPLGTIKNG
Bounyoviog, n vymAn texvoroyion €pyetal  vo  KOADWEL  OmOPOITNTEG
OVAYKEG, OT®G TN OMGCTN Kol GE€ TPAYHOTIKO YpOVO  KOTOYPAPT| TMV
TANPOPOPLOV  TOV  GLYKEVIPOVOVIAL OTO TPOUYUOTIKA onueion  TOANONG
(reception, xo@etépila, €0TINTOPIO KAT), TN Owyelplon ovTdV Yoo TV
eQapLoyn Hoviépvov moAtikav marketing (customer loyalty), kabog kot ™
¥PNON TOVG Yo oTpatnYIKES omopdoels. H viwobBémmon evdg egvéhiktov,
eviaiov cLOTHUATOC pnyovoypdenong mov Bo KOAOTTEL OAEC TIG TTLYES
g emyeipnong kot Ba akoiovBel v avdmTvEn g, amotelel amapaitnTo
ePYOAElD OTO YEPLOL TOL EMEPNUOTIO Yo TV OTOKTNOCT OVIAYOVICTIKOV
TAEOVEKTNUATOC Kol TNV  ©PO0d0 NG Emyeipnong ommv  oyopd mov

dpactnplomoleitat.
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6.6 'Epyo ywo tov TOouvpiopo

H xotaokevn épyov mov Oo owcovv wOnon otn omovpyio vE®v
TOVPIOTIKOV EYKOTOOTACE®MV TPEMEL VO OMOTEAEL TPOTOPYIKO OTOXO TOL
Kpdtovg av mpdypatt emBopel v avantuén Tov EAANVIKOV TOLPIGLOVD.

Ye e&éMén PBploxkovtar vty TN OTIYUN OPKETE Epyo mOL YivovTtol Yo
v adénomn G OVTAYOVIGTIKOTNTOG TOU  EAANVIKOD TOLPICHOV, UEYUAN
BéPata  kAnpovould ompociov Epymv  pog denoav kot ot OAlvumiokm
Ayoveg tov 2004, mov emtdyvvav TNV KOTOOKELY Onpociov Epyav. Ta
épyo. avtd ypnuotodotovvral katd 44,8 % oand onuodoio domdvn (31,8 %
KOWwoTIK ovppuetoyn kor 13% ebvikn ovupetoyn) ko 55,2 %  omnd

WOUOTIKY] GLUUETOYN.

METPO 1: 6ardcorog Tovpiopdg
4 Japéveg avayoymg
ZbéxvvOog
Ikapia
Apyocto
®dcog

SVUVOMKOC TTPOVTOALOYIGHOS dnuoctag damdvn: 2 o1c. Evpod

8 KOTuQPUYLO TOVPIGTIKOV GKAPOV
KopAoPact Zdpov

Movdpog Anuvov

Ay. Bvonuio Kepoatovidg
Kdéivpvog

[Mopdpt AécPov

Bafv 16daxnc

Toovteovpag Hpaxieiov

Koatdmola Apopyod
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YVVoMKOG TTpodToroyIcHog dnuociog damdvng: 1,5 01 Evpd
METPO 2 : opevdg, 01KOLOYIKOS , TOMTIGTIKOS KOl 0gpameEVTIKOS TOVPLONOG

Yrooopég Ogpamevtikod Tovpiopov:
Ydpobepamevtypro Kviinvng (1,7 dic Evpo)
Ydpobepameutipio Ay. IMapackevng Xaikidkng (900 exat. Evpod)

‘Epyo ywo. Tqv avartoén opewvod / 01koAoyKod TOVPLGHOD

, IIpovmoroyiono
Ocon Xe pad. Evpo

Anuntodvo 445
I'pappocg 680
Mo 722
XeMog 758
‘O)lvpumog 980
Kwbapovag 799
Hayyaio 300
Evpowr 353
IMopvaccog 496
Oparog Kpnng 980
Opeaviy Poxkida 990
Béppo 640
XoAKIOKN 310
Xnreio Kpnitne 2.024,945
Nopodg loavvivav 1.530,000
Aypooo 843
Tnvog 209
Toyepo "Eppov 772
IMapvnOa 558
Néotog 235
Hoaoaiotero Medavmv 1.248,000
Znnkaw’ Kaotprov 1,327,000
Korappitov
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Bowov Aokoviag 675
Y0voro 17.075,950

"Epyo avadeiéng pvnueiov Kol e opyLTeEKTOVIKNG KANPOVOuLdS KoOMS Ko

£pyo avaTAooNG — AVAOEIENG TTEPLOYADV:

, IIpovmoroyropog

Ocon oe yuaaodoeg Evpo
Xepoovnoog Podomov 1173.881
Xaviov o
Tlovuépka 1.086,000
Kaotpo Xigpvov 485
Kéaotpo Xovdog 1.682,000
Kaotpo Boiisoov 646
Xiov
Kaotpo Avripdyerog 1.080.000
Xiov 7
TepynOéa
YTaVPOVTOAN 485
Oeoc0loviKnG
Iepd Mow
Batomediov 880
Bépowa, 837
Tlapatikég IInyég 948
Karm0éag Podov
Yvvoho 9.302,881

METPO 3:

IowwTikég emevovoels Yoo Tov ekovyypoviopnd 104 Eevodoyelokmv

EMLYEIPNCEOV.
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Yvvolkog mpovmoroyiopog 20 61 Evpad

[Ipovmoroyiopdg dmpociag damdvng 900 ek Evpad
METPO 4: [0woTikég emevovGES Y0 TN ONUIOVPYIN EYKATUGTACEMV ELOKNG
TOVPIOTIKIG VTOOOUNG :

13 Zvvedplokov Kévipmv

Kévipov Oaraccobepameiog

2 YopoBepamevtnpiov

I'mnédov I'kore

4 Ayévov Avoyoyng

YuvoMkog mpodmoroyiopog 68 ex Evpod

[Tpotimoroyioudg dnmpociag damdvng 25 ek Evpod

METPO 5: w0w0Tikég emevdovoelg Yo v gvioyvon 158 pikpov kol pecaiov

EMYEPNGEOV TOV TOVPLGROV (LEAETEG Kl GLUPOVAEVTIKEG VINPEGIES)
Yvvolkog mpodmoroyiopog 70 ex Evpd
[Ipotvmoroyiopdg ompoociag dandvng 4 ek Evpod
AVGRTUEN TAPOPOPIKAOY GUGTNHATOV:
OroxAnpopévn Mnyavoypaenon Yrnpeowwv kot Expetoiiedoemv
EOT xoBa¢ kar omuiovpyia Tpdnelag ITAnpopopidv
(ITpovmoroyioudg dnuooiag damavne 2,2 ek Evpm)

METPO 6: Evépyeleg empuépomons tov avOpmaivov dVVOHIKOD GTOV
TOpED TOL TOVPLGHOV.

[IpobmoAroyiopdg ompociog damavng: 7,5 ek Evpd

6.7 Illpoyplppata, peEAiTeS KO EMOOTIOELS Y00 TNV QVENGY TG

OVTOYOVIGTIKOTITOS TOV €AANVIKOD TOVPLGHOY

6.8 Mpoypappate ywo ™) Peitioon TG TOWOTNTAS TOV TOVPLGTIKOD TTPOIOGVTOG.
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Yrmovpyeion ko opyovicpoi tov dnuociov topéa (Kot 1daitepo TO
Ynovpyeio Tovpiopod kar o EOT ) Bpiockovtar ce dwopkn cuvepyoasio e
TOV W0OTIKO TOUED Y10 TNV KATAPTION KOU DAOTOINGT TPOYPOUUATOV Kol
HETP®V, TOVL gvioyLovy TNV mowotnto. Tétow mpoypdupota 1 pETpa ivor
petald A ®V:

H sioaymyn evdg véov cuotuatog Kotdtaéng Tov EEVOJOYEINKMV
KotoAVHAToV ( oVoTNHo KOTATaENG GE KOTNYOpieg OOTEPLDV), TOV , EKTOC
and TIC NOM wyvovoeg kol Wwitepa amontnTikeg Teyvikeg
[Tpodwaypagés, Oa Pacileton eniong o€ Ae1TOLPYIKA TOIOTIKE KPLUTHPLOL.
To cvomua avtd Oeopobethnke pe to ITA 43/2002 (PEK
43/A/7.3.2002). 'Hén, m xotdraén tov 8000 kor miéov Egvodoyelakmv
HOVAd®V NG Y®POs, n omoio. mpaypatonombnke oamd etarpio M
Kowonpaéio cupuPovlmv pe diebvn eMun kot gumelpio oe Béparta
KOTATOENG KOL TIGTOTOINGMNG TOVPICTIKMOV EMYEPNCEMVY, TOV EMAEYTNKE
petd amd o1ebvn dayoviopud , ohokAnpowdnke péoa oto 2003. Avtd
Bonnoe tig EAANVIKEG TOVPIOTIKEG EMXEPNOES Vo cupPadicovv pe Tig
VITOAOUTEG OVETTUYUEVES OIKOVOUIEC GTOV Y(MPO TOL TOVPIGLOV.

H esioaymynq kot epoppoyn evog véov cvotiuatog katdtaéne (oe
Katnyopieg KAWWOV) yio To un kopla EEVOSOYEIOKA KOTAADLOTO Kot
GUYKEKPIUEVA TO EVOIKIOLOUEVE ETMTAOUEVO dMUATIO KO TO
evowwolopeva emmhopéva oapepiopota. To cvotua Becpobetdnke
ue to ITA 337/2000 (DEK 281/A/2000). Tnv gpapuoynq tov oto
VOLOTANEVE, EVOIKLOLOUEVE EMTA®UEVH dmUdTo Kot dtopepicpato
eEaopdiioe M T'evikn Tpappoteioo Tovpiopod péom g Alvong
[Teprpeperoxng [MoArtikng.

H avaBewdpnon kot kwdwomoinon g tovpiotikng vopobeciog. Me
andpaon tov Yeumovpyov Tovpiopov eixe cvotabel Emitponr omd

voukovg (vopkd ocvupovro tov YITAN kot tov EOT, Sraxekpiuévong
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EMOTNUOVEG Ko VANPeCSLokoVs mapdyovies tov EOT war g evikng

I'pappoteiog Tovpiopod tov YITAN) mpokeévov va gionynbei v

KOOKOTOINoN UE TOVTOYPOV avofe®pPNo™m Kol EKGLYYPOVIGUO TNG

TOVPIOTIKNG vouobesiog.

[Tpoypdupota evioyvong WOIOTIKOV ETYEPNCEOV UE GTOYO TNV TOLOTIKN

avoPaduion £yKatooTACE®V KOl DINPECUDY KOl TOV EUTAOLTIGUO TOV

TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG, OTMG :

-Evioyvon 1ouv mo10tikov ekcuyypovicoy EeVOOoyEimv Kol KOUTIVYK

dvo ™g I 14éng odbupova pe tov Avomtuélokd Nopo (N.2601/98)

-Evioyvon g omovpyiag kot Tov EKGLYYPOVICUOD EYKOTAGTAGEDV

€101KNC TOVPIGTIKNG VTOOOUNG ONANOT] GLVEIPLOKDOV KEVTIPOV ,

vdpobepamevtnpiny, k€vipmv Balaccobepansiog, KEVIPOV TOVPIGLOD

vYelag, aOANTIKOV — TPOTOVNTIKOV KEVIPOV GUUG®OVO, LE TOV

Avanto&lokd Nopo.

-Evioyvon g cuvtipnong kot HETATPOTNG OTnpNnTémv 1

TOPAOOCIOKMOV KTIPIOV GE TOVPICTIKA KOTOAVUOTA GUUO®VO, LE TOV

Avanto&lokd Nopo.

- Evtatwonoinon tov eléyyov o OAEC TIG TOLPIGTIKEG — EYKATOCTACELG

KOl EMLYEPTGELS.

@ Tlpoypaupoto avadelEne g eAMNVIKNG koulivag ¢ TOVPIoTIKOD
TOPOL

@ Avafaduion g mapeXOUEVIC TOVPICTIKNG EKTAIOEVONG Kol
KATAPTIONG Y10 €pYOCOUEVOVS 1| UIKPOUEGOIOVG EmyElpnpaTiec 6€ OAN
N YOPO Yo TN O100C™ TNG GUYYPOVIG TEXVOYVOGIOG KOl TNG
e€eldkevpévng yvoong kot m Peitioon g moloTnTog ,LECH TV

avOponivov Topmv.
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A’ Kowotik6 IMhaicto XtiqpiEng

Ag unv Egyvape to kKovovMa mov o0&xetor M yopo poc pEsw g EE,

Kol To omoia. ypnoipomolel ko ywoo v avafPdOuion tov tovpiopod ot
yopo  pog. o  ovykekpéva, ot Poacwoi  moAtkol  ©TOYXOL, 7OV
viomoovvtor pEcw tev Kowotwov I[Thaciov ZmpiEng kot  dgopwv
AoV Tpoypappdtov givorl:

AvafdOuon g moldmTog TV TOPEXOUEVAOV VINPECUDYV GE OAOVLG TOVG

Topelc Tov cuvBETOLY TO TOVPICTIKO TPOIOV KOt OLTHPNON TOV

EMIEOL TNG TOLOTNTOG OVTNG

Epmlovtiopog g ovvBeong tov TouploTikod TPoidvtog UE N

dNuovpyio. TOV VTOOOUMV KOL TNV OPYAVMOOT] TOV EWIKOV TPOIOVIWOV

0 OTOl0. UTOPOVV VO TPOGEAKVLGOVV (NTNGT EVOALOKTIKOV HOPPOV

TOVPIGUOV.

Meioon g emoyKOTNTOS TNG TOVPICTIKNG OPUGTNPLOTITOGC

Evioyvon g mpofoing g Ydpoc ™G TOLPIeTIKOG TPOOPIGHOG

AvadidpBpmon TG TOVPIOTIKNG EKTTAIOELONG KOl  KOTAPTIONC.

6.9 Ipoypappote eToyyYEAPOTIKNG KATAPTIONS

6.10 Emotiosig tov E.O.T

O EOT mopéyer €mOOTNGES GE EMYEPNOES OCYETIKEG HE  TOV
TOVPIGUO UE OTOYO TNV aLENCN NG AVIAYOVICTIKOTNTOG TOVC. AVOpopikd
TopaBETOVTIOL TOPAKAT® YOO TOES  TEPUITMOGELS TPOGPEPOVIAL OVTEG Ol
TOPEYOUEVEG EVIOYVGELG.

Yopevon — €mEKTACT —EKGLYXPOVIGUOC  E€YKOTOOTACE®V  EO1KNG
TOVPLOTIKNG VLITOJOUNG.

Exovyypovicpotg Eevodoyeimv kol KAUTIvyK.
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TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY

Enevovoelg onuovpyiog vEOV GCUUTANPOUATIKOV EYKATOCTAGE®V TOV
EEVOJOYEIOKADY LOVAWV.
Metatponr] mopoadoclok@v 1 OlInpntémv  Ktnpiov  oe  KOpla

TOVPIOTIKG KOTOADLLOTOL.

6.11 TovproTiky SwwenuIon

210V TOHEN TNG TOVLPIOTIKNG OPNONG NTAV EUPAVEG OTL 1 YDOPo
oG votepovoe o oxéon He TG OGAAeg yopeg ™S Euvpomne. Eivou
oNUOVTIKO Op®G OTL To TTPOPANua €xel emonuovOel ko Mon €xovv mapOel
amoPdoelg kol PETPO yuoo TNV TPOoPoAn G xwpoag pog oto e&mtepikd. Ta

HETPOL OVTO AVAADOVTOL TOPAKATO:

A. Zrpamnywn Awenmon —Marketing Plan : Ot k0pieg Katevbuveels e
EMKOWVMOVIOKNG TOMTIKNG Kol SlnUong &ival 1 avadeiEn g
W0UTEPOTNTAG KOt GLVOETOHTNTOG TOL EAANVIKOD TOVPLGTIKOV
TPOIOVTOG, MOTE VO OVILIUETOTIGTEL 1] dVVATOTNTO VITOKATAGTOGNG
YyeducOnke kol vAomoteitor NON pL VOO ST ULGTIKT
ekoTpateion yioo Oheg Tic debveic ayopéc (14 ympeg) pe dvvatdmra
TPOGOAPUOYNG OTIS avAyKeg NG KOs empépovg ayopds. I'evikog
ot1oyog elvar m avénon g « aviayovioTikotTnrac» ™ EAAGdaS oTig
debveig tovplotikéc ayopéc . H mpoPolir mephapPaver pior cepd
and EVNUEPOTIKEG OVOPOPES GE OLAPOPES TAPAUETPOVS OTTMG !

Y10 medio Tov TPOIOVTOG !

- INUovTIKEG PEATIOOELS OTIG LTOOOWEG KOL GTNV TOLOTNTO TOL
TPOGPEPOLEVOD TTPOTOVTOG

- Ilpootacio pUGIKOV Kol TOMTICTIKGOV TOP®V
Y10 medio ¢ molrtikng marketing
Anpovpyio poag coeovg ‘tomobétnong’ (position) g yopoc,
SKPITAG amd OVTH TOV AVTIOYOVIGTOV TNG, 6€ GUVOLOCUO UE Eva
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COPES EAKVOTIKO TPOPIA TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG.
Emilextikn otpatnyikn yuo Tig OpAdES — OTOYOVG KOl TIS OYOpPES -

6TO)OVC.

B Awoenuetua Mpofors : H dtapnuiotikny mpoPoin katd to 2007
anoppoéePnce cvvolkd mepimov 32 ex. Evpd ko cvvictdton :

Ym yevikn dwenuotikn koumavid tov EOT, n omoio kdAvye T1g
15 mo onuavtikéc ayopég Yoo Tov EAANVIKO Tovpicpov. H
KApmavio ovty) vAomomdnke kavovikd emi  Pdomn véov
OMNUOLPYIKOD KOl COUP®VA LE TO TOPICUOTO E101KOV
uesompobecpov marketing plan, mov exmoviOnke petd amd
EKTETOUEVT] EPELVAL AYOPAG.
Xe gvépyeleg Eupeons OlPNoNS 6€ cuvepyacio pe Tour
Operators oty ayopd tov H.ILA kot tov Koavadd.
Ye evioyvomn TV SWENUICTIKOV TPOYPUUUATOV TOV
Nopapyoxkov Emtponav Tovpiotikng Ipofoing
Y& ovupetoyn oe dvo tov 60 TovploTIKOV ekBiécE®V deBVAC
X115 mpocletec evépyeleg EUUECNC OLAPNLUOTG, OGS EVIGYLOT TNG
npaypatomroinong debvav ocuvedpimv kot GALOV eKONADOCE®V Kol

Aoutég OpAcELS ONUOGIOV GYEGEMV.

Yanpeoieg E€otepikov tov EOT

Ov  vmnpecieg  eEmtepikod  tov  EOT, &ovv ocoav  €pyo v
TANPOPOPNON, TIG ONUOGLEG GYEGES Kol TN dwenuon g EAAddag otig
YOPeG — TNYES Tov  O1EBvodg  TOLPIETIKOL  PEVUOTOC. XTO  TANIGLO0  TMV
OPUOSIOTATOV  OTAV, AEITOLPYOVV  YPOPEID TANPOPOPLOV TOV KOOV,
napéyovyv kdabe eidovg evnuépmon otovg emoyyeAuatiec tov Touvpiopov (
Tour Operators, Tovpiotikd Ypogeio K.AT. ), EICNYOUVTOL OYETIKO HE TN

dwenuotikn exotpateic tov EOT kot mopakoiovBodv tnv vAomoinomn g
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ot YOPO, N OTG YOPES , TOMKNG TOVS  OPUOSOTNTAS. ZVYYXPOVKG,
TAPaKOAOLOOVV TOVG TOPAYOVTEC TOL EMNPEALOLY TNV OVIAYOVIGTIKOTNTO
tov Tovpiopod pog otg Eéveg ayopég kol evnuepovovv v Kevipikn
Ymnpeoio oyetikd pe tn dpactnpiotnta kot tn 0€omn TOV aviayovieTpidv

YOPAOV GTIC OYOPEG OVTEC.
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Kepalaro

EITIAOI'OX

H  oavtayoviotikommro  poag  yopog  Paciletor oto  Pabuod
EAKLOTIKOTNTOG TOV TOUPLOTIKOD TNG TPOIOVIOG GE GOYECT LLE  OUOELON
TPoiovVIa OAA®V  yopodv. Agv  avtipetonileton onAadn mn €AEN  owtov
KaBeovTod TOL WPOIOVTOC OAAGL GLYKPITIKA HEe GAAD  TPOIOVTO. OV
anevBOovovron oty WO {Rtmomn. Ed® 10 mpoidv elvar M TOLPIGTIKN

TPOGPOPE NG YOPOS UE TNV €VPLTEPT NG Evvold, TEPAaUPAaveL OnAadn
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1060 TOVC TOLPIGTIKOVG TOPOLE KOL TN YEVIKN Kol €01KY] vmodour, 6Go
KOl TIC VANPECieg — eELMNPETNOELS KoL TIG TWES OTIC Omoiec OAa avtd
TPOGPEPOVTAL, OAAD oKOHO Kol TOvV TPOTO 7OV OVT 1 TPOCPOPA
wpowbeitor Tpog v ev duvoun mehateio, ONAad TV €KOVA NG TPOG TO
E€m, Héow ¢ mpoPoing kar tov marketing.

Kot axpifog emedn m {Rmon dev  elvar  eviaia, oAAd  aQevog
JLPOPOTTOLEITOL GE TPOTIUNGELS OVOAOYO HE TNV €BVIKOTNTA, TNV KOWVOVIKY
KOl OKOVOUKT] S0CTPOUATMOT), TO HOPPOTIKO KOl TOMTICTIKO EMIMESO TNG
nelatelog, aQeTépov €yl TV TAoN vo  emnpedletal  ovuveymg  amd
KOTOVOAMTIKA KOl SWPNUICTIKE  TTPOTLTTA, OGAAQ KOl OO  GLYKLPLOKA
mpoPAuate  aveEdpmmrta  TOv  TPOiIOVTOG (T OKOVOUKES KPIGES) , M
TPOGPOPE — Ko M TPog To £E®  ewkoOva g — Oa mpémer va €xel M
dvvatotnta kot T eveMéia va  aviamokpiveTonl GUECO TPOS TPOS TN
{mon oe 0A0 G T0 QAcpa kot TS €&eAilelg, av Oyl vo TV kaTevhovel
, TpoPAémovtac Kot TPoAauPavovtog TAGES Kot UEAAOVTIKEG TPOTIUNCELS.
Kot ovtd pe okomd va mpoceAkhoel 060 TO SUvATOV UEYAAVTEPO HEPOG
NG Oyopds Kol UEYOADTEPH OIKOVOUKA OQEAN amd To OaTlfépevo mpoiov
, COUPMOVO L€ TOVS UNYOVICUOVS TNG OYOPAS OV YEVIKOTEPQ IGYVOLV.

H oviayoviotikémro pog yopoc eEoptdtor  EMOUEVOS amd TNV
To10TNTA, TN HOVASIKOTNTO, KOl TNV TOWKIAIDL TOV TOLPIGTIKOV TNG TOPWV,
VANPECIOV Kol  €ELMMPETACEDY, OO TIC €VVOIKEG TIUEC OLYKPITIKA e
avTioToyn OGAA®V YOP®V, amd TV gveMtio Tpocsapuoyng g ot Cntnon
Kot amd 10 omotd Mmarketing . H molttikny Podinon mailer daitepo poro
OTNV  OVTAYOVICTIKOTNTO, OC TPOG TS €mMA0YEG ‘allomoinong meploydv 1
TOPWV OV GTOYXEVOLY GE Ppayvrpobecpo O6peloc Evavilt pokpompOdesumv
apvnTikeov  emmtocewv (vmofdabuon) 1M avtibeto oe  paxpompdOsoun
avapdduion petd amd T peiowon tov auecov (ypovikd) oeélovc. Extdc
and TOVG QULGIKOVUG KOl TOMTIGTIKOVG TOPOVS TOL  OMOTEAOVV KOl TO

wwitepo  yapopo oG YoOpoc, OAo To GAAQ OTOLTOVV  TPOYPOUUOTIGUO,
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0pYAV®OGON, GUVETELN, ETAYYEALATIOUO, GUVEXN EVIUEPMON KOl TANPOPOPT O,
TEYVOYVOGIO KoL UNYOVIGUOVS TETOOVE 7OV VO avTomoKpivovtol AueEca
OTIC GUYYPOVEC OTOUTIGELS.

H vrofabuion g TOoupioTiKig HOG TPOGEPOPAS KOl TOL  ETUTEIOV
VANPEGIOV — €ELINPETNONG T TeEAELTOLN YpoOvia, N ENheym
TPOYPOUUOTIGUOD, OPYAVMOONG, OCULVEMEWS, EMUYYEAUOTIOUOV, LE mv
TOPAAANAN  ovaTTLEN VE®V  OVIOYOVIGTIKOV TPOOPIGUOV, 0ONYNCE GTNV
TTOCN TNG TOVPIOTIKNG OVIAYOVICTIKOTNTOG TG Yopa pos. To mpdtumo
Tov  poltkod TovpoUOV, Paciopuévo otov Mo, ™ BdAocco kol TNV
Topdoocn NG YOPOS HOS TPOGEAKLGE  PBEPoro  oMUAVIIKO  HEPOC NG
{TNoNG, SLYKEKPEVOV OUMG KOTNYOPLOV meAateiog mov Oev Bewpeiton 1
guvoikotepn amd TAEVPAS cuvoAlayHaTiKoD o@pEéAovs. H avantuén véwmv
HOPP®V TOVPIGUOD 7OV amevbivovtol o€ VEEG €EEIOIKEVUEVEG KOTTYOPLES
TOVPIOTMOV KOl KOADTTOUV €VPV  QAGHO  EWIKOV  TPOTIUNCEDV, EXEL TN
duvatoOTNTo. VO EUTAOVTICEL, Vo OlPOPOTOMGEL Ko vo, ovopobuicer v
TPOGPOPA TNG YDOPOS HOG, ALEAVOVTAG TOVTOYPOVO TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO
G- 'Exel emopévmg ) ovvatdotnta vo. ERNPedceEl T0 TPOTLIO TOL UOLIKOD
TOVPIGHOV 7OV  €XEL  OpopP®Oel pEypt oMuepPA, AvaTposapuoloviag To
£0TM KOl OPlOKA TPOSC TIC GUYYPOVEG TAGES TNG {NINomg Kou mpog VEESG

emBountég Katnyopieg meroteiog .
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