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EYXAPIXTIEX

AwsOdvopor v avéykn vo ekepdo® TiG BepUéc LoV gvyaploTieg otov Kabnyn
pov Kvopro Iovaydémovio Avactdcto aAld kot 6€ OAOVG TOLG VIOAOITOVG KAONYNTES TOV
A.T.E.L. TlTatpog yia ™ PonBerd tovg. Emiong ypwotdwm éva Beppd evyopiotd 6Tovg yoveig

HOV TTOL e OTAPLEAY 0 OAN L0V TO LOONTIKA KOl pOITNTIKA YpdVIaL.



IHEPIAHYH

H epyacia avt) npoceyyilel to 6Epa g opydvwong Kot dloiknong oepodpopimy
Kot Aoppdvovtag g vmobeon epyaciog tov Aebvi] Agpolpéva ABnvov «ElevBéprog

Bevilérocg», avaidel Tnv opydvmon kot dtoiknomn owtod Tov aepodpopiov.

O MOyog mov eméde&o To BEp TG EpYOCiag OV EivVOL KOTA TPOTMOV TO EVOLUPEPOV
HOV Y10l T 0EPOSPOHLOL KO KATA OEVTEPOV SLOTL SOVAEVOVTAS GTO aEPOdIPOHIo «EAgvBEpLog

Bevilélog» éxm ™ duvaTOTNTO VO TAPOVGLAGH KATOL EXTAEOV TPAYLOTO.

H epyacia avt amotedeital amd l00ymYIKA GTOLYEIN KO TEGOEP KEPAANLOL.

210 E1I0AYOYIKA GTOLYEl0 YIVETOL [0l GUVTOUT OVOPOPH GTOV OPIGHO Kol 6TO, Pactkd
oTolyeio. Tov Management. Xtn cuvEYELD AVOAVOVTAL Tl EIVOL T OVOYKOio GTOLXELD Y10, VO

opyavmBel ko va 6101kn Bl cwotd Eva aepodpduo.

210 TPAOTO KEQAAMO POy Jidovior ot opiopol TV SPOPOV EVVOLOV Kol
VANPESIHV, TOPOVSIALoVTaL TOGO Ol ONUOGIES aPYES TOV £YOVV TOPOVGIO GTO 0EPOIPOLLO,
0G0 KOl 01 WOIOTIKEG ETOPiEG Kot Aotmol pOpels. XTn cLVEYELD TAPOVGLALOVTOL 01 VN PEGIES

eEumnpétong emPaT®V Kot 0EPOSPOUIOV.

210 deVTEPO KEPAANLO YIVETAL EKTEVIG TOPOVGIOGT) TOV AEPOTOPIKAOV ApYDV TOV

elval amapoitnTeS Yo T Agttovpyia TV ogpodpopimy.

210 TPiTo KEQAAMIO YiveTal ava@opd ot cupuPdoels, kavoveg Kot dpbpo tov

AeBvoig aepomopikcot Awkaiov.

210 TETOPTO KEPAAOMO TOPOLGLALETOL OVOALTIKE 1 Agttovpyion Tov AteBvoig
Agpolpéva Adnvov «ElevBéplog Beviléhog». Tlpodta moapovoidletal 10 10Topkd Tng
KOTOGKEVTC TOV KOl OTI CLVEYELD 1 0pYAvmon Kot dtoiknor| tov. Emiong mapovoidlovton

Kol KOO0l TVOKEG LE OTOTIOTIKA GTOLXEL0 TOV 0lepOdPouiov.



EIXATQI'H

Otav o1 TpOTOTOPOL BEPOTOPOL KATAPEPAV VO, TP LOTOTO|GOLY TO OVELPO TOLG
Kol Vo TETAEOLV, LE CLOKEVES Papltepeg amd Tov aépa, ftav anibavo, 6on eaviacio Kot

va glyav va dtavonBovv petayevéotepes eEeMEELC.

INUEPA TO OEPOTTAGVO £)el YiVEL TO O TEAELO, AVETO, TOXD KOl OCQOAEG WEGO
peta@opds. Ot mpayUaTIkOTNTEG KOTEKTNGOV TO OEPOTAAVO TO TAEOV YPNOLUOTOLOVUEVO

HECO LETAPOPAC.

Me v 0An e£€MEN ov mnpe T TeEAevTain Xpovia. 0 TOVPIGHOS KOl 1) TEYVOKPOTIKN
KOl KOTOVOAMTIKY] KOW®VIK HoG, EKOTOUPOPLE TaEOIDTEG LETOKIVOUVTOL GUVEXELD OO
yopo og yopa kot and ‘Hrepo oe 'Hrepo, oAAd Kot oe PIKPOTEPES OMOCGTACELS, dNAMON

and [16An o T16AN.

Avt Aowmdv 1 mEAOTEID TGOV OEPOTOPIKAOV EMYEPNCEWV, TPEMEL va  givol
EVYOPLOTNUEVT, YIOL VoL €fvot POVIUN o’ €vOg Kot voL TANBVUvEL 0’ €T€pov, d1OTL £TGL LOVO

Oa e€aopalotel n emPimon Kot 1 AvOIGN TOV 0EPOTOPIKMOV ENLYEIPTCEMV.

‘Etol ota dtdpopa kpdtn 6e 6A0 tov kOGO dtaféTovy kot di€Becav dioekatoppdpla
v va opyavooovv Ymnpeoieg IloMtikng Agpomopiog, Vo KOTOUGKELAGOLV TOVLG 7O

HEYAAOVG, TEAELOVG KOl EELTNPETIKOVG ALEPOAUEVEG KOt OAQL QLT Y10 XAPT) TOV TEAUTAOV.

Onmg Lomdv yio OAEG TIC OPYAVOUEVEG EMLYEIPNOELS OMOLTEITOL 1] COGTI OPYAVMOOT)
Kol 0101k o™ Y10 TV EMTUYN AELTOLPYIR TOVS, £TGL KOL Y10 VO EMTVYEL £VOL AePOOPOULO, OL
vrevBuvor mpémetl va Aaovv coPapd v’ dyv Tovg tov TPdTO pE TOV 0moio o opyavdGoLY

kot Ba 5101k GoLVV £va, aepodPOLLO.



IXTOPIA TOY MANAGEMENT I'ENIKA

H gmompovikny pekétn tov pavatluevt (tov omoiov 1M TO TOTH HETAQPACT] OTO,
EMnvika givan “Opydvoon kot Aloiknon”) dpyioe polg otic apyég tov 20°° oudva. Aev
elvar toyoio OTL 1O OVLEAVOUEVO €VOLAPEPOV Yo TNV KoTavONnon Tov  UAvVOTCUEVT
KaAMepynOnke amd v Tpdodo ekPlopunyavions, Tnv omoia Le TN GEPAE TOL MPEANGE KoL 1

omoia T0c0 PETAPALEL TO GVYYPOVO KOGLO KOl OTOTEAEL YOPOKTNPLOTIKO TOV.

To pavotluevt, ommg opileton Ae&ikd, eivor «m mpaén, mn txvn M o TPOMOG
dtoiknong, owayeipiong, eréyyov, kabodnynone. H ikavotnrta dtoiknong, mn eKTEAECTIKN
wavotnta». ‘Evag ouyypovog pavotlep o pmopovoe va To apakInpicel og «tnv mitevén
TOV 6TOY®V UI0G ETLYEIPNONG LEG® TOL TPOGIIOPIGUOD TOVGS, TNG OPYAVMOONG TNG EPYCLAG,
G LIoKivong TV ALV, TNG OTEAEY®ONG TV BEcE®V, TOV EAEYYOL TOV EPYOTIKOV

SLVAUIKOD KOl TOV TPATOV VAGV Kol TG 0ELOAOYNONG TNG OAOKANPOUEVIG TPOCTAOEL0G.

Ot Baoikég Aettovpyiec Tov pavatlpevt eival 0 TPOYPOUUATIGHOC, | OpYAvmoT, M
d1oiknon, 0 GLVTOVIGHOG KOt O EAEYYOG EVM O apyES TOL Havatipevt ivol 0 KATOUEPIGHOG
gpyociog, N e&ovcloddtnon, n meapyia, 1 evoTnTo dloiknong, n evotnta Kotevhuvong, 1
OTOULKY LTAKOT, 1 OVTAUOPr], 0O GLUYKEVIPOTIGUOG, M O0IKNTIKY KApoko epapyiog, M

T4én, N 106t TA, N 6TABEPHTNTO TPOCOTIKOV, 1| TPM®TOPOVAIN Kot TO OUASIKO TVEDLLAL.

Onwg Aowmdv oe kGBe emTUYNUEVN EMLXEIPNOT OTOLTOVVTOL TO TOPATAVE® CTOLXELL
Y TV EMTEVEN NG COGTNAG Kot OMOANG Agttovpyiog, £TGL KO Y10 VO, AEITOVPYNGEL UE
emruyio éva agpodpdo ypetdletar vo akolovdnBodv o1 mapamdve Asrtovpyiec Kot apyes

TOL PAVOTEUEVT.



KE®AAAIO 1°
AEPOAPOMIA KAI AEPOAIMENEX
81.1 OPIZMOI

[Ipwv Eekvnoovpe vo avoADOVIE TOV TPOTO UE TOV omoio mpémel va dtoknbel €va
aEPOOPOLLO Y10 VO AEITOVPYNOEL GMOTA, KaAO Ba elvar va opicovue Tt akppdg evvoodpe

Aéyovtag “aepodpopio | oepoAMpUEVOS”.

Aéyovtog Agpodpopto esvvoovue Kabe oteped M LOATIVY EMEAVEID 1| OoToiol €ivo

TPOOPIGUEVT] VO YPNOLLOTOLEITOL Yot TNV APIEN KO ovoYMdPNOT) O.EPOTAGVOV.
Telwveroxog aegpoliuévog: Kaleitonw kdbe agpodpodo oto €dapog | otn Bdlacca
oV O1BETEL TIC AMOPAITNTEG EYKATACTAGELS KO KTIPLOL KO TOV OITOPOATITO TEXVIKO
eEOMMOUO KOl KOTOAANA®MG OlOKEVACUEVOUG  OOPOLOVS  OTTOYEIMCEMS KOl
TPOGYEIDCEMS OLEPOCKOPADV. L& OLTOVS £IPEVOVV KPATIKES apyEG Ol omoieg eivan
EVIETAAUEVES LLE TOV OLEPOAUEVIKO, TEAMVEINKO KOl EV YEVEL LETOVOOTEVTIKO EAEYYO
€10000V Kot €E600V TOV OEPOCKAPDV, TOV EMPOTOV Kol OOPOP®V POPTI®OV KoL
Slapopeg VINPEGIES €0APOVE Yo TNV APTIOL EELTNPETNON TOV APIKVOOUEVOV KO
AVOYOPOVVIMV, TOV GTAOUEVUEVOV OEPOSKAPDV, ETLPATOV Kol POPTIMV.
Migbvng Aeporiuévag: Koaleiton kdbe TEAOVEIOKOS OEPOMUPEVOG TOL €ivar ©TN
owbeon g AweBvoig agpovovtidiag yuoo v e&ummpénon Oebvav evoéplov
YPOUUOV.
BonOntikoé  aepoopouio: Kadeitar kdbe oteped M vodtivn emepdvel 1 omoio
npoopileTor yio TNV TPOoYEI®OMN 1) AmoYEIMOT 0EPOSKAP®V, TO, oToia fpiokoviol o€
EKTAKTT OVAYKT Vo S1aKOWYOLV TNV TTNON TOVG Kol VO TPOSYELmOovv.
Aegpoopopio evoliayns. Kadelton kaBe aepodpopio mov mpoopiletor €1 10 oyE010
TTNOEWS, OE OEPOJPOLIO KOTOUPLYNG OTNV TEPITTOON TOL dgV €ivor dvuvortn 1

TPOGYEIWGN GTO 0EPOSPOLO TPOOPIGLOY KAODS apyIKd £lye TPOYPOUUATIOTEL.



Aéyovtog AgpoMpévag evvooie KAOe 0EPOOPOIO TOV YPTCLUOTOLEITOL oaV KEVIPO
EVOEPIOV EUTOPIKAOV UETAPOPDOV KoL EIVOL EPOOIAGUEVO LE TIG OMAPAITNTES Y10l TO OKOTO
avtd eyKataotacels. Ot agpoMpéveg dlakpivovtol oe:

Kpotixodg: Eivor exeivol mov 1dpHovion Kot EKUETAAAEDOVTOL OO TO
Kpéroc.

Anuotikoig n Kowotikotg: Eivon gkeivotl mov 1dphovron Kot eKLeTaAlevOVTOL
and Anpovg 1 Kowvomeg, katomy adeiog tov Yrovpyeiov Zuykovaovimy.
Iowwtikovg: Eivor ekeivol mov 1dpvoviar amd iwwteg 1 Etaipiec won
EKUETAAAEVOVTOL OO OVTOVG €1TE Yo 1010 xpnon &ite yio EVMNPETNOT TOL
KOOV KOTOTLY adeiag Tov apuddiov Ymovpyeiov.

Xmv adeta mov yopnyeitor and 10 Kpdtoc, umopet va pmel meploptopog Ot ot
eKO10ETOL Y100 OPLOUEVO YPOVO UOVO Kat 6Tt To Kpdtog empurldccel Yoo ToV €00TO TOL TO
dwaiopa g e£ayopdc ToL VAKOD TOL YPNCLHOTOMONKE Yo TNV EKUETAAAEVOT KOODS Ko
TOV EYKOTACTAGEMV.

H dde1o mov dideton o [duwteg 1 Etoupieg yio v idpvon aepolpévev tpobmobétet
otL ot [duwteg kot o uéAn e Etanpiog mpémetl va sivor EAAnvec.

Xmv nepintoon A.E., 10 KEQAAOO COUPOVA [LE TOV KATAAOYO TMOV UETOXADV €ival
kot Ba drotnpnOel EAAnviko, katd ta 60% tovAdyiotov kot 6Tt 0 AtgvBovng kot to. 2/3 Tmv
perdv tov A.Z. Ba eivar EAAnveg moAitec.

Edév n Etoupia mov mpe ddeto movoetl vor TANpol Toug omapaitntoug 0povs, mpEmet
OUECMC VO EYKOTAAEIYEL TNV EKUETAAAELGT TNG EMLYEIPNONG.

Ot agpoAlpléveg yoo TNV €ELANPETNON TOV KOWoL avedptnta amd Tov popéa Tov

aviKovV, givar avorytol yia 6Aa Ta eBvikd aegpomhdva. Ta agpomidva EEvng eBvikdTnTOg
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Y. vo. TPOoYEIWOOUV GE aVTOVE YWPIC E€101KN AdEW TPEMEL VAL £YOVV TIC TOPUKATM
mpovmobioelg:
U Noa eivor Kovoviké Ypoppéve 6To UNTpdo £vOg KPATOLG TOL £XEL KLPMOGEL
mv Aebvi odpPaon tov [Hoapioiov, 1 petd tov omoiov n EALGSa va €xet
VIOYPAYEL OEPOTOPIKO GUUP®VO 1] VO OVIIKOVV GE €Toupia pe v omoia va
€xel voypayel 101K copPaon.
U Noa xvkho@opoldv cOpemve pe Tig kabopiopéves ocuvinkes and v debvn
ovpuPaon aegpomopiag kKot Tovg Nopovg kot Kavoviopobg mov 1oyvovy oty
EALGSa.
U H mpooyeioon oe 1010TIKG 0gpodpOIa 1] AEPOAUEVEG OEV EMITPETETAL Y10l
i1 ypnom, dev eMTPENETOL EKTOG OvDTEPNS Plag N e TNV CLYKATAOEST TOV
O0KTATY.
U Agv emtpémeton | ¥pNOILOTOINoN ZTPATIOTIKOV 11 NOUTIKGOV 0epodpouinV
amd EUTOPIKA OEPOTMAAVA, €KTOG avodTEPNS Plog mov amodeiyveral

Tpaypotika 1 pe adsto g Y.ILA.

A€POGKAPOS 1N GEPOTAAVO KoAeital kdbe unydvnuo to omoio pmopel va
dltnpeiton 6TOV ATHOGEAPIKO YDPO GTNPLOUEVO GE OVTOV Ol TNG LTOTIKNG 1 AVVOKNG

EMEVEPYELOG TOV ALEPA ET’ OLVTOV.

Agpomopio KaleiTor 1 ¥p1ON OTOLOVONTOTE AEPOCKAPOVG EITE EML €iTE VIEPAV® TNG

YAVNG ETPAVELOGC.

81.2.APXEZ AEPOAPOMIOY KAl AEPO:XTAGMOY

§1.2.1 ITPOXQIIIKO AIOIKHXZHX AEPOAIMENA

§1.2.1.1 AEPOAIMENAPXHX

Eivail o cuvtoviomig Tov emyelpnotakol £pyov OA®V T®V YTINPECIOV IOV E6PEVOVY

O6TOV AEPOMUEVA KO LEPLULVE YLaL:
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Tnv ekmovnon kot gpappoyn Koavoviopov aceoareiog tov Agpolpévo o
omolog avrtamokpivetar oTlg amortioelg tov  Kavoviopov Acealeiog
[ToMrtikng Agpomopiag.

Tnv oteléywon tov Tpnqpatog aceaieiog Tov aeporpéva.

Tnv ovykpdton Emuzpomng Aocoeoieiog mov 0o amoptifeton  omd
EKTTPOCMTOVG TMOV EUTAEKOUEVOV YTNPECIOV Kol POPEDV OV EGPEVOVV
otov AgpoAipéva kol ot omoiot Ba cuvepydlovtal Yo TNV EQOAPLOYN TOV
UETPOV ACPAAELNG.

Tnv evnuépmon tov AEPOUETAPOPEDV TTOV YPNGUYOTOLOVV TOV AgPOApEVa
MOTE VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIS VTOYPENDNGELS TOV OmOPPEOLY OO TOV

napovto Kavoviouo.

§1.2.1.2 TMHMA AX®AAEIAX AEPOAIMENA

Etivat appodio yu:

i

Na ehéyyer v vAomoinon Kot €QUPUOYT| TOV UETPOV OOCQUAEING TTPOG
SlIGPAAGT TOV TPOCMOTIKOV, TOV YDOPOV KOl EYKOTOAOTACEDV KOl NG
OLEPOTTOPIKNG KIVIIONG YEVIKA, 0md KAOE £1d0Vg EKvoun evépyeta.

No ekdidel TIG TOVTOTNTEG-KOVKAPOES Yo TNV €10000 KOl €pYAGio. TOV TAGNG
@OcEMV TPOCHOTIKOL Tov Agpolpéva, mov avikel oe Kevrpwée Ynnpeoieg,

Opyavicpovg, Etapeieg, Tovprotkd I'papeio KTA.

§1.2.1.3 AEPOAIMENIKOI YITAAAHAOI

Eivai vevBovor yia:

Q

No ghéyyouv 115 TAVTOTNTEG-KOVKAPOEG TAOV OTOH®MV KOl OYNUATOV TOL
KIVOOVTOL GTOVG EAEYYOUEVOVS YDPOLG TOL AEPOALUEVAL.

Noa o@povtifovv yuu tov £€Aeyyo THPNONG TOV UETPOV OOQOAEING, Kot
ocvopmAnpmvovy edwkd évroma (check lists) pe ta omoion evnuepdvovy

Awoiknon.
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U Noa gvepyovv GUVTOVIGTIKA KOl VoL @povTiLovy Yo T AMyn TV TPoPAETOUEVOV

HETPOV OE MEPUTTAGELS OMEIANG 1) EKONAWDONG EKVOL®MV EVEPYELDV COUPOVOL LE

T0 Xx€010 Avtipetonions Kataotdoewv Avaykng tov Agpolpéva.

§1.2.1.4 AIEYOYNXH HAEKTPONIKQN

Mepuvd yioo v KoA| AEITOVPYIKT KATAGTOCT KOL GUVTIPNON TOV UNYOVILATOV

acpaAeiog.

§1.2.2 AXTYNOMIKEX YITHPEZIEX

§1.2.2.1 H YIIHPEXIA AXTYNOMEYXHX AEPOAIMENA

Eivat appodo yio:

Q
Q

Q

Tnv eOAEN TeV KTIpi®V, £YKATOCTAGE®V Kol EE0TAGHOD TOL AEPOAMUEVOL.

Tnv mpnon tov pétpav tédéng.

Tov éheyyo TV depyOpeveOV aTOU®V KOl OYNUATOV amd To onueion 16000V
OTOVG EAEYYOLEVOLS YDPOVG TOV AEPOALUEVAL.

Tnv amotpom €600V GTOVG EAEYXOUEVOVLS YMPOLS WUN €E0VGLOOOTNUEVOV
ATOUMV KOl OXNUATOV, EKTEADVTOG TEPIMOAIEG Kal UE EMTPNON omd oTtobepd
onpeia oty mepipetpo Tov Agpoipéva.

Atevepyel Tov €leyyo emPaTOV KoL TOV XEPATOCKEVMOV TOVS GTO. KaBopiopuéva,

onueia kabmg Kot OA®V TV SEPYOUEVMV Amd TOL CUELN QVTA.
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§1.2.2.2 EIAIKH KATAXTAATIKH MONAAA KAI TMHMA EEOYAETEPQXHX
EKPHKTIKQN MHXANIXMQN

Y& TEPUTTMOOELG OMEIANG 1) EKONAMONG EKVOUNG EVEPYELOG EVEPYEL CUUPOVA LE TO
Emergency Plan tov AgpoApéva og cuvepyacio pe v Edikn Kataotoltiky Movada

(EKAM) kot 1o Tpnpo E&ovdetépwong Expnrtikdv Mnyavioudv (TEEM).

§1.2.3 AAAEX KPATIKEX YITHPEXIEX

§81.2.3.1 TEAQNEIO
SOUPAAAEL OTNV EQOPLOYN TOV UETPOV OGPALEING OGOV QPOPA OTIC EYKUTOCTACELG

TOV, U EMTPEMOVTIOG TNV €16000 GE AVTEG YN €E0VGIOBOTNUEVAOV ATOUMV KO OYNUAT®V,

eAEYYovTaG TApAAANAQ TO €101 TOV LETAPEPOVV Y10 TNV ATOTPOTH d0AL0POOPAC.

§1.2.3.2 EAAHNIKA TAXYAPOMEIA

210 TAOICI0 TOV OPHOSIOTATAOV TOVS PPOVTILOLV Yol TNV €POPUOYY] KOTAAANA®Y
UETPOV Kot O10d1KOGLOV (OCTE VO OTOTPEMETAL KOTE TO OLVOTOV 1 OITPaEn EKVOUNG

EVEPYELNG LECH TOV ayafdV TOV LETAPEPOVTOL OLEPOTTOPIKDG,.

§1.2.3.3IIYPOXBEXTIKH YIIHPEXIA —XTAOGMOX [IPQTQN BOHOEIQN IKA

e TEPIMTMOOELS AMEIAG 1 EKONAMONG EKVOUNG EVEPYELONG CLVOPALOVY GTO £PYO TOL

Agpolpéva evepydvtog copemvo pue to Emergency Plan.
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§1.2.4 AEPOIIOPIKEX ETAIPIEX
Kabe Aegpopetagopéoc mov ypnowwomolel tov AgpoAuéva.  VIOYPEOLTAL VoL
ekmovioel kat va epapuolet éva [pdypappa Acparerog Agpopetapopéa mov Bo mepiEyet

HETPOL KOl SLAOIKAGIES V1oL TNV AOPOAY] HETOPOPA EMPATOV Kot oyaB®dV HE TO AEPOGKAPN

tov. To IIpdypappa avtd Ba tpénet va Ppicketal 6e GLUEOVIA LE TOV TAPOVTO KAVOVIGUO.

§1.2.5 AOIIIOI ®OPEIX

§1.2.5.1 ETAIPIEX TPO®OAOZIAX AEPOXKA®QN

Oao mpémel va epoprolovy KaTAAANAL HETPO OOTE VO, AmoPevYETOL 1| TOPEUPaoT

AVOPULOSI®V OTOU®V 6T oyafd pe To omoio €podtalovy To. AEPOSKAPT KOl TOV UTOPEL Vo

€xeL oav AmOTEAEGHLO TNV OATPaEn doA0POopdac.

§1.2.5.2 META®OPIKA I'PA®EIA

Kabe perapopikd ypageio mov dwokivel GLGTNUOTIKE EUTOPEOHOTO HEC® TOV
Agpoipéva (Known Shopper) vroypeodtar vo exkmovioet [pdypoppa Acedlelog kot va

eQoprOlel amodekTd HETPO CPAAELNG TV ayolBdV TOV S1OKIVEL.

§1.2.5.3 TMHMA EMIIOPEYMATQN (CARGO)

Aoyoleitan pe ™V ewcaymyn Kot eEaymyn EUTOPELUATOV TOL EMPOKELTO VO

Ta&OEYOVV AEPOTOPIKMG, POV TPMTA, EAEYYHOVV.
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§1.2.5.4 AEPOXTAGMOX

Me v deién kabe aepomhdvov, Eva CUNVOG EWIKMV TPEYEL Va To eEumnpetioet. O
kéOe évag otov topéa Ttov. Teyvikoi, QOPTOEKPOPTMTES, EPOJOGTES TPOPIUWOV Kot
Kawcipmv KA. [Ipogtopnalovy 10 aepomAdvo Yo TNV EXOUEVT AmOYEI®MOT).

Ot gpyacieg aVTOV TOV EWOIKAOV TPETEL VO YIVOVV GE GOVIOUO YPOVIKO S1ACTNHO KO
pe empéAela ko axpifeta.

[MoapdAinia mpémer vo elval amOAVTO GUVTOVICUEVEG, OGTE VO OAOKANPMOVOVTOL
avepmootota N pio and v aAAn. H evappovion tovg poévo Ba emrpéyet v emPifaon tov
emPatOv oe ¥pdvo, Tov Bo EMTPEYEL TNV EKKIVIION TOV KIVNTHP®V KOl TNV Omoyeimon,
GUUPOVA LLE TIG TPOKOOOPIOUEVES DPES TV OPOLOAOYIMV.

IMa t1g vanpeciec avTég o1 agpomopikég eTaupieg, pEom g vanpeciog [ToAtikng
Agpomopiog, &govv copPindel pe epyordpovc mov pali pe 10 01KO TOVG EEEWOIKELUEVO
TPOCOTIKO, cuvepyalovTal yio TV KaAvTepn dvuvarty eEuanpénon.

H mpoetopacio tov agpomAdvmv Tov givat £TOH0 VO avoy®PNoovV TEPLAAUPAVEL

TOL TOPOKATO OTASLOL:

Koabaptopog kot agpiopdg Tov aepomAdvov.

Ave@OOLOGHOC LLE KOO, VEPO, PAYNTO KTA.

Doptwon kot taSvopnon tov eoptiov kot emPifacn tov emPatav.
Evnuépmwon tov mAnpoudToy yio TNy TThon).

Awdikacieg GLVTAEEMS KOl EAEYYXOV TV POPTAOTIKMV £YYPAO®V KAT.

o o~ w D P

TeMkdg ELey)0OC TOL OEPOTAGAVOL KOl TV EYYVCEMY TOV TOPEXOVTAL VIO TNV TTHOM

(Check System) amd ) mhevpd Tov KLPEPVATN.
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81.3 YIIHPEXIEY EEYIIHPETHXHY EITIBATQN

§1.3.1 EAET'XOXZ AX®AAEIAY EINIBATON KAI XEIPAITIOZKEYQN

8§1.3.1.1 TAZIAIQTIKA EI'TPA®A

Toa ta&biwtikd éyypaga O6mmg eloumpila, kapteg emPipacncg (Boarding cards),
ETIKETEC onuavong amookevdv (tags), guAdocoviar omd Tig Agpomopikéc Etaipieg o€
AGPUAEG LEPOG DOTE VO Elvarl adHVOTOV Vo TEPLEABOVY GTNV KOTOY| OVOPUOSIOV ATOUMV.
Ye mePImT®MON TOL OVTA ELAAGGOVTOL GTO. counters, ta teievtaion Bo mpémer va elvan

KAEW®UEVAL.

§1.3.1.2 TAYTOIIPOXZQIIIA EINIBATQN

Ot emPatec mpocépyoviar avtonpocdnwc oto Check-in 6mov tovg (nreitan t0
€101TN P10 Kol To defatnpro yia tnv e€akpifmon g TaVTOTNTAS TOVC.

Ocwpeitor OTL GLVEICPEPEL GTOV EVTOTIGHO VTOTTMV ATOUMV 1 OVTIKEWEVOV 1 €K
pépovg ™¢ Agpomopikng Etarpeiog vrofoir] katdAANA®V ep®MTNGEDV TPOS TOVS EMPATEG

Ko 1) Tapatipnon tov avtidpacedv toug (Profiling).

§1.3.2 AIGOYXEX V.|.P.

Eival molvtekeig aibovoec ol omoieg avikovV €iTe 0€ PELOVOUEVEC AEPOTOPIKEG
Etaupiec eite o suvaoniopong Agpomopikov Etaipiov ( m.y. Star Alliance, Sky Team ) kot
anguBovoviar oe taSduwteg g Oakekpyévng Béong ko oe V.I.P. dropa. Eivou
eEOMMGOUEVEC UE CLYYPOVY] TEYVOAOYIDL Kol TAPEYOLV GTOLG (OIAOEEVOVUEVOVG TOVG

TOAVTEAN G VN PECIES.
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AiBovoeg V.I.P. ypnowomotobvtar kot ywo tnv €&uanpémmon emonuov, Ommg
TOAMTIKOV TPOCOTMV, OpNoKeLTIKOV Nyetdv K.o.. Ot cvykekpipuéveg aibovseg aviKovy

otnv Y.ILA.

§1.3.3 TMHMA EIAIKQN ANATKQN

Eivai o tunqpa mov acyoAieiton pe dropa mov yperdlovror fornfeta. YTAAANAOG TOV

TUIOTOG GUVOOEVEL TOV EMPATN £MG TO ALEPOTAAVO.

§1.3.4 TMHMA AITIOAEXOENTQN (LOST AND FOUND)

To tunpa avtd Ppioketal 610 yOPO APiEE®V TOL 0EPOIPOUIOV Kot GYOAEITAL e TOL
yopéva avtikeipevo tov emPoatdv. Ot emPdrec copumAnpo®vovy o oitnon Y. To

OVTIKEILEVO TTOV £Y0GOV KOL T GLVEYELD TO TUNLO OVTO YEAYXVEL Y10 TOV EVIOTIGUO TOV.

81.4 EIIAITEAMATIZMOX

Kabe vdAAnAog omolacdmoTe aepomoOPIKnG eTapiag 1 ypopeiov Taldimv 1 g
aEPOMUEVIKNG VM pETiag, opeilel mavtote va Ppioketor otn didbeon TV emPatdv. Aot
timota dev Ba vnpée Kal kavévag VTAAANLoC O Ba epyaldtave av dev vanpye «H avtov
eEoyotatng o IIEAATHE», o mehdtng Kot TV OTOONTOTE EMYEIPT O ALEPOTOPIKT) GAAG
pe v gvplTEPT EVvOla TOV OPOV, YEVIKA eKEIVOG TOV amo@acilel kKot embupet va Tagldéyet
pe agpomAdvo. To @aivopevo avtd TG TOPOYNS VANPESIOV KOl YEVIKA TG eELINPETNONG
vrapyel oe moykoopo KAipoko. IIpémet dniadn vo dnpovpynbel 10 cvvaicOnuo otov
emPatn 0TL VTOG Elvar WaTEPNG PETA)EIPLONG KOl TPOGOYNG.

O 1pOTOC e TOV 07010 amAVTAEL 0 KAOE VITAAANAOG OTIC EPOTNHGELS TOL VITOPAAAOVY
ot emPateg, 0 TPOTOG KOl 1 TOYVTNTO Kot 1) TPpoBupio TOv KOVOTOlEl ToL S1APOPA LT LOTE
OV Kot avTIpeTomilel eniong ta TXOV TPOPANUOTE TOV, OAAL aKOUN Kot 1 OAN YEVIKA

GLUTEPLPOPA TOV KABMG EMIONG Ko 1 EUPAVIOT TOL aKOUT, OYl LOVO EXOVV CMUAGIO Yol
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v e&umnpéton Tov emPatn, aAld Tailovv TEPAGTIO POAO KOl OOTELOVV i6wG Pacikd
Kputnp yoo tov emPdrn, 6Gov agopd TNV KOAN 1 KOKN OpYAvMOY TNG CEPOTOPIKNG
eToupiag, aAAd Katl TNV OAN 0pYEVAOGT TOL OEPOALUEVAL.

H ovumeprpopd yio kdbe emPatn mpémer vo eivar cav éva €idog grhoeviag, va
arcBdvetol emopEvas o emPBatng Prhogevoievog TeplocOTEPO TaPd Evag Tuyaiog emPaTnc.
Xovtelohv Aomdv kotd va peydio PHEPOG ot VTAAANAOL, 6To av Bo Talldéyouy ThAL pe To
aepomAdvo og TPMTN PAcT, He TNV 101a eToupia Kol akdpa av Oa TapaKivioovy Kt GAAOVG
emPatec va TagldEYOoUV aEPOTOPIKMG Ko LAALGTO LE TNV 10100 ETONPICL.

Yxomdg emopévac G AtevBuvong efummpétnone emiPotov kAbe 0EPOTOPIKNG
eToupiag oAAG Kot GAAMV KPOTIKOV Kol WOIOTIKOV QOpEmV, givol 11 060 TO duvatoOV
KaAVTEPN £ELTNPETNOT TOV EMPATOV TOGO GTOV 0EPA OGO KOl GTO £00LPOG 1) LE TNV TOPOYT|

SPOPOV VINPESLOV 1 LE TNV TOPOYN S0PV oyadmV.

81.5 EEYITHPETHXH AEPOAPOMIOY

§1.5.1 KAOGHKONTA AEPOAIMENIKOQN YITAAAHAQN

§1.5.1.1 TENIKA KAGHKONTA

1. O aepolpevipyns aoKel TNV avadTotn S10iknon Kot aepomopikn e£ovcia oe OAO TO
TPOCOTIKO TOV aepoApéva gite ivar 1OIMTIKG €lTE KPOTIKO.
2TOV 0EPOMUEVA EOPEVOVY TEAMVELNKEG, OLOTUVOUIKES, VYELOVOULKES, TOYVOPOIKEG,
TEYVIKEG, EEVTMNPETIKEG Kol YEVIKO O18QOpeEC LANPEGIEC Ol Omoiec vLmAyovTal
SOIKNTIKA 0 oVTOV Kol EIVOAL VTOYPEMUEVES VO, GUUUOPPAOVOVTOL E TIG O0TAYES
TOVL.
O 0epoMUEVAPYNG ELVOL VTTOYPEMUEVOS VO GUULOPPDVETOL LLE TIG YEVIKES  OlaTdEelg
TOV avTioToly®V YTovpysimv.

2. Aokel amevbelog €heyyo SouknTIKO Kol TEWOPYIKO GE OLO TO TPOCOMIKO TNG

Y.ITL.A. tov agpoApéva, evepyel TIg Katd KAGOOVS Kot TUNHOTO TOTOOETNOELS Kot
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peTaPOoAES, TNPEL TO UNTPDO KO TOVS OTOUIKOVS POKELOVG EPYOGIOG KOL TPOOYWYNG
VToOAMA®V, EAEYYEL TV emidoor, v anddoon, v meWapyia, To NBog Kol TOV
YOPOKTIPO TOV TPOSMTIKOD TOV LVIAYETAL GE OVTOV KOl GLVTAGGEL KABE YpdVo Tig
avTIGTOLYEG VIINPECIOKES EKOEGELG OV TOV.

Tigc vmnpeclokés ekBEGEC GLVTAGGEL PEGH OTO TPAOTO deKATEVONUEPO TOV
lavovapiov kaBe ypoévov kot avdyovtor ol ekOEGEC AVTEG YL TOV TPONYOVUEVO
xPOVO oV EANEE Kat apopohv TNV OpAcn Kat TNV OAN ETIG00T TOV VTOAANA®V .
Yvvtovifelt tov pubud SpacTNPlOTNTOS KOl GLVEPYONGING OAMV TOV KPUTIKOV
VANPECIOV KO TUNUATOV TOL OEPOALUEVA, Yo TNV EMTELEN TOV UEYIOTOV
SVVATOTNTOV OTAS0GNC MPEALOV KOl TOPAYWOYIKOD EPYOV.

[MoapaxorovBel kot eA€yyel v KoAN eUQEAVIoN, TV €mid00N KOl 0OOOGN TOV
TPOCOMIKOD Kot @povtilel yoo TNV mwpooymyn Kot yevika v a&lomoinon g
EMOYYEMLOTIKNG KATAPTIONG Ko akOpo TG €Ee1dikenong avtoy Katd kKAAdovg Kol
EOIKOTNTEC, EIGNYOVLUEVOLG OTNV TPOIGTAUEVT] TOV apy, OTL KOTA TNV Kpion Tov
pémeL va, yivel kol 0molo PETpo mpémel va. Anedel yioo v emitevén avtov Tov
GoTOYOV.

Kotaptiler to mpoypdupato epyoaciog muépag kot voytog kKot koabopiler v
ocbvleon TOV EWBIKOTNTOV KOTA KAAOOLG T®V QLUAGK®V, GE TPOTO OGCTE Vo
eEaoaAleTor | CLVEYNG KOl OTPOCKOMTN AELTOVPYIO TOV OEPOAIUEVA KoL EMTNPEL
O€ TNV TOTN EQOPLOYN AVTOV.

Eivatl o povog vmevbuvog kot vtoAoyog yio TV THPNON KoL TGTH EQAPUOYT] OA®V
tov Nopwv kor Kavoviopmv mov oydovv, kabmg Kol Tov €0IKAOV OaTAEEDY TOV
TPOTIGTAUEVOV TOV OEPOAUEVO KPOATIKOV OPYADV LEGO GTN OLOIKNTIKY] TEPLOYN TOL
OLEPOALUEVAL.

Eivat vevBuvog yio tnv Tpnomn mg taéne, g melfapyiog, TS ELVopiog Kot YEVIKA
™G acQAAENG HEGO OTNV TEPLOYN TOL GEPOAUEVO Kol Taipvel KAOE @opd OAa
exeivo o pétpa mov emPdAiovtal kotd TV Kpion tov. Mmopei va datdéel v
amoudKpuvon omd TOV OEPOMUEVO KAOE OTOLOL 1 LTUAAMIAOL OEPOTOPIKMDV
ETOPLOV 0 0T010¢ eMOEIKVVEL ameifela 1 acéPela Tpog TG 1oyvovoes datdEelg Kot
KOVOVIGHOVG TOV OEPOAUEVO M TPOG TOL KPATIKG Opyove VANpesiag N Otav Kpivel

avtd avaykoaio yio v OAn Tpnon ¢ Taéng M TNV KAvOviKn AETovpyio. TOL
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aepoApéva, Kabmg avapépovv ot dtatacelg Tov dpbpov 12 map, 6 tov and 20-8-32
IT.A.

8. Exdidel Tig ddeteg 16600V KOl EPYAGIOG TOV TPOSMTIKOD OAMV TOV WOIMTIKOV KOl
OLEPOTIOPIKMV EMLYEPTCEDV TOV €OPEVOVV GTOV OEPOMUEVO Kot EQAPUOLEL TIG
datdEelg mov ekdidovTat Yo avtd T0 AOY0 amd TNV TPOIGTOUEVT] TOV aPYN-

9. EAéyxer kar xotevbhveL pe TOVG OEPOALUEVIKOVG VITOAANAOVG TO OIGTUVOMIKE KOt
dALo KpoTikd Opyava mov €xel otnv 01dbeon tov, kdbe kivinon aepomAdvov,
OYNUATOV, ETPOUTOV KOl ETICKENTMOV HLEGO GTOV OLEPOALLEVOL.

10. Erthappdvetor cbppova pe tov Nopo, ) pvduion kabe avoapepopevov {ntipotog
OV OVAYETOL GTNV OL0IKNTIKT OPLOSIOTNTO, KOl YEVIKA TNV OAN €0pvbun Acttovpyia
TOV S0POPOV VINPEGUDY GTOV OEPOAUEVO, EVEPYDVTOS GTNV TEPIMTOCT AVTH GOV
VIEVOVVOG EKTPOCMOMTOC TNG TPOTCTAUEVIC TOV apyNS TPog KAbe kotevbuvon kot

UEGO 0T TAOLGLO TG O1KAL000GT0G TOV.

§1.5.2 AXKHXH AEPOIIOPIKHX EE0OYXIAX

1. Aockel vrevBova v avototn oepomoptkny €Eovoia. 6T O10IKNTIKY TEPLOYN TOL
OLEPOALUEVQL.

2. Eléyxetr xan xotevuhivel Kabe Kivnom TOV dQIKVOUUEVOV, TOV OVOY®POOVI®V, TOV
OLlEPYOUEVOV KO TOV CTAOUEVUEVOV 0EPOTAAVOV KOl EKOIOEL TIC EKAOTOTE YEVIKEG
EVIOAEC TOV OPOPOVY TOV EAEYXO TMV OEPOTAAV®V, TNV AGPAAELD TOV TTHNCEMV KO
™V OAN €ELINPETNON TOV UETAPOPDY dloL TOVL AEPQ, LEGH GTO TAOIGLO TAVTOTE TNG
d1K011000610G TOL GLUP®VO e TOV NOO.

3. Aoxel o HECOV TV EVIETOAUEVOV OEPOALUEVIKOV LIOAANA®V TIC O1001KOGIES
EMEYXOV TOV AQPIKVOOUEVOV 1| OVOX®OPOVVI®OV OEPOTAAVOV GE OTL aQOpPA TNV
TOKTIKOTNTO, TOV OEPOVOVTIAUK®Y KOl QOPTOTIKOV £YYpAPwV, TS Tpobmobioelg
OV TTPEMEL VO, TNPOVVTIOL GTIV TEXVIKN KOl EUTOPIKT] EKUETAAAEVCT) TOV TOAMTIKOV
aepomAdvoV KaBdg KoL TNV MTNTIKN KOVOTNTO KoL 1oY0 TOV TTUYIOV ToV
TANPOUATOV QVTAOV.

4. EmPAéner yoo v GpTio. Kol Toyeion AOKNOoN TOV OlUdIKOGIOV VYELOVOULKOD,

TEADVEIOKOD KOl YEVIKO HETOVOOTELTIKOD EAEYYOL €M TOV OEPOTAAV®OV OV
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10.”

Epyovion omd 10 EEMTEPIKO N EKEIVOV OV OVAX®POVV 6TO eEMTEPLKO, TAV® GTOVLG
emPateg, Ta Qoptio Ko TO TANPOUATO AVTAOV Kol Tapéyel kibe cuvopoun mov Oa
{nmBel and T evietaAnéveg Yo TOVTO KPOTIKEG LANPEGIES Yo KAALYN KaOe
VOIS amaitnong.

Koatevbivelr 1o épyo 1tV vanpecudv €3GQOVG TOL €lvol EVIETOAUEVEG Yol TNV
TopakoAoVONoN Kot ELTNPETNOT TOV OEPOTAAV®V TOL PpicKovtal Ge TTNON Kot
ocvvtovilel Ttov pvBud Aettovpyiag avtwv, mpog kdbe KateHOvvon kot Topéa NG
OVOTTUGGOUEVTG OPACTNPLOTNTOS VTMV.

Meletd to ovomiuoto mov givar og OleBvi ypron KOOMOG KOl GLYXPOVIGUEVEG
puebddove opyavmong Kol Aeltovpyiog TV EWOIKOV Yoo TV kabodnynon,
eEumnpétnon kot EAEYXO TOV OEPOTAAV®V, TMV VINPECUDY TOV OEPOALLEVO YEVIKE,
Kol EVEPYEL ylOL TNV TPOGUPUOYN OUTAOV OTOV OEPOMUEVO, HE PACT TAVIOTE TIg
1OYVOVOEG SLUTAEELS KOl TO CUUPEPOV TNG VIINPECTOG KOl TV 0EPOVOVTIAOUEVDV.
E&aopatilel Tnv Tupacpaielo TOL aepoAUEVA Kol @POVTILEL Yo TNV ETAPKELN, TNV
KOATOAANAOTNTO. KO €LYPNOTIO TOV TLPOGPRECTIKMOV KOl COOTIKOV UECOV TOV
Bpiokovtar otnv dwdbeon tov. Idwitepn @povtido kotafdAiel yioo v TANPN
EMAVOPMOT TOV TVPOGPECTIKMOV KOl COOTIKOV OUAd®V eTEUPaoNG Kot TNV GpTio
ekmaidgvon Kol eEAGKNOT TOL TPOCOTIKOV TOL O1afETeL Yia To AOYO avTd.
Kotaptilel to 6y£€510 TOL GLVAYEPLOV TOV OEPOALUEVE 6TO omoio Kabopiletar e
k&g AemTopépELn, O KATAUEPIGHOG TOV £PYOV Kol Ol KOTH TEPITTMOT EVEPYELES TOV
SOpOV TUNUATOV Kol TOV TPocommkoV. Evepyel kotd xopoldc aipvidlaoTikég
OOKIHOOTIKEG AGKNGELS Yol TNV EKTOHOEVOT KOl EEAGKTNOT TOL TPOGMTIKOV.

Evepyel cvotnuatikd emBempnGELS 6TIG KPOUTIKES EYKATOGTAGELS, GTOVS OLOPOOVS
npocyeiwong, otg {dveg kivnong kot otdbuevong tov aeponidvov, kabmg Kot
YEVIKA TOV KOWOYPNOTOV YDOPWOV TOV OEPOAUEVA, Yoo TNV e€akpifmon TG KaANG
KOTAGTAONG OVTMV, LEPLUVA O€ Y10 TNV GUECT amoKaTdoToon KAOE domeTovevNg
@Bopdic N avaykaiog ertioonc.

Eyxet v gubovn g kavovikng DOpELONC TOV OEPOALUEVO KOl TNG GLVTIHPNONG TOV
OIKTOOL aVTOV 7oL JOloYETEDEL TO VEPO O OAEC TIG KTIPOKEG KOl AOUTEG

EYKATAGTAGELC.
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11.

127

13.

147

157

16.

17.

‘Exet tnv @povtida TG Kavovikng AEITOVpYiog TOV SIKTVOV TG PMOTOCUAVOTG TMV

KTIPLOKOV EYKATACTACE®V, TOV ddPOU®V TPpocyeimons, Tov {ovodv Kivnong kot
GTAOUELONG TOV OEPOTAAVOV KOl TMOV LVWYOUETPIKAOV EUTOSI®V TOL OEPOAUEVQ,
kaBdg edwotepa opiloviar and tovg Kavovispovg tov |.C.A.O. Oka de avtd og
Tét010 TPOTO, OoTE Vo eEacPorMleTon katd TN Odpkeln NG voytog M dptia
Agrtovpyia TOV O0POP®V VINPEGLOV TOV OEPOMUEVO KOL 1] ACPAAELN TOV TTHCEDV
Yo T 0lePOTAGVOL EKEIVOL TTOV YPNGLULOTOLOVV TOV AEPOAUEVO KOTA T SLOPKELD TNG
VOYTOG.

Exet v gvBdvn g ovveyole kot dptiog AEltovpyiog TV TNAETIKOWVOVIAK®OV
UEGOV KOl PASIOVOLTIMOKOV BonONUATOV TOL aepOAUEVE KOl UEPIUVA Yo TNV
amokatdotaon kdbe damotovpevng PAAPNG N avouaiiog, pe to €01KE TEXVIKA
ocvvepyeia mov €xet ot O140eoT TOV.

@povtilel yio ™V GpTIOL HETEMPOAOYIKY] KOL OEPOVOVTIAMOKY EVNUEPMOT TMV
TANPOUATOV TOV OEPOTALVOV.

Eyxet m @povtida g dptiag Kot Toeiag xopnynong Kousiumyv Kot MITOVTIKOV 6To.
dtepyopeva amd tov agpoApéva agpomiava. Kotd ) didpkelo TV £QOSI0GUOV
TaipVoVTOL TAVTOTE OAO TO LETPO TTOV EIVOIL EVOEIKTIKG Yo TNV €E0VOETEPMOT KAOE
EVOEYXOLEVOL KIVIVVOVL atO TLPKOYLA.

Eyxet v vBhvn g Kavovikng opyavmong Kot AEltovpyiag OA®mV ToV cuvepyeimv
eELTNPETNONG TOV OEPOTAAV®V GTOV OEPOMUEVA KO EMPAETEL TV EPTICL ELPAVION
TNV EMAPKELD. KOL TNV TANPN GVVOEST KT E101KOTNTO TOV OUAS®OV EELANPETNONG
KaBmg Kot TV EMAPKELN, EVYPNOTIC KO KATOAANAOTNTA TOV OPOP®V TEYVIKAOV
pécmv mov dlatifevtan amd To cuvepPYEiQ AVTA.

Agpomopikég mapafacelc. [a kdbe damotodpevn mapdfocn amd omovdnmote Kot
amd OTOLOVONTOTE Kol VO TPOEPYETAL, OV aPopd Nopovg kot Kavoviopovg, mov
avdyetol 6TV OAN 0EPOTOPIKN Kivnon kot va gumintel otig dtataéels Tov Kep. XN
tov N.5017/31, emlntel v tpopio @V evoymv cvpeova pe tov Kovoviouod
EVAEPLOG KUKAOQOPIOG.

Mo xdbe dromiotovpevn mapdfacn TOWIKNAG OONG OTOV OEPOAUEVE amd Ta
TANPOUOTO 1] TOVG UETOPOPEIG 1] KOl TOV TPOCHOTIKOV OEPOTOPIKDV EMLYEIPTCEWMV,

noparéunel avt (tnv Tapdfoon kot Tovg mapafates) katdmy Eykpiong g Y.ILA.
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18.

OTIG OPUOOLES OVAKPITIKEG, OOTUVOUIKEG 1] OIKOOTIKEG OpPYEG YL TIG TEPOUTEP®
EVEPYELES.

Mo moapaPdocig drotknTiknig HopenG evepyel OTL TPoPAEmovv Ol dlevépyeleg
doiknTikng e&étaomng, €¢ Ocov amouteiton kot €mPAAAEL COPUPOVO HE TNV
OKal000G1i0 TOL OAeG eKElVEG TIC KLUPOGES He Pdon TG eVOEIEElg TOV GYETIKOV
nopiopotoc. o cofapég mepumtdoelg SoKNTIKOV mopofdcewv emintel v

TapEUPaoT TG TPOTCTAUEVNS OPYNS.

§1.5.3 KAGHKONTA AIOIKHTIKHX EEOYZXIAX TOY EIIOIITH AEPOAIMENA

O emdTTNG TOL OEPOAMUEVO OOKEL TO 10100 O101KNTIKG KOONKOVTO TOL OOKEL Kol O

AEPOMUEVEPYNG G€ OAO TO TAATOG TNG O1KO0d0GiaS 0VTOD.

1
2.
3.

10.

2V opydveon Kol AEIToVpYio TOL 0EPOMUEVAL.

2mv OAN TapaKoAoVONGCT TS EXIG00TG TOL TPOGMOTIKOD TOV OEPOALUEVAL.

v aviymon ¢ oTabung Tov yVOoE®MV, TNG EMOYYEAUOTIKNG KOTAPTIONG TOL
TPOCOTIKOV LE GKOTO TNV OTAO0GT TOPOAy@ YKoV £pyov.

2V doknon S101kNTIkoL Kot TEBapyKov EAEYYOL TOV TPOCHOTIKOV LE TNV WO10TNTA
GOV TPOIGTAUEVOG TOV OEPOMUEVAL.

v deEaywyn g aAAnAoypagiog, TV THPNCN TOL OPYXEIOV KOl TOV OTOUIKOV
QoKEA®V 0ELOAGYNONG TOV TPOCHOTLKOV.

Xy yevikd eknpooonnon g Y.ILA. évavtt 6Tig Tomkég KpaTikeg apyES 0ALA Kot
Kk&0¢e Tpitov.

v mpnon g tééEng Kot 0GQAAELNS TOL TPOSOTIKOV.

Xmv glonpaén, Pefaiwon 1| KATOAOYIGHO Ao To TEAN TV EVOIKI®V Kot KAOE GAANG
NYNG €600MV TOL OEPOALEVOL.

2NV @povTida VOPEVONG KAl POTICUOD TOV AEPOALUEVAL.

Eival vrebBuvog yio v mpnon tov Nouwv mov oyvovv kot tov Kavoviopuomv
kabmg kot tov eWkdv dwrtayov e Y.ILA. oty O10knTikn 7mEPLOYN TOL

aepoAMpEVA amd OAOVG.
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§1.5.4 AXKHXH AEPOIIOPIKHX EEOYZXIAX TOY ENIOIITH AEPOAIMENA

1. Aockel vrebhBovva v agpomopikt| €£0VG10 GTNV O101KNTIKT S1KAL0S0Gi0 AL TOV.

10.

Xuvepyaletol e TIC EVPLCKOUEVES GTNV TEPLOYN OEPOTOPIKES OPYES TNG TOAEUIKNG

aepomopiag, yo TV puouion Kabe BELOTOC 0EPOTOPIKNG LOPPT|G.

‘Exet v opovtido vmodoyng kot eEummpétnong TOV  OQIKVOVUEVOV KOl

AVOYOPOVVIMV ALEPOTTAGVAV.

Aockel 11 01001K0GIeS AEPOAUEVIKOV EAEYXOV TAV® GTO TOALTIKA O.EPOTAAVA GE OTL
aPOPA TO OEPOVOVTIMOKA KOl QOPTOTIKA £yypo@a, TNV VNoAdynomn, v
TAOTUOTNTA, TO POPTIO Kal TASIVOUNGT OVTOV, TO TAONYIKA £QOJL, TO KODGILO KO
YEVIKA TNV OAN AGQAAELD KOL TEYVIKT EKUETAALELGT TOV AEPOTALVAV.

®povrilel yio v opydvmon Kot v GpTio. ASTovpyiot TNG TUPOCPAAELNG TOV
aepoMpéva Kol ETPAETEL TNV €VYPNOTIC KOl KATOAANAOTNTA TOV TLPOGPRECTIKMOV
K0l COOTIK®OV HEG®VY TToL Bpiokoviot ot d140ecT Tov.

Dpovrtilet yio v KA CLUVTHPNON TOV KTIPLOKOV EYKOTAGTACE®DV, TOV OdPOL®Y
mpooyeiwong kol Tov (ovov Kivnong Kot oTdOUELoNS TOV 0EPOTAAV®V, TV
SIKTO®V VOPEVONC KAl POTIGHOV KOl YEVIKA TNV OAN S10GQAAIGT TNG TEPLOVGING TOV
Anpociov 6TV SLOIKNTIKT TEPLOYT TOV.

Emtapfavetar g puduong oouemva pe 1o NOpo omotovdnmote OEpuatoc mov
TPOKVTTEL KOl TTOL OVAYETOL GTOV TOUED TNG AEPOTOPIKNG KIVIONG KOl EVILEPADVEL
NV TpoioTauévn apyn yio ke avouoiio 1| Tapdfacn cCOUP®VA LLE TO VOULLLA.
Tnpel 10 emionpo MUEPOAIYIO OEPOTOPIKNG Kivnomg tov aepoAéva. 6To omoio
KaToy®pel OO TOL GTOLYELD TOV OPIKVOVUEVOV KOl OVOX®POVVIOV OLEPOTAAV®V KOl
TOV OVTIGTOL(O KATOAOYIOUO TMV EPOTOPIKMV TEADYV, GUVTAGGEL O€ 6TO TEAOG KOO
UVa TVOKEG GLUYKEVIPOTIKOVG TOV TEAMY CULPOVO LE TOVG KOVOVIGUOVC.
2VYKEVIPAOVEL OAOL TOL GTOWYEID. OTOTIOTIKNG TAV® GTNV OEPOTOPIKY Kivnom Kot
GLUVTOOGEL TOVG UNVINIOVE TIVOKEG OTOTIOTIKNG TOLG Omoiovg vmoPdAiel otnv
Y.IL.A.

Evepyel vy v tpopio Tov mapapfdoeov Tov SOmTIGTOVOVTIOL omd TAEVPAS

OLEPOTTOPIKNC CUUPMVA, LE TIG IGYVOVOESG SLUTAEELS.
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KE®AAAIO 2°
AEPOINOPIKEXZ APXEX

82.1 YIHPEZIA INOAITIKHXZ AEPOIIOPIAZ (Y.IT.A.)

§2.1.1 IXTOPIA

2 xOpo Hog M TPAOTN JoKNTIKY dpactnpdtnta otov topéa ¢ [loAttikng
Agpomopiog avartuecetol amd 10 £tog 1924 6tav 1o tOTE Ymovpyeio cuvye TV TPMOTY
dyepn Agpomopikn Zopeavia. H tpd opyaveouévny Yanpeoio dpvetot 1o £€tog 1926 10
d¢ €10¢ 1929 cvotrvetat 610 Ymovpyeio Nowtik®v 1 Yanpeoio Zuykovoviak®v NovTikov
AgpoMpévov.

Mo cofapn dpmg opyavmTiky Tpootdbeio pmopodue vo piddpe and 1o £tog 1931
otav dnpootevovtat ot N.5017/31 ntepi Opyavmcemg Ynnpeoiog [ToMtikng Agpomopiac.

2Oppova e ToV TEAELTAIO £(OVLE!

mv Kevtpum Yanpeoio mov amoteleiton and pio AiebBvvon

mv EEwtepikn Yrmnpeoio mov meptlapPdver toug Kpotwkovg Agpoipéves, ta

Anpotikd ko Kowvotikd Agpodpopia

mv Ymnpeoia AteBvav Agponoptkdv Opyovicuov.

Kotd to €t 1946-1948 emyeipeitor 0vc100TIKY aVOUOPO®OT Kol SOLUOPPDVETOL VEO
opyavotikd oymue Kpatikn Yanpeoio IToltikng Agpomopiag m omoio. vadyeTol GTOVv
apyny6 F'EA kot dtapBpdvetan o eninedo Nevikng AtebBovvonc.

To €10¢ 1952 pe B.A. n Kpotwkn Yanpeoio [ToArtikng Agpomopiog petapEpetan amod
10 Ymovpyeio Agpomopiog oto Yrovpyeio Zuykotvoviav cav idwa I'evikny Atevbovon avton
kot ovoudletar Ymnpeoio TloMtikng Agpomopiog. Me Bdon 10 avdtepo Aldrtayuo
Aertovpyet €m¢ to €tog 1960, omdte dnpocievetar to B.A. 865/60 «epi Opyavicopod tng
Y.IT.A.», t0 omoio amotelel Kot Tov TPp@TO TANPESTEPO OpYavVIGUO OTTd TNV LITAYW®YN TNG
610 Ymovpyeio Xvykowvaovidv. O cuykekplévog opyavicdg mpoPAEmet T ddpBpwon g
Ymnpeoiog oe 000 opyovotikd emimedo - Kevipwny Ymnpeoia ko Ilepupeperaxéc
Ymnpeoiec ( doun mov dSwanpeitor péxpt onupepo) — Kabmdg kot Tt ovvbeon TV

Opyovotik®v Movadwmv. X1 GUVEXELL LE VEDTEPES OPYOVOTIKEG TPOSTADEIEG EMOUDKETOL
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0 AE1TovpYIKOG eKGLYYPOVICUOG TG YTnpeoiog. I1pog eEaopdiion peyaivtepng sveléiog
Kot arodoTikotnTog ekdidetal o N.A. 714/70 to onoio mpoPArémet 600 Eeywpiotovg opeic:
™ Awrdbvvon Evaépiov Metagopodv (AEM) tov Ymovpyeiov Zvykowvovidv,
appoOdtoL yio OEpaTa TOAMTIKNG,
mv Y.ILA., vnd popon avtoterotg kot aveEdptng Anpooiag Y nnpecioc.

H Ymnpeoia IMoMrtikng Agpomopiag amotehel odupova pe to N.A. 714/70, 6mog
tponomomfnke pe to N.1340/83, Anpocio Yanpeoio tov Yrmovpysiov Metapopdv kot
Enwowvoviov kot droikeitor omd 10 Atowmr kot tov Ymodwotknt g Me 1o Nopo
2338/95 « Kvpwong Zoppaong Avantvéng tov Néov AeBvoig Agpodpopiov e Adnvag
oto Xmdto, idpvon g etoupiog « Aebvng Agpolpévoag ABnvov A.E.», éykpion
TEPPAAAOVTIKOV OpoV Kol GAAEG SATAEEIC», avénbnke o aplBuog Tov YTOd0knNT®V o€

TPELS.

§2.1.2 AITIOXTOAH

H Ymnpeoia [ToMrtikng Agponopiog (Y.IT.A.) givar Anudota Yanpeoio tov Ymovpyeiov
Metagopaov kot Emkovaoviov kot dtokeiton amd to Atotkntn Kot Toug Y Tod1oKNTES TG,

Amoctody ™G elvar M opydveoon, oavamtuEn Kot EAEYXOC TOVL  GUGTILOTOG
OLEPOUETAPOPDOV NG YOPAS KOOMG Kol 1 HEAETN KOl OOTUTIMOT EGNYNCEWV TPOG TO
Ymovpyeio Metapopodv kot Emkowvoviov yio ™ Spdpemon NG TOAITIKAG OTIC

OLEPOUETAPOPES YEVIKAL.

§2.1.3 APAXTHPIOTHTEX

E&ummpétnon kot avanTuén TV aePOTOPIKOV CLYKOWVAOVIMV GTO EGOTEPLKO TNG
ADPOS KAODG Kot 6TO EEMTEPIKO.

Mépva yuoo TV avanTuén Tov OEBvav 0EpOTOPIKOV CYEGEMY KOl GUUUETOYN
o¢ 01e0VIC 0pYOVIGLLOVG,.

Mépyva yio v opydveon tov EbBvikov Evaéprov Xmpov, tv doknon

EAEYXOV EVOEPLOG KUKAOQOPIOG, TNV EYKOTACTAOT Kol AELTOVPYIO AEPOVAVTIKMDY
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TNAETIKOWVOVIOV Kot padiofontnudtov, Kabdg Kot TV mapoyn 0EPOVOVTIKOV
TANPOPOPILDV.
Exmovnon kot mwopakolobOnon g €QOPUOYNG TUTOTMOMUEVOV KEWUEVMV
(TPOTHT®V), KOVOVIGU®MV KOl OTOITHOEMY EKUETAAAELONG KOl AELTOLPYiOG
AEPOCKAPDV.
"EXeyyog TG KATAAANAOTNTOG TOV AEPOSKAPAOV Kol TV TANP®UAT®V [ToATiKng
Agpomopiog Kol YOpNYNOT TV GYETIKMOV TTLYIMV KOl AOELDV.
‘Tdpvon kot Aettovpyio TOV OEPOALUEVOV TNG XDOPOS KOl S0PKT LEPLVA Y10l TNV
avAamTLEN Kol EKCVYYPOVIGUO OLTOV.
AlpOpP®ON TG VOLOOEGTNG EML TV OEPOUETAPOPDV.
Dpovtida yw Vv avédmtoén ToL 0EPOTOPIKOV TVEVUOTOS, TNG 1OIWTIKNG
aLEPOTTOPIOG KOl TOL OOANTIGHOV.
Dpovtida yio v €£0GPAAON EIGPONG OIKOVOUIK®OV TOP®V GE OVTATOS0CT) TOV
TOPEYOUEVOV VINPECLOV TPOS OEPOCKAPN Kol ETPOTIKO KOO, KabdS Kot yio
™V €£0GQAALOT OLOIKNTIKO-OIKOVOUKNG VTOGTNPIENG TOV VI PECLOV TG,

@ KovovioTikég appodtoTTeg, ETOTTEIN Kot EAEYYOL-TIOTOTOINGELG

@ Agpovavtidia

U Evoépuo kukhoeopia

U TnAemkowwvieg

U Ymnootmpi&n cvomnuatov Agpovovtidog
ExpetdAievon kon Yrnoot)pi&n AgpoMpévov
Koataokevéc-épya

2T0TI0TIKG oTotYKElOL

Q O 8 W

[Ipocwmikd

§2.1.4 AIOIKHXZH THX Y.ILA.

H Y.IT.A. givan g Anpodoia Yrnpecio n omoio vdyeton S101knTIKG 6To Y movpyeio
2vykowovieov Kot Metagopov, aAld opa eAevBepa, mhvtote BEPata péca ota TAMIoLO TOV

wpoPArémovy ot Nopot kot ot Atebveic kavoviopoi. Ot vraiiniot g Y.IT.A. givatl dnuociot
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VITAAANAOL Ko eivan oav €va 101kd €100 Nouikov IIpocdmov Anpociov Awkaiov, ympig
akplPOc va elval amdAvto, SOTL VTAPYEL KOl JSTNPEITOL GE HEPIKY] OLOIKNTIKY KOt
OLKOVOIKT OTOKEVTPOGT).

[Moapdra avtd ouwe, n Y.ILA., cav vinpecio €xer Aloiknon pe mwopo TOAAEG
appodoTNTeg ol omoieg £yovv yopnynbel otov Awowntmy g oand TOovV  Ymoupyd
ZuyKowvoviov kot Metapopdv.

Ot appodidreg 6idovrot pécw tov Atoikntikod Zvppoviiov g Y.IL.A. ot0 omoio
[Ip6edpog elvar 0 Atotkntig avTng, dNAadT 0 EKAGTOTE ALOIKNTNG TNG.

Me Baon 116 dpactnpiottes g Y.ILA. mov avaeépOnkay tapandve Prémovpe ott
elvar évag 1epdotiog opyaviopudc. ' va dtotknOel Aomdv e KAmolo 6moTd omoTéAECU,
yperaleton memepapévn Atoiknon tave ota agpomopikd Bépata kabmg Kot Kahd emitereio.
AT Y.ILA. ek10¢ 0o TNV PEYAAN ATOGTOAN TG, elvar eEamlmpévn og OAN v EAAGSa,
OOV VTLAPYOVV AEPOMUEVES Kat padiofononuata.

H Kevtpwn Yanpeoio, mov €xet €0pa g otnv AOnva, mpémer vo €xel Tig
duvatdtreg ( EMTEMKEG — OIKOVOUIKEC — TNAETIKOWVOVIOKEG ) va. EAEYYEL TNV €0pvhun
Aettovpyia, TNV LYNAN TOLHTNTO TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV, TN YPNYOPN OEKTEPUIMO
TOV €PYOV KOl TNV OIKOVOUIKT) AEITOVPYIO TOL OAOV TAEYUOTOC TV OEPOUETUPOPDV.

Olo avtd o oToryeio eEAPTAOVTAL CNUAVTIKG 0Td TNV EVCLVEIONTY Epyacia Kol TV
amo6doon TV tave ard 2000 vTEAAMA®Y TG TOV €lval oKOPTIGUEVOL o€ OAN TNV EAAnvIKN

EMKPATELOL.

§2.1.5 OPTANQZXH (BAXIKH AIAPOQXH) KAl APMOAIOTHTEX THX Y.ILA.

H Bacwum duabpwon g Y.ILA. oynuoatiCetar and v Kevrpikn Yanpeoio kot T1g
[Teprpepeloxég Ynnpeoiec.

H Kevtpikn Ymnmpeoia amaptileton ond:

Tic Emrelkég Movdodeg tng Atoiknong, dniaon:
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@ To ypageio tov Aioknty. Empuedeitan g I'pappateiokng eEumnpétmong tov
Alotkn T Kot SIELKOAVVEL TNV EMKOWV®VIA TOV [ TPITOVS, 0oV EMPAALEL N
eKTéLEOT] TOV KAONKOVTOV TOL.

@ To ypogpeio Nopurav vrobéoewv: Eival appuddio yia tnv mopoyn cupBovidv,
T Nopoteyvikéc enelepyaoieg tov Nopobetmudtov kdbe @vong Ko twv
mpacewv ¢ Atoiknong, o6mov avtd ypewdleTal TNV €GNYNON YL TNV
dwtdmwon and Nopkng mhevpds, tov Béocmv g Atolknong, mave ota
VINPESIOKA BEpata TpEyovoag UoNC, TNV TopaKoAovONoN Kot €161 ynon
ent TOV KAOE PVLONG ACTIKOV KOl TOWIKAOV SIKOCTIK®V LToBEcemy Katl TNV
pnomn Tov apyeiov Nopobeoiog.

@ To ypopeio Yyeiovouikov Zoufodiov: Tlapéyel cuUPBOLAES Yoo aEPOTOPLKEL
vyelovouikd Béuato kot Bondd tov Atownt KoTd TNV HEAETN KOU TOV
YeWPLopd Bepdtov aepomopikng laTpikng Kot VYELOVOUIKOD EAEYYOVL.

@ To ypapeio Tevikic EmbBewpnong. Aevepyel embewmpnoelg tov
TEPLPEPELOKDY VINPECIDOV KOl VTOPAALEL GYETIKEG EKOETELG GTOV ALOTKNTY.

@ To ypopeio Ilolitikng Zyediaons Exraxtns avaykng: Eivor apuddio,
COUPOVO UE TIG EOKEG OLATAEELG TTOL 1GYVOVY YLl TNV TOAMTIKY GYEdiooN
EKTAKTNG OVAYKNG, YO TNV GGKNOT TOV OPUOSIOTHTOV TOL, KOOMG Kol Yo
TNV 0pYAvVMOT OGQAAENG TPOCMOTIKOV, EYKATUCTACEMV KOl OEPOTOPIKNG
Kivnong.

@ To ypapeio Aquociov Zyéoewv. Eivor appodto yio thv TpofoAn tov Epyov
g Y.ILA. ) ovykévtpwon, tnv Tavounon Kot TEPULTEP® EVIUEPMOT TOV
apHOdI®V TAve oe kbbe TAnpoopia 1 dnpocicvpa mov aeopd v Y.ITL.A
kot yevikd v Iloltikny Agpomopia, v avdmtuén Tov 0EPOTOPLKOV
TVeEOOTOG, TOV  OVTIOTOYO YEPOoUO Oepdtov  101OTIKAG  aepomopiog,
aepaOANTIGHOD Kol 0EPOTOPIKOD TOLVPIGHOV, KOODG KOl TIG GYECELS LE TO
Kowo kot t1¢ ovvepyalopeves pe v Y.ILLA. kdOe Aoyng etaipidv Kot
EMYEPNOEMV.

@ To ypapeio tov vrodioiknty:. Empeieitoan e I'pappoteiokng eEvanpétnong
oV YTOS101KN TN Kot SLEVKOADVEL TNV EMKOWVMVIK TOV [LE TOLG TPITOVG, OTOV

T0 EMPAAAEL 1 EKTELEST] T®OV KOONKOVT®V TOV.
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@ To ypopeio Avarrolng: Elvar appodio yo thv HEAETN TPOYPAUUOTOC TOV
aepoMpévav oo Bépato oyedloong kKol OKOTMV, TOV GULVIOVIGUO, TN
SLUOPP®ON, TNV TOPAKOAOVONGN Kol 0EWOAOYNCT TOV TPOYPUUUATOV
opdong g Y.ILA., v ekmOvnNon HEAETAOV TPOOMTIKNG Kol OVATTUENG, TNV
HeAETN Ko Tov yepopd Bepdtov opydvmon kot pefddmv, kabmg kol tnv
avamtuén Kot THPNGN GLGTNUATOS PONG TATPOPOPLAOV.

@ To ypopeio Agpomopikwv orvynuarwv: Eivar appodto yloo v HeAETN Kot
EKTTOVNGY| TTPOYPOUUUATOV TPOANYNG AEPOTOPIKOV ATUYNUATOV Kol KAOE
AOYNG aTVYMUATOV €0GPOVG, TNV dlepedvnon kabe atvynuatoc. Eniong v
STHTOON TOV OITIOV Y10, TNV OTOPLYN TOPOUOIOV OTVYNUATOV Kol TOV
KATOAOYIOHO TV €vBuvdv otovg vrevBuvous. Eionyeitar oty Awoiknon
TPOTOVG  YEPIGHOL  OlEPEHNONG TOV  AEPOTOPIKMOV  OTLYNUATOV KoL
ovvepyaoiag pe appodieg EEveg Apyéc ko Yanpeciec, OTOTE TPOKELTOL YL0l
Agpomopikd atoynua EEvne etaupiag oe EAMVIK) meptoyn M yo. atdynua
TOV €0VIKOV pag aepopeTapopéa oe EEVI TEPLOYN.

@ Tn Movioa Kevipixng Yanpeoiog

Tovg ddpopovg Kradovg:

@ Tov Ilpadro Kiado Emiyeipnoewv: Zmv appuodtoTnTe TOV TPMOTOL KAASOV 0ViKEL
0 XEPIGHOG BEPATOV OV 0POPOVV GTO TTNTIKA TPATLTA, TOVG OEPOAUEVES, TNV
EVAEPLO, KUKAOPOPIQ, TIG TNAETIKOWVOVIEC KOL TNV OEPOTOPIKY] EKUETAAAELON.
IMa va emteAéoel TNV 0MOGTOAN TOV 0 TPADTOG KAASOG SLOPEITUL OTIC TOPAKATM
dtevbovvoels:

V  Atevfovon TTTIKOV TPoTHTOV

Vv Awevbovon Agpoipévov

Vv Awevbuvon Evaéprag kuklogopiog
Vv AwevBuvon Tniemikovovidv
Vv Atevboven Agpomopikng EKUETAAALEVONG

@ Tov Agitepo KiAddo ( mpoowmikd — uépuvag kot OIKOVOUIKOD ). XTNV

apUHOdOTNTA TOV OedTEPOV  KAGOOL avikovv OEpaTo TOv  aPOpPoVV  TO

TPOCMOTIKO, TO, OLKOVOULKA, TOV €POJACHO, TIC KAOE AOYNG £YKATACTAGELS KO
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ta épya ¢ Y.ILA.. T'a va emtedéoel KaAVTEPO TNV ATOGTOAN TOV O dEVTEPOG
KAAdOG dtopeiton 6TIg TOPAKAT® O1EVBVVOELG:

Vv AevBuvon Aotkntikon

Vv  AevBuvorn Owovopukod kot EQodtacon

Vv Awvbuvon Epyov
\4

ArevBvvon HAektpovikov

Tig Ewdwég apyéc:

@ Tnv Ymnpeoio Eléyyov Teyvikne Ewxuctdilevons: H vanpecio avt) eivat
OPHOSIOL YLl VO KAVEL OEIYUATOANTTIKO EAEYYXO TNG EPOPUOYNG TOV TTINTIKAOV
TPOTHTOV Od TOVS SAPOPOVS AEPOLETAPOPELS, SLAPOPOVS EMLYEPNLATIES,
oxol IMoltung Agpomopiag, GALOVG OPYOVIGHOVS, SLAPOPOVS WOIDTES KOl
ocuvepyeia.

@ To Aoyiotipio ko 1o Epodiootiko Kévipo: To kévtpo avtd ivol appodio yio
™ Jwyeipion tov dwbécumv ypnpatikav mooov, t Pefaimon ko v

glompaén TV €603wV, TIG TPOPAEYELS Kot TN dlayElpLoT TOL VAIKOV.

Ot [Teprpeperoxéc Ynnpeoieg g Y.IL.A. eivau:

H Xyoin Holitikng Aepormopias: H oxoln avt mapéyel Oempntiky Kot mpokTiKn
EKTTAIOELOT, GLUTANPOUATIKY] EKTOIOEVOT KOl ETUOPPDCT] GTOVS VITOUAANAOVS TNG
Y.ILA. oAAd Ko og TPiTOvG OGS Yo TOPASEYUD OTIS EVOTAES QUVAUELS, APOD
BéPara {nnBetl. [Hapéyet emiong Ko agpomopik| eknaidevon. Emniong amovépet Ko
enekteivel To Truyio kot Tig adeteg g [oAttikng Agpomopioag.

H Movdéoo ITtnrikwv Méowv: Etvor appodia yioo Tov GUVTOVIGUO Kol TNV EKTEAEON
Tov TINTIKOL £pyov ¢ Y.IL.A. kot Tov €Aeyyo amd Tov 0€PO TV AEPOVIVTIAUK®OV
BonOnudtov Kot StodiKacLdv.

O1 Agpoliuéves. Tlapéyouv OAeg TIG omapoaitnteg eELMNPETNOE GE OAOL TO
aepomhdvo Tov dtakivodvionl HECH OVT®V, dNANOY 0 KABE &vag GtV TEPLoyY| TG

dpaoTNPLOTNTAG TOV.
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O1 2tafuoi  padiofonOnuotwv: Ov otabuol avtol eivor vredBovor o v
POSIOVOLTIMOKY €EVTNPETNON TOV SAPOPHOV OEPOTAAV®V TOV TETOLV, AVEEAPTNTA

g €BvikdTTOC TOL OVIKEL TO KADE £vol amd avTdL.

§2.21CAO AIEONHX OPI'ANQXH ITOAITIKHXE AEPOIIOPIAY

210vg TpdTOVG PNveg Tov 1944 1 kuPépvnon tov HILA. dieéniyaye depeuvntikég
GUVOMALEG e QAL cvppoykd €0vn yuoo To TPOPANUO TOV EUTOPIKAOV OIKOLOUAT®V,
GLYKEKPIUEVA Y10 TIG SVVATOTNTEG BECTIONG KAVOVIGU®V, Y10 TNV TPOGYEIWMOT 0EPOCKAPDY
LG YDPOG GTO £3APOS LG AAANG 1] TV TTHON TAVE Otd TO £3aPOG AAANG YDPOC.

Ao oyeTikd TpofAnpata Tav 1 SuVATOHTNTO AYNG LETPMV Y TNV EAATTOON TOV
VOUKADV KOl OIKOVOLIK®V 01evEEE®V, Tov MBavOV TPOoEKLTTAY OO TNV MTNON €V KOPD
epnvng o pEcov Oapopwv eBvikav emkpoteidv. Emiong, mog Oa dwutnpodvrav to
gykoteotnuéva fontnuato aepomroronynong Katd T StipKELD TOL TOAEUOV.

Me Bdon tic ovvopidies avtég otahOnkav mpookAncelg oe S5 cvppoyo Kot
ovdétepa kpatn (amd ta omoio 52 déytnrav) yio pio Guvavtnon oto Likayo tov Noéupplo
tov 1944, Enti entd efdopddes ot avtimpdommol towv 52 eBvdv cuoképOnKav Yo ta v Ady®
TPOPANUOTO, TO ATOTEAEGHA OE TOV GUVOUIAMMY OT®OV NTAV 0 CYNUATICHOS TNG AteBvoig
Opydvoong [MoMtikng Agpomopiag pe €dpa o MOvTpea.

To ovvédplo tov Xikdyo O€omice Ta TPOVOULOL KOl TIG LVTOYPEDGES OAMV TMOV
copPoiropévey Kpotdv, TNV voBETon OlEbvdv KAVOVIGUOV Kot OlodIKOGUDY OV
puOuilovv v aepovavTida, TNV EYKOTACTACT] AEPOVOVTIANK®V Bondnudtov amd Kpatn-
UEAN KOl TPOTEWVE TNV SLELKOAVVOT| O1APATNPLOKDV SLUTVTDOCEDV.

To ovvédpilo déyxtnke v Pacikn apyn Ot KEOe KPATOC TPEMEL Vo £xEL TANPN KoL
ATOKAELOTIKT KLPLOPYIO GTOV EVAEPLO YDPO TAV® A0 TO £60POG TOV KOl CLUPDVNOE KATA

ovvénela 0Tt kapio Agporopikn Etaipeia mpoypappatiopévov dpoporoyimv o pumopel va
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YPNOLUOTOLEL TOV EVAEPLO YDPO N TO £0POC LG AAANG GVUPBAALOUEVNG YDPOG YOPIC TNV
TPONYOVUEVT] GLYKATAOEST TNG.

"Etot yevvnOnkav ot Aeyopeveg « [1évte elevBepieg tov Aépog»

§2.2.1TIENTE EAEYOEPIEX TOY AEPOX

1. To mpovopo g MTNGEWV TAV® Omd TO £30(Q0C MG GAANG YOPOS Y®PIS
TPOGYEIWOT).

2. To mpovopo pn Eupmopikdv mpooyeidcemv (teyvik®dv) o100 £30(p0¢ GALOL
KpdTouG.

3. To mpovoo g oamofifacng oto £00poc AGAAOL KpATovg, emPaT®OV,
TAYLOPOUEIOV KO EUTOPEVUATMOV TOV TAPOANPONKAY A TO KPATOG TOV 0010V
™V €BvikOTNTA £XEL TO ALEPOCKAPOG,.

4. To mpovopo g moaporaPng omd 1o £30¢p0g AAAOL KpAtovg, emPoTdv,
TaYLOPOUEIOV KOl EUTOPEVUATOV TOV TPOOPiLovTaL Yo TO £60POG TOL KPATOVG
TOV 0ToioV TNV EBVIKOTNTO EXEL TO AEPOTKAPOG,.

5. To mpovoo g moparafrig amd T0 £00(Poc GAAOL KPATOVG, EmPaT®V,
TaXLOPOUEIOV KOl EUTOPEVUATMV TOV TPOOPILOVTOL YOl TO £0POS OTOLOVONTOTE
dALoL KpAtovg Kot To Tpovopo ¢ amofifacng oto £dapog dAAov Kpdtoug,
emPaTdV, TOYLIPOUEIOL KOl EUTOPELUATOV TOL TopoAapUBdvovTal amd TO

£00.(pOG 0TO10VLONTOTE AALOV KPATOLG.

§2.2.2 ANTIKEIMENIKOI XKOIIOI TOY ICAO

Ot oxomoi Tov ICAO egivar yevikd 1 avamtuén TOV apydOV Kol TNG TEXVIKAG NG
debvoug aepomhoiag Kot 1 VI0BETNON GYEdI®V Kot aVATTVENS TOV OEBVAOV 0EPOUETAPOPDV
KOl GUYKEKPLUEVO LE OKOTTO:

Noa eaocpalicel TV 0oQOAN Kol TOKTIKY ovamntvén g oebvovg TloAttikng

Agpomopiog.

No wpoarydyet TNV 0epOVOLTNYIKY TEYVN Y10 EPTVIKOVG GKOTOVC.
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Noa mpoaydyet v ovantuln aepodladpOU®my, aePOAUEVOV Kal Pondnudtov
OEPOTTAON Y CEWV.

No xoAdyer TG TOyKOGHIES OVAYKES ACQOADYV, TOKTIK®OV, OTOTEAEGUOATIKOV
OLKOVOK®MV 0lEPOGVYKOIVOVIDV.

Noa gumodicet Tov TapAAOYO AVTOY®VIGUO.

No g€acparicel To SIKAIOUATO TOV GUUPBOALOUEVOV KPATOV TAPEXOVTAS EVKOPIES
Yo TV avamTuén dteBvoig dkTvov.

No armogetdyet dtokpicels HeTalD TOV HEADV.

No eEaocpaiioel TNV ac@IAELD TNG TTHCEMV O1EBVOG.

Noa mpodyer yevikd v oviantoén Ohov tov topéov g olebvoig IloAttikng

Agpomopiog.

§2.2.3 OPTANQXZH TOY ICAO

H Zvvélevon OA®V TOV QVTITPOCOTOV KPUT®OV — LEADV YiveTal TEPLOSIKA (GLuVNOmG
kaOe 4 ypoévia). To Moviuo ovufodiio omotedeiton amnd avTImPoco®IOVE 27 KPATOV —
peh@v. Tovepyaletar pe GAAec moykooueg opyavmaoels (0mmg o Ioaykdoouiog Opyaviopoc
Yyelag, n IATA «.0.) Tov €(0VV TO SIKOU®UO VO GTEAVOLV TOPATNPNTEG GE OPIGUEVQ,
ovvédpla tov ICAO. H Emitponn ogpomioiog, de yepiletar povo Oépata oyxetilopeva pe
mv agpomroia. To medio twv OpacTNPOTNTOV NG £ival TOAD TEPIGGOTEPO EKTETAUEVO.
KabBopiler mpdtuoma kot Swdikacieg, mov av gykptBovv amd to Movywo XZvppovito,
epappolovrar pe ™ popeny Hapaptnuatov (ANNEXES). Kabe ANNEX mepihappaver tig

dradikacieg vog opiopévon Topéa epyaciav pag Agpomoptkng Etopeiog.
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§2.3 I.A.TA.
Aanh
=2FE
IATA

H Awebvic’Evoon Agpopetapopmdv [LA.T.A. ( International Air Transport
Association ), 13pvonke otnv ABdva g Kovpag to 1945, AmoteAei o kOpo péco
oLVEPYACTIOG HETOED TV OEPOTOPIKAOV ETUPLAOV LE OKOTO TNV TPO®ON O™ TS AGPAAELNG
Kol TG 0E0TOTIOG TOV TTNCEMV KAODS Kot TOV EAEYYXO0 TOV KOGTOVG TMOV TPOCPEPOUEVOV
OLEPOTTOPIKMV VINPECIAV, LE YVOUOVA TV TPOQCTIGT] TOV CLUPEPOVIMOV TMOV
KOTOVOAOTOV, TOYKOGHIMC.

H Atebvnig Brounyavia agpomopikdv PeTapopdv gival TAéov teptocotepeg amd 100
QopéG peyodvtepn amd 6t ftav o 1945, Eldyiotor kKAddotl Bo umopovoay va
akolovOncovv ™ duva Ky pog TETolag avamtuéng, n oroio Bo Tov Katd ToAD AtydTEPO
EVIVTTOOLOKN, YOPIC TA TPOTLTO, TIC TPOKTIKES KOl TIG O1001KAGIES TOV BeomioTNKOV KOt
gpappootnray amo v [LA.T.A.

Koatd tv 1dpvon g, o opyavioudg anoteAeito and 57 péin npogpyoueva amd 31
SLPOPETIKEG YDPES. ZMUEPA, O aptOudS TV peAdv €xet Eemepdoet ta 230 and 126 ydpeg
avd Tov KOGUO.

H ovyypovn LLA.T.A. givar 0 d1400)0¢ Tov AteBvouvg Zvvdéopov Evaéprog
Kvkhogopiog ( International Air Traffic Association ) o omoiog cuveotn otn Xdyn 0
1919, ™ ypovid 6Tov TpoyHaTOTOMONKAY Ol TPAOTES SIEBVEIG TOKTIKES TTNOELS,

TOYKOO UG,

Koatd v évapén tov epyaciav g, n dpdon ™ «rardc» LA T.A. teplopionke
OTOKAEIGTIKG GTOV EVPOTAIKO YDPO, TOLAGYIGTOV ¢ To 1939 omdte Ko evrdryOnke 1
Tpd™ apepkavikn etarpio ( Pan American ). 'Extote, kot 101kd petd to 1945 6mov ko
TNPE TN CNUEPIVY TNG LOPON, EMpETE va. avardPel kabnkovta oe Eva evpOTEPO PAGLA TOV
OTOLTOVCE GUGTILOTIKOTEPT OPYAVAOGT KO LEYOADTEPO £PYO VTOGOUNC.

AV 1 avayKn aVTIKOTOTTPIOTNKE LE U0 AETTOUEPECTEPT TEPLYPAPT] TOV CKOTDOV

g LA.T.A. (Articles of Association ) pe Tovg e&)g 6ToY0LC:
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Tnv Tpo®dONGN ACPAADY TAKTIKGOV TTHGEMV GE AOYIKO KOGTOG TPOG OPELOG
TOV TOAT®V TOL KOGLOV, TNV OVATTLEN TOV SLUKIVOVLEVOL EUTOPIOV Kot
TN UEAETN TVYOV TPOPANUATOV GE GYECT UE OTEG

Tnv mopoyn péowv cuvepyaciog LETAED TV ETOPLOV TOL AUECH 1| EUUECH
EUTAEKOVTOL OTIG OlEBVEIC 0EPOUETAPOPES

Tn ovvepyacia pe v eniong veoidpvbeica Aebvi) Opydvwon IToitikng

Agponopiog (1.C.A.O.) kot Aowmovg diebveic opyavicpong

H Agpomnopicr| Biopnyavia pe t popen mov ) yvopilovue onpepa opeilet ToALd
omv LA.T.A.. Kaveic ¢ yvopilel moca ypapeio k006N 0EPOTOPIKOV EIGITNPIWV,
HETAPOPAS epmopevpdTov kabmg Kot suuPepAnuéva tpaktopeio vdpyovy otov KOcuo. To
GUVOAO avEPYETAL TOAVOV G TOAAES YIMAdEC. AgrTOVPYOHV KAT® amd O1POPES ETMVLLIESG
Kot 01dpopeg 0101knoels. 'Exouv dpmg Katt Kowo:

To medio tov emayyéhpatdg Tovg givar oAokAnpog o Koopog. Kabe éva €xel 1o
KAeWL Y évo mTOyKOGHO OIKTLO HETOPOPAOYV, TO OMOl0 KOAVTTEL KABE YDpo Kot KaOe
nrepo. OmorodnToTe amd avtd Umopel va 0dNyNoel tov emPATn N KATOL0 EUTOPEVLO GE
évav and toug 15.000 ko wAéov TPooplopovg 6to cvoTnua avtd. No kavel Kot va
emPePordoel Kpamoelg BEcewv HEGH YIMAS®MV O10OPOUDY, GE OTOLOVONTOTE GLVIVAGHO
neptocotépav omd 230 Agpomopikdv Etarpimv. Na vroAoyicel kot va e16mpdéet £vo vouio
v To o ToAVTAOKA Tasidte. Na EKOMGEL £val EIGITNAPLO N L0 POPTMTIKY] TOV Bal 1oyvOVV
OTOVLONTOTE Y1a TO 1010 TOGO Ko TNV 1010, TOLOTITO OEPOUETOPOPALG.

Avt0 givor 10 COOTNUO LETOPOPDOV GTO OMOI0 O TWEAATNG TPEMEL VO UTOPEL VoL
KIVelTon ypryopa Kot E0KOAN OTOVONTOTE, GE GUVTIOUO YPOVO Kol OAN OVTA GE £val dIKTVLO
1660 avenTuyuévo, wote kapio Agpomopikn Etaipio va pmopei va eEummpetnoet povn me
TEPLGGOTEPO O Eva KAAGILO OVTOV.

Avt m elevBépla tov TmEAdTN, Ko M €upeiol EvKAPIOL YOO TOV TOANTH TOV

aepopETAPOP®V, opeiletal v moAroic, otnv LA.T.A.
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§2.311.A.T.A.—MEAH

H ovppetoym pag Aegpomopikng Etaipeiag ommv LLA.T.A. dev gival vroypemTiky,
kéOe pio povn g amopacilel ywoo ) cvppetoyn M Oxt. H €lcodog véov pélovg elvan
avoyt) o€ k00 Aegpomopiky Etopeio n omola €xer v dde  extédeomng
TPOYPOUUATICUEVOY dpoporoyiov (amd kpdtog pérog tov ICAO). Yrdpyovv dbo €idn
GUUUETOYNG:

Evepyo Mélog: etvan Agpomopikn Etaupeia mov exterel d1e0vi) dpoporoyia.

2vvetapiko Mérog: elvan Agpomopkny Etaupeia mov ektedel ecwtepikd dpoporoyia.

Yrdpyoov Agpomopwcéc Eraipeieg, un pén mg LA.T.A., 6ceg O ekteAoDV

TPOYPOUUATIOUEVE,  OpOUOAOYIL  aKOAOLOOUV TIG OLUEOVIEG KOl OldIKAGIEG

eEuvmpémong g LA.T.A., amorapfdavovv tov vanpecidv tov Oikov Exkabdpiong

Aoyoplacpov ¢ LA.T.A., dqueca 1 éupeca (uéow Oikov Exkabdapiong

Aoyoplacpumv Agpomopikdv Etapeiov tov HILA.) N oeelodvialr pe GAAovg

TPOTOVG OO TIG SLAPOPES OPACTNPLOTNTEG TNG.

Kabe perapopéag g [LA.T.A., aveéapmnta and v ovantvén N 10 €100g TOL
SkTOOL NG, £xel pia yNeo oto cvppodio g [LA.T.A.. e MOALEC TEPMTMOOELS, 101G
otav pia Etaipeio mpémet vo avaldPetl o SEGUELTIKN VTTOYPEMOT), OAES Ol ATOPAGELS
avTéG dev Tibevtatl o€ 1oy av dev avabempnBovy Kot €ykplBovy amd Tig EVOLOPEPOUEVES

KvBepvnoets.

§2.3.2 KAOGHKONTA THX 1.A.T.A.

Ta emyepnolokd kadnkovia e LA T.A. eivan va efacpaicbel 1 peyodvtepn
AGPAAELD, (VECT] KO OMTOTEAECUATIKOTITO TG TTHONG OTOLOVINTOTE ALEPOCKAPOVS KOL M
EKTEAEOT] TOL OpopoAoYiov TOV, PAcT KAAMG KOOOPIGUEVOV KOl TAYKOOUIMG KOTOVONTMV
KOVOVIGUAOV Kot O100TKOGLOV.

O euUmOPIKOC AVTIKEWEVIKOG TNG OKOTOG EVAL VO GUVOEEL TIG EMUEPOVS AEPOYPOUIIES LE

61010 TPOMO, MOTE Ol EMPATEG KOL TO EUTOPEVUATO VO UTOPOVV VO, KIVOOVTOL OO
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OO0 TOTE TOMO GE OTOLOONTOTE TPOOPICUO, GOV VO TAEWOELOVY UE Uid LOVO AEPOTOPIKT
eTopEiol 6TO E0AOTEPIKO OGS LOVIG YDPOC.

H xavovin) kabnuepvn pdbuion tov ta&idod evog emPartn oebvoie avramndkpiong
dtver o 10€a Tov OGO TEPLEKTIKY €lvol M O1dIKAGINL EQAPHOYNG TOV KOVOVIGU®Y TNG
LLA.T.A.

To dpopordylo evoc emPatm kabopileton amd wpaplo (timetables) 1 dAdla
Bonbnuata (abc. k.0.) oto omoio o cVUPora TapamourmdV opicOnkav amd v LA.T.A.,
TOALA OPOLOAOYLL OVTATOKPLONG £XoVV cuvtovicbel oe cuveédpla [LA.T.A. kot o eAdyioTtog
xPOVOC Yo T dvvaTdtnTa avtondkpiong Exet vrtoroyiobel amd v LA T.A.

O kpatnoelg Bécewv (nrodvtar Kot emPePardvovior COLPOVO LUE TOVG KOVOVIGUOVS
mg LA.T.A. og avtodg yivetar ypnomn TNAEYPAPIKAOV Kol TNAETLTIKAOV KOIKOV Kot
ocuvtuncemv mov Kabopiomkav ard v LA.T.A.

Ot vavrot kabBopilovtor and v LA.T.A. kar enefepyalovtor o€ oyéon UE TIG
Ao UETPIKES O100poéG Tov opicOnkay amd v [LA.T.A.

H omootoAn ¢ LA.T.A. dev mepropileton oTIC eUmOPIKEC aWTEC Aettovpyies. H
LLA.T.A. oyetileton emiong Kol PE TPAYUATIKEG ETLXEPNOKES AELTOVPYIES, Yiotl gival TO
péco pe to omoio ocvvepyalovion ot Agpomopikég Etaipieg yia va kpotioovv Tig mTNoelg
AGPAAECTEPEC, TLO AMOOOTIKES KOl TEPLGGOTEPO OIKOVOLUKES EML TAryKOGUioL BAcE®G.

[Ticw and 6Aa to eyyepidia, TG amoPAoels, TG dlebveic cuUP®VIES, TN SUTAMUATIKY
aAAnAoypapio Kot TIg Aemtopépeleg moAA@V emtponav, vrdpyet n LA.T.A., n ovcu®oNg
nelfapyia, 0 KOwdg TPOTOC EPAPLOYNG OUOIKAGIOV OV GLVOEEL TOVG £PYALOUEVOVS OTIC

OLEPOUETAPOPEC.
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KE®AAAIO 3°

2YMBAZEIZ — KANONEZ KAI APOPA TOY AIEONOYZ
AEPOIOPIKOY AIKAIOY

83.1 I'ENIKA

AiKO10 €ivol TO GUVOAO TOV VIOYPEDMTIKOV KOVOVOV ol omoiot puOuilovv Tig oyéoelg

peTa &y TV Tpocdn®V LKAV Kot NOUK®OV To 0moio vtdpyovy o€ £vo KPATo .

Agpomopiko Aikaro gival 10 cOvoro TV Nopuk®v ekeivov KovOVOV Kol omoQicemv
mov puBuiovv v OAn opydvwon Kot Asttovpyia g [Haykdomoag [oMrtikng Agpomopiag.
Anhadn 10 Agpomopikd Afkono €xer epappoyn povo oto IloAtwkd agpomidvo TV

SPOPOV KPATAV — LEADV KoL Ol OTO LTPOTIOTIKAL.

H npodm Aebvig ovppaon Iloltikng Agpomopiog givar g Bapoofiog 10/12/29. H
oOupaocn vt tpororondnke apydtepa omd to [lpwtdkorro g Xayng (1955) KA.

Avtikeipevo tov Agpomopikold Akaiov eivor m peAétn koi m kobiEpwon Nopikov
KOvOVOV YEVIKA yia TNV opydvwon ¢ Y.ILA.

H epappoyn tov Alebvov oagpomopik®v cvuuPdcemv Kol CUHEOVIOV YIVETOL o€
GLVOLAGHO pE TNV LIEdpyovca EAAnvikr Nopoloyia.

Ta {ntquoTo TOL TPOKVATOLV YEVIKA Oamd Tr @UOoN NG aepomAoiog, Omwg Kavoveg
EVAEPLOG KVKAOPOPIOG, OEPOTOPIKG OTUYNUOTO, OEPOVOVTIMOKES TANPOPOPIES, TEXVIKN
EKUETAALEVOT OEPOCKAPMY, GUVTIPNOT AVTAOV KAT.

H opydvmon tov agpolpévov kabog Kot 0 EAeyy0g TS EVaEPLOS KUKAOPOPTOGC.

Ymv EAMGSa o mpidtog Nopoc meplt IloMtiknig Aegpomopiog, eivor o Noupog
5017/13/6/1931.

lNo mmv opyaveoon g Y.ILA. ekddébnke o Nopog 5100/11/7/1931, o omoiog
tporotombnke Ko ocvuninpodnke pe Ilpoedpikd Avdtaypo kot S1GQopovsg GAAOVLS

Noépovg.
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Koatapynonke pe tov Av. Nopo 970/1946 kot 0 0moiog ot cuvE)Elo GUUTANP®ONKE
Kol TpomomomOnke e oelpd dAAwv Nopwv, Alataypdtov ko Kavovieopoy.

Exeiva dpog mov £xovv onpocio omd tov 5017/1931 yia to pdbnpuo tg opydvoong tov
aepoMpévav, etvar o okomdg cvykpdtnong s Kpatwmg [oMrtikng Agpomopiog.

O okomdg avtdg elvar 1 dnovpyia, N avartuén kot n opydvoon g IloAtkng
Agpomopiog kabdOG kol 1 VTOSTNPIEN TOV EBVIKOV HECOV HETAPOPDOV, OAAL aKOuUT Va. YiveL
O OVTIANTTTO Kot oyamtntd od To A0d TO TVEVLLO TNG 0EPOTOPTIOC.

H opydvoon tov dedpov vanpecidv ot1o £000og Yio tnv eéuampémon Tov
E0MTEPIKOV KOl OlEBVOV  0gpOTOPIKOV cvykowovidv. H  epappoyr tov debvov
VIOYPEDCEDV OLEPOVAVTIAMOAG, AEPOTOPIKDOV GUUPACEDMV KOl CULPOVIDVY LE TA AAAO KPATN.

H 061e06vvon kou o €heyyog g evoéplog KvkAogopiag, 1 idpvon kot evioyvon
OPYOVICUMV TOL €IVl GYETIKOL UE TNV EUTOPIKN KOl OUOTIKN OEPOTOPiot OAAGL Ko
eEQLPETIKA EMOPELELC Y100 TNV EOVIKT O1KOVOLiaL.

H dwoiknon tov kpatik®v toMTikdv aepolpévav. Extog tov dAlov, otov idto Nopo
opiletar 6TL umopovv va £ykabioTovVTol 0TOVG AEPOALUEVEG LE OMOPACELS TOV OPUOSI®V
Yrovpyeimv, TOYLOPOUIKEG, TEAMVEIOKEG, OOTUVOMIKES, VYEIOVOUIKES, TLPOCPECTIKES
apy€C, oL omoiec VTAyovTal AOIKNTIKG GTOV AEPOAUEVAPYN.

To Awebvég Agpomopikd Aikato epapudletor kKot péoa 6to EAANviKo €dagpog, to omoio
amoTeEAEITAL OO TO £30(POC TNG EAMANVIKNG EMIKPATELNG, TO XMOPIKA VOATA, ONANOT AVTO TOL

Kkaieitoar Arytodtida {dvn Kabdg Kot TOV VIEPKEILEVO ATHLOGPALPIKO YDPO AVTOV.
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KE®AAAIO 4°

ATHENS

@, INTERNATIONAL AIRPORT
\ ELEFTHERIOS VENIZELOS

AIEONHX AEPOAIMENAYX AOHNQN «EAEY®EPIOX BENIZEAOX»

270 TOPATAV® KEQPAANLO OVATTOEALLE TIG VAN PEGIES KOl TO KOOKOVTO TOV
TPOCOTIKOV TOL YPpedleTan To KA aepodpoutlo MoTe va umopet vo opyovmbet, vo
dtotknBel kol cuveEndS Vo AElTovpYEL GOOTA.

Ye owtd T0 KEPOAao Ba mapovue GOV UEAETN TEPITTOONG TO OEPOSPOUIO TMOV
Yratov “ ElevBéprog Beviléhog 7, yu va dodue mowa eivar akpipdg m opydvmorn Tov
GLYKEKPIUEVOL aepodpoLiov. Oa Eekiviioov e AEYOVTAG KATOL0 TPAYLLOTA Y10, TV 10TOpio
KOTOGKELNS TOV Agpodpopiov, VoTEPE Yoo TOV TPOTO HE TOV OMOI0 OPYUVMOVETOL TO
oLYKeKPEVO Agpodpdo Kot Ba pehetnoovpe v mopeia ¢ enPatiknig Kivnong and v

TPOTN NUEPQ AELTOVPYiOG TOV £G TO £T0g 2005.

84.1 IXTOPIA

«AIEONHX AEPOAIMENAY AOHNQN A.E.». MIA IIPQTOIIOPIAKH
2YNEPI'AXIA METAZY TOY AHMOZXIOY TOMEA KAI THY IAIQTIKHY
IIPQTOBOYAIAY

H xoatackevn evog véov aegpodpopiov otnv tpmtevovca e EALGSag ftav kdtt Tov

OTOLGYOAOVGE TNV TOALTIKN MYECIO TNG YDPOS OGS Y10l TOAAN YPOVIOL.
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H wotopia ¢ etapiog tov A.A.A. Eexwvdel to 1978. Tn ypovid ekeivn eiyov
0AOKANP®OEl o1 peAéTeg KataoKevng evog véou agpodpopiov otnv Abnva. 'Etot 1dpvdnke
pioe onuocwa etoupion pe v emovopio «Agpolpévoag Abnvaov A.E», m omolo Opmg
AELTOVPYOVOE HE OLOTIKOOIKOVOMIKG KPUTHplol. XKOTOC TNG €Toupiog OvTNG Mtav 1
VAOTTOINGN TOV TEPLEYOUEVOVL TOV UEAETOV, N KOTAGKELT] OMAadn Tov agpodpopiov ota
Xrdta.

Y1ig 31 IovAiov 1995, n EMinvikr KvBépvnon kot n biotikn koworpatio vro ™
HOCHTIEF Aktiengesellschaft (otpatnywog etaipog mov enedéyn oto miaiclo deBvoig
SLy®VIGHOD Yo TNV avAANYN TOL £pYov TOL VEOL d1eBvoic aegpodpoptiov Tng ABNvag e
puébodo BOT: Build Operate & Transfer — Kotookevn, Idwokmoio, Asttovpyia,
Metafifaocn) covipyov m Zoppacn Avantuéng Agpodpopiov (ZAA) pe kowvd otdyo TV
avamtuén Tov vEou d1EBvovg aepoipuéva ota ZmATo, HEG® €VOG GUVETALPIKOD GYNUATOC
Anpooiov kot Idwwtikod Topéa. H XAA mpoPAémel TV TPLOKOVINET EKYOPNON TNG
EMKAPTIOG, ONANOT TO OMOKAEIGTIKO OIKOAMUO, KOTOYNG KOl XPNONS TOV OKIVATOL Yo TN
CUEAETN», YPNUATOSOTNGON, KOATOOKELT, OAOKANpwon, 0éom o€ Asttovpyia, cvvinipnon,
Aettovpyia, dtoiknon kat avamtuén Tov agpodpouiov otov A.ALA.

H mepiodog exympnong g emkapmiog Eekivnoe otig 5 ZemteuPpiov 1996 pe
dnuovpyio Tov «Atebvoig Agporlpévo Abnvov AE.» (A.A.A.), gvdc vouIKOD TPOCHTOV
W1OTIKOD 01Kaiov, TOV WPHONKE MG AvdVLUN ETALPIN COUE®VA LE TNV EAANVIKT Vouobeaio
Ko 1) omoiol «drotkeitan Kot Aettovpyet o¢ etarpia Wiwtikov topéo.(BA. oxed. 4.1)

AOMH A.LA.

O Koivotrpaéia
45% ETAIPILV

55% B EAANVIKSO Anudoio

Yyedbypappa 4.1



84.2 TO XYNETAIPIXTIKO X XHMA AHMOZXIOY — IAIQTIKOY TOMEA

To EAMinvikd Anuocto katéyel 1o 55% tov petoymv tou A.A.A. Q¢ pétoyog Tov
A.AA., 1o EMinvikd Anpocio ekmpoconeitan amd Kowob amd tovg Ymovpyovg Otkovopiog
Kot Owovopuk®mv kot tov Ynovpyd Metapopav & Emkowvovidv.

O B TIKOG TOUENG CLUUETEYEL GE VTNV TNV cLvePYacia HEcw piog kowvompaiog
ETOPLOV TOV €YOLV GTNV KOTOYN TOL GLVOAkd to 45% TV petoydv g etaupiog
Agpodpopiov (PA.oyed.4.2).

EXMnvikd Anpodoio 55%

Hochtief A.G. 36,125%

ABB Calor Emag Schaltanlagen 5%

KRANTZ — TKT 3,75%

% KRANTZ-TKT
@ AEB Calor Emag Schallankagen

7 Hochtief A.G.

; AlA
i 48,125 %

B Ehdrwikd onpdmo | Greek State

0,125 %

Yyedudypappo 4.2

O A.A.A. Bdoetl TOv GLVETUPIKOV TYNUATOG Ba ExEL TN dloryElpLon TOV 0EPOIPOUIOV YioL
30 £ amd ™V NUEPA TOV EYKavVimV Tov agpodpopiov. Bacel tov Enayyeipatikon ITAdvov
™G etapiog To UEPISH TV £60dmV NG Ba mpoépyetar kotd 40% and SpacTnploOTNTES

oxetilOuevee Gueca pe Tov agpomoplkd touéo (aviation revenue) kor koatd 60% amod



vInpecieg Ko mapoyég oxetilopeves upeca 1 kabohov pe tov agpomopikd topéa (NON

aviation revenue).

84.3 H ETAIPIA TOY AEPOAPOMIOY

H etaupia Atebviig Agpoipévog Adnvav A.E. 18pHonke tov lodvio tov 1996 pe ™
ovppetoyn tov EAANviKkov Anpociov Kot 101w Tikng Kowormpa&iog vad Tn YEPLOVIKT eTopio
Hochtief Aktiengesellschaft. H xowompo&ia avtr| giye emkpatnogl 610 dlay®vioud yio Thv
EMAOYN OVOOOYOL TOV £PYOV KOTACKEVTG TOV AlEPOSPOLLiov, 0 omoiog die&nydn v mepiodo
1991-1993, olOuewva pe v  uébodo BOT (Katookevi-Idioktnoio-Agttovpyio-
Merafipaon).

To etapikd avtd oyfuo to omoio &ivar vmevBvvo Y TN AelTovpyic. TOV
aegpodpopiov «EAevBéplog Beviléhoc» vyia 30 ypdvio, omoteAEl o TPMOTOTOPLOKN
ovvepyacio. SNUOCIOL KOl OIMTIKOV TOUEN Kol TV TPp®TN Olebvdg [e avTikeipevo v
KOTOGKELT] LEYAAOV alepOdPOLLiov.

O Awebvig Agpolpévag ABnvav «ElevBéploc Beviléhog» givar éva amd to o
oLYYPOVA, AEITOVPYIKE KOt OGQOAT 0EPOOPOUIE GTOV KOGHO. XAPT OTNV TPOVOUIOKY|
YEOYPOPIKY TOL BE0M, TNV  VIEPCVYYPOVY] TEXVOAOYIKN LTOJOUT| KOl TO LYNAO EMImESO
VANPECIDOV TOV, EXEL KOTAKTNGEL TNV TOYKOGHULO OVAYVAOPLoT], OAAL Kot TV EUMGTOGHVN
tov  emPotkod  kowvoV. Amotelel TO HEYOAVTEPO KEVIPO  OEPOUETAPOPDOV  OTN
votioovotoMkn Evpomn, oAl kot évav 1oyupd TOAO OIKOVOLIKNG KOl KOW®MVIKNG
avamTuéng Yo To AEKOVOTTESLO TNG ATTIKNG.

H dpaoctnpiotnta tov Aebviy Agpohpéva Abnvav (AAA) dev meplopiletar 6to
OEPOLETOPOPIKO £PY0 TOV. XTOYELOVTOG OTn OwpK avamtuén, o AAA mpocelkvEL

ONUOVTIKEG EMEVOVOELS, 0&lomOolel ONUAVTIKG TNV OoKiviTn TEPLOLGIN TOV, OVOTTUGOEL
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EUTOPEVUATIKY OPASTNPLOTNTO HEYAANG KATHOKOG Kot EEAYEL TEYVOYVMOGIO GTOV TOUEN TNG
[TAnpogopunc kot TnAemikovovidv. Me 10 €0pog TG EMYEPNUATIKNG Kol KOWMVIKNG

dpaoctnpoTTag 10V, 0 AAA CUUPIAAEL ATOPAGIOTIKA GTNV OWKOVOUIKT] KOl KOWV®OVIKY

avamtuén g XD Pas.

84.3.1 ETAIPIKH YIIEYOYNOTHTA

Oleg o1 Aertovpyieg kar dpactnpotreg Tov Atebvoic Agpoiuéva Abnvaov
yopaktnpilovtol amd TPOoHA®ON OTIC apPXEG TNG ETOLPIKNG LIEVOBVVOTNTOG HE OTOYO TN
onuovpyio.  aswpdpov  aflag. TlapdhAnio pe v emTvynuévn  vVAOmoinon NG
EMYEIPNUOTIKNG TNG OTPATNYIKNG, N ETOUPIO. OKOAOVOEL Lol GUVET] TOMTIKY TOV GEPETOL
AmOAVTA TIG OECUEVOELS TNG OMEVOVTL OTOVG EMPATES, TEAATES, GLUVEPYATES, EPYALOUEVOVG
Kol HETOYOVS TNG OTIS TOMIKEG KOWMVIEG OOV dpactnplomoleital, Kabmg Kot oe OAOLS
0660vg oyetilovrat pe t Asttovpyio g,

Ot Baowkoi a&oveg g moltikng ¢ Etapikng Kowmviknig Evbdvne avtavarkiovv
TOVG TOAAOTTAOVG POAOLG TNG €TOPIOG G OOYXEPICTPIOS TOV aePOdPOpion, £pyoddTPLAG,
VIEVOBVVOL £TAPIKOD TOALITN GAAG Kot QopEn TOL TEPPAAAOVTOG. £TO TANUGLO OVTNG TNG
moAMTIKNG, 0 AAA axolovBel nOKd, Kovovikd Kot TePBOALovVTIKE TPOTLTO TEPAYV TMOV
GLUUPBOTIKOV VTOYPEDCEDY TOV, EVOOUATMOVEL TIG TPOCIOKIES TOV AUECH EVOLUPEPOUEVOV
oTNV ovaTLELOKY) OTPATNYIKY] TOV KOl ONUOGLOTOLEL TIG GYETIKES dPACTNPLOTNTES KoL TOL
AMOTEAEGLOTE TOVC.

[MoapdAinia o AAA xotaypdeer TV amdo0oT TG TOMTIKNG TG Etoupikng
YrevBovomntoag pEco €WKV JEIKTOV oTafepdTNTOS KOL VOGS GUGTNHOTOS OVAPOPAG,
GUUPOVOL LE TIG KVPLOPYES TPAKTIKEG KoL TO, TPOTLTTO TOV akoAovBovvVTaL CUEPO GE OAO

TOV KOGLLO.

§4.3.2 ANOPQIIINO AYNAMIKO

To avOpomvo duvapukd amoterel to Pacikd mapdyovia emrvyiog v to Atebv

Agpoipéva Abnvov. Ot gpyaldpevol 6to AAA debéTovy, 6TV TAEOVOTNTA TOVS, VYNAN
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e€edikevon Kot avaroyes akadnuaikég omovdéc. [lapdiinia o AAA divovtog Eueact ot
ocuvexn EMUOPEMGT, £XEL ONUIOVPYNOEL EKTALOEVLTIKO KEVIPO, TO OMOI0 TPOCPEPEL
eEE1OIKELIEVA TTPOYPALLLOTO KO GEULVAPLL LE EVPY PAGHA BELATOV.

Muepa 0 AAA eivan évag omd TOvg PEYAAVTEPOVG HOYAOVG OmacyOANONG OTNV
EXMAGOa, evod €xel dtakpBel Yo To dproto mepPAAiov Kot TIg W0avVIKES cuVONKeS epyaciog

KoL EmayYEAUATIKNG €EEMENG 6TOVS £pYALOUEVOLS TOV.

84.3.3 XTPATHI'IKH

H etaupwkn otpammywkn tov Aebvodg Agpolpéva AOnvov otoyevel otnv
eEaopdiion TG gupLOUNC Aettovpyiag TOV, GTNV EVIGYLOTN TNG GVIOY®OVICTIKOTNTOG, OTN
S10pKN OIKOVOULKT OVATTTUEN KOl GTNV amPOCKOTTI EKTANPWOGCT TNG EVAICONTNG KOWV®OVIKNG
amootoAg tov. Kopa emdiwén tov AAA eivar n aflomoinon TOV GLYKPLTIKOV
TAEOVEKTNUATOV KoL TNG TEXVOAOYIOS QLY UNG TOV EPOSPOUIOL, LE GTOYOVG:

) O1apkn PeATioN TNG TOLOTNTOG TOV TAPEYOUEVOV VINPECLUDV

™ GuveyT avENOT TS EMPOTIKNG KO EUTOPEVUATIKNG KIVNO™NG

TNV TPOGEAKVOT) VEMV OLEPOTOPIKMV ETOUPLDV

v avénon tov aptfpod TV eELVANPETOVUEVOV TPOOPICUDV

TNV TPOGPOPA LINPESUDY TPOSTIOEUEVNG OEIOG BTNV KOWVOTNTO TOV 0EPOOPOLIOD

™ peBodkn  avamTuEn  TPOGOOOPOPWV  EUTOPIKMOV  KOL  EMLYEIPNUATIKAOV

dpacTNPLOTHTOV

mv aélomoinon g axivIng meplovciag e eTopiag KoL TNV TPAYUATOTOINoN

Kaiplov enevouceEmV

v a&lomoinon Tov avOpoOTIVoL duvapkod Tov AAA

™ Oonpovpyio evOg TPOTLTOV EMXEPNCLOKOD TEPPAALOVTOS 7OV Agrtovpyel

ocoppova pe ta debvn mpdtuma Kot eEacParilel aploteg cuvOnKeg o TALIOIDTEG

Kot epyalopévoug

Vv 0&loToiNon KOl EUTOPIKN EKUETAAAELON TG VYNNG TEXVOYVOGiag Tov AAA

omv [IAnpoeopin kot otic TnAemikovmvies.
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84.3.4 EEYIIHPETHXH AEPOI'PAMMEOQN

To vynAo eminedo TV VINPESIOV EMtyElng eEuTnpETNoNG Tov AleBvoig Agpolpéva
ABMvav Kot ta KivTpo TOV TOPEYEL OTIG AEPOTOPIKES ETAPIES, 10img 0T0 BENM TOL KOGTOVS
TOV OEPOTOPIKAV KOVGIU®V, TOV £Youv ovadeiel g €va omd To. TO OVIOY®VICTIKA
aepodpoOLLeL SIEBVMG.

Ot dpaoctnpotteg tov AAA oe 0Tl APOPA TNV TOPOYN VLANPECIOV EMIYELNG
eEumnpétong teptrappévovv:

™ oJlyeipon Tov ddikactmv mov opilovv 10 TAaiclo Asttovpyiog emiyelng

ggomnpémong

N SGPAAIGT] OVTAY®MVIGTIKNG aYOPAG OTIS VANPECIES entyslog eEuanpétnong yio

TOVG YPNOTES TOV AEPOAUEVAL

mv egaocpdiion Kot oatnpnon vyniol Pabuod wavomoinong TV ¥pPNoTAOV TOL

aepodpoLion, BACIGUEVIG OE IO TOATIKY OTKOUNG Kol AVTIKELLEVIKNG YPEMONG TOV

KEVIPIK®OV VITOOOUMV

T0 oYedlooUd Kot TNV OovATTLEN TPOIOVIMV OV IKOVOTOWOLV TS OVAYKEG TMOV

OLEPOTTOPIKDV ETALPUDYV

) dnpovpyia TpocHeT g a&iag VANPESUDY Y10 TOVS YPTOTES TOV OLEPOALUEVA

NV TOPUKOAOVONGN NG ATOTEAECUATIKNG SLOOIKAGIOS EKYMPNCEDV SIKAIOUATOV

TPOPOSOGIOG EV TTTHOT KO OVEPOIIOGLOD 0EPOTOPIKOV KOVGILOV

84.3.5 ®OPEIX EIIITEIAX EEYIIHPETHXHX

Tpeig etaupieg entyslog eEummpétnong mapeyovy vANPecieg 610 AePOdPOUO. AVTEG
eivon p Olympic Airways, n Goldair Handling kot  Swissport Hellas.

H ovpPaon avimtoéng tov agpodpopiov mpoPAémel Tpelg etoupieg UETOQOPAG
emPatodv, ot omoieg pmopovv vo. avtoeSumnpetodvior. And avtég eivar ot OAvumiaKeg
Agpoypappés, evd Kot T OdpKeLo TNG dPACTNPLOTOINGCNG TNG, YPNOT TOV SIKAUIDUOTOS

éxave ) Cronus Airlines to omoio mapaympnoe oty Aegean Airlines.
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Eniong mpoPAémovtar Tpelg avtoeEumnpeTovpeveg cargo taipiec, amd Tic omoieg To
dkaiopo ypNooTolovY avTh T oTyun N ednvikny Veravia kor 1 DHL. To dikaiopa

avtd €xel mapoaympn el oTic eTaupieg Yo epTd xpovia. ITo avarvtikd:

Olvumaxny Agponopia A.E.
O popéag mapéyel vanpecieg dayeipiong optiov kot tayvdpopeiov mpog TPiTovG.
O oamoOnkevTiKOg ydpog G etaipiog givor mepimov 14.000 t.u., evd t0 gUPadov TV

YPOPELOK®VY Kot Bonntikadv ydpwv givarl tepimov 10.000 t.p.

Goldair Handling S.A.

O popéag mapéyel vanpecieg dayeipiong optiov kot tayvdpopeiov mpog TPiTovG.
Métoyot g etopiog Katd To Avolypo Tov ogpodpouiov Ntav ot Goldair S.A., Aegean
Airlines SA. ka1 Alpha Ventures SA, evd onuepa Topapévouy péToyot ot 600 tpwteg. O
amoONKeLTIKOG YDPog TG etarpiog eivar mepimov 6.000 T.u., eved 1O guPaddv TOV

YPOPELOK®VY Kot Bonntikadv ydpwv givar tepimov 2.000 t.pu.

Swissport Hellas Cargo SA.

O popéag mapéyel vanpecieg dayeipiong optiov kot tayvdpopeiov mpog TPiTovG.
Métoyot g etarpiag givar ot Swissport Hellas S.A. kot Freight Plus S.A. O arofnkevtikdc
x®Opog ¢ etopiag eivar mepimov 5.000 t.u., evd T0 €UPOSOV TOV YPAPEINKADOV KoL

BonOntikodv yopov etvar tepimov 1.000 t.pu.

DHL European Air Transport S.A.
O oopéag mapéyel vanpecieg dayxeiptong @optiov Kot ToyvLOpopeiov HOvo Yo
avtogéumnpétnon. O amobnkevtikoc xmpog ¢ etapiog eivon mepimov 5.000 1.1, evd TO

eUPadoV TV Ypapelak®dv Kot fondntikedv ydpov eivor tepimov 1.000 t.pu.

84.3.6 EMIIOPEYMATIKH ANAIITYZH

INa to Aebviy Agpopéva AOnvov eivar 1dwaitepo oNUOVTIKOG 0 GTOYXOC NG

avadelEng o€ KUPLO EUTOPELHOTIKO KOUPO TG gvpuTEPNG VoTloovaTtoMknG Evpdnng. TTpog
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Vv Katevhuvon autr, CNUAVTIKG £POO10 ATOTEAODV 1 GTPOTINYIKN YE®YPAPIKN OEom, TO
dproto Aertovpykd mePPAALov, TO VYNAO eminedo TOPEXOUEVOV VANPECIOV Kol M
eEOIPETIKN oLVEPYOOIO HE TIC OEPOTOPIKES €Toupieg Ko OAOL TOL WEAN TNG TOMIKNG
EUTOPEVUATIKNG KOWVOTNTOG.

Méoa amd v Ko Tpoomdbela, TO TUUN EUTOPEVUATIKNG avATTLENG TPOomOEl

GELPA EMYEPNUATIKAOV GTOY®V TOL TEPIAAUPAVOLV:

TN OTEVOTEPN OCLVEPYOCIO TNG EUTOPEVUATIKNG KOWOTNTOS OTO TANIGLO NG
Aertovpyiag tng EEKA ( Emitpont| Epmopgvpatikig Kowotnrag Agpodpopiov)

v avamtuén g kivnong dtapetakolopevov goprtiov (transit cargo)

OALG KO EMTAEOV GTOYOVG OMMG 1 UEYIGTOMOINCT) TOV EUTOPEVIATIKOV PODV, 1
onuovpyios VEOV ETLEPNUOTIKOV EVKOIPLOV, N aOENON TOV EUTOPEVUATIKOV
TTNOEWV, 1 PEATIGTOTOINGCT TOV TOPEYOUEVOV VANPECLOV HECH TOV TPOYPALLOTOS
« Awyeiprong Ilowmrtag Epmopevpotikov Podv » kot m wepattépm avamntuén
EUTOPEVUATIKOV VIOdOUDV, Omw¢ mhpko logistics, amobnkevtikol ympot Kot

EVOEYOUEVMG eAeV0EPT epmopikn Cdv.

84.3.7 TO EPI'O XE APIGMOYZX

H xatoaockevn tov agpodpopiov Eekivnoe otig S5 Zemtepfpiov 1996 and v etoupia
AAA.

211g apyég tov 2001 mapadodnke Evo VTEPGVYYPOVO GEPOSPOLLO VIO TNV KATUCKELT
Tov omoiov gpyactnrayv 150 drapopetikég eTaupieg yro 51 pnveg.

‘Eva. coBapd mpdfAnua mov €npene vo aVTILETOMIOTEL GTO VEO aEPOSPOUIO NTOV Ol
AVOTPOGOPUOYES TTOV Ba Empene va yivouv Eva ypdvo mpwv avoilel. [To ouykekpéva, oTiC
26 Moptiov 2000 1 yopa pog vréypaye v Evraén g oty cvvinkn Schengen kot ToAAd
NTav avTd oL Ba Empene va AAAAEOVY GTOVG EAEYYOLEVOLS XDPOVS TOV GLEPOSPOLIOV, TO
omoiae dev elyav mpoPrepbei oto Master Plan. Telikd, Opwmg, ot adhayéc avtéc dev
AmoTEAEGAV AOYO KOBVGTEPTONG KOL TO A.EPOIPOLLO OO TNV TPAOTN NUEPO AELITOVPYIAG TOV

OEV VTILETOTIOE KAVEVA TPOPAN LA
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Ytov mopoakdte mivake (wivakag 4.1), mov mopovoidletar 6T0  AgpPOTOpPIKO
Agvkopo «5 ypdvia Agpodpouo ErevBéprog Beviléhog», mapovoidletor t0 €pyo TOL

aepodpoiov o aptOpovg.

"‘Evapén Aettovpyiog Méprtiog 2001

Koaraokevaotikn 51 punveg ko Sunvn mepiodog dokiudv

[Tepiodog

Ap1Ouodg emPotodv "Ew¢ 16.000.000 emPdteg etnoing Katd Ty TpdTn QAo
Kivnon eumopevpdtov | Zxedtacuévo yia 220.000 td6voug to ypdvo

Mnkog S0 pOL®mV [Tepimov 4. O Kabévag

Kwnoeig agposkapmv 65 amoYEIDCELS KOl TPOGYEIDCELS TNV MPO.

Kripto Kevtpikov | 4 enineda, 14 yépupeg emPifaonc emPatwv, 150.000 t.pu.
Agpootaduot

Aopveopiko Kriplo 10 yépupeg emPifaong emPatov

[IpdoPaon Aew@opog 6 Aopidmv and to Noto (Attikn 0586¢)
Oupideg eréyyov | 144

glornpiov

Indvrec moporafng | 11

OTTOCKELAOV

[Mivakog 4.1
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§4.3.8 H EMIBATIKH KINHZH AINO TO 2001 EQZ TO 2005

[Mopaxdto divovror ototyeio mov deiyvouy TV GLVOAIKY| Kivnon TV emPat®dv 610
Agpodpouio «ErevBéplog Beviléhog» ta 1é00epa mpdTo YpoVIOL TG AELTOVPYIOG TOL,
COUPOVO pHe TOVG Tvokeg mOv Tapovstalovior 6to Agpomopikd Agdkopo «5 ypodvia
Agpodpopio Erevbéprog Beviléhoo».

Koatd ™ Aertovpyio g mpdtng Ypovidg Tov agpodpopiov dtakvhinkav and avtd
3,6 exatoppvplo emPireg o€ MTNGCES €0MTEPIKOL Kol 6,6 ekatoppdplo 6€ TTHOELG
eEmtepkov. Xe oyéon pe 1o 2000 mopatnpnOnke peimon v emPorikng Kivnong o€
ntoelg ecmtepkoy katd 18,8%. H dmoyn otedeymv Tov agpodpopiov nTov e 1 peioon
aVTH EVOEYXOUEVMG TTPOEPYOTAY amd TNV ALENGN TOV VOOA®Y AOY® TOV LYNAITEP®V TIUOV
xpNong tov véov agpodpopiov. Emiong n enibeomn otovg didvpovg mhpyovg ennpéace tnv
0EPOTTOPIKT Kivnon.

To Y4 mepimov g emPatiknig kivinong tov aepodpopiov apopovce emPates He
avtandkpion (Pr.oyed.4.3) To 2001 emoxépOnkav 10 «Ehevbépiog Beviléhog» 196
SLOPOPETIKEG OEPOTIOPIKES ETOLPIES €K TV 0Toi®V 01 59 giyav 6Tabepd TPOYPUUUOTIGUEVA

dpopordyto Kad' OAN TN S1dpKeLn TOV ETOVC.

Avdloon EmBotdv pue terkd tpoopicud tnv Adnva ko avtomokpioeic (Etoc 2001)

@ TeAIKOG MNpoopicudg

m EmiRarteg pe
AvTaTToKpIion

Yyedbypappa 4.3
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To 2002 tav o xpovid avaKoUyNS TOV AEPOUETAPOPMY GE TOYKOCULN KATLLOKO.
Yuvolkd S7 agpomopkéc  eToupieg  dTNpovGOV  TPOYPUUUOATICUEVEG TTNOELS OTO
«Elev0éprog Beviléhocg» ouvdéovtag v Abnva pe 78 mpoopiopovg eEmteptkod Kot 33
gowtepikoy. Emmiéov 83 etapieg pe charter avénocoav tov oaplbpd tov moOAemv 1OV

ovvdétnkav pe mv Adfva, oo 80 oe 124 npoopiopovg (PA. oxed. 4.4)

Kivnon semBotov pe avromdkpion

INT, DOM

DOM TO INT &

9
INT TO DOM | 1%

INT TO INT 17% O INT, DOM

DOM TO DOM 12%

0% 20% 40% 60% 80%

Yyedbypappa 4.4

H de0tepn ypovid Aettovpyiog tov agpodpopiov yopoktnpicOnke amd v acEaAn
kot ayoyn géumnpémon tov emPotov. Kotd to 2002 o Aebvig aepoipévag ABnvov
vrodéyOnke 11,8 exoatoppdpla emPatec. H diebvng emPoatikn kivion Ntav oto eninedo tov
7,7 ekatopppiov, eved 1 kiviion gowtepikod aviibe ota 4,1 skatoppvpro emPareg (PA.
oyed. 4.5)

53



Etnowo emPBotikn kivnon 2001 - 2002

12000000+
10000000+
8000000+

6000000 o Atrp-Agk2001

m 2002
4000000
2000000+
0,
Eowrepikol  E&wrepikol 2UWAIKA
Kiwnon
Yyedbypappa 4.5

H eAAnvikn aepomopikn ayopd mapovoiace onpavtikny avénon to 2003 ce oxéon pe

10 2002 6nw¢ paivetotl otov mivako 4.2

Yuvolkn Kivnon Empat@v

Mnvag 2003 2002 2003/2002
1 748.280 658.717 13.6%
2 685.836 645.696 6.2%
3 821.075 842.486 -2,5%
4 931.029 938.319 -0.8%
5 1.029.832 1.065.161 -3.3%
6 1.161.239 1.149.207 1.0%
7 1.301.590 1.282.915 1.5%
8 1.485.371 1.402.225 5.9%
9 1.283.026 1.269.467 1.1%
10 1.120.089 1.042.023 7.5%
11 821.277 749.230 9.6%
12 863.750 782.062 10.4%

XHvolo 12.252.394 11.827.508 3.6%

Tivaxag 4.2
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210 oyxeddypoppa 4.6 avaivetal n kKivinon Tov ETPATOV LE avTamdKpion.

Avilvon EmBotdv e tedkd tpoopioud tnv AdAva ko avtomokpioesic (Etoc 2003)

O TeAIk6g MNMpoopiouodg

B EmRaTeg pe
AvTaTtokpion

Yyeddrypapypo 4.6

H agpomopikn kivnon otnv EAAGOa to 2004 avénbnke katd 4.3% oe oyéon pe to 2003
etévovtag £€tol Toug 35,3 exotoppvpla emPateg mov dakviOnkav pe 409.000 mtroeis.
dvowa M avénon Mrov amotédecpa TV OAvUTIOK®OV AYyOVOV OTN YOPO HOG. XTO
oxeotdypoppa 4.7 PAémoovpe v avéivon emPatov pe TEMKO TPooplopd v Adnva ko

OVTOTOKPIGELS.

Avilvon EmBotdv e terkd tpoopioud tnv AdHva ko avtomokpioesic (Etoc 2004)

O TeAikog Mpoopicudg

m EmiRarteg pe
AVIaTTOK pIoN

Yyedbypappa 4.7
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Ytov mivaka 4.3 fAémovpe v emPotikn kivnon tov 2003 cuykprtikd pe to 2004.

Yuvolkn Kivnon EmBat@v

Mrvag 2004 2003 2004/2003
1 803.529 748.280 7.0%
2 741.667 685.836 8.1%
3 991.299 821.075 20.7%
4 1.165.413 931.029 25.2%
5 1.170.624 1.029.832 13.7%
6 1.256.259 1.161.239 8.2%
7 1.422.889 1.301.590 9.3%
8 1.581.683 1.485.371 6.5%
9 1.401.601 1.283.026 9.2%
10 1.271.956 1.120.089 13.5%
11 916.042 821.277 11.5%
12 939.785 863.750 8.8%

SOvoho 13.662.332 12.252.394 11.5%

Mivakag 4.3

Koatappintovtog 1o pexdp g «Orlvumiakng Xpovide», to 2005 ékdeloe yuo 1o Atebvn
Agpoipéva Abnvov pe 14,3 exatoppvpro emPdrec onueidvovrog avénon 4,5% oe oyéon
ue to 2004 (PA. mivaka 4.4).

Baowog ocvuvteleotnc 6t cuvolkn avénomn nTav 1 debvng kivnon, Tov onueimce Eva
akoun pexodp vy 10 Aebv Agpolpéva Abnvov, Eemepvdviog Tovg 9 eKatoppvple
emPateg, avénon 6,5% ce oyéon pe 1o 2004. To yeyovdg avtd o@eileTan 6TV AVOdO TNG
eMPoTIKNAG Kivnong TV TakTikdv nthoewv (6,3%) ce cuvovacud pe t peydin advénon

7ov onpeinoe N emPatiky kivion tov ttoemv charter (20%).
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Yuvolkn Kivnon EmpBatov

Mnvog 2005 2004 2005/2004
1 902.843 803.529 12.4%
2 790.444 741.667 6.6%
3 1.051.522 991.299 6.1%
4 1.163.490 1.165.413 -0.2%
5 1.322.422 1.170.624 13%
6 1.358.542 1.256.259 8.2%
7 1.596.349 1.422.889 12.2%
8 1.610.429 1.581.683 1.8%
9 1.423.588 1.401.601 1.6%
10 1.237.140 1.271.956 -2.7%
11 894.167 916.042 -2.4%
12 930.084 939.785 -1%

20voro 14.281.020 13.662.332 4.5%

Mivakog 4.4

84.4 EKIIAIAEYXH ITIPOXQIIIKOY TOY «EAEY®OEPIOX BENIZEAOX»

84.4.1 TENIKA

H Ertaipioa Agpolpéva diver m péylotn éupacn oty ekmaidevon Bewpovtag ot
vl KOAQ EKTTOOEVUEVO KOl EUTTELPO TPOCHOTIKO OMOTEAEL ONUOVIIKO OTOYElO0 Yoo TNV
EMITEVLEN TOV CTOYWV TNG.

To mpocomkd ¢ Etaipioag Aepolpévo TOv EUTAEKETOL OTNV EMLYEIPNCLOKN
Aertovpyia Tov Ba mpémel va Exel TV avaroyn ekmaidgvon kot va €xel agtoloynfel g
KOVO TPOKEEVOL VO TOV avatedovv oyetikd kabnkovta. To OYeTIKO EKTAIOELTIKA
TPOYPApOTe Kot AEI0AOYNCELS TNG KOVATNTOS TOV ETLYEPNGLOKOD TPOSOMTIKOV o eivar

ot oabeon g Y.IL.A. g9’ 6c0v {ntnbovyv.
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OMlot ot VIAAANAOL SKAOVVTOL GUUMPETOYN OTNV €kmaidevorn, mov Paciletonr oTIC
avaykeg, ol omoieg kabopilovtatl petd and dadikacieg cvufovievtikég / £ykpiong og Ol
Ta emineda otV gToupia.

H exnaidevon kabopiletar, eAéyyetor Ko epappoletal amd po GePO EKTOUOEVTIKMOV

o edimV:

Etapiko : 10 k0p1o oy£€d10 Tov GuvEVAOVEL OAM TO, LTOAOLTOL
I'evikng AtevBovong : 10 ekTadevTIKO o010 Yo T B€om epyaciog
ArevBuvong : to eE€10IKEVIEVO GYEDLO V1oL TO TUNLOL 1] TOUED

ATOIKO : TO TPOSOTIKO TPOYPaALLL EVOS EPYOLOUEVOD

84.4.2 EKITAIAEYTIKA XXEAIA

IMa ta ekmadevtikd oyédw Tpémet vo AneHodv voym:

Ot aroutnoelg Tov empépovg BEcemv Kot kabdnkdvtwv
H evnpépwon oyetcd pe épata acedietog

H Beltioon ™¢ amodotikdtnTog

O oyedaopdg ™G O1000yMG

H Beltioon ¢ wavotntog

H mapoyn vanpecidv

H dnuovpyio opaducod mvedpotog

H Beltioon ¢ 610iknong Kot Tov TPOSOTIKOV

O tpocomikoi 6Td 01 TOV ATOP®V

O1 exmadevTiKoi 6TdYO01

c Cc Cc Cccococcococ oo cocc

O ekmad€LTIKOG TPOVTOAOYIGHOC
Ta ekmadevtiKd oyédia avabempovvtal Kabe ypoévo 1 0mote kpel amopaitnTo Kot

gykpivovtol o€ etalpikd eminedo omd 10 Aoikntikd ZvppfodAilo akoAovO®VTOG pio

GLGTNUOTIKY JLdIKAGT0 OYEOACHOV. ZVYKEKPIUEVO o€ TGN Bdon:
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Kotémv pog 61e£0d1knG avaALoNg TOV EKTALOEVTIKMDY OVOYKOV TOL EEKIVA
kot ovvtovifeton amd ™ AebBvuvon AvOpomivov Avvapikov, Ol To
atopkd oyédo egetalovionr Kot ot aAAayéc ovupovovvtar (Kotopynv)
peTaé&hd TOV PHEADMV TOV TPOCOTIKOD, TOV S1ELbLVI®OV / TPOIGTAUEVOV TOVG
kot ¢ AtevBuvong Avlpomivov Avvaptkov.

Ot T'evikoi AtevBuvtég Topéwv ko ot AtevBovtég eEetalovv to VIdPYOV
o)£010 Ko eTodlovv Eva véo.

O Awrvbovimg AvOpomivov Avvapkod moporoppdvel to oyxédia Kot To
ocuvBétel pe to KOplo oyédo g Etauplog. Katd tn didpkeia g ev Aoyo
dadikaciog, o Atevbvviig AvBporivov Avvapikov dievepyet Eleyyo yio vo
eEaoaricel OTL VITAPYEL COUUOPPOOT| LE TIG YEVIKEG OPYEG KO SLOOKOGIES
Kol OTL £(0VV GLVLTOAOYIOTEL 01 EVPVTEPES avdykes TG Etapiag.

To k0p1o oyédo ¢ Etaipiag Agpoipéva culnteital Kot eykpivetol and 1o

Arotkntikd Xvppovio Kot epapuoleTor g ExeL.

84.4.3 TOMEIX EKITAIAEYXHX

[Tpocwmikd Etaipeiog Agpoiipéva
Ymhpyovv Tpelg O1poPETIKOL TOTOL EKTAOEVTIKADV KOTYOPUDV:
@  Etoupikés ekmoldsdoeis
§ Ewoayoywn Exnaidgvon
8 Exmnaidevon ot Pacikd 0épato acedieiog (office safety)
§ Awdwkacieg TpOANYNG POTIAG
§ Exnoaidevon og Pacikd Oépata acpaieiag (Security)
§ Exnoaidevon og Pacikd Oépata meptpdAiovtog
§ Exnoaidevon og Oépata dioyeipiong
@ Exkroudevoers oyetika pe to Agpodpopno:. Kdabe 0éom, edwd ovtég mov
GLVOLOVTOL LE TNV EMYEPNOLOKN Agltovpyio tov Agpodpopiov, €xouvv
oxetikd mAGvo ekmaidevong. H  Aevbuvon AvOpomivov  Avvopukol

apakoAoLOel Ta TPOYpALOTO EKTTOIOEVONG, £TOL MGTE OAOL O1 £pYalOpEVOL
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%)

— edwd ovtol mov epyalovtol o€ EMYEPNOOKES OEcEC — va Exouv
OAOKANPMOGEL TOVAAYLIGTOV TNV VIOYPEMTIKY] €KTaidgvon Yo T 0éom mov
KATEYOLV.

Aeitovpyikés  Exmoidevoeig: EmmpdoOetn exmaidevomn, OyeTikn He un
aepomopikd Bépata, n omoia £yl datvmmBel KaTd TN dAPKEW TOL £TOVG
amd tov AtgvBuvin, 1 Katd ™ owdikacio Beitiowong kot Anddoong oto

TEAOG TOL £TOVG.

IIpoocwmucd tpitwv Mepav

H Etopeio Agpohpéva mpémer va  eEoc@aiicet 0Tt OAol T dTOMM OV

OpaocTNPlOmOoVVTOL  GTOV  AEPOMUEVO  EMOEIKVOOVY  TO  OVOUEVOUEVO  EMIMESO

IKOVOTITOV GYETIKA LE TNV EMLXEPNOOKN ETOUOTNTA. X€ oVTO TO TAaiclo 1 Etoupeia

AgpolMpéva xel EVOOUOTMOOEL 0TI CLUE®ViEG /| ocvpufolalo OV VTOYPaPEL pE

avaddyovg Ko GAAa tpita pépn Gpbpa pe ta omoio OAA TOL LEAT TOL TPOCWOTIKOV TOL

npochopfavovton and to Tpita Mépn vmoypedvoviar vo mapakoiovbicovv /

GUUUETEXOVV OTO EKTTALOELTIKA Tpoypappata. Ta kopla OEpata etvar ta akdAovO.:

%)

Eloikeiwon pe tg eykoractdoeis kai 1o ovotiuoto tov  Agpoliuéva
Exmaidevon oyetikd pe v tomobesio Tov S10pOpOV £YKATOUCTACE®Y TOL
AgpoApéva, Tov TPOGOvVOTOMGUO €VTOG TOL AgpoApéva, TNV ECMOTEPIKN
doun kot Asrtovpykodtnta tov Kvprov Agpootadpon KA.

Evnuépwon oyetiko. pe Oéuota aopaleios: Exmaidevorn oyetikd pe Tig
OlodIKOGIEG  EMXEIPNOIOKNAG AOQAAELNG €VTOG TOV  AgPOMUEVO, TOVG
KIVOOVOLG ETOYYEAUATIKNG VYIEWNAG (TPOANYT TLPKOYLAG, EKKEVOOT KTA.),
OépoTo  0oQAAENG Kol OYETIKEG Ol00IKACIEG, Zy€S10 AVIIHETOTIONG
Kotaotdoewv Extdktov Avdykng AgpoAipéva.

Evnuépwon ayetikn ue Oéuata mepifallovrog. Exmaidevon oe O&pota
neplPdAiovtog, o€ yevikég odnyiec meplPailoviikng Olayeipiong Ko
dloelplong amoppPUUATOV.

Hopoyn emoyyeiuonikwv vrnpeoicov:  Exmaidevon oxetwkd pe v
eEumnpétnon TeErITOV.

Oonynon awnv Iepioyn Apaotyprotitwv Agpookopwv
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H Etoupeia Agpoipéva mopéyet Eva TpdypappLo EKTOIOEVONC TOV EKTALOEVTY] LUE
Tpita Mépn «kor embewpel Kor €Aéyyel TNV €QOPUOYT] TOL  KOTAAANAOL

EKTTAOEVTIKOV TPOYPAUUOTOS GTO VITOAOUTO TPOGHOTIKO TMV TPITOV HUEPDV.

84.4.4 AZEIOAOI'HXH EKITAIAEYXHX

Ta xkprpur  a&oddynong G EKMOOEVTIKNG  Oladlkaciag eotialovtol  GTo
OMOTEAEGLLOTO YPATTOV KOl TPOQOPIK®V eEETACEMV KOl TPOKTIKNG epapproyns (on the job
training). Ewdwotepa didetan diaitepn Tpocoyn:

U Xmv Avrtidpaon TV EKTOOEVOUEVOV  OYETIKA HE TO TEPLEYOUEVO  TOV

EKTIAOEVLTIKOV TPOYPAUUATOC Kol T1 S1od1kacio. VAOTOINGMG TOL

U Xmv anoktnbeico ['vdon amd v eKTOIOELTIKY EUTELPia

U Zmv adlhoynq Zopmepupopdc omd TV EKTOOEVTIKN EUTELPI

U Xto petpriowpa AmoteAéspota yio to dtopo 1 tnv Etopeia

H Etoipeia Agpolpéva deopedetar ot cvoveyn alohdynon OAng e exmaidguong
cOUPOVO HE To. TPoovapepBEvTa TEGGEPO Kputpla. e ovTO TO TANiIGLO O TO

EKTOOEVTIKA TPOYPAUUATO AELOAO0YOVVTOL OTTO:

Tovc OCULUUETEYOVTEG HETA TNV OAOKANPMOGN TOVL GEUWVOPiOV T TNG
dpaotnploTTog
Tovg AtevBuvtéc mov cu{NTOVV PE TOVE VITOAANAOVG — GUUUETEYOVTEG LETA

™ AEN g exmaidevong

84.4.5 THPHXH APXEIOY EKITAIAEYTIKQN TIPOT'PAMMATQN

Me ™V 0AOKANP®GCT] TOV EKTALOEVTIKOV TPOYPAUUATOC:

Ot ovppetéyovieg copminpavouy éva «Evtomo IMapakorlovdnong Exmaidevtikon
Zepvapiov»

Ot ovppetéyovteg culnTovv pe tovg AtevBuvtég Tovg Pe GKOTO TNV TANPOPOPNON

TOVG GYETIKA L€ TO GEUVAPLO KO TV TPOCHOTLIKN TOVG OmAO00N
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To mMOTOMOMTIKO GCULUUETOYNG (QUAAGGCETOL GTOV  TMPOCMOTIKO (PAKEAO TOV
GUUUETEYOVTOG
H ovppetroyn xataypdeetor ot Pacon O£d0UEVOV EKTOLOEVTIKMOY TPOYPOUUUATOV
g Etoupeiog.

‘Eva. avtitomo tov &viOmov GULUUETOYNG YPNOWOTOLEITAL Yo TNV EVNUEPWOOT TMOV

AVOAVGEMVY TNG ETOLPELNG KO TOV ATOUIKOV 0pyElOV EKTOIOEVGNG TOVC.

84.5 APMOAIOTHTEX AIEYOYNTQN XXETIKA ME OEMATA AXPAAEIAY

84.5.1 TENIKOX AIEYOYNTHX

O T'evikog Atevboviig ( T'A ) @épel ™ ocvvolikr €vBhvn Yo TV ac@AAELN TOV
agpolpéva. O TA @épel T cvvolkn €vBovn yoo v acedien tov emPat®v, EOPTiov,
TAYLOPOUEIOV, EMMOKENTMOV KO VITOAANA®Y TOV OEPOAUEVOL.

O I'A givon vtevBuvog Yo TNV TeEKUNPiOOoT HE ETapkelg amodeiEelg Ko emtyelpnpoTo
OTL 0 OEPOALUEVAG EXEL £VOL TKAVOTOMTIKO EMIMESO ACPAAELNG KOTA TN AELTOVPYIO TOV Kot
ot €ovv evtomiotel kot agloroynBel ot Kupiwg Kivovvor kol to pioka GYETIKE He TNV
acPAAELD KO OTL O OEPOMUEVOS dVVATOL VO TO KPOUTHOEL GE OGO TO dLVOTO YOUNAOTEPQ
EMIMEdA EMKIVOLVOTNTOC.

O I'A do@orilel To0 oXeOOUO HLOG YEVIKNG OTPOTNYIKNG OC TPOS TNV AGPAAELD,
d1eVKOAVVEL TIG OLOPOVAEVCELS KO ETOTTEVEL TIG EMYEPNOELS TOV GLVEPYALOVTOL UE TOV
Agpopéva, avadoyovg Kot Qopeic mapoyns vanpestdv. Alnc@aiilel ™MV epapuoyn ToV
Ievikov Apyov Acpdielag Tov AgpoAuéva Kot Tov Zuotiuatog Atoyeipiong Acpolieiog
KoOADS Kot TNV TAKTIKY| ovaedpnon Toug.

Arwo@aAilel 0Tt o 6TEAEYN TOL AgpPOALEVO TOTOOETOVVTOL GE KATAAANAES BEoelg
HE avTIoTOLYEG OPUOOIOTNTES, EVOVVEG KO EOIKELON YO TNV AMOTEAEGLOTIKY] EPAPLOYT KO

EMITEVEN TOV GTOYWV.
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84.5.2T'ENIKOI AIEYGYNTEX TOMEQN

OMlot ot I'evikol Aevbuviég Touéwv etvar vmoroyor oto ['evikd AtevbBuvr g
ETOUPIOG OYETIKA HE TO OYEOOOUO KOl TNV KOTAAANAN oTeAéy®om Yoo v Vmopén
TPOTOHTOV, GLGTNUATOV, TPOPAEYE®Y, KAODS KAl TNV EVOOUATOGCT VTAOV OTIS ETOLPLKES
dlodkaGieg, TOV LVLOKEWVTOL GTO YMPO €VOVVNC TOLS KOt TN OGPAAIGT TNG EPOPLOYNG
TOVG,.

Dépovv VOOV Yo TNV AGPAAELD TOV TPOGHOTLKOV TOVG GTO YDPO EPYACING KL TMOV
AOWOV 0TOU®V OV eVOEXETAL VO EMNpedlovTon omd TIG EMYEPNCLOKES dLodKacieg KaODS
KOl YL TNV GOQAAELD. TOV YMOPOL Kol TOV €EOTAMGUOD TOV VTOKEWVTOL GTOV YMPO TNG
gvBHvng tovc.

Eivatl vmoloyor oto I'evikd AtevBuvtiy o¢ mpog T 0EGUEVOT] TOVG Y10 TV AGPAAELD,
™V EUTAOKN TOVG 6€ BEUaTa AcPAAELNG KOl TNV EMITEVEN AYOYNS EQAPUOYTG TOV HETPOV
acpaAeiog.

Ate@aiilovy 6Tt Ta S1KA TOVG TPOTLTA, OLUOIKOGIES KOl TPUKTIKES GUVEICPEPOVY
oV emtvyia. ™G epaproyns Tov ['evikdv Apydv Ac@iaielog Tov AEPOALUEVO KOl TOV
Yvotuatog Atoyeipiong Acpaieiag.

Eivai vevbuvol yuo to Zouotnuo Atoyeipiong AcQAielag, yio. Ty EpopHoyn Kot Tnv
TapaKoA0 VOGN TOV EVTOG TNG TEPLOYNS ELOVLVNG TOLG.

Awoceaiilovy 0Tt M ACQAOAEWL OTOTEAEL TNV TPAOTN EMYEPNOCLOKY  TOLG

TPOTEPALOTNTAL.

8453 AIEYOYNTHX AEPOIIOPIKQN YITHPEXZIQN

O Aevboving Agpomoptkdv Ynpeoiav ivat vrehbuvog yio OAEG TIC approdloTnTeg
g eTapiog aepodpopiov Tov oyetilovtal Pe TOV 0EPOTOPIKO TOUEN. VYKEKPIUEVAL:
EEaopaiiler v €Qopuoyn TPOTUT®V KOl GUVICTOUEVOV TPOKTIKOV TOV

nmapoaptiprotog 14 e oppaong Tov Zikdyo Kot TV GYETIKMOV £YXEPOIMV.
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E&aopatilel TNV anpdoKOMTTN Kol OTOTEAECUATIKY EEVTNPETNON TOV AEPOTOPIKMOV
Etoupiov kot v wpdcofaocn tov @opéwv Ilapoyng Exiysiag EEuanpémmong otig
EYKOTAGTAGELG TOV AEPOALUEVAL.

E&aocpalilel TV OmpOCKOTTN KOl OTOTEAECUATIKY AELTOLPYIC TOL XVOTNHOTOG
Awyeipiong ATocKeLOV.

E&aopaiilel v €ykaipn kot axpip] Tapoyn TANPOPOPIOV TTNCEWV TPOS TOLG
¥PNOTEG TOV Agporéval.

E&aopaiilel OAa ta amapaitnTo péca Kot 0ivet T KatevBuvinpleg YpopUES Yo TV

OVTILETMOTION KATUOTACE®MV EKTAKTOV aVAYKNG Kol TN dtoyeipion kpioemv YeVIKAL.

8454 AIEYOYNTHX AEPOT'PAMMON

Ye mepimtwon amovciog Tov Aevbuvty] Agpomopikdv Yanpeosudv, o AtevBuving
Agpoypapudv ToV avamTAnpel 6To KaONKOVTA TOL.

Emontevet tig dpaoctpiotteg oy Ileproyn Kivnong Aepookapdv oyetikd pe tnv
aGPAAN TNG AElTovpYiot KOl EMTUYYXAVEL MO OHOAT KUKAOQOPLOKY PO OTNV €V AOY®
TEPLOYN.

Beltiotomotel tovg kavoveg ao@aielag, T puOUicelg Kat TIC O1001KOGIES GYETIKA [E
™ Aettovpyio TOV aepookaadv, v vrodoun g Iepoyne Kivnong Aegpooskapmv, Tig
TPOdypaPES NG TLPooPecTtikng Yanpesiag tov AgpoApéva, TIG OpacTNPLOTNTEG TMOV
OLEPOTOPIKMV ETOLPLDOV KO TIC KOTAOTAGEL EKTOKTNG OVAYKTC.

Eivar vmedBovog yiow ) onpovpyia, €Qoppoyn Kot €TONTEIN TOL XVGTNUOTOG
Awyeipiong Aceareiag oty ITleproyn Apaoctnplot)tov AgPOoKAP®V COUPOVO LE T
npotumo Tov |CAO, 6mmg avtd avaeépoviot oto [apaptnua 14 e odufacng tov Tikdyo
kot otov «Boaowd Koavovioud Adswodotnong kot Agitovpyiog — Exuetddiievong
Agpodpopiov» g Y.ILA..

Awc@aAilel T oteAéymon TS AledBuvong e TO0 KATAAANAO GE YVOGELS Kot optOuo
TPOCMOTIKO, TO OTOI0 EKTOUOEVETAL, GTO OMOI0 TAPEYOVTUL KIVTPO, Kot EEEAIGGETOL Y10 VL
OVTOTTOKPIVETAL OTIS OMOTNOELS OOQPAAELNG, OTIS TPEYOLGES OPUOSIOTNTES TOV KOl OTIC

UEALOVTIKEG avayKeg avBpomivov duvapkov g Etapiag Agpoipéva.
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8455 AIEYOYNTHX AZ®AAEIAYX AEPOAIMENA

O Awrvbovtig Acpodeiog Agpolpéva Kabiepmvel Kot €AEYXEL OTPOTNYIKN KOl
ddwkacieg mov eEac@arilovv TV @A Aettovpyio TOL AEPOALUEVA.

Epapudletl kol Aettovpyel £va cOotnpa dwoyeipiong acedieiag, to onoio Pertidvel
GLVEYMG.

Awc@arilel ) oteAéymon ¢ AtevBuvong pe T0 KATAAANAO GE YVAOGELS Kot optOpo
TPOCOMIKO, TO 0TO{0 EKTOOEVETAL, GTO OMOi0 TapEYovVTOL KivnTpa kot eEeAlooeTal yio vo
OVTOTTOKPIVETOL OTIG TPEYOVGESG OPUOIOTITES TOV.

[MopaxorovBel v aopdieln pEC® 1TNG OEVEPYEWNG EAEYY®V  OOPAAELNG,
aglohoyncewv Kot embempnoemv ac@oieiog 6 OAQ TOL TUNUATO TG €TOPiog KOOMG Kot

oTo TPita PEPM Kot avad0yovs mov xelpilovrol BEpaTa ac@ArELng TOV AEPOALUEVAL.

84.5.6 AIEYOYNTHX IAHPO®OPIAKQN XYXTHMATQN

O Awevboviig [TAnpoeoplak®v Zvotnudtov doyelpiletor TV Topoy VINPECLOV
avagopwkd pe to I[TAnpogoprakd Xvotiuoata kot T TnAemkowmvieg kot TopExet
OVTOLOTOTOINIEVES EMLYEIPNOLOKEG VANPECIEG aepodpopion e okomd TNV eSac@diion
OTOTEAEGLOTIKNG KOl OAOKANP®UEVNG TTAPOYNG VINPECIDV GE ECMTEPIKEG KOl EEMTEPIKEG
opddeg medatdv (epyalopévou, ertBATEG Kot XPTOTES, EVOIKIAGTEG TOV AEPOMUEVQ).

Epapudler pior aldémotn Kot OlKOVOUIKA GLUEEPOVCO dloyeipion yio OAN Vv
vrodoun Tov IIAnpopoprokdv Zvotudtov kot TnAemikovovidy.

Awo@aAilel T oteAéymon TS AlevBvvong e TO KATAAANAO GE YVOGELS Kot optOuo
TPOCOTIKO, TO OTOI0 EKTOUOEVETAL, GTO OOI0 TAPEYOVTUL KivTpa Kot EEEAIGGETOL Y10 VL
OVTOTTOKPIVETAL OTIS TPEYOLGES OPUOSIOTNTEG TOL KOl OTIC HEAAOVTIKEG OVAYKEG

avBporivov duvapkod tov Agpodpoptiov.
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84.5.7 AIEYOYNTHX AEITOYPTIQN

O AevBuvng Aettovpytov etvar vrevBovvog yio v opain Asttovpyia tov Kévrpov
Emyeipnoeov tov Agpohpéva oe 24mpn Paon Kot eAEyyel TNV opb epopproy | OA®V TV
EMYELPNOLOKOV oYV TG AtevBvvongc.

‘Exet ™ ovvolkn gvBivn yia v emiivon tov Bepdtov mov mapovcidlovior pe
EMIMTOON OTNV EMYEPNOLOKN AETOVPYiQ, TOV KOOOPIGUO OMOTPEMTIKAOV EVEPYELDV KO
OGPAAILEL TNV OTOTELEGLOTIKY] EQAPLLOYT TOVG.

Awo@aAiler v otedéymon ™ AevBvvong pe 10 KATOAANAO GE YVAOGELS KOl
aplOpd TPOCHOTIKG, TNV EKTAIOEVCT) TOV, TNV TOPOYN KIVATPOV Kot TNV €EEMEN TOL Yo vo
OVTOTTOKPIVETOL OTIS TPEYOLCES OPUOSIOTNTEG TOL KOl OTIS HEAAOVTIKEG  OVAYKEG

avBporivov duvapkod Tov Agpolpéva.

84.5.8 AIEYOYNTHX YITHPEZIQN AEPOXTAOGMOY

O Awevbovtic Ymnpeoiov Agpootaduot oyedtdlel Kot ETOTTEVEL TV EPAPLOYT TOV
EMYELPNOEMV TOL AEPOSTADLLOV.

Emontevetl v acair|, opain, ypyopn Kot €DKOAN HeTakiviion TOV eMPATOV, TOV
GLVOOMV, TOV EMCKENTAOV KOl TOV UEADV TOL TPOCMOMTIKOV Yi0, TNV EMITELEN OUAANG PONG
KUKAOQOPIOG TOV EMPATOV TOL AEPOGTAOLOV.

JVoKENTETOL UE OAEC TIC OpUOdIEg apyéc Kol Tpitovg, MoTe va. evapuovilel Tig
OYETIKEG O1a01KAGieg TOV AgpoaTafoy cuUE®VA e TOvg €BviKog Kot debveic Kavoveg
KOl KOVOVIGLLOUC.

Awo@ariler v otedéymon ™G AevBvvong pe 10 KATOAANAO GE YVAOGELS KOl
aplOpd TPOCHOTIKG, TO OTOI0 EKTOOEVETAL, GTO OTOl0 TaPEYOoVTOL KivnTpa Kot eEeAicoeTon
YL VO OVTOTTOKPIVETOL OTIG OMOTNOELS OCQOAELNG, OTIG TPEXOVOES OPUOOOTNTES TOV Kol

OTIG LEALOVTIKEG OVAYKES avOpOTIVOV SUVAIIKOD TOV AEPOAUEVOL.
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8459 AIEYOYNTHX YITHPEXIAX IEPIBAAAONTOX AEPOAIMENA

O Awrevbouviig Ymnpeoiog [lepiBairovioc Agpoipéva eviomilel TVYOV EMTTMOOELG
oTOV TMEPPAALOVTIO YDPO TOL GEPOAYUEVO, TOL TPOEPYOVTAL OO TN KOTAOCKELY] KOl TN
Aertovpyia Tov AgpOAMUEVH KO GTN GUVEXELN TPOTELVEL Kol EPapprOLeL Ta amapaitnTo LETPa
Y TV €EAAEYN 1 TNV EANYLOTOTTOINGT ALTAV TOV EMTTOCEWDV.

Avtipetonilel tov kivouvo mpdGKpovoNG TTNVOV Kot LO®V GE EPOCKAPN.

Kabiepover ko epopuodler éva Zoommpoa Ilepiforiovrikng Awyeipiong mov
mpocdlopilel To mAaiclo gpyaciag, ScEaAilel TNV emitevén TV oTOYOV Kol dtnpel o€

VYNAO emimedo TNV TEPPAALOVTIKT TOIOTNTA EVTOC Kol EKTOC AEPOAUEVAL.

84.5.10 AIEYOYNTHX ANGPQIIINOY AYNAMIKOY

O Awevbovtiic AvBpomivov Avvopukod eivor vaedBvvog yoo MV TOATIKY, TIG
Olod1KOGIEG Kol TO GUGTNUO GYETIKA UE TNV OOQAAELNL KOl TNV VYIEWVN OGTOVG YDPOLS
gpyociog yio OAOVG TOVG VTOAANAOVG TOV Agpoipéva. Zvuuetéyel omnv Emtponn Yyewng
kot Aopdretoc. Eivar vrevfuvog yio ) coppopemon e tig dratdéeic tov Nopov 1568/85,

ta [Ipogdpikd Awatdypoto 16/96 ko 17/96, dnwg avtd €KAGTOTE TPOTOTOLOVVTOL.

84.5.11 AIEYOYNOQN YITHPEXIAX AEITOYPI'IAX AEPOAIMENA

Q¢ 0 o VYNAOPaOIOg VITAAANAOG TNG KOONUEPIVIG ETLYELPTCLOKNG AELTOVPYIOG TOV
aepoAMpéva KOt TN OdpKeln TV ®Pp®OV Ypapeiov aAAd kot ektdg avtdv, o Atgvdivav
Ymnpeoiog Asttovpyiag AgpoAlpéva €yl Tn dtkaodocio vor AapPavel amo@acelg yio. OA0
Tov AgpoAtpéva cvumepthapfovorévng e dlayeiptong TOp®V ToL GEPOAUEVE KOt T ANy
evepyeldv. Eivar vrevbuvog yoo v aceoin Asttovpyio tov Agpomopikmv Etoupidv kot

™V €ELINPETNOT TOV SAPOPMV XPNOTAOV TOV AEPOAUEVAL.
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§4.5.12 MPOIXTAMENOX KENTPOY EMIXEIPHEEQN AEPOAIMENA

O TIlpoiotauevog Kévipov Emyeipnocewv Agpoipévo eivor vmedbOvvoc yio v
opoAn Aettovpyio tov Kévipov Emyeipnoeov Agpolpévo ko mapoakoiovBel v
Aettovpyia Tov Agpolpéva. Ze TEPITTMOON UN OHOANG Agttovpyiog Tov AgpoMpéva Ady®
acuvnOloTev cuvOnkdv 1 Qawouévav (teyvikég dvolertovpyies, acvvinbioto Kopikd
eowopeve Kth.) eivor vrevBuvog oe ovvepyacio pe tov Atevfdvovia Yanpeoiog
Agrtovpyiog Agpopéva vor AdPet O o To amapoitnTO HETPO Y10 VO EAO(ICTOTOMGEL TIG

EMATAOCELG GTNV OUAAN Aettovpyia TOV AgpoApéval.

84.6 ETKATAXTAXEIEY — YIIOAOMEX

84.6.1 KENTPIKO KTIPIO AEPOXTAGMOY

To xevipikd «tipto tov aepootaduod (apifewv — avaywproemv) meptAapuPavel
OTEYOOUEVOVS YOPOoLG GLVOoAKoy emmédov 150.000 t.u. oe técoepa emimeda. H pn
eleyyouevn mievpd tov Ktipiov €xel punkog 330 pétpa pe 4 €16660Vg 010 EMIMESO TOV
avayopnoemv kot 5 e£66ovg oto eminedo Tov agifewv. H mhevpd mov epdmtetor pe to
YDOPO OTAOUELONG AEPOCKAPDV Exel uNKog 788 pétpa kot dabéter 14 e£6dovg emPifaong
ol omoiec cuvdéovtar pe 1oaplipec yépupes (puocovveg) mpdoPaong pe wapbueg Bécelg
otabpevong unpootd amd to Ktiplo. To Kevipikd Ktipto Tov aepootaduov €yet emiong 12
€E0O0VC AVOYMOPNOEDV Y10 TIG ATOLOKPVGUEVEG BEaELG oTdbIEVOTS, 2 E16000VG 0pilewV, 2
€16000V¢ Kot 2 ££600VG Ad KOl TPOG TO YDPO SLOKIVIONG AITOCKELMV.

To kevtpod ktiplo aepootabuov (Main Termina Building - MTB) yopiletor og
dv0 topeic. 10 vOTIO UIoO TOL KTpiov ELANPETOVVTINL Ol TTHOELG TOV EXOVV APETNPIL 1|
Tpooplopd ympo un pELog e cvvinkng Schengen (extra Schengen) evod oto Bopeto cd
0l TINGELG OV EYovV apetnpia 7 Tpooploud ympo uéAog ¢ ovvOnkne Schengen ( intra
Schengen). Toco ou extra Schengen 6co kot ot intra Schengen dwbétouv 7 0écelg

otabuevong (contact stands) pe yépupeg emBifaocnc ( pvocovveg ). I'a Adyovg gvehéiog
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oumg 6vo gates/stands tng meproyng extra Schengen umopovv va ypnoyomombovv yia

nthoelg intra Schengen avdioya pe v KukAo@opio Tov aEPOSPOUIOV.

84.6.2 AOPY®OPIKO KTIPIO AEPOXTAGMOY

Extég tov KeVIpKOL 0EgpooTadpon vmapxel Kot 1o KTipto Tov Pondntikov
aepootadpov 1o Aeyouevo Aopveopikod Ktipto Agpootaduov, (Satellite Terminal Building
- STB) 10 omoio dwbéter 10 Oéoeic otdOusvong pe yépupeg emPifaonc. H cdvdeon tov
MTB pe to STB yiveror pe po vmoyswn onpayyo pnkovg 800 p. Téooepic Oéoeig
otabuevong e o gates mov tovg aviietoryovv e&umnpetovv nTnoelg extra Schengen eva ot
vroroweg e&umnpetovv mrnoelg intra Schengen. Tn yprion tov STB yevikd dev v
TPOTLLOVV 01 BLEPOTTOPIKES ETALPIEG OEOOUEVOL OTL 1] ATOCTOCT] TOV TPETEL VAL SLOVOGEL EVOG
emPang amd tov Eheyyo elcumpiov Oewpeitarl 6Tt givar peydAn. I'a o wtion eEmtepicod
OUMC Ol KLALOHEVOL JLAOPOUOL TOV VTLAPYOLVY GE OAN TN Oadpoun omd 1o MTB oto STB
St podv kavoronTikd o xpovo emiPifacns petald twv dvo agpootadumv. EEdAAov ota
UEYAAQ EVPOTOTKE 0EPOSPOLLO GTO OTTOI0. £YOVV TPOOPIGHO Ol TEPIGCOTEPES TTHOELG, Ol

AmOGTAGELS £fvol VIEPOTALCLES 0o avTéG ToL «EAgvBéprog Beviléhog».

84.6.3 EMIIOPEYMATIKOX X TAGMOX

To xtipro tov 5.000 1.1 T0L gpmopeLUATIKOV GTAOHOL Umopel va eEVINPETHOEL T
dtakivnon 220.000 tovev emoing kat yopast 20 aepooKan.

Yndpyovv téocepig aveEaptnrol popeig dwayeipiong (cargo handlers) og 1odpBpovg
eumopevaTIKoNg otabuovg (cargo terminals) cuvolkng empdvelong 30.000 t.u. Yo
wpocwpvy evamdbeon eumopevpdtov. Ot gumopevpotikol otadpoi Exovv T dvvatdotTnTa
dwayeipiong uéxpt kan 275.000 tévmv 1o ypdvo. Ot otabpol avtol 0nmg kot o ktipto EATA
kaBog kot o ZtaBuog Krnviarpikov kor dutotysiovopkod  EAéyyov €xovv dueom

TPOGPacT otV TGTO TOL 0EPOSPOUIOV.
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84.6.4 XQPOX X TAOGMEYXHX

To agpodpdo drabétel cuvolikd 77 xdpovg oTadeELONC:
14 B¢oe1g o1a0UEVONC UTPOCTE GTO KEVIPIKO KTIPLO TOL 0EPOCTAOUOD LE YEQUPECS
emBipaong
1V.1.P. 6éon o160pev0NG UTPOGTAE GTO KEVIPIKO KTIPLO TOV 0LEPOGTAOLOV
10 B¢oe1g oTa0EVONG GTO SOPLPOPIKO KTIPLO TOV AEPOGTAOLOV
14 6¢oe1g oto voTIo apron
4 Bécelg otdbuevong oto YdPo oTAOUEVONG UTPOCTH OO TOV EUTOPEVLOTIKO
otabud
16 B¢oe1g otabpevong oto Popelo apron
20 Béog1c oTabuevong yio business jet agpookaen oto Popeto apron

EXkodpopo oto fopeto Topén Tov aepodpopion

84.6.5 YIIHPEXIEX CATERING EN IITHXEI

O1 obOyypovec eyKkataoTdoelg Catering ev mmMoetl eKTEIVOVTIOL GE TEPIGGOTEPA OO
29.000 t.p. , kou mwapdyovv mepi too 40.000 yevpato v nuépa. Tpelg etaipieg catering
€YoV avOAGPEL TNV KOTOOKELT] KoL YPNUATOOOTNOT TOV EYKATACTAGE®V ALTAV , LETA Omd
d1ebvn pelodotikd drayoviopd. Avtég ot etarpieg eivon  Abela Hellas, n Newrest In flight
Services Hellas ka1  Olympic catering.

84.6.6 AIAXEIPIXH KAYXIMOY

H Olympic Fuel Company (O.F.C.) eivat 1 appddio etaipio LeETAPOPAG Kot EAEYYOV
TOV  OEPOTOPIKMY  KOVGIH®V o610  0agpodpopto  Abnvov  (dev  mapéyst vanpecio
AVEPOSIAOUOD AEPOCKAPDV). ATO TIC deapevég amodnkevonc g, yopntikomrag 24.000
KoPikdv pétpov kavoipov JET Al gpodidlovioar pécm evog vmoyeiov SIKTVOV Oy®YDV
ukovg 9.800 pétpwv ot mepiocdtepeg Béoelg otabugvoncg tov agpodpopion. Apykd o

EPOJOIOUOG TV  OeCaUEVOV  TPOAYLOTOTOOOVTOV UE  Putiopdpa  oynuate  petald
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Aomponvopyov — Agpodpouiov ta omoia oe unviaio Pdon exteAovoav 900 — 2000
dpopordyla. Avti 1 TPAKTIKN OU®G akolovdnOnke ylo Ta 600 TpdTa XPOvVia Aettovpyiog
0V aepodpopiov. Amod to 2003 €yovv olokAnpmBel ol epyacieg £yKOTAGTAONG VIOYEIOD
ay®Yoly UETOPOPAS KOLGIHOV TOV GLVOEOLV TOL OWAMGTIPLOL TOL AGTPOTVLPYOL HE TIG
OeEAEVES KOWGILOV TOV 0EPOdPOpion.

310 aePOSPOUIO VTLAPYOLY JVO  OLOVOUEIG KOLGIHOV (TapEYOVY  OVEPOSIUGHO
0EPOCKAPODV)

H Olympic Into — Plane (O.1.C.) eivan amotéleoua cvvepyaosiog g OAVUTIOKNAG
Agpomnopiog (65%) kot tng TOTAL R.D. (35%)

H Spata Airport Fueling Company (SAFCO) eivat puo kowvonpa&io tov BP Hellas,
EKO, Mobil Oil Hellas kot Shell Hellas ot omoieg €xovv 166moco pépiopa (25%) otnv

gtaupia.

84.6.7 YIHOXTET'A XYNTHPHXHX

210 Popelo tunpo Tov agpodpopiov PpiokeTor TO VAOGTEYO GLUVINPNONG TNG
OMopmokng Agpomhoiag to omoio €xel ecmtepkd dtaotdoelg 100 X 45 pétpa kot Vyog
13,5 pétpa. To ocvvolkd gupaddov towv eykataotdoemv avépyetor oe 17.000 t.pu. Xt0
VrdoTEYO UmOpovV va @rhoEevnbolv ¢ kot tpiot aepookden otevig atpdktov. To
VROGTEYO AVTO TAPAdOONKE Yo ypon EVa UNVOL TPV TO GVOLYHLOL TOV 0.EPOOPOLIOV.

Y10 voOtio Tunpe. Tov ogpodpopiov Ppioketor vwd avéyePon TO VIOGTEYO

ocvvtnpnong tg Aegean Airlines.
84.6.8 NYPOXBEXH

Béoet tov Aebvov mpodiaypapmdv tov ICAO 10 0gpodpouio mapéyel Tov
vynAdtepo Pabud mopocPeong xommyopiag 9. XZduemva pe TV Kotnyopio oVt GE

TEPIMTMOT EKTAKTOV avAYKNG Bo TPEMEL TOL TVPOGPECTIKA OYNLLATO VO, PTACOVV GTO GNUEID

0V cupPdvtog kat va pi&ovv to 50% TtV VAKOV TupdSPecng Tov pEpovv oe 2 — 3 AemTd
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amd v évapén tov ocvvoyeppov. Avtdg eivor kot o Pacikdc AOyog VmapENG VO
TVPOGPRECSTIKMV GTAOUDOV, VOGS GTO OVUTOAIKO Kol VOGS GTO OLTIKO GUGTNLLO TPOYOIPOU®V.
H mvupocPeostikny vinpecioa tov agpodpopiov eivar emiong apuddla kot yoo tnv

EMIGTPMOOT] TOL JLAOPOUOV GE TEPUTTAGELS OVAYKTG.

84.7 TO MEAAON TOY AIEONH AEPOAIMENA AGHNQN

O Awbvig Agpoipévag ABnvav €xet oyedaotel ®ote va pmopel vo oextel
UEALOVTIKEG eMEKTACELG o€ PdOog xpOVOL Kot OmoTE M EMPATIKY KIVOT TOL TOPOVCLUCTEL
TO OTOUTNOEL, €XEL YIVEL UEPIUVO EMEKTOONG TOV EYKOTOGTACEDOV TOV €vtog Tov 16.800
OTPEUNATOV, diYm¢ véeg amollotpudoelc. Baoel tov «Master Plan» 1 yopntikdtntd tov
pmopel va @téoet ko to 50.000.000 emiPateg etnoimg, voOUEPO OU®G TOL eV LIAPYEL
mepinTmon va eTacel 1 emiPatiky kivion g AOnvag yio ta emopeva 20 kot TAEoV ypdvia.

‘Etot Aowmdv katt této10 Kpibnke mwg dev eival amapaitnTo TPog T0 TAPOV LG Kol

TOALA GAAAEQY GTOV YDPO TOV AEPOUETAPOPDY GE TAYKOG L0 KATLOKOL.
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EIIIAOT'OX

H mapovca epyacio acyoAndnke pe v opydvoon Kot d101KNoT aepodpopioV Kot

¢ «case study» eAneon o Aebvig Agpolpuévog Abnvov «ElevBépiog Beviléhoo».

[Mapovoidomray 10 BOeouikd mAaiclo, ot @opelg OMUOCIOL Kot  1OOTIKOD
GLUUPEPOVTOC OV EUTAEKOVTOL GTNV OPYAVMOOTN Kot O101KNOoTN aePOdPOUI®mY YEVIKG Kot

€101Kd 6TO 0EPOOPOLLO AOMVOV.
H gpyaocia ovth, ©g €K TOV 6KOTOV TNG, TUPEUEIVE GTO TEPLYPUPIKO GTAIIO Kot dEV

VILAPYOLV OEOAOYAGELS TV POV OpYAVMOONG Kol O101kNong aAAd OVTE KOl GUYKPIGELS

a&lohdynonc Aebvaov Agpodpopiov peta&d Toug.

73



w W W W W W W W W

BIBAIOT'PA®IA
EAAHNIKH BIBAIOT'PA®IA

Baoiing I'ewp. Kapkdrag, Opydvoon Ioltikdv Agpolpévov kot Agpodpopiny,
AfBnva 1981

Evyéviog ®paykiadakng, Eiwoayoyn oto Management tov Zevodoyeiov, A’

"Exdoon, Pé6vuvo 2004

ABav. Aékka, Aepodpoo: Asttovpyio kow EEumnpétnon Iehatodv

Aebvic Agpohpévac AOnvodv: Eyyepidio Acitovpyidv Agpodpopiov, 3" £xdoon,
IovAlog 2006

[Tovpov Emvpidovra, IMomabeoddpov IMavayidtng, ITtvyaxny Epyacia: Oleg ot
Aertovpyieg kot dwdikocieg oty wiota tov Aebvodg Agpodpopiov XmdTev
«EAevbéprog Beviléhog»

Agpomopikd Agvkoua: 5 ypovia Agpodpdo «Erevbépiog Bevitéhog»

ZENH BIBAIOI'PA®IA

Glidden Law, Gowles, Airports Design, Construction and Managenet, 1946

Patrick J. Montana xou Bruce H. Charnov, Management, 3" Apepukdvikn Exdoon

ATAAIKTYO
http://www.aia.gr
http://62.103.163/50/pages.asp?pagei d=833& langid=1 (2/11/2008)
http://www.hcaa.gr/content/index.asp?tid=17 (2/11/2008)
http://www.lib.tei.pat/ptyxiakes/sdo/sdo
http://www.phila.dov/personnel/specs/2p13.htm (25/11/2008)

http://www.el .wikipedia.org/wiki/ICAO (9/9/2008)

http://www.el .wikipedia.org/wiki/lATA (9/9/2008)

http://el.wikipedia.org/wiki (9/9/2008)

http://www.iata.org

74


http://www.aia.gr
http://62.103.163/50/pages.asp?pageid=833&langid=1
http://www.hcaa.gr/content/index.asp?tid=17
http://www.lib.tei.pat/ptyxiakes/sdo/sdo
http://www.phila.dov/personnel/specs/2p13.htm
http://www.el.wikipedia.org/wiki/ICAO
http://www.el.wikipedia.org/wiki/IATA
http://el.wikipedia.org/wiki
http://www.iata.org

