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HEPIAHYH

H mopovoa mtuyakn epyacia acyoAeiton pe tnv ovuPoir tov Tour Operators otnv
SlTNPNoN  TOL  QPLUOIKOV KOl  ovOp®TOYeEVOLG  TEPIPAAAOVTOS TV  TOVPLOTIKAOV
npoopopmv. H epyacia pog €xel yoprotel oe mévie keediai. To Tp®dTO KEPAAULO
yopoktpiletal og eloymyko. Apykd pog ewodyel oty Pounyavia Tov taSldimv Kot
pog mopabéter mapadetypota tov Tour Operators. Asutepevdvimg, aoyOAEiTAL HE TNV
eEEMEN TV TOEOIOTIKOV TPAKTOPEIDV GTOVG YVIOGTOVG OTIS HEPEG pag Tour Operators.
2T OUVEXELDL OVOQEPETOL O ONUOVTIIKOG POAOC NG TEXVOAOYiRG otV TOEOIOTIKA
Bounyavia, émov PAETOLIE TN GLVEIGEOPE TNG, TNV EMEVOVLOT OTIG VTOOOUEG KOl TO
kopotepa CRS. Xt ovvéysio 1oL kepaiaiov avapépovtor to TEPPUALOVTIKG
TPOPANUOTO. GE TOVPIOTIKEG TEPLOYES, OMMG KOl TNV TOVPLOTIKN TOALTIKY] KO
nepParrovtiky] Tpootacia mov vadpyel otnv EAAGSa ko otnv Evponaikt Evoon. Xto
0£VTEPO KEPAAOIO TNG €PYOCIOG OVOPEPOVIOL EKTEVOG O pOAoc twv Tour Operators,
oNAadn to moiotl givar, TIC SPAGTNPLOTNTEG TOV TPUYUATOTOOVV, TG EXNPEALOVV TV
EMMVIKT] TOVPLOTIKY] ayopd Kot emmALOV YiveTOl OvOpOpd GE KATO0VG YVOGTOVG Tour
Operators. Xto 1éA0g TOL Kepaloiov mopatiBevtor Kol KAmoleg ocuvvepyacieg Tour
Operators e TouploTiKovg TPooptoovs. To TpiTto Ke@draro ¢ epyaciag acyoreiTol e
mv Agwpopo Tovpiotikn AvAmtoén Kol TO GUYKEKPEVO HE TNV WX TOV AELPOPOL
Tovpiopov, Tov akpipn opioud tov Asipdpov Tovpiopov, Ta TPOVOuLE TOV, Ol SOKPIGELS
TOV, Ol EVEPYEIEG OV ATOUTOVVTOL Yo TNV avamtuén g Agipopiag, Tovg deikTeg NG
Ag1popov Tovprotikng Avantoéng kot pe v petdfacn g EALGd0g o€ avtiv pe v
ovvopoun ¢ Evponaikng Evoong. To tétapto ke@dararo g epyaciog eotidleton otnyv
OVOYKOLOTNTO TOV OIKOTOVPIGUOV, 6TV avamtuén tov diebvmg, 6mov mopatifevronl Kot
debvn mapadeiypota kot exiong yivetal avapopd otny avAarTuén ToL 0IKOTOVPIGHOV Kol
otV yopa pog. TELOG, TO TEUMTO KEQPAAULO OVUPEPETOL OTIG TPMTOPOLAMES KOl TIG
dpaocelg Tov Tour Operators ovaopika e TNV TPOGTUGio TOV PLGIKOL TEPBAAAOVTOG,
OTNV OTOGTOAN KOl GTOVG GTOYOVS TOVG Y TNV TEPPAAAOVTIKN TPOGTAGIO KOl GTO TEAOG

OV KeQaAaiov Tapatifevtol KATOoleg LEAETEG TEPIMTMOGEMV.



KE®AAAIO 1°

H propnyavie Tov Talldtov kot 1 Tpoctacio Tov mepfailovrog

1.1 EIZATI'QI'H ETHN BIOMHXANIA TQN TAZEIAIQN

Iotopuc avadpoun

Avatpéyovtag koveic ota keediaio G totopioc, OBo mapatnpnoet O6tL amd
apYOoTATOV YPOVOV 01 AvOpmTOol TpaypaTonoovsay tatidw pe dtdpopa péoa. Ipmta
onuadio pueydlov ta&lduov mapatnpovviol ord tov 16° audva, OVGLIeTIKY OU®G
avantoén tov tafdiwv mapatnpovpe and v AMEn tov B’ maykoopiov moAépov kot
petd, 6mov apyilel va yiveton n kowvovikn dtaotpoudtocn. Karnote 1o ta&idt Oswpeito
TPOVOLLO HOVO TOV VYNADV KOWOVIKOV GTPOUATOV OTOL LANPYXE Kol 1 avaAoyn
owovopkn aveon. Ta ta&idio exelvng TG ETOYNG NTOV Y10 OVOYLYT, Yo LOPPMCN Kot
Yy dtdpopovg dArovg Adyovs. O TI'epdoyiog Zayapdtog oto Pifiio tov ‘PACKAGE
TOUR’ avagépel mmg 1o avaykoio Yo Ty HETOTPOT TOL KAAPO 6€ 0AGKAAO TaSidL TOV
17 adva, 10 SradéyeTor t0 avaykaio ToEidt Tov TPWTOTOKOVL VEOL EVYEVH] Yo TNV
HETATPOTN TOV GE NYEROVA, KaODG Kot To pHETEMELTO TASIOW TG OPLGTOKPOTIOG KO TOV
LEYOAOQOTIKAOV OTPOUATOV NG  OvePYOUeVNS aoTikng Tééng Tov 18% adva
ovopdotnkoy GRANDE TOUR. Apyikd to GRANDE TOUR nrav ta&idwa yio pabnon
Kol KOAMEPYELD, GTNV GLVEXELD TO J10dEYTNKE TO TAEIOL Yo ovayvY GTNV LGN KOl TO
ta&iol yio aOAnon.

Apyotepa mpog to téhog Tov 18% e apyéc tov 19” adva sppaviCovrar o TpdTa
Eevodoyela 6mov amofAémave UOVO GE OIKOVOMIKA ELTTOPOVG TEAATEC GE GYECN ME TO
Tavdoyel. TOV Ol MEAATEG TOLG NTOV ONO TO KATAOTEPO OIKOVOUIKE KOl KOWVOVIKE
OTPOLOTOL.

Tnv emoyn tov pecoimva dev EYOvpe TOAEG AmodEiEelg OTL YIVOVTOVOOAV 1O1WTIKA
taidla, oAAd Ko av ywvoviovcayv, dev €xovpe amodeifelg yioo to péyebog toug Kot v
éxtaon tovc. [Map’ O avtd, €xovpe kdmoleg amodeilelc OTL yvoviovoay taidia Yo

EKTALOEVTIKOVG GKOTOVG, Kot mhavov yuo va ikavoromBel 1 mepiépyela tov avOponmv



v to T1 BpiokeTon mEPa and Tov TOMOo KoTokiag tove. 'Etol umopovpe va movpe ot avtd
nrav ta&idoln eEmTEPKO.

To ta&idio sontepikod Eexivinoav tov 18° ardva yio Adyove avoyvyng, Omov
vnpye NOM GvOion oe mePoYEG pe OepUOUETOAAIKEG TNYEC, O AOLTPOTOAELG, KOl
TEPLOYES LE TaPOOOAGoT1o Kot OpeVE BEpETPa. e AVTEG TIC TEPLOYES TOPATNPNONKE Lo
avénon TV TPOGEPYOUEVOV EMCKENTAOV KOl £TCL EKUETOAAELOUEVOL TIG LOLUOTIKEG
WOTNTEG TOV VEPDV, UETETPATNGOAV Ol TEPLOYES OLTEG GE TOTOLG OLCKEONONG KO
KATOVOAMONG TOL amePlopioTov AEVOEPOL YPOVOL OV LYV LOVO Ol TPOVOULOVYOL TV
VYNA®V KOWVOVIKOV GTPOUAT®V.

Amd 1o péoa ekeivov Tov audva PAEmovpe OTL yivovtol Tpoomabeieg Yo vo
VAPEOLV Ol TPOVTOBECELS TOV VO EMTPEMOVY TNV KOAVTEPT LETOKIVION KOl OVOWLYN
TOV TEpMYNTOV pe v Pondew evog opyavouévov oyediov. To oxédo avtd OHa
UTopoVoE Vo TEPIAAUPAVEL TNV HETAPOPH, TNV TOPOUOVT, TO KATOAVUO KOl TNV TPOON
TOV TEPIYNT KOODOS Kol TNV TANPOEOPNON Kol OTIONTOTE AAAO givol avaykaio yio TV

Tpaypatomoinot evog taéiotov.

1.2THOMAS COOK

O Thomas Cook &ivat o TpdTog oL idpvoe TadwTiKO TpaKTopeio oty Ayylia
Tov omoiov M dradpoun eivar oxeddV TavtdoNUN He TV €EEMEN TOV OpOV TAPAY®YNG KoL
d1abeonc TV dEBVAOV TOVPIOTIKAOV UETOKIVIGEMY Ao TNV {dPLON TOV UEYXPL KOl GTIUEPQL.
To 1841 o Thomas Cook diopydvwoe Kot TPOYHATOTOINGE TNV TPMTI OPYOVOUEVN
opadwkn exdpour; and 1o LEICESTER ot0o LOUGHBOROUGH emtuyydvovtag
EKTTOON GTNV TN TOL gottnpiov. To ypovikd avtd onueio pmopetl va Bempndel wg M
yévvnon g opyovopévne polikng {Rmmong v HETAPOPE TPOCHTMV, HE OTOXO TNV
HEI®ON TOL ATOUIKOD KOGTOVG HETOPOPAS. AV Kol G€ EUPPLMOEIS LOPPT| TO YEYOVOG OLTO
umopel vo. OewpnBel cav M TPMOTN EUTOPIKT TPOGTADEIL TOV EMTPENEL GE TOALAPIONQ
dropa va petakivnboov pe okomd v emickeyrn o€ £vov TOTO, TANPAOVOVIONG Yo TNV

HETOPOPE TOVG TV Katdtepn duvath . 'Etot ot aidnpodpopukég etanpieg PAEmovTOG



OTL pe avTtdv ToV TPOTO Bor avéENcovy To kKEPOT ToVg Kot Ba TEPLopicovy TIG KeEVES BETELG
evd mapdAinia Oa epumlodtilav v meloteia tovg, {nrovcav amd tov Cook vo
emovorapel avtd 1O Eyxeipnuo Yoo pontég kot 01dpopovg cvArdyovs. To eyyeipnuo
oavtd mETuye kol €tol dvolgav véor opilovieg OTIG UETAPOPES TPOCHTOV KO
HETAPAALOVTOG TOVG OPOVE TAPAYMYNG TOL TAELO00 EMIGKEYNG TOV LINPYOV TOTE.
Aéxa ypovia petd (1850) o Cook ekdidetl To meplodikdé EXCURSIONIST omov Oétet tig
TpmTEG 10€EC Yo Taida v Bopewa Apepikn, v Evpomn kot tovg Ayiovg Témovg. H
TPOKTIKN 0T ONUOTOS0TEL APeEVOC TNV Stapriion Yo Taidio emiokeyng, Kol ApeTEPOV
TIG TPOHTOOEGELS Y10 TO TPOGYEIAGUEVO TAEIOL, TOV APKETE YpOvia LeTd Bo Ematpve TV
HOPON TOV Propmyovikd £Tolov TovploTikol Taédtoy kot Ba onupotodotovoe TV
EMAVACTOCT OTNV TOPAYDYT TOL TOVPIOHOD 6TO0 6UVOAo tov. Ekeiv) v ypovid o Cook
ayopalel amd Sapopes oONPOdpoKEG etaipieg TG Apepikng €vav peydio apOuod
gloumpiov 0mov Tov ddoave £vav ypovo TpokelEvoy vo. to dabécel. Exeivog ta
TovANce péco og évav unvo, Adyo g vyning {mnong v ta&ide  avoyuyng.
[HopdAdnia énerto amd mOAAATAOVS YOpoLG avd v Evponn katdeepe va kepdicel v
eumotoovv tov EAPetdv xor €tor képdioe mpounbewn 3% o KoataAvpato
gykowvidlovtag pe avtdv tov tpomo v ovvlern petakivnon (uetapopd, KatdAvua,
gotioon). To 1851 m maykdopo £kbeon Tovplopod emétpeye otov Cook  kdTt
TPMOTOTOPLOKO YO TNV EMOYY], EMTPEMOVIONG TOL VO OLOPYOVAOCEL EKOPOUN Yol TNV
uetapopd emokentdv. Etol £xoviag o Cook v mpdyvmon kot v peydin {Rtnon g
emoyng yw €va t€toto Taidl emiokeyng oto Aovdivo, opyavmoe T0 GLVOAO TOPAYMYNG
Kot d1afeong yuo Eva TakéETo TPog 10 Aovoivo Kot To TPOSPEPE GE TIUEG LIKPOTEPES OO
ot Bo TANpoVE 0 KABE TAEIOIMTNG YOPLGTA, Y10, VO TPALYLOTOTOUGEL AVTO TO TOEIOL.
To 1952 0 THOMS micstedel mog o Cook Ntav o mpdtog mov Oéomice to Inclusive
Individual Tour. Mg tnv véa auti TPaKTIKY Kol TNV dlepedivnon g TEAElonolEitan TAEOV
70 TAAIC10 OpYdveong TV TadIDV eTioKEYNG Le OEGO0UEVT TNV EK TOV TPOTEPWOV YVAOGOT
TOV CLOTOTIK®OV OTOEl®V TG TaSOWTIKNG Odpouns, Kabdg Kol TovV cuvOnkov
TPOSPOPAS TOVG GTOV TOEIMTN-EMoKENTN. 'ETtol yevwnOnke 1o emi mapayyehio mpoidv-
ta&idl yvmoto cav Tailored Made Package Tour.

To 1871 n gtaupio. tov Cook Ba tapdéet yio por axdun eopd to Apuvalovto HoaTo TG

TOTE TOVPLOTIKNG Kot Ta&1010TIKNG Propunyaviag Oeonilovtog 3 vEoug TpOTOVG TANPOUNG.



[Ipdtov, Béomice Vv miotwon ota Eevodoyeia. Na TAnpdvovion to Eevodoyeio petd v
eMOTPOPN ToVL TEAATN amd to Taidl. Agdtepov gwodysl v ypnon tov Voucher kot
tpitov Oeomilel t0 eoutNplo pe woxH OPIGUEVN YPOVIKN TEPIOO0 Kol Yo OAES TIC
o10MPOodpoIKEG eTOUPiES e TG oToieg cuvepyalotav o Cook. 20 ypovia apydtepa elcdyet
évav véo tpoOmo mAnpoung to circular note, mov upepikd ypodvie. apyodtepo Ba to
tpomonomcel 1 American Express kot 0o kvkAopopncel ta yvootd travelers cheques.
Iivetar emouéveg @avepd mwg mn ovuPforr; tov Thomas Cook oty dwdikoocio
onuovpyiag Kot Topay®yng  Tov  TadOTIKOD TOKETOL  €ivol KOTOAVTIKY, Kol
TPOETOIHOCE TO £30POC YLOL TNV EUGAVIOT] TNG UEYAANG Plopnyoaviog TV TOLPLOTIKOV
petakwvnoemv. Xovontikd o Cook ékave ta e&ng:

"Exdwaoe £vtumo mov TAnpopopovse Y10 VEEG EKOPOUES GE VEOLS TPOOPLGLLOVG.

Oéomoe 10 1862 tov Becpd tov Inclusive Individua Tour mov otoyevE oTNV

EVOLVAL®MOT NG TASIOIOTIKTG TEAATELNG.

Ewonyaye tov 6po g mictwong kot to Voucher otny ta&idiwtikn fropnyavia.

Egpdpuooe to circular note ko petémeita ta yvootd travelers cheques.

To 1892 n etaipia Cook eixe mepimov 1700 epyalopévovg oe 88 tafidimtikd
npoaktopeion avé tov kocuo. H dieBvomoinon tov tovpiopod dev ogeileTon 610 OTL TO
VYNAG KOWOVIKE oTpdpoate TG Apepikng Kot T Evponng tatidevay, aAld Kot 610 0TL
KO T0, HECAi0 KOWmVIKG otpduata apyloay vo taidevovy. 'Etot 1o 1922 n etoupio Cook
aVTITPOSMMEVEL o amd T 21 peyalvtepeg agpomopikég etoupieg avd tov kocpo. To
1927 n d10 etopio SOPYAVMOCE KO TPAYUATOTOINGE TO TPAOTO TOEIOL pe TNV guKoupia
evOg muypaywoy ayovo gykowvialovtog £Tot por véa Katnyopio ToSddv, ovuty TV
“Tatwiov Exonlooemv 1 GAAov yeyovotov’ mov otnv cuvéyelo o petovopootel og

“Ta&idwo Aebvarv Exbécemv”.

Evdwapépov mapovstalovv kot ot KIVAOES TV GAA®OV BLOUNXOVIKG OVETTUYUEVOV
YOPOV TAVO GE AVTO TO KOUUATL avamTuéng, kabdg 1 {\tnon v to&idto oloéva kot
avEaveTat.

To 1863 évag mpanv devbuvrng tayvdpopeiov o LOUIS STANGEN Eekivnoe v
dwxeipion ta&diov and to BRESLAU. H tyun tov ta&idiod nepieddpfove v petapopd
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™V TopoyN KATOAOHOTOC Kol €0Tioom o€ mavooyeion g emoyng ekeivng kabmg Ko
Eevaynong ota dapopa a&lobéata Tov TOnwV Tpoopiopod. To 1865 o adedpdg Tov
KARL STANGEN 3pvet éva ta&idiotikd mpaktopeio oto Beporivo kat dtopyavmdvet kot
avtog dtpopo tatidw oto ewtepikd, evd 1o 1869 mpaypatonolel £va tagidt oty
TANZA 10 omoio Mtav 10 TP®TO GTOL OTOioL TNV T TEPAAUPavOvVTOLGAY OAL TOL
Booikd otoryeion HETOPOPAS, KATAAVIOTOS, £0TioonG Kot Eevaynong ota aglobéata ng.
To 1878 o KARL STANGEN ntav o mp®tog mov dopydvmoe Taé&idt yio tov yOpo Tov
Koopov, pe agetnpio v Feppovia. H e£6pAnon tov tagidion ywotav kad' OAn v
J1dpKeLD TOV G XPHLOTO 1 KoL 6€ XPLGd TapdAo Tov Non o Cook otnv Ayyhio epdpuole
v Tpaxtiky tov voucher. Méoa oto 1878 pe 1900 o KARL STANGEN diopyavavet
Kot avtdg Ta&ido mpog TG drapopeg Taykooueg ekBéoelg mov yvovrovcav oto Ilapict
Kot 671G BpuEéhheg enexteivovag £T161 TNV XpNon ToV ENAYYEALOTIK®OV TASODV, EVO TO
1905 10 to&diwTIKG TOV Ypaeio, TO avarapPdvel To veoidpvbiv mpaxtopeio TNg
ypapung Appovpyov- Auepkng g etoupiag HAPAG. To 1911 1 etaipio tov COOK ko
n Popeoyepuavikn LLOY D dnpovpyovv to maykdcuio tovpiotikd ypapeio UNION oto
Bepoiivo, to omoio ypapeio dtopyavmvel To TpdTo Taéidt otov Bopeto moro to 1911, Tnv
Ot ypovid yivetar kATl T0 TPOTOTOPLOKO Yoo TV emoyn. Kabepdveror péca ota
OTUOTAOLO, VO TOAOVLVTOL KOTO TNV dpa Tov Talldlo0, €161TNPL0 Y1o. G1dNPOdPOUIKOVG
otafpovg pe aeetnpioc To AUAVL TOL ETAVEL TO OTHOTAO0. Me ovTtOV TOV TPOTO
ovveyiletor To tagidl Ywpig oTOpATNHO HEXPL TOV TEMKO TPOOPICUO GE KATOL0 OPEVO
KatdAvpo avEavovtog £Tot To Kivntpa yuo Eva Ta&idt ovayuyns 1 LHOTIKOD TOVPLIGHOD.
Tavtdéypova pe ovty v zmpoavagepbeica avimtuén omv eppavia, mopatnpeite
TAOIOTIKY avATTLEN Kot oTIS GAAES YDpeg TIg Evpdnng omtmg v Itaiia, v Toddia,
Tig H.ILA., v AyyAia and to 1880 kot kupimg péxpt to pésa tov 1890. Zvykexpipéva
omv ItaAia to 1878 1¥pdetar t0 mpdTO TPakTopeio TaEWOOV 610 MiAdvo amd TOV
Massimiliano Chiari pe v ovopacio Chiari Sommativa Spa nov gidcevetor o Ta&ido
oe dovtpomodrelg g Popetag Evpdmng. Ttmv Lyon g TaAdiag to 1873 o Alphonse
Lubin 18pvel to mpmdto Ta&dioTikd Tpaktopeio e yopas. Eved omv AyyAia to 1871
oty TV dovAgia v avarapPaver o Dean Dawson.

To 1872 onpotodoteite n évapén g owdnpodpopikng etapiog Companie
Internationale des Wagon Lits (CIWL), ané tov George Nagen-Meckers, 6mov aviket
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OTIS OLONPOJPOLUKES YPOUUES eXpress tng emoync. To 1881 dpvetar éva axopo
Ta1LTIKO Ypapeio otnv AyyAia, eved tpio ypdvia apyotepa avoiyel and v CIWL n
yvooty kot podikn ocompodpopkn ypouuny ORIENT EXPRESS mov cuvdéer tnv
Kovortavtivoonoin pe to [apiot.

Meta&y tov etov 1882-1887 avantdccetor oty B. Apepwkn éva diktvo
TPOKTOPEI®V OV Ypryopa o kaAvyel TV NTEWo, Le Kuplotepeg etarpiec v Fugaz,
Prisco Travel, Ferguson Lissome-Lindeman kot tv American Express Company mov
LEYPL TOTE AELTOVPYOVGE GOV LETOPOPLKT ETOUPICL.

To télog tov B’ mayxoopiov moAépov onpatodotel v Evapén yw v
VACLYKPOTNOT TOV PLOUNXAVIKE OVETTUYUEVAOV YOPOV TOV ETANYNCAV OO TOV TOAEUO.
dvokd emokdiovbo avtig g dadikaciog nTav N adénon g CLUUETOXNS omd OAa Ta
KOW®OVIKG oTpdpoTo e amotéleopa vo avéndet ko n {Rtnon yuo taéidio yio Touptopd
HEGQ GTO AAAQL.

BAénovpe otig frounyovikég meployég mmg to Toidl avayuyng (ko pdiiota og
TOTOVG €KTOC TNG HOVIUNG KOTOIKIOG), YiveTal avaykaio ayofd Kol 6To KatdToTo AOTKE
OTPOUOTA KATL TOV TPV TOV TOAELUO NTOV EPIKTO HOVO GTO LVYNAG KOWVOVIKA GTPOLUOTOL.
To ayaBo avtd cvviotd mAEov Pocikd OMOTEAEGUA OGS KOWMVIKNG KOTAKTNONG HEGH
otovg Vvéoug Prounyavikovg oOpovg. Tnv Becpkd xabiepopévny Kol OUKOVOLKE
EVIOYLUEVNC ETNOLOGC OVATOVGNG 1 OLOKOTNG OO TNV €PYACia, YVMOGTH Kol oav ‘Adelo
HET amodoy®DV .

H debvg {tmon yuo ta&idia avoyvyng mov Exovv cav PAcel TIC eTHoleg doeteg
avEAVETOL KOTAKOPLQO. AV To dovue oe avénoetg, To 1950 ot agi&elg ntav 25.268.000
kot to 1996 Eemépacav tic 500.000.000. Aniadn dexomractalovtal oxeddv ava deKaeTia.
Aniodn pe puokovg 6povg M d1ebvig TadimTikn {Rtnon avénbnke amd to 1950 puéypt
t0 1996 katd 25 @opéc mepimov. Avtd onuaivel OTL To VTAPXOVTO TAEOUOTIKA
TPOKTOPELD TNG EMOYNG, Oa Empene Vo avENCOVY GE TOALOTAGGLO LEYEON TNV TOpay®YN
Kot 01dfeon TV TPOIGVTOV TOV, MOTE VO IKOVOTOMGOVY TOV OEAVOLEVO OplOUd TV
TELUTAOV TOVG.

Onoc axkpipag €ywve pe to mépacuo amd v Ploteyvikn ommv Plopnyovikn
TOPAYOYN TOV S0QOp®V ayodmv-Tpoidviov, £Tot £yve kot pe ta taéidio. H petafoin

VT ONUOTOdOTNOE TO TEPAGHN omd TO TOVploTikd mpaktopeio otov TOUR
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OPERATOR, ®¢ 11 MHOpON TOPAY®OYNG KOl ETLXEPNUATIKIG VTOCTOCNG 7OV
OVTOTOKPIVOVTOV  OMOTEAECUATIKOTEPO OTNV  ONUovpYyid &veg vEOL  TAEOIMTIKOD
npoiovrog, oo READY MADE PACKAGE TOUR, c¢ avtidlactoln pe To mpotitepo,
10 Kotd mapayyera mapayopevo TAILORED MADE PACKAGE TOUR.

[Tapatnpovpe Aowrdv OTL TPV OAAG Kot PETE TOV TOAEHO KLPIOG TO LVYNAL
KOW®VIKA oTpdpata, elyav po {nmon mov a@opovse to To&ido avayuyns, To omoia
petafarrovior oe talidl SlOKOTMV HE OTWONTOTE UTOpel vo, mepapfaver o O6pog
‘Ol0KOTEST MG KOWMOVIKG Tpoodtoptopévn atopikn avaykn. [TAéov €yer onudver n
euPavion tov pallkod TOLPIGHOV, TOV OMOioL M UEYAAN AVATTLEN OTNPIXTNKE KOt
eCakolovbel va otmpiletoar otOV €pyaciokd Opo ¢ ‘adeiog HET  amodoy®V’ TOL

€PYOGLOKOD TANOVGUOD TOV AVATTUGGOUEVAOV BLOUNYOVIKE YOPDV.

1.3 AIIO TA TAEIAIQTIKA ITPAKTOPEIA XTOYXZ TOUR OPERATORS

Ta to&dwtikd mpoktopeion Om®G €ldope Kot mpwv giyav €va pesorofnTikd
xopoktnpo. Mecorafodoay HETaED TOV TAWOIOTN KOl TOV TOPOYDY TOV TOLPIGTIKOV
vnpecidv (eotiaong, petapopds, kataiduatog, Eevaynonc). Av to 6ovue 1oTopikd Ba
doUE OTL O POAOG TOV TPOKTOPEIOV EEKIVAOVTOG OO TNV A TAOANGY T®V €161TNPlOV
HETAPOPAg avorlappdvel v OAn dwdwocio deknepainong evog tagood. Avty v
dlekmepaimon v avordpfave Eneita and mapayyelio Tov TEANTN- TOVPIoTA, KOl QVTO
ywotav emeldn Nhele o TaEOOTNG VA SOCPOAAICEL TIG SLOKOTEG TOV UE TOV ALYOTEPO
duvatd ypOVO Kot TPOSOMIKO KOO Kol He KOADTEPOLS Opovg Kot Tpobmobéoelg, and Ot
Ba cuppwvovce Povog tov 0 mehdtne. Kanwmg étotl yevvinke to ‘Inclusive Travel Tour’
1N 1o mo yvwotd ‘Package Tour’ (o dpog avtdg eppaviotnke Kot emkpdatnoe and tov B’
TOYKOGULO0 TTOAELO KOl LUETA).

H petomodepukn mepiodog (cuykekpiuéva téAn tov 19°° ko apyéc Tov 20°° oudvar)
ntav ekeivn mov kabiEpmaoe Tovg OPoVS Kat TIg TPovTobEcelg g (Nnong Kot dtibeong
TOV TOLPLOTIKOD TOEWOV ovoyvyNG, omd To HEYEON Kol To YOPOKTNPICTIKA TMV
Tpovopovywv opddmv. Kot avtd opeidetal otnv andtoun Heimon TG CLUUETOYNG TOV

VYNA®V KOWOVIKOV OTPOUAT®V, Kol v amdtoun avénon {nmmong tov youniov
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KOW®VIKOV GTPOUATOV, TOL TV dueca eEaptnuévol amd v epyacia. 'Etol mpoékuye
po véa LLopPT TovpioTa, oL Elxe SIUOEGIIO HEV OALA TEPLOPIGUEVO E1GOOMIO OAAG Kol
dwbéoio aAld Kabopiopévo elevbepo ypovo de. ‘Etol ompovpyndnke o véa ouddo
TOVPIGTOV oL KabEpwoav to 61kd Tovg TpdéTLVTO Ta&ov, 10 Takidl daxommv. H
TPOYHOTOTOINGN TOL €Yl TNV  avaykn mpo-e£oc@AAilong evog peydAov  aplBuod
OCLGTOTIK®V OTOEI®MV KOl APETEPOL TNV OAO Kol peyaAvtepn Heimorn Tov AevBEpov
XPOVOL, KOTOL KO YPLOTOG Ad TNV HEPLE TOL TASIOIMTN OTOV UOVIHO TOTO KOTOWKIOG
tov. 'Etot yevwnOnke éva véo mhaicto Aettovpyiog tng {\Tnong Te@v TovploTik®v Taéididv
Yl TG TOVPIOTIKES UETOKIVIGELS, EMPAAAOVTOC £TGL TNV ONovpyio Kol €vOG TAGIOL
Yoo TNV TOpay®yn Kot Aeitovpyio TV TaddloTikdv npaktopeiov. To mAaicio avtd
OLVIGTOVGE TNV 10PLOT £VOG VEOL TOTOV EMYEIPNONG TOV VO SIOUOPPDVEL TIG GUVONKES
Yo TNV TOPOy®yYn Kol S140EoN TOV TOVPICTIKOV UETAKIVI|GEMY TOV 0POPovV €va, Ta&idt
avayvyns. O véog tomog givar o TOUR OPERATOR kot 10 mapaydpevo amd ovtdv
npoiov 1o ‘Ready Made Package Tour’.

[ToAloil Bewpodv mwg ot TOUR OPERATOR kot o Ta&IOIOTIKG TPOKTOPELQ
elvar 1010 emyeipnon. Avtr eivor po AavOacpEVN Amoyn Tov £YEL EMKPOTIOEL KO TPETEL
VO SIEVKPIVIGTOVV Ol SLOpOPES, MOTE VoL apBovv o1 OTO1ES OCAPELES AVAIESH GTOVG 2
avtovg 0povg (to motol givan kol To Tt KAvouv Ba 1o d0VUE AVOAVLTIKO OE ETOUEVO
Kepolaio g epyooiag). Me avtd tov 1pomo Oa yiver Eexdbapn 1 petdfacn omd v
aTOUIKY| Oadkacic, otnv frounyavikn dladikacio Tapaywyns Kot d1édbeong tov tagidtoh
avaYLYNG, OMANOT oTNV SadIKOGIO TOPAY®YNS TOV TOEWOD JOKOTOV ®C Vo ETOLUO
teMKko Tpoidv 1o yvwotd ‘Ready Made Package Tour’ . Eqv 6sAfcovpe va ddoovpe évav
opiopd vy o T givan 1o ‘Ready Made Package Tour’, avtdg mov pag diver o
PERRAULT eivar o mo katavontog, BAcel Tov omoiov to kaBopiopévo ek TOV TPOTEPOV
taiol oe OAeg TIc Aemtopépeteg Tov amod Eva mpoktopeio -TOUR OPERATOR otig pépeg
HOG- OE TN HIKPOTEPN OO TNV TPEYOLGO GTNV ONoio KOADATETOL 1) SOV OF
KOTOAOUOTO, 1) HETOPOPE OO KOl TPOG TNV YOPO HOVIUNG KATOIKING TOL TovpioTa, M
€0TIOON TOV OTO PEPT EMOKEYEMV, TO KOGTOG Sl0CKESNONG Kol OTIONTOTE AAAO Umopel
va tpocpepbel mov pmopet va Tpocpepbel otov Tovpiota. Me Aiya Adya 1 epyacio TV
TOUR OPERATOR c¢ivat va épyovtot og eman pe EEvVod0Xovs, OEPOTOPIKES ETALPIES,

KO ETOLPIEG HETOPOPDY £6APOVS, VO ayopalovv S1ApopeG TOGOTNTEG TOV Ayod®dV TOVG,
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Kol vo TIg ouvBétovy oe éva TokéTo kot To dtaenuilovv pe 01dpopovg TPOTOVS OTMG
npoPoin péow INTERNET, péow dtopnmuotikdv euAladiov kot pe GAAOVG TPOTOVC.

Eivan exeivol mov opyavavouv ta tagidta puOpilovy Tig KpaTHOELS Kol T TOPEYOVY GTNV
ayopd Kot Oyt eKeivol Tov cupBovAevovy yia ta Ta&idio OT®S Ta TAEIOIOTIKG TPAKTOPEId.
‘Etor xotoAafaivoope 611 M tovplotikny Propnyoavia opyiler vo mepvher omd v
Broteyvikn omv Propnyavikn mepiodo, kot £€tot Bo apyilove va yivovtol apketég Kot

ONUAVTIKEG AAAOYEC.

1.4 H Tegyvohroyia otnv Ta&1o10TIKI fropnyavia

[Mopatnpdvog Kamolog tnv eEEAEN TOL TOVPIGUOV AVE TOLG MOVES, Ba det OTL e
mv Ponbewa g TEYVOAOYinG, €xovv yivel mhpo TOAAEG oAAayéc. AAAayn oto péca
HETAPOPAS, OAAOYT] OTO KOTOADUHOTH, OAAOYN) OTNV  Agltovpyic TV  SlaQOpmV
TOVPIOTIKAOV EMLYEPNOEMV Kot dtdpopa dAra. Ag avapépovpe 1-2 mapadetypora.
[MoMotepa av NOele kdmolog va Tpoypappoticet Eva Ta&idt Enpene va mlEL 68 KOO0
TOVPLOTIKO TPOKTOPEIO KOl VoL pOTHGEL AV LITAPYEL OLABESIUOTNTA Y10 KATO10 TOEISL, EVD
TOPA PTOPEL 0 10106 VoL KAVEL 0VTH TV SOVAEIN 0t TO GT{TL 1] A TO YPOUPELO TOV YWPIg
KOV VoL YPELACTEL VO TAEL GTO TOVPIGTIKO TPAKTOPELO.

AMo mopddetypo elval OTL TOMOTEPA Ol EMYEPNOEIS Elyav TAPA  TOAD
TEPLOPLGUEVOVS TPOTOVS VAL SLOPNLLGTOVV, EVD TOPO VIAPYOVY TOALOT TEPIGGATEPOL KOl
pe mo ‘ovtavd’ tpomo.

Avtd givon pepikd mopadeiypoto yio 1o T0c0 £xEl ENNPEAGEL 1| TEXVOLOYIO TNV
e€EMEN TOV TOLPIOHOV. AG OOVUE OVOALTIKOTEPO TO HEYAAO aLTO KEQPAAOLO NG
TEYVOLOYIOG Kol TNV KATAAVTIKY dpdon TG 6Tov Touplopd.

To peyoAdtepo mOGOOTO NG GAAAYNG OLTNG, OPeilete otnv €EAmMA®ON TOV
INTERNET. O meddng —tovpiotag, £rovtog oto ¥Epla Tov avtd TO TOAD GNUAVTIIKO
epyaieio, KOTAPEPE VO OMAGEL €val PEYAAO KATESTNUEVO OTNV TOVPLOTIKY ayopd. H
duvatdmra mov tov £dwoe to INTERNET va éxet oty 006vn tov vroAoyiot) Tov ava
TACO. OPO KO GTLYUT| TIS OTOES TANPOoYopiec mov BEAEL, GAAAEE TIC OMALTNGELS TOV KO

avafadce v KOTOVOA®TIK TOV GLUTEPLPOPA. MepKEg amd TS OLEVKOADVGELS TOL
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napéxel o INTERNET otoug vrmoynelovg tovpicteg givor n dueon mpocPacn 6tovg
TOPOYEIG TOV TOLPLOTIKMOV VINPECIDY KOl VO CLYKPIVOUV TIC TIHEG TOV OMOIMV
TPOCPOPAOV TOVG EVOLOPEPOVY, OAAL KOL VO SWOUOPPAOGOLV TO €MBLUNTO TAKETO
SLKOTIMV TTOL AVTOT OVELPEVOVTOL EAV TOVG OiveTe 1 duvaTdTnTa. AAAN dvvatdTnTa givar
va avalntodv ddpopeg TANpoeopieg pEGH amd TG Unyaveg ovalntnong, Kot va
AVTOAAGAGGOVY EUTEPIEG KOl YVOLEG péoa amd T didpopa forums ko tig customer too
customer (yvootég oav C2C) kowdmreg. Kat 0o avtd propodv va yivoov, péoa amd
v 006V TOL VTTOAOYIGTH TOVG.

"Etot 0 véog mehdng g taSidtmTikng Propnyoviag £xet TOAD S10pOPETIKO TPOPIA
amd Tov oviiotoro TG mepacuévng dekaetiog kabmg, avalntd cvveymg véeg kot
TEPLOCOTEPEG TANPOQOPIES TOL  OPopovV T0o Taidlt TOv, KOADTEPEG VMNPEGIES,

TEPLGGOTEPEG TPOCPOPES KO ETGL EIVAL O TOAD KIVNTIKOG GE GYEOT LE TLO AL YPOVLAL.

1.4.1 H XYNEIZ®OPA THX TEXNOAOITAX

O TOVPIOUOG EVIAGGETOL GTO YEVIKOTEPO EMYEPNUOTIKO TepIPdAlov. ‘Etol ot
OMOLEC OMNUOVTIKEG TEXVOAOYIKEG OAAOYEG TOL £yvay TNV TEAELTOAN OEKOETIOL KoL
ONUAdEYOV TNV YEVIKN EMYEIPNUATIKOTNTO, EMNPEOCAY OT®MG €ival AOYIKO KOl TOV
tovpiopd. ‘Etot pe 11g adhayéc mov yvav, vanpEav Kot KAmoleg TeXVOAOYIKES e&eMEelg
mov ennpéacayv BeTIKE TOV TOVPIGHO Kot EXETPEYAY TNV PEATIOON TNG OVGIOG TOL Kol TNV
OTOTEAEGLLOTIKOTNTO TOV TOPAGOCIAK®OV LANPECLOV ARG Kol TNV avantuén véov. Ot
ewKol mhveow o€ avtd to Bépata €xovv ywpicel ™V TEYVOAOYIKY avamnTvén o 3
Katnyopiec -mapdyovrec.

[Mpdtog mapdyovtag eivar mn  oavdmtuén TtV SKTvokdV duvatotitov. To
INTERNET oamotelel oiyovpa T0 7O OMOTEAECUATIKO GULOTATIKO-EPYOAEID Yoo Ml
emyeipnon. Apa n avénon g Kovovikotntog omoterel KaboploTikd Tapdyovia yio TV
TocOTNTA Kol TNV TowoTnta TG TAnpoopioc mov Ba ‘Pyel’ oto INTERNET. Tnv
Tetdptn 27 OePpovapiov 2008 ce yvwotd Eevodoyeio tov ABnvav mpaypatomodnie
nuepido tov Ymovpysiov Tovpiotiknig Avamntvéng pe 0épa «Evpvlwvikotnra &

Tovpiouog oty Hepipépeia Attikng». Ot OpUANTEG TAPOLGIOCAY EVOLOPEPOVTO CTOTIOTIKA

15



16

ototyela, cOpP®VA pe To omoia 0 pLOUOS dieicdvong g evpvlwvikdTnTag otnv EAALGSQ
elvar amd Tovg vynrotepovg oty Evponaikn ‘Evoon. Zvykekpyéva, v 1n lavovapiov
2008, o1 vpuimvikég ovvdéoelg Eptoaoay Tig 1.017.475 (tocooto 9,11%) evéd o 2004 to
m0G600T0 dteicdvong Nrov poAg 0,1%. Zyetikd pe v nepartépm avamtuén, Ba vedpEovv
EMEVOVOELS OE TEPLOYEG OTOL OV LIAPYEL EMOPKNG vpLL®VIKN TpdoPaocn Y Tovg
ToAlTEG Ko TIg emyelpnoels. Metald tov oxetikov Apdoewv Eexmpilovv o Evpulovikd
Mntpomohtikd Aiktva Ontikeov Ivov kor ta AcOppato Evpulovikd Aiktvo oe
dtpopouvg Afuovg g Xmpag pag. Emxiong avapéptnkav ota kHplo TAEOVEKTIHATE TOV
evpLlOVIK®V cuvdéoemv (LYNAN TaxdTNTO, ASLGAETT) GVVOEST], YAUNAO KOGTOC) Kot
€0moov OomAd, TPOKTIKA TOPAOElyHATO YOO TO TAOG WTOPOVV Ol EMYEPNOES VOl
EKUETOALELOOVY QLTE TOL TAEOVEKTNUATO Y10, TNV EVIGYLON TOV OPACTNPLOTHTOV TOVC.
[Switepn avagopd €ywve otig duvaTOTNTEG TOL divouV Ol ELVPLLOVIKEG VINPEGiES o€
6covg aoyorobvtor pe To Marketing tov TovPIETIKOV TPOIOVIMV Kol VANPECIDOV
(newdletters, online dwenuiocelg, online kpatmoeig, ktd). Emmdéov, mapovoidotnkov
OLYKEKPUUEVEG UEAETEG TEPIMTOONG, EVOEIKTIKEG T®V TPOT®V, WE TOVG OMOIOLG Ol
EMYEIPNOELS OV OPOGTIPLOTOOVVTOL GTOV TOLPLOUO UmopovV va a&loTomGovY TIg
evpLlOVIKEG VAN PEsies. TuyKekpuéva, avaépOnkay n vanpeoio «click to call», n omoia
EMTPEMEL TNV GUECT] TNAEPMOVIKY] EMKOWVOVIO, LG ETLXEIPNONG LE TOV EMIOKETTN TNG
16TOGEMOAG TNG Y®PIG KOGTOG Yo TOV dEVTEPO, Ol VANPEGIES OLAOPACTIKNG TNAEOPAUOTG
Yo Tovg TEAGTEG TV Egvodoyeinv, kabde Kol TpOGPATN EQPAPUOYN TNG TEYVIKNG Virdl
marketing, n omoio otoygvEL GTNV LYNAGTEPN AVAUEIEN TOV TEAGTN LE TNV EMYEIPNON KO
T TPoidvTa NG, o€ fabud Tov 0 110G Vo EVNIEPDOGEL YU aVTA PIAOVE KO YVOGTOVC.

A&iler v onuelmBel po axopa S146TAoT GTOV ¥MOPO TOV JIKTVMV, TOL COYETILETAL e TIG
OOVPUOTES EMUKOLVOVIEG, (0L a0 TIC TO YPNYOPO GVATTUGGOUEVEG TEXVOAOYieg. Ot
OCVPUOTES EMKOWVMVIEG EMTPEMOVY GTIG ENMLYEPNOELS VA,  PTAVOVY GTOVG TEAATEG TOVG )
OTOVG  OLVEPYATEG TOLG G OMOOONTOTE YEMYPAPIKO omueio Ppiokovior Kor pe
omoladnTote cvokevr. Ot vanpeoieg avtég Eekvobv omd TOAD OomAEC dLVOTOTNTEG
emKowvovioag, 6mwg &vo unvope SMS kot va @tdcovy e eEapeTikd TOAOTAOKES Kot
evolapépovteg Lopeéc 6mwg 1o diktvo WI-FI, to 3G ota kivntd mAépova Kot ToAAd
dAra. TTapdAinia pe TV ovAmTuEn TOV SAPOPOV TEYVOAOYLDV, L0, OKOLO TEXVOAOYIN

OV OVATTUGGETAL, €Vl 1 TEXVOAOYID OOQUAEING KOlU TPOGTOCIOS TPOCOTIKOV
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0goopévav yloti mailovv KaboploTikd oty NAEKTPOVIKN ntyelpnpatikdtnTo. H Tpdodog
mov €xel ovvteleotel oe avtd TOV TOUEN, OGQOAILEl o TOAD peydio Pabud v
O0QPALELD TOV MNAEKTPOVIKOV GLVOAAOYDV, YEYOVOS OUmG 7ov O0ev TO  €XEl
GLVEWONTOTOMGEL LEYAAN LEPIDO TOV KATOVOADTOV.

AANOG TEXVOAOYIKOG TOPAYOVTAG TTOV EMNPEALEL TNV TOVPIGTIKY| AvATTLEN €lvar M)
AELTOVPYIKOTNTA KOL 1) OLOCPOAICEL TOV GLOTNUATOV TOVPLOTIKAOV eoppoymv. H dw-
AertovpywcoOtnTa TEPAAUPAVEL TOGO TO OEOOUEVO KOl TIG EQAPLOYEG TANPOPOPIKNG KO
TNAEMKOVOVIOV, Kot TPoPAEREL TNV dnpovpyia evog mepPAAAovTog d1apovods MG TPOg
TNV TEYVOAOYIO TOV YPNCIUOTOLEITOL, KOt VOl SIOUOIPAGHEVO TEPPAAAOV SESOUEVOV KOl
dwdtkactwv. IIpog v Katevhuven vt GLVEIGPEPOVY OL VEEG TPOYPOUUUOTIKES TAGELS
ov PBeAtidvouv Vv alomotio Kot TNV andd00T TOL AOYIGUIKOV, BEATIOVOVY TV GYE0T
TING-omddoong Ko v duvaTOTNTO TOV Vo QEPEL €1 TEPOG EEAPETIKA oUVOETEG
€QOPUOYEC. AT TV GAAN pepd 1 amodoyn tng XML (eXtensible Mark-up Language) wg
TPOTLTIOV GTOV YMPO OVOIYEL TOV SPOUO YLO. TNV OMOYEI®OT TNG Ol0-AEITOVPYIKOTNTOG
KoOOG emTpémel TNV avTOAAQYN O£SOUEVOV OVAUECH OE OLUPOPETIKES EPAPUOYES KO
TAOTQOPLLEC.

O tpitog ko 0 TAEOV TPOPOVIG TEYVOAOYIKOG TaPBEYOVIOG GTNV 0yopd TOL
TOVPIOHOV  €lval ovTOG TOV EPAPUOYDOV. XTNV ayopd LITAPYEL &va €Vpl  QAGLA
EPUPLOYDV, YEVIK®V OAAG Kol EOTKEVUEVOV, Ol 0TTOieS EMAVOVY TO B TG eEMTEPIKNG
KOl TNG E0MTEPIKNG EMKOWVOVIAG LE TOVG EMYEPNUOTIKOVG GLUVEPYATEG GAAL Kol TOVG
TeEAATEG oG emyeipnong, aAAG kol BEpata dtayeipiong Kot Stavoung 0E00UEV®V, Kol TO
NAEKTPOVIKO €UTOPLO. LTV EVOTNTA 0LTH EVIAccovTal To cvotnuato ERP, gpappoyég
7oL VIOGTNPILOVV TIG OYECELS TIG EMXEIpNONG UE TOVG cuvepydteg (e-marketplaces) kot
ne tovg meldrteg (e-CRM), aldd kot epappoyég mov oyetiCovrar pe v dlokivinon g
TAnpoeopiog oto intranet oAAd kot €Qapuoyés VIOOTAPIENS TV MAEKTPOVIKMV

GUVOALALYDV.
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142 EIENAYZH XTIX YIIOAOMEZX

H tovpiotikn Popnyovio elye moAD evepyn GLUUETOYN] OTNV  TEXVOAOYIKN
avamtuén ogiyvovtog iaitepo evolopépov otov topéa Twv B2C (business to customer)
Moewv, OnAadn AVcEwV Tov amevBHVOVTAL ATO TIG EXLYEPTGELS TPOG TOVG KOTUVOAMTES.
Expetodlievdpeveg Tic véeg evkaupieg, ot TOEWOWOTIKEG KOl TOVPIOTIKEG VAN PEGIEG
yvoploav eKpNKTIKY avodo. H amevbeiog emapn pe tov mehdtn, to avénuéva meplddpio
KEPOOVG Kol M Toykoouo epPéretn Emanov kaBoploTikd POAO OTO TEPAGHO TNG
TOVPIOTIKNG Propnyoviag otn véa otkovopio. Ot dradikacieg emroybvOnkay eEantiag tng
TOYKOGHIOTOINGNG KOl 1) TOPOLSIO KOt 1) EMYXEPNUOATIKY OpACTNPONOiNc GTOV
TOYKOG O 1670, 0E@POVVTIOV GTPOTYIKO TAEOVEKTILLA.

H apyn éywe oamd tovg peydrovg maikteg tov y®pov ot omoiot oM di€betav
WOYLPN TEXVOLOYIKY LTOSOUN Kol ETEVOLOOV OTIC VEEG OOUEG. ZTNV TPMTN QPAOCT Ol
VINpPEcieg €YV ®G EMIKEVIPO TOV KATOVOAMTH. ZvykeKpuéva, 1 eEaAeyn Ttov
EVOLOUECOV Kol 1M QUECT €M@Y He TOV meEAATn Pplokoviav o©10 €MIKEVIPO 1TNG
oTPATNYIKNG TV emyelpnocmv. Ot meplocdtepes €€ AVTOV EMEVOLGOV GE TMOANGELS,
marketing kot TELATEINKES GYEGELG APNVOVTOS OVEYYLYTO TO ETLYEIPTUATIKO LOVTELO.
'Eto1, apretéc véeg etaupieg Pprikav TNV evkaipio, EKPUETAALEVOUEVEG TIG VEEG TEXVOAOYIEG,
Vo TPomBNCOLY VEQ ETYEIPNUOATIKE HOVTEAD TO OTOio. YVOPLoOV TEPAOTIOL EMLTUYIN!
evkaipiec TG televtaiag oTryuns, onpompacieg K.0. Oplopéveg etalpieg dnpovpyncav
pueyGio portals Peltidvoviog To EMIMESO VANPECIOV TOL TPOCPEPOLY, EVH GANEG
€0TIOCOV TO EVOLAPEPOV TOVG GE HUKPOTEPES OYOPEC.

A6 TOVG TPAOTOVG TOV EMEVIVOAY GTO YDPO TNG TEXVOAOYIOG NTAV Ol OEPOTOPIKES
gTaipieg kot o1 etarpieg mov diébetov TaykdGHo cuotipata dtavoung (to yvootd Global
Distribution System) yio va axoAovOricovy ot tour operators.

Ot agpomopkég etaipieg ypnolomoincayv apytkd tn péBodo TV dNUOTPUGIDV
pécm tov Internet, mpokeévov va avénoovy TV TANPOTNTO TOV TTNoE®V Tovg. H
emtuyio TG apykng awng kivnong obnoce Tig aepomopikés eToupieg vo ENEKTEIVOLV TIC
online toAoelg o€ 6lo 0 Pdcua vanpestdv Tovc. Kat' avtd tov tpomo to e-ticketing

£Yve 1 O SNUOPIANG TOVPLOTIKN NAEKTPOVIKT VINPESIQL.
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Ta GDS Eexivnoav va ToAovV vInpecieg HECH 1GTOGEAIO®V, EKUETOAALEVOLEVAL
TIG TepaoTieg Phoelg dedopévov mov dEbetay. Ot meddteg umopovoay va avalntmoovy
OEPOTOPIKA EloLTNPLO, Owudtior Eevodoyeimv 1N evoikioon avtokvitov. Tlapdiinia,
apyroav va Tpoatifevtotl Kot GAAEC GUVOPEIS VIINPEGIES, OTWS TANPOPOPIES Y10, TOV KALPO
N v v tomobecion TPOOPICHOD, EVED OTUSOK(G Ol VINPECIEG APYLIoAY VO YIVOVTOL TTLO
"¢Eumved" Kot EVEMKTEG MOTE VoL TPOSAPUOLOVTOL OTIC IO1NTEPOTNTES KAOE TEAATT).
Ot EevodoyEloKEG LOVADES KO YEVIKOTEPQ 1) AYOPH TOV KOTAAVUATOV EEKIVIGE KL EKEIVN
otadlokd va TpooPépel vanpecieg booking pe niextpovikd tpomo, aALL GE VTOTLITMOIN
popoen. H ovvhng mpaktikn frav n kpdtnon péow email ko n peténerta emPePaioon
™me péow fax, wor pdhota pe v TopegpPorn evolopéc®V, EVE TOAD GTAVIL
axoiovBovvtav 1 online dudikacio. H katdotacn, PePaing, £xet petafindel onpoviikd
ne moAhéc Eevodoyslokég povadeg vo mpooeépovy online kpatnoelg an' evbeiog, péow
oL Web site toug 1 HEG® GAA®V KOVOAIDV SLOVOUNG.

AveEdptnTo amd TIG VTOAOUTEG EMYEIPNUOATIKEG KIVI|GELG, EKOVAYV TNV EUPAVION
TOLG o1 opyaviopoi dwyeipiong mpoopiopov (Destination Management Organization -
DMO) ot omoiot avtidn@Onkay gykaipog T petakivnon e Propnyaviog Tov ToVPIGHoD
TPOG T NAEKTPOVIKA Kovala kot Eekivnoav avaroyeg kivnoels. [lpdxettar ovolootikd
vy Web sites mov éxovv 10 Ovopn KAmOov YEOYPAPIKOD TPOOPIGUOD TPOCPEPOVTOS
TOVPLOTIKEG TANPOPOPIEG KO VANPEGIES YI0L TO GLYKEKPIUEVO TOTO. Ta gv Aoywm Sites
OTOTEAOVV TNV MAEOV OLKOVOULKY] KOl OTOTEAECUATIKY] AVOTN Y10, TOAAEC LUKPOUECOIES
EMYEIPNOELS TOV TOVPLOTIKOV KAAOOL Ol OTOiEC EMAEYOVV ALTO TOV TPOTO, TPOKEYUEVOL
va €govv mapovoia oto Internet kot SuvNTIKA TOYKOGULO OVOYVOPICIHOTNTO. XTI
EMTUYNUEVEG VAOTIOWOELS TéETOlwV WeED Sites mapéyetatl évo gupd QACHO NAEKTPOVIKDOV

VINPECIAV OTMG KPUTNGELS, TANPOUES K. 4.
1.4.2.1 Ta xoprétepa CRS
FORTHcrs

H FORTHcrs amotedet OBuyatpwkn etoupic tng FORTHNet m omoio moapéyet

OAOKANPOUEVEC NAEKTPOVIKEG VIINPEGIEG GTO YDPO TOL TOVPLGHOV KOl TOV UETAPOPADV,
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ne €E10ikeVON 0TU NAEKTPOVIKA GUGTNLOTA KPATNGEWDYV, TN OLVOUN KOl TO GUVOLOGHO
TOVPLOTIKOV TTEPLEYOUEVOU.
Ewwotepa, 1 FORTHCrs éyxst og avtikeipevo v mapoyn vanpeoiov ticketing

KGOe TOmOV, Yo KAOE €100V dpacTNPIOTNTA, HE EUPUCT] OE AVTEG TOL EVIAGGOVIOL GE
KOO0, TOLPLOTIKY TPOTOCT), TNV EIGOYOYN Kol TPOMONON VE®V KOUVOTOMIK®V TPOTW®V
KPATNONG KOl TOANGTG TOVPICTIKOV KOl YLYOYOYIK®OV VINPECLOV, Kol TV aglomoinon
TOV YNPLIKOV TEPLEYOUEVOL UE KABE HECO TTOV UTOPEL VO TaPEYEL AUEST TANPOPOPTON
GTO KOWO.
Meta&h Tov AMoemv mov €xel avantuéel ) tonpia, Teptiapfavovror:

SeaOnLine

To epyaieio drayeipiong KpatHoemv Kot Ekd00NG 0KTOTAOIK®OV glottnpiov SeaOnLine
KOAOTTEL TIG EEEIOIKEVUEVES OTTOUTIGELS TOV OKTOTAOTKOV ETALPIDV.

RoomView

To loyiopukd RoomView agopd otn diayeipion kot otn davour] KpoTnoemv yio
dopdrtio kot Eevodoyeia mov didovion mg alotment ce mpoaktopeion M HETOPOPIKEG
etopieg, KOOGS KOl TO CLUVOLOGUO OLTMOV HE OPOHLOAOYLD. TMV OKTOTAOIK®V 1| GAA®V
ETOLPLAOV LETOPOPES.

OpenSeas

[Tpdkettor Yo T0 NAEKTPOVIKO GUGTNHO SLOVOUNG TMV OKTOTAOIKMY KPOTHOEWMV KOl
el piov mov angvbvvetan oe B2B mepifdiiov.

TicketShop

XOotua  dwelpiong ™G TOANONG TV eloumpiov  Beapdtov Kol vanpecieg

VIOGTHPIENG YL TNV TOANOT).

AMADEUSHELLAS

H Amadeus Hellas amotehel v ehAnvikry Buyatpwcr g Amadeus, n omoia
TPOCPREPEL Eva. PEYAAO GAouo cupBovAevtik®v vanpecuy, help desk, exkraidevong kat
TEXVIKNG VTOGTNPIENG TEAATMV, LE GTOYO VO KAADWYEL TIG OAOEVO QVEAVOUEVES OTTOLTNGELS
OV KAAS0L TOV TaSOTIKGOV Tpaktopeimv o EALGda kot Kompo.

Meta&d tov mpoidviav g mepiapBdvovtar:
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Amadeus Vista

To Amadeus Vista anotelel éva AEITOLPYIKO GVOTNUA KPATHOEWDV.
Amadeus Air

To Amadeus Air Tpoc@épel TANpoeopieg dpoporoyinv Kot dubecipuotntog 0écemv oto
95% tov maykocuUIoV aplOUoD TPOYPAUUATICUEVOV 0EPOTOPIKMY BEcEmV oV droTifevTan
online, pe mepiocotepeg amd 470 agpoTOPIKEG ETAUPIES TAYKOGHIMG.

Amadeus PRN

To Amadeus PNR omote)el éva gpyaieio mov kabiotd v kabnuepvi diekmepaimon
KPOTGEMV EVKOADTEPT Kot Yp1yopdTEPN.

Amadeus Customer Profiles& Amadeus Travel Choice

Ot ev AMOy® gpappoyég amgvfivovtal Kotd KHplo Adyo og Ta&dmTIiKA Ypapeio TOv TO
75% 1t evaoyOAnong Toug eivon pe business travel.

Amadeus PNR Pricing

Epyoieio kooTOAOYNONG Y100 TN SELKOAVVOT TOV TOEWIOTIKOV TPAKTOP®V MOTE VO
£Youv avtopaT TPOGPAOT| O TIUES ONUOGLEVUEVES, E0KES TIUEG NEL, Kabdg, emiong, kot

TIUEG TTOV £YOVV SLOTPAYUOATEVTEL [LE TOV EKAGTOTE TPOUNOELTN-0EPOTOPIKN ETOUPICL.

GALILEO HELLAS

H Galileo Hellas S.A. amotekei Buyotpikn TG opd@vVLUNG ETOPIOG Kot EGIKELETOL

OTNV MAEKTPOVIKY SOVOL] GUOTNUATOV KPOTNGED®V GTO YMOPO TOV TOLPICUOV KOl TOV
petaopmv. H etaupio drabétet éva extetapévo nAekTpovikd chotnua kpdtnong Béocemv,
Exovtag uéxpt onuepo ovvoéoel meptocotepa omd 1.100 taldiwtikd ypoageio e
neplocdtepa and 2.000 teppatiKd.
Y10 Tpoidvta TG eToupiog Tephapfavovrot:

Focalpoint

AOYIGUIKS Y10 TNV TPOYHOTOTOINGN NAEKTPOVIKMDV KPATNGEWV.

Galileo Airline Products

[Tpdkertan yro T oelpd EEIOIKEVUEVOV TPOTOVTMOV TNG ETOLPLOG YO TNV TPOYLOTOTOINGT

OLEPOTOPIKMV KPATNGEWDV.
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Car Master

‘Eva evélikto chotnpa evolkioong auToKiviTmy.
Galileo 360 Fares

‘Eva chomuo tipnordynong to omoio mpoc@Eépel 0KOAN kai akpiPn mpoécPaocrn oe
OTOLAONTTOTE ONUOCIELUEVT TN, o€ TeptocdTtepa amd 44.000 tagidiwTtikd ypageia.
L eisureShopper

Eivai éva mpoidv yio kpatnoelg oe kpovallépesg, KabOMG Kol 6€ TPOYPALUATO EKOPOUDY
e debveig Ta&1d1mTIKOVS 0PYAVIGHOVG.

RoomM aster

‘Eva ohokAnpopévo kot akpiBég mpdypappo EEVOSOYXEIKMY KPOATHGEMV TOV OTAOTOLEL
) Sdkaocia.

Galileo Electronic Ticketing

"Eva. tpoidv yio tnv mapoyn NAEKTPOVIKAOV EG1TNPIOV.

1.4.3 To 610.0iKTVO KoL 01 SUGAELTOVPYIES TOV

[Mapdro mov 10 dradikTvo yvopiler peydin advhion otic pépeg pag moyKosuimg,
dgV UTOPOVUE VO TOVUE OTL YIVETAL TO 1010 KOl GTNV YDPO. LLOG.

Av16 ovpPaivel yiati ot EAANveg emyelpnuatieg dev ApnoLUOTO00V TO S100IKTVO
Poc OQENOG TG emyeipnomng Tovg Kot 1o PAEToLV cav avaykaio Kako. O tpdmog mov
£lvOll KOTOOKELOOUEVE T SItES TV EAMANVIK®OV TOVPLOTIKOV ETLXEPNCEMVY, 00NYEL 6 £val
CUUTEPAGLOL TTOV IOYVEL YEVIKOTEPO Y10, TOV EAANVIKO TOVPIGUO: TPOYEPOTNTA, YOUUNAD
eMimedo TapeYOUEVOV VINPEGLOV. AVTO cvuPaivet yiati ot EAANVEG emyelpnuotieg £xovv
dryvola yio T1g apyég ToL SLadIKTVOV 1 YlaTi £X0VV TAPEL AavOUCUEVES TANPOPOPIES Y10 TO
A VAL GYEOIACOVY TNV 16T0GEAdA TOVG. KAaoikd Tapadeiy Lot TETOImV TEPITTAOGE®V N
KOTOOKELY 10TOGEAIDNG e poKkpdovpTn gloaymyn (xwpig Skip intro) émov kotaAnyst og
o Topovsioon 2 ceAldmv Omov M o ceAlda gival o otolyeio emkovmviag. AAAN
nepinton eivar yuo €va mopailokd Eevodoyeio mov 6TV 16TOGEAISO TOV €lye ‘SNOW

report’ kot GAAN po mEPIMTOON OTOL Ol AVOPEPOUEVEG TULES OTNV 10TOGEAION €VOG

Tnv dmoapén g 16T0GEAIS0S TOV APOPA TO EEVOSOYEID TOVG.
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[ToAhoi Eevoddyot PAEmovY TV VapEN HIOG TUTKNG IOTOGEMOAG CaV £VOL KOO
OKOVOLUIKO £6000, KaOmG Aapfdvouy pio emddTNoN HEC® EVOG TPOYPAULOTOG.

AMG TO TPOPANUA TNG AVOPYOVOGLAS OEV gival HOVO GE EMMESO EMYEIPNGEDV
OALG KO OE EMIMESO KEVIPIKMOV 10TOGEMOMV, LLE TO £ENG TOPADELY AL

[TAnktporloynoape oe por deBvig pnyovn avalntnong okomdv v AEEN:
“ATAKOIIEY”. To oamoteAécpoto givor kdtt mopamdveo ond evOappuviikd KoOdg
Bpétnkav mave amd 5000 diktvakoi TOTOL TOL OPOpoVV dlapovh Kot Tave arnd S00 mov
apopovv online kpatoelg. Me eaipeon TIG 16T0GEAIdEG OV MTOV OO WOOTIKEG
EMYELPNOELS KO £XOVV OIKEC TOVG KOAG OPYOVOUEVEG 10TOGEADES, OAEG Ol LTOAOITES
elvar amoyontevtikéc. Avtd mov avikpioape;; Emoavoilappovopeves kot moAd cuyva
avtikpovdueves mAnpoopies, epactteyvikn mapovcsio oto INTERNET, 6vokoin €wg
avomapktn dvvatdtro online kpotoemy.
Ag dovpe OpmG Alyo To avOAVLTIKG £voL LEPOG OTO TOV YOO TOV EMKPATEL.

AwAéEope po Toyoio otocedoa 6mov avalntovooue dwpatio oe Egvodoyeio,
KOl GUUTANPAOGOUE TNV OiTNoT TOL TAPOLCIACTNKE OAAG povo Yo ta €&ng media
“AIAXTHMA KPATHZHY” xot “TOIIOX AIAMONHZ". A@oV couminpdoape povo
avtd to Tedia Ko otethape TV aitnon, AdPope v Tapokato oictddoén andvinon: “H
®OPMA XAY YIIOBAHOHKE EIITYXQX. EYXAPIZETOYME I'TA TON XPONO
[I0OY MAX AIAGEXZATE, OA XAX AIIANTHXZOYME TO XYNTOMOTEPO
AYNATON”. Avtopata yevdte 10 epdTNUA e TOOV Ba emkotvavicovv; Apov Ta medio
pue to otoreion tov meldtn (Ovopo, email, tAépova emkowwviag) dev  eivol

VIOYPEMTIKA Vo GLUTANPWOOVV amd Tovg emiokéntec!!!!

‘Eva dAlo evdektikd mapadetypa etvor n €€ mepintmon. Ze Evav SKTuaKo TOTO
Bpixkape T1g TIWEG Yo Kamolo Egvodoyeio. Xe vav dALo Yo To 1010 Egvodoyeio ot Tiég
ntav eviehdg dapopetikés. 'Etol tniepovioape oto Eevodoyegio yia va pdbovpe moto
elvar teMkd n owot) T, Me peydAn pog €kmAnén mAnpoeopnOnKape moG ot
TPOYUATIKEG TILEG OEV EYOVV KOl GYECN LE OVTES TOV AVOPEPOVTOL GTOVG 2 SIKTVOKOVG
TOTMOVG, KaOMDG eMioNg KOl 01 OPOL SLOUOVIG JEV £XOVV KAUio GYEOT LE TIG OVAPEPOUEVEG

TIES Ko TV mpaypatikotnta. Otav avaeépape otov Eevodoyo 61t to WEBSITE tov
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EeVOO0YEIOV OVOPEPEL DLOPOPETIKES TILES KO OpovG, Heivape dpmvol dtav pag amdvince

AvVALOYN KOTAOTOOTN KOl OTIS IOTOGEAIOEG TV TOVPLOTIKGOV TTpakTopeimv. Towg
KGO0l Y10 VO PNV To 160TESDOGOVV OAQ, O TOVV TG 1 TAPOVGINCT) TOV TANPOPOPLOV
elval Kovomomriky, OAAQL Ol TOPEYOUEVEG MAEKTPOVIKEG VMNPECieg Ogv  givor ot
OVOLEVOUEVEG OYEOOV €lval avOTTOPKTEG. ANAad VITAPYEL (o TOAD Ko e&nynon tov
oMoV OoENUILOHEVOV TOKETWV, OAAG ML LOVO MAEKTPOVIKY LANPeGio. Avtn ng
COUUTANPOONG MG POPHOG ETKOWVOVIONG, OV OTIS TEPIGCOTEPES (POPES Oivel GTOV
xpNoTN TG ceAidag v aicOnon ‘aAdd KaAdtepa va pog tmiepovioete'. 'Etot moAd
AOYIKA 0 ¥PNOTNG TOV OLAOIKTVOV AVOPMOTIETAL: TOL0G O GKOTAG TNG IGTOGEADNG OV €ivor
Vo TNAEQPOVIO® GTO TPOUKTOPELO;

BAémovtag 6Aa avTtd To SLCAPESTO GTOV JIKTLOKO TOUEN TOL TOVPICHOV MG,
olyovpa avopOTIETOL KOVEIS: T UTOPOVUE VO KAVOVUE Y10 VO OVOGTPEWYOLLE QTN TN
dvodpeot ekdva, H andvinon sivon povo o Aéén. ETPATHIIKH.

Apyucé o E.O.T Ba mpémet var S1opnpicel To TAEOVEKTAHOTA TOV SLOSIKTVOV GTIG
EMYEIPNOELS, 0VTOG MOTE Vo HUIopovV vo. otafodv d&lo 6TV TAYKOGULN TOLPLGTIKN
ayopd. ITowa givon avtd Too TAgOVEKTHOTA, -AUECT] EMOPN LE TOVS TEAATEG, -OmeEAPTNON
oo TNV MECT TV TOVPIOTIKAOV TPAKTOPEI®V TOV {NTOVV GUVEXDG TPOGPOPES KATM TOL
k6otovg, -dvvatotnta egotopkevpEvor MARKETING kdbe tovpiotikiig povadag Ko
SLapopa AALQ.

EmumAéov ot katd témovg Eevodoyelakéc evmoelg o mpémer vo maipvouv
TPMTOPOVAIES, Y100 VO EVIIUEPDVOVY COGTE TO HEAN TOVG GYETIKA LE TO TAEOVEKTNUOTO
oV JdIKTHOL, N VO TAiPVOLV TPOTOROVAIL Yo V. SNUIOVPYHGOVY SIKTVOKOVG TOTOVS
LE GLYKEKPIUEVN TOKTIKN Yo VO TPo®ONOOVV GMGTA Ol EMXEPNGEIS AVTOV, KEVIPIKES
VINPECIEG OXEIPIONG OUTHOEMY TOPOYNG VANPECIOV, KOl TEAOC VO KOTOVEHOLV TO
GLVOMKO KOGTOG TPpodONnoNg Kat Aettovpyiag Tov. Avetuy®g Opmg timota and dAa avTd
dgv yivovtal.

To INTERNET ppioketor ommv yopo pog mepimov 10 ypdvia, pe movo ond 3
ekaToppdpLoL YPNOTEG, HE TAve omd 13 ekatoppdplo ETGKENTEG-TOVPIGTES TOV XPOVO, TO
oPéAN Yo TOV EAANVIKO TOLPIOUO givol Tapa TOAAG Kol OMUOVTIKE €6V avomTuyOel

KOVOVIKA.

24



25

[Ipdtov, ot 'EAAnveg ypnotec Ba Ppouv mepiexdpevo oe évav  eEoupetikd
EVOLOPEPOVTA TOMEN, £TCL (MOOTE VO CLYKPIVOLV TIHEG KOL TOPOYEG KOl VO

0PYAVAOVOLV OTOVOULA TIG SLOKOTES TOVC.

Agbtepov, 01 TOVPLOTIKEG EMYEPNGES Oa UTopodV Vo KIVOUVTOL SUVOULKE, LE
EAKVOTIKA TOKETOL TOV TEMKO KoTavaAmTh, vo avéavouv ta £€0004 TOuG HE
TPOGPOPEG NG "TEAELTOUOG OTIYUNS', Vo mpoypopuatiovv  KoAOTEPE  TIG
VINPECIEG TOVG Kol Vo avTIOpovV OUECOTEPN GE OTOECONTOTE GLVONKEG TNG

ayopdc.

Tpitov, 0 EMANVIKOG TOVPIGHOS Ba OTOKTHOEL GVYYPOVO TPOGMTO, Oa £EE101KEVTEL
TO TPOCPEPOUEVO TPOIOV  KOADTEPA, GULVOELOVTIOG TO WHE GLYKEKPIUEVOLG
TOVPIGTIKOVG  TPOOPIGHOVS, Bo. EAKVOEL ONMUOVTIKOVG VEOLG TEAATEG OO

OTTOLLOKPVOUEVEG ayopEG Kal Ba avénoet avaroya ta £6004 TOoL.

[Mpéner 6Aol va 10 katoAdfovv: To peyoAdTEpO Prua ywoo v avapdduion Ttov
EMMVIKOD TOVPIGHOV €ival 11 TOpovsio. TOL 6To0 TAYKOGUo Ywpld tov Internet. Mg
TOG0VG -6€ amOALTO OplBUO- EEVOUG, EUTELPOVG YPNOTEC KOl HE ONUAVTIKO TANO0C

EAMMvov ypnotov, eivar kpipa va eEelybel o€ "pia akdpa, yopévn evkapia”.

1.5 Tovprotikiy Avantoén kot [epipairovrikn [poctacio

Oépata TePIPOAAOVTIKOD KOGTOVS Kot TEPIPOAAOVTIKOD 0QELOVG yeipovTal Oyl LOVO
0€ GLVAPTNON HE TNV AGKNGOT TNG WIOTIKNG TOPAYOYIKNG dpacTNPOTNTOC, OAAL KOl O
OXE0MN HE TNV EMEVOVTIKY dpAcTNPLOTNTA POPEWV TOV dNUOGIOL 1 TOV OLMTIKOL TOpE
KaBmg KoL oe GYEON HE TN SIHOPP®SN TEPIPAALOVTIKNG TOALTIKNG Od TNV TAELPA TOV
dnpociov.

Ye TET01EG TEPUTTMOELS, OKOTAG €lval Kupiwg 1 TpoANYM ¢ meptPailoviikng PAAPNG
KOTO TEPIMTOON KOl TO TPOPANLO dEV UTOPEL VO OVTILETMOMIOTEL PHECO OO OUKOVO LKA
KivnTpa 1 TEYVIKOVG KOVOVEG YEVIKNG EQPAPLOYTG.

Mo g mepurtdoelg avtég, €xovv emvonbel amd TNV OKOVOUIKN €moTtnun GAAo

epyaieio.
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Otav m.y. TpOKEITOL Y10 TNV KOTAOKELT EVOG LEYAAOV ONUOGIOL £PYOV UE EVOEYOUEVES
coPapég TEPIPOALOVTIKEG EMMTOGELS, £vog TPOMOG Yoo Vo ovvefeTaotohv Kol Ot
EMATMOOELG AVTEG OTY OLAOIKAGI0L OLAPOPPMOTG TNG ATOPACNG, £ival 1 KATAPTION HEAETNG
KOGTOVG/0PELOVG, OTMOC AéyETaL.

YKomdg oG TETOWG HEAETNG elval, €KTOC amd TNV OVAALON TOV CTOLKEIMV EKEIVODV
KOGTOVG Kot 0PELOVG EVOG EPYOV LE TN GTEVI £VvOld TOL OpoL Kat P Baom Tig THES TG
ayopdG Kot 1 TPOoTAOELD OIKOVOULKNG OTOTIUNONG OTOTEAEGUATMV 1) TOPEVEPYELDY TOL
(externalities), ot omoieg dev dradapPdvovtal 6ToV uNYavIGUd TOV TIHMV.

Mia katnyopio T€T010V amoTEAECUATOV 1 TOPEVEPYEUDV, EIvOL Kot 01 TEPPAALOVTIKEC.

H mpocéyyion avtn, dev odnyel TAVTOTE GE IKOVOTOUTIKA OTOTEAEGHOTO EITE SLOTL M)
amotipunon actoyel, eite d10TL mOPEGPPEIOVY TAAVES 1) VILAPYEL EMLGTNUOVIKY AyVOlo TEPT
TOL TTPOALYLLATIKGL TEPLOTATIK.

211G TEPLOGOTEPEG OUMG MEPUTTAOGELS, LLE TNV KOTAPTIOT TETOLOV HEAETOV, TtepLopileTan
70 TEPO®PLO TOV GPAALOTOC Kot 0dNyeital Kavelg 68 amoPicelg AyOTEPO ATLYEIS Ao
ekelveg oTig omoieg o KatéAnye, diy®G T CLGTNUOTIKY TPOCTAOELD OTOTIUNONG KOGTOVG
KOl OQEAELDY KO TNG GLVEEETOONG TNG POTG TOVS OTY| SAPKELD TOV YPOVOU.

H tedlevtaia, £yel peydin owovopkn onpaocico, agov, 6e GXECN LE LTV, 1 acTo)id,
Otav 0ev O1eEAyETaL GUGTNLATIKY OVAALGT), UTOPEL VoL AAPEL TOAD peydAn £KTOO.

H npoondBeia amotipmong Tov KOGTOUE KOl TOV OQEAELDY, UTOPEL ETIONG VO OITOIMGEL
YPNOOVG KOPTOVG Kol KOTA TN Opdpemorn TS MEPPAAALOVIIKNIG TOALTIKNG OV
amoPAénel ot puOuIon ™S TEPIPAAAOVTIKNG CUUTEPUPOPAS TOV TOPAYDYIKDOV LOVAOIWV
elte aVTEG VKOV GTOV 1O1MTIKO TOWEN, EITE AVIIKOVYV GTO ONUOC1O0.

H a&ordynon pmopel va apopd €ite TV 0vcia TG TOATIKNG KO TOVG EMOMKOUEVOVG
pe autnv otdyovs, eite M peBOSEVON NG £TCL MOTE VO EAOYIOTOTOLEITAL TO KOGTOG
emitevéng tov mEPIPaALlovTIKOD OMOTEAEGLATOG.

Otav yo Ta ototyeia 1oV KOGTOVG KoL TOV OPEAOVG TOL GLVOEOVTAL e £V OMNUOGLO
épyo M He KAmowo WPETPO TEPLPAALOVTIKNG TOMTIKNG LIAPYOVYV TWES OTNV ayopd, M
EQAPUOYN TNG HEBOSOV VTTOAOYIGHOV TOL JEIKTN KOGTOVG 0PEAOVG, Ypelaletar va yivetal
pe mpocoyn oAAG dev avtipetonilel Wwitepa mpofAnuata. Ot dvoyépeteg avédvovton
OTaV Y10 LEPIKA OO OV TA OEV VITAPYOVY TIUEG GTNV AYOPA.

‘Etot, Ay, Yoty ekTipmon g ayopaiog a&iog Hiog eVOALIKTIKNG EUTOPIKNG XPNONS
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oG €KTaong yns, o€ ouyKekpiuévn Béom, o€ ol 0oTIKN TTEPLoyN, mov e&eTaleTor oV
TPEMEL VaL YivEL KOWVOYPNOTO TThpKo, pmopel va ypnotpomoinfodv g Pacn, ot eumopikég
TIHES Y10 GUYKEKPIUEVES TTEPLOYES.

IMa v extipnon, opmg, g aglag g xpNong s YNS AVTNS MG XOPOV KOVOYPNGTOL
TPOGIvov, T avoykaio OIKOVOMIKA oTolyelo eival moAh dvokoddtepo va e&gvpebovv,
J1OTL TO €V AOY® aryalBo givarl dnpodcio ayadd extoc oryopds.

H amotipnon g a&iog meptParloviik®dv ayabdv 1n Tov KOGTOVS OYANCE®MV Y10 TIG
OmoieC OEV LILAPYEL TN GTNV AYOPE, EMIYELPEITAL LUE SVO JLAPOPETIKES TPOGEYYIGELG.

SOUQ®VO HE TNV TPMTI), EMOIOKETOL 1] GLVOY®YN GUUTEPOCUATOV, LE Bdon otoryeia
Yl TWEG M KOGTOG TOV GLVOPTMOVTOL LE TO ayolBd 1 TNV GYANOT Yl TNV OToiay TPOKELTOLL.

‘Etot, Ay., Yoo ™MV TOWOTNTO TOV SOUNUEVOL TEPIPAALOVTOG, dEV LIAPYEL TIU OTNV
ayopd. Ilpokerrar ywoo €va obvbeto ayabo, oe oyéon pe 10 omoio dev deayovron
OYOPOTTOANGIES.

Av Opmg, mPOKEITOL YL TOV TOAEOOOUIKO OYEOOUO UG TEPLOYNG Kol TN
Beltictomoinon TV OpwV SOUNONG KOl TOV AOWMOV TOAEOSOMKOV pLOUicenV,
TPOCEYYIOTIKEG OMAVINGELS Yoo TNV a&la Tov amodidel To KOO oTNV TOdTNTO. TOV
dounuévov mePIPAAAOVTOG, OMMOG avT TPocdlopiletal amd TNV KAALYTN, To VYN TOV
KTIGUATOV, TNV EKTACT] KOl TNV TOLOTNTO TV KOWOYXPTOTMOV YDP®OV Kol TOV TPAGIVOV,
K.T.A., pmopetl va 600ovv, efetdlovtag mapdyovteg, Onwg m mpdcHetn amdCTOCT TOL
amodEYOVTOL VO LETOKIVOUVTAL Ol KOTOIKOL UioG TEPLoYNg mov Bewpeitar Ott drobéter
IKOVOTTOINTIKY] TTOLOTNTO SOUNUEVOL TEPPAAAOVTOC Y10 VAL TAVE OO TO OTITL GTI SOVAELL
K01 TO OVTIoTOL(0 KOGTOG 6€ YPpOVO Kot Kavsia, 1 0ogopd otig a&iec TV aKviTOV 6€
oLYKpLoT He AAAEG TTEPLOYES, TTOL Bewpeitan OTL £(0VV VTOOEESTEPT TOLOTNTA SOUNLEVOL
mepPAALOVTOG, K.T.A.

Me avdioyo tpomo, n aio mov omodideTor Omd TOVG TOVPIOTEC GE M0 KOAVTEPN
TOWTNTA SOUNUEVOL TEPPAAAOVTIOC, OVTAVOKAGTOL OTn Slopopd oTo EMIMESA TOL
KOGTOVG OloVIG oV eivan dtatebelpévol va koTafdrlovy, 68 GOYKPLON LE TOVPLOTIKES
TEPLOYEG TOV VOTEPOVV OO TNV ATOYT| QVTH.

H éppeon avt) npocéyyion, cvvendyetot Pefaing avénpéva eptdmpia GOAALOTOC, GE
GUYKPLOT UE TIC MEPUITAOGELS OOV VIAPYOVV CYOPAIES TIUES Y10 CLYKEKPIUEVA GTOLYELDL

KOGTOVG 1] 0PELOLG.
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Me 1t déovca OUMC TPOGOYN KOTO TIG EKTIUNOCELS UTOPEL Vo ODGEL YPNOLLN
OOTEAEGLLOLTOL.

Yto Oépota Opmg tov TEPPAALOVTOC, LIAPYOLV KOl OPKETEG TEPIMTMGELS OTOL M
e€epeo TETOLMV EUUEC®V TPOTOV OIKOVOUIKNG OmoTipnong oev givar katopOm.

‘Etot Ay, stvon e€oupetikd 0VGKOAO VO EMVONCEL KOVEIS TPOTO Yo VO OTOTIUNGEL
owovopkd v oéio, n omoia eumepiEyeton otV mhovotnta, po popery {ong tov
eLTIKOV Pactrieiov va mepKAeiel 0VGiEC, Ol OTOIEC 6TO HEALOV VO YPNCLUEVCOVY VLol TN
Oepamneio pog avlpaomivng acHévelas.

Ye TET01EG MEPIMTAOGELG GTI GVYYPOV OIKOVOULKT TOL TEPPAALOVTOG, £XEL OPYIOEL, MG
Adom avaykng, va yivetol 0Kt Kot 1 AvTAnom TAnpoeopnong pLe féon epmTnUatoAdyLa.
Znteiton ONA. M yvoun tov Kool yw v oio opiopévev ayabov 1 v amatio
TPOAYUATOV 1] GLVONKOV TOL TOLG EVOYAOVV KOl pe PAon TIG amavVINGELS EMXELPELTAL VOl
ovvayBolv coumepdopata.

Amotelel mOpAOOGT GTNV OKOVOLIKT OVAALGT), TO. OIKOVOUIKE PeEYEON va kpivovtot pe
Baom TV OIKOVOUIKT] GUUTEPLPOPE TOV aVOPOTOV Kot Oyt TIG SINADGELS TOVC.

O1 yvopeg Tov avlpdnov Kot ot SNAMGELS Tovg, dgv Bewpolivial a&lOmoTog TPOTOG
TPOGEYYIONG TNG OLKOVOLKNG TPOYLOTIKOTITOG.

[Top 6Ac avtd Kpiveton, amd o pePido TOLAGYIOTOV TOV OVOALTOV, OTL &ivot
TPOTIUOTEPO VO TPOoTaOEl KOVEIC pe TPOTO CLGTNUATIKO VO KAVEL EKTIUNGELS YLOL TO
KOOTOG KOl TO OQPEAOG, 00O ONUAVTIKEG KOl oV givor ot advvapie Tov pebddmv mov
YPNOLUOTOOVVTAL, TTAPA VO OTTOOEXETAL EK TPOOLUioL OTL pio. 0pHOAOYIKT TPOGEYYion
elvar adHvarn Kot vo ETaPIETOL 6€ TPOTOVG AMYNG ATOPAGE®V Ol OTTOlEG Eivar € LITAPYNS
avBaipeTot.

Otav TpoKeTol Yo WOIOTIKEG EMEVOVGEIS OO TNV TPUYHOTOTOINCN TV OToimV givat
EVOEYOLEVO VO TPOKVLYOLV GOPaPES TEPPUAAOVTIKEG EMTTMOELS, AOY® TNG KAOKAS TOVG
N Ayo OGAOV YopoKTNPIOTIKGOV, emPdAletar cuvifog oamd Tov vouoBEtn g
npodmoheon Yoo TV AdOE0SOTNCN TOVG, M KATAPTION HEAETNG TEPLPAALOVIIKMDV
EMNTOGEWDV.

Avaioya pe to mopiopatd tng Kotd mepintwon HeAETNG, mov £yl KOTA KLPLO AOYO
TEYVIKO YOPOKTNPQ, €iTe Ogv map€yetal 1 adel0doTnoN &ite, OTOV 01 TEPPUAAOVTIKEG

EMMTAOGELG OV €ival TOGO GOPapES 1 LTOPOVV VO, AVTILETOTIOTOVV , TiBeVTOL OpotL yio TV
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TPOYLOTOTOINGN TNG, TOV OTOGKOTOVV GTNV TPOANYI 1 TNV EANYLGTOTOINGT] TOVG,.
[Tepiocdtepa Yo Ta 10YOOVTO GTN YOPO LOG OE GYECT UE TIG LEAETEC AVTEG, 1O1OUTEPA Y10,

TIG TOVPLOTIKEG EMEVOVGELS.

1.6 IEPIBAAAONTIKA ITPOBAHMATA XE TOYPIETIKEX IEPIOXEX

Ot tovploTikég dpaoTnplOTNTEG, WIMSG OTav aEvVovIol v, ovortuyfovv, yopig va
Aappavovtor to avaykaio LETPO TPOGTAGING TOV TEPPAALOVIOS GTOVS YDPOVG Kol GTIG
TEPLOYES TPOOPLIGLOV, UTOPEL VoL TPOKAAEGOVV coPapés PAGPeC &' avTo.

Ot BraPeg avtéc, pmopel, Onwg onueidbnke oy Ewcaymyn, ektdg omd tov Sucpevn
mepporrovtikd  tovg avtiktumo  vo  {nuacovv  €uBEmC KoL TNV TOLPLOTIKY
dpaotnplotnTa, EMEWN 1 OOPEVOT TEPPOAAOVTIKGOV TPoPAnudTeV ackel dvopevn
EMPPOT OTIG TPOTIUNGELS TOV EMOKENTOV, TEPLopilovtos £Tot T CRTnon.

Xe YeEVIKEG YPOUUES, Ol KUPLOTEPOL TPOTOL LLE TOVS OMOIOVE 1 TOVPLOTIKY avATTLEN
pmopel var PAGyel 10 TEPIPAAAOV GTOVG TOTOLG TOVPIGTIKOV TPOOPIGUOV, 11O OE
TEPLOYEG OTMMG M Aekdvn TG Mecoyeiov Kot €101KOTEPO Ol TOPAKTIES TEPLOYES TG, Elval
ot e&nc:

H vrepdvtinon 00atog, 6Tav 1 GLYKEVIPWOOT EMCKENTMOV GE 10 TEPLOYN KOL 1)
KOVOTIOINGT TOV avVaYKOV TOVG 6 TOGLUO VEPD, Yo MIGIVES, Yo TNV APOELON
NTES®V YKOAP K.T.A., VIEPPAIVEL TIC SLVOTOTNTEG PUGIKNG OVOTANPOONG TOV
amofEUATOV TV VIPOPOPEMV Y10 TOVG OTTOTOVS TPOKELTAL.

H pdéivvon N n xepotépevon e TodTNTAG TOV VOATOV TV OTOOEKTAOV OTAV 01
dUVATOTNTEG YO TNV KATAAANAN ene&epyacio ToV VYpOV amoPANTOV 6€ GUYKPLON
LLE TOV OYKO KO TOL AOUTA YOPOKTNPLIOTIKA TOVG, OEV EMAPKOVV.

Ot xivovvolr poivvong M vmoPaduiong tov mepPairoviog Adym eAlelyewv 1
adLVVOULDV GTO GUOTNUO OLYEIPIONG OTEPEDV AMOPANTOV OO TOVPICTIKEG
dpacTnNpLOTNTEC.

AndArea | vroPadon mopoAilokdv Kupimg ProTomwv 1 vYPOTOT®YV, SVCUEVEIG
EMATMOOCELS A TNV dmoyn g emPioong popemv (mng Tov (koD 1 TOL PLTIKOV
Bactieiov ko andAelo Tpacivov.

[Mopdvoun M ave&éheyktn dounon, mov odnyel oe vroPdaduion Tov ELGIKOL Kot
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dounpéEVOL TEPPAAAOVTOG Kot TNG OloONTIKNG TOL GTAOUNG.

H onovpyio emoyikng KUKAOQOPLOKNG GLUPOPNONG KOt 1 GLVOENG dnovpyia
AVOYKOV Y10 VEOL £PY0. GUYKOWVOVIOKNG KUPIMG KOl LETAPOPIKNG VITOGOUNG, T
omoia gviote ympobetovvton pe TPOTO OV 00MYEl 6€ VIORAdoN TEPPOALOVTIKG
evaicOntev Teploy®Vv.

H mpoxinon mopkoyidv.

H eykotdAietyn GAAOV HOPOOV TOPAYOYIK®OV OpOCTNPOTHTOV, KLPI®G o1

yewpyia, Tov 0dNyovv o€ LTOPAOLION TNG TOLOTNTAG TOV PLGIKOY TEPIPAALOVTOG.

H wovomoinon twv vdatikdv avoyk®v Tov TPOKLATOVY od TNV TOVPLOTIKN avamTLén
OTOKTO 10104TEPN ONUOGIO YloL TN XOPA KOG, EMEWN TOAAEG OMO TIC VNOLOTIKES 101G
TEPLOYEG HOG EIVOL CLYKPITIKA GVLOPES KO 1 TOVPIOTIKN TEPIOAOS v 1 TEPLOCOTEPO
dvopppog Tov £Toug.

To mpdfAnua aviyetomileTor pe T HETOPOPA VOOTOG LE VOIPOPOPA CKAPT Ad GAAES
VOOTIKA AMYOTEPO PTOYEG TEPLOYES TNG YDPOS, LE TTOAD GNUAVTIKO KOOTOGS, KOOMS Kot [E
TNV €KTEAECT], GE OPICUEVEG TEPIMTMGELS, £PYOV VTOJOUNG YO TN GLAAOYN TOV
EMPOVELOKADV OTOPPODY KATE TNV TEPTI0S0 TV PPOYdV.

10 Babud mov cvviedeitan vIEPAVTANGT, EALOYEVEL GOPaPOG KIVOLVOG VOUAUDPWOOTG,
1 omoin GE OPKETEG MEPUTTAGELS EIVAL U1 AVASTPEYIUN 1] SVGKOAN OVACTPEYIUT).

[a v Tloptoyoiio avapépetar, OTL Ot LRWOYEWOL VOPOPOPELS £YOLV VIOGTEL
vroPaOon, Ady® TG avaTTLENG TOV TOVPIGHOY, 1Bimg oty TTeployn Tov Algarve.

To ynmedo YKOAQ 7oL SNUOLPYRONKOV OGNV TEPLOYN OLTH OE O TPOCTAOELL
d1evpuvong TG TOVPLETIKNG GolOV Kot PEIMONG TNG EMOYIKOTNTOG KOL Y10l THV GPIELON
TOV OTOI®V OmOTOVVTOL LEYAAES TOGHTNTES VEPOD, EVOYOTOLOVVTAL Y10 LEYOAO UEPOS TOV
TpoPANLaTOG.

['a 10 Adyo awtd, yiveton Tpoomdabela ypnoIOTOINoNg AVOKVKA®UEVOD VEPOD Yio TNV
apdevon twv ynrédmv ykole (OECD, Portugal, 2001, cg). 159).

Ymyv loravia, To TpoPfANpATO AENYVIPING TOV TPOKLITOVY AOY® KOl TNG EMEKTOCNG
TOV TOVPLOTIKAOV OPUCTNPOTNTOV 7oV ovTIpneTOmilovtol pe pallkég emevOVoELS OE

GLGTNUATO VIPOIOTNONG, LE CLYYPNUATOSIOTNGN Kol OO KOWVOTIKOVG TOPOVE.

30



31

Me Vv mtepattépm avamTuén TOV TOVPIGHOV GTN YOPO LOG, WIMS OV KATACTEL EPIKTO VOl
avénbet To HePIdIO TV TOVPIGTIKMVY VINPECLOV VYNAOTEPTG OTAOUNG, OTWG EMOIDKETAL,
0 TPOPAN e propel va 0EVVOEL.

H xoatd dSwavuktépevon kataviilmorn 0¥d0tog eivar avovoa cuvaptnon TG KoTd
SVUKTEPELGT TOVPIGTIKNG SUTAVNG KOl Y10 TOV TOVPIOUO VYNANG 6Tdbung vrepPaivel
o€ TOAD onuavtikd Pabud v aviictoryn HECT KOTOVAAW®GT Yol TOV UOVIHO EAANVIKO
TANOVGLO.

Ta tehevtaio ypdvio 1 KaTd S1OVUKTEPEVGT) AVAAMGT VOATOG GE EEVOJOYEINKES HOVADES

moAvteleiog, NTav g Taéng tov 450 AMtpmv Evavtt Tng HEGNG NUEPNOLOG KATA KEQOANV
KOTOVAA®ONG Yo TN XD pa pog s taéng tov 300 Aitpov.
[S1aitepn mpocoyn mpémet vo katafAAAETOL KATA TOV GXESOGHO TNG AVATTVENG, DOTE VO
amoPevLYoOVTAL 1 TOVAGYIGTOV Vo TTeplopilovtol ot 1dtaitepo vdatoPopeg ypnoelg (m.y.
YAmEda YKOAP, TGIVEG K.T.A), OE TEPLOYEC OMOL Ol TAPOYEG TV VIPOPOPEMV Eivoil
TEPLOPLGLEVEC.

AAMOG TPOTOG TEPLOPICUODV TMOV GLVETEIDV TNG AVATTUENG HOPOOV TOVPIGHOL N
APNOEMV UE QVENUEVES OVAYKEG GE TOGOTNTEG VEPOL, Elval 1 XPNGYLOTOINGT TOCOTNTMV
and avakdkiwon (m.y. dpdevon ykalov 1 Onwg avapéptnke, yYNTEd®V YKOAD).

Amo ™V dmoym Tov KaOapIGHOD TV AVUATOV, OTN YOPO Hog EXEl oNUEI®OEL peydin
TPO0O0G, YAPIS OTIG EKTETAPEVES EMEVOLGEIS TOL £YOLV Yivel Kot yivovtor yio Tnv
eneEepyosio vYPOV OTOPATOV LE CLYYPNUATOSIOTNON OO KOWVOTIK TOUETD.

XAapig Kol oTIg EMEVOVOELS AUTEG, Ol OKTEG TNG YOPOS HOG HE TOOTNTO VOAT®V TOL
VOTEPEL EVOVTL TOV TPOSLOYPUPDV OVTITPOCOTEVOVV GULYKPITIKE TAPA TOAD YOUNAO
TO0GOGTO.

Me ™ ocvvéyion g mpoonddelag otov Topén avtodv, glval ePKTO vo. pBdcovue og
onpelo Omov Kopd omd TIG OKTEC TNG YOPOS HOG VO UNV Kpivetol okaTOAANAN 1
HELOUEVN G KATAAANAOTNTOG Y10l KOADUPNON € OTL ApOopd TNV TOLOTNTA TV VIUTMV.

[Ipdodog avaroyn pe avty 7oL TapUTNPNONKE GTN YOPO HOG, CNUEIGONKE Kol OTIG
AAeg pecoyelokég yopec-péAN g E.E., xbpn kot 6t cuyypnuatoddtnon TovV GYETIK®OV
épyov amod ta AwpBpotikd Tapeio g E.E.

e 0Tl apopd Ta oTEPEd AmOPANTA, N TPOOSOG OV £)EL ONUEIWDEL TN YDPO Hog, eivort
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KpOTEPN KOl OVTO TMOPd TO YeEYovog OTL, G OUYKPION UE TO LYpd omdPAnta, To
OTOTOVUEVE KOVOVALOL TPOKEUEVOD VO, EQAPLOGTOVV CUYYPOVES HEOOSOL VYELOVOLUKNG
TAPNG Kol dlayeiptong ivor ToAD PikpoOTEPQL.

H amotvyio opeidetor amd tn pua pepid oe 0pyavotikovg AOYous Kot omd TNV GAAN OTIS
AVTOPAGELS TOV TOTIKOV KOWOVIOV, 1| KAOE o amd T 0Toieg EMOUDKEL VO, AmoAAayel
amd Vv emoyOn xpnon yng mov cuvvendyetal N Bewpeitor OTL GLUVETAYETOL 1] VYELOVOULIKT|
dwyeipion TV oTEPEDV ATOPANTOV KOl Voo TNV peTABECEL GE AAAEC TTEPLOYES KOl GTNV
TAPOAANAN aduvopio TOV 1EPUPYIKE OVATEPOV apYdV Vo, EEEXPOVV Kol GTNV aVAYKN Vo
empPdrovv Adoelc.

Amotéheopa givar To enelc6010 ovAPAEENS o8 YOUATEPEG, 1] SOLCOGUIN KOl TOL GAAQ
ocuvoen TpoPAnuata, €€ otiog TOV OToiMV 1 YMOPO KOG EYKUAEITOL SOIKNTIKA 1 KOt
OIKOOTIKA GTO EMMEDO TOV EVPOTATKDOV OEGUDV.

Texvikd Kol 0KOVOUIKE TAvVTOS, T0 TPOPANUa elval deKTIKO KOVOTOMTIKNG AVONC,

OT®G delyveL KoL 1) TEIPO AAADV YOPOV.

Y& oplopéveg mePLoyES, OmMmG A. oto Aayavd ZoaxkvvBov, yioo TNV TPOoTOCio TNG
BoAdcol0g YEADVOG KOPETA-KOPETA, OTIC XTOPAOES, Y10 TN POKLO LOVAYOVG-ILOVAYOLS 1|
ot [Ipéomeg yio v opviBormavida, ta avaykaio PETpa 6€ OTL APOPA TNV TPOGTAGIO
Tavidoog 1 Kot YAmpidag wov KIvOLVEDEL amd TNV TOVPLOTIKY| avdmtuén 1 araptileTon amd
onavia €idn, Exovv ANeOel kat paivetol vo AEITOVPYOLV OPKETA IKOVOTOUTIKA.

BéBata, n emrtuymg Ayn t€T010V HETP®V TPOCTACING, EXEL OE OPIOUEVEG TEPITTAOCELS
TPOKOAECEL TO CLENUEVO EVOLPEPOV TV TOVPIOTMV, HE OMOTEAEGUO. TNV OLENUEVN
KIVI|ON ETCKENTOV.

Tng e&éMéng avtng Opmg ol evieyOUeveEG OVOUEVEIS GULVETELEG, €lval OEKTIKES
OVTILETMTIONG.

2T1C TEPLOCOTEPES MEPUTTMCELS, OL EMOKEMTEG TOV EVOLOPEPOVTOL Y10 EUTEIPIEG OYETIKEG
He TPooTaTELOPEVOVG Protomovg 1| popeég Lomg, elvarl mepifariioviikd gvaichntol Kot
dexTikol ota pETpa mov ypetdlovtol yio vo teplopilovtal ot SLGUEVELS TEPPAALOVTIKES
EMATMOOELS OO TN GLYKEVIPMOT TOVC.

Xe KGOe mepinTtoN, TO PUKOG TOV OKTAOV TNG XOPOS Lo Eivor TOGO HEYAAO OGTE Va

umopel va avamruybel dveta o Tovploudg yopic va yopobeteitar oe gvaicOnTovg
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Brotomovc.

H tovpiotikn avdmruln, 0iwg ot MEPoYEG HE TIG UEYOADTEPEG GLYKEVIPMOELG
EMOKENTAOV, 0odNynoe oe vmofadon Tov mepPorioviikdv ocuvinkov, 18img ot
TEPLocOTEPO €HHPAVGTA OIKOGLGTNHATA, GE OAES TIC LEGOYELOKESG YDPEG LEAN TG E.E.
Ymv lomavio Ay éxet mopatnpnbel 0TI, ©C OAMOTEAEGUO TOV  TOLPLOTIKOV
dpaoctnplotteyv, £yovv eloaydel EEva €1dn mavidag N YA®PIdag G€ TPOGTUTEVOUEVES
TEPLOYES, L€ GUVETELN VOL OTLLLOVPYOVVTOL KIVOLVOL Y1 TNV OIKOAOYIKT TOVG 1GOPPOTiaL.

Xe OGMeg meployég M otevny yeurvioon KEVIPOV  TOLPLOTIKNG  ovOamTuEng  pe
TPOCTOTEVOUEVOLG PLOTOTOVG 1 VYPOTOTOVS, OlOTAPACGEL TN AELTOVPYIO. TOLG MG
KOTAQLYI®V dyplog movidog

To6c0 Yo v amokatdoToon TV TEPPOUALOVIIKOV TOP®V TOV UTOPEL VO ATOTELEGOVV
TOAOLVG EAENG Y10 OKOTOVPIoUO, AAUPAvovTaLl Kot 68 GAAEG LEGOYELOKES XDPES UEAN TNG
E.E. pétpo mopdpota pe ekeiva mov Exovv Anedet 6tn ydpo Hog.

‘Etor Ay omv Iloptoyaria, ommv mepoyn Alentgo emdoteitan 1 mopadoctokm
KOAMEPYEIDL Gitov Ko kplOng, mov ovuPdrier oty emiPioon evog mAnBvucpov 700
TePIMOV OTAVI®MV 0pVIBOEIODV,

Xmv loravia, epoappdotnKay Tpoyplppate yio TNy aroKatdoToc VYPOTOTOV GTNV
Algaida 0 Santosa, yio v emoavadnuiovpyio PloTOTOV Yoo TOV YOUAEOVTO GTNV
Chipiona kot yio Thv anokatdotacn Tov appobiveov oty Fomentosa kat 6to Aélta tov
notapov ‘Efpov.

H mapdavoun 1 n aveEEreyktn d6UNoT, TOCO GE TOVPIOTIKEG TEPLOYEG OGO KO OALOV,

amoTéAEGE Kal EENKOAOVOEL OE HEPIKEC TEPIMTAOGELS VO amoTEAEL 05D TPOPANLAL 5T XDPOL
HagG, Yoo AOYOLG TOV GLVOEOVTOL LE TO GTAOL0 AVATTLENG, T VOOTPOTio. OAAG KOl OTUYELG
EMAOYEC OO TNV TAEVPA TOV APYDOV GE OTL APOPOVCE TN PUOULGT TOV PATVOUEVOD.
To @awopevo €xet avapeifoio emnpedoel SLGUEVMOG TNV TOWOTNTO KOl TNV oeONTIKY
oTaOun Tov SOUNUEVOL OALG KOl TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG OTIG TEPLOYES OOV EYEL
AGBetl éxtaom Kot £xel 00Ny oEL 6 TOAD dVGKOAN avacTpEWipeg PAaPes. Ot PAaPeg Opwg
aVTEG og KPO UOvo Pabud cuvoéovial HE TOV TOVPLOTIKO KAAGO MG dpactnptoTnTo
oTEY0oNG Kot eEVINPETNONG EMOKENTMOV.

Mrmopei pev apKeETEG POPEG VO EKONADVOVTAL GE YEITVIOOT 1] KOl GE GLYXPOTICUO UE

TOVPIOTIKEG TTEPLOYEG OAAG GLVOEOVTOL TTEPLGGOTEPO LIE TNV IKOVOTOINGT TopadePIoTIKOV
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AVOYK®OV HOVIH®V KATOTK®V NG X®pag (8e0TEPN KOTOIKIM), O1 0TT0101 TPOGEAKVOVTOL OTd
TO PUGIKA GTOLYELD TTOL TIG KAHIGTOVV KOTAAANAES Y10l TOVPLOTIKY AVATTLEN.

Av kol m 0gbtepn Kotowkioo Kot ot TEPPAALOVTIKEG TNG EMTTMOOELS OEV OTOTEAOLV
avtikeipevo e&étaong oty mopovoa peAétn, ailer va avapepbel oyetkd Oti, og
oLYKPLOT LE TO GOVOLO TMV VOIKOKVPLDV, TO TOGOGTO OV SlafETeL dehTEPT KATOIKIO OTN
Yopo pog etvatl and ta vymAdtepa onv Evpom.

2 o0TO £YEL GLVTEAEDEL, TEPA OO TOVG TOPAYOVTEG TTOV GLVOEOVTOL [LE TNV VOOTPOTIaL,
TIG EUMEPIEG KO TIC TPOTIUNGELS KOL TO YEYOVOS OTL Ol KATOIKOL TV EAANVIKOV TOAE®V
gyovv évtovn TV aichnon OTL 1 TOLOTNTO TOV SOUNUEVOL AOTIKOV TTEPBAAAOVTOG dEV
elvan n emBopunty.

INa 1o Adyo avtod, avalntodv 61€£0d0 otV amdKINOT dEVTEPNG KATOKIOG EKEL OTTOV Ol
ocvvOnkeg amd TV dmoyr avtr Be®pPodviay KaAHTEPES.

O topéag €xel omoppo@roel TOAALODG TOPOLG HE TAPO TOAD YOUNAT] OUKOVOLLKN
amod0oT), OEOOUEVOL OTL 1 XPNoM NG OevTEPNC KoTowkiog &ivor ocvyvd eEoupetikd
meploplopévn kot oev vmepPaivel, OTIG TEPICCOTEPEG TEPIMTMOOCELG, TIG TOAD Alyeg
ePoopadEC ETNOIMG.

‘Exet vmodoytotel 6t ot T'odhia 1 avdimon yng yo tnv devtepn Katoikia, givor 160
Qopég peyaitepn o ovykpion pe éva Eevodoyeio (Indicators of sustainable development
for Tourism Destinations WTO 2004 ceh. 379).

Ymoloyileton emiong Ott otnv 101 yopa, 10 73% NG GLVOAIKNG YWOPNTIKOTNTOG
KATOADUATOV Y10 GTEYAOT EMOKENTMOV, amapTiletol amd deHTEPES KATOIKIES.

To @oawopevo g mapdvoung doOUNoNG, Kuplwg o€ oy€on He TN OedTEP KATOIKI,
OLYVA GE EMOQY] LE TOVPIOTIKEG TEPLOYES, AapPaver coPapr] éktoom kol ot GAAE
pecoyelakéc yopes péEAN g E.E.

Q¢ amotéAespa Kol TOL mopdyovta avtov, otV Itaiia, to 60% TV aktoOv givor o
OYETIKA TUKVA SOUNUEVO, LE EKOTOVTASEG KTIGUATO 0VA YIAMOUETPO TPOCHTOV TAPOUALOGC.
[Topd Tavta, ekdniodvetor n Tpoddeon vo mopaympnOovV EKTAGELS TAPAAOKES, TAPUMEG,
Mpveg kot TopdyOleg mEPLOYES TOTOUDY, GE ONIOVG 1) KOWVOTNTEG, Ol OTOIEG OTI GLVEXELN
B £xovv T0 JIKAIMLO VO TIG TOVAGOVV GE WOLMTEG Y10t OVATTLED.

Ymv lonavia, N Tapdvoun d6uNcn cLVOVALETOL GLYVE KOl LE KOTOTATNOT dNUOCIOV

YOL®V.
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o to Adyo avtd, KataPdAretor mPOGTAOELD TPOGOOPIGHOD TOV EKTACEDV TOV
OVIIKOLV GTO ONUOGLO UE GTOYO TNV TPOGTAGIO TOVC.

Ot avaykeg mov TPOEPYOVTAL OO TNV TOLPICTIKN OVATTLEN Yl EMEKTACT] TOV £PYMOV
VTTOJOUNG, OMNUOVPYOVV TEGELS Y10, OO0 GE VEEG YPNOEIS EKTACEMY Ol OMOIES, amd
™V TEPPAALOVTIKY AITOYT, € LEPIKEG TEPITTMOGELS, OEV TPOGPEPOVTOL.

XTI TEPWTMOELS aVTEG €ite mpémel va avalntovvtol GAlec Avoelg eite, Otav avTd
ypewaletor, va  tiBevtor  @paypol otV TEPAUTEP® TOKVOGCT TMOV  TOLPIOTIKMOV
dPUCTNPIOTATOV GE TEPLOYEG OTOL NN TO PAVOUEVO £xel AdPel €kTaon mov Teivel va
eEavTAncel TN EEPOLGA TKAVOTNTO.

‘Exer mapatnpnbet 611 1 cuxvétto TV mopkayldv, givatl LEYOADTEPT OTIG TEPLOYES LE
TUKVN] TOVPLOTIKY] OpaGTNPLOTNTA. AVTO lval v pEPEL PLGIKO akOAovbo TG THKVOONG
TOV aVOpOTIVOV dPAGTNPIOTHTOV Kot TNG avOpdTIvNg Topovsiog 6' avTés.

Mmnopel dpmg Kot vo Guvegetal Kot Le KOKOBOVAEG EVEPYELEG OV £XOVV MG GTOYO TNV
TOPAVOLY| LETABOAN TOV YPNCEDV YNG, TPOG OTOKOLULOT) OIKOVOUKOD 0QPEALOLG,.

Opiopéveg TapodOGLOKEG OIKOVOULKEG OpaocTNPlOTNTES, WWHTEPA GTOV TPMTOYEVN
TOUEQ, ElY0V EUUEDT] EVEPYETIKT EMOPAOT) GTO TEPPAALOV.

H eyxotdietyn toug AOy® TG GTPOPNG TOL £PYATIKOD OLUVOMKOD OTIG OIKOVOUIKE
OTOOOTIKOTEPES TOVPLOTIKEG OPACTNPLOTNTES TPOKAAEL TEPIPaALOVTIKES PAAPES.

Mo ™ ydpa Hog avaEEPETOL O TAPAOELYHd, 1| EPNU®OT TOV avaPabudyv ce ToALA

VNGo14 LLOG.

1.7 TOYPIXTIKH HOAITIKH KAI INIEPIBAAAONTIKH ITPOXTAZXIA XTHN
EAAAAA KAI AAAEX XQPEY THX EYPQITAIKHY ENQXHX

Onwg ovvayetor kot amd 6co MON eAéydnoav, ot mopeuPaoels TOV KpaTdOV Yoo TV
TPOooTacics Tov TEPPAAALOVTOS OTIG TOVPIOTIKEG TEPLOoYES AapuPavouv TG €&ng kupimg
HOPPES:

PyOon kot Eleyyog TV ypNoE®V YNNG KOl TPOGIOPIOUOS TOV Op®V dOUNONG Kot
AELTOVPYLOG TV TOVPLOTIKMV VTOSOUMDV.
Anpovpyion vrodopmv Yoo T Swoeipion TV TEPPUALOVIIKOV QPOPTI®V TOL

onuovpyel M TOLPIOTIKN OPOCTNPWOTNTO KOL YO TNV  OVIYUETONION TOV
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TEPPAALOVTIKA SUGUEVOV ETTTAOGEDV TNG.

Oeopobétnon g HEAETNG TV TEPIPUALOVIIKOV ETMTOCED®Y TV TOVPIGTIKMOV
EPYOV Kol dpaCTNPLOTHTOV, £TGL MGTE AVAAOYO LE TO TOopicHaTa va Aapfavovtal
N vo emPdilovion ta avaykoio pETpo  mEPPAAAOVIIKNG TpooTociog M
OTOKOTAGTOONG.

[Tapoyn okovoKdV KIVATP®V Yo TNV evOEAppLVOT PIMKOV TPog To TEPLPAALOV
EMEVOVGEWDV 1) TPOUKTIKAOV 1] KOl LOPPDOV TOVPLGHOD.

[Ipoomdbeleg, o€ MOAD Alyeg mMepmTOGELS, Yo TNV EMPOAY OIKOVOUIKOV
OVTIKIVITP®V GTN AOYIKN TNG 0PYNS «OTO10G LOADVEL TANPDVELY.

[Ipoordbeieg dnovpyiog GUGTHUATOG TOGOTIKAOV JEIKTMOV Y0l TNV GLGTILOTIKY
moapakorovnon ¢ €&EMENG TOV  TIUOV  TOVPICTIKOV TOPOUETPOV  TOL
oLVOEOVTAL LUE TIC TEPIPAALOVTIKES EMMTMGELS KOl GLVOTKEG.

ANYM WBIKOV PETPOV YLl TNV OVOYAITION TEPPAALOVTIIKA SVGUEVDV EMMTOCEDY
o€ MEPLOYEG TOAD VYNADV TOVPLOTIKAOV GUYKEVTPOCEMV.

Métpa ko mpOTOPOVAES GYETIKA HE TOV GYESAGUO, TNV TIGTOTEPT) EPOPLOYN
TOV, TNV EVNUEPMOT], TNV EKTAIOELGT Kol TV gvaucOnromoinon tov Kotvol Kot

TOV TOTIKOV KO TEPUPEPELKDV OLPYDV.

Extog amd v kpatiky] dpactnplotra, Tpotofoviieg mpog v katevhuven dpdcewv i
TPOKTIKOV QIMKOV TPog T0 TEPPAALOV, AauPdvovial Kot omd ETLYEPNOELS TOV
dpOCTNPLOTOOVVTIOL GTOV TOUEM.

"‘Evag moAd pikpdc akdpa aptfudg TouploTIK®OV EMLYEPNCEDV TOL TPOCPEPEL GUVNOELG
KOTO TO. AALOL TOVPLOTIKEG VINPEGIEG EVOMUATMVEL GTN AELITOVPYIR TOV TEPIPAAAOVTIKEG
TOPAUETPOVS Kal EVOLAPEPOVTA (KDIKEG KOADYV TPUKTIKOV, TPOYPAUUOTO EKTOIOELONG
TPOCOTIKOV, K.4.) ko emintel va motomombei oyxetikd (eco-labeling), pe to okentikod
6T 1 6140 TOL AVTN Bo TPocEAKVGEL TELaTEln e TEPIPariovTikég evarcOnaciec.

Atveton  mpocoyn otV avaKOKA®ON, TNV  €E0IKOVOUNCN  OVOAMGIH®V, TNV
YPNOUOTOINCN  OVOVEDCIU®V TNYOV  EVEPYEWNG, TNV ov&non g EVEPYELNKNG
amoteAecpatikoTTog, K.T.A. H onpacia dpmg Kot 0 avtiktumog Tov gotvopévov, eatveton
axopa va etvot ToA) TEPLOPIGUEVOC.

Me 1t pOOpuon Kot Tov EAeyyo TG SOUNONG, EMSUDKETAL 1] GLYKPATNON TN TUKVOTNTOG
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TOV TOLPIOTIKOV dPACTNPLOTHTOV, HEGO OTO Oplo TOV BewpohvTal Katd TEPITTMON ®G
OMOOEKTO KOl TOLTOYPOVOL O EMNPEOCUOG TNG MOWOTNTOS Kol TOL  o1oHNTIKoD
OTOTEAEGLLOTOG TNG OOUNONG TPOG TNV emBuunT Katevbuvon.

Onwg opme Non avapépbnke, oTIC LEGOYELNKES YDPES, TOGO S1OTL EALEITEL N 1GYLPN
Tapadoon ceBacpod TV VOU®V Tov amavtdtor Popeldtepa, 660 Kol O10TL o1 TECEL,
Wwitepa ot moporokn {ovn, elvor Wdwoitepo LVYNAEG, TOPOTNPOVVTOL EKTETOAUEVOL
eowvopeva avbaipeng dOUNoNG, To 0Told, 6€ HEYOADTEPO N HKpOTEPO Pabud avdloya
pe v mepintmon, teplopilovy TNV ATOTEAEGUOTIKOTNTA TG TOALTIKTG XPNCEDV VNG KO
OpwV OOUNONG, LE AmOTEAEGHA TNV TEPPOALOVTIKY VIOPAOoN.

Av kor dgv VIAPYOLV GTOLXEID YlOL TNV TOGOTIKY TEKUNPIMOT TOL POIVOUEVOV, GOTIC
ekbéoelg Tov OOZA v tig [Mepiparroviikég Emdooeig yio v lomavia, v [Hoptoyoiio
kot Vv ItoAio —kaBog emiong kot yuo T YOPO HOG- ETONUAiVETAL OTL TO POLVOUEVO
Aoppaver coPapég S106TAGELS, GLUTEPIAAUPAVOUEVTG KoLl TNG KOTATATNONG ONUOCLOG
. @aivetor emiong 011 o1 amdmepeg KoTEdAPicEWY, amoTeELOVV TNV e&aipeon Kot dev
éxel kotaotel duvatdv va eglyBodv og yprioyo epyaieio.

Amo v GAAN pepld mpémel va mopatnpndel Ot Wwitepo 6to mEdio TNG daTHPNONG
NG OPYLTEKTOVIKNG KANPOVOHLAS KaBdS Kol 6TO eSO TNG OLGLUCTIKNG GLUPOANG 6N
BeAtioon ™ ooONTIKNG TOV SOUNUEVOL TEPPAAAOVTOC KO OTN ONUIOLPYIC VYNANG
otabung dounuévov mePPAAAOVTOG, 1 GULUPOAN TOVL TOLPIGHOVL ElVOL OE OPKETEC
TEPMTMOELG TOAD OTUAVTIKT).

Ta £€o00da amd TOLG EMOKENTEC AMOTEAOVV POCIKY] 7y XPMUOTOdOTNONG TNG
dTpnong SouNUEVOL TAOVTOV, TETOLN OE TOPASEIYIATO VITAPYOLV KOl OTN YXDOPOA OGS
(Kaotopid, Zidtiora).

O ogfacpdc Tov KavOveOV Mg TPOG TIC YPNOELS TNG YNG KoL 1) THPNOT TV Op®V dOUNoNS
poli kot pe v emdinén tav enevovtdv (1I010TOV Kot dSNHociov), va dSnuovpyicovy and
TIC amoOyelg mov UOAS avapépnkav mpootifépevn aélo kot €161 va avEncovy v
EAKLOTIKOTNTO TOV EYKATOGTAGEDY TOVG, 00N YOOV GLYVE 6g TOAD BeTIKA amoTeAéouaTO.
Me 10 épya vmodoung, emdiovkeTon 1 Peitioon g otdbung g e&vanpétnong tov
EMOKENTOV KOL 1] OVTIIUETOTION TOV TEPPUALOVIIKOV EMATOCED®V O TNV TOVPLOTIKN
xpnon. Téco o1 yopa pog, Ortmg NoN avaeépbnke, 660 Kot € GAAES YDPES TOL EPYOL AVTA

oV ovcio emETpeyav TV ovénon g PEPOLGOS KAVOTNTOS TOAADY TOVPLOTIKMOV

37



38

TEPOYADV  KOL KOTEGTNOOV OLVOTH TNV VTOO0YN TOXEMG OVEAVOUEVOV  aplOL®V
EMOKENTAOV LE TAPAAANAN GLYKPATNON TOV TEPPAAAOVTIKOV TPOPANUATOV 1) KOO Kot
Bertioon TV TePPAALOVTIKOV GLUVONKOV.

O mécelg OpmG, W10iTePU GE OMNUOPIAEIS TPOOPLGHOVG, EIVOL TETOLEG DOTE GE OPKETEG
TEPMTMOELS VAL EYOVV TPOKVLYEL TVKVOTNTES TOL TTPoPANpaTiCOVV.

‘Eva an ta mo yopaxtmplotikd topadeiypata ivar ot Bakeopideg vijcot, 6mov pe povipo
TAnBvoud ™g TaENG tv 80 YA, Katoik®V 0 £TNO10C PO ETICKENTAOV TO TEAELTAIO
xpovia vepPaivet ta 10 ex.

Ta yno1d avTd GLYKEVTIPOVOLY —cVHP®VO, e Ta emionua ototyeio Tng EUROSTAT yia
10 £€10G 2002- 350 y1A. Tepimov Eevodoyelakeg KAVES £vavTl GUYKPIGIHOL HEYEBOLG Yo TO
oOVOAO NG YOPOG Hog, pe Pdon mavrote v idwa mnyn — 675 yd. khuvov (Tourist
Statistics, 2002).

Ta emionpo otoyeior pmopet vo VIOOIMADVOLY TNV TPAYUOTIKY £KTAON TNG TOVPLOTIKNG
avantuéng oe S10popeTikd Pabud amd ymdpo o yOPA, TOPEXOVY OUMS TAVIMG L0 AdpT|
gKova.

To éva 1pito oxeddV TOL GLVOAMKOD PNKOLG TNG TOPAAlaKNG (DVNG oTa VNG OVTA,
elvar oM oA TuKVA dopUNUEVO Kot XopaKTnpIilETOL MG ALGTIKY) TEPLOYN.

Extiunoeig yio 10 m660 amoteAecUATIKY amodEIkvOETOL 0TV TPAEN 1 BecpoBETnon g
HEAETNG TV TEPPAAAOVTIKADV EMMTOCEDV TOV TOVPLOTIKAOV £PYOV Kol dPOCTNPLOTIHTOV,
€101 OOTE avOAOYo UE TO TOopicpata vo AapPdavoviol 1| va emiBAaAAOVTOL ToL ovoryKoiol
pETpa TEPPAAAOVTIKNG TPOCTOGIOG 1] AMOKATAGTOONG, OEV VILAPYOLV.

E¢ 6cov katéotn Ovvotdv vo Olamotwbdel, dev Exel emiyelpnbel  cuoTNUOTIKN
a&loAOYNON NG OMOTEAECUATIKOTNTOG TNG TOALTIKNG OLTNG, 1 omoio £xel KabiepmOel
oyeTkd mpoceata (kupiong om tn dekoetio Tov 1990) ev molhoig Kot KAT® and TECELS
OV GLVOEOVTAL [LE TNV GLYYPNHTOdOTN O £pyev amd Ta AtaupBpwtikd Tapeio g E.E.

Ex 1t0v 7eyOovVOTOC OMMC OTL Ol GYETIKEG UEAETEG TEPIEXOVV TOPIGUOTO YO HETPQL
TPOoTOGiag TOL TEPPAALOVTOC, Ta Oomoia €ival €K TOV VOUOL VLTOYPEMTIKA Y10, TOVLG
EMEVOLTEG, €lvar EVA0YO va cuvaybel OTL, TOLAGYIGTOV AGKEITAL TiEOT] TPOG TNV EMBLUNTY
Kkatevhvvon.

Xe OAeg TIC pecoyelokég yopeg LA g E.E. mapéyovtal owovopkd kivntpa yo v

evlappovon pe guvoikd meptPairovtikd aroteléopata. Eidikdtepa evicydovtan:
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Mop@pég Toupto o AUESH PLAMKOTEPES TTPOG TO TEPLPAALOV OTTMG O O1KOTOVPITUOG
N 0 AypOTOLPIGUOG.

Mop@ég tovpiopod Eppeca EIAKOTEPES TPOS T0 TEPBAALOV pe TV €vvola 0Tl
ocLuPaAiovy ot pelwon TG emoYKOTNTOC TNG KIVong Kol EMOUEVDS GTOV
TEPOPIOUO 1 TN GLYKPATNOTN TOV UEYISTOV QOPT®V GTNV TEPIOS0 aLyUnG, Ot
omoiot Kupimg evoyomotovvtat yio TepParlovtikeg PAGPec.

Ytpo@n, Katd 1o Odvvotdv amd Tov palikd mopabeploTikd TOLPIOUO Kol TNV
nocoTNTA. oTN PeAtioon ¢ modTNTOg KOl TN S1EVPVVOT TOL PACHATOS TV
TPOCPEPOUEVOV  LINPESIOV (Y. oLVESPLA,  YOOTPOVOUIKOG  TOVPLGUOC,
TOONAATIKOG TOVPIOUOC, KTA.).

Ytpoen o€ HeBOOOVE Kol TEXVIKEG £EUCPAAONG EIGPOMY QIMKOTEPEG TPOG TO
nepBoAlov (1. aVaVEDOIUES TNYEG EVEPYELNG, OVAKDKA®OT], K.T.A.).

Y11 BaAeapideg viioovg 6mov, 6mmg NN avapEépOnKe, 1 TUKVOTNTO TOV TOVPIGTIKOV
dpaoTNPOTTOV Elval Ol TG UEYOADTEPES Kot M aichnorn OTL dypleeTol coPdS O
Kivduvog €EavtAnong g @épovcos wavotntag, pe mhovég dvopevelg HEAMOVTIKEG
OVLVETEIEG OTNV EAKLOTIKOTNTA TOVG Kol TN PLOCIUOTNTO TNG TOLPIGTIKNAG OVATTLENG,
eviovotepn, emyepnnke to 2001 1 emPoAn evOg HKPOV  «OIKOTEAOVG»  Ova
EevodoyelaKn OLVUKTEPELOT, Ta £€0000 Omd TOo omoio Bo ypnoipomolovVIOY Yio TN
¥pNLUaTodoTNON TapeUPacewv VIEp Tov ePPdriovtog. To pétpo duwg amocHpbnke to
2003, €€ attiag Eviovav avTidpdoemy amod Tig EEVOSOYELNKES EMLYELPT|OELS.

‘Eva amd ta emyelprpatd Toug Ty, 0Tt T0 HETPO amoTeA0VsE d1dKkpion o€ Bapog Tovg,
O10TL peydrog aplBpdg un emionuo €YYEYPOUUEVOV TOVPIGTIKMOV KOATOAVUATOV SEQEVYE
TO «OIKOTEAOC».

H Iomavia, elvar n mpodtn amd 115 pecoyelokeés yopeg puéAn g E.E., n omoia
npoympnoe (to €tog 2000) oty dnuovpyio £vOg GLOTAUATOS TEPPUALOVTIKDV SEIKTOV
Y0l TOV TOVPIGHO, GE TEPLPEPELAKO KOt 6€ OVIKO eMimedO.

Koldnrovion kupiog mapdpetpot OTmg:
H emoywodmra (ue tipéc mov kvupaivoviar and 0 oty mepimtoon tng iong
Katovouns, £o¢ 1 oty mepintwon 6mov OAn 1 ETNGLOL KiVI|GT GUYKEVTIPMVETOL GE
évol unva).

H tovprotikn anacydAnon o¢ 10606t TG GLVOMKNG.
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H avaAoyia emiokent®v mpog tov povipo tinbuopd (Hécoc nuepnolog apliuog
SVOKTEPELGEMVY TPOG LOVIHO TANBVGLO).

Ap1Opog Topalidv Yoo Aovdpevoug mov dev mAnpot v Evporaikny Odnyia yo
™V To10TNTA TOV VOATOV % TOL GLVOAKOV APIOLOV TAPAALDV Y10 AOVOUEVOVC.
[Tocootd (%) GLVOMKOD HUNKOVE OUUMIOV TAPUAIDV OV gival EOTAMGUEVO Yia
Aovdpevoug.

[Mukvotnta devTepng katokiog (aptOuds avd yilio oTpEppoTa).

Méo0og nuepnotlog aptBpdg S1avukTEPENGEDV OVA AOTIKO KEVTPO.

Méacog nuepnotog aptBpdc SlovokTepedoe®mV ova Tteployn e a&lobéata.

To chotuo givor akOpo GTOYEIDSEG Kot 6TOYOG Elval 0 EUTAOVTIOUOS TOV, £TCL MOTE

vo Kotootel ypNoo epyoareio mapakorovnong twv Tdoemv Ko £yKopng ANYng
HETPOV.
Eival yvoo1é 611 01N OpA HOG, OPIGUEVES TOVPLOTIKEG TEPLOYES, EXOVV KOTA Kopovg
YOPOKTNPLOTEL MG KOPECUEVES, HE OTOYO TNV OVACKEST] TNG TEPULTEP® OVENONG NG
TOVPIOTIKNG YopNTIKOTNTOG. Katt Tapeppepés emyeipninke otig Baieapideg Nnoovg
ard 1o 1999. [TpotimdOeon yio v €kdoom dodelag yio o Eevodoyelokn enevovon, A.y.,
etvan ) €£00PAAIOT TG ATOGLPONG LGOIVVAUNG VPICTAUEVNG Y OPNTIKOTITOG.

Me tov tpdémo avtd, eAmileton 0Tt B aoknBel micon v avafaduion g modTTaG
VOLOTAPEVNG YOPNTIKOTNTOG €1TE Y10, TPOYUATIKY OTOGVPGT YOPNTIKOTNTAG YOUNANG
TOLOTNTAG KOl VTOKATAGTAGTG TNG LE VYNAOTEPT TOLOTNTAL.

"Etot Oa avapadpuiletor n motdtnTo Ympic vo EneKTEIVETOL | TOGOTNTA.
Epomuo mapapéver BePaimg oe oo Babud ot amocvpoelg Ba elvar oploTikég Kot dgv

Bo onUaTod0TOVV HETAROOT AT TNV EMIONUA ONAOUEVT] XOPNTIKOTNTO OTNV 0ONAMTN.

H aicOnon 6tt n ovveyng mdkvoon TV TOVPLOTIKOV OpOCTNPLOTHTOV OTENEL TO
TePIPAALOV KOl TOAD TEPLEGOTEPO O POPOG OTL eViEYOUEVEG dVGUEVELG TEPIPOAAOVTUKEG
EMATMOOELS amMELODV TNV PloctudTNTo €VOC KAAOOL OIKOVOIKNG dpaoTnpldtnTos, o
omoil0g Yo TIG HECOYEWKEG YOpes elvar LTKNAG onuaciag, oonysl TG KEVIPIKES
KLBEPVNGEIS OALG KOl TEPLPEPEIOKES aPYEG GE VOUOBETIKEG Kol AAES TPp®TOPOVAIES TTOV
OTOYOVG £XOLV !

Na dei&ovv 10 evOLOPEPOV TOVS Yo TO BENQL.
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Tnv anoteAeopaTIKOTEPT AELITOVPYIO TOV HETPOV KOl TOMTIKOV OV VLITAPYOLV
0ALA dev amodidovV TAVTOTE TO OVAUEVOUEVO.
Tnv doxnon mieong oe opeic 01 0Toi0l ATOTEAOVV TOVG TPAOTOVS OMOOEKTES TV
avTOPAcE®V TOV EVOLNQEPOUEVOV GE HETPO TTEPLPAALOVTIKNG TPOoTOGiaG, T
omoio. dMNOVPYOVV KOGTOG 1 SLGYEPAIVOLV TNV TPAYLOTOTOINGT ENEVOVTIKOV
oxedimv Kot ot omoiot, g €k T0VTOL, d16TALOVY VA dPAGOLV 1| VA EQUPUOCOVY
TOVG VOLLOVC.
Tnv gvarcOnromoinon g KOWNG YVOUNG, £TOL OGTE VO ATOJEXETOL EVKOAOTEPOL
pétpa mepPaAloviikig mpootaciog 1 oKOUN kot vo aokel mieom mpog v
emBounty| kateHOovon.
Tov TEPAUATIOHO, G £vav TOUEN, OOV SOKLUAGUEVEG AVGELG, GLYVA gV €xovv
QKO TPOKVWEL.
Oleg avtég o1 mpoondbeteg Ppiockovion og e£EMEN Ko 1 aio Kot TO ATOTEAEGUATA TOVG —
Omwg GAlwote M ol Kol TO OTOTEAEGHOTO OPICUEVOV OO TIG TPOTOPOVAIEG TOV

avapEpONKav mo Tave — Ba eovodv POVOo pEe TNV TAPOSO TOL YPOVOU.
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KE®AAAIO 2°

Ov Tour operators

2.1 ITIOIOI EINAI OI TOUR OPERATOR

Ot tour operators avoiapfavovuv vo aoknoovy pia Eexymplotn Aeltovpyio oty
TouploTIK) Propmyavic. Zvykekpiuéva ayopalovv ce HeYOAEG TOGOTNTEG MK GELPA
TOWKIA®V TOVPICTIKAOV LANPECSIOV, OTWG Yoo TAPAdELYpo BEoelg o€ peETaQOpPIKE péoa,
doudTIoL 08 KoTaAvpoTo, KaBMG emiong kol S1QopeG AAAEG VANPEGIEG, KOl QPOV TIG
oLVOVAGOLV GE €vaL ‘TAKETO' TIG TOLAOVV GTI GUVEYELN AUECH 1] EUUECH GTOVG SLAPOPOVS
xPNOTES, MAadN 6TOVG ToLPioTEG, N av BEAEL Vo aKplBoAloYGEL KOVEIG 6TOVG TBaVOLG
tovpiotec. To maxkéTo avtd givor yvwoto e Tov Opo TouploTikd maketo. Ot tour operator
yopoktnpilovtal HEPIKES POPES KAl GOV YOVOPEUTOPOL TOVPIGTIKMV VANPECLAV, TANV
OU®G avToO gfvan pepkd cwoTod.

Me to mépacpo tov ypoveov ot tour operators dwoywpiotnkov otovg 4 €&ng
TOTOVG:

A) Avtoi wov vanpetody ™ paliky TOLPICTIKY Kyopd. . Ol OTOi0L Eival Ol o YVOGTOL o’
oAovg. Ta ToLVPIETIKA TOKETO TOV TOLAOVV £XOVV KUPIMS GOV TPOOPIGLOVS ONUOPIAN
debvn Bépetpa, M Oe petakivnon TG TEAATEING TOVG TPOUYLOTOTTOLEITAL EITE pE 1010KTNTOL
aePOTAGVO €1TE [E VOLAMUEVO OEPOTAAVO €ITE HE OEPOTAGVO TOV TPAYLOTOTOLOVV
TPOYPOULOTIGUEVES LTI GELS.
B) Avroi mov yopaxtnpilovian mov yopaxtnpiloviar ooy omeoialiores  glvor AydTEPOL
YV®OoTol o’ OTL Ol TPONYOOUEVOL, GAAL OPOUNTIKG VTTEPEXOVY CNUAVTIKA OO ovTOVG.
Avtol pe v oglpd Toug dtokpivovtan oTic £ENG S katnyopieg !

1. Avtoi mov ta Takéta Toug amevbivovian oe Eva cuyKekplévo target group ommg

Y0 TOPAOELY AL EPYEVNOEG, EPOTAIOTEG, OIKOYEVELAPYES KAT.

2. Avtol oV TPOGPEPOVV TOAKETO. GE GLYKEKPIUEVOVS TPOOPIGUOVS 0TS Yo
nmapadetypa Ayydia, l'oAlio, EABetio, Avotpia KA.
3. Avtol oV ¥PNOYOTOIOVV Y10 TO TOVPLOTIKG TOVG TOKETO GUYKEKPUUEVES HOPPES

KOTOAVDUATOV ). KEVTPO SIOKOTMV, TOVPLIOTIKE Y®mP1d Kot GAAA.
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4. Avtol mov YPNOHOTOOVV GULYKEKPLUEVO UETOQOPIKA HEGH OTMWG OEPOTAAVO,
mhola, Aew@opeio KAT.
5. Avtol OV TPOGPEPOLY TOKETA EOIKAOV EVOLAPEPOVIOV OTMC: POTOYPAPIKO
capapt otnv Kévua, opetfacia oto 0pog Kipdvilopo KA.
I') Avtoi mov eévomnpeTody Ty VIdma TOVPIoTIKI 0YoPa. . EIVOL EKEIVOL TTOV LOVTAPOLV KoL
TOLAOVV TO TOVPIGTIKA TOVS TOKETO GTH YDPO. TOV KATOLKOVUV LOVILA 01 TOVpicTeS. AvTd
onpaiver 6Tt OA01 01 TPOOPIGHOT PPicKOVTAL GTO EGOTEPIKO TNG XDPUS.
A) Avtol mwov vanpeTody EEVODS TOVPIGTES GTOVS TOVPLOTIKOVS TPOOPIGUODS - EIVaL EKEIVOL
OV €lval €YKATECTNUEVOL GTOVG TOVPLOTIKOVS TPOOPIGUOVS KOl HOVTAPOLV TTOKETOL
OTOKAEIOTIKA YU QDTOVG, T OTOI0 TOVAOVV GTT| GUVEYELD GE OLAPOPES YDPES KO KLPIMG
o€ OVTEG amd TG OTOIEG dEXOVTUL LEYAAO APIOUO TOVPLOTAOV.

Onwg o1 onecloriotes £tol kot avtol ywpilovion oe kdmoleg katnyopiec. 'Etot
howdv €yovpe awTovg oL YapakInpilovial cov dlayePloTkol TpdKTtopes Kabmg dovVAELd
ToVG €ival va Slopyovmdvouy Yo Aoyaplaoud EEvmv tour operator Stipopeg TePINYNOELS.
MdMoto  pepikol  amd  aLTOVG  EOIKEVOVTOL OTOKAEIGTIKG OTNV  LIOJOYN| TOV
E10EPYOUEVMV TOVPLOTAOV KOl VO TOVG HETAPEPOVY OTO KOTOADLOTO TOLG KOl VO TOLG
TPOSPEPOVV VIINPEGiEG cuvodeing kot Eevaynong. 'Exovpe avtodg mov mpocpépouvv o
AN P OEPA TOKIAWMY VINPESIOV TOL TEPIAOUPAVOVY dlampayLaTEHOEIS UE LETAPOPIKES
Kol EEVOOOYEIOKES EMYEIPNOELS Y TNV €EAGPAAON TOV KOAITEPOV SLVOTOV OpwV
TOPOYNG VINPECLOV €K HEPOVS TOVGS, SLOPYOVAOGELS EKTOOEVTIKMOV TEPUYNCEDV EOIKMOV
EVOLOPEPOVTOV Kol PLOUICELS Yoo TNV TOPOYN] VANPECIOV GITIONG KOl Yuxayyiog.
"Exovpe emiong kot ovtodg mov €101KEHOVIOL GTNV IKOVOTOINGT TOV ETBVUIOV KOl TOV
AVAYK®V  GUYKEKPIUEVOV OUAO®V  EIGEPYOUEVOVL TOLPICUOD OM®G Yo TOPASELYOL

Apdpwv, povcoviudvov, Ivoov, INortové{ov KAT.

2.20I APAXTHPIOTHTEX ENOX TOUR OPERATOR

O tour operator, 6nwg NN emmbnke, oyopdlel S1APOPES TOVPICTIKEG VINPEGIES ,

OV GTNV GUVEXEWL TIG TOVAN ‘TOKETAPIGUEVEG OE WKPOTEPEG TOGOTNTEG GTNV TEAATEL

oV avtl Kdmolov emBountov képdove. TMapdAinia UM omd T OEPd TOV TOIKIA®Y
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TOVPIOTIKMOV VINPEGLOV TOL aYOPALEL, OPICUEVEG TOCOTNTES TIG TOVAG Kol LEUOVOUEVA
GALOTE Y10 KEPOOOKOTIKOVG AOYOVG Kot AAAOTE TTAAL Y10 AOYOVS TTEGTIKNG AVAYKNG.

21 TpOTN TEPITTOON, ONAOON OE QLTI TOV ‘TAKETAPEL TOIKIAEC UEHOVOUEVES
TOVPIOTIKEG VANPETiES, Asttovpyel avappifoia cov mopaywyds TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG,
doyeto av oL VANPecieg amd TIG OMOLEG OMOTEAEITOL OLTO YPNOLUOTOONKAV OTMG
aKkpIpmg ayopdotnkay, dnAadn ypic kov vo petamombovv. Ta Tovpiotikd TokéTa, 6TV
debvn oporoyia eivan yvootd cav
IT (Inclusive Tours), dniadr mepiynoels mov mepAapuPdvoov moAAG 1 Kot Olo oo
TAELPAGS damavmV, Eexmpilovy amd Ta SIAPOPA GLGTATIKE TOVG GTOLXELN.

Ymv delbtepn mePImTON, ONANDY OE OULT 7OV UETOTOVAR UELOVOUEVES
TOVPIOTIKEG VANPEGIEG, OM®MG OokPPOG TIc ayopdlel, Aertovpyel avapeifoio cov
YOVOPEUTOPOG TOVPLOTIKAOV LANPECLOV. AVTO O NON emdbnke, propei va couPei av
Yoo Topadelypa  AOy® KOKNAG eKTipnomg oayopdoel o tour operator amd mopaymyovg
TOVPIOTIKAOV KOl Oyl LOVO VINPECIEG TEPIGGOTEPES OO AVTEG TTOV TOL EIVOIL ATOPOITNTES
Yo TNV TOPAY®OYY] TOVPLOTIKOV TOKET®V 1 av eEantiog aoTafUnTOV Topayoviev Helmbel
ONUOVTIKG GTNV TOVPLOTIKY 0yopd 1 {NTNoN TOV TOVPLOTIKOV TOKETMV
7oV mopdyet ko Sratebel o TV KAT.

10 onueio avtd Ba mpénetl va emmbel 6TL LVApPYOLVV oplouévol tour operators,
OV TOVAOVV UEUOVOUEVES TOVPIOTIKES VLANPEGIEC GE YOUNAEG TIHEC, OE ATOUO TTOL
eMBLIOVY VO PTIAEOVY HOVA TOVS TO TOVPLOTIKA TOVG TOKETO OTTMG ToL OEAOVVY. Xg avTEG
TIC TEPWTTMOOELS TOVAOVV UEUOVOUEVES VINPEGIEG ALOVIKA HEV TANV OUMOG GE YOUNAEG
OT®G NON emmONKE, TYWEC.

Eniong 0o mpénel va emmbei 6T1  aéio twv tour operators, n dovieio TV onoimv
oG onuewwbel kdbe dAAo mapd eOkoAn eival, Ppioketor otnv wavoétnTo TOLG VO
e€aoPaAlovV ONUOVTIKEG EKTTMOELS, ayopdlovtag 6€ HEYAAEG TOGHTNTES TOVPLOTIKEG
Kot Oyt pOvo Vmnpecieg, mMOL TOLG Elval EVIEADG OMOPOLTNTES YO TNV TOPOYMYY|
TOVPIOTIKAOV TOKETOV Oyl HOVO TPOCIT®OV oTovg Tihovohg Tovpioteg OAAG Ko
KOAOPTIOYUEVOV.

Qg 1eMKO TTPOIOV TO TOVPLOTIKO TOKETO AVTATOKPIVETOL GE o otabepn Ty,
TANpoUEVO TPV TNV Evapén Tov Taéldlon, YEYOVOS OV OTAAAAGGEL TOV TOLPIGTA OO TO

VO KOTOVEUEL TO GLVOAKO TOVL KOGTOG GTO EMUEPOVG GTOLYEIR TOL TO GLVOETOVV.
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H tiun tov opiletan @g 10 Mo a&ldOA0yo OTOWEI0 KOl OVIUTPOGMTEVEL TO
HEYOADTEPO TAEOVEKTN L TV tOUr Operators £vovtl TV HEHOVOUEVOV Katavalotov. Ot
tour operators, 6mmg éxovpe MON avagépel, givar oe BEon vo ayopdoovy onpovTiKo
aplOpd SPOPOV TOVPICTIKAOV VINPECIDV, O TIUEG OPKETA YOUNAEG TOL KOVEVOG
HEeHOVOUEVOS TovpioTag dgv umopetl vo PBpet. Avtd opeiletan otig palkéc ayopég mov
TPOYUATOTOIOVV KOl OTY] HEYAAN SOTPOYUOTEVTIKY 10YVG TOL StobETOLV EVavTL TOV
LELOVOLEVOY TOVPLGTAV,

Kot to dabétovv oty ayopd gite dueca pEcm 10KTNTOV TaEOIOTIKOV Ypapeimv, gite
éupeca pe v Pondeta aveEApTNTOV TOVPIOTIKMOV YPOUPEI®V S10VOUNG. XTIG HEPES LOG Ol
tour operators omoteAoOV TOLG KLPLOTEPOVLS pecOAAPNTEG peETAED TNG TOVPLOTIKIG
{nomg mov  EKONADVETOL OTIS YOPES TPOEAELCNC TOVPIOTMOV KOL TNG TOVPLOTIKNG

TPOGPOPES TOV YOPADV VTOIOYNG.

23 II0XO EIIHPEAZOYN OI TOUR OPERATORS THN EAAHNIKH
TOYPIXTIKH ATOPA

Axovpe ouvéyeta 6Tt ot ' EAANveg Eevodoyot e£apTdvTol 6€ TOAD HEYAAO TOGOGTO

arnd toug TOUR OPERATORS, 611 or TOUR OPERATORS kafopilovv 10 péAlov tov
TOVPIGHOD Ko dtapopa dALa Tétota oyoia. Katd tdéco dpmg avtd Exovv Baon;
To 2005 mapovsidotnke po £pgvva, mov depedivnoe o Kovtovrag, oyetikd pe avtd 1o
0épa, omov ocvppeteiyav 101 Eevodoyeio OAmv twv xoatnyopidv. Ta mepiocdtepa
Eevodoyela mov mpav pEPOg otnv €pevva MTav and v Kpnm, ko to vnoid tov
Atwyaiov, evd HIKPOTEPN GLUUETOXN oIV €pgvva glyav ta. vinowd tov loviov ko ot
TapadePLoTIKEG TEPLOYEG TNG NTEP®TIKNG EAAASOG.

Amd TV OTOTIOTIKY EMeEEPYOsion TOV  OTOWYEI®Y MOV  GLYKEVTPOONKAVE
TPOEKLYOLV TOL TOPOUKAT® OTTOTEAEGLOTOL:

To 60% g melateiog and ta e&eTalopeva Egvodoyeiao elvarl meldteg Tov £yovv TpoPel
oe o kpatnon péocw TOUR OPERATOR, 1o 22,1 % sivon aveEaptntot ta&ldidTes, To
9,7% eivon TEAATEG OV £XOVV KAVEL KPATNON HECH TOLPLOTIKOV Ypapeiov, 6,4% eivar
po S1opopeTikn katnyopia ToEmTdV OTmMG TASIOIDTES TOL £(0VV KAVEL KPATNON HUECH

JOIKTOO0V,  EMAVOAUUPOVOUEVOL  TEAATEG, OIKOOVYOL  TPOYPUUUATOV  KOLVEOVIKOD
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TOVPIGHOV KoL dtdpopot dArol. Emiong vmapyet £va mocootd g tééng tov 1,8% Ko
neEPAaUPaverl TaEIBIHTES 0o GELVAPLOL Kol oo Tpoypdppoto incentives.

Yta Eevodoyeion HKpOTEPOV KaTyoptdv Oumg (0mmg tov 2 Kot 3 acTépmy),
koG kol 6ca Ppiokovior oty meEPLoy TOL Atyoiov, To TPAYHOTO £ivol TEAEI®G
dpopetikd. Avtd cvuPaivel yori avtd to Eevodoyeio Exovv pikpoTepTn e&dptnon omd
touvg TOUR OPERATOR pe to mocootd meAateiog tovg va pnv Eemepvd to 50%.
AvtiBétmg Ta Egvodoyeia mov PBpickoviar otnv Kpntn ko elvan 4 actépmv 1 gival pén
peydAwv yvoot®v Eevodoyelokdv 0AVLGIO®MV, £xovv TOAD UEYOADTEPO TOCOGTO
e&aptnong and tovg TOUR OPERATOR xabmg t0o 1060616 avtd Eemepvd 10 70 % amd
™V oLVOMKN melateio Ttovc. AEWOAOYN GULUUETOYN OTNV GUVOAIKN TeAateion TOV
Eevodoyeiov 5 0aoTEPOV £YOLV Ol GULUUETEYOVIEG GE GLVEOPLO KOl GE  OLAPOpa

Tpoypaupata incentives 6mov to 10606td 6TV GVVOMKN Telateiag Tovg givar 9,4%.

2.3.1 EGNIKOTHTA IIEAATQN

H onpavtikdtepn ebvikdtto nedatdv ota Eevodoyeion Tov delypotog givar ot
"EAAnveg pe pepidlo 23,6% otn cvvolkn medateio akolovBovv ot 'epuavoi pe 19,6%,
ot Bpetavoi pe 16,5% wor ot XkavowvaPoi pe 8%. Opwg ovtd To TOCOGTA
JLPOPOTOLOVVTOL OVOADYMG TN KATNYopio Kot TOV TOTO £YKATAGTAONG TV EEVOJOYEIMV.
Apa Bdoet Tov pécov 6pov ToL delyraTog pUmopovue vo. dovue 0Tt ot ['epuavoi Kot ot
I'aArotr €povv o mpotiunon ota Eevodoyeion Te66ApwV aoTtépmv, ol Bpetavol ota
Eevodoyeiar evog kol mévte 0oTtépmv, ot Itodol ot povAdeg TPUOV OOTEP®V, OL
AVOTOAIKOELPOTAIOL £YOVV aVOAOYIKA UEYAAN Tapovcio ota Eevodoyeia moAvtedeiog,
eva ot Zkavowvafoi, ot Bédyor kar or OAhavdol otig yaunAég katnyopies. Oco yio Tovg
‘EAMAnveg avoroywd eivor Atydtepot avtoi mov mapabepilovv oe Eevodoyeio evadg,
TEGGAP®V KOl TEVTE OUGTEPOV.

Eniong and v mopamdve €pgvuvo pmopovpe v dovpe 0tL ot ‘EAAnveg dev
mpotipovpe v Kpnmm ocav emloyn yu TG OKOTEG HOS. AVTO UTOPOVUE VO TO
JMIGTOCOVUE OO TO TOGOGTO OV OELYVOLV Ol TAPAUUOVEG GT EEVOJOYEID TOV VNGLOV
KaBog dev Eemepvael to 9,7%, oAAG £QOLUE GOV TPAOTN HOG ETIAOYN TO VIO TOV

Avyaiov kabhg gipaote To €va Tpito TG GuVOAKNG Telateiog TV Eevodoyeiov pall pe
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toug Italotg, Ttovg Avotplakots, kot tovg, EABetovg. Ot 'epuavol éxovv cuvykpirikd
peyoAvtepn ovppetoyn oty meAateia tov eetalopévov Eevodoyeimv g Kpnng kat
™™g nrepotikng EALGdag, ot Bpetavol ota I6via vynoid, ot ZkavowvaPoi kot ot I'dAAiot
otV Kpn, ot Békyot, OAAavdoi ko AvatoAikogvponaiol oty Nrelpotiky EAAGSa.

Y& autd t0 onpeio a&ilel va avagépoovpe kdmotovg and tovg TOUR OPERATOR
e Tovg omoiovg cuvepyalovtat Ta EEVOSoYELD TNG £PEVLVOC.

[Tepiocdtepa and to pod Eevodoyeio tov delypatog pe mocootd 51,2%
ovvepydomnkav 1o 2004 pe to yeppoavikd opho TUI kan 11 Buyatpikég tov 6mwg v
Thomson «ot t Nouvelles Frontieres. H TUI e£aocpdlioe oe avtd ta Egvodoyeia katd
péco o0po 10 30% TtV GLVOMK®V TOVG Odlavuktepevoewv. Ot meddteg g TUI
npoépyovtar omd ) ['epuavia,  Bpetavia, tn FaAlio, v Avotpia, tnv OAlavdia, 0
Békyro, t1g oxavdvaPikég xopes kot v [Holwvia. [ToAdég cuvepyaoieg pe Ta Eevodoyeio
Tov dglypotog eiyov kot n yeppaviky Thomas Cook pe tic uyatpikéc g og dtbpopeg

EVPOTAIKEC YDpES, emione yepuavikn Rewe kabmg kot 1 Bpetavikn MyTravel.

2.3.2ITIAHPOTHTA KAI TIMEZX I'TA TO 2004

H péon minpdtnrta yia ta Eevodoyeio tov detypotog pog yio to 2004, aviAbe oto
68,7% . Onwg csivor avapevopevo, to EEVOOOYEiDl TECGAPMOV OAOTEPMV EMOCAV TO
peyoAdTEpO TOGOGTA TANPOTNTOG He péco Opo 72,5%, evd ta Eevodoyela piKpOTEP®OV
KOTNYOPu®V 6Te. VNold Tov Atyaiov elyav puo péon mAnpoétnta uoéag 1o 61%. I'evikd
VYNAQ TOGOGTA TANPOTNTAG GLYKEVIp®OoAV To Eevodoyeio mov eivor pEAN peydimv
aAvoidwv kal ta Eevodoyeia mov cuvepydotnkay pe Kamolo peydio Evpomaio TOUR
OPERATOR.

H péon tun evog dikhivov dopatiov oe £evodoyeio Tov detypatdg pog yio To
2004 oviAbe ota 59,60e. Aoywd eivar ot povadeg TOAADV OOTEP®V Vo EXOLV TIG
VYNAGTEPEG TIUEG Yo EKETVI) TNV TTEPLOJO, OUMS oV Adfovpe vdyn pag OTL OEV VINPYE
vynAn {nmon yuo Ta GLYKEKPIUEVE dmpATIo TOTE B dOVUE PO TTAOGT GTNV TIU OVTAOV
TV dopatiov ond to 224,40e ota 118e.

Yto vmolowma  Egvodoyeion TOL OElypotog UG Ol HEYOADTEPEG YPEDMCELS

avapépovtor oty Kpnm pe péon tiun 64,88e kot o emyeproeilg mov cuvepydlovral pe
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mv TUL. Ta pédn peydrov Eevodoyelakmv oivcidmv ypéwcav otovg TOUR
OPERATOR 1ta dikAva dopdtio Toug oty péon tiun tov 106,30e.

H péon ypémon dopatiov oe HEPOVOUEVOLG TEAUTEG NTOV GOPDS VYNAITEPT Kol
avepyotav oto 71,96e yio ta dikiwva dopdtic. H vyniodtepn tun ftov Kot T 6to
Eevodoyela mévte aotépov omov aviAbe ota 301,40e. Zta vmorowma Egvodoyeion Tov
delypotog pog vynAég Tipég mapovotalovtar ota Eevodoyeio g Kpntng mov n péomn tiun
nrav oto 61,50e Kot o€ povadeg mov cuvepydotnroy pe tnv TUI pe péon tiun 92,70e.
levikd PAEmOvpE OTL M HESM TIUN Y10 EVOV HELOVAOUEVO TAEWOUDTN KOL Yol EVOV TEANTN
evog TOUR OPERATOR xvpaivetat pe dtapopd 6to 25,7% kot oto 30%.

Ta woed omd ta Eevodoyeia Tov delypatog giyav kEpdN to 2004. Meto&d avtdv ot
TEPLOCOTEPEG KEPOOPOPEG EMXEPNGEIS NTAV T EEVOSOYELD LYNADV KATNYOPL®DV — UE TO
83,3% avtov va givar ta Egvodoyeia mévie aotépov- kot T0 37,9% tov povddwv dvo
AOTEPOV VO ONUELOVOLV OeTiKO amotédlecpa oto kEPON Ttovg. Ta Eevodoyeion mov eivar
HEAN pog peyaing aAvcidag N ovvepyaotnkav pe évav peydio TOUR OPERATOR
elyav kEPOM ekeivn v mepiodo. OvolooTikd okovopkég {nuieg mapovsiocay HOVo Ta

Eevodoyeia Tov Atyaiov 0AAG og apKETA pEYEAo Toc00TO 43,3%.

2.3.3 AEIOAOT'HXZH TQN TOUR OPERATORS AIIO TOYX EAAHNEX ZEENOAOXOYX

Ta tehevtaio ypdvia TapaTnpeite pio KAy otov aplfud TEAATMOV TOL CTEAVOLV
ot TOUR OPERATOR ota Eevodoyeia tov delypatog. Xvykekpipéva 1o 31,5% BePopet
ot o1 teddteg tov TOUR OPERATOR peiwbnkav, 1o 23,9% mictedel 6Tt avéndnkav Kot
0711 10 44,6% mioTtevet 6t dgv peTafAndnke o apBudg Tovg. Ot Hovadeg TOALDY ACTEPOV
omv Kpnm kot nreipotiky EAAGSa, €idav va vrdpyetl évag otabepd avodikd TocooTo
TOV aplOUd TOV TELUTAOV TOVG 0E GYE0N Ue avTES ToL loviov katl Tov Vnoldv Tov Atyaiov.
Ot povadeg mov ovvepydotnKov HE TOVG TPELG HeydAovg yeppovikovg TOUR
OPERATOR, mapatnpeitotr pia evvoikotepn eEEMEN MG TPOG TNV Kivomn TOVG HEGH TOV
TOUR OPERATOR.

Meydho evilapEPoV £XOVV Ol OTOVTHOELS TV d1EVBVVTOV TV EEVOdoyei®V TOV
delypotog oty epmtnon: “mog eEeMybncav ot TIHES TOV dOUATIOV TOV YPEDVOVY TOVG

TOUR OPERATOR;” To 44,6% -cyed6v ot picoi- £xouv dtotnpnosl otabepés Tig TIES
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Tovug, to 34,8% T1g £xel avénoet, evad to 20,6% avoyKaotnKe va T HEldoel. AAAG Kot ot
Eevoddyol mov avEnoav Tig TIHEG Oev elyav Kot TIG OvVOAOYEG AVENCELG OTO KEPOT TOVG
mapd povo g tééng tov 5,8% yuw OAn v tpetio. Ta Eevodoysio TV vyYNAGV
KATNYOPUDV EMETVYOV GE UEYOAVTEPN avaAOYid OVENGCELS 0TI THES Omd TIG VTOAOLTES
povadeg, evad ta [ovia Nnoid amotélesov v meployn 6mov Ta TEPLGGOTEP EEVOdOYEIN
OVOYKAGTNKOV VO UEWWGOLV TIG TIHES mov ypewvouv Yy toug TOUR OPERATOR.
YymAdtepeg emdocelg oe avtdv Tov Topén epeavifovtal va EmLTUYAvVOLY T0. LEAN TV
EEVOJOYEIOKMY OAVGIOV KOOMG Kol Ol HOVAOES TOL GLVEPYALOVTOL HE TOVG TPELS
peydiovg yeppavikovg TOUR OPERATOR.

Evdwgpépov mapovoialel kot  andvinon tov EEVoody®mv otnv €ENG £pATNON:
“motevete O0TL Ba vapEovv KaAvTEPEG PEPEG otV ovvepyacio cag pe toug TOUR
OPERATOR;” To 42% motevel 01t Ba vapEovv koAvtepes pépeg 1o 43,2% 611 Ha
nmapopeivouv otabepd to mpauato eved poilg to 14.8% mioteder 611 dev vmapyel
10160080 péALoV oty ovvepyasio pe tovg TOUR OPERATOR.

[To a1c1000&ec TPosdokieg £xovv o1 d1EVBVVTEG TOV PEYAA®MY HOVAS®V KOl TOV
HOVAd®V oTa VIO TOL Atyoiov Kol YEVIKA Ol LOVAdeG 0AvGidec Tov cuvepydlovion [
TOUR OPERATOR 6nwg 1 TUL. Ot mo anoiciddolec anavtioelg €366ncov and Toug
Eevoddyovg ota vnotd tov loviov kot T@V OA®V TOV YOUNADY KATYOPLOV.

Ot &evodoyol potnkav emiong kot yo TG amoutnoelg mov £yovv ot TOUR
OPERATOR an6 avtovg. To 91,6% -n cuvipurtikny mAeioyneio dnAadn- ondvince mwg
kopla anaitmon twv TOUR OPERATOR eivon 1 peioon tov tuov ota dopdtia. To
37,9% avaeépel oav deHTEPO QUTNUA TNV KOALTEPELGT TOV VANPECLOV TOVG, EVD £VOl
TOAD kPO T0606Td {NTaet amd Toug EEVoddyovg va. BAAoVY Kol AALEC VINPETiEG oTNV
TN OV £X0VV OpicEL.

Znmbnke emiong amd TOLG EEVOOOYOVLE Vo KOTAypAWouv To OETiKd Kot TO
apvnTiKd ototyeio g ovvepyaciog tovg pe tovg TOUR OPERATOR.

Y10 Oetikd otouyeion ot devbuvtég tev Eevodoyeimv —oe mocootd 68,3%-
Katatdoocovy 1o Ot xdpn otovg TOUR OPERATOR eacpaiilovv onuavtikd peydio
apOUd TEAATMOV OKOU KOl GE TEPLOSOVS TOV OEV VIAPYEL WO10ATEPT) TOVPLOTIKY Kivnon).
‘Eva dAdo Betikd ototyeio eivar 0Tt givon axping 6TIG 0IKOVOUIKES TOVG VITOYPEMOELS. Ta

Eevodoyeia TOV avOTEPOV KATNYOPLOV KAOMDS Kot ot povades e Kpnmng agloloyovv e
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oAV mo BeTikd Tpdmo T cuvepyacia Tovg pe Ttovg TOUR OPERATOR ar’ 6,11 o1 dAdeg
vrooudoeg Eevodoyeimv Tov detypatog. ITo Betikol eivon kot 6601 Guvepyalovtal pe Tovg
tpelg peydrovg TOUR OPERATOR g I'epuaviag.

Yto apvnTIKA oTotyeia o1 d1evBuvtég TV £EVOdoYEI®V KATOTAGGOVV TNV GLUVEXN
nicon tov TOUR OPERATOR yia va pi&ovv kot GAAO TIG TIHEG TOVGS, OTMG OVOPEPEL TO
76,2% tov epommbéiviov Eevoddymv. Avtd To mPOPANHO emonuoiveTOl GE OKOUN
HEYOADTEPO TOGOGTO OO TIG LOVASEG TOL GuvePYalovtal pe Toug Tpelg peydlovg TOUR
OPERATOR ¢ I'eppaviog.

‘Eva A0 onpavtikd T0G00TO TV EEVOSOXMV TOV JEIYLOTOG LG OVAPEPEL OTL O1
TOUR OPERATOR mpotipotv vo. 6TEAVOUV TOVG TEAATES TOVG GE GAAOVG TPOOPIGUOVG
Kot Ol TNV YOPU LOG, EVO EVOG GTOVG TPELG EEVOOOYOVG OVAPEPEL TMOG £XEL TPOPAN LT
®¢ Tpog TNV TANpoun Tov ard tovg TOUR OPERATOR. To ntpdépinpa avtod epeavileton
o&utepo oe Egvodoyeio mov Ppiokovror ota vnold tov loviov kot tov Atyaiov, TV
YOUNADV Kotnyopldv kot 6cmv Egvodoyeinv cuvepyalovton pe v Bpetaviky MyTravel.

MoMg 1o 6,9% tov deiypatog Bempel pikpd Tov aplBud TEAATOV TOV OTOGTEAAOVV Ol

TOUR OPERATOR.

2.34. XYMIIEPAXMA THX EPEYNAX

Bdoel g épevvag mov axorlovdnoe, pmopel e0KOAN KATOL0G Vo KOTAAGPEL OTL O
EMMVIKOG ToVPLopOg e&aptatan o€ peydro PBabud amd tovg EEvoug TOUR OPERATOR.
BAémovpe eniong v mieon mov éyovv ot EAAnveg Eevoddyol va peidcovy KU GAAO TIC
TIWEG TOVG, OAAG KOL TNV IKOVOTOINGT) TOVG Y10 TOV OMECTOAUEVO aPLOUO TOVPIGTAOV OTIG
emyelpnoelg tovg. [Hapdio avtv v e€dptnon mov €xel n xopo pog and tovg TOUR
OPERATOR, avtoi gival 0 Adyog Tov apKeTA VOIKOKLPLA KOl OPKETEG EMLYELPTOELG OTNV
YDOPO HOG, EYOVV EVa 6TAOEPDO EIGOIN A Y10 TOAAD XPOVICL.

BAémovpe eniong v tdon mov apyilovv va £xovv ot TOUR OPERATOR, va pnv
otéhvouy tovpioteg oty Yopa poc. ‘Evag Adyog mov supfaiver avtd givor yoti n yopo
pog Bempeitar o amd TG axpiotepeg xdpeg oty evpolmvn. BAénovtag évag EEvog

TOUR OPERATOR 611 0g pio avamtuooOpevn Paikavikn ydpa 10 kOGTOG cuvheons
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evOg TOKETOL €lval TOAD PIKPOTEPO - dpa TO KEPSOG TOV avEAveTaL — Bo TPOTUNGEL VOl
oteilel TOV TEAITN TOV GTOV To POV TPOOPIGUO.

"Etot ot ' EAAnveg Eevoddyot £xovv €va cuveyT| aviaymvicpd otov omtoio o mpémel
EUTAQKOVV KOl TOAD SuVOIKA. AVOTUYDG OU®G VOTEPOVV AP TOAD GE GYECT LE TOVG
Eevoddyovg AAL®VY Yopov Ommg g INeppaviog 1 Tng Ayyiiog.

AvT6 givan évo TpoPAnua mov Ba Tpémel va Aapovv cofapd v’ Gy Tovg TG0 o1
KpOTiKoi 0G0 Kol 01 GUAAOYIKOL POPEIC TOV EUTAEKOVTIOL GTNV AVATTLEN TOV TOLVPIGHOV
otV Yopa pog. Oa mpémel dnAadn va ddcovv kivntpa otovg EAANveg emyelpnpatieg yio
va avapobuicovy Tig mapexOUeveS vanpecieg tovg, va fondncovv oty avdmrtuén vémv
LOPO®OV TOVPLIGHOV, VO KAVOLV OVOTYLLOTO GE VEEG AVAOVOUEVEG QYOpES, OT™G 1 Acia, ot
avatoMkég yopeg ™ Evpomng kot didpopa dAla. Me dAda Aoy Bo mpémer va
acknBobv véeg Kol o omotelecpaTIKEG ToMTIKEG Marketing mpokeévov va petmBet

660 1o woAD yivete N e&dptnon g ympag arod tovg EEvoug TOUR OPERATOR.

24T'NQXTOI TOUR OPERATOR

Eidape mowor givar oo TOUR OPERATOR 11 kdvouv, m®¢g Kvouvtol Kot mTmg
AELTOVPYOVV GTNV TOVPLOTIKY OYOPd.

Ye avtd to KepdAao Oo dovue pepwkovc amd tovg mo yvworovg TOUR
OPERATOR mov éyovv évtovn dpdon otnv Taédlotikny Bropnyoavio Kot 1o GVOHo TOVG

glvol YvmoTo 6ToV KOGLO.

24.1KUONI

H KUONI elvar o and tig kdpieg etarpieg ta&ioon tovpiotdv ot Evponn. O
mapayopevog kokiog epyasidv to 2007 Eemépace ta 4.699.000 eAfetucd ppdyka pe évo
TaykOGHo  epyatikd duvvopkd 8826 drtopa mpoocwmikd. Ot dpaoTnplOTNTEG NG
emyeipnong otpépoviot og Ta&idio eEAVOEPOL ¥POVOL KOl SIOIKNTIKOV TAEIOIDV.

H KUONI 15ptbnke to 1906 amd tov Alfred Kuoni kot €xet Ta ypapeio g otnv Zopiyn.

Am6 101 pE apyd aAld otabepd Kol cvoTnUOTKE Pripata £yl avamtigel Ty 0€on g
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oTNV TOYKOGO 0yopd TOEWLDV avd T xpovia, Kot £xel TOAAEG Buyatpikés v amd 30
yopeg omnv Evponn, v Acia, Tmv Agpikn kot t Bopeia Apepkn.
To 6papa g KUONI éxet eotiacbel oe 3 mpotapyikég Evvoles:
Na givar TpdTn Ko KaAdtepn etopio TaEOUMV TOYKOGHIMG.
O1 vTdAAN Aot TG V. KAVOLV TNV d1opopd Topadidovtag eEUPETIKEG VN PEGIEG LE
néog Kabe popd.
Noa epopudler oe Oheg TIC vANPecieg TG Evav GUVOLOGCHO YVAOONG Kol
TeXVOLOYIOG.
H KUONI otoyevet va givon moyKoopimg 1 KOAVTEPN KOl 1) TTLO EXTUYNUEVN ETOUpio oTNV
ta&dtwtikn Propnyavia. To 2007 kepdiler tov titho ‘World's Leading Tour Operator”

omov glvar 1 €vatn eopd Tov KePSILEL aLTOHV TOV TITAO TNV HakpoypdVia 1eTopia TNG.

EINIXEIPHMATIKO MONTEAO
H KUONI mapdyet ta&idio avayoyng kot enyeipnotokd ta&iota.
Ta ta&ida avayvyng to 2006 dyyi&ov to 80% tov GVVOAKOD KUKAOL EPYUCIDV, KOl TO

20% ta emyepnolokd tagiow

TAZIAIA ANAYYXHZ

Ta ta&idio avayvyng cvppariiave 1o 2006 oto 80% tov GLVOAMKOD KOKAOVL
epyaclov Kot mopapével o duvatotepo koupdtt e KUONI. To wovd mpocomikd g
KUONI mapéyovv mpocwnikcég GupPovAEG Yia TIG SLOKOTEG,

EMVOOVV TO KATAAANAO TPOTOVTA, KoL T SLOVEHOLY OVTE HECH TOV O1APOPOV KTH®V
TOANOTG.

To Tunpo tov tagdidv avayvyng sivat £xel oav kévipo 1o TOUR OPERATING:
oniadn dopyavmver Ta&idl OAOV TV €GOV ElTE GE HOPPN TOKETOL, N Yo
pepovopévovg meddtes. To TOUR OPERATING amotelel 10 VELPOAYIKO KOUUATL TOV
TUNUATOG TV TaSldv avayvyns. [ati 1o edikevpévo mpocwmikd Oa emdééel tov
TPOOPIGHO, Ba oYedAcOVY TO. TPOIOVTO, KOl EMGUVATTOVV TIG CLUEMOVIEG UE TOVG
TPAKTOPEG N HE TOLG GUEGO TOMIKOVG TPOUNOELTEG Yo TIG EYKOTACTAGELS KO TIG

embountég vanpeocieg OMWG €mAOYN KATOAOUOTOG, HETOPOPE Oomd Kol TPOS TO
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TOVPIOTIKO KATAAVUA, EKOPOUES Kot dtapopeg dALes. To tunua davouns Ba avaldpet
™mv mpo®dOnomn avtod tov TPoidvtog otnv ayopd, ko to Tupuoe MARKETING 6a
avartHéel Ta KatdAAnAa epyoieia yio TNV TpodOnon tov Tpoidvtog.

O xvprotepog 610)0¢ TG KUONI mapapévet id10g og kdOe mepintwon: va mopEyet
oe kdBe €vov amd Tovg TEAATEC TNG, TO TOLOTIKA TPoidvTa oL emBLUOVY GE OGOV TO
duvatd KoAOTEPN TIUN YiveTe.

Awovéper T Tpoidvta TG HEC® SLAPOPOVS TPOTOVG: T 1OOKTNTO YPOPEiD
Ta&O1OV TG, TPAKTOPES, TNAEPOVIKO KEVTPO, KOl PUGIKA HECH TOV dlodtkTvov. To gvpv
eaopa tpoioviov g KUONI eivar dtobéoipo 24 mpeg v pépa o€ OA®V T0V KOGHO
HECH TOV TOKIA®V 16T0GEAMO®V Tov avikovv otov opido g KUONI, émov ot meldteg
UITOPOVV VO, LEAETI|GOVV, VO TPOGAPIOGOVV TO TPOTOV TOV TOVG IKAVOTOLEL KAADTEPA KoLl
va kévouv por Kpdtnomn owtod. Avtd To MAEKTPOVIKA KOVAALL OlVOUNG GLVEX®DG
avavedvovrtal, kot 1 KUONI ta ypnoponotel mévio oe cuvovaoud pe To TopadoGloKa

dikTva TOANONC.

EINIXEIPHXIAKA TAZEIAIA

Ta emyepnolaxd tagidote cvufarrave oto 20% T0LV GLVOAIKOD KOKAOL EPYOCLUDV
v to 2006, kot otpépoviar ot puOUIcES £6APOVE, GTNV OPYAVMOGCT Kol TN TOPOYN
OLUUPOVADYV, OTIG €MiyEle GLUEMVIEG, Yo aBANTIKEG EKONADGCELS, YOO GEUVAPLO, Yo
OLVESPLO, Y10 UEUOVOUEVOLG TALODTEG, Yo groups, kot yio €1Ka gvolapépovia. Ot
VINPECiEG TPOSPEPOVTAL Kot TmAovVTaLl 6Tovg dlebveic TOUR OPERATORS.

Me mévte emiyelpnolokég Lovadeg tng dtayeipiong tpoopicspov otn Evponn, oty
Acia, otig HILA., omv Ivdia, kot ommv Agpwn 1 KUONI pmopel vo emovpel v
TPOCOYY GE £VO EKTEVEC TAYKOOUIO OIKTLO TWV SLOOIKOGIMOV TOV TPOCPEPEL IO GOPN|
avtayoviotikdtrta. H KUONI og avtd 1o koppdrt, €xel 14 ypageioo otnv Evponn, €€
otn Bépeto Apepikn], déxo otnv Ivdio (amd to omoio 4 gival ovVIITPOCMOREVTIKA), TPELG
otV Aepikn kot 19 oty Acio (and ta omoia 12 gival avtimpooorevTikd) omd To omoia
t0 k&g Eva ppovtilet yia ta Tomkd Tpoidvta Kot vInpecieg oe kbbe mpoopiopd. Ev yéver

avtd 1o Koupdtt g KUONI amaocyoiel 1509 dropo mpocwmikd ce 67 emyelpnoelg o
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OAov TOV KOGHO, O0mov Poocikd péANUe Tovg €ivol 1 EKTANP®ON TOV EMOLUIOV TOV

TEAATMOV TOVG,.

[ZETOPIKH ANAAPOMH

Aoy gidape 10 TapdV TG TOIPIOG, 0G d0VLE AlYO Kot TO TAOVGLO TOpeAOOV TNG:
1906 I5pveton n etaupio amd tov Alfred Kuoni otnv Zopiyn.
1925 Méypr v évapén tov B’ maykoopiov moAépov avoiyet ypoaeeio otnv EABetio kot éva
otV Nikowo g 'oaAriog.
1948 Xvveyilel v enéktoomn tov otny ['aAiio kot avoiyetl ypagpeio otnv Itaiio.
1951 Ano éva gvpomnaikd ypapsio g KUONI mpaypatomoteite vavlwpévn ttion mpog
mv Aepiky.
1963 Avoiyet ypapeio oty lanmvia.
1973 Kabiepmveror n KUONI oty lamwvia kot avoiyet ypagpeio oty ['eppavia.
1974 Avoiyet ypopeio otnv EALGSO.
1981 H KUONI emekteivel TIG emyelpnuotikés g opaoctnpotreg  oyopalovtog
Eevoodoyeio otnv Avityova.
1987 Ayopaletl tov opho Reiseboro NUR Neckermann otnv Avotpia.
1990 Méow avtod Tov opidov ayopdlel to 49% tov TovpiloTikoD Ypapsiov GMbH oy
Dpoavk@ovpn.
[MopdAinia ayopdaler PRIVAT kévovtag TV avatoAlky] AQpikn YveoTO TOVPLOTIKO
npooplopd otnv EABetia.
1992 Ayopalet to 50,1% g yepuavikng Kaufhof AG.
1994 Ayopalel to TAgloymeko maxéto g Railtour Suisse SA.
1995 Avyopdaler oty EABetio tnv etopio Danzas Reisen AG kot énerta 18pvetl v
agpomopikn etoupio. Edelweiss.
1996 Xmv EABetio avarappdver mv Aéoyn CIS CLUB mov €1dikeveton oto abAntiKd
taioa.
Y1ic Kdto Xopeg amoktd v €101kn ddeta yio taéidio HeYAA®Y amooTAGEMV.

H aepomopikn etonpio. Edelweiss 6mov aviket oty KUONI apyilet ta ta&ido tg.
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1997 Awopyovdver o devtepn kowompasio pe Tnv NUR Neckermann oty Avortpia
1pvovtog v Kuoni Reisen Veranstatergesch éyovtac to 51% tov petoymv.

1998 Xtv I'eppovia anoktd to Euro Lloyd Reisebiiro GmbH, kot to cuyywvedetl o€
OAEC TIC YEPUAVIKES €TaPies TG, dnovpydvTog e véa etarpio tnv BTI Euro Llioyd
o oo Ti¢ peyarvtepeg oty I'eppovia. Xty Itakio 18pver v Gastaldi Kuoni, kot
omv Aavia ayopdlet 3 TOUR OPERATORS kat yevvdaer v Alletiders Rejser A/S
évav and toug peyarvtepovg TOUR OPERATORS oty Aavio Tov €01KELETAL OTA
ta&ido peydlwv amootdocmv. TlapdAinia eketvn v ypovid kepdilel 10 TayKOGUIO
Bpafeio karvtepov TOUR OPERATOR.

1999 Kot to 1999 n KUONI cvveyilel va kavel dtapopes eEayopés GAL®DY TPV,
omws otV AyyMa, 6mov cvyywvedvetor pe v FIRST CHOICE HOLIDAY S PLC, kot
10pvel nv KUONI HOLDINGS PLC. Evtottoig, Ady® g ampobupiog tov petdymv
Vo vTOAAGEOLV TIG HETOYEG TOVG YO TIG LETOYES TNG VENS EMYEIPNONG OV 13pVONKE,
HEGO OTOVG EMOUEVOLG UNVEC 1 €TOUPial EKAELOE GE GUVTIOUO YPOVIKO SLAGTNHO. ZTNV
EABetia n KUONI ayopalet to 49% g ITV (Imholz-TUI-Voegele) émov eivor o
tpitog peyorvtepogc TOUR OPERATOR otnv EABetia kot droikeitan amd v TUI. Z1ig
H.ILLA. n KUONI «epdiler Prjuota omnv tomiky ayopd, amoxtdviog tov TOUR
OPERATOR molvtereiog INTRAV, o omoiog oyedtdlel Sdpopa TPOYPALLOTOL
taloiwv mohvtereiag. [TapdAinia to 1999 n KUONI kepdilel yio dedtepn @opd otnv
1otopia TG, T0 Taykoouo Bpapeio kalvtepov TOUR OPERATOR.

2000 Ko pétog n KUONI cuveyilel va elvar To 1010 Tapoywyki 660 Kol TIG VTOAOITES
xPpoviEg. Extdg amd o oepd vEmv e£0yopmV Kot OVOVEDGEMY GTOV OEPOTOPIKO GTOLO
¢ Edelweiss, n KUONI kavel kau o v dapopd. ITo cvykekpipéva ayopdlet to
12,5% tov Bpetavikov tmieontikov otafpod TV TRAVELSHOP avoiyovtag étot évav
VEO EATIO0QOPO SIOLAO GTNV SLOVOUT TOV TOVPICTIKMOV TPOIOVI®MV TNG. Ztnv Ivdia n
KUONI ayopdaler to 100% tov SITA TRAVEL 6mov mpokeitar yioo Tov KuplotePo
TOUR OPERATOR o¢ enyeipnoiokd tagidwe. Me avti v e€ayopd 1 KUONI yivete
YivETOL TO AOAPIAOVIKNTO VOOUEPO VOl TASISIMTIKN ETOPEID OE AVTHY TNV AYOPQ. TV
Yxavowoapio e&oyopalet to 45% tov coundikov TOUR OPERATOR Apollo Resor AB
omov onueldvel vymiéc toinoelg péow tov INTERNET. 'Etolr 1 KUONI kabiotdte o
tpitog peyorvtepog TOUR OPERATOR otnv okovdwvopikn ayopd.
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2001 Ot ayopég kot o1 TOANGELS cuveyifovtol Kot OETog. Zuykekpiuéva tmwAel to 51%
™m¢ Avotpuokng NUR Neckermann, kot dwopifer véo digvbuviny mov eléyyel ta
VTOKOTOGTIILOTO, 0TV ZKovowvafio.
Amoktd adeta yio Tpaypoatonoinon taédiwv oty vdia, otnv Aepikn kot otn Méon
AVOTOAN.
[N tétaptn cvveyn ypovid kepdilet To PpaPeio karvtepov TOUR OPERATOR.
2002 Aokt v Apepikavikn etarpia Classic Vacation Group kot yivetot i voouepo
éva gtoupio otV APEPKAVIKT) TOVPLOTIKT AYOPdL.
[TapdAinAa ekeivo 10 €10C, TO TUNHO TOV EWOIKEVETAL OTIS KPOLALIEPES, OTO GAPAPL
moAvtedeiog Ko yevikd ota tadidie moAvtedeiog kepdiler to mpmdTo Ppafeio Yo
TOUR OPERATOR moAvteleiog.
Ko exetvn v gpovid 1 KUONI kepdiler to mpdto PpaPeio tov kaivtepov TOUR
OPERATOR vy méumtn @opd.
2003 Amoxta v yolhkn etaipio Vacances Fabuleuses omov givar m peyalivtepn
etopio oty FoAAio mov €101KEHETAL GTNV AUEPIKAVIKT OyOpdL.
Ymv EABetia eEayopdlel v Intens Travel AG mov edikeveton ota ta&id oty
Ivoia.
Mo éxkt eopd kepdilel mpadto PpaPeio Tov karvtepov TOUR OPERATOR
2004 TTovAdet To 49% ¢ TUI SUISSE nicw oty TUI AvoPepo.
Ta xevrpucd g KUONI amopdoicav va oAAGEOLY TV GTPATNYIKN TNG ETOLPLOG.
YUYKEKPIUEVO ATOPACIONY VO, TOVAT|GOVV TO TUNUO EMYEPNCIOK®OV TAEOIDV 6TV
Bpetovikn PLC Hogg Robinson kot 1 Evponaikny Exttponn avtaymviopov gykpivet
TNV TOANGT 0V Kol TG EVIGYDETOL O AVTOYOVIGHOC.
2005 H Kuoni Travel Nederland B.V amoktd v OAlavdiky etapioc ROYAL
HANSA TOURS, 6mov edwkedetar otig kpovaliépeg avd tov kKoouo. H amdktnon
avtg ™ etarpiog, mayiovel Ty KUONI oty oAhavoikm ayopd. To dtotkntikd Ko
ekteEAeoTIKO GLUPOVALO TNG eTarpiag emekteiveTal katd Eva pélog, tov Stefan Leser, o
0moi0g etval apprOS10G Yo TNV ETALPIKT| OVATTLED.
Yy Zkotio 1 KUONI amoxtd to APA TRAVEL enexteivovtog £tot to péyebog g

etoupiag onv Evpom.
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>mv Noppnyio arnoktd to 70% tg REISERTORGET AS mov e1dwkedetan otig on-
line moAnoeg, kou 10 70% tov Iohavdikov mpaktopeiov LANGFERDIR mov
EOIKEVETOL OTIC TOANGELS Kot TpodOnon mpoidvtwv. Kepdilel yio €Bdoun @opd 10
Bpapeio Tov karvtepov TOUR OPERATOR.

2006 T'o 6ydon popd otnv otopia Tng n KUONI kepdiler to Bpapeio Tov kaAvtepov
TOUR OPERATOR naykoouing.

[MapdAinia oAdkAnpog o opthoc KUONI yivetal evepyd péAog oy KatomoAéunon
NG TOOTKNG TOPVOYPAPING, VITOYPAPOVTOS TOV KOJIKO SEOVTOAOYING.

Amoxta 10 100% tov Egvodoyeiov Las Playitas otnv FOERTE VENTURA.

Yy Ivéia n KUONI amoxtd v ASIAN TRAIL HOLDING o omd 15 Kuplotepeg
SLOTKNTIKES EMYELPNGELS TPOOPIGHOV.

2007 oot M xpovid gival onuavtiky yati yivovior ToAAEG aAAOYEG GE OLOIKNTIKO
eminedo. Xvykekpiuéva o doevbuvtng g emyepnolokng povadoag ommv EAPetio
ROBERTO LUNA o¢etyet and tv KUONI kot tv 6€om 100 avarapfavel o mponv
dtevBuvtig tov emyelpnpatikov oyedtacpod STEFAN LESER. To idw0 €rog yiveton
pérog oty évoon v TOUR OPERATOR mov 6Komdg tng ivot vo Tpocstatelet Kot

Vo TPOGEYEL TO TEPLPAALOV.

242GTA

H GTA elvar po and 116 peyarvtepeg etapieg TOUR OPERATOR naykoopimg.
Ed®d kan 31 ypovia mpoomabel va @Tidyvel Evav peyaio kotdAoyo pe Eevodoyeia, Ko
LLE LOVOOIKEG VIINPEGIEG Y10 TOVG GLUVEPYATES TNG KOl TOVG TEAATEG TNG.

Me mpoidvia kot vrnpecieg mwov mpoépyovror mave omnd 30,000 mpounbevtég
o010V, 6€ TEPLEGOTEPES 0md 35 YDPES Ova TOV KOGHO, IVl TO ayomnUEVO VOOUEPO
éva kotdotnuo vy ‘yovi® , ommv taSdwwtikn Poupnyavio. Tapéyer TOUR
OPERATORS, tafd1otiko0g mpaKkTopes, Kot ONUovpyel KovoypNnoTes 16TOGEAIDEG
oe Tavo ard 120 ympeg avd Tov KOG, He oTdNTote Ho umopovoe va {ntioet o

TEAATNG Y10 VO OLLOVPYNGEL LI LOVOOIKT, Kol EALPETIKT EUTEpia TAEIOL0V.
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[Tapéyel Tovg KOTAAOYOVS TNG GE TOYKOGHLO KoL TOTIKO EMIMEDO, OTIG EMIYEIEC OUADES
™G Y v 6yedldoouy Kot va Agrtovpyncovv mave amd 27,000 exdpopéc va tov

kOGO KAOE ypdVO.

ITOIA EINAI H GTA

H GTA &exivnoe va Aettovpyei 1o 1975 cav €vag pukpdg aArd ToAd dvvoptkdg
TOUR OPERATOR 6mov £pepve meAATEG OO HOKPIVEG YDPES, OT®G TNV Acia, 6NV
Evpomn. 31 ypévia apyotepa n GTA eivor €vog omd TOVG O EMTVYNUEVOVG
xovopéumopovg Eevodoyelmv, SeOp®Y  EMIYEIWV VLANPECIOV, Kol OUAIIKOV
TEPMYNCEDV avE TOV KOGHO. AVTO Umopel Vo TO OOMIGTAOGEL KAVELG av dgl OTL GE
Kabe yovio (otpatnywng 0éong) tov mAavitn VIEdPYEL Ko Evo amd T Ypopeio ™G.
Mépn onwg o Agkyi, n XovorlovroV, N lepovcainu, n Tainét, n Ocdka, to Aovdivo,
n Madpit, n Poun, n Komeyydyn kot didpopa dAL.

Me ovtd ta ypapeio 0TI O18Popeg YOVIEG TOV KOGUOV pmopel vo emeepydleton
T S1apopa oToLyEin amd TIG KATA TOTOVG 0YOPES, KOl Vo puOUIGEL TIC TPOCPOPES TNG
K01 VO TIG TPOCPEPEL GTOV KOGHO.

Kot avto mov kaver v GTA va dwpépet and tovg dArovg TOUR OPERATOR,
elvar 0Tl €yel Kpotnoel TIC YOUNAEG NG TWEG, TAPOAO MOV &lvol puo pEYOAN
emyeipnon.

H Baowkn 10éa ¢ etaipiog eivar va mnpet T 0eCUEVTELG OV €XEL dMOGEL GTOVG
TEAATEC KOl TOLG GLVEPYATEG TNG, Kol £T0L MOPAOIOEL PE GUVETEW £VO COOTO
TOVPIOTIKO TTPOTOV, OTNV KOAVTEPN SvVOTN T KOl GTNPLYHEVO GTNV TPOCMOIIKN
eumelpia. TV cuvepyoT®V ™G Amd 1o 1975 givon o amd TG TPOTEG ETAPIEG TOV
KOAVTTEL éva VPO PACUO ETIYEL®V VINPECIOV GE TAEOUMTEG OV EXOVV TOAAOVG
TPOOPLGLLOVG.

‘Etot pe avtd 1o emyepnoakd mvedua, Kol TV Kavotnto va tpocdiopilovy Tig
VEEC TAGELS, TNV £(OVV KOTOOTNGEL NYETIKN €Topict 6TV 1otk Propnyoavia.
Bpioketor cuvey®dg oty mpadTn YPOLUT EKUETAAAELONG TNG TEXVOAOYING KO Elval o
amd TIG MPMOTEG EMYEPNOELS TOV AELTOVPYNCE TO €-COMMEICe 6NV JSlVOUY TOV

TPOTOVIMV TNG GTOVG TEAATES TNG.
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A6 tov Ampido tov 20051 GTA eivan ko emionpo pérog too TRAVELPORT.
To TRAVELPORT eivar pio amd T1g HEYOAVTEPES KOl YEMYPOUPIKA EVIUEPMUEVES
TaOWTIKEG eTOpieg, OOV OTOYOG NG &€ivol vo dnpovpyel tagidow eEAIPETIKNG
eumepiog PAcel TOV TAYKOGHLOV ATOLTICEDV.

Ye meprocotepeg amd 130 yopeg kot péow evog dwktvoov 8.000 omueimv
noMoewv, 10 TRAVELPORT moapéyer o mhovcio emloyr] Taéididv YopnAov
KOGTOVG O6TOVG TOEWIDTEG, OTOVG TPOUNOEVTEG Kot emayyeApatieg TOV TAEOUDV
Kadnuepvog.

To TRAVELPORT mopéyet éva €upd @OCUO OO  EMYEPNOIOKES KOl
KOTOVOAMOTIKEG LANPEGIEG GTNV SLOVOUN TOV VTINPECIDOV, ONAAST OPYAVMOT €VOG
Ta&10100 Kot TNV TEYVOA0Yia S1aVOUNG, LEYPL TV S1001Kaci0 TAOANGNG.

To TRAVELPORT Aettovpyei pe meprocotepeg and 20 taldimtikég vanpecieg
ovumeptropfovopévov to ORBITZ to omoio givar éva on-line ta&diwtikd ypapeio
ka1 to GAGILEO 10 omoio givot éva yvwotd cOoTnua S10voung.

H méyo toxtikr g etoupiog eivar va ‘movAdue tov koo, otov kocuo'. To
KOTAPEPVOLY AVTO YPNOIUOTOIOVTIOS £VO. TPUYUOTIKGO TOYKOGUIO EMYEPTHOTIKO
1edi0 10 0moio KAAOVV ‘ GEAIPIKT SVVOUN LE L0 TPOCOTIKN PN’ .

Me 2,300 dropa mpocwnikd, oe 31 ydpeg 6TOV KOGHO, £XEL Lo ApeEST TpdsPaon
Kol Topovsion 6€ 0AOKANPN v Evpdnn, v Acia, Tv Méon Avatoin, t Bopela
Apepikn, kot tov Eipnvikd. [lico and avti v apesdtra ové Tov KOG, KpuPeTon
70 TOMKO SiKTLO AVOPOTOV OOV EEPEL KAAG TNV YAMGGH, TNV KOLATOVPO TOL KAOE
TOMOL Ko £TGL SIEKTEPOUMVEL TIG AVAYKES TNG ETOUPiag Yo Tovg TeAdtec TG 'Etot ot
avBpomor ¢ GTA eivar olyovpolr 0Tt Ol TEAATEG KOl Ol GLVEPYATEG TNG, €ivan
AmOALT IKOVOTTOMUEVOL, Kol £TGL OVOTTOGGOVTOL duvatol deopol @iag ovdpecso
tovc. 'Eva pukpd mopddetypo avtod gival 6t pepikoi cuvepydteg e, eitvarl pali g
v Tove oo 20 ypdvio Tpdypo Yio To omoio givot TEPNPAVOL.

‘Etor 1 GTA omékmmoe onun ot taldotiky] Popnyovio yio Tov amdAvTo
EMAYYEALOTIGHO  TNG, YW TIC OvOTEPES Oe&l0TNTEG  SOMPAYUATELONG, TNV

VROJELYHOTIKT EELTNPETNON TOV TEAATOV TNG KoL Yo Sdpopa. GAAL.
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IZTOPIKH ANAAPOMH

1975 Avotiyel 1o mpdto Ypageio g GTA ot10 Aovdivo. Eivar pio amd tig mpdTeg
ETALPIEG TTOV EMEVOIVLGAV GTNV XPTOT) TOV NAEKTPOVIKDV VITOAOYIGTOV.

1982 Avoiyovv ta ypageio TG etaipiog og Evav amd TOLG TO PNUICUEVOLS dPOLOVG
oto [Tapict kor otnv Poum.

1983 H etaipia enekteivel o ypapeio g oty Néa Y Opk.

1984 Emekteivel TG EMYEPNUOTIKEG TNG OPACTNPLOTNTES OVOIYOVTOG TO TPATO
ypooeia oy Ocdka ¢ lanwviog oto Xovyk-Kovyk kot oto Todkio.

1986 Avoiyovv ta ypapeia g etaipiog otnv @pavieovptn g ['eppoviog.

1987 Avotiyouv ta ypagsio g etaipiog otnv Madpitn.

1988 Avoiyouv ta tpita ypaeeio g etarpiog otnv Povkovoka g larmviag.

1990 H etoupia yoptace ta 15 ypdvia g idpvong g avoiyoviag mopdAinio Eva
axopa ypoeeio otnv ['evein.

1991 Avotyetl ypapeio otnv Taimét.

1992 Avoiyovv ta ypaeeio TG etatpiog otnv [epovsaiiu kot otnv Mrovykox.

1993 Avoiyer 1o mpoto ypaeeioo ™ oty Aavia kot otnv Komeyydyn, evo
TOPAAANAQ  emekTEIVEL TNV EmMyEPNUOTIK) TG dpactnpdtmto ommv lonwvia,
avotyovtag éva ypageio Naykova.

1994 Avotiyet ypageio otnv Zeovd, oty votio Kopéa kot amd kel eAéyyet OAn v
Kopedtikn ayopd. ITapdAinia avoiyel ypapeio Kot 6Ty ZiyKamovpn.

1996 Emexteiver v mapovoia g otnv Avotpoiio avoiyovtog &va ypageio oto
200veb.

1998 Avoiyetl ypageio otnv Biévvn kot oto [exivo. Me avt) v kivnon yivetot o
vovpepo 1 TOUR OPERATOR oty Acia. Eniong ivon amd 115 mpdteg entyelpnoeig
OV avoiyel Ypopeio 6To0 NTOvUTAL Kot £TOL ATOKTA 1oYLPO KEPAANLO EKEL.

1999 Eextva TIg EMYEIPNUATIKES TNG OPOACTNPLOTNTES Kot 6T0 BEAY10.

2000 Emexteivel tig dpaotnprotnteg g otnv Kaiipopvia kot oto Aog Avileles.

Avotyet kot 0e0tePO Ypapeio otnv Xaykdn otnv Kiva.
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2003 Znpovtikd €106 yio v etopio Kobmg avoiyetl ypapeio otn Zaovdwkn Apafia,
ot0o Aghyl ko otnv TClakdpta kat avoiyel dgvtepo ypapeio 010 Mmovsdv oty voTio
Kopéa.

2004 H Kiva kot to Oxhavt tov H.IT.A. praivovv ko avtég otov opho e GTA.
2006 H GTA avotiyet ypagpeia kot oty XovoAOLAOD.

2.5 Zvrhoyikoi gopeic — Evooeig Tour Operators

oppova pe otoyeio tov IMaykdouiov Opyavicuod Touvpiopov, 1o 1/6 10V
TAyKOOUIOV TANOVGHOD HETAKIVEITOL TOVANYIGTOV Lo GOPE TO YPOVO YLl TOVPIGHO, EVED
oV EMOUEVN OEKOETIOL TPOPAETETOL Uit OKORO 7O SLVOUIKY adENoTN TOL TOCOGTOV
avtol. O ToVPIOUOG ®C OKOVOULKT dpacTNPOTNTA, VIO TO KUOESTAOS EVOG OLOPKMG
EVIEWVOUEVOL  TOYKOGUIOV  OVIOY®VIOHOV,  eKkovyyxpoviletor kot  eumiovtileTon
avanTHGGOVTAG VEN TPOTOVTO 6TV Kotevbuvon g Pedtimong g mpoceopds. 'Etot ot
TOUR OPERATOR mpénet va cuvBEécouy vEa TOKETO KOl TPOIOVTO TPOKEUEVOL VoL
deledioovy OAO Kol TEPLOCOTEPOVS TEANTEC-TOVPIOTEC. ZTNV TPOoTADEL TOVG VTN,
EPYOVTOL OVTIHETOTOL LE SLAPOPA EPOTAUATO OTIMG: TOS UTOPOVV VO TETVYOVV TOV GKOTO
TOVG YOPIg Vo EMPEPOVY TNV TEPIPAALOVIOAOYIKT KOl TOAMTICUIKY) KOTOOTPOPY TOV
npoopiopav; Tt péoa ko epyoreio €xovv @ote vo metdyovv TOV 6TOY0 TOLG, Ot
neplocdtepot TOUR OPERATOR  avayvopiouv 01t éva kabBoapd kot ac@arég
mepdiiov  glval kpiowo Yoo v emrvyio tovg. [o va avamtoybodv kot va
€PAPUOGHOVV aVTA TaL «IOIKNTIKA Epyoieion, Tpénet va evBappuvBovy kot aGiiolt TOUR
OPERATOR yua va kévovv to idt0.

2TV moyKOGHL0 Kol 1010{TEPA OTNV EVPMOTAIKT TOVPLOTIKY owkovopia, ot TOUR
OPERATOR mpowBovv to tehevtoion xpovio, TIC MTES KOl EVOAAOKTIKEG HOPPEG
TOVPIGTIKNG OVATTVLENG OV €lvat GVUPOTEG e TIG KATEVOVVGELS TPOGTUGING TOV PLGLKOD
neplPAALOVTOg, TV AEIOA0YOV UVNUEI®V Kol OIKIOTIKOV cuvolmv. H eacpdiion tng
BiwodtTog TO0O0 TV PLGIKMV, 0G0 KOl TOV avVOp®TOYEVOV TOPOV KEPIILEL Ed0POG OYL
Hovo 610 TAiGLO MG 10€0A0YIKNG Pdong, oAAG Kupiwg vd To Tpicpo TOV OeTiKOV
avanTLElOKOV OTOTEAECUATOV OV UmOpel va. e£0GQOAICEL amd TN Mo T XOPIKN

SloTOPE TNG TOVPLOTIKNG OPUCTNPLOTNTAG, SIEVKOADIVOVTOG TNV TEPLPEPELNKT] AVATTLEN,
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AL KO TN XPOVIKT TNG SEHPLVGN, KAl ATd TV GAAN, TN SVVATOTNTO TPOCTAGIOG KOl
anokatdotacng (6mov xpeldletal) TV TOVPIOTIKOV TOP®V, Ol OO0l EYOVV 0 TOALEG
TEPMTMOELS AMOKOAVYEL TO TEMEPAGUEVA OPLOL AELOTOTNONG TMV.

Mopdriinia ce Kabe yodpa £xovv 10pvoel didpopeg evoelg TOUR OPERATOR
ot omoieg dtac@aAilovv TNV opaAn Agttovpyio TOVG Kot EAEYYOLV Katd TGO Ta TPOTOVTOL
OV TOVAAVE OLVTOTOKPIVOVTOL GTIS OTOLTNGELS TOL £XOVV 0picel. Ag doVUE PEPIKES amd

OVTEG TIC EVDOELG KO TG AELTOVPYOVV.

251 XYNAEXMOX TOUR OPERATOR HNQMENOQN NOAITEIQN AMEPIKHZ

H USTOA 1pvbnike to 1972 and o pkpn opdada Tovpiotikadv [paxtdpov g
Koleopviog mov evoapepdtav yioo tovg TOUR OPERATOR mov mpokeitor va
TTOYEVGOVV. AVTh To HEAN OVOYVOPLGOV TNV OVAYKN YlO0. [0 EVOTOMUEV] QOVY VO
TPOCTOTEVGOLV TO EMPOTIKO KOWO, KAODG €MIONG KOl VO OVTITPOCOTELGOLV TO.
CLLPEPOVTA TOV TOVPLOTIKAOV TPakTOp®v. To 1975, 1 USTOA £yve eBvikn opydvoon e
mv €3pa ot Néa Yopkn.

Ta pédn g USTOA ovumepthapfdvovior HeETaE) TV KOPLOOI®Y OVOUAT®V
GTOV TOUPIGHO, KOl OVTITPOCSAOTEVOVLV OAOKANPO TO PAGLO TOV TOVPLOTIKAOV VINPECLOV
TOV onoimVv lval SLOECIIEG GNUEPO. ZTNV TPAYUATIKOTNTO, Ol EMYEPNCES HEAN €lvor
OPUOSIES YOl TNV TAEOVOTNTO TOV TOVPIOTIKOV TOKETOV OV TOAOLVTIOL OO TOVG
a1 TIKoVG Tpaktopeg otig HITA.

SOppovo pe o Tpdoeatn Epevva, ol EmEPNoEls Tov vrdyovtar oty USTOA
dloKIvoOv mepLocdtepovg amd 11 exoatoppvplo emPdreg £tnoiog Kot amoteAovv Evav
€TNOo0 0YKOo TOAcE®V 0 omoiog vmepPaivel to 9 dicekaToppvplo doAdpia. Avtd
ameovilel TNV VIOYPEWON TNG 0pYavmong 6To Vo evBapphVEL Kot va Statnpel o vynAd
EMIMEDA TOV EMAYYEALATIOUOV, OKEPOLOTNTAS KOL VTN PECIDV.

Mo va yiver évag TOUR OPERATOR evepyo péhog g USTOA, Ba mpémel va
&xel ouvoAlka 18 avapopés amd Sapopeg POPMYOVIKEG TNYEC KOL XPNUOTOOOTIKOVG
0pYOVIGHOUS TTov Bl tKavomolovy Evav eAdyloto aplfud emPatdv 1 £va GLYKEKPLUEVO

ypnpotikd moco. H emyeipnon Oa mpénet emiong va givol 610 Ydpo TOL TOLPIGHOD Yl
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TovAQYLoTOV TPio £TN KAT® 0md Vv 1010 devBuvon Kat vo Pépet €va eELdy1oTOo TOGO GV
emayyelotikn aceaieta g taéng tov 1.000.000 dorapimv.

Mo akOUN ONUOVTIKY OTOATNON TPOKEWEVOL Vo Yivel KATOl0G HEAOG NG
USTOA, givan 1 vmoKon 6tov avotnpd KOdKa deovioloyiog, fdost Tov omoiov to péEA0G
elvar  vmoypeopévo va dwtnpel to VYNAQ TPOTLTOL  EMAYYEAUOTIGUOV KOl TNG
aKEPALOTNTOS TOV TPOCPEPOUEVMV VT PECIDV.

EmumAéov 0Aa ta péAn tng Oa mpémet var pEPOLV TO0 AOYOTLTO TOV GLUVOEGHOV GTA
SPNUIOTIKA QLAAGSIOL TOVG, KOl OTIG IOTOCGEAIOEG TOVG TPOKEWEVOL Vo, delyvouV TV
GLUUETOYN TOVG GTNV £VMOCN OVTH.

Méhog g USTOA dev pmopodv va yoapaxtnpioBodv povo ot TOUR
OPERATOR, oAAd kot OAOL Ol GUECH EUTAEKOUEVOL GTNV ropunyovic. TOL TOLPIGLOY
Ommg o1 EgvodoyoL, Ol TOLPLOTIKOL TPAKTOPES Kal 0l KuPepvnrikol mapdyovtes. Baowm
Oumg Tpovmodeon givar va cupPadilovv ot 10EEC TOVG e TIG 10EEG TNG EVMONG, £TGL Yo VO
VTOGTNPYTEL 1] OIKOVOMIKY KOl ETOYYEALOTIKY OKEPALOTNTO TOL TOVPICHOV KOl VO

evouvapmbel To pEALOV ¢ Ta&OmTIKNAG Propunyaviag.

H ATIOXTOAH KAI OI XTOXOI

To pnt6 g USTOA eivan ‘Axepardotnta otov Tovpiopd’. ‘Etol 1 évmon €xet
KaflepMdoEL KATOL0 LYNAG TPOTLTAL Y10 TNV OUEPIKAVIKT] TOVPLOTIKN Prounyavia. Mepikd
amd avtd, ivol n NOIKN GLUTEPLPOPA TOV UEADV TO OTOL0, TPETEL VO, EMGVVATTOVV TIG
OTO1EG EMLYEIPNIATIKEG TOVG OPOUCTNPLOTNTEG, CUUPOVO LE TIG TPOJLOYPOUPES TOV EYEL
0éoel ) Evoon.

EmnmAéov ta péAn Oa mpémer va dwenpilovv ta mpoidvia Tovg HE TS OMOLES
TAPEYOUEVES VIINPECIEG A0 TOVG TOPAYM®YOVS aKPP®G OTwG €ival 6TO GUVOAO TOVG Ko
Vo UV S1opEPOVY GTO TOPOMKPO Omd TNV TTpoypaTikOTnTe. Mepikol akdpa and tovg
otoyovg mov £xetl BEaer 1 USTOA eivar ko ot €€N1G:

Noa dtevkoAdver kat va avartiéet To Ta&idtl o Taykoco Baon

Na TpocTtatéyel ToVG TOVPIGTEG KOl TOVG EMAYYEAUATIEC TOV TOVPIGUOV OO TLYOV

OLKOVOLIKEG ATMAELES 0O OOV TTOYELGN 1 OO TNV APEPEYYLOHTNTA EVOG LEAOVG
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Na evBapplOvel Toug emayyelpatieg vo mapEyovv VYNAOL EMTESOV LANPECIES, KOl
TéNOG
Noa eKmodeveeL TOVG GUEGO EUTAEKOUEVOVS GTOV TOUED TOV TOVPLGHOV Y10l TO KOWO

GLULPEPOV TOVL TOVPICTA.

252 ZYNAEXZMOZX TOUR OPERATOR IPAANAIAX

H Iphavéikn évwoon TOUR OPERATOR (ITOA) araptBuei mavo amd 30 péin,
T omoia lval KOPLPOIES EMLXELPNGELS OV dlarxelpilovTal TOV ELGEPYOUEVO TOVPIGUO GTO
vnot g IpAavdiag. Ta péAn e cuvBEtovy ddpopa TOVPLGTIKG TOKETO EYOVTOG EVIOVO
10 IpAavdwd otoyeio kot to TpowBodv otnv diebvn ayopd. Ta péAn pog €govv v
gvhvuvn yo miveo and 465.000 emiPdteg o ¥povo, kol cuvepyalovtar pe tave and 4.000
HOoKPvoHG GUVEPYATEG Ol 00101 KOAVTTTOVV OAOVG TOVG TOUELS TAELSIDV.
H ITOA kot ta péin g eivar ovayvopiopévor TOUR OPERATOR oto vnot g
IpAavdiog kot pepikég amod T OpacTnPLOTNTEG TOL TEPIAAUBAVOLVY Eivat:

[Ipocomkd mov mapéyel TAPEL Kol TEPEKTIKEG puOUicels €3GQOVE 1

GLYKEKPIUEVEG VTN PEGIES Y10 TPOYPALLATO ETTYELOV TOVPLGUOV.

AOIKNTIKEG  EMYEPNCGES TPOOPIGHOV Ol  OMOiEG TOPEYOVY  TIG OCLVOMKEG

OLOIKNTIKEG VINPECIEG YO ETALPIKEG CLVESPLACELS KOl OLAPOP TPOYPAULOTOL

KWW TPOL GE £VAV TPOOPIGUO.

Emayyehpatieg dopyavotég doaockéyemy, ol omoiol HECH amd TNV YVAOGN TOLG

TAV® GTO AVTIKEIIEVO, £YOVV Ta amopaitnTo tpocdvia (0nmg Ty gumelpio), yio

VoL TETVYOVV UE EMTUYIO OAES TIC TTLYEG OA®V TV HEYAA®MY GLVESPIWV.
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KQAIKAY AEONTOAOITAYX MEAQN

To péAn g évoong mpémel va EXoVV o EMKPIVNIG Kot dikou) EmKowmvia
HeTa&d TOVG, HE TOLG TEAATEG TOVG KOl UE TOVG TPOUNOEVTEG TOV SUPOP®V VINPECUDV
TOVG.

Yvykekppéva ta péAn g ITOA Ba mpénetl va cupPadifovv pe Tig akdAovOeg apyés:

Tao péAn ITOA Ba petayeipilovion OAEG TIG AETTOUEPEIES TOV OATPAYUATEVGEDV

TOVG L€ TOVG MEAATEG Kol TOVG TPOUNOELTEG G EUMIOTEVTIKES. O1 AemTOUEPELEG

TOV SOTPAYHATEVGEDV OEV B0l AMOKAAVTTOVTOL GE TPITOVG,.

‘Eva pélog dev Ba kdvel eGKEUUEVA YEVTIKES 1] TOPATAOVTIKEG ONADGCELS:

- T dvvaTdTNTE TOVE VO IKAVOTIOCOVV EMLTLUYMG TG AVAYKEG EVOG TEAATT.

- Tovg avtaymvioTéc Tovg

- T g Tpég, T1g damdveg, T OTEYAON, TNV UETAPOPE 1) OTOL0ONTOTE GAAO

TapAyovTo OTToL eivat 6Ty dtdbeon Tov.

- Tw va eEacparicovy ToydV EUTIGTEVTIKES TANPOPOPIES.

‘Eva. péhog Oo mpémer va tind T vmoyeypappéves ovppdoeig (gite apopodv

neldn-tovpiota, €ite apopodv mpounbevt) ko mwpémel va KotoPaiel kdOe

dvvatn Tpoomdbelo va TNPNCEL OAES TIC VTOYPEDCELS TOV.

‘Eva. péhog €xet vmoypémorn vo  OlEKTEPUIDVEL OAEG TIG OLKOVOMIKES TOV

VIOYPEDCELS GUEGH 1) HE OTOLOONTOTE AALO TPOTO £YEL CLUPMOVNGEL LE TOVG

TPoUNOeLTES TOL.

‘Eva péhog o mpémet va emoTpéPovy 61OV TPOoUnBevTn, T0 GLVTOUOTEPO dVVATO,

TIG OTO1EG VTN PEGiec-ayadd mov elyav cvppwvnoel Bdoet ovpfoiaiov, oAl dev

amotovvToL TAEOV.

‘Eva pélog Ba mpémet vo emPePfordoct OAEG TIC VANPEGIEG TOV LE YPOTT LOPPT.

‘Eva péhog dev Ba kavel Toxdv oxdAa moincemv mov 8o ovoudlovy caeng Evay

TpounBevtn, Ywpig va £yl yYivel TPoyevESTEPT GLUEMVIO.

Koavéva péhog dev Ba mpémet va maipvel ToxOV ETOYYEAUOTIKEG dPOOTNPLOTNTESG

GALOV HEADV Kol Vo TIC amelkovilel 6oV SIKEG TOV.
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253 ANEZAPTHTOI TOUR OPERATOR MEI'AAHX BPETANIAX

H AITO avtumpoconevet peptkovg and tovg karvtepovg TOUR OPERATOR g
Meyding Bpetaviag. Ta péAn g eival aveEdptnTeg EXLXEPNOELS, OOV Ol TEPLOCOTEPES
oo OVTEG EOIKEVOVTOL GE OL0HTEPOVS TPOOPIGUOVE N GE OLHTEPOVS TVTTOVG dtoKOT®V. O
KOwO¢ 61oY0¢ 6AwV TV peddv ™ AlITO givon va mapdoyovy to vynAdTEPO £minedo
KOVOTIOINGONG 6TOVG TEAATEG TOVG £XOVTAC GOV KUPLo AEova Tpelg KHpLovg AEoveg, evpeia
EMAOYN, VYNAN TOLOTNTO KOl VLANPEGIO, OTMC ONADVEL KOl O TOLOTIKOG YAPTNG TNG
EVoonc.

Ot emyepnoeig mov avayvopilovior amd v AITO egetalovtal Kot cuvoéovTon
TANPOG, COUPMVA LE TOVG EVPMTOIKOVS KAVOVIGHOVG Kot TOVG VOHoLg Tov Hvepévou
Baotkeiov kot deopedovrol eniong omd Tov KOJIKO TNG EMYELPNCIOKNG TPOUKTIKNG TNG

AITO yw Vv mpoctacio Tov TEAGTN-TOVPICTA.

I[NIOIOTIKOX XAPTHX

AvoQépape TPV Yo TOV TOLOTIKO ¥apTtn TG éveong, Pdost Tov omoiov ta péEAN

™G TPOSTAHOVV VO TAPEYOVY VYNANG TOLOTNTOG VANPEGIEG. AG d0VUE TL AEEL.

ATTOKAEIXTIKH IAIOTHTA MEAOYZ

H AITO 6étet kdmota kpitiplo GYETIKA LE TNV 1O10KTNGI0, TN ¥PNHOTOSOTNOT Kot
TV TowTNTe. 7OV TPEMEL Vo, Kavomoinfohv mpotoh Vo avoyvOPLoTOLV Ol VEEG
emyepnoelg cav pEAN g Ola to péAn mpémer va axolovBodv TOV KMOIKO TNG
EMYEIPNOLOKNG TPOKTIKNAG YL VO, TOPAYOLV LYNAEG AELTOVPYIKEG TPOTLTO. KOl TN

GLUTEPLPOPAL.

OIKONOMIKH AX®AAEIA
‘Eva péhog g AITO mpémet yio va TPOGTATELGEL T XPNUATO TOV TANPDOVEL O
TEAATNG Y10 TIG OOKOTEG TOL Kot Epovv 1o Aoydtvmo g AITO. Avtq n mpootacio

WoYvEL Yoo TOVg meAdTEG mov gival oto Hvopévo Boacilewo koatd v didpkeid g
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KpATNong aAAG Kol GTOVG TEAGTEG OV £XOLV KAVEL KPATNON GUECO UE TO MEAOG KoL
Bpiokovtal ekto¢ 00 Hvopévou Baotieiov. Ta péAn mpénet va cuppope®Bovv pe Tovg
KOVOVIGLOVG TG Bpetavikng kufEpynong kot opeilovy va vToAALOVV TIG AETTOUEPELES
TV OmowV pLOUIcEDY TOVG Kot TOVG OPOVG TNG EYYONONG OV TOPEYOVY GTOVS TEAATEG

TOVG. OTNV £VOON GE€ TOKTIKA YPOVIKA OLOGTI AT,

OYAAAAIA KAI IZETOXZEAIAEX

Ta pén mpémel va eEac@arilovy oto €makpov OTL OAa T, PLAAASIO TOLG KOl
YEVIKG Oleg o1 dlapnpicels Tovug (MAEKTPOVIKEG 1) TUTOUEVES) TEPYPAPOVY aKPIPDOG TIG
VANPECIEG KO TO TTAKETO TOL dopnuilovv, Kot vo EPOVV €mioNG TO AOYOTLTO TNG

EVoonc.

EITATTEAMATIKH YITHPEXIA KAI ZYNEXEIX BEATIQXEIZ

Ola Tor péAN eivarl decpevpéva vo mapEovy LYNAG EMmEdo VINPECIOV Kot
TIGTEVOVY GTNV GLVEYN KOTAPTIOT TOV VTOAANA®V Tovc. Ta pHéAN Tpénetl va emOOKOLY
™V ovveyn avabedpnon kKot BEATIOON TOV S10KOTOV OV TPOSPEPOLY. Na akoHVE TOVG
TEAATEC TOVG KO VO OEXOVTAL TAVTO TIG OMOLEG TPOTACELS TOVG Yo VO, PEATIOGOVV TIG

VINPEGIEG TOVC.

IMPOTYIIA EAEI'XOY

H AITO mpoonabfel vo gréyéel tnv mOWOTNTO TOV TAPEXOUEVOV VANPECLOV

Taxtikd. ‘Etot 0Aot o1 meddteg Aapfavouy Eéva epOTNUOTOAIYIO HETE TIC OLUKOTES TOVG, TO.

OTOTEAEGLLOLTO TOV OTTOT0V SLEPELVOVVTAL OO TNV £VAOT).

APMOAIOZ TOYPIZEMOZ

Ola o péA avayvopilovv T onpocio Tov apuddimv odNyidV TovPIGHoD arnd

mv AITO, ot omoieg avayvopilovv TIG KOW®VIKEG, OIKOVOUKEG Kol TEPPUAAOVTIKEG
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evbiveg ¢ Aerrovpyiog yopov. Ekxelvolr mov emdewvoovy ta emTEOYHOTE TOVG

Aappavouv 1o Bpapeio Tov 21 5 actepuov.

YXEZEIZ [IEAATON

Ola tor péAn g AITO mpoomaboldv va acyoAnbodv ypnyopa, GUEGO Kot
OOTEAEGLOTIKA pEe omotodnmote (TN UTOPEL Vo TPOKVYOLV 0mtd TOLG TEAATEG TOVC.
Y& TEPINTOOT OV LIAPYEL KATOO OIKOVOUIKY] O10popd HETOED €VOG TEAGTN KOl LLOG
emyeipnong pérog e AITO 1 onoia dev taktomoleite pe PAKd Soakavoviopod, To Adyo
naipvel to tunpo ‘LOW COST INDEPENDENT DISPUTE SETTLEMENT’, ot

npoonabel va Bpet TNV xpvon Tour 6to TPOPANLL TOL SNUIOVPYEITE.

2.6 XYNEPTAZOMENOI OPTANIZEMOI

Eidape ota mponyodueva kepdioie g gpyaciog avtg motot givor ot TOUR
OPERATOR, 1660 ennpedlovv TV ayopd, LEPIKA LTI YioL TNV QALY TNG TOVPLOTIKNG
Brounyaviag Kot dtdpopa GAAaL.

Ouwg &yovpe det T uropovv wpaypatikd ot TOUR OPERATOR va mpoctatéyouvy to
nepBdAiov; Avt v andvinon Bo mpocmabncovpe va SMOCOVUE GTO KEPAANLO OVTO.
Oa dovpe T péca amd cvvepyaoieg e Odpopeg TEPPAALOVIOLOYIKEG OPYUVMOELS
(W.W.F.), pe duagopeg evoeig (IT.y. C.E.L.B.), pe mpayuatikd otoyeio kot yeyovota,
OKOMO, KOU HE TOVLG 1010VG TOVG TOVPIGTIKOVG TPOOPLOUOVS, TG TPOSTAHoLV Vo

TPOGTATEYOVV TO TEPLPAALOV.

26.1W.W.F.

To yvootd pog W.W.F.,, n moykdopa oot neptparloviodoyikn opyavmon mov
HEGQ Ao TIC OPOCTNPLOTNTES TNG KoL TNV OpAoT) NG £XEL YiVEL YVOOTN 6€ OAO TOV KOGLO.
[3pvOnke to 1961 pe v apylkny Tov GVLGTACN MG TOPEID TUYKOGUIOG AYPLIG GUONG
(World Wildlife Fund). H opydvoon enékteve Tig €pyacieg TG Kotd TIG OEKOETIEG TOV

1970 pe 1980 pe oxomd vo otapatiost 1 vroPdduion to Puokoy TEPPAAAOVTOS GTOV
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TAOVITN, Kol va, TpooTadnoel va yticel éva pEAAOV 6to omoio ot dvBpwmot Ba (ovv pe
appovia wive oty yn. Znuepa 1o W.W.F. ypnuotodotel mave and 2.000 owkoAroyukd
npoypappate kot omacoyorel méveo amd 4.000 dtopo mTPOoSHOMIKO G OAOKANPO TOV
TAQVITY.

Ye wa épevva tov to W.W.F dwnictooe 611 t0 80% TtV dpactnplot)tmv Tov
TOVPIOHOV eMPapvvel TNV PloToikiMo TV TapaBoAAcCIOV Kol TOPAKTIOV TEPLOYDV.
‘Eto1 1o W.W.F. covaye cvvepyacio pe didpopeg evioelgc TOUR OPERATOR (m.y.
TOUR OPERATOR INITIATIVE), mpokeipévov va evioybGEL TOV 0ydVO TOV Ylo. TNV
dTnpNon Tov EVOIKoH TAoVTOL NG Mg, Kot va ddoel va kataidfovv kot ot TOUR
OPERATOR m660 onuovtikd eitvot 1o meptPAALov Kot Yo 0uTovg P0G Kol ovTd €ivor 1
KupLoOTEPN TPMOTN VAN.

To 2004 10 W.W.F kot 1 évowon TOUR OPERATOR INITIATIVE cvintcave
oto LASTOVO omv Kpoatia, mmg pmopodv vo TPOCSTOTEYOLV omnd KOOy TNV
BlomokiAMa 6TIG TEPLOYES TOL TTAPUTNPEITAL VIOV TOVPLOTIKT dPACTNPLOTNTA.

‘Eneita omd apketég dokipég kotain&ove to 2006 va vroypdyouy pio cuopugmvio. 1 omoio
KOAVTTEL TOVG EENG GTOYOLG:

No Bertiobel n dwyeipion tov mpootatevpévov (ovav, OToL 0 TOVPIGHOG

amoteELel LYNAO OUKOVOUIKO E1GOIN AL

Noa avénocet v TANPOPOPNON TOV EMCKENTTOV Y10, TIS atieg tng Promowkidag, va

EMIONUAVEL OTOVG EUTAEKOUEVOVS LLE TOV TOVPIGUO OGO GNUAVTIIKO &ival va

OLVTNPOVV Kol €KEIVOl Oomd TAEVPAC TOLG TNV PLOTOIKIAL OTIS TOLPLOTIKEG

TEPLOYES

Na onuovpynbet éva 4iKTvo TOV TOLPICTIKOV TPOOPIGUAOV OTOVL 01 GTOHYOL

ouvtpNoNg Kot ot otkovoutkoi Ba vroomnpiovv ko Ba evioybovv n pio v

ALY, KaOlEpOVOVTOG o TAATEOPLO. ETIKOVOVING 01OV Ba elval KATOAVTIKY Yo

T1G ToVPLoTIKEG emyelpnoetg Kot 1o W.W.F. kot Ba Bonbnoel otnv cuvtipnon g

BromowiAdrTag, EEKVOVTOS amd TS TapaBaAdCGIEG TEPLOYES KOl TO TOPAKTLOL

OTKOGUGTNLLOTAL.

Noa avénbodv ot copmpdéelg kot va eAaylotomombovy ot EAAEIYELS £TOL MOTE VO

avtanokpldel KaAdTEPO TO QAVOREVO (TOVL TOLPIGHOV) OTIC TPOKANGELS TNG

aELPOPOL avATTLENG, TOCO GE TOTIKO aALG Kot og O1e0vT| emtinedo.
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IMo va cupfovAéyet Kot va evUEPDGEL TOVG TOTLKOVGS, EBVIKOVG KOl TEPLPEPTIKOVS
VELOVVOVE TV TOVPLOTIKOV TPOOPIGUAV, GYETIKE HE TIG OVOYKEG KOl TIG
TPOTYWNOELS TNG TOVLPIOTIKNG Oyopds, Aapfdvovtag vmdym TNV avaykn va
TOPOVCLAGTOVV VEEC £EEMYUEVEG TAGELS Ko TNV avEavouevTn aymvia g ayopds

vy TV €E160ppdmnon G a&iog TG OIKOVOUIKNG OVATTUENG KOl GLVTHPNONG.

2.6.2ZYNEPI'AXIA ME TOYX [TIPOOPIEMOYX

Ot TOUR OPERATOR avayvopiovv 0Tl 0gv UTOPOVV VO ETLTVYOVV TOVG
oTOYOVG TOVG amOd UOVOL TOVG, GAAG ypeldloviol Kol TNV GULUUETOYY] T®V TPOOPIGUADV
OOV TPAYLOTOTOLOVV TIG OPUCSTNPLOTNTEG TOVG. Me 10 va evepyncovy pali pmopodv va
TETVYOVV L0 KAAVTEPTN TOVPIGTIKY] EUTELPIO VIO TOV TOVPIOTO KOl VO Bpovv 10€€G Kot
Moelg Yo to TeptBEALOV, TOV TOMTIGUO KOl TNV OIKOVOUIO TOV TPOOPIGHOL Kol £T61 Ha
avEnBovv ta opEAN TOoLG.

Ynrdpyovv woyvpoi deopol petah tov TOUR OPERATOR kot t@v Tpoopiouov.
O1 TOUR OPERATOR egivar onuovtikoi yio TV OKOVOUIOL TOV TPOOPICU®Y, KOl Ol
npoopiopol eivar onuavtikoi yio toog TOUR OPERATOR, yati yopig avtovg dev Oa
VTN PYE TO TPOIOV TOL TOVPLIGHOV.

Ot tomkég apyéc kabe mpoopiopod BEAovv va kdvouv évav ddhoyo pe tovg TOUR
OPERATOR, ®ote va £pbouvv o KOVt Kot Vo amoKTGOVV O PIAMKEG GYECELG LETAED
TOUC.

O d16Aoyog o€ kGOe Tpoopiopd Ba mepthapPdvel OEpato OTOS TO TOPAKATO:

AVATTTUEN OTPOUTNYIKDOV KOl EVEPYELDY TPOG EVPECT ADGEDV TV TPOTOV ONUEi®V

TOV TOVPLOTIKAOV TPOOPIGLDV.

Noa Bpebel éva cuppovnbév mpdypappa dpdong petaéd tov TOUR OPERATOR

Kol TV 100VOVTOV TV TOLPLOTIKMV TPOOPISUAYV, Tov Ba Tpokabopilel Tov Topéa

€vhvVNC TOV KOBEVAC.

[1poGd10ptodg o KOWNG CLUHE®OVIOG HE TOVG 1BUVOVTEG TOV TOLPICTIKMOV

TPOOPICUAOV Y10 TNV TPO®ONGN TOV PLOGIHOV TOVPICUOV (OGTE Vo dtatnpnOel M

OLKOVOLIKT KO 1) ETLXEIPNCLOKT PLocttdTTa 0md GAOVG TOVG GUUUETEYOVTEG.
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Yav PBdon v o ooty kol Koapmoedpa ovvepyacio petafd tov TOUR
OPERATOR ka1 T@v TouptoTiK®V Tpooplopudv Oa Tpénel Kal ot Svo TAELPEG Vo £xOoVV
ovuveyn emkowvovio Kot vo €ETAloVV cLVEX®MG TO TPOPANUHOTO TOL TAPOLGLAlovToL
OTOVG TPOOPIGHOVE, KOl TO HEAN TNG £VOONG VO OEGUELOVTOL YO TNV ANYN KOl TNV
epappoyn pEtpav mov Ba fondncovv oty Aon TV TPOPANUATOV AVTOV.

Mepikd amo ta pétpa mov Aapfdavovv ot TOUR OPERATOR eivat to axoAovda:
[3pHovv Kot va EVicyDOVY GUVOEGELS E TIG TOTIKEG 0PYES, TOV OIWTIKO TOUEN, TO
HEGO GLYKOWVAOVIOV TOV TOLPLCTIKOV TPOOPIGH®V Yo TNV PeAtioon kot dupeon
OVTYLETAOTIOT TOV OTOI®V TPOPANUATOV.

YUUUETEYOVV GE OLAPOPOVS SLAAGYOVS LE TOVS EKTPOCHTOVS TMV TPOOPICUDV KOl
OKOVVE TIG 1O0£EG TOVG, TOL OPAUOTO TOVG, TIS OVNGLYIEC TOLG TTOVL APOPOVV TO
péALov  tov mpoopopoy kabwg emiong ovlntdve OAot palli TG OmOlES
drapopetikég amdyelg mov £yovve pe Toug TOUR OPERATOR kot g pmopodv
Vo BEATIOCOVV TAL TPAUATO TOV TPOOPIGHOV, vrTootnpilovtag n kébe TAevpd v
dmoyn g,

SOUUETEYOVV GE U0 OVOIKTY] Kol dtopavh Oladtkacio d10Adyov, 6Tov omoio ot
EKTPOGMOTOL TOV TOVPICTIKMOV TPOOPIGUMV diVOVV TPOTEPUOTNTO GTNV GLLNTNOoN
TPOPANUATOV LE TOVS AALOVG GLUIETOYOVS TOV TPOOPIGHOV.

Anpovpyet o opddo KaBodynong mov €JpEVEL GTOV TPOOPIGHD, kol Oa
TEPIMAUPAVEL EKTPOCGAOTOVG OO OAEC TIG KUPLEG OUAOEC TMV HETOY®V TOV

TPOOPIGLOV, Kat fonddve va opyavdGovY T0 S1A0YO.

2.6.3C.E.L.B. (CENTRE for ENVIROMENTAL LEADERSHIP in BUSINESS)

Ot emyelpnoelg pe po. ToykOGHLo, dpacTnplOTNTO £X0VV TNV duvatdTNTA Vo
HELOOOVV TIG OPVNTIKEG EMOPACELS TOVG OO TIG OPACTNPOTNTEG TOVG KO VO TIG
petatpéyouy and mepifaiiovioroyikn (nuid o€ otkoroykod Ponnua. Agdopévov OTL O
EMYELPNOELS OMOKTOVV TEPLGGATEPN EMPPON| O1EBVAG, Ko dNpocia vrootpi&n, Bpickovv
OVOKOADTITOVV VEX KivnTpa Yo vo, emdei&ovv v TePIBaAAOVTOAOYIKT ToLG TAEVPd. o

va yivet katavontd avtd oto kowd 1n FORD MOTORS kot n AIEGNHZ
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YYNTHPHTIKH, idpvcav v évmon v mepiPailoviikn nyecio oty emyeipnon 1
aAMag yvoot og C.E.L.B. yuo va €xet kot 0 101mTikdg Topéag avd Tov KOGHO pio dmoyn
Y0l TO TAOG LTOPOLV Vo AvBoVV Tal Kpiotpa TepPaAloVTOAOYIKA TPOPANLUATO GTO OTTOT0 OL
emyelpnoelg mailovv onuavtikd poro.

H évoon avt kwveite o 2 enimeda, o€ Tomikd Kot o1ebvr|. Kabodnyeiton and ta
TPOYPAUUATO KOL TIG GTPOTNYIKEG TNG GLYKAAMVTAG SLOAOYOVG OE TAYKOGUIO EMImeEdO
MOTE VO ONUIOVPYNGEL KAAVTEPES TPOUKTIKEG UECH OTIG Propnyovieg oe OA0 TOV KOGUO
®oTE vo. TPO®ONCOLV VEEG MO OMOTEAECUOTIKEG AVGES ot (NTHOTO OTT®G M
KMUOTOAOYIKY aAAOYN. Z0yxpovemg To HEAN TNG €VEONG GNKAOVOLV TO. UAVIKIOL TOVG
TPOKEUEVOL VO SOKIUAGOLV TIG 1O£EG TOVG GTOV KAAO0 TV Propnyovidv énwg oe BEpata
OV 0POPOLV TIG dLVOLLKEG LdVES PLOTOIKIAOTNTOG G TEPLOYEG LE TAOVGLO YAmPIdo Kot
nmavida. I[Totevovy 611 oL dvo aVTEG TPOoEYYIoELG €lvOl OLCLOOTIKEG — (OTE Vo
eEao@alcovv d1apopeg AHoelg 6oL Ba eival PLOGIUES KOL VO LTOPOVV VOL OVTLY papOovTaL

amo P emyeipnon og aveEapTnTn LOVASO aALE KoL oo VOV OUIAO EMLYEIPNCEDV.

XTPATHI'IKEZ

H évoon éxet ocav 6popa v Kabe emyeipnon va givor pio povado cuvinpmnong mg
Bromowiddttag otov mhavitr. [Ipoxeévov va mpaypoatomombel avtd 10 Opopa M
EVOOT) 0ECUEVEL TIC ENLYELPTGELS VO KAVOLV Ta. EENG:

No  evoeopot®dcovy TNy 1W0fa  Tne ovvrnpnons tne promowkildtnros oTig

ETUYEPNGLOKESC TPUKTIKEC.

Bonbovv tig emyeipnoeic va evta&ovy v cvvtipnon g Plomotkildtntag ota Non
VILAPYOVTO OOIKNTIKG {NTAHOTO TNG, KOl VO, OVOTTOEOVY VEN EPYUAELD TPOKEUEVOL VO
ePapUOLOVV OTIC 0PYES GLUVTHPNONG TNG PloTOIKIAIOG TTOV ¥PNCIHOTOLEL 1) ETTLXEIPT|ON.

IHoMTIK1] GLVTIPNONE, VTOGTNPIENC KO TPOYP OO TIGLLOV.

H évoon evBappivel Ta d1ev0uvTiKd GTEAEYN TOV TOTIK®V Plounyavidv, Tig KuPepvioelg
TOV KPATOV Kol OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLG GTNV fropmyovio. vo SIHOpe®OGOVV TIG
TOMTIKEG KOl TO, GYESL0L TOVG TTOV TPOGTATEVOLV TIG TEPLOYEG VYNANG TPOTEPALOTNTOG Y10l
TNV GULVTNPNGCN TOVG, EMITPEMOVTOS TOAPAAANAOQ TNV TPOGEKTIKY AVATTLEN GE TEPLOYES

OV JEV EXOVV OKUAGEL BLOUNAVIKA.
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Enévovon otny cuvtiipnon e frororkiiotnToc.

H évoon epyaletor ko pe cvvepydteg mov Eemepvave 10 LIKPO OPLO YL TV TPOGTAGIOL
™G PomowtAdTnToS, TPOCPEPOVTAS OTIG EMYEIPNOES Mol TotKiAMo peBodwv yioo va

EMEVOVGOVV OIKOVOUIKA OAAGL KOt Pe AAAOVG TPOTOVG TNV GLVTIPN oM TG Promotkiiog.

[TPOTPAMMATA

Ta wpoypppato TG EVEOOong GTPEPOVINL GTOVG TOUEIS TG Pactkng Propnyaviag
7ov £YovV TNV UEYLOTN TEPPAAAOVTOAOYIKT EMLOPOACT GTO KPIGILO OIKOGUGTILOTA, OAAN
Kot TV péytot mbovotnto vo enéAbet po Otk aAloyn. ‘Evog amd avtovg Toug Topeig
glvol Kot 0 TOpENG TOV TOVPLGHOVD.

O tovplopdg eivor po amd TG HEYOAVTEPES Plopmyoviec Toykoouiwg, Kot
avapévetar va avéndet tetpandd péypt to 2010 and ta emimeda Tov 1996. Evd dieg ot
GAlec popeég Propmyaviag €xovv o otabepn avamTLEn, O TOVPIGUOS CVOTTVGGETOL
TayHTATO GE TOAD YPNYOPOTEPO TOGOGTO.

Qot660 0 avEavopuevog Tovplopdg UTOPEl Vo OMOTEAEGEL [l OTEM Yol TOL
evaicOnta okocvotpata kot oyt povo. Enedn ot puoikol Kot ToMTIoTIKOL TOPOL EVOG
TPOOPLGLOV EIVOL AVTAE TOL TPOGEAKVOVY TOVG TAELODTES, 1) TOEOOTIKY Bropnyovio £xet
EVOL KEKTNUEVO SIKAIOMLO Y10 TNV TPOCTAGIN TOV TEPLOYMV GTIS 0Toieg Asttovpyovv. Etot
n évoon cvvepyaletal pe axtomAoikég etaipieg, pe Eevodoyein, pe TOUR OPERATOR
TPOKEUEVOL VO EUPVTEVGEL TNV avnovyic TG PLOTOIKIAOTNTAG OTIS OLOIKNTIKEG TOVG
Aertovpyieg KoL va. TOLG KAVEL o gvaicOntovg 6€ avtd 10 1660 GoPapd KOUUATL Yo

aVTOVG. A OOVLLE T KAVEL e TO KAOE TOUEN YMPIOTA.

AKTOITAOIKEX ETAIPIEX
Aegopelel TIC emyEPNoel; KpovallEpag Vo EVOOUATOOOVYV TS TPOKTIKEG
oLVTNPNONG TNG PLOTOIKIAOTNTOG OTA SLOIKNTIKA TOVg Bépata, kal va PAEToVV pe BeTikd

HATL TNV GUVTNPNOT TOV TEPLBAALOVTOC TV TEPLOYDV TOV EMGKETTOVTOL.
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EENOAOXEIA
e ovvepyaoio HE TIC AVATATEG OPYEG TMV EMLYELPNCLOKOV NYETOV, 1 EVOGOT £XEL
avomTOEEL TIG KATEVOVVTNPLES OPYES Yo TV PLOGYUN TOTOBETNOT Yo TV KOTAGKEDT] TV

Eevodoyeimv.

TOUR OPERATOR

H C.E.L.B. eivar yio méve amd 20 ypoévia péhog pe v Evoon-rtpotoBoviic Tov
TOUR OPERATOR (v TOINIATIVE — T.0.l.) pe amotéheopa va ocvvepydletar pe
toug kopvpoiong TOUR OPERATOR kot €tol ot amdyelg Toug mov apopovdV To

OIKOVOUIKA, TO KOWVOVIKA Kot To SLOKNTIKEA {NTNUATO VO GOUTITTOVY amOAVTOL.
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KE®AAAIO 30
Ag1pOpog Tovplouog

3.1 EIZATQIH

Meyddo fTnua Yoo TOAAEG TEPLOYEG GTNV YMPO LOG Eival AV HTOPOVY VO £XOVV L0
ovveyn TovploTiky avamtuén. [ToAAd epotpaTe TOV OmacKOAOVY TOVG VITEVHVVOVG Eivarl
eqv eivor owovoukd Prdoipo avtd 10 oxEdo otov TOMO TOVS, €4V €ivol KOWVOVIKA
amodEKTN, €4V givol EAKVOTIKO TO TOLPLOTIKO TPOidV T0 omoio Bo mpoopépovv. Emiong
eqv €xel v amodoyn amd TV Kowmvia kot TEA0G edv pmopel va mpomOnbel kot var Exet
éva emroynuévo amotédecpo. BéBata dev pmopolpe va WAGLE Y10 TOVPLOTIKY AvATTLEN
LG TTEPLOYNG €6V OEV €XEL TIG OTOLEIDOELS UETOPOPIKEG VTOSOUES, OTMG &ival To
AMpdvia, o 0gpodpopia, o 0d1kd diktvo Kot ot adnpddpopot. Eniong, onpavtikd poro
£YOVV KOl Ol EMYEPNOELG PLAoceviag oToV TOTO LTOOOYNG, KABMG ATOTEAOVY ONUOVTIKO
HEPOG TOL TOLPLOTIKOY TokéTov. EmmAéov mpémer va dmdoovpe Papoc Kor oTIg
EMYEIPNOELS AVATTVENC.

H 18¢a ¢ agipopov avantuéng npbe oto emikevtpo NG MOATIKNG, OIKOVOUIKTG Ko
KOW®VIKNG OTPOTNYIKNG OO TNV OTIYWN] TOL Ol OVETRTVYHEVEC OlKovopies Ppédnkav
EUTPOG GE OPLOL KO TEPLOPLOHOVG TTOL TiBevtan omd v idwa tnv evon. To 1975 n yvoot
Stk puén g Poung «Opra peyédovvong» mapovciale OTL 01 TOPOL OO TOVG OTOI0VG
e€aptavTor Kupimg ol PlopnyaviKeg Oovopies, 0TS To TETPELNLO, TO PUVOIKO 0EPLO, O
Ayvitng, Teivouv vo eEaviAn0ovv mpv to téhog to 217 cdva.

H xOpa evvolorhoyikr| mpocéyyion g 0eipopov avantuéng npotospeaviCetor otov
enionuo optopd g and v Iaykoouo Emtponn ya to [epifdriiov ko v Avémtoén
(WCED) 7o 1987 (Brutland Report) 6mov npocdiopiletor cav:

«H avantoén n omoio wKavomolel TS TOPOVOES GVAYKES YOPIS VO NELOVEL TNV

IKOVOTNTO TOV HEAALOVTIK®V YEVEDV VO IKAVOTOU|GOVYV TIS O1KES TOVS AVAYKES»
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O oplopog avtdg PEPara mapaméunel oe OAEG TIG HOPPEG OVATTTLENG Kol KAOE
HOPONG OpacTnPLOTNTA XOPIG Vo TPoGd1opilel OMOKAEIGTIKA Kol LOVO TOV TOVPLGUO.

Ovolootikd €xel vo KAVEL HE TNV OvOyKoOTNTO OVOTTUELOKNG 100PPOTING GTO
TpinTuyo owovouia, TEPPAAAOV, KOWOVIO-TOMTIGHOG Kot TNV apyn OTL OTOL0dNTOTE
avamtuén Tov evog €16 Papog Twv AAA®V dV0 gV GUVICTA OELPOPiaL.

H evoopdtoon g évvolag g aeipdpov avantuéng 6Tov TOUEN TOV TOVPLIGHOV
opeileTan KUPIMG 6TO UEYAAD EVOLAPEPOV TOL £0€1EaV O U KuPepvnTikoi opyavicpol
omwg o WTO kot WTTC

Méoa oand tig mOAAEC BewpnTikéG mPOGEYYIGES YL TNV GELPOPO TOVPLOTIKY

avamtuén Eeympilovpe ovtv Tov Butler 1993 mov puiAdet yo tov

«Tovplopd OV GVORTUGGETOL KOl OLOTIPEITOL EVTOG pog TEPLOYNS, KATA TETOLOV
TPOTO KOl 0€ TETOWN KAIPOKO, AOGTE VO TAPAPEVEL BLdopog Yo éva omeploploTo
APOVIKO drdotnpna, yopic mtapaiinia va vrofadpiler 1 va arlior@verl To avOpomTivo
KOl QUGIKO mepipailov pe To omoio arliniemopd, oc Padpd mwov va gumodiler v

EMTUYN AVATTVEN KOl EVNIEPIN. GALOV OPUGTIPLOTHTAOV KL OLUILKACLOV.>»
AEI®OPOX TOYPIXMOX
3.2H IAEA TOY AEI®OPOY TOYPIEMOY

AvEdvovta otoyeio deiyvouv OTL poe oOAOKANpOUEVN oyedioom kot Olayeipion
omotteiTal Yo vo TETOYEL 0 OELPOPOS TOVPIGUOG. MOVo TTpOGPaTA Elval Lo OvVETTUYHEVN
AVOYVOPLOT| TNG CUOVTIKOTNTOG TOV Vo GLVOVALoVTaL Ol OVAYKEG TOPASOGIOKNG OLOTIKNG
dayeiprong (petapopd, oxedioon xpPRONG TG YNG, HOAPKETIVYK, OLKOVOUIKY ovamTuén

K.0l.) L€ TIC OVAYKEC Y10 GXEOLOGUO TOV TOVPIGUOV.

Mepikéc amd TG To ONUOVTIKES WEES Yo TNV OEWPOPO TOVPLOTIKY OVATTLEN

mepAapPavel Ta €ENG:
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1. O tovpiopdg mpémet va poeiton pe v fondeta Tov apymv 16ePYOUEVOL TOVPIGHLOD

KoL 1 KOwoTnTo TPENEL VoL SLOTNPEl TOV EAEYYO TNG TOVPLOTIKNG OVATTVENG.

2. O T0UpIoUOG TTPETEL VO TAPEYEL TOLOTIKT EPYOUGIO GTOVG KOTOIKOVG TNG KOWOTNTOG
KoL TPEMEL va, ONUovpyNnOel pio GVVIETIKT oxEom HETAED TOV TOTIK®V EMLYEPTCEDV

KOl TOV TOVPIGLOV.

3. 'Evog kddikag e&doknong npénet vo 10pvbel yio Tov Touptopd ce OAa o, emimeda:

eBvikd, meprpepelakd, TOTIKA 6 OBV AmOdEKTA GTAVTAPTC.

4. TIpémer vo OnuovpynBoldv ekmoudevtikd mpoypdppoto €EACKNONG ®OOTE Vv

BedtiowBobv kot va drayepilovtan 1 KANpovouLld Kot ot pLGIKoL TOPOL.

3.3 TI EINAI O AEI®OPOX TOYPIEMOX

1. EINAI MAHPO®OPIAKOZXZ. Ot tafwiwteg Oyt uoévo pabaivouv GYETIKA HE TOV
TPOOPIGUO, OAAG KOl TOG Vo BonBNcovV Yo TN S1THPNCT TOV YOPUKTNPO TOV KAODS
Babaivouy ot TadmTIKEG TOVG eUmeLpieg, ol Katowotl pabaivovv 0,T1 10 cuvndicuévo

KOl TO YVOGOTO WITOPEL VAL Elval YpriGIULO GTOVG TOVPICTEG.

2. YHOXTHPIZEI THN AKEPAIOTHTA TOY MEPOYZX. Ot to&oidteg yoyvouv
EMYEPNOELS TOL VO SIVOVV ELPACT GE YAPUKTNPIOTIKA TNG TOT0OEGI0G, 68 TOUELG TG
APYLTEKTOVIKNG, TG Kovlivag, Tng KAnpovopds, g KaiocsOnoiog Kot tng otkoAoyiog.
H adénon tov eicoonpatoc 6o kdver toug viomovg vo koataidfovv v afio tov

KePoAaiov.

3. EYEPTETEI TOYX KATOIKOYZX. Ot tof0ioTiKéc emiyelpnoelg kdvovv 06,tl
UmopohV Vo OmacyoA0VV Kol VO EKTOOEVGOVV TOVG VTOMIOVS, ayopdloviog VTOmieg

TPOUNOEIES Kot VO YPNGLUOTOOVV TIG VTOTIES VN PECIES.
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. ATATHPEI TOYX IIOPOYZX. Ot teptfarlovtikd evnuepopuévol tasidtmtes {ntovv
amd TIG EMXEIPNOELS VO EANYLOTOTOMGOLY TN HOALVGY, TNV GOKOTN KOTAVAA®ON

EVEPYELNG , TNV AOKOTN YPNOT VEPOD Kot TOV TEPLTTO Ppadive pMTIGUO.

. XEBETAI THN TOIIIKH KOYATOYPA KAI THN ITAPAAOXH. Ot &évou
eMoKENTEG pabaivouy Kol TOpOTNPOVV TNV TOMIKN €OUOTLTO YPNCUYLOTOIDOVTOG
HePIKEG euyevikég AEEElC oy vioma yAwooo. Ot Kdtowol poabaivovv mwmdg va

xepilovton T1g EEveg Tpocdokieg, o1 omoieg umopel va dSpEPOLY md TIG SIKEG TOVG.

. AEN KANEI KATAXPHZIH TQN MPOIONTQN. Ot «d10y0l GTOYNUATOV
TPOPAETOVY TIGC aVAMTLEINKEG TECELG KO YPNOLOTOovY Oplar kot drayepilovton
TEYVIKEG VO gUmodicovv 10 ovvopopo “aydamn péxpt Bovdtov”. Ou emiyelpnoelg
ouvepyalovial vo S10TnpoovY TIG PUOIKEG KATOIKIEG, TNV KANpovoud, o a&loféata

KoL TNV KOVATOVPOL.

. AT'QNIZETAI I'T”A THN IIOIOTHTA KAI THN HOXOTHTA. Ot xowomteg

HETPOVV TNV TOVPLOTIKN EMLTLYIO OYL LEG® OTOAVTOV aPOUOD EMOCKENTMOV AAAL OO TO
SloTNHO. TG TOPAUOVIG TOLG, TO. YPNMUATO 7TOL EOOEVOLYV KOl TNV TOOTNTU TNG

gumepiag.

. THMAINEI ZXIIOYAAIA TAEIAIA. Ot evyopiomnuévol — evBovclacuévol
EMOKENTEG PEPVOVV VEEG YVIOEL GTO OTITL TOVG Kol OTEAVOLV (ilovg va (oovv Tig

1d1ec epumelpieg, o1 0moieg TAPEYOLY GLVEYLION Y10 TOVG TPOOPLGLOVG.

3.4ITPONOMIA TOY AEI®OPOY TOYPIXMOY

Ol GLUPETEXOVTEG OTO TAYKOGULIO GLVESPLO Y10 TOV AELPOPO TOVPIOUO, EKOVOV EKKANON
ot oebvn kowotnta kot Wiaitepa otig Evpomaikéc kuPepvnoeic, oe dAleg dNUOGLES
0pYES, OTOVG OMOPACIOTEG KOl GTOLG EMOYYEAULOTIEG OTO 7ESIO TOL TOVPIGUOV, GE

ONUOGIOVE KOl 11OTIKOVG GUVETALPIGHOVS KOl IVGTITOVTO TMV OTOIMV 01 SPACTNPLOTNTEG
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ovoyetilovtal e TOoV TOVPIGUO KOl GTOVG 1010VG TOVG TOLPICTES, VA VLIOOBETHGOVY TIG

apyES TG OMMA®ONG TOL aKOAOLOEL:

H tovpiotikn avantuoén Oo mpémer vo €xel kptipla daTnpnong, 1o Omoio
onuaivel OTL TPEMEL VoL EIVOL OIKOAOYIKE VTTOPEPTE GTO AMMTEPO PEALOV, KAODG
KO OIKOVOUIKA, NOKA Kot KOWmVIKE Bidoio dikKoo yior Ti¢ TOmKEG KOWVOTNTEG.
H agwpopog avamtuén elvar po katevBovopevn dadikacio n omoio opapatilet
TNV TAYKOGHLO SLoYEIPLon TOP®V £TG1 MOTE VO, SCPOAGEL TNV PLOGIUOTNTA TOVG
00TME MOTE VO KOOIGTOHV KOV TO KEQPAANLOL TG KOVATOVPOS KOL THG VGG, TOV
ocvoumepapfPdaver mpootatevpéveg mepoyxés. Edv  eivor éva woyvpd Opyavo
avamtuéng, o TOLPIoUOG, TPEMEL KOL UTOPElL VO GUUUETACYEL EVEPYH OTINV

OTPATNYIKT TNG OELPOPOV OVATTVENC.

O tovplopdg mPEMEL VO GUVEICPEPEL OTNV  AEWPOPO  avdamtuén Kot vo
OAOKANPOVETAL LE TO PVGIKO, TOMTIOTIKO Kol avOpmmvo mepifaiiov. Tlpémel va
oéfeton TIc €vOpavoteg 1Goppomieg mov yapakTNPilEl TOALODS TOVPLOTIKOVG
TPOOPIGHOVS, WlaiTep HKpA VNoLd Kot TeptPariovtikd gvaicinteg meproyés. O
TOVPIOUOG TPEMEL VO, SAGPAAICEL ot 0mOdEKTN €EEMEN OTN OXEON TNG EMPPONG
™G 0€ PLGIKOVS TOPOLS, 6T PLOTOIKIALIL KO TNV TKOVATNTO Y10 OQOUOIDGCT oo

TUYOV CLYKPOVGELG KOt TO TaLpEYHEV VITOLOLTO.

O tovpiopdg mpémel vo Bempel tor TPAyHatd TOV, GTNV TOMTIGTIKY] KATNPOVOULA
KOl OTO TOPOSOCLOKE GTOLYEL, SPACTNPLOTNTES Kol SOLVOUIKES TNG KAOE TOTIKNG
Kowotras. H avayvopion tétoiov Tomk®v Topaydviov Kol 1 broot)pién yio
TV TALTOTNTO TG KOVATOVPOS KOl TOV EVOLNPEPOVIMV TNG TOTIKNG KOWVOTNTOG
npénel o KAOe oty va maigel kevipikd poAo ot SOTOHTMOOT TOVPICTIKAOV

OTPATNYIKAOV 1O10ATEPO GE OVATTUGGOUEVES TEPLOYEC.
H evepyn ovvelspopd tOoL TOLPIGHOL GTNV OEWPOPO  OVATTTLEN  avorykoio

npovmobétel v gvotdbela, tov apoaio cefacud kot T GLUUETOYN OAOV TV

nbomoldv, TV INUOCIOV Kol TOV IOIOTIKOV, TOV EUTAEKOVTOL 6T dadikacio Kot
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npénel vo, Paciletal o€ amoteAecUATIKODS UNYOVIOHOVS GE OAL TO. EmImMEdQL:

TOMIKA, E0VIKA, TEPLPEPELOKA KOl S1EOVT.

H ovvmpnon, m mpootacio kot n ektipnon g o&log ™G QULOIKNG Kol
TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG TTAPEXOLV L0 TPOVOULOVY O TEPLOYN YOl GLVEPYAGIO.
Avt 1 Tpoc€yyion IMNADVEL TS OAOL 01 VITELOVVOL TPETEL VAL TAPOVV ETAVE® TOLG
o aAnbwr] TPOKANGT OTO TOMTIOTIKO, TEYVOAOYIKO KOl ETOYYEALOTIKO
vemMTEPIOUO Kol mpémel emiong va ovoAdfouv o peydAn mpoomdbein vo

ONUIOVPYNCOVY EVO OAOKANPOUEVO EPYOAELD — GYEDL0 KO OLOXEIPIOTIKA OPYaVaL.

[Towotikd kprtipla yw TN SATHPNOT TOL TOVPLOTIKOV TPOOPICHOV KOl Yo TNV
KavOTNTO VO IKOVOTTOOUV TOVG TovpicTes, elvan amoaciopévor pall pe Tig
TOTIKEG KOWMVIEG VO EVNUEPMVOVTIOL OO TIS OEEC TNG OEPOPOL OVATTLENC,
TPETEL VO TOPOVGLALEL OVTIKELLEVIKT] TPOTEPALOTNTA GTN S1OTHTOGCT) TOVPICTIKAOV

OTPATNYIKOV Kol GXEOIV.

Mo va coppetdoyel oy agpopo avamtuén, o tovplopdg mpénel va Paciletal
OTNV TOKIAIO TOV EVKUPLDV TOL TPOGPEPEL 1] TOTIKT owkovopia. TIpénel va eivan
TAPN  OAOKANPOUEVO KOl Vo GUUPAAAEL OETKG OGNV TOMIKY] OIKOVOLIKY

avamrtoén.

Olec ov emAoyéc ywo TV TOLPLOTIKY avdmtuén mpémel va  eEummpetohv
amoTEAEGHOTIKA ot Peitioon g mowdtntag {ong OAmv tov avipodTov Kot
TpEMEL Vo, ENNPEALEL TOV KOWVOVIKO, OIKOVOMIKO KOl TOMTIOTIKO TAOLTICUO TOL

K&0e mpoopIopov.
Ot xvBepvnoetg kat ot aprodieg apyEg e T ovupetoyn Tov Evporaikov yopov

KOl TOV TOTIKOV KOWOTNTOV TPENEL Vo, avaAidBouy mpdéelg mov Pacilovtal otnv

O0AOKAP®ON TOV TAAV®V TOVPIGHOD GOV Lo GUUBOAY TNV aEWPOPO OVATTVED.
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[Swaitepn mpocoyn mpémetl va dobel 610 pOAO KOl 6TO TEPIPAAAOVTIKO OVTIKTULTO,
OTIG UETAPOPEC GTOV TOUPIGHO KOU OVATTLUEN TV OKOVOUIKOV Opydvav

OXEOLCLEVA VO LELWVOLV T XPTIOT] TOV UT OVOVEDGLULOV.

3.5 AEI®OPOX ANAINITYEH MEPIKA GOEMEAIQAH EPQTHMATA-
IMAPATHPHXEIX

3.5.1 Mropovpe va TEPLOPIGOVUE TIS UPVNTIKEG EMTTMOGELS TOV TOVPIGHOD KOl V.

OVTIGTPEYOLUE T1] GNUEPLVI] KOTAGTOON;

To 1992 n Xvvodog twv Hvouévov EBvov yio to TlepipdAiov kot v Avamtoén,
TEPLGGOTEPO YVOSTH oV «XZVvodog Tov Pio», avayvopioe tov Tovpiotikd & Ta&idiwtikd
Topéa cav topéa KAEWL Yo TNV TorykOGUL0, oOkovopia kot Oedpnoe 6T o pmopovce vd
Opovg va cuuPdAiel OVGLACTIKA GTNV AELPOPO AVATTLED.

Amo 11 apyéc g dekaetiog Tov 1990 epyduacte KaOnuePVA o€ EMOPN HE O
TANUULPIOL GUYYPOUUAT®V, SIOIKNTIKOV EYYPAQ®V, GEUVAPI®V, GUUTOGI®OV, SNUOCIOV
ocL{NTNCE®MV KOl OPYAVIGUADV TOV OGYOAOVUVTOL UE TO OEHO «OEPOPOS OVATTLEN Kot
TOVPIGUOG» KO TPOTEIVOLV EVPAVINCTEG GTPOATNYIKES Y10 VO TPOGEYYIGOVILE TOV GTOYO
™G aewpopiog.

Oa Mfela Opmg va BEcm HePIKE TPOKATAPKTIKE EPOTILATO HE TNV WOOTNTO LOV (G
KOT EMAyyeEAIO LEAETNTY TNG TOLPLOTIKNG Propnyoviog Kot otkovopiog ta teAevtaio 25
rpovia. I'vopilovtog amd mpdto y€PL Tt £xel ovuPet Ol avTd T ¥POHVIOL GTOV TOVPIGUO
EX® KOTaANEEL 6TO GLUTEPAG OTL 1) YAPAEN TNG TOVPLOTIKNG TOATIKNG TPETEL Vo, £fvo
TOAD HEAETNUEVT, EWOEAAMDG Ol APVNTIKES EMMTAOGELS O VTEpKEPACOVY TIG dmoteg BETIKEG.

Otav xotd ™ dexaetio tov 1970 eroipala v dwrpipr pov oto Bépota avtd, M
[Moykéopa Tpanelo mpomBovoe Kot ¥PNUATOS0TOVCE GTIG OVATTUGGOUEVES YMDPES TNV
TOALTIKT] aVATTLENG TOL TOVPLOTIKOV TOREN MG Pactkod HEGOVL amoKOMoNg eEmTEPIKOD
GLUVOALAYLLOTOG, XWPIG TOV 0010 Ol YWPeS avTéG O€ B pmopovcay vo opBorodncouvv Kot
Vo TPOGEYYIoCOLV VLYNMAL emimedo OLKOVOUIKNG OVATTLUENGC. XMUeEpd, M  OELPOPIKN

TOPAUETPOG GTNV TOVPLOTIKN avdmTuén elvan £va BepeAiddeg epyareio oy tpootddeio
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VO TEPLOPLOTEL 1) PTOYELN, L0 TOMTIKT TOV 0@eideTal Kupiwg og dpacelg tov WTO «at

UNCTAD «xot gpovoroyeiton amd v [Haykodopa Atdokeyn yio tnv Agipodpo Avamtoén.

3.5.2 [Towv ®@elei 0 TovpLopdg;

O Tovpiopdg eivorl o 0 KAASOG e TO HEYUADTEPO. OIKOVOULKA HEYEDN OE TaYKOGHLO
enminedo. Ta mepimov 700 exotoppdplo ToLPIOTOV dEBVOG Tapdyovy €10TPAEES TTOV
vroloyilovtan og 500 dioekatoppdpla apeptkavikd soAdpia etnoimg. To 2020 o apBuog
TOV SlEBvadv  UETOKIVGE®V TOVPLOTOV Umopel vo @tdost okopo kor oto 1,6
doekatoppplo. (Muedoamoi Tovpicteg dev meplapPfdvoviol GTovg TPAUTAVE aAptOUos).
Mmopovpe vo SloEPIOTOVUE TN UEYEBUVON GTOV TOLPLOTIKO TOREN €QPAPUOLOVTAG TIG
apyéc TG aepopov avantuéng Me dida Adya, mog Oa elayiotomomBovy / approvbodv
o1 TEPIPOALOVTIKEG EMMTMOGELG TNV 1010 oTIyUn Tov 1 {RTNGN Yo TOLVPIGUO TOPOVGLALEL
AVENTIKES TAOELG OTIG TEPLOCOTEPES TEPLOYEG TOL KOGLOV);

dvowkd, o Tovploudg etvar GuvaAlaypoato@opog, Omuovpyet Bécelg epyociag,
vroPonBd v mEpLpepEloKn avanTLEN KTA. AAAG avth €ivar udévo m pion oAndeia.
Yvvnbmg, dev mapatnpovue Tt Ppicketorl miow amd avtd 10 poviélo avdmtuéng. Ot
€0p0EG EEVOV GUVOALAYHOTOG €lval €va €VYAPLOTO YEYOVOS. AG UNV Tapoieiyoups,
dumg, vo dtepotnBoldue o) To10¢ mPeAsitar amd avTEG Kot ) 010 Ko Tdco peydAo givat
o KOGTOG TOV EVEPYEIDV (OmMOPAcE®V) OV KAVOLV €QIKTH TV amoktnor / €16pon
GLUVOALAYLLOTOG GE GKAN PO VOULOULOL.

Ag apyicovpe pe v mEPITTOON TOV ATOPAITNTOV VTOSOUMDV Y0 TOV TOVPIGHO,
ONAadY| dpOLOLG, 0EPOIPOLLA, ETIKOIVMVIEG, VOPEVOT|, TAPOYY| EVEPYELNS, K.A.. XE TOAAEG
OVATITUGOOUEVEG YOpes Tapotnpeitor  pio KaBOAov apeAntéa GLYKEVIPMOTN TOV
VTOSOUMV QLTMOV OTLG OVOTTLYUEVEG TOVPLOTIKG (MVEG, TNV 1d1o oTypn Tov eKAgimovV
TOVTEADG OO To LTOAOWTO — U] TOVPLGTIKOTOINUEVO — TUNHATO TG XOpas. Exet, pe
dALa AoYia, d0Bel TPOTEPOLOTNTO GTNV TOLPLOTIKY| AVATTLEN, WGTOGO £XOVV TapoeANOel

ot avayKeg Tov tomkov TAnBvopov. Eipaote oe 6¢on va yvaopilovpe OTL
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U n péon muepniola Kotavdiwon vepol evog tovpiota vmoloyiletar oe 200
Aitpa (0,2 xuPikd pétpa), péyebog mov emiPapivel o€ vepPoikod Padud v
KATOVOA®MOT VOATIKOV TOPOV GTIG TEPLOYES VITOOOYNG,

U nxot’ £€10¢ KoTavAA®mon NAEKTPIKNG EVEPYELNG OO TOVPLOTIKES LOVADES fvat
TOALOTTAAGIO TG KATOVAA®MONG TOV HEGOL VOlKokLplov. ['a mapddetypa, Eva
Eevodoyeio oto Kdipo katavardvel Kotd HEco 6po TOON NAEKTPIKY EVEPYELN
6on 4.000 votkokvptd g 10106 TOANG.

A&ilet, Aowmdv, va emevovBodv 1060 peydAot xpnpHatodoTikoi TOPOL G VITOSOUES TOV
npoopilovtotl yio. Tovg Tovpiotes / emokéntes Ko de cvpuPdAlovy Oetikd oto Protikd
enminedo tov TomKoV TANBvopov; H mhetovotnta t€10100 TOTOL €MEVOVCEDV TPEMEL VL
amomAnpwbodv 6e oKANPO VOUIoUA, o Kot 1) TPpoundgia Tov amapaitntov eE0TAIGHOY
wavomoteital pe €160y®YEG amd T0 £EMTEPIKO, OTAVIAL UTOPEl VAL TOV OyOPAGEL KOVEIS
OTNV EYXDOPLLL 0YOPA.

Tt T060610, Tt KOUUATL TOL TOVPLOTIKOD TAKETOV TOV TPOTANPMVETOL GTO EEMTEPIKO,
EOTMPATTETOL €V TEAEL OO TN YOPO TPOAYHOTOTOINONG TOV O0KOTMV, OO TN YDPO
V0d0YNG; (xpnolpomoteitor €3 TOV TAPASEYUO TOV AVTIKOELPOTAIOL TovpioTa). Oa
Aéyape OTL TO TUAUO TOV EGOO®V OO TOV TOVPIGUO TO OMOI0 TEMKE KOPTOVOVTOL Ol
TOMIKEG OLKOVOUIEG TG YDpag @rhoeviag eivar cuvnBme éva TOAD HIKpO TUMHO TGV
oLVOMK®V €000mV. ['evikd, 10 péyebog TV €600®V Yoo TNV YDOPA VIOdOYNG EapTdTan
amd tovg €€Ng TapAyovTeS: amd To KaOEGTMS 1010KTNGiog Kot Asrtovpyiog Tov debvav
HECOV LETAPOPAS, TOV EEVOSOYEIMV KO TMV VTOSOUMY OVONVYNG, OO TNV ETIAOYY TOV
ayafdv mov Bo katavalmBobv amd Tovg TOVPIcTEG KOl amd TO oV avTd elvar 1 Oyt
ewoayopeva, k.6, To pepidlo ¢ TOMKNG OKOVOpIaG amd To, GCLVOAMKEA 6000 UTopel va
neploplotel axopo kKot 6to 10%, otav yio mopddelypo ot TOVPIoTEG HETOKIVOUVTOL UE
TNGoES Toaptep EEvov ovupepdviov, otav Oapévouv o€ Eevodoyeio 1dtoKkTnoiog
SEBVAOV EMYEIPNUATIKOV 0AVGIO®V, OTAV GTOV TOTO SOKOTOV EMAEYOVV TIG LVINPECIES
TpoakTopeimv mov elval e&aptnuéva and toug debveig ToVPLoTIKOVE TPAKTOPES TOL TOVG
TOOANGOV TO OPYIKO TOKETO OKOT®MV, K.6. YTAPYOUV EMOTNUOVIKEG £PEVVEG TOL
TPOoTaHovV Vo LETPGOLV OKPIPDS avTO, INAAST TO HEPIdIO TNG XDPOS VTOSOYNG OO
Vv TT0 TOV TOVPLOTIKAOV £603MV HE HOVAda HETPNONS TO EEVO GUVAAAQYHO Kol Ol

omoieg maipvouv v oYM TOLG OA®V TOV EWVAV TA GUECH KOl ERpEca £E000 Kot £6000
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OV GLVOEOVTOL LE TOV OLKOVOUIKO KUKAO NG 01eBvovg touplotikng kivinong. AALG dev
VIapyel ovte pia ydpa mov vo yvopilel pe akpipela 1o kabopd kEpdog g id1ag amd Tov
debvn tovplopud oto £dagog ™. O Aopvedpoc Aoyapracudg Tovpiopov (Tourism
Satellite Account)1 otig petpnoegig Tov mepAapPdvel povVo TG dAMAVES TOV TOVPIOTMOV
OTI YDPEG TPOOPIGHOV TOVG, Y®PIS va cuva&loloyel Ta avtiotoryo €000 NG YDOPOG

VIOSOYNG OTNV TPOCTADELN TNG VO EAKDGEL £6000 OO TOV TOVPLIGHO.

3.5.3 Anpovpyia Oéccmv epyaciog

[T6co xovtd oty mpoaypatikdTTo €ivon 1o emiyeipnuoa yo dnuovpyio Bécewv
epyaciog; Avapgiofnimera, o Tovplopdg dnpovpyel omacyOAnon. ZOHEOVE UE TO
WTTC, o touptotikdg khadog amacyorel 200 ekatoppidpio ATOR TOYKOGUIMG.

YTIC OVOMTUGOOUEVEG YDOPES 1 TOLPLOTIKY Propmyovio evolaQEPETal KVUPImSG Yo
avewikevtn epyosio. o Tov avewdikevto gpydn eival mo €0KoAo vo. TpooAneOel pe
pkpd piobod otov touploTikd Topéa mapd oe AAlovg topeic. Kdmwg €tol, o tomikdg
TANBvouog exkhapPdvel Tov Tovplopd cav Eva EMTALOV KIVNTPO Yo VO EYKOTAAEIYEL
TOPOUSOGLOKES, TPOVTAPYOVGEG 1] EV SUVALEL 0GYOALES Kol ETOYYEAUATOL.

[a mopddetypa, oto mpooomKd TV  kovPavélikwv  kpovallepdmAolmv
amacyoAoVVTOL oNUEPE GTope. pe VYNAO eminedo ekmaidevong (ddokarol, epevvntéc,
LUNYOVIKOL, HETAPPOOTEG) OAAG Ywpic Kamolo €EEOIKELUEVT GYEOT UE TO, TOVPLOTIKA
EMOLYYELLOTOL.

¥to vnoi Djerba tg Tvvnoiog, n aypotikn mapaywyn éxel TAéov uelwbei oe 1010
Babuod, mov exel ma wapdystor poévo 1o 10% tng amopaitnIng TPOENG Yo T GLVTIHPNON
povipov mAnfvopov kot emickentd@v. Moig mpwv 10 ypovia (1994) n Djerba ftov
avtdpkne. Ot viomor eEXOKOVV GLVOQY| LLE TOV TOLPICUO EMAYYEAUATO OXEOOV KOT
OTOKAEIGTIKOTNTO, KO TOL YOPAPLO TOVG £XOVV VoL TOVG dovv xpovia. To g0koro KEPSOG
OO TNV TOVPLOTIKY] OIKOVOUio, ONUIOVPYEL TPOGOOKiEG TOV EMNPEALOVY TIC KOWVWOVIKEG

OVOTTOPOCTAGELG Y10 TN dOUN TNG OtKOVOopiag, ToV 10ayevi] TOMTIGHO, K.4.

3.5.4 TToMtiopiki arlotpimon
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Juyva 0 TOVPICHOG TOPAYEL EUTTELPIEG TOMTIGHIKNG amo&Evoonc. Ot emmT®GELS TOV
OTNV TOTIKY KOLATOVPA Kol TOV TpOmo (mNG pmopovv va. gival tavtdypova BeTikég Kot
apvntikés. O €£0TOKEVUEVOG  TOVUPIOTOG 7OV  EMICKEMTETOL M0 GAAN  YOpaA,
TOPAGVPUEVOS Ao TNV embupia Tov va T Yvopioel, iowg dev avoroyiletor mOGO 1 KN
TOV CLUTEPLPOPE, O TPOTOG EVOLHAGING KOl Ot cuvhBeleg Tov eavtdlovv E€veg yia To
TOMTIGUIKO TAQIGLO TNG Y®PaG vodoyns. 'Exoviag mpomAnpmaoet éva 6eBactd avtitipo
Y TIG S1KOTEG TOV, Bempel OTL TOL emTpEMETOL VO, LITEPPAIVEL TAL TOMTICUIKA OPLOL KO
vo. avorpel / TpocPaiel Tov ATLTTOVE KOJIKEG TTOV EYoVV TEDEL 0md TIC KOW®ViES.

A6 avtdov TOV ClOTNPO  AVIOYOVICUO SLOQOPETIKOV KOOIKOV GCUUTEPIPOPAS
7YAlovV 0pPKETA TOAMTIGUIKE KO KOWVOVIKG TPOBANLOTO.

Amo ™V GAAN TAgLpd, Ywpig TOV TOVPIGUO, Eva HEYAAO KOUUATL 0mtd TO TOYKOGHLO

noMTiopukd andbepa (pvnueio, Tapaddoels, Tpdmol Long, k.4.) Oa eixe xobel yio wévra.

3.5.5 llgprparrovrika ntipata

H vrépPaon g @épovoag kavdttog kot 1 ocvvakoAovdn meptParliovtikni
VTOPAOLLOT TV TOVPIOTIKOV TEPLOYDY OMOTEAOVV TIG UEYOAVTEPES AMEILES Yo TNV 1Ot
™V ToLPIoTIKN Prounyavic. AvamdQevkTo ¢° aAVTOV TOV TOPEN TPEMEL VO, TPOomBNBovv
oAhayéc. Ag unv Eexvape 0TL OAO OWTA TOV KTOVAGEL» O TOVPLCUOS, dNANOT TO PLVOIKO
tomio, to mePPAALOV, TOV TOTMIKO TOAMTIGHO, TN GlAoevia, ival evaicOnta, EAatTOoL
Ko un ovamAnpoowe ayabd. To eminedo datipnong / dwayeipiong Tov LOIKOD Kot
avBpwmoyevoig mepiPailovtoc emnpedlel onuavTiKd TOV 1010 TOV TOVPIGUO.

Av ocvveylotel 1 Topwvn Katdotaon, iomg Ba mpémel va avapmtnBovpe T popen| Oa
éxer o Toupiopog oe 20 pe 30 ypovia kor moto Ba givar M modTNTA TOV. ENUEIDCOUE
napomdve OtL 0 aplOpog TV OlEbvdv  PETOKIVAGE®Y TOVPIOTMOV OVOUEVETOL VO
vrepdimAactoctel avipeca oto 2000 ko to 2020 (amd 0,7 dig og 1,6 dic drtopa).
Mmnopohv 01 TOTOL VTOSOYNG TWV TOVPLOTMV VA AVTEEOVV TOGO ALENUEVT EMGKEYIUOTNTA
Yopig Tavtdypova va 0Ecovv og KabeoTdS dtoKvdHvevong 1o mepPailov;

Eipaocte oe 6éomn va Bécovpe Opro 6TIG APVNTIKEG EMATMOGCELS TOV TOVPIGHOV KoL VoL
OVTIGTPEYOLLE TN ONUEPVY| Katdotaot); H poaywkn epdon, mov akovyetal moviov, ivot

«0elpopog avantuén»! Thotederanr 6t n TpodOnon g Ba Adcel dha ta TpoPAnpata Kat,
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KAm®G €101, OGOl OOYOAOVVTOL [E TOV TOVPIOTIKO OYESCUO TAYKOOUI®G Ogv
TapoAeimovv 1 delyvouv vo. unv TopaAreimtovy va pappolovy Tig apyésg TG aetpdpov
avATTLENG OC KPLTNPLXL KOl 6TO O1KO TOVG TEdIO.

[TaM, opmg, katt Exovpe Eeydoet. Aéyetar OAO Kol o GLyVE Ot oTNPLOUEVOL OTIG
TexvorhoyIkég eeAilelg elpaote og BE0M Vo LEUOGOVUE TNV KOTOVAAW®GT EVEPYELNG, VO
OVOKVKAMGOLLE, VO ELOYLGTOTO|GOVLE T POTAVON)....TIG TEPLOCOTEPES POPES LLE APKETN
d6on mEPNEAVIAG Yoo OAN avthy ™V Tpoodo. Ot emitvyieg avtég (otnv TE(VOLOYIKN
OVTILETOTION TEPIPOAAOVIIKOV BeHdT®mV) 0G0 TPOYHOTIKEG €ivol GALO TOGO glvan
ATOTPOGOVATOMOTIKEG (Kol SivOouv 0. TAAGUOTIKY EIKOVO Y10 TIG SUVOTOTNTEG HAG).
Yvvolkd to pEyeBog TV TECEWV TOL AoKOVVTOL ONUEPE O0TO TEPPAALOV Oev Exel
pewwbel KaBorov, evd TV 1010 OTIYUN Ol PLGIKOL TOPOL SIAPOPWV TEPLOY DV GuVEYILOLV
VO LELOVOVTaL GE OTMUEio oplakd. Xty mpoypoatikdmra (LEca amd ot TNV TEXVOAOYIKY
TPONYUEVT AVTIUETOTIOT TOV TEPPAALOVTIKGOV TPOPANudTVv) dev kdvouvpe titota GAlo
oo TO VO TOPAYOVUE ETLYEIPNUOTO VIEP KOL VO EMTPETOVUE TNV TEPATEP® HEYEOLVON

TOV TOVPLOTIKOD KAGOOV.

3.5.6 Mmopovpe o1’ ai0eia va avTioTpEYovRE TNV TAGT KOl VO OLLQPOPOTON|GOVIE
TO TEPIEYONEVO TNG TOUPLOTIKNG TPOGPOPAS OO ENTOPEVUOTOTONUEVO GE

TEPLEGOTEPO OMLGTIKO;

Kotd ) yvoun pov, avtd etvor €@iktd, oyt OU®G Yo T0 GUVOAO NG avOpOTOHTNTIGS.
®o pmopovoape vo cvykpivoope ovtny ™ ov{itnon pe t ovlnmmon yvpw amd To
Boroyikd kot ta cvuPatikd tpoea. Orot yvopilovpe €0d Kot 0pKETA YpdVio. TOV
kivduvo yuwu v avBpomivn vyeio and To AmAcpoto, TO OYPOYNUIKE KOl TN
Brounyavomompévn {oikn mopoywyn, OUOS mop’ OA0 OVTA 1 TAPAY®YN — KATOVIAMON
OPYAVIKOV TPOPDV TOPAUEVEL TEPLOPIGUEVT] TOYKOGHIMC.

Oocov a@opd oty maykoouomoinon kat tn oviftnon yopw omd avt), Oo
YPNOYOTOMO® €00 TO TOPAdELY O EVOG HEGOIOV PEYEBOVE AGTIKOD KEVIPOV TOV 0010V
ol KATOowKOl €mMBVLUOVY VO EVOOUOTOGOLV GTNV AvamTLELOKT) TOVG GTPOTINYIKH TOV
ToVPIGUO £QaPUOLOVTOG TIG APYES TNG OELPOPOV AVATTVLENG. AVATOPEVKTO, TO TOVPLOTIKO

TOVG TTPOIOV TPEMEL Vo TPOoPEPHEl GTNV TAYKOGHIO 0yOpd DOTE VoL €IvOl OIKOVO LKA
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amodotikd. Ot E€vol tovplotikoi mpdktopeg Oo aoKNGoLV TEGES UE OTOYO Vo
TPOCAPUOGOVLV TO TPOGPEPOUEVO TPOIOV OTIS OVAYKEG TOV TEAATMV TOVG GE OEBVEC
enminedo. Av dev Ta Kata@Epovy, THavOTOTA N TAYKOGHLO ayopd o yAcEL TO eVOLAPEPOV
™m¢g Yy avtd To TPOIOV. XNV KoAVTEPN Tepimtmor, OBo vmapiel Evog evoldpecog
oLVUPPAcUOG OVALESO OTIG OMOLTHOELS TOV TEAUTAOV KO TIG TPOBESELS TOV VIOTIOV, EVED
otV XepotePN mEPINT®ON €iTe 01 TEAEVTAIOL B OVOYKOGTOUV VO EVOMGOLV AVEL OP®V
OTIG MECELG TOV TOVPLOTIKAOV TPOKTOP®V 1 O TPETEL VO EYKATAAEIYOVY OPLOTIKA O,T1

elyav xatd vov.

3.5.7 O owkotovpropdg o€y ivar TAvTO MO0 Y10 0ELPOpo avamToén

O owotovpopdg dev  tavtiletar omapoitmto HE 1O OEPAGHO TOV  PLGIKOD
nepifdArovtog. Onwg ovpPaivel Kot [ OKOTOVPICTIKEG OpUoTNPLOTNTEG, OPKETOL
ToUpIoTEG £XOVTAG TANPAOGEL £VO. OPIGUEVO OVTITILO Yoo TV OpaoTnpldTnTe. IOV
enéhe&av, dev epeaviloviol £T01H0L VO, ATOdEXTOVV TEPLOPIOUOVS Kat Opla o avthyv (To
omoia. Kot kavova 0étel o owotovpiopdg). o mapdderypa, o kabe melomdpog oto
Nemdd katavoldvel kotd péco 6po 6 kihd EvAov kadong cvpPdriroviac étot (otnv
amoyilmon tov Povvod Kot) otV emtdyvven g ddPpwong tov £ddpovs. Tnv idw
OTLYUN 0 PLOUOC GLYKEVTPMOOTC GTEPEDV UTOPPLUUAT®V KOTE KOG TOV LOVOTOTIOV OEV
eoaivetot SuvoTd Vo LELMBEL aKOMO KOl LETA TNV EVEPYOTOINGT GYETIKNG Vopobeaiag.

H gumnepio g avépaocng tov 1epot dpovg FUji (otny lamwvia), yepdtov pe netopévo
doyelor Kol TANOTIKA UmOvKOAl, TpokaAel dukotoloynuéva ) OAlyn. H idw OAPepn
ewova etvat yvopuun o apketd fouva kat e£oyég g Evponng.

Apxetég eivar o1 KuPepvnoelg mov Exovv emPaiiet enl TOHTOV EOIKEG EIGPOPEG GE IO
Tpoomabela va PEIwBovV o1 aplfUol TOV ETCKENTMOV GE TPOGTATEVOUEVES TEPLOYES. AVTA
To. LETPAL TAEIKOD YOPOKTPO EXOVV GOV OTOTEAECHO TO JOYMPIGUO TOV EMCKENTOV GE
dV0 KaTNYOpiES: Gg EKEIVOVG TOV AVTEXOVV KOl GE EKEIVOLG TTOL OEV AVTEYOLV OTKOVOUIKA

™V KOTofOoAN TOV EMTAEOV EIGOOPHOV.
3.5.8 To ykor@ avoiyel To 3pOPO 6TV OIKOLOYIKI] KATUGTPOPN

Agv givon Alyeg o1 QOPEG OV TO YKOAP TPOPAALETOL GOV «TPAGIVOG TOVPIGUOG» 1) /

KOl GOV «O1KOTOVPIoUOC». 'Eyetl AeyOel yio 10 YoAQ OTL 01 LOVOV TPOGTOTEVEL TO PUGLKO
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nepBaAlov, aALd OTL dnpovpyel Kot vEO GUOIKO TEPIPAAAOV OTTOV OVTO gival avaykaio.
2V TPAyHaTIKOTNTO, OVA TNV VENA0 &lval eAdyloTa TO. YNTEdD YKOAP TOL &ival
EVOPUOVIOUEVO LE TIG OPYES TNG OELPOPIOG Kot Hmopovv va BempnBovv g pun emProfn
ywo. T0 TEPPAALOV.

Edd ko déka ypovia (amd to 1994) yvopoote uaptopeg tng dnuovpyiog ynrédwv
YKOAP GE YDPEG TOL eV £XOLV TAPAIOCN GTO GLYKEKPIUEVO AOANpa. AvTtd €xel 0Oy oEL
0€ OIKOAOYIKEC KOTOOTPOPEG: Y10 Vo, dtotnpnOel TpAcivog o yAootanntog evog YNmEdov
YKOAQ  YPNOLUOTOOVVIOL TEPAOTIEG TOGOTNTES  EQOUPOPEATIOTIKMOV, YNUIKOV KoL
QWavioktovev, AL Kol TEPACTIEG TOGOTNTES LOATMOV, TO OTOlM EMCTPEPOVTAS EAVA
OTOVG VTOYEIOVG VOPOPOPEIS TEPLEYOVY CNUAVTIKEG TOGOTNTEG VITOAEUUATOV OO TIG
TOPATAV® 0VGieg Kot LOADIVOLV TO TOADTIHO (KOt TPpOG TOGN) VIOYELO VEPD.

‘Eva e&loov emukivouvo avopevo: n dnpovpyio yNmeEd®mV YKOAP GuyvEa Tnyoivel xEpt
YEPL LE KEPOOOKOTIKA KO KOTA TEPITTMON SEPOAPUEVA EMLYEIPNUATIKA GYELOL YOl TN
ONUIOLPYICL TOVPIOTIKAOV KATOKIOV, oL — PéPata — dev €yovv Kapio oy€on He TOV

OKOTOVPIGULO.

3.5.9'Eyxe1 épOse1 10 TELOG TOV paliKoV TOVPLoHOV;

>10 diAnupo mTototNTo | TOCOTNTA, N AEWPOPOG OVATTLEN Eival GOPDS LE TO HEPOG
™™g mpote. [Ipoéyet, pe GAlo Aoy, 1 TOOTNTO TOV TOLPIGTAOV TOPE Ol Taon Buoia
peydAor aplBpol emMOKENTOV Kot TOLPLoTOV. EvAoya, €3®, TO €POTAUATO YO TOLG
HEALOVTIKODG TEAGTEG TOL TOVPIOSHOVL: Ba  eapavioTovy TeAeimg To  AlyOTEPO
EVKATACTOTO, OTPOUATO TOV TANOLGHOD KOODC TO TOLVPLoTIKO TPoidv Ba oyedialeTon
e€opYNG Y0 GULYKEKPIUEVEG OUAOEG EVOPEPOVTOG TOV OKOAOVOOVV GUYKEKPIUEVES
TPOKTIKEG, Me dALa Adylo 00€D0VLE TPOG TO TEAOG TOVL HALIKOD TOVPIGHOV...;

Y& OIKOVUEVIKO EMMEDO, 1) KPITIKN OTEVOVTL GTNV TOVPIGTIKY Plopnyovic Tov Kapov
HOG EMIKEVIPOVETAL OTNV OUEIOPNTNON TOGO TNG OWKOAOYIKOTNTOG KOL OGO KOl TOV
NOuod mepLEYOUEVOL TOV TAPUIOGLOKAOV KOl GUUBATIKOV GTPOTNYIK®OV TOL aKOAOVLOEL.
H mieloyneic t@v TOUPIOTIKOV JpacTnplot)teVv omeLhHVETOL GTOVG TEPIGCOTEPO

EVKATAGTOTOVS, TOV UTOPOLV VO, TANPOGOVY YU ovtés. Av ocvppaivel avtd, Le mO10
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TPOTO 1 TOLPLOTIKY Prounyavic Ba guvoncel AEPOPIKEG KOVOVIEG Kol TNV dikoun

KOTOVOLLY] TOV TOPWV;

3.5.10 IIpovmoBécers Yo emrvyio

Agv vrdpyel o Kowvd eQapuoctun AHon Yo TNV aeupdpo avATTLEN GTOV TOVPIGUO.
Mo oMo Acemv aviiotoyel oe kdbe Eexwpiom nepintmon. Ola eEaptdvtal amd 10
Babuod aveEoptnoiog katd tn dwdwkascioo AMYNG amoPAce®V Kot amd TNV KOTAAANAN
dwxeipion mote va evioyvBohv Kamoleg OeTikég TAELPES KL VO OITOVIIGOVY KATOEG GAAES
OPVNTIKEG, COUPOVO, LLE EVAL OPYLIKO GYEDT0.

Agv pmopodpe mopd vo. poTNGovHE Eava av givar 6TdOYX0G Hag 1 aeupdpog avamTuén
GTOV TOVPIGHO KOt AV avTOG 0 6TOYOG Elval EPIKTOG.

YHUepa VTAPYOVY CLYKEKPLUEVES OPETNPIEC TOV Bl UTOPOVGOV VO LETOGYN LATIGOVV
TOV TOVPICUO GE OPYOVIKO TUNLO TNG OELPOPOV aVATTLENG, EEKvdvTag amd TV og Pabog
YVOOT OA®V TOV TOPAUETPOV OV EXNPEALOVY TOV TOVPICUO KOl TNV OELPOPO OVATTVEN.
Avt 1t yvoon ™ popdloviar €00l GTOV TOVPIGHO, OIKOVOUOAOYOL, OLKOAOGYOL,
TOMTIGUKOL avOp®TOAOYOL Kot 6° awTovg Tpémel va amevBuvBodpe. H diemotnuovikn
KOl TOAVETIGTNUOVIKT TPOGEYYIOT OMOTEAEL Kol TV WLOUTEPOTNTA TNG EPELVOG KO TNG
EMIOTNIOVIKNG O1EPEHVIONG GTOV TOLEN TOV TOVPLOUOVD.

Oa KAeiom pe €vo mopdbepa: «Agv €(OVUE KANPOVOUNGEL TOV QLGIKO TAOVTO TNG

I'mg, tov €yovpe davelotel omd To AL LOG».

3.6 AIAKPIZEIX AEI®OPOY ANAIITYZHXZ

3.6.1 MIOAY AAYNAMH

AvOpOTOKEVTPIKY] KOl VMOTIKY. AVATTLEN TPOGOVOTOMOTIKY] KOl TNy
expeToAlevoIUn. Ot QULGIKEG TNYEC TOL YPNGLUOTOOVVTOL GE OIKOVOUIKE 0G1000EEG
TIEG PEGO amd AOECUEVTEG EAEVOEPEG OYOPEG EMOPOVV GTO VO, IKAVOTOLOVV TV EMAOYN

TOV aveEdpTnNTOV KotavoAoT®dv. H dneipn avikatdotoon moavov avapleso 6 puotkd
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Kol avOpOmTOYEVH OIKOVOLIKE KEPAANLO GLVEXIOTNKAY VO AGQOAAI{OVTOL GTNV OIKOVOULKT

avamTuén Kot TNV TEYVIKT KOVoTouid.

3.6.2 AAYNAMH

AvOpomokevtpikn] kol vamotiky. Ot anyég elvar ocvvinpnrikés. H avamntuén
Katopfaovetor kot tpomomoteitar. To pEANUO Yoo TNV KOTOVOUN NG OVATTLENG
““kootilel’’ péoa amd €vOOYEVVETIKA Kol ££@YEVVETIKA dtkoumpota. H amdppiyn g
dmelpng  avIIKATAGTAONG HETAED TOV  QUOIKOV KOl  avOpOTOYEVOV  OIKOVOUIKOV
KEPOAOI®V [LE TNV OVOYVOPLOT A0 PEPIKES OTOYELS TOL (PLGIKOD KOGHOL GOV QLGTHPA
Kepolaia (.. T0 oTpOUA TOL OLOVTOG, HEPIKE PLGIKA OIKOGLGTNHUATA), TO. AVOPOTOYEVT|
KO TO QUOIKG KEQPAANLO GUVEYIGAY VO AVEAVOVY LEGO GTO YPOVO, dEKATANGIALOVTOS TV

TePPAALOVTIKT KPOVGT| OO TV OIKOVOUIKT] OVATTLE.

3.6.3AYNATH

H mpoomtiki] TOL OKOGLGTAUATOS VO, TPOPUVAAGGEL TIG TNYEG TOV YVAOPICE
npoTopy Kk aéio 6To va St pel TNV AEITOVPYIKT TOV OKEPALOTNTO GE OLKOGLOTHLLOTO
Thveo Ko Kato omd T devtepevovoa alio péoa amd TG avOpOTIVEG VAIGTIKES TN YEG.
Evduapépovta g opadikotntag divouv mepiocdtepo Papog and exeiva Tov aveEapntov
KOTOVOAMT®OV, TPOGKOAVOVV GE EVOOYEVVETIKO KOl EEMOIKOIMUATIKA OUKOIMUOTE TOV
ToALOTAOGLALOVTOL ONUOVTIKE, OAAG o oTabepn KOTAGTOON TG OKOVOUING ooV Hio
OLVETEW 7OV OKOAOVOEL TO oLVEXEG QULOIKO TPOGOV  avamTuxOnke UNndevikog,

O1KOVOLUKOG Kot avOp®dTIvog TANOLGHOC.
3.641IOAY AYNATH
BonOntwi ko eyokevipikn. Ot anyéc datnpodviat o€ onueio émov n ypnon

TOV QUGIKOV TNYOV EANYLOTOTOLOVVTOL, TO, OIKOIMUOTA TNG GVONG N N eomTEPIKY| a&ia

ot @vomn meptPdAiel pun avBpomivovg {ovTavons opyavicoDs aKOpHo Kot o€ aftoTikd
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otoyela kT® oamd o kKvploAektikn epunveio e GAINNISM, 1 avtiowovopukn

avdamrtuén kot n peiwon Tov avlpdTvov TANVGHOY.

3.7 ENEPT'EIEX I1OY AITAITOYNTAI THN ANAIITYZH THX AEI®OPIAX

H apyn ™ oewpopiog dev €xel axdun mANpmg peietndel kot n epappoyn g
INUovPYEl TOAAE —Ko EDAOYO- EPMOTNUATIKA, TOGO OE®PNTIKA OGO KOl TPOKTIKAL.
"Exet yivel dpwg mhéov amodekto Ot factkn TpobndOeon yio tnv LAOTOINGCT TG ATOTEAEL
N EvEPYADS dayeiplon Tov YDOPOL and TO KOWMVIKO GUVOLO, ONANOY 1| OTOTEAEGLOTIKN
TPoOONoN OAWV eKEIVOV TOV Sl0SIKAGIOV Kol EVEPYEIDMV, TOV OTOCKOTOVV GTINV
amokatdotacn (1 kot emiPforn) taéng oto ydpo, pe otabepd oTOXO TNV LPHTEPN
KOW®VIKN ®@ELELD.

AM®oTE Kot o1 Y0poTa&ikes kot mepiparloviikég mpoonddeieg g Evpomaikng
Emitponn¢ katateivouy akpifd¢ Tpog avtd 10 6TOYO.
H omoteheopatikn diayeipion tov ydpov TPoHTOOETEL [0, GEPA EVEPYELDY, OV £XOVV
EPOPLOCTEL OTIC TEPIGGOTEPEG AVETTVYUEVES YMDPES, Ol OUMC TANpws otnv EALGSa. Xe

TPAOTN TPOTEPALOTNTA ETOUEVACS, O1 EVEPYELES OV OIonToVVTAL £fvot o1 akOAoLOES:

Amoypoe1] TOL PLGIKOD Kol TOAMTIGTIKOD TAOVTOL TNG YMPOS Kot Taxeiot OAOKAN poOoN
tov gfvikov ktnuatoroyiov. Kataypagn OAmv tov POtonov Kot TOV QUGIKOV
TOpwV, OAOKANPMOTN TOL apyeiov pvnueiov, mpo®ONoN TOV  0PYOLOAOYIKMV

OVOCKOQOV KOl TNG GUVTINPNONG TOV Hvnueiov.

[IpocekTikn eKTiUNGN TOV TPAYHATIKOV KOWVOVIKOV OVOYK®OV GTN PO TOV YOPOL
KOl TEPOPIGUOC  TNG  EUTOPEVUOTIKNG TOL  «KOTOvVAA®oNG» pe  kabopd
KEPOOGKOMIKOVG GTOYOVS. XPpNon TANBVCHOKOY KPLITNpimV OTIG ENEKTAGELS GYESI®V
TOALEDV KOl PEAMOTIKEG EKTUUNGELS KUKAOPOPLOKDOV QOPT®V GTNV YApacn 0dK®mv

aovov.
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E&EMEN TV avortTuélokdV S1odIKooIOV HEGOH GE TAOIGLO XOPOTOEIKOD GYESILGHOV,
ONAadN TPOANTTIKOG GYEJAGUOG TOV EAANVIKOD Ydpov (xpnoeg yng, Oiktoa,
OIKIGO1, £pYQ) G GTEVT] GYEOT UE TO AEIPOPA TPOYPAUUATA OVATTUENC.

KabBopiopdg kar Ereyyog tv xpnoemv yng o€ OAN TV EMKPATELN, HE OVATTLELOKE
Kot EPPUALOVIIKA KPLTHPLO, COUPOVE UE TIG OPYXES TNG OELPopias, MOTE Vo
TPOSTATELOOVY 01 PLGIKOTL KOl TOMTIGTIKOT TOPOL OO KOKT XPNoN 1| KATOTATNON Kot
Vo KOTOOTEL EVYEPNS M Y®POBETNON TOPAYOYIK®OV dPAGTNPLOTHTOV GE EMAEYUEVEG
0éoelc.

Kotaotod) g avboapeciog ot ypnion yng kot otn dounomn, péca omd 1
oxedloUéVY] Kol €yKalpn  KOALYN  TOV  TPOYHOTIKOV — OVOYKOV Kol TNV
OTOTEAEGLLOTIKY] ATOOAPPLVOT] TV TOPUVOULDV GTN YPNOTN KOl KOTOYN TOV YMDPOL,
(ne Osopkd, poporoyikd péow).

Anpiovpyia 0pyovoOTIK®V SOPDV EVEPYOD SLOYEIPIONG TOV YDPOV GE TEPLPEPELNKD KO
TOMIKO EMimed0, HECH OO TNV OAOKANP®ON o€ OA0 TO EMMESD TOV OECUOV NG
TOTIKNG avTodloiknong pe v Kabiépworn tov 600 ovatepov Pobuidov g,
COLPMOVO KOL [LE TNV OVTIGTOLYT GLVIOYHOTIKN EMLTOYT, (ol Kot €ivol ELQovig ma m
adLVOpL0 TNG KEVTPIKNG O10iknong va eAEYEEL TNV TTPAEN T XPNON TOL YDPOL.
ZOppeTpn QOPoAoYIKY EMPAPVVOT TNG WO0KTNOIOG OvAAOYO LE TN YPNoM NG, Kot
Kupiwg dikom popordynon g vrepaiog Katd tnv ayopartmincio akwvitwv. H tdon
Yo KEPOOGKOTIOL TN YN Tpémel vo. kaueOel pe @oporoywd epyadein, ®ote Ol
OOTOUIEVCELS VO OTPOQOVV TPOG TOPAYOYIKEG €MeEVOVOELG Kol M 101 n yn vo

TPooToTEVDEL OO TNV GUETPT AGTIKOTOINON.

Olec o1 gvépyeleg autéc 0ev eivar €OKOAES, Oyl HOVO yloti amoutohv EMIPUOVES Ko

LOKPOYPOVIEG TPOCTADELES, AL V10Tl TPEMEL VO VTEPKEPAOOVY GUYKEKPIUEVA 1OUMTIKA

CLUPEPOVTA, KOAG JopOpOUEVE GE GUVEKTIKA TAEYUATO, KOL VO OVOTPEYOLV 1GYVPA

kateotnuéva. Tlpodmobétouy BodAnon moATikn, amOTEAECUA GLVEWONTNG EMAOYNG TNG

EMMMVIKNG KOWW®OVING, KOl OLOTPATELSOT OAMV TOV TOPAYOYIKOV KOl KOWOVIKOV

duvdpewv. Iavo ar’ Ao amortovv GLAAOYIKN GVTIANY™N Kol AELToVpYiol TNG EAANVIKNG

KOV@Viag.
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3.8 AEIKTEX

Y11g pépeg pag xopig apeiBoiio o Tovptopdg pe méve and 700 ekat. etoteg apigelg
naykooping kot maveo and 500 Sig. Evpd etmiolo tovpiotikd ecddnua (WTO,
2003)amotedel pie mOAD onuovtikny dpactnplotnta. pe coPapéc emOPACES GTNV
TOYKOG L0 OLKOVOLEQL.

OMlot ot tovploTikol mpoopiopol voliwbBovv mAEOV TNV avAykn Vo UETPICOVLV LE
peyaAvtepn akpifela Tig EMIPAGELG TOV TOVPIGUOL GTIS OIKOVOUIES TOVG TPOCTAODVTOG
VoL UV 0yVONcouV Kot TiG TEPPOALOVTIKES, KOl KOWVMVIKOTOAMTIGTIKEG EMMTMOGCELG.

Avté mov amotteitan Yoo TNV EQOPUOYN OELPOPIKNG TOAITIKNG GTOV TOVPIGUO glval
amd Vv pio TAELPE 1 YVAOON GYETIKA HE TIG EMMTAOGEIS TOL TOVPICUOV GTNV TOTLKN
aewpopio. Kot amd TNV GAAN Ol TOMTIKEG Ko To UETPAL TOL oYeddlovtor Yo vo
OVTYLETOTICOVV AVTEG TIG EMNTMOCELS.

YV mpoomabeln EKTIUNONG TNG TOVPLOTIKNG OVATTLENG KOL TV TPAKTIKOV TOV
YPNOCLUOTOLOVVTIOL GTOVS TPOOPICHOVS AAAL KOt GUVOEGNC TG TOLVPIGTIKNG Propnyoviog
HE TO OWKOVOMIKO, TEPIPOALOVTIKO KOl KOWMVIKO-TOAITIOTIKO TAEYHO HLOG TEPLOYNG
épxovtar vo fonbncovve ot deikteg.

Etvon petafAntég mov mapdyovy HETPNOLUA OTOTEAEGLOTO TOL OTTOT0 £XOVV KATO1L
onpaocia yio to 0épa oto omoio eotialovv. H onuacio tovg yivetar ovolactik) otav
EYovpe TNV dLVATOTNTA TOPATHPNONG TOV OLOYPOVIKOV UETOPOADY TOVG, TPAYUO TOL

pmopei vo 001 Yel Kol 6€ GUYKEKPIUEVO CUUTEPAGLLOTAL.

3.8.1 OI AEIKTEZ AEI®OPOY TOYPIXTIKHX ANAIITYEHX
(SUSTAINABLE TOURISM INDICATORYS)

Eivan éva chvoro petafintov mov pmopel va xpnoiporomBovv yio v aeupdpo
TOVPIOTIKT OLYEIPION 1] TO COGTA Yo TNV AELPOPO OVATTLEN TOVPIGTIKMY TPOOPIGHUDV.
Amoppolo. NG €EAMA®ONG NG TOPATAV® £VVOlNG KOU TNG OVAYKNG Yol TPOKTIKY|
EPUPUOYN TOV aPYDV TOL TN JETOVV, 01 OeIKTEG aVTOl £Y0VV aPYIGEL VO OVATTOGCOVTOL

Yy v aSloAdynon  avamtuEloKOv  emAoyov, encpPdocwv 610 mEPPAAAOV Ko
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EMOPACE®V ~ TOV  GOKOUVTIOL  OTOVG  OLKOVOMIKOVG,  TEPPOALOVTIIKODG Kot
KOW®VIKOTOATIGTIKOVG TOUEIC.

[Tpékertor yoo éva epyoreio 10 omoio otoyevel otnv a&loAdynon 160 NG
VOIOTAUEVTG KATAGTAONG OGO KOl LEALOVTIIKAOV VATTUEIKMV ETAOY®V KOl ETEUPAGEDV
OTOV YMPO OV dPACTNPLOTOLEITAL KO SLOUULOPPDVETAL TO TOVPLOTIKO TPOIOV.

Ye avtiBeon He mopadoclakoDs OeiKTEC MOV YPNOLUOTOLOVVIOL GTOV TOLPLOUO
OmmGg N TANPOHTNTO, Ol APIEEIS Kot Ol O1VUKTEPEVGELS, Ol OEIKTEC avTol £Y0VV COV GTOYO
Vo GUUTEPIAAPOVY  TEPIPAALOVTIKEG KOl KOWVMVIKOTOMTIOTIKEG TOPAUETPOVG KABDS Kot
TO TAEYLO TOV GAANAETOPAGE®V TOVG HEGA 6TO TAOIGL0 oL KaBopilovy ot apyEg Kot ot
EMTAYES TNG OELPOPOV AVATTVENC.

O mPoGOIOPIGHOS FEIKTMOV AELPOPOV TOVPIGHOD Y10 VPICTAUEVOVS TPOOPLGHOVG
amontel e€edkevpuévn mpocéyyion. Kot avtd yiotl mpémel va epapUoGTOVV 68 TEPLOYES
OTOV 1M TOVPLGTIKY avanTLEN PpioKeTan 6€ Eva TPOY®PNUEVO GTAS10, Kol OTTOL GLVIHOMG O
Tovpiopdg oxetiCetar pe tov palikd tovpiopd. Avtég ot meployég Exovv avamtOEel Tig
TEPLOOOTEPEG LTMOGOUEG KOl SIKTLOL 7OV  OMAUTOOVTIOL KOl €XOVV  GUYKEKPLUEVOL
TPOPAN AT, TOV EIVOL OTOTEAEC A TNG HOKPOYPOVIG TOVPLOTIKNG TOVG AVATTUENG.

TovploTiK  VIEPCLYKEVIP®ON, EAMTNG OYESOGHOG, VLTEPTPOGPOPE Kot
VIEPETOLYYEALOTIONOG EIVOL TUTTIKA TPOPANUATO TV TEPICCOTEPMY TPOOPIGUAOV HOLIKOV
TOVPIGHOV OV £YoVV avamtuydel €d® kol TOAAL ypdvia. Duoikd ot WintepdTNTEG KAOE
TEPLOYNG 1 TPOOPIGHOV dev TPEMEL Vo VIOTIUOVTAL Kol Oa wpémel va Aapupdvovtor v’

oy 0tav kaBopilovpe TOVG KATAAANAOVS OEIKTEG.

3.8.2KPITHPIA EINTAOTHX AEIKTQN

XTPATHI'IKH KAI XPHXIMOTHTA
ANAAYTIKH ITAHPOTHTA
METPHXIMOTHTA

Ta amortovpeva dedopéva yio TNV vrooTNPIEN £vog deiktn Ba Tpémet:

Noa givar dpeca dtabéotpo M va dtatibevtar e Aoyikn oxéon KOGTOVg/0QELOVG

KotdAnAa texpnpliopévot kot a&lomoeTtot
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Noa evnuepOVOVTIOL GE TOKTIKQ YPOVIKA OLOGTNUATO GUUQ®MVOE HE EYKLPESG

dld1Kaoieg

MeydAn ocvvelspopd otnv VIOBesT TOV OEIKTAOV Y10, OVATTUYUEVOLS TOVPLOTIKOVS
TPOOPLGLOVG TTOV £XOVV CUAVTIKEG OHOIOTNTES LLE TNV OIKT| LOG VPLOTALEVT] TOVPLGTIKY|
avamtuén £xovv Tpooeépel e€gldikevpéva tpoypappota 6nwg to MAP (Mediterranean
Action Plan) kot BLUE PLAN on6 tov popséa MSCD (Mediterranean Committee for
Sustainable Development) oto mhaicto tov UNEP (United Nations Environmental
Palicies), mov éxouv mpooeEépel ONUOVTIIKA 6TV VAOTOINGY EMAOYNG KOl KATAYPOPNS
JEKTOV Gg YVOOTOVG MEGoyelakong mTpoopicpos énmg ot Baieapideg Nijoor (Iomavia)
Kot  MdAta.

Yvykekpuéva  vrapyxel €va kotayeypappévo ovvoro 130 dewktodv mov  Exovv
v1obeBel Kol 0 KATOLEG TEPUTTAOGELS £YOVV €5 OAOKANPOL M €V HEPEL KATAYPAPEL OE
opopévoug MecoyelakoHs TpooplGHOVG.

H xatnyopromoinom tovg yivetat pe aova tovg factkons Topeic avantuéng:
- Anpoypagikoli deikteg
- Ieptparroviikot deikteg
- Kowoviké-TloMtiotikol dgikteg
+ Owovopukol deikteg

- Ogopukoi-TToMtikol deikteg

To mapdaderypa g alromoinons ToV deIKTOV oTic Bakeapioeg N1joovg

Baokdg déovag ntav 1 dtomictwon 0Tt To HoVTEAO TOL Haltkoy TOuplopoD dev £xEl
OELPOPIKO TPOGUVOTOMGUO Kol KOTE cLVERELN Elval TPOPANATIKY 1 PLwctdTTd TOL 5F
BaBog xpovov.

Kvpieg emonpavoeis:
- TIeptPaAloVTIKES KOl KOWVOVIKEG ETTTAOGELS.
- Qpruog Tpooptopdg Ko Kivouvog OlKOVOUKNG KOTAPPEVCTG.
- Kowovim avicétta.

- Anoiela Duoikdv TOPp®V kot Y ToPAOion g EAKVGTIKOTNTAG TOV TOMIOV.
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[Mpdta OeTIKd onpeio TOL SOYVAOSTNKAV OO TNV EPAPLOYT TOV OEIKTOV AELPOPIOGC.
U Ot deikteg elvar éva KOAO eMKOWV®VIOKO pyaAeio To omoio mpowbei

TNV KOW®VIKY gvaicOntomoinon.
U Ot deikteg aeupdpov avamtuéng sivar xproLot Yo ToV GYESIoUO TNG

TOVPIOTIKNG TOALTIKNC.

ApvTikd onpeio

U 'ElMiewym a&omotov otoryeiov.
U Ilepropiopévog cuvtoviopdg Ko cuvepyasio HETOED TOV VLINPECLOV

OV EUTAEKOVTOL GTNV KOTOYPAPT] GTOLYEI®V.

Me yvopova T1c opoldmrteg T@v Meocoyelokdv mpooplopdv  (emoykdtna,
OVOTTTUYUEVT] TOVPLGTIKY Propnyovia, Toupiopds anotedel Kupiopyn dpactploTnTo KAT)
KOl TIG 10101tepOTNTEG NG OIKNG HOG TePLoyNg (AmdekAvNoa) KAVOUE M0 EVOEIKTIKN
EMAOYN OEIKT®V OV B0 PUTOPOVOAV VO EGTIAGOVY GTNV KATOYPOPN TNG LVOIGTAUEVNG
KOTAGTOONG TOV TOVPIGHOV GTNV TEPLOYN HOG, POTICoVTaS TapdAANnAd Kol TIG EMOPACELS

OV VILAPYOVY GTO OIKOVOUIKO KOWVMVIKO Kol TOMTIoTIKO vdfabdpo.

U Ilocootd avavedoumv Tnydv evépyelog (MAaKT, oloAKY) €Tl TOL GLVOLOL
™G Katavalmbeioag evépyelag.

U TIlpootatevdpeveg meployéc (KM?) oe oyéom pe TV GUVOAIKY €KTAGY TOL
npoopiopov (xaptng Natura)

U Iloocdétto ovokvkAOOPEVOL VOOTOG €Ml TOL CLVOAOL T®V VOATOV TOV
duvnTikd Ba propovoay vo avakukAmOovv.
Katavalmon vepodh ava tovpiota (] avd S1avoktépeuon 1 ava KAivn)
Katavilmon evépyetog avd tovpiota (1} avd davoktépgvuon 1 ava KAivn)

U Xyéon koTavaA®ong vepold amd TOVG KOTOIKOLS, TOLG TOVPISTEG KOl TNV

yewpyia.
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U Yropén 61001Kacidv HOVIUNG TapakoAohONoNG TG TOlOTNTAS TOV VIATOV
(kolopupntik®dv, TOCIH®V)

U ApiBuog oxtov pe F'oddlio Enpoio el Tov GLVOAOL TOV AVOYVOPIGUEVOV

AKTOV KOAOUPnone.

Tetpaywvikd pétpo aktig ava tovpiota. (uEon Kot VYNAT TEPiodog)

Yyxéon yelepvol e KaAokaptvd TAn0vco.

Agiktng TAnBvopokng eEEMENG.

Ap19u6g kKhvov avé 1000 katoikoug

Ap19u6g Atavoktepedoemv avd 100 katoikovg.

[Mocootd avepyiag v nepiodo (Noéupprog-Anpiiiog)

Oyxkog otepedV AmOPANTOV TO KOAOKOIPL GE GYECT LLE TOV YEUADVOL.

Cc oo o oo o

[Tocootd LVAK®OV OV PTOPOVV Vo avOKLKA®MBOUV Ge oyéomn He avTA 7oV

TPOLYLOTIKE OVOKUKAMVOVTOL.

U  AmacydAnon 6Tov ToupIoUd GOV TOGOGTO EML TG CUVOMKNG OTAGYOANONC.

U "Ecoda mov ogeilovtol 61OV TOUPIoHO GOV TOGOGTO TOV GUVOMK®OV €600V
TOL TTPOOPIGHOV.

U Metapoin tov Akabdpiotov Tomkov [Ipoidvtog avd kAddo.

U ApOuog LEAETMV TTOV £YVOV GYETIKE LLE TNV IKOVOTOINOT) TWV TOVPLOTMV.

Avtol BéPora eivor pepikoi pdévo amd Tovg Oeikteg mov Ba pmopovoav va
KATOYPOPOVV GTNV TEPIMTOOT TOL SIKOV OGS TPOOPLIGLOV.

Ymv mpoondbeld pog vo TOPOVCIAGOVUE KATOW GULYKEKPLUEVO — TOPAOELYLLOTOL
acyoAnOnkape pe  deikteg mov o MPAOTN QAo vINpxav Owbéoiua otolyeio omd

EUTAEKOUEVOVG POPELS.

[Ipéner emiong va tovicovpe OtL M 0a&lOTOINGCN TOV OTOIWVONTOTE ETIAEYUEVOV
deiktov ompiletar otic €&ng Bepehddels mpovmobéoelg mov Kabopilovv kot TV
OTOTEAEGLOTIKOTN T TOVG,.

A&domota kol akpipn otoryei Kot OEO0UEVO YlOL TOV VTOAOYIGUO TAOV OEIKTOV.
Youveyng Kot a&OMIOTOG UNYXOVIGUOS KOTOYpOaENS TOV OTApOiTNTOV TATPOPOPUDV-

OTOTIOTIK®V G€ PAom 6£30UEVMV KOl GE XPOVIKEG GELPEG.
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H Ymapén 1otopikdv otoyeiov mov va givarl a&lomooia 6ToVE VITAPYOVTES OEiKTES
MOTE VO VILAPYEL TPOEKTACT] TOV CLYKPIGEMY KOL TV OVOADGEDV GE YPOVIKESG GEIPEG OO

™V HEXPL OCUEPD TOPELD TV VIO TOPOTPNON SEKTAV.

[Ma tov AOym owtd oe OpKETEG YDPEG KOl TOVPIOTIKEG TEPLOYES EXOLV
Oeopoben el efedikevpéva dpyava & EMTPONMEG Yoo TNV VAOTOINGN OVTOL TOL
oNUAVTIKOD €pyov OMAadn ot TAOICIL HOG CLYKPOTNUEVNG oTpotnywkns. [
mapaderypo avapépovpe to [Hopatmpntipo Agipopiag mov €yel cvotabel otnv MdAta
Kot o Tunpa Agipopov Tovpiotikng Avémrtuéng tov Owovopkod Tapatnpnmpiov otig

Baieapideg viioovg g lomaviog.

3.8.3XYMIIEPAXMATA

H ypnon 1oV dekt®dVv ag1pOpov TOVPIGTIKNG OVATTLENG omoTeAel Giyovpa
amoteAecpotiky péBodo TpocEyylong TV TPOPANUATOV OV  OVTIUET®TILOLV Ot
ToVPLeTIKOL TTpoopiopol (Kuping tov palikod tovpiopov). Ta Oetikd otoyyeio givar 6t
TOTIKY] KOW®OVIOL Kol Ol (OPELG UTOpPoVV VO KOTOVOGOLV HE UEYAAVTEPT) EVKOAMO TNV
onuacio Tov HETABOAMY GE KATOLEG KPIGIUES TAPAUETPOVS Kol VO EvaicOntomombovv
KaBmg Kot OTL TAPEYOVTOL SOLVATOTNTES CTPATNYIKOD GYESOGHLOV Yo TO HEAAOV pE dEova

TOL EVPNLOLTA KOL TG TAGELS TOV SEIKTDV.

BéBawo Bo mpémer vo KATAVONOCOVUE OQEVOG OTL 1 EMITUYNG KOTAYPOPT TMOV
OelKT®V  amoutel  0EOTIOTOVS  UNYXOVIOUOVS  CLUYKEVIPOONG TOV  ATOPOIiTNTOV
TANPOPOPLOV KOl SLoYPOVIKT KaTaypopn Tovg o€ PAcels dedopévev, agetépov OTL M
TPOOTTIKT] CWOGTOL LTOAOYICUOV TMV EMAEYUEVOV OEIKTMV OF Kapio mePinTwon dgv
TPoeE0PAEL TNV EMiTELEN BELPOPOV TOVPLCTIKNG OVATTTVENG GTOV TPOOPIGUO.

ATAG o1 deikteg Ppiokovtar ekel Yo va pag mpocdiopicovy tnv 0éomn pag (dnradn tnv
VQIGTAUEVT] KATAGTAGN) KOL VO oG ETICTLAVOVY TNV KatehBuven Ttpog o opBoroyikny,

16OPPOTN Kot HAKPOYPOVIOL BUOGIUN TOVPLOTIKT OVATTVED.
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3.9 H OEXH THX EAAAAAX XTHN E.E. KAT H METABAXH THX XTHN
AEI®OPO TOYPIXTIKH ANAIITYEH

H EA\dda givar éva amd 1o acBevéotepa otkovoukdg (kat oyt uovo) péin tng
Evponaikng Kowdmrog kot ywo tov Adyo ovtd, oto mAiaicwe g Kowotikig
aAANAEYYONG, €xel vmootnpyBel pe yevvaieg evioyvoelg HEC® TOV  SopOpOTIKOV
KOWwoTK®V tapeiov, tov Olokinpopévov Mecoyeiakov Tlpoypappdtov kot todpo Tov
Tapeiov Zvvoyng (Koot [Miaioco Tmpiéng).

Addeka &t petd v évraén g ommv Kowdmra kot mapd 115 yevvaieg avtég
EVIOYVOELS, M YOpa Ppioketar oe BEon dvoyepn, e OOYKOUEVO ONUOGLO XPEOS, SYNPLO
TOopiopd, YoUNAN AVIOYOVIGTIKOTNTO, U] TKOVOTOIMTIKOVS pulrovg avamtuéng kot
oNUaVTIKY avepyla N vmooamacyoinon. H de amdéotocn g omd to GAAo péEAN g
Kowoémrtag, map’ 6Aa ta mpofAnpato mov avipetonilovy kot ekeiva, Adym g 61e0voig
ovykvpiog, dev tetvel var opukpuvlel, Tapd tig Kamoleg mpoondbeleg mov Eyvav yio vo
emtevydei avtdg 0 otd)0g. Eivar mpopavég 6ti n amotuyio avty ogeileTon oty emAoyn
evog €6QOAUEVOL TPOTOTMOL avamTuéng, OAAQL Kol 1 OTNV KOKY TOV LAOTOINGM.
EmyepnOnke onladn n avamtuén g yopog pe Paon 10 KAUGGIKO EAANVIKO TPOTLTO:
eKTEAEON €PYOV, EVIGYVGCELS Kol €UVOIKA KivnTpa, avénon tov €1000MUdTt®V Tov OF
ompiletar oe aOENON TNG TOPAYDOYNS, VYNAOG dOVEIGUOG Y10 KOIVOVIKEG TAPOYES.

Agv €yve Oumg Katavonto OtL Eva yopnAd eminedo avantuéng amotelel Evoeidn
evog avtiotoyyo youmAov Babuod opydvmong ordkAnpng tng Kowwviag. AnAadn Tov
KOWOVIKOV QopEmV, TNG ONUOCLag O10iKnomng, ToV TopAyOYIKOV TAEEOV KOl TOV
UNYavVIopdV o€ OAOLG TOVG TOMElS, (aKOpO Kot TOV {310V TOL YMOPOL), TOV OTOITOVV
HOKPOYPOVEG, OULVOLOCUEVEG KOl EMIHOVEC TPOCTAOEIEG YL TO OTUOOKO TOLG
AVAGYTNUOTIGUO. AVOTOPEVKTO OMOTEAEGUO. TNG UEYAANG ELGPONG OIKOVOUKADV TOPMOV
and v Kowomnta yopic ovclaotikég dtopbpotikéc Bedtiwoelg (svioyvuévo kat amd
emyeveig kot evooyeveig TECELS Yo TV Taygin Tovg amoppoenon) vanpée 1 dtucdAievon
TOV TOPAOOGIOK®Y KOl TOPUYOYIKOV KOl KOWOVIKOV SOUMV KOl 1] VTOKATAGTACT TOVG
amd véeg — maboyevelg OUOC — LOPPES 0pYAvVMONG. AVTEG GT GEPE TOVG VITOVOUEDOVY

TIG vytelg avantvlakég mpoonddeieg, 0dnyovv tovg dtabécipovg Kowvotikobg mdpovg
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TPOG TOV 1WOIMTIKO TAOLTIOUO KOl TNV KOTOVAA®GON Kot Ol TPOS TO UaKpompOOecuo
KOW®VIKO OQEAOC, v mopdAAnAa vmofabuilovion 1 KATOGTPEPOVIOL Ol EYXDPLOL
(QLOIKOL KOl TOALTIOTIKOL TOPOL.

Anovpyeiton £T61 £vag YOPAKTNPLOTIKOS AOA0G KOKAOG, TOV EVIGYVETOL Kot Ortd
TIC €EKAOTOTE IKPOKOUUOTIKEG OCKOTUOTNTEG KOl OV odnyel TIg Omoleg mPoomadeieg
e&uylavong o€ TPodLyEYPAIEVT] ATOTLYIO.

Edév n évta&n g EALGdag otnv Evponaiky Kowvomrta Bewpnbel opOn emioyn, n
oVOYKAGN TG oKovopiag TG (Kot TG KOWMVIKNG TG 0pYAVMGCTNG) HE VTN TOV ETAipOV
™G mpémel va tifetal g mpoTapykdg 6tdyoc. Amotedel dAAmote Ko mpoimdOeon yia
TNV TOPOUOVH TNG G aLTH TN ovvepyacia Kpatav. H chykiion opwmg dev eivor gpuktn
péca oto onuepwvd otpefrd mhaicio mov teivel vo moyiwOel. Amouteiton €mOpEVmG
VEPPaoT TOL TANIGIOV AVTOV Kot ETAOYY HLOG VEAG CTPOTIYIKNG.

[Mpodto Prjna vaépPacng mpémel va amOTEAECEL £Val 10€0A0YIKO GALOL OO TV
omsBo@uAakn omv pwtonopia g Kowodtntag. Oa mpémer dnAadn 1 yopa, avti vo
ovpetan omd Tic Kowvotkéc emAoyég kan va tig epappolet meldpevn ko kabvotepnuéva,
VO KOTOVONOEL TIG EMOIMEEIS TOV YDPOV OVTOV, VO UETACGYKEL EVEPYA OTN OLAUOPPMOON
TOVG KOl VAL TIC VAOTOWGEL TPATT TEPOUATIKA.

Yfuepa, kuprog otdyos ™ Kowvotntag eivan «n petapaon oe pua mepiforiioviikd
aePOpo okovouia, tavtoéOxpova HE LYNAO emimedo omacydAnone». YmootnpileTot
pnaAota and coPapéc Kowotucég peréteg 6t ta dvo TURpaTo Tov 6TdYoL givar cupupatd
Kol OAANAOEVIOYVOVTOL [E OLVEPYATIKO TPOTO. AAAMOTE TPOTEIVETOL 1) WETATOTION
coBapdv @oporoyikdv Bapmdv amd TV gpyocia (Tov to veicTatal oNuepa) oTn XPHoN
TOV TEPIPAAAOVTIKOV TOPMOV KO GTI) POTOVOT.

H apyn g aewpopiag, dnAadn e xpnong TV QUOIKGOV TOP®V X OQEAELD. TOV
avBpdmov, oAAG ywpic TV vIoPAaduion N TNV KATOGTPOPN TOVS, OTOTEAEGE KVPLOL
emloyn g kowaviag tov eBvav ot didokeyn UNCED oto Rio de Janeiro tov Iodvio
tov 1962. Yi00etOnke and v Evponaikn Kowomrta péca amd 1o véo g [pdypappo
v to [epifdAtov ko evempatdbnke otn cupemvio tov Maastricht.

H EAMGOa €xer kor évo mpdoheto Adyo Y vo vioBetioel v opynq ovtn,
EYKOTOAEITOVTOG TO KAAGGIKO KOl OTOTUYNUEVO TPOTLTTO AVATTLENG, TOV YPNGLUOTOINGE

péxpt topa. H avtayovietikomra péoa otov Evpomaikd yodpo eivor cuvaptnon twv
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OLYKPLTIKOV TNG TAEOVEKTNUATOV. Mall pe v dwitepn yewypagikn g 0€omn, Eva and
To. KOPLO, TAEOVEKTILATA TNG OMOTEAEL O PLOIKOG KOl TOMTIOTIKOG TNG TAovTog. Kot 1
agwpopion akpPdg emPdriet ) dwwevAAEN Kot opbny ypnon avtod Tov TAoVTOV, pali
BéPara pe TV 160pPOTN AVATTLEN OAMV TOV GAL®V TOPAYOYIKOV dPACTNPLOTTOV.

Avotuydc OUMG, 6TOV TOTO paG 1 €EEMEN TNE KATOTKNONG KOl TV TOPUY®YIKMOV
JPUCTNPIOTATOV SOUOPPDVOLY 1o JITAY] KATAGTOOT OTO TEPPAAAOV, KOOMG OVTEG
OALOD  GLYKEVIPOVOVTIOL Kol OAAOD vroywpolv. Exel oOmov ot dpaoctnplotnreg
VIOYWPOLVV, TO TEPPAAAOV TEIVEL VAL avopBdVETOL, OALG TOLTOYPOVO GE OPIGUEVE OTLEiD
VEOICTATOL OV AKOLOL TTLO EVTOVT MG KoL ANGTPIKT] EKUETAAAEVOT).

H Evponaikn Evoon dwatnpel g kvpiapyn 0éon otov moykOGUIO TOVPIoUO ©G
KOplo YN Kot KOPLO TPOOPIGHO, OEGOUEVOL OTL TTPOCPEPEL Mot €VPEiD TOIKIAIL
TPOIOVTIOV KOl TPOOPICUOV KOl TEPIAAUPAVEL TOAAOVG SLOPOPETIKOVS ONUOCIONG KOl
Wwwtikovg ocvppétoyovs. H Evpdnn, pe tov peyoddtepo aptBpd Kot mokilopopeio
TOVPIOTIKOV 0E00EaT®V, VoL 1) TO EMCKETTOUEVT] TOVPLOTIKTY TEPLOYN 0TOV KOGHo. O
OYKOG TOL TOVPIGHOV 6TV Evpdnn avopévetat yio va SmAaolactel 610 Kovtive HEAAOV
kot  Evpomn Ba mapopeiverl o omd t1g KOpieg ayopég yia tov Toupiopod.

Ov apiéelg otovg mpoopiopovs ™ Evpomng éyovv dimhaciactel and 1o 1980.
XMuepa n Evpdnn kpatd 60% 6Ang g d1eBvovg dpastnplotnTag TOVPIGHOD TOYKOGLLA.
Av n thom eaivetan va cuveyileton mapd v Wiaitepa avtayovioTikny ayopd. Katd
duapkela Tov emdpevov 20 pe 25 etdv 0 OYKOG TOV EVPOTATKOV TOVPIGHOD AVOUEVETOL
Yl VoL SITAOGLOGTEL TTAAL.

O kowoTIKOG ToVPIoUOG givarl Kupimg ecwTeptkds. Movo to 13% ¢ dpactnplotTnTdc
TOV TTPOEPYETOL OO YMPES UN-KPATY HEAT). ZTO TPAGPATO TOPEADOV, TO TPial TETAPTA TOV
Evponaiov toMtov éuewvav evtog g E.E. [lepinov 1€60epa mépnta 1o vpomaikod
TOVPIGUOV €ivol TOVPICUHOG €AEVBEpOV YPpOVOV, TO OmOl0 oNuaivel OTL 1 ETIAOYT TOV
TPOOPIGLOL Elvar oyeTikd eleVBePN, eV TO VITOAOTO givar Yo GALOVG AdYOLG, 01 0oioL
dev emTpémovy eAehBepT EMAOYT TPOOPISUOYD.

Ymv E.E., 0o apBudc tov toupiotikdv emyelpnoemv vroAoyiletar mive omd dvo
EKOTOUHIDPLA, Kol O aplOHog aTtdOU®mY TOv amacyoAlovV, eTaveL Ta 7.7 ekatoppvpio. Avtdg
0 ap1Budg voAoyiletar va avénbei katd nepimov 15% Kkotd T dibpkeln TG ETOUEVNC

dexoetiag. To 2001, n Propnyavia Tovpiopov cuvéPare pe mepinov 5% oto akabapioto
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eyyopro mpoiov ¢ E.E., ko avtdg o apBuodg avépyetor oto 12% edv AapPavoupe
VIOYN TNV EVPVTEPN OIKOVOUIL TOVPLoUOV. ZxedOV 99% TV EVPOTATKAOV EMYEIPCEDV
TOVPICUOD  €IVOL  LUKPOUECOIEG EMUYEPNOES, OV KOU HEPIKES HEYAAEG eTapieg
dwaxepifovror Evo oNUOVTIKO HEPOS TNG TOVPLOTIKNG Propnyaviag d1ebvag.

Méow ™G TPOOSEVTIKNG AVATTLENG TOV EVPOTATKOD CTUTICTIKOD GLGTNLATOG GTOV
toupiopo (European Statistical System on Tourism), n Evponoaikny Emtpony| Bedtidver
™V TANPOEOPNON Yo T GULUBOAT] TOL TOVPIGHOV OTIS OIKOVOUIEG TOV KPAUTMV HEAMV.
Inuovtikn givonl kot wpoomdbeia kabiEpwong kowmv pebddmv Kol OpIGU®Y Yoo TV
eEacpdAion ovolaoTiknG ASloAGYNoNG Kot GUYKPLONG TS SOUNG KO TOV OVTIKTUTOV TV
dPOUCTNPLOTHTOV TOVPLGLOV.

‘Eva 6Aho {tmpa yio Tov Toupicpod givor n eteayoyn tov Evpd (€). Agdopévov 6Tt o
TOUENG TOL TOVPIGHOD OleBvomoteitan EKTEVAS KOl Elvol VITOYPEMUEVOS VO EPYETAL GE
EMAPN UE O1APOPO GUVAALAYUATO, OPELEITOL TOAD amd TV g0y Tov Evpd. Tlavem
and 22% tov Evponaiov ta&devovy evtog e E.E. kdbe étog kat ot domdveg tovg
avépyovtat o 169 dioekatoppvplo AEIT (amoxieiovtag Tic vnpeoieg petagopmv). ‘Evag
peyaiog apuog Evporaiov eivoar mbovo va €xel v mpdt €napr] Toug pe 10 Evpd
Kot ™ S1dpKeElD TOV SOKOTOV TOVG. To VEO gviaio VOO EXEL HELDGEL KATA TOAD TIg
dOmAveg TOV TPOKLATOVY OO TNV OVTAUAANYT XPNUATOV GTOV SLU-EVPOTAIKO TOVPIGUO
kot T0 To&idt amd Tic extodg Evpomaikng ‘Evoong ydpeg €ytve gukoAdtepo pe TOV
HELOUEVO OplOUO VOLLOUAT®V TOV AmoUTOVVIOL Y0 VO EMICKEPTOVV TIG YMPEG OTNV

neproyn tov Evpo.

3.10H XYMBOAH THE EYPQIIAIKHX KOINOTHTAZX XTON TOYPIZMO.

H Evponaikn Emitponn, mov avayvepilet To onpovtikd poAo Tov TOUpIGHoD 6TV
EVPOTAIKN OKovVouio, £yel GLUUETACYXEL OAO KOl TEPICCOTEPO GTOV TOVPIGUO, GE
ovvepyaoia pe 10 XvpPfodio, 1o Evpomaixkd Kowofodito, v Owovouikn kot
Kowwvikn Emitponn kot v Emitpomn tov meproydv. ‘Eva onpovikd Prpo mpog to
EUTPOC ANPONKE e TNV KaOIEPWOOT TG GUUPBOVAEVTIKNG EMLTPOTHG TOVPIGHOV TO 1986, 0
poOAOC NG omoiag &ivor va OELKOAVVEL TNV OVIOAAOYN TOV TANPOGOPLOV, TOV

SPOVAEVCEMV Kol TNG GLVEPYAGIOG GTOV TOVPIGUO.
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H ondépaon tov ZvpPoviiov twv vrovpymv va kabiepdoel to étog 1990 cav «rto
EVPOTATKO £TOC TOVPIGHOV» EIYE G OKOTO VO VITOYPAUUIGEL TO POAO TOL TOLVPIGHOD KO
VO OVOTTUEEL LL0L GUVETY] TOALTIKT) TTPOGEYYIOT) GE GUVEPYAGIO LE TO TPOYPOULO OPACNG
tov 1992 yia TNV VTOGTNPIEN TOL TOVPIGLOYD.

Ao ta péoa g dekaetiog Tov ‘90, N 0EPOPOC AVATTLEN TOV TOVPIGHOD EYEL Yivel
o wpotepotdOTnTa TV 0pyavev g E.E. Ta onpavtikdtepa yeyovota Paciopéva otnv
Atlévta TG moyKOGHLOG GUVAVINONG KOPLPNG Kol GUUBAALOVY GTNV AEPOPO avATTLEN
elvat:

1995 Lanzarote, Iomavia. IIpdtn moykdomo OS1GoKEYN OYETIKA HE TO PLOGO TOVPIGUO:
Koataotatikdg yaptng yia tov aeipdpo toupiopd

1995 Bopkermvn. H evpd-pecoyeioky cuvepyocio

1997 Bepodivo. Aebvrg Atdokeymn. Atoxnpoén yio v BloAoyikn TOKIAOUOPPio Kot TOV 0Elpdpo
TOLPLIGUO.

1997 Atdokeyn oyeTikd yio Touptopd Ko Ty oroacyoinon. Kowmvikn etaipikn ev6ovn

1998 Evpomaikd Zvppfoviio. Agpopog TOVPICUOS OTIS OVOTTUGGOUEVES YDPES

1999 TMaykdo10g KOdKAG NOKNS Y10 TOV TOVPIGHO

2000 drmpevtio. Evporaikn Zovonkn edvikov dpopmv

2001 Goteborg. Evpomnaikd Zvpufoviio. Ztpatryikny e EE yio tv agipdpo avamtuén

2001 Agvkn BipAog yia tnv petopopd

2002 TToykoo e ypovid otkotovpiopot .Atoknpvén tov Kepméx

2004 To naykocuo cvpPfoviio yia to ta&idt ko Tov Tovpiopd. yédio Néov Tovpiopuon

2004 Ebghovtikég mpwtofoviies yia v agipopia otov tovptopd. (VISIT)

2005 Evpomaikog xaptng yio. Tov 0eupopo TOVPIGUO OTIG TPOSTUTEVOUEVES TEPLOYES.

2005 TToAtikn amacydAnong g E.E ywa ta Stopbpotikd Topeio.
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3.11 MPOT'PAMMATA IIEPIBAAAONTIKHX APAXHX

[MoAAég KkowoTiKéG TOMTIKEG, €YOVV  ONUOVIIKEG EMUTTOGES OTLS  OlLAPOPES
SpacTNPLOTNTEG TOL TOREN TOL TOVPLGHOV. Ot GNUAVTIKEG EPMOTHOELS APOPOVV TOVS TOUEIS OTMG:
LETAQOPA, EMYEPNOE KOl OVIOYOVIGUOG, AmacyOANon Kol 10€G €vKoupies, TPOoTOGio
KOTOVOAMT®V, TeptBdilov Kot diebveic oyxéoels. Aldpopeg mpoomdabeleg £xovv yivel oe debvn,
TMEPLPEPEINKO KO TOTIKO EMIMEOO MOTE VO TPOGUPLOGOVY GTNV OPYN TG GELPOPOL avaTTLENG
CUYKEKPLHEVOL OPAKTNPIOTIKA TNG Propnyavicag Toupiopod. Ymdpyet pia av&ovopevn {ftnon oe
EVPOTOIKO EMIMEDO YLOL TOV TPOGIOPICUO TOV GTPUTNYIKOV 0dNYIDOV KOl TOV HETPOV TOL €ival

ATOPOITNTO Y10, VOL ETLTVYOLV £VO TPOTLTTO AELPOPOL AVATTVENG Y10 TOV TOVPIGUO.
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KE®AAAIO 4
O OwoTtovpiopog

41 NEEX MOP®EX TOYPIEMOY - OIKOTOYPIEMOX

"Evoc mapdyovtog mov €xel emmpedost v eEEMEN TOV TOVPIGHOV OTIG MEPEG WLOG,
elvar 1 epEavion vEoV HOpPOV EVAALIKTIKOD TOLPIGHOY. XTNV GUVEXELN TNG Epyaciog Oa
LEAETNCOVLE pdL OO QVTES TIG LOPPES, ekELVT TOL O1KOTOVPIGHOD.

[Tapdro mov awtd TO €100 TOVPIGHOV PPICKETE KOO GTO GTAPYOVO TOV, VITAPYOVV
apketol Bovpaoctég Tov mov givar KupimG GTOUA TOV £YOVV O OVIGLYIOL GYETIKA LE TO
nepifaiiov. [ToAhég TpoomdBeieg Exovv yivel mpokeévov va 600el £vag caeng optopds
Yy T0 TL €ivol O OIKOTOVPICUOG, OUMG O GOPECTEPOS Elval OVTOC TOL £yl OpPicEL M
Aebvic Emirpomiy Owotovpiopov (A.E.O.) Bdoel tov omoiov okotovpiopds Oempeite:
‘10 ta&id1 oe TEPLOYEG OV droTnpeite TO PLOIKO TEPPAAAOV Kol BEATIDVEL TV gunuepia
TOV TOTIKOV TEPLOYDOV . AVTO PG onpaivel 6Tt OGOL TPAYUOTOTOLOVV 1 GUUUETEXOVV GE
TéT010V €100VG Ta&ida O Tpémet va gEPovtan TIg akdAoVOEG apyEs:

EAayiotomoote Tig apvnTIKEG EMOPACELS

Xtiote MV TEPPAAAOVTOAOYIKT] KO TOAITIGTIKT] GOG GLVEIONON

Ymoompi&te to O01ebvr avOpomva dikoaudpato kot Tig oebvels cvupmvieg

gpyaociag

AvEnote vV TOMTIOTIKT], TEPPAAAOVTOAOYIKT] KOl KOW®OVIKY gvoicincio cog

07O KAILO TOV YOP®V VITOOOYNG

[Topéyete QuUECH TO OIKOVOUIKE OQEAT Y0 TNV GLVTIPNOT Kol EVOLVAUMOY TV

TOTIKMV KOWV®VIOV

YePaoteite v TOMIKN KOW®VIOL MGTE VO GOG TPOCPEPOVY OGO TO SLVVATO

KOAAVTEPES VAN PEGIEG KO TPOTOVTAL.
42 TTATI KAI TIOXZO O OIKOTOYPIZEMOZX EINAI AITAPAITHTOX

Me v avémrtoén avtig ™G LOPENS TOVPIGUOV QLTOUOTO ONUOVPYOVVTOL KOl TOL

mopanave epotipota. Ot KEToKol TV TEPLOYDOV TOV AVOTTUCCOLV OLTH TN LOPOY|,
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yopilovtalr oe 2 katnyopiec TOLG LEEPUOOLS KoL TOVG TOAEUIOVE. Ot moAépIoL
vrootnpilovv OTL 0 0KOTOVPIGUAG €ival M KOPLOL OTiot Yo TIG O1APOPES OIKOAOYIKES
KATOGTPOPES TOV GLUPATVOVY GTNV XDPO TOVS KOl GTOV TAUVITN YEVIKOTEPO KOl LEPIKA
oo TO EMYEPNUATO TOV XPNCLUOTOOVV ivar 0Tl mapadeiypatog ybpw otnv Apofio ot
Kdrowor g tomikng uAng SHIHU Adyw ¢ avamtuéng tov Owotovpiopol
avaykalovtol vo. EYKOTOAEIYOoUY T GTTITIOL TOVS, Kol Ol TEPLOYEG MOV AVATTUGGETAL O
O1KOTOVPIGHOG TapaTnpeital OTL 0 deikTnNG pOTTAVONG Kot LOALVONG Elval 6€ TOAD LYNAX
emineda.

Ot dg vrépuayotr vroopilovy OTL 0 OIKOTOVPICUAS EVIGYVEL TNV OLKOAOYIKY|
GLVEIONON TOV TOVPIETOV £MELTO amd £va TOEIOL KOl TOVG TPOKAAEL TO EVOLOPEPOV VL
poabaivouv cuveymg 6Tt APopPd TNV 0IKOAOYIN, Kot OTL LEGH OLTOV TOL PALVOUEVOL diveTe
N SVVOTOTNTO GTOVG TOLPIGTEG VO EMOKENTOVTOL SLAPOPES OvVEEEPEVVITEG TTEPLOYES LE
mhovola fAAcTNON.

Enopévarg mowor and tig 2 katnyopieg £govv dikio kot motol ddko; H amdvinon
Bpiokete KAMOL GTNV HECT] OVTAOV TOV OTOYEMV. LVYKEKPIUEVO TOGO Ol TOTIKOL (POpPElg
0G0 K0l 01 EUTAEKOUEVOL GTOV TOVPIGHO TLGTEVOLV OTL 1] AvATTLEN TOV OTKOTOVPIGHOV:

[Mopéyer owovopkd Kivpa OTIC TOMIKEG KOWVOTNTEG MOTE VO TPOGTATEVCOVLV

TOVG LOVASTKOVG PLGIKOVG TOPOLG TOVG

Mo vo avénbel n mbavotnta 6tL Ta YpMpate mov Eodevovv ot Tovpicteg Oa

TOPAUEIVOVV EVTOG TNG TOTIKNG KOVOTITOG

Oa avénbei n ETOYIKOTNTA TOL TOVPIGUOV LG YDPOG

®a onpovpynbovv véeg Béoelg epyaciog

Al OhoL avTd B0 TpEmeL va yivovTot e 6EBAGHO GTO PUOIKO TEPPAALOV,

MOTE VO PNV KOTAoTPEPEL 1 aALO1wOEL 1 KOPLoL TPADTN VAT TOL PALVOUEVOL OVTOD.
Xmv ovvéyeln mopabétovpe ektevmg TNV avarTuén tov Okotovpiopov, tco o1edvac,

000 KOl GTNV YOPO HOG.
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4.3 H ANAIITYZH TOY OIKOTOYPIXMOY AIEONQX

210 KOpPATL QUTO TOV KEQOAMIOV EMUYEPEITAL O EMIAEKTIKT OVOQOPE Kol
e&étaom optopévov InTnUaTeV Kot Topadetyldtov avantuEng OoToupiool, oAl Kot
oLVOPOV HOPEAOV TOLPIOUOD GTO dEBv] Ydpo, Tov aPevog Exovv diepevvnbel Kot
ovinmobel og peléteg/epevvnrikd mpoypdupoata Ko debvry  cuvédpua/oguvapia,
AQPETEPOV £XOVV AMOTEAEGEL OVTIKEILEVO KOl EVTAGOOVTAL GE OPAGTNPLOTNTES, TOATIKEG N
npoypaupata (Tpotewvopeva M epapuocbévra) otkotovptotiknig avantuéng. Ta kvpla
nmuota Tov Ba eEETaGTOVV EVIAGGOVTOL GE TPio, TUNLOTO TOV KEPAAAIOV.

To mp®dTO TUAHO KOADTTTEL (NTAHOTO GXETIKA HE TNV avoarTuEloKT O16.6TAoN TOV
OIKOTOVPIGHOD aVOPEPOVTAG TOPAIELYLOTO OPICUEVOV YOPOV 0Td TO d1ebv ydpo. X10
O0e0TEPO TUNUO, 7OV EMKEVIPAOVETAL OTOV EVPOTOIKO KOl TO HEGOYEWNKO YMPO,
emyepeitar n e&€taon npdtov Okotovpiopol, ALY KOl GLUVOEAOV EVOAAAKTIKOV
HOPO®V TOLPIOUOV, KUPIMS GTO TANICIOL TOV CGYETIKOV TOMTIKOV TOV OGKOVVTOL. XTO
Tpito TUNUO EMYEPELTOL 1] KAALYT] OTOAVTO GLVAP®OV LE TOV OIKOTOLVPIGHO {nTnudtmv
OV aPOPOLV TO TEPPAAAOV Kol TNV AEPOPO OVATTLEN, KOOMG Kol TIC TOAITIKEG
TOEIBIOTIKOV 0pYOVAOCEOV/EMYEPNOEDV GTO TAAIGLO. EVOAAOKTIKOV TOVPIOHOL (ATT0g
ToVPIopOG). TToltikég oV TPowOOHY TV aEPOPO avanTLEn (TV ETLYEIPNOED®Y KOL TOV
TOVPIGHOD YEVIKE) Kot cuufdilovy otV Tpootacio Kot TV avafaduion Tov eueIKoy

Kol KOWOVIKoD TeptBaALoVTOC.

4.4 KYPIA ZHTHMATA OIKOTOYPIXTIKHE ANAIITYZHX AIEONQX

441 XYNOAIKH TIPOZEITIZH TOQN ANAINTYZEIAKOQN AIAXTAXEQN TOY
OIKOTOYPIZEMOY. AIEONH ITAPAAEII'MATA

Mo OAOKANPOUEVN KOl GUYKPLTIKY OVOALGT TNG avaTTLENG Tov OKOTOVPIGHOV
oc oplopéveg yopeg emyyewpeiton amd tnv M. Honey (1999) oto Bifiio 1Tng
“Owotovpiopds kot Agtpopoc Avamtvén”.

Metd amd po apyikn oviAvon TV SapOp®V EVVOIOAOYIK®OV TPOCEYYICE®DY, TOV

OYETIKMOV LE TOV OIKOTOVPIGHO SPUCTNPLOTHTOV KOl TV TOV POPEMY TOV GUUUETEXOVV
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ot Spopewon tov OIKOTOVPIGHOD TOYKOGUIMG, 1| GLYYPAPENG TPOoOopilel Kot

agoroyel v avortuélakn didotacn Tov Owotovpiopod otig akdAovbeg ydpeg: o)

Nnowd I'kolomdykog tov Ionuepwvov, B) Kooto Pika, y) Kovfa, 3) Taviavia, €)

Zav(ifapn, ot)Kévoa, ) Nota Agpikn. v mpocéyyion mov akorovbei, n ev Ady®

ovyypagéac Oewpel avaykaio v e&étaon tov Owotovpiopoh 6TO TANIGIO TNG

TOVPIGTIKNG OTPATNYIKNG, TOL TOAITIKOD GUGTNUOTOS Kol TOV  UETAPUAAOUEVOV

S POVIKE OTKOVOULK®OV TOMTIK®V KaOe yodpoac. Emiong, pe emokéyelg oTic xdpeg avTég

KOl XPNOYLOTOLOVTIOG OPIGUEVO, YOPOKTNPLOTIKA TOL OYPOTOLPICUOD MG KPLTNPLd,

npoodlopilel kot a&oroyel yuoo kébe ydpo av Kol o€ mowo Pabud o 0WoTOVPIGHOG

EMTVYYAVEL TOVG PACIKOVG GTOYOVS, OTMG TPOSTUGIO TOL TEPIPAALOVTOG KOl KOVOVIKO-

OWKOVOIKA OQEAT 6TOV TOTKO TANBVoUS. ZOUEMVO pe TNV ATOYN TG, O «ITPOyLOTIKOG

OKOTOVPIGHOG» EYEL TOL AKOAOVOO ETTA YOPAKTNPIOTIKE 1] OVOTTUELKA KPLTHPLOL:

U TleplopPaver 1 eumepiéyel ta&idlo oe QuLokég mepoyés (TOm®V TPOOPIGUOD),
TEPLOYEG KUPIOS OTMOUOKPVUOUEVEG, KOTOWKNUEVEG 1 OKOTOIKNTEG, TOL Ppickovrot
ocvvnBmg VO Kamowo kabeoTdC TEPPALAOVTIKNG TpooTaciag oe Oebvég, eBvikd 1
TEPLPEPELOKO/TOTIKO ETIMEDO.

U Eloyotonolel 11 emmtdoelg 6to meptPariov (euowkd kot avOpomoyevég). Méow
nowkilwv pvluicewv (m.y. npoécPacn oe QLOKEG meEPOYES, HeyEON kol TpOTOL
CLUTEPIPOPAG TOVPIOTMOV K.AT.) EMSIOKEL VO  EAYIOTOTOOEL TIG OVGUEVEIG
EMOPAGELG TOV EMPEPOVV O1 TOVPLOTIKEG VITOJOUES, OVOIOUES KO dPOSTNPLOTNTEGS.

U Anuovpyet kot eVOLVOUGVEL TNV TEPPAALOVTIKT] GUVELOINTOTOINGT Kol EMUOPPOOT,
pe 1 ovuPoir] Ko oOUTPAEN EMYEPNCE®V KOl TOMKAOV QPOPE®V  aVATTLENG
Owotovpiopod kot Hécw KATdAANA®V pétpov (.. c®wotd ekmatdgvpévol 0dnyot,
«K®OOIKEG KaBOdNYNONG/GLUUTEPLPOPAC») OV OTELOVVOVTAL GTOVG TOVPIGTEG, GTOVG
VTOTOVG KOTOIKOVG, OALA KOl GTOVS OTAGYOAOVUEVOVS OTIC EMLYELPTOELS.

A [Ipoocpépel Gueca otkovopkd oPéAN ylo. TNV mpooTacio. Tov mEPPAALOVTOG:
EIGPON KEQPOANIOV HECH SPOP®Y UNXOVICUOV (Y. POPOl EMEPNOEDV, TEAN
€16000V o€ mapKo, £0eAOVTIKEG GLVEIGEOPEG K.AT.) Yo Tpoctacio/diayeipion Kot
EpEVVO/ETUOPPOT).

A [Mpoocpépetl okovopkd oQEAN Kot GUUBAAAEL GTNV EVOLVAUMOOT) TOV TOTIKOV

mnBouopov. Me v avaykoio EUTAOKN TOV TOTIKMOV KOWOTHTOV GTNV aVOTTLENKN
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dadikacio (kvupiowg av o otkotovploudg Oswpnbdei éva epyareio Tomikng/oypoTiknig

avamtuoéng), ovtovopo N oe oOumpaln pe €EMTEPIKOVS QOPEiC, OdMUIOVPYOLVTIL

£1600MuaTao. Kot AL xElpomlaotd 0PéAT (avaBaduion vrodoudv/VTNPESIHV).

U  Extipd ko 6€Betat v 10K KOLVATOVPO KOl TO TOAMTIOTIKE ayolfd tov TOmov
npooplopov. Extdc and to guokd mepipdAiov, o owotovpiotag (aAAd kat ot
dhpopot  Qopelg M EMYEPNOE TOL  EUTAEKOVIOL GTOV  OIKOTOLPIGHO)
evatcOntomoteital Ko cvumeplpépetal veeHhvva Kot pe GeEPAGHO Kol ©C TPOS Ta
TOMTIGTIKG OPMUEVE GTO YDPO TPOOPIGHOV.

U Zvppdrrer otn otipiEn TOV avOpOTIVOV SIKOIOUATOV Kol TOV SNUOKPITIKOV
KIVGE®V 1 dpaoctnplot)tev Yo Oepehmdelg eievbepieg. Tlpoxkertor yo o
KOVOVIKO-TOAMTIKT] S10GTACT GYETIKN HE TN GLUTEPUPOPE TOV OIKOTOVPIOTH, TOV
exppadel v gvaicbnTomoinon Tov yio T0 TOATIKO TEPPAAALOV KOl TO KOWVMVIKO
KMo TOV EMKPOTEL GTOV TOTO OV EMGKENTETAL.

> ovvéyela, Ba SoypayoLUE ETIAEKTIKA OPIGUEVEG OLOMIGTMGELS GYETIKEG LE TO

TPOPANUOTA, TIC OOKOVUUEVEC TMOMTIKEG KOL TIS EMTATMOOCELS TNG OWKOTOVPLOTIKNG

avamntuéng o €61 amod TIG ENTA YOPESG TOV KAAOTTEL 1] €V AGY® HEAETT.

(@) Ta wnowd I'keromaykog Tov Ionuepvov. Ilpokertor ywoo T0 peYaADTEPO
TOVPLOTIKO TPOOPIGUO TNG XDPAG TOL [oNUEPIVOV, LE TOV OIKOTOVPIGHOS VO GUUPAALEL GE
1060016 60% GTOL GLVOAIKEG £G000 TNG XDPAG ATO TOV TOVPIGLO.

Ta nmpato dwyeipiong oV €vaicOnTOV 01KOCLOTNUATOV Jdgv  avTipeTOmilovTol
OAOKANPOUEVO KOl TPETMEL VAL OTOTEAEGOVV TOV KOPLO GTOYO OTNV GOKNGN OYETIKNG
noltikng. ‘Eva 6100 mov Ba cupufdriel oty emitevén wooppomiog (equilibrium) peta&o
Tomkoy  TANOLoUOD, ELOIKAOV  TEPIPAAAOVTIIKOV TOPOV KOl  OIKOTOVPIGTIKMV
dpaoctnprotitev. Eva {mua mov wpoéyet ivar 1 dtayeipion tov av&avopuevov optopon
EMOKENTMOV KO TOV TA0iwV mepujynong (tour boats).

Ta kOpLo TPOPALOTO CUEPO GUVOPTMOVTOL IE TN UEYOIAN Avodo Tov O1KOTOVPIGHOD Kot
amodidovtor  og  @awopeva  omwg () M wnBuopaxn  avénon  (sicodog
petavaotov/enokiopds twv viowmv), (i) n swoayoyn véov €ddv movidag ko (iii) n

debvnc/epmopikn aleio (véor petavaotes cuvtdocovtat e d1ebvi cupEEpovTa aAMEiNG).
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Ta ev AOym awvopevo aneilobv Ta Boddooio Kot xepoaio Thpko Kol To, OIKOGUGTNLOTOL
TOV VN O100 KO TPOKAAOVV TOIKIAEG O10P®VIEG 1] GVYKPOVGELC.

Ed® BéPara Ba mpémer va avapepBodv ko mpofAnquata amd «ompoPrentar» yeyovorta,
onwg N PHOon meTperatopdpov mhoiov (tdvkep Jessica, lavovdpiog 2001), pe apvnrikég
TePPAALOVTIKEG EMMTOCES 6TO €vaicHnTo OKOGVOTNUO TV VNnoldv. MdAAiota, ot
emMMTOoE; aTég Kotd toyn (Adyo guvoikdv avépov kot Boddcoiov pevpdtov) dgv

avapévovtol ToAv coPapéc.

(B) Kéoto Pika. Onwg avapépel  perétn, ot dekaetio tov 1990 n Kdota Pika
EYVE M O ONUOPIANG XDPA OKOTOVPLoHOV, Eemepvavtag Ty Kévva, 1o NendAd kot ta
vnod ['colomdykog, e GUVOAIKN €TNOL0 TOVPLOTIKY owvénomn ¢ Ta&ems Tov 17% v
npwtn mevioetio. TIpoxerror yoo o ydpo Tov SabETEL TOVG OvVaYKAIOVG (PLGIKOVG
TOPOLG KoL TANPOL, GE OplGpUEVAL onpeia, TIG TPoHTOOEGELS KO TOL EMTE KPLTHPLOL YOl LLLCL
OMOTI OAVATTLEN TOL OIKOTOVPIGLOV.

[Tavtoc, mapd v adénon e SNUOTIKOTNTAS NG, Ta TEAgvTaia Ypdvia dnpovpynonKay
opwopéva, TPoPANUOTE KO OpVNTIKOTL TOPAYOVTEG, TOL TPOKAAECHV HEI®ON TOV
TOVPIGTIK®V E10podV. [TpofArpata Oyt oe duecn cuvaptnon pe ta dutifépeva Tpoidovto
01KOTOPIoUOV, OAAG yevikdtepng mepBarlioviikic vmoPdduong (pdmavon axtmv,
VOATIVOV TOPWV/TOTOUDV, EKOACMOELS EKTOC EOVIKOV TAPKOV K.AT.), TOV TPOKAAEGAV
APVNTIKN ONUOGLOTNTO OTIG KOPLEG XDPEG TPOEAEVLGNG TOVPIGUOV. ZOUPOVOL [LE TN HEAETN,
0 KuPepynTikdg oyxedloopdg  Bewpelton  TEVIXPOS KOl OVOTOTEAEGUOTIKOC KOt
yopoktpiletol «EAATTOUOTIKOC» 1 «un EexdBapoc», aeold mpowBel por emikivouvn
TOMTIKY] SumANg katevBuvong, mpofdilovtag o gwdva (image) dittig TovTdTNToC:
aPeVOc TPoPaiioviol Kot TpomBodvTal, HE EVIATIKO HAPKETIVYK, TO PLGIKO TEPBAAAOV
(dikTvo TAPKOV) Kol Ol TEPLOYEG OKOTOLPIGHOD, APETEPOL TpowBovvtar o palikog
TOVPIGUOG Kot 1 gvtatikn avamtuén oe mopaktieg (oveg (beach resorts) kot aotukd
KEVTPO, G€ GLVAPTNON HE d1ebvn| dlKTLO ETAPLOV Kol E0IKAE AePOTOPIKA Kol OoAdcoio
ta&idwa (air charter tours/cruise ship tours).

M oyetik] epyacio (Campbell 1999) avagépetar oty (ympic kKuPepvntikd oyedocpd
Kot ToMTIKEG mapépPacng) avamtuén TOL OIKOTOVPIGUOD GE OPLOUEVES Oy POTIKEG

kowotteg g Koota Pika, 6mov evtdooetor o€ o TpocsTatevpuévn teptoyr]. Amd v
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g0k dnuookomnon (e epOTNUATOAIYI/GVVEVTEDLEELS) TOV TOTIKOV TANBLGUOD Yio. TO
TAG AVTIAAUPAVETOL TIG SVVATOTNTEG KO TIG OVOTTUELOKES ETOPAGELS TOL OIKOTOVPIGLOV,
TPOEKLYAV OPICUEVES OLOMIGTOCEL OC TPOG TO TPOPANLOTO TOV OLGYEPAIVOVV TIC
Kowotnteg va eA&yyovv v avdmtuén kot vo mpookopilovv o@éAn. Ta xkvplo
npoPAiuota  evtomiommkav: (i) otnv éAlewyn mpowtofovAdV Kol OTIC EAGYLOTEG
napepPaoelg amd  kuPepvmrikovg  @opeic, (i)  oto  yopumAd  emimeda
ocvvednronoinong/eniyvoong tov mAnbuopod ywoo g avarntuélokig duvatdTTEG Kot
evkaipieg kot (iii) otg  avamtoélokéc TPOTOPOLAIEG TOL  TPOEPYOvIOL  amd
dropo/emyelpnoelc ektOG TEPOYNG, AOY® GOVVOUING KOl OVETITUYOV TPOCTOOEIDY

TOTIK®V OVATTLELOK®DV 0PYOVOGEDY VO TPO®MONGOVV OLOSIKEG KOWVOTIKEG TPOTOPOVAIES.

(y) KovBa. H KovPa diabétel kupimg €va €AKVOTIKO SIKTVLO HOVOSIK®OV, KOl GF
peyédo Pabud AOIKTOV 0KTOV Kol TOPAKTIOV WKPOV VNCIOV, OAAG Kol €upyToTn
TOIKIMO O0VHAGI®OV PLOIKMY TOTLMV, TOL £ival avTay®VIoTIKA og ekelva e Koota Pika
Kot and to KaAvtepa ¢ Kapaifikng. ‘Eva and ta coPfapdtepa mpoPfAnpata Kot EUmTodo
otV avATTLEN TOV OIKOTOVPIGHOV, OAAG KOl TOL TOLPIGHOV YEVIKOTEPA, Bempeitan 1O
yeyovog 0Tt Ppioketar ektOc €Aéyyov omd tnv ida T yopa. IIpoxerror yioo tov
anokAelopd (epmapyko) ota ta&idia kol 1o gumodplo, mov Eyxovv emifdrert ov HITA.
[Tapdro mov o1 TEPIGGOTEPEG TOEIOIMTIKEG ETOLPIEG EYOVV AVOTTVEEL OPIGUEVES TTEPLOYES
KO TOKETO OIKOTOVPLGHOD, EVTOVTOLS, OTO EVPVTEPO TAAIGLO TNG TOVPLGTIKNG OYOPas, TO
HePidlo TOV OKOTOVPIGHOV Bempeital HKPO Kol VITAPYOVY OVOLOLOYEVELG KPITIKEG MG
TPOC TNV EKTANPMOT TV TPOVTOOEGEWV OV BETOVY TOL EMTA KPLTHPLOL.

Baowol mapdyovieg mpo®ONGNC TOV 01KOTOVPIOHOD GTN YDPa oVt BE®podVToL OPEVOS
N apon tov gundpyko omd Tig HITA, apetépov m viomoinon mOMTIKOV TPOg dVO
katevOovoelc: (i) aldayn tov Kupiopyov onuepa HOVIEAOL: HOCIKOG/OPYavVmUEVOG
TOVPIGHOG YOpNAOD KOGTOVG, TPOCAVOTOAGHEVOS OTIC NAOAOVOTEG AUUMOELG TaPAAiES
Kot ot voytepwn {on e ABavag, ko (i) Tpocédlkvon vEov ayopmdv, pe TpoBoin Tov
EAKLOTIKOV TAEYLOTOG TOP®V TOV TOPAUEVOLY AYVMOGTOL, Kot BEATIOON T®V VTOSOUDV

KOl TV VTN PEGLOV.
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() Taviavia. Ano to péoa g dekaetiog Tov 1980, o1 GYETIKEG HE TOV TOVPIGUO Kol
TNV TPOGTAGCIO GTPATNYIKEG KOL TOMTIKEG TNG YOPOS oINS GAAaEav onpavtikd. To
OTOTEAEGHO MTAV VO OT0didEl 0 TOVPIGHOC otn dekoetio tov 1990 ta peyaAdrepa
£6000/KkEPOT 6€ EEVO GUVAAALY AL
Boowkd otoygeio tovpiotikng EAENC amotelovv ta dikTvua TV mhpKmv (eBvikdv Kot game
parks), ot meployég mpootaciag kot amobepudtov euvowkdv wOpov (reserves) kot ot
opyovouéveg dadpouég oapdpt ayprag Long (wild life safaris) oto Bopeto oAld kot oto
VOTIO TUNHO TNG XDOPOC. LLVOTTiKd avapépovtol to EOvikd [Mapko Kilimanjaro kot m
neployn Serengeti, 6mov Ppicketol To opdVLHo €Ovikd TApKO, TOV omoTELEl pio amd TIg
LEYOADTEPEG EVATOUEIVOOEG TTEPLOYESG Ayprag @Vomg (wilderness areas) kot amoOepdtov
QLGIKOV TOPOV TNG APPIKNC.

ZOupova pe TN HEAETN, Topd TG SAQopes TPOoTADElEg KUBEPVNTIKOV QOPE®V Vi
dBEcoVV 0pIopEVE KOVOLAMO OO T TOVPLOTIKG €600, Yio TEPIPAALOVTIKN TPOGTAGIOL
Kol oTAPIEN TOTMKAOV KOWOTNT®V, ol mOpol mov dwutifevion Bewpoldvtal avemapkeis.
[Swaitepa emonuaiveror 60tL 0 TANOVGHOG oV (el Kovtd ota mhpKko (N eLAN Tov Masai)
Exel TOAD TEPLOPIOUEVT] GUUUETOYY| OTLG CGYETIKES LLE TO TAPKO OTOPAGELS KOl GTO KEPON
OV OTOKTMVTOL ATO TO TOVPIGHO.

I'evikd, o €leyyog kot 1 dwoyeipion Tov TOVPIGHOL Bewpeitor To KOHpPLO TPOPANUA, EVED
emonuoiveTon 1 EAAEWYT H0G EVIOIOG TOVPIOTIKNG KOl TEPLPAAALOVTIKIG GTPOTNYIKNG,
OOV EVIAGGOVTOL Ol APYES, Ol GTOYOL KOl O1 TPAKTIKES TOV OKOTOVPLIGHOV. BéBata té€To10
wpoPApaTa dgv elval aveEAPTNTO KO GUVAPTOVTAL HE TNV ovaykKoio BeAtioon twv
KOWOVIKOV DINpectdv (dnuoocta vyeia, ekmaidgvon), oAhad Kot pue T otpién TG TOMKNG

KOVATOVPOG.

(€) Kévva. H ydpo avtn Bempeitan Tpotomdpog 1 1 1o SNUoQIAng g AQPIKng 6Tov

«tovplopd ayplag Come» (wildlife tourism) xor amd opispévovg yapaktnpiletor to
«KOPLO OIKOTOVPIOTIKO BEAYNTPO TOYKOGUIMG».
Y1ig apyég tov 1990 Eemepvovoe OLEG TIG QPPIKAVIKEG YDPEG GE TOVPLOTIKA £6000, OAAL
KOl ®G TPOG TN OpacTnplonoincn oe (NTUATe OKOTOVPLIGLOD, OPYOVAOVOVTOS E01KO
nepLpepelokod cvpmocio/epyactiplo (1990), diebvég cuvédpio (1997) kan dnpovpymdvtog
mv tpatn Etoupio Owotovpiopod otnv Aepikn (Eco tourism society of Kenya, 1993).
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Onoc kor ommv Taviavia, oty Kévva o owotovpiopdg ompiletar 610 eKTETANEVO
JIKTLO TAPKOV Kl PLOIKOV TOPWV NG Ydpag (26 mapko kot 28 meproyig mpootaciog /
anoOeudTOV PLOIKOV TOPOV — FESEIVES) Kol 6TIC TPOSTADEIES TTOV EYOoVV avaANPOEl Yo
™V v1oBETON Ko TPodONoN avarTLEINKOY GTOYWV, LETP®V KOl GXESIMV OIKOTOVPIGHOD
070 &V AOY® OiKTVO.

Ta gvpOtepa mpoPAnpata mov ennpedlovy apvnTIKA TOV TOVPIOUO YEVIKG GLVOPTAOVTOL
HE TO «aoTOOEC TOMTIKO KAILO KoL TNV «EKTETOUEVT] OIKOVOULKT] dtapBopd», Kabhg Kat
LE GLYKEKPIUEVES KOTOOTAGELS KOl YEYOVOTO 0TO TEAOG NG dekoetiog Tov 1990 mov
AELTOVPYNGOV AUOVPOTIKE YO0 TNV EIKOVOL TNG YOPOS, OTMG ALENUEVT EYKANUOTIKOTNTA,
TOMTIKT ovatapayn Kot tpopokpatikég/Boufiotikéc evépyeieg (mpecPeion HITA 1998).

Ta oYeTIKA e TOV OIKOTOVPIGHO TPOPANHATO 0popobV TNV LvIoPadion ¢ modTNTOg
TOV TAPKOV Kol FESEVES AOY® OlOYEIPIOTIKNG OVETAPKELNG Kol EAMTDOV EAEYY®OV 0T
dwaxivnon peydiov apBuod tovprotdv. Edwotepa, ta mpoPfAnpata evromilovial otov
VIEPPOAKO 0plOUO KATOADUATOV/EEVOVOV GTIC TEPLOYEC TPOCTUCING, OTNV AVEEEAEYKTN
odNyNnon ekTOG 0OIKMV SIKTL®V ([E TOIKIAEG KOTAGTPOPES GE TTavida Kot yAmpida) kot

ot AaBpobnpia ota TAPKaL.

45 OIKOTOYPIEMOX KAI ANAIITYZEH TOHNIKOQN KOINOTHTQN:
ZHTHMATA XYMMETOXHX TOY TOIIIKOY MAHOYXMOY

Oocov apopd ta mopamave Cnmuota, 6o avaeepBode eMAEKTIKA KOl CUVOTTTIKO GE
éva oyxeTikd Tpdopato Atebvig Zuvédplo Owotovpiopov (1997), mov eixe wg kevrpikd
0épa Toug TPOTOVE OAMOTEAEGUOTIKNG OVATTLENG TOV OKOTOLPIGHOL Yo T oTHPEN

TOTIK®V KOWOTHT®V. Ot eMUEPOVS OPAdES Epyaciag kKaAvyav OEpato dnmg:

u Ot avaykaieg otpatnyikés otpiEnc/avamtuéng Tov OIKOTOVPIGHOD GE EMIMESO
KOWOTHT®V.
u Ta evdeikvooueva EKTOIOEVTIKA/ETUOPPMOTIKA TPOYPAULOTO GE GUVAPTNON UE TO

avaykoio TANpoeoplakd VAKO oTNPENG TOLG.
u Ot empépovg MOMTIKEG OIKOTOVPIGHOD Kol TO GLVOEN VopoBetikd epyadeio

otpi&ng toug, mov Ba Pacilovior oe €pguveg, avalvoelg Kot Epguveg (SUNVeYs) g
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ayopds, TV eMmTOcE®V (T.). £pY®V 01KOTOVPIoHOD) KaBDC kot v Bécewv/dikTimv
OIKOTOVPIGHOV GE GLVAPTNON UE TN PEPOVGA tKOVOTNITA TOLE (Carrying capacity).

Ta oyxetwkd pe TNV  EMYEPNOLOKY OPYAVOOTN Kol HAPKETIVYK  (nTiuota
O1KOTOVPLOTIKNG ovamTuéng, mov agopovv emyeipnuatieg (€co tourism operators),
vEVBVVOLG popémv/opyavicpmv TePPUALOVTIKNG TPOCTAGIOG Kol
E101KOVG/EUTELPOYVOUOVEG GTNV  LAOTOINGOT o)edimv Kol €pymv. ZnNTHUOTO TOL
QIOLTOVV  GPUOVIKY] CLVEPYGio. Kol oLpeovior (Yo po eviaio. mpoceyylon Kot
OCLVTOVIGUEVEG eVEPYELEC) LETAED QPOPEMV KOl OTOUMV SOPOPETIKOV EGIKOTHTOV N
EUTELPLOV Kot TPogAevong (TOTKNG, eEMTOTIKNG).

‘Eva and ta Bacwd {ntiuoto pog ovoartuSlokng oTPaTnyIKnG OlKOTOVPIGUOD GE
eMinEd0 KOWOTNTOV Bempeitarl 0 TPOGIOPIoUOS eV duvapEL Teploydv 1 Bécewmv (Sites)
Kol OIKTO®V OIKOTOVPIGHOD. ZYETIKA VTOOTNPiXONKE OTL UL GOOTH TPOGEYYION TOV
{nmuotog amontel pior dwdikacio mov mEPAOUPAVEL TNV OVAAVLOT KOl TANPM
dwkpifmon OA®V TOV OTOYEI®V 7OV CLVOPTOVIOL HE TPELS KVUPLEG KOATNYOPIES
TOPAYOVIOV:

dvoikol Kol TEXVIKOL TAPAYOVTEG, TTOV AVAPEPOVTOL OPEVOS OTIS OOTNTES, TO
YOPAKTNPLOTIKG Kot TV ghkvoTikdmTa (Stdpopot PBabuoi) tov @uokdv TOpoV,
QPETEPOV OTNV TPOCTEANGILOTNTO TNG TEPLOYNG KOL GTNV KOTAGTOON TNG TOTIKNG
TEXVIKNG VTOSOUNG KOl DNPECLOV: dikTva LETOPOPDOV/ETIKOIVOVIDV,
0OPeLONG/ATOYETEVOTG, EVEPYELNS K.AT.

Kowamvikoi, Oeopukol kot opyavmtikol mapdyovieg (10pdpata, 0pyovadoeLs), mov
avagépovrat kuping: (i) oto Babud pe tov omoio ot vrdmiol KAToKol GVVEISNTOTOLODV
TIG avaryKeg Kot To TpoPANHaTd Tovg, avtilapupdvovtol Kot avayvopilovv T onuoacio
TOV TEPIPAALOVTIKOV TOP®V TNG TEPLOYNG TOVS, KOt EXOVV TNV IKOVOTNTO OAAG Kol TN
duvatoTNTA VO TPOGOI0PIcoVY Kot Vo TPO®ONGOVV TIG EMAOYEG TOVG YOl TNV OVATTVEN
Tov  owotovpiopod kot (i) oto velotdpevo péyebog kot gpPéreld otpEng
(owovorIKNG, EKTOOEVTIKNG/EMUOPPOTIKNAG K.AT.) TOV TOTIKOV KOWOTHT®V 0o
KLPEPVNTIKOLS/ONUOGIOVS Qopeic, un kuPepvntikég opyavaocelg 1 etoupieg (m.y.
01KOAOYIKES/TEPIPOAAOVTIKEG), KAODS KOt TOV 1310 TIKO/EMLYELPTLOTIKO TOUE.

[apdyovteg TG oyopds Kol 0lKovoutkoi, mov avoeépovtat: (i) ota «KekTnuéva»

OIKOLOUOTO, TO EVOLAPEPOVTO KOL TIG OLVATOTNTEG TNG TOMIKNG KOWVOTNTOG Yo
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aflomoinon TV TEPPAAAOVIIKOV TOPOV OIKOTOVPICHOD GE GUVAPTNOY HE TOVLG
VILAPYOVTES N OLVALEL OVTAYWOVIGTEG: GUUPEPOVTO KOl ETIOUDEELS EMYEPNOEDV EKTOG
TEPLOYNG, EAEYYOG TNG KowoTNTOg 0md Tour Operators 11 amodoTiky Kot Yo Tovg 000
ovvepyacia, kot (ii) oTic gvkopieg KOl TIG SLVOTOTNTEG OV €YEL 1| KOWOTNTA VO
draovvdebel pe T ayopéc Touplopod (TPoGEAKVOT HECH UAPKETIVYK TOV AVOYKOI®V

peyebdV TOLVPIETAOV) KOOMG Kl 6T PEPEYYLOTNTO, KL TIGTOANTTIKY IKAVOTNTA TNG.

Mia celpd vodeiemv 1 CLOTAGE®V TOV SLUTVTOVOVTOL GTO GUUTEPAGLOTO TOV
AeBvoig Zepvopiov OGYETIKA HE TIG OMOUTNCEIS 1 TIC ELOIKEVOUEVEG EVEPYELES YO TN
oNP1EN TOL OIKOTOVPLIGHOD GE EMIMESO KOVOTHTMV OVAPEPOVTOL:

Kat' apyds, oty avaykn avayvopiond/Eviaéng Tov otkoToupiopod otny €0vikn
avomTVELOKT] GTPOTNYIKY TOVPIGUOV TPV OO TN SUOPPOOT) ETUEPOVS GTPUTNYIKADV
ko pétpov  moltikng  (mepipepelakdv/tonikdv, vopobetikdv KkAm.). T tov
OIKOTOVPIOHO GE EMMEO KOWOTHTWV OEV EMAPKOVY Ol YEVIKEG TOVPIOTIKEG TOALTIKEG,
AL OmToUTOOVTOL EOIKEG TOMTIKEG Kot VOUHoBeTIKA gpyoAeia, mov oplobeTodv
OPHOSIOTNTES KOl KAONKOVTO TOV EUTAEKOUEVOV TOV OIKOTOVPIGLOVD.

XV avaykn va TpoceyyileTol O OWKOTOVPIGUOC GTO E€LPVTEPO TAAIGIO T®V
TOTKOV ovarTuélok®v (udtev (.. cuvaesla pe GALOLE ToPUy®YIKoVG KAAS0VG),
va un Bsmpeiton wavdkewo yoo eniAvon OAwv TV TPOPANUATOV 1| HOVASIKOS TOPOG
Cong kot va e&etdleTon 6TO0 TAOIGLO HLOG EVIOTOG OVOTTLELOKTG TPOOTTIKNG TOL TOMIKOV
TANOLGLOV.

2TV ovaykaio. GUUUETOYN TOL TOmKOL 7ANBvuopoy (TUnUdT®V ToL TOmIKOD
mAnBvouov) og OAo Ta GTASIL TOV OIKOTOVPLOTIKOD CYESGHOD KOl, EMITALOV, TNV
emdimén G eupvTEPNG OLVOTNG EVEPYOD GULUUETOYNG OLPOPOV WOPLUATOV Kol
OpPYOVIoU®V (EPELVNTIKAOV, EKTALOEVTIKMOV/ETUOPPOTIKOV, TEPPAAAOVTIKOV K.AT.) yio
oTNPIEN TOV SAOIKACLOV AVATTUENG TOL OLKOTOVPIGHOV.

e [o GYETIKA TPOGPATN Kol cuvagn LE To BEpa Tov AteBvovg Zepuvapiov pHeAét
(case study) mov €xet titho Owotovpiopdg ko Evdvvapwon Tomkdv Kowotgtov
(Scheyvens 1999), 1 cuyypaeéag Bempel OTL OTOONTOTE TPOGEYYIOT| THG AVOATTVLENG

TOV OIKOTOVPIGHOV GE oL TEPLOYN TPEMEL Vo EeKval amd TNV €EETACT] TOV AVOYKADV,

115



116

TOV EVOLAPEPOVIMOV KOl TOV GUVONKAOV OIKOVOLIKNG EVNUEPTIOG TNG TOTIKNG KOVOTNTOG

VTOOOYNG TOVPLOTDV.

Kvplog 61610G¢ ¢ v A0y peAétng €lval vo TPOTEIVEL £VOL «TAOIGIO EVOLVALMONG»
(empowerment framework) tov TOTIKOV KOWOTHTOV 7OV, OTMOG OLOTLTIOVETOL KOl
e€nyeitan, amotedel  €vo  pmyoviopd  avdAlvong KOl TPOGOOPIOHOD NG
OMOTEAEGUOTIKOTNTOS 1 TOV EMITOCE®Y OPICUEVOV TPOTOPOVAIDV OKOTOVPLOTIKNG
avamTuéng otV TomIKN KowotNTa.

210 TMPOTEWVOUEVO TAOIGIO TPOGOIOPIGUOD TOV ETMTOCEDMV OV EMUPEPOLY Ol
OIKOTOVPIOTIKEG TPMTOPOVMES GE TOMIKEG KOWVOTNTEG, AVOADOVTOL TO YOPUKTNPIOTIKA
otoyeio NG EVOLVAUW®ONG G TEGGEPQ EMIMESQ, TTOL dLOYPAPOVTOL OG EENG:

Owovopkn evévvapmon. O 0KoToVPIGUOS TPOGPEPEL JUPKT] OTKOVOLLKEL OQEAT
OTLG TOTIKEG KOOTNTEG. OPEAN KOl EIGOONUOTO TOV KOTAVEUOVTOL GE PEYAAO aplOpno
VOIKOKLPL®DV kot 0gv  katevfhvovtar omokAeloTikd oe  emidektovg (elites) g
KOWOTNTOG 1 O€ €KTOC Kowotntag Qopeic kot emyelpnoels. [lapdAinia mpoceépet
OKOVOUIKA OQEAN Tov katevbhvovtal kot oty ovafabpcn Tov vrodoudv Kot
VOO POUDY TWV OIKIGUOV TOVG.

Poyohoyikn evOuVAU®GT). ZUUPBOAN TOV OIKOTOVPIGHOV 6TV avénom Kot edpaimon
oV avtooePacpol N avtoektipunong (self-esteem) tov pekodv g Tomikng Kowvmviag,
AOGY® ™G avayvodpiong, ard eEMTEPIKOVS TOPAYOVTIES, TNG LOVAIIKOTNTOG Kot TG adlag
TOV QUOIKOV KOl TOMTIOTIKGOV ayofdv 1 mopmv mov dwrtibevion. EmmpocbHeta,
ocuopuPaiirel kot odnyet oty avalTnon amd TOVS KATOTKOVG TPOCHETMV EKTOUOEVTIKMDV
EVKALPLOV KO EVKALPLOV TEPPAALOVTIKNG ETUOPPOOTG.

Kowaovikn gvovvapmon. O o1kotoupiopdg GUUPAALEL 6T GPUPNAATNOT KOl TN
T pNon 100PPOTIDV, OAAL KO GTNV KOW®VIKY] GLVOYY| OTIG TOMIKES KOWVOTNTEG —
HECH TOV TPOCTOOE®Y KOl TNG GLVEPYUSIOG OlPOP®OYV OUAd®V Kol OTOH®MV Vo
TPOMONGOLVY KOl VoL OAOKANPOGOVV pe emTuyia To eyyeipnua avantvéng tov. Emiong,
CLUUPAAAEL HE €16POEC KEPOAOU®Y OTNV avATTLEN 1 avoafadion g KOWmVIKNG
VITOSOUNG KoL VN PEGLDV (TT.). GXOAEID).

[MoMtikn evovvdapmon. O 01KOTOLPIoUOS EVIGYVEL L0, TETOLN TOALTIKY] GLUYKPOTNON
N doun|, N onoia TPOSPEPEL Eva POPOVIL LEGH TOL OTOI0V EKPPALOVTOL Ol ATOYELS KOl

TO. EVOLLPEPOVTA OAMV TOV OHAO®V TNG KOWOTNTOS. ATOYELG KOl EVOLLPEPOVTO TTOV
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EVIAGOOVTOL OTO OVOTTLEWNKE GYE01L OV TPowHOVV Kot VAOTOOHV Ol appodiot
avortuélakoi Topayovieg (Vanpeoieg, ypoageia, eTapieg).
v avantugn Tov OIKOTOVPIGHOD OTIC TOMIKES KOWOTNTEG EUTAEKOVTIOL OUAOEC HE
OPOPETIKA. M KOl OLVAUEL OVTITIOEUEVO KOL OVTAYOVIOTIKA evitapépovta. Omwg
avaeépovy ot Wearing kat Neil (1997), ot tpeig kOpieg opddec cuykpotovvtal amd:

Tic emyepnoelg G TOVPLOTIKNAG Propnyoviog, 7oL EMOIOKOVY £va VYLEG
EMYEPNUOTIKO TTEPBAALOV, ONAOON OIKOVOMIKY OGOAAELD KOL OMUOVTIKEG OTOJOCELS
TOV ENEVOVCEMV, TOLOTNTO TPOIOVIMV YloL GUVEYT] POT| EMCKENTMV.

Ta dtopa, TOVG POPEIS KAl TIC OPYAVAOGELS (.. OIKOAOYIKEG) TOV EVOLOPEPOVTOL
Y TO QUOIKO, KOWMOVIKO Kol TOMTIOTIKO TEPPAAAOV TNG TOMIKNG KOWOTNTOC,
emdidKovtag v mpootacioc/avafaduion tov kabdg kot ™V gvaicOntomoinon Kot
Kivnromoinon tov TANOuopov Yo o xpHon/dlyeipion TV TOPOV.

Ta péAn g tomkng Kowotntag, mov emnTtodv Kol EMOUDKOVV &vav TOTO
OWHOVIG OV TPOCPEPEL SLVATOTNTES KOl EVKOALPIEC KOANG OTPOPNG, EMAPKELL
VINPECIOV vyelag/eknaidevong, kabdg Kol EVKOIPIEG KAl SVVOTOTNTEG GUUUETOYNG OTN|

AN 0moPACE®MY Y10 TO LEAAOV.

H ghayyiotonoinon tov aviiBéceonv petald tov opddwv, 1 GUYKAIOT anOYE®V Kol 1
mpodOnon cvopPifactikdv Acewv kol dpdoewv Bempeitor avaykaio. Apenpio og o
tétol mpoomdbeln amoteAobV oplopéva CnTripote Yoo To omoiol EKTIHATOL OTL &ivon
€VKOAOTEPN M cvvaivesT, OTwG:

ZNTUOTO TOV QPOPOVY TOV TOHEN HETAPOPAV KOl ETIKOVOVIDV, T.X. ETOPKELN
VITOSOUMV KOl LECOV S1KIVIONG TOVPIGTMOV KOl VIOTL®OV KATOTK®V.

Zntpoto Tov apopovV YPNCELS YNG Kot dtaeiplong TEPPUALOVIIKOV TOPOV, OTMG
eflooppdmnon ¢ oyéong petald mepPAALOVIIKNAG TPOCTAGING, OO TN Lo, Kot
avadrtoéng g  yewpylag, OpactnpotitOv  vmoibplog avoyvyng 1 GAA@V
dpacTNPOTHTOV (.. KUVAYL), 0md TNV GAAN.

ZnTuoTe Tov 0POPOVV TI OYEGELS EMICKETTOV/TOVPIGTMV KOl VIOTIOV KOTOIK®V
OYXETIKA LE TNV KOV XPNON TOV SaPOP®V VITOIOUDV KOl TNV EAA(IOTOTTOINGT TV

OPVNTIKOV TOMTIGTIKOV EMTTOCEMV.
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4.6 EvpYtepo mhaioro Evralng-avantoéng Tov 01KOToOVPLoHov

46.1 Emysipnpotikd wepifdirov: mOMTIKEG Kol APOKTIKES TPOoOONGNG 0md emysipioels 1

0PYOVAGELS EVOAALIKTIKAV TTPOIOVTOV KUl HOPPDY TOVPLGHOD (1]7T10G TOVPLoNOS)

Mo amdAvTo GLVOENG LE TOV OIKOTOVPICUO UEAETN €fval O «ATOG TOLPIGUOG»
tov Kirstges, mov efetdlel T1c duvoToOTNTEG, TIC EVKOIPIEG Kol TO TPoPAnuata
TPOLYLOTOTOINOMNG EVOG OIKOAOYIKA KOl KOWVMOVIKA TPOGAVOUTOAIGLUEVOD TOVPIGHOV OO TIG
Ta&OIOTIKEG OpPYOVOCEIS. MeTd omd Hiot E10AY®OYH, TOV OVOQEPEL TOVG GTOYOVS TG
HEAETNG KOl EMOTUOIVEL TNV OVAYKN OVEANYNG KOl Tpo®ONoNg amd ToV EMYEPNUOTIKO
KAMIOO  TOUPIOTIKOV — avomTLEINKAV  TPOYPOUUATOV  OIKOAOYIKOD KOl  KOWV®VIKOD
TPOCAVUTOMGHOV, 1| LEAETN KOADTTTEL ToL 0KOAOLOa OEpaTaL:

To mhaiclo TV cLVONKOV Kol OP®V Yo TV OVATTLEN MOV TOVPIGUOD, LE KPITIKN
avaALOT TNG 10TOPIKNAG €EEMENG TOV  KOTAGTACE®V Kol TPOPANUATOV  TOV
TAYKOOUIOV  TOLPIOUOD  KOL  EMCNUOVOT  TOV  OYETIKOV  TEPPOALOVIIK®V
TPoPANUATOV.

M  oepd  emdeyuévov  mpotoyevev  mopayoviov  (kOpieg  omoutnosic M
TPOJUYPOPEG) Yoo TN SOUOPP®CT HOPP®V MTOL TOVPIGHOD  (ETLYELPTLOTIKA
TPOYPOALUOTO OIKOAOYIKOD Kol KOWV®OVIKOD TPOCAVOTOAMOUOD).

Tig dvvatOTNTEG KOl TOLG KVPLOVG TOPAYOVTEG OLUUOPP®ONG EVOG TEPPOALOVTIKA
TPOGOVATOMGHEVOL (VITELOVYOL Y10 TO PLGIKO KoL KOWWOVIKO TEPPAALOV) TPOQik
TOV TOESIOTIKOV ENLYELPNCEDV.

Tnv avaykn kot v TPOPANUOATIKY OYETIKA PE TN SUOPP®ON MG OLEVPVUEVIG
e PaALoVTIKNAG oTpatnYIKNG (cuvepyacicg/counpdEelc oTov EMLEPTUOTIKO KAASO).
Ytov emiloyo avo@EPOVIOL TO €LPLTEPO TAGICIO KOL TO Oplo  SLUHOPPOGCNG

TPOYPAUUATOV 0IKOTOVPIGHOV Pl e TOL COUTEPAGLOTA.
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Ao Vv ev Moym perétn Ba avaeepbovue emMAEKTIKG GE OPIOUEVO GYETIKA LE TO OEpHa
{nmpato Tov Bepov e GNUAVTIKA, OTMG:

To mhaiclo cuVONKOV/KATAGTAGEDV KOl TOV KOPI®V TopayOVIOV OV ETLOPOVV
otV emhoyn Kot avamtuén (amd TIg ayopéc Kot emXEPNUATIKONS KAASOVS) NV 1M
EVOALOKTIK®OV LOPPDV TOLPLGHOVD.

To mAéypa eMAEYUEVOV GTPATNYIKOV EKKIVIIONG A0 TASIOIWTIKES EMLYEIPTCELS Y10l
NTO  TOLPIGUO-TOV TEPIAApPAvEL TNV €viosn TEPIPOALOVIIKOV TOPAUETPOV GTO
CUGTNUO OTOYWOV TNG EMXEIPNONG KOl TOL GYETIKA UETPO VAOTOINONG TOVG-KOOMDS Ko

oyetkd mopaderypo emyeipnong (TUI Teppaviag).

Ot duapopot aAAnrhoeEapTmdpEVOL TOPAYOVTEG TOV EMNPEALOVY BETIKA 1| opyNTIKG TNV
EMAOYN Kol AVATTUEN EVOALOKTIKOV 1 MOV LOPOOV TOVPIGHOV-HETAED TOV 0TOimV Kot
TOV OIKOTOVPIGHOV-EYoVV cu{NTNOel KoTd Kapovs kot Tpombndel e didpopo Pabud and
OPUHOSIOVG QOpPElC Kol EMYEPNOELS OE OPWOUEVEG YOpes. Me Phon T yeppavikn
TOVPIOTIKN OyOPd, 1 LEAETN avaEPEL TOVG 0KOAOVOOLG TOPAYOVTEG:

Ta peyédn avénong kor to emineda pOPE®ONG KaODG Kol TePPAALOVTIKNG
evarsnromoinong tov TAnBvouov. Onec avaeépetol Kot aAlov ), Eva vynAd erinedo
popowong kot mEPPAALOVTIIKNAG evoicOnTomoinong &xel Oetikn emidpoaomn otV
OTOKOAOVUEVT] «KOLATOVPA TOL glebbepov ypdvov» (Freizeitcultur), evBappovovrag
EMAOYEC OpaoTtnpotnTOVv erebBepov ypoVOL o610 TANIGLO HEYAAOVL (QAGHOTOG
EVOALOKTIKOV LOPPDV TOVPIGUOD PIMK®DV TPOG TO TEPPAAAOV KO TV KOVATOVPO TNG
TEPLOYNG TPOOPIGHLOV.

Ot avéavopeveg amoITNoELG Kol O0POPOTOINGELS TMV OVOYK®OV TNG TOVPLOTIKNG
ayopds (mowidMo TUNUATOV TEAOTMV) Yo amOKTNON VEMV EUTEPLOV TOLOTIKOD
EMNESOV VANPECIOV GE EVOL EAKVOTIKO TEPPAALOV. ATOUTHOELS Kol SLOPOPOTOLNGELS
oto mAaicl NG Oladikaciog MG avEavOopevng Kol OlevpuvOreVNS TOSIOOTIKNG
EUTELPIOG KOL VIS @ VIS TV TOLPIOTIKAOV EMOOCEMY 1 EVEPYEIDV OTO HEPOVS TOV
TOVPIOTIKAV ETYEPNCEDV KOl TOV YOPOV TPOOPICHOD. XYETIKY &lvor kot M
dwmiotwon, and oyeTIkn dlepevvnon oTig apyég g dekoetiog Tov 1980 evioyvel Tig
TAoELS Yoo oTopukd To&idn (TPocmTKES eMAOYES JOUOPP®ONG), Wiaitepa OTAV pLd

TéTO0 EUTELPiRL GVVILALETAL PE VYNAG ETTESOL SLAUOPPDCTG.
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Ot a&ieg ko ot aAAhayég, doypovikd, Tov a&udv Tov TANBLGHOD Ge GLUVAPTNON LE
oplopévovg mapdyovieg, onmg: (i) av&avopevn @riodolio kot emdiwén/mpoomddeio
andktnong véov eumeplav, (i) eEatopikevon tov Tad100 Kot av&avopevn {ftnon
«TOAD-AEITOVPYIKOVY» Slakomt®V (évavtt tumomomuévov palikod tovpicopov), (iii)
avavopevn  owoAoyikn/mepiparloviiky  ovvewdntomoinomn,  (iv)  peyaAdtepn
vrevbuvotnto kot avtamdkpion (AMYn GYETIKAOV OTOQACEMV) TOV EMYEPTCEDV GTIG

aAlayéc g {fTnonge.

Oplopéveg  emdeypéveg  oTPOTNYIKEG  e€KKivnong mov  ovoAapupdvovv ot
TaEOIOTIKEG EMYEPNOELS YO N0 TOLPICUO KOADATOLV, GUUP®VO HE TN HEAETN,
EVEPYELEG KO LETPO TTOV GTOYEVLOVV:

211 ovuPoAn TV EMEPHCEOV 6TV TpocTacia/datipnon 1 avopaduen tov
QLOIKOD Kol KOWV®VIKOD TEPIPAAAOVTOG GTOVS TOTOVG TPOOPIGHOV. Edd, exTdc amd v
OLKOVOUIKT] GUUPOAY, ATOUTEITOL GUVEPYOGIO [LE TOTKOVS POPELSG Yia TN dnpiovpyio Kot
Aertovpyio. EvOG GLGTHUATOS AVOYVOPIETS/damTicTOONG TEPPAALOVTIKOV EMTTOCEMV
ko duvapet (potential) meptBalhoviikdV omE®V.

Ymv mpodbnon/mpoaywyn N avoPabuion TV oyéocemv NG EmEipnong He
TUNAUOTO TG AYOPAS, HECH TNG TPOCEAKLONG Kol £vtadng vémv Tunudtov, witepa
eKEIVOV OV GLYKPOTOVVTIOL OO TMEAATEG GLVELINTOVG Kol KPLTIKOVG G TPOG TNV
TOLOTNTO TOL TEPPAAAOVTOC.

210 Jwpkn €Aeyyo TG MOOTNTOC TOL TPOIOVTOS «Ta&idlo SKOTAOV», OTWG
AmOLTOVV KOl OVOUEVOLV TO, CLUVEXMG OLEOVOUEVO TUNHOTO TNG Oyopdg MTov 1
EVOALOKTIKOD TOVPIGHOV, HETAED TV OTOiMV Kot 0 0O1KOTOVPIGUOG.

2 onpovpyio KOADV Kot OTOTEAEGLOTIKOV ONUOGL®OV GYECEMV KOl ETAPOV UE
eopeig | opyavooelg (my. mepiforlovrikég/oworoyikés) kot oty mpoforn (ue
KOTAAANAO UAPKETIVYK) TV TEPPBOALOVTIKDV decpuedoemv mov £xovv avainedesi. H
évvola 1oV «IePIBOALoVTIKOD/KOVOVIKOD HAPKETIVYK» OVOPEPETOL GE VO LAPKETIVYK
OV  TEPLEYEL  TPAYLOTIKOVG KOU  TPAYUATOTOWGIHOVS  TTEPIPAAAOVTIKOVG KO
KOWMOVIKOUG OTOYOLG, M YEVIKOTEPA EVPVTEPE  OMOOEKTOVG KOl GUUPMVILEVOLG

TePPAAAOVTIKOVG KOl KOWVOVIKOVS OPOVG TOVPLOTIKNG OVATTUENC.
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H Sapdpomon evog EAkVoTIKOD TPOPIA TAEIOIOTIK®V EMYEIPCEMY Y10 N0 TOVPIGHO
TPOLTOHETEL Kol GUVETAYETOL LITELOLVOTNTA KO AVAANYT OEGUEVCEMV Yo TNV €vTaln
QLOIKAOV KOl KOWMVIKOV TEPPUALOVIIK®OV OTOY®V OTO EMYEPNCLOKG oYEOL M
mpoypdppato Tov enyepnoemv. Ot oworoyikol 6tdyol GuvaptOvTol Kot cuVILAlovTon
LE TOLC OTKOVOULKOVG GTOYOLG KO UE T METPO/TOMTIKES TTopEpfaong yio v TpomOnon

TOV MTTLOV TOVPIGHOVD.

4.7 Zvpumepdoparta

Y10 KePAAOIO TOVTO £yve o mPOoTAOE TAPOLGINGNG TOL OVOTTLELLKOV
TPOPIA TOL OIKOTOVPIGUOV GTO debv YdPOo pe PAcT To SEGOUEVE TNG GYETIKNG O1EBVOVG
Biproypapiog. Amotedel pio mpoomddeio Yoo TNV TPOGEYYIoN TOV KOpLwv (ntnudtov
avanTLENG CLTNAG TNG LOPPNG TOVPLGHOD, TOL Bempeitol 1 ToOTEPA AVATTUGGOUEVT KoL
wlaitepa EAVOUEVNG EAKVOTIKOTNTOG Y10l EMEVOVOT OO OPIGUEVOVS ETLYELPTLATIKOVG
KAGdovg. TTdvtwg, mapd To GNUAVTIKOTOTO APlOUd TOV GYETIKOV EPELVMV, LEAETMV KOl
aVOAVGE®MY OV £XOVV ONUOGLEVDEL, Ol SOMGTOGELS Kot To dEGOUEVO TTOV TPOKLITTOVY
OYETIKA L€ TOL TPOPANLATO, TIG EMTTMGCELS KO TIG TPOOEYYIGELG GYEOAUGHOV OV PaiveTaL
vo eivor akOpo TANPEIC M €OPOILOUEVES KOL ELPVTEPNG OATOOOYNG. X OPIOUEVES
TEPMTMOELS OOMIGTMOVOVTOL KOl OVTIPACELS 1] €VPVTATH O1AGTOCT AMOYEWDY, 0TS ..
OTNV TEPIMTTOON TPOGIHIOPIGUOD TNG OYOPAS OLKOTOVPIGHOV, KOt EWOIKOTEPO, VITOAOYIGLOV
NG OLVOMKNG OOmAVNG YloL TOV OIKOTOLPIOUO ToyKOSHimG. Ot 000 JlopopeTIKE
EKTIUNOELG, aVTNG TNG damdvng mov avapépel o Cater sivar tov Economist Intelligence
Unit (10 é1g dorapra to étog 1989) kau g Kavadikng Ynnpeoiog Ayprog Zmng.

levikd o€ TOAAEG YDPES, KLPIOG OTIG OVOTTUCOOUEVEG, OlOMICTMOVETOL TOL
Televtaio ypoOVIO pol SUVOIKT OVATTUEN TOV OIKOTOVPICUOVD, WHE TOIKIAES EMMTMOGELS.
Ewdikotepa Oa avagépovpe ot GUVEKELD OPIOUEVO GUUTEPACUATO KOl SIOMIGTOCELS TOV
TPOKOTTOLY amd TNV Tponynoeica avdAlvon Kol apopovv T VO TOV TPOPANUAT®V Kot
TIG EMATAOGEL KOODG KOl TOV OIKOTOVPLOTIKO GYESOOUO KOl TIG OYETIKEG TPOKTIKEG TOV
axoiovBovdvrat.

Yyetikd pe tn evon Tev TpofAnudtov, propodue vo dtakpivovpe 6vo tomovg: (i)

O KUpLL TTPOPANUATO, TOL GLVAPTOVTOL HE TOV OWKOTOVPIGHO, TIS OVOTTLEIKES
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dwadikacieg mov akolovbodvtal, Kot e01KOTEPA TOVS dAPOPOVS Pabrovg cLUPLOTIKOY
OXECEMV OV SLOUOPPAOVOVTOL HETOED PLGIK®OV TEPLOYDOV N TEPPOAALOVIIKOV TOPWV,
TOTKAV KOWOTHT®OV Kol Tovptopod (oyopéc, mpoiovta, emyeipfocig), (i) opiouéva
TPOPANHOTA TOL OQEIAOVTOL GE «EEMYEVEIC» TAPAYOVTES 1) GE «OTPOPAETTA YEYOVOTO»,
onwg otig teputdoetg g KovPog (spmdpyko HITA) kat tov Nnoiov I'cadamdykoc.

Ot eEMNTMOOCELG TOV OIKOTOVPLIGHOV, GOUPMOVO, LLE TIG TAPOUTNPOVUEVES AVATTUELOKES
npoondleleg, mOPOLOIALOLY  ONUOVTIKEC OLOPOPOTOUCEL OO YDOPO GE  YDPO.
Awpoporomoelg og Tpog: (i) ta peyén Betikdv (mpootacia, avafdduion) 7 apvnTikodv
(kataotpopéc, vmoPfdaduion) emdpdoewv otovg mEPPaAlovVTIKOVG TOPOVG Kol TO
owoovotnuata, (i) mv éxtaon (uéyebog, ywpikh KGAVYN) TG OIKOVOMIKNG GLUUPBOANG
otV ovATTLEN TOMKAOV KOWOTNTOV OAAL Kol OTNV TPootacio. Tov mEPPAAAOVTOG
(Sroxétevon owovopkdv TOpwV omd glopoéc) kat (i) To peyébn kol tovg dtpodPovg
Babpuovg enidpacns 6tovg ypHotec/okotovpioTes (.. TOOTNTO ATOKTOUEVOV EUTEIPIOV
07O PLOIKO TEPIPAAAOV, TOMTIOTIKEG GYEGEIS K.AT.) KOL OTIG EMLYELPTOELG OIKOTOVPIGHOD
N omv tovplotiky Pounyavia  yevikdtepo  (OKovopikd  0QéAN,  dlevpuvon
AVTUYOVIOTIKOTNTOG).

Q¢ mpog t0 OYESOUO KOl TG OKOAOVOOVUEVEG TPOKTIKEG Omd TAELPAG
INUOCIOV/KPOTIKOV  QOpE®Y  OAAG Kol €K HEPOVG TNG TOVPIOTIKNG  Propnyaviog
(emyepnuotikoi kKAGdoL), pmopel Kaveic vo SLOMIGTOOEL £va PElYpo. SNUIOVPYIKOTITOG
(opBoroyikéc kol amoTeEAEOUATIKEG OVATTUELOKES TPOKTIKEG) KOl TELPAUOTIOUOD KO
npoyelpdTTag (U PEOACTIKEG KOl OTOCTOCUUTIKEG TPOUKTIKEG). L& TOAMAES YDPEG O
OIKOTOVPICHOG OVOTTOCCETOL KVUPI®MG omd TIG KLPEPVNOELS OAAA KOl TNV TOLPLOTIKN
Bropnyavia (i) yopic pa oAokAnpouévn avamtvélokn otpotnyikn (i) pe acvvrovioto
KOl OTOCTOGUOTIKG OYESWL 1 TPOYPAUUOTE, KUPI®MG SIXEIPIONG TPOCTUTELOUEV®V
neproymv, kot (iii) yopig v avoykoioc cuvepyacio pe TG TOTIKEG KOWOTNTEG Yo TNV

évtaén Toug otV avortuélokn Sodikacio.
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4.8 H ANAIITYZH TOY OIKOTOYPIXMOY XTHN EAAAAA

4.8.1 Ewsoyoyn

>10 Ke@aAalo TovTo €EgTAlOVTOL OPIGHEVE {NTAHOTO OVATTUENG TOV OIKOTOVPIGHOV
otV EALGOa, kaddmTovtog Ospatikd to e€NG:

Mo yevikn Kol Slo(POVIKY] TPOGEYYLON TNG OVATTLENG TOV TOLVPIGHOV KOl TNG
TOVPIGTIKNG TOATIKNG TOL OokNOnke, emonuoivoviog To GYETIKA HE TOV
ToVPIGUO TPOPAN AT, SOVVATOTNTESG KO TTPOOTTIKEG, 1] SLoyPAPOVTIOG TO EVPVTEPO
TA0iG10 £vtagng TOL 0IKOTOVPIGHOV.
Tn daxpifon KoL EVIOTIGUO TOV GYETIKMOV [LE TOV OIKOTOVPIGUO AVATTLELOKMV
TPOPANUAT®OV, SUVOTOTATOV KOl TPOTACE®MYV, KOl TNG GLUVOMKNG OVOTTLEIOKNG
duvapukng (development potential) pe Pdon TO  oYETIKO__pEAETNTIKO KO
mAnpopoplakd vroPabpo. Ilepthopfdveror avaAvon GLYKEKPEVOV UEAETOV,
avorTUEIKOV  GYEJIOV/TPOYPOUUATOV  OIKOTOVPIGHOD, OAAG KoL TNg
BipAoypapiog evpHTePOL 01IKOAOYIKOV/TEPIPAAAOVTIKOD TEPLEYOUEVOU.
‘Eva katevbouvinplo mhaicto, N T1¢ Pacikég SOGTACES Kol TAPOUUETPOVS
oYEJAGHOD TNG POVTOVPIOTIKNG avamTvéng, mov avagépovtal. (i) ot KOPLeg
KoTeLOOVOELC  OTPOINYIKOV — EMAOYOV  QPOLTOVPLOTIKNG  avamtuéng  (mov
oLYKPOTOOV VOl GTPATNYIKO O)E610) Kot oTa ovamTuElOKA TPOYPAUUIOTO Kot
HETPOL TTOAITIKNG OIKOTOVPIGHOD (TEpiexopevo ouykpdtong tovg) kot (ii) oto
evpUHTEPO avorTuElaKo TA0iG10 évtaéng TOV OlKOTOVPIGHOV:

TOUEOKEG/SLOKANSIKES OLOIGVVIEGELS KOl GUVTOVIGUOG OPAGEDY POPEDV.
49 Tevikny mpocéyylen NS OvATTLENS TOL TOUPIOHOY KOL TG TOUPLGTIKNG
TOMTIKNG: 0)evpvtepo mhaiolo évraéng (svpomaiké/pecoyelokd) kor B)pacikég

avonTuELoKEG OLUGTACELS

(o) To gvpiTEPO EVPOTATKS/PEGOYELNKO AVATTVELNKO TTAAiGL0. QG TTPOG TN Oe-

ovi {nom, 1o pepidro g Evpdnng ot diebvi ayopd tovpiopon eppavilel peimon. Me
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Baon T agpiéelg, To pepido and 72,5% 1o 1970 peivbnke oe 59,6% 1o 1994, pe
peyoAvtepn peimon v mepiodo 1990-1994. Tn peyardtepn advénon peptdiov oty idwo
nepiodo mapovoiocav ot xdpeg s At AvotoAng kot tov Eiprnvikov. Zvvakodiovon
ntav 1 peioon tov pepdiov Tov glonpatewv ™ Evpdnng, 1o omoio vmoympnoe amd
62% to 1970 o€ 47,7% 1o 1994. Q¢ éva Paduo, n kapyn tov pepdiov g Evponng ftav
OMOTEAEGUO TNG TOYVTEPNG QVENONG TOV EC0OMUATOV KoL, ®OC €K TOVTOV, KOl TNG
TOVPIOTIKNG Kivnong mpog véoug mpooptopots. Paivetar Opmg va GuvOEETOL KOl e TIG
e€eli&elg oty moldTNTO TOL TPOidVTOC. ESM mMpémet va emonuavOel 1 avaykn moloTikng
BeAtioong tov.

Y1g e&elielc tov eupoTaik®v pecoyelok®v yopov (lomavia, Toliio, Itaria,
EAMGda) mopatnpeitor M pEOOUEVT] GULUUETOYN TOV YOPDOV OLTOV OTO GLVOAIKO
LEGOYELNKO TOVPIGUO KOL 1) GYETIKA HKpY] adénom Tov HePOIon TOVG GTNV EVPMOTOIKT
ayopd.

Q¢ mpog T Soun NG TOLPIOTIKNG TPOCPOPAS, GTO CLYKPLTIKO TAMICIO T®V
evpoTaik®v yopov, N EAldda poall pe v Avotpio mapovotdlel Tovg vynAdTEPOLS
OelKTEG EEVOOOYEINKDV KAIVDV.

Oocov apopd T TpoonTIKES EEEMENG TOV TOVPIGUOV GTOV EVPMOTATKO_LLECOYELNKO
Y®po, 1 B€on O6TL o1 puBpol avEnong Tov TovpiooD pakporpdbecua Ba elval PKpOTEPOL
EVavTL QVTOV OV TopatnpiOnKay uExpt ta péca g dekoetiog Tov 1970 cuvaptdron pe
napayovteg omwe: (i) n emPpddvvon tov pvOumdV okovokng avodov, (i) N avamtuén
VEOV HOPOOV SOKOTIMV KOl 1) TOPATPOVUEVT] GE OPIGUEVES EVPMOTOIKEG YDPEG-TNYES
avavopevn thon Kot TPoTiUnon Yo SlKOTEG 6T0 £0MTEPIKO TG Ydpog kar (iii) ot
KpOTEPOL PLOUOT AVENGTG TOVPIGTIKMY PODV OO AUEPIKN TPOG EVPMOTAIKO LEGOYELNKO
ADPO.

BéBata, n edpatmpévn KOplo NAOTPOTIKY] Kivon TOVPIGTIK®Y HETOKIVICEDV KAPMOV
an6d Boppd mpog Noto Ba dwatnpnbei, epdcov 10 KOGTOC TV daKOT®V Ogv avéndet
oNUavTIKG og oxéon pe ahleg extdg Evpdnng ydpec mpooptopod. Amd v mAevpd tov
EVPAOTATKOV YOPAOV TPOEALELONG TOVPIGHOV Kol 6T TAAicwa NG eviaiag Evpomaikng
Ayopdg, n avantuén Tov deBvoig Tovpiopov Ba evBappuviel Yo ToAAoVG AdYovs. Ao
TNV TAELPA TOV EVPOTOIKOV YOPDOV VLTOOOYNG, OPIOGHEVOL Topdyovieg mov Oa

EMNPEAGOLY GE SLAPOPO - Kot OVGKOAO va ekTiunBel - fabuod v tovpiotikn {Rnon kot
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npoopopd  eivar or eferifelg twv puOudv TANO®PIGHOD, TOV GLVOAALYLOTIKOV
W0oTIAV (0 OYEON UE TIC XDOPES-TNYES), TO TPOPANUATA avePYioG-amacyOANoNS, OAAG
KOl 1 OMOTEAECUATIKOTNTO TOV TOVPLOTIKOV TOMTIKOV Tov Ba acknbovv. Tldvrtwg, n
edpatmpévn kopiapyn 0éon tprdv yopov g B.A. pecoyswokng (odvng (n ItaAia, n
Todio kou 1 Iomavio kadvmtovy ta 3/4 g OAng kivnong) dev mpoPrémetor vo, oALGEeL
uelhovtikd. H 0éon tg EALGSag (nepidio ovppetoync) extipndrol 6Tt Bo Topovcidcet
o GYETIKN puKkpn Pertioon péca Ge £vo EVIEWVOUEVO OVTOYOVIGIHO G GYECT UE TIG
TopAmave YOPEG Kol g oyéon pe TS xopeg ™S B.A. {dvng (kvpiog Tovpkia) 1| g
voTiog pecoyelakng Cmvng.

O1 GUYYPOVES TAGELG TOV SLOHOPP®OVOVTOL 0T O1EBV TOVPLOTIKN ayOpd OLPOPOLV TN
LEYOADTEPT TOGOOTIONN GUUUETOYN] EVOAAUKTIKOV Tov  mapabepiotikod/palikon
toupiopoy  (Mass/resort  tourism) 1 WO KEVEPYNTIKOV»  HOPPAOV  TOVPLOTIKOV
OpUCTNPOTATOV:  HOPPEG  OOKOTAV — TOAITIGTIKOV-HOPPOTIKOD 1 OIKOAOYIKOV

YOPAKTN PO, 1 SlaKoTdY avayvyne / abAntikod yapaktipo K.AT.

(B) Baowkég avortuilokés d1a6Tdeelg Tov EAMVIKOD Tovpiopod. Mo cuvo-
MK, Yoo OAN T ¥ DO, EIKOVO OPICUEVOV avoTTLEIOKGY peyeBdY Tov Tovpiopov (apiels
OALOBOTTMV KOl CUVOALOYLOTIKEG €1GPOEC), OElyVeEL SloPOVIKG TI ONUAVTIKY OVOSIKN
Topeia TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV.
Q¢ mpog Vv Tovplotikn (Nnon (cvvaptdrolr pe To GOVOAO TV BSlAVUKTIEPEDCEMV
OALOBOTTMV KOl MUESATDV TOLPLOTMV), aVTN eKTHdTol, pe mpdéoeate otoryeio (1999,
EOT - EXYE), og 60.257.002 diavuktepedoelg (o€ Eevodoyelokd KOTOADUOTA), Omd TIG
omoieg m0cootd 77% apopd arrodamés Kot 23% nuedanéc. BéPara to cuvoriko péyebog
™G {omg etvar peyaddtepo av cuvekTiunBovv Kot SLovuKTEPEVGEIS GE AAALOVG TOTOVG
Katolvpatov (vopuoy kat avbaipetmv). Tlaviwg, pe Pdon ta ototryeion avtd Tov £T0VG
1999, Ba draypdyovpe OpPIGUEVEG OLOGTAGELS TNG (NTNONG TOV OPOPOVV TNV ETOYIKOTTO
KO TN YOPIKN/TEPLPEPEINKT] KATAVOUN TNG.
H oyetwd éviovn emoyikdmra g {Rmnong, mov dev dlopopomoleital S1oypovikd,
ekppdaletor pe to pnviaio T06ootd TV dtovuktepevoemy. 'Etot, 1o tetpaunvo lovviov-
YentepPpiov n ovvolkn {\Rtnom kdAvnte mocootd 65,8% ko n aArodomn 70,7%. To

diunvo IovAiov-Avyovotov ta avtictoyya mtocootd Nrav 37,4% ko 38,6%. Exeivo mov
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npénel vo, emonpuaviel dm givarl 0Tt 1 GUPAvvon g emoyKOTNTAG HTopel va emtevydet
Kuplwg pe TNV avamtuén OpIGUEVOV HOPP®V TOLPLoUOD, OTMG O OIKOTOLPIOUOG, HE
dwypovikn Cntnon.

H yeoypagikn dapopornoinon g {ftnong mapovctaletor dlaitepo £VIOvn Kol oG
TPOG TOL UEYEON YWPIKNG CLYKEVTP®ONC/KATAVOUNC TNG GLUVOAMKNG {HTNONC_KOL ™G TPOG
™ oyéon (mocootwaio avaroyia) adrodamng kot nuedanng (Rtnone. o mapdderypa,
dvo meprpépeteg (Kpftn ko N. Aryaio) cvykevipdvouy mdve omd 50% (cuykekpiuéva
51,2%) g cvvoliknfg (Rnong kot o 62% g aAlodannic. Edv mpocBécovpe kot GAAeg
tpeig meprpépetes (Attikng 12,0%, loviov vijcov 10,5%, Kevtpikng Maxkedoviag 7,7%) ,
t61e M ovvokn {ftnon otic 5 meprpépeieg karvmtel to 81,4%, Avtibeta, ta avtictoyya
1060614 6 oplopéveg meplpépeleg (Hrepog, Avt. EALGda) givar 1,5% won 0,65%. Qg
7POog ™ oyéon aArodomig kot nuedommc ong (A/H), yapaxmpiotikd Topadeiypoto
dapopomoinong (oe mocootiaio avaroyia) amoterobv ot meprpépeteg Kpnmg (93,4 /
6,6), Notiov Aryaiov (91,4 / 8,6), Ioviov Nnowv (85,0 / 15,0), Attikng (60,5 / 39,5),
[Mehomovviioov (43,0 / 57,0), Etepedg EALGdag (38,3 / 61,7) kou Avt. Makedoviag (13,2 /
87,8).

M oAOKANPpOUEV] TTPOGEYYIOT] TNG TOVPLOTIKNG TPOGPOPAS, Kol YEVIKOTEPO, TOV
TOVPLOTIKOD TPOTOVTOC, &ivar 10taitepa SVOKOAN AOY® EAAEWNG 1 TEPLOPICUEVAOV
OYETIKOV TANPOPOPLIKDV oTolyeiwv. Mia mpocéyyion mov Oa kaivmte (i) To chVOAO NG
TPOGPOPAG KoL TOV SoTIfEHEV®DY - OALA Kol SVVAEL - TPOIOVTI®V (AVAALGT TOLOTIKMV
YAPAKTNPLOTIKOV 1) TOLOTIKAG 6TAOUNG) Kot Oyt povo To tovplotikd kKatadvuata, (H)
Ol POVIKTY KOl OATEPLPEPELOKT OAGTAOT TNG, KOl KUPI®G TOvg Pabrovg GTadloKNG
TPOGOPHOYNG N AVTATOKPLONG TG TPOCPOPAS GTa YOPUKTNPLOTIKA TG {Rtnong, ko (iii)
™ SovVOESN 1| TIG JAPOPEG CLUVOPTNGELS TNG TPOCPOPAS HE GALOVS TAPAYDYIKOVS
TOUEIG, TOV KAADO TMV TOLPIGTIKMV EMYELPNCEDV KOl TNV OTAGYOANON.

[Haviog n avértuén TtV TOLPLOTIKOV KoTtaAvpdtemv, ota omoio QaiveTor vo
eotialetol M avaTTLEN TNG TPOGPOPES, TOPOVCIALETOL OVUVOLIKT KOl ETIKEVIPMVETOL
Kuping og pecaiag Taéng/katnyopiog Eevodoyelokd KaToAbHATO Kol 68 EVOIKLOLOpEVOL
dopdtio. Xe ovvaptnon He TN SlIoTOOT  OUTHG TNG  TPOCPOPAS, OpPloUEVa
YOPOKTNPLOTIKA TPOPANUATO 1 OPVNTIKEG EMMTMOGCEL TNG OCKOVUEVNG TOVPLOTIKNG

TOMTIKNG, KOl EOIKOTEPA TNG EMEVOVTIKNG, TOL KATO TNV Amoymn Hog opeihoviol 6Tov
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eMm  oyedloopd Kot ouvioviopd opdoswv  (Anuoctmv Kot IOTIKOV  Qopémv),

dwaypdpovror wg e&Ng:

O ellumng éleyyos ko ovayétion avortvllokmy poumv (NTHons Kot Ipoopopas
Y g opBoroyikny mpombnor, daypovikd, TV avaykaiov mpoidoviov. [a
TAPASEY LA, 1 OENGT TNG TPOGPOPES EEVOOOYEINKDY KAVMV TPy LOTOTTOWONKE
ue tovTepovg pubpove (uécog etnotog puBude avénong 1980-1993: 4,6%) amd
ToVG pLOUOVG avEnong g aArodamg {tnong (19804993: 2,65%).
H oyetwd pkpng kAipoxog kKot TopdAANAQ YOPWKG aovVTIOVIOTH ETEVOVTIKA
OpooTnpLoTTo. 68 OANEG HOPQEG TOVPIOHOD, GTOV EKGLYXPOVIGUO / TOLOTIKY
avapadpion vEIOTAUEVOV HOPPOV avadOUnG, KOOGS Kol 6 £py0 Kol VINPEGIES
TOVPIGTIKNG VTOOOUNG: TOALTIKT) TOL OONYNGE KOl GTN LOVOSHLUOVTN OVATTLEN
TPOIOVI®OV Kol OVAOOUADV Kol OTINV  TEPLOPICUEVT] YWOPIKN KOTOVOUN NG
TOVPIOTIKNG OVATTUENG Kol OTN OMHOVPYIO LEEPTPOGPOPAS OE OPICUEVEG
TEPLOYES, ME Ouvauel mpoPAnpate KOONA®ONG TGOV TIUOV KOl TOLOTIKNG
VIOPAO oM TOPEYOUEVOV VTN PECLDOV.
H wéon etnjoia minpotnro (oe EEvOS0YEOKA KOTOADUOTO) OF SOTEPIPEPELOKO
eninedo (13 meppépeiec) mopovotdlel onuavtikég dapoporooelg. Oplopéveg
TEPLPEPELEG TTOPOVGLALoVY avENTIKN Tdom TV Ttedevtaio mevtaetio (1995-1999)
KOl ovyxpovmg 10 VYnAdTEPO Toc0otd mANpoTTag (1999): Teprpépeieg Kpntng
(82,27%), N. Aryaiov (82,32%) kot Ioviov Niowv (76,43%). AAleg meploEpeleg
gUEOVICOLV  OTOOINOTNTO  KOL  OLYXPOVOG  Yauniotepa  mocootd  (1999):
neprpépeleg Ilehomovvnoov (37,58%), tepedg EAlGdag (34,53%) ko Avtikig
Maoakedoviag (36,63%). H nepiopépetor ATtikng dev mopovctdlel avEntikég Taoelg,
EVM T0 TOG00TO TANPOTNTAG To 1999 NNty 47,89%.

e YEVIKEG YPOUUEG TO HOVTEAO OVATTTLENG TOV d1EBVOVG Kot MUESATOD_TOVPIGHOD GTOV

EMMVIKO Y DPO TopoLGLALEL TAL aKOAOLO YOPAKTPLOTIKA:
Yvvellopevn peimon tov KevipoPapikod TOVPLGTIKOL POAOL NG TPOTEVOLGOG
®G KEVTPOL TPOOPIGHOV OAAGL Kot S1oKivNong 0AAOSOTDOV TOVPIGTOV
TPOG TIG MEPLPEPELEG. ZVYKEKPLUEVQ, amd Ta pEca TG dekaetiog tov 70

TOPATNPEITOL L0l GNUAVTIKTY YOPIKT HETATOMION TNG CNTNoMg TPOG OPIGUE
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VOUG TTEPLPEPELOKOVS VOLLOVS, LETATOTLON TOV GLUVOEETAL LIE TNV 0VENOT| TOV
napabeptotikod (palikol kot opyavmpEVov) xapaktinpo thg CRTnonc.

[Mepartépm aOENON/GVYKEVTPOOT TOL TOVPIGHOV GTIG 101 KOVOTTVYUEVECH
TOUPIOTIKEG  mePlpépeteg kot tovplotikn  e€edikevon  (ovamtvélokn
CUOVOKOAMEPYELO®) TOV VICIOTIKOV KVPIOG TEPLPEPEIDYV, TOV SLUTLCTMOVETOL

and otoyeioa eEEMEng g nong allodommdv, TG TPooeopds (emionune M
avemionung) Kol TOV 180TIKOV enevovoswv. TlapdlAnia, moapatmpeitor 0T
OPICUEVEG TEPLOYEG N WIKPOTEPIPEPELES €ELINPETOVY 1 €CapTdVTIOL OO Evav
TEPLOPICUEVO OPLOUO TUNUATOV TG ayopag d1eBvovg TovpiopoD.

Yvvellopevn avénon tov poalikov TOLPIoHOV, GE GUECT) GLVAPTNGN HE TN
J1ehpLVOT TNG EMPPONG KOL TOV OEPOTOPIKMV ETAPIDV, TIG OTOIEG TOAAES POPES
eAEYYOLVV o1 10101 01 TTepLpepelakol vouoL, epOcoV elval oe BEomn va mTpokpivovv
TPOTOVG KOl GLYVOTNTO GOVOEOTG LE TO TEPIPEPELKA KEVTPA 1 Elvan o BEom va
SWHOPPADOVOLV TIG TIEG TTOANONG TOV TOLPLOTIKOVD TPOTOVTOC.

H d1pBpmon ¢ mp0cpOopdc Kot TOL TOLPLGTIKOD TPoidvToc (LOPPES TOVPIGUOD,
TOTTOL TOVPIOTIKMY OVASOUMDV KOl DVTOSOUMV) KOl O TPOTOG AEITOVPYIKNG-QLGIKNAG EVTOENS
G O€ TEPLPEPELNKO EMIMESO dEV TOPOLGLALOVY KATOL0 OVGLAGTIKY dLOPOPOTOiNoT OId
MEPUPEPELD.  OE  TEPLPEPELD,  OLLPOPOTOINGCT TOL VO OVTIOTOLXEL oTa  1taitepa
YOPOKTNPLOTIKA TOV TOKIA®V TEPIPAAAOVTIKOV TOp®V KAOE TEPLPEPELNG Kl V. 001 YEL
ot JUOPPMOT €VOG EAKVLOTIKOD, LYNANG oTAOUNG Kol Slopopomolovuevoy, omd
TEPLPEPELO GE TEPLPEPELXL, TOVPIGTIKOV TPOTOVTOG.

Y& ouVAQE PE TA TOPATAVE®, O TPOTOG OVATTLENG TNG TPOGPOPAS Onpovpyel
onuavtikd wpofinuata: (i) Aettovpyiag Tov 16100 Tov Egvodoysiakov topén (amd TNV
TapdAINAN avantuén peydAov aptBpod pn ereyyopevov BondnTikdv KotaALHATOV oE
opiopéveg meployec) ko (i) mepiParioviikng vrofdbuione ovtdv TtV dlwv TOV
TOVPOTIKOV TOpwv. Eniong, n yopwkn d14pOpwon g Tpocpopdsg dtakpivetol g Tpog
TPELG KT Yopies (Tapaymyng Kol KatavaAmong TOVPLETIKOD YHPov):

H npd ™ kamyopio ntpocavatoriletal, g mpog n 0€0m, 6 06TIKG, VIEPAGTIKO 1)
YEVIKO  OIKIOTIKO Y®po, mephapPdvel  kupiwg EEVOOOYEWKES  HOVADEC,
amevbivetor ot d1eBv] Ko vIomo TEAATEI, AVOTTOGGETOL KOl AEITOVPYEL OTA

mAaiolo VOOV, ¢ €Tl T0 TAEIOTOV, S10SIKAGLOV.
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H debtepn katnyopio TouPIGTIKOD YHPOL SIAUOPPADOVETOL LE VOLUUES SLOOIKAGIES,
Kuplwg o€ TAPAKTIEC-VNOIOTIKEG (MOVEG, TOIPVEL TN HOPPN GLYKPOTNUAT®V
napabepiopov (resorts), cuvnbwg peydlov oe péyebog ko aptud KotaAlvpdToy,
Kot gtvor «d1efvioTikod» TOmov G€ 0,TL APOPE YPNGLULOTOLOVUEVES EIGPOEG KOl
TPOTLTLO TOPOYMYNG KOl KATOVAADONC.

H tpitn kamyopio mpaypatomoleital 6€ GNUAVTIKY £KTOOT KAT® amd cuvOnKeg
«owBopeciag-tapavopiog», meptlopupdvel  TOKIAOVG TUTOVG  KOTOALUATOV
(kvpimg dapepiopata, evorklalopeva dmUATIO KOl SOUATIO TNG OTOKOAODUEVNC

«ropaevodoyeiag») kat amevbivetat Kot ot S1ebvr Kot otn viomo ayopd.

4.10 AYNATOTHTEXZ/ITPOOIITIKEX KAI MMPOT'PAMMATA/ZXEAIA
OIKOTOYPIXTIKHX ANAIITYEHX

Onoc avagépetor oTNV €160yMYT TOV KEPAAaiov, To TUNHa To0To otnpileton 610
OYETIKO HEAETNTIKO Kol TANPOPOPLaKO VITOPabpo Yo TOV EvIOMIGUO Kat TN dtoKpifwon
TOV GYETIKOV UE TNV OVATTLEN TOL OKOTOLPICUOD TPOYPAUUATOV, SLVOTOTHTMV Kol
TPOTEWVOUEVOV GYESI®V N TOPEUPACE®Y KAl TOMTIKOV. ZTO TPMOTO HEPOG OVOADOVTOL
00 peAETEC avaTTLELONKMOV OXESI®V OIKOTOVPIGHOD, TOL KOADTTOVV CIUAVTIKG TUAILOTO
™mg YOPOS, EVO OTO 0e0TEPO UEPOG emyelpeitar o PpAoypapikn OlackOTNoN
EVPVTEPOV OIKOLOYIKOV/TEPIBAAAOVTIIKOD TEPIEYOUEVOD, Y10, VO, EVIOTIGTOVV OPLGHEVOL

T HOTO GYETIKG LE TNV OVATTUEN TOL OIKOTOVPLIGHOV.

Meléteg TpoypappdTmv/6yedimv avanTuing 0tkoTovpIGHov

H mpot, oyxetikd npoéceat (1995) ko gvpdtotn (omd Gmoyrn yemypoeikng
KOAOYNG) peAETn £xel ¢ ovTIKeipevo-Titho: «Xyedlaopuds a&lomoinong, pe otdyo v
MM OIKOAOYIKT] TOVPLOTIKN OVATTLEN, TOL TUNUATOG TNG EVOOYXMPAG oL opileTal amd
tov G&ova g opooelpdg g Ilivoov kot and 1ig [péomeg €wg ™ Navdmokto kot

VAYVAOPLOT] OPELVAV YLOVOOPOUIKAOV GYKDV».
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H ev AMoym perétn Bewpeitor amd TOLg GLVTAKTEG OTL OMOTEAEL TANICIO HOKPOYPOVIOL
oyedaopot (émg 1o 2020). Aviddvtag kKot aEOAOYOVTIOG TO VIAPYOV TANPOPOPLaKd
voPabpo - T oyeTIKN pE TIG TEPLOYES PiPAoypapic - 0AAL KOl TPOYUOTOTOUDVTOG
EMTOMOV SIEPEVVNGELS KOl O1OLOKOTNGELS (SUrveys), n pedétn kaAvmtel to E7G:
Avoldel ko a&loroyel To QLOIKO Kot avOpwmoyeveS TEPIPAAAOV TG TTEPLOYNG,
TOPEXOVTOG YPNOLULO GTOLYEID MG TPOG TOVS TOIKIAOVG TEPIPAALOVTIKOVG TOPOLG
OT®G dtopopomolovvTal Ywpikd. Onwg avagépetat, «n afloAdynon Tov ctoryeiov
npoceyyiletal and 600 TAEVPES: TOV N0 YAPUKTIPA KOL TOVG TEPLOPLGUOVS TOV
0étel m évvola avt) kot 0 Padud PloOcUOTTAG TOL EKTIUATOL VO, ETITVYEL OE
KGOe TEPLOYN £VOL OMOKANPOUEVO TOVPIGTIKO SIKTVO.
Emiéyer xan mpoteivel 19 meployég, yio v evioyvon Kot ovArTtuén TOVPIoTIK®OY
JPUCTNPIOTATOV NG HOPPNS, YPNOULOTOIDVTIOS, OTMG OVUPEPETAL, KPLTHPLOL
«oKoVopiog KMUIOKOG, 10TOPIKOL KOl TOATIGTIKOV VITOPaOpov, TPOYPUUUATIKNG
KOl OPYOVOTIKNG onuoaciog». Xtn ovvéyeld aflohoyovvtar ot 19 meproyég,
OLYKPIVOVTOL KOl KOTOTAGCOVTOL GE dVO EMIMES. LTO TPMTO EMINEDO 1 Katdtaln
KOADOTTEL OPLoUEVEG POCIKES TAPAUETPOVES OIKOAOYIKNG a&iag kKGOe meproyng (m.y.
QLGIKOTNTO KO LOVOSIKOTNTO, TOTTIOV, 6TaviOTnTa Tovidag/yAmpidag, duvoatotnTa
dayeiprong), pe kabe mapauetpo va aloloyeitor pe dikd TG daiTEPO KPLTHPLQL.
¥10 6g01EPO EMimedo mpaypaTomoteiton o eviaio/cvvolkn katdtaén pe Baon to
oUVOAO TOV TOPUUETPOV.
Avolbdel kot Tpoodlopilel OplopévES OLOOTAGELS KOL TPOSIOYPOPES Yo ML
TOVPIOTIKY avantuén ot meployés perétng, omwg: (i) v mepiBolioviikn
didotaon kot T Pacikég mpovmobécelg yio e TovploTiky avamtouén, (i) Tig
EOIKEG LOPPES Kol dPacTNPLOTNTES TOVPIGUOD GTOV OPEWVO YMPO, OTMG T.Y.
opelfatikdc Kol QUGIOANTPIKOG Tovplopdg, (i) Tic katnyopieg TOLPLOTIKGOV
neploydv mov  eetalovtor, (my. TEPLOXEC TOPAOOCIOKEG, TOPUOEPIOTIKECS,
avodvopeveg M pe mpobimobéoel 1oyvpng avamtvéng, dvompdolteg) Kol To
avantuélokd TpATLTTA 1) TO TAEYO EPY®V KOl TPOYPOUUUATOV TOV OAOKATPOVOLV
o Tovplotikny meproyn. Ewdwotepa, Poacikég mpobmobBEcel; oG TOVPIOTIKNG
avartuéng oy Ilivdo, odupova pe t pedét, Dewpodvtar: (i) n dwotpnon Kot

avoPaduon g awbeVTIKAG PUGIOYVOUING TOV OPEVOVIMUIOPEIVOY YOPLOV KOl
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TOL  TOPASOGLAKOV/0PYITEKTOVIKOD  yapakTtinpo Kabe owkiopod wor (i) 1
STPNOTN TOV PLGIKOV TEPPUAOVTIKOV GTOLXEIMV EVTOC 1 TTEPLE TV OIKIGU®V,
oToLEln TOV 68 GLVIVLOOUO pE TO OVOPMOTOYEVI/TOMTIGTIKA GLUVIGTOOV BaciKOVg
TOAOVG OIKOTOVPLOTIKNG EAENG. X& avTioToly i e TA TUPUTAV®, Ol GYETIKEG TPO-
TAGELS KAAVTTTOVV OPIGUEVO PETPA, OTTMOG EMPOAT OPi®V TOVPLOTIKNG OVATTUENG
og oplopéva yopld (ue Paon tov TPOGSOPIoUO TG PEPOVONG KAVOTNTOG -
carrying capacity), avamloon tov @uoikol mepPBAALOVTOC EVTOC TV OIKIGU®MV,
Béomion €WBIKOV KAVOVOV dOUNGCTG EVTIOC TOV OIKIGU®MV (HE «OUKOAOYIKODC»
OpOLG) Kol amayOpeLOT SOUNGNG EKTOG OIKIGU®MV 1) SNULOVPYING OPIoUEVDV EPYOV
(telegepik, mioteg okl) mov pmopel vo vmoPabuicovv v oworoyikn a&io
EAKLOTIKOV QUOIKOV TOTHWV.

[poteivel éva mlaioio wopeufooewv yio <ty e£0GOAAIOT TNG NG OIKOAOYIKNG
TOVPIOTIKNG  avlmruéng g mepoyne». Ilpodkertor ywo €va mAaiclo mov
nepthapfavel 1 ovvtifeton Kupimg Omd EMEVOLTIKA Kol YPNUOTOOOTIKG UETPO
(dnuooieg kot 1WB1OTIKEG emevdvcels), Ommg: (i) mAEyHo kiviTp@y Yol 101OTIKES
enevovoElg (dNuovpyios KuPImg KOTOADUATOVY) 1 Y10, IOIOTIKEC KOl dNUOGIES, LE
katevbvvon g alonoinon wopwv, (i) dnudaies emevovoeig ywo. Beltioon kot
EMEKTOOT TOV VIOSOUDV (7). 081Kd dikTVA), YO0 TNV TPOCTOCIN Kot ovAdEEN TOV
TOPOSOOGLOKOD  OIKIOTIKOV  TEPIPAALOVIOC  KOL TOV  TOP®V  TOMTIGTIKNG
KANpOVOULdG KaOdG Kal Yo TNV TPOOTUGIN OIKOAOYIKAOV TOP®V KOl TNG Ayplog
evong, (i) onudoieg domaves ywo. dnuovpyia/ Aertovpyio TOTIKOV POPEWV Kot
UNYOVIOUOV KOl Yo TV gvioyuon  Tov  TomkoL  mAnBuopov  (uéow
EKTTOOEVTIKDV/ETUOPPOTIKDOV TPOYPOUUATOV), damdves Tov cLUBAAAOVY 6TV
npootacio/diayeipion Tov mepPaiiovtog Kot 6t otnpién TG Sladtkaciog HTLog-
O1KOAOYIKNG TOVPLOTIKNG OVATTUENG.

Extéc amd to xpnuatodotikd péTtpo, 610 TPOTEVOUEVO TANIGIO TTEpAaUPAveTOL
Kot avoAVeToL T0 TPOoPik (E101KA YOpAKTNPIOTIKE, 13101TEPOTNTES Kot TOVTOTNTA)
vy kaBepio and 11 19 meproyéc. Emiong avolvovior opiopéveg «tpodiaypapég
EMYEIPNUATIKOV TOPAUETPOV», Yoo TNV eEac@dAion ™G PlocLoTTOS UIKPNG
KMUOKOG TOUPoTIK@OV povadmv  (kotodvpdtmv), mov Oeswpodvior ot mAéov

KATAAANAES LOPPEG G €VOIGONTES OIKOAOYIKE TTEPLOYEC.
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H devtepn ko mAéov mpodopatn (2000) perétn pe titho: «Xyedaopdg dpdoswmv
TIAOTIKOD YOPAKTIPA Y10 TNV AVATTLEN TOV OIKOAOYIKOD TOVPIGHOV» avatédnke amd Tov
EOT/Yrovpygio Avamtvéng oto TTaykoco Tapeio yio ) @von (WWF-EALGG) kot Exet
o100, OMMG OVUPEPETUL, «VO. TPOGPEPEL €VOL OTEPED EVVOLOAOYIKO VOPabpo Kot
KOTEVOVVOELS Yo €vav  OAOKANPOUEVO OYXESGHO KOL EQOPUOYT  TPOYPOUUATOV
owotovptopo otnv EALGda». Edikdtepa, emonpaivetal amd Tovg cuvtakTeg OTL 1| €V
AMoym peAdétn «ophooel KoatevBivoelc kot oe Kopio mepimtwon dev  Osmpeiton
OAOKANp®UEV HEAETN epapuoyne». H pedétn avt) ompiyxbnke, 0tmg avagépetal, 6To
vapyov PipAoypaeikd vroPadpo Kol 6 GTATICTIKG OESOUEVO, OTIS CYETIKEG LE TOV
owotovplopd eumelpieg o WWF  (d1ebvodc kot  edinvikov), oe ov{nmoslg,
OLVEVTEVEELS KOl OVTOAAQYT omOYeE®mV UE aplOdIovs Popeis, KoOMDS Kol 6T GLUUETOYN
0 GLVEOPLOL CYETIKA LE TOV OELPOPO TOVPIGUO KOl OKOTOVPIOUO. AT TNV &v AOY®
HeAETN B ovopEPOVUE EMAEKTIKA OplopéVe CNTALOTA Kol TPOTAGELS TOV -KATO TNV
Gmoyn HoG- EVIAGGOVTOL GE dV0 BEPATIKEG EVOTNTES:

Vv avOAvon Kol TOV TPOGOOPIGUO KOPLWV  (HTHUATWV  01KOTOVPLOTIKOD
oyeoroouod, omwg (i) odvvapel ©Eeleldv, avomTtLENKOY  EVKOUPLOV KOl
TEPLOPIOTIKOV TOPUYOVI®MV OIKOTOVPIOTIKNG avamtuéng ko (ii) tov kprnpiov
EMAOYNG TEPLOYADV OIKOTOVPIOUOD, KOOMDSG Ko Tng avaykaiog pnebodoAoyikng
TPOGEYYIONG Y10 TO GYEOAGHO VOGS TPOYPAUUATOS OTKOTOVPLIGLOV.

Y& OLYKEKPIUEVEG EMAOYEG OVATTUENG OLKOTOVPIGHOV, TOV OVAPEPOVTAL GE OO
npotewvopeva (ue Pdon Kol TG TOPOTAV® OVOADOELS) TIAOTIKG TPOYPOUUATO.

avATTLENG O1KOTOVPICUOV GTOV EALAOIKO XD PO.

(o) Avarlvon/ektipnon Kupiov {NTNRATOV 01KOTOVPLGTIKOD GYEOLAGHOD

OeopOVTOG «OVEQIKTN» TNV  geoppoyn g upeboddov SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats), mov ypnoiponoteiton 6nmg ko dGAleg pébodor og
TOPOUOLEG TEPUTTAGELS, OTIS EKTIUNGELS TOV OQEAELDV, EVKOIPLOV KOl TEPLOPIGTIKMOV
TOPAYOVTIOV  OIKOTOVPLOTIKAG avVATTUENG, Ol GULVTOKTEG TePypaeovy  (pe Pdon
VOIOTANEVE GTOLXEIN, HEAETEG KO TOPAOEIYIOTO) OPLGUEVES TOPOUUETPOVS EVIGYVTIKEG 1|

OOTPEMTIKES TNG OIKOTOVPLOTIKNG AVATTUENG. ZYETIKA AVOPEPOVUE TO EENG:
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Ta avauevoueva opéln ko 1 duvauet (potential) cupPfoin tov otkotovpiopod dev
TPocdopifovTal TOGOTIKA, GALL GUVOPTMOVTOL ATANDG LLE OPIGUEVOVS TUPAYOVTES
OV TEPLYPAPOVTOL GUVOTTIKG (ywpig ocvykprtikn aviivon kot daPdduon g
onuaciog). Tétolot Tapdyovteg ivat: 1 0IKOVOIKT] GUUPOAN GTNV TPOGTOGIN TNG
@VUONG KOl TNG TOMTIOTIKNG KANPOVOULAS, N CLUUPOAN, GTNV TOMIKN OlKovouid,
OTNV TEPLPEPELOKT OvATTVEN, O©TN  GLYKPATNON TOL  TANBvopov, otV
TePPAALOVTIKT €KTOUOEVON Kol gualoOntomoinon Tov Kowov Kot, TEAOG, M
Kowovikn ovafaduion yo o kaddtepn (Stoypovikd Kot Y®piKa) Kotovoun tg
TOVPLOTIKNG KIvNong Kot 1o avavE®GT) TOL TOVPLGTIKOV TPOPIA TNG YDPOG.

O evkaupies mov mapovotdler 1 EAAGSa yioo TNV avanTtuén Tov 01KOTOLPIGHOV
evtomilovtol ko cuvaptdvtol pe (i) Tov mhodTo Kot TV TOKIAID TOV UOIKOV
Kot TOMTIOTIKOV Topwv, (i) ™ ompiEn and 1o veiotduevo Beopkd mhaiclo
TpooTaTEVOUEVOV TEpoymv, (i) Ta mpoopepdueva amd TOV KPATIKO TOUEO
OKOVOUIKA  KivnTpa/kovovla, €bvikd kot kowvotikd, (iv) v avéavouevn
neptforlovtiky evacOnTomoinomn Tov KovoL Kat (V) T GLGGMPEVOT GYETIKOV LE
TOV OIKOTOVPIGHO EUTELPLDV.

ATO TOVG OVOQEPOUEVOVS TEPLOPIOoTIKODS Tapdyovies (CLUVOMKGA €mTd), Ot
TEGOEPIS OPOPOVV TO YEVIKOTEPO TPOPANUATO TOV KPOTIKOD UNYOVIGHOD TTOV
evtomilovton oTig advvapieg Tov Beopikod/opyavmtikod TAoiciov Yo TpooTacio
TOoV TEPIPAALOVTOC, TV EAAELYT] KIVIITP®V GTHPIENG TOL TOTIKOV TANOLGHOV Ko
OTTOTEAEGLLOTIKAOV UNYOVIGUAOV EPOPROYNG TNG KPOTIKNG

TOATIKNG O TOMKO EMIMEDD, Kal, TEAOG, TNV OTOVGIO UNYOVIGUOV EAEYYOL

YPNONG TOV TOP®V Y10 TNV AVATTLEN TNG LILABpov.

H emloyn kot avdivorn opiopévav Kprtnpiov EVIOTIGHOD TEPLOYMOV_OTKOTOVPIGLOV

omv EAMGSa Pociotmke oe avtiotoyeg mpooeyyicelg GAlov yopov (Kovadd,

Avotpariog, kot kvpiog Molaioiog) kot oty gumepio tov WWF. Kabéva ond ta

TEGGEPO KPLTNPLoL TOV eMAEXONKAY OYETICETOL e OPIOUEVES TOPAUETPOVS 1) CLVOPTATOL

LLE OPICUEVE EPOTNUOTO-KAEIOLA» KOl TIG CYETIKEG OMAVTNOELS G AVTA, dofaduiopéves

®¢ mpog TN onpacio tovc. Ta emleyéviao Kpurnplo Kot 0t GLGYETILOUEVES TOPAUETPOL

TOVG dLoypapovTal ™G EENG:
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Iep1Birlov, oe oyéon ue dedopéva (i) mowotntag (m.y. onuacio/eAkvotikdT T
QLGIK®OV K0l TOMTIOTIK®V TOpmV oG meploync) ko (ii) mpootaciog (m.y. vrapén
Kkabeotdtog/popial/oyediov dwuyeipiong N COTIKOV avoyk®dv TePPAALOVTIKNAG
TPOoTaGiag 1oV Ha KAADYEL 0 OIKOTOVPIGHAG).

Owovouia, oe oyxéon pe (i) tovg dapdpovg Pabuovg avaykdv TOVOONS ™G
ToTKN G otkovopiag, (i) Ta Kowvmvikd TpofAnpata, Ti 0vicopporieg 6t cOvheo
Tov TANBLOUOD Kot TS APVNTIKEG OTAGELS TNG TOMKNG Kowmviag oe (ntipato
npootaciog, kabmg kot (i) ™mv wavomTo S10IKNTIKOY doudv vo. otnpi&ovv
TPOTOPOVAMES OIKOTOVPLOTIKNG AVATTUENG.

Avarroéiaxn molitiki, og oyéon pe (1) o Pabud cvpPatdtnTag me avamtuEoKng
TOMTIKNG HOG TEPLOYNG HE TV Mo TovptoTikn avamtuén ko (i) v dmapén
OeTikov KAIHATOG, Omd TAELPAG TOMKMOV 0pY®DV Kol SUVAUEL S0BEGIUOV TOP®V
Y10 OIKOTOVPIGUO.

Biwowotnra  oworovpiouod, oe oyéon upe (i) to Pobud mov n  avdaykn
TEPPOUALOVTIKNG TPOOTOGIOG HIOG TEPLOYNG VTAYOPEVEL TNV OIKOTOVPLOTIKY
avamtoén ko (i) tig mBavoTTEC/SUVATOTNTEG TOV OIKOTOVPIGUOD Vo GLUPAAEL

TNV N7 AVATTVEN TNG TEPLOYNG.

(B) Mpotevopeva «mAOTIKG TPOYPAPUNOTO AVATTUENS OLKOTOVPLGHOV

H peAétn emdéyetl ko mpoteivel 600 TAOTIKA TPOYPALLOTE OIKOTOVPLIGTIKNG OVATTUENG:
™V meployn dvtikov Zayopiov ot B. [Tivoo kat ) Alpvn Kepkivn pe ta yopm ywpid oto
vopo Zeppwv. I[Ipoxertar yio d00 mePLoyEg TOV, OTMS AVUPEPETAL, KOVTITPOCOTEHOLY VO
TOUTTOVG TOTMV KOl OIKOGLGTNHATMOV oL Yopaktnpilovv ) PromowidAdtnta g EALGSaC:
TIG OPEWVES TEPLOYES KO TOVS LYPOTOTOLS». H emAeduotnta tov meploydv otnpiydnke
OTO KPLTNPLO EMAOYNG TEPLOYDV OIKOTOVPIGHOV TOV avaAVONKOV GTO TPMTO UEPOG TNG
LEAETNG KOl OLVOPEPULLE TTOPATAVE.

Mo ™m dwpopewon twv 600 TAOTIKOV TPOYpapUdToV akolovdndnkav tpia
otddlo perétng: (i) Kotoypaen TG VIEPYOVGOC KATAGTAGNG GTO CUYKEKPIUEVO YDPO Kot
oty evpvtepn meployn tov, (i) extipmon kot afloldynon G KOTAGTOONG Kot
TPOGOOPIoUOG EMBLUNTOV HOPPOV 01KOTOLPIGHOD Kot (iiT) datdnmon Tpotdcewy Yo

myv enitevén g embountg Lopeng avdmtuéng.
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Q¢ mpoc TO TEPEYOUEVO TMOV  SOTLTOVUEVOV TPOTACEWMV, TO TIAOTIKA
npoypappata weptAapupdvoov: (i) opiopévovg yevikovg Kot Kvping eEE0KELUEVOLG
otdyovg Yo kabe meployn, (i) o oepd evdeikvoouevov dpdoemv Yo Kabe meployn,
Onwg T.y. Opaoelg SloHVIESNC 01KOTOVPIGHOD Kot aypotovpiopol (dvtikd Zayopt),
dpdoelg avadelEng Kot epunveiog Tov vypotomov g Aipvng Kepkivng 1 g meproymg
dutikov  Zoayopiov, Opdoelg  exmaidevong/katdptions  gvoucHnromoinong TV
0OYOAOVUEVAOV LLE TOV OIKOTOVPICUO ATOUMV KOl OUAd®V, KOOMG Kol dpACELS dloyeiplong
N oxetldpeves pe pekéteg tov avaykaiov épyov vrodoung (m.y. pelétn Aettovpyiog
TPOTLTTOL OIKOAOYIKOD KATAUADUATOG).

Yvumepocpotikd Oo mpéner vo emonpavlel 0t N gv Adym peAETN TPOGPEPEL Eva
XPNOYO TANPOPOPLaKd VITOPAOPO Yo T SLAHOPPMOT OO TOVG OPUOSIOVS POPEIS LG
OAOKANPOUEVIC OVOTTUEIOKTG CTPOTNYIKNG OLKOTOVPIGUOD KOl TOV GUVUPTOUEVOV E
aVTN EMUEPOVS TPOYPUUUATMV KOl TOAITIKOY O1KOTOVPLGTIKNAG_avamtuéng (0épata mov
AVOADOVUE GTO EMOUEVO TUNLO TOV KEQOAaiov). TTapdiinia, Ba mpémel va emonuavovus
opwopéva. {nmpata wov, Katd v dmoyn pog, €ite dev €qovv KaAvpOel emapk®dg glte
amottoOV EO0IKEG UEAETEG, OLOOKOMNOELS Kol Tepaltépm Otepedvnon. I[lpdkertor yuo
{nTpaTo TOV OVOPEPOVTOL:

Y& évav okpifn mpoodlopiopd kot TANPN KaAvyrn (Sramepipepelokd Kot Slo-

Ypovikd) g {jtnons oikotovpiouod, KATL TOV OTOLTEL €101KEC SGKOMNOELG

(surveys) kar £pgvveg aryopds (uedomng Kot aAAoSOmNC).

Ymv odokAnpouévn alloAdynon Kot TAPN KAALYT TOL EAAASIKOD YDPOVL MG

TPOG TOVG TEPIfatioviikoie (pvoikovs kot TOATIETIKODS) TOPOVG.

Ewdwd paiveton va mapayvopiletor  vo punv amodidetal 1 6£0vco TPOcoyn Kol

onuacic  ®g  mWPOg TG OLUVOTOTNTEG YL OKOTOVPIOUO  OTO

BaAdoo10/VNoIOTIKO/TAPAKTIO YD PO.

2t SlopOpemOoN KOl EMAOYY|  DAOTOMOIUWY — TIAOTIKWOV — TPOYPOLUUCTOV

OIKOTOVPIOTIKHG OVOTTOEHS, IOV APEVOG EVIAGGOVTOL KOl GLVOPTMVTOL

Aertovpywcd pe pol eviodol GTPOTNYIKN OKOTOVPIOTIKNG OVATTLENG, OPETEPOL

GLYKEVIPMOVOLV TO UEYOALTEPO duvatd Pabud consensus (amd Tovg aprOdIovg

avortuElKoVG  POPEIG) KOl EUTEPLEYOVY  GUYKEKPIUEVO HETPOL  TOATIKNG,

VAOTOMGULEG OPACELS KO OVOAVTIKO TPOGIOPIGUO TMV SVUVALEL OPEAEIDV Y10, TO
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nepPaAlov Kot Tov TANOVGUO TV TOTIKMV KOWVOTHTMV.

4.11 To gupvTEPo avaTTLELNKO TAAIGLO TOV OLKOTOVPIOGHOV: KAUIIKES OLUOVVIEGELS

KOl GUVTOVIGROG OpaoeE®mV Popémv

(o) Khadikég Swaovvdéoels. To dlotoueokd 1 SlakAadikd TAAIGI0 OIKOTOLPIOTIKNG
aVATTUENG AVOPEPETAL OTIS GYECELS, TN JLCVVIEST] KOl TN GUVOLOGUEVN avATTVLEN TOV
OKOTOVPIGHOD KOl OPIGUEVOV GAADV TAPAY®OYIKOV KAA®V Kot vanpeciov. [lapakdto
daypapovTal optopéVol KAAOOL Kat dpacTnplotTnTeg ToL TapoLGLALovV SLVATOTITES HLOG
GLVILOOUEVNG (Y®PUKd Kot SLoPOVIKA) aVATTUENG LLE TOV OIKOTOVPLGHO.
YToV TPOTOYEVN] TOMEN, KO EWOIKOTEPO O YEMPYIKOVG KAAOOLS, emionuaivovrol
OPIGUEVEG dVVATOTNTEG AVATTLENG GE TPOTOVTO OTMG:
XOpOoKTNPIOTIKA TOTMIKA 1 OKOAOYIKA 7PoidVTa, To OmOio. UTOpPOVV Vo, AEl-
TOVPYNGOVY MG ELGPOEG TOTIKNG YOGTPOVOIOG | WG EAKVOTIKG TPOIOVTO TOMIKNG
TOVPIOTIKNG KOTAVAA®ONG (S100VVOEOUEVO UE TIG HOVASEG KATAAVUATOV), 1| ©G
npoiovto.  pe  e€ayoyikd mpocovatoMopd  (my. owoloywd  AddL Ko
OTWPOKNTEVTIKA, KPaGLd moldTnTag, fpdoun eMd, paotiyo K.AT.).
XOpOoKTNPIOTIKA OPOUATIKA GUTA, dvOn Kot Oepamevtikd fotava, oe
ouvapon pe avBokoukd KEVTpo, PoTOVIKOUG KNTOvG OAAG Kot TPOTLTEG
opyovdoelg (CLVETOUPIOHOL, ETOLPIES), OTMG T.). EMUYEPNOELS UPOUATIKOV KOl

QOPHUKEVTIKOV QUTOV.

Ye OTL aQopd TOVg KAGOOLG TNG KTNVOTPOPiog, T®V dac®dV Kot Tng oMeiog
EMONUOIVOVTOL Ol SUVATOTNTES OVATTLENG:
OpIopEVOV  YOPOKTNPIOTIKAOV Kot oyvdV (OOKOUK®OV mpoidoviev (m.y. Tupi,
YOO PTL).
A0GIKOV TPOTOVIMV, E EIGPOEG GE TOTIKEG TAPUOCIOKES ProTeyVvieg
(Evhoteyvia), Kol KUPI®MG YOPAKTNPLOTIKOV SOCIKMOV TEPIOYDV TOV EVTAGGOVTOL
o€ yepoaio otkocvoTipate 1 diktvo TAPKOV VITAIOPLIG VoY VYNG-TEPUYTONG.

AMeVTIKOV TTPOTIOVTOV, O TPOIOVIMV TOMIKNG YUGTPOVOUIONS KO TOVPLOTIKNG
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ENENG, e TV TpoiTdOeoN Kol 6TO TANIGLO EMIAVGONG TV 0EVTATOV TPOPANUATOV
OV AVTIHETOTILEL 1] TOPASOGLOKT TOPAKTIO aAlEla AdY®m ™S pBivovcag mopeiog
™m¢ (vrodopég, vmoPabuon-peimon otok 1 aAlevTik®V mediov k.Am.). Emiong
emonpaiveTor n duvatdtra opBoAoyiKng YwpoBETnong 1bvokaAMEPYEIDOV Kot

OTOTEAEGLLOTIKNG TTPOCTOGIOG KOl dlayeiptong OaAAGGI®mV 0OIKOGUGTNULATOV.

Ye OTL aQOopd TO OELTEPOYEVT] TOUEN KO OPIOUEVOVS KAAdOLG Omm¢ petamoinom,
Broteyvia, evépyela, emonpaivovion kot evromilovrol:

KAddor Proteyviog kot mapadootokng-KOAATEXVIKNG XEWPOTEXVIOG: duVOTOTNTESG
TOGOTIKNG KOl TTO0TIKNG avénong mapaymyng mpoidvimv (artifacts) tovpiotikig
KATOVOAMONG, TOL GUUPAALOVLV GTNV EVIGYLOT TOMIKAOV EIGOONUATOV KOl GTNV
evioyvomn ¢ ToVPLOTIKNG EAENG TOAM®Y TTepoYdV (G€ GLVAPTNON WE HOVLOEiN-
ovAhoyéc-exbéoelc). Emlektikd ova@époviol. 1 KEPOUIKN-OYYELOTANCTIKY, 1)
MBoyAvmtikn, M veavtikn-kevinTiky, 1 EvloyAvmtiky  (TEUTAQ, KOGEAEC,
LUKPOOVTIKEIHEVD) Kot 1) KOAAOOTAEKTIK.
Evepyelakoi kKAddot. duvatdtteg a&lomoinonc/spoproyng aloMKdV, NAIOKOV Kot
veoBepuikdv cvotnuatomv (vadpyovv agtoroya yewbeppikd media
oc TOMEC meployss), 7y €EOIKOVOUNGT EVEPYEING KOL TPOCTOCIOL  TOV
TePPAALOVTOC KOl 6 GLUVIVOOUO (O€ OPLOUEVEG TEPIMTDOCELS) HE TOONTIKA
ovotnuata (eEmTEPIKE KEADPN KTIpimV).
KAddog petamoinong mapaymyng YE®PYIKOV, KINVOTPOPIKAOV Kol OAEVTIKMOV

TPOTOVI®V: GE GYEOT UE 000, avaPEPONKOY TOPATAVED GTOV TPMTOYEVT TOUEQ.

YTOV TPITOYEVI] TOUED. KOl OE OYECN WE TOV OIKOTOLPICUO, Ol OVOTTLEINKES
JUVATOTNTEG EMIKEVIPOVOVTOL OTN] ONOVPYIO ETXEPNCEDV TOPOYNS LIANPECIOV KO
ovvakorovba Bécemv epyaciog, oe KAAGOVS OTMG O TOPAKAT®:

ITAnpo@opikH/TNAEHOTIKN: TPOIOVTO KOl VINPEGIEC OPYAVHOONS OIKOTOVPLOTIKDOV
EMYELPNOE®V, EVNUEPMONG TOVPIOTAOV, TNAETANPOPOPLOV O1HTEPO YPNOIUDV
OTOV OPEWVO KOl VNOLOTIKO YDPO, E0IKE Yol OPIGUEVES EVOAAUKTIKEG HOPPES
TOVPIGUOV OTWG O OIKOTOVPLIGUAC.

Awpopemon-tpootacio kot eEVYiovon-dlayeiplon Tov PLGIKOL (JOPOKTNPLOTIKA
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QLOIKA TOTiO, yepoaion Kou BoAdoolo otkoocvoTHUATA) KOl OvVOP®TOYEVODG
nepiPdArovroc  (uvnueia, mapadooiakoi OKIGUOL): TPOKELTOL Yo TOKIAEG
vrnpeoieg (emyelpoelg, etaupieg KAL) HEAETNG M| TPOOTAGIAG-GUVTHPNONG TOV
TEPIPAALOVTIKMOV TOPMV KOl TNG GYETIKNG TOVPLOTIKNG OVOSOUNG KOl VITOOOUNG.
Inuewdvetal €01kOTEPO. 0Tl 0 TEPPaAlovTIKOG mAovTog TG Ywpag (Pacikd
oToyElo TOVPIOTIKNAG €AENG) KOl 1) OMOTELECLOTIKY] TPOGTAGIO, TOV OTOLTEL KO
eEEOIKEVIEVD EPYOTIKO OUVOIKO KOL EVIGYLON TOV TOTIKOV TOPUOOGLOUKMOV
«tevoLoYIOV-yvioemv» (KNow-how),ce cuvdvaoud pe chyypoveg texvoroyies.

Aiktoo S10tnpnTéOV TEPLOYDOV HE TOPASOGLOKES KOAMEPYEIEG, TOV, EMAEKTIKA
KOl QVTITPOCOTEVTIKG G TPOS TO YDPO, TPOGTATEVOVTOL KOl OVOTTOGCOVIOL GE
oLVAPTNON KOl HE VITOGTNPIEN OAOGKAN POV TOV TAEYUATOS aVOpOTIVAOV TOP®V Kot
TOPASOCIOKOV TPAKTIKOV/TEXVIKOV/IEBOdwV/epyadeiov (dnovpyio Oepatikdv

TAPKOV 1 OIKOLOVGEI®V).

ZOUQOVO LE TO TOPATAV®, 10101TEPT ERQOCT TPETEL Vo 000el 0T GLGYETION Kol TO
ovvtoviopd (o eninedo oyxedlOoHOD UETPOV TOATIKNG KOl AVOTTLEIKMOV dPACEMV) TG
OKOAOYIKNG YE®PYIOG LLE TOV OIKOTOVPIGHO KOt TOV 0y POTOVPLGUO.

H owoAoywn yewpyio mpoceyyilel T @von pe eikd 1pdmo npocapprolduevn 6tovg
QLOIKOVG pLOUOVE aVATTLENG Kol GLVOLALOVTAG TAPUSOCIOKES EUTEPIES KOL TV TAEOV
npowbnuévn  oyxetikn  texvoroyia. Ot epappoldupeves péBodolr €xovv o©TOXO VO
ovvovalovv TV avOPOTIVY avAYKN VYIEWVNG SOTPOPNG LE TNV TPOCTAGIO TNG QUOTNC.
AKON0 KOl TO, YPTGILOTOI0VHEVO PApLOKa glvol Tpoidvia TG GUoNG Kol OYl YNLKA
eutoQapuaka. Extdc amd v tomikn koatavdimon kot Tig e€aymyég, o mapaydueva
TPOTOVTIO TNG OLKOAOYIKNG YEWPYIOS OmOTEAOVDV ONUOVTIKOVS TOPOLS EAENG Y0 TOLG
TOVPIoTEG, KOl EWOIKOTEPOU TOVLG OwKoToLpioTeg. Xtnv EAAGO0 Ppiokovior oe eEEMEn
BlokaAMEPYELEG GE OPICUEVES TEPLOYEG TNG YDPOC, OTIS OMOIEC TAPAYOVTOL ayvd Kol

VYlEWA TPoidvTa, TOV dlaTifevtal otV ayopd.
(B) Xovepyaosio ko ovvTOVIONOS dpdcswv Qopémv. Exeivo mov Oswpovpe kot

apyas Poaocikr mpodmdOeon Yo o OAOKANPOUEVT AVATTUEN TOV OIKOTOVPLGHOD Eivae M

OTOTEAECUOTIKY GLUVEPYOSIO UETAED TOV OPUOSIOV POpE®V (KEVTPIKOL, TEPLPEPELNKOL,
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TOTKOT, SNUOGI0L Kol 1O1WTIKOL POPELS), L KOO TO GLVTOVIGUO TV dPAGEMV/EVEPYELDV
ot JWUOPPMGT, VAOTOINoN Kot dtayeipton avamtuélokdV oxediwV OIKOTOVPIGHOV.
T660 01 KLaOIKES O10GVVIEGELS TOV OIKOTOVPIGHOV, TOV AVAPEPALE TAPUTAV®D, OGO KOl O
OYEJGHOG KOL 1) VAOTOINGN OYETIKOV TPOYPOUpaT®OV  (aypotikng avartuéng,
TEPPAALOVTIKAG TPOOTAGIAG, TPOOTUCING PUOCIKMY KOl TOATIOTIKOV TOP®V K.AT.)
amoLTovV  AEITOVPYIKES SlooLVOEelg (oUYKAION OmOYE®Y, GLVEPYOOIN, GLVTOVIGUO
dphoewv) petald Qopiémv 1 opyavioudv ot dtdgopa ywpikd eminedo. Emiong,, n
ovvepyaoia pe debveic opyaviopovg oA Kot oXETIKOVS POPELS GAL®Y YOPDV UTopel va
ovuPadel (Le TN VOO TOV EUTEPLOV TOVG) GTNV KAADTEPT SVVOTY SAUOPPMOT HETPOV

OKOTOVPIGTIKNG TOALTIKT|G.

YyeTkd pE TIC eVEPYElEG M| OPAGES OPIOUEVOV apUOdIOV QOPE®V, O10lypAPOVLLE
TopoKkdTe® £va yevikd mAaiclo Pacwk®dv {NTNUATOV Kol ovTioTOl(®V TOMTIKOV 7OV
TPEMEL, KOTO TNV Qmoyn pog, va eEetdoovy kol vo mtpombnoovy (emhektikd, Kotd
TPOTEPALOTNTO, KOl GUVTOVIGHEVE) Ol &V AOYy® @Opelg, 610 mAaiclo oG eviaiog
avamtLELOKNG GTPOUTNYIKNG OIKOTOVPIGLOV.

Yrovpyeio Avarrtoéng | EOT. Onwg cuvayetol omd TIG TPONYOOUUEVES OVOAVGELG
HOG, M HEAAOVTIIKY] OvVATTLEN TOL OIKOTOLPICHOV, TOL oNUeEpa Ppioketol oe
euPpuikn popen avamtuéng ot yoOpo pog, Ba mpénel kat' apyag va evtaydel o
o eviaio. oTPaTHYIKY  TOVPIOTIKNG OVOTTOENS NG XOPaG. Amotteiton  puo
pokpompdecun otpatnyiky|, mov Oa PacileTon 08 EUTEPIOTATMOUEVT AVAALGT TNG
debvoic ayopds (dromiotmwon kupimg g peAlovtikng dibpbpwong thg {mong
OTOV  EVPOTOIKO/UECOYEIOKO — YMDPO), O©E  GUEST)  GLVAPTNON HE 1N
oOvheon/duapbpwon tov  TOLPLETIKOD TPOIOVTOG. Mio TETOW  GTPOINYIKY
Baoiletar o€ po TpodTACT TPOGSPOPAS TOV AAUPBAVEL VITOYT TIG TAGEIG/TPOOTTIKES
™mg {Nong, kupimg Opwg otnpiletar oe o eumeploTATOUEVT 0ELOAGYNON TOV
TEPPAALOVTIKOV TOP®V TNG YOPOG Kol TG OLVAUEL GLUUPOANG TOLG GE pia
OEWPOPIKT TOVPLOTIKN OVATTVEN. O 0yed100U0S TOD 01KOTOVPIoUOD, GTO TAUIGLO
ov  dayplyape ot mopanave evotnteg Ba mpémer vo mpombnbel ko vo
0AOKANP®OEL HECH GLYKEKPUEVOV KOl GULVIOVIGUEVOV Jploemv pe GAAOVG

QOpElg, TOL AVAPEPOVUE GTN GLVEXELWD, OAAG KOl GE GUVEPYAGIO LUE OPYAVAOGELS
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tov Wwwtikov topéa (m.y. ZEE, IIOE, ETE) kot emotnpovikovg opyoviopoic,
WoTIToUTa, KO ETOLPELES.

YIIEXQAE Yrovpyeio ['ewpyias. Ot oYeTIKEG OPAGELS TV €V AOY® POPEDY

(oe ovvepyooia kot pe GAlovg Qopeic | opyovicpods) emkevipovovtol: (i) Xt
SPOPP®ON Kot VAOTOINGT TPOYPUUUAT®V Kot oxedimv (.. ypioemv yng, ZOE
KA®.), ot poduon/dayeipion kot mpootacio/avafdduicn oAdkAnpov Tov
TAEYUATOC QUOIKAOV TEPLOYDY TNG YOPOG M TOL SIKTVHOL TPOCTOTEVOUEVMV
QLOIKAOV TEPLOYDOV, OALL KOl GTNV TAPOAANAN avoykaio ETEKTOGT TOV €V AGY®
dktvov pe ™ dnpovpyia véwv EOvikav Apvudv kot BoAdcoiov mapkov, Kabdg
KOl 6T SpOPe®OT EW0IKOV (OvaV arndilvutng npoctaciog thg evong (biosphere
reserves), (ii) v tpo®Onomn o eMAEYUEVES QYPOTIKES TEPLOYEG TNG OIKOLOYIKNG
yewpyliog, WOV TO. TEAELTAiO YpOVIOL €xel ovamtuyOel SuvOKA € TOAAEG
EVPOTOTKES YDOPEG. MEe TN ¥PN o1 GLYKEKPIUEVOV KIVNTPOV UTOPEL va emtevyOei 1
evlappuvon NG  TOPOYOYNS  OIKOAOYIKMV/PLOAOYIKOV TTPOIOVIOV — VYIEWNG
dTpoPng, N omoia Ba £xel EVVOTKEG EMOPACELS GTOV TOMIKO TANOLGUO Ko BETIKN
ovuforn; otov  owotovpiopd.  (ili)  ETnv  OVIHETOTION  GLYKEKPUEVOV
wpoPfAnuatov/anel®y Kol KoTooTpo@®mV/VToBafions QuoiK®v mOp@V  TOL
opeilovtal o€ TOPAVOUEG eVEPYELES (m.y. avbaipeTteg 01KOdOUES, YPNOT KOPLOG
Kotowkiog og mapadeplotikng), oe «habposkpetailevoeic» (amd Aabpokvviyong,
Bookovg, viotépovg  k.Am), o  AavOacuéveg  ywpobetnosig (..
yBvokoAMEpyetleg) Ko oe eAMmelc eEAEyyovg Kal SlayEiplon QUGIKOV TOPWV

(dooikég mupKraylEg).

Yrovpyeio Ilolitiouod | Ymovpyesio INadeiog, e oyéon pe v avamntoén tov

01KOTOVPIGHOV, dtakpivovpe 600 Pactkovg Touelg dpdoewv ond TAELPAg TV dVO

vmovpyeimv: (1) Emextikny avamtuén kot avafdduion molitiotik@dv mwopwv mov

evtdoooviol 1 Ppiokovtal Kovtd o€ TEPLOYES OIKOTOLPLoUOV. [daitepa onpovTiKy

Bewpeitar 1 éviaén tovg of €KG  Slapopeouévec  dadpopés  (povomatia)

noltiotikng kAnpovoudg (heritage trails), mov, omwc dwmotdveTol 6€ TOAAES

TEPIMTAOGELG, EVIAGGOVTOL 1] Sl0GLVOELOVTOL e TEPLOYEG KOl OIKTLO, OIKOTOVPIGUOYD.

YyeTkd pe T xpnpatododTnon g mpoonddelog avtg, Bo mpinel va e€etaotel Kot N

duvatotta idpuong ko Tapeiov ToMTioTikng kKAnpovouldg (heritage fund), mov
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Ba Tpocelkboel kepaiato amd dtapopeg TNYEC (T.). OPYaVAOGEIG/ATOO TNG EAMNVIKNG
daomopag), (i) Alpopemon Kot Tpo®ON o™, YEVIKE, 6€ OLoL TO EKTOISEVTIKA EMiTESL
(om6  omuoTikd  pEYPL  TOAVEMIOTNUIO)  TPOYPOUUATOV — TEPIPAAAOVTIIKNG
gvaucOntomoinong, pe pabnuata Kot Spactploteg (T.y. enokéyelg otny Hroubpo)
OV oTOYEVOVY otV epunveio/katovonon g o&iag TOV TOP®V QLOIKNAG Kot
TOMTIOTIKNG  KAnpovopds, OoAAG kol otig  mpobmobéoeic/opovg kol OTIC
EVOEIKVVOLEVEC EVEPYELEG Y10 TEPIPOAAOVTIKT] TPOOTOUGIO KOl AELPOPO aVATTLEN TOVC.
Ewwotepa, «piveton oxomun mn  idpvon  mEPLQEPEOKOL  diktvov  Eidikadv
Exroidevtikaov Iopvudrov Tepifialioviog, 1o 0moid, GE CLUVEPYOTIH UE VPICTAUEVES
nePPOALOVTIKEG/O1IKOAOYIKEG OpPYOVDGELS, 0o TpowHovv TPOYPALLLOTOL
ekmaidevong/katdptiong, apEVOG TEPUPEPELOK DV, VOLLOPYLOK DV Kol
INUOTIKOV/TOTIKOV  QOPEDV, OQPETEPOV  SLOPOPOV TOTIKAOV OPYOvVAOGE®V  (TT.).
GUVETAIPIGU®V), UE GTOYO TN SXEIPIoN TOV TOPWV, TNV TOPAYDYT OLKOAOYIKMOV

TPOTOVI®V K.AT.

4.12ATA®OPA IMAKETA OIKOTOYPIXMOY
S8HMEPO BIKING-BALI

TIMH 465e

ATAMONH Hevodoyeio-Eevaveg

META®OPA | Agpouetapopéc-Aswpopeio- [Todniato(ITPOAIPETIKO)
I'EYMATA 6 [Ipowa-1 T'edpa

I[NEPITPA®H | 1 HMEPA-Agpi&n kot taxtomoinon oto Eevodoyeio. ‘Emerta éyete

v emAoyn M va wdte oto yoptd PETULU kot va Bavpdoete tovg
ePp®O0VC ov palevovtor 1 vo Kavete po POATO GTNV EUTOPIKN
otod 1ng moAnG. Klelote v muépag oag pe  EKOMADOELS

TAPUSOGLOKADV YOPDV.

2-3 HMEPA-Enickeyn oto mopadootakd piloydplo Kot 6Tov voo
PURA TAMAN AYUN MENGWI mov ypovoroyeitar omd to 1634.
Kotoénmv  akodovbnote 115 @uokég aypotikég SwPdoelg kot

Bavpdote o vEPoyo nAoPaciiepa.
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4 HMEPA-AveBaivovpe oTIg MOOIGTEINKES OPEWVEG TTEPLOYEG KOl
éneita otV evivmoowkn  AMpvn AM BATUR.  ‘Emerta

emokentopoote to AM AGUNG

5-6 HMEPA- Ka6’ 066v yio. to AMED yuo va Bavpdoovpe 1o moddtt
000T0G oL YTioTnke T0 1947 KOt TO VOO TOL CMUAivEL ‘VEPO TOV
I'ayyn’. 'Emerta axkoAovbel mAnpopoprokdg mepimatog péoa amd
SLAPOPa Y®PLE TPOKELUEVOL VO LABOVUE TNV 1GTOPIC. TOV TOMTIGUO
tov BALI. Onolog embBopel pmopel va foutnéet ota Taympéva vepd
oto kOATo Ttov AMED.

7-8 HMEPA-®a npaypatomromcovpe tov yopo tov CANDI DASA

7oV dlapKel TEPITOV 5 dDpeg Katd PKog evOg TapaKTION

dpoduov, yvopilovtag v GAAn owovoulkn mievpd tov BALI mov
Myot tovpioteg umopovv va avteneEéElBovyv. Mikpn O10KOTY| GTO
yoptd TEGMAN yuw va yvopicovpe toug AGA,

Kol PEG® avTdv Ba Yvopiocovpe TNV TOPAd0GLOKT KodnueptvoTnTa
tov aviporov tov BALI. Avayopnon yww to UBUD vy 116
TEAEVTOEG HOG OYOPEG KO EMOTPOPY] OTO OAEPOSPOUIO YLl TNV

VoY MPNMGCT| LLOG.

YHMANTIKH | Zog evnuepdvoupe 0Tl HEPIKES OLTIKEG KLPEPVIGELS GUVIGTOVY TNV
ENHMEPQZH | avafoAn 1 TOAAES POPEG AmAyOPEVOVY THV TPOYHOTOTOINCT 0VTOV
Tov ta&dov oto BALI. Tapakarovpe mpotod kdvete v kpdtnon
oag, mAnpoeopnbeite oxetikd pe ta taéidio emtpénel n KuPépvnon
™G XOPOG 60G OoTE va unv Ppebdeite mpo dveapesTOV EKTANEE®V.
Epeig mpoonmabodpe va cag mapéyovpe ota tagid pog 66OV 10
duvatd pmopovpe peyarvtepn aichnon acedielag. EAEyyovue v
Katdotaon ac@aleiog oe kabnuepv Pdon Kot ylo 0TOLONTOTE
aAlayn ovuPet Oa ocag evnuepdoovpe dueca kot ypryopa. EmmAéov
LTOPEITE VO EVIUEPADVESTE KOl LEG® TNG GEAIDOG HOG 6TO S1adikTVO:

Http://www.intrepidtravel.com/saf ety.php.
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2HMEPO COSTA RICA

TIMH $259-289

ATAMONH BUNGALOWS-ZENOAOXEIA

META®OPA AgpopeTapopéc-Aem@opeio

T'EYMATA 1 IIpowo-2 T'edbuara-1 Welcome Drink

EEZEOIIAIZMOZX | Bapxkoa rafting, cwociflo, paoka pe avomvevoTnpo, TPOCTUTEVLTIKA
pa&AopdKio Yo To KEQAAL Kol T AKPOL

ITEPITPA®H 1 HMEPA-A@i&n oty COSTA RICA. Katd v HETOQOpa [LOG GTO
SAN HOSE 6a d00ei yapaknpiotikd mpowvo te COSTA RICA.
Ymv ovvégela Bo katéBoope tov motaud PACUARE «dévovtag
rafting. Xto té\og tng dadpoung Ba yevpaticovpe oto PACUARE
kot Ba dwavvktepedoovpe ekel oe mopadooiakd BUNGALOWS
omov Ba £yovpe éva WELCOME-DRINK
2 HMEPA-A@ob mapovpe éva vyiég tpowd o mapovpe ta rafting
kot Oa xotéfovpe To vVEOAOUTO TOL TOTANOV OmMOV KOTA TNV
dadpoun| Bo YELHATICOVUE OTIC WIOTIKEG EYKATACTACELS HOC. XTO
téA0g NG owdpopns Ba emPifoactovue oto Aemeopeion Yoo vo
emotpéyovpe oto SAN HOSE «kor omd exei Bo mapovue to
AEPOTALVO TNG EMGTPOPNG.

YHMANTIKH | To maxéto avtd umopet va dexel aAlayéc oc mpog TNV SLapov Gog,

ENHMEPQZH | v dwtpon cag, Tic mOAELS Tov Oa emiokepteite, 10 Ae®@OpPELO Yo
NV HETAPOPA G0G amd Kot TPog To 0gpodpoo oto SAN HOSE. TNa
TUYOV OAAAYEG IOV EMBLUNTE TopakaAOVUE ETIKOIVOVAGTE Lol oG
TO GUVTOUOTEPO SLVOTO.

ETTIITAEON Emum\éov Bpadid oto PACUARE $100-130 p/p

XPEQXEIX IMbpog dpactnproT®V-6TacIHo NuEpa $15 p/p
IMpoc ‘CABECAR’ $30 p/p
Eunepia ‘EL BAJO DEL TIGRE’ $40 p/p
[Mepinéteia 00hov PACUARE $40 p/p
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9HMEPO MOROCCO
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TIMH

510e

ATAMONH Eevodoyeion (5 SlovuKTEPEDGEIS) KOl GE KOTOOKNVAOOELG
vopadmv (3 d1avukTePEHOELS)

META®OPA Agpopetapopés, Aewpopeia, modniata, Kot mefomopieg

I'EYMATA 4 TIpwwé 3 T'evpata 1 Aginvo

[TEPITPA®H 1 HMEPA- A¢@ién ot0 MOROCCO «ot agod

taktomoinBodue oto Eevodoyelo Bo emokepTOvUE  TO
eumopwkd tetpaymwvo DIEMAA-EL-FNA. To amdyevpa Oa
EMICKEPTOVUE £VOL TOTKO KEVIPO OOV LOVGIKOL, YOPELTEG,

@id10 Ba pog TPoGPEPOLY L 0EEXAGTT VOYTOL.

2 HMEPA-A@dtov EumviAcovpe Kol TAPOVUE TPOWVO,
Taipvovpe To. TOOMAATO HOG Kot aveRaivoupe TV opocelpd
TOUBKAL mepvovtog ovOpUeESH omd To YPOUPIKA Y®PLHL

BERBER kot OUIRANE

3 HMEPA-B®a emiokeptodpe to Pouvd GITE ko o dovpe
To MPAdLo IOV PLTPAOVEL TO YVAOGTO HAPOKIVO TGAL Bo Sovpe
TIC €YKATOOTAGELS OV TOPAYETE Kot Oa amoladcovpE o

KoUTa ad To Todt oL HOALS Ba Exel maporyOet.

4-5 HMEPA-®o emioke@todle T0 TOTIKO Yopap omov yio 1
NUEPa ol ATOAACOVUE TIG YOAUPMTIKEG VIINPEGIEG TOV. TNV
emopévn Ba mape ot oA BENHADDOU-KASBAH-AIT
omov  katd v dgpkew TV  MMOPacAEépaToc Ot
YPLOOKOKKIVEG Ol OKTiVEG TOL MAIOL TEETOLY TAVE® GTNV

EPNUO ZoyGpoL KO ONOVPYELTE £V LOVASTKO PALVOLEVO.
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6-7 HMEPA-Emokentopocte 10  emPAnTiKO  @oapdyyt
DADES 6mov 0o mepacovpe v viyta pog exel poli pe toug
VOUAOES OVOKOADTTTOVTOS TNV HOVAdLKY lho&evia Tovg. Tnv
emopévn Oo  mape oto @oapdyyt TODRA o6mov 6Oa
e€epevvnoovpe To WOAVPAACTO GACY, QOWIK®V 1 v
TPOTIUATE KOITAETE T TOTioL Kot avalnTote 10 TEAEWD Yo

TNV OVOUVNOTIKT GOG POTOYPAPia.

8-9 HMEPA-Emokentopoote v ayopd SOUQS o6mov 1
EVIOVI] HUPMOLY TV UTOYOPIKOV, 1 HEYOAN molkidia
JEPUATIVOV ayolBmdV KOt 1 YOOALSO TV XAAKIVOV TPOiOVT®V
Ba oag Barovv og mepacpd. Tnv tedevtaio nuépa Ba Exovpe
éva TAODGL0 ATOYOLPETIOTIPLO YEVUO KOl GTNV GLVEXELD Do

OV PTGOVLE Y10l TO 0LEPOIPOLULO.

YHMANTIKH Ady®m tov ToAvnipepov mov Swupkel To Ta&idr pag, Bo cag
>HMEIQXH ocvpPovAéyovpe vo €xete pali cag mepimov 2000e yw va

EXETE Y10 TOL YOV GOG KO Y10, TO, YEOLOTO GOC.

21HMEPEX KINA
TIMH 1225e
ATAMONH Ye owkovoutkd Eevodoyeia (8 dravuktepeoels), o EEVOVEG

(9 drovuktepenoelc), olovikTia Tpéva. (3 SLoVUKTEPEVGELS)

META®OPA Agpopetapopéc, Aewpopeia, TpEva
I'EYMATA 7 Ipowa 1 T'edpa
[TEPITPA®H 1-2 HMEPA-A@iEn oty Kiva kot agod taxtoromnmBodue oto

Eevodoyeio mnyaivovpe oty  woAn  CHI-HO o6mov 6o
emokepTovpe T0 povowAeio tov MINH, to povoegio ot PovAn

Kot ota EuAOTOS AP
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3-5 HMEPA-O1 I'ohAkoi Ad@ot SAPA 6Ha yivouv 1 Bdon pog yio
2 nuépec. Ao exel Bo TEPTOTCOVUE TEPA TOV AYPOTIKO OPOLO
eCapeTIKNG opopldg kot émerta Bo dovpe TIc Lompodyp®UES
opaodeg pewovomtoag kot Oa  peivoope  otovg  amAOVG

TAPOSOGIOKOVG EEVADVEC.

6 HMEPA-IIepvovrtag ta ocuvopa g Kivag Bpiokopacte otnv
aiovie toAn dvoiEn KUNMING. Exel 6o Oavpdcovpe Tig

TOALEC PLAEG TTOL KOTOIKOVV GE OUTOV TOV EMIYELO TAPAOELGO.

7-8 HMEPA-Emokentopacte v moAn LIJANG omov aviket
amokAeloTIKG Ko povo ot oA NAXI mov katefaivel and 10
O1ét. Mévovpue oe avtv ™ Oetiovi aTHOGEALPO Kot EXOVUE
mv  evkapia va  Bovpdoovpe tovg NAXI va  yopgvouvv

TOLPOSOGLOKOVG XOPOVG TO Ppddv.

9-11 HMEPA-To QIATOU egivar n agetpio pog yo 1o toé&idt
pog péoa oto omoio o Bavudoovpe TO EVILIOGLOKO QOPAYYL
tiypewv. H avtapopn pog yo avtiv v amdtoun ovoppiynon
elval n eVILTOGLOKY B0 TOL TPOGPEPOLY O YLOVOKAAVUEVES

Bovvokop@ég.

12-14 HMEPA-Emokentopaote 1o TEPACTIO OYOALOTO TOV
oTPATIOTOV 0apyiAov, YVOGTHA O©TO KOGUO O TOAEUIGTES
TEpaK0TaG. Kataokendotnkoy pe 6Komd vo TPOGTATEYOUY TOV
TGO TOL OVTOKPATOPO, OUMG TAPEUELVAY EEXAGUEVOL Y10l TAV®D

2000 ypdvia.

15-16 HMEPA- ‘Eva and ta mévie epd Pouvd g Kivog, pe
aypég amd  ypavitn  moapéxel  pepkéEg  apiotng  moldTNTOG
neComopieg. Mo StovuKTEPELON Kol ol OEQUATIKY OVOTOAN

GTNV KOPLOT] TOL £Vl KATL TOV LLOG TEPYULEVOLV.
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17-21 HMEPA- Kopio emiokeyn oty Kiva dev Oewpeite
TAPNG av Oev TEPIAAUPAVEL o ETICKEYT GTO. LEYAAN TOiYOL,
YL TO OKOTO aLTO APLEPOVOLHE OVO SLOVUKTEPEVCELS GE OTAO
Eevova. TIpwv  avayoprioovpe Yy T0  0gpodpouo  Oa

gpevvnoovpe TIC Oldonue 0éec NG amOYOPELUEVNG TOANG

TIANANMEN.

ATA®OPA MONOHMEPA ITAKETA I'TA HAWAII-MAUI

IMAKETO EXPERIENCE

TIMH 64e

ATAGEXIMOTHTA O)o 1o xpoVO

OEZH 1o votio MAUI

QPA XYTKENTPQXHZX- Yvykevipovopaote otig 7:30 kot Eekvaet 1o tagidt
EKKINHXHZ o115 8:00 kot drapket mepimov 3 dpeg

ATIOXTAXH TAEIAIOY [Mepimov 2,5 pila

EITIITEAO AYXKOAIAX To ta&idr Tpooeépete Yoo apyApPLOvG.

TI  IIEPIAAMBANEI TO
ITAKETO

Ywoiflo, xoydk 7y 6vo Atopo, HOACKO UE

AVOTTVELGTN PO, LETAPOPES, 1 yeupua

TINA ®EPEI O TOYPIZETAY | Epoodlopévo vepd, oteyvd  povya, TMETGETA,
POTOYPOPIKT YoV
TI NA ®OPEXEI May16, yoaiid nAiov, caviailo
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TIMH T4e

ATA®GEZIMOTHTA OAo 10 pOVO

OEZH 1o votio MAUI

QPA ZYTKENTPQXHX- Yvykevipovouaote otig 7:00 kot to Tagidl Eexvaet
EKKINHXHX ot1g 7:30 ko drapkei 4 dpeg

ATIOXTAXH TAEIAIOY [Mepimov 4 pila

EIIITEAO AYXKOAIAX To ta&idt mpoceépete o€ TOLPIOTEG TOL EYOLV

Eavaxavel Eva mopopotlo taiot

TI  TIEPIAAMBANEI  TO | Zooifo, «kayidx vy dSvo dropa, updoko pHe

I[TAKETO AVOTVELGTN P, LETOPOPES, 1 yedpa

TINA ®EPEI O TOYPIZETAY | Eppolopévo vepd, oteyvd  povya, TMETGETA,
POTOYPOPIKT PNy v

TINA O®OPEXEI Moy, yoalid niiov, covidiia

MNAKETO EXTREME

TIMH 99-130e

ATAGEXIMOTHTA Movo Iléunteg, 6Ao t0 Ypdvo

OEXH 10 votio MAUI

QPA XYTKENTPQXHZX- Yvuykevipovopoaote otig 6:20 ko Eexvape otig 8:00

EKKINHXHX Ko dapkel mepimov 4,5 dpPEG.

ATIOXTAXH TAZEIAIOY [Tepinov 8 pidia

EITIITEAO AYXKOAIAX Av10 gtvan £va Ta&idt TponyUEveV EUTEIPLOV

TI  TIEPIAAMBANEI  TO | Zowoifo, «ayidk 7ywoo Ovo dtoua, pdoko e

ITAKETO AVOTTVELGTN PO, HETAPOPES, 1 yevpa

TINA ®EPEI O TOYPIZETAY | Epowolopévo  vepd, oteyvd  povya, TETGETA,

POTOYPAPIKY pmxavi)

TI NA ®OPEXEI

May16, yoaiid nAiov, caviaila
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MAKETO SEAFARI

TIMH 54e

ATAGEXIMOTHTA Kdabe Agvutépa ko Tetdpn

OEZH LAHAINA

QPA ZYTKENTPQXHX- Yuykevipovopoote otig 7:45 ko to tadidt Eekvaet
EKKINHXHX o11g 8:00 ko drapkei 4 dpeg

ATIOXTAXH TAZEIAIOY [epinov 2 pidia

EITIITEAO AYZKOAIAX To 10&id TpocEEPETE Y10 P APLOVG

TI TIEPIAAMBANEI  TO | Zocipo, «oayidk 7y JSvo drtopa, upboko pe
ITAKETO OVOTTVELGTN PO, LETAPOPES, 1 yevpa

TINA ®EPEI O TOYPIXTAYX | EppoAopévo  vepd, oOTEYVEL  povyO,  TETOETA,

POTOYPOPIKT MYV

TI NA ®OPEXEI

May1d, yvalid niiov, covidilo
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KE®AAAIO 5°

Tour Operators. Owopacsis — Meréteg Heprrtorocwv

51. H MIPQTOBOYAIA tov TOUR OPERATOR (Tour Operators Initiative
for Sustainable Tourism Development) :

We are committed to developing, operating and marketing tourism in a
sustainable manner; that is, all forms of tourism which make a positive contribution to
the natural and cultural environment, which generate benefits for the host communities,
and which do not put at risk the future livelihood of local people" (Article 1.3 of the
Statement of Commitment).

H évoon Tour Operators Initiative for Sustainable Tourism Development
onuovpyndnke amd pe opddo TOUR OPERATOR 0éAoviag va Tpootatéyouv To
QLOo1KO mepPariov yvaopilovtag eival  Tpd@TN VAN TV Ttpoidviwv tovs. Ta ypapeio g
évoong Ppiokovtor otnv EABetio. Etvar €6eloviikd, pn kepdookomkd cmUATEI0 avolKTd
oe 6Alovg tovg TOUR OPERATOR, ave&aptnto amd 1o péyedog Kot T ye@ypoeikn B€on
TOUC.

Me avt v évoon ot TOUR OPERATOR kivobvtat Tpog tov Budcipo Toupiopd
EMOTPEPOVTAG KOVTO GTNV TOPAd00T) KOt TIG EVVOLES TG PLOCIUNG OVATTVUENG MG TVPNVOL
G EMYEPNOWIKNG TOLG OpaoTnPlotNTdg kot epydlovion pali, HECHO KOOV
dpPOCTNPLOTHTOV Y10 Vo TPO®ONGOVY Kot Vo S1ddGovV Tig HeBOO0VE Ko TIG TPOKTIKES Ot
omoieg eivat ovuPatéc pe ™ Prooiun avamtuln.

Kdéto and v diebvi avtv opnpéra, ot TOUR OPERATOR mov givan péin g
évoong, elvatl oe 0éomn vo amokplBovv otig debveic nuepnoleg datdEelg dNUIOVPYDOVTOG
Lo TAOTQOPLLOL Y10 VO VOTTTOEOVV TIG 1OEEG KOl T TPOYPAUUOTO TOVG Kot Vo eEETAGOVV
TG TEPPOALOVTIKEG, KOWMVIKEG, OIKOVOUIKEG KOl TOMTIOTIKEG TMTLYEC NG PLdoUNg
avantuéng oto mAaiclo Tov Topéa Tov Tovpopov. H évmon avt) €xel avamtuybel and
tovg TOUR OPERATOR 7y ton g TOUR OPERATOR pe v vmoompién tov
Hvopévov eBvov, g OYNEZKO, tov [Haykdécpiov Opyavicpod TouptGpro Kot omd pio

me1ado TOUR OPERATOR yvootdv otnv tovpiotiky ayopd 6mwc 1 REWE-Touristik
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omv Bpaliia, n Settemari omv Itokio, n REWE-Touristik omv Teppovia,

Aurinkomatkat-Suntours otnv ®1Aavdio kot S1apopot GALoL.

5.2 AITIOXTOAH KAI XTOXOI

5.2.1 ATIOXTOAH

H amoctod g évoong eivar m mpodbnon g Puooyung avamtvéng kot
duyelptong Tov ToVPIGHOY, Kal devTepov va evBappivel toug TOUR OPERATOR va
avaAdfovv dpdon ywo g cwotd Prdoyn ovamtvén. v mpoomdbeld Yo vo
npaypotomombel avty mn amootoAn, M €veon Oa eetdost TOvg TPOTOVG Yo VO
ehaylotomomBovv ot ducuevelg emdpdoelg, kot va mpombnbodv ta opéAn Yo TO
mePPAAAOV, TOV TOMTICUO OTIC KOWOTNTES TOV TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUAOV UEGH TOV
oxedlov Kot TNG AEToLPYiRG TOV YUP®V KO TNG CLUTEPLPOPAS TOV ETLYELPGLOKAOV

dpaoctprottev Tov TOUR OPERATOR

5.2.2 XTOXOI

["a va Tetvyel N amootoAr] Ba mpénel va BeomioTodv KATOL0l GTPATNYIKOL GTOYOL

nov Ba fondncovv ce owTd T0 GKOTO KO £fvor ot EENG:

2TOXOY 1:0a mpéner oo TOUR OPERATOR va éyovv o Bonbeio wote va
EPOPUOGOLV TOV PuOCIUO TOVPIGHO VIWOBETOVTOC TIG KOADTEPEG TMPOKTIKEG OTIG
E0MTEPIKES OLAOIKAGIEG O10TKNGNG GTOVE TOVPLOTIKOVS TPOOPLGLOVG DOTE VOL.
AtevkolovOel 1 avtaddayn TOV KOADTEPOV TPAUKTIKOV TOL V1oOeTovVTOL
amd TV Evoon Yo va epaplootel 0 udoipog tovpiopdg
Noa avoartoyBovv véa gpyaieio 510iknomg Kot vo TposaprocsTodV To o
vrapyovia otnv Propnyaviae twv TOUR OPERATOR yio v Kahdtepn
EPAPLOYN TV SLOTKNTIK®V 0Py DV
Noa mapéyoviar gukoipieg SOAOY®V e TOVG AAAOVS GUVEPYATEG- POPEIS
TOL TOVPIGHOV OTTOG TIG APYES TOVPIGHOV TAOV YOPDOV TPOOPICLOV Yo VO
dovv mov Ba €6TIGOVV KOl [E TTOL0 TPOTO B eQappocovY TV PloTikn

avamrtuén
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Na evtayxfoov oo TOUR OPERATOR cg d1dpopa mpoypappate g
OYNEZKO, twv HNOMENQON EOGNQON kot S0pdpov GAA@v
OpPYOVIGUADV.

Noa a&roroyeitar n Tpdod0g TOV KAVOLV GE TAKTIKN Bdon

Na d1e0KOAOVOLV TNV ETKOV®ViD HETAED TOV HEADV.

2TOXOY 2:0a mpémet va. dtevpvvetol 1 bTooTNPEN Yo TNV PLOCIUN avaTTVLEN

HeTAED TOV POPEMY TOL TOVPIGUOV GLUTEPIAUUPOVOUEVOV KOl TOV TOVPLOTMV.

2TOXOX 3: Oa mpémer oo TOUR OPERATOR va tpodv v mietoynoeio tmv
deoUEVGEWV TOVG MOTE!
AvENBOLV T pPEAN TG Eveong
No kabiepwbodv ddpopec ocvvepyaocieg pe GAAovg @opeig mov Oa
GLUPAAOVY KO QLTOL GTNV EPAPLLOYT TOV TOLOTIKOV TOVPLGLOV
Na evdvvapmbovv ot evooelg tov TOUR OPERATOR péoon tov

CLVEPYAT®V TNG EVOONG Ol 0TtolEg Elvar adOVOES TPOS TO TAPOV.

5.3 ANA®OPEX APAYHX

5.3.1’Ex0gon dpactnpréotrog 2007

To 2007, n évoon tov TOUR OPERATOR yia ™ Budotiun avantuén Toupiopov
(TOI) emkevipmbnke oy avénon g dapavelds tov g kouPikd onueio, Bétovrag
OEGUEVIEVOVS OVTITPOCHOTOVG TOVG G€ O1EOVES emimedo.

Yvvéyoav vo epydloviol evepyd Ge S1APOPOLG TPOOPIGUOVS, EVIGYVLOVTIOG TNV
oebvi] vmooTPIEN KOl aVOyVAOPLoN TNG TPMTOROLALNG TOVG.

Tov OxtoPplo tov 2007, ta péAN cvpfoviiov cuvavinkay otn Néa Yopkn pe
TOVG OTPOTNYIKOVG GUVEPYATES OmMO TOV EMYEPNCLOKO  TOUEN, TIG OPYOVOGELS
ocvoTuaTeOV 1@V Hvopéveov EOvav yia va diepeuviioovy T duvatdTnTo GUVEPYOSLOV

KOl Vo, ONUOLPYHGOLV TO KOWE TPOYPAUUATO OV OTOXELOV GTNV TpomOnom g
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Buoowng avamtvéng tovpiopov. H TOI amoedoiloe emiong va yiver pélog tov
TOYKOGLIOL OPYAVIGHOV TOVPLIGLOVD.

H TOI avéntuée kou epapproce o vEo EPYOAEID ETKOIVOVING Y10 VO, EKTANPOCEL
KaAVTEPQ TNV €£0VGLO0OOTNGN TOL!

Ta tpyumvioio evnuepoTIKA OeATion £ylvayv Kpioa Yoo TIC E0MTEPIKES Kol
e€MTEPIKEG EMKOWVOVIEG Kol €vag VEOS 10TOY®MPog Tpowbndnke oto 1€hog tov 2007,
yopoktpilovtac To vEd TUNUOATO - €0NCELG OMO TIC EMYEIPNOELS HUEADV KOl GALEC
€1010E1G, ONUOGIEVGELG, EVIUEPOTIKO OEATIO GUVEPYAGIN LE TOVG TPOOPIGHOVG.

H Kuoni Travel Holding Ltd., o and t1g kopieg etarpieg ta&idtod Touplotdv g
Evpomng, éywve péhog tov TOl. H opdda ovopdotnke "KAAYTEPOX TOUR
OPERATOR" 10 2006, TnVv 0yd01m @opd mov £xel Kepdicel avtiv TNV ddkpion. Amo
péon g dekaetiog Tov ‘90, £xet deopevbel oTIg TEPIPAALOVTIKEG OVI|OLYIEG TTOV EPEPE N
Kuoni ywo v 1dphoovy pio Kevipikn eToupiky] povado gvfovng kotd ™ S1dpKelo. Tov
2006. Tov Noéuppro tov 2006, n opado vIEYpOYE TOV KMOIKO OEOVTOAOYIOG Yol TNV
TPOOTOGia TOV ToUdL®V 0o TN 6eE0VOAKT EKUETAAAEVOT) GTO Ta&IdL KOl TOV TOVPIGUO.

‘Evoc mpaktikdg 0dnydg v ) dwoeipton TV TEPPOUALOVIIKGOV KOl KOWOVIK®OV
gmodpdoe®v TV 'mountain  tours TOPOVCLACTNKE  OTN  GEUIPIKY  OldoKeEyn
01KOTOVPIGHOV, OV dtopyoavdbnke oto Ochro, and 1ig 14 ¢wg T1g 16 Maiov 2007. Avtd
T0 yeyovdg ovvdlopyavabnke amd 1o mpoypappoa mepifdriiovrog Hvouévov EBvov
(UNEP) pali pe ) 81e6vn kowvovia kot tov otkotovpiopd g Noppnyiag. O 0dnydg,
oV avTITPOc®NELEL Koweég epyacieg Tov UNEP, cuvirpnon diebvnig kot g TOI, €xet
onuootevbel yioo vo Bonbnoer tovg tour operators kot tovg GAAOVG EMOyYYEAUOTIEG
avayvyne Pouvov, yuo ™ ovveyn PeAtioon g TEPPAALOVIIKNG Kol  KOWMVIKNG
amo6doons tovs. 'Evag mivakoag eléyyov avtd-alohdynong cvumepthappdvetor yio
PO Kot TV dvo tour operator yio. vo. TpocsdlopiceEL TOVG TOUEIG TNG EMLYEIPNGLOKNG
dpaoctnpotrag mov ypewdlovror ™ PeAtimon, oAAG KOl ©C €PYOAEl0 Y TOVLG

EMYELPNOLOKOVS GVVEPYATES KO TOVG TPouNOevTég PACIOUEVO GTO KPLTHPLOL IKOVOTNTOG

VROGTHPIENG.
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5.3.2"Ex0gon Apastyprétrog 2008

To 2008, n mpwtofoviia twv tour operators yw 1 Pudoiun avantuén TovpIGHOY
(TOI) apyioe pe ™MV €PAPUOYN TOL OUEPIKAVIKOD TPOYPAUUOTOS TEPLOYDY GKOTEAMV, M
TPMOTN KON dpacTnpldTnTo TOL TPOSOlopicTnKe amd TN cvvepyaocia pe 1o WWEF.

Avo véa péAn pmmkav oty évoon. Ot TLB mpoopiopol kot évag eioepyduevog
MBavélikog tour operator, éywvov péin tov lavovdpro tov 2008.

["a ™ ovppetoyn tov, doTe Vo GLUPAAAEL OTIG TOTIKES TPMTOPOVAIES OVATTTVENG, 1
TLB idpvoe to CIFA (o un kepd0GKOTIKY 0OPYAVMGT), 1| 0010 TTPOCPEPEL TPAKTIKY|
KATAPTION Y10 TOVG TOVETIGTUIOKOVG GTOVAUGTEG KOl KOWVMVIKT OVATTUE).

Emumdéov édmoe otovg avépyovg gukaipieg epyaciog dote va Peitiobdel to Protikd
eMIMEDO TNG TOTIKNG KOWVOTNTOG.

[Ipocpépet emiong Pertiopéveg oxEcelg HeTAED TOV IOTIKOV KOl SNUOCIOV TOUEDV
Kot Ponbeta 6TV KaOIEP®ON TOV UKPOETLXEPTCEDV.

Me mapépfocn g vwooTiplEée OTL Ol HOONTEG GTEPOVVTOL TMV VANPECIHOV KOl
EMETPEYE TN GLUUETOYT TOVS oTIS £6600VG TLB.

To Transat, évag kdbeta-evoopoatopévog o1ebvng tour operator mov Asttovpyei amod
tov Kovaodd péypt xor mv Evpdnn, évoce to TOI tov IovAio tov 2008. Tlpocpépet
nowido mpoidvta Talldlo0 HE OKOTO TIG OLOKOTEG, CUUTEPIAOUPAVOUEVOY — TOV
ocvokevaol®Y, TV tours kot Tov kpovallEpwv oe meplocdtepec amd 60 ydpeg
npooptopov. ‘Exel 6.000 vraAinilovg, KabmG ETIONG VTOKATACTNLOTO KOl EYKOTAGTAGELS
0E OKTM YMPES, KOl TOPEYEL OVEIPIKES OLOKOTEG GE TEPITMOL 2,5 ekatoppvpla Ta&dtdTeg
KkdBe ypovo. To d10NTIKO cLUPOVALO TNG emyeipnoNg EMONU®G VIOOBETNOE o gvpeia
Budon moATiky TOVPIGHOV.

Ta pédn g TOI evékpvav opOG®VE GTNV ETNOLO. YEVIKY OLVESPIOGT], TOL
npaypatoromnke ot ['evedn otic 27 OxtwPpiov 2008, 6t1 n HEAALOVTIKT OTPATNYIKY
mov avamtuynke and tov Kaspar Hess, 1dikov cupfoviov oty emtpony|, pe to PEAN
ovppoviiov g TOI. H TOI Ba kével cuvtopa dvorypo 6g VEEG OVTIOTNTES EKTOG OO TMV
tour operators kpatdvtag TV KOple £6Ti0oN G611 Agltovpyovod entyeipnon. AvTég ot
véeg ovtOTNTEG £lval cvyKekpluéva pEAN  Buyatpikmv, Pacikol cuvepydtes kol Pactkol

vrootNpktéc. Ot tedevtaiol, pe TO va yivouv 1O10KTATEG €VOC TPOYPAUULOTOS, O
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enétpenav otnv TOl va AEITOVPYNGEL OMOTEAECUATIKOTEPO GTOVG TPOOPIGUOVS Kot Hal
dnuovpyovoay €va €KTEVEG YOPTOPUVAAKIO Tpoypappdtov. H véa opyavotiky doun
avTurpoomneveL pua Pactkn evkopia yio v TOl dote va avavembel n ewodva e, Avt)

N peAlovtikn otpatnyikn o epapuootel and v emrponn péca oto 2009,

5.4 MEAETEX IIEPIIITQXHX

IKANOTHTA YIIOXTHPIZHX TQN EHNIXEIPHEIAKQN ITPAKTIKQN TQN
TOUR OPERATOR

H omoteleopatiky Asrrovpywomta otg gpyaciec tov TOUR OPERATOR,
onpaivel vo okEPTovTon TEPPAALOVTIOAOYIKES, KOWVMVIKES, KOl OIKOVOULKES TTUYES KATA
TNV S10d1KAGI0 GLOKEVAGIOG TV TOVPIGTIKOV TOKETWOV.

Ot meproyéc kKiewdrd 6mov ot TOUR OPERATOR pmopodv va  €@appocovy Tig
TPOKTIKES IKAVOTNTOG Etvan o1 ENg:

EXQTEPIKH AIAXEIPIZH. Aoppdvovrog vrdym T apyég
KovOTNTOG VITooTNPENg otn dayeipion Tov avlpdmvov dvvapkov,
TIG TAPOYES YPOUPELDV KOL TNV TOPOYMYY] TOV EVIVTOV VAIKOV.
ANAIITYZEH KAI ATAXEIPIZH ITPOIONTQN. Zyxedialovtag yOpovg
Kol OWAEYOVTOC TOKETA  OKOTAV 7OV EAQ)LOTOTOLOLV  TIG
TEPPALAOVTIKES, OIKOVOUIKES KOl KOWVMVIKES EMOPACELG.
KANONTAX XYMOONIA ME TOYX [IIPOMHGOEYTEZX.
Evoopatovoviag tig apyés wavottog vrootpiéng ota Kprhplo
EMAOYNG KO TIG CUUPOVIEG VIINPECIOV TOV TPOUNOELTDOV.

YXEZEIX TIEAATQN. Aivovtag eyydnon otovg meldteg ywo tnv
ac@aieln, TNV vyeio, KOl TNV HOOTIKOTNTO TOV TOPEXOUEVOV
TANPOPOPIOY TOLG Yt TO OpUOO0 CNTUOTO GUUTEPLPOPAS KO
KAVOTNTOS TOV TPOOPIGHDV.

YXEZEIX ME TTPOOPIEMOYZ. Evioyvovtag Tig mpoomabeieg twv

TOTIK®V OPYADV TOV TOVPLOTIKMOV TPOOPIGUADV VO OVIIUETOTIGOVY T
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Inmuato avarTTuENG TOVG Kot VTOGTHPIENG, AVATPEXOLY GTO. dLAPOopa
TPOYpAppaTo avaTTLENG Kot VTOCSTNPLENG.

Emumiéov, yia va gfac@alotel OTL Ol dpacTnplOTNTEG TOL GTOYXEVOLV GTNV
KovOTNTOL  VIOOTNPENG  &ivol  TEPLEKTIKEG, KoL 0dMyouv oe  oSOmMoTEG Kol
pokpompdOecueg aAlayEc, vl ONUOVTIKO VO EVOOUATOVOVTOL OTIS APYES IKOVOTNTOG
KOl VTOGTNPIENG TOV ETAPIKOV GUOTNUATOV JLEIPIONG, MOTE VO EAEYXOVTOL Kol VO
VILAPYOLV OVAPOPES CYETIKA LLE TNV ATOO0GT TOVG.

Ta dedopéva oumc amd tovg ddpopovg TOUR OPERATOR og avtovg tovg
a&oveg eivar mowkilovv, kaBdg Stopépovv oe UEYEDOG, GE TPOCPEPOUEVO TOKETO
JKOTMV, GE TOTOVS SOKOTTMV, KOl GTOVG TPOOPLGHOVS TOV EIGIKEVOVTOL.

And to 2000 mov Wpvbnke n Evoon avtn, 1 Ypoppateio g £xel GLAAEEEL OAM Tl
"koAd  mopodeiypota  pedov'  yio 10 wog évag TOUR OPERATOR  pmopet
OMOTEAEGUOTIKA VO EVOOUATMOGEL TIC OPYEG TNG KAvOTNTOS LTOOTNPENG GTOVG
SLAPOPOVS TOUEIS O d1KACIAOV TOV. ALTH 1| TPOooTADELN EIval ETLTLYMNUEVN, Y1IOTL OYL LOVO
EMOEIKVVEL OTL TAL PHEAN TNG EvoNg AapuPavouy Tpayuatikd PETpa, aAAd Kupimg, Emeldn
Bonba va dradmoel otovg TOUR OPERATOR 11 cuvaicOnon 6t éxovv v kavotnto
Vo VTOGTNPIEOLV TNV aELpOopEiaL.

Xmv ovvéxeln okoAovBovv Kamolo mopadeiypoto To omoio gival  dtdpopa
npoypappata and yvootovg TOUR OPERATOR mov elvar oe e£éMén, kot dev
OTOTEAOVV OTOKAEIGTIKA TNV o Kot uévn A0or 6Tov Kabe Topéa, aAld sivat evOSIKTIKA
TapodeiypoTa, yio Tig evépyeteg mov akoiovfodv or TOUR OPERATOR kot mapéyouvv
[ evkopio yior vo Yivel KoTovon T 1 6EPE TOV SL0QOPETIKAOV EMAOYMV TOV £XOVV Y10

va dtaAéEovy.
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5.4.1 YIOXTHPIZH THX AEI®OPEIAX XTHN ENNIXEIPHXH

ANAIITYZEH ENOX TIIEPIBAAAONTOAOTIIKOY XYXTHMATOX AIOIKHXHYX (TOUR
OPERATOR STUDIOSUS)

To wpdypappa avtd eivar and tov yepuavikdé TOUR OPERATOR STUDIOSUS
oOmov dpyloe va avamtuooetl Eva TEPPAAAOVTIKG d10knTKO cvotua to 1995, yia va
ocvoppopembel pe 1t yeppaviky) vopobesios mov a@opovoe TOVG TEPPAAAOVTIKOVG
eréyyovg. H emyeipnon motomomOnke to 1998 cOppwva pe 10 6x€d10 dtoyeiptong tov
neptParlovtoroyikov eAéyyov g Evponaikig Evoong kot tov 1SO 14001. Exeivn
ypovid, omv [eppovio katatédnke €vog emmpodcOeTog VOUOS, TOV AMOTOVCE GTIC
emyepnoelg vo egetalovv Tig mEPPAALOVTIKEG EMOPACELS TV TPoidvimv tovg. H
STUDIOSUS amoxpifnke 6€ avutdv T0V VEO VOO LLE TNV OVAAVGON TOV EMOPACEDV TOV
0PYAVOUEVOV YOPOV TNG 6TO TEPLPAALOV TMOV TPOOPIGUDV TOV EGTEAVE TOVS TEAANTES TNG.
To 2001, to mepParrovtikd dotkntikd cvotue (Environmental Management System 1
aAMdg E.M.S. ) g emyeipnong avabewpnOnke kot éytve EMAS 11, kot dnpooievonke
Lo AETTOUEPNG OYETIKN ONAMOT GTNV 1GTOCEAIDN TG EMLYELPTONG.

H moMrtikny dfAmwon ya to E.M.S. mepihappaver 600 kevipikd otorgeio: 1)
SOUUOPO®OT HE TOVG GYETIKOVC TEPIPAAAOVTIKOVG KavOVIGHOUE Kol 2) Aéougvon yio
ovoveyn Pertioorn. To mpdypappa moMTikng Opdong eEetalel téooeplg GdEoves: Vv
droiknom, 11§ dadkacies, To Tpoidvta kot T debvi| cuvepyacia.

Kotd ) didpkeia Tov apytkod 6tadiov avamtuéng Tov mpoypapuaToc, 1 eTtoupio
oovaye coppovie pe por Feppovikn meptPaiiovtikny cLUBOLVAELTIKY emyeipnon TV
FUTOUR, mpokeipévov va avamtoéetl éva mteptBailoviikd Tpodypappo mov Ba €xel oav
mpotumo 0 EMAS T kot v moMTIK: 0EpOPOVL avATTLENG TNG EMYEIPNONG, KOl Yio VOl

™V cupuPovAéyel yloo Tov TpOTo pe Tov omoio Ba Asttovpyovoe to EMS og xabnuepivn

Baon ywo v emyeipnon.

EOAPMOT'H
Evd 10 mepifariioviicd mpdypappo ovartdoydnke and v STUDIOSUS kor
dwxeipion tov ackovtay amd v FUTOUR, 1 otpatnykn kot ot Aertovpytkoi 6tdyot yio

K60 £10g Kabopilovral o cuvepyacio pe TNV EMTPOTN TEPIPAAALOVTOG KOL TV ETTPOTN
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vy TV kKowovikn vbovn g STUDIOSUS. TovAdyiotov g gopd to ypdvo, auTtég ot
eMTPOTEG VLEPOAAAY o EKOECT] GTNV KEVIPIKT O101KNOT TNG ETOUPING, TOPOVGIALOVTOG
TO. OTOTEAEGLOTO. TOV TEPAUCUEVOV £TOVG OO TNV EQOPUOYT] TOV TPOYPAUUATOS KO
apovctdlovtog mOavES aAAAYES Y10 TNV ETOUEVT YPOVIAL.

Ou evépyeleg TPOKEWEVOD VO TPAYUATOTOMOOVUV 01 AEITOVPYIKOL GTOYOL TOL
TPOYPALLATOS KOl O ATOKOAOVUEVOS ‘ cLVEXNS KOKAOG Bedtioons’, cuvoyilovtol o€ Evav
TivaKo oTo KEVTPIKA TG emyeipnong. ' va dievkoAvvete 1 dtadikocio eQapproyng Ko
v v €Eac@aAilete N amodoTIKn eMKOVOVia, Yoo KAOE Evav amd Tovg 6TdYoVG diveTal
Kot dnAdveton péca 6€ avToOV Tov Tivaka. Ot d1evbuvtég TV TUNUATOV givol apuddiot
Yy TV KukAo@opio Tov mivaka avToL HeETA) TOV TPOCSMTKOD TOVS, Kol VO JOVAELOVY

padi Toug yo v enitevén TV oTOYWV.

O®EAH
To xoOpo o6pehog vy v STUDIOSUS eivor 611 amd v epappoyn evog
TEPIPAALOVTIKOD TPOYPAUIOTOG ival OTL TOPEYEL oL AOYIKT Kol GUGTNHOTIKY Bdon yio

va BAGEL GTOVG AEITOVPYIKOVG TNG OTOYOLS KAOE £TOG.

5.4.2 AIOIKHXZH TPO®OAOTIKHX AAYXIAAX

IPAXINH EPT'OAABIA XTA EENOAOXEIA (AURINKOMATKAT)

H AURINKOMATKAT civan évag ¢@wviavowog TOUR OPERATOR, o6mov
glonyaye eldylota mePPoAAOVTIKE Kputiple. oTlg CLUPACELS TOV  EEVOSOYELOKDV
ovvepyatov tov to 2003, cvumeptroppavopévng g odvoeong Tov pe Eva GUOTNHO
emeepyaciog VOATVOV ATOPANTOV, Kol LETPO Yio TV EE0TKOVOUN GG EVEPYELOG.

To mpoypoppa, mov Kabepmdnke amd T apyés tov 2000, €xel extedechel oe
POPEG PAGELS, Y10 VO, SMGEL GTOVG GLUVEPYATEG UE GUUPOOT Mo UETARATIKY TEPIOJO
VO UE TPLOV YPOVOV Y10, VO EKTANPMCOVY T KPLTHPLOL KOl VO KATOAGBOLV T avoUEVETOL
va ovpfet oto péAhov. H mpotn @don tov mpoypdupatog tepleAdpupave tov EAeyyo g
TEPIPAALOVTIKNG amdOO00NG, GALL OEV OTOLTNGE TPOYUATIKA TOVG TPOUNOEVTEG GTEYAIONG

va KoAoyouv Oleg Tig amoutnoels. Méyxpt to 2003, n AURINKOMATKAT eiye
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OAOKANPMGEL TOV EAEYYO TOV LROPYOVI®V GLVEPYOTMOV NG, Kol To TEPPAALOVIIKA
KPUTplo lval EVemUATOUEVO GE OAES TIG VEEC GLUPAGELC.

Ta kprmpla IKavoTNTAG VTOSTNPIENG Eivorl Baciopéva oty vTdpyovca vouobesio
TOV TOVPIGHOV, KOl 000nke mpoTEPAdTNTO GTNV KOAN Olaxeipton 1VOOTOC Kol TNV
eCowovounon evépyewoc. To mpdypappo eivar tOpo HEPOG €VOG  GTPOTNYIKOD
TPOYPOLLUUATIGHOD Y10 TO UEALOV.

[Mo vo copmAnpdoel Ta eEAdIoTO KPLITNpLa, 1 emyeipnon £xel dNUovPynoeL Eva
cvoTNHO TAEVOUNONG IKOVOTNTOG VIOGTAPIENG Yo To EEVOJOYELD KOl TO SlapepiGHaTOL
JlKoTt®V NG, To. omoiat Bo gival cuvtopa O100EGILO 6TOVG TEAATEG TNG. AVTAV TNV
nePi000, AVTEG 01 TANPOPOPIEG LTOPOVV VO TPOGEYYIGTOVV OO TO TPOCHOTIKO TOANGEWDV
mov pmopel va PBondnoel tovg meEAdteg oMV KPATNON MG 7O PuOCUNG EMAOYNG
otéyaonc. To cvotnpa ta&vounong Ba eppavictel GhvIopa EKTOG amd TNV TAPASOGLOKT|
ootk tagvopnon ota euALAdIe Kot oty otocerida g AURINKOMATKAT. To
ocvotnua tasvounong  eivar Paciopuévo oe o kiipoko 100 mwovieov. Amod Vv
KOVOTIOINoN TOV EAAYIOTOV KPITNpimv TG oVvoeons pe €va cvotnuo  enelepyaciog
amoPANTOV VOATO®V, Kol AdpPavoviag pETpa e£OIKOVOUNONG EVEPYEWNS, EMTLYYXAVOLV

toug 30 €AGIOTOVE TTOVIOLG TTOV OMOLTEITOL YOl TO GUUTEPIANPOOVY GTO TPOHYPOLLLL

VIOGTHPIENG.

E®APMOTI'H

H AURINKOMATKAT evnuepavel tovg mpounbentég g yloo To. KpITiplo Tov
TPEMEL VO TANPOVYV Ko TG Oa mpEmel va. To. TANPOVV HEG® EMGTOADV KOl TV
EKTTPOCOTMV TNG, OVAAOYQ LE TOV TPOOPLoUO. Emedn moALEC amd TG KOPLEG EMYEPNOELG
elval  O1KOYEVELOKOV TOTTOV, TO TEPPAALOVTIKO TPOYPOUpO. KOl To KPLThiplo givor
LETAPPACUEVO GE YAMDGGO TOL TPOOPIOUOV. Xg UEPIKOVS TPOOPIGUOVS, O EKTPOCHTOG
TOV TPOYPAUUOTOG EMOKETTETAL KoL TPOYPAUUATICEL GUVESPIACELS e TOVG IOIOKTIATES KOl
d1evBLVTEG EEVOOOYEIMV Kl TIC TOMIKEG TEPIPAALOVTIKES OPYES.

To peyaddtepo UEPOG TOL EAEYYOL TOV TPOYPAUUOTOS YiveTan amd To Sevhuvn
Y 70 PGS0 Touptopd pall e TOV TPOCMOTIKO Kol TOVS TPAKTOPES OO TV TPOOPIGUO.
O apykdg €Leyy0g TPy LoTOTOLEiTAL HECH EVOC TVOAKO EAEYYOV KOl OAOKANPOVETAL OO

évav  avmpdcGONTO TG  €YKATACTAONG, Omov  eAéyyetal  €mewta.  omd TNV
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AURINKOMATKAT, evé T0 TpOGOTIKO GTOV TPOOPIGHO EAEYYETAL ETNGIMG ATO KOWVOL
pe tov emionuo EAeyxo EEVOOOYEIDMV OV EKTEAEITAL MO TOVG EKTPOCOTOVS TOV OPYDV
TOL TTPOOPIGHOV.

Extog and v emyeipnon mov eAEYYETE, N AVIANGCT TANPOPOPLOV YIVETE KoL OO
TOVG TEAATEG HECH TMV EPOTNUATOAOYI®V KOl HEGH TMOV GTOGEMOWV TG EMYEIPNONG.
Méypt tov Agképppro Tov 2005, dev Oa vdpéetl Kapio TOViK pRTpa yio TNV mopafioon
TOV OTOI®V TEPPOAAOVTIKOV KPLITNPimV, ETEWDN HEPIKOL GUVEPYATEG OEV LITOPOVV VO
KATOAABOVV TANPMOG TL GMUOLVEL 1] TOAMTIKY| Kol Ol VEEG OmALTNGES TOL {Nntd 1 eToupia.
Evtobtolg, petd and avtdv, ot cvuPdceig dev Ba avavemdvovior ympic otoyeion g
BeAtioong o€ eKEIVES TIC TPUKTIKEG TOV OEV EKTANPOVOLV TO KPLTHPLL.

OMo 10 pocomikdé AURINKOMATKAT éxet ekmondevbei oto fridvoyro toupiopd
pécm Tov doiééewmv Kot Tov oulntmoelg mov yivovtotl. H xotdption cvveyileton péocw
tov cu{ntmoenv, o meployn . Ot anavINcelS 6To TPOYPAUUL OO TOVS TPAKTOPES TNG
AURINKOMATKAT ka1 Toug EEvoddyovg 6TOVG TPOOPIGHOVG Elval BETIKEG, Kt LepKol
d1evBuvTég Eevodoyeimv Tapéyovv TANPOPOPiEg Yoo TNV TEPIPAALOVTIKT ATOS0GT TOVG

TPV TOVG KAAEGOLV VO, TO KAVOLV.

O®EAH

To mpoypappa emtpénet oty AURINKOMATKAT va Aettovpynoet Le tovg
OLVEPYATEC TNG YO VO EMITUYEL TEPIGGOTEPT] OEPOPO AVATTLEN  TOLPIGHOV, Kol VO
{nmoel and Tovg TPoUNBeLTEG Vo d0BOVV TIC TANPOPOPiES Yo TNV TEPPAALOVTIKN
amOd00T TOVG Kot Elval £vog TPOTOS VO TOVG KpaTd mEPPailovTikd evipepovs. Me v
npaypotonoinon tov kpttnpiov g AURINKOMATKAT, évac Eevoddyog umopet va
OMOKOUIGEL VO OVTOYOVICTIKO TAEOVEKTNUA Kol Vo @@eANOel amd ) pokpompdbeoun
pelmorn KOOGTOVG TOV TPOEPYETOL OMO TIG OTPOUTNYIKEG — GLVINPNONG VIPEVONG KOl
evépyerog. Emmiéov n AURINKOMATKAT 6a oeeindel amd ) Betikn dnuodcio eicova
mg.
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543 EXQTEPIKH AIOIKHXH

YIHEYOYNH KAOGOAHI'HZH I'TA TOYX TOYPIXTIKOYX OAHI'OYZX

Ano 10 1992, n DYNAMIC TOURS, évag popoxkivog TOUR OPERATOR,
avapelydnke modd Pabid oTNV 01KOdOUNCT TOV EMAYYEAUOTIKOV GUVOECU®YV GUVOECE LE
0 Pouvd pe tov aypotikd Tovplopd. H emyeipnon £€xel eotTidogl 6TOV GYESIAGUO
Budoov 6TpaTyKod TPOYPOUUATIGHOD TOVPIGHOV Yt TOVG EVPMOTAIKOVG TEAATES TNG
amd 10 1996, por ToMTIK) oL £xEl OONYNOEL GTNV VAOTOINGT TOV YOUPTOV Kol TOV
odyudv Nwng yo to weptPaiiov Kot Tig Tomikég kowotntec. To 2000, n DYNAMIC
TOURS avénto&e évav xaptn t@v Bouvedv Kol T®V EPNUMOV Y10 TOLG 0dNYOLS NG, MG
HEGO Y10 VO GTNPLXTOVV TI GUVELINTOTOINGT GTOVG POLOVS TOVG G GLUVOEGHOVS HETAED
tov ta&intov koat tov TOUR OPERATOR ot:

*[Teptparrovtikd mpofAnquata

*O1KOVOIKEG ETOPAGELG TOV OUAO®OV GE piat OEd0UEV TTEPLOYT.

*O1KOVOUIKOVG TOPOLG TOV SN UIOVPYOVVTOL OO T TOVPLOTIKT] OPOGTNPLOTITO, KOt
TNV KOTOVOUT TOLG GTN GUVTHPNOT TOV TOTIKAV 0DV KOl TG KAPOVOULAGS.

*Kowvmvikn Kot 01KovopIKn avArTuén TOV ETIGKETTOUEVOV TEPLOYDV.

Exto6g amd v amapifunorn appodlot)tov Tov odnymv yio Tovg TaldimTeg, Ot
odnyieg mpoceEépouvv kabodnynon yuo:

*Alod1kaoieg YAPETIGUOD Y10 TOVS TAEIOIMTEG

e[ToroTKd kprTnpo.

*Eleyyog ko eneEepyacio anofAitv.

*Evépyeta kot KoTavaimon vdatog.

*XVUTEPLPOPEL LLE TOVG TOTIKOVG aVOPADOTOVC.

*>vuBoAT GTN GLVTPNCN KOl TNV ATOKATAGTOCT TOV TOMTIGTIKAOV TEPLOYDV.

*Aikain O10vopUn TOV EIGOONUATOV.

XvuPoAr] GTNV TOTIKY] OWKOVOUIO HECH TOV TOEWIOTIKOV OyOp®V ONd TOLG

TOMKOVG GUVETALPLGHOVG.
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O yapng avantoydnke Pdoel TV AmOTEAECUATOV EVOC AOYIOTIKOD EAEYYOL TTOL
SeENyOn amd ta téAn tov 1998 fwc otic apyég tov 2000, o omoiog eiyxe cav KEVIPO TIg
OUAdEG BOVVAV Ko EPNUMV TNG EMLXEIPNONG Yo Vo, KaBopioet:

*Tov avtiktumo pog opddos Ta&dmtdv 610 TEPPAArov.

*Tnv kotoypa®n OmOPPUUATOV OTO 1YV Kol TIG TEPLOYES TOV Ol OUAOES
EMGKENTOVTOL.

*To eninedo dpacTNPLOTNTOC TOVPLGTMOV GTOVS EXICKENTOUEVOVS TOTOVG,

*Na ovvdécel PeTOED TV OpACTNPOTNTOV TOVPIGHOVD KOl TNG OUKOVOMLIKNG

aVATTUENG TOV EMOKENTOUEVAOV TEPLOYDV.

EOAPMOT'H

[Tpokeévou va vrootpydel n €Qoproyn ToLv YEPTN oTd TOVG 001 YOLS TOV, 1M
DYNAMIC TOURS opyavwce mepiodovg doknong peta&d tov etmv 2000 ko 2002, ot
omoieg eoTioaV OTIG HLAPOPETIKES TTVYEG TOV YAPTN, TOV TEPIAAUPAVEL:

*Eunpdcdekteg O1001K0GIES.

>vvtipnon {oikov kot euTikol Plov péca TpocTatevdpeveg LMVEG.

*AVEnon g TaEWLMTIKNG TAPUTPNONG KoL EPUNVEIN CLUTEPLPOPES

*Awndikacieg dticmong fovvav.

*XVVTIHPNOTN TNG OYPOTIKNG KANPOVOLLAG.

Kd&be odnyoc exmadevetan yioo mepimov 2 gfdopddeg tov ypovo. Ilepimov 100
oonyoi €&yovv exmoudevtel and v DYNAMIC TOURS «atd v didpkelo Ttov
TPOYPALUOATOC, EVD TO GLVOAMKO KOGTOC TOVL TTpoypaupatog ayyilet tig $70,000.

Kotd 1t odpkein kdbe ydpov, o odnydc ovviaccer pio €kBeon TaEdon
YPNOYLOTOLDOVTOS L0 TUTOTOMUEVT LOPOPT], KOl TEPLYPAPEL TOGO KOAAQ Ol 00Myieg Kot Ot
JLodKAGIEG EPUPUOCTNKAY OTIS SLOPOPETIKEG TEPLOYES TNV OUAdO TOV EMOKEQTNKE. Ot
ekbéoelg Ta&10100 aglohoyovvtol amd T0  HAPKETIVYK Kol TOug O1evbuvtég. Xe Olo To
Ta&idl, o1 00MYOl KO 1 TOTIKN OMAS0 GLVOVTIOOVTIOL WPE TIG TOTMIKEG  OPYEG, TOVG UM
KLBEPYNTIKOVG AVTITPOCHTOVG OPYOVAGE®MY, Y10 VO, GTNPIEOVV TN GLUVELINTOTOINGT TOVG
v 70 TEPPEALov, fonBdVTOC GTO VITAPYOVT £PYOL KOl VO, TPOGOI0PIGOVV TIG EVEPYEIEG N

TOL TPOYPELLLLLATO TTOV EKTEAOVV.
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OOEAH

O npoondBeieg g DYNAMIC TOURS vo wpowbnbel o Piovoiog tovpiopdg
EYouv 0dNYNoEL va otnpytovy €vog vyniov Pabuod  cuveldntomoinong HETAED TMV
TOMKAV OPYDOV OTO OQEAN NG eAeYXOUEVNC aVATTUENG TOVPIGHOV OTIG VOPUVOTESG
nepoyés. H ovvepyasio peta&d g DYNAMIC TOURS, tov telatdv Kol TOV TOTIKOV
apydv £xel Bondnoetl va mpowbnoel Tig d1adIKoGieG KOOUPIGHOD OTIC EMCKENTOUEVEG
TEPLOYEG, TNV ATOKOMON kol TNV emefepyacio amofAntev kol dAAa wepPaAAoOVTIKA
apoypdupata. Ot toldidteg mov PAEMOLV ALTEG TIC TPOKTIKEG CNTOLV  GLYVA
TANPOQPOPIEG YO TOV TPOTO HE TOV OMOI0 Umopohv va GLUPGAOLY KOl OVTOL OTIg

TpoomdOelEg aVATTVENG.

5.4.4 AIOIKHXH KAI ANANITYZH ITPOIONTOX
YIHHPEXIEX META®OPQN KATAAAHAEX ITPOX TO MEPIBAAAON (STUDIOSUS)

H gpappoyn avt) mwov Oa dodue aokeiton Tail amd v yepuavikny STUDIOSUS,
omov 10 1996 éxave i mepiPariovtikny ‘Awaknpvén g vmoyxpémong, mn omoio
VIOYPAPNKE amd OAOVG TOLG VITOAANAOLG. H Ataknpuén epoaprootnKe HEGH LG GELPAG
OLYKEKPUEVOV, PBpayvmpdfecumv otdywv. ZTov Topén NG ‘olKoAoyiog mpoiovimv',
evvéa otoyol t€nkav to 1998 ywa 10 étog 2000, cuuneprhapfoavouéveov TéVTe ot omoiot

OTOYELGOV GTNV TOPOYN TEPLOCOTEPMVY PUOCIU®V EVOAAIKTIKOV AVCEMV UETAPOPDV:

. Evépyela petapopov peimong (ota megaoules) katd 3 toig ekatd ovd
Ta&um T
. Enitevén wog avénong 3 toig exatd otov aptbud swoitnpiov ‘ral-and-fly’

pe  PeATioN TOV TANPOPOPIOV KOTAAIY®V Y1t TIG SUVATOTNTEG LETAPOPDV

. AvEnom g ypnong tov Tpaivov Yol TV EMITEVEN TOV TPOOPICUDV GE
TovAdylotov mévie Evpomaikd tours

. Enéxtaon tov taowov pe tpévo otig yopes s EE and 11 tog ekatd

Katd GAAa 3 TO1G EKATO Kot
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. Enéxtaon g kaunaviag tov STUDIOSUS ‘Zrapatiote 1ig Mnyovég', n
omoia Bé el va mepAdPel TOLVAGYIGTOV dEKa TPOGOETEG EMYEIPTOELG AE®POPEIDV ETNGIWG.

O «kaBoplopog OVTOV TV OTOY®V UETOQOPOV MNTOV HEPOG HIOG YEVIKNG
dwdtkaciog emyelpnong He oKomd TN dnpovpyic.  €vog TEPPOAAOVTIKOD GLGTHOTOG
dwayeipong (EMS). H dwodikacio meptBarlioviikod edéyyov, éva Pacikd otolyeio tov
EMS, ftav ypnown otov kabopiopd avtdv TV oTtOY®V, ENEWN EMETPEYE TNV
a&loAOYNoN HEAETNG TOV GTOYOV OVTOV, Yl TO €AV EIVOL TPAYLATOTOGLLOG 1| O)l. TOGO
ol Ol POVAEVGELS UE TNV €0MTEPIKN OPAda TEPPAALOVTIKOD EAEYYXOL, OGO KOl UE TN
SO0 TANPOPOPLDOV KOl T GCLUUETOYN TOV VITOAAA®Y, dALA Kot T GL{NTNON HE TOVG
eEmTePIKOVG GLUPOVAOLG, NTaV OAOL KPIGIHOL TaPAYovTES 6TOV KABOPIGUO TV GTOY®OV

KOl TV EVEPYELDV.

EOAPMOT'H

To mpoypappo STUDIOSUS evékpive dtdpopa PETPA £TGL DOTE VO EQAPLOCTOVV
01 TEVTE GYETIKA e TNV HETAPOPA GTOYOL, TOL TEPIAAUPAVOLV:

. Melopévn evépyela HETAQOPOV LECH TNG ¥PNOoNG TV ancvbeiag Ttnoewy,
tov topBueiov avti Tov Aeoeopeimv, TOV ONUOGLOY CGLYKOWVOVIMV GTOVS TPOOPLGHOVS
KOl TNG LEIMONG TOV ECOTEPIKAV TTHCEDV HEGA GE EVOV TPOOPLOUO

. AbvEnon g xprion tev sctmpiov ‘rail-and-fly’ pe v evoopdtmon tovg
omv T Tov tours, kabiEpwon TV VE®V CUUPACEOV HE TIC TOMIKEG EMLYELPNOELS
LETAPOPMOV KOl [LE TO YEPUOVIKO OLOGTOVOLUKO GLONPOSPOLO, Kol TpodOnon g xpiong
TOVG HEC® TOV OEATIOV TOTOL KO TNG KAAVTEPTNG TOPOVGINCNG TOV TANPOPOPLDOV Yo
OVTA TO ELGLTIPLO GTA PUAAAOLNL

. AvEnon g yxpnong tov tadidv pE TPEVO HE TNV TPOcONKN mEvie
TpoOcheTV tOUrS GTOVG TPOOPIGUOVG OV OV TPOCEYYILOVTOL VTV TNV TEPIOJO LE TO
tpévo ota tours tov STUDIOSUS

. AvENoM ooy pe tpévo otic yopeg ™e EE pe v elcaymyn pog véag
oelpdg tours ypnolLoToOOVTING TO TPAivo, TOV VIOYPAPEL TS VEEG GLUPACES e TIG
TOMIKEG  EMYEIPNOELG UETOPOP®V KoL GUUTEPIAAUPBAVOUEVNS MG CUYKPIONG TNG
EVEPYELOG LETAPOPMV TTOV YPNGLOTOIEITOL GTOL TPEVOL EVOVTIOV TOV OEPOTALVOV GTO

SPNUIOTIKA UAAASLOL KO TIG TPO®ONGEL TYLDV
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. Avantoén g koumdviag STUDIOSUS ‘Etapatmote tig Mnyavéc yia va
nepAAPel TOVAGYLoTOV d€KO TPAGOETEG EMyElpoElg Aewpopeiwv etnoing. H ypnon g
‘otdong Tov punyovov' opiletal ®g TuRua TG cOUPaong TG EmElpNONG LE OAES TIG
YPOUUEG Aepopeiv. Avthiy Tnv tepiodo 40 emyelpnoEIS CUUUETEXOVY GTNV EKGTPATEIN
Kol ol voypagés avamapdydnkav oe 11 yAdooeg, mov meptlappdvovv Apafikd Kot
Kwelwd. Ot meldteg evnuep®voOVTOL Y10, TNV EKOTPATEIN 0TO TAEOIOTIKA EYYPOPE TOVG
Kol amd Tovg Eevayovg twv tours kot tovg odnyodg Aeweopeiwv tovg. O €heyyog
Tpoypatomoleitol amd Tovg Eevayobg TeV tOUrS, Tovg TMEAATEC KOl TOVG OlEVOVLVTEG
npoidvtov. To STUDIOSUS ctédver emiong ta meptPoaAloviikd ep@TNUATOAIYINL GTOVG
oLVEPYATEC OMMC GE EMYEIPNOELS AEWPOPEIMV, AEPOYPOUUEG KOl VOVTIAOKES £TALPIES,
Yo va. E0GQOAIGEL TMG Ol EMYEPNOELS TNG EKTEAODV GUUPOVO HE TO KoBoplopéva
mpoTuTo. H ovatpo@oddtnomn amd Toug TEAATEG GLAAEYETOL HECH EVOG EPMTNUATOAOYIOV
7ov SlavEpETal and Tovg 0dNYovg TaEdoh 6To TEAOG TOov toUr Ko €ite GLAAEYETOL OO
TOVG 001 YOVG €ite Tayvdpopeital dueco oty entyeipnon and Tovg merdtes. Mo eTrola
neptParlovtikn ékbeom oxeTikd pe 10 AoytoTikd Eleyyo tov 1SO 14001 g emyyeipnong

dnpoacteveTal, cuVOYIloVTaG TO ATOTEAEGUATO TOV TPOYPAUUATOC.

OOEAH

‘Exovv vrmdpéer dpopa o@éAn omd TNV E100Y®YN TOV QIMK®OV TPOG TO
nepPALOV TOAMTIKOV peTapopmv, kat yio to STUDIOSUS kot yia to epifadAlov, mov
nepthapPavet:

. To STUDIOSUS ypnowomolel ta tpéva Yoo vo TAEWEYEL OTOLG
TPOOPIGHOVG GLYVOTEPO 0O TO HEGO Opo Propnyoviag, Katd GLVETELN LIAPYEL Lelmo
g KaTavalmong evépyetag ava teddtn. Meta&o 1995 ko 1997, ) ypion tov Tpévev Yo
toug YOopovg STUDIOSUS vrepéfn 1o yevikd péco 6po yio tn Propmyovio Guvorkd ot
I'eppavia.

. H emyeipnon €xel kepdioet ™ Oetikn dnpoctoTNTa Ko £YEL PEATIOGEL TNV
EIKOVOL TNG HECH TOL TPOYPAUUATOS. Aldpopo apBpa oTIC epMuepideg Kot TEPLOJIKA
é&xovuv avoeépert 01t o STUDIOSUS tour operator eivar Pabeid deopevpévog oto

TEPPOAALOVTIKE KOl KOVOVIKA Y10, To TOEIO0 Tov apopovV 6T YEPUOVIKT] aryopd .
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. H avatpo@oddtnomn and toug Eevayovg tmv tours, mov cuAAEyovTol LEGH
TOV EWOIKAOV EPMOTNUOTOAOYI®V, Eivor YeEVIKA BeTIKN.

. H emyeipnon €xel del po PeAtiopévn meptPaAloviikn Kol KOWmVIKNY
gvaicinoio PETAED TOV GUVEPYOTMOV KOl TMV TPOUNOEVT®OV, Kol GTO EPOTNHATOAOYLO KoL
ot1g cu{ntoelg pe tovg devbuvtég mpoioviov STUDIOSUS péom evog ‘dardyov tov

TOMTICU®V' OV £YEL TparypLatononBel tdpa o€ 28 TPoopiopovs.

5.4.5 EXEZEIZ ME TOYE IEAATEZ
BEATIQEH THE I'NQEIHE A THN MPOXTATIA TON OAAATZZION OIKOLYETHMATON
(ACCOR)

H yvoom og 6ho tov kocpo ACCOR, avayvopilovtag ) onpocio mov €xel 10
TEPIPAALOV GTOVG TOTOVG TPOOPIGUOV TMV TOVPLOTAOV KOl TIG MOAVEG EMOPAGES TOV
mapNyOnoav omd TOVg TOLPioTEG OTO BAAACOLL OIKOGLOTNUOTO, TPOMONCE Lo
ekotpateio evaioOnromoinong 1o korokaipt 2000 yio Tovg TEAATEG OV EMIGKENTOVTOL
v KOKKvn BdAacoa, £voc TPooplGrog mov elvar eEopetikd vaichnToc 6TIc EMOPACELS
arnd tovg emokéntec. To 2000, avty N ekotpateia, mov dnpovpyndnke and 1o TURUO
neppdrroviog ACCOR ce ouvepyoasio pe ACCOR VACANCES, Baciotnke kKopimg otn
dtavoun evog pkpov euAradiov. To 2003, n exotpoteio EmekTAONKE Yo va TEPIAGPEL TIg
SLAOYIKEG OPOOTNPLOTNTEG e GKOTO Vo, fonBcovy Tovg EMOKENTEG v KaToAdfovv
onpacio Twv 00AAcCi®mV 0IKOGVGTNUATOV Kol VO 0VOULYO00V GTNV TPOGTUGio TOVG.

Ta rho@povnTKG EvTuTa VAIKE Kot GAAL LEGO ETIKOVOVIOG TapEXOVTAL EMIONG
OTOVG TEAATEG Yo vo. Tovg Ponbnoovv  va KoataAdPovv koAdtepa ta Baidooio
OKOGVLGTILATO KO TMOG VO TOVG GLVINPTGOLV.

To mpmdTOo PLAAGSO, TOV dnpoctevdnke Tov Tovio Tov 2000 Kot oTO CyYAIKA Ko
oe yohlika, eEnynoe yati 1 ACCOR coppetéyel o€ avthiv v dpactnplotnTo Kot
TOPETYE TIG YEVIKEG TANPOPOPIES Y10 TIC EMIPACELS TOV TPOKOAOVVTOL GLYVE OO TOLG
toupioteg otV Topoiio kot woHTE Amd KTOdVoES okdpavopmv. o kabe katnyopia
aVTIKTUTOV, TO QLAAGSIO TPOCEEPE TPpio. TOPAdEiylaTo T®V — HOKPOTPOOESU®V
AMOTELEGUATOV TNG AmPpOSEKTNG cLpmePlpopds. To 2003, éva véo LALGSIO TapyOn, Kot

Ol TANPOQYOpPieg ocvuUmANpOVOVTOL oTe. EEVOOdoyEin HECH TV KIVNUOTOYPAQ®V, TOV
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Bpriov kKot Tov onpadidv. Kabmg o1 mepiocdtepot amd 100G TEAATEG TOL GTOYEVOVY ATO
avtd to  mpdypappa mpoépyovtal and 1 Pwoia, ot eEnynoeilg divovtar oto YOAAKA,
aYYAKE KOl pOCIKA.

To véo @UALASIO Kol Ol dPACTNPLOTNTES EVLOLIGONTOTOINGCTG AVOTTOGGOVTOL Ao
v ACCOR og ovvepyaoio pe v NAUSICAA, mov acyoAeitor HE TIG VOUTIMOKESG
EMOTNEG Ko Elvar KEVTPO TEYVOLOYiag mov edpevel otnv Boulogne-sur-Mer (CoAria). H
NAUSICAA £yet voderybel og TpoTLmo KEVIPO o T SLaKLPEPVNTIKT OKEAVOYPAPIKT
Emurpom (AOE) g OYNEZKO yia T1g gvépyelég TG 6T0 GLUVOYEPUO TOV KOOV TOL
EYEL ONUAVEL KOL OTNV AVAYKT Yot TNV KOADTEPN SaYEIPION TOV OKEAVIOV TOP®V. TNV
npoetolpocio tov euAladiov, 1 NAUSICAA ocuvvéfare otn yvoon tov  Oordcciov
koopov kot g ACCOR yio t yvdon Tov dpacTnploTiT®V TOVPIGUOV.

H ACCOR xor 1 NAUSICAA cvuvepydotnKov €miong Yo Vo, TPOGAPHOGOVY £V
Kovti epyadeiov evaicOntomoinong tov mtadidv otovg meddteg s ACCOR kot Tig
dpaoctnpottec. Avtd 10 KOLTL epYOAEimV TEPIEYEL TIG OONYIEG YIO TOL EKTOUOEVTIKA

O VIOLO KoL TOL VAIKG TTOV OTOLTOVVTOL Y10l VUL OPYOVAOGOLY 0T TO, TTOY VIOl

EOAPMOT'H

To 2003, n Hurghada givar 1 melpapotiky meployn yio ovtd 10 TANPES TPOYPOLLUO
evatcOntomoinong, to omoio  Oa extedechel €merta, o€ o dgvTepn @domn  TOL
TPOYPAULATOS, oTa GAAe Eevodoyeia mov mepiPdAlovy TNV KOKKIVN BdAlacca. Xe puo
Tpitn @don, avtd 1o Tpdypappa Bo Tpocapuoctel e ahdo Eevodoyxein ACCOR kovtd
ot 6dracoa.

To mpocomikd appddio yua to mpdypoppa péoa ota Eevodoyeion ACCOR mponibe
and v Alyvrto mov ekmadevetol oto kévipo NAUSICAA oy Boulognes-sur-Mer.
Traktwcég ovvedpraoelg petacy Accor kot NAUSICCAA oyeddlovtay e GKOTO v
mapakorovfcovy v avémrtuén £pyov otnv Atyvmto.

To @uALado tov 2003 SravépeTon ota dmpAatio. EEvodoyeiwv, Kol oTo Ypogeio
VTOJOYNG Kol To ypageio dSpactnpuomnrag. Mo ‘kokkivn yovia Odlocoag — €xet
dnpovpynBel emiong ota Egvodoyeia, TOL TPOGPEPOVV TO. SLAPOPETIKA PLAia, TG apiceg
Kot To @UAAGOW Yo To BOAGGGL0 OIKOGUGTNUATA, Ol KUPIEG OMEILEG TOVG Kol TS Ol

nmeldteg Eevodoyeimv umopovv va cuudAovy 6T GLVINPNOT TOLG.
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Ymv €lcodo omv moapaAio, ol HEYAAEG QQIcEG TEPLYPAPOVY TO YOPIGHO NG
Bdlacocog Yo TG dpaoctnplotnteg eAevbepov  ypovov  (Katddvon  oKAPOVIp®YV,
Komnlacio, koAvupnon, k.Am.) kot vrevbvpilel otovg @rloevovpévoug Tig KOPLeEg
TPOPLAGEELS Y10 VO KAAVPTOVV.

H vroompi&n tov apydv mov meprypdeonkay 101 6T0 TPMOTO GUAAASI0, doyeio
amofAtev £xel TomofetnBel yopw and ta Eevodoyeio. OAO T0 TPOCOMIKO eKTAIdEVETAL
oto BEpH0TO TOL KAAVTTOVTAL GTO GUAAADLO.

Mia @opd v eBdopdda, ta Eevodoyeion opyavomvovv ‘Huépa Odracocog,
APEPOVOVTOG OAEG TIG OpaOTNPLOTNTES KOTA TN OldpKeEW €KEIVNG NG MUEPOS OTO
Bordooilo mepipdrrov. H nuépa orokAnpovetor pe por ‘Noyto Odrlaccog Kot pe po
Bpafevpévn kivnuoatoypagikny towvio ond Aebvég pesTIfAL TV VTOPPLYIOV EKOVOV
(Festival Mondial de|’image sous-marine), mtov opyavavetar oo tnv NAUSICAA.

O1 3paoTPloTTEG TOL AVATTHGGOVTOL Y10 TOVG EVNAIKOVS Kol To. Todd Etvat o
TLPNVAG OVTOV TOL TPOYPAULOTOS. 'Eva vmofpoyto mépacua’ £xel dnuovpynOel yio tovg
EVNMKOVG, LLE TOVG 0POTOVG CNUAVTHPEG OV dgiyvouy Kot e&nyolv ta Eexmplotd onpeia
Ko To, K0BoON YOO HEVO KUKAMUATO KOADUTOVTAG LLE OLVOTVEVGTI PO

Mo voa cvoumAnpocovv ovtd 1o tour, mepiocdtepeg e&nynoeig divovior  otnv
‘kokkvn  yovio 0dAaccag. Tw to modud, ot OaAGoC0-TPOCAVATOMGUEVES
dpacTNPLOTNTES OpYaVOVOVTAL, PACIGUEVES GTO TTALYVIOLO TOL TPOTEIVOVTIOL GTO KOUTI

epyoreiov.

OOEAH
Ta 0@éAN aVTOV TOVL TPOYPAULOTOS EVALCONTOTTOINONG TEPIAAUPAVOLV:
. AvEavopevn  GLVEIONTOTOINGN TMOV  TOVPLOTAOV KOL  TOL  TOTKOV

TPOCMOMIKOV Y10 TN oNpacio To B0AAGG10 01KOGVLGTH A

. Meiwon tov {npuav oto KopdAlo Kot to AlyOtepo amoppiloTo GtV
TopoAa

. Néeg ekmodevTiKég Kol dpacTnPlOTNTEG O0CKEIAONG TOV TPOTEIVOVTOL
a6 v ACCOR
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. BeAitimon g ewkdvag g ACCOR yevikd kot dloitepa  HE TIG TOTIKEG
apy€c AMOy® ™G SLUPOANG TNG EMYEIPNONG GE £VA TOTIKO EKTOLOEVTIKO LAOMLO Y10 TV
neptParlovtikny dwoyeipion Twv TOp®V Kot

. AvEavopevn aélomiotio Tov tepforioviikdv tpoonadeimv g ACCOR,
o¢ amotédecpa ¢ ovvepyaciog pe v NAUSICAA ko tov meplPalloviikov

AOYIGTIKOV EAEYY®V T®V EEVOJOYEI®MV TNG EMTLXEIPNOC.

5.4.6 ZYNEPT'AZIA ME TOYE [IPOOPIZIMOYX
ENIZXYTIKH EPEYNA TIA THN YIEIA KAI THN YTIIEINH ZTO MAPOKO (ATLAS
VOYAGES)

H ATLAS VOYAGES évag TOUR OPERATOR pe €3pa 1o Mapdko €xet
decpevtel v vrootnPEn g EVNUEPTOG TNG AYPOTIKNG OVATTUENG Kol TOV  TOUdSL®V.
YoV TPAOTO PrHa TPOG TNV TPAYLOTOTOINOT] AVTAG TNG LIOYPEMONG, 1) EXYEIPNON HE TN
LOPOKIV EVAOGT TNG EPEVVNTIKNG dpAomng Yo TV vyeia kot v vylewn (AMRASH), 1
omolat €xel éva  GOPOIPLKO, EVOOUATOUEVO OPOHO TNG KOVOTNTOS LTOGTNPENG OV
vrootnpiletor and €va TPOYPOUUO TMOV OPOCTNPLOTHTOV OV GLVOEOVTOL TPOG TNV
TePPAALOVTIKT] GLVINPNOT], TOL TAPEYEL TIG KOOBAPEG TOPOYEG VEPOD KOl TNV KOWMVIKN
avartoén AMRASH, 1o omoio 10p00nke amd évav modiatpo, pe tn fondeta piog opddog
YITP®OV, KOWVOVIOAIY®V, ETYEPNCLOKOV avOpOTtov kot Tporelitdv, €oTidletal og
SLAPOPOVE GNUAVTIKOVG TOUEl dpdong, ouumepAaUPavorévng TG aAANAEYYONG, NG
apotBaiog evioyvong, g avantuéng yopLOV, EKTAIOEVOT), VOPEVOT), NAEKTPIKY] EVEPYELD
kot vyeia. H mpocséyyion g A.E. ¢ évoong ival Baciopévn o o perétn o Padog

NG TEPLOYNG Kol OEAEL Vo GUUTEPIAGPEL TOVS YWPLUKOVS KOt TIG TOTIKEG OPYES.

EOAPMOT'H

O Atlas Voyager 6o Bertidost v ninpoedpnon dpactnprotitov g AMRASH
[Ee TN SVOUR €VOG TANPOPOPLOKOD IMTAUEVOD GTOVG TEAATES KOl TOVG GUVEPYATES TOL
Kot Bo ¥pNOYWOTOMGoVV TIG dpacTNPOTNTEG TOL Yoo  OIKTO®ON Kot Teon ywo  va
evBappivovy dAhovg cuvepydteg kot Yo va vrootnpiovv v AMRASH. EminAéov,

tov Mdptio tov 2003, n emyeipnon éxove €vav ovpPfoikd dwped 2.000 Euro
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(USS2,389) and tov £T01pikd TpoHImOAOYIGHO TOV Y10, TO TPMTO £TOC TNG oYEoNc. AvTd Tl
YPALOTE Bo XPNOHOTOINOOVV Yo VO, OAOKANPMGEL TO AYPOTIKO OTiTL PLAOEEVOLUEV®V
Aguersioua omv kokado Imlil, to omoio 6o Pondiost otV mapaywyn ™G
amaoyOANONG Kol TOV IGO0 LOTOC Y10, TOVS TOTKOVS 0vOpAOTOUG.

To omitt @uoéevovpévav Ba  Pondnoel emiong vo  ¥PNUOTOSOTHGEL  TIG
dpaotTnploTTeg  €VOG TOTIKOV  KOWOTIKOV KEVIPOV, GULUTEPIAAUPAVOUEVNG NG

VYELOVOULKNG TTEpiBaAyMG, TNG EKTAIOELONG KOl TOV TOMTIGTIK®V TPOYPUUUATOV.

5.5 IMwotomoinon Natur Cert ywo Ta&orwtikd I'pageia & Tour Operators

Youpova pe épgova tov Evpofapoduetpov mov dnpooctedbnke 1o Mdptio tov
2008, mpoxvmtel 611 ot Evpmmoaiolt cuveldnNTOTO100V 0A0EVE KOl TEPIGGOTEPO TOV POAO
tov mepPdAiovtog oty Kabdnuepwv tovg Con). Tleprosotepor amd 95% tmv mOAITOV
moteHoLV OTL Eival oNUaVTIKO Vo Tpootatevdel 1o Tepifdrrov. e mocootd 80% mepimov
TIOTEVOVY eMioNg OTL emnpedlel TV morOTNTO (®NG TOLG Kot Bempovv OTL EXOVV KATO10
poAo va maiovy oV mpootacio tov. Emiong, n mieovotmra tov Evponaiov (52%)
dnAdvovv 6tL Ba Ty oe BEon va avayvopicovy £va YVGLo QIAIKO TPOg TO TEPLPAALOV
potov amd v etkéta Tov. [lohitec ¢ EE xabog emiong kot moAiteg dAL®V yopdV,
EYOVV EKQPAGCEL TIG OMOYELS KOl TIG TPOGOOKieg OTav TAEWOEVOVY 1] TNYAIVOLV SLUKOTEC.
O Bpetavoti, I'eppavoi, OAlavdoi, Apepikavoi, Aavoi, EAPetoi, Kavadoi, Italol kabmg
emiong Ko GAAOL TOEOIMTES AMALTOVY TEPIGCOTEPOVG OO TIG EMYELPNOELS PLA0EEVING Kot

TOVPIGHOV!

5.5.1 Tv givan 1o IIpéypoppa Metomoinens Kol TS EXLTVYYAVETOL

To TIIpoypoppa ITiotomoinong NaturCert o&oloyel ko eAéyyer v
TEPIPAALOVTIKT KO KOW®VIKY €midoon oG emyeipnong, pécm g Ipokatapkrikng
Aldyvoong og mpmdTo €Mimedo Kot E£METO PEG® NG Kuplag afloddynong omA. g
moTOToiNoNG. Avt) anoteAeital and £vo GUVOAO KPLTNPIWV TOL GTOXEVOLV O)L LOVO GTO

VO EAAYLOTOTO|GOVV TOV OPVITIKO OVTIKTLUTO NG emyeipnong oto mepPdAiov Kol tnv
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Kowovio, 0AAG kot va oBfnoovv v emyeipnon omnv voBETMON UG SLVOLUKNG

TPOGEYYIONG OTO TAAICLO TG ETULPLKNG KOWVOVIKNG E0OVLVNG.

5.5.2 Mowx givon T 09EAN TNG TLOTOTOINONG

Meiwon domavadv amd 1o YapUNAOTEPO AELTOVPYIKO KOGTOGC

Avtayoviotikég Toinoelg & mheovektiuota Marketing omd v kavomoinon tov

TPOTIUNCEMY TOV TEANTAOV Y10 TEPPAAAOVTIKG KO KOWVOVIKA LITevBuveS eToupieg
AELTOVPYIKT ATOTEAEGLATIKOTNTO KOl GUULIETOYY] TOV TPOCHOTIKOV
AvEavopevn kavotnto avantuéng toAncemy

AvEavopevec GUGTAGELS OO GTOWO GE GTOUOL

5.6 Tv Aéve o1 emokéntes & TL CNTAVE 0L KATOVOAOTEG;

oupova pe tov 01ebviy opyaviopd miotomoinong yio. to mEPPAAAOV KOl TNV
kowovia. NaturCert Atdpopeg d1eBveilc Kol TOTIKES OPYAVAGELS £YOVV TPOAYLLOTOTO|GEL
TIG £peuveg OYETIKA pe TIG mpoodokieg twv Ttafdiwtov. 'Exovpe emAélel va
TOPOVGLAGOVIE HEPIKA OMO TO OMOTEAECUATO OVTOV TOV €peELVOV omd Bpetavoig,
I'eppavovg, OMhavoove, Apepikavovg, Aavovg, EABetovg, Koavadovg xor Itarovg
Ta&101OTEG GYETIKA PE TIG T TaSid TOVG YEVIKG KOl TO GLYKEKPIUEVO, GYETIKO LE TIC

SLOKOTEG TOVG.

Bpetavoi to&ioimTeg:

83% Aéve 011 o Ppodpikn mapoiio 1 pior poAvopévn 0diacoa kabmg emiong n EAAeym
TPOPIH®V 1 vepov Yo Tovg to viomovg (51%), tovg emnpedlel moAD KoTd TV €MAOYN
€VOG TPOOPIGHOV

45% 0o deyxovrovcav Yo va TAnpocovy 5% mepiocodtepo (ot0 péco Opo) yio TV
VROGTHPIENG TOL TOMIKOL TEPPAALOVTIOC, HE OKOMO VO OVIIGTPEYOLV TIS OPVNTIKES
TEPPOAAOVTIKEG EMMTAOGELS TOV TOVPLGUOV KOt Ol €PYALOUEVOL GTOV TPOOPICUO VO EXOVV
eYYOUNUEVEG KOAES apo1PBEG Ko cuvOnKeg epyaciog.

Ba TANpovayV TEPIoCOTEP®VY €AV Ta EEVOdOYEi aryopalovv TpO@ILa TOVL ExovV TTapoyOel
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tomikd (36%) 1 Ta ypHuaTa THYIVeV Yo va vrooTtnpi&ovy tomikn eiiaviporio (22%).
3/4 cvupwvodv 6t 10 T0&idl Tovg TPEmEL va mEPILAPEL TNV gumElpian TOV TOTIKOD
TOALTIGLLOV KOl T®V TPOPIUW®V.

65% Oesmpolv OTL N PIUN NG emyeipnong SKoTOV ota TEPPOAAOVTOAOYIKA Opata
glvol oNUOVTIKT

50% (mep.) EVOIAPEPOVTOL Y10 VO, AVOKOADYOLV TEPIGGOTEPO TOL TOTIKA KOVMVIKG KOl TO.
ePPaALOVTIKA OEpaTa TPLY KAVOLV [ KpATNnon Yo éva Taiot

75% OnAdvovv OTL M avOQOPE TOV TOTIKOV KOWOVIKOV Kol TEPPOAAOVTIKMV
TANPOPOPLOY GTO PLAAGSIO TV tour operators eivat onpavtikd ctotyeio

2/3 motedovy 4Tl givor oNUAVTIKO OTL TO TOVPLGTIKG TOKETO gival "eld1kd oyedlacpéval
Yo VoL TPOKOAEGOVY 0G0 TO duvatdv Arydtepn (nuia oto mepiPaiiov”

30% Aéve OTL givol TOAD GNUAVTIKO OTL O SLAKOTES TOVG MPEANGOAV TOVG 0VOPDOTOVG TOV
TPoOoPIGHOL oV Taidevay

80% eivor mOAVOTEPO VO KAVOLV KPATNGN YO TIG OLOKOTES TOLG LE Lo EMLYEIpNON LE

vrevbovvn moATikn Tagdiov

I'eppavol ta&ordTec:

60% ovnoLyYoVV Yl TO ATOPPIULATO GTNV TEPLOYN

51% yia v nyopvmaven and Ty KukAogopio 1 ta clubs

46% yio TV KA TPooTacio VGNG GTOV TPOOPIGUD

42% eEetalovv OGO QUMK TPog To TEPPAAAOV glval M emyeipnon Tov TOPEXEL TNV
SloHOVH KOTA TO 0mdPao™

64.5% emdunrovv T1¢ maparieg pe kabapd vepd

20% (mep.) avayvopilovv TG TPOOPOPES, Ol Omoieg ivor 1010HTEPO PIMKEG TPOG TO
nep AoV

1/3 6o embopovoe va givar oe Béon va eOAGcEL oToV TPoOoPLoUd HE TO AE®POPEI0 1| TO
tpaivo, Kot Ba wpoTyovoe emiong vo €xel TG KOAEG OMUOGLEG GLYKOWVMVIEG GTOV

TPOOoPIoUO SUKOTMV avTi Vo TPEMEL vaL xpnoipomombei To avtokivinto

OAavdol TaE0UDTES:

82% Oswpodv 0Tl evoOUATOVOVTOG TEPPOAAOVIIKEG TANPOQOpiec oTa ULAAGSIO

Ta&10100 lvat po KoAn 1éa

172



173

73% omhwoe 0Tl Ba ¥PNOLUOTOIOVCAV AVTES TIG TANPOPOPIES KATA TNV ETAOYN TNG

SLOOVIg

Apepcavoi tadunteg:

61% avalntovv v gumepia TaO1OV TOL TEPIAAUPAVOVY KOAR GUVTNPNUEVEG Kol
IGTOPIKA 1] TOMTIGTIKA EVOLOPEPOVGES TEPLOYES

53% ovpeovodv 0Tt £rovv o kKoAvtepn epmelpion Ta&dood otav poabaivouv 6co TO
JVVOTOV TEPIGGOTEPO Y10 TOV TPOOPIGHO LE TNV APIEN TOVG, IO GUYKEKPLUEVO CYETIKA LE
TN YE®@YPOPi Kol TOV TOMTIGUO.

75% Bempoiv OT1 givol onpovTikd 0TL 1) emickeyT| TOVG dev PAATTEL TO TEPIPAAAOV

Yopeova pe tov to&didt tov National Geographic, vrapyovv 55 ekatop. Geotourists
ot1g Hvopéveg IMolteieg mov givor meptPailoviikd Kot KOvwvikd vrevbovot.
Apepikavoi Aéve eEoupeTikd 1 moAD onuavtikd va gpyactodv ( 79% ), va ayopdcovv

TpoidvTa Kot vanpecieg (65%) amd emyePNOEIS HE PO TOATIKE KOWOVIKNG E0OVVNG.

Aovoli Ta&11mTed:

69% pévovv ot eco-emovopalopeva Eevodoyeia kal givar TpoBupol vo TANpOCOLY
TEPLGGOTEPO Y10 TETOO EEVOOOYEIR
51% emAéyovv ta EIAKA TPog To TEPPAALOV BEpeTPOL

82% mpotipovv éva abikto meptPdAiov

EABetol ta&idunteg:
95% Oewpovv 10 GEPUGHO TOL TOMKOV TOAMTIGHOV 1310HTEPO. CNUAVTIKO KOTO TNV

EMAOYN TOV SIOKOTTAV:

28% Aéve 611 Ba IANpoVAY £va 0GOAMGTPO Yo NOKES Kol BIOCUUES SIOKOTES

Koavadol ta&idintec:

28% Aéve 611 Ba TANpoVAY KATO10 EMTAEOV TOGO Yo NOKES Kot PLOCIUES SLOKOTTES

Itarol Ta&ormteg:

32% eivor TpdOupotl va petammdcovy og NOKOTEPES KOl TTLO TPAGIVES SLOKOTES
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5.7 T givan TPOYPOPNO TGTOTOIN OGS KO TAG YIvETON,

To TIIpoypoppo ITiotomoinong NaturCert oafoloyel ot eAéyxet v
TePPAALOVTIKT KOl KOW®VIKY €midoomn Mg emyeipnong, péow g Ilpoxatapktikng
Alyvmong o€ TpadTo EMIMEDO KO EMELTO LEG® TNG KOPLOG AE0AOYNONG TG TGTOTOINGNG.
Avty omoteAeiton amd €va cOVOAO KpuInpi®V Tov oToYeHovy Oyl UOVO GTO Va
EAAYLIOTOTTOMGOLY TOV OPVNTIKO OVTIKTUTO NG emtyeipnong oto meplPdAiov Kot v
Kowovio, 0AAG kol va oBfnoovv v emyeipnon omnv voBETMON UG SLVOLUKNG

TPOGEYYIONG GTO TAIGLO TNG ETOUPLKTG KOWVMVIKNG 0OVVTG.

Bipo lo: lIpokarapktikiy A&ohdynon

H TIlpoxotopktikny A&EOAOYNGN OTOYXEVEL OTO VO OMGEL [0 ELGOYOYIKN
emMoKOnNoN TG €midoong TG emyeipnons ococ oe Ofpota Prooipotnros. Ot
TPOKOATOUPKTIKES EPOTIOELS EMIKEVIPMOVOVIOL GE £VOL OPIGUEVO GUVOAO TTLUYMV KOl OEV
KOADTTOVV OAEG TIG TTUYEG OYETIKEG E TN AELTOLPYi KoL TN SlaXEIpLon NG EMXEIPNONG
oag 6mwg ovuPaivel 61N dadkosio motomoinong. Avt 1 dudKacio dev £xel KOGTOG
YO TNV VoY QPLO. ETLYEIPNON).
Mmnopeite va {nmoete kol va copminpacete v eopua [pokatapktikng AEloAdynong
KOl VO oG TV oTeileTe Tiom. ®a 60¢ TAPAGYOVUE TIG 0ONYIES Y10 VO TNV GUUTANPDOGETE
Kot poMg v AdPouvpe cvpmAnpopévn, 0o mapete o ‘ExOeon Ipoxoatapktiknig
A&ordynong mov Ba meprypdpet ) dvvatdtnTo motonoinong kot Bo mpocsdiopilel moa

onpeia mpenet va PeAtimboiv.

Bipa 20: IIotomoinon

MoMg o emyeipnon evolapepbel va motomombei, maporapupaverl ta kpiriplo
Kot TG 00N yieg mTov e€Nyovv 6€ AETTOUEPELD T GUVOALKT SLOdIKAGTOL.
Kotaprion. ‘Evag XOppoviog ITictonoinong and 4iktvo exmpocodnmv pog oe Kabe ympa
EMOKEMTETOL TNV EMYEPNON Kol eKTAdEVEL Eval PEAOG TOV TPOCMOTIKOV, TOV OTOi0 M
droiknon g emyeipnong ba opicel wg Yrevbuvo Biwowdtrag (Sustainability Officer).
Ilepiooog epopuoyns. H voymoeia emyeipnon €xel po mepiodo 3 €wg 12 pnvov yia va

Kével Ta amapoitnto Prpoata Tpog ekTANpmon Tev kpuitnpiov. O eknpdcOTOS PG o
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KkdOe yopa Ba mapéyxel copPovAésg, katevBhvaelg kot vmootnplEn kad' OAn ™ ddpkeln
™G TEePLOO0V, Kotd TNV omoia 1 emyeipnon Oa PpiokeTon otn dadikacio TeTOTOINONG.
Eleyyos. Zto téA0G NG TEPLOOOV EPUPLOYNG, 1 VIOYNQLOL ETLXEIPNON OPEIAEL Vo Hag
amOoTEIAEL OAES TIC OMAPAITNTES TANPOPOPIES YOl TN S10dIKAGTI0 TGTOTOINOTG KAOMG Kot
va dgyOet tov emtomio Eleyyo (on-site audit), Tov O vAomomoel EE@TEPIKOS aVTOVOROG
eleykTG.

Amovoun. Ebv o emrtomog éleyyog amodeifel OTL 1M vmoymola  emiyeipnon  Exet

IKOVOTIOUGEL TIG OOPAITNTES ATOLTI|GELS, YIVETOL 1] OTOVO LT TNG TIGTOTTOINGNG.

5.8 Etiiorog 'ELreyyog & Emavamortomoinon

Kabe étoc Oa yiveron évag emromog £heyyog (on-site audit) pukpng dibpkelag
oo eEMTEPIKO AVTOVONO ELEYKTI, KATA TOV 0Ttoio Ba EAEYYOVTOL 1| GUUUOPPMOGCT KOl T
TPO0O0G MOTE 1 TICTOTMOMUEVT ETXEIPNON VO OvOVEDVEL TNV motomoinon g H
Jld1KoGio. EMAVATICTONOINONG EKTEAEITOL EVTOS MIOG MUEPOS KATO TN OLUPKED NG
omolag 0 eEmTepikdg eheykng O eAEYEEL TN GULUUOPE®ON KOl TNV TPO0dO 1TNG

emyeipnong kabMOS Kol TOV OTOU®Y VITOOELYLATIKAOV EMTEVYUATMV TNC.

5.9 eprodiki) Tapakorovdnon

Kotd t owdpkea g mepiddov petald Tng GmovVOUnG TICTOTOINGoNG KOl NG
EMAVATIGTONOINONG KaODG emiong Kot pETaEy KAOe mEPLOSOL EMAVAMIGTONOINONG, 1
emyeipnon €xel v vmoyxpémon vo vrofdiel og dipmvn Pdaon wAnpopopieg yoo TNV

amOO00N TNG GYETIKA e GVYKEKPLUEVOLS OEIKTEG TOL Ol TAPEYOLLLE.

5.10 Kootog

H doun 100 kb6otOoUG TOL Ilpoypdppatog ITiotomoinong NaturCert eivon
Baciwopévn oe dudpopec petaPfAntéc petald tov omoiwv to péyeBog NG LTOYNPLOG
emyeipnong, T dpaoctnplOTTéC TG KOOMG €miong Kol TO®V GUECHOV Kol EUUECHV
TEPPAAAOVTIKOV KOl KOWVOVIKOV TTUYDV GYETIKOV LLE T AELTOVPYIN TNG.

To «o6ct0G mioTOMOINONG vmoAoyileTor peETd TNV VTOPOAN TOV  amAPOLTHTOV
TANPOPOPIDV CYETIKO LE TNV VTOOOUN KOl TIG AELTOVPYIEG TNG EVOLPEPOUEVNG
emyeipnong. Kopio gvaicOntn minpoopio dev amorteitor yio Tov vIOAOYIoHO NG

apopng motonoinong.
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ITowa givan To. 0QEAN TG MGTOTTOINONG;

U Meiwon kd6otoug amd To YoUNAdTEPO AEITOVPYIKO KOGTOG

U AVTay®VIGTIKO TAEOVEKTNUO TOANCE®V & UAPKETIVYK UECH TNG IKAVOTOINGNG TV
TPOTNCE®Y TOV TEAUTOV Yo TEPPOALOVIIKA (PIMKEG KOl KOWOVIKE vrevbuveg

EMLYELPTNCELG
U AmodoTIKOTNTO KOl GUULUETOYY] TOV TPOCHOTIKOV
U AvEavopevn kavotto avantuéng toAncemy

U AvEavopeveg GVOTAGELS OO GTOWO GE GTOLLOL

5.10.1 Tv mepriappaverl 10 KOGTOS TLOTOTOINONGS!

Korté tn dwdikocio moToroinong:

Bonbeto oty vAomoinon Kot epapuoyn Tov Kprtnpiov metomoinong

Exnaidevon tov Yrebbvvov Biwopdtrag (Sustainability Officer)

Bonfsia yia t BéATIoT onpotoddtnon oty entyeipnon/idioktnoio

YmoompiEn ot ovvragn g [Holtikng Biwowdtrog g enyeipnong
EEwtepikdg avtdvopog EAeyyog amd TPITOvs: EMITOMIOC EAEYYOS KOl OITOVOUN TOV

[Motomomtikov NaturCert

Metd t dedikooio ToTomoinone Kot KOs €100 ETAVATLIGTOTOINoN

Yrnpeoio Monitoring:

[MapaxorovOnon g mepiParloviikng emidoong oe dwnviaio Paon  (vepo,
NAexTpiKo, amoPANTO K.4)

Yrnofoin and v NaturCert g diunvng mepifariioviikng €kBeong emoodcE®V
ovykprtikng pétpnong (benchmarking) ywo va yvopiovpe mowo givor n amddoon
™g emyeipnong moapakorovbel n droiknon g emyeipnong mov tomobeteiton M

EMLYEIPNON GYETIKA LE TNV ATOSOCT| TNG
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Yrnpeoio I'voong & I[1inpopopnong:

H emyeipnon Oa AauPaver to Natur Cert Certification Program Newsletter pe
12 katnyopieg vE®V, TANPOPOPLOV Kot EEEIOIKEVUEVOV GTOLYEIDMV GYETIKMOV E TNV
emyeipnon

H emyeipnon Ba AopPdver emiong to Innovation Observatory Newsource
(Aedtio TMapatnpnrnpiov Kawotopiog) pe TIG TEAELTOIEG TEYVOAOYIKEG Kot
AEITOLPYIKEG EQUPUOYES YL TNV HEI®OT KOGTOVS Ko TNV PEATIOTN Agttovpyio TNG

emyeipnong

Yrnpeaio Yroornpiéng Ipofolng:
H emyeipnon Oa:

Aappaver epyodeio NaturCert yio v mpooapuoyn g moitikig marketing oto
TPOoPIA ProcipdtnTag g emyeipnong

[MpowBeitan péoo omd peléteg mepumthoeswv  (case studies) mov  Oa
ONUOGIOTOOVVTAL OTO, EVNUEPOTIKA OgAtio, To Oghtict TOTOV, TO. KOWVOVIKA
dikTVa, TIC GLVEPYAGIES KOl TIC EKONAMGELS OIKTVMGONG Kol GAAN

BeAtiovetor 1 ocuxyvotto gUEAVIONG TNG LOTOGEAIOOC TNG EmMyeipnong Kot
EMTUYYAVETOL KOADTEPN amOO00N OTIC UNYXAVES 0Vl TNGNS TOL SLASIKTVOV HEGM
mg mpownong tov Ilpoypaupotog Iliotomoinong NaturCert & tov
TIGTOTOUNUEV®V ETLYELPT|CEDV

BeAtuover ) dnpdocilo ewove e PECH TNG CLUUETOYN TNG OTIG EKOTPATELES

marketing ¢ NaturCert

SopmAnpoUoTIKe o@én marketing:

H NaturCert 6o avakowvdvel oto t€A0¢ kdbe e&apunvov v emyeipnon pe v
KoAOTEPT EMIO00T avA KAGSO

Kd&be étog n emyeipnon pe v koAvtepn enidoon og enoia Paon Ba Aoppavet
Bpapeio wg “Koivtepn Etaipeic tov €t0ovug o dnudcio ekdnimon mov Oa

dopyavaver n NaturCert
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EIIIAOI'OX

H EXAGoa, n omolar eivor amd 11§ TpdTEG YDPEG TOV TOPATNPNONKE TOVPLOTIKN Kivnon,
Bpioketal Tow 6TV KATAPTNON TOV TOEWOIOTIK®OV EMYEPNOE®V. Agv LITApPyYEL EAANVOG
tour operator map’OAN ™V TOLVPLOTIKN Kivnom oty yopa pog. Ot EAAnveg mpdxtopeg
Tapd TG TPOOTADEIEG TOVG OEV UTOPOVV VO OVTOYOVIGTOVV TOLG EEVoug tour operators.
Avto onuaivel, TG Yoo TNV XOpA oG 1 Topovsia Tov EEvav tour operator gival moAl
onpavtikn. O EAAnvikog tovpiopdg e€aptdtal oe moAd peydio PBabud and tovg EEvoug
tour operators. Onwg elvar yvootd évag peydiog tour operator emtuyyavovtog KoAEG
ocvppwvies pe Eevodoyelo, UmOpel Vo TPOGEPEPEL  OIKIVOUIKE  TOKETOL  GTOVG
evolapepdpevoug. Adym g un vmapéng EAAnvev tour operator n EAAGOa pelovektel
otV mpomdnomn g €kovag g oto eotepwkd. ‘Etor Oa mpémer va Bedtidost v
PN LoT TNG 6T0 EMTEPIKO KOl VO TPOAYEL KAAVTEPO, TNV EIKOVA TNG XDPag pag. TELOG
n EAMGda Oa mpémel va otoyevoetl og véeg ayopés (m.y. Kiva, Pooia), va Bektidost Tig
VIGPYOVGEC VILOSOUES (TT.). AAVIa, 0EPOdPOLLN) KOl VO KOTUOKEVAGEL KOVOVPLEG, (DOTE
va melogl tovg E€voug tour operator va oteilovv Tol0TIKOVG TOVPIGTEG KOl VO, KAVOLV

CLUE®ViES OV B ATOPEPOVY KEPSN Y10 TV YDPO LOGC.
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