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IMPOAOI'OX

Ye 600 TOV KOGHO Aertovpyolv Eevodooyelnkés HOVAOES Yo TIG OmOieg
VIAPYEL M EVTOTT®ON OTL €fval EXtyelPNoELS TV omoimv 1N Asttovpyio etvor
kol kot Poarr|. [Tiotevovv 611 M enévdvon oe €va Eevodoyeio sivar
aKivouvn, enedn 10 EEVOOOYElD €xEl EKTETAPEVT] AV VITOOOUN KOL O
emyepnuotiog pmopel vo emavomontel otV ACQAAE TNG OKIVITIG
nepovoiog. Emiong miotevovv 011 M evvoikn ypnuorodotnomn etvou
KPOTIKA OMPO AVEL OVTOAAAYLOTOC TPOG TO EEVOOOYEINKO ETUYEPELV.
Té\og moArol motedovy OTL givarl dkolo va mepimombeig kamowov E€vo,
YTl TeTELOLY OTL €lval 1010 pEe TOV TPOTO TOV TEPUTOLOV LUACTE KATOLOV
oto onitt pog. Onotog opmg yvwpilet, Eépel mwe 1 TPOYUATIKOTITO EIvOt
EVTEAMDG OLOPOPETIKT] KO TTIO SVGKOAN.

v emoyn KOG, OAAG Kot TOAOOTEPQ, Ol EEVOOOYEWNKES EMLYEPT|OEIG
e€eMaGoVTaL [LE TOAD YP1YOPOLS pLOLOVG KOl KAAOVVTOL VAL IKOVOTTO10 DV
TIC O10PKMG oW EAVOUEVES OTTALTIGELS TOV TEANTDV.

Etot dwkpivovpe amd emoyn oe emoy TG O10POPES TOV EEVOSOYELONKDY
EMYEIPTCE®V KO GE GYEON LE TNV AELToLPYiat TOVG AAAG Kol 6 GYEoT UE
T1C VTOdO LEG ToVG. OTtmg kot 1 Agttovpyia £T61 Ko 01 vTodopég opilovrot
amd S1PoPOLS TOPAYOVTES Kol ONUOVPYODV KATO10 dEOOUEVA Y10 OVTES,
OT®G T0 PEYEDOG TOVS, TOL OPOKTNPLOTIKA TOVG K.AT.

Eueic edd B e&etdoovpe T1g O10pOpPEC TAPAUETPOVS TOV EEVOSOYELOKDY
EMYEPTNOE®V KO 0d AToYn LSO UMV, ONANST| EAV EIVOIL ELVOTKES GTOV

EMOOWO  YdpOo M Oy, OAA KOl omtd  Omoyn  AETOLPYIDV KO

TPOPEPOLEVAOV DTNPECIDV KATAE TO TEPAGLO TOV YPOVOV.




KE®AAAIO 1

TOYPIEMOX KAI EENOAOXEIA



1.1 TENIKA XAPAKTHPIXTIKA TOY TOYPIXMOY

O tovplondg amoterel €vo KAAOO OIKOVOUIKNG OpacTnplOTNToC M
onuocio Tov omoiov g opIoUEVEG YDPES 0ev umopet va vroPaductel N
akopa ko va, ayvonbei. Kopo yopaxtnpiotikd tov tovpicpod sivor o
SVVOLIGUOG LLE TOV OTO10 OVOTTOGGETOL.

Ano 10 1€hog Tov B’ Ilaykoosov TToAépov kor petd dpyioe va
eoivetal M otadlokn, paydoios OAAY KOl OLGLOCTIKY avamtuén Tov
Toupopov. O palikdg TOVPIGHOC APYICE VO YIVETOL EUQAVNG, OOV
OIKOVOUKO KOl KOW®OVIKO (QOIVOUEVO, TTPOG TO. TEAN TNG OEKOETIOG TOV
'50. Av ko and ta péoa g oekoetiog tov ' 70 parvdtav 0TL N TEPiodog
NG avATTLENG TOL TOVPIGHOD Elye TAEOV TEAELOGEL, OVTO OEV CNUOLVE OTL
610 pHEALOV Oa eival undevikn. o propovce PERora va onpaivet Ot

0. TOGO0TH avamTuEne Oa eivar younidtepa e oyéom UE TO
TopeAOOV.

O tovpopdg Oa elval d10POPETIKA KOTAVEUNUEVOS, GOUPOVA LE
TNV TOVPIGTIKT] AYOPd, TOV TOVPLGTIKO TPOOPIGUO KO TIC VTN PEGIES
TOL TPOCPEPEL.

O oaviayoviopog ovOUEso GTOLG  TPooplGpovs  Ba  sivan
EVIOVOTEPOG, YU aLTO Ol  OPACTNPOTNTEG TOL  TOLPIGTIKOV
pdpketvyk yio mwpomOnon Oo mpEmEl VO EMIKEVIPOVETOL OE
OlEVPHVGELS TOV MO VEICTAUEVOV TOVPIGTIKOV OYOP®V TOPA GE
VEEG TOVPLOTIKES OLYOPEC.

H {tom tovpiotik®v vanpecsiodv Ba eivor mEPIGGOTEPO EMAEKTIKT
kol Oo €€aptdTal amd TNV KOVOTNTO TOV YOP®OV LTOJOYNG Kol
QU0&eviog Vo TPOCPEPOLY  TOLOTIKA TOVPIOTIKA TOKETOL OCE
OVIAYOVIOTIKEG  TWEG, 7oL O 1KOVOTO00V  GUYKEKPUUEVES

TOVPIGTIKEG AVAYKEG.



O 1oVPIGUOC TEPOA OO CNUAVTIKOS KAGADOC OIKOVOUIKNG OpaGTNPLOTNTOGC
uropet va BempnBel onuavtikdg epyodoTng, apov xdpn o avtdv HTopovv
va anacyoAnfodv moAlotl avepyot, ot kot emoylokd. Eniong, extog and
0écelg epyacioc 0 TOVPIOCUOC UmOpel Vo dNUOVPYNCEL £6000 YO TIG
TEPLOYEG OTIG OToleg avamTicoeTon K eEa0@aAilel TpdaOeta e1c0oM AT
Y10t TOAAEC OTKOYEVELEG.

H omodotikdédtnta tOov TOLPIGUOV, GOV TUAUO TOL  TOPOYOYIKOV
unyovicpod pog owovopiog, mpémer vo. aflodoyeitar Oyt povo pe
Kputnpo v enitevén tev otoywv  Ppoayvypovia, OAAL KOl pE
LOKPOYPOVIEG TPOOTTIKES GUUPBOANG TMV OIKOVOUK®OV KOl KOWVOVIKOV
GTOYOV TNG OIKOVOLUKNG AVATTUENG L0 YO POG.

H oa&oidynon ¢ owovopikng 0€ong tov ToupiGpov GTnv otkKovopia
LG YDPOS LITOSOYNG Kot PLAOEEVIOG TOVPIOTMOV Umopel va yiverl Betikd pe
TNV UETPNON TOV EMEVOVGEMV TOV TPOYLOTOTOOVVINL GTNV TOVPICTIKN
OLKOVOULIOL KO OPVITIKA LLE TOV TPOGOIOPICUO TMV APVNTIKAV EMOPAGEMV
TOL TPOKAAOVVTOL GE AAAOVG KAAOOVG OUKOVOUIKNG OPACTNPLOTNTOG AOYM®

pog vePPOAKNG 1 Kot LoVOTAELPNS TPOMON G TOL TOLVPIGHOV.

O ToVpIoOG amoTEAEL:

Tnv  mpocwpwvry petokivinon ovlpOT®V GE€  TOLPIOTIKOVG
TPOOPIGHLOVG EKTOC TV TOT®V UOVIUNG KOTOIKIOG TOVG.

Tnv avantuén TovVPIGTIKOV SPACTNPLOTATOV KATE TNV TOPULOVI
TOVG GTOVG TPOOPIGLOVS TTOV EXICKENTOVTAL.

Tnv  ypnowomoinon 1TV TOVPIGTIKOV EYKATOCTAGE®V  TOV
dNUovpYNONKAY Y100 TNV IKEVOTTOINGT K EVYOPICTNON TOV OVOYK®V
Kol TOV €TBLUOV TOV TOLPIGTOV KOTE TOV KOADTEPO OLVATO

TPOTO.



H perétm tov toupiopod oamotehel perétn tov  oavOponwv mov
EMOKENTOVIOL TOVG TOVPLOTIKOVS TPOOPIGHOVG KOl TV TOLPICTIKMOV
EYKATOOTAGE®MY TOL PPIoCKOVIOL GTOVEC TOVPIGTIKOVG TPOOPIGLOVS KOt
TOL OVTOTTOKPIVOVTOL GTIG OTTOLTI|GELS TV TOVPLGTMV.

Ot TOVPIOTIKES EYKATACTAGELS TOL UTOPOVV v PIAOEEVIIGOVV TOLG
Tovpioteg pumopel va elvor HoTéR, Eevveg, GOAE, dlapepicpaTa, OMUATLOL,

Képmvyk kot 1o facikotepo ta Eevodoyeia.

1.2 O KAAAOX TON EENOAOXEIQN-ENNOIOAOTI'IKH
IHPOXEITIXH TOQN EENOAOXEIQN

Ta Eevodoyeia elval otkovopikég povadeg ol omoieg twAiovv graiotevia. O
vopog opilel g Eevoooyeio v emyeipnomn mov Asttovpyel péca 1N €6
oo TOAELS KOl TPOGPEPEL KATAALHA LE 1 Y®pig datpoen). Akpiéotepa,
Eevodoyelo glvor n emyeipnon 1 omolo eVoKlAlEl KOTOAVUOTA KOl KOTA
nepintoon owtnpel o€ Agtovpyiot €0TINTOPIN, UTOP KOL TPOGPEPEL
APOPO. GLUTANPOUOTIKE TPOTOVTA TOV GYETILOVTAL UE TIS AVAYKES TV
euoéevovpevav atopmv. Emiong Oo opiCape to Egvodoyeio g o
eMyeipnon He TOAVUOPPO Kol evmodég mPoidv Kot amouteitonr Gplo
YVAOGN TOL OVTIKEWEVOL Yo, VO EMTELYOOVV KOVOTONTIKA KEPOT.
(Aododung, Atwoiknon Eevodoyeiov, Management, Exd. Xtapodin,
ABnva 2000). Axkoupa ta Eevodoyeio Aettovpyovv eite ®¢g aveEApTNTES
povadeg, eite ¢ Tunuato PEYOA®V EEVOOOYEWKMY EMYEPTICGEMY TOV
KaAoOVTOl 0AVGIOEG, Ol omoieg &xouv otov €Aeyy0 TOLG £va. GUVOLO
Eevodoyeimv mov Ppickovtal o€ SIOPOPETIKES TEPLOYES.

Téhog, OmmC avoeépetal ta EEVOOOYEiDl OMOTEAOVLV OVOYVOPIOUEVEC
LOPOEG EMYEIPTCEMV, OPYOVIKE GUVOESEUEVES UE OAOKANPO TO GUGTNLLOL

Topaywyns Kot 01d0eomng Tov EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG.



ATOTEAOVV YMPO GCLVAVINGNG ATOU®V HE SPOPETIKO TPOPIA Kot
EVOLLPEPOVTO OTTMG EMICTNUOVESG, AVOPMOTOL TOV YPOUUATOV Kol TEYVAV,
TOMTIKO1, EMLYEPNUOTIEG KAT, KOl GUVERWDG O POAOG TTOL dadpapatilovv
GTO TOLPLOTIKO KOKA®UO glvol Wdloitepa oNUOVTIKOG.

Ta Egvodoyeio TPOGPEPOLV TIG VINPEGIES TOVE GE TOALDV TUTTMOV TEAATEC
Om®OC eUnOPOLG 7oL TOEWEVOVYV Yo EMOYYEAUOTIKEG VTOOEcES, o©F
avOp®OTOVE TOV TAEOEVOVVY YL AOYOLS VYELNG, G GLVEIPOVE KATT, OALAL O
KOPLog Gykoc ¢ Eevodoyelakng melateiog etval o1 TtovpioTec.

O «AdO0C TV EEVOOOYEIOKMV ETLYEIPNCEDV EMNPEALEL ATO OKOVOUIKTC
KOl KOWV®VIKNG Amoyng v xopa, 0ed0UEVOD OTL Ta Pacikd oTotyeiol Tov
TOLPLOTIKOD TTPOIOVTOG €lvol M HETOKIVIGT, 1 OOV KOl 1) STPOOT).
‘Etol ta Egvodoyeio amoteAohy GNUOVTIKOTOTO GTOL(EIO TN TOUPIGTIKNG
VIOJOUNG UOC YDPag 010TL Ywpic Eevodoyeia dev glvor duvath 1 OlapoVN
tov tovpotowv. H Vmoapén Eevodoyelwv katd ocvvémeln omotehel
TPoHTOHEGN Y10 TNV TOVPICTIKN AVATTLEN U0 YDPOS, 1| OTOI0 TOGOTIKA
e€aptatanr and tov apud KAvov(dvvapikomta) g Eevodoyiag kot
TOOTIKA ammd TNV Katnyopio TV EEVOJOYXEI®V Kol TNV TOLOTNTO TOV
TPOTOVTOG.

H 1otoplo tov Eevodoyeimv omokoALTTEL OTL OLTA OVATTUGGOVTOL

OVOAOYQL LLE TOV TOMTIGUO TNG EMOYNC.

"I"-'q"i-ll
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1.3 IXTOPIKH EEEAIZEH TQN EENOAOXEIQN

H 1otopia tov Eevodoyelok®V KATAAVUATOV TPOGO10pileTal YpoviKd omod
otav dpyloe va vadpyel 0 avOpOTIVOG TOATIGUOG KOl OO TOTE OV O
dvOp®TOG EVIMoE TNV AVAYKT VO TPOYUOTOTOWGEL LETAKIVI|GELS LOKPLA
amd TovV TOTO HOVIUNG OLOLLOVTG TOV.

H ¢puio&evia pmopel va yopiotetl oe 3 paoceic. H tpdtn @doen cvvoéetal

He v emoyn mov o Taddg MTav €vo QUIVOUEVO OV OEV TO
ocvvavtovoeg ocvuyvd. Etot, 0tav og éva uépog katépbave Evag Tasidointg
olot eminrovcav TNV TOPEN TOL Kol pdyoviav Yo T0 mowog o tov
pvoéevnoel. Enionc cuintavrtog pe tov taéioimn Emaipvay TANpopopieg
v Oépoto oTPOTIOTIKG, TOMTIGTIKG KOU TEYVIKA, Ol OMOIES TOLG

BonBovcav va avartuyBovv. H dgvtepn @don eCeAiynke e to mépacua

TOV XPOVOV, 0Tav 0 0plOUdS TV TaSOIMTOV HEYAA®VE Kol 1] o0ENCT TG
TPocPoplc peiwve v (mmon yww avtovg, Yot mAéov dev MTaV
EexmPLoTOC OTTO10G PIAOEEVOVGE KATOL0V TAEIOIDTY, YIUTL VITPY ALY TOALOT
and ovtovc. Emiong ot mAnpogopieg mov petépepe o kabévag dev MTav
Eexoplotéc yati Tic elye petapépel kAmolog AANOG mpv. Amotélecpa
OVTOV MTAV 1 TOMTEID VO LEPIUVAGEL YIOL TNV EVPECT KATAAVUATOG Y10
TOVG TOSIOUDTEG. TNV TPITN A0 0OV 01 TaEOIDTEG Elyav yivel TAEov
TOAAOL Kol E101KA GE OPIGUEVES TTEPLOYES KOl GE GVYKEKPIUEVES TTEPLOOOVE
TOL YPOVOL, EMPENE VO, TANPDOCOLV Yo, Vo EQGPUAIGOVY TNV OOV

tovG. 'Eto1 dpyioe | Asttovpyia tov tpdToV EEVOSOYEI®V.

i = I RS




14TA IIPQTA EENOAOXEIA XTHN EYPQITH

To npdto Eevodoyeio Bewpeitar 6Tt eppaviotnke otnv IN'oAria to 1302 pe
Vv ovopocio «Aetdg». Ot avécelg Nty vroTLTMOELS. Ta oTpOUATA TO
véulav pe Eepd @LUAAO kol Ogv vanpyav Poocwkd €i0n vyEVNG.
Apyrtektovikd o gite TpLOdPOPa £iTE TETPAOPOPA KTipLa, TO OTOi0 GTO
1607€10 O1€BeTaY VINPEGiES GiTIoNC.

Otav petd 1o 1830 o1 petaxwvnoelg pe to (oo peumdnkav AOY® ™G
avaTTUENG TV GNPOdPOU®V, TOTE pHewwOnke kot o aplBudg TV
movooyeimv kot m Eevodoyio mpe AAAN popen HE TNV avATTLEN
TOvVOOYEIMV KOVTIA GE GLYKOVOVIOKOVG KOUPoC.

Yv EAPetia 660nke peydAn mpocoyn oty moldtnto TV ToPEXOUEVOV
vanpeciov and tov 18° awdva kor petd. Ov EAfetoi Egvoddyor amd o
1843, xabiépwcay To Koo TIHOAOYI0 Yo Ta Egvodoyeia A’ katnyopiog,
oV Kol GUVEXLOAY VO TOTTOHETOVV TOVS KOVOXPNGTOVS YDPOVLS VYIEWVNG GE
OMOLLAKPVGUEVO GTUEI0 VTTOYELWV.

To napdaderypo tov EABetdv axorovOnoav tov 19° aidvo moAAEg ydpeg
g Evponng ko ta Eevodoyeia tav peyolovmoOrlemv €ywvov podda o€
apkeTEG MOAELS Ommweg MeydAn Bpetavia, otnv TogyooloPaxkio kot otnv
Ieppovio. dnuicpévo yua T1g TopoyEg Tov Nrav to Eevodoyeio «Agvkog
Aéwv» oty Bevetia, kot poig tov 20° o1dvo TPOTOEUPOVIGTNKE
Eevodoyeio To omoio diEbete ydpovg vylENg o€ KABe Tov Opopo. Méca
c€ oVTOV TOV a1V avorTOxOnKay ta EEvodoyeion e amoTEAEGUO TNV
onuepvn popen tovc. Etot dpvovtor to mpdto moAvtedn Sevoooyeia
6mwg 1o Tremont Hotel, London Ritz k.Am., ta omoio dwwBéTovv
E0MTEPIKA Umdvia Ko Tposomikd dopdtia. H gpedvion tov avtokivitov
ONUOTOS0TEL TNV EUPAVION TOV TPpOTOV Eevodoyeimv(Motel) katd pnkoc
TV €Bvik®v 0dav aptnplov. Katd v didpkelo Tov aidvo Kot HeTd T0

téh0g tov B’ Ilaykoouiov moAépov m ovamtvén g EEVOOOYEWNKNG
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Bounyaviog Mrav paydaio. [dpvdnkav peydieg olvcideg moAvtelmv

Eevodoyeiov onmg Hilton, Intercontinental, Sheraton, Hyatt, Holiday 1nn

K.ATL,

0. OO0l  TPOCPEPOLY  VLANPECIEC VYNANG TOOTNTOS KO

TPOOIYPAPAOV, TKOVOTOLOVTAG TIC OVAYKEG KOl TIC TPOcdoKieg kibe

eidovg ta&dimtn(Vellas, Becherel 1999,6¢A.210-211)

1.5. AIAKPIXEIY EENOAOXEIQN

Eevodoyeio eival o1 TOVPIOTIKES EYKATACTAGELS TOL TEPLAAUPEVOLY

dlolknomn, peceyldv, KOWOXPNOTOUS YDOPOLS VTOOOYNG,

XDPOVG

SLVUKTEPEVONG, KAOMG Kol KOWOYPNOTOVE YMDPOVS E0TIOCTG Ko

avayvyng tehatov(Kanrikn 1998,6€)1.19)

Ot Eevoooyelakeg emyelpNoELg OaKpivovTol GOLP®VO LE TIC IUTAEELS

tov E.O.T og &&ng:

Avéloya e TNV KOTNYOPia TOV AVKOVV:

§

w W W W W

§

Eriong dwokpivovion kot copeova pe GALOVS Topdyovieg Ommd:

Y neprolvtereiog
[ToAvtereiog

A xormyopiog

B xatmnyopiag

I' xatnyopiag

A xaznyopiog

E xamnyopiog

XPOVIKO OLAGTNUA ASLTOVPYLOC

§

Eevoooyeio ouveyolg Asttovpyioc, omAadn Aettovpyovv OA0 TOV

YPOVO

Hevodoyeio emoylakng Asttovpyiag, o omoio AETovpyovV HOVOV

KOTA TNV O1APKELD TNG TOVPICTIKNG TEPLOJOV.
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TonmoOcoia

§

Eevodoyeia TOANG, Ta omoia Ppiokovral péca 6T TOAELS. (AoTIKA)
Hevoooyelo mpoootiov, o omoio Ppiokovior exkTOC TOAE®MG
ool oe mePoYEC ME KOAO KAlpo Kot 0SOAOY0  QUGIKO
nepPAALOV.

Eevoooyeio agpodpopicv, G1OMPodpoK®Y 6TadU®mY Kol 6Todumy
VIEPACTIK®OV Acwopeinv. H ocuykexpyévn mapdpetpog kabopilet
o€ HeYOAO TOGOOTO TO €100¢g G meAateioc. 'Eva Egvodoyeio mov
Bpioketal oto agpodpopio. To meratordyo Tov TEPAAUPAVEL KOTA
KOpto  Adyo  emyepnuotieg,  emiPdrec  agpomAdvev e
OOVUKTEPELOT] 1 OO  OKLVPOUEVEG TINGCES KOL TPOCHOTIKO
aepomopk®Vv etonpudv. To 1610 cvpPaiverl kot pe ta Eevoodoyeia mov
Bpickovtal TANGiov T@V GAL®DV LETOPOPIKAOV LECMV.

Eevodoyeia  avtokwvnrodpouwv(Motels), to omoio Ppickovrot
EMAV®O GE OLTOKIVNTOOPOUOVS Ko EEVTNPETOVV  dEPYOUEVOLS
TELATEG.

Eevodoyeia daxommv (resorts), ta omoio e&umnpetodv TEAATES, Ol
0moiol £X0VV MG GKOTO TNV OVOW VYT TOVG.

Eevodoyeio opotikov myov, spa (sanum rer agua), to omoio,
Bpiokovton wovtd o€ mnyég pe wpotikd  vepd. Ilapopoia
Eevodoyelo Pplokoviar o€ TEPLOYEC MOV  TPOGPEPOVIOL Yo

BoraccoBepaneia, Oepancio pe eOKIO KA.

Kripuokéc eYKoTo6TAGELC

§

§
8
§

[Tolvopoa Eevodoyeia

Eevodoyeio og ddtaén ntepuymV

Eevodoyeia aveEaptntov okiokmv(bungal ows)

Mitd Egvodoyeia, OTOV amOTEAOVVTOL OO TOAVMOPOPO KTiPlo Kot

UTTOVYKOAOOLG.
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Méye0og

H tomoBecio mov Ppicketar to Egvodoyeio ennpedlel oe peydro Padbud
0 péyehoc Tov Egvodoyeiov Kot KATA GLUVETELD TOV OYKO TMV TEAATMV
oL UopEl va PLho&evioet.

ERing00 TpocOEPOREVOV VTN PEGLOV

§ Amhd Eevodoyeia, To 0moio TPOGSPEPOVY HOVO VTIVO.

§ XovOeta Eevodoyeia, Ta omoia TPOGPEPOVY VITVO Kot PorynTo.

§ IToAvovvOeta Eevodoyeia, To 0moio TPOGPEPOLY VITVO, EAYNTO,
aOANTIKES SpaCTNPLOTNTES, LEGH SLOCKEDAGEMC K. 4.

ALOTKNTIKT] HOopON

Avelaptnto Eevodoyeia: A@opolv KATOADUATO 7OV Ogv £YOLV

OOIKNTIKY ovvepyacio HE GAAD KOTOADUOTO, £YOUV  OVTOVOUN
OIKOVOLUKT dtayeipton Kot dev €0V KATOLL GUYKEKPIULEVT TOALTIKN
duayeiprong avapopikd pe BEpoTo TPOGMTIKOV.

Yuvepyolopeva, Eevodoyeia: Apopovv Eevodoyeia mov Aettovpyovv

pe ovpuPoiaio management, oniadn éva cvpPfoiaio petad TOL
010Kt €VOG Egvodoyeiov ko piag emyeipnong Eevodoyeiwv, pe to
07010 0 1010KTNTNG TPOSAaUPAvVEL TNV Oe0TEPN MG OVTITPOGMOTO Y10
™V avdAnyn g mAnpovg evhvivng g Olayeiplong ™G HOVAOS Yia,
OUYKEKPIUEVO YPOVIKO OAoTNUO. EVOVTL CUUPOVNUEVIG OUOPBNC.
(Zompuadng 2000,ced 124) n etopio dtayeipiong avarappaver v
vV TANPOUNG OADV TOV AELTOVPYIKOV €EO0MV OO TA £G000 TOV

Eevodoyeiov, kpatdel v auolPn TG Kot amodidel To VIOAOUTO OV

VILAPYEL GTOV WOLOKTNTY.
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LTPUTNYIKES oLVUPOYIES: ATOTEAODV 0L EXLYEPNUATIKY] SGHVOEST

oe ovvetoplotikn Pdaon (Knowles 1996, ceA.249). mapéyer v
dvvatotnta oe poe EEvodoyelak aAvcida vo emektabel ypnyopa,
EVOVOVTOG TIG OLVAUES TNG ME Hot GAAN aAvoida. To mAesovékTnuo
TOV GUYKEKPIUEVAOV GUUUOIOV €ivarl OTL Ol 0AvGideg pmopohv va
en@eAN000V ypriyopa amd TNV avoyvmdpPIoT] TOL EUTOPIKOD GNLATOC
toug oe o véa oyopd(Olsen, Crawford- Welch & Tse 1993,
oer.132)._ Awaroypneio(Franchising): Awoawoypnoioa givar n pébodog

KOTA TNV 0moia 0 1010KTNTNG EVOC Eevodoyeiov Tapaympel To dikaimpo,
o€ éva. GALo Eevodoyeio, ¢ gumopiag TV TPOIOVI®MV 1) LINPECIDOV
TOV YPNGYLOTOIDVTOG TNV EMMVLUIO TNG ETALPING TOV, TNV HAPKO KoL
TO  EMUEPMNUATIKO OYNUO, ONANOT TIC TEYVIKEG TOPAYOYNG KoL
uapketvyk.(Meldelsohn 1982,660124). Xe avtdilaypo o dikaiodoyog
(franchisor) o epdmaé apopr(franchise fee) kot oe poévipm Paon to,
daidpaTa xpnons e papkag, tepitov 5% eni tov KOKAOL £pyaciav
and to doudt(Tinard 1992, 0eA.252-253). Xopoaktnpiotikd
napadelypa ovtov Tov tomov franchising sivor n Holiday Inns.

Eevodoysrokickovonpaticg(consortia): To Egvodoygiakd CoONsortium

amoteAel o opydvoorn Egvodoyeimv To 0moio GLVEVAOVOLV TOVG
TOPOLG TOVS YO TNV KOOEPOON ETAPIKMOV VANPECIOV UAVOTCUEVT,
OTMG TPOUNOEIES, TPOCOTIKO KO KATAPTION, LAPKETIVYK KOl ONUOCIEG
oyéoelc. Il ovykekpuévo, mn  Packn OpacTNPOTNTO IO
Eevodoyelakng Kowvompaiag elval To HAPKETIVYK, HE KOPpLo emdImén
MV aOENoN TOV TOANCEOV TOV HEA®V TNG. XTIC UEYOADTEPES
kowomnpatieg katataocovron 1 Best Western, Consort Hotels, Small
Luxury Hotels of the World, Guest Accom, Minotels, Leading Hotels
of the World ix.
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Owovourkn Mopon

Atolukn emyeipnon, oO6tav o emyepnuatiog eivar éva QUGIKO
TPOCMOTO.
Ezowpukn enyeipnon, étav ot enyeipnuatieg givor 600 1 TEPIocOTEPA

(QLOIKA 1] VOUIKA TPOCMTA.

1.5.1XYYXTHMA KATHI'OPIONIOIHXHY EENOAOXEIQN

Ot Aertovpyikéc popeés v EAAnvikdv Eevodoyeiov coupova Le tnv
KOTATOEN TOVG GE KOTNYOPIEG LE TO GUOTNUA TV ACTEP®V, opilovTon
o¢ e&ng (XattnvikoAddov 2002,6eM.28-36):

§ Eevodoyeio KAaootKoy TOHITOV.

§ ZEevodoyeio tomov Motdl.

§ Eevodoyeiov TOTOL EMTAMUEVOV OUEPICUATOV.

§ Eevodoyelo KAaootkoy THTOV Kol EMMAMUEVOV SIOUEPIGLATOV.

ZEVOO0YEL0 KLOGGIKOV TUTTOV®

[Tpéxertoan yo Eevodoyeion mov mePAAUPAvVOVY KOWOYPNGTOLS
YDOPOLG VTTOSOYNG, TAPALOVIG, EOTIOCNG KO OVONVYNG TEAUTAOV,

vvodmparia (tovidyictov 10).
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=evoooyeio Tomov Mote*

To Eevodoyeio avtd Ppiokoviar extOC oYediov MOAEMS, €KTOG
OIKIGUMV KOl KOTOWKNUEVOV TEPLOYAOV, €L OOKOV 0OPTNPUDV
HEYAANG KvkKAo@opiog, Ol OmoieC EVMOVOLV UEYAAD OOTIKA 1)
TOVPIOTIKA KEVTPA Ko eUQAvIlovV UEYAAN Kivnom ovToKviT®V
Kol omoPAémovy  Katd KUPO AOYO OtV  €ELANPEINCT  TOV
TaéwTOv mov petakwvovvtal pe avtokivnto(Weaver, Lawton
2001, o¢el.158). Ta Eevodoyeion aVTA KOTOTACCOVIOL OTIC

Katnyopieg 3 kat 4 aoTEPWV.

ZEVOOOYELD TUTTOV EMTAMUEVOV OLOUEPIGUATOV

H ovykekpiévn popoen Eevodoyeiov odwbetel KowvdypnoTovg
YDPOVS LITOJOYNS KO TOPOUOVIG TEANTAOV, KOS Kot fondntuicong
yopove. IephapPdver dapepicuata evog, 000 1N TEPIGGOTEPMOV
KOPLOV YOPOV Kol KOTOTAGCOVIOL KOl GTIC D Katnyopieg. Xtnv
katyopia 1 ootépog  Katatdocovtor  poOvo  Egvodoyeio
EMMAOUEVOV  SWIUEPICUAT®V, TPOEPYOUEVH, OO  UETATPOTES

VEIGTAUEVOV KTIPIOV.
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ZEV000YELD KAUGLKOV TUTTOV KoL EMTAOUEVOV

owpeprondt@v(EEvodoyeio KTov TOTOL)*

[Ipokerton yia Egvodoyeion mov O1aBETOVY KOVOYPNGTOVS YDPOVG
VITOOOYNG, TOPAUOVIG, £6TIOONG KOl OVOWYLYNG TEAATMV, YDPOVG
SVUKTEPEVOTC € OWUATIO e AovTpd 1| drapepiopata evog 1 dvo
YOPOV UE AOVTPO Kol UIKPO HOYEWPEID, KOTAGTNUOTO Yo TNV
eEummpéon mehaTdOV Katl S1dpopovg Bondntikovg ywpovs. Koplo
YOPOKTNPIOTIKO TNG CLYKEKPLUEVIC HOpPNG Eevodoyeiov eival o
uéyebog, to omoio dev pmopet va etvan pkpdtepo Twv 300 KAMvov.
Katatdooovtat otig kKatnyopieg 4 Kot 5 astépmv.

H xatdroén Eevodoyeiov 6 GUYKEKPYLEVT AEITOVPYIKT] LOPOT| KO
Katnyopio OOTEPOV TPOYUATOTOLEITAL, E€POGOV TANPOVVIAL Ol
TEYVIKEG KOl  AETOVPYIKEG TPOOypaPéc , TO  EEvodoyeio
GLYKEVIPMVEL TOV €AdY1GTO aplOud popiwv, mov anotelel faon g
Katyopiog avTtng. Xe mepintmon mov 10 £evodoyelo TANPOL HeV Tig
TEYVIKEG KOl AEITOVPYIKES TPOSYPAPES TNG Katnyopiog otnv
ool (nreltan M kotdrToln, oAAd Oev koAvmiel v Pdon TV
Babuoroyovuevov Kpunplwv g  Katnyopiog ovtng, TOTE
KOTOTAGGETOL GTNV Katnyopio oty omoio avtiotoyyel o apOuodg

TOV LOPI®V TOL GUYKEVTIPOVEL.

KHAMDALA

*Nikog Oeoyapng, Front Office Management, ceA.26-28
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1.6. XAPAKTHPIYTIKA EENOAOXEIQN

Ta Eevodoyeia Exovv KAmOLn YOPAKTNPLOTIKE, Ta 0TToia £ivorl dlopopETIKA
and TIC AALEG EMLYEPNGELS.

HEAATEY

O avBpomoc xabBmdg eivor KOTOMIECUEVOS OO TIC OIKOVOUIKEG KOl
KOWOVIKEG ouvOnkeg g ovyypovng ComMg , avalntd v avoyvyn, v
amdKTNon VE®V EUTEPLDOV, TNG EMKOwmviag, Tng Ooedhpuvons Tov
KOWVIKoU TeptBdALoVTOG.

OAeg avTég TIC OVAYKES TIG IKOVOTOLEL TO EEVOOOYEIO KOl TPOGPEPEL TIG
avéoelg mov amotel o meldtng. ‘Eva yopoxktnplotikd tov clhyypovov
welatn givon n TePLocOTEPT Kol KOAOTEPT EvNnUEPOON o€ BEpata ayadmv
KOl DITNPECUDV.

O meldteg cvpP®va pe TV NAKia, To €1660MUa, T0 enAyyEALa {nTovv
KATL TO O1POPETIKO amd TO KOTAALUO TOV O10KOTMOV, OTMG TOAVTEAEL,
owovopia, KA TULLOTA.

H onuovpyia evog amdivto tkovomoinpévov teAdn eival o 6TOY0G TG
Eevodoyelokng emyeipnong, ywti 1 koALTEPM JSwenuon  eivor ot

gunepieg TV avlponwv mov pEvouv 6to Egvodoyeio.

EIAIKEYMENQ ITPOXQIIIKO

To Eevodoyeio yperdletal TPOCOMKO HE EOIKES YVAGELS, £MOEEOTNTO,
KOl EMOYYEAUOTIKY) KOTAPTION, O10TL TO KOPLO 7POoidv Tov  &ivan
TPOGPEPOLEVEG VANPECIES OTOV TEAATN GE GLVOLAGUO LE TO VAKA
ayofd. X10 TpdcOTO e TO OOl EPYETAL GE EMAPT] O TEAATNG KOTE TNV
JLAPKELN TNG TAPAUOVTG GE vl KATAALUO, BAETEL TNV AglTovpyia OANG TG
EEVOJOYEIOKNG LOVASNS KO TTEPIUEVEL TNV TOLOTIKY TOLG avduvnon. To
KOAOTPOOIPETO  VITOAANAKO TpocoTKO ouvvhéter To image tov

Eevodoyeiov.
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To mpocomKd 0KOUN <«IKOVOTOlEL TO €y®» TOv TMEAATN, MY O
PEGEYIOVIOT TOV TPOGPMVEL LLE TO OVOLO TOV GOV TAKTIKO TEAATN, EAV O
undpupav tov oepPipel ympig va tov potioet Tt Bo mapet, yoti EEpet T
mivel 6oV YVOOTOG TEANTNG oL €ivol K.G0. OAo avTd TOV KAVOLV Va

a1o0AVETOL GOV OVAOTEPO ATOLO.

EAEIX0X AIIO KPATIKOYY ®OPELY

Ta Eevodoyeio eréyyovtor amd Tov E.O.T. yio v dwdikacio idpvong kot
Aertovpyiag tovg, amd TNV Actuvouio ywo TNV THPNCT OPIGUEVAOV
Actuovouk®v  dTaEe®v Yoo AOYoug Omupociog TtaEng kot omd TV
OYOPOVOLQ Y100 TV TGTH EPAPUOYN TOV OYOPUVOUIKADV O0TAEEMY GTNV
SOUOPPOGT TOV TYLDV TOV TPOGPEPOUEVAOV oyolddV KoL VITNPEGLAOV.

Ov twég evokioong dopotiov eykpivovton amd tov E.O.T. yia va
eCacpalotel 0 aBéTOC aviayoVioUOg pHeTaEy TV Eevodoyeiwv, M
TPOGTAGIN TNG TEAUTEIOG TOVS KOt 1) TIHOAOYIOKY] AVTOY®VIGTIKOTNTO, TNG
yopoag. Kdébe worokaipt ocvvlBmoc opiCovior ot eAdylotec  TUUEG
EEVOJOYEIOKDV ETLYEPTCEDV TOV EMOUEVOL £TOVG, Y10 OAEG TIC TAEELS
Eevoodoyeimv kot dnuocievovtar otnv Epnuepida KuPepvroemc.

Me Bdon Tic eAdyioteg TpéG,  01evOVVo”M ToV EEvodoyeiov pmopel va
Kkabopicel peyoAvtepeg Tipég mov emBoupel va lompatTel, T onoieg Oa
avaypbyel otig vrevbovveg omimoelg twodv(5 avtitvra) T omoia
e Eyyovtal ko Bewpovdvtol amd to Zevodoyelakd EmpeAntiplo kol m
TeEMKY| £ykpion yiveton omd tov E.O.T.

H tn dopatiov mpocavédveronr pe mocootd 2% yu 10 TEAOG
Stopovng(N.2130/93, DEK A/62/23-4-1993), ne 10% yio mopapovi) uéypt

2 nuépeg ko pe 20% o emumAéov KpePdti 610 dwUATLO.

19



To Zevodoyelaxd Empeintmpio EALAOOG @povtilel yio TNV €KTUTOGN
TOV TIHOKOTOAOY®V KOl TOV TIVOKIO®V TYLOV KOl ETICTUOIVEL LE GYETIKN
€YKOKMO o€ OAa T PEAT TOV, OTL Y10, TNV 1N THPNON TS ATOPACTC QTG
emPBarrlovior kupwcels. Ot mvokideg TV TV TPEnel va Ppickovrot
oT0 OMUATLOL, VO £XOVV LTTOYPAPEL O TOV 01ELOLVTA TOL EEVvodoyEiov Kt
va  &ovv Bewpnbel oamd v actuovolukn apyn. Avogopikd, To
Hevodoyelakd Empeintiplo wpudnke to 1935 pe tov titho «Ilavedinvia
‘Evoon Tovplotikdv Eevodoyeiwv» kol apydtepo HETOVOUAOTNKE OE
Hevoooyewko Empeintpio EALGdoc. Agttovpyel o¢ avtotedés Nopuko
[Ipocowno Anpociov Awoiov xor vwd v emomrteion TOv YmOvPYEiov
[Tpoedpiog KvPepvnoemg ko mepthapfdvel 3 tunuoto:

§ To kofBopd Empeintnprokd, 6mov exel teAeitar m

UEAET, M VILOOEIEN Kol 1] EQAPUOYT TOV UETPOV TOV
cuvieAobV otV avafaduion kot v Tpoodo TOov
EEVOOOYELOKOD ETOLYYEALOTOG.

§ To_toucio IIpdévorwog Eevoddymv, HECH OLTOV

EMOIOKETAL 1 TPOoTAGio. TOV EEVOOOYOVTOAAA®Y
TAPEYOVTOG GE OVTOVG GLVTOLN.

§ To Eevodoyerokéd Ilpatiiplo tov onoiov n Asttovpyio

KpiOnke pn e&umnpetikn Kot yU ovTd OVEGTAAN TPV
YPOVIOL.
To Zevodoyetaxd EmpeAntmpio amoteleiton omd 19 péhn.
EmnpocBétog évag @opéag mov Asrtovpyel kotoAvTikd eivar 1
Mavediqvie Opoomovoio Eevodoywv (I1.0.E). 16pvonke 1o 1949 «ai

omoTeEAEl ZUVOKOAMOTIKO cmua Yo, TNV EAAnvikn Eevodoyeia.
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Avalopfavel cvveymg mpwtoPoviies kal dpdoeic. Ymepaomiletor ta
ovueépovta tov 'EAAnva Eevoddyov o omoio¢ KaAlgital vo Aeltovpyncet
¢ éva petafoardopevo mepifdAlov, OmOL O OVTOY®OVICUOS UETASD
evieivetonr ko KApokoveton. Emkevipodvetor mepiocdtepo ot €ENC
(oo

§ Tnv avantoén kat 0146061 TOL GUVIIKOAIGTIKOD
TVEDLOTOG GTOVG EEVOOOYOVTOUAANAOVGS TNG XDPOG.

§ Tn pelém tov mpoPfAnudtov ctov KAGSO Kol THV
EVIUEPOON TOV HEA®V, Yoo TNV OlEKdIKNoN Kot
EMIALOT| TOVG,.

§ Tnv evBappovon kail TpomOnomn g cuvePYUsiog TV
HEADV, OpYOVOVOVTIAG TOVG OE GLVETAPIGHOVG,
OTOLOGONTIOTE LOPPNS, YO TNV OTOTEAEGUOATIKOTEPT
TPOAGTICT] TMWV OIKOVOUK®V, ETOYYEALOTIKOV KOl
ACPAAICTIKMOV GUUPEPOVIWOV TOVG.

§ Tnv  avamtoén  mvedpotog  aAANAeyydmg Kot
oAAniofondelog petalhd TOV  pHEA®V Kol TNV
e€acpaion cuvinkov Bertioong e emaryyeEALOTIKNG
KOTAPTIONG KOl TNG 0vOO0L TOV TOAITIGTIKOV KOl
LOPOOTIKOD TOVG EMTEOOV.

§ Tn ovvepyosio T®V HEADV Yo TNV TPOAY®YN TOV
EEVOOOYEIKOD EMAYYEALOTOG GE EMIMEOO AVTAELO TV
napaddcemv e EAANvikng prho&eviag.

§ Tn Jwmpayudtevon kot ocovayn HeE  apUOSIES
GUVOIKOAIGTIKEG  Opyavedoelg epyolopévav  KdaOe
gldovg Zvlhoywég Xvpupacec Epyaciag, vy tovg

He0wtoHg Tov amacyoAoVVTIOL GTO EEVOJOYELD.
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AMEYH ZHTHYH KAI ITPOYX®POPA YIIHPEYTON

O meldtng amoAapfdvel v vInpecia TV GTIYUn oL ONovpyeital, e
OMOTEAEGUL VO, UMV VTLAPYEL XPOVOGS Yo vo. 01opBwBohv Adbn, va yivouv
JOKIUOOTIKG TEGTS, EMOEIEEIC KOl YEVIKA PeATiOGELS, OMMG UmTOpEl va
yYivel otV YpOUUn TApoy®YNG NG KOTAOKELAOTIKNG Prounyaviog.
Axopa kot av douturtwbel koo AdBog, oM Ba eivar apyd Kol To povo
7oV Umopel av KAvEL 0 VITAAANAOG ivar va {nToel cuyvoun.

‘Epevveg €yovv deiéel Ott o dvooapeotnuévog mehdtng Oa to mel og

TOAAOVG TTEPIGGOTEPOVG OTTO OTL O EVYOPIGTNUEVOG.

AAYNAMIA AITOOEMATOIOIHXHY TOY EENOAOXEIAKOY
ITPOIONTOX

Y115 Egvodoyelakég emyelpnoelg oev etvar dvvatdv va cvuPel avtd mov
ocvpfPaivet  otov  vmoiowmo  Popnyovikd  kAddo,  OmAaodon M
anofgpatomoinomn twv TPoidvI®mV Tov TaPEXEL Yo VoL TPOSPEPHOVY GTOV
nelatn otav {ntnbovv. EvVAoya puropodpe va kataidfovpe 6Tt 1 dtopovn
OAAQ Kol 1) StoTpo@n] dev givarl duvatov vo amobepotomonBovy.

¥10 Pacwotepo otoyeio Tov Eevodoyelokod mPoidVTog mov eivor M
dlopovr], axopo kot pokporpobecua givor dv6koAo va dnuovpyndodv
véa dmpdTio 1] Ko GAAOL €100VG KaTtaAdoTa.

Yovnfog N duvokOTNTO OV ONUOLPYEITOL HE TNV KOTOGKELT] TOL
KOTOAVUOTOG fvonl TOAD 0OokoAo vo petafAndel, onilaodn va aAldéel 1
SuVaIKOTNTO TG EMTLXEIPNONG, Y10 TNV TPOGAPUOYT TNG TPOCPOPAS GTNV
cuveYmg petafarropevn {nnon.

Erniong otov touéa g datpoeng, vmdpyel duvotdTNTa OAOKAPMONG
Kamowwv otadiov mapaymyng, oAAL Oyl TOL TEAIKOV TPOGPEPOLEVOL

TTPOIOVTOG.
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Epbdcov ta nukatepyacpévo mpoidovia gV YPNOLLOTOOVVIOL Yo TNV
GUECT TKAVOTOINGT TO®V aVAYKOV TOV TEAATOV, KotoAafaivovpe OTL M
anofnkevor tovg O0ev amoterel amobepatonoinon tov mpoidvrog. H
TAVTOYPOVY] TOPAY®YY], TOANGT KOl KATOVAAMGT TOL EEVOOOYELOKOV
TPOIOVTOC oG odnyel ©TO CLUTEPACUA OTL TO EEVOSOYENKO TPOIOV
TPEMEL VO TOPAYETAL GLVEYDG amtd TNV apyn. Emiong pumopovpe and ta
TAPOUTAVEO VO GOUTEPAVOVLE OTL 1] TOPAYWOYT TPETEL VO, GLYYPOVILETOL LE
TNV TOANGN KOl Vo cuumintel pe v {\enon, yati 6e GAAN mepinmtwon ot
duvopukotnteg tov Eevoooyeiov Ba péEvouv owovoulkd avaElomoinTeg.
Anhaodn|, €dv oe éva Eevodoyeio pEVOLV KAMOWL OMUATIL KEVA, TO
€0TLOTOP1O €lval Ad€l0, M aifovcsa cuvedpiwv lvarl kev Kot YEVIKA dgv
Aertovpyel cwotd T0 EEVOSOYEID, TOL £G000 TOV OEV ANUOVPYOVVTOL OEV
TPOKELTOL VoL EXavaKTNOOVV TOTE, £6TM KOl av TIC ENOUEVES NUEPES glvar

Ola yepdTaL.

AMETAKINHTO ITIPOXPEPOMENON AI'AOO2N KAI YITHPESTON

To Egvodoyeio TpooPépet Ta ayaBd Kot TIG VANPEGIEC GTOV TOTO TTOL EXEL
eykataotodel. Ymapyer dnAadn to apetokivnto. H ypnowonoinon twv
ayofdv Kol VINPESIOY OV GLVOLALETOL LE TNV GUECT] TANPOLU).

‘Etor o meldtng mpaypatomolel damdveg o100  €0TNTOPO,  UTAP,
TNAEQOVIKO KEVTPO, TOL TOPEXETAL TOTOOoN Kot €£0QAel Katd TNV
avoympnon tov. H nictwon avtn) dnuovpyet dvo mpofAanpota:

§ Tnv dueon Katay®PNOT TOV OPEIMOUEVOL TOGOD GTOV AOYUPLUCHO
T0V, (OCTE HE TNV OVOYOPNOCN TOL Vo UV SpLYEL Kopio
doGoAnyia.

§ Tnv TOAVTAOKOTNTO T®V EVIVTI®V KoL TNV EMKOWVOVIO, YEVIKO TOV

EVOG TUNUOTOG LE TO GAAO.
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ANEAAZTIKOTHTA KOXTOY2-TIAPAI'QI'TKOTHTAY

To Eevodoyeio dwokpivetal akOpo amd AVEANGSTIKN TOPAYOYIKOTITO
T.X. T TPOCEOPA VLANPECIOV &lval OedOUEVT] KOl OeV oVEAVETAL
OVOAOYIKA HE TNV aOENOM TOV TEAAT®V. AnAaodn, 1 advvopia g
gveMéilag v EevodoyeloKkng emyeipnong kol Kot GLVETEWL TNG
EEVOJOYEIONKNG TPOCPOPAS EXEL GOV OTOTEAEGUO TNV OVEAOGTIKOTNTA
Mg Tpocpopds. H duvapukomra evog Eevodoyeiov mpoypappotiCeton
KOTE TOV GYESOGLO TOV KOl OAOKANPMOVETOL OTAY OAOKANPWOEL Ko M
KOTOGKEVT] TOV.
[Topdyovteg mov Tpocdtopilovv v duvapkotnTo eivat:
§ 10 dedopéva g LRTnong
§ 10 dwB€opo emeVOVTIKO KEPAANLO
§ 1 aVOUEVOUEVT OITOSOTIKOTITO, TOV KO TEAOC
§ o1 dMeg ouvvOnkeg G oyopdc OmMG Y. M
GULUTEPLPOPA TV TELATOV, TPOGPOPAL
AVIAYOVIGTAOV, TOMTIKT KOl  OIKOVOUIKT
Katdotaon oty EAAGOa oAAd Kol OTIG YOPES
TPOEALEVOTG TOV TOVPIGTAV.
Erniong n idpvon evog Eevoodoyeiov amattel tomoBénom peydimv
KEPOAQi®V oe  miyww  otoryeio(KTiploKéc, UMY OVOAOYIKES
EYKATAGTAGELS, EMMAMOTN KAT) KOlU OVAKEL GTNV KATNyopio. TV
EMYEIPNOEMY  EVTIOCEMG TAYIOV TEPLOVCIOKAV oToyeiwv. Etot
emPopdvetar, €K10¢ oamd TO  Agrtovpyikd €Eoda, pe  €Eoda
CUVINPNGEMS, OmocPécemy, TOKMV, daveimv K.G. To omoio Ogv

ocovumiECovtar , yio va peimbel 1o K66T0¢ TS EEVOO0YELOKNG LOVAIOC.
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AEITOYPI'TIKH ETOIMOTHTA

2115 EEVOOOYEINKEG EMYEPNOELS, AOY® TNG TOVTOYPOVNG TOPAYDYNG
KOl KOTAVAA®ONG TV aydf®dv Kol VANPECLOV, ONUIOLPYEITE &Eva
1010ppLOUo TPOYpOappa GE 0,1t apopd TV Asttovpyio tov. [Ipdyuatt
vrdpyovv Eevodoyeia mov Aertovpyovv 365 nuépec tov xpovo Kou 24
OPEC TNV MUEPO, Y®PIS Kapio oo aKOUM Kol TIS YIOPTES KO TIG
apyiec. H mpoopopd ayobov avd mhoo otiyun xkatd tnv odpkela g
NUEPOG OELYVEL TPMOTOV TNV ETOUOTNTO TOV TPOCOMTIKOD OAAL KOL TMV
TOPAYOYIKOV EYKATOUCTAGE®Y TOV EEVOdOoYeiov Kot OgLTEPOV TIG
QLENUEVES OATAVES Y10l TOV TPOCOMIKOV, TOV KEPAUAALOVYIK®V 0ryofdv
Kol VAWKV, H Asttovpywkn etootnta pmopel vo  pewwBel yia
OPIGUEVO, YPOVIKA OLOGTNLOTO, Y10 TOPAOELY O KOTA TIG LECT|UPPIVES
®peg N Kamoleg NUEPES TG ePdopdodog, avtd PEPara avdroyo pe v

welateio Kot TV Katnyopio Tov Egvodoyeiov.

HAEONAZOYXEY AYNAMIKOTHTEY

‘Evag emevovtng, kotd tov oxedocHd TG OLVAUIKOTNTAG oG
uovéadag, mpoypoupatiCel v mapaywyn Kabe nuépa UG optouEVIG
TocOTNTOG TPOIOVTOG, LToAoyilovtag 0Tl Oa TPEMEL VO 1KOVOTON|GEL
KOl TIG OVAYKEG oG EKTAKTNG Kol orpOPAEnTNG peAhovTiKng {Tnong.
IMa va emtevyBel avtdg 0 6TOY0C, 0 €MEVOLTNG EMAEYEL TO UEYEDOC
TOV TOYIOV £YKOTAGTAGEMV TOV OO0V 1) TOPAYOYIKT] OLVAUIKOTNTA
elvar peyodvtepn omd TtV MUEPNOIX TAPOY®YY] TOGOTNTOG TOL
mpoidvtog mov  givon  mpoypappoticpévny. ‘Etor m emumAéov
duvoukotnTo Hovo éktakto pmopel va Pondncel otnv mopoymyikn

dwdkasio TG Lovadag Kot Tov DITOAOLTO YPOVO dEV XPNGLLOTTOLELTAL.
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H dmapén e mieovalovcag dvvapikodttag Oewpeital avaykoaio yio,
TNV OVIWETOTION  €MOYIKAV  Olakvudvoewv. H  datipnon
TAEOVOLOVGAOV dVVOKOTTOV TPOoKaAel avénuévo otabepd KOGTOG
TOPAYOYNG, YTl OOLTOOVTOL HEYOAVTEPEG OMOTANPOUES dOVEI®V,

VYNAEG amooPEcelg KA.

HXYMIIAHPOMATIKOTHTA THY TOYPIZTIKHY
HPOXPOPAY

Ta puéAn ¢ Tomkng moArteiag cuvnOmg dev £x0VV LEYAAEC ATOLTICELS
and Tic Eevodoyewkeg emyepnoelg, ywri {ntodv  uépog tov
EevodoyelokoD TPOIOVTOC OTT®G Y. TAPASEYUO  O0TPOPY] GTO
€0TLATOPLO 1M €vo. TOTO GTO UTOP TOV EEVOOOYEIOL 1) GUUUETOYN OF
KAmowo EKONA®OT GTOV YOPO EKONAMGEMY KAT. 1 LITOAOWN TEAUTELD
OUWG gite TPOEPYETOL OO TO ECOTEPIKO EITE OO TO EEMTEPIKO TPETMEL
vo dvuoEl  amootdoelg kol vo  O0wbéocel ypdvo yuu va  TO
TPOYLOTOTOUGEL AVTO.

H qmon omv ednvikn Eevodoyia amd tovg EEVOUG TOLPIGTEC
Eemepvd 10 /0% tOL GLVOAMKOV aPOLOD TV AALOOATMOV Kol Yio Vol
apyBovv oto Egvodoyeio ypeldlovtal TIC vANPEcieg Kol GAA®V
EMYEPTCEMV TOV TOVPLOTIKAOV KAAOOV, OTMG Y10 Topddetypa TV tour
operators kot TV TasdOTIKOV YPAPEi®V Yol TV ayopd TOLPICTIKOV
TAKETOV.

Exto¢ avtod ot mehdteg Kot Katd TV O8pKELD TNG TOPOUOVIG TOVG
o010 Eevodoyeio ot meAdteg ypetdlovtor GALeG vaNpecieg amd GALEC
EMYEPNGELS OGS Y1 TOPAOELY LD, TO EAANVIKA YPOPELD TOVPIGUOV Y1a
MV JopyAvedon  eKOPOUdYV, Eevoyoug Yy TV  Emideln TtV
OPYUOAOYIKOV — YOPOV Onwg €miong Kol  €EMEEVOJOYEIOKDV
eotatopiov, KEVIp®V  dlookEdaonsg,  ypopeliwv  evolkioomg

OLTOKIVITAV KAT.
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1.7. METEQOX EENOAOXEIAKQN EIIXEIPHYXEQN

H tonoBecio mov Ppicketar 1o Eevodoyeio ennpedlel o€ peydio Badbuod to
péyefoc Tov Kol KOTA GLVETEWD TOV OYKO TMV TEANTOV TOV UTOPEl vo
eEummpetoet kot va erhocevnoetl to Egvodoyeio. Zuvnbwg ta Eevodoyeia
oL Bpickoviol 6To AGTIKA KEVIPO Vol LEYOAVTEPNC OLVAUIKOTNTAG OTO
To. VITOAOUTO. TTOL Ppiokoviol Yio TOPAOELYUO. GE TOVPICTIKA OEpeTpa,
YEYOVOC Tov gV emnpedlel KaBOAOV TNV TOOTNTA TOV TPOCPEPOUEVMV
VINPEGLAOV.

Avaioya pe tov aplBud tov dopatiov TavopovvTol GTIS TOPUKATM
Kot yopiec:

Owoyevelokod- 20 dopdtio

Mikpo-and 21 wg 50 dmpdrtio

Meoaio-and 51 w¢ 100 dopdrtio

Meybéro-ano 101 ko méve dopdtio

[TOXZOXTIAIA
MEI'EQOX APIOMOX APIOMOX KATAMONH
a/a EENOAOXEIOY | AGMATION | EENOAOXEIQN | EENOAOXEIOQN
1 Owoyevelnkd 1-20 3548 43%
2 Mucpd 21-50 3011 37%
3 Meaaio 51-100 1075 13%
4 Meydio 101< 610 7%

~YNOAO 8244 100%

[Inyn: E.E.E, LT.E.ITl. (MAIOZ 1999). Ot EAAnvikég Mikpég ko Meoaieg

Hevoooyewkéc Enyeipnoeic, [amavikog I'p.
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Tic mpdTEG KATAYPOPES KOATOALUAT®OV TIG GLVAVIOVUE GTNV Apyoio
EALGa, omod 1 prho&evia petabd tTov AadV NTaV 1010HTEPA OVATTUYLLEV.
Eriong n dmopEn dnuociov kot 181oTik®dv EEVOVOV, 6To LEYOAN ACTIKA
KEVIPA, GTOVG TOTOVG Aatpeiag Tov Bemv, ota povteio Kot GTOVS TOTOVG
o6mov telovvTav aydveg(Apyaion Olvumio, AgAPOVG K.AT.) TPOGEPEPAV

GTOVG TOEOIDTEG GTEYOOT KOl AVATALGOT).

1.8.0PI'ANQYH-AIOQOIKHYXH-AITA2XOAHYH XTA EENOAOXEIA

H AéEn opydvoon dnimvel v cwot Asttovpyio TV oTolyEimv mTOL
amoterloOv éva ohvoro. 'Eva chvolo ctoyeiov ta omoia cuvepydlovtal
npénel va Ppiokovion og appovia petaéd tovs. ‘Eva Egvodoyeio potdlet
pe évav Coviavd opyavicpd, Tov 0moiov 1 OHOAN Agltovpyio Kot
emPioon efaptdtor amd TV OpoAn Asltovpyiot Ko cuvepyosion TV
opybvov(TunudTmv)mov 10 cuVOETOUV.

oupwvo pe toug Koonz & O'Donnel opydvoon civar 1 dwapdpmon
POLOV €VOG OLVOAOL GTOPN®V 7OV OPOCTIPLOTOLOVVTOL Y0 TNV
emitevln ovYKEKPHEVOV okomt@v. (Aolodunc, Atoiknon Eevodoysimv

ko Management, 6g).93.)

H opydvmon evoc Eevodoyeiov £yel mc ENC:

§ Onodomoinen TV SPUcTNPOTHTOV GE TUNUOTO, TOL TO Kobéva

ouuPdAAiel oty emiteLEN OLAPOPETIKOV GTOYOL TNG EMLYEIPNONG.
§ AvdOeon tov Kabe TUOTOC 6€ £va 1EVOVVTIKO GTELEYOG

§ Awndépowon tov 0écemv epyaciog cOUPOvVe pe v d1apOpwon

TOV TUNUATOV.
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H opyoavotikn doun mpenetl vo Tnpel TIc EENC tpoimoEoslc:

8 Na oplobetei 11c cvvONKeg epyacioc Tov kabe epyalopévov,
€161 wote 0 koBévag va yvopilel ta kabnkovta, Tig evBhveg Kot
T OTKOLDLOTOL TOV.

§ Na g&ooearilel Tic kaT@AANAec TPobmobEsEIC Yoo TNV OMOTNH
EKTEAEOT] NG €PYOCIOG KOL TNV OTOPLYN GLYYVCGE®V Kol
afefordotnrag Tov epyalopévov.

§ Noa mpoopépel €va diktvo dlakiviiong kol VITooTNPENS TMV
OTOPAGEMY OV 00MNYOLV TNV emyeipnon otnv enitevén TV

GTOY®V TNG.

O o1dpopeg emyepnoelg mopovcsldlovy ToAAE KO oAAE Kot TOAAEC
Stoopés. To 180viKd HOVTEAD OpYAVMOONG SLOPEPEL OO eMLyeipnon o€
emyeipnon avaroya pe 1o p€yeboc, v meployn eykotdoToong, TV
OGTPOTNYIKY, TOV ¥POVO AELTOVPYiOG TNG EMLYEIPNONG KA.

Ov evkaipieg amacyoAnons otov Eevodoyelokd kAAOo OPEPOVY Ao
YDPO GE YOPO AVAAOYO LLE TNV TOVPLOTIKT Kivnon tng kdbe meployng.

Ta Eevodoyeia mapéyovy Eva TPoidV TO 0010 Y10 VoL AEITOVPYNOEL ATOLTEL
Vv ocvvepyacio peydrov oapiBuov ewdkomtov. 'Etol avtd €xel cav
OTOTEAEGLLO VO TTPOCPEPOVY LEYAAO QAGLO BEcEMV epyaciag e dtapopa
YOPOKTNPLOTIKA TO 0Ol ATOTEAOVY SUVAUIKO TOV KAAd0 NG Eevodoyiog.
Ot Béoelg epyaciog avcavovy Aoym TV S10QOP®Y TUTTOV EEVOJOYEIOKDV
EMYEPNCEOV TTOV VTLAPYOLV, Kol avtd cvuPaivel doTt To péyebog g
emyeipnong , n emoyn mov Aertovpyel M emyeipnomn axopa kot n Béon
gpyaciag, OMUOLPYEL OLUPOPETIKES OAMOUTNGELS, OLUPOPETIKEG OUOYPBEC

aKOLOL Kot O1pOPETIKO TPpOTO LONG Kol Epyaciog.

29



:

e

N
HOTEL GRAND CHALET

GEAMNITIS

HOTEL
OLYMPIC

—

L]
Z evedexeio

o rara

30



KEDPAAAIO 2
HEZEENOAOXIA XTHN EAAAAA
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2.1.0 TOYPIZMOX XTHN EAAAAA

Ta mpoéTLVRA TOL O1EOVOVG TOVPIGHOV emnpéacav kot v EAAGSa. O
TPOGOVOTOAIGUOG TOV TOVPIGTOV Y. TOV MO Kol TV BdAacoa Kot M

EMOYIKOTNTA NTOV POCIKE YOPOKTNPIOTIKA TOV TPOTLTOV TOVPICLOD.

AteBvirg M TovploTIKY] ayopd OALALEL , VEEC EOIKEG LOPPES TOVPIGUOD
eneaviCovrat, €16t and 0 «UalIkoc TOVPIGUOG» GLUPPIKVMVETUL GTOOLOKA
TAPOTL TOPOUEVEL Eva UEYOAO HEPOC TOL EICEPYOUEVOD EAANVIKOD
TOVPIGHOV. AVTH M avdmtuén euvoel v yoOpa pog, O0TL LITAPYEL
TOWKIAL TOVPIOTIKMOV TPOOPICUDY, 1 TOWTNTO TOL TEPPAAAOVTOG

(kaBapég akTé) K.aL.

Ot d1ebveic apielg Tov Tovplot®v awENdnkay ta tedevtaio 3 ypovio. H
EMOYKOTNTO KOL O OVIOYOVIGUOG evTdOnke mePIGoOTEPO GE dAPOPOVE
TEPLOYEG TNG YDPOG KoL 1O0UTEPA GE YVMOOTOVG TPOOPIGHOVG NG EALGSOG.
Ye GAAOVG Un YVOOTOUS TOVPICTIKOVG TPOOPIGUOVS TOPATNPOVLE
ONUOVTIKEG TPMOTOPOVAIEC GE TOTIKO Kol TEPIPEPELNKS eMinedo pe OeTKA

OmOTEAECLLOTAL.

INo v ABnva, mov givor 1 Pacikn TOAN 16660V TOVPIGTOV TNV YOPA
vrdpyel avéntikd kAipo ,ta Eevodoyeio mapovotdlovy TANPOTNTA EVEM
CLYYPOVOG AVEAVETOL LLE EVIVTTOGIOKOVS pLOLODS 0VTd TOV OVOUALOVIE
(city breaks) emiokeyn morewv. Tov Oxktdfpio tov 2006 n AbMva
Eemépace o€ TANPOTNTA Ol EEVOJOYEWKES TNG MOVAOEC OLTH TOL

Movayov, Beporivov, Madpitng kou KovotavtivovmoAnc.
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H Betik| ewdva mov mapovoidler 1 EALGSa eivor amdppota e v
OTPOTNYIKNG Y10, TOV TOVPICUO UE EUEACT] GTNV TPOROAT] TOV EAANVIKOD
TOVPIGTIKOV TPOTOVTOC , AAAG Ko TNV OBETIKN €1KOVOL TNG YOPOG LOG LETA

TNV €mTLYN S10PYaveon TV OAVUTIOK®OV 0yOVEOV.

2uYXpOVMC YIVETOL GLGTNUOTIKT) EKGTPATEIN Y100 TOV EGMTEPIKO TOVPIGUO.
H ovuPoAn Tov TOUPIGHOD GTNV OKOVOUKT OvATTTLEN TG YDPoS Eivar
ToAvCHOVTY] KOl TOAvOldoTatn. XOpewvo pe tov  «llaykodouio
SXvuBoomo Tovpiopod wor Ta&didv, o Oeiktng ™ cvuPoAnc oy
OmaoYOANGT Y10 TO EAMANVIKA dedopéva Ba £xel avodIkT Topeio Ko ¢ TO
2012 Ba @bdoet mepimov 21%. Extipdrtor emiong Ot TNV €moOuevm
dekaetio 0 pLOUOS avATTLVENG TOV EAANVIKOD TOLPIGHOV B KvpavOEel
yopo 3,8% etnocing, 0tav oe vpOTAIKO eminedo avtiotorel oto 3,5%

ka1 o€ 01efvég oto 4,2%.

Ext6¢ dpmc amd v cvuPoin otovg Pacikovg deikteg g owkovouiog,
ONUAVTIKTY €ivat 11 GUUPBOAT TOL TOVPIGHOV GTNV TEPUPEPELOKT] AVATTUEN
MG Yopos. [ToAAEC NEIOVEKTIKEC KOl OTOUOVOUEVEG TEPLOYESG YOPIC
Waitepeg avamtuElokég OLVATOTNTES, EMMPEAOVVTOL OO TOV TOVPIGUO
Kol dMUovpyovv €pya vmodopns (Apavia, SpOUOVS 0EPOdPOULL) VEES
0éoeig epyaciag kal mpoPdiieTon n mepoyn. Méow tov Enyeipnolaxav
[Ipoypoppdtov yie tov Aviayoviopo kot v Ileprpépeia didovton
kivntpa yu avokowvicelg evodoyeiwv, yoo dnuovpyia yneédmv YKOAP,
papiveg, yrovodpopkd kévipa, Bepotikd mapka, £KBec1OKOVG YDOPOLG,
oLVEDPLO. AVTEC Ol EMOOTIGES GTOYEVOVY GTNV TPOGEAKLGT] LYNANG
TO10TNTAC TOVPICUOV, GTNV EMUNKVVGT TNG TOVPLOTIKNG TTEPLOOOVL KO
oV 160ppomN  avATTLEN UEIOVEKTIKOV TEPLOYDV (VNOIOTIKOV Kol

OPEVDV).
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H otpatnyikn tov eAAnvikov Tovpiouov ExEl TOVC EENS GTOYOVG:

§ avamtuén olyypovng HOPONEC KATAALUATOV Kot gvOappuvon

EMEVOVOEMV GE EOIKEG LOPPES TOVPIOUOV (YHTTEDN YKOAP K. O)

§ avantuén vEov LOPPOV TOVPIGUOV LE GTOYO TNV SEHPLVCT TOV

TOVPIGTIKOV TPOIOGVTOC, TNV O18(LOT TNG TOVPIGTIKNG AVATTLENG

OTOV YEQYPAPIKO YMPO Kot TNV AUPALVON NG ETOYKOTNTOG

(tunparomoinon tng ayopac)

§ avafabuion kot TPOPOA] TOV  TOVPIOTIKOV TPOOPIGUOV

(avaxovicels, avomAGoEl; TOV TUAGV 10000V, GNUOVGT) UE

E0KEC OPAGELS Y10 OVOTTUYUEVOUS KO OVATTTUGGOUEVOLG KOl

€101KOVG TOVPLGTIKOVS TPOOPLCUOVG,

§ Peitioon oL avOpdOTIVOL duvapkod kot avoaPdduion g

TOLOTNTOG TV TOVPICTIKMOV VANPECIOV PECO TNG EKTOUOEVLONG

Kot kotdptiong. llpokewévov va emtevyBodv o1 avotépw

oTOYOl OmAlTEITOl GLVEPYNGIO KOl GUVTOVIGUOG T®V OpAGENMV

TOAMMDV POPEMV TOV EUTAEKOVTOL GTIV OOUOPPMCT] KOl GTNV

TO10TNTA TV TOVPLIGTIKMOV TPOIOVIMV.
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E)Mvikoc Tovpiouoc 2000-2006

Agiterc otnv EALGOO "Ecooa MKA €
Me Xopig Me Xwpig
A\Pavia A AAPavia A exort. € A | AAPavia | AAPavia
2000 | 13.095.545 12.378.282 10061,2 768 813
2001 | 14.057.331 | 7,34% | 13.019.202 | 5,18% | 10579,9 | 5,16% 753 813
2002 | 14.179.999 | 0,87% | 12.924.261 | -0,73% | 10284,7 | 2,79% 725 796
2003 | 13.969.393 | -1,49% | 12.850.835 | -0,57% | 9495,3 | 7,68% 680 739
2004 | 13.312.629 | -4,70% | 12.118.693 | -5,70% | 10347,8 | 8,98% 777 854
2005 | 14.765.463 | 10,91% | 13.287.266 | 9,64% | 10835,5 | 4,71% 734 815
2006 | 16.039.216 | 8,63% | 14.447.528 | 8,73% | 11386,1 | 5,08% 710 788
*2007
Lav-Amp. 1.241.323| 11,68% | 976,6 | 5,24% | 'Ecoda/A@iteig

[Inyés: EXYE, TPAIIEZA THX EAAAAOX
EneEepyacia otoryeiov ZETE
Ot ai&eic aArodanmv tov 2005 avabewpriOnkav arnd v EXYE
* Aebveic agpomopikés apilelg oe 12 agpodpopia g yopoag yia lav-Anp 2007
o€ oyéon pe avtiotoryo 4unvo tov 2006
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2.2. IXTOPIKH ANAAPOMH YXTON KAAAO TON EENOAOXEIQN
2THN EAAAAA

2.2.1.H PINOEENIA STHN APXAIA EAAAAA

Ymv Apyoia EAAGda m @iloéevia ebBempeito mpaén apetng. Ot Eévol
glyav mpootdtec Toug Tov Zévio Ala kal tnv AOnva v Eevia, 0mmg
eniong tovg mpootdtevayv ot Atookovpor Kdotop kon IToAvdevkne. Edv
KATO10G 0EV GLUTEPIPEPOTAV UE TOV TPOTO OV APpUOLE GTOVE EEVOLG KOt
glye KOKIN OVIWWETOMION TPOG avtovs, avtd eBswpeito apdaptnuo. H
euoevia tov EEvov ywvdtav o€ €WIKO OMUATIO TOV  «EEVAVO,

aveEAPTNTO OO TNV OTKOVOLUKT TOV KOTAGTOGN KoL TV TAEN TOL OVTKE.

H ouo&evia eiye moAd peydin onpoaocio ywti pumopodce vo GLVOEGEL
dtopo omolaodNTOTE TAENG, aKOUa Kot BAGIAIAOES e amAOVG TOALTES.

1o ypovie Tov Ounpov, Omov Kol av myove &vag EEvog EPpiloke
erio&evia. Autd apopovoe OAeg Tig [ToAeic-Kpdtn g EAAGSag, av kot ot
®eccarol kor ot ABnvaior enuioviav yia v @rhoéevia Tovg. XNV
emoyn tov Ounpov o Eévog Ntav eite ayyeMo@opog, eite eE6plotog, ite

Ta&101OTNG Kat Oyt TovpicToC.

H amodoyn evdg EEvou yia prloéevia Aeydtav «eotiav» N «Eeviletv» 1
«&evodoyetv». Otav eppavifotav €vag EEvog, 0 KVUPLOG TOL GTITIOL N
ocoupmva Le Tovg apyaiovg EAAnvec «€evodoyoc», | «EGTIOMAUU®V» 1
«VOOKANPOG», TOV TPOGKOAOVGE GTO GTiTL TOL Kol TapEfETE YEL A TPOC
TNV T0ov. O £EVOG £KavE EVYES GTNV OIKOYEVELD TTOL TOV PIAOEEVOVGE Kl
oV avayaopnon dexotav dnpa. O EEvog petd to kabiepopévo Aovtpd,
(OPOVGE TA TOAVTEAN POLYO TOL TOV TPOGEPEPE O OKOIEGTOTNG KO
otV ovvéyela kaBdtav Tuntikd oe Bpovo. To yedpo dlopKovLcE OPKET

®OPO. KoL ETOPVAY HEPOG OAOL, OKOLO KO 1] OIKOOEGTOVA. XTO TEAOS TOV
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YELUATOG O EEVOG €Aeye KAMON 10TOPIR 1] KATO0 avEKDOTO. AV 0 EEVOG
YL KAmolwo Adyo dev yevudatile HE TOV O1KOOESTOTN, TOTE OVTOC TOV
£0TEAVE TPOQILLAL.

Me v Beitimon tov cuykovovidy, avartdiydnke Kot 1o eumoplo. ‘Etot
ol moMTeleC, Ol emOTUES Kal ot Téyves NKpalav kol €totl To tatidw
Eyvay To oLyva Kot Tpay LoliKo YopaKTHPo 6€ TEPIOSOVE AYDVMV Kol
EOPTOV. LTI TEPUTTMOGELS TOV EOPTOV, TOV AOANTIKOV EKINADGEMV Kol
TOV TOVINYUPICU®DV, €KTOG OO TOVLG EMICKEMTEG, OEYOVIOV KO
avimpoconeieg ond dAheg morelc. Tote pe v pecoAdfmnon g
moMteiog, N erLogevia avatédnke 6TOVE TOAITEG TOV AVTITPOCOTEVAY TV
TOAN Ko €161 OnpovpynOnke o Becuog g ONUOSLaG PrAoceviag.

H onuocwe o@uholevio ocvvnbomg onuiovpyodse 1oxvpods OeGHOVG
OVALEGQ OTIG TOAELS LE OMOTEAEC O VO GLVATTOVTAL GLVOT|KES apotBaiog
ero&eviag.

Tnv mpootacio tov Eévov oe kdbe mOAN eméPremav ot «mpOEEVOL»,

ONAadN o1 EMIGNUOL OVTITPOCOTOL TOV TOAEW®V, LETAE amd E01KT GLVONKN

OV VTOYPAPOTAV Y10, AVTOV TOV AOYO, 0 OGO TN «TPOEEVING».
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2.2.2KATAI' QUTA-IIANAOXEIA-KAITHAEIA >THN APXAIA
EAAAAA

Me 10 mépacuo TOL YPOVOL EUPOVIGTNKOV ONUOGLO KOl 1OOTIKA
Eevodoyeia, e TNV OVOUOGTO «TavOOYEIO 1) «KOTOYDYLO».

To wkorayoywe to &nloav dimla amd vooOg 1| € TEPLOYES OmMOL
JOPYOVAOVOVTOV YIOPTEG Ko 0y®dVESG, OTwg otnv Apyaio Olvumio, 6TOLG
Aglpotc, otV Enidavpo kin. Ta Kataydylo Tng ETOYNS NTaV TOALTEAN
TETPIVAL O1OPOPA 1] TPLOPOPA KTicHaTA. XAPAKTNPIGTIKA EivaL:

§ To koataymywo ¢ Emdavpov dvvapkdmrag 100 dopatiov kot
200 KAvov.

§ To Aewvidaio otnv Olvumio pkovg 154 pétpmv.

§ To «xotaywyw g Oedc Aptéudag otnv Mayvnoia, OmoL
TPOGEPEPAY «OTEYN, AALAG, EAaov, 0E0C, AVYvVOG, KAV, GTpOLA,
TpameCo

§ To kataydylo g ARAoL KAT

Exelvn v emoyn epeaviotnke yio mpdtn QOpaA TO ETAYYEALN TOV

«eENYNTOV», dONANOT TOL GNUEPLVOD EEVayOD.

To mavooyeioa MNTav 1WOOTIKA Kol KEPOOGKOTIKA KOl £PYOVIOV GE

avtifeon pe To KoTAydyw , To. omoio oy ONUOGLO Kol opILoKEPON

Kol OlKpivovTol G€ SIPOPES KATNYOPIES AVAAOYO LE TIG LINPECIES

TOL TOPEYOLVY GTOVG EEVOLG KO TNV TOAVTEAELD TOVG. Opiopuéva amd

avtd Topeiyov uOVo SMUATIO, EVO GAAN O®UATIO PE OTPOPN Kot

GUUTANPOUATIKEG VTN PEGIES Y10l TIG OVAYKES TOV TOELOLDTY.

Ene1dn ot ' EAAnvec mepratovsav moAd otadlokd ytiotnkay movooyeio

otV Vmobpo, oe cvykekpuéva onueia dadpopdyv, £I61 OCTE Vo

yivetol o €0KoAN 1 TPOGTELACT] SLUPOP®V TEPLOYDV.
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Ta mavdoyeia elyav acBevn otkovopukd mtelateio Kol 01 VINPEGIES TOV
TPOGEPEPAY NTAV  OVTIOTOUES, OAAGL oTadlokd Peitidbnkav o€
molotnTa. Ko avénooav 11§ vanpeciec oitiong. Ta tpoAdywn Ntav
YOUNAQ Kol Oyl LE GUYKEKPUYEVES TWES , £YOVIAG MG OMOTEAEGUO O
TAEO1DTNG VO TANPDVEL KGTO TEPITOV» TO TOGO TOV YPWGTOVGE.
Eniong ypnoyomolohcoy Sa@nUeTIKES EXYPAPES LE UNVOLOTO TTPOG
T0V¢ TASI01OTEG, OMMG «Eéve €0® Ba UEIVEIS ELYOPIGTNUEVOC» Kol
TAUTELEG LE OLOKPITIKA ONUOTO, TO omoia £J€ryvov 1O TPOoidv Tov
mpocEéPepe. Avtd umopovoav va givon {oa, BedtnTeg 1 omo100NTTOTE
GAAN TopdoToon.

Katd tov A’ n.X. awova otnv Anva, Tlepord, KopivBo, adrd kol og
dAhec moAelc g EAAGdag vanpyxe wAnBopo  EgvodoyeloKmv
EMYEIPNOE®Y, Ol OMOIEC OE MEPLOOOVS EO0PTAOV OEV UTOPOLGAV VO
KoAOYouV v (Ntnom , HeE OmOTEAEGHO VO AELITOVPYOVV EMLYEPNCELS
EVOIKIOONG GKNVAV.

‘Eva Egvodoyeio mpmng taéng tov I auadva w.X., 0nmg meprypdeeTon
oto BiAio Tov M. I'kwoka, amoteleito amd Eva H1OPOPO 1) TPLOPOPO
KTiplo, T0 0moio MTav OLUKOCUNUEVO HE GTOEC Kol TEPICTOALNL Kol Ol
TO1YO1 )TV GTOMGUEVOL LE SAUPOPES AVOTAPAGTAGELS, OTMC 1 OPTTOYT
g [lepoepovng, ot dmdeka Beol Tov OAOUTOL KOl AALEG EIKOVES. XTO
100Y€10 vINpyav evpOympes aiBovoeg yevpdtwv. Ta kpefdtia TV
dopotiov NMrav  okaAotd ond  EVA0  GEEVOAUVOL KOl TTAV
OKOGUNIEVO LE KATEPYOGUEVO KOUUATIL OO OGTPAKO YEADVOG,
acnut Kot giepavtodovto. To kpePdtt devotav pe oyowi ywo vao
otafovv emAve TOL OTPOUOTO PBOUUEVO ULE TOPELPA, TO OTOid

okendlovtav Le TOAVTEA VOACUATAL.
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Tote gpEAVIGTNKE Y100 TPDOTN POPA TO ETAYYEALO TOV GTPMTN, EOIKOV
VANPETN Y10 TO CTPMOGIUO TOV KPELATLOV.

O apyaiot EAAnveg apyikd Etpoyov Kab1otol, aAAd 6TV GLVEYELL LE
T0 TEPAGHO, TOL YPOVOL Emopvoy TO YEOLUA TOVG EOMAMUEVOL GE
avéxAwvipo pe mAn0o¢ pailopidv kot pOvo ot yvvaikeg £rpayov
kabwopéveg. O aplBuodg tov avdxkAivipov ovoudtile T aibovoeg
eayntol og TpiKAva, TETpaKAvVe, ETTAKALVO Kot evvedkAtva. YMpye
TOAVEPIOUO TPOGMTIKO Y10 TNV ATOAVTY| EEVTNPETNON TOV TEAATMV.
[Iépav Opmc twv molvieAwv Eevodoyeimv, vaNpyav Kol TOAAG
YOUNADV KATYopLdv OTov o KpePdtio Nrav ELAVO Kot amAd, Ommg
Kot OO TO KT|Plo Kol 0 €£0TMGSUOG TOV.

To kemnAierd Nrav apyikd Eva €i00¢ tafépvag 0mov kel Tpocépepay
eayntd kot kpoaoi. H Bacum vanpecio mov mpocépepav to KamnAgd
NTav 1 0oKESAGT. LTOO0KA, TPOGEDEGAV GTIS VINPEGIEG TOVS Kol
TNV TOPOYN GTEYNG OTOVG TASIOUDTES, KO OVTO GLVEPREL 010TL VINPYE
avéavopevn (mon. Ou meddteg Emvay pEYPL HEOMG Kot YUVOIKES
elevBepiov NV tpayovdovoav pali tovs. Ta mepiocdtepa MNTOV
epodlocpéve, pe Tpaméllo Kol KOPEKAEG Kot HePKA OEfetav Kot
avaklvtpa. To emdyyelpa tov komnlov €fswpeito avEvVTiLo Kot M
AEEN 0épet, axopa Kol opHepa, TV €vvola Tov KAEQTT. [Tapovsiole o
TETO10L OUOLOTNTA UE TO EMAYYEALO TOV TAVOOYEX, UE OTOTEAEGLLO KO
TNV SVGENUIGT] TOV ENAYYEALATOS OVTOV.

Téhog, évag axoun tomog Eevodoyeimv ftav to Popaikd “Diversorii”,
10, omoion PBpiokoviav KATd HAKOC TOV POUIIKOV AEOEOP®V Kol
YEITOVELOY UE  TAYLOPOMIKA dAovAa Yoo AOyovg oac@oieiog. Ta
TOYVOPOUIKE GACVAN NTOV OPYOVOUEVOL TOYLOPOUIKOT oTobpol e

GTPOTIOTIKT VTOOOUT).
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2.2.3.01 EENQNEY 3TO BYZANTIO

>10 Bulavtio vanpyov moALd Tavooyeio Kot KATNAELL, SLOPOPETIKMV
Katnyopuwv. H popen pe to mépacua tov xpodvav gixe tpomomoin el
Kot 1 kovliva Toug MTov €va piypo EAANVIKNG, €LVPOTOIKNG Kot
Aol TIKNG Kovlivag, ov Kot To Kpaoi 0ev €xace TOTE TNV aiyAn Tov.

H Kovotovtivovmodn ftav To oNUOVTIKOTEPO EUTOPIKO KEVIPO TOV
KOGHOV, dNAAOT CNUAVTIKO TEPACUO ovOpOT®V amd O1dpopa HeEPN
g Aciag, g Evpdnng kot g Agpikng. Ta dwbéoipa katardpotao
otV Kovotavtivodmodn ko og 6An tv Buloavtiviy emikpdrteio oev
gmopKkovoay ywo. TV @uoevio twv moivdplBuwv EEvav. 'Etot
mopdAANA0 pe TV WWTIKN eroéevia N ekkAncioa tov Bulavtiov
onovpynoce tov Becud TV EEvvav, ol omoiotl NTav erlavOpomikd
Eevodoyeila. O Eevoveg Aertovpyovcav ¢ TTOYOKOUEID, ©C
vocokoueio kot og Eevoodoyeia. Opiouéveg popég ytiCovtav dimla og
VOGOKOUEID 1o var O1aléEVOVY 01 GLYYEVEIC TV acevav, aAld Kot og
GAAEC TEPMTAOGES OVEEAPTNTO, YL VO TPOGPEPOLV GTEYN YOPIC
apo1fn) 6Toug EEVOUG Kol GTOVS OVT|ULTOPOVG.

Tnv emoyn exeivn, Omwg Kol oty apyodtta, M @rholevia
avadeiytnke o€ Opnokevtikn apeTr] Kol YU avtdv Tov AOYO opKeTOl
eavBpomol dnuovpyncav Eevoveg Kot ot Poaciiels Tpocipepov
emyopnynoes. [vootol Eevoveg Mrav 1 «Bacilewddo» tov
M.Baciieiov otnv Kawcapeio mov 10pvnke 1o 372 kot oy pHeydAog
cav mOAN, 0 «Eevodv Tov Zapyav» ov idpvce o lovotviavog Kot
AmEVAVTL OTTO OVTOVS 01 EEVAVESG TOV «IG10MPOL» Kot TOL «ApKadiov»,
wWpvbévteg emiong and tov lovotviavd. Ou Eevaveg amdobnkav cg
oMo 1o Bulavtio kot €01kd otnv dwdpoun and Kwvoetaviivovmoin

uéExpt tovg Ayiovg Tomovg.
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[ToAdol amd avtodg petd v GAwom eEeMyOnkov oe otaduoig
KapaBavidv, oniladn oe Kapafav cepaya.

Tote pavnke 0TL NpOe 10 TEAOG TV EEVOvmV, 0ALA dtatnpeital akoOun
KOl GNUEPO T TOPAOOCT TNG APIAOKEPIOVG PLAOEEVIOG GTOV E101KO

YOPO, TO OPYOVTOPIKL TV LOVAGTPLOV.

2.2.4. XANIA KAI KAPABAN XEPATTA

Tnv enoyn ™¢ Tovprokpartiag, ot Eevaveg gite KataoTpaenkoy gite
KoTaoyEOnkov Kot o Tovooyeia oTadlokd ETOyOV Vo, AEITOVPYODV,
dtvovtag v Bom toug ota «Xavia» kot to «Kapapav Xepdayva.

To xopafPdv cepdyla NTov apyKd SOPOPO OUKOOOUNLOTO, TO, OOl
OmOTEAOVVTAV a0 TEGOEPAU KTipo To. omoio dSapdpeovay pia
ECMOTEPIKT OLAN. XTO0 100Y€10 MTav Ol GTAPAOL Kot GTOV OPOPO
VINPYAV OPKETA 6€ aplBud doudTio Yoo Tovg TASIONTEG, Ol 0TOiol
TANPOVOV EAGYIOTO Y10 TNV SIOUOVI] KL TNV TPOPT) TOVS, EVA OV NTAV
oToyol glyav v dvvatdtnta vo petvouy aplokepdns. Ta Kapafdv
cepdyta dnpovpyndnkav and OpnoKeVTIKY TapPOPUNCT), 1| OTTOid OUMG
otav  mapnibe, o€  OLVOLAGUO HE TNV OIKOVOWIKT|
OVOTTOTEAEGLATIKOTITO TOVG, TOL 001 YNGE GE TAPUKUN KOl EPEITMOT).
Ta yovio Mtav ETOYIKA OWKOSOUNUATO HE OTOPBEOEKTO TPOTOV.
[Mopdpowo mavooyeio pe ta yavie Ppiokoviav ce moAAE péPM TG
Evpdnng. H AéEn yavi( amd v tovpkikn AEEN yav), TPoEpyETaLl amd
ovvaipeon g ékppaong Kippav(kapafavi)cepdr (uéyapo) ot
avOQEPETAL 6TOVG oTafUoDS TOEWIWTOV TOL  ONUIOVPYNCOV Ol
Tovpkot povpevol toug Bulaviivodg otabuovg oimia oto 1epd
TEUEVN, Y10 VA EOTOGTAIVOVY 01 TAEIOEVOVTEG TPOGKVVNTES.

Ta yévia Bpiockovtav oty vraBpo. Ta £xtile to Tovpkikd Kpdtog,

TOVPKOL LEYIOTAVES, AAAA Kot AvOpmTTOL TOL AoV, Yo BpNoKELTIKOVG
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Adyovg. XovnBme Ntav 16oyela ktipla pe Eva matdpt oto Pdbog, 6mov
KOWOTAY O WO0KTTNC.

>10 166ye10 vanpye M Kovliva kol kel ol TaOUDTEG £Tp®YAV KOl
rkownotav. H tpanelapia dev eixe kaBoAov enimAmon Kat o1 Ta&idunTeg
KkéBoviav oTavpomddt 6TO TATOUO KOl ETpOYOV UE TO XEPo. AAAEG
QOpEC vINPYE Eva YoUNAO Tpaméll kol o1 Tapokadnuevol kdboviav cg
naihapia. To eayntd mov mpoceEépoviay NTaV OoTPLd, KPEUUHOLa,
novpo youi, Adol, dypua yxopta, OKOUN KOU YOPTOMITEG, EVO TO
nopabordocio Tpocépepay kot Oaracovd. H vmapén otdfiov dev
NTOV amapaitntn. vl ot TaEdTeg KOWOTaV dimAa 6ta (M TOVg
Y10 VO ATOTPEYOVV TNV KAOTY] TOL MOV KATA TNV O18PKELD TNG VOYTAS.
Agv vpyoav kpefatia Kot ot TaEOIMTEG KOWUOVIOVGaY GTO £301POG,
oV Kot TOAAEG QOPES glyav YOPTO Yol GTPMOUA KOl KOVBEPTA Yoo vo
otpwbel amd Tavo.

Opiopéva ybvio ftav dwpoga, OmOL GTOV OPOPO  KOUOTOV O
TaE010TNG KoL 6TO 160YEL0 G€ £vav Yopo Bpiokodtav n kovliva pe v
tpanelapia Kat dimAa BprokodTav n amodnkn kol o 6TdPAOG. Xta Ydvia,
avtd, propovce vo Bpet kavelc viidvia 1 coeadeg Yo vo, KolunOel.
Tnv 6w emoyn (1450-1820), vmpyav kot opiopéva(eEAANVIKAG M
TOVPKIKNG  1010KTNGIOG)XAVIo, 7OV TPOGEPEPAY OTOVG TAEIOIMTEC
VANPEGIEG EMIMEDOV.

Ext0¢ amd ta ydvia, Acttovpyovce Eviova Kot 0 0EGHOC TNG OUOTIKNG
Eeviag. Ymapyovv mOAAEC papTupiec OAAOSATOV OV EMIGKEPTNKOV
v emoyn ekeivn v EALGSa, o1 omoiotl avapépovtal pe evBovclacpuo
otV WIOTIKY, a@hokepdn @loéevia tov EAMvov kot otnv (g0t
ero&evia TV povaydv Kot TNV SVGOPEGKELD TOVG Y10 TOL YOAVIOL KO TOL

KOTTNAELL TNG ETOYNG.



2.2.5 TA EENOAOXEIA YXTHN EAAAAA

Metd v anelevBépmon tov 1828, elyav amopeiver eEldyiota yavia
otV Ymabpo kot otig moAels. To mpwto Eevodoyeio 1OpvuOnke Gto
Noavnio to 1834 wor ovopalotav «Zevodoyeio tov Aovdivou» kot
Ntav 10 Tpdto Eevodoyeio mov PrioéEvnoe emionuovg EEvovg. v
ocuvéyew, to 1840, Aetitovpynoce emiong oto NawvmAiio to Eevodoyeio
«ApBoviox.

To 1835 omv ABMva Wpvuinke to Eevodoyeio «Néov Eevodoyeiov» 1
«Albergo Nuovo», tov Itorlod Koaldii. To 1878 Aertovpynoe to
Eevodoyeio «Meyain Bpetavioar. To Egvodoyeio dpethe Ty enun T0VL
GTNV TOALTEAELD, GTNV TPMOTOTOPIO TOL OAANL KOl GTNV LOYELPIKT] TOV
Wkt tov, XTtddn Adpya. To 1917 Aertovpynoce 10 Eevodoyeio
«Atevé TMoArGg» amévavtt and to IloAvteyveio, 10 omoio Mtav TO
TPOTO KTNPo TG ABMvag mov ktiotnke pe unetdv . Tnv da emoym
10pVOnke 610 N.OAANpo 10 Eevodoyeio «AKTaioV», TO TOAVTEAEGTEPO
g emoyng Tov pe 80 dwpdatia. AAla yvootd Eevodoyeia tng ABMvag
nrov emiong 1o «Egvodoyeio g AyyMoc», 1o «Grand Hotel
Magestic», 10 «ZEevodoyeio g AOMvoc», 10 «Victoria» kot 1o
«Eevod0yeio TV ZEVOVY.

Xmv apyn tov 20°° audva opiopéve. Egvodoyeion fTov EVIVTMOGIOKA,
VEOKAUGOIKA KTiplo, Ta omoio GLYKEVIpOVOV TNV KOoUKN (on g
yopos. Ta Egvodoyeia avtd Ekavay dopnUIcELS Kol AEITOVPYOVCaY GE
KaBeoTOC TAPOLS avtoywvicpuo. Méxpt 1o 1924 vmnmpyoav otnv
EAXAGoa 1090 Eevodoyeio pe péco 6po 11 dwudtio 1o kabéva, Kot
avtd cvvéParve yuati o meprocotepa Eevodoyeia siyav 4 e S dmpdtio
kol Mtav Alya ovtd mov eiyav 50-100 dopdtio ko mopeiyov

TEPLGGOTEPEG VAN PEGLEC.



XNV GLVEYEWD GTOOOKA, UE TNV AVATTUEN TOV UETOPOPIKOV UEGMOV GE
GLVOLAGHO LE TNV KATAKTNGT TOV EPYOATIKOV JIKAIDUATOS TOV OOKOTAV,
TOPOVGLAGTNKE TO PAIVOUEVO TOV HalIKOU TOUPIGUOD Kot awTd giye cov
OMOTEAEGHA TNV  oOENON TOV  TOVPICTIK®OV  emyepnoemy. [ToAld
movooyeia Ko ydvia petatpdmnkoy o Egvodoyeio, evd 10pv0NnKay ToALL
Kkawvovpylo. Ov emmvopiec Tv Koavovpiwv Eevodoyeimv eiyov Aueon
oyéon :

§ ue v meloteio mov NOEAAV VO TPOGEAKDGOVV, £TGL TV ETOYN

TOL PECOTOAEUOVL, mov otnv EAAdda taidevav moAroi
Bpetavoi, 10p0Onkav moAld Eevodoyelo pe v ovouocio
«Aovdivo», «H Qpaio AyyMo» ®Am. AxoOun Kot onuepo
ocvvavtape Eevodoyelo pe Tétroleg ovopaocieg omwg «Ta

Tpikaro», «H Occoalio» KA.

§ upe Tommvuuiec 10V eEMTEPIKOD TTOV YPNCILOTOI0VGOV TOALOL
noalwvvootovvieg ‘EAAnveg xvpiog and tic H.ILLA. ot omoiot
£dvav ovopacieg ommg «Néa Y opkn», «Bootdévn» kAn

§ e 1o molitevuo g emoync. 'Etot moAld Eevodoyeio TNV emoyn

¢ Baciieiog mpav 10 dvopa Bacihémy kol faciMoodv, OTmg
«Baocwevg Tlaviog», «Bacilooa Dpedepikn», Onmg emiong

KoL OvOpOTo oYETIKA e TNV Pacirieio Ontwg «To Xtéppo.

Av xor to Egvodoyeior NG YOPOAS HOC KATAGTPAPNKOV 0O TOAAOVG
KATOKTNTEG, otV €noyn nog m EAAGda eivon pio tovpiotikn yopo pe
aElOA0YEC EEVOOOYELNKES EMYEPNGELS, TOV GTO GUVOAO TOLG EemePVOLV

Tov ap1Ouo tov 8500.
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2.2.6. BAYIKA XAPAKTHPIXTIKA TON EAAHNIKOQN
EENOAOXEIQN

XOoupovo  pe  peAETeg, 1O  UEAAOV  TAEOV  AVNKEL OTIG UEYAAEC
EEVOJOYEIKESG HLovAdeG kol Tibetor vtd apeGPrtnon to PEAAOV TV
UIKPOUECHI®V  KOL  UIKP®V  EMLYEPNCEDV, OV KOl OLCLOCTIKG OgV
datpéxovv Kivouvo EaPavicov, dOTL VITAPYOVY T, YOUPOKTNPLGTIKA TN
SPOPOTOINCNG TOV TPOTWNCE®MV KOl TNG OpOpPoToinong Tov
poopiopov. 'Etot e€etaleton o porlog tov peyébovg g emtyeipnong og
Tapdyoviag mov TPOGOlopilel TV MOOTNTO TV  TPOSPEPOUEVOV
VANPECIOV Kol ENONEVOG TV emPioon g pkpopesaiog emyeipnong
GTNV GUYYPOVI 0pYAVOOT Kol AE1Tovpyia TG otkovopiog, ONAadT £YOVLE
®G ovumEpacpa 0Tt 1o pikpopecaio péyeBoc pog emyeipnong odev
amoterel MOS0 Yoo TNV OvVATTLEN WG emyeipnong yevikotepa. Etot
TPOKVTTOVV TO €ENG YOPOKTNPICTIKA Y1 TO EAANVIKO KOTOALUOTIKO
SVVOLKO:

§ To 37% 1oV KOTOALULOTIKOD SUVOUIKOD OTOTEAEITOL OTd TOAD
UIKpEG povddec kAvav, pécov peyébovg 14-15 khvov. To
1060ootd yivetar 45-50% av cLVLTOAOYIGTOOV Ol AONAMTEG
HOVAOEC.

§ To vrdéroma KataAduato, SnAadn evorklalopuevo d®UATIO. KAT
eovvtot pe to 80% TtV EEVOSOYEINKDV KATOUAVLATOV.

§ Ta Eevodoyeio 2 kKot 1 aoTEPOV Kol TO OVTIGTOL MV KOTIYOPLOV
evowolopeva dopdtio avtimpooonehovy peyedog e théng
60% tov KaTAAVUATIKOD SLVOULKOD.

§ To péoo péyebog t0L EEVOSOYEIOKOD OLVOUIKOD TOPAUEVEL
eopetikd pkpod (76 whiveg), pe ovvémew v advvopio
TOPOYNG EMAPKOVG TOIKIMOG Kol TOOTNTOG VANPECUDV GE
GUYKPLOT LLE TIG OVTIOYWOVIGTPLEG XDPES KOl KVPIWG GE GYECT LE

TOVG VEOUS TPOOPLGLOVG,.
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§ Ta evowwloueva doudtio, koatd v mepiodo 1996-2004,
Topovctalovy dvodo ¢ ToGocTd ToV GLVOLOL. Movo 10 24%
TOV EVOIKIOLOUEVOV OMUATIOV EUTITTOVY GTIG KaTNyopies TV 4
Kol 3 KAEWWwV, E€VOElEn mov TPoidedlel apvnTikd Yo TIG
TOPEYOUEVESG VTN PECIEG.

§ To mopamdve TOGOOTA, TO OMOi0. ONAMVOLV TNV YOUNAR
TOWOTNTO LANPECLOV, £ENYOVVTOL €V UEPEL GO TO VNOIOTIKA
YOPOKTINPIOTIKE TNG YOPOC TOV €UVooUV TNV Vmopln Kot
emPloon TOV UKPOV KOTOAVUATOV.

And dmoyn OdvvopukdTNTOg Tapotnpovvror to €ENG ywu  TOl

Eevodoyeia otnv EAAGdQ:

§ Xmv mepiodo 1977-2004, 10 EMAMNVIKO KOTOALUATIKO
duvapikd avénbnke wotd 284% Evavit avénong tov
apifemv TV aAlodomdv  tovplotdv  katd  179%.
Ynueiddnke oNAadr avENon TG KATOAVUOTIKNG VITOSOUNG
TEPAV TV 0pimV Tov TPOGO10pilel N duvoukn g {NTnomg.

§ Katd mv 27emq avtv mepiodo 1 Pacikn dopn TOL
EEVOOOYEIKOD SLVOLKOV TOPEUELVE OVLGLUCTIKA
apetafAntn. Ot povadeg 2 kot 1 aoTéEP®V AVTITPOCOTELOVY
10606TO ToV Eevodoyelakol dvvapkov 43% 1o 2004 évavtt
44% 10 1977. to péco péyebog g xatnyopiog tov 2
aoTEPOV PEImONKE o€ 52 KAiveg évavtt 55 to 1977.

§ To péoo péyebog oL GLVOAKOD KOTAAVUATIKOD SLUVOULIKOD,
70 07010 €lvol ALTO OV YOPUKTNPILEL KO TNV TOLOTNTO TOV
avtiotolyywv vmnpeciov, sivon poag 31 kAiveg, evo
LELOVETOL TTEPICGOTEPO OV LITOAOYICOLE KO TO AONAMTOL
evolkialopeva dopdrtio, to 0moio Kupoivovior yOp® OTig

150000 kAiveg mepimov.
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§ Oetkn avénon onuewwvetar oto Eevodoyein 4 ko 5
aotépav amd 27.7% to 1977 og 33% 1o 2004. n PeAtioon
OUTH UEMVEL TO UEPIO0 TV HOVAd®WV 3 0oTEP®V Katd 5
TOGOGTIOHEG LOVADEC.

Me Bdon avtd ta dedopéva, €AV GLYKPIVOLLE TO KOTAADUOTIKO

duvapkd g EAAGSOC pe Tic KOpleg aviaymvioTpleg yYMPEG,

BAémovpe 6T EALGO votepel ko Bpioketar oe duouevn| Bon.

XopoKTNPIGTIKO TOV EAANVIKOD KOTOUAVUOTIKOD SUVOUKOV £ivorl

611 10 50% TtV KataAvpdtov Kopaivovtol otig 50 KAiveg, evd

o1 povédec avo twv 400 kKMvav ivar ordvio.

‘Etol éxovpe ta e€ng:

MEXYO MET'EQOX XE KAINEXY
Tovpkia 200

[Toptoyaiio 138

Kvmpog 101

Iomavia 90
Itorio 47
EALdoa 31

S T o
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Aoi&elg aArodoandv 6€ | AloVUKTEPEVGELS Méon
£10¢ TaoNng @OGEMC | OALOOATIOV G TACTG | SLAPKELD,

katoiopato* (1) QUOEMC KOTOADUOTO* | TOPOUOVN

2) (2)/(1)

2000 8011967 47023630 5,87
2001 7208307 -10,03% | 42494140 | -9,63% 5,90
2002 6843179 -5,07% | 40952769 | -3,63% 5,98
2003 6767976 -1,10% | 40407463 | -1,33% 5,97
2004 6461062 -4,53% | 38796196 | -3,99% 6,00
2005 7348706 13,74% | 40734354 | 5.00% 5,54
2006 7748208 544% | 43055381 | 5,70% 5,56
I[Inyn: EXYE

*neprhapPdvoviar Eevoodoyeia, opogdn fondntikd kataddpato — ogv

nephapPavovtal evorklolOUeEVa OMUATLOL

EEVOO0YELOKES KAVES

% %

"Etog 2000 | ovvoriov | 2006 | cvvolov
Sr*x** | 36.117 6,1% | 64.913 9,4%
ge*** 1 149,782 |  25,2% | 176.631 25,5%
3*** | 145.097 | 24,4% | 163.077 23,5%
2**1209.414 | 35,3% | 231.333 33,4%
1* | 53.580 9,0% | 57.298 8,3%
Yvoro | 593.990 | 100,0% | 693.252 | 100,0%

IInyn : ZEE
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2270 EHNINTOYEIY ANAIITYZEHY TON TOYPIXTIKQN
YIIOAOMON XTON EENOAOXEIAKO KAAAO

O «AGdo¢ TtV Eevodoyelokmv emyElpoe®V  emnpedlel  omod
OIKOVOLIKNG Kol KOWMVIKNG dmoyng OAn t yopa. Agdopévov 0Tl Ta
Bacwd otoryei TOv TOLPICTIKOL TPOIOVTOS elval M petakivnom, M
dwpovr], M dwtpoen, T Eevodoyeion OmOTEAOVV  GMUOVTIKOTOTO
OTOWEI0O NG TOVPIOTIKNG VTOOOUNG MG YOPOG, OOTL  Yopig
Eevoooyeio dev glvar dvvar) mn olapovh Twv tovplot®v. H dmapén
Eevodoyelmv katd cvveneln anotelel TpodmdHecT Yo TNV TOVPICTIKN
avVATTUEN LOG XDPOS, M OToilo TOCOTIKA eEapTatal amd Tov aplouod
KMvav g Eevodoylog Kol TOOTIKG omd TNV Katnyopio TV
Eevodoyeimv Kot TNV To10TNTA TOL TPOTOVTIOS TOVG.

Ta Egvodoyeio amoppo@ovV peYAAO UEPOG TNG TOMIKNG TPMTOYEVOVG
TOPAYOYNG, OAAA Kol glvor onuavtikol meAdteg Plropunyovikov Kot
Bloteyvikmv emyelpnoemy, couPdiloviog pe avtdév Tov TpOTo TNV
avamTuEn AAL®V KAAOWV ¢ €0vikng otkovopiag. Eivonl dacmapuéva
otV €mKpatewn, ovuPdriioviag pe NV Aswtovpyion TOLG OGNV
TEPUPEPELOKT AVATTLEN, GTNV ATOKEVIPOOT TNG EPYACIOG GAANL Kot

oTnV pelmon ¢ avepyiog.

21NV TOVPIOTIKY OtKovopio elvar PLeydAn 1 oNUAGIK TOV TOVPICTIKOV
ENEVOVCEMV, OPOV TO EMEVOLOUEVO KEPAAMO, €iT€ 1WO1OTIKO Eglte
INUOC10, Eivar £vag amd TOVS TOPEYOVTEG TNG TOVPLOTIKNG TOPAYWYNG.
H mopaymyn kepaiaiovyik®v ayadmv( m.). TOUPIoTIKA KATOAVUATO,
TOVPIOTIKG UETOPOPIKG péGO KAT) yivetow pe tnv Pondeia g
TOVPLOTIKNG EMEVOVTIKNG OamAvNS. Apa ivatl GUGIKO 01 AVEOUEIDCELG
NG TOVPIGTIKNG EMEVOLTIKNG OOTAVIG VO TPOKOAOLV  OVOAOYES

LETOPOAEG GTNV TOPAYOYIKY] IKOVOTITA TG TOVPLIGTIKNG OIKOVO LOLG.
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Ol emnTOGEIS GTNV d0OKAGTIO TG TOVPIGTIKNG OVATTUENS YEVIKOTEPQL
e€aptdror and 016Ppopovg Tapdyovieg OTMG TN PUOT, To PEyefog Kot
TNV TOOTNTO TOV VITOOOUMDV TOV TPOYLOTOTOOVVIOL GTNV TOVPIGTIKY
OKOVOUiO, HEG® TOV TOLPIOTIKOV EMEVOVGEMV, 1OIMTIKOV KOl
INUOCI®V.

To eninedo avamTLENG TOV TOVPIGTIKAOV VTOOOUMDV EIVOL GUVAPTNON
TOV 1WOUTEPOTNTOV OV TAPOVCIALEL O TOVPIGTIKOG KAAOOG GTNV
EMada. Or wdiotepotnteg avtéc evromilovror kvpiwg otnv vmapén
mAnfopog emyepnoemv  pkpov  peyébovg mov  ypnlovv  ng
OVOLYKOOTNTOG Y10l KPOTIKT TPomOnon Tov dNUociov enevodcemy, L
OKOTIO TNV Omuovpyio £pymv, €YKOTACTAGEDMV KOl OIKTLOK®OV
TOVPIGTIKAOV VITOOOUMDV.

O1 ToVPLETIKEC VTOJOUEC UTOPOVV VO O10KPLOOVY OTIC YEVIKES KOl OTIC
E0IKEC. XTIG YEVIKEG VTOOOUES TEPIAAUPAVOVTOL LETAPOPIKA diKTLA,
SIKTLO TNAETIKOWVOVIDV, VANPECIOV HETUPOPAS KAT. KOl OLTEC Ol
VTOOOUEG  OlELKOAVVOLV KOl GAAOVG  TOMEIS  OIKOVOMIKNG
dOpaoTNPOTNTAG. XTIC €101KEG LTOJOUES TmeplhapPdvovial popivec,
EYKATUGTAGELS Y10 OKL, YKOAP KATL.

210 mopaKdT® Swypopupo @oivetar mn e&EMEN ™G EeEVOOoyELOKNG
VTOOOUNG, TOV &lvar Kuplopyo GTOYEIO TNG TOVPLOTIKTG OKOVOLAG,
katd 1o owdotnuo 1990-2001 and oOmov @aivetar 6Tl LIWAPYEL K
pikpn avénom tov EEVOdoyElk®V HOVAd®MY TTOL avVTIGTOlKEL GE pia

péomn avénomn 4% tov aplfpod TV EEVOSOYELNK®OV KMVAV.
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Ewdwotepa, n kotavoun tov EEVOSOYEINKOV HLOVAO®V G€ TAEELS TO £TOC
2001 deiyver 6TL 0 6,3% TV KAWVOV givan 6€ povadeg molvtereiog (AA)
n 5*, 1o 25,6% o¢ xotnyopia A 1 4%, 10 24% oe xkatnyopio B 1 3* ko to
44.3% otig yapniés katnyopieg (I, A, E) 1 2*xon 1*. To 60% tomv
Eevodoyelokmv povadwv xovv 50 1 Arydtepec khiveg ko 10 24.9% eivon
EMOYLOKNG Aertovpyiog.
H ayopd tov Egvodoyelokolh whddov yapaxtnpiletor amd to HIKPO
uéyeboc apov to 58,9% twv Eevodoyeluk®mv povadwv €yovv 50 M
Mydtepec kAiveg ko t0 24,9% éyovv 51-100 whiveg. Ildveo amd 300
KAiveg vtdpyovv 290 povadeg omiadn pepidlo 3,5%.
Ta un «Opa Eevodoyelokd KatoAvpoata(m.y. ovToeELANPETOVUEVA,
KOTOAVOTO, EVOIKLOLOUEVE ETITAOUEVA SOUATIO), £XOVTAG TNV TEAEVTOIO,
15etio Eepvyel amd TO apykd TPOTLTO TMOV OTA®V EVOIKIOLOUEVAOV
dopatiov apBuel onuepa mepi tic 30000 emyelpNoEIS U TEPIOCOTEPES
and 500000 kAiveg ko cvykpoteital o peyaio Babud ond kotaAdpaTo
OVTOVO UMV KOTOIKIDV AVTOEELTTNPETOVEVOD YOPAKTIPO.
H o6wpovr), dakivnon, kot kupiog n Katavaimon tov etnoing 14 ekot.
TOVPLOTOV pE TIS TePLocdTepes amd 100 exat. davukTepedGEIS GTO TAONG
evoeme kotaAvpota vrootnpiletal amd €va KUKA®UO VTOKAAOWV
OMOKAEIOTIKNG TOPOY®YNG Kol O1dbeong TouploTik®v ayabov Kot
VINPECIOV UE T 0KOAOVOA YOVOPIKE peyedn:

§ 4500 tovproTikd ypopeio

§ 738 10up1oTIKEG EMYEPNOELG OOIKDOV UETAPOPDV

§ 1455 ypageio evoikiocong avToKIvATOV Y®pig 0010

§ 200 vovlopeotTiKG  Ypo@Eio. Yo TNV OVTIUTPOCHOTEVOT

neptocotéEpV amd 4500 okden avayvyng
§ 30000 enyepnoeig eotioong

§ 350 kaumvyk kot wepimov 34000 Oéoelg KATOOKNVOOTG.
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Xe €101KN TOVLPLOTIKY] VIOdOUN cvumepAapufavovtor 5 Zvvedplokd
KEVTIPAL Kol GAAD 9 Vo KoTOOKELY], S YNMEdA YKOAP Kot 1 vmd
Katookevn, 16 yrovodpouikd kévipa, 62 opevd Kataevyla, 3 KEVIPA
Balacoobepaneiag Kot 5 vd Kataokevy, 17 vopobepanevtnipa, 28
Muéveg oxopmv avoyuyns(papiveg) kat 20 papiveg vad katookevn, 5
debvn aepodpopa kol 31 meprpepetokd. Téhog cupmeprrappdvovio
86 povoeia emomtevopeva omd 10 Ymovpyeio TloAtiopov kabmg kot

64 emcKEYILOL 0P alOAOYIKOT YDPOL.

Ot mopamdve vrodopég amotelovv TNy Pdon S avamTtuEng Tov
TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG, dpa Kol TOL EEVOSOYEINKOD KAAOOL 1TNG
EAG6ag. Oco avantocsovtal ol VTOOOUES TapEYOLVY TO VTOPabpo Yia
TV avanTLEn TOV OKOVOUIK®OV dpactnplotnteov. H motdtta kot
TOGOTNTO, TOV VTOJOUDY BEATIOVEL TO EIGOONUA, TNV TOPUYOYIKOTNTA
Kol TNV omaoyOANon Kol omoteAel éva HEGO TOMTIKNG Yo TNV

TEPLUPEPELOKT OVATTLE.

2.2.8.T0 EENOAOXEIAKO AYNAMIKO THY EAAAAAY

o va koAveBodv ot avdykes TOv TOLPIGHOL WPVONKAY TOAAEG
Eevodoyelokég novadee kot YU avtov tov Adyo m EALGSa onuepa
dwnfétel éva oyeTIKA GUYYpovo EEVOSOYEIOKO dVVOLIKO Kol ival o€
Béon vo aviayoviotel pe {oovg Opovg TOAAEC  OVOTTUYUEVEG
TOVPIGTIKA YDPEC.

A0 avAALOT GTATICTIK®OV OEG0UEVMV TPOKVTTTEL, OTL T TEPIGTOTEPOL
Eevodoyeia elvar ovykevipouéva otig Kukiadeg kot Amdekdvnoa ce
nocootd 20,63% eni tov cuvorov TV Egvodoyeimv ko 21,42% emi

TOV GLVOAOVL TV KpeRatidv Vv ypovid 1990.
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Amo 10 1988 emg 10 1990 onueidbnke avénon 18% otic povadeg
Eevoodoyeimv kot 17% ota kpePdrtia.

Y10 Awdekdvnoa ta kpefatia etvar 3,2 popég mepLocdTEPO OO TOV
KvkAddwv. Axkoun ota Amdekdvnoo ot Eevodoyelokéc Lovades ival
noAvmAnBéotepeg oe kpePatia, dnAaodn 93 kpefdrtio katd péco 6po,
evdd otic Kukhadeg eivar 36 kpefdtio xoatd péoo Opo oe kdbe
Eevodoyelo.

AxolovBel n Kpfjtn pe mocootd 16,88% otig povddeg Eevodoyeiomv
kot 17,72% oo kpePdtia ent tov cuvoérov 1o 1990. and o 1988 uéypt
10 1990 onueiddnke avénon 17% otig Eevodoyelokég Hovades Kot
22% oo, kpePartia.

To 47,5% tov kpefatiwv mov vrapyovv otnv Kpntn Ppickovtor 6to
Hpduchero.

>10 Hpdielo eivan ta peyorvtepa Egvoooyeia pe 84 kpePdtio kotd
péco 6po kat akorovBovv PéBupvo, Aacib ko Xavid pe 69,61% won
47 xpePdrio avticTorya.

‘Etot ommv ABnva to 1990 10 36,1% TV GUVOMK®OV O10VUKTEPEDGEDV
npaypatoromOnke oe Egvodoyeio molvtereiag. Eevodoyeion avaTepN
Katnyopiog mpotipuncav mepiocotepo ot lanwveg, ot Apepikdvol, ot
EABetoi, ot T'eppavoi, or Ayyiotr, ot Béhyor, ot Kovoadoi, ot
Avotpraxoi, ot O avooi, ot I'dAAot ko ot Itarol.

Ye OTL aQopd TIC TMEPOYEG NG YOPOS MOV  OEYOVIOL TOLG
TEPIGGOTEPOVS  TOVPIOTEG, OVUPOVO pe otoyeio g Ebvikng
Y1oT1oTIKNG Y7npeoiag, ta viiold Tov Atyaiov KAtEYouv to TpTEiD,
o1ovg EEVOug aAAd kol atovg ‘EAANveg tovpioteg, akolovbel n Kpnn

pe Tpitn tnv gvpdtepn Evvora g ATTIKTG.

55



EvBappovtikd eivar 6t tor tedevtaio ypovia £xer mopatnpndel avénon
otov aplBud tov EAAMvev touplotdv, ot 0moiot TpoTHohv Vo, TEPVOUV
TIG KoAokoupvég kot Oyt povo dwkomég Touvg evtog  EAAGdog,
cvuPdrioviag €tol kafoploTikd oty adéNnom Tov GLVOAIKOD aplBuov
dvuktepevoewv o€ Egvodoyein, 0 omoiog mapovsiace HOVO Kotd TO
1999 avénon g 1aéng Tov 7,74%.

To evepyd Eevodoyelakd OLVOMIKO TNG YOPOS EEMEPVA GCOUPOVA LE
npdcpateg extyunoelg T 8100 Eevodoyelokéc povadeg, Ol Omoieg
dwbétovv mave amd 592500 whiveg. Ot Eevodoyelokéc emiyelpNoelg
Bewpovvtor dtkatoAoynuéva g £vag amd Tovg mo EVPOGTOVS TOUEIS TNG
eEAMMNVIKNG owkovopiag, agob vroioyiletor 0Tt TovAdyiotov 10 38% TV

€600®V TPOEPYETOL OO TNV TTAPOYT| EEVOOOYELNKDY VINPECUDV.

Kotd to dtdomua 1990-1998 napovcidotnke avénon xatd 21,2% oty
Aertovpyia EEVOSOYEINKDY CLYKPOTNUAT®VY, VD VIToAoyiletal 0Tl T0 49,7
% 1oV GLVOAKOVD EEVOSOYELOKOD SLVOLKOV TNG YMPOS OTOTEAEITOL OTTO
povéadec I katnyopiag.

‘Eva peyého tuquo tov  avaykov o€ EEVOOOYEIOKA  KOTOAVLOTO
KOAOTTTETOL atd YIMAOEC EVOIKIALOUEVO OMUATIO TTOV AELTOVPYOVV  GTO
ynold Kot ta TovploTikd mopdAito e EAAGdac, evd vmoloyileton OTL
nepimov 96000 "'EAAnveg ko EEvol Tovpioteg mepvoHV TIG OIOKOTES TOVG

ota méive and 330 camping Tov vdpyovy TNV YDPa.

‘Etor peletdvtog ta tedlevtaio ypovie PAEmovpe OTL M ayopd TV
EEVOJOYEOKDV EMYEPNOEDV KveiTar avodikd amd 1o 2005 ko peTd,
GUUEMOVO LE TN VEOTEPT £KO0GT KAAOIKNG LEAETNC 1 OTTO10L KUKAOPOPNGE

and ™ Atevbovvon Owovopkav Meketov g ICAP.
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H ev Moym pedétn mpaypateveton T1G EEVOJOYEINKES EMYEPNGELS TOV
expetairevovron povaoeg IoAvtereiog, A' ko B' katnyopiag, tnv mopeia

KOl TIG TPOOTTIKES TOVG.

O e16epyOLEVOG TOVPICUOC KOl GUYKEKPLUEVA Ol AAAOOATOl TOVPIGTES Ol
OTOl0l EMOKEMTOVTIOL TN YOPO HOG Kuplwg Toug Beptvovg pnves yua
TopafePIod, amoTeAEl TOV KOPLO TPOPOSOTN TV EEVOIOYEINKDV
emyepnoewv oty EAAdda. Zoppova pe 1o otoryeion g EOvikic
Yrotiotikng Ynnpeoiag, 1o £t1og 2006 apixydnoav oty EALGSa 17,3 exar.
aAAlodamol Tovpicteg, eV G€ OAOL TO EEVOOOYEWNK(G KOTOAVLOATO
npaypatoromOnkay 57,8 exot. Alavuktepeoels, ek TV onoiwv to 75%

TePimOL mporypatoromOnke amd aAAodomong.

2HETIKA UE TO VYOG TMV TOVPICTIKMOV EIGTPAEEMV Yo TN YOPOU UOG, TO
2006 dopopemdnke oc €11.357 ek.

Y& oAOKAnpn ™ Y®po, Asrtovpyncav 9.111 Eevodoyslakég LOVASES e
693.252 «Aiveg, 10 0 pHeYOALTEPO HEPIOO OGOV QPOPA TO GLVOMKO
mTAnBvopd tov Eevodoyeimv, kotéyovv to I wotnyoplag pe 4.460

LLOVAOES.

AmO TAELPAG YEMYPAPIKNG KOTAVOUNG, OTNV mepPpépen g Kpnng
GUYKEVIPMOVETOL O HEYOAVTEPOS OPlOUOG EEVOOOYEWKADY KAWVOV LE
uepidro 21% eni tov GLVOAOL TV KAMVAOV Yo To 2006 Kot akolovBovv ta
Awdexavnoa (pepiolo 17%) kot 1 Makedovia (pepioro 14%).To cuvorikd
uéyebog g ayopds (oe ain) tov Eevodoyelokmv emntyeipnoemv (AA', A’
kot B' kamnyopiog) mapovcioce dwoypovikn avénon katd v mePiodo

1998-2006 pe péoo emoto pvoud 5,8%.
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Ewdwotepa, petmpévn eppaviCeton n ayopd to 2002 ko 2003 AOy® ™G
uelwong tov apiEewv TV aALOSATOV TOVPIGTMOV GTH YDPO, EVO KATA TO
2004 o1 anmAeleg ota Eevodoyeia A' ko B” katnyopiog Aoy g peimwonc
NG TOVPLOTIKNG Kivnomng, avtietafuiotnkay and v avénon ota £600a
tov Eevodoyeiwv IloAvtedeiong m omolon cvvoéeton GUECO HE TOVG

Olvpmiakovg Aymveg g AOnvag.

Amo6 10 2005 kot petd n adénomn Tov ToOLPICTIKOV PEVILATOG TPOG TN YDPO
€ GLVOLOAGUO LE TNV OVENGCT Kol TOL OPOUOD TOV SVUKTEPEVCEMYV,
odMynoav o AGvodo Tov peyéBovg g ayopds. Ewdwotepa xotd
Katnyopia, o pnEyebog ayopdg tmv EEVOOOYELNK®Y LOVASI®Y TOAVTEAEIOG
napovcldlel mocootiaia avénon g Tééng Tov 22% Vv mepiodo
2006/05, evd to pé€yebBoc ayopdc TV povadmv A'  katnyopiog
epeaviCetonr avénuévo katd 12% mepinov. Zyetikd pe ta Egvodoyeio B'
Katnyopiog, To pnéyefog e cLYKEKPIUEVIC ayopag onueimoe avEnon e
14ENg Tov 6%.

AvaQopikd pe TNV TOCOGTIOMO GUUUETOYN NG kA0 katnyopiog 6To
ocOVOAO NG vmo e&étaong ayopds, to €tog 2006 ov povadeg A’
KOTNYOPIoG aVTITPOSHOTEVOVY TO UEYUADTEPO LEPidIO (44% mepinov) Kot
akolovBovv ot povadeg Iloivteleing mov avtimpoownevovy to 31%
nepimov ¢ ayopdg ko ta Eevodoyeia B katnyopiog pe pepidio 25%.
o to 2007, 10 ovvolkd péyebog e ayopds extipdTon 0Tl Kvnonke
emiong avodikd oe oyéomn pe to 2006 (avénon g taéng tov 15%), Adywm
Kuplwg TG ovveOUEVC aENGNG TNG TOVPIGTIKNG KIvnong mpog
YOPOL LOG.
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Aiaypovikf] eEERIEN TG wyopdc TwWy Aidplpwon Tng ayopdc Twy Eevodoy eloKmy
frvoboyeiorkwy smixiipioiwy (AA', A’ ko B’ smysipiocwy (AA, A’ ko B’ kornyopiog)
Koy opiag) (2000=100) {2006) '
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*MNpdhapn My EXTIUATEI; ayapdg, ICAR

H ovykévipoon g TOLPIOTIKNG TPOGPOPAES GE  GUYKEKPLUEVEC
YE@YPOPIKES TEPUPEPELEG TNG YDPOS, M EVTOVN €moyoOTNTe TG {TNomg,
N OVETAPKEW GE LWOCTNPIKTIKEG douEC kaBMOC kot M e&dptnon tev
EAMMNVIKOV  TOUPICTIKMOV ENYEPNCEOV OO TOVG peYAAoLG Oebveic
TOVPIGTIKOVE OPYAVIGUOVE, OMOTEAOVV OPIGUEVA OTO TO, CNUAVTIKOTEPO
YPOVIOL SpOP®TIKNG PUONG TPOPANUOTO TOV EAANVIKOD TOLPLGTIKOV

TPOIOVTOG.

SVYKEVIPOTIKE GTOV TopokdTe Tivako PAEmovpe v e£EMEN ov elyov
otv Xteped EALGSa, Hmewpo, Maxedovia, Tlehomdvvnco, Occoaria,
Opdxn, Nnowd Aryaiov, Kprtn, Kvkiddeg, Awmodekavnoa kat [6via Nnoud

01 EEVOOOYELOKES EMLYEPTGELS, TO OMUATLO KO 01 KAIVEG.
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EENOAOXEIA | AQMATIA KAINEX
1996 1477 289446 548765
1997 7594 296096 561068
1998 7785 304232 576876
1999 7856 307814 583814
2000 8073 312993 593990
2001 8285 320467 608104
2002 8527 330348 626914
2003 8689 339540 644898
2004 8899 351891 668271
2005 9036 358721 682050
2006 9111 364179 693252
2007 9207 367992 700933

IIHI'H: ZEE

‘Etol éyovtog avalvcel to mwpornyovueva dgdopéva kot PAETOVTOG Kot

avtd (ta dedopéva), PAémovpe 6tL M avénon oe Eevodoyeia, doudTio Kot

KAveg otadtakd and 1o 1996-2007 Ntav cuvey®dg avodikr, Oyt e TOAD

HEYOAEG O1POPEG OAAG HE SPOPES KOVES VO IKOVOTOUWGOVV TNV

petofariopuevn,

avodikny {nmomn  amd aAAodumovg Kot

VIOMOVG

ToVPIoTEG. AVTNV TNV OVOOIKT TopEia EMNPEACAV 1| GUVEXEIC AOEN O™ TOV

a@ifemv and to e€mTePKd Ko M {NTNOM Y10 IKOVOTTOINGTN UEYOADTEPMV

avayKav Kot 1 {tnon TEPIeGOTEPOV TPOGPEPOLUEVOV VINPECIDV.
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2.2.9 IIPOKAHXEIY KAI ITPOOITIKEY ANAINITYEHY XTHN
EAAAAA

H véa tovpiotikn mepiodog, Eekivnoe mePIoGOTEPO LOVOIOGUEVOL OTT'O,TL
Ba mepipeve Kaveic, pe dedOUEVI TNV OIKOVOUIKY] KPioT) TOL TANTTIEL TNV
Evponn kot mep1ocdTEPO TOL AOTKA GTPOUOTO, TOV OVTIKEWEVIKA Elval O
KOPog Ttpo@oddtg tov Moalikov Tovpiopod oAAd mopoOrlo ovTA Ol
TPOOTTIKEG  OLVOUIKNG  avamTuéng Tov  Tovplopov oty EAAdda
TOPOAUEVOLV 1010TEPOL EVVOTKEC.

H meportépo 6puwg avamtvén tov tovpicuod ommv EAAGSa, omortel
oAoyn otpatnywne. Ewdwdtepa, omorteitor QUesn €QApLROYT] TOL
YOPOTASIKOD  oxediov Yy TNV EYKOTACTACT TV TOLPIGTIKDOV
EMYEPNOE®V e TPOPAEYN Yo TNV TTPOGTOGIN TOV TEPPAALOVTOS Kot
YOPIg avoiTieg YPOPELOKPOTIKES o100 1KaGIEC. Anovpyio
JleBvomomuévey  EMYEPNCEMY IKOVOTOMTIKOV pHeYEOOVE Kol LYNAOD
EMTEOOV EMLYEIPNUATIKNG OOUNG LE SLOIGVVOEGELS KOl OLVATOTNTO GUECTC
npocPlcemc ot1g Pacikéc ayopéc TovploTv Yo v EAAGd kot pe
duvaTOTNTO TPOCPOPAS OAOKANPOUEVAOV TOUPICTIKAOV TAKETOV GCE
OVTAYOVIGTIKOUG  GLVOLAGUOVS  TIUOV-KOGTOovG. Emiong, yperdleton
evioyuon ¢ SENUIGTIKNG Ttpootddelog debvdg e emkévipmon Oyl
uévo otov moapafeploTikd KOAOKAPIVO TOVPIGUO OALL KO GTOV TOVPICUO

TOALE®V KO YEVIKOTEPO TOV EVOALIKTIKOV LOPPOV TOVPIGLOV.

Eriong 0a mpéner va avénbodv o1 mopor mov mpoopilovtor 6e VITOOOUT
OIKOVOHIKOU KOl KOW®OVIKOV Yopoktfpa. Amapaitntn mpodnobeon yio
TNV ATOTEAEGLLATIKY] XPNON TOV TOP®V vl Vo ETUNKLVOEL | TOLPIOTIKT

TEPL000G KA VAL KOAVYEL KOl TOVG OMOEKA UNVEG TOV £TOVC.
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Amapaitnn emiong mpodmdBeon yioo v yevikdtepn avdmtuén Tov
TOVPIGUOV, COUPMOVO LLE TO OTTOTEAECUOTA TNG EPEVVOG, Elval Ol TOMIKEC
KOWOVIEG VO EVOTEPVIGTOVV TIS OVOKOTATAEES 7OV GUVERAYETOL T
dnuovpyio. VTOSOUNG KO VAL dOVV TO HOKPOYPOVIO OPELOC oV Oa TOVG
npocPépovv. ['a mapdadetypa, eival amopdoeKTo (i TOTIKY KOWV@VIiN vol
evavtiovetol otnv euPdbovvon tov Apéva Tov vnotlov, 80Tt €161 Ba givar
duvatdc o elpeviopdg kpovallepdmiowwy, O6mov ot Tovpioteg Oa
Kotuovvtor kol Bo yevpatilovv oto mloio ko Oyl oe Egvodoyeion Ko
€0TLOTOPLO. GTO VNGi, 1] GTNV KOTAGKELT] OPOU®V Yo Vo, avamTuyfovv kot
GAAEG ATOLOKPVGUEVEG TEPLOYEG TOV VI|GLOV.

Eniong Ba mpéner va unv vrapyovv eundolo. 16000V GTNV TOVPIGTIKY
ayopd Eévov etaipuov (gite otV aKTOTAOTNL €iTE OTIC OEPOTOPIKES
CLYKOWVMVIES EITE OTNV EKUETAAAEVOT YNG) UTOPEL VO ATOKOTAGTHOEL TNV
gvpuhun Aettovpyia T ayopdc Kot vo dNUOVPYNGEL TIG AVTOYWOVIGTIKEG
ocvvOnKeg yia ) Pertioom Tov ToLVPLETIKOD TPOIOGVTOC.

‘Eto1 véeg ayopég Ba amokTovv duvaukn mopovsio otn 01efvi) ToupioTIKY
oknvl kot Qo kotaAapPdavovv  onMUOVTIKO  KOUUATL TNG  oyopdc
TPocPEPOvVTAG Ve dtapopomompéva poiovia. H Tovpkia, n omoia ®g
yopo TG Meooyeiov Bewpeital kOplog avtaywviotng g EAAGdag, aArd
Kot mpoopiopol onwg n Kpoatio kor - Atyvmrog, diekdikodv peydro
KOULULATL TNG 0yOPAG.

O avtayoviopdg evieiveton TEPIGGOTEPO APOL GTNV TOVPIGTIKT] KOVIGTPQ
umaivoov kot apoafikd KpAtn mov ¢ ayopéc eivar Kouvovpyleg Kot
TPOCPEPOVY KATL TO «ovyypovo kot eEmTikd» (m.y. Ntovumdr). To
avorypo véov ayopav (m.y. Kiva, Ivdia), kot n adénon tov €1600Mu1otoc

EYEL ONUIOVPYNGEL APKETOVE VEOLG EV SVVALEL TOVPICTEG-KATUAVOAMTEC.
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Mo va @avel n €EEMEN TOL TOVPIGTIKOL KOL 7O GUYKEKPIUEVO TOV
Eevodoyelokoh mpoiovtog Ba mpémer va  akoilovOnbel éva  oyédo
otpatnyknc. H otpoatnykn yu tov EAANvikd toupiopd £0paletan o€ 00O
Baoctkovg otoyovg: avafddon g ToldTnTg TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG
Kol EUTAOVTIGULOG-OLEVPVVGT| TOV.

‘Etolr Oa mpémer va yivouv, kdmoleg €01 amd TIC TOPAKAT® OpAGELS:
2Tpamnykd Y®potaSikd oYE010 Yo TOV TOVPIGUO HE KOTELOVVOELS Kot
KAVOVEG MG TTPOS TNV OVATTLEN TOV TOVPIGUOV Kol TIG E0IKEG LOPPEG

TOVPIGLOV TTOV AVATTUGGOVTOL GTASIOKAL.

AvAmTuEn GUYYXPOVNG LOPPNG VEDV TOVPIGTIKOV KOTOALUAT®V LYNA®V
TPOOYPAPOV Kot avafPdOon Tov VEIGTAUEV®V Y10 TOPOYT] GOYYPOVOV
VANPEGIOV VYNANG TOOTNTAG, OAAQ Kol OVOKOIVICES, EMEKTAGELS,
LETATPOTES TOPASOCIOKDV Egvodoyeimv oe GOyypova, evBappivovtag
EMEVOVOEIS Y10, EOIKEG HOPQEC TOvPloUoD (YNmeda YKOAP, HOPIVES,

ek0EG10KOVG YDPOVG, YLOVOIPOUIKA KEVTPQ, OEUATIKA ThpKa KAT)
AvAnTuEn €0IKOV HOPOOV TOVPIGUOV, HE OGTOXO TN OlEVPLVGT TOL
TOVPIGTIKOD TPOIOVIOG, TN OYLOT TNG TOLPIGTIKNG OVATTLENG GTOV

YEQYPOOIKO YOPO Ko TNV GuPpiluvon G EMOYIKOTNTOG

Evioyvon g xouvotopiog kot a&lomoinom g yvdong 6TV TOuPIoTIKN

EMYEPNULATIKOTNTO.

Exovuyypovicpd kot amAomoinon tov 010d1kacslov yid TV Tpodinon tov

EMEVOVCEMV.
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AvafdéOuon kot ovaoeln Omwg kol TPOPOAT] TOV  TOLPLGTIKMOV
TPoOopIoH®V  (ovaKovicels, ovamhdcel;, PeAtioon TLADV  €16000V,
ONUOVON KAT), UE EOIKEG OPAGELS Y10 AVATTUYUEVOVCS, OVOTTUGCOUEVOLG

Kol €01KOVG (VNO1d Kol OPEWVEG MEPLOYES) TOVPLOTIKOVG TPOOPLIGLOVG.

AvafdaOuon g mpoPoing xor evioyvon g €E®OTPEPENG TOV
EAMANVIKOL TOVPICHOD, PE PACT) CLYKPOTNUEVT] KOl GUYYPOVI GTPOTYIKY

TPOomONo”NG

Avafaduion tov avBpdmivov duvapuikov kot BeAtioon g ToldTnTag TV
VANPEGLOV GTA TOVPIGTIKE KOTAAVUOTA KOl GTIS VINPEGIEG TOV ETOPOVV

GTO TOLPIGTIKO TPOTOV YEVIKOTEPQ LEGH EKTOUOELONG KAl KATAPTIOTG.

AwG@diion MG TOWOTNTAG TOV VANPEGIOV UE  OTOTEAEGHOTIKOVG
EAEYYOVG OAAGL KO EVTOEN TMV TOVPICTIKOV KATOAVUATOV GE KOTNYOPiEg

G TEPLOV-KAELOIDV.

[Ipoxeévov va mpaypatoromBovv ot 6tdyotl ot onoiot £xovv tebel 6TO
TAOIGI0 NG HOKPOYXPOVIOG OTPATNYIKNG YW TOLPIOTIKY OvATTLEN,
OTOLTEITOL GLVEPYELD KOl GUVTOVICUOG TV OPAGEMY TOAADY POPEDV TOV
EUMAEKOVTOL OTN OUOPO®OT KOl GTNV TOWOTNTO TOV TOLPIGTIKOV
TPOIOVTOG OTTMG .. M datpnomn g KafapldTNTog GTOVG TOVPIGTIKOVG
TPOOPIGUOVG,  PerTidoelc ot Oyelplon  EMICKENTOV  GTOVG
OPYALOAOYIKODG YMDPOVG, 1 AETOLPYIOL TEPILPEPEINKADV OEPOSPOUI®V
TPOKEUEVOV VO TPOGEAKVGTOVV OEPOTOPIKES ETOLPEIES YOUNAOD KOGTOVC,
n dwpydvoon kot vrootnpiEn avd ToKTO OGTAUATO EKONADCEDV

(events) ta omoia Oa Aettovpyovv MG TOAOG EAENC TOVPIGTHOV KAT.
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Ot mep1o6dTEPES OO AVTEG TIC OPAGELS AALMGTE EVIGYDOLY TNV TOLOTNTA
Cong tov kotoikmv oAld evovvapdvouy kot ovopabuilovv kot To

TOVPIGTIKO TPOTIOV.
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EIIIAOTI'OX

KAietvovtag PAémovpe 0t1 N €€éMEN TV Eevodoyeimv Kol YEVIKE TOV
TOVPIGHOV €XEL TPOOTMTIKEG OVATTLENG KOL OVTO QOIVETOL OO TNV
apyodTNTO LEXPL KOt T, YPOVIOL LLOG.

Me T1¢ avAAOYEG EVEPYELEG KOl TIS TPOGPEPOUEVES LIINPECIEC TG KAOE
emyeipnong uropet n avantvén va givan toyvteEP.

Me 10 mépacua Tov ¥pdvov Kol TV avaPaduion twv TpoceepOUEVOV
VANPECLOV, OTOG KOl TOV VITOJOU®V, To Eevodoyeia eEehioccovtal pe
amoTtéAeca v divouv TV duvaToOTNTO TEPIGCOTEP®Y TPOGPEPOUEVDV
Oécemv epyaciac OmMwg emiong kol UEYOADTEPT €VYOPICTNON OTOVG
meAATEC.

‘Etor BAémovpe O0TL o1 emdpdoelc sival BeTikég kol €VVOIKEG Yo TNV
EAMada ko yio tnv avamtuén Tov Toupiopon YEVIKOTEPA.

Mo vo wpaypotomomBel avtr] n avanTvEN TPEMEL Ol EMUYEPTCELS VO
evhappvvovion amd T0 KPATOG 1T UE EMYOPNYNOELS KOl EVIGYLON TOV

EMYEPNGEMV TOL 1O VILAPYOLV.

'N-rE__““—————"""]

RO OMTIMEMTAL-
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