T.E.I. IATPAX

XXOAH: AIOIKHXHX KAI OIKONOMIAX
TMHMA: TOYPIXETIKQN EINIXEIPHXEQN
IITYXIAKH EPI'AXIA

AHMOZXIEX LXEXEIX AOHNAIKOQN ZENOAOXEIQN
OEQPIA KAI ITPAEH

ONOMATEINIQNYMO: X TAMATEAOIIOYAOY BAXIAIKH
EITIONNITEYQN KAOHI'HTHX: KAMIITXOITIOYAOX IQANNHX

ITATPA 2007






ITEPIEXOMENA

L ITEPTAHWH ..ottt ettt s 6
2 EIZEAT QINH ...ttt ettt r e 9
3. IZTOPIKH ANAAPOMH ......c.ooiiiiiieciecee ettt 11
3.1 TIPOIETOPIA ....oooiiiiiiiere et 11
3.2. IXTOPIA - TENEZIOYPI'A AITTA.....oo e 13
3.3. [TAPON KAI MEAAON ...ttt 18
4. TT EINAI KAI TT AEN EINAI OI AHMOXIEX XXEXEIX.................... 20
v 0 ) 5201 @ ) O 20
4.2. ENAY AAAOZ OPIEMOX ..ottt 21
4.3. TIEPIEXOMENO ....ooiitiiiiiiiiesie ettt sres s nne s 23
AN 1 (). K © AN = S 24
A.5. POAOZ ...ttt sttt n e ne e 25
4.6. TI AEN EINAI OI AHMOZIEX EXEZEIX .....ccooooiievienie e 27
4.7. TT EINAI AHMOZIEZ ZXEZEIX ....oooiiiiiiiieeieeiee e 31
4.8. XZYMBOYAOI KAI TEXNIKOI TON AHMOZXION XXEXEQN .......... 32
5.H TOYPIZETIKH BIOMHXANIA SHMEPA ........ccocooiiiiieeieecee e 32
5.1. TT EINAI O TOYPIEMOZX ......ooiiiiiiieieesieeeeee et 32
5.2. TTIOIOI @EQPOYNTAI TOYPIZTEZ.....coeoieeeeeeeee e 34
5.3. MOPOEX TOYPIZEMOY ..ottt 35
5.3.1. EcotepikOG — EEMTEPUKOC TOUPITHOG - .nvveenveeeieeeineeeseeesreeereeesnee e 36
5.3.2. MoliKOG - LEUOVOUEVOG TOUPITLLOGC «vvrenrererrerenerssneessiressressssesssseesssees 36
5.3.4. ETNG10G-EMOYL0KOG TOUPIOILOG 1. uveerureerureesreessneeesnreesneesseesnessnseessnees 37
5.3.5. EVOAOKTIKOG TOUPIGILOG. +-veeureerrrerseesuresneeseesseessessnessesssessseessessnens 38
5.3.6. OUCOTOUPIOILOG +-nveenreereerueeereereesseesseesseesneesseesreesseesneesreenneesneesneesnnens 44
0.3.7. AYPOTOTOUPIGILOC .. -veeureeenreeerneeesnreesreesseessseessneeesneeesneessessanesssseessnns 46
5.3.8. Tovpioudg yia dropa. pe e01KE G aVAYKES (OEELOTNTEG) cvvveerverreerrennns 47
5.3.9. AUGIKOG — OPEIVOG TOUPIGLOG. +e-nreeureernneesreeesneeesnressseesseesssessasesssnees 47



5.3.10. Xpovopuepiotikn picBwon (timesharing). .......cccoeevvveveicencniennens 48

5.3.11. OtVOTOUPIOLOG -+ euveereerureenreereesieesseessresneesseesseesseesnesneesreesneesneesnnens 49
6. OI TENIKEX APXEX TQN AHMOZXZIQN XXEXEQN ........ccooviiiinnnnns 50
6.1. AEKA OYZIQAEIX APXEX.....coii i 51
6.2. O AYO AEONTOAOTI'TKOI KQAIKEX.......cooiiiiieiieieeree e 53
6.3. O KQAIKAY THX EITIAITEAMATIKHE 2XYMIIEPI®OOPAY THX
BENETIAX ...ttt n e 54
6.4. O KQAIKAY TON AOHNON ... .ooiciiiriiicic e 56
6.5. TO AEON KAI TO I'ITNEZOAL......cociiiiiiieiiicriceeeeee e 59
6.6. O KOQAIKAY THE [LC.C.O. . 61
7. OI ®OPEIX TON AHMOZIOQN XXEXEQN ... 64
7.1, TIPOZONTA ... sne e 64
7.2 EMOANIZH ..ottt 69
7.3. ZYMIIEPIOOPA ... 69
7.4, ENHMEPQXH ..ottt 70
7.5. MEIONEKTHMATA KAI IAEONEKTHMATA TOQN AYO ®OPEQN
.......................................................................................................................... 71
7.5.1EZQTEPIKA ZTEAEXH.....oi i 71
7.5.2. EAEY®EPOI EITATTEAMATIEX — ETAIPIEX AHMOZXIQN
EXEZEQN L.ttt n s 72
7.5.3. ZYNAYAXMOZ TON AYO OOPEQN .....coooiiiiiiiiiiiciecnee e 75
7.6. APMOAIOTHTEZ TQN AYO OOPEQN ......ccoiciiiiiiiieeeeee 76
7.6.1. EIIKE®AAHYE EXQTEPIKOY TMHMATOZX. ..o 76
7.6.2. EXQTEPIKO TMHMA AHMOZIOQN 2XEXEQN......cccoviiiirinrnnne 77
7.6.3. ETAIPIA AHMOZIOQN ZXEXEQN ....ooiiiiiiieiieieeeeeereeree e 78
7.7. XYMBOYAOI KAI TEXNIKOI TON AHMOZION XXEZEQON .......... 79
7.8. OPTANIKH OEXH TON OOPEQN......ccoeiiiiiiiiiireecree e 79
7.9. H ®EZH TOY ZYMBOYAOQOY XTH AIOIKHTIKH ITYPAMIAA ........ 80



7.10. IPOBAHMATA XTIZ XXEXEIX X YMBOYAOY AHMOZIQN

EXEZEQN KAT AIOIKHEZHZE ... 81
7.11. TPOITOI OIKONOMIKOY AIAKANONIZMOY ...ocvviiiiriiiricreeinene 83
8. TO EPTAXIAKO ITPO®IA YIIEYOYNOY AHMOZXZIQN XXEXEQN
AOHNAIKOY EENOAOXEIOY .......coovieeicieieeeceeeeeee e, 86
8.1. H OPTANQXH TON EENOAOXEIAKQN EINIXEIPHXEQN............... 87
8.2. TO IIEPIEXOMENO TQN AHMOZIOQN XXEXEQN XTIZ
EENOAOXEIAKEZY EITIXEIPHXEIX ...t 88
8.3. O POAOXZ TOY YIIEYOYNOY AHMOZXION XXEXEQN XTIX
EENOAOXEIAKEZ EITIXEIPHXEIX ..o 93
8.4. IKANOTHTEX TOY YIIEYOYNOY AHMOZXIOQN XXEXEQN XTHN
EENOAOXEIAKH EITIXEIPHZH ....ooooiiiiiieeeeeeeee e 97
9. BIBAIOTPA®IA -TTHIEX ... 101
9.1 EAAHNIKH ..ot 101
0.2. EENOTDAQEZH ...ttt 101
O.3. TTHIEZ ... e 101



Eina 0o ouyw. Topa. M’ 6t va ‘vat:

TOV GAKO LoV TOV TASIOIMTIKO GTOV OUO ~ GTNV TGERT OV
gvav OMyo * ™ POTOYPAPIKT LOV UNYAVT GTO XEPL.
Bafid 6to ydpa kot fabid 6to coua pov

Ba oo va Bpo morog gipat.

(Odvocéag EAbtng, O pikpog vavtilog, 1970 — 1974)



1. MIEPIAHYH

Avtikeipevo g gpyaciog avtng ivat va mapovctachel pia 660 o duvatod
TANPEGTEPT EKOVO TOV ApY®V TV ANUocinv XyEcewv, TV pidVv ToVG, NG
eEeMEEMC TOVG KO TO TAOC AVTEG EPAPUOLOVTOL OTIC EEVOOOYELNKES EMLYELPTGELS.
H obyypovn emoyn pog £xel moAAEC avEGELS, TOV TIG £XEL ONUOVPYNOEL 1] EEMEN
TOVL TOMTIGHOV HOG LLE T TOAAA KOl SLAPOPQ TPOIOVTA KOl TIG TOAAEG YVIGELS,
OV O10YETEVLCAY 01 SIAPOPES EMGTNUES. O1 AVOpTOL TNG ETOYNG MO £YOVV
TOAD LEYOADTEPU EIGOONLLATA GE GVYKPIOT LE EKEIVOVG TAAAOTEP®V Y POVAV,
daBéTouv VYN texvoroyia, 0V AGTPOVAVTES GTO PEYYAPL, TAPAKOAOVONGAY

doTnka tagidla, £Youv TOALL HEGH KOl AOUTA OPYOVOL ETLKOIVOVIOG.

H emikowavia Opm¢ tov onuepvav avlpamov Exel akOUn TOALEG EAAEIVELS,
Topovc1alel apketd mpofAuata. Ot AvOpmTOol eV EMKOVOVOLY 0VTE KOG
aAAG 00TE KO 6OGTA. YTAPYEL «OVGKOIVOVIO, OTMG TAPAUTIPTCE GYETIKA O
«Jlavoc», oyordlovtag to [Taveldadikd Zuvédplo Anpociov XyEcemv, mov £Yve
otV ABnva to 1980. O1 cVyypovol avOpmToL £X0VV LEV YVOGELS, OALA dEV

EXOLV TIC YVAOGELS TOL YpetaleTon n koA AvOpomivn Enucowvovia.

O Anudoieg yéoelg 1, 6mmg Oa ftav 6otdTePO, 01 Lyéoelg e Koo N n
Emikowwvia pe to Kowd €pyovior otn cOyypovn €moyn yio vo KaADWyouv autod
10 KEVO KOl VL YEPLUPOGOLV avtr) TV EAhenym. [Ipénet va onpeiwbei 6ti o1
Anudoieg yéoelg dgv £(0vv avTooKomo TNV Tpowdnomn tov toAncewv. EE
dArhov epappdlovror and Owovopkés Movades, Tov TOAOVV Tpoidvta aALG
TOAD TEPLGGOTEPO KO O AALEG TTOV JEV £XOVLV TPOOPIGUO TNV ATOKOUIGN
OTKOVOLUKOV ATOTEAEGUOTOG, OAAG LOVO TNV OTOKTNGT] KO TN 10T PN oY TG
gumietoovg (Yo apopaio 6eeroc). H prihocoeia tov Anpociov Xyécewmv
elval SlopopeTIKT amd TNV SN UGN 1] TNV TPOoOHINGTN TOV TOANGE®V

vevikotepa. Or Anudoieg LyEcelg avapépovtal Kupimg 6To avOpdTIVo HEPOG



TOV vOpOT®V Kol dYL GTO OIKOVOUIKO Kol TO KEPOOGKOTIKO LEPOG TOVG, YWPIC

Vo, amokAEieTol T0 0EVTEPO.

O1 Anpooieg yéoelc onuepa eivot EMOTAUN — 0ALL KoL TEXVIKT] KO 1) ETITEAECT)
TOVG dgV glvol 00TE E0KOAN, 0ALA 0VTE amAn. Avtd otnpiletol 6To OTL
npovmotifeTon  Voapsn BETIKAOV EvEPYELDY OO TAELPAS TOV ETLYEIPTCEDV, KO
670 OTL €lvat amapaitntn 1 GVVOTEPEN LITOJOUNG KoL YVAOGEMV, GE TAATOG KoL
BaBog, mpokeévon 10 oTEAEYXOG TV Anpocionv Zyéoewv vo avtaneEéAbet pe
EMTLYIO OTIG OMOLTNGELS TOV £PYOVL TOL ovoAapPavel va ekteréoet. To Tadévto
BonBd, aAld ot €101KN YvOON Kol M YEVIKT] LdOnon eivar cuvamattodpueva

TPOGOVTO.

Eifvoar moAAd xot O1popeTikd To outnuote, TG ovyyXpovnsg EevoooyElokNng
emyeipnong ota mlaicw ™G mPoomAbElng avTamTOKPIONG GTA OUTOVUEVO —
{nrovueva TOV GUYYPOVOL OTOLTNTIKOV TOLPicTH — KaTavalmtn. Eva amd ta
TAéOV  ovoudON  peAuote. NG EEVOOoyEwknG  Emyeipnong, oty
TOYKOCUIOTOMUEVT] Kol 1010lOVIMG OVIOYWOVIGTIKY KOW®VIOL TNG EMOYNG WG,
amoteLel 1 dSvvatdHTNTO AVATTVENG OPOOAOYIKAOV ETIKOIVOVIOK®OV GYEGEMV.

Emikowoviakéc oyécelg, ol omoieg 101m¢ o€ OTL apopodV TIG ANUOCIEC LYECELS
TOV GUYXPOVAOV EEVOSOYEINKAOV EMYEPTGEMY OTOKTOVV EEAPETIKO LEYAAN
onmovddTNTa, KabOcOoV ¢' avTéG £0TIALETAL £Vl GNUOVTIKOTATO UEPOG TNG OANG

dpacTNPLOTOINGNG TOVG,.

Kevtpwn wéa anoterel n avantuén piog otpatnyikng yio g Anudcieg Xyéoeig
oTIC EEVOOOYELNKEG EMLYEPNOELS Ol 0moieC EKTVAIcGOVTAL 6T0 TTAaiGLo NG NEog
Owovopiog ko o€ €vo TOAVYA®GGO KOl TOALTOMTIGUKO  TEPPAALOV
emyEpNUaTKng avantuéng. H emruyia kot n anoteAeopatikdtnTo VTG TNG
otpatnywne eEoaptdron, o€ peydho Poabud, omd ™V  KatoOvonon TV

OLOLPOPETIKOV TACEMV, TOV SVVNTIKOV KIWWOUVOV Kol TOV EVKAIPLOV OV



EUMEPLEYOVTAL OTO VEO OVTO emyelpnuatikd mepiBdiiov. Ot gd1kol TV
Anpociov Zyécemv, 610 onueio avtd, yivovror «pdvatiep» pe v évvola 0Tt Ha
TPEMEL  vo.  JEPIOTOVY  LOBECELS Kol KOTOOTAGES, G v évtova,
avTAYOVIOTIKO TEPIBaArov mov efeAiooetonl, oAAALEL KOl LETOUOPPOVETOL

GLVEXDG.



2. EIZATQI'H

Kdamote n EMdeyn tov pEcmV EKave moAD OVGKOAT, Kol GUYVA advvaTT, TNV
emuovovio Letad tov avlponmv. Xuepa, mapatnpeitot Evo 0EVUOPO GYNLLOL.
H mocdtta kot n eukoMa TV TEYVOAOYIKAOV ETIKOIVOVINK®OV HEGOV, Baivouy
AVTIGTPOPMG AVAAOYO LLE TNV TOLOTNTA, TNV OVGia, TV avOp®Td T
EMKOVOVIOG.

O oVyypovog dvBpmmog Exel apedel £prato oTov YEILAPPO TNE TEXVOLOYIKNG
TPOOOOV Kol e KOUUEVN TNV avica Tpocrtadel va yavilmbel amd kdmov, yia va
GTOUOTIOEL TNV 0KOVGL Kot aveEEAEYKTN TopEiat TOL TPOG TO TEAOG TOV
YEWAPPOV, OOV deV EEPEL, OV TOV TEPEVEL LaL YoANvia OdAacoa 1 Evag
VOATIVOG YKPEUOG.

Eivon apketo va pi&ovpe pua potid yopo pog, yio vo S1omicTOCOVE, TOGO
gvtovn €ivol 1 0Tovcia TG TPOYUOTIKNG EXKOVAOVING Kol TOGO TEPAGTIO
wpoPAnuata yevvdet. TOGO To HEAN TV S10POP®V KPOV KOl LEYAA®Y OUAd®V,
000 K1 01 OpAdES LETOED TOVG, TAGYILOVV VA ETKOIVMOVIIGOLV, YMOPIS Vo Ta
KOTAPEPVOLV, akoun Kt 0tav {ouv, HpouV Kot oVamITOGGOVTAL GTOV 1010 YOPO Kot
EYOLV TOVTOTNTO AVTIAMNYE®V Kot 6TOYWV. ATO TNV O1KOYEVELDL LEXPL TNV
enyeipnon, omd Tov GVAAOYO péEpL tnv KuBépvnon, ¢° 6A0 to Dyog kot o
TAATOG TNG KAOE 0PYOVOTIKNG TUPOAUIONG KOt G° OAOKANPO TO PAGLO TNG
KOWMVIKNG OpOsTNPLOTNTAS TOV avOpdTOL, 1 EALEWYT TNG EMKOWVAOVIOG
amoteLel KOO, LOVIHO KL ETKIVOLVO QovOUEVO.

To mepiepyo OpmG eivan 011, eV OAOL 01GOAVOVTAL QVTY| TNV AVAYKY, GTNV
TPAYUOTIKOTNTO EAGYIOTOL Efval EKEIVOL, TTOV £YOVV GLVEIONTOTOMGEL TIG
TPAYUOTIKEG SOUGTAGELS TV KIVOUV®V OV EYKVUOVEL, KL KON AMyOTEPOL
gkeivol, mov mpoPAnuatiCovtal kot tpoonafovv va dnpovpyncovy e néBodo

KOl GUGTN IO GIYOLPO KAVOAMA GOGTNG KO ATOTEAECUOTIKTG ETUKOVAOVING.



Yav ynrevpévn n avBpomdTNTA 00NYEITOL, LE VAPKOUEVEG AEG ALCONGELS KO
aVOKAQGTIKA, amtd Ta, 1010l TNG TA EVIVTOGLOKA TEXVOLOYIKA EMITEVYLOTA, TPOG
éva aféParo kar avnovyntko péarov. Badilovpe dpaye avomoyiocta mpog pio
KOW®Vio «emOETIKOV KOQAAAAWV»; [Tdve akpidg amd 1o Opapatiko
EPMOTNUATIKO KO TOV TOPUYDIN TEXVOLOYIKO YEILappo YEpVOLV Eva YEPD KL
EATTIO0POPO KAOT1 01 ANUOGIEC XYECELS, TPOGPEPOLV Lo Ao avdTacng 6ToV
dvBpowmo, pa 01E€od0 anelevfépmonc otnv avOpomdTNTO.

H ovclactikn kot vynAn anocstoAn tov Anpociov Xyxécewv, ivot va,
Bonncovv tov dvBpmmo va avTIcTaOEL ATOTEAECUATIKA GTIC OVVAUELS, TOL —
Eepevyovtag amd Tov EAeYYO TOV — TOV TAPUGVPOLVV TPOG OPOLOVG
avtiavOpomivoue. No apourvicovv v cuveidnon kot T BovAnon g
avOpoTOTNTAG KOl VO OTICOVV LOVOTTATIO EEXAGUEVO, TTOV 081YOVV GE GTOYOVG
{eotoug, avOpdmvoug: TV Katavonen, tnv KaAn 0éAnon, tov aAinioceBacuo,
TNV EUTGTOGVHV, TNV aydmn. No dnpovpyncovy Tic TpoidmofEécels kot Tig
cuvOnKeg, KAT® oo TIg omoiec 0 dvOpwmog Ba pmopEcet va O€L, Vo AKOVGEL, VA
oouoTel, va macet Kot va yeubel v mpaypatikdtra, 6mmg axpPag sivat. Kot
10TE, EAEVOEPOG OO TIC UNYOVES TOV, OTOAAXYLEVOS 0T TOL TEXVOKPOTIKA
Bropatd Tov Ko AvTpmpévog amd o dyyn Tov, va xapdEel cuveldnTd, e

adéopevtn fovAnomn kot kabopr) okéyn, a véa, EATIO0POPa ToPEia.
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3. IXTOPIKH ANAAPOMH

3.1. MPOIXTOPIA

«H gmucotvovio Kot o1 QUMKEG GYECELS AmOTEAOVY TPoHTOOesT TG gVTLYING.
Ap1oTOTEANC

«To dnuodoto aicnua eivat To Tav. Me avtd (EVVOTKO), TimoTo dEV HUITOPEL VL
anotHyel. Xopic ovto, TinoTe 0eV UTOPEL VO TETLYEW.

ABpadp Atvicorv

«Ovo&v Kavov 1o ToV NALOV», Kol OV aToTEAOVV 01 ANUdGieg ZyEGELg
e€aipeomn avtov Tov kavova. Agv givor KaBOAoL SVGKOAO GTOV PHEAETNTY| TNG
16TOPL0G VO AVOKAADYEL TPV Ao ENVTA ADVES, TIG pilec TV Anupociov
2YECEDV.

[ToA0 mp1v amd T0 «OoOVIKO» TVEDLLN TOV TOVETIGTIUOVO APIGTOTELT KL GE
GAAOVG TOAAOTEPOVG TOAMTIGLOVG, UTOPEL KAVEIC E0KOAN Vo evTomicel TAN00C
EKONADGE®VY, CPPAYIGUEVAOV OO TO TVEDLLA, TOVE GTOYOVE Kol T OepeAmon
YOPOKINPLoTIKE TOV Bespov. H povn dtopopd toug amd onueptveEC mopeEUPEPEIS
EKONAOGELS, €fvar To dvopa: TOTE OgV TIg EAeyav Anudcieg Xyéoeig!

BéBaia, n d1apopd cuvOnk®dv Kot vootpomiog amd enoyn o€ Enoy K omd TOTO
6€ TOmOo K1 M €EEMEN TOL TEYVOAOYIKOV TOMTIGLOU — KO KUPI®G T®V
EMIKOVOVIDV — ETEIPACOYV OTTOPACIOTIKA Kl £6M0aY 0TI ANUOCIEG X ECELS TN
OTNUEPIV] LOPPT] KOt POPLLOL TOVG, LE OAES TIC TPOEKTAGELS TOVS. TO YEYOVOG
OU®G aVTO deV apalpel Timota and TNV E0MTEPIKT a&ia TOV 1IGTOPIK®OV
«CITPOYOVIKDOV» TOPOUOELYUATOV ANHociov XxEcemv.

H mapaxdtm chvroun ¥povoroyiKr) ETA0YT] EVOEIKTIKOV YNYUATOV OO TNV

1otopia, amoTeLEl 0O1AGEIGT ATOJEEN.
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Avarolkoi Aooi: Eckivodvtog omd Toug AvatoAtkovg Aaovg (Acciplovg,
Aryontioug, Bafudldviovg k.AT.), BAEmovue OTL 01 NYETEC TOVG, TOPA TNV
amOALTN TPOSOTIKN £E0VGIN TOVG, HEGH GTO TANIGIO TV TVPAVVIKAOV
KOOEGTOTMV TOVE, EMINTOVV TNV «EVLVOLL» TOV VTNKOMV ToVg, TS Kowg
I'voung. Kat, vy va tnv xepdicovv, tpoctadodv va meptBdAiovy tov e0vtd
ToV¢ pe peyareio kot BpdAo. Opyavodvouy emPBANTIKES, YEUATEG YAON TEAETEC,
Y10 VO EVYOPIGTIICOVV TOVG LINKOOVS TOVG UE AQUTPES, EVIVTOGIOKES YIOPTES
Ko TAovota Bépata. ITotog Oa propovce va apvnbel 6° avTég T1g EKONADGELS
Kol OpaCTNPLOTNTES, TEPLEYOUEVO Kol TEMKO GTOY0 ANpociov yécewv; Axoun,
01 NYEUOVES aVTAAAACGGOVY HETAED TOVS BapLTILa OMPa, OTOV GLVOVTMOVTIOL,

OTmG akpPmg yiveTon Kot ojuepal.

Apyoio EAlada: OLoxinpn n Lon g Apyoaiog EALGSaG, stvon yepdn amod
ekOMAmaoeLg kot dpactnprotnteg Anpociov Xyécemv. Ta Xvundoia, o
Apogwtiovieg, ta Iavabnvaia, ta ToBua, ot Olvumiaxoi Ayaveg kot toca dAAa,
@EPOLV adUPIoPNTNT T SPpayida TV ANpocinv XyEcemv Kot LOMoTOo

vynAoTdToL EMTESOL, TOL GTNpilovTat amd Tov apodOTN YopNyKo Becuod!

Popaiki Avtokpatopio-Bulavtio: X1oug KANPOVOLOLS TOL EAANVIKOD Kot
TOL EAMANVOPOUOTKOV TOATIGHOD, Bpiokovpe Oyt LOVO TN GLUVEXICT], AAAN Kot
v e£EMEN TV Anpociov Zyécewv. Ot y10pTég, Tol EMLYPALLUATA, OL
OVOKOIWVADGELS GTOVG TOTY0VG, 0 ITnddpopog, n avantuén tv debvav kot
OpnokevTIK®OV GYECEDV, ATOTEAODV TO AVOUPIGPTTNTO KUAPTOPLO TG
ocvveidnong Anupociov Zyéoewv, mov vnpye LOVTAV Kol XEPOTIAGTH GTIG dVO
LeYdAeg avtoKpoTOpiec.

Avayévvnon: Ztv Avayévvnor, mov OA0t ot Topeic g (mng yvopioay po
aALoTAON TPOO0JO0, CNUEWDVETOL £V 0ANOVA TEPAOTIO BrHa KO Yo TNV
avATTUEN TOV ANUOGIOV ZYEGE®MV: 1 EPEVPECT TNG TLTOYPAPIAS amd TO

ovtepPépyto (1400-1468).0 ypomtdg AOYos, avamopoyOUEVOS GE TOAAN GTNV

12



apyn 0€ YIMAdES apyOTEPA KOl EKOTOUUDPLOL OVTITUTTAL LETE, OVAYETOL GTOV LTT

aplOuov Eva epyadeio Tov Anpociov XyEcewv.

17 — 18" mavog: H nepiodog ot anotédecs Tov «apoddlapo» tov
Anpociov Xyécewv otn onuepvi popen tovs. Eival n emoyn, mov EEBpeye
T0VG dapmtiotéc Montesgieu, Voltaire, Diderot, tov gihdcopo Jean Jacques
Rousseal, Tov ftav 0 TPMTOC TOL AVEPEPE TOV OPO KKOWVN YVOUN» K.Q. XTNV
010 emoyn €idav T0 PG o1 TPOTEG EPuepideg ot [Neppavia (1615), IN'odAia
(1631) kot oty AyyAia (1662). Ag onueiwbel 0TL 0 TPOYOVOG TV EPNUEPId®V
Ntav 1o Kvédiko évrumo «Kivyk ITdo» (Ayyehoedpoc g [lpmtedovsac), Tov
Kukho@opnoe 10 911 p.X., evd N TPpOT EAANVIKT EPMUEPIOA KUKAOPOPNGE GTN
Biévvn to 1791, pe tov titho «Epnuepic».

3.2. IXTOPIA - TENEXIOYPI'A AITIA

20™ audvac: ZTov TEPAGUEVO GLDVO, OVAKEL 1] TIUN TOV KYEVVITOPO TMV
Anpociov Zyécemv otn onuepvi popen tovg. Xtov 20° adva dnuiovpynonkov
T0. aitia, 01 TpoToEcELS Kol 01 GLVONKES, Kol CIIUEWMON KAV 01 TEYVOAOYIKES
e€eAiEelg, mov 0O yNoaV 6T YEVVNOT, TNV AVATTLEN Kot TV AvEpmoT TOV

EMOLYYEALOTOG.

'eoypapikd, TOMTIKO, OIKOVOUIKO KOl KOWVMVIKO TAAIGO TMV 1GTOPIKMOV AVTOV
eEel&emv Ntav ot Hvouéveg Iolreieg g Apepiknc. To KatavoAmTikod Kowo
tov HITA o1ic apyéc Tov 20™ adva eiye yivel avtikeipevo otoyving
EKUETAAAEVONG OO TO, EMLYEPNUATIKA TPOOTS (KAEIGTEG EVGEIC EMYEIPT|OEDV
dpopwv KAAS®V), Ta omoio Avpaivoviay aveEéheykto v ayopd, Bdlovtog
d1k0g TOLG VOLOVG Kot KOVOVEG, XGpn 6TV HovortwAlokn evon toug. H duvaun
TOLG NTOAV TEPAGTIA KL 1) KLPLOPYio TOVS GXEOOV AMOAVTN, TPOGPEPOVTOG TOAD

KOKEG VIINPEGIEC GTOV KOTITAAIGUO, TOV £0E1(VE £TGL TO AGYNUO TPOGMOTO TOL.
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H cvvnOiopévn gpdon tovg yia to koo frav:" The public be damned” («Zto
S1aPoro 1o KOwo»). YIePTiUMoav OUMG TG OIKEC TOVG dVVATOTNTES Kol
vrotipnoav  dvvoun avtidpaons tov kowov. Etot, €idav Eapvikd to £dapog
va pevyel emkivouva KAt omd ta mOdo Tovg, €€ artiag g Aoikng
ayavdaxtnong.O Tomog, pe apbpa, mov kowtnpialoy TNV AVIIKOWV®OVIKT TOAMTIKN
™G atoypoképdetag, kat o [Ipdedpoc Th. Rousevelt, mov nfpe e1dkd pétpa,
EVAVTIOV TOV HOVOTIOM®V, £KAVOY TOVS ETLYEIPTUATIEG VO, GLVELINTOTOGOVY
ot 0 TepBdpa eiyav eEavAnbetl K1 0T Empene va avabBewprcovy T 6Tdon
TOVG, TOL YOPOKTNPLOTOV O TNV EKUETAALELGOT TOV EPYALOUEVAOV KOl TNV
amopOCNoN TOV KOTAVIADTAOV, LE TANPT adlopopia TPOg TOV ToPAyovTa,
«AVOPOTOCHKOL TIG VTOYPEMGELS TOVG TPOG TNV KOWVOVIN, MG KETAPIKDOV

TOMTOV».

O tpodmoBécelc eiyav Onuiovpyndel K1 01 GLVOTKES ElYoV OPIUAGEL YOl TN
vévvnon tov Anpociov Xyéoewv. Agv Eueve, Tapd Vo ELPOVIGTOVV 01 AVOPEG,
oL Ba ekPpdlove avTéG TIG TAGELS Ko B TIg Ekavay TPAEN Kot oL O&V

apynoav va eavodv ota Tpécora Tov vy Lee kot tov Edward Bernays.

O lvy Lee, 0 omoiog Bewpeitan 0 «tatépac» Tov Anuociov Xyécewv, cuvélafe
KOl TEPLEYPAYE TPMTOG TIG PACELS TNG TOMTIKTC, TOL £TPETE VO KOAOLONGOVY
01 EMYEPNGELS, Y10 VoL fyovv amd o ad1€E0d0 61O 0moio glyov TEPIEADEL.
OepéA0 aVTNG TNG TOALTIKNG TOV 1] EMKOVAOVIQ, 1) TANPOPOPNCT| TOL KOIVOU
YOp® o’ TN OPAGTNPIOTNTO TOV EXLYEPTCEDV YU OVTO Kol LETAAAAEE TOV
KomtoMoTikd apoptopd ot prion "The public be informed”. Avt 6pmg ftav
Lovo N apyn, T0 TPAOTO ABAPL 6TO 0KOIOUN A TV ANUOGI®V ZYEGEMV, TOV
TEMKO 6TOY0 lyav TN dnUovpyia KAILaTog KaANG BEANoNG, EUmIcTocHVNG Kot
KOpovs. O lvy Leentav o tp®dTtog, Tov o EKOVE ETOYYEALATIKE KaOnUEPIVT

TpdEN Ko anédelEe v opHOTNTA KO TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TOV ANUOGimV
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Yyxécemv, ePappolovtag TV TOATIKY|, TNV 0Toio AVTOC TPATOG YAPAEE KoL

10PVOVTOG TO TPATO GTOV KOGUO Ypapeio Anpocionv ZyEcemv.

O Edward Bernays, e£dALov, dikota £xel TOV TITAO TOL «Oe®PNTIKOV TATEPA»
oV Beopov. Hrav o mpmtoc mov Eypaye Biffiio vy 11 Anuodoieg Xyécels, 10
1923, ue tov titho «Crystallizing the Public Opinion», evd tov id1o ypovo
KANONke va d104&et Yo mpwtn popd Anuocieg Zyéoelg oto [Havemotnuo g
Néag Yopxng.

To Tp®OTO ATOTEAEGUOTA TNG OOVAEIAC TOV TPOTOTOPMV, TPOIEYPOY AV TOV
ATOPAGIGTIKO POLO TTOV EUEAAE VO O100pApATIOEL TO VEO VTO emdryyeipa. Ot
eMEPNUOTieS, TOL apykd EPAema T1Ig ANUOGIEG LYEGEIS MG «OVAYKAIO KOUKO»,
cav TupocPestnpa mov Ba Tovg fonbovce va Byovv amd ToV THPIVO KUKAO TNG
katakpavyns g Kowng I'voung, apyiCovv va avtikapfavovtat 0Tt £govv va
KEPOIGOVV TOAD TEPICGOTEPA OO TNV KTPOANTTIKT» GUGCT) TOV BEGLOV, Tapd
and v «KotaoToATikn». Katalafaivouv 0Tt 0t Anpocieg LyEcelg omotelovv
wa Betikd dnpiovpyikn Aettovpyia, mov Oyl anAng Oa Tovg ERyale amd To
GUYKEKPEVO ad1EE000, OALA Kol Tov glxe T dvvatodTNTO Vo GUUPEAAEL
OVLGLUCTIKA KO OTTOPUGIGTIKA GTNV EDKOADTEPN, VYIECTEPT, TOLOTIKOTEPT KO
TOYVTEPT AVATTUEN TOV EXLYEPTGEDY TOVS KO GTOV TEAKO 6TOY0 KAOE

emyeipnong: 10 k€Pdog,.

H edpaimon g onpoaciog tov Anpociov yéce®mv 611 GLVEION O™ TOV
EMLYEPMUOTIKOD KO OIKOVOUKOD KOGLLOV KLUPIMG, TPOYLLOTOTOLEITOL LE TNV
TOyKOGULO OIKOVOULLKY] Kpiom Tov 1929. e moAd peyalvtepn £viaot, £KToom
ko BéBog EEomace tOTe N aviiBeon ki M ayavakon g Kowng I'voung,
EVAVTIOV TOV YPNUATICTNPIOKAV, ETYEIPTLATIKAOV KOl OIKOVOLK®V KUKA®V. Ot
Anpudcieg LyEGEI OTMC «O KOAOS KOTETAVIOS, TOV POIVETOL GTI POVPTOVVA»,

amedeEav TOTE TIC OmMEPLOPIOTES OLVOTOTNTES TOVS, GLUPBAALOVTOAG AMOPACITTIKA
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GTO YEQUPWUO TOV HEYAAOV EKEIVOL YAGHOTOG peTalD TV dvo mapatdéewy. O
Oeodg elye kepdioeL TNV TPMOTN KO SVGKOAOTEPT LAY TOL: TN LAY TNG
emBioong. Ot Anpodoieg Zyéoeig «EavayevvnOnkav» 1ote , OTMOC £XEL TEL

yopaxtnpiotikd o E. Bernays.

AxolovOnoe o B Iaykdoog TToAepog, katd 1 didpkela Tov omoiov 0 Becpog
ELOYMPNGCE GTNV TOATIKT] Ko 611 dumAwpatio. Metd tov mOAepo, ot Apocieg
Yyéoelc akolovBovv TALov pia otabepd avoolkn, eEeAKTIKN TopEia, o1V omoia

T1G 001 YNOAV TEGGEPLS KLPIWG TOPEYOVTEG:

o. To kavoOplo TveH O TNG KKOVOVIKNG EVBVVIC» TOV EMLYEIPT|CEDV.

B. H cuveyog avéavopevn oe BaBog ko mAdtog miotn 6Tic AnUocteg
Xy€0€1C, TOGO amd TNV TAELPA TOV ENLYEPNGEDV 060 Kot TG Kowng ['voung.

v. H expnktikn e£€MEN TOL TEXVOAOY1KOD TOATIGHOD Ko KLPIMG- TOL
Cotikol Y 1 ANUOCIEG LYEGELS TOUEN TOV EMKOIVOVIDV.

0. O gumlovticpnog tov Becpol pe véa otoryeia, TEYVIKEG Kot LEGO KL M
KOTE GUVETELD EVOVVALLMOGT TOV GTNV TPOGPOPA TANPECTEPWOV, OVGLOOECTEPWV

KOl ATOTEAEGLLATIKOTEP®V VI PECIDOV.

Méoa 6to mAaiclo avtng ¢ avanTuEng, Wpvovtal, apEcws LeTd tov B
[Tayxooo IToAepo, o1 TpdTEG KAUSIKES 0pYavdoElS. Ommg NTay UGIKO, 1
PO Evoor Anpociov Zyécewv yevvnOnke ekel mov yevvnOnke Kot to
emdryyeiua, otig H.ILA. (1946). AkorovOnocav to «Ivetitovto Anpociov
Yyéoemv» g M. Bpetaviag (1948), n «"odlhkn Evoon Anpociov Zyécewmv»
(1952) kou 1 Itadikn (1954). Tnv 1" Maiov 1955 18pveton 1 «Atebvic Evmon
Anpociov Zyéoemv» (International Public Relations Association — I.P.R.A) kot

Aiyo apyotepa to «Evponaikd Kévipo Anpociov Zyécewv» (C.E.R.P).
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Ta 000 avtd d1ebvn coOPATO — TO TPADTO TAYKOGLLO, TO OEVTEPO
EVPOTUIKO- TOV OTOTEAOVV EVDGELS PLGIKMV TPOCHTWV (TOL LEAT TOVG
onAadn etvon emaryyeipatieg ko aveEaptnrol Xopfoviot Anpociov
YyE0EmV), EYOVV TPOGOEPEL TOALA KOl EYOVV GUUPBAAEL OVGLUGTIKG GTIV
e€dmimon kot v Tpdooo tov Becpov. 1o onueio avtd aéilel va
TOVIGTEL TO YEYOVOS OTL TO EAANVIKO GTOLYEIO TPOTOCTATNOE GTI OEKNETIO
tov ' 70, ota dvo avtd debvr coparta, xbpn Kupimg otov Mdavo TTavAion
Kot Tov Mapacér ol mov pe ta xpovia eiyov avamtuEel Eva EKTETOUEVO
OikTLO J1EBVOV EMAPOV Ko YoipovV PEYAANG EKTIUNONG. ZVYKEKPYEVQ, O
Mavog [TavAiong detérece ent €€ ypovia ['ev. T'pappotéad,
Avtimpoedpog, kai [Tpoedpog (1973-76) g |.P.R.A., eved mapédmae v
npoedpia otov vy Lee Jr., Y10 tov «matépa» tmv Anpociov Xyécemv.
[TapdAinia, o M. [TavAidng detédece EOvikOg Aviimpdedpog Tov
C.ERP.

Méloc tov C.E.R.P. givat ko 0 Mapcéd IM'oéA o omoiog d1adéyonie oty

Avtimpoedpia avTov TOL TOUATOG, EVO TapdAANLa dieTédece et €51 ypdvia

tapioc e I.P.R.A. ka1 ftav pédog tov Atotkntikov Zvppoviiov g eni celpd

ETOV. AVGTLYMG, N EVTOVT VT EAANVIKY] Tapovcio 6To debvn ympo, dev Pprke

GLVEYIGTEG.

Méin g I.P.R.A. a6 v EALGSa givar onjuepa (IovAtog 2004) ot e€nc eikoot

dvo: Anu. AleEarog (1983), Zogpt Avtpé, Kaitn Aviovomodriov, Ntiva
[oahavov, NikdA I'ewpyradov, ITpddpopoc INavvac (2004), Mapcéd IM'oéh

(1962), Xpvoovra E&apyov, Mapba Bcodmpov, ®uing I1. Kovtovnng (1971),

Pita Moiwcovtn, Anda Movtidvo — Aéwv, Mdavia E¢évov, 'EAAN

[Mavaywwtonoviov (2004), Navov [Marare&ovdpny (2003), Imav. [Momopyordkng

(1971), Mavoc IMowAidng (1959), Xpiotiava Iepacudxn, Alikn [Tvoton,
Yo@ia Parnt (2004), Ntémv T{nuéa (2004) ko Aitoa Doxidov.
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3.3. HAPON KAI MEAAON

Npepa, koveig AoV dev apuElofnTel Tov oNUAVTIKO AEITOVPYIKO POAO TMV
Anpociov Xyécewv. OAo Kot mEPIGGOTEPO, OAO KO TEPICGOTEPOL OPYUVIGLOL,
K60e £100VG KO SIOUETPILOTOG, EUTIGTEVOVTOL TIG VIINPEGIES TOV EMAYYEALATOG,
EVOD TO 1010 T0 emdyyeA o EEMOGETOL, OAOKANPMVETOL KO TEAEIOTTOLEITON
ocuveymc. 'Hom, 6Tig TEPIGGOTEPO AVATTLYUEVEG OIKOVO LKA, ETLYEPTLOTIKA KO
TOMTIGUIKA YOPES, £xEL ELPAVIOTEL 1] <<ewdikevon>>, L TNV £vvola OTL
VILAPYOLVV TAEOV €TALPieg ANUOGIMV XYEGEWDV, TOV TPOGPEPOVV EIOIKEVUEVEC
VANPEGIEG GE EVa LOVO TOWEN, OTTMGC T.). OTLLOGLOTNTO, OIKOVOLKEG GYECELS,

EPYOTIKEG GYEGELS K.AT.

Ev 1o petadd, 1o pdopa tov vanpecsidv Tov Bespov £yt dtevpuvOel Kot om

KOAEITOL VO KOADWEL VEEC OVAYKES KO VO OVTILETOTIGEL VEES TPOKANGELS.

Onwg el mel yapaxtnplotikd, o Roy J.Leffingwell, sidonuog Apepikavoc
XopPovrog Anpocionv Xyxécewv, pEAOG TOA®V deBvav evacewv, kot [Tpdedpog
™¢ etoupiog Leffingwell-Associates, ) 6ioiknomn €xel amdAlvTn avaykn Tov
SBAYUATOV TOV KOWOVIKOV ETeTNU®V. To TpdPAnpa eivor 6TL 6gv vITdpyovv
YEQLPESG KO IKAVOTTOMTIKA onpeia emapng netabd g Bempntikng «€dpag»ng
TPOKTIKNG «OyOPAc», LETAED TOV «OE@PNTIKOV» EMCTNUOVAOV KOl TOV
CTTPOKTIKMOV» EMYEPTNUOTIOV, LEGH TOV OTOIMV VO LETOAAOYTOVV GE

KON UEPIVT] TPAKTIKY| T EMGTNHOVIKA Bewpnpata. X’ avtd akpifdg to onueio
KoAeitor 0 Zoppoviog Anpociov Zyécemv va toiel To pOAO TOL KOTAAVTY, VO
KOLEPUNVEVGE? TIG EMTAYEG TOV KOWVOVIKAOV EXIGTNUOV KOl VO TPOTOGTOTIGEL
o1V 0pBn vAomToinom Kot EPaPLOYT TOVGS, LE BAOT TIC GUYKEKPILEVES OVAYKES
KoL To. TPOPANLaTo TNG S10iKNoNG Kot TNG olyopAS KoL LE TNV EUTOPIKT EVVOLL

G Kot pe v €vvota Tov Arfpov. Kt aAnfwd, o Zoppfoviog Anpociov Xyécewmv
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elval o pdvog iowg mov pmopet va mwaiEel AmOTEAEGUATIKA OVTOV TOV POAO, LA
Kot 1 Oe@PNTIK KATAPTIOT) TOL - 1] LEPOG OVTNG — OVAYETOL GTIC KOIVMVIKEG
EMOTNUES, EVO A TNV AAAN TAELPA (el KaOnuepva ta mpofAnuato g

O101KkNoNG KO TOV OPYUVIGUDV HEGH GTNV AYOPd Kol TOV KOWVWOVIKO TEPTYVLPO.

O peydieg mpokAnoceic tov Anpociov Zyéoewv otorygrofeTovvrol and to
peydAo TpofANUOTA TOV OVTIIUETOTILEL GIUEPO O KOGUOG, Ta. ool elva:
H noykooponoinon.
To owkoAoywo — weptorioviikd TpdPAnua.
To xivnuo Tpoctaciog Kataval®Tdv.
H peydin srtopopd tov Brotikod emmédov, HETAED «OVTIKOD» Kl «TPiTou»
KOGLLOV.

To powvduevo g véag Tpopokpatiog, Halikng Lopeng otov 21° audva.

To mpoPAnuata avtd, £y0VV GLVTEAEGEL 6T ONpovpyio EVOG VEOL YAGUOTOG
AVAUEGO GTOV EMYEPNUATIKO KOG, ToV Bempeital vmevhuvoc yi' avtd ta,
«OEVO», Kot 6T0 TAOTH Kowo. [Tdve 6" avtd ta BEpata Aowwov divouvy ) pdym
ToVG onpepa ot A.XZ., pue 6100 vo apBAdvouy avtd ta TpoPAnuata, vo.

TpoAdfouv v emkivovvn LEALOVTIKT] OEVVOT] TOLG KOt VoL KAEIGOVV TO YAGLLAL.

Axoun, amoPac1oTikd porio mailovv ot Anpocieg XyEcelg, o€ OO Kot
peyoAvtepn KApoka, TOGO GTOV TOATIKO YDPO OGO KOl GTOV KPATIKO —
KOWVOVIKO TOUEN, LLE TN GLVEXDG QLEAVOUEVT KPATIKT OpAGTNPLOTNTO GTOV
KOWV®VIKO TOUEN, KO EWOIKOTEPN O EKOTPATEIES EVUEPp®ONG /Kol EKTaidEvo™g

TOV KOWOV.
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4. TT EINAI KAI TT AEN EINAI OI AHMOXIEX XXEXEIX

O Anudoieg yéoelg elvar £vo VEOTOYEG OYETIKA EMAYYEALX, TTOL KIveEiTOL
OVGTLYDG AKOUN, LETE OO KOVTA £val oumva, (mT1C, OKOTAGTAANKTO OVALESH
GTOVG YMPOLG TOV EMAYYEALOTOC, TNG TEYVIKNG, TNG EMGTNUNG KO TOV
AELITOVPYTLLATOC.TO YEYOVOS ALTO, OV 6Pparyilel TiIg ANHOGleg ZyEGEG G OAEG
TIC EKQPAVOELS TOVGS, EYEL MG OMTOTEAECUOL -EKTOG 0T’ OAQ, ToL AALQ- TNV VIapEN
EKOTOVTAO®V OPIGUAV, OO TOVG 0TOI0VE OUMG KAVEIC 0V €xel TIUNOEl ¢ Thpa

Le TV enionun kot KaBoAKn avayvopion.

4.1. OPIXMOX

[ToAloil Bempov G TOV KAADTEPO ATO TOVG VILEPYOVTES, TOV OPIGHUO TOV

Bpetavikob Ivotitovtov Anpociov Xyécemv, GOL@®va e TO 0oio:

Anpoocieg Xy£c€1g €Ivor 1] GUGTNUOTIKY], TPOYPUUNATIOREVT], GUVENS
KOl GUVETG TPOSTAOELD, Y10, T1] ONUIOVPYIO KOl OO TP O1) GYECEMV
aporfaiag KaTavonong, EPTIGTOCVVIG Kol KaAg 0EAnong, avapeoa

6< Mo 0pYOvVOREVY opada (1] GTopo) Kot To, Kowva, TG.

Ot teplocOTEPEG OO TIG EVVOLES, TOV TEPIAAUPAVOVTOL GTOV OPIoUO, Eivarl
avtovontes. Oa mpémel va onpelmBel poévo 6T, 6tav PAdpe Yo «opooio
KOTAVOT O], EUTIGTOGVVT Kot KOAT BEANoM», evvoovue ekeivo TO LVOTKO KA,
oL GUUPAALEL GTNV AVATTLEN OYECEDV GLUTAOELNG, EKTIUNONG Kot
EUTIOTOGUVNG HETAED 30 OpddmV, | HeTaEL opddmv kot atopwv. Eniong,
TPEMEL Vo oNUE®OEL OTL 0 OPOC KKOWVO» EIVOL TEPIEKTIKOG KOl OVOPEPETOL G
OLeC eKeIvVeEG TIC O10POPETIKES GE aplOUd Kot cVVOEST OUEOES KOVOV, TTOV

EPYOVTOL G' ETOPT LE VO OPYOUVIGUO EUUEGA N AUEGT, OTTMG TO TPOGMOTIKO, Ol
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TELATEC, 01 TPOUNOEVTEG, 01 KATAVOAWMTES, 1| KOwvOTNTo 0TV omoia Cet, dpa Kol
avortueoetal, to Evioma ko HAektpovikd Méoa Evnuépwong (E.H.M.E.)

K.AT.

Ao T «An&opyuc» Tpdén ecaywyng toug otnv EALGSa, £xel kuAnGel TOAD
vepd 6TO OVAAKL TOV ANpociov XxEcemv, AALOTE YOPYAPO Kot AAAOTE PPOLLIKO.
["eyovog avapeiofnmro sivarl mmg £yovpe tpoodevoet. Katt pov Aéet dpmg,
TG, TOPACLPUEVOL KOl EUELS 0O TO vePO, EepakpOvape TOAD omd v mnyn. ¥’
avto Pondnoav Giyovpa ki o1 evcvveidnTeg Tpoomddeie exBpdv Kot pilmv,
GLVOOEAPMV Ko un. ['o va eipon elhikpivig, paAioTa, 0ev EEP® To1oL £Y0VV
BAdyer meprocdtepo Tov BecUO: o1 £xBpoi Tov Kat ot Tpitot 1} o1 PiAoL Kt Ot

EPYATEC TOV.

4.2. ENAX AAAOX OPIXMOZX

v EALGOa, o1 ANUOGIEC ZYECEIC £XOVV TEGGEPIC KEIKOVES» - O1OLEVKTIKA N

GOPEVTIKA — TO 1010 OPVNTIKEG Kol AOYETEG LE TOV TPAYUATIKO POAO TOVG.

Kdamootl motevovy 011 01 ANUOG1EG XYECEIS «KTOVAAY 0EPOL»,
YPNOCLUOTOIDVTOG «PTIULGIOI KO WYELATO, Y10, VO TTOPATALVIIGOVY TNV
KOLVI] YVOUT).

H nmdtepn apvnrikn ewova givon ekeivn wov BEAeL TiIc Anpodcieg
OYEGELS, MG OPYOVMTY Kol TEAETAPYN OEELDGEMV, E0PTAOV KOl
TOVIYOPEMV.

AMhot Bewpov 0Tt ANpocieg ZyEcelg eival va, SLETES Eva LeYAAO
KUKAO YVOGT®V, TOV VO, KIVOOVTOL GTOVS YDPOLS ANENG TOV OITOPAGEMY

KOl TNG SLUOPPMOGONG TNG KOG YVOUNG, KoL Vo Tovg 0€TE1 01NV
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VINPESIQ TOV TEAATOV 60V, GUVIOMG Yo afputeg M / Ko Ekvopeg
TPAEELS KO dPACTNPLOTNTES.

O eprocdTEpPOL TEAOG Vopilovy 0Tt 01 Anudcieg yEaelg yevvnonkay kot
VILAPYOVV MG EVOG «PTNVOG TPOTOG SLOPTUIGTIS?, Y10 VO OTLUOGIEVGEL
dniadn évag “eilog” dnpocioypdeoc katt ota E.H.M.E. yia va
«ovAncovpe». Mg 6vo Adyia, yio vo «doenuilovtor oYeTIKd adamovo
Kol cLVNOME TopATAAVNTIKA, ONANOT] KOLTOTOVIPO Kol GLVIOMG LEGM

afEUITOV Kot avVTIOEOVTOAOYIKMV GUVOAAAYDV.

To yepdtepo amd Oha eivar 6t OAo1 avtoi Exovv dikio! [Tiotevw wwg ITOTE dev
@Toiel 0 OEKTNG Y10 TO WNVVULOL TTOV EIGTPATTEL 1) TNV £1KOVO TOVL GYNUATICEL KL
0TI M €VOVVN AVIKEL TAVTOTE KO OMOKAEIGTIKA GTOV TOUTO. AV £Y® €iplon
ECMOTEPIKA EVYEVTG, OALE GUUTEPLPEPOLLAL AYEVDGS, OV PTaive KaBOAOL OGO LE
KaTtata&ovv otovg ayeveis. 'Etot ko pe Bdon ta mpoavapepfévia, n eOvVa TOL
&xovv ko drayeovv ta E.H.MLE. y1a tic Anpdoieg Zyéoelg Kot 1 Kown yvoun
elval SuGTLYMC TPAYUOTIKT) Kot 0ANONG Yo TOV KAASO, YWPIC -EVTUYMG- VoL

Aeimovv o1 e€apEcelg TV SOV ETOYYEALOTIOV.

«Anpooieg Xyéoeig eivar 90% vo kavelg 10 cwoto kot 10% va,

pAag YU auté»

O op1lopdg o TOG divel Hio TPOKTIKT), OVGLOGTIKT KO OTOTEAEGUATIKOTOTT), OAAL
ko Bafdtata N0y dtdotaot oTic Audcieg yEoElg Kot KATAPEPVEL VoL KAEIGEL
néca og 16 AéEeic O ta ApBpa Kot TIG SLATAEELS TOV SEOVIOAOYIKDOV KMOTKMOV

TV Anpociov Zyécemv, aAAd Kot TS opONG AmMOTEAEGLLATIKNG KOL TOPAYWYIKNG

GoKNGNG TOLG, Y10 TO KAAD TOV YPTGTY| TOVGS, TOV KAAOL Kol TNG KOWV®VING.

‘Evo mapdderypo ivar xproylo yio tnv TANpT avaAvon Kol Kotavon o Tov

TVELLLOTOG AL TOV TOL OPIoHoV. Eav £xm éva Propmyavikd meAdtn, ot KopvEades
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TOV €PYOCTAGIOV TOV 0TOi0V, EEPVAVE THVOLG LADPOL, TUKVOD, dINANTNPLOO0VG
KamvoL, 0 poAog pov givan va weicw to E.H.MLE., v xowvotta kot tnv kowvn
YVOUN YEVIKOTEPA OTL AVTOG 0 Kamvog givat...(eldmpn avpa. Kadnkov pov givor
va Telc® TN 010ikNo1 Vo TOTOOETNOEL TOL ATOTEAECUATIKOTEPO dSVVOTOHV PIATPQL
KL 0TV o To Yivel, TOTE VoL EVILEPDGM GYETIKA TNV Ko yvoun. [lepttto va o
GTOV EAMNVIKO Y®PO, N KAONUEPIVY] TPOKTIKN GUYKPOVETAL LETOTIKA [LE TN

@1L0G0Q1a 0VTOD TOL OPIGUOV BT GLVIPUTTIKT TAELOVOTNTA TNG.

4.3. MTEPIEXOMENO

Ag mdpovpe OPmG KaALTEPO T TPAYUOTO LE TN oEpd. Baoikn ntpobindbeon, yia
va acyoAn0el kaveic coPapd kot amoterespatikd p' Eva B€pa, eivor va EEpet
KOAG TO avTiKeipnevo Tov. Amapaitntn elval Aouov Lo OVOGKOTTNOT TOV
Bacikav evvolmv Tov Anpociov Xyécewv yia va Eekabapicovpe, T givar kot Tt
dev givan o1 Anpdoieg yEcels, moleg apyEg TG O1EMOLVV, TO10G £ivot 0 pOAOG TOVC,
TL UTOPOVV VO, TPOGPEPOVY KL TL TPEMEL VOL {NTALE KO VOL TEPIULEVOVULE Ot TN

GMOTY| EPAPLOYT| TOVG.

To mepieyodpevo tov Becod tov Anpociov Zyécemv gival po rlocoeia, £vog
Tpdmo¢ {mNG, mov Paciletor Kol SIKOUMVETOL LEGH GE [0 EMKOTVMVIOKT)
Aertovpyia. 'Evag tpomog Long, mov amotel -nave on’ OAa- aydmn yio Tov
dvBpwmo. Mia prhocopia, Tov £xet yio Pacikéc apyés e To TEPAGLL 6T 0Eom
oV GAAOV Ko TNV Kotavoneon, T pnomn tov Kavt, aArd kot g BifAov «o ov

LOEIC, ETEP® UM TOONGP.
O BepnTIKOC «TOTPLAPYNS» TV Anuociov Xyécewv, Apepikavog Edward

Bernays, éxetl mel tog «ot Anpoocieg XyEoelg eivor 1 TEYVIKY| TNG EQOPUOYNG HLOG
EMOTNUNGY.
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Kot mpaypatikd. Kaveic 6ev pmopet va 1oyvprotel 011 ot Anpocieg Xyxéoelg eivan
kaBopn emoThun Ko povov emetun. Onmg dev elvart TeviKN Kot LOVoV
TEYVIKN. ZVYKEVIPAVEL TOL TEPIGGOTEPO, OO TO YVMOPIGLATO KOt TOV SO, TOV
TPEMEL VOL GUVUTTAPYOVV Kol Vo, GLVEPYALOVTAL APLOVIKA. XTNV TPOYUATIKOTNTA,
uéAota, ot Anpocieg yécelg mpobmofETovy ) YvOGOT GTOEIMV TOAADV

EMOTNUOV KOl TEPICGOTEPOV OKOLUT TEYVIKOV.

4.4. ATIOXTOAH

Baowkn anostoln tov A.Z. glvol vo EPVOVY KOVTA TIG O1APOPES OUAdES
avOpOTOV, TOL GLYVE £YOVV SAPOPETIKA 1] KOl GLYKPOVOUEVO GUUPEPOVTO, KO
andyelg Kot va Tig fonfodv va cuvevvonboiv, e 6toOY0 TNV 0moTpOoN, TNV
auprovvon kot tn Avon tov tpofAnudtov. [pofAquato mov, Katd Kavova,

opeilovtal otnv EAAEYN EMKOVOVING, KOTOVON O™ Kot KaANg BEAnonG.

H e10wcdtepn amoctodn) Tov Anpociov XyEcewv, LEGH GTOV EMLYEPTLOTIKO
YDPO, TOL OTOTEAEL KOL TO CTUAVTIKOTEPO YMDPO TNG OPAGTNPLOTNTAS TOVGS, Elval
Vo OMGOLV GTNV ENYElpNOTN a GALY, amoapaitntn TAEOV O1AGTOCT): TNV
Kowavikr. Eivor pua véa oyetikd 6146T00M, TOV DITOYOPELTNKE TOV TEAELTAIO
IGO0 a1dva oo TIG o0V OepeMokéc avakatatdacels, Tov onUEImOnKoy 6TIC

ToyKOGES 0&lec KOl OTIG KOWVMVIKOOTKOVOUTKES OOLES.

Kdamote kOp1o -av Oyt povadiko- péAna g entyeipnong, ntav 1o képoog. Ot
TPpOTOL Ko ToL Léca, Pe Ta omoia Ba Eptove ¢” avtod, dev lyav dlaitepn onuacio
N eV LVINPYAV UNXOVIGLOL EAEYYOV. XNuepa, KEOe emyeipnon kot kébe
0PYAVIGUOG £Y0VV Eva TAPAAANAO, TO 1010 TPOTOPYIKO LEAN LA VO Eivarn
Kowavikd arodektol. Na givor «kohol moAiteg», OTmMS onuemOnKe Kot

nmopandve. Kt oautd 1o pénua £xet mayel mpv omd mohd koupd va givon
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nwpoarpeTikd. Ocot ToAuncovy va 1o ayvoncsovv, Bdlovv e BERato kivovvo tnv

avATTLEN TOVG, AV Oyt KoL TNV VaPEN TOVC.

XMuepa, 1 entyeipnon mov dev KatafGALEL TOKTIKA TO KOWOVIKO Voikt TS, Ha
Bpebet khmola pLEPa OVTILETOTN LE TOV OIKOGTIKO KANTHPO TNG KOG YVOUNG,

7oL Ba NG EMODGEL Pt AUETAKANTN aywyn EEmwonc!

Me Bdon ta Tapomdve, ot ANpdcieg LxEGELS £XOVV MG OUTOGTOATN VO, LEAETAVE,
VO EPUNVEDOVV KOl VAL KTEPVAVEY GT SLOTKTOT| TOV ETLYEPTCEDV TA
OMOTELEGLLOTO KO TOL TTOPIGHOTO TG ETIGTNUOVIKTG YVAOGTG KO EPELVAG,
«UETAPPALOVTAG» TOL GTNV ENLYEPNUOTIKT YADCGO Kot TPOGAPUOLOVTAG TO TNV
EMYEPNUOTIKT TPOYLOTIKOTNTO Kot Opdot. ZTo 1010 mAaic1o, ot ANUOGIES
Xy€oelg LEAETOVV, oyedIALoVV, TpoTeivouy, nebodevovy kot epapuolovy v
KATAAANAN ADon Yo KaOe oyetikd TpdPAnua, mov avietonilel KaOe
0PYOAVIGHOC, OALA KOl VTTOOEIKVOOVY TPOTOVS 0EL0TOINGNG TMV TVYOV EVKOPLDV.
[V avt6 1 B€om tov ZvpPodriov Anpociov Xyécemv givar «mtapd T S101KNCEW
TOL OPYAVIGLOV, MGTE VA £ival SLVATA 1 AUEST KO £YKALPT EVIULEPMOT] TOV,
KOG KoL 1 AUEST GLVEPYAGIO TOV LE LTV KOl 1) AVAPOPA TPOG QTN YV, LE
dedopévo tov kaBapd Kot avapeioBnnTa 0101knTikod poio tov. PoAog, mov
GLVOWILETOL GTO VO GLVTIPEYEL TOVS ETKEPUATG TOV OPYOVIGUADV GE
OTOLOONTOTE ATOPACT], EVEPYELN 1) TAPAAELYT], TOV ENMNPEALEL TIC TYECELS TOL
OPYOVIGUOV LE L0 O1 TEPIGCOTEPES OUADES KOVOV, EXEL KOWVMVIKEG TPOEKTAGELS

N EMOPE GTNV EIKOVA, TOL £XEL 1) KOWVT] YVAOUN Y10 TOV OPYOUVIGHO.

4.5. POAOX

Avt akpmg n «ekdvo» gival To avtikeipevo, e To omoio acyoilovvtal ot

Anpooieg Xyxéoelg. 100G TOVE: VO KTIGOUV KOt VoL d10TpriGovV TV KOAVTEPN
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duvatn €IKOGVA Y10 TOV GUYKEKPLUEVO OPYOVIGUO, TpoAafaivovTag Kot ADVOVTOG

TPOPANHOTA KO ONUIOVPYOVTOS Kol AS10TOLDVTAG EVKOPIES.

M eikéva opmg, Tov 0o otnpileTal 6TV TPOYRATIKOTN T, TNV 0AN0€10
KOl 6TV EVTIHOTNTO KAOE 0PYaVIGHOU KoL 00 Yp1GLHOTOLEL EVTILHO KoL

ELMKpIVI] AOYO.

Mua eikova, Tov, OTm¢ akpIPOg To AMracpa, 0o dnuovpyel EDPOPO E60.POC Yia
TNV TOYVTEPT, OVETOTEPT], TOLOTIKOTEPT KOl TAOVGLOTEPT] GLYKOULOT TOV
KOPTAOV KAOE 6TOPdS TOV 0PYOVIGUOD GE OAOKANPO TO PAGLO TOV

OpPOGTNPIOTHTOV KO EVEPYELDV TOV.

‘Evag dAAog op1opog, mov apopd Tov pOAO Kol TNV Asttovpyio Tov Anpociov
Yyxécemv, Tov omoio v1ofeT® avempOAaKTA Yo TV 0pBOTNTA, TNV TANPOTNTO

Kot TV kaBapdtntd Tov sivor:

«Anpooieg Xyfoeig eivat n dwayeipion — 610lknoN TS EIKOVAC.

(«Public Relationsisthe management of the image»).

Néot tavtOcN ot OPOL TOV GUPLOD, Y10 AGYOVG EMLPAVELNKNG AVAVEDMCTG KOl
LOVOV, avTIKaB1oTOOV TOV 0PO KEWKOVO LLE TO «KOAO OVOUQ, TN «OY|UN>» K.AT.,
aAAd M ovsia uotkd dev aAddlel. H ovoia eivor 6Tt 0 pdA0C TV Anpociov
Xyéoewv tvan n omuovpyia, n avartuén, N tpoctacia, 1 dyeipton g

KOWV®VIKTG EIKOVAG KOl LGLOYVOUING TOV OPYOVIGLOVD.
To péoa Kat ot pEBodot, Tov YPNGIUOTOOVY 01 ANUOGIEC GYEGELS Y10, TNV

EKTANPOON TNG AMOGTOANG TOVS KOl TNV EMTELEN TOV GTOY®V TOLG, £XOVV OA

EMKOVOVIOKO TTEPIEXOUEVO. AT aLTA T LEGO OPMG, EEKVAEL 1] LEYOADTEPT] —
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EKOVCL0 TIC TEPLGGOTEPEG POPEG — O1OTPEPA®ON TV Anpociov Xyécemv and

KOTTO10VG, TOL VTOKAOIGTOVV TOV GKOTO LE TO LEGOA.

4.6. TI AEN EINAI OI AHMOXIEX XXEXEIX

Na Eektviicovpe oo pa ANy TG ayopds , oV TNV TPOKAAOLV Ol
emayyelpatieg tov Anpociov Xyécemv. Eival to 6Ovopopo g «aompivne».
[ToaAotepa, 6TOV GTPATO, OTAV KATO10G NTAV APPO®SGTOS, aveSApTNTO OO TNV
acOéveln ko ympig eEETAGELS Kot O1YVMOT), TO QAPLLOKO NTAV VA KO LOVOOTKO
KoL TAVTa TO 1010: aomipivi). Avotuydg, 0ALL aKOUN Kot LeYOAES ETALPEIES
Anpociov Xyécewv akoAovBovv akdun onuepa ) «peBodo TG acTIpivne».
‘Etot peydheg ko a&roroyeg etaupieg dnpociov Xyécemv KANONKay and Kamwolo
eAATN vo VTOPAAOVY TPOTAGELS KOt TO Ekovay Tpodupa, Yopic Kav va
evnuep®Oovv Yo to TapelBov, To ToPOV Kol T0 LEAALOV TOV OPYOVIGLOD, Y10
TOVG GTOYOVG TOV, Y10 TA GLYKEKPUEVE TPOPANaTa Kot TIG gvkopieg Tov. Ki ot
TPOTAGELS AVTEG £YOLV TN LOPPN «Passe par tout», e Eva 6TEPEOTLTO KUEVOD,
oL ePAapPavel cuvNBg SEEIDMGELS, KOTN TTTAG TPOCMTIKOV, KATO0!

éxbeon, lowg P cuykévipmwon TOmov kot tdvtote PEPara deAtio TOTOL.

Yrdpyet k1 GAAN coPapn TANyn Op®G, Yoo TV omoio vtevBuvor ivor ot TELATES.
KoAolOv 11 etapieg Tv oOnpociov ZyEcemv, 0Tav «mdcel QMTIO» GTNV
eMLYElpPN O TOVG, MG TVPOGPREGTNPA LIOS YPNONG. XAPAKTNPLOTIKO TAPAOELYLLOL
nrav, 6tav ota péco g dekaetiag ' 90, o1 emyEPNCELS EKOVOY OVPA, Y1 VL
gloayBovv oto Xpnuatiotiplo. [ToArEG and avtég, AOY® TS UOTC TOL
QVTIKELLEVOD TOVG, NTOV TAVTEADS AYVMOTEG ENEVOLTIKO Kowvd. H glc000g dpmg
670 XpNUATIGTNPL0 amontel Oyl amAmg vo lvol YvmoTr 1 etaipia, 0AAd va €xet
KOl LYY, 1oYLPN EKOVA, Y10 VA TPOGEAKVGEL EneVOLTEC. Kadoboav Aoumdv

AMyovug pnveg Tpv amd TV LIWOPOAN TG GYETIKNG aitnong pa etopic Anpociov
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Yyxéoemv 1 0N ong kot {ntodcav vo Toug «PTIdEE TNV KOV Kol TIG
améALAY LETA, aveEapTNTO OO TO AMOTELEGLO TS OOVAELAG TNG ETOPLOG Ko

NG aTNoNG TOLG 16000V 6TO XPNUATIGTNPLO.

H «aomipivn» kot 0 «tupocPestnpac» Aowtdv 6ev GuVIcTOUV ANUOGLeg ZYEGELS.

Onwg dev elvar Anuodcieg ZyEcelg o oepd AAA®V 0pacTNPOTHTOV, OTMG 01
TOPOKATO, OTAV EIVOL LEPLOVOUEVES KO €OPPOVES OO KATO10 LEAETNUEVO KO
TPOGEKTIKA GYEOACUEVO TPOYPOLLLLOL, LE BAOT] L0 GUYKEKPLUEVT] ETIKOVOVIOKN

GTPOTNYIK).

P Agv givar Anpodoieg LyEGEG 11 GLYYPAPN Kol 1) EKO0CT EVOG
Evnuepotikod Agitiov, akdun kot 4pTiov Kot ToAd TEPIGGOTEPO
otav mepExel avakpifeteg N £xel 6TOXO O)L TN OLAYVOTN LG

gldnong, aArd TV TOANGN KATO10V TPOIOVTOG.

> Acgv eivar Anudoieg Xyéoelg 1 opyavoon 0e€1deemvy, TG KOMTNG
NG TPOTOYPOVIATIKNG TTTOG TOV TPOGMTIKOV, EOPTAOV KOl

EKONADGE®V.

> Acgv givar Anuédoieg Xyéoeig 1 vtodoyn EEvav, 11 prAoevia Kal 1

yoyaywyio Tovg, HETA 1 Avey ONAVKNG TapovGiag.

> Acv givanr Anpocieg Xyxéoeig 1 onpovpyia, 1 Katoyr, 1 VOUn Kot
0 XEPIGUOG SIKTVOV KIGYLPDV YVOGTAOV», Yo TNV EEVANPETNON

GUVVOL®V 1 EKVOUL®V 1] dBEUITOV GTOY®MV TOV TEANTT.

> Agv givar Anpodcieg LyEGE1G 11 0pYAVOGT EKONADGENV, LE

TPOPOVN GTOYO TNV TPOMON O™ TOACEWV.
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> Agv givar Anpodoieg XyE0EIG 1| TAPATAAVITIKT] EVIULEPMOCT] TOV
E.H.M.E. ka1 ¢ kowvng yvoung pe vrepPorés, avaxpipn 1 yeouon

otoyeia, pe 6toOY0 TN OMBEV VILEPAGTIOT TOL OPYOAVIGHOV.

> Acv elvor ANpocleg LYECELC N EVYEVIKTY], YOPITOUEVT] KOL

EAKVOTIKN KOWVOVIKY] GUUTEPIPOPAL.

> Acv givar Anpocieg Xx€ceig 1 «yevtodta@ruon», 1 ykpilo
dlapno, 0T AEyetal, Tov ek@pdletor pe v abéum
GLVOALAYT OMNUOGTIELONG KTANPOUEVOV» EUUECO. 1) GUECH,
«ApOpmV» Ko padIOTNAEOTTIKAOV TPOYPUUUAT®V. AAAA 00TE KO
oo sivar. Eivar n o dtadopévn popen mapoaydpacng Ko
v 6v0. Eivon po péBodog emipepmtn nOucd kot vopukd, om’ v

0OToi0 LOVOL KEPOIGUEVOL EIVOL O1 EMLTNOELOL, TOV TNV TAUGAPOLV.

Ola avtd ko ToAAG dAAa elvorl amAdc ev dSuvapet epyolieia Tov Anpociov
XyécemV, 0TAV OUMG EVIAGGOVTIOL G £VOL LEAETNUEVO, GUYKPOTNUEVO, LUE

GUYKEKPYLEVN GTPATNYIKN KOl GOPELG 6TOYOVS TPOYpappo ANHOGI®mV ZYECEWV.
Koatd cuvénea:
@ Aev givan emayyeipatieg Tov Anpociov Xyécewmv 660t
EEpouv va ypaeovy éva Evnuepoticd Agktio, yuoti tote dAot

o1l dnuocoypdeot Oa ftav. AveEdptnta amd 10 ov ToAAol

£TO1 TOTEVOLVV KOl O10O1O0LV.
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@ Aev givon emoyyelpaties Tov Anpociov Xyécemv 6601 £xovv
KOAT] y@yN otd TO OGTiTL TOLG KO YOLOYEAAVE,

EMOEIKVOOVTOS 0L YOy 000VTOGTOLYIC.

@ Aegv givon emoryyeAnoTiec TV ANUociov XyEGE®V ol
KOWVOVIKOT KOl KOGHKO1 KUP1ot Kot Kupies - uvnOmg
€VEWELG — OV cvpPaivel va Exovv Evav upl KOKAO DYNAGV

/KoL YOUNA®V YVOPUILDV.

@ Aev givon emaryyedpuatiec Tov Anpociov Xyécewv 660l
EEpovv va opyavmdoovy o 0eimon, £va Ogimvo, TV Ko
¢ mwitTog 1 v erhoevia tov EEvav, ylati T0te OAEC Ot

KOVEC YPOUUOTEIS KOt 01 TPoPodOTES B NTaV.

@ Aev givon emaryyedpuatiec Tov Anpociov XyEcewv 660t
0pYaVAOVOVY EKOEGELC, OY®VIGUOVS Kol OIAPOPES
EKONAMGELS, Y10 TNV TPOOONGN TOV TOAGEDV EVOC

TPOIOVTOC.

Ene1dn opwg o1 mepntdcelc mopaydpacng tov Anpociov ZyEcemv Kot
TAOGTOTTPOCMOTIOS TOV POPEMV TOVS Elval avapiBuntec, Oa mpoortadncwm va
cuvoyicm Tt givon Ko Tt dev eivan Anpdcieg Zyéoelg, maipvoviag og faon
OepedioK| 1007010 SLOLPOPA, TOL LOVT] OVTN, OTOTEAEL VO KATO10 Glyovpo

KpLTnpto.

Agv givon to €GO, 0ALA TO TEPIEXOLEVO, TOVL KOlBOopileL T Vo™ evog Epyov. M’
éva yopti Kt éva poAOPt umopel kaveic va ypdwet Eva pobotdpnua, po yvdoio
EMIGTOAN], V0L AOYIOTIKO KATAGTLYO, £va, Toinua, va (oypagpicet 1 va Tpafdet

Ypappég xopic vonua. AAipovo, Aourdv, av O To oNUadla Tove 6° Eva xopTi
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10, Oewpovoape rompuatal To 1610 axkpPdg 16Y0EL AVOAOYIKA KO GTO YDPO TMV
Anpociov Xyécemv. EEpm va opyavave deEIMGELS 1 va Ypdwo Evnuepmtikd
Aghtia, 0ev onuaivel Tog KAvo Anudcieg XyEcelg Kal — TOAD TEPIGGOTEPO —
g eipon £101kOG. Otmg £vog vrepyorldfog, mov KaTaoKEVALEL TOL VOPAVALKA
LLLOG OTKOOOUTG 0V UTOPEL VO, 1IoYVPLIGTEL OTL EIval OPYLITEKTOVOG 1) TOATIKOG
unyovikoc. Exetl opmg vapyovv dumdodpata. Evad otig Anpoocieg Xyeceig, 1o

apme etvan EEppayo. ..

4.7. TI EINAI AHMOXIEX XXEXEIX

‘Etot, ko yio va kAeiocovpe autd to 0€ua, mpémet yio GAAN [ gopd vo, Tovicm
OT1, Ol OTIOLEGONTTOTE EVEPYELEC, OPAGTNPLOTNTEG 1] EKONADGELS EVOG OPYAVIGLOD,
TOTE HOVO UTOPOVV VA YOPUKTNPIGTOVV KANUOGIES LYEGEIC», OTAV Elval
EVIOYUEVEC G éva Tpdypapo Anpociov Xyécemv, O1amvEOVToL 0d TO TVEDLLOL
KOl TG apyEG TV Anpociov Zyécemv, telfapyodv Kol LINPETOVY Lo
GLYKEKPLUEVT GTPATNYIKN Kol EEVTNPETOVY GAPEIS Kol KOOOPOALLOVS GTOYOVG
Anpociov Xyécoewv, ONAadT TNV KOAMEPYELN KOADY GYECEMV KOl TNV VYN

EIKOVOL TOL OPYAVIGHLOV.

Ewdwoi 11 Zoppoviot tov Anpociov ZyEcemv Umopodv va YopoKTnpLeTovV 0GoL
EYOLVV COUPIKT] — av Oyt KABOAKT — YVAOOT KOt TEIPO OAOKAN POV TOL PAGLOTOG
TV Anpociov Zyéocewmv Kot Kupimg 660t £govv TN duvatdTnTa Vo yopdlovv
GTPOTNYIKY Kol va, ENeEEPYALOVTOL OAOKANP®UEVO TPOYPALLOTO KO OYL Ol
YVOOTES KO EPLOTEG AMAMG KO LOVOV OPICUEV®V €T LEPOLG EPYOLEi®V,
nefodmv 1N teyvik®dv. To oNUAVTIKOTEPO GTOLYELD, TOVL O1APOPOTOLEL EVaL
2OuPovro amd Eva ekTEAEGTIKO GTEAEYOC TV ANUOGimV XxEcemV, EKTOC OO TO
VTOVONTO TOPATAV®, EIVOL VO £YEL AVOTTUYUEVO 0ED «TTOMTIKO oucONTP1O»,
pe v mhatid Evvola g AEEns. Na E€pet ko va popet va {uyicet Kot va

TPOoPAEYEL TIG BETIKEG EKPAVGELS KO TIC TUYOV OPVNTIKES TAPEVEPYELES KAOE
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TPAENG Ko TapAAELYTG Ko Vo propel va oxedtdlel Kot va epappolet po

€0GTOYN KOl ATOTELEGLOTIKT] GTPOUTNYIKT).

4.8. XYMBOYAOI KAI TEXNIKOI TQN AHMOXIQN XXEXEQN

Ed® ypetdletan o dtevkpivion. Ot emayyeipatieg tov Anpociov Zyécewv
umopovv va dtopefovv — ko Kamote TpEmeL va yivel Kt avtd — oe ZUPovAovg
Ko o€ Teyvikovg, OnAadn ¢° aVTOVG TOV «GYEO1ALOVV» KOl G’ 0VTOVG TTOV
«ekTeEhOVV». O1 TpdTOL Elvart o1 XOpPovAot g doiknong. And avtn ) 0éon
TOVG, LEAETOVV Ta GTOLYEln, EvToTiLovV TpoPAnaTa Kot evKapies, yapalovv
oTPOTNYIKY, HEBOSEVOVY TIC AVGELS, KOTAPTILOVY HEAETEC KOl TTPOYPALLOTA KO

EMOTTEVOLV TNV VAOTTOINGT] TOVC,.

O Teyvwcol avarappdvouvv akpimg v 0OV TG £yKopng Kol ApLoTng

EKTELEGTG TV EVEPYELDV KOl EKONADGEMV, TOV TPOPAETEL TO TPOYPOLLLLAL.

5. H TOYPIXTIKH BIOMHXANIA XHMEPA

5.1. TI EINAI O TOYPIEMOZX
2opeova pe tov exionuo optopd g [aykoosmag Opydvoong Tovpiopod

(World Tourism Organization), o Tovpiopdc «amoterel pio SpactnpldTnTo 10V
weprlopPavetl kdbe €100V HETAKIVI|GELS O1 OTTOIEG TTPOLYLLOTOTOLOVVTAL E1TE
dapécov debvav ocuvopwv (d1e0vig Tovpiopdc) eite Oyt (ecmTePKd]
TOVPIGUOG), LE SAPKELN TAVD 0O 24 MPES Ko 01 OTTOIEC £XOVV OC APOPUN
nowkiAa aitio (eEapovpuévev TV AOY®V HETAVAGTEVGNG Kol KOONUEPIVIG

amacyoinong) (WTO, 1981).
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O emaryyelpatieg TV ONUOCI®V GYEGE®V GTNV TOLPLSTIKY Bropnyavia ivol
ONUOVTIKO VO, £XOVV, TPV At OAQ, L0 KOAT] YVOGT] TOL YOPOL GTOV 0010
gpyalovrat. Extdg amd v enayyeAlatiky OAOKAp®OoT|, Kata&imon kot
Kavomoinom mov Ba £xovv péEGa oo TO EMAYYEALA TOVGS, 1| KOAN YVOGT] TOL
YOPOV EIVOL GTILOVTIKT] Y10 TNV KOPIEPD TOVG, 1 omoio eEapTATAL O KPIGUES
KOs popa emAoYEC Yo To uEAAOV. T'a To AOYOo avtd Ba apiepd®covpe Ayo ydpo
GTNV TAPOVGINGT] TOL TOVPIGHOV MG KOWVMOVIKO, OIKOVOULKO Kot avOpmmoAoykd
«pavopevo». H 0An avdivon yivetor LGk amd TV 6KOmLA TOV dNUOGImV

GYECEWMV.

Youepovo pe tov Ioavayiovtn Kouidn (2001), o1 evwoloAoyikéc Tpoceyyioels Kot
01 0PIG 0T TOL TOVPIoUOV TOKIAOVV (TOVPIGUOC MG AVOPOTIVY EUTELPL, G
KOWV®VIKT] GUUTEPIPOPA, MG YEWYPOUPIKO PAIVOLEVO, OC ETLYEIPNOT Kot
Brounyavio K.AT.), 0VAAOYO. LUE TO GLYKEKPIUEVO TAIG1O 6TO omoio eEetdleTau.
To mhaicto avtd avoaeépetal TOG0 GTOVE S1APOPOVE EMGTNIOVIKOVG /
gPELVITIKOVG KAASOVG (O1KOoVoLia, Kovmvioloyia, Yemypapia K.AT.), OGO Kol
GTOVG O1APOPOLG SNUOGIOVS KOl IO TIKOVS POPEIG GYEIOGLOV KOl TOMTIKNG
(o€ eBviko 1 d1e0vég eminedo). O cvyypagéag KaTalyel 6TL 0 TOVPIOUOS Eivat
pia dOpactnplotnTo ToV EAEVBEPOL YPOVOL TOL TEPIAAUPAVEL 1) GLVETAYETON pLiot

cEpd and oAANA0ECAPTOUEVES dLOOTKAGIES KOl dPAGTNPLOTNTES:

§ Tlopaymync Stavoung Kot KOToVIA®GNG VANPESIOV Kat oyafdv
(otKOVOLUKEG EMIGTALLES).

§ AMnAermidpaong, ETKOWVOVING, AVTUALOYDV HETAED S10pOP®V
KOWVOVIKOV OLAO®V, dLOPOPETIKMOV TOAMTIGTIK®OV YOPOKTNPIOTIKAOV
(kowwvioAoyia, avOpmmoloyia, CNUEIOTIKY)).

§ Xpnong — onpovpyiog uok®v dabéciumv avlponoyevav (Sounuévo

TePPAALOV) Kol OIKOAOYIKGOV TOP®V (OIKOAOYIM, OPYITEKTOVIKY K.AT.).
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Me Bdon Ti¢ Topamave TPELS SIUGTAGELS TOV TOVPIGLOD MG GVYYPOVO
QAIVOLEVO, 1 TOVPIGTIKT] AVATTUEN AmOTEAEL £vOl IEMGTNUOVIKO TOUED, EVAD O1
ONUOGIEG OYEGELC GTOV TOVPICUO UTOPEL VO APOPOVY TOALES STOPOPETIKES
Aertovpyieg (oyéoelg pe meldteg | Tpounevtés, mpowbnTikég evépyeleg,
OlepebliyMon GTACEMV KOl GUUTEPLPOPADV, ELOIGONTOTOINGT KO EKTAIOEVCT TOV
TOVPLGTIKOD KOOV KOl TOV TPOCMITIKOD TV TOVPLGTIKMY ETLYEPTOEDV). LT
enopeva kepaioto Oa eE€TAGOVLE e LEYOADTEPT AETTOUEPELN TIC OLUPOPETIKES

AVTEG AELTOVPYIES KO TNV EQAPLOYT TOVG GTNV TPAEN.

5.2. IOIOI GEQPOYNTAI TOYPIXETEX

Ta dropa ta ool KAVOLV TOVPLGTIKEG LETAKIVIGELG 1], OTTOC Aépe cuvNnO®C,
«KAVOLV TOVPIoHO» ovopdlovtal Tovpictes. Onmc stvon Aoyikd, o1 Bemprntikol
TOV TOVPIGHOV £YOVV 0piceL TO10 ATopo Bewpeitar «TtovPiGTAG» KOt TOL0L O)YL, OV
KoL 0 OpOog €ivat 0pKETA EVPVC KOl LTOPEL VO GLUTEPIAAPEL OPKETEC
SPOPETIKES Katnyopieg (LETOKIVOOUEVDV) avOpdTtev. Me fdon Toug

EMIGTLOVG OPIGLOVG, TOVpicTEG BEm®poVTOL TO ATOLE TTOV TASIOEVOVV:

U o yoyayoyio, ovoyoyn, OIKOYEVELNKEG OLUKOTES.

U [Ma coppetoyn o enoyyeALOTIKEG, GLVEOPLUKES, EMGTIUOVIKEC,
OpnokevTikéc | AAAEC EKONADOELC.

U Tty eKnANpoon En0yYEALATIKAOV DITOYPEDCEMV 1 TNV AVATTUEN
EMYEPNUOTIKNG OPACTG HOKPLE atd TOV TOTO OLOLLLOVIG TOVG.

U T Adyoug vyeiog.

Evo 6 Bempovviar tovpictec ta dTOpO TOL:
V' UETAKOUILOVV 1] LETOVOGTEVOVY GE AAAO LEPOC Y10 VAL EPYOGTOVV
exet.

V Zrovddlovv o€ va LEPOG LOKPLA amd TN LOVIUN KATOTKIO TOVG,.
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vV Topapévouv Tpocmpvd 6” Evay tomo (transit) mpokeévou va,

petapepHodv aALOV.

H xamyopia otnv omoia avikel évag tovpiotag kKabopilel oe peydro Paduo tic
EMAOYEC KoL TN GLUTEPIPOPA TOV. 'ETo1, £vag 01e0vig TovpioTag avapuéveral vo
Exel EVIOVO evOlapEPOV va Labet kat va Pudoetl ototyeio omd Tov TomKo
TOMTIGHLO TOV TOTOL VTTOSOYNG, EVM EVOG ECMTEPIKOG TOVPIGTAG O 0TTO10G
EMOKEMTETOL Y10, TOAALOGTY] POPA it TEPLOYN, Elvar TOAD mbavo va

EVOLAPEPETOL TPOTIGTMG Y10 TNV YAAAPOGT KO OVONVYT] TOV.

5.3. MOP®EX TOYPIEMOY

Kevtpum €vvola 6tnv touptotikn ropnyoavia givatl o ToupltoTikdg TPOoPIoHOC
TOV OVOPEPETOL GTOV TOTO Kol TOL 1O1{TEP (YEWYPUPIKEL, 1GTOPIKE, TOATIOTIKA,
KOW®VIKA, K.AT.) YOPOKTNPIOTIKA TOV KOl ATOTEAEL TNV TTEPLOYN VTOSOYNG Kot
@1A0&EVIaG TOL TOVPLETIKOV PEVUATOS (01 LETOKIVOVLEVOL TOVPIOTEG).
Tovprotikol Tpoop1GHOL 01 00101 GLYKEVTPMOVOLV TNV TPOTIUNGT HUEYAAOL
ap1fov ToVPLETMOV OVOUALOVTOL «TOVPIGTIKOL TOAO> Ko OladpapatiCovy Eva
ONUOVTIKO POAO Y10 TNV TOVPICTIKY Propnyovia, oto Babuod mov amwoteAovv
TEPLOYEG LE LEYAAT PN Kot GuVNO®G, dtobETovY AEIOA0YES LITOSOUES Yia TNV
TO10TIKT Kol dvetn eEumnpétnon peydrlov apfpob tovprotov. Tétolon
TOVPLOTIKOL TOAOL 6T Y®pa pog givar 1 Pédog, n Kpnn, n Midkovog, ka. Ot
TEPIGGOTEPOL TOVPLOTIKOT TOAOL Elval YVwGTOl Y10 KATo1o 1010iteEPO
YOPOKINPIETIKO TOVG, T ¥, N Képrupa yia T0 pavtacuayoptkd €0ptaGrd Tov
[Taoya. I'evikd ot vopoi tng EAAGS0G 0100€Touy KAmoleg TepLoyEg mov £ovv
TOPOLOL0L YOPOKTNPLGTIKA L' AVTA TOV YVOGTOTEP®V TOVPLGTIKOV TOA®V. Ot

TEPLOYEG AVTEG UTOPOVV VO OTOTELEGOVV TNV KOTLLOUNYOVI Y10 TV TOVPIGTIKN
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avamntoén otnv evpvtepn mePoyM Tovs. Kataldtng yia tnv 1po@odotnon avTng
NG TOVPIGTIKNG OVATTLENG GE TOTIKO EMIMEDO €lval 1 AVATTLEN GTPATNYIKMOV

ONUOGI®mV oYEGE®MV OO TOLG TOTKOVG POPEIS KO Ty yEANATIEC.

H tovpiotikn| Bropnyoavia tepthapfdvel ToALES S1OPOPETIKES LOPPES
OPYOVIGLAOV KO ETLYEPTUOTIKOV LOVAO®V TOV GLVOEOVTOL LE O1BPOPES LOPPES
TOVPIGHOV. TN cLVEYELD B EEETAGOVLE TIG KVUPLOTEPES LOPPES TOVPIGLOD TOL
VITAPYOVV GTNV YDPO OGS, O1 00101 TaPOLGLALoVV pio KOAT TPOOTTIKY
AVATTUENG KO, KOTE GLUVETELD, AMOTEAOVV £VaL EVOLUPEPOV TEDIO OVATTLENG Yo

TOVG EMALYYEAUOTIEG TOV ONUOGIWV GYECEWV.

5.3.1. Ecotepikoc — EEmTepikog Tovpiopndg

Koatapynv, o toupiopdg dtokpivetor 6€ EcmMTEPIKO TOLPIGUO Kol EEMTEPIKO
TOVPIGUO, OVAAOYO LLE TOV TOTO TPOEAELGONG TOL TOVPLCTIKOV pevaTtog. H
O1dKPIoN QTN TOL TOVPIGUOV GYETICETAL AUECO E TIG TOAITIKES Y10 TOV
TOVPIGUO OV ival SLPOPETIKEG o€ KABE TTePimT®OT. AloPOPETIKOS €ival O
TPOTOG TPOGEYYIGTG TOL TOVPICTA TOV TPOEPYETOL OO Ui YDPO TOV EEMTEPIKOV
KOl SLUPOPETIKOG OVTOC Y10L TOVG TOVPIOTESG TNG ECOTEPIKNG ayopas. H drapopd
QLT OVOPEPETOL KOL GTIG TPOGPEPOUEVEG TOVPLOTIKES TPOTAGELS Y10, TOVG
ToVPIoTEG OO TO EEMTEPIKO KL Y10 TOVG TOVPIGTEG TOV ECOTEPIKOV. X KAOE
TEPIMTOOT, 0 POAOC TV INUOGI®V oY€cewV ivar va dnutovpynbodv ot
KaTAAANAEG cuvONKeS e€otkeimong TOV TovpicTa e TOV TOTO PLAOEEVIOG KoL 1
KOAMEPYELD OECUMV Kot GYEGEMV TTOL Ba. Exovv TO1OTNTA Kot O1BPKELD GTO

YPOVO.

5.3.2. Malk0g - HEROVOUEVOS TOVPLGROG
Ao TV droyn tov TANO0VG TOV TOVPIGTAOV TOL GLUUETEXOLV GE [

TOVPLOTIKY EEOPUNCT EYOVUE TN OAKPIGT] TOV TOVPIGHOV G€ LalIKo Kot

LELOVOUEVO 1] ATOUIKO TOVPIGUE. X' QLTHV TNV TEPIMTOGT TO CNUAVTIKO
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otoyElo oL aPopd T dVO dPOPETIKA €101 TOVPIGHOV Elvar | opydvawon TG
vrodoync. ['a Toug tovpicteg Tov peTaKivovvTol opadka Oa Tpénetl va £xet
e€0oPOMOTEL 1) TPAYUATOTOINGT EVOG GLVEKTIKOV TPOYPALLUATOS TOL dgV Oa
TOVG AITOYONTEVCEL Kot B ToVG EKTANEEL evydprloTa ywpig va Tovg Kovpdoet. [a
TOV HEUOVAOUEVO TOVPICTO TOV PETOKIVEITAL LE P piKpN TopEa, T GUVIPOPO
TOL N} TNV OIKOYEVELYL TOV Kol €ival 0 AEYOUEVOG KGKEMTOUEVOS TOVPIGTAUC TO
ONUOVTIKOTEPO EIVAL VAL UTOPEGEL VO EEEPEVVIGEL KOl AVOKAADWEL TIG OLOPPLES
TOL TOTOV LILOJOYNG YWPIC Vo UTAEEEL GE AyOVES KO EMKIVOLVES TEPUTANVT|CELG.
Inuavtikd onueio eniong otnv opydvmor tov Halikov Kot LELOVOUEVOD
TOVPIGHLOV Elval 1 e€acpdiion TV TpolmodEGEMV EKEIVOV MOTE 1) TOMIKT)
KOw@Viol Vo ATOKTNGEL TO LEYAAVTEPO OPEAOG OO TNV LITOJOYT TOL TOVPIGTO
KoL O)1 TO TOVPIGTIKO YPAPEIO 1) O OPYOVIGLLOG TTOV PEPVEL TOVS TOVPIGTES GTNV
TEPLOYN, OGO KL OV EIVAL CNUAVTIKT] 1| TPOGPOPA TOVS 6TO onueio avtd. Ot
TEPPOUAALOVTIKEG EMIMTAGELS, EMIONG, 0O TOV HOlIKO TOVPIGHO Elvar cuvinBmC
LEYOADTEPES, OV Ko vIEdpyEL onjuepa dSbéoun (tepipoariovtikn) texvoroyiol
YU TNV OVTILETMOMLION TOVS. AV dev AneOel KatdAANAn puéptuva ko pétpa
opBoroync mepBairovTikng dlayeipiong Kol vocOnTomoinong TG TOTIKNG
KOWOVIOG KOl TOV PIAOEEVODUEV®Y TOVPLGTMV, M) TtEpBailovTikn vrofaduion
naxponpoecpa o Aertovpynoet oe BApog TG mePLoyNs, dOvsenuilovtag Kot

KOTAGTPEPOVTAG TNV.

5.3.4. ET1)010¢-£m0y10KOS TOVPIGPOG

Endpevn d1dkpiomn Tov Toupicpol givat ovaAoyo. LE TIG ETOYES TOL £TOVE TOV
TOPATNPELTAL 1] OLYUN GTNV TPOGEAELGT Kol TOPAUOVT] TV Tovplot®v. Etot,
EYOVLLE TOV GLVEYN N ETNGL0 TOVPIGUO KOl TOV ETOYLAKO TOVPIGUO TOL UTOPEL VO
dwakpivetal og yeepvo 1 Bepvo. Lyetikol Opot avapopikd e tov TAndoucuo
TOV TOVPLGTMOV TOL PLAOEEVOVVTAL Kol VTN PETOVVTAL GE [0l TOVPLOTIKN
meployn tvan ot «oynAn mepiodog 1 TEPIOO0G ALYUNC», «YAUNAT] TEPTOOOC» KA,

aKoOUN, «vekpn TePiodoc». Avadoya e TNV TOVPIGTIKN TEPIOO0 TOV S1VOOVLE
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(tovprotikn 601lOV EVOAAGKTIKA) AopuBavouy ydpo StopOPETIKEG EMLYELPT|CIOKES
AELTOVPYIEC OTO ECMTEPIKO LIOC TOVPIOTIKNG EMLyeipnong (m.y. TpowONnTIKES
EVEPYELES Y10, VEOLC TTEAATES, avakaivion povadwv, happening évapénc-Aiéng
™G mePLOSov, KAT.). Eva A0 onuavtikd 6Torygio Tov apopd TIg TEPLOYES TOV
d&yovtor LYNAO aplBd TOVPIGTAV GE KATOIEG GLYKEKPIUEVES ETOYEG TOV £TOVC,
etvar  Mym pé€Tp®v yia v opBoLoYIKT SaXEIPION TOV PLGIKOV TOPMV TOV
TEAOVV VIO KAOEGTOG GTAVIOTNTAS TIC TEPLOOOVS ALY UNG KO T dloyEipion TV
anofAnTov mov Tapdyoviot o€ peydheg mocdtnteg. H EAAetyn vepov, yia
TOPAOELY L0, UTOPEL VAL TPOKOAEGEL TIV QLYOVAKTNOT KATOU®Y TOLPIGTAV, EVA 1)
GLGGMPEVGT] GKOLTOIWYV, EKTOG amd TNV aicOntikn vrofaduion, urnopel va
anoteAEcEL £0Ti0 pOAOVGE®V Ko pOTtavong. Otav o aplfuodg Tmv ToVpleTdV OV
TOPAUEVOVV GE 0L TOVPLOTIKT TEPLOYN EEMEPVOVV TOV OPLOUO TV ATOUMY TOV
umopel va prio&evnoet pe Baon tig velotapeves vrodoués (aptuog dstubéotuwmy
KMV@OV ota Egvodoyeia, Tpomélio Kot KapEKAEG OTIC LOVAOEC EGTINOTC,
drabéoun éktoon otV mTopaAia, KAT.) T0TE AEUE GTNV TEPLOYN ONLovpYEiTOL

KOpeGUOG, TO adlaympnto oty Kabopilovpévn, 1§ To Aeyouevo “overbooking”.

e k00e mepinTmon, Eva o£d10 TOVPICTIKNG AVATTLENG Yia pia Tteployn Oa
TPEMEL VAL £YEL OC GTOYO TNV EMUNKLVON TG TOVPLOTIKTG TEPLOOOV LE TN
oNovpyio KATAAANA®Y DTOIOUMY KoL TNV OVATTLEN OPAGTNPLOTITMV Kol
EVOLLPEPOHVTMV TOV Bal KATAGTNGOVV TOV TOTO EVOLAPEPOV Kol PIAOEEVO Y10l OAEG

TIC EMOYEG TOV £TOVG.

5.3.5. EvoAlakTiKOG TOUPLoNOg

O1 eVOALOKTIKEG 1) E0IKEG LOPPES TOVPLIGHOD EIVOL TO LEALOV BTNV TOVPIGTIKY)
ayopd Kol E01KA 6T YDPO LOG, 1 TOVPIGTIKT AVATTVEN TNG omoiag otnpileTon
GTNV TAOVGI0. PUGIKT] KOl TOALTIGTIKY] KANpovopd wov otafétel. Ot e101KEg
LOPPEG TOVPIGHOV UTOPOVV Va €yyunfolv o OHOIOHOPPT] KATOVOUT TOV

TOVPLGTIKOD PEVUOTOC KOTA TN S1BPKELD TOV £TOVS KoL, EWOIKOTEPA, VO
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cupfdAirovy ot dnuovpyio piog pokporpodespa Pidcung Kot TOAVETITEONG
TOTIKNG owovouiog. Adym TV NIV HOPPDV TOVPLGTIKMOV dPAGTNPLOTITOV
OV TEPIAAUPAVOVTOL, O EVOALAKTIKOS TOVPIGHOG GLVOEETAL KO AmOTELEL PacKO
ovotatiko TG «Agwpopioc». H Agipopia givol To HoviéLo TOTIKNG Kot
TEPLPEPELAKNG aAVATTVLENG TTOV amoteLel 6TOYO0 ™S Evpomaikng AvoartuElokng -
[epBarrovtikng [ToAtikng kot mpoimoBEtel T dayeipion Tov PLGIKOV
TEPPAALOVTOC KOl TOV PLGIKAOV TOPWV LE TETOL0 TPOTO MGTE T ayadd avtd vo
elvan dtuBéotua Ot LOVO Y TN GNUEPIV, OAAA KoL Y10 OAEC TIC EMOUEVEC YEVIEG

TV ovOpoOTeV oL B 10 dEBoVV GTOV TAAVIT.

Mepikéc omtd TIC TTO YVOOTEC LOPOEC TOV EVOALAKTIKOD TOVPIGLOV EIVOL:

1. ®vcloANTPIKOS 1| PLGLOYVAOGTIKOG TOVPIGUOGC, LE KLPLOTEPT VITOKOTYOPin
v mapotpnon tovimv (bird watching) oe meproyéc vymang
O1KOAOYIKNG a&log oTig omoieg @mAalovv, 1 TPEPOVTIL Kot
avomapayovTol GTavia Ko, cuvNOmc, o€ KaBeoTMS OmEIANG TOVAA.

2. TMoMtioTiKdg TOVPIGHAG, LE KEVTPIKO onueio Ta 10N, Ta £0ya Kot Tic
TapaddcelS pag teployns. Ta tedevtaia ypoOVia 0 TOAMTIGTIKOG TOVPIGHOGC
GUVOEETAL LE EOTKEG EKONADGELS OTTMC 1) Y1opTN Gapdélac otnv Kailovn
g AéoPov, 1 yroptn kepaociov oty Edecoa, K.4.

3. ®pNoKeEVTIKOC TOLVPICUOG, O OTOIOC GUVOEETAL LUE TNV TAPULOVT] KO
TEPUYNON O EKKANGIES KOl LOVOGTIPLOL LE LEYAAN 10TOPIKY| 0o
['vootoi Tpoopiopoi BpnokevTiKov ToLVPIGHOY £ivol 1 ekKANGio TG
Meyardyapng oty Trvo ko n Iepd Movniy Ayiov Pagoni ot OEpun g
Mutinvng. Katd tig nuépeg eoptng tov Ayimv éxovpe kaTtakOpuen
aOEN O™ TOL TOVPLGTIKOV PEVUATOG, EVA TAPAAANAN TOTIKA
OloPYOVOVOVTOL EOTKEG TEAETES, YI0PTES Kot Adikd avnyvpla. O
OpnoKeLTIKOS TOVPIGUOG GTN YDPO LG Yvopilel peyain avbion ta
TEAELTOLO YPOVIO, GTO TAAIGIO TOV EGOTEPIKOV TOVPIGLOD, LETA OO TNV

{dpvon kot Aertovpyia v Kévipov Avowg [pootacioc HAtkiopévov
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LECM TMOV OTOIMV J10PYAVAOVOVTOL GLVIOMG OALYONLLEPES EKOPOUES LUE
Opnokevtiko mepieyopevo. O OpnoKeLTIKOG TOVPIGUOG GVVOEETOL TOAAES
QOpEG Le Tov ToMTIoTIKO. 'Eva této10 mapdodetypa eivol 1 010pyavmon Tomv
«Anuntpiov» ke Oxtdfplo 6t Occcarovikn Tov aroteAovV Eva
KOPLPAIO TOMTIGTIKO YEYOVOG GTNV TOAT, VITEP-TOTIKNG EUPELEIOG KO
OV OPYOVMVETE GE GLVOVACUO UE T TOTKIAN TOVPIGTIKE EVOLAPEPOVTAL
NG GLUTPOTELOVGOG.

. ABANTIKOC TOVPIoUDG, e Baon Kopvaio aOANTIKA YEYOVOTA, OTMG 1|
dopydvmon tov Orvumokov Ayovev 2004 oty ABnva 1 ot aymdveg
TPOTUOANLOTOG TOS0GPAIPOL Kot AAL®V 0OANUATOV. ZTNV KoTnyopia
aVTH EVIACCETOL ETIONG KO 1] 0OANTIKY TPOETOAGIO OUAO®V 1| 0ol
yiveton o€ meployEg pe a&loAoyo euotkd mepiBdAiov ot omoieg dtabéTovy
TIC KOTAAANAES aBANTIKES KL AAAEC vOdoUEC. Eva ToAd a&toAoyo T€T010
afintikd kévipo £xel dSnuovpyndei oto Xiovodpopkd Kévrpo g
Ndovcag. O afAnTikog Tovpiordg, EPOGOV LITAPEOLY 01 KOTAAANAES
EVEPYELEG TPODONOTG TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG KO ONUOGI®V GYEGE®V,
umopel va amotelécset T Bdon yio TV avamtuén Kt GALOV LOPQOV
TOVPIGHLOV GTNV TEPLOYT] AELTOVPYDVTOG GLVIVAGTIKA.

. Topatikdg 1 Oepuoiotikoc tovplopds. Zovoéetal pe v vmapén Oepuav
KO IOUOTIKAOV TNY®OV € pio Teployn, cuvnbwe 6e Guvovacud pE TNV
opopoen evon. H kdbe meproyn mpocpépetan yio S10popeTIKEG Oepameisg,
EVD YVOOTEC glvar Kot ot Aaomobepoaneieg (w.y. onv [Tikporipvn tov
vopot Kikkic). Ztn ydpa pog vapyovy mapa ToAAEG TePLoyEC pe Oepud,
KOl LOUOTIKE AOVLTPE 01 0T01EG SVGTLYMDG TAUPAUEVOVY aVOELOTOINTES TP,
TO YEYOVOG OTL LITAPYEL KOl ZVVOEGLLOG Y10, TN GLVEPYOGIN Kol avATTUEN
tovg. [Tapanépa, o1 yoaunAmv Tpodiaypa@®y LTOIOUES TOL O1afETOVV OEV
EMTPETOVV TNV TOPOYT TOVPICTIKAOV VINPECUDY LVYNANG TPOCTIOEUEVNG
a&log ko o€ dtopa pe vynid stsoonuota. Emxiong, n dwyeipion tov

SPOPETIKAOV OUAS®V Kol NAMKIDOV (VEOL, OIKOYEVEIIPYES, ATOUO TPITNG
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NAKI0G) TOV EMGKENTOVTOL TIG TEPLOYES OEV EIVOIL APKETA
OMOTELEGLLATIKT], LE AMOTELEGLOL TO, TPOLYLLOTIKO OPEAT] TV TOTIKDOV
KOWVOVIOV VaL vl KT TOAD pKpOTEPQ OO TNV TPAYLOTIKT SUVAUN
OV VITAPYEL Y10 OVATTTVEN Ko KEPOOPOpiaL.

. §pa. Oa mpénel va Ocwpeiton pia Eeympiotn Katnyopio EVOAAAKTIKOD
TOVPIGLOV TTOV AVOPEPETOL GE EEEIOIKEVUEVEC OLAOES ATOLLMV TTOV
TPOTYLOVV OVTO TO €100C TGS GOUOTIKNG KO WYUYIKNG YOAAPOONS KoL
avalwoyovnonc. H avamtuén evog kévipov Spa (Bolaccobepanciog 1
OTOL0GONTOTE AAANG LOPPTG) OTULTEL LEYAAO OPYIKO TTOGOH EMEVOLGTG,
e€e1dIKEVIEVO TTPOCMTIKO Kot E101KT eumelpio. Ta Spa amotehovv pia
EeX®PIOTN TOVPIOTIKT EUmEpia 1 ooio amevBiveTal Kupiwg e ATopo
VYNA0D BLoTIKoV Ko O1IKOVOUIKOD EMTEOOV, elvarl eEAPETIKA LYNANG
wpooTfEUEVNC 0&iag Kat 01 ONUOGIEG GYEGELS ATOTEAOVV (OTIKO KOWUATL
otV avATTLEN avTicTOLY WV OPacTNPOTHTOV. O AVIAYWOVIGUOS GTNV
avAamTuEN oL €100V glvar TP TOAD PeYAAOG Ko YivETAL 6TO ENinEDO
TOAVEDVIKDOV EMYEIPNGEMV TOVPICTIKAOV OPYUVICUDV, LUE TN LOPPN
opilov, pe peydan gumepio Kot kotainwon 6to ympo.

. Xovedplako ¢ toupiopos. Ta tehevtaio xpovia AVATTUCGETAL LE
YPNYOPOLS PLOLOVC GE TEPLOYES TTOV PPOVTILOVY VO SNLLLOVPYHGOLV TIG
KOTAAANAEG vTOdOUEC. O dnuosiEg oyécelg eEacpaiilovy v
TPOGEAKLOT) POPEMV KOl OULAO®MY TOV SLOPYAVDOVOVY GUVEIPLUKES
EKONADGELS, 6TO TEPODPIO TOV OTOIMV TPYLATOTO0VVTOL Kot TAT 100G
GAA®V YEYOVOTOV LE GNUAVTIKA OQEAT Y10 TNV TOTIKY] KOv®Vvio
VTOBOYNC. ZNUOVTIKO GTOYEID GTNV 0PYAVMOT) TOV GLVEIPLUKOV
TOVPIGHOV Elval 1 eEacPAAIoT EVYEPIGTNG SOV OYL LOVO Y10 TOVG
GLVEDPOLG OAAQ KO Y10, TOVG GLVOOOVGE TOVG Y10, TOVG OTTO10VE UITOPEl va,
dwpopembel éva 1d0kd mpdypappo. O cuvedplaKdg TOVPIGUOG UToPE val
ovuPaAel TOAAOTAQ GTNV TOMIKT AvVATTLUEN Hiog TEPLOYNS KOOGS

e€ac@arilovtal o1 TpoiToBEGELS Y10 LOVILEG GUVEPYATIEC KOl GYECELS
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péca amd tn dnpovpyia Beoumv. o wapdoerypa, kébe xpovo ot
ONUOGLOYPAPOL TNG XDPOGS LLOG OPYOVAOVOLVY TO ETNGLO0 GLVEOPLO TOVE GTN
2apoBpdkn 1o omoio amotedel pio ekONA®OT HeYAANG epPéretag,
e€acparifovtag Told KOGHO 610 VNGl 6€ pia TEPiodo YaUnAng
TOVPIGTIKNG {NTNomng. AEILEL voL GNUELOGOLVUE OTL TOL GLVEIPLOL OEV
0pYOVAOVOVTOL LOVO OO ETIGTNUOVIKEG OPYOVMGELG 1] ETOYYEALOTUKES
ocvvieyvieg. O XOAAoyog

I'eondévov tov Nopov Huabiag, oe cuvepyaoia pe Toug gilovg tov
Bulavtivod Movceiov Bépotag kot to [Tpodypappa «Apdpot tov Kpasiod
¢ Bopetog EALGSOG opydvmcay e peydin emttuyia £vo GLUTOGLO Yo
TIC YOUGTPOVOULKES oLV Beteg TV Katoikwv ¢ Bulavtivig
Avtoxpatopiog pe titho «llepi fulaviivov yedoemv Kot LAKEOOVIKOV
olvev». AvTO OV ATULTEITOL GE AVTEG TIG TEPUTTOGELS Elval PavTacia,
onovpykd Tvedua kot Kadég ONUOGIEG OYECELS YO TN YVOOTOTTOINo
TOV EKONADCEDV, TNV ATOTEAEGLATIKT TPO®ONGN TOLG AAA Ko T
onovpyio piog Tpoomtikng yia tn Becrofétnon g opydvmong Tovg o€
gtnoo Paon.

. Toupiopog kivitpav. Ta tedevtaio xpdvia ol peydiec Etapieg
TPpooTafovV va TPocPEPOLV pia GEPE amd KiviiTpa 6TOVG £PYALOUEVOVG
KOl 6T GTEAEYT) TOVG, TPOKELUEVOL VO AVENGOVV TNV ATOO0TIKOTN T TOVG.
H eritevén evoc otpatnyikov otdyov yio pio entyeipnon umopel va
GLVOOEVETAL LE TNV OWPEAV TTAPOYT EVOG TOKETOL OLOKOTAOV Y10, TO
GTEAEYN TTOL GLUUETELYAY OTNV €MitELEY| TOV. XTNV KATNYOPid OVTY
UTOPOVLE VO GUUTEPIAGPOVLE KOl TOV EKTTALOEVLTIKO TOVPICUO, O 000G
aQOPA TNV EMUOPPMOGCT] TOV GTEAEYDV TOV OPYUVIGLAOV KOl ETLYEPT|GEDV
670 TAaIG10 TNG dw Blov ekmaidgLONC KoL TV ATOKTNOT YVOGENMV Kol
de&ottav amapaitnToV yio to extyelpnuotikd neptBdAiov g Néag
Owovopiog. Ot OMNUOCIEG GYEGELS KOL G’ ATV TNV TEPITTMOT €lvot

OTNUOVTIKES Y10l T OMLLOVPYio «YEQUPOGC» EXKOVMOVING KoL TNV
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KaAMEpYELn oxéoewv e Etaipieg o1 omoieg epapudlovv mpoypdupato
KWW TPOV KOl EKTOLOEVLOTG Y10l TAL GTEAEYT) TOVG.

9. ExBectokdg tovpiopdc. Ot kabe gidove ekBéoelc (EUmopikég, TOVPIOTIKES,
KAAOKEG, KAT.) amoTeloOV pio eE0UPETIKN gVKaALPia Y10, EVIUEPOOT) TAV®
oTIC e€eMEeLg evOC TopE, TN dNoVPYio YVOPYUOV KOl GTPOTYIK®OV
CUUUOYLOV UE BAAEC ETTLYEPNOELS TOV 1010V 1] cuvePYALOUEVOL KAAAOV,
KA. XovN0m¢ GUYKEVIPMOVOLV TO EVOLPEPOV LEYAAOV 0p1OLLOD
EMYEIPNULOTIOV 1) BAADV EVOLOPEPOUEV®VY ATOUMV G EEAPETIKE,
TEPLOPIGEVO YPOVIKO dtdotnua. Enedn] katd tn didpkela tov ekBécewv
6LVNOmG dEV TPAYLLATOTTOOVVTOL LEYAAES TOANGELS, AAAG O 6TOYOG Elvar
N Yvopiio Le TposPePOUEVL TPOIGVTO Kol DINPECIES, O POAOG TV
dnuociov oyécemv givor e€apetikd Kpioog. H dnuiovpyia piog KaAng
«IPOTNG EIKOVOC» Urtopel va cupPdAet onpovtikd oty avamtoén piog
otafepng kot apofaio ETOEEAOVS EXYEPNUATIKNG GYECNS
naxpompdOecya.

10.Tovpiopodg mepumételag. O TOVPIGUOS TEPUTETEINS OOTEAEL ial TOAD
E101KT LOPPT EVOAALOKTIKOD TOVPIGUOD KOl PLGIKA OEV OVAPEPETOUL OTIC
nepunéTeleg mov {ovve ToAAOL ATuyotl TovpicTeC KOTE TN O1APKELD, TOV
K0TV TOLG, AOY® EAAEWYNG AEIOTIGTOV TANPOPOPLOV, KOKNG
GNUOVOTNG TOV OpOLMV Kol GAA®V eVTpATEA®V. MePIKES TUTIKEG LOPPES
TOVPIGUOV TEPIMETELNG EIVaL TO GaPAPL, 1] KATAPAOT HE KOVO 1 KaryldK
TAOTOV KOl OPUNTIKOV_TOTOU®V, 1) dtofimon otn pvon, n avappiynon, 1o
oKl €KTOC ioToc. AdY® TNG LYNANG EMKIVOLVOTNTAS VTG TNG LOPPNG
TOL TOVPIGLOV, 01 VTEVOLVOL TV ONUOGIWV GYECEMV GE TOVPIOTIKES
EMYELPNGELS TTOV TPOGPEPOVV TETOL, TTPOTOVTA, B0 TPEMEL VL
GUUUETEXOVV GE dLOOTKAGIES OVTILETOTIONG Kpicewv. Eniong, Adyw tov
ALEAVOLEVOD EVILOPEPOVTOS GTI GLUUETOYN O TPOYPAULOTA TOVPIGUOV
TEPUTETELNG, O EMOLYYEAUOTIEG TOV ONUOGIOV GYEGEDV UTOPOVV VO,

GUUUETEYOVV GTNV AVATTLEN VE®V TPOTOVIMV TTOL TPOSIOLALovY Alyo UE
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T KOTOOKNVOTIKA TPOYPAULOTH TOV TPOCKOT®V (TEPAGLLA POPAYYLOV,
KLVIYL ONcavpod, GUYKEVIP®OT YOP® Ao TN PMTLA LLE LOVGTKT) KO

TPOyovor).

5.3.6. Owotovpopog

[Tpotipodpue va Egxmpicove TOV 01KOTOVPIGUO GOV Wi E101KN LOPPT
TOVPIGHOV, aPOL Ta TEAELTOLN YpOVIa YVOpPIlet 1Wdwaitepm AvOioT, EVO M
AVATTUEN TOL GUVOEETAL LLE TNV TOTIKN KOl TEPUPEPELNKT] AVATTLEN TV
TEPLOYDOV, KABMG EMioNg KoL LE TNV TPOSTAGIA Kol aS107T0{N o1 TOL PLGIKOV
nepdrrovroc. H avantuén tov 01koToupiopod amoTeAEl TO GUOVTIKOTEPO
KIVITPO Y10 TIC TOTKEG KOWMVIES TPOKEIUEVOD VOl OLOTI|PTICOVYV GE KOAN
KOTAGTOOT KOt VO 0&LOTOGOVY LE NTLES, LKPNG KATHOKOG KO YOUUNANG
emPapuvong Epya Kot TopeUPAGES TO PLGIKO TEPPAALOV GTNV ELPVTEPT
TEPLOYN TOVG. Mepikég dpdoelg mov mepAaPAveL 0 0IKOTOVPIGUAG fvae M
ONovpyio LOVOTOTUDY GTO EGMTEPIKO OGS OIKOAOYIKE GMUAVTIKNG TEPLOYNGS, N
OlOLOVY| GE TOPAO0GLUKO EEVADVA KOVTE GE VO VYPOTOTO, OPUGTNPLOTNTES
TOPATPNONG TNS PVONG KO GTAVIOV 1] KOl ATEILOVUEVAOV EOMV KOl

N TePPAALOVTIKT] EKTOLOELON.

>opeova pe tov Havayiwtn Kopiin (2001), ot poppég Tov 01K0TOUPIoHOD
GLUVAPTAOVTOL PLE GVYKEKPLUEVOVS TOTOVG 1] YOPOVG, Ta €10 TEPIPAAAOVTIKAOV
TOP®V TOL O100ETOVV KOl TIG SIAPOPES SPAGTNPLOTNTES TOL OIGKOVVTOL GE

0V TOVG TOVG YDPOVG. ZYETIKA LE TO YOPIKO TAAIG10, SO1OKPIVOVUE OPEVOS LOPPES
TOL OVOTTOCCOVTOL GE PUOTKES TEPLOYES 1| GE ATOUOKPVOUEVEG, AOKTES KO
ovvnbwc akatoikntec TePLoyc, (opevéc, oAl Kol VOO TIKEC/TOPAKTIES),
APETEPOV LOPPES TTOL AVATTOGGOVTIOL GE GYEOT) LE QY POTIKOVG/Tapad0o1aKovg
OIKIGHOVG KOl TIG AOKOVUEVEG dpacTNPLOTNTES (TOPAY®YIKEG, TOMTIGTIKES TOV
TOTIKOL TANOVoLOD). XOuemva pe o vopo ITAaicto Yo to meppdirov, 6to

ECOTEPIKO TOV TPOSTUTEVUEVOV TTEPLOY DOV TPOPAETOVTAL E101KES LDVES
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«OIKOOVATTVLEN G, 01 TEPLOYES AVTES Tpoopilovtar, HeTAlD ALY, Y00 TNV

AVATTUEN OTKOTOVPLGTIKMV OPAGTNPLOTITMV.

"Eva moAd 0&10A0yo mapdoety Lo 01KoTouploTIKNG avantuENG otnv EALGSa eivon
M evpvTePN TEPLoyN TG Apvng Kepkivng. Me apetmpia tov e€aipetikd
vypdtomo ¢ Kepkivng, o onoiog prlo&evel omavio opviBomavida, tybvomavida
Kl GAA0 onpovTikd euTikd ko {owucd iom ko to Kévipo TepiParioviikng
Exnaidevong, &xovv avartuybel kot tpospépovionr TAN00g TOVPIGTIKMOV
dpaoctnprotitov (Eevaveg, Tapadoctokés Tafépveg, BOATeg otnV Aiuvn,
O1KOTEPINYNOELS, TaGia, TodnAacia, K.0.) Tov GUUPBAALOVY GTNV OELPOPO
avamtuén g TOTKNG Kowvmviag, Le oeBaco Kot oydnn 6To QUGIKO TePBALOV

oL 0100€TEL KO OTOTEAEL TN GNUOVTIKOTEPT TTOpOKOTAON KT TNG.

To peyaAdTepo «oToliynUo» Yo TV avATTLEN TOV TOVPICUOV £ival Vo UTopEcEl
va, eE00QAAIGEL TV OIKOVOUIKT] KOl KOW®OVIKT eunuepio o€ pio TOmK
Kowavia, TOPIAANAQ LE TNV TPOGTAGIN TOV PLGIKMV OIKOGLGTNUAT®V VYNANG
owoAoYKNg a&iag wov dwnbétel. Emedn o yopa pog vrdpyovv 280 meproyég
mov £yovv mpotabel Yo éviaén oto Evponaikd Oworoywko Aiktvo «Dion
2000» kou yu T1g omoieg mpoPAémetor ) Onpovpyia Popéwv Awayeipiong mov Ha
avaAdfouv v Tpootacio Kot (01K0)avATTuEN TOV TEPLOYDV, O OIKOTOVPIGUOC
AVOPEVETOL VAL EYEL LEYAAN avamTuEN Ta EMOUEVA YPOVIL GTNV EAANVIKN

TEPLPEPELQL.

210 [TAaic1o TOV 01KOTOVPICHOD KOl LLE OPOPUT TNV EEAPETIKN GVON TTOV UTOpEl
va, Stofétel pio TePLoyn opyavedvovTIoL GE ETNGLA BACT) ONUAVTIKEG EKONADGELC.
‘Eva této10 mapadetypa eival n cuvavinot 6tov Totapnd Apda, e TAOVGLO
KOAMTEYVIKO, TOMTIGTIKO TPOYPOLLLLO TTOV GUYKEVIPDOVEL TO EVOLLPEPOV

peydiov aplBpod vémv an’ 0An v EALGSa.
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5.3.7. Aypototovpiopdg

O aypototovpiopdg amoteAel exiong pion GAAN LOPEN TOVPIGLOD 1| OTTOlN
AVATTUGGETOL GE AYPOTIKEG TEPLOYES, OOV VLITAPYOLY ONANOT KOAMEPYELES KO
extpon Lomv. Adym ¢ kpiong mov avIeET®TILEL 0 AyPOTIKOG TOUENS KoL TV
napeppdoewv péow g Kowvng Aypotikrg IoAttikng, o aypototovpiopdg
eneaviCetal cov pio Tnyn KOPLOL 1 GLUTANPOUOTIKOD EIGOINUATOS Y0l TIG
AYPOTIKES OIKOYEVELEG, O1 OTOiES TElvouy va eBivovv Ta tedevTaia ypovia.
AxouN, 0 aypoTOTOVPIGUOG GLUVOEETAL LLE TNV TAGCT] TOV EMKPATEL TAL TEAELTOLOL

YPOVIOL Y10 TEPLGGOTEPO PLGTKO TPOTO LONG, VYIEWVN KOl TAPUOOGIOKT) S10TPOPT).

O aypotoTOVPIoUOG, avarTTOYONKE GTN YOPO LOG OO TOVG YUVOLKEIOVS
GLVETOLPIGHOVG TTOV dNUOVPYNOINKAY GTN YDOPO LOS, LEGH EOIKOD EVVOTKOD
KaBeoTDTOG KO vTooTNPiYONKaY Kot amd Tpoypappota g Evpomaikng
‘Evoong yia v evioyvon g yovoaukeiog anacyoinons. H eunepio mov
amoktOnke elvol TOAVTIUN Ko avalmoyovnee TV EAANVIKT DTadpo, aPov
TOAAO1 YOVaIKEIOl GUVETAPIGHOL ITOTEAOVV o|UEP TPOTLTA Y1 AS1OA0YN
TOVPIGTIKT] EMYEPNUOTIKOTNTA. METOED TV dpAGTNPLOTTOV TOL TEPIAAUPAVEL
givot  opydvmon aypoKTUAT®V LE TOIKIAEG dpaoTnPLOTNTES (dloovn,
Eevaynon, mnacio, TEPUYNGELS, GUUUETOYN GTNV TAPUGKELT] TOPUOOGIUKOV
edeopdtov K.A®.), 1 dnuovpyio Eevavav, 1 avartuén Hovad®mV HETATOINoNG

aYPOTIKOV TPOIOVIMV, K.A.

O aypototovpiopdg cuvdetal cuVIOMG e TN O10PYAVMOGT] TOIKIA®V TOTIKMOV
EKOMADOEDV OTOC TAVIYOPELS, YIOPTES (.. KPAO100, TGITOVPOL, KEPAGLOV),
avaBioon edipwv (m.y. PAdyog Yapoc), k.0.k. O péAog TV Inuocinv oyécemv
glvatl oNUaVTIKOG TOGO Y1 TNV EMTLYN OPYAVMCT] AVTAOV TOV EKONADGEMV, 0GO
KOl Y10 TNV TPOGEAKVOT Kol KOAMEPYELL piog LOVIUNG GXEOTG LE TOVG

EMOKENTEG,.
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5.3.8. Tovpiopog yio dtopo. pe s101KE ¢ avaykes (616t TEQ)
Yrapyet évag peyaiog aplBpudg mov eival avaykaouEévos vo GTeEPEiTOL TG

OLOKOTEG KOl KUIKPOOTOAQVGEIC» TOL GLVOJEVOLV KAOE gldovg eE0puUnon.
[Teplop1oTikOC TOPdyovTag YO0 TV AVATTUEN GLTHG TN LOPPTC TOVPIGLOD Elval
N EAAEWYN VTTOOOUADV KOl KATAPTICUEVOL avOpOTIVOU dVVOUIKOD TOV UTOPOVV
va €yyun0o0v TV ac@aAn Kot E0YEPIETN SLOUOVT] TOV ATOUMV UE EOTKEG
avaykeg (0e€10TNTEC) GE TOLPLGTIKOVE TPOOPIGLOVS Kol EYKOTOGTAGELS. AOY®
NG WTEPOTNTOS TS LOPPNG OVTHG TOV TOVPIGHOV KOl TOV LEYAAOV €V
dvvapet apBpov atdpmv oo Oa HOELAV Vo GLUIETEYOVY GE avTioTotyo
TOVPIGTIKE TPOYPAUUATO, EPOGOV ELYOV TIG ATAPOITNTEG EYYVUNGELS, 1 E101KN
oVTY LOPPN TOVPIGHOV EXEL TOAD KAAEG TPOOTTIKEG avanTuéng. [Ipocoyn dume,
aPOPE LOVO ETLYEPNUATIEG, EMYEPNCELS KO LEYAAOVG OPYOVIGHOVG TTOV
umopovy va avardfoov, pe cofapodotnra kot asloniotio, TETO0V €100V

eNEVOVGELC.

5.3.9. Aao1kdg — 0pEVOS TOVPLENOG

H onpuovpyia evog peydrov aptBpod dacik®v xopidv ot xdpa pag (€xet
TPOYPOUUOTIOTEL 1) dnpiovpyio 15 ywpiodv, eved £xovv 1101 KaTOoKEVAGTEL T, 5),
1 vAomoinomn g Kowvotwmg Ipwtofovriag LEADER mov ypnuotoddos,
HETAEL AAL®V OPAGELS KOl £PYQ OYPOTIKOV TOVPIGHOV KOl 1) VAOTTOINGT TOV
OloxkAnpouévev Ipoypappdtov Avirtuéne Aypotikod Xmpov (OITAAX) mov
YPNUATOIOTOVV VITOSOUES KO OPACELS GE OPELVEG TEPLOYES TNG EAANVIKNG
neprpépetag and to I Kowotwkd [Mhaicto XmpiEng, éivovv ) dvvatodtnto
avATTUENG Ko EOKNG LOPPNG

TOVPIGUOV: TOV SAGTKOV — 0peVOL TovpiopoV. H avdmtuén kot ol tpoontikég
OVTNG TNG EOTKNG LOPPNG TOVPIGUOD eEapTdtot o€ peydho Babud amd v
To1OTNTO KoL TO UEYEN0G TV VTodoudV (LOVOTaTia, XDPOot Yo TK — VIK, 0E6E1g

0¢ac K.4.), GALG KOt oo TV YVAOGCT KoL TNV EUTEPio TV avOpodrmv Tov Ho
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TPOGPEPOLV TIC TOVPLOTIKEG VANPeGies. Eival onuovtikd ot avBpwmot avtol
EKTOC OTO TO LAPKETIVYK TAOV OVTIGTOLY®V TOVPLGTIKMOV VTN PECIDV, VO
euPabivouy ooV Topén TV ONUOGIMV GYEGEMVY KA, ETIGNG, VO ITOKTHCOLV o
1GYVPN KL GUVEKTIKT] TOVPLGTIKY] KOLATOVPO TTotdTNTaG. MeE ToV TpdTo avTd M
TOVPIGTIKY Propunyavia o€ Bo amoTEAEGEL Y10 TNV TEPLOYN] L0 EVOALAKTIKT TTNYT
GUUTAN POUATIKOD EIGOONUATOS, OAAG TN Bdom piog 1o vpNG Kol TOAVERITEINS

OTKOVOLOG.

5.3.10. Xpovopeprotiki picOmaon (timesharing).

Ta Televtaia ypovia 1 ypovoueplotikn picOwon yvopilel peydin dvoion apov
avorTOeGEToL LE £TNG10 pLOUO Tov eTdvel To 30%. H oyetikd véa avt popen
TOVPIGHOV Paciletor 6TV apyn TOANGCNS TOL SIKOUAOUATOS PO OPICUEVOV
nuepov 1 foonadwv 6* Eva Egvodoyeio 1 Eva GLYKPOTNLOL OOUEPIGUATOV TNV
{dw ypovikn mepiodo kabe ypdvo. Emedn, 6mmg eivar avapevouevo, o
OYOPOGTNG TOV SIKOIMUATOS 0VToV Umopet va unv emtBoupet va d1apével 6o 1010
LEPOG, 610 1010 EEVOJOYEID 1 GLYKPOTNLA OUUEPIGUATOV, TNV 1510 YPOVIKY|
nepiodo KaOe ypovo, Exel avamtuyOel £va dikTLO AVTOAANYNG TAPOUOLWV
dwatopdtov. Etor Aoudv, 0 KAToY0g VOGS YPOVOUEPIGTIKOV OTKOLMILOTOG
uicbwong umopei vo avtaAAdéetl 1o dikaiopo ypnone avtd | Eva Tapdoto,
dAAov ypnotn o€ Eevodoyeio 1| GUYKPOTNUO SIUUEPIGUATOV piog AAANG
TEPLOYNG, OTNV 1010 N KOl GE AAAN YDdpa. AKOUN, TO dikaiwpo ovTd PUropet vo 1o
TOVANGEL, VO TO VOIKIAGEL 1] VoL TO kKAnpodothoetl. Ontwg yivetar pavepd, o poAog
TOV ONUOGI®V GYECEMV G’ QTN TNV KOTIYopio TOLPIGHOV Elval Wdaitepa
oNUaVTIKOC 0edopévoy 0Tt Bacilovtal otV avATTUEN LOKPOYPOVI®VY, GTAOEPDV
GYEGEMV EUMIGTOGVVIG LLE TOVG KATOYOLG TV YPOVOUEPIGTIKMV SIKAIOUATOV,
670 TAAIGLO AVATTTULENG £VOG d1EBVOTG SIKTHOV OVTOALAYTG TOV OIKOLMUATOV

TOVC.
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5.3.11. OwoTtovpropdg

H yopa pog kpdfet apétpnrovg Onocovpoic ot omoiot Propovv va amoTeAEGOVY
TO £VOLGLLOL Y10 T1 dNIOVPYIo TOVPICTIK®OV TPOIOVTMV, EPOGOV avadELYBOVV Kol
TAGIOO0VV KATAAANAQ LE TO amapoitnTa £pY0 VITOOOUNS, TO AVOPOTIVO
duvapkd Kot TG KoTdAANAEG dpAoElg LAPKETIVYK Kol dNpocinv oyéoewv. Katd
™ dNovpyia evog TOVPLGTIKOVL TPOTOVTOC £YovLE, cLVNOMG, T chvOeoN
TEPIGTOTEP®V TOL EVOC TOATIGTIK®V Kol QUCTIKOV aryafmdv. Mia tétota
nepintoon eivar o owvotovpiopds. Ta Terevtaio ypdvia 0 EAANVIKOG
owvoToVPIGUOG £xEl aSloonueimtn avaTTLEN EUTAEKOVTAG Ol LOVO TOVG
TOPUY®YOVS KOl KATAVAAMTES 0ivov, 0AAG OAOKANPO TO GOGTNLA TNG TOTIKNG
owkovopioc. Xoueova pe ™ Zopéia [Tacaridov (2004), tov eAAnvikod
0voTOVPIGUO GLVOETOVY 1 GO TIKY OUTELDOV®Y Kal TO N0 KA Toug Ko’
OAN TN SLAPKELD TOV £TOVG, 1| EMOPTN LE TN GVON, 1| OTOKTNON EEEIOIKEVUEVIC
YVAOGONG YOP® OO TO QUTEAL KO TO KPOGL, 1 SuVATOTNTO YELGLYVOGIAG Ko
ayopdc otvev amd v Tnyn, Ta a&odiata, To apYUoA0YIKA pvnueio Kot
A0OYPOQIKE GTotyEin, 01 aoyOoAES T®V KATOTK®V TNE VITaiBpov Ko 1) TOMIKN
yaotpovopio. Eidikotepa, 61N yOpa LAG 0VOTTOGGOVTIOL OPYOVOUEVE, ATt TO
diktvo ™ Evwong Owonapaymydv tov Auredava g Bopeiov EALGSOC kot
10 TpOYypappa Apopot tov Kpasiov g Bopeiov EALGOOG, evd ta tedevtaio
YPOVIOL EKOvVaAY TNV ELPAVIGT] TOLG 01 Apdpot Tov Kpasiov g Attikng kot ot
Apdpot tov kpacob g [lehorovvicov. Eneldn to kaAd kpaoci amd tnv
apYoOTNTA OKOUN OTOTEAOVGE TO KKATOAVTI Y10, TNV KOAMEPYELD ONUOGIOV
oYEGEMV, 1 AVATTVEN TOV O1VOTOVPIGHOV Umopel va amoteAéoet ) Bdon 1,

KOADTEPQ, TO «OOVPELO IMTO» Yol TN SIEIGOVOT GE VEES TOVPLIOTIKES ALYOPEC.

Ymapyovv Quotkd TOAALEG aKOUN LOPPES TOVPIGLOD Ol OTTOIEC OVOTTUCGOVTOL LLE
tayelc puOUovg Kot oTig omoieg dev avapepOnkape. Mia té€tola kot yopia ivor

N opydvwon diebvav exkdnrooewv (events). Tov Oktomfpio tov 2004, o1ig
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Yéppeg, mpoyuatomombnke to [aykoouio Ipotddinua unyavov “ Enduro”,
GLYKEVIPMVOVTOG AOANTES Kot PIAOVE TV «EKTOG OPOLOV» UNYOVOV Ot OAO
TOV KOGUO. XT0 TAAIC10 aVTNG TS 01EBvolg ekdNAmwong a&tomomOnke 10 PuoIKo
TEPPAALOV KO O1 OLOPPIES TNE TEPLOYNS, POV 0 aydvag meptelduPave 210
YAOUETPOL EWOIKMOV SLOPOUDV GTO EGOTEPIKO P0G TOVELOPPNG PVONG KoL
dpacTnproroOnke OAGKANPN 1 TOTIKY AyOPd TAPOYTG VANPEGLOV PLA0EEViag,

VO LUYNG KO EGTIOOTNC.

Axoun, vrdpyovv Kdamoieg dpactnpiotteg mov Bewpoivion TOVPIoTIKEG, EVA
otV ovcia povo éupecsa Ba propovcay va Bewpnbodv ¢ tétolec. Mia tétoln
Kkatnyopia givor n avdntoén tov kalivo. Xtnv EALGSa vtdpyovy 7 101mTikég
emyepnoelg kolivo (Aovtpdakt,®ecoarovikn, Eavon ITatpa, Xaikidikn, Zopog,
P06d0c) kar dvo kpatikég entyepnoetg (ITapvnda, Képropa). Avagpepopacte ¢’
QLTNV TNV KATNYOPIo KTOVPLGTIKMV ETLYEIPNCEDV ETEWON 1| AVATTLEN TOV
kalivov Baciletol og peydro Pabud otic ONUOCIEC GYEGELS LE TOVG TEAATEC
tovc. H mowdtnta tov onpociov oyécewv umopel va ennpedcel T0 TEAATOAIY10
TOV ETLYEPTCEDV OVTOV —TOGOTIKA KO TOLOTIKA-, EVD LEGH EPEVVDV
OMUocinv 6YécemV UTOPOVUE VA, EYOVUE AOENOT TNG IKOVOTOINGNG TOV TEANTOV
KOl TPOGON KT GUUTANPOUATIKOV DITNPEGIDOV TOV UTOPOVV VA TPOSPEPOODV.
TéNog, 01 OMUOGIEG GYEGEIS LTOPOVV VA POVOVY TOAVTULEG GE TEPINTMOCELS
OVTILETONIONG KPIGEDV (KEMOEGEIC» TOV TOTOV, OKPOIEG CLUTEPIPOPES TELUTMOV

KAT.)

6. OI TENIKEX APXEX TQN AHMOXIQN XXEXEQN

Kaveig - ovte dtopo ovte opdda - dev pumopet va emProcet «ev kevo». Kaveig

dev umopel va eml el AMOKOUUEVOS OO TOV KOWVOVIKO oppdAio Adpo. Kt av
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aKOUN KAmo10g To emtvyel, Ba Exel amepmoAncet Eva

YOPOKTINPIGTIKO TNG avOpdTIvng eOoNg: TV Kowavikotnta. ABiacta, Aowmov,
Byaivel To coumépacua ot - gite BEAovpe gite Oyt - Lovue o€ aAANAEEAPTNOT LE
TOV OIAAVO Hog. To EAGIGTO TOV EXOVUE VO KAVOLLE, Y100 VOL DTTAPYEL LU0
appoviky cvpupimon, eival va unv evoyAovue o €vag Tov GAAOV, Vo, EXOVLLE
KOTOVON O], VoY KOl EMEIKELN KO, TO TEPIGTOTEPO, VO fonddpe o Evag tov
dAro. Tn Baon OA®V OVTOV OTOTEAEL 1] EXIKOWVAOVIQ, 1] KATOVONGT, 1|
aAAniogktipnon k1 0 aAAnAocefacpog. Ot Karég oy€oelg e GAOVS 0GOS
EPYOUOOTE GE EMOPT]. AVTA OAOL TOL OVOLYKOOL Y10 [LLOL EPMVIKT], OLPLLOVIKT],
gVYAPLoTN KOwmvikn cuuPimon apopov BEPaia kabe 101N, KdBe TOAiTN KO
Olovg pali. Aeopohv OGS KoL To VOUIKE TpOSOTA, ONULOGLOV 1] 1O1OTIKOD
dwaiov, Tig eTonpieg ko Tovg KAOE PUGNC OPYAVIGLLOVC.

AvT1OG 0 amAOG GLAALOYIGHOG ATOOEIKVIEL TOGO OEUEVES Le TN (on Hog elvat ot
pilec Tv Anpociov Zyéoewv. AT ovTOV TOV GUAAOYIGUO QaiveTal Tmg OAOL -
dTopa Ko OpHAdES, VOIKA Kol pUGIKA TPOGOTa- xovue Anpociec Xyéoelc. To
TpOPANUa Aoutdv dev Bpioketal oty VIOPEN, 0ALE ot pneBddELON, TNV
0pYav®GT|, TNV TOOTNTA, TNV OMOTEAEGLATIKOTNTO TOV ANpocinv XyEécemv. 10
av £ovpe OMA0OT KOKEG 1) KAAEC ANUOGIEC ZYEGELC.

[Toteg etvan Opmg o1 kaAEg Ko Toteg o1 Kakég Anpoctieg Xyxéoels, Ta keipeva mov
aKoAoLOoVV TEPLYpdPOoLY, KOTA TPOTO WOEVTIKO, TANPT KOl GOPT] TIG VYLELS
apyéS Tov Anpociov Zyécewv, 1060 amd TAELPAS TAPAYOYIKOTNTOS OGO Kot

deovtoroyiog.

6.1. AEKA OYZIQAEIX APXEX

O Apepikovog Bemwpntikdc, o «yépoc» twv Anuociov Lyéocemv, Edward L.
Bernays, yapace tov Avyovoto tov 1972 Ti¢ mapakdtm déka Pactkég apyéc Twv

Anpociov Xyécewv:
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. Ot Anuoocieg Xyéoelg eivan £var emdyyeALLa, Lo TEYVN EPOPUOGLEVT GE L0,
emotnun. To dNUOGLO GLUEEPOV KL OYL TO XPNUATIKO KivnTpo, amotelel
TOV TPOTOPYIKO YVOUOVO 6TV Acknor| Tovs. Onwmg kabe emdyyeAua, ot
Anpooieg Xyxéoelg Exovv 01kn toug Pipitoypapio, d1kég Tovg e0eAOVTUKES
EMOLYYEALOTIKEG EVOGELS, O1KA TOVG ekmtadevTika [poypdppota K.AT.

. Ot Anuooieg Xy€celc aoyoAoVVTOL LUE TIG GYEGELS EVOG OPYUVIGUOD T EVOC
01O LE TIS O1APOPES OLAOES KOOV, amd TIG omoieg e€aptatal ) vapén
Ko 1 TP00d0¢ Tov. Ot GLUPOVAEVTIKEG LN PETiES TV ANpociny ZyécemV
avayoviot 6TV VOLYPALLLGT) TOL OPYAVIGLOD TTPOG TO KOO, GTNV
TANPOEOPNGN TOL KOWVOV KOl GTNV €K LEPOVG TOV ATOOOYN TOV
TPOIOVTMV 1] KOL VINPEGLOV TOV OPYAVIGUOD.

. H emavaoctoon otov X®dpo TV GuyKotvoviav, 1 LEImoT Tov
avOAPUPNTICHOD GE PEYAAT EKTOGT KOl TO OAO KOl L0 EKTETAUEVO KO
oVUVOETO SIKTLO EMKOWVMOVIDV TPOKAAEGAV TNV EVEPYOTEPT] GUUUETOYT TOV
KOWOU GT1 SOUOPP®GT OAWV TV BEGUMVY KoL YEVYNGOV TNV AVAYKT) TOV
2vpPovriov Anpociov XyEcewmv, AVTOD TOV VEOL KKOIVHOVIKOD TEXVIKOV.

. H opBn ko amoterlecpatikny doknon tov Anpociov Zyécemv Baciletal
oV TpoyuaTikdTNTo (KOAN 1 KOkn) Kot Oyt 6€ evTundcels. Ot evépyetleg
K0l 01 OpACTNPLOTNTES, Gl OTTOIEG LINPETOVY TO dNUOCIO GLUPEPOV,
amoteAOVV 1 faon TV VYOV Anpociov Xyécewv.

. H opOn| xon arotereopatikn doknon tov Anpociov Zyéoemv empépet
TéAe0. OUTTOOT (AmOYe®V) HETOED EVOC OPYAVIGHOD KOl TV SUPOP®V
OUAd®V KOOV, LE TIG OTTOIEC GLVOEETAL.

. Otopyavicpoi emntodv TV €TS0KIHOGI0 KoL TNV VTOGTNPIEN TNG
Kowng I'voung, pe yvopova 1o dnuocto cvopeépov. 0 Xoppoviog
Anpociov XyEcemv 0ev OEXETOL VO TPOCPEPEL TIG VN PEGIES TOL TPOG Eval
OPYOVIGUO, TTOV JEV VINPETEL TO ONUOGLO GLUPEPOV.

. [potapywod péinua tov Zopfovriov Anpociov Xyécewv ivor o

EVIOTIGLOG K1 1] 0ELOAGYN O TV 0cOEVAOV Kol 10YVPOV CNUEIDV
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OTIC GYEGELS TOV OPYAVIGUOV LE TIG O1BPOpPES

ouadeg Koo, pe t Pondeto TG EMGTNUOVIKNG

épevvog ¢ Kowng I'voung kabag kot n TAinpoedpnon twv

VTELOVVOV TAV® GTIG HLOPOPOTONGELS TOV SOTIGTOONKAY amd TV
EPELVOL GTT) GLUTEPLPOPA Kl TIG avTIOPAoELS ToL KotvoL. Emiong,
oLUPoLAEDEL TOV OPYOVIGLLO Y10 TNV TTOPOYN TPOG TO KOO EKEIVOV TV
TANPOoPopL®V, Tov Ba Bdlovy Ta Bepédia Yo TNV €K LEPOVGS TOV JEVTEPOL
KOTOVON O™ Kot VITOSTRPIEN TOV TPAOTOV. TELOC, TOV cupPovAevet Yo ™
YPNoomoinomn exeivav twv nebddmv, tov Ba Tov yapicovy v ektiunon
g Kowng I'voung.

8. H enayyeipotikn doxnon tov Anpociov Zyéocwv Baciletal otnyv
TPOKTIKY EPAPUOYN TOV KOWOVIKOV ETGTNU®OV (Wyoyoloyia,
KOW®VIOAOYi, KOWVOVIKN YuyoAoyia K.AT.) Y10, T AVGT TOV
GLYKEKPIUEVOL KABE POpd TPOPANLLATOG.

9. 0 emayyelpatiog XOppoviog Anpociov Xyécemv moilel amoPacioTIKO
poAo ot fabuiaio TPOGUPUOYT TOV SOPOPHOV KOIVOVIKOV OUAOWMV GTIC
HeAAoVTIKEG eEeMEELS, DOTE VA U1 «GLYKAOVIGTOVUV» (amd TNV auevidla Ki
amoOTOUN ALY GUVONKOV).

10.0 ermayyeipotiog Zoppoviog Anpociov Xyécewv apeifetor yio Tic
VINPEGIEG TOV pE PAOT TNV AVTIKEWLEVIKT] EKTIUNON TOV

VINPEGLOV TOV.

6.2. O AYO AEONTOAOTI'IKOI KQAIKEX

O1 nBwcoi Kal 3E0VTOAOYIKOL KOVOVEC TV ANUOGI®MY XYEGEMV - L€ TOVLG OTOIOVG
Bpiockovtol og amdAvtn cvpeevia ot taparndveo 10 apyés Tov E. Bernays - £yovv
anotuntwbel e 600 Keipeva, otov Enayyelpatikd Kwnodka mov viofetnOnke 6to
Xuvédplo ¢ Atebvoig “Evaonc Anuociov Xyéocwv (I.P.R.A.), otn Bevetia,

tov Mo tov 1961 ko otov «kKmdka twv AOnvav», Tov cuvéTale o
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dwaxekpipévog 'addog Lucien Matrat [1dputikd pérog e I'addikng “Evoong
Anpociov Xyéoewv kot tpatog [pdedpog tov Evponaikov Kévipov Anpociov
Yyéoemv kot viofetnOnke oto uvédpio g |.P.R.A., mov mpaypatorombnke

otV Adnva, tov Mdio tov 1965.

Avctoymg, To 600 aVTA EUTVELGUEVE KEIPEVA, LETA Al GO TEPITOV 1DV,
ogv £rouv aKOun, Topd LOVOo «ELKTIKT» a&ia, Yo, [io Kot 0EV LITAPYOVY
«OTOYE00ETNUEVES» KUPMGELS Y1a TIC TAPAPAGEIS TV 0V0 AVTAOV KOOIK®V 00TE
Ko Opyava Kpiong ko emBoAnc tovg, n tpnot 1o £xel apebel otn cuveidnon
T0V KA ZupPovrov Anpociov Zyécewv.

Agv Tovovv OUmG PLGIKA Vo amoTeEAOVV ortovdaia Keipeva kot yio 16Topikong
AOYOVG, 0ALG KO EMELON ExOVV POy pdyeL To deovtoroyikd TTAaicio tov
Beopob kot EBorav ta OepéAio Yo Lo OTOTEAEGUATIKOTEPT] AVIYLETDTICT] TOL

Olov B€patog 610 HEALOV.

6.3. 0 KQAIKAYX THX EITATTEAMATIKHX XYMIIEPI®OPAX THX
BENETIAX

Ywo0etOnke otn Bevetia, tov Mdéio tov 1961. Tov k®ddka avtd £xet
avayvopicet ko 1 EAAnvucy Etanpia Anpociov Xyécewv.

[Ipocmmikn Kol ETOYYEALOTIKY] OKEPALOTNTA

Me 10V 6p0 TPOCOTIKN OKEPOUATNTO EVVOELTAL 1) S101T)PNGT] LYNAOD ETTEIOL
NOuMg 660 Ko kKahov ovOUaTOC. Me Tov OpO ETOYYEALOTIKY] OKEPALOTNTA
EVVOELTAL M TPNON TOV KATOGTATIKOV J0TAEEDV Kat 101KOTEPA TOL KdDdka,

7oV viobeOnke amod ) Aebvi “Evoon Anpociov Xyéocov (1.P.R.A.).



ZOUTEPLPOPA. ATTEVOVTL GTOVC TEANTEC KOl EPYOOOTEC:

Ka0e pérog opeiret:

I. Na cuvarlAdooeTot EVIIHO [LE TOVG TEAATES T EPYOOOTEG TOV, TAALOVG KO
VEOUC.

2. No. unv avIimpoo®mrevel GLYKPOLOUEVA 1] ovTay®VILOLEVH GLULPEPOVTA,
Xmpic T pnTr cLYKATAOEST) TOV EVOLULPEPOLEVOV.

3. No TpooTatevEL To LUOTIKA, TO OTTOL0 TOV EUMIGTEVONKOY TAAL01 K VEOL
TEAATEG 1 EPYOOOTEG TOV.

4. Na un Xpnowonotet pefddovg, mov unopel vo LEWGOLVV TOV TEANTN 1| TOV
gpy000Tn dAAOL HEAOVC.

5. Na unv mpoteivel oe vmoynelo meAdtn 1 epyodot va eaptOei n apon) tov
N AN amolnuiwon tov amd TV eniTEVE

GUYKEKPIUEVOV OTOTELEGUATOV.

YOUTEPLOOPA OTTEVAVTL GTO KOWO

Kda0e péhog opeiret:

I[. Na aokel v enayyehplatikn dpactnpidttd 10V, pue 6Eacd Tpog to Koo
GLUEEPOV KOl TNV AEI0TPETELD TOV

OTOLOV.

2. No unv viobetel pebddovg, mov teivouv va dtapbeipovv v akepotdOTNTA TOV
POPEMV EMKOIVOVIOG LLE TO KOWVO.

3. No un 0100i0et ECQAAUEVEG 1) TOPATAOVITIKES TA|POPOPIEC.

4. No emd1KeLl TAVTOTE, VA TOPEYEL TIGTN EIKOVO, TOV OPYOUVIGUOD TOV 0010

e&umnpetel.
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5. Na unv mpoPaivel otn cbotacn opydvmaong, mov epeaviletor va eEumnpetel
KOTO10 GKOTO, VM oTNV TpaypatikotnTa eSunnpetel Kadmolov Ao,
GUYKOADUUEVO E101KO 1] 101OTIKO GUUEEPOV KATOL0V LEAOVC, TEAATN 1} EPYOSOTN

TOV, OUTE VO, XPNGIUOTOLEL OO0 TOTE GAAT LILAPYOVCA TETOLO OPYAVMOT).

YOUTEPLPOPA ATEVOVTL GTOV C GLVOUOEAPOVC

Ka0e pérog opeiret:

I. No un BAamtel tnv enayyeALOTIKT] DVITOANYT 1] OpAGTNPLOTNTO AALOV HUEAOVG.
Xe mepinTon mov 10 PEAOG KaTEXEL amodei&elg 0Tt AAAO HEAOG EVEXETOL OE
avnOuceg, mopAvoUES 1 AOIKEG EVEPYELES, LETOED TMV OTOIMV Kol TopoPAGELS
avtoL Tov Kaodwa, opeirel va anevBivetor 1o XopPovio e Aebvoig
‘Evoong Anpociov Zyécemv 11 g EBvikng ' Evoong Anuociov Zyéoewv.

2.Na unv emOdKEL LTOKUTAGTOGT GAAOL UEAOVG GTNV VINPETTA TOL
gpY0dOTN N TEAATN TOVL.

3. Na cuvepyaletat e TOVE GLVASEAPOLS TOV, Y1 TV THPTNOT KO EPAPLLOYT

ovtoL Tov Kdowka.

6.4. O KQAIKAYX TQN AOHNQN

Ynoiotke otv AOnva, tov Mdio tov 1965, kot avayvmpicOnke puoikd Kot

and v EAAnvikn Etaipio Anpociov Zyécewv.

«Eme1dn 0Aeg o1 yopec-pérn tov O.H.E. éxovv avardfel tnv vroypémon va
céPovtal tov Xdaptn Tov, 0 omoiog daknpvocet “ Tnv miotn ota Oepeiidon
dwodpota Tov avlpomrov, v aélonpéneia Kol tnv a&io e avlpomivng

TPOCOTIKOTNTAG...” KO, ELEWON Amd TNV 1010 T GVGCT TOV ETAYYEALOTOS TOVG, Ol
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Aertovpyoi v Anpociov Zyéocewv TV Xopov autdv £ouv KadnKov vo
avayvopilovv kai va céPovtat Tic apyég avtod Tov XAapTn,

Enedn] o dvBpwmog, mapdAinia mpog ta “Otkoudpatd” tov, EXEl Kot avAayKeg,
Oyl LOVO PUOTKEG 1} VAIKEG, OAAA KOl TVELLOTIKES, OUKES Ko KOVMOVIKEG, LOVOV
0€ EPOGOV 01 AVAYKEC OVTES IKOVOTOLOVVTOL OVGIOGTIKA, UTOPEL, Va
ATOAAUPAVEL TO OIKOUDUATA TOV,

Ene1dn o1 Aertovpyol twv Anpociov Xyéoewv umopovv, KaTd TNV AGKNGT TOV
EMOLYYEALATOG TOVG KO OVAAOYQ LLE TOV TPOTO KATA TOV 07010 TO 0loKOVV, Vol
ouuBdArovy Katd pEyo LEPOG GTNV IKOVOTOINGT TOV TVELUATIKOV, NOIKOV Kot
KOWVOVIKOV 0DTOV OVOYK®OV TOV ovOpOTmV.

Emedn], téhog, 11 Xpnoyomoinon texvik®v Kot LECOV, To OO0 EMTPETOVY THV
TOVTOYPOVT] ETOPT LLE EKATOUUDPLOL ATOUWV, OIVEL GTOVG AEITOVPYOVS TOV
Anpociov Xyéoewv e£ovaoia, Tng omoiog eivar avaykaiog o meplopiorog HEca
oto [TAaicto avotpng ndwne,

["a 6Aovg avtovg Toug AdYoLG, ol vroyeypaupéveg Evooeic Anpociov Zyécemv
daknpvcocsovy 01t vwoBeTovy ¢ Xaptn HOwMg T1g apyég tov Mapaxkdto Koodka
Ko 0t kKa0e mapaPioon Tov Kadwa avtod and onoodnmote péAOG TOVG KATd
NV GCKNGT TOV ENAYYEALATOS TOV, Yo, TNV omoin 1o Xvpfoviio Oa giye
anodeiEelc, o Ocwpnbel wg coPfapd mapdntwpa Tov O EMGVPEL TIG OE0VGES

KUPOGELC.

'Etot, k60e péhoc tov Evicemv antdv tpénet va Katafailel Tpocmabeleg dote

vao.

L. ZvpBdrder oty TpoyLATmon eKEVOV TOV NOIKOV KOl TVELLOTIKOV
TpoiToBEGEMV, 01 0TOiEg EMTPETOVY GTOV AVOPOTO VO AVOTTOGGETOL KO VL
ATOAQUPAVEL TO OTAPAYPOATTO SIKALDUOTA, TA 07Ol TOL avayvopilovtol and

Vv ‘Owovpevikny Ataxknpuén tov Aikaopdtov tov Aviporov”.
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2. Anpovpyet oynuoto Kot 0Kt ETIKOV®VING, To 0Ttoio Vo, EDVOODV TNV
elevBepm KLKAOPOPIN TV OVGIVOMY TAN|POPOPLDOV KOl VO ETLTPENOVV GE KAOE
nérog g Kowmvikng opddog va oisBdvetal evnuepopévo,

oLVEVOLIPEPOLEVO, LTTEVOVVO Kot AAANAEYYVO.

3. Zvumeprpépetan o€ Kabe mepintwon katd TpOTO, TOL Vo, KabioTatar G&lo g
EUTIGTOGVVIG EKEIVOV, L€ TOVE OOTIOVC EPYETAL GE ETAQT).

4. AapPdvel vmoyn tov OTL EXELON 1] PVON TOL EMAYYEALATOC TOV givort dOnUocia
KO 1) 101OTIKN OKOUT) COUTEPLUPOPA TOV OVTAVOKAGL GTIC KPIGELS, O1 0Toieg

OLITLTTOVOVTOL Y10 TO ETAYYEALO GTO GUVOAD TOV.

Etvar vmoypempévo va:

I. ZéBeton kotd TV AGKNON TOL EMAYYEALATOC, TIG 0PYES Kol TOVS NBkovg
Kavoveg g «Oovpevikng Aloknpouéng tov Atkoopdtmv

T0V AVOpOITOL».

2. XéBeton ko mepippovpel v aglompéneio TG avOpOTIVIG TPOCOTIKOTNTAG
Ko vo avoryvopilet e kdbe ATopo To dtkaimpa v,

oynuoatiel Lovo Tov TNV TPOGMOTIKY] KPioN TOV.

3. Anuovpyet T1g NOKEG, YuyoAoYIKES Kot TVELHATIKEG GLVONKES TOL OANB1VOD
OloAOYOL KoL VoL avoryvepilel To OIKAIMLO TOV GUUUETEYOVIMV LEPDV, VA
ek0&tovv TNV mEPIMTOON TOVS Kol v EKPPALOVV TIG ATTOWYELS TOVC.

4. Evepyei o€ KG0e mepintwon Katd TpOTO, TOL Vo AAUPAEveL vTOWYN TOL TO,
GUUPEPOVTO, TOV TPOKEUEVOV LEPDOV TOV OPYAVIGLOV, Y100 TOV 0moio epyaletan,
KaOMOC KoL TOL GLYKEKPILEVOL KAOE popd KOVO.

5. XéPetat TIG VTOGYEGELS KAl VTOYPEDGELS TOV, 61 omoieg [Ipénel va
JOTLTTAOVOVTOL LE TPOTO, TOL VO UMV 0PN VEL TEPBDPLO GVYYVONG KO VO EVEPYEL
Le TpOTO EVTIHO Kol evBV og kb TePinTMOT, e GKOTO TN ST PNoN TG
EUTIOTOGUVNG TOV TEANTAV 1| EPYOS0TAOV TOV, TOPOVIOV N TOPEAOOVT®V, KaOMG

KOl TOV GLVOAOL TV OUAO®Y KOOV, GTIG OTOIES APOPOVV 01 EVEPYELES TOV.
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Apveiton va:

I. Yrnotdooetl v aAnbeia o GAleg emtoryéc.

2.Metaodidel mAnpoopies, o1 omoieg dev Pacilovion o€ oToryEiol

gAEYUEVA ] TOV VO LTOPOVV VoL EAEYYOOVV.

3. [Ipocpépet Tic vINpPesieg ToV o€ emyeipnon 1§ dpacTnPLOTNTA, TOV,
TPocParieL TNV NOKY, TNV TN, TNV AEOTPERELN 1) TNV OKEPOLOTNTOL

™G avOpOTIVIG TPOCOTIKOTNTOG.

4. Xpnoponotetl peddo0vg, LEGO N TEXVIKEG XEPICUOV Y1a T dnuovpyio
VTOGLVEWNTOV KIVIITPOV, T 0T0oi0 GTEPOVV TO ATOUO omtd TNV EAe0BepN Kpiom

TOL KOl GUVERAG At TNV VOOV TOV TPAEEDV TOL».

6.5. TO AEON KAI TO I'lI'NEXOAI

Meletdvtag AMYyo o TPOGEKTIKA AVTOVE TOVG KMOIKES, 0AAG Kot TN GLA0COPia
YEVIKA TV ANHoGimv ZyEcE®V 6T 6Paipd TOL «0E0VTOG», Oa HTOPOVCE KAVEIG
va, TEL OTL 01 TPAOTOTOPOL TOV BEGUOV «GYedlacaV» Eva, ETAYYEALO, TTOV Elval
«tolb wpaio, Y va givar oAndwvd». O pouavtiopog tovg potdlet va
AVTIGTPOTEDETOL TNV TPOYUOTIKOTNTA, TIG OVAYKOLOTNTES TNG KaOnueptvig
TPAKTIKNC. Agv avagEpopat KaBOAOVL pUGIKA GTIC 0pYES EVTILOTNTOS Ko 10ovg,
OV EMTACGOLV 01 VO KMOIKES KO Elval aVTOVONTES. AVOPEPOLLOL GTO
EMAYYEALOTIKO TAOIG10 TOV TTPOdLoypAPovV. T0 omoio BePaimg Ko eivar
Bovpdolo MG «KOTAGTATIKY] GOAANYN», OAAA TPOCIOLALEL TEPIGGOTEPO OE
KOWOVIKE AELTOVPYNUOTA, TOPE GE EMAYYEALOTA, TTOV AELITOVPYOVV LEGO GTOV
GKANPA OVTOYOVIGTIKO YMPO TNG EXLYEIPNONG, TOV LAPKETIVYK KOl TNG AYOPAS.
‘Etot, 0 axpata 100e0MoTIKOG -oYedOV OVTOTIKOG- dLTOG GYEOUCUOC TOVG

odNynoe T Anuoocieg XyEcelg o€ d00 epPavESTOTEG dusAettovpyies. [lpatov,
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dev K€POIGAV TOV XMPO Kol TOV OYKO, ToL Oa. umopovoay vo dlekdIKnGovy, uEca
GTO EMYEPNUOTIKO, OIKOVOUIKO Kol KOWVIKO YiyvesOat, eEacpaiilovtog
TEPLGGATEPT] KOl KAADTEPT) OOVAELL GE TEPIOCTOTEPOVGS EMayyeApatiec. Me 00
AdyLa, oTOTEPLOPLGAY TNV OVATTLEY TOVG MG KAADOV.

Agvtepov, og OAeg TI¢ XMPES, Kot TOAD TePlocOTEPO 6TV EALASA -Omov OAa Ta
KaKa yivovtar otn peilova kAipoka K1 OAo To KaAd otV EAAccova- Kot o1 Vo
Kodwkeg gtvon 01dTpnrtot and t1¢ kabnuepvég mapafacels kot wopafidoels toug.
Oa propovce Lomdv, vo pOTNGEL KAVEIS: TL VO £xel 1 VapEn aVTOL TOL
Evayyehiov tov Anpociov Xyxécemv, 0tav eAdylotol Kot EAdyiota To cEfovat;
Agv Oa ‘tov TPOKTIKOTEPO KO -KLPIWG- EVIIUOTEPO VAL

avabempnBovv o1 k®dkeg; Na yivouv mepIocOTEPO YNIVOL, SIOPLAAGGOVTOGC
BéPara To NB0G TOL EMOYYEALOTOG, AAAN plyvVOVTOG Kol TO TELYM TOV
EMOLYYEALOTIKOD TOV «YKETO», MOTE VO LTOPEGEL VA Kivn el og upLTEPO KO TTLO
gvpopa £04en; DoPduor -Xmpig va d1exdk®d ddepveg Kacodvdpag- dtt, av ogv
avabempnOel ovclacTIKA Kol peaAIGTIKA 0 OecUOG, Ba £xel TV TOYM TOV
dEVOCAVP®V.

arapaitnrot, Aowodv, ot Kmdikeg. Apkel va givor peootikol, ®oTE vo
epappolovrat kot vo unv tpoyomedovv tov kKAaoo! IMapdiinia, sival
aropaitnn o exaveéétacn Tv opiov aprodtdTnTag Kot VVNG TV KAASO,
LE 6TOYO TN 01EVPLVGT] TOV, TNV AVATTLE TOL KO TNV VY] KEPOOPOPia TOV.
Muepa ot Anudotieg Xyéoelg maoyovy Kot whoyovv coPapd. Ki avtd yivetan,
OTOV TO «d€0V» améyEL amd 10 «ylyvesBor» £1n ewtog. [Nt €00 -népa amd o
Op1o. APLOOOTNTAG- avadVETOL KOt TO AALO TEpAcTIO Ofna. [Totot AcovioAroyikoi
Kodwkeg, aandein; Kmdkeg, xopig unyavicpodg epapproyns Kot
TPOKUOOPIGUEVEG KUPDGELS OMOTEAOVV OTAMG EVYOLOYLN, TOV KITPVilovV GE
cuptaplo. Xpnoa yuo v GUPAvVeT TOYEDV Kol EVOXDV, KO Kol Y10 TNV
poPorn Tpog Ta £E® £vOS dEOVTOAOYIKOD AAAODL, AALG AxpNOTO EVIEAMDG Y10 TN
BeAitiowon, v avafdOucn kot v aSlomiotio Tov emayyEAUATOC, 6TNV EAAEWYN

g omoiag AAA®aTE oPeilovTon Ta TEPIGGOTEPO, AV Ol OAO, TO SEWVE TOV.
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6.6. 0 KQAIKAX THX |.C.C.O.

[Ipocpara, n International Communications Consultancy Organization

(I.C.C.0.), ouvétate éva Agovtoroyikd Kmdika, Tpog xprion OA®V TV ETapidv
Anpociov Xyécewv, o€ 0AOKANPO ToV KOGHO0. O Topéag Anuociov Xyéoewv g
E.A.E.E. éomevce va Tov 100t o€l Ko VoL ToV €EOTAIGEL LE OPYavVa EPAPLOYNG

ToV Kol Kupwoels. To mAnpeg Keipevo avtod tov Kadwa £xel og EN:

Avtikewwevikn 2ouPoovin ko Kabodnynon

O etoupieg Anpociov ZyEcemv OV LITOPOVV VO £XOVV GLUPEPOVTO TOL
eVOEYETAL VAL S10KLPEVOLY TOV POAO TOVG MG AVEEAPTNTOV GLUPOVAMV.
[Ipéner va mpoceyyilovv Tovg TEAATEG TOVG UE OVTIKEILEVIKOTITO, DGTE VO
Tovg BonBovv va v10HeToVV TN PEATIOTN GTPATNYIKY] EXIKOWVAOVIOG KoL

GLUTTEPLPOPA.

Kowaovia

EAevBepia Aoyov, avowtn Kowwvia kat MME Xwpig eEaptioeig onuovpyotdv
10 TAOIG1IO AELITOVPYING Yo TO endyyeA L Tov Anpociov Zyécemv. Ot etoupieg
Anpociov Xyécewv AE1TOVPYODV GTNV OVOTIKTH QT KOWV®VIO, GUULLOPPDVOVTOL
LLE TOVG KAVOVEG TNG Kol cuvepyalovtal pe TeAdTEG OV pHolpaloval Tnv 1ot

TPOGEYYIO.

Eumotevtikdomnta

H epmotoouvn Bpicketal oto Kévrpo e oxéong petad evog meAdtn Ko pog
etoupiog Anpociov Xyécemv. ITAnpopopiec mov Exovv d00el pumiotevTiKd and
Evay TEATT Ko 01 0Ttoieg OV Elval EVPEWG YVMGTES, OV TPEMEL Vo, LotpdlovTol

LEe GALOVGC, YOPIC TN CLVAIVEST] TOV TEANTY).
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Axegpardtnto ITAnpopopnonc

On etapieg Anpociov Xyécemv 0gv TPEMEL ECKEUUEVA VO TAPOTAOVOVV TO KOVO
Y10 TTPOLY LOTUKEL YEYOVOTO 1] Y10 TOL GUUPEPOVTO TTOV EKTPOCMOTEL EVAC TELATNC.
O etaupieg mpémet va kataPdrAiovy kabe mpoondbeia yio Ty opO1| amddoom TV

O00UEVOV.

Y omoinon Ynooyéoswv

O etaupieg Anpociov Zyécemv Tpénel vo cuvePYALovVTol LE TOVE TELATES TOVG,
®OGTE VO SIGPOAILETOL EK TV TPOTEP®V OTL KOl 01 OVO TAEVPEG £XOLV KOV KOl
GOPN AVTIANYNM TOV TPOGIOKIDY TOV APOPOVV GTO OMOTELEGLLOTO TV
mpocoafeldv TV eTouplov Anpociov Xyxécemv. Ot etapieg Anpociov Xyécewv
[Ipéner va kaBopilovv GLYKEKPIUEVOVG GTOYOVGS Y10 TIC EVEPYELEG EMKOVOVING
Kol LeTd va epydlovtat yio TV bAOTOINo™ TV VTocyEGE®V Tovug. Ot eTonpieg
Anpociov Xyécewv 0ev TPEMEL VA EYYLVOVTOAL ATOTEAEGLOTO TTOV dEV UTOPOVV VL
vrootnpryBovv N ta omoia BETOLV VIO AUPIGPNRTNON TV AKEPALOTNTO TOV

MME.

AocvuBiBacto

O etoupieg Anpociov ZyEGemV LTOPOVV VO EKTTPOCOTOVY TEANTES LE
GLYKPOLOUEVE GLUPEPOVTA. Agv UTOpel OU®G var EEKIVIGEL 1) TTOPOYT| VINPECIDOV
Yo £VOL VEO TEANTY] L€ GLUPEPOV TTOL GLYKPOVETAL LLE AVTO VPICTALEVOD TEANTY,
edv o televtaiog dev £xel mpmTa evnuepwbel ko AdPel T dvvatdTnTo Vo

OOKNGEL TO OTTOL0L OIKOUMDULATO, ATOPPEOLY Otd T GOUPOGT) TOV LE TNV ETALPIAL.

Exnpooconnon

O etaupieg Anpociov Xyécemv Lmopovv vo apvnbovv 1 va amodeybovv po
avdBeon ot Pdon TV TPocOTIKOV BEcEMV KOl OTOYE®DV TG 0101KNOMG TNG

gTopiag 1 e oTPATNYIKNG TG KortevBvvong.
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Awoiknon kot Emvysipnuotikéc IHpaktikéc

O etaupieg Anpociov Xyécewmv decpedoval va Tnpodyv Kavoveg NOkng
GLUTEPIPOPAG KOt VO EPOPUOLOVV TIG KOADTEPES EMLYEPTUOTIKES TPOKTIKES
GTNV QVTILETOTICT OA®V TV Kowvav. Ot gtarpieg Anpociov Xyécewv oe Koo
TEPIMTMOT OEV AVOTTOGGOVV OTKOVOLUKESG OYECELS LE GTEAEYN TOV TEAATMV
TOVG.

Egoppoyn

O Kadwog avtdg epappoletor and pio mevrapein Emtponn Eeappoyng, n
omoia opiletor and to Arotkntiko Xvpupovito g EAEE kot Asttovpyet Baoet

oyxetkov Kavoviopob mov €xel Oeomotel ko eykpBet omd to A.Z. g EAEE.

Kavovienoc Emrpornc Eoapnoync

1. Xxomo¢ tov mapdvrog Kavovioprov eivai n dnuovpyia evog unyovicon
epappoyns tov Kmdwa Agovtoroyiag ko [paxtikng tov Topéa
Anpociov Xyécewv e EAEE

2. Tovtoypova, o mapdv Kavoviouog mapéyet Eva unyoviopo, BAcel Tov
omoiov KaToyyEMES Yol TIG TPOUKTIKES TOL EQAPUOLOVY 01 ETOnpieg-HéEAN
tov Topéa, umopovv va e£etdlovion AmoTEAECUOTIKE Kot dlioua.

3. [MapdAinia, emtpénel oe etaupieg 1 puokd [Ipdcwma Tov drapmvodv Gg
Bépata Tov kKaAvmTrovron and tov Kmdwka Agovtoroyiag kot [Tpaktikng
va, vToPEdAAoLV KOWVT] GLVOLVEGEL TNV LTOBEGT GE dlaTnGia Kot

dtevBéon.
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7. OI ®OPEIX TQN AHMOXIQN EXEXEQN

7.1. TIPOXONTA

O1 Anudoieg Zyxéoelg acKoHVTOL OO EGOTEPIKA GTEAEYT TOV

opYaVIGU®V, amd etatpieg H/kot and eAedBepovg enayyehpatiec, Zopfodrovg
Anpociov Xyécewv. Acyeta omd OpIGUEVES S10POPOTIKES O10POPES, OLOL TPETEL
VO, GLYKEVTPOVOLY OPIGUEVE., OPOKTNPIOTIKA, Yo Vo Eivat o€ BEom va,
VANPETOVV COGTH KO OMOTEAECUATIKA TOV BEGO Kot TOVS O16pOPOVG
0PYOAVIGHOVG, OAAN KOl VAL EXOVV oL ETITUYNUEVT aTadtoopopia. [TiBavov o
KOTAAOYOG TV TPOGOVIMV, TOV akOAOVLOEL, va pavel vtepPoAlkdc. Amotedet
AmTAMG TO «1OENTO». AgV MGTEVETUL AAAMGTE OTL LLAPYOLY TOALOT -V
VILAPYOVV- TOL VO GLYKEVIPMOVOLYV OAl vt T Tpocdvta. Oca mepiocoTEP
opmg 01BéTel Kaveig 1060 mo Kavog Ba eivat, Yo va avTIETOTIoEL e emtTuyio

10, TOALTOIKIAC KOt TOAVGVUVOETO TPOPANLATA, TOL GLVOVTA KON UEPIVA.

Ao o’ avTd o TPOCOVTA Eival EpeUTa, 0AAA Kot eEEAMEa pe TV Ttadeia,

™V EMUOPP®OT], TNV ACKNGN Kol TNV EUTEPiO PUGIKO Kt AAA gival emikTnTa.

"Enovta

1. Aydann yw tov avBpomo: Mnopel va akobyeton oA pouavTIKO, 0AAG
amOTEALEL OVGLOACTIKO TPOGHV, Yl £va enayyeAlpatio Twv Anpociov
Yyécemv, N KEVIPIKN @ILoGoeia TV omoimv otnpileTon akpipog otnv
aydnn yia tov avOpwno kot cuvakolovda Ty emieikea, tn cuvaiveon,
TNV KaTovonen, tnv avoyr, tn HeTplonddsia, Tnv aAANAeyydN Kol Tov

oefacpd g avlpOTIVIG TPOSOTKOTNTOC.



2. Ayoyn Kol gooTepikn gvyévero: H KaAn aymyn kot 1 E60TEPIK
EVYEVELN OITOTEAOVV TPOGOVTA Y10l OTTOLOONTTOTE EMAYYEALLO KL oV eE0oKEl
KOVEIS, 0ALG KO Y10 TV TPOGMTIKY] KOl KOV@VIKT {®1] Tov kabevdc.
"Exovv 6umg, éva 1dtaitepo £101k0 PAPOC, TPOKEWEVOL Y10, ETAYYEALOTIES
TV Anpociov Zyécemv.

3. Evyépero emkowvoviog: 'Evagc emayyelpatiog tov Anpociov Xyéoewv,
Xopic ELEuTn EVYEPELD YPATTNG KO TPOPOPIKNG EMKOVOVING, Loldlel Le
dwotnuoTAo0, Xopic THpovro ektdEgvong: Ba PHEVEL TAVTO KOPPOUEVOG
ot Yn! O enayyeipotiog v Anpociov Zyécemv mpénetl va S1o0étel
TAOVGLOL YKAUO KOUATOV ETKOVAOVING Kot T duvatoTnTo vo oAAALEL
YPNYOPO KOl EDGTOYO TO UKOG KOLOTOG EKTOUTNG KOl AYNG T®V
UNVOUATOV, OVOAOYOL LLE TOV GTOYEVOUE OEKTH TOV Unvopatog. [pémet
onAadn va gtvan 6g B€om va ekTId GOOTA TIC TPOSAAUPEvVOLGES TOV £XEL
TO KAOE ATOUO 1] KO OUAOES ATOU®MY, DGTE VO, TPOGUPUOLEL TPOG AVTEC TOL
unvopatd tov. H guyépeta tng emkowvaviag divel tnv omapaitnt
dVVATATNTO VO KGUVORIAED> KOl VO, EMKOIVOVEL OVGLUGTIKA [LE ATOOL
N/t opudodeg S1aPOPETIKNG PVANG, VA0V, HOPPMOONG, NATKING,
KOAMEPYELNG, TVELUATIKOVD ETTEIOV KO O1ALVOTTIKOD BEANVEKOVC.
Amotelel INAadN €val EK TOV OV OVK AVED TPOGOVIMV, Y1oTi 11 €0OVVT Yo
Vv KaBopotnta, TNV To10TNTO KOt TN GOPT) TPOGANYT TOV
ATOGTEALOUEVOL UNVOULATOS OVIKEL £ OAOKANPOL KOl TAVTOTE GTOV
moumd K1 Ol 6ToV 0EKTH. Agv glvart duvatov vo QTaistl Vo aKPOooTHPLo
Kwélomv, av dev kataidfel timota, Exedn 0 OpUANTNG TOLG HIAGEL
VILEPOYAL LUEV, OTA... EAANVIKA OE.

4. Avtikewpevikotnto: H xoatd 1o avOporiveog duvatdv apepdAnm
Oempnon kot Kpion TPOGOTOV KOl KOTAGTAGEMV, AMOTEAEL ETIONC
AmOPOLTNTO TPOGHV, GLVOOEVOUEVO aTd TNV IKavOTNTA Vo uropel Kaveic
VO, KUTOIVEL GTO TATOVTOL0, TOV GAAOL». AAILOVO GTOV EnayyeALOTiol TOV

Anpociov XyE6emV — Kol GTOV 0OPYAVIGLO, GTOV OO0 TPOGPEPEL TIG
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VANPEGIEG TOV — TTOL TOPAGVPETAL OO TPOSHOTIKA YOLGTA, TAOT,
QAVOATIGUOVG Ko TPOKATOANYELS Kol PAETEL Ko TopoLG1dleEL Ta TPy OTOL
LEGO A0 TETO0, TOPULOPPOTIKA TPIGLOTO.

. Ev@ukproia: H cwotr kpion odnyet ypryopa kot giyovpo otnv Kopdid,
TOL TPOPANUOTOG KOt GLUVTEAEL GTNV OtkKovopia XpOvov — TOALEC POPES
KPIGILOV KO OTOPOGIGTIKOD — Kol XPNUATOV Kot 6Ty opOr| Avon.

. IkavéotnTa avdrivong ko ovvleong: Kaveic dev pumopel va mpoteivel
oMOTEC AMOGELS KO VO, AVTULETOTICEL ATOTEAEGLLOTIKA £vol

TPOPANUA, av dev dtabETeL aVTES TIG OO0 WKavoTNTeS. E1dikdtepa g éva
YDOPO, OGS AVTOG TOV ANUOGInV ZYEGE®V, TOV Elval pELGTOG Kot OOV T
wpoPAnuata eivor katd Kavova covleta, givor arapaitnto vo pmopet
KOVEIS VoL GLUVOETEL TIC O1APOPES, TOADYPOUES KL GLYVE ETEPOKANTES KO
AVTIPATIKEG YNEide TG mpaypatikdTNTag 6€ £va Kabapod, Gapec,
ELOVAYVOOTO YNOOMOTO Kol VO AVOADEL TNV EIKOVA, TTOL TAPOLGLALEL e
Vv pofoin g 6to pEALOV ko Ti¢ ThavEg eEeMEeLS.

. Qappog yvoung: Xmpig m Bappetn Ekepacn TG YVOUNGS, eivorl dypnoTteg
N ovTiKelpevikdmta ko 1 evbukpioio. O emayyeipotiog v Anpociov
YyECE®V MPEMEL TAVTOTE KOl KAT® 0T0 OTOEGONTOTE GLVONKEG, VO
exkQpalel yopig eofo kot tabog ™ yvoun tov. Exeivog, mov goPdrtat va
OlOTVTTAGEL T YVOUT] TOL | VITOYWPEL TNV TPDOTN avTidpacm, dev ivat 6
0éon va Tpocpépel ovclaoTikég vanpesies. Otav o XopPoviog Anpociov
Yyxéoemv eivar BEParog yia v opBOTNTA TOV ATOYEDY TOV, TPEMEL VAL TIC
vrootnpilel oxedov pe avtobucia, oAl ympig Eepokepaita! Ot Anuodoieg
Yyéoelg amortovv v oAnfeta ki n aAndewo arontel Odppog. AAAwoTe KM
Aroiknon dgv £xel avayKn «QEPEQOVMV», 0ALE GoPapdVv EWOIKAOV, TOL O
M BonOnocovv vrevbBuva va aroELYEL TVYOV TOYIOES KOl VOL 00T YN|GEL
clyovpa KoL Yp1ryopo ToV OpyaviGUO PO TV TPOodo.

. Opyoavopévn okéyn kat opaon: O smayysAipotiog tov Anpociov

Yyxéoemv &xel amdALTN avaykn amd opyavouévn okéEYn. AT éva HVOAO,
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oL vo. umopel va otoryelobetel pe@oodkd, opyovmpéva Kot ypriyopo, Kot
T0 TPOPANUA KoL T AVoT, Yia va @Odvel €06TOYO Kl Glyovpa GTO
EMOLOKOUEVO TEMKO ATOTEAECLLAL.

9. Anuovpyikn, evpNuaTIKY Kol Kowvotopog okéyn: o kabe Eeyoprotd
TPOPAN O VTAPYOVY KATA KAvOVO TEPLGGOTEPES Ao Lo Avcels. H
avalntnon kot eEe0peot TG o ONOVPYIKNG ADoNG amoTeAel
16YVPOTOTO OTAO. TO HLOAO SV TPETEL VO, TAYIOEVETOL GE QVTA TOL KOTA
Kavova yivovtot 1) dgv yivovtat. Ola propodv va yivouv, 0Twg cuvifmg
yivovtat, aAAd Kol OAo uTopovVv vo. Yivouy Kot d1apopeTikd. To kpioiuo
otolyeio Ogv givarl — 0gv mpémet va eivan — Tt KAVOLV 1] TL €V KAVOLV 01
GdAAO01, 0ALG TOGO CMOTN KOl TAPAYWYIKN €lvorl 1 cuyKekpluévn Adon,
KAt omd ™ PAoOVo TNG OKEYNG KOl TNG KPLTIKTC TOV ETOYYEAUATIO TOV
Anpociov Xyécewv. Av OA01 aKOAOVOOVGOV TNV KTETOTNUEVT KO
gxavay 1 0ev ékavay 6,Tt o1 Tponyovuevol, o Koouog 0a eiye peiver ot
ABwvm emoym).

10.MMoMtikd asOntipro: O 6pog avagEpeTal Le TNV TAATIA EVVOLE TOV Kol
onupaivel v Kavotnta evog enayysipatio Tov Anpociov Xyécemv vao
TPOPAETEL KO VO «<OGPPOIVETAL £YKOLPO KO EDGTOYA. TL Elvol duvaTOV VoL
PAGYEL N VO @QPEANGEL TNV EIKOVA TOV OPYOVIGHOV, Y10l TOV 0010
epyaletar. Eival 1o mo d0GKOAO Kot GTTAVIO LAAAOV TPOGOV, OAAG KOl TO

L0 CNUOVTIKO, Y10, Lo ETTUYNUEVT] 0TAO100pOopia 0TIg ANUOCIEG ZYEGELC.

Eriktnto

Mopopwon: H mhatdtepn aAdd Kot mo eEgdkevpévn duvartn LOPP®OT amoteAel
Oepeiiokd mpoamattodpevo, mov yivetor Kébe pépa kot o aropaitnto, yuo po
EMTUYNUEVT] GTAOI0OPOLIO GTOV ETKOIVOVIOKO YDPO KoL ELOKOTEPO OTIG

Anudoieg Xyéoels.
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AKOONPaiKn: Atapaitnteg ot avaTaTEG OTOVOES ANUOGimv Zyécemv.
Ene1dn opmg 1€t01€¢ 6ToVdEC VILAPYOVY dVGTLYMDGS, LOVO 6TO EEMTEPIKO
TPOG TO TOPOV, EVOAAAKTIKO €ivol TOAD YPTCIUEG Ol KOWVOVIKES EMGTIUES
(yuyoloyio-Kotvavioloyia) /Kot Ot TOMTIKESG, OIKOVOUIKES KO VOUIKES
emotnues. Extog amd avtég kah’ avtéc Tig yvooelg, peydho poro moilet
KoL 1 01evpvvon g okéyng Ko 1 peBodoroyia, mov amoxopilel kaveig

amd TIC AVAOTATES GTOVOEC.

. Thoooeg: OepueMdOEC TPOATAITOVUEVO, 1] YVAOGCT TEAELOL YEPIGLOV

(ypoamtod Kot Tpo@OPIKon) TOL VIEPTOUTOL OVTOV EPYULEIOV TNG
emucovoviog. o v EAANVIKN TporyLatikOTnTa, OUMS, 08V OPKEL M
dplotn Katoy TG UNTPIKNG YADOGGOS. Aopaitntn ivol TOLAGYIGTOV Kot
N oyYAIKT) — €0KOTEPA LAAIGTA PEGH 6NV TEPAoTIO Tl Evpomaikm
Avyopd tov gikoot tévte Kpatdv — pedmv kou tov 455 exatoppopiov
KOTOIK®V — 1 omoia ammd oA ypovia Kuprapyel diebvdg otov
OTKOVOLUKO KOl EMLYEPTUOTIKO YOPO KOl PLGIKA 6TIC ANUOGIEC ZYEGELC.
Ooco yuo TV KoToYn TG YA®GOHG TNG TANPOPOPIKNG EIVOL VTOVONTY.
Eyxvkhiomaidwn: Oco mhatitepn givor 1 €yKUKAOTOUOIKT LOPP®GT| EVOG
YvpPovrov Anpociov Xyécewv, 1060 Aryotepa eival Ta TpoPA ot 1o
avTpetonilel Kot T0c0 o mlavr| etvor 1 emoryyeApatiky exttuyio tov. H
aVAYKT VT LITOYopELETAL At TNV 1d10 TN EVGM TS OOVAELLS TOV
enayyeApatio Anpociov Xyécemv, mov KAAEITOL VO TPOGPEPEL TIG
VANPEGIEG TOV GTOVG TO

ETEPOKANTOVS OPYOVIGLOVG OtO TNV TAELPA TOV OVTIKELEVOD, LE TO OTTOT0
acyorlovvtal. Evoeiktikd avapépetal 6TL cuyva ypetdletorl Evog
XopPoviog Anpocionv Xyécewmv va £El YVOOELS NAEKTPOVIKNG, LOJG,
TOMTIKTC, CVTOKIVIITOV, TOVPIGHLOV, KOTVOL, 0OANTIGLOD, VOLTIATNG,
LLOVGIKNG, SLOGTLATOG K.A.TT., ®V ovK €0tV apBuds. Ta evdlapépovd
TOL TTPEMEL VoL Eivol TAOVGLOL Kot VoL dtvel kaBnpeptva pdym yia T cuveyn

EVNUEPWOGT TOV GE OGOVG TEPIGGOTEPOVG TOUELG HOopEt.
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V. Anpocroypa@ukn: Av 0yt LOPO®GT, KATOL0 ONLLOGLOYPAPIKT AL Kot
eunepio givor ToAvTIpES Yoo Tov ZopuPovAio Anpociov Zyécemv. Ki avto
vt kodeiton va emkowvavel kupiog pécm tov Evnuepotikav Agitiov
LLE TOVG OMNUOGLOYPAPOVS, OALA Kot Vo cuYYpdpel evnuepotikd Keipeva
Y10 014pOoPa EVTLTTO TOV TEAATT — EPYOOOTI TOV.

V. Emkowaviekéc Teyvikég: Ontikoakovotikd Méoa: Xpetaletat, dpaye,
Vo, TOVIGTEL 110UTEPA 1 AVAYKT TS ATOAVTNG YVAOGTS OA®V TV UECOV,
TEYVIKOV Kot LEBOO®V emkovaviog, OTav ot aroterel To A kot o Q

TV Anpociov XyEcemv;

7.2. EM®ANIXH

«H yvvaiko tov Kaioapo, oev pOaver va eivoa tiyua. Ilpénel kot vo poivetol
tiuo». 'E1o1, n ovumepipopd ki1 n epedvion cppayilovv ki emPeformdvovy v
ECMTEPIKN EVYEVELX, TN GOPAPATNTA, TOV EMOYYEAUATIGUO, TO KVPOS, TNV
aloOnTIKn), akoun kot v KoAiEpyswa. H gppdvion tov enayyelpatio
Anpociov Xyéoewv, [Ipénet va eival copupmvn pe toug Koavoveg g aioOntiknig
KOl LE TN HLOOX TNG EMOYNG TOL, YWPIg OUmS e€Tpeptcopons. Timota dev Tpémet val
«ITPOKAAED GTO TOPOVGLUGTIKO KO GT) GUUTEPLPOPE TOV, OVTE TPOG TNV

TAELPA TG EMIOEIENG OVTE TTPOG TNV TAELPE TG OTUEANGIOG KOl TOV TPOYEPOL.

7.3. ZYMIIEPI®OPA

H eocwtepikn gvyévela dev cuvodevetar tavtote am’ v eEmtepikn. Kiiowgn
TPAOTN Vo, Elvoit TOAD 710 TOAVTIUT KO OVGLOGTIKT) ot T 0gvtepT. Eivar dpmg ki

n devTEPN amapaitnTn Yo va enayyeApotio Tov Anpociov ZyEcewy, Tov
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npEnel va EEpetL, Tog va pepBel kot va «otabed» 6To Ypapeio Tov Kot 6TV
tafépva, 6Tov opyaviouo ko 6tn de&imon, 61o 6mitt Tov Kot 6To BEatpo, Kot vo
glvar o€ BEon vo cuvavacTPEPETAL LLE TNV 1010 ELYEPELD KOl KOAT] «IGOPPOTTi0L»
Le opaodeg kébe ovvheong Kot dropa kébe mtpoéhevong Kot puone. Onm¢ kot 6to
TOPOVGLUGTIKO, ETGL KOl GTT] GUUTEPIPOPA, TPETEL VA ATOPEVYOVTOL OL
e€TPELGOL, 01 EKKEVTIPIKOTNTES, OTIONTOTE Bol UTOPOVGE VO KTPOKOAEGED> TO
Koo aicOnua. Ag onuelwdet €dd OTL N YEVIKOTEPT EUPAVIOT], GLUTEPLPOPA KOLL
drymyn evog Zopfoviov Anpociov Zyéocemv, akoun Kot 6TnVv 01Tk {on
TOV, EMNPEALEL ATOPAGIOTIKA TNV EIKOVO, TOL MG ETAYYEALATIO, YU OLTO KO

TpEMEL va gfvar 1010{TEPA TPOGEKTIKOG.

7.4, ENHMEPQXH

O ZopPovior Anpociov Zyéoewv £xovv KoONKOV — TpdTO ATEVAVTL GTOV ENVTO
TOVLG — VO EVILEPDVOVTOL GLVEYMG, TOGO TAV® 6T1G eEEMEELS TNG SOVAELAS TOVG,
000 Kol 6€ 0TIONTOTE GLUPAIVEL YOP® TOVG G «OTOGTOGT EVOLUPEPOVTOC? KOl
aveEdptnra and to Oua.

Téhog, o Phillip Ledly, peta&o arlov, «(ntaew - opfd — amd tovg Zvpfovrovg

Anuociov Xyécewv:

Ikavomnra [poypappaticpod kot o&uoépkela.

ALOTKNTIKY] KO EKTELECTIKN KAVOTNTA.

Evpotnta [Tvedpatoc.

Evolapépov yia Toug avOpdmoug, T1g Tpa&elg Toug Ko TG 10€EG TOVG.

Ioyvpn| pavrtacio, kaBodnyovuevn and opOn kpion.

Ag unv tpopdlovv ot véor mov Oa ‘Bedav va 6Tad100poUNGOVY GTIC ANUOCTEG

Yyéoelc. Onmg onuelndnke Kol 160 y®YIKE, 0 TAPATAVE KATAAOYO
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«ITPOGOVTOV» ATOTEAEL ATADG TO «APIGTO», TO «1OAVIKO», TO 0moio Oa mpémetl va
emOwKoVY. Mropovv va e€acpaiicovy pio Boavpdcio 6Tad1odpopia oTig
Anpoocieg Xyéoelg, kot pe Aryotepa tpocsovta. lowg pdiicta nepiocdTEPO o’

Olol TaL GAAOL, VO LETPAEL 1) KOTOYN KOWVOU VOL Kol 1 oy Tpog Tov dvBpwmo.

7.5. MEIONEKTHMATA KAI TAEONEKTHMATA TQN AYO
®OPEQN

75.1EXQTEPIKA XTEAEXH

[ToAAéC emyelpNoElC Ko 0pyavioUol TPOPAETOVY GTO OPYAVOYPULLLE TOVG
0éoeig vrevBuvov Anpociov Xyxécemv, o epapykog Paduog twv onoimv
e€aptdrtal and 10 uEyedog Tov opyavicUoD Kol amd T GNUOGIN, TOL oTodidEL
otov Beopd. Zovnbomg eivar Tunpatdpyeg 1 AtevBovtég Ko givor cuyvd
TaVTOYpOoVa LITELOVVOL Kt Yo TOLG Topelg MdpreTivyk — Ataprionc i
[Ipoconikov. Ta ecatepikd oTELEYN £XOVV SVO TAEOVEKTIUATO Kot OVO
petovektnuoto. To peydho mieovéktnd tovg eivan 0TL Bpickovtar oe dueon,
GLVEYN EMOAPN UE TNV TPAYUOTIKOTNTO KO TO, TPOPANLLATA TOL OPYAVIGUOV, GTOV
01010 TPOGPEPOVV TIG VIINPEGIES TOVG, YEYOVOG TTOL TOLG OivEL TN duVATOTNTO VO,
amoktovv Babid yvoon kot 101k eipa Tave ce OAa ta OEpaTa Tov
0PYOVIGUOV, T1 VOOTPOTIO KOl TV KOVATOVPO TOV. AKOUT, OT®S £ivol QLGIKO,
EXYOLV 10(LPOVG OEGUOVS [E T1 OOVAELY TOVG KOl ETOUEVMOG EIVOLL TTLO
apoclopévol. Tavtoypova opme, £xovv dVo coPapd petovektuata. [TpmTo, 6T
N pokpdypovn Onteio 6° Eva OPIGUEVO ATOKAEIGTIKE KAGDO, OEV EMTPENEL TNV
EVACYOAN GO LE OLUPOPETIKA AVTIKEILEVA KO OLULPOPETIKA TPOYPAULOTO,
6TEVEDEL GLYA-G1yd TOLG 0pilovTeg Tov enayyeipatio TV Anpociov Xyécewv
KOl TOV OTOGTEPEL QO TOV EUTAOVTICUO TOV YVAOCEWDY KOl TV EUTELPUDY TOL
TOV® GE YEVIKOTEPQ, OALA Kol E101KA OEpaTa TNG SOVAELAS TOV. AgDTEPO — KO

KLPLOTEPO — OTL 1] AUEGT] KO OTTOKAEIGTIKT] ETOYYEALOTIKY], OUKOVOLLIKY] KOl
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KOW®VIKT €£APTNOM TOL GTEAEXOVG atd T 010K G TOL 0PYOAVIGUOD GTOV OTO{0
gpyaletat, 0ev emtpénel Guyva v opOn doknomn tov Kadnkoviov tov. Kot
10010, V10Tl — EKTOG OO «NPOIKES» EEAPECELG — GE TEPIMTMOELS SOPOVIOG [LE
M 010iknoMN, Tave og Bépata Anpociov Xyécemv, To otéleyog Bo vVToY®PNGEL
TEMKQ, YOPIg LAAMOTA TIC TEPIGGOTEPES POPES VAL OMGEL LA™ KO VO
OKIVOVVEDGEL «GVYKPOVGT», UTPOGTA GTNV KLuplopykn BEANom g droiknong
KoL GUYVA TPOG PAAPM TOV GLUPEPOVTOC TOL OPYOVIGHOV. Agimel OnAadT and ta
ECMTEPIKA OTEAEYN M «ETL 15015 OPOIC» OLVATATNTU GLVEPYOGING LE TN d10iknon
KOl KATA GUVETELD 1] AveSAPTNTN KO OVETNPEACTN EKQPOOT KO VTOGTHPIEN TOV
anOYEDV TOVG. ATO TNV GAAN TAELPA, O EVGVVEIdNTOC XVUPoVvAog Anpocimy
YyxécemVv Exel LEYAADTEPT] EVYXEPELD VAL TIEL «OY> ' €val TEAATN TOV, YloTi OEV
e€APTATAL EMOLYYEALOTIKA KOL OTKOVOLUKA LOVOV amtd avtov. Télog, Evog
0pYaVIGUOG 0V pumopel va, otnpydel HOVOV 6NV E6MTEPIKT] GTEAEYMOGT] TOV,
yoti peydia Tpoypaupoto AnUocionv ZyEcemV amoitovy Kot ToAVAPO o
TPOGMOTIKO, TO 0010 OgV UTOPEL v GUVTNPEL LOVILLA £VOG OPYOVIGUOG Y10

LEPIKEC E10IKEG KO GTLAVIEG TEPUTTDOGELS.

7.5.2. EAEYOEPOI ETAITEAMATIEX — ETAIPIEX AHMOZXZIQN
XXEXEQN

O enayyelpatiec Anpociov ZyEcemv TG ayopds amd v GAAN mAgvpd, €ite G
dropa gite oC eTapies, TPOGPEPOVVY TIG LEYOADTEPES EYYVUNGELS, Y10, LU0 COGTN
KOl 00d0TIKT] OOVAELL GE OAOVG TOLG TopElc. Eivar ol kot eEoynv
«EMAYYEALOTIEG», GTOVG 0TOI0VG AAAMGTE KLPImG oPeileTal KoL 1 TPOOOOG KL 1

avdamntuén tov KAAdov.
Ot ZopPovror Anpociov ZyEcemv TPOCOEPOLVV TIG VINPEGIES TOVG E1TE MG

EMKEPAANG ETOUPLOV €ite WG aveEdpTnTol, eAebBepor emayyelpatiec. Kot otig

000 TEPMTAGELS, O KLPLOTEPOS POLOG TOVG Eivarl TV XvpPoviwv T Aloiknong.
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O1 emkePaANG eTopLOV ANUocinv XyEcemV OUME TPOGPEPOLYV TANPEL
VINPEGIES, TOGO GTOV GLUPOVAEVTIKO OGO KOl GTOV OPYOVAOTIKO KOl EKTEAEGTIKO
TOUEQ, XEPT GTNV LITOSOUN TV ETAUPIDOV TOVS KOl TO ELLYLYO Kol YuyO
dvvaptkd tovug, Tov omoiov otepovvtal ot aveSdptntol Zopfovior Anpociov
Yyéoewv. TELOG, TPEMEL VA SIELKPIVIGTEL OTL KO TOL EGOTEPIKA GTEAEYN EVOG
opyavIoHoL pmopel va eival Zoupoviot Anpociov Xyécewmv, epOGOV OU®G O
TITAOC OVTOTTOKPIVETOL GTNV TTPOLYLLOTIKT] ETOYYEALOTIKT) VTOGTAGT] TOV
TPOGHOTOL KOl Ol GTOV «OAVEIGUO» TOL otd TN B€om N TIC APUOSIOTNTEG TTOV TOV
o000nkav. TNt BéPara, dev pmopel va Bewpndel ZouPoviog Anpociov Xyéoewv
£V0, OTTO10ONTTOTE GTEAEYOC OPYAVIGLOV, ETEWON OTANDG KO LOVO EMPOPTIcOnKe
LLE OPUOSIOTNTEG, TOL OVAYOVTOL GT) GPaipa TOL BEGHOV VTOV, OGS GLYVA
ovpPaivel T.y. pe Tpocwmdpyes opyavicpumv. O Xoppovrog, ektdg and
GPOIPIKY] GUVOAIKT] YVOGT TV ANpociov yécemv, Tpénel va, dtofétel meipa kot
ATOPOLTHTOG IKOVOTNTO cVUVOEOTG Kot avAALGNG, KOOMDS Kot 050 TOALTIKO

aicOntnplo.

To mAgovekTRHOTO EVOG OPYAVIGLOV TOV YPNGLLOTOLEL TIG VANPEGIES
EMAYYEALOTIOV TOV ANUOGIMV XYEGEOV TEPLYPAPOVTOL AVUAVTIKOTATO OO TOV

Philip Lesly. A’ avti v meptypoen €ivol to mopoaKato ototyeio

I.  Emeidn dev vmdpyet peyahoc optOpog eEopeTIKd IKOVMOVY ETUYYEALATIOV,
N dvvatodTNTa VOGS ZVUPOVAOL Va. eELTNPETNGEL TEPIGTOTEPOLS
0PYOAVIGUOVG, TAPEYEL GTOVG TEAELTAIOVG TNV EVYEPELN VO YPT|GLLOTOIOVV
TIG VIINPECIEG TOV «KAPIGTMOV» TOL KAAOOV.

ii.  To mpocomiKd TV ETOPLOV ANUOGIOV XYEGE®V OmoTEAEITAL GUVHOWC
amtd GTEAEYM IKOVOTNTOG OLVATEPNG TOV UETPIOV, TOV £YOVV TEIPA GE
TOALOVG Kot O1apopeTIKOVS Topelc. [ va meThyet To 1010 amotéAespa
&vag opyavioog, Oa énpene va mpocAdfet Tov 1010 aplfud TPocmTIKOV,

Le eovepd ToAD VYNAOTEPO TEAMKO KOGTOC.
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lii.  H etaipio Anpociov Zyécewmv £xel tn duvatdtra, o€ TEPI0S0 KaLyUNC»
EPYOCLAOV EVOC QIO TOVS OPYAVIGLOVS TOL £ELTTNPETEL, Vo
KEMOTPOTEVCEL GTO GUYKEKPLUEVO £PYO TO GUVOAO 1GME TV GTEAEXDV
NG, TPAYLLO TTOV OEV £YEL TN dVVATATNTO VO, KAVEL TO ECAOTEPIKO TUNLLOL
EVOG 0OPYAVIGUOV, TOL £YEL TNV 1010 TAVTOTE, aAplOunTIKd ddopEVN Ko
OVELUGTIKT GTEAEYMOT).

iv. To 1610 copPaiver kot pe Ta péoa, Tov dabétel o etapioc Anpociov
Yyéoewv, ta omoia ivor 6T 01000 OA®V TOV OPYOVICU®DY TOV
eEumnpetel pe coPapdtorn okovopio ypdvou Ko ¥pLaTog, OIS Y.
OGNV TEPIMTOON ONTIKOOKOVGTIK®OV LEGWV, PAGE®V dEdOUEVOV, LECHV
AVATOPOYDYNG EVIVTI®V, EEEIOIKEVIEVT] DITOJOUT TANPOPOPIKNG K.AT.

V. Mg m cuveyn evacyOANGT] TOL UE L0 LEYAAT TOIKIATD SLOUPOPETIKDV
TPOPANUATOV KOl TPOYPOUUATOV ANUOGI®V ZYEGEMV, O ETOYYEALATIOG
AmOKTA TAOVGL Kot TOAVOLAoTATN TTElpA, TAATIO OKEWYT] Kot EVPVTATO
KUKAO EMOQ®V, aTtotyeia amd ta omoio @PeAoVVTAL OAOL O1 OPYOVIGLOL,
TOLG 0T010VG EELINPETEL, EVD TO TPOGMOTIKO EVOC OPYOVIGLOV £pYAleTOL
oLVVEXMG TAV® 61O 1010 BENN, LEGH GE L KOl OV TEPLOPIOUEVN
TEPLOYN-

Vi. O opyaviopog opeleitotl oamd 10 GVOLLO, TO KOPOS KO TIG EXOPES TNG
etoupiog Anpociov Zyécemv, m.y. Le Toug eknpocwmovg tov E.H.MLE..
Ortav m.y. o etonpio kdidet eml xpovio cooTd Kot vrevbova
Evnuepotikd Agktia, kepdilel TNV EUTIGTOGHVY KO 1] «OTTOJ0)T)» TOVS TO,
E.H.M.E, yi0. LoyoploGpd 0mo1oudnmote 0pyaviGov Eival avtOUOTY.
Avtifeta, 0 opyavioudg ypetdletol ToAD TEPIGGATEPO YPOVO, Y1 VAL
KOAAEPYNGEL QLT TNV ATOOOYN TOVG.

vii. O emayyeAipatiog etvor aveEAPTNTOC KoL YU aLTO TO AVTIKEUEVIKOS, TOGO
oT0 EMTEPIKA OGO KOl GTO ECAOTEPIKE TPOPANLATA, TOV OVTILETOTILEL

EVOG OPYAVIGLOG,.
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Viil.  ZT1g meplocdTEPES TEPITTAOCELS Ol VIINPEGIEG TOL emAyYyEALOTIO KOGTIL OV
TOAD AMyOTEPO OO TIC SAMAVEG GLVTIPTNONG ECMOTEPIKOV TUNUOTOG
Anpociov Xyéoewv. Avtd 0g, Tov amoTeAEl YEVIKO Kovova, OTL ONAAOT «n
@OV vanpecia eivar cuvNB®S PoPepd «akp1Pr)», 1GYVEL TOAD
TEPIGGOTEPO GTOV TOG0 VITEVOLVO, BepeA®ON Kot evaicOnTo TOpEN TV
Anpociov Xyécewv.

IX.  Otoofapég etarpieg Anpociov Zyécemv gival og B0 Vo TPOSPEPOVV TIG
VANPEGIEG TOVG OYL LOVO OTTOTE, AAAG KOl OTTOVONTOTE, TIG XPELALETOL O

0PYOVIGUOGC, YAPT OTNV TOTIKT Kot 01EBV HIKTV®GT) TOVG.

E& dlhov, Td katd tov Ph. Lesly, ta kupidtepa onpeio, ota omoio petovektel
0 «eEMTEPIKOG» emaryyeApatiog etivon 1 EAAELYT TANPOLG YVAOGCTG TOL
0PYOAVIGUOV, KOl 0 «POGVOC» KOl 1] KOALGLEPYIN, TOL AVTILETOMTILEL KOE Qopd,
Ao TO KATMTEPO TPOCONIKO TOL OPYUVIGHOV KOl TOV ECMTEPIKO VITEVOLVO

Anpociov Xyécewv.

7.5.3. LYNAYAXMOX TQN AYO ®OPEQN

H d1e0vng meipa Kot mpoktikny wivtog £xovv amodei&etl, OTL 1 GuvLTTAPEN KoL O
GLVOLOUGLAG TOV VINPECLDY ECOTEPIKOV TULATOC KO EEMTEPTIKNG ETALPING
Anpociov Xyécewv amotedel TNV KOADTEPT] AVGT]. ZVYVA, O 1O0VIKOG
oLVOLAGUOG TOUPVEL TN LOPPT TPLYADVOVL, LE TNV TPOoGO|Kn avedptnTov
XvpPovriov Anpociov Xyécewv, 0 0moiog KIVEITAL ATOKAEIGTIKA GE GTPOTNYIKO
Kol EMTEMKO eminedo. Mupn) anddeiln, To yeyovog 0Tt OAOL GYEOOV O1 PLEYAAOL
0PYOVICUOT Kol EMYEPTNGELS £XOVV VIOOETNGEL VT TO HOVTELD. TNV TEPITTMON
aTH, T0 E6MOTEPIKA 0TEAEYT TOILOVV TOV POLO TOV KGLVOEGUOV» PETAED
Awoiknong, Zvpupodiov kot etaupiog Anpociov Xyécewv, o ZOUPovAog

«oyeotdle ko 1 etapio ekterel. 'ETot, n pev yevikn moMTIKT, 1| GTPOTYIKN
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ov{nreital, kaBopiletar kKo amopaciletol omd TO AvMOTUTO OHIOIKNTIKO KAUAKLO
Kot Tov ZopfPovio, eve ta entl pépovg Bépata Advovtol e T Guvepyasio Tov
£6MTEPIKOD VITEVOVVOL Kat Tov XZvpPodrov /Kot TG etarpiag Anpociov

2YECEDV.

7.6. APMOAIOTHTEX TQN AYO ®OPEQN

7.6.1. EHIKE®AAHE EXQTEPIKOY TMHMATOZX

O emKePAANG TOV ECOTEPIKOV TUNUATOC ANpocinv Zyécemv £xel TIC ENg

OPLOOLOTNTEC:

Bpioketat o€ dpeon enoen pe 1 0101KN0T), GUUUETEXEL OTIG GUVEIPIAGELS
0oV AotknTikov ZupufovAiov 1 TG Opddas AVOTATOV GTEAEXDV TOV
O101KOVV TOV OPYAVIGUO KOl EKPEPEL TN YVOUT TOL TAVE GE OTOL0ONTOTE
Oépna anteton TG ceaipag v Anpociov ZyEcemv, ONAAdN TOV GYEGEMV
TOV OPYOVIGHOV [E OUAOEG KOVOL Ko TNG £kOvag Tov. Etot, &gt mAnpn
YVAOGOT TOV GYESOG LAV Kol TNG OPAGTNPLOTNTOS TOV OPYUVIGHOD Kot Elvat
o€ Béon va Opacel TPOANTTIKE, VO ATOTPEYEL TI ANYN OTOPAGEMY, TOV
Ba éPAamtav 10 KOpog Tov Ko va glonyndel dAleg, mov Ba fonbncovv
GTOV GYNUOTICUO EVVOIKNG EIKOVOS, 0E00UEVOL OTL — OTMG AvapEPONKE —
0 pOLoG TV Anuociov Zyéoewv elval TPoANTTIKOG.

SOUUETEYEL EVEPYE KO OVGIAGTIKA GTIG GLINTIGELS KO OTOPAGELS TAV®
GT1 YEVIKY] TOMTIKT], TOV B0 akoAoVONGEL 0 OPYOAVIGUOS GTOV TOUEN TOV
Anpociov Xyéoewv ko ivor o Kat' eEoynv vevBLVOC Yo TNV €101 YNON

NG EXKOWVAOVIOKNG GTPAUTNYIKNG KOl TNV TLGTY| EQAPLOYT] TNG.
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[TAnpopopei 1 d10iknon Téve ce OA To EKTOG KO EVIOS TOL OPYOUVIGLOD
YEYOVOTQ, GTOLYELD, KPIGELS KO OTTOWYELS, TOV EVOLOPEPOVY TOV OPYAVIGUO,
KaBd¢ Koty Ta onUovTikd onmpoctedpata Kat avaeopéc oto E.H.MLE.
[Tpoypappatilel, cuvtovilel kot Katevhovel TV pyacio TOL E6OTEPIKOD
tunpotog Anpociov Xyécewv.

Amotelel Tov 60voespo Aloiknong — Etapiog Anpociov Xyécemv, pe v
omoia GLVEPYALETOL GTNV VAOTOINGT TOV AMOPAGEDY TOV OPYUVIGLOVD.
[TapdAinia Topoakolovdel Kol eEAEYYEL TV EpYOGiN TNG ETALPIOG
Anpociov Xyécewv.

AWmoTOVvEL KOTAGTAGELS, Elonyeiton Opata, Tpoteivel PEATIOGELS.

Yvvepydletan pe to Tunpo peretdv ko Bétel Oéparta mpog Epevval.

7.6.2. EXQTEPIKO TMHMA AHMOZXIQN XXEXEQN

0 Alekmepot®dvel OAEC TIC E6MTEPIKEG EpYaciec Anpociov Zyécemv, vTo TNV
KkaBodNynon Tov eTKEPAANG VTEVOVVOV.

0 Tnpet ko evnuepavel to apyeio v Anpociov XyEcewv Tov
OPYOVIGLOV.

0 Ilpogtopdlel TV «tpOTN VAN TV S10POPOV EVIVTOV, TEPLOKAOV KoL
E0IKOV €K00GEMV Kol dtvel otV eTtoupio Anpociov Zyécemv 6Aa To
amopaitnTo kae Popd ctoryeia.

0 ZXvvepyaletor pe v etonpio ANHociov XyEcemV GTNV EKTEAECT] TOV
TPOYPAULOATOC.

0 Alekmepordvel anAéc epyociec Anpociov Xyécemv, OTMC T.Y. TV
OTOGTOAY| EVYETNPI®V KOPTOV, ODP®V, EVYOPIETNPIOY, TNV 0PYAVOCT)

ECOTEPIKAV EKONADOEDV K.AT.
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7.6.3. ETAIPIA AHMOXIQN XXEXEQN

H etaupio Anpociov Zyécemv anotedel Tov KOPLO EKQPOAGTN KO GNKDOVEL TO
neyaro Bapog tov mpoypdppatos twv Anpociov Zyéoewv Tov opyavicpov. O
EMKEPAANG NG eTOPiog ANUOGI®V ZYEGEMV TPETEL VO, EVIUEPDVETOL
TOKTIKOTATO, £YKOPO KO TANPOS TAV® G’ OAOKANPO TO GAGLLOL TNG
OpacTNPLOTNTAG TOV OPYAVIGLOV, OV £Ival SOLVATOV GUUUETEXOVTOG OTIG
GLVEIPLAGELS TOV AlotknTikoD Zupfoviiov Kat, kKupiwg, Otav OV VITAPYEL
£0MTEPIKOG 1 aveEApTNTOG EMTEPIKOC ZVUPoVAOG Anpociov Zyécemv.

Ewwotepa, n etapio Anpociov Xyécewv:

§ Zuykevipmdvel OAEC TIG OMAPAITNTEG TANPOPOPIES Y10 TOV EVTIOTIGUO TMV
TPOPANUATOV KO ELKOPUDY TOV OPYAVIGHOD, LE TN fonbeia tov
GTEAEYMV TOV OPYOVIGLOV KOl atd GYETIKN EPELVO KOG YVOUNG M
OTO1EG AAAEG TPOCPOPEG TTNYEC.

§ Kotootpdvel T oTpaTnyKn.

§ Koaraptilel 1o Tpdypappo Spdong.

§8 Xvvrovilel Kot eKTELEL TO TPOYPOULLO KO TIG ETTL LEPOVE EKONADGELS,
Omm¢ oepvapia, ekbéoelg, cuykevipwoelg E.H.M.E., eyxaivia
EYKOTAGTAGE®V, O1YyOVIGULOVGS, O10AEEELS K.AT.

§ Exdidel ta Evnuepotikd Agltia kot aoyoleitor yeEVIKA pe TN SnpoctotnTo
TOL OPYOUVICUOV.

§ Emueleiton OAEG TIG EVTLTTEG KO NAEKTPOVIKEC EKOOGELC TOV OPYUVIGLLOD.

§ IIAnpogopel Tov opyavioud yio KaOe EvVOLOpEPOV GTOLXELD 1 YEYOVOC, TTOV

UTOPEL VAL TOV 0popdl AUEGO 1 EULETOL.
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7.7. XYMBOYAOI KAI TEXNIKOI TQN AHMOZXIQN XXEXEQN

H dudkpion tov erayyelpotiov tov Anpociov Xyécemv og Zopoviovg Kot
Teyxvikovg glval TAEOV oL AmopaiTnTn «OTOTOTWGT TG GNUEPIVTG dleBVOVG
KoL EAANVIKNC Tpary Lotk Tag. O TpadTotl Asrtovpyohv ¢ emtteAKol
ovpPovirot g d1o0iknong, LEAETOVV Ta TPOPANLATA, EIGTYOVUVTOL AVCELS,
YOPALOVV TN GTPATNYIKY], KOATAGTPOVOLY TPOYPAULOTE Kot ETPAETOVY TV
dptio Ko £yKonpn eKTEAECT] TOVG. O1 0£0TEPOL AEITOVPYOVV MG EKTEAEGTIKOT KO
avOAAUBEVOUY TNV DAOTOINGN TV TPOYPUUUATOV /KL LELOVOUEVMV
ekONAOGe®V 1 ALV dpactnplrotitev. Pucikd, 1 o1dkpion avtr dev gival
TAVTO ELOAKPLTY, Lol Kot GLVIROMC, 01 OVO AVTEG WOLOTNTEG GLUTITTOVY GTO {10

TPOCMOTO.

7.8. OPTANIKH GEXH TQN ®OPEQN

O pdrog tov XvpPovrov Anpocimy XyEcemv Kol 01 GTOLYEIMIEIS TPoUToBEGELS,
OV OTOLTOVVTOL Y10 VO TOV PEPEL G€ 0iG10 TEPAS, KabioToOV avaykaia tnv

dpEoT| ETAPN KOl GLVEPYOGIN TOV LE TO OVATATO KAUAKIO TNG O101KNoNG.

T DYMBONAST - |

SEOETIFG ZTMEOTARD

TEMLRLTL AISTER HT HE ,bﬂmmmucﬁz:nﬂ :
I T | 1
SIKCHCHMIKH AIETEHTNEH EMMCPIKH HeveiEH |
A B M FLafarr He AIEYEYIIH MPOELAIELY ]
A K.EI'INFK1

] TSLILESHEH
l AHAPPHEITEH h‘ i NIOAMTEDN ‘

H avdyxn avtr Tpoxdmtel amd tpelc kupiog mapdyoves: [Ipmtov, Yo va et
vrevBuvn, avbevtiky, £ykarpn Kot akpiPn TAnpoeodpnon v 6,tt cuppaivel oTov
opyavicpo Kot kKupimg yia 0,TL oyeddletal Kot mpoypappotiCetol yio to HEAAOV.

Ag\tepov, emedN, £XOVTOG YEVIKT OPUOSOTNTA TAV® G” OAO aveEapETmS TaL
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Bépata ko aveEapTTmg ToL KOT apyV Kot Kod' VANV aprodiov TOpEN TOV
0PYOAVIGHOV, EPOGOV GLVIEOVTOL KOl LTTOPOVV VO EXNPEAGOVY aPVNTIKA 1) OeTIKd
TO KUPOG TOV OPYUVIGHOV KOl TIG GYEGELS TOV UE Hia 1 KO TEPIGTOTEPES OUAOES
KOWOV. ENTELON 1N VUGN TOV ANUocinv ZyEcemVv elval TPOANTTIKY Kot TPETEL VAL
elvan Eykapa evnuepopévos. 'Etot, av o Xoppoviog Anpociov Xyécemv dev
yiveton apéoms kot anevdeiag Kovavog OAmV Tov oyedalouevmy
OPOGTNPLOTNTOV KOl EVEPYELDV TOL OPYAVIGUOV, OV glval puGIKA o€ BEon va

EMTEAECEL TNV ATOGTOAN TOV.

7.9. HOEXH TOY XYMBOYAQY XTH AIOIKHTIKH ITYPAMIAA

2T0 TPONYOVUEVO ATTAO OPYOVOYPOLLLO ELPAVILETOL TAPACTUTIKE QLT 1) GYEOCT).
H «onepdvo dAmv» torofétnon tov Anpociov Zyécemv dev kpOel Kapd
«OAQLOVIKT» N CIUTEPLOAGTIKT» 0100E0T amEvavTL 6TOLG Ao KAAOOVC,
00TE EMAYYEAUATIKO EYOICUO. ATADGC, 0VTN €lval N 6OOTN AElToLPYIKY| EvTaln
TOVG GTO OPYAVOYPOLLA EVOG OPYOVIGHOD KL 1) ATOTEAEGLATIKOTEPT] SLOIGVVOEDT)
TOVG HE TO SlpEPIopa TG Oloiknong. Kt avtd, ywoti, 0nwg eaiveton o’ v
QTTAT] TTOPOTIPNOT) TOL TAPATAVE® OPYAVOYPAUUOTOS, VD 1| AtevBuvon
[MoAcewv m.y. dev €xel appoodtta ota Oépata g AtevBuvvong [pocwmucov
Ko avTioTpo@a, ot ANuocieg XyEcelg £x0vV AUEST) 1] EUUECT) OPLOOOTITO KOt
oT1G OV0, OTMC KOl G OAES TIC AALEC. Ot appodidtnTeg OMAadn Tov Anpociov
YyéoemV eKTEIVOVTOL G° OAOKANPO TO PAGUO KAl G’ OAOKATPO TO TAGTOG KO TO
BaBog ™ opyavaTIKNG OOUNG Kot TNG Aertovpyiag evOg 0pyaviopoD Kol G OAES

TIC EVEPYELEG TOV, ECAOGTPOPES N EEMTTPOPEG.

To moapandve opyavdypappo emPePordveror €€ GALOV amd ™ debvn TpakTiky,
O00UEVOL OTL G’ OAOVG TOVG HEYAAOVS OPYAVIGHOVS — TTOV £X0VV GLALAPEL

ocmoTd TV pOA0 TV Anpociov Zyécewv — ot ZOUPoviot amotelohv cuviBmg
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HEAN Tov AotknTikoH XvUPOVAIOL Kot TAVIMS GUUUETEYOVY OTWGONTOTE EVEPYAL

GTIC GLVEOPLAGELG TOV.

7.10. TIPOBAHMATA XTIX XXEXEIX XYMBOYAOY AHMOXIQN
XXEXEQN KAI AIOIKHXHX

H éAdewyn Eekdabapng yvodong and toug xpnotes (EpyodoTeC Kot TEAATES) TOV
TEPLEYOUEVOD KO TOV POAOV T®V ANUOGIOV ZYEGE®V AmOTEAEL TNV KLPLOTEPT
TYN SVGYEPEIDV GTNV OLOAT cuvepyacia HeETaED TV Xopfovilmv Anpociov
Yy€CE®V KOL TOV O10IKNGEMV TV 0pYavIGLaV. Ta mo cuvnbicuéva

wpofAuata stvat:

1. H dwoiknon {ntd cuvnBmg dAieg vnpecies, amd avtég Tov pmopet vo
TPOCGPEPEL EVag enayyeratioc Anuociov Lyécemv. Amottel w.y. Ta
Evnuepotikd Aghtio va onpoctedovtol otmconmtoTe Kot LOAIGTA,
«awtoheged» og dedopévo ypovo kot Béon ota E.H.M.E.! Emduoket nv
emPBoin tv BEcemV TG 6T0 TPOSOTIKO, aveEdptnTa amd TV opHoTNTA
TOVG, Ko Taipvel g PETPo Kpiong tov Padud e emttvuyovg emBoing
tovuc. [Ipoonadei va amoxpintel TAnpoopiec 1} va vrepPaiiel oTotyeio
Ko «opyileTo» 0tav To TPAYUATIKA oTotyEia «PByovv ot eopax»! Kt avtd
elvor pepkd Lovo omd to TapadElY AT TG TOPEPUNVELNS TOV VITNPECIOV
TV Anpociov Zyécemv and tv tAevpd Opyovicuov.

2. E& atiog g moAd «BoAnc» ewcovoc, Tov £xovv yopm arnd tov Becuod,
TOAAEG O101KNGELS BE®POVV TOV EMAYYEALATIO TV
Anpociov Xyéoewv «epyaleio» dnpoctoOtTnTos Lovo kot KaBoiov appddlo
v OEPOTO GYEGEDV LE TO TPOCOTIKO, TNV KOWOTNTA, TIG ApYES K.AT.
Tovg evolapépetl ONANOTN 1) KETLPOVOLEVT» EIKOVO —EGT® KL AV Elvan
YEVTIKN — KL OYL M TPAYLOTIKY] EIKOVO TOV OPYOVIGLOD. Oempolv TIg

Anudoieg yéoelg meptocdtePo Eva EONVO pyaArEio dLopNUIoNG Kot
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poPoing twv mpoidviwv Tovg, [apd £va dtotkntikd epyareio
KOAMEPYELNG KOADV GYEGEMV e OAEC TIC OLAOES KOOV, LE TIG OTOLES
EpYovTol 6€ GUEST 1 EUUECT] ETAPT KOl TNV TPOPOAT LIOC VY1OVG,
TPAYUOTIKA 1GYLPNS KO 0ELOTIGTNG EKOVAL.

3. ZuvnBwg exTiovy AavOacuéva To AmTOTEAEGLLOTO TMV OPAGTIPLOTHTMOV
Anpociov Zyéoewv. «MeTPAVE» T.Y. TO ATOKOUUATO TOV EPNUEPIOOV KOl
OgV EKTILOVV TNV TVYOV GaET Pertioon tov oxéoewv pe to [Ipocwmukd
KOl T 60Q®OG VYNAOTEPT] ATOSOCT] TOV.

4. Tlepévouv amd Tic ANUOGIES XYECELG EVEPYELEG KO OMOTEAEGLOTOL, TTOV
Lovo N Tpowbnom towAncewy 1 Kol 1 doenpion Ba propodcay va
EMTHYOVY KO OLEPOTAOVTOL, Y10TL OEV UTOPOVV VO KAVOLV TO 1010 KoL 01
Anudoieg yéoels.

5. Apvolvtor 1] TapaUEAODV VA EVILEPDVOLV TOKTIKA, EMKPIVA KOl TANP®G
Tov ZOuPovAo Anpociov Zyécemv Tdvm To TPOPANUATE TOV
aviipeTonilovv — ko cuvnlwg Ta coPfapotepa, To 0moia Kpivouv
«amoppnron! —OBvpilovtac £Tol acbeveig 1 KATNYOPOVUEVOVE, TOV
ATOKPOTTTOLY TNV aANBel0 Amd TOV YLrTpO Kot TOV OIKNYOPO TOVG, OTIG
VINPEGIEG TV OTOlMV TPOGEPLYAY Yo VoL cmBouv!

6. Empévouv —moAAég popég ympig emyeipnpota Kot pe PAoT DTOKEUEVIKESG
AmOYELG 1] TPOKATOANYELS — GE EVEPYELEG EEOPOUALL OVOTOTEAECLOTIKES
/Kot EMKIVOUVES aKOUT Y10 TOV OPYAVIGHO, EEYVMVTOG OTL Y10 TNV
e€aoPaMon akpPdg TG opBATNTOC AVTAOV TOV EVEPYEIDV TA|PDOVOLYV TOV

E101KO emaryyeApOTiaL.

Tn Adon o€ 6L avTd To TPOPANUATO UTOPEL VO ODGEL LOVOV 1] TPOOOEVTIKY],
TANPNG EVNUEP®OTN NG dloiknong ek HEPOLG Tov ZvuPovAov, Thve 6To
TEPLEYOUEVO, TOV POAO, TIG APLOIOTNTES Kol TIC TPOVTOOECELS KAADG

EVVOOLUEVOV Anpociov Xyécewmv.
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7.11. TPOIIOI OIKONOMIKOY AIAKANONIZMOY

O d1oKaVoVIGUOS TV OTKOVOUIKADV 0PV GLVEPYAGTOG LE TNV TaLpio ANpocinV

YyEcE®V UTOPEL VO EXEL GE YEVIKEC YPOULES TIG TOPUKATO LOPPES:

Xpovoypémon n/xal unviaio eAdytotn opoBn

Ocwpeitor 10 dkadTEPO GLOTNUA AUOPNS, TOGO Yo TNV £Tanpiot OGO KoL Yl TOV
TEAATT], O10TL N TPAOTN apeiPeTOL LOVOV Y10l TN HOVAELDL TTOV KAVEL KOl O SEVTEPOG
TANPOVEL LOVOV TIG LN PEGieg Tov maipvel. [lpaxtikd, ¢' Eéva dgltio
Xpovoypémaong KatoypapovTol 0l MPES OTAGYOANONE TWV GTEAEYDV TNG
etoupiog kot to B€pa pe o omoio acyornkav. H tyur e avlpomompoag
O0LPOPOTOTEITOL VALY LE TNV EUTTELPTIO KO TNV EWOIKOTNTA KAOE GTELEYOVC.
Mepucéc etanpiec mepriapdvovy 61 GLUEMVIO TOVG KL VO EALAYIGTO UNVIoio
OGOV apOP1G, EVaVTL TOL 0010V TPOSPEPOLV Eva apBd avlpwmomnpmv

OWPEAV.

Mnvwaio apo3n

210 TAO{G10 0VTOV TOV TPOTTOV, LETE TNV EKTIUNGT) TOL OYKOL TNG EPYAGING, TOV
Ba diekmepardvel 1 etapio Anpociov Zyéoewv, Kabopiletor To VYOG ™G
unvieiog apoPng, Evavtt g omoiog 1 etonpia £yel KAOMKOV VoL SIEKTEPALDVEL
O\eg T1g epyacieg Anpociov Xyéoewv, oo g avatiBevrot kot va Bpioketot
GLVEYMG GTN S1ADECT] TOL OPYAVIGLOV, YWPIC TPOGOETN apo1f1], Yo 0To1dNTOTE
GYETIKY] avdykn tov. BeBaing — 6nmg eival avtovonto — yped@voviot YmpioTd 1
opybvawon peyarlov ekdnlmcemv (Xvykevipooelc E.H.M.E., eykaivia, exbécelg
K.AT.), 1 ékdoon Evnuepotikdv Agktiov, n cuyypoaen kot [Topaymyn Evivrtov 1y

NAEKTPOVIKAOV EKOOGEMV K.AT., OTMG Ko OAd TO 6000 EKTELECTG TOV
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TPOYPAUUATOS, GTO KOGTOG, KATOMY TPOEYKPIGE®V Kol LE BACT TILOAGYLO Kol

amodeitelc twv Tpounfevtdv (TvmoYPAP®V, POTOYPAP®V, EEVOdoyeimV K.AT.).

AvaOeon £pyou

Oyt onavia avatifetot o pia etapio Anpociov ZyEcemv £vo GLYKEKPYLEVO
£PY0 OTMG .. 1] OPYAVAOGCT EYKOVIOV. X' OUTEG TIG TEPMTAOGELS, YiveTO
avdéBeon Epyov otny gtaipio Anpociov ZyEcEmV Kol TANPMOVETOL KOT 0OTOKOTH,
KaToémy cvpeovias. Exeidn oumg pe tov tpdmo avtod 1 etopio otepeital amnd
to otadepr| 16Ppor €600®V, O TIEG €0’ Amas avabdeong £pyov gival 0VGIOOMG

YNAOTEPEG.

2uvovacuOC Unvioioc apotne ko kat avabeon £pyov

O cVVOVAGHOG TV dVO AVTOV TPOTMOV EUEAVILETOL dIKOOTEPOS KOl EEVTINPETEL
Ko Ta 0vo pép. Kabopileton pikpdtepn oyxetikd unviaio apopn, pe Bon my
0Toi0, 0 UEV OPYOVIGUOG £YEL CLVEX(DS GTY 010G TOL TO EMITEAEID KO TIC
vnpecieg g etapiog Anpociov Xyécewv, OTOTE TIG XPENGTEL, 1) € dVLTEPN
e€acpaiilel pa pikpn €o0tm, aAld otabepn eiopon eicoonpudrtov. [apdAinia
kaBopiletar ko cupEveitol Evog HELWUEVOS KTILOKATAAOYOG Y10 OAESG TIG
gpyociec, mov EePevyouy amd T «PoLvTIVOD TNG OOVAELAG, OTTMG .. EYKaAivia,
de&uwoelg, uykevipmoelg Méowv Evnuépmong k.An. BePaimg, og dAeg Tig
TEPUTTMOGELG OVEEUPETMC, Ta, ££000, LAOTOINGNG TOV TTPOYpappnatog Anpocicoy
2YECE®V YPEDVOVTIOL GOLPOVA LLE TOV TPOTO OV TEPLYPAPETAL GTNV TPDTN
TOPAYPOPO ALTOV TOL KEPAANIOL Kot TAVTOTE YWPIg TPOGOETO KOGTOG
(mpounBeta) yio. Tov opyoavIoUo. XTNV TPITN TEPIMTMOOT, Ol EPYACIES TOV

TPOGPEPEL cLVNOME M| eToupia EvovTt TG UNviciog apotPng g eivat:

. ZouPoVAEVTIKEG VIINPECTIEG-GVGKEYELC.
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Vi.

Enapeg pe tig apyes.

Xyéoeic ue 1o EH.M.E..

Elonynoeig mpoypappdtmv, EKONAOCENY, dPACTNPLOTHTOV.

Taktikr (unviaic) éxbeon mempaypuévov.

Toyov dAheg VINPEGIES, TOL AVAYOVTOL AVTIKELLEVIKA GTT) GOOIPOL TNG

KaOnuepvng epyasciog Anpociov Xyécemv.

AvtiBeta, oty Katnyopio TOV EKTAKTOV, LEYOADTEPOV EKONADCEWDV, Y10 TIC

OTO1EG 10YVEL YOPIOTY QUOPN], LETE atO TPONYOVLEVT] GLUPMVIO,

TEPILOUPAVOVTOL EVOEIKTIKA

Vi.

Vii.

Xuyypaoen kot ékdoor Evnuepotikav Asitiov.

Xvykevipwoelg Méocwv Evnuépaoong.

Exotpateieg, mpoypdupato Kot EKONADGCELS TOATIGUIKOV, KOWV®OVIKOD,
TVELUOTIKOV, 0OANTIKOD 1| AALOV TTEPIEYOUEVOD, OTMG TT.Y- TPOANYT
atvynUdTeVv, Tpoctacio TePPEALOVTOG K.AT.

Emdeilelg mpoidvtmv-unnpeciov.

Eykaivio katoomudtov, eyKatactdoemy, EPYOCTUCIMV K.AT.
2xed100LOG KO TOPOYDYT) EVIVTMOV Kol NAEKTPOVIKAOV EKOOGEMV TOL
0pYOaVIGUOV.

Eneteloxéc ko dALeg £101KEC EKONADGELC.

Télog, oxompo Ba Ntav va eravainebei €dd 6t 1 deovtoroyio TV Anpociov

Yyéoewv amayopevel TV e€dptnon g aloPrc TV LINPECIOV Ao T

OMOTELEGLLOTA TOVG,.

Tov IovAo tov 2004, o topéag Anpociov Xyéoewv , e EAEE, cuvétate kot

KuKAOQOpNGE Eva «OdMNYo Xpéwong Yrnpeoiav Anpociov ZyEcemv»,
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Managing director 200 gvpm *
Senior Consultant 180 gvpmd
Account Director 120 gvpwd
Account Manager 75 gvpm
Account Executive 50 gvpmd
Administration 25 evp®

oL TEPILAUPAVEL TPOTOVG YPEDGNG, KOODG Kl EVOEIKTIKO TILOAOY10
aUOPOV GTEAEYDV, Y10, TO GUGTNLO TNG XPOVOYPEDCNG, COUPMOVA LLE TOV 0TO10,
o1 apo1Pég Yo KéOe dpa amacyOANoNg TPENEL va, Elval 01 ToPOTAVE®, KOT

eAdy1oTO Op10.

8. TO EPT'AXIAKO ITPO®IA YIIEYOGYNOY AHMOZXZIQN XXEXEQN
AO@HNAIKOY EENOAOXEIOY

To TopOV KEPAANLO OVAPEPETOUL GTOL ETOLYYEALUTIKE YOPOKTNPIOTIKA KOl TO
€VPOC NS OPOCTNPLOTOINGTG TOV EnayyeALatio TV Anpociov Xyécewv o€
Anvaikd Eevodoyeia. ['a va puropécovpe va mopovGldcove To GOy povo
TPOPIA TOV emayyEAUATIO TOV ANUOGI®V ZYEGEMV GTOV TOUEN TOV TOVPLGLLOD
oumG, elvar avaykaio va dovue HeptkéEg PacIKEG EVVOLEC OO TNV OPYAVAOGT] Kol
dloiknon tov enyeipnoewv. Onmc eivar puotkd N eotioon pog Oa eivorl otig

EEVOOOYEINKEG EMLYEIPNGELS KL TO 1O10UTEPO YOPAKTIPIOTIKE TOVG.

* Inu.: e nepintwon Xepiopot Kpiong, ot Tipég Simhaciéovta.

86



8.1. H OPTANQXH TQN ZENOAOXEIAKQN EIIXEIPHXEQN

H dwayeipion tov avBpdmivov duvapikov twv ToupioTiKaY 0pyovIGHOY Kot
EMYEPNCEMV AMOTEAEL TNV KPIGIUOTEPT) ICWG TAPAUETPO Y10 TNV EMITEVEN TOV
GTOYWV TOLG KOL TNV ENLYEPNUATIKT TOVS avantuén. Katd cuveneia 1
dwayeipton tov avBpdIvov duvoutkov (Stadikacieg TpocsAyemy, kabodynon,
VIOKIVNON, AVATTLEN TPOCMTIKOD, eKTaidevon, KAT.) Oa Tpémel va yiveTon pe
™ 3€0VGa TPOcoYN, evatcOncio Kot aglomoinon e cVYYPOVIE YVAONS Kol
gunepiag, dote va emtvyydvovrol Ta eniountd arnoteréopata. Ora avtd To
Oépata aviipeTonilovtol 6To EGOTEPIKO TOV OPYOVICUMY KOl TV EMLYEPTCEDV
oL amoterel EEAALOL TO PLGIKO YDPO EPYOCING KOL Y10 TOVG EMAYYEAUATIES TV

Anpociov Xyécewv.

Onwg avapéper n Evyevia [Tetpidov (2001: 199), ta mepiocdtepa. GLYYPAULOTO
Awoiknong etvar opyavopuévo cOLP®VO PNV KAUGGIKT TPOGEYYIoT| TOV
AETOVPYLDV TOL «pavat{pevT» mov TpdTog o Fayol tapovcioce to 1942,
dnradn tov Tpoypaupatiopnd (planning), mv opydvmon (organizing),
devbvven (commanding), To cuvtoviopo (coordinating) kot tov Edeyyo
(controlling). Zopeova pe v kadnynrpua k. E. [etpidov (6.7.: 202), o id10g o
Fayol tpocdidpioe ) Aettovpyic TOV TPOYPOUUATIGHOD MG TNV TPOPAEYN TOV
LEALOVTOG KO TNV £TOHOGI0 TOV oYediOL OpAoNS», TN Asttovpyia TG
0pYAVOONG ™G «TO KTIGIHO TNG O0UNG, VAIKNG Kot avOpdmivng, Tng emyeipnonc»,
N Agttovpyio g d1eHBVVONG WG «TN O10TPNOT TOV OPACTNPLOTHTOV HETAED
TOL TPOGMOTIKOV», TN AEITOVPYIQ TOV GLUVTOVIGHOV MG TNV OAANAOGUVIEST,
EVOTOINGN KOl EVOPUOVIGT] OA®MV TOV OPUGTNPLOTTOV KoL TOV TPOCTADEIDV»
KoL TN Agrtovpyia Tov EAEYYOL ™G «Tn PpoVTidn, ®oTE OAL dGa GupPaivovy va,
dEmovtal and Tovg KafEPOUEVOLS KAVOVES KOl VOL VTTOTAGGOVTOL GTIG
eEKTTEPPACUEVES dopEG NG eEovaiag». H mapamdvem o1dkpion Tov S autdv

Bacikmdv Aettovpyudv Tov pavotlpevt tovilel T onpacio Tov avlparivov
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SVVAUIKOD oTNV VAOTOINGN VOGS GTPATNYIKOD GYEdioL oL Oa TpEmet vaL £xel

Evac 0pYOVIGLOG 1) Hia emyeipnon.

8.2. TO HEPIEXOMENO TQN AHMOXIQN XXEXEQN XTIX
EENOAOXEIAKEX EINIIXEIPHXEIX

O1 Anudoieg yéoelg oTic EEVOOOYELNKES ETLYEPTGELS OMOTEAOVY pia
appodotnTa 1 onoia evidocetol oTig Pacikéc doknTiké Asttovpyies. ' va
UTOPEGOLVLE VO EEETAGOVLE TO TEPLEXOUEVO TOVG EIVaL CUAVTIKO VO
dwkpipocovpe T0 poOLo, TN GLUPOAT T®V ANpoGimV XxEcE®V GTNV
EMYEIPTLLOATIKT] AVATTLEN TOV TOVPLGTIKAV EMLYELPTCEWDV.

Onwg avapépet n M. Evyyn (2000) otov tpdAoyo Tov BiAiov TG yia Tig
Anpoocieg Xyxéoelg, ot ANHOCIEG LYEGEIS ATOTEAOVV EVAV TPOTO — OYL TOV
novadiko PEPata — dtopopomoinong Hog entyeipnong and tov aviaywvicuod.

Av1o emtvyydvetol HEGM:

§ Tng onuiovpyiog KAA®Y EPYUCLOKOV GYEGEMV, Ol OTOIEG GLVTEAOVV GTNV
vrapén OETIKOV EPYOGLOKOV KAILOTOG KO, KOT ETEKTOCT], GTNV 0ENGN
NG TOPOYOYIKOTNTOG.

§ Twv emMOKOSOUNTIKOV GYEGEDV LE TOV OVTAY®VIGHUO, 0 0010g avEdvet
KaOnuePIVE AOY® NG TOYKOGHIOTOINOTG TNG OIKOVOUIOG KOt TNG
aVTAAAOYTC.

§ Tng onuiovpyiog piog KaANG EKOVAG Yo TV ETLXEIPTON Kot TNG TPOPOANG
eVOG KOV@VIKOV TPo@id to omoio dpmg o Ba mpénetl va Paciletor og
yevdeic mAnpopopieg 1 vepPorég kot 1o omoio o€ Oa eavrieiton o€
ATOGTOC LOTIKES EVEPYELEG.

§ Tnc kaAng emkowvoviag pe tov TOmo (Méoa Evnuépmong), n oroia Oa

TPETMEL VO OTTOPEVYEL TIG TOKTIKEG EKUETAAAEVOTC.
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8 Tng KoAng cvvepyOoiog Le To VITOAOITO TUNLLOTO TG EXLYEIPNONG OTO
mAaiolo TG dNUIOVPYING LS 6mOTHG opadag epyaciag (team work) ko
™m¢ enitevéng tov Tpiov “Cs’ (cooperation — coordination — confidence,

070 EAMANVIKG: GLVEPYOGTN, GUVTOVIGHOG KOl a&LOTIoTIO).

Onwg yivetoun kotavonTo, T0 TOPATAVE® OTOTEAECUATA Vol TOAD 0VGIMHON Yia,
TIC EEVOOOYEINKEG ETLYEPTGELS KOl O1 KKOAES» ANUOGLEC YEGEIS LTOPOVV VAL
GLVTEAEGOLV OYL LOVO GTI SLOPOPOTTOINGT UiOC TOVPIGTIKNG EMLYEIPNONE OO
TOV OVTAYOVIGUO TNG, OAAL GTNV AOKTNGT VOGS GTPATNYIKOD TAEOVEKTILOTOG
Y10 TNV ERLYEPNUATIKN TNG ovATTLET. XNV KatevBuven avtn, ot vitevhvvotl Tov
Katéyouv 11 0€on TV Anpociov Xyéoewv o€ pia Eevodoyelakn entyeipnon,
KkabioTavtol KEVIPIKA TPOGMOTO Y10 TNV EMYEPTUOTIKT] avATTLEN TNG

emLyeipnong.

[Ma va prop€covpe va 0MGOVLE Evav OPIGUO TV ONUOGIMY GYECE®Y GTNV
TOLPIOTIKT Propnyavia Bo EeKviicovpe amd Evav AEITOVPYIKO OPIGUO Y10l TIC
dnuodoieg oyéoelg mov 66Onke omd tov Rex Harlow to 1976, o onoiog e€étace

472 opiopovg (oto Shirley Harrison, 1995: 3):

«O1 Anpoocieg oyéoelg tvor pia dtaxpren Asttovpyio Tov pavatipevt n owoia
BonBdiel oV eyKoTdoTOOT KOt O THPNOT KOOV KOVUIADV ETKOVOVING,
amodoyNS Kol cuvepyaciog LETAED EvOg OpyaVIGHOD Kol TOL KOVOD TOV.
[TeprhapPaver ™ dwayeipion TpofAnudtov kot Bepdrmv. Bonbdet t droiknon
VO TOPOUEVEL EVILLEPT] KO GE ETOUOTNTO OTEVAVTL GTT| ONUOGL YVOUT).
KaBopilel kon amodidel Epepacn otnv €BHVN TG d10iknoNg va vaNpeTeL Tl
onuocia evoapépova. Bonbaet tn doiknomn va copPadiCetl ko va ypnoipomotel
ATOTEAECUATIKG TIC OAAAYES, AELITOVPYDVTAG GOV £V GOGTNLLO EYKVPNG

TPOELOOTOINGNG SIEVKOAVVOVTOG TNV TPOPAEYT TOV S10YPAPOUEVOV TAGEMV.

89



Xpnoomotlel TNV £pgvuva Kot VYLELG Kot NOUKES TEXVIKEG EMKOVAOVIONG MG T

TPAOTIGTO EPYOAELD TNG.

O mapamave opiGrog TOV ONUOGIMV GYECEMV UTOPEL VO amoTeEAECEL TN Bdon Yo

GTNV TOVPIoTIKN Brounyovia:

@ O1 ANUOGleg ZYEGELS TOV TOVPICTIKAOV OPYOVICUMV KOl ETLYEPTGEDV
amoteLOVV pio dtakpirr) Artovpyio TG S10ikNoNE TOVG Kol GTOYEVOLV
OTNV £YKATAGTACT] KOl ST PNGT KOWAV KOVOAIDV ETIKOWVOVING,
amOO0YNG Kol GLVEPYGTAG LETAED TV GTEAEXDOV U0 TOVPIGTIKTG
EMLYEIPMNOMNG KO TOV EEVTNPETOVUEVOV TEAATOV, TOV TPOUNOELTOV, TOV
GUVOOEAPOV — AVTOYOVIGTMV Kol TNG TOTIKYG Kowvaviag. Méow tmv
OMUOGIOV GYEGEMV EMTVYYAVETAL ATOTELEGLATIKY dloyeipion
TpoPANUATOV Kol OEUATOV TOL APOPOVV TNV EMKOWVAOVIO GTO ECOTEPIKO
Kol EEMTEPIKO TNG TOVPIGTIKTG EMLYEIPNONG Kol GLAAEYOVTOL TANPOPOPIES
OYETIKEG UE TIG OTAGELS, TIG OOECELS, TIG EMAOYEG Kot TOL EVOLAPEPOVTO,
EMAEYUEVOV OLAd®V — 61OV (TELdTEC, TPOUNOEVTES, TOTIKT KOV®@Via,
OLVASEAPOL-OVTAYOVIOTEG K.(.). ATOTEPOC GTOYOC TOV ONUOGI®V
GYECEWMV TOVPIOTIKMOV OPYOVIGUAOV KO ETLYEIPNCEDV EIVOL 1] TKOVOTOINGT
OLOMIGTOUEVOV OVAYKAOV TOV TOPOTAVE® OLAO®V, GTO TAOIGLO TNG
GTPOTNYIKNG AVATTLENG TOV TOVPICTIK®V EMyEpoe®mV. Ot Anudoieg
Yyéoelg fonbovv otov evtomopud Kot T dtryeipion aALOy®V TOL
GLVTEAOVVTOL GTO EVPVTEPO TEPPAAAOV TOL TOLVPIGTIKOD TOUEN EVD M
EQUPLOYN TOV ONUOGIOV GYEGEMV OEMETAL A0 KMOOTKES NOIKNC Ko

EMOLYYEALOTIKTG OEOVTOAOYIOC.

Onwg paivetor and Tov Tapamave opicuod, ot SNUOGLEG GYECELS GTNV TOVPIGTIKT
Bropnyavio KaAdTTOUY Eva apKETE EVPY TEGIO EPAPUOYDV TNG EMKOIVOVING LLE

mowkideg opdoes. Kdamoleg amd tig opdideg avtég £X0VV TPOTEPALOTNTA GTIG
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dpacelg Twv Anpociov Zyécemv (m.y. LEYAAOL TEAUTEG 1) GNUAVTIKOL
npoun0evtéc). Mapdriinia, oty mTpdsén eivar Suvatod va £YOVUE EMKOADYELS LE
GAA0 avTIKEIPEVA, OTTMG EIVOL TO LAPKETIVYK KOL 1] SLOLPTUIGT. TN OIKY| LLOG
TPOGEYYIOT O1 TPELS OVTEG AELTOVPYIEC GLVOEOVTAL, GLUVEPYALOVTOL KOt
EVIAGOOVTOL GTO EVPVTEPO TAAIGLO TNG emkovaviag. Kdbe popd, ot
EMOLIOKOUEVOL 0TOYOL piag TpaENg g droiknomng kabopilovv av avth
EVIAGGETOL GTOV TOUEN TOV ONUOGIOV GYEGEWMV, TOV LAPKETIVYK 1] TNG
dwpnpiong N anoteAel Eva cuvdvacud tovg. [Na mapddstypa, pio Egvodoyelokn
emyeipnon oe umopel va Paciotel LOVo 6TV EVILAN Kol NAEKTPOVIKT SLOPTLUIGT
TOV TOPEYOUEVOV DITNPEGIAV TN, YOPIG va £XEL EVIAEEL GTO TPOYPOUUA TNG KOl
LEPIKEC TPOMONTIKEC eVEPYEIEC ANUOGTIWV ZYEGEMV KO AUEGOV UAPKETIVYK.
Eniong, pia dtapnuiotiky ekotpateio neptiapufivel cuvibmg Kotaympnoelg
YVOPLIOG LE TO TOVPLGTIKO TPOTOV Kol Ay®YNS Yo TNV udoKiun xpnomn tov. Ot
000 aTol EMKOIVOVINKOL GTOYO1 TAPASOCIUKE EVTAGGOVTOL GTO AVTIKEIUEVO

TV Anpociov ZyEcemv.

Meta&d g dtapnuong (Le v extyEpNUOTIKY £VVOLo TOL OPOV) KOl TV
Anpociov Xyécewv otnv ToLPIeTIKY Propnyoavia, vedpyel pia oveLnoNg
dpopd. O1 TOVPIETIKES 01PN UIGEIS GTOXEVOVV TPMOTIGTMS VO, TEIGOLV
KOTTO100¢ SLVNTIKOVG TEANTEG VO KKOTOVOAMGOLV» TOVPICTIKA oryafd Ko
vanpecies. Onwg sivor avopevopevo, n agloAdynon g AmoTEAECUATIKOTNTAG
H0G TOVPLOTIKTG SLOPT|LOTG 1] OPYOVOUEVIS KOUTAVING YiveETOL omd TV
TPAYUOTIKY] GUUPOAT TNE GTNV ADENGT TOV TOANGEMV TNG GUYKEKPIUEVNG
TOVPIOTIKNG ENMLYEIPNONG. TNV TEPITTMOOT TOV ONUOGIOV GYECEDV O GTOYOG
elval SpopeTIKOG. TNV TEPIMTOOT) QT 01 OPAGELS EMKEVIPDOVOVTIOL GTNV
EVNUEPMOGT, TNV TANPOPOPTOT KOL TNV TTAPOYN OADV TOV OTOPAITTOV
oTOLEI®V, MOTE VO LITAPYEL Lo KPLTIKY] KOl GLVEWONTOTOMUEVT avTiOpaon amd
TOVG ATOOEKTEG TV OpacemV. H a&loAdynon tov anoteAeGUATOV TV

Anpociov Xyéoewv yiveton o€ pokpompofesun KApoKa Tov xpovou Ko, Kupime
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LLE TO10TIKA KOl GLVOLAGTIKA KpiTiplae. Ot ONUOGIEG GYEGELS GTNV TOVPLOTIKN
Bropmyavia Aertovpyohv 6€ TOAAEC TEPITTMGELG MG KATAAVTNG Y10, TNV EXITELEN
TOALDV EVOIIUECOV GTPATNYIKAOV 6TOY®V. ['a Tapdderypa yio tnv €ic6000 piog

TOVPIGTIKNG ENLYElpNONG € pia vEa ayopd.

Mia dtopnpioTikn Katoydpnon 6 £vo TouptoTikd £VTLTTO oL TPOPAAEL Ta
TAEOVEKTILOTA Y10 TV EMAOYN piog Topafaldcoiag TOVPIGTIKTG HOVADIGS,
EUTAOVTIGUEVT] LE EMEEEPYAGLUEVO PMOTOYPAPIKO VAIKO amoterel dpdiom

SN ULIONG, EVA 1] TOPOYT] CTOLXEIMV YL T CLYYPOET| HiOg ETEEEPYUTUEVIG
GTNANG GYETIKA LE TN AerTovpYio TNG EEVOJOYEINKTG LOVAOUS GTO EGOTEPIKO TOV

eVIOTOL amotelel Opdon Anpociov Xyécemv.

APKETEG A0 TIG TEXVIKEG TOV YPTGUYLOTOLEL TO GVYYPOVO LAPKETIVYK UTOPEL
eniong va mapaméunovy otig Anpooieg Xyéoeis. H mpomOnon tov toincemv kot
01 OpACELS ONUOCIOTNTAC UITOPEL EDKOAN VO YOPAKTNPIGTOVV OC OPAGELS
Anpociov Zyécoewv. [Ipdypatt 1o va KAVES YV®OGTO TO OVOUO VOGS VEOL
Ta&IOIOTIKOD YPOPEIOV GTNV KEVIPIKY] 0yopd oG LeyaAng moAng eivan pio
dpdon mov pmopel va evtoyfel 1060 6T0 LAPKETIVYK OGO KO GTOV TOUEN TMV
Anpociov Xyéoewv. Av dobue to Béua ot 01doTacm Tov ypdvov, Ha
OOMIGTOGOLVUE OTL 0 VTEVOLVOG PaPKETIVYK o EPAPLOGEL GTN GUVEXELD,
OAPOPES TEYVIKES MOTE VO, EEAGPAMGEL TOANGELS G KATOIKOVS VTNG TNG TOANG
EVD 01 OpAcelS TV ANUOGLOV XxEcemV Oa emKeEVTP®OOVV 6TV KOAALEPYELX KO
Ol0TNPNOT GYEGEDV EUTIGTOGVVIG LLE TO ATOUO OVTE TOL OTTOT0 OITOTEAOVY TAEOV

10 TEAATOADY10 TNG EMLYElPNONG.

H d1dxpion mpoxdmtel Ko avtiv T Qopd HEGH Amd TOVG GTOYOVG TV OPAGEMV
KOl 0 KEVTPIKOG 6TOY0G ToL pdpkeTvyk givan ot [TIQAHZEIY, evad tov Anpociov
2yECEMV M £PELVA, 1] EXIKOIVAOVIN KO ] KAAAEPYELN GYEGEMV EMKPIVELOG KO

apoBotdrag. Avtd oL Hog EVOIAPEPEL TEPIGGOTEPO OE KAOE TTepinTmon ivan
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N avATTLEN TOV TEXVIKAOV TNG OGN oG, TOL LAPKETIVYK Kol T®V ANpociov
Yy€ce®V 0TV TOLPISTIKY Prounyavia va yivovtal o€ pio fdom stlikpivelog kot
cePacpov TG VONUOoLVNG TOL TEAATT). TNV avtifetn mepintwon Eeomovv
KpioELg KO, avTV TN Popd, ot Anpocieg Xyéoelg Oa kKAnBovv va
dadpapaticovy Eva poAo Oyl aywyng Kot evaicOnroroinong, aAld
OTOKOTACTAONC LOG KATEGTPAUUEVIC EIKOVOS KO O1EpPNENG QTS TNE GYECTG
M omoia aPevog etvat eEopeTikd SVGKOAO va otkodounOet, apetépov amartel

LEYAAEG EMEVOVGELS GE EPYOGTO KO OTKOVOUKOVS TOPOVG.

8.3. 0 POAOX TOY YIIEYOYNOY AHMOZXIQN EXEXEQN XTI
EENOAOXEIAKEX EINIIXEIPHXEIX

O1 dnudcieg oYEGEIC OC PLAOGOPTN EVIAYUEVT] GTNV EMYEPTLOTIKT] KOVATOVPO
piag emyeipnong, arotedel pio 0p1lovTia approdOTNTA OAWDV TOV GTEAEXDV TOV
gpyalovtal o avtVv. Ag TAPOLLE, Yo Tapdderypa, pia Egvodoyetokrn povada. O
TOPTIEPNG GTNV TTOPTA, LE TO XAUOYELD TOV, TN LEGTN KOl AUEGT VITOOOYT| TOV,
GLUPAEALEL OTIG «KOAEC» ONUOGLES GYETELS TG emtyeipnong. To 1610 cvpPaiver
KOl LE TOVG VITAAANAOVG GTN PEGEYIOV, LLE TOVG GEPPITOPOVS KO TIG KAUOPLEPES
TOL AVOUEVETOL VO, EEVTINPETGOVY TOVG TEAATES LLE EYKOPIOTNTA, PIAIKT
do1dBeom Kot exepvdeta. O pumapuay acyoAreiton icwg teptocdtepo and 60% tov
EPYOCLAKOV ¥POVOL TOV 6TIG ANudcieg LyxEcels. Zuintd Ue TELATEG, TOVG
TPOTEIVEL VO OKIUAGOVY VEEG YEDGELS, AKOVEL LLE GTOIKOTNTO KOl VITOUOVY] TIG
AmOYELG TOVG, TIG WOEEG TOVC, OKOUT KOl TO TPOGMOTIKE TOVG TPOPANHaTH. AKOUN
KOl O GEQ OUMG TOV TOPACKEVALEL TOL YEVUATO KKPLUUEVOC» 6TV KoL iva TOV
gottopiov, pe Tov Tpdmo 1oL TomoHeTEl TAL EGEGLATA GTO TLATO, TNV TOLOTNTO
TOV DAIKOV TOL YPNGYLOTOLEL Kot TIC EEELOTKEVUEVES YEVGELS TTOV TTETLYALVEL,

oLUPaAEL KL 0VTOG GTIG «KOAES» Anudcieg Zyéoelg g emyeipnong. Ot merdteg
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EAkovTon Kot TavTiCovon He To TATo TOL GUYKEKPIUEVOD GEP Kol EMBLUOVY Va,

EOVOOOKIHAGOoVY TNV EKAEKTN Koviva TOV...

Xy mapovca edon dev kpivetal okOTo va e&etdoovpe v avamTuén
Anpociov Xyécewv o¢ pio oploviio oprodotTnTo o’ OA0 TO GTEAEYT Mag
TOVPIOTIKNG EMLYEIPNONG, TAPA TO YEYOVOS OTL AT amoterel pia avavtippnn
avoykootnro, aAdd Ba enikevipwbodpe 6Tovg enayyeipatiec twv Anpociov

Yyéoemv mov Katéyovv T Béon twv Anuociov Zyécemv.

210 E0MTEPIKO TOV EMYEIPNCE®V KOt UE BACT TO OPYAVOYPOLLD, TO TPOCMOTIKO
amacyoAeiTal o€ S1APOPES BECELC 01 0TTOIEC CLVOAIKE KOAVTTTOVY TO €DPOC TNG
dpactnplomoinong piog exyeipnone. [ow givon Aowdv, ta 181kdTEPQ,

KabnKovta Kot ot approdotTeg ToL LTELHLVOL TV ANUOoGiLY ZYEcE®V;

O endpevog mivaxag mapovctalel pio Tomikn nuépa tov vrevhvvov Anpociny

Yyéoemv (8.0.) Tov Eevodoyeiov “ACROPOL”.

IMivexag 8.1

Tomko [poypoppe piog nuépac Tov vTELOVLVOUL 6.6. TOV EEVOdOYEiOV
“ACROPOL”

9. 00 | Avorypo aAAnioypagiog Ko dtoyeipion NAEKTPOVIKOD TaYLOPOUEIOV.

9.30 Yvvavnon pe 1o Atevfovovra Zoppovio (cuvepyacia yio to
. [Tpdypappa ™ nuépag kat Oépata oe ekkpepdTnTo 1 EEMEN).

Eneéepyacio pakélov pe Evromo topamdvov tehatdv (e£€Taon TV

10.00 Oepdtov, TpooommKn 1| TNAEQP®OVIKN Gu{NTNoN He VTevHBLVOLE TN

enyeipnong ot omoiotl eumAékovtot 6Tic VTOBEGELS Kot GUVTAEN
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ATOVINTIKOV ETIGTOADV).

12.00

Evnuépmon yio tnAepovikéc KANGELS omd T YpappoTeio Kot

KEMGTPOPN» TOV KANGEWV.

12.30

[Ipoypappatiopévn eniockeyn ond taSidimTikd Tpdktopo mov emBupel
va cvvepyaotel pe v entyeipnon. Kown cuvévinon pe 1o Atgvbovovra
Zoupovro kot to Xoufovio Nopkdv kot Otkovopukov (yo

oL{TNON TOL TEPLEYOUEVOD TOV TPOG LITOYPUPT] GLUPOAIOD).

13.30

EEVAYNGOT TOL TPAKTOPO GTO YMPO TOL EEVOJOYEIOL KOt YEVLLO EPYOCTag

(ocvppetéyet kKo o Atevfovov ZOUBovAog).

15.00

[IpoypopoTicEVT] GLVAVTNGT] LE ONUOGIOYPAPO Yol TV TPOo®ONoN
GTOEIV 0O TO TOATIGTIKO TPOYPOLLLO TNG ETXLYEIPTONG GTOV TOTIKO

TOTO.

17.00

Mn TPOYPAUUATIGUEVT] GLVAVINGT LE TOV LTELOVVO SLUPTUIONC O

omoiog {ntdet pia devTEPT YVOUT Yo Lo SIOPNUIGTIKT] KOTOYMDPLOT).

18.30

Eomevouévn avoympnon yio mopakoAovdnon tov dnUotikon
ovpPovAiov 6mov cuinteital 1 S10pyYEVOGT £VOC TOTIKOV QEGTIPAA LE T

GUUUETOYN TOTKOV EMLYELPTLOTUDV.

Ao Vv €€€TaoT TOL TPONYOVUEVOL TTIVOKA TTPOKVTTOVV LEPIKA CUUTEPACLLATA

To wpdypappo Tov VevBVVOL dNUOGI®Y GYEGE®V piag EEVOOOYEIKNG
emyeipnong eivan apketd Pefapnuévo ko meptrapfaver pio mokidio
OpPOGTNPLOTNTOV GTIG OTOIEC EUTAEKETAL OLOOIKTIOKT], TNAEP®VIKT],

YPOTTTY|, TPOPOPIKT] — TPOGMOTIKY] EMIKOIVMOVIQ.
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[0 TV amoTEAEGUATIKY] AVTILETAOTIOT TV OPUGTNPLOTHTOV OoLTeEiTOL 1
MY 0TOoPAGE®Y GTIG OTOIES 1| TPOCWOTMIKT GTAGCT KoL 1 ovATTLEN
mpwtofovAiag, and to 1010 T0 ATopo oL KaTEYEL TN €0, dtdpapatilet
&va, onUoVTIKO pOLo. Xvyvd (nteiton | TPoETOAGIO E1GT)YNCEMY KoL N
katdbeomn g Tpocomikig droyng (aglomoinon g eumepiag) yuo
Mym amodcewv Tov Aappavoviot € GAAO eminedo.

Mn mtpoypopHaTIGUEVEG GUVAVINGELS 1 AL BEpaTO SLoKOTTOVY GLYVEL
TN PO1 TOL KAONUEPIVOL TPOYPOUUATIGHOD, KADOIGTOVTAG avorykoio Tn
AMyM LETP®V Y10 TOV £YKALPO TPOYPOUUATICUO KOL TV OTTOTEAEGLOTIKN
dlayeipton tov YpoVoV.

O vrevBvvog dMnpociov oxtoewv cuvnbwg cuvepydletar angvbeiog pe to
AtevBivovta Zoppovro piog emyeipnong, eV mTOAD GLYVE GUUUETEYEL GE
OULAOTKEG GLVOVTIGELS Kol OLAOES £PYOV, GTO TAAIGIO TMV OTTOIMV

avorapPdavel copovievtikd 1| GAAo pOAo.

Xe ka0e mepintmon o vevBuvog Anpociov Xyécewv piog EEVOOoyELNKNC
emyeipnong o Tpémel va opyavavel To xpOvo TOL Kol To Kanueptvo tov
TPOYPOUULLO LLE TETOLO TPOTO MGTE VO £YEL L GTPATNYIKT] GUUUETOYT OTNV
EMYEIPTLLOATIKY AVATTLEN TNG EMLYEIPNONG TOV AVIKEL. ZTNV 0PYT] TOL YPOVOL
OMAadN, Oa TPEMEL VAL GUUUETEYEL GTNV EKTOVIGN TOL ZTPOTNYIKOD Xyxedi0v
AvdmtoEng e Eevodoyelakng emyeipnong, 6To omoio avOUEVETAL VO,
cvumeptlappavovtot pio cepd omd GLYKEKPIUEVES OPAGELS KOL TPOYPELLLATOL
Anpociov Xyéoewv. Eniong, oe kabnuepwvn Bdaon Oa npénetl va eEoucovopet
YPOVO Y10 EMGKOTNGOT TNG dPAGTNPLOTNTAS TOV, EAEYYO TOV OTOTEAEGUATWOV TOV
VAOTTOLOVEVOD TTPOYPAUILOTOG, ETOVOTPOPOOOTNOT| KO YEVIKA AVATTTUEN
GTPATNYIKNG. X' avTthV TNV Katevhuvoen onuoavtikd poro dtadpapotilel n
avabeom £pyocidV TNG ApUOSIOTNTOS TOV GE VPLGTAUEVOVG 1] / Kol GUVEPYATEGS,
EPOGOV VTLAPYEL VTN 1] OLVUTOTNTO. ZNUAVTIKO UEPOG TV dpAcE®V ANUOGI®V

Yyéoewv piag Eevodoyelokng emtyeipnong avatifetatl, cuyvd, og eEMTEPIKOVG
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ovvepyateg (yio Topadetypa  opyavoon “happenings’ yio v evapktipia
YOPOEGTEPION, 1| GLYYPAPN LG EPMUEPIONS Y10 TNV ECWOTEPIKT] EXKOVAOVIN

oV enyeipnon, KAz.).

H avantuén tov otpatnyikod cyediov anotelel Tov mupnva 1oV AEYOUEVOL
Xrpatnywod [poypoppoticpod oto mlaicto Tov onoiov kabopileton n
OTOGTOAT] TOL OPYOAVIGLOV 1) TNG EMYEIPNONG, OLOUOPPOVOVTAL Ol GTPOTNYIKOL
NG 6TOYO1 KO OUOPPDVETUL £VOL GYEDO10 OPAGTS Y10 TNV EMiTEVEN TV GTOHY WOV
avt®Vv pali pe to avtictoryo ypovodidypappo. O Eleyyoc enitevéng Tov 6TOYWOV
yivetor HEG® NG Asttovpyiog Tov EAEYYOL 6TV ool TpoPfAémetal, emiong, Kot

1N ddkosio TG EMAVUTPOPOIOTNOTG.

8.4. IKANOTHTEZXZ TOY YIIEYOYNOY AHMOXIQN EXEXEQN XTHN
EENOAOXEIAKH EINIXEIPHXH

[Mo v amoteAecLOTIKY| ATOGYOANGT TOV LIELOVVOL TV ANUOGI®Y XYEcEMV
o€ pio EEvodoyelakn emyeipnon, elval onuavtikd vo, dtodétel pio celpd amd
YVOOELG 0AAL Kot OE10TNTEG. O1 YVADGELS OVOPEPOVTOL GTIC EMGTNES TNG
doiknong, tov Anpociov Xyécemv Kot TV TouploTiky Brounyavio, Vo ot
0e&10t1Eg apopoHV ToV KaONUEPVO YEPIGUO VITOBECEDY HECH GAA®Y
avOpoOTOV. XNV KotedOvvon vt Kol GOULEOVO LE TO VEDTEPO EVPTLOTA TNG
GLVOLGONUOTIKTG VONUOGUVNG, GUUOVTIKO pOAO dtadpapatilovy Ta
ouvvatcOnpata. Ontwg avaeépovv ot D. Goleman, et. Al. (2000: 24), n
KOTAVOTGT) TOL 16(VPOV POAOL TOV GLVULGONUATOV GTOV EPYAGIAKO YDPO
dloKpivEL 0VGLOGTIKE TOVG GPLGTOVG NYETES A0 TOVG LITOAOITOVGS. AVTO dEV EXEL
LOVO amTd AmOTEAECUATO, OTMG 01 KAADTEPES EMYEIPTLATIKEG OPACTNPLOTNTES
KOl ] GLYKPATNOT TOV TOAAVTOVY®V GE Hia £Tapia, 0AAG KOl GNULOVTIKA <1
YEWPOTIACTA» ATOTEAECUATA, OTMG TO VYNAO NOKS, T 1GYVPA KivTpa Kot M

a(pOoGinon Tov TPoGOTIKoV. Ta 6ToLyEio AVTA GLVIGTOVVY TN GNUAVTIKOTEPN
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opoakatodnKn yuo pio EEVOOOYEIKT| ETLYEIPNON TPOKEUEVOL VO VAOTTOMNGEL LE

OMOTEAEGLLATIKOTNTO TO GTPATNYIKO TNG GYENO.

O ovyypapéag, g cvvatcOnuatikng vonuootving D. Goleman (1999: 52) opilet
N GLVULGONUATIKY KaVOTNTA, 1 OTToial Elval pio GNUAVTIKY tKevOTNTo, TOL Ot
TPEMEL VO KATEYEL 0 LTTEVOVVOC Anpocinv Zyécemv piog EEVOOOYELOKNG
emyeipnong og pio ekpadnuévn wavotnta tov PacileTor 6T GLVUIGONUATIKY
VONUOOTVI KOt £XE1 OG OMOTELEG O TN SloKEKPIUEVT Emidoon oty epyaocia. Ta
guyaplota véa gival 6T

KavoTNTO 0V TN AVarTLGGETOL EQOcoV OnAadn Kdmolo oTtédeyog amopacicet va
EMEVOVGEL GTOV TOUEN TNG AVATTLENG TG GLVUGONLATIKNG VO LOGVUVIG TOL KO
aKOAOVLONGEL £V GLYKEKPIUEVO TPOYPOULLLLO TPOGMOTIKTG AVATTVUENG, UTOPEL val
T KOTOPEPEL. LTOV TUPNVA OVTNG TNG IKAvOTNTOG Ppickovtat dvo de&1dtTec: N
gvouvaicOnon, mov £xel va kAvel Le 10 «ddfacpo» tov cuvalcOnudtomy Tov
GAA®V avOpOTOV, Kol 01 KOWVOVIKEG 0eE10TNTES, 01 OTTO1EG EMTPETOVY TOV

eMOEELO YEPIGUO AVTOV TV cuvosOnpdToy.

To povtédo ®v cuvasOnuaTik®V KavoTTOV TEPAapPdvel 500 PBactkods

tomovg ikavotitev (D. Goleman, 1999: 54):

§ TIpocomikn ikavotnto. Ot tkavotnteg avtéc Kabopilovv 1660 Kold
YEPLOUAGTE TOV E0VTO LOG KOl SL0KPIvOVTOL:

1. v owtoeniyvoon (to vo yvopilel KOVEIG TNV ECOTEPIKT TOL

KOTAGTOGOT], TIC TPOTIUNGELS, TO TPOCOMTIKA TOV amofEpaTa Kot va £XEL
emapn Ue T daicnon tov).

2. Xmv avtopvbuon (to va pmopei vo dtayelpiletan Ty E0MTEPIKT TOV

KOTAOTOOT, TIG TOPOPUNOELS TOV KOl TO TPOCOTIKA TOV amodépota).

3. Xto KiviTpo ovumePpopas (GuVOIGONUATIKEC KATOOTAGELC TTOV

00N yolV TTpo¢ TNV eMiteLEN GTOYWV).
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§ Kowovikn kavdtnta. Avtéc ot ikavotnteg kabopilovv to m6G0 KoAd
rewprlopoote (avOpomivec) oyéoelc Kat dlakpivovat:

1. v evouvaicOnon (eniyvoon tov cuvaicOnudtov, Tomv avoyKoy Kot

TOV AVNOVYIDOV TOV GAA®V).

2. Xtuc kowmvikég de&dtntec (IKovOTNTA VO TPOKOAEL KOVEIC 6TOVG GALOVG

TIG avTIOPAcELS OV OENEL).

Ol Topamdve KOVOTNTEG, 01 OTTOIEG OTTMG TPOUVOPEPULE OVOTTOUCGOVTOL, EIVOL
oD Pacikég Yo Tov vevBuvo Tov Anpociov Zyécemv 0 0moiog, 6To TAAIG10
TOV OPLOOIOTHTMV TOV, EPYETAL GE EXAPT LE TOAAOVS avOpdTOVG Ko Oa Tpémet
va tpoPAEmel ko va daryepiletal KaTaAANAQ T0 GLVOUUGHNUATA TOVS, OTMG KoL
Ta, 01k ToV. O1 1IKavOTNTEG OVTEG Elval TOAD PaGIKES KATA TN GLVEPYOGIN TOL LUE
GANo otedéym g emyeipnong (.. Katd Ty opydvwon VOGS TPOYPAUUUTOC
@1A0&eviag aALOSUTOV dNUOGLOYPAPMOV), KATH TIC ETAPES TOV UE GNUOUVTIKOVS
nehdteg N eEmTePIKODS GLVEPYATES (YioL TNV EKTOTMGN EVOG EVIUEPDTIKOD
QVALOGTIOV TNG EEVOBOYEINKNG EMLYEIPTONC), Y10 TV TOPOKIVIG — TOPOTPLVOT)
ALV atopoV (7). SNUOGLOYPAP®Y 01 0TTOI01 KAAVTTOVY EKONAMGELC
Anpociov Zyécemv g EEVOSoYEIOKNG EMLElpNONG) KO, KUPIMS, Yo TN
dwyeipton kpicemv (m.y. opadikny SNANTNPINCT TEAATMV TOV EGTIATOPIOL OO

KOTOVAA®GT OKOTAAANA®V YOPIKOV).

KAetvovrag Oa 0éhape va kévovpe pior ONUOVTIKE ETIGTLOVGT] Y10 TO ETAYYEALQ
TV AnNpociov ZyEcemv oT1g EEVOd0YEIKES EnyEPNoElS. Evo yia éva yiatpd 1
EVaY EKTTOOEVTIKO TOV LEPOC TNG KOOMLEPIVIG TOVG EPYOGIOG AMOTEAOVV 1)
EVNUEP®OT], 1| TANPOPOPNOT, 1 ELAUGHNTOTTOINGT KOl 1] AY®YT ATOU®V,
amotteital va elval KAToyol GLYKEKPIUEVMV TTTUYI®V, Y10 TOVG EXAYYEALOTIES
TV ANUOGI®V YEGEMV TOV TPOYUATOTOOVV OVAAOYO £pY0 OEV elval

TPOOTOLTOVUEVO KATL TETOLO.

99



O enayyelpatiec tov Anpociov Xyécemv, Ommc kot ot N0omo1oi, 01 KOAMTEYVES
aAAG Kot ToALoT d1evBlhvovTeEG GOUPOVAOL EMLYEPTGE®Y, AVTAODV TO
EMOLYYEALOATIKO TOVG KOPOG KO TV AOPAITNT EMOYYEALOTIKN EXAPKELD O)L ATO
70 TLYI0 1| AALOVG TITAOVG TTOV EVOEYOUEVMG O100ETOVY, OAAA O TV EUTELPi
TOLG, TNV TPOVTNPESIQ TOVG Kal, KLUPIMS, T ATOTEAEGLATO TTOV EXOVV OTN
dovAeld tovg. To ororyeio avtd kabiotd Waitepa kKpioun TN dtodkacio TG
TpdSANYNS Kat avdBeong Epyov Tov vrrevBuvoL Anpociny ZyEcewV oTIg
EEVOOOYELNKEG ETLYEIPNOELS, EVO TOPAAANAQ TO ATOLO TTOV EMLOVLOVY VO KAVOLV
KOPLEPO GTOV TOUEN 0VTO Ba TpEmet va efvat EvijLEP TOV EWOIKOV GLVONKOV
TOL EMKPATOVV KO VO, AKOAOVONGOLV it GTPUTNYIKN TPOGMOTIKNG OVATTUENG
KOl EMOYYEAUATIKNG EEEMENG, HEGA OO EMEVOVGELS GE YVDGELS, OEELOTNTES KO

TOADTIUN ETOYYEALOTIKN EUTTEPICL.
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