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EYXAPIXTHPIO XHMEIQMA

Mo va TpaypoatomromBel vt 1 TTVYLOKY EPYOCIO YPELACTNKAY KATO101 LVES GLAALOYNG
TANPOPOPLDOV, EMEEEPYAGTIOG TOVS, AVAALGNG TOVG Kol VvBeoNg Tove. Katd tn didpkeia avtig
NG TEPLOSOL EMPETE VO, AVTIUETOTIGOVE KATOW TPOPATLATO, TTOV TOPOVCLACTNKAY. TNV
OVTETOTION TOVG GLVERAE BeTikd 1 emdTTpa kobnyTpa pog k. Mapia IyyAéon n onoia pog
cvpupodreye Y T doun TG epyaciag, T ovvbeon g Kat v teheomoinon me. To yeyovodg
7oL pog fornce apketd Bempolue OTL ATAY N TPOKTIKY LG AGKNON GTO YDPO TOV TOVPIGHOD,
KaBhg PAETOVTOC TO TPOPALOTO HECH OTTO TOV TPOLY LATIKO YMDPO NUAGTOV ETOLOL VAL TOL
QVTILETOMIGOVE.

OewpoLE OTL N TTUYWKN EPYACIO GOV AmAITOVUEVT TPOUTOOEST Y10 TNV AITOKTN G TOL
nTuyiov, etvat eEPETIKNG ONUOGTNG KOOMG TPAYHATEVOUAOTE KATH KATO10 TPOTO OAO TO.
ponpata mov Exovpe ddaydel OAa owtd Ta Xpdvia 6T oxoAn (Kot oyt povo) kot pag fonbdet va
avTIAN@BoVE TO YDPO TOL TOLPIGUOV HEGH OO T GLAAOYN TANPOPOPLDOV, TNV OPYAVMOGCY] TOVG,
TV avaAvon Tovg Kot T cHVOEST| TOVG.

Téhog, Oa B ape Beppd vo evyaptoTicovpe TV Kabnynitpid pog k. IyyAéon, Toug yovelg pog
Yo TNV VTOGTHPIEY TOVS KO TOLG PIAOVS MG Y10 TIG GUUPBOVAEG TOVG KO Y10, TO YPOVO TOV

dbecav ya va Tpary potomombei avt n epyacia.



HEPIAHYH

H mroypon epyacio avordel to pého tov I'evikov AgvBuvtr oe pio peydin Eevodoyelokn
povada. To Tpdto pépog g epyaciog avardet Tig evBVVECS, Tig kavotnTeg ToL [.A. Ko oplopéva
Baowd otoyeion g doiknong ¢ Eevodoyetakng povadog amd Tov teAevtaio. Eivol sukoiwmg
EVVOOUEVO OTL [UE TIG GLVEYOUEVES KOl parydaies eEeMEEIG GTO YDPO TOL TOVPIGHOV, 0 [.A. givar
0 GvBpmmog 0 omoiog TPEMEL VoL £ivail EPOSIACUEVOG HE OAEG TIG OMOAPAITITES TOVETIGTNIOKES
YVOOELS KOl EPYOGIEG EUMEPIEG, OALG CLVALN LE TV TPOCOTIKOTNTA TOV TOV KaoTd KOV GTO
va ovteneEEADeL emTLYDG 0TIS EVOVVEG TOVL.

To devtepo PEPOG TG epyaciog avarvet Tig oyéoelg Tov A, e ta vTOAOUTO T UOTOL
tov Eevodoyeiov: pe to TUAHe avOpomvov dvvaukod (Human Resources) , pe to tunuo
Aoyiotnpiov (Accounting), pe to Tpuqua vrodoyng (Front Office), pe to tuqpa g vanpesiog
opoéowv (housekeeping), pe to tunue Emcuiopov (Food and Beverage), pe to tunqua
AGPAAELOG KO TPOCTAGIOG TNG WOI0KTNGI0G, LE TO TUNHO TOAMoE®V Katl pdpkeTvyk (Sales and
marketing) kot pe to TR cuvTRPNoNG Kot dtatpnong ¢ Woktoiag. O TA., ogeikel va
etvar e€aipeTog YVAOTNG OA®MV TV EPYACIDOV TOL EKTEAOVVTOL G KAOE TUNUO MOTE VO PEPEL E1G
népag TS evOVLVEG OV TOV avartifevtal Kot Yo avTd T0 AdYo avardeTol o KAOE TUNHA O POAOG
TOL TUNHOTOG, 01 EVOVVEG KOl Ol KAVOTNTES TWV TPOICTAUEVOV Kol KATOES PUCIKES Epyasieg
TOV VTOAAMA®V TOL GTEAEYDVOLV TO KADE T LA

270 Tpito Kot TEAELTOLO HEPOG TNG TTLYLOKN G EPpYOTiag diveTot pia cuvEVTELEN amtd TOV
K. ZipumdmovAio Atevbuvt Tov Tunipatog ekmaidosvong tov Eevodoyeiov Intercontinental
Athenaeum (5 Actépav) otnv ABNva Kot TNV OTOi0 AVTITPOCOTEVEL £VO. LEYAAO HEPOG TMV

cVYYPOVOV Kol LEYAA®V EEVOSOYEIKMDY LOVAIWV.



EIXAT'QI'H

« H ewdvo Tov Egvodoyeion avtavakAdTol omd TV TPOcOTIKOTNTO TOV dlevduvti» eivar ta
Aoy amd o ovvévtevén tov K. Avovidon [evikod Awvbuvry g Hyatt Regency ot
Oeocorovikn.

Eivar ebloyo mwg oe kabe emyeipnon 1 O10iknon So@EPEL Kot O0UTEPA OTIS TOVPICTIKES
EMYEPNOELS OTOV OvVOLOYQ LE TO PEYEDOG TOLG GUVAVTATOL Kol O AVAAOYOG TPOTOG d10TKNOTG.

Ye ka0 Eevoodoyeio vrapyel Evag NyETng o omoiog maipvel TIG TEAMKES, KaOMUEPIVES AmTOPACELS
Y 10 TG Bo Astrtovpynoet N enyeipnon. Ao To0 PeYoADTEPO VITEPTOAVTEAEG Egvodoyeio HEPL
Kot to pikpdtepo Bed and Breakfast, to dtopo avtd givar kpicipo yio ta mepiocotepa Bépoto
OV AALGYOAOVV TNV EEVOSOYEINKT| EMLYEIpNOM.

Ynrdpyovv TEPITOCEL OOV O TITAOG TOV GUYKEKPUEVOL OTOHOL Sl0PEPEL OVALOYOL LE TO
péyebog tov Egvodoyeiov, o€ YEVIKEG YPAUUES OpmG 0 Opog TTov ypnoyomoteiton eivor I'evikdg
AtevBoving. Tevikog AevBoving dev mpémel vo. apkeotel 6ToL 6TEVE TAAICIOL TOL POAOVL TOV
OM®GOLTOCUTTOYOPEVETAL OO o, HEYAAN Eevodoyelokn emyeipnon, oAAd mpémel va cupPaAdlet
YEVIKOTEPO. OTNV KOW®Vio, Kot v ovamtvéel 1o aioOnuo g kowvovikng gvbovne. Emiong,
opeilovv va cuveyilovv pe eppovi Kot va €6TdlovV 6TV O10THPNoN TOV VYNADY ETTEO®V TOV
VINPECLOV OV TPOGPEPOVY Vo eMPePaidvovv v eapeTikn enun £vog Eevodoyeiov mov £xet
OTOKTNOEL KOTO TO XpOVio Agttovpyiog Tov kot oiyovpo va emekteivovv T debvi tovg
AVayVOPLOT LEGH EVOG EVIOVOL KOl KOAY CLUVTOVIGUEVOL GYES IOV TPOMONTIKMOV EVEPYEIDV.

Eivar adwopeoprimmro yeyovog mwg oe évav Aevbuvt m yvoon, n melpa kot 1 (eom
TPOCOTIKOTNTO divouv véa dwlotaon oe  pokpdémvoovg oyedwuopovs. H tpip tov pe
Eevodoyewkd avtikeipevo odnyet oe i oefloteyvia kol o€ pio avtidnym pe v omoia
TpoLaPoivel TPOPANUATO TPV KAV TOPOVGLOGTOVV.

H mapovcio tov AtevBouvn koAakevEL TOVG TAVTEG Kl AEITOVPYEL KOTOAVTIKG Kot G€ d16POpeg
exoniooelg avéavel | onuacio tovg. Emiong oe duipopo cuvédplo oe TEPIMTOOT OV £XOVV
oxéon He To EEVOOOYELNKO AVTIKEIUEVO T TO GLVEIPLO KOl TOLG GLVEIPOLS, PLOIKA OU®G, Oa

emheyel va Tapevpebel og exelva To GLVESPLO TOV TOV EVILAPEPOLV.
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MEPOX A
HEPITPA®H KAOHKONTON AIEYOYNTH
AIEYOYNTEY KAI AIA®OOPA OEMATA

Ylyovpa dev LIAPYEL GLYKEKPUEVOG TOTOC AtevBuvty mov va amodidel cmotd o OAEC TIg
MEPUMTMOES KOl pe OAovg tovg avBpodmovs. Eivar o dvBpomog o omoiog avarapfdver
dwxeipiomn g EeVOSOYEIOKN G EMLYEIPNONG KO OTOCYOAEITOL [E TAL TOPOKAT® OEpaTOL:

1. OIKONOMIKA OEMATA:

Eivatl o kbplog vrevBuvog yio TV 01KOVOIKT Topeint TG HOVASOS Kol Y10 TO. OIKOVOUIKA TG
OOTEAECUOTA EMOUEVAOS GUUUETEXEL OTOL OWKOVOUIKA OEpata. Xuvepydletol cuvey®dg HE TOV
OKOVOUKO 01eV0LVTY], 0 0TO10G LE TNV GEPE TOV TOV EVIUEPDVEL Y10 TAONG PVOEMG OTKOVOKEL
Inmpato éva omd To omoio AmoTEAEL N TOUEWKT PEVOTOTNTA TNG EMXEIPTONG.

2. ©EMATA E®OAIAZMOY:

O AwvBuvtig epumdéketon o OEpaTO €POSOGHOD Kol ETAOYNG TPOUNOEVT®OV Kot E101KOTEPQL
pe Bépato pvduicems TV TANPOUOY TOVG.

3. ®EMATA INIQAHZEQON:

Eivatl yopoktnplotikd @ovopevo mov mopatnpeital oty upitepn ayopd dievbuviodv OtL o
AtevBovtng mapapével Yoo Alyo ypovikd SdoTnpo o€ o Hovado Kot oAAACEL ETYEIPNOELG.
YUVETMG OLEAVOVTOL Ol OTOJ0YEG TOVLG, EMIOTMEVIOLV TIG KOPEPEG TOVG KO GUYYPOVMG
LETOPEPOVY HVOTIKO TOV OVTOY®OVICTOV ToLG. Emopévag, ot Aevbuviég kepdilovv apketég
EUMEPIEC amd TNV TOLPICTIKN AyOPd EVA TAVTOYPOVAOG ONUIOVPYOVV TPOCHOTIKEG GYECELS LE TNV
ayopd TouploTiK®V Tpaktopeinv. ‘Etot, £xouv v duvatdtnto vo emnpedlovy Tig TOANGCEL EVOG
Eevodoyeiov pe TV mopovsio Tovg. Amd ekel ko méEpa €dv 10 Eevodoyeio dwbéterl devbuvin

nowAncewv o Atevbuvtig cuvepydletor pali tov.

4. NOMIKA OEMATA:

O devbuvig ogeiret va yvopilel Oépata Tovpiotikng vopobesiog ( mov a@opodv Oyt HOVo To
Eevodoyeio oAAG Kot Tto mEPPAAAOV TOV ) Kol TV VOpmv mov pubuilovv ™ Eevodoyelokn
Aertovpyia.

Efvar vopwd vmevBuvog vy apketd Oépoto mov oxetiCovror pe v vopuodtnta g
Eevodoyewkng Aettovpyiog Om®G Yy TO. €WOKE ONUOTO TOL EEVOJOYEIOL KOl TV TUNUATOV

EKHETAAAEVONG Y10 VYEIOVO LKA BEpaTa Kot OAo 6 TnpovVTOL amd gykukAiovg Tov EOT.
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5. @GEMATA AHMOZION YXEXEON:

O d1evBuvtig Epyetor og emOEN He TOVG TEAATEG OE TEPIMTOOT TOL VILAPEEL KATO10 TPOPANLA 1|
TAPATOVO OE TEPMTMOOELS cLVNOMG SEopwv ekdnrdoemy 1 V.I.P. ka1 cvvepydleton pe 1o
TUAHO TOV ONUOCIOV CYECEWV.

6. TPEXONTA OEMATA KAI AIA®OPEY YITIO®EZEIX:

To épyo evog AevBuvty e€aptdrot and Tig amoeicels Tov Aapupavel o€ kabnuepvo eninedo.
Avaroya pe 1o Bobuod eEEMENG evOg TPOPANLOTOG, TOipVOVTOL KOl 01 OTOPACELS £V oglpd. Eivat
QLOIKO aKOAoLOO va pEvouv oe ekKpepdTTO TOAAG OEpOTO GTO TEAOG W0G MUEPOS YOl TNV
emopévn. oMb agopovv ce MO VIApYovca OAANAOYpagic, €v® Yo eKeiva OV deV
ovvodevovTal KpatohvTol onuewwoels. Emopévmg, eivar avaykaio va tpeital €vag @AaKeAog
exkpepdv vmobécewv otov omoio apyelobetodvtan Oha Too Bépoata mov dev EAnEov TV
mponyovuevn pépa. ‘Etot, pe mv avadinyn tov kabnkoviov tov o Aevbuving £xel tov eAaKeho

avTd va Tov LeVOVUILEL TIC EKKPEUOTNTEG TNG TPOT YOV LEVIG.

EYOYNEX I'. AIEYOYNTH

O I'A. gtvor adu@iofnmro n HOVaOIKN KOl 1) O CNUAVTIKY HETAPANTN oL emnpedlel TV
BpayvmpoBeoun omodotikdtnTa. Av kavelg emdunkel va yiver ILA. Ba mpéner vo E€pet OTL O
TpoOToc mov B epyaoctel Oa ennpedoet angvbeiog Tovg W10KTHTEG TOL £EVOSOYEIOV, TV KOWVOTNTO
KO QUGTKA, TOVG TEAATES.

H 1310m1a tov I'.A. €yl TOALG TPOGOTO OTIC AMALTOELS TV KOOMKOVT®V TOVG. AV Kol Pmopel
va unv gival duvatd vo. Tpoodlopicel kavelg Evav poAo o oNUOvVTIKO omd Tovg GAAOVG, Ol
evBoveg mov aopodv tov [A. dwpépovv Paciopéves oe mOAALOVS Tapdyovieg ol omoiot
neplhappdvouy v 1okt cio, TV Tomobecion kol Tov TOMO NG 1010KTNGING. X& OPIOUEVA
Eevodoyeia, o I'.A. umopei va glvot TEPIGGOTEPO TPOGUVOTOMGUEVOS GTOVG TEAATEG KO VO TOVG
APIEPMVEL TEPIOTOTEPO YPOVO, EVD o€ AAAa 0 I.A. pumopei va 6el 10 pOLO TOV oV £EEBIKEVEVO
0710 TPOoOTIKO Kol kKabodnyel v avantvén dAlwv pdvatlep oto Eevodoyeio. IMapdieg Tig
OmOTNOELS €VOG ovykekpluévov Eevodoyeiov kot Tig mpotyunoelg tov LA, ot B€oelg ToULg
AmOTEAOVVTOL OO £VOL GLVOVACHO TOV OKOAOVOWV CNUAVTIK®V EPYACIDV:

1. Zyéoeig pe emevouTéc.

2. Asopoi-oyéoeig e o pavatlevt g eipprog.

3. Zxéoelg pe v KowoTnTa.
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4. A0NTIKN EMTPOTN AVATTUENG.

5. Mavatluevt pe v 010K Gl

1. XXEXEIZE TOYT.A. METOYX EIIENAYTEX

O porog tov TI'.A. pe toVG €MEVOLTEG €ival TPOHOKTIKA oNUavTIKOG. Ot oy€celg pe Toug
EMEVOLTEG TEPAOUPavoVY OAeg TiG emkowmvieg petoEy tov A, kol tov woktntov. H
wwoktnoio propet va £xel dSapopeg popeés. 'Eva Egvodoyeio pmopel va drowceitor amo Evav I.A. o
omoiog va givor kol wWoktmg tov. [ho ovyvd, o I'A. mpocrapfdveror Gueca amd TOLG
WwoKktteg Tov Egvodoyeiov M éupeca omd etoupio pdvotlpevt mov eivonl emeypévn vo
Aertovpynoet to Eevodoyeio ywr Tov 1010KTTY (08 HEPIKEG TEPWTMOGELG 1) €Tapiol Umopel vo
eAéyyel 6A0 T0 EEVodoyEio).

AveEdptnta, 01 cLVEPYACIES TOL KATEYOLV 1] ETEVOVOLV GTNV WK Gia Ba ppovTicovy dote 0
I".A. va enmpedoet Betikd ) B¢om Tov Egvodoyeiov otV ayopd, T GLGIKN TOV KOTACTOOT KOl
QLOIKA TNV amod0TIKOTNTA Tov. Opiopévol 1okTTEG Pmopel var dovv to Eevodoyeio Ge Opovg
™G emruyiog TG OOVLAEWG-LVTNPESIOY, OAAOL B €0TIAGOLY OTO KEPAAMIO TNG oKivnTng
nepovciag. O polog tov A, €dd eivar va TANPoPopel GLUVEYMDG TOLG 1OI0KTNTES YL TNV
KOToTaom Kot Tov 00o. AnAadn, étav to Eevodoyeio amattel emmAéov emévovon gite og OEpata
epyaciog (0Tmg emmAéov TPOcOTIKS 1| SL0PNION) €1TE 6TO KEPAANLO 0KIVITNG TTEPLOVGIG (OTMG
KOvoOpylo ETUTAC, EVTOL(IOUEVA, ETIGKEVTG OKEMNC, K.ATT.) elvat ovvnbec va emkowvovel o TA.
LLE TOVG EMEVOLTEC.

Ot oktteg/enevovtés ouvnbmg givor mpdbvpol va KGvovv eTmALOV €MEVOVCELS OTNV
010Kt TOVG Kot OTAY TO KAVOLV €)EL oL 60T olkovokn Aoyikn. [lap’ dha avtd, Oo mpémet
VO TOPOVGLAGOLVV [0 TEIGTIKN TOPOVGINGT) OTL 1) EMMALOV emEVOLON gival OvTmG i TPAEN Tov
a&ilel. Av dgv yiver owtd, 1 vrodour| Tov Eevodoyeiov Umopel v YEPOTEPEVGEL IE ATOTELEGLLOL
o eOivovca Topeia TOOTIKNG TALPOYNG VINPECUDY GTOVG TEAATES KOl TEAKA PLEI®MOT) SOVAEIG.

Ta toAévio mov amorrovvton yio. vo dwxelplotel emrvydg O TLA. T oY£€0€1g TOV HE TOVG
EMEVOVTEG-1010KTNTEG TEPIAAUPAVOVY OIKOVOIKT ovOAvom, peydrio Pabud emkowvmviag kot
OLYVA, OMOTEAEGUATIKEG IKOVOTNTEG GE ONUOCIEG TAPOVGIACELS-OIAIES. Ot 1d10KTTEG BEAOVY VO
pabaivovv yio v amodotikdtnTa Tng Wioktnoiog toug. Kaveig dev yvopilet yio avtd kaidtepa

a6 tov [ A.. H woavotntd Tou Vo eVUEPDVEL TOVG EMEVOLTEC KOl TOVG 1OOKTNHTEG Yol TV
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TpEYoVoa amdO0on Kot TG HEAAOLGEG avaykeg Oa ivar kpioun yioo v pakporpdBeoun emruyio

Tov Eevodoygiov.

2 AIEYKOAYNXH TOY MANATZMENT THY ®IPMAX

Kémowo mapadeiypoata and apketés etaupieg franchise eivan o1 Clarion, Comfort, Best Western,
Hilton, Marriott, Ramada, Holiday Inn, Microtel ka1 dAlec moArég. Ta mepiocdTepa Egvodoyeia
OV AETOVPYOVV onuepa gival otevd cuvoedepéva pe ovopaTo Opumv. Eva onuovtikd pépog
tov [ A. &lvan va dayepiotel kavomomtikd 1o emninedo g etonpeiog. Avtd meptlapfavel
GLVEXOLEVT TOPAKOAOVHNON TOV AETTOVPYIK®Y GTAVTAPT oL BETOVTOL OO TNV ETOPEID DOTE VO
emPeforwbel n CLPUUOPE®ON TNG, VO ETIKOWVOVEL OMOTEAECUATIKE HE TOVG EMIKEPOANG TNG
franchise etaipeiog Yy TPOYPAUUATO HAPKETIVYK KOL TOACEOV Kol VO XPNOLLOTOLEL
JPACTNPIOTNTEG KO TPOYPALLUOTO TTOV TPOGPEPOVTAL OO TNV PIPU TOL U0 POHV VO, BEATIOGOVY
™V KEPS0POPO Aettovpyia Tov Eevodoyeiov.

Ot T''A. mov éyovv ovvepyaotel pe ddeopeg franchise etapeieg emPefordvovy OtL
SPOPETIKEG PIPUES EXOVV SOPOPETIKES «TpocmTIKOTNTEC». Kdmoeg mpoonabohv vo ackovv
amOAVTI EMPPON OTIS KOONUEPIVEG AtTOVPYIEG TNG 1O10KTNGI0G TOVG VA GAAEG dev emepfaivovy
1660 TOAD. e omoladnmote mepintmaon gival oto xEpt Tov [.A. va doyeprotel Tig oY€oelg g
franchise yw 10 KoAd TOV ETEVOLTOV TOV HE TNV KOWOTNTO, TOVG VTOAANAOVG KOl TO 1O
OTHOVTIKO TOVG TEAATEG TOV.

Mo va drevkpviotet ag dode pio OYn TV dlELKOAIVGE®VY Kol o cvykekpuéva tnv [owdtnta
BaBpoidynong twv Embewprioewv mov divoviol oTIC 1010KTNGIEC TOKTIKE Omd TNV Qippo
franchise. Eivat to amotélecpo and emoteg (7 ouyvotepes) embempnoelc Tov dEVEPYOVVTOL OO
o eTonpeio franchisemote va dwPePoardcovy 6Tt ta dedopéva g franchise mpaypatonoovvron
amd exeiv. Xe opopéveg etaipeieg pmopovv va Koepdoovy  €0MTEPIKO GLOTHUOTO
embempnocmv. Xe yeVIKEG YPOUUEG, Top OAo avTH, TO UETPO TOV YPNOYOMOLEITOL  YyloL TNV
amoteleopatikoOTnTo. Tov LA, ™G Oopadag HAvaTiUEVT Kol TNG OIKOVOWMIKNG OEGUEVONG TOV
WKkt T0L EEvodoyeiov ivat To cvotnpa emBedpnong Pabuoroyiog. Xe TUTIKEG TEPUTTOGELS,
évag embe@pntig eTavel oty Wokaia tov Eevodoyeiov (gite pe mpogidomoinon eite ympic)
Kot pe v mapovsio tov LA avarapPdver o ohokAnpopévn embempnon ioktnciog. Metd n
wWwoktnoio AapPavel pia Babporoyio Paciopuévn ot COPHOPE®ON LEe To Kablepopuéva oTtdvtopt

NG QPG TTOV TPOTNYOVUEVMG £YovV YvmotonomBel oto Eevodoyeio. Av 1 fabporoyia avt oTIG
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embempnoeig eivar cuveyopeva younAn , 10te to Eevodoyeio datpéyel Tov Kivouvo 1 etaipeiol
franchise va gtapotoel v cvvepyasio ToVGg.

Y& OPIOUEVEG TEPMTMGELS O1 eTOUpEieg pavatlpevt 1 ok oio awd povn g etvor mbavo va
Kafepmaoel eEMMALOV GTAVTOPT Kol cuoThirata Paduoidynong yuo v embedpnon e eipUoG.
Yuyva to amoteAéopata omd TIG EMBE®PNCEIS TIG PIPUOG XPNOOTOOVVTOL GTNV EKTIUNON TNG
1010KTNG10G, OTIG TPOOTADEIEG LAPKETIVYK OKOUO KO 0t0 TOVG 010KTNGiEG 6TO va Kabiepdoovv
HEPIK®G TO UmOVovc-opoBég tov pavorlep M tov A, Emopéveg, ov Pobuporoyiec tmv
emBempnocmv mowwTTog €ivon va GNUAVTIKO TOPAdelypa 6to Ttwg o [A. aAAniemdpd pe
exetvovg Tov TapEYOLV TNV PipUa Kot TO OVOUd TG Kot TIC eTonpeieg pavatipevr.

Ta TpoodvTa TOL ATOLTOVVTAL Y10 TNV EXTVYN dwyeipion amd tov [.A. mepilapfdavouy Koéc,
OVETTUYUEVEG TKAVOTNTES, TEWOTIKY EMOEEIOTNTA, SVVATOTNTEG TPOGEKTIKNG OKPOOLONG Kol TNV

KOVOTNTA TOV VO YPAPEL KOL VO GUVTACGEL OMOTEAEGUATIKG.

3.XXEXEIX ME THN KOINOTHTA

Ye moAAEG kowotnteg, €va Eevodoyeio elvonl mopamdve omd omAd oKOpo po Topoyn
VINPECLOV. ZVYKeEKPEVa, Eevodoyeio oe o mepoyn, afpoloTiKd, LVIAYOPELOLY GE UEYOLO
Babuod Tmg PAETOVY TNV KOWOTNTO O1 OTEEW.

Yav IA. ot evkaipieg va BonBnoet tnv tomik| kowvdta Bo eivon mowkileg kot onuavtikés. o
TAPASEY LA, £VOG TOTIKOG dNUap)og Tov TnAepwvel Tov I.A. tov Egvodoyeiov kot Tov pmTtdet av
pumopel va PonBnoet ot0 vo  QIAOEEVIAGEL Ol GUYKEVIPMOON OVIMIPOCHT®OV Omd  Uio
KOTOOKEVOGTIKN £TAPEID TOV CKEPTETOL VAL KTIGEL £VOL KOAVOVPY0 KATOGKEVAGTIKO KEVIPO GTNV
kowotnta. H telucn amdeoon tov va to Tpdéel 0 KoTaokevaotng Bo onuaivel apketég véeg
0éoelg epyociog otV TOMIKN KOWOTNTO OMMG EMIONG TNV €VKOPIOL Yol ALENUEVES TOANCEL
dopotiov and to Eevodoyeio. [Ipogavag o I'.A Ba BéAer va Bonbnost kot va yiver évag opatdg
01K0OEOTOTNG KOl aVIMPOCHOTOS TG Kowotntag. EmurAéov kowotwkég mpoomddeieg mov
nepidrrovv  évav TA. ovyvd mepilapPdavovv yeyovota ouavlporiag, ovénon TV
YPNHUOTOSOTMV KOl OAANAETIOPACEIS E OPYOVIGHOVS TNG KOWVOTNTOG TOV YAYXVOLV EVEPYNTIKEG
EMLYOPNYNOELS A0 SOVAELEG OTIV TEPLOYN).

Ta mpocodvta tov I'.A. OV amaTOVVTOL Y10 VO EKTANPADCEL EMTVYMOG TIG GYECELS TOV UE TNV
KOWOTNTO TEPIAAUPAVOVY 0L QIAMKT TPOCOTIKOTNTO, KOAEG KOl OVETTUYUEVES KOWMVIKEG

KOVOTNTEG KoLl TOAD LY VA dNUOGIES OMAIES KOl TALPOVGIACELS.

15



4 ATIOIKHTIKH EITITPOITH AIEYKOAYNXHY

Kabnhg ot T'.A. elvan nyéteg oty KowvdTTa, 01 NYETIKES TOLS KOVOTNTESG vl AoYKO va givat
Kol otnVv 1010 TNV 1010kt oic Tov EEVOS0YEIOL EDKOAES. XTO YPIYOPO OVOATTUGGOUEVO ONUEPIVO
TEYVOLOYIKO KOoUo elvon omiBavo o0t o A, Ba givor o €ov €0KéEG yvdoel oe KAOe
Aertovpyucn-Tunpatikny teployn tov Eevodoyeiov. [a mapddetypo, oe pio peyain emyeipnon, n
yvoon tov A, yo T1g TepTAOKEG 08 va GUYKEKPIUEVO cVOTNHO aopaAeiog Bo etvor TBavdg
MydtepN OO QTN TOV TPOICTAUEVOL UNYOVIKOD dlatipnong Kot cuvtinpnong. [lapdia avtd, o
A, avayvopiletor nyéme and tovg pavatlep mov emPAETOLV TO TUNHOTO OOCQAAENG KOt
cuvtnpnong Kot givar emiong pepik®g vIeVBVVOG Yoo TNV EMAYYEAUATIKY TOVG avamTuén. [
nmapadetypa, o I.A. umopet va unv etvon wcovog va mapéyet texviky fondeta axdpo Kot yio amin
SOVAEL OTTOC M CAAAYT] UTATOPLOV OTNV KEVTIPIKT cuokeun acpaieiog. Ot A, propodv dpmg va
kaBodnynoovv tovg pdvatlep mov eivar veeHOvvol Yo ATV TN dpacTNPOTNTA Y10 TOV KOAVTEPO
TPOTO OV UTOPOVV VO, EKTAOEVGOVY TO TPOCOTIKO VO, OVTIKOTOGTICOVV TIG UTOTOPIES He TN

MydTEPO dUVOTH EVOYANGCT TV TEAATOV.

AEITOYPT'IKH NEPIOXH YIIEYOYNOZX

Mavatlep AvOpdmivav ITopwv Avaykeg Tpooomikol Tov EEVodoyeiov
Eleyxmg AoY10TIK Y100 TOL KEPON KO TIG TOANGELG
Mavatlep vTodoyng Ynnpeoieg meAaT®OV Kol TOANGELS
Awoiknon Ymnpeoiog Opoowv KabBapiotra

F/B Mavatlep Emouiotikd-mopoywyr| kot vanpecieg
Ynrevbuvog acpareiog [TeAdteg, veaAANAot Kot aoPAAEL0-

TPOCTOGIO 1010KTNGIOG

YnevBvvog twincewv Kot [Mopoymyn KepddV Kot TPooywyEg
papKeTIVYK
Apymnyoc Mnyavikng 2VVTNPNOT] TOV PUCIKOV KO TEYVIKOV

onpeiov tov Eevodoyeiov
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Mo va yivel akdpo To avtinmrog o porog pe tov omoio vag [.A. aAAnAemidpd pe k4O T o
ag odovpe ™V Ymnpeosioo Opoewv éva cvvnbicpévo tunuo oe kdbe Eevodoyeio. Aev Ba
npoormatncovpe vo eEnynoovpe g va yivel Kaveig Tpoiotapevog g Yanpesiog Opdowv M
MG vo. yivovtor ot dovAelEg o va doudtio. H Yampeoia Opoemv eivor Tpopaktikd tepimiokn
TEPLOYN Kot Yo vo KAvel kamoog e€opetikn dovAeld cov Tlpoiotapevog amarel Eva povodko,
aveaptnto, pe OeANUOTIK] TPOCOTIKOTNTA, AETTOUEPN TEYVIKN VTOOTNPEN, YPOVIL
TPOVINPEGIOG KOl TO 7O ONUAVTIKO OECHEVON OTO CLYKEKPUEVO emdyyeipa. Ilotog eivon
emopévmg o poAog Tov I.A. oty Yanpeoia Opoéowv; ‘Evag I'A. yopig pa dvvat) apovnnpecio
Oa mpémel mpotictwg va pabel ta Packd TOv TUNUATOG, VO amoocicst TG Bo emPAémer
KOADTEPOL TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TNG OUAdNG TOL avoAapuBdvel Ta kabnKovia g vanpeciog
0pOP®V Ko PETE Vo ovatTHEEL TO POAO TOL 1) TNG oav NYETNG kot pévtopog Tov IIpoictapévov
™m¢ Yrnpeciog Opdemv.

Ortav kdmotog yiver I'.A. Ba mpémet pe Tov Koupd vo yivel GYeTIKOG e TIG EpYOCieg OV yivovtal
oe k6OBe Tuquo. Ov amotelecpatikoi [A. katéyouv €va avbeviikd evo@épov o TNV
EMOYYEAUOTIKN AvATTUEN TOV PHAVOTLEP TTOL TOVG TTEPPAALOLVV.

Ta mpoodvta moOv amortovVTAL Yo VO, OYEPLoTEL Kavelg emtuy®g to poiko tov [.A.
TeEPMALUPAVOLY KOAEG SLVATOTNTES aKpOON S, tkavotTa va aglodoyel katl va Palel o epappoyn
TPOYPAUMOTO  eKTTaidevong kol  avamtuéng pavatlep xor embopion vo  Ponbasr omv
emaryyeAOTIKN Tovg ovamTuén. Ot pdvatlep mpémet va mepipuévooy 6t o I'A Ba tovg Ponbnoet
011§ KapEpeg Tovs. To Eumpakto evdtapépov tov I.A. Ba pavel dueca and to mhg B pépovtan
070 OIKO TOVG TPOCHOTIKO Kol TEMK®MG TO MG TO TPOSOAIKO TV pavotlep Oa pépeton oTovg

TEAATEC.
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5. AIAXEIPIXH IAIOKTHXIAY

Onwg mpoovaeépnke évag I.A. givor mBovo vo punv katéxel OAEg TIG amAPOiTNTES TEYVIKES
YVOOELS TOV GTOLTOVVTOL Yo Vo, dtaelplotel To kibe Tpqpa. [op’ Oda avtd, Omwg To deiyvel o
tithog, o I'.A. Tpémel va eivar tkavog va d101kel 0OAGKAN PO T0 pLavaTlUeVT TG 1010KTNGLOG.

Ot otoyor pavatlpevt g Wokmnoiog (6mwg emiong kot ot 6TdYol Tov Kabe Eevodoyeiov)
dwpépovv. Eivar dpmg gvfbvn tov T'.A. va fonbdet otnv enitevén avtdv T@V 6TOX®V 01 0TToiot
UIopovV vo oyetilovion pe TV kePOOPopia, TO ETITESA VINPECIDOV, TNV EMAPKELN 1] OTO0ONTOTE
o10)0 mov Tifetan amd Tov [.A. | Tovg 1okt TES. [lapadociokd, EKeivol TOL AGYOAOVVTOL LLE TO
pavoatluevt tov  Eevodoyxelowv M GAA®V  EMYEPNCEOV TEPYPAPOVY TNV  Ol0OKAGIL TOV

pavatluevt 6t mephapPdvet Tig akdAovbdeg Aettovpyieg:

AEITOYPTI'IKH ITTEPIOXH 2KOTIIOX
[IpoypoppaTicpog Na ka013pvBotv otdY01 KOl 6KOoTOl
Opydvoon No HEYIOTOTOMCOVY TNV OVATTLEN

LETMOTOL TOV TNY OV
Yreréymwon-Atoiknon Noa mapéyovv nyecia
"EAeyyoc-A&ordoynon No HeTpAve e KPUTNplo Kot Vo

a&10h0yo0V amoTeAEGHOTO
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1) OPOT'PAMMATIEMOX:

Eivain dwdwacio g dnpovpyiog 6Tdy®v 6KOTOV Kol GYESOGHOD GTPOTNYIKOV KO TOKTIKGOV
wote vo emrevyBobv avtol. O TA. gumdéketon o1 Agtovpyiot TPOYPOUUOTIGHOD OTOV
eykaO3phovy TV PLA0cOPIKN Kol Agttovpykny KatevBuveon tov Eevodoyeiov. Emiong Ponbave
TOVG NYETEG TOV TUNHATOV VAL GXEOLAGOVV TA OTKA TOVG TUNHUOTO. XTIG TEPLOCOTEPES TEPUTTMGELG
ol dpaocTNPOTNTEG TPOYPOUUATIGHOL Tov ovaiapfdavovtor and tov [A. Katd pRKog T®V
TUNUATOV TEPIAAUPEAVOVY L0l OMOKAN POUEVT] TPOGEYYIOT GTOV GYESIOCUO.

Mo mapddetypa, ag avoroyiotel kaveilg ) dadwkocio katd v onoia évag I.A. umopei va
a&10A0YNOEL TO GTOXO TNG KOALTEPEVONG TNG OVTOY®VICTIKOTNTOS TNG 010KTNGIOG 0T oyopd
EKTEADVTOGC IO VEOL VANPECTO. TEAAT®OV OTG TNV devkdAvven mapoyns mpdcPaong oto
AwdiKTVO 0O TO. SOUATIO TOV TEANTAOV KOl OTL 1] TPOTEWOUEVY] LANPECIO EIvVal OVOLOGTIKN
TOLPOYN AMEPLOPIOTNG, VYNANG TaxvtnTag mpdoPaon. Mepwkég mbaveég ep@THOE TOL UTOpPET
évag I.A. va, avapwomBei otov mpoypappatiopnd etvor:

1. TwsriepeaviCeton avt n vanpecio cav embounT;

ol aKPP®G etvar n v pecia Tov o TapaywpnBel oTovg TELATES;
[Toteg giva o1 TeVOAOYIKES 1] PLOIKEG OATNOELS Y10 VoL TpooTebel | vanpeaia,

[Tow Asrtovpyucd Tpunpata Oa stvat vrevBuva Yoo TV EKTEAEOT TNG VTN PECTIOG;

g A~ W DN

[Tow Aetrtovpykd tupo 1 tpqpato B eivat vrevBouvo Y ™V SGPEAMGST TG GLVEXOVG
TO10TNTOG TG VEAS VTN PEGING;
6. Tlog Ba ypnuoatodotnBel to KOGTOG TOPOYNG TNG LN Peoiag; Tloeg Ba eival o1 enmTMOGELS
OTO UAPKETIVYK OV OEV YIVEL T TALPOYT| OLTT;
7. Tlwg 10 Egvodoyeio Ba pmopel va PeTpd Tig ov&avopeveg TOANGELG 1 TNV aia TG EUNG
mov KepdileTat og avtiBeon pe TNV TOPOYT THG VANPESING;
Av 6mmg oyed1alel kavelg amogacicel 6Tt 1 TopoyN VYNANG TaybTNTaG AdKTOOL GE SWUATIO
neATOV elvan évag emBuuntodg otoyog Ba £xel exmAnpdoeL T QAo TPOYPAUUATIGHOV. Eivat
petd evBvvn Tov I'.A. va TpoywpN el 610 ENOUEVO Pripa TNG SLOKAGTIOG, ONANOYT Lo OPYAVAOVEL

TIG TNYEC TOV Bal TOV EMTPEYOVV VAL EMTVYEL TOVG GTOYOVG TOV.
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2) OPTANQXH

H opyavotikn Aettovpyio tov pévatlpevt oyetiCetot pe To va d1evbeTel Kol Vo ovamTOGOEL TIG
mmYEG pe tpomo mov Ponddel MO OMOTEAEGUATIKA VO EMITVXOVV TOVG 6TOYoLS. Otav Kdmolot
pavatlep okEPTOVTAL TOV Opo «opydvwon» tovg Bupilel Eva opyavdypappa. [oap’ 6o mov givan
€VOg amoTeEAECUOTIKOG TPOTOG Vo dei&ouv TOV TPOTO HE TOV OMOI0 Ol «avOpmOmIVES» TN YEg
opyavVAVOVTaL, TPEMEL TO 1010 Vo 10Y0EL KOl Yo TIG PN ovOpdTIveg TYES OTMG OKOVOUIKO
KePAA010, 1 WoKTN G0 Ko eE0TAMGUOG.

Ac emoTpéyoupe 610 Tapddetypo T TpdcPaong Kot Topoyns AdikTHov He VYNAR ToydTNTO
oT0 OMUATIO TOV TEANTOV. AV £xel Tapbel 1 amdPaoN Vo TAPEXETAL QLTI 1] LANPEGIO GTOVG
TeEAATEG OAEG O1 TNYEC TTPEMEL v 0pyava@BovV Kot va avartuyBolv yuo v emitevén Tov oTdYovL.
Y10 mpocmmikd umopel va 0000vv €VIOAEG va Egkviioovy va e@appolovy v vanpecio. Go
amortnOovv yppate Yoo T xPNUATodoTnon g dwdwaciog Kot ival mbavd n wiokmoio va
YPEWGTEL OLOUOPPMOOT) Y10, TV VANPEGIN OTMG Y10 TOPASELY O EMAVATOTOOETNOT KAAWdimV ot
OMUATIOL TOV TELOTOV Y10. VO, IKOvOTomBohv 01 OmoUTOELS Yo T HETAO0OT dESOUEVDV 1| TNV
EYKATAGTOGT 00PLPOPIKOD TIATOL Y1t TPAGPaon o VYNAEG TaXOTNTEG.

O1 opyaveoTikég tkavotnTeg etvon £va amd To o onpovtikd Todévia tov [A.. Elvar n emdé&la
avAmTTLEN TOV TNYOV KOU UNYOVICUOVS TOV avOpOTIVOV, OIKOVOUIK®OV Kol €£0TAGHOD TTOV
pumopovv  a&oonpeiota vo emmpedcovv TNV kepdoeopion Tov Eevodoyeiov, H opydvoon
axolovBel petd Tov oyedopd. Avtd onuaivel 6Tt o I'.A. avomTOGGEL TOVG GTOXOVG Kol UETA
OPYAVAVEL TIG TTNYES YO Vo TOVG Tpaypatomomosl. To emdpevo Prpo eivar m dadkacio

pavoatlpuevt mov TeplapPavetl eketvovg mov Ba ETITVXOVV TOVG GTOYOVG.

3) LTEAEXQYH-AIEYOYNXH

Ed® to 0épo oxetietor otV MO WEPEKTIK TOL £VVOl0L OTO  YOPOKTNPLOTIKA NG
oTPATOAOYNONG, TNG VIoKiviong kat TG nyesiag tov [.A.. Etvat yeyovdg 611 kKdmotot £181koi Tov
HAVOTEUEVT XPNGLOTOIOVV TOVG OPOVG «TTPOTOVM 1) «1YOOUA» avTi TOV Opo «dievduve» dtav
aVOQEPOVTAL GE LTI TNV TEPLOYN TOL pavatipevt. Avtd yivetot ywti, T0 va TpoOTovouy Kot vol
nyobvton onpoaivel v ekmaidevon kat v evOappLVOT TOV IKOVOTHTOV Tov Bo EpovV emtTuyn
EMPPON OTIG TPAEEIS KO GTIG GUUTEPLPOPES TMV VIOAAAWV.

10 mopddetypa TG TpdcPacng oe VYNALG TayvNTeS 6T0 AladikTvo 1 Nyecio TpokHmTel dtav

o I''A. xpatd Tovg aveEAPTNTOVG VIOAAIAOVG GE £PYOCio LE TNV TEAEIOMOINGT TV EPYACIOV UE
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OLYKEKPIUEVT NUEPOUM VIR TOPEOOCoN S, avaALUPAVEL TPOOTAOEIEG DOTE VAL ONUIOVPYNGEL OUAOTKO
TVeDLO, VO OTOGYOAEITOL e TO VO TTPOTTOVEL Yo T UAEWOLH amdO0oT TV £PYalOpEVMDV Kot
0¢étel éva mapadetypo e TO Vo VITOOEKVOEL TOGO GNUAVTIKY] EIVOL 1) EMLTVYNG OAOKAT POGCNG TOV
project.

O1 gmrvympévor pavatlep tov Eevodoyeiov yvopilovv Tt ypetdletol va yivel oTig 1O10KTNGIES
ToVG. MmopoHv va Tpocdlopicovy PeATdCELS 0TS Asttovpyieg. Opiopéva TumKd Tapadelypota
mov delyvouv 6Tt ot [.A. pmopovv va Tpocdiopicovv dtav:

Ot dwdkaoieg kabapiopod TOV YPNCIOTOOVVTOL 6TV Kovlivo TOL PmavkE TPEMEL Vo
BeAtiwBovv.

O1 yopot amobfKevong epyareimv GUVTNPNONG TPETEL VO 0VALS10PYAVOBOHV.

O1 vevBuvol TV dwpotiov Tpénet va givol KOAVTEPO EKTOOEVUEVOL Kol Vo, YiVEL GOOTN
dvoun TV VIOJEPUIKDOV PEAOVAOV OV BPICKOVTOL OTO SOUATLO TOV TEAATMV.

O1 TPOTYOELS Y10 TOVG THTTOVG TOV dMUATIOV TOV KOADTEP®OV KOl GUYVOTEP®V TEAATMV GTO

Eevodoyeio mpénet va gvromifovrat ko va yivovtatl avoeopés efdopadioia.

To va &pet évag [.A. 11 mpénet va yivel eivat 1o €0koAo pEPOG TG dadkaciog pavatipevt. To
va EEpel OGS TMG Vo KAVEL TOVG pdvatlep o€ kdbe AEITOVPYIKO TUNHO. VO aTELOVVOVTOL GTOVG
d1K0VG TOVG LITOUAANAOLG givarn To dvokoAo £pyo. Edm eivar mov o I'.A. emdeucviet ainbwvn nyecio
KOl oLYVE SHEGOV TG BEANUOTIKOTNTOG VTOKIVEL TO TPOCMMIKG VO EXITLYOVV TPAYHOTO TOV

ToTé TPV deV giyav dravonbei va Tpa&ovv.

4) EAETXOX KAI AZEIOAOT'HXEH

Otav o1 mepiocotepol pavorlep oképtoviar yio €EAeyxo kot a&loAdynon okEQPTovIoL Yo
OWKOVOLIKA Kol Aoylotikn. Onwg mpoavaeépOnie map’ OAo ovtd, 0 6KOTAG TOV EAEYYXOV KO TIG
alohdynong eivar vo petpidoovy Kot vo aglohoynoovy omotedéopata. O oAoKANp®UEVOG
éleyyoc tov [.A., meplopfavel TOAAG TEPIOCOHTEP OO EIGAYWYEG OE EQPNUEPIOES, 1GOPPOTES GE
Aoyotikd PiAio kot aAAayEG OTNV E10POT| YPNUATOV.

H amotedespatikotnta tov ToAnce®v oto tuipe F/B éptace Tig mpocdokieg; Ot Babpoioyieg
tov EmBewpnoewv [Towdtntag avédvovial ] HEWOVOVTOL 0md TPONYOUUEVEG EMBEMPNGELS. XTO
Tapadetypa g TpocPaong 6to AadikTvo pe VYNAEG TaYVTNTEG, 1] EYKOTACTAON TNG VINPEGIOG

VTG OTA SWUATIO TV TEAATMV MTAY GTO OVOAOYO KOGTOG LE TIG OWOTEC TPoBecpieg Kl 0dNYieg
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EYKATAGTOONG KO TEAIKMG, NTAV TO TEAIKO OTOTEAEGHO L0 BEATIOUEVT] LETPCIUT OTIG TOANCELS
dMUOTIOV KOl GTNV IKAVOTOIN oY TOV TEANTAOV;

O I'.A. eAéyyel TV AMOTEAEGLOTIKOTNTO, TOV TPOCTOOEDV TOL TPoswTIKoV. Eival onpovtikdg
0 pdAog Ko TPEMEL va Tapoakorlovbeitan o pa cuveyopevn Paon. To ovolootikd pdvotlpevt g
wwoktnoiog Tov Eevodoyeiov eivor o amd TS Mo 0paTéG Kot TPOKANTIKEG BEcelg 6T dovAELd
evog I'.A

Ta toAévia mov amottovvrot Yo éva LA, doTe v S0EPIoTEL EMTVYMOG OVTHV TNV EPYOCIaL
TEPIMAUPAVOVY  OPYOVOTIKEG KOl EKTOIOEVTIKEG KAVOTNTEG OVOAVONG OTOL OIKOVOUIKA, VO
TPOLUPOLVEL TIG AVAYKES TOV TEANTAOV, OVTOYMVIGTIKO TVELLO Kot 0500 UEI®MTN TPOGOY ] OTNV
Aentopépeln. EmmAéov, évog mpaypatikd omoteAecpotikog LA, €yel ) poywn wovotnto vo
EUMVEEL TO TPOCOTIKO MOTE VO KAVOLV TOVG TEAATES VO VIOBOLY TParyHLOTIKG EVTPOCGIEKTOL KOTAL
™ Spov] Tovg. Mmopel va govel kdmwg mepiepyo va mpogldonounoel Kamowog Evav I.A. 6Tt
YPNOYOTOEL OPKETO KOPO Yo Vo dloyelptotel TNV Woktoia, aAAd eivatl mBoavo va cvpfel. Eva
KOAG EKTOOEVUEVO TPOCHOTIKO, O1EVOVLVOLEVO ATt 1oYVPOVG NYETES TUNUATOV Ba StofePoimdoet
Tovg meAdteg Ot B AdPovv a&omioteg kou e€apetikég vanpeciec. Opoiwg, évag I'.A. mov
aoYOAEITOL TOAD TEPIGGOTEPO LE TIG OYEGELS UE TOVG EMEVOVTEG 1) AALEC Epyacieg eival mBavO va
Bpelt 011 dAleg omuoviikég epyacieg vmogépovv amd apéiewn. Ov IA. mpokaiovvtal va
TPOGOPIGOVY TO O1KO TOLG POAO OGOV APOPE TN GMOTH XPNOT TOV XPOVOL TOVG OTIS KPIOIES
TEPLOYES TOV GYECEMV TOV EMEVOLTAV, LAVATIHEVT TNG PIPHLOG, OpACTNPLOTNTEG GTNV KOWVOTNTA,
avATTLEN TOV SOIKNTIKOV EXTPOTMOV Kol AEITOVPYIES TNG WOI0KTNOI0G DOTE VO LEYIGTOTOGEL

T1G poxponpodecpueg a&ieg Tov Eevodoyeiov dnmg emiong Kot TG O1KNG TOLG KAPEPC.

ANAIITYZEH-BEATIOYH

H exmaidevon ko n gumepio mov amortovvral yuo va yivel kdmoog IA. dapépovv kabmg
Baciloviar oto péyebog kot v moAVTAOKOTNTA TNG dayeplopevng Wwoktnoiag. Xpealetan
TEPLGCOTEPT EUMELPIO, TPOETOWAGIO KOl IKOVOTNTO Y10, VO SLOXEIPIOTEL KATO10G EMTLYADS EVal
Eevodoyelo 2.000 dwpatiov omd tOo Vo Aswwovpynoest €va mepopopévo oe vanpeoieg 80
dopoatiov. Kabng o pdvatlep tov televtaiov Eevodoyeiov ciyovpa £xel pio TepimAokn dovAELd,
o pavatlep tov peyarvtepov e aplBpd dopatiov Eevodoyeio Ba amolnuwbel oe vynAotepo
Babuod kat Ba Ppet 6TL TO HOVOTTATL TIG KAPIEPOS TOL QUTOLTEITAL Y10 VO S1oPaAiceEL TNV BE0M TOV

etvar pokpotepo. Kar otig ovo mepumtdoelg Opmg, ot pdvatlep towv 000 aAhd kot GAA®V
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Eevodoyeimv Ba. Ppovv OTL M omottovpevn mpogTolacion ot B€oelg Tovg amoteleiton oo
ouvovaoud emionuUNg EKTAIOEVONG, EKTAIOEVLONG GTNV EPYOCIN KOl GUVEYOUEVT] EMOYYEALOTIKY|

avamTuEn.

EKITAIAEYXH ¥THN EPT'AXIA

O meprocdtepeg etanpeieg Eevodoyeinv avithapPdvovior 0Tt yio vo Yivouv o1 KaAVTEPOL TPEMEL
va avafobuilovv cvveymg kot va o&Hvouy Tig avotnTég Tov LA, T0Vg. AG avaloyloTel Kaveig
Y10 TOPASELY AL TV TPOKANGT OV AVTIHETOTILEL O TPAESPOS UG EEVOSOYEWKNG ETALPEING TOV
Aertovpyel ekatd 1010KTNGIEG OTAV PO TPOOSOG GTNV TEXVOAOYiD TV GEPPEP apyelmV dEdOUEVEOV
(server data file) emurpéner T1¢ MANpoopieg €vog aveEApTNTOL TEAGTN HE OMOUATIO Yo TIG
TPOTIUNGCELS TOV VO, TIG HOlpaocTohV o€ OAeg TIS Wiloktnoieg. Ot gvkaipieg ywoo TV KoAVTEPN
TOLPOYY] VINPECIOV TOL TEAATN YIVOVTOL OVGIOOTIKEG OAAG PTOpOVV Vo emitevyHodv puovo otav
kaBe ['.A. kotaAdPel 1 mpénel va cvpfPel oty S1KIA TOVL 1WOOKTNGIO Y1o. VO YPN|CYLOTO T GEL
OAOKANpOUEVO TO TAgOVEKTNUO, €VOC mepPiArovioc Omov popdalovrar to apyeio. Mo
KOTOOTOOT GOV KO LT ammottel ekmaidgvon Katd v epyacia, To omoio onuaivel 6TL M 1010 M
etapeion OPeiAel Vo mapoyMPNOEL TIG EUMEPiES pabncemg Yo vo kotavoncovy ot [A. whg va
EQOPUOCOVY TIC OAAAYEG OTNV 1010KTNGCI0L OV OOLTOVVTOL Yl0L VO HOIPACTEL EMTLYXDG M
mnpopopiac Tov kabe meAdn. Eivar ovclootikd dpactnpiotnteg pdbnong oxedoouéves va
EUMAOVTIOOVV TIC IKAVOTNTEG TV £PYALOHEVOV. AVTA TA TPOYPAULATO TPOGPEPOVTAL GLVHOW®G
a6 TV 010iknom Kot TV amdd0oT TV VIUAAMA®V ota Eevodoyeia kot cuvnBmg dev ypedvovtal
v exnaidevon. ' toug I.A. ) exmaidevon oty epyacio 1o TPOGEATA XPOVIO EMIKEVIPMVETUL
og 000 peyareg katevBhvoelg g Propunyaviog:

2TOV OVTIKTUTIO TNG TPONYUEVNG TEXVOLOYING.

YTOV OVTIKTUTO p10G EVOALAGGOUEVIC dUVaUNG EpYacioc-epyalopéEvmy.
Yav pehdovtikoi IA. Ba mpémel va £govv yvdON OVTOV TOV O0AALAYGOV KOl O POAOG TTOL TO
TPOYPALHaTO eKTaidevong Tpoceépovtal and v tatpeior BeAtidvouy Tig wavotntes. Emiong,
Ba mpémel vo dOnpovpyovv kot vo. epopuolovy ovTé To TPOYPELUOTE Yol TO TPOSMTIKO TOVG

®oTE OAL VoL AEITOLPYOVV OUOAG G Ko ueptvr Bdon.
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ENATTEAMATIKH ANAINTYEH

H Bropnyavia tov Egvodoyeiov eivar dvvapukn. Ot I.A. Tpénet va eivon TopamAevpa GLVEXDG Yo
TIG EPYOCIOKES, KOWMVIKEG KO ALEAVOUEVEG TEXVOAOYIKES OAAAYEC IOV €M PEALOVV TOV TPOTO UE
TOV 0moi0 OOVAEVOVV. X& OPICUEVEG ETOPEIEG, EMOPKN TPOYPAUUOTO EKTAIOELONG KOTA TNV
dubpkeln NG epyaciog mov Bo avarTOEOVV OAOKANPOUEVA TIC ATOPUITNTES TKAVOTNTES UTOPET VoL
unv vrdpyovv. Evtuymg vdpyovv apketés aSdmioteg anyég mov mtephapPdvouy epyactakong

KOl EUTOPIKOVS GLVETOUPITUOVG,.

EPI'AYXIAKOI ZYNETAIPIEMOI

Yyedov og kb PeydAn Koot KAV OOTE Vo, VTootnpi&et Eva Eevodoyeio, tvar duvatd va
OLVOVTNOEL  KaVeEIS €PyaTkKovg ovvetapiopovs. Tomwkd Epmopwd EmpueAntmpur kot
oxeTILOUEVOVG EPYOTIKOVS GUVETOIPIGHOVS Umopel va Tailovy €va KPITIKO PEPOG TMV GUVOAIK®OV
TPOOTOHELDV DOTE VO KPOTAVE GE EYPNYOPOT TIG KAVOTNTEG TOL YWPIS Vo PEVYEL amd TNV
kowotnta. Ta péAn tov EmpeAntpiov enmeelodvtol amd to TPOYPAUUATO EUTAOVTIGUOD TOV
KOVOTHTAOV, OO TIG EMOPES LETOED TOVG, amd EKOOGELS KOl GEUVAPLO TTOL TEPIAOUPAVOLY TOTTIKA
OLKOVO KA OESOUEVA KO TIG KOAVTEPEG TTPOKTIKEG LAVOTLUEVT.

Enwmiéov oyéoelg petalhd peldv kot cuvolov TepLOUBAvVOLV EVKAIPIES ETOYYEAUATIKNG
avamTuEng oTo  vo. KAvVouv  KAmolov  KoAvtepo pdvatlep. AAleG OpaoTNPOTNTEC TOV
Empenmpiov  ocvunepiropfdavouv  dNUOCIEC-OIOTIKEG  OEVKOADVOELS O  TPWOTOPOVALES
amacyOANoNG. AlevepyoOVTol GLVOVTNGELS KO TPOYPOUUUATICUEVOL OANTES Y10 VO EVILEPDCOVY
He TIG vewtepeg okéyelg Kot pefodovg. Mrmopet va givatl Alyo mBoavo avtéc o1 cuvedplicels va
é&xouv oyéoelg pe ta Eevodoyeio oe apketd Oépota, €0wd ekeiva mov oyetilovion pe
avOpdmvovg mOpovg Kot texvoroyia o etvon yevikd epapudoyia. Aedopévov Tov Tt divouy Kot
TG Umopovv vo. fondncovv KAmowov vo eTTVYEL TO Vo, eivol Kavelg HEAOVG GE aTOVS TOVG

GLVETAUPIGHOVG 0&ilEL GE YEVIKES YPOUUES TO KOOTOG.

EMIIOPIKOI XYNETAIPIEXMOI

Yav I'.A. etvar mBavd kaveig vo aviKel o€ €vav 1 TEPIGGOTEPOVS EUTOPTIKOVS GUVETAULPICUOVG.
Tomd, ot cuvetoupicpol avtoi vanpetovy TV PePaimwon, OTIC EKTAOEVTIKEG, KOWMVIKEG KOl
VOUOBETIKES OVAYKEG TOV HEADY TOVG. ZLVIO®G, SLEVEPYOUV UNVIAIEG KOl ETHGIEG GLYKEVTPMGELS

KOl G€ CLUVOLAGUO LE OVTEG, CLUYVA TPOCPEPOVV EKTOUOEVTIKG GEUVAPLO MDOTE VO KAAVTEPEYOLV
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TIG YVAOOELS Kol TIG 0e510TNTEG TV PEA®V TG EmmpocOitme, o1 mepiocdtepol GuveTaupiopol o
oLVOLOCUO UE TIG ETNOIEG GUYKEVIPMOOES TPOOKOAOVV ETAPEIEG OV TOLAGVE TPOIOVTA KOl
VINPEGIEG GTO EVOLOPEPOV TV UEADY Ol 00101 CLUUETEXOVY GE €Val GO0V TTPOTOVIWV. AVTA TO
060V TPOGEAKHOVY TMANTEG O1 OO0l EVALPEPOVTOL GTO VO EKBECOVV TIC TEAEVTOIES TPOGPOPES
oT0 TPOIOVTO TOVG. AVTOG 0 TPOTOG TOPOVGINOTG Eivol EENPETIKA OMOSOTIKOG (MOTE KATOL0G VL

d€1 O VEQ TTPOTOVTOL KOl TIC VTN PEGIEG amd HEYAAO aplOUd TOANT®V GE TOAD PIKPO YPOHVO.

AYNATOTHTEY ATAXEIPIZHY KAI ETIIBAEYHY AIIO TON I'.A.

Ed® Ba avarlvBolv o1 apyéc pévatlpevt kot ot dodikacicg mov xpnoyonotet vog IA. yo va
OAMAETIOPA HE TOVG EMKEPUANG TV TUNUATOV KOt OTTO10 AAAO TPOoOTIKO oV emPAEnet. Etvan
ONUOVTIKO, YiaTi 0 TPOTOG oV Ba dyeprotel évag I.A. exelvoug mov avaeépovtol oe owtdv Ba
emnpedoel oe peydro Pabud 1o mmg ekeivol ot pdvotlep pe ™ oepd Tovg B emPAEmovy 10O
TPOCOTIKO TOLG. Apywkd Ba avapepBel pe ™ onuoavtikny emppor tov [.A. otV opyavetikng
KovAToVpa TG Wioktnoiag. KaAn 1 kokn, o I.A. vanpetel cav péAog KAeWl otnv opydvmon tov
Eevodoyeiov. Ot amotedeopatikoi Egvodoyot dtoyepilovial To TPOCOTIKO Kot GAAEG TNYEG GavV
ypuo. E&omAiopoc, evépyewr kol ypdvog cOHQOVE HE TG POCIKEG, OMOOESEYUEVEG APYES
pévatlpeve.

‘Exet onuewwbdel po omovdaio €£EMEN oTIC TOPUSOCIOKEG TPOKTIKEG TOL avOp®TIVOL
dvvapkov, IMoiotepa, o I.A. frav n amdivtn e&ovaia kol 6ot to yvopilov. Znuepa, OA0 Kot
TEPLGCOTEPO, VITAPYEL CLYKEVTIPMOT GTNV E100YMYN VIOAAMA®Y, TOGO GTOVG avEEAPTNTOVS OGO
Kol oto. PEAN G povadag evog Eevoodoyeiov. Kabmg eivar ainbetor 6t o1 emruymuévor A,
pmopovv vo e£0oKNooLY et TOWIAIL omd oTtuh pdvatlpevt, ot KaAoi yvopilovv 6Tl TO VO
dNuovpyncovy €va amodoTikd Egvodoyeio givatl mpoomdbeia g opddag kot 0Tt Kabe néAog g
opadag etvatl oNUAVTIKO Yio TV omOAVT enTvyio Tov Egvodoyeiov.

Kémowot I'.A. mepvodv modd Alyo xpovo 610 «va oYedLovV TPAYUATO» KOl TO TOAD GTO Vo
«kbvouv Tpdrypoto». ®o d00el EPEooTn oTNV avAyKT TOV KATO10G Vo 6YEIALEL TPONYOLUEVOS V10!
va TponynOel g dloyeiptong omo10VMMOTE TEPIOVGLUKOD GTOLYEIOV GLUTEPIAAUPOVOLEVOD TOV
avOpdmvov dvvapkov. Emiong mapovcsialovial, apyés AYE®MS amo@Aoems, Opyavmons Kot
OTOGTOANG KOl 10, GUVTOUT TEPUIYNON TNG PONG TNG EMKOVOVING TAV®, KAT® Kot O0UEGOV TNG

EevodoYEOKNG EMLYEIPNONG.

25



OT.A. AINEITO ITAPAAEIT'MA

To mald pntd ot Eevodoyeokn Popnyoavio 0tt «OAa apyilovv amd v Kopven» &ivol
aAnOewa. T mapdderypo 1o mog o I.A. vidBet kot evepyel yio OEpaTa oL 0LPOPOLV TNV VYIEWV,
™V aoQOAE 1| TNV TOPOYT EEOPETIKAOV VINPESIOV 6TOVG TeAdteg mhava B emnpedcovy ™
CLUTEPLPOPA TOV VTOAAA®V TOoV EEVodoyeiov. Amarteiton £vag peydarlog aptOpoc VITOAAA®Y Y10
va wapoyBohv o1 vnpecieg Kot Ta Tpoidvra mov ntovv ot merdteg. O I'.A. mpémel va givan
OTTOTEAECUOTIKOG OTO Vo Slelplotel t0 mpocomkd oavtd. Tumikd, dwevbivel dupeca ko
TPOCOTIKA TOVG EMKEPOANG TOV TUNUATOV Kot mlavdg Alyo axoduo mpocomikd. H
ONUOVTIKOTNTO TOL OTLA emiPfreyng tov [.A. map’6ha avtd dev umopel vo emiPinbel. Xe
avtifeon, o emkePaAng Tov Tufpatog Emoricpov 1 Yanpeoiog Opdowv emPAénet peyoldtepo
apBpo vroAnAov. O 1pdmog Opmg e Tov omoio o I.A. aAANAemdpd e TOVG EMIKEPUAEIG TV
TUNUATOV GUYVA OETEL TO TAPASETY IO HETAED TMV EMKEPOUAEIS TV TUNUATOV KOL TOV SIKOL TOVG
TPOCOTIKOV.

Mo mapaderypa, évag I''A. mov cé€fetan kol a&loloyel TPOYUATIKA TOVG EMIKEPUAELS TMV
TUNUATOV OTOTE €ivol dLUVOTO Vo YPNOWONOIEL TIS EONYNOELS TOVG KOL VO EMIKOWVMVEL
amoteleopatikd poali tovg. Xe avtifeon pe avtd pe €vav o omoiog Ogv oéfetar i dgv (ntdet
SLUPOVAEC OO TOVG EMKEPAAEIS TOV TUNUATOV KO TOV EXKOWVM®VEL pe Eva TpoTo: «Kdavto 6mwg
10 0L YD aAldg B og avTikataoTow». Ol EMKEPUAEIG TOV TUNUATOV TOV OTMG O TPDTOG
I".A. etvon amotehecpotikol dvBpwmot-dtopa dev Ba etvor dvvatd vo dovAéyouv pe tov ILA. tov
dgvTEPOV TOTOL. B0 PeVvYaVE Kot oTadlokd Bo aviikataotafobv omd GAAOVG TOV O He EKTANEN
petayepifovrot Tovg VELOTAUEVOLS 0TS TOVS PEPETAL TO APEVTIKO Tovs. O I'.A. emopévmg, €xet
o dpeon emidpoorn Yo 10 TOG dwyxelpiletor TG GAANAETOPAoES oIV WO10KTNGI0L e TOVG
VIOAANAOVG. AVTO pe TV Gelpd Tov emnpedlel To eminedo tov NOKOV kou 6 peydro Pabud v
emBouunT TOWTNTA TOV VINPESIOV KOl TPOIOVIOV TOL GLVEXMS divoviol 6Tovg TEAATES. AVTO
etvar oAnBeta yioti Tpocomikd ywpic epmepio e omotodnmote TUpa gival cLvB®G apyol kot
KAVOLV 10 TOAAL AdON omd Tov 160 TOVG e TOAEVTO OAAG KOl E TTLO TTOAD EUTEIPIN GLVOOEAPOVG

TOVG.
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OT.A.ITPEIIEINA AIEY®YNEI

H dwdwacio tov pdvatlpevt mepthappdvel v xpnNoOTONon Tydv Yoo vo, emtevyfovv
opyovmtikoi otoyol. Amd Tig dbéoiueg myég otovg pavatlep, ot avOpwomor (avOpmmivo
duvopko) eivar Eekdbapa 1 T TEPITAOKN KOL TLO CNUAVTIKY TNy Yo TNV Emttuyic. AT TV
peptd pia cuykekpévng Propnyaviag Eevodoyeiov, o I'.A. Bewpeitar o avotatog oe eminedo kot
OM®G POIVETOL GTO TOPAKAT® GYLUO OVTITPOCSMREVEL TO LYNAOTEPO €Mimedo pavotluevt otnv
wWoKtnoio kot 91evhdivovy TV gpyacio TOV ETKEPAIADV TOV TUNHATOV. Ol eTKEPAAElG TOV
Tunpatov Bewpovvtal pecaiov enimedov pdvatlep ot omoiol pe v c6elpd Tovg devhuvovy TV

SOVAELY T®V ETOTTAOV KO O1 OTTOI01 EMTNPOVV TOVS VITAAAN AOVG TTOV EIGAYOVTOL.

[ YymAiotepo eninedo pavatuevt (T.A.) }

4 N\
Meouaio eninedo uavatluevt ( Emikepaleic tov tunudtov)

Eninedo emontdv(endntec-pdvotiep)

Eninedo eicaywymng vtoaAAnAwv

Opyovotikd ernineda oe Eva Egvodoyeio
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OI IKANOTHTEX TOY I'.A.

O " .A. pémet va givar ikovol va xpnotpomoohy T€66Ep1S Pactkong TOTOVG KOVOTHTOV Y10 VOl
elvon amoteleopATIKOL:

OepeMmoetg apyés. H emdegomta va GUAAEYEL, VoL EPUNVEDEL KOl VO XPNGIUOTTOLEL TIG
TANpopopieg pe Eva Aoykd Tpomo. Eva mapddstypo mpokdmtel 0tav o I'.A. pabaivel yio
éva véo, avtayoviotikd Eevodoyeio oe Kovivd onueio Kot KAVEL OVTIOTOLYES
UEAAOVTIKES OMOPACELS.
Almpocomkég wovotnTeg eivot va kKotaAofoivel Kol vo. dAANAETOPG KOAG PE TOLG
avOpdTOLG TEPIAAUPOVOUEVOLG TOVS TEAATES, TOVG VITOAANAOVG Kol TOVG TPOUNOEVTEG.
AoumnTikég mOeE0TNTES OMNUOIVEL VO, OpYaVOVEL Kot Vo d1evBivel Tic Tpoomddeieg
gpyaciag mov amatovvtal and To Eevodoyeio. ‘Eva mapddstypo givol 10 vo avantHooet
TOMTIKEG KOl AETOLPYIKEG dwdKacieg mov ypetdlovrar yuoo v e&acediion g
ACQAAELNG TV TEAATMOV HEGO GTNV 1O10KTN G
Texvikég wavdmTeg EVWooOVTOL 01 dVVATOTNTEG VO EKTEAEL SO TIKEG EEVOOOYEINKES
TPOOTTIKEG TNG OOVAELIG. Zav Tapddetypo pumopel va BewpnBei n mpdPreyn v {non
dopotiov amd Tovg mELATES, Vo £yKafdpioel TIHEG dMUOTIOV, aKOMO Kol VO KOVEL

check-in evog meldrtn dpa Aginel £vag vITAAANAog TG LITOSOYNC.

Baowéc Aertovpyiec tov polov evoc I.A.

AIOIKHTIKH AEITOYPI'TA IMAPAAEIIT'MA APAXTHPIOTHTAX ME TON
EHNIKE®AAH TMHMATOX

Yyed1o oG aVATTLEN £VOG AEITOVPY KOV TPOLTOAOYIGHODV 1] €VOG oYediov
UAPKETIVYK.

Opydvoon Awvour| evBuvmdv eVOG ETEPYOUEVOL UTTAVKE 1] GLUVESPIOL.
Yreréymon 2TpatoAdyNoN, ETIA0YY, TPOGUVOTOMGHOG KO EKTTOIOELON

€VOC VEOU ETIKEPOAN.

Aevbuvvon EnifAieym g epyaciog ToV enKeOALIS TOV TUNUATOV GE
KOs TuqpO.
"Eleyyog Noa AneBotv d1opfmTikég TPAEelg OTOV TOL OIKOVOUIKA GYES10L

TOV TPOVTOAOYIGUOD

JEV EMTLYXAVOVTAL.
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A&woloynon Amortiunon og péyebog v to mow pokpompdOecpa M
Bpayvmpobeopa oxédio

Emtetynkav.

OIZXEXEIX TOY I'.A.

O1 T'A.,, 6mwg Kor ot dAhot vmdAiniotr tov Eevodoyeiov, mpémelr vo eivor woavoi va
OAMAETIOPOVV [E TOAAEG OLASES AVOPDOTOV OTMG:

[Ipocwnikd to onoio emiPrémovy. 1o TokotdTePa XpoOvia ToALol pavatlep oe Egvodoyeia
KOl 6€ GAAOVG OPYAVIGLOVG XPNGUOTO0VY £va d1eLBuVTIKG VoG Nyeciog. Me tn dhvoun g
B€0mG TOVG, NTOV TO KOPEVTIKE» Ko EKovay avTd To Yeyovos EekdBapo. Znpepa ot pavorlep
o€ OAOVLG TOVG TOTOVG OPYAVIGU®V, GVUTEPLAUPBOVOLEVOV Kot TV Egvodoyeiny Teivouy va
S1EVKOADVOLV T1G KOTaoTAcES. Bonfovv eketvoug mov emPBAETOVV [LE TO VAL TOVE TOPAYOPOVV
TIG amapoitnTeg MNYEC KOU HE TO va TOvg Otvouv cvpPovAég kar PBonbewa O6mote eivon
armopaitnto. 1o PEALOV, OTMG TIGTEVOVY APKETOL TapaTnPNTES, o1 pdvatlep Ba eEockicovv
av&avopeva TNV TEXVN NG EVOLVARMONS. Avtd yivetan pe 1o vo epydleTon Kavelg Pe Toug
VIOAANAOVG MOTE Vo 6YESALOVV TOV EVIOTIGHO TOV OVCIOOMY GTOYWV KOl HETA VO ODGOVV
oUVEST] GTOVG VIAAANAOVG Y. TO MG Vo emurevyfodv avtoi ot 6TdYoL 660 ot pavorlep
mapopévouy 6to Babog éTopot va mapéyovv fondeta dnote ypelacTei.

Allot vdAdniotr tov Eevodoyeiov. Kabnuepwvd, ot T'.A. épyovtal oe emagn pe TOVG
VTOAANAOVG Tovg Eevodoyeiov kol ot kahoi I'.A. cryovpevovv 61t Ba 10 Khvouv. Kabog
S1EVBHVOLV LIE TO VO CTTEPTOTAVE TPLYVP®» dIVOVTOL EVKOIPIES Y10 OYECELS AAANAETIOpaOTG e

T LEAT TOL TPOGMOTIKOV [LE TOAAOVG TPOTOVG.
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[Teldtec. Ot e&opeticol Eevoddyot maipvouy Kabe duvary gukaipio Yo vo. cAANAETOpOHV
pe toug meAdTeG Ko pe o Baon mov Eemepvd TEPQ Yoo TEPO OO TOL TVTIKGE GYOAMOL: «TWG
NTav OAa;» mov cvyvd axkovyetal oTo AOUmL TV EEVOdoyEi®mV, OTO E0TIOTOPIN KOL GTNV
vrodoyn. Ot I A. wpénetl va kdvouv coPapéc mpoonddeteg Yo Tov TL BELOLY 01 TEAATEG TOVG
KO TG TO EEVOd0YEI0 Uopel vor ETITUYEL TIG OTALTHOELS TOV TEANT).

E&wtepucol opyavicpoi. Ov anotehespotikol I.A. avtimpocwnedovv ta Egvodoyeio Tovg
Otav, Y10 TOPAOELY L0, EVOVOVTOL LE ETOYYEAUOTIKEG OPYAVAOGELS, VN PECLDY GTIV KOWOTNTO,
OAMAETIOPAGELS e TOVG TPOUNOEVTEG KOL GUVOVINGELS HE QVTITPOGOTOVS TNG KOWOTIKTG
KoBEpvnong.

Allovg avBpmmovg oty kowvotnta. Ot I'.A. givar avayvopicipot otig kowvotntég tove. Eivan
yvootol cav ot AwrvBuviég tov «X» Egvodoyelov kaBmC GULUUETEYOLV OTO KOWMVIKG
YEYOVOTOL TNG KOWOTNTOG, TOPakoAovBoY GYOoAKEG Kot aOANTIKEG SpaoTNPOTNTEG UE TO
018 TOVG, OAANAETIOPOVV HE TOVG YEITOVEG, Kol SopopeTikd (ovV TIG WMmTIKES TOVG (WEC.
2yedov OTL KAVOLV, £XEL OVTIKTLITO GTN PN TOVG KOl GUVETMS TNV EMTVYiC TOL EEVOS0YEIOL

oV dtevHvvouy.

OIT'.A. AIEYOYNOYN 2E AAAATEY KAIPQON

O k6opog Tov Egvodoyetakov pdvatlpevt aAralet kot ot I.A. mpénetl va axolovBohv avtég Tig
aALlay€G o1 omoieg emnpealovy Tov TPOTO TOV 01 HAvaTleEp OAANAETIOPOVV pE TOVS AVOPADOTOLG.
Mo mapdderypo ot I'.A. mwpémet va:

Al Aemdpolv pe To dtapopeTiky dvvaun epyalOUEV®V.

Na divovv Epgacn oTig opddeg mopd 6TV amdO0CN G TOV VTOAANA®Y ove&apTnTa.

Noa cvppadiCovv pe to ypriyopo Badioua g ahdayng TG TeXVOAOYinG.

No avtidpovv og maykdoueg aarayés. H enidpaon and v owovopio pog xopag og Eva
GAAO UEPOC GTOV KOGUO UTOPEL GLYVE Vo EYEl EMIOPOACT] GTNV OIKOVOUIO UI0G TOTIKNG
KOWOTNTOG Kot GAA®V TEPLOYDV amd TG 0mMoieg TO EEVOO0YEID TPOCEAKVEL TIG OOVAEIEG
TOV KOl TOVG EVYAPIOTOVG TAELOLDTEG.

No Beiltiwocovv v mowdmra Kabdg avédver m mapoywykdommra. «To va KAVeES
MEPLGCOTEPO, KOl KOAVTEPAL He AMyoTEpO» Ogv gival mia Prootcéc AEEelg, aAld o
euocopia. Kot otdyog e€pyaciag o€ TOAAEC OPYOVAOOCELS CLUTEPIAAUPOVOUEVODV Kol

Eevodoyeimv.
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No kaAvtepédyouy NOés-Kovavikég cuumeplpopés. Ot Egvoddyotl mpémetl va givar dikoot
o€ OAOVG Kol TPETEL VOl S1loPalicovy 0Tt To Eevodoyeio elvat Evag KOAOG «ygitovag» otV

KowotnTa.

EITANAXTAYH XTIX ITAPAAOXIAKEY [TPAKTIKEY TON ANOPQITINQN I[TOPQN

Ot I'A. mpémer va emaveletalovy 10 «t®g TN yoivouy To TPAYUATO» UE GERUCUO TPOG TOVG
VTOAANAOVG. XT0 mopakdTe oynua, n Emavdotaon tov [paxtikov otig AvBpomiveg Inyéc,
emove€etalel kamoleg amd TG oAloyEG mOL eivol €QPAPUOCIHES omd TOVG OvVOPOTOVG GTO
Eevodoyeio. Oyt Oheg ot ahdhayéc Exouvv AaPel yopa oe OAa to Eevodoyeia amd tovg I.A.. To
OYNUOL, VTOOEIKVOEL [0 EMOVAGTAOT] OO L0 TAPAOOGIOKY] TPOGEYYIOT OE U0 O HOVTEPVOL.
Avty n emavaoctaon eivor mBavo vo cuveylotel 1060 0G0, pe tO YpOvo, Bo vEApxel o
onUavTIKn d1apopd otov Tpdmo mov ot I.A. ¥pNGoTo0HV TIC EVOOTPOCHOTIKES TOVG IKAVOTNTES

KoODG OAANAETIOPOVV LE TO TPOSOTIKO TOVG,.

EITANAYXTAXH XTIX ITAPAAOZIAKEY ITPAKTIKEY TON ANGPQITINON ITHI'QN

IIpoctyyion-Amown

Hopadocraxn Xoyypovn
O pévatlep EMKEVIPOUEVOS GTNV HOVADD EPYOGING. Emnwcevipopévoc oty

opada epyaciog.

O pdvatlep eivon emkpatTov. O pdvatlep eivar
VIOGTNPIKTIKOG.
‘Epgaon o teyvikéc ikavoTnTeC. ‘Epgpaon  otig

SEVKOADVGELS TMV TKOVOTNTMOV

TOV VTOAAA®V.

O pavatlep avalntd otabepdtnra O péavatlep evBoppivel Tig
oAAQYEG.

O pavarlep Aéel kol TovAdet Tn O1K1 TOL dwoyn. O pévatlep axKovel.

O pévatlep eivarl mpocmmikd vevhvvog O péavatlep popdleton Tig
gvboveg

Y10 TOL ATOTEAEGLLOLTOL. LE TOVG AALOLG.

O pévatlep mpocmmikd AOvel TpoAnpaTa. To tpoPfAnpato Advovton
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oo TNV OpddaL.

O po6Pog Kot m wieon YPNOYLOTOI0VVTOL Y10l VO, Ynrepneavew, avoyvaopion,
Kol KOAMEPYELDL

TEGOVV TO TPOGMOTIKO. YPNGYLOTOLOVVTOL Y10 VOl
VIOKLVI|GOLV

TO TPOCAOTIKO.

AtevBuvTikd GTUA ATOPACE®V. YTUA OTOPACEWDV [E
GLUUETOYN.-

AveEdptnTn cvumepLPopd. Opadtkn GLUTEPLPO PA.

O pdvatlep avaykalet GLUUOPOMOOT). O TI'.A. xepdiler v
VIooTNPIEN TG OUAdAC.

Ké&Be 11 mov Aéet kdmotog ivot acOUQvo KéBe 11 mov Aéet kKamoog

etval cOpvo

LE 0VTO TTOL KAVEL. LLE OVTO OV KAVEL.
AcOPQPOVEG «OTIYIEG oA Be1ac». XOUPOVEG KOTUYES
aAnfetoc».

popeokpatiKég «TEAETEG» Evéliktn povtiva.
Movadpopn-amd v Kopuen Tpog To. KATO. [ToAvkatevHuvtin
EMKOVOVIL.

Iepapyio otov EAeyyo. Opooovia.
Bpayvnpodbecpeg otpatnyés avOponivov mopwv. MoxkpompdOeopieg
OTPOTNYIKEC.

avOpoTivov Topmv.

TA BAXIKA TOY MANATZMENT

O1 pavatlep v EeVodoyeimv TPETEL VO KATEXOVV KOl VO, YPNGILOTOI00V GUVEYXMG L0 EVPEWMG
éKToon omd wovotnTeg pavorluevt. Ymapyely, o10 Mo Pacikd TOv EMIMESO Hio TOYKOGULOL
dwdwacio Tov pavorluevt. Avtd to faciKd avITTPOCHOTEVOLV [0, EKTOCT OO GTPOTYIKES Kot
TOKTIKES TOL 01 UAvatlep (PNOLLOTOLOVY Y10 VO ETLTVYOVV GTOXOLS TOV OpYavVIGHoV. Me tov po
oTpaTNYIKN] €vvoovpe pwe pEBodo 1 ox€S0 MOV  OVOTTUGGETOL Y. Vo €mTELYHOVV

poakpompdBecpol otoyotl. ‘Eva mapddetypo oTpatnyking pumopel vo givor pe po EEVOSoyELoK|
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oTpatnYKn vo emttevyBel n owovopkn emtvyio and TG aVEAVOUEVES TOANGELS GTNV VINPEGIaL
dopotiov. Tektu stvor g Tpdén 1 péEB0SOG oL ¥PNGIULOTOIOVVTOL Yo VO EMTELYHOVV
BpayvmpoBeopot otoyot. o mapddetypa, o ToKTIKN Yo va BEATIoBo0V o1 vnpecieg dmpotiov

pmopei va eivar 0 oyedaoidg vOG EVYAPIGTOL UEVOD.

2XEAIAXMOX

Y& TPoNyoOUEVO GYNUO O OXESIOGHOG NTAV 1| TPAOTN AETovPYiot TOV UAVATEHEVT. AVGTUYMG
Oumg, etvor g dpactTPoTTe. TOL GLYVA TapoPAETETOL 1 ayvoeital amd moAlovg TA..
[Mpaxtikd, vrdpyovv moAkoi Tomol and epyaieio oyedacuov mov ot A, pe Bondeia and to
TPOCOTIKO TOVG, TMPEMEL VO avorTuéovy kot v ypnowonomoovy. Kdémow amd ta mo
onNUaVTIKA gpyalreio oxed10G OV amelkoVILoVTOL 6TO TapaKAT® oyfua, Eva Adypappo Porg

™me Awyeipiong TV Epyoieiov Yxed106 0.

[ Opoya ]

ANA®ON aTOGTOANG ]—

MoaxporpdOeopo oyédo ]—

BpayvrpdOeopo oyédio J—

[
[
[
[

AEITOVPYIKOG TPOVTOAOYIGHOG J—

[ 2yE010 PAPKETIVYK }

Avdrypoppa Pong g AebBovvong tov Epyodeiov Zyedwopov

[IpdTov, ot 1¥10kTTES TV EEVOdOYEIWV B EYOVV GUYKEKPIUEVOVG GTOYOVG Y10 TV OIKOVOUIKN
amodoon ¢ ok Giog. Avto ywrti, enevévovy ota Eevodoyeio pe v eAmida 6tL N amdcPeon
ToVg otV emévovon Bo eivor EAKVOTIKN Kol 060 KON 1 KOADTEPN YIVETAl OO QVTEG OV Ot
EVOALOKTIKEG EMEVOVOELG LTOPOVV Vo Kavouy. [ var emitevyBodv avtol o1 6TdY01, 01 WO0KTATES.
Ot I''A. xou to péAn mg Aowntikr] Emitpory Agwtovpyiog, petald dAiov, Bo avarntvéovv

opdpata yio 0 TOG o mpoomabdicovy va yiver 1o Eevodoyeio. o mapddetypa, 10 Opapa ™G
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dwxeipiong pmopel va givat 0T 1 110Kt Gia v ovTIAaUPBAVETOL GOV O TPOTEWVOUEVOS TPOOPITUOG
OTNV KOWOTNTO Y10 TAEWUDTEG KOl 08 OAEG TIG TEPMTMOGELS TO OPapa oVTd TPETEL VoL LTTOGTNPILEL
TOVG GTOYOVG TMV WOOKTNTOV TV EEVOdoyEi®mV.

AgVtepov, por MAW®OY] OTOGTOANG OVOTTUGGETOL Kol odnyeitor omd to dpapo. [veton mo
OCLYKEKPIUEVO Kol OElyVEL TL TPEMEL VO KAVEL TO EEVOOOYETLD YOl VO €TVl ETTVYMNUEVO KoLl TTMG VTO
emtvyydvetar. o mapdderypa, or oyxedaotég pmopel va BElovv 10 Egvodoyeio va yivel o
TPOOPIOUOS Yot TOEWIDTEG €PYACING HE TO VO TOPOUYOPOVV VLTOOEIYUATIKA TPOTOVTA Kot
VANPEGIEG GE AVTAY OVIGTIKES TULEG.

Tpitov, n Miwon amoctodng odnyel Eva pokporpdbecuo oxédio. Ia mapdderypa, péco oe 5
POV to Eevodoyeio pmopel vor BEAeL va Katéyel To 55% tov pepdiov ™G ayopds OA®V TV
Ta101OTAOV EPYOCIOG TOV HEVOLV GTIV KOWOTNTO.

Téraptov, Ta Ppoyvrnpdbecpa oy€dio LTOSEUKVHOVY TOVG GTOYOVG TOL Egvodoyeiov pHéca og Eva
xpovo. o mapdoetypa, pe o T€A0G Tov ¥pdvov, 10 EEvodoyeio Ba eivarl emtuynuévo edv Eyxet
EKTANPOCEL VO GUYKEKPYEVO TOGOGTO TOL UEPLSIOV TNG emMBLUNTAG ayopds TV TaIOOT®OV
epyociog.

[Téumtov, évag Aertovpykdg Tpoimoloyiopds avantHooETAL Y10, VO VITOJEIEEL TO GUVOLD T®V
€000mV ka1 oxetilopevav e£60wv mov mpoPArémovtol va epgavictody kabmg 1o Ppayvrpddecuo
ox£010 epapudleral.

Téhog, éva oY€010 HAPKETIVYK OVOTTOCCETOL Yl0. VO LTOJEIEEL TU MPEmel va yivel yuo va
napoyBovv Ta £5000 TOL TPOPAETOVTOL OO TO AEITOVPYIKO TPOVTOAOYIGUO.

Eivat EexdBapo, Tt vdpyetl Evo TAaTO-g0pog amd aAAniocvoyeTilopeva epyareion oYedLGUOD
OV OmELTOVVTOL Yo TNV emTvyn Agwovpyia tov Eevodoyeiov. O T'A. cuvvepydletal pe tov
Awvumtikn Emitpomn Agwtovpyiag yuoo voo avamtHlel, va ekTeAEGEL Kol v mopakoAovBel v
TPOOOO OMEVAVTL GTOVG GTOYOVG UE TO VO XPNCUOTOLEl avtd ta epyoieion oxedlacpon. Avtd
EMTUYYAVETOL KAADTEPA LE L0 TPOGOVOTOAGUEVT OUAdA, ONUOKPOTIKAG OKOTLAG GTNV OToia M
gwoaymyn ayyiletor and OA0 TO EMNPEACUEVO TPOCOTIKO. META avTEG 01 10€€¢ KpivovTal Yo TO

av gtvot o1 KOAOTEPOL EMAEYUEVES KOl YPT|CLLOTTOTLEVEG.



AHYH AIIOOAXEQN

Onwg npoavaeépbnie, o I'.A. ypnoyonoiel tovg mépovg (xpnpata, avOpdTovs, ¥povo, K.4.) yio
va emtoyel otoxove. [lop’ Oda avtd, 6A0L 01 TOpOL Eival o€ TEPOPIoUEVOL TOGOTNTA. ETopévac,
ot [.A. mpémetl cuveymg va AapBAvouV amo@AacelS Yol TO TAOG VO, XPGHOTOI0VY KAAVTEPO ALTOVG
TOVG TEPLOPIGUEVOVS TTOPOLG KaBMG Yivovtal TpooTabeleg yio va peyiotomoindel n emtuyio Tov
oXeGHEVOV oTOY®V. YTTdpyovv dv0 Pacikol THmol amopdcewv mov maipvel o I.A.. avtég givan
Ol TIPOYPUNRATIOPEVES OMOQAGES KOl Ol UN-TPOYPOUROTIGHEVES  amogdoels. Ot
TPOYPOURATIOPEVES OTOPAGES €ivol Ol eMOVOAQUPOVOUEVEG KOl OTOPAGES POLTIVAG 7OV
UopovV vo. yivouv OedOHEVOL TG TOAMTIKEG, TG OdKacieg n Tovg kavoves. Ov pny-
TPOYPUPRATIONEVES OMOPAcElS elval ekelveg OV  TPOKVATOVV GRAVIO, KOl  OOUTOVV
ONUOVPYIKESG KOl LOVASTKES IKAVOTNTEG AMYNG OTOPACEWDV.

O1 TPOYPOUUOTIGUEVEG ATOPACELS £Ivol poLTIVO Kol ETAVOANUPBOVOUEVES KOl TUTIKA UTOPOVV
va yivouv pe 10 vo. AneBodv KatevBuvtnpieg YpoppES OmMG MOAMTIKES, KOVOVEC Kol GAAEG
aroutoets. 'Eva mapdderypa sivor va evduvapmBet pio moAtikn mov PpickeTot 610 £yxelpidto Tov
TPOCMOTIKOV. L& aVTIOEST, Ol UN-TPOYPUUUATIGUEVEG OOPACELS TPOKLITOLV TO GLYVO Kot
VILAPYOVV Alya GLGTHHOTO YO VO, TO. OVTIHETOTIGoVY. [Tapadetypata mepthappdvovv Bépata cov
«Mmopovv va avénboldv o1 dpec Astrtovpyiag Y To eotatoplo;» 1 «T1 pmopel va yiver yuo va
pelwhodv to TOPATOVE TOV TEAATOV KOTA TN O1dpKew TG AEng». Ot o amoTeAeGHOTIKOL
pdvatlep eivol EmMTLYNUEVOL GTO VO, KAVOLV UN-TIPOYPOUUATIGUEVES OTOPAGELS KOL TPOY AT
VO KOITAVE UITPOCTH OTIS TPOKANOELS KO OTIS EVKOIPIES YO TNV SNUIOVPYIKOTNTA TOV QVTEG Ot
amopdoelg mopovotdlovy. Xav I.A. vtdpyovv apketol mapdyovreg mov Ha okePToHV TPV Adfovv
o amdeoon mov Ha exnpedoet 1o Egvodoyeio. Avtoi meptiapfdvovv:

[Towog eivor 10 KaTdAAnAo dTopo Yo Vo TapeEL avTnV TV amd@act; Tumikd, To KOTAAANAO
dropo pe e€ovaia 1 SOvaun To KovTiviy 6To onueio g Tpa&ng eival To KaAHTEPO ATOUO Yo
va AneBel n andeaot. Ot KOAEG OmOPACELS OXETICOUEVES LLE TO POYNTO KOl TO, TTOGLO VYPEL
etvar mBavov va yivovtal kaAdtepa omd ekeivovg mov gpydlovral kabnuepvd oto Tunupa
Emouticpov.

H andpaon yo éva cuykekpipévo Bépa Ba pépet to Eevodoyeio mo Kovid oty entvyio TV
GKOTAOV KOl TV GTOY®V TOV;

[Mog N andeacn Ba emnpedoet Toug mehdteg, Ot cLYVEG AMOPAGEIS TOL TOIPVOVTOL Y10 VOl

BeAtidoovy 10 Egvodoyeio emmpedlovv Toug meAdtes. o mapddetypo, €60V EMTPETETOL GTOVG
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TEAATEG TPOCMPIVA VO KAVOLV dPedY TOTIKE TNAEP@VA, 0ALA 01 pdvatlep Tov Egvodoyeiov
TPOCTAMVOVTOL GTO VO apyicovv TN YpEmoN Yoo ovTd To THALP®VA, TOTE TO EEVOSOYETID
umopei vo. okePTel T0 EMITALOV TNAEPOVIKO £6000 oL Ba kEPAWe amd TV aAlayn, aArd O
epyoTaV miong Kot SLGAPESKELD TOV TEAATMV Kol THAVAS HEIWUEVO £6000L A0 TIC TWANGCEL
dopotiov. To arotélecpa pmopel vo emPEPEL Katl o, HEI®ON oTa YEVIKOTEPO £6000 TOL
Eevodoyeiov yloti n amdeacn emnpéoce apvnTikd Tovg meAdteg. O amopdoes pdvatlpeve
ov emMPeAlovy apYNTIKA TOvg TMEAdTEG ot KAOe mepimtmon oyedov €xovv pic apvnTiKn
pokpompdBecun enintmon.

Yrdpyer pio povo amodektn eVOAAOKTIKY; Tumikd, Kabdg ot eVOAAOKTIKEG Yoo T Aym
OTOPACEMY YEVVIOUVTOL, OPKETEC UmOpel va. efval EQApPUOGIHES. ZuyVd, | KOADTEPN amdPacn
EPYETAL GOV ATOTELEGLLOL TNG YPTOLUOTOINONG LEPADV OO OPKETES SLUPOPETIKEG EVAANUKTIKES.
[T6on mpoomdBeln Kot TOGOG YpoVog TPEMEL var E0deVETOL OTNV OmdPacT); Xt Eevodoyeio pe
ypnyopo «Badicpa» epyoacidv, to BEpua mov dnpovpyel To peYaAVTEPO TPOPANUA KOTA TN
GLYKEKPIUEVT YPOVIKN TEPIOO0 TLTIKG TAIPVEL TPOTEPOUOTNTA GTN SIKAGIO TNG ANYEMG
amopdoenv. Kdmoleg amopdcelg, OTmg Tt va Yivel He pio YOAAGHEVT] OVTALL VEPOD TTPETEL VOl
yivovtor ypnyopo. AAAeG OT®MG TO TOWO POSOPOVIKO otafud Oo ypnoyomomocel To
Eevodoyeiov yo vo Stopnuicel e €101k MuEpa 0mote B VLAPYOVY KOl EKMTAOCEL GTO
OMUATIOL LTOPOLV VO, YIVOVTOL T OPYE.

[Ipénel 1 amdeaon va vyaptotel GAoVG; Zvyvd ol KOAES OTOPACELS OEV IKAVOTOLOUV OAOVG
0c0vg ennpedloviot omd oVTEC.

T ylveton €dv vdpyovv NOKEG okéyelg 6T amoPdoels mTov AapPdvovtat; H nfum oyetileton
pe t0 6motd N 70 AAB0C 0md TN GLUTEPLPOPA KATO10V KOl GLY VA TEPIAAUPAVEL KPIGELS Y10 TO
dtkato. O1 amoQAcelg 0ev TPEMEL VO, EIVOIL EKOTKNTIKEC.

[ToAAéG amo@doelg umopovv va yivouv amd tov [.A. povo 1 pe v opddo. Avtd QoiveTol 6To

ToPaKATO oyNuo. Xvvexels oepd Anyemg Amopdcewv. Ommg onuewwvetor otr  pdvorlep

TopadOCIOKG TOipVOLV HOVOTAELPES OmMOQAcES. AVt 1M mpocéyyion efelybnke oe o

popeomomuévn opadikn pnéBodog otnv omoia o1 pavatlep mAncialav TG E10aYMYES Amd AAAOLG

Kol T ypnolpomoovcay oto emBountd eminedo. O pdvoatlep mov ypnoyomolel HOVTEPVES

VT YELG avTMOUBAvETOL TNV avATTUEN 0T TN JUOKOGT0 TV OUOSIKAOV IO PACEMV.

Yvuveyeic oepd AMyemg Atopdoewv
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Hpocéyyion AMweme AToQAcE®V

Hopadoocraxn Movtépva Mpooceatn
O pavarlep Aappavet O péavarlep maipver amopdoelg O pavotlep emrpénet
OTOPAGELS LOVOUEPDG LETA €16M YN OES AAADV. oV ennpeoalOUeEVN Opado

TPOGOTIKOV VOl

Aappévovv  amo@ACELS.

Y7dpyovv OpmG TAEOVEKTILOTO KOl LEWOVEKTNUATO TNG XPNONG EVOS YKPOLT TNG O10dKAGIoG
Myewg anopdcewv. [Ipdta mapadétovral o TAEOVEKTN AT

- To ykpoum TV amopdcemv eivar TBavd va £xel €va €DPOG TANPOPOPLDOV TOL UTOPEL VoL
etvar oePaotég, yorl kdbe PELOG TOVL YKPOLTT QEPVEL HOVAOIKES TANPOPOPIES YL TNV
SdKacior AYEMG ATOPACEMV.

- @a dNpovpyNBoHV IO OMUOVPYIKES EVOAALOKTIKEG.

- OAOKAN PN M opdda yivetal yvopiun pe o Bépata kot ta TpofAnuata Tov yperdloviot va
devfeBovv kot avtd pmopel apydTEpO Vo KAVEL TNV OGSO TO VLTOGTNPIKTIKY GTNV
TEAIKT ATOPOLON.

- Mnopovv va vadpEovv mo vynid emimeda nOkov KabOdG To PEAN NG ORAdOS TTOL
acyolovvtal ot dladikacics AYNG amoPdcemv eKTYWOVY TO YEYOVOG OTL 01 10£EG TOVG
naipvovtal GoPapd vToOy.

- H amdpaon Ba givar mo gdxoAo va epappootel yiati n opdda Bodnoe otnv avamtuén .

Yndpyovv Opmg kdmota Thove HEOVEKTALOTA GTNV TPOGEYYIOT| TG OLUOTKN G amdPaoNS:

- O pavatlep pmopei teAkmg vor gival vIeLOLVOG Y10 TIG ATOPACELS TG OUAdAG Kol TOAVAG
vevBuvog Yo ekelvn pmopel OUMG VoL GUYKPOVOTEL [e ekelves TIG 10€eg Tov pdvatlep Yo
TOV Tl EMPENE VO, GLUEMVN OEL.

- Ta péAN TOV OpAd®V TEPVOLV OPKETO KOPd OTN ANYN amoeAcE®v eved oAM®G Oa

HITOpOvGaY VoL Y p1GIoTotnfovv 1o 4AL0VG AGYOLC.
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- O pévatlep pmopel va xpetaotel vor SI0AEEEL TAEVPA OV EKPPACTOVY EVOIALAKTIKES YVMUEG.
- MéAN 10V TPOGOAIKOV HE SLVATH TPOCHOMIKATNTO UTOPEL VO KUPLOPYCOLV GTN dladikacio
MYMG AToPAGEWDV.
- O pavarlep Ba ypelootel eEAPETIKEG NYETIKEG WKOVOTNTEG OMTAG Y10, VO SIEVKOAVVEL TNV
ddKacio AYnNg amoPd.oemv TG OUAOas.
- H dwdikacio avty kotavaldvel cuxva xpovo Kot umopel va unv etvor poppocun otov
yivovtal ypryopes omoQacels.
v mpaln, évag amoteheopatikdg LA, ocvyvd ypnowyomotel kot Tic 3 mpooeyyioelg yo v
amoeacn mov mapovoldotnkayv. H katdotoon kot to Oépata mwov amevbdvovtar cuyvd

kaBopilovv T cuykekplpEVN S1001KAGI0 TOV YPTCLLOTOIEITAL.

OPI'TANONONTAX

O T'.A. wpénet va yvopilovv kat va epoppolovy apKeTEG opyavoTIKEG apyéc. [a mapddetypa,
mpénel va. avoyvopilovv v avtiinyn g evoTnTeg TN €VTOM|G. kAOBe vmdAAnAog oTO
Eevodoyeilo mpémel va avaeEpel 0Tt gival vevBvvog oe £va LOVO TPOTOTAUEVO TTOL EKTEAEL piaL
OGLYKEKPIUEVT OPOCTNPLOTNTOL.

[Ipéner eniong va yvopilovv yuo tnv apyn Tov PETPOL TOL EAEYYOV: evvoeital OTL VITAPYEL Eva
Op10 GTOV aPOO TOV TPOGMOTIKOV TOV £VOG EMOTTNG UTOPEL VoL S1EVOVVEL OTOTEAEGUATIKA.

Ot I''A. mpénel va yvopilovy mdg va amo@edyovy T OEVEEN OVAUECOH OTN YPOUU KOl TO
npocwniko. [Ipocdopilovv enineda e&ovaing kot dafefardvouv OTL VIAPYEL oL GLVEXELS Kot
OTOTEAEGUATIKN EMKOWV®VIO LETAED TOL TPOGMOMTIKOV GE OAN TOL TUNLOTOL.

Tvmor e€ovoiog 610 Eevodoyeio

Tvmog e€ovoiag Xpnowonoreitor oo
Hopddcrypa
XopfovievTikog Mévatlep Tov TPOGOTIKOD

Avantoén evog TpoypaUaTOg
TPOGAVOTOAGHOV OV Oal
xpnoyomomOet amd dAovg
TOLG VIOAAAOVG.

Fpappn

Xperdlovtar TpooANyeLg
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Kot amoAHGELS (oTo TUHOTA TOVG)

TOV VTOAAMA®V Y10 Vo

AELTOVPYNOEL TO TUNLOL.

Agrrovpyukn

H mpoiotapevn tov tpqpatog me  (Bonbdvrog dAla tunqpata) Yanpeoiog Opoomv
eyka01dpoel To Tpdypoppa kabapiopod Avav  TparelopAVTIA®Y TOL YPTGYLOTO0VVTOL

and 1o Tunua emoITicpov.

AIIOXTOAH
O1 I'.A. &ivar moAd omacyoAnuévol Yo va KAvouv OAn Tn SoVLAEW Yo v omoia eivat
vrevBuvol. Ot amotedecpoticol pavatliep, emopuévmg, avabéTovy opiopéveg and TG EpyOcies yia
ToVg GAhovc. AmosTol sivar n dwdikoacio Tov vo Tpocdiopilel eEovaia (dvvoun) oe GALoLG
®oTE Vo Kavouv TV amattovpevn gpyacio. Ot IA. emoeehovvial pe apketods TPOTOLS KaBMS
OTEAVOLV OVTUTPOCHOTOVG:
Tovg emrpémet va KAVOLV TaL O CNUAVTIKE TP LLOTO, TPDTAL.
Eivatl o amotelespatiky] 51001kacion MOTE VoL EKTAOEHGOVY TOVG VITOAANAOVS KOOMG
avanTHGCOVTAL OTIG SOVAEIEG TOVG.
Emtpénet oto va odoxinpwbei meprocdTepPn dOVAELG.
BeAtuiover tov éleyxo ywoti, 1 OMOGTOAN EMIKEVIPMOVETOL OF OTOTEAECUOTO TTOV
emPefordvovtal LEG® TG 0vAdpPOoTS Kot OYL OTIG OPUCSTNPLOTNTEG.
Otav otéAvouy avtimpocsmnovg ot I.A., ot gvBivec mpocsdlopilovtar kot pe T GePE TOLG,
ekeivol 6ToVg omoiovg amevBivetal | epyocio eivor vawedOvvor Yo Tnv dovied. H vrevbuvotra,

EMOUEVMG, PEEL AVOOIKA 10 LEGOV OANG TNG EEVOdOYEKNG 0pYavmongc. Eva dtopo mov tov

avatifetor o epyacio givar akopa vrevBuvog Yo 10 Tmg Bo dayeplotel doTe Vo LITAPEEL
QOJOTIKOTNTO GTNV EPYAGIN TOV.
T eldovg epyacio umopei va avatedel oand tov I'.A.; Ta mapadeiypoto meptiapfdvoov:
Epyacieg mov o1 GAAotl pmopodv va kdvouy kadd cav tov I.A.

AovAeld Tov glvot AMyOTEPO ONUOVTIKT 0O GAAES SOVAELEC.
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Epyacia mov mpémet va v pdbovv meptocdtepotl and Eva GTopO.

To TapaKaT® oYNHo SElYVEL TMG TPETEL VOL YIVETOL 1) AVTITPOCOTEIN.

[Ipéner va vapyetl Eva
0pYavVOTIKO KA GTO

o6moto o eppovioTel 1

OVTITPOCMOTELD.

O vmevBvvog kol o
VILAAANAOG
GLUPW®VOVV GTO
OmOTELECHLOL OV
avauévsr'm

H emkeipevn
vevBuvotnTa

pobaivetonr Kol GTOLG
VIOALOITOVG  (MOTE VO
elayiotomomOet n
cOyYLoT YO TO «TO10G

KAVEL TL.

2UyKEKPIUEVAL
KaOnKovta Ko
evboveg amegvBOHvovtan

o€ £vav VITAAANAO.

!

Atveton emapkng e&ovoia
®ote 0 vAdAAnAog va
pmopel va ekteAECEL TNV

OTOGTOAN

O pbvatlep eyxabidpiet
Vo oLOTNUHO  OVAdPAOTG
Yo VO LETPNGEL TNV TPOOJSO
KoODG OAOKANpPOVETOL M

OTOGTOAN).




POH EINIKOINONIAY

O T'.A. mpénet va eMKOVOVOHY OTOTEAEGUOTIKG [LE TO TPOCSMOMIKO Kol e GAAOVG £Em amd ToV
opyaviopd. H wavommta tov T'A. va emkowwvel amoteleocpotikd eivar xpioyun otnv
EMOYYEAUOTIKY €MTUYIO. ZTO TOPAKAT®O GYNHO TOAVKOTELOLVTIKY emkowmvia anesikovilel
pPON NG EMKOWVMOVING TOV QTOTEITAL.

Kobnhg BAEme kavelg 10 mopakdtm oYUo TPETEL VO TPOGEEEL TNV KATOKOPLON ETIKOVOVIHL
amd kol peta&h tov mpoocwmikoh ot kabe opyaveTikd emimedo. [MoMtikég, Kavoveg kot
SdKacieg etval eQAPUOCIHES GE OAO TO HEAT TOV TPOCOTIKOD d10 HECOV TWV OPYOVOTIKOV
emmédov. Emiong, to pédn tov mpocwmikod AopuPdvovv  odnyieg, Omwg €VIOAEG Ko
YPOVOSIOY papLpaTe. SOVAELIS OO TOvg dpecovs emomtes. Emucowvovia, mop'ola avtd, mévto
TNYOIVEL TPOG T TAV® S0 LEGOL TOV OPYOVICHOV UE TN YPNON ETIKOWOVIOK®OV KAVIAIDY, Y10
TapAdEyRd, Om®G 0100 HECOV avAdPACoNG OTNV €pyocios PETAED TPOCOTIKO KOl TOL GUEGOL
EMOTTY Kol €miomng, pe GAAeg evkapiec OTMG aSl0AOYNONG TS ATOA00NG KOl EVOAAUKTIKEG «KOVLTL

TPOTACEWV» KOl CTOALTIKT] VO TNG TOPTAG.

Enwepaleic tav
Tunudrov
(Aroun ki Emitponn)

A

I'.A.

v
A

- Mavatlep/Endnteg

— Y nénhot
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Enmpocbétmg oto kavalio KaTako poeng EmKOWOVias (Tdve Kol KATo 6ToV 0pyaviopud Kot
eMionc 0POVTIO EMKOIVOVIN TOL TPOKVTTEL, Y10 TAPASETY AL, OTAV EMKEPOAELS TOV TUNUATWOV,
pavatlep 1 ETOTTEG EMKOWVMOVOLV HE AAAOVS GTO 1010 0PYAVAOTIKO EMIMEDO.

Méypt avtd to onueio egetdoope KavaAl emioNUNG emMKOw®VIaG. YTAPYEL €MioNG Kot M
OVETIOIUN ETKOVOVIDL TOV GLYVA AVOPEPETOL O KKOVTGOUTOAO». O1 aVETIoNUES EMKOVOVIES
pmopei v éxovv TOAD ypryopn pon oto Eevodoyeio kol cuyva eivar moAv akpiPeis. Zvvnbwg
TETOLEG EMIKOWVMVIEG YivovTal peTta&d TV VTOAAMA®V Yo va. cu{nTtioovy To OEpaTo TOATIKNG
Tov Eevoodoyeiov kol tov mpocwmikov. Ot cwotol A, akodv kot pabaivovv ot avemionpeg
EMKOWVMVIEG KOLL TIG YPTCLUOTOOVV TOGO Y10, VO AEI0A0YTCOVVY TIG OVTIAMWELG TOV VITOAANA®Y Y10!
T TPEYOVTO YEYOVOTO TOL EEVOd0YEIOL Kat Yo vor EEpoLV TTOTE amatovvTon aKPPEic TANPOPOpPiES
Y10l VO OVTILETOTICOVV TIG PTLES OO TETO0V £100VG EMIKOVOVIES.

Ov amotereopatikoi [A. avayvopilovv To Oplo. TOL UTOPOLV VO OTOTPEYOLV 1 VO
amoyopehoovy TV anotelecpatikny enkowmvia. apadelypota mepirappdvoov v enidopoon
™G MOPOUOPPOONG GOV ETIKOVOVIDL HETAE) TOV OPYOVOTIKOV EMWEO®V, TNV EMIOPOCT TOV
VIOAANA®V OV Pmopel vor £OVV Ayyog Yt TO Vo oLV TV oANBEl0l GTOVG EMOMTES KOl TNV
avayvoptlon OTL 1 EMOYYEAUOTIKY OWIAEKTOG UTOPEL Vo avaoTaT®oEl TNV emkowvovia. Eva
oLYKEKPIUEVO TTapddetypa etvan Otav évag oepPitopog Aéel 86 ko evvoel 0Tt va Tpoidv 610
pevov dev givor drabéoipo.

Alpopég otV KOLATOVPA, EUTOSI0L OTNV YADOGOH Kol TO 1010 T0 Egvodoyelokd mepBdArov
Exovv emidpactn otV amoteAecUaTIKOTNTA NG emkowvmviog. O LA, mpénet va yvopilovv and
OVTOVG KOl TOLG OYXETILOUEVOVG TOPAYOVTEG Kol TPEMEL CLUVEXDS Vo dlvouv Eueaocn Yo Tnv
avaykn g avadpoong amd Tovg LIUAANAOLG. AVTO YTl 01 LTAAANAOL GuyVa Yvopilovv Tig
OVIUMYEL TOV TEANTOV KOl TIS TPOKANGEIS GTOV EPYOCIIKO YMDPO KOl UTOPOVV, EOIKAE OV
evBappuvOoVV, Vo LOPOGTOVY TOADTIHES TANPOPOPIEG E TOVG ETOTTEG TOVG KoLl TOVG UAvaTlep.

Eivar onuoviikd o6t1 m mAnpogopio yuoo tovg otdyovg tov Eevodoyeiov va  petadobei
OTTOTEAEGUOTIKA GE OAOL TOL LEAT] TOV TPOCMOTIKOV Y10TL amoTeELEl TO Oepédo v 610 omoio GAAa
opyavaotikd epyoieion o avamtuyBodv kot Bo epappoctovv. Tldg pmopovv ot otdyol va
petadofovv oe 6Ao 1o Egvodoyeio; Kdmolor I A. amié divovv po eototumios 6TOV TOiY0 TOV
ypageiov tovg, Tomofetovv pio SNA®ON GTOV TPOAOYO TOL EYXEPOIOL TOV TPOCHOTIKOV 1 TO

e€nyobv Katd TN O1dpKeEl GLVAVTNCE®Y Y. TpocovatoAcud. H emkowvwvio e Adyo ko
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pa&elg eival 0 TPOTOG TOL 1 AMOGTOAN TOV EEVOSOYEIOL TPOLYUATOTOIEITOL OMOTEAEGUOTIKG GE

O6A0 10 Eevodoyeio.

YTIOKINHEH

O 6pog vrrokiviion eivar £vog YuyoAoykdg epediotdg Tov KvnTomolel OPICUEVES SUVALELS DOTE
Vo TpOTPHVOLV TO ATOHO VO, KOTEVOOVETOL EVEPYA TTPOG £VOL SESOUEVO GTOYO.

Ot vtdAANA0L IOV £YOVV EAAYLOTN LTTOKIVNON O&V OT0dIdoVY GTN EPYAGia OV amaltel TOWOTNHTOA.
Emopévaog, n dvcapéokein tov medatmv eivorl mlave vo epeavictel, AEITovpyd KOOt £ival
TOOVOV VO EPPOVIGTOVV Kol 6 KATO onueio GAAOL VIGAANAOL [e TO TOAD vmOKivnorn Vo
eVyovv amd 1o evodoyeio. Me v amovsia Tov KaAdv VTOAAA®Y T0 Egvodoyeio vogépetl. O
I'.A. etvan mBavadg oy kaAdtepn B€om yoo vo emnpedoetl pe T AEEelg Kot TG mPALels, mmg
dAo1c pavatlep Ko endmteg 610 EEVOd0YElo Bal LeTAYEPIETOVY T LEAT TOL TPOCOTUKOV Y1OTL O
I".A. givatl mov emmpedlel duvaTd TV OPYOVOTIKY KOVATOVpa Tov Eevodoyeiov. Mo gilocopia
TOV VTOAANA®V HE VTOCTNPIKTIKOVS KOVOVES, TOMTIKEG Kol Odikacieg Ponbave otnv
avayvoplon g o&log Kot g aSonpEnelog TV LadAAM Aoy Kot evBappOvel TV evepyn
GUUUETOYY] GOV TOPAYOYIKO UEAOG TOV TPOGHOTIKOV. XTO ToPpakAT® oynuo eoivovtal Toktikég
«Kowng Aoywng» v v Ymokivion Tov LTOAMA®V Kol TEQVIKEG YOUNAOD KOGTOLG 7OV
YPNOWOTO0VVTOL omd TOvg pavotlep ToL EEvodoyeiov KaOMG OCAANAETIOPOLV e TOVG

VIOAANAOVG.



Toxtucég «Kowvng Aoywng» yio v Yrokivion Tov vToAANA®V.

Xrpornyiki 1. AkoiovBovv Zvpfovievtikd Mavatlpevt

[Iporta mapeyovv Tic VINPEGiEg KoL LETA NYOVVTOL.

MoBaivouy yio T avaTpERTIKA KOGTN.

ELayiotomo100v tovg vmaAiniovg mov dev BEAovv.

ELoy1010m0100V TOLG VIAAAAOVG TTOL JEV UTOPOHV.

Maovat{apovv tovg TehdTeS.

ZTpaTnyiKi 2. ATOTELEGPATIKOG TPOGAVATOMGNOG

Katavonon tov porlov tov apyik®v opopav.

No eVNUEPMGOVY TOVG VITOAAAOVG Y10 TV GLUVOALKT TOVG amolnpimon.
Noa e&nynoovy ta TAEOVEKTNUATO TG LOKPOYPOVIG TOPULOVIG TOVG.
Noa popactodv 10 Opapo Le Toug Havotlep.

No vrokvohv ToOVG VEO-E1GEPYOUEVOVG VITOAANAOVG.

Noa deEdyouv pia e100y@yIKn GUVEVTELED.

No dNUIovpyRoovV GKAAEG KOPLEPOS.

Yrparnykn 3: No ekmad€dovy 6meta

Noa emevovovv otny gkmaidevon.

Na evBappHvouv Tovg VTTEAAAOVS VL SOKILAGOVV TO EEVOdoyEio.
No eKTodEVGOVV EKTAOEVTEC.

No avtapeifovv Tovg EKTAIOEVTEC.

No amoAAAGGoUV TOVG EKTOOEVTEG ad GAA KoOKOVTOL.

Noa d1eEdyovv SOKIHAOTIKY EKTAIOEVOT) TPV TNV EPYAGIL.

Xrparnywi 4. Na 01ev00vovy évo emayyeApatiko Eevoooyeio.
No €QapOcOVY OVGTNPEA PO TOMTIKY UNOEVIKTG OVEKTIKOTNTOG.
No dNUIovp YooY S1UPOPETIKES KOVATOVPEG GTO EPYATIKO TPOCHOTIKO.

Noa 8¢covv TV acQAAELD TOV VTOAAMAWDV GTIG TPMOTEG TPOTEPAULOTNTES.




Noa d1c@oAlovy 6TOVG VTAAAAOVG HE EOIKEG IKAVOTNTESG TNV KATAAANAN GTEYT.

Noa po1pdovtol 01Kovo Likd VOOUEPQ LE TOVS VITOAAT AOVG.

Xrparnywi 5: Na emprénovv 0rmg 0Ehovv kKo gkeivol vo emPAémovTal.

Noa epappolovv ToMTiKéG eykaipmg dikoa Kol ETipLova.

Noa eivol TPOGEKTIKOL VL NV GOPTOVOVY TO YPOVOIEYPOLLLLLL.

Na 6ivovv 6Tovg VIAAAAOVG VO TPOGMTIKO AVTIYPAPO TOL TPOYPAUUATOS TG EPYOUCTOG
TOVG.

Noa avalntobv tpoypdppata Bondeiag 6Tovg VITOAAAOVG.

No KahoVV KaAoOS VTAAAAOVG Vo TapakoAo VOOV GUVOVTHGELS.

No epoprOcoVY EVa TPOYPOLUO OTTOV Vo BAETOVY KATO0VS VITOHAAAOVS TOV KAVOUV KATL
6MOGTO.

Na de&dyovv pia eE@TEPIKN GLVEVTELEN UE VITOAANAOVG TTOL ATOYWPOVV.

Xrparnyki] 6: Na evOappivouy TNV aOTELECRATIKY] ETKOIVOVI.

Noa d1eEGyovv GUVOVTNGELS TOV VITOAANA®V TTOL OEV OVIIKOVY GTO HAVATEUEVT.

No petadidovv to mAgovekTipato Tov Eevodoyeiov.

Nol dNUIoVPYRCOVY oL ETITPOTT VITOAANA®YV.

Noa avayvopilovy ta yevéOAo TV VIEAAA®V.

Noa yopetdve kadnueptvd OA0VG Kot o€ KdOe oTrypn.

Xrparnywi] 7: Na d1ev0vvovuv éve ko Egvoooyeio

No ¥pNGUYOTOI0VV TPOYPAUUOTE OVOYVAPLOTG VITOAAADY.

Na xticovv pia ToAH Ko Opada Kot Vo, TV ETovovV GLYVA.

Noa Ypapovv TpocOTIKE YPALLOTO GTOVG YOVELG TV VITAAAA®Y oL givat EpnPot.

Na potpdlovror Tig e06HVEG TOL TPOYPAUUATIGHOD LE TOVG VITOAANAOVG.

Noa emBepoidvovy Toug VTEAAAOVG TOL £pYALOVTOL GE U1 TPOY POUUATICUEVES LEPEG.

No TpooKaAoUV TO UEAN TNG OWOYEVEWS TOV VEMV VIOAAA®V VO, ETICKEPTOVV TO
Eevodoyeio.

Na k@vouvv 10 Eevodoyeio £va vyaploTo PEPOGS Y10 SOVAELM.

Xrparnywi] 8: Na fon0ave Tovg vrorliiAovg va emtoyouy.

Noa avayvopilovv 11g emPefoiopéve and v moiueioo emMAOYEG TG GPOVIIONG TOL
Tod100.

Noa Bondncovv Tovg VTEAAAOVG Vo LABOLV Y10 TO. GLGTHLOTA TG OTUOGLOG LETAPOPALG.
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Noa avtapeifoovv v exttvyio Tov k6O VTAAANAOV.
Noa avayvopilovv Tig ev80veg TV VICAM AV HEYAAVTEPNS NAKING.
No unv TiH®povv ToVg KAADTEPOLS Yot £fvol KaAoL.

Noa kpatdve emoEn Le TO Vo TNYOivOuV GTO YELUOTO TOV TPOCHOTIKOD, EMOTTES KOL TOVG

pévatlep.

HI'EXIA

O I''A. mpéner va givar ny€mg. O1 tepocdTEPOL EMTLYNUEVOL NYETEC GLUPOVOVV OTL

[pémet va. £xel kaAn koTavonon and Tig agieg tov Eevodoyeiov kat va eivor Kavog va
TIG peTOTPEYEL O TPOKTIKY. Me dAla Adyw, ot I.A. mpémer va eivor wovol va
EQAPLLOCOVY TOVG GTOYOVG TOL EEVOJOYEIOV.

No KOTEYOLV [0 OVTIKEWEVIKN Kol HETPAOIUN €IKOVA omtd To emBuuntd PEALOV TOL
Eevodoyeiov.

Na BonBdve GAALOVG VL AVATTOGGOLVV TIG YVAOOCELS KOl TIG IKOVOTNTEG TOV YPELALOVTOL Y10
va emtevyOel 1 amooToA ToL EEVOd0YEIOL. AVTO YiveTol £V HEPEL OO TPOGOVATOAG O,

EKTTALIOEVOT| Kol OPaLCTN PLOTNTEG TPOTTOVIONG.
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No ypnotporootv 1t dwdikacio gvduvdpmong @ote va Pondnocovv GAlovg va
petakwvnBodv amevbeiog oto otdyo He TO VO TOVG €YKAOIGTOVV 1KAVOUG Vo
YPNOYOTO0VV SOKPITIKOTNTA.

No ovartdéovv po opddo amd HEAN TOV TPOGMTIKOV TOL £IVOL OLPOGLOUEVOL GTNV
emtuyio Tov Egvodoyeiov.

No emttiyovy pio eripn Yo Topoyt VINPECIOV TOOTNTOS GTOVG TEAATEG.

No KOAAEPYHoOVY [io NN Yo STKOIOGUVI Kol EMKPIVELD.

[NEIGAPXIA

H we@apyio civor éva and 1o To onUavTiKd, oAAd TOAAEG QOpEC duodpesta, kabnKovTa.
Yyetileton pe oLYKEKPEVES TPAEEIS MAVOTCUEVT OYEOCUEVES Y1 VO EVOLVOUMGOLV TNV
emBoun anddoon (Betikn meapyio) Kot va dnpovpyncovy 1 va arrofdAlovy v avemfount
am6doon (apvnrikn webopyio).

Kémowt pavorlep oxéprovror v melapyio pévo pe 10 apvnTikd NG TEPEYOUEVO TOV
onpaivetl 6t 1 TeBoapyio VLAPYEL LOVO Y10 VO TILOPNGOLY £VO LEAOG TOV TPOCHOTIKOV TOV KAVEL
Katt AdBog. Mo moAh KaAbtepn mpocéyyiomn eival vo dovv v melapyio cov Evo HEPOS TNG
EKTAOEVTIKNG dadKaciog pe otdyo vo Ponbhve to pEAN TOL TPOCOTIKOV VO PTACOLV Ta.
vynAdtepa enimeda tng anddoong. Eivar yevikdtepa aAnbeia 6TL T0 TPOCHOTIKO TOV VTOKIVEITOL
VYNAG elvoar oAV Arydtepo mBave vo ypeloctovv apvntikny medapyio omd GAAOVG OV
vrokwovvtal Aydtepo. Zav I.A. 1 vroxivinomn Tov TPocWTIKOV £ivat o TOAD TO IKOVOTOMNTIKN
gpyacia omd 10 KOTOTAGoOLV TIG apvnTikég melapyieg yio vo Avcovv 10 mtpofinua. Otav
aroteiton apyntiky meopyio, ot [.A. Tpémel va ypno1pomotovy pio Slod1Kacio TPO0SEVTIKIG
aewWapyiog oty omoio epappoleton po dwPabulopevn okdAa amd TOWEC. XTO TOPUKATO

YN0 QOIVOVTOL TUTIKG AETTOUEPEIOKA LETPOL GE VAL TTPOY PO TTPOOSEVTIKNG TTEaPYI0G.

Brjuota og puo ddkacio tpoodevtikig tebopyiog

Bipo 1: Ipogopikn mposidomoinon (dev yivoviolr €loaymyéc ©TO (OKELO TOV
VITOAAAOV).

Bipa 2: Tlpogopikn mpogidomoinomn (Le 160y®y | 6T0 GAKELO TOV VTOAANAOV).

Bipa 3: I'poant) enimdinén (cvyxva and éva pavatlep oe €vo 0pyovaTIKO EmImEdO MO

VO oo TOV AUECO
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EMOTTN TOL £PYOLOUEVOV).
Bipa 4: AnoBoin yia £va GuYKEKPIUEVO aplBO NMUEPDV.
Bijpa 5: Andivon and tov opyoviouo.

Mo va givor amotedeopatikn n mebapyio o I.A. npénet va:

EmBefardvouv 0Tt vmdpyer o kabBoapn pETAd0OT T®V TPOocdoKidv. To péAn tov
TPOCOTIKOV TPETEL VAL YVOPILOLV TL TPETEL KOIL TL OEV TPEMEL VAL TEPIUEVOVV OO EKEIVOVG.
Na Eekivovv Tt dadikacio g medapyiog 0G0 T0 SLVITO GUVTOUOTEPO APATOV TPOKVLYEL
70 TPOPAN L.
Noa emBepordoovy 611 M Tpepic Oa givarl mapopowe 6tav To 910 TaPATTO IO SITPATTETOL
a6 0VOo M TEPIGGATEPA AITON GTNV 1010, KOTAGTAO.
Noa dwpepaidoovy 611 N TeBopyio angvdiveror Ldvo 6T GLUTEPLPOPE TOV VITOAANAOL
Kol Oyl GTNV TPOCSOTIKOTNTA TOV.

Ot oamotedecpotikol A, emBefordvouv 011 éva mpoOypappo Jdikowo, ico HOPAGHEVO

TPOo0dEVTIKNG TtEapyiog Taipvel pEPog oo Eevodoyeia Tovg.

TAKTIKEY AHMIOYPT'TAY OMAAQOX

Mo op@do givatl Eva YKpoum amd aveEAPTNTOVS OV TETLYOIVOLV apOIPaic GUULPOVIUEVOLG
oTO)X0VG HECM cuvepyaciog. Onmg pe TOAAEG AALEG apyES OV EQOPUOLOVTOL GTO TPOCHOTIKO TOV
Eevodoyeiov. H opadwdmra Ba eivor amoteleopatikn oto péyebog mov Ba eivor pépog g
KOVATOVPOG TOL EEvodoyeiov Tov eykabdpvetat og peydio Badbud amod tov TA.

Ye o gvpotepn évvowr, o A, glvar 0 ny€mg omd oAdKANPT THV OUAO0 TPOCOTUCOD TOV
Eevodoyeiov. E&apetikol vmaAinAior 0éhovv va epydlovrar poévo vy eEopeticovg [LA.
Enmpocbétmg. Or eEanpetikoi I'.A. vordlovtat yio 10 TPooOmiKd Kot kévouv dtt givar duvoto vo
BonBnoovv ekeiva Ta, LEAN TOL TPOCOTIKOV VO TPOYWPNCOVV OTIS KAPIEPES TOVG.

Mo va givor koveig KoAog ny€tng opdodag, o I'A. gvog Eevodoyeiov, mpénet:

"Exet vynAd otdvtopt Kot TpocdoKies.
Ynoompiler pepovopéva HEAN TOV OUAO®V KOl OOTNPEL OYECELS EUMIGTOCHVIG Kot

oefoouov.



Na e€aokel ovppetoykd pdvatlpevt kot (ntd sloayyEg amd ta PEAN ™G opddas Kabdg
0TOYOVG KOl GKOTOVG TOL £yKafidpvovtal.

No emdei&ovv 0Tt 01 31KOT TOVG TPOSHOTIKOL GTOYOL OTWS Kol EKEIVOL TOV HEUOVOUEVDV
HEADV TNG OLAdAG OEV TPETEL VOL UITOIVOVV UTPOGTA OTO TOVS GTOYOVS TNG OULAONG.

No Ho1pacToVV avayvmplon Yo TV EXTuyio TG OpLados.

Eivar mBavoé or pedhovtucoi IA. va devkoAdvovy v gpyacio T®V auToKateELBUVOLEV®OY
OLAdO®V OV £YOVV CNUAVTIKE TEPIGGOTEPO EAEYXO TTAV® amd TIG €VOVVEG TG OOVAELAS TOVS GE
oXE0M LE TIC ONUEPVES OHAdEG G€ TOALA Eevodoyeia. o mapddetypa, Ta HEAN T®V OPAd®V GTO
HEAAOV, pmopel va QTIAXVOLV TIC €PYACIES, VO TPOYPUUUATIOVY TOLG E€0LTOVG TOVG, VO
a&10A0Y00OV TNV SOVAEWD HETOED TOVG, Va TPOGdopilovy TIC ALENGELS TV amolNIUIDCEMY Kol Vo,
avayvopilovy Tig TPOTEPAUOTNTES Y10 TPOTOVG EKTAIOEVOTG DGTE VO BEATIOCOVV TIG Sl0dIKAGIES

oV gpyacio mov yivovtol amd TV opada.

EITIAOT'H, TIPOXANATOAREMOY KAI EKITAIAEY>H YITAAAHAQON

>10 onuepwvo mepPaiiov tov Egvodoyeiov gival avaykaio v ypnoUOTOLEITOL TO TPOCHOTIKO
o010 péyloto, ywti €ival ot mo moAvTeg TyEG Tov Eevodoyeiov. To mpocwmikd OA®V T®V
OPYOVAOTIKOV EMMESOV TPEMEL VO, CTPATOAOYOVVTIOL KOl VO ETAEYOVTOL OMOTEAEGUATIKA KoL
KOTOAANAOQ TPOGOVOTOMGUEVOL GTO TUNHO. TOVG KOl GOGTA TPOTOVIUEVOL GTO VO TOPAYOLV
OLVEX(DG OMOTEAECUOTO TOV GLUUPMVOVV UE TO VIAPYOVIO GTAVTOPT Kol TIS TPOGOOKIES TMV
TeEAATOV TOVG. Opiopéva amd avtd To kabnkovto pmopel va gival péca ota Kabhkovia Tov
TUApotog Tev aviporivav tnyov. [ap’6ia avtd, o I'.A. npénet va emnpedlel oty emPefaimon
6t1 6X01 01 pEB0SO1 oL YpNooToHVTUL GTNV ddKacio ot eivan anotelecpatikol. Emiong,
ot ['A. mpénel vo. €QapUOCGOVY TPOCOTIKG OVTES TIG TOKTIKEG KAODS GAANAETIOPOVV UE TOVG

EMKEPUAELS TOV TUNUATOV Kot GAAOVG TTOL OVOPEPOVTAL GE AVTOVG AUECAL.

OI AAAHAEIMIAPAYEIY TOY I''A.

Ot I'.A dev €ovv moté poutiva, kdbe pépa etvar dapopetiky. Avtd givat KATL EAKVOTIKO Yo
Vv dovAeld Yo BonBdet o dwPePainon 0tTL N epyacio dev givar moté Papet. Amod TV GAAN

neptd Opmc pmopet va eépvetl kabnuepvd exniAnges.
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Ot gvBvveg tov A, etvor gvpéwg dapopetikéc. Aev vapyet Pipiio 1 pabnuo mov pmopel

evtelmg va Pondnoet kamotov va yivel I'.A.

TaxTiKég EAEYYOV TPOGOTIKOV.

Taxtikéc emioyg-oTpaTOAdYNONG

- Ot emKePOAEIS TV TUNUATOV KAVEL GUVEVTEVET OGAOVG TOVG VTTIOYNPLOVG Y1t T1G BEcelg
HECO GTO TUNUOL.

- O mBavdg endTTNG TOL VTOYNEIOL dlEVEPYET oL GUVEVTEVEN TPV TNV EMAOYT TOV UE
TOV VITOYNP10.

- T'ivovtar €leyyot tov mapeABOVIOg Kol TV EMIONU®Y EYYPAO®OV OV QEPVEL O KGOE
VIOYN PLOG.

- AlOvVEPOVTOL GTOVG LIOYNPIOVE TECT Yo YVOON Kol wKavotnteg Yo 0éceg dmov
amatteiton Tpodmnpecia.

- Xo{nmoelg oe  popen  ovvévievéng yw  Oépato  oyeTikd pe v epyocio
Y PNOLOTOIOVVTOL Y10l VO

AmoKOALPHOVY TANPOPOPIES GYETIKA LE TIG ATOWYELS TOV LITOYNPIOL Y10 TIV SOVAELM.

- To mpocwnikd TV avlpornivov tdépwv devepyel TNV apyikn CLUVEVTELEN OAWV TV
vroynelov Yo

0éoeig emontdv N drevBuvTiKEs.

O1 emikepadelg Tov TUNUATOV Kol dAlot cuvevtevElalopevol TapakoAovBohv €101k
gkmaidevon ya va,

pabovv dadkacieg mov B Tovg Pfonthcovv oTig epwToElg TOL Bl KAVOLY GTOVLG
vroyneiovg.

Ot ypoageokpatikés dadikocieg Kot To emionuo £yypaeo yivovial mopovcio TV
EMKEPUADY TOV TUNUATOV Y10, VO OEIE0VV TO EVOLPEPOV TOVG TTPOG TO VEO UEAOG TOV
TPOCOTIKOV.

I'evikéc TOKTIKES TPOCAVATOMGHOD

- 'OAO1 01 VEOL VTTAAANAOL GUUUETEYOVV GE VA TPOYPUULLO YEVIKOD TPOGAUVOTOAIGHOD TOV
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de&dyeton v HEPEL amd TO AVOPAOTIVO SLVAUIKO.

To mepiexdevo TOL TPOYPAUUITOS TOV TPOCOVATOMGHOV TEPIAAUPAVEL:

- EmifAeym tov Tpumpartoc.

- Aentopepn] €€1yNoN TOV TPOVOUI®V TOV VITOAANAWV.

- Epapudoyieg moMtikég Kot S1od1Kacies.

- Exmaidevon yio T1g yevikég oY£GELS LLE TOVG TEAGITES.

- OEpaTo AcPAAELNG KOl TPOCTOGIOG.

- 'Epgpacn oty opad kot Kot 6Ty GuveEPYOGia.

- Egviynon otV 310K oia.

- H opadu epyaocio paivetatl péca and dpactnploTnNTeES TOV KPOV OUAIWMV.

- O okomoG Kol 0 6TOY0G TOL EEVOd0YEIOL cLINTEITOL AETTOUEPMG KO OVOPEPETOL GUYVEL

KaBdg TopovcldleTal T0 TPOYPOUUN TPOCAVUTOMGHOD KOl TOPEXETAL VAL AVTIYPOPO

GTOVG VITOAAAOVG,.

Taxtikéc Tpnpotikod TPpocavaTOLGHOD

- Ot V€Ol VITAAANAOL GUVAVTOUV TO. LEAT] TOV TUAHOTOG Y10 TPMTT GOPA Kol YIVETOL [ioL
TEPUYNON GTOVS YDPOLS EPYACINGS.

- To véa péAn Aoppdvouv pio mepiAnym and cLYKEKPUEVES TOMTIKEC-OLUOTKOGIEG TOV
TUALOTOG KOl EMIONG TOPEXETAL YPOTTT TANPOPOPNON.

- AmevBdvovtat ot vtdAinAol o éva kabodnynt (o omoiog dev Oa gival 0 exTodEVLTAG
TOVG).

- Ot vTdAANAOl SOLAELOVV 1] TOLAGYXICTOV TOAPAKOAOVOOVV GUVTOUO GALEG OYETIKEG
0éoe1g mov emnpedloviol amd TNV gpyacio Tovg pe mpoomdbeleg yioo va avoartuéovv
OLLOOIKY| Epyacio-cuvepyacia.

- Mio Aemtopepn ewoaymyn otn Aloto eAéyyov Tov Tpqupatog Ponbder oto va
emPeforwbel 611 601 01 VIAAANAOL AapPBdvovy v 1o Pacikr TANpoeopia Yo TO
TUA L.

Taxtikéc TOv eKTadELTY

- To tunpa €xet eMAEEEL Eva 1] TEPIGGOTEPOVG EKTOOEVTEG.

- To mpoocwnikd MmOV eKTAOEVEL €xEl AGPEL TOPOTETOAUEVEG TANPOPOPIES Yoo TNV

exmaidogvon.
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- To avBpamvo duvopkd, ov e@oppoleTal, TUXAinG | CLCTNUATIKA TALPAKOAOVOEL TV
TUNUOTIKY EKTOidEVON KOTd TNV £pyocia.

- Or  exmodevtéc  AapPdavovv  avayvapion  (mpotepardtnto. otV - avOyvAOpLoN,

TIGTOTOMTIKA, KTA.) Y10l TIG EKTOOEVTIKES TOVG TPOOTAOELEG.

- Ot ekmodevtég amoAldocoviol omd kamow Kobnkovia otnv  epyacio KoM

EKTAOEVOVY Y10 va LEwwBel 1 wieon Kot va kvovv T S0VAELL TOVG GOOTAL.

- Ot exmondevtée amd SPopo. TUAMOTO GUVOVTIOUVTOL TOKTIKE Yoo vo  pdbovv

TEPLOCOTEPO, Y10 EKTOUOEVTIKES TOKTIKEG.

- Exmoudevtikd oy€dio mTpEmeL va GOUTANPOVOVTOL TPV Ol EKTAIOEVTES STKOLOVVTOL VL

de&ayovv exmaidevon otV epyacia.

- Ol EKTTOOEVTEG e EUTEPIN TOV OVIIKOLV OE L0l AECYN EKTALOEVTMV TTOL GUVOVTIOVVTOL

TOKTIKO Kol AdpPavouv €vo ToTomonTikd TeAgonoinong 6tav kphovv Kavoi yu vo

ekmTodeHoovV.

- 'Eva Bpafeio (exmadevtg e Xpovidc) divetat yio Tov KOADTEPO EKTUOEVT.

- 'Eva 1e0t endpkelog mov amoteleiton amd PvTEOOKOTNUEVT] EKTOOELTIKY EVOTNTA
a&lohoynpév amd TPooOTKO Tov avOpdTIVoL duvopkoD kot tov [.A., petaéd Aoy,
YPNOWOTOEITAL OO OGAOVG TOVG EKTAOEVTES TPV KPBOoHV tKavoi yio TNV epyacia.

- OrvmdAAnAot aEoA0YoVV ETIGTILMG TOV EKTOOELTY] TOVG.

- Ot eKmOdeLOUEVOL OV TAPOKOAOLOOVV EKTOOEVTIKEG  GLVEIPLAGELS AEIOAOYOVV
EMIGN IO TOV EKTALOELTN TOVG KOL QTN 1 TANPOPOpia YPNCOTOLEITAL OO TPOSMOTIKO
OV avOpOTIVOL SVVAUIKOD 1] GAAOL TUNHATOG Y10 VO GUUPOVAEYOVV EKTOOEVTEG Yol
TOOVEG PEATIDOCEL.

Taktikéc KaTA TNV OLAPKELD TNG EPYUCIUS

- Eivat dwBéoyun yio kdbe 0éon o AMota mov onueidvel kabe kabnikov yio to omoio
amoteiton ekmaidevon.

- M ta&vopmon epyaciov mov e€nyel 1o mog mpénel vo yivel kdbe kabnov kot

a&10mPOCEKTO GTAVTAPT TOL TPEMEL VO METVYOIVOVTOL GLUVEXMG €xel avamtuydel kot

YPNOYLOTOI0VVTOL OTO TOV EKTOUOEVTY] VOl

Bonbnoet va d13GEet-va a&oroynoet kébe kabniov epyaciog.

- Ot vmaAinAotr evBapphvovtol Vo GUUUETACKOVV OF TEPIOTPOPN EPYACIOV KOl
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JPACTNPOTHTOV HECH KOl LETOED OO TOL T LOLTOL.

- H apyum epyacio anottel mopatipnon-Kot oyt UGIKY EKTEAECT|- TOV OTAITOVUEVOV
EPYOCLOV.

- I'poantd avrikeipeva etvon dbéoya yioo OAa ta TPOGdOPIGUEVE KaBNKOVTA Yo TO.
omoia M ekmaidgvon TNV gpyacio eivat amapaitnTn.

- Otav gpapudletar, ta apyikd kKonkovia yu to omoio 1 ekmaidevon oV epyacio
amoteitor dev mEPLaUPBAVOUV ETOPN HE TOVG TEANTEC OTOLG OMOIOVG TOPEYETOL M|
VAN PEGHQL.

- Eyyepidwn ekmaidevong Paciopéva mive og AEITOVPYIKA EYYEPION TOV TUNUATOV
YPNOYOTOI0VVTOL GOV HEPOG TNG SL0IKAGIOG TOV AVOADETOL.

- 'Evog emionpog tov tuApotog emokémteTon KGO VEO UHEAOC TOL TPOCHOTIKOV
TOVAGYIOTOV HEXPL TO TELOG TOL TPMTOV UNVE TNG TPOGANYNG TOVGE.

- H ewoayoyq tov vmoAAiAov Aopfdvouv €vo moTomomtikd TeAglomoinong otov 1
APYIKT TOVG EKTOUOELOT OAOKANP®OET EMITLYMG.

- Ot VTEAANAOL TOV EKTOOEVOVTAL OEV AVTIKAOGTOOV VITOAANAOLG TOV ATTATOVVTOL V10!
[ GLYKEKPLUEVT Papdia.

A0V VTIKEG-AAAEG EKTONOEVTIKES TOKTIKES

- Ot vmdAAnAolt mov dopiloviaor amd TOV EMKEPUAN TOVL TUNUOTOG HTOPOVV Vo
EEKIVIIOOVV TNV ETOTTIKN
exmaidevon Tpv Tovg 000l Tpoaymyn oe avtég Tig drevbuvtikég BEoeic.

- OrvmrdAiniot evBapphvovtal vo amoKTooVV EEMTEPIKT EKTAIOEVGT OTO TUNUA.

- Exmaidevon opddmv yuo emleypéva 0épata sivor ocuvexdg 01o0€ciun yioo vraAAN Aovg
7oL dopilovtor amd TOVG AVATEPOVG.

- Ot 510p1oPEVOL VTTAAANAOL EMLTPETOVTOL VAL TTOPOKOAOVH GOV ETAEYUEVEG CUVAVTICELG
TV pavotlep.

- Ot VTAAANAOL TOV EEMEPVAVE TIG AMOTNGEL CUUUETEXOVY GE dPACTNPIOTNTEG OUAd WOV
avAANYNG OmOCTOA®MV 7oL  gival €va  avamdOoTAoTO HEPOG TOV  GYESOGUEVOL
TPOY PAUUOTOG ETAYYEAUOTIKNG OVATTVUENG.

- 'Eva. unviaio mpdypappa ekmaidevong mopabétel Oépoto kor ®peg Yo eKmaidgvon

YEVIKNG YPNONG KOl YPTCILOTOIEITOL OO TOVG GYESWLOTEG TV TPOYPUUUATOV Y10 VoL
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ameAeLOEPDOGOVV TOVG EKTAOEVOUEVOLS OO TNV OTOITOVUEVT EKTTOLOEVON.

- Alveton €val Te0T Tpoaymyng agol (el n emonTiKy ekmaidevon Kol TPEMEL VoL TNV
TEPAGEL O EVOLOPEPOUEVOGS EMITUYMG MOTE VoL TOV 000€l N TPOUy Y.

- IIpw d10p1oBei kaveig oe dievBuvtikn B€om, eketvol mov gival LIOYNHP1O1 Yo TPOAY YN,
dovAevovy cav va Egovv TNV BEom kot AapBdvouv g0k Kafodnynon-aSoldynon and
Evay EUTEPO EMOTTY).

Exnadgvtikog mpoimoroyiopnog

- Mo Alota amd dpaoTtnplOTNTEG TPOTEWOUEVNG EKTTAUOEVLONG o8 o BAoT VIOAANA®Y
YPNOYOTOEITAL VO KTIOTEL 0 £T1O10C TPOVTOAOYIOUAG EKTTOIOEVLOTG TOV TN HOTOG,

- 'Eva. onpovtikdé mocd amd tov mpobmoroyopud tng ekmaidevong EodedeTor Y TO
HavaTlUeEVT TNG EKTOIOEVOTG.

- AoBéoyol xpnuoTikol TOPOL Yo TOV ETNCL0 TPOLTOAOYIOUO NG EKTAIOEVONG
KaBodnyovvton oo £vo GLYKEKPEVO HIGHOAOYLO 1 1oL GAAT OVTIKELLEVIKT] POPLOVALL.

- ‘Ohot o1 vaAANAOL Aapdvouy exmaidgvon yo TNV omoia dtvovton Topot Kabe xpovo.

Al OépoTo ekmaidogvong

- OrvmdAAniot a&l10A0Y0VV ETIGTLMG TOVG EMOTTES.

- 'Eva oxédio emayyelpatikig avantuéng eivar dtobéoipo yio 10 mpocomnikd ce 0€celg
pavatluevt HeGOiov ETUTESOL Ko TAVE®.

- Mo 086¢ mpoaywyng €xel avamtuyfel mov VIOJEWVVEL guKapieg OVATTLENS YO TO
TPOCWOTIKO GE CLYKEKPUEVEG BEGETC.

- Kamow oyédun xapiépag yivovtar kKatd Tn SlUpKE TOV EMICNUOV GLVAVINGEWDV
QOTIUNONG TNG ATOIOONG.

- Extetopévn  exmaidevon 7y TOUG OTOYOLG TOL TUNUOTOG Kol To Oplo NG
SWKPITIKOTNTOG TOV VIOAAA®Y TPONYEITAL TV S10LIKACLDY TNG EVOLVALMOONG 1| TMV
QTOGTOADV.

- Ot pavatlep katolafaivouv T onpocio TOL POAOL TOV HOVIEAMV. LVUTEPIPEPOVTOL
1e Tov Tpdmo mov ot epyaldpevorl BELovV va cuumeprpepBoiiv.

- T'evikég ocuvavINGELg TOL TPOGMOMIKOV AQUPAVOLY ¥ ®Pa Y10, GAOVG TOLG VITUAAAOVG.




- [Ipoypdppota emPpdpfevong Tmv VICAAMA®Y YIVOVTOL Y10 VO, TOVG VITOKIVI|GOLV.

- Opadwkn exmaidevon (e10kd cvpmepAapPavopuévav VTOAANAOVE and TaPATAVED Omd
éval TU ) TPoypoppatifeTal Katd Tt StdpKelo TOv vadpyel Alyn dovAeld 6mote ivot
avTd dvvarto.

- [Ipoc@épovtal dpaoctnpotnteg HeTd TNV O0LAEWX Y vo  Ponbncovv otnv
KOW®MVIKOTOINGN TOV VTOAANAW®V.

- To tuquo Swnpet pe  Pprodnkn ond  emayyehpotied  Pipiio, mEPL0dIKA,
Bwteokaoéteg, K.T.A.,, T omoio Saveiloviol GTOVE VETOAANAOVG YO ETOYYEALATIKN
avATTLEN Kol TPOCOTIKOVS GKOTOVG d10TKESOGTG.

- IIpwv véor véAiniot AdPovv ™ pdévipm cvpPocn epyaciog, TPEMEL O EMIKEPOANG TOV
TUHOTOG KOl O ETOTTNG TOLG VO TOVG KAVEL L0t GLVEVTEVEN Kol Vo Tovg 000V TECT e
oxETIKA Bépata pe TNV gpyacia.

- Avayvopilovtag 6Tt 1 eKmaidevoT) TOTE deV TEAEIDVEL 01 EKTAOEVTIKESG EVKapieg ivat
ovveX®S dlaBEaES Yo OAEG TIC BEGELG OTO TUN L.

- 'Eva emionpo mpdypappa evdvvapmong ekmaidgvong oeEdystar Yoo OAOVG TOVG

VTOAANAOLG.

Jack Ninemeier, Training Strategies in World-Class Hotel: Relevance to the United States
Lodging Industry. Hospitality and Tourism Educator 7, no.7 (fall 1995).
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MHNIAIO HMEPOAOT'IO TOY T'.A.

O1 Ttpary LOTIKEG NUEPTOLES OPAGTI PLOTNTES OLOPEPOVY AITO UEPOL GE PEPO Kol OO PNVa GE PVl
omwg emiong ko awd WiokTnoia o€ 1Wioktnoio. Ot gpyacieg Tov TEPUTAEKOVTOL OT d101Kn oM EVOG
Eevodoyeiov etvan modvmAnOeig. Kdamoleg, 0mmg o1 kabnuepvég oyéoelg pe tovg mehdteg sivat
opatéc. AAlec, 0MmG 10 v vrrootpilel GLUVAICONUATIKA KOl YUYOAOYIKA £Va EMIKEPUAN €VOG
TUAHOTOG TOV EKTEAEL U0t ONUOVTIKY OAAL Oyl OMUOEIAM] oAk oto Eevodoyeio givar moAD
Mydtepo opatn. [MoAAég amd Tic epyaocieg ™ dovAieldg Tov pdvatlep meprapBdvovy v
nuepnoa dloyeipion Tov id1ov Tov Eevodoyeiov.

To mopoxdtem Tapdderypo MUEPOAOYIKOL Tpoypdupatog tov [A. oe pio vrepcovyypovn
EEVOOOYELOKT] LOVADN VITOSEIKVVEL TO EXPOS TV FPACTNPLOTHTMV TOV UTOPEL VO GUVOVTIGEL VUG

I'.A. o€ éva tomd pnva.

Huépa 1: Aeéayoynq poag cuvavinong pe 6Aovg Toug VTOAANAOLS Kol ERYNCT TOV OAAYDV
OTO TTPOVOUIN TNG AoPAAEG VYElnG. YmoPaietr po mpdPAeyn €00d®V Yo To dMUATIO Y10 TIG
EMOUEVEG EVEVIIVTO NUEPESG GTOV 1O10KTITN TOV EEVOSOYEIOV.

Huépo 2: Melketdel pe tov €AYk TN ONAMGN TOL EIGO0OMUOTOS TOV TPONYOVUEVOL HNVOL.
Enwowvovel pe tov dievbuvrn g cuvepyaldpevng tpamelag Yo vo, LEAETHOOVV TIG OAAAYEC TOV
TPOY PAUUATOG TOV EEVOSOYEILOV.

Huépa 3: I'edpa epyociog pe tov vmevhuvo Towv TOAcEOVY Kot LAPKETIVYK Kot THUVAS VymAng
ONUOVTIKOTNTOG TEAATES (0TO €0TINTOPLO TOV EEVOSOYEIOV) HETA TNV TaPOVGINGT TOV VIEVHUVOL
TOANCE®V GTOV TOUVO TEAATT).

Huépa 4: TIpoetoipacio Tov £1G0NUATOG TOV TEAOVG TOV U VO TOV WO10KTNTY.

Huépa 5: TTapakorovdnomn tg cuvivinong yu dwenuon tov franchisor eete va cuinmOoiv
GLOTACELS Y10l TIG EMOUEVES ONUOGLOTKOVOIKES OO LOTIKES OEGELS.

Huépa 6: IMapakorovdnon tov ykaAd tov dNudpyov yuo tv adEnon Tov KeoAoimV oTo
GLVESPLOKO KEVTPO.

Huépa 7: Pemd (aAAd tmAepovei oto Eevodoyeio kat déxetor oV0 KANGEG amd UEAN TOL
TPOCMOTIKOV)

Huépo 8: Mehetd mponyovpeveg GLVOVINGELS Kol TopakoAovBel tn ocvvdvinomn yw v
aoQAAED KOl TPOGTOGIO TNG WokTNoiog. Meletd Tovg Tpyunviaiovg wohovs TV ETKEPUADY

TOV TUNUATOV.
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Huépa 9: Awe&ayer efdopadioieg embewpnoelg tov dopotiov pHe TNV TPOICTAPEV NG
Ymnpeoiag Opdpmv Kot TOvg €mOTTEC. TLvovTiETol pe Tov Tpoictauevo tov F/B yu va
LEAETGOLV TIG TPOGPOPES OO TOV VEO TPOUNBeLT AvdV.

Huépo 10: Aéyetan PBpaPeio amd 10 Anuotikd ZvpPfodAo yio NG CLUUETOYN] TOL OTN
®POOTO{NoT TG KOWOTNTOG.

Huépa 11: Zvvavmnon pe tov mpoictduevo Ymodoyns. Tniepwvel viepaotikd o€ TOANTESG Yo
va cu{ntoet véa cuuPorato.

Huépa 12: Epyacio v pion pépo (Leretd ta unviaio teplodikd epmopiov). Pemd v vrdrow
Lo Hépa.

Huépa 13: Epydaletor cav pdvatlep wokmaoiog tov Zaffatokplokov.

Huépa 14: Pend (Lovo éva TNAEQMVO amd £voL ETIKEPAAN TOV TUAIOTOC).

Huépa 15: Eexvd dovAeld otnv avamtuén tov pokporpdecumv oyediov mov Bo katain&ovv
oV emPePainon Tov kKEQoANiOV amd TOV TPOHTOAOYIGUO Y10 VO XPNCHOTOINOOVV GTOV ETOUEVO
ONUOL00TKOVO KO XPOVO.

Huépo 16: Zvvavinon pe tov avimpdommno TG 0oQaASTIKNG Tov Egvodoyeiov ywo va
HEAETGOVV TOMTIKEG Y1oL TNV Toiva Kot StodKacie acedieng. Meletdel ta dtovepmuéva
TIHOAGY1 OO TOV TOANTY EMTA®V GYeTICOUEVA [LE TNV KOKT TOIOTNTO TOL TPOIOVTOGC.

Huépo 17: Aok véwv ovtypdeov pevod. Aok vE®V TPOIOVI®V TOL HEVOD HE TOV
npoiotdpevo tov F/B.

Huépa 18: TMapakorovOnon tov cvvedpiov tov Epmopwod Empeintnpiov (omoysvpotvi
dekimaon).

Huépo 19: Melétn TV OTOTIOTIKOV TOV UNVIO®V OAAOY®OV HE TOV TPOICTAUEVO TOV
avOpOTIVOL SVVOLIKOVD.

Huépa 20: Pend (rpocomikn nuépa, dev £xE1 KOO TNAEQOVIKT ETOON)

Huépa 21: 6nwc axpiBdg 1 Tponyovuuevn.

Huépo 22: Xvvhvinon pe tov apynyd mTopocoPecTikng g MOANG Kol TOV HNXOVIKO TOV
Eevodoyelov YL TNV OVOTTOPACTACT TNG EKKEVMOOTNG TOL EKTOKTOL GO0V OvAYKNG Omd TO
Eevodoyeio.

Huépa 23: Enickeyn tov nepoy®dv e Toug AEPNTES, TIC avtiieg BEppovong kot kphov pe Tov

emBempnt KTIPi®V TNG TOANG.
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Huépa 24: EBdopadiaio cuvavinomn g Aoikntikng Exitpong tov mpocmmikov yio tnv
EMAOYT TOV VITAAANAOL TOL UVO KOl LEAETT) TOV TTPOYPALUOTOS TOV ETEPYOUEVOV GUVEIPIMV.

Huépa 25: Pend (0AAG Tpémet va TAEL 6TO YPAPELD Y10 KATOL0 YPAPIKY EPYOCIO TOV ElyaV
Eeyaotel).

Huépa 26: MeAétn TponyoHUEVOV OTOTEAEGHATOV KOl TPOETOLAGIO TMV EYYPAP®V Y10, TNV
embedpnong ¢ modtrag TV endpevn efdopdda omd tovg franchisor.

Huépa 27: [apovcioon tov Bpafeiov Tov vTEAAAOL TOV PV GTO TPOCSOTIKO.

Huépa 28: [Taparkorohbnon tov yeOHoTOg TV EEVOS0X0VTOAAA®Y.

Huépa 29: [Taparxorohtbnomn g vmodoyng Kot Tov SEUVOL GTOV TEAATN A0 TIC TOANGELS KO
TO HAPKETIVYK.

Huépa 30: Pend
Huépa 31: Zuvavinon pe tnv opdoo TV TOANCEMV Kol LOPKETIVYK Y10 T UEAETN TV OVOPOPDV

oo TIC £PEVVES ETAPLDV Y10 EEVOSOYEIN KOl TOVPIGHO.

[Mopatnpeitar 6TL o1 dpactnpomeg elvon pio 1 dvo v nuépa. O T.A. givan oV epyocio
OUOC TOPATAV® OO OYTO MPES TNV NUEPA KOl GLYVA EIVAL O TNAEQ®VIKT ETKOWV®VIO OTAV dEV
etvar otnv Wwoktoio 1 0ty Exel pemd. Emiong, o I.A. €xel pend mepimov €61 pépeg amd Tig
TplovTopion Tov unRva. Apketd dtopo €govv €va otepedtumo evog ILA. tov Eevodoyeiov mov
JdOLAEVOVV TP TOAAEG MDPEG KO PE TOAD Alyeg pemd. AvoTuy®g, 6T0 TopeABov, avtd NTav
aAnbe oe TOAAEG 1010KTNOlEg Kol Egvodoyelokol opyavicpol. Olo ko mepiocdTepO, Tap’ OAa
avTd, ot epyodoteg avayvopilovv 0t 1 Béom tov I.A. mpénet vo elvon avToy®VIoTIK pe GAAES
eMA0YEG vtoAAAov. Kabdg vrdpyovv «kopu@ég kot KOWAdES» HE QOPTO €PYOciog N HE
EAAYI0TO Kol KOOGS pmopovv vo, vdpEovy kdmolo epyociakd kathkovio (0mTmg TAEPOVIKESG
oLVOWAEEELS KoTd TaL pemd), ot onuepwvoi A, amolapfdvouv pa wo chvroun efdopdda and oti
ot 16a&i tovg oto mapehBov. To va sivor Kaveig emruynuévog mpémel vo amorapPavel tnv
epyacia. Ov I''A. mpéner emiong Omw¢ kol OAo Ta HEAN TOV TPOCOMIKOV 1O0ITEPO OTIG

drevbuvtikég BEoeic va dayepilovial cmoTd To Ypdvo EEKOVPACTG TOVG.
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YIHAAAHAOI KAI EXEYEIY TOYZ ME TOYZ [IEAATEX

"Exetl onueiwdei mponyovpévag 01t £vag anotehecpotikdg LA, etvon kaAdg pe Tovg avOpmdmovg.
Ot emruynpévot I'.A. amorapPdvovy va aAMAETIOPOVV He TOVG VITOAANAOVG, Kol e AAAOLG, Kot
avt M xopd €ival £vag oNUOVTIKOG TOPAyovVTaS GTO EMIMESO IKAVOTOINGNG OTNV £PYAcio i
moAL0VOG pavatlep. O Pabudg towv mbavav aAAnAemdpdoemy eival PeyYGAOG KoL TO, OTOTEAEGLLOTOL
avtapeifouv moAD, dALG HEPIKEG POPES OmOBUPPIVOLV 1 OKOUA OPTIVOLV SVCAPECTES EUTELPIEG.
Axopa kot o o kovog LA, Ba mpénet va avTipetomicet pio TETo1 SLGAPESTN KATAGTOON.

Yto. mopokdto oynuote @oivovror - ITbavég oAAnAendpdoels pe tovg VIOAAAOVG- Kol —
[MBovEg oA AemidpAcelg Pe TOVG TeEAdTES- TOL pUmopel Evog [.A. va ypelootel va oVTILETOTIGEL.

[MBovEG aAMN AETIOPAGELS LE TOVG VITOAAAOVG,.

OeTKG TOpadeiypaTO ApvnTika
nopodeiypaTo

KoOnuepwvég ovintoeg pe ta modd péin. Emininén 1 amdivon pehdv tov

TPOCOTIKOV.
Noa pabaivel mpotdoeig yio mboveg
Aertovpyikég PeATIDOELS OO
TOVG VITOAANAOVG No avTIHeTOTIGEL HEAT TOV TPOCOTIKOV

mov EEpet OTL KAEPovV.
No kahwoopilel véa péAN oty opdda. Noa pabaivet yio mapdvopes dpactnptoTnTeS
OV  TPOYLLOTOTOOVVTOL
a0 VTOAANAOVG

£E® amo TNV 110K olaL.

Noa cuyyaipel T0 TPOCOTIKO Y10, CTULAVTIKE YeYOVOTA No KOAOTTEL TO TPOCHOTIKO
o715 CWEG TV OIKOYEVEUDY TOVG. oL dev gppoavileTat.
Na givar pévropeg oe véoug epyalOpevoug. No avaxaAvntel capmotdl and

TOVG VTOAANAOLG.
Noa mopakorovdel Tig KapEpeg TV VTOAAMA®Y Noa emPAénet vioAANAoVG TOL
KaBdg Tpodyovtot oto Egvodoyeio. ouveymg mapoPlalovy Tig
TOMTIKEG  KOU  TOVG  KOVOVEG
TOL TPOCOTTIKOV.

No mapéyovv cuUPOVAES ACYETEG e TNV €PYaAcia No cvAlvmeitanl Evov vTdAANAo
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TOV 0TO10V

otav (nteitat. HOALG Exetl meBAvVEL TO TONdT
TOVL.

No wapatnpel HEAN TOV TPOGOTIKOV TOV GLUUETEYOVV  Na e€nyovv og £va LEAOG TOL
TPOCOTIKOV YTl

o€ OPOOTNPLOTNTEG-0PYUVOGELS TNG KOWVOTNTOG. JEV TTNPOV TNV TPOOY WYY TOL

{ntovcav.

[TBovEG AN AETIO PAGELG UE TOVG TEAATEG

Octikd [Mopodsiypata ApvTiKé
Hapodsiypata
AMMMAemOpAoELS e GLYVOLS TEAATEG. No aAAAemdpoHV He TV aGTLVOUTN
otav koAeitot yio

EVOYANCELS Ll TOLPAVOES

JPACTNPIOTNTEG TOV TEAUTMV.
No Aappdvouv cuveydueva evyapieTHPIO Odvatol TEAAT®V o8 dWUATIO 1) GE
IMNUOGLOVG Y DPOVG.
OTLUEUDUOTO OO EVYOPIOTNUEVOVG TEAATEC. No avtipetonifovv pebvouévovng
TEAATEC.
No BAETOVV ONUAVTIKEG OTKOYEVELNKES Noa avaxoAvmtovy eavepég (nuég ota
OMUATIO OTTO TOVG
N emoyyeEAPOTIKES Y10PpTES 6TO EEVOdOYETD. TEAATEG.
Na BonBovv tovg meddteg 6tav T0 amatteita. No omotpénetl amd KAeyiloTo TOV

TEAATOV,
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Noa LapPavovv BeTikég e1omMyNoES 0md TOVG TPOIOVT®V, K.T.A.
TEAATEG Y10 PILOEEVOLS VITOAAAOVG. No anotpénet favoalGUovs TG

WoKTnolog.

Evtuymg, vmdpyovv mepiocotepeg Oetikég OAMNAETIOPAGELS TOPA OPYNTIKEG HE TOLG
vroAAnAovg kot toug meAdteg. H epyacio tov LA, dev givar cuyvé €vkoArn, aAld eivor mavTa

OTOJ0TIKN KO UE TPOKAN|OELS.
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MEPOX B

XXEXEIX TOYT'A. ME TA TMHMATA TOY EENOAOXEIOY

1. TMHMA ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

Ot dvBpomor oe avtiBeon pe TG PUNYaveg, XPELOVTAL Yol VO EKTEAEGOVV OPKETES amd TIG
epyacieg mov 001 yoLV GTNV TAPAGOCN TV TPOIOVTMV TOLOTNTOG KOl VINPECIOV Y10 TOVG TEAATES
Tov Eevodoygion. O1 vIAANAOL GE OAOL TOL OPYOVOTIKA EMMESN TPEMEL VAL GTPOTOAOYOVVTOL KOIL VOL
EKTTAOEVOVTOL Y10l VO, EKTEAOVV GLVEXMG TIG EPYACIES TOVG IKAVOTOMTIKE MGTE Vo Eovaépyovtan
o1 meldteg 610 EEVodoyelo Kot Y vo ookt Oel 1 U Y10 TV TOWOTNTA TOV LANPESIOV. 'Evog
OOTEAECUATIKOG €MKEPAANG ToL Tunuotoc AvBpodmivov Avvopkov Ponbast tov I'A. va
eyyun0ei 611 to Tpoc®TIKO ToL EgVodoyeiov mov Ba emiAélet Ba givar To KOADTEPO TOV pTOPET Vo
etvat.

[Teprhappdvovy moAAEG OpacTNPOTNTEG OTTMOG OEIOAOYNOELS EMOOCEMV, OVNOLYIESG Yo TNV
OCQAAELDL KO Y10 TOL TAEOVEKTIIOTO KOl EPOPUOYEG TMV KUBEPVITIKOV KOVOVOV OV TPETEL VO
dwyeplotovv kabdg ot vdAAnAot Kavouv v dovAeld toug. Ta Eevodoyeio mposrapfavouv Eva
N TEPLGGOTEPO TPOCOTA Y10 VO, OLOYEPITTOVV TIS EVBVVEG TOV TyeTilovTat e TOVS avOp®OTIVOUG
TOPovg Koty va Bondncovy touvg pdvatlep pe Oépata mov oyetilovral pe Toug LWEAAAOVGS.

Nopwd 0épata oyetilopeva pe Toug VTEAAAOVG HTOPOVY dPACTIKAE VoL £XOVV OVTIKTUTIO GTOV
epyaclakd xdpo. Oa avapepBodv ot dadKacieg pe TIg omoieg T0 TR AvOpOTIVOL dVVOKOD
EKTANPOVEL TOV TTO ONUAVTIKO TOV pOAo. Ta duvapkd Tupote oxedtdlovy emiong Yo avAayKeg
HEAAOVTIKOO TPpocmkoV. Avtd pmopel vo mepthapfdvel €ite avEnoeilg €ite PEUOCEIS TOV
peyéBovg tov mpocwmikov. Emmiéov, ubhveg Tov Tppatog eivol n acedAelo kot 1 vysio TV
VIOAANA®V.

Alleg onUavTIKEG Aettovpyieg €vOC OMOTEAECUOTIKOD TUNUATOG avOPOTIVOL  SLVAIKOD
ePMaUPavouLy HoKpOTPOBEGLO GYESIOGHO Y10, AVAYKES TOV TPOCMOTIKOD KOl TNV aVATTLEN TMV
TPOYPOUUAT®V oL BonBovv TV Beitiwon g TodtnTag TV £pYaloHEVOV OTMG ETIONG KoL TNG
epyociog mov kdvovv. To Tpunua, gival otikng onuaciog otnv extvyio. TOL TPOGOTIKOV Kl TNG

dovieldg kKamowov cav [.A.
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O POAOX TOY TMHMATOX TOY ANOPQITINOY AYNAMIKOY

Ot kool pavorlep oe kdBe tuquo tov Eevodoyeiov voudlovion yu TOvg O1KOVG TOLG
VIOAANAOVG. Xe YEVIKEG YPOUUES, Eva Egvodoyeio mov Asrrovpyel KOAQ avtd TO TURMA ivat
den o yo 1o Tog petayelpiletot to mpocmmikd kot ot kool ILA. ppovtilovv dote va yivet.
To mpocwnikd oto Tuqua emiong Pfonbder GAlovg pavatlep tunpdtov oe Bépata avBpwmivov
duvapkoy wov  MEPAAUPAVOLY  GTPATOAOYNOT, EMIAOYN, TPOCOVUTOAMGHO, EKTOIdELON,
a&lohdynon anddoon S, omolNUIOGCELS, EPYUCIOKES OYECELS, AGPAAELD KOt VYETD, VOLIKE Kot GAA
0épata.

Y& TponyovpeVa XPOVI, 0 OPOG KIPOCMMIKO» 1 «O101KNON TPOCOTIKOV» NTAV TO OVOLO TOV
d0fnke ywo va meprypayel 10 poOA0 TOL ovOpdOTIVOL Svuvapkov. AveEdptnto amd T
YPNOYOTOINGN TOV OPOV, VILAPYOLYV TOAAEG G HAVTIKEG dPOOTNPIOTNTEG TOV EKTEAOVVTAL OO TO
TPOCOTIKO TOL OVOPAOTIVOL OSLVOUIKOD GE GULVEPYAOIO HE TO AETOVPYIKA TUNUOTO TOL
Eevodoyeiov. Kdamoeg amd avtég, 6mmg 1 Porbeln v TANPOU®OV GTOVG EPYATES, KAVOLV TO
TUAHOTO TOAD 0patd; AALQ, OTMG 1| CUUTANPMCT TOV ATUITOVUEVOV YOPTIOV HE KuPepvNTIKA
mpaxtopeio yivovtal oyl 1060 ELQAvY.

Ta Eevodoyeior OA®V TV TOTOV dev PIopovV Vo, eivat ETTVYNUEVA EKTOG OV 01 OpACTNPLOTNTES
OV avOpOTIVOL SVVAUIKOD £YOVV GKOTO VO TO KAVOLV. X& UEYOAES 1010KTNGiES, TO AvOpdTIvo
Avvapkd pmopel vo amoteleiton omd €va Sevbuvin EMKEQOAN TUNUATOV KOl OPKETA
emurpoceta PEAN TPoswTIKOV. AveEaptnTa amd 10 pEYefog Tov Eevodoyeiov, GALOL EMIKEPAAEL
TOV TUNUATOV KOl ETOTTEG GLUYVA OEV KOTAVOOUV TN Agttovpyio. TOL avOpOTIVOL SUVOUIKOV.
Avto @aivetal and ta oxolo Tov pdvatlep yio 10 AvBpdmivo Avvopukd mov pmopel cuyva va
OKOVGTOVV OTMGC:

«H dovAeld pog Bo pmopovce vo eivor TOAD mO €VKOAN ov Ol GvOpwmol Tov
AvOpdOTIVOU AVVOIKOD GTEIAEL KOADTEPOLG UTADOV.

«Ilwg mépace To oravapiopa ovTdS-N amd T0 AvOpdTIVO AvvapKd;»

«Eipaote moAD omacyoAnpéVol 6to vo oepPIPOVHE TOVG TTEAATEG KOt VO G VOLLE
eotiég. Eivor 1 doviewd tov Tunuatog AvOBpomivov Iopwv va exmaidedoel 1o
TPOGOTIKO».

«[lwg vopifouv ot avBpwmot tov AvBpdmivov Avvapkod 0Tt BEAovv vor EKTadehcovy

ToVg VAN Aovg pov; Tt yveopilovy yio v TEpLoyN] HoL;»
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«Evyopatr to Tpunpa AvOpdmivov Avvopkod vo €kave KATL Y10 VO, VITOKIVIIGEL TOVG
VTOAAAOVG oL !»

«ATAG Oev Eyovpe apketd mpoocmnko. ['ati To AvBpdmivo Avvapukd dev pog oTéEAVEL
TEPIGGOTEPO KOGLLO;»

«Kdavoupe 6An v gpyacio €dm. Tt kaver to Tunpa AvOpodnvov Avvopkov; To poévo
OV GKEPTOVTAL EIVOL TEPIGGOTEPQ YPAPEIOKPATIKE Y10l EUALC.>»

O1 Tapomave oYETIKEG ONADGCELS Kol EPOTHLOTO VTOOEWVOOVY TIG OKOTAAANAES GYEGELS TTOV
Hepéc popéc vhpyovv PeTaEd T0 AVOPAOTIVO ALVOUIKO KO GAAD AEITOVPYIKA TUNUOTO OTO
Eevodoyeio. O I'.A. mpémel va. ppOVTIGEL VO OTOPEVYETOL ALTOV TOV £I30VG 1| GYEDT.
[Mopadeiypato oV TOV TPOT®V TOV TO TPOCHOTIKO ToL AvOpdrivov Avvautkov Ponddel otnv
yevikn Aertovpyia Tov Egvodoyeiov mepthapavouv:

Epopuolovv moMTKéG KOl TOKTIKEG YL VO GTPOTOAOYHOOLV, Vo €MAEEOLV, VO
VIOKIVIIGOLV KO VO 10.TIPTICOVV OTOTEAECHOTIKA TOL TTO KOVA d1evBuvtikd N un péin
TOV TPOCOTIKOV.
No avanthocovy Kol vo Topadidovy TPOGOVUTOAGUO, AGPAAELN, TPOCTAGIN, ETOTTEIN
KO KATO10. GUYKEKPIUEVO, TUNUOTIKA EKTOLOEVTIKA TPOYPALLLLLOLTOL.
Ot avamTUGGOUEVEG EMIKOWVAOVIOKEG TOATIKEG AVOpdTIVOU Avvapkoy givor dikaeg oe
OAOVG TOVG VITOAAAOVG Kol TOPAAANAQ TPOGTATEDOVV TO STKOUMUOTA TOV EEVOOOYEIOL.
To va aAAnAemidpovv, To vo e@apudlovV Kot TO Vo EVOLVOIMVOLV TOV 101 0vEAVOUEVO
KOPUO TV VOU®V KOl TOV KOVOVOV TOL ETNPEALOVV TOVG avOpdITOLS 6T SOVAELA.
Na Bonfotv oto va dotnpodvion To KOTAAANAG GTAVTOPT THG TOOTNTAG OTNV EPYOCIaL
Kot 671 {on, OTMG TOATIKEG KOt TPAKTIKEG 0TIV NOIKT TNG SOVAELNC.
To Tuquo tov AvOpdTivov AVVOUIKOD OV OVOTTTUGGEL LOVOUEPHDS TOMTIKES OTVEL EVIOAES Y10
«T0 TG MPEMEL Vo YIvovTow» OYeTIKO pe TN doiknon Tov vmoAAniov. Avtifétog, £xet éva
ONUOVTIKO pOAO Vo Taiel 6TO Vo SOVAEVEL GTEVA e OAOVLG TOLG VIAAANAOVG 6TO EEVOOOYELD.
Avto meplopfavel kKo toug phvatlep aAdd kou ekeivovg mov dev givar. Otav 10 Tunpa
AvBpdmvov Avvapikod givor emituynuévo, tote avEAVOVTOL Kot ot TBovOTNTESG DOTE Kol M

emtuyio tov Egvodoyeiov va avéndel apretd.

STEAEXOQYH TOY TMHMATOX ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

Yto peydia Egvodoyeia o devbBuvtng pmopel va €xet Eva emayyeilpotio fondo yia vo kbvet Tig

ovvevtevéels, va dloyepiletal To apyeion Tov TPOCOTIKOL Kot GAAES epyacics. Mmopel va et
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éva ovuvepydrn va ektelel T Katayopnon apyeiov, kot dAleg oyetilopeveg dovieés. [lapdia ta
OLYKEKPIUEV EMIMESN OTEAEYMONG, Ol epyacieg mov oyetilovtal pe to AvOpomivo Avvopikod
npénel vo yivovtal. [opakdto divetor éva mapdderypo meprypoapns 0écews epyaciog yuo Eva

Atevbovt AvBpadmivov Avvopuko.

[eprypagen 6¢omg epyaociog yo éva AevBov AvOpmmivov Avvo ko

Tithog dovAeldg: Atevbuvtg AvOpmdmvov Avvopkon

[evucn neprypoaon 0éonc:
Extedel vmevBovn dokntikn gpyacio otnv 010iknon tov AvOpdmvov Avvopkoy Tov
Eevodoyelov. Ot gvbBiveg mepthapPdvovv tov oxedwopud kot Tn doiknon &vog
POy paupatog AvBpodmivov Avvopkod mov TEPMAUPAVEL GTPOTOAOYNOT, ETAOYY,
a&lohdynon, mpoaywyr Kot GAAEG aAlayég BEcewv OA®V TV vraAAwv. [Ipénet emiong
Vo avamTOEOVY Kol VO EPOPUOGOVV £va, GOGTNHO ETKOVOVING Y10 VO TPOUNBehGovV TIg
amopoitnTEG TANPOPOPIES GTO TPOSOMIKO. AOVAEVEL KAT® amd Yeviky emonteio. Aokel
TPOKATAPKTIKESG Kol 0veSApTNTES KPIGEIS OTAV EKTEAOVVTOL GUYKEKPIUEVEG EPYOUGTIEG.
ApacTNproTNTES TNG EPYACIOG:
SOUUETEYEL OTO YEVIKO GYESWLOUO KOl TOAMTIKEG TOL YIVOVTOL Y10 VO, ATOODGOVY
TIG ATOTEAEGUOTIKES KO GUVEYNG LINPEGIEG AVOPOTIVOV SUVOLIKOV.
No petadidovv eQapuoOCIUES TOMTIKEG G OO TO. OPYOVOTIKG emimeda pe ™
YPNON OEATI®V, GUVOVTIGEMV KOl TPOCHOTIK®DV ETAPDYV.
Kéver ovvevtevéelg otoug attovvteg yuo epyosia, agloloyel to mpoodvta Kot
ta.Evopel TIg TN oELS.
2TpatoAoyel Kol GKOVAPEL TOVG OUTOVVTEG Y10 VAL TTAPOLV TiG dtaféoipes BEoes.
AvoBempel TIG THOEIS TOV ATOU®V [LE TPOGOVTOL.
SUVOVTIETOL PE TOLG TUNHOTIKOVG pavatlep kot emdnteg o OEpOTO TPOCWTIKE,
oV TEPAAUPAVOVY TPOGAN Y|, dTHPNON 1 ATOAVGT) VTOAANA®Y, HETOPOPDOV
Kol VTOPPACUOY TV LOVIL®OV VTOAAAWV.
Avomtoooel Kot Tapadidel dpaoTnpdTNTEG TPOGOVATOAGUOD KOl EKTAIOEVONG
KOl GLVTOVILEL OVTEG TIG OPACTNPLOTNTEG e TOVS Phvatlep o€ OA TO TUNUOTOL.
EyxaB1dpvet ko datnpel éva amoteAespatikd mpdypappa omddoong Kot fonbaet

TOVG EMOMTEG TOV TUNUATOV OTIS AEOAOYNGEL TMV VITOAAAW®V.
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Al pel TPooOTIKOVG PUKEAOVG TV VITOAANA®V.

Emontedel péAn tov mpocmmikov 6to Tppa Tov AvBpadrivov Avvapkol dueca

KOl EULUECOQL.

Extehel oyetikr dovierd kot avarapPdvet e101Kd Epya AvOpdmivov Avvapiko.
I'evika npocovta epyaciog:
[Mpéner va €xer aloroyn eumepio otn dwoiknon kot dwyeipion Tov AvOpOTIVOL
Avvopko.

[potewduevn ekmaidevon

Amdgortog and avemotio 4 ypdvev pe epyacieg oto AvOpmmvo Avvapiko, d1oiknon
N CYETIKOV TESIWV.

I'vooegic Ko iIkovOTNnTEC:

A&oompeimteg YVOOELS TOV apy®dV Kol TOV EQAPUOYDOV TNG d10iknong tov AvOpdmvou
Avvopko.
Noa ene€epydletot kot va £xetl dveon oto Adyo.

EvBiveg:

Emontederl to mpocomikd tov AvOpdmivov Avvapikoo.

H meprypaen 6€ong 610 TOpamdve oo VITOSEIKVOEL TO EDPOS TOV EPYOCLOV TOL EKTEAOVVTOL

a6 Tov Atevbuvrn tov AvBpdrivov Avvapikov. Ortmg OA0L 01 EMKEQAAEIS TOV TUNUATOG, £TCL

KOl 0 GUYKEKPIUEVOG givarl Tumkd pédog g Atowkntikng Emurponng tov Egvodoyeiov. Emiong,

TPOTEIVEL KATTO1EG TPOTAGELS Y10l TIG YVMGCELG KO TOV IKAVOTHTOV Yo £vay emTuynuévo Aevbovn

AvBpdmvov dvuvapikov. Omoto dtopo Kot av TpocAnedet yio v cvykekpyévn dovield , o I'.A.

TPEMEL VAL EYEL EUMIGTOGLVN 6TO O1eVBuvTr, va agloroyel Tig EMA0YEC TOV Kot va PAETEL OTL elvan

évag aAnOwoc cuvéTapog oty enttuyio Tov Eevodoyeiov.

H otparoidynon eivar pio oepd evepyeudv oL YPNCIUOTOIEL 1) EMLYEIPNOT Y10l VO TPOGEAKVOEL

VIOYNPLOVS Y10 EPYAGTN, Ol OTOI0L VO EXOVV TIG OMALTOVUEVES IKOVOTNTEG KOl YVMOGELS Y10 VOL TNV

BonBnoovv vo EMTUYEL TOVG OVTIKEWEVIKOVG OTOYOLS TNG. Mo peaMOTIK OTPATOAGYNOM

npovmobétet:

0 T'vdomn tov avBpmdmivov duvaptkov mov ypelaletor.
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0 TI'voon e£€MENG TV TPoaymydV PHEGH GTNV TOVPICTIKY ETYYEIPTON.
0 IIp6Preyn TV peddovtikov ovaykov Bdcoet g meipag tov mapelBoviog Kot g
avEAVOEVNS TTPOGOOKING Y10 TO HEALOV.
0 TI'vdon tov KaTdAANAOL TOTTOL AVOPAOTOL Y10 Lo GLYKEKPUEVT) BEa.
Mo va avartvoyBel Eva Tpoypappa oTpatoldynong, tpénet va Anedel vmoyn opiopéva ctotyeio
onmg:
0 Ta ghdylota TpocdvTa Kot amattioelg Kabe epyaciog (n Tpocéikvuon atopmy mov dev Oa
TPOGANEHoVY LOY® EXAenyng TpocovTmV Bempeitat dokonr).
0 Av Ba yivovuv ecmtepikéc Tpoaymyés 1 Ba TposAneBovv dtopa EKTOG TG EMLYEIPNONG.
[Ipwv amd ™ otpatordynon kdébe epyaldpevoc mov n Béon tov Ba emnpeactel amd TG VEeg
TPOCANYELS, TPEMEL VO TANpoPopn Ol Yoo T S0VAELd oty omoia Ba 610p1eTOVV VEOL VTTAAANAOL.
‘Eto1, 1 tovplotikn enyeipnon Ba kpatnOel otabepn ota patioe TV VIAPOVIOV VTOAANA®Y Kot
Ba Tovg TpoeTodoet Yo TIg aAlayég Tov Ba yivouv. Metd tov kabopiopd Tomv kevav Bécemv Ba
TPENEL Vo eMAeYEl HECO OO TNV ayopd epyaciog, To £pyatikd duvoukd mov o givat wavo va
cLUPdALeL oV £MiTEVLEN TV GTOYWV TNG TOVPICTIKNG EMLYEIPNONG.
H otpatoidynon tov gpyotikod SuVOUIKOD pmopel va yivel eviog i €ktog tng emyeipnong. H
KaAoym kevov 0écewv pe mpooywyn VIOAMA®V GuVIOOG OVOKOWVMVETOL GTOV  Tivokol
OVOKOWVAOCEMY TOL TPOCOTIKOL Kol onpovpyel dAAn o kevny B€on. Avt mov a@nvel o

npoPiPalopevog vmaAiniog ondte Ba ypelachei eEmtepiky| GTpaTOAOYNON.
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2. TMHMA AOT'IXTIKHY

H xdpia evBovn tov Aoyret eivar va emiPAEREL TIG AOYIOTIKEG AELTOLPYIEG KO TNV THPN O TOV
Aoyotikdv PPriov oe éva Eevodoyeio. Kabag ta tedevtaio eivar mopduota, n AOYIGTIKY TOV
Kpothoewv Tov PiAiov kataypdest kot vo cuvoyilel ta owovopikd otoryeio. H Aoyiotikn
mephapPavel TV avanTuén TOV GLGTNUATOV TOL VO, GLAAEYEL KOL VO OVOPEPEL OTKOVO LIKEG
TANPOPOPIES, VOl TIG AVAADEL KO VO KAVEL GYETIKES OIKOVOIKEG TPOTACELS (MOTE Vo fondnoet 6to
pavoatlpevt g Myemg ano@dcemv. O AOYIOTHG TOL KOTEYEL TNV TANPN KOTAvonon g
Aoylotikng Kot umopet vo fondnoet éva I'A. va epunvedoel TIC OIKOVOUIKES TANPOPOPIES UE
11010 TPOTO 7OV givart eEAPETIKA XPNGUOG 6T 00VAELL Ko Tig evBvveg Tov T.A. kot yio avtd Oa
aKoAlovOnoet po oYETIKY VAALGT S18.POPOV APUOSIOTHTOV Kot EDOVVAOV TOV AOYIGTY.

Y& TOAMEG TEPMTOOELS 0 AoYlothg pmopei va BewpnBel 0 cOUPOVAOG 0TKOVO IKMOV-AOYIGTIKOV
Bepdrov Tov Egvodoyeiov. ['evikd, £vag Aoy1oTNG He IKavOTNTEG GE TEYVIKES AOYIOTIKNG UTOPEL VoL
etvar mo yproog ot dwdkacio Ayeng amoedacewv tov [.A. 660 évag aveaptnTog mov £xel
KOVOTNTEG LOVO GTNV THPNON AoY1oTIKOV BiAiwv.

EAETKTHX

Yav [A. xaveig etvar amoddTmg veHBvvog Yio TV 0KOVOUIKT 0tddoon TG WK oiag. Avtd
neplhapPavetl ™ dnpovpyio TOV KATIAAMA®V TOANGE®V, o vrevfuvotta mov popdaletal o
OAOL TOL TUNHOTO, OTTMG EMIONG Ko TNV KATAAANAN O1evfuvon 1 €Aeyxo OA®V TOV OIKOVOUIK®V
nopwv. Eleyyog Bewpeitan £vog and tovg 4 peydiovg mopdyovteg tov pdvatlpevt. Agv amotelet
ExmAnEn emopéveg, 0TL 1 Kupimg S0VAELL Tov eAeyKTy| gival va BonBdet tov I.A. va eAéyyet Ko va
OVOADEL TO, OTOTEAEGLLOTOL TN G OTAOO0OTG.

Oa mopoteBovv o1 KupOTEPEG €VOVVEC TOL YPOUPEIOL TOL EAEYKTN KOl TMOG £VOG
amotelecpaTKOG edeyktng OBa Ponbnoer va maper €vog A, TiIC KOTAAANAEG OWKOVOUIKEG
amoQAcEL HavatlUevT e To Vo dMGEL To akpPn otolyein Tov ypeldlovot Yo va Tapel ekeiveg
TIG AMOQACELS. e peydio Eevodoyeia To ypapelo eAeyKT UmOpel v omoTeAEitan omd apKeTONg
ave&aptnTous, aAAd og po pkpn WokToio propel vo omotedeiton povo amd €va dropo. Ko
OT1G OVO TEPMTAOCELS OUMG, Ol EPYACIEG TOL YIVOVTOL L0 TOV EAEYKTN €IVOl OVGIMOELS YO TNV
emtuyio Tov Eevodoyeiov. Avtég ot gpyacieg meptlapufavovv v TPoOPAeYn TV £G0d®MV TOV
Eevodoyeiov, tov TPoHmOAOYIoUO, TNV OKPPN TPOETOUACIO TOV OIKOVOUK®OV opyeimv,

oOVTadN TOV EYKUPOV AEITOVPYIKAOV GTATICTIKOV, T Bonfeia otnv avamTtuén Kot EQpopUOYY T®V
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E0MTEPIKOV CLOTNUATOV eAEYYOL Kot vo gpydletal, pali pe tov ILA. cov chHvoeoUOG e TOVg
£0MTEPIKOVS Kol EEMTEPIKOVS EAEYKTEG,.

Y& TOMEG EEVOOOYEIOKEG EMYEPNOELS O eAeYKTNG elvan exeivog mov Ba avtikataotel Tov TLA.
otav o tedevtaiog arovotalet kot givar BEPata 1 onpacio Tov Ypaeeiov avtod Kot TG OOVAELNG

OV TPOYLLOTOTOLETOL.

SYT'KENTPOTIKA AOI'TETIKA YYXTHMATA

Opopéva Egvodoyeio Aettovpyolv pe €va Kevipikd cOotnpa. Ag vrotedel 0Tt KAmTO10g KaTéYEL
3 vepovyypova Eevodoyeio 5 aotépwv o ddpopa puépn g EALGSaG Kot Ta Ypageio eivar og
éva dAlo pépoc. Av emBouel xovelg va yvopiler o xabnuepwn Pdon mow NTOV TNV
TPOT YOV LEVT] NUEPX TO. GUVIVAGUEVO £6000 TOANGE®DY TOL Egvodoyeiov, Ba BELeL Ta Egvodoyeia
Vo £(0VV AVOPEPEL TIG TOANGELS TMOV TPOTYOVUEVOV NUEPDV GTO YPOUPEI0 OTTOL Y100 VKoMl O
&xel Kaveic ta £c0da twv 3 Eevodoyeinv palepéva Kot TpooTtednéva vo amopépouv Eva VOOLEPO
OV OVOTOPACTO TIS GUVOMKEG TOANGELS TWV GLVOAIK®OV TOANcE®V Twv Eevodoyeiov. H
GLYKEVTPOTIKN AOY1GTIKN €ival 10 d100€d0UEVT GE aAVGideg Egvodoyeiwy.

Av 10 Eevodoyeio mov drokel kovelg etvar £vo amd opiopéve Tov KaTEovTal amd 1 S101KoVVTOL
amo Vv 1010 etaipeio givatl mBavov vo YpPNOYLOTOIEL TO GLYKEVIPOTIKO AOYIOTIKO GLGTNHO. AV
etvan étol givan emiong mbavd n etoupeion vo wpocrdfet évav Aoyiot) I[lpdtov Babuov ya
avdAvon TV ded0UEVOV Kal avTO yloTi efval YeVIKA Ay0TEPO KOGTOG Yo piat ETOPEin e TOAAG

Eevodoyeia va 1o Tpdéet amod £va aveEdptnto EEvodoyeio.

AITOKENTPOTIKA AOI'ETIKA YY>THMATA

2T0, OTOKEVTPMOTIKG AOYIOTIKA ovoTiuate o [LA. Kot 0 AOYloTHG KAVOLV TEPIGCOTEPES
TPOETOYLOGIES Y10 TOL OLKOVOUIKA apyEioL.

Av ovte o I'.A. ovte 0 Aoyiotg eivar [Ipmdtov Babpov, tdte givarl mbavo 6t o1 1010KTNTEG TOV
Eevodoyeiov, TOLAGYOTOV Mt @opd TOov Ypdvo mpocshapuPdvovv kdmoov Aoyiot) Ilpdtov
BaOpov yio vo kavel T 60VAEIS LT KOl VoL SMGCEL 0L ETOYYEAUATIKY YVOUN Y10 TNV oSl0mTioTio

TOV OIKOVOUIK®V OVTTYPAO®V AOYOPILOU®OV TOV ETOUALOVTOL Ot TO YPAPEID TOL AOYIOTY|.

69



INPOBAEYH EXOAQN

Mo amo T1g To Kpioyeg devbuviikég epwtioels £vag [.A. Tov pwtdel T0 TPoc®MTIKS TOL givat
n e&nc [ocol meddteg OBa eivar oto Eevodoyeio onpepa; Otav 10 pEAAOVIIKO VOOUEPO T®V
TEAATOV, 1 OKOHO KOADTEPQ, TO HEAAOVTIKO EMIMEDO TOV TOANCE®V £ival YvmoTd, TPEMEL va
poPAéyel Tov KaTOAANAO aplBud TpocwTKoD Kol TV £PodimV Tov YPeldleTal T0 TPOSMOMIKO
Yo vo. Kavouv Tnv 00VAEld Tovg. Xtnv vmodoyn, yvopilovtag tov aptBud tev melatmv mov Ho
épBovv oto Eevodoyeio oe o cuykekplpévn Ppadid eyyvdrtar Tov KotdAANAo apldpd Tov
VIOAANA®V TG LITodoyn G Ba etvat dbEcpot Yo Tov Ypiiyopo EAEYYO TV TEAUTOV HEGH Kol EE®
amo to Egvodoyeio.

Oupoimg, oto Tpuqua F/B emapkéc mpoconikd cépPig, Umdppav, Kot GAAO0 TPOCOTIKO Y10 Vo
oepPipovv tov exTiudpevo oplBud tov mehatdv. Otav éva Eevodoyeio mpooeéper GAAEG
VINPEGIEG OTMG TAPKIVYK, TAVVTIPLO TEAUTMOV, YOO YWYIKEG dPACTNPIOTNTESG KOl ETOUEVMG TO VOl
yvopilovy 1660 TPOoSHOMIKO ¥PeldleTol Yo QLTEG TIG VANPEGIES eivar onpavtikd. Me Told Atyo
TPOCOTIKO £ival PUGIKO OTL 1) VANPESiN TOV TEAUTOV B VITOEEPEL. Me apKeTd TOAD TPOGOTIKO
TPOKVLTTOVV VIEPPOAIKE epyatikd kOotn. o Tov T.A. évag onuavtikdg deiktmg (aAld oyt o
LOVOC) TNG OIKOVOLIKNG VYEING TNG 010K GiaG €lvat Ot OVOUEVOUEVES TOANGELS OTO dMUATLAL,

oto F/B, kot 6g dAleg meployés.

EXOAA AGMATIOQN

Mo TpdPreym TV £600mV TV dwpatiov divel peydin Pondeia otov I'.A. kot etvar o pdAog
tov Ekeykt ywo va v mopaywpnost. Enedn ta €coda tov dopatiov gtavouv to 50-75% twv
uviciov €000V OTIG TOANCES ota ovyyxpova Egvodoyein, t0 moocd tov Evpd tov
OVOPEVOUEV®V €GO0MV OO TNV TOANCN TV dOUATIOV ivol eE0PETIKA GNUOVTIKNG ONHOGTIoG
otov [''A. H wpoPreym tov €600V amd to d®UATIor TOOVOG VO TPOYUATOTOEITAL OO TOVG
VILAAANAOVG TNG VTTOSOYNG 1 OTO TUALO TOV TOACEMV Kol TOV UAPKETIVYK 1) AKOUO KO OO TOV
1o Tov Edeyktn. Exeivog 6pmg, Ba eetdoet avtés Tic mpoPréyels yio akpifeta mpv KatateBohv
otov [.A. Kabog o mpdPreyn dopatiov pmopel vo gival mopd ToAd Aewtopepng 1 TOAD amAn,
TPENEL TOLAGYI0TOV Vo TephapBdvet T akdAovBo ototyeio:

Awbéoipo dopdtio Tpog TAOANOT Yo TNV TpoPArenodevn TEPi0do.
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Extipudpeva dopdtio mpog TdANoM Yo TV 1ePiodo.

O ekTiumpevog Babpog TAnpoTntag yio v mepiodo.

O1 eKTYMUEVEG TNG LEGM G MUEPNOIOLG TIAGS Y10 TV TEPTOG0

Ta £€600a Yo Ta. S100€G10L SOUATIO TG TPOPAETOUEVTG TTEPLOJOV.

To yeyovog givat 011 0 porog tov Edeykt eivar va mapéyet 1 va Exetl StabEaipeg, OAES TIC MPECG,

axp1Peic TpoPAEYELG OE ALTA TO GTATIOTIKA Y10 TIG AKOAOVOES TEP1OSOVG:

Huepnoimc.

EBdopadiaing.

Mnvuwing.

Tetpopnvov.

Etnoinc.
[Ipogavag, 660 mo pehlovtikég eivat ot TpoPAEyelg 1060 Mo avakpiPeic ival ol EKTIUNCELG.
Eivatl Aoywo va mepipével kaveic, Opmg, 0Tt pe meptlimpia yio TPocaproyEG AdY® aveléleykTov
yeyovotov (m.y. doynpog Kopog, akvpmbévia cupporata, KA.T.) eivol peoMoTIKO TO YEYOVOG
emtuyiog g mPOPAeYNng TtV £00dmv petald tov 5-10% tov mpaypotikov £c6dwv. Ot
eEapetikol eAeyKTéC pmopovv va yivouv akdpo o okpiPeic, €01KAE OTO GVVIOUO YPOVIKE
dwotquato Tov gldopadiainv, pnvwaiov kot tetpdunvev mpoPAéyewv. Ilpdypati, £€va
YOPOKTNPIOTIKO €VOG EEAIPETIKOD EAEYKTN €lvol M KOVOTNTO Vo OvVOTOpAysl £6000 OO

TPOPAEYELS SOUATIOV TTOV ATOJEIKVVOVTOL OTL Etvol VYNANG axpifetag.

EXOAA AIIO F/B

Ta écoda and to F/B pmopovv va eivor évo onuovtikd pEPOG omd TIC TMOANGEL TOL
Eevodoyelov. Axopo kol To TEPOPWOUEVO o LInpeciec Eevodoyelo eivon mbavov va
avomopdyovy KOmow Tumikd eninedo moicenv ansvbuvopevo oto Tpuqpa F/B. Emmpochétag,
OTIC TEPIOYEG TMV ECTIOTOPIMV KOL TOV Umap TOL cvyva oyetiCovtat pe 1o F/B o eheyktig Oa
TPOPAEYEL TIC TOANGELG TOV PIopel va. avayevvnBovv omd Tig akdhovbeg mnyéc:

Ymnpeoia dopatiov.

Mmnovke.

2VVedPLAGELS EGOOMV EVOIKIACEMV dMUOTIOV.
Yuvedpidoelg ec6dwv F/B dopatiov.

Evowiaon eEomhopon Myov Kot eiovag.
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XpeMOELS VANPEGUDV.

[poeavag, o eleyktng Oa kortdéel tov emkepoin tov F/B yio fonbeia 610 va avamapdyet
EKTIUNOELS €600V Y10, OVTAV TNV TEPLoyT]. EmmAéov, oe TOAAEG TEPITTMOGELS, TO VOOUEPO TMOV
dopatiov tav tehatdv 0o £xetl éva amgvbeiog aviiktumo 6to 060 TV TeANcewy F/B. Av, yua
nmapaderypa, Eva Eevodoyeio pe 300 khiveg movinaoet Tig 250 to Bpadv g Tpitng eivar mo mbavd
Ot o1 Teployég TV mpowvav v Tetdpt 10 mpwi Bo elvon mo amacyoAnuéveg amd 0Tl TNV
Agvtépa mpwi 0mov to Eevodoyeio efxe kdvel poig 50 mwAinoelg dwpatiov v Kvplokn to
Bpddv. Encidn ta £€c0da and 1o tpipe F/B g éva cuvédplo 1 cuvedplakd KEVTPO Pmopohv va
etvar amd 10%-50% amd To GLVOAIKA NuEPN OO £5000, ivatl avaykaio 0 EAEYKTNG va TPoPAEmeL
pe axpifela To £6000 TOL UTOPOVV VO EIVOL OVOUEVOUEVO OO OUTO TO CNUOVTIKO TU MO TOV

Eevodoyeiov.

AAAA EX0OAA

"Ecoda tov Egvodoyeiov mov dev eivar 00Te amd TIG TOANGELS STV 00TE OO TIC TOANCELS
tov F/B katnyopronoovvral cog dAia £6000.
H myq avtov tov dAov £00dmv moikidel yworl vrdpyel mOwAle OTIG OOVAEEG TOV
Eevodoyeiov.
Tomd Topadetypota amd GAleg TNYEG EGO0WV TEPIAAUPAVOLV:
[TpoPorég Tavidv.
XpemoES TAPKIVYK.
Xpemoelg og TpdcPaon 610 AadikTLO.
Adpo and TIg TOACES TV Loyalidv.
TnAépavo (xpedOEIS G TOTIKESG KOl VIEPACTIKEG KA GELS).
[TAvvtipilo TeroTdV.
Xpemoels yio v moiva.
XpeMOELS Y10l TO TEVIS.
H mpoPreym tov £600wv eivar por onpovtiky SovAed tov gieyktn. Mo €ykaipn mTpoPAieym
€600V OV TEphapPavel ta dopdtwa, ta F/B kot dlia gicepyopeva £€60d0 Tpémel va. givat
KOToAMAN Yoo v emBempnon tov [A. Eivor onpoviikd vo katoddfovpe yoti avtéc ot
TANpopopieg eivatl 1060 onpavtikeg yo tov IA. [Topakdtm eivon 5 tomikd epotpoto:

1. Amé Tic moOM|6EIS Kot To pdpkeTivyk: «lIpénet o mpobmoroyiopdg Tov Topéa va
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aQoolmBel ota YEWEPIVEL TPOYPAUUATO TOL ETOUEVOL YXPOVOL Vo E0OevTel KaAVTEPO
EMKEVTPMOVOVTOG 0TIV PeAtioon Tov toincewv tov lavovdplo 1 tov Oefpovdpro;».

2. Amo6 v dwtipnon: «Avtog o lovAlog etvar KaAOG UNvag Yo va Yivel 1 avTiKoTAoToon
TOV YOM®OV 6g pio TTépuyo Tov Eevodoyeiov (mov amoterei 10 20% tovV dwpotiov Tov
TEAATAOV) 1 1] AVTIKATACTAGT VO TPOYPOUUATIGTEL Y10 TOV ADYOVGTO;».

3. Amé 1o F/B: «O Zentéufprog givar kaddg xpdvog vy tov dievbovi tov F/B vo kdvel
JKOTES;».

4. Ané v vanpecio dopatiov; «H Tpitm 1 n [Héunt sivor 1 Koddtepn pépa yuo va yivet
N Unviaio, GLVAVTNON TOL TPOCOTIKOV TOV TUTNUUTOG;».

5. Am6 v aoc@aiern ko T wpootacio: «[Ipénel va mpocOiécovpe éva emumiéov dTopo
0T0 TPOYpPapUe ToL Ppadiov ¢ enduevng [opackevng N eivatl 10 TPvo eminedo Tov
TPOCOTIKOV KATAAANAO;>»

Eivat EexdBapo, oe kaOe amd TIg mapondve TEPMTMOCELS, KOl G OKOUO TEPIGGOTEPEG, 1| YVMOON
tov [.A. TV TpeXOVIOV Kol HEANOVIIKOV £G00MV £ivol KPITIKN oTNV S1001KOGI0 TOV ANYEDV
amopdoemv. AkpPEG eKTIUNGCELS €000mV glvarl amapaitntes yw eopeTikn dayeipion g
WoKTnolog.

[Mepuinmrkd, £vag eEapetikdc eheyktng Ponbaet tov I'.A. va maipvel eEapeTikég amoQACELS Le
TO VO TOPEYEL EEAPETIKEG TANPOPOPIES Y10 TIS TPOPAEYELS TV £600wV. O TPOHMOAOYIGUOG Yia
ta £€6000, To €£0daL KOl TO KEPOOG eivar po Stadikacio 1 Omoio KOTOVOAMVEL P10l GLOVTIKN
pepida Tov xpovov tov I'.A. 'Evag kahdg eheykg eivol o amapaitntog cuvepydng tov [A. ot
dwdwaocio tov mpovmoroyiopov. O I'.A. o omoiog PAémer tov poAo TOL oTN SdIKAGIO TOV
TPOVTOAOYIGHOD OOV «OEV TPEMEL TOTE VO VIEPPOVUE TOV TPOVTOAOYIGHO» dev avTlapuPaveTat
TAPOG TN onpacio g Aertovpyiag Tov tpovmoroyiopov. Mali o eheyktig kot o I'.A. mpénet va
avamTHEOVY £VOV TPOVTTOAOYIGHUO TTOL EIVOL CIULOVTIKO EPYOAELD Y10 OTOTEAECUATIKO LAVATCUEVT.

O TpoHTOAOYIOUOG HEPIKEG POPES TEPTYPAPETOUL GOV LUL0L OTKOVOUIKY] ETEKTOCT) TG CTPOTNYIKNG
tov A, Avtd Bydler vompo ov avadoylotel koveig 0Tt pio oTPaTI YKy WAYVEL Vo, OEL Y10 TO TOL
mnyaiver to Eevodoyeio, yio to mdG Oo maer exel, 11 B0 KOOTIOEL, KOl MO0 TO EMKEPOES
amoTéAECUO. OV 1 OTPOTNYIKN epapuootel  pe  emurvyio. ‘Evog  KoAd  avemtuypévog
TPOVTOAOYIGUOG, Top’ OAC aVTA, umopel v KAvel mopamdve amd To vo. TPofAiAel £00d0 Kot
£€oda. Av ypnolpomoteital cmotd, eival £va oNUOVTIKO PHECH TV ECOTEPIKMY EAEYY WOV, 0L GAAN

Aertovpyia TOL £ivoit GNUOVTIKY 6TO POAO TOL EAEYKTN.
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H oupdda evog omotelecpatikod eieykm/I.A. ytiler Tov mpoimoloyloud Tovg, TOV
napoakorovdel KAe1oTd, TOV TpOTOMO1El OTAV £Ivol AmapaitnTO, KOt EMTVYYAVEL TO EMBVUNTE TOVG
amoteAéopata. ATd TV GAAN OU®GC, KAmoleg opadeg eAeykT@V/I.A. kdvouv Ty doVAELL OTAY
avanTHGGOVY TPOVIOAOYIGHOVE Y10Tl VimBovy 4Tl 1 ddkacio KatavaAdvel TOAD xpovo. Oviog,
KOTOVOAMVEL OPKETO ¥POVO OAAL omd TNV GAAN KaAol TpobmoAoyiopol fonbovv ta Egvodoyeio pe

TOALOVG TPOTOVG OTLMG O1 TOLPAKATM:

1. Enupénel oto pévatluevt va mpoPAEmel Kot vo, TPOETOWALEL TIG HEANOVTIKEG EPYACIOKES
KOTOOTAGELS.

2. Tlopéyel éva kavail emkovoviag HEGH TOL 0Toiov 01 6TdYO1 TOV EEVodoyeiov TepVAvVE GTO
SLPOoPO. TUN AT TOV.

3. EvBappivel Toug pavorlep Tov TUNUATOV TOV £XOVV GUUUETACYEL GTNV TPOETOYACIO TOV
TPOVTOAOYIGHOD Y1 Vo, €YKaOWpOGOLY TIG OKEG TOVG AEOVPYIKODS OTOXOVG Kot
a&10A0YNOELS TOV TEXVIKOV Kl TOV EPYOAEIDV.

4. No mopéyet otov [.A. Aoyikég eKTIUNOEIS Yo TO. LEALOVTIKA emimeda TV ££00MV Kol Vo
YPNOYLOTOIOVVTOL GOV £VOL EPYOAEIO Y10l VO OTOTPEMOVV TIG WEAAOVTIKEG YPEDCELS TV
d®UOTIOV KOl GAA®V TILOV.

5. Na Bonbdéve tov gleykt ko tov [.A. va Tporyatomo1o0uv TePodkd po ouToaSloAdynon

oV £EVOdoYEIOV KAl TG TPOASOL TOL AMEVAVTL GTOVG OTKOVO LKOVG TOV GTOYOVGE.

Ymv Eevodoyewkn Propnyavio ot Asrtovpyikol TpodToAoYIGHOT YEVIKA €ival £vag amd avTolg
Tovg 3 THTOVG:
Moxponpdbecpot.
Emouot

Mnviaiot.

MAKPOITPO®EEIMOI TPOYIIOAOI'TEMOI

‘Evag pokpompdBecpog mpoimoloyiopog eivol ekeivog mov meEPYPAPEL U0 GYETIKA LOKPIVI

nePiodo YpOVoOL, YEVIKA amd 2 péxpt 5 xpovia, 1| 0€ OPIGUEVEG TEPUTTMCELS, UKOMUO TEPIGCOTEPO.
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O T'.A. ka1 0 €AeyKTNG TPOETOUALOVY aVTOVS TOVG TPOVTOAOYIGHOVS HE E100YMYES O KAOE
Aertovpyo Tpnpa tov Egvodoyeiov. O porog tov I'A. ot dwdwkacio Bo eival, oe cuvepyacio
LE TO TUNHO TOV HAPKETIVYK KOl TOANGEWY, Vo TPOPAEYEL OALNYEG GTO VOUUEPO TMV TOACEMV
TOV dOUOTIOV TV TEAUTOV Tov &ivarl dwbéciua mpog mdANoT, vo TpoPAEYEL TO TOCOGTO
KOTAANYMG, EVO 0 porog Tov gleyktn (0mmg emiong kot Tov I'.A.) Oa givar va exktipdve ta ££oda.
[Ipopavag, pe tétoln pakpompoddecun PAéym, ovtol ot mpobmoroyiopol eival emippeny] oTig
OAAOYEG AOY® UM TTPOPAEYILOV KOTAGTAGE®V Kol SUVAUE®V TNG Ayopds, OU®G vt XPrGLUOL Yo
pokpompdBecpo oxedOGHO OTMG EMioNG KOt Yoo Vo, aviiin@Bodv ™ copiol TOL OWKOVOUIKOV
YPEOVG KOl TOL TPOYPOUUATIGHOV Kol TV €E60mMV ToV KePaAaiov To omoin gival 1 ayopd Tov
eEomAopov, ™G YNnG, TV KTpiov 1 GAA®V oTolEi®wVv TOL EVEPYNTIKOV OmAPOiTNTO Yo TN

Aertovpyia Tov Egvodoyeiov.

ETHXIOI TPOYTIOAOTIEMOI

Y& OPICUEVEG TTEPMTMGELG, 1 TPOETOWLOGIO TOV ETNGLOL TPOVTOAOYIGHOV KOTOVOAMDVEL £val
ONUOVTIKO HEPOG TOL YPpOVOL TOoL eAeyKT Kot Tov [.A.. Avtd yivetal, yoti, oe GUYYpPOVEG Kol
peydreg Eevodoyelokes LOVAOES e aAvoideg Eevodoyeimv, o1 £TNG101 TPOVTOAOYIGHOT TPETEL VO
mapdyovtal amd to aveEdpnra Eevodoyeia, va vToPAALOVTAL GTOL KEVTPIKE YPOPEia Yo Vo To
HeAETAGOLV Yo Vo eMPBEPAIDOOVY OTL KPOATAVE WHE TOVG YEVIKOVG OIKOVOMIKOVS GTOYOLG Kot
okomovg g etopiag. Ilapéyovv meplocoOTEPES AETTOUEPEIEG OMO TOVLG UOKPOTPOOEGOVG
TPOVTOAOYIGHOVS Ko gival emppemng oe Arydtepeg dwkvudvoelg mov Pocilovior oe pn

mpoPAéypa yeyovoTa.

MHNIAIOI TPOYTIOAOTI'TEMOI

O unviaiog mpodmoAoyopog elvat €va oo emakOAovBo Tov €Toov TPobmoAoyoHov. Ot
TPUYHOTIKE £E0PETIKOT EAEYKTEG, TOPAYOLY TOV ETNGCIO0 TPOVTOAOYIGUO GOV OMOTEAECUN TOV
mponyovpeveov 12  pnvwiov mpovmoloyiopumv. Me  évav  KOAQL  OVETTUYHEVO  ETNOLO
TPOVHTOAOYIoUO pmopel gvkoha kavels vo avapot el yori ot eAeyktéc avnovyolv yuo éva
axpin unviaio tpovmoroyioud. H onpacio tov pnviaiov Tpoimoroyiopol, Propel EDKOAM VoL TN
d€el KOvelg 0TO TAPASEY O TOV TPOHTOAOYIGHOD TMV ETHGIMV EG00MV OTMG Kol TOV damavdv. Me
Tov 1010 TPOMO, TO £6000 TMV KOAOKOIPWOV Unvev Kot to £€odo eivar mbavov va eivor

drapopetikd omd to 1/12 Tov 1610V TPOHTOAOYIGUOD.
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OIKONOMIKEY EKOEXEIX

Modi pe v mopaywyr Tov TpodToOAOYIGHAOV, TO YPOEEio Tov gAYkt gival eniong vrevhuvo
Y10 VO TPOETOALEL 1] OE €VAL KEVIPIKO AOYIOTIKO GUGTNUA, VO TPOUNBeDGEL TIG TANPOPOPIES Yia
TNV TPOETOAGIN, 01 OIKOVOUIKES EKOECELS TOV OVOKEPAANLDVOLV TOL AELTOVPYIKA OTOTEAEGLOTOL
tov Eevodoyeiov. Onwg €xer MO ewmwbel, o mpovHmOAOYIGHOG KOTALEL Yoo TO HEAAOV TNG
amodoong tov Eevodoyeiov. Yrdpyovv emmpochitmg, 3 owovoukd apyein mov korrdlovv Tig
emtuyieg 10V TOPeABOVTOC TOL EEVOdoYEIOL KO TNV TaLpo GO, OIKOVOUIKY KATAoTOOT. AVTEG O1 3

exbéoelg, kabe o anod Tig omoieg Oa mpémet va mpoetoydlovror unvicing yo tov I.A. givar:

1. ANA®OPA EIXOAHMATOX

H xatdBeonicodnpatog sival kaAvtepa yvootn oav to képdog 1 ot {nuieg. Ta &yypapa avtd
wpounBevovtarl amd Tov EAEYKT, Kot tvat £va amd To Tpic o onpovTikd unviodo apyeio mov Oo
AaBet évag T.A. and kdbe emucepain Tupotoc. OvclaoTIKA, 0VTA T apyEio, OV TPOETOUAGTOVY
OM®G MPEMEL, KATATAOGOVV T £6000, T ££000 KO TIG GTAVIOPT TIUES TOV EEVodoyegiov Yo pua
OLYKEKPIUEVT XPOVIKN TtePindo. AT M YPOVIKY ePiodog eivar Tumikd 1 évag unvag, N €va
TETPAUNVO 1 €VOG YPOVOG. Aev approlel 0T GLYKEKPIUEV gpyacio Vo avalvBel TANpwg ovt N
Katdbeorn €1000MpUoTog, TPEMEL OPMG vo. onuewdel Ot évag wavog eheyktig Bo mapdyel o
akpin xatdbeon ecodnuatog oe €va ypovikd miaicio mov o I.A. Ba Bpet yprioywo vy 0
KOTdAM A0 pavatluevt tov Eevodoyeiov. Xg Kopio TEPIMTO®ON QUTH 1 YPOVIKY TEPIOS0G dEV
npénel va vrepPel To PECO TNG EMOUEVNG OVOLPOPIKNG TTEPLOdOVL. [ mapddetypo ov mpEmel n
owovokn Katdbeon mopdyston unviaiog, n éxbeon tov lavovapiov mpémet va givar dbéoyn
otov [.A. 6yt apydtepa omd 115 15 Defpovapiov. Mia otkovopukn Katddeon mov TANPOPOpE Yo
To £€0000. Kol To £60000 UNVIOI®G, 0VA TETPAUNVO 1 ETNCIMG OTMG GTO MOPAKAT® GYNHa, elvat
TOAD YPNOo GAAe. efvarl To €Adyloto avaykoio Otov mapoywpeis otov [A. pe yprolueg
mnpoopieg. Eniong pe tig minpogopieg tov mopakdtom oynuatog o I.A. umopel va amoavtiost

OTNV EPWTINCN: TOGO KAAG OTOOWTE TO EEVOOOYEIO TE AVTO TO YPOVIKO OIGTTHUA,
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To mpaypatikd avTg TNG TEPLOOOV
‘Ecoda

Avyotepa Apeoa Aettovpykd £E0da.

Tow Ag1tovpykd £160OMUA TOV
TUUALTOG.

Avydtepa I'evikodtepa £€000.

Tow Ewc6ompo Atktoov.

Avydtepa Zthvtapt ££0dal.

Tow Ewodonpa and pdpovg.

"Evag axopo o erionpog mivakag yo v KatdOeon €1600M1otog (0AAd Tov amattel o moAl

npoondBeto and Tov EeykTh), gival 1 TpikdAmvn ékBeon mov mapatideTal:

To mpaypotikd To mwpovmoroyiopévo To
POy RATIKO TG 1010,

™G TEP0dov QUTNGS TNGS TEPLOOOV nEPLOOOV TOV
TEPUGUEVOV

APpOVovL.
"Ecoda

Avyotepa Apeoa Aettovpykd £€0dal.
Tow A€1TOVPYIKO EIGOOTLOL TOV TUNUATOG.
Avyotepa I'evikdtepa €000
Tow Eiwc6ompo Awctoov.
Avyotepa Yravtopt £€odal.
Tow Ewc6ompo amd edpovg.

Me 115 TANpoQopieg amd TNV 0IKOVOIKY] KaTdOeon mov @aiveTol otov mopamdve mivaka, o I.A.
propei va aE10A0YNGEL KO VO, 01 LLLOVPYTGEL OITOVTIGELG GTOVG AKOAOVOOVG TUTTOVS EPMTICEMV:
1. TMwg anddwoe 10 EeVodoyeion KATA TN SIEPKELD TNG CVYKEKPIUEVIC TEPLOSOV;
2. Tlog 10 Egvodoyelo amddwoe o€ oOYKPON HE TNV EKTIUNOM TG AmOd00NG
(rpotmoroyioudc);
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3. Tlov dopépovy oNUAVTIKE 01 EKTIUACELS LOG;
4. Tlog to Eevodoyeio amddwoe oe cLYKPION pe TNV 10100 TEPIOd0 TOL TEPAGUEVOL
YpOVovL;
5. Tlov &ywvav onuavtiKés oAAayES 0o TIS amodEiEELS TOV TEPAGUEVOL YPOVOV;
Eivatl mpopavég 6t 0 edeyktng 0 omoiog umopel va mpoundevet pe mepiocdTEPEG TANPOPOPIES
OTIG OIKOVOUIKES KaTaOEGES Kat To Kkével yio va Bonbhoetl kot va ypnoiuevcovy otov I'A., kot

QLOIKA, KO TNV O1KIY TOLS KAPEPOL.

2. ANADPOPA IZOPPOIIIAY

Mo owovopk] katdOeon Oa mel otov LA, av o pqvag N po GAAN xpovikn mepiodog ftav
KON, 0ALG gival To yapti 10oppomtiog Tov ToPEYEL Lot KOTABEON TNG YEVIKOTEPNS OUKOVOLIKNG
0éomg tov Eevodoyeiov. To yapti woppomiag cuyva €xel TePLypapel CLYVE GOV «OTIY LIOTLTTO»
TNG OKOVOWIKNG VYElag Tov Eevodoyeion. Aev Aéel 10 OGO emkepdEC Ttav 1o Egvodoyeio oe pa
OLYKEKPIUEVT TEPLOd0, OAAG OVTO TO OTIYUIOTLUTO MTOPEl Vo cuykplel pe mpomnyovueva M
TPOGOUTO GTLYHOTVTO, Y1 Vo, KaBopicovv TNV 01KoVopky Kiviiorn tov Egvodoyeiov.

H @oppa tov yaptiov woppomiog givar mpoyoTiKd amin, Kot TopadETel TpMTO TO EVEPYNTIKO
g eToupiog (tL Kotéyxel 10 Eevodoyeio), Hetd ta xpén Tov (T Ypwotdel), Kal, TEMK®OG, TO T
TIOV YPOCTAEL GTOVG 010K THTES (UETOYIKO KEPALOIO).

To evepyntkd g etapiog Tov Egvodoyeiov Tumikd TEPAOUPEvVOLY TETOW OVTIKEIPEVA OGS
YPHOTO, AeQTd TOL opeilovtal o avTO amd AAAoVS, M aflo TOV OVIIKEWEVOV KOTé TNV
amoypagn (PaynTo, VoW LKTIKA, UNyavES Kabapiopov) Kot TPoeTolpacpéva. ££000.
Enmpocbétmg, n pepida Tov evepynTIKOD TG ETOPIOG TOV XOPTIOD 1GOPPOTING KOTATAGGEL TNV
a&io ToV unyovnudTev Kot TG 1810KTneiog Tov Eevodoyeiov (GTavTapT evepynTIKo), Kot AlyoTepn
OO0, GLGGMOPEVUEVT] OTTOY PALPT].

To pépog Twv ypedv TV YopTov 160pponiog tepthapPdvet o tpéyovta ypén. [Ipocdiopiletan
YeEVIKA oav ekeiva Ta xpén mov Bo TANpwOovv péca e Eva xpdvo kot o pakpompdBecua xpén,
ta onoio. B TANPwOOVV Ge pia xpovikn TEPIOdo pEYOAVTEPN OO TOVG EmOMevovg 12 pnvec.
TolovtotpoT®mG, Yoo Topddetypo, £vo TYOAOYIO Yo QPECKIN TOPUY®YN, N OTolo TPEMEL Vo
TNpwdel v nuéEpa oL TO YaPTi 1IG0ppoTiaG TopdyeTal, B Bewpnbel Eva Tpéxmv xpéog, Kabmg
TO TOGO OV PEVEL Y1 Vo TANpwBel otV giKocaeT| vrodnKn Tov Eevodoyeiov Ba Ta&vopodvay,

v 1010 pépa, cov pokpompdBecuo ypéoc.
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O1 TAnpoopieg mov mapovcdlovtal amd To YapTi 1IG0PPOTIaG EIVOL CNUAVTIKES, KOl O EAEYKTNG
TPENEL VO TIG TOpoLctdlel 1060 cvuyvd 000 1M owovoukn KatdBeon etopdaletal. To yopti
100PPOTIOG Eival EWOIKA YPNOHO OTOV U0 GUYKEKPLUEVT TEPi0d0S (Y. TO TEAOG TOV TPEXOVTOG
YPOVOL) CULYKPIVETOL UE W10 TPONYOVUEVT YPOVIKT TtEPIodo (m.). To TEAOG TOV TPONYOVUEVOL
xpovov). H mpoontikn tov yoptiov 1ooppomiag givar éva yprioo epyaieio yw tov LA, omv
avVAALGY TNG YEVIKNG OIKOVOUIKNG VYElOG TOV Egvodoyeiov.

[Tapdro mov paiveror vo ypdpovtal Alyo yio Ta dplo TOL XTIV 1G0PPOTING, EIVOL OTUOVTIKO
va yiver avtnmtd 0t oty Popnyavie tov Eevodoygiowv, avtd to Oplo UTOpoLV va gival
onpovtikd. Mo tAnpng culnnomn Tov opiov Tov YapTion 1GoPPOTING HTOPOVV Va, TEPIANPHovY
oe éva Packd AoyoTikd Keipevo; Ouwmg, o moAd onpacio £xel To yeYovog OTL, N OYETIKN a&io
TOV TTPOCORIKOV, TEPAapPavopévoy kot Tov I'.A., Tov ovclactikd Aettovpyei To Egvodoyeio.

Ou etarpiec Eevodoyeimv emonuaivovy 6t1 «ot dvOpomor (10 mpocwmkd) &ivor 10 7O
OTHOVTIKO TEPIOVOIOKO OTOLKEI0» OP®G N a&lo TV EUTEPOV, KAAG EKTOOELUEVOD TPOCHOTIKOV
dgV TOGOTIKOTOW T GTO YapTi 1ooppomioc. [ va yivel mo Eexdbapo ag vrotebei oTL évag I'.A.
Kol oképTeTon €va mocod ¢ tééng tov €1.000 ££0da yo TO TUAUO TOL UAPKETIVYK KOl TOV
TOAcE®V. O1 eVOAOKTIKEG AVOELS etvat va E0SEWEL UTE TOL XPTOTO Y10l VO AVTIKATOOTIGEL TOV
MO VIOAOYIoT omd €va pdvatlep TOACE®V 1 VO YPNCLOTOUCEL QVTH TOL YPNUOTO Y10 VOl
oTeIAEL OAOKAN PN TNV TEVIAUEAT OUAO0 TOV TUNUOTOG HLAPKETIVYK KO TOACEMV Y10 Lot UEPDL
ekmaidevong oty Tpoywpnuévn yxpnon tov Microsoft Excel, to dwdedopévo Aoyiopikd mov
YPNOWOTOEITAL Y10 VO TAPAYOVTOL TPOYPAUUOTO TOANCEDY Kol €KOOCELS TIHOAOYIOV TV
TEAATOV. AV OTOQUGICEL VO OYOPACEL TOV VIOAOYISTH, M &l TOL EVEPYNTIKOV TNG €TAPIOG
(Boxkmoiag kot e&omAopov) oto yapti wwoppomiag Oo avénbei, evd av omoeacicel va
KEMEVOVGE OTO TPOCMOMIKO TOV PHEGM TOV EKTAUOEVTIKOV TPOYPAUUATOG deV Bl TpoKvYEL TETO
avénon. Ouwg, og avt) ™V TEPimT®ON, givot TOAD ThovO OTL ) ekmaidgvon and Eva HovadKO
avapabuiopévo vroroyiotr], Oa €xel peyaAvtepn OPOPE OTN OMOTEAEGUATIKOTNT, OTNV

emapreln ,otNV axkpifelo kot oV o&io TOV TUNHOTOG LAPKETIVYK KOl TOANCEWV.
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3. ANAPOPA THX POHY XPHMATQN

[Mapadociaxd, o eEAeykTng £yl Tapaywpnoet 6tov LA, pe por avopopd 1G00MUATOG Kol EVOG
xopT100 160ppomiag. Ommwg oM £xet emmbel, 1 ovaPopd ELGOINUATOG TANPOPOPEL TNV OIKOVOLLIKN
am6doomn 1oV £evodoyeiov KaTd Tr SIUPKEI GLYKEKPLUEVIG XPOVIKNG TEPLOOOV, EVD TO YOPTi
ooppomiog delyvel TV owkovopikn 0€om tov Egvodoyeiov oto TéA0G HIaG AOYIOTIKNG TEPLOSOV.
Avtd ta dvo apyeia eivar eEonpetikd ypnotpo otn S1oiknomn, aAAL £vVog IKOVOG EAEYKTNG TOPEYEL
otov [".A. pe o tpitn onuavTikn oKovoukn wepiAnym. Avt n mepinym elivon 1 avapopd g
pong TV ypnuatwv. H tedevtaio, mopéyetl amoviioels 6toug akOA0vH0vE THTOVG EPMTIGE®V TOV
dgv pumopoHv va omavtnHovv oVTE amd TNV Avopopa 100N LOTOS OVTE amd TO XOPTi 160PPOTTinG:

[Toca yprjnata Tapeiye n Asttovpyio tov Egvodoyeiov KAt T AOYIGTIKY TEPI0DO;
[Towo Nrav to eminedo TV €£0dwV TOL KePaAaiov Tov Egvodoyeiov Yo TV
nepiodo;

[T6co paxponpodBecpo ypéog 6éaevce To Egvodoyeio katd TV Tepiodo;

Ta yprinoata Bo eivar emopkn yuo Tig emdpeveg Alyeg efdopdoeg 1 PpayvmpdOeoun
owovokn vrootnpién Oa givat amapait;

Yta Eevodoyeia «Ta ypnpata eivor o Bactudg». Ot avtidapfavopevol I'.A. cuyvd kévovv avt
™ oMAwon yiati yvopilovv 6Tt givor onpovtikd 0t £va Eevodoyeio dev eivarl pHOVo KePOOPHPO,
0AAGQ eTionG YTl KpATAEL TN PEPEYYVOTNTA TOV.

H avapopd g pong ypnudtov delyvel TiG emOPACES oTaL ¥PAUOTO Omd TS AETOLPYIKEG,
EMEVOVTIKEG KOL OIKOVOUIKEG OpaoTnploTnTeg Tov EEVodoyeiov. Ag vrotebel 6Tl pa avogopd
g100d Hatog detyvel £60da amd mwAncels g taEemg tv €200.000 yio éva GLYKEKPYEVO UV
Ag vrotebei emiong 6T1 T0 EgVodoyeio dgiyvel Eva «kEPSOC» (160N TPV TV POP®V) TNG TAENG
tov €50.000 o exeivov Tov piva. Olo pmwopotv va eoaivovtal KaAd péypt vo. cuveldntomom et
o6tt o1 €100.000 twv mwincewv ekeivov tov pPRvVa Eywvav o€ €vav TEAATN OTOV OMOio TO
Eevodoyeio €xel ekTeTOUEVN TIOTMOON. AOY® OVTOV, 1 AVOPOPA EIGOONUOTOG Lo pel var dei&et OTL
t0 Egvodoyelo yxet Pydrer €50.000 ywr tov pnva, oAAd exeiva ta dobéciuo dev eival akdpo
OTOTAEVHEVOL OTOVG Tpamelkovg Aoyapcposg tov Egvodoyeiov. Kot to Eevodoyeio €xet
vroypewbdet va ypnoiporomoet €50.000 and to SIKA TOVL YPMUOTO YO VO XPNUATOSOTHGEL TN
Aertovpyia Tov Egvodoyeiov madtov 01 €100.000 palevtovv amd tov meddtn. Onwg eivon pavepd,
etvar onuavtikd v évav A, va yvopilelt moéon elvor 1 ampon YPNUOTIKY 0QEA, OT®G

emiong Ko 1 whavoOTNTO TG TEPIGLAAOYNG GE AVTO TO YPEOG.
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Ot I''A. mpémel va gtvor evipepot amd TG Lokpompodecuec Kot PpayvmpdOecpes ypnUOTIKES
avéykeg Tov Eevodoyeiov av o eivarl va peivetl to Eevodoyeio pepéyyvo. H 1oy0¢ Tov ypnudtmv
evog Eevodoyeiov etvar (oTiKN, Kol 0 EAEYKTNG TPEMEL VO TOPEYEL TV OVOPOPE TNG PONG T®V
YPNUATOV Vo TANpo@opel cuyvd tov [.A. 6T Kol TNV OIKOVOUIKY avopopd Kot TO yopti

1GoppOTIOG.

3. TMHMA YIIOAOXHX

O T.A. Ba € optnbel otnv amddoon g eEopeTIKNG VITOdOYNS ®ote va Ponbiocel va
emtevyBovv 01 GTOYO1 TOV VANPESIDV TOV TEAATOV Kot To, KEPOTN. O TPOIGTANEVOG VITOSOYNG KOl
ot pavatlép Tov Ponbovv, N etvar vtevBuvol Yo, G HI0 TOKIAIO CTUOVTIKGOV AETOVPYLUDY TOV
Eevodoyeiov, kdBe o amd T omoieg eivan avaykaio. Emedn ta dopdtic mov mtoilodviol oto
Eevoodoyeio gival @Baptd (m.y. éva dOUATIO TO 0TOI0 TOPEUEIVE OTOVANTO GE 0L GUYKEKPILEVT
Bpadid dev o pmopei voo movAnOei moté Eavd ekeivp T Ppadid), eivar moAd onuovTikd Ta
Eevodoyeilo vor Tanptdlovv 660 TO dLVOTO KaALTEPA TNV SbecudTTA TOV dOUOTIOV HE TN
{fmon tovg. Ot Kpatnoelg dopatiov eivatl Guyxva To TPOTO TPAYIL TOV EPYETOL GTO LVOAO OTAV
KATO10¢ OKEPTETAL TIG KOPLEG AETOVPYIES TNG LITOSOYNG KAt OVTO Eival GVTIWMS EVOL ONUOVTIKO KO
oLYVA TEPITAOKO PEPOG TOV POAOL TNG LITOdOYNG. Emmpochitog Tov kpatoewv, etval SovAed
NG LIOJOYNG VO TPOGOOPILEL TOVG EMOKENTES TOV KATAPOHAVOLV GE CUYKEKPIUEVO dMUATIO KO
Vo avTomokpliovV oTIg E01KEG TOVG OVAYKES KOTA TV TALPOLOVT TOVG. AVTEG O1 AVAYKEG UTOPOVV

v TEPMAUPAVOVY OTIONTOTE OO UETOPOPE Kol TANPoQopies HEYPL wTpik] Pondeta. e OAeg

81



OVTEG TIG KOTAOTAGELS KO GE TEPIGGOTEPES, O AKAOYNTOG POAOG TNG VITOSOYNG EIVOL VO KAVEL TNV
TOPOUOVI TOV TEAATMV OGO dVVATO TIO AVETN KO YOPUOTUVY.

"Eva onpovtikd pépog e vmwodoyns £ivatl vo GUAAEYEL TaL 5000 TOV YPEDVOVTOL GTOVG TEAATES
Yo To SOUATIA TOVG, TO YEDHOTO OTO E0TIOTOPLO, TO TNAEQMOVILOTO KOl Ho GEPA amd GALEG
vINpeciec. Avtd onuaivel, OTL 0 TPOICTAUEVOG TNG LITOJOYNS, cvvepyalopevog pe tov LA, Kot
TOV EAEYKTY], TPEMEL VAL KATOGTPMGOLV KOl VO, S1XEPIGTOVV GLGTHLOTO O10TKNONG TOV EGOWV
oL eMPEPoIOVOVY OTL 01 TEAATEG YPEDVOVTAL GOOTA Y10 TIG VINPEGIEG TOV YPNOUOTOOVV Kot
6t 70 EEVOOOYEID CLAAEYEL TANP®G OAOL TOL XPALOTO TTOV KEPOTLEL.

Otav kdmolog mpoPArénet T {\Rmon tov dwpatiov, TV eELANPETNON TOV TEANTAOV KOl TN
GLAAOYN TOV XPNUATOV Y10 TIS VANPEGIEC OV YPEDMVOVTOL, 1| VITOSOYN OVAYEVVE L0 HEYAAN
mocotNTa apyeiov, TOAAG amd To omoio gival kpiowya ywoo TN OwdKaGio ™G ANYNG TV
amopdoemv. Etvat o poLog TG vmodoyng vo cLAAEEEL, Vo TASIVOUOEL KOl VO TOPOVGLAGEL OVTEL
Ta apyelo pe évav tpoémo mov Bo Ponbnoel otn dwdikacio Ayng amopdosmv. Xav IA., 1a
Kafnuepvd kobnkovio pmopobv va Yivouv oKOUO TO EVKOAM HE TNV LROCTNPEN HL0G
OTOTEAECUATIKNG VodoyNG. o avtd, 610 cuyKeKpyéVo ke@dAaio Bo dovpe TG o KOA
emmpnuévn vrodoyny Ba Ponbnoer éva I'A. va kdver kaAvtepn SovAEWL oty dwyeipion

oAOKANpov oV Egvodoyeiov.

IHEPIAHIITIKH YXYNO¥YH THY YIIOAOXHX

[Maporo to péyeBoc g VIOJOYNG, M LTOJOYN TPEMEL VO OPYOVAOVETOL £TCL (MOTE VO
Swyepileton TIg KOPEG Aettovpyie Kol TEPOYES e vBVVN. XTO TOPAKATO CYNUO QaiveETOLl M
opyévwon ¢ vrodoyng o €va Tumikd Egvodoyeio mAnpeg vanpeciov 350 dopoatiov. XTig
TMEPIOGOTEPEG TEPWMTMOEL; O TpoioTapevog ¢ vrodoyng ( Front office manager, FOM)
avapépetar katevbeiov otov I.A. H avagopd stov FOM givar n evBHvn tov aveEdptntov yuo:

Eyxa013pvoet tic Tipég tov dopatiov (Lavatlep e50dwv).

Mo va dwxeprotei ) dwdkasio Tov kpathoemv (Lavatlep KPATHOE®DVY).

No mopéxet tic vanpeoieg melotdv (uavatlep TOV VINPECIOV GTOVG TEANTEC),
TANPoPopies TV TEAUTOV (OVP®PAIS, VIAAANAOL VTTOSOYNC), Kat Bor sl 6TOVG TEAGTES

(oxBopdpotr).
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Awdwacio doyeipong tov oxetilOpevov e TNV LIOd0YN AOYICTIKOV KOl GUAAOYY|

IIpoiotapevog
Yrnodoyms

[ Awoiknon es6dmv } [ Kpatmoeg Y m peoieg medotdv-vmodoym NDX‘ESpWﬁ DTET]pSGl’(I}
| |
[Ipocwmixd Bupwpdc AxBop6poc-Odnyoi
Ymodoyng
apyeimv.
EYOYNEZ THY YIIOAOXHX

H dwdwacio g kpdnong.

Ynnpeoieg TEAATMV Kol KOTAGKEVES TULDV.
O kVOKAOG €600V TOL Eevodoyeiov.
Awoixnon texvoroyiag Twv dopatiov.

O oKomdg OV AVOEEPOVTOL OALL TO. OYXETIKG pe TNV vrodoyn eivan 6Tt cav I'.A., pémel va
yvopilel Tt pmopel va TEPPEVEL OO [0, OMOTEAECUATIKA OOIKOVUEV] LTOJOYY], Kol TO 1010
ONUOVTIKO, TO MG kKaBopilel To Katd TOCO Sl0IKEITOL KAAY, TNV TPAYHATIKOTNTA, 1| VITOSOYN.
Av 1 gpyacio onpepa £yve 1B1TEPO SVGKOAN Y10TL 1) TEXVOAOYIO AVOTTUGGETOL TOGO YPIYOPQL
oe autn TV meployn mov ot I.A. ot omoiot dev €govv cupPadicel Pe OVTES TIG TEYVOAOYIKES
aAloyEG, €101KG ekeElveg oTNV TEPLOYN TOV GLOTNUATOG dloiknong ¢ wWoktoiag (property
management system PM S) kot pmopodv va Bpovv t Bdon g yvOONS TOVG AVETOPKT Yo TN
Mym amodeaong mov amatteitor. Kabdg pmopel vo mowidel facilopevo 6TV opyoveoTikn) doun
eVOG ouykekpluéVoL peyEBovg Eevodoyeio, 01 AETOVPYIKES TTEPLOYES TNG VITOSOYNG UTOPOLV V.
nepuneBov g e&ng:

1. To PM Sxoun d10iknon tov.
2. 'Ecoda kot 1o pvatlpevT TV KPOTGEMVY.

3. A10iknon TV VN PECIOV TOV TEAATMV.
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4.  AoyoTIKN TOV TEAUTOV.

5. Awiknon tov apyeiov.

1. TOPMSKAIH AIOIKHXH TOY

To PMS givat 1o pnyovoypa@npévo GOGTNHO TOV XPNoLHoTTotEiTot amd To Eevodoyeio yuo va
dwxelplotel Ta £6000 TV OMUATIOV, TIG THEG TOV dMUATIOV, TI KPOTNOELS, TNV TPoioTopio TV
nehatdv (v VIhpyel) Kol TANPOPOPIEG TG AOYIOTIKNG OM®G emiong kot GAAEG EMAEYUEVECG
VINPEGIEG MEANTM®V Ko dtoyelpion Tov Aettovpyikdv mAnpoeopudv. ‘Eva ardd PMS Ba éxet
TEPLOPIGUEVA YOPAKTNPIOTIKA, KAODS 10 exteTopéva (Kot akpipd) cuoTHHTo TPOGPEPOVY EVal
TAaTH £0pOG NG O101KNONG TOV TANPOPOPLDV.

To mopakdTm oyNuo eivatl Vo TOPAOEY LN TOV YOPUKTPIOTIKOV TOV TPOCPEPOVTAL GE £Va
onuoeég PMS comua. Ovciwdmng to PM S, kataypdeet to motog Epyetal oto Egvodoyeio, Tt
£00e00VV 0G0 KOPO PHEVOLV EKEL KOt TOV TPOTO TANPOUNG KOTA TN SLAPKELN TNG TOPAUOVIG TOVG.
Yav I".A., gtvan xpioipo va yvopilel Ola T YOPAKTNPICTIKE Kol TIG TANPOPOPIES TOV VILEPYOVV

oto PM S.

PM S Awiknong Eevodoygiov.

XopaKTNPoTIKG TELATOV

Windows 95/98/2000 E@appoyn True 32-Bit. Kpamoeig Internet.

Multi platform servers kat faceig dedopévav "Eleyyog pérovg tov Club.
(Access, SQL, Oracle).

All inclusive software maxéto Tipumv. A0OYIGTIKT TOLPIGTIKOD

atlévin.

Amepropioto dopATa, TWEG, YpNoTeg Kot otabuol epyaciog  Xpéworn group master.

AlQy popLpo KPATNOE®Y dMUOTIOV. Avapopéc mpoPreyng
£G00MV.
Extetapévo xapaxtnpiotikd. Emokonmon 1 ektommon
oLV TOV

aVOPOPOV.




XopoaKTNPoTIKE KPaTHoE®V

OLOKANPOUEVO GVOTNUO KPOTCEWV. [epropiopéveg dSuvatoOTNTEG
SOV,

ATteplOp1oTO dMUATLA, TOTTOL SOUATIOV KO TYHES. Exntooeig kpatnoewv.
Kpdmon pe Baon tov tomo dwpatiov 1 tov apBuod tov. Emoyéc amodiayng
QOpWV.

ATepLOPIOTES ONUEIDGELS TOV TEAATOV Katdbeom oto kovndvi
TEAATAOV.

Avoalftnon katd dvopo 1 dtopovn. Aventoypéveg KoTabEceLg.
ALy pALLHOTO. KPOTNOEWY OMUOTIOV. [Ipo-ypewocelc mpv v
AEn.

Avtoparn emaoyn douatiov. Yuvnon ypdupoto
emPePainong.

Avtopatn 0y TG, ApiEn/Avoymdpnon cg
AemTopEpELO.

AVTOUATOG VITOAOYIGUOG TIUNG LE TUEPOUNVIES. ApiEn/avaydpnon og
mepidnym.

Mnviaieg ekpicfooetg Kotayopnon kpdtnong.

XopoakTnproTikd yKpoun
Alqypoppo TV SOUTIOV YKPOUT EmBefaioon ypappdtov
TOV YKPOLT.
M7AOKAPIGHO. TOV YKPOUT GE TOAAATAOVG TUTOVG dwuaTiov.  Aadacio yo&ilatog
tov ykpovr Alpha
Kvprog Loyoaplaopoc tov yKkpour. A@1En tov YKpouT.

Avaydpnor Tov YKPOLT.

Kaf8olko (hoyroticiy) Tov mehdtn- Xpémon peydiov prfiiov.
OloxkAnpopévn dwtmpnon tov Piiiov. OloxAnpopévn aviyvevon
£000mV-e£060mV.

Xepokivmreg puOUIcELG KOl KOTAUX®OPNOEL. Aviyvevon tov tpdnmv
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TANPOUNG LE AOYIOTIKY.

Kvpo ko pepovopéve Biiia tov yKpoum.

AVTOUATOG O10PIGUOG TOV YPEDCEMY OMUOTIOV.

[Tpocdopiopnog péxpt 3 eOpwv.
TEPUNTITIKY| OVOPOPA.

PvBuiceig tov Tipdv xatd v KoToyopnon.
dMUATIO 1] OVOLLO.

Al @PIoHOG TOV ETAOYDOV TATPOUNG.

Awopia KatdOeon g ovapopas.
Aventoypéveg KotabEcerg.
Aemtopépeta BrpAiov kot

Agmntopépeieg Tov Priov katd

POS kataympnon.
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Yvuyva 10 PM S epilopfavel yopaktnpiotikd mov mpenet va xpnoipomoinfovv, aAld dev gival
TPOCOPVA Gg Ypron omd v vrodoyr. O porog cav I.A., mepthappdaver v dopefaimon 6Tt 10
PMS mov ypnowomoteitar ywoo tn Agrrovpyion Tov Egvodoyeiov eKUETOAAEVETOL GTNV UEYLOTY
OTOTEAEGULOTIKOTNTA TOVL.

Eivat onpovtikd va onueimdei 6ti to PM S, cav omotoconmote GAAog eEomMopds ypetaletal
OK14 Tov EPOVTIdN KoL d10TPNOT). AG POVTAOTEL KAVEIC, Y10 TapAdetypa, T SLGKOAieg mov Oa
axoAovinbovv, av pa mpa mpv arnd to check-in oe pa Eemovinuévn viyta, 1o PM S vrehbuvo
YL Vo, TANPOPOPNGEL TO TPOSMONIKO TNG VIOOOYNG YO TO TO0G EpeTon 6To EEVodoyElo, TOVG
TOMOLG dwpatiov Tov (RTnoav o1 TEAATEG KOt Yo TIG TWEG TOV NTOV VO TANPOCOLY Y10, TO
«OTAGUEVO dmUATIL. XY VA cupPaivel Kot 6€ TOAAEC TEPIMTAOGELS Umopel VoL amopevyOet.

To PMS anoteleitar amd éva hardware kai évo software cvotatwo. H dwyeipion tov
hardware amaitel 0t1 10 TPocOMIKO ™G VITOJOYNG KPaTdel TOV €EO0TAGUO TOL VTOAOYIOTY|
KkaBapo. Ta kaAd®d1 TOV GUVIEOVV TOV VITOAOYLIOTH TPEMEL Vo £EETALOVTOL TEPLOJTKA KO VO TOL
avtikafiotobv av amarteitar. H myn g 60vaung oto cvotnua mpénet va. dtoyepiletol Kot va
TPOCTOTEVETAL OOTE 1) OVOTAVTEYT TTNYN dvvaung va unv ennpedlel T ovveyn Aswovpyic Tov
ocvotnpotog. Kabe eykoteommuévo cvotnua vrootpiEng oxetilopevo pe 1o PMS mpénel va
emBempeitar kot vo dokudleTon og o TaKTIKn Pao.

"Eva anotedecpatikd PMS 6o mapéyet otov I'.A.:

Am60e1En 611 T0 EEVOdoyEilo xpnotpomolel OA0 TO KOTAAANAL yopakTnplotikd tov PMS.

ATHOE1EN EVOG TPOYPALLOTOS TOKTIKNG OL0THPNONG TPOY poppaticuévoy hardware.

Am60e1EN TG IKAVOTNTOG VO SL0CPAAIGEL TOXOTOTO VTTOGT PIEN AOYIGUIKOD OV YPELCTET.
Alnbwéd, to PM S pmopei va yapaxktmpiotel n kapdd tov Eevodoyeiov. H ppovtida tov Aourdv
KOt 1 01T 1o TOL Eivail GNUAVTIKA Y10 TV ETTUYN AETovpYio TG VITOSOYNG OTWG EMioNG KO

oAOKANpoL ToV Egvodoyeiov.
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2. AIAXEIPIZH EXOAQN KAI KPATHYXEQON

"‘Evag omd 100G o onuavTikovg pOAOLS TNG LITOJOYNG Elvat EKEIVOG TNG UEYIGTOTOINONG TOV

€600V avd S100éc1po dmpdtio tov Eevodoyeiov (RevPar). To RevPar opiletat mg €€ng:
Koatdinyn % x  nuepnoto pécog 6pog tipncdyv = RevPar
IT.y. (70%) = (€90.00) = €63
AnAadn, kabe dopdtio tov Egvodoyeiov mapdyet, Katd péco 6po, €63 kdbe pépa. Ipopavac,
v va Bertiobel to RevPar, o otoyog mpénet va etvan gite va avénbei n mocootiaio KatdaAnym
n/xot to 0 NueEPNo10¢ HEGOC 0pog TI®V. Eivat 11 60vAe1d ToV TPOIGTAUEVOL TNG VITOJOYNG Y10 VOl

emTOyEL Evav 1 Kot Tovg 000 TV GTOYOVG.

3. AIAXEIPIXH TON YITHPEXION TON ITEAATQN

H vmodoyn etvar vmedBuvn yuoo pie mowiMo TV VINPECIOV TOV TEAUTOV. AVTEG
TEPIMAUPAVOVY TO KOADCOPICUO TOV VINPECIOV TOV TEAATMV KOTE TV AQEN OTm¢ emiong Kot
Yo T1G LI pecieg mov oyeTilovrot Katd v mapopovr]. Kdnoeg and avtéc eivat:

Agpomopiki) LeTOQOPEL.

[Mopkdpiopo avtokvnTOy.

Metapopd BoalTodv.

[Mapoyn Tinpoeopidv o€ aglobéato otV mEPOYN.

Noa kdvovv KpaToeLg 6TO EGTIOTOPLOL.

No ToipvouV pnvopoTo ToV TEANTOV.

E-mail.

[Mapadoomn epnuepidmv.

Awyeipion TV KOLTIOV AGQPUAELNG.

[Mapoyn katevBhvoewv yo T1g TEP0YES HEG 6T0 EEVOdOYETD.
Noa evepyomotohv TNAE@®VIHOTO EVTVALOTOG.

No map€yovv ac@AAE GTOVG TEAATEG 0100 LEGOV TPOCEKTIKNG O0IGTOPAS TV
TANPOPOPLOV GYETILOUEVES LE TOVG TEAATEG.

Na yepilovtot Tig avnovyieg Kot T1g apeiopnTioels amd Toug TEAATEC.
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E&aptopévng g tomobesiog tov EEVodoyeion Kot TV LINPEGIHOV TOV TPOGPEPEL 1 AetTOoVPYia.
TOV VINPECIHV TOV TEAATOV UTOpel vo yivel amhd omd ekeivovg mov €xovv mpoosPAndel cov
VILAAANAOL TNG VITOOOYNG. € UEYOAVTEPEG EEVOOOYEINKES EMXEIPNOELS UE TOAAEG OPACTNPLOTNTEG,
0l VINPECiEg TEAATMOV UTOPOVV Vo €ival pa EEYMPICTN TEPLOYN] OTNV LILOJOYN UE UEYOADTEPO

TPOCOTIKO.

4. AOI''ETIKH TON ITEAATQN

H vrodoyn eival to tpuMqpar mov ype®@vetot e Ty KOplo evBvvn NG anddoomng oTig AOYIoTIKES
epyacieg Katd v mopopovy Tov melotdv. Kabog n ypémon tov TeAat®v yio TNV Voyxtepvn
TOVG TOPALUOVY GaiveTal vo etvor dkoimg axpiPn, 01 TEPUTAOKES TV OIKOVOUIK®V TPUKTIKOV TOV
TPEMEL VO, KOTOYPOPOVV atd TNV vodoyn Umopel va yivouv apketd d0okorec. o mopdadetypa, oG
vrotebel 0tTL 4 Gvtpeg tagdedovy oe €va Egvodoyeio Yoo vo TapaKoAovdGouy Evav aymvo
000G Paipov Kot porpdlovtal Eva dmpdtio yia 2 Bpadiés. Katd tnv avaympnon, o kabévog OéAet
Vo TANPAOGEL TO O1KO TOL PEPIdI0 pE dtopopeTikd Tpomo. 'Evac Béhel va mAnpdoet pe petpntd,
GAAOG pe emayn, £vag GALOG LE TIOTMOTIKN KPATO KOl O TEAELTOI0G HE XPpeoTik Kapta. Omwg
Qoivetol akOpo Kol o1 o amAég SladKaoieg Umopovy va yivouv mepimAokeg, oAAd elvor M
JOVLAELY TNG VTOOOYNG KAl TOV TPOSMTIKOV Vo emPefoidcovy 6Tt OAa To PifAio ToV TEAUTOV
eneepydlovral kol Kataypdeovtor kovovikd. EmmAéov oyxetilopeves AoyiotiKég epyacieg mov
TpENEL vo. GLUTAN POV amd TV vmodoyn mephaupdvovv T Olothpnon Mg Alotag pe
axpifeta, katd voouepo dmpatiov, Tov TEAATOV 6To dwudtia, vo emPefoardvouy akpifela oTig

TIWES TV OMUOTIOV TOL YPEDVOLY GTOVS TEAATES KOl TIG ETOANOEVGELS TOV OVOLY MPT|CEDV.

5. AIAXEIPIZH APXEIQN

Mo e€opetucd onuavTiky Aettovpyio TG VILOdOYNG etvat eketv TG dwxeipiong TV opyeiwv.
Kémow and ta onoio oyerilovral pe Tovg TEAATES Kol KATOW LE TNV OMOTEAECHOTIKY O10ikNnom
tov Eevodoyeiov. To oo tv apyeiwv mov enelepyaloviar oe éva Eevodoyeio eival peydio Kot

LEYOADVEL XPOVO LE TO YPOVO.
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"Evag amoteAeSUATIKOC TPOICTAUEVOS VITOOOYG OTNV ETOYT| TPV TOV VIOAOYIGTOV, THOVAOG VoL
KPOTOVGE OPYEl0 HE CLUYKEKPIUEVEG TTPOTIUNGELG EVOG TEAAT Y10 TOL SMUATLO, Y10 PAyNTA KO TOL
OoXETIKA. AVTEG 01 TANPOoYopieg Ba Kataypdpoviav yepdypapa kol Bo avétpeye oe avtég Otav
€Vog OLYKEKPIUEVOG TeAdTNG €kave kpatnon 1M €epbave oto Eevodoyeio. Or omuepwvol
TPOIGTAUEVOL VTTOJSOYNG £XOVV TETOEG TANPOPOPIES KOl TOAAEG aKOpO O100EGIUEG GE OVTOVG
SpEGOV TV TANPOPOPLdY ToL PMS. Oa mpénet Aowmdv va EEpovv 10 AyoTEPO:

Tnv nuepopunvia ¢ TEAELTAING TOPALOVIS TOV TEAATY).

Tn 61e00vvon, To TMAEPOVO Kol TIC TANPOPOPIES TNG TIOTOTIKNG KAPTOG TOV TEAATT.

O1 Tipég Ko 0 TOTOG TV dUATION TOL KOTEANPONGAY amd TOV TEAATT.

"Eva 16topid amd T1g TponyoOUEVES YPEDCELS TOV TEAATT).

O 1pdmog TANpOUNG TOL Ypnoyomombnke and TOV TEAGTN Y. VO TOKTOTOU|GEL TO
Aoyaplocpd Tov-Tng 610 EEVOJ0YELD.

Ot meldtec-péAN o€ YKpouT va Aapfdvouy pa peimon and to Eevodoyeio.

Tnv etaupia mov oyetiletor o meAdG.

T1¢ TpoTWNOELS GTO SMUATIO TOV TEAUTMOV.

E&aptdpevo ot meputhoxkotnto tov PMS axdpo mo moAréc mAnpogopieg pmopohv va
ool Bovv kat va dttnpnBodv omd Evav aveEdptnto TEALTT).

Enmpocbétmg oty dwtnpnon tov apyeiov yio aveEdptntoug meEAdTES, 1 VTS0 CLAAEYEL
Kot agloroyel mAnpoopieg oxetilopeveg ot Aettovpyia Tov Egvodoyeiov. Kdamowa mapadeiyparo
TEAQTOV  mEPLOUPAvVOLY TNV oviyvevon TV TNAEQOVNUATOV — TOV  TEAATOV,
cvoumepopPavoleveoy Kol ekeivov mov eivarl dwpedv GTOVG TEAATEG Kol EKEIV@V TOL TO
Eevodoyeilo emPAALEL YPEDCELS, N TAPAKOAOVONOT TAWVIDOV GTO dMUATIO, KOl 1] KATAOTAOT| OTO.
dopdti g kobapomrag 1 Oyt (amapaitnto yoo vo Sec@oricovy OTL évog TEAGTNG 7OV
Kotapddvel oto Egvodoyeio, otéhvetol o évo dwudtio to omoio givar kabapiopévo). Aldeg
epyacieg dayeipiong apyeiov tephapfdvovy v TopakoAoVnoT TV NAEKTPOVIKGV 1 GAL®V
KAEWIOV Y10 T ST pnon TOV oYETWLOUEVOV e OGQAAEID apyEi®V Kol TNV KATOYpPOP TOV
TANPOPOPIOV GYETILOUEVDV HE TIS KpoTtnoels. Omwe gaiveTot 1 1IKovOTnTO TOL TPOCMOTIKOD TNG
VTOJOYNG VAL TOPEXEL COOTA opyeia tvar ypioIa 6T Aettovpyio TNG LITOJOYNG KoL GTY| ETLTVYIN

Tov [.A.
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4. TMHMA YIIHPEXIAY OPODPON

O T".A. pepkég opég potToHvTot amd KATooLvs £ amd To £evodoyelo va TPOGd10pIicEL «TO M0
onUavTIKO TUApa» ota Egvodoyeia Toug. Kabmg dev etvar duvatd yia évav T.A. vo anavticovy
LT TNV €PMOTNON YTl OAO TO. TUAMOTA £ivol ONUOVTIKG, omd TNV HEPLY TMV TEAATMOV M
amdvtnon eivotl to TUAUO TS VANPESING OpOP®V KATL TO 07010 VIOoTNPILETAL HUE TPOGPUTES
épevvec. Or mehdteg, embopovv mpdTa amd 6o €va Kabapd dwudtio kot givor o poOAoG ™G
vINpeciag opdPmv va To dwtnpel Kabapd dnwg emiong Kot va kabapilel apketéc AAleg TEPOYES
010 Eevodoyeio.

Yndpyovv 3 kOpieg mepoyés péco oto Egvodoyeio mov eivar guhhveg TOv TUNUOTOG TNG
vnpeoiog opdewv. Avtéc eivar (1) dnupocior ydpor 6mwg miciveg, lobby, d1ddpopot, ympot
e&aoxnong k.4. (2) ta dopdrtia Tov tedatdv kat (3) n meployn Tov TAvvenpiov 610 EEvodoyeio.
Mo va dwnpnBet n epovtida kot n kabapdmta évag LA, Ba mpocshdfet Tig vnpecieg evog
eEapetikoh mpoioTapévov ¢ vanpeciog opdewv. Exeivog Ba katevBivel toug emBewpnrég,
ToV¢ KaBupoTEC TV IMUOCI®V YOP®V, TOVG LTEKBVVOVG TOV SWUATI®V OV OVCIUCTIKA
kaBapilovv To dOUATIH TOV TEAATOV Kol TOLG LIEVBVVOVG TV TALVINPI®V TTOV TAEVOLV,
OTEYVOVOLV KOl SITAMVOLV TIC TETGETES KO TO, ALVEL.

H dovAeld g mpoictapévng opdemv ivar mepimhokn Kot av&avel uépa pe v pépa. To va
kaBapilel cwotd éva Eevodoyeilo amattel Yo TOV KOTAAANA®Y £pYoAeinv Kol YNUK®OV OV
Kavouv 11§ gpyacieg kabopiopod mo evkorec. Oco onpoviikd 6T 1 EXLOYN TOV KOAVTEPOL
KaBap1oTIKoD ivor Kot 1) EKTOIOELGT) TOV TPOGMOTIKOV GTNV ACPOAT KOl CWGCTH XPN O QVTOV TOV
KaBapoTik®dv. Avtd pmopei va gival wiaitepo TpokANTIKO, av, Onws ival cuyva 1 TepinTmon, T0
TPOCOTIKO TOV EEVOdoyeiov eival TOALEBVIKO kol emopéveg MOAVYA®OOIKO. AvEavopeva, ot
pavatlep Tv Eevodoyeimv yvaopilovv 0Tl Vo EKTOOEVOVY TO TPOCHOTIKO TNG VINPEGING 0POP®V
va SOVAEVOVY pE OGPAAELN KOl VO aodidovV GTIV SOVAELY TOVG HE TPOTO OV ScPaAlel TNV
aCcQOAE TOV TEAOTAOV €lval TOGO oNUAVTIKO 0G0 Kot To va emPePordvovy OtL 10 Egvodoyeio
etvan kaBapo.

Yav T'.A. 6o ovpPovievtel Kaveic otnv CLUPOVAN Kol TO ETAYYEAUATIKA OTAVTOPT €VOG
eEPeTIKOD TPOIGTAUEVOL VTN PEGTOG OPOPMV Y10, VO, ETAEEEL VTTOAANAOVG TTOL avVTIAaUPAvVOVTOL
TNV onuacio Tov kafapiopoy, va eKTadebELl EKEIVOVG TOVG VITOAANAOVS VO PTACOVV TO, GTAVTOPT
v v KaBaprotnta mov €xetl eykaddpvoet o I.A. kot va 61ev0VVeEL TIG EPEVPESELS TOV EQOTOV

KaBapIopov Kot TV TPOIOVIOV VANPECIDOV TOV TELATOV TOV OTAITOVVTIOL Y10, VO, AEITTOVPYNOGEL
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OTOTEAEGUOTIKA TO TUAHA TG LvInpeciag opopwv. Eivatl kpioyo dti o1 meldteg dmwg emiong Kot
TO TPOCMOMIKO VIOCOVV OTL TO TUAHO KAVEL o eE0PETIKN doVvAEd. Zav [.A. givor onuavtikd

HEPOG NG dovAELdG va emPefaidoet 0Tt Bo To TPaEouv.

O POAOX TOY TMHMATOX THY YITHPEXIAY OPODQON

O pdrhog TOL TUAHOTOG NG LVANPESing opoPwV oe €va Eevodoyeio elvar vevBuvo yuoo TV
kaBapotta. Enedn avtd sivor ainbea, kabs meddng 1 emokéntng oto Eevodoyeio Oa eivan
Kavoi vo. 00VV apECHS TO, OTOTEAEGUATO, TN OOVAELR TOV TTpoioTapévov. Otav 10 TPocOMMTIKS TNg
VINPEGLOG OPOPWV EIVOL OMOTEAEGUATIKO, 1| TKOVOTTOINGN TV TEAOT®OV £ival vymAn, to NBuo
TV gpyalopévov givor KoAd kol TEMk®g 0 Eevodoyeio eivan emkepdés. Otav 1 epyacia Tov
TPOCOTIKOV TNG LVANPESING TOV 0pOP®V £ival MYOTEPO OO TO KAVOVIKO EMIMEDO, AVEPYOVTOL TO
TOPATOVO, TOV TEAATAOV, Ol VIGAANAOL GTNV LIOJOYY| Kol 6€ GALEG TEPLOYEG TOL EEVOdo)EIOL
Byaivouv amd v TAdvN Yo TNV VIOYXPEWOCT TNG doyElPIoN S GTNV TOOTNTA TV LINPECLOV KoL
T KEPON VIWOPEPOVY AOYOV TV QLENUEVAOV ETOOUATOV Kol puOicemv, TeAdTeg TOL VidBouV OTL
t0 Egvodoyeio dev NTav Kabapd amAid dev Eavaépyovtat.

To vobuepo TV Teploydv oe Eva Eevodoyeilo ot onoieg mpémel va dtotnpovvtar kabapoi givor
TOGEC TOAAEG TTOL TO TUN A TNG LANPEGTIaG 0pdPwV Ba ivatl To peyaldtepo oe apBud VITOAANA®V
Tupa Tov Egvodoyeiov. EEaptodpevo otov tomo kot 610 péyefog tov Eevodoyeiov, TO TUALA TNG

VINpPeGiag opodPwV yevikd Bo givar vrevBuvo yio Tov Kabapiopd Kot ) Sarpnon OAwV TV

aKoAoVOwV:
Anpoocieg weproyés X®po1vrodoyns
AiBovoeg avapovng I'pageia d0iknong
ANpHOGI01 Y OPOL AVATOVGNG Aopdtio Toyviduny
Awddpopot
[Teproyég e€doknong PANVYNIE
[Teproyéc moivog ko spa Aopdtio TeEAATmV
Aopatio-ydpot SIAEUUATOV M vvmypro
TPOCMOTIKOV KOl OWUATIO [LE [eproyég mpoetoipaciog TAvvinpimv
locker NtovAdreg Tpounbeidv mAvvenpicov
Mepoyég dopatiov neratav Amobnkevtikoi ydpot Avav Kot
Acoaveép npounBeteg oTovg TELATES
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AHMOZXIOI XQPOI

O1 onpéoor yopor ce €va Eevodoyeio eivar amd to mpdTo. MOV PAETOLV Ol TEAdTES. X€
peyoAvtepa EEVOOOYEiD, GUTEG Ol TEPIOYES OMOUTOVV TIS TPOOTADEIEG EVOG 1] TEPIGGOTEP®V
0POPOKONMV Y10, VO 10T PIIGOVY KOOpOoG avTohg TOVG XDPOLS. Ot MOPAGELS TOL YivOVTOoL Yo
TO VOOUEPO TMOV VITOAANAMV OV ATOUTOVVTOL Y10 VO KABoPIoTOOV 0UTEG 01 TEPLOYES, OTMG EMIONG
Ko 1 ouyxvoTnTa TG Kabapldtnrag, eivat evfivn g mpoisTapévng opo@v. Mepikég popég dev
etvan EekdBapo to av €vag ympog oe éva Eevodoyeio elvar dNUOCIOC cuvermg 1 €vBVVN TOV
TUAHOTOG TNG VINPEGING 0pOP®V 1 0V 0 XMOPOG eivarl TUNHATIKE KaBoPIoUEVOS GE GALO TULOL.
‘Eva kaAd moapddetypo eivar 1o pEpog mov yevpatiCovv oe pio HeyaAn EEVOSoYEWKN ETXEipnom.
Ye pepd Eevodoyeia, umopet vo etvor n amdeactn tov LA, 0Tl T0 TPOCWOMIKO TNG VANPEGIG
opopwv kabopilel Tnv aibovca twv yevpdtwv. Eved oe dAha Eevodoyeio o T'.A. pmopel va
amopacicel 60Tt givar n gvhvvn tov TufpotTog F/B va kdver mv kabapotnta. O onuovtikdg
Kavovag etvat 6Tt ka0 Tunpo yvopilet Tic evBHveg Tov oTNV KaBOPOTNTO Kot TIG OAOKAT POVEL.

Oa vapyovv Tavta TEPOYES oe Eva Eevodoyeio OOV o1 KPIoELS Yo TNV dwyeiplon TpEmeL va
yivovtor yuo o oot Oa mpémet va T1g kabapilovv. Ot I'.A., oe chvdeon pe TG TPOIoTANEVES
0pOPWV, TPETEL VOL KAVOLV QUTEG TIG ATOPACELS £TG1 MOTE 1 KoBoplotnTa ¢ kabe mepoyng néoa
oto Eevodoyeio va givar vBivn tov kéBe TuqpoToc. T va dtevkoivvBel ot 1 dwdkacia,
TOALG Eevodoyeia XPNOUOTOIOVV Eval XAPTY HE YPDOUATO-KMOIKOVS OAOKANPNG TG 1010KTNGI0GC.
[eproyég g evBHVING ™G kKabaprotntag Tpocdiopilovtal oe KAOe TN pe Kwdwd ypopa. Kabe
Tupo etvor vrevbBovo yio vo kaBopiler ko va datnpel TIG MEPLOXEG MOV TAPLALOVV TO
KaBopiopévo tov xpopa-Kowdtkd. H gvbovn yuo v kabapiomra g kébe meployng péca oto
Eevodoyeilo elvanl yvooth and TOV TPOICTAUEVO TOV TUNHOTOS Yo KAOE TeEPoyN Kol UTOpel va

dwoporotel pe vrevhuvotna.

AQOMATIA ITEAATON

To va mapéyer kaveic KabBopd dopdtio mEAATOV givarl N TPOTN TPOTEPAOTNTO KAOE KOAL
Aertovpywov Egvodoyeiov. H kabapiotnta tov dopatiov eival mdvto evfovn Tov Tuqpatog g
vINpeciag opodPmV kot wpénet vo e&nyeital ayoya. Kdatt mov givar Aydtepo yvootd, aAld pe

ONUOVTIKN onpacio, ival 0 ETIKOVOVIOKOG POAOG TOV TO TUNHO TNG LANPEGING 0pOPMV TOV
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npénel va. ToiEel pe To va Selyvel TANPOPOpPIEg Y10 TNV KATACTAOT] TOV SOUATIOV GTIV VIT0d0YN
Ko 6T O€paTo TG ST pNong TOV SOUATIOV GTO TUHN GUVTNPNONS Kot EE0TAIGHOYD.

Yta meprocdtepa EEVodoyeia, lval VGNP TOMTIKNY Vo UV divovuv S®UATIO GE TEANTN OV TO

OMUATIO OeV EXEL:
1. KoaBapiotel Kavovikd amd To TURHO TG VI PECTING 0pOPMV.
2. EmPePormbel cov kabopd amd £va de0tepo PEAOG TNG VINPESING OPOPOV.
3. 7 Katdotaor Tov dwpatiov dev £xel avapepOel otV LITOSOYN.

Kobnhg avtd eaiveral, pe v mpdm potid, pio omAn ddkocio sivol apketd mepimAokn Kot
mepEyel v mOAvVOTNTO Yo [0 TOIKA0 om0 KokEG emKOWmVieg av 1 dwdikacio Ogv
Sl EPIOTEL KOVOVIKGL.

Mo vo e€etaotel 1 onuacio g dTnpPNoNS NG KOTAGTAONS TOV dOUATIOV TOV TEAUTOV 0G
d00eil n vroBetikn mapapovr tov (edyoug lmdvvov. To (evydpt katépbace oto Egvodoyeio oTig
16:00 ¢ Agvtépag Kot TomobeTohHvToL 6€ £va SMUATIO TOL TO TPOGMOMIKO TNG VINPEGING OPOPDV
&xetl avagépel oty vrodoyn cav «Kabapd kot dtbéco». Avtd onuaivet, 6tL 1 vapPecia TOV
0pOP®V £XEL EMKOWVMOVIGEL OTL TO dwUATIO EYel kKobapiotel kat emBewpnOel Yo TNV KabapdTa
Ko 0Tl Kavévag GAAoG eAdtng dev €xel kataldPetl to dopdtio. Av dviwg eivan £€tot, To (gbyog
Iodvvov kotd v Aei&n tovg dev Ba mpémet vo Exovv mapdmova oyeTILOUEVE e TNV VIINPEGTQ
0poOPOV.

A¢ avoAoyloToUV OGS, To TpoPAnpata mov Oa pmopovoay vo mpokOyovv, avti Yo vo givol
kaBapn, &yer mpoypappotiotel vo kabapiotel oAAG Oev €xel yiver axoOpo. Xe oUTHV TNV
nepintmon, 1o Levyaptl Oa éumave o éva Ppopko dopdtio Kot BePaing Oa emotpépave otV
VTOd0Y] SVGOPESTNUEVOL KOl OVIOLYOL Yo TN YEVIKN] TOWTNTO TNG TOPOUOVAG TOLS. Me
apopoto Tpdémo av 10 dwpdtio €xel kabapiotel oAAd to (evyog Imdvvov avtidnebel kdmola
avtikeipeva aAlovvov (| axopo kot dGAlo dtopo pécal) oto dwpdtid Toug Katd v aeién Tovg,
Ba givar avaototopévol Eova kat Ba yopicovv 6TV vIodoyr SVCAPESTNIEVOL KOl OVI)OUYOL Y10,
TN To0TNTA TG O101KN NG TOV TPOSOTIKOV TOL EEVOS0YEIOL.

Yav I"A. glvan kpioyo OTL TO TPOCHOMIKO TNG VANPEGING 0POP®V GLVEX(MG Kol e aKpifeia
dtnpet TNV Katdotoon TV dopatiov OA®V Tov TeELaTdV oto Eevodoyeio oe Babud Etoyo mpog
EVOIKiooN. XTO TOPAKATO GYNIO QOIVOVTOL 01 OPICUOL TOV dOUOTIOV TOV PN CYLOTOI0VVTOL. €

OPIOUEVEG ETAPEIEG, | O TEPLOYES TNG XDPOS 01 OPOL OVTOT UTOPEL VAL SILPEPOLV.



‘Opog
KaBopd ko ddeto
d00el o meLd.
Koatetinppévo
[Ipog arAayn
Mnyv evoyleite

KkaBapotel Aoyw amaitnong

Kowopevog

0AAG deV €xel

avTIKEILEVA GTO

Emnwiéov mapapovn

KoM, [ VOYTOL.

AN&n xpodvov

nov Ba Topapetvet.
Avaydpnon

Ext6g Aertovpyiog

TEAATN).

Apyomopnpévn avaympnon

GTNV KOVOVIKN

Xnpoocio

To dwpdrtio givar kabopo, £xel kabapiotel ko pmopet vo
To dwpdtio eival KataywpNUEVO G KATO10V TEALTN.
To dwpdtio eivar ad€10, aALd Oyt KaBapIoHEVO aKOLLa.

To dwpdtio givor KaTeAnppEVO aALd gV Exet

TOV TTEAATN VO unv evoyAnOei.

To dopdtio glvarl KatoympnuéVo 6oV KOTEMUUEVO,

ypnowonombel (ovte tO KpPePATL, 0VTE MPOCHOTIKA

OMUATIO Kot 0 TEAATNG OEV vl TTOPDV.

O meldng Ba mopapeivel 6To SOUATIO TOLAAYLIOTOV

O meldng €xet deilet 6T avtr givor ) TEAevTOi PEPOL

O mehdng £xel avoywpnoeL.

To dwpdro dev vokidleTat yo TV PO GE KAVEVOV

O melditeg £xovv {ntnoet Kot Tovg £xet 000t mapdraon

OPOL AVaLYDOPTOTG TOVG.

Eivalr gokolo va Ogl koveig OTL 10 TURUO TNG LANPECIOG OpOPV TPEMEL VO OVOPEPEL
TPOGEKTIKA TNV Katdotoomn Tov dopatiov. H dtdikacio g emkovmviag TG KATdotoong TV
dopotiov petagd g vanpeciog TV 0pdP®V Kot TNG LITOdoYNG EeKva KAOe mpwi dtav To TUUa
™G VN peciog opdPv AapUBAavel, omd TNV VITOSOYN, U0 AVAPOPE KOTEIMUUEVOV dMUATIOV OV
&xel mapayBel ocav pépog g Ppadvng Papdiog g vrodoyns. Avti M avaeopd B avagépet
AENTOPEPDC TNV KOTACTOON T®V d®UaTiov 7ov delyvet 10 PMS yur toug vraAAniovg g

vrodoyns. Eav dev vapyovv acvpemvieg, n avapopd Bo dei&el AemTopepdG EKEVOL TAL dMUATIO
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7OV 01 TEAATEG Ol TaLpOEIVOVV TTEPIGGOTEPO, TOL KATEIANUUEVO, TO AdEW, EKEVAL OV gival ddeln
0AAG Oy kaBapiopéva, Ta eKTOG Asttovpyiog kot out® kdbe eENg. Etvan evBhvn tov Tpumpatog g
VINPEGIOG OPOG®Y VO TOUPVEL QLTAV TNV OvaQopd, Kol OTw¢ yivovtol aAlayEG, TPEMEL Vol
VOPEPOVTAL LE TNV HEPLY TOVG OTNV LIOOOYY| OGS Kl AVTICTPOPO VO EVILEPDVEL 1] LITOOOYN
Y10 0AAOYEG TNV VIINPESTO OPOPWV.

Av Kot ta 9V0 OVTE TUNHATO KAVOLVY T1 OOVAELL TOVS GMGTA, Lo KPP, EVILEPT KATAGTOON
tov dopatiov owmpeitan oto PMS xatd ™ dwbpkewn g muépac. evikd, m vmodoym
EVILLEPMVEL TNV VANPEGIA 0OPOPMOV Y10, TIG AAAAYES OTIC KATOGTAGELS TOV OMUATIOV, OTMS Y10 TIG
VO PN OELS, KOTA TN OLUPKELD TG NUEPOS LE TO VO KAAOVV TV TPOIGTAUEVT TNG VANPEGING TV
opdeV, va gviuepdvouy 0 PM S) dtav 1 mpoictapévn tng vanpeciog Tmv opoemv £xel EDKOAN
TpocPaocn) N va XPNOYOTOWoEL o GAAY cVoKeEVT emKowvViag. Ot aAlayéc otV KaTdoTaon
TOV dOUATIOV TOV YIvOovTal 0o TNV VINPEGIO 0POP®V UTOPOLV VO, LETOPEPHOVY STV VITOdOYN
He OlOLPOPETIKOVG TPOTOVG, OV TEPAUPAvVOLY €vac VIevOLVOG NG LANPESING OPOPOV Vo
EMIKOWMVNOEL UE TNV LIOOOYN HE TNAEQ®VO, HE EWIKA YEPLOTAPO XEWPOG Kot pHe GAAOVG
TpOTOLG.

¥10 1é€h0g ™G Papdag g vanpeciog TV opdPmV, TO TUNHE B0 TPOETOWACEL (ol TEAIKN
avaQOpd TNG KATAGTAONS TV UtV Pacicuévo og Evay euokd "€Aeyyo Tov kdbe dwpatiov.
Avt 1 avaeopd cuykpivetal pe v evnuepopévn PM S avagopd tov kateidnpupévev dopatiov
Y10 VO TPOGAI0PIGTOVV 0TOIEGONTTOTE AGVUPMVIEG. Zav [.A., elvar onpoviikd vo ducparicet 6Tt
0 &Aheyyog olokAnpaveral Kabnuepwd. Av yio mopddstypo, €vag LIEAANAOG TG LTOJOYNG
TOVAGEL GUVEXMG dUATIO oTOVG TTEAdTEG (8ivel oToVg TEAATEG £Vl SMUATIO OAAL dEV OVAPEPEL
v eloyopnon oto PM S tov Egvodoyeiov) n avaeopd g acvpeoviog 0o avedeikvue avt
dpaotnpotto yioti o SoUdTio Tov TEANTN avapepBiv cav «hdeo» oto PMS Ba deiyver
KKOTENUUEVO» GTNV AVAPOPE TNG KOTAGTOONG OO TNV VN PEGI0 0pOPM®V.

Mo emimAéov Kol KPIoIUN EMIKOWVMOVIOKY] YPOUUY TPETEL VO VITAPYEL LETAED TG LANPECiag
0pOP®V KoLl TOL TUNHOTOS TNG cuvTipnong Kot dtarpnong. Kabdg ot mehdteg xpnoyonoovv ta
dopdtia, Bépota emokeung Kot avtikatdotaong 0o mpokvyouv. o mapddetypa, 6ToV Koovv ot
AMumeg og £vo. SOUATIO TPEMEL VO. TIG AVTIKOTOGTGOVV. AVTH 1 oA 00VAELd pmopel va yivel
oo TV LANPESIO 0POPV. AV OUMG Y1oL TAPASEY A, KATO10G TEAATNG KaTd AAOOC OTAGEL TO
OOl LG KOPEKAAG o€ €vo OOUATIO 1 AV TO KOLOVAKL UG TOVOAETAG TPEYEL AOTOUATNTO, TO

TU UL VTN PEGTOG 0POP®V TTPENEL VoL (NTioEL TV EmoKeLT]. Oa vITdpyel TAVTO 1| TEPIMTTOGT OTOV
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N KavOTNTA TNG LINPEGING 0POPWV VO TPOGOOPILEL KOl VO OVOLPEPEL YPNYOPL TIG EMCKEVES OTOL
OMUATIOL KO 0VTO KAVEL TN ONUOVTIKY O10pOPE 6TO EMITEDO TNG IKOVOTOINGNG TOV TEAUTOV TOV
YPNOYOTO00V Guvey®G T dwpdtie. To onuavtikd mov wpénel Kanowog va Buudrtat eivol 6t 10
TUAHO TG VAINPEGING 0pOP®V, EMELDN TO TPOCOTIKO TNG £ival 6TO dMUATIN TO GLYVE, Tailel Eva
Kpioo pOAO GTO Vo S0t poHV TIV TOOTNTA GTO SOUATIO LE TO VO OVOPEPOVV TIG EAAEIYELG
ypnyopa kot pe akpifela, oe ekeivoug tovg ave&aptntovg vrevBuvoug yio TV glayiotomoinon

AVTAOV TOV EAAEIYEDV.

[MIAYNTHPIO

To Egvodoyeio avayevvd évo onuavTiKo Toco Yo To TAVVTHPo. Ta mepiocotepa Eevodoyeio oe
oxéon pHe to pKpd, Kdvouv 10 O01kd Tovg TAVGyo. Otav kaveilg avoloyiotel o ypdvo, TOV
eComAMopd Kot TNV €OIKELON MOV OTOUTEITAL Y10 KATOOV Vo TADVEL, VO GTEYVMGCEL KOl V.
OMAMGCEL COGTA TO HEYAAO TOGO TV AMVMV KO TV OITOPPOPNTIKMY VOACUAT®V TOV SN UIovpyel
éva Eevodoyeio, OmMmG Kol EMIONG KO TIC OTOAES TOV VACAAA®V Kol GAAX OVTIKEIHEVA TTOV
yperalovtot TAVGLO deVv givarl EKTANEN OTL TO TAVVTIPIO OVTUTPOCOTEVEL £VOL OO TO. LEYOAVTEPO.

¢€oda Tov Eevodoyeiov.

XTEAEXQYH TOY TMHMATOX

[Mopadociokd T0 TUNHO TNG LANPESING OPOPMOV MTAV VIO OO TO MO OVCKOAO YLl VO
oteleywbel oe OA0 10 EgVOdoyEln. AvTtd givar AdY® TOV HEYAAOV TPOGMOTIKOV TOV ATOTEITAL, TN
dvokoAia NG OOVAEWG KOl QLOTLY(MG GE WHEPIKEG TEPUWTMOOELS £VO. PEPOG OLTOV TOL OEV
olyoVupeLOVY OTL Ol KaAvTEPOL Thavol VITAAANAOL avalnTovV KoplEpa G OUTO TO TUNUO TOV
Eevodoyeiov. ZmoTd mPoceEYYIGUEVO OUMS, AVTO TO TUNUO Umopel vo otedeywBel pe otabepoig,

VYNAOVG ETOYYEALOTIEG TOV TPOGPEPOVY TPOUOKTIKE GTNV EMTLYIN TOL EEVOdOYEIOV.
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[POIXTAMENOX TOY TMHMATOX

Exetvor ot T'A. 10 mpocwnikd twv omoiwv meplapPdvel €va LYNAG eKTOUOELUEVO KO
emaryyehpotioo TPOICTAUEVO OPOPMOV £YOVV £VOL CNUOVTIKO TAEOVEKTNHO OO £KEIVOLG OV dEV
&xovv. 'Evog anoteheopatikdg TpoicTdpevog Tov TUNHOTOG gV eival povo éva aElOA0Y0 HEAOG
T0V oLpPoVAIOL TV TpoioTOUEVOV, eivor emiong €vag OMOTEAECUOTIKOS, VIOKIVIITAG TOL
TUAHOTOG KOl OHadIKOS. O IKOVOTITEG TOV ATOTOVVTOL OTd TOV TPOICTAUEVO Eivol OTWG EKETVEG
oAV TV pavatlep kot tepthapBdvouy ekeiveg mov oyetilovial e T0 oXESOGHO, TV 0PYAV®OT,
T d1evBuvon Kat Tov EAEYYX0 TV dpacTNPLOTHT®V TV TUAHatos. H apocinon tov tpoictapévou
omv kabapotra mpénel vo elvar avoueiBoAn, Ta oTAVTOPT TOVG TPEMEL va. eivar Gyoya, M
AQEPMCN TOVS GTOV TOUEN TPEMEL VOL Efval akAOVITN Kol 01 IKAVOTNTEG TOVG OYETILOUEVES e TIG

avOpAOTIVES GYEGEIS TOPATAVE® OO TO KAVOVIKO.

EINIOGEQPHTEY AQMATION

[Maporo to péyeBog tov Eevodoyeiov, eivar onuavTiKo KATO10G Vo ETPEPOIDOVEL TNV TPAY LOTIKN
ETOWOTNTO TOV dopatiov Tov melotdv mp tomobetnBodv 610 cvotnua PMS cav kabapd,
aoeln kot dbéoa Tpog TdANon. Avto eival gpyacio Tov embempntov. ‘Evag embBewpntg
etvan ekeivog 0 aveEapTnTog MoV pmaivel Kol EAEYYXEL £va dOOUATIO Aoy £xel KoboploTel Yo va
amoeacicel To av €yovv EePhyel KATOES TEPOYES mov Empene va £yovv Kabapiotel M av
VILAPYOVV KATO GAAD EAOTTOUATO GTO OWUATIO TOV YPEALOVTIOL TEPIGGOTEPT] TPOGOY. T
peydro Eevodoyeio pmopel v vidpyovv apketol emBempntég mov va epyalovion cuyypdves. H
TPOTAPYIKY VOOV Tov emBewpnt) €lvar va a&loloynoetl v ToWdTNTA TG KaOAPOTNTUS TOV
dopotiov , aAAL akOpHo T oNUAVTIKO, givol va del&el Ta EAOTTOUNTO GTOVS LTEVHVVOLG TV
dopotiov, va 510pBdcEL AVTA TO EAATTOUOTO KO VO AVOPEPEL TIG TEPIANWYELG OTIG OVAPOPES TOV
d®UOTIOV OTNV TPOICTOUEVN TNG VINPESIUS 0POPMV 1] GTIV VITOSOYN.

‘Evag amoteleopatikog embewpntig elvoanr €vag pe vynmAd otdvtapt kabopdtnrog Kot
KavoTnTog Vo Ogtyvel eAatTOpate 6t dwUdtio Tov €xovv avaeepbel wg kabapd amd Tovg
VevBuvoug TV SopATIOV Pe TPOTO TOL Vo VIOKIVEL EKEIVOVE VO KAVOLV TNV KAAVTEPT TOVG
doviewd. Or emBewpntég eivar oiyovpa €vag amd Tovg KOADTEPOVG PIAOVS TWV TEAATMV TOV
Eevodoyeiov ylati efvan exelvog o ave&dptrog mov Ba deilet Ta oTAVTOPT TG KaBapldTnTag Tov

eykafidpvovror and Tov vrevBuvo g v pesiog opdPwv Kot tov I.A.
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Ké&Be mpoiotdpevog g vmnpesiog opdpwv dnpovpyel po KoatdAAnAn Aiota eAEyyov
KaBapotnTog Yo To SoUATo ToV TEAUTOV PacilOUEVN] TAVED GTO TEPIEXOUEVO KOL TN QUOIKN
dtraén Tov dwpatiov. Zav [.A., pénet va eEAEYyEL avt TN AloTa EAEYYOL GE Lo KAVOVIKY] fdon
pHe v mpoiotapévn opdemvV Kot va Tn ovykpivel pe tn ok tov Adota. H Adota tov
TPOIGTAUEVOD TNG LANPECIOG 0POP®V TPEMEL VO, EAEYYETAL OTMG ATaTEITOL Y10 Vo, EMPEPaidoEt
TNV KOTOAANAN Tpocoyn mov xpedletal o mOovEG TPOPANUATIKEG TEPLOXES TTOL UTOPEL GLYVA
va mapafrémovtal and tovg vaevduvoug Tov dopatiov (o1 0moiot UToPovV Vo EXOVV TIG OIKEG
TOVG MOTEG), OTIMG EMioNg Kot Vo KOOEPOGOVY EMTAEOV EKTOIOEVLOT) TPOGMAIKOV KAOAPIOTNTOG

OTAV TOPOTNPOVVTOL GUVEYN EAATTOUOTOL.

4. TMHMA FOOD AND BEVERAGE (F/B)
O POAOX TOY TMHMATOX F/B KAI AEITOYPI'IEX

‘Eva. Egvodoyeio Bewmpeitonr Ot mapéyel TANPELS VINPEGIEG OTAV TOPEXEL OTOVG TEAATEG LE
EKTETOUEVO. TTPOTOVTOL KOl LANPESieEc amd @ayntd kot motd. Ot I'.A. mov mapéyovv avtég Tig
VINPEGIEG TANPOVOVTAL KOADTEPA OO TOVS OVTIGTOLYOVG TTOL JEV TIS TOPEYOLV. AvTd YioTi,
oxeddv oe Kabe mepintwon, to va Astrtovpyel kKaveic Eva Egvodoyeio pe TANpeLg vanpeoieg eivan
TOAD o TePimAoKo Kot omontel mo ToAAEG Kavotnteg A, amd 10 va d1ievhivel Kovelg Eva
Eevodoyeio pe meplopiopéveg vinpeoies. H emifreyn tov tpipotog F/B givar mpokAntikn o
amodoTIKN Kol olyovpa oe €va Eevodoyeio M Asttovpyior avty €ival mOAD w0 mEpiTAoKn oo
exetvn Tov gotiatopiov.

Ye peyaieg kol ovyypoves Eevodoyelokég povadeg pe maveo ond 1000 dopdtio pmopovv va
Aertovpyolv apketd eotiotdpia, Kabéva pe ) d1kd tov BEpa 1 T 61kn Tov Kovliva, dnws emiong
Kot opketd pmoap. ‘Eva pucpdtepo Eevodoyeio pe 150 dopdtio kot Arydtepo pmopel vo
Aertovpynoetl éva omAd €oTTOplo, oAAG eival mBavd ko ta dvo Egvodoyelon va mapEyovv
vrnpeoia dopatiov. To F/B emmpochitmg, ival vmevbuvog ektdg and to TpoavapepHéva yio
to banquet kot o catering omov ta k€pdN cuVNOmG gival TEPIGGOHTEPU GE AVTEC TIG TEPLOYES.

2y mieoyneio avtodv Tov EEVodoyeimv e TANPELS VINPEGIES, 01 TOANGEIS TOV PAYNTOV
oLVOOEVETOL e TIG TOANOES TV ToTdv. Ot &evoddyol, cav TOVG ECTIATOPES, £YOVV TNV
eMOyyEALOTIKN €VOVVT|, OTmG emiong KoL TNV VOUIKT VoY pE®oT|, Vo, oepPipovy akkodd vevuva.

Avto elvar moAd onuavtikd pEpog twv gvbvvav tov I'A. Amoausiton évag I''A. o omoiog va
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KotaAafaivel o Tpuqpa tov F/B kot mog eivol 0poto 1 avopoto pe to va d1ievfivet Eva eotiatdplo
av 1o Eevodoyeio BEAEL Vo PEYIOTOTON|OEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTO KOl TO KEPAOS OO OVTO TO
ONUOVTIKO T L.

AEITOYPT'IEX TOY ROOM SERVICE

Ta mohvted) kot ¢ mpoms théews Eevodoyeia mpooeépovv room service. Ilolroi
TPOGOEPOVV ATV TNV VINPeGia 24 dpeg TNV Nuépa kal 7 nuépeg v efdopada. Ta pkpodTepa
Eevodoyeilo pe mANpelg vanpecieg o TPOGEEPOLY KOl aWTE roOM Service oAld ce pio o
nepopopévn Paon. Ileldreg OAwV TV TOUT®V YPNOYOTOOVV TNV LANPECSIO VT ond TOV
emyepnpatio Tagd1nTn mov emBupet £va yp1yopo TP 6To dMUATIO TOV, OTO UIKPE YKPOLT
oL €MBLUOVY KATOW0 YEVHO OTOV GUVOVTIOVIOL GTIG O0OViTeG Toug MEYPL To Cevydplo mov
eMBLUOVY KATO10 POUOVTIKO JEITVO LOVOL TOVG GTO OWUATIO.

2TIC HEYAAEG KOl GUYYPOVES EEVOOOYELNKES HOVADES Evag pavatlep pe oA €vOVUVN Y100 LTHV
Vv vanpeoia Ba TpocPAnbei. e avtég T1g Aettovpyieg, pmopel va vapyetl Eexmplotdg xdPOS Yo
TNV TPOETOWOGio TOV eoynTol kot Bo otedeydvetal amd €vov 1 000 UAYEPES TOV OToiwV Ot
KOpleg €vbvveg Oo meplhapPdavovy TPOETOWAGSIO TOV TOPAYYEMDV TOL FOOM Service.
Towvtotpdnmg, o1 mapayyelieg amd TOLE TEAATEG TOL room service Oo maipvoviotr kot Oo
nopadidovtol pe oefacpd amd TOVG TAPAYYEAIOANTTEG Kot TOVG vAEVBLVOLE 6TO room Service
TV omoimv o1 KOpleg evBuves TepLapUPAVOLV OVTEG TIG EPYOCIEG. X& UIKPOTEPES 1O10KTNGIEG, O
drevbuvtig F/B umopei va. oyedidoel To pevov tov room Service to omoio mpoetopdletol and tov
00 payepa mov mapdysl to yevporo tov Egvodoyeiov. Eivar dpmg mo mbavog oe peydio
EevoOdoyeio To YEDOTO TV EGTIOTOPIMV KOl TOV FOOM Service vo mopdyoviot and v id1a {eotn

N kpva kovliva.

ANHXYXIEY AITOAOTIKOTHTAX

Ot meldtec Kot 01 GALOL TOL KO1TAlOoVY GTO LEVOL TOL FOOM Service pmopel vo okeeToHv:«Me
AVTEC TIG VYNAES TIEG Ta. EEVOdoyEin TTPETEL VoL EXOVV ALPKETO KEPDOG 0Td TO FOOM Service.» Xty
TPOY LOTIKOTN T OYETIKA Alyo Egvodoygia amopépovy KEPSOG Ao TO FO0M Service.

Av T0 room service dev givat amodotikd yio to Egvodoyeio, tote yati mpoopépetar; [pmdta omd
oA, Yoti etvon vanpecia mTpog Tovg meAdte. Kamolor pmopel vo emdéEovv Egvodoyeio pe Paon
T0 av vapyel room service. Iopadeiypoto Tepriapfavoovy gkeivoug mov eOavovy pe Bpadivég

TTNGELG, TEAATEG TOV EMBVUOVY QOYNTO KO OVOWVKTIKA-TOTA Y10 LKPEG GUVESPLAGELG EPYOTIOG
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oT0 SWUATI TOVG, N AMAQ EKEIVOLG TOVG LELOVOUEVOVS TEAATES TTOV EMBVUOVY VO ATOANDGOVY
TNV TOAVTEAELN TOV KITPMOWOV GTO KPERATL TOVG.

IMoti To room service cuyva yavetr ypnpota; ‘Evoag Adyog ivat yloti o gpyatikd k66Tog givat
VynAd. Mmopel va kKdver onuavtikd xpoévo va petagepbel 1o eayntd and v kovlivo oTig
TEPOYES TV mEAaT®V. H petagopd pe 10 acoveép mov amateiton 6T PEYOAX Kol YnAd
Eevodoyelo. Kol O OMOUOKPUOUEVEG TEPLOYES OmMATOVY YPOVO KOl EUTEPO TPOCOTIKO OV
yvopilel To ypnyopdtepo dpoUo ot Tomobecieg Twv dwpatiov Tov medatodv. Ta ££oda mov
TPOKVTTOVV Y10 TO KEPAAAIO TOV APOPOVV TIG KAPTEG TAPAOOCNG KoLl TPOEIOOTOTIKES GUOKEVEG
UTopPOvHV va Yivouv onuavtikég emions. Towovtotpdtms, av 10 KO6oTog dvotav oto turiue F/B ya
To aooveEp oL ypetdlovol Yo vo petapepOoldy To avTIKEIEVE TOL FOOM SErvice Kot Yo Tig
TEPLOYES AMOONKEVONG TOV ATALTOVVTOL Y10 VO ATOONKELTOVV 01 KAPTEG KO VO TPOETOLOGTOVV
Yo TIG TOPUSOGELS Kot dAla oyeTilOpeva KOGTN rO0mM service, to. ainbwvd k6ct tov F/B o ftav
axoun peyoiovtepa. Télog, aviikeipeva Ommg eATLAvia, ToTHpLo, TOTIKA Kol GAA0 avEAvouy To
KOGTOG TOL r00M Service axdun tepiocdtepo. Tav [LA., eivor onpovtikd va kotolofaivel Koveig
T1G £VOVVEC AT TIG TPOGPOPEG TOV FOOM SerViCes kat vo, Kadepdoet Tig KatdAnieg Tyég yuo va

dMGEL QT TNV 0VGIBAN, WA AtydTEPO KEPSOPOpOL TTEPLOoYN Tov F/B.

KATA TH AIAPKEIA TOY YEPBIPIXMATOX MEXA ¥TO AQGMATIO

AT TN pEPId TOV TEAATAOV, 1| TOpAyYELOL TOV FOOM Service dev TELEIDVEL OTOV PTAVEL GTO
dMUATIO. ZTNV TPAYUATIKOTNTA, VT elvat omAd 1 apy}. Ot oepPrropot mpénet va givan doitepa
TPOGEKTIKOL KaTA TN StodKacio oepPlpiopatog Kol EMOPKOS EKTOOEVUEVOL OTIS TOPOUKATE®
OO IKACTES:

AoV koAnpepicovy 1 KOANGTEPIGOVY TOV TEAATN HE TO OVOUN TOV, TOV POTAVE TOL
eMBLUOVY VO APT)COVV TOV H10KO 1) TO TPOAET.

No tovg e&nynoovv 115 JWdIKAGIEG TOV TL TPEMEL VO KAVOLV Ol TEANTEG OTOV
TEAELOGOVV TO YEVUA TOVG Y10 TV OTOUAKPLVGT TOVL SIGKOV 1} TOL TPOAET.

No Tapovc1doovy T0 AOYUPlaGUO TOV TEAATH KOl VO 9POVTIIGOVV MOTE VO, LITOYPAYEL
Yo AOYOLG 0.GQaAEinG.

Noa avoiovv pmovkaiia av ypetdletar.

Na dgiovv cvumepipopd kobapng euoeviag (oe avtiBeon pe 1o vo dgiovv OTL

Braovtar yo vo hyovv Yo GAAN Topayyerio).
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O I'.A. mpémer va etvor evipepot Yo 10 TAG pmopet vor dtnpnbei kot va Pertimbel to room
service oto Egvodoyeio Tovg. Xe 0pIGHEVES 1O10KTNGIES, §vag TOpENG TTOV GyYeTileTan e To room
service meplapPavetol 6 o YEVIKT AMoTo TEAATOV TOV YPNCILOTOIEITAL Y10 VO 0EOA0YTGOVY
oAOKAN PN TV Woktnoia. Emiong, o cuykekppuévn Alota mapoympeitor Kotd T StipKeLo TG
mapayyediog Kot ypnoonoteitot yio ) PeAtioon. To amoteAéopata aVT®V TOV AMOTOV TPETEL
va to. {nTdet o dievbuvrng tov F/B kot va tic PAénel tpocwmikd kat o T.A. étav To anoteléopota
etvar gvyapiota to dueco emnpealOUEVO TPOCHOMIKO TPEMEL VO, TOL dIVOVIOL GLYYXOPNTHPWL. AV
onuovpynBodv mpokinocelg, o I'.A. wpénel va SovAéyel e 10 oYETILOUEVO TPOCOTIKO Y10 VO

Adcovv Ta BEpaTo TOV APOPOVV TIG VI PECIES TEAATMV.

OI AEITOYPI'IEX TOY BANQUET

H wavomro kémoog vo oyedldoel Kol vo, Topad®oeL o, VPEiD. TOWKIAIL amd TOTOLE Ko
ueyén yeyovotov banquet mov mowlovvior omd €va TowAnt catering eivot £vag onuavTikog
napdyovtog mov Eeywpilel ta Tpunpata tov F/B og Eevodoygia omd moAloVg 1G0dVVOUOVG OF
dAlovg Topeig g Eevodoyetokng Propnyaviag. Xe éva peydio Eevodoyeio pmopel va vapyet Eva
Eeyoplotd tunpo catering v pmopei vo givol o HOVASO TOV TUAUOTOC TOANCE®MV Kol
HAPKETIVYK. Zuyva o1 evBveg Tov catering popalovrat petaéd tov tunpdtomv F/B kot toincemv
KOl HOpKETIVYK. YTapyet Eva pntd oto Eevodoyein:« Eicot kahdg 6mmg NTav Kot TeAevtaio cov
banquet». Ot eravolopfovopeves Sovieieg dnpovpyodvtal and TEAITES TOV £YOVV gvyapLoTnOel
Ta. wponyovuevo banquet kot pmopodv va givar moOAD ¥pNoIHO «TOVAGVTOC» HEAAOVTIKA. Mg
avtiBeon, N 0PYNTIKY TPOPOPIKT OLOPNIGT) TOL YEVVIETAL Otd SVGAPECTNUEVOVG TEAATES UOPEl
Vo 0ENGEL CNUOVTIKA TNV OOVAELDL TOL TUNUATOG TOANcE®V Kot pdpketivyk. Eivar to id10
oNUOVTIKO va gvyaptotnfovv ot tehdtec Tov banquet 6mmg Kot o1 TELATEG TOV EGTINTOPIOV, TOV
UIop Kol GAA@V.

Eevodoyelo Tov EAKDOVV TOPOTETAUEVE GLUVEDPLO KOl GUVAVTIGELS epyaciog Oa Exovv enutAéov
avaykeg banquet. Xe peydiec Eevodoyelokéc povadeg Ba £xovv éva Egymplotd TUHa cuvedpiny
Tov omoiov To TpocwnKO Oo oyedidler kor Bo opyavdvel OAec TIG OPACTNPIOTNTEG
(reprapPavopevov kot ekeivov Tov F/B) yio o ykpoun mov emickéntovtal To Eevodoyeio. To va
oyedilel kaveig éva banquet yua éva ykpour mov Oa peivel 6to Egvodoyeio eival Tapdpoo Ue TO
va oxedilel o Agttovpyia Yoo KAmowov mov erho&evel £va Yeyovag Yo TOLG TEAITES OV OEV

pévouv o6to Eevodoyeio. Yapyovv O LG KAToES Stapopég Tov TEPAUPEvouV:
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Tnv aviykn v 10 OG0 SWAEILUATO Y100 KAQE KOl OVOWUKTIKA B0l Tpoy LoTOTo GOV
01 GVLVEDPOL KOTA T OLAPKELD TV GLUVEIPLAGEWV.

Tnv mapoydpnon TV GOVITAV Kot GAA®V AETTOVPYIDV HEGO OTO, SMUATIO TV TEAATOV.
Tnv wbav) mposToyacio TV LVTOSOXOV, TOV SWAEWUATOV OKOUO KOl LRNPECIES
eoyntod Yo deimvo 1N yebpo 6e MUOCIONG YDPovg péca oto Eevodoyeio mov pmopel
KOLVOVIKQL VO, U1V YPNGLOTOOVTOVGV KAVOVIKA Y10 0VTOVG TOVG GKOTOVG.

O1 I'.A pkpotepav Egvodoyeiov ota omoia o dievBuviig tov F/B dwavépet Tig Aettovpyieg tov
banquet ka1 TV 1603VVaUdY TOVg 68 peYOADTEPES EEVOSOYEIOKES ETLXEIPNOEIS LUE EIOIKELUEVOVG
banquet pavatlep mov angvbHvovton otov dievbuvty tov F/B €yovv kdtt kowd; Kot ot 2 mpémet
va yvopilowy Kol vo KoTovoodv g 60VAEVOVV Ol Agtrtovpyieg Tov banquet, ntwg pmopovv va
a&loloynBovv kot wog to banquet wov mapaywpodvTol puropobv va avtamokpliovy KoAvTepa
0TOVLG GTOYOVG TOV £EVOOOYEIOV KOl GTO KEPAOG,.

Ta yeyovoto tov banquet eivat yevikd mo Kepdo@oOpa. 0md TIG AETOVPYIEC TOV EGTINTOPIOV GTO
Eevodoyeia Yo apkeToVg AOYOUG:
Ta banquet cuyvd ypnoyomoovVTOL Yio VoL YIOPTAGEL KOVElg 101K yeyovoTta. AvTd divel
TN dLVVOTOTNTO GTOL LEVOL TOV £ivorl o akpiPd Kol EMOPEVMS o VYNAL 6To TEPIBdPLo
GLVEIGPOPAC.
O apBudc tov yevudtwv mov Ha cepPipiotovv oe £va banquet sivar yvwotog and mpuy,
ywti vdpyetl ypomr eyyimon. Eivatl emopévmg, evkolodTepo Vo xed10OTEL TO TPOGMOMTIKO
Y10 TN TPOETOLAGIO TOL POYNTOV DOTE VO UEUDGOLV TIG KKOPLPES KO TIG «KOAAOES»
OTNV €pYOCio. GLYVE TPOKVATEL KOTA TN OLAPKE TOV GERUCTOV VYNADY KOl YOUNADY
TEPLOO®V KOTA TN Agtovpyiol TV €0TIONTOPIOV. ZVyvA KATOw HEPN TNG TOPUYWYNS
eayntov Tov banquet umopei va yivel pepicég pHépeg TPV TO YEYOVOG. YTAPYEL EMIONG
Mydtepn mBovoTnTo LIEPTOPAYWOYNG POYNTOV HE TO ETAKOAOVOO Vo TETOYTEL POYNTO Kot
aTo Yoti 0 aplBpoc TV TeEAT®OV o eival YvwoToc.
O1 oyedunotég Tmv banguet eivol cuyvd duvatoév vo TOAODY AvoyVKTIKA 1) TOTA To OToio
o1 TeAdTEG 0ryopAlovV TPOSOTIKA KATL TO 0moio Ba avENGEL TIC TOANGELS TMV TOTMV.
H vmpeocia tov banquet yivetor o oyetikd Aiyo ypovikd mepldplo pe YVOOTEG TIG
OPYIKEG KOl TIG TEAEWWTIKEG DPES TOL KAVEL TO GYESWOUO TNG EPYOCIOG EVKOAOTEPO.

Enwtiéov, ot ogpPrtdpot Bpickovv avtd To YEYOVOTO EAKLOTIKG Y10Tl OTIC TEPIGCOTEPES
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TEPUTMGELS 01 VIOYPEDTIKEG YPEMCELS TNG VAN PEGIOG KOTAANYEL O ONUOVTIKEG VENCELS
0TO €160OMLE TOVG.
Yuyvl 01 YPEMGELS Y10, TOV TPAYHOTIKA AEITOVPYIKO Y®PO oTov omoio B AdPel ydpo To
banquet avtmtpocmrevel onpavtikd expodcheta 6TIC TOANGELS TV TPoldvTeV Tov F/B.
Mo mopdderypa, évag peydiog ympog deéiwoewv o €va XapPatdfpado tov Aeképufpn
UIopel Vo aToEL £Vl CNUOVTIKO TOGO €VOIKINONG KOl EMMAEOV GTAL POYNTA KO TO
AVOYVKTIKA-TOTA IOV Bol ayopaoTovv A0Y® Tig avénuévng {tnomg yo T€10100G YOPovg
YOp® TV dtkon®dv Tov Agkepuppiov.
Mo awtodg Tovg Adyoug ta banquet eivot oAy embBountd kot ot A, mpémetl va daPePfoidcovv
611 1 Woktoio Oo AdPet o Aoykd pepidio g amd v ayopd Tov dabécuwmv banquet. Eivat
Ko 10éa o T.A. va. cGuAAEyet, va dwfalet kot va a&loloyel Ta €c0da amd To. banquet Eexywprotd

amd dAdeg TNYEG e06d®V péca oto F/B.

2XEAIAXMOX TOY MENOY

O1 o moAloi mapdryovteg mov mephapPdvovial 610 oyedopd eVOg HEVOD Yol TO EGTIOTOPLN
Tov Egvodoyeiov Kot AAL@V TopoyYdV givatl onpovtikol dtav oyedidloviat Ta pevov Tav banquet.
Avtd tepilapfévovy avnovyies yo:

T1g TpOTYWNOELS TV TEANTOV.

Tn duvaTOTNTA TOV VO TAPEYOVTOL GLVEXMG AVTIKEILEVA [E TNV EXOLUNTA TOOTN T

Tn S100ecydTNTO TOV GLGTATIKAOV TOL ATOITOVVTOL Y10, VO TaparyBel To pevov.
[Mopaywyd Tpoconikd cepPipiocpatog He TIg KOTAAANAES IKAVOTNTES.

O¢pata eEomAopol Kot TorohETnong.

Awrpopucd 6épata.

O¢pata vyEnG.

[Mopaymyn kot Aerrovpyio 6TNV KOPOO®ON.

H dvvatdtnra va mapayBodv ta anoitodpeva eninedo KEPOOVG GTIS YPEDCELS TOANCEWG,.

Yndpyovv emmAéov, e0IKEC avnoLvyies EPUPUOCIUES GTO oYedlacud Tav pevod tov banquet.
Mo mopdostypo, o oyedoTNS TOV HEVOD TPEMEL Vo glvarl ciyovpog 6Tt Ta eoyntd mov Ho
npoceepfov Ba pmopovv va mapoyBohv 6TNV KATAAANAN TOocOTNTO KOl EXUESO TOOTNTAG KOt
HEGO GTO TTPOYPAUUOTIGUEVO XpoviKo TTepBmplo. To modd pntdi« O meddng Exel mhvto dikio»,

mpémel vo gival petpnuévo otav oyedwalovral ta pevod tov banquet. o mopddetypo, ot
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ump1loreg mov mopayyéAvovral eketvn v opa dev etvan Tpoxtikég av 500 Kadeouévol Tpémet va
oepPiprotovv péca og 30 Aemtd. O oyedlooTig TV HEVOD TpEmeL va yvopilel 01t 10 Egvodoyeio,
Kot Oyl 0 01kodeomdTNG Bl deyTel TNV Kpitikn av VdpEel AdBog oty Tapddoon GOHUE®VO LE T
avapevopevo otdvtopt. [a mapddetypo og avoroyiotel kaveig, £vav okodeondtn o omoiog Oa
emBupel katd v €i6060 KATL pe phapré, caldto Caesar 6To UTOVPE Kol XEPOTOINTO YAVKA Y10
EKOTOVTAOES KOAEGUEVOVS. AVTA TO, OLVTIKEIUEVO OTOLTOVV TOAAY £pYacio Kot Eva PeYAAo aptBpuo
EOIKELUEVOD TPOCOTIKOV Kot EE0TAIGHOV glvan avaykaio. To TPooOTIKO GTO TUAKO TOANCE®Y
KOl HOPKETVYK TPOETOWALOVV (o pun Kepdoedpa katdotoorn yo 0 Eevodoyeio av kieicovv
aVTo TO YEYOVOS 0TV TO EEVodoyeio dev givarl tkavo va 1o exteAécel. Av 10 Egvodoyeio deytel To
YEYOVOGS Kot OgV £ival 1IKOVO VoL TOLPOdMCEL ETITVYMG TO VIOCYEDEV YEYOVAG, OAO 01 apKeETOl Omd
TOVG KOAEOUEVOLG HmOpel Voo dLGOVACKETHOOLV. AV dgv  pmopolhy Vo TOANGOVYV GTOV
01K00EOTOTN £VOL TTLO TPOKTIKO HEVOD TO XPOVO TOL GYEALETOL TO YEYOVAS, LEALOVTIKEG OOVAELEG
umopei va yaBobv yioti to Egvodoyeio dev B amodmoet KoAd. Zav amoTéAecua, eivol otyovpa ota
nokporpodBecpa evolapépovta tov Eevodoyeiov va apvnBovv ta banquet mov dev Oo propodv va
avteneEEABOVY GOV LLE TO GTAVTAPT TOOTNTOG.

Adym ™g mhovig TolvmlokotTnTag TV pHeEvoDd Ttov banquet, moAld Eevodoyeia Tposeépovv
TPOCYESOGHEVE HEVOVD. Elval TPOoEKTIKA avERTLYUEVA Y10 VAL OVOAOYIGTOVV TOVG TEPLOPITUOVG
oV Egvodoyeiov ko gival éva eEopetikd onueio evapktplog dwmpaypdtevong pe mhovoig
TEAATEG. ZVYVA ALTA TO PEVOD UTOPOVV VO XPNGOTOm 00V Ywpig ahlayég N He OYETIKA Alyeg
KO JUKPEG OTTMG 1) 0AAOYT) EVOG EMBOPTIOL 1 AaryavikoV. L& GALEC TEPMTMGELG EVOL PEVOD UTOPET
Vo oxed10.0TEL GUYKEKPIUEVO, Y10l TOV OIKOOECTOTN KOl Yo TO €WKO TOL-TNG YEYOVOS. 'Evag
TaAOVTOVY0G oxedlootng banquet mov epydletal Ge oTEVI] CLVEPYOGID UE TOVG UAYEPEG TOL
Eevodoyeiov pmopel vo avamtHEel £va LEVOD OV GLVOVTOL TIS TPOCOOKIEG TOV TEANTN KOl TIG
OKOVOUIKES amouTNoElg Tov Egvodoyeiov. Xe avtifeon, Otav dev VAAPYEL GTEVN] CLVEPYAGIO
HETOED TOV TUAHOTOC TOANCEMV Kol HAPKETIVYK Kot Tov F/B 1o €00d0 TV mwincemv Oa
vroeépovv. Ov T'.A. mpémer ocvvexdg vo mapakoAovBovv ovTég TIG OYECES MOTE VO
dwPfefoidoovy ATl OVTE TO TUNHO TOANGE®V Kol PLAPKETWVYK ovte Kot To F/B Agttovpyovv pe

TPOTOVG OV eivan emN 0L 6TV emtTvyio Tov EEVodoyEiov.
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XTYA 2EPBIPIEXMATOX

Ta yeyovota tov banquet mepilapfdavovy apkeTodc TPOTOVS GEPPIPIGHATOS PUYNTOV Kot
AVOYVKTIKOV-TOTOV 0TOVG KaAeopEVouc. [apadetypota eivat To TopokdTm:

YepPipiopa pe pmatiep. Ta 0peKTIKA KO 1] EXKPATEGTEPT) COUTAVIO, Y10, TOULPAOETY LA,
pmopei va 800el 6TOVG KOAEGUEVOLG KOOMG TO TPOCSHOTIKO KUKAOPOPET OVAUEGH TOVG,.
YepPipiopa oe pmoveé. [Moocdtnteg eayntov €ival TPO-KAVOVIGUEVES GE W10 YPOLUN
tpameluov self-service. Ot kadecpévol mepvave amd to Tpomélio Kot EEVTNPETOVVTOL.
Owoyevelokd otvd. Ovopdleton emiong kot AyyAKO GTUA, TOTIKE KO UTOA LE GaynTo
yvepilovror oty kovliva ko petagépovror ota tpomélia Tov koieouévov. Ot
KOAEGUEVOL HETA oepPipovTat LOVOL TOVG Kot Oivouv Ta poynTd 0 £vag 6ToV GALO OTTMG
aKPPOG KAVOLV OTiTL TOVG.

F'odlwo oepPipiopa. Avtd 10 To eKKEVIPIKO cepPipiopa Teplapfavel TpoeTopacio
TOL PayNnTov dimAa oto Tpamélial.

YepPipiopa pe matédeg. Ovopdaletar emiong ko «Pwowod» oepPipiopo 10 omoio
neplhappavel v Tomobétnon tov eoaynTov oty Kovliva oe peydAeg moTEAEG
oepPipiopatog. Tt cvvéyela o oepPrtopog TePVAEL e TIC TATEAEG AVTEG EEYMPIOTA O
Ka0e tpaméll kol oepPipel Tpoowmikd Tov Kdbe KAAEGUEVO GTO TIATO TOV OV EYEL
tomofetnOel amd TPV Kol e CUYKEKPUEVEG TOGOTNTEG.

Téhog, T0 Apepkdviko otud cepPipiopatog, v Tomobétnon Tov eaynToH ot TdTOo
To. 0ot LETA TOL TNYALiVEL TO TPOSOTIKO 6TO TPATELL Yo v GepPipet TOLG TEAATEC.

Ot I''A. mpémer va yvopilovv tov aviiktomo mov 1 KopyotnTo Umopel va £l ota yeyovota
banquet kot Tpémel va evBappivovy to Tpocmaikd Tov catering kot tov banquet va movlid, va
TOPAyEL KOl Vo Tapadivel VYNAAG TO10TNTOG KOl OMUIOVPYIK®OV vrnpecidv banquet mov eivat
HéEGa oTIS SLVOTOTNTES TOVG. Ot kakeopévol Ba oke@TovV:« Nat, emTELOVS ol PeyOAn EKTANEN»,

Ko To TpdTa Pripote yio emavorapfavopeve banquet éyovv apyicet va yivovtot.
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2YMBOAAIA BANQUET KAITIOAITIKEY TIMON

Ot I'.A. mpéner vo emPefordoovv exeiva Ta oyédia, Tig d0dIKACieg Kot TG TOMTIKES oL O
Bonbnoovv oamotehecpatikd oty dwPePaimon Ott dev Ba vmapEovv exmAn&elg kabhmg
oyedlovrat kot oepPipovrot ta banquet. ‘Eva cupforato banquet eivar éva e&aipeticd xpnoipo
epyaieio yuo avt ) mpoondOeia. Etval copod va éxet 1o otdvtopt ocvuPorato Tov banquet
Tov Egvodoyeiov va dwPaletar amd Eva Epmelpo Sk yopo Mote vo. eMPBEPodSEL OTL ToL KAAVTEPOL
oLHEEPOVTO TOL Egvodoyeiov eival vopkd Tpootatevpéva. OEuato mov cuyva TepAapivovton
oto cupPorato Tov banguet eivat:

Ot Tinpoopieg ETaEng TOL TEALTN.

O1 cupuEOVNOEVTES TIHES KOl YPEDOELS.

Yvykekpyévn avabeon Asrrovpyiog dwpatiov.

Tehevtaio muepounvio O6mov o ympog Aerrovpyiog Oo mpaypatomombBel ywpig
VIOYEYPOUUEVO GUUPOAALO.

O xp6vog 6TOL i £YYONOT TNG TOPOVGLOG TOVG TPETEL VOL ANPOEL.

[MoAurtikég axvpmoewv, mov mepapfdvooy o e€nynon tov apoPodv mov Ho
ekTunBovv av o cupforato Tov banquet axvpwbei. I'a mapdderypa, av 1 nuepounvia
oV cvpPoraiov givar 180 puépeg mpv T0 YEYOVOGS, TO TPOGTIUO Y10, TNV AKVPMON UTOoPEt
va gtvar 50% tov avopevopevov Aoyoplocpov. Av to cuppdroto axvpmbet omd 61-179
NUEPES TPV TO YEYOVOG, UTOPEL VO DTTAPYEL EVOL TPOGTIHO TNG TAENS TOL 755, evd av N
axvpwon yiver 60 pépeg mpv to yeyovog tote 10 Tpdotyo Ba etvar to 100%.

[MoArtikn peimong g eyyvmong. Av, Yo Topadetypa, N TEAKY gyyomon eivar Arydtepn
and €vo. GUYKEKPIUEVO TOGOGTO TNG APYIKNG £Yyomong, ta emimiéov ypémon (cuyva
iomn pe N ypémwon Yo 10 dwUATIo cuvedpldcewv) Ba kabopioTet.

H ypéwon, n mAnpopopia Yo T0 TOGO Kol TO TPOYPLUUO TNG TANPOUNIG TOV TEAATOV
neplhappavovtatr cuyvd. Tomkd, n TApng AMéN mpobeopiog g VITOAOUTNG TANPOUNG
etvat oto Eexivnua 1 To TEAOG TOV YEYOVOTOG.

[TAnpogopiec yia 10 cepPipiopa TV ToTOV (0 VIAPYKOVV).

Aoméc TANpOPOPiEg OYETIKE [LE TO YEYOVAC.

AxpiPeic kot £ykaipot Aoyapracpol Twv banquet dtav Exovv oAokAnpwbei sivar kpicyiot. Eivat
T0 TEleVTOiO Prina ot Sdikacio Tov catering ko tpémet va yiver kaAd. O I'.A., givar onuovtikd

va Bopdton 6t éva banguet to omoio exteAécOnike cwoTA gival akOpOL IO OPVITIKY EUTEPIO Y10
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TOV TEAATN OV 0 AOYOoplopds dev 000el GmoTd, OMMG emiong Kot OpyNTIKY EUTEPIQ Y10 TO
Eevodoyeio av ot Aoyaplacpoi dev Exovv yivel cwotd. O I'.A. cuvepyaldpevog pe to Tunipo F/B
KO TOV OIKOVOUIKO €AEYKTN, TTpémet vo. StofePaidoet 6Tt Bo axorovOnBohv o1 cmoTég dadKacieg

®ote va emtevyBovv avtoi o1 6Td)O1.

2EPBIPIEXMA AAKOOAOYXON TTIOTOQN XTA EENOAOXEIA

Exetva ta gvodoyeia mov oepPipovv motd avtipetonilovy akdpa peyoaivtepeg gvdbveg ot
Aertovpyia Tov Tppotog F/B amd Eevodoyeio Tor omoia dev Eyouvv TV ddgw vo TwAoOV TéToto
npoiovta. H katavdAwon towv aAkoolobywv ToTdVv gival, GUGIKA, cuyvn He To oepPipiopa Tov
YEVUOTOG, OTIS VWOJOYEG TPV TO, YELHOTO Kol oTo pmoap tov Eevodoyeiov. To oAkoOA
ATOAOUPAVETE, Y10 OLOVEG, IE LETPLOTADELD TPV, KOTA TN OLUPKELD KO LETA TOL YEVLOTOL. X1UEP,
N pétpla (Kot Oyt M TOPATETOUEVT) KOTOVOA®GT OAKOOA €IVOL VTOYPEDTIKN Y10 EKEIVOVE TTOL
oepPipovv Kot Yo EKEIVOVE TOV KATOVAADVOLV AAKOOA.

Onwg kot ota eoTioTOpLo, OAd T EEVOOOYEID TOL TOVAGVE AAKOOA TPETEL VO GULLLLO PODVOVTOL
L€ TOLG VOLOVG TOV ZVVTAYHOTOG KOl TOVS KOVOVIGHOUS £T61 OGTE VO LTOPOVV VAL TO KAVOLV. GOV
QOTEAEGULOL, 1 OVAYKT VO ovartTuyBovv dladikacicg Kot vo apayBel 6To TPoc®MIKO eKmaidgvon
oxedopévn dote va Pontnoet va dafefoiwbei To vebBuvo cépPig ko ™V KaTovaAmon TV
TOTOV ivatl oAokAnpmTiKy €uBdvn Tov drevbuvry Tov F/B kou givarl e tepoyn 6mov o T'A.
TpENEL v Tapakolovdel mpocwnikd Yo coppopemon. Todd andd, npénet va dwfePordost o
I".A. 6T1 K00e pepovopévo dropo mov Ba oepPipel aAkoolovya TOTE £l EKTAOEVTEL OTIC COOTEG
dwdwaocieg oepPipiopatog kot 0Tl ovT N ekmaidevon eivor kadd tekunpuopévn. O T.A.
YPOOTAEL 0WTO TO KAONKOV GTOVG 1O10KTNTES, GTOVG TEAATEG, OTO 1010 TOVL TO TPOCHOTIKO, KOl
QLGIKE, 6TV KOOTNTO TNV omoia Cet.

Ta omotedéopata amd o opKeTd ONUOGIOTOMUEVN VTOBeon KoTd TV omoin T0 EEvodoyeio
oepPipel mapdvopo aAKOOA GE TEAATN TOV KATOAYOVV GTOV TPOVHOTIGHO KATO10U GAAOL £ivat
apketdg Aoyog tov A, va dwPePardoet 6tL 1 eknaidevon oto cepPipiopa Tov aAKOOA gival
VoY PEWTIKN Yo TO Egvodoyeio. Evtuydg, avtikeipeva yia va dieloybel o tétoto ekmaidevon
givor dbéopa. Xy mpaypatikomro, opketoi LA, amattovv 6tL Kabe vdAiniog (axdpa Kot
avtoi mov dev avikovy oto Tufpe F/B) va exkmadevtodv puéypt kamowo Pabud otny yvdon tov
OAKOOA. AVt 1 exmaidevon elvol CNUAVTIKY Y10 APKETOVG AOYOLG KATO101 atd TOVG OTOI0VG

sivon:
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To mpoocwmkd Tov Egvodoyeiov mov dev avikovv oto Tuaue F/B upmopovv va
EKTTAOEVTOVV MOTE VO avoyvopilovv Kol Vo aVTOTOKPIvovTal 6 opatd onUadio omd
nehdteg (Kot Oyt povo amd meldtec) mov givar pebuouévol apKeETE Kol VoL OVOPEPOLY
OUTEG TIG TEPUTTAOOELS OTT O10TiKN oM.

Ké&Be védiniog pmopei va mopatnpioel TEAATEG TOV KOTOVOADVOUV OAKOOA LEGO GE
TEPLOYES TOV EEVOOOYEIOV OOV dEV EMTPETMETAL 1] KATAVAAW®GCT) OAKOOA.

Ot vraAniot TG VIOSOYNG, TG GLVTIHPNONG, TNG LANPEGiaG opdemv, Tov F/B kot g
OACQPOAEI0G WITOPOVV VO TOPATNPIICOVY OVAAIKOVG 01 00101 KOTOVOAMDVOLY GAKOOA 1| Va.
QEPVOLV TTOTA Ol EE® 6T SMUATIE TOVG.

Ot vmdAnAol kéBe TUAUATOG UTOPOVV VO TOPATNPHCOVV TEAATEG TOV £YOLV TN
duvaTOTNTA VO KOTOVOADGOVV 0AKOOA (EVAAIKEG) Va. STvouV aAKOOA GE AV MKOVG.

O éheyyog ™G TOANONG AAKOOA €ival OPKETO SVOKOAOG GTOVS XDPOLG TOoL Egvodoyeiov, oAAG
givor akoun mo dVGKOAOG GTOVG YDPOoLS Tov banguet émov o1 KaAEGHEVOL dEV €X0VV KATO10V
OLYKEKPIUEVO GEPPLTOpo, aAAG Tnyaivouv ce éva opnTd UTOp KOl HETE ETIOTPEPOVV GTO
TpomElIeL TOVG. L€ AVTEG TIC TEPUTTMGELS, £IvOl SVGKOAO Vo TapakoAovdnoet kaveig tov apliud
TOV TOTAOV TOL KATAVOUAMVOVTOL ad Tovg meAdtes. To mapamdve mapddetypo eivatl £vo akoOpo
Tov yioti To va devbiver kaveic Eva Tpupo F/B givot modd dragopetivd and to vo dievbovet Eva
€0TLOTOPI0.

Avayvopilovtag ™ ocofapdtnta g LVANPESIOS Tov GePPIPioUATOS TOV OAKOOA, €YOouvV
avantuyOel apketd epyoreio EEVOO0YELOKTG EKTAIOEVONG oYEdICUEVA (oTE Vo fonfcouv Tovg
devbuvtég tov F/B kat tovg I'.A. otov va mopaympoldy ekmaidosvon oxeTillOUEVN HE TO OAKOOA
o100 mpoocwmikd tovc. O T.A., mpénel va dwPePfordoet 0T1 avtny N ekmaidevon eivor PéPog TV
Tpoomafeldy NG 1010KTNGI0G Yot Vo TPOCTATEYEL TOVG TEAGTEG, TO KOWO, KOl TO 1010 TO
Eevodoyelo amd Tpaymdieg Kol TOWIKEG UNVOGEIS OV UTOPOLV VO TPOKOWYOLV OTaV OV
TPy mpeitan ot N ekmaidevon.

H vanpecio tov F/B givar 10 xabopiotikd yopoktnplotikd tomv Eevodoyeiov pe mAnpelg
vinpeoiec. To tuqpo pmopet va gfvon peyddo M pikpd, aAAd eivon mavto pio mepimAokn Kot
OLVOPTOGTIKY TEPLOYN TOL Egvodoyeiov. Ot coPapoti I'.A., mpénet va etvat YvdGTEG 0G0 TO dLVOTO
TMEPIGGOTEPO OTO TEPIMAOKN onueior Tov tuquatog F/B dote va dwPefoidoovy 41t ovtd to

OTHOVTIKO TUAUO GUVEIGPEPEL TOPE VOL ATTOCTIOL OTTO TOVG GTOYOVG TOL EEVOJOYEIOV.
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6. TMHMA TTPOXTAXIAY KAI AX®AAEIAY. THY IAIOKTHXIAY

O T'.A,, mpénel va S10GQPAAICEL GTOVG TEAATEG L0 OTHOCPAPO. KOl aicOnon acepdieng oto
peyoAvtepo dvvatd Pabud. Aev eivar Opmg povo ot TeEAdTEG 01 0TTO{0L TOV AVIGLYOVV YO TNV
ac@dreld Tovg. Ot vdAiniot otnpilovtor otig Tpoonddeieg Tov LA, ®GTE Vo TOPOYOPHCOVY
éva epPaiiov epyaciag mov o Tovg emTPEYEL Vo EpYacTOVV €AeVbepot omd TNV avnovyio un
amapaitnTov piokov.

Ov Wwoktnteg emiong e€optovtar amd tov [A. ®cote va ovamtdovv mpoomdbeleg Kot
dwdkociec mov Bo TPOGTOTEVGOLY TO EVEPYNTIKO TNG £TOPIOG KOl VO EAALYLGTOTOMGOVY TO
VOUKO TofNTiKo TG 1010KTNGI0G.

H &evodoyewaxn Popmyovia eivor vroxpewpévn omyv acedieia. Exednq avtd sivor ainbea,
TpoceEpel oTovg [.A. mov vordlovtat, pio moikiMa epyodeinv oxeTilOPEVA e TNV AGOAAELN, TTOV
TEPMOUPAVOUY  OVAYVOPLOTIKEG  KAEWOPEG,  GLOTHUOTO  GUVOYEPUOV,  GLGTILOTO
TapoKoAoviNoNg Kol oy€dla EKTOKTNG OVAYKNG OV UTOPOLV va ypnoiporombodv dote va
petwbovv ta OBépata acedielng kKot mpootaciog. Eaptopévov tng tomobeciog kot tmV
VINPECLOV OV TPOGPEPOVTAL, KAmowo Eevodoyeior €yovv povadikd Oépota aceoleiog Kot
TPOoTOGIaG. AVTA TEPIAAUPAVOVY, TNV TPOGTAGIN TMV TEAATOV GTIG TEPLOYXEG TOV TIGIVAV, TOV
SPa, Kol 6YedOV G€ OAEC TIG MEPUMTAOGELG TMV TEPLOY MV TOV TTApKIvYK. Kabdg ta Eevodoyeia dev
etvatl o1 doPOMOTELS TNG ACPAAELNG TOV TEAATOV, £(OVV TNV €VBHVN DOOTE VO ALGKOCOVY HE
LETPNUEVT PPOVTION GTO VO TPOGTATEVCOVV THV ELNUEPID TV TEAATDV.

Ame\ég otV TPOCTACIO TV EVEPYNTIKOV OTolElwv umopovv vo €pBovv 1060 amd
€0MTEPIKOVE 060 Kol omd eEwTEPKOVS Topdyovies. o tnv mANpN mpootacio TOvS, TO
TPOYPAUUOTO TPENEL VO €ivol o€ BEom va S10PLAGEOLY QVTEG TIC amEIAEG Kol va avamTuyBohv

®oTE Vo, LEWBOHV 01 TOUVOTNTES AMMAELNG AOY® AVEVTILOV TEANTMV KOl VTOAANA®V.

[NPOXQITIKH AYOAAEIA

[Maporo to péyebog Tov Egvodoyeiov, OAot ot I'.A. pémet vor avnovyobv yio TV ac@diela Kot
TNV TPOCTAUGIA. AVTI 1 AVIOLYIK Y10 TNV OLOPAAELD KO TV TPOCTAGIO TWV LIAPYOVTIMV TOVG OEV
elvar pepwkdg povo koAn dovAewd. Eivar emiong po vopukn guBdvn g woktnoiog tov
Eevodoyeiov Kot yivetal po, onuavtikn v0ovn kdbe pélovg Tov TPoowmiKoH Tov EEVOS0YEIOV.

Ot vrdAAnAotl kal Aot mepaoTikol omd To EEvodoyeilo, £xovv emiong TO0 VOUKO StKoimpo vo
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TEPYWEVOLV 0Td TN S101KNOT| VoL EVOLOPEPETAL GTO VO SIULGPAAICEL, GTO HEYOAVTEPO duvaTO Paduod,

TNV vyela TOVG Kot TV gunuepio Tovg.

NOMIKH EYOYNH KAI AXOAAEIA [TEAATON

AT6 to maAd xpoOVIO TOV TPOTOEUPAVIOTIKE TO Ta&idl, 01 TEAATEG CMOTA AVIIGLYOVCAVY Y10l TNV
ac@AAed Tovg 6Tav Koyovvtat. Ot mavdoyeig Kot ot Egvoddyot Exovv avtamokpidel oe avTEC TIg
avnovyieg He TO VO OVTILAYOVTOL Yo €vav TOPAOEICO OCQAAEWG YL TOVG TOEOUDTEG.
Enwmpocbétmg otig Karég dwbéoeg tov pavarlep tov Eevodoyeiov, mapoio avtd, LVIapyovV
VOOl mov amatovV EKEIVOL OV AELTOVPYOVV EEVOOOYEID VO TOPUYM®POVV GTO KOWO TOV
ta&1oevel pe éva TePPAALOV T0 0moio €ivol AGQAAEG Kol TPOGTOTEVUEVO. AVTOl 01 VOOl OeVv
Bétouv vevBuva Ta Eevodoyeia Yoo oTdNmoTe umopel va cupuPel 6TOVG TEAATEG TOVG KOTA TN
dubpkelo TG mapopovig Tovs. Ta Eevodoyeia dev amontohvtar Vo S10GPAAIGOVV TNV ACOAIAELL
tov medotov. o mopdderypa, Kdmolog meddtmg pmopel vo YAIGTPNOEL Kol VO TECEL OTN
pmovigpa. Agv Ba OempnBel vrevBLVO T0 EEVOSOYEID Y100 OTOIOVGINTOTE TPOVUATICUOVG TETOOV
TpOTOL av £xel KoBopiotel OTL £xovv aoknoet 6Tt £xovv Tapbel OAa Ta amopaitnTa HETPO Yio TN
QPOVTION TG UITOVIEPOLG.

O I'.A., elvar onuavtiko vo Bopdtor 6Tl To VORKE GTAVTOPT TOV AOYIKOV HETPOV GNUAIVEL OTL
TPEMEL VoL AEITOVPYNGEL TO Egvodoyeio tov pe éva Pabud iong epovtidag pe ekeivn amd Tovg
dAlovg pavatlep. o mapdderypa, av yvopilet, 1 av wpénet va yvopilel Yo KATolo anethy] oty
acQOAE TOV TEAOTOV, €ivarl Aoyikd vo vmobécel ott 1 Bo eohetyel Tnv amen N ov Oa
evnuepmoet Eekabapa Tovg meddtec. To va unv to kdvel avtd mlavog Ba dgi&el 6Tt Tapovoldlet
o EAAEYN @POVTIONG Y10 TNV AOPAAELD TOV TEAATMV. AV VITAPYEL AMEIAT Y10 TV AGOAAELD TTOV
TPOKVTTEL OTNV ONTOAEW 1 TOV TpavUATIoHO Kot kaboprotel 611 T0 Egvodoyeio dev €dmaoe
omWOTN PPOVTION oL Empene otV amEIAT], eivan mBavo 0Tt B BewpnBel oAdGKANPO M pepKmg

VIEVHLVO Y10 TOV TPUVUATICUO 1) TV OTAOAELL QVTY.
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XTEAEXQYH TOY TMHMATOX AZOAAFEIAY

Axopo Kot av 1 810iknomn etvot TANP®G APOGIOUEVT] GTIV OUGOAAELD TOV TEAATOV, XPedleTOnL TN
npoonddelo Tov kdbe VIAAAAOL VO, EAOYICTOTOMCEL, KATA TO peyolvtepo dvvatd PBabud, Tig
OmEEC OTNV AOPAAELD KO GTNV TPOCTACIO TOV TEAUTMOV. XTIG UEYOAES EEVOOOYEINKES LOVADES
ovvnBwg vtapyet évog d1evBLVTIG AoPAAEing e TAN PN OTOCYOANON OTMG EMIGNG KOl TPOCOTIKO
TOL TUNHATOG TO OO0 TPOYUATOTOLEL TEPUTOAOVS GTa £60PN TOV Eevodoyeiov, Kavel EAEYYOVG
aCoQOAENG KOl TPOOTAGIOG Kol KotevBovel ta mpoypdupate aceoieiog tov Eevodoyeiov. Ze
GALeg TEPITMOELG, TO EEVodoyeio pmopel va EpOet o emagn Le 1OTIKES ETOPEieg SECUrity dote
Vo TOPOY®PNCOLV KATOES Vanpecieg acpaieiog. Emiong, oe dAheg mepumrtdoelg n actuvopio
exTOg vInpeoiog pmopel va mpocinedel oto va Ponbnocetl Tic mpoondbeieg tov Egvodoyeiov. e
ToALG Eevodoyeia avaroya pe To péyebog Tovg, T0 TUNLO AOPAAEING KOl TPOOTAGIOG UTOPEL Vo
unv Beopeitor €va eVIEADG OOLPOPETIKO TUNUO, OAAL TO TPOYPOUUATO OCQAAENG Kot
npootaciog Oa davépoviav og kabe Tunpa tov Eevodoyeiov kot Oa emPrénoviav and tov I.A. 1
KAmowov vaevbuvo (S10pIGHEVO) TG 0CPAAELNG.

[ToAkoi T.A. Bpickovv 0Tt TO Vo STNPOVV UKL OTOTELECUATIKY KOU AEWTOVPYIKN EMITPOTY|
ACQOAEING EIVOL TPOYLOTIKG TPOTILOTEPO OO £VaL EEYWOPLOTO TUNLO OCOAAEING KOl TPOCTAGIOG
amAd yoti 1 Aswwovpyio HoG TETOWG EMITPOTNG EVOVVAUMOVEL TO YEYOVOG OTL 1| AGPAAEIN TV
TEATOV KOl 1 Tpootacio e Woktnoiog eivar 1 evBivn Tov kKabe pavatlep, vrevdBHVOL Ko
VtaAAN AoV ToV Egvodoyeiov. [Tapdin v opyoveTIKn doun TOV TPOSTADEIDV TG OCPAAENG KOt
™G mpootaciag Tov gvodoyeiov, N EKTAIOEVOT TOV TPOCHOTIKOV &ival v COTUOVTIKO KAEWT
OTO10VONTTOTE AMOTEAEGUATIKOD TPOYpALpHaTos. Emmpochétwg, o1 tomucol vrevhuvotl tov vopov
pumopel va eivar peyding onpaciog otov IA. otic mpoordbeiég tov va Ponbncovv ot
dwPePaimon oty acedrieln Tov mehatdv. Ot cvvdvacpéveg cvvepyosieg peta&d To KaAd
EKTAOEVUEVO TTPOCHOTIKO Uil HE OUTEG TIG TOTIKNG 0oTVVOMiaG ave pall Kol emdekviovy

QPOVTION €K HEPOVG TNG OLOIKNTIKNG OUAONS OE TEPIMTMGT TOL TPOKVYEL 1] OVAYKT).

EKITAIAEYXH THY AXDAAEIAY TON YITAAAHAON

H exnaidevon towv vrodAiov yivetalr ®ote vo Ponbnoet vo S106QaAoTel 11 ACQAAELD TMV

TeAATOV Ko va fondnoet Tig mpoonddeieg Tov Eevodoyeiov ivar pia cuveydpevn dwdikacio. o
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TOLPASEY LA, 1] EKTOUOEVOT OA®V TOV VIOAMA®V DGTE VO AVOPEPOVY GOOTA KAOE VITOTTO Kot pun
EYKEKPIUEVO ATOLO TOV (QOIVETOL VO TEPLPEPETOL GTNV TEPOYN TOL YKapdl Bo eival cmot
Kivnomn, evd N Tapoy®PNoN EKTAIBELONS Y10 T COCTO YEWPOCUO TOL PaynTov Ba eival GoTO

LOVO Y10 EKEIVOVG TOVG VITOAAAAOVS TTOV TEPUTAEKOVTOL 6TO T F/B.

EO®APMOI'H TOY TOIIKOY NOMOY

Ot vTGAANAOL UTOPOVV KOl TPEMEL VO EKTOLOEVOVTOL KOAL, OAAG 01 TPOCTAOEIEG TOVS Yo TNV
ac@diela kat Ty Tpoctocio o fonnbovv tpopaktikd dtav o I'.A. eykabidpvoet kot datnpr et
o eEIPETIK OYEOT HE TOVLG EMOYYEAUOTIEG TNG E€QOPUOYNAS TOL TOMKOV Vvopov. O
amoteleopatikog IA., mpémel va yvmpilel TPOCOTIKA TNV TPOSHOTIKY VOV Yo TNV EPAPUOYN
TOV VOP®V otnv meployn mov Ppioketor 1o Eevodoyeio. Ot tomkol epapuoyeic tov vOpov
UIopovv va cupBovAéyouy Kot vao Bondncovy, og TOAAEG TEPMTTAOGELS, UE TO VO TTOLPOY DPT|COVV
EKTTAIOEVOT ACPAAENG KO TPOOTAGIOG XWpig KOGTOG 6ToVS VIOAAAOVG. Ot kool I'.A. mpémet va

GLVOVTIOVVTOL GUYVEL L€ TNV TOTIKN GOTUVOLIE, 10t GNUOVTIKY] TYN TANPOQOpL®dV Kot Bon Ogiag.

IIAANA EKTAKTHY ANATKHY

[Mapdrec 1 KaAvTEpEg Tpoombeleg tov IA., Bépata éktaktng avdaykng Bo Tpokvyouv 610
Eevodoyeio. Otav yivel avtd, mpénet 1o Eevodoyeio va givarl étoo vo avtamokpfet queca. O
TPOCYEAOGHOG tvarl iomg To KaAbTepO dobéoipo epyodreio otovg pdvatlep mov amacyorlovviot
LE TNV 0GQAAELD KOL TV TPOCTOCI0. L€ TEPUITAOCELS TOL 1] EKTOKTN avayKn dev aivetal, pmopet
va v etvar duvatd vo TpocdlopioTn 1 KATAAANAN amdvinon UEXP OTOV TO TPOyLOTIKO
veyovog avel. Xe mepwmtmoelg Kpicewv mov eivor eavepéc (Omwg coPapés katoryidec M
wpoPAuata MAeKTpoddToNg) To EEVOdoyeio mPEMEL Eivail TPOESTOWAOUEVO Yo VO TO
OVTIUETOTICEL.

INo va mpoetoydoetl to Egvodoyeio yia pa kpior, o A, mpénetl va avamtdget Kot vo epoprOGEL
éva 6£010 EKTAKTIG AVAYKIG.

"Eva 6010 éktoKTng avaykng etvat, ToAd amid, 0 TPOGOIOPIGHOG HOG ATEMNG OTNV AoQAAELL
KOl TNV TPooTacio Tov EEVOO0YElov, OTWG €MIONG KOl 1) OYESWOUEVY] OmMAVTNOY OVTOV TOV

Eevodoyeiov otV aneldr]. ['a mapdderypa, Kamolo o310 EKTOKTNG avAyKNG Umopel va ival 6g
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TEPLOYES OOLOMDOELG OOV TPOKVYEL L0 HEYAAN POTIA VO EPAPHOCTEL TO GYEOI0 EKKEVMOONG TOL
Eevodoyeiov.
Amavtioglg o€ yEYovoTa, 0TS aVTA oL akoAovBoUV mepAapPdvovtol 6Tor oYEd EKTAKTNG

aVAYKNG TOV TEPIGCOTEP®V EEVOSOYEIMV:

Ddotibe.

Awxomnég (black-out) pevpuatoc.

E&apetikd emikivéuvog kapog.

Anoteiog.

Odvatog 1 TPAVHATIGHOG TEAATN 1] VITOAANAOV.

Amei yuwo Bopfo.

"Evtovn apvntn dtoenpion omd to péca Palikng EVUEPWOTG.

Ye OleC OWTEG TIC TEPUTMOELS, 1 dtoiknom tov Eevodoyeiov Kot o1 LVTAAANAOL pumopel va Tovg
{nmBel va avtdpdoovy ypryopa oty Kpion. Ta oxédio EKTOKTNG 0VAYKNG TOVG TPOETOUALOVY
®ote va 10 TPa&ovv. Avtd pmopel va emtevyBel, yiori moAAég kpioeg popdlovral ta idw
YOPOUKTNPLOTIKA TOL UTOPOVV Vo EAEYYB0VV, péxpt kdmoto Padud, amd To TpocyedlacHo. AvTd To
YOPOUKTN PLOTIKG TTEPIAAUPEVOVV:

E&apeticr onpaocia.
Awkom Twv cuvnOIoUEVOVY EPYUCIDV.
[MBavoTNTES Y100 TOV TOVO QVOPOTWV.

OWKOVOLIKEG AMMAEIEG.

Ame1lég ot erun N TV vYEla TG EmyEipnomg.

‘Eva. mAdvo €ktaktng oavaykng mpémel vo eivol g popen Ypomtol KepEvov. Avtd eivol
onpovtiko, yuri tpémet o I.A. va tpocdiopicetl akpimdg Tt TEPYEVEL OO TN S101KNON KO TOLG
vroAANAovg oe otiyuég Kpiong. EmmpocOétwg, av to Eevodoyeio Ppebel oe punvvon cav
amotéAeoua TG Kpiong, éva ypamtd Keipevo oyxediov €ktoktng ovaykng pmopel vo fonbnoet
®ote vo deytel 0Tl 10 EEvodoyelo GOKNGCE TN OYETIKN (POVTIOON OTNV OVIWETMOTION KOl
TPOETOLOGIO Y10 TNV KPioT.

‘Eva. oxéd10 éxktaxtng avdykng mpénet vo givar amdd, amid ywti 0o epappootel o otiyun
Kpiong Kot avénpévou dyyovs. ' kdBe mposdopiopévn kpion, éva Eekdbapo Kol ovemTLYIEVO

ox£010 Oa mephapPave:
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Tov tomo v kpionc.

[Totog Ba wpémetr va evnuepwbei dtav tpokdyel 1 kpion (Vo tepthapfavovtot TNAEP V).
T pénet va yivel Kot TO10G TPEMEL VAL KAVEL TL OTOV TPOKVLYEL 1] Kpio).

[Toog mpémer va. evmuepmBel yio tar amoteAéopata 1 TOV aviiktumo g Kpiong Otav

TEAEIDOEL

To mpaypotikd TAdvo mpémel vo avabewpeitor cuyvd amd ™ doiknon kot va popdletol pe
TOVG VTOAANAOVG MOTE Vo YVoOPIlovy Tt TPEMEL VO KAVOLV OTOV TPOKVYEL 1 EKTOKTN OVAYKN.
Omov eivatl Tpaxtiko, ta Eevodoyeio mpénetl va epapprolovy avtd o oxédio. Me 10 va to kévovy,
EMOEIKVOOVV TNV QPOGIMON TOLG OTNV JWCEAAIGT] TNG ACPAAEING KOL TNG TPOCTOGING TOV

Eevodoyeiov Kot OAovg 660G Bpickovtal HEca GE aVTO.

EIAIKA OEMATA AXOAAEIAY

Ta Egvodoyela etvor edwd pépn epyaciog o omoio EYouv e0KEG AVNGLYIES Y100 TV ACQPAAELN
tov tedotov. Ot LA, mov emBoupodv va peudcovy ™ vopky vaevbovottd tovg, Bo Kavouv
KoAG vo mapakohovBovv Tig Tpoondbelec TOV TPOGMMTIKOV TOVG GE KAOE TEPLOY| TOV OTTOLTEL
Wwitepn mpocoyn. o apketd Eevodoyeia, 3 MO ONUAVTIKEG TEPLOYEG AVTAOV TOV EWIKOV

TEPLOY OV etvar o1 moiveg, To SPas kat to YKapad.

MIXINEX

O1 moiveg towv Eevodoyeimv etvar elopetikd OMpoeurelc mapd TO Yeyovdg OTL TUTIKA
YPNOWOTO0VVTOL HOVO omd €va iKpd Tocootd and Tovg meldtes. H mbavn vopkn vbbvn mov
TPOKVTTEL OO £Vl aTtLYEG YAIoTpN U, PovTid 1 akopa Kot Tviypog, omontel 6Tt 0 vevhuvog yia
Vv TEPOYN TS moivag, onwg emiong kot o [A. mpénel va eivon e&apetikd avotnpoi otV
EQAPLOYN TOV JOIKAGIDV TNG ACQAAEWNG TOV ToWAOV. Agv givarl mhavd vo amopevyBodv dha
TOL ATLUYNHOTO, TNV TTEPLOYN TG Misivag. Etvat opwmg duvatod va ehayiotoromBodv ot mhoavoTnTeg
v éva tétoto atoynua. Ot LA, Tpémetl va HEAETAVE TIC TPOAKTIKES TOL EXNPEALOVY TNV OGPAAELD

G motvog og unviaio Bacn pe Toug vraAAnAovg mov oyetiloviat dote vo dtaPePormbel cuveyng

GLUUOPOOOT).
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SPAS

Ta Eevodoyeia mov d100£ToVV KOWEG TEPLOYES SPA AVTIUETOTICOVV E0TKES OVIGUYIES OAGPAAETING
Kot Tpootaciog. Kabog ta gpa sivar dnpoeidn pmopet vo glvarl emikivovva yio tor Toudid, tovg
NMKIOUEVOVG, TOVG EVAAIKEG OV €lval LG TNV eMpPeln 0AKOOA Kot GAAoVG. Ommg Kot oTig
moiveg, pmopel va gival adhvato vo amoTpamovy OAd To. THOVA OTUYLOTO, VIEPYOVY OUMG
TPOKTIKEG EPOPUOCIIEG OV UmOpoLV va Pondncovv otnv ghoylotonoinon Tov mTHAVOV
atuynuatov. ‘Etol, o T.A., wpénel vo peletdel avtéc TG TPOKTIKEG o pnviwoio Baon v va

dPefaidoel T GLUUOPPOOT) TOVGE.

IEPIOXEY [TAPKINI'K TON OXHMATON

Yxedov 0la ta Eevodoyeio S1oBETOVV TEPLOYEG TAPKIVYK Y10 TO oYUt TV TEAaTOV. [Taporo
oL T Egvodoyeia dev givol o1 S10GPAAICTEIS TOV TOPKAPICUEVOV OYNUATOV OTO YKAPAL TOVG
etvar vevBuva Yoo MV TOPODOPNON TG PPOVTIONG TOVG GTNV TPOGTUGIN TOV OYNUAT®V Kol TOV
TEANTOV TOL Ta YPNOYOTolovyV. Onmg kol 610 TPoavapepOEVTOL VILAPYOVV TPOKTIKES TOL
dwoeorilovv ™ acedieln oto yrkopal kot o I.A. mpémer va TG peAetder unvicimg pe to

oxeTILOUEVO TPOGMTIKO Y10l VO, SI0LGPOAIGEL TNV EQAPLOYT TOVG.

I[NPOXTAXIA THY IAIOKTHXIAY

Onwg éger mpoavapepbetl, £xovv oyedootel TPOYPAUHATO OYXETILOUEVO IE TNV OGQAAELD TOVL
Eevodoyelov MOTE VO, KPOTNGOLV TOVG 0vOP®OTOVG 0GQUAEIS ammd KOKO, EVD TPOOTADEIEG OYETIKA
He TN TPOoTACio KATELOUVOVTOL TPOG TO VO TPOCTUTEVETOL 1) 1010KTNGiot omd KAomn 1 (.
Kobbg n acedreln tov avBpommv eivol TAVIO MO ONUOVIIK) OT0 TNV TPOCTUGIo TNG
wWoktnoiog, ot kool Egvodoyetokoi pavatlep yvopilovv 0Tt TPEMEL VO, Y PNOYLOTOGOVV COCTN
Kpion kot vo eykafdphoovV OmOTEAEGUOTIKG TPOYPAUUATO (CTE VO TPOGTATEOGOLV TO
TEPLOVCIOKA GTOLKEID TV TEAAT®V KOOMOG TAEIOEVOVV, OTMG EMIONG KOl TO TEPIOVGIOKEG GTOTKELN

ToV 1010V TOV EEVodoyeiov.
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AIIEIAEY KATA THY [TPOXTAXIAY TON ITEPIOYXIAKON YTOIXEIQON

O1 amehéc KOt TV TEPLOVCIIKMOV GTOLYEIMV UTOPOVV Vo TPOELOOLY amd HELOVOUEVOVG HECH
a6 1o Eevodoyeio N and avBpodmovg amd £Em. Kot otig §00 mTepmmtdoels, avTtol o1 HEHOVOUEVOL
avalnTovv vo Anotéyouv 1 vo. TpokoAEécovy (Nud otnv 110K TNGio TOv SIKOUMG OVAKEL GTOVG
TEAATES, GTOVG VITOAANAOVG Kol 6ToVg TeAdTeg. Ot amotedespatikol LA, Kot o1 emkepaAelg Twv
Tunpatov oyedialovv, epappolovv kot mopakorovBoldv to TPOYpPAUHATO OCEOAEING Yoo VO
LEIOOOLVV, KATd TO peyoldtepo duvatd Pabud, avtég Tig ecmTEPIKES KOl EEMTEPIKES AMENEG KATA

NG TPOGTAGIOG TV TEPLOVGIOKAOV GTOLXEIMV.

EXOQTEPIKEY AIIEIAEY

Mepikég popég o1 VTAAANLO1 KAEPOVY TTEPIOVGIOKA GTOLYEID TOV OVIKOLV €ITE GTOVG TEAATEG
elte ot0 Eevodoyelo. Otav sivan EexkdBapo OTL €vag LVIOAANAOG EUMAEKETOL GE MO TETOWL
dwdwaocia, n andvimon and tov [.A. wpénetl vo gival KatdAANAn Kol TAvVe omd OA0. GUVETC.
Kémow Egvodoyeio mepthapfavouv oto gyyxelpidto Tov divovy 6Tovg VITAAANAOVG LIt PPACT] TOV
vrodevoel 6Tt  KAeyld Bo Bewpeitar outio Yoo amdivon. Otav n Anoteio 1 1 aw®AEW TG
Woktnoiog TephapPavel GNUOVTIKO XPNUATIKO T0c0, T0 EEVodoyeio umopel vor TpoywproeL 6
YPEMCELS OMEVAVTL GTO CLYKEKPWEVO LITAAANAO. TTapoAn ™ mpocéyyion mov ypnolonoleital,
TpEneL va, epapuoleTal ioo o€ OAOVS TOVG LITOAANAOVG Kol G€ OAOL TOL ETTITESAL.

Ac avadoylotel kaveig yioo mapaderypo, €vag vmevbovog N pdvatlep va gumAEKETOL OF
EYKANUOTIKY dpaotnpomrta Kot maotel, aAld tov emitpanel va mopoaunbei, evd oto 1010
Eevodoyeio €vag wpopictiog vtaAAnAog Taotel Yo v da dpactnploTnTa v amoAivdel Kot va
dwwytel TowiKa. Av mpokhyel KATL T€T010, TO EEVOSOYEID OPVEL TOV EAVTO AVOTYTO GE KPITIKEG
Yo S1KPIoT Kot Sy®PIGHO 1 AOIKES EPYOCIOKES TPAKTIKES EVOVTIOV TV OTmoiV pmopel va
etvar dvokoro va vrepaomiotel. Eniong otédvel otoug vtdAoumovg tov Egvodoyeiov, Eva HKTO
pvopa yuo to Teg PAETEL 1 d1oiknon v Anoteio.

Xpipota. Xe moAAEg mepmTOCELS OTay o1 Egvodoyetokoi pdvatlep oképrovral yio T Anoteia
amd &vav VTAAANAO, GKEPTOVTOL VTOAANAOVG Vo KAEBouv ypnpata. H kataypnon sivor éva
mhovd mpoOPANua oto Egvodoyeia, GAAGL 1 YPNOULOTOINCN  OOSIKACIDV KOl  TOALTIKMV
OXEOCLEVOV MOTE VO ATOTPEYOLV KATL TETO0 UITOPEL VL EAAYIGTOTOMGEL OAN TNV TOOVOTNTO.
Kémow Eevodoyeio amaoyoAovvial tOG0 TOAD pe TV KAOTMH ond TOLG VIOAAAOVG DOTE

dEOUEVOVV EKEIVOVG TOVG LITAAANAOVG IOV ivat 6 BEGM Vo Kooy paoToHV TOGH.
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O1 puéBodot mov ¥pNoYWOTO10VVTOL OO TOVG EPYOOOTES YO VAL VITEENPECOVY TOVG VITOUAAAOVG
TOVG amd ypNHoTe etvor apketég Kat évag kaddg IA. Ba givar mapdv 6Tig TEPLOYES TOV EAEYYOL
TV e£600V Kol TV £00d0mv. Kool owovoukol éleyyot, Paciopévol, oe otabepés eAEYKTIKEG
apyéc, Ba mPOYWPNOOLV OPKETE OMEVOVIL OTN KAEWIA OO TOLG VIOAANAOVG. XM UOVTIKNG
onpaciog eivar o1 €Aeyyot mov oyetilovion otig 0celg TV Tapeinv yioti ot Topieg pmopovv, e
Spopovg TPOTOVG, Vo Tpoomabdncovy va Kotoypactovv 1o Eevodoyeio. Tumucol pébodot
Katdypaong oxeTiloOUeVNS e To Tapeio Teplapfavouy:

No gpe®VOVV TOVG TEAATES Y10, AVTIKEIUEVO TTOL TTOTE OEV £XOVV ALYOPOUOTEL KOl PETA VOl
KPOTOUV TNV ENWTALOV YPEDOT).

No aAralovv o GHVOAL OTIG YPEDCELS TOV TCTOTIKAOV KOPTMV apoh 0 TEAATNG EXEL
VoY ®PNOEL N} VoL TPOGHETOVY EMITALEOV YPEDCELS OTIG TIOTOTIKEG KAPTEG KOl VO TOUPVOLV
™ S10POPa TOV YPNUATOV.

Noa mpocBétovv AdBog vOUES XPEDTELS Yo Vo ONUIOVPYNGOLV EVa VYNAITEPO TOPE TO
0®GTO GHVOAO LE TNV TPABEST] VO KPATNHGOVV T1) S10LPOPdL.

Enitnoeg va divouv Mydtepa péoto otovg meddteg Otav divovv péota Towm Kol otn
GULVEYELN VO OTOUOKPOVOLV TNV EMMALOV YPEMGCT] OO TO GLPTAPL TOV TAUEIOV.

Noa xpedvovy Topamdve omd T0 KAVOVIKO TIHEG Yo ayalfd 1 vnpecieg, vo KatoypipovV

TN GOOTI T KO HETA VO KPOTAVE TNV ETUTALOV YPEWOOT).

H gvBbvn yio v amotpom Tov KAEETN 0md TOVg TOPOVG TOL EEVOSOYEIOL TEPTEL GTOV EAEYKTN
Ko kGO emKe@OANG TUNUATOV TOL EUTAEKETAL GT dlayeipion xpnudTev. Ot omOTEAEGUATIKOT
I".A. 8o emPAémovv awTég TIg TpooTadeLes e PpovTida.

Alho meprovowkd otoyeio. Ta ypuota dev gival To HOVO TEPOLGIOKO GTOLEID TOL
Eevodoyeiov, amhd gival eketvo mov pmopel Mo €VKOAN Vo TO TAPOLV Ol LTAAANAOL. XyxedOV GE
OAEG TIG TEPMTAOGCELS, O1 LTAAANAO1 eival @popichiol, GAAL Kol OTIG TEPUTTAOGELS TOV VITUAANA®Y
pe Kovovikd oo, efdopodiiong 1 pnvwing. To amotéhecpa eivor ot1 10 EEvodoyeio
AVTOALGOGEL £va TTEPIOVGLOKO oTotyEio (xprpata) Yo €va GAlo (xpdvog vraAiniov). Otav Evag
VIAAANAOG TTaipvel Kamolo ypnpata Tov £evodoyeiov oAl dev avTATOKPIVETAL IE TO VO SMOEL
niow o610 EEVodoyEio TOV GLHP®VNLEVO XpdVO, TO Egvodoyeio Exel ammAieieg. H khomm tov ypdvou
umopei va BecwpnBel amd TOLG €PYOOATEG OTL 1 CLUTANPWOT TOV YOPTIOV TNG KPATNONG TOV
xpOVoL yivetar pe 06Ao. Xto peydioa Eevodoyeia, €0 oe ekeiva pe AdOVOLO TPOYPALLOTO

emiPreyng, 1o va KAEPeL kaveig v dpa epyaciog Tov pumopel vo omoteAécel anAd anovoio ard
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TNV £PYOGI0 TOL TNV MOPO TOV TN SOVAELL OV EMPETE VAL £XOVV TPAY LATOTOU|OEL OgV £xe Yivel. O
KOAOTEPOG TPOTOG MOTE VO AMOTPOTEL 1| KAOTY| TNG DPOG £PYACIG Evat VoL VITAPYOVY dLVATOT
Eleyyol ouvnBwg pe KAPTEG TIC OMOiEg «yTLTAVE» Ol LIWOAANAOL KOTA TV €600 TOVS GTO
Eevodoyeio M pe avBpwmo o omoiog kpatdel To ypdvo Tov e1gEpyeTon 0 kabe epyaldpevog.
Avtikeipeva g Wwokmoiog pmopohv vor e€0pavioTovv TO00 gVKoAo amd TPALelg TV

VTOAMNA®V OTtwg emiong kot amd Tovg meAdtec. Ot vmdAAniot yvopilovv kaAVTEPO TO10
TEPLOVOIKO GTOKELD, 1) O10iKNON EYEL TAPAUEAGEL VO TPOOTOTEVGEL TOGO KAAGL OGO UITOPOVGE.
Amd amhd epovta oto tuqua F/B péypt Awvd and to tuqua mAvvinpiov, ot vwdAiniotl cuyva
Bpiokovv OTL To. PLOIKA TEPOVGIOKA GTOYKEIR TOV EEVOdOYEIOL €ival 0 THTTOG TOV UTOPOVV V.
YPNOYOTO|GOVV Kol 6TO OTiTl. AVTA TO AvTIKEipEVa Yivovtanl ToAD gvdAwta 6Tovg KAEPTES. O
KOAOTEPOG TPOTOG Y10 VO AtOPELY OOV 01 KAOTEG 0o avTikeipeva TG Wloktnoiag ivat:

Noa yivetol TPOoEKTIKO «GKOVAPIGHAY» TOV VITOAANA®V TPV TNV TPOGANY.

No pewbBovv ot mbavoémrteg KAOTNG HEC® TNG YPNONG OMOTEAECUATIKOV KAEWAPLDV,

GLGTNOTO AETTOUEPOVG KOTAGTOONG KOl GAAQL.

Av vrdpyel TpocmmKd aceareiog 1 dvOpwmog mov Kpatdel To xpOVO €16050V-e£00V

epyaciog TV VIOAANA®YV, va eAEyyovtal katd TNV €080 TOvg 01 TolvTEG Kot Paiitoeg

Y10l TUYXOV KAOT| OVTIKEIUEVDV.

Na dfePorwbet 6Tt 01 pdvatlep Ommg eniong Kot 6A01 01 VITAAANAOL, ival EVAIEPOL YO

TNV ToWN TG KAOTNG.

Noa petayepiotohv OAeg 01 amodedery HEVES TaPOLONG KAOTNG LE TAPOHO10 TPOTO.

Etvon amiBavo, oxdpa Kot pe Toug KahOTePOVG EAEYXOVGS, OTL OAES 01 KAOTT TV VoA Awy Oa
eCarerpBov. Ymhpyovuv amAd tOoEC TOAAEG evkoupieg Yo OVEVTIHOVG VIOAANAOLG vl
EKHETAAAEVTOOV TNV TTPOSPact Tovg ota avtikeipeva tov Eevodoyeiov. To amotelecpatiKd
KOKAVAPIOUO» TOV VTOAANA®Y, TOPOAL 0VTA, Kot 1) dnpiovpyio evog mepiBdilovtog mov ammbel
TV KAOT, KOl OV CLVEYDS GLUUOPPMVEL, TEPUATILEL N OIDKEL MOWIKA VTOAANAOVS TOL
paBgvovtat yuo kKhom 1 Anoteio Oo Tpoywpnoel opKeTd amEVavTL 6T S1ATPOEN KAOTOV.

Kémowot vrddinior kAéfovv 1dokmcio g etoupiag eved GAAol KAEPovv vanpeciec mov
TP OPOVVTOL A0 TO EEVOd0YED. e OAEG TIC TEPWTTAOOCELS, OVTOV TOV €100VG 01 KAOTESG elvat
oA dVvokolo va eviomiotovv. [ mapddetypa, ag vrotebei 0Tt évag vrevbuvog oty LVITOdoYN,
oL d0VAEVEL Pyl TO BpAdv, TEPVAEL Piol OPO 1 TOPATAV® TNV NUEPL KAVOVTOS VITEPACTIKA

TNAEQOVILOTO, GTNV YUVOIKO TOL OV UTOPEL VO LEVEL OPKETE HOKPLE. AVTH 1 U1 GOOTH Yprion
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TOV TEPOVOIOK®Y oTotKelwv Ba £xel w¢ anotédespa oto va emiPapouviel o Eevodoyeio pe éva
AOYOploGpd TOPUTAVE OO TOV OTAPAITNTO Y10 VAEPASTIKG TNAEPOVA (OTTmG £mionNg Kot Yo TO
¥XPOVO KAOTNG epyaciag mov mpoavaeEpnke). AVTéG o1 KAOTEG TV VANPECIOV UTOPEl Vo punv
EVIOMIOTOVV €KTOC OV  KAMOG otV 1010KTNoio.  TopokoAOVOEl  OMOTEAEGUATIKA TOLG
AOyaplocuoVg LVIEPACTIK®MV TNAEQ®VOV. Towieg oto dopdtio Kot moyvidw, TnALemva,
VIINPEGIES avTLypaPng xopTidv Kot fax kot Ola ta oxetikd gival Olo evdA®To 6T KAOTH TOV
vroAANA@v. [TéA, ot €éAeyyot Tng droiknomg tpénet va gival o BEon v, EAAYIGTOTOMGEL, KATA TO

HEeYOADTEPO dLUVOTO PaBNO, TIG TOAVOTITES Y10 TIC ATOAEIEG TOV VINPECIOV TOL EEVOJOYEIOV.

EEQTEPIKEY AIIEIAEY

E&attiag Tov 011 Tar Eevodoyeia eivar avorytd 24 mpeg v nuépa Kot 7 nuépec v efdoudda,
elval TpoTd o OMENEC TOV TEPLOVOIOKDOV TOVG oTolxeimv. Onmg kol oty mepintmon g
TPOCTOUGIOG TOVG OO OMEIAEG OO TOVS VIOAANAOLG, Ol pavatlep TPEMEL VO, TPOGTOTEVOLY T
TEPLOVGIOKA GTOLYEIRL AT AVOUES dPacTNPOTNTESG amd Un pyalOUEVOLS Kol VO, QUAAVE TOGO T
YPNUOTIKG OGO KoLl TOL VTTOAOLTO, GTOLYEI.

Xpipota. Xyeddv Ola ta EEvodoyeion KpUTOUV KATO10 XPAUATE GTNV 1010KTNGio OAEG TIG MPEC.
Eneon avtd eivar ainbelo, kot emedn kamowo EEVOdoyeid. TPOGPEPOVY GTOVG KAEQPTEG TNV
guKapio va KAVOUV YpNyopeS amodpAGcELS LE TO OVTOKIVITO, TO TPOCHOTIKO UTOPEL KATO1ES POPES
Vo OVTIHETOTIGOVV OTMGUEVOLG 1| Oyt Anotég. H amotpom| t€to10v ANGTEW®V EMTLYYXAVETOL
KaAvTtepa e TN dtolknom va cuvepydletol HE TO TPOCOMIKO KOl TOVG TOTMIKOVG (POPELG TNg
0.OTVVOUING MOTE VO TPOGOIOPIGOLV KOl VO, EACLYIGTOTTOINGOLV TG EVKAPIEG TOV UTOPEL VoL £OVV
o1 KAEQTEG VoL ANoTéyouy To Egvodoyeio.

Etvon onpoavtco yio toug pdvotlep va kataidfovv ti 1 Anoteia dev etvor pa vkoipio yo va
TPOoTaf GOV TOTE TNV TPOGTUGIN TOV TEPLOVGLOKMOV cTolyeimv. Mia Anoteia givat Evag xpodvog
YOO VO TPOCTOTEVTEL TO TPOCWOMIKO. XTNV TEPITTOON MG ANCTElNG, TO TPOCHOMIKO 7OV
TEPUTAEKETOL TPETEL VO, VITOKOVGEL OTIS O0TAYEC TV ANOTAOV. Agv TPEMEL va. KAVEL TimoTa TO
TPOCOTIKO DOTE VO KIVOLVEYEL 1] VO pLokdpet TG {wég Toug. Mmopovv OU®S va TopaTnpieouV
TPOGEKTIKA TOV KAEQTN MOTE apydTepa va BuunBodv euod yapaktnplotikd 1 dAlo mov Oa
BonBnoovv o1 €pevveg Yo TV cVAANYT Ttoug. [ va Pontnbovv oapxetol pdvarlep va
GLAAAUPAVOVY TOVG ANGTES, EYKATAGTOVV £Va KOVUTL GUVAYEPHOD GTO GLPTAPL TOV TOUEI®Y

TOV VTOANA®V TOLG O OTOl0g GULVOYEPUOG EVEPYOMOLEITOL OTOV  OMOUOKPVUVETOL £VOG
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poKaBopioréVog GAKog e yprirata amd 1o cvptdpt. Tote Kakel TNV actuvopia. O vdAANAOG
av dev TPoAAPel TOTE VoL EVEPYOTOMGEL TO cLVAYEPUD, OTAV UTOPEGEL Kot TOV givor duvatd Oa
npoonadncel vo KaAEGEL TV acTUVO .
Al meprovolokd otoryeio. Or Anotég kKAEBovv amd Eevodoyeia, oAAd To 110 KAVOLV Kal Ot
TEAATEG. XTNV TPOYHOTIKOTNTO, Ol TEAATEG €ivol TOAD UEYOADTEPN GMET OTO U1 XPNUATIKA
TEPOVOKA oTOYKElD TOL Egvodoyeiov amd Ot givor ot Anotés. [T ovyvd, ot otdyol TV
TEAATOV OeV €lval To xprpHaTa, dAAL KO omd To Tpoidvta Tov Egvodoyeiov ta omoia givar yo
movAnpo. Kabe pavatlep £xet pio ylovpoptotikn wropia yu kémwolov teAdtn mov amopudkpove (1
npoonddnoe) éva onpavtikd avTikeipevo and 1o Egvodoyeio. Amd Emumha M €pya TEXVNG, UEYPL
TMETGETEG, UMOLPVOVLI0L KOl TETOETEG, Ol KAOTEG Omd TOVG TEAATEG KOOTILOUV OPKETA (A0S
evpd kaOe xpdvo Yo 10 Eevodoyeio.
Emopévog, elvor koA TPOKTIKY] vo TOipvovTol TPOANTTIKA HETPA OXEOOCUEVO (DOTE Vo
HEIOOOoLV TV KAoT amd Tovg pdvotlep ot omoiot:
Ye Ol o Epya TéYVNG TomoBeTovvTot KAyKeAo ao@aieiog ta omoin kAeivouv 610 TEAOG
Ka0e Bapdiog Kot KAEWMVOLV.
Amogehyovy va tomofetovv TOALTIHN OOKOGUNTIKA oTtoweio oe mePLoyEg Omov ot
TEAATEG PTOPOVV EVKOAN VO KAEWYOLV.
No ekmode0GoVV TOVG LIEVBVVOLG TV dMUATIOV VO, EIG0TO0VV T O101KN O oV VITAPYEL
OpKETO PeYOAN EAAeyn omd avtiKeipeva mov Agimovy ota doUdTI OTOV TOPUUEVOVY
TEAATEC.
No eKTodEVGOVY TO TPOSHONMIKO DGTE VO E100TOLEL TN d101KN oM av VITAPEEL ATMAEL TNG

1W010KTNol0Gg 1 oV TaLPOTNPCoLY KAmola Tepiepyn dpacTnpOTNTA.
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7. TMHMA MNQAHYEQN KAI MAPKETINT'K

H owovopkn vyeia tov Eevodoyeiov egaptdatar 610 vo eEaocparilel 10 6mOTO HePidO NG
dwbéoymg ayopds. Av €va Eevodoyeio dev S100€TEL £val OMOTEAEGUOTIKO TUUO TOAGEMV Kol
HapKeTIVYK, 0ev B mdcel 10 mWOCOGTO TNG SoLAEWG mov mpémel. ‘Eva eSaipetikd tunpo
TOAMCE®V Kol papkeTvyK dlaPefardvel 0Tt to Egvodoyeio maipvel to koo pepidlo amd Tig
JOVLAEEG KO TOPOTAVC.

O I'.A., 1 oAAnAemidpaon mov Ba €xet pe to Tunua eivon ocvveyns. Emmpocbétmg, n epyoacioxn
oxéon pe Tov devbuvrn tov Tupatog Bo TaiEel peydAo poro otny emtvyio tov I.A.. Tehkmg,
éva KaAd devBuvopevo Eevodoyeio mpémet va EAKVEL Vo O10TNPET Kol VoL EMEKTEIVEL [t duvatn
oxéon pe tov meAdtn. Avt gival 1 SovAeld Tov TpRpatog. To Tupa Tpaypatonotel TOG0 TIg
epyacieg Tov 1060 péca 6o kot E€m amd to Eevodoyeio. Méca oto Egvodoyeio, To Tufpa apyilet
Kot dtevbivel Tig mpoondbeieg ToAcemv. EEmtepikdg, To Tpumpo dStoenuilel amoteAeopaTKd TO
TPOTOVTA KOl TIG VAN PEGIEG TOL TPOSPEPOVTAL 0td TO EEVOdOoYETD.

Ot kool T.A. glvar evijpepotl ¢ oyxéong petald Tov tpoomafdeldv kot g emtuyiog o Eva
Eevodoyeilo. Avtd eivar o TpokAnon ywri po dvvory mpoomddeln 6e €va AdUVOUO TUNOL
uropel TPayLoTIKE Vo amopEPEL AtydTEPN SOVAEWS amd o advvapun TPOoTAOE GE Lo duVOTY|
ayopd. Emedn avtd sivor aAnbewn, ot I.A. mpémel va katavoncovv to gpyareion mov &ivan
dwbéoa yuo va a&loloy GOV GMOTE TIC ECMTEPIKES Kol EEMTEPIKES TPOOSTAOEIEG TOV TUNIATOG
TOACEDV KOl LAPKETIVYK.

Emumiéov, kabmg n texvoroyio £xet aAhaEel Kot aALAlel cuveymg £T61 ahAAlEL Kot O TPOTOG e
Tov omoio Agrtovpyel 10 TUNHO TOV TOANcEV Kot papketvyk. O T.A., wpénet va glvat yvdong
KO VO EVIILEPDVETAL CUVEXDG LE TIG TEYVOAOYIKES AALYEG Ol 0Toieg emnpedlovV TOV TPOTO TOV
T0 EEvodoyeio MOVAGEL GTNV aYyOpd £TCL MOTE VO LEYOAMVEL KOl VO ETEKTEIVEL GUVEXMG TIG
JOVAEEG Kot va. a&toAoyel dikato TNV TOdTNTO TOV TUAHOTOS TOANGEDY KOl LAPKETIVYK KOl VO

Tovg Bonbdet va Pedtidvovra.
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O POAOX TOY TMHMATOX [TOQAHYXEOQN KAI MAPKETINI'K

[ToAv Atya Eevodoyeio Aettovpyovv €va pn ovIoy®VvioTKO mTePPAALOV. ZTIG TEPIGGOTEPES
TEPUTMCELS, VOGS TEAATNG O 0moi0¢ EMAEYEL va yprolponon|oet £va Eevodoyeio To KAveL apov
&xet a&lohoynoet Ko opketég evarloktikéc. Emiong, oev Ba gavovv 0la ta Eevodoyeio EAKLOTIKG
otovg mehdtes. o mapddetypo, por okoyEVELD Pe Todtd Tov Korwalovy yio pio amdopoom
YapPatokvplokov ce kKovtvi andotaon prnopet vo Bedcovy va peivovv og €va Eevodoyeio pe
MGivVeL TOL PUTOPOVV VO, XPNOOTOW GOV To. Tondld. Me mapdpolo Tpdmo, £va UeYGAO YKPOUT
EMYEPNUATIOV TTOL GLVOVTIETOL gfdopadioimg Yo mpwwd oty moAn Oo amoithoovv 10
Eevodoyeilo mov Bo emAEEOLV Yol T CLVAVTINGY TOLG va. UTopel vor PLIAoEevioet £va, LEGO OPO
exatovtadwv mov Ba v mapakorovdncovv. Kat 6tig 600 mepmmtdoelg, 0 meAdTNS EXEL AVAYKES
Ko T0 £EVOJ0YEID €xEl EYKOTAOTACELS TOL WITOPEL 1] O)1 VO TKOVOTTOU|GEL OVTEG TIG avayKes. Eiva
OOVAELY TOV TUNUOTOG TOANCEMV Kol UAPKETIVYK Vo, Bpouv kol vo. KoAAEPYnoovy mlovovg
TEAATEG TOV Ol AVAYKEG TOLG TAPLALOVV T TPOIOVTA OV TPOSPEPEL To Egvodoyeio. Avtiy n
npoonddeio nysitan amd tov ArevBuvii tov Tunqpatoc.

O Awvfuvtig Tov TURUOTOG OYL HOVO TTPOGO10Pilel Kol TPOSEAKVEL TEANTES, GALD dlevBvvel
OTOTEAECUATIKA TIG TPOOTAOelec HAPKETIVYK TOL Egvodoyeion, aAdd BEtel Tig TWES Kol Yo TIG
péces TYWEG TV doUTIOV, SOTPUyUATELETOL TO. GUUPOAOD TOV TOANCE®V €K UEPOVLS TOV
Eevodoyeilov kal VNPETEL GOV NYETNG TG OUASOS TOANCEDY KOl HAPKETIVYK TOL EEVOdoyEiov.
E&attiag avtod tov Guecov avtiktumov oto KEPON, Kavéva aAlo Tunpa Tov Egvodoyeiov Ogv
maipvel T0on onuacio and tov [.A. 660 avTd T0 TUHO. AKOUO KOl Ol OPIGHOL TMV EVVOIDV TMV
TOAMCE®V Kol TOV UAPKETIVYK Tifevtal cuyvd wg Béuata mpog cvintnon ot Eevodoyeakn
Bropunyovia. o avtd Tov Aoyo ag BewpnBei 011 cav «udpkeTvy» ovopalovionr OAeg ekeives ot
dpacTNPOTNTEG OYESGUEVEG MOTE Vo avENCOLVY TV gvaictntomoinon kot {ftnon pe 1o va
TPodryouv Kot va daen pilovv 1o Eevodoyeio Kol ooV «TOANGEIS» OAEG EKEIVEG O1 dPACTNPIOTNTES
oxetilopeveg katevbelav ommv géummpémon g mong kot tov KAgiowo Tev dopatiov
TEAATAOV.

O Sy ®p1opog petalh TV OPacTNPOTHTOV TOV TOANCEMV KOl TOV UAPKETIVYK ival Lepicég
QOPEC OAOQAVEPOG OAAG TLUKVA cuyvd elvan kanmg aféfatog. o mapddetypa, 1 cOAANYN ™G
10£0,C Yo Lol dtopr o kot 1 Tomof€tnon g oTig Tomikég oeAideg twv Odnywv Tovpiopov sival

kaBapd o dpactnpommra pdpketivyk. H minktpoAddynon evdg teMkod cvpfolaiov twincewv
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vy éva ykpoum mov kAgtver 100 dmpdtio ivor kabpd po dpactnplomTe TV TOAcE®Y. Av,
maporo avtd, o AevBuvtig Tov TUNUATOG OVIUTPOCHOTEVEL TO EEvodoyeio oe o emideidn
eumopiov 610 omoiot awtol mov TO0 TapakorovBoOVV etvar emayyeluatieg oyed100TEG GLUVESPIWV,
avt 1 dpaoctnpromra Oo Bewpnbel papretvyk (o dpactnpromra ov oyetileTol otny avénon
g omng) 1 Tev Toincenv (Spacmpidmto mov oxetiletatl otn (RTNOT TOV GUVAVINGE®V) i
Kot ota 0vo. Mo tov A, pia gvddkpirn SPopd TOV TOACE®Y KOl TOV HAPKETIVYK givot
MydtepO onuovTIK)] and TO va Yvopilel 0Tt oVTEG O dPASTNPIOTNTEG TOV TOANCE®V KOl TOV
UAPKETIVYK TOL TPEMEL VAL EQUPUOCTOLV péca Ko €E@ amd to Egvodoyeio epapudlovtan

OTTOTEAEGUATIKA.

MEZA ¥TO EENOAOXEIO

Ye moAG Eevodoyeia, N TAEOYNEio TOV YPOHVOL TOV TPOCOTIKOV TOV TUNLUTOG TOACEDV KoL
HAPKETIVYK TEPVIETOL PEGA 0TIV 1010KTNGio. O TOTOG TOV EEVOdoYEIOV, TO PEYENOS TOL KoL 0 doun|
TOV TPOGMMIKOV TOV TUNUATOS TOV TOAGE®V Kot papketvyk Bo kabopicel tov mpoypatikd
xpOvo mov Ba mepvdve pE€ca TNV WO0KTNGI0. X& OAEC TIC TEPMTMOGEIS OUWS, 0 AgvBuvtig Oa
etvat évo onUovTIKO PEAOG TNG EMTPOTNG T®V d1EVBLVTOV Ko emimAéov, Oa emnped.ost apkeTd TIg
E0MTEPIKEG, AEITOVPYIKEG ATOPAGELS TOL Egvodoyeiov. Otav Bempoldvtatl Kavohpyleg TOMTIKES,
SOIKAGIEC KO TPOGPOPES TPOTOVIMV KOl VINPECIDV, TPETEL TAVTO VAL 0E0A0YOVVTOL Yo TIG
mOvEG BeTIKEG 1 aPVNTIKEG EMOPACELS OTIG TOANGELS. Ot Tpoomddeieg Tov TUNHaTog emnpedlovv
oAOKANpo 10 Egvodoyeio. [Tapdro mov M vmodoyn €ivarl pio KEVIPIKA SUVOUN TOANCEDV Yol
TPOCOPIVEG TOANCELS KOl TO TUAWO pyaleTon gvepyd yioo vo. avamTOEEl TOANGELS OLTOV TOL
TOTOV, U0 ENWTAEOV TPOOTAOELD OAWV TOV TUNUATOV TEPIAAUPAVEL TIG TOAOEL TOV YKPOLT.
Me Vv eTKEVIPWOOT] TOV TOANGEDY TMV YKPOLT, TO TPOCMOMIKO TOL TUAHTOS Oa efvar evepyd oe
OPKETEG EPYACIES TOL EEVOOOYEIOV, TOV TTEPIAOUPAVOLV:

To GYed10.0UO GTPATYIKDV Y10 TOANGELG KO LAPKETIVYK.

Tnv mpoetopacio Kot TNV £Kd00N GLUPOANIOY TOANGE®V.

Tn dwtpnom akpPdv Katoypopdv, TpoPAEYEMV Kol IGTOPLOV.

To ouVTOVIGHO KOl TNV EMKOWOVIO TOV EWIKAOV OTAUITHCEDV TOV TEAATOV HE TO
emnpealopeva Tunpato Tov Eevodoyeiov.

Tn eo&evia TV TEAATOV KOTA TNV TOPUUOVT TOVG.

Tn de&oywyn mepuynoe®mv TNV TOAN.
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Ot I'.A. mov {ntodv va aS10A0ycoVY TV ATOTEAEGUATIKOTITO TOV TPOGMOTIKOD TOV TUNHOTOG
TOAM|CEDV KOl HAPKETVYK, oav HEPOS TG agloddynong tovg, €€etdlovv TV KovOTNTO TOL
TPOCOTIKOL Y10, VO GUUTANPMOCOVV EMTLYMOG TO ONUAVTIKA KafnKovid Tovg HEGH GTO

Eevodoyelo, OTmg emiong Kot ekeiveg Tov d1e&dyovtal 6TV KOwOTNTa.

MEZA YTHN KOINOTHTA

Mo TpayHoTikn Topovsios Tov Egvodoyeiov pEco oTn 01K TOL €PYACIOKT KOWOTNTO £ival
OTHOVTIKT OTNV EMTVYI0 TOV. XTIC LIKPEG TOAEIS EVaL KEVTPIKO HE OAES TIG VTN PeGieg Eevodoyeio
Ba eivor €vo onueio €0TiOONG Y GLUYKEKPIUEVA YEYOVOTO, GLYKEVIPMOOELS KOl YIOPTEC. XTIG
peydreg moAelg to Eevoodoyeio mailel GAOVS aVTOVG TOVG POLOLG Ko TPEmeL emiong vo mailel €va
ONUOVTIKO POAO GTNV OVTITPOGAOTELCT TOV TNG TOANG ooV £va TPOOPIoUd eite Yo epyacia gite
Y dlokESOoT OTO O1KO TOL Voud, ™ KA Tov Ywpa kol diebvmg. Tlapdro 1o péyebog g
EMYEPNUATIKNG KOWOTNTOAG TTOL £XEL avTikTUTO TO EEVOdOYELD, 0 AlevBUVTC TOV TUAOTOG Ko
OAOKANPO TO TPOCOTIKO TPEMeL vo. €yovv €vo afloonueioto kot OeTtikd oviiktumo o1
OYETWLOUEV EMYEPT UATIKT] KOWVOTNTA.

O1 gukapieg Yo vo vapEet avTiKTUIO TNV EXYEPNUOTIKY KOWOTNTO EIVOL OPKETEG Ko TAVTOL
amodidovv 000 onuovtikég gvkaipieg yu to Eevodoyeio. H mpmdtn eivon 411 mAnpogopovvtal
ekelvol oty KowodtNnTa. Yo TIS LANPEsSieg mov mpoopépel to Eevoodoyeio. Evkaipieg mov
EMTPETOVY TN OLOTOPA TANPOPOPLDY UTOPOVV va akoAovOnBovv av o AtevBuvrig Kot o
TPOCMOTIKO TOV TUNHOTOS EIval EVEPYH PEAN TNG EXYEIPNLOTIKNG KOWVOTNTOC. ALTO TEphapuPdvet
TNV NYETIKO POLO GE OPYAVOTIKEG VINPEGIES, OE EMYEPNUATIKOVS OPYAVIGHOVS Kol 6to EBvikd
Empeintmpo Epnopiov. H wavotnta Tov AtevBuvey| Kot Tov Tpocsmmikod Tov vo ovalntovy Kot
va aprdlovv ™V gvkopio TV SCLVOEGEDY TOV HIKTHOL TOL TOVG eivor dbéoipa, ivarl Evog
eEAUPETIKOG TOPAYOVTOG TG OMOTEAEGLOTIKOTITOG TNG OUAONG TMV TOANCGEWV.

O T.A.., mpénel va aoAoyel Ko va gival EVUEPOS YOl TOV OVTIKTLTO 7OV €Yl M opdda
TOAMCE®V otV KowvdtTa. Mo opdda 1 omoia dev givol evepyn kot opaty], avapeifoia, o
YAOEL EVKOIPIES Y10 VO AVENCEL TIG TOANGELS TOL Egvodoyeiov yrati Oa ydoet Tig svkapieg mov O

TNG TOPOVGLOGTOVV KOl VTEG TOV Bl dNUIOVPYOVTOVGOV OV TAV EVEPYT.
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OI APAXTHPIOTHTEY TOY TMHMATOX ITQAHYXEQN KAI MAPKETINI'K

H mieon tov A, kot TV 1010kTOV 6TOV AtgvBuvtr] Tov TUAHATOG Yot Vo owEnBovv ot
TOACEL eival ocuyva Evtovn. AAAG Yo évav T.A. yopic 1oyvpd vrdPfabpo 610 THHO owTd, M
TOLPOYWYIKOTNTA KOl 1] TOWOTNTO TNG OOVAELAG OV YIVETOL GE ALTO TO TUNHO UTOpPEl va elvat
dvokoro va a&lorloyndei. O kodog I'.A., mpénetl va maAdyet va gival GOUPOVOG Kot Vo akoAovBel
TIG TeAevLTOiEG MHOOEG OTIG TEYVIKEG TwV TwAocewv. [lpénelt va yvopiler emiong 611 6A0t
ave&aptnta oto Egvodoyeio vrevBuvol Yo TIg TOANGEIS Kol TO HAPKETIVYK TPETEL VO, EMTVYOVV
KATO1EG £PYAGIES O 0TOiEg OVTWG UTopovV va a&toroynBovv. Avtéc mepthopuBdvouy po oo
OTHOVTIK®V dPACTNPIOTHTOV OTIG TEPOYEG TwANce®V Kot papketvyk. O I'.A., pe 1o va e€etalet
TNV TOPOLGI0 KoL TNV TOWOTNTO TOV EPYOAEIDV OTIG TEPLOYES AVTEG, HmopohV va a&loAoyrcovV

7o Ok Kol OMOTEAEGHOTIKA TN SOVAELY TOL AlELOVVTH TOVL TUUOTOG KOl TOV TPOCOTIKOV.

OIITPOXITAQ@EIEY TON ITOQAHYEQN

Ortav ot I''A. potovvtal yia 10 molog Oempeital vrevBuvvog Yo T Tpoondbeieg TV TOANGEWY
KO TOV HAPKETIVYK oTa EEVOOOYElD TOVG 1) amdvIn ot Tovg TPEmeL va eivatl 6Aotl. Kabe pérog tov
TPOCOTIKOV TPEMEL Va. eivat TOANTNG. AvTO onuaivel 0Tt Kabe vITAAANAOG oV Kdvel TN OOVAELd
OV 0OoTA Ponbdel To TU U TOANCEMV KO LAPKETIVYK VO TOVANGEL KOAVTEPA TO EEVOJOYETD.
Eivat ota y€pia Tov AevBouvni Tov TUNHOTOS KOt TOL TPOCHOTIKOD TOL OUMG VO TPOLYUOLTOTOEL TIG
OTTOTOVUEVEG EPYACIES Y10 VoL Tpocdlopilovton ot Tlavoi TeAdTeS, Vo Kataypdgovtol apyeio Tmv
OAMAETIOPACEDY TOL TUNUOTOS HE OLTOVG Kol vo yivovior dpaoctnpotteg GOTe va

emPefordoovy 6ToVG TEAATEG OTL TOVG EKTULAVE.

H EIIITPOIIH TOY TMHMATOX [TOQAHYXEQN KAI MAPKETINI'K

To kahd devBuvopeva Eevodoyeion £xovv Eva dopopévo Atgvbuve| TOV TUNHOTOG TOANGEMV
Kot papketvyk. Exetva ta gvodoyeio Opmg mov devBuvovion kaAvtepa £(0ovv emiong pio
EMTPOT TOANCEMV Kol HAPKETIVYK OV 0 TTpoedpodg ¢ elvan o TA.. Apketég meploy€g oto
Eevodoyeio emnpedalovion and T TPooTAdeEg TV TOANGE®V. AV Yia Tapddetypa o Atgvboving
ToL TUARoTOG emBopel vo  OMpovpynosl kol vo. TPOPAAEL €vol TOKETO  OTOSPOONG
YapPatoxvplaxov yoo Cevydplo mov mephapPdvel 10 dopdtio oto Eevodoyeio, p dwpedv
Tovio, £va UmoveE SEIMVOL Kol O OPYOTTOPNUEV] OVOLXDPTOT TO EMOUEVO TPWI, O OVTIKTVTTOG

oT1g Aertovpyieg Tov Eevodoyeiov Ba elvar onuUAVTIKEG. e aVTO TO TOPASELYLO, TO TPOCOTIKO
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oV amonteitol Y 10 KOGTOC TOL GePPIPioUaTOC KO TNG TOPAY®YNS TOL QGaynToV Yo TV
TPOETOUAGIO TOV UTOLEE TOL dgimvov exnpedlovv to Tpuqpa F/B. O tpoictduevog tng vrodoyng
emnpealeTon yori Tpémel va d00ovv 0dnyieg 6T0 TPOCOTIKO TOL TUAUATOG THG VITOSOYNG OTL TO
TOKETO TEPMOUPAVEL TNV TOVIOL KOl GUVETMG TIG YPEMCELS TNG TOVING, OTWS TPOKLATOLV, OEV
npénel va ype®Boy 610 A0YoplacUd TOV TEAITN, YTl OVGLUOTIKE 0 TEAATNG £XEL NON TANPDOOEL
Vv tawio oav HEPOG Tov TaKETOL. O eAEYKTNG TPEMEL VAL TPOGOOPIGEL TIG TPOYPEDUEVES TIUES
TOV TEPIAAUPOVOUEVOV EGOS0V GTO OVTIGTOLO TUNLO KOl TO TUAILO VINPEGIOG 0pOPMV TPETEL VOl
TANPOPOPEiTOL OTL TO SOUATIOL TOV YPEDVOVIOL Y10 OLTO TO TOKETO TPEMEL Vo KoOaPIoTOHV
apydtepa amd To cLVNOIGHEVO (AOY® TNG OPYOTTOPIUEVIG OVOYDPNCTNG). ZE QLTO TO TAPAOELY AL
£VOGg oLUVTOVICUOG TV TpooTafeldV amatteital TpoPavas. Etval o pohog tng emttpomng yuo va
TOPAYOPNOEL VTO TOV GLVTOVIGHO.

H emitpomn yevikd Ba amoteleitar amd tov I.A., Tov d1ievBuvt TOL TUNHOTOC TOANCE®V Kot
LAPKETIVYK, TO TPOCOTIKO TOV THALOTOC, TOV EAEYKTT, ToV Alevbuvt tov F/B, tov mpoictdpevo
NG VTOJdOYNG KOl TOL TUUATOG vanpeciog opdewv. EmumAéov péhn pmopodv va mpocstefovv
eEUPTOUEVOV TOV OVOYKADV TOL EEVOS0YEIOV KOl TOV TOAEVTOV TOL TPOCHOTIKOV TNG O101KNOoTC.
Avty M emupony| evappovilel Tig TPoomadeleg Katd PUNKOG TOV TUNUAT®V, EUTAEKETAL GTO
pokpompdBecpo oxedlacro Kot daPePoidvel T0 GLVTOVIGHO OAOV TOV TEPIAAUPOVOUEVOV OTN
ddKacio TV TOANcE®V Kol Tov papketvyk. H coppetoyn tov IA. givor onpoavtkn pe ovo
tpomovs. [lpmtov, povo n apovoio tov I'.A. deiyvel T oNUAVTIKOTNTA TOL YKpoLT. AghTEPOV, TO
TUApoto TPEmEl va evOapphHVOVTAL MOTE VO HETOTPETOLY TIC TPOCPOTES OPASTNPOTNTEG N
ddKacieg dote va fondnocovy TiG KOVOTONIEG 08 VEES TMANCELS Kl HAPKETIVYK, 0 [.A. éyel 10
v yEpt Yo va emPEPotdoeEl OTL QVTEG Ol HETATPOTEG TPEMEL VA, Yivouy Kol OTL €QOvV TNV

VIooTNPIEN TOVL.
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I[NPOXITAQEIEY TOY MAPKETINI'K

Nopitepa otV glooymyn Tov Ke@oAoiov mapotnpndnke OTL 01 Opol «CTMANGES» Kol
CUAPKETIVYK» SpEPOVV. Av TpooTteBoiv Kot 01 OPOl «ONUOGLOTNTO», <TPOPOAN», «ONUOCLES
OXECEIC» KO <O IIoN» KATO10¢ pmopel v 0gl Y10Ti TOGOL TOAAOL TOV TEPUTAEKOVTOL OTIG
TOANGELS KOl TO UAPKETIVYK PAETOVY OWTEC TIG OpacTNPLOTNTEG TOGO JPopeTIKA. To pdpkeTivyk
Oewpeitar 0t1 meplapPavel OAeg TG OpaACTNPIOTNTES CYEOOGUEVEG MOTE VA PEATIOGOVV TNV
TOLPOLY WYIKOTNTA TOV EEVOSOYEIOV HE TO VA AVENGOVV TOV HEGO OPO TOANGEDV TOV OOUATIOV, TO
TOGOCTO TANPATNTOG 1| KOl TAL dV0. AVTEC 01 dpacTnProTTEG TEPLaUPEvOLV Epguva. ayopds Yo
va avoKoAL OOV Y10 TaPASETY O, TL YKPOLT THOVOV TEAATMV VITAPYOVV, TOES EIVAL OL OVAYKEG
TOVG KOl 7oleg amd avtég pmopel 1o Eevodoyeio va avramokpdel. Emiong mepiiapfavel mv
HETAO00N T®V KAVOTHTOV Tov [.A. OCTE VO TOPLIEEL TIG AVAYKEG OVTEG LE AVTEG TOV TOAVOV

TEAATOV OOTE VO VLA pyel TOavOTNTO VO Yivouy HEAAOVTIKOT TEAGTEG.

2XEAIO ANATITYEHY MAPKETINT'K

To amoTELECUATIKO HAPKETIVYK EEKIVAEL e TNV avATTTVUEN £vOG oyediov papkeTvyk. To oyédo
elvar amAd P oOVToEn TV OXESGUEVOV OPOCTNPIOTHTOV (OCTE VO OVTOTOKPIOLV GTOVG
OTOXOVG TOV TUNHOTOG TOV TOANCEDV KOl TOV UAPKETIVYK Kol mpoetodlovior cuvnbmg oe
emota Baon. 1o Egvodoyeio, o AlevBuving, oe cuvovaoud pe tov I'.A., elval vrevBuvog yia v
avAmTLEN TOL GYESIOV UAPKETIVYK. O1 OPACTNPLOTNTEG TOV GLYVA TEPLAUPAvVOVTOL OE £va GYEO10
UAPKETIVYK EUTEPLEYOLY TNV OVAALGY TOV OVIOY®VICUOV, TNV OoVOALOY TOL 10100 TOV
Eevodoyeiov, v €ykabidpvuon TYWOV Kot TNV ONUOCIOTOGOT TOV TPOCPOP®Y UECH GLVEYOVLS
dwenuicewv, mpoPfordv Kot dpactnpotreg dnuociov oyécewmv. H @dppa tov oyediov
HAPKETIVYK Umopel va SapEPeL TOAD, AAG T 1 cuvnOopévn Teptlapfavetl ta akdAovbo:

M avaBedpnon ¢ ayopdg oty omoio oviayoviletor 1o Egvodoyelo mov
ePMOUPAVOLV 16TOPIKEL:

Twv 1dce®v ™S TANPOTNTOC.

Twv 1dcewv T0L HEGOL OPOL dMUOTIOV.

Tng amddoong Tov Egvodoyeiov 6N ayopd.
Tnv  avdivon avioayovioTikotntog, mov mepliapPdvel  po  avobedpnon TV
AVTOY®OVIGTOV GE:

Avvotd onpeio.
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Advvapies.

Aopn TOV TIHOV.
Tnv avdivon g ovIoyoVIoTIKOTNTOS TOL &Egvodoyeiov, mov mepouPaver o
avabedpnon Tov:

Avvatmv onpeiov Tov Egvodoyeiov.

Advvapidv Tov Egvodoyeiov.

Tng doung TV TY®V.

Tnv mpoPreyn TV HEAAOVTIK®V KATAOTAGE®MY TG 0Y0 PAS, TEPIAAUPOVOUEVDV:

T exTNGE1G TNG OVATTLENG TNG AYOPAS 1) TN GLOTEIPMON TNG.

T1g amoddoels Twv oTOY®V TOV EEVOdOYEIOV.

To ypovodidypappa Yo TV EXITELEN AVTOV TOV GTOYMV.
Tov kaBopiopd GCULYKEKPEVOV — OTPUTNYIKOV HAPKETIVYK KOl  OpOCTNPLOTATOV
OXEOCUEVEG DOTE VO avtamokplBohv ot oT10Y0l, TEPIAAUPAVOLEVOV EKEIVOV TTOV
oyetilovton pe:

Tnv Sopnpion.

Anpocieg oyéoels.

[TpoPoiréc.
[Ipogtoacio evog TPoHMOAOYIGHOD HAPKETIVYK.
Tnv avantoén tev epyoleinv TOV HETPNCEOVY KOl TOV 0E0A0YNGE®V MOTE Vo fondncovy
Yo TNV AE0AGYN oY TG AITOTEAECUOATIKOTNTOG TMV GXESIWV UAPKETIVYK KOl VO EMTPETOVV

Y10 TIG AVOYKOUEG LETOTPOTTES.

To oxéd10 papkeTvyk 0ty oAoKANpmveTaL VToPdAAeton otov I.A. Kol GLYVE GTOVS WOOKTATESG
Yo TNV €YKPLon ToV Kot ToV Tpoimoroyicpud. Eivol ovcaotikd £va amothnmpe Tmv Tpoctadsidv
TOV TUHOTOS TMV TOANCEMV Kol Tov papketvyk. o IA., Oa emBopel va avabempel TpocekTiKd
To. oYE0W0L LAPKETIVYK OV TOV LIOPAALOVTOL Yo £YKPIoN KOl TOpakoAOVONON TV ThovmV Kot
Non vapyovtov neratmdv. H dapnpion tov Eevodoyeiov yivetat Tumikd pe T xp1on VOGS €K TV

okoAoV0WV:

Mmnpocovpeg.
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Awpnuicelg og padldQ®VO Kot TNAEOPOON.
- AmevBeiog Tayvopopeio.
Awgpnpicelg oto Atadiktvo.
Mnvopoto e-mail.
[TAnpoopieg kot TPoGPOPES OTIG Ay yEAiEG EPMUEPId®V.
Y& INUOGLOVG TIVAKES AVOKOVAOCEMV.

Me npocomikn o).

H anotedeopatikn dwenpion pmopel va €xel KOGTOG KOL 1) OTOTEAECUOTIKOTNTO TPETEL VOl
aglohoyeitar ocvveywc. Kobmdg vmbpyer peyddn mowido o SONUICTIKEG E€KOTPOTEIES, Ol
KOAOTEPEG OO OVTEG TIPEMEL:

Na givor pe tnv axon 1 tnv dpaon.

Noa etvon a&éyootec.

[TovAdve T Y OPAKTNPIOTIKA TOV EEVOOOYELOL.

Noa givot amoTeAeGUATIKEG GTO KOGTOG TOVG.

No unv yivovtat ypiyopo EETEPOCUEVEG.

No avimpooworevovy Oeticd tnv ewdva Tov Eevodoyeiov.

Noa amgvfdvovtal E0K0AN GTOVS KOPLOVG TVPNVES TOV TELATAOV TOL EEVodoyEiov.

‘Eva amotedespatikd oyédo papketvyk Oo mepiiappavet tig dpaotnpromreg dtoenpiong (o
TOV KOGTOV TOVG) TOL TPETEL VoL YIVOVTOL At TO TULO TOAGEDV KOl LAPKETIVYK GTNV TEPIOS0
OV KOAVTTETOL OO TO GYES10 OTMG EMIONG KO EVAV TPOTO LE TOV OTOI0 PETPIETAL 1] OO LLIOT

g a&iog 610 Egvodoyeio.
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INPOBOAEY, AHMOXIOTHTA KAI AHMOZXIEY X XEXEI¥

Emmpocbétmg g OSpnuong, £€vo OmOTEAECUATIKO TUAUO TOANCE®V KOl HAPKETIVYK
nephapBavel T1g OpacTnplOTNTEG TNG TPOPOANG, TNG ONUOGIOTNTOS KOl TV ONUOGI®MV GYECEMV.
Avtoi ot Tpelg 0pot oyetifovral Kovtd, KAmolEg POPES EMKOAVTTOVTOL KOl GUYVA UTEPIEVOVTOL.
[Mapora avtd, o kGO Evag mailel Eva pOAO G Eva ETITUYNUEVO TUN O TOANCEMV KOl LOPKETIVYK
oe éva Egvodoyeio.

IpoPoréc. X Eevodoyelakn Propnyavio, o 0pog «Ttpofor» apKETA CUYVE OVOPEPETOL GE
Vol «€101KO» TTAKETO TPOIOVTI®MV Kol vanpectdv. o mapddetypa, éva Eevodoyeio e KpvHO
KA LTopel Vo ONIIoVPYNOEL [al «amtddpacT) KOAOKAPLO0» ToV Yeymva. To makéto pmopel
vo TEPMOUPAVEL TO dMUATIO, TN XPNON TG ECOTEPIKNG TIoivag Tov EEVodoyeiov, Eva 101K
naptt deimvov pe Bépa «Ilapario» kot pe motd mov Bvpilovv ekeiva moOV KaTOVOADVOVTOL
otV maporia. Avti 1 Tpofoin pe €W01KN TN, O TpoPailetal pEcwV TG ONUOCIOTNTOG Kot
™G Stapnpuong.

ANpocOTNTE. AVOQEPETOL OTIC TATPOPOPIES Yo TO EEVOJOYELD O1 OTTOlEG dlOVELOVTAL, XWOPIG
YPEMGELS, amd To péca palikng evnuépmongs. To kald givar 6Tt 1 dnpocidtnta dev KooTilel
010 Eevodoyeio timota. To kokd gival 6t 1 dNuoctOTNTO pUnopel va gival eite KoAn gite Kok.
O1 ednoelg Tov pEcmv evnuépmong tvor pio oveEaptn dvvaun ot Stpdpemon g KOvng
yvouns. O T.A. &yl onpoavtik) 00vAeld otn dnuovpyio TG KOAMEPYEWS KOADY CYECEMV UE
To péca evnuépwong. Otav vapyet o tétow oyéon, ival evKoAdTEPO Y10 TO Egvodoyeio va
emtOyel Oetikn onpoctotnto. o mopdderypa, av o voudpyns tov vopol emokeptel To
Eevodoyeio katl to yeyovog avapepbel amd T péco evnuépmong, 1 a&ion TG SNUOGIOTNTOG
etvar kKakr. Opwg, axopo kot ov eykafidpvBovv KaAég oyEcelg e Ta HEGO EVUEP®OONG, £val
YeEYOVOG og kovivd Egvodoyeio Tov idov opidov pe owatnpn emibeon oyxetilopevn pe
VOPKOTIKE Yoo Topddetypo Kot vadpéer vynin onpoctdotto oto 0épa, mbavog vo €xet
enmidpaon oto Eevodoyeilo. Le TETOIEC TEPUITAOCELS, Elval onpovTiKO 10 Egvodoyeio va drabétet
éva evepyo Tpoypappo SNUociov oyécemv.

Anpooieg oyéocrs. Ilepthapfdvovy exkeiveg TIC OpaocTnPOTNTEG OYEONCUEVES MOTE VO
dwPePfordcovy 0T1 10 EgVodoyeio £xel pa BeTikn dnpoota eucova. Ot dpactnprotnteg Bonbave
10 Eevodoyeio va apnosl 6tovg mhavovg meldTeg va yvopilovy oTt givol (6nwg Tpénet va
gtvar) €vag KaAdg yeitovag otny kowotnta. Ot dNpocieg oy€oelc Lropovv va tepappdvouy,

HETAED TOAA®V GAL®V SpacTnPOTHTOV, TN PLA0EEVIO PIAAVOPOTIKGV YOPOV 1 TN TPOGPOPA
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TOV XPOVOV TOL TPOCOTIKOV Y10 Evav a&oAoyo okomd. Etvar onuovtikd va opdrat évag ILA.
ot 1 KowdTnTo. Tov EEVodoyeion va emnpedlel TOLS TOTTIKOVS, TOVG EBVIKOVG QKOO KO TOVG
debvelg koroikovg. Xe OAeg TIC mepwtoelg, elvar m mpdbeon tov Eevodoyeiov OTL o1
dpaompotteg TV oMuociov oxéocmv Ba  avtumpoowmedovv Oetikd T aieg TOV
Eevodoyeiov Kot ekefvav g 1010KkTNGiaG TOLG Kat 0TL, av kplel avaykaio, To Eevodoyeio va
Baociotel otig OeTikég NUOGIEC GYECEIS DOTE VO OVTILETMMICEL OTOWONTOTE ATPOEISOTOINTY

OPVNTIKY] ONUOCIOTNTOL.

OITIOAHZEIY KAI TO MAPKETINI'K MEXQ ATAAIKTYOY

Kabbhg to Awdiktvo givar omdd £va akopa epyoreio HAPKETIVYK TTOL Xpnoonoteitol and Eva
Eevodoyeio, N onuacio Tov Kot 1 avantué tov amotel €101kn Tpocoyr. Otav yproiponoeitol
Kot d1evfivetar cmotd, 10 Aldiktvo givor Eva eEAIPETIKO OYNUO Y10 TNV EMKOWVOVIOL LE TOVG
TOPVOVG Ko Tovg Thavovg meddtes. 'Evo onpoavticod onpeio yio tov I.A. va Bopdran etvor 6Tt 10
Awdiktvo emupénel oto pikpdtepa Eevodoyeion vo avtayoviotovv pe to. peyoivtepo. To
AwdikTvo kol m avAmTLuEN TOLv o aVTO TO onueio, divel Tpin cvotaTKA otolEin PEcmV
evnuépmoNs. Avtd eivor e Y0, Ke Kelpevo kat pe eikoveg Ol poli pmopov va givol 1060 KaAd
(M xoAVTEPQ) TNV 16TOGELISO TOV £EEVOSOYEIOV TAPE TOL AVTAYOVIGTY.

H amoteleopotikn ypron tov AladiktHov EMTPENEL 6TO EEVOJ0YEID VO TAPEL TPOPASIGHO LLOG
avéEOOM G Kal GUECNG EMOPNG HE TOVG KATAVOAMTEG. AVLTH €ivol po Kotdotoon mov dev £ovv
TPOT YOV LEVT EUTTELPIOL TO TULO Kot UTopel vor unv yvopilel KAmo1o¢ e vo 1o d1evbivel cwoTd.
[Tpwv Vv gupéwg ypron tov AadikTvov, av emBvpovoe kaveig va deiEel GTOVE KATAVOAWMTEG N
010G Ta&IOIMTIKOVG TPAKTOPES TO EEvodoyeio, Empene vo oteidetl amevbeiog ToyVIPOUIKMG N Vo
TPUYHOTOTOEL EMOKEWYELS OTO XDPO KATL TO omoio Ntav akpPo. Me 1o Awdiktvo, umopei Kaveig
va movAncel dueco otov meAdtn. Kabog vrdpyovv apketég ypnoelg tov AdKToon Yo Tig
TOANCELS KoL TO UAPKETIVYK, TPELS Elval ONUAVTIKNG avamTuéng ota Eevodoyeia:

Ta cvetiuata kpothoemv on-line.
O1 10T06EMOEG.

Ta cvotiuata e-mail (MiexTpovikod ToyLIPoEio).
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ON-LINE XYXTHMATA KPATHXEQN

O ocvvovaopog Tov [aykdopov Xvotuatog Kpatioewv pe 1o Awdiktvo givatl éva and to wo
OTUOVTIKA TEYVOAOYIKA emtedypoata otn Eevodoyelokn Popnyovia ta tedevtaio ypovia. Ot
TaE1010TIKOT TPAKTOPES Yo TOAAA Y pdVIO, £xOVV TN dvvaToOTNTO VO Kottdlovv T dobecipudmra,
Vo GUYKPIVOUV TIHEG KoL Vo Kavouv ONn-line kpathoeic dopotiov. Kot e1d1kd ta televtaio ypdvia,
UITOpOvV v KAvouv To 1010 Kot ot meldtec. [ mopdaderypo omAd e TO Vo YpAWeEL KAVeElg
«Melmpéveg Kpatnoelg SOUUTIOV 1| GUYKPIGEIS TILOV» GE OTOLNONTOTE UNYovT EVPEGEMS (OTT™G
Google ) Yahoo) 0o dmoet mhpo ToAAEG SLUPOPETIKAV 1GTOGEMOMV Y10, VO OEL KOVELG. Xe TOAAES
amd VTG TIG IOTOGEMOEG 01 KATAVOAWTEG Pmopodv va kdvouvv kpatnoelg on-line. To va yivel
KATL TETO10 KOl VO EMTPONEL GTOVG KATAVAAMTEG 1 dvVATOTNTA OVTY £ivatl kabapd Eva kpioyo
HEPOG TNG YEVIKNG OTPATNYIKNG HapKeTIVYK TOV EEvodoyeiov. O T.A., mpémet ko €fvon onpovTiKo
va Tt 01 10TOGEAIDEG TOV YPNOWOTOIETL He aKPiBELD VO AVTITPOCHOTEVOVY TO, TPOTOVTOA KOl TIG

VINPEGIEG TOV TPOCPEPEL OTIG TIHES TIG OTTOTEC EMBVUEL VOL TOVANGEL.

IETOXEAIAEX

Onog éxer owénbei n onuocdtto. 0V AdIKTOOV, TOAAEG HEYAAEG KOU GUYYPOVESG
EEVOOOYELNKES LOVADEG £YOVV ONUIOVPYNGEL TIG OIKEG TOVG 1I0TOCEAIDEG. AKOUA Kot ToL LIKPOTEPQL
Eevodoyeilor TOV AVNKOVY Og KOO0V OLIA0 GLY VA popdlovtal TiS 16ToceAdES Tov opihov. Me
aVTO TOV TPOTO KoM KOt To pKpd Eevodoyeior pmopodv va yivouv opatd. H egppdvion g
10T00eAd0G 6T0 AladikTvo €xel yiver ToAD onpavtikn kou Ba cvveyilel va yivetar. H tomoBétmon
KEWWEVOV, EIKOVOV, KEVOD AEVKOV YOPOL Kol GAL®DV HECHOV GE L0 IGTOCEAIdN JETYVEL Lol 1GYVPN
ONA®oN Yo TNV TOWOTNTO TOV TPOIOVIOV Kol TOV LANPESIHOV Tov Eevodoyeiov. ITapd to yeyovdg
avtd, ToALOl EEVOOOYXOL dev £YOUV TN OLVOTOTNTO VO, ONUIOVPYNGOLV 10 OTOTEAEGLOTIKNY
16TOGEADO 00TE £€YOVV TIG TEYVIKEG KOVOTNTEG OV OMOLTOVVTOL Yo Vo al0AOYGOVV TNV
amoteleopatikOTNTA ™G H a&lohdynon g S0VAELIG EVOG GYEOINOTY TG IOTOGEADOG pmopel va
etvan mepimioxn y Tov AtevBoviny tov tpqpartog kot yio tov IA.. Ymépyovv Opo¢ kdmoto

ototyeio To omoia etvat xpnoa Yo TV 16T0GEMON 1) 0TTol0 TPEMEL:
Na givot ebkoAn 6t KaBodynom mg.

Na £xel KOTO10 ENIMESO H10OPAOTIKOTNTOGS.

Noa etvar cuvoedepévn e AAAEG TOLPOLLOLEG.
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Na enrpénet on-line kpatoeic.

No 160ppomel TIG AVAYKES TV TEAATOV Y10, LOOTIKOTNTO P TNV emtBupiio Tov Eevodoyeiov
va yticet po faon SeSOUEVOV TOV TEAATMV.

Na gtvor ebkoin N avoPaduion Kot n exifAeyn TV TILOV.

No mepthapPdverl pio gwovikn emiokeyn tov &evodoyeiov (Ue TOLAGYIGTOV KATOlES
gwoveg N Pivteo dote va dwPePaidoet 6Tt o1 mbavoi meldteg Oo AdPovv o axppn
EIKOVOL TOV).

Na givot 6T1g YADGOEG TV TEAATOV TOL EEVOJOYEIOV.

H d1e60vvomn ¢ 1otocelidag va etvat va ) Bupdton kovels.

[ToAV ovyvd, ot AlevBuvtég Tov TURHATOG 0EOAOYOVV TNV TOWOTNTO TNG 1OTOGEAIONG TOVG
Baoclopevol 6Tov aplBpd TV ETCKENTOV TG NUEPNSimg N efdopadiaimg. Eivar onpoavtikod va
Bopdran koveic 0Tt 0 TEMKOG 6TOYO0G LG 10TOGEAIdNG Ogv givar amld o aplBpog avtdg. O o1dY0g
etvar o1 mwinoeic. H kiviion omv 1otoceAida gival onuovtiky oAAd okOpo o woAD ivor M
TO10TNTO OVTNG TNG Kivnong o€ 0povg mlavav toincemv. Kdmola Eevodoyeio amotuyydvouy vo
TOPAYOVV TO, ATOTEAECHOTO TTOV avalnTodV amd TIS 10TOGEAIDEG TOVG, YWTL JEV TIC GUVOEOLV
0MOTA 1 OV TAIPVOLY OAO TO TAEOVEKTNILOL OO TIG UNavES avalTnong Tov AladiKTHOL MGTE Vo
TIG TPOGOOPIGOLV.

Ot anoteheopatikol AtevBuvtég dwPefaidvouvy OTL 01 16TOGEAIDEG TOVS GLVOEOVTOL UE TPOTO
OXEOIGUEVO MOTE VO, HEYIoTOMOM ooV TG Thavég mwAnoelg amd ekel. o mapddetypa, to
Eevodoyeio pmopel va Bpioketon KOVTE G€ KATOW0 GTASIO OGS ETOYYEAUATIKNG OANTIKNG OUAOALG.
O1 ypnoteg 100 AWdIKTVOL OV €1GAYOVV TO OVOpO, TNG GOANTIKAG OHAdOG GE HOL UMYOvN
avalnmong tov Awdiktvov Thavds va avalntohv TANPOPOPIES GYETIKH HE TNV OLAdO OTTMG TN
obvOeon G, TIG VIKECNTTEG, TO TPOYPOUUL Kol OAO To GYETIKA. AvTol dgv eivon amopoitnta
KatavoAmtég mov  avoalntovv dopdtie tov Eevodoyeiov. Towovtotpdnmwg, m ovOVOEON e
10T00eAdeg oe o avaltnon pe to dvopa g opddas pmopel va punv eival amoteAecUOTIKN,
TLPOLO OV 0 APOUOS TOV EMCKENTAOV GE AVTEG TIG 1I6TOCEMOEG pmopel va etvat LYNAOE.

EvoAhoktikd, mapdro avtd, EKEIVOL 01 KOTAVOA®TEG 01 OTO101 YAYVOLV Y10, 00NYIEG OYETIKA e
TO TWG VO PTAGOVV GTO 6TAS10 UTOopEl TOAVDOG VoL

[MapakoArovOncovy Evay 1 TEPIGGATEPOVS OLYDVEG.

Mnv givat yvaopipot pe v tepoyn.
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[MBavdg va yhyvouv kdmo1o HEPOG Yo va. SEUTVGOLV 1} va Peivouy to Bpadv.

Y10 OULYKEKPWEVO TAPASEYHO, 10TOCEAIdEG TOL guEOVIfOVTOL HE «OTAO10», «OOTMYiEg
Katehlvvomng mTPog TO GTASI0» Kot TAPOUOIEG EIAYWOYEG OTIG Uy avES avalntong etvar mbavo va
TOLPAYOVV GTOVS KOTAVOAMTEG To, EEVodoyeia mov umopei va avalntohv akopo Kot ov o aptipog
TOV EMCKENTOV QVTAOV TOV GYETILOUEVOV 1GTOGEMI®V VoL Vol TOAD HKpOTEPOC.

[Toteg 10t00elideg mpémel va cuvdeBov; H amdvimon divetan gvkoAdtepa dtav Ppebel Kaveig
ot Béon tov meAdrr. Av to Eevodoyeio ival kovtd oe povoeio, va YaEel Yo TV €l00y®YN
«povoeio». Ot 16t00elidec otig omoieg Oa otelhetl givan d1eg pe exeiveg mov Ba oteilel TOVG
neddtec. O IT.A., mpémel va tov gival €0KOAO VO YPNOLOTOUCEL OVTEG TIG IOTOGEAIDEG LE TOVG

TEAATEG KOt vaL Oe1 OTL £1vOil GOOTE GLUVOEEUEVEG,.

YXYXTHMATA E-MAIL

[Tévta ta Egvodoyeio emKovmVOVoaV e TOVG TEAdTEG LEGM amevbeing Toyvdpopeio, TNAEP®VO
Kot o mpoceato pe eos. To cvorjuoato e-mail eivor akdpa mo Tpdoeoatn péBodog palikng
EMKOWVM®VIONG TOV Ypnopomoteitan avsovopeva, Ommg eniong kot o aplfudg tov Atevboviov kot
TV pavatlep tav Toincemv Palovv Tig dtevbiveelg tov e-mail tovg 6Tig KapTEg EMKOV®VING.
To 1010 givor oAnBeia Kot yio Tovg meAdteg Tov Egvodoyeiov. Emopévag, o omoteAeoHATIKY Kot
evnuepopévn AMoto gival onuepa ion pe  TIG XEWPOKIVITN KOTOYPOEY] KOl KOTOYMPNON CE
QOKELOVG TOV EMAYYEAUATIKOV KOPTEADV. e avtifeon pe o tayvdpopeio ta e-mail propodv va
oToAoVV 0vEE0da o€ IMadeC TEAATES Kol TOOVOVG LECH GE OEVTEPOAETTOL.

Emmpocbétmg ot ypnowdmrd tovg pe ™ ypnyopn kivnon tov oapyxeiov S HEGOL TOV
YOPOUKTNPIOTIKOV TOVG, TO TEPIGGOTEPA cuotuata e-mail emiong avtopata avaPaduilovv
Baom dedopévmv TV xpneTdv Toug dtav AapuBavetatl évo e-mail. Avti n Baon dedopévov, dtav
YPNOWoOTOEiTal cmwotd pmopel va eivor mposPacwun omote 1o Eevodoyeio embBuuet vo
KOIVOTOUNOEL UE TNV EMKOWMVIOL HOG EOIKNG TIUNG, TPOPOANG N VEOU YOPOKTINPIGTIKOD TOV
Eevodoyeiov oto mehotoAdyld tov. To cvotiuata e-mal dSwdpapatilovv €va onuavtiko
EMKOWMVIOKO POAO OTIS TOANGCELS KOl OTO HAPKETWVYK TOL EEVOJOYElOL KOl TPEMEL v

YPNOYOTO0VVTOL OGO TANPESTEPD YIVETAL.
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8. TMHMA YXYNTHPHYXHY KAI AIATHPHYXHY THY IAIOKTHXIAX

O I'.A. Ba kataAdPet 0T1 01 TEAdTEG £X0VV TPOGOOKieS amd T0 EEVOOOYEIO TOL ATAG TPEMEL VL
T1G 0Moel. Avtég TepiiapPavouy Pacikd aviikeipeva Ommg dmAeto (eGTO VEPO Y10 TO UAVIOL KO
TOL VIOUG, (OMTO OTO OWUATIO TOV TEAATMV TOV VAL SOLAEVOVV KO AVETES BEPLOKPACIES OTOVG
ONUOGIOVG Y®POVS Kot oto dwudtie tov Egvodoyeiov. EmmpocBétmg, ot 1dwoxtiteg TOL
Eevodoyelov Ba éxovv T 101G Tpoodokies. Avtég mepapfavovv v dwPefoimon ot M
oLV O HEVT EMOKELT] KO 1) S10TPNON TOL KTpiov oL amatteiton Yy TV Tpoctacio g asiog
TOV TEPOVOIOKOV oTolyeimv Tov Eevodoyeiov Ba yiveton pe empéreia. Ot Tpocdokieg Kol TV
dv0 otV kowdv Ba emrevyBovv av o I'.A. dnuovpynocet Kot vrootnpiget £vor SuVOIKO TU O
GLVTNPNOTG KO S10THPNONG HEGA 6TO EEVOSOYETD.

O emKe@OANG TOV TUNUOTOS CLVTIHPNONG Kol SlTnPnoNg Kadeitar o Apyiumyovikoc. Avtog,
padi pe to Tpoowmikd Tov, doPePordvet 6Tt T £3AQN KOt ToL PLTA TOV Egvodoyeiov ppovtilovtan
ocwotd. Eva kakd dievbuvopevo tunpa Bonbdet Tic mpoondfetec tov nwincewv Tov Egvodoyeion
He TO Vo Topaympel 6TOVG TEAATEG e TNV KaAVTEPN dvvarth eumeipio kabmg oyetileTon pe
JTNPNON KOl TNV EUPAVIOT] TOV EEMTEPIKOV KOl TOV ECMOTEPIKOD TOL KTIPIOv Kol OTL KAVEL TO
EevodoyElo VoL TOVATGEL EVKOAOTEPAL.

Eivon edkodo va det kavelg ywrti, yio mapddetypa, sivor kKpioo va oddayBel o kapévn Aaumo
0TO0 TAPKIVYK T®V TeAaT®V. Ot TEAATES £Y0oLV TNV aVAYKN Vo UmopodVv va dovv €0KOAO GTO
oKOTAOL, OTI®G emiomng Kot va, VidBouv ac@alreic kKot 0AOKANpo to Egvodoyeio Ba detyvel kaddtepa
av avtikotaotadel  Adpmo. Me mopdpolo Tpdmo, pio THAEOPOGOT € dMUATIO TEANTOV TOL JEV
OOVAEVEL CMOOTA TPEMEL VO, TPOGOIOPIOTEL, VO EMOKEVAOTEL I Vo avtkotaotabel oAlmg Oa
emnpeootel N wKovomoinon v meAatmv. Eivar Atydtepo €0koAo va del Kaveic, Kt Opmg 1660
ONUOVTIKO, YW KAmoov va glvar vrevBuvog ywoo tn dwtmpnon O6Aov Tov e£O0MAIGHOD TOV
EevodoyElOL KO TV EYKOTOOTAGE®MV GTOVS dNUOGIOVG YMDPOVGS, OTA OMUATIO TWV TEAUTMV, OTIG
VINPEGIEG TOV EMGITIGHOV KOl OTIC TEPOYES TV TAVVTNpimv. H yevikn evivmwon tov onpociov
YOPOV, GOUTEPAAUPAVOUEVDV Kol TV EEMTEPIKOV YOpwV, TV lobby kot tov dtadpdumv kavet
HEYOAN EVTUTTMON GTOVG TEAATEG TOV dtopévouv oto Eevodoyeio. O T'.A. mpémetl va amokoet T1g
YVOOES TOL OTATOVVTOL Y10 TIG OVAYKEG OOTNPNONG EKEIVAOV TOV OPATOV TEPOYDV KOl VO
EQAPHOCEL SLOIKOGIES OYEOOGUEVEG DoTE Vo S PePardcovy Tovg TeAdteg 0Tt Ba evyapioTHovy

T d1opovy Tovg oto Egvodoyeio.
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Me tpoémo mov emnpedlel TOVG TEAATEG, O TPOTOG TOL JWTNPOVVTAL TO PVOIKA QUTA £)el
Tpopepd avtiktumo oty Kepdopopia Tov Eevodoyeiov. Otav ¥pnodTTeg OTMOG VEPD, PLCIKO
aéplo kol NAEKTPIopdg dev d1evhivovion koAd Kot 0 €£OTAMGUOC OV YPNOYOTOLEL OVTEG TIG
MY£EG OV STNPOVVTAL KOAQ, TO AEITOVPYIKO KOGTOG Tov Egvodoyeiov Ba eival vynAdtepo amd
Ot énpene va elvat.

Kd&be Eevodoyelo Ow00étel pio mowKIAl TOAVTU®OV  TEPOVCIOK®OV  OTOYEI®V. AVTEG
nepMaUPavouy 10 TPosmTIKO Tov EEVodoyEiov, Ta ypnUaTKd Tocd otnv tpanela, T Paon Twv
TEAATOV TOL Kot T eNun Tov. Ta €dden, ta ktiplo kol 0 €E0MMOUOG Tov EEVodoyeiov oL
EUMEPEYOVV TOL O OpaTd Kol cuVNO®G Ta T aKPPAE TEPLOLGLOKA GToLEin TOV EEvodoygiov,
empedalovv dupeco v afie dAlov otoyyeiwv. To mwg ot meAdteg ovtihapPdvovionr Tig
EYKATOGTAGELG TOV EEVOOOYEIOV £xEL TPOROKTIKO avtikTtumo otV kepdopopia tov. O A, Kot ot
WOLOKTNTEG, EVOL GNUAVTIKO, VO TPOGTOTEVOV KO VO O10TnpodV TNV o&io TV EYKOTACTE®Y TOV

Eevodoyeiov.

O POAOX TOY TMHMATOX YYNTHPHYXHY KAI AIATHPH>HY

Ortav 10 KTip1o, 0 e€omAondc Kot o €6GPN STNPOVVTOL GOGTA, 01 TEANTES ivor TBavo va
AGPovv pio Betikn epmelpio Katé TNV TOPAUOVT TOLG Kot avEdvetot 1 ThavotnTa va avénbovv ot
ToAnoelg Tov Eevodoyeiov. Avtn eivar 1 kvplapyn SovAeld tov TuRpotoc. Otav ot meAdTeg
Buovouv @twyés €yKOTOOTACES OM®G AOKKOVPEG OTIG MEPOYES TOL TAPKIVYK, TPEYOVUEVES
Bpooec, kopéves Adumeg, Kok Oéppoavon-yoén 1 ovemopkég (eotO vepO aw&averor M
OVCOPECKEIDL TOV TEANTMOV KOl pewwvetor 1 mhovoétnro nwowincewv Tov  Eevodoyeiov.
Enwmpocbétmg oty wavomoinon twv mEANTOV, TAPOAO OVTH, £VO OTOTEAEGUOTIKO TUNHO
ocovtnpnong kKot  owtipnong OBa  emwwvyel  MOAAOVG  GAAOVG  OMUOVTIKOUS  GTOYOLG
nepMOLUPBaVOUEVOV:

- Tnv mpootacio kot evicyvon g okovopkng a&iog Tov KTipiov Kot TOV £50(pMV Y10, TOVG
010K TATEG TV EEVOdOYEIDV.

- Tnv vrootpién TV TPooTadeldV OA®V TV ALV TUNUATOV ToV Eevodoyeiov pe T
YPOVIKN TPOGOYN TWV OVAYKAOV TOV TUNUATOC.

- Tov éLeyyo ToL KOGTOVG TNG OLUTHPNOTG KOL TV EMCKEVGDV.

- To éleyyo ¢ xpNoNG TG EVEPYELNG.

- Na av&avovv v vepnedveln Kot 1o KO ToL TPOSMOTIKOV TOVG.
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- T dwPePaiwon g acpdieiog EKEVOL TOV SOVAEDOVV KOl ETIGKENTOVTOL TO EEVOJOYETID

Avtoil o1 o100l B emurevyBovV av TO TUAUO GLVINPNONG KOl OLOTHPNONG GLUVOVINOEL TIG
evBiveg oTIC TEPLOYEG TOV GYXESOGHOD KO TG KOTAOKEVNG TOL KTpiov, ot 0101 pnon Tov Kot

OTNV TEPLOSIKN AVOKAIVIOT] TOL KOl TOV EKHOVTEPVIGHOD TOV (08 oXES0GUO KO KOVOTOUIEG).

MHXANOAOTI'TA

[ToAkoi pévatlep ypnowomowhy  TOvg OPOVE  «UNYOVOrOYIO» Kol  «OoTipnon»
KOT eVOALOYNV.

H pmyavoroyia, cov o 1duotnto Tov ktipiov, mapdia ovtd, dwgépel and tn dwtpnon. H
UNYOVOAOYiDL €VOG KTIPIOL OVOPEPETOL GTNV EQOPUOYN] TNG QULOIKNG, TNG YNUElNG Kol TOV
HOONUOTIKOV OOTE VO GXEOL0GTOVY KOl VO AEITTOVPYGOVV TO KTIPLOL TOL TOPAOPOVV LI VETT
atuOGEAIPO Y10 TOVG TEAATEG KOt TOVG VITOAARAoVG. [ Tapddetypa, to lobby mpénel va eivan
KApotilopevo, o pnyoavikodg tov ktipiov vroroyilel T0 OGO TOL KAWOATILOUEVOL GEPO TTOV
OTOTEITOL Y10 VO KPLMGEL GOGTA TO Y®po. [Tapdyovieg mov npénet va mapBovv v’ dywv og pia
Tétolo. KuKAogopia mepthappdvouv t Oepuokpacio Kot TNV vypacio Tov eEOTEPIKOD aEpa, TNV
emBount Beppokpaocio tov lobby, T Oegppoxpacio Tov o KApaTlopevos aépag pe v omoia
umaiver oto lobby, xabdg kot v xivinon tov aépa mov pmaivel oto lobby. Bacilopevor oe
0VTOVG TOVG VITOAOYIGHOVG, TO HEYEDOS TG HOVADNG KAILATIGHOD TOV OTONTEITOL Y10 VO, KPUADGEL
v mepoyn kabopiletar, 6nwg kol o dprotog apBuds kol tomobecio TV ££0EPIGTHPOV TOL
Tapadidovv Tov Kpvo aépa oty mepoyn. H yvdon mov anouteitan yio va icopponnBovv kdbe Eva
oo OVTA TO YOPOKTNPIOTIKA Kot v TapBohv o1 6woTég amopdoelg eivor onuavtikn. O TLA.
ocvwnbwg dev dbétovv To TEYVIKO VIOPAOPO Yo Vo ThpOoLV amoPdoels ywpig fonbela Yo Tal
CLOTHHOTO pNYavoroYiag péca oto Eevodoyeio Ko Tpémel emopévmg va {nticovy T Pondeia tov
Apytumyovikov yo, fonifeta.

AKOTOAMNAQ pNXOvVOoTAG. UTopel Voo KATOANEOVY OTN WIKPN TOPOYN| EVEPYEWS 1 OTNV
VIEPPOAIKT TOPOYN EVEPYEWS TV EEOTMGU®Y, Vo 0vénBel 1 emdeivioon tov Ktipiov, va yivetot
VIEPPOAIKT XPNON EVEPYELNG KOl TOL AEITOVPYIKA KOGTN Vo givart mapandve ond ta Kavovikd. O
Apyyumyovikdg oe €va Aettovpykod Eevoodoyeio dev Ba £xel TpaypatiKd oyeSICGEL TO GLOTILOTO
0épuravong, eEaepiopon Kol KALATICHOD HEGH OTO KTiPlo, TapOAL aLTA TPETEL VAL EIVOL YVHGTNG

Y10 QLT TOL GLOTNHOTO OTTMG EMIGNG KO Y10 TN UNYOLVOAOYIO TOV NAEKTPIGHOV, TOV VEPOD KOl TO
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GLGTHHOTO OTOPATOV TOV AEITOVPYOVV. AV 0 APYLUNYOVIKOG OEV €ival YVOOTNG, KOO KOt 0L

om0 péveg emokevEG kot 1) dtatipnomn Ba givar SOoKoAN va yivel.

~YNTHPHXH

Onwg deiyvel Kot 0 0poOg, M GUVTIPNGT, CVOQEPETOL OTADS OTN (QULOKN 1010KTNGi0 TOL
Eevodoyeiov. Aéyetarl OTL TO0 KOGTOG TNG daTPNoNG Eivat oav Tovg POpovs; Av dev TANpmOovLY
ToVv évay povo, Ba TANpmBoHY TOoV ETOUEVO KOl [LE EMTAEOV KOGTOG!

To kdoT0G cuvtpnong evog Eevodoyelov efaptdrtal amd v nAkio tov. Oco yepvael éva
KTip10, TO KOGTOG GUVTIPNOTNG YEVIKA avEdveTat. AKOpa Kol To Katvovpyo EEVodoyeio amaitovv
to POMEC. To POMEC, n ocuvtopoypagio. Tov onpoaivel Asrtovpyio tng 10Kt oiog Kot
dwatipnon (Property Operation and Maintenance) kot avoeEpeTal GToOV TOUEN TNG EIGOOTLOTIKNG
ONA®ONG TOV KATAYPAPEL AETTOUEPDG TO KOGTOS TNG AEITOVPYIOG TOL TULOTOS GUVTIPNONG Kot
dtnpnong. Avtd to KOoTN TEPILAUPAVOLV TOVG HGHOVG TOL TPOGMRTIKOV, TO AVTUALOKTIKE, TO.
GLUPOAOL TOV VIINPECLUDY KO T EVEPYELNKE KOGTT TOV KOTOYPAPOVTIOL GE O10LPOPETIKY AloTOL.

O T'.A. mpéner va mepyéver 0Tt to TUUa B datnpel v 10K Gl pe 660 MO dVVOTOV
OOTEAECUATIKO TPOTO OESOUEVOL TOL TPOUTOAOYIGHOV oV ToL dtvetatl. [a va yiver avtd N
ocuvvtipnon tov Eevodoyeiov mpémet va:

- Xyeowaler. Amo 1o va oAAACEl ava TOKTIKG ypoviKd dlooTipoato o GIATpo aépa OTIg
povadeg B€ppovong Kot KAUATIOHOD HEYPL TO VO, KAVEL GUUPOANIO Yo KAOOEUATOL
SEVTPOV, TO TUN O KAVEL TOGEC TOAAEG EPYOGIES Y10l VO ALPTOEL OVTEG TIC OPOOTIPLOTNTEG
oV TOM. 'Evag anoteAespotikdg Apyiumyavikog ivatl mpocekTikog ot Olovop| Kot
mov e€etalel kdbe koppdTt €EOMMOUOD KO OOLTOVUEVT OpaoTNPOTNTO HEGH OTO
Eevodoyelo kot Petd oyedtdlel Tt TPEmeL va Yivel, TOTe TPEMEL va YIVEL KOl TO10G TPETEL
VO TO KOVEL

- E@appéler. Kanowtr Apyunyoavikoi yvopilovv Tt mpénetl vo yivel oT1g 1010KTNGiEg Kot
Exouv Kahég TPoBESES GTO VO OAOKANPMGOLV OAEG TIG OMOUTOVIEVEG EPYAGIES, TOPOLDL
aVTA OUMG OV TIS KAvouv. Ot eAAelyelg TOV TPOHTOAOYIGUOV 1} OYl COOTA EKTAIOEVUEVO
TPOCMOTIKO, 1 EMAEWYN KAVOTNTOV ETIPAEYNG, Oyl OPKETA pyaLein KO KOKY| EKTiUNON-
KOTOVOUT TOL XPOVOL OV OTOUTOVVTOL Y10l TNV OAOKAT POCT] EVOG GUYKEKPLUEVOL £PYOV
UTopEL VoL £Y0VV ETIOPACT OTNV IKAVOTNTO TOL TUAHATOG VO ETTVYEL TOVG GTOYOVG. Ta

Tupoto  €yovv  avamthEel  eopeTikég  Aloteg  EALYYOL KOl TPOTEWVOUEVEG
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dpaoctnpromres. Otav dpmg dev epappolovior cwotd, oev Ba kataAn&ovv e éva
amodekTd TPOYpappa owtpnons. Tolovtotpdnwe, o I'A. mov a&oloyel To TUNUA, O
ONUOVTIKOG TTapAyovTag Yoo ouTtov dev €ival To ov €va amodekTd TPOYPUppO EXEL
oyxedotel yio to Eevodoyeio, aAAd T0 v 0 Pabpdg otov omoio T GYESCUEVO
TPOY PALLATO EYOVV EQAPUOOCTEL OMOTEAEGUATIKA.

- Kotaypdoer. H xotoypapr apyxeiov eivor por peiCovog onpaciog Aettovpyio g
dwmpnong. Ilpoypappaticpéveg epyocieg dotpnong eV UTOPOLV VO GYESUGTOOV
oMOTA EKTOG KOl ALV TO TTPOCMOTIKO TOV TUNHATOS YVOpilel TOTE OVTEG OL EPYOCies YoV
yiver tedevtaia. o mapdderypa, ov 1o ox€do givar va ypaocapovtor ot (eoTEC avTAieg
vepoy KAOe EE1 UNVEG, TPETEL VAL KOTOYPAPOVTOL YPUTTMG OE apyeio TNV TeEAevTaio popd
mov &ywvav. Mg mapoépolo TpOmo, av ot Ppuceg oTa dMUATIO TOV TEANTMOV
avtikataotadel, mpénel vo Kotaypagel mote €ywve M avrikotdotaon. Me to va 10
Kévovv, to TuqpHa Ba givor kavd va agloloyncouvv TV TowTNTO TOV PPLUCHV TOL
ypnowomomnkay, 6mwg emiong Kol va TAPOVY OA TO. TPOYPAUUATO EYYVIICEMV TOL
Oétoviol o €QOPUOYN] OTO. Y. OVTO TOL OVIIKOTACTMOVIOL KOl TOV VE®V 7OV
ayopdlovtal and 1o Eevodoyeio. H e&apetikn Kotaypapr o OAEG TIG MEPOYES TOV
TUAROTOg eival €vag KOAOG TOPAYOVTOS TNG YEVIKNG OMIOTEAECUOTIKOTITOS TOV

Eevodoyeiov.

2XEAIAXMOY KAI ANAKAINIXH

To Kd6T0G TG dratpnong evog kTipiov oyetileTar oTEVA e TO apy KO Tov G610 Kot pEyeog
KOl TIG €ykaTaoTaoelg mov mepthappavet. Exeiva ta Eevodoyeia yioo mapddetypa, pe vinpecieg
EMOUIGHOY, HE MGiveg Kot yopvoaotpla Oa Eyovv peyoddtepa KOGTN dlotipnong oe oxéon He
exelva mov StBETOLV MYOTEPEC VINPECIEG KOl EYKOTAOTACES. Ta ymAd Ktiplo omottovv
OVEAKVOTNPES TOL TPEMEL va. dtnpovvtal. Exetva mov ekteivovionl oe peyadvtepo €54.on
OTOUTOVV UEYOADTEPO KOGTOG GLVTINPNGOTNG TOV TOTiov amd ekeiva mov TomobeTovvTal 6E HIKPA
€04.pn. Me TapoHo10 TPOTO, N MOOTNTA KOTOUGKELNG TTOV YPNCILOTOONKE Y10 TNV KOTOGKELN
Tov kTipiov Ba emnpedoovv to K66ToC Tov POMEC. Ta ktipto mov eivor @Traypéve amd pnetdv
Kot towévto Ba yperalovial ko6otog Poyipatog, evd avtd mov eival and mwétpa Oo €yovv

dpopeTikd €idog cvvimpnongs. Ta evipiopéva mpoidvta Kot 0 E0mAMoUOg Tov Tpocdlopilovran
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Y10 EYKOTAGTOON OO TOVG YTIOTEG TOV EEVOJOYEIOV £XOVV EVOL TPOUAKTIKO OVTIKTUTTO GTO TUNLOL.
Avtikeipeva pe d1dpketor Kot VYnAng modtrag, e£0mAGHOG e poakpolmio pmopel vo eivat o
axpia yio oyopd, 0AAG YeViKE Bl LEWOGOVV TO KOGTOG S10.THPNOTG KEL AETTOVPYING.

[Mapora ta KoAOTEPO TPOYPAUMOTO STipnons ta Eevodoyeion pe ) yprion ypealoviot
OVOKOWIGELS Y100 VO OVTOY®VIGTOOV TIG Kowvovpyleg wwkmoiec. To ktipa €yovv €va
nmpoPremopevo kokio (wng mov emnpedlel amevbeing TG avaykeg O10THPNONG KOl GLVTIPNONG
tovg. Emedn kdmoio otiyp Oa ypewotel, péxpt kamow Pabuod, avakaivion Kol Kovovpylo
émutha, o I.A. mwpémet va AdPet PéETpal Yio VoL KPATNOEL ETLYOPNYNOELS TO ¥POVO oL Bat ypelaotei N

avakKoivion.

XTEAEXQYH TOY TMHMATOX 2YNTHPHYXHY KAI ATATHPHXHY

[MBavmdg Tep1ocoTEPO Od KAOE GALO TUN A, TO TOAEVTO TOV TPOGAAUPBAVOVTOL GTO TPOCHOTIKO
™G dwtnpnong ennpedlovv Kpiowa v AETovpyiKny kepdogopio Tov Egvodoyeiov. Avtd eivat
aAnOewa, yioti moAd amd TV evium®on Tov TEAdTN £EapTATAL OO TNV SOVAELL TOV TUNUOTOG
ocvovtnpnong. TolovutoTpdnmg, 1 MOWTNTA TOV TPOCOAIKOV Kol TG OOVLAEWLG Tovg Oa
OVTUTPOCHOTEVGOVV, GTO HATLOL TOV TEAATY], TV TOLOTNTA TOL EEVodoyeiov. Otav dev yiveton KaAn
doviewdr N kaBOAov, avtd @aivetar. H Abon oto mpdfAnpa avtd, méptel oty €MA0YN €vOG

eEAUPETIKOD EMIKEPAAT] TOV TUAIOTOG KOl TOV KOTOAANA®V Bondmv.

APXIMHXANIKOX

Ymv Eevodoyelokn Popnyoavio, 0 EMKEPAANG TOV TUNHOTOS OVOPEPETAL GOV APYUNYOVIKOG.
Av16 10 ATOpO £YEL VOl GNUAVTIKO POAO Vo O10OPAOTIGEL GTNV EMTPOTN TOV SELOVVTIOV TV
TUNUATOV KO GOV 1YETNG VOGS OO TOL TTLO CUOVTIKG TUNHATO TOL EEVOJ0YEIOV.

Yto pkpd Eevodoyeion o Apyynyavikdg pmopet vor £xel €va pOAO TOL Vo PTIAYVEL KOt 0 15106 TO
TPAYHATO OTIG TPOSTAdelEg TG dtpnong Kot ovtd mPoyHatikd pmopel vo mepthapPavet
epyacieg SloTNPNONG KOl GLVINPNONG. ZTIG LEYOADTEPES EEVOOOYELNKES LOVADES LLE TEPLIGGOTEPO
TPOCOTIKO, 0 POAOG TOV ApyunyoviKoD €xet £va mo devbuvtikd (Stavoung epyacidv)poro Tov
amoteleitol amd oxedaoHO TNG OOVAELNS, TNV OPYAVMGT] TOL TPOCOTIKOV, TNV KaBodynon twv
TPOOTOHELDV TOV TPOCHOTIKOD Kot ToV £Aeyx0 Tov mpoimoioyiopod tov POMEC. Tlapdio 1o
péyebog tov Egvodoyeiov OU®G, 0 APYIUNYOVIKOS TPEMEL Va. lval KOAL 0pYOvVOUEVOS, Vo divel

HEYOAN TPOGOY OTN AETTOUEPELD KO VOL EIVAL GUVEPYAGLOG GTN d1evBuvTiKn opdada.
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BOH®OI THX AIATHPHXHY

To Tuquo cuvtpNoNg Kol JTHPNONG, EKTOG amd Tov Apyunyavikd, Bo mpocAdfet Evav 1
TEPLGCOTEPO ATOOL LLE S1APOPOVG PABOVS IKAVOTHTMOV OTIG TEPLOYES OTWG:
Mnyovootdcto.
Mnyovika.
Y dpavkd.
HAektporoyd.
EVAOVpYIKE.
®povtida Tov vepoD (Yo Toiveg Kot To SPas
I'o to Tomia.

Mo ™ dwpnon Tov £50pmV.

Ot avaykeg evdg ovykekpuévov Eevodoyeiov Ba dgifovv Tig amopaitnteg KOVOTNTES, TIG
KOTOOKEVEG KOl TOV aplOpd TOL TPOoS®mTKoL oL amorteitat. Efval dvokoio va Bpebei Eva dropo
LE IKOVOTNTEG G€ OAEG TIG TEYVIKES TEPOYEG TOV TUNHOTOS TOV avTIHETONILEL To Eevodoyeio. Otav
01 IKOVOTNTEG N AVAYKEG G {NTNON EPYOTIKMV XEPLOV TOV TUNUATOG VIEPPAIVOVY TIG IKAVOTNTES
TOV TPOCOTIKOV, 0 ApyLUNYoviKos Kot o [.A. Tpémetl va amopacicovv yio eE®TepKd cvvepyeia.
H woavéomta yu va kobopiotel amotedecpatikd moleg epyocieg yivovtor KoAVTEPO OO TO
TPOCMOTIKO TOV TUNLOTOG o€ avtifeon pe eEwtepun Pondeia etvor o Tpaypatikod s Padudg mov Ha

ThpeL 0 EEMPETIKOG APYUYNYAVIKO.

AIEYOYNONTAY THN XYNTHPH>H-AIATHPH>H

H Swmpnon evég ktipiov mpokdmrel apov €xel oyedwotel, eieyyBel pmyavoloykd Kot
kataokevaotel. H dwaripnon oe éva Eevodoyeio pmopel va eetaotel pe didpopovg Tpdmovg,
OAAG €vag ypoog Tpomog Yo va. e€etaotel  dwayeipon g eivor va Bewproet Kaveic ™

dTNPNON GOV POVTIVA, TPOANTTIKA KOl GOV EKTOKTI] OVAYKT).
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YNTHPHXH POYTINAX

Ortav d1evBVvel 0 Apyiumyovikog v cuvniopévn cvvenpnon omdd dievfovel  cvovnBiopuévn
epovtida twv gykataotdoemv. ['a mopadetypa, oe Egvodoyeio pe Ypooiol Kot UTE KOVId Ge
€160000G 1] TEPLOYES TAPKIVYK, Eival cuVNOIGUEVO VO KOLPEVOVTOL TEPLOSKA MGTE Vo dlotnpn el
N OTTIKN oKeEPAOTNTO HE TO Vo EgplBohv Ta aypldyopta Kot GALES OYXETIKES epyacies. Av dgv
yivet avt n doviewd, eaivetor doynuo to melodpdpwo. O KabBaplopdg TOV ECOTEPIKOV
TapafOp®V, 1 GLALOYT| TOV CKOLMIOUDY OTIS TEPLOYEG TOV MAPKIVYK KOL TO (QTLOPIGHO TOV
YWOVIOV OE TEPOYEG KOl Of KAMUOTO 7OV omouteitol e€lvon emmALov TopadEtypoTo Tng
ocuvn O pévNg daTnpnong. Zvyvd, TEPOPICUEVO EKTAUOEVOUEVO TPOCMOTIKO YpetdleTor Yo va
OAOKANPAOGEL OVTEG TIG CLVNOIGUEVEG EPYOCTEG.

levikd, o Apywnyovikdc, pe eviodéc and tov [A., amoeacilet av to mMpocwmikd Oa
Tpaypatonolel Tig cuvnOopéveg epyacicg dtutpnong N av Bo mAnpooel eEmtepikd cuvepyeio
Y va T1g Tpaypatonomoet. [lapdin v amdeoor|, £Vog amoTeAECHATIKOG APYUNYAVIKOG GLUYVA
TPEMEL VO ATOLOYOAEITOL TOGO pE TOVG EEMTEPIKOVS OGO KO LLE TOVG EGMOTEPIKOVG TAPAYOVTEG TOL
Eevodoyeiov.

Eotepwkd. 210 ewtepikd t0v EEVOdoyeiov, 1 povtido TOL YPacd0V, TOL TOTIOL KOl M
ATOUAKPLVOT] TV POAA®V Kol Tov Yloviov (6mov vrdpyel) eivor onuoaviikd Oépata, t6Go domn
glval  Tpocoyn oTN AETTOUEPELD TTOV OTTOUTEL OO TNV TPAYHATIKY] KOTOGKELT] TOV KTpiov. AvTh|
N mwpocoyn mepapPavel avtikeipeva ontmg 1 cvvnOopuévn embedpnon Kot emdOpOwon G
TaPAToOS, 0 KoOuPIoHOS TV Tapabipmv Kot n epovtida Kot to Payipo 6mov amouteiton. H
tonofecio Tov kTipiov Ba kabopicetl e peydho Pabuod, Ta aviikeipevo Tov TPEMEL Vo EETAGTOOV
TPOGEKTIKA Yo T cvvnbicuévn dwathpnon. Ot I.A., og cuvepyacio e TOV AP aVIKO, TPETEL
va dwPefardcovy 0Tt 1 cvvnBiopévn eE®TEPIKY OLOTHPNON TPUYHUATOTOEITAL COOTA KOl GE
AOYIKA Y poviKa TEpODPIOL.

Ecotepika. Méca 610 EEVodoyelo, TO TPOSOAIKO TOV TUAUOTOG TPEMEL Vo KAVEL cuvnBiopuévn
dwnpnon. Kdamoeg neproyég mepiiapfdvoouv mm @povtido TmV ECMTEPIKOV QUTMOV, TO TAVGYLO
TOV £0OTEPIKOV Tapabipov (av dev €xel avatebel ovty 1M SOVAE GTO TUAUO VINPECIOG
0pOPMV) KOl GE LEPIKES TEPITTMOGELG, 1| PPOVTION KoL 1) SL0TNPNOT TOV SUTESDV KOL TV YOAMDYV.

Mo onuavtiky] epyacio oxeddv mavia avabeTitévn 610 TUAHO CUVTAPNONG Kol Ol0TPnoNg
etvar n aAloyn Tov Aourdv. Ot Adumreg, aveEdptnta Tov THToL Tovg, Ba KooV Kot Oa Tpémet va

avtikataotafohv. Te PEPIKEG TEPUITAOOELS, Ol UEUOVOUEVES AQUTEG OAAALOVTOL OUECMG HOMG
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KaoOv. Avto onpaivet, 6Tt To TUNUA EQaPUOLEL Eva TPOYPOLLLO OVTIKOTAGTOONS OOV Y pelaleTon
v 11 Adpmeg. To k66TOg £vOG EEVOSOYEIOL TNG AVTIKOTAGTAONG TOV ACUT®V OmOTEAEITOL Omd
dv0 mapdyovtes. Avtol givar 1 Ty g dtog TG Adpmag Kot 10 KOGTOG Epyaciog mov omonteiton
Yoo v oddayn ¢ Adumag. Emopévoc, oe edwéc mepmtdoel, Ommg or Adumeg oe éva
Eevodoyeilo pe mOAAOVG 0POPOLS KOl YNAG TafAvVio. TOL amaiTovV €101K0VS OVEAKVOTNPES M
oKGAeg Yo mpdcPacmn, To Eevodoyeio pmopel vo €QOPUOCEL €va TPOYPOUUO  OAIKNG
OVTIKOTACTAOTG OV TEPAAUPAVEL TNV 0AlAY] OAWV TOV AQUTAV, GUUTEPIAAUPBAVOUEVOVY Kot
exelvav mov dev €xovv Koegl, oe £va TPOoKOOOPIGUEVO TPOY PO, AVTI 1 TPOGEYYIoT HEIDVEL
OTUOVTIKA TO €PYATIKO KOGTOG TNG OVTIKOTAGTOONG TOV AUUTOV OTWS Kol TO GUVOMKO KOGTOG
tovg. [Tapopoto mapddetypo ivot Kot 1 avTiKOTAGTOCT TOV GUUTIECTMOV TOV YUYEI®V.

Emopévmg, 10 mpdypoppe aviikatdotaong Oomote eivon amapoitnto sivor Eva mpdypoppo
avtikatdotaong pepav N eEomhicpov mov kabvotepel TV eyKaTAoTOON €VOG KALVOVPYIOV
VIOKOTAOTATOL LEPOVS UEYPL TO OPYIKO KOUUATL YOAACEL 1) ETvail £TOYO VOl YOALGEL.

Otav mopovcwiotohv apketd mpoPAnpate polepévo OmmG €vag LIOAANAOG NG LTOOOYNG
avaQépPeL 0TL 1] TNAEOPACT] TOV £XEL TPOPAN UL 1] OTL E0TTOCE L KOAPEKAD KO GAAQL, TOTE TO TN AL
EVINUEPOVETAL LLE U0 KATAGTOGT TV EPYAGIDV LE TN GEPA TOL TPETEL VAL YIVOLV.

Kémowot I'.A., a&lohoyodv TV aTOTEAEGUATIKOTNTO OAOKANPOV TOL TUAHOTOG PAGIGUEVOL OTN
ypnyopada pe o6mola Gepd oAokAnpdvovtal ot epyacies. Kabog to ypovikd mepBmplo yio v
OAOKANPMOOT] TOV EPYOUCIDV JUTHPNONG OV TPEMEL VO, £Ivat To HOVO KPITHPLO Yo TV Kpion g
EMTUY{0LG TOL TUNUATOG, £ival OVTMG Evag TapdyovTas-KAEWL TG amoteleopatikotnToag. Otov N
OEIPA TOV EPYOUCIDOV OEV OLOKANPOVOVTOL 6OCTA 1 KBOAOL TO TUAHA YGveL a&lomioTio oTo PdTiol
TOV TPOCOTIOV Kl TOV TEAATMV TOL Egvodoyeiov. 'Evag amoteleopatcoc I'A., mapakolovdet
™V TaHTNTO Pe TV omoio divETOL TPOTEPOUOTNTO OTIG EPYACIES KOl OAOKAPMOVOVTOL Kol HETA

Aoppdver Ta aroapaitnto PETPA OOV YPpedleTal.

NPOAHIITIKH Y*YNTHPHXH

To nmpoMmTIKO 7POYypoupe ovveipnoeng  sivol po. cuykekplpuévn embedpnon Kot

TPOYPUULOTICUEVEG OPOCTNPOTNTEG CYEOWGUEVES VO EAIOTOTOWGOVV TO GYETIKO HE TN
dwnpnon ko6otn kol vo mopoteivoov T (N tov €£0MMOH0D UE TO VO OTOTPEMOVV UIKPE
npoPAnpata mpv yivouv peyaAdvtepa. ‘Eva amoteleopatiko mpdypappo Oo YAMTdoel ypfLoto 6To

Eevodoyeio pe pio ToKAia TpOT@V oL TEPAAUPAvoLY T peimon:
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Ta pokpompdOecpa KOOTN ETOKELNG LE TO Vo, Tapatadei ) (N Tov eE0mAG OV .

To KOGTOG AVTIKATAGTUCNG LEPDV, YI0TL 1] AYOPE OVTMV TOV HEPDV UTOPEL VO OYEIOTEL.
To epyatikd KOOGTOG PE TO VO EMITPEMEL GTO TPOANTTIKO TPOYPOLUO CUVIPNONG GE
SLPOPETIKEG OPYEG TEPLOSOVGE.

To K6GTOG TV EKTOKTMV EMOKEVOV e TNV EAaYIoTOTOINON T1G TOOVOVS VITALPENG TOVG.

To xpovodioypappoTo Y100 0VTE T TPOYPAUUATE UTOPOVV Vo TTpoéABouv amd pio motkia
myav. Ot mpounBevtég eEomMou®mv cuyvd mpoteivouv dpaotnprotnteg dwtnpnons. Ot mo
TOoALEG mephapBdvouy Bacikn embBedpnon, avtikotdotaon, Kabapiopd kat ypachpiopa. ['evucd
dev mpémel va Bewpeitar cov Eva TPOYPOLO ETICKEVOV , Ol OTOIES TPEMEL va. YivovTor Otav
yperaletal, KabdG To TPOYPAUUATE aVTA TPETEL VA Yivovtal Onwg tpoypappatitovral. Kamotot
Apyymyovikoi oyedtdlovv To TPOYPAUUOTO OLTE OV TUNUOTOTOWOLVIOL Omd OVTEG TIg
dpaoTNPOTNTEG TOV TPETEL Vo YivovTal nuepnoing, efdopadiaimg, pnvicing, sEopunvioimg Kot
emoing. AAAOL TPOTIHOVY Eval GOGTN M, TTOV TUNHATOTOEL TO £EVOO0YEID OvaL PEYAAES TTEPLOYES.
Kot ot1g 600 mepimtdocelg o mpdypappa TPETEL Vo TPoGOlopilel To TL TPEMEL VoL Yivel, TOTE TPEMEL
va Yivel, Tog TpEMEL VoL YIVEL Kol TPETEL VoL TopayPEL piol EDKOAT HEBOSO Y10 TNV KOTOY papt] TNG

dpacTNPOTNTOG.

EKTAKTH AIATHPHXH

H xoddtepn Aoyikn yuoo TNV €QOPUOYT KOAAOGYESUGUEVMOV KOl QUVOUIKAOV GuVNIICUEVOV Kot
TPOANTTIKAOV TPOYPOUUAT®V gtvar 1 tkavotnta Tov va dtoyelpiloviot KoAd Ta KOGTN ETIOKELNG.
[Moporeg Oupwg T1g KOAOTEPEG TPOOTADEIEG TOL APYUNYOVIKOD KOl TOL TPOCOTIKOD TOV
TUAROTOG, TOo EEVOOoYElD oiyovpa KAmOEG OTIYHES B0 OVIWETORICEL TEPIOTATIKA EKTOKTNG
ocvvtnpnong. Ta avtikeipeva TV onoimv yevikd mpocsdlopilovtal cov:

Exetva mov dev givat avapevopeva.

Ametntikd yuo va BAdyovv ta £60da Tov Egvodoyeiov.

Exetva mov amowrrovv dueon mpocoyn yuo va glayiotomon el n {nud.

Exelva mov amoutodv epyacio kot pépn mov pmopel vo ¥pelnctodv Vo oyopacTtoLV

aUECOG,.

Mo mapdderypa, og vrotebel 0TL Katd ™ SWdpkeln TG voyTaG, Mo aviiio vepoh omdel og

KATO10 ad 10 SWUATIO TOV TEAATMV TOL deV OOUEVEL KavEVaS. Alyo apydtepa, ol TELATES amd
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70 d®UATIO aKPPOS Eva OpoPo amd KAT® KAAOVV TNV vodoyn Yo va moparnovedodv 0Tt otalet
vepd 610 dmpATd Tovg. [Ipoavmg, avtny 1 katdotoon amaitei £éktoktn ocvvipnon. O TA.,
mpénel oiyovpo vo. emBouel vo. EVIUEPOVETOL Yo OTOW CNUOVIIKE YEYOVOTO S1OTHPNONG
dnuovpynBovv oto Egvodoyeio. Avtd givor adndeta, yroti oev Ba BELeL pdvo va Pondnoet kot va
alohoynost v AQueon ovtamdkpion Tov Eevodoyeiov, OAAG Yot YEVIKOG TO EKTOKTO
TMEPIOTATIKO GLUVTAPNONG WITOPEL VO OTOUTHCOLV VIEPMPIEG TOL TPOCHOMIKOD 1M KAAECHQ
eEotepkng Ponbeag. EmmAéov, ta avaykaio pépn emokevng mov Bo ayopaldviovcayv Kavovikd
a6 otafepoic meAdteg, Tdpa Bo ayopactovv Ko o akpd amd dALeg TNYEC.

"Evag amoteleopatikdg Apyiumyovikog 0a kpatdet tov ILA. evipepo y1o0 GNUOVTIKG OVTIKEIIEVAL
EKTaKTNG avaykng kot Bo {ntaet T cvpPovir] tov I.A. yio TV KaAvTEPN TOPEIR KIVIIGEDV Y10, VL

aVTOTOKPIOOVV COOTA.

ATAXEIPIXH TON OPTANIEMON KOINHY QOEAEIAY

H Swyeipion tov opyovicpmv kowng ogéietng (0.K.Q.) sivor éva TpOHOKTIKA ONUAVTIKO
HEPOG NG Yevikng Aewtovpyiog Tov  Egvodoyeiov. Ta koomm O.K.Q. oto Eevodoyeio
neplhapBavouy ££0da Yoo vepd Kot oTIKG ADHOTO, 0EPL0, NAEKTPICUO 1| OPUKTE KOOGLLO Y10 TN
0éppravon kot tov KMUatiopd tov Egvodoyeiov kot kadoa yio (eotd vepo.

E€aptopévne g tomobeciag Tov  Eevodoyelov, TO  gvepyElokd  KOGTNH  UTOPOLV VO
avTUTPOcOTELGOLY TEPimToL amd 3-10% TV GUVOMK®V AEITOVPYIK®V KOOT®OV. EnmpocBétmg, N
evépyewn tvarl po ToAOTIUN YN Kot oo vrevbuva péEAN g Eevodoyelakng Propumyoviag, ivot
ONUOVTIKO OAOL VO, KAVOLV OTL HTopovV yia va, dtatnpnBovv. Tolovtotponmg, eivor eOKOAO va o0&l
KOVELS YTl V0L ATOTEAEGHOTIKO TUNO. GUVTINPNONG KOt SUTHPNONG TPEMEL VO, GKEPTETOL UE TN

dTnpNoN NG EVEPYELNG Kol TOV EAEYYO0 T®V KOoT®V Tev O.K.Q.
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MEPOX T
XYNENTEYEH

H ovvévtevén mpaypotomomnke pe tov k. Zipumdémovio AevBuvtic mpocommikod Kot
ekmaidevong oto Eevodoyeio Intercontinental 5* pe okomd va e&aybodv didpopa cvumepdcaTa

v 0 poAo tov [.A. ota Egvodoyeia.

EPQTHXEIX

1. Apyilovrag 0o Oéhope vo pog kavote puo yeviky zweprypo@r] Tov Egvodoyeiov mov
01ev00veTe. OO PTOPOVOUTE VO OGS UVAPEPETE TIS VIPECIES TOV TAPEYETE GTOVG TEAUTES,

TN OVVOUIKOTNTO TOV EEVOOOYEIOV KL TOVS YDPOVS EKUETAALEVONG TOV);

To Intercontinental fpicketot og 1WaviKd onUEIO TOGO KOVTG GTO KEVTPO TNG TOAN OGO Kol GTNV
naporokr] Covn e AOMvag. Awabétel 543 moAvteln dwpdtior OAo gvphympa, 18 ek twv omoiwv
neplappdavoviar otovg opoégovg Tov Club Intercontinental. Yrdpyovv doupdtio kamviotdv Kot
un, O6mwg emiong kol ywo dtopo pe €WKEG avaykes. Ilpooeépoviar vampeciec acHppoTOL
AL0d1KTOOV Kot OAOL TOL GYETIKA Y10 TNV EELVANPETNON TOV EVOLPEPOUEVOV.

H kol dtepn vampeaia givar to Club Intercontinental mov Bpicketor 6Tovg 0pdPovg 8 Kot pe 61
dopdtio kol 18 coviteg. [Ipoceépovtonr mieovektipoata pe avoPodiiocpuéves evkoAieg Kot pio
oEPO OO CULUTANPOUOTIKEG VANPECIEG OMWG CLUTANPOUATIK TPOGPacn o10 Andiktvo,
WOIOTIKN TEPLOYN EYYPUPADV, ¥PNON EVOS ELPHY®POV YOPOL PE EKTANKTIKY Béa otV ABnva Kot
™ AKpOTOAN Kot Eval €0POG OO CLUTANPOUATIKEG VIINPEGIES OOUATIWV.

H IIpoedpikn covita kotarappdaver 315t.u. pe anictevtn 8o otv ABva Kot 6ty AkpOmoAn,
ne Eeywpiotn €i6000 amd PAPUAPO, YDPO YELHATMV, KEVIPIKO SMUATIO LE EVOOUOTOUEVO UTAVIO
oo pappopo, Eva deVTEPO dMUATIO, £vag EVPHYMPOG YDPOS Y10 VILGIHO, £Vo. BECTIAPIO Y100 TOVG
KOAEGUEVOLG, Eva Ypapeio e BBAodKn kot o pucpn kovliva.

To Athenaeum Ballroom yopntikdémrag 2.500 atdépwv givar 10 peYaAdTEPO GLVESPLOKO
KEVTPO €EOMMOUEVO pE TNV TEAELTAIN OMTIKOOKOLOTIKN TEYVOLOYia. Xwpiletar oe 3 peydio

KEVIPIKA dmudTio. cuvedprioemy, Kot enione 2 copminpopatikd. To Athenaeum Conference
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center Ppioketar oto eminedo tov lobby xor amoteAeiton amd o Rotunda Lounge to omoio
yopiletor o 3 TEPLOYES GLVEIPLACEMV.
To gotiatdpla kot Ta. prop eivar oto lobby level to café Zoé , to PlayZoe, otov 10° 6pogo to

Premiere Restaurant, to Premiere Lounge Bar ka1 to Café Vienna Tea Lounge.

2. Toiot givan o1 Pacikoi TPOTOL GVTIHETOMTICNG TOV UVTUYMOVIGHOV KUl TOS KATUPEPVETE
oav EEvoOoyEi0 VO ONUIOVPYEITE AVTUYOVIGTIKE TAEOVEKT LT,
AVTO emMTVYYAVETOL LE GMOTN TMOAWIKY TWU®OV, HE EKTMAIOELON TPOCOTIKOL KOl HE TNV

avaaOion TV TapeEYOUEV®Y VINPECIDV.

3. Iow givon Ta mpocévta evég I'. AlevOuvrn kata T yvoun oog;
Oa mpénel va yvopilel kadd to aviikeipevo. Na €xetl epmelpio amd ta Eevodoyeio Kot edv eivan

duvaTov va Exel Tepacet ammd 0Aeg Tig Bécelg. Na yvopiler m.y. and Sales Front Office, F/B k...

4. Tlow ¢givor Tto Paowkd waOfkovra evéog I'. AwevOBovr); Kov mow omd ovta
TPOYRATOTOLOVVTOL 6 KaOnuepvi) Paon;

Ta Paocwd kadnkovia evog I.A. gival va cuvavtiEtor kadnuepvé pe to oTeAéyn OAmV TV
TUNRATOV, TopakoAovdel ta £é00da Kot ta ££00a, Vo eyKpivel pHeydAa TOcd, Vo GUVOVTIETAL [UE
tovg VIP meldteg, vo oLVOVTIETOL HE HEYAAN TPAKTOPEID KOU VO GUVOVTIETOL HE TOVG
EKTTPOCAOTOVG TNG ETOLPIAG, TOV TOOV, K.A.T. gival Kmowa PHeTaED GAA®Y TOAA®V Kobnueptvadv

KaOnkovtov evog I'A.

5. Qo pmopovouTe VO POS AVUQPEPETE KATOWW POGIKA YOPUKTNPLOTIKG TOV 0.QOPOVY TNV
apocOTKOTNTA £vOog I'. AlevBuvry;

‘Evag I'.A. opeiker va givar cuyypdvog nyémg ko pavatlep kot va Aappdver ypinyopeg kot
OTTOTEAEGUATIKEG OMOPACELS OE MEPWMTMOELS KPIGEMSG OMOV AMOITEITAL GVYKEVIPMOOT] KOl GMOTY|
PO TOV YVOGEDV Y10 TNV OTOPLYT| SnNUovpyiog TpoAnUdToy.

6. Iowu €ivon T YOPUKTNPLOTIKA TOV TPETEL VO TANPOVVTOL Y10 VO OTOPEPETE TO PASLpovpn

™G omddoong;
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Ta Poocikd yopoKTNPIGTIKO TOV TPETEL VO TANPOVVTAL Yol TO HEYISTO TNG amddoons gival

TO10TNTO GE OAQ KOl GOGTN CTPATNY KN TYLDV.

7. Tow givor N wepdpynon Tov dueca veoTapévov evog I'. Arevfovriy;
Financial Controller.
Director of Sales and Marketing.
Director of Room division.
Director of F/B.
Director of HR& Director of Training Development.
Director of Purchasing and material .
Director of Maintenance.
8. Xe& mow Tpfparta yopilere To I ntercontinental;
Ynodoym.
Eoctiatopua.
[TAvvtpo.
Ynrnpecia Opdowv.
AOYIGTIKA.
[wAnoceic.
Banqueting.
YuvEdpa.
Mmrap.
Kov(iva.
Acpdietog.
Atotpnong.
Mayaliov.
[Ipocwmiko.
Exmaidevong.
Tnlemkowvovioy.

Xvotudtov.
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9. Tloweg Oa mpémer va gival o1 emionues Kol o1 avemionpeg oyéoels Tov I'. AigvOuvt pe Tovg
gpyalopévoug 6to Eevodoyeio;
Ov oyéoelg Oa mpémer va givol QIAIKEC-EMOYYEAUOTIKEG KOl Vo, LIAPYEL oefacpoc Kot
aAAnAoKatavonon.
10. ITowot givan o1 acikoi TpdmTor EMAOYIG TPOCMOTIKOV;
[IpdTo CLUTANPDOVEL O VIOYNPIOG L0 OiTNOoN. TN GULVEYEW, YIVETOL U0 TPOTN GLVEVTELEN
amd 10 YPOQPEI0 TPOCOTIKOL Kol TEAOG Yivetal pio 0e0TEPN GLVEVTELEN OO TO TTPOIGTAUEVO

TUUALTOG,.

11. Kot oot gival ot facikoi Tpomor aSlohdynong npocoTkoy 66ov agopd TNV amddoon
TOVG;

H a&oddynon 1ov mpoconikod yivetor por gopd to xpovo oe €0kn @oppo. Kabe 6unvo

yiveron emaveétaon kot Kabe piva o TpoioTapevog cuintdet pe tov epyalopevo yio Bépata mov

yperalovrot Betimon.

12. Mlow givor To. cvyvoTEPO TPOfAfpaTe mov €u@avilovrol ot O10iKNoN Kol TOol Ol
TPOTOL AVTIPETOTIGHS TOVS KO EMIAVONGS TOVG;
Eivar apketd ta mpofAnpoto mov mapovoidlovtal oAAd kdbe mpofinuo €xer dS0popeTIKO

TPOTO eMiAVONG.

13. ITow &ival o1 TPOTOL TOV YPNGLUOTOLEITE Y10 TNV VAOKIVION KOl TN TOPAKIVI|ON TOV
gpyalopévov (bonus, k.A.m.);
[Ipaypotomoovvion Kdmoleg eKOMADGCELS Kol TApTL, Oivovior Bonus kot avaknpovcoeton

VIAAANAOG TOL UIVOL KOl TOL £TOVG,.

14. Tlow mpémer va. givol To emBVuNTO ETINTEdO POPPMONG KO EUTEPIOS EVOS EPYULONEVOD
ot] EEVOOOYEWKY] GOS HOVAOD KOl 7010 Ol TPOTOL 7OV YPNCUOTOLEITE Yoo TNV
avafadpe Tovg;

Av1o e€aptaton amd T1g 0€celg. AAAEG YVAOGEL omontovvTol omd Kdmolov mov Ha dovAéyel 6To

Aoylomiplo Kot GAAEC amd kdmolov mov Oa eivarl ot Advtla.
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15. Méoo Packdg givar 0 poAOG TG AVOKVKAMONS TOV EPYOULOUEVMV KO IE TOLOVS TPOTOVG
EMTVYYAVETN,
Eival moAd Bacikdg yio va pnv povtvid{ouvv kot va punv Baptovvrtal. ['ivovion pe mpoaywyég ko

LETAKIVI|GELS.

16. TIéc0 Paoukod gival yio 10 Eevodoyeio 6ag va d10.0£TEL Eva EEYMPLOTO TR LAPKETIVYK;

Eivat mépo 1odd onpovtikd yio t xapoén ToATIKNG KOl GTPATIYIKAG TULMV.

17. TTowot givan 01 KVPLOTEPOL TPOTTOL TPOGEYYIONG TELUTOV;
O1 kVP1OTEPOL TPOTOL TPOGEYYIONG TEAATMV YivovTol Pe TNAEQ®VA, pavTePOV Kot eKOEGELS
18. Mg mowovg TpOTOVG TAPEYETE AOPAAELN GTOVS TELATES;
Yrdpyet tpuqpa aceareiog Tov Eevodoyeion e EKTOIOEVUEVO TPOCHOTIKO KO KAEIOTEG KAUEPES

ACQUAELOG.

19. Avahoya pe tqv €moyn mowg €ivor 0 PaciKOg TUPNVOS TOV TEAUTOV ME TOV 07OL0
Aerrovpyei To Eevodoyeio oag;

O Baocikdg Tupnvag Tev telatdv givol Businessman.
20. Mg avTIpeTOMILETE KATUOTACELS EKTAKTOV OVAYKNG;

Ate€dyovton ava Bunvo ed1kd cepvapla Tov to. TopakolovBovv OAotl ot epyaldpevol Kot

VILAPYEL EMIONC E101KO £YYEPIO0 OV avOADEL TOL TAVTA.
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