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NEPIAHWYH

O ouvedplakdg Touplopdg gival N Jop@ry TOUPICPOU Tou PEAAOVTOG, yI' auTo
Kal n EAAGOa TTpéTTel va TTawel va gival oupayog yI' auto dI0TI TO JOVO TToU £XEI Eival
va Kepdioel atrd auTo.

To onuUaAvTIKOTEPO O’ €va ETTITUXNMEVO OUVEDPIO KAl O’ Evav ouvedPIaKO XWPO
gival To avBpwTrivo duvapiko, €ival autd TTou Ba KAvel JiIa EKONAWON ETTITUXNUEVN.
MOoAU onpavTikG €1TioNg €ival 0 €EOTTAIOUOG TTOU €xEl KABE KEVTPO, aou gival éva
KPITAPIO TTOU OUVTEAEI OTOV QpPIOUO duVAPIKOTATAG €vOg ouvedpiou. ‘Etol éva
EMTUXNMEVO OUVvEDPIO €gapTdTal amd To TOTE, TIOU, KAl O€ TIOIOV  XWPO
TTpaypatoTrolgital.  Eival TToAU onuavTiko va ava@EPoupEe 0TI QUOTUXWGS O TOUPIOHOG
QUTAG TNG HOPPNG OTNV XWPA UAG €ival o€ TTOAU XaunAQ eTTiTreda, O€ vNTTIAK HOP®N
0a Aféyaue, kal To TTapadoo cival 6T apou UTTAPXOUV TA KTipIa KAl Ol EYKATAOTACEIG,
1Id1aitepa HeTd Toug OAupTTIoKOUG Aywveg Tou 2004 dev yiveTal KATTOIA Kivnon yida TNV
aglotroinorf Toug. EykaTaoTdoelg OTTWG Ta aBANTIKA KEVTPA TNAETTIKOIVWVIWY OTO
O.A.K.A tTapapévouv KAEIOTEG PETA aTTd OoXedOV 3 Xpovia, atro Toug Aywveg. Eival
TTOVTEAWG aTTAPAdEKTO VO Ouppaivel autd oTIC PéPeEG pag. ‘Eva onuavtikd
TTPEORANPA, akdua, gival To TTPORANUA Twv OAuuTTIoKWY AEPOYPAUMPWY, gival TTAEéoV
TPAYIKN €lpwvia va ypdagouue yI' autd, agou Kal edw n EANGda €xel TTaykdouia
TTPWTOTUTTIA, €ival éva TTPOBANPA TToU hag gival aykdbr yia TTavw aTrd 12 xpovia, Eva
TTPORBANUA TTOU dev EEpoupe av Kal TTWG Ba AuBei TTpayuatikd. EuTuxwg TTou
uTTdpxouv Katroleg nAlaxTideg otov N. ATTIKNAG, OTTwG cival To Méyapo MoOUGIKAG TTou
KATd TNV yvwun MOU Kal atrd TTPOCWTTIKA eUTTEIpia €ival 0TI KOAUTEPO UTTAPXE!, OXI
MOvo oTnv ABriva aAAd kai TTaveAAnviwg. TMoAU onuavtiki BorBeia, Quoikd divouv
Kal Ta {evodoxeia TTOAEwS, OTTwG ovopdadovTal, otnv ABrva, Ta otroia, éva BeTIKO
TOUG gival OTI avapBaBuioTnkav YeTd 10 2004 Kal duOTUXWG €ival N KUPIa PEPIda OTOV
ouvedplakd Touplopd. [Map’ 6Aa autd TO TTPOOWTTIKG TWV EEVODOXEIWV AUTWY,
QUOTUXWG OTTOTEAEITAI ATTO  AVOPWTTOUG XWPIGC TOUPIOTIKA KAl  ETTAYYEAUATIKN
KOUATOUpPQ, OUVETTWG €évag apiBudg aiBoucwv uttdpyxouv, aANd To €TiTredo
TTapapével XaunAd AGyo Tou avBpwTTivou dUVANIKOU aAAd Kal TwV EEvoddxXwyV, agou
ouvTnPoUV QUTH TNV KATAOTAON, YId va €XOouv XOunAO KOOTOG A€iToupyiag, ME
TEPAOTIO KEPDN.

To péNov Aoimov TG ABrivag gival va agIoTToINCEl TIG TEPAOTIEG OKTEG TNG ME

TNV XPNOMN TTOAUTEAWV PAPIVWV TTOU UTTAPXOUV £TO1 WOTE O OUVEDPIKAOG TOUPIOHOG



€V TTAW Vva yivel TTOAOG €AENG, agpou n ABriva Ba uTropei va xpnoigoTtroindei oav Baon
yl - autd, ava tTnv Meodyelo. Mia nAloxTida €1miong €ival To TepIBONTO 2uvedPIAKO
Kévipo ABnvwyv, 1o otroio GAAage ToTTOBeCia Kal oxedIddeTal va yivel oTo EAANVIKO,
av KAtote yivel, oiyoupa Ba eival éva amd 1a KaAUTEpa oTov KOOUO, OTOAIdI TNG
ABAvag.

TENOG, TTPETTEI va ava@épw OTI gival XpEog OAwV pag 6oov OOUAEUOUNE OTOV
TOUPIOPO va aveERBACOUPE TO €TTITTEDO KAl VO KATAPEPOUUE Va Yivel N ABrRva Kkai n
EAGOa yevikOTEPO O VOUMPEPO €va TTPOOPICHOG OXI MOVO yIa TO KOWUATI TOU

2 UVEDPIAKOU TOUPIOHOU, AAAG KAl OAWV TwV JOPPWV TOUPIOHOU.



EIZAIQMH

ABrva. H 1ToAn 1Tou UTTAPEE TO PEYAAUTEPO TTONITIOTIKO KAl TTVEUMATIKO KEVTPO
oTnVv apxaidmTa. To YEPOG TO 0TToI0 TOOO CNPAVTIKA TTPOCWTTA TTOU PE TNV Ccogia
Toug emTnpéacav TNV €ELEAIEN OAOKANPNG Tng avBpwtdtnTag. [pwTtn TTEPIOXN
TTPAYMATIKG d1aAexTry ammd atrown KAipatog Kal Quoikou TrepIBGAAovToG. H ABrva
oTnv 5.000 €TWV I0TOPIKA AIWVIOTNTA £XEI KPATAOEI TTOAAG vOUMIa aTTO TO TTAPEABOV
™NG. O emokEMTNG €xel TTOAAG va Ol Kal va Baupdoel Tnv 1edlidda TTou TNV
TEPIBAAAEI O YOAACIOG 2aPpWVIKOG KOATTOG atrd T1a vOTIA, €V OTTO TA UTTOAOITTA
onueia kAgiveral atrd pia ogipd Bouvwyv. ATTO TTOU va apXio€l KAVEIG;

ATIO Ta KTiopaTa TNG apxaloTnTag, 01we o Napbevwvag, Ta MNpoTruAaia Kal To
Epexbeio, N pATTwg atmo 1a Adyia Twv apxaiwv copwyv; BéBaia oToug aiwveS TTOU
akoAouBnoav n ABriva TaAaImmwpAONKe TTOAU aTTd TTOAEPOUG KAl KO OUWG OEV €XA0E
N Aduyn TNG Kal ATav TTAvTa aoTEipeUTN TNy YVWOonGS yia Tov KABe @IAoTTpd0od0 Kal
@IAopaB Aad. Ta vedtepa xpovia AAUTTPOi apXITEKTOVEG CUVETAEAV TO VEO OXEDIO
TNG TTOANG TTPOCTTOBWVTAG VA avVAdEICOUV PE DIAPOPETIKO TPOTTO T AQUTTPOTNTA TWV
apxaiwv, eEAANVIOTIKWYV Kal BulavTivwy épywv. To 190 aiwva xTioTnkav otnv ABriva
QVTITTPOOWTTEUTIKA OEiyuaTa TNG TTEPIPNUNG VEOKAQTIKNG OPXITEKTOVIKAG, H onuepivi
ABrva eival pia geyadAn TTOAN pe PHovTEPVA WNAA KTipId, AeW@POPOUG Kal TTOAU KOO UO.
Opwg Ta atropeivapia atrd OAEG TIG ONUAVTIKEG OTIYHMEG TOU TTAPEABSVTOG UTTAPXOUV
KAl CUMBIWVOUV.

Mia T€To10 TTOAN AoITTéV TTWG Ba PTTOPOUCE va PNV €ival 0 1I0aVIKOG TTPOOPICHOG
yla ouvédpIa, Tagidla KIVATPWY Kal KABE pop@ng ekdnAwaon; Ytrapxouv 160a TTOAANG
TTOU PTTOPEI KAVEIG va O€l Kal va KAvel o€ pia TTOAn cav Tnv ABriva ek1é6¢ atmd Ta
aglobéara, Ta €oTiATOPIA, TA payadia f n vuxtepivy Cwr. H ABriva diaBétel éva
aTroTEAEOUATIKO  OIKTUO  Ouvedpiwv  TTOU  aTroTeEAEiTal  aTmd  OPACTAPIOUG
ETTAYYEAUQTIEG, EUTTEIPOUG OTO OUVEDPIOKO XWPO. MMOAAG kal KAaAd ouvedplakd
KEVTPQ, e€TaIpEieg dlopydvwong, TeEAEUTAIAG TEXVOAOYIOG OTITIKOOKOUOTIKA UEOQ,
catering, Kai oTIDATIOTE ATTAPAITNTO YIA TAV ETTITUXIA TNG EKONAWONG 0AG.

Map’ 6Aa autd TTPETTEI VA €ipaoTE IBIAITEPWS ETTIQUAAKTIKOI yIa TO HEAAOV TOU
KAGOOU KaBWG PETA TNV avaBeon NG OAuPTTIAdag Tou 2004, oxedodv, av OxI OAa Ta
MEYAAETTIBOAQ ABANTIKA KEVTPA, TTAPAKUACOUV OTOV BWHO TWV CUPQPEPOVTWV KUPIWG

TTOATIKWY. KAAAioTa Ba ptropoucav va yivouv atrd Ta KAAUTEPA CUVEDPIOKA KEVTPQ,



av OxI TTaykOouIa, oiyoupa 0€ eupwTTaiKO EUPOG. Eival atrapddekTo AOITTOV PETA ATTO
oXedOV Tpia OAOKANPa Xpdvia, va UTTAPXOUV PEAETEG yIa TO TI JTTOPEI va yivouv auTtd
Ta KEVTPA Kal OXI VO «OOUAEUOUV» £TC1 WOTE VA ATTOPEPOUV TEPAOTIA KEPON OTOV V.
ATTIKNG Kal 0TV €AANVIKR OIKOVOMia YyevikOoTepa. [pétrel 6Aol o1 dvBpwTrol TTou
aoxoAoupaoTe Ye Tov Toupiopd va suaiocOntotroinBoupe Kal va TTPAgoupe avaAdywg,
OIOTI EKTOG ATTO TO TTPOCWTTIKO OPEAOG Ba uTTAPEEl Kal yia Tnv EAAGDa pia TepaoTia
eukaipia va avadeixBouue NECA ATTO TOV OUVEDPIOKO TOUPIOUO.

‘ETO1 OUPQWVA...0pWG, ME TIG OIEBVEIC OTATIOTIKEG N XWPA HOG PPICKETAI
OTIG TEAEUTAIEG BECEIC avd TOV KOOHO atTod dtrown TTpooéAKuoNG dIEBVWY CUVEDPIWV.
Avagepouevol ota d1ebvry ouvEdpia Ba TTPETTEl va ETTICNPAVOUNE OTI TO MIKPOTEPO
Ao autd gekiva pe TO AlyoTepo 1.000 drtopa, To peoaiou PeyEBoug TTEPIAAUPBAVEI
yUpw oTta 10 - 15.000 dropa kai To peyaAuTtepo utropei va @Tdavel 100.000 dTopa.
BepBaiwg, o1 peydAol autoi apiBuoi agopouv kupiwg TIc HIA, evw o¢ autd Ta
voupepa dgv utToAoyiCovTal Ta oUVODA TTPOCWTTA, Ol CUVEPYATEG dNAADK AUTWY TTOU
OUMPUETEXOUV OTO OUVEDPIO. ETTONEVWG T OIKOVOUIKA OQEAN gival opatd Kal Aueoa.

Ta d1ebvr) ouvedplakd KEVTpa TTou Asitoupyouv oTnv EupwTtraikry Koivotnta
Kal YevIKOTEPA 0Tn Eupwtrn GAAa Kal Ta GAAa avd Tov kOopo, Ta diaxelpi¢ovral Oxl
IB1LWTEG OAAG QOPEIG KPATIKOI, ONPOTIKOI, OpyavIoOoi K.A.TT. KI auTd yIaTi TTpodyouv Ta
Oup@épovTa TNG TTOANG. Ta ouvédpia TTou opyavwvovtal o€ peyédn amd 500 -
15.000 OUMMETOXEG, EKTOG TWV OUVOOWV TTPOCWTTWY, EVIOXUOUV TTOAAATTAQCIAOTIKA
TNV OIKOVOMIKA Kal TTONITIOTIKI) {wrl TG TTOANG. ESuttnpeTolv TNV TTPOoROA TnG Kal
YEVIKOTEPA BIVOUV TTPOOTITIKEG YIA VEEG ETTIXEIPNUATIKEG EYKATAOTACEIG ETTEVOUOCEIG
KA. géoa atrd Ta ouvEdpIa TTPOwBOUVTAl O VEEG YVWOEIG KAl EVNUEPWOEIS TTOU
a@opoUV OGAOUG TOUG TOMEIG TNG TTayKOOoMIag CwNAG. I autd Ta ouvedplakd KEVTPQ,
TTOPAAANAQ PE Ta OUVEDPIA TTOU OPYavWVovTal O AUTA, OTEYACOUV €KBECEIC TTOU
QVTIOTOIXOUV OTA ETTAYYEAUATIKA EVOIOPEPOVTA TTOU £XOUV Ol PETEXOVTEG CUVEDPOIL.
AUTO eTTQUEAVEl TNV OIKOVOUIKA ONUOCIa KAl TNV TTPO0QOPA TWV OUVEDPIAKWV
KEVTPWYV oTn {wr NG TTOANG.

Ta ouvedplakd KEVTPA €ival €CEIDIKEUPEVEG E€YKATAOTAOEIG, ME TTOAATTAEG
ouvedPIaKEG aiBouoeg Kal Asitoupyouv pe dieBveic TTpodiaypa®Es. Mpokerral Trepi
KTIDIOKWYV €YKATAOTACEWY TTou TTPORAAAoUV TNV TTOAN atracyXoAouv €va eupuTaTo
QACMO ETTAYYEAUATIWVV KOl TEXVIKWV. Ta O1eBvr) cuvedplokd KEVTPA gival KTIPIOKA

OuyKpPOTAMATA TTPOBOARG TNG I0TOPIAG TNG TTOANG.



2TN XWPa HOG MUTTOPOUV va aviAnBouv TrepIcoOTEPOl TTOPOI ATTO TOV OUVEXWG
augavouevo  ouvedplakd  TCipo, O OToiog Ta  TeAeuTaia  €ikool  xpdvia
UTTEPTETPATTAACIACTNKE O€ OTABEPEG dpaxués . Mépa Spwg atmd To OUVOAIKO TOu
1(ip0, O OUVEDPIOKOG TOUPIOUOG TTAPOUCIAdel Kal TTOAAEG AANEG evOIOPEPOUOES
TTUXéG . MNa mmapddelypa o€ TTOANEG yVwoTEG TTOAEIG TNG EupwTting 10 42% TWV
TTEAATWV TWV {EVODOXEIWY TOUG OTTOTEAEITAI ATTO ETTIXEIPNMATIEG KAI ATTO OUVEDPOUG ,
UTTAPXOUV WOTOOO TTEPITITWOEIG OTTOU TO TTOC0O0TO AUuTO avePRaivel akdPa TTIo YnAA .
Eival yeyovog akdpa 611 o1 dATTAVES TwWV CUVEQPWYV TTOU CUMMPETEXOUV O€ OUVEDPIA
gival katd kavova uttePOITTAACIEG ATTO TIG AVTIOTOIXEG TWV ATTAWV TOUPIOTWYV, HE
atmoTEAEOUa n dpacTNEIOTNTA QUTA VO ATTOTEAEI ONUAVTIKA TNy CUVOAAGYUATOG
Koivd XapakTnpIoTIKO EKEIVWV TTOU CUMMPETEXOUV O€ OUVEDPIAKESG EKONAWOEIS Eival TO
UYnAG TOUG HOPPWTIKO Kal €lcodnuatikd emmitredo. [é€pa amd Tn ouvedpIoKn
dpaoTNPEIOTNTA QUTAH KaB' €auTr), €XOUuv TIOIKIAG €vOIOPEPOVTA VIO EVEPYNTIKO
TOUPIOWKO, OTNV IKAVOTTOINON TWV OTTOIWV £TTIBIdOVTAI, TTPIV KAl META TA OUVEDpIQ (pre
and post conferences activities). 21a evlIOQEPOVTA  AUTA  OUYKATOAEyoOvTAQl
KPouadIEPESG, YKOAP, vaUTABANTIONOG, TOUPIOUOG TTEPITTETEIAG, YOAOTPOVOMIKEG KAl
OIVIKEG avalnTAOEIG K.O.K.

Etriong, o ouvedplakdg TOUPIOPOG €XEI TTOAU hJEYAAN onuaacia oTnv €Toxr TToU
Coupe. BonBda atro@acioTikG Tnv avaBdadpion Tng €KOVag PIaG XWPag 1 iag
mepIOXNG Kal Tou N. ATTIKAG Kal oUuBAAAel oTnv  aioBntr BeAtiwon Twv
d1IavOpWTTIVWV oX€ocwv. MapdAAnAa, ouvOuddleTal atrapaiTnTa PE TNV TTEPIAYNON
aglobéatwy Kal 10iwg APXAIOAOYIKWY XWPWV KOl HPVNUEIWY, YEYovoG TTOU HOG
evOIaQEPEl, aPOU Ol TTOMNITIOTIKOI POG XWPEOl aTToTEAOUV ONPAVTIKO OUYKPITIKO
TTAEOVEKTNUA YIO TN XWPA HOG, KAl CUVETTAYETAI £€000A YIA TIG ETTIXEIPAOEIG TTOU
OUPTTANPWVYOUV TNV TOUPIOTIKA HAG TTPOC®OPd. ETTITTPOOBETWG, N OUVEDPIOKN
OpaCTNPEIOTNTA TTPOCQEPETAI IDIAITEPA VIO dWOEKANNVO ToupiIoud. Ev uépel, Kal o€
ouvOUaOud PE AANA OUVOETIKA OTOIXEIO TNG TOUPIOTIKAG TTPOOPOPAGS, EVIOXUElI TV
TTPOOTIABEI yIa TN dNUIoUPYIa XEIMEPIVWV TTPOYPOUMATWY, T OTToIa EEVODOXEIOKES
KAl GAAEG TOUPIOTIKEG €yKATAOTAOEIG KABWG, Kal avBpwTrivo duvauikd, Ta oTroia
QVAYKAOTIKA apyouv, 10iwg oTto TTevtaunvo NoguBpiou-MaprTiou.

AKOua, OUWG, 0O CUVEDPIAKOG TOUPICPOG OTTOTEAEI KAI ONUAVTIKO KOUMATI TNG
EMIXEIPNUATIKAG CWNG. MEOW TOU CUVEDPIAKOU TOUPIOHOU avATITUCOOVTAI TTI0 (EOTEG
KAl OTEVEG QVOPWTTIVEG OXEOEIG, AVTAANAoOOVTAl EPTTEIPIEG OE TTOANG Kal OIOPOPETIKA

ETTITTEdA Kal e¢opaAuvovTal dIa@opég .IMNa Tnv ouyxpovn Blounxavia Ta ouvedpla gival



éva KaAO epyaAeio HAPKETIVYK. Ta ouvedpia dev OTOXEUOUV TTAEOV QTTOKAEIOTIKA OTN
METAPOPA TTANPOPOPIWV KAl TEXVOYVWOIAS, AAAG £€XOVTAG TO POAO TOU TOVWTIKOU TWV
BAEWewV TNG EAEUBEPNG OIKOVOUIAG ECUTTNPETOUV OAO KAl TTEPICOOTEPO TOUG OKOTTOUG
NG SIAPAMIONG KAl TWV TTWAACEWV.

21N Bdon Aoimrév autrig TG AoyikAG , 6Ao Kal TTANBaivouv o1 ETTIXEIPACEIS Ol
OTTOIEG OTO TTAQICIO TNG YEVIKAG ETTIKOIVWVIOKNG TOUG TTOMITIKAG EVTACOOUV Kal TO
ouvedpIakd TOUPIOHUO ,yIa TOV OTTOI0 Ta KOVOUAIO TTOU a@lepwvovTal XPOVo HE TO
XPOVO akoAouBouv avodikh TTopeia.

Eviumtwolak avarTugn €mmiong yvwpioouv Ta TeAeuTaia xpovid 1o Tagidla
KIVATpwV (incentive trips) TTou a1md TTAEUPAG KUKAOU €PYACIWV AVTITTPOCWTTEUOUV
TTO000TO TTavw atmd 10% TG CUVOAIKNAG TOUPIOTIKAG TTiITaG. ETTEIdf TTOAAEG eTaIpEiES
KHUETAUPIECOUV» Eva TALIDI KivNTPWY O€ OUVEDPIOKO, WHE TNV dIOPYAVWON OEUIVOPIWY
ylo Ta OTEAEXN TOUG , €ival TTOAU TTIBavd auTh N Hop®r} TOUPIOTIKNG OpaaTnPIOTNTAG
VA QVTITTPOOWTTEUEl UWPNASTEPOUG KUKAOUG €pyaciwv atmd autoug TToU ETTIOAMWG,
eppavidovtal. Méxpi 1o 2000 utroAoyiceTal OTI 0 APIBPOG TWV OTEAEXWV ETTIXEIPAOEWV
TToU Ba KIvoUvTal TTAYKOOHIWG PE TO ouoTnUa autd Ba TTANCIAdel Ta 5 eKaTopuupia
Kal Ba eival BePaia TTeAaTeia TTOAU uywnAng datravng. Ta Tagidia KivnTpwv pixvouv
MEYAAO BAPOG OTNV TTPWTOTUTTIA KAI OTN TTOAUTEAEID TOU TTPOYPANUATOG TOU TAEIBIOU.
MeyGAn onuaoia €xel €TTIONG KAl N JAyEia TOU TTPOOPICHOU, dedopEvou OTI TO TAEiO!
QTTOTEAEI KIiVNTPO yIa TNV €TTITEUEN ETTIXEIPNUOTIKWY OTOXWV. 1 autd GAAwoTE OTO
TTAQICI0 TETOIWV TAEIDIWV Ol ETTIXEIPATEIG BPIOKOUV TNV EUKAIpia va dIOPYAVWVOUV Kal
oeMIVAPIa yia T OTEAEXN TOUG TTOU KAAAIOTA MPTTOPOUV va BewpnBouv Kal pivi

ouvédpla.



KegaAaio 1° : O ZuvedplaKOg TOUPICHOG YEVIKOTEPA

1.1 Mia amd TIG TTIO OUVAMPIKEG HOPPEG TOU OUYXPOVOU TOUPIOUOU OTTOTEAEI O

TOUPIOPOG TwV ouvedpiwv. Me Tnv TUTTIKA évvola TOU OPOU, N YETAKIVNON TTPOG £va

TOTTO CUVAVTNONG ATOUWY PE KOIVA EVOIAQEPOVTA KAl GTOXOUG, TTOU DEV TTPOEPXOVTAI
atrd 1oV idI0 YEWYPAPIKO XWPO, €ival TOUPIOTIKA UETOKIVAON TTOU 0€ ouvdApTnon ME
TOV TACIOIWTIKO OKOTTO OTTOTEAEI TOV OUVEDPIAKO TOUPIOPO. Me TNV OUCIAOTIKNA
évvola TOU Opou, OUVEDPIOKOG TOUPIOPOG ONUAiVEl ETTEKTACN TWV TOUPIOTIKWV
duUVATOTATWY, TTPOCAPHOYH OTIG VEEG HOPPEG TOUPIOTIKNG dIaKivnong, TTEPICOOTEPO
OUVAAAQYUQ, TOUPIOTEG HOPPWUEVOIL, ME aATTAITACEIS KAl UEYAAUTEPN OIKOVOMIKN
duvatoTnTa, ETIPAKUVON TNG TOUPIOTIKAG oaI(OV Kal iaon yIa TOV TPAUPATIOUEVO Kal
Bapid GppwOTO TOUPIOHUO TWV HEYOAOUTTOAEWV.

O ouvedpIioKOG TOUPIOPOS yia Ta €AANVIKA Oedopéva  TTapoucIAleTal HE
AI01000&EC TTPOOTITIKEG KAl TO KUPIOTEPO €EVIOXUEI PE TTOIOTIKEG TTAPAUETPOUG, AUTO
TTOU OVOMACOUPE €AANVIKO TOUPIOTIKO TIPOIGV KAl TTOU yia Xpovia oTnpieTal
TEPIOCOTEPO OTIG UTTEPOXEG TNG YEWYPOPIAG Kal TNG IoTopiag Kal AlyoTEPO OTNV
UWNATr TTOIOTIKA TOUPIOTIKN) UTTOBOWN.

H avarmtugn Tou ouvedplakou Toupiopou Kal BERaia SAwV TwV HOPPUWYV TTOU
TTEPIKAEIEl O OPOG TTOIOTIKEG HOPPES TOUPIOHUOU, OXI HOVO dev £pXETAl O€ avTiOEON UE
TO TOUPIOTIKO TTPOQIA TNG Xwpag, aAAd Kal evioXUEl PJE TOV KOAUTEPO TPOTIO TNV
AVTAYywVIOTIKOTNTA TNG EAAGSAG 0Tn d1EBVI) TOUPIOTIKI ayopd.

ZEKIVWVTAG, Ba ETTPETTE va OIEUKPIVIOTEI YIO TO OUVEDPIO OTI OEV TTPOKEITAI YIA
MIO Kavoupyla dpacTtnpidTnTa avakaAuyn Twyv Kalpwv uag. ‘Exel kal auto Tig piceg
Tou oTnv Apxaio EANGSa, OTav katd Tnv TrEPIOdO TNG TTPWIPNG aPXAIOTNTAG
QVTITTPOOWTTOlI TOU KABE "€BVOug" OUYKEVTPWVOVTAV YId OulnTrOoOUV KOIVA
TTPOBAAUATA KAl VA TTAPOUV ATTOPACEIS TTAVW O€ BEPATA BPNOKEUTIKNAG KAl TTOAITIKNG
onpaciag. 210 vedTEPO KOOWO, ApXIoaV va EPEUYOUV ATTO TA TTAQICI TWV OUVOPWYV
TOUG ME TNV BEATIWON TWV HPETOPOPIKWY HECWV AOPOAWG, EXOVTAG OUWGS apPXIKA
eVOIOQEPOV VIO YVWPIMIEG KAl evnuépwon,. 2T OeUTEPN @daon dapxioe va
UTTEICEPXETAI KOI TO EVOIAPEPOV VIO TOUPICHO.

‘ETo1 @Odvoupe oTnv £1TOoXA MAG, VA PIAGUE yIa puBuoug avatTuéng 8-10% 1o
Xpovo dieBvwg 6oov agopd Ta cuvédpla. Oco yia tnv Eupwtn, Ta Tagidia yia

ETTAYYEAUATIKOUG AOYoug atroTteAouv 1o 60% Tng dieBvoug ayopds Kal auéavovTal e



puBuo 5% eTnoiwg. ZTIC O MeooyelokEG Xwpeg aveBaivel TTOAU n loTravia TTou
Trponyeital, e TNV EAAGda va akoAoubBei otnv Tpitn pe TETapTtn B€on. AgiCel akoua va
Toviooupge OTI O OUVEDPIOKOG TOUPIOPOG ETTIKEVIPWVEI TO EVOIOPEPOV TOU OTOV
ETMOTNUOVIKO XOPAKTAPA, TNV EVNUEPWON, TIG AVOKOIVWOEIG VIO T ATTOTEAEOPATA
TWV EPEUVWV K.A.TT. TOU ouvEDpIOU.

Ta incentives ETTIKEVIPWYOUV OTO TAEidI TN payeia TNG XWPEAS TTPOOPICHUOU
TTOU QTTOTEAEI KAl KivATPO YIO TNV ETTITEUEN KATTOIWV OTOXWV. Exovrag Opwg oto
TTPOYPAUUA TOUG OUVABWG KAl KATToIaG JOPPAG ouvedplakny dpaoTtnpidtnta yia
evnuépwon kai ektraideuon.  Agopun Aoimmdv yia Tn diegaywyn autng TG £peuvag,
OoTAONKAV o1 KAT' €TTAVAANWN €€ayyeAiEGC  KUBEPVNTIKWY TTOPAYOVTWY KAl JEAWV
TWV TOUPIOTIKWY YEVIKA EVWOEWYV, YIO TNV avaykaidtnTa TNG avAatTuéng TTOIOTIKOU
TOUpPIOPOU HE 1IDIaiTEPN £UPAON OTO OUVEDPIOKO, Ol OTTOIEG T TEAEUTAIO BUO XPOVIa
TTapoucoidadouv peyaAn éEapon. lMapauévovrag BERala oav aitia n avaueioBATnTn
agia  Tou TTOIOTIKOU auToU €idOUG TOUPIOUOU, £€0TW KI av OV UTTAPXOUV £yypada
EANVIKA OTOIXEIO TTOU va TO ATTOOEIKVUOUV QUTO .

21NV EAAGOQ, TTNYEQ XPNMOTIKAG EVIOXUONg yia éva OuvéEDPIO PTTOPOUV va
gival ekT6C aT1Td  Xopnyoug €TalpEieg KAl  OAa oxedov Ta  YToupyeia, Ta
MavemoTtiuia kail o1 Aol katd trepimtwon.  O1 KupldTeEPol OPWG BeoPoBeTNEVOL,
gival To Ytroupyeio MNoAmopou, o EAANVIKOG Opyaviopog Toupiopou kal n Mevikn
MpaupaTeia Epsuvag kai Texvoloyiag.

Kpiripia yia 1o Uyog Twv XpnuUatwy Kal 1o €idog TnG BoriBsiag mou Ba d06ki,

armoTeAoUv n_emoxn O1e€aywyng Tou Ouvedpiou, OTTOU TTPOTIMOUVTAI Ol E€KTOG

TOUPIOTIKNG QIXUAG MAVEGS.. ETTiong o 1é1rog d1e€aywynig PE TTPOTEPAIOTNTA TA VNOIA

Kal TNV €apyia, KAt Ouwg 1Tou dev eutrodicel TNV ABriva va KaTExel TN "UEPIdA TOu
AéovToG" o€ apiBud ouvedpiwv, Adyw Kupiwg UTTOBOUNG.

O1 emITPOTTEG EYKPIONG €ival ATOTTEG KAl OpifovTal KATA TTEPITITWON avaloya pe
TO BéPa Tou ouvedpiou. € AUTO TO CNMEIO UTTAPXEI O POPBOG OTI Ta ATOPA TA OTTOIx
avaoAauBdavouv TIGg AITACEIG XpNUaTtodoTnong Oev gival TTAVTA TA KATAAANAQ yia va
eTnpeddouv TO €id00G TWV ETTIOOTACEWV QAIVETAI va €ival PN agloKPATIKOI, aAAG
TTPOCWTTIKOI, TTONITIKOI KATT.

ATIO TN PEPIA TV dNUOCIWV POPEWYV, EKPPACTNKAV Ol ATTOYEIG OTI TO OTOIXEIA
TWV aTTAITACEWYV TTOAAEG QOPEG "KATAOKEUACOVTAI" EK HEPOUG TWV OPYAVWTWY, YIO VO
TTETUXOUV T PMEYAAn duvarr] evioxuon KAt BERala TTOU YE TA ONUEPIVA dedouEva DeV

MTTOPEI va eAEYXOEi.
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Tpo1TOoC 0PYAVWONC

1.2 Ta &evodoxeia Ta otroia €xouv aiBouoeg KATAAANAEG yia Tn dlopydvwon
ouvedpiwv Kal dIaQopwv eKONAWOEWY, £XOUV TUAMO TTOU ETTIMEAEITAI OAEG TIG
EVEPYEIEG KAl PPOVTIOEG MIAG CWOTAG KAl APIOTA Opyavwpévng ekONAWONG TO TUAKA
"Convention and Banquets Department” - TuAua ouvedpiwv Kal €kONAWOEWV
MTTAVKE.

Méoa oTa TTAdioIa TNG epyaoiag kKABe apuodiou auTou Tou TUAPATOG OV €ival
MOVO N €0WTEPIKN TTAEUPA TNG TEAEIAG OPYAVWONG KAl EKTEAEONG TWV EKONAWOEWV
ooov a@opd TO &evodoxeio, aANd kal n TTANPo@OPNon Kal n Kabodhynon Twv
EVOIAPEPOUEVWV TTEAATWYV, OI OTTOIOI Ba TUXEI OPICUEVEG POPEG VA PNV Eival EVAEPOI
N KAl YVWOTEG TOu TPOTTOU Kal TNG PEBODOU eVEPYEIWV OPYAVWONG TWV CUVEDPIWV
Kal EKONAWOEWV.

2€ QUTEG TIG TTEPITITWOEIG, €ival eTIBERBANPEVN N EvEPYOS CUPTTAPACTACN OF

OAa Ta Bripara kai Ox1 n atrAr) TTAnpo@dpnon.

Alakpioegic ouvedPIOKOU TOUPIOUOU

1.3 OewpoUpEe OKOTTIUO VO AVOPEPOUE TIG DIAKPICEIG TWV OUVEDPIWY  auTwV Kab'

QUTWV, E€QOOOV AUTA ATTOTEAOUV TOV QUTOOKOTTO TOU OUVEDPIAKOU TOUpIouoU . Ta

ouvédpla Aorrrév diakpivovTal ue Baon :

a) Tn didpkeia

B) To péyebog

Y) Tnv €Bvikn ] dIEBVI CUPPETOXN TWV CUVEDPIWV

0) Tov 1pd1TO XPNUATOdATNONG TOUG

€)  Tnv koivh 1B16TNTA KATA TNV OTroia CUVEPXOVTAl OI OUVEDPOI, TTOU (PAVEPWVEI
OTTWG €ival QUOIKO TO @opéa UTTO TNV alyida TOU OTToIOU CUYKAAEITal TO

ouvedplo. AutovonTa, IoXUEI KAl TO QVTIOETO.
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Xpovoc dieaywync ouvedpiou

1.4 O1 gopeic KATW atrd TNV alyida Twv OTIoIWV TTPAYUATOTIOIEITAI TO CUVEDPIO,
AauBdavouv cofapd uttdéwn Toug To XPOvo dlecaywyng Tou. H emAoyn yivetal pe
Baoikd yvwuova TV TTPOcEAKUCH TOU PeyaAuTepou duvaTou apiBuou ouvédpwv. MNa
TO AOYO auTO, YiveTal ouVOUAOHOG TWV KAIJATOAOYIKWY OUVONKWYV TTOU ETTIKPATOUV
oTov TOTO €mIAOYNG vyia T diegaywyry Tou ouvedpiou Kal Tou Pabuou Tng
ETTAYYEAUATIKAG  OTTOOXOANONG TWV UTToWn@iwv ouvédpwyv TOU @QOopEa TN
OUYKEKPIYEVN XPOVIKN TTEPIODO.

Evw o ZemTtéuPpiog kar o Mdaiog €ival o1 uAveg TTou TTpayPaToTTolouvTal Ta
TEPIOOOTEPA OUVEDPIA, aVTIBETA O lavoudplog eP@avifel TO WIKPOTEPO apPIOPO
dlegaywyns Twv (TTpo@avws AOYyw TNG €0PTACTIKAG ATHOOQPAIPAG TWV NUEPWV Kal
TWV OIOKOTTWY TTOU TIG OUVODEUOUV Kal Ol OTTOIEG £XOUV O ATTOPOKPUVEI TTOAAOUG
aTro TIG EPYATIES TOUG.)

H emAoyn Bepivov pnvwy yia diegaywyr}, ouvouddeTal Je TTPOOPICUOUG TTOU
dev éxouv 1B1aiTEpa Ce0TO KAiYa Kal TTPOCQPEPOUV TTAPAAANAQ UE TO OUVEDPIO AUTO

KaBeauTo Kal eVAAAOKTIKA Bewpnon SIOKOTTWY £0TW KAl OAIYORUEPWV.

Totroc di1e€aywync ocuvedpiou VEVIKOTEPQA

1.5 Ta kpimpla ekeiva,  TTOU TTAiCOUV ONUAVTIKO POAO OTnNV €TTIAOYI TOU TOTTOU
dlECaywynG ouvedpiwv gival Ta €EAG :
a) H Utrapén tng atrapaitnTng ouvedpIOKNG UAIKOTEXVIKAG UTTOOOUAG Eival TO
ONMAVTIKOTEPO KPITHPIO ATTO TN OKOTTIA TOU POPE TTOU Ba TTPAYHATOTTOINCEI
TO OUVEDPIO,
B) H eukoAn mpdoBacn, o€ ouvapTNON YE TN XWPEA 1] TOV TOTTO TTPOEAEUONG
TOU KUPIOU OYKOU TWV CUVEDPWV.
y) H amdéoTtaon, f KOAUTEPA N XPOVOATTOOTAON METAEU TOU TOTTOU TTPOOPICOU
Kal TTpoéAeuong Twv ouvédpwyv. Duoikd, n xpovoarréoTaon Traidel poAo

TTOU TOV dIaBaBuicel N dIGpKEIa TOU oUVEDpPIOU.
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0) H utrapén ¢ yevikOTEPNG UTTOOOUNG TTOU TTPOCYEPEI N XWPA, OAAG KAl TNG
EIBIKOTEPNG TTOU OXETICETAI UE TO OUYKEKPIMEVO TOUPIOTIKO  "TTOKETO" TOU
ouvedpiou. MPOoOETEC YUXAYWYIKEG EKONAWOEIG KATT.

€) H yevikdtepn €kKOVa TTOU €XEl KATAPEPEI VA TTPOBAANEI O OUYKEKPIPEVOG
TOTTOG dIECaywyng ouvedpiwy @ TTOAN PE NOUXO KAl YPAPIKO Xpwud, HE
TTONTIOTIK) ] TIVEUMPATIK) UTTOOTOON, ME ETMIOTNUOVIKA €peuva, WE
ETTIXEIPNOIOKI KAl EYTTOPIKA dpacTNPIOTNTA, HE EIPNVEUTIKEG TTPWTOPBOUAIEG
KATT.

oT) Kal QUOIKA o1 KAINOTOAOYIKEG OUVOAKEG TTOU ETTIKPATOUV.

H Eupwtn, oav Ameipog  dieCaywyng ouvedpiwv, Oéxetar To 60,5% TOU
OUVOAIKOU aplBpou,  n Bopeiog Auepiky 1o 15%, H Acia 1o 12,5%, n NoOTiog
Apepiki T0 5,4%, n Agppiki 10 4,4% kai n AucTtpadia Oéxetar to 2,2% TOU
OUVOAIKOU aplBuou.

2tnv EupwTrn, o1 TTOAEIg TTOU dEXOVTAI TA TTEPICOOTEPA DIEBVI) CUVEDPIQ Eival TO
Mapiol, To Aovdivo, n Neveun, oTic Hvwpuéveg MNoAireieg n Oudoiyktov kal otnv Acia n
2iykatmroupn. O1 avoAuTéEG Twv OTATIOTIKWY OTOIXEIWV TWV TEAEUTAIWY  ETWV
Mvnuoveuouv Tnv Trepimtwon Tng PiAavdiag, Tng otroiag n TpwTevouca EAaivki,
AauBavel éva oTaBepd PEPIDIO TOU oUVEDPIaKOU Toupiouou. Kai gival aglouvnuoveuTn
n TEPITITWON TNG YIATI PpPioKeETal OTO TEAEUTAIO PBOPEIOAVATOAIKO OnuEio TOU
EupwTraikou Boppd, €ival pia atro TIG 0 aKPIBEG TTPWTEUOUOEG TNG EupwTrng Kai
EXEl TTOPATETANEVO PBapu xelpwva Kar PIKpO Kalokaipl pe Ce0Th KAl uypn
aTuooeaIpa.

2av TTpooBeTa oToIxEia €TTIAOYNG TTEPA ATTO AUTA TTOU PVNPOVEUTNKAV,
Aeitoupyouv kal GAAa. MoAAd d1eBv cuvédpia dev TTpAyUATOTTOIOUVTAI OTNV idIa
TOAN yiati 1oxUel pia "ek TTEPITPOTTAG" €eTTIAOYy METAEU Twv KABE @opd
ETTIKPATEOTEPWY UTTOYNQPIWV XWpwv. OTav uTTdpXouv Xopnyoi gival QuUOIKO va
TTpooTTaBouv va eTnpedoouy, yia Tn dIEEaywyr TOUG, UTTOWnN@IOTNTEG XWPWV N
TTOAEWV OTIG OTTOiEG €0TIACOUV TNV OTTOI0 OPACTNPIOTATA TOUG.

EBvikoi @opeig, Otav TTpaygaTtotrolouv  ouvedpla e eupeia  OlEBvN
OUMUETOXN, €ival autovonto TTwG eTTIAéyouv TOTTO dlegaywyng péoa ota EBvika
TOUG OpIa.

H oeipd Tou Eevodoxeiou £pxeTal YETA, apoUu dnAadn €yive n €TTIAOy TNG
XWPAg Kal TNG TTOANG 1Tou Ba diggaxBei To ouvEdplo. Tote dnAadr AeiToupyei o

AVTAYWVIOUOG o€ eTitredo ¢evodoyeiou. MoAAoi duwg eival auToi TTou IoXupifovTal
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TTWG NON oI EVODOXEIOKEG POVADEG £xOouv OWOEl TO "TTAPWV" TOUG OTO APXIKO
OTadI0 TNG €TMIAOYNG. To OKEMTIKO auTO gival owoTd, yIaTi TO {EVODOXEIOKO
KatdAupa e TIG OTTOIEG OUVEDPIOKEG TOU OpacTnpIdTNTEG PBApPAivel onUAVTIKA
oTnV amo@acon £mMAOYAG TNG Xwpag A Kal TG TTOANG, YE OEOOUEVO OTI ATTOTEAEI
TMAMA, TNG OANG ATTAPAITNTNG CUVEDPIOKNG UAIKOTEXVIKNAG UTTOOOUNAG TNG.

Ta kpouadiepdtrAola, Tnv TeAeuTaia OEKAETIA, aATTOTEAOUV €va ONUOQIAN

XWPO BIEEAYWYNG MIKPWYV KAl HECAIWV OUVEDPIWV.

EmioTnUOVIKA CUVEDPIO

1.6 Ta emOTNUOVIKA CUVEDPIA, KUPIWG TA I0TPIKA CUVEDPIQ, PTTOPOUV va £XOUV JId
IB1aiTEPN agia Kal va eTavaAauBavovTal oTo idI0 HEPOG PETA ATTO OPICHEVO XPOVIKO
diaotnua. MNoAAoi yiatpoi kal GAAOI ETTIOTAPOVEG TEIVOUV va ouvOUAZOUV KATA KATTOIO
TPOTTO OIOKOTTEG KAl OUVEXN eKTTaideuon - evnuépwon. AuTd TO QAIVOUEVO Eival
I01QITEPA ONUAVTIKO, KABOoOV N evnuépwan Ogv gival HOVO HIa avayKaioTnTa, aAAd
ouvOUAdeTal Kal he Pia euxapioTn aAAayr. To opOoAOYIKO KOBEOTWGS TTOAAWY KPATWV
evlappuvel TNV opydvwon auTwy TwV CUYKEVTPWOEWV. O1 daTTAveS TwV OUVEDPIWV
a@AIPOUVTAI ATTO TO ETNOI0 GOPOAOYNTED EI00DBNUA, TOUAAXIOTOV KATA £va PEPOG. Ta
ETTIOTNHOVIKA OUVEDPIO TTAPOUCIACOUV Eva TTPOCHETO TTAEOVEKTNUA : N DIAPKEIA TOUG
gival Kard kavova peyaAn. TEAOG, Ta OuVEDPIO QUTA evOIOPEPOUV CUYXPOVWG Kal
ETTIXEIPNOEIG KAl ETTIBUPOUV va TTOPOUCIACOUV TO CUVOQK ME TO CUVEDPIO TTPOIOVTA
Toug. AuTO onuaivel TTwg ouvduddovTal Pe TTOANEG TTAPAAANAEG eKONAWOEIG Kal
KUPIWG PE EKBEDEIG.

2UVvNBwg eTTIXOopnyouvTal amd 10 KPATOG AAAG Kal ATTO TIG ETTIXEIPACEIS TWV
OTTOIWV TA TTPOIOVTA OXETICOVTAI UE TO OUVEDPIO.

2TN XWPA Jag, CUVEDPIA ETTIOTNUOVIKWY QOPEWV £XOUV TN duvaToTNTA, KATW
aTTO OPIOUEVEG TTPOUTTOBECEIG,  va €TTIXopnyouvTtal atrd 1o YTroupyeio MNMoAimiopou
Me Bdon Ta cuvEdpIa TTOU TTPAYUATOTTOINBNKAV Ta TEAEUTAIO XPOVIA, TTPOKUTITEI OTI
TA 1QTPIKA OUVEDPIQ €ival Ta HEYAAUTEPA ATTO ATTOWN OYKOU CUUMPETOXNG, €XOUV TOV
UYnAOTEPO PBABPO CUPMETOXNG EEVWV OUVEDPWY KAl TRV TEAEUTAIQ TPIETIA €ival auTd

TTou OlegayovTal PE T MEYOAUTEPN OUXVOTNTA.
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Eutropikd ouvEdpia

1.7 Ta gutropIKA KABWG KAl TO CUVEDPIA ETTAYYEAUATIKWY QOPEWV OXETICOVTAI PE TIG
EMOIWEEIC TWV QPOPEWV TTOU TA OUYKOAOUV. AUTEG oI ETTIOILEEIG JTTOPEI va TTOIKIAOUV
atro @opéa o€ opEa. EVOEIKTIKA avagépovTal oTa TIBavAa TTAQICIO TWV ETTIBIWEEWY
TOUG, N AUgnON TNG TTAPAYWYIKOTNTAG, TwV KEPOWV, N dlEUpuvon TNG ayopds - Kal
QUOIKA autd OxI yia Aoyapiaoho Tou idlou Tou gopea aAAd Kal TwvV PJEAWY TOu, TTOU
MTTOPEI va €ival VOPIKA TTPOOWTTA (EVWOEIG, ETAIPEIEG, OPYAVIOUOI) 1 QUOIKA
TTPOOWTTA PE KOIVA ETTAYYEANATIKA CUMQEPOVTA.

Ta ouvédpia auTd €ival OIKOVOMIKWG CUP@EPOVTA yia Tov Eevoddxo. oAU
OUXVA, MEYAAEG TTOAUEBVIKEG ETAIPEIEG, EVWOEIG TTAPAYWYWYV, CUVETAIPIOTIKESG, OKOWUN
KAl JEMOVWHEVOI KAOTAOKEUAOTEG ETTWPEAOUVTAI OTTO AUTEG TIG CUYKEVTPWOEIG, YIa VA
TTPOWONoOoUV TIG ONPOCIEG OXETEIG TOUG KAl HECW QUTWV TIG TTWANCEIG TOUG. Av TO
¢evodoyeio OIOBETEI TOUG AVAYKAIOUG XWPOUG KAl Ta TEXVIKA pEéod, éva TETOIO
ouvedPIO Ba utTopEl va ocuutTAnpwveTal e pia €kBeon. H ékBeon €xel kal n idia
a1TOdO0TIKO KUKAO €pyaciwv (EvVoikio) Kal OuvodeUETal €TTIONG OTTO yeUuaATa Kal
deClwoeIg, TTou €ival €gioou aTTOdOTIKES. [eviKd, €ival duvatov va TToUuE, OTI €va
gevodoxeio €xel OUP@EPOV va ETTIDIWKEI OUVEDPIA TA OTToia TTEPIAAPBAvouv Kal
ekBEoeIq.

2uvNONG TTapaAAayry EUTTOPIKWY OUVEDPIWV €ival 0O OUVOUAONOG 2UUTTOTIOU
kal ‘EkBeong. H pop@ry autr €TayYEAUATIKNG CUYKEVTPWONG €XEI TO TTAEOVEKTNUA OTI
MTTOPEI VO OpyavwVveTal KAOE £T0G, eP@aviel € TTPWTOTUTTIA OTOV TPOTTO dIECAYWYNG
ng.

Oa TIPETTEl VO TOVIOOUME TTWG UTTAPXEI N TAON VO OVOUAlovTal EUTTOPIKA
OuVEDPIA KAl AUTA TTOU OPYAVWVOVTAI ATTO QUTOVOUEG ETTIXEIPAOEIS oA OTA TTAQICIA
TWV TTPOCTIABEIY TOUG, TTOU a@Oopouv Tn idla Tnv €TIXEipNON Kal OXI Tov KAGdO
YEVIKOTEPQ.

To TTepIEXOUEVO OAWV AUTWYV TWV CUVEDPIWV UTTOPEI va gival : TTapouadiaon
VEWV TTPOIOVTWY, TPOTTOI AUENONG TTWAACEWYV Kal YEVIKA N ETTITUXIA TWV OTOXWV TNG

EMTTOPIKAG dPACNG QUTWYV TWV ETTIXEIPACEWV.
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M.x. Tagivounon ouvedpiwyv Katd KaTnyopia Kal apiBud ocuvedpwv

KATHIOPIA ApiBuég | NMooootd | 'EAANveG | NMoocooTd | =évor | [MooooTd
2YNEAPION 2 UVEDPIWV % 2 UvedPOI % ouvedpol %
AvOpWTTIOTIKWV 271 27,1 39,95 17,7 11,62 17,1

QETIKWV 150 15 25,6 11,3 11,58 17,1
laTpikwv 278 27,8 108,5 48,2 26,47 39,1
KoIVWVIKOTTOAITIKWWV 186 18,6 35,44 15,7 7,65 11,3
TeEXVIKWV 68 6,8 10,68 4,7 7,33 10,8
NOUIKWV 45 4.5 4,6 2 2,96 4,3
2YNOAO 998 100 224,76 100 67,61 100

MINAKAZ 3: ZYNOAIKOZ APIOMOZ 2 YMMETOXQN ZE AIEONH ZYNEAPIA
ANA XOQPA KATA TA ETH 1994-1996.

A/A XQPA 1994 1995 1996
1 HMA 173.062 138.437 172.770
2 Hvwpuévo BaoiAelo 76.555 112.879 99.454
3 loTravia 64.168 66.722 93.400
4 OMAavdia 86.908 65.998 91.214
5 raAAia 117.213 124.698 89.807
6 AuoTpalia 54.478 36.649 82.042
7 laTTwvia 72.633 94.940 80.136
8 epuavia 109.022 109.393 70.570
9 ITaAia 65.465 68.419 69.914
10 AuoTpia 50.102 52.386 61.533
11 Kavaddg 94.049 69.439 54.242
12 Aavia 22.479 34.658 47.783
13 Ouyyapia 17.430 17.365 41.891
14 lopaiA 18.270 38.974 41.103
15 >oundia 33.482 35.998 36.506
16 EABeTia 22.689 32.777 35891
17 Kiva 9.186 19840 29.391
18 Kopéa 13.623 11.178 26.696
19 NopBnyia 33.299 17.990 26.135
20 Bpadihia 40.721 31.887 26.093
21 TailAévon 12.116 9.633 25.940
22 Ivdia 29.660 24.626
23 BéAyio 27.434 44.286 24.544
24 XOVYK-KOVYK 11.539 27.860 24.530
25 diAavdia 16.031 26.671 23.877
26 OIANITTiVEG 15.718 7.292 22.962
27 Toupkia 15.307 19.174 18.159
28 Toeyia 23.953 18.609 17.852
29 MopToyaAia 38.768 13.980 17.740
30 EAAGSa 16.012 28.457 16.152
31 21ykatroupn 23.714 26.848 16.112
32 NoTia Appikn 9.480 6.550 15.286
33 MaAaicia 16.889 13.765
34 Megikd 31.677 13.084 13.596
35 IpAavdia 8.683 11.853 13.119

MHIH ICCA Data loUAiog 1997
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2UVEDPIA KOUUATIKOU, KOIVWVIKOU, TTOAITIKOU TTEPIEXOUEVOU

1.8 >uvédpia dlopyavwvovTal €TTioNg atrd TTONTIKG KOUPOTA, KOIVWVIKEG OPYOAVWOEIG
(17.X. OUVOIKOAIOTIKEG, YUVAIKEIEG EVWOEIG) KAl aTTO TTONITIKEG evWoelg. O1 QopEeig auToi
MTTOpPEI va gival eBVIKOI ] dIEOVEIG.

2KOTTOG QUTWY TWV OUVEDPIWV €ival O ATTOAOYIOHOG TOU £PYOU TWV QPOPEWV, N
Xapagn oTpatnyikAg Toug, N 10€0A0yIKH TOTTOBETNON TOUg, AauBavouévwy uttdyn

VEWV OeOONEVWV, N AEITOUPYIa KAl QVATITUEN TOUG KATT.

2UvEDpIa B1EBVV OpYyaVIOUWV

1.9 O dibveic opyaviopoi atroteAolv TNV €¢ENIEN Kal avarrTugn tng O1eBvoug
ouvepyaoiag. H ouppeToxn KATTOIoU KPATOUG WG PEAOUG VOGS dIEBVOUG opyaviouou
Tou Oivel TO OIKAIWUA VO CUPUETEXEI O€ CUVEDPIO TTOU OPYAVWVEI O OPYAVIOPOG
QuUTOG.

To XopakKTNPEIOTIKO QUTAG TNG KaTnyopiag Twv ouvedpiwv egivar Ot
OPYOVWVOVTAl ATTO KPATIKEG UTTNPECIEG TOU KPATOUG - PEAOUG TOu opyaviopou. H
TTONITEIQ - HEAOG €xEl TNV €UBUVN, TN @POVTIdA dIECaYWYNG TOU OUVEDPIOU, TO OTTOIO
@INOgevVEITAI OTN XWPA TNG.

H ouvABng opoAoyia yia Ta ouvEdpia auTd ival "d1EBvAg didokeywn" A "O1EOVAG
ouvlldokeywn". TpokaAsital QUIAAO PETOEU TWV KPATWV MEAWV YIa TNV KAAUTEPN
opydvwon Kal dle¢aywyry Tou Oouvedpiou, PE CUVETTEID va TTPORAAAOvVTAl Kal Ol
KAAUTEPESG TOUPIOTIKEG UTTNPETIEG TOUG.

2UVvNBwG Ta ouvédpla auTd eival og €TnoIa BAaon. EVOEIKTIKG ava@Eépoupe To
ouvédplo Tou AigBvoug Mpageiou Epyaciag (I.L.O) (kdBe £10G), TG lNaykéouiog
Opyavwong Yyeiag, Tou [laykéouiou Opyaviopou Toupiopou, NG AlgBvoug
OAupTTIoKNAG ETNITPOTIAG KATT.

O1 di1eBveic opyavioPoi OPYAVWVOUV TOKTIKEG 1) EKTOKTEG OUVAVTACEIG TWV
EKTTPOCWTTWY TWV KPATWY - JEAWV TOUG KATA TIG OTTOIEG AgIOAOYyOUV TNV TTOPEia TOUG,

Xapadouv TTOAITIKF) avaAoya e TIG DIEBVEIG TUYKUPIES Kal ECENIEEIS.
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2UOKEWEIG

1.10 XapakTnpi¢ovTal a1rd TO PIKPO apIOPO CUPHPETEXOVTWY KOBWGS Kal ATt TN JIKPA
TOug dIapKeIa (Aiyeg WPES €wg dUo NUEPES). ETTiong AANO XapaKTnPIOTIKO €ival TO
UYnAO eTTITTEDO BE0NG TWV CUUPMETEXOVTWY, HECO OTNV ETAIPEIN, OpyAvwaon 1 YEVIKA
TO QOPEQ TTOU TTPAYUOTOTTOIEI TN GUCKEWN.

Omwg €xel TOVIOTE, Ol CUOKEWEIG TTPAYMATOTTOIOUVTAI OTTO QOPEIG TOOO
ETTIXEIPNOIOKOU, 60O KAl PN ETTIXEIPNCIOKOU XAPAKTHPA.

H aAAayr) Tou xwpou TTou ouvrBwg TTPAYUATOTTOIEITAI N CUOKEWN KAl TTOU
ouvnOwg BpioKeTal HECQ OTIG EYKATACTACEIG TWV YPAPEIWV TOU Qopéa, gival KATI TTOU
OAol o1 cuppeTéxovreg Ba 1o ABeAav. Mia pIkpr aiBouca o€ KATTOIO KOVTIVO
&evodoyeEio 1) akOPN KAAUTEPA HIa EIDIKA DIAUOPPWUEVN OOUITA EEVODOXEIOU, UEIWVEI
TNV €vOEXOUEVN £vTaon TwV OTEAEXWV Kal OIEUKOAUVEI TTOAAQTTAG oTn AQYn Twv
ATTOPACEWV.

O1 cuoKEWEIG PTTOPET VO KATAAYouV 1] va ouvdudalovTal JE yeuuara epyaaiag.

2gpivapia

1.11 Y1rapyxel d1axuTtn N eviuTtwon TTAEov, TTwG N ayopd TwV CEPIVAPIWY PTTOPET va
TTPOOQEPEl PIa KOAN Kal oTaBepry TTeAaTeia oe gevodoxeia "armropyovwuéva” atrd
MEYAAQ QOTIKA KEVTPA. ATTapaiTnTn TTPOUTTO0ECN QUOIKA YI' QUTO Eival OI XWPOI TOUG
KAl Ol EYKATOOTACEIG TOUG VA QVTATTOKPIVOVTAI O PJEYAAO BaBUO OTIC OTTOIEG EIOIKEG
aVAYKEG.

2TIC  TTEPITITWOEIG  TWV  CEPIVOpPIWY, €mgnTeiTal  n  dnuioupyia  HIOG
OUYKEKPIUEVNG "OIKOYEVEIOKAG" aTHOo@aIpag TTou Ba dleukoAuvel otn dnuioupyia
EVOG ETTAYYEAPATIKOU TTVEUPOATOG KAl OTN BEATIWON KAl QVATITUEN TWV OXECEWV TWV
oupueTEXOVTWY. ETriong Ba Bondnoel 1a O1eUBUVTIKA OTEAEXN TTOU BIBACKOUV I
TTOPEUPIOKOVTAI, OTNV ETTIBIWEN TOUG VA YyVWPIoCOUV KAAUTEPA TA VEQ OTEAEXN TOUG

TTOU eKTTaIdEUOVTAl.
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10UvovTtec (evreTaAuévol) — OpvavwTéc — 2UVEDPOL.

1.13 MNa mnv mpayudtwon  OoTroloudnTrote  ouvedpiou  gival  "e¢  opliopou”
amapaitnTn N 0mmapén Kal evepyotroinon - yia d1a@opETIKOUG iowg AOyoug Kal
ME OIAQOPETIKA KivnTpa - TOU avBpwTTivou TPITITUXOU Twv 16uvoviwv n
EVTIETAAUEVWY, TWV OPYAVWTWY KAl TWV CUVESPWV.

Katroia rpdowTra he TNV uWnAr) 1EpapXIkf BEon TTOU KATEXOUV - OTOUG (POPEIG,
OPYOVWOEIG, EVWOEIG, OUAOYOUG, €TTIXEIPACEIC K.ATT. - €xouv Tn duvaTtotnta va
ouvaTToQacioouV yia Tn diegaywyr, Tov TOTTO KAl TOV XPOVO TOU cuvedpiou. AuToug
YEVIKA ovopdaloupe 160vovTeg | evTeETAAPEVOUG. Agv gival aTTapaiTnTo Ol 16UVOVTES
va atro@acifouv TTAvTa ol idlol yia OAEG TIG TEXVIKEG O1adIKACIEG TOU ouvedpIouU.
AuTO gival DOUAEIG TWV opyavwTWV TOU.

[OUvovTEG KOl OpYyavWTEG OTOXEUOUV iOWG aTTO DIOQOPETIKI) OKOTTIA OTNV
ETTITUXIO TOU OUVEDPIOU KAl QUOIKA OTNV IKAVOTTOINON TWV CUVESPWV.

KpiveTal OKOTTINO va TTEPIYPAPOUV EKTEVECTEPA Ol TPEIG AUTEG KATNYOPIEG.

O1 10UvovTec (evTETOAUEVOI)

1.14 Amd 1O KOIVA oOnueia Twv ouvedpiwv egival 6T 0 KABe 1BUVWV €XEl HIa
TTPOOWTTIKA KAl OUYKEKPIMEVN ATTOWN VIO TO OKOTTO TWV OUYKEVTPWOEWV KAl TOV
TOTTO JIECAYWYNG TWV.

Avapeoa oTo TTAB0G TWV EVOEXONEVWV ATTOWEWY KAl OTOXWV ava@épovTal :

a) n emBuyia va yivel TO OUVEDPIO YVWOTO OTO €UPU KOIVO, TTOU CUVETTAYETAI
TNV avadnitnon Kal o e Ta éoa PadiknG evnuéPwong,

B) néueaon oTo va CUPTTEPIANPOOUV OTO TTPOYPAUHA KOOMIKEG EKONAWOEIG
KAl EOPTAOTIKA YEUNATA,

Y) f avriBeta pe 1A TTponyoupeva, TNV €MIOIWEN MIOG OIKOYEVEIOKNG
aTMOoQaIPAg, yIa TNV TTpowbnon  TwV  ETTOQPWV  METOEU  TWV
OUMUETEXOVTWY KAl TNV aU¢Non TnG 0UVOXNG TOUG.

evikd UTTOPOUME VA TTOUPE TTWG OI 1OUVOVTEG ETTIOIWKOUV UTTEPUETPA TNV

TIPOROAN, TOOO TOU QPOPEA TTOU EKTTPOCWTIOUV OCO0 Kal TNV OIKA TOUug, PEOW TNG

EMTUXIOG TOUu ouvedpiou Kal autd PBERaia dIOTI, €iTe €ival aipeToi 0T dloiknon Tou
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QopEa, EiTe OXI, N ETTITUXIO TOU ouveEDPIOU Ba TOUG ETITPEWEI VO XPNOCIKJOTTOINCOUV TIG

"dAQPVEG" TOUG avdaAloya.

O1 0pYAVWTEC TWV CUVEDPIWV.

1.15 O1 opyavwTéG TWV OUVEDPIWV UTTOPEI VO AVAKOUV O€ JIa aTTO TIG TTAPAKATW

KATNYOPIEG :

a) Eéouaiodornuévn emmirporrn arro 1 010iknon TOU QopéQl.

Autr] ptTopei va gival péviung ouvbeong kai Asiroupyiag, 10iwg HAAIOTO av O
QOPEAG TTPAYHUOTOTIOIEI OUXVA OUVEDPIa 1 EKONAWOEIC OuUVAPOUG XAPOKTHPA.
Eival yvwoTi ocav opyavwrikKy €TMITPOTIA. 2TV ETITPOTIH QUTAH MTTOPEI va
OUMPUETEXOUV - OUVABWG TIUNTIKA - KAl KATTOIOI ATTO TOUG IBUVOVTEG.

B) EmayyeAuaries opyavwréS OuvedPIiwY TTOU AEITOUPYOUV OUVABWG PHECW YPOPEIWY
ONUOCIWV OXECEWV, EITE YEVIKOU XOPAKTAPQA, €iTE £EEIBIKEUPNEVOU OTNV OpyAvwaon
ATTOKAEIOTIKA OUVEDPIWV. APKETA TETOIOU €iIDOUG Ypa@eia EXouv KAVEI Ta TEAEUTAIA
XPOvia aiobnTr TNV TTAPOUCia TOUG OTO  XWPO.

Y) Taéidiwrnika ypageia. APKETA TASIDIWTIKA YPOQPEIQ JE EUTTEIPIEG OTO "OUVEDPIAKO

TOUPIOTIKO TTOKETO", €XOUV TTPOCAGREI EEEIBIKEUUEVO TTPOCWTTIKO OTNV OpYyAVWON TWV

OuVEDPIWY, KUPIWG HE TO €UPUTEPO XWPO TWV dnNUociwv oxéocwv. Me Tov TPOTTO

auTd oTOXEUOUV O€ KEPOOG TTOU DEV TTPOEPXETAI MOVO aTTO TO "OUVEDPIOKO TOUPIOTIKO

TTOKETO" OAAG Kal AaTTO AAAEG OXETIKEG OPAOTNPIOTNTEG TTOU TO £EUTTNPETOUV. AUTO TO

TeEAEUTaiO Ba aTTOTEAECEI, AV OEV €XEI BN ATTOTEAECEI, ONUAVTIKO ONnUEio TPIBAG Kal

QAVTAYWVIOUOU.

Oa TTPETTEN ETTIONG VA TOVIOTEI TTWG QUTOVOUA CUVEOPIAKA KEVTPA KOl UEYAAES
EEVOOOXEIQKES ETTIXEIPNOEIS, ME KUPIO OYKO EPYACIWV T OUVEDPIA, AEITOUPYOUV Kal
oav ETTAYYEAUATIEG OPYAVWTEG OUVEDPIWY, EQOOOV TOUTO ¢NTNBEi atrd Tov TTEAATN -
POpPEQ TOU CUVEDpIOU.

O1 opyavwTéG ETTIBIWKOUV VA PEIVOUV IKavoTToinuévol TG00 ol 1IBUVoVTEG 000
Kal o1 ouvedpol BIOTI evdIa@EépovTal Kal yia Tr OIKr) TOUG TTPOBOAN.

O1 etrayyeApaTieg opyavwTeG, TTPOOBETA evOla@EPOvVTal YIa TO KEPOOG TOUG
OAAG Kal yiIa TRV KOAA TOUG @AM, TTou Ba Toug emITpEWEl OXI HOVO va dlaTnpHoouv

TOV TTEAATN - OopEa Kal 0To HEAAOV, OAAG OTO va ATTOKTACOUV Kal KAIVOUPYIOUG.
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O1 ouvedpol

1.16 O1 ouvedpol atroTeAOUV TTOAUTTANBEOTEPN KaTNyOopia - OTTWG €ival QUOIKO -aTTd
TIG OUO TIponyouueves. 2e OTI a@opd TIG €TMOUMIEG TOUG, QUTEG KUPIWG
dla@opoTrolouvTal atd To QUAO TwV OUVEDPWYV (AVOPEG, YUVAIKEG, MIKTO), aTTd TNV
NAIKia Toug, atrd TNV 1I81I0TNTA UE TNV OTToIa AauBAVOUV PEPOG KAl ATTO TO YEYOVOS Qv
ouvodeuovTal atrd Toug / TIG oUCUYoUG TOUG O€ QUTO.

Omwg onueiwvel o Raymont Jaussi, oI oUvedpOl OE€ VEVIKEG YPOAUMEG
"eKONAWVOUV TTOAU OIAQOPETIKO eVOIOPEPOV AKOUN KAl €vBOUCIAOPO YIO TOUG
OKOTTOUG KaI TNV ETTITUYXIA TOU ouvedpiou. Evaiapépov, TTou iIowG EETTEPVA O€ PEYEBOG
KAl TO EVOIQQEPOV TWV 1IBUVOVTWY Il TWV dIOPYAVWTWY. ZUXVA, TO CUVEDPIO Eival PIa
EUKAIPIA VIO TOUG OUMPUETEXOVTEG va aAAAgouv TrepIBAAAOV, aTuoo@aIpa, Va
d1a0KedAOOUV, AKOUN Kal 01 IBUVOVTEG KAl Ol OpyavwTéG O€ divouv TTOAU onpacia o€
auTr) TNV TTAEUPA Tou ouvedpiou..."

H wuxaywyia, cav atmrapaitnTo oToIxeio Tou OAou ouvedplakou Tagidlou,
atroTeAei TTPOCOETN TTNYA €000WV TOOO YIa TNV {EVODOXEIOKN HOVAdA OCO KAl yia TOV
TOTTO PINOEEVIOG TOU OUVEDPIOU YEVIKOTEPA.

ATO TNV GAAN TTAEUpd, o1 oUVEDPOI, AOYyw TOu apIBPOU TOUG OAAG KUpPiwg
AOYW TNG UWNANG KOIVWVIKOOIKOVOUIKAG TOUuG B€0ngG, atmoteAouv pia TEPAOTIA
d1Ia@NMIOTIKA duvaun 1600 yia Tov TOTTo dIECaywyAS Tou ouvedpiou 60O Kal yia TO
¢evodoyeio. O evBouoiaoudg TTou PETA TO OUVEDPIOKO TaEidI MUTTOPEi KAVEIG va
OIaKPIVEI OTN QWwvr] Toug, OTavV ava@épovtal oTov TOTTO OleCaywyng  oTo
OUYKEKPIUEVO EEVODOXEID, onuaivel TTOAAG XWwPIG va KOOTICEl oav dIa@ANIOoN

(Marketing through servicing).
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KE®AAAIO 2° : O EZEONAIZMOZ TQN ZYNEAPIQN

O €€O0TTAIOCUOC TWV XWPWV

2.1 O OUyKeKpINEVOG EEOTTAIOUOG TTOU €ival ATTAPAITNTOG O€ £va {EVOOOXEIO yIa TN
dle¢aywyr ouvedpiwv a@opd TNV ETTITTAWON - KUPiwg Toug d1a@dpous TUTTOUG
KaBIopaTwy, TPATTECIWY, €OPAVWV KAl AVOAOYIWV — KAl TOV OTITIKOOKOUOTIKO

€COTTAIOPO TOU OUVEDPIAKOU XWPOU.

KaBiocuaTta kKal Tpatrédia

2.2 H apxikd emAoyy 0Oa TpErrel  va  KOAUTITEL  TIG  TTAPOKATY  BACIKEG
I010TNTEG :

— avToxn Kal oTeEPEDTNTA,

— €UKOAia atroBnrikeuong,

— €UKOAia Kal eEAaoTIKOTNTA O0TN XPrion (TTOAAQTTAR Xpron).

Ta kaBiouyara TIOU XPNOIYOTTOIOUVTAl TTEPICCOTEPO VI OUVEDPIA, €XOUV
dl00TdoEIC 46~ 46 eK. e 43 eK. Uwog. O1 oToifaldpeveg KapeKAOTTOAUBPOVEG,
Tou Oev  Tpoodidouv  BEBaia  1dIaiTEPN  ETMIONPOTATA, €XOUV  JIACTACEIG
peyoAuTepeg (517 51 7 43). O1 avadimmAoUpeveg, OTTWG Kal o1 OToIBAlOUEVEG,
€ival EUKOAEG OTnN  PETAQOPA KAl TNV ammoBrkeuon, Oev  €ival OUWG AVETEG,
oute TTavta oTaBepéc. [a 10 Adyo autd Ba Trpétrel va emAéyovTal TTAvTa  JE
TTPOCOXN Kal va €ival KaAAG TToidTnTag. Ta kaBiopata Ttou TUTTOU 46~ 46~ 43
XPNOIYOTTOIOUVTAI KUPIWG O€ OUVECTIAOEIG.

Ta r1pamédia €xouv ouvABwg Uwog 76 k. . O1 dlaoTdoelg Tou KAQOIKOU
TeETpAywvou  Tpameliou eivar 76" 76" 76. Evw T 76-78 ek. Bewpoulvral
TUTTIKO TTAATOG, TO WNAKOG €ival duvaTtdv va €ival HEYOAUTEPO, OTTOTE EXOUME
TpatréCia TUTTOU  TTapaAAnAoypdupou. Ta Tpatédia pe TTAATOG (BAB0G) 45-46¢K.
gival  Tou TUTTOU TPATTECIO - £dpava KOl XPNOIMOTToIoUVTAl JOVO  atmd  Tn HIid
TAEUPA TOUG, KUPiwg yia ouokéwelg. H TTpakTtik) odAynoe oTtn Auon, yid

eCoikovounon Xwpou, okOPn MPIKPOTEPNG  dldoTaong oTta  Tpatreédia-£dpava,
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aQutAG Twv  38-40 ek. Tpaméfia pPe TO KAAOIKO TIAATOG TwWv 76 €K,
XpnoigotrolouvTal  cav  Tpatédia TNG  KEQPOAANG Tou ouvedpiou. AutoUu TOU
TTAGTOUG TPATTECIA, XPNOIMOTTOIOUVTAI ETTIONG OAV BACEIG EKOEUATWV.

Ta oTpoyyuAd TpaTTéCia XENOIYOTTOIOUVTAl TTEPIOCCOTEPO VIO OUVEOTIACEIG,
Kal TTolkidouv og dlaotdoelg. H diduetpog Tou 1,20 Y. TTapExel  duvaroTnTa
eoTiaong 4-6  daropa, Tou 1,50 y. yia 8-10 atopa kar Ttou 1,80 y. yia 10-12
aropa. Tétola TpaTTECIA €CUTTNPETOUV  E€TTIONG KAl MIKPEG  OPABEG gpyaciag
(work shops). Mia pikpr] 1T000TNTA NUIKUKAIKWY TpatreCiwv BonBa 1dlaitepa o€
TTPWTOTUTTEG DIOTALEIC. Tpatrédia TUTTOU "ogprravrivag” uag divouv Tn duvatoTnta yia

MIO TTPWTOTUTTN KAl AEITOUPYIKK BIATAEN O€ E0TIAOEIG TUTTOU PTTOUQE.

E&Edpec Kal avaAovia

2.3 O1 €tédpeg, Tmou OdiatiBevral o€ PeYAAn TTOIKIAIQ peyeBWV  Kal  TUTTWV,
XPNOIYOTTOIOUVTAI VIO VO UTTEPUYWOOUV EITE TO TPATTECI TWV TIMWHEVWY TTPOCWTTWV
O€ OUVEDTIOON, €iTe TN B€0N TWV OMIANTWY OTA OUVEDPIA. ATEAEIEG 1 UIKPOPOOPES
KAAUTTITOVTOI PE XOAi | MOKETA. XpelddeTal 101aiTEPN TTPOCOXN YIO TUXOV atuxfiuaTa
(onuavTikd UYWog XWwpPig OKAAOTTATIA, HOKETA 1} XaAi TTou avaditrAwver). Eidikoi TuTTOl
XPNOIYOTTOoIoUVTAl O€ ETTIOEIEEIS ODAG (TTACAPEAEG).

Ta avaAdyia  diatiBevral kKol  autd o€ TTOKKIAia. A0 amroyn
OXNMATOG, €VOIAPEPOUV OI TUTTOI avOAOYyiwv TTou £pxXovTal aTTeubeiog o€ eTagn
ME TO OAaTTEdO (N €¢€dPA) Kal oI TUTTOI TTOU  €iTe  ATTOTEAOUV gviaio oTaBepd
OUVOAO pE TPATTEQl, €iTE OKOUPTTOUV TTAvw O auto. [lpoTiyouvtal o1 TUTTOI
TTOU JIaBETOUV  POVIMO  AQUTITAPA KAl ETOINEG  KAAWDIWOEIG  PIKPOPWVIKWV
EYKATAOTACEWY, TTOU VA ATTOAyOUV OTAV XPEIAOTEI O€ TTPICEG.

O mmioTreg xopou, 10IaiTEPA O€ AIBOUTEG TTOU €ival OTPWHUEVEG UE POKETA €ival
atmmapaitnteg. O OUVOPUOAOYOUNEVEG TTIOTEG, OTTOTEAOUVTAI OTTO KOMUATIA TTAAKWV
TTOU ouvOEovTal €UKOAQ Kal Ogv KATOAAUPBAVOUV PEYAAO XWPO OTNV aTTOBAKEUON

TOUG.
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OTTTIKOOKOUOTIKOC EEOTTAICUOC

2.4 Baoikd OTOIXEIO oTn dlegaywyn evog  ouvedpiou givai o}
OTITIKOOKOUOTIKOG €COTTAIONOG.  YTTdpXouv Eevodoxeia TTou, Xwpig va OlaBETouv
TETOIO €COTTAIOUO, OUMMETEXOUV OTNV OUVEDPIOKA ayopd. 2TnV TTEPITITWON QUTA
éxouv Tn duvatdTNTA VO UTTODEIXVOUV OTOV  OpyavwTr, €EIOIKEG ETTIXEIPAOEIG -
ypageia, TTou VOIKIGlouv TETOI0  €COTTAIONO, OIABETOVTIOG KAl TO  KATAAANAO
eCOTTANIONO.  AluBUVOEIC TETOIWV  YPAPEIWY KAl TTPOCQPATEG TTPOCPOPES  TINWV
TOUG Ba TTPETTEI va TTapEXOVTAl aTTd TOV {EVODOX0 GTOV OPYAVWTH).
O1 kUpiol AdGyol TToU  OuVvNBWG EEVODOXEIOKEG JovAdeG Oev dIABETOUV TO
oUVOAO 1 TUAKO TOU avayKkaiou EEOTTAICUOU, €ival o1 £E1G
— UTTApXEl €AAXIOTn OuvedpIoKr TTEAATEID Kal N  ammooBeon TETOIOG
datravng €ival  auQiBoAn. MpopnBeia TéTOIOU €EOTTAICUOU, TTOU N
TEXVOAOYIK] TTPO0DOG O0€ €AAXIOTO XPOvIa Tov KOBIOTA EETTEPAOCUEVO,
KPIVETAI OTTWOBATTOTE ACUUPOPN.
— Ogev UTTAPXEI O ATTAITOUPEVOG ATTOBNKEUTIKOG XWPOG,
— UTTApXouv TTOAAEG dUVATOTNTEG EVOIKIAONG ECOTTAICHOU O€ XAMNAEG
TINEG.
Mpétel va TovIOTEl OMWG, TTwG N UTTAPEN OTITIKOAKOUOTIKOU €EOTTAICUOU
oTn Movada, €Cao@OAICEl €UKOAOTEPA TN OCUMPUETOXN OTNV  ayopd CUVEDPIOKWYV
eKONAWOEWV. Ta €dn TOU  OYETIKOU  €EOTTAICMOU  TTOU  Bewpouvtal

QVTITTPOCWTTEUTIKA KAl ATTAPAiTNTA, TTAPOUCIAoVTal TTAPOKATW :

HynTikd cuoTAuATA

Ta pikpoowva, ol BACEIC TOUG, Ol EVIOXUTEG KOl TA nyeEia  €ival ta TrIo
armapaitnta. H KaAr ammédoon Toug Kal N owaoTr dIavour] ToU fXoU JEoA OTO XWPO
gival Baoiky. Otav uttdpxel TTPOROAN Ba TTPETTEI va  KATABAAAETAI HEPIUVA WOTE N
évtaon Tou AXOU va Ppioketal Kovid oTtnv oBovn, yiati €xel ammodeixBei OTI ol
avBpwTtrol kaTaAapaivouv KaAUTepa, OTav  €IKOVA Kal AXOG TTpoépyovTal atmmd Tnv
idla  KaTeUBuvon. Otav 0¢ dl0B€ToUpEe aoUpPATA PIKPOYWVA, ATTAITOUVTAI

TIPOEKTAOEIG OTIC KaOAWdIWoEIS. Eival atmrapaitnto, epooov eTIAEYETAI EVOUPUATO
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ouoTNUA, Ol KOAWBIWOEIG VA £QAPPOLouV OTO dATTEDO PE TN BONBOEIO AUTOKOAANTWYV

TavIiy. O €AeYXOG TWV EYKATAOTACEWYV TIPIV ATTO TO OUVEDPIO Eival ATTAPAITNTOG.

PwTiopdg

Edv n €¢€dpa BpiokeTal oe poviun B€on, ival EUKOAO va yivel TTpounBeia Kal
TOTT08£TNON ME TN BonBeia €1dIkwy, TTPOCOETOU YWTIOPOU o€ O0TaBepd onueia. ¢
TEPITTTWOEIG aAaywV TNG BE€0NG TNG €EdPAC XPNOIYOTTOIoUVTAl TTPOCBETA KIvNTA
OTOIXEIA QWTIOPOU. [EVIKA, O QWTIOPOG TTPETTEI VA €ival ETTAPKAG XWPIG VO KOUpAdel,
va TTANCIAZEl TO QUOIKO QWG TNG NUEPAG Kal KAB' OAN Tn dIAPKEIA TOU ouvedpiou va

eAEyXETAI ATTO €I0IKOUG.

0086vec TTpoBoAnc

MpoTiyouvTal O1 eVTEAWG AEUKEG 1 AUTEG HME  APYUPOXPWHN METAAAIKA
EMMQPAVEIQ, TTOU TOTTOBETOUVTAI OTOV TOiIXO O€ €I0IKA AyKIoTpa. O1 TUAIyUEVEG O€ POAD
TTOU OoTnpICovTal O€ TPITTOdA KAl €ival EVOWHATWUEVES Yadi Tou gival SUOYXPNOTES Kal

yla KaBapd TTPaKTIKOUG AOyougs TTPETTEI va ATTOPEUYOVTAl.

Mnyavnua tmrpoBoAnc slides

YT1rapyouv TTOAAOI TUTTOI KOl TO YEYOVOGS OTI 0 KABE TUTTOG £XEI TO OIKO TOU TUTTO
yla slides dnuioupyei TpdPAnua. O Totrog Carusel Tng Kodak (2x2 3 35 mm) Adyw
NG d1ddoong Tou, PeIwvEl TO TTPORANUa autd. H duvatdtnta TpoBoAng TTiow atd
TNV 004vn KAAUTITEI TN B€a TOU PNXavAPaTog, aAAd agaipei xwpo atrd Tnv aiBouoa.
H xprion TnAexeipiotnpiou dieUKOAUvVEI TO XxprioTn. H olvdeon Tou pe payvnTOPwvo,
TO OTT0I0 Ba TTAPEXEI HOUOIKN €TTEVOUON 1) TTAPAAANAN a@Aynon, KAvel o {wvTavr)

KAl aTTOTEAEOUATIKA TN XPHon Tou.

Kivhpatoypa@ikéc unyxavéc mpofBoAnc

H xprijon toug katd 1n didpkela Twv ouvedpiwv EXeEl apxioel va peiwveral. Or Taivieg
Twv 16 XIA. (TTou gival ouvnBwg To PEYEBOG TWV KIVNUATOYPAPIKWY TAIVIWV) KAVOUV

ylO OTTOIadNTTOTE UNXAVAG TTPOBOANG.
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View - graph

MPOoBAAAEI TIGC ONUEIWOEIS TOU OMIANTH TTOU ypd@ovTal TN OTIYUR TNG OMIAIAG

ME €101KO JOAUPI, TTAVW 0T YUAAIVR 006vN TOU PUNXaVAHATOG.

Video (kao€Tec) - Aopu@opiknl TnAedpaon

H xprion tou VIDEO éxel emmektabei oe peydho PaBud, yiati armroteAei Tnv TTIo
euxpnoTn Kal ao@aAr uEBodo TTPOROAAG.

XpnolyoTtroleital ouvABwg o€ OAIYOUEAEIGC OpAdES Kal N TTPOLBOAR yiveTal HECW TNG
006vng TG TnAedpaons. TeleuTaia, OUWG PE T ouvexn €EEAIEN TNG TexVoAoyiag,
€XOUV  KUKAOQOPNOEI OTO  EUTTOPIO  TEPAOTIEG 006veg  TnAedpaong  TTou
XPNOIYOTTOIOUVTAIl KAl VIO JEYAAUTEPEG OUADEG ATOPWV. AKOUN, UTTAPXEI TO oUCTNUA
NG BIVTEOTTPOLOANG, TTOU ETTITPETTEI GTOV OUIANTA va TTPORAAAEI TRV €IKOVA TOU OTNV
0086vn TNG TnA&dpaoNnNg MEOW MIAG KAPEPAG TTOU  TOV  KIVAPOTOYPAQE  Kal
METadIOEI TauTOX POVA.

Méow TNG SOPUPOPIKNG TNAEOPAONG TTAPEXETAI N dUVATOTNTA TAUTOXPOVOU
OIaAOYOU KOl OTITIKNAG €TTAPAG ATOPWV TTou BpiokovTtal oe GAAa onueia TG 'ng.
KaBiepwBnke pe Tov 6po  "TnAsdidokewn".

2€ TTOMEG eKONAWOEIG YiveTal N XPon MOVITOP Kal KAEIOTOU KUKAWMPOTOG

TNAEOPAONG.

METAPPAOTIKEC EVKATAOTATEIC

ATToTeAEl TTAyia eykatdoTaon Kail Tn OIa0ETOUV Ol POVADEG EKEIVEG TTOU
eCuttnpeTouv peydAa Oiebvry ouvédpia. O apiBuog Twv YAWoOoWwV - KavaAlwv
KaBopilel To KOOTOG TNG eyKATAOTOONG AAAG kal Tn duvatdTnTa va avoAdper 1o
&evodOoyEio OUVEDPIO HEYAAWY ATTAITACEWV.

To kd&Be ouoTnPa TAUTOXPOVNG HETAPPAONG TTEPINAUBAVEL:

—  MIKPO®WVO Kal OKOUCTIKA yia KABe BEon ouvédpou Kal ouoTNPA ETTIAOYAG

TOU KavaAioU (YAwooag) €TmOupiag Tou, dIaKOTITH AQUEOUEIWONG TOU X0V,

—  €I0IKEG KAUTTIVEG YIA TOUG METOPPAOTEG,

—  TEXVIKO KEVTPO PE MNXAVAMOTA OUVTOVIOUOU.

O apIBPog Twv YAWo oWV TTou XpnoldoTtrolouvTal o€ d1eBvr) ouvedpia gival 9-12. Ta
KABe yAWOoOoO aTTaITEITal O AVTIOTOIXOG METAPPACTIKOG BAAAUOG PE TNV KATAAANAN

nXopovworn. To cuoTnua diaTiBeTal €iTE 0AV ACUPPATO EITE HE KAOAWDIWOEIG.
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MayvnTo@wva, YPO@OUNXAVEC, @WTOTUTTIKA UNXAVAUATO

MEpog Tou KIvNTOU €EOTTAIOUOU TTOU XPNOIYOTIOIEITAI VIO PAyVNTOPWVAOEIG
OMIAILOV, OOKTUAOYPAPNON KEINEVWY KOl AvaTTapaywyr EVTUTTOU UAIKOU.

H povdda, OTTwg Kal o€ AANEG TTEPITTITWOEIG, €QOOOV Oev UTTOPEI va
TTPOOQEPEI TETOIO UTTNPETIA, Oivel oTov  opyavwTr dleuBuvoelg, TNAEQwva  Kal

TIPOCPOPEG EIDIKWY YPAPEIWV.

2UCTAMATO ETTIKOIVWVIOC KOI TNAEQWVIKEC EYKOATOOTACEIC UE

aocupuoTn R evoupuatn péEBodo

Ta OouoTAPOTO  ETTIKOIVWVIOG KAl  TNAEQWVOU, VYEVIKOTEPA, BewpouvTal
ONUAVTIKA o€ PeEYAAQ Kal oUVBETa OuveEDPIa WOTE va UTTOPOUV VA ETTIKOIVWVOUV
AUECA Ol TTOPEUPIOKOPEVOI (OMIANTEG, OUVEDPOI, TTPOOWTIIKO K.ATT.) O avoIxTég
YPOUMEG KAl OI CUOKEUEG TTOU KTUTTOUV 0€ GAAO XWPO MOAIG ONKWOEI O OMIANTAG
TO  OKOUOTIKO KOl XWwpPig va €mmAECEl voUpepo, OTTWG Kal Ta AacUphaTa N
ETTAVA@OPTICOPEVA TNAEQWVA, E€XOUV PEYAAN XPrON Kal XpnoIuoTnTa. 210 OnEio
autd, ava@EéPOupE TNV atrapaitnTn Uttapén telex-telefax kai peydAou apiBuou
TNAEQWVIKWYV  E€CWTEPIKWYV YPaUPwWY. H utrodopr) autr) IEUKOAUVEI TNV ETTIKOIVWVIQ
TWV OUVEDPWV (ME TNV €0pa TNG dPACTNPIOTNTAG TOUG) KAl TWV EKTTPOCWTTWY TOU
TOtmTOU TTOU TTIBAVOV VA KAAUTITOUV TO OUVEDPIO YIO AOYapPIOOUO €QnUEPIdAS N

TTEPIODIKWV.
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KE®AAAIO 30

O ouvedplakOc Toupiouoc otnv EAAGda

E.O.T. kal cuvedPIOKOC TOUPIOUOC

3.1 2mig apxég Tou 1989, o E.O.T. ékave pia kivnon 1ou €mdokipyacav OAol ol
‘EAANVEG Kkal &Evol TTapdyovieg Tou Touplopou. ‘1dpuce [pageio Zuvedpiakou
Toupiopyou oto ASCOT 1ng AyyAiag, pe atmmooToAr; va TTPoRBAAAEl TN ouvedPIaKN
EANGBa oTnVv Kapdid TOu avTaywviopou, kdvovtag oxedov door to door TTwANOEIG, o€
avTtiBeon pe Ta ypageia E.O.T. eCwTtepIKOU TTOU 0 POAOG TOUG gival KaBapd TTapoxn
TTANPOPOPIWY, OTTWG EITTE XAPAKTNPIOTIKA O Trpwnv AlguBuvtiig Tou [pageiou K.
Nikog AaupevTtiong. Na onueiwdei 611 GAeg oxedOV o1 Xwpeg TNG Eupwtrng diaBéTtouv
avaloya ypageia (Convention Bureaus), Ta oTroia €ite €ival KATw a1td TNV
QpPMOdIOTNTA TOU KPATOUG EiTE KATW OTTO TNV apuodIoTNTA PEYAAWV Afuwv Kal
TTPORBAANOUV TIGC BPACTNPIOTATES KA TIG OUVATAOTNTEG TOUG OTIG EEVEG AYOPEG.

210 TEAN Opwg Tou 1990, o E.O.T. 1Ape pia ammé@acn TTou auTh T @opd
kaveig dev trepipeve. ‘EkAeioe To [Npageio Zuvedpiwv Kal eTTIPOPTIOE TO AlEUBUVTH) TOU
E.O.T. Aovdivou Kal e auTéG TIG appodIOTNTES yia AOyoug olkovopiag! ‘EkAeioe Tnv
TTEPIOdO TTOU  OAOI JIAOUCAV YA TTOIOTIKO TOUPIOUO  Kal  1I0IAITEPA oUVEDPIAKO.
‘EkAgioe Tn oTiyun 1mou 1o EAANVIKO KpdTog TTpooTraBcei va avtAnoel cuvaAlayua yia
TN PBeATiwon Tng OIKovouiag Kal va aveRAcEl TO KUPOG KAl TO TTONITIOTIKO  TOU
ETTTEDO, XOPAKTNPIOTIKA TA OToid  Opifouv  TO OUVEDPIOKO TOUPIOKO. AuTO
onuaivel 611 TO KOOTOG AEITOUpyiag TOu ypa@eiou ATAV HPEYOAUTEPO ATTO TNV
TTPOoPOoPA Tou (40% augnon Twv ouvedpiwv TTPog TNV EAAGDa pe ToV TTPWTO XPOVO
Aeiroupyiag Tou kal 60% pe 10 deUTEPO) !

AfAwon Tou Tpwnv AlguBuvtry Tou [pageiou Zuvedpiwv, K. Nikou
NAaupevTion, otnv "ToupioTik Ayopd”, (Teuxog lavouapiou 1990. oeAida 84) avépepe
o1l : "Eival To pévo ypa@eio TTou PTTOPW VA TTW OTI geKivnoe PETA atmd gpeuvad
marketing”. Apaye TTol0 €peuva 0drynoe Kal O0To KAgiowo Tou? [la tnv ioTopiaq,
avagépetal 611 To [pageio Zuvedpiwv yia Toug 14 TTpwToug UAVEG AEIToupyiag Tou
gixe va emidei¢el yupw oTta 128 incentives otnv EAAGDA. 550 a1mrooTOAEG UAIKOU O€
OUYKEKPIUEVEG ETAIPEIEG KAI EVOIOPEPOUEVOUG, dlopyAvwaon
oedivapiwv o€ diebveig ekBéoeig (11.x "Greece Towards Quality otnv WTM, 1989)

dlopyavwon Aiebvoug Forum yia Ta Zuvédpla kail Incentives otnv  ABrjva kai yia
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Tov €kBeolokd TOUupIoud OTnV Oeooalovikn,  CUPMPETOXN O€ TEOOEPIG DIEOVEIG
ekBEoeIc Pe  Kopu@aia autr) TNG eveung, €TTIPEAEID TEOOAPWY EVOETWYV YIa ThV
EANGOa o€ D1V €€eIBIKEUPEVA TTEPIODIKA ZUVEDPIWV Kal dIA@NUICTIKA KAPTTAVIA TNG
TAENG TTepiTTOU TwWV 45.000 Aipwv AyyAiag. ‘EkToTe, n TTpoBoAr Tng EAAGDAG €uaive
ota xépia TG Kevipikig Ymnpeoiag Tou E.O.T. kai otoug kard 1otToug AITE=, ol
OTT0I0l, OTTWG A€l N Ka XpuoavBoTtroUAou uTreuBuvn Tou TPAPATOG 2uvedPiwv Tou
E.O.T. ABrivag, OUPUETEXOUV OTIG dPaOTNPEIOTNTEG KABE Xwpag Bonbwvtag He
evépyeleg ONPOCiwv  Ooxéoewy, WPE OlOQNnUIcEIC O€  €VTUTIa, €&vw PAcel Tou
TTPOUTTOAOYIOPOU TTOU TOuG eykpivetal atmrd tnv Kevipiky YTInpeoia, €Toiuddouv
EVTUTTO UAIKO KUpPiwg TTANpo@opIakd, Baci(OUEVOI OTIG TTOAUYPA@NUEVEG OENIDEG TOU
E.O.T. pye TN duvapikOTNTA KAl TA XAPOKTNPIOTIKA TWV OUVEDPIOKWY AIBOUCWY EVTOG
Kl EKTOG ¢eVodOoXeEiwv, Al Kal oTa QUAANGDIa Twv TTEpIOXWYV TNG EAAGDAG, Ta oTToia
MeETa@pAlouv 0T yAwooa Tng TOTIKAG ayopdg, OTTou  Xpeladetal.  AKOun
OUMUETEXOUV O€ eKBEOEIG TOU £CWTEPIKOU OTTWG EIBTM leveung, IT kar ME Zikayou,
CONERES SERVICE lNaAAiag, BTC ®AwpevTiag, CONFEX kai INCENTIVE TRAVEL
ECHIBITION Aovdivou, ITIX Aag Béykag KATT. 210 €yypago TTou éoTelNe o E.O.T.
Aovdivou, JETAEU AAAWV ava@EPEl Kal TNV TTOAITIKR Tou yia 1o 1991, dev avagEpeTal
OMWG TTouBevA 0 ZuvedpIakOG Touplopdg. AZIONoyEG evépyeleg TTou Ba TTPETTEl va
TovioTOoUV €ival Twv E.O.T 2Zikdyou kai AuoTpaAiag, o1 oTtroiol €g¢€dwoav OTO
diaotnua 1987-1988 1moAucéAida evnuepwTiKA évrutra (TTepitrou 40 Kal 32 oeAidwv
QavTioTOIXQ) Ta OTToia TTPORAAOUV OTIG TOTTIKEG AYOpPES TIG duvaTdTNTEG TNG EAAGDQC,
€I0IKA oTov ouvedplakd Toupioud kai Tov Incentive Toupiopd. Ao Tnv Kevrpikn
YTInpeoia £XOUPE aKOUOEI yia TNV TTPOOTIABEI0 €ToINOCIag €101KoU QUAAadiou Kal
Bivreokao€Tag yia TNV TTPOROAR TNG EAAGDAG wg 16avVIKOU TTPOOPICHOU CUVEDPIWY

Kal Incentive, aA\G dev €xel yivel KATI 0TV KATEUBUVON QUTH.

H cuuBoAn Tou Ytroupyeiou MNMoAITICouoU oToV OUVESPIAKO TOUPIOUO

3.2 To Ymoupyeio TloAmopou amd Tng 10pUCEWS Tou €xel €va.  aAvoIXTO
KAVAAI ETTIKOIVWVIAG PE TO YTToupyEio ECWTEPIKWY Kal JE  TIG TTPECPEiEC pag aTtd

eCWTEPIKO, OTTOU dloxeTevel TNV  €kdoon TTou Byddel kdBe xpdvo Kal  TTOU
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ava@épel OAa Ta ouvédpla KAt prveg OleCaywyng, o€ EAnvikG, AyyAikd
Kal FaAAIKG kal TTou  OlavEPETAl PETALU GAAwV OTa  PeEYAAQ, TTOAITIOTIKA
KEVTPQ.

BAémmovrag Aoimrdév o1 &évol mola ouvédpia  yivovtar  otnv  EAAGDQ,
TTOI0I POPEIC KAl TTOI KPATIKI UTTNPECia €ival TTiow ammd  autd, &Epouv  TTou va
KarteuBuvBouv Tnv emmépevn  xpovid. Kupiwg Opwg n  TTpocéAKucn  yiveral
MEOW TWV ETTIOTNMOVIKWY ETAIPEILY . ZaVv TTapAdelyya avagepetal 10 AlEBvEg
2uveédplo Agpuatoloyiag, o1ou n EAAnvikn) ETaipgia  Aepuartoloyiag, Oia TOUu
TTPoEdPOU TNG, KaBnyntou K. MNdvvn XTpartnyou, TTPOCEAKUCE TO OUVEDPIO OTNV
EMGda. Edw  Opwg  ptraivel 0 poAog  TOou  KpATOUug,  OIOTI ol
ETMOTNUOVIKOI Qopeic  TTpétrel  va  €pouv  OTI UTTAPXEl  €vag  @opéag, o
oTT0iog  Kal  Ta avdAoya xpripata Ba  dwoel kalr  Ba  TAaIcIwoEl  aTTo

KGBe d&mown TO ZuvEDpIO.

Opyvavwoeic ouvedpiwv ortnv EAAGda

3.3 ATTO TNV GAAN OxOn, atrouével O IBIWTIKOG TOPEDG TTOU  TOV  OTTOTEAOUV N
HELEXPO - AE® AE, ypagcia opydvwong ouvedpiwv, TOUPIOTIKA ypageia,
gevodoyxeia, ypageia dnuociwv oxéoewv kal 6col opyavwvouv ouvédpla. [piv
TNV avaAuon Twv OpacTnPIOTATWY TOUG, TIPETTEI va {EKABAPIOTEl TI  Onuaivel o
0pog "OpyavwTng Zuvedpiwv". Av  pigel Kaveig pia gatid otov odnyo  Greek
Travel Pages, 6a TmapatnpAcel OTI  TA TIEPICCOTEPA  TOUPIOTIKA  YpaEia
onAwvouv "OpyavwTég 2uvedpiwv”. Eival Opwg ol katdAAnAor

Kard Ttnv ka EuayyehottoUlou, AlguBuvipia Tou  ypageiou ENA
PLAN TRAVEL, kai CONFERENCE BUREAU: " Eivar Aiya T1a ypageia otnv
EANGOQ TTOU KAVOUV TTPAYMATIKA OPYOVWOEIG Ouvedpiwv Kal  gival  Aiyol autoi
TTOU TTPOCPEPOUV ONOKANPWHEVEG UTTNPECIEG OTa Ouvédpla.  AuOTuxwg,  HE
TNV Kpion TOUPIOPOU, TTOANOI TTPAKTOPEG aTd  TO XWPO TOU  TOUPIOHOU,
GAagav  TO  QAVvTIKEIUEVO  TOuG  Kal  apxloav  OAol  va  dnAwvouv 0TI
OPYaVWVOUV CUVEDPIQ, Oewpolv - AavBaouéva - OTI  OUVEDPIO  CNUAIVEI

trausfers a1rd 10 agpodPOWIO TTPOG TO EEVODOXEIO, YeUMaTA ) KATTOoIa degiwon”
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O k. Euayyéhou, AicuBuviic tou EPSILON TRAVEL & TOURISM kai
Tpoedpog TNG ENENET, moTelel Twg "o opyavwTAG ouvedpiwy, UTTOPEN va ival
KATTOIO  ETTAYYEAUATIKI] 1 €MOTNUOVIKI] opydvwon 1 éva  1I0IWTIKG ypageio
opyadvwong ouvedpiwy, Ta OTTOId OUYKEVIPWVOUV Ta PEAN  TOoug Ot éva
ouvédplo, via va peAeTnoouv  Bfpata  Tou KAGdou Toug. O  opyavwTig
QVOTITUOCElI TO OXEDIO €VOG OUVEDPIOU, PEAETA TIG AETTTOUEPEIEG TOU (TOV TTIBAVO
apIBUO OUVEDPWYV, TIG QVAYKEG TOU O€ OUVEDPIOKEG aiBouoeg, TNV I0TOPIa TOU
ouvedpiou, ONAadr O€ TIOIEG XWPEG €XEl opyavwBei TTapdpolo cuvédplo OTO
TTapeABOV) Kal TEAOG, atToQaciCel TO NEPOG (KPATOG, TTOAN, Eevodoxeio) TTou Ba yivel
TO ouvédplo. H trposToipacia auth apxilel 1-3 xpovid Trpiv, avaloya Pe 10 PEyeBOg
TOU ouvedpiou.

O opyavwTng ouvedpiwyv, @POVTICEl €TTiIONG YIO TV EvNUEPWON  QUTWV
Ocixvouv evOIOQEPOV VO  OUMPMETAOXOUV  OTO  OUVEDPIO, VIO OANeg  TIG
AeTTTOMéPEIEG TNG OlopyAvwong KAl CUAANEYEl TIC QITAOEIG OUMMETOXAG. 27N
ouvéxela "kTiCel" TO TTPOYPAMMO  HPE TOUG  OMIANTEG, TNV  OTITIKOOKOUOTIKN)
TTapoudiaon, Ta EVIUTIA TTOU OUuvOdEUOUV TNV Trapouciaon, TIG €KTOG  Oouvedpiou
ekdnAwoelg  kabwg  kal  AAeg  AemrTopépeieg.  TEAog,  opicel éva:
D.M.C. (Destination Management Company), ©OnAadry éva ypo@eio CEIDIKEUPEVO
OTnV €KTEAEON €VOG  OUVEDPIOKOU  TTPOYPAUMATOG TToU  €OpeUEl  OTO  XWPO
TTOoU EXEl TTPOYPAPUATIOTEF va  yivel To oOuvédplo. To  ypageio  auto
avolauBdvel  Tnv gpyaoia  eKTEAEONG  TOU  Ouvedpiou, aATMO TNV wpaA
aeitng wg TNV WPa avaxwpnong Twv ouveédpwv".

H ka. MNatmmapéokou, AleuBuvtpia Zuvedpiwv Kai Incentives Tou ERASMUS
CONFERENCE CENTER, Aéel OxeTikG@ pe TNV opydvwon ouvedpiwv, OT1 "TTpIv
¢ekivrioel 70 ouvédplo xpeladetar éva Budget. MNa va AouAégeig éva Budget
ouvedPIOU TTOU VA KOAUTTITEI OAEG TIG PACEIG TOU OUVEDPIOU, va PNV EEXAOTEI TITTOTA
WoTe va ¢Epel TToU BPIOKETAI N ETTIOTNUOVIKA OPYAVWTIKA ETTITPOTTH, TTOCA XpruaTa
TpéTTel va Bpouv, TTéoo Ba BdaAouv To Registration Fee, méoa 6a kaAuywouv atd
TOUG OTTOVOOPEG KATT., XPEIACETAI MIO OOUAEIA TOUAAXIOTOV 6 PNvwVv".

AKOua  yia TO KOMUATI TO TOUPIOTIKG, TOVICEl oTI "dev eivar duvaTdv
dlaxwpifeTal ammé TO  ypapuaTtelokd,  aANG  Tpémel va  yivetar  On Line
evnuéEPWON atrd TO VA KOUPATI OTO GAAO".

TéNOG, 0 K. @eddwpog BapRiag, Aigubuvtriig Tng ICO-CONEREX GREECE

Kal povadikd PEAOG oTov eAANVIKO xwpo TnG AieBvoug ‘Evwong EtmrayyeApaTiwv
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Opyavwtwyv 2uvedpiwv (IAPCO), ToviCel 0TI "0 opyavwThG OUVEDPIWV AEITOUPYEI Oav
TO KUpPIO OuvTovIOTIKO Opyavo, évag Manager Tou ouvedpiou, O OTTOIOG divel
OUMBOUAEG OTO Qopéa opyavwong Kal HETA Ta ouvOETel OAa padi, "KTiCel", dnAadr, To
OIKOOOUNUA TTOU AEYETAI CUVEDPIO.

To Kupiwg TIPOYpauPa €ival va KAvel TNV OAn  UEAETN, Tn oOUvOEoN
Kal TNV KOOTOAOYNon OANg Tng €kdnAwong, oOnAadr va oXedlidoel TNV avaTrTugn
Kal TNV uAoTroinon Tou ouvedpiou oTa oTddia Tou. AkOun o Manager autdg,
TToU gival ouvrRBwg o etTayyeApatiag opyavwTng ouvedpiwv (P.C.0O.) Ba trpétrel va
avoAdBel va  Ouykevipwoel OAoug Toug TTpounBeutéc.  Agv  eival  dnAadn
UTTEUBUVO TO TAGIOIWTIKG Yypa@eio 1 n  METAPPAOTPIO, OAG o Manager, o
OTTOI0G, OE€ CUVEPYATIia HPE TO QOPEA TTOU OPYOVWVEI TO OUVEDPIO, OUVOETEl TO
Puzzle".

2NMavTIKG AoITOv n TTapoucsia OTO XWPO TwV OpPYavVWTWY OUuveEDPIwYV,
NG HELEXPO-AE®© AE. MéAog Tng ‘Evwong AiBvwv EkBéoewv (V.F.l), Tng
EupwTraikrig Opootrovdiag Zuvedpiouttodewv (E.F.C.T.), tng EBVIKAG 'Evwong
AloiknTikwy  ZteAexwyv  EkBéoewv  (N.ALE.M.), 1ng Aigbvoug Evwong
2uvedpiwv  kal  Alaokéwewv  (I.C.C.A)), Tng Aibvoug ‘EkBeong [pageiwv
2uvedpiwv  kar  Emokemrtwv  (LACUB) «kai Tng  AiBvoug OpooTtrovdiag
deoTiBalikwyv  Opyavwoewv (FIDOF).

Akopa ota TAgiold TNG ouvedplakig TOAMKAG TG HELEXPO-AE®
avagépovtal  Kal N dlauopewaon  €OBVIKAG ouvedpIaKNG TTONITIKAG KAl N
onuioupyia €BviIkoU @opéa ouvedpiwv. TlOAITIK TTOU TTAIPVEI OUYKEKPIUEVN
ekOAAWON OTNV  TIPOOTITIK  dnuIoupyiag Tou VEOUu peyAAou  ZuvedpIakou
Kévtpou TTOANQTTAWYV XproEwv.

Méoa O oTO TTPOYypaPUa €TTEVOUCEWV TNG 5eTiag TTEPIAAUPAVETAI  EKTOG
Twv AGAwv  Kal n  dnuioupyia  Zuvedplakou  KEvTpou KAl n avéyepon
gevodoyeiwv Business Clubs oTnv TEPIOXNA Ayiag PwrTeIvig ME
autoxpnMATodATNON.

Evag AANoG onuavtikog @opéag TPOoROARG TnG ouvedplakng EANGdag
gival Ta  eAnvikKd ypageia  opydvwong 2uvedpiwv  TTOU  €OpPEUOUV  OTO
eCwTEPIKO. EVOEKKTIKA avagépetal n  TrepimTwon Tou  ypageiou GRECIAN —
CYPRIANA MEETINGS & INCENTIVE TRAVEL, n oTtoia €xel TTpOCBOETO
evola@épov  HIO KAl O AleuBuVvTAg 2 uvedpiwv Kal Incentives Tou

ypageiou K. Tldvog Ppaykdkng, TrpoépxeTal amd 710 [pageio  Zuvedpiwv
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Tou E.O.T. 010 Ascot. ©Qa ptopouce OnAadry Kaveic va Trel KATd  KATolov
TPOTTO  OTI  €uhECA  n  10Topia ouvexiCetal, autl TNV  @QOopAd OPWG  HE

IDIWTIKA KPITAPIA.

O ouVvedPIAKOC TOUPICUOC KOl OI TTPOOTITIKEC TOU oTNV EAAGDQ

3.4 To ICCA (International Congress and Convention Association) €ival £évag dI1eBviAg
OpPYQVIOUOG,  ME €0pa TO APOTEPVTOM, Ta PEAN TOu oOTToiou atrapTifovTal aTrd
eTTayyeAuaTiec dlopyavwTeég ouvedpiwv (Tooo ot OIEBVEG, 600 Kal Ot €BVIKO
eTiredo). 2nuepa 10 ICCA apiBuei 350 péAn atrd 100 kpdTn atrd 6Aov Tov KOOUO -
ATOMQ TTOU TTPOEPXOVTAI ATTO TOV EUPUTEPO XWPO TWV TOUPIOTIKWY ETTAYYEANATWY -
KAl TTPAYMOTOTIOIEI TNV ETACIA YEVIKI] OUVEAEUON TOU O€ XWPA TTOU UTTOOEIKVUETAI
atro Ta PEAN TNG 2-3 Xpovia vwpiTepa.
Ta pyéAn Tou ICCA kKatatdooovTal 0€ 9 KATNYOPIEG :

a) TOUPIOTIKEG ETTIXEIPAOEIG

B) AEPOTTOPIKEG ETAIPEIES

Y) AlopyavwTEéG ETTAYYEAUOTIKWY OUVEDPIWV Kal EKBETEWV

0) EBvikoi Opyaviouoi Toupiopou

€) EBvikég, AlBveic HETAPOPIKES ETAIPEIEG

oT)=evodoxeia

() Zuvedpiokd KEVTPA

n) Etaipgieg TTou dlopyavwvouyv gite dIEUKOAUVOUV Th dIopyavwaon vog

ouvedpiou

0) TiunNTIKG PEAN.

2Tnv EANGOQ, o ICCA TTpayuaToTtroince Tn YEVIKA OuVvEAEun Tou To 1986, n otToia
OUVETTECE JE TOV €0PTAOUO Twv 25 Xpdvwyv atrd Tnv idpuon Tou (Silver anniversary).
AT TN Xwpa pag 15 pbévo atopa - emixelpnoelg gival héAn Tou ICCA kai utr@yovTtal
o¢ Mo a1rd TIG avoepBeioeg katnyopieg. MNa va ptropei Kaveic va avaAdper Tnv
opyadvwon evog ouvedpiou, O€ ETTTTEOO ETTAYYEAUATIKO, Oa TIPETTeEl va  EXEl
TTOPAKOAOUBNOEI OPIoUEVA TEPIVAPIA OTO EEWTEPIKO Kal va €XEI TO avAAoyo diTTAwQ.

O EOT, 70 Ytroupyeio MNoAmopou kai n O.A. gival Qopeic TTpwTapXIKAG onuacidgs yia
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TN owaoTh dIopydvwaon Kai Asitoupyia evog ouvedpiou, Kal Ba TTpETTEl va eival
OUVTOVIOUEVOI OO0V a@opd Tr CUVEPYATIa TOUG.

AuOTUXWG, Ol OPYAVIOUOI QUTOI PEIOVEKTOUV — ATTO ATTOWN OTEAEXWV ME
eCeIdIKeUPEVEG yVWOoEIG o€ Béuata opydvwong ouvedpiwv,  HE ATTOTEAECHO
va yiveTal TTPOBANUATIK] N OUVEPYOQOia TOUG ME Ta péEAN Tou ICCA vyia pia
eTTayyeAPATIKA dlopydvwaon ouvedpiou.

Eva emmmAéov mpéBAnua TTou  dnuioupyeital €ivar - avdAnyn NG
dI0PYAVWONG ETTAYYEAUOATIKWY OUVEDPIWV  aTTO ATopa T OTToia OXI JOVO  Oev
O1a0€TouV AdEIa AOKNONG TOU ETTAYYEANATOG OAAG dev €xouv Kal Tnv avaioyn
EUTTEIPIO HE  QTTOTEAECUA, O€ TTEPITITWON ATTOTUXIAG O€  KATTola  dlopydvwon,

O AVTIKTUTTOG va gival yia 6An Tnv EAAGSQ.

2UvEDpIa — Incentives

3.5 Oocov agopd Tov Incentives tourism cival évag 101aitepa ""euaioBnTog™ KAGd0G
TTOU aTTaITE "creativity”- dropa 1ou dI08£TOUV OXI HOVO YVWOEIS AAAG KAl EPTTEIPIQL.

O 0ouvedpIaKOG TOUPIOPOG TTEPIANAUPBAVEI TOUPIOTEG UWNANG OIKOVOMIKNG
oTAbuNG Kal yahiota o€ emroxr off-season. H xwpa pag dIaBETEl TO TTAEOVEKTAPA va
TTPOOQEPEI KPOUACQIEPEG 0 OUVOUAONO pE Ta ouvédpla. QoTdoo, n EAAEIYN €VvOg
OWOTA OPYOAVWHEVOU CUVEDPIAKOU KEVTPOU EXEI ApVNTIKO AVTIKTUTTO OTNV TTpowenon
TNG OWOTAG AVATITUENG TOU OUVEDPIAKOU TOUPIOPOU OTN XWPEA HAG, EVW UTTAPXOUV
OUYKEKPINEVO OuvéEDpIa Ta oOTroia Ba utopoucav o€ poéviun  Baon  va
TTPAYHATOTTOIOUVTAI OTN XWEA JAG.

21N Ocooalovikn, OTTOU 0 €KBECIOKOG XWPOG TTPOCPEPETAI YIa CUVEDPIA DEV
utTdpxel avaioyn uttodour 6oov agopd Ta {EVodoXEia.

O1 trepioxég Podou - KpATNG - KépKupag atroteAOUV OruEPA TTPOOPICHOUG
TTOU TTPOCQEPOUV  OUVATOTNTEG VIO TNV TIPAYUATOTIOINCN OUVEDPIWV Kal YIa
TTEPAITEPW PEAANOVTIKI) AVATITUEN.

O1 eukaiplakég Auoeig 0TTwg 1o ZT1ad10 Eiprivng kai PiAiag dev €TTapKOUV.

H amméofBeon Tou KOOTOUG Kal TOU XPOVOU TTOU ATTaiTouvTal yia Tn dnuioupyia

EVOG OUVEDPIAKOU KEVTPOU Eival AOPAANG.



H 1TpOKANON TOUu OUuveEDPIOKOU TOUPIOHUOU E€ival PEYAAN KI E€UEIC EXOUME TIG
duvaToOTNTEG VO  AVTATTOKPIBOUE, ME TNV TTpoUTTO0e0n OTI Ba ATTOKTI|OOUUE
TNV avadloyn uttodour TOOO0 O€ EUYPUXO 60O Kal 0€ AYUXO UAIKO.

Oa TpéTTel  va yivel Koivr) ouveidnon OTI 0 TOUPIOPOG E£XEI EEPUYEI ATTO TN TEVNA
évvoia PETaQOPA - dlapovh Kal atrairouvTal OAO KAl TTEPICCOTEPO ECEIDIKEUPEVEG

YVWOEIG.

O ouvedPIAKOC TOUPICUOC, EVAAAAKTIKA AUON VIO TO aOnVaikd

Eevodoyeia

3.6 Ev owel Twv TeAeuTdiwv TOUPIOTIKWYV TTPOBANPATWY OTa Eevodoxeia Tng
TpwTeUoUoAG KAl €I0IKA  AUTWV  TwV  UWPnAOTEPWY  KATNyoplwy,  dIdgopa
EVAAAQKTIKA €idn TOUPIOUOU €xouv ¢NTNOEi Kal KAatd KATTOI0 TPOTTO avaAuBei yia va
BpeBei katTolId AUON OTO TOUPIOTIKO  adIECOd0 TNG ABrnvag.  Ziyoupa Exel
KaravonBei OTI 0 KaBIEPWPEVOG TOUPIoTAG  dIAKOTTWY, Adyw TWV  YVWOTWV
TPOBANUATWY TNG TIPWTEUOUCAG KOl TG  QVATITUENG TWwV  OEPOTTOPIKWV
YPOUHWY EEWTEPIKOU  OTnNV  €TTAPXia, ETTIOKETTTETAI Kat'euBeiav  AGAAEG
TTOAEIG TTAPOKAUTITOVTAG TNV ABrva.

MeTaU TWV EVOANOKTIKWY  €I0WV TOUPICUOU, O OUVEDPIOKOG EXEl TUXEI
eAAx10TNG TTPOCOXNG. TIG AiyEG QOPES TTOU avapEéPBnKe, ava@EépBnKe o€ OXEON YE TV
QVATITUEN KATTOIoU ouvedplakou KéEvipou otnv ABrva. Omwg civar yvwoTo, n
avTidpaon Tou &evodoxelokoU KOoPou Tng ABrvag Arav aueon. Av kai n Tpdtacn
auTr @aiveTal va eyKATOANPONKE, n 10€a Tou cuvedpliakoU Toupiopou oTtnv ABrva
TTPETTEI VO KOAAIEPYNBET TTapaTTépa.

O1 uttdpyouoeg CeVODOXEIOKEG HOVAdEG  €XOUv TNV KATAAANAN utrodoun
KAl TTEIpa va avatrTugouv To ouvedpIoKd TOUPIOWO Ot UWNAOTEPA ETTITTEDA PE TNV
avAaAoyn KpaTikfi OUMPBOAR Kal €TOI va WTTOPECOUV VA  AVTIKATAOTAOOUV TOV
TOUPIOTO DIOKOTTWV.

O ouvedplakdg Touplopdg gival Eva TUAPA TNG YEVIKAG €VVOIOG TOUPICHOU, YIa
ETTIXEIPNUATIKOUG  AOyoug. O TOUupIoOPOG  yIa  ETTIXEIPNUOTIKOUG  AOyoug N
ETTIXEIPNUATIKOG TOUPIOUOG, €ival PE Tn OEIPA TOU €va TTOAU ONUAVTIKO TUAMA TNG

YEVIKAG TOUPIOTIKNAG PONG, OXETIKA KE TOV OYKO KAl TN ONUOCIa TOU.
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Katd Tov oiko Xobéoupb & Xooupb Tou Aovdivou, ToU OIECAyEl
EPEUVEG OTOV TOUPIOPO YEVIKWG, TTAvw ammd 10 40% OAwv Twv TagIdIWV OfE
OAOvV TOV KOOPO Yyivovtal yia E€TTIXEIPPATIKOUG AOyoug. Evw o ToupioTag
OIAKOTTWV TA&IBEUEl YIa TTPOCWTTIKA €UXAPIOTNON - KOl KUPIWG Katd BouAnon — o
ETTAYYEAUATIKOG TOUPIOTAG (KOl KATA CUVETTEIQ O OUVEDPIOKOG TOUPIOTAG) TALIOEUE!
yia KATTOIO  QVTIKEIMEVIKO  ETTAYYEAMATIKO  AOYO KOl  KATTOIO OUYKEKPIEVN
uttoxpéwon. E®IKG 710  TEAeutaio, kaBioTd autd  TO  €idOG TOUPIOUOU
AyOTEPO EUGAWTO O€ OIKOVOMIKEG UPETEIC KAl TTANOWPIOTIKEG TACEIG.

21N Bpetavia, yia mapddeiypa, 10 1981 0 emmayyeAuatikdg ToupioTag
ATTOTEAECE TTEPITTOU TO 21% TWV AQICEWV CEVWV  ETTIOKETTTWY KAl TTapd Tnv
OIKOVOMIKA UQEON TNG XWPOAG, 0 aplBuds autog cixe augnBei katd yéoo 6po 8% T0
XPOVvo, yia Ta TTponyouueva 10 xpovia. (Awoov, 1986)

21 H.IMA.  kai Kavadd, trepittou 10 20% TwWV  TOUPIOTKWY TAgIBIWV
TIPAYMATOTIOIOUVTAl  YIO  ETTIXEIPNUATIKOUG  AOyoug, €evwd)  €vag  ONUAVTIKOG
apIOPOG atrd auTd yivovTal O€ EUPWTTAIKEG XWPEG.

2tnv EAANGOQ, o0 apiBudg Twv EEvwv TTOU ETMICKETTTOVTAI TN XWPA Yid
ETTIXEIPNUATIKOUG AOYOUG OTTOTEAET KATA HECO OPO TO 7 - 8% TNG YEVIKAG TOUPIOTIKAG
Kivnong, aAAG duoTuXwg OeV UTTAPXOUV AKPIBA OTOIXEIO OXETIKA PE TNV €CEANIEN auTOU
TOU €idOUG TOUPICHOU.

O ToupIioTaG TTOU ETTICKETTTETAI TN XWPA VIO ETTAYYEAPATIKOUG AOYOUG ATTOTEAEI
MIO ONUAVTIKA PEPIDA ayopds YIa TIG EEVODOXEIOKEG ETTIXEIPNOEIG.

AleBvwg, oTa ¢evodoxeia - €I0IKOTEPA G AUTA TWV UWPNAWV KATNYOPIWYV -
0 ETTIXEIPNMATIKOG TOUPIOUOG CUMPBAAAEI KaTd 40% OTIG YEVIKEG EIOTTPALEIG.

Mo ouykekpIgéva, O ETTIXEIPNUATIKOG TOUPIOTOAG €XEl KATA MECO  OpO
uwnAoTEPN NUEPAOIa daTTdvn OTa {EVOdOoXEia, O€ OUYKPION HE AUTOI TTOU €XOUV
0l GAAOI TOUPIOTEG.

21N Bperavia T1.X. n péon nuepnola datrdvn OTa  Eevodoxeia  atrd
TOUPIOTA TTOU TAEIOEUEI YIO ETTIXEIPNUATIKOUG AOyoug @Bavel Tic 33  Aipeg, (26
ANipeg otn Bpetavia, 52 Aipeg oOTO €CWTEPIKO), €VW N OXETIKA NUEPAHOIA
datravn Twv UTTOAOITTWY TouplIoTwyV  gival 13  Aipeg katd péoo oOpo, 10 kai
23 avTioToIxXa.

Emeidry Oidpopeg €peuveg  €Xouv  aTTOdEiCEl  OTI O ETTIXEIPNMATIOG
TOUPIOTAG €ival YEVIKA UWNAAG TIVEUUATIKAG KOl OIKOVOMIKAG OTABuNng, artraitei

uTTNPECiEG uPnAoU TTOIOTIKOU €TTITTEDOU.  TMOAAG Eevodoxeia €XOUV CUYKEVTPWOEL
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TIC TTPOCTIABEIEG TOUG YIO VA IKAVOTTOINOOUV QUTEG TIG QVAYKEG Kal €701 va
TO TPooeAKUoOOUV. AOyou Xxdpn, TOAG &evodoxeia €xouv Eexwpioel  €10IKA
TUMAMATO TWV EYKOTAOTACEWV TOUG, VIO €I0IKA €EUTTNPETNON TOU ETTIXEIPNMATIO
ToupioTa.

Eidikad TTpoypdupaTa  PAPKETIYK  €XOUuv  avaTrTuxBei  ammd  povAadeg
gevodoxeEiwv TTOU  TTPOOQPEPOUV  KivnTpa  yid  va  TTPOCEAKUCOUV  TETOIOUG
TOUPIOTEG.

Autd Ta KivnTpa TTapoucidfovial  oav  EKTITWOEIS  Olapovhg, dwpa,
dlakoounon , TTpPovouia o€  gevoOoXelakKd KAaUTT K.AT. ‘Evag GAAOG  TpOTTOQ
evldppuvong TNG ayopdg TOU  ETTIXEIPNMATIKOU TOUPIOPOU VIO va XPNOIUOTTOIEI
¢evodoyxeia, yia Tov oAoéva QUEAVOPEVO TOUPIOPO  YUVOIKWY  ETTIXEIPNMATIWV,
TWV OTTOIWV Ol  aVvAyKeG €ival  OIOPOPETIKEG KAl  TTPETTEl  OTTWOONTIOTE  vd
avayvwpioBouv. ‘Eva trapddelypa  €ival n @povTida PEPIKWY EEVODOXEIWV OTO
eEWTEPIKO va e€OTTAIOOUV TIG AeyOUEVEG "YUVAIKEIEG EYKATAOTAOEIS", avAAoya PE
Ta yoUOTd TNG YUVAIKEIOG a10ONTIKNAG, OTO VTEKOP TwV OWHATIWY, Xpwua XwpEou,
avaAoya ETTITTAQ K.ATT.

TEéNOG, TTOAAG Eevodoxeia ouvepydalovTal JE  AEPOTTOPIKEG ETAIPEIEG YIA va
TTPOOQEPOUV OTOV  ETTIXEIPNUATIO €va  KAAUTEPO KOl OIKOVOUIKOTEPO  TTAKETO
TOUPIOTIKNG OIOUOVIG.

'Ommwg  yivetar  @avepd oT1o  oxAua A.4.10.6.a, O ETIXEIPNPATIKOG
TOUPIOPOG PTTOPEI va XWPIOTEI KUpiwg oc  OUO KATNYOPIEG: TOV ATOUIKO KOl TOV
OUANOYIKO.

To Baoikd KivqTpOo TOU OMOdIKOU  ETTIXEIPNMATIKOU TOUPIOWOU  gival n
€uoutn avdaykn Tou avBpwTtou Yyia TNV aviaAAayry 10ewv, O1a0écewy  Kal
amoYewy, n TTapouciacn kKal aviaAAayr €Qeupéoewy, n TTPOwONCnN Kavoupylwv
N BEATIWPEVWYV TTPOIOVTWYV K.ATT.

Ymdpxel Mia BaBid avdykn Tou avOpwTtou va  EPYXETAl O€  E€TTAQPN
ME GAOUG avBpwWTTOUG O€ TIPOOWTIIKO 1 opadikd emiTedo, va oulntd Kal
va avaAuel didgopa Béparta, £1ol TTou O OIGAOYOG va YiveTal avavTIKATAOTATOG
KAl TTI0  OTTOTEAEOUATIKOG  a1md  KABe AANO péoo emmkoivwviag. H nAEKTPOVIKN
Kar n  Eviutin  TTANPOQOPIKA  @aiveTal aTTpOowTIn Kal  Ogv  MTTOPEi  va
aQvaTtANpwaoel TNV avAykn TnG avlpwTtrivng  ETTIKOIVWVIAG.  ZUVETTWG  Kal

TOPd Ta TTAYKOOMIO  OIKOVOMPIKA  TTpoPBAfuata Tng oOekaegriog 10 '70 - O
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OUVEDPIAKOG ETTIXEIPNUATIKOG TOUPIOUOS avaTtrTuxOnke OIOTI n TTPOCWTTIKA £TTAQN
€XEl YiVEI TTOAU ONUAVTIKA O'évav KOOUO TTou aAAAGCEl CUVEXWG.

H koivwvioAdoyiky aitia yrautd ptropei va atmodobei ot ouyxpovn
armrown NG PBrounxavikng Cwng. AnAadr, o€ pia ouyxpovn Kolvwvia OTTou ol
NOYIKEG BlounxavoTtroinong  Kupiapxouv otnv ~ KaBnuepivrp  Cwr AOyw NG
TEPAOTIOG CUYKEVTPWONG TNG KOIVWVIKAG KOl OIKOVOMIKNAG  10XU0G, @aiveTal OTi
UTTAPXEl MIa opIoTIKA  EAAEIWn avBpwTTiviig  emmkoivwviag. ‘Etol  yivetal gavepd
OTI 01 AvBpwTTol avadnTouv TRV OAO KAl UEYOAUTEPN ETTAQN TOUG, Yia TN Auon

TWV dI0POPWV TTPORANUATWY TOUG.

EIAH ENIXEIPHMATIKOY TOYPIZMOY
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2xAMa A4.10.6.a, Eidn emmixeipnuatikou TOupiopoU

ANoOG  KaBopIOTIKOG  Adyog yia TRV QvaATITUgn  Tou  opadikou
ETTIXEIPNMATIKOU  TOUPIOMOU WTTOPEI va gival n €mBuyia Tou E€TMIXEIPNUATIO va
Exel emmagéc oc TTEPIBAANOV  OIQQOPETIKO At autd TG KABNUEPIVAG Tou
epyaciog,  TpAyda TTOU OupBaivel  KAatd@  KUpIo AOyo KAl OTOV
TOUPIOTO DIOKOTTWV.

Ta ouvédpia  ammoTeholv  éva TTOAU  OnuavtikG  TuAPa  d1eBvoug
ETTIXEIPNUATIKOU TOUpIOPoU. [epittou 0 €vag OTOUG TTEVTIE  TOUPIOTEG TTOU

TAgIOEUOUV YIa  ETTIXEIPNMOTIKOUG  Aoyoug  (1-2% Tng O1eBvoUug  TOUPIOTIKAG
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Kivnong) Traipvel HEPOG O KATTOI0O OUVEDPIO TTOAUEBVIKAG QVWVUMPNG €TAIPEIOG N
Ka&tToiou GAAou opyaviouou .

Ocov  agopd TOV €OWTEPIKO  OUVEDPIOKO  TOUPIOWO, oI  aplBuoi
@aivovtal va €ival TTOAU  uwnAdTEPOl  av KAl OKPIREIC  PETPNOEIS  Eival
OUOKOAOTEPEG. AG onuewdei 6T autd T0  €idOG OuvedPIOKOU TOUPICHOU
QTTOTEAEI XAPOAKTNPIOTIKO TOU  ETTIXEIPNMATIKOU  TOUPIOUOU  TWV  AVETTTUYMEVWV
KPaTwV.

21 H.ITA., og pia €pguva Tou €yive ammo 10 TTEPIOOIKG  ">uvédpla
Kar  2uvavtioeg" T1o 1981, utroloyiotnke o1 Trepitou 850.000 ouvédpIa
éylvav €keivo TO XpOvo, evw n Bpetaviky €OWTEPIK OUVEDPIOKN  ayopd
uttoAoyiCetal  va  eival  petagy 8  kar 12% Tou OAou  peyéBoug  Tou
ETTIXEIPNMATIKOU TOUPICHOU.

O 0Opog "ouvédplo" eival TTOAU  0OpPIOTOG Kal XPEIAZeTal  aKpIBEOTEPO
opiopd. Av kal  dIAQOPOl  CUYYPAYEIG €XOuv  ETTIXEIPACEI va  KaBopioouv
TTOYKOOUIa  atTOOeKTO  AECINOYIO  gpunviag Twv  dla@épwy  TUTTWV  Ouvedpiou,
UTTAPXEI KON KATTOIO OUYXUOT.

21 H.I.A., ouvédpia OTa OTTOIa TTAIPVOUV PEPOG DIAPOPESG OUADES IOPUNATWY
N opyaviopwv, ovoudlovral ouvéleuon (convention) Kol Autdg O Opog dev
TEPINAPPBAVEI TIC OUYKEVTPWOEIG AVWVUPWY ETAIPEIWV (corporate). H eupwTradikn
opoAoyia Teivel va XpNOIYOTTOIE TOV OpO "OuvEDPIO” (conference) yia va TTEPIYPAYEl
KAOe €idoUG OUYKEVTPWON ETTIXEIPNMATIKAG 1 IOPUMATIKAG QUOEWS. MoAovoT n
eUpWTTAiKl opoAoyia Ba XpnoiyoTtroinBei aTTOKAEIOTIKG OTO UTTOAOITTO QUTAG TNG
epyaciog treplypd@ovtag OAa Ta €idn CUYKEVTPWOEWYV, €ival aTrapaitnTo va
TTPOCdIOPICTOUV T  TUAMATA TNG Ayopdg TTou TTEPIAAUBAVEL

AleBvwg, UTTApPXOUV  ApPKETA €idn  opyaviopwyv TIOU  OPYQVWVOUV
ouvédpla. lMpwta at' oOAa diebveic KuBepvnTIKoi opyaviopoi €xouv agidoAoyn
ouvedpiaky OpaocTnpidTnTa. ZUPQwva e TV ‘Evwon AieBvwv  Opyaviouwv
VIA), 360 T€TOI01 KUBEPVNTIKOI Opyaviopoi 6'  OAo Tov KOoMO, éAapav pépog 1984
og KAtolo €idog ouvedpiou. Zupewva Travria et VIA, to 1983 0 apiBudg
ouvedpiwv atrd  KUBEPVNTIKOUG Opyaviopousg €@tace oTig 5.000 pe 250.000
OUMUETOXEG.

EmimmAéov, uttdpyxouv OieBveic un KuPBepvnTikoi opyaviouoi (associations),

ETTIOTNMOVIKEG KOl EUTTOPIKEG OPYOAVWOEIG, TTOU KAVOUV OUVEDPIO aTTO Kalpd OfF
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KaIpO 0 dIAQOPOUG  TOUPIOTIKOUG TTPoOopPIoHoUG. O aplBuog  autwyv  TwV —
opyavwoewv To 1982 ¢€ixe uttoloyioTei OTIC 4.779 KAl O KOTAYEYPOAUMUEVOS

ApIBu6G Twv CcuveEdPIWV TOUG OTA TEAEUTAIA XPOVIA TTEPIYPAPETAI OTOV  TTiVAKA —
A.4.10.6.3. MNapatnpwvtag Tov Tivaka i akOPa KAAUTEPA TO dIAYPANKA TTOU TOV
akoAouBei, oupTtrepaivetar 61 Eupwtin  eivar o IO dNUOQINAG
TPoopPIoOPOG TNG  dpacTnEIOTNTAG  TwV  dIEBVWY ouvedpiwv dlIapopwv
OPYQVIOUWY, QINOEEVWVTAG TTEPICOOTEPO aTTO TO 65% TOU yevIKOU oOuvoAou, KABE

XpOvo.

Maykéopio cuvoAo

EupwTn

MoocoaoTod (7)

EANGDa

MooooTo (%)

YTtrohoyiCetal 611 TOo 1983, autou Tou €idoug n  ouvedplak ayopd €O€ICE
au¢non 11,7% o€ OUyKpiIon HE TOV TIPONyoupevo Xpovo, HeE Tnv Eupwtn
AN va TTaipvel T pepida Tou  Aéovtog. MoAovoTl dev  uTTdpxouv  TTionua
oToIKEia  TA  YXPOvia 1984-1985, n  mpéoarn  OIEBVAG  OIKOVOUIKN
avakauyn mmoavov Ba onuaivel avodo oTov aplBud Twv OUuveEDPIwWV auTOU TOU
€idoug.

H EAGOQ, OTTwg @aiveTal OTOV TTAPATIAVW TTIVOKA,  QIAOEEVEI OXETIKA

MIKPO aplBud TETOIWV  ouvedpiwv, OaAAG Oeixvel pia  onuavTikg dvodo Ta
TeEAeUTaia Xpovia.
Av  kai n EUPWTTAIKN UTTEPOX]  OTO  OUVEDPIOKO  XWPEO givai
avaueioBATnTn, o H.NM.A.  opydvwoav TrepIcoOTEPA OUVEDpPIa  dlEBvwv
opyaviopwy, Tavw o1d 500 10 1983. MeTalU TWV EUPWTTAIKWY XWPWYV, TOV
id10 Xpbdvo, n MNaAAia TTponyeito pe 496, akoAouBouuevn atrd Tn Bpetavia pe 460,
TNV (TEwG) A. leppavia pe 287 kai Tnv ITaAia e 245.

Katd péoo Opo, 10 pEyeBOG autou Tou €idoug ouvedpiwv, Teival va
MNnVv gival yeyaho. Bdaoel oTtoixeiwv, Tavw amd 21% Twv  ouvedpiwv  auTWV,
dev apiBuouv TTavw atmé 100 cuvédpoug, 1o 32% apilBuouv amd 101 €wg 300

Kal ygévo 10 17% amd 301 €éwg 500 ouvédpoug. Ta ovopalopeva peydAa
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ouvédpla, OnAadry ekeiva TTOU  apilBuouv  TAvw amd  1.000 ouvEdpoug,
atroTeAoUV HOAIG TO 11% TOU YEVIKOU GUVOAOU.

2UVETTWG, OQUTA Ta OTOIXEI @aiveTal va evioXUouv TIG TTIBavOTNTEG
OUMUETOXNAG TwV &evodoxeiwv otV opydvwon TETOIoU  €idoUg  ouvedpiwv,
EQPOOOV TO PEYEBOG TWV TEAEUTAIWY QVTATTOKPIVETAI OTIG XWPNTIKEG KOl OPYAVWTIKEG
duvatoTNTEG TTOAWV  EVODOXEIOKWY PovAdwy. [lpdypar, TTOAAG  Eevodoxeia
otnv ABriva  €xouv  TETOIEG  €YKATOOTACEIC Tou  Ba  ptmopoucav  va
eMOILEOUV TNV  AVATITUEN TOU OUVEDPIOKOU TOUPICHOU dIEBVWV  OpyavIoPWwY,
oav éva BAacIKO KOPUATI TNG TOUPIOTIKAG ayopdg, avakou@i(ovtag €10l TnV
€€APTNON TOUG ATTO TOV KABIEPWHEVO TOUPIOTA DIAKOTTWV.

TéNOG, UTTApPXEl N KaTnyopia Twv  dId@OpWY  AVWVUPWY  ETAIPEILV
OTTOU opyavwvovTal  d1eBvr) ouvédpia e PAon  ETTIXEIPNPATIKOUG  OKOTTOUG,
OTTWG TTPOYPAUMaTa  TIWAACEWV  Kal  dlaxeipiong, Trapouciacn  dla@opwv
TTPOIOVTWY, EKTTAIBEUTIKA  TTPOYyPAUMATA KAl OUMQWVIEG  KIVATPWYV,  Td
ovopaloueva incentive travel. H  ouvedplaky  dpaoTtnpidTNTA  QUTAG TG
Katnyopiog  €ival QUOKOAO va gpeuvnBei BIOTI Ta TTEPICOOTEPA  OUVEDPIO  Dev
opyavwvovTal utrd Tnv aiyida KATToIaG  KPATIKAG TOUPIOTIKAG ayopdc.

Mo mapddeiypa, otnv EAAGOa 1a  TrEpicodTepa ouvédpla  dlEBVwV TToU
yivovtar ota &evodoxeia dev  OnAwvovtar otov EOT  kal autd @aiveral va
gival n Baoikn airia TG EAAEIYNG OToIXEiWV oTOoV TOoPEa auTo. MNap’ OAa autd, cival
n mo otroudaia KaTnyopia ouvedpiwv.

To 1983 omg H.IT.A. 10 TTEPIODIKO  "ZUVEDPIA KAl 2UYKEVTPWOEIS" OF
€peuvd Tou UTTOAOYIoE OTI 714.000 OuvédpIa AVWVUPWY  ETAIPEILV  £YIVA  UE
damravn «avw amd 6,36 OigdoA. H idia avagopd UTTOAOYIOE Tn  YEVIKN
ouvedplaky datrdvn oTnv AJEPIK va avépxetalr ota 27,8 OIG OOA. €101, TO
KOMMATI TNG OUVEDPIAKAG dpaocTNPIOTATAG TWV AVWVUPWY  ETAIPEIV ATTOTEAECE TO
23% TNG YEVIKNG OUVEDPIOKNG dATTAVNG.

Ymroypaupi¢etar 611 10 80% OAWvV Twv OUuveEdpPiwWV auTOoU Tou €idoug
Karéypayav ouppeToxn Petatu 20 kalr 200 ouveédpwv. ETTiong, onueliwvetal Ot
av Kal gJovo 10 3% autwv Twv ouvedpiwv éyive ekT6¢ H.MLA., éAaBav T1O
8% TN datTdvng TWV AVWVUPWY ETAIPEIWV.

Mpétrel €mmiong va TTPOOBIOPIOTEl, HIA KAIVOUPYIA OXETIKA ATToWn YIA TO
ouvedplakd Touplopd. Avagépbnke TTapattavw, (incentive travel), TOupIOTIKN

OupQwvia KIVATPWY 1 TO Aeyopevo vOBo  ToupioTIKO  Tagidl. O  deUuTEPOG
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opiopdg BaciCetal ot @UON  QuToU  Tou  €idoug Toupliopou. AnAadrp o
TAgIBIWTNG AVOUEIYVUEI TO  ETTIXEIPNUATIKO MEPOG TOoU TACIBIOU ME  OIOKOTTEG
Kal ouvnBwg TTepIAapBavel kKatrola opadikry ouvAavtnon . ouvédplo.

Av kal TO incentive travel &ev TrepIAauBdvel TTAvIa KATTOIO OUVEDPIO,
ouvnBieTal yrautdv TTOU CUMMETEXEL, VA TTEPIMEVEI KATTOIOU €idOUG avAUEIEn O€
ouvedplaky  dpacTNPIOTNTA OTOV TOUPIOTIKO TTPOOPICHO.

H oupowvia kivATpwy, €ival €1mi To TTA€iOTOV €va OUyYXpovo Opyavo
dlevBuvong Twv avwvupwy etaipeiwv. O Baoikdg okotdg gival va evBappuvel TV
KAAUTEPN EKTEAEON £PYATIOG OTOUG £PYACOPEVOUG, UE KIVNTPO KATTOIO OWPEAV TAEiOI.
AuTr n HEBODBOG £xel CatTAwBei onuavTIkKA Ta TeAeuTaia Xpovia, €0IKA oTic H.IT.A. .
Mpaypari, To incentive travel atrotéAece 10 14% OAwWV TwV KIVATPWY TTOU divovTal
oToUG epyaddpevoug atod TIg Talpeieg 1o 1983. To 49% Twv aAVWVUUWY ETAIPEILV
oTig H.IN.A. xpnoiyotrolouv incentive travel yia va evBappuvouv TV TTapaywyIkoTNTA
TWV £PYAlOUEVWIV.

‘ETol a1T'OA0 TO OUVEDPIO TWV  QMUEPIKAVIKWY AVWVULWY  ETAIPEIWY, TTOU
éyivav o1o €Cwtepikd TO 1983, T Ouvdedepéva  ue  incentive travel,
atroTéAecav Tn PeyaAUTeEPN Katnyopia: Tepitrou To 39% TOU CUVOAOU.

O1 damraveg yia TOUupIOMO  KIVATPWY  oTig  H.M.A.  augnbnkav  kard
6.5% 10 1983, @rdvovTtag Ta 17,5 OIG DOA. ME TTAPEPPEPEIC TTPORAEYEIC YIA TO
MEAAOV.

2tTnv EupwTtn, 0 TOUpIOPNOG auTou Tou TUTTOU TreEpIAaupavel 1o 40% Tng
YEVIKAG ayopdg KIVATpwY OTn Bpetavia, evw €ival akopa PEYOAUTEPOG OTN
"aAAia kai TNV (TEWG) Aut. 'eppavia, otTou EeTTepVa TO 50%.

O EMnvikég Opyaviopog ToupiopgoU dev €xel agldAoya OToIxEia yia TO
MEyEBOG Tou TOUPICHOU incentive travel. Ytmdpyxouv OMWG MEPIKA
TAgIBIWTIKA  ypa@eia Ta  OTToiad  evepyoUv WG  MeOOAABNTEG  METOEU  TWV
EVOIQQPEPOUEVWV  ETAIPEIY  OTO  E€EWTEPIKO KAl TwV  EAANVIKWY  £EVODOXEIWV.
Mavtwg, TOoTEUETAI OTI O TOUPIOUOG KIVATPWY EUPAVIOTNKE Kal oTnv EAAGda TTpiv
TTEPITTOU  TTEVTE  XpPOvIa Kalr  TreplhauBdver kKatd  TTAEioTOV O1E0VEIG
QOQOANIOTIKEG ETAIPEIEG, €&V O apPIBUOG TWV  ATOPJWY TIOU  CUMMPETEXOUV
Kupaivetal amd 10 €wg 100 kol ouvBwg XPNOIMOTToIoUV Ta  Eevodoxeia
TTOAUTEAEIOG pE PETO Opo dlapovhG atro 4 €wg 15 nuépeg.

To KUpIO OupuTTépacua atmd TNV Trponyoupevn avaAuon e€ivar 611 ol

duvatoTNTEG TNG ayopdg OUVEDPIOKOU TOUPIOPOU €ival TEPAOTIEG. ZUVETTWG,
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eKTOC ammd T1a peydAa ouvedplokd KEVIpA TTOU  OUVABWG KATaokeudldovTal Kal
ETTIXOPNyouvTal atmd ONPOTIKEG 1 KUBEPVNTIKEG apXEG, Ta evodoxeia apyifouv va
evola@épovtal  yia  TO  TUAMA autd  TNG  TOUPIOTIKAG ayopdg oav  uia
EVOAAQKTIKA] KAI CUUTTANPWHATIK) AUCH OTOV TOUPIOPO dlakoTTwy,  €I0IKG OTav
E€XOUV TITWON OTOV TEAEUTAIO.

To yeyovog 611 0 ToupioTag ouvedpPiwV TALIBEVE! yia KATTOIO TTAYIO AOYO N
UTTOXPEWON, OTTOTEAEI TO KUPIO XOPAKTNPIOTIKO QUTOU TOU €idOUG TOUpIoHOU.
AvTiBeTa a1Td TOV TOUPIOHWO OIAKOTTWY OTTOU TO ATOPO 1 n oudda €XOouv OXETIKA
uYnAo BaBud eAaoTIKOTNTAG OO0V aPOPA TO KAEIOINO BE0EwV OTA EEVODOXEID OTOV
TOTTO TTPOOPICKOU 1 Tn duvaTdTNTA HATAIWONG ME OXETIKA MIKPO KOOTOG, O
ouVvEDPIaKOG TOUPIOUOG TTPORAETTEI YIa TTIO A0@AA] cuvaAAayH.

Epbéocov n TIpayuartoTroinon  TwWv - OUveEDPIWV  OE  YEVIKEG  YPAUMEG
EIVOl AUETARANTN OXETIKG pE TO XPOVO Kal Tov TOTTO, OTav Ta OUuPBOAaia
€XOuv OAOKANPWOEl, KABe kaBuoTépnon 1 partaiwon JTToPEl va  €xel OOBAPEG
VOUIKEG ETTITITWOEIG O€ OTTOIOVONTIOTE ATTO TOUG OUUBAAAOUEVOUG TTOU €UBUVETAL.

EmmAéov 0 XAPOKTAPAG TNG OUVEDPIOKAG opyavwong  TTPORAETTEN
éva akOPN TTAEOVEKTAPA yia Ta ¢gvodoxeia. Ta tnv  ammdkTtnon TnG OUVEDPIOKAG
ayopdg n ¢evodoxelokr) OleuBuvon  Oev  UTTOXPEWVETAI va  amreuBuvBei  oTa
MEYAAQ TACIBIWTIKA ypageia Tou €gwTepIkOU  (tour operators), OTTwG ouvhBwg
YivETQl OTOV  TOUPIOPO  OIOKOTTWY, OAAG  MTTOpEl va  €pBel 0 €TTOQR ME  TIG
evolaQepOueveG eTalpeies. AuTO  gival TTOAU  onpavtiko, O16TI Ta gevodoxeia
€XOUV TNV €UKAIPIO VA MEILOOUV TNV ETTIPPON TWV EEVWV TAGIBIWTIKWY OiKWV O0TNV
eEWTEPIKA ayopd TOUG Kal EIBIKA OTOV KABOPIOUO TIMWV.

YTrapyxouv BeRaiwg oI opyavwTéG OUVEDPIWV Ol OTTOIOI  EVEPYOUV WG
MECOAQBNTEG METOEU TNG  EVOIOPEPOMEVNG  ETAIPEIOG KAl TOU  OUVEDPIAKOU
TTPOOPIOUOU, OAAG OTTWOOBNTIOTE eV €XOUV TNV OAIYOTTWAIOKA dUvVAPN Twv EEvwv
TAEIOIWTIKWYV OiKWV.

E€wtepikd apvnmikd  xapaktnpeioTiIkG  (TTEPIBAANOVTIKG  TTpoBARuata 1
OUOPEVAG TIOMNITIKR} €IKOVO TOU TOTIOU TIPOOPICHOU)  €ival  TTAPAYOVTEG  TTOU
ouvnBwg emnppedlouv  AlyoTepo  Tov  ToupioTa  ouvedpiwv.  Puaioloyikd
0 ToupioTag ouvedpiwv Ocixvel Aiyo ] Kavéva evOla@EPOV O TETOID EEWTEPIKA
TTPOBAAuaTa, €QOOoOV ol EYKATAOTAOCEIG  TTOU TTPOCPEPOVTA oToV
TOTTO TTPOOPICUOU €ival  KATAAANAEG, TO OEPPIC  €ival TTOIOTIKA UWnAOG  Kal N

ETMTUXIO VO OpyavwuEVOU ouvedpiou @aiveTal ac@AANICUEVN.
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AUTOG akpIBwg eival 0 AOyog yia Tov oTroio TTOAAG kpdTtn otn  Méon
AvatoArj, AQpIK Kol GAAEG XWPEG ME TTEPIOPIOUEVN TOUPIOTIKI €AEN avTi va
TPOOTTAONCOUV ~ va  KAANIEPYNOOUV ~ TOV  TOUPIOMO  OIOKOTTWYV,  £XOUV
QVOTITUEEl OUVEDPIOKEG — eykaTaoTdoelg o€ KOAG  gevodoxeia  yia  va
TTPOCEAKUCOOUV TOV TOUPIOTA QUTOU TOU €idOUG.

OmmwodATTOTE N avATITUEN  EYKATAOTACEWV O  gevodoxeia yia Tnv
TTPOWONOCN TOU OUVEDPIOKOU TOUPIOHOU, yia Tn dlaQopoTroincn Tou UTTAPXOVTOG
TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG  dIKaloAoyeital, av — AGBouhe  uttown TIG  OgIOAOYEG
OIKOVOMIKEG WEEAEIEG TOU TEAEUTAIOU OTNV EEVODOXEIOKN Blounxavia.

Mpiv TNV avAAuon QuTWV  TWV  OIKOVOUIKWY  WEEAEIWY,  gival
evdlapépouca n  €midEIEn  TNG  ONMAVTIKOTNTOG TNG  OUVEDPIOKNG  ayopdg
oTnv £EVOOOXEIOK Blounxavia oe TTayKOoMIa  KAiMOKA.

Av uttohoyiooupe povo Tnv Eupwtn  kar T Bopeia  Apegpikhi, n
OuVvEDPIAK) CUMMETOXN oTIG &EVOOOXEIOKES ETTIXEIPNOEIG givai
OKOUANEYAAUTEPN, ATTOTEAWVTAG TO 14,6% Kai T0 22,3% Tou GUVOAOU avTioTOIXA.

Ta TepioodTeEpa  ouvédpla  TToU  yivovtal o€ EEvOdoXEia oev  ¢gival
MeEyAAa o€ péyeBog. Ta gevodoxeia ouviBwg Oev €XOUV TIG EYKATOOTACEIS YIA TNV
opyadvwon JeydAwv ouvedpiwv. ATO TNV GAAN TTAeupd, OTTwWG avagEpOnke
TTPONYOUPEVWG TO PEYEBOG TWV TTEPIOCOOTEPWY CUVEDPIWV  €ival PIKPO, EIBIKA
QUTA TWV AVWVUHPWY ETAIPEIWV.

Eival yeyovdg OTI Ta TTEPIOCOOTEPA CUVEDPIA AVWVUUWY ETAIPEIWY, APOPOUV
apiBud ouveEdPWY KATW Twv 50, aAAG €TTEId €XOUV TNV TACN VO CUVAVTWVTAI TTIO
ouxva atrd AAAEG KATNYOPIEG TOUPIOUOU, ETTIPEPOUV HIO OTABEPN PO TTEAATWYV OTA

gevodoxeia.



Aatravec ouvedpiwv kal evodoyeia

3.5 Zuykpivopeveg pe  GANa  €idn  TOUPIOPOU O  TOUPIOPOG  OUVEDPIWV
ATTOOEIKVUEI PIa  ONUAVTIKA uwnAoTepn péon dartravn. AIGQopeg £peuveg €XOUV
Oc€igel 0TI n datrdvn TOou ToupioTa Ouvedpiwv OuvABwg Kupaivetar amd 2,5
€WG 4 QOPEC TTEPICTOTEPO ATTO AUTH AAAWV TOUPIOTWV.

2€ TIEPICOOTEPEG EPEUVEG O€ gevodoxeia oTn Bpetavia €xel uttoAoyioTei OTI n
MEon KaBnuepIvh dATTAvVN, TOU TOUPIoTa oUVEDPIWV gival 2,38 QopEG PeyaAuTepn aTTd
QUTI) TOU JEPMOVWHEVOU TOUPIOTA OIOKOTTWV.

lMevikd mioTeveTal 6T O TOUPIOTAG, av KAl Ogv  KATAVAAWVEl UEYAAEG
TTOOOTNTEG OIVOTTVEUPOTOOWY TIOTWV OTTWG O TOUPIOTOG OIOKOTTWY,  OTTOQEPEI
oTa gevoOOXEeia TEOOEPEIC  POPEG  TTEPIOCOTEPO  KEPDOG amd Tov  TeAeuTaio,
OI10TI £TMICNTA TTOIOTNTA, TNV OTTOI0 PUOIKA TTANPWVEl avaloya.

ANeg  Trapduoleg  peNETeG  €xouv  uttoAoyioel Tn  dlagopd  daTTAvng
METALU TOU TOUPIOTA OUVEDPIWV KAl GAAWV €10WV TOUPIOHOU.

2UPQwva hge  Ta  atroTeAéopata TG €peuvag, Ta  {evodoxeia  oTn
Bpetavia éAapav  Ta  TTEPICOOTEPA  €0000 TNG OUVEDPIAKNAG aAyopdg OTnv
ava@epouevn Xpovik Tepiodo. [pdypat, 10 56,2% OAWV TWV OUVESPIAKWY
060wV KatéAnée ota gevodoxeia To 1981  kalr o apilBudg autdg augnbnke oTo
67% 10 1984.

AuoTuxwg, agioTmoTa  TTapdpola  OoToIXEid gV UTTAPXOUV  yia T
aOnvaika gevodoxeia, aAAG TO BPeETAVIKO TTAPAdEIYMA Eival APKETA OXETIKO yia
va OTNPIGEl TO ETTIXEIPNMA.

O ToupiIopog  oupwviag  KivATpwy  (incentive travel) EXel  yivel  pia
TTOAU gvdla@Epouca TTPOTAcn yia Tnv evodoxelakr Biopnxavia. Kabwg O6An n
1I0éa TTiow atrd Tov TOUPIoUO CUPPWVIaG KIVATPWY Bacifetal oTnv  avtapoipn
KOANG €KTEAEONG  €pyaciag, Ol  KATOVOAWTIKEG  TACEIG TOU  TTAPOAANTITN
epyadopévou, eival  PEYAAUTEPEG YA  WUXOAOYIKOUG Adyoug  autoavTapoIpng.
MpdyuaT o1 evdei¢elc papTupolv, OTI TO KUPIO XAPOKTNPEIOTIKO €vOG TAIOIOU
OuUPQWVIag KIVATPWY €ival N uwnAf TAon KATOVOAWTIOPMOU TOU ToupioTa, HEOoQ
Kal £€Ew atro TIG ¢evodoxelokéG eykataoTaoelg. [lMaipvovrag mdA Tn Bpetavia oav

Tapadelyua  kalr  oUpewva upe 1O Bpetavikd  Opyavioud Toupiopou, Ta
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TagidIa CUPQWVIAG KIVATPWY aTTOTEAOUV TO 10% TWV YEVIKWYV EVOOOXEIOKWY £EODWV
10 1984.
H eroXIKOTNTA TWV EEVOOOXEiWV KAl Ta EEvodoxeia oTnv EAAGSa

3 .6 Ta tmepioodtepa ouvédpia yivovtal Toug prveg "off peak”, ©onAadr armod
2emTéuPpio €wg NoéuBpio kar amd Mdaptio €wg  louvio. [lpdyuart, OTIg
H.MN.A. oe moAiteieg ocav Tnv Néa YoOpkn, 10 Zdv Ppavifioko, 10 ZIKAyO,
KATT., Ta TTEPIOCOTEPA  EEVOOOXEID OTOUG TTAPATTIAVW  PAVEG  €ival  TEAEIWG
KAEIOPEVA aTTO TOUPIOTEG ouvedpiwv. 2Tn Bpetavia, oOmwg kal otnv  EAAGSQ.
TEPICCOTEPA OUVEDPIA TTPAYUATOTTOIOUVTAI TOUG PBIVOTTWPIVOUG MIVEG.

Ao 710 Odi1dypaupa A.4.10.6.2.0. TOU akoOAouBei, @aivetar  OTI Ol
TEOOEPEIG MNAVEG OUVEDPIOKNG aIXMNG yia 1O 1984 oT1n Bpetavia Arav
MdaprTiog-AtTpiAiog-loUANIOG  kal  ZeTrTéuBplog.  Eival @avepd o611 n  KaAokaipivh

dpacTNPIOTATA ATAV CNMAVTIKA, €VW N XEIMEPIVI ATAV €AAXIOTN.

2UVvEDPIA Kal TTANPOTNTEC TWV LevodoxEiwVv oTnV EAAGADQ

3.7 Ommwg avaeépbnke TTapatrdvw, MiIa  AUECN EUEPYETIKA) OUVETTEID TOU
TOUpPIOPOU ouvedpiwv  oTa  &evodoxeia, e€ival  n mlavotnTa  uWwnAdTEPNGS
TANPATNTAG, EIBIKA OTNV XaunAn TTepiodo (off peak).

2UYKEKPIYEVA, O €KONAWOEIG ouvedpiwv Ba augroouv Tnv TANPOTNTA
Movwyv Owpatiwv, OIO0TI Ol  TTEPIOCOOTEPOI  OUVEDPOI  OUVABWG  TagIdEUoUV
povol. Map' 6Aa  autd, o€ TTOAAG OuvéedpIa Kal Tagidld OCUPQWVIOG  KIVATPWY,
Ol QVTITTPOCWTTOI TAGIOEUOUV OIKOYEVEIOKWG 1] aKOPA TTPOOKOAOUV Kal GTopa atrod
TO QIANIKO TOUG TTEPIBAAAOV. X' QuTAV TNV TIEPITITWON av n  Oleubuvon Tou
gevodoyeiou €xel TN dlopaATIKOTNTA TTOU TIPETTEL, OUVOUACEI TNV Opyavwon Tou
ouvedpiou PE PiIa GAAN KOIVWVIKA €KONAWON TTPOG TIMAV TOUG.

Tétol01  ouvduaouoi  ekONAWOEWV KATaArjyouv o€ uYnAOTEPEG
TANPOTNTEG  dwuaATIWY  KABWG €TTiong Kal o€ uYnAOTEPEG TAOEIG
KATAVOAWTIKOTNTOG PECA OTA EEVODOXEIQ.

2XETIKEG €peuveg Tou Bpetavikou Opyaviopou Toupiopou  atrédeigav Ot

otn Bpetavia Ta ouvédpia oTa Eevodoxeia, TTpocéAkucav  €va TToocooTo  10%
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TTPOOBOETEG CUPUETOXEG aTTO ATopa Tou  Ogv ATav  ouvedpol  aANd  €Aafav
MEPOG OTIG VEVIKEG EKONAWOEIG.

O1 uynAoTEpPeg TTANPOTNTEG OTA gevodoxeia TTou TTpoépxovTal  aTrd Tnv
TTOPOUCia  ATOMWY TIOU  OUVOOEUOUV  TOUG OUVEDPOUG, Teivouv  va  gival
aKOUN MeyaAuTepeg  oTa  O1EBvy ouvédpiaq, €I0IKA oTav 0  TOTTOG
TIPOOPIOUOU TTPOUTTOBETEI Eva uEYAAO TAGiOI.

Emiong, n didpkeia Twv d1EBvwyv  ouvedpiwv  eival katd péoo  6po.
MEYOAUTEPN aTrd  ekeivn Twv TOTKWY. lNa TTapddeiyua, evw n péon  OlApKEIA
€VOG TOTTIKOU ouvedpiou oTn Bpetavia kKupaivetal heTagu 2-3 nUEPWYV, EKEIVWV
TTOU yivovTal OTO  €CWTEPIKO  dIOPKOUV  TTEPICOOTEPO, TIEPITTOU  4-5 nUEPES
Kal TTOAMAEG @opéc @Bavouv  oOTIc 8  nuépeg. Kard  ouvéttela, Ol
METEXOVTEG TOUPIOTEG, MEVOVTAG OTO EEVODOXEIO TTEPIOOOTEPO Xpovo,
XPNOIYOTTOIoOUV — avaAoya  TIG EYKATOOTACEIG KAl QUOIKA OOEUOUV KATA KEPAANV
éva PeYaAUTEPO TTOCOOTO XPNHATWV.

Eivai TToOAU  duokoAo va  Eexwpiooupe  TTANPOTNTEG  EEVOOOXEIWV
TIPOEPXOPEVEG ATTO  OuvedpIakd Touplopd. Or1  TTePIcoOTEPOI  EvOdOXOI  €ival
€CAIPETIKA TTPOCEKTIKOI OTNV  AVOKOIVWON  AgIOTTIOTWY  OTOIXEIWV  TTANPOTNTOG
TWV ETTIXEIPAOEWV TOUG, QOBOUUEVOI TO OUVAYWVIOUO, @OPOAoYIKA TTPORARuaTa
KATT. Katd ouveTtela, ol TTANPOQoOpiEg o'autdé TO Bfua  TTIpPETTEl  va
QVTIUETWTTIOTOUV ~ PE  KATTOIA  ETTIQUAAKTIKOTNTA. Evroutoig, umtdpxel n
TeETTOIONON OTI Ta EVODdOXEIa TA OTTOIO CUVOUACOUV TIG CUVEDPIOKEG EKONAWOEIG UE
aAa  €idn TOU  TOUPIOTIKOU  TIpoidvTog  Teivouv  va Kataypdagouv

UYnAOTEPEG TTANPOTNTEG KABE  XpOVO.
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To KOOTOC TOU OUVEDPIOKOU TOUPICUOU OTA EEVODOYXEIN, VEVIKOTEPA

3.8 Ta TAeovekTAPATA TNG AYyopAg ouvedpiwv OTa EevodoxeEia @aiveTal va gival
aKaTapayxnTa, aAAd UTTApxel Kal KATolo KOOTOoG Trou  agifel  va avagepOei.

Kat' apxfv Ol &eVODOOXEIOKEG EYKATOOTACEIG TIPETTEI va  €ival KATAAANAEG yia
va €EUTTNPETAOOUV Ta UWNAQ eTTiTreda o€pPIG TTOU  ATTAITOUVTAI ATTO TOV TOUPIOTA
ouvedpiwv. AuTOU TOU €idOUG EYKATAOTAOEIS TTPOUTTOBETOUV PAVTIKEG ETTEVOUOEIG
amoé TNV EEVOOOXEIOKN ETTIXEIPNON, aAv n TPOCTIABEIa TNG va €o€ENBel oTn
ouvedplakn ayopd gival coBapr.

MoAAG gevodoxeia €xouv Trpoo@aATa  piGel BAPOG O€ AVOKAIVIOEIS TIOU
OTOXEUOUV OTO OUVEDPIAKO TTAPAYOVTA, METATPETTOVTAG MEPOG TOU XWPEOU TOUG OE
ouyxpoveg aiBouoeg ouvedpiwv 1 GANwv  opadikoi  CUuyKeVTpwoewv. ETTeidn
OMWG O OUVAYWVIOUOG METALU TwV EEVODOXEIWV YIa TNV TIPOCEAKUON TTEAATEIOG
Exel augndei TTOAU Ta  TeAeuTaia xpovia, o1 OaATTAvnNPEG  eyKATAOTAOEIS OEv
TTPoeCoPAOUV  auTtdpaTa  emTUXia  OTn  ouvedplaky ayopd.  MeyaAuTepog
OUVAYWVIOPUOG  OTnv  TTIPOC@POPA  TNG  OuvedpIaKnG  ayopdg  Onuaivel
KOAUTEPOUG KAl OIKOVOMIKOTEPOUG Opoug yia v TTPAYUOTOTTOINON
OuVEDPIWV  OTOUG EVOIAPEPOUEVOUG OPYAVIOUOUG 1) ETAIPEIEG.

Katd ouvémreia, n amodoon Tou eTmevoedupévou  Kepahaiou Oev @BAvel
TAvTa ota €mMBOuPNnNTd emiTeda yia Ta {evodoxeia.  AvtiBeta, o1 ouvedpIOKOi
XWPOI UTTOAEITOUPYOUV  Kal atroTeAouv €10l pia agidAoyn  dartrdvn Trayiwv — Kal
GAwV €€00wv. AUTO TO TPOPRANUO  avTigeTwTTiCeTal atTd  Ta fevodoxeia e
TNV KOTOOKEUH TIPOCOPUOOHEVWV  XWPWV, ol  OTfoiol  PTTOPOUV  vd
XpnoigotroinBouv Kal yia AAAeG ekONAWOEIG, OTTwWG  €kBEoelg,  TApTU,  ydpol,
ouuTTooiq, xopoi KATT.  Or1 d1d@opeg auTég €KONAWOEIG QATTOPEPOUV
OUPTTANpWHaTIKG  €00da  Kal auédvouv Tnv amrodoon Tng emEpvouUong TwWV
OUVEDPIOKWY €yKATAOTACEWV. Ta gevodoxeia TTou dev avaTITUCOOUV TTOAAQTTANR
XPAoN TWV OCUVEDPIOKWY XWPWYV, SIaTPEXOUV TOV KiVOUVO apVNTIKWY OIKOVOUIKWY
ETTITITWOEWV.

ATTé TNV GAAN TTAcupd, n UTTEPPBOAIKR}  OUVEDPIOKN OpacTNPEIOTNTA MTTOPEI va
EVOXAAOElI TNV UTTAPYXOUOO TOUPIOTIKN Kivnon Twv ¢evodoxeiwv. O ouvedploKkES
TOUPIOTIKEG POVADEG  aTTAITOUV  TTOAAEG  KAIVEG, TIG  TTEPICCOTEPEG POPES HE

EIOIKEG TINEG, PE QTTOTEAECUA  va PNV UTTAPXOUV  XWPEOI  YIa  Toug GAAoug
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TOUPIOTEG TTOU TTANPWVOUV KAVOVIKEG TIUEG.  YTIApXeEl €Tmiong 1O TTPSBANUa Tou
OUVWOTIOPOU, TTOU OnMIoUpPYEiTal  €I0IKA  OTIC  TTEPITITWOEIG  TWV HEYAAWV
ouvedpiwv. Av Kal TO KABe Eevodoxeio €xel T BIKA TOU KPITAPIA OTOV EAGYXO TOU
TTOOOO0TOU TOU OUVEDPIOKO TOUPICHOU Yid va MEIWVEI Ta TTPoBARuaTa
OUVWOTIOPOU, ouvnBideTal TO TTOCO0TO VO ATTOTEAEI TO  €va TPITO TNG ETAOING
TTANPSTNTAG.

TeAikd, dev Ba émperme va  ayvonBei n  OugPBoArl Tou avBpwItTivou
TTOPAYOVTA OTIG OUVEDPIOKEG ETTIXEIPAOEIG TwV gevodoxeiwyv. ETmedn Ta  emireda
€EUTTNPETNONG TTOU ATTAITOUV Ol TOUPIOTEG OUVEDPIWV gival uwnAd, n meavoTnTa
XPNoiyoTtroinong akatdAANAOU TTPOCWTTIKOU PTTOPEI VA TTPOKOAECEI T OUCAPECKEIN
QUTWV TWV TOUPIOTWV. Mia apvnTik) OuvedpPIOK) TOUPIOTIKN €IKOva yia T
gevodoyxeia, YTTopEi va €XEl APVNTIKEG ETTITITWOEIG KAl YIA TOUG GAAOUG TOUPIOTIKOUG
Topeic.  Eivav autovonto, 611 n TpocAnwn  KatdAAnAa €I0IKEUUEVOU TTPOCWTTIKOU
MTTOPEI VO KOOTIOEI TTOAU akpIBG oTa evodoxeia, av TTApoune Kol wg  OeDOUEVO
TNV €AAelpn  TETOIOU TTPOOWTTIKOU  €I0IKA OTNV ¢evodoXEIaKn Blounxavia tng
EAANGOaG.
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KE®AAAIO 4°

AOHNA —NOAO2 EA=H2 EKOEZEQON KAI 2YNEAPIQON

4.1 Eivai yeyovég o1 n  ABrva
atroTeAei  10aviKO  XWPO  yIa  TOV
ETMOKETTTN,0XI Movaxa egaImiaog  TNG
Tapadoong TNG,TWV  APXAIOAOYIKWV
Onoaupwv kalr Twv agloBéatwv TNG,

aAAG Kkai yiaTi gival gia TTOAn Tou péoa

atmd Ta TTAQICIA TOU EKOUYXPOVICHOU,

QATTOKTA OAOEVA TOOO KATAAANAOGTEPN OO0 Kal TTI0 €GENIYMEVN TEXVIKI] UTTODOWI YIa va
€EUTTNPETACEI KAAUTEPQ TOV ETTIOKETTTN.

"H ABrva ptropei va Tpapréel ouvedpia kaB' OAn Tn SIGPKEID TOU XPOVOU,UTTO TN
TTPouUTTé6e0n OTI Ba dnuioupynBei autdvopo ouvedplakd KEVTPO. Ta peydAa ouvedpia
@épvouV  PeEYAAn TreAateia ota  evodoxeia®, utrooTnpifel 0 K. XPUuOOOTOHUOG
Oikovopou, d1eubuvtig avamTuéng Twv ¢evodoxeiwv CHANDRIS.

IS1aiTepn €upaon oTov €kBECIOKS Kal OUVEDPIAKO TOUPIOHO, divel 0 drNapPXOG
ABnvaiwv K. Anuntpng ABPAuOTTOUAOG O OTTOIOG TTPIV OTTO dUO TTEPITTOU XPOVIA
TTpoXwpPnoe OTn ouotaon Tou 2upPBouliou Toupiopou ABAvag.  Metagyu Twv
evepyelwyv TTou Ba TTpowbnoel 0 drpog ABnvaiwv givai:

Kataxwpnon o€ ¢€I0IkKEG oehideg oTO Internet péow Tou EupwTraikou

Mpoypdupatog  INTouriSME  Twv  TTPOCQEPOUEVWV  UTTNPECIWV  TWV

EAANVIKWY TOUPIOTIKWY ETTIXEIPATEWV.

Emapéc pe Tnv  KuBépvnon yia TN PeATiwon TG TTPOBOANG TG

TTPWTEUOUCAG OTO EEWTEPIKO.

Avarrtugn TTAAPOUG BIKTUOU TOUPIOTIKWYV TTEPITITEPWY TTOU Ba ouvTovideTal

atro éva Kévtpo 1Tou Ba gival eyKaTeEOTAPEVO OTO ICTOPIKO EPTTOPIKO TPIYWVO.

MpoBoAf} Twv TTOANITIOTIKWYV,PUXAYWYIKWY KOl OayOPAOTIKWY OCUYKPITIKWVY

TIAEOVEKTNUATWY NG TIOANG PEow  @QUAAAdiwV  Kal  diunviaiou  €10IKOU

TTEPIOBIKOU Ta OTToia Ba dlavépovTal dDWPEAV OTOUG ETTIOKETTTEG OTIG EI00O0UG

NG TTOANG (agpodpdpia, Aipdavia) KaBwg Kal oTa ¢EVodoXEia.
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2TOX0G TOU CUMPBOUAiIOU auToU PETALU AAAwV gival n TTpogTolIpaaia Kal d1EBVG
dla@APIonN eKONAWOEWY, EKBECEWY, OUVEDPIWV OE OUYKEKPIUEVEG TTEPIOOOUG
TOU £TOUG, HE OKOTTO TNV TOVWOT TOU EVOIAQPEPOVTOG TWV TOUPIOTWV.

H 1TTpoBoAfl pE EVTUTTO KAl OTTITIKOOKOUOTIKO UAIKO TnG TTPWTEUOUCOG, TWV
QPXAIOTATWY, TWV TTAPAAiWY, TwV EEVODOXEIWV, TNG OIKOVOMIKAG CWAG Kal
YEVIKA TWV UTTNPECIWV.

H dnuioupyia €BIKNG Cwvng yia TNV TOuploTIK ABrva Kal yevikA yia TO
TOUPIONO. H ABAva éxel TIG duvatoTnTeG va avatrtuxBei oe €va peyaio
ouvedPIaKO KEVTPO, EKUETAANEUOUEVN TNV APIOTN YEWYPAPIKA TNG B€éon, Tov
IOTOPIKO TNG XOPAKTAPA KAl TRV EUPWTTAIKN TG TAUTOTNTA.

H éNeyn evég peydlou Kal
ouyxpovou  ouvedplakoU  KEVTPOU
xwpnmkéTNTag  dvw  Twv 5000
ouvEDPWV EXEl PeTaBéoel To BAPOG TNG
dnuioupyiag  KATAAANANG  UTTOdOWNG,
oTta &evodoxeia, T OTToid  OPWG
O1aB£TOUV PEon dUVANIKOTNTA TTEPITTOU

500 ouvEDPWV.

To evBappuvTIKO, BEBala ' AUTH TNV TTEPITITWON €ival, TO YEYOVOG OTI TA CUVEDPIA
OTNV CUVTPITTTIKA TOug TTAcioyn®ia (82%) €xouv AlyoTepoug atrd 500 CUPUETEXOVTEG.
H Abrva £xer amoktioel ammd mig 31 AgkepfBpiou 1999 >uvedplakd Kévripo 1400
Béoewv, o€ XWpPo TTou BpiokeTal TTiIow a1rd T0 Méyapo MoOUOIKAG, XPNHATOOOTOUNEVO
Ao  KOIVOTIKOUG TTrépouc.Ta ouvedpia TTou Ba TrpooeAkucel 1o véo Kévrpo
uttoAoyietal 0TI Ba avéABouv ota 200 avd £10G,0 apIBUOS TwV CUVEDPWY OTOUG
190000 ava €106 evw Ba UTTAPEEI TNPAVTIKI augnon Tou aKaBApIoToU TTPOIOVTOG TWV
KAANITEXVIKWV ETTAYYEAUATWY TOU O€aTPIKOU KAl POUCIKOU TOPEQ KOBWGS KAl TWV
avTioTolXwv €kdO6cewv . Tov Mdaio Tou 1999 oAokAnpwOnke TO VEO €KOECIOKO-
OUVEDPIOKO KEVTPO OUVOAIKAG OTeyaouévng emmipaveiag 21500T.4. oTn Aew@opo

Kneioiag (oto uwogtou OAKA).
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2UvedpIlakéC aifBouoec UWNAWY ATTAITACEWYV 0TV ABRva

4.2 Ta eAAnVIKa ¢evodoxeia - Aiya oTnv apxr, Ta TTEPICCOTEPA ONUEPA -EXOUV TN
duvatoTNTa VA KAAUWOUV OnNUAvTIKO HEPOG OTTd TIG AVAYKEG TNG ayopdg yia
AeIToupyia Twv Ouvedpiwv Kal GAAWV TTAPEUPEPWY EKONAWOEWY, HE OeDOPEVO
BéBaia To yeyovog OTI N TTOIOTNTA KAl ATTOTEAECPATIKOTNTA TNG OPYAVWONG agopd 1o
YEVIKOTEPO ETTITTEDO TWV UTTNPECIWY TOU EEVODOXEIOU.

Auté TToUu agopd auty n &voTNTA, €ival Ol OUVEDPIOKOI XWPOol TToU
Oev evidooovTal  AQUECA  OTIC TOUPIOTIKEG E€YKATAOTAOEIG, OAAAG  atToTEAOUV
THAMATA TNG YEVIKOTEPNG UTTOOOMNG KAl TNV OTToid N XWPa HAG KOATABAAAEI
TPOOTIABEIEG va ONUIOUPYACEL.  2UYKEKPIPEVA, YiveTal avagopd oto Méyapo
MouoikAg ABnvwyv kai oto 21adlIo Elprivng kai PiAiag. AtroteAolv  €pya  ueE
onuacia 6x1 povo yia TNV - eAAnVIK Kolvwvia aoAAG éxouv T duvatotnTa va
atroTeAOUV onueEia  ava@opdg Kal OpacTNPIOTATWY, EUPWTTAIKWY  Kal dIEBVwy,
Ol OTTOIEG ITTOPOUV VA QIAOEEVNBOUV OTOUG XWPOUG TOUG.

Kdtw amdé autd 10 TIpioya kar  Oedopévou OTI O OUVEDPIAKOG
TOUPIOPOG aQopd OAEG TIG ETTOXEG - OUMBAAAOVTOG, €101, OTNV ETTIUAKUVON TNG
TOUPIOTIKNG TTEPIODOU - N dlopyavwon ouvedpiwv oT1o Méyapo Mouoikrig ABnvwv
kKal oto 210010 Eipivng kai ®iAiag, ouvteAolv otnv avafdabuion Tng ABrvagc.
BeAtiwverar OnAadff n  exkdéva TOU TV TTAPOUCIAZEl WG  emIBapupévn

MEYAAOUTTOAN 1} WG POiVOVTa TOUPIOTIKO TTPOOPICHO.
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To Mévapo Mouoiknc ABnvwyv

4.3 Méyapov kavév Te "Bpoeiv 6dlov aiolov” o€ Pia TTONITIOUEVN KoIvwvid...KTipio
TTou  €yive  aIOI0dOCWVTAG  va  KoAUwel  éva PeyAAO  Keve  OTIG
TTONITIOTIKEG KAl YEVIKOTEPA KOIVWVIKEG AVAYKEG TNG EAAGDAG.

H 1otopia Tou Meydpou MouoikAg ¢ekivnoe 10 1961  a1TO OPAMNATIOTEG
avBpwtroug OTTwG N AAegavdpa Tpiavin, o Adutmpog Eutagiag, o AnuATtpng
Mntpotroudog, o XpAoTtog Aautpdkng Kal n UtTapén Tou o@eiAel TTOAG oOTn
OUMBOAN Twv  Xopnywv TnG IBIWTIKAG TTPWTOROUAIOG, aANd Kkal OTnv  evepyo
OUPTTOPAcTach TNG EAANVIKAG KAl TWV EEVWV KUBEPVATEWV.

ATTOTEAEOPO OAWV  QUTWV TWV TTPOCTTABEIWY, €ival OXI JOVO N TTOOOTIKN
gvioxuon o€ KTIPIOKEG EYKATAOTAOEIC OAANG Kal n TTOIOTIKA avapaduion Twv
Aeitoupyiwv  Tou  Meydpou. 'Etol o1 ekdnAwoelig  TTou - @IAoggvouvTal N
dlopyavwvovTal, Tuyxavouv OAnG €Keivng TNG UTTOOTAPIENG TTOU  TTPECPEUEN
n dnuioupyia Tou Meydpou MoOUOIKNAG.

Méoa o€ autd TO TTAQICIO TWV TTPOCPEPOUEVWV UTTNPECIWY, Ba ATav XProIuo
VO TTOPATNPAOOUME TN ONMAVTIKOTNTA TWV OUVEDPIOKWY OQUTWV XWPWV OTnV
QVATITUEN TOU OUVEDPIAKOU TOUPICHOU Kal 01 Hovo. H éviagn Twv Xwpwv auTwy Kal
N OUVOEDT TOUG WE YEVIKOTEPEG TTONITIOTIKEG AEITOUPYIEG, MOG ETTITPETTEI VA MIAAOOUNE
ylo dIia  gvioxuon TnG €AANVIKAG TTAPOUCiag OTO XWPO TWV  OPYAVWHEVWV
EYKATAOTACEWY UTTOOOMNG KAl PUE TTOOOTIKEG KAl TTOIOTIKEG TTAPANETPOUG.

Oa Atav Aoimmév AoKOTTOG O "OTeyvOGg" dIaXWPIOPOS TWV  CUVEDPIAKWYV
duvatoTATwy Tou Meydpou, Eexvwvtag OTI To €pyo Opa WG OAOKANPWHEVO GUVOAO
KAl N TTOIKIAIG TwV EKONAWOEWYV, OC0 dIOPOPETIKEG KI av gival, dev Ba eTnpeddel Tnv
TTOIOTATA KAAUWYNG TOUG.

MNati oto Méyapo MOUCIKNAG ouvavTwvTal Ol TTIO TTPOWBONUEVEG HOPPES TNG
ouyxpovng TeEXvoOAoyiag Kal aioOnTIKAG Kal  aiolodogei va  atmmoteAéoel  €va
UTTEPOUYXPOVO KEVTPO TTONITIOTIKAG, KOIVWVIKNG Kal ETTIOTNMOVIKAG
dpacTNPIOTNTAG.

Avalntnonke, epeuvnOnke, PEAETAONKE, OXEDIAOTNKE KOl £PAPUOOTNKE KAOE
ouyxpovn AUon TToU Ba €EUTTNPETEI OTO AKEPAIO KAl ATTOAUTO TIG QVAYKEG TTOU  TO

Méyapo uttnpeTtei oTov €AANVIKO OAAG Kal TOV €UPWTTAIKO XWPO.
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ACiCer 0t va onpewbei, 6T n  dnuioupyia TOoUu Meydpou evioxubnke
atrod OAeG TIG EAANVIKEG KUBEPVAOEIG TWV TEAsUTOAIWY 30 Xpdvwv Kal d¢ Ba rTav
utTEPBOA} va emwBei o1 @EpeEl OTNV KATAOKEUN TOU TA TTpWTa onuddia Tng
Evwpévng Eupwting. 'EANnveg, Teppavoi, AyyAol, [dAor  kai  ItaAoi
ouvepydaoTnkav  Kal  TTapedwoav  éva  €pyo  UWnAwv  TTPOodIaypa@wy  Kal
TEPAOTIWY OUVATOTATWY. XWEO, TTou €Xel T duvaTtodTnTa, TNV UTTODOOWUN Kl TOV
QTTAUTOUPEVO €COTTAIONG AEITOUPYEIQG :

- WG TTOAITIOTIKO KEVTPO VYIa €KONAWOEIG JOUOIKNG, OTTEPAS, BEATPOU Kal

X0pou, pe duo aiBouoeg 2000 kai 500 BEoewv avTioToIxa,
- WG ouvedplokd KévTpo, atrd Ta TTAEov ouyxpova oTnv Eupwtrn, e
TTPowONUEVN TEXVOAOYIKH OTRPIEN KAl Opyavwuévn TTAPOXH UTTNPECIWY,

- WG EKTTAIBEUTIKOG TTUPAVOG, OPYaVWVOVTAG I QIAOEEVWVTAG DIAAEEEIG,

ekdnAwoelg, pabApaTa Kal eKBETEIC,
- WG EMICTNMOVIKO KEVTPO, OTEYALOVTOG TNV TTPWTN MOUCIKN BIBAIOBNAKN
Kl TO TTPWTO KEVTPO POUCIKNAG €peuvag oTnv EAAGSQ,

- WG KEVTPO TTANPO@OPNONG yia KABE onUavTIKA TTOAITIOTIKI dpdon,

- WG €pyo - MmIAGTOG, yia Tn dnuioupyia GAAwvV TETOIWV POVAdWY A Kal
MIKPOTEPWYV O€ OAN TNV EANGDQ,

- WG KEVTPO NXOYPAPACEWYV, TTPOTUTTO YIA TO XWPEO TNG VOTIOAVATOAIKNAG
Meooyeiou, YIO HOUCIKEG EYYPAPES KAI TTAPAYWYEG.

OAeg o1 maparrdvw  Aeimoupyieg  uttooTnpifovtal, €KTOG  ATTO  TO
MNXOVOAOYIKO  TeXVIKO  €EOTTAIONO,  PE  UTTEPOUYXPOVA  OTITIKOOKOUOTIKA
OuoTAMATA, €xouv OnuioupynBei Xwpol TTapdAAnAol Kal €I0IKA PEAETNUEVOI  OF€
KaBévav atrd Toug TEOOEPEIG OPOPOUG TOU KTIPIOU yia €KBEOEIG, €KONAWOEIG,
XWPOUG UTTOOOXNG KAl ECTIACEWGS TOU KOIVOU, KUAIKEIQ, XWPOUG YIoI CuvéDPOUG Kal
mAApn  dféoun  BonbnTikwv  xwpwv.  MeAAOvTIKG  dg,  TTPOPAETTETAI N
dlopydvwaon eKONAWOEWY Kal OTOV TTEPIBAAAOVTA XWPEO TOU KTIPiOU.

O 1mpoedpog Tou Opyaviopou Meydapou MouoikAg ABnvwy Kal TTpOEdpog Tou
AloiKNTIKOU  ZupPBouliou  Tou  OUuAMOyou "®idol Tng  MouoikAg" K. Xp.
NAauTTpAKNG opaparti¢etal 10 Méyapo wg "épyo TTaveAAvio, Opwvta XWpPOo
avTAaglo Tou I0TOPIKOU TTapeABOVTOg TNG EANGOOG Kal 10GEI0  PE  QVTIOTOIXEG

EUPWTTAIKEG Kal DIEBVEIG povADES”.



Eivalr To oTtiyua 1mou kaBopioe Tnv kartaokeury Tou Meydpou MouoikAg Kal
€0e0e TIG TTPOUTTOBECEIC YIO TNV TTOpEia TTOU TTPOKEITAlI VO aKOAouBrioouv OAol Ol

XWPOI TOU OTO PEAAOV.

To X1ad10 Eipnvnc kai PiAiac

4.4 To Z14dio Eiprivng kai PiAiag éva amd 1a 1Mo cUyXpova KAEIOTA oTddia NG
EupwTng, eykaividotnke 10 Pefpoudpio Tou 1985 kal BpiokeTal oTnv TTEPIOXA TOU
Néou ®aAfpou oTov Meipaid. Mtropei To dvoua Tou va ouvdEDNKe EKTOTE PE KaBapd
aBANTIKEG EKONAWOEIG, OPWGS TO OTAdIO aUTO, HECA OTA 9 XPOVIa TNG TTAPOUCIAG TOU,
EXel @IAogevnoel éva peEYAAO apPIBUO  TTOAITIOTIKWY  €KONAWOEWY, OUVAUAIWY,
€KBEoEWY, ouvedpiwy, oepIvapiwy K.ATT. To KAEIoTé oTAdIo, Ta BondNnTIKA yNTTEdA KAl
ol UTTOAOITTEG PBonBNTIKEG E€YKATAOTACEIS TOu, KataAauBdavouv pia €ktaon 32
OTPEMMATWV.

O1 kAeioTég @iBouoeg ABAnong, Ta eAeyxdpeva Parking, o1  QVOIKTOI
aBANTIKOI XWpPOI, 01 XWEOol Yuxaywyiag, Ta avayuktripia Kal didgopol dAAol Xwpol,
TTou @Tavouv Ta 92.500 TETp. METPA, OTTOTEAOUV €va  ONUAVTIKO KOMUATI
TNG utTodoWNG TTou d1aBéTel To 2TAdI0 Elprivng kai PiAiag.

HAEKTPOVIKOG €€OTTAIONOG aAAG Kal KATAAANAN EOWTEPIKA
QPXITEKTOVIKI, ETTITPETTOUV OTO OTADIO VA AEITOUPYEI PHE UYWNAEG TTPOBIAYPAPES WG
TTPOG OAEG TIG BUVATOTNTEG TTOU TTAPEXOUV Ol XWPOI TOU.

2TOV  TTiVvOKO TTOU  OKOAOuBEi, UTTApXel QVOAUTIKI) KATAOTOON  Twv

XWPWV Tou oTadiou.

ZTAAIO EIPHNHZ KAI ®IAIAZ
2uvedplakég aiBouoeg
OAupTtakn

AiBouca

Mayodpdpuio

EpBadov (12) 4.000

Ap1Bu6G Béoewv 14.690

HynTikA kGAuywn °

MeTagppaoT. ZuoT. A
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MayvnrookdtTnon 0 0 0

KA€10T6 KUKA. TV O O O

EkBeoiakoi xwpol douayié Qouayi€ | Douayié

I I EMONPWV

XWpPog

Eupaddv Aoitrwv
] 250.000
Xwpwv

AvayukTipla

EoTiarépia

O¢oeig Parking

Mapiva

MapdAAnAa pe TNV uttodopry Tou oTadiou O¢ aiBouoeg Kal TEXVOAOYIKO
€COTTANIONO, oupTTEPIANQUBAVETAI KOl O XWPOG Trou  KataAaupaver , to JIMMY'S
COOKING. EoTiatéopIlo KAl aVAWUKTAPIO TTOU AEITOUPYOUV autovoud, aAAd Kal KAt
QATTOKAEIOTIKOTNTA KAAUTITOUV T OiTIon OAWV TwWv eKONAWOEWV TOU OTAdIOU KAl O€
OTTOIOOATTOTE ETTITTEDO.

To JIMMY’'S COOKING Treplhapuavel  KAEIOTEG aiBouoeg 1.700
aTtéPWYV, avoixToug Xwpoug yia  1.200 atopa, evw O €EOTTAIOCMOG TOU €XEl, TN
duvarotnta TTAApoug eEuTTNPETNONG 6.000 aTOPWV.

O k. A. KapartZévng, TTPOEDdPOG TOU JIMMY’'S COOKING kal
QVTITTPOOWTTOG TWV  EANAvVwV  payeipwv otnv  EupwTraikr Koivétnta Mayeipwy,
EXEl, TINNOBei ue 3 BBV Ppafeia TTOIOGTNTAG, €VW N OPYAVWON KAl UTTOOTAPIEN OTN
oiTiIon, TTOU £Xel TTPOOPEPEl KATA TO TTapeABOV oOTIG dlopyavwoelg Tou oTadiou,
atroteAoUV éva TTPOCOETO OTOIXEID TTOU AEITOUPYEi BETIKA OTNV ATTOTEAECUATIKOTNTA
TWV dIOPYAVWOEWV.

O TOopEaG TWV OUVEDPIWV EUTTAEKETAI APECA OTIG TTAPEXOMEVESG UTTNPETIEG TOU
otadiou Kal a@opd éva PEYAAO TUAMA Twv OpaCTNPIOTATWY TOou padi PE TIG
aBANTIKEG EKONAWOEIG KA TIG EKOETEIG.

H T1apoucia Twv €T OUVEDPIOKWY AIBOUCWY OTO OTAdIO, €VIOXUEl TNV
QVATITUEN TOU OUVEDPIOKOU TOUPIOPOU KOl N OUYKEKPIMEVN TTEPIOXT OIOBETE!
OAEG TIG ATTAITOUPEVEG TTPOUTTOBECEIC VIO TN OWOTA €GUTTNPETNON TWV OUVESPWY,

TTAPEG OCUYKOIVWVIAKO OIKTUO K.ATT.
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2" autd TO onueio agiCel va TovioTEl, OTI TO TIPOPBANUA  TOU
OuvedPIOKOU  TOUPIOWOU, a@opd  KATA  €va PEPOG  TOUG  OUVEDPIOKOUG
XWPOUG, OPWG agopd Kal TNV TTpowBNon Twv CUVEDPIOKWY XWPWV OTIG OIEOVEIG
QAYOPEG KAl TIG YEVIKOTEPEG ETTIANOYEG TNG TOUPIOTIKNAG TTONITIKAG.

Ev oAiyoig utrooTnpidouv: TOOO Ta PIKPA 00O Kal Ta peyaAa ouvedpla (r) étroia
GAAN ekdNAwaon TTpoKeITal va dlopyavwBei) atrairouv akpIBwS Ta idia: évav QepEyyUo
MNXAVIOUO, IKAVO va TTPOCEAKUCEI TN OlopyAvwaon Toug aAAd Kal va ETTITUXEI BETIKEG
TEAKG eVIUTTWOEIG PEOW TNG Ayoyng Odlopydvwong Kal  €EUTTNPETNONG  TWV
ETMIOKETTTWY. AUTOG O PNXOVIOPOG PTTaiVEl O AEIToupyia av kKal €pocov TTONITEIq,
ETTIXEIPNMATIEG KAI ETTAYYEAUATIEG KABE €iOOUG, TUVEDPIAKOI - TOUPIOTIKOI TTPOOPICOI,
EOVIKOG agPOUETAPOPENS K.ATT. AEITOUPYAOOUV ATTO KOIVOU HE KOIVO OTOXO Kal

AAANAOUTTOOTNPIXTOUV OTTWG TTPETTEL

2uvedplakd kévipo otnv ABRva

4.5 H ABAva amréktnoe oTig 31 Agkepfpiou 1999 >uvedplako Kévrpo éoTw kal 1.400
Béocwv, O Xwpo Tou PBpioketal TTiow aommd 10 Méyapo MOUOIKNAG Kal TTou
«kareBaivers 40 péTpa KATW atod Tn yn. To €pyo atroTeEAEI HEPOG TOU TTPOYPANMATOG
ETTEKTAONG TWV €yKATOOTACEWV Tou Meydpou Mouoikig ABnvwy, yia To OTToi0 EXEl
NoN €€ao@AAIOTEI N XpNUATodOTNON TOU aTTd KOIVOTIKOUG TTépoug (B' K.M.Z.), evw n
KuBépvnon eixe deopeuTei va ocupttAnpwoel To TTooo TTou Ba atrairnBei. To €pyo
éxel TpouTttoAoyiIopud 130 ek. € kal Katd TN OIGAPKEId KATAOKEUNRG TOU €pyou
onuioupyrbnkav 600 B£ocig epyaaiag ava nuépa (dueoca Kal EPUECQ).

Ta ouvedpia TTou TTPOCEAKUEI TO VEO KEvTpo utroAoyileTal 0TI Ba avéABouv oTa
200 ava €10G, 0 QPIBPOG Twv ouvédpwv oToug 190.000 avd €rog. EKTOG NG
aiboucag Twv 1.700 Béoewv kal pia deUTePn 500 Bfocwv, TTPOPRAETTETAI KaI N
kataokeur Mouaoikiig BiBAI0Brkng, nAekTpoviknig BIBAIOBRKNG, utroyeiou oTaBpou
QUTOKIVATWV 750 Béotwv, €iKOOl WIKPOTEPEG QiBOUCEC YyIa YPAPUATEIEG K.A.TT.,
BondnTikwv YWwpwv Kal evog peydAou AiBpiou. H emigdveia OAou auTtou TOu
peyabnpiou eival KOAUPUEVN ATTO OEVOPOPUTENEVO TTAPKO WE XAPOUTTIEG Kal GAAA
QuTd, evw Ba dlaoyiouv pudKia Kal TEXVNTEG AMUVOUAEG atTOd T UTTOYEID VEPA TOU

AukaBnTTOU.
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EkOeo1ako ka1 Tuvedpiako Kévrpo tnc HELEXPO otnv AGnRva.

46 Zmv AOriva Ba emektabBouv o1 dpaocTtnpidotnteg Tng HELEXPO, Tou
ONMAVTIKOTEPOU ICWG PopEa eKBETEWY Kal ouvedpiwv oTnv EANGda. Méxpl Tov Mdio
Tou 1999 OAOKANPWONKAV oI €PyacieG KATOOKEUNG Tou vEéou Tng EkBeoiakou kai
2uvedplakou Kévrpou otn Aew@opo Kneioiag 39 (oT1o uywog Tou OAKA).
To épyo TrepIAapBavel  eKBEOIOKOUG KAl  OUVEDPIOKOUG XWPEOUG  OUVOAIKNG
oteyaouévng emeaveiag 21.500 1.u.  Eivar 10 épyo 1ou Boribnoe kai Toug OA.
Aywveg.
H Aeiroupyia Tou:
Aivel ™ duvartotnta dlopydvwong €kBECEWV Kal ouvedpioov uwnAwv
TTPOJIAYPAPWY KAl KOAUTEPNG EKTTPOCWTTNONG TWV TTPOIOVTWY KAl UTTNPECIWV
NG Xwpag otnv EAAGDA Kal 0TO €CWTEPIKO.
2UUBAAAEl oTn dlapopewon Kal TNV e@appoyy TNG Eviaiag EkBeoiaknig
MoAITIKAG, N otroia Ox1 POvo dev Ba atroTeAéoel EUTTODIO yIa TNV EKOECIOKN
OpacTnPIOTATA AAAWY QOopEwv, aAAG atTevavTiag Ba Tnv avaBdaduion.
2UUBAAAEI onpavTIKA oTnv avalwoyovnon Kal aglotroinon Tng euputePNG

TTEPIOXNG ME TN dnuIoupyia evog «IMoAITIoTIKoU MéAou».

To Uyog TnG e1Tévduon £pTace 13 ekaTOM. OpPY. TA OTToId KAAU@ONKav katd 50%
atrd KoivoTikoug MNépoug atd 1o Etixeipnoiako Mpdypapua Biopnxaviag, katd 25%
atroé EBvikoug MNopoug kai 1o MNpdypaupa Anpooiwv Etrevduoewy kal katd 25% atro
™ HELEXPO.

EEAE (EAAnvikn Etaipeia Aloiknoswc Emiyeipnoswyv) — Eva

TTPOTUTTO 2UVEDPIOKO KévTpo

4.7 Av Kal N YEWYPA®IKNA TOu TOTTOBETNON eV €ival 1I0AVIKK], £V TOUTOIG TO OUVEDPIAKO
Kal eKTTaIOEUTIKO KEVTPO TNG EAANVIKNAG ETaipeiag Aioiknoewg ETmixeipriocwy, oTo
TépMa TNG MNMatnoiwy, cival éva atrd Ta KaAUTEPA TToU OINBETEI N XWPA Jag, atro KAOe

armown. H utrodouny Tou €ival ayoyn Kal 0 WEENINOG CUVEDPIAKOG XWPOG EXEI
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xwpnmikdTNTa 600 atdépwyv. lMpdkerral yia éva Xwpo Oauudolag apXITEKTOVIKNG
TIPOOTITIKNG, O OTI0I0G OI0BETEl AEITOUPYIKN) ETTAPKEIQ KAl TTANPN TEXVOAOYIKN
utrodopr). NMapdAAnAa, avdAoya pe TNV TTEPITITWON , 0 CUVEDPIAKOG Xwpog TG EEAE
EXEl €UENICIO KAl TTPOCOPUOCTIKOTNTA, ME QATTOTEAEOUA va gival 1I0AVIKOG yia KABE
€id0oUG oUVEDPIAKES DPACTNPIOTNTEG ETTAYYEANATIKOU A TTOMITIOTIKOU XapakTipa. Eival
evrayuévog oto Kévripo EmayyeAuarikig Kardptiong tng EEAE | 1Tou kal auto gival
aT1To TA TTIO ONPAVTIKA TNG Xwpag pag. EidikoTepa , 1o KEK NG EAANVIKAG ETaipeiag
AloIKNoEwS ETTIXEIPACEWY AVATITUCCETAI O€ ETTTA OPOPOUG Kal KAAUTTITEI 7.700 T.u
avwyeloug kal 3.850 1.y uttdyeioug Xwpoug. Akopa agifel va onuelwBei o1 TO
KTIPIOKO  ouykpoTnua Tou KEK di08€étel duo umdyela  ykapdl OUVOAIKAG
XwpnTiKOTNTAG 110 AQUTOKIVATWV.
Mo avaAuTikd , n aiBouca Twv cuvedplakwyv ekdnAwoewv Tou KEK 1ng EEAE
OIaOETEL
U [ARPN KAIMOTIOTIKA KAl X0 JOVWTIKA - NXOATTOPPO®NTIKI KAAUWI.
U YTepouyxpova CUOTAPATA AXOU - €IKOVAG - QWTIONOU yia TNV KAAUWn KABe
TUTTOU €KONAWOEWV.
U MetagppaoTikoug  BaAduoug ME  €yKaATOOTAOCEIC  yia  duvarotnta
TAUTOXPOVNG UETAPPAONG O€ 4 YAWOOEG.
U Tig 1Mo €CeAYUEVEG WIKPOPWVIKEG EYKATOOTACEIG , TTOU OuvOudalovTal WE
aoUPHATA AKOUOTIKA KOl JIKPOPWVA.
U OAOKANPWHEVN OTTTIKOOKOUCTIKA OUVOEON MEOOU KAEIOTOU KUKAWMPATOG video
Kal duvaToTNTa EYYPAPAGS TWV EPYACIWY o€ video.
U YTepouyxpova JEoa yia Tn dnuioupyia TTOAUBEANATWY.
U 2knv Bedtpou vyia OIOAECEIC , Ouvédpla, TIOANITIOTIKEG €KONAWOEIG,
TTOPOUCIACEIG TTPOIOVTWYV KAl UTTNPETIWV.

U [ARpn uttooTipIEn atrd To e¢eIdikeupévo avBpwTTivo duvapikéd Tng EEAE.
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2uvedplakO EkBeolakd Kévrpo

4.8 To Texvoloyikd TlMoAmoTiké lNdpko Aaupiou atroTeAei 10avikd TOTTO yia TN
@INogevia ouvedpiwyv, €KBECEWV, TIONITIOTIKWY EKONAWOEWV Kal Ogdivapiwyv. H
IOTOPIO TNG TTEPIOXNG, O TTAOUTOG TWV MVNUEIWY TNG KAl N ONUAVTIKA BIOPNXAVIKA
Tapadoon  ammoTeAOUV  BACIKOUG  TTAPAYOVTEG  TTPOCEAKUCNG  ETTIOKETTTWV.
MapdAAnAa, n uikpry améoTacn amd 1o KEVIPOo TNG ABrivag kal n eUKoAn TTpooBacn
oto AigBvég  Aepodpouio ABnvwyv  «EAeuBépiog  BeviCEAog»  evioxUouv Tnv
EAKUOTIKOTNTA TOU VIO TN QIANOLEVIA OUVEDPIAKWYV KAl AAAWY EKONAWOCEWV.

O1 rpéo@aTa avakaiviopéveg eykaraotaoelg Tou T.ML.TLA. mTepIAaupdavouv TrepITToU
1280 T.J. CUVEDPIAKWY XWPWV TTOU UTTOPOUV VA QIAOEEVIIOOUV HE ETTITUXIO OUVEDPIQ,
oedIvapIa, ekBEOEIC KOBWG Kal TTapaywyr] OI0@NUICTIKWY SPOtS, TAIVIWV ETTOXAG
KABwG Kal AANEG €TTAYYEAUATIKEG 1 KOIVWVIKEG €KONAWOEIG. Ol €YKATAOTAOEIG
AgIToupyouv 0Ao TO XPOvo, dIABETOUV APTIO TEXVOAOYIKO £EOTTAIOCUO KAl TTPOCPEPOUV
TTAQPN UTTOOTAPIEN YIa TNV dpTia dlopydvwaon ekdnAwoewv kKupoug. To T.MLTLA.
O1a0étel, emmiong, uttaiBpio B€éatpo 700 - 1200 BEoewv, EKTETAPEVOUG KATTOUG

TTOU TTPOCPEPOVTAI VIO EKONAWOEIG, KaBwg Kal parking.
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2YNEAPIAKA KENTPA N. ATTIKHZ

AOHNA: AEGLI
AMALIA HOTEL - ATHENS
ALEXANDROS HOTEL
ATHINAIS
GRECOTEL ATHENS IMPERIAL
HOLIDAY INN ATHENS
IONIC CENTRE
LEDRA MARRIOTT
OLYMPIA CONFERENCE & SEMINAR HALL
PARK HOTEL
POLIS GRAND HOTEL
PRESIDENT HOTEL ATHENS
ROYAL OLYMPIC
STRATOS VASSILIKOS HOTEL
TITANIA
OAOX KAZZANAPAX
NMOAEMIKO MOYZEIO

FAYOAAA:FENIX HOTEL
OASIS HOTEL APARTMENTS

KH®IZIA: HOTEL PENTELIKON

OPAKOMAKEAONEZ: JOCKEY'S COUNTRY CLUB

BAPHMINOMIMH: PENTELIKON ESTATE

BAPKIZA: ISLAND

ANABYZ2O: EDEN BEACH RESORT HOTEL
PLAZA RESORT HOTEL

MAPOYZl: HELEXPO PALACE- ATTICA EXHIBITION AND CONFERENCE
CENTER

NAAAIO ®AAHPO:POSEIDON HOTEL

XAAANAPI: KENTPO TEXNQN

61



NMAPAAEIZOZ AMAPOYZIOY: DAIS CULTURAL AND ATHLETIC CENTER

BOYAIAITMENH: ASTIR PALACE VOULIAGMENI
MARGI HOTEL

Al'. NAPAZKEYH: ZYNEAPIAKO KENTPO EKE®E "AHMOKPITOZ"

AAYPIO: XYNEAPIAKO & EKOEZIAKO KENTPO AAYPIOY

MAAAHNH: KEAAAPI MAMAXPHZTOY

MAIANIA:HOLIDAY INN ATHENS ATTICA AVENUE

NHZIA ZAPQNIKOY:

NMOPOZ: SIRENE HOTEL
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2UvedpPIOKaA KEVTpa AOnvwyv

AIOOYZEZ

ONOMA — Aigubuvon -

a/a TnAéowva AuvaTtéTtnTteg — TTOPOXES
1 | ZATMEIO — a) aibouca 140 aTOPWV PE MOVIUN
TnA:3220270 - 3231660 EYKATAOTOON PETAPPAONG 0€ 11yAWOOES
B) aibouca 100 atépwyv pe poéviun
eyKaTadoTaon PETAPPaoNnG o€ 3 YAWOOEG.
y) aiBouoca 200 atopwv
0) aibouca 220 artéuwyv — duvaTdTnTa
EYKATAOTOONG METOPPACTIKOU OUCTAUOTOG
2 | EYTENIAEIO IAPYMA AiBouca 350 aTéuwV Pe PoéVIUN eykaTdoTaon
N\. Zuyypou — METAPPAONG O€ 2 YAWOOEG.
TnA: 9411181
3 | MOAEMIKO MOYZEIO AiBouoa 400 aTOPWV PE POVIUN EyKATAOTAON
Pi{dpn & Bao. Zogiag — METAPPAONG 0€ 3 YAWOOEG.
TnA: 7290543-4
4 | EONIKO INZTITOYTO AiBouca 250 atéuwV Pe PoévIuN eykatdoTaon
EPEYNQN METAPPAONG O€ 2 YAWOOEG.
Bao. Kwv/vou 48 —
TnA: 7229811-15
5 | MNMANTEIOZ 2XOAH AiBouoa 50 atOPwWV PE JOVIPN EYKATAOTAON

MOAITIKQN EMZTHMQN —
New@. Zuyypou 136
TnA: 9238208

METAPPAONG O€ 5 YAWOOEG.
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=ENOAOXEIA

a/a

ONOMA - Aig0Buvon -

AuvaTtéTnTteg — TTOPOXES

PALACE
MapBevwvog 19-25
TnA: 210 9222945-9

TnAépwva
1 MEIAAH BPETANIA a) BALL ROOM, aiBouca 600 atépwyv o€
MA. Zuvtdypatog — THEATRE STYLE r} 300 atépwy o€
TnA: 210 3230051-10 SCHOOL STYLE
Katnyopia: LUX B) ROYAL ROOM, aiBouoca 350 atépwyv o€
THEATRE STYLE f 120 atéupwv o€
SCHOOL STYLE
Y) MIRROR, aiBouca 145 atopwyv o€
THEATRE STYLE i 80 atépwyv o€
SCHOOL STYLE
y) ATHENEON VIEW, aiBouoa 140 atéuwv
oe THEATRE STYLE r} 70 atopwyv o€
SCHOOL STYLE
2 PARK AiBouoa 600-700 atouwyv o€
A. AAegavdpag 10- THEATRE STYLE r} 300 atépwv o€
TnA: 210 8832711-19 SCHOOL STYLE
Kartnyopia: LUX
3 ROYAL OLYMPIC AiBouoca 450 atépwyv o€
Aidkou 28-34 — THEATRE STYLE 4 200 atépwv o€
TnA: 210 9226411 SCHOOL STYLE
Kartnyopia: LUX
4 HOLIDAY INN a) AMTOAAQN, aiBouoa 250 atépwyv o€
MixaAakoTrouAou 50- THEATRE STYLE 4 190 atépwv o€
TnA: 210 7248322-29 SCHOOL STYLE
Katnyopia: LUX B) =ENIOXZ AIA%, aiBouca 240 atdépwv O€
THEATRE STYLE 4 170 atépwyv o€
SCHOOL STYLE
y) KOZMOZ, aibouoa 600 atépwyv o€
THEATRE STYLE 4 400 atéupwyv o€
SCHOOL STYLE
0) MOZEIAQN, aibouca 100 atdépwv o€
THEATRE STYLE ) 70 atouwyv o€
SCHOOL STYLE
5 LEDRA MARRIOTT AiBouca 50 atépwyv o€
New@. 2uyypou 113-115 THEATRE STYLE f 260 atéupwv o€
TnA: 2109347711 SCHOOL STYLE (n aibouca Topei va
Katnyopia: LUX XWPIOTEI O€ PIKPOTEPEG)
6 DIVANI ACROPOLIS a) Aibouoa A’, 150 aTtépwy o€

THEATRE STYLE 4 120 atépwv op
SCHOOL STYLE

B) AiBouoca B’, 250 atépwyv o€
THEATRE STYLE f 220 atéupwyv o€
SCHOOL STYLE




ONOMA - Aig0Buvon -

a/a TnAépwva AuvaTtéTnTteg — TTOPOXES
7 PRESIDENT a) CONFERENCE HALL, aiBouca 500
New@. Knoioiag 43- aropwv oe THEATRE STYLE n 150
TnA: 210 6924600 atopwyv oe SCHOOL STYLE.
KaTtnyopia: A B) AEZXH 600 atépwv o THEATRE STYLE
N 250 atépwyv oe SCHOOL STYLE
8 ATHENS CHANDRIS a) CONFERENCE HALL, «aiBouca 500
N\. Zuyypou 385 — aropwv oe THEATRE STYLE n 200
TnA: 210 9414824-6 atépwyv oe SCHOOL STYLE
Katnyopia: LUX B) ELDORADO, daiBouca 120 atdéuywv O€
THEATRE STYLE i} 70 atouwyv o€
SCHOOL STYLE
9 ATHENS HILTON a) TEPWIXOPH, aiBouca 500 atopwv o€
Bao. Zogiag 46 — THEATRE STYLE i 125 o¢
TnA: 210 7220201-10 SCHOOL STYLE
Katnyopia: LUX B) FOYER, aiBouoca 500 atopwyv o€
THEATRE STYLE f 125 artéupwv o€
SCHOOL STYLE.
(Znu. O1 Tapamavw OUo0  aiBouoeg
MTTOPOUV va evwBouv o€ pia peydAn, 1700
aropywv oe THEATRE STYLE 1 425
atépwv oe SCHOOL STYLE).
y) EZMNEPIAEZ, aiBouca 350 oatépwv o€
THEATRE STYLE A4 90 atopwy o€
SCHOOL STYLE
0) TFAANA=IAY, aiBouca 200 oaTOpwv O
THEATRE STYLE 4 50 atopwy o€
SCHOOL STYLE.
10 | DIVANI CARAVEL a) OLYMPIA CONGRESS HALL, aiBouca
Bao. AAe¢avdpou 2 — 1350 atépwyv oe THEATRE STYLE 3 800
TnA: 210 7221790-60 atépwyv oe SCHOOL STYLE
Katnyopia: LUX B) MACEDONIA, aiBouoca 750 atépwv o€
THEATRE STYLE f 250 artéupwyv o€
SCHOOL STYLE
Y) MEGONETTE, aibouca 300 atopwv o€
THEATRE STYLE f 200 atéupwyv o€
SCHOOL STYLE
0) PELLA, aibouoa 150 artéuwyv o€

THEATRE STYLE f} 100 atéupwyv o€
SCHOOL STYLE

HORIZON, aiBouca 200 atOouywv o€
THEATRE STYLE f 120 atépwyv o€
SCHOOL STYLE

65




a/a

ONOMA - Aig0Buvon -
TnAépwva

AuvaTtéTtnTteg — TTOPOXES

11

ATHENAEUM

INTERCONTINENTAL
LUX

a) VIP, aibouoa 100 atépwv oe THEATRE
STYLE 4 50 atéuwyv o€
SCHOOL STYLE
B) OMEGA, aibouca 100 arépwv o€
THEATRE STYLE i 50 atopwyv o€
SCHOOL STYLE
y) BALLROOM, aiBouca 1800 atopwyv o€
THEATRE STYLE f 750 atépwyv o€
SCHOOL STYLE.
(n TTapatrdvw aiBouca PTTOPET va XWPIOTET
O€ TPEIG MIKPOTEPEG, ONAADH:
a) aibouca 550 artouwyv o€
THEATRE STYLE ) 220 atépwyv o€
SCHOOL STYLE
B) aibouca 600 artépwy o€
THEATRE STYLE f 220 atépwy o€
SCHOOL STYLE
y) aiBouoca 550 atopwv o€
THEATRE STYLE f 220 atépwy o€
SCHOOL STYLE

12

BOULIAGMENIS SUITES

a) BANGUET ROOM, aibouca 200 atopwv
oe THEATRE STYLE 1} 120 atépwyv o€
SCHOOL STYLE

B) CONFERENCE HALL, «qaiBouca 120
aropwv oe THEATRE STYLE 1 60
atopwyv oe SCHOOL STYLE

Y) MEETING ROOM, aiBouca 100 atépwv
oe THEATRE STYLE r} 60 atépwyv o€
SCHOOL STYLE
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KE®AAAIO 5°

2YNEAPIAKOZ TOYPIZMOZ 2THN AOHNA OPAMA n OYTOMNIA;

(Tou AAEEN ZwTnpdTtToulou, Master of Science in Tourism Management, Sheffield)

Edw kal apkeTd xpovia yivetal oudnTnon yia TNV €MUAKUVON TNG TOUPIOTIKNAG
TTEPIOOOU OTN XWPA JAG.

Eivar yvwoTtov 011 uttdpxouv TIOANEG TTPOTACEIG -EVOAAAKTIKEG HOPYPEG
TOUPIOPOU- YIO TNV QVTIUETWTTION TNG ETTOXIKOTNTAG KAl TNV avapaduion Tou
TOUPIOTIKOU JAG TTPOIOVTOG, METAEU GAAWV Kol O OUuveEDPIOKOG TOUPIoWOG. Ta
TeEAEUTaia XPOvVIa O OCUVEDPIOKOG TOUPIOPOG TTAPOUCIACEl EVTUTTWOIOKH GvodOo, ME
ATTOTEAEOUA €VAG PHEYANOG APIBPOG CUVEDPIOKWY KEVTPWY Kal AlBOUcWV yia ouvEdpIa
TTOU TTPOCQPEPOVTAl aTTO EEVODOXEID VO €XOUV KATOOKEUAOTEI O€ TTOANEG XWPEG.
Qo1600, evw 0 ApPIBPOS TwV dIEBVWY CUVEDPIWY TTOU TTPAYUATOTTOIOUVTAI OE PEYAAEG
TOAEIG €xel augnBei onuavtikd, n ABnva, TapoTi Ta TeAeuTaia Xpoévia EXeEl
TTPooeAKUCEl TTEPIOOOTEPA DIEBVR Kal EupwTTadikd cuvédplia o€ oxéon PE TO TTAPEABOY,
dev €xel TN B€on TToU BATTPeTTE (KAl Ba PTTOPOUCE) va £XEI TTAYKOOUIA, WG OUVEDPIOKOG
TTPOOPIOUOG.

O oKkomrdg autou Tou dpBpou cival va egetdoel, €dv n ABrRva éxel Tn
duvatoTnTa va €geAixBei o€ €vav atTO TOUG KOPUQPAIOUG TTAYKOOUIO CUVEDPIAKOUG
TTPOOPIOUOUG.

Ta ouptrepdopara 1Tou Ba TTapatebouv cival aTToTEAEOUA TNG £pEuvag, TToU
diegnyaya oTo TTAdiolo Tng dlaTpIBrg pou, Tov louvio kal Tov IoUAlo Tou 1998.

H kUpia 1Ty mTAnpog@opiwv ATav o1 21 OUVEVTEUEEIS PE OIEUBUVTIKA
oTeAéxn 10 peydAwyv ¢evodoxeiwv TG ABrivag, 10 opyavwTéG CUVEDPIWY KAl TOU
EOT.

5.1. MaTti n ABRva dev £x&l avaTrTUgEl oUVEDPIOKO TOUPICHO oTO BaBuoé TTou Ba

ETTPETTE

5.1.1. H éAAe1yn evog peydAou d1eBvoUg cUVEDSPIOKOU KEVTPOU.
To onuavTiKOTEPO TTPORANMA TNG TTOANG, WG CUVEDPIOKOU TTPOOPICUOU, ival n EAAEIYN

uttodoung. AucTtuxwg n ABAva eival n yovn TTpwrtelouca oTnv Eupwtrn, TTou dev
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O1a0€éTel Eva peyaho O1EBVEG ouvedpIako KEVTPO. 'ETol Ta ouvédpla @IAogevouvTal o€
aibouoeg Eevodoxeiwv, KOBWG Kal o€ aiBoUcEG TTOU TTPOC@EPOVTAI OTTO  MIKPA,
TTOAATTAWY XPHOEWV, KEVTPA Kal GAAQ 1IdpupaTa 6tTwg 1o Zatrreio Méyapo. Mévo 10
210010 Eiprivng kair @iAiag utmopei va @iAogevroel peydAa ouvedpia, eival Opwg
aduvaTo éva oTadIo va KaAUWel TNV EAAEIPN €VOG OUVEDPIAKOU KEVTPOU, ETTEION TO
KOOTOG METATPOTIAG TOUu OTadiou o€ aiBouoeg ouvedpiwv eival TTOAU uywnAo Kai
TEAOG (OAAG OxI TeAeuTaio o€ onuacia) dev apudlel oe pia d1EOVR) HEYAAOUTTOAN,
Kal ouvdapa 1oTopikf TTOAN oTTwg N ABrRva, va @iAogevei diebBvr) ouvédpia oe éva
oTdadl10, OIOTI €ival TTOAU apvNnTIKO yia TNV "eIkOva" Tng o010 £EWTEPIKO.

Xwpi¢ ap@iBoAia ye Tnv uttdpxouoa ocuvedplakr uttodoun n TOAN gival aduvarto va
au¢noel onuavtikG To MeEPIdIO Tng oTnv OI1Ebv ayopd, wg ouvedpPIakOg

TTPOOPICHOG.

5.1.2. O avTaywVvIoHOG

2UPQWVA PE Eva PeYAAO aplBud epwTNBEVTWY OTIG OUVEVTEUEEIG, N EAAGDQO xavel
éva peydAo apiBud ouvedpiwv, yiati KATTOIEG AAAEG XWPEG TIPOCPEPOUV
@OnvoTepa "TrakéTa”. EidikoTEPaA N Toupkia, Kal €101 €TTNPEACEI TOV AVTAYWVIOUO
pEe atmoTéAeopa évag apiBudg dicision makers va tmpoTtiydve TRV Toupkia yia Tnv

dlegaywyr ouvedpiwv.

5.1.3. To KUKAO@OPpPIaKO

To KUKAOQOPIOKO, cUPPWVa JE Evav aplBud Twy epwTnBEVTWY, £XEl ETTNPEACEI
TNV AQVATITUEN TOU OUVEDPIOKOU TOUPIOHOU, VW KATTOI01 GAANOI TWV £pWTNOEVTWY
oev 10 Oéxovtal autd. Eival yeyovog 0TI To KUKAO@OpPIakd gival 1ID1aitTepa EvTovo
oTnv ABnva, wotdoo eival éva TTPORANUa TTou cuvavtatal o€ KABe ueydAn mOAn
o€ OAOKANPO TOV KOOPO. OPWG PE TNV OAOKANPWON CNUAVTIKWY UTTO KOTOOKEUN
Epywv gival duvaTth n BeATiwon Tou, TTOU Ba €XElI EUEPYETIKA ATTOTEAECUATA VIO THV

TTOAN Kal TO 1IT0A6 TNG WG CUVEDPIAKOU TTPOOPICHOU.

5. 1.4. H OAupmmakn AgpoTropia Kal ol utrdAAnAol Tng YIMNA

Eivalr koivd amodektd OT11 n katdotacn otov EOvIKG AegpoueTagpopéa atToTeAEi
TPOXOTTEDN OTNV AVATITUELN TOU OUVEDPIAKOU TOUPIOPOU OTNV XWpPa pag. I1diaitepa
Ta TeAeuTaia XpOVIA,0l QTTEPYIEC KAl Ol OTACEIS €PYyAOiag €XOUV ETTIOEIVWOEI
IBlaitepa TNV KatdoTacon. OAEG AUTEG O KOBUOTEPHOEIG KAl HATAIWOEIG TITAOEWV TA

TeAeuTaia xpovia €xouv kataotioel Tnv O.A. avagiotmoTn d1eBvwg, TTpdyua 10
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OTTOIO €X€I TTPOKOAETEI HEYAAO TTARYUO OTOV TOUPIOHO YEVIKOTEPA. TN HEYOAUTEPN
euluvn Opwg @Epouv ol KuBepvAoelg TnG META Qvdaon emToxng, Kabwg Oev
@pévTICav va dlopiCouv KATAAANAa TTpoocwTta oTn dloiknon Tng €TaIpEiag, MUE
ammotéAeopa n O.A., evw uéXp! To 1975 TTOU KPATIKOTTOINONKE ATAV Hia €UpwOoTn
OIKOVOMIKA eTalpeia, atmmd 10 1977 péxpl onuepa tmapoucialel EAAelupa. Opwg
eTeIdn "n QTwxEId @QEpvel yKpivia" (Xwpic va BEAw va dIKAIOAOYNOW TOUug
epyagoéuevoug otnv O.A.) dnuioupyAdnKe auTr n KATAoTOON TA TEAEUTAIO XPOVIQ.
MeydAn Opwg €ubuvn @Epouv yia TIC KOBUOTEPNOEIC TWV TITACEWV KAl TNV
KatdoTaon Tou agpodpopiou TOou EAANVIKOU yevIKOTEPA OI UTTAAANAOI NG
Ymnpeoiag MoAimiking Agpotropiag (Y.I1.A.), ol otroiol Ta TeAeuTaia xpovia oxXedov
KGBe XploToUyevva Kal KAAOKAipl "avakaAUTITOUV" vEéa QITAPATA, PE ATTOTEAEOUQ
VO TTPOKAAEITAl TO YWWOTO XA0G OTO agPOOPOUIO, ,HE TIG YVWOTEG KATAOTPETITIKEG
OUVETTEIEG OTOV TOUPIOPO Pa, KOBwWG n duoEruIon TTOU uioTaTtal N xwpea Pog cival
TEPAOTIA.

O mapdayovtag accessibility €ival TTOAO onpavTikOg yia TNV €TTIAOYT HIAG TTOANG va
@INogeviioel €va OIEBVEC ouvedplo, OpwG TO EAANVIKG pe T yvwoTd TOU
TpoBAAuaTa (KPS Kal akatdAAnAo) kar Ta trpoBAnuara tng O.A. kai Tng Y.ML.A.
€Xouv w¢ ouvétrela N ABAva va UCTEPET ONUAVTIKA O AUTOV TOV TOUEQ, OE OXEON KE

AVTAYWVIOTPIEG TTOAEIG, KAl va XAvel Eva peyaAo aplBud cuvedpiwv KABe xpovo.

5. 2. [AeoveKTAUATA, HEIOVEKTAHATA, EUKAIPIEG KAl KivOouvol yia Tnv ABRva

5. 2.1. Ta rAgovekTAHATA

YTTApXOuVv ONUAVTIKA TTAEOVEKTAUATA TTOU KABIOTOUV TNV ABrva "€eAKUOTIKN" WG
ouvedplakd TTpooplopd. Ta otroudaidTepa eival o1 TTOAU KAAEG KAIMATOAOYIKEG
OUVONRKES Kal N TTANBWPA TWV apXAIOAOYIKWV XwWpwV. ‘Eva GAAo TTAeoVEKTNPA €ival N
YEWYPAQIK B€on TG TOANG, Tou Odivel TR duvatdTnTA yId OUVOUAOHUO TwV
OUVEDPIWV PE TTEPINYAOEIG KAl KPOUACIEPEG.

Emiong GA\a tTAcovektiipata €ivalr 01l n ABriva ouykaTtaAéyetal OTIG PONVOTEPEG
TOAeIg TNG Eupwting, n EAANVIKA @IAo&evia, n ac@dAeia, n ayopd, n vuxtepiv) Cwn),
TO TTOAUYAWOGCO TTPOCWTTIKG (EVW AANEG XWPES OTTWG N loTTavia uoTEPOUV O€ AUTOV
TOV TOpEQ) Kal o1 enuicpévol EAAnveg Kabnyntég latpikng, KaBwg n TTAsioyn@ia Twv

ouvedPIWV TTayKOOHIa €ival IATPIKA KAl QAPUAKEUTIKA.
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5. 2.2. Ta HEIOVEKTAMATA

Ta pelovekTAuaTa TNG  ABRAvag  €ival  OnNUAvTIKOTEPA  OUYKPIVOUEVA  MPETA
TTAEOVEKTAMOTA.

Ek16¢ amd Tnv eTmiyela Kal agpOTTOPIKr) utrodour (ouvedplakd kévipo, O.A. kai
agpodPOMIO) AAAa pelovekThpaTa gival n EAAeIpn peydAou aplBpou €IBIKEUPEVWV
OTEAEXWV OTNV OPyavwaorn ouvedpiwv Kal n goAuvon tng atudéoeaipag, n otroia
ao@aAwg dev eutrodicel TNV TTPOCEAKUCN oUVEDPIWY, AAAG padi PE TO KUKAOQOPIOKO
QUOAUPWVOUV TNV €IKOVA TNG TTOANG OI1EBVWGS. TEAOG, dev TTPETTEI VA ANOUOVOUNE TOUG
odnyoug Twv TAXI, KaBWG N CUPTTEPIPOPA PEYAANG HEPIOAG QUTWV £XEI TTPOKAAETEI

duopev oXOAIa eyKUpwV dIEBVWV eVTUTTWYV OTTWG ToBusiness Traveller.

5. 2.3. O1 gukaipieg

Eivalr koivfy metroiBnon o1 o1 OAuptmiakoi Aywveg Tou 2004, o ouvOUAOPO UE TA
MEYAAQ €pya TTOU €KTEAOUVTAI OTNV ATTIKA, OTTOTEAOUV Tn WEYAAUTEPN EUKAIPIa KAl
(ouvaua) TTpokAnon yia Tnv ABriva kai gIropouv va cUPBAAAOUV ATTOQACIOTIKA OTNV
QVATITUEN TOU OUVEDPIOKOU TOUPIOHOU.

Mpaypatikd, gival yeyadAn eukaipia yia Tnv ABAva va eKPNETAAAEUTEN TNV TTPO KAl PETA
Twv aywvwyv OAupTTiokh erun TnNG. ETTiong, n véa rrépuya tou Meydpou Mouoikng,
ME MEYAAEG, MPEOQIEG Kal MIKPEG aiBouoeg, avapéveTal va TIPOOEAKUCEl €TROIN

OnNMAvTIKO apiBuod diEBvwv ouvedpiwy.

5. 2.4. O1 Kivduvol

a. H aotdBeia ota BaAkdvia kal o1 oX€0€IG TNG XWPAG POG WE TNV Toupkia, o€
ouvduaoud pe 10 Kutrplako, €ival apvnTIKOi TTapAYOVTEG Kal o1 £EEAICEIC OTO PMEANOV
ATTPORAETITEG.

B. ZUPQWVa PE TOUG EPWTNOEVTEG OTIG CUVEVTEUEEIG, Ol KUPIOTEPOI AVTAYWVIOTEG TNG
ABrvag atro 1o egwTepIKO gival n Madpitn kal n BapkeAwvn, n KwvoTavTivoUuTroAn, n
MoptoyaAia, n Kutmpog kar n MaAta. OAol o1 TTapatrdvw TTPOOPICHOI TTPOCPEPOUV
uynAoTepn  (ouykpivopevn pe TV ABAva) ouvedplakry uttodour, n  otroia
TeEPINAPBAVEl peEYAAD OUVEDPIOKA KEVTPA, TIOAUTEAR Cevodoxeia HE HEYAAOUG
OuVEDPIAKOUG XWPOUG, Ta OTroia dloikouvTal atrd diebveic aluoideg evodoxeiwv.
Etiong oup@wva pe Toug epwTtnBEVTE, OI KUPIOTEPOI AVTaywVIOTEG TNG ABRvag atod
TO EOWTEPIKO gival n P6dog, n Kpritn, n Kwg, n Képkupa kai n @sooalovikn. Qotdéoo

ol EAANVIKoOi TTpoopIouOi, EKTOG aTTd Ta PEYAAA TTAEOVEKTAUATA TOUg (1IBavVIKO KAiua,
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d1e0vn enun, deluxe evodoxeia, ouvedplakd KEVTPA, KA), Oa TTPETTEI va ETTIAUCOUV TO
TTPORBANUA TNG EAAEIYPNG ATTEUBEIOG AEPOTTOPIKWYV TITACEWY PE TO EEWTEPIKO, TO OTTOIO
oe ouvduaopo pe Ta TpoPAnRuata TG O.A. eival Tpoxotrédn yia Tnv O1Ebvn

KaTagiwon Toug.

5. 3. 1 BeAtiwoeig xpeiadetal n ABRva yia va yivel KATaSIwHPEVN OUVESPIAKN
TTOAN.

MpwTta a1 6Aa n ABrva xpeiadetal éva AlgBvEG Zuvedplokd kal EkBeoiakd Kévtpo,
TO OToi0 (OUMQWVA MPE TOUG €pWTNOEVTEG) TIPETTEl va gival 600 TO duvaTtov
MEYOAUTEPO. Oa TTPETTEI VO OUVEPYAOTOUV 0 dNUAOCIOG KAl O IBIWTIKOG TOPEAG, YId TNV
aveupeon TNG KaAataAAnAOTepng TOTTOBECIiaG Kal Tou (uwnAou) TTOOOU Vi TNV
KATAOKEUN TOU.

Etriong uttdpyel N avaykn yia kaivoupyla ¢evodoxeia TToAUTEAEIOG Kal A' KaTnyopiag,
KaBwg Ta UTTApYXOVTa OEV ETTAPKOUV KAl €VOG ONUAVTIKOG apiBuds autwy XTiOTRKAV
TIPIV aTTO OPKETA XPOVIA.

EmimmAéov évag peydAog aplBuog Eevodoxeiwv (o€ OAEG TIG KATNYOPIES) XpEIGdovTal
avakaivion.

AkOpa 1o TToAUcUNTNUEVO OUCTNHUO KATAYOPIOTTOINONG TWV EEVODOXEIWV PE AOTEPIA
TTPETTEl OiXWGS AAAN KaBuoTéEPNON VA EQAPPOOTE.

TéNOG, cival koivr] Tremmoibnon OTI n TTOAN XPeIAleTal KaAUTEPN TTPOROAR WG
ouvedPIaKOG TTPOOPICHOG. O@eiAouphEe va avayvwpiooupe OTI Ta TeAeuTaia xpdvia
E€Xouv yivel Katrola BApaTa TTpoddou o€ auTov Tov Topéa. QOoTOCO TTPETTEI va Yivouv
TTOAMG aKOUQ, WOTE VA OTOUATAOEI N XWPA PAG OTO €EWTEPIKO va onuaivel pévo
"NAI0G, BAAaCOa Kal pvnueia®.

' autd xpeidletar n dnuioupyia evog Convention and Visitors Bureau, wg
EMTEAIKOU opydvou yia Tnv TPOROAR Tng TOANG dIEBvwg wg ouvedPIaKOG

TTPOOPIOUOG.

5. 4. O1 mOavég ouvérreleg €av n ABRva yivel pia Katagiwpévn ouvedpIaKN
TTOAN.

MpwTta atr' 6Aa cUPPWVA PE TOUG EPWTNBEVTEG OEV TTPOKEITAI VA UTTAPEOUV apvnTIKA
arroTeAéopaTa atrd TNV avAaTTuén Tou oUVEDPIOKOU TOUPIOHUOU. AVTIOETA Ol CUVETTEIEG
QVOUEVETAI VA €ival TTOAU BETIKEG KABWG, OUPQWVA PE EPEUVEG TTOU £XOUV YIiVElL, O

OuVvEDPIAKOG TOUPIOPOG aTTodidEl KATA KEQOANV TTEPIOCOTEPO ATTO TO OITTAGCIO
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€1I000NUa, O¢ OUYKPION HE TO MACIKO TOupliopd, HEYAANOG apIBUOG Ouveédpwv
OUVOOEUETAI OTTO OUYYEVIKA TTPOCWTTA Kal €TMIOIdOVTAl KAl 0€ AANEG OPACTNPIOTNTEG
YVWOTEG wg pre and post conference activities.

levikd Ba wW@EeANBOUV onUAVTIKA Ta ¢EvodOoxEia, Ta €0TIATOPIA, TO POUCEIQ Kal Ol
APXAIOAOYIKOI XWPOI KAl TTOAAEG KOTNYOPIES ETTAYYEANATWY OTTWG O HETAPPAOCTEG.
Emiong o ouvedpiakdg Toupiopuog Ba PBeATiwoel To image Tng ABrivag d1eBvwg
TTPAyUa TTOU Ba CUVTEAEDEI OTNV TTPOCEAKUCT) TTOIOTIKOU TOUPIOHUOU, edOPEVOU OTI Ol
OUMUETEXOVTEG OTA OUVEDPIO AVAKOUV OTA UWNAOTEPA OIKOVOMIKA Kal KOIVWVIKA
OTPWHATA.

TéNOG, n avaTITUEN TOU OUVEDPIOKOU TOUPIOCHOU QVOUEVETAl VA TTPOCEAKUOEI
eTevOUoelC atrd aANODATTEG KAl NUEDQTTEG ETTIXEIPNAOEISC KAl VO PBEATILWOEI TO

TTPORBANUA TNG ETTOXIKOTATAG TTOU TaAaviCel Tov EAANVIKS Touplopd.

5. 5. Zuptrepdopara

To ouptrépaocpa TG €pguvag gival ot n ABriva Ba katopBwoel 010 PEANOV Va Yivel
évag atmd TOUG KOPUQaioug OuvedpIOKOUG TTPOOPICHOUG oTnv EupwTtn pe tnv
BeATiwon TNG €TTiYEIOG KAl AEPOTTOPIKAG UTTOOOMNG, UE TNV ouvepyaoia MoAireiag kai
IBIWTWV KAl TV UI0BETNon "emBeTIKAG" TTONITIKAG TTwAACEwV Kal marketing.
Ogeiloupe va d1IaQOPOTTOINCOUUE KAl VO EUTTAOUTIOOUUE TO TOUPIOTIKO Uag TTPoIdV,
TO OTT0i0 OAMEPA gival AppnKTa cuvdedeUévo PE ToV NAIO Kal Tn BAAacoa Kail gival
ETTITAKTIKA N avAykn yia TTOIOTNTA KAl ETTAYYEAUATIONO WOTE va KaBiepwOei n ABrva

WG OUVEDPIAKOG TTPOOPICHOG.
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TI ANOYZIAZEI AlTO THN AOHNA

5.2 Or1 eMeiyelg TnG ABAvVAG wg ouvedPIaKOg TTPOOPIoHUOG £XOUV ATTOTEAECEI £OW KAl
OPKETA XPOVIO QAVTIKEIMEVO OUlNTNONG, €XOUV YPAPTEI TTPAYHATIKG dekAdeg GpBpa,
MEAETEG KAl aVOAUOEIG KAl €XEl Yivel BEpa o€ OuvEDPIA Kal NUEPIDES. MpayuaTika autd
TO B€pa €xel e€avTAnBei, £xouv €ImTwOEi TOGO TTOAAA yIO KATOOKEUN peyAAou d1eBvoug
OUVEDPIAKOU KEVTPOU Kal YIQ TNV avAyKn EVTOVOTEPNG dPACTNPIOTTOINCNG TOU EVIAIOU
@opéa TTPoBOoANG Kal TTpooEAkuong ouvedpiwv (Convention & Visitors Bureau), pe
aTTOTEAEO A 600 AlyOTEPA AEE TOOO TO KAAUTEPO.

Ek16¢ ammd 1 mapatTdvw eAAgipelig Tng ABAvag uttdpyxouv Kal AAAEG TTaPEPPAOEIG
TTou Ba £€divav AANo aEpa oTn TTpwTelouca OXI JOVO yia TTPOCEAKUCH OUVEDPIWV

01EBVOUG ePBEAEIOG OAAG KAl YIA TNV €IKOVA TNG WG TOUPIOTIKOG TTPOOPIoHOG.

1. Aglotroinon Tng TrapaAiakng

PDIN6B0EQ-peyaAeTTIBOAG OXEDIO VIO ETTEVOUTIKY AIOTTOINCON TNG €UPEIag TTAPAAIOKAG
wvng a1ré To PAANPO PEXPI KOl TO ZOUVIO £€X0UV £0W Kal Xpovia eTe¢epyaaTei. Eival
TTAéOV ETTITAKTIKA N avAykn va avadeixBei OAn auth n TTepioxr) o€ TTOAO TOUpPICHOU,
aBANTIOPNOU KOBWG Kal TTONITIOPOU, BedPaTOG Kal dIaoKEDAONG ME TNV KATOOKEUN

ouVEDPIAKWY, ABANTIKWY Kal TTONTIOTIKWY KEVTPWV.

2. ‘Eva peydAo mdapko

H dnuioupyia TTAPKOU OTO XWPO TOU TTPpwNV agpodpopiou Tou EAANVIKOU ekT6G aTTd
OTI Ba arroteAouoe aoTrida KATA TNG PUTTAVONG TNG aTHOo@aIpag, Ba eCaoc@AlICe
KaAUTEPN TTOIOTATA CWAG YIA TOUG KATOIKOUG TNG euputepng treploxng NG ABrvag.
EmimmAéov Ba atmoteAouoe TTOAO €AENG YIQ TOUG KATOIKOUG ToU AeKavVOTTEDIOU OAAG Kal

YIO TOUG ETTIOKETTTEG TNG TTOANG.

3. Evudpcio

Evw evudpeia Asitoupyoulv oTig onuavtikOtepeg TOAEIC TG Eupwtng (61mwg
Novdivo, lMapiol, Pwun) €ival To Aiyotepo trepiepyo OTI N ABriva -va onueiwbei Ot
gival n govadikA TTpwTevouca oTnv Eupwtrn 1600 KovTtd otn BGAacoa- dev dIOBETEL.
‘Eva KoAO evudpeio pTTopei va atmoTEAECEl ONPAVTIKO TOUPIOTIKO agloBéaTo, £V

YEVIKOTEPO Ta evudpeia Bewpouvtalr Ox1 pévo xwpol avayuxnig/avamauong Kai
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BaupaopoUu  oANG  kal  TOTTOI  KOUATOUPQG,  ETTIOTAMNG KAl ETTIXEIPNMATIKAG

dpaoTNPIOTNTAG.

4. OgpATIKO TTAPKO

Ymdpxouv €dw Kal Xpovia oxEdia yia Onuioupyia Beuatikou TTApKou TUTTOU
Ntioveilavt otnv Avapuoco, pe Béua Toug 12 dBAoug Tou HpakAn-oxEdia tTou (Ti
TPWTOTUTTO Vyia Tnv EAANGDa!) €xouv "kKoAMnoel® oTo 2upPoulio Emikparteiag.
Avapg@ifoAa n dnuioupyia uiIag TETOIOG UTTOOOMNG Ba  cival éva onuavtiko

TTAEOVEKTNUA yia TRV ABRAva.

Eival autovonTo 611 o1 TTapatrdvw UTTOOOUEG ATTO JOVEG TOUG OEV €ival IKAVEG
va TTPOooEAKUCOUV OouvEdpIa oTnv ABrRva, woTooo:
a. Ba BeATivoouv o€ peyadAo BaBud 1o iiTi3af TNG TTOANG,
B. €ival yvwaoTo 611 éva atrd Ta onPAvVTIKOTEPA KPITAPIA YIA TNV ETTIAOYN VOGS TOTTOU
yla die€aywyr ouvedpiwv gival n duvaTtdTnNTa Kal O UTTOOOUES TTOU TTPOCPEPEI
OTOUG OUVEDPOUG Kal Ta ouvodeuovta MEAN yia GAAEG dpaCTNPIOTNTEG KAl

avayuyn katd tn dIdpKeEIa TOU ouvedpiou.

5.3 O Zuvedpiakdg Touplopog cival pia atrd TIG Mo TTOANG UTTOOXOUEVEG MOPYPEG

TOUPIOMO  OAAG  Kal  ammé  TIg "o TToAuoudNTNUEVEG  Kal
TOAQITTWPENUEVEG TTAPAAANAQ. OAeg o1 evOIOQEPOUEVEG TTAEUPEG
(KpATOG,  QOPEIC,  ETTIXEIPNUATIEG) €XOUV  KATA  €TavAAnyn
oupQwvnoel €dw Kal OEKOETIEG OTIG AVAYKEG TIOU  €XEl O
2uvedpIaKOG Toupiopdg yia va avarmTuxBei opbBoloyikd Kail

ATTOTEAEOUATIKA OAAG OKOPA KOl CHHEPA TTAPAUEVEI OTACIUOG EKTOG

EAAXIOTWV QWTEIVWYV ECAIPETEWV.

Otdoape oto 2006 €xovrag Tnv KAnpovouid TTAéov Tng
EMTUXNMEVNG dlopyAvWOoNG TNG MEYAAUTEPNG eKONAWONG TTAYKOOMIWG TTOU €ival Ol
OAupTTIoKOi AYWVEG TTOU OEV dIAQPAIVETAI VO £XOUME KATAPEPEI VA TNN KAVOUUE VA
«TTOUAAOE» TTPOG OPEAOG TOU TOUPICKOU Kal €I0IKOTEPA TOU 2UVEDPIAKOU OTTWG Ba
eATTICOpE KOl B TTEPIUEVALE.

To ToTrio TTA0V €xEl AANGEEl Kal Dev €ival €TTOIKOOOUNTIKO VA AVOAWVETAI

Kaveig oe AGOn kal TTapaAsipelg Tou TapeAB6VTOG autdg 0 OKOTTOG Kal auTou Tou
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apBpou, aAAG TTPETTEI VO avTIOPACOUUE YPIYOPA KAl OUCIACTIKA OTIG VEEG OUVONRKEG

TTOU €XOUWME KAl TIG AEIOTTOINOOUNE PE TOV KAAUTEPO duvVATO TPOTTO TTPOG OPEAOG HOG.

‘Etol:

1.

Ta OeTikd dedopéva TNG METAOAUMTTIOKNG TTEPIGOOU OTTWG eival n dI1EBVNG
TIPOROAN TNG XWPAG, N evioxuon oxéocwv dikTua dlavoung Kal n BeATiwon
TWV UTTOBONWY O€ OUVOUQO MO E TNV EUTTEIPIa

To véo, autoTeAég Beopikd TTAaiolo otn Néa KuBépvnon ue Tnv idpuon Tou
YTroupyeiou ToupioTIKAG AVATITUENG KAl VEAG TOUPIOTIKAG TTONITIKAG

Tnv evioxuon Tou pdAoU TOU CUVEDPIOKOU TOUPICHOU OTO GUVOAIKO TOUPIOTIKO
TTPoIoV, AauBavovtag uttdyn Tn OTPOPH TNG Ayopdsg OTIG HOPYES BEPATIKOU
TOUPIOPOU, TNV UTTOdEIEN TOU  2UVEDPIAKOU TOUPIOPOU WG  OUVAUIKNG
OuVvVIOTWOOG aTTd TNV ‘Evwon Kal TRV UIoB€Tnon Tou ouvedpiokou TOUPICHOU

atro TNV EAANVIKA Mepipépeia.

O HAPCO - 110U a1TOTEAEI QUTH TN OTIYMI TOV TTIO dPACTAPIO POoPEA OTOV KAGDO TOu

2uvedpIaKoU Touplopou - PE TNV EUKAIpia TOU KAIHATOG yia pia QUVAMIKA avAaTITuén

oToV KAGd®O, TO Avolyua TNG vEAG TTONITIKNG NYECIAG OTOUG POPEIG TOU TOUPIOHUOU KAl

TNV €vapén dnuioupyiag peyaAou 2uvedplakou Kévipou otnv ABriva éxel B€oel Toug

€€NG OTOXOUG:

Na evioxuoel T0 Zuvedplakd Toupliopd wg Pia ONPAVTIK CUuVIOTWOO
ToupIoTIKAG AVATITUENG TNG XWPOG

Na ouuBaAAel OTnv  TTOAUPOP®IO KAl TNV QVTOYWVIOTIKOTNTA  TOU
eAMNVIKOU  TOUPIOTIKOU  TTPOIOVTOG KAl OTNV  TTPOCEAKUCN  uywnAd
€1000NMKATIKO, KOIVWVIKO KAl HOPPWTIKO ETTITTEDO

Na 1poBdaAAel TRV TTANPOTNTA, TNV ETTAPKEIA KAl TNV ASIOTTIOTIA TWV
MEAWV TOU OTOV KAGDO

Na O1ekdIKACEI HEYAAUTEPA PEPIDIA TTPOYPANMUATWY KOl EPYACIWV OTNV
EAANVIKN kai AieBvr kKAadikr) ayopd

Na e€ao@aAiosl peyaAuTtepa PEPIBIA TTPOYPANUATWY KAl EPYACIWY YIA TA
MEAN TOu TTPOBAAANOVTAG TIG UTINPECiEG TOU OTNV OIEBVA OUVEDPIOKN

ayopd Kal va kKaAAiepynoel Tnv aAAnAeyyun Kal Tn ouvepyaoia PETAGU
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TOUG WOTE VA dIAC@AANICEI KOIVWV ETTAYYEAUATIKWY KAl OIKOVOUIKWY TOUG
OUHQEPOVTWV
Na Trapdoxel €ykupn TANPO@OPNON Kal eKTTaideucn o€ Béuarta

ouvedPIAKOU TOUPICHOU

O1 mapatmmdvw oToxol @aivovtal Kal €ival TTOAU OowoToi Kal €ATTIOOPOpOI  av
UAOTTOINBOUV OWOTA OUWG OXEOOV OAOI ATTOTEAD £TTPETTE VA €ival YECO OTO TTPOPIA
Twv Convention & Visitors Bureau (CVBs). Z1nv EAAGOa AdN Aciroupyei 1o CVB Tng
O¢olvikng ammé 2000 kar Tng ABrvag amd 10 2004, evw €xel €CayyeABei kal n
onuioupyia Tou EBvikou OYB atmdé Ttov uttoupyd TouploTiKAG AvVATITULNG K.
ABpaudtTouro, kal NG ATTIKAG atmd Tnv OApapxo NT1épa Mrrakoyidvvn. Ta duUo
TTPWTA OEV QPAIVETAI VA £XOUV TTEICEI AKOPA TNV OTTOTEAEOUATIKA AEITOUPYIQ TOUG EVW
Ta dUOo egayyeABévta trepiuével AN n ayopd TTOTE Ba 1dBpUBoUV Kal Ba TeBouv o€
Aeiroupyia Anunitpng KoutouAdg TTou €xel peAetrnoel o BAaBog 1o Béua Twv CVBs

avaAuel oto TravelDailyNews 10 6éua Twv CVBs Kai atro 10Te YEXPI ONUEPA.

OeopoBEéTnon Tou erayyéAparog Tou PCO

Mia BeTIkiy €€€NIEN o0TO BE€Pa TOu ZuvedplakoU Toupiopou ATav n e¢ayyeAia Tou K.
ABPAPOTTOUAOU OTO TTPOCQPATO CUVEDPIO YIa TNV TTpowdnon vouoBeaiag TTou Ba
KAaToXupwvel Kal Ba  dlao@aAifel 1o emAyyeAua Tou dIOpyavwTr OUVEDPIwWY,
ATTAVTWVTAG £TO1 OTA EPWTANATA TWV ETTAYYEAUATILWOV TOU KAGDOU Kal AUvovTag £T0I
TNV HAOTIYO TWV KEPATITEXVWV» OPYAVWTWY CUVEDPIWV TTOU OE TTOAAEG TTEPITITWOEIG

duOoPNUOUV ToV KAADO Kal Th XWpa.

2710 i0I0 CUVEDPIO O UTTOUPYOG ETTECHMAVE, £TTIONG, TNV AVAYKN YIO UTTOOTAPIEN TNG
ouvedPIaKAG BlopnNxaviag, YECW EKTETOUEVWYV EVEPYEIWV TTPOPOAAG KATI TTOU HEXPI
onuepa Oev €xel Yivel €UTTAOUTICOVTAG €TOI TN YEVIKA dIA@NMUIOTIKA TTPOBOAR TOU

€EANVIKOU TOUPIOPOU O€ BEPATIKEG EVOTNTEG EIDIKA YIA TOV ZUVEDPIAKO.
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Extraideuon kai e¢e1dIKEUPEVA OTEAEXN

AUTO pag @Epvel Kal o€ éva AANO peyAAo BEPa TTou atTaoXoAei Tov KAGDOo. AuTd Twv
€CEIDIKEUPEVWV KOl EKTTAIDEUMEVWV OTEAEXWV VA YIVEI QVTAYWVIOTIKO TO €AANVIKO
ouvedplakd TTPOoIGV Kal va PBeATIwOEi n ouvoAikoTEpn €ikOva TG EAAGdOG oTO
e€wTePIKO. Kal n  pehovwuévn TTPOOTTABEI TOU VEOOUOTATOU  EKTTAIOEUTIKOU
opyaviopou Trinity otnv KpATtn, 10U £Xel dnuioupynoel €10Ik Katdotaon Oev
uTTapxel GAAN cofapr) Kal cuoTAPATIKA Kivnon PEXP! OTIYUNG, YEYOVOG TToU 00Hynoe
kal Tov HAPCO otnv amégpaon va yivel N TTpooTTddeia auTh KAl VO CUVEPYOQOTEI UE TO
emMoTNUOVIKG Ouvauikd NG Trinity, aAAd kal pe TO TUAPA Twv METATTTUXIOKWY
21eAexwv Tou lMavemmiotiuiou lMeipaiwg, yia T dnuioupyia OTEAEXWV KAl yid Tnv

KaAUTepN eTavopwon Twv PCOs.

To MnTpotroAITikG Zuvedpiakd Kévrpo

H dnuioupyia TOU MnTPOTTOMITIKOU 2uvedplokou Keévipou ATTIKNAG, HEYAANG
XwpnTiKOTNTAG, TTou Ba avadei¢el Tnv EAAGdQ TTpoopIopd adiwoewy gival £éva atro Ta
«ayka@Bio» 1Tou £xouv Pacavioel TTOANG xpovia Tov kKAado. OAeg o1 KuBEPVNAOEIG TO
€XOUV UTTOOXEDEI, KAUIA Oev TO €XEl UNOTTOINOEL. ZNAUEPA EXOVTAG TIG UTTOOOUEG TWV
oTadiwv TTou dnuioupynenkav yia TG avaykeg Twv OAupTTIoKWwY Aywvwy 1o Béua
¢avanpBe oTnv emmQAveIa TTAA SPwG KAT' avaykn wg evaidapeon TTpoowpivr) Auon. Ol
Qopeig BAETTOVTAG OTI O KUBEPVAOEIG OTNV ouadia TRV BOUANCN va dnuioupyroouy TIg
TIPOUTTOBECEIG YIa TNV KATOOKEUN €I0IKWY TTPOdIaypa@uwy auTOVOUOU OUVEDPIOKOU

KEVTPOU OTn AUON TNG METATPOTINAG KATTOIOU ATTO TA OTAdIA.

O HAPCO 1600 o710 1 0 lMNaveAArjvio 2uvédplo yia To 2uvedplako Kal ETrayyeAuarikd
Toupioud 600 kal pe Aemrtopepr)y YTropvnua tou 2004 kai to ®PeBpoudpio 2005
(nTnoe ammd 10 YToupyeio ToupioTikKAG AvATITUENG Tnv €€ac@AAion amd Ta
OAupTriaka Akivnra, Tou yupvaoTnpiou Tou daArnpou (Tae kwonDo) TTpokeiuévou va
xpnoigotroinei wg uovipo MnTpoTroAITIKG Zuvedpliokd Kal EkBeoiokou Kévtpou
ABrvag - kam mou €gakoAoubei va oTepeital n Zuvedpiakry ABAva. MapdAAnAa, o
HAPCO 1rpo£Bn kal o€ UTTOOEIEEIS yIa TNV CWOTH dlaxeipnon Kal AEITOUPYIKOTNTA TOU

XWPOU £€XOVTAG TNV KATAAANAN TeEXvOyvwaoia HPE TNV OTITIKI TOU ETTayyeAUATIa
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opyavwTl ouvedpiwv, evw KaBnuepivad avaykes kail Auvel mTpoBAAuaTta. Opwg n
KuBepvNTIKI ammdé@acn gival akOua o€ avapovr).

MapdAAnAa BéRaia dev @aiveTal va yivovtal Kal Ol €VEPYEIEG HAPKETIVYK TTOU
arrairouvTal yia va avadelxBei n EANGOa o€ 10avikd pP.epog ouvedpiwv wg 1000
atopwy, dedopévou OTI To 85% Kal TTAEOV TWV CuVEDPIWV ava ToV KOOWO €ival HEXPI

QUTAG TNG BUVANIKOTNTAG TIG EPEUVEG DIEBVWIV QOPEWV.

5.4 TI MNOPEI NATINEI XTO MEAAON

OAupTriakoi Aywveg Kal HEAAOVTIKEG TTPOOTITIKEG

H diopyavwon twv OAuptriakwv Aywvwv Bewpndnke peiovog onuaaciag yia tnv
QVATITUEN TOU OUVEDPIOKOU KAGDOU, KaBWGS OTTWG £xEl atTodEiICEl N dIEBVAG ePTTEIpia
0l XWPES TTou @IAogEvNoav OAUPTTIOKOUG AYWVEG yvwpIoav TTPIV, KATA Tn dIdpKeEIa
KAl JETA TNV OAUUTTIOKN TTEPIOOO ONUAVTIKI) AVATITUEN KAl OTOV OUVEDPIOKO TOMEQ.
XapaktnploTikG €ival To TTapddelypa NG loTraviag, 61Tou PETA TN dlopydvwon Twv
OAupTtriakwyv Aywvwy 10 1992 oTn BapkeAwvn, ektogeubnke amd tnv 10n otnv 5n
Béon TNG TTayKOOMIOG CUVEDPIAKNG ayopds aAAd Kal Tou Zidvel TTou BPIOKETAl OTIG
TpwTeg B€oeig ¢iTnong. O1 TTOAEIG TTou dlopydvwoav oTo TTApPeABOV OAUUTTIOKOUG
AYWVEG TTPOOEYYIOAV TO YEYOVOG WG Mia eupuTEPn €ukaipia TTPOROANG n oTToia
dlapkei TTepitou 10 xpdvia, 600 TTEPITTOU €ival TO dIACTNUA TTOU N dlIopyavwTpIa
Xwpa Kpartdel Tavw TG Ta QWTa TNG dnuooioTntag. QoT1doo, n PeydAn aiolododia
TTOU ETTIKPATOUOE OTNV ayopd HE a@opury Toug OAuPTTIaKOUG AYwVeEG €xel TTAEOV
METATPATTEI O PEAAIOUO, KABWG N Xwpa Pag Exel AdN XAoel TTOAUTIUO XPOVO a®ouU
OTTWG ava@Eépouv OTEAEXN TNG ayopdg, Oev ETTETEUXON OuveEPYOOoia ME TOUG
QPHOdIOUG QopEiC TwV AyWwVwY TIPOKEIMEVOU va avatrTuxBei éva eviaio TTAQiolo
dpdong vyia Tnv TTPoRoAr Tng ouvedplokAg EAAGSOG. QoTOC0, N TTPOCOOKWHEVN
emrTuxia Twv OAupTTiakwy Aywvwy Ba atrodeigel 0TI N XWpa Pag gival IKavr) va QEPEI
oe TTEPAG OIOPYAVWOEIG TTAYKOOMIOG EUPREAEIAG KAl KUPOUG Kal KATA ouvétreia Ba
KaTaglwOei oTn ouveidnon Twv cuvEdpwv. Ooov a@opd, OTIG HEAAOVTIKEG TTPOOTITIKEG
TNG XWPAG Pag, N ayopd eu@avifetal ocuykpatnuéva aioiddoén yia 10 PEAAOV Tou

KAGOOU, KaBWG ekTINA OTI oI OAupTTIakoi Aywveg Kal n TTPoBoAr TTou Ba KePdIoel n
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XWpa pag, 1o avaBabuIouEvo ouvedpPIako Kal TOUPIoTIKG TTpoidv, ) idpuon CVB oTtnv
ABriva kal Ta peyaAa €pya TTou €Xouv OAOKANPwOEi | Bpiokovial oe @daon

uAotroinong 6a cuuBAAAOUY aTTOPACIOTIKA OTAV AUgnon TNG {ATNONG CUVEDPIWY OTN

Xwpa pag.

MpoiuTtroBéoeig avadeIENG CUVESPIAKWY TTPOOPICHWV

Otmwg armodeikvuel n 01EBVAG ayopd, n AVATITUEN TOU OUVEDPIAKOU TOUPIOHUOU
TTPOUTTOBETEI KAT' APXAG QVETTTUYMEVO PETAPOPIKO OiKTUO, AVETEG TTPOORACEIC OTO
ouvedpPIaKO KEVTPO, TTOAITIOTIKA) UTTOQOMN KAl APTIA {EVOOOXEIOKN) €EUTTNPETNON.
2UYKEKPIMEVA, 1N avaTTTuén TOu OuvedPIOKOU TOUPIOWOU TTPOUTTOBETEl  GpPTIa
METAPOPIKA DIKTUA KUPIWG OO0V aQopd OTIG AEPOTTOPIKES, O10NPODPOUIKES KAl ODIKEG
METOKIVAOCEIG, ETTOUEVWG N XWPODBETION OUuVEDPIOKWY XWwpwv Ba TpETTEl  va
e€ao@aliCel davereg TTpooBdaocelg Pe O1ONPOJPOMO, AUTOKIVATO, QEPOTTAAVO Kal
KAaTAAANAN  ouykolvwvia, METPO, Asw@opeia, Tagi. [MNapdAAnAa, artrapaitntn
TTPoUTT60e0n yia TNV avadeign diag TTOANG WG TOUPIOTIKOU TTPOOPICHOU Eival N
TTONITIOTIKA) TNG TAUTOTNTA, KABWG £1TioNg n dpTia Evodoxelakr uttodoun. 21n d1Ebvn
ouvedpIaK OKNvr TTOPATNEEITAl OTI T OUVEDPIOKA KEVTPA [piokovTal eVviOg TwWV
TTOAEWV, OANG Kal OTNV TTEPIPEPEIN, TTAVTA OUWG TTPETTEI VA £EA0QAAICOUV OTOUG
ouvédpoug Taxeia TPooBacn, uwnAf EeVOOOXEIOKN TTPOCPOPA KAl TOUPIOTIKI)
UTTOOO0N], KABWG £TTIONG VO KAAUTITOUV OAO TO €UPOG TWV UTTNPECIWY TTOU {NTOUV Ol
oUVEDPOI. ZUVOTITIKA TA BACIKG KPITAPIA ETTIAOYAG OUVEDPIOKOU TTPOOPICHOU €ival: TO
KOOTOG KaI N METAPOPA-PETAKIVNON-EUKOAN TTPOCRACN OTOUG CUVEDPIAKOUG XWPOUG,
n moIoTNTA TWV XWPEWV KAl TWV UTTNPECIWV TTOU TTAPEXOUV TA APIYWS CUVEDPIOKA
KEVTPA | TO OUVEDPIAKA KEVTPA TTOU AEITOUPYOUV EVTOG {EVODOXEIOKWY UOVAdWY, N
TOIOTNTA TWV EEVOOOXEIWV OTTOU OIOPEVOUV 01 OUVEDPOI, N YyaoTpovouia, ol
TTAOPAAANAEG EKONAWOEIG KAl N KOIVWVIKI UTTOOOWr] TOU TTPOOPICHOU, N @run Kal n
€IKOva TOou TTPOOPICHOU Kal N ac@daAsia. Agicel Tiong va onuEIWBE 0TI 0 dIEBVAG
QVTOYWVIOUOG METOEU TWV  OUVEDPIAKWY  TTPOOPICUHWY OC0V  apopd  OTIG
TIPOCPEPOPEVEG UTTNPETIEG KAl TA TTAKETA TIMWV gival 1IB1AiTEPA 0EUG, YEYOVOG TTOU
onuaivel 611 yia Tnv EAAGdQ dev UTTAPXEI XWPOG KAl XPOVOS YIa COAAPATA, WN
OUVTOVIOUEVEG EVEPYEIEG KOl KABUOTEPNOEIG. TN dIEBVI) ouvedPIaKN ayopd, dUo gival
Ol TUTTOI TTEPIOXWYV TTOU TTPOBAANOUV WG EAKUOTIKOI OUVEDPIAKOI TTPOOPICUOI, Ta

MNTPOTTOANITIKA KEVTPA, TA OToid OTnv TTASioyn@ia Toug OI1a6€TouV  KATAAANAN
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QUTOTEAR} UTTOOOMN ME T MOPYN OUVEDPIOKWY KEVTPWY Kal Ta BEpeTpa OTTOU T
ouvédpla dlopyavwvovTal KaTd Kavova oe ¢evodoxeia. AuTO OQEIAETAI OTO YEYOVOG
OTI 0O OUVEDPIOKOG TOUPIOUOG ATTOTEAEI Hia POP@r] TOUPICPOU KATA Tnv OTToid O
oUVEDPOG-TOUPIOTAG CUVOUACLEI TNV EPYOTia PUE TV AvAWUXT], HE OTTOTEAECHA va EXEI
Qu¢nuéveg aTTaITAOEIC o€ O, TI AQOPA OTn OUVEDPIOKA UTTOdOMN, OCO Kal OTIG

UTTOOONEG YEVIKOTEPQ.

Evépyeieg avaBdaduiong Tou ocuvedplakou Trpoidvrog Tng EAAadag

Ag doupe Twpa TTOIEG ATTO QUTEG TIG TTPOUTTOBEoEIC TTANPoi N EAAGda Kal TToIEg
EVEPYEIEG €XOUV TTPAYMOTOTTOINGEI MEXPI OAMEPO TTPOKEIUEVOU 1 XWPA HAG va
avaBabuioel TR B€0n TNG OTOV TTAYKOOMIO CUVEDPIOKS XAPTN, KABWG oUPOWVA PE
otoixeia NG ICCA pag kartéxel pia armd TG TeAeuTaieg B€oeig otnv EupwTtrn, pe
MEPIDIO 1-2% TOUu OUVOAIKOU apIBUOU TwV OUVEDPIOKWY €EKONAWOEWY (OToIXEIO
TePIGdoU 1987-1999). H EANGDa O100£€Tel OAa ekeiva Ta QUOIKA Kal TTOAMITIOTIKA
oToIxEia TTou ouvTeAOUV OTNV KaBIEpwon evog TOTTOU O OUVEDPIOKO TTPOOPICHO, TO
KAipa, Ta agloBsara, 1o QUOIKO TTEPIBAANOV, TV  TTONITIOTIKY) TAUTOTATA KAl TNV
TOUPIOTIKN  €IKOva. QOTO0O0, XPEIAdeTal va  TIPOXWPNOEI  O€  TTEPICCOTEPO
OUVTOVIOUEVEG TTPOOTTABEIEG TTPOKEIMEVOU VA agloTTOINCEl AAAG Kal va BEATIWOEI TV
uttdpyxouca uttodour] aAAd Kal va TTPOXWPNAOoEl o€ dia KaAUTEPN opydvwon Tou
KAGOOU.

H ouvedpiakr) uttodoun TNG ATTIKNAG KAl OAOKANPNG TNG XWPAGS €XEl avaBaBUIOTE gv
owel kKal Twv OAupTiakwy Aywvwy. Ta peydAa €pya TTou oOAokAnpwenkav Kal autd
TToU BpiokovTal o€ gAon UAoTToiNONG, TA OTTOId KAl KPivovTal aTTapaitnTa yIa Thv
QVATITUEN TOU OUVEDPIAKOU TOUPIOPOU WiaG XWPag, OANG KAl n  KATOOKEUN
KATAAANANG uTtodoung 1000 O€ EEVODOXEIOKOUG XWPOUG OCO0 Kal ot auTtévoua
OuVEDPIaKA KEVTPA O OAN TN Xwpa £Xouv avapBabuioel To ouvedplakd TTPOIdV TNG.
Qot600, n peydAn EéAAeyn egakoAouBei va evroTTiCeTal o€ ETTITTEDO PEYAAOU
ouvedplakou KEvTpou oTnv ABAva XwpenTikOTNTag Avw Twv 7.000 atépwyv, TToU
Taparnpeeitar oxeddv povo otnv ABriva oe oxéon ME TIGC TTPWTEUOUCEG TNG
TTAYKOOUIAG OUuvedPIaKNG ayopds. apdAo 1Tou n kataokeur) tou EkBeoiakou/
2uvedplakoU Kévipou oTO TTPpWNV avaTtoAiKO agpoAIgéva oTo EAANVIKO  €xel
dpouoAoynBei, dev €xouv emmoTTeUcOei o1 dladikaoieg yia Tn Onuioupyia Kal

AgiIToupyia Tou, TTapd TIG TMECEIG TTOU AOKOUVTAI aTTd TIG eVOIAQEPOUEVEG TTAEUPES. Ta
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TEAEUTAIA XPOVIO TTAPATAPOUVTAI ONUAVTIKEG ETTEVOUCEIG ATTO TN HEPIA TWV IBIWTWV
yla TN BeATIwON Twv OUVEDPIOKWY UTTOOONWY TOUG 600V apopd OTOV aPIOUO TwV
alBoucwv TOUG, TNV TTOIOTNTA TWV XWPWV TOUG, TOV KATAAANAO €COTTAIONO, TnVv
OpYAvVWOn Kal YEVIKOTEPA TIG TTAPEXOUEVES UTTNPETIEG TOUG. MapdAAnAa, augdveTal o
QAPIOPOG TWV EEVOOOXEIOKWY CUYKPOTNUATWY OTNV TTEPIPEPEIA TTOU AEITOUPYOUV KA
OAn TN OIAPKEID TOU XPOVOU, TIPOKEIMEVOU VA TIPOCEAKUCOUV OUVEDPIa KAl
eKONAWOEIC O€ TTEPIOOOUG TTOU N TOUPIOTIKN Kivnon €ival TTOAU TTEPIOPIOUEVN £WG KAl
MNOevIKr). O1 KUPIOI OUVEDPIOKOI TTPOOPICHOI TNG XWPOS Mag €ival autoi OTTou
AEIToUpyoUV  EeVOOOXEIOKEG MOVADEG ME OUVEDPIOKA KEVTPA uwnAwv, OlEBvwv
TTpodiaypa@wy. ‘ETol Aoimrdv, n TpwTevouca OUYKeVTpwVvEl To 40% TTEPITTOU TNG
OUVOAIKAG OUVEDPIOKNG Kivnong, €vw) ONUAVTIKOI OUVEDPIOKOI TTPOOPICUOI Egival
ermiong n ©gooalovikn, n KpATNn, Ta AwdekAvnoa PeE KUPIOUG TTPWTAYWVIOTEG TN
P6do kal Tnv Kw, n Képkupa kai n XaAKIDIKA.

ATIO TNV GAAN pePId, onuavTik €ival n dpdon TTou €xel avaAdBel Kal n TTOAITEIa Ta
TeEAeuTaia xpovia, KaBwg £XEl avayvwpIoTEN N onuacia Tou ouvedpIoKoU TOUPICHOU
ylo TN YEVIKOTEPN TOUPIOTIKN AVATITUEN TNG XWPAS MAg aAAG kal Tn BeATiwon Tou
ElI0EPXOPEVOU TOUPIOWOU. 2& nuepida Tou 2XEMOZ 1TOoU TTpayuarotromnke oTig 31
Maiou 2003 oTo TTAQiolo Tou Money Show, o Mpdéedpog Tou EOT, MNdvvng MatéAAng
onueiwoe 611 o EOT kai To Ytoupyeio AvAtTTugng €xouv TTpoBei o€ pia oeipd atro
OTPATNYIKEG KIVAOEIG, avayvwpifovTag Tn onuacia Tou ouvedpliokoU TOUPIOUOU, €V
owel paAiota Twv OAupTTiakwY Aywvwy. ‘Exel 10pubei Kal oTeAeXwOei To ouvedplakod
ypageio Tou EOT o010 Aovdivo, TO OTTOI0 eviOXUOE TO €vOIAQEPOV TNG PBPETAVIKNG
ayopdag, gival uttd dnuioupyia €1dIKS site yia TO oCuveEDPIOKO TOUPIoUO, £XOUV eKDOBEI
EI0IKA EVTUTTA, €VW UTTApXEl €10IKO TTPOYPAUMa  TTPOROARG TOu OuvedPIAKOU
TOUPIOPOU O€ CUVEPYIQ JE TOV IDIWTIKO TOPEQ, VW) O OUVEDPIAKOG TOUPIOUOG KATEXEI
onPavTIKr B€on Kal oTnV TAKTIKI KauTTavia Tou EOT.

H onuaocia tng €MKOIVWVIOG TNG XWPAG HOG WG OUVEDPIOKOU TTPOOPICUOU KPIVETAI
MEICOVOG onuaCiag KaBwg N Xxwpa Jag TTPETTEl va aTToTToINBEl TNG €IKOVAG TTOU €XEI
OTO €EWTEPIKO WG KABAPA TOUPIOTIKOU TTPOOPICHOU avayuyxnig. XapaktnpioTikd gival
TO yeyovog o1l otnv €kBeon Confex TTou Ttpayparotromribnke oto Aovdivo TO
deBpoudpio opiouévol atrd Toug buyers eEéppacav Tnv TeTmoidnon 611 n EAAGSa
gival ouvoedePévn PE TOV TOUPIOPO AVAWUXNG Kal dIaTUTTWOoaV ETTIQUAAEEIS yia ThV
KATaAANAOTNTA TNG XWPAG WG OUVEDPIAKOU TTPOOPICHOU evw GAAoI dnAwoav OTI o€

OKEQTOVTAI va OIopyavwoouv ekOAAWON YIa Ta eTTOMEVA dUO Xpovia oTnv EANGOa
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KaBwg Bewpouv 611 N TTPoBoAr atrd Toug OAUNTTIOKOUG AYWVEG Ba ETTIPEPEI YEVIKN
augnon Twv Tiywv. O ZEMNOZ, o oTroiog CUUMETEIXE OTNV €KBEON, €€nynoe OTI N
EAGOa duvatal va eCuTTNPETACEl UTTEUBUVA KAl OTTOTEAEOUATIKA TIG CUVEDPIAKEG
QVAYKEG TOug, OTI OIaBETEl TTPAYUATIKOUG €TTAYYEAMATIEG Kal OTI N YeVIKOTEPN
TOUPIOTIKI UTTOOOMN TNG XWPAG €ival avaBaBuiopévn Kal 1I0IQITEPA aVTAYWVIOTIKI).
KaBopioTikd poAo oTnV TTEPAITEPW AVATITUEN TOU TOUPICUOU €V YEVEI KAI TWV EIDIKWVY
MOPPWYV TOU, OTTWG O CUVEDPIOKOG TOUPIOWOG, avapéveTal va OladpauaTioel TO
veoouoTato Ytroupyeio MOAITIopoU, Pe TO OTTOI0 avayvwpideTal Kal avadeiKVUETAl N
agia TNG TOUPIOTIKAG Blognxaviag kal Ye 1o oTroio Ba 60Bei akOpa peyaAuTePN
EUpaon oTa OQEAN TTOU ATTOPEPEI OTAV OIKOVOWIa Kal TNV atTaoXOAnon TnG Xwpag.
Omtwg avagépel o 2EMNOZ, 10 veoouoTtato YTroupyeio atroTeAei KAEIdi yia Tnv
TTPoWONOCN TNG OUVEDPIOKAG BIOUNXAVIAG, TOU TOUPIOHUOU KIVIATPWY KAl TWV EKOECEWV

Kal 0 20vdeopog Ba emdIWEEI OTEVH ouvepyaaoia padi Tou.

15puon CVB otnv ABRva

Mé€puot dpopoAoynBnke n TTPAYPATOTTOINON €VOG OTTO TA PEYOAUTEPA QUITHPATA TNG
ayopdg Kal KOTA YEVIKR) OpOAoyia akpoywviaiog AiBog yia Tnv avatTuén Ttou
ouvedpIaKoU ToupIiouou, n dnuioupyia Convention & Visitors Bureau otnv ABriva. Ta
Convention & Visitors Bureaux €£xouv KaBiEpwBei TTAYKOOMIWG wg 0O TTAéoV
evOEDEIYUEVOG MNXOVIOPMOG  TTPOOEAKUONG  Ouvedpiwv  Kal  Bewpouvrtal
TIAEOVEKTIKOTEPA O€ OXEON ME AAAOUG pnxaviopoug ouvedpliakoUu marketing Kabwg
OUCTTEIPWVOUV TIG QUVAMEIG OAWV TWV EVOIOPEPOUEVWV QOPEWV TTPOG Hia KOIVN
dopdaon.

Méxpl ofpepa n ABriva atroteAouce T POVODIKK) TTPWTEUOUCA XWPIG AvTIoTOIXO
Qopéa Kal avaloyo ypageio Asiroupyouoe POvo ot @eocoalovikn. Metd ard
TTPooTTIaBEIEG dUO €TWV, UTTOYPAPNKE TEAIKA TOov loUAIO Tou 2003 TO KATAOTATIKO
idpuong Npageiou Zuvedpiwv EkBEoewv kal EmmokemTwy otnv ABriva (Athens CVB)
ME TTpwTOROoUAIa Tou Zuvdéopuou EANAvwyv ETrayyeApaTtiov OpyavwTtwy Zuvedpiwv-
2ENMOZ%, Tng 'Evwong =evodoxwv ATTIKAG- E=A, Tou 2uvdéopou Twv ev EAAGDI
ToupioTikwv Kal TagidiwTikwy pageiwv- HATTA kai Tou Zuvdéopou EANAvVwvV
OpyavwTtwyv EkBéoewv kal Zuvedpiwv-ZEOEZ. kotmrdg Tou Athens CVB eival va
TTPOWONCEI KAl VO GUTTNPETACEI TN OUVEDPIAKN Kal EKOECIOKA ayopd, TNV ayopd Twv

TAgIBIWV KIVATPWY KAl YEVIKOTEPA TNV TOUPIOTIKA ayopd Tng ABrvag kal Tng
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eupuTtepng TeploxAs TnG lepipépeiag ATTIKAG. MapdAAnAa, 1o Athens CVB 0a
MEAETAOEI T TTPORAAUATA TTOU ATTAOXOAOUV Tov KAGdO, Ba TrpoTeivel AUCEIS yia TNV
QVATITUEN TNG CUVEDPIAKNG KAl TNG EKOECIAKAG ayopdg Kal Ba TTpowdnoel TTPoTACEIg
TTIPOG TOUG aPUOdIOUG QOPEIG VIO VOUOBETIKEG Kal AOITTEG PUBUICEIS Kal yia UETPA
TOUPIOTIKNG QVATITUENG TOU TTPOOPIOHUOU. AVTIOTOIXEG EVEPYEIEG YIa Tn dnuioupyia
CVB tmrpayuartotroiouvTal Kal 0€ AAAOUG OUVEDPIAKOUG TTPOOPICUOUG TG XWPAS JaAG,

oTTwg n Martpa, n Kwg, n Pédog, n Képkupa, n MuTIAfjvn Kai n ZavTopivn.

Mpotdoeig , Auoeig, dpdoeig

2TEAEXN TNG ayopdg emmonuaivouv OTI 0 POVOG TPOTIOC yia va ETTITEUXOE pia
ONMAVTIKI avaTITUEIOKA TTOPEId OTO OUVEDPIOKO TOUPIOPO TNG XWPASG POg €ival n
ouvepyaoia PETAEU IDIWTIKOU Kal dnuocIiou Topéd, OAAG Kal N QVTIMETWTTION TOU
KAGOOU pE HEYAAUTEPN CUCTNPATIKOTATA KAl CORaPATNTA, TTOU ONMaivel OTI TTPETTEI VO
yivouv evépyeleg yia opBOAOYIKy opydvwaorn TOu Xwpou Trou Ppibel atrd onbev
ETTAYYEAUATIEG KAI VO UTTAPEEI Mia €TTIONUN KATAYPO®Pr TWV OPYavWTWY CUVEDPIWV
KAl TWV CUVEDPIOKWY XWPWV, TTPOKEINEVOU VA Yivel Eva EKABAPIoUA TOU TOTTIOU.

Kai BéBaia, autd eival éva TpwTo Bripa, KaBWS o1 evEPYEIEG VIO avaBaBuion Tou
OouVEDPIaKOU TTPOIOGVTOG TNG XWPAG MOG OEV TEAEIWVOUV £DW, KABWG 0 0&UG dIEBVAG
AVTAYWVIOUOG aAAG Kal n péxpl ofpepa XaunAn 8éon tng EANGDAG emBAAAouv TN
dIapKn eypriyopon Kail a@uTrvion, av B€Aoupe TTPAYMATIKA va aTTOTEAECOUUE €vav
ONMAVTIKO TTaiKTN TNG d1EBVOUG CUVEDPIAKNAG ayopdc.

O poAog TnG TToAITeiag 0oTn OTAPIEN TOU CUVEDPIOKOU TOUPIOWOU Ba TTPETTEl va gival
akOpa o evepyds. OTmwg avagEpeTal oTn MEAETN TOu gpeuvnTl Tou KévTpou
Mpoypaupatiopot  kai Oikovoulkwv Epeuvwv k. A. ABavaciou, pe T1itAo "O
2UuvedPIOKOG Touplopds otnv EAAGda: Egehieig, MpoBAAuaTa, Auvardtnreg Kai
MoAITk" T1Tou &00nke oTn OnuooldTnTa amd TN Ailoiknon Tou IvoTiIToUTOU
ToupioTikwv Epeuvwv kai MpoBAéywewv (ITEMM), n cuyBoAr} Tou dnuoaciou TTaipvel Kal

AAAEG €IOIKOTEPEG HOPYPEG, O KUPIOTEPEG ATTO TIG OTTOIEG €ival OI EENG:

1. Anuioupyia PeYAAWV OUYXPOVWYV OUVEDPIOKWY KEVTPWY, KATAAANAwWY yia
MEYAAEG OUVEDPIOKEG EKONAWOEIG.
2. Anuioupyia pn KEPOOOKOTTIKWY OPYAVIOUWY, CUXVA HE TNV OUVEPYOQOIa Kal

TOU IOIWTIKOU TOUEA, YE OKOTTO TNV TTANPOPOPNCN TWV EVOIOPEPOPEVWV KAl
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TNV TTPOROAR MIag TTOANG, Xwpag i TePIOXAS wg TOTTOU TTPOOPICHOU YId
OUVEDPIAKES EKONAWOTEIG.

3. Anpioupyia OUCTNUATWY TTICTOTTOINUEVNG  €CEIDIKEUPEVNG  KATAPTIONG YIA
oTeEAEXN opydvwong Kal OIEEaYWYAG OUVEDPIAKWY EKONAWOCEWYV EITE ATTO N
KEPDOOKOTTIKEG OPYAVWOEIG UE i KAl diXWG TV apwyr Tou dnuoaiou, €iTe Kal
atrd 1o dnuoaoio.

4. EmMOOTNON Pe DIAPOPES HOPPEG YIA TRV KAAUWN PEPOUG TOU KOOTOUG dIEBVWV
OuVEDPIOKWY €KONAWOEWYV, €TOI WOTE va AUEAVETAI N EAKUCTIKOTATA TNG
XWPAG 0€ OUYKPION PE AANEG AVTAYWVIOTPIEG XWPEG.

5. Emdétnon Twv emevdloewyv yia Tnv Onuioupyia €I0IKAG OUVEDPIAKNAG
UTTOOOMNG.

6. poBoAr kai dlapripion

Omwg avagépel o ZTaupog Avdpeddng, MNpoedpog Tou ZETE oe €IdIKr €kdoon NG
epnuepidag ESrpeg, n TapéuBacn Tng TTOAITEIAg Ba TTPETTEI va gival aQevog aTTd TV
TTAEUPA TNG TTPOCPOPAG KAl APETEPOU aTTO TNV TTAeUpd TnNG ¢ATnong. Ooov agopd
oTnv TIpoo@opd, Ba TIPETTEl va UTTAPEOUV ONPAVTIKEG OUVEDPIOKEG UTTOOOMEG.
XapaKTNPIOTIKA ava@EéPETal OTI O AVTAYWVIOTIKOI TTPOOPIoHOI dIaBETouv onuavTIKO
apIBud AUTOVOPWY CUVEDPIOKWY KEVTPWYV. 2ZUYKEKPIYEVA, N lotravia dlaBETel 46
autévopa ouvedplakd kévipa, n Toupkia 6, n NMopTtoyaAia 44, n KUtrpog 2, evw oTnv
EANGOa utTtdpyxouv 9. pe avaywyr avd EKATOUUUPIO aQIiGEWV KAl aVOAOYIKA UE TOUG
QVTAYWVIOTIKOUG TTPoOopIouoUg, N EANGDa Ba TTpétrel va €xel onuepa 15 autovoua
ouvedplakd KEvTpa. AUTOG gival Kal 0 oTOX0G TTou éxel Béoel o 2ETE éwg 10 2010.
yla va Trpaygatotroinfouv BERaia auTéG o1 €TTEVOUOEIS XPEIAZeTal éva EekABapo
oTaBePd Kal EAKUCTIKO BOEOUIKO ETTEVOUTIKO TTAQICIO, TTPOCAPHOCUEVO OTIG AVAYKEG
TNG ayopds. 2e O,TI apopd oTn CATNON, a1 TNV GAAN pepid, o . Avdpeddng
emonuaivel 611 Ba TTPETTEl va UTTAPEEl OAOKANpwuévn €peuva  Kal oUAAoyn
OTATIOTIKWY OTOIXEIWV, T OTroia €ival onuepa eANITT €€aitiag TnG dpvnong Twv
emIXeIpRoewyv va Olabéoouv oToixeia. EmimTAéov, Ba TTpETTel va  dlauopPwBEi
KAataAANAn otpatnyik 1miBrKOBno kai TPoBoAAg Tou TTPOoIOGVTOG "ouvedplakog/
€KOECIOKOG TOUPIOPOG", N otroia Ba TTPETTEl va eviaxBei oTo TTAQICIO TNG €OVIKAG
TTPOROANG KOI VO XOPAKTNPICETAI ATTO OUVETTEIA, CUVEXEIQ KAl OpYAvVWOT).

H mTpooéAkuon ouvedplakoU TOUPIOPOU OTO APUECO PEAAOV, ATTAITEI T CUVEPYQOTIa

Afpwy, &evodoxwyv, OAUPTTIOKAG AEPOTTOPIAG Kal QOPEWV TOU TOUPIOTIKOU KAGDOU
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oTTwg 0 2ETE yia pia eviaia TToAITIK) marketing n otroia - TOUAGXIOTOV OTO GAUECO
MEANOV - Ba DIOKETEUTEI HEOW TWV UTTAPXOVTWY KAVOAIWY JIAVOMNG OTTWG TIG KATA

Té1TTOUG AITE= Kai €€e1dikeupévoug tour operators. Ta kupia BApaTa TTEPIAANBAvVOUV:

Apeon  Onuioupyia evog Convention Bureau otnv ABfRva yia  Tnv

aTTOTEAEOUATIKOTEPN TTPOWONON Kal dlaxeipion ouvedpiwv oTnv EAAGDQ.

ExpeTdAAeuon UAIKoU TTou dlaTiBeTal aTttd TO AlEBvr) 20vOEONO Zuvedpiwy yia
TOV TTPOCBIOPIOPO KOl TIPOCEAKUCH EEVWYV OUVEDPIWV  OE  OUYKEKPIUEVOUG
TTPOOPIOUOUG Ol  OTToi0l CUPPWVA MPE TIG TTPOdIAYPAPES, TTAPEXOUEVWV
UTTNPECIWYV KOl XWPWV VA EEUTTNPETOUV OUYKEKPIMEVES AVAYKEG KAl AYOPEG TNG

ouvedpIakAG CATNONG.

AvatrTugn Tou ouvedplakou KEVTpou oTnv ABAva. Adyw TwV TTAEOVEKTNUATWY
01EBVOUG TTPOCPRAONG, OUYKEVTPWONG VOGS HEYAAOU apIiBUOU  TTOAUEBVIKWV
ETAIPIWV KAl 10TOPIKOU TTAOUTOU, €XEI ONUAVTIKEG TTPOOTITIKEG TTPOCEAKUCNG

MeYAAwYV BIEBVWV OuveEDpiwv.

Anpioupyia atroTEAEOUATIKAG OIOPNUICTIKAG KAPTTIAVIAS TToU va  TTPoodidEl
Ta OeTIKG XAPaAKTNPIOTIKE Tou image Tng ABrnvag. O1  dIa@nUIOTIKEG
dpaoTNPIOTNTEG  Ba TIPETTEI va yivouv o€  ouvepyaoia pe  T0  AARPo
ABnvaiwyv, EOT, ¢evodOXoug Kal TOV EBVIKO agPOUETAPOPED TNG XWPAG.

AGyw TNG B€ong TNG Kal ToU HEAAOVTIKOU POAOU TNG WG OIKOVOUIKO KEVTPO TWV
BaAkaviwv, aAAd Kal TG MEXPI TWPA ETTIXEIPNMATIKAG TNG TTOPEiag, n
O@eooalovikn Ba TPETTEl va uttooTnpIXBei Kkali va TpowOndei  yia TN
TTPOCEAKUCN Kal Olopydvwaon OXETIKWV ME TN MEANOVTIKN) TNG B€on

ouVvEDPIWV.

AOGYW TNG OUYKEVTPWONG uywnAou ETTITTEOOU EEVODOXEIWV ME EKTETAUEVEG
OUVEDPIAKEG EYKATAOTAOEIG o€ opIopEVEG TTEPIOXEG TNG POdou Kal
Kpntng (1§14, Xepoodvnoog, PEBupvo, KATT) Ba TTpétrel va utrooTnpixbouv Kal
va TTpowBnBouv yia TNV TTPOCEAKUCH Kal dIopyavwaon avaAoyou euBEAEIOG

ouVvEDPIWV.
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MNa ™ dleukdAuvon TWV TTPOCTTABEIWY QVATITUENG TOU
ouvedplakou Toupiopou otn KpATtn kal P6do Ba mrpétrel va TToAaTTAacIooTouv
ol a1’ eubgiag TTACEIC ATTO TO EEWTEPIKO KAl VA TTUKVWOOUV TA ECWTEPIKA
dpopoAdyia TTToewy TNG OAupTTIakAg AgpoTropiag 1Id1aiTEpa KaTd T OIGPKEIN

TNG MEONG KAl XOUNARG TOUPIOTIKAG TTEPIGOOU.

Anpioupyia  KaTGAANANG  TIMOAOYIAKAG  TTONITIKNG a1md TNV OAUMTTIOKN
AepoTropia (o€ ouvepyaoia pe Tov EOT) yia TNV atTrOTEAEOUATIKI) TTPOCEAKUCN
ouvédpwyv oTnv EANGda TTapéxovTag Kivntpa yia nini Breakd yia Toug idloug

ME TIG OIKOYEVEIEG TOUG.
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2YNEAPIAKO KENTPO: EINAI AYZH;

5.5 Tov TeAeutaio Kalpd KATI @AiveTal va KIVEITAI OTA Aluvacpéva vepA TOU
ouveDPIaKOU TOUpIoHoU Yia Béuarta 6TTwe To Convention Bureau, n KatoxUpwaorn Tou
OIKAIWUATOG OpyAvwong eKONAWOEWYV aTTO €CEIDIKEUPEVA YpaEia Kal n avAaykn
ONUIoUPYIOG AUIYWG CUVEDPIOKWY XWPWYV OLiXvVouv OTI €ipaoTe 0 KOAO dpouo. Kai
BERaia To HEANOV Bev PTTOPED Va gival TTaPA KAAUTEPO, a@OU XEIPOTEPO ATTO TWPA OEV
MTTOPEI va Yivel.

Karrola atrd ta mapatrdvw, €@' 0oov yivouv, oTav yivouv, Kal 0€ ouvOuaouod
ME TNV E€UTUXN YIO TOV TOUPIOWO ouykupia avaAnywng tng OAuptmadag atmd tnv
ABrva, TTou iIcWg BEATIWOEI Ta £pya UTTOOOUNG ATTOTEAECOUV TA ATTAPAITATA CTOIXEIX
TOU TTAKETOU "TTPOOopPIoUOG ABriva™.

TouAdyioTov 6oov agopd oTn dnuioupyia cuvedpiakou Kévrpou. TouAdxioTov
yIO VA TTPAYUOTOTTOINCOUNE TTOU TTPETTEI VA TTPONYNBEI WOTE va TTAPOUUE HIO CWOTH
ammoé@aorn. Ziyoupa Ogv PTTOPW va TTw OTI AQUTO TTOU TTOPABETW TTOPAKATW Eival
OPKETA YIO va TTApoupe uia ammé@ach. ATTAWG Ta TTapABETW yia yia TTapdadelyua
AAMwWOTE, yIa va PTTOpoUhE va OIekDIKOUPE Mia KaAUTepn B€on oTtov 0iebvn
QVTAYWVIOUO, TTPETTEI va  avaBéToupe o€ €10IKOUG aTTO KABE TOpEQ va KAVOUV TN
douAeid Toug. Kai Tétolol €10IKoi, agou dev €xouv To Convention Bureau yia va
OUVEPYAOTEI hE eTTAYYEAPATIEG aTTO TOV TOPEA TNG ‘Epeuvag Ayopdg Tou 2TpaTtnyikou
2xedlaopou Marketing, dev uttdpyxouv. lowg n poévn Auon, yia Toug utrelBuvoug va
gival n amoégaon yia 1o ouvedplakd Kévtpo, gival va avaBéoouv o€ PIa €CEIDIKEUMEVN
eTaIpEia a1rd TO EWTEPIKG TNV £€peuva. Kal TTPETTEl va €XOUV HIa TETOIO £pEuva OTA
Xépia TOUG TIPIV atro@acioouv. larti dev Ba UTTOPECOUPE va QTIAEOUNE €va
2uvedplako Kévrpo. Mpétrer autd 1o Kévpo va eival Biwaoiyo. MNati av dgv gival oTIg
UTINPECieg Tou OoTo PENAOV Kal dev Ba pTTopei va akoAouBroel TIG €GeNIGEIS TNG
ayopdg. AvetdpTnta TTolog PopEag Ba TO dIaxXEIPIOTEN, TTPETTEI VA EPOUNE TTola Eival
n 01EBVAG epTTeIpia. Aéve Aoimmdv o1 €peuveg OTI 5/10 Zuvedpiakd Kévipa eival
¢nuioyova Kal av 0 QopEag TTou Ta OIOIKE gival To dnudoio r n Totrik Autodioiknon
16T€ TO TOOO0O0TO Yivetal 5/8. Aéve €rmiong OTI 0T dnuIoUpPYid TwV ApPVNTIKWV
TTOOOOTWY, OUVTEAOUV O€ PeEYAAO BaBUO o1 amoPAcEIS TTOU TTaipvovTal atrd TTOAEIG
TTOU PTTOpOUV va  Ocicouv éva image TTou Oev OTNPICETAl OTNV TTPAYMOTIKOTATA.

AKOuN Aéve OTI TO KOOTOG KATAOKEUNG CUVTHPNONG CEPEUYEl TTAVTA ATTO TOV APXIKO
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TOU OXeOIOOUO Kal €I0IKA YIO TO KOOTOG KATAOKEUNG UTToAOyiCoupue TouhdxioTov 40%
MEYOAUTEPO TTPOUTTOAOYIOUSG aTT' O,TI ApXIKA eixaue TTPoPAEwel.  Mtropoupe va
uttoAoyiooupe 6T Ta  OToIXEid autd av  Ta TpoPdaAloupe otnv  EAANVIKA
TTPAYUATIKOTNTA, Ba gival XeIpOTEPQ.

BéBaia uttdpyxel kai avtidoyog. Kai iowg gival kai 1o owoTdég. Ta Zuvedplakd Kévrpa
Oev eival kal Ogev €XOUV I0OCKEAIOHEVO I00AOYIONO QQOU TTPOCYPEPOUV EPMEDN
OIKOVOMIKG BonBeia og 6An Tnv KovodTnNTa TToU Ta QINOGeVEL. Opwg pe auth TN AOYIKN
TPETTEl va UTTAPXEl MIa Oéopeuon atmd 6Aoug dooug Gueca Kal 6ooug weeAouvTal,
yla KdAuywn Tou 100AoyiopoU Tou Kévripou. Kar pakdpl va kavw AGBog, aAAd autd
gival OUOKOAO va cupewvnBei. e avTiBeTn TTEPITTTWON Ba TTPETTEl va dnuioupynBei

éva ZuvedpIako KEvTpo To oT1T0i0 va gival BILaoIUo.

Ti €idouc Kévrpo Ouwe utropéei va givai BIwaoiuo;

Ag doupe Ta TPdypata ammd TNV apxn XPENOIYOTTOIWVTOG OTTAEG €VVOIEG TOU
marketing. KdaBe Zuvedpiakd Kévipo Oev eival TitTote AAAO ammd TOV QOopéa
TTapaywyng Kai dIavoung KATTOIWY UTTNPECIWY. Apa UTTOKEIVTAI OTIG AVAYKEG TOU
marketing TTou Aéve OTI KABe uTTnpeoia OxedIACeTal PE TETOIO TPOTTO, TTOU VA
IKAVOTTOIEI AVTIOTOIXO KATTOIEG AVAYKEG TTOU UTTAPXOUV OTnv ayopd. OTtav épxeTal n
WPA va atToPaciooulE TToIEG Ba gival OI AVAYKEG PAG, TTPETTEI VA TTAPOUUE Kal Hia
aroQacon o€ Troloug Ba atreubuvBoupe WOoTe va TIG OXEDIACOUNE TIG AVAYKEG TOUG.
Kdavoupe AoItov €pguva TOU AvTayWwVIOUOU Kal TOTTOBETOUUE TIG UTTNPECIEG MOG, N
EMTIOEPNOOE OTO METWTTO OTOV AVIAYWVIOUO KOAAUTITOVTOG TO KOPUATI TTOU Egival
€OPAIWPEVOG KAl TTPOCPEPOVTAG TIG IBIOTNTEG KAAUTITOUV TIG MEOEG QVAYKEG, N
EMTIOEPEVOI O€ €va KOMMPATI TNG Ayopdg TToU HOIAZel TO TTIO EUKOAO TOU MIKPOU
QVTAYWVIOUOU, 1 €TMIAEYOVTAG TTOANG PIKPA KOPUATIA TTOU AOYW TWV JIAPOPETIKWV
TOUG QVAYKWY UTTOPOUV va KaAu@Bouv atrd pia uttnpeoia. Ag douue AoImrdv auTég TIG
emmAoyég pia - pia: Ztnv 1" Tng emiBeong oToug leaders TNG ayopdg, o EMIMIOEUEVOS
EXEI TUXN MOVO €AV Ol UTTNPETIEG TOU €ival OPoIa HE TOUG AVTAYWVIOTEG, OTTOTE Kal Ol
leaders cival "weuTikol leaders”. BEBaia auto dev Io0XUEl OTNV TTEPITITWON TG ABAVaG
aPOU, aVELAPTNTA ATTO TNV TTOIOTNTA UTTNPECIWY TTOU Ba TTPOCPEPEI TO ZUVEDPIOKO
Kévipo o TTpoopIopog "ABAva” dev PTTOPEI va TTAPAYEl AVTAYWVIOTIKEG UTTNPECIEG
OTO OUVOAIKO OUVEDPIOKO TOTTIO, VW €XEI VA AVIAYWVIOTEI TOUG TTAYKOOUIOUG
leaders. 'Eva Zuvedpiakd Kévipo otnv ABrva, TTou Ba KaAUTITEl ouVEDPIA (UE TTOAAEG

XINIAOEG OUMMETEXOVTEG), Oa €ixe va aviaywvioTel TTapadooiokEG OUVAMEIS aATTO
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QVOTITUOOONEVEG PE YPIYOPOUS pubuoug (TTpoopicuoi otnv Acia), TTou UTTopouV va
TIPOCPEPOUV TO TTAKETO UTTNPECIWV TTOAU KOAUTEPO aTTO QUTO TNG TTOANG MOG.
EmimrAéov o1 dieBveig TaoeIg oTOV ouvEDPIOKS TOUPIOHO deiXvouv OTI TTEpiTTou TO 10%
TWV ouvedpiwv d1EBVwG Exouv TTAvw atrd 1500 CUPHPETOXEG VW TTPOTIMOUVTAI HOVOo
Katd 40% T1a 2uvedplakd Kévrpa. Autd Ta oTtoixeia empBepaiwvouv OTI n ayopd evog
MEYAAO Zuvedplakd KEvTpo gival pIKpr) Kal, e dedoPEVO TO pEyEBOG Kal TNV TToIOTNTA
TOU QvTaywVIoOPOoU n duvaTétnTa yia €icodo oTnv ayopd undapivr). TNoAAoi BERala
Aéve OTI €va TOOO peydAo Zuvedplokd Kévipo €0Tw Kal av @IAogevouoe Aiya
ouvédpla, Ba atroteAouoe dlaPriuIon yia TNV TTOAN Kal TNV XWPA HOG KATA TTOCO0
MTTOpPEl AQUTO va eival aAiBeia; Ag avaAoyioTOUUE Tn YEVIKOTEPN UTTOdOoUR, TIG
QUVANIKOTNTAG TOUG TTOPOUG TTOU TTPETTEI VA OUVEVWOOUV yia Tnv uAoTroinon &vog
TETOIOU OouVveEDPIOU Kal ag TTPORAEWouuE TNV TBavOTNTA TTAPOXNS KAKAG TTOIOTATAG
UTTNPECIWY, TIOU JTTOPEl va TIpoKUWouv AOyw Tng EAAEwnG ME  ekTTaideuon,
opydvwon Kal otafepry moidTNTA. Kail yia aut Tnv moavotnta va €XOUNE UTT OYIv
OTI BOOCIKOTEPOG TPOTTOG TTPOWONONG TOU OUVEDPIOKOU TIAKETOU E€ival N QAN
(awareness) Tou TTpoo@PePOPEVOU KAAA Adyia (positive word of mouth) TTou Aéve ol
ETTAYYEAUATIEG DIOPYAVWTEG TTOU XPNOIUOTTOINCAV TOV TTPOOPIoHO.

Av Oe dexBoupe Ta oToIxeia TTOU Aéve OTI €vag euxaplOTNPEVOG TTEAATNG
META@EPEN TN KAAR @uN o€ 1 €vw TNV KAKA o€ 8, uTTOpoUME va avaAoyIOTOUNE Ta
apvnTIKA atroteAéopaTa TTou Ba €xel n dlopydvwaon CuvedPIWV PE XAPNAR TToIOTNTA
OTNV YEVIKOTEPN €IKOVA TOU TTPOOPICHOU KAl YIa PEYAAO XPOVIKO dldoTnua TNV
TTEPITITWON TNG TOTTOBETNONG £VOG 2ZuvedplakoUu KEvTpou o€ KOPUATI TNG ayopds TTou
Oev €xel EYAAO avTaywviouo, n TTepITTTwon TNG ABrvag udaAlov dev Taipiddel, yioTi
OEv UTTAPXEl TETOIO OTOV MIKPO avtaywvioud, agou TTOAEG MeooyelokEG TTOAEIG
TIPOCPEPOUV TTOKETA iDIA JE QUTA TTOU PTTOPEI va TTpoo@EPEl N ABAva Kal ETTITTAEOV
OIaBETOUV TO AVTAYWVIOTIKO TTAEOVEKTNNA VA BpioKovTal oTovV KATAAANAO Kaipo Kal
va €XOuv QTTOKTAOEl NXNPEO OvOopa Kal TTPOTiNNnon €mAoOYyAG atmd Toug Meeting
Planners kai n mmAoyr auth gival culntioiun, aAAG pdAAov dev gival n KaAuTepn.

H mrepimTwon Tng Povadikng 1 TTOAATTAAG €EUTTNPETNONG MIKPWY KOUUATIWY
NG ayopdg (marketing) €ival pia TAKTIKI) TTOU AKOAOUBOUV TTOAAEG PEYAAEG ETAIPEIEG.
Edv viwBoupe 611 BéAoupe va KGvoupe KATI OTOV 2UvedPIaKO ToupIonOd, UTTOPOUNE
va €TTIAECOUPE TNV TAUTOXPOVN €EUTTNEETNON TTOAAATTAWY TUNPATWY TNG ayopds, VW
€dv BéAoupe va ptTouue olyd olyd oTnv ayopd UTTOPOUME va KTIOOUUE €va  PECAIO

2UVEDPIOKO KEVTPO, TTOU VA EEUTTNPETEI OUYKEKPIUEVEG AVAYKES TNG AYOPdAg Kal OTN
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OUVEXEID EKMETOAAEUOUEVOI KAl TNV EUTTEIPIO PHAG KAl €XOVTAG KAVEI KAAUTEPN £peuva
ayopdg, va TTPOXWPENOOUPE OTnNV dnuioupyia Kal VEWV PECAIWV €EEIDIKEUPEVWV
Movadwyv TToU Ba OTOXEUOUuV OTNV KAAUWN OUYKEKPIMEVWY  avaykwyv. Opwg,
ave¢dptnTta ammd 1O Tola €TMAoyy ammd auTtég TIC dUO Ba akoAouBrijooupe, n
TepIYypaQr) €EuttnpéTnong market niches €xel TTOAG TTAEOVEKTAUOTA yId TNV
TTEPITTTWON TNG ABRVAG: AlOQOpPEeTIKG TTPOIGV, MOIOTIKOTEPN KAl HeYaAUTEPN KAAUWN
avaykwyv, EukoAdTepn €Upeon KATAAANAWY XWpPwV 0TV KATaoKeUr Tou Kévrtpou /
Twv  Kévipwyv, Mikpd Acitoupyikd €Eoda, MeyaAuTtepn €ukoAia yia oTaoBepO
e€eIdIKeUPEVO avBpWTTIVO duVAPIKO, MIKPO Uwog Cnuiwv ( O€ TTEPITITWON TTOU EXEI
¢NMIEG), AuvapikoTnTa KOAUTEPNG dloiknong, Auvatotnta yia Xpron €EEIOIKEUPEVWV
KAl ATTOTEAEOUATIKOTEPWY HEBOdWYV. AuvardTnTa YPNYopPOTEPNG TTPOCOPUOYNG OF
aAayég TG ayopdg, MeyaAuTtepn duvatoTnTa €TTIAOYAG OTTO TOUG TTPOPNBEUTEG JE
TToIdTNTA avaAoyn PE QUTH TwV UTTNPEEOIWY Tou Kévtpou, Anuioupyia aviaywviouou
TIPOOPIOUOU HEOW: UTTAPENG OPKETWY OwuaTtiwv ot TroidTnTa avaloyn MeE TIG
UTTNPECIiEG TOU KEVTPOU TTEPICOOTEPWY ETTIAOYWV OTIG UETAKIVAOEIG OTTO KAl TTPOG TOV
TTPOOPIOUS, MIKPOTEPNGS £WG EAAXIOTEG WOKPIVEG WETOKIVAOEIG TWV OUMPMETEXOVTWV
(6oov agopd oTn dlaPOVI) TOUG), TTEPICOOTEPEG ETTIAOYEG YIa TOv oXedlaouo social
events, KaAUTEPN OI0IKNON TWV CUPPETEXOVTWV.

Motedw Aormrév OTI N TTEPITITWON TNG €EUTTNEETNONG Market niche eival autn
TToU TaIpIAlel 01O TTEPIBOAAOV TNG ABRvag Kal PJE TNV aTTapaitnTn £€peuva ayopdg
MTTOPEI Va BpeBouv ayopEg - 0TOXOI, TTOU VA OXEDIACOUV OTIG OUYKEKPIMEVEG AVAYKEG
TOUG Ol UTTNPETIEG TTou Ba TTpoo@épel To Zuvedplakod Kévipo ‘ETol Ba ptropéoel n
ABrva va yivel leader pIKpwyv €EEIBIKEUPEVWV AYOpWYV, VA KTIOEl KAAO OvOoPa OTnv
ouvedplaky ayopd, va kepdioel XpOvo opyavwvovTag Tnv utrodoun Tng, va
dnNUIoUPYROEI CUVEIBNON YIa TN ONUACia TOU cuVEDPIAKOU TOUPICUOU, VA EKTTAIDEUTEI
e€eIdIKEUPEVA OTENEXN KAI VO ATTOKOUIOEl EPTTEIPIEG TTOU OTO PEAAOV Ba TnG dwoouv
TN duvaTdTNTA VA OXEDIACEl KOl va UAOTTOINOEI MIa oTaBepdTNTA  €10000U 0€ OAO TO
@eaoua TG ayopdg, éxovrag TAéov Ta €@OdIA yia va avTEgEl OTOv dIEbv
QvVTaywvIOUO AG Wagoupe AoITTOV TTEPICOOTEPO TO BEpa 'Zuvedpliakd KEvTpo", ag
OoUPE OAEG TIG ETTIAOYEG TTOU TTPETTEl WUXPAIPA KAl XwpPig va evBouolalouaoTe atmod
TIPOOTITIKEG TTOU MTTOPEI va [N OTNPICOVTal O€ TEKPNPIWUEVA OTOIXEID, WOTE va
Bpoupe TNV  KaAUTEPn AUCON vyia TO OUVOAO TWV  ETTAYYEAMATIWV  TTOU

0pAoTNPIOTTOIOUVTE TTPOOPICUO "ABRva”, apou TTPWTA TNV TEKUNPIWOOUUE HUE TNV
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KAaTtaAANAN €peuva, WOoTE auTO TTOU UTTAPXEl va unv €ival aAo €éva AdBog 1Tou Ba

TTPOOTEDEI OTA TTOAAG TTOU £XOUNE KAVEI OTOV TOPED TOU OUVEDPIAKOU TOUPICHOU.

5.6 H Opydvwon Tou ouvedplakou ToOupiouoU — MAPKETIYK yia ThV

ABnRva

H Odlogopotroinon TG TOUPIOTIKAG €IKOvag Tng  ABrvag dev  eival
€UKOAO €pyo ouTe ptTopei  va TrpayuaTtotroinOei BpaxutrpdBeopa. Ki autod yiaTi n
TTPWTEUOUCA - YEVIKOTEPQ n EAAGOQ - Exel  Ola@NMIOTE, oXedOV
QTTOKAEIOTIKA, WG TTPOOPICHOG TOUPIOKOU dIaKOTTWY. Katd ocuvéteia, n aAAayn
QUTAG TNG €IKOVOG Ba aTTAITHOEI KATTOIO XPOVO.

Eival eavepd 611 KOBOPIOTIKO pOA0 Ba TTaigel N €lI0aywyIKA €pEuva yia TNV
avayvwpeion VEWV TOUPIOTIKWY  QYOPWYV Kal TTIO OUYKEKPIMEVA — AUTWV TTOU,
TPWTAYWVIOTOUV 0T OI1EBvr)  OUuvedPIOKK TOUPIOTIK  Kivhon. To  idio
ONUAvTIKl OAAG  aAANAEVOETN, OTTWG Oa  dIATTIOTWOOUNE TTOPAKATW, Eival N
£PEUVA TOU TTAPOVTOG TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG 0TNV ABRAva.

H opydvwon kai n TTpaydatotroinon  €vog  atroTEAEOUATIKOU  oXediou
OTPATNYIKAG MAPKETIVK TTOU Ba  ETIXEIPACEI TN  dIAPOPOTTOINCN TNG TOUPIOTIKAG
€IKOVOG TNG TTPWTEUOUCOG OTO  €CWTEPIKO, €ival ouvApTNon TNG  AgIOTTIOTIAg
KAl QUEPOANYIOG  TwV  OTOIXEIWV — OTT QUTEG  TIG  €PEUVEG. H ToupioTIKA
QuUOIoYyVWMIia TG TIOANG  Tpémel va  aANd&el oTn ouvegidnon  ToU
01eBvi ToupioTa Kal  €I0IKA C'autdv  TTOU  €XEl OXEOn ME TO OUVEDPIAKO
TOUPIONO, XWPIG 000 gival QUOIKA duvatd, Tnv avaykn dIog OOMIKAG aAAayng
OAWV TWV TOUPIOTIKWYV EYKATAOTACEWV UTTOOOWNAG, TIOU  QUOIKA Ba augnoel
ONMAVTIKA TO OIKOVOUIKO  KOOTOG. Mia OxeTikl BeATiwon TNG  TOUPIOTIKAG
UTTOOOMNG OTNV TTPpWTEUOUCA, €ival  PAAAOV  avaTTOQEUKTN, OAANG  PTTOpEl va
yivel  oTadlakd Kal oTa TTAdiola Tng avaBaduiong oAOKANPNG TnG TOUPIOTIKNG
TPOOQPOPAG Kal KaTa cuvérrela  Ba egumrnpetioel  O6Ao  TO0  @ACPA  TOU
TOUPIOTIKOU  TTPOIovTOG. Eival adiavonTo, av OxI aduvarTo, n
TTPOOTITIKN EVOG  TTETUXNMEVOU TTPOYPAPPATOG  OTPATNYIKAG — MAPKETIVK,  vd
dlaXWPEIOTEl  PE TNV AvdyKn €EKOUYXPOVIOUOU TNG TOUPIOTIKNAG UTTOOOMNG TNG

TTOANG.
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Me T1OAU aiolodoia BAETTOUUE, OUVETTWG, Ta €£pya Tou  €xouv NAON
eCayyeABei 1 apxioel (To Kaivoupylo agpodpOdIo, TO METPO, Hapiveg, aiBouoeg
ouvedpiwv K.AT.). H omoudaidtnta ™G avdaykng KATAAANANG  TOUPIOTIKAG
uTTOOOMNG €ival  avepr], OedopévnNG TG  IBIOPOPYPIAG  TOU  TOUPIOTIKOU
OuveDPIOKOU TIPOIOVTOG.  AUTH N IIOMOP@Ia TTOU XAPAKTNPICElI TNV TOUPIOTIKN)
Blouynxavia, pétel va karavonBei. [MTautd  pia  ouvioun avagopd GC'auThv

gival atrapaitnTn.

5.7 To ouvedploKO TOUPIOTIKO TTpoidv

To ouvedplakKO TOUPIOTIKO TIPOIOV WG  €va  €I0IKO  PEPOG TNG YEVIKNAG
€VVOIOG TOU TOUPIOTIKOU TIPOIOVTOG,  KAnpovouei  OAa Ta XAPOKTNPIOTIKA TOU
TeAeutaiou. AnAadn, eival éva ouvBeTo TTPoIOV, TToU TTEPIAAUPBAVEL OXI POVO TIG
OUVEDPIOKEG  EYKATAOTAOCEIG, TNV~ OEPOTTOPIKY  €TAIpEid 3 GANO  péoO
TagIBI0U TOUG OIAPOopPoUG TPOTTOUG avaWuxnG Kal OAa  Ta  CUMUTTANPWHOTIKA
aglobéara  otov  TOUPIOTIKO  TTpoopiopd. OAa  autd  Ta  ouoTaTIKA  PEPN
ATTOTEAOUV TO OVOUACOPEVO TOUPIOTIKO OUVEDPIOKS audAyaua.

Ta ouvedplakd TTPOIOV, OTTWG KAl TO YEVIKO TOUPIOTIKO TTPOIOV, UTTOOXETE MIA
EUTTEIPIO OTO YEAAOV, TTOU TTPOUTTOBETEI TNV EUTTIOTOOUVN TOU KATAVOAWTH, £TO1 WOTE
KAOe éva atrd Ta PEPN TOU va TTaidel KATTOIO ONUOVITKO POAO OUUBAAAOVTAG OTNV OAN
TOUPIOTIKI EPTTEIPIAL.

Eival emriong éva auAd 1Tpoidv kal autd onuaivel 611 Oev PTTOPEI va eKTIUNOEI
TIPIV TNV KatavaAwaon Tou. Kupio XxapaktnpioTikG auTAg TNG AUuANgG 1010TNTAG €ival N
TMiEoN TTOU AOKEl O0TO OUVABN TouplIopd TO Yyeyovog OTI TO OUVEDPIAKO TTPOIOV
KatavaAwveTal aTov TOTTo TTapaywyng Tou. O1 CUVETTEIEG AUTNG TNG 1IB10TNTAG, Eival Ta
TTpoBAAuaTa TTEPIBAAAOVTOG - €I0IKA OTOUG MNAVEG TNG TOUPIOTIKAG QIXMNAG - TNV
UTTEPXPNOIUOTTOINCN EVEPYEIAKWY TTAPOXWYV K.A.TT.

H Bewpia Twv 0OUCTATIKWVY MEPWYV TOU  OUAAYAPATOG TOU  YEVIKOU
TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG TTPOTABNKE KAT'OpXNV a1rd Toug KaBnyntég MEATIK Kal
MivtAeTov 10 1973. ZUu@wva Mde auth Tn Bewpia, Ta OUCTATIKA MPEPN TOU

OUVOETOU TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG gival TPia :
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a) O1 eykataoTAoEIC OTOV  TOUPIOTIKO  TTPOOPICHO  (PIAogevia, dlaokédaon,
EMOITIONOG K.ATT.),

B) Ta agloBiara Kai n TOUPIOTIKN EIKOVA TOU TOTTOU KAl

Y) n amdéoTtacn Kal duvartdtnTa TTPOCEYYIoNG TOU TOUPIOTIKOU TTPOOPICHUOU OTIG
OIEBVEIG TOUPIOTIKEG AYOPEG.

Eivalr pavepd OTI utmopouue va  epapuOOOUPE  Tn YeVIKA  Bewpia Tou
TOUPIOPOU Kal 0 KABe €IOIK) MOPYry Tou, OTTWG E€ival N TIEPITTTWON  TOu
ouvedPIaKOU ToupliouoU. Metagépovtag  Tnv O, IO OUYKEKPIUEVAQ,
oTNVITEPITITWON TNG ABRvag, TTapatnpouue  OTI TO  OUVEDPIOKO TOUPIOTIKO
TTPOIOV TTOU TTPOCQPEPEI N TTPWTEUOUOA, KaT'apxnVv TTpocdlopifeTal atmmd Tov apiBud
KAl TNV TTOIOTNTA TWV OUVEDPIOKWY EYKATAOTACEWV.

Ta TeploooTEPA  KEVIPIKA  Eevodoxeia TNG ABrvag  €xouv  autég  TIg
KATAAANAEG €yKATAOTACEIG. H AOnva, wg €va  KOOMUOTIOANITIKO  KEVTPO,
O1a0€Tel OAa Ta €idn Wuxaywyiag Kal dlaockEdaong Kal  €va PeydAo  aplBuod
€OTIOTOPIWV KAl TABEPVWY, TIOU MITOPOUV VA  IKAVOTTOIoOUV Ta  dldgopa
youaorTa.

To ouvedplIaKO TOUPIOTIKO TIPoIdV TG ABrivag utopei  emmiong  va
TTPOOBIOPIOTEI, CUPNPWVA PE TNV OUVOETIKA Bewpia, atod T1a didpopa aglobéara Tng
TOANG Kl TNV TOUPIOTIKI  €KOova TnG. H ABrva €éxer v T10UXn VA
TTPOOQEPEI TTOAUGPIOUA  TTONITIOTIKG KAl  I0TOPIKA  agloBéaTta, TTou  OUOKOAQ
BpiokovTal o€ AANeG TTpWTEUOUCEG. Ta TeAeuTaia gival TTOAOI €AENG yIa TOUG VTOTTIOUG
Kal €1I0IKA TOUG &GEVOUG  ETTIOKETITEG KAl JTTOPOUV  va  TTaigouv KaBopioTikd
pOAO oOTnv TpoTiunon TNG ABAvVAg wg ouvedpIaKoU TTPOOPIoHOU. AUCTUXWG
OMWG 1N TOUPIOTIKA €IKOVOG TNG TIOANG OTO  €CWTEPIKO  £XEI TTOPOUCIACEI
KAtrola  TTOPaKY T TEAeuTaia  Xpovia, AOyw TwV  YVWOTWV EEWYEVWV
TTONITIKWV TTPORANUATWY, TOU KUKAOQOPIOKOU Kal TNG ATUOCQAIPIKIG PUTTAVONG.

Aedopévou  OTl kaTTOlI  PETPA €xouv NOn AneBei  kal  GAAa
TTpoypauuaTiCovTal  yid TNV QvTIETWTTION  OAWV  QUTWV  TWV  ApVNTIKWV
Tapayoviwy, n PeATiwon TNG TOUPIOTIKAG €IKOVAG Tng ABrnvag Tpétmel  va
AGBel TTpwTelovIa  POAO  OTA  TTPOYPAMMATA  TOUPIOTIKOU  UAPKETIVK  OTO
eEWTEPIKO.

Emeid) n mpotiunon  €vOg TOUPIOTIKOU TTPOOPICUOU €EQPTATAI  ATTO TNV

TTOIOTATA  TOU TOUPIOTIKOU  OUAAYAUATOG TIOU  TTPOOQEPEI, OTNV  TTPOKEIMEVN

93



TEPITITWON ME TN PEATIWON TNG TOUPIOTIKAG €IKOVAG TNG TTPWTEUOUCAG, N
ICOPPOTTIA TNG TOUPIOTIKAG OUVOETIKAG TTPOCPOPAG Ba ATTOKATACTABEI.

TéNOG, TO OUVEDPIAKO TOUPIOTIKO TIpoidv TG ABrRvag pJTtropei  va
TTPOOdIOPIOTEI OTO TTOOO TIPOCITH €ival n TTOAN oTn d1Ebvr) ouvedplakr ayopd.
AuTO TTEpIAapBAvel Tov TTapdyovTa atrdoTacn, TOV OIKOVOUIKG TTapdyovTa Kal Tnv
TTOIOTNTA TWV EYKATAOTACEWY TWV dIAPOPWY CUYKOIVWVIOKWY UECWV.

Etreidry To agpommopikd HECO  XPNOIUOTTOIEITAI TTOAU  TTEPICOOTEPO  aTTO
KABe aANo (TTavw atrd 10 70% TWwV OQigewy, XPNOIYOTIOIEI TO AEPOTTAAVO) N
QVATITUEN TOU OUVGOPIOKOU TOUPIOPOU O€ MPeEYaAUTEPN  KAiyaka Ba  aTTaITHoEl,
TOUAGYXIOTOV JAKPOTTPOBECUA, OIKOVOMIKEG  QVATITULIOKEG  ETTEVOUCEIS VIO TN
BeAtiwon TNGg atrédoong Tou agpodpopiou TOUu EAANVIKOU. Omrwg nQodn
ava@EpOnKke, TO  KAIVOUPYIO  OEPOOPOMIO  Ba  CUPPBAAAEl  ATTOQACIOTIKA OTOV
Topéa autd. ETmmiong n  avayyeABegioa dnuioupyia €Taipgiog  charter amoé  Tnv
OAupTriakn TTPETTEl va BonBrioel onuavTikd, €I0IKA OoTnVv  avatiTugn g ayopdg
ToupiopoU KIVATPWY (incentive travel).

H amdéotaon ¢ ABAvag amd T1a KEVIPA TWV CUVEOPIOKWY Qyopwv
NG Eupwting kai TnGg AMEPIKAG MTTOPET va  €GeAIxBei o€ apvnTIKO  OIKOVOUIKO
Tapdayovra. Mia  eA\nvIK  €Taipeia  charter  utopei  va  ouvtoviocel  pia
ouvepyaoia petagu  TNG  OAupTTIoOKAG  Kal  TNG  ¢evodoXeEIoKAG  Blounxaviag,
EAAXIOTOTTOILOVTAG TAUTOXPOVA TO MEYAAO OEPOTTOPIKO OIKOVOUIKO KOOTOG TTOU
eMPBAANeTalI atrd TIG Eéveg eTaipeieg. ETTmTAéov, o0 augavopevog cuvaywvIoUOg PE
TIG CEVEG  ETAIPEIEG  YIO TN METAQPOPA  OUVEDPIOKWY OpAdwv  (kal  GAAwV
TOOPIOTWYV) OtV  ABrva Ba éxel amoTéAecpa Tn  dnuioupyia  KAAUTEPWV
TAGIDIWTIKWY CUPQWVIWV YIO TOUG TEAEUTAIOUG KOl OUVETTWG TNV TTAPATTEPQ
avaTTuén TG ayopds. AANG kalr Ta o@éAn yia Tnv  OAupTriokr AgpoTtropia Ba
gival peydAha. H amotiva¢n Tou  &évou  pOVOTTWAIOKOU  peTagopéa  Ba
EMTPEWEI TNV aUENON Kivnong Kal KEPOWV. [a TTOANEG AEPOTTOPIKEG ETAIPEIES, N
OIaKiVNON TOUPIOTIKWY OUAdWY  ATTOTEAEI €va LEXWPIOTO KOVOUAI  agibAoywv
OIKOVOMIKWY KEPOWYV. H BpeTaviki agpotropia yia TTapddelyua, utroAoyileTal OTI
yla Tn METAQPOPA OPAdWV TOUPIOWOU KIVATPWY €xel  €Thola  €000a  TTAVW
atrd 100 ekatopupla Aipeg OTEPAIVEG.

ATIO TNV TTponyouuevn avaAuon €ival atmOAUTa CaQEG OTI OTTOIOONTTOTE
TTPOYPAUMUA WAPKETIVYK  TTPOTIMNGEI yia TRV  avATITUEN ouvedPIaKOU TOUPICHOU

otnv ABrva, n ToIdTNTA TOU TOUPIOTIKOU OUVOAAQYUATOG TTPETTEI TTPWTA  va
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eKTNUNBei ka1 va PeATiwBei  Omou  uoTepei.  Ta  ouoTatikG  pépn  Tou
TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG  €ival  hev  avetdptnta, OAANG kaGBe éva amd  aurtq,
TTapouctddel  TIG  OIKEG TOu  OUOKOAiEG  Kal 1dlopopieg.  MoAovoTt  KABe
OUCTOTIKO MEPOG OouptTAnpwvel OAa Ta GAAa OTnv  €TTiTEUEN TOU  KOAUTEPOU
duvatou TOupIoTIKOU TTPOIOVTOG, €ival aduvarto va Ta AVTIKATAOTACEl av  €va N
TEPIOCOTEPA ATTO QUTA.  ZUVETTWG, OTN OUYKEKPIPEVN TTEPITITWON, N TOUPIOTIKI)
eikéva NG ABAvag oTo  €€wTepIKG  (TO  PEPOG TTOU  MEIOVEKTED) TTPETTEl VA
BeATiwOei yia va  @épel TNV KATAAANAN  100ppoTria.  H  eTTiTeugn autou Tou
OKOTTOU TTPOUTTOBETEI TN OUMPOAN Kal Tn ouvepyacia  OAwWvV  TwWV OPUOdIWV.
EidIkéTEPA N ouvepyaoia Tou IOIWTIKOU Kal TOU dnUOCIOU TOUEQ, oav apxn, €ivail
amapaitntn. O  TPWTOG TIOU  QVTITTPOOWTTEUETAl  OTTO  TIG TTEPICCOTEPEG
TOUPIOTIKEG POVADEG EXEl TIG eyKaTAOTAOEIG, TO "Know how", Tnv Treipa kai tn
d1G6eon  OTNV  AVATITUEN TOU OUVEDPIOKOU TTPOIOVTOG, E€VW O TEAEUTAIOG, TTOU
avTimpoowTtreveTal ammd tov E.O.T. mpémer va OpacTnploTroinbei TTepIocoOTEPO,
Madi ge TOV  IBIWTIKG TOMEA YIO va  dNUIOUPYNOEl YO KAAUTEPN TOUPIOTIKA  €IKOVA
NG ABAvag oTo  eCwTEPIKO,  TreiBovrag Toug  Olebveig TTeAATeg  OTI N
ABriva  BéAer  kai  pmmopei va  yivel  évag  KATAAANAOG TTPOOPICUOG
dIECaYWYNG OUVEDPIWV.

Eival @avepd 611 xwpic TN cupBoAr Tou E.O.T. 0 1I81wTIKOS Topéag Ba oTepnOcei
OUVTOVIOUO Kal KATeuBuvon, Kupiwg Otav TTPOKEITal yia €I0IKEG UOPPEG TOUPIOUOU,
OTTWG €ival 0 oUVEDPIaKOG.

TENOG, TTPETTEl va TOVIOTEI OTI N ouvepyaoia PETALU Tou IOIWTIKOU KAl TOU
onuéoiou Topéa eival n AtTOAUTN TTPOUTTOBEON TNG QVATITUENG KABe oxediou
OTPATNYIKAG MAPKETIYK yia TV ABAva. OTwg ava@eépbnke kart'emavaiAnyn, n
IBIOPOPPIa OTU OUVEDPIOKOU TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG Oev  a@AVEl TTEPIBWPIA YIa
TTEIPAPATIONOUG KAl OTOMIKIOTIKEG  evépyeleg.  Ag BewpnBei Aomrdév  auth
ouvepyaoia wg d0edopévn, €0Tw Kal BewpnTikG, TIPIV Yivel ava@opd oTo €I0IKO

OXEDIO HAPKETIVYK.
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5.8 H otparnyikn papkeTivyk otov N. ATTIKAG

ApXIKG JTTOPOUME va  TTOUPE  OTI N AVvATITUEN TOU  OUVEDPIOKOU
ToupiopoU oTnv ABriva dev TTPOUTTOBETEL, OTTWG OTNV  TTEPITITWON TOU TOUPICHOU
OIAKOTTWYV, TTPOYPAUMOTA  YEVIKAG amAxnons. H  ayopd Tou  ouvedpiakou
TOUPIOUOU CUYKEVTPWVETAI 0c  OXETIKA Aiya  TOupIOTIKA KEVTPA Kal
OUYKEKPIUEVO  O€  UEPIKOUG  OpuOdIOUG  OpyavwTéG OTO  €CWTEPIKO  TTOU
€I0IKEVOVTAI OTOV TTPOYPAUMATIONS KAl TNV avATITUEN TOU.

Quoikd, o TTapadociakdg TPOTTOG AUECNG ETTIKOIVWYVIAG, PETAEU {TNOoNG Kal
TTPOOQPOPAG, OnAadry Tou  evOIOPEPOUEVOU  CEVOOOXEIOKOU ] TOUPIOTIKOU
KEVTPOU Kal TNG evOIAPEPOPEVNG ETAIPEIOG I OPYAVIOUOU,  €ival AKOUA EPIKTA KAl
oup@épouca, aAAd duOTUXWG auti n JINEPNS oXEon YiveTal oAoEva Kal AlyOTEPO
ONHORPIAAG.

Mpdogata Ta evodoxeia Tou  evdla@épovtal va  @lAogeviioouv IOV
ouvédpla (kaBwg  kal  AANOI OUuvEDPIAKOI  TTPOOPIOHOI,  KEVIPA  K.ATT.)
MpooeyyiCouv TOuG OIAPOPOUG OPYOVWTEG HE TA MAPKETIVYK  TTPOYPAUMATA
TOUG.

Ymapyxouv €mmiong,  OlEBveic  opyaviouoi  TTOU  evepyouv  Oav  TTNyNA
TTANPOQOPILYV HETAEU (NTNONG Kal TTPOCQYOPAS. AUTH n TTPOKTIK ouvnBieTal
Kupiwg oTIG Hvwpuéveg TloAimeieg kar o  PEYOAUTEPOG  OTTO  QUTOUG  TOUG
opyaviopoug gival o |ACB (AieBvg Opyaviopog 2uvedplakwy YTrnpeoiwyv). O
IACB éxel yéAn - moAeigc amd  Apegpikiy kar  EupwTtrn, 10U evdiagEpovTal va
QVOTTITUEOUV OUVEDPIOKS TOUPIOUO.

ANoG Tapopiog  opyaviopdg civar o ICCA  (AieBvhg Opyaviouodg -
ouvedPIWV KAl  ZUPTTOOIiwV) TToU  aTtroTeAEiTal atrd  TA&IBIWTIKOUG TTPAKTOPEG,
OEPOTTOPIKEG ETAIPEIEG, CEVODOXEID K.ATT. O€ TIEPITTOU 63  XWPEG O€ TTAYKOOUIA
KAipaka.

ANG kai n EupwTtrn d108€Tel €TTiong TETOIOUG opyaviopoug 6TTws o EFCT
(EupwTraikrp OpooTtrovdia 2uvedplakwv MéAswv), o AIPC (AieBvAg ppyaviouog
2uvedplakwv Meydpwv), o BACT (Bpetavikdég Opyaviopog Zuvedplakwv MoAewv)

K.ATT.
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TéNog, n 'Evwon AieBvwv Opyaviopwyv (UIA) ue €0pa TIG BpugeAAeg,
Aeitoupyei oav éva O1EBVEG KEVIPO  OTATIOTIKWY  OToIXEiwv. H  TeAeuTtaia
OUYKEVTPWVEI ONUAVTIKA oTolxeia O1eBvwv  ouvedpiwv, Ta OTToia PTTOPOUV Vva
XPNOoIJoTToINBoUV yia TNV avaAuon TwV OUVEDPIOKWY ayopwyv. Av Kal auToi ol
OPYQVIOUOi OEV  QVTITTPOOWTTEUOUV  TO  OUVOAIKO MEYEBOG TNG  OUVEDPIOKAG
ayopdg, UTTOPOUV VA  TTPOCQPEPOUV  XPAOIKMEG TTANPOYOPIEG KAl  OTOIXEIQ OTa
TTPOYPAUMATA OTPATNYIKNG MAPKETIVYK TWV TOUPIOTIKWY TTPOOPICHWV.

To mpwTto BAYa OTNV  AVATITUEN TOU TTPOYPAUMOATOG  MAPKETIVYK  Kal
oUPQwva PJe TN Bewpia TTOU  avamTuxOnke Trapamdvw eival n  €g¢€taon, n
KATeUOUVON Kal 0 OKOTTOG TOU aBnvaikou TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG.

Me aANa AoSyia TTPETTEl va avaTTTuxOei Eva apxIko oxEdlo  "yvwbi o' eautov"”.
2TN  YAWOOoQ TOU MPAPKETIVVK  QUTO  OVOUAZeTal "oTpatnyiky  HEBODOOG
«TTPOYPAMMATIONOU».  AUuTé TO TIAAVO QTTOTEAEl TO TTPWTO Prijua  Kal TNV
armapaitnTn mpoutroBeon OAng Tng  dIadIKaoiag Tou  OTPATNYIKOU PAPKETIVYK
(BAétre oxnua A.4.10.6.5.2.a.)

2' autd TO apXIKO OTAdI0 Ol €I0IKOi OTOV TOUPICWO TIPETTEl va BEoouv
eIAKpivad 10 B€pa TnG ABrivag kar va avapwtnBouv :  Ti akpipwg TTOUAAE
Moloi akpiBwg eivalr o1 meAdteg pag; lMMou akpiPwg TAPe oT0  PEANNOV
Moloi Ba éTTpeTTe va gival o1 TTEAATEG Pag ; O1 owoTég atmaviioelg o€
QUTEG TIG (QPAIVOMEVIKA EUKOAEG €PWTAOCEIG, aAtroTeAoUv Tn BAon Tng Auong Tou
TTPOBAANUATOG, AAAG TNV TTPAEN auTod gival TTOAU dUOKOAO. MNAvTwg, akdun Kal oTnv
TTEPITITWON TTOU QUTEG Ol EPWTACEIG €XOUV g€peuvnBei KATAAANAQ, n pEBOdOG dev
TIPETTEI VO OTAPATHOEL.

H trpootTikl TN ABAvVOG WG uywnAou €TTITTEDOU TTPOOPICHOG OUVEDPIOKOU
TOUPIOHOU 1) TOUPIOUOU YEVIKOTEPQ, EEAPTATAI OTTO MIA YEVIKH KOl EVOOUUXN £EETAON
(feed Back). ' autd 10 apxikd oT1ddIO, TO NON UTTAPXOV TOUPIOTIKO TTPOIOV  TNG
ABrivag  TTpétrel va  ekTINOei.  Ta  TTAEOVEKTAMATA KOl TA PEIOVEKTAHUATA
TOU, QapXIKA kataypd@ovtal Kol oTn ouvéxela peAeTwvrtal. Edw Ba @avei av 10
"KAOOIKG" TOUPIOTIKG TTPOIOV €ival akOun TTPOC0d0POPO KAl KUPIWG 01 HEAAOVTIKEG
TOU TTPOOTITIKEG. AV Ta OTOIXEiO polpaia deixvouv Kopeoud, TOTE O apuddIol
TPETTEL va  OUVEIDNTOTTOINOOUV TNV  avaAykn MIag evVOAAGKTIKAG  Auong  oav
TOV  OuvedpIOKO TOupIoWO. Av  TIPAYMATI O OUVEDPIAKOG TOUPIOUOG Yivel N

aueon AUCN TWV TOUPIOTIKWV QOpPEwY, TOTE XPEIACeTal PEAAIOUOG.
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2x£010 OTPATNYIKAG HAPKETIVYK OUVESPIAKOU TOUPIOHUOU

2TpaTNYIKN HEBODOG

TTPOYPANUOTICHOU

AvdAuon — épeuva

E&€Taon Tou uttdpyovTOg
TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG

Baoikég Epeuveg

ayopdag

Avtaywvioudg

Katdrunon ayopdg

S Qe - m--vnm<o2=MmM

TotroB€Tnon Tou
TOUPIOTIKOU TTPOIOVTOG

OTNV TOUPIOTIKA ayopd

= O O o Q. D D —n

Mpo@iA kKaTavaAwTr)
XOPAKTNPIOTIKA

ouvedPIOKOU TOUPICHOU

Avayvwpion Twv KUpIwV
AvTaywvVvIOTWV OTO

2UVEDPIOKO TOUPIOHO

Katdtunon tng ayopdg
KaTté:
AVAYKEG Kal OQEAN
EmOupieg — TTpoodokieg

ATTaITAOEIG

Emoniuavon pepidag
Ayopdg yIo HAPKETIVYK

*TeAIKOG KATAVOAWTAG

* AIGUECOG KATAVOAWTAG

To PAPKETIVYK piyua yia * | Aywyoi Tufpa A’
KAOe dlaAeyuévo TUANQ * | MéBodol TuAua B’
TNG OUVEDPIAKNG ayopdg « | Alavoung Tufua I
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AG unv &exvape  Om GAAeg  TTOAEIC  TOU  EEWTEPIKOU,  HAG  €XOUV
TTPoAdBel kal €éxouv AON datravioel TEPAOCTIA TTOOA OTAV AVATITUEN OUVEDPIAKWYV
KEVIPWY. ZUVETTWG, Eival TTPAKTIKO VO dapXiOOUPE HE Ta HEYAAa evodoxeia Tng
TTPWTEUOUCAG, TIPIV TTAYIOEUTOUME O TEPAOTIEG OATTAVEG TTOU  ATTAITOUV  TA
ouvedplakd kévipa. Mtropoupe  Aoimmév  va  OIOAEEOUUE  KATTOI0  PIKPO  TUAMO
TNG OUVEDPIOKNG ayopdg OTnV apxn, Ylati kdvoupe AGBog av TOTEWYOUUE OTI N
ABrva ptTopei va yivel BpaxutrpdBeopa évag onPAvTIKOG  OuvedPIOKOS TTPOOPIoHUOG.

OI TTPOKOTAPKTIKEG EPEUVEG €XOUV  ETTIONG OKOTTO va TTPOCIOPICOUV  TO
MEYEBOG TOU  UTTAPXOVTOG TOUPIOTIKOU TTpoidvTog. ETeidfy Ta  OTOIXEi TTOU
uttdpxouv atmé T1o YTroupyeio TMOAITIopoUu  (TTou  €xel TNV appodIdTNTa NG
opydvwong O1EBVWV ouvedpiwV - OXI OJWG KOl TO CUVEDPIA ETTIXEIPNOEWY) Kal
Tou E.O.T. dev ¢ival apketd va kabBopioouv TO MEYEBOG auUTO, TA OTOIXEIO
£peuvag TTPETTEI va An@BoUV aTTO TTPWTOYEVEIG TTNYEG.

AgiypatoAnyieg ota agpodpoula, evodoxeia kal KEvipa ouvedpiwv, Ba
d€igouv TO TTPOQIA TOU TOUPIOTA OUVEDPIWV - KOIVWVIKOOIKOVOWIKI) KOTAoTOOoN,
YVWOEIG, NAIKI, @UAO, €TTAyYeEAPO K.ATT. - TO UWog Tng Oamdvng Tou, TOV
UTTApXoVTa apIBPO OpYyavWTWY KAl QUOIKA Tov  aplBud &evodoxeiwv 1 dAAwv
TOUPIOTIKWV MOVAdWYV TIOU aOXOAOUVTAl HE TO OUVEDPIOKO TOUPIOCWO 1 TOV
TOUPIOMPO KIVATPWY. Ta oOToIxeEia TToU  TTPOKUTITOUV  atmd  TIG OEIYUATOANTITIKEG
épeuveg gival TTOAU onuavTikG Kal Ba  kaBopioouv Tn METETTEITA TTOPEIQ  TOU

TTPOIOVTOG.
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5.9. TO MEAAON TQN ZYNEAPIQN

OouvedpIaKOG TOUPIOPOG Oev gival
TPWTOYVWEN dpaoTnPEIOTNTA.
Méxpl onuepa onuavTikd ocuvédpia
ENapav xwpa oe peyAAeg TTOAEIG,

ETTWPEAOUEVA EEVODOXEIOKWV

Movadwv TTou @IAOgEvnoav Toug
OUMUETEXOVTEG KAl KATEOTNOQV
€uxapioTn TN dIapovA Toug. EKTOG OUWG aTT' TIG YVWOTEG EEVOOOXEIOKES UOVADEG, YIa
TN die€aywyn ouvedpiwv KATAAANAEG avadeikvuovTal Kal Ol KPoUuadIEPEG.

Tnv 18éa €xouv AdON TTPAYUATOTTOINCEI PMEYAAEG TTOAUEBVIKEG ETAIPEIEG KAl
OPKETEG UEOAIEG KAl OUVAMIKEG ETTIXEIPACEIG TTOU TTOAU £EUTTVA EKUETAAAEUOVTAI TIG
KpouadIEpEG yIa Ta incentives, Kal Ta ouvédpIa Toug. Kai dev gival Tuxaio !

Ta vedTeukta  KpouadiepOTTAoIa  OTTWG  €ival  yvwoTO,  atmoTeAouv
UTTEPOUYXPOVEG EEVODOXEIOKEG HOVADEG, KATAAANAEG va  @IAogeviioouv Kal va
TagIdéWouv  peydAo  aplBud  empBaTtwyv.  Tautoxpova, dlaBétouv  TTARPWG
OPYOVWUEVOUG  ETTAYYEAUATIKOUG KOl OUVEDPIAKOUG XWPEOUG HE  OUYXPOVEG
EYKATAOTAOEIG, ETTIKOIVWVIOKO £COTTAIONO KAl OTTTIKOAKOUOTIKA péoa. AiBouoeg €1I0IKA
OIAPOPPWHEVEG KAl TEXVOAOYIKA €COTTAIONEVEG, OIOPOPWY PEYEBWY, ETTITPETTOUV TN
dlECaywyr HEYAAWYV Kal HIKPWY OUVEDPIACEWV.

EmimmAéov, Ta KpouadlepdTTAOIa €ival XwWPOI OTTOU 01 TAgIBIWTEG PTTOPOUV va
ETTIKOIVWVIOOUV WETAEU TOUG TTOAU TTI0 €UKOAQ Kal ypriyopa atr’ OTI O€ KATTOIO
gevodoyeio atnv ¢npd. O KAEIOTOG XWPOS Tou TTAOIOU OIEUKOAUVEI TN OUYKEVTPWON
TWV OUMMETEXOVTWV Kal TOUG TTapPOTpUvEl va £pBouv O €TTa@r METALU TOUG,
avtaAAdooovTag 1I0€eC Kal aTTOWEIG. Toug TTapéxel TTapaAAnAa Tn duvaTtoTNTa PIag
dIapKOUG Kal AUECNG TTAPOUCiag, KATI TTOU OUVTEAED 1IB1aiTEPA OTAV ATTOOOTIKI)
TTPOROAN TOu BEPATOG TTOU TOUG EVOIQPEPE], KaBWG BpiokovTal 6Aol oTov idI0 XWpPo
Kal JAAIOTA €V TTAW.

AuTto BéBaia Toug divel Kal T duvATOTNTA VA YVWPIOTOUV TTOAU KOAUTEPA
METALU TOUG, YIaTi uTTOpouV Ox1 uévo va douléywouv aAAd kal va dlaokeddoouv padi,

TTPAypa Tou PonBd Tn ouvepyaoia Kal BeATIWVEl TO €TTITTEDO TWV OXECEWV. TO
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KpouadiepdTTAoIO, £TTIONG, KOBWG €ival uTTEPOUyYXPOova eCOTTAICPEVO, gival o€ Béon va
IKOVOTTOINOEI TA EVOIQPEPOVTA OXI HOVO TWV CUVEDPWYV aAAG Kal 6owv oTn dIAPKEIN
TOU ouvedpiou - KpouadliEpag €TTIBUPOUV va OOEWOUV TO XPOVO TOUG £Ew aTT' TIG
aibouoeg ouvedpldoewyv. Kavovtag €¢aoknon oTto YKOAQ, kAvovtag nAioBeparreia,
oTnNV TMoiVa 1} OTOUG XWPOUG UudpoBepaTTEiag, OTO YUUVOOTAPIO 1 OTIGC AiBouoeg
MOooAd, Ywvifovtag atr' Ta KATAoOTHPATA K.4.

TEéNOG, Aol €xouv Tn duvatoTnTa V' aAAd{ouv TTaPACTACEIG, KOBWGS TO TTAOIO
ETTIOKETITETAI  KAONUEPIVA KI €va OIOQPOPETIKO MEPOG KAl va Ouvdudoouv E£T0I

OIaKOTTEG, DOUAEIA Kal dlaoKEDAON.
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5.10 ZE ENAMIZH XPONO =EKINOYN Ol EPIrAZIEX
ANAKATAZKEYHZ I'lA TO ZYNEAPIAKO KENTPO THZ
AOHNAZ

Me avTIKEigeEVO TNG CUPTTPAEN VIO
TV~ AVOKOTOOKEUR  TOU  KA€IOTOU
yupvaoTnpiou Tou TAE KWON DO oTo
OAupTmiakd  ZuykpoTtnua dPalfnpou Kai
OUYKEKPIMEVO  TOU  EOWTEPIKOU  TOU

XWpou, via Tn onuioupyia dleBvoug

ouvedPIaKOU KEVTPOU, Ouvedpiace n
dutroupyiky emTpoT) Twv ZAIT. O 1BIWTIKSOG @opéag, TTou Ba eTTIAEyEl KATOTTIV
O1eBvoug dlaywviopou, Ba avaAdpel kal TV TTapoxr OAwv TwV avaykaiwv
UTTNPECIWV OUVTHPNONG KAl £V YEVEI TEXVIKNAG DIAXEIPIoNG yia €ikool TTEVTE (25) £Tn.

ACiCel va onueiwbBei OTI n eKUeETAAAEUON Kal AgIroupyia TOU OUVEDPIOKOU
KEVTPOU OeV ATTOTEAEI AVTIKEINEVO TNG TTapoucag ouutrpagns. H amdéeaon yia tov
TPOTTO EKPETAAAEUONG KAl AEITOUPYIAG TOU ouveDpPIOKOU KEVTpoU Ba An@bei dueoa,
OTTwG Ba &ekivioouv dAueca Kal ol JIadIKACIEG yia Tnv ETIAOY Tou @opEa
eEKMETAAAEUONG (Operator) kal Ba eEeAixBouv TTapAAAnAa pe TIg dIadIKATieg ETTIAOYAG
TOU 10IWTIKOU Qopéa TnG Trapoucag cuptrpagng. Agiel va onueiwbei 611 n d1EBvNG
guTTEIpia OEiXvel OTI ATTO TNV UTTOYPOAQr TNG CUUTTPAgNG MEXPI Kal TNV évapén Twv
EPYACIWV JECOAABEI Eva dIAOTNUA TTEPITTOU EVAMION £TOUG. 2TEAEXOG TOU UTTOUPYEIOU
OIKOVOMIKWYV TTapatnpei Opwg 011 0 XpOvog auTdg "KePDICeTal" a1Td TNV KATOOKEUN
KaBwg 0 avAdoxog dev €IOTIPATTEI XpriHaTa PEXPI va OAOKANPwOE TTARpwWG To £pyo
Kal yia Tov Adyo auTo n KaTaoKeur TEAEIWVEI TTOAU ypriyopa Xwpig QuUOIKA va yivovTal
"EKTTTWOEIC" OTO £PYO.

To véo ouvedplokd KEVTPO Ba €xel oUVOAIKN emmipaveia 28.000 T1.u. o€ Tpia
eTTiTTEdA Kal Ba TTapéxel TN duvatdTnNTa QIAOEEVIOG PEYAAWY dlopyavwWoewy, OTTWG
OI1EBVEIG oUVEAEUDEIG, OUVEDPIA, DIAOKEWEIG, ETTIXEIPNMATIKA CEUIVAPIA Kal NUEPIOEG.
EidikoTEpa Ba atroteAeital amd 3.000 B€ocig o€ pia aibouoa, 2 ap@iBEarpa Twv 450
Béoewv 1O KaBéva, 800 Béoeig TapAAANANG ouvedpiaong, aibouca ballroom 1200

aTOPWY, XWPOUG UTTOdO0XNG, XWPOUG UYIEIVAG, parking, ponBnTikoug xwpoug. H
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OnMIoupyia TOU ATTOOKOTTEI OTNV TTPOCEAKUCT ETTIOCKETTITWV UynAou €TTITTEQOU, Tn
OIKTUWON TWV EAANVIKWYV ETTIXEIPNOEWV UE EEVOUG QOPEIC KAl OPyaviououg, Tnv
TTPOROAN TOU ETTICTNPOVIKOU £pyou TTOU OUVTEAEITaI 0TV EAAGDQ Kal TV TOTTOBETNON
NG ABAVOG OTOV TTAYKOOWIO XAPTN TOU OUVEDPIAKOU TOUPIOKOU, HETA KAl TNV ETTITUXN
dlopyavwon Twv OAuptmiokwy Aywvwv. EkTigydrar 611 Katd@ 10 TTPWTO  €T0G
Aeiroupyiag Toug Ba @IAo&evroel 100 TTEPITTOU EKONAWOEIG, v Ba etTepdoel TiIg 200
eKONAWOEIC €TNOIWG META TO TEUTITO €TOG  Agitoupyiag. H  €mMOKEWINOTNTA
uttoAoyicetal o€ 70.000 ouvEDPOUG KATA TO TTPWTO £TOG AEITOUPYIOG KAl EKTIMATAI OTI
Ba avéNBel oTig 160.000 €TnOiWG PETA TO TEUTITO £10G. Me Bdon TIC eKTIUACEIG
TIPOCEAKUONG ETTIOKETTITWV KOI CUVETTWG KEPAAQIWY KAl CUYKPITIKA oToIXEia atmmd Tn
O1EBvVN euTTEIpIa, N AVAPEVOUEVN OUVOAIKN OQTTAVN ETTIOKETITWV (EKTOG OUVEDPIWV
lekdnAwoewv) avapévetal o1 Ba avéNBel oe TTAéov Twv 60 ekaT. eupw avda £T10¢,
XWPIG va utroAoyifovtal o€ autd Ta €000a T OTToIa TTPOCBOKA TO dnudaoio atmd Tnv
EKMETAAAEUON TOU OuvedplakoU KEvTpou. 'ETol, n TTpoTeivouevn ouutrpain Oa
AgIToupynoel wg véa 1Ty €000WV yia ToV IBIWTIKO Kal dnudoIo TopEéa upuTeEPA Kal
Ba Onuioupynoel véeg BEoelg epyaciag. To evOEIKTIKO TTPOUTTOAOYICOUEVO KOOTOG
QVOKATAOKEUAG KOl ouvTtipnong yia 25 £€1n, cUPNQWVA PE TA OTOIXEIA TNG YEVIKAG
YPOUMOTEIAG OAUUTTIOKNAG OgIOTTOINONG, AVEPXETAlI O€ 56 €KAT. EUPW OE ONUEPIVEG
TIMEG, KN OUPTTEPIAQUBAvVOUEVOU TOU KOOTOUG Bapidg ouvTripnong Kal ao@aliong, To
oTroio utroAoyietal oe 20% €TTi TOU OUVOAIKOU TTpouTToAoyiopoUu Tou épyou. H
ATTOTTANPWHN TOU 1IBIWTIKOU Qopéa TTou Ba eTTIAEyEl Ba yiveTal Ye ETACIEG TTANPWHEG
META TNV €vapgn TngG Aciroupyiag Tou €pyou. To UWog Twv TTANPpwWPWY Ba e¢aptaral
a1Toé TNV TTOIOTNTA TWV TTAPEXOPEVWYV UTTNPECIWV CUVTHPNONG, ME BAON Ta KpPITAPIA
TTOIOTNTAG TTOU Ba OpIcBOoUV €K TWV TTPOTEPWYV. TO OPIOTIKG TTOOO TTou Ba KANBEi va
KataBdAel To dnudoio Ba kabopioBei attd Tov BBV dlaywvioud yia Tnv avabeon
TOU £pyou.

Me avakoivwon Tng N E=A Bewpei 1d1aiTepa onuavTikn Kal BTIKA TNV €EEAIEN
auTr] Kai Kavel ékkAnon ota OAupTTiokd AKivnTa yia €TTiIOTTEUON TWV BIABIKACIWY KAl
TTapAAANAa eTTaveEETaoN Tou BEPATOC ETTIAOYNG TOU operator, WOoTE VO CUUTTITITOUV O
KaTtaokeuaoTAG Kal opPl3iBlT otov idlo @opéa yia va pnv UTTApXouv OTO HEAAOV

OUOAEITOUPYIEG OTIG JETALU TOUG OXETEIG.
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2YMMEPAZMATA

H ABriva cival TTpAydaTi pia 19avikr Xxwpa yia TV diegaywyr] ouvedpiwv. H
OTTavia Yewypa@ikrp TnG B€on, 10 KAiga Tng, o TTAoOUTOG Twv OIACTIAPTWV
QPXAIOTATWY TNG, N IOTOPIKA TNG OXEON HE TIG TEXVES KAl TIG ETTIOTAMES, KABWGS KAl N
duvatoTnTa va e¢ac@alioTei,oe TTOANEG TTEPIOXEG TOU N. ATTIKAG, peEyAAog apiBudg
EEVOOOXEIOKWY KAIVWV O€ TTOAU HJIKPr) OKTiVA ATTO TO CUVEDPIAKO TNV KAVOUV w¢ £va
ATTO TOUG TTI0 EAKUCTIKOUG TTPOOPICHOUG ava TOV KOG HO.

| TTEPICOOTEPEG TOUPIOTIKEG TTEPIOXEG OTNV ATTIKR) evOEiKVUVTAI yia OUuVEDPIA,
a@oU Kal N TTpooRacn o' autég gival EQIKT AAAG KAl O OUVOUAOHOG ETTIOKEWEWV Kal
EKOPOPWY, OTO TIAQIOIO TOU Ouvedpiou, TTapouoiddel evolagEpov. AveTa yia
TTaPAdEIYUA, UTTOPOUV VO OUVOUAOTOUV WE ETTIOKEWYEIG OE pouaeia, BEpeTpa, BEaTpQ,
OUVAUAIEG Kal ayopEG, OTav yivovTtal o€ JeyAAeg TTOAeIS. OTTwG €ival QUOIKO PEOW
OAwvV Twv TapatTdvw OnuIoupyEiTal duvaTdTNTA  OIKOVOMIKNAG TOvwong Tng

OUYKEKPIPEVNG TTEPIOXNG TTOU PIAOEEVET KABE POPA KATTOIO GUVEDPIO.
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20OBAPEZ EAAEIVEIZ YIIOAOMHZ 2TO XYNEAPIAKO TOYPIZMO

O ouvedplaokdg Touplopdg, av Kal gival TTOAU onPavTIKOG yia TNV AANVIKNA
olkovopia dgv eival 101aiTEpa aveTTTuypévog oTnv EAAGSa 1600 AGYyw NG EAAEIYNG
TwV KATAAANAWV uTTodOopWY, 600 Kal AOyw GAAWV TTapayoviwyv TTOU €XOUV va
KAVOUV JE TN TTOIOTNTA TWV TTAPEXOMEVWYV UTTNPETIWV.

TOOO N TOUPIOTIKI NYETia O00 KAl O ETTIXEIPNMATIKOG KOOUOG TOU TOUPIOUOU,
Bewpei OTI 0O CUVEDPIAKOG TOUPIOPOG €XEl PEYAAEG duvaTOTNTEG avaTTTugnS .Opwg
TTPOG TO TTAPOV, N aAyopd TwV Cuvedpiwv TTapapével KaBnAwpévn uttd 10 Bapog
OUOOWPEUNEVWY TTPOBANPATWY .

2TOV TTIVOKA TWV Xwpwv NG Eupwtrng, o€ 011 apopd Tnv evacxoAnon e Ta
ouvédpla, n EANGda épxetal oOTIGC TeAeuTaieg BEoeic atmd  Aarmrown TTPOROANG,
e€uTTNPETNONG KAl TTPOOPOPAS . Apkei pévo va onueiwdei OTI N YEITOVIKI HAG
Toupkia, €xel ndn &ekivroel €dw kar 5 pe 6 xpdévia tn dnuioupyia KATAAANANG
UTTOOOMNG YIa TNV €CUTTNPETNON TOU OUVEDPIOKOU TOUPIoKOU evw n EAAGSa ouTe Kav
T0 oudntd. Evag Toupliopog emmmmédou, TTou Ba PtTopouce va avaBabuioel Tnv
EANGBa, va Tnv TTPoBAAAEl OTO €EWTEPIKO WG XWpPaA PE KOAA oToIxeia Kal Oxl e
apVvNTIKA, KAl TO KUPIOTEPO va A@ACEl APKETO OuvAAAayua OTn Xwpa Hag, Oev
QAIVETAI VA OTTOOXOAEI 1I01AITEPA TIG APPODdIEG UTTNPEDiES. 2TV EANGSa duoTuXWG,
dev £xouv TTApel ol uTTeUBUVOI To BEua autd oTa coapd .

Ta aimia TTou 0 ouvedPIOKOG TOUPIOPOG BpiokeTal e TOOO XAUNAO ETTiTTEdO,
gival n EAeiyn TPoBoAAS Kai dlarpiong atro tnv TToAireia .H EAAGSa €xel deigel pia
adlaopia wg TTPOG TNV OPYAVWOTN TwV OUVEDPIWV Kal O CUMUETEXEI coBapd OTIg
€KOEOEIC TTOU yivovTal HE OKOTTO TNV TTPOROAR Kal dla@ruion TG KABE xwpag oTo

€EWTEPIKO .
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Aev uttdpyxel otnv EANGSa ouvedplakd KEVTPO TTOU va PTTOPET va PIAOLEVAOEI
10.000 ka1 rdvw aropa .Oca ouvedpia €xouv yivel otn EANGDQ gival hiIkpou apiBuou
OUVEDPWY, KAl TO KUPIOTEPO YivovTal O€ aiBouoeg ¢evodoxeiwy 1 oto 21adio Eiprivng
ka1 PiAiag kal oto Méyapo MoudIKAG.

ECutrakoueTal, OTI yid va PETATPATIEI N OTToIAdNTIOTE aiBouca o€ XWPO
KATAAANAO yia OUVEDPIO, €xEl HEYAAO KOOTOG OAAG Kal XAoIUO TTOAUTIMOU Xpdvou [T
auTd 1O AOyO Ta peydAa diEBv) ocuvEDPIa TTOU YivovTal OTNn XWPa Jag gival EAAXIOTA .

AANNG ouvedplakr) uTtodour Oev €gival HOVO Ta CUVEDPIOKA KEVTPA Kal Ol
CeVOOOXEIOKEG KAIVEG TTOU Ta  €CuUTTNPEETOUV .Eival 0 KATAAANAOG, OUyXpOvog
€COTTAIONOG, N owoTA BIATAEN TWV CUVEDPIAKWY XWPWV, N TTOIKIAIa PJeyGAwv Kal
MIKpWV a1Boucwyv, Ol CUUTTANPWUATIKOI eKBeoIakoi xwpol .Eival €1miong, o owoTog
QWTIOPOG, Ta KATAAANAa BaBpa, ol 066veg, Ta spot lights, overhead, Ta pnxavriuata
TTPOoROANG, 6TTWGS Ta overhead kai slide projectors, lap top PC’s kai projectors, video
projectors kal multimedia.

AAN\G ouTe auTd apkouv. lMNa va agIoTToINCOUUE OTTOTEAECUATIKA OAQ AuTd TA
UAIKA p€oa, XpEIadeTal va atToKTAoOUUE yvwon. MNpETTel va KATAKTACOOUUE YVWOTIKA,

aAAG Kal va egaoknBoupe atn dlaxeipion Kai TNV TTPOROA ouvedpiwv.

MNMpotdoeig
Eival yeyovdg TTwg o1 TTPOTACEIG QUTEG €XOUV DIATUTTWOEI Kal eMmwOei TOoO

OTOUG apuddIoUG Qopeic TNG TTONITEIAG OC0 Kal o€ KABE AAAO evOIOPEPOUEVO Kal

EMTTAEKOPEVO PEAOG TNG «TOUPIOTIKNAG OIKOYEVEIAG» TTOAAEG QOPES. ZupPaivel HAAIoTa

va €Xouv OIOTUTTWOEI TETOIEG TTPOTACEIC KAl ATTO ATOMA PE UWNAR IEPAPXIKN B€on

OTOUG OXETIKOUG @opeiG. MNMoANEG Oe @opég €xouv eTavaAngBei Ta idia TTpdyuaTa

auTtouola. O1 TTPOTACEIS AUTEG TTAPOUCIAdovTal TTAPAKATW:

a) Mpétrer va BeATIwOOUV 01 CUVONKEG TTOU OXETICOVTAI PE TNV €EUTTNPETNON TTOU
TTAPEXOVTAI ATTO TIG UTTNPECIEG €DAPOUG TWV AEPOBPOMIWY, KATA TNV AQIEN Kal
avayxwpenon.

B) Na BeATiwBouUv o1 TTPOCPEPOUEVEG UTTNPETIEG TTOU TTapExXovTal atmd Tnv O. A. kai
OXETICOVTAI UE TNV THPNON TOU aKPIBOUG XPOVOU aVOaXWPHOEWV - aPigewy, Kal TO

ETTITTEDO TWV TTPOCYPEPONEVWV UTTNPETIWV KATA TN JIGPKEIA TWV TITHOEWV.

106



Y) Na 1rukvwoouv 1a dpopoAdyia Tng O.A., 101aiTEPA OTO ECWTEPIKO, OUTWGS WOTE Va

MEIWOEI N €6APTNON TTOU £XOUV OI KUPIOTEPOI TOUPIOTIKOI TTPOOPICHUOI CUVEDPIWV

Kal TagIdIWV «KIVATPWV» atrd TIG TIToeig Charter.

0) Na BeATiwBEi n TTpwTN €IKOVA TTOU divOouv OTOV TAGIBILWTN TA ONUEIa €I06d0U OTN

Xwpa pag (agpodpouia, Aiyavia, yapiveg K.A.1T.)

€) Na BeATiwOei To TNAETTIKOIVWVIOKS SiKTUO.

oT) Na ouvexIoTei 0 puBPOG TTPOCAPUOYNS CEVODOXEIWY UWNAWV TTPOdIAYPAPWY HE

TIC ATAITACEIS QUTAG TNG TNG ayopdg (dnuioupyia OUVEDPIOKWY  XWPWV,

EKTTAIOEUCT TOU TTPOCWTTIKOU TOUG, UTTOOOWN YIO Wuxaywyia, TTapoxr ammoAuTng

Kl TTOIKIANG ETTIKOIVWVIOKAG KAAUWYNG, dla@riuion Kal TTPOROAR TOUG OTIG EIDIKEG

QUTEG AYOPEG) KAl 01 VEEG EEVODOXEIOKEG KATAOKEUEG va TTPORAETTOUV dnuioupyia

OUVEDPIAKWYV XWPWV PEYAANG dUVAUIKOTNTAG.

¢) Na evtaBei n JIOQNUIOTIKA «KAPTTAVIO» TNG XWPAS 'MaA,C OTO €EWTEPIKO Kal va

QugNoel N TTONITEIA TIG ATTAPAITNTEG OXETIKEG OATTAVEG, TOOO yIa TNV €upuTEPN

TOUPIOTIKI] ayopd OCO Kal yIid TIG HOPQPEG TOU ETTAYYEAUATIKOU TOUPIOHOU.

ISlaiTepa yiIa TO OUVEDPIAKO TOUPIOKO KAl TWV KIVATPWY, PACIKO OTOIXEIO TNG

dla@ApIong Ba TTPETTEN va gival N POvadIKOTNTA TNG €AANVIKAG «aTUOOPAIPAG»,

TTOU JIA@OPOTIOIEI AIOONTA TO TTPOIOV TNG ATTO AANEG AVTAYWVIOTPIEG X WPEG.

O TTapaKATW TTIO CUYKEKPIUEVEG TTPOTACEIG, AQOPOUV TNV EVTATIKOTTOINON KAl

OUYKEKPIYEVOTTOINON TNG dlapruiong Kal TTPOROARG TNG XWPAG HAG (ETTIKOIVWVIOKO

marketing ) 010 €CWTEPIKO. ZUPPWVA PE QUTEG Ba TTPETTEL

1.

Na evepyotroinOei 10 €AANVIKO KAl  OPOYEVEIOKO — ETTIOTNUOVIKO  Kal
eTayyeAuaTiké Ouvauikd TTou diatTpéTrel oTnv EAAGSQ Kal TO €EWTEPIKO

(Yvwplyia, eTTOQES, TTPOOKANOCEIG KAl YEVIKA OIAPKNGS aAAnAosvnuépwon),

. Na yupiotouv emmayyeApaTtikd video  {exwpioTd yia ouvédpla, Tagidla

KIVITPWYV Kal ETTIXEIPNCIOKEG CUVAVTHOEIG,

Na  TTPOETOINOOTOUV  QVTIOTOIXA,  OIA@NUIOTIKA  QUAAGdIa  uwnAwv
TTPOJIAYPAPWY PE OAO TO ATTAPAITNTO EVNUEPWTIKO UAIKO,

Na egetaoBei n ouvdlo@ANION TNG XWPAg Mdag, o€ €BIKA TTEPIOdIKA
ouvedPiWY, HE QAVTAYWVIOTIKOUG TIPOOPIOUOUG €' Ooov Ta (MeEyAAQ)
ouvEDpIa KaTa Kavova O¢ yivovTal KABe Xpovo aTov idio TOTTO,

Na T1pookAnBouv Tmlavoi ayopacTéG Tou  €AANVIKOU  ouvedplakou

TTPOIOVTOG, YIO ETTIOKEWEIG OE AGIOAOYEG EEVODOXEIOKESG HOVADEG KAl ETTAPN HE
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TNV €AANVIKA «aTuOo@aipa» (10Topia, TTOANITIONOG, TTapddoon, PovadikdtTnTa

TOTTIOU, «XPWHATWV» Kal TPOTTOU CWNG).

‘ETO1 0 OUVEDPIAKOG TOUPIOPOG aTToTEAE Pia AauTrpr} eVAAAOKTIKA Auon oTta
TOUPIOTIKA TTPOBAAPaTa TNG ABAvag. OecwpnTikd, TTPOWOEI PIKPOTEPO apIBUd
ETMOKETTTWY AANG  KaAUTEPNG  TTOIOTNTAG. AUTO  TTPOQAVWG  CUMPTTANPWVEL TNV
ammwAEI0 atmd Tov TOUupIoUO OIOKOTTWYV. 2TO MEAAOV, O OUVEDPIAKOG TOUPIoUOG
TPETTEl va eCeTaOTEl  OOBaPA Kal yia AAAO eAANVIKA  aoTiKG KEvTpa. AG N
YEAIOPOOTE, Ta YVWOTA AoTIKA TPORANUATA TWV EAANVIKWY TTOAEwv, Ogv
(MTTOPOUV TTaPdG va ammwbouv Tov ToupioTa OIOKOTTWY KAl TOV  avTIKaBIoTouvV JE
AAov AiyoTepo emBuuntd. Evw o Toupiopdg diakoTrwy  gival TTOAU euaioBnTog o€
eCwyevr] TTPOBAAUATA, O CUVEDPIAKOG TOUPIOUOG PTTOPEI VO avATTANPWOEl TO XANEVO
€dagog oTnv ABRva Kal OTTWG avo@EPONnKe ETTAVEIANUMEVA, XPEIACETAl WEAETN,

MOKPOTTVON Kal ETTITTOVN TTPOOTTA0EI0 atrd OAoUG uag.
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