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KE®AAAIO 1°

"Evvowa Tovpiopov

Ooov apopd TNV £vvola Tov TOVPIGHOV, £X0VV 000l KaTd Kapovg d1dpopot
opwopoi, ot omoiot gumepiEyovv opiopéva kowvd otoryeio. Ta otoyeio avtd
AmOTEAOLVTAL OO TOV OavOpOTIVO TOPAyovIo Kol TI OVAYKES TOL, TNV
TEPPOUALOVTIKY] - KOWMVIKY] - OIKOVOWIKY] KOTAGTOON TNG YMPOS LITOS0YNS Kot
wpoélevong, v Pounyovic mov eKHETOAAEDETOL TOV TOVPOHO. AdY® NG
TAN0dpog HapEng dlapopeTikng Pdong oty epunveia Tov TovpiGpHov, To 1975, 0

Cook tovg katnyoplomoince g e&Ng:

1. Opicpoi mov Paciloviar ce yewypapikég daotdoelg (m.y. diebvig Kat
ECMTEPIKOG TOVPIGHOG)

e 1 pOVO TOPAUOVIG HOKPLd 0O TO OTiT

Xe HEGO LETOUPOPAS

Ye okond tov Ta&15100

Y& amdoTOC TOV KAAVTTETOL

© g~ w0 DN

g cLVOLACUO OA®V TOV TOPATAVED

‘Evag and toug mAnpéotepoug Kot amAoHoTEPOVG 0PIGHONG £xel 000l amd
tov Jafar Jafari (1977): «O tovpiopdg eivar ) perétn tov avBpmnov mov Ppicketor
pokpld amd 10 cvvnbiopévo tov PLowd meEPPdALov, ™G Prounyoaviag mov
OVTOTOKPIVETOL GTIC OVAYKEG TOV KOl TV EMOPACEMY TOV aoKeEl OVTOG Kol 1
Bopnyovio 6T0 PLOIKO - OIKOVOUIKO KOl KOW®MVIKO-TOAMTIKO TeEPPAALOV TOL
YDOPOL TTOL TOV PLA0EEVEL»

‘Evag axdun éykvpog optopdg d60nke and tov Leiper (1981): «O tovupiopoc



etvat éva avorytd cLOTNUA TEVTE GTOYEI®V OV OAANAETIOPOVV pE TO. EVPVTEPO
nepPdAlovia, To avBp®OTIVO GTOLYEID, TOVG TOVPIOTES, TPIO YEWYPAPIKA GTOLYEINL:
TOV YDOPO TPOEAELGNG, TN O10OPO LN KO TO YDPO TPOOPIGHOV, KOt VO OIKOVO UIKO
otoryelo, TV TovploTikn Propnyoavia. Kot ta mévie otoyeio opyovdvovtal oe pio
AETOVPYIKY] KOl  TOTMIKN OYECY], OAANAETOPAOVIOG HE TOVG  (PLGIKOVG,
TEYVOAOYIKOVG, KOWMVIKOVG, TOATIGTIKOVS, OIKOVOUIKOVG KOl TTOATIKOVG
nmapayovteg. To dSuvapkd otoryelo amoteleiton omd TNV  peTOKivion TV
avOponwv, 1 omoia, oe kamowo Pabud, &er wg Pdon ™G TV ovayvyn Kot
TEPAOUPAVEL TNV TPOGMOPIVY SO0V HOKPLE omtd TO OTiTL, Yo TOLAAYIGTOV pio
voyTa.»

AvoAbOVTOG TOVG TAPOTAVE OPIGHOVG YIVETOL KATOVONTA 1) OYXE0T HETOED

TOV GTOLYELMV OV TOVG amaPTilovV.



"Evvowa. Tovpiota

Yopuewvo. pe tov Haykdouio Opyavicud Tovpiopod (WTO) wg tovpictog
Bewpeitatl To ATOHO TOL TAEWEVEL UE GKOTO TNV OVALWLYT, Yol TEPTI000 HEYOADTEPT
amd pior SVUKTEPEVOT), OALL O)l TEPIGGOTEPO amd €va £T0G Yo Tovg O1EBvg
TOVPIoTEG Ko €61 WNVEG Y10 TOVG EGMTEPIKOVS TOLPIOTES, e KOPLO okomd TNV

YuYoy@yio 6T LEPT) TOV EMIGKETTOVTOL.

Eidn Tovpicta

[Tapdro mov GAot 01 TovpicTeg Yapaktpilovtol amd Tov Tpoavapephivia
OpWoUO, deV TAHOLV VO VITAPYOVV JPOPES OTIS TPOTIUNGCELS, TIC OVAYKES Kol
dwbéoelg toug. ‘Etor Aowmdv, ocvuewve pe tov Cohen (1972) ov tovpioteg

OLLOOOTTOLOVVTAL GE TECTEPIS KATIYOPIES:

1. Malwoi tovpioteg
2. Mepovopévol toupioteg
3. E&epevvnéc

4. TleprpepOeVOL TOVPIOTEC

Ymv kamyopie Tov HolIKOV TOVPOTOV, 0vTol Olbfétovv  eldyioTa
Kivntpa yo va eOyovv amd ta Oplo Tov tifevtal amd 1o owkeio TePPAAAOV TOVG.
I'U" avtovg 10 Mo d1adedopévo KivnTpo givat ot dtokomég, SnAad 1 avaravon, N
JloKESON KOt 1) EVYopicTNON.

Ot pepovopévol tovpioteg Tapovctdlovv Tovg 1010v¢ Adyous petakivinong
pe Toug palucovg, aAld BEhovy va £xovv v TpmToPfovAio NG ETAOYNG Ol LOVO
AVOPOPIKE GTOV TOMO OLUOVIG, OAAG KOl 0T PEGH PETOPOPES, OT®S KOl GTO
YPOVO TALPOULOVIG.

Ov eEepevvntéc avalntovv KATL TO WU TETPYUEVO KOl OVTIEUTOPIKO,
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TPOoTaODOVTAG VO OVOKOADWYOLV TNV TPAYHOTIKY] GUUTEPLPOPE TOV KOTOIK®V
GTOVG TPOOPIGLLOVE TOL KaTteLOUVOVTAL.
Ov  mepipepdpevor  avalnrodv  avbeviikés ToEWOWTIKES  eumelpie,

aS1POPMVTAG Y10 TNV EUTOPIKN - TOVPLGTIKY| ENLYEIPNON.
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Iotopui) avadpopr)

Ipoictopia

H 1ot0pio TOL TOULPIOUOD €ivor GPPNKTA GUVOESEUEVT] HE TIC TPADTES
LETAKIVIGELS TOV avOpOTov mave otov mAovinty. BéPata, ot Adyor yio toug
omoiovg AdpPove yopa M petokivion etvor Kotd mTOAD Olopopetikol amd TOLG
onuepwvovs. Eekvavtoag and v mpoictopikn wepiodo (40.000 - 10.000 n.X.), n
PO ovakaivym aeopd tov AvBpomo Kpo - Mavidv, o onoiog kviOnke mpog
™mv evponaikn Nrewo. Ot Adyol mov Tov odnymoav Mrav mhovotato AOYol

emBioong, dmwg aneidn and dAiovg TANBVGHOVG 1 avaljTnon TPOPTC.

[Ipowot roMTiouol

Tnv mepiodo avamtvéng tov npoev moirtioudv (10.000 - 500 n.X.), o
GvOpOTOC aVETTLEE SPAGTNPIOTNTEG TOV TOV EMETPEYAY VO OLOUUOPPADCEL £VAL VEO
poro. H onuavtikdtepn €€ autdv etvon n kaAhiépyela g yng. Me m yewpyia dev
vIpxe TAEOV AOYOG kabBnuepvig ovalnmmong g TPOONG, aPoL VINPYOV
eCacaMopéva TPOPLILO. Yo Oplopévo xpovikd dtdotnua. 'Etol, o avBpwmog
UmOpecE Vo OMUIOVPYNoEL €AEHBEPO  xpOVO, YEYOVOS GTMUOVTIKOTOTO, O(POV
aVvETTLEE TOPAAANAO Kol AAAEG SPOCTNPLOTNTES, OTMG S10TKNON KoL 1] TOPAYOYN
EUTOPEVGIU®VY EDADV. LTIG HEYAAESG OVOKOADYELS OVIIKEL AOLOUPLG BTNTO KOl QUTY|
10V TpoyoV amd Tovg Xovuépovg (3.500 - 3.000 n. X.), kabmg £ywve duvot 1
LETAPOPA PEYOA®V QOPTI®V amd £vov TOTO 6€ AAAOV. X’ avTd TO A0O 0modideTan
Kol 1 Tp@TofovAa pMoNS YPNUATOV Y10 TIG EUTOPIKEG TOVG GUVAAAAYEG.

Mé£Ga 6TOVG ETOLEVOVG OLMVEG Ol AVOPOTIVEG PLAESG GLPYICOV VO EVHOVOVTOL
KOl VO TOAELOVV OMLOVPYDVTOG UEYAAN KPATN KOl avToKpoTopies. g @uokd
emokoAovbo ot dvBpwmol Tov andptiov AVTEG TIC EVOUEVES EKTAGELS YNG, GP)IoaY
VO OVOTTTOGGOVY TO GLVOICON O TOL «OVIKEW», BE@POVTAG Eva TOTO MG POV
KaTolkio Kot avantHooovTag pio Ko KOUATOUpa. AVTH 1 S10QPOPETIKOTNTA TOV

INpovpynnke peta&d twv ELUAGV gival Eva TPATO OMOTEAEGLO TOL OLPOPE TOV
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TOVPIGHO, piag kot 1 e&epevvnon vémv NV kat eBipmv elvar éva fackd kivntpo
TOVPLOTIKNG petakivnone. To mpoavagepBév amotérespa vroompiyOnke amd ™
EUPAVION MG TPOTNG HOPPNG KOTOALUAT®V, TTOV £YIVOV YVOOTH MG YOV
Mmnopet avtd vo am€yovyv ToAD amd T onpepv £vvola TV YOP®V LAOEEVING,

aAAG dev TODOVY VO TOTEAOVV TNV OP)Y] TNG TOVPICTIKNG Plopnyaviag.

Ta tpdto peydia £pya

Kotd v mepiodo avimtuéng tov ehAnvikod, oAAd Kol TOL POULTKOD
TOMTIGHOV TTpaypaToTomOnKay £pya VITOSOUNG TOL OO TOVG dgv efyav Yivel
01€ 610 TaPeABOV. To oNUAVTIKOTEPO OO AVTA NTOV 1 KOTAGKELT EKTETAUEVOL
0010V JKTOOV, TOL GLVEDEE LE ACPAAELN TIC TTOAELS HETALD TOVG, OAAG KOt [E TOL
povtein mov AertovpyohooV Kol HE TOVG TOMOVG S0pyavmong abANTIKGOV Kot
KaAMTEYVIKOV ekdnAmoewv. Ta tagidw eiyov Eepoyel T and o 6TEVA TAAICIO
mov €0ete N emPiwon Kot amroTEAOVGOV UEPOG TNG KOWVMVIKNG LN G TOV TOAMTOV.

2Oyxpovog e TOV EAANVIKO Kol TOV pPOUATKO TOATIGUO NTAV Kol dLTOS TV
Méyio oty kevipikn Apepicn. Exel dnuovpynnkav avéioysg vrodouég, 6mmg
dpoduoL, TapUTPNTHPLD, AOANTIKA KEVTPO KOt VOOL.

H oocwrtkn
Nmepog eiye 10 O1KO
™G EKTPOCHONO GTO
peyolo épya. H
Kiva mov emrtdyvve
mv avartuén g
HETA TNV gvomoinom
™G XOPOS HE TN
duvaoteia TV

Chin (221 - 207

n.X.), Kotookevace To Xwikd Teiyog, omokpovovtag OGOVS EMSPOUELS

poonafodcay Vo ANGTEYOLV TOVG EUTOPOVS KO TIG OTOUAKPVG LEVEG TOAELS.
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Meoainvag

Ta pecaiwvikd ypovia Oempeitar 6Tt EeKvovv e TNV NTTO TOL TEAEVLTAIOV
Popaiov avtokpdropa and toug I'6t0ovg (476 p.X.). Ta ta&idio ftov TAéov un
ACQPOAN KOl TPOYUOTOTOOVVTIOV HOVO Omd  PuyoKivOLVOLS Kol OUKOVOIKE
KATEGTPAUUEVOLS avOpdmovg. Ot popaikés 060l Ppickoviay 6g KoK KATAGTOON
Kol M Lovn eVOALOKTIKY AVGM NTov 1 dokivnon pésm vddtvev dpdpwv. O kabe
EUTOPOG Og Pmopovoe TAEOV va Tagldevel Hovog, oAl oe Kapafavia. Ot gumopucol
otafpoi eykabioctavior oe peydAo oTavpodpopa, OOV Kot EKavay TNV EUPAVION
ToVg Tavooyeio ko emyelpnoelg eotiaong. Enmpocheta otn emkivouvotnta tev
TaE1DOV EPUPUOCTNKE TO PEOVIOPYIKO GUGTILLO, TOV OOLTOVCE TN GUYKEVIPW®OT)
€PYOTIKOD OUVOIKOD KOVIQ OT0 (EOLOO TOV MNTAV OVTAPKT, YEYOVOS TOL
amoBappuve TV KIVNTIKOTNTOL.

[MopdAAnio pe ™MV avamTuEn TOV HEGOLOVIKOV EVPOTAIK®OV KPOTOV Hio
SPOPETIKN duvaun aokovce peydAn efovcio: mn Popoiky ExkAncia. Me
oLVOPOU] TAOVGIOV OPIGTOKPATAOV YTIOTNKOV TOAAG HOVOCTNPLO. GE OAN TNV
Evponn mov, Aoyw g 0éong dmov Ppickovtav, Asttovpyodoay Kol ¢ EEVAOVESG
v Tovg Ta&duwteg. H Popaikn Exkincia opmc, dgv meplopiomke otnv avéyepon
HovooTnpLdv aAAG peta&d tov 12% kot Tov 14™ adva dpyloe vo. Kataokevalel
peydrovg kafedpucovg vaovg, omwg m.y. n [Hovayio tov [Hapisiov. Avtol ot vaol
Aertovpynoav o¢ TOAOL EAENG Y10 TPOGKLVNTEG TOV £QTAVAY GE OAO TO, LEPN TNG
nueipov Ko otovg Ayovg Toémovg. Emedn moAdég @opég n «Con» ToAAGV
ekKAMnodv  eopTiotay  QUECH OO  TIC TPOCPOPEG TWV  TPOCKLVITAOV, Ol
dowovvteg  Eekivnoov TNV TPOTY  KOTAYEYPOUUEVY]  HOPPN  TOLPLOTIKNG
npombnong, mpoPdrloviag epd Asiyava, koppdtio tov Tipov Xtavpov x.o. To
(QOVOLEVO TOV GLYKEKPIUEVOL TAEIOIOTIKOD PEOOTOS OEV NTAV OMOKAEIGTIKOTNTOL
vy ) I'mpad Arepo. To 1010 cuvéPn Kot pe TV eniokeymn E€pOV TOT®V GAA®V
Opnoxedyv, 6mmg N okio Tov Mwdpued oty 1Epn TOAN TV MOVCOVAUAV®Y, T
Méxkka.

21 d1adoon Tov TaEWmY cLVERBaALe oe peydro Pabud kot Magna Carta
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(1215). To éyypago avtd mepieiye, HETOEL GAA®Y, Kot TO dikaiopa Yo To&io.
Oupwg, o enduevog evdpiong odvog ene@OAAccE Eva 1oxLPO TANYUO Yol TN
Mecawvikny Evponn. Artia arotédlece o Bovatnedpa petadotikny achévela, n
BovPwvikn yorépa. MbBavotata péow TV kapaPavidv mov ta&idevay and v
avaToAn oTn V0T, N Toxéws HeTaddduevn achéveln BovATOoe TEPIGTOTEPOVS
and 25 exatoppvpia avOpmmovs. To Tpaykd avtd yeyovog gixe 000 amoteléopota
mov oyetiCovror pe v tovplotikn Propnyavia. Ilpdtov, ot €yovteg peydin
OIKOVOUIKY] EMPAVELR KOTELOOVONKOY amd ™V €vdoydpa TPOG TO TOPAALD TNG
nreipov, eAnifoviag otov KaBapd aépa tov wkeavov. ‘Etotl, dpyioe n avdmtuén
TV TapdMov TapadepioTikodv k€vipov. H dgutepn enintmon g xoAépag NTav N
KATOPPELOT TOL QEOLOOPYIKOV GLGTNUOTOS. XMOPIG TO OmOPAiTNTO EPYOUTIKA
Yépla, o eEovda de pPmopovcay TAEOV va vicTtovtol. Aegv vrnpye mo Adyog
HOVIUNG GUYKPATNONG TOV £PYALOUEVOV GE GUYKEKPYEVES TEPLOYEG.

Tnv dw mepiodo kot eved oty Evpdnn cvvéPavav ta mpoavapepbévta,
évag dAlog moltiopog dxpale: o kwvelwos. KovPepvopevog amd tig dvvaoteieg
tov Tavyk kot Tov Mivyk, 0 TOATIoUOS ovTdg emdO0NKe o) GTNV KOTOOKELT|
TOA®OV €py@V, OTMG 1 avoKATOoKELT Tov Xwvikov Telyovg, n gvupeia ypnomn Tov
Apopov tov Meta&o0 kat B) oV avadelén HEYIA®V EUTOPIKOV KO TOMTIGTIK®OV
KéVIpov, 6mmg 10 v kot 1o Ilekivo. Epya, pvnueio kot €0y mov €xovv Tig
pileg tovg ot pecoawwviky Kiva amotehovv onpepa mOAoOVE EAENG peYOA®V

TOVPICTIK®V TANODOV.

Avoyévvnon

To 1€M0G TV GKOTEWVAOV HECAIOVIKAOV XpOVEV 0100&yOnke o katvovpya,
EVIEAMG O10POPETIKN €MOYN: N Avayévvnon. X' oty TV TePiodo avamtuytnkav
wWwitepa o1 Téyveg oe  OWEOPETIKN Pdaon Opwg, yopic va elvalr 1660
TpooKoAéEVES oTig NOKES aieg mov eméforde N Popoikn exkinocio. Ta épya Tic
avayévvnong omotédecav  Pacikdtato Adyo emiokeyng TV TOT®V  OTOv

Inpovpynnkav kot erho&evnOnkav. Kailréyveg dnwg o Agovapvto Nta Biviot
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Kol 0 Mok Ayyelog mapédwoay Epya mov dnpovpynoay to Adyo dnpuovpyiog

™ Meyadng Iepmynmonc.
To Aeyoupevo Grand Tour

OTAOTEPO oKOToO elye m,
Opnokevtikn, eumopikn (katd TO
Meoaiova), EMIGTNOVIKY,

10TOPIKY Ko Kupiwg (katd v

Avayévvnon) TV TOAUIGTIKY
IO AYMYNON TOV YOVAOV TAOVGIOV KOl APIGTOKPOUTOV. To taidl (xm(').sixs O
oTaBpovg peydieg svpomaikés morelg, 6mwg to Ilapiot, n Poun, to Mvdvo kot
&ywe 1 oution avEYEPONG TOVPICTIKMOV EMYEPNOEMV: TOAAL ToAvTEA Egvodoyeia
KTioTKaY, OTTMOG Kot KAOE GAAN HOPPY] TOVPICTIKNG VITOSOUNG. XPNOUYLOTOUDVTOG
™ picbwon oynuUaTOV, COUATOPLAIK®V KOl GAA®Y TOVPICTIKMOV VINPECIDV,
dwpévovtag Yoo peylAo SGTAROTO OTIG TOAES LTOSOYNG, OAAL KOl OTNV
gmapyic, M ovyyxpovn TovploTikny Propmyavie oeeiher mOAAL ot Meydin
[Tepmynon.

O1 peydAec ETOVAGTAGELS

Metd v avaysvvnowkn mepiodo 1n gvpeion e£ATAMON TG OMOIKIOKPOATIOS
KOl 1 GVTANGN QLGIKOV TAOVTOL 0o S1popa LEPT TS YNG KaBOpLoe T peTémetta
pomn ¢ TaykoOGHag 1otopiag. Ot KOWVOVIKEG ETOVAGTAGELS TOL oNpel®OnKoY HeTd
ta 1700 xotoyvpwoov Pacukcd dikoudpate tov avOponov. Enavactdosg dnwg n
OLEPIKOVIKT KOl 1 YOAAMKN KOTAPEPOV VO OAAAEOVV TA LTAPYOVTO TOAITIKE
ocvotpata mov Pacilovtay oty amdAvtn e£ovsia Tov VAC.

Agv Ba oV Opwg BEPan n VTaPEN AVTOV TOV EXAVOCTACEDY KOWVMVIKOD
YOPOKTNPO, €0V Ogv giye mponynbel por GAAN mov oyetilotav pe tig pnyavés. H
Blopnyavu Eravaotaon éxave v apyn g omv Ayyiio ota péoa tov 1700.
Xapn otv moapovoioon g e€ehypévng atpopunyovig amd tov James Watt to
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1769, ot pnyovég apyloav vo amoteAobV avamdoTacTo KOUUATL KéBe avOpmmivng
dpaCTNPLOTNTOG.

Ot atpokvnpeg ypnoyoromdnkay apykd ot 0oAdooieg HETOKIVAGELS,
aeov WéEYPL TOTE TO TAOID Kvouvtay UOVO HE TNV EKUETAAAELON TNG OOAIKNG
evépyelag. H yprion tovg dev mepropiomie exel, oAAd omd to 1813 emextdbnke
oToVg GWNPOdpopovs. O TP®TOMOPOG GTNV TOVLPICTIKY] EKUETAAAELOT TMOV
enPatikedv Tpévov Ntav o Thomas Cook. Idpdovtag 10 mpdTO TAEOIWTIKO
TPaKTOpEio e cuvePYasia e TPOUNBELTEG TOVPIGTIKOV YoMV Kol VINPESLOV, O
Cook dnpovpynce 10 TPMTO TOVPIOTIKO TOKETO, TPOGPEPOVIONG GTO KOWO
eONVOTEPOVG VOOAOLG Kot Otopovr). AkOun, mpoéfn ot ypion ToSWTIKOV
enaydv (voucher), efadeipoviog v aviykn Tov TOEOIOTOV  HETOPOPIS
LEYOA®OV XPNUATIKOV TOCHV.

Me v gupeia xpnon Tov GLONPOSPOUIKOD SIKTVOL GTOV TOLPIGHO, TO Vo
Ta&OEYEL KATO10G OV OMOTEAOVGE TEKUNPLO TAOVTOV, POV OL TIUES NTUV CUPDS
7o TPocttés. 'ETol dpyioe 0 0OVOHIKS - KOWVOVIKOG S10(WPIGHOG TMV TOVPLGTMV
7oV 1oy vEL PéYPL TIg pépeg pag. Onmg Eyet avagépel o Urry (1990), «tmdpa mov ta,
ta&idlo NTav dwbéoyo o mEPIGOOTEPOVS OVOPOTOVS, TO KVUPOG, HECH TV
Ta&O10OV CLVOLONKE LE TIC SOLPOPETIKES TAEEIS TOV TAEIOOTMOV».

H avaxdioyn kot n xpnomn Tov auToKvi|TOL GVIKEL GIYoupol OTIG UEYOIAES
EMOVAOTACELS, 0oV &ival 10 PEGO HE TO omoio ot GvOpwmol Slovvovy TIg
HEYOADTEPEG OMOCTACELS G GYE0oMN e omowdnmote GAlo. H duvatdomta ayopdg
TOV OO TO VPV KOWO £ytve pudvo Otav 10 Evavoua d0OnKe amd Tov WPV ™G
apepwcavikng Ford Motor Company, Henry Ford mpocoeépoviog idaitepa

peydrovg eBoic 6to epyaTiKd TOV SLVOULKO.

Ta vrepatravtikd ta&ido

H Buounyovikn Enavdotaon dAla&e aponv ta ta&ido  peydiwov
anootdcewv oo Bokdoonc. Ta dpopordya mov diEayllav Tov ATAaviikd Qkeovo

ékavav Vv eueavion tovg oto 1867 (mioio Quaker City). Eywav ypnyopa
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dtionpo  KoOMG  TPOcPEPOV  OTOVG  EMPATEG  EEOTMPOAYUOTIKY  TOAVTEAEL,
CLYKPIWVOLEVT] OKOUOL KO LE TOL CNUEPIVOL OEOOUEVA. NUOSELTNKOV OU®G LE TN
Bobon tov Tuoavikod to 1912 kot v amwien 1513 avBponvov (oodv.
Apydtepa emavékapyay, Oyt Yo ToAd OUms, apov Eéonace o [pdtog [Maykdopog

[ToAep0C.

O1 2 [Maykoouot IToAe ot ko n ePiodoc tov Mecomoléov

O 1% ILII. &omoaoce 10 1914 petaé&d tov Evpondikdv kpotdv yio
O1KOVOLIKOVG AOYOLG, TOV aLpopoVCOV TIG OTOIKIEG Kol TNV EKUETAAAEVGT| Tovg. H
Blopnyavi Emoavactaon moapryoye apketd mpoidovio mov Pprkav xpnon otnv
moAepukn Propnyovio. ATOTELEGUO QLTOV NTOV Ol TPMOTOPAVEIG KOTOGTPOPES TOL
UIopovGav vo TpoEevoouy ta véa OmtAd. Ot avayKes TV Kap®v enéfailoy v
AVATTLUEN NG 0EPOTOPTIOG KO TV TNAETIKOIVMVIDV, TO, ATOTEAECUATO TOV OTO1MV
EYVaV OVTIKEILEVO XPNONG TOV UETETELTO TOVPIGLOV.

To téhog tov 1°° TLIT. Bprke tdéco tic HITA 600 Kot TIg EvpOTAIKES YDPES
pe avnpn owovopia. O ToVPIGUOC EMAVAADE GTIG TPOTIUNGELS TV avOpOT®V, T
vrepatloavtikd to&ide  Cavapyloov, TO KOUTIWVYK €ytve HOdO. KOl TOAAG
mopabeplotikd Kévipo avoisav Tig mopteg Tovg. Ot moAiteg elyav eaceariost
PO KO YPOVO KOl O TOVPIGUOG 1 TAV ETOLLOG VO, TOVG VTTOOEY DEL.

H tayelo avantoén otopdmnoe amodtopo €Soutiog TOv  OUEPIKOVIKOD
owovopkov kpay 1o 1930. O kdéopog, cvvndiopévog ot ocvveyn {Rmon kot
Katovilmon Eaevikd Emaye va €yel To. péco Yo va ayopdlet. Qg ouowd
EMOKOAOVOO Ol HEYAAEG TOVPICTIKEG EMYEPNOEIS EKAEICOV GTI GLVTPUTTIKY TOVG
mieoynoeio. X1 HITA 1 ecotepikn petavdotevon Mtov ovyvd QatvOuEvVo,
aenvovtag £tol TNV eAmida emavamatpiopod 1 emiokeyng Twv ovyyevov. H
KuBépvnon tov HITA katdeepe va emavaeépel v owovopio, oAld to 1939
Eexvd 0 2° TToykOG 0G TOAEUOG.

Av o 1% ILII. éywe outio tng avaykoiog épgvuvag Kol aviamtuéng oe

mAenikowmvio kot agpomopia, tote pmopovpe pe Pefardotnta vo modue 6t o 2%
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£0woe TV amoacioTikn dbnon. [Moté dAlote dev eiye onpewwdel o0 ypyopn
avamtuén, ovte kot glye Katavonbel amd 10 gupv Koo, uExpt TV Ekpnén ™
TPAOTG atoptkng fopPoag oty larwvia.

H Bopnyavia mov &iye dmwoet tig PAcelg yioo v ViKN TOV GUUUOYIKOV
duvapemv, pe ™ ANEN T0L TOAEHOVL TAPEdWSE TPOIOVTO KOl LANPECIES GTOV
KOGHo ov Tpwv Ba Ty SVoKoAo va amoktBovv. Xtig vikntpleg HITA o miovtog
ov TopdyOnKe, e CLVOLOCUO HE TIC EMITVYIES TOV EPYOUTIKOV COUOTEI®V,

TPOKAAESE VEQ TVON Y10l TV TOLPLOTIKY Propumyavia.

Evaépua To&idw

H npd ntion pe emurevydnke pe m ypnom aepdotatov oty ['odrio tov

M ] " ] Ly LTy e

1783. Qot6c0, mpwtOomMOpPOL NG
agpomopiog Bewpovvtat ol
apepkavoi adeipoi Pait, ot omoiot
to 1903 mpaypoatomoincav ™V
PO eMTUYN TTon ne
punyavokivnto  agpookapog. Ta
talidle  ovtd Opmg, mopd TNV
avartodn mov  onpedinke oy IR = = =
aepomAoia, 0eV KATAPEPE VOl TEpOGSXK;.;).l slfdknf ptﬁt yacmm’) KOWOL
kabdg mpodTOV, O1 vadhot mNTov  Wwitepa  axpfoi Kot  devtepov, O
TPOYPOUUUOTIGHOGS TV dpopoAoyiomv Ntav avakpiPne. H enavdotaon Mpbe pe
¥pon TV Kivnmpav jet kot tovg eOnvoic vaviovg ota 1958, dmwc kot pe v
ELPAVIOT TOV PEYOIANG YOpNTIKOT TS aigpockapdv Boeing 747 (Jumbo Jet).
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Poypdc TToAepoc kot daotnuikd taéidio

H épevva kat n avantuén 1@V aepomtopik®V TaSdidV GUVEYICTNKE Kol LETA
™ M&n Tev taykocuiov moAéuwy. Ot dvo vrepduvapelg, HITA kot EXZA, siyav
EEKIVIOEL [oL KOVPOO, Yol TNV KATOKTNOY TOL Ol00THUOTOG. Tehkd, o mTpdTog
dvBpomog mov tébnke oe tpoyld NTav 0 Pdcog Movpt I'kaykdpy to 1961 kot to
1969 o Apepikavog Nmh Apuotpovyk mposceinvobnke. 'Extote, o KOGHOG TV
TNAETIKOWVOVIOV  UETAUOPOOONKE, TOPEXOVING VANPECIEG, OMMG 1 OCEOANG
TPOYVMON TV KOPIKOV GLVONKAOV Kot T0 AlodiKTVO TOV «EAVGOV TO XEPLOL» GTN
oLYYPOVN TOVPICTIKT Propmyovia.

To 1991 n 'Evewon Zofetik®dv ZoG1oAoTIKGOV Anpokpatiov Katappéet. Ta
Kkpat g npdnv ‘Evoong apyifovv va avortdcoouy ) 1K) TOUG TOVPIGTIKN
avantuén. Xopeg 6mwg n Togyla, TloAwvia k.o. amoTelobv TAEOV OVTIKEIIEVO
TEPLEPYELNG Y10 TOVG AVTIKOVG TOVPIGTEG TTOL TPOGTAHOVV VO VOKOADYOUV TO Tl

KpvPoTav 1000 Ypovia Tiow amd o Aeyopevo 1dmpovv [apanétacpa.

O mopdyovtac «EAe00gpoc Xpovoc»

H tovpiotikn (mon ftav, etvart kat Ba eivot 6éopua tov ehedBepov ypdvou
TOV LIOYNPI®V TOLVPIGTOV. XTOVG OPXaiovs XPOVOLG HOVO Ol OPLGTOKPATEG
Popaiot givatl yvooto ot giyav to 1/3 tov ypdvov toug ehevBepo. H Bropmyaviky
EMOVACTOOT EIYE KATOGTPOPIKES GUVETEIEG GTO MPAPLO TOV EPYALOUEVOV: OTAV OE
dovAgvay, Etpoyav 1 avamovoviay. Mol 1o 1970 katdeepe 1 epyotikn téén va
nepropioel Tic mpeg o€ 40, and 70 mov ioyve péypt tote. H emitevén avt, oe
oLVOLOCUO HE TNV GOEW UET Oomodoy®V Kol TNV ovENon Tov €LG00MUOTOG,
odnynoav c€ gupoutatn ToVPloTikn {NTnom, amd Oho -TALOV- TA KOW®VIKG
otpdpato. Oumg ot 800 televtaieg dekaetieg tov 20™ awbva enepvroccay véa
abENOT TOV EPYUCIOKAOV WP®Y. AOY® TOL OTL AVTEG Ol DPEG OV TPOPAETETAL VOl
aAAGEOVY 6T Apeco pPEALOV, 1 TovploTikn {ntnon Ba egaptdtot TALov oe peydlo
Babud and tovg avBpmmovg mov Ba GLVTAEI000TOVVTOL, LE TANPT OCQAAELD KoL

ATOd0YEC.
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KE®AAAIO 2°

EIMTAPAXEIX TOY TOYPIEMOY

A. Ol HEPIBAAAONTIKEX EITTIAPAXEIX TOY TOYPIEMOY

H owoloyia, kot yevikadg OAa tor Bépato mov oyetilovtal pe 10 UOIKO
epPEIALOV TOV AVOPOTOV, OTAGKOAOVY 0AOEVO. KO TEPIGGOTEPO TOVG KOTOIKOVG
OAOKAN POV TOV TAAVITI. AAAE YEVIKOTEPO KOL GE MO OPYAVOUEVO Emimedo,
KuPepvioelg kpatav, Olebvelg opyaviopol Kol OpPYOVAGCELS TPOCTOGINS TOL
nwepPdArovtoc, €xovv evacOntomombel Yy OAOKANP®UEVN KOL GLAAOYIKN
mpootacio Tov. Attior OANG avTg TG exotpateiog lvar 1 paydaio -ta TeEAevTOin
eK0TO YpOVIO- POTTAVOT, KOl TEAIKG HOAVVGN, TOV €3APOVS, TOV VIEGAPOVS, TOV
VOUTOV KOl TOVL OTUOGOAIPIKOD aépa. AvTd o@eidetar otnv  oveSéheykn
ekProunydvion ce 6Aovg TOVg TOUElG TapaymyNg, OAAG kot otnv eEEMEN ™G
Texvoloyiog Amotélecpa avT®V €ivatl 1 01dvon oVGIOY 610 TEPPAALOV, OTMG
TOEWKA, yMUKE, akdun Kot TupNviIKd amoPAinta, mov ival PAafepés Tpog avTd Kot

TPOG TMV OPYAVICU®V OV LOVV GE aVTO.
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APNHTIKEX EIIIAPAXEIX

Ot emdpdoelg TG TOVPICTIKNG AVATTUENG 61O TEPIPAALOV Og pmopohv va
OLGYETIOTOVV UE L0 TPATN HOTIA UE T TpoavapepOEvTa, KaBdS 1 Ko okéym
avaTpéyel 6To 6TL M HOALVGT QLT OPEIAETAL ATOKAEISTIKG OTY| Popld Propmyovia.
Opmg o Tovptopog, KabMOS YyovIOVETOL KOl TO VPV TPOIOV TOL £XEL GUVEXMDGS
neptocotepn {(Mmon (to 2000 o apBpds twv tovplotdv Eemépace to 698 ex.,
onuewdvovtag avénon g tééng tov 7,3% oe oyxéon pe 1o 1999), pmopei va
pokaAécel cwpeio eneUPACEMY Kol QLOIKAOV KOTOGTPOP®V. Tnv KoatacTpoen
LT EMOEYOVTAL TO. PLOIKA OwoovoTHpHoTe. H oameld] Tov okocuotnuitov
onuepa  om’ TIG  OWOVOUIKEG  Opaompomteg TV avlpdrwv,
oLUTEPTLOUPAVOUEVOD ,QUGTKA, KO TOV TOVPIG OV, Etvat TOAD peydin. Ta guoikd
OKOGLOTHLOTO dlpovvToL o€ Tpio €101, avdioya pe 10 Pabud avtoppvduiong
KOl QUTOGUVTIPNONG, OAAG Kupiwg avaioya pe To Babud mov €xovv emnpeooctel
an” tov avOponvo mopdyovra: o) Ta otabepd, mov dev Exovv emdeybei kapio
aAloiwon, B) ta eanpealdueva (o’ tov AvOpwmo), y) to vroPadcuéve (Adym
TOV GLVEYMV OIKOAOYIK®V dTopoay®dv), 6) ta teyvntd (LOVOoKaAMEPYELES Yia
EMLELPNLOTIKT EKUETAALEVOT)) KalL, €) To. 0oBevn, To ool BploKOVTaL GE AOTIKES
Kol Popnyoavomompéveg  mePOYES Kot ivar  vwd  TANAPN  OWKOAOYIKN
ATOd0PYAVAOOT).

H xotaotpopéc mov mpoovagépbnkov kot eivor vmevBoveg yoo v

aAAloimon Tov TePPAALOVTOG HTOPOVV VO avaAVBOVY GTO TOPAKATM:

A. Pomavon tov védtov (BdAaccog, moTap®vV M AUVOV) AOY® TV
anofATov TtV Eevodoyelok®v povddwv, oAAE kol Ttov Ol BoAidoong
petaxwnoewv. [Hopaderypo avtod givar n Bpalidion aAld kot ToAAEG GALES XDPES
01 OTO1EG Y PNCILOTOUDVTAG OKATAAANAO OMOYETEVTIKO GVGTNO KOTO INKOVS TV
TapoMmV ToVg, HOAVVAV TIG O1000VG TOL VEPOV, TIG AIUVEG KOl TOVG OKENVOVG,

KAvovTtag €101 YAUKO Kot aApvpd vepO aKaTIAANAO TPOg alteia kot KoAvUPn o).
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B. Artpooopaipikn pomavorn, a@od TO 0aegpOomAGvo givar om  To
ONUOPILESTEPO LEGO LETOKIVIIONG TOV TOVPICTMV KOl Ol OEPOTOPIKES ETOPIES
EXOVV TPOcHEcEL TOALA VEQ SPOLOAOYLO Kol £XOVV KAVEL IO GUYVY TN LETOPOPE

ota 7on vrapyovia (I'eyovog mpwv v 11" Zenteufpiov).

I' H avaykn efevpeong oAoévo Kol TMEPIGGOTEPO VEDV YOP®V Y10
OVOIKOOOUNOT| €YKOTACTACEDV € MoPHEVOVG  TPOOPIoHOVS, GLUPAAAEL otV
0KOAOYIKT aAloiwon mov cupPadilel pe to €idog TV eneufdcemv mov yivovtal
Katd T0movg. Etvatl moAd ohvnfeg 10 @ovOpEVO KOTAGKELNG TETOIWV -TEPACTIOV
®G TPOG TNV £€KTACT 7OV KOTOAAUPAvVOLV- pHOVAd®V, Ol Omoieg €KTOG NG
axolaicOnciog mov 1ig di€mel (amd apyITEKTOVIKNG TAEVLPAS Eival TOPATALPL MC
TPOG  TO. VTOAOUTOL  OWKOSOUNUOTO  OPOD  YPNOUOTOOVV  UTETOV Kol Oyl
TOLPASOGIOKA VAKG OT¢ EVAN 1| TETPOUATO), TPOKAAODV L0 AVED TPOT)YOVUEVOL
TEPPOALOVTIKY] KOTAGTPOPN atd TNV VITAPEN TOLS KOl LOVO.

ZovTovo TopdoetypLol ouTov ToL PotvopEVoL gival to vinoi g Xapdm, oTig
moporieg Tov omoiov €yovv owodounbel Tepdotian Eevodoyeio Kol Eyouvv
TPOKOAEGEL OLAPP®OT GTO £30POS, TANUUVPES, £E0PAVIOT) PUOIKAOV VOPOTOT®V
Kot fouvd okovmdmY. AKOU, 6TV TPooTadelo eEEVPECNG XDPOL Yo AVEYEPTN
KTIPlOV Y100 TOLPIOTIKY] EKUETAALEVON Kol OlpOpwon Poatdv moporiov ce
Tpoopwopos omwg ot duummiveg ,01 MaAdifeg 7 o Mavpikiog, €yovv
ypnoomombel expnrTikég VAEC ywo Tn Oldomoon Pplywv oe  TOPAKTIEG
tonofeciec. Me ™ puéBodo OPWS avTn, £X0VV KOTAGTPOPEL KOPOAAIOYEVEIG DPOUAOL

KO TEPLOYES QALELOG TOV GLVTNPOVGAV TIC TOTIKES KOWVMVIES.
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A. Podmavon tov mepipaiiovtog (yng kot 0drhaccag), Aoym ¢ MHalikng
YPNONG OTMOOVINTOTE YDOPOV TOV TPOCPEPETAL YO, TOVPLOTIKES  OVEAYKEG.

[Mapadetypoto 6mwg 1 eykatdieiyn mAnddpog okovmdidv (e101KA TAAGTIKOV

and emiokeyn N = KATOOKNVOGT, 1N
EYKANUOTIKY  TTPAEN  TNG  EYKATAAEWYNG
OVOUUEVOD TOLYOPOL LE OMOTEAEGO. TNV
TLPKAYLA, emPePaidvouv mv
KATOoTPOQY. £’ avtd pumopei vo tpootedel

T0O OTL Ol TOUPIOTIKEG —EMEPNGCELS

TPOKEWEVOL VO SOPNUGTOVV KoL VoL
YVOGTOTOM GOV TNV VTAPEN TOVS GTO VPV KOWO, YPTCOTOOVV SOPNUIGTIKA,
TvoKideg, apicec, KTA, oLVIEA®VTOG otV TEPPOALOVTIK 0ALoiwon, N omoia
CUUTANPAOVETOL LE TNV 1YOPVTOVOT] TOV TPOKAAEITOL O TNV EKKOPAVTIKY £VTOOT
MG HOVOIKNG TV VOXTEPWVAV KEVTP®V TwV Eevodoyeiwv kat 1o BOpvPo maong

QOO EMG UNYOVOV.

E. Kataotpogn g dyprog kot vad eoapdviong movidoc. [Hopadetypota
VIAPYOLVV TOAAG TOYKOO UIMG, OTTMG Ot appikavikég xopes (m.y. Kévva) otig omoieg
10 capdpt kot 1 Bavdtoon dypiwv (Gov Yoo TV andktnon covPevip, €xet
EMPEPEL TPAYIKA ATOTELEGUATO, OTWG 1) EE0pdvion omdviwv eW®v. To pawvouevo
avtd Opmg Exel mapatnpnel akopa Kol o€ 10IKA TaApKa TpocTaciog (dwv, dmwg
10 €0viko mapro Yellowstone, 6mov o1 emokénteg pOmOVOY TV TEPLOYN O TETOL0
Babud mov odMynoav évav TANBLCUO APKOVI®Y GE OVOYKOOTIKY LETOVAGTEVOT)
Ko, TEAMKA, 6T0 Odvaro.

AMG Ko oty mepimtoon ™G YAopidag, cvvnon eowvopevo gival m
KOTOGTPOPY] TNG Y1 T GLYKEVIPWOT EVAELNG KOl GUTOV, OAAL Kot amoyilmon yuo

NV aVEYEPGTT] OIKOOOUMV, 1] Y10 QVTEVGT KT ToporyyEALaL.
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XT. ®Oopd N axdUN YEPOTEPA Kol O1AAVCT APYAIOAOYIKAV 1) OpNOKEVTIKMOV
pvnpeiov Adym g palikdTnTog Ko TG GUYVOTNTAG TOV TOVPICTIKOV EMCKEYEMV
o’ VTG TOVG YDPOVG, YEYOVOS TO omoio pmopel va ogeiletar ite otV acéPeta
oL OElYVOLV Ol EMOCKEMTEC KOTAOTPEPOVTAS ECKEUUEVA, EITE OTN POTOYNUIKN
PUTOVGT), TTOV TPOKOAEITAL AOY® TG GVYKEVIPWOOTC TOAADY OYNUAT®V. X’ ovTd TO
€1dog povmavong, GAA®OTE, OQEIAETOl KO 1 YNWKN avtidpacn mov Gpyloe va
LETATPETEL PHEPOG TOV HOPUAP®OV TG AKPOTOANG G€ KIUOAO KOl OVAYKOGE TNV

AMYM EVIKOV HETPWV.

Z. Xpnon Oh®V TOV TNY®OV, VEPOV, VIOYEL®V TNYOV KOLGIU®V,

OTOPOATNTOV Y10, TN AETOVPYIO TV TOVPICTIKMV EYKATAGTAGEMV.

H. YrepekpetdAievon tng yng. ZnHoavtikoi mopot Tov £36.PoVE OmOTEAOVV
TO LETOAAQL, TOL KAOGLOL, 1] YOVIUN Y1), T 0GGT, 01 VOPOTOTOL KOL 1) AyPLaL TOViOa.
H av&avopevn {mon o TouploTikég vmodopég mELOVV aKOa TEPIGGHTEPO TV
EKUETAALEVOT) TOV TPOAVOPEPHEVTOV TOP®V. ALECT] ETIOPOCT OE -AVAVEDGILOVG
KOl 11~ TOPOVG TPOKOAAEITOL QIO TNV avAYKN EE€0PECTG OIKOTESMV KoL

O1KOOOLUKMV VAIKOV.

Ta 6Gon yivovtal amodEKTES TV APVNTIKOV ETWOPACEDY TOV TOVPIC 0D,
AOY® TG AmOYIA®ON G TOV TPOGPEPEL EVAEILD Y10 KOG KoL EKKOOAPIoT TG YNG
ywo. dnpovpyio owonédwv. [apadeiypatog xdpv, Evog telomdpog TovpicTag 6TO
Nerdd, o Teployn mov NoN yivetal SEKTG TV EMOPACENDV TG OTOYIAMONG,

umopel va ypnoiponoum el 4 £og 5 kihd Euieiog Ty nuépa.

0. Amobépato vepov. To vepd Kot Wdwitepa T0 OO0, €lval amd TOLG
ONUAVTIKOTEPOVS PLGIKOVG TOPovG. H Tovpiotikn Propnyavia vrép-ypnoiponotel
T amoBépata vepo Yo Eevodoyeia, Toiveg, YNTEdH YKOAP KOl TPOGWOTIKY P IoM

TOV TOVPOTAV. ALTO £€Yel G OCLVEMEW Tn Agwyvdpio kot ™V dbnon yuw
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HEYOADTEPT OTOTOAN.

Ye Enpég mepoyés, omwg M Mecdyelog, 10 Bépa ™ Asnyvdpiag eivon
TpoTeLOV. AdY®m TOL Beprov KMUOTOG KOl TNG GLVAOENG TOV TOLPICTMOV VO
KOTOVOADVOUV TEPIGCOTEPO VEPD GTIG SOKOTES O’ OTL GTO GTITL TOVG, 1) TOGOTNTO
oL ypnoomoteitan pmopel va avérBel ota 440 Aitpa nuepnoing. Avtd 10 mocd
etvat 6Yed6V T0 SUTAAG10 OO OVTO OV KOTAVOADVEL o, péon lomavikr woAn.

H ocvvmpnon tov ynmédov 1ov ykoAp pmopel emiong va eEaviAnocel To
arobépata Tésov vepov. Katd ta tedlevtaio ypdvia 0 Touptopog mov oyetiletal
1e 1o ouykeKpévo dBAnua Exel avénbet pe tayvratovg puvOpovs. Ta yAmeda avtd
ypealovtal TEPACTIEG TOGOTNTEG VEPOV KOOMUEPVA KOl OV TO VEPO OVTO
TPOEPYETOL OTO TN YAdLD, 1 AvTANGT TOL TEPQ OO To OP1oL UTOPEL VO TPOKOAESEL
€GPON aApLPOV vePOD ot VIdyeln Voota. Ta moapabepoTikd KEVIPO YKOAQ
eykaBiotavtor OAO Kol GUYVOTEPO KOVTE GE TPOCTUTEVOUEVEG TEPOYES, | OE
tonofeciec mov ta amobépata vepol elval meplopiopuéva, avEAVOVTAG KATO TOAD

TG OPVNTIKEG TOVG EMIOPAGELG.

Olec ot mopamdve emdpacels Tov TOVPWGHOD TPOS TO  MEPPAALOV,
TPOKOAOVV TG0 1oYLPEG PAAPES OTIC 1G0PPOTIES TMV OIKOGVGTNLATMOV TOV GLYVA
etvar avemavopbwteg. Axoun, eitvor moAd SVOKOAO aQEVOG VO, EVTIOTIGTOVV KO,
APETEPOL VoL TPOGdPLoTel T0 PEYENHS Tovg. ' avtd 10 AOYO0, KavEVOS POPENS 1)
opybvwon de Propece 6To TaPeABOV va TPoPAEYEL QVTEC TIG EMOPACELS. AKOAL
Kol GNUEP. OGS TO £PYO AVTO ival SUGKOAD Kol HOAG OTIG UEPES LOG EMGTI N
Kol teyvoloyio. avalntovv, Tpog T0 TapOV HOVO GE OIKOVOMIKG KOl TOUPICTIKA
OVETTUYUEVEG XDPES, TO PaBUO OV £(OVV EMNPENCTEL TOL OIKOGLOTHHOTO KOOE
TEPLOYNG OO TIG AVOPAOTIVEG EVEPYELES.

[Tpémel Opwe va tovicbet 6T OAa avtd givot ToAD Tavo va cupPovv Kot
ocvppaivovv, oty mepintmon mov gite dev vdpyEl vopoBesia Tov va TPOGTATEVEL

10 TEPPAALOV, EITE Ol TOVPIOTIKEG EMLXEPNOELS OV €QPAPUOLOLV TV  10YVLOLGA
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vopoBeoia, ocuvnBmg AOY® TV TANUUEADV EAEYXOV. AVTIKEWWEVIKO TOVIOG, M
eCAMAMOT TOL TOVPLOTIKOD PALVOUEVOD, TOPACVPEL OVOIIKA KOl TIG HETOPOPES
ATOUMV LE T (PO OTO0VINTOTE PEGOL Kol eMPapOvel coPapd to mepiBdAiov
KO 0VTOG Etvat TEAKA KOt 0 AGYOG TTOL EVEPYOTOIOVVTOL O LY AVIGHOT TPOGTAGTIOG

ToV amd kdOe TAEVPAL.

ApvnTiKEG EMO PAGEIS AAAMV fropnyavidv 6TOV TOVPIGHO

O tovpiopdg etvar pia ToAL gvaicOnt Propnyavia, kabng eEaptdror dpeca
and 10 Quowd mepPdArov. ['eyovdta OT®MG 1O TOPAKAT® WITOPeEl Vo Exovv

KOTOOTPOPIKES GUVETELEG Y10 TNV TOVPICTIKTY OVATTUEY LLOG TEPLOYNG:

Ot meTpehaloknAidec, OmM®C vt 7Tov gueoavioke ota Nnod
I'codomdrog to 2001 petd amd atdymuo pe tévkep, pmopodv va
npokaAécovy PBpoyvmpdbeopeg (nuieg oty €AEN TovploTOV. XN
GUYKEKPLUEVN nepintmon
ekyvinKav amo 10
netperato@opo 160.000 yarovia
kavoyov  vtiledh  xor  80.000
YOAOVIO,  GAA®V  TETPEAAIK®V

npoidoviov. H povadwkr| tomikn

vrtoBordooion (on, ta €0 (dwv TG oTEPIC KOl O TOVPIGHOG
emnpedomray fabvtata.

To amdPAnto TV KOAMEPYEIDV KOU TOV BOUNYOVIOV UTOPOLV VO,
TPOKOAEGOVV HOAVVON TOV VOATOV, 0TS GUVEPT GTNV AdPLOTIKY GTIC
apyéc mg oekaetiog tov '90. Tlapdro tov Peltiopévo éheyyo TtV

OTOYETEVTIKMY GUGTNUATOV TV TOLPICTIKOV EMLYEPNCEDY, 0 Pubdg
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™G Mecoyeiov etval emKaAVUUEVOGS e TETO0 GTOTKE L.

Kotaotpopikég mpoaktikég Ommg 1 aAlelo pe xpnom EKPNKTIKOV VAGV,

HE YNIKA K.0. KOTOGTPEPOVY (ALECO TO KOPAAALD, OTTMOC Kol anwbovv

TO TOVPICTIKO KOWO.

O1 tovpioteg - TEPMYNTES OV XPNGYOTO0VV TO 1010 HLOVOTATL EQVEL Ko

Eavd, KoTaoTpEQOLY TN YAWPIdo Kal TO £60(pOGC, YEYOVOS TOV UTOopEl va,

amofel popaio ywo tn Pomowiddtto ™G mEPLOYNG. Avti n (npia

Umopel var yivel mo €KTEVNG, OTAV Ol EMIOKENTEG TEPTATOVV EKTOG TMV

1e0éviov opiwv. ITo avohlvtikd mopovoidloviol GToV TOPUKATE®

TIVOKOL:

Emopaoceig g mepupynong oe
BracTnon

Emopdaceig g mepujynong o€ £60.9og

Yraco 1 (nuio o€ Kopprovg

AmdAel0 0OpYaVIKNG VANG

Mewopévn dpdomn tov euTOv

Meiwon tov Topwv 10V £36POVS

Meiopévn dvvatoTnTo avVavEOGTG

Meimon g S1EI60VTIKOTNTAG 0.EPaL KoLl
vePOD 0TO £00POG

Koataotpogn g empdvelog tov
€00.POVG

Av&avopevn Enpavon

Alayég o ProroiAd o

Emrayvvopevn duippmon

IInyn: Hoavemompo tov Atvtayo,
H.ITA.

Aykvpoforia kot dAlec Baddooieg dpacTPloTTES. L€ MEPLOYESG LE POPTVES

(yopo amd mapdKTion HOUT, VEAAOVS, TAPUAIES KOl KTOYPOAUUES, VEPA

HoKPL amd OKTEG Kot AMVEG), TOAAES TOVPIOTIKES SPAGTNPIOTITES

Aappavovy ydpa péca 1 Yopw amd vfpavota owosvotipota. To

ayKupoPoio, n TepmyNoels o€ pikpd Béon, to yapepa, ot KoTadOGELS, To,
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Ta&idlo Pe oKAPN avoyLYNG Kot o1 Kpovaliépeg eival HEPIKES Ao TIC
dPAGTNPLOTNTES TOL TPOKAAOVV AUEST LEI®OT TNG PLOTOIKIAOTITOG GTO,

B0AGGG10 0O1KOGLGTLOTOL.
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OETIKEX EINIIAPAXEIX

Onwg pavnke and 6ca TpoavapEptnkay, o1 dpacTNPLOTITES TOV TOVPICUOV
EYOVV TOAAEG KOTAOTPENTIKEG GUVETELES TTPOG TO TEPPdALOV. Opwg Kabe Voo o
£xel 000 OYELS Kol £TG1 0 TOVPIGHOG EXEL VAL TPOCSPEPEL aS10A0Ya BeTIKd oTotyEln
OV UTOPOVV Vo UETAPAAAOVY TO QUOIKO TEPPAAAOV TTPOC TO KAAVTEPO. AVTO
EMTLYYOVETOL e TOAAEG pHEBOdOVLS, GAAEG TEPIGGOTEPO EUPOVEIC Kol GAAES

MyOTEPO KOl TOV 0VOADOVTOL TTOPAKATO:

AUECEC OTKOVOUIKEC EIGQOPEC

O tovpopdg pmopel var GuVEISPEPEL dpecso oty emPinon «gvoicOnTmv»
TEPLOYDOV Kl KATolKv. To ypnuUoTo TOV GUYKEVIPAOVOVIOL TPOEPYOVIONL OO
pepovouévous tovpioteg 1 tour operators. IInyég térowwv ypnudtov pmopel va
etvat emmAéov POPOL G€ €1GOJ0VG TAPKMY TOL KATELOVVOVTOL GTNV TPOCTAGIO KoL
oTN SWLXEIPION AVTAOV TOV TEPLOYDV.

[Mapdaderypo této106 €16¢00pag sival o tour operator “Discovery Initiatives’,
0 omoiog TpooPépel eTNoing mood mov avépyovtat otao 45.000$ oto €bvikd Tapko
Tanjing Putting, ka1 €161 TAnp®veTol OAO TO TPOCOTIKO KOl GULVINPETOL TO

KEVTPO QPOVTIONG.

"Eupeosc owkovoutkéc l6QopEC

Opiopéveg KuPEPVICELG GLYKEVIPOVOLY YPNUOTIKG TOCE LE O EUUEGOVG
TPOTOVG, MOV Ogv oyetifovior pe mapKo 1M ovykekpyuéves meployéc. Dopot
elompalng, eOpol eml TV TOANCEWOV 1| €M TOV gvolkioong EEO0TAIGLOD avOy VNG
Kol @OPOL Yo OPOACTNPOTNTEG ONTMOC TO WAPEUO M TO KLVAYL, MUTOpovV va
TPOGOEPOVY GTIG KLPEPVNOELS TO £€6000. TOV YPEALOVTOL Yol VO S0y EPIGTOVV
TPOYPALLOTO TPOGTAGIOG KOl OpacTnPOTTEG, Onme Hoboi uAGK®V o TapKa
KOl T YEVIKOTEPN AELTOVPYiD TETOIWV TAPKWV.

[Mopaderypo této106 peBodd0L givar o1 XebyéAleg tov Ivoukod Qreavov, 6Tig
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onoieg emiPdiretar popog 90$ ce OAOVG TOVG EMOKENTEG OV EIGEPYOVIOL GTO
vnot. Ta éc0da Ba ypnoionoovvtal yio ™ 410t pnoT Tov TEPPAAAOVTOG Kot 6N

BeATion TOV TOVPICTIKAOV EYKATAGTACEDV.

Beltioon 1ouptoTikoV 6Y£010GUOD Kot Oty ipionc Tov TepBAALoVTOC

Avt 1 Beltioon pnopel va enédbel péow peydlwv emtyelpnoewy, 6Tws To
Eevodoyela. Opwg amatteitor TPoGeEKTIKOG OXEOOGHOC Y10 EAEYYOUEV OVATTTLED,
Bacwopévog ota mepifoariovtikd omobépato g mepoyng. O oyedlacpnog avtdg
Bonbd va yivovtal emAoyéc HETOED OAANAOGVYKPOVOUEV®Y YPNCEWV YNG, N £0T®
Vo Umopovv va avartuyfovv Puocipa tavtdypova. Etot emtuyydvetat n amopuyn
LBV Tov oTotyilovV Kol AmOPEVYOVTOL Ol OPVNTIKES CUVETELES GTO TEPIPAALOV,
oL tvat VPEMG AEI0TOM GO GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV.

[Mopadeiypoto T€T0100 OYESOUOD €lval 1 KATOOKEL <TIPAGIVOV»
EYKOTAOTAGE®V, Ol OTOTES:

o) OTNV OVEYEPON TOVG YPTOOTOIOVVTOL VAIKG TTov Og poAOVOLV, pE
LOVMGELS, DOTE VO ATOPEVYETOL 1) GTIOTAAY| EVEPYELNG,

B) xPNOIHOTO0VV KATAAANAO OTOYETEVTIKG GVGTHILOTO KL,

¥) OVOVEDOCYLES TNYEG EVEPYELNG.

Axoun, emewdn 1 Owyeipon Avudtov omotehel poxpoypdvio Kol UEYAAO
TPOPAN U, M TPOANYT KOTA TG LOAVVOTG, | EAO(IOTOTOINGT] TOV ATOPPIUUATOV
Kol 1 -QUAKN TPOS TO TEPPAALOV- O10YEIPIGT| TOVS EVOL TOAD CTUOVTIKA Yo THV

TOVPIOTIKY Propunyavia.
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EvaiwsOnrtormoinon yo mepiBorrlovikd O€pata

O tovpiopds €xel 1o TPOSHV va. aVEAVEL TNV EKTIUNGN TNG KOW®OVING TPOG
t0 ePPEALOV Kot TV avnovyio Yo To OERATE TOL TO OMEIAOVV KOt £TGL PEPVEL
dvBpomo Kot mepBaAiov mo kovtd. Avtiy N pnéBodog pmopetl vo odnynoel oe o
GUVEIONTOTOU LEVT] GUUTEPLPOPE TV OTOUWV TPOG TO TEPPAALOV.

Tétoleg mepwrtdoelg eivor tor €mdOTOVLUEVE -0mO  SAPOPOVS POPEIG-
TPOYPAULOTO EKTOOEVTIKAOV €KOPOUDV 7OV amevBivovtalr oe padnTés Kot
eontég, 6mov pabaivovv yio 10 mepPdAilov Tovg, PAETOLY TNV OLOPPLE TOV Kol

TpE€PovV aictnua oefacpov Tpog avTo.

Ag19dpoc TOVPIETIKN avarTtTLEn

Edv 0 andtepog oKOMOG TOV TOLPIOTIKOD GYeEdCUOD €ival 1 aEWPOPOC
TOVPOTIKY  ovamTuEn, Tpémer  va
epopuolovior OpIoUEVEG OpPYES Kl
péBodol ¢ 0EIPOPOL KATAVAAMGONC.
Avt 1 katavdioon mepouPavel o)
mpoiovta o omoia &xovv
TOPACKEVACTEL pe xp1on

«abapov» uebddwv B) vanpeoieg -

oVUTEPAOUPAVOUEVOD TOV TOVPIGHOV-
He TPOTO OV Vo, EAaIOTONOLEL TIG TEPPUANOVTIKES EMOPACELS, Y) CUVTNPNTIKN

YPNOT TOV PUGIKOV TOP®V Kol 8) UEI®GN TNG VIEPKATAVILMDONG KOl T®V pOTOV.

IIpootacio kot Aotnpnon

O 1oVPIOUOG UTOPEL VO GUVEIGPEPEL ONUOVTIKA OTNV TEPPOAAOVTIKN
TPOCTOCIN, OTNV EMOVOQEOPA Kol TN OlaTthpnon g PlomowiAdmrog Kot g
CUVTNPNTIKNG XPNONG TOV QUOIKAOV TOPpwV. Adym ¢ €AENG mov mpokaAolv, ot
nmapBévol poopiopol avayvopilovior ®¢ A&l STNPNoNG TG PUGIKNG TOVG

OHOPPLAG KOl £TGL 0ONYOLHOOTE OTn dnpovpyio eBvikdV TapKoOV Kol TaPKOV
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ayprov omv.

A&onueioto elvar 10 katopbopa ™ Xafdan, n omoio mETLKE ™V
TPOGTUGIN TV TPOTIKMOV d0CMV TNG, TWV KOPUAA®V TG Kot TG Baidooiag {ong
mov e€aptdrtal am’ avtd. XNUepa, To Vot Exel Yivel d1eBvEg KEVTPO epeLVOV Yia
owocvotiuata. To onuavtikd Opmg 6° avtd eivat 6Tt 6o avTd ogeilovtal otV
avATTLUEN KOl TV JTNPNCN TOL TOVLPIGHOV, O Omoio¢ amoTéAece TV outiol
EVEPYOTTOINGNG OA®MV QLTMOV TOV UNYOVIGLLDV.

Axbépo éva tétolo mapadsrypa eivor m mpootocio dyplog movidag otnv
Appir], om N. Apepicr|, otnv Acia, omv Avotpario kot 6to voto Eipnvikod.
[Mapdro mov moALG €idn {d®V kol puTtdV &rovv ekielyetl I Ba ekdeiyovy, TOALA
Kpat €yovv Beomiocel avoTNPOvg VOUOUG OGOV 0QOPA TNV TPOCTACIN OVTMV Kot
amOTEAOLV TTOAO EAENG TOVPIGTMOV OV EVOPEPOVTAL Yio TN OVoN. 'Etot, oAl
eldn &yovv apyicel vo aVOKAUTTOVY KOU VO ETOVEPYOVIOL GTN| QUOIKY TOLG

1Goppomia.
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B. OI KOINQNIKEX EIITIAPAXEIX TOY TOYPIEMOY

To tovpoTikd Qawdpevo, Omwg OAo T €101 OWOVOIKNG AVATTLENG,
EMPEPEL TANOOPO. CAAAYDV GTNV TTEPOYN 1, KOl YEVIKOTEPQ, GTO KPATOG TOV
avamTOCGETOL Kol dNpovpyel €va TAAICI0 KOWOVIKOV eMOPAcE®V. AVTEG Ol
EMOPACELS  OVOQEPOVTOL OE KOWMVIKO, O©f TOAUTIOTIKO, OAAG Kol O€

epParloviikd enimedo.

APNHTIKEX EIIIAPAXEIX

Europsvuaromoinon tpdmov Long

O tovpiopdg pmopet vor GAAOIOGEL TNV TOTIKT KOLATOVPO UG TEPLOYTNG,
Otav o1 OpNOKEVTIKEG KO Ol TOPASOGIUKEG EKONAMGELS SO0 PPDOVOVTOL 0VAAOYOL
LE TIG OVAYKES TV TOLPIGTMV, EXOVTOS GOV ATOTELECUA [0 VEQ, OLUCKEVOGHUET
TPOPOAT TNG EKOVAG TOV KATOIK®V. AT TN GTIYUN TOV £VOG TPOOPLSLOG TOAEITOL
®G TOVPLOTIKO TPOIOV, 01 EMOKENTES {NTOVV AVAUVIGTIKA, OVTIKEILEVO TEXVNG KoL
dAAo epumopeHOTA, TOL UTOPOVV Vo eMPEPOVY Pacikés aAlayég oTig agieg Tov
vtomov TAnBuopov. Akoun, epég tomobecieg kat epd avtikeipeva givor mbavod
va ¥4covv to 6ePacud Tov Tovg apuolel, otav petoyepilovral cav ayadd mpog

TOANON.

Kivdvvoc éMewync avbevtikdnTac

Ot poopio ol KIvduvedouy va YEAGOoUV TO <« pOLA» TOVG GTNV TPOCTAOELN
VO IKOVOTOMGOLV TNV OvVAYKN TOL Toupiota yio VTOPEN YVOPYW®V E0GV
eykataotdoewv. I[lapdoio mov o tedevtaiog (ntd va yvopicel TPOTOYVWOPOLS
TOTMOVG, €101 SLUOVIC, POYNTA Kol TOTH , TOPAAANAQ TPEMEL O1 LINPEGIEG TOV TOV
TPoc@EPOVTOL Vo unv givat teleing dyvmaoteg, kabhg Aiyot gival avtoi mov BEAovV
KATL evIEA®G Kovovpylo. Ot TePIGGOTEPOL YAYVOLV Y10 UKL YVOOTH HOVAdQL-

vnpeoio e éva Gyvmoto mepifdrlov, onwg yvmotd fast-food kol alvoideg
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Eevodoyelmv.

Yxknvofstnuévn avbevtikdTnTa

Avto ocvpfaivel 0Tav o1 AVAYKEG TOV TOLPICTAOV TOL EMICKENTOVTOL EVOL
1010 TEP1oPilovTaL GTO Vo SOVV EMPAVELNKA LOvo TN o1 Tov katoikmv. ‘Etot ot
TEAEVTOIOL KATAPEVYOLV GTO va. dtadpapatilovv 10 péAo Tov vidmov, divovrog
éva €100¢ mopdoTaons, XAvovTag GUOIKA TV aVOEVTIKOTNTA TOVE. AVTO OUMG £XEL
emtuyio. HOVO pe TIG mopamdve mpodmoBicels, yiotl edv KATO10G EMYEPTOEL VO

del oW o’ VT TNV «KovpTivay, OAN ovT N TapdoTacn Ba KaTappeLCEL.

Ilpocapuoyn oTic OVAYKEC TV TOVPIGTOV

Onwg mpoavagépbnke, ot tovpictes {ntodv va ayopdcovv Kdtt povado
arm’ Tov TOmo oL emokEPTNKOV. [V avtd T0 AOY0, MOALOT KOAMTEYVEC-TEYVITES
TPOGAPUOSTNKAY G’ ALt T {NTNon Kot €kavay To TPOIOVIA TOVG MO YVAOPLLOL
0TO YOUGTO T®V Oyopact®v. [lapdio mov avtd 10 yeyovog pmopet va Pondnoet
oV avayvoplon e a&log ToV KOAMTEYVOV-TE(VITOV, WTOPEl Vo ETPEPEL
TOMTIGTIKN OALOIOTN KOl TEAIKA avToi ot avOpwmotl vo yivouv pnyovég mov Oa

Katackevdlovv covPevip.

Kowawvikég ovykpoioeig

O 1ovp1opdg epmAEKeL avOPOTOVE OO SLOPOPETIKES YEMYPAPIKES TEPLOYES,
Le SPOPETIKY YAhooa, Opnokeia, ToMTiopd, Tpdmo Kot eninedo {mng mov de Ba
yvopilovtay peta&d toug og kapio GAAN tepintmon. Ady®m avTdV TV S10popmV
Aoppdvouy ydpo KOWMOVIKEG GLYKPOLGES TOL TOAAEG (opég yivovtal outio
OTOGTPOPNG TOV KOTOIK®V TPOG TNV TOLPIOTIKY Plopnyavio kot Pmopodv va

copmepn@BoHv 6T TOPAKATO:
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AQopeTikd owkovoukod status

[ToAAoi TovpioTec TPOEPYOVTOL ATTO KOVMVIEG OIKOVOLIKEL IO OLVETTUYIEVEG
avtég mov emiokéntoviol. Etol, Otav PBpiokoviol €KtOG TOL HOVYHOL TOTOL
Katolkiog Tovg, £00eVoVV TOAAL YPLOTO GE GUVTOUO YPOVIKO ST OAAG [Ee
Tpomo mov O0¢ Bo €kavav moTE oty matpida Tovg. BAémovtag avty
CLUUTEPLPOPA 01 VTOTIOL, BEAOVV VO, TOVG LUNBOVV Kol EEDN VTO GLVIO®G deV
etvat duvatd, OMUOVPYOVVTOL KOWOVIKEG OAAG Kol -TOAAEG QOpEG- €BvikEg
evtdoels. Opmg autod gtvatl LGKO 0TV VITEAANAOL TOVPICTIKAOV EMLYEPTCEDY TOV
apeipovrar pe 1.200$ emoimg (oe xpatn omwg 1 Bpaliiio xar 1 Tlapdwa),
TEPVOLV TIG EPYOCIOKES TOVG MPEG KOVTIGL GE OvOPOTOVS LE ETNCLO €GO UM TO

80.000%.

Exvevpioudc e€artioc tThe GCLUTEPLPOPAC TOV TOVPLGTOV

O1 tovpioteg ocvyva, Adym dyvolog 1 arnpocetiog deiyvouv acéPeto mpog Ta
tomikd €0yo ko aieg. Otav ocvpPaivel owtd pmopel vo TPOKAAEGEL EKVEVPIGUO
Kol onpovpyio. otepeotimy. Mmopel vo pnv pévouv yuoo mOAD Kapd O©TO
OLYKEKPIUEVO TOTO, OAAG LE AT TN SvUmEPLPopd dwutapdocetal 1 {wn TV
VTOTU®V.

[Mopdaderypo avtod elvar o TPOTOG €VOLUOCIOG TOV TOVPIGTPIOV GTIC
LOVGOVALOVIKEG Ydpeg (omovoio pavtilog, KOVIEG POVOTES, MO0 UTIKIVL GTIC
TOPOAIEG, KTA) TOV TPOKAAOVV TOVG VIOTIONG, Ol OTTOI01 EMTPETOVV GTIG YUVOIKES

Vo KUKAOQOPOLV Y®PIG VOl ATOKOAVTTETOL KOVEVA GNUEID TOV GOUATOG TOVC.

Iepapyio

Ewwd otig avantuoodueveg ydpeg, o viomog mAnbuopog Koatéyel 0écelg
gpyaciog mov etvat younAd oty epapyio, OTMG KORAPEPES, AOY® ™G EAAEWYNG
EMOYYEAUOTIKNG EKTOIOEVLONG, EVD TO LYNAAL TOGTO TO. KaTtéYovv EEvol. Avtd 10

QoVOUEVO tvart TIOAVE VO TPOKAAEGEL KOWVMOVIKEG AVATOPOLYEG.
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Emopaoceig 6to mepifpailov mov em@EPOVY KOWVOVIKES dratapayés

Ot oAhayég mov em@EPEL 1 TOLPICTIKY Prounyavio kot 1 emakdAovdn
avdmtuén o€ éva TPoopilopd, UTOpPoVV Vo TPOKAAECOVV (YXOC GTOV VTOTMIO
TANOLo O, 0OV emMPedlOvV TNV TOMIKY] TOVS KOW®VID. AVTA TO LEOVEKTLOTO

LITopoLV VoL TPoEABOVY O’ TOL TOPOKATM:

1. Emuthokég Aoy TG xpNomg -00CKOA®DY GTNV aVEDPEST)- PLGIKAOV TOPWV,
OmMC vePO KOl TNYES EVEPYENG, OVALECO OTIG TOUPLOTIKEG EMYEPTOELS KOL TO
vtomo mAnbvoud. Emiong 0w amoteAécpato pmopet va €xel 1 vrofaduion tov
epPALovtog Kkatl 1 opoAoyio Tov umopel va emPANOel GTOVG KOTOiKOVG AOYW®
EPY®V VTOSOUNG, OTMG T.). VEES EYKOTAGTAGELS Y10, TN XPNOT) TOL VEPOD.

2. Kotootpopéc oe moMtiotikd pvnueio mov pmopel vo mpoéhbel amd
BoavoaAicOoVG, amoppippate | aKOUN Kot TOPAVOUn aQaipEST) OVTIKEWEVOV TOV
oyetilovton pe tov moMTIopd. TEtoleg meputtdoelg cupPaivouy 6e Ydpeg OTMG M
Atyontog, 1 KolopPio, to Tlepod kot 10 Megwd, Omov ot KakomAnpwuévol
QOLOKEG TOV OPYALOAOYIKAOV YOPOV COUTANPOVOLY TO EIGOIM UG TOVG TOVADVTOG
AVTIKEIIEVO 16TOPIKNG a&log.

3. Emumloxéc oyetkd pe tn ypnomn mg yne €WK O6tav TpOKEToL Yol
TEPLOYEG OGS 01 TOPAAiEG, TOV gival ONUOPIAELS Yo TNG TapaAES Kol TO. VG4
Ot emumhokég awtég dnuovpyovvtol Otav gueoviletor m emAoyn HeTa&d g
YPNONGS TNS YNG OO TOVPICTIKEG EYKATAGTAGEIS 1 TNG YPNONG LE TOV TOPAOOC KO
TOTIKO TPOTO. L& TETOLEC MEPUTTMGELS Ol KATOIKOL Eivat cuviBmg ot yapévot, apov
N owovouKY a&io Tov emPEPEL 0 TOVPIOUOG eivat vty Tov Vv Bwg €xel ™V
peyorvtepn Papvmmta. Térolo mapddetypa anoteiel to MroAi g Ivdovnoiag, oto
Omoi0 Ol YEMPYIKES EKTAGES KOL Ol TNYEG VEPOD TOL  OYOPACTNKAYV KO

YpNooTOm OnKay omd peydra Egvodoyeio MG YNTES YKOAP.
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EOvika Oduara

EykAnuotikdnta

O pvBudc avdmtuéng Tov eyKANUATOG OLEAVETOL TOLTOYPOVO WE TNV
aVATTUEN KOl TNV OGTIKOTONGoN MG TEPOYNS Kot 1 avamtuén tov palikol
TOVPIGHOY GLYVE cuvodedeTal amd To avéavopevo Eykinuo. H mapovsio peydiov
apBpod Ttovplotdv (0e TOAAEC mEpUTOOELS TPWTANCIAlETOL  ©OC Kot
dexamAactaletol 0 TANOVGHOG), He TOALA YPLOTO TAVEO TOVG Kol GUYVE £XOVTOGC
palt avtikeipeva a&iog, OTMG EOTOYPUPIKEG UNXAVES I Koounpata, Tpopdel tnv
TPOGOYN EYKANUATIOV KOl dnovpyel owvopevo Ommg KAOTES, Anoteieg, Placpiol,
EUTOPLO  VOPKOTIKAOV, oKOMo Kot dologovieg. Tétoln @avopeva mTpoKaAovv
KOWOVIKEG EVTAGEIS, 0OV Ol OGTUVOLIKEG OUVAUES, G WIKPE Kupimg HEPM,

OTEKOVTOL OOVVOLLESG VO AVTILETOTIGOVV TO EAPVIKO KOUO EYKANUATIKOTTOG.

[Mopveio kot 6eE0VAAKOC TOVPLGUOC

H c&&ovolkn ekpetdALELON TOOUDV KOl VE®V YOVOIK®V Y10l EUTOPIKOVS
oKOmovg, cVUPAdICEL e TV AVATTVEY TOL TOVPIGUOV GE TOALA HEPT TOV KOG LOV.
[Mopdho mov o ToLPOUOG dev €ival 1 aiticn EUPAVIONG TNG GEEOVOAIKNG
EKUETAAAEVONG, TPOGPEPEL €OKOAN TpocPacn o' avmv. EmumpdcHeta, T0
TOVPIGTIKO QPOIVOUEVO, TPOKOAEL KOATOVOAMTIGUO GE YDPES TOV TPONYOVUEVOS
apvovVTaY TIG TOAVTEAEIEG O Tpoidvia kol vanpecies. Ouwg, m omdknon
€0KOAOV YPNUATOG £xEl MONOEL TOAAOVS VEOUS Kot VEEG, GUUTEPIAAUPOVOLEVOV
TOV TOSIDOV, GTO VO EUTOPEVTOVV TO GO0 TOVS, He avtdAlayuo T-shirts, nymrid
GLGTNLATO, TOONANTO, OKOUN KOl 0EPOTOPIKE E1GITHPIN Y10 EEMTEPIKO. Xe AAAES
TEPUWTTMOGELS, OVAAIKOL avaykdlovior va d0VAEYOLV ©€ 0fKoug avoyng o€
TOVPIOTIKEG TTEPIOYES KOl TOAOVVTIOL OE KUKAMUOTO GEEOVOAKTG SOVAEING, VD
TOAD GTAVIN ATOKTOVV TO ATOLTOVUEVO YPNUATIKO TOGO Y10, vaL Ee@OyouV.

O Opyaviopog Hvopéveov EBvav opilet 10 cefovoiikd Tovpiopd g

KTOVPIGUO OPYOVOUEVO LE TPOTOPYIKO GKOTO TN GUVOYT EUTOPIKTG CEEOVAAIKNG
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oxéong He éva modi». LuykeKPEVOL TPOOPIoHOL ExouV Yivel k€vipa Yo avtd TO
TOPAVOLO EUTOPLO TTOV GTOYEVEL GE MAOOPILOVG Kol vootnpiletal and dikTva
odnyonv to&l, otehéym Eevodoyeiwv, 1010KTNTEG OIKOV OVOYNG, EMYEPNCELS
yoyoymylog Kot tour operators, mov opyovAVOLV  TAKETO  GEEOVLOAKOV
TEPLEYOUEVOV.

To &idog avtd tov TOLPIGHOV €ivar To dladedopévo otV Acia, aALL dgv
TOVEL VO, OmOTEAEl TAYKOOUIO QAIVOUEVO Kol avtdg eivar o Adyog idpuomng

opyaviocudv, onwc o ECPAT.

TCoyo

AvOel oe kdbe meploy] MOV KAVEL TNV EUPAVICT TNG T TOVLPICTIKN
Bounyovio xor amotedel mOAO €AENC HlOG TEPOYNS TOL Om TN GACT NG
VILOVATTTUENG, TEPAGE GTNV TOVPLOTIKN OVATTLEN Kot dNUIOVPYEL S10POPOTOMGELS
omv kowwvia. H mo dwdedopévn popen tov eivar 1o kalivo, to omoio yio
mepimov capdavta xpovia Kuplapyodv 6to ydpo. [Haporo
OV OVTEG Ol eMEPNoES  eival po moAd cofapn
CUVOAAOYLOTIKY OpacTNPOTNTO TOL TOVPIGHOV, OAAG

Kol 1oV €vIKOV  OWOVO[®V, O0&V  TOOOLV  Va,

ONUOVPYOVV  -EOIKA  KOTA TOVG TPMTOVS  YPOVOLG

Aewtovpyioc-  coPopd  mpoPAnpaTe  OTIS  KAEWOTEG
V <, | Kowavigg, kaBdg ydvoviar OLOKANPES MEPLOVGIES,
‘Q - OVOKOTOVEUETOL TO  EGOOMUO,  ONUIOVPYOHVTOL VEES
4 /'.\:;:\ » Ta&elg K.0.

H cofapdtepn enintwon Opmg apopd ) veolaia, apov pe aVTOV TOV TPOTO
avalnTtd ebkoAa Kot ypryopa kEPON, N omoia amonmpocavatoriletal, «raile» mocd

OV amoKTHONKAV e KOO KoL yavel T BEANOT Yo epyacioL.
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Anuodoa Yyeio

[d1aitepn mpoooyn mpémetl va diveTar oTov Topéa TG dNUOGLOG VYElNS OTIg
TEPLOYEG TTOV OVATTUGGETOL O TOVPIGHUAGS, QPOV UE TNV TANOVG KT GLGCMOPELGT
Uopel Vo ELPAVIGTOVV O1APOPEG LETAOOOMEVES Kot Un, acBéveles. 'Etot, mpémet
vo OiveTol EUQacT 0) OTNV OGEAAE KOl TNV VYIEWN TOV YOPOV TOLPLGTIKNG
VIOdoYNG, OTMWS agpodpdpa, Awdvia, Eevodoyela, apyotoloywoi ydpotr KTA,
Kupimg Ady® ™G epedviong tov AIDS, B) oty ao@dAielo Kot TNV DYIEWVH TOV
YOPOV EGTIOONG, Y) OTNV AGPAAELD KOl TNV VYIEWVH TOV YOPOV TOPUUOVIG Kol J)
TNV 0CPAAELD, TOV TOVPIGTAOV AOY® TNG TOPVELNG.

Ot ametdég Yoo TV LYElR TOV KOTOIK®V TOV KPATOV, OTAGYOAEL £VTOva TOV
TOVPIOTIKO KAGOO, 0ALG KoL TIG KUPEPVAGEIS TOV KPATMV, 01 OTOIEG TPOYDPNCAY
oe Béomion pétpov mpootaciag, Oyl LOVO T®V TOVPIGTOV OAAL TEPIGGOTEPO TV

TOAMTOV TNG YDPOGS.

[Mowwkn epyacio

Meléteg €0€1Eav OTL TOAAEG OOVAEIEC OTOV TOLPICTIKO TOUEN €YOLV
ouvOnkeg mov dgv yapakmmpilovion Wavikés. IToAAEC dpeg, aotabng amacyoinon,
yopniol oboi, AMyn ekmaidevon kot eAdyloteg SVVATOTNTES YOl KOPEPO.
EmumpocOeta, ot televtaieg eEerilelg omv tovplotikny Propmyavia, (eAevbepn
ayopd, OVTOY®VIGUOG, GUYKEVIPMOTIOUOC, TTMOT TOV  VOOA®V) KOl 1 Topovcio
VE®V TEYVOAOYIOV ®BOVV otnv vioBétnon mo gvéliktov opopiov. o téroteg

epyaoieg emiéyovral véa maidd, kabdg givor @Onvol kot evéAktol vTGAANAOL.
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OETIKEX EITIIAPAXEIX
O tovpiopds, eKTdHG amd OPYNTIKA ATOTEAECLATO, £YEL VO TPOGPEPEL KOl
BeTicd, Omwg N Tpom®ONoM TG AVATTLENG HEG® TG OALGYOANGNG, 1] OVOKOTOVO LT

TOV ELGOONUOTOG KO 1) KATOTOAEUNON TG pTOYEWS. Emmpocherta

H g1pnvn oc amotéAEG L0 TOV TOVPIGLLOD

Ta 10&id eépvouv Tovg avBpmdmoVg Ge emaPn HETOED TOLG Kol KOOMDG 0O
TOVPICHOG €XEL KO EMUOPOOTIKG oTolyeio, pmopel va €xel OmMOTEAEGHO TNV
aAAniokatovomon HeTaEd oTOH®V  SPOPETIKNG KOVATOVPOS, OAAL KOl TNV
avToAlay moMTioTikdV ototyeiowv. Etot, avEdvovtal ot mbavotreg avantuéng
ocoumdBelag Kot am’ TG dV0 TAELPES, agpnvovtag Tiow Tig dopdyes. Tapaderypa
avTov €ival ot S0VAEEG OV TPooPEpovTal 6To Mrédpaot g B. IpAavdiog kot
OVOUEVOVTOL VO OTOd0PYOVAOGOVY TS TOPUCTPUTIOTIKES OPYOVAOGCELS KOl VO
emkpatioet 1 eipnv. Telkd, n coumdbeia kot n aAAniokatovonon Umropohv va

00MYNOOLV GTI HEIDOT TOV EVIAGE®MV KOl £TGL VO GUVEIGQPEPOVY TPOG OPEAOG TNG

gPnVIG.

Evéuvaumon Tov KOW®VIKOV 6YEGEMV

O tovpwopog pmopei vo amoteréost (®TIKO oTowEio Yo pio Kowwmvia
oKL TPOT®S. 'Eva mapaderypa eivor ot ekdNAmoels Kat to eeoTIOA, 6To omoia
ol KAtowol eivor avtol mov Kupiwg etvar  TPOTOYWVISTEG Kot Oeaté,
avalmoyovouvtal kot eEEMoGoVToL AOY® TOV TOVPIGTIKOD EVOLUPEPOVTOG.

O1 Béoeig epyaciog mov TPOSPEPOVTAL AOY® TOL TOVPIGTIKOD PALVOUEVOL
UITopoLV va. dpdcovy w¢ PEGo peimong ¢ petavdotevong an’ Tig enapyieg. Ot
VTOTIOl UTOPOVV 0aKOUN Vo aLECOVV TNV EMPPOT] TOVG GTNV TOVPIGTIKY|

aVATTLEN, OTTMG Kot VO, BEATIOGOVV TG OOVAEIEG KO TG OITOO0YEC.
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EyxotooTtdoelc KOTaoKELAo LEVEC AT’ TOV TovVplo ud

O tovpopdg vmootnpiler T OMuovpyio VEOV EYKOTACTAGE®MV KOl
VINPECLOV, KATL TOV O€ Ba yivotay og mepintmon mov o€ Oa elyxe emépuPet kot €T,
10 PBrotikd eninedo TV Katoikwv £vog mpoopiopol pmopet va avéPel. Ta opéin
oxetilovtot pe TG PeATIOUEVES VTOJOUES, TNV VYElD, TIG CUYKOWMVIES, TIG VEES

aOANTIKES EYKOTAGTAGELS, TIG LOVADES E0TIOONG, KTA.

Erovektiunomn tov ToAMTIGUOV KoL TOV ToPUdOGEDV

O tovpiopdg pmopel va mpomBnoeL TV SlTPNoN TOV TOATIGTIKOV KOl
TOV GTOPIKOV TOPASOGEDY, Ol OTOIEG CUVEICOEPOVY GTN GMOTH dlyEiplon TV
QUOIKAOV TOPWV, TNV TPOGTAGIO TNG TOTIKNG KANPOVOUIAS KOl TNV avayEvvnon
TOAMTIGU®V Kol TEXVAOV TOL ThovmG va £xovv EeyaoTel.

[Mopdaderypo avtov eivor dipopot tour operators mov cuuPdiiovv o
daTnpnon ToTKOV ekdnAdoemv, omwg o Travel Walji's, o onoiog pe ) Pondeia
7OV améGTEINE GE €va, 0pevO Tpoopiopd ot N. Acia (otv ernapyio Karakorum),
Bonbnoce v TOMIKN HOVGIKY] AAAGL KOl OpacTNPOTNTEG OTTWS O Yopdg pe Elpn, va

¢pBovv Kal TG GTO TPOGKNVIO.

Epyoocia vtomov tAnfucuov Kot veepnodvelo

To TovpioTikd eawopevo fondd oto va Tovmbel 10 TOmKO EVOPEPOV Yo
10 TEPIPAAAOV KOl TOV TOAMTIGHO Kot TOPGAANAQ Vo, evOuVap®doEL TV €0vikn
VIEPNPAVELD OALG KO TV OvVAYKN Yo dtatripnomn OAwv avt®v. Makporpobeoa,
N acyoAio. TOL VTOTOL TANOLVGLOD UE TIC EMYYEIPTGELS OVTES, ATOOEIKVVETAL TOAD
ONUOVTIKY] OGOV aQOopd TNV KOTAGTAOYN Ylol TN Stipnon Kot Tr GUVTNPNTIKY
xpon ™S Pomokhomrag. AKOUN, M TPOGPOPE TNG TOMIKNG Kowwviog Otav
oxed1dlel TNV avamTuén elvar peyaAn, Kabwg ot kdtokotl £xovv o OeTikn oTdon
Kol €govv gvkalpio. va amokopicovv k€pdn, oe oyxéon pe éva mAnBvoud mov

o Tkd eEovodleTar am’ ToV TOVPIoUO.
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B. OI OIKONOMIKEX EIIIAPAXEIX TOY TOYPIXMOY

O touvpiopdg eivor po koBapd OKOVOUIKY dpacTnploTnTo. Kot dg Oa
UTOPOLGE VO UV EMOPE GTOV TOUED TNG OWKOVOUING OTIC TEPOYES OTOL
avantvocetol. [loAlol Tov Bewpovv Tavdkela yio T Avon TV TpofANUdToV pog
KOWwoViag, KATL IOV GTNV TPAYHOTIKOTNTA 0ev emainfevetal. Ot aAllayég mov
empépel glval dapOpotikés yoo TG eBvikég owovopieg kol pmopovdv  va

ooumepn@BoHv 6T TOPAKATO:

APNHTIKEX EIIIAPAXEIX

1 H mopaywoyf TOUPIGTIKOV TPOIOVIOV Kol VINPECIOV AmoTEl dECHEVON
Topwv Tov Bo propovoay vo ypnoiporombodv e aAlovg topels. Tapadeiypotog
YOPWV, 1M KATUOKELY] MG EEVOOOYEWKNG HOVASOG MTOpPeEl Vo TPOKOAEGEL
LETAKIVIOT €PYATIKOD SUVOUIKOD oo TV emapyio oTig mOAelS. 'Etot, 1 emapyio Oa
YGOEL KATO0VG EPYATES, EVAD 1 TOAN Bol TPEMEL VoL ONUOVPYNCEL TIG ATOPOITNTEG
VTOOOUEG IOl TOVG VEOVUG KOTOIKOVG, GYETIKA HE TNV vyeio, T HOPE®OT KTA.
Axoun, v to omoutovpevo duvokd doev eivar oe agbovia, Bo ypslaotel va
petaeeplel amd kamow GAAN PBropnyavia (6rtmg M yewpyia), KOGTOG TO 0TOi0
oLYVA 0&v VLTOAOYILETOL KOTA TN WETPNON 1TNG OIKOVOIKNG EmMdpaong Tov

TOVPIGLOVD.

2 Avoroywd, m yxpnon kepoAoiov (to omoio &ival omdvia) oV
TOVPIOTIKY OvVATTLEN, epmodilovy TN xpron Tovg amd AAAOVG KAAd0LG. AvTn givat
pio ogbtepn TopPAUETPOG OV TPEMEL Vo An@Oel voyn Otav vroloyileTon 1

GUVELGPO PG TOV TOVPIGLOV.

3 H xvpdtepn emidpoon TOov TOVPIGHOL OTOV OVOTTUCGGETAL GTNV

Omanfpo, etval M oAAoyn TOL TPOKOAEL GTNV EMOYYEAUATIKY] OMOGYOANOT TV
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KOTOIK®OV: E€YKATOAEIMOVV TIC ToPadOGlOKEG TOVG aoyolieg (yewpyio, aAtgia,
KTNVOTPOQPiN) Kol OGYOAOVVTOL WHE TOV TOVPIGHO O’ TOV 0moio amokopilovv
TEPLEGOTEPO KEPON. AKOUN €Vl AMOTELECA TIG TOVPIOTIKNG Propmyaviag eivot n
paydaio avénon g a&log TV oKoTEd®V, Aol EUEUVICETAL OVTOY®OVIGHOS Y10
™mv andkon e yng. Avt n avénon mpokalel TANOOPIGTIKES TAGES Kol TO
peyodvtepa Bopatd g ivat ot véor Tov TpooTafovv va ayopdcovy Eva HEPOG

™G YNG eite Yo KOAAEPYELQ, EITE Y10 AVEYEPOT KOTOIKING.

4 To Eevodoyeio KOTAVOADVOLV UEYOAD TOGA EVEPYELOG KOl VEPOL Y10
Vo KOAOYOLV TIG OVAYKEG TOVG KOl TPOKOAOVV QUENCELS OTIS TWES OVTMV TOV
vmpecov kot oyobov. Emiong, epmodiCoov ™V  avdmtuEn TG TOTIKNG
owovopiog, TPOYUATOTOIOVTOS HOCIKEG  E100Y®YEC  TPOPIH®Y Kol ALV
AVTIKEWEVDV (T.y. covPevip) amd peyOAeg oyopéc, ayvomvtag TV Vmapén TG

TOTIKNG.

OETIKEX EINIIAPAXEIX

1 H peyoddtepn mpooeopd ToL TOLPGHOD €ivor 1 dmpuovpyiol
E1G0OMUOTOG GTOV evEPYO TANOVGUO NG TEPIPEPELOG, YEYOVOG TTOL GUVTEAEL GTNV
eCOUAAVVOT] TOL TPOCHOTIKOL EIGO0ONHATOS, EW0IKE OTAV 1| TEPLOYN TOPOVGIALEL
YOUNAO OEIKTN Topay@ytKOTNTOG, Ko TEPlopilel TV YoAida TV 160N UATOV TOV

KOTOIK®V TNG TEPLPEPELNG LE OVTDV TOV TOAEWDV.

2 To mpdcheto €160ONUAL TTOV TPOCPEPEL O TOVPIGHOG OEV Eivar
OTNUOVTIKO HOVO Y10 0VTOVG TOV G OAOVVTOL LE TOV KAADO, AAAG am’ Tig domdveg
AVTEG ETMPEALOVVTOL KOt OAOL 01 GAAOL KAAOO1 OIKOVOUIKNG dpacTNPOTNTOS, OTM™G
N Propnyavia, ot petaeopéc, N yeopyio (ppeca) KTA. Akoun, opéan £yel Kot o

KPOTIKOG UNYOVIGLOG KOl O1 TOTIKEG AVTOJIOIKTGELS.



ATOTELEGLLO TWV OIKOVOUIKADV EIGQPOPAOV EIVOL KL 1] GVYKPATNON KO
TOALES POPEG M AOENOT- TOV TANOLG OV NG TEPIPEPELOG, APOV 01 AGYOL TNG

aotuPiMag oyetifovrol kaBapd LLe TO yPTLOL.
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O porog TV opddmv cvpgepévtov (group stakeholders)

Orav yiveror AOYog Y10 TIG EXOPACELS TOV TPOKAAEL O TOVPIGUAG, TPEMEL VO
onUeEI®BOVV Kot 01 AVTIOPAGELS TOV TPOKAAOVVTOL OO TNV OVATTLEN TOL 1010V TOV
TOVPIGHOV TTPOEPYOUEVEG AT SLAPOPES KOWVMOVIKES OUAOES.. OHAdES GLUPEPOVTWOV
UITOPOLY VO OOTEAECOVV UEUOVOUEVO QLGIKE TPOGOTO, UEYOADTEPO, YKPOVLT
atopwv M Kol opyavicpol. Tlpotoapyucés opdodeg cupuPepOVI®OV Eivarl oVTEG TOL
EYOUV  GUECH GULUEEPOVTA, EVO OgVTEPEHOVGES OVOUALOVTOL OVTEG  TOL
mopeUPAALovTol KaTd T SIOPKELN UG OpacTNPOTNTOC, OTTMG Ol ONUOCI0L POPEIS
Kol To S1popa Opyava. e TOAAEG TEPMTMOELS, Ol Tpoavapepbeices opddeg de
BepoV TOV €0VTO TOVG OUAOO. GLUPEPOVI®V, YOTL OMAQ TGTEVOVY OTL TOLG
OVIKEL 1 VAOTTOINGON L0G 100G,

Mo oot dwdikacio Ayng amogdoewy Ba mpénel va mepapPdvet Tig
opadec mov Ba 0dnynoovy Ge emTLYNUEVO amoTéAes . [ va emitevyBeil avto, Oa
TPENEL VAL GUUTEPTANPOOVY OGEG OUAdESG O10GQPOAILOVY TOV OVOTEP® GTOYO KOl VO
OTOKAEIGTOOV OCEG UTOPOLV VO TPOKOAEGOVV UTOOL GTNV LAOTOINGCT €VOG
épyov. Ot opddeg pmopel vo eivar 1010UTEPMG GLYKEKPIUEVEG, OTMOG LELOVMUEVQ
dropa M OUAOEG TTOL UTOPOVV VO, EVIOTMIGTOOV YEWYPOLPIKA, EVAD LRAPYEL KOt 1)
epintmon va gival «apopees» 6mov Ba mpénel va axolovnbel mo moAvmAoKO
ox£010 Yo va, eykaf1dpubel kat va datnpnbet oxéon cvvepyaoiog pali tovg. Etvar
101{TEPA CTUOVTIKO VO, EVTOTIGTOVV KOl VO KOTOYPOPOHY 01 OPAGES GLUPEPOVTOV
TPW TNV ANYN OMOWGONTOTE OTOPUCTG. XVYVE OTOOEIKVVETOL KOAVTEPO VO
J0OTOGTOVV GE VIOOUADES, .. KATA QUAO, BviKOTNTA, TOTO KTA., KOOMS £TC1
evtomilovtal ovouMOEl; OUddeg OV JlaPopPeTKd Bo  umopovcav va  giyav
nopoPrepBel. H avaivon tov opddwv otoyedel otnv eumlokn OcwvV &£Youv
CLUPEPOVTO GT O10OKAGTI0 OTOPAGE®V, YEYOVOS CNUAVTIKO, 0poV TOAAES POPES

£xouv ToALG BeTIKd oTOLYEL VO TPOSPEPOLV.
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Ot opddeg avtég evepyovv kdbe @opd mov ameAoHVIOL ond OPUCELS
WOTIKOV 0AAG Kot dnpociov eopémv . H dvvaun de mov €yovv ata ¥Epo Tovg
OeV TPEMEL VO LIOTIHATOL TOTE, OOTL €ival €0KOAO Yoo o woyvpn oudda
CLUPEPOVTOV VO EUTOdicEL KAmowo eyyeipnua mov dev embouel. To péyebog tov
OHAd MV TOKIAAEL AVOAOY®G pe TV mepintmon. ET1otl, opdda copeepdviov pmopel
VO XOPOKTNPLOTEL TOCO £VaG IKPOS aPBIOS ETLYEPNUATIOV TOV ovTitifevTon m.y.
OTNV KOTOOKELT, €VOC OMUOGIOL €pYoy oL O LEWOGEL TNV OWKOVOWIKT TOLG
dpactpiomra, 660 Kot to mavicyvpa lobby tov diebvav tour operators, Ta omoia
Y. €mBuuovV T peiwoM TV TPOSPEPOUEVOV TWOV ToV EEVOdoyEimV €VOC

TOTOV.
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YTATIETIKA: amroloyiopdg 2004, wpofréyerg 2005

2004

To 2004 amodeiybnie TOAD KOAN ¥pOVid Yl TNV avATTLEN TOV TOVPIGHOD,
TOVAGIOTOV PEYPL ATYO TPV TO TEAOG TOV. AVAAOYN OIKOVOUIKY ovaTTTUén €lye va
onpewdel amd to 1976. H Bopunyavia urdpece tedikd va EEmepAcEl TPoPAT T
omwg n tpopokpatio. (HILA., 11/9/01), n eovikn emdnuior Tov 100 SARS o11¢
OClOTIKEG YMDPEG, OAAGL Oev UTOPEcE Vo aVTIENEEEADEL OTIC KOTAGTPOPES TOL
TPOKAAEGE TO TGOLVAL GTN VOTIO-0vaTOMKN Acia. Xdpeg, 0nwg 1 [vdovnoia, n
Molowoio, t0o Mnaykhovtég, ot MoAdifeg k.0 vméotnoav TOAD peydAeg
avOpOTIVEG ATDOAELEG.

Avénon 15% vy Tig agpopetapopéc avakoivwoe 1 [ATA vy 10
TPONYOULEVO £10G. 'Eyive @GTOGO pavepn oL 1 VAYKT Y10 TEPIGCOTEPES ETAPIES
yapniov koctovg (low - cost carriers), agod OA0 Kol TEPIGGOTEPOL TOVPIGTES
YPNOIoToHV 10 AdiKTuo Yol Vo KAVOLV KpAatnom €vog envol gisttnpiov.
Eniong éywvav yvootéc opiopéves aAlayég OTIC TPOTYWOELS TOV KOOV, OTmg M
aveCopmoic o610 oyedoopd ToEWUDY, Ol GLVIOUOTEPES OTACELS Ko Ol
TEPLOCOTEPES EVKALPIES OLOKOTIADV.

X ynpotd MmePo, ot yopes - nEAN g Evponaikng Evoong amotelobv
aKp1O TPOOPIGHO TOGO Y10, TOV TOVPIGUO HEGH GTNV KOWOTNTO, OGO KOl Y10 TOVG
moAiteg kpatdv ek1og E.E. To yeyovog avtd oeeidetar otnv peydin a&io mov
dtnpel 10 «okANpoO» gvpomaikd vopicua. Etot, etoeelobvtol yOpeg YETOVIKEG
o’ avtég g Evoong, 0nwg n Tovpkia mov yuo to 2004 onpeioce avénon agitewv
™G tééng Tov 27%. Avaroyo peyddn avEnom mapoampnOnke kot otic PoATikég
Yopes, otV Togyla kot 6T VIO TES YDPES TNG 0vOTOMKNG Evpdnng.

Ymv Acla -av efapebel T0 TANYUO TOL TGOLVAUL- OVOTANP®ONKOV Ot
uég tov 2003, onuewwvovtag vodo 29% otig agiEels, e T0 GUVOAIKO aplBud
TOV EMOKENTOV va, ayyilel ta 154 exatoppdpia.

Ymv Apepwny ot Hvopéveg TloAteieg exkpetorredOnkav ™ younin
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ootyio. Tov doAapiov TovE, EvavTl 6TO VPM Kot TETVYOV avEnon 9%. To ido
OLVEPM Kol pe To @OMVO TPOIdV OV TPOGEPEPAV Ol YMPEG TNG KEVIPIKNG KOt
votiog Apepicng mov, poli pe mv Kopaifirn onueiocov avénon agiewv. Xtov
avtimoda Ppédnke o Kovaddg, Aoym tov axpifod VouioUaTog 6€ OXEom HE TIS
H.ILA.

Ot appkavikés yopeg tov Poppd (Mapdko, Tuvnoia, Atyvmtog kTA)
ONUEIMOOY GNUAVTIKTY V000, KUPIWS AOY® TOL OTL AMOTEAOVV TAPEUPEPES TPOTIOV
ne TG pecoyswokés yopeg g E.E. 1o kpdtm mov Ppickovrol voTi TG €prpov
Yayapa dev gviomiotnke Kopio onpovtiky petafoAr] oe oyxéon pe to 2003, pe
eCaipeon v Kévva mov avénoce tig agitelg ng.

¥ Méon Avatod] o Ttouplopdg to tEAevTaio ypoOVio amoTeLEl TOV
Kupotepo Topéa ekpetdAdevong. Oro to Kpdtn ™G OpOPIKNG YEPGOVIICOV
onpeimoav avodo to 2004. Avtd dev eivar kaBolov tuyaio yeyovog. Ot xdpeg
avtég Pertimoav ko cvveyilovv va Bertidvovy oe peydlo Pabud Tig vrodoués
TOVG, TOPEYOLV EVKOAlEG Ommg M ékdoom Bila yoo Apepikn ko Evpdnn, €xovv

KOATN O10GVVOPLOKT TOALTIKY] KO TPOGOEPOVY OLOKOTES YALUNAOD KOGTOVG.

2005

Ot mpoPréyelg vy 10 TpéYov £€tog eivar aic1ddoées. O Ilaykdopiog
Opyaviopog Tovpiopod avaeépetor oe maykdéso dvodo g taén tov 4,1%.
Oocov agopd 10 pavopevo T0v Toovvapl otnv Acia, 0 ToVpIoHOg amodeiydnke otu
dev emnpedomke o€ peydio Poabud. ‘Eywe katavontd omd TO TOLPIOTIKO
KATOVOAMTIKO KOWO OTL AMOTEAEGE VO, LELOVOUEVO PUGTKO YEYOVOS TTOV OEV givait
pev mpoPAéyipo, aAld dev givar toco mBavo va emovoinedel chviopa. Avtod
amodEKVOeETOL Kot omd 1o OTL o1l MoAdifeg ocvykekpyéva 10 76% TV
Eevodoyelokmv HovVAdmV  elye  emiokevdcel TG Omolec MUiEg Tov Kot
emavaAertovpyovse péxpt tig 16/1/2005. Eniong onpoviikd mopdyovto omoTéLECE

N TNAEOTTIKY KAALYN TOV KOTAGTPOPIKOL YEYOVOTOS, QPOV CYNUATICTNKE KA
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CLUTAOELNG TTPOG TIC TOTIKES KOWVMVIEC.

Ymv Evpomm, kot wéd Adyw Ttov «axpifov» gvpd de Bo vmdpEouvv
onUavTiKéS petaforés. Movn eimida amotedel  ocvveydg avamtvocouevn Kiva
oV €xel oLVAYEL cvuP@Via gykekpluévoy Tpoopicpov (Approved Destination
Status) pe v E.E. aAld kot pe 10 Hvopévo Baciieo. Znpavtikn dvodo oty
NTEPO AVAUEVETAL VO, TOPOLGLAGOVY ovo M Pocia kot n Tovpkia.

Yy apepkovikn nrepo ot HILA. Oa cvveyicovv va ekpetaiieboviot v
apVNTIKY 160TIio Tov dohapiov Evavtt Tov gvp®, evd o Kavaddg avapévetal va
oeeAn0el and ™ ocvpewvio ADS pe v Kiva. Ta kpdn tng KeVTPIKNg Kot vOTIOG
Apepikng Ba £xovv ta 10100 OeTikd amoteAéspota Adyw dorapiov, oAhd pali pe mv
KobOBa Ba yivouv dékteg 6cmv tovpiotdv amopdyovyv 1 NA Acia, A0y® tov
TGOVVALL.

H Acia 6o mapovoidlet dvodo pe Tn oepd TG, e TpoTayovioTtés v Kiva
(9%) won v Ivéia (7%), Adym ™ BelTioong TG TOMTIKAG TOV GLVOPMOV KoL TOV
LETAPOPDV YOUNAOD KOGTOVG.

¥ M. Avatodr Ba cvveyotel n dvodog 6mwg katl to 2004, evd ot B.
Appikr] Ba cvveXIOTEL O AVTOY®OVIGUOGC HE TIC YOPES - UEAN TNG ELPOTOIKNG
KOWOTNTOG, GTOYEVOVING GTOVS TOLPICTES oL avalnTovV TO TPOiIdV «A10G Kot
Bdlacoo». Opmc Kot 1 voTio TAevpd g Lavpng nreipov Ba mapovoidoet Betikn
petafoln otig agiEels, agol avapéveTotl TovploTikd pevpa and Evponn kot Acia.
Axopa, 6éktec G petactpoeng amd v NA Acia o anoteAécouy voloTIKEG

YDPES, OGS 01 LebyéAheg kot 0 Mavpikiog.
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Agrpopog TovproTiki Avantoln
A) Evvowloywkoi tpocdropicpoi

Agipopwkn avamtuén elvoar M ovAmTLEN MOV TPOYUOTOTOEITAL YO VO
OVTILETOTIGTOVY Ol OVAYKEG TOL <«CNHEPO», Y®pic vo tibetor og kivouvo 1
KOVOTNTO TOV HEALOVTIKMV YEVEDV VO OVTILETOTICOVV TIS 01kéG Toug. H gvpdtnta
TOL OpPOV «OEIPOPOC OVATTUEN» KOAOTTEL OAEG TIC HOPPES TNG OUKOVOMIKNG
dpactnpomrag. Méoa oe autég meprhapPdvetal Kot 0 TOVPIOUOS, O OTOi0g
EPYETOL VO ONAMGEL TNV AVAYKT Y10 oL SOLPOPETIKN avTIANY™M TG £VVOL0G VTG,
Baciopévn TOGO 6TV TOGOTIKT AVATTLEN OGO KOl TNV TOW0TIKT. ExT0¢ Opum¢ and
TIG OIKOVOUIKES TTOPAUETPOVS, GTNV AEWPOPIKT avATTLEN Toi{ovV oNuaVTIKO POAO
Kol 01 TEPPOAAOVTIKOT AALG KOl O1 KOWVOVIKO-TTOATIGTIKOL TOPAUETPOL.

Ag1popIKn TOLPIOTIKN OavATTTVEN, €lval M avATTVEN €VOG TOVLPIGTIKOV

TPOOPIGUOD - £TGL MOTE VO UTOPEGEL VOl —

IKOVOTIOUOEL TIG TOVPIOTIKEG  OVAYKES

TOV EMCKETTMOV TOV - 1 OTOi0, aVATTUEN
TPOAYUOTOTOLEITOL YMPIS VO KOTAGTPEPEL
TO gVPLTEPO TEPPAAAOV 1] TOLG TOPOLG
TOV TOLPIOTIKOV TPOOPIGHOV. ALTO Oa
&gl og omotéhecpo T perldovinen [E Bk o o _
TPOGEAKLON Kol GAA®Y TOVPIGTMV, e OKOTO VO 0TOAA GOV TO TEPPAALOV OALG
Kol TOvg TOpovg tov e&icov KoAd. Emopéveg o agipdpoc toupiopds eivar €va
JOYUO, TOLPICTIKNAG OVATTUENG TOV UTOPEL Vo EQOPUOCTEL GYedOV GE OAEC TIG
LOPPEG TOV TOVPIGHOD (TOVPIGHO, TOVPIGUO VITAiDPOV, AYPOTOVPIGUO, OIKOLOYIKO,

K.T.A.).
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B) Iotopun} avackénnon

H 13éa 100 agpdpov tovpiopol yevwhinke 610 TEAOG NG OEKAETIOG TOV
1980 kot avanthynke omd EMGTAUOVEG TOV TOVPIGLOV Kol TOV TEPYPAAAOVTOG TG
Kevtpumg Evpdnng mov avalntovsav 1podmovg avIeT®dTIoNS TV TPORANUATOV
oL OMoVPYNGE 0 HalKOS TOVPICUOG OTIG AATES KO OTIC TOPAKTIEG TEPLOYES
TOV YOPOV ™G Mecoyeiov. («<Evallaktikéc popeég tovptopov», Mavoing Kov.
Yopoakiovakng, Exdoceig «<EAAnv», 2000)

H aswpdépog avantuén mpotdbnke g éva poviélo, mov umopel va
ypnopomomBel yio ™ dnpovpyio £vog evadopoTog Yo pol Ptk aAdoyr péca
oTNV Kowovia, g aAloyn mov 0ev Bo €xel G EMIKEVIPO ™G, TNV KOWOVIKO-
OWKOVOLIKY] OVATTTVUEN, OAAG o avaTTLEN TTov B0 «KAVOTOlEL TOVG GNUEPIVOLG
oTOYovg Ywpic va cvuPiPaler TV KOVOTNTO TOV UEAAOVIIKOV YEVEDV V.
Kavomolovv T1g 0wkég toug avaykee» (ITaykooo Emitpormn TlepiffdArovtog kat
Avamtuéng, 1987).

Mio amd TG TPOTEG OTPATNYIKEG YO TOV TOVPWGUO KOl TNV AEWPOPO
avantoén, mpoékvye and 10 Xuvédpro Globe 1990 otov Kovadd. Exei,
EKTTPOCMOTOL TNG TOVPIOTIKNG Plopunyaviag, KuPEPVNTIKEG KOl 1] OPYOVAOCELS Ko
axadnuoikoi, avélvcav  onpocio Tov TePPEALOVTOG Yo T PlocIHdTTo ™G
TOVPIOTIKNG Propmyoviog Kol T0 7TOG TO KUK TPOYPAUUOTO TOVPIGTIKNG
avATTLENG HTopovY va SoBpOCOVY TNV TOWOTNTO TOL PLGIKOV KOl KOW®OVIKOD
epPArlovioc mov LIodE ETAL TOV TOVPIGHO. Ot ekmpdommol Tov Zvvedpiov
e&éppacov TV Gmoymn, OTL 0L GTOYOL TOL 0EWPOPOL TOLPIGHOV &ival: (1) n
AVATTUEN OGS EVPVTEPNG YVAOOTNG KOl KATOVON GG Yol T GUUPBOAT TOL TOLPIGLOV
oto mepardlov kot v owovopia, (2) m mpodbnon g avimtvéng, (3) 1
Bertioon tov Protikod enwESOL OTIG KOWOTNTEG VTOSOYNG TOLPIETAOV, (4) M
TPOCPOPE EUTEPIDOV VYNANG TOOTNTOG 6TOVG emiokéntes, kKot (5) n dwwtipnon
™G TOWOTNTOS TOL TEPPAALOVTOS amd TO Omoio €EOPTMOVIOL TOPOTAVED GTOYOL.

(«Owotovpiopdg», David A. Fennell, Exd6oeig <EAAnv», 2001)
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Kobott 0 ag1pdpog touptopdg Kot 1 aeipdpog avantuén sivor Kovovpyleg
10€eG, €xovv emikpifel amd TOAAOVG EPELVNTEG TOV OLOTLTOVOY ETMPLAGEEIS G
TPOG TN SLVATOTNTA, MG TPOGS TN CKOTUOTNTA KOt TIG TPOUTOOEGELS TG EPUPLOYTS
TOVG KOl MG TPOS TOLS VILEVLOVYVOLG POPEIS TOV Bt TIC EPUPUOGOVY GTNV TPAEN.

211G HEPEG HOg, M 1€ TOV AELPOPOV TOVPIGHOV Bewpeitan Gav TO Mo GMGTO
OUGTNUO TOVPICTIKOV OYEOOGHOD KOl TOVUPIOTIKNG  OVOATTUENG, OAAL G
Kawovpyw 10€a gV €xel akOUN EMAPKAOS SOKIUAOTEL otV TTPAsn, ANV Alyov
eEapéoenv (Avotpia, Avotpario, Kavadac, TéEac tov HITLA, k.T.A.).

AMG TTopG TOL N OPOTA ATTOTEAECLATO, KO TIC EMIKPIGEIS TOV dEYETOL 1 10€0L
NG OEPOPIKNG TOVPIOTIKNG avATTLENG VIoBETONKE KO amd Tovg debvelg popeig
tovpiopov (OHE — OOXZA — EE) kot and tovg EBvikode @opeig tovpiopov, ot
omoiot yPNUATOO0TOVV TPOYPAUUATO £PEVVOG, HEAETNG KOU EQOPUOYAG TOL
AELPOPOV TOVPIGHOD, TPOANTTIKA Kol KOTAGTOATIKA. (KEVOAAAKTIKEG LOPQES

ToVpIopov», Mavoing Kov. Xeaxkuavakng, Exddceig «EAAnv», 2000)

I') Agikteg agwpopov avamTuéng

[Tapdro oV Ot OpIoHOl KOl TOL HETPO EQPOPUOYNG TNG GELPOPOV AVATTVLENG
LITOPOLV VOl YOPOKTNPIGTOVV AGaPn AOYM TNG ELPVLTNTOS TOV OPOV, gival avaykaio
va gEaoceaiiletor n ovpPatdmrTo pe TV €vvolo Kot TIG apxég TG o€ KAOe
nmpoonddela epapproyns. AAA®GTE, 1 EPELVA KOL 1 TPOKTIKT EPOUPUOYN AVTAV TOV
apY®V UTOPOVV VO 0ONYNOOLV KOl GE OMOCHPNVICT TOV TR epapuoletal. H
EKTiUNoN ™¢ éKTaong g avamtuéng o mepoyng (my. to emimedo NG
KOW®VIKOOIKOVOIKNG OVATTUENG LG YDPOC) €xEl YivEl EpIKT HE TN Sdyveon
KOl TOV TPOGO0PIGHO TNG He T Ponfeto evOC aptOov OTKOVOLIK®Y OEIKTMV .

O1 deikteg 0glPOPOV TOVPIGTIKNG avamTvéng (Sustainable tourism indicators)
etvan éva epyodeio mov pmopel va ypnopomombetl yioo TV 0EWPOPO TOLVPICTIKN

dwyelpion 1N o COGTE Y10 TNV AEPOPO AVATTVEN TOVPICTIKOV TEPLOYDV. 'ETol o1
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delkteg avTol ApYIcOV VO OVOTTUGGOVTOL Yol TNV a&loAdyNon avarTLEIK®OY
eMOY®V, emepuPdcewv o10 MEPPAALOV KOl EMOPACEDMV TTOV OCKOVVIOL GTOVG
OIKOVOLKOVG, TEPIPOAAOVTIKOVG KOl KOWMVIKO-TOAITIoTIKOVS Topeic. [Ipdkettan
v éva gpyokeio 10 omoio oToyeVEL otV a&OAOYNON TOCO TNG VOIGTAUEVNG
KATAOTOONG 0G0 Kol UEALOVIIKAOV avVOTTUEIOKMV EMAOYDOV KOl ENEUPACEDY GTO
YDPO OV dPAGTNPIOTOEITAL KOl SOLUOPPDVETOL TO TOVPICTIKO TPOTOV.
Q¢ TAEOVEKTLLOTO T®V OEIKTAOV, UTOpPovV va Bewpnbolv 1 apecdTMTA 0TV
TOPOVGIOCT KOl EKTIUNGT SPOpPOV TOPUUETPOV Kol 1 kKaBodnynorn oe Bépata
mov Bswpodvionr onuovrtikd. Emopéveg, 0o €mpeme va AngBovv vmdym oto
o006 Kot TNV avartuEloK dadikacio OAAY Kol 6TV GLYKPIGIHOTNTO TOV
amoteheo LaT®V. O Agitovpyieg Tov emttelovv eivat dStipopeg Kot TEPAAUPAVOLV:
- TNV TEPLYPOAPN LG KATAGTOUCTC
- TNV EMIGNLOVCT T®V TPOPANUATOV
- TNV VTOGTHPIEN ANYNG OTOPAGEDY
- TNV a&loA0YNoN HETPOV KoL ETAOYDV K.J.
Onwoonmote Opws eivatl TBavoV vo TPoKLYOLVV OPIGUEVE TPOPANHOTE, KATA
TNV ENA0YN KoL TN ¥PNON TOV SEIKTOV. Avtd puropel va TpoélBovv and:

- Vv EAAeWYT KOTAAANA®V GTOLEI®V Y10 TOV VITOAOYIGUO TOVG

- T YeviKeuon SEKT®V Y10 VO GUUTEPIAAPOVV S1APOPES TEPUTTAOCELS 1] YO VO,
avTumapéLBovv v EAhelyn ototyeimv

- TNV VTOKEUEVIKOTNTA TOV AlYo €m¢ TOAD pmopel va dtakpivel 1060 KoTd ™
dwdkaocion ETAOYNG TOVG Kol OKOUO TEPIGGOTEPO KATA TNV 0EWOAOYNCT TOLG
(AMydTEPO Y100 TOVG AEYOUEVOVG TOOOTIKOUS OEIKTEG KOl TEPIGOOTEPO Y10 TOVG

TO10TIKOVG ).

Ye avtifeon pe tovg TOPUdOGLOKOVG OEIKTEG OV YPNGUYLOTOOVVTOL GTOV
Touplopd (0mwg ot a@ifelg, ol MUEPNOIES OLOVUKTEPEVLGELS, 1| TANPOTNTA, 1)
KATOVOA®ON G€ OGO VEPD, 1 TOOTNTO TOV 0EPO, TO KOG, | OPOVTION TG

vyeiog, N popewon, N epyacia, to A.E.IT. k.1.1.), o1 deikteg avtol Egovv ¢ 6TOYO
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va cvoumeplapovy TEPPOALOVTIIKEG KOl KOWMOVIKO- TOATIGTIKES TOPOUETPOVES
KaBhg kol To TAEYHO TOV OAANAETIOPACEDV TOLG WECO OTO TANIGIO 7OV

kaBopilovy o1 oapyéc Kol ol  emMTAYEG NG OEWPOPOV  OVATTLENC.

(poulicos@iacm.forth.gr), «Asiktec, éva epyaieio yw TNV OEPOPO TOVPIGTIKN

avarntuén», I'avva Gapcdpn, [Tovrikog, [Tpactdkoc).

A) Zvopnepdopata

H onpocio g gpappoyns tov apy®v mg aeipdpov avantuEng Kot 6To
Y®po 1oL polikoh ToLPIGHOL ExEl apyicel vo toviletar To TEAEvTOin YpOHVINL
(Butler, 1998). O x000op1opdg TOV SEIKTOV Y10 AVETTVYUEVES TOVPLOTIKA TEPLOYEG
ypelaletal W1oitePn TPOGoyN KOOMG TPOKELTOL Y10 TEPLOYEG LE L0l 1)OT) TTOYLOUEVT
KOTAOTOOT OTNV TOVPIOTIKY TOLG avantuén 1 omoia cuvnbwg oyetileton pe to
palud tovptopd. IN'evikdtepa, 0 ae1lpdPog TOVPIGUOS EMBIDKEL G Eva PePopnuévo
TOVPOTIKG TEPPAALOV Vo TEPLOPICEL TIG TEPAUTEP® OVGUEVEIS EMOPACELS TOV
TOVPIGHOD, VO, ATTOTPEYEL TN YEVEST TETOLMV EMOPACEMY GTO LEAAOV KOl Y10l TIG EV
SUVAUEL TOVPIOTIKEG TTEPIOYES VO EEACPAAICEL TNV OEWPOPIKT] TOVG TOLPIGTIKY|
avATTLED.

'Eto1, eved péypt Tpdceata 1 aEpOPOg TOVPISTIKY avanTLEN ToTILOTOV LIE
TOV OIKOTOVPIGHO KO GALEC NTES LOPPES TOVPIGHOV, EXEL apYIoEL T VoL YiveTon
avTUNTTO OTL dgv €lval (o KON HOPET TOVPICHOD GTIV 0A0EVA KOl avEAVOLEVT
Moo TV «WEDV» HOPP®DV TOVPIGLOV, 0VTE GLVMOVULUO TOV EVOALOKTIKOD KOl TOV
palwov tovplopoV. H vmdpyovca £Epevva oe Bépata  JEKTAOV  OEPOPOL
tovplotikng avamtvéng (W.T.O., 1993, 1995) eotidleton 6TV eKTIiUNGCT SEIKTOV
Y10 KOVOoVPYLOVG TOVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVG, ONANON Y10 TEPIOYES TOV TPOKELTOL
va avortuyBohv TOuPIoTIKA Kol CUVETMG Ta Béuato mov oxetilovior pe v
ae1POPo avATTLEN £ival TPOTOPYIKOS GTOYOS Y10 TO TPATO GTAJ TNG AVATTUENG

TOVG,
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Enopévag, mapd to 6mota Kowd onpeio Tov QUGIKH VITAPXOVV AOY® TWV
KOW®V YEVIKOV KOTELVOUVGE®MV NG aelpOPOV OVATTUENG KO TWV OVOYKADV TNG
TOVPIOTIKNG Propnyoviag, LVLdpyel 1 avaykn Yo TOV TPOGIOPICUO SEIKTOV [E

EMIKEVTPO TIG OVAYKES TWV MO OVETTVYUEVMV TOVPIGTIKA TEPLOYDV.

Evairoxktikéc Mopoég Tovpiopov

Mio peydAn odwkpityy xotnyopio TOL TOLPIOHOV, Eival OVT]  TOV
EVOALOKTIKOV LOPP®Y TOV TOVPIOUOD, KAT avoAoYio Kot Kot eméktaon, etvat pio
Ao TIG TOALES LOPPEG TOVPIGHLOV TOL LITAPYOLV TOL UTOPET VO, avTIKOTOOTAOEL 1)
VO OVTIKOTOGTIOEL L0 KOO0 GAAT LOPOT).

O &vohAoKTIKOC TOVPIOUOG Oev givol KATL TPOCEOTO. AVaQOopég oV
TouploTikny  Piproypapio  amodeikvoovv 0Tt KAmoleg  MOpPEG  Tov (T
Emoyyeipoticog, AOANTIKOG, lopotikdc tovpiopdg K.T.A.) €rovv vmapEel Kat
avartuyfel and v apyodtra, OMAO OmO TOVG TPMTOVS YPOVOLG NG
EULPAVIONG TOVPIGTIKNG dPAGTNPLOTNTOG.

O 6pog «Evarloktikég Moppég Tovpiopov» dpyloe vo ypnoyLomoteital
dekaetio Tov 1970 pe okomd va meprypdyet TIG VEEG AVTEG LOPPEG TOVPICUOD
0AAG KOl VO S0 ®PIcEL TOV NTI0 — HOAOKO YOPOKTAPO TOVG OO TOV GKANPO
polikd Tovplopd Kol TIC OLGHEVELS Yoo TO TEPPAAAOV KOl TNV KOW@Vida
enNMTOOCES. [0 TNV EVAALOKTIKOTNTO TOV HOPe®V / TOT®V TOL TOVPIGHOD, Ao
™V omoia Kot 0 OPOg  « EVOAAOKTIKES HOPPES » TPEMEL VO OLIEVKPIVIOTEL OTL 1)
duvatdTTo.  evOAAOYNG LmApyel Otav  pio  HopeN  TOVPIGHOL  pmopel  va

OVTIKATOOTNGEL KATO0, GAAN.
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AYpPOoTIKOG — YEMPYIKOG TOVPLGHOS — Ay POTOVPIOUOG

Mo eVOAAOKTIKY) HOPPT TOLPIGHOV TTOV TpwToeppaviotnke 10 1960 oTig
H.ILA., gival avt] mov 6oy TOVPLGTIKO TPOOPIGUO EXEL TEPLOYES OOV VILAPYOLV
aypol Kot KaAAlepyolpes ektaoels yng. H popen avtr tov tovpiopov, €xet 600
TOLPOAAOLYES.

Ymv np®TI, o1 Tovpictes Lovoav pésa oe eapua 1 o€ pavtlo pali pe toug
YE®PYOVG Kot Ematpvoy PEPOG G€ OAEG TIC €PYOACIES KOL TIG dPASTNPLOTNTES TOVG.
Zobvoov dNAad TNV TPOyUATIK aypoTikn {on Kat yio 10 A0Yo avTd 1 TopaAdoyn
OLTI] OVOUAGTNKE «ye®MPYIKOG TOVPIGHOC. XTN de0TEPT TAPUAAAYY|, Ol TOVPIGTES
ELEVOV GE OPYOVOUEVO TOVPIOTIKO KATOAVUO KOVIQ GE OYPOTIKEG TEPLOYES OOV
Kol LETEPAVAY Y10l VOL TOPATNPNCOLV TIG AYPOTIKEG dpaoctnprot)tes. H mapaiiayn
aUT OVOUAGTNKE «aypoTOLPloUdc». TOGo oty eAnvikn 060 kol otnv &évn
Biproypapio de ypnoyomoteitar o 6pog yewpykods tovpopds. H évvola avt
TaLTI(ETOL LE TOV QYPOTOVPIGHO, YU avTd Kol 01 dvo €vvoieg eetalovrtat pali pog

KoM poévn d10popd Tov Topovstalovy, eivol avTi TOV KATOADHATOG.

Tovpwopog YrnaiOpov

O tovpopdc YraiBpov 11 Yraifplog tovpiopog, meprapPavel kdbe popen
TOVPIGHOY OV ekdNAMVETAL Kot AapPdvel ydpa otnv vadpo. o wapdderypa, o
YLOVOOPOLIKOG  TOLPIGHOC  OTOo  Yloviopéva  PBouvd, o mopoAipviog Kot
TOPOTOTALLOC, O AYPOTOVPIGHOG K. T. A. H aTtpo@1| Tov avBpdmov mpog avthv v
EVOALOKTIKY] LOPOT] TOVPIGHOV Vol avAAOYN LLE TNV OIKOVOUIKY] KO TEXVOAOYIKY|
AVATTLEN TOV oNUEPVAOV Kowvovidy. Eyxet dniadn avartuybel mapdAinia pe v
avamTuEn TG Kowvmviag og OAa T emineda kot £xel edpaiwbel cov avtidopacn tov

avOpmdmTov amévavtl 6to onuepvo meoTikd Tpoémo Lmng ( ilaitepo oTor pEYAAQ
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aotikd kévipa ). Kamolor mapdyovieg mov cvpPdiovy oty mTPOTIiUNCN TOV

avOpadmov yio Tov Yraibplo toupiopo sivar :

To gvota@épov Tov avOpdTOL Y10 TO TEPPAAAOV

H @von €yet vmootel moAD onuovTiK@ TANYUATO OO TNV aVATTLEN TG
avOpOTIVNG SPacTNPOTNTOS, 1 OTTOol YAPLY TOV KEPOOVG EYEL EKUETOAAEVTEL Ko
ovveyilet, peyAo HEPOG TV QLOIKAOV TOPWV. AVTO £YXEL GOV OTOTEAEGUO TNV
Kivnromoinon &vog HeydAov HEPOVS TOL YNVOL TANOLoUOD pe amOTEAEGUO TN
INpovpyio. OIKOAOYIKAOV Kol TEPPUAAOVTIKMOV OUAO®V HE OKOTO TV TPOGTOCiOL

10V TEPPAALOVTOC.

Tnv avaltnon e evskotntoc / avdevidtnroc

H oVyypovn aotik) kowvovia Si€netal and tov TeYVOLOYIKO TOMTICUO, T
OTOTEAEGLOTO. TOV OTOIOL TPOGPEPOLY GTOV GUYYPOVO AvOpwmo €vav TeXVTO
Tpomo {ong (7. 1. dtaokédaot, Payntod, oYECELS, K. T. A.).H vmabpog givar o povog

YDOPOG EVPECNG TNG BEVTIKOTNTAG KOt VOGS PLGIKOV TpdTOV (NG,

Avolitnon npeRios Kol nouyiog

To peyodvtepo pépog tov TANBucpov (et kKot epydleTot oTa LEYOAN OGTIKA
KEVTpa. AnAhadn, 6TO aVoTNPO ®PAP1O, KOLPAOT), EAAYIGTO AEVBEPO YPOVO, AYXOG
K.T.A. H g8io0ppodmnon g COUATIKNAG Kol WYOyIKNG NpPepiog eivol TpoTopyikn

aVAYKT) KOt O TPOTOG Y10l VOL TV EMTVUYOLV Eival 0 TOLVPIGUAG VTTABPOV.

To avéavouevo gvola@épov yio Ta OEuata VYEIOC KoL VYIEWVNC

Ta tehevtaio ypovia ovédvetor o aplBpds TV avlpOTOV  TOL
evolapEPOVTOL TEPIETOTEPO Yo To. Bépata vyeiag. Ot avBpwmol damictwoay Ot
npénel va. {OuV LYIEWVE, Y10 VO TPOPVAAGGOLV TNV LYEiD TOVG, TPAYLO TO 0010
ATOdEIKVIETAL AOVVOTO VO cVUPEl HécO OTO OOTIKG KEVIPO, OOV Ol GLVONKEG

vyelog Kol vYlEvng dev eivar ot KaAvtepeg duvatés. 'E1ol, otpdonkay mpog tov
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VaiOp10 TOVPIG O ( TEPUTATNTIKOG, OPEPATIKOG, K.T.A.) TOV PEPVEL TOVS TOLPIGTES
oTNV VTABPO Kot TOVG TPOGPEPEL TIG WO0VIKEG GLUVONKEG VYELNG KOL VYIEWTG.
O vraifprog Tovpiopdg mailer 0 poAO ™G «yépupac» and TV omoia

ePVOLV 01 AvOpmmoL Y1 va EEPVYOVV amd TO AoTIKO TEPIPAALOV.

Tovpwopog Yyeiog

Q¢ tovpiopdg Yyelog yopoaxtnpiletar to €i00¢ TOL TOLPIGHOL KATH TN
SLIPKELL TOL OTOIOV 01 TOVPICTES GUUUETEYOVV GE TPOYypappato vyeiog N o€
TpoypappaTa Tov oxetiCovral pe avtnv. Me v gupeia Tov €vvola 0 TOVPIGUOG

aVTOC TEPIAAUPAVEL OPIGUEVEG EVOAAAKTIKES LOPPEG TOVPIGHOV.

lopatikdg Tovpropdg

O lopotikdc TtoLPIGHOGC €ivol pio amd TG OPYOOTEPES HOPPES TOL
TOVPOHOY vyeiag Kot TepAapfavel Tagidl 6 TOLVPIGTIKOVG TPOOPIGUOVG OOV
VILAPYOVV 1OUOATIKEG TTNYES, OGTE Ol TOVPIGTEG VO UTOPECOLV VO KAVOLV Yprom
QVTAOV.

To oVvoro TV wWpATIKOV TNYdV otV EAALGSe dev eival axpiBdg yvwoTo.
To BéPato dpmg givat, 6TL T0 vepd 142 mydv €xel avarvbel ynukd Kot 6t ot 76
and TG mNYEC elval OVOKNPLYHEVEG ®OC WHOTIKES TNYES. AmO TIG emionuoa
YOPOKTNPIGUEVES 1OLUATIKEG TTNYEC, 01 23 givorl T Y£EG TOVPIGTIKNG ONUAGTING Kot Ot
53 tomikng onuoaciog. ( «Evalioktikéc popeéc tovpiopov» Mavoing Kov.
Yopakiavakns-Exdocelg Eainv-2000)

59



O nyég avtég draxpivovrat :

1. Avdaroya pe T Y@POTASIKY] TOVS J1ATOEN Kot TO avarTuEaKo Tovg PEyeog
(AovtpomoOrelg,  AOVLTPIKG  TOAV-AETOVPYIKA  KEVTIPO,  TOAD-AEITOVPYIKA
OLYKPOTHLOTO BEPATELTIKOD TOVPIGHOV, AOVTPIKOT GTAOUOT).

2. Avéloyo pe T Oepuokpocic tov vepdv Tovg (wuypég, vmodeples,
nec60epuec, vépOepes, Oepuéc).

3. AvaAoyo PLE TN ¥NUIKT CUGTOCT TOV VEPMY TOVG.

4. Avdroyo pe oV TPOTO SNUIOVPYING TOV YE®OEPUIKADY PEVGTMV KOl TOV
TPOTOV VoS0V ToLvg. Kot

S. Avaroya pe T1g BEGEIG EPEAVIONS TOV TNYOV.

Emopévog, o peydrog aplBpdc tTov paTik®@v Tyov ival ot SuvaTOTNTEG TOV
TPOGPEPOVY GTOVG TOLPIGTEG YO TNV OMOKOTACTAGT TNG LYEOS TOLS, MTOV O
KLPLOTEPOG AOYOG Y10 TOV OTO{0 OAOG KOl LEYAAVTEPOS apOOg avOpOT®Y GpyLoe
va avalntd avtd 10 €100G TOV TOLPIGHOV, DCTE VO UTopPEGeL va Eepiyel amd To

OOTIKA KEVTPA KOL VO, TPOGTATEVGEL TNV VYEIQ TOV.

Oepporiopog

OeproMopds 1 OgppoAloTiKdOg  TOVPIGHOG, €ivar 10 chvoro TV
OpPUCTNPOTHTOV  TOV  1OHOTIKOD  TOVPWHOL pall pe  TIc  dlevpupéveg
JpacTNPOTNTEG avayvyNg Kot {moydvnong, TOov UTOPOVV Vo €(OLV KOl N
acBevelg TovploTeg MOV EMOKEMTOVTIOL TS OPATIKEG TNYEG. O Ogpuaiiopds
TePAapUPAVEL akOUN TNV EVEPYELOKT AS10TOINGCT TV OEPUOUETOAAKOV VEPDV KOl
N YEVIKOTEPN XPNOT TNG YEWOEPLIKNG EVEPYELNS KOl TN XPNON TOV UETOAAK®OV
vep@v. ATd TV ATOY™ TOV TOLVPIGUOD, 0 BEPUOMGHOG TAVTICETAL [LE TOV LOHATIKO

TOVPIGHO KOl GLYVE 01 VO AVTEG EVVOLEG XPNOLOTOIOVVTOL Od0KPIT™G.
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Tovpopog puokodeponciog

Eivat o toupiopog katd ) d1dpkela Tov omoiov yivetol xpnon ToV QUGIK®OV
nefddwv Bepameiog TG EVOALOKTIKNG WOITPIKNG Y10 1T pnon, TpOANY, Oepaneio
KOl omoKotdotac ¢ vyelag. Avdioyo pe ™ pébodo mov ypmoylomoleital, o
TOVPICHOG NG PLOKOOepameiog maipvel o 101KOTEPT OVOpOGio pEe OTEVOTEPN

évvola ( tovpopdg vdpobepameing, ToVPLoUdS Kivnoodepameiog, K.T.A. )

Tovpopog vyevng owpiomong

Eilvail o touptopog katd ) didpkelo Tov omoiov ot Tovpioteg, aveEapmta
amd TNV KATAoTOON NG LYELNG TOVG, 0aKOAOVOOUV €va TPOYPUL VYIEWVAG Kot
euokng CoMg mov TEPIAAUPAVEL VYIEWVT SOTPOPT, €VEPYETIKY GOANoT, diatta,
®pAapo TOPIAANAO HE TOVG PLGIKOVS PlopLOUOVS, dPAcTNPOTNTES SLPOPWOV
HOPP®OV TOV VTTaOPLOV TOVPIGHOD (TEpUTaTNTIKOD, QypOTIKOD, AOANTIKOD, K.T.A.)

KO TPOYPALLOTO WYVYIKNG 100PPOTIOG KO KATOUGTOANG TOV (Y OVG.

Tovpopog opopprag

Eival o tovpiopog katd m didpkelo Tov omoiov akoAovBodvtatl dtdpopa
TPOYPAULOTO OUOPOLIS OTMOC OooONTIKNG, KOUUMTIKNG, TOMIKOD 1 OAKOV
advvaticpatog, oVoEEN  HLOV,  TEPWMOINCY]  TPOCOTOV,  OTOTPLYMONS,
EVOLUATOAOYIOG, TAUGTIKNG YEWPOLPYIKNS ( oTa GUYYPOVE TOVPICTIKA KEVIPO
vyeiog ) kot akOun HoNUdTeOV KOWoViKng mtopovoiog ( Tov cupmAnpmvel Tnv
ewova g opopptdg ). (Evorhoaktikés popeég tovpiopov-Mavorng Kov.
Yopaxiavakns-Exdocelg Eainv-2000)
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Enayyelpotikog — Xvvedprakog Tovpiopog

Eivatl moAd cuyvo 1o povopevo emayyeAIOTiES VO TPAYLLOTOTOOVV KATO10
ta&iol Yo emoyyeApaTikovg AOyov. O emayYEAUOTIKOG TOVPIGHOG OVOTTUGGETOL
OTaV Ol EMOYYEANATIEG AVTOL, EKTOC O TIG EMOYYEAUATIKES TOVS dPAGTNPLOTNTES
£XOLV K0l OPIGUEVEG TOVPLOTIKEG.

Avti 1 Lope1N TOLPIGHOV JLKPIVETAL AVAAOYO LLE TO KPLTHPIO TOL GKOTO V
Yo, Tov 0moio yivetot to emayyeipotikd ta&idl. Edv o okondg tov ta&idon ivor n
CUUUETOYN TOV EMAYYEAUOTIOV O©E £va. OULVEDPLO, TOTE OVATMTOGCETOL 1)
EVOALOKTIKY] HOPON TOLPIGHOV TOL OVOUALETAL GLVESPLOKOS TOVPIoUOS. Apa,
oLVESPKOG TOVPIGHOS OVOUALETOL O TOVPIOUOG TTOV YiveTal Katd T StdpKeELL
€V GLVEDPIOV, GTOV OTO10 01 EMAYYEAUATIES, APOV OAOKANPAOCOVV TIG GLINTHGELS
KOl TEAPOVV TIC OMOQAGEIS TOVG, £YOLV TOLPIOTIKEG OPAUCTNPOTNTEG €iTE OTO
YPOVIKO TEPIBMPLO TOV GLVESPIOV €ITE GE GKOMILLA TPOYPOLUUOATIGUEVO XPOVO.

O emayyeAHOTIKOG TOVPIGHOG ERPOVIoTNKE Yo Tp®OTN Popd otig HIL.A.
dekaetio Tov 1960 Kot 10 000nKe apécmg petd oTig yopes ™S Avtikng Evpaomng
kot oty lamovio kot oapydtepa o€ OlEC TIG
aventuypéveg yopes. Eved Aomdv eivar pio omd Tig
VEOTEPES LOPPES TOVPIGUOD, CNUEPO AVTITPOCOTEVEL
§ 40% tNng GLVOAIKTG TOYKOGLOG TOVPLOTIKNG OYOPEig
pe ovéntikés thoelg. Amd NV GAAN  pepud, o

oLVESPIKOG TOVPICHOG ATTOTEAEL TNV KLPLOTEPT LOPPN

TOV EMOYYEALATIKOD TOVPIGUOV KOl AVTUTPOCOTEVEL TO
40% TG GLVOAIKNG EMAYYEAUOTIKNG TOVPIOTIKNG ayopds. Etvar pio cuvmbiopévn
EMYEPNUOTIKT TOKTIKN 1] OTTOI0L GUVEYMG O1EVPVVETOL OPOV TOL OMOTEAEGLOTA TNG
etval guvoikd Yo TOLG OPYOVMTEG TOV GLVESPIOVL Kol EVPVTEPA YO TOV YEVIKO

TOVPIGUO.
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Owotovpiopog

O 0KOTOVPIC UGG VITAYETAL TNV EVPVTEPT] HOPPT| TOV TOVPIGHOV VTTAOPOV.
To KVP1OTEPO YOPAKTNPLOTIKO TOV EVAOVEL TIG OLO AVTEG LOPPES TOVPIGHOV Eivat O
KOWOG TOVPLOTIKOG TPOOPIoUOG TTOL gtvat 1 VaBpog otnv gvpvTEPT EVVOLd TIG.
Eniong, o owotovpiopdg ivat agipopikds, SNAadn avanTOGGETAL GOUPOVO. LLE TIG
apyéc ™G AELPOPIKN TOVPICTIKNG OVAMTUENG 7OV OMOTEAOVV TO JOYUO TOL
aE1POPOV TOVPICUO TOL OEV AMOTEAEL LOPPT] TOLPICUOV, OAAYL YOPOKTNPLOTIKO TNG
TOVPIOTIKNG avATTUENGS. DPLGLOYVOCTIKOG TOVPIGUOS, OVOUALETAL OVTOC TOV KOTE
™ OWPKEWL TOV EMBIOKETOL M Yvdon TG evong. Etvar dniadn o popen
O1KOTOVPIGHOV TIOV YopaKTNPILETAL OO TO GKOTO TOL TAEWV Kot Tepropiletan
ota Opw G avalnmmong g yvoons. O TOUPIGHOS OTIG TPOGTOTEVOUEVES
nepoyés ( dpupoi, vépoPidtomoy, k.T.A.) givar 0 kaBapOS OIKOTOVPIGHOG, HE TN
JPOPA OTL O TOVPIGTIKOG TPOOPIGHOG Eival HOVO €val KOLUATL TG GVUONG, OVTO
OV TPOGTOTEVETOL.

Me Bdaon O6ho To TOPATAVED, €VOG OO TOLG OVIUTPOCMOTELTIKOTEPOLG
opopovE, etval 0 NG «OIKOTOVPIGHOGC, €IVOL L0 OEPOPIKT) LOPPT] TOLPIGLOV
Vtaifpov oV €0TIALETOL TPOTIGTOG CTNV OMOKTION EUTEPLUDY KOl YVOGEDY Y10
™ @UoN Kol 0 omoiog dwywpiletor pe TpoémO £T01 OCGTE Vo €ivol HTOG, U
KOTOVOAMTIKOG KO TOTIKE TPOGOVATOAIGUEVOG. AVOTTUGGETOL TUTIKG GE PUCTKES
TEPLOYEG KO TPEMEL VO GUVTEAEL GTNV SPAGTNPLOTNTO KOl GTN] GUVTIPNGCT OVTOV
TOV TEPLOYDV.

Ta xopaKTNPIGTIKAE TOV OIKOTOVPIGLOV gfvat :

- 01 TOVPLGTIKOT TPOOPIGHOT TOL TPOGEAKVOVV TOVG OTKOTOVPITTES

- 70 evOLpEPOV Y10 TO TTEPPAALOV TOL TOVPLGTIKOV Tpooptopov (1 yvopylia,
N YvVOon Kol 1 omOANLGN TOL QUOIKOL TEPPAAAOVTIOS TOV TOVPICTIKMV
TPOOPIGUDV )

- TO &VOLPEPOV Y10 TOV TOTIKO TANOLOUO

- M oagwopia, n nrodTHTO Kot 70 pKpd péyedog
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- M yvopia pe T @OON, N ATOKINGT YVOGE®Y Y10 T GUOT Kot 1] andKTN o
euUmEPLOV (Yvopylio Le TOVG VOUOVG TNG @UGTG Kot 1) omdKTNON EUTEPLOV Ao
™V Tpoc®Pv] GLpPinon pe ot ).

Ta owotovpiotikd mpoidvia amotelobvion amd ayadd Kol vanpecieg oL
Exouvv mNYEG T0 PLOIKO TEPPAALOV Kot TOV VTOTO TANOLGUO TOL TOLPIGTIKOV
TPOOPIGHOY Kol TO €100G TOVG OTMG Kol 1) TOLOTNTA TOVG £ival avdAoyn Tov €100V
KOl TNG TOWOTNTAG TOV TNYOV TOVG. ['EVIKA, YOpaKTNPIGTIKO TMV OIKOTOVPIGTIKMV
mpoidvtov givar 6Tt Kuplapyel M dvin TAeLpd TOLG Evavtl TG VAWKNG. Evog
01KOTOVPIGTOG eV EMOIMKEL VN PEGIEG SIAUOVIG Kol SLOTPOPNG VYNANS TOLOTNTOG
Onwg Kavel £vag tovpiotag Tov paltkov Tovpiopov. Eviiaeépetal tepiocdtepo va
OTOKTNOEL EUMELPIEG AO TNV TPOSOPIVY] TOL GLUPIWOoN HE AVTO, VO, IKAVOTOMGCEL
TIG TUYOV TEPLEPYELES TOL KOl VOL YOPEL AVTA TOV TOV GTEPEL TO AGTIKO TEPPAALOV
péca oto omoio Cet.

O 0KOTOVPIGUOG, COUPOVO. LLE TO OOV TOV Kot TIG EMBVUIES TOV OTAdDV
TOV 0eV £xel kapio SOLGHEVT emidpacn 610 TePPaiiov. Avtifeta, GKOTOG TOV givat
Vo TPOoTUTEVCEL TO TEPPAAAOV KOl vo. amoTeEAEl HEGO 1KOVOTOINONG TMV
TOVPICTIKMV OVOYK®OV, 00wV £xovv gvaucOntomombel yio to meptPdAlov kat ta
TpoPfAuato TG Kakng Tovg dtayeipong and tovg avipomovg. (Evariaktikég

Hopeég tovpopov, Mav. Kov. Zeakiavakng, Exéooeig EAAny, 2000).
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ABinTikdg Tovpropdg

HeKIVOVTOG e pio YPOVOAOYIKY OVOGKOMNOY TOpOTPOVUE OTL 0md TO
1960 éwg onpepa, onuetOnKoay onuovtikég tdoelg eEedikevong Kot avamtuEng
0TO YMOPO TOL TOVPIGUOV KOl TOPAAANA ToL afAnticpov. Ot dVo avTtol TopElg
eCelyOnrov otig Mo kePOOPOPES Propnyavieg TOL TAYKOGUIOL OKOVOUKOD
otepempatos. Iepimov v B ypovikn mepiodo kot cvykekpyéva petd to 1970,
dpyoe va yivetat ypnom tov 6pov aBANTIKOS TOVPIGHOG LLE GKOTO VO TEPLYPAPEL 1|
€101KN HOoPEN TOVPIGHOD TTOV GVVAIVALE Kol TNV AOANTIKT dpacTNPIOTNTA.

ABAMNTIKOG TOVPIGUOC Aowmdv, €ivat 1 EVOAAOKTIKY LOPEN TOVPICHOV KOTA
™ 01dpKELD TNG 0ToiaG 01 TOLVPIGTEG ACKOVVTAL, YVpVAlovTal, mailovy 1| abAovvTol
KOl GUYKEKPIUEVO, €MOId0OVTAL G €va 1 TEPIGGOTEPA ayviouato Tov palikol
abinticpov. H popeny avt) ovopdletor ewkdTEPU 0OANTIKOS TOVPIGUOS

OVOTOVONS 1] AVawvyHS Kol yopileTon o€ !

Tovpiouodc aOinudtov vraifpov

Elvar m  poper touvpiopovd mov ekdnioverar oty Ovmadpo Kot
mephapPdvet:

1) Koartafdoeig motapmv pe okaen kayak kai raft : To aOinua avtod
Bewpeital emkivouvo Kal To KAVOUV HOVO VEOL, OLVOTOL KOl EUTEPOL YEPLOTES.
Kd&Be xpovo die&dryovtal aymveg mov TposeAikbovy 0yt povo abinTéc mov taipvovv
HEPOG GTOVG AYDVEG 0ALA Kot TOALOVG Oeatég. Otav eivar avaykaio éva tagidl
petdfoaong otov TOmo JeCaymyNg TOV ayOVOV Kol OTOV TPV, KOTA KOt LETE TOVG
AYADOVEG EKONADVOVTOL TOVPIGTIKES OPACTNPIOTNTESG, TOTE VILAPYEL 1] TEPITTMGN TOV
TOVPIGHOV KATAPOOTC TOTAUMY.

2) Alonteplopdg - Alonteplopdg gival to GO Katd to omoio o abAnTig
alwpeitar pe ) Pondeia nrepodv. Ta péco pe ta omoia 0 AvOpwmog pumopet va
alopnOel kot vo petaxvnOet ivarl 1o avepdntepo ( OVEUOTTEPIGHOG ), O OETOG 1|

QLOPOTTEPO KO TO HOTOU®POTTEPO ( OTTEPIGUAG ) KOt TO 0Ae&IMTT®TO TAAYLAC.
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3) Opefotikdc tovpopds : Opeotikdg Tovplopds givar 1 EVOAAUKTIKN
HOPON TOVPGHOD KATA Tn OWIPKEW TNG OTOolog Ol TOLPIGTEG OVOTTUGGOLV
opePatiKéG OpacTNPOTNTEG N TIG TAPUKOAOLOOVY. € AVTOV CUYKATOAEYETOL 1|
amAy] kot teyvnmy opePacio, o OATWVIGHOG kKol ot avappymoes. Eivor o
EVOALOKTIKY] LOPON TOLPIGHOV UIKPY, o€ WEYEDOG KOl TPOoIT HOVO GTOLG
opePatec. Ot opelfdteg — Tovpioteg TPEMEL va ivarl pKpng NAKIoG Ko EUmepot
Yoo Vo OVIWETONMIcOLV TS OvoKoMeg g opefaciag  mov  cuyva
moAomAactdloviol amd TIg KoKEG Kopkés ouvOnkes mov cuviwg emikpotohv
oto Pouvd.

4) Xiwovodpopkodc — Xeyepvog tovpopdc : Eivar n evoAloktiky popen
TOVPIGHOY KOTA TN S1dpKeEln TG omolog M KOpla dpacTnPlOTNTA TOV TOVPIGTOV
gtvat ot ylovodpopieg. Ta kvuprotepa yovodpopkd abifuata gival avtd tov SKi
Kol ouTd TV moyodpopmv. Kot yio ta 6vo avtd abAnpato dopyoavdvovtot
aydveg mov oLVNO®G GLYKEVIPOVOLV TOAAOVG Beatég, ot omoiot Otav
LETOKIVOUVTOL Y10 Vo,  HETOPOVV  OTOVG TOMOVG TEAEONG TV  Oy®OVOV,
yapakTNPilovTol ooV ToOVPIGTEG TOL TOVPICHOV TOV YEWEPIVOV AOANUATOV.

5) Iepmamticdg Tovpopdg © Ymnpée n mpdTN HOpPPT TOV OpePatikod
TOVPIOHOY apydTEPO OUMS, OTOV Ol opelPateg Kabopioay cav KHPO GKOTO TOLG
™V avdfoocn oTig KOPLPEG TV BOUVAV, 0 TEPUTATNTIKOS TOVPICUOG EEXDPICE KoL
avegaptntonomOnke and tov opePatikd Gov TOVPIGHOG Yo GAOVG TOV UTOPOVV
Vo TEPTOTAHGOVY, aveapTnTa amd TV NAKio Tovg, Ywpig va glvar amapaitnto vao
EYOUV EIKEG YVOOES M VO YPNOWOTO0VV E01KO eEomMopd. Zuvnbwg o
TEPUTATNTIKOG TOVPIGUOG YiveTal and opdadeg 5 — 15 atdpwmv, ot omoieg Oa mpémet
va gtvol KatdAANAo opyovouéves kot EE0MAMGUEVES Kot VO EEPOVV TTO10L LLOVOTTATLOL
Bo mepmamoovv. O mepmatnTIKOS TOVPWOUOG v €lvar GOANpHO  avToyNng,
andotoong N xpoévov, oAAG givor po gvxEpIoTN, WLXOYOYIKY, TEPMYNTIKY
dpacTNPLOTNTO.

Yvvdvdlovtog 600 and Tig TAEOV dNUOPIAELS SpacTNPLOTNTES, O AOANTIKOC

TOVPIOUOG  KOTAPEPE VO TPOGEAKVGEL OCNUOVTIIKO aplOpd  EVOPEPOUEVOV
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OTOKTMOVTOG TNV OVTIGTOLN OIKOVOUIKY], KOW®VIKN KOl TOATIGTIKY OGO,

[MopdAAnia, ot mopaymyol g TOLPIOTIKNG Propnyaviag, ot omoiot
avékabey avalntoboav vEOLG TOUEIS EMEKTOONG TMV OPAGTNPOTATOV TOVG,
JEKpvaY vopic To OKOVOUIKG KLpIwg 0PEAN TOL OOANTIKOV TOVPIGHOV Kot
TPOYDPNOOV GE OMNUAVTIKEG EMEVOVOELS. Q¢ oLVERELN, 0 OOANTIKOC TOVPIGUOC
yapaktnpiletor amd yopyd pvoud avamtuéng, pneydles duvatdmreg eEEMENG 0ALA
Kol om0 10 WWiTEPO EVOLAPEPOV TTOV OMOVPYEL GE OAOVE TOVG EUTAEKOUEVOLG
OTO TOVPIOTIKO KUKAMUO TOPAY®YOVS KOl KOTAVOA®TEG. (10TOGEMOOL WWW.Ee-

telescope.gr)

Kowovikog Tovpiopog

Ot pileg tov KOWOVIKOV TOVPGHOL avdyovion oto 1920 tote MOV TO
Aebvéc I'pageio Epyaciag (1.L.D.) opydvooce 1o mpmto d1e0vég Guvédplo yio Tov
erevBepo xpovo TtV gpyalopévmv, OTOL Kol avayvopiotnke to dikaiopo OAmv
TV epyolopévav va Kavouv Olokoméc. Xoupova pe 1o Awebvéc I'pageio
Kowwvikov Tovpiopov (BITS — Bureau Internationale, la Tourisme Social),
KOW®VIKOG TOVPIOHOG €ival TO GUVOAO TV OYECE®MV KOl OlEPYOCIDV TTOV
TPOKVITOLV OO TNV EMOOTOVUEVI] OO TNV TOAMTEID GUUUETOYN GTOV TOLPICUO
TOV KOWOVIKOV CTPOUATOV [E XOUUNAO E1GOIN L.

Amo ™) @o™m T0L 0 KOW®VIKOG TOVPIoUOG, Be@pnTiKA TOVAG IGTOV, EXEL
HeYOAN onuoocio Yoo to HEAN HOG KOW®VING oL aduvatovV, Yio 018gpopoug
AOYOVG, VO IKOWVOTIOU|GOVVY TIG TOVPLOTIKEG TOVG OVAYKES HE Ok Toug péca. Avt
N onuacio wpocsdopiletar amd ToV aVOPOTIGTIKO, KOWMOVIKO, OIKOVOUIKO Kot
TOMTIKO YOPOKTIPA AVTNG TNG LOPPNG TOVPIGLOD.

O avOpOTIOTIKOG YOPOKTNPUS TOV KOWMVIKOD TOVPICUOD TPOKVTTEL Omd
10 Yeyovog OTL amevBivetal oe avaSlomabovvieg avOpdTOVSE TOLS O0moiovg Kot

vroompilel ™V GOKNGN TOL TOLPICTIKOD TOVG OIKOUMUOTOG HE AVOPOTIGTIKA
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Kprrnple. O Kowavikog YopaKTpog TOV TPOKVATEL A0 TO YEYOVOG OTL TPOCPEPEL
&va Kowmvikd ayafo , 0Tmg ivot 0 TOVPIGHOG, TO 0TTOT0 dKALOVVTOL OAO T LEAT
MG Kowvmving. O 01KOVOHIKOS TOV YapoaKTpos otnpiletol 6To Yeyovog OTL umopel
vo Pondnoel OWKOVOUIKA oL TEPOYN N TIC TOVPICTIKEG EMYEPNOES TOL
avTipeTonilovv TpofAnpata TANpoTTaS. O TOAMTIKOG, £YKEITOL GTO YeYOVOG OTL
YPNOWOTOIEITOL GOV HEGO GOKNOTG ULOG XPNOIUNG TOVPIGTIKNG TOAMTIKNG (7). TG
100KATOVOUNG TOV TOVPIOTIKOV (optiov) (Evailoktikég popeéc tovpiopov, Mav.
Kaov Zeakiavakng, Exdoceig EAAnv, 2000)

2TV eVOALOKTIKY] HOPQT| TOVPIG OV TTEpAapdvovTat :

Tovpioudc yio dtouo Pe EWKEC AVAYKEC

Olo o dTopo e E0IKEG OVAYKES UTOPOVV VO, KAVOLV TOVPIGHO OTOTE
BéLlovv, 6e OTO10 TOVPITTIKO TPOOPICUO EMBVIOVY Kot Y10l OGO YPOVIKO ST O

€ ovv, dmwg akp1Pmg LToPoHV Vo KEVOLV Kot 01 VTTOAOTOL TOVPICTEC.

Tovpioudc Tne Tpitne nAkioc

Eilval o toupiopdg mov mpaypatomoteitonl omd to ATopa TG TPITNG NAKIOGC.
H yevum tdon eival vo Bempeitor 0Tt 1 tpitn nAkia apyilel ota 65 ypovia
Comg, Bedpnomn mov otpiletarl Kot oty avEnomn tov opiov Cong. Ta dtopo ™g
Tpitng NAkiag wov vepPfaivouy o 75 GLYKATAAEYOVTOL GTOV TOVPIGUO Yo GATOLO

e E0KES OVAYKEC.

Tovpioude vémv

Eival o tovpiopdc mov mpaypotonoteitor amd véovs. Amd Oheg TiG GALEC
NAKIOKEG Kotnyopieg etvatr OV TOv 6)e00V 6TO GHVOAD TNG KAVEL TOLPIGUO.
Eivail véor mov avalntovv gumeipieg ko £€VIOVEG GLYKIVIGELS KO ETIOIMKOVY VoL

«(OPTACOVV» TOVPIGTIK( OO TO TPATO TOVS TOVPLSTIKO TASIOL.
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Tovpioude Kot vepo

H dpeon oyxéon xor m otevn €mo@r] TOL TOLPIGUHOL HE TO  VEPD, E£XEL
ONUOVPYNGEL TOAAEG EVOALOKTIKEG LOPPES TOVPIGUOV oL oTnpilovtal 6 aVTo.
Mepwcég amd avtég eivon :

1) O mapdxtiog tovpwopds : Eivor avtdog o Suwpkelo tov omoiov ot
TOVPIoTEG OOUEVOLV Kol OlOTPEPOVIOL GE TOPAKTIO TOLPIOTIKG OEpeTpar Kot
Eevodoyelon KoL 1 KUPLOL TOVPLGTIKN TOVG OPACTNPIOTNTO EKONADVETAL KOVIAQ 1|
dlmlo. oTIC 0KTEG Kol HECOH OTOL VEPA TV OIYWOADV KOl CLVIGTATOL OTHV
evaoyoAnon touvg pe ™ 0dhacca, Tov A0, ™V GUUO KOl TO ToPAKTIO oty vioto
(oA koAvuPnon, Bardooio Ski, komAacio, Kovd, KOUATOSPOUIES, KOTASVGELS,
jet ski, k.t.A.)

2) O Oohdoolog tovpiopog : Kotd T dibpked tov ot tovpioteg
KOVOTIO00V  TIG POOIKEG TOVPIOTIKEG TOLG avaykes (Stapovn, SwTpoen Kot
dokédaon, K.T.A.) ev TA®, dSnradn evd tagdevovv pe évo mhoilo, TOo 0moio o€
VT TNV TEPIMTOON EXEL TN HOPPN €vOg TA®mTOV Egvodoyeiov (0 Tovploudc
KpovalepdmAolwv — KpovallEpeg, 0 Tovplordg TV yachts — yachting ,ta oxdoen
bare boats — 5 éw¢ 6 dtopa, 0 TOVPIGUOG LE POVOKMTO OKAEN, 0 BAAGGG10G
TOVPIGUOG UE TTAOTOL TNG YPOLLUNG).

3) O maparipviog Tovpopds : e Ydpeg OTOV VITAPYOLV AIUVES KOl KLPIWGS
o€ TEPOYES OOV dev VApYEL Bdlacoa 1| 1 TPOSPacn o€ avty elvot SVGKOAN,
OVATTOGGETOL O TOPOAIUVIOC TOVPIGHOG O Omoiog €lval o HOPeN TTOPAKTIOV
TOVPIGLOVD.

4) O TopomOTAUIOS TOVPIGHOGC : APKETEC POPEG O TOVPLGTIKOG TPOOPIGUOGC
TOAL®V TOLPICTOV €ivol TO TOTAMO KOl £TGL OVOTTUGGETOL O AEYOLEVOC
TOPATOTAMOS  TOVPWGUOG Kot TOv  omoio ot  tovpioteg pmopodv  va
KOTOOKNVOGOLV GTIS 0x0eg TOL TOTAPOV 1 VL LEVOLV KATOV KOVTA KOl VoL TAPOVV
HEPOG GE 0OANTIKES SPaCTNPLOTNTEG 1] VO ATTOAAOGOLV TN PUOT).

5) O tovpiopdg twv vopofidtonmv : AVTOC givar Kupiowg TOVPIGUOC

TOPUTAPNONG TOVAIDV Kot GAA®V €OV TG Tovidag Kot g yAwpidag Kot
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OVATTOGGETOL OO TOVG TOPATNPNTEG TOVAIDY, PUGI0OIPES, TEPPOVTOAOYOVS Kol

EMIGTILLOVEG TTOV HEAETOVV T QVOT).

Tovpotikn] Emoyikotnta

‘Evag amd tovg Pacikdtepovg mopdyovie TOmOAOyiog TV SlapopmV
LOPO®V TOLPICUOD, €lval 1 €m0y TOL £TOVG KOTG TNV ONOil0l EKONAMVETOL T
TOVPIOTIKY OpacTNPOTa. TOVPIoTIKY EMOYIKOTNTO &ivOl TO QOIVOUEVO TNG
EKOMMAMONG NG TOVPIGTIKNG dPaoTNPOTNTAS GE OPIGHEVT €Oy ToL £Tovg. 'Etot,
drakpivovtot ot €€NG LOPPEG EVOALOKTIKOD TOVPIGHOD :

1) Ogpvog tovpiopd : O Bepvog Tovpiopudc dev givar Eva «kabapd» deiypa
TovpopoV. Eivar évag embeticdg mpocsdlopicpog TV HOpe®Y TOLPIGHOV TTOV
avamTHoooVTaL Katd T otdpketo Tov BEpovs. 'ETotl onAadn, ekelves o1 LopPég Tov
avamTHCGOVTOL KOTA TN Bgpvi) TEPI0JO Kol POV TO OVOUH TOVG OO TIC VYNAES
Bepprokpacieg Tov EMKPATOVV KATA TN SLAPKELL TOVC.

2) Xeyepvog toupiopdg - O yepepvog (6mmg kat o Oepivag) mephapPdvet
eKEIVEG TIG LOPPEG TOVPIGHOD TTOV OVOTTOCCOVTOL KOTA TN O1EPKEW TOV YEWDVO 1)
OTOV TPAYUATOTOOVVTIOL GE TOVPLGTIKOVS TPOOPIGHOVS GTOVG OTOI0VG EMIKPOTEL
yrewavog (xauniéc Oeppokpacies).

3) Moapabepiotikog Tovpiopdg : H petaxivnon mpog tov tomo tapadepiopon
anotelel TOLPIOTIKO TALIOL KO 1] OVTIGTOYYN HOPPY] TOLPICUOV OV OVOTTOCGETOL
ovopdCeton mapabeptotikog Tovpiopds. I'vetar povo 6tav 6Tov TOTO TPOEAELONG
TOV TOVPOTOV emikpatel 0€pog (Kot pumopel va Sopkésel oAOKAN PN T Oepvn
7EPi060) Kol LETAKIVOVVTAL GE TTPOOPIGHOVG LE YOYPOTEPO KAIUAL.

4) Tovpwopog mapayeipoaong : Eivor m tovuplotikny petaxivion tov
avOpOTOV ad TOV TOTO S10povi TOVG (OTTOV EMKPATEL 1] XEWEPIVI TEPTIOOOG) TPOC

TPOOPIGHOVE OTOV EMKPATOVYV 01 LYNAESG BepLokpacies.
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5) Amuiceapikog tovpiopog - Tn dekaetioo Tov 1930 vanpée o
TEXVOAOYIKY| EMAVAGTACT] OTIS OEPOTOPIKEG GLYKOWWVIEG. ATtd TOTE 0 GvOpmITOC
OTEKTNOE TNV KOvOTTA Vo TaSI0eVEL amd TO €va PEPOG NG YNG OTO GAAO GE
OUVTOHO YPOVIKO ddoTnuo Kot pe doamdvn mov pmopet va avtipetonicst. 'Etot,
yevwnOnke o d1ebvig, o Ammelpotikdc kot 0 Ampuoeapikds tovpopog. O
AmMuo@opikdg TovpIcHOS €ival 0 TOLPICUOS OAMV TV EMOYADV, OAOV TOV
KAPIKAOV cuvONK®OV 0AAG Kol TOV ETOPACEDY TOV QUGIKOV QUIVOUEVOVY. YO
aUTH TNV €VVOla, OgV LITAPYOLV KOPIKE POIVOUEVO KOl KAMUOTOAOYIKEG GLVONKES
mov vo gumodilovv Tovg TOLVPIoTEG VO KOVOLV pio HOPPY] TOVPIGHOD TOL
emBoupovv, yti avm ™ popen mov Bélovv pmopovv va ™ Ppovv 6to dALO
nuoeaipo. (Evodloktucés popeés tovpwopod, Mav. Kov. Zeakiovakng,

Exdooe1g EAAny, 2000)
Tovpopdg ko ITotiopndg
HoMTioTIKOG TOVPLOPOG
Elvar  evoAloktikn pope1] TOUPIoHOD OV €YEL OOV KOPLOL TOVPLGTIKN

JpPAGTNPLOTNTO TNV EXAPY], YVOPLA, YVOOT ,

KOl OTOAOGT TOV TOAITIGTIKOV TOALTIGHOV

TOV  TOVPIOTIKOV  TPOOPICUMV KOl TN
CLUUETOYN N TapaKoAovONoN  JPOP®V
TOMTIOTIKOV ~ eKONMAMoEwV.  Ogwpeital

HOPQOTIKOS Tovplopds (ot Tovpioteg HECH

aVToL HaOaivouV Y10l TOV TOATIGHO TOV TOVPLGTIKOV TPOOPIGHOV), GUVTEAEL GTNV
TPOPOAT TOV YAPOKTIPIOTIKOV TOV TOATIGHOD TOV TOVPIGTIKOL TPoopiopov (Kot
TPOKOAEL TNV OVATTVEN TOV TOMTIGTIK®V 6TOLKEI®MV) Kot Oempeitar IAKOC Yo To

epPAALOV 0o TPOGTATEVLEL TO AVOPMTOYEVES Kol LGIKO TEPIPAALOV.

71



OpNoKEVTIKOG TOVPIGHOG

Elvatl pio popen tovpiopod mov dev €xel emoyn Kol OV TPOTYLAEL ETOYN].
Axolovbel avotnpd to OpNokeVTIKO €0pTOAGYIO AVEEAPTNTA OO TIG EMOYES TOL
£TOVG Kot T Koupikég ovvinkes. Eivar n povn popen mov dev dtodéyel Kot dev
TPOTIUAEL TOVG TOVLPICTIKOVG TPOOPIGUOVS, POV 0vTOL €lval Ol TOMOL TOV
ekdnidvovtal ot Opnokevtikég teletéc. Ta yopaxTnploTIKG TOL OPNOKEVTIKOD
TOVPIGTIKOV TTPOTOVTOG ATOTEAOVVTAL OO To. KaBopd TOVPICTIKE YOPOKTPICTIKA
(wavomoinon ¢ OpnokevTiKng avaykng) Kot amod ta Opnokevtikd (oyetiCovrot pe
™MV TioTn ToV KaBE avOPOTOV Kol EKTIHOVVTOL GOUPOVO LE TIG TPOSOTIKES 0EiEg

1OV KaOevog).

MoOncrokog Tovpropog

Elvatl kd0e popon tovpiopod mov €yel cov KOPO TOLPICTIKO TPOIOV N
paénon.

Méca 610 ponclokd TovpIGHO, VTAYETOL 0 EKTALOEVTIKOG TOVPICHOG, KOTA
™ S1GpKELD TOL OTTO10V 01 TOVPIoTEG PETARAIVOVV GE £vaV TOVPLGTIKO TPOOPIGLO
Y. Vo EKTTOOELTOVY, OAAG KOTA TN SWIPKEW TNG EKTOIOEVONG TOVG £XOVV Kot
TOVPoTIKEG dpactnpotres. 'Eva dAho €idog mov avnkel otov pobnolokod
TOVPWOUO, €ivar 0 panTikdg — omovVdUCTIKOG — EOITNTIKOG Tovplopos. H
TOVPIOTIKY TEAaTEID TOV amoteAeital amd vEOLG oL €yovv Becikn oyxéon pe v
eKTaidogvon, dNAadn @ottodv og KAmoo ekmandevTikd dpvpa. Emiong vwbpyet o
HOPOOTIKOS TOLPICUOG. ALTN 1 KOTNYOPiol TOLPIGUOD OVOPEPETOL YEVIKA OTN
HOpemon kot €16t TEPAAUPAVEL TIG £VVOIEG TOV EKTTALOEVTIKOD, TOL HOONTIKOD —
QOUTNTIKOL — GTOVAACTIKOV OAAG KOl TNV €VVOld, TOV TOALTIGTIKOD TOMTIGUOV
a@ov OAC. OVTA £YOLV GOV OKOTO TN HOPPMOTN T®V TOLPOTOV. TEAOG 01O

LoOnclokd TOVPIGUO OVIIKEL KOl O TPOCKOTIKOG TOVPIGHOG, TOV 0010V 1 TeAaTein
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amoteleitol KVpiwg omd TV pobntidoca veolaio kot €xel éviova pobncilokd

YOLPOKTNPIOTIKA.

Bio —tovpopog

H moAtiotikn mowhomta, ot Tapaddcels, N wotopio Kot 0 «pvfog» eivor n
axpoymviaiot AiBot Tov Pio — tovpopov. Eivar o mpoomddeia avaxdioyng mg
(QUOIKNG KO TOALTIGTIKTG KATPOVOULAG TOV TAGVIITN LLOG.

O Bio — Tovpiopdc ®PELEL KOt TOV EMOKENTN Kol TOV TOTIKO TANBLoUO fonddvTog
GTNV TPOCTOGIO OGS TEPLOYNG Y10 XEPM KO TOV EMCKENTMOV KO TOV KOTOiK®mV. Ot
tovpioteg yvopilovv kot {ovv pe tov Tomkd mANBvopd, pabaivovv Yo TOV
TOMTIGHO TOL Kot PLdvouV amtd KOvid Tov Tomikd Tpomo {ong, epYOUEVOL GE ETAPN
LE TN eUON Kot TN PoToKMOTTO. ATOKTOVTOG YVAOOT] Y10l TIG TOTIKEG PUGKES KoL
moMtloTikéG ouvOnkes. O emokémtng — ToLPIoTOC OMOKTA TNV OmopaitnTn
KATovONnon Kol EKTiUNon Tov ToMTIcHoV TG Tteployns. Etot evioyvetal n eikia, n
oLVEPYOGia, 1| OAANAOKOTOVONON KOl 1) E1PTVY).

O Bio — tovptopog dev etvart pio EYOKEVIPIKN TPOGEYYIOT TNG YLYXOY®YING, OAAG
uio Brokevipikn oAinienidpaon pe to fio — mepidrrov. (www.hol.gr/bio)
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KE®AAAIO 3°

TOYPIETIKH ANAIITYEH

YOoppova pe por dnpocto. evnuépmon mov €ywve amd To  A0KNTIKO
YvuPfodio tov Xuvvdéopov EXnvikov Tovpiotikov Emyegipnoeov (Z.E.T.E.)
oLvoYilovTog TIC EKKPEUOTNTEG KOl TIG TPOTEPAIOTNTES TOL  QPOPOLV TOV
Tovplotikd kAGdO oV YOPO HOG , EMONUAVONKOV TO TPOPANUATO TTOV
AmocYOAOVV YEVIKE TOV YMDPO.

Onwg onpeiddnke , 1 xdpo pog EA000EEL Vo TPOTAYOVIGTACEL GTNV d1edv
TOVPIGTIKY OKNVNY Kot YU avTd gival amapaitnto vo akoAovOnceL pia pokpoypdvia

GTPOTNYIKN.

AvVOQopIKa LE TIG TPOTEPAUIOTNTES TOV KAAGOL TEOMKAY TaL €ENG
1) Katdption otpatnyikod oyediov HE GLYKEKPUEVOLS 6TOYOVG Yo Tov EAANviKo
TOVPIGUO.
2) ITpombnon tev aAloydv 6tov Avartvélokd vOuo.
3) TIAnpng dpon tov EEVodoyelokoD KOPEGHOV, OMEAEVOEPOON NG EMIYEWNC
e&ummpénong oTo TOVPIOTIKE aePodPOLL, GPCT) TOL CAUTOTAL.
4) 10 615 dpoypéc emmAéov yio TNV emmAéov TPoPoin] TG YdPag Kot dnuovpyio,
WKTOD (QOPED. GE GULUUETOYN] TOL ONUOGIOL KOl TOV WOIMTIKOD TOUED Yo TN
npoPolin tov EAAnviKod toupiopod.
5) AvédAnyn Tp®ToPovAing Y10 TOV TOVPIGUO GE EVPOTUIKO EMIMESO LE APOPUT TO

Eemépaopa TG Kpiong katl 6To TAaiclo g emkeipevng EAAnvikng Ilpoedpiac.

Amd to kuplapya épata Tov Tovpiopo sivarl ywpig apeiPoiia ta £60da Kot
01 GLVOAAQYLOTIKEG EI0TTPAEELS amd ToV Tovpicud. Emonuaivetal 6t o mpénet va
d00¢el N Tpémovca PapvnTa 610 AvVdAoYo HEYEDBOC TV E60O®V Kol YL TOGO Y10 TIG

apitels OV ouvn oG LOVOTT®AOHV 10 EVOLOLPEPOV.
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2TIC QUECEG TTPOTEPAIOTNTEG VTN TN OTLYUn €lval va evioyOel 11 cuoTHOTIKN
SWENON NG YOPOS HOG e tlaitepn Eppacn omd €dd kol oto €&ng otnv

TPoPoAT| Kol Vo VITAPEOLY 01 KOTAAANAESG VITOSOUEC.

YIIOAOMEX TOYPIXTIKHX ANAIITYZEHX

Ot vmodopég eivar pior €vvolo mov dVGKOAD TPOGIOPILETAL GTNV OUKOVOLIKT
Bewpla. Avtd ogeiletor 6To YEYOVOG OTL dev LITAPYEL KOl avTtoTEAnG "Bempia
VTOSOUMV" TTOV PEr Se va epuUnveDEL TIG OYETIKEG EMMTAOCEL GTOVG TOAAATAOVG
TOUELG TG KOWMVIKOOIKOVOUIKNG TPOYUATIKOTNTAS KOt T GULUBOATY TOLG oTNnVv
avartuélokny  ddwkocio. Ot mopadocwkés mpooeyyicels oto (TMUo TV
VTOSOUMV TPoEPYoVTaL omd TIG avoamTulokég Bewpleg mov avagépovtot Kupimg
OTIG OVOTTTVOOOUEVEG YDPEC. Ol VeOTEPEG TPOCEYYIGEIS TOL OVOPEPOVTOL GTIC
"véeg vmodopéc” vmootmpilovy 6Tt awtég etvar dnuodpynuo TG HETH -
(QOPVTICTIKNG KOMITOAIGTIKNG Kowwviog kot otpilovtal o1  Texvoloyieg
mnpoeopnong (information technology). H pelét tov véwv vrodoudv amotelel
avaykaio ovvOnkn ywo v oavortuélokn ddikocio, kab' 0Tt dnpovpyovv
TANODPO EEMTEPIKAOV OIKOVOUIDY KOl OTOTEAOVV €10POT YO, TO GUVOAO TMV
OIKOVOUIKAOV dpPAGTNPLOTTOV.

Ewwdtepa otov TOUPIoHO, 6OV Ol LIOdOUEG €xovv Wlaitepn onuoacic, 1
YVOGT TV YOPUKTNPICTIKMY TOVG CTOYEI®MV UITOPoLV Vo GLUPBEALOVY OVGLUGTIKA
OTOV 0PTIOTEPO GYESCUO KOl GTOV TPOYPAUUATICUO TNG TOVPIOTIKNG OVATTUENG.
H dnuovpyla S1KtHov YeVIKOV Kot E0IKOV TOVPIGTIKMV VITOSOUMV S10pOopOToLEl
T0 TOVPIOTIKO TPOidV, PEATIOVEL TV TOVPIOTIKN €OV TG YOpag / TEPLOYNS
Tpoopwopoy kot wpowbel TN ddiKacios TG TOVPIOTIKNG  OVATTLENC.

Ymv EALGSa, o1 vtodopég otV TouptoTikn Propnyavio eival avomTuyUEVEG GE
wKavomomtikd eninedo. Qotdc0, 10 TEAELTOIO YPOHVIO, T TPOGTAOEI TOLOTIKNG

Beitiwong tovg, péow TV dapdpwv Tpoypoppdtov tov I KIIXE, devpivetan
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ONUAVTIKA, AOY® EGPOMV YPNUATOOOTIK®OV TOpwv amd v Evpomaikn Evoon.
YHETIKA HE TOV TPOGOIOPIGUO TOV EVVOIOAOYIKOD TEPIEXOUEVOD TOL OPOV
«UTOOOMT», £XOVV YIVEL ONUOVTIKES TPOOTADEIEG, O1 KLPIOTEPEG AMO TIC OTOTES
etvan ot aKOAoLOEC:
- O Nurske (1952) opilel 6T1 | vodoun «Tapéyel Pacikég vanpecieg o kabe
TOPUYOYIKN Oladikacion, «dev umopel va gioayfel amd 10 emTEPKO», «Eival
evpelog  KAfpoxkog Kot wEPLOUPAVEL  EYKATOOTACES LYNAOD  KOGTOLCY.
- O Hirschman (1958), opilovtag 10 maylo kowvmvikd kepdiato (Social Overhead
Capital), onpeudvel 011 «oTNVv €VPHTEPT EVvola TOL OPOV CVTOV TEPLAUPAVOVTOL
o oepd omd VTOdOUES OMMG eivol TG dNUOGLOG TAENG, TG EKTAIOELONG, TNG
ONUOcLOG VYElNG, TOV UETOPOPADV, TOV EMIKOWOVIOV, TOV UETAPOP®OV, TNG
evépyelog, MG  VOPELVONS, NG GPOELONG KOl TG OMOYETELGTCM.
- O Lakshmanan (1989), smionuaivel 0Tt vdpyel «dOuoKolio emaxpiPpn opiopov
TV VTOSOUMV» KOl «EIGEPYETOL GTIV TAPAYOYIKT O10d1KAGio KOTA Evav a Priofri
acoOn Ko wwitepo K60 Qopa. TPOTO».
- Ot Andersson - Andersson — Kombayashi (1989), opiCovv tnv vrodoun «mg pio
wWwitepn  mepintoon  eEOTEPIKOV  OKOVOLLDV  TOV  ONUOciev  ayafmv».
- O Vickerman (1991) opiler v vmodopn ©G «T0 HUEPOG TOL GUVOAKOD
amoBépnatog Ke@oAoiov TV eBVIKOV KOl TEPIPEPEOKDYV OIKOVOUIDV» TOV
«opakmpiletoar amd vynAd Pabud “ompociov evdlaeépovtog” kot kabopilet
EVOEYOUEVES  EMOPACES OTOL  EIGOONUOTO, OTNV  TAPOYOYIKOTNTA KOl TNV
ATOGYOANOT».
- Ou Batten — Karlsson (1996) mapéyovv é&vav eupOtepo opicopd Kat vroatnpilovv
OTL 01 «VOTOOOWES KOAOVVTOL Ol UNYAVIKES KATAOKEVESG, 0 EEOMAMGHOG, Ol TAPOYES
Kol OOl GAAY VINPEGio TapPEYETOL amd aVTEG Kot Exel HeyOAn dwapkela {ong.
Xpnoonowvvratl g, TOCO Yo TV TPO®ONGN TG OKOVOIKNG avarTTuEnG, 660
Kot yioo ™ Peitioon ™ modtrog (NG TOV VOIKOKLPU®V. XTIC LTOOOUEG
nepopfavovtar ot IMNUOGLEG TOPOXEG (NAEKTPIKY EVEPYELN, TNAETIKOIWMVIEG,

VOpPELGT, OmoyEtevon, K.AT.), dnuocta £pya (epdyunota, apdevomn, odkd Epya,
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KAT.), KoOdg kot GAAo €pya Yo TG HETOQOPES (C1OMNPOSPOUOL, OOTIKES
CLYKOW®VIEG, Muavia, a.EPOO PO, K.0L)».
- O Zxdyovvng (1994), avaeéper 0Tt «wmodopun givar kKabe emévdvon mayiov
KeQaAaiov otabepd 610 E30pOC MG emi TV TAEloTOV peYdANG KA{poKOG TOL
otoyevEL oty e&umnpétnon tev avlporivav dpactnplotitov». O optopds owtdg,
elval  TEPIOCOTEPO  EUMEPIOTOTOUEVOS Kol TPOCIOELEL GTOVG  OVTIGTOLOVG
OPIOHOVE TV VEOKAUGIKMV OIKOVOLOAIY®V, 01 omoiot Bempohv v vodoun ®g
onuodoo emévovon maryiov KEPOAIOL.

Ao T0VG TOPATAVE® OPIoUOVG TPOKLATEL OTL OL LOOOUEG oYeTIlOVTOL LE
AVATTUELOKA Y OPOKTNPIOTIKA, OEGOUEVOL OTL !

Amotelov mpobmdBeon yoo v mopaymykn dwdikacio. [Ipokalodv eEmtepiicés
owovouies. Emnpedlovv v kowvwvikr (on.

[Mepartépw, o1 vTodopég drokpivovtal o€ Tapadoclokés mov Pacilovtal 6Tov
TOUED TOV KOTOOKEL®OV Kot o€ véeg mov Pacilovial 6Tov GLVOLUGUO TV
TNAETIKOWVOVIOV KOl TNG TANPOPOPIKNG, Ol Omoieg eival kot Kvplapyeg oTo
VOLOTANEVO LOVTELO avamTLENG (Zxdryroavvng 1992:45)

Ot mapomdve £vvololoyIKES TPOGEYYIoELS 6TO OPO "VTOOOUES” ATOTEAOVV Lia,
a&oAloyn mpoomdBelo Yoo TNV OTOGOPVIOT TOL GYXETIKOV Opov. Q6T0C0, GTO
TAQIG10 oG OAOKANPOUEVTG OvaTTUELOKNG TPOocEyyiong Bao mpémer va AneBet
VITOYN OTL Ol VIOJOWUES oV oTNPIOVIOL T «TOPUOOGIOKE YOPOKTNPIOTIKE
avalpovvToL Omd TIG CLYYPOVES HOPQEG TNG. Avtd omnuaivel 0Tt OO Ko
TEPIOGOTEPES VITOOOUEG OV €tval TPoodeUEVES 0T YN (TT.) . SOPLEOPOL, CGVPLATES
EMKOWMOVIES). Apal, 1 1010TNTA TNG AKIVNGIOG TOV VTOSOUDY YIVETOL GYETIKT KOL O
PG UOS TOVG OO TOL VITOAOTO, LEPT TOV TaLYioV KEPaAiov yiveTal akoOun o
dvoyepng. Evtontolg, 10 6hHvOAD TV EMPUEPOVS YOPAKTNPICTIKMOV TOVG CTOEIMV
ov avagéptnkay BonBodv ot GUAANYN TOVG OKOVOUIKNG S1IGTACNG KOl TOL
pOAOV TOVG omv OVOTTTUE LK) dradtKacia.

Ytov TOLPIGUO, M XPNON TOV VE®V TEYXVOAOYU®V OmodideTal HE TOV OpO

"tovplopatikn” kot €yl Woitepn onpacia, yoti ot e£EOIKEVUEVES TOVPICTIKES

7



VTOOOUEG KOl OVOOOUES OTWS YKOAQ, Hapiveg, TPOPANTEG, GUVEIPIIKA KEVTPOL,
afinticd kévtpa, kévipo OBoloccobepomeiog, pikpol Eevodoyelokol MUEVES,
eykatootdoels yio Boldooio omop, eEVINPETOVV AMOKAEIGTIKG 1) KATA KOPLO AOYO
OVAYKEG TOL TOLPICTIKOD TOUEN KOl GUYKEKPIUEVO TOV OVAYK®V OLOHOVNIG,
eatioomng, avayvyng, aAnong kot dnpovpyikng 61deong tov grebBepov ypodvoL

TV TOVPIGTOV.

2. YIOAOMEZX KAI ATAAIKAXIA OIKONOMIKHX ANAIITY=ZHX

Elvat yevikd amodektd 0Tl £va OAOKANP®UEVO Kol GOYYPOVO OIKTLO VITOSOUDY
aLEAVEL TO €VDPOC TV SUVOTOTHTMV Yl0L LYNAOTEPOLS PLOUOVE OIKOVOUIKNG
avantoéne (Aschauer 1989, Munnell 1990, Tatom 1991). Ta owovopka
QMOTEAEGLLOTO. OV  SUVOVTIOL VO ETPEPOVY Ol VTOJOUEG Oev gival a priori
KaBopiopéva, o0TE ETEPYOVTOL KOTA TOVOUOIOTLTO TPOTO GE KAOE TEPLOYN 1 KO
oe KAGBe ypovikn mepiodo. Avtd ogeilovial € SAPOPOVS TAPAYOVTEG TOV
emnpealovy Vv éktaon Tov eEMTEPIKOV Oowovol®V kot To péyebog TV
TOANOTAOGIUCTIKAOV OTOTEAECUATOV TOV TPOKOAOVVTOL GE Uiat dedopéV TTEPOYN
(M meppépern M yopa). Ot KupldTEPOL amd OVTOVG TOVE TAPAYOVTIEG Eivol Ot

oakorovbort:

Orvoiotdpevotl puokoi TopoL.

Ot yeypo@ikéG Kol HOPPOAOYIKEG OVOKOAIEG TOL LEApPYoLV oe KAOe
TEPLOYN.

O1 6100£011101 GLVTEAECTEG TTOPAYWYTG.

H yeoypaikn 8éon g meployng.

O1 GVVTELEGTEG TTOPAYOYNG TWV YEITOVIKMY TEPIOYDV.

H npobimépyovca vrodop.

78



To &ldog kot ta Wioitepa yOPAKTNPIOTIKA TOV "VE®V VITOdOoU®MV", KOOMG
KO 1] TE(VOAOYIOL TOV OVTEG EVOOUATOVOLV.

H ocwot suvimpnon tov £pynv, YKATACTAGE®DY KOl SIKTV®OV VITOSOULMV.

Mo mv a&rdynon mg cupPoAng evog £pyov VITOSOUNG TNV OVOTTLEI0KT
dwdkacio Tpénet va Aapfdvovtol vtoyn o 600 akdAoVON POCIKE «KOTHOPALLY.
To mpdto «KATOEA» 7OV €ivar 0 €AdyioTog aplBudg TV Ypnotdv mov Oa
YPNOLOTOU|COVY TO GLYKEKPYWEVO £€pyo vmodoung, 10 omoio Ba mpémer va
EemepacBel. To de0TEPO «KaTOPAL» TOV £ivar 0 KaBopiopdg Tov péEYIoTov aplfpon
TOV XPNOTOV TN GVYKEKPUEVNG VITOOOUNG, TO 0moio dev Tpémet va Eemepachel yia
va v mpokAnBei coppdpnon kot Katd cuvéneln dSuoyépela oty aglonoinomn g.

Eivar yevikd amodextd O0TL pio 1oyvpn owovopio pmopel vor dnpiovpynoet
EVKOAOTEPA €Vl OTKTVLO VTOSOUMV TOV VO JIVEL TPOOTTIKY| EMITEVENG LYMADV
puOu®V avarntuéng tg. Ouwg, N 1eMkn a&l0moincn ToV SIKTVOV TOV VITOSOUDV
e€opTaTal OO TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO KOl TNV 1KAVOTNTO TOV VTOAOIT®OV
CUVTEAEGTMV TTAPOYWYNS, Ol omoiot Katl kabopilovv T0 TOGO0TO eKUETAAAEVONG
TOV JUVATOTHT®V 7oL OPloBeTeital amd TO GLYKEKPYEVO OIKTLO VTOSOUMV.

Ot vmodopég amoTeEAOVLV PaCIKO GUVTEAEST] TOPAYWOYNG OV EICEPYETOL MG
glopon ot dSwdkacio  TOPAY®YNS  OPKETMOV — OIKOVOUIK®V  ayoddv,
SWUOPOAOVOVTAG KATO OVTOV TOV TPOTO TNV TEAKN T O01dbeonc tovg. Kdbe
Helmo™n 610 KOGTOG OVTOV TOV GUVIEAESTN UMOPEL VO GLUUTOPACVPEL TNV TEAKT
TN TOL TTPOTOVTOG, Vo avENGEL T TEPBDPLO KEPSOPOPTIOG KoL VO ONUIOVPYNCEL
11§ TpodmobEselc yioo avénon ¢ mopaymyNs Kot g amoacydinons. Iapduowa
AmOTEAEGLOTO.  ONUIOVPYOVVTOL KOl OTIS VLANPEGIES MOV YPNCUYOTOOVY  TIC
VTOSOUEG G €10POT TOVG. O CNUAVTIKOS 0VTOG POAOG TOV LITOOOUMY dNUOVPYET
avantuélokeég  ovvOnkeg. Ewdwotepa, ta €pya vmodoung ovédvovv v
TOPOYOYIKOTNTA KATH GpeESo Tpomo (UEdVOVTAG To. KOGTN TOPOY®YNG) Kol KaTd,
éupeco tpomo (Pertidvovrtag v modtrta {ong, ™V vyeia Kot T didpkelo (NG

TOV avOpOTIVOV GUVTELEGT®V). Anuovpyodv, Aowmdv, TG mpodmobécels yia
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mo0TIKN]  avafadiuon kot avénom TG TOPAYOYIKOTNTOG TG  E€PYNCLOG.

ATd 10 TOpamdvm, mpokvmTel OTL M dnuovpyic vrwodopmv (my. Epywv,
EYKATAGTAGE®V, OIKTO®V) TPOPOSOTEL TNV avamTvéloky] dludkacior Kot EVieyVEL
mv enyepnuatikémta. Opmg, 1 KoTookeu] VE®V  VTOdOHMV  Ogv  givol

ave€apTnN ™ NG EVPVTEPNG OIKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG KUBEPVNTIKNG TOAITIKNG, M

omoion  eoTdleTon  KVPIWG OV OWKOVOopKY  peyEBvvon Kol avamTuEn.

3. OI EITQXEIX TQN YHOAOMQN XTHN TOYPIXETIKH
ANAIITY=ZH

2NV TOLPICTIKY] OIKOVOUID 1] CUAGI0 TV TOVPICTIK®V ENEVOVCEDV glvat
HEYGAT, @OV TO ETEVOVOUEVO KEPAAOLO (1O1OTIKO 1| dSNUOG10) Eivar £Vag amd TOVG
ONUOVTIKOTEPOVG GULVIEAESTEG NG TOLPIOTIKNG  mopoaywyns. H  moapayoym
KEPOAOOVYIK®V ayofmdv (.. TOLPIOTIKG KATOAVUOTO, TOVPICTIKA UETOPOPIKE,
uécao K.AT.) yivetor pe tn Pondeia e TOUPIOTIKNG €mEVOLTIKNG damdvng. Elvau
€0hoyo, Aowmdv, Ol GULEOUEIMOELS TNG TOLPICTIKNG EMEVOLTIKNG OamavNng Vo
TPOKOAOVV OvVAAOYES UETAPOAEG GTNV TOPUYOYIKT KOVOTNTO TNG TOVPIGTIKNG
owovopiog. ‘Eva 0éuo mov amotedel avtikeipevo evpeiag ocvlnmong kot
EMGTNLOVIKNG Epevvag €ival To €006, 1) EKTOOT| TOV EXUTTOCEMY TOL dNUIOVPYOVV
Ol TOVLPIOTIKEG VLTMOOOUEG OTOV TOVPIGTIKO TOUEN KOL OGNV ovamTLEY] TOV.
H éxtaon tov emntdcemv ot So01Kacio. TG TOLPICTIKNAG AVATTUENG
eCaptatal amd T QOom, 10 UEyeBog Kol TNV TOWTNTO TOV VLITOOOUMV TOV
TPOYUOTOTOOVUVTOL  GTNV  TOUPIGTIKN  OWKOVOUid, HEC® T®OV  TOLPICTIKAOV
EMEVOVOEMV (Botikov Kol onpocionv).
Ta KVpPOTEPO YOPOKTNPIOTIKO TOV TOLPIOTIKGOV €nevdvoewmy sival (Aayoc

1996:152):
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Ot enevdvGES GTOV TOVPIOTIKO TOWED €fvarl €va pHiypo OIOTIKOV Kot
oNpociov mopwv mov dnpovpyel SuokoMes oV ASI0AOYNON TWV OKOVO UKDV
EMMTOGEMY TNG TOVPIOTIKNG OVATTUENG Kol 6TN XAPpasn KATAAANANG OTPOTNYIKNG
OLKOVO KOV TTPOYPOLLLOTIGHOV TNC.

H ovppetoyn tov omudécov topéo o610 TOVPOTIKO YiyvesBor mov
mepAapPavel enevovGES TOGO Y10, TOVPICTIKY VTOJOUT] OGO KOl Y10 VI PEGIES
ONUOCLOG MPEAEING GULVETAYETOL OLOKOAIEG OTNV eKTiunomn kot omddocn Tov
KOGTOVG KO TOV OPEAEIDV TNG TOVPLCTIKNG OPACTNPIOTNTOC.

H copminpopatikdtto 1oV ToupIsTIK®V ENEVOVCEDV GE OXEON HE TIC
EMEVOVOELS TOV GAL®V TOPE®MV TNG OIKOVOUIKNG OpactnplotnTag TPocdidetl Eva
Babud dvokoriog oV S1AKPLOT TOV ETEVOVGEMY Y10 TOLPIGUO KOl EUTAEKEL EVaV

apOpd TOUEWMY OIKOVOLIKNG dpacTNPLOTNTAG TEPOY TOV TOVPIGTIKOV.

Ta wvpotepo Betikd omoteAéopoato mov mpokaiel 1 dnuovpyio TV
TOVPIGTIKMV VITOSOUMY GTNV OIKOVOLUIKN Kol KOWOVIKT (o1 pag xopog / Teployng

etvat ta €€NG:

[Ipoceépovv véeg eukaipieg amacyOAnoNG.

A&omo10hv T0Vg adpavelG TOLPIGTIKOVG TAOVTOTAPAYWYIKOVG TOPOVG,.

Emtaydtvouv t dodikacio TG TOVPIGTIKNG OIKOVOUKNG AVATTUENG.

[TpoxkoAohv mOAVCYOElG TPO®ONTIKEG EMOPACEL; OTOV  TAPAYWYIKO
UNYOVIGUO TNG TOVPLGTIKNG OTKOVOUTOG.

Evioyvouv v mpocpopd TouptoTik®dv oyofdv Kol VINPESIOV.

BeLlTuidvouv v ToupIoTIKN Topay®yKOTNTO Kol OVTOY®VIGTIKOTN T,

[TpokoAohv ovadIVEUNTIKES EMMTTOGELS GTIS TOPUYMYIKEG TAEES KOl TIG
APO PES TEPLOYEG.

Enekteivoov  tov  KOKAO €pyacidv TG TOVPIGTIKNG  OUKOVOLUKNG
JpacTNPOTNTAG KOl OMovpyolhy OSuvnTiKEG TNYEC avEnong Tov OnNuUoOcLOV

£600MV.
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Evioyvouv v owkovopukn dpacstnptdtnto o€ TEPIOd0VE VPESNG.
SopupdArovy 6TV TPOAYWYN TNG TEYVOAOYIKNG TPOOSOV, OESOUEVOL OTL OL
TOVPIOTIKEG  VTOOOUEG  EVOMUOTAOVOLV GTNV  TOPOY®YIKY] Jadikacio Kot

TPOYWPNHUEVN TEYVOAOYIAL.

O BaBpoc kot n €KTooN TOV TOPATAVE SVVITIKOV ETITTOCEDY TOV VTOSOUMV
e€aptatal and moALoHg TOPAYOVTIES, Ol 0TTO10l O10POPOTOIOVVTUL OO TEPLOYN CE

EPLOYN N Ao Yopa o€ yopa. O KupldTEPOL amd AVTOVG EIvaL:

To 616810 TG TOLVPIGTIKNG avamTLENG, TTOV PpiokeTot 1 ydpa / TEPLOYT.

Tn yevikdTEPN GTPOTNYIKY| KO TO TPOY PO TOVPIGTIKTG OVATTUENG.

Ta pétpa ¢ TovpoTIKAG avamTLENG (TT.). XPNUATOSOTNOT] TOVPICTIKMV
EMYEPNOEDV, EVIOYVOT TNG TOVPICTIKNG ETLYEPT|LOTIKOTNTOC).

To BeopKd TAAIG10 TNG TOVPLIOTIKNG AVATTUENC.

Tnv moArtikn g €0VIKNG Kol TEPUPEPELNKTNG TOVPICTIKNG AVATTVUENG.

H tovpiotikn avamtuén eivon pio dtadikacio mov wpocdopiletal and Eva mAnBog
YOPOKTNPIOTIKOV, TO Oo7moio €ival KaBoploTikd kot omottodv v okpipn
KATovONnon TOVG Yo TNV EKTIUNGN ™G QUONG TV TPOPANUdTOV T™G. AvO amd
LT 10 Y OPOKTNPIOTIKE, etvat WOUTEPOGC BepeMdon:

I[Mpdtov, 0 TOLPIOTIKOG TOUENS TEPAOUPAVEL TNV  TOPAY®YN Kot
Katovilmon M 1 xpnon plog evpeiog €ktaong oyabov, dnA. mpoidviov Kot
VINPECIOV, TO. OTOi0. TOPAYOVTOL KOU TPOSPEPOVTIOL Omd  OLOLPOPETIKOVG
TOPUY®OYOVS KOl  OWOVOMKOUG Topelg M KAGOOUG 1TNG  TOPOYMYIKNG
dpaCTNPLOTNTOG.

AgOtepo, Ol €MEVOVOELS GTOV TOVPISTIKO TOUEN TEPIAAUPAVOLV TPELG
dapopetikég Kotnyopieg ototyeimv. Tig dupeoeg mapaywykég enevdvoels (m.y. yio
HEGO, SLVOUNG, Y10 TOLPIOTIKG HETOPOPIKE HEGOH KAT.), TOv &ivar pio pién
WOTIKOV kot npociwv mopwv. Tig emevovoelg oe Ponntikég vanpesiec. Tig

emevovoEl; o€ KOowmviky vrodoun (povoeia, papiveg, tovplotikd a&lobéata
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KAT), mov oavodouPfdvovtar, KOpwr, amd ™V KPOTIK 7TPOTOPOLAa.
H yvdon ko n ta&vopunon tov mopamdve ovortuSiak®y JopaKTpIoTIKOV

NG TOLPLOTIKNG O PASTNPOTNTOG Eival avaykaio TpobmdOeon yio TNV EKTIUNOT TOVL
KOGTOUG KOl TOV OQPEAOVG TOV GUVERAYETOL 1 TOLPICTIKY OVATTLUEN KOl TOV
EMMTOGEMV OV ONOVPYeEl otV owovopioe kKo kowwvia. H ektipmon avt
umopel, pebodoAoyikd, vo yivel pES® NG TOLPIOTIKNG (KATOUVOAMTIKNG Kot
EMEVOLTIKNG) OUMAVIG KOl GUVERT®MG 6TO OgpnTikd TAGIGIO TNG TOLPLOTIKNG
KOTOVAA®OONG (Zoyaparog, 1986).
Me Bdiomn ta d00 TOPATAVE® YOUPOKTNPIOTIKA TNG TOVPICTIKNG AVATTUENG, Ot
TOVPIGTIKEG VITOOOUES ONOVPYOVV OIKOVOUIKES POES OO TOVG dLAPOPOVG TOUELG
(vowokvpidv, mapaymykog, oMUOGLog), TG OIKOVOUIKNG JpacTNPLOTNTOS Kot
Tapdyouv owovoulka amoteAéopoto (Aueco M éupeca) oe 6vo otadw: To
KOTOOKEVOOTIKO OTAO0 KOl TO GTAOI0 TNG AELTOLPYING KOL GUVTAPNONG OVTMV.
270 KOTOOKELAOTIKO OTAO0 TO EMEVOLTIKO Ke@AAmo mepapPdver v
KOTOOKEVT] POCIKOV TOVPIGTIKOV £PYmV, OTOVL Ol apyIKES €16poég (KOGTOC), TOV
TPOEPYOVTIOL ONO  TOVG OULVTEAESTEG TOVPICTIKNG TOPAY®OYNS, OvE  TOUEl
OKOVOLIKTG dpaoTnplotrag, HeTaoynpatiloviol 6 ekpoég Kol dnpovpysiton
Tapay®y ] TouploTIKOV oyafdv (0pelog). 1o otddo avtd dnpovpysitor M
TOVPIGTIKN vrodopn (Tpoo@opd) Yo TNV Tapoyr TOVPIOTIKOV oyaddv oty
TOVPIGTIKN ayopd.
Y10 o0TAd10 Agwtovpylog KOl GLUVINPNGCNG, TPOKOAOVLVTAL  SLdPOpPa
OIKOVOUIKG OTOTEAEGLLOTOL GTNV TOVPLOTIKN OVATTLUEN Kot 1) XPNON NG LITOSOUNG
QTOGKOTEL 6TV KAALYN TG TovploTikng {mong (eyydplag Kot ahdodomng). 10
otad0l0 avtd Bo mpémer vo emonuavlel 0Tt eivon avaykoaio n petafifoocn
OPLOSIOTNT®V KO TOP®V O TO EMIMESO TNG KEVIPIKNG £0VGI0G TPOG TV TOMIKY
aVTOd10{KNoN, MOTE TO GLYKEKPWEVO €pyo va emttehecOel katd to PEATIOTO
duvatodv TpdTO. XTOVG TOPOVG OV GLUVIGTATOL VO EKYPNBovV, mepthapfdvovtal
TOL OTOPOATNTO OIKOVOIKG HECO, O KOTAAANAOG €ComAMoUOg Kol TO avAaAoyo

EMLOPPOUEVO avBpomvo SUVOLIKO.
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Ot vodopég, ®GTAG0, deV UITOPOVV VO 0O YGOLV ALTOUATO GE OIKOVO LUK
eunuepia, ovte va mapdoyovv pe PefordTNTO CLUYKPITIKA TAEOVEKTIUOTOL.
ATotovv GUUTAN POUATIKEG KAAOTIKES TOAMTIKESG Ol 0moieg Oa mpémet va cuvdéovTat
KOl HE TNV €00ymyn Tov vEov TteyvoAoyidv mov Ba eSaceaiilovv d1dpopeg
popeéc gveMéiog kot Bo evioydovv TV KEPOOPOPIN TOV EMYEPNCEDV KOl TNV
TOVPLOTIKN OO TIKOTTOINGN (Aayog, 2001).

Téhog, emonpaivetal 0Tt o1 €nevOVOELS G €PYa, €YKATACTACELS Kol dlKTLO
VTOdoUMV eV eival pio e@dmaé onpocta M wWwwtiky enévovon. Ilépa and t0
KOGTOG AELTOVPYIOG KOl GUVTIPNGONGS, 0L VITOJOUES Ba Tpémel va exsuyypovilovTot
KOl VO GUUTAPOVOVTAL, OVIAOYO, LE TIC SOKVUAVGELS TG TOVPLOTIKNG {RTnong,
TIG TEXVOAOYIKESG eEEMEELS KOl TIG OALOYEG TOV TLYOV TPOKAAOVVTOL GT OO TNG

OKOVOUOG.

4. OI TOYPIXTIKEX YIIOAOMEX XTHN EAAAAA

To eminedo avamTTLENG TOV TOVPICTIKAOV VLTOSOUMV EIval GLUVAPTNON TV
WOITEPOTAT®V OV TOPOLOIALEL O TOVPOTIKOG Topéag otnv EAAGda. Ot
wWuorepodTEG AVTEG viomifovTal Kupimg oty Vmapsn TANOMPOS EMEPNOEDY
pkpo¥ peyéBouvg mov ypnlovv ™G avayKodTnTog Yoo KPaTiky mpomdnomn tov
ONUOGI®V EMEVOVGEMV, LE GKOTO
™m onpovpyio Epyov,
EYKOTOOTAGE®V KOl OIKTO®OV
TOVPIOTIKOV VITOJOUADV.

Ot  TOoVPIOTIKEG  VITOOOUES

umopovy  va,  dokplBovv  oTIg

YEVIKEC KOU OTIG E0KEC. XTIC

YEVIKEC VTOOOUES TEPAAUPAVOVTOL, HETOPOPIKA OlKTLO, OlKTLO VIPOSATNONC,
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SIKTLO. TNAETIKOW®VIDV, VINPESIOV HETOPOPAS, £YKOTAOTAGES vyelag KAmT. Ot
YEVIKEG VTOOOUEG, OMMG €ival guvonto, Eumnpetovv kot GAAOVG TOUES TNg
OKOVOUIKTG OpacTNpOTTaG. XTIC €0KEG LVIOOGOUES TeplapPdvovtal, popives,
EYKOTOOTAGELS VIO OKl, YKOAP K.AT. XTI TOUPIOTIKEG OVOIOUES TEPAAUPAVOVTOL
EYKATACTAGES  GuUECH  emyEpnUaTiKod  yopoktypo (1. Eevodoyelokd

KOTOADHATO, TOEWOIMTIKG YPOPELD, YPAPELD EVOIKIOONG QVTOKIVTMV).

TOYPIXMOZX, IIEPIBAAAON, IIOAITIXMOY, BIQXIMH KAI
HEPI®PEPEIAKH ANAIITYEH

O toVpIoHOG MG KAAS0G OTKOVOIKNG OpacTNPLOTNTAS TPOKAAET Kot dEyETOL
dpecec N EUUESES EMOPAGELS OO TO OAO KUKAMUA TNG OVATTUENG, LETEXOVTAG G
avtd Oetikd M apvnTikd. Qg TOALHOPEN - KOl TOVTOXPOVE OAGTAOUNTN, OE
onuovtikd Pabud - dopactmpdtTa, 1 UEAET) TOL TOVLPIGHOV TOPOVGLALEL
dVOKOAES, AL KoL 0OTEAEL TPOKANGCT) Y10 CLVEYY EMAVATPOGEYYIOT|, KUPLOL O -
TPOG T0 KOGTOG Kol TNV OQEAEWD. GTN SLAGTAGT TOL YOPO - YPOVOL TOL OTOLTEL
SUVOLIKT OVIAVCT) TNG XOPIKNG KO TEPUPEPELNKNG O1APOPWONG TV OIKOVOUIKADV,
KOWOVIK®OV Kot 7ePPaAlovTik®dv Heyebmdv, oto TAAIGI0 TG  GOYXpPOvVNg
Tpoonaelog Tov KATAPAAAOVY 01 TEPIGCOTEPES YDPES YLOL:

- Melwon TV 01KOVO LIK®V Kol KOWVOVIK®OV 0VIGOTHTOV HETAED TEPIPEPEIDV

- Megywotomoinon kot 0pBoroyikomoinon ™G TPooPopds KABe meplpépelag Kot
TEPLOYNG OTNV AVATTLEN TOV GLVOLOV.

- [Ipo®6Bnon g 166pponNg avamTLENG KABE TEPIOYNGS VIO VO ETTVYOVV UAKPO KoL
UiKpo - 160pPOTTi0 TOL GLGTILOLTOG.

[dwitepa oy EALGO0 , 0 TOUplopdg eivol o MOAAEC TEPLOYES Ko
TEPIMTOOCELS, 1 KO, (av Oyt 1 LOVI) OIKOVOLUKY dOVOUN Kot To Bacikd pyaieio

mpomnong G  mEPPEPEKNG  ovamTuéng, Kkobmg kot eEdAewyng M
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EAOY1OTOTOINONG TOV OIKOVOUIK®Y Kol KOWOVIKGOV avicottov. To "epyaleio”
Oumg, ovTod, YOPic TV KATAANAN Kabodnynon (oxed0GHOG, TPOYPOUUUATIGUOC
Ko S1oelpion) opIopEVEG POPEC 0ONYEL OE VITEPEKUETAAAEVON TOV TOPMV KOl GTN
ocuvakOAovOn " povokaAMEpyewr”, oe  PApog TAPUSOCIOK®OV KOl GAA®OV
JUWMTIKGOV SpacTtnPloTHTOV (KAAOWV) pe HoKpoyPOVIEG EMTTOGELS YEVIKA, OALG
K0l 6TOV 1010 T0V KAGS0 TOV TOVPIooD, Wiaitepa. AcQAAGTIKES dIKAEIDES Yo Ta
AVOTEP® OTOTEAOVV 1) CLYKPOTNGOT OVOTTLEIK®OV QOPEMY KOl TEPIPEPEIKMV
apy®v, mn Peitioon ™G TPOYPOUUOTIKNG OAAG Kot KoBoONyNTIKNG TOLG
wKovoTTaG, 1 ANYN OTOQACE®Y LE OLPAVELD, KOl CUUUETOYN] TOV TPOYLOTUKA
EVOLAPEPOUEVAOV OUAS®V KOl POPEWV, 1| GOPTVELD GTOVG OVOTTVEIKOVS GTOYOVG
Kol T otpamyiky (Baciopévn o€ avayvdpion TV TPOYHOTIKOV TPOPANUATOY
KOl SUVOTOTHT®V), 0 GUVTOVICUOG Kot 1 aAAnAocvumAnpwor dpdcewy (OeTiKdV
KOl OPVNTIKGOV) GTO TANIGI0 ovamTuloKOV TPOYPOUUATOV K.o. Me Bdon Tig
Odwdeldeg avtéc etvar duvatdv vo emitevyBel avamTuEN TOL  EVOALOKTIKOV
TOVPWOHOY  OTG Oewpeital 0  TOMTIOTIKOG, TEPMATNTIKOG, OPEPUTIKOG,
(QUGIOANTPIKOG, OYPOTIKOG KOl OIKOAOYIKOG, KAOMDS Kol 0 EKTOOEVLTIKOC TOVPICUOG
He paKpoypdvio TPOOTTIKY] Kol UEYIGTOTOMNON TG GLUPOANG TOL TOpED GTNV
ebvucn aAld ko otV meppepelokn (tng Opdkng otnv mopoHoo TEPITTOOT)
AVATTLELOKT TPOGTAOEL.

Ta mo kdtw otoyeio etvatl avaykn vo amoteAécouy T0 gVpHTEPO TANIGLO
vy TV mpdTacn afOvVeV avATTUENG TV OpAcE®mV GE 0pEVESG, Tapapefdpleg Kot

TOPAKTIEG TEPLOYES - LLE KVPLEG APYES OTL:

O tovpopdg givar dpacmmpotnTa Tov Paciletarl pev GTOVS TOPOLS, OAAA
&xel kal évioveg eEwyevelg emdpdoelg, mopPoLGIAlel KUKAIKES OLOKVUOVOELS KoL
etvar Wwitepa gvaiocntog cav KAAOOG TN YEVIKOTEPT TOALTIKT], KOWMVIKY KOl

OUKOVOULIKT] KATAGTAOT) TNG EVPVTEPNC TEPLOYNG OTOV ALVOTTUGGETAL.

86



Ye meplox€g OMMG Ol OMOUOVOUEVEG Kol GE ONUOVTIKO Pabud ywpig
avATTLEN TaPAUEBOPIES, OPEIVEG, VIGIMTIKES KO TOPAKTIEG TEPLOYES, 1 OVATTUEY
TOV  EVOAAOKTIKOD Tovplopod Pooiletor kvpiowg otovg mopovg (mepimtwon
OpAKNC) PLGIKOVE Kol TOATIGTIKOVG. Me TV mhpodo, OUMG, TOV ETOV KOl TNV
e€éMEN g avamtuéng, mapdyovteg OM®G N TOGOTNTO KOU 1) TOOTNTO TV
TPOIOVIOV, TOV LINPESIOV KAl TOV TEPPAAAOVTOC, KOOMDG KoL 1 VITOJOUT| KoL M
TPOCTEAAGIUOTNTO TEPLOYDV Kol GALQ GLVOEY, OTOKTOLV KOBOPIoTIKY onpacio
YOO TOV TOWED KOL TNV EAKVLOTIKOTNTO oL aokel oe debvn KAlpoka Kot mTov
emnpealel to peyédn. 1 SdpBpwon kot TN SvvatdTNTO  SIYLONG TV

TAEOVEKTNUAT®OV TOVL dNUIOVPYEL.

H vrodopun kot avodopr mov dnpuovpyeital o¢ aviondkpion oty {ntmon
EWVIKOV TPOIOVTIOV TOV EVOALOKTIKOU TOLPICHOD GLYVA OEV OVTOTOKPIVETOL GE
TO10TIKEG TPOJAYPOPES - TOL EEAGPOAILOVY LOKPOTPODES N TPOOTTIKY, CALA KOt
KOW®VIKN KOl TOATIGTIKY 1coppomtio. Avtd givat wdiaitepa epaveég o vaictnteg
EPLOYEG - Omwe M eEgtalopevn ™G Opdkne pe To TOPOTOTALN, TOPOATUVIO,
VNOIOTIKE KOl TOPAKTIO. OIKOGLCTHHOTO 7OV €ival dUVOTO VO OVOTTUGGOVTOL
tayvtota. H toyvmto avty e§ocporilel pev oxetikd vymAd €codnuato o€
OUVTOHO YPOVIKO OlACTNHO GE QOPEIG TOL TOpEN, OAAL OTOV CUVOOELETOL LE
EMAEWYT TTPOYPOUUOTIGHOV, EYKATOCGTACES KOl LANPECIES YOUNAOD KOGTOVG,
TOALEC POpEG 0dMYel Ge VTTOPAOLIOT, KATAGTPEPEL TOVG TOPOLG, OTWS SVGTLY MG
OUVEPN ©€ TOAAEC TEPLOYEG TNG YDPOG TOV TPOTOYVOPIGOV TNV OVATTUEN
(Mbxovog, Kpnm, Ildpog, Zavtopivn k.TA.), 7OV €ivol 0 TOPNVOG TNG
EAKLOTIKOTNTOG KOl, HECO-LOKPOTPODEGH, LEIOVEL TNV OVTOYOVICTIKOTNTO TNG
TEPLOYNG.

- Baowog o10)0g emopévag Oa mpénel va etvar n aglomoinon g
SUVOUIKNG TOV TAGEMV, TOV GVYKPITIK®OV TAEOVEKTNUATOV (TEPIBAALOV VOIS
KOl TOAMTIOTIKO) e KATAAANAN, OU®G, COUTANP®GT Kol SOYETEVGT TNG LE TPOTO

ov vo. pnv ovtPaivel ot Hokpompddecues - EMOIDEEL, He OYESIOGUO Kot
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EPOPLOYN KOTOAANA®V TPOSYPaOOV Kol KPUumpiov yio. Tov 1010TIKd Kol TO
ONUOG10 TOUEN, GTO TANIGLO T®V EVPVTEPMOV dVVATOTNTMOV OAAL Kol OEGUEVCEMV
OV VLAPYOVY CHUEPA. O GTOYOS OVTOC CLUTANPAOVETAL OO OVTIGTOLOVS GTOYOVG
YO, O0XETEVOT TNG MEEAELNG TNG OVATTUENG TOV EVOALOKTIKOD TOLPIOUOV GE
TEPOYEG MOV ®C onuepa dgv  €yovv  ovamtuydel (my. péow SO,
ONUovpylog EYKOTOOTAGE®Y KOl VLTOOOUNG, £VIOENG TOVUG O©€ KUKAMUOTO
OAOKANPOUEVOV ovATTVEINKDY SPAGTNPIOTHTOV TOV TOVPIGHOV K.A.T.), APLOVIKY|
OULVEPYOGIO TOV TOVPLOTIKOD KAGOOL HE TIC GAAES OpACTNPLOTNTES, OlTHPNOT,
avadelEn kot TpoPoir] TG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG T®V €vaicnTov Teploymv
OOV AVOTTOGGETOL O AYPOTIKOGS - TOVPLETIKOG TOUENS K.OL.
- Zoyvd, emiong, N ToyOTNTO NG AVATTLENS TOV EVOAAOKTIKOV TOVPIGHOV 00N yel
0€ HOVOOT|HOVTY €EAPTNGT OAOKANPWV OPEWVDV, TOPAUEDOPLOV, VICIOTIKOV Kol
TOPAKTIOV TEPOYDOV OO TEPOPGHEVO aplOud @opémv. Avtd pmopel va €xet
OPIOUEVEG EVTOVEG APVNTIKEG GUVETEIEG OE TEPUTTMOCELS OTMG 1) ATOSVVALWOOT] TOV
QOPEMV OVTMV, 1| GTPOPY] TPOG AALES TEPLOYES K.A.TT. KOL YEVIKA OTTOOVVOUMVEL TIG
JUVOTOTNTEG EMAOYNG TNG TOTIKNG KOW®Viag (Tov m.y. UTopel va Exel dlevepynoet
ONUOVTIKEG eMeVOVGELS e Pdon TIg anattoelg Tov eopémv avtav). Kabictatal,
EMOUEVMG, EMTAKTIKN 1 avdykn oavaljtnong eVOAAOKTIK®V Tnymdv (mong He
dlelodvuon oTIg OYETIKEG Oyopég, 1 ONUIovPYiR LTOOOUNG KOl  OVEOIOUNG
KOTAAANANG Yoo S14¢p0p0. GTPOUATO TOVPIOTOV (Aappdvoviag v dyv Kot TIC
T éov TmpOcQateg eEeMEELS OTIC TPOTWNOELS Kol OlOKIVIGELS TOLG) Kot 1)
a&lomoinon OA®V TOV SLVOTOTHTOV TOV TAPEYOLY TO SLAPOPO TPOYPAUUUATO TOV
Evponaikov Kowot)tov kat yuoo v avartoén tov eVOALOKTIKOD TOVPICUOD
YEVIKOTEPQ, KO TOV TOALTIGTIKOV — OIKOAOYIKOV TOVPIGHOV EIKOTEPOL.

210 avotépm mAaiclo, wov oyetiletal kol pe TV amdcfeon TV
EMEVOVGEMV GTOV TOUEN TOL TOVPIGHOV, PBOCIKT EMOIOEN eival Kol 1 ETYWRKLVOT
™G 7TePOoov dwxeiptong pHe ovamTuén  SPOCTNPIOTATOV  KOTAAANA®Y Kot

EAKVOTIKOV Y10 d1dpopeg emoyés (Tovpiopndc T€66GpmV ETOYOV 1010HTEPO Y0 TN
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Opdxn), TAVTE GTO TANIGIO TV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TNG VIO HEAETT
TEPLOYNG.

Ot avotépom etvorl yevika pepikés - and Tig Pacikég apyés mov Ba mpémet va
KaBodnynoouvv 1§ TPoTdoelg Tov Ba dapopemBovy Kot Bo GUCYETIGTOVV LE TNV
neplpepelokn kot mm Prooyn avamtuén. Ot apyéc avtég (noli pe ovtég mov
aPOPOVY GTO KOWMVIKO, TOMTIGTIKO Kot puoikd mepidilov) Oa kabopicovv kat
To TEPLEYOpEVA Kal Tr peBodoAoyia TNG HEAETNG TTOV, GE YEVIKES YPOULUES, TPETEL
Vo KOAVYEL

Tov topéa g CRmMomng yevikd kot ®¢ mpog TN O1dpOpwon g Katd
TEPLOYEG TPOEAEVOTNG KATOVOAMTMV, TO EIGOONUOTIKG KAUAKIO, TIC TPOTYNCELS,
KovOaAo (TpaKTopes, HEGO LETAPOPAS K.0.), CIUEPO KOl GTO HEALOV.

YTovV TOopén TNG TPOGPOPAG OTIS TEPLOYEG oL Ba emheyohv ¢ TAOTIKO
TPOYpOppO KOTO €i00¢ KOl Katnyopio, €YKOTACTAGE®MV, OPUCTNPLOTHTMOV Kot
VINPESIOV (OIKIGHOTL, pvnueio, dikToo K.A.T.) KOl GTUEPA, KAl GE GYECT| LLE YVOOTH,
, TPOYPAUUATO KOl TPOONTIKEG, TOV TPOSOOPILOVY TNV OVIUY®VIGTIKOTNTO TNG

VIO PEAETT) TTEPLOYNG.

Tovg mopovg, TG £YKATAGTAGELS KoL TNV VITOdopun ToV Wiaitepa gvaicOntov
TOVPIGTIKOL KAASOL, TN OYETIKN Ovvopky, mov kabopilovv v 0Oéom, ta

TPOPANLOTOL KOL TIC TPOOTTIKEG AVATTTUENG TOV TOUED GTO HEAAOV.

Tig dpacmpiotreg , T TPOPANUATA, TIC EMODEELS Kol TO. GYED TV
QOPEMV TNG TOVPISTIKNG BpaKIKNg 0KOYEVEWNG Kol Oyl LOVo, Tov oyetilovtal pe

TNV OVATTUEN TOL TOVPIGTIKOV TOUEN, 1HTEPO GTIG EVLAICONTES TEPLOYEC.
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Aopnuévo weprpailov

To dounpévo mepidriiov €01k pe 16TOPIKY, TOATIOTIKY a&io déyeTon
ovyva miécelg eouticg TOL EVOPEPOVTOG oL Tapovotdlel. IIpoPAnpata
VTOPAOUIoNG APYOIOAOYIKDOV KOl IGTOPIK®V YOP®V, TPOPAUOTO 1YOPVTOVOTG
0AAG Kol ooOnTikng, pomoavong epeoviletal cuyvd G€ OVTEC TIG MEPUTTAOOEL.
[ToAAot wotopikoi owiopol Kot pympueio 1000 oto e€mTePIKOd 0G0 Kol otV EAAGS
(my. apyaio Béatpo Emidavpov, Kvwoodg, Paotdg k.0.) ametlovvtol amd Tig
YMAdeg emokéyelg kKabe ypovo. H Bopd tov poappdpwv, tTov totoypagiodv ivol
HEPIKA pOVO  amd  To  TPOPAUOTO. OV  TPEMEL VO OVIYLETOMLIGTOVV.

Oa mpénel PéParr vo onuewwbel OTL 68 OpIoUEVEC TEPIMTOGELS EXEL
nmapatpnBel 0T 0 TOVPIGHOG pUmopel va GVUPAAAEL BeTicd GV TPocTAGio Kot
avadelEn OPIGUEVOV QUGIKOV TTEPLOXDV, OPYOLOAOYIKAOV YDPp®V. (.. Yio. xopn
TOVPIGTIKNG OVATTUENG KOt TOAOL EAENG TOVPLOTMV KOl TPOGTAGING IGTOPIKMY KO
ToAMTIOTIKOV  pvnueiov, 1o Ymovpyeio IloAticpov, o€ ovvepyocio pe v
Apyatohoyia mpv ekdmoet ddeln avéyepong Eevodoyeimv Kot GAA®Y TOVPICTIKMV
Katolvpudtov ntd ™ yvouoddTnon Tovg Kol o€ OeTikn omavinom eykpivet,
PO PETIKA amoppInTEL).

Y& TOALEG TTEPLOYEC M AVATTVEN TOV TOVPIGHOV KO TO EVOLOPEPOV TOV Y10
™V 16Topio Kot 10104TEPA TOV TAPUSOCIUK®Y OIKICUDV EVOAPPUVE TOVS KOTOTKOVG
VO TPOY®PNOCOVV GE [0, AVOTOANI®MON TOAADV KTpiov To omoin TN cuVEELD
¥pNopomomBnkav gite yro. Tovg 1010V¢ WG KaTOKi, EITE MG TOLVPIOTIKEG EEVAVEG,
poyalid k.o. Tétoleg mepumtoeEl; Umopel Vo GLVAVINGCEL KOVES o€ TOAAEG
nepoyés omv EAMGda  (owiopog Olog ot Zavtopivn, [ora&idt x.a.)

Avt6 Tov Ba pémel va tovichel etval 6TL 01 TEPIGCOTEPES EMEUPAGELS GTO
dounpévo mepPAALOV Hog TEPLOYNG €ivol KOpLoL YN GVTIGTPERTOD YOPOKTNPO,
ONAdN VIAPYEL L0 TOAD TEPIOPIGUEVT SVVATOTNTA, EK TOV VOTEPWV, TAPEUPAONG
Yoo TV amokatdotaon 1 PeATioon TG €KOVOG TOV TOVPIGTIKOD TPOOPIGHOV.

Extég 6pmg amd 10 dounpévo mepBAAAOV 0pVNTIKEG EMUTTMGCELS KOl GE
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dmAdoto oxeddv apBud mapatnpeital oy avbaipetn dOUNON, N OGTIKOTONON
TOV TOPAKTIOL YMPOV, VA T Epya vrodouns (Agpodpdpa, Awdvia, Mapiveg,
Alevtikd Katagoywo, otabuol petopopds K.o.). Av Kot gival mpo@avég 0Tt M)
TOPOVGI0 TEYVIKNG LTOGTHPIENG Eival amapaitntn TPoHTOOEST Y100 TV AVATTUEN
TOV TOLPICUOV, GLYVA ONUIOVLPYOLVTOL TPOPANUATE, KAOMG 1) KOTUGKELY TNG
(mapd 11 mepPforhoviikéc  peléteg) Oev AauPdver vwoOYN  TIC  TOMIKEG

WouTepO T TEG TOL TEPPAAALOVTOG.

Dooiko TEPIPAIioy

Mo vo pmopécovpe vo KOTOVONGOLUE TIS EMIMTMOCELS TNG TOLPIGTIKNG

aVATTUENG 010 QUGIKO TEPPAALOV, TPEMEL VO TIC OVIUETOMIGOVUE YWOPIOTA
avdAoyo HE TO QUOIKG OWKOCLOTNHHOTO Kot TEePloyés. Etolr pmopodue va
dwaxpivovpe Tig emmtdoelg o€ : o) [oapdktieg kot vnouwtikeg meployés, B) Opevég
TePLoYES, v) Tleproyés pe Waitepn owcoroykn a&io kot 8) AcTikég meployég:
o) [Moapdktieg kot viountikeg mepoyés: H avantuén tov toupiopod otn xOpo. Hog
E0IKA, TOPOUEVEL GUVIESEUEVT] KVPIOL LE TIC TOPAKTIEG KOl VICUDTIKES TEPLOYES.
Avto opeileton og éva peydro Pabud ommv vioBETnon Tov Kupiapyov HovTELOL
10V ToVpIo oV ( Tovpouds Tewv 40’ S, sun - sea, sand - sex). Xy EAldda to 90%
OA®V TOV TOLPICTIKAOV OPOCTNPOTATOV - CLUTEPIAOUPAVOUEVNG Kol NG
avayvyng - Pplokovial cuykevipopéva ot aktés. [lepinntikd pmopovue va
OTOOMCGOVE GTN TOVPICTIKY AVATTLEN TIC TOPOUKAT® EMUTTOCEL, G GYECT LE TO
TOLPAKTIO nepPoAlov:
-ZNUAVTIKEG TEGELG GTOVG TOTIKOVS TAN BUoHOVG AOY® TG VITEPGLYKEVIPWOONG TNG
TOVPIGTIKNG OVATTUENG, | oTtoia Eemepvd GLYVA Ta OPLoL AVOYNG TOV GUGTNHOTOG.
- AAMOIDOCEIS OTO YOPOKTNPIOTIKA KOl QUGIOYVOUIO IKPOV Kol TOPUO0CIOKOV
OIKIGUAOV

- H mepoopiopévn dmapén vodtvev amobepdtov - OAeg TG TOPAKTIEG
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Mecoyelakés yopeg Exel 0dMyNoeEl 6e VITOPAOIOT TG TOLOTNTOS MG OMOTEAEG L
™mg  vmepdviAnong. o va  wovomomBodv ot  oavdykes avtég ouvyvd
Kataokevalovtal povadeg apordtmons (vapyovv apketég oe Egvodoyeio TV
Bopeiwv mapariov e Kpnng, Greta Sun, Greta Maris k.a) ot omoieg Béfaia
IMNUoVPYoLV AAAEG TECELS 0TO TTEPPAALOV peTaTomilovTag Kot O)l ETAVVOVTOG TO
TPOPAN L.
- Pomavon tov vroyeiov vddtmv, aKT®V, TOTANOV, MUVEOV, BoAdccsiov vepol
MOy oamovciag emopkoVg VITOSOUNG  (ELPAVIOT)  QUWVOUEVOV  EVTPOPIGLOD)
- YroBadpion gvaicntov mopdKTiov 0IKoGLGTHUAT®V, OTTMG 01 appoduveg, OTov
N avdykn amdAnymng aupov dnpovpyel Aayodo Kot aAloyn 6T UooYvVouio
GTOVG GYMUOTIO LOVGS VTG (7. KoAoapdxt, Toumakt K.0.)
- H xotaockeun épymv Ommg ot Hapives oKAQOV OvOyLYNG, KLUOTOOPOVGTES,
Uopel vao TPOKAAEGEL ATMOAED A0V, KOODG 1 Kiviion Tov pevpdtmv, To omoio
OLVTEAOVCOV GTNV OVOTAPMOOT TNG QLU0 £YEL TMPO Tpomomonbel 1| epmodiotel
TAMPOG LE OMOTELEGUA TNV SATAPOEN TOV TAPAKTIOV OIKOGVOTNHATOV KoL TG
Bordocuog Cone. H tovpiotikr avdmtuén kot 1 dnpuovpyic SpOU®V KOVIQ OTIS
aKTéC 00nyel emiong og otadlokn peimon g mocotntog ¢ dppov. (H Kpnn
YOPIG OKTOUNYOVIKEG UEAETEG €)XEL KOTAOKELACEL UKL CEPA TETOIOV £PY®V, TO
omoio N HovpyovV TpoPAnpaTal omv TOPAKTIOL o))
- ATOAEW YEOPYIKNG YNG, OLYVO VYNANG TOPOYOYIKOTNTOG Yo TOLPICTIKY
avamTuén, €1g Bapoc Kupimg TOV TPOTOYEVOLG TOUE.
- Opopéveg aBANTIKEG SPASTNPLOTNTES OTMG OVTEG GTN TEPLOYT TNG XEPGOVIIGOV
amotelovV attio pomavong kot tepParloviikng vroPaduiong (oxAnceig, 06pvpoc
K.0..)
- YmoBaOpion M ko am®AELD 0Py OLoA0YIKAOV KOl IGTOPIKMY TOPM®V, 10104TEPQ OTAV
n o&lo Tovg dev eival OvVOYVOPICUEV KOl TOVTOXPOVO, VITAPYOVV OYNLOVTIKES
TECELC.

Ta vnod av kot erAo&evodv Tov 1010 TOTO EMOCKENTMV HE TIC TOPAKTIEG

TEPLOYEG  amoTeELOVV o wWwitepn mepimtoorn egottiog ¢ VYmapéng oG
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evaiocne 1ooppomiog petald mepPAALOVTOS, OWKOVOuInG Kol KOW®VING.
Ta vnowd efortiog Tov pkpov peyéBouvg kot NG AmMOUOVMOONG 0T TIG
NTEPOTIKES TEPLOYES EUEUVILOVY UEYOADTEPT] TOIKIAOTNTO MG OIKOGVGTNLLOTOL TOL
omoion Op®G TAVTOYPOVE TAPOLGLALoVY ALENUEVY evocOncia oTIG S1APOpPES
dwtapayés. Extodg Opmg amd TG OKOAOYIKEG 101LITEPOTNTEG PaiveTal OTL Ol
VNOWDTIKEG  KOowmvieg moapovotdlovy dloitepa  YOPOKTNPIOTIKE KOl OTNV
KOWOVIKN opyavoor. H owovopn télog avantuén tov vnoudv @aivetal vo
avTILETOTILEL, 1WBwiTepa GTNV EMOYN KOG. CNUOVTIKOVS TEPLOPIGUOVG AOY® TV
TEPLOPICUEVOV TTOPOV, TOL UEYEBOLG TNG TOMIKNG oyopd, TNng SvokoAiog otV
npocPaon K.0. (YITEXQAE,1994).
210 TAOIC10 OVTO GUYVA APKETEG TOPUOOCIOKES OPACTNPLOTNTES OMOOEIKVOETOL
ot dgv givan Prooipeg. O ToVPoHOG TPOPAALEL WG 1 EVOALOKTIKY] dUVATOTNTO Kol
Oyt mavta adwotoroynta. H tovplotiky avamtvén kdtew omd oplopEVeS
Tpovmobécelg etvat duvatd va Aettovpynoet Betikd yopic BERata va Bewpeiton amd
povn G TovaKewo yloo TNV onowdnmote avantulr. [apdiinia arteiton waitepa
mpocoy] oto &€idoc tov TOoVPpoHOoD Tov Ba evBappuvlei, Waitepa de oV
TEPIMTOOTN TOV HIKPAOV VGOV TOL TOPOVGlalovy Ommg Mon €xel avapepOet
opopéveg WiontepdTTEG. To poviédo Tov palikol ToOVPIGHOL QAIVETOL KOTOPYNV
aKOTAAANAO KaBMG amottel ONUOVTIKEG VTOOOUEG KOl KOT EMEKTOCT OTUAVTIKES

apeUPAcELS 610 evaicOnto VNOLOTIKO OUKOGUGTI 0.

AITAITHXEIX MIAX XYI'XPONHX IHEPIBAAAONTIKHX
TOYPIETIKHXE TOAITIKHX

To mepiforioviicod TpdPANa, TOV GLYVA OVTILETOTILETOL SIKOLOAOYNILEVOL
®¢ LVILEPEBVIKO, TV TEPIGGOTEPMV TEPLOYDV TOV TAOVITY, CIUEPO Elval o amd
TG UEYOADTEPEG TPOKANCELS Kol TOVTO Oyt uoévo amd koboapd mepParloviiky

Bedpnon, oALG. emiong, AOY® TV TOAOTAOK®V GYECEMV OV ONUOVPYOVVTOL
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avapeso oty ovAmTLEY, TOTIKN TEPUPEPEINKT Kol €0vikn, ™V TANOLGLIOKY
OLYKEVTP®OT|, TNV TodtnTa {oNg Kal to tepPdilov - Parpairis (1995).

To owovouikd kdéctog ™ vroPfdduong tov meptPdilovtog and T o
peptd eivar MO OPKETE LYNAO Yo TIG TEPIOCOTEPEG YDPEG- KOl TN OIKN HOG
QUOIKA- VD amd TNV GAAN €xel amoderyBel OTL 1| OIKOVOIKT avATTTUEY] UTOpEL val
pewwoel akopo kKot 10 puud eBopdg Tov TEPPAALOVIOC KOl TOVTOYPOVO VO
TEPLOPIOEL TN PTOYEWL. XVLVOKOAOLOA 1 O TAVEO TPOKANGN GYETIKG UE TNV
TOVPIOTIKY avVATTUEY, OmoTeEAEL po KaAT gvukaipio TepBoriiovtikng avafdadiiong
pe v mwpovmobeon PéPata O6TL Yoo T SwTipnomn Kol mwhovy dedpuven TV
OEeLElOV NG owovopiog, Bo mpémer vo dwutvmwlel o véo mePPAALOVTIKY
TOMTIKT Kol vo, dnpovpyndodv ot KatdAAnAol Becpol Yoo ™V €POpUOY| NG,
nedion Opmg mov and v omokmOeica eumepia , domotdveTon 6Tl eEonting Tng
ATOVGI0G TOVG £XOVV ONUEIWOEL CNUOVTIKES TOPEVEPYELES.

[Ip6cOeta oV MepinTmon Tov POPEIOEAAAIIKOD YDPOV LE TNV OAANYT KOt
TOV YEOMOMTIKOV dedopévov - Kokkmong — Hapraipng (1994) eaivetor 0tL pe
™V ovvepyosio mov emPOAAETAL, OVAUESO OTIG YETOVIKESG, 1010HTEPQ, YMPES,
mopEYETAL 1 duvaTOTNTO. TOAVEBVIKOD YOPOKTAPO ETEVOVCEWY, WOIOTIKOV Kot
ONpociov Keparainvy, Tov propovv va dpoporoynodv oty koatevbuvon o véag
avanTuéng, OTMG TOL EVAALAKTIKOD (01KOAOYIKOD - TOMTIGTIKOD) TOLPIGHOD Kot
™G VIOJOUNG, SVUPAAAOVTAG oTn peiwon g mepiBoriovtikng pdmaveng, o'
evog kot meplopilovtog Tig omodedetypéves Kpotkég "avbaipecies” otov topéa
npootaciag tov 7mepPdrloviog (ympobémon oe oakatdAAnio €dden, o€
OLVOPLOKEG TTEPLOYES KOl gvoicOnto TopdkTio, TOPOAUVIO KOl TTOPOITOTOLLOL
OKOGUOTHLOTO  POpMYOVIKOV £pymv, aEOVOV KUKAOQOPIOG KOl TLUPNVIKOLG
otadpovg mapoayoyng evépyswng ) ao' etépov. Kat' apynv eivar ypriowo va
TOPOVGLOHcHOVY €0  TOAD  MEPIANMTIKG. Ol  Oopadeg TPOPANUATOV OV
avTILETOTILoVV 01 VTEVBLVOL POPETS YAPAENG TOAITIKYG 1d10iTEPA GTOV €VAicONTO
wepPdAlov - mov avaEpovial Kot 6To PopeloeAladikd kol Opoakikd ymdpo

wwitepa - 6OTmG To akOAoLOA:
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- Epappoyng otpatnyikng otkovo kg avantuéng,

- Ikavomoinong avéavopévmy avayKov yio TOUPIoUO Kol vy -
(Parpairis 1989),

- IIpoctociog gvaicOntwv mEPOYOV HE GKNVIKA, OIKOAOYIKA, YEMAOYIKA

Kot avOpomoyevr| yapoktpiotikd — (The Planner, 1994)

[Ipootaciog mopdKTI®V, TOPATOTA®OV Kol TopaAipviov (ovdv gviviia
OTIC HOKPOYXPOVIEG EMMTMCELS A0 KAPKO Qoavopeve (mAnupdpeg, dwufpaoelg,
k.A.m.) (Coccossis Parpairis, 1995), kot PéPaio amokaTAGTOONG OPUOVIKOV
OX£0EMV OVAUEGO GTOVG PLGIKOVS TOAITIGTIKOVG TOPOLS KOl OTIC OVOPAOTIVESG
OTOUTYOELS - TPOKEWEVOD VO SIUCPAMGTEL 1) S1TPNOIUOTNTA TOV TOP®V Ao TN
o pePd Kol M OmOADT®G  avaykaio  kovomoinom tov  aviporiveov

dpacTNPLOTHTOV 0md TV GAAN — (Parpairis,1995).

H avedpeon mc {ntovpevng 1ooppomiog oA cuyva umopet vo, 0dnynoeL o€
oLYKPOVGELS KAOMS amd T o apketés Tomkég AVTOSIOIKNOELS KO ETYEPNCELS
BewpovV OTL 01 TOMTIKEG - TPOOTAGiaG Kol dotpnong meplopilovy TV TOTIKN
OWKOVOLIKY] adENOT Kot ovATTUEN, evd omd TNV GAAN OPYOVOGES KOl KOO
Oewpobv OTL mePOYEG - HE VMEPTOMIKY omupocio (mepipepelokn, ebvikn,
TOYKOGLL0) TPOOSEVTIKA KATUGTPEPOVTAL OO OKOUTOAANAES LOPPEG KOl EVTOOT

™G XPNONG TV TOPwV € artiog TG aAdYIGTNG AVATTVLENG.
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KE®AAAIO 4°

Melét mepintmong (case study) 1.

H Tovpiotikry Avémtuén tng Opaxng. IpofAnuoata & mpoontikég

Kd&Be avtikeyevikn npocéyyion, 6mmg TOAEG £PEVVES - TIGTOMOOVV, TNG
S POVIKNG avOpdTIVNG dpAomng G €va GUYKEKPEVO YEMYPAPIKO YDPO, OT®G
oTNV TEPIMTMON TS OPAKNG, AGPAADS - TPETEL VO OVOAPEPOVTOL GTIV TOAITICTIKN
JIOTOCT] OVTMV TOV OPAGEMV TOL Ol LOVO TAPAYOLV TNV TOWOTNTO TOV YDPOL
OAAG O10HOPPE®VOLY Kol TO TTAAICIO0 péco 6TO omoio Aapfdavouv ympo OAEG ol
avOpOTIVES GYECELS - Kot GuvakolovBa 1 1010 1 avamTuén.

Av16 onpaivel 6tL o1 ToArioTikoi Topot mpokabopilovv ™V mopeio Kot
SUOPPAOVOVY TNV EIKOVA TOL XDpov. 'Eva tpdto diAnpua BERata mov mpokidmTel
etvan TG pumopet va kaBopiotel 10 TOMTIGTIKO TPoidV, vo oplofemBel kot Telkd
va evtoyfel oTig - ovomTLElOKEG OTPATNYIKEG WLE OTOXO TNV TPOCTOGIO Kot
avéoelsn tovg. H mepimtwon g ToupoTikng avantuéng oev dlopopomoteitan
ONUOVTIKA o€ oyéon pe Tig vwodhouweg avOpamiveg dpdoelg. Mdlota, n péEypt
oNpEPE TOPEiR KAl Ol TACEL, TOG0 6T0 O1Efvr 000 Kal oTov €BVIKO Ydpo, dev
aenvouV TEPOMPLO AUPPOAIDYV Yo TIG OOPPOTIKEG EMIMTOCELS TOV O WEYPL
Tpoceata Palikdg TOTOC TOVPIGHOD EYEL TPOKAAECEL GTOVG TOAMTICTIKOVS KOt
OKOAOYIKOVG TOPOLG TWV TEPOYDOV emiokeyns. Me dedopévo 10 pOAO TOL
TOVPWOHOD, OAAG Kou pe Paocn TG oOyxpoveg TACELS KOl OMOLTNOELS TOL
EVOALOKTIKOU TOTTOL TOVPIGHOV HEGO GTOV OO0 EVIAGCETOL KOl O TOMTIGTIKOG, 1
€€ETAON TV TPOOTTIKMV KOl TNG TOPELOG TNG TOVPIGTIKNG AVATTVENG 6TO OparKikod
YOpo 6Oo TPEMEL OVOYKOOTIKO VO EVIOTMICTEL OTNV  €VIGYLON TNG OWOTNG
TPOETOLAGIOG TNG TOVPIGTIKNG OVATTUENG HECH GE OCPAACTIKEG SLOOPOUES, OTTOV
Bo avoPaduiletor 1060 M TOATIOTIKY KOl IGTOPIKN QLCOYVOUIN TOL Bpakikol

Y®OPOV, OGO KOl Ol gUmEPieg KoL To. cuvousHiuata Tov avlpdOTIVOL TapdyovTa
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(popeic, vromog mAnbvcudg, TovpicTes), KaOMS o TETOL GLVIVAGUEVT aVATTVEN
arofaivet apeidpopo OeTik.

Y& o emoyn mov o avOpwmog (emoKENTNG, TOVPIOTAC) EYEL TAWEL OO
Kopd vo emKovovel pe 1o mepiPdilov e uoéviung dtopovig tov (0KioTikd 1
doumuévo) Kot €YEL 1 GYECT TOVG
JwotpePrwbel pe 100 YVOOTH
oAé0pta amotelécpata yio. Tov 1010
oV QvOpmmo €ival dKAOAOYNUEVO
Vo ovoKOTTOUV oKOUn Kot GBoAa,
yw 710 0éuo mov eEetalovpe,
EPOTAUOTA TOV TOMOVL "Tola gival
onuepo. N oxéon mOMTIOUOD -
mepifoiioviog- TovpIoUOD Yi0. TO

ovykekpévo tomo  avlpwmov ;

‘Exet o avBpomog -tovpictag avdykn vo €pbst G MO KOVIWVY EmAQN HE TO
"ep1foliov” TOV YDOPOL EMIGKEYNG, EMEWDN TOCO TOAD TOL AEIMEL GTOV TOTO NG
povnG Kotowiog Tov 1 amid, afshd tov Kapd @opd, petagépst poll Tov
CLUTEPLPOPES KO EMOVLUES TOTA AVTIYPUPQ - TPOTLTO TTOV EVOMUUTDOVOVTOL GTO
TOMKO TovPloTIKO TPoldv; ‘Evag té€totog kivovvog PéPata dev  eivar pudévo
BepnTIKOG, HOG VTOYPEDVEL MOTOGO GE O, MO TPOGEKTIKY] TPOGEYYIGT] TOL

TOMTIGTIKOD TOVPIGHOD.
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2YMITEPAYMATA

O onuovTiKOg POLOG TV LITOGOUMV £XEL VITOYPOUUICTEL OO GNUAVTIKOVG
BepNTIKOVG TNG OKOVOKNG avAmTLENG. Ot VITodopEG TapEYoLV TO LILOPaOpo Yo
TNV QVOTTUEN TOV OIKOVOUIKAOV dPOGTNPOTHTOV Kot 0plofetodv Ti1g duvaTdTNTEG
Hog otkovouiag, 610tt 1 ToldTNTO KOl 1 TOGOTNTO TV VTOSOUDV PEATIOVEL TO
EIGOOMUO, TNV TOPOYMOYIKOTNTO KOl TNV OmocyOANcT Kot amotedel &va UEGO
TOAITIKNG Yo mv TEPLPEPELONKT avamTLén.

Ot vmodopég emnpedlovv KOTtd OVLGCTIKO TPOTO TNV  OIKOVOLIKN
dpacTnNPOTTa, ENEWN ONUovPYolv Betikég e€wtepikég otkovopiec. 2610660, M
TEAKN a&lomoinot| Tovg eE0PTATOL AMO TIG WOTEPOTNTES TNG OIKOVOUING KOl TOVG
VITOAOUTOVG OUVTEAECTEG TOPUYDYNG.

Enevepyobv, axoun, om Peitioon g mowdtrag {wng, emmpedlovtag pe
aVTOV TOV TPOTO TO GUVOAO — GYEAOV — NG Kowmvikng {ong. Ilpocdidetan, étot,
£V KOWVOVIKO €VOL0PEPOV TOGO GTO GTASIO dMovpYiog OGO Kol 6TO GTAS0 TG
Aetrovpylog TOVG,.

2V TEPIMTMOON TNG TOLPICTIKNG JPACTNPOTNTAG 1 ONLovPYiot VITOdOUDY
OLEVKOADVEL TNV TOVPLOTIKY OpacTNPOTTo Kot cVUPIAAel ot dladkacion ™G
OWKOVOUIKTG  avATTUENG, OedopUéVOoL OTL 0 TOLPIoUOG eival évag  dtaitepa
SUVOIKOG KAGO0G TG EAANVIKNG okovopiog. Ot eTTOCELS TOV TPOKAAODYV Ol
TOVPIOTIKEG VITOOOUES Elval TOAAATAES Kot avapEpovTal Kupimg ot Pelticoon g
TO10TNTOG TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG KOl TNG TOVPIOTIKNG EKOVOG TNG XDPAS 1M
TEPLOYNS TPOOPIGLLOV.

Ta peydlo Kot piKpd €pya OV GLVOOEVOVY TNV TOVPIGTIKY] OVATTUEY
armortovv  pebodoloylo  emAoyng, KATOAANAOTNTO  YDpov, emAe§ipdmra
EVOALOKTIKOV AVGEWDV, KOl SLOEPICTIKT] CUVEKTIKOTNTA KATL TTOV oG 0dnyel otnVv
avalnon £vOg OPYOVIGLOV Yo TO GYESOCUO HOKPOTPOOEGUNG TEPIPAAAOVTIKNG
KOl TOMTIGTIKNG TOUPIOTIKNG TOATIKNG, HE TNV OVOYKOI0 ETICTNHOVIKNY

TEKUNPIOON KoL TV aveEApTnTn AEITOVPYIKT Kot OEGLUKT] KOTOYVP®OT, £TG1 OOTE

98



10 TPOPANUA TOV HEYIA®V £PpYmV VTOJOUNG KOl TO OVTIGTOL(O TNG TOVPICTIKNG
AVATTUENG - TOV OKOUN L0 POPA YPNCILOTOIEITAL GOV OTHOUNYOVT OVATTUENG -
va unv Bewpeital GuyKvpLaKo Kot Yt avtd vd apEGPNTon.

X onuepwn ovykvupio, T GULUUETOYN HOG OTNV  TOYKOGLLOL
KOTMITOAIOTIKY] Oolkovopio yevikd, kot otv Evponaikn 'Evoorn €dikd, sivol
AVATOPEVKTN KOl GE O,TL 0POPa TNV avAmTLEN ToL ToVPIGHoL. H dapopd pmopel
Vo EVTOTIOTEL 6T POV PECAICTIKY ETIAOYN TTOV £(OVUE VO SIOUOPPMOGOVUE pio
avtdvoun cvppetoyn oto maaicto g E.E. o€ 6,11 apopd kot to Touptotikd mpoiov
HogG, £T61 MOTE VO SOGOAAIGOVHE Sl0YPOVIKT KOl TOLOTIKY 0VTOYN, KATL OV O

TOMTIGTIKOG - OIKOAOYIKOG TOVPIGHOG A0POADG EacaAilet.
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Melét mepintmong (case study) 2:

H Tovpiotikny Avéntoén oto EAAnvikd Nnotd.

IIporoyog

To Awoio méhayog omotelel TO HEYOAVTEPO CUUTAEYUO VNGOV GTNV
EVPOTAIKN NTEWO, 6oV cLVoLIKd katotkovv 500.000 dvBpwmotl. H oucovopio tov
e€aptatal Gueso amd ToV TOVPIGHO, aeoVL amd ekel avtieitor to 50 — 90% tov
aKafap1oTov ToMIKOV TPO1dvTog. To TOLPIGTIKO peLUO TPOS TNV TEPOY EeKvdL
Katd tn dekaetio tov 1960, omdte wou vmipEe M TPAOTN HEYOAN TPOGPOPE
gykatootdoewv. Ot dvo mohot €AENG Mrav -kal €ivol- M TOPadOGIOKN
OPYLTEKTOVIKY] omd TN pio pepld kat, omd v GAAN, ot kabopéc Odiacoeg. To
TPITTLYO TOL TPOIOVTOC NTAV «MA10G, BdAacoa Kot e&», To omoio cuyva emokiole
™MV TA0DC10. OPYALOAOYIKY, TOMTIOTIKY] Kol TEPPOALOVIIKY] KANPOVOLLE TV
VNGlOV.

Ot tovprotikol mpoopwopoi Tov Atyaiov, €xoviag avdaykn £va KavaAl
«O10YETELONC» TEAUTAOV TPOS AVTOVG, OVETTLENY pio oxEom vrepedptnong amod
TOVG TOYKOGUIOVE Kot 1oyvpovg tour operators. Ot tehevtaiol, embBupmvtog 0o
KOl OIKOVOUKOTEPO TOKETOL MOGTE VO, YIVOLV TEPIGGOTEPO AVTIAYMVIGTIKOlL GTNV
ayopd, 0oKOVV GLVEXMDG TEGT TPOG TOVS KOTA TOTOVS GLVEPYATES TOVG. AVTO £XEL
®¢ QLOIKO emakoOlovBo TN peiwon TOV KEPSOLG TOV TOMKAOV TOVPIGTIKMOV
enyepnoewv. 'Etol, mapoéio mov vmdpyovv ot mpoimobicelg yio v €AEN
TOVPIGTOV LYNAOL OwKovopkoy Status (puowod / teyvntd mepiBdAiov kot
HokpOypovn 1otopia), katt Tétoto dev €xel ovpPel. Ot emokénteg €161, apvovvTal
va £odéyouv peydha Tocd oe éva TPooploud e pio oyt Kol T0G0 KOAN EKOVA Kot
WG QULOIKY] GLVETELN, TO TPOIOV Yivetal OO Kol YEPOTEPO TOWOTIKE, OPOV Ol

TOPUY®YOT Y PNOUOTOI0VV TIG XAUMAES TWEG G LEGOV EAENG.
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H dbvoun oxAnpov dwmpaypatedoewv amd mAgvpdg tour operators, ce
oLVOLOCUO e TNV advvapio CVTOTPOPOANG TOV EAMVIKAOV EMYEPNOEWDYV, OTMG
TpoovapEpONnKe, HEW®VEL Ta TEPODPIO KEPOOVG TOV TOPAYOYDV Kol £TCL €ivat
KoL QVGKOAOTEPO Vo EMOTPAPEL LEPOG TV KEPODV o€ Véeg emevdvoels. 'Etot,
T0. TOGA OV JBETOLV 01 TOVPISTEG UEWDVOVTOL, TOPOAO TOL O OPOUdC TV
EMOKENTAOV av&avetat. EEattiag avtov, ot enyyeipnoelg avtipetonifovv duoKoiieg
oV TPOoTAOE. AVTOY®VIGHOD Kol TO OWKOVOUIKG O@EAN e&avepilovtar.
EmunpocOétmg, o1t toATioTiKéS Kot TePPAALOVIIKEG EMNTMGELS 0m0oTaHEPOTO10VV
TNV 1GOPPOTIO, TOL OTTOULTEL 1) AEWPOPOS TOVPIGTIKN AVATTLED.

Avtd mov mpoteivetal vo yivel ivol EMIGTNUOVIKY €PELVO, TOAMTIKOGC
J1A0Y0g Kol KOWvViKn dpdon, €qv emBupeital n B€omon eviaiog oTpaTNyKng
KOl EMOTPOPT TOV KEQPOAOIMY GTOVG TOTIKOVS TAPAYMYOVS, AAG KOl ETEVOLTES

YEVIKOTEPQL.

H ovppoin tov toupiouod otnv avantuén evog KpaToug

I'svika

O 1oVpoHOG €xel OMOTEAECEL MAYKOOWUIWMS TO UEGO OVATTUENG TOAADV
TEPLOYDV, Ol Omoieg OmETLYOV VO OMUIOVPYRCOVY 1oYLPY Propmyavio Yo
dtdpopovg Aoyovg (peydhec omootdoels, «€vOpavcto mePPArAov», avumapEio
QLUOIKOV VA®V, 0mOVGio. TPOcsPopds £pyatikoy duvapkov K.o.). H tovpiotikn
Bropunyoavia &yet xypnoyomondel MGTE 01 AVOTTVCCOUEVEG YDPES VO, KOADWYOLV TO
KeEVO mov T yopilel amd TG avomTUYHEVEG, OTMOC Kol Yoo vo fonbnoel otnv
HETAPaON 0md O0yPOTIKEG OKOVOLIEG G OwKovopieg mapoyng vanpeosidv (King,
1993).

Otav 0 TOVPIOUOG OVOTTOGGETOL GE HIKPE VIO —(OPOKTINPICTIKO

TOPAOEIY U TO, TPOTIKA VNOd-, TOTE €ival avamOPEVKTN 1| TAPAIOTIOKH LOPON
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avdrtuéng. Me tov 6po mapadoctokn, evvoeitar o palikdg TOvpIopUOS OV
eEAEYYETAL OO TOALEBVIKEG EMYEPNOELS, YPNOWOTOIOVTIOS HOVAOES UEYAAOV
peyébovg. Adym g avikavotntog ovamtuéng Papiac Popnyaviag, ot guoikol
TOPOL TAPAUEVOLY (G £XOVV KO ATOTEAOVV TOVPIGTIKO TOAO EAENC.

[Mopadocuokd, oe moykdOoo KAlpaka, o Touplopdsg Ppioketal ota yEpio
LUKPOUECAIV ETLYEPNOEMV, Ol OTOIEG £YOLV TN dSLVATOTNTO VO TPOGPEPOLVV KAOE
eldovg vmpecia, evd TOPAAANAQ ETITVYYAVOLV TNV EMIKOWVOVIK OVAUESO GE
EMOKENTES KOL VTIOTIO TANOLOUO, OO KO TNV GUECT] €GP0 YPNUAT®V OTHV
tomikn kowwvio (Cooper and Buhalis, 1992).

[Mopdin ™V eviLIOCWKY avVATTVEN TOL TOLPICUOV, TOAAOL EPELVNTEC
apeoPNToHV TO OTL TPAYUATIKAE amoTELEL AVATTUEN OTOV OVOTTOCGETAL GE TETOES
(mapbéveg) meproyés. Ev puéper n opdon givar aAnbwvn, €181Ka 6tav TpoKeLTaL yio
wmod  (yapoktplotikd mopadstypo ovtd tov  Epnvikod Qkeavov). Avtd
ocvpPaivel 00Tt 01 TOAVEBVIKEG EAEYYOVV ATOAVTO TNV TOLPICTIKY] Kivnon Kot Ta
KEPON EMOTPEPOVY OTAL YEPWL TNG— EYXDPOG KOl UN - OWOVOUIKNG eiit. H
TAEOVOTNTO, TOL VTIOTIOV TANOuopov de AauPdver pépog G’ avtyv TV
TP0oG0d0POPa. dladkacio. AvTIOET®S, CVUUETEYOLY LOVO pEe YouUNAd nuepopicOio
N OC WKPOTOANTES OVIIKEWWEV®VY, OT®G Ta ovouvnoTikd. Me avtdév tov 1pdmo,
TPAOTOV, OVOTTOGGETOL EEAPTNON amd TV TTpoavapepbeioa Mt kat, devTEPOV, T
KEPON TOL OMOPEPEL O TOVPIGHOC UETOKIVOUVTOL OO TOV TTANBLGUO Tov TOV
TAOIGIOVEL, OTIG TTEPLOYES OOV oynuotiletat ) tovprotiky {ftnon (Hall, 1994).

Y& MOAEG TTEPMTMGELS, GTOYEVOVTIOS GTOV TOAAUTAONCIAGUO TOV KEPODV
OV OMOQEPEL O TOVPIOHOG, KLPEPVNOELS Kol GAAD. KEVTIPO OMOPACEMV
TOPUCVPOVTOL TNV OVATTLEN €VOG Kot LOVO €100VC TOVPIGHOV. TEToEg KIVIGELG
pumopel v €(OvV GUVIOUO OIKOVOUIKG OmOTEAECHATO, OAAG LoKPOTPOOES IO
arotuyydvouv. H toupiotikn povokaAlépyeta payvntilel otkovopkég eEapTnoelg

Kot Bétel o kivduvo v owovopukn opeia evog tomov (Ritchie, 1993).
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Ot wikpopeoaieg emyepnoec (M.M.E.)

Mepido €vbBhvng yio Vv TTOCT NS TOWTNTAG TOV TPOCPEPOUEVDV
VINPECIOV GTOV TOLPIGHO Eyovv Kat ot Mikpo — Mecaieg Emyeipnoeig (MME).
[Mopdin v mavtodvvapio kot tepdotia eEanimon tovg, ot MME avtpetonilovv
1€66Epa TPOPANHaTe TOV BETOVY GE KIVOUVO TNV OIKOVOLID TWV TEPLOYDY OTIG

omoieg dpactnplomolovvtatl. Avtd ivat:

H vreprpocpopd
O paluog tovpiopdg
O Bropnyovikdg GLYKEVTPOTIGHOG, KOl

Ot advvapieg Tov id1ov tov MME

H vrepnpocpopd ToupoTiK®V TTpoidvtwv, TApOAANAL HE TNV TTOTIKN
mopela ¢ {Rmong, €xel odnynoet otov avrtayovicpd towv MME, pe Baon
younAotepn . ‘Etot, avgdvetor n kivntikdtnta, aAld Oyt Kot To 0QEAT). AVvTo
Exel g amoTéAecuo TV avATTLEN TOVPIGHOD ToL amevBhveTol oTOV KOOEVO,
ave€opTNTOG OIKOVOLIKNG EMPAVELNS, ONAad] Tov Halikd touptopd. Ot meployeg
oTlg omoleg mpoypatomoleitor M taxeio ovtn ovdmrtuén, ovviopa  yivovtol
OTOTVIKTIKEG OO TO TANON TOV EMOKENTOV KOl GE HKPO YPOVIKO O80T oL
emnpealetar apvntikd oAdkAnpn m mepoyn. [lpotaywvictés oe oavtiv Vv
avamTuEn elvat ot ToAEBVIKEG emyelpnoEls, KOOMOG amottovvTon peydlo kepdloo
Kot péfodol opydvmong mov akoAovBovv ot cuykekpyéveg emyelpnoels. O
CLYKEVIPOTIGUOG TOL SWOUHOPOAOVOLY €Vl EUPOVNG, 0QOV KATAPEPVOLV V.
EAEYYOUV  TOL KOVAAMO  OlVOUNG  TOVPLOTAV, YEYOVOG TOL OQeiAeTol o©TO
OVETTUYUEVO TOUEN TOL HAPKETIVYK 7OV S0BETOVV KOl OTIG SLOTPOYHOTEVTIKES
ToVg dvvatotTeC. 'ETo1, T0 HOVO OV HEVEL OTIG KPOUEGOIES EMXEPNOELS Etvat

vo akoAovdnocovy 1o Pjpoto TV TOAVEBVIKOV, avorticoovtag €£apTnon oe
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avtég kol vo Béoovv oe kivdouvo TNV QLOIKN 1coppomio. TOV TOHMOL OTOV
Bpiokovtal, pog Kot ot eMOOGEIS TOVG OTN O101KNo™, TO UAPKETVYK KOl TNV
OLKOVOLUIKY] 010 €lplom eV TOVG EMTPETOVY KATL KAAVTEPO.

O Middleton (1994), onueidvel 6TL 610, YPOVIOL TOL B akoAovbncovY, Ta
peyodvtepo Oépata Ba oxetiCovior pe TOV OPWOHO KOl TNV  TPoomdOeio
e€160ppoOTNOoNG TV avayk®v ¢ Owovopiag amd ) pia kot g Owoloyiog and
Vv GAAN. Emiong 6éter tov opiopd g lodttog 66ov agopd tovg euotkovs
TOPOLGS, UIOG KO TPOTEIVEL TNV {01 SVOUT TTOPWV Y10 TIS OVAYKES TOV TOPOVTOG

K01 TOV LEAAOVTOG, OAAG KO Y10 TNV TTEPUTEP® OTKOVOULKT OVATTTLED.

H onuaocio kot n copuPoAin tov tovpiopov otnv EALGSH Kot ota vnotd Tov

Avyaiov

O tovpopdg €yer pokpd 1otopion otnv EAAGSG, Kuplog AdY® TOL
TOMTIGHOV 7OV OVOTTTUYONKE OTN YOpO Kol
v otopio mov £€xel aENOEL KANPOVOd
(Briassoulis, 1993). Ewdwd kotd Tig dekoeTieg
tov ‘70 ko ‘80 onuewwbnke KotakOPLEN
Gvodog, AOYm TG MPIHaVonG TAEOV TNG Y OPOG
®G  TMPOOPIGHOV,  TOL  KOW®VIKOL  —
TOMTIGTIKOV - nepPariovticon
EVOOPEPOVTOS OV  TOPOLoldlel, NV
evkoAdTEPN TPOcPacn oTo Vol Kot TEAOG,
AOy® TtOv YounAov kdéotovg SwPiwong oe
OY£0M LLE TIC TEPICGOTEPEG EVPMTOIKES YDPES
(Komilis, 1987, Papadopoulos, 1989, EIU,
1990, Leontidou, 1991).
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Amd 10 ohvoro TV VoLV Tov Atyaiov katotkovvtal ta 95, and 1o 4,5%
0V 6LVOAKOD TTANBuopov tov kpdtovg (Eurostat, 1993). Adym T0V VNOIOTIKOD
yopokmpo €yel avamtuyfei oe peydho Pabud m vavtikic kot 6e —0pKETA-
pkpdtepo Pabud M oMeion Ko 1 KOAAMEPYEWL TNG VNG, EVO O TPOYUOTIKOG
Kupiopyog etvar 0 Tovplopos. AdY® NG amdSTOGNS TOL YWPILEL TAL VIGLL OO TV
nrepwtiky EALGdA, Tov 16Topikod Kakmv oxécewv pe T yertovikn Tovpkio ko
o€ oLVOLOCUO pe TV EAAEWYT BLOUNYXOVIK®OV LTOSOUMV KOl TPAOT®V LVADV, TO
ooumieypa tov Atyaiov dgv evoppoviomnke pe To eminedo avamnTuéng mov
axorlovOnoe 1 Evponaikt Evoon kot n vroloutn EALGSa.

O touvpiopdg etvar évag mOAD ONUAVTIIKOG HOYAOG Y. TNV €AANVIKN
owovopia, agol cuvelspépel oto Axabdpioto EOvico Tpoidv pe mocootod 4,4%
Kol KOAOTTEL TO  gumopkd €A kotd 26%. Avtd 1o mocootd Opmg, dgv
EUTEPIEYOVV TIG CUVOAAAYEC TOAALOTEP®V ETMV GE OPAYUES OO TO EEMTEPIKO, TIG
TOTOTIKEG KAPTES, TAL KEPON amd KPovallEPES Kot omd GALEG dPAGTNPLOTNTES, TOL
avédvouv to mpoavapepBév mocootd ato 80% (EIU 1990, The Economist, 1993).
Eniong, o tovpiopdg amoppopd to 10,6% tov €AANVIKOV €PyaTIKOD SUVOUKOD
(350.000 gpyaldpevor), Tapd TV EXOXIKOTNTO, TOL YOpaKTNPIlEL TO EXAYYEAUN KO
®G OMOTEAECUA EYEL TNV OIKOVOLIKT OVATTUEN QTOYOV TEPLOYMV TG Y MDPOG TOV
epNUOVOLY AdY® ™G €omTePKNG petovdotevong (OECD, 1992, EOT, 1993,
Loukissas, 1992). Avti Ouoc m €Ovo, 68V avTOTOKPIVETOL TANPOG OTNV
mpaypotikomta. H aAnbwn ovvelwseopd tov Tovpiopol yivetar HEC® TNG
mapaotkovopiog (ympic mv entfoin tav vopuuoy opwv), ayyilovtag to 28 —50%
tov AEIl (Zacharatos, 1988, EIU, 1990, 1993). Owovoukd ocrtouyegio
OTOKAEIGTIKA Y10 TNV YE®YPAPIKY| TEPLOY TOL Atyaiov TleAdyovg dev vdpyovv.
Axopun 6pmg Kot va vmpyxay Oa Tav TOAD YEVIKE, 0pOV 1) TOLPIGTIKY OVATTLEN
dweépet and vnoi oe vnol. To 37,5% ond tic 28.000 twv pkpopecaiov
EMYEPNOEWY TOV OPOCTNPLOTOOVVTAL GTO Alyaio OVIKOUV GTOV TOUEX TOV
tovpiopov. Ta 2/3 10V gpyotTikod SUVOUIKOD OTOGYOAOVVTAL GE EPYOCIES

TPOcPopag vampesiwyv, kvping otov tovpopd (Eurostat, 1993, Litinas, 1993,
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Logothetis, 1990). 10 Awdekdvnca o Toupiopog kaAvmtel 10 58% Tov TOTIKOD
axaBapicTov Tpoidvtog, onpovpyel TAedvaca 6to d1eBvEg eumodpto Kot fondd

ydpa ot peiwon tov eddeipparog (Finas, 1991).

Tovpiotikn [Ipocpopd

To eAAnviKd TovploTikd TPoidv dev givar opotoyevéc. AvtiBétmg, ivar Eva
petypo mov omoteheital omd QULOKEG KOAAOVEG, KOWMVIKOVS KOl 1GTOPLKOVS
ToAovg €AENG, Tov Ppickovtal SCKOPTICUEVOL GE OAOKANPY TNV EMIKPATEL.
Ymv EAdGoa Bpiokovtal mepimov 25.000 puiacoodueveg BEcelc apyooAoykon
evolapépovtog, mANBmpa povceiov kar 500 yapokTnplopévol mapadoctoKol
owopoi, divovtag €tol mAnbog emoyodv oe kdbe gidovg emokéntn. Oleg ot
TOVPIOTIKEG TALPOYEG TPOCPEPOVTOL CXEOOV OMOKAEICTIKG OO UIKPOUECOIEG
enyepnoelg (mepimov 7.500), ot omoieg dabétovv 500.000 kpefdrtia o€ S1GpOpES
Katnyopieg. Xtov apBud avtdév mpénet vo mpootebov ko to 1.000.000 twv
KMVOV TOV KATOADUATOV ETLYEPTCEDV Ol OTTOIEG OEV EIVAL KATAYEYPUUUEVES GTO
untpoo g epopiag (EIU, 1990, Jenner & Smith, 1993, Zacharatos, 1993).

H evponaikn ototiotikny vanpecio (Eurostat) vroloyiler mepimov 20.000
eoToTOplo otV EAAGS ko apétpnrteg GALES ETYEPNGEIS TOL OOYOAOVVTAL LIE TN
draokédaon kat v eotioon. Emmpocbeta, dpactnplonowvvrarl 7.000 tovpiotikd
ypaogeio, 1.500 emyepnoeig evowioong Aemgopeinv kat mepinov 4.000 etaipieg
evolkiaong avtokvitov. H gicodog ot ywpa pmopel e0kora va yivel péow twv
32 agpoMpévaev, ot omoiot cuvdéovtol pe T0 eE®TEPKO amevbeiog pe TTHGELS
charter. H evoépia kdhoyn mpoceépetar amd Tov €0VIKO 0EPOUETOPOPED
(Ohvumokéc Agpoypappéc), Kabmg Kot omd GALES, veosupavicheioeg etapieg TG
yopoc. Extdg avtdv, n HETAQPOPEG TPOUYUATOTOOVVTOL HEC® €VOG GUVOLOCUOD
B0AACoLOV Kol EMLYEIWV UETAPOPIKAOV HEC®V, KAVOVTOS TNV TpdcsPacn o€ khbe

neproyn €0koAn. Opwg, 1 EAAGda mdoyel otov Topéa twv vrodopumv. Mn éyovtag
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™ JLVvaTOHTNTO VO, AKOAOLOGOVV TNV TOPEIDl TV OVOIOUMY, TNAETIKOWVOVIEG,
LETAPOPES, VOPELON, ATOXETELOT), TepiBaiym Kot aoTuvOpEVon PpickovTol Kotd
TOVG UNVEG TG VYNNG {RTNong vtd cuveyn Kot LEYAAN Ttieon, Yo vo. KaAv@Oei 1)
avénpévn fnon.

®opeic Tovpiopod otnv EALGSa

Tn dekmepainon twv Bepdtomv tov ToLPIGHOL otV EALGdH v £xovv
avaAdPer amd kowvov o EAnvikdg Opyoviopdg Tovpiopov kot to Ymouvpyeio
Tovpiopod. Avapeco otovg topeic dpactnpromoinong &ivalr o oxedlaouds, 1
TPOPOAT| TNG YOPOG GTNV EYXDOPLOL OAAE KOl GTNV TOYKOGHO oyopd, OT®S Kot O
CLYYPOVIGLOG TMV OpAcE®V W1OTIKOD Kot onpdéctov topéa. H eumiokn tov
oNuoécov Topén Apyloe VOPIG, OEEVOS Yol VO EKUETOAAEVTEL TNV TOLPICTIKY
Mmon Kal, aeeTEPOL, Yo Vo dNUOVPYNCEL TO amapaitnto TepBaiiov mov Ba
TPOGEPEPE TIC OMAPAITNTEG EYYUNGEIS TOV B TPOGEAKLOV TO 1OIOTIKA KEPAAMLOL.
O EOT Aetovpyel 46 LIOKOTOOTHHOTO GE TOMIKO KOl TOYKOGUIO EMIMESO
(Leontidou, 1991, Konsolas & Zacharatos, 1993), 6 ypageio TANpoQOpIOV GTO
Avyaio, eved pe v 10100 epyacio acyorovvTol Kot StQopeS KOTd TOTOVS 0PYES,
popdloviog mapdAinia VAWKO mpowbnong. H mepoyn tov Atyaiov elvan
Yopopévn o€ dvo pépn and tov EOT, yia kaAvtepn dwoiknon. ‘Etot,

Y11c appoddreg tov EOT o¢ maykocpo kK poko copreptlappavetotl n
dovoun SN UIGTIKOD DAIKOD G€ OLUVNTIKOVG TEANTES, TO WAPKETIVYK, OAEG Ol
Aertovpyieg TV OMUOCI®V OYECEMV GE UEUOVOUEVOLG —Kot pn- meddteg. H
KEVIPIKN Oloiknom Ppioketar oty AOnva kol 6€ OTEVH cvvepyosio pPE TO
Ynovpyeio Tovpiopo?, exetl AapPfdvovial AmoQAacELS TOL APOPOVY TOV TOVPICTIKO
oxed10GU0, TNV TOVPIOTIKY Vopobecio Kol T0 HAPKETIVYK, cuvepyacio pe tour
operators, oyedlouog TOATIKNG KWWNTpwV Kot BE0mon Kavoviopdv TG0 G€

ToTIKO, 060 Kot o€ 0viko eninedo.
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To mpoiov «Aryaio»

Onwg el mpoavapepbel T viiold tov Atyaiov omotéAecov ayomnuévo
TPOOPIGUO Y10 TOAAOVG avBpmdmovg and t dekaetioo Tov 1960 kat votepa, AOY®
™G HOVASIKOTNTAS TOVG HOPPOAOYIKA, KOWMVIKE, TOMTIOTIKA Kol 16topikd. To
Avyaio, ®¢ TouploTiKd poidv, datiBeton oty ToyKOGHO ayopd pEc® TV tour
operator. To 1994 xoataypdonkav 800 mov dpactnponoovviav otnv EAAGSa
(Tourism in Greece Business, 1993). [MapdAinia, Aettovpyoldv meplocdTeP Omd
300 tovploTKd Ypoapeio €0EPYOUEVOL TOLPIOUOV ©TO Atyaio, Ta omoia
dpactnplomoovvial  cav  tour operators, yPNCLUOTOIOVINS  TOLPLETIKOVGS
TPAKTOPES Kol TOPEXOVTOG LEYOAT TOIKIAI0 VN PESIDV ameVBEing 6TOVE TEAMKOVGS
KATOVOA®MTEG. XVVvOmg AapPavouy HEPOG OTIS SOMPAYHATEVGELS HETAED TmV tour
operators kot Tev TapoYdV KOTUAVUATOV, KoODS Kol cuvepyaloviol HE TOLG

AVTUTPOCHTOVS TOV TPATOV GTOVS TOTOVS VITOSOYNG TWV TOVPITTMOV.

Otav n avaivon SWOT yivetar avaykn

Av ka1l 0 EAMNVIKOS TOVPIGHOC Yaipel LEYOANG ONUOTIKOTNTOGC, £XEL PTACEL
o€ €va onuelo 6mov M TEPALTEP® OVATTLEN KOL 1] OVTOY®OVIGTIKOTNTE TOL €lval
apeopnmoun. Avtd to yeyovog opsiketal oe AdON mov cuvéPnoav eEattiog g
ToyOTOTNG AvAmTTLENG, AABN oV £xouv cuuPel Kot otV avarTvlakn Topeio TG
Iomaviog. Ot Eapvikég Kot adKooAOYNTEG OVATIUNGELS OAMV TOV TPOIOVI®V GTNV
EAAGS0, mpokdAecav TOV amoOyOpAKTNPICHO TNG XDOPOS TOV NTAV YVEOOTH ©G
OKOVOKOG TPOOPITHOG, EVAVTL TOV OVTAYOVICT®V TNng ot Mecsoyero. 'Etot, dev
OVTOTOKPIVETOL TAEOV OTIG OVAYKEG TNG E€MOYNS, OOV Ol TovpioTteg avalnTovV
KaAn oxéon tung / mowwmtag (EIU, 1990).

H tovpiotikn avdmtuén mov AapPdver yopa oto Atyaio yivetonr cuyvd

Yopic vo Tpoimapyel €va oY€d0 MOV Vo KOAVTTEL OAN TNV 0OpYydvmorn 7oL
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amotteitan yo Eva tétoto eyyeipnpa, 6mmwg cvpPaivel ové Tov KOGHO € AVAAOYESG
neputtwoelg (Richter — Papaconstantinou, 1992). Edv 1 mopeia cuveyiotel og £yet,
TOTE TO HEAAOV NG TOVPICTIKNG owkovopiag Tov Atyaiov Ba sivar aotabég. [a
dopbwon avtg g AavBacuévng mopeiag etvot TOAD ¥pNoYN UL OIKOVOUIKNY —
JOKNTIKY avdivon, mov gival yvoot) og SWOT analysis, g onoiag 10 6voua
amoteheital amd 10 opywkd tov Aé€ewv Strengths (Avvapelg), Weaknesses

(Advvapiec), Opportunities (Evkaipiec), Threats (Aneiég). ‘Etot, edwkd yo v

TEPIMTOON TOV VNGOV ToL Atyaiov givaln ENg:
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Strengths - Avvapeig

H avédivon SWOT emnpedaler 1000 10V Kpatikd, 660 Kol TOV WOOTIKO
(Mixpo - Mecaiec Enyeiprioeig) topéa oty touptotikny avamtuén tov Atyaiov,
apoVv Ppiokovior oe cuveyn oAAnAemidpoom kot ovvepyocia. To peyoaAvtepo
pocov twv MME mov dpactnplomoovvtal ivor 1 gve&io mov €yovv Kot 1O
OMOTEAECHO. OLTNAG, M WKOvVOTNTO ONAad VO TPOGPEPOLY  TPOIOVTO  TTOV
AVTATOKPIVOVTOL TANPMG OTIC EWOIKEVUEVEG OMOTNGCELS TV TeEAoT®V Tovg (tallor
made products). H npoavagpepbeica guehiia sival andppotla g wovotTag T0V
TPOCOTIKOV OLTAOV TMV EMYEPNOEDV GTO VO, ADVEL GE HIKPO YPOVIKO S1AGTN O
o6moo mPOPAnua mpoxvyel. Avtd 10 Yeyovdg ogeileton 610 pkpd apBpd
epyalOpevov, ol 0moiot amokTovV gVpY TEGIO YVAOCEWMV Kol AOY® TOV OTL GLVHO®G
TPOEPYOVTOL OO TO GTEVO OIKOYEVEIONKO KVUKAO TOV 1O10KTNTN TNG EMEipnong,
etval apociwpévol kal éumiotol. Extog avtov, Adyw g amovoiog HeyaAng
epopyikng  KApakog glvar  duvatov  va  mpoceepBovv  oTOvG  TEAATEG
eCatopukevpéveg vanpeocieg. Meyddn ovvaun ota xépoe tov MME eivar 1o
HOVOdIKO PUGIKO — TOMTIOTIKO TTEPPAAAov Tov Atyaiov, T0 omoio amoteAdel amod
Hovo oV €vav 16Yvpo ToVPIoTIKd TOAO EAENC. Ot MME emevovovv moAd oto OTL
ovyva, AOY® Mg @Oong TV epyalopéveov NG MEPLOYNS MOV EMOIOKOVLY TNV
KaAVTePN duvarty ehoevia, aAAG Kot YEVIKA OAOL TOV KAILATOG avamTHGCoVTOL
QUIKEG oY€oelg He Toug meAdteg kot ovyvd avtipetonilovior og ¢idot. To
TPOCONIKO, On®MG mpoavapépOnke, ouvvbwg oamoteleitor amd pEAN NG
OWKOYEVEWG TOL 1JI0KTNTNG TNG emyyelpnong kot yU' ovtd 10 Adyo eivan
dwtebeyévo va epyacTtel GOUP®VO [E EVO SIEVPVLUEVO MPEPLO TOL OEV EMTPEMEL
™V Vapén TPocOTIKNG Lmng, Kabdg kuplapyel n amoyn 0TL Tpénel va yivel kabe
duvarn wpoomdOeln Yo T0 KaAd TG emyeipnone. Axoua cuyva epydloviat ywpig
™mv Kotafoln webov, yeyovodg mov, GE GUVOVACHUO HE TO YOUNAO KOGTOG
dwpiowong oty  meppépelo.  OmOv  dPOoTNPLOTOOLVTAL, GLUPAAAEL  GTOV

TEPLOPIGHO TV EEGOMV TNG EMLYEIPNONG.
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Weaknesses — Advvayieg

Av ka1 covbBwg N evacydinon tov wiokmtov twv MME pe ) d1oiknon
amoteAel TAEOVEKTNUA, TOAAEG POPEG TPOKVTTOVV SLOKNTIKG TPpoPANpata. AVTtd
oopPaivel AOYyw ™G EAAenyng BooKOV SOKNTIKOV YVAOCE®V OV OTOTEAOVV
TPOYOTEDT, GTN ONUOLPYID KOl GTNV TPOGPOPE TOV TPOIOVTOG, KATL OV EYEL
OVTIKTUTTO OTN GLVOAIKN €wkova ¢ emyyeipnong. To dSownTkd mwAGvVO ™G
emyeipnong sival amAd pio mpoéktacmn tov oklakov. Onmg mpoavagépbnke ota
mAoicw Tov Avvdpeov tov MME, n otedéywon yivetar oyedov Kot
OTOKAEIGTIKOTNTA OTO TOV OIKOYEVEILKO KUKAO. AVTO OUMC £XEL TOAAG OpVNTIKGL
anoteAéopoto, Kabdg oy ayopd epyaciog pmopovdv va BpeBodv ucavotepo Kot
OTOTEAEOHOTIKOTEPO OTEAEYN. ATTO TN oTIy] Op®G mov O cvpPaivel avtod, 1M
MME 6a dioxatéyetor amd 10 0KOYEVEINKO TVEDUA TOL 1O1OKTATN TNG, UE O,TL
avTtd cvvendyetal. Mévovtag oto 1010 Oépa, mapoatnpeitar Guyva n advvopio o)
dnuovpyiog emapdv peta&® MME kot diebvav opyoavicpumv kot ,fB) datipnong
opiopévav standards Ttodmrag, Aoy EAAEIYNC TOV OTOPOUITNTOV TPOCOVTOV O
100Kt Kot vTaAANAovg. H éddeym wkoavov oteheymv otig MME ogeileton kot
oe €évav oakoun Aoyo: v emoywotnTo. H emoywodmrta empépel cwpeio
TpoPAnudTemv oto Bépa avtod, Kabmg o Ba Ppebodv oy aryopd KatapTicuéva Kot
gumepo Atopn, AOY® TOL HIKPOL YPOVOL OTOGYOANONG, OAAL Kot AOY® ™G
UNOEVIKNG dSuvatOHTNTOG AVEMENC.

AN advvapio sivor 1 EAAEYN HEAPKETIVYK Kol 1 UNOEVIKY YVAOT T®V
TEYVIKAOV KOl TOV EPYOAEI®V TOV, TOV ©OC OMOTEAECUO. €YEL TO GLYVO
OTOTPOGAVATOAGUO NG emyeipnong omd tov ovcslootikd otdyo. H éddenym
HAPKETVYK TOCO Omd TAELPAS KpAtovg, 660 kot amd mAsvpds MME €yet wg
amotéhecpo. TV advvapio Onpovpyiog HoG OAOKANPOUEVNG €KOVOG Kot
ovykekpévov brand name yw tov ekdotote mpoopiopd oto Aryaio. ‘Etot, kdOe
TPOooTADEln PN UOTIKNAG EKOTPATEING KOl TPO®INTIKAOV gpyoreimv Y TO

poidv  Bo  amodelkvoovtoy  UATOW KOl TO TOVPIGTIKO TPOIOV  TOPOUEVEL
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dVodKpIto otV ayopd. Xtnv advvopio ovtn oLuPdAiel Kotd TOAD O
niektpovikdg avoreafnticpos. Otav 1 MME de dvvator mpombncel tov avtd
™mg HEC® TOV oVYYpoveV yYnewkov odmv (Iviepver kol MAEKTPOVIKGOV
npoypappdtov kpatoeonv —CRS:), n vrep&aptnon and tovg morykocovg Tour
Operators amoteiel T poévn Avon. ‘Etor opwg, ot T.O. cvykevipdvouy tepdotio
duvaun oto YEPL TOVG KOl OOKTOOV TN duvatdTTo KOOOAIKNG EMPPONG GE
ecotepikd Bépota tov MME, 6mwg 10 1010 10 MPoidv, 1 T 0V, 0 TPOTOG
d1BeoNG TOL Kol TO HAPKETIVYK OV TO TEPPAAAeL. [Tapddetrypo avtov givorl o dtL
010 €£MTEPIKO POTOYPAPIEG TOV VoIV ToV Atyaiov pmopel Kavelg vo det pévo
ot dwenuotikd eLALAS Tov T.0. Ot tedevtaiol dadpopatilovy oNUOVTIKO
POLO KO GTIG HETAPOPES OO KO TTPOG TOL VIGLA, 0oV glval ot 10101 Tov KAEIvOLV
CLUE®VIEG Yo amevbeiag TTRoelg charter, pog Kot o1 TpoopiGpoi amd Hovol Toug
adVVOTOVV VO TO TPOLY AL TOTOW|GOVV.

AOY® TG TEPLOPIGUEVIG OIKOVOUIKNG ovamTuéng tov ynowwv, ot MME
elvol aVOYKOGUEVES VO ELGAYOVV TPMOTEG VAEG TOGO Y10 TNV KOTOOKELY, OGO Kol
Yo T Agttovpyio TOvg. L& cuVOVAGHO pe TNV EAAENYT oKovo®Y KAipokag (mov
¢ anotéresua £xel ot MME va ayopalovv ta 0100 mpoidvta pe Tig HeYaADTEPES
EMYEPNOELG € VYNAOTEPEG TWEG), TOPOTNPEITAL VENOT] TOV KOGTOVS OyOPdG Kot

INpovpyio enTAoK®V 611 dladKacio Tpopun Oeiog.
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Opportunities —Evkaipiec

H avdntuén mov onpeldveral ot PEPEG HOG TPOCPEPEL TAEOV TOALEC
evkapieg v 1 Mwkpo-Mecaieg Emyepnoeis. H Evponaikn ‘Evoon kdvel
TOAEG eVEPYEIES APEVOS, Y10 TNV EVIGYLOT OLTOV TOV €00V TOV EMYEPNCEMV
(EC, 1993a) kat apetépov, yio T PEATIOON TOV VTOSOUDV TNG TEPIPEPELNG, KATL
nov emnpedlet e&icov Betikd v koA Asrtovpyio tov MME. TToAhd kovovAa
nmpoegpyopeva omd v Kopowov égovv deopevtel yio v avantuén 1060 g
VTOSOUNG, OGO Kol TNG AVAOIO UG T®V VIOV TOV Atyaiov.

10 Bépa ™G oTEAEXMONG TV EMYEPNCE®VY PploKeTon pio akdun gvkatpio
eMiong evpomaikng «tpoérevonc». Eival ma duvatn 1 otadioky avoadiovoun Tov
epyacak®v toépav otnv EE. INa 1i¢ MME oavt6 onpaivel Ba sivor oe 8éom va
CEKUETAAAEVTOOV» TIG EEEIOIKEVUEVES YVOGEIS TOV €VPOTAiV £pYaloUEVEOV Kol
Vo ETOPEANB0VV 0d TO AmOTELEG AL

H —mayxocpio- avénpévn tovpiotiky] {tmon o€ Bo pmopovce vo apnoet
avennpéaotes Tic MME tov Atyaiov. Ot emyelpnoelg avtég Bpiockovtal ynAd oTig
TPOTIUNGELS TOV CKATOVAAMTIKG VITOYIOGUEVOV» TOVPIOTAOV, UIOG Kol AOY® TOL
pey€éBouvg Kol TG opydvewong Tovg dvvavtal vo. ovtamokpldohy oTIC 1010iTEPES
OTOLTYGELS OVTMV TOV avOpOTOV.

Onwg &yel mpoavapepbet, Eva onuavtikd TpdPAna Tov avIpeTonilovy ot
MME tov viouwv tov Atyaiov gival n amopudveoon omd Ty ToyKOG o oyopd Kot
0,1 avtd ocvvermdyetolr. H teyvoloylo Opwg épyetor vo KOAVYEL ovTO TO KEVO,
TPOGPEPOVTOG VIINPEGIEG TOV EVIGYHOLV TNV TPOo®ONoN TV TPoidviwv twv MME,
QEPVOVTAG TEG KOVTA o KADE KOTOVOAMTH, OTOL Kot oV JSpével. Avtd To
npolovia eival yvootd wc¢ Destination Management Systems kot pmopovv va,
dtevpvivovy 10 Tedio dpactmplomoinons towv MME. Eniong, péom tov cvyypovev
gykatootdoewv mov pnopel kdbe MME va €yet, ot tovpioteg pmopovv mAEoV va

oLVOLALOVY TIG OOKOTEG TOVG LE TNV €PYOGIO TOLG, OPOV 1 OTACTACN OO TO
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Y®OPO OmMOv JSovAgvovV Oev Tovg EUmOdilel oTOo VO €yovv TO. EmMBLUNTA

amoteléopoto (Buchalis, 1993, 1994).

Threats — Ameiléc

Mia amd Tig onuovtikodtepeg eEmtepikég anehéc tov MME oto Atyaio
opeiletor oV EAAEIYN OPYAVMOGTG Kot SI0IKNTIKOV Yvdoemv. H xatactpopn tov
TePPAALOVTOC KOL 1) VIEPAVTIANGCT TOV QUOIKAOV TOpOV Kabe vnolov eivor
TPOPANUATO TOV TPOKVITOVY OO TOV KOKO GYEOOGHO KOl TNV KOKT| Agltovpyia
TOV enyyelpnoewv. Avtd cvpfaivel d10TL o1 W0KTNTEG dev BETOVV OTOYO TNV
pokpoypdvio. eopvbun Aettovpyic tov MME 1ovg, oAdd amofiémovv otnv
OTOKOUIOT TOL YPNYopou Kot €0KoAov képdovs. 'Etol dnupovpyovv por cepd
OIKOAOYIKMV KOTAGTPOPAOV, EVA OV a.GY0A0UVTAL e TO TMG B d10pBmBel avtn N
KOTAGTOOT).

Axoun, éva 0AEOp1o ABOG €yl VO KAVEL LE TOV KPOTIKO TOVPIGTIKO OVTMV
Tov vnowv. H é\iewyn caeodc opiopod oto 0épo tov dnpociov dktdwv,
VOPEVONG, AMOYETEVOTG, TOL 001KOV SIKTOHOV KTA 00MYEl GTNV VIEPPOPTMGT| TOVG
KOl GE€ KOTOOTAGES 7OV KATO TN OdpKewWw TV TeEPOd®V VYNANG {ftnong
eUTOdILoVV TNV OUOAT TPOGPOPE TOV TOVPICTIKOV TPOIOVTOG.

Ye ebvikd moAtkd emimedo, TO peYOAO apVNTIKO TOV HKPO-UEGOI®V
EMYEPNCEWV Elval 1 TOAD HIKPY 101G TOL £XOVV GE HOPPYT| AGKNONG TOMTIKAOV
KOl OIKOVOLIK®V TEGE®V, 6€ avtifeon pe 10 TOAD 1oyvpd AOUTL TOV HEYAA®Y
EEVOSOYEINKMV LOVAO®V OV GVYKEVIPMOVOULV OAES TIC MEPIGGOTEPES OIKOVOUIKES
KOl TOATIKEG AmOAPBEG TOL TPOGPEPEL O TOVPIGUOG,.

Y& moyKOG o enimedo, ot debvelg moMtikég eEeli&elg o Ba pmopovoav va
v ayyiEovv kat tov EAANVIKO TOVPIGHO, apov 1 Yewypaptkn 0éon tng EALGS0C
KOVTa og mepoyég pe moMTikn aotdBei kot exkprnéelg Plog v kabiotovv

evaiocOn.
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ApvnTiKAQ amoteAéGHOTA,

Ta vmoiwd tov Atryaiov TPEmel vo GUVEIINTOMOMGOLY KOl TNV OPVITIKN
TAEVPA TG TOVPOTIKNG Propmyoviog. Ewdiwkd pe to Aabn tov mopedddvtog mov
ovveyilovtar péypt onuepo (OKOVOUIKG — KOW®OVIKG — TePPOALOVTIKA), O
eVIOmog mANOuopOc mpémer vo. aveyBel v dAAN TAELPA TG TOVLPIGTIKNG
AVATTLENG KoL, KUPIMG, VO TNV OVTILETOTICEL OTOTEAEG LLOTIKA.

Yto owovopkd Oépata eivar PEPao 6Tt 0 TOVPIGHOS GULVEBOAE oTNV
KOTOTOAEUN O TG avePYIOG, AAAL VITAPXOVV KO APKETH APVNTIKE, KUPImg AOY®
NG OMOKAEIOTIKNG HOVOdpOoUNG avamtuéng tng Propnyovios. H povokaAliépyeia
TOV TOVPIGHOV 6T VNG avTd gival dlkomo payaipt. Mmopel va €xet avamtuy el
o€ peydho Pobud aAld dAlot touels, omwg M yewpyio ko M Popnyavia £xovv
vdpEet OO pata. Avtd cuvEPN KaBMG To TOGA TOV EMEVIVONKAV NTAV ELAYIOTO GE
oxéon pe tov touptopod. Eniong éva dAlo Bépa eitvar kat o avtayoviopdg peta&d
MG YEMPYIOG KOl TOV TOVPIGHOD OCOV aPOpPd TNV AmoppoOENoN TOL —
TEPLOPIGUEVOL OTOL VNOLd- gpyatikov dvvapkov. Katd avtdév tov tpdmo, m
owovouio PBpioketor oe pioko, a@od 1 vVrEPEAPTNON OTOV TOVPWOUO Elval
avamdPEVKTN. AKOUN, 1 avepyio mov dnpovpyeital Katd tovg Aeyopevovg «off
season» pnveg (OxtoPplog - Ampiliog), o€ cvuvovacpd pe to YeYovog OTL O
KPOTIKOG TOUENS VTEPKOAVTTEL TOV WOIOTIKO, AmOTEAOLV peydlo Oépata. Ot
maykocpiot Tour Operators €yovv HePIdI0 OTIG EMMTOCEL TOV TOVPICTIKOV
QOWVOUEVOL Omd TN OTYU) 7oL KAvouv peyddo moldplo OTIS TWES 7OV
npoc@épovy ot MME, pe amotéhecpo ot tedevtaieg va akoAovBodv emilnpuo
TIoAoylokn oAtk (TWég Kdt® tov KOaTovg). TIpémel dpmwg va onueiwbei otL
AOY® ™G EAAEWYNG EMGTNLOVIKNG EPELVAG OGOV APOPA TO TPOYUATIKE OTKOVO LKA
amOTEAECHOTO, UmopobV  va.  yivouv  pOvo  vmoBécelg avii  OVGLOGTIK®OV
ovunepacpdtov (Zoyapdrog, 1988, 1989).

H tovpiotikn] Pounyovia de Bo pmopodoe vo apnoEl OVEINPEASTN TNV

Kowovia Tov Atyaiov. Tlpwv v avantuén, 1o ymowd Bempodvtay {dveg oyedov
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UNOEVIKNG EYKANLATIKOTNTOG, AOY® TMV GTEVAV GXEGEMV OV £lyav ot kdtoukotl. O
TOVPOHOG €pepe Pall TOL PAVOUEVO OTMG O YOVALYKOVIGUOG, O YOUVIGHOG Kot
STapacn TS KOWNG NoLYING TOV NTOV AOYIKO VO EVOYANGOVV TOLG VICIMTES, Ol
omoio To poOvVo oLV umopovoay vo Kavovv ftav va ta aveyboov (Todprag, 1989,
1992). Emnpedotnke axdpo kot 1 kadnuepwvny kowoviky (on Tov eviomiov
TANOLo LDV AOY® TOV VTEPPOAIKDY MPDV EPYOCIOG TOV OC OTOTEAEGHN EIXE TV
af£TNON KOWMVIKOV VIOYPEDCEDYV ONMG OVTEG TPOG TNV OIKOYEVELD, TNV
ekkAnoio kA (Moore, 1992).

Y10 Bépa mepdAiov To VNold VIOPEPOLV amd TO. TPOPANUOTO TOL
AVTILETOTILEL KAOE TOVPIGTIKG OVETTLYUEVOG TOTOG, OTTMG £xel O avapepBel oTo
KEPAANI0 «O1 TEPPUALOVTIKEG EMOPACELS TOL TOLPIoHOV». H poivvon tov aépa,
TOV VOATWV KoLl TOL E3APOVE, 1| EEAVTANGCT T®V PLGIKMV TOP®V, TO KUKAOPOPIHKO
TPOPAN e elvorl kAmow Oomd To TPOPANUOTO OV TPEMEL VO OVTUETOTIGTOOV
(Momadomovrog, 1988b, Peterson, 1990). Ta avetépo mpoPfAnpata toviovv to
OTL 0G0 AVOTTVGGETAL O TOVPIGUOG —Kkal O 0 pHalikog-, TOGO ydveTor N eEovoia
TOV TPAOTOV LVAOV omd To ¥EPLo. TOL €vtOmov Tovpiopov. Emedn avtég ot
EMMTMOGELS €IVOL TO AVTOAAQYLLO Y10 TIC OIKOVOUIKES OOAABES TOV TPOGPEPEL M
Bounyovia, etvar avaykn vo mpaypotomombel pokpompdOesHOc oTPATNYIKOG
oxeO10GUOC  LE GKOTO TN SlXElplom KoL TNV aewpopia Twv PLOIKOV Top®v. Eva
1éto10  gyxelpnua  omoutel PePaing ™V mpoavapepbeica Epsuva Kol TNV

OTOPOATN T TTOALTIKT BOVATON.
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WWW.ecotourism.org
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www.tourismeconcern.org.uk
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www.uneptie.org, Production and Consumption Branch, Tourism
www.world-tourism.org

Www.wttc.org
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«Kowvwvioroyia tov Tovpiopov», IepikAng N. Avtpag, ekd0oelg
Interbooks, 1998
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“Tourism: Principles and Practice”, Cooper, Fletcher, Gilbert,
Shepherd, Wanhill, ekd6ce1c Longman, 1998 (2™ edition)

Tovpiotcn Avartoén, William C. Gartner, ekdoceig
ApBpa
Tourism on the Greek Islands: Issues of Peripherality, Competitivness,

and Development, Dimitrios Buchalis
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