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HPOAOTI'OX

Me ) mdpodo tov ¥poOVov, £YOVUE TAPUTNPNOEL, OTL Ol OTOUTHOES TWV GYOADV
yivovtor OA0 kol PEYOADTEPES, TPOCPEPOVTAS OGS OUMG, OAO Kol TEPLGGOTEPA EPHIN Y10
mv peténerta mopeio pog. Amd TG pmelpiec mov £(OVE ATOKOUIGEL OO TN HEXPL TOPA
eountik] pog o, £€(OLUE OMOKTNOEL TOAAEG YVAOOELS YO TO OVTIKEILEVO TOV
OmOVOAGOLE, TOV €ival 1 «OPYAvV®GCT KOl 1 O101KNOY TWV TOLPICTIKAOV ETYEIPNCEDV
OAAG TAVD omd OA0 PLABaE VoL AEITTOVPYOVUE TOGO OLOOIKE, OGO KO OTO UK.

AmO ™ CLYKEKPWEVT EPYOCI0 TOL EKTOVNGOUE, OMOKTIGOLE OPKET YVOON KOl
TANPOPOpNoN TAVED o8 BEpaTa Tov Kébe dvOpwmog Ba NTav xpoipo va yvopilet.
KoatopObdoape va aviemeféABovpe oT1g amaitioelg avtng g epyaciog, epyalopevol
Katw and cvvinkeg mieong ypovov. ['vopicape €Tl Twg pmopel kavelg péoa amd Eva
OMGCTO TPOYPOUUOTIOUO KOl HE TNV VIOPE] GLTOEAEYYOL KOl GLYKEVIPMONG VO
VAOTO U GEL TOVG GTOYOVS TOV GTO AKEPALO.

Oa 0éhape voo evYOPIGTHCOVHE UEGO OO TV Kapdio pog, 0Aovg 660VG GuVERAAY
ot0 vo 600el 6TOoVG POINTEG / GTMOVOAGTEG 1) EVKALPIC. VO OTOKTIGOVY EUTEIPIEG KO
YVOOELS LECO OO TO GUYKEKPLUEVO EKTTOOEVTIKO TPOY P, EUTEpieg TEPa amd PiAia,

a&éyoaotec mov Oa pog fondncovy oty PETENEITO GTAO0OPOUIN LOG.



KE®AAAIO 1°

EIZACQrH

To avBpodmivo duvoukd omotedel ofuepo O TOAVTIUOTEPO KEQOAOO ping
emyeipnong N evog opyaviopov. Kot avtd yoti kdtw amd 115 cuvinkeg tov €vtovov
avIay®viopov, o mopdyovtag mov Ponbaet pio emyeipnon va Eeyowpiost givor ot
avlpomoi tc.

Ta mpocovta kat 1 didbeon twv epyalopévav, o evBovsloouds, N kovomoinomn
oL avTAOOV amd TNV gpyacio Tovg, To aichnuo g dikamg petoyeipiong Tovg Kot m
GLUUETOYN] OTOVLG KOWOUG OTOYOVLG KOl OpApaTe Tng emyeipnong, ennpedlovv Kot
SPOPEAOVOLY TN TOpay®YIKOTNTA, TN QAU / ewova kot v Kota&ioon piog
enyeipnong oTov EpyacLoKo YMPO.

To épyo g doiknong yapaktnpileror and TNV TPOoTAOEW KIVITOTOU|GEMG TOL
avOpOTIVOL SLVAUIKOD KOl GLVTAVTIGEMG TOV GTOHYMV TOVS LE EKEIVMV TNG EMYEPTCEWG.
H Ymapén tov gpyatikod duvapkov, 6 onpaivel kot Tontdypova 0Tl GLUVIEAEL Kot 6TV
EKTAN POOT TOV EXYEPNCOKOV oTdywv. H dmapén tov mpocwmikol Kat 11 GupfoAr] Tov
péco otV emyeipnorn umopel vo Exel OBetikd M apvNTIKE OTOTEAEGUOTO HECO GTNV
emyyeipnon Ko avtd cvpupava pe tovg March ko SImon, cupfaivet yloti o TpocTKd
Aerrovpyel cov mabntikd otoryeio péca otV emyeipnon, To onoio eivol EMUPOPTICUEVO
LE TNV EKTEAEGEL EVOG EPYOV. ZTO TPOCHOTIKO TOPEYETAL 1| avarykaio kKafodnynon yo v
EKTEAEGEL TOV £PYOV TOV ,OLMG EV TOL TOPEYETAL 1] KATAAANAN avaANyM Tp®TORoLAM®Y
Kot €vBvvNg, Tpdypo mov onuoaivel 6Tt o pmopel va Katophmaoel oe peydio Poabuo va
OGKTOEL LLEYIAT ETIBPACT GTAL ETYEPTOIOKE SPMLEVOL Kat 6T0L StouenTikd otehéym’.

Yvvendg Oewpovpe oKOTYWO OTL Yoo Wi oot Jloiknon mpoconikoy /

avOporivov Topwv, TV VIaPEN Hog COOTAG dPUCTNPLOTOMN oG KO KIVITOTONoNG TOV

1. ! Kévm O¢gp. T, Apyéc droiknoewg entyelpnoemv, Opyoviopdg ekddcemv Sdaktikmv Briov, ABnva
1990



TPOCOTIKOL amd TNV TAELPE NG dtoiknong, MOTE v EKTEAEL TO TPOGOMIKO GOOTH TO
£pYo oL Ka vo TautilovTal 01 6TOYO01 TOV, LE TOVG GKOTOVG TG ENLYEIPNONG.

H dwiknon mpocomikod mpémer va avtipetoniletor cav pio Asttovpyio mov
amotelel og peEYaALTEPO 1 08 UIKPOTEPO Pabpd gvBHvn, OAwv dowv ackobv dloiknon.
BePaiog ov  emoyyelpotieg ™¢ doiknong mpocomikod [/ avlpomivov wdpav,
aVOAQUPAVOVY TO HEYOADTEPO HEPIOI0 EVOVVNC OTIG HEYAAES EMLYEPNGELS TPOKELUEVOD VOl
epappochodv ot mo amotereopatikés péBodot. o va emitdyovv OU®G TOLG GTOXOLG
Tovg, Oempeitarl omapaitnn M CPUOVIK GUVEPYOCIO HE TO VIWOAOUTO, GTEAEYN TV
deopwv Tunpdtev. I' avtd sivar omoapaitmto OAa ta oTeEAéym va yvopilovy kot va
nmapoakorovBovv Tig eEeMiEelg oTo YMPO, 1OIME OTIS WKPOTEPEG EMYEPNOELS OTOV TO
oTeELEYM S0POPOV EWIKOTATOV, OVOALAUBAVOLY TapdAANAo pe To, KOBNKOVTA TOLG Kot
dAlo kabnkovta, 6mwg gival 1 pappoyn pebddwv / mpaxtikdv mov Ba e&ocealicovv

OTNV EMYEIPNON TNV OTOTEAECUATIKOTEPN O10TKN O] TPOSOTIKOD.

NPOZEITIZH 2THN ENNOIA KAI 2TO MEPIEXOMENO THX AIOIKHZEQZX
NPOZQMIKOY

H évvown ™S Atoiknons npocomnikod de pmopei vo amodobel pe Evav anid 6po.
Avt6 0@eileTan 6TO YEYOVOG OTL EYEL VO KAVEL PLE TOVG aVOp®OTIVOVS TOPOLS, TOL £ivart OAO
TO £UYVY0 SVVOIKO oG ELyeipnomg , OnAadn OAa Ta 6TEAEYT KOOMG KOl TO EKTEAECTIKO
TPOCOTIKO TTOV €ivar OAOL 01 VIAAANAOL Kal Ol EPYATES, TOV ATOTEAOVV GIUEPO. TO TO
OTUOVTIKO GUVTEAECT TOPOYWYNS, OAAG EMIONG Kot UE TO YEYOvOS OTL Tpooeyyiletal pe
SPOPOVG TPOTOVG.

Yrdpyovv tpelg opicpoi mov €xovv 0600el yio tn 610iknon TPOCHOTIKOV, TOL

Ie . Ie y , 2.
TOLPOVGLALOVV TIC EMKPATESTEPES TAGELS Kal £lvat o1 EENC

2. 2 Aadomovrog lopddvng, Oépata dtoiknong tpocmnikod & Aloiknon enyepnocwv, Exkddcelg
Yunihmog, ABva 1995



1.A.AIT ovopdletat 1 d101kNTIKN Agttovpyior mov peAéta, epapudletl kol emomtevel pia
GEPA O dPUCTNPIOTNTEG TOV £YOVV AUEST GYE0MN e TN d1oiknon Kot TV avAarTuén tov
avOpadmvov Tapdyovia oto TAaiclo ping extyeipnong 1 vOg 0pyavicUo.

Ed® mapovoialetar n A.AIL cav pio S101KnTIKN A&1Tovpyio Tov amotelel avamdGTACTO
KOUUATL TNG GLVOMKNG O101KNONG OTOYEVOVING OTNV OMOTEAECUATIKY dwoyeipion kot
avamTLEn ToV AVOPOTIVOL TOPAYOVTOL.

2H AAIl  meprapPdvel v mpocéikvor, €mAoyn, avantuén, aflomoinon kot
TPOGUPHOYN TOV avOpOTIVEOV TOP®V GTOV EPYACIOKO YMDPO PE GKOTO TNV avEnon g
EPYOGIOKNG TOVS IKOVOTTOINONG KO TNG OTOTEAEGUATIKOTITOG TOV ENLYEPTCEDV.

Me Bdon avtdv Tov opopod, PAETOVUE OTL E0TIALETAL 1] TPOGOYN OTO TEPIEYXOUEVO
KO OTIG EMPUEPOVS dpaoTNPlOTNTES TOL TEPAapPavel  A.A.IT ko cvvdéetar Gueca pe
dvo okomovg mov gival: 1)H woavoroinon tov epyalopévav 2)Ta Beticd anotelécupoto
™mg emyeipnong.

3.A. AT givon ) Aettovpyia g d10iknong pog entyeipnons / opyavicpov mov ed1keveTOL
ot dwyeiplon tov avlpornwy Kot divel Epeacn o Tpia Pfacikcd onueia.
- O gpyalduevol mpémel vo mailovv kaBoplotikd poho yio TNV eMiTELEN GLVEYOVS
OVTOY OVIGTIKOV TAEOVEKTILLOTOG,.
- O Aewovpyieg tic A.AIT mpémer vo eivan EVOPUOVIGUEVEG HE TNV OTPATIYIKN TNG
emyeipnong.
- Ov vmevBovor g A.AIT wpéner va PonBodv v avotatn dievbovon ot KaAvym
OA®V TV GTOY®V TNG EMLXEIPNONG.

Avtog 0 oplopog divel Eppaon ot ovyypoveg tdoeg g ALAIL ko otovg
OAANAOGUYKPOVOUEVOLG OTOYOVS 7oL  &ivat, M emiTEVEN] TOV  GLUEEPOVI®OV NG
emyeipnong ko n evnuepia Tov epyalopEvmv.

[Mapatmpovpe 6T Kot o1 TpelS optopol, ToviCovv v a&ia Tmv epyalopévmy Kot )
onpocio Tov £xeln opt OVIILETOMIGN TOVS Omd TNV emyeipnon.

Yvuedva pe tovg Jackson kot Schuler propovpe va opicovpe tovg avOpdmivovg
TOPOVG OG EEAC: «AvOpdTIVOL TOPOL Eivat T0 GHVOLO TmV TOAEVTMV Kot TN Sidfeong

TOV OVOPOTOV HI0g EMLYEIPNONG, TOL HTOPOVV VO, GLVIEAEGOLV GTN ONLoLPYin Kol 6TV

1. * Dunnette Marvin D, Human capability



OAOKANP®OOT]  TNG OMOGTOANG TOL OPAUATOC, TNG OTPOTNYIKNAG KOl TOV GTOY®V NG

emyeipnong.»

H AIOIKHZH MPOZQMIKOY AN AEITOYPIIA TOY MANAGEMENT

H Awiknon [Ipocwnucod anoteAel pio onuavtikny Agttovpyio Tov Management, émwg
0 TPOYPUUUATICUOG, 1 opydveo], kol 0 EAeyyoc. Oco apopd ™ Awoiknon mTpocmTIKOy

LITOPOVLE VO TN TPOGEYYIGOVUE HeE TOAAOVS TPOTOVG 01 0Ttoiot eivar o1 EENG:

A- O évag tpdmog €xel va kdvel oyéon He TO XEPIGUO NG avOPOTIVIG GLUTEPLPOPAS TWV
epyalopévov péca otnv emyeipnon ko mepouBaver —HI'EXIA- KAOOAHI HXH-
YIIOKINHXH-EITIKOINQNIA.

Me 1t J101knNon TPOCOMIKOL EMOIMKETOL 1 EQOPUOYY] TOMTIKAG Tov Oa
QmOPAETEL GTNV TOVTIOT TOV GTOY®V TNG EMLYEIPNONG LE TOVG GTOYOVS TV EPYULOUEVOV.
To épyo g Aiknong cuvictatal TNV €QAPUOYT KIVITPOV GLUTEPUPOPES, TO. OOl
amofAémovv ot Peitioon tov Pabuod 0AOKAP®ONS TOL EUYLYOL SVVOUIKOD NG
emyeipnong pe tovg 6TdYoVG NG EMLYEIPNONC.

Amd 10 Babud olokAnpwong e&optdrol Kot o Babuog a&tomoinong tov epyatikon
TPOCOTIKOD OTOV EMEIPNCKO YDOPO, ev®d 0 Pabupog aomoinong Tov €pyatikov
TPOCOTIKOV EIVAL GLVAPTN OGN TNG IKAVOTOINGNG TOV OTO UKDV GTOY®OV TV £PYAlOUEVOV.

Yt0. mAQUCWL TNG GUYKEKPIUEVNG TPOGEYYIONG MPOKLATOLV Ol  TOPOUKAT®

wpoPAnpatiopot:

i.ITotec eivar o1 avdykeg , ol omoiec AETOLPYOVV OO KIVNTPO GULUTEPIPOPAS TOV
avOpaTov;
ii.ITowa givot ta péoa , Ta 0moOio, UTOPOVV Vo ¥ pNGLHoTonBovv Yo vo, iKavomombodv ot

avaykeg —kivntpa tov epyalopeEvey;



ili.IToteg givan o1 avaykeg ekeiveg, ot omoieg eivat duvatdv va dpactnplomombodv Kot vo
KavomomBoHv HEGH GTO EMLYEIPTCLOKO YDPO KOt EMOUEVMS VO EMOPACOVY GOV KiviTpa
GLUTEPLPOPAG PLEGO GTNV ETTLYEIpNON;

iv.Ilog Oo mpaypatomomBovv towtdYpove 0l ovVOPAOTIVEG OVAYKEG Kol Ol GTOXOL TNG
enyeipnong , Katd T€tolov TPOTO AOGTE, TO HETPO KAVOTOINGTG TMV EMYEPTCLOKOV
otoY®V va dtvel otov epyaldpevo Tn duvaTdTNTA KOVOTONOoNG TOV OTOUIK®Y TOL
aVOYKQV;

[Ipénel o Pabupog mpaypoTomoinong TV EXYEPNCIIK®OV oTOYOV Kot 0 Padudg
wKavonomong  avlpomvov avoykov va cvvtoutiletat. Avti 0g M ovuvtadTion TV
otoywv  ekepalel kol to Pabpd oAokAnpwong Tov epyalOHEVOL GTOV XMPO NG
emyeipnong.
v.Ilowog etvar 0 KoTAAANAOG TPOTOG S101KNONG TOV TPOCOTIKOL Yo TO0 KAOOPIGUEVO

oKOTO;

B- O dAlog 1tpomog mpocéyyiong g Awiknong Ilpocomikod oo Aettovpyio tov
management, avagépetol 6TiG Agrtovpyieg TG Aloiknong Tov TPOooOTIKOV, Ol OMOIES
£YOVV VO KAVOLV OYECT HE TOLG avOpOTIVOUg TOPOLS UG emtyeipnong onwg ivat i

TpooAnyn-n ekmoiocoan-n ouofn-n acioloynon-n e&élén-n aopaleia.

H AIOIKHZH MPOzQMIKOY AN YIMNHPEZIA

Me tov 6po ovtd mov dMoapE ot 010iKNGN TPOSOTIKOV, AVTUETORILOVHE TN
Aewovpyia g oav €va EgYOPIOTO TUNUA, TOV OMOPAETEL GTNV TUMIKY] OPYAVMOOY| L0G
EMEIPNONG, KOl TOV EYEL VAL KAVEL GY€om, HE TO TUNHOTA Topaymyng, marketing «.o.,
KaBhg eEpel kal TNV €vBVHVN Yo OAES TIS SPAGTNPLOTNTES OV APOPOVV TO TPOCHOTIKO
oG emyeipnong, Onwg n TpocAnyn, n aloloynon, n ekmaidevon, N apoPn Kot m
acQaAEL, ETIONG EVOL EMKEQPOANG Y10, OAES TIG YPUPELOKPATIKES EPYOGIES TTOV OLPOPOVV

TO TPOCOTIKO [PUNTPOA Kol KOPTEAES, CLUPAGELS TPOGANYNG, ATOUIKOT PAKELOL, K. O.].



Oa mpémel vo, TOVpE OTL Pe TOV OPO QVTO TOV dMCOUE OTH 101K G TPOCHOTIKOV,
pumopovpe  va katoAdfovpe 6t amoterel pion cuvovacouévn mpoomdbs OA®V T®V
oTELEYDV TG EMyeipnong Kot OTL Aettovpyel 6€ aAANAEEAPTNON HE TI GAAES OOIKNTIKES

Aeurrovpyies.

H 2MNOYAAIOTHTA TH: AIOIKHZHZ MPOzQMIKOY INA THN ENIXEIPHZH
KAITIA TA >TEAEXH

H emroyio pog emyeipnong eéoptdtar amd 10 mOCO KOAL To OTEAEYM NG
avamTHGGOVV Kol 10T POoHV TOVG d10POPOVG TOPOLG TNG.
Ot opot dravEpovTal 6Tl ENG Katnyopieg:
i.AvOpdmTvol
il.Xpnpoatodotikoi
iii.®voucoi

iv.Teyvoloyucol

Ot avBpdmvotl TOpot, vt 01 To GNUAVTIKOT Yo o emtyeipnon, YTt amoteAovV
™V Knmple SUVOUN KOl TO 70 GTUOVTIKO GUVTEAEGSTY] TOPAY®MYNS, YU OVTO Kol 1M
Aewovpyio TG O1oiknong TPoowTKOH OmOTEAElL TN MO ONUOVTIKY AETOLPYiRt TOL
Mmanagement kot kot eméKToon Yo To. oTEAEYN Bewpeiton OTL glvon M MO GNUAVTIKY
dpaotnprotnta. H orovdadtta opeihetan 610 yeyovag 6Tt fonbdet mold oty emiivon

TOAL®V TPOPANUATOV TPOSOTIKOV OTMG Eivart:

i.H mtpocinymn Labovg avBpmdmov og o 0éom epyaciog
11.0 vyMAOG Babude amoywpNoe®V TV EPYACOUEVOV
iii.H un coot anddoon tov epyalduevov
iIV.H éAhenym evOC GLYKEKPIUEVOD EMIMESOV EKTTALIOEVONG

V.H qypnotn omatdin xpovov pe mepttég GUVEVTEDLEELS



A&ilel va avagépovpe 0TL 600 GTEAEYN ElyOV TETVYNUEVN TTOPEiD OTO TOUEN TNG
S0IKNGEMG, NTAV YTl €lyav T SLVOTOTNTO VO KOTOVONIGOLV To10t  givait o1 dvBpwmot
oV TPEMEL Vo TPOoANPOOVLV OTIG KaTtdAANAeS B€oelg KOl T®G TWPEMEL VO TOVG

VIOKIVI|GOLV, VO TOVS EKTTOIEVGOVV KOt VO TOVG AELOA0YTGOVV.

KE®AAAIOQ 2°

APAZTHPIOTHTEZ — KAOHKONTA AIOIKHTIKON >TEAEXQN

H xd40e dpactnpiotra mov €xel €va otédeyog Oa Aéyape OTL givor 1daitepa
TOAVTAOKT KOt TOALJAoTATH. AVTO 0QEIAETAL GTO YEYOVOG OTL TOVTOYPOVO TPETEL VO
ovvtovilel, va mpoypaupatilel, vo opyoavadvel vo ehéyyel, vo koboonysl kol va
evapuovilelt 6GAovg Tovg avOp®TIVOUE TOPOVG HLOG EXYEIPNONG.

To management cav emotnun npoonadel vo dywpicel TNV dpacTNPOTHTA TOV

OTELEXOVG OE EMPEPOVG OPUCTNPLOTNTES, Ol OTOTEG EtvaL:

i.ITpoypoppaticpog - Eivarn dadikacio kKaboptopod tov otéymv g extysipnong Kot n

oyedioon mopeiog dpdong yio TV enitevén TOLG.

i1.0pyavmon - Eivor 1 dwdikasio diaipeong g epyaciog, 1 onpovpyia 0écewv epyaciog
KOl 1 avaBeoTn TOLG GE ATOUO. KOL O GUVIOVICUOG TMV EVEPYEIDV TOVG, KOOOPIGHOG
TUNUATOV, SWUOPE®OON TOV ETMEI®V TNG OOWKNTIKNG 1lepapyiog, KaBopopog g

e€ovoiag kot evHHVING TOV SIOTKNTIKMOV GTEAEYDV KO TNG EXKOVOVING.



ili.Aoiknon Ipoconwov-Eivar n dwdikacio pe v onoio 1 emyeipnon wpoomadei va
eEUOPOAIOEL TO KATAAANAO TPOCHOTIKG, VO TO STNPNCEL, VO, TO EVEPYOTOU|GEL QAL
KOUL VO, TO EKTTOOEVGEL LEG EOIKMV AEITOVPYIDV.

iv.Hyeoia - Eivarn dadkacio dStoatrpnong tov n0wkod kot 1 vokivnon tov pyalopévov.

V.EAeyyog -Etvar mn dSwdwkacio €Aéyyov TV oTOXOV NG EMyEgipnong m omoia
nephapPavel.to KaBopiopd mpotHmTwy, TN cOYKPIoN TPOTOTMV WE TNV TPOYLOTIKN

amod0oN Kot TNV avaAnym dopbwtikng dpdong dtav yperaletar.

Oleg o1 Aerrovpyieg avtég amevdivovtal e OAL TOL £10M TOV EMYEIPNCEDV KAl OE

OAaL oL peyED.

ENNOIA THX HIEZIAZ — AIEYOYNZH

« Hyeagio eivor n wovotnto, wov &yel évas avOpwmog vo, Topaxivel GALovg

ovlpwmovg va tov axoiovBodv Kol Vo TpATTony anTo TOL EKEIVOS BéAel ue T OEAnon Toug.

4
»

H avedpeon katadAniov oteleydv mov Bo mAaicidvouy avt tn Béon anacyorel
onpepa OAeg TIS emyelpnoels. Elvar mdpa mTOAAEG Ol ETXEPNGEIS TOV KATACTPAPNKOLY
YTl ToL S10IKNTIKG TOVG GTEAEYT PAVNKAY OVAEL0L TNG OITOGTOAN TOVG.

[Mopampovpe 6TL 10 €pyo G emyeipnong yivetar pe 10 kopd OAO Kol 7O
dVOKOAO KOl TEPITAOKO OO TNV TAEVPA TNG SLOIKNGEWMS TV avOpdrwv. Ta mpofAnpata
TOV TPOCOTIKOV TOUPVOVV CNHEPO AAAEG O0OTACELS KOl KUPIMG atd ATOWYT KOWV®OVIKOV
PO PANUTOG.

Yy peyaAbTEPT TASOYNOIO TOV ETLXEPNOEDY / OPYOVICU®V , M ETLTVYI0 TOV
opyavicpav e&optdrotl o peydAo Pabud amd v KavoTNTo TOL NYETN VO TOPAKIVEL TOVG

GdAAlovg va dpovv mpog TV emtBuunti katevbOovvon.

3. Mnovpavtdc Anuntpng , Aoiknon tov avBpwrivov mopdyovia AvOpdmvn coumeplpopd nyecio —
VIoKivnon, ETKovevio



Y10 moperBOV vrootnpixdnke 1 dmoyn OTL 01 MYETEG YEVVIOHVTAL, GIUEPE OUMG
avt 1 Bewpia dev 1oyvEL Kot eTKpatel 1 droyn OTL ) NYETIKN KAvOTNTO Eivar EmikTnTN

HEG® TNG LEAETNG, TOV TPOPANUATIGHOD Kot TG EEAOKNOTG.

Yndpyovv d0o popeéc nyeciag mov Bo mpémel vo dMGoLUE EUPaoT Kot eival ot

TOLPAKATO:

A. H éppeon
B. H dueon

H mtpdyt €xe1 oyéon pe TV TVELUOTIKN NYEGTO TOV GOPDV, TV KOAMTEYVAOV, K.0L.

H debdtepn €xetl va Kavel pe v nyecio mov aockeital oand TpOCHOTO 6 TPOGMOTO
ONAodN pe TNV EmOQN.

"Evag kaAOg ny£ETng Tpémel va £xel TNV KAvOTNTO: - Vo KatevBivel avOpdmovg
Kot amd v GAAN v wavotnta: B- va kepdiler idovg. To mpdTOo QuoKE cToYElD
Bewpeitarl o onpovtikd kot avtd yroti givar ToAD KaAVTEPO 0 MYETNG Vo Kepdilel v

EKTIUNON KO TNV a0d0Y1 TV VPIGTOUEVOV TOV TOPA VO, ATOKTA QIAIES.

XAPAKTHPIZTIKA TNQPIXMATA ENOX HFETH

O1 yvopeg mive ¢’ avtd to Bépa sivar dyoopéves. Katomy dwpdpmv dpmg
EPELVMV TTOV EYIVOV EYOVUE KOTAANEEL CUUTEPACHOTIKO GTO YEYOVOS OTL Y10 VO YIVEL EVOIG

avOpomoc emTvyNUéVOC NYETNG O TpEmeL va £xet TIG EEAG 10T TEC:

- EYOYIA: O nyémg npénet va givor apketd Eumvog, ywti to €pyo tov eivor amontel

OVOALTIKY WKOVOTNTO Kol OuvaTOTNTO Vo SPAETEL EyKaipa To. TPOPANHATO Kol Vo

4. °THomoe&ovdpn Névov / Mrovpavtdg Anpnitpne, AToteAeopotik dtoiknon avlpornivey ndpov,
ABnMva 2002



Taipvel TIg KOTAAANAEG amopdoelg o kA0 mepintwon. Eniong o nyéng mpénet va et
OVETTUYHEV] TNV KAVOTNTO EXIKOWMOVIOG Y1t Vo Umopel v TOPOKIVEL TOVS GAAOVG

avOpdTOLS VO akoAoVBOHV TIG ATOPACELS TOV.

- YYHAO AIZOHMA EYOYNHX: Avtd onpaiver aydmn ywo tv €pyocio Tov Kot
aQOGIMOoN TOV £0VTOV GTNV EELANPETNON TOV GLUPEPOVTOV TOL OPYAVIGHOD KOl TMV

epyolopéEvmv.

- [TIPQTOBOYAIA: Tnv oavotnTta ToV Vo avTIAapBAaveTal TNV avaykn yio dpdon Kot va

dpOOTNPOTOIEITOL TPOG AVTHY TNV KoTEVOLVOT).

- AYTOIIEIIOI®OHXZH: No miotevel otov €0vtd KOl OTIC KOVOTNTEG TOV, KOl VO
Kuplopyeitor amd 1o aicnuo TG acAAELng Kol TNG CGLYOLPLES Yol TIS OMOPACELS TOL

KO TS TPAEELS TOV.

- AYTAITAPNHXH: Na £yet ™ duvoun vo StoKvouveDoeL TPOCOTIKE TOV GUUPEPOVTOL
KOL VO £YEL VOOV OTIC YUYOCOUATIKEG KOTMGELS TOV UTOPEL VO TOV TPOKOAEGEL 1|

gpyocio Tov.

- ANOQTEPOTHTA XAPAKTHPOZX: No givor €Kpvig Kot TIHOG amEVAVTL GTOVG
dALovg, va avTeTmmiletl To SVOKOAN TPOPANUATO KO TIG OVGAPESTES KATUGTAGELS, LE

Bappog, Kol va dEXETOL TV KPUIKN TOV GAL®V Yo To, AdOn TOov.

- OPOH KPIZH: H opbn kpion cuvdvalet kupiog:
i.Tnv kown Aoyn.
I1.Tnv wavotta va Eexmpilel KATO10G TO GG HOVTO 0Td TO GTUOVTIKD.
. Tnv wavotta vo wpoPAémel ta PEAAOVTIKG YeyovoTo, kol va oxedlalel €va TAdvo

dpdong yuo TNV OVTIUETOTION TOVG.

- 'NQXH THX EPT'AZIAX: O mpoiotduevog oe kébe enyeipnon npémetl va yvopilet

KOAG TNV €pyacio oL KAVOLUV 01 VPIGTAUEVOL TOV, MOTE Vo, UTopel vo. elvan o€ B€om va



YopAccel kKatevhHVoELS Kol TPOYPAULOTO, VO AVVEL TPOPAHOTO GE GYEom HE TNV

epyacio TOV Kol TEAOG VoL ALOKEL VOV ATOTEAECHOTIKO EAEYYO.

- ENEPT'HTIKOTHTA: H nyecia og omotodnmote eninedo amortel mdvo om’ dAo okAnpn
gpyacio. Ta kabnqxovia tov myétn eivar mapo TOAAG Kol TOAD ONUOVTIKA, £TGl
avTIAMUPOVOLOOTE TO YEYOVOG OTL €vOg MYETNG TPEMeEL va. €xel TOAD KOAN vyeia,

COPPOTNUEVT TPOCOTIKOTNTO KO LEYAATN EVEPYNTIKOTNTA.

H XYNOEZH THZ NMPOZOQINIKOTHTAZ ENOX HFETH

"Evag metuynpévog nyémg mpénetl vo. cuvOETel Tpia faciKd YopoKTNPIoTIKG GTHV

npocwnikotnTo ToV:1.To duvapkd, 2. To Aoywd, 3.To cuvasOnuaTikd.

Avvopikdg gival o ny€ng mov maipvel TPOTOPovAieS, emBAALETAL GTOVG AAAOVG,
VOTEPEL HEPIKEG POPEG GE KATAVONOT KOl PIAKOTNTO KU 0UTO Y10 VO ETTUYEL OAOVG TOVG
oTOY0VG TTOL EYovv Tebel amd TV enygipnon / opyoaviouo.

Aoywkog eivor o mMyétmg mov  amoppimtel TOLG cvvousONUOTIGHOYS, dev
eVOlLQEPETOL Yloo Timota mwopd UOVO yioo TN SOVAEW, €ival OlKO0G, €MKPIVAG Kot
amotelectatikog. Eivat puotkd va unv €xet moAAovg eikovg ylotl peptkés eopég yivetan
TOAD OKANPOG Kal Ogv €yl TOAD YpOvo va acyoAnBei pe Tovg dAlovg mapd pHovo pe v

gpyocio Tov.

YovaeOnpotikég eivar o myétng mov defyver kortovomon, eivar QIAKOC,
cvppepiletar ta mpofAnpata Twv ALV, ival GUUTOVETIKOG Kot BEAEL o1 GAAOL Vo TOV

ayorovV Kol VoL TOV £X0VV QIAO.

Ytov Pabud Tov omoio £€xel OVOMTLYHEVES OLTEG TIG O1OTNTEG €vog MYETNG,
npocdopiletal Kot 1 onoTeEAESHATIKOTTE TOv. AnAod) pe oAAd Adyw OG0 o

SVVOIKOG, AOYIKOG Kot GuvonsOnpatikdg eivat vog nyEtng T0co mo Kodog eivorl



Kopio @dpa n emikpdrnon o peyoadvtepo Pabud evog yopaxtnpiotikov givol
YPAOUN T.X. ETYEPNOES OV BEAOVY Vo emavéLBoLY otn TAEN Kot avalnTtovv meBapyio

yperalovtat Evay Suvapkd nyE.

2Y2THMATA -NPOTYTMA HIEZIAZ

Yndpyovv tpio cuotpate / popeéc nyeciog:

1.To avtapyké cvotnpa / TpéTuTo.
2.To onpoxkpatiké cvetnua / TpéTLTO.

3.To €£ov61060TIKG GVGTNNRA / TPOTVTO.

10 mPOTO GVOTNHO 0 NYETNG OAEG 01 eE0VGIEG Kol 01 EVBVVES GUYKEVTPDOVOVTOL
ot xépw Tov MNYET. Eivol avtdc mov divel €VIOAEG GTOVG GLVEPYATES TOV Yol TNV
EKTEAEOT] TOV AMOPAGEMV TOV, OV Oivel TNV guKalpicl VO GUUUETACKOVY O1 GAAOL OTN
SdKacio. AYemg TOV amoPace®v Kot eival avtdg mov kabopilel Kot Tn mopopkpn
AETTOPEPELDL TNG EPYACTING TOV VPIGTUUEVOV TOV.

O oavtapyodg mpoictapevog ypnowonolel cuvnbwg T apvNTIKO GOCTNUO
vrokivnong mov €xel oo Poacwkd YopakPoTKd TV mown. Eivar @opég duwg mov
YPNOWOTO1EL Kot TO BETIKO GVGTN O LTOKIVIIONG, OTMG £IvaL 1 YOPN YN oM OUOPNG K.O.

Ta mAeovekTHOTA EVOG QLTOPYIKOD GLOTHLOTOS Elvan OTL £xovpe Ypiyopn Anym
amopacemV og Kpioyn Kupiog nepiotaon. To ovykekpipévo cuoTHa Eival EVOEdETY LEVO
povo oOtav ot epyolouevor mpémelr va pdbovv ypriyopa TO €PYo TOLG KO OEV
avtamokpivovtal 6 GAALOV TPOTO NYECING.

To peovekTuote OPU®MG oTOD TOV GLOTNHOTOG ElvVol COPOS TEPIOCATEPA KOl
avtd ovpPaivel yuti o divetonr M evkarpicn otovg epyalopévoug Yo ovaANyM
TPOTOPOLAIDY, dEV UTOPOVV VO EKQEPOVY Kapio, amoyr / yvoun Kot YEVIKOTEPH O€
pmopovv vo, cuUPdAlovv otn doiknon TG EMYEPNCEDS. AKOUN OVTO TO GUGTN U

TPOKOAEL QTOYONTELGT OTO TPOCHOTIKO KOl TOVG HEWDVEL TO MO0, emiong mpoxoAel



TOAAEC OLYKPOVOELS KOl OVTO YTl OEV 1IKOVOTOIOVVTAL Ol YUXOAOYIKEG OVAYKEG TV

epyalopéveV Kat Kupimg 1 avaykn Yy 6EBAcHO, EKTIUNON, ayanT| Kot 0&0mpETELO.

Y10 0gltEpo cVOTNUE Ol AmOQPACELS &ivol TPoidv ovvepyaciog HETAED
TPOIGTAUEVOL Kol VPIOTOUEVAOVY. O Nyt Aapupdvel cofapd T YVOUN TOV GUVEPYATHV
TOV Kol TPOoTaOEl Vo KOTAVONOEL TIG OVAYKEG TOVG. ZNTA GLYVE TNV GUUUETOYN TOVG
oV J10d1KOGio ANYNG amoPAcE®Y, TOVG EKOETEL TOL TPOPANLATAL, FEYETOL TOPOTN PT|OELS
KOl TPOTACELS KOl TOLG EMTPENEL Vo GLUPBAALOLY oTO KaBHOPIOUO TNG TOATIKNG TOL
OPYOVIGLLOV.

Avt6 10 GVoTNUA Kol 0 TPOTOG 0101k oG amevBiveTon Kupiwg o epyalopevong
HOPOOUEVOVG, HE LYNAEG Oe&10TNTEG N TOAAN eumepio, TOL £(OVV AVETTVYUEVO TO
aicOnud evBvVN Ko givar dextikol oe véeg 10€eg kal aldayéc. Ta copmepdopata amod
EPEVVEG delyvouv  OtL owtdg 0 TPOMOG dwoiknong odnyel oe  peyaAvTEPN
OTOTEAEGUOATIKOTNTO TG ORAd0G Kol avTd Yot dnpovpyeitor Eva €uvoikd YuyoAoyko
KA 10V 0QEIAETON GTOVG TOPUKAT® AOYOVG:

- O avBpomog avomoleitot Kot gvyapioteiton pe to vo Abvel mpofAnuarta, vimbel W
aVTO TO TPOTO GNUOVTIKOS KOl Y P|GYLOG.

- KaAdmrer v avaykn avarntd&emg oxEcemv PE TOLG GLVAVOPMOTOVLS, TNV AVAYKT
GUUHETOYNG KoLl ONovpYeital To cuvaicOn o 0Tt AVIKOVE KATOV.

- Avantdooetar 1o aictnpo g acediewng. H omupoxpatikny myeoio emirpémel Tig
ekOnAmoelg Kot evBappivel v ékepaon tov epyalopévmv, meplopilel Tovg eOpovg
Kot 15 gxfpotnteg. Emiong yivovtonr cvlntoeig onpovpykég mov cupdirovy otnv
OVTUETOTIOT TOV TPOPANUATOV Kol TEAOG aS10To00VIOL 01 YVAOGELS KOl Ol EUTEPIES
TOV £pYalOUEVOV.

- Otav n opddo Oéter okomovg avtol eivar okomoi kabe péAovg, OTOV OU®S O
TPOioTANEVOG BETEL OKOTTOVG, 0WTOT 01 GKOTOT deV £YOVV VO KAVOLV GUECT EMIOPAOT
otovg epyalopevous. o va yivouv amodektol avtoi o1 okomol TOVv TPOIGTAUEVOL
ypewalovrot Eppeca kivnTpa OTmG £ivat  apo1Pr], o1 TOWES K.0.

- ZovnBilovv ot epyalodpevol otV avaAnym evBvHVNg Kot Yivoviol o amoPacIGTIKOT Kot
0 dPOGTNPLOL KO OTOTEAEGLOTIKOA.

- H elevbBepila Ekppaong kow n cuppetoy] Tov epyalopévev oe JQPopeg EVEPYELES,

EMTPEMEL GTOV TPOIGTAUEVO TNV AEOAOYNON TV VPIGTOUEVEOV TOV.



‘Evag onpokpotikdg nyémg mpénet va akoAovBel €va mpdypoappo wov Oo

amoPAénet:

- ZmVv Pertioon Tov EMTEIOL TOV GUVEPYATMV TOV.
- Zmv avénon g mpobupiog Toug o avainym vfuvov.
- Zmv Pektioon g TodTNTOG TOV OTOPACEWDV.

- Zmv dwpnomn evog otafepoh cuvasOnaTIKoy KAMPOTOS TG OpHdd0G.

SOUTEPOGUOTIKG KOTAAYOVUE GTNV GIroyn OTL TO ONUOKPOTIKO TPATLTO NYEGING
EYEL GOV OMOTEAEGHOL TV ONHOVPYIC GLVOIGONUATIKOV dECUOV PETAED EMYEPNOEWMS KOl
epyalopévov. 'Etotl av&hvetal | ikavomoinom tov epyalOUEV@V e TNV £pYOGio TOVG Kol
TOVTOYPOVA AVEAVETOL KOL 1) TTOPUY®YIKOTNTE TOVG.

Y10 Tpito cvotnuo 0 Nyétng divel T duvatdtnta / dikaiopa vo arogacilovv cg
TOALG OEpaTo 01 GLUVEPYATES TOLG KOl O POAOG TOL gival mepopiopévos. X' avtd 10
cvotua ot gvbiveg Ppiokovrar ota yépwr Ttov KAOe epyaldpEvov, OLGLOGTIKA
TapoTNPOvpE OTL dev vIdpyel PEBOSOG, KOl GLVTOVIGHOS Kot 0 €PYalOUEVOG KAVEL QLT
oL vopilet o 1d10¢ 0Tt €ival GOOTO.

A&iler va avapépouple emiong, OTL LITAPYEL Kol £Va GAAO KPITHPLO TEPTYPOPNG KO
b prong TPOTHTOV NYEGiAG, To 0moio PacileTtol TAvV® 0TS dVO TOPUKAT® SCTACELG:
-IIpocavatoMopdg mpog Tovg avlpdrovc-

-IIpocavatoMopog Tpog ta kabnKovra-

X1 Tpo1n didotaon o NyETng akolovdel Evav Tpdmo doiknong, omov Bewpei Tov
GvOpOTO MG TO GTOVIAIOTEPO GUVTEAEGTI] TTOPAYMOYNG, OTTOOEYETOL TIG 1O10UTEPOTNTEG TOV
KOl 0ovomTOooel oy€celg Oiag kot apolfaiog epmotoovvng. Ihoteder oOt1 av
KOVOTTO0UVTOL TAL LEAN TNG OUASAG TOV, TOTE M| Tapaywyn Ba etvon o wavoromtiky. H
NYETIKY] QVTH GUUTEPUPOPA GTPEPETOL KLPIOG TPOS TNV AvATTLEN KOl TV KOVOTOinom
Tov avBporwv Kot ot dtipnon tov aviporivov oyféocwov petafh myétn Kot
GUVOSELPMV.

1 devtEPN O1d0TOCN TOPATPOVUE OTL HIVETAL TPOGOYN OTO GYEOIOGHO KOl GTNV
vAomoinon tov épyov kol opiloviar pe caenvewn ot porol TV epyalopévav Kol ot

VIOYPEDSELS oV £xovv. O My€tng drtnpel TUTIKEG GYECELS UE TOVG VPIGTAUEVOLS TOL



Ko 01 dopEG Kot o1 dradkaoies efvar kabopiopévec. Oewpet Ot1, OTAV 01 GTOYO1 TOL EPYOV
EMTLYYAVOVTOL, TOTE TO PHEAT TNG OPASNG UTOPOVV VO, TKOVOTO OOV, ZUVETMG 1) NYETIKN
CLUTEPLPOPA ETIKEVIPAVETAL GE EVEPYEIEG OV OPOPOVV TNV VAOTOINGT TOV £PYOV Kot

™V EKTEAEON TOV KAONKOVI®V.

MNOIO EINAI TO KAAYTEPO 2Y2THMA HIEZIAX

H amévinon ¢’ avtd to epodtua de prnopel va gival kabopiopévn kot e&aptdron
amd TN OLYKEKPWEVN Tepintworn. AT O0co ovaQEPOUE TO ONUOKPOTIKO GUGTNUO
GLYKEVTPAOVEL TO. TEPIGCOTEPH. TAEOVEKTNOTO KOl G’ OLTO GLUP®VOVV 01 TEPLGGOTEPOL
YOYOALOYO1 KOl KOTVMVIOAOYOL.

To «vplo ocvumépacuo eivar 6Tt OAo TO CLOTAUOTO MTOPEl Vo givol
OTOTEAECUOTIKA, OTOV OOKOUVTOL HE TOV KOTAAANAO TPOTO KOl OTNV KOTOAANAN
nepinTtoon. Avtd onuaivel 0TL 0 NYETNG TPETEL VA TPOGAPUOLEL TO TPOTLTO NYEGIOG:

1. Xt0 £pyo mov £)EL VO, VAOTOMGEL.
2. Xto nepiffdrhov péca 6To 0Oi0 OVIIKEL.

3. Znv oppétnTe TOV ATOROY.

To televtaio otoyeio ™ mo onuavtikn petafint) mov Oo mpémer vo AdPet

VIOYT] TOV O MYETNG, Y10 VOl ETIAEEEL KOl TO KATAAANAO TPOTLTO MYEGTOG.

Qpotta givor amd ™ pia N wavomrta tov atdpmv (Eépovv Kot propodv) vo
VAOTOWGOVV €VaL £pYO0 Kot oo TV GAAN 1 d1d0eom tovg (06Am) va vioTomacovy To £pyo.
Ta dtopa ta omoio BEAOVY KOl UTOPOVV VL LAOTOGOVV TO £pY0 £X0VV LYNAN OPOTHTO
KO 1 KOTOAANAOTEPEG LOPPOES NYESIOG Eival 01 cLppETOYKEG. AvtiBeTa L Ta ATopa To

omoio 00te pmopovv, ovte BEAOVY Vo LAOTOGOVV £va £PY0 Elval AvAPLUO KOl GUVETMG

€QOPUOLETOL T AVTOPYIKN LOPPT NYECTOG.



2XEZEIZ MPOIZTAMENOY KAI YOIZTAMENOY

10 TapeABOV ETIKPOTOVCE 1 ATOYT OTL TO CLUPEPOVTO TOL ATOHOL PpiokovTon
o€ [o Owpkn cVYKPOVON HE TO GLUPEPOVTO, TOL OPYOVIGHOV. XNUEPC Ol OVTIANYELS
aLTEG £Y0VV 0ALAEEL Kot TAEOV Tapatnpovpe 0Tl kepdiletl £dapog 1 1d€a Tov apoiPaiov
CLUUPEPOVTOS KOL TNG OPUOVIKIG OLvEPYOsiag HETAED TOVL OPYOVICUOD KOl T®V
epyolopévov. H emyeipnon ypnowonotel tovg epyalOUeEVOLS Y TV €miTv)io. TOL
OKOTOV NG, 0AAL Kol 01 EpYalOUEVOL YPNCLULOTOIOVV TNV EMLYEIPNON Y10 TNV EMITVYIO TOV
OIKAOV TOVg oKomdv. o TV emituyios TOV CKOTOV auT®V YpeldleTorl 11 cvvepyacio
peta&d TG S101KNOEMG KOl TOL TPOGMTTIKOV.

H oyéon ovvepyaoiog Ba eaptBel amd ™ youyoloyikn otdom tov epyalopévou
EVOVTL TOL TPOICTAUEVOL KOl TOV GAL®YV GUVAOEAP®V TOV, OAAL Kol amd TN GTAGCT TOV
TPOIGTAUEVOD EVOVTL TOV DPIGTOUEVOV TOV.

H otdon avt) Bo eEapmbel omd v avomoinon HEPIKDOV OVAYK®V TOV
avOpomov, dnwg vo acsBdveTon vtuyng, vo emntel yapd Kot Kovomoinon HEG® ™G
gpyaciog Tov, va viddet wkovog Kot 4Elog 6to £pyo 10 omoio emteAel Kot YEVIKOTEPO VO
EKTANPOVEL OAEG TIG VAWKEG kol MOWEG TOov avaykeg, Yopig vo SOKATEXETOL OO
ocuvolsOnuato dnwg elvon 1 mkpia, N dSvomotia, 1 odKia K.0.

To ™ S1opdpeoct kahdv epyoctokdy oyéoemv® mépo moAkd eEaptdvion omd
TOV TPOICTANEVO, OAAL Kot amd TV KoAn BEAnon kot cuvepyacio tov velotapévov. H
£vvola NG amodoyNG, TNG avayvmpicems Kal TG emdokipociog etvat pior évvola SImAng
KatevBovoewg, yoti Bo Eexwviost amd To SOKNTIKO OTEAEYOG Kot Oo mpémer va
KatoAnEel va €xel avTomdkpion amd TOV VPIGTAEVO.

Me éva appovikd kAipa gpyaciog oev kwvdvvevel 1 welbapyio, 1 ac@diewo, M
ooppomion kot 1 Npepio. o vo TeThyel OA0 AVTA 0 TPOIGTAUEVOG TPEMEL VO EYEL TO
oefoocud Kot TNV EMOOKUAGIN TOV VEIOTAUEVOV TOL KO Y10 VO YIVEL 0VTO TPEMEL 01

Aol va ToV Be@povV KaADTEPO TOVG.

® De Board Robert, Ac£10T1Teg GUHPOVAEVTIKTG GTO XDPO TNG EPYATING EQAPLOYES 0TI GYéoN
TPOICTAUEVOL - VPIGTAUEVOD



SOUTEPOGHOTIKG  KATOANYOLUE otV Gmoyrn OTt 1 emtuyic TOL KOOV
CUUPEPOVTOG OTOUTEL TNV OAAAYT] VOOTPOTIOG, KOl TNV OPHOVIKY) OYECT GLVEPYOGING

peta&l TPOIGTAUEVOL KOl VPICTAIEVOV.

O POAOZ ENOZ AIEYOYNTH MPOzOMIKOY

Ta PBaocwd yopaktnploTikd Tov SKETOLY T0 POAO €VOG O1EVOVVTI TPOCHOTIKOV

elval To TopaKAT®:

i. H ave€apmmoio mov tov mapéyeton amd TV emyeipnon otov vrevOvvo
TPOCOTIKOV.

ii.  H epmotocivn mov mpémel vo epmvéEl 6TOVG EPYACOIEVOVS KO 0T TOV TPETEL
va £xovv 01 epYalOUEVOL TPOG VTOV.

iili.  Oo mpémel va. VIOKIVEL TO TPOGOTIKO, VO KAVEL KOVOTOMIEG Vo gival Qopéag
aAAOYNG, KO Vo PAETEL LOKPLA Y100 TO PEAAOV TNG EMYEIPTONG.

iv.  Na givor ikoiog, Tpootodg, ayomntoc aAAd Kot TOVTOYPOVE VGTNPOG MOTE Vo
epovtiCel yio T oot Tedapyio TOL TPOCWTIKOV.

V. Oa mpéner vo meifer Olo to pHEAN TG EmyEipnong amd To OVATEPL G TO
KotoTep, OTL UOVO HEC® 1TNG EMKOW®VIOG Umopovv va AvBodv OAa ta

wpoPAnpata kot vo emtevyfovv o1 6TOYO1 TG EMLYEIPNOTG.



KE®AAAIO 3°

TO NPOzOMIKO MIAZ ENMIXEIPHEHX

O)lot o1 avBpmmoL TOV ATAGYOAOVVIOL GE [0 EXLXEIPNON, £XOVV GUYKEKPIUEVO
POLO KOl GUYKEKPYEVEG OPACTNPLOTNTEG,

To mpocwmikd mov epydletal o€ pio enyeipnon KaTotdoceTon oe 600 Katnyopies:
i.To exteheocTIKO

ii.To doumTkd

To exteAeoTIKO OmMOTEAEITOL OO TOVG EPYATEC KOl TOVG LITOAANAOLG, VA TO
SOIKNTIKO amoTEAEITOL QO TO HIOTKNTIKA OTEAEYM UG EMLYEIPNONG.

Ot gpydreg / vmdAinot ivan o dropo ot omoia £xel avatedel pio GUYKEKPIUEV
EKTEAEOT €pYOVL, YOPIg Vo Exovv Kapio appoddTnTa vOHVING Yo TNV EXTITHPNOT Kol TV
emifreymn Tov ALV epyalOUEVDV.

Y ovtifeon ta S101KNTIKA GTEAEYT ATOTEAOVV TO TPOCWOTIKO EKEIVO, TOV £YEL TNV
€£0vo1000TNOT KO TNV 0PROSOTNTO VO EAEYYXEL KOl VO KOTELOVVEL TIG OpAGTNPLOTNTES
TV Aomov epyalopévayv, OMAad TOV VIUAMA®V Kol TV gpyat®dv. Amoapoitntn
npovmodheon Aowov Yo va aokel Kavelg Ta KaBNKovTo eVOC 101KNTIKOV GTEAEXOVS Etvart
VoL £XEL VPIGTAUEVOLG,.

Eniong ta otedéym pmopovpe va to KoToTAEOLUE Kot o€ pio GAAN Kotnyopio

CLUPMOVE L TO EMIMEDO OLOIKNTIKNG 1Epapyiog Tov Ppickovtal kot ympiloviot g eENG:

i.Avototo
i.Méca

ii.Kotorepa



‘Evag televtaiog emiong ooywpiopdg towv oteleydv mov pmopeil vor Bewpn et

oNHaVTIKOG efval o€:

i.Tpoppukd

il.Emitelcd

Yt ypoppukd oteléyn £xet avatebel n evBivn Pacikdv TopEwv TG emyeipnong
[marketing, Tpuqua Mapaymyne, k.o.] kot ™m¢ Tpaypatonoimons PaciK®v GTdy®v TV
€YOVV AUEOT] GUVOEON HE TOVG YEVIKOTEPOLG OTOYXOVG TNG emyeipnong. Avtibeta ta
EMITEMKA OLOKNTIKA oTEAEYM ExoVV TNV VBV va BonBovV Kat va kol va cupufovAsdovy

TOL YPOUIIKE GTEAEYM Y10 TNV EMITEVEN TOV GTOY®V OVTOV.

Ol ANOPQIMINOI MOPOI MIAZ ENMIXEIPHZEIZ

Ot avBpomivolr wopot pog emyeipnong eivar to A kot to Q og o emyeipnon.
Eivalr o mo onpovtikdg mépog mov cuvoéeton GPeso He TNV OmOS0TIKOTNTO Kol TNV
TOPAY OYIKOTNTO P0G ETLYEIPNONG -

Me Bdom tov opropd Tov Mmanagement sivor n dpacTNPLOTNTE KOTE TNV 0TTOi0
gpyaleron Kaveig poli Kol péo® GAlov avlpoOrmv, Yo TNV 0LOKAPp®ON T060 TOV
OTOYOV TG ENLYEIPNONGS 660 KUL TOV GTOYMV TOV ATOR®V TOV £PYALOVTOL G’ QVTI.

>10 mopeABOV vIMPEAV TEPMTMGEIS AVOPOT®V TOV AVTILETOTICAV TPOPAN T
KOTOMIEONG KOl EKUETAAAELONG, ONUEPO OU®G aVT M €KOva €yl Tpomomoinbel oto
HEYOADTEPO TNG TOGOOTO KOl OLTO GLUVEPM YwoTi, £xel TALoV avayvopilotel 1 agio kot 1
eMidpacn mov €xel 10 avOPOTIVO SLVOUIKO Yo TN CMOOTN Kol Pt AEwovpyio piog
emyeipnong, Kot TAEOV TopaTNPOVUE OTL EOOEVOVIOL HEYAAM TOCE Yyl TN OMOTH

ekmaidevon Kot avamTuén ToL TPOGMMTIKOV oG ETLYEIPNOTG.



NMPOBAHMATA AIOIKHZHZ TON ANOPQIMINQON NMOPON

Ta Pacikd TpoPANUATE TOV KOTOYPAPOVIOL OTT] CLYKEKPEVT TEPITTOOT Eivarl

Tpio:

i.Ilog n dwiknon B amokthcel Tovg epyaldpUevovs oL €ival amapaitTol Kot Tmg Oa
TOVG TN PN OEY,
ii.ITog Ba Tomofetroet Tovug KaTaAAN AoV VITOAAAOVG 6T KOTAAANAN OEon
ili.Iog va mapdoyel kivitpa yio TV KOADTEPT KoL OTOTELEGHOTIKT avOpdOTIVY 0tdd00M

TV epyalopévmv, 1 omoia emnpedlel TV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG ETLXEIPTONG.

ENIAOIH NPOzQNIKOY

EIZArOrH

H emoyn tov mpocomwkov amotehel pion amd T peyardrtepeg eubdveg evog
devbouvt) pog emyeipnong, AOy® TV coPap®dv GLVETEIMV TOL UTOopel va £ovV ol
AavBacpéveg anopdoelc TtpooAyemv. H mpoondbeia yoo v e€gbpeon g ophng kot
ao@oA0VS HeBOdOV EMAOYNG, OMOGYOAEL TOAD TIC EMXEPNOELG Kal YU avTd £Y0ovV Evav
peydlo apBpd omd kavovg GVUPOHAOVS TOL Vol £TOUOL VOL TPOCPEPOLV TIG VTN PEGIES
TOL TAV® GTO TOUEN AVTO.

H dwdikacio emdoyng dwpépet e kGO emyeipnon avaroya pe 1o péyebog g,
TOV KAAOO amacyOANONG NG, TNV AYOPA EPYUCING, TO OVTOY®VIGTIKO TEPPAAAOV KOl TOV
TPOTO d10iknoNg NG

>t ovvéyetn Ba eEetdoovpe Tig peBodoLE Kot Ta fripoTa TN StodtKacio ETOYNG

OV akoAOVBOVV O1 ETMLYEPNCELS.



EZQTEPIKH 2TPATOAOIHZH

To mpdTO Pripo TAVTOTE Yoo Vo KaAVWeL kKavelg po Béon etvon va kowtdéet av
VILAPYOVY TPOOYWYEG Kol UETAOEGEIG. ZNUOVTIKY aviKovoroinon pmopel va mpo&evnoet
KOVEIS QPEPVOVTOG KOVOUPIOVG LTOAANAOLG TAvVe omd To KEQOAW TOL VLEAPYOVTOG

TPOCOTIKOV, TO OTOT0 GLYVA UTOPEL VAL TPOKAAEGEL EVOYAT O GTOV OPYOVIGHO.

AvoTuY®dG €MEWDN Ol EAMIOEC MEPIKAOV OTOU®MV GTOV OPYOVIGUO UTOpel va
potoaiwbodv avtol umopel vo QUYOLV 1 VO GUUTEPIPEPOVTOL OLLPOPETIKO KOl TO
HeAAOVTIKA amoteléopoto gival Kotaotpo@wd. Eivoar moAd kodn mpoxtwn d0iknong
OLVETMG Yo OAEG TIG KEVEG BEoelg oty etapeion Kot €101KA GE OVTEG TOV UTOPOLV V.
KaALPBOVV 0o TOLG VILAPYOVTEG VTOAAAOVG LE TPOOY®YT, VO SLPNUIGTOVV ECOTEPIKE
GTOV TIVOKO OVOKOWVAOGEMY TOV TPOGOTIKOV.

H yvootomoinong otovg emotdteg povo, dev ivarl YEVIKO TKOVOTOMTIKY] LG Kot
pepucol vdAiniot umopei vor pofovvtal 4t ot emotdreg dev o Tovg TpowHRcOLV Yia

dpopovg Adyovug.

TNMEONEKTHMATA EZQTEPIKHZ XTPATOAOIHZHX

Ta Oetikd oo Ein TG E0OTEPIKNG TPOGEAKLGNG Elvart Ta EENG:
- O gpyalopevol gival YvAOTEG TOL OPYAVIGHOD KOl EEOTKEIMUEVOL LE TIG
oLVNOELEG KO TIC TPOKTIKES TOV.
- Mewdveror 10 k6GTOG KOt 0 ¥POVOG TNG TPOGEAKVONG, TG ETIAOYNG Ko
™G eKTaidEVON G TOV VEOL EPYALOUEVOL
- Mmnopel vo ypnowonombBel w¢ €va pECO EMOYYEAUOTIKNG OVATTLENG,

aVOTlYHLOTOG EVKAPLOV KO VITOKivVNoNg epyalotEvmV.



MEIONEKTHMATA EZQTEPIKHZ TPATOAOIHzZHX

Edv évag opyaviopdg emekteiveton ypryopo, pmopel vor Tpokvyouv eAAeiyelg
KOVOV 0TOU®V Y10, KAAVYT €0mTEPIKOV Bécemv. AvTd pmopel va €yel ®G amoTEAEGHLO
mv wpoaywyn epyalopévmv mpoTod vo gfvor £TOWUN 1] TPOYUOTIKO VO UV ETITPEMEL
oTovg £pyYolOMEVOVG VO TTOPOAUEIVOVY YloL OPKETO YpoviKG Odotnuo  oe pio Béom
ePYAciog OOTE VO UTOPEGOLY VO, LABOLY TG VAL EKTEAOVV TNV €PYOCIQ TOVG GMOOTA.
YUVETMG, OPICUEVEG POPEC 1 GLVEYNG EQAPUOYY TNG ECMOTEPIKNG KAALYNG, UTOopel va
TPOKOAEGEL GNUAVTIKO EAAEUUA OEEIOTHTOV KO YVDGEMV GTOV OPYOVIGHO. AKOu, OTOV
o EAAEWYN IKOVOTIOLEITOL ECMTEPIKA, TPOKVTTEL piow devtepn EAlewyn ot OBéomn Tov
ATOUOV OV TTNPE TPOUYWYN N UETAPEPONKE Y100 VoL KaADWeL T TpmdT EAAEWYT. Edv avtd
70 KEVO KOALEOEL TOM £0MTEPIKA, TOTE TPOKVTTEL TPpito EAAE. H KivnTikdTTOL 0vdTn)
ToV Tpocmnov ovopdletor < ripple effect >.

‘Eva. 6AAo pelovéktnuo gival mmg o€ UEPIKOVS OPYOVIGHOVS Ol JLdIKOGTES
aglohdynong eivar eEonpetikd dvokivnteg Kol oVTO OPEIAETAL OTIS YPUPEIOKPATIKES
dadkaoies (xpovog avapovig, Aloteg KatoAnAdtntog, K.o.). Eva akoun apyntikd givat
ot 1 enyeipnon ydver mv eveMéio G, ywti £xel pdbel va ‘KAetvetar' cov eavtd NG Ko
va apkeiton ot tematnpévn. Me to va Eektvoiv OAa amd o avmTepa OTEAEYT LEGA omd
™mv O Vv emyeipnon, YAVETaL 1| E1GPOT KOl TOYUDVETOL £VOG CUYKEKPIUEVOS TPOTOG
oKEYNG KOl OPYAVMOONG TOL OeV £ival WO1HTEPO ATOTEAECUATIKOG, OTAV 01 GUVONKEG OTO
eEotepkd mepPariov aAralovv dvvapucd. Movo pe pio oyetikd ‘embetikn’ e£mTEPIKN
TPOGEAKVOT UTOPOLY va enttevyBohv o1 6VGKOAOL GTOYOL TNG AVTAYOVICTIKOTNTAG KO
NG ETOWOTNTOG TOV VILAPYOVTOS TPOTMIIKOV.

Yvvoyilovtag, Ue TNV TPOUY®YN €K TOV £60, EAUYICTOTOIOVVTOL TO TOPATOVO TOV
TPOCOTIKOV OTL OEV TANPOPOPELTAL Y10 ECMOTEPIKES EVKAPIES KOl EVIOYVETOL 1] EIKOVO, TOL
KOAOD €pyodotn, evad tovtdypovo mpowbeitor 1 apocivon tov epyalopévev. BéBata
KATL TETO10 amatel TOAD ¥pOVo Kot €000, EVM VILAPYEL LEYGAN TOAVOTNTO VO VITAPEOVY
eowvopevo  avaSlokpotiog kKol Toylomong  ToAMV  10e®dV Kol - EEMEPUCUEVNMS

OVOTTOTEAEG LOTIKT G KOVATOVPOG.



MEOOAOI EZQTEPIKHZ TIPOZEAKYZHZ

Eivar moAAég odgpopeticéc péBodotr mov ypnoYomTolovvIoL GTNV ECMOTEPIKN
TPOGEAKVOT|, Y10 GUYKEKPIUEVO, EMITEON OMALGKOANONG, OTWS EIVOL TO YEPDVOKTIKA Kol
VIOAANAKA TTov apeifovtot pe 1o Pactkd pichod Kot Tig vIepmpPies, G AVTIOIWLGTOAN LE TO
NYETIKA Kol H10IKNTIKG GTEAEYN TOV amOAAUPAVOVY VYNAEG am0d0yEs 0AAL eEapovvTal
amd TIG VAEPOPOKEG TOPOYEG. XTIG 000 OVTEG Oopddeg Bécewv ypnoULOTOI0VVTOL
SPOPETIKEG HEBOSO1 TPOGEAKVOTG.

Kdamoteg pkpég etarpiec £xovv évav avemionpo eviomicpo t®v epyalouévav mTov
atiCovv mpoaywyn. Otav oe mepimtmon MOPOVOINGTOVV gvkopieg, 0 vVrevLOBLVOG
TPOCANYEWY UTOPEL VO TPOTEIVEL OO PVIUNG VITOYT PLOVG Y1at T cLYKeEKPUEVN B€om. Ta
EULQOVT pEloVEKTOTO fvan Ta €ENG:

- Yrdpyetr peydin mbavotro va mopafrie@fovv kodol kot tkavol vroymelot.
- No emikpatnoel evvolokpatio.
- Kot 1éhog, va unv tpotafolv ovol vroynelot omd Tovg AUEGOVS TPOIGTAUEVOLS

01 0710101 TPOTIHOVV VOl TOLG ST POVV GTO TUN O TOVG.

Mia dAAn mo cvotnpotikn pEBodog ivat Eva cHGTNHO OPIGHOD EMOYYEAUATIKOV
KOvVOTHTOV Yo T KaOe Oom, mpokepévou vo evromicBovv ot mbavoi vroynelot. Xt
TEPINTMON QLT TO TUNHO avEpoTiveov TOpwv apyikd eEetalel Ta apyeio g eTapiog yio
VO EVTOTIIGEL TOVG MOUVOHS LITOYNPLOVE Kol GTI GLVEXELN aKkoAoVBOVV dtdpopa 6TAdin
TPOKEYWEVOD VO ATOPAGIOTEL 0V 0 VITOYNPLOG SALBETEL TOL TPOGOVTO Y10, TN GLYKEKPIUEVN
Béom.

O1 ovviBelg péBodol mov YPNOUOTOOVVTOL GTNV ECMOTEPIKT TPOCGEAKVOT| £ivarl
dvo:

1 - Avaxkoivmon 0éccov gpyaciog (job posting)

2 — Aitnon gpyoalopévou Yo kdrloyn Bécemv gpyasiog(job bidding)

EZOQOTEPIKH MPOZEAKYZH




Mia emtuyfg mpoomdBein eEwtepikng mpocéAkvong epyalopévev amortel
TPOGEKTIKO OYEOGUO KOL GUVTOVIGHO. XTIG MUEYOAES KOl UECOIES EMYEPNOES , Ol
Vevhuvol Yo TIG TPOCANYELS OCYOAOVVTIOL UE TN OTEAEXMON KOl OPEPDOVOLV TO
HEYOADTEPO PEPOG TOV XPOHVOL TOVG GTOV EVIOTIGUO VITOYNPI®MV OV TANPOVV TO, KPLTH plol
v T16 Stevhuvtikég Béoers.

To mpdTo Prpa tov devBuvt TPOGANYEWMV gival va ANGEL Kot va. cuvavTnOel
LEe TO OTEAEYOG TOL TUNHATOG TOV {NTdiel v KoAvyeL T B€om Kot vo Tpocdlopicovy amd
KOOV TO OOLTOVUEVO TPOGOVTO, TOL VIOYNEPiov, 060 aPopd TNV ekmaidgvon, TV
KOVOTNTO KOl TNV EUMEPIO. XT1 CLVEXEWL APOV £YOVVE GUYKEVTPWOEL 01 CLYKEKPIIEVEG
TANPOPopieg, 0 e1W0KOG apyilel v dwdikacio emthoyng mov Ba epapudoet. Kad' 6An
OUIPKELD TNG TPOGEAKVONG, TO OTEAEXOG TPOCANYEW®V, TPEMEL VO, GUVEPYALETAL UE TO
devbuvtn Tov TUNHATOG. AVTI 1 S100IKAGI0 TG CLVEPYACIOG EMITPENEL TOV EMAVELEYYO
tov mAnpogopiwv( feedback ), oyetikd pe 10 v 0Ol OTOPACES TOL EWBIKOL &ival

COLPMOVEG LE TIG TTPOTIUN GELG TOL dlevBuvT).

NMEONEKTHMATA EZQTEPIKHZ lTPOZEAKYZHX

H eEmtepikn mpocédkvon pmopel va QEPEL VEEG 106€C KOl AMOYELS, VO ATOPUYEL TN
olyyvon mov onuovpyeitar and to ripple effect kot va aviipetonicsl enttuydg ™V
avénuévn  {tnom, omoeEVYOVTOG Vo YPNCILOTOUCEL TPOCOTIKO TOv Ogv  gival
KatéAAnio, dniodn mov va unv dwbétel to mpoodvta kot v meipa. ‘Eva emiong
ONUOVTIKO TAEOVEKTNHA €ivar 1 €£01KOVOUN G TOV KOGTOVG EKTAIdELONG ad TNV 1010
™V emyeipnomn Kot TéA0g, 68 TEPUTAOCELS OVAOIOPYAVOONG 1 QAANYNG TNG TOMTIKNG TOL
OPYOVIGHOV, 13104TEPAL GTO OVATEPO EMIMEDO TNG dloiknong, £vag véog LITAAANAOG gival o
novog avlpwmog mov pmopel va amoderyBel 0 KATAAANAOTEPOG Y10l VoL PEPEL TIG VALY KOIES
oAlayEG oty emyeipnon Kol va TPoTeivel Eva VEO 0P, AEITOLPYADVING TAVTH UE

CMGTI KO OVTIKEWEVIKN Kpiom.



MEIONEKTHMATA EZQTEPIKHZ lIPOZEAKYZHX

Avo glvan ta Paocikd peovektpato tng eEmTepkng mpocséAkvong. To mpdTo givat
Ot omouteiton pPeyho KOGTOG Ko YpOVOG Y10l copmdg 1 eEmTEPIKT ayopd epyaciog ival
gVPOTEPT KOl SLOKOAATEPN, KOl TO OeLTEPO givar OTL M eE®TEPIKY TPOSANYN Opa
amoBappuvtikd otovg epyalopevoug, YTt Tovg meplopilel T1g evkapieg mov £xovv Yo

TPOOY WY LEGO GTNV EMLXEIPTION.

2XEAIAZMOZ EZQTEPIKHZ lTIPOXEAKYZHX

[Ipw Vv epappoyn TpocséAKvong o e101KOG TPEMEL VoL oYeATEL TIG LEBOSOVE TOV

Ba epapudoet, ko va amopacicel mote Ba apyioet T ddikaciog eEétaong vroyneioy.
Avty n ddkacio amortel TOAD ypdvo, OE OPICUEVEG TEPMTMOOELS UmOpel va €xel
dubpreta kal 6 pveg! Ot mopdyovteg mov Kavouy ypovoPdpa avtn T dadkacio eitvot ol
axoAovbot:
- H avéyxn yo pio exépodn épguva ko m pn xpnoiponoinon tov oyyeAdv
- H amoartntucn meprypaen g 0écemg epyaciog, kabiotd v gdpeon vroyneiov ToAd

dVvoKoAN
- O avtayoviopdg otV ayopd epyaciog e GAAOLS EpY0d0TES
- H xaxn nun 610 topén dpaotnpotTnTag
- OvyapnAég amodoyég o GUYKPLON Ue OAAEG ETOPIES
- H un cwot) meprypan| g epyaciokng 0éong

- H avemBountn tomobecia

YuvOmg 0 oYESICUOG TNG TPOGEAKLONG PN OYOTTO1EL TTo amALg peBddovg Kot ot
oTOYOL NG MPOGEAKVONG ekppdloviarl pe tov aplBpd tov 0écewv mov mpémer va

KaALQOEL.



MNPOETOIMAZIA ENIAOIHZ

Mia amod Tic peyarvtepeg evBuveg evog devbuvtn tpocwmikol eivar vo epapprolet
£pya, oAAG Y10 vaL TO KAVEL AVTO TPETEL VAL TAPEL KOLL VOL EPUNVEVEL TAN POPOPIES [E GKOTTO

Vo OTACEL 6€ GLUTEPAGULATO, TTOL B0l TOV 0N YGOVY 6T COGTN dpdom.

STOXOI KAI TPOYIOGEZEI: INA MIA XQ3TH EMIAOIH

Amapaitteg mpovimobeong yio v emloyn &ival, M KOAN TPOETOACIN TOV
vevfHvov TPOGANYNG, 01 0moiot propel va etvat o1 01eVOVLVTEG TPOSOTIKOD 1) ToL GTEAEYM
YPOUUNG 1] KATO101 GOUBOVAOL 1) KOl 1] GUVEPYAGTO LETAED TOVG.

[To ovykekpiévo avagépovpe TG €ENG TPOVTODEGELS TG ATOTEAEGHUOTIKNG EMAOYNG Ol

omoieg gtval o1 €ENG

Yrapén peaiiotikng BEong epyaciog

I'voon g kevig Béong epyaciog Kot TV TPoPANUATOV TG

KaBopiopodg kpumpiov yw v ocwot amddoon oe Oiec g Béoeig epyaciog g
enyeipnong

- Tvdon tov pedddmv emhoyng

Melétn ko koTovonon g aSomioTiog Kot g €yKupotTag Tmv HeBddwv emioyng
- 2OO0TN Kol EMOPKNG EKTAIOELOT) TV VAELOVIVAOV Y10 TNV AVATTVEN TOV OTAITOVUEVOV

KOVOTITOV

Yrapén evOC GUOTAUOTOG Y10 TV UETPNOT TG OTOTEAECUOATIKOTNTOG GTNV ETAOYN TOV

TPOCOTIKOV



AMNAPAITHTA BHMATA I'lA THN AIAAIKAZIA ENIAOIMHE NPOZAQMNIKOY

Ta PApota mov akorovBodviar otV dadiKacio ETA0YNE TOKIAOVY avAAOYO LE
TOV OpYOVIGHO. ZVVIO®G YPNOGOTOIEITOL 1] TEYVIKN TOV — OTASKOD OTOKAEIGUOD —
Omov £vag LIOYNPLOG KPIVETOL OO [t GEPE SOKIUACIDOV LE GUYKEKPLUEVO KPLTNPLoL

omwg eivar 10 Poypoaekd onueiopa, n oitmon, T

Bryacra oy Aialikcioia Emacyic
TEOT KOl Ol GUVEVTEVEELS, Kol OmOKAEiETOl OO TN
dwdkooion eTAOYNG MOAG TOPOLGIAGEL €va N A iAoy o 1 A
r ) ) 7 s 7 +
KOVOTIOMTIKO amOTEAEGUA GE VAL ATd T GTAJCL. Moosaapmi EovenmesEn
!
Mia aAAn péBodog emaoyng elvar oty g — +
y , , Emmrharicmei TRom
TOAAMOTTANG GLOYETIONG — OOV
Ot voymeiot e€etalovtan pe Pdon v anddocT Tovg B
og k60 €va and avtd EeXwPoTA.
Téroleg elvar kot ot  JSwdikocieg mov Y
Aurmnsaemer Fivevraudn

€QOPUOLOVV 01 TOVPICTIKES EMLYELPT|OELS.

Efimesa) B ks Mmoo oomy;

ATrénpoo
AITHZH NPOZAHYHZ

E@ocov o d1ievfuvtng ékave apketd KOO pe TO Vo GXESIAGEL [0l TEPTYPOPT TNG
0éomg epyaciog Kot Tov atdpov mov o NBere va Ppet Yo Ty cuykekpuévn B€on, givan
érolpog va dgytel Tig atnoelg tpocAnyng. H aitnon npdécinyng cdlel tov ypdvo Tov
vtevfHvov aTOUOL KoL TOL divel pa W Yoo TNV uopemaon Tov vroyneiov. Epotioeig
oL mephapPdvovion o po aitnon e&aptdvtal omd Tov TVTo LVITEAAAOL Tov {nTEiTat.
Kd&Be 0épa Ba €xel kamoo Aoyo vmapéng. Kavéva 0épa dev mpémet va mepilopfaveton
EKTOC amd OVTA TOV Jivouv TANPOPOPIES XPNOIUES Yoo AOYOVG €peEvvag M Y. TOV

KaBopiopUd NG IKOVOTN TG TOV VTOYNPIOL 0TI SOVAELM.

5. " Kaveldmovrog Xap. K. , A&ordynon mpocenikod Oempio. Kot Tapovsioet TEPTTOCEDY amd TV
eV Tpaén



Mo Adyovg kGhoyng, Eva amd To TpdTo BEpoTa og po aitnon Tpénet va eivot To
eldog g epyaciog mov apécel otov vmoynew. Evag apBudg Proypagikdv kot
oToTIoTIKOV Oepdtov Oo mpénet va mepthapPavoviat av vTapyel AOYog P OILOTOINoNG
TETOLMV O£G0UEVMV Y10, TO TPOG®TO 1 TV £pevva. TEtow eivat:

@ Ovopo kot UePOUNVIio. GUUTANPM®GNG TNG AiTONG
AwebBvvon kot nAEpmvo,
EmBount epyaocia,

Xaptid epyaciog ,

Q Q QO Q

Bipaapio vyeiog .
AT’ ovtd to dedopéva givarl mBavoév va kabopicovpe KATL GYETIKG Le TOV TOTTO

TOV LTOAANAOL TTOL o Elvat IKOVOTTOMNUEVOG GE Hidt 101K EPYOGiaL.

Ymhpyovv CuyKEKPEVOL TEPLOPIGUOL TOV TPEMEL Vo EQapUOlovTol Katd Tov

oXeO0G O TNG aitnomg Kot etvat ot axodiovbot:

- O PBabudg dvokoriog Katd THV CLUTANPWOOT

- H npwtotvnomoinomn g aitnong

2YITAZEIZ

H meprypaen g yvoung evog mponyoHeEVOL £pyodOTn Y10 TOV VIOYNPLO, UE TNV
HOPON GLOTATIKNG EMIGTOANG 1] TPOPOPIKNG dfeBaimong, cuUPBAALEL CUOVTIKG TNV
OOTEAECUATIKOTNTO TNG EMAOYNG. [ToAAEG glvar ot popég mov pmopel va apeioPnOei n
EYKLPOTNTA TOV GLGTACEMV, KAOMG 0 LTOYNPLOG £ival ekeivog TOL EMAEYEL TO TPOGMTO
mov Ba Tov TaPEXEL TNV EMIGTOAY, GpO VIAPYEL KOMOO0 TOGOOTO HEPOANYING GTO

TEPLEYOUEVD TTG.



H amotelecpotikdmro tov €motohdv pmopel vo Peitiobel onuavtikd pe
PN O KATO10V EPOTNUATOAOYIOV 1 LG TTEPLYPAPTG TNG CLYKEKPLUEVNG BEOM G epyaciog .

H dopn kot n ovvragn pmopei vo ennpedoet Tig omavtnoels tov o do0ovv pe
ovotatikny €motoAr]. E@dcov ot cvotdoeig divovior pe okpifelo, copnveln kot
TANpOTTA, LTOPOVV Vo fondncovy Ty otV ektédecn g opng andeacnc.

Ot TopakdTm eTA0YEG EMOPOHV CNUAVTIKA OTN YPNOILOTNTO TOV GLCTATIKMV

ETIGTOADV.

- To otdd10 ¢ dwdkaciog ™G ETAOYNS TOV GLOTOTIKOV €MGTOA®V. Oco o apyd
nmBovv, 01 eMoTOAEG TOGO AryOTEPO EMNPEALOVY TNV TEMKT OTOPOOT.

- H Bapvmra mov Ba 600ei ot mAnpogopio mov Aappdveron pécm g emiotons. Oco
7o TOAOTAOKT] elvan 1 drodtkacion ETA0YNG TOGO o HKPOTEPN PapdnTa divetal oTig
GLOTAGELC.

- To &idog tov emBovuntod mepeyopévov. H cuototikn emotoAn umopel vo avopEpet )
YVOUN TOL €XEL GYNUOTICEL QVTOC OV TN YPAPEL, €iTe TNV TEPLYPOAPT] OPIGUEVOV

YEYOVOT®V OV LN PEE TOPADV.
"Exet vmoompiyBei n dmoymn, 61t o pé€B0dog mov Bo NTaV AMOTEAEGUOTIKT Y10l TIG
oLoTAoELS, Bo NTaV oV YVOTOV PE TPOPOPIKN 1 TNAEPOVIKY ETKOWVOVIO [LE OLTOV TOV

TapEXEL TN GVOTOOT KOl Ol HE TN HOPPN EMIGTOADV 1 TN CUUTANP®OON POPUOS TOL

yivetat HéEYpL TMpPOL.

2YNENTEY=H

EIZArOrH

Mo and TG MO OTOTEAEGUOTIKEG KOl EVTPOCOPUOCTEG OLOOIKAGIEG TEYVIKY|

xpown oe kabe eminedo evoeyduevov LVIOAANAOV, gival 1 Tpocwmiky cuvévievén. H



ouvévteuén umopet emiong va ypnowomomBel 6° GAAeC TPOSOMIKES H1001KAGIEG TETOIESG

GOV TNV TOKTOTOINoN TapUTOV@V.

Ot ovvevtedéelg pmopodv va ypnoiporombodv pe okomd vo  omoktnBodv
mnpopopieg un dwbéoipeg oe kibe GAAO PHEGO OTMG EPPAVION, TPOTOL, AVTIOpAoT) OTNV
mieon. Mmopovv emiong vo ypnowomombovv kot vo emTpéyovv o Evov  aplOpd
avOpOTOV Vo S0VV Kol VoL GYNUATICOVY YVOUN TOVE® G VO GUYKEKPIUEVO VITOYN PO 1)
va kaBopicovv av 0 LVIOYN PG dev etvar Kavog va Tapovctdlel v 1010 KOV o€
petayevéotepeg ocuvevievéels. 'Eva dtopo umopei vo ddoel TV omOTN amdvInon, 6To
0MGCTO TPOTO KO VO TTEL TOL GMOTA TPAYUOTO GE 10 GUVEVTELEN GALL VoL UV Umopel va
To. gpappooel apyotepo. H ocvvéyion g ovvévievéng kabopilel av o evdeyOuevog
VILAAANAOG TTPAYLOTL EVOLIPEPETAL Y10 TNV EPYACIO KL TOV OPYAVIGUO.

Bonffuoto cov Tig outnoels, e TEGT KL OVOPOPES YXPTOYLOTOWVVTIAL GTNV
EMAOYN TPOCOTIKOV, OAAG kavévo dev Oewpeiton mo moAdtywo 1M mwAatdTEPNS
TANPOPOPNONG Ad TNV TPOCOTIKN GLVEVTELEN. Kapud GAAN tevikn dev Tpoceépel TNV
evkapyio kot v Pabdnta TG oLvEVTELENG. AVGTLXMG 1| cLVEVTELEN elvan emiong pia
amo TIC Mo UmePOEUEVEG Kal OVoKOAES TeYVIKES. Kat avtd, d10Tt dev vmdpyel KAmO10G

HNYOVIKOG TPOTOG Y10 TV GLVEVTEVED.

2TOXOI

O1 6toY01 TG CLVEVTELEN G Elvat:
i.H ocviioyn mnpogopidv Tpokeévon vo mpoPAe@iel, N amrodoTIKOTNTO TOL ATOLOV
oV dlEKTEPAiOoN TNG EPYACIOG TOV.
ii.No do00obv otov epyalduevo meplocOTEPEG TANPOPOPiEG Yoo v Béon kol ™V
enmyeipnon, ®ote vo yvopilel o 10106 Katd m6G0 Tov appuodlouv.

i1i.No 600gi 6TOV LTOYNH P10 1 EVKOIPIN VO WA GEL Y10, TOV E0VTO TOV.



TMPOBAHMATA

iI’Eva Oetikd M opvnTiKO YOPOKTNPIGTIKO TOV VAOYNQIOV UTOPEL VO OOKTHGEL
SVoaVALOY HEYAAN oNUaCioL.

ii.Eivat 60vn0eg 10 @ouvOpeEVo HEPOANTTIKMV OTOTEAECUATOV.

ili.H a&oloynon tov vroyneiov emnpedleTol ovamdQEVKTO Kol 0O TOVG TPOTYOVUEVOVG
oL TOAVOV £xovv eEeTaGOEL, LIE APVNTIKEG EMMTAOCELS GTIV AVTIKEWEVIKOTNTA TNG.

iVv.Mmopei va d00¢ei 181aitepo Papog oe apvntikéc evdeibelg. H empuiaxktikdmro ovt
amoPaiver oe Pdapog ™G 0aEOAdYNONG TOV EMOLUNTOV  YOPAKTNPICTIKOV TOV
vroyneiov.

V.Zymupatietol apécmg n TpdTN EVIHTOON HE TA TPMOTA KIOANG AdYW TOV VITOYNPiov,
Yopic avtd va onuaivel 0Tt elvonl KWOAAG M OOOTH KoL O VIWOAOUTOG YPOVOG TNG

GLVEVTEVENG YPTOLLOTOETTOL OTAMG Y10 Vo EMPEPAIDCEL VTNV TNV TETOiONOM.

[Mopdro to wPOPANUOTO 7OV  AVOQEPAUE, T TPOKTIKA TNG OLVEVTELENG
YpPNoWomoteital gvpvrata amd T emyepnoels Kabag eEoc@orilel, TV TPOCHOTIKN
EMOPT OVALECO GTOV €PYOOOTN KOl GTOV VIOYNPLO, TPAYLO TOAD GNUAVTIKO KOl Y10l T1G

V0 TAEVPEG.

AOMH

Yndpyovv moOAAEG S1POPETIKES SOUEG TTOL PTOPOVV Vo ¥ prnoyorombBovv o o

ouvvévtenén kot eivat ot akoAovOeg:

- EXevBepn cvvévtevén
- Aounpévn cvvévtevén
- Atopkn cuvévtevén( Emar Tov vroymeiov pe Evav avtimpdomro g entyeipnonc)
- Opadikn cvuvévtevén(Tavtdypovr eraen vIOYNEi®V pe Evo 6TéEAEY0G TG 610iKNoTG)

- Xuvévtevén og emitponn(Emaen evog vtoymeiov pe tepiocdtepo amd Evo GTeEAENN)



- Enoen péow miedidiokeyng

Oleg avTtég 01 S0UES EXOVV TOALEG S1LPOPES PETAED TOVG KO Y PT|CLOTO0VVTOL GE
SLPOPETIKEG TEPUTTMOOELS OVOAOYO LE TOLG GKOTOVG KOl TNV OTPOTNYIKOL TOv kaOe

OPYOVIGLLOV.

TEXT-TESTS

EIZArOrH

Evd 1o teot éwc 10 2° moykdouo mOAEpo ypnoipwomombnkav kvping g
Oepoamevtikd kol modaywywkd epyoleio, TOpo £govv pmer ot {on pog UEC® NG
dwdwaciog Tpdoinyng otereydv ond Tig emyepnoec. Ot HILA kot petd n Evponn
YPNOUOTOINGAY TO TECT OPY KA GTO GTPATO Kol 0pYOTEPQ GE ETALPIEC.

Ta teot efetdlovv TG dLVATOTNTEG KOl TIG OVIWPACES TV avOpodnwv oe
dyvooteg ocvvOnkeg kKol YU avtd mpémel vo eipoote OAOL TPOETOUACHEVOL og pin
nepintmon e££€T00MC, MOTE TO AMOTEAEGHOTO VAL VOl GO TO SVVUTOV KAADTEPQL.

Ta teot 6g Aopfavovtor vEOYN Amd PUOVA TOVG ALY TAVTO GE GLVOVACUO LE TO
Ao amoteAéopata TG S0 IKAGTIOG TPOGANYNG.

Onwg avtihapPavopoocte éva Oetikd teot divel Betikég eviummoel; o€ pio

TPOGANYT, EVAD e EVa apvNTIKO TEGT N TPOOTAOE TPEMEL VoL GLVEYLGOEL.

EIAH TEZT

Ov emyepnoelg oNUEPE XPNOIUOTOOLY TOAAG €101 TECT aviiloyo HE TO

YOPOKTNPLOTIKG TTOV TPETEL VL LETPNBovV. Avtd giva:



- TEXT I'NQXEQON (KNOWLEDGE TEST). Metpotv 10 eninedo yvdoemv tov ke
VIOYNPIOV GE GUYKEKPIUEVA YVOGTIKA OVTIKEILEVA TOV €YOVV dpeon oyéon Ue v

gpyacio ywo TNV onoio ETAEYOLV.

- TEXT NOHMOXYNHX - AIANOHTIKQN IKANOTHTQN (INTELLIGENT
QYOTIENT TEST).Eivar t00 0 yv®otd kot SNUOQIM] TECT OV Ol TEPICCOTEPEG
EMYEPNOELS EMAEYOLV, OV Kol deV Exel domiotmbel 1oyvpn BeTikn cuoyETion avapeca
oTN YEVIKN gveuin Tov yivetal Tpoomdbeia va petpnOel e avTd Ta TEST, KO TN YEVIKY|
amodoon evog epyalopévov. Xyxedldotnkay Kupiog Yo vo 0dcovy po EVOEEn g
YEVIKNG dwvonTikng wavotnrag. [epiyovv éva minboc epotoewv pe Ae&oyo,

OLVOVLUIEG, GVYKPIoELS, aplBuMTIKA BEpOTO Kol YEVIKES TTANPOPOPIES.

- TEXT ENAIA®EPONTQN (INTERESTS TESTS). Anevbvvovtal og dtopa Tov £xouv
TEAELDGEL TO GYOAEID Y10 TOV EVIOTIOUO TMOV EXAYYEAUATIKDOV TOVG EVOLOPEPOVIMV TOVG,
N yw Vv avixvevon epyociog mov Taptdlel KOAOTEPO G KOTOWOV LIOYNEO GE

nepintmon mov 1 enyeipnon dbétel ToALEG SropopeTikég ol epyaciag.

- TEXT IKANOTHTQON (APTITUDE TESTYS). 'Eva teot wavotitev opiletol og to
HECO Y10 TNV OVIIKEWWEVIK] HETPNON TNG WKOVOTNTAS €VOC OTOMOL KAT® omd
OLYKEKPEVEG GLVONKEG Kol EMITPENEL OTOV EEETAOTI] VO KAVEL GLYKPIOES HETAED
atopmv. Ot wavoTnTeG 1oL GLVINOME AEOAOYOVVTOL HEGH OVTMV TMV TECT EIVOL AVTES
TOV YPOUUIKOD, oplOUNTIKOV, S0ty pOLpLUOTIKOD GUAAOYIGHOV Kot TopotnpnTikotTTag. H

PN O TOLG Ta TEAEVTO Y POV EYEl AVENDET OTIG EMTXEPN OELG.

- TEXT TIPOXQITIKOTHTAYX (PERSONALITY TESTS). Ilpdkertor yio t€6T 7OV
dtvouv mAnpopopieg Yy 10 ovotNUd aflov TOVv ATOHOV, TS GCLVOICONUATIKES
avTpaoels tov, TNV OpoTa kot T ddbeon mov tov yapakmpilel. Ta
EPMTNUATOAOYIL  OVTA  OTOYEVOLY  OTN  HETPNON  SWPOPETIKAV — TPOCOTIKMDV
YOPOKTNPIOTIK®V oV oyeTilovian pe tov epyactokd ympo. To 75% twv emyeipnoemv

TOV ££MTEPTKOV YPNGYLOTOIOVV TO EPMOTNUATOAOYI0 TPOCOTIKOTNTOG.



- TEET EKITAIAEYZHZX. Metpohv Vv avtomdKpion Tov vroyneiov oty eknaidgvon,
KLplOg Yo epyacieg mov amattoHv téxvN Kot Aentopépeto. Ot VTOYNPLOL KAAOVVTAL VO
EKTEAECOLV 0L AYVOOT G 0VTOVG £pYacio kKot Tov pabaivouv yio Tpdt eopd Atyo

TPV TNV EKTEAEGOVV.

- TEXT EIITEYTMATQN. Metpovv Ti¢ kavomTeg , EMOEEIOTNTES, YVAGELS, TOL NN
EYEL ATOKTGEL O VIOYNPLOG OTN AELTOLPYIOL TEYVIKAOV HEGMV, OTMG N IKAVOTNTO ¥PIONG

NAEKTPOVIKOD DITOAOYIGTH], UNXOVOLOY KOV EEO0TTAIGHLOV, K.O.

XAPAKTHPIXTIKA XPHZHX TON TEZT

Ta onuavtikdtepa otoyeion mov mpémer va yopaktnpilovv éva TeoT EMAOYNG

TPOCOTIKOV lval:

- ETKYPOTHTA- Avagépetar oto Pabud mov T0 TECT TPAYHOTIKO HETPAEL TO
avtikeipevo Yo to omoio €xel kKataokevaotel. Xwpiletoar o 0Vo THTOVG Kol gival ot
TOLPAKATO:

1.Eyxvpotnto mtepieyopévon

2. Epumepucn eyxvpdnra

- AEIOITIXETIA- Avogépetonr o1t OLVEREWL TNG HETPNONG KOL OT| GULVETELWL TOV
amotelecpdtov pe xpovikn dwpopd. Tlpéner dniadn n pérpnon tov 1€0T va divel Ta
O amoteléopata KAT® amd TiS id1eg GLVONKEG.

- XPHXH KAI METAOPAXH TQOQN AIIOTEAEEMATQN- Ilpénet va yivovtor amod
EOIKEVUEVOVG  YEPOTEG KOOMDG TO OMOTEAEGUATO OmouTovV 10104TEPO. TPOGEKTIKY|
peThppao.

- ZAOHNEIA- Ta teot mpémel vo EKTYUOVTOL GE GYEON HE GALEC TANPOQPOPIES TOV

&yovv ovykevipwbel yuoo to dropo kaBoTL de pmopei vo Bswpnbel Ot Exouvv



OTOKAELIOTIKY] OYECT HE TNV OVOUEVOUEVT amdO00T Kol 0UTE UTOPOVV VO LETPIGOVV

OAOVG TOVG TAPAYOVTEG TOL TNV €M PEGLOVV.

2T0X0¢ AUTAV TOV TEOT £lval 1 S10ioTMGT 0V 0 VIOYN P0G O1BETEL TO amapaiTnTOL

YOLPOKTNPLOTIKG KOl TO TTPOGOVTOL Y1 TNV CLYKEKPEVT B0 gpyaciog 1| OyL.

OPOI

[Tpokeyévov va ekteleotel N GOOTH ETAOYN TPOGANYNG LECH TOV TECT TPEMEL VOl

MpovVTaL KAmowol Opot ot omoiot etvat ot e&ne:

To 10T TO GLUYKEKPWEVO TPEMEL VO EIVOL EYKEKPIUEVOL OO TIC OVTIOTOU(ES
VINPEGIEG Ko VoL TPoEpyovtot and aSdOmoTo mpoundevt.

Ta dTopa Tov SEKTEPUIDVOLV QTN T dLdIKaGio TV TE0T, Oa TPEMEL Vo Eyovv
KO TNV 0vTioTOLYN EKTOIOEVON Y10 T GMGTY| YP1ON TOVG.

[pénetl €€’ apyng va eivol yvootd ta Oplo. TG OMOTEAEGHOTIKOTNTOS TOL KAOE
eldovg teoT.

Ag mpémel va, XPNGYOTOOVVTAL LOVO, TOVG TO TECT, ToPA UOVO GE GLVAPTNON e
GAAeg HeBOOOVG EMNOYNG TPOCOTIKOD.

Oa mpénel og KAOe TepinTwon va glvarl oefaoTtn 1 TPOCOTIKOTNTA KOt 1] 1O1OTIKY

Con Tov vroymeiov.

[ToALol GvOpwmol TGTEVOVY OTL TOL TEGT KOl 1] ¥PNOT TOLG givar pio AavBacuévn
SO KAGI0. EMMAOYNG TPOCMOMIKOD KOl OVTO EMEWN 1] VONLUOGUVY, 1| TPOCOTIKOTNTA, TO
EVOLLPEPOVTA K.0L., OEV «ueTprovvtow. [Tiotevouv 0Tt e16PaAAOVY otV mpocwmikn {on
TOL VIOYNEIOL Y®PIG Kavéva dkaimpo Kot £T61 ToAAOL Taipvovy TV amOeOoT Vo PNV
e€eTaoTOvV.

O kaBévag £yl To dkaimpo vo apvnbel To TEGT 0AAG TOTE TPENEL e EVYEVELD VO

e€nynoet toug Adyoug kat vo dnAmaoet pe tpobupia 6t OEAeL va eEetachel pe dALo TpOTO.



Olo avTd TOV AVOEEPALLE, OEV AKVPDOVOLVE GE KA TEPITTMOT TNV XPNCUOTN T
TOV TECT Y10L TNV EMAOYN LG TPOSANYNG oAl Tapabétovy, kot pior GAAN Gmoyn mov

TPENEL VO, Eivorl YVoTH 6T0 KaOe evoapepOeVo oL Tpdkettal vo eEeTace.

BIOrPA®IKA ZHMEIOMATA

H ovAloyn kou n avaAvon Tov Bloypaeik®dv o1 UEIMUATOV ToV vToyneiny Bondd
TOAD oTNV apyIK) a&0AdYNoN TGOV VITOYNPIOV Kot ¥PTCGLOTO0VVTOL Y10 TNV dnpovpyio
wog Alotog omv omoion Bo cvpmeprappdvoviar 6cot vrmoyneot Bo Bewpodvion

KOTOAANAOL Y10 TEPAITEP® ETOLPN.

NMPAKTIKH AZKH2H

H mpaktikn doknon amotelel pio mpoondOeio EKTIUNGEMS TNG CLUTEPIPOPAS TOV
voyneiov o€ Tpayuatikég cuvinkeg. Ot vToynPlot ite TPOSAAUPAVOVTOL SOKIUOCTIKA
®¢ ackovpevol (trainees) eite avoloufdvovy o gpyacio Yoo KATOW HIKPO YPOVIKO
dtotnua. To yeyovog 61t ot LVEOYNEOL OOKIUALOVIOL GE TPUYUATIKEG GLVONKES
epyaciog, mopéyetl T duvatdtnTa EAEYYOL TG KOTOAANAGTNTAG Tov. H ekmaidevon tov
VIOYNPIOV Y10 TNV £PYOGior ONUAIVEL KOt TOLTOYPOVO Y10, TV ENLEIPNON VYNAD KOGTOG
o€ YPOVO KoL P

[Mopd 10 VYNAd Op®G KOGTOG €ival TOAAEG emEPNOELS TOV (NTOVV OO TOLG
voyneiovg va epyacBoldv yio £vo GUYKEKPIUEVO OAoTNUa TT.Y. 6 puiveg vd emifAeym,
TPV TEAKA eVTayHoVV 6TO avOpOTIVO SLVAUIKO TNG EMEIPNONG.

Avty 1 pébodoc Tpdoinyms epapproletorl Kuplowg OTIS TOVPIOTIKEG, OLOLPNLUOTIKEG,

KOTOGKEVOOTIKES EMLYELPTCELS.



KENTPA AZIOAOIMHzHZ

Me 1oV 6po avTd dgv EVVOOVUE EVOL CLUYKEKPEVO YDPO, OAAG piot GUYKEKPIUEVN
dwdwaocio a&oAdynong 1 omoia mepiiapPaver pia oepd and pebddovg Kot TEYVIKES Yo
™V 60T aE0AOYNOT Kol ETIA0YT TOL TPOGMOTIKOV.

H péBodog avt ypnoytomoteitol kKupimg amd Tig EXXEIPNONG Y100 TNV KAALYN TOV
Kevov Bécemv epyaciag, 0AAG KOl Y0 ECOTEPIKEG AMOPACELS TOV OYeTilovion pe TV
avAmTTLEN Kol TPOAYWYN TOV EPYAULOUEVMV KO 1O10HTEPO TOV OVATEPMV CTEAEYDV.

Ta cvykekppéva KEVTPO ¥PNOOTOI00V HeBAOOLVE Yo TNV OvVayVAOPLoT Kol TNV
a&10A0YNON TOV XOPOUKTIPICTIKMOV OV TPETEL VAL EXEL O VTOYNPLOG Y10 TI] CUYKEKPIUEVT
0éom epyociog kot amoPAETOVV OTN PEAAOVTIKY EMIOOCT) TOV KOl GTNV GMGTH OVOANYM
TOV KaONKOVIOV TOL.

[T ovykekpéva, cvvovalovv pe mowidic omd peBoddovs, or omoieg eivan
Boaocwopévee mAVO o TOAEC OWOTACELS TOL  EKTWWOVV T APOCOTIKOTNTO, TN

CLUTEPLPOPA, TIG TKOVOTNTES Kol TN O1A0€0T Y10 AmdS00T TV LIOYNPIWV.

AvVOoQEPOVUE GUYKEKPLUEVOL LEPIKEG OO ALVTEG:

* Opodikég cuinmMoelg

* OpodKEG dpaoTnpoTnTEG
* [Topovciaoelg

* Yuvevtenéelg

* POYOUETPIKA TECT

* Yuvevtenéelg

* Acoknoelg kot dstypota epyociog

AOMH KENTPON AZIOANOIMrHZHZ



Boowd yopoakmpiotikd ywoo ) dopn TV kévipov afloddynong eivar to
axoAovda:

- ZapNG OPIGUOG TV AVTIKEIUEVIKMDV GTOY MV

[1poGd10p1o HOG CUYKEKPEVAOV KPITNplmdV aE0AdYNoTG

YxedoUOg EVIVT®MV Yo TNV KATAYPAQ TOV EMOOCEOV TOV VIOYNPIOV, TAVEO CE
GLYKEKPYEVE KPUTNPloL
- Baown exkmaidevon tov afloloynt®dv, ol omoiol GUUUETEYOLV evePYE ot OAEG TIg

OpACTNPLOTNTESG

2YNOHKEZ AZIOANOlrHzHZ

Oocov apopd otic cuvinkes a&l10AoyNoELS TOV LTOYNEI®V gival 01 akOAOVOEG:

- Ot voym ot va yvopilovv &£’ apyns Tt o toug cupPei, dote va givar oe Béon va
apvnBovv va Adfovv pépog.

- H amopuynq anpoéontmv Kataotdcemv yio Toug 0&loA0YOVUEVOLS Kol 1 VIEPPOAIKN
avapén Tov aEA0YNTOV GE OPIGUEVESG OO TIG OPACTNPIOTITES.

- No amogeldyeton n mopatnpnon TG CLUTEPLPOPAS TOV VIOYNOGIMV GE OVETIGTUES
OTUYUEG, OTMOG KOTA T OLAPKELD YELUATMOV

- H atpoopaipa kot o1 cuvOfkeg va eivarl 660 10 duvatdv KoAOTEPES

- No divetor KatdAANAN Kot 6T TANPOEOPNGT GTOVS VIOYNPIOVG CYETIKA LE TNV

TEAIKT TOLG EMid00M

Ta kévrpa a&oldynong eivat ToAy damavnpr TPOKTIKNY Kot avTd cvpPaivel Adym
™G dapkeiag Tovg, Tov eivat omd pio £mg TPEIG NUEPES KoL ETIONG OTL VILAPYEL KATA LECH
o6po évag aforoyntig yw kdBe VO LITOYNPLOVE. ZVVETMG KPIVOVIOL PO O
TMEPIMTMGN OV APOPOVV ONUOVTIKEG OE0EIS Epyaciog Kol GLUOIKA e €va Kavo aploud

vroyneiov mov eivon 10 pe 12 mepimov.



"Eva moA) onpovTiKO YopaKTNPIoTIKO TMV GUYKEKPIUEVMV ALTAOV ivol 0TL, AOY®
NG OLUUETOYNG TOAA®DV vroyneiov, emupémovv tnv avddelln kol mopatipnon

KOVOTNTOV GYETIKMV LE TIG SIOMPOCMTIKES GYECELS.

FTPA®OAOIKH ANAAYZH

H ypagoroyin avéivon mephopPavel TV avaAvGT TOV GTOLXEI®V TOV Y PAPIKOD
YOPOKTPO TOV LIOYNPIOV, LE CKOTO TNV TOPAYMYY] TOV YPUPOAOYIKOV TOL TOPTPUITOV
T0V. Ao T0 MOPTPaito avTd VIOTIBETON TG Efvan dvvatov va eEayBovv cuuTEpAGHaTO
o€ OYEOT UE TNV TPOCHOTIKOTNTO KO GALES YUYOAOYIKES KOl KOWMVIKEG TAEVPES TOV
voyneiov. Agv umopei axopa va amoderydel pe Pdon mévto TV EUREPIKN EpEvVO OV
KATL TETO10 1oy 0eL N O)l. O1 VTOGTNPIKTEG TAVTOG ovTNG TS HeBSSoV, vootpilovy OTL
elvar TOAD amAn Kot apkeTtd GOV otV €QUPUOYN NG, EVO UTopel va PEATIOCEL Ta

OTOTEAEGUOTA AAAWV TTPOGEYYIGEMV OV XPTGLOTOLEITOL GE GLVOLOCUO LE OVTEG.

AZIOAOIHzH TOY NMPOrPAMMATOZ >TPATOAOIHZHZ

H mo onpovtikn epyocio yo évav pyaldUeVo GTO TURLUO TPOCOTIKOV, OEV Eivat
VO OVOKOADYEL TIG TNYEG TOV VIOAAMA®V 0AAL VO EKTIUNGEL 0T TNV £pevva. Mepikég
amopdoelg mpénetl va mapBovv oxetikd pe to mwov Ba tomobetnBovv o1 mo onpavtiKoi
Aol [ va kdvel Kaveig tétolo eKTiunom apyr] IKOVOTOUTIKNG amOd00NG TPEMEL
vo TEPAAUPAVETOL GE SLOGTNUOTO TTOCHTNTAG KO TOLOTNTAG OTOI0CNG EPYOGIOLG.

10 va ekTIHoHVIOL TYEG oTpatoAdynong eivarl Hdvo QuoIKo Kot avOpdTvo vo
Bounbovpe tTovg KOAOVG VTOAANAOVLG TOL TPOEPYOVTOL OMO [ YN KOl PETE va
YEVIKEVGOVUE WE 0L GTEPEOTLTN GPAoM TG 600 avtég mnyés. Kabe o amd avtég oy
TPAYUOTIKOTNTO. ptopel vor umv elvat kaAvtepn 1 xepdtepn amd v GAAN.

Mo vo avaxoAdyet kaveig av por yn etvon Tpdypatt Kohdtepn amnd por GAAN,
TPEMEL VO, EKTUNCEL OAOVG TOvg avOpdmovg amd kdbe o myn. Eotiog tov
EMPEOCUADV TNG OTEPEOTVMING GPACNG €ival mhvta kaAvtepo va pabaivel kavelg v

onpoacioc M v O@opd avapeco oTig TNYEC. Avtéc ol dweopés ekepdlovtal



OLYKPIVOVTOG TOV HECO OPO TNG OMAO00NG TV EPYATMV ONO SAQOPES TNYEG M TA

SCTNUATO TOV S10pOP®V GTNV 0mdd00T TNG EPYACIOS OO JOLPOPETIKT| TNYN.

KPITHPIA MOY XPHZIMOMOIOYNTAI NA THN AZIOAOMHzH TON MHION
2TPATOAOIMHZHZ

Otav éyovv ypnoipomomnBel moArég mnyéc kor péBodol otpaToAdynong, o
devbouvng avBponivov mopwv, gival oe Béon va alloloynoel moeg omd ovTég givan
ocwotég Ko agomioteg. Ta kpunpa mov ypnoyomoovvtal Yy TV aloAdynon tov
TNYOV GTPATOAIYNONG EIVOIL TOL TOLPOKAT®:
i.To cuvoAKO KOGTOG
ii.To k66T0G AVA TPOGANYN

i11.0 cvVOAKOG aP1OUOG aTOVVTOV
iv.H dudpxeio mopopovig Tav tpocAngbéviav oty entyeipnon

V.H gpyacioxn Tovg emidoon

HOIKH TOY NMPOrPAMMATOZ >TPATOAOIHzHZ

H dodwcacio otpatordynong mapovcstdlel TOAAEG S1GTACELS Kol 0VTO OPEIAETOL
010 YEYOVOG OTl, Ol EUTAEKOUEVOL TPOSTAHOVV Vo TOPOVGLAGOVY TV KOAVTEPN dvvaTh
EIKOVOL TOVG, KOADTTOVIOG GLYXPOVEOS TIG OOLVOUIEG TOLG, TPAYUO 7OV UTOPEl va
odnynoel oe amdtn kol oe yépato. Ot vwoynelot pumopohv vo. NADCOVY YedTIKa
otoyelo. oto ProypaiKd TOLG M VO TOPOVGLACOVYV TEPICCOTEPH. TPOGOVIO Omd OTL
dwbétovv. Amd ™V TAELPE TOVG Ol EMYEPNOELS cLYVE Oivovv Eupacn otig BeTikég
SOTAGELG TNG TPOCPEPOUEVNS BEGNC EPpYOGING, EVD OTOPEVYOVV VO AVAPEPOVY TIG TLO
dvoapeoateg MAEVPEG, TTPAyHo oL Kot avtd pumopel vo BewpnBel amdtn. H éddenym

TdTTaG Ko MKpivelag Kot amd Tig 000 mhevpés, Bewpeitar amapddekto. QotO60 N



N0, oYeTIKA P GALEG TOPOUETPOVS TG GTPATOAOYNONG / TPOGEAKLGNG ival 0oAPNG

Ko pmopet va koo pileton TEPIoTOGIOKA Ard TV TOMTIKN TNG KaBe emyeipnong.



KE®AAAIOQ 4°

NAPAKINHZH

AT’ Olec TG AéEElg — KAEWIA TOL YPNOIUOTOLOVVIOL OTNV EMOMIEIN TOL
TPOCOTIKOV, 1 TOPAKivoN ypNolpomoteitor 66o kapio GAAN. XTov EEVOJOYEWKO —
EOTIOTOPIKO KOl AOIMO YDPO TOPOYNG CYETIKMOV VINPECUDV, QOIVETOL VO €XEL OKOUOL
peyodvtepn onpocio. To mapdmovo mov cuveydg axovyetal ival 0Tt VAPYEL SLOKOATN
ot0 va mopokiynfovv ot gpyaldpevol, wWwitepa avtoi otig OEcel TV YoauUNAOTEP®V
EMTMES V.

H mopokivnon eivor g Kotdotaon mov vrapyel péco otov avOpwmo. Agv
OOTEAEL L0l TTOVAKELDL, MOTE VO EPAPUOCTEL GTO ATOUO 1) 0TV OUAdL EPYOCING KOt eV
elval 610 ¥€PL TOV OTOIOVONTOTE EMOTTN 1| OPYAVIGHOV VO TALPOKIVEL TOV 0motodnTote. Ot
VILAAANAOL TOPOKIVOUVTOL OO UOVOL TOVG, O1 ETOMTEG KO Ol OPYAVIGHOT ATAG Kot HOVO
I povpyodv Tig Tpovmobécelg mov Oa emrrpéyouv va APl ydpa avTy 1 dPASTNPOTNTA
N SVONTIKT KOTAGTOOT).

H mopaxivnon oyetiCeton otevd pe avlykes, 6KOTOUS KOl GUUTEPIPOPA. ZOV
AEEN pavepdvel KATO10 €100¢ KaBOPIGHOL GLUUTEPIPOPAS Kot Kivnom, €lte Tpog pia Wéa
elte mépa am’ avTn. ZOPUE®VO HE TNV KOwN oKEWYT, 0TaV £vag VITAAANAOG TopaKIveiTal,
Bo etvor mePLocOTEPO OMOSOTIKOG Kol B PEPVEL GE TEPOS T EPYACIOKE TOV KabrovTa,
HE OMOTEAEGUO TNV KOVOTOINGCN TOL TEANTN Kol TOLTOXpova TNV €£O6QPANON NG
€OQEMC» TOV 0pYOVIGHOD 6° avTovg Tov e&ummpetel. [Ipdkettan yio po omrAovoTeELUEV
dmoym kot ol enomTeG 0peihovy va avalntioovy Babdtepa v vvola g Topakiviong
Kol TG ot emnpedletat.

Mw mo peodotikny Oewpio mopoakivnong mpémer vo TOOTIOTEL pE TNV
oAMNAEEGPTNON TOV £PYALOUEVOD GTOV OpYaVIGHO, 6ToV omoio epydletar’. Ot opyaviopoi

arm’ v mAeupd Tovg, BETOVY GTOXOVG YL VO PEPOVV GE TEPAG TN AETOLPYIOL Yo TNV

6. ° Kévm O¢gp. T, Apyéc droiknoewg entyelpnoemv, Opyoviopdg ekddcemv Sdaktikmv Briov, ABnva
1990



omoio. dmuovpynnkav. Ot vrdAiniotl, and Tovg omoiovg e€aptdrtol M emTvyic M M
QOTVYI0L TOV OPYOVIGUOV, TPOYUOTOTOOVV OPAcTNPLOTNTEG — KadKOVTO OV £XOLV
OTTOTEAEGLO Y1O0L TOV OPYAVICUO €1TE TNV TPOGEYYION, €ITE TNV TPAYUATOTOINGT CKOTMOV
tov. O TpdTOg e TOV 0MOi0 01 VITAAANAOL EKTEAOVV Ta. KalfnKovTa Tovg, kaBopiletar og
peydho Pabud amd 10 TOGO MAPOKIVOLVTOL, (DOTE VO O0LV TOV OPYOVICUO KOl TIG
dpacTNPOTNTEG TOL HOVO GE GYEON UE TOVG OIKOVG TOVG GTOYOVG KO OLVAYKEG.

[Mog Aowmdv Bo KaTaPEPEL O EMOMTING VO TOVTICEL TIS AVAYKEG KOl TOVG GTOYOLG
TOV VIOAMA®V TOV opyoviopov; TloAdol pavatlepg Aéve mwog E€pouv kol TG
KatoAaBaivouy To TPooOTKd TOvg, Alyol OU®S eival avToi Tov TO TGTEHOLV KOl KOO
MYOTEPOL ALTOT TOL TO KATOPEPVOLV.

Kdé&Be pnyovn, amd Tov autdpoto TNt HEXPL TOV NAEKTPOVIKO DTOAOYIOTH, £XEL
TIG TeXVIKEG oprobetnoelg ™G Avtd O dev 1oYVEL Kol 6Tovg avOpomovg. Otav
epydlovtor pe kapdld kot OEANON, eaivetal oo vo punv vdpyel T€A0G 0TI dSUVATOTNTEG
Tovc. Avtifeta pe TG pnmyovég Opmg, mpémel va kabodnyodvion oamotehecpatikd. H
CLUTEPLPOPA TOL OTOUOV pmopel v aAAAEel avd TAGo OTIyUn Kol ov o pavotlep o€
yvopilet ko dgv Kotavoel TO TPOoOTIKO TOv, TOTE KAOe aAlayn Oa Ttov Ppet
QTPOETOILAGTO KOL OV LLITOPO VOL TNV OVTIUETMOTICEL.

Yy wpdén, N KOTOVONGT TOL TPOCMMTIKOV Omottel amd tov pdvatlep vo pumopet
Kot va B€het va €pBet ot BEom TOV TPOGMOMIKOV KOl VO, KOITA TO TPAYUATO UE T OKA
ToVG pdTwo, vo KotohdPel moteg eival ot avaykeg Tovg. XTn ocvvéxew Bo mpémel vo
avamTHEEL TNV IKAVOTNTO VO TOVTICEL OVTEG TIG AVAYKEG Kol EMBVUIES [e TIC aVAyKEG Kot
TOVG GTOYOVG TOL OPYAVIGUOD, LE TETOLO TPOTO MGTE OWTOL 01 GKOTOL TOV OPYOVIGHOD V.
EMEVEPYOVV OOV PEGO EMNPEACLOV Y10 VO OVERAGOVY TNV OmAS00Y| TOVG GE VYNAOTEPQ
enineda.

Aéyovtag 0Tt 0 pavotlep KotahoPaivel To TPOCHTIKO TOV EVVOOVUE OTL TO KAVEL
vl ovtihoppavetot Ot
@ O aviporog €xet a&ia cav dtopo. A&ia gite yu va mdpel — {ntoel, gite yio vo dMGEL

— 1oV {nnOel.
@ Ymdapyovv Aoyot mov ot avOpwmot dpovv 61w dpovv. H avOpdmvn cuumepipopd dev
elvan kdtt Tuyoio 1N TPdYEWPO.

@ Mo avaykn mov givat kupiopyn o€ évo ATopo, iomg Ogv ivatl 6€ AAAO.



@ Ymapyovv avaykeg otatikég Kot Suvopkés. Emruynuévn {on yuo éva dtopo onpoaivet

KAALYN TOV TEPICCOTEPOY OVOYKDV TOV.

OEQPIEX NAPAKINHEZHZ®

H onuocio g mopakivnong ot dwoiknon 1 oto pdvatlpevt, eivat 1dco peydn,
®ote Kabe pdvatlep vo etval ovaykaoUEVOS Vo aoYOAElTAL GLVEXDG ' OVTHY KOl Vol
avanTOGGEL TOVAAYIOTOV o LTOOeo oxeTKd pe TV Topakivnon. Bacwlopevog oto 611
pepucoi AvOpOTOL TOLPUKIVOUVTOL, EVD GALOL O)1, O LAVOTLEP AVOTTUGGEL VTO TTOV Elvat
YVootd cav SoknTikd otud. E&etalovpe Aowmdv ot cvvéyewn Oempieg kot onpepvég

OmOYELS TAPOKIVIOTG.

XPHMA :ENNOIA KAl A=ZIA TOY

O olyyxpovog AvOp®mOG Exel KOTAPEPEL VO, KOADWEL T1G POCIKES TOV OVAYKES Ko
VO OVTIKOTOGTHOEL TO KUVIYL TPOPNG Kol oTéyng He 1o ypnuo. [ v mieoymoeio
VILAPYEL OPKETO YPNHO DOTE VO KOAOWEL OVTEG TIC PACIKEG OVAYKES, EVAD TO YPNHO
amoTeAel ELPECHOC LOVO PHEGO TANPOUNG WYUYOAOYIKDOV OVOYKMV.

BéBaio avtd de onpaivel Twg 0 omoocdmote dev evolpépeTal Yio o,
nuepopictha kol yevikdtepa €coda. IToAlol eivor ot pdvarlepg mov Aéve mwg TO
TPOCOTIKO TOVG EVOWLPEPETOL KVUPIWS Y10 XPNUOTA, KATL TOL AVTIMOUPOVOLOOTE TMG
Kotd o Evvota etvar aAnBeta. Ta yprpoata pog Kahiotody Kovovg Vo oyopd.covpe LAKA
ayafd, amd ta mo Pacikd pEYPL TO MO TOALTEAN. AVTO OUMG TOL TPAYHOTIKG O
avBpomoc oavalntel otic vynAég amodoyEg, oTo MEPLOCOTEPA YPNUHOTR, Eivor 1M

KOVOTO N o], TOL CYETILETAL LLE TNV AVAYVAOPLON, EKTIUNOT ETTLY .

7. ° Kavelonovrog Xap. K. , Awiknon npoconikod Ta avOpdrva tpopriquota Tov pavatipevt. (Ze
0p1opo0G, ETLEPNOELS KoL VIINpEsies ) . Osmpio kat Tpdén



OEQPIA TOY ABRAHAM H. MANSLOW

O Apepwcdvog yoyordyog A. Mandow, to 1943, dwtvnwos ™ Oswpio Tov a
theory of human motivation, otv omoio. mpoomdbnce vo cvAlhdfer €va cvoTU
vrokivnong 1o onoio Ba €Ppioke epappoyn oe 6A0VG ToVG avOpdTOLS. Onwg OAEg Ot
Bewpieg, £To1 KO 1 S| TOL, Kpibnke apretd, aAAd Bempeitarl emTuynpévn Kabdg Eyve
€VPOUTUTO OTOSEKTY].

O Mandow  tomobétnoe pw EPAPYNON AVOYK®OV O©TOVG KOOOPIGTIKOVG
TOPAYOVIEG CLUTEPIPOPE TOv avOpmdmov. Xtnv mpdtn Pabuida Ppiokovrar ot
npotapykég avaykes (avaykeg emPimonc): tpoen, aépag, vepd, Evovon, Eekovpaon,
amo@uYn TOvov. Aghtepes akohovdodv o1 avAyKeG ACPAAELNG, TOV EYOVLV VO KAVOLV LE
™ otéyaon, TNV TPocTacio kot ™ BoAnwpr]. AkoAovBOVYV 01 KOWOVIKES aVAYKEG TOV
oxetiCovtor pe ™V avaykn yo TooTion e GAAES opddes. Ot avayKes Tov €yd yo TV
EMITEVEN NG TMPOCOTIKNG OVAYVAPIONG Kol KOPOVUG E£PYOVTOL OTI| GULVEYEW OTNV

EPAPYNOT TOV OVOYKDV, LE OTOKOPVPMGT TIG AVAYKES TNG AVTOTPAYLATOGCNC.

AxolovBel 1 oYNMUOTIKN OEWOVION TNG EPAPYNONS TOV OVOYKOV KOTO TOV

Manslow:

AutonpaypdTwarn

Extipnan Autosefaoude
Aryirn l u AVTIKE LV _BaAmwpr

| ACBAAELY Swyoupid |__Npootaola

Sex | Evaayoinan § EEepelvnom | Expetdhrevon | Kawotopig

TpowiAépac|Nepd Bepuokpaaid Aq:-r_':ﬁe:ucrrlzsmupuﬂn Arapuyn
n&vau

Yopeova pe tov Manslow, epdcov kaAvebovv o peydro Badud ot avirykeg evog

EMMEOOV, Ol OVAYKEG TOL EMOUEVOL EMUTESOVL AETOVPYOVV oo Kivitpo. Méypt va



wKavomomBohv Kal avTéc, ol avaykeg TV aKOUa VYNAOTEP®V Pabuidwv mapapévouvv
0VLOETEPOL TOPAYOVTEG OTNV TTOPOKiVION. AVTIAAUPAVOLAOTE TMG 01 EKTANPOUEVEG 1 O1
MyOTEPO EKTANPWOUEVES avAyKeg Agttovpyolv Aydtepo oo Kivmtpo. Tavtdypova, pio
avdykn mov £xet ikavomom el de onpaivel tog o Oa mapovsiactel Eova kot 6To HEALOV.

O Manslow deiyvel Tmg n mopakivnon eivar oe éva Pabud avtoyevvoduevn. O
Babuog g mapaxivnong ywo TV KAvVOToinon g avlykng €Eaptdtal and 10 TOCO
évtovm eivatl n avaykn avt). Lt0yog Tov puavorlep eivar va gviomiost oe oo Pabuida
avaykov Bpioketal o epyalOUeEVog Kot TMG LECH TNG EPYACIOG VO IKOVOTOLOVVTOL KOt Ol
avdykeg Tov avtéc. Tavtoypova, 1 cupmeppopd mov Bo avantHcel o epyalduevog Katd
TNV IKOVOTONoN TOV avVOyK®OV ToV, Bo mpénetl vo €ivol TETOW MGTE VO KIVEITOL Ko [

YVOLOVO TO GUHPEPOVTO KOLL TOVS GTOYOVG TNG EXYEIPNONG.

DUAL FACTOR THEORY — FREDERICK HERZBERG.

O F. Herzberg (1959) avémtuée ) Oswpio Tov mapaydviov mov oyetilovral pe
™V gpyacia, ot omoiot, pe d1dpopovg Tpdmovg, exnpedlovy TV Kavomoinon. [Ipoxettan
v pio Osmpio  omoia Tpokdrece TOAAEG cLINTAGELS Kot OVTIOPAGELS.

Apywd o Herzberg Oedpnoe nog, otV gpyacia, to avtifeto ¢ wavoroinong
etvan 1 dvoapéokela. ‘Evag epyaldpevog mov ogv givat evyapiotnHévog amd v epyocio
Tov gival ducapeotnuévog. Katd mdco Bo pmopovce vo 1oyvet KATL TETO10; ZOUQ®VO e

™ Oeopio avT, UTOPOVUE VO HETPICOVUE TO QOIVOUEVO YPNGILOTOIDVING TO EENG

Oy POLLLLLOL:
L L I | -
| | | i 1
Makd psydin MeTma dudon- Oudétepn Métpla wave-  ToAd pevain
SuoapEokend péoreld Qb KQTATTAON manomn and  kavaroing
ard Ty £Lyd- Ny epyaoid vy Epyaalo and Ty £0ya-
Fia ' ala

Midypouuo 1: H omAn ovoveyouevny kliuaka yio Ty 1Kavomoinon Kol T OVGOPECKELQ. OO

mv epyaacia.



O Herzberg ka1 o1 cuvepydtec tov die&niyayav po épgvva o€ detypa 200 atdpwmv,
pnyovikovg Kot Aoylotég. Tovg {nibnke va meptypdyovy meptddovg ¢ {mng Tovg Katd
TIG OTOIEG NTOV ELTUYICUEVOL KOl SVGTLYICUEVOL OO TV €PYacio. TOVG. 'Yotepo omd
HEAETN KOl OVAADON TOV SEG0UEVMV KOl TOV oToLKElmV Tov £6mae To detypa, o Herzberg
KaTéEAMNEE OTO GLUTEPAGHO TMG Ol EVVOIEG IKAVOTOINONG KOl QLGOPECKELNS OO TNV
epyacio eivar teleing SwpopeTikol mopdyovieg Kot Og oyetiCovror peta&d Tovg
aroapaitra. Koatd cvvémeia dev pmopodv vo vmoroyiotovv poli oe pio kiipoka. To

Sty popLpe ToL akoAoVOET detyvel ol lvat 1 GOGTH TOPAGTOCT.

CGuagtepn Mérmo Suaon- MeoAl ey
KOTATTOON pEokcia  ong SUGApEOKELD
MY Epymein and TNy Epys-
mla
I | i
I | |
Madd peyahn  METpLakOvVD- OuBETERN
kavamelnan  noiMEn and KOTACTOOM
and Ty epya- TV EpYATIQ
alo
| | I
| | |

Midypoua 2: H S1mwAn kAiuoxo. yio. Ty tkovomwoinen Kot t) O0GOPETKELL OO THY EPYATIC.

To avtifetro ¢ wavomoinong Ppébnke vo pnv etvan  dvcapéokela aALd 1 Un
KOVOTTO i omn Kot ovTioTotya, To avTifeTo ¢ SucapPECKELNG EIvol 1 U1 OVGOPECKEL.

O Herzberg 0edpnoe mmwg ot Topdyovieg mov emOpovV OeTikd otV youyoloyio
TOL OTOUOV GE OY€orm HE TNV gpyocio, €ival SPOPETIKOL amd GVTOVG TOL OPOVV
apvntikd. OvOpaoe TOPAYOVTIEG VYIEWVNG TOVS MOPAYOVTIEG 7OV GLUPBGAAOLV o1
dvoapéokeln and v gpyacia. O 0pog eivar daVEIGUEVOG amd TNV TPOANTTIKY OLTPIKT.

Av avtol o1 Topdyovteg dgv LAPYOLV, TO OMOTEAEGHO €lval 1) SLGOPECKELD OO TNV



epyacio. Av vrdpyovv, 1 SVCOPECKELD PELDVETAL, Y®PIG OH®S aVTO Vo onuoivel OTL
LETOTPEMETAL GE IKOVOTONOT), AL ETUKPATEL 10 OVOETEPT] KATACTOOT).

Ot mapdyovteg kavomoinong oyetilovion pe ) depyacia, Tnv ida v gpyacia,
To. kofnKovto kol TV mwPOodo Tov epyalopévov oty iepapyio. Amotelodv TV
TPOTAPYIKY outio IKavoroinong and Vv epyacia, oAAd Tovtdypove Tpobmobdétovy v
VIOPEN TOV TOPAYOVIWV VYLIEWVNG.

H Oewpia tov Herzberg e&nyei kot artiohoyel og peydro Pabud tnv wavomnoinon
oo TV £PYOCio KOt TIG OUTiEG TNG, TAPATPOVVTOL OUMG Kol KATOES adLVALLLiES

H emavorapBavopevn de€aymyr epeuvdv Kot HEAETOV oonyel otV avamTuén
gykvpov Oeopiov. O Herzberg éxave 9 pehétec, otig omoieg mapovsdlovrar 17
emoyyEALOTA KO 01 OTTOTEG avaipeoay tnv apytkn peAétn tov. H Bsmpia tov 300 opddmv
TOPAYOVIWV OTNPIXTNKE OTO OMOTEAECUATO TV peAetdv. Kputikég ot Osmpio Tov

VROGTNPILOVV TG M TEYVIKT TNG EPEVLVAS TOV EIVOL OVETAPKNG

OEQPIEZ X KAl ¥ — DOUGLAS MACGREGOR

O Apepwavog D. MacGregor ota téAn tov '50 dwtdnwoe ™ Osopio y ko .
Oempnoe TG VTLAPYOLY dVO S1UPOPETIKOT TPOTOL () KOl W) LE TOVG OTOI0VG UTOPOVLE VO
dovpe T otdomn tev epyalopévav anévavtt otny epyacic. H Bempia tov MacGregor £xet
TOAAEC EQaPLOYEG 6TO Management.

- Qeowpia X. Topeova pe ) Bewpia y, ot GvOpmmotl dev ayomovv TV epyacio Kol dev
EVOLLPEPOVTAL YU OTN KO £TGL TPEMEL SLPKADS VO EAEYYOVTOAL, VO KOTELBVVOVTOL Kot
va anethovvtal , dote va epydlovtat. Ot epyaldpevor Exovv pia EpeuTn oviuwddeio yo
™ d0VAELd, dgv emBupovY va avorapPavouy ToAAEG evBUveS, dev £xovv Prhodoieg Kot
OEV EVOLOPEPOVTAL Y10l TOVG GTOYOVG TNG EMLYEIPNONG.

- Qeopia Y. Zopeova pe ™ Oeopio y, N COUATIKN Kot d10voNTIKY Tpoomdbeio otnv
epyaocio eivar 1660 PLGIKN 660 TO T Vidl Kot 1 Eekovpaor. O dvBpwmog, Katm and
T1G KatdAANAeg cuvOnkeg Oyt LOVO amodéyeTot aAld Kot avalntel TeplocoTepes evOBHVEG

Kol appodidtreg oty gpyocio tov. H doiknon avtipetonilel tov epyaldpevo g



dropo wavo Kot vevhuvo, tov divel ehevbepia Kviioe®V Kol 1 gmomTeiol €ivot o
xoAopY].

H feowpia X oviwatonmtpiler v aviiAnym kot tov tpdmo dtoiknong g
Aoy elog TV emyelpoemv, Kuping oto maperddv, yoplg avtd va onpaivel Tog o
cvvovtatal kot ofuepa. O MacGregor fswpel v avryetonion oty Aavloouévn kot
Eemepaopévn. Yrootnpilel mmg pe ) Oeopia P, o dvBpwmog, Kabdg oty emoyn Hog £xet
KOADWEL TIC TPOTOUPYIKEG TOL OVAYKEG, £YEL TN OLVOTOTNTO VO, KOADWYEL OVOYKEG GE
VYNAOTEPOL EMIMEDD, OTMOG TIG YVXOAOYIKES TOV OvAYKeES. AmO mAevpds dwoiknong, o
epyalOUEVOC EAEYXETAL OTNV EPYOCIO TOV UE TNV OAOKANPW®OY TNG Kot AdpPavel uépog
oTN MY OTOPAGE®V TTOV OLPOPOVY GTOVG GTOYOVS TG EMLYEIPNONG.

dvowd, doev amokAeletar kdmowog epyalopevog vo. moapekkAivel mpog AdBog
Kateblvvon M Kol vo KoTavonoel kol eKHETOAAELTEL AavOoaouéva v elevbepia
KIVGE®V oV ToL divetatl. Znv mepintwon avty 1 devbvvon kadeital vo gviomicet 1o
TPOPANUO TTOV TAPOLGIAOTNKE Kot Vo AAPel To KaTtdAANAo péTpo, YEYOVOS TOL Ogv
amOKAElEL TO €VOEYOUEVO TG OMOALONG, O©F TMEPWMTMOES OMOL TO GTOHO OE

CUULUOPPAOVETOL OTIS AT OELS TIG EMLYEIPNONC.

OEQPIA TOY DAVID MCCLELLAND

O McCelland omotedei évov amd TOLG ONUOVTIKOTEPOLS Oe@PNTIKOVG TNG
napoakivnong. H Bswpia tov Baciletor oto kivntpo g enitevéng. Yrootmpilel Ttmg cov
OMOTEAECUO TNG EKTOUOELONG KOl VIWOOOUNG TNG OWKOYEVEWNS, Mepkol epyalopevol
TOLPOKTVOUVTOL Y10, ETITEVEN KL Y10 AyDVO TPOG OVOYVAPIoT, EVD GALOL LE S1OPOPETIKA
vtoPabpa etvar dTopa Tov dev KuVNYoUV VKOLPIEG 1] TOV OV EVOLOPEPOVTAL YU OLVTOV
tov Tpémo Cmngc. H maperbovoa gumeipio £xel vo kdvet T dgvTEPT KOt yopio avOpdnwv
Vo KOTOANEEL OTO CLUTEPACHO TG gival avoncia va tpoonadioovy va dtakplBovv pe
QTOTEAEGLLOL VO, U1V TOPAKIVOVVTOL GTO VO, TPOSTOdGOLV.

O McCelland, pe v épegvva tov, £de1&e TG pepkoi avOpmmotl £xovv avTd TO

Kimtpo oe vynAo Pabud, eved dAlotl o piKpOTEPO. AVTOL TOL TO £XO0VV GLYKEVIPOVOLV



TNV TPOGOYT TOVG otV enilvon mpoPfAnudtwv, 610 PEALOV, EVEO ALTOL TOV dEV TO EXOVV,

OTO POV KOl GTO HEALOV.

OEQPIA TON LYMAN W. PORTER KAl EDWARD E. LAWLER

Katd v mepiodo 1920 — 1950, ov pdvarlepg miotevav mwg ot epyaldpevol
améddoV oty gpyocio. Toug oviAloyo HE TO KOt TOGO NTOV  EVYXOPIOTHUEVOL.
[Ipoondbncav Aowmdv pe dSapopeg pebddovg va avénoouvv TNV 1KAVOTOiNon TV
epYalOUEVMV TOVG, MGTE VO, EMNPEAGOVY TN GTACT) TOVG MG TPOS TNV EPYNGIN TOLS KoL VOl
avénoovv Vv amddoon tovg. Ot amdmelpeg avtég OUMS, dev KatéNEay o€ Aaumpd
amoTEAEOUOTH, HOG KOU T oxéon mov eixe dobel petald wavomoinong kot
TOLPOY WYIKOTNTAG OEV NTAV OWOTN , OT®G ATOKOAVPONKE apyOTEPA OO GYETIKN EPELVOL.
Eved Aowmdv n mpom perémn £€0e1ée Mg por pnoopvy oxéon vmapyel petoSd Tov
oTACE®V TOV £pYalopEvmVv Tov €l00vg ekeivov, OV HETPOVTOL GLVNOMG HE TIC £pEvveg
MO0V kol amddoong, po 0e0TEPT £081EE MG VILAPYEL Ll AdVVOTY], 0ALG BeTiKN oYéon
peta&l 1Kavomoinong Kot Topoy wyikOTToG.

Ov Porter ka1 Lawer Boacilopevor oty tedevtaio oxéon wKavomoinong -
amod00NG, OVOTTUGGOLY TN Bempia TOVG, TOV K1 VTN TEPIAAUPAVEL TNV 10100 GYEOT], OAAG
pe avtifetn @opd. Mo ocvykekpyéva, €dei&av mmwg 1 amddoon odnyel oe apoPéc,
E0MTEPIKEG KO EEMTEPTKEC,.

O eowtepicéc apoPég avagépovtor o€ owoOnuato emtvyiog kot MOwMg
KOVOTTO N oMG KO YEVIKOTEPO EKTANPMOGCNG OVOYKMDY VYNADV EXTWES®V TNG lEpap)inG TOV
Manslow kat pmopovv v dnpovpynfovv omd v koA arddoct, poévo av 1 eHon g
epyaciog ivor evolépovoa Kol Topovclalel TOKIAle, MOTE Vo UTOpEl T0 ATOpHO Va
OVTOUEIYEL TOV €0VTO TOL OTAV UGOAVETOL TTMG T EYEL KOTOPEPEL.

Ot avtapoBég yia va divovv wavomoinon Ba mpénet vo Bewpovvtal dikoeg amod
dmoym mocodTMTAG Yo TO MPoceepBEV €pyo oty emyeipnorn. Ov Porter ko Lawer
vroopiéav Twg N wavoroinorn kabopiletal amd ™ OS@OpE HETOED TPOYUOUTIKOV

avtopolpov kot Bswpodpevov omd TO AGTOHO0 ®G OiKoumv. AV To TPOYUATIKA



avioAAdypoto etvor ica 1 vrepPaivovv kdmwg To Oewpovpeva G dfkoto Kot
AVOPEVOUEVO, TOTE VIIAPYEL IKOVOTOINGT, OLPOPETIKA VITdpyEL amoyortevot. O Babuog
wavomoimong 1 dvcapéokewg eéaptrdtor and to péyebog g dweopds petatd TV
TPUYUATIKAOV KO TOV OVOUEVOUEVOV OVTOUOPDV.

Me 1t Bewpio Tovg dev TpoomdOncay va dMGovV pia TANPT KdAvyn oto Bépa g
mapokivnong, oA omAd O0éAncav va Tovicovv TIG £VVOlEC UEPIKMOV OO TIG
omoVOAOTEPES UETAPANTES TNG Kol va armodei&ovv mTwg 1 wkovomoinomn e€aptdton and v

amod00M Kot OY1 TO AVTIGTPOPO.

OEQPIA TOY SAWL W. GELLERMAN

O Gellerman oto Piprio tov «llapoakivnon Kot mwopoy@yKdTTo» divel peyon
onuocio omv évvolo TG €KOVOG TOv €0VTOV pog, 1 omoio katd tov Gellerman,
SlpopemveTol o€ veapr MAkia kot v omoia to dtopo mpoomabel va dTnpnoet
avémaen. Av 1 ewova avtn meplopiletarl oty enitevén N v omddoom Tov £pyalopévov,
Myo umopodv vo, Yivouv Kot va TpoEEVIGOVV 0AANYEG OTOV TPOTO TTapaKiviong, mov Ha
KIViooLvV 10 dtopo amod tn 0éon Tov.

O Gellerman daympilet Tig avAYKES Y100 AGQPALEIN GE POVEPEG — GUVELONTEG KO GE
vrocvveiontec. Ot pev mpdTeg eivarl Qavepég Kot TOAD KOWEG 6Toug avOpmdmovg Kot
apOLo mov pmopei va dobel peydAn éueacn ¢ aVTEG amd TOVG OPYAVIGHOVS, dEV tvat
avaykaio vo amoteAécovv To Kupiapyo kivintpo tov atdpov. Emiong pkd yu tovg
SPopovg TPOTOVG e TOVG omoiovg pmopel va gupuondel £vag 1oyvLPOS LTOGLVEIONTOG
EMOLYYEAUOTIKOG TPOCUVOTOMGUOG KOtd ToV omoio 1 acediew moilel omovdaio poro.
"Evag tpomog apketd kowvog gival n TovTion pe SaTBEPEVOLS TPOG TN GLyoLpld yovelg
mov etvor TpdBvpor va dexbovv 0,11 eépel m oM. H gpevonon dnradn avtng g
ACQOAEG Kol Olyovupldg, AauPdver pépoc oe €va polpoAatpikd mepiPdArov, mov
petadidetal 610 veapd GTOUO, MOTE VO akOAOVOEL avT TN AOYIKN TG OGOAAELNG GOV
kpunpo pvouiong g {ong tov. Ot de VTOGUVEIINTES AVAYKES AGPAAELNG LTOPOHV VoL

avantuyfohv emiong oV TodKn NAKio Kot amd v aAAnienidpaon pe vrepPoicd



TPOGTOTEVTIKOVG YOVEIG. AVTO €XEL OOV OMOTEAEGLOL TO TTOST VO UEITAL GVTOV TOV TPOTO
Long Kot evd mAvTo QLUAAYOTOV OO KIvOOVOLG, OmOYONTEVCEL KOl OVGTLYIES, Vo
oynuotiost po vEEpUeTPa o1ctodoén Bewpia yro T Cmn, KAt ToV Umopel TOAD £VKOAM
Vo TO PEPEL OTN HETEMETO {1 TOV OVTIUETONO UE TOAAEC YOYOAOYIKEG OVOKOAIEG, TOL

dvokola mAéov Ba Eemepdoet.

Eivar adwpeopimmro tog to 1oyupdtepo péco mapakivnong eival 1o ypruo.
Yuyvd etvar  outio SOLCAPECKENG KAl OVIKOVOTTOINONG, OU®S Tapdho mov dg pmopel va
TPOCOEPEL TANPT] TKAVOTOINON, OVIPOSOAEVEL TOAAG Yoo ™V avOpdmvn @von —
KAALYT avaykadv (Tpo@ng, 6téyacns, £Evouong), KOpog, a&ia, avayvapion, VEOLG TPOTOVS
Cong. Oco 1o ypnua propei vo ikavomolel T€Toieg ovaykes, Ba mapapeivel £vo omd ta
TPOTELOVTO, KIVITPA, OAAGL O)l OvVAYKOOTIKA TO Kvupiapyo. Zvveyilovtag, épyxetor m
Oewpia Tov Manslow 1 omoia epapyel Tic avOpdOTIVESG avayKeS Ge TTéEVTE Packd emineda,
to omoio o epyoalopevoc avePaivel KATOTV KAVOTOINONG TMV OVOYKOV TOV
TPONYOVUEVDV eMIEdWV. Ta eminedo avayk®v Katd oelpd TpoTepadTNTOG Etvot ToL EENG:
QUOIOAOYIKAOV — PACIK®OV OvVayK®V, OVOYKN Yo Glyoupld Kol 0oQAAEW, OVAYKY TOV
OVIKELY, OVAYKT OWTOEKTIUNONG Kot ovarykn ovtorpaypdtmongs. O endpevog Bempntikog,
o Herzberg, dwywpiler tovg mapdyovieg mopokiviong G€ SVO  KATNYOPIEG: TOVLG
efotepkog 1 vylewng mov oyetiCovror pe tovg ouvvOnkeg epyociog Kot TOLG
E0MTEPIKOVS N KIVATPOV oL oyetilovtol pe v 0o v epyacia. Ymootnpilel g ot
™G TPATNG KATNYOPIOG TOPAYOVTEG OV OOTNPOVVTOL GE KATOW0 OTOOEKTO Omd TOLG
epyalOUEVOVG EMMEDO dPOVV GOV OVOETEPEG KATUCTAGELS Y10 TNV TALPOUKIVN G TOVS, EVD
av Oyl 0povv apvnTIKG cav dvodpeoteg Katootdoels. Or gowtepkol eival kot ot
OTOVOAOTEPOL KOl OTOPEPOVY TO OMOLOONTOTE AMOTEAESUATA TPOS Topakivinon. O
McCelland Baciletal kot avamtdocel T Oempio ToV TAVE 6TO KivTpo TG EmiteLENC,
KaBdg kol 6t onuacio Tov Tt gival Eueuto kot Tt dwdoketat. H Bewpio twv Porter —
Lawrel ot ocuvvéyela, oyetiletor kotd moAd pe tov Herzberg kot vmoompilel mog N
am6o00T TV VITOAAMA®V 0dnyel og avtopolPésg (ecmtepikés Kot eE®TEPIKES) Kot OTL Og
ovpPaivel to avtibeto, 6mwc moldoi pdvorlepg miotevav. O Gellerman diver épgpoon
OTNV «EWKOVE» TOL E0LTOV HOG KOl VITOOETEL TOG QVTH SLUOPPDVETAL GTN VEQPT NAKiaL

Kot TV omoin T0 dtopo mpoomabel va Sotnproel avETAQN. AV LT 1 EKOVO OEGHEVEL



™V omddoor Tov epyalopévov, Alya pumopoldv vo yivouv Yo vo. TPoEEVIIGOUV aAAIYEG

oTOV TPOTO Topakiviong wov Ba Kvicovy to dTopo amod T BEon Tov.

To pavorlepevt péoa amnd Tig dpopes Tpoomabeleg mov kataaAlel, £xel oo
OKOTO VO, TETVYEL TNV TAOTION TOV OVOYKOV TV LVIOAAA®V Kot g emntyeipnong. H
OPUOVIKOTEPT  OAANAEEAPTNON KOl 1KOVOTOINoM OvTOVv, TOV Kotd Tpocmideia
TOVTILOUEV®V aVAYK®V, EYEL OOV OMOTEAEGUA TNV OVATTUEN TNG TPOCOTIKOTNTOS TOV
VTOANA®V HECH TNG EMYEIPNONG Kol TNG EMYEIPNONG LECO TOV LVTOAMA®V TG, UE
cvvokOoiovBo TV 16oppomia. Kol cmoT Asttovpyio TV dvo pepdv. Ta va emtevyOel
OU®OG 6MOTE vt N TawTIoN Kot To OeTikd emakdlovdd e, Oa mpémel To pdvatipevt va
HEAETAOEL, OVOIAVGEL KOL KOTOVONGEL TO TPOCMAIKO KOl TIG aVAYKES TOv. Ta TLQAd,
HOVOYVOTO, AVOAAOI®MTO 0TO YPOHVO CLCTHUATO d101KNoNG avadempPovvTaL Kot VEOL TPOTOL
dolknong eueovifoviol TPOCUPUOCUEVOL OTIS VEEC KOl CUVEXDS UETAROAAOUEVEG
aVAYKEG TOV VITOAAMAW®Y KOl TG ETLYEIPNOTG.

Apyikd Kot 6movdodTEPO Prpa TV TPOoTUOEIDV NG EMEipNoNG amoTeAel M

€€£T00N TOV KIVITPOV KOl 0VOYK®OV TOV avOp®ITov.



KE®AAAIO 5°

EKNAIAEYZH

EKMNAIAEY2H 3>THN ENIXEIPHZH

Zotin ko ovoykoio givatl 1 eKTaidevorn 6e OAOVG TOVG TOUELG TOV OPYAVIGHOV ALpOV
nailel omovdaio pOAO OTNV OMOTEAECUATIKOTNTA KOl TNV EMAPKEI TOVG. Mepikég and

TIC OTOVOAIOTEPES EMOPAGELS TNG EKTAdEVONG EvaLt:

@ H peioon tov ¥poévov gkuabnong yo v enitevén ¢ ToPadEKTNG EKTEAEOTC.
[TeTvyaiveton pe T SWacKoAlo TV VEQV VIOAAMA®V omd KOTOPTICUEVOLG
O1ACKOVTES KOl HECH GE KOTAAANAEG cLVONKEC.

@ H xolotepn extédeon oto mapdv Epyo. Andadn Oyt HOVO GTOLG VEOUG, OAAG Kot
OTOVG TEMEPAUEVOVG 1] ekTtaidevon €xel T BEon g, pe amotéleoua ) Pertioon
™G amOS0GNG TOVG.

@ H dopdpemon 6TAcEmY Yo TV VIOGTAPIEN TOV EVEPYELDV TNG EMYEIPNOT VIO
™V KOADTEPN CLVEPYACIO KO HEYOAVTEPT 0poGimon. Mrmopel va yivel avtd pe
€101KA TTPOYPALLOTO 1) GOV ATOTELECLA TG YEVIKOTEPN G O1000KAAINLC.

@ H Bonbeia yo trv Avon Ae1tovpyik®dv TpoPANUaTOV TG entyeipnong 6nmg sivat n
BonBewn yo va petmBovv ot amoywpnoels, 01 amovoies K.T.A.

@ H ooumhipoon ovayK@v og TPOCOTIKO. X& TOAMEC EMEIPNGES ONUEPO
VIAPYOVV  SVOKOAIEG OTN oTpatoAdYnorn emopkovs apBuod teyvikwv. O
KOAOTEPOG  TPOTOG Avomg €vOg TETOOL  TPoPAnpatog eivar m vmapén
TPOYPAUUATOG EKTOUOEVON G LECH OTNV EMLYEIPNON.

@ Ta oeeMjuata ctovg dovg tovg gpyolopévovc. Me v ekmaidevon ot
epyalOUEVOL, OTOKTAOVING TKOVOTNTES KOl YVMOGELS, HEYUA®VOLV TV a&io Tovg
omv ayopd epyaciog KabdG Ko T dvvatdtnTa Vo kepdilovv mePLocdTEPQ.

EnuwAéov, evioydouv T olyovupid 6Ty €pyocio TOVG Kol OTOKTOOV TPOGOVTA Y10,



mpoaywyn oe 0écelg peyahdtepng evbovng pe avdioyn advénon otwv apoPov

TOVG KOl TOL KOPOLS TOVC.

EKMAIAEYZH NPOzQMIKOY

EIZAIrOrH

H emPioon evog opyoaviopod eéoptdrar and v KavotnTo Tov v pobaivet
YPNYOPO TOVG OVTOY®VIGTEG TOV. To yeyovog awtd amortel PEYAAN Kol GLOTNUOTIKN
npoondden, dote o1 epyaldpevol va givar oe BEom va VAOTO100V e TO KAAVTEPO SLVOTO
TPOTO TOL CLUEEPOVTA TNG EMLYEipNoNG. Mia 60T eKTaidELOT TPOCWTIKOD ATOTEAEL TO
O SNUAVTIKO BeEALO V1o VoL TPy LOTOTTO 00UV TOL OGO AVOLPEPOLLLE.

H ovompotikn ekmaidevon Tov mTPocomkoy odnyel oty avénon g
TOLPOLY WYIKOTNTOG, OTNV OVATTLEN TOV IKOVOTHT®V TOL, GTNV OTOUIKT TOVG ArOd00N Kot
GULVEICQEPEL GTT GLVOAIKT AVATTLEN TOV OPYOVIGHOVD.

Ot emyelpnoel OV TOPEYOVY  CMOTH  EKTOIdELON, &lvol  €VEMIKTEG KO
TPOGUPHUOOTIKEG TAVE® G OAEC TIG OAANYEC TOV UTOPOLV VO, GLUPOVV OTO EPYOCLOKO

nepfdAlov(teyvoroyia, mayKoGHIOTOINON K.0L.).

ENNOIA KAI TTEPIEXOMENO - OPIZMOI

Exnaidgoon eivoar pio opyovouévol dwdikacio pabnong, mov otdyog €ivar n
amOKTNON YVOGE®V Yo, €vo. opopévo okomd. H ekmaidevon otdyo €xel ) petagopd
YVOoE®V Kot 0eE10TNTOV amd TOV TOUTO 6TO SEKTY, HECH MiOG TLTIKNG StodKaoiog Thve
o€ £Vl 1] KoL TEPLGGOTEPO AVTIKEILEVAL.

Yav ekmaidgvon avlpomivov dvvopikoV sivor 1 ddikacio pdbnong mov
amookonel otV Peitimon ¢ omddoong Tov epyalopévav, dote va kKaAveHBovv ot
TPEYOVOEG KOl Ol HEANOVTIKEG ovaykeg Tov opyaviopov. [pokerrar yuoo  pio

TPOYPOUUATICUEV O1001KAGi0 1| OTTOT0 GKOTEVEL GTNV AOKTN O Kot PEATimON YVOGE®V,



oTNV aVATTLEN EMAYYEAUATIKOV OeEI0TATOV KOL GTNV TPOTOTOINGT TNG GULUTEPLPOPAS

TOV EPYAOUEVOV.

2TOXOI KAI TOMEIZ EKMAIAEYZHZ MNPOzOMNIKOY

O Bepelmdong otodoc ™G ekmaidevong givor vo Bonbnoel v enyeipnon, va
TPUYUOTOTON|GEL TOVG OTPOTNYIKOVG TG oToXovs. Exmoaidevon onpaiver emévoveon
OTOVG AVOPMOTOVS KoLl XP1oN TV PLGIKAOV TOVS IKAVOTHTOV. OV GTOYO0L TNG EKTOdEVoNG

nmapoabéTovron ot EEng:

Avamtoén tov emayyeAPOTIK®OV 0e&l0TNTOV TOV epyalopévev, ®ote va avénbei n
eMd00T| TOVG.

Avamtoén vémv kot SlpopeTIK®V de&loTNTOV, MOoTE va. eivol oe BEom ot epyalopevol
VOl IKOLVOTOU GOV Ta LEAAOVTIKG GYES10L KOl GKOTTOVG TG EXYEIPTONG.

Meiwom tov ypdvov pdOnong Ko TPOCOPUOYNS KaTd TNV ovoAnyn véoag 0éong
epyaciog, petabeong 1 Tpoaymyng.

O1 topeic g exmaidoevong ivol ot TopakdTo Kot propobv va Pertimbovv pe ta

EUouTa M TOL EMIKTNTO TPOSOVTO TOL KAOE GTEAEXOVG TNG.

* T'vooelg
* Ikovotnteg
* ¥tdoelg

* Emayyelpotikég 0e£10tnteg



Y11 emayyeAHoTIKEG  0e&l0TNTEG OVAKOVV Ol  TOPOKAT®  ETIKPOTECTEPES

KaTnyopies:

* Emkowavia

* [IpoGavVOTOMGUOG OTO OMOTEAEGLOL

* Emikévipwon oto TeAdT

* Opodkn epyocio

* Hyeoia

* [IpoypopHaTIGHOG Kot OpyavmoT)

* Kotavonon enyepnoiokot tepiBOAiovtog
* EveMé&ia / Tlpocappocticdmra

* Avamtoén AoV

* EniAvon mpofAnudtov

NAEONEKTHMATA THZ EKMNAIAEYZH2 MPOzOMNIKOY

H onuaocio tg exnaidevong eivar mpopavig oe kabe emyeipnon kot avtd yoti

EYel TOAAG 0PEAN TO OO0 S10KPIVOVTOL OF -

Avénpévn mopayoykdTTa

Avoywon tov nfikov

Meiopévn emifreyn

Meiwon atvoynudtov

Meyarbtepn opyavociokn otadepodTnTo Kot eveAsio
AVENPEVI EAKVOTIKOTNTO TNG ENYEIPNONG WG EPYOSOTN
KoAvtepn agocioon epyalopévov

AvamTuén KovAToOpag Kot amrdd0oN G



NAPATONTEZ NMOY KAGOPIZOYN THN ANAIKH AIAPKOYZX EKMAIAEYZHZ

NPOzOMNIKOY

H avéykn yuo pio dtopkoide eKTaidevong TpocSmTIKOD TPOEPYETAL OTd:

Tig dwpopéc Tov €Hpovg kot Tov PABOVE TOV YVOGEWV TOL £XOVV Ol KAULVOVPYIOL
VOAANAOL ©E OYE0N HE TIS OMOITNOEL TOV EMOYYEAUOTOS OV TPOKELTOL VO
axolovBncovv.

Tnv mpdodo g teyvoroyiag.

Tnv ahdayr| TOV AVTIKEIEVOL EPYACING OPICUEVOV EPYALOUEV®V.

T1ig mpoaywyéc tov epyalopévav oe BEcelg pe peyolvtepeg vOHVES.

Tnv avavtiotoyio peta&d TV mpodypaeodv Oécemv  epyoaciog Kol TV
OLYKEKPEVOV YVOCEWDY, EUTEIPIOV KOl KOVOTHTOV oG dedopévng ovvleong
TPOCOTIKOV.

Tig AeTOVPYIKEG OVATPOCOPUOYES KOL TS OPYOVOTIKES avadPOpOGELS TOV
emPArlovior OO TOV  OVOTPOCGOVATOAICUO TMV  OTIPATNYIKOV OTOY®V  TNG
emyeipnong.

Tov avoykaio EUTAOVTIOUO TOV YEVIKOTEPOV YVOGEMY TOV TPOCMAIKOV, PAor TwV
veoTepmv eEEMEEMV NG EMOTNHUNG, TNG TEXVOAOYING KO YEVIKOTEPO TOV OTKOVOUIKOD

KOl KOW®VIKOD TEPPAALOVTOGC.

YOIZTAMENEZ EKMAIAEYTIKEYZ ANAIKEZ

H povdoda m omoia givarl empoptiopévn pe kabhkovia opydvoong, pmopei vo

SO TMOGCEL OTL LITAPYEL AVAYKN Y10, EKTOIOEVLGT AOY® TOV TOPUKAT® EVOEIEE®V:

XopnAn mopoy®ykotnta.
XopnAn modmra Tpoidviwy.
YnepPolikn onatdAn TpdTov Kot fontntikdv VAGVY.

Yynio kdotog.



- EMumg mowotikdg Edeyyoc.

- Meydrog apBudg mopandveov and Tovg meEAdTES, OGOV aPOpd GTNV TOLOTNTO TMOV
TPOIOVIMV.

- Kokn ovumeprpopd oe merdtes.

- YynmAdg Babuog anoywpnoemv.

- TToAAég amovoieg mov opeilovat oe Bpayvypdvies ‘acOévetles’.

- Advvapia enitevéng mpokabopiopévev oTo mV.

- Aoynpo kiipa epyoaciog.

- KoabBvotepioeig mopaddcewv mov opeilovtal o€ AGON VTOAAA®V.

- YynAdg deiktng epyoaTiKOV oTuynUATOV.

- Topavonoeig EVIOA®Y TOV TPOKAAOVV AGON.

- Kok emcowvovio petadd d1opopmv TUNHATOV.

- Ayvomon 1ov Kavoviclol gpyaciog.

- Mn ocwom) mAnpoeopnon tov epyalopéveov, mive ot Bépata opydvoong i
TOAMTIKNG TNG ETAPIOG.

- AvoKOMEC YEPIOUOD VEOV PNYOVILATOV KOl EPYOAEI®V.

- Apydg puBudg TpocEyyiong g moldTNTAG Kol TOL HECOV EMMESOV TNG TOPAYWOYNS
TOV TOAOLDV EPYOTOV OO TOVG VEOLG,.

- Advvapio aviikatdotoong 66V amovclalovy.

- 'Elkewym evdiogépovtog yio tnv epyacia.

- 'EMewm gumiotocdivig Kot Kakng 010eonc peta&d Tmv opadmy.

- 'Evtaon otig oyéoeic peta&d TPoioTAUEVOV Kol VOICTAUEVOV.

- 'Elkewym meBapyiog.

- Kok emkowvovio kot emBeticotnto petah cuvodErpoy.

- Avumop&io opoadikov mvedbaTog.

Ot mapamdve evoeilelg pmopet va opeilovtat g Eva amotuynpévo Mdavatluevt to

omoi0 TPOoKaAEl TA TAPOUKAT® TPOPAT oLTOL:

- Amotuyio vrokivnong TPOcMTIKOD.

- AVOTIOTEAEGUOTIKY] AELTOVPYIKNY 0PpYavmoT TNG ENXEIPNONG.



- YynAd mpoTUTOL KOl OTOYXOl TOPAYOYNG O OYECH, HE TS OLVATOTNTEG TOL
TPOCOTIKOV.

- Kok mowdmta v vMKodv.

- Kok yopota&io kot epyovopio 6to xdpo epyaciogs.

- AoavBoopévog Tpoémog Oloiknong oe oxéon pe 10 Pabpd  opyotnTog TOV
epyolopévov.

- AavBoaopévn cuvepyaocio Kot EAMITNG emtKovavio HeTagD S101KNCEMG Kol COUATEIDV

epyolopévov.

Ot vrmdpyovoeg eKTOOELTIKEG ovaykes elval amotéleoua  Vmapéng Tov
EKTALOEVTIKOD KEVOV OV VIAPYEL UETAED T®V TPodwypapdv BEcewV epyaciog Kot TV
JESOUEVMV TKOVOTHTMOV GUUTEPLPOPAS KOL YVAOCEMY TOV EPYALOUEVOV OO TNV GAAT.

Y10 TMOPOKAT® OYAUO QOIVETAL O aKPIPNG TPOGIOPICUOS TOV EKTOLOEVTIKAOV

AVOYKQV.
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H Aemtopepng avéivon Tov eAAEIYE®Y KOL TOL EKTOLOEVTIKOD KEVOL MG oOmyel
oN STIOTOON TOV EKTUOEVTIKAOV OVOYKOV KOl GTOV TPOCOIOPICUO TNG OEPAg T®V
EKTOLOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV TOV TPETEL VO 0KOAOVOGOVV Kamoo dtopa omd kabe

OPYOVAOTIKT] LOVASQ Y10, VO KAADWOLV TIG EAAEIWELG TOV 1) TO EKTAOEVTIKO TOVG KEVO.

MEAAONTIKEXZ EKNAIAEYTIKEZ ANAIKEX

H exnaidevon péco otnv enyeipnon oev mTpEmel vor KOAOTTEL UOVO TIG TOPIVEG
avaykeg, aAld Tpémel va @povtilel, va etvar og BEom Vo avTIHET®TICEL Kol T0, LEALOVTIKA
™G oxE01n, Tave og BEpata ekTadeVTIKAOV avayKov. Oco kaivtepn gival n TpoPAeym
TOV HEAAOVTIKOV TIG EKTOOEVTIKAOV AVOYK®MV, TOGO O OMOTEAEGHOTIKG B0l KaAVTTOVTOL
TOL EKTOUOEVTIKG KEVAL.

Ta pedoviikd exmondevtikd mpoypdupota, dev mpoomafodv vo KaAdyouv To
VILAPYOVTO EKTMAOELTIKG KeVE, avtifeto otoyehovv 610 Vo EAOYICTOTOW|COVY TO
EKTALOEVTIKA KEVA OTO HEAAOV.

H opyavotwr povada g emyeipnong, eivotl emeoptiocpuévn vo TANpoeopeital
Eykapo TIG OAAAYEG TOV OmOTEAOVV EVOEIEELS Y10 HEALOVTIKEG EKTIOOEVTIKEG OVAYKEG.

Téroteg evoeifels givar:

- TIpoPrendpeveg alhayéc otnv {Tnon.

- Xyédn emektdoels o€ véeg LOVEG.

- Tpdypappd cvyydvevons n ETA0YN VE@V 0yop®Y — GTOYMV.
- Néa €idn poidvimv, vEeg VN PEGIEG.

- Opyovotikés, doUIKES Kot AETTOVPYIKES AAAYES.

- Ayopd pnyovnudtov pe véa texvoloyia.

- Néeg mopaymywég pébodot.

- Tpoypoppoatilopeves TPOCGANYELS Kol LETOOECELS.

- TIpoPrendpevn adlhayn Becpkot mhociov.



- Eméxtoon Tig IKPONAEKTPOVIKNG OTIS £pyacieg Ypopeiov katl avéavopuevog puoudg
VIOKOTAGTACN G TOV UNYOVIKAV EPYOCLOV TOV VITOAANAMV.

- AVOTpOGOVOTOMGHOG TMV EPYOUCIDV HEHOVOUEVOV OTOU®V 1] OAOKANPOUEVOV
TUnUdTOV.

- Aoy g paprolOpHeEVNg GTPATIYIKNG, TAKTIKNG KOl TOAMTIKNG TNG EMLXEIpNONG.

Ot peMOVTIKEG EKTOOEVTIKEG OvAYKES, Tpocdopilovial oto TAaicl ToV
OAOKANPOUEVOV TPOYPOUUATOV GTEAEXDV, TOV OTOCKOTOVV VO TPOETOUAGOVV TO

VIOYN P10 GTEAEYOG Y10 TNV avAANym BEcemv pe avénuéveg evBuveg.

NMPOrPAMMATIZMOZ EKMAIAEY2ZHZ KAI ANANTY=HZ TOY ANOPQIMINOY
AYNAMIKOY

3710 TOPOKAT® OlAYPOUUN, (OIVETOL O TPOGOIOPICUOG TMV  EKTOLOEVTIKAOV
avayK®V HEGH amO Piol OAOKANPOUEVY] SOOKOGIO TPOYPUUUATICHOD EKTOIOELONG Kot

avamTLENG TOL AVOPAOTIVOL SVVUKOYD.
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Mo évov  omotedecpaTiKO TPOGOOPIGHO TMOV  UEAAOVIIKOV EKTOLOEVTIKOV
avayK®v O0gv apkel HOVO 1 YVOON TOV EMKEIUEVOV aAlaymv, 0AAG ypedletor kol M
CUUTANPOOT] TOV EKTOUOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV UE TPOYPAUUOTO OVATTUENG CTEAEXDV.
Ta mpoypaupate avtd Poacioviar Tavem ce £va OAOKANPOUEVO GOUOTNUHO AVATTLENG

oteELedV To omoio mephapBavet To eERC péTpa avimTuEnc™:

- Tn ovppetoyn oe £voo- Ko EEMEMYELPNOLOKE EKTOOEVTIKG GEUVEAPLOL.

- Tn cvoTHOTIKY EKTOIOELGT) GTO YMPO EPYOUGING.

- Tn mpoypappaticpévn avakikKAwon og didpopeg OGS epyaciog HEGH GTO TUNHO 1)
™ devbuvon.

- Tnv gpyacia 6 TPOTLTN EKTAOEVTIKT HOVASOL

- Tnv dwdoykn mapoakolovOnon Tmv SevduVTIKGOV GTEAEXDV.

- Tnv evorroyn petald S1oKNTIKAOV Kol EKTOOEVTIKMV OEcEWV.

8. 1 Tlexivng Xpriotog, H cuppetoxn tov epyalopévov 6t Soiknon Tov entyelpioemy



- Tn ovppetoyn o€ EMTPOTES Ko KATAOTEPO GLPOVALAL.

H epyaoio g TpoypoplaTiGHEVNG KOl GUGTNHOTIKNG AVATTVENG TOL TPOGMOTIKOV
Eexwvd amd to epapuoldpevo cvomuo aElordynong tov. To cvotnuo avtd og mpénet va
nepopiletar pOvo o1 GOOTH CLUTANP®CN TOV OEATIOV TOWOTNTOG TOL TPOCOITIKOV,
oAAG vo gpmhovutileTon pe T péB0d0 TOV KEVTPOV EKTIUNGEMV TTOV £QapuOleTal amd

UEYOAES ETAPIES TOV OVETTUYUEVOV YOPDV TOV EEDMTEPIKOD.

NPAKTIKEZ APXEZ ANMOTEAEZMATIKH: MAOHZHZ

O xupotepec apyéc pabnong mov eeappolovy ol TEPIGCOTEPES EMYEIPTOELS

101mG Y10 TO TPOCOTIKO TOV KATOTEPWV Kol pecainv Paduidwv eivor ot e&ng:

H Ymapén kovntpov, n omoia givatl omoapaitntn Yoo T0 TPOCOTIKO VO TOVG KIVI|GOLV
70 EVOLPEPOV KaL TV embopio yio pddnon.

H yvdon mg mpoddov Kat 1 emavaminpo@dpnon oyeTkd pe v enidoon Ponbovv
oV enitevén g pabnong.

XpMon ORTIKOOKOVOTIKAOV HECOV KOl TPOKTIKEG OOKNOES mov Ponbodv tnv
TANPESTEPT YVOOT).

H gpappoyn dwoukekoppévng doknong, n omoia. fonbd to TpoyplppaTe KoTapTiong
oto omoio epopproleTan 1 cvveXNS Emavainyn Kot 1 £doknomn Yo T pabnon véwv

KOVOTHTOV.

Extég OSpwg amd v kotavomon Tov apy®dv udbnong vmépyovv KAmolot

TOLPAYOVTEG GYETIKGL LLE TO TEPLEXOLEVO TNG EKTAIOEVLOTC, O1 0TTO101 £ivat 01 akdAovBot:

* AE1OAOYO EKTTOOEVTIKO VAIKO
*Metagopd ¢ pabnong (learning transfer)
*Enavorinpoeopnon (feedback)



H OPFTANQXH NANQ 2THN EKMNAIAEYZH TOY MPOzOMNIKOY

[Ma plo cwot) opydvemon TpocomKod TPETEL VOL VITAPYEL KOL 1| GUUUETOYN TOV
avatepdv otereydv. H kabnuepwn enifreyn tov mpoypdppotog ekmaiosvong yiveton
amd 10 Sevbuviy mpoocwmkoh N Tov VIELOLVO ekTOidELONG Ol OmoioL £YOLV TIg

aKOAOVOEC VITOYPEDTELS:

- Tn Jdwrimwon kKot TNV KOWOmoinom TG MOMTIKNG KOl TOV apY®V YL TnV
ekmaidevon.

- Tnv egaocpdhon YpNUOTIKGOV TOP®V Kol GMOGTHG VITOSOUNG Y10 TNV VAOTOINGN TV
TPOYPOUUATOV.

- O kaBopiopdg VITOYPEDCEDV GYETIKA LE TNV EKTAIOELOT) TOL TPOCMONIKOV TOV TPETEL
Vo Vol GUYKEKPILEVES Y10L OAOL TO, LEAN TOV.

- KotdAAnAog ouvioviopog TV EKTOOEVTIKOV EVEPYEIDV TOV OW0LPOP®V TUNUATOV
™G eMyeipnoNng, Y10 T COOTH OVTOAANYT Kol KUKAOQO PO TPOTACEWMY GYETIKA LE TO
oGO TNG EKTOUOELONC.

- ZUOTNUOTIKY TOPOKOAOVONON TOV GLGTHHOTOG EKTAIOEVLONG Y10 TV OMOTEAEGLOTIKT

e€aoparion TG oxéong KOGTOLG — OPEAOLG Y10 TNV ENXEIPTON.

2XEAIAZMOZ NPOrPAMMATQON EKMNAIAEYZH2

O oxedl0oHOG TV TPOYPOUUATOV EKTAIOELONG TEPIMAUPAVEL ETAOYEG O OTiE

Bacilovion mdve ota £€ng Bépata

* 2T0VG 6TOYOVE KOl OTO TEPIEYOUEVO TOL TPOYPAUNOTOG ekTaidgvong. Ot EmOIKOUEVOL

oto)ol pumopel va optoBov Baon kprtnpiov cvumepipopds Kot Bo tpénetl va emrevyHovv



avtoi ot otdyol yio va Bewpnbei 1o mpdypaupd emrvynuévo. To mepieydpevo tov
mpoypaupatog Ba mpénet va kabopileTor amd TV avAAVoN TOV EKTAULOEVTIKMOV AVOYKOV
KO TNV EKTIUNON TOL TL TPETEL VAL YIVEL Y100 TV EMTEVEN TOV EKTOUOEVTIKAOV GTOYMV.

*2TOVG  eKmadeLOUEVOVS . Xuykekpiuévo Bo mpémer va opiobel o apiBudg tov

EKTALOEVOLEV®V, T TULOTO Ot To. Omoia O TPOEPYOVTAL KOl GLYKEKPIUEVA TPOCMTTAL
oo KAOe T, COUP®VO LE TIG AVAYKES EKTOIOELONG TOVG, TIG TPOCOTIKES TPOTUUNCELS
TOVG KOt TO YPpOVO oV £xel TEPAGEL amd TNV TEAeLTOLN POPd oV NPOe o€ emaPn pe pio
nopon / €i6og ekmaidevonc.

Boowoi mapdyovieg mov ennpedlovy v ETA0YN TOV EKTAOEVOUEVOV ElvaL:
i. Tt mBavoTEC £Y0VV VO TOPAUEIVOVY HETG GTNV EMTLXEIpNOT
ii. To Babuod evdagépovtog mov deiyvouv yio v PeATimon tng anddoon S TovG,.

iii. Eav ko kotd 1060 £0uv EEmepAGTEL 01 YVAOGELS KOl 01 eEIOTNTES TOV KATEYOLV.

*210 Y®OPO KOl OTO YPOVO €KMAidELONG. YTApyovv 600 ympol Omov eeapproleTon M

ekmaidevon. a) Lt 0éon epyaciag kat B) Extog tg 0éong epyaciag.
H d1dpketa tov eKmaidevTikon Tpoypappatog eEAPTATAL Kot amd TO TEPIEYOUEVO TOV. L€
nepintmon mov TPEmEL vo emtoyvuvlel n dladkacion EYOVHE TN XPNON TOV TEYVIKOV

BonOnudrwv.

*21oug  ekmadevté . Oca otedéym €youv TV omOpoiTNTH YVOGN UTOPOVV Vol

avaAapPBévovv to poAo Tov ekmadevt. To mpocwmmikd mov cvvBmg eumAékeTal ot
POy TG EKMAidELONG €ival —o1 d1eLBVVTEC N GTEAEYM TTOL TOPEYOLY ETOMTEID. GTOVG
VOIGTOUEVOVG TOVG —TANPOVG N HEPIKNG OMACYOANONG EKTAOEVTIKO TPOCWOTIKO TOV
TOPEYEL TUTIKY EKTOIOEVLON GE EKTALOEVTIKA KEVTPOL Kol TEAOG —OTEAEYN, €101KO1 1} AL
LEAN TTOV GUVEIGOEPOLY TTEPIGTACINKE OTNV eKTTAidEVON TAV®D GE GLYKeKpéva BEpata,
avAAOYO LE TIG YVAOOELS KOl TIG EUTELPIEG TTOV KATEYOLV.

*211g ekmondevTikég pebodove. H emhoyn g puebddov ekmaidevong ywpiletar oe dvo

Baoucovg tpoémovg opydvoons. A) Exmaidevon om 0éon epyaciog kot B) Exnaidevon
ekT0G 0¢ong epyaociag.
H exmaidevon ot 6€om epyaciog Exet o eENG TAEOVEKTILLOTOL:

Etvot amin cav cOAANyM Kot Gov eKTEAEST



Exel pikpd k66106 £Qoproyns

Enwtpéner v dpeon agoldoynon g mopeiog ToV EKTAOEVOUEVOL
Bonfdet oty d10pbwon tv Aabdv Tov EKTAIOEVOIEVOD

‘Exgt apeon xprion mg véag yvaong

Av&daver v amddocn tov epyalopévou

O exmodevopevog de ypetaletal va petaxvnOel amd tov 1010 £Pyaciog Tov

Ta peovektnpata givot coapdg AyodTtepa, amAd VA PYOLV Ta akoAoVa:

- AndAgio ypdvoL amd TNV TAELPA TOV EKTOLOEVTI], O10TL KOTA TNV O1APKE EKTOIOEVGNG
oV gpyalopévov dev ekteAel Ta d1Kd Tov KaBNKOovVTa.

- AmdAgln xpovov amd TV TAELPAE TOV EKTUOEVOLUEVOD, Y10TL KATA TNV O1dpKELD
™G eKTaideVON G TOL dev eKTEAEl TNV KaBNUEPIV TOL £pyacio Kot EXTAEOV UTOPEL va
xabel TOAOTIHOC YpOVOG, av M dlodikacio ekmaidevong Tov Ogv eivol KATOAANAL
OXEOOGLEVI 1] AV O EKTTOOEVTIG OEV EIVAL GMGTAE TPOETOYLACUEVOG,.

- Kataotpopéc 1 {nuieg pumopovv vo onuewbovv amd tov eKTadeLOUEVO KOTE TV
SupKeln NG EKTAIOELONG TOV, T.Y. XPNOT EVOG TOAVTAOKOV UNYOVILLOTOG TOV UTOPET
xopig T 0€Anon tov va mpokoréoet (nuion 0 KTOIOEVOUEVOS, TOL VAL EYEL WO10UTEPOL

SOV PEG GUVETELEG OTNV EMLYEIpNON.

O1 Baokdtepot péBodotl d1dacKaAMac TOV VITGyovToL G AT TN Katnyopia givan
Ol TOPAKATO:
- Enideién
- Exnaidevon péom kabodnynong otn Béon epyaciog
- Exnaidevon péom Mévtopa
- Tpdypappa ereyyopevns podnteiog
- Exnaidevon pe epyacioxn evnuépwon
- Ilpoaktikn doxnon
- ZUUUETOYN OE EMITPOTEG
- Evaliayn tov 0écewv epyaciog
- Epmlovtiopog Béocemg epyaciog

- I'pantég epyociec Kot GUUUETOYN OE £pya



XtV eknaidevon ektog BEomg epyaciog Exovpe T1g €€Ng neboddovg:
AwAEEES.
Yepwapia / Epyaotipu
Melétn mepmtdeE®V
Emyepnuotikd woyvidio
Ynodonon porwv
[Ipocopowwoelg
Ao PP®CT GLUTEPIPOPAG
Exnaidevon evacOntonoinong
Avvapuky] opdd®v Kot OpOSIKES LK OELG
Exnaidoevon vraibpov

Exnaidoevon mhvo og g101kd Oépata



NAEONEKTHMATA KAI MEIONEKTHMATA TON MEOOAQN EKNAIAEY3ZH2

NPOZOMNIKOY
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AZIOAOIMHzH THZ EKMNAIAEYZHX

OPIZMOZ

H dwdwacio g a&oAdynong punopet va opiobei cov pio dadkocio omdkTnong
mnpogopiov ( feedback ) yio 1o ekmadevtikd Tpdypappa, Kot 1 amotipnon g agiog
TOV TTPOYPALUUOTOS GE GYECT LLE TOVS EKTOLOEVTIKOVG GTOYOVGE.

H a&iohdymon Bewpeiton Eva omd T ONUOVTIKOTEPO, OTAOWL TNG EKTOOEVTIKNG
dwdwaociog, yiouri otnv ovcia BETeEl 6€ GUYKPION TO OMOTEAEGHO, LLE TO GTOYO TOL E£iye
telel Kot Katd mdoo avtog Exetl emrevyHet.

[ToAAéc @opég M a&oddynon mopoieimetor kot ovtd ywti gival dOGKOAO vo
€000V PETPNOIUOL GTOYOL Kol OKOUN SVGKOADTEPO VO GLYKEVTPOOOLV Ol OTOPOATITEG

TANPOPOPIES Y10 TO, ATOTEAEGLLOTAL.

2TOXOI

O1 otoy01 ™G a&loAdynong sivat:

AITIOAEIEH- H a&wAdynon yivetor yio va omoderyfel av £ywvé katt a&lOA0y0 Tov vo
dKaoAoyel To KOOTOG NG ekmaidevong, pe tn péBodo ¢ avaivong Tov KOGTOVG —

0PELOVG.

BEATIQZH- X11¢ neputtdoelg enyepricemv 6mov 1 a&loldynon g eknaidgvong ogv
etvar Wwitepa avertuypévn, etvar apketd dVGKoAo 1 a&loddynon va ypnoiponombei cov

001 YOG Y10 TNV OVAUOPP®AT) KOt TNV PEATIOOTN TV LEAAOVTIKOV TPOYPOUUATOV.

MAG®HZH- Otav xdmowog mapatnpeiton 1 e&etdleton €xer omodeyfel Tt adrhaler
ocvoumeprpopd tov. Etol 1 yvodon 61t oto 1€A0¢ TOL TPOoYpappoToc Bo axoAovBncet

KAmoloL Hopen HETPNONG Yo va domiotmdel o Babpog agopoinong tov eKmadevTIKoD



TPOYPAUUATOG, EVIEIVEL TNV TPOGOYN] TOV EKTALOEVOUEVOD KOl £TGL OVGKOAELETUL M

paonon.

ENINEAA AZIOAOIMHZH2

Mmnopovv vo tpotabovv mévte enineda agloldynong kot eivon ta e€Ng:

1* Avtiopaon

2* Mdabnon

3* Zoumeprpopd

4* Amotedéoparta Tpnpatog
5* Anoteléopatd emyeipnong

Ta mévte autd enineda £yovv pio Stadoykn Topeia, AEITOLPYOLV GE [0 KAILOKA,
N eknaidevon odnyel og avtidpaon amd tov epyalouevo, n omoio odnyei otn pabnon, n
omoio odnyel o€ MOAAEG AALOYEG OTNV EPYOCIOKT] GLUUTEPLPOPE, OL OTOIES 00N YOUV GE
OAAOYEG OTO TUNMUO, Ol OTOIEG 001 YOUV OE OAAAYEG OTNV EMITELEN TOV EMYEPNCLOKDV
otoywv. H a&lohdynon Bewpeitar amopaitmtn 6co to enimedo S0déxovtol 10 £va TO
GAlo.

H a&orldynon umopet va yivel e 0 Ao To emineda Kot TpoTndTePO eivon va yivel
pio mpog ta micw avdAivon Y va Ppebel ota mponyodueva enimeda TL pmopel vo mye

AaBoc.
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* Epomnuotoldylo 6TOV EKTOOEVOUEVO, LOAG TEAELDGEL TNV EKTAIOEVOT TOV.

*"ELeyyo1 YVOGE®V Kot EEETAGELG EKTAUOEVOUEVOV AUECWHS UETAL.

* Ep@tHoTOAOY10. GTOV EKTOOEVOLUEVO, KOPO LETA TV OAOKANP®GCT] TOL TPOYPAUUATOG
™G EKTAUOEVON G TOVG, Y1 TN LETPNOT| TG EMIOPOALONG TOV, KAOMS Kol EpMOTNUATOAGYLO KOl
OLVEVTEVEELS GE TPOIGTAUEVOVS TOV EKTOOEVOUEVOV.

* Tovevtebéelg a&loAdynong epyaloévon Kot GOYKPIoT OTOTEAECUATMV TUNILOTOG LE TO
TapeLOOV.

* YOYKPIOT MOTEAECUATOV ENYEIPNONGC, EMOOGEDY, Kol amdO0oNS pYaloHEVDV GE OAO

TOL EMAMESA LE TIC TPOTYOVUEVEG TTEPLOOVG,.

EKMAIAEYZH KAI ANANTY=H 3TEAEXON / MANATZEP: TPOMNOI
MAOHZEQZ> KAl MEOOAOI EKMNAIAEYZEQY

1 AdeEomovhog Anp. E. , EEEMEN Tpocemkol, opydveos kot d1oiknon péong exnaidevong



T1 eivau exeivo mov {NTope oo 1008 UOVATLEP TV ETLyEpoeV; Tlpémel vo, dotkody v
EMLYEIPNON KO TO, TUNUOTA. TOVS, VA EIVOL OTOTEAEOUOTIKOL, KOl Va. fadilovial Tavew o€

onuoKpoTikés olies kai Beauoig.

EIXAIQI'H

Oleg o1 ydpeg T0V KOGHOL EMWBUDKOVY TNV PeATimon Tov PloTKoD EMTEIOL T®V
Ao®V TOVG, dMNAAON EMOUOKOVY TNV OKOVOopikn avantuén. o va yiver kdatt térolo
yperalovrat 60vo mpdypata. To Tpmto givarl 1 VIaPEN OPYAVOGEDY OTO0ONTOTE LOPPTG,
ov Ba elvan og Béon va aglomonjoovy to avOpdTIVO duvopkd Kol To OgVTEPO Eivat
amOPPOLOL TOV TPADTOL, KO 0POPA GTN GMOOTI AEITOVPYIO TWV OPYAVAGEMV, Y10 TV 0ol
armoteiton vapén pavatlueve, dniadn pavorlep.

Q¢ pdvatluevt opilovpe 1t Aewovpyia, m omoio otoyevel otn duovpyio
KOTOAANAOL KAILOTOG HEGO GTNV ECMTEPIKN OPYAVMOT], Yo TN 0WOOTH 0E0ToiNon TOV
KaBe Aoyng owTBéuEvVOV UEGMV KOl GUVERMOC, TNV OTOTEAECUOTIKN EmTEVEN TV
TPoK0BOPIGUEVOY GTOYMY TOVC .

To pévatluevt etvon towtdypova kKot pioe ETGTAUN TOL amaTtel TV VAOTOINoM
KOOIV AETOLPYLOV, OEI0TEXVIOV KOL TNV KOVOTNTO EKONAMONG KATOIOV HOPPOV
ocvuneprpopds. Emiong to amoteheopatikd pdvatluevt amottei v ekuddnon kot v
KOTOVON o1 KATOL®MV TANPOPOPIDV, EVVOLDV, TEXVIKMOV KOl 0PY MV TOL OITOKTOVLVTOL LEGM

™G O10AOKAAING EWOIKAOV EKTUOEVTIKMY TPOYPOUUUAT®V, CELVOPIOV K.OL.

OPIZMOI — MNEPIEXOMENO TH: EKMAIAEYZHY KAI THX ANAMNTY=HZ
2TEAEXON

Ytéhexoc yapaxtnpiletor kdbe @opéag Béong epyaciag, o omoiog pmopel va
TaipveL OmOPACELS, 01 0Toieg ennpedlovv TV epyacio ALV péca otnv emnyeipnon. Ta

oTeLEYM Ol10KPIvOVTOL GE MYETIKA OTEAEYN KO GE GTEAEYN XWPIS VPIGTAUEVOVCE.

12 Naylon john, Management, Pitman-publishing, London 1999




Ta tedevtaio yxpoévia Ta Tpoypaupata avortvéems pavatlep yvopilovv avnon.
Tepdotio mOca damavovvtat yu' ovtd. H aviantuén oteheydv Bo pmopovoe vo opiobel
oav pio GUVEIINTY| KOl GUGTNHOTIKY] J10OKOGI0 EAEYYOL TNG AVATTUENG TV GTEAEYIOKOV
ToOpwV G enyeipnong yw v emitevén TV oTOY®V KOl TOV OCTPOTNYIKOV TOL
OPYOVIGLLOV.

H avanto&n otehey®dv cuvelo@épetl oty entyelpnotlokn enttvyio fonbovrog v
EMYEIPNON VO OMOKTIOEL TO GTEAEYWKO dLVapKO TTov YpetdleTor Yoo vo avtomokpliel
OTIG TOPOVGES OAAGQ KoLl OTIG LEALOVTIKES avAyKeS. BeEATuMVeL TNV amdO06N TV GTEAEY MV
Kot divel evkapieg avamTuéng.

Mmnopovpe €0OKOAOL Vo CUUTEPAVOLHE OTL Ol pavotlep O YEVVIOUVTOL OALG
yivovtor kot 1 avantoén tovg amarel pio pokpoypdvia ddikacio oty omoio Kvpio
AOy® drdpapatifovv ot idtot.

[Ipénetl oto onpeio avtd va onuelwdel 0Tt vLdpPyEL daPopd PeTAED EKTAIOEVCEMG
Ko ovomTuEE®S Tov pavatiep, YU avtd to AdYo mpémetl va oprobetnBovv ot dvo Evvoleg
pe caenveln, dote va katovondel o mepeyduevd tovg. H exmaidoevon tov pdvatlep
amoPAETEL 6T dloTnpnom Kot ot BEATIOON TOV TNG AM0dOGEDS TOVG GTI ONUEPIVI TOLG
0éom, evod N avantuén anockonel oTNV gupvitept avantuén deloteyvidv mov ypetdlovton
ot pdvatlep otn onuepv oAAd Kot otn HEAAOVTIKY Tovg Béom. Me v avamtuér Tov o

pavatlep aglomotel TIc SuLVATOTNTEG TOL Kot SLPOPOTOIEITAL OO TOVG AAAOVG,.

2TOXOI ANAMNTY=HZz >TEAEXON

H mpoondBewo avamtuéng otedeydv amofAémel o pio aAloyn TPOGOVOTOMGUET

TPOG TOVG EMBVLUNTOVG GTOYOVG, 01 OTTOT01 UTOPEL va etvart ot eENg:

H cvveidntomoinon amd ta otedéyn TL umopei n enyeipnon va TepEVeL amd avTovg.
O evtomopudg otereydv He KATAAANAQ YOPOKTNPIOTIKO KOl 1) OMOT TOVG
TPOETOLOGTO, TPOKEIUEVOL VO OVOTTOEOVV KOL VO EPUPUOGOVY OTOTEAEGLOTIKA

TPOCOTIKA GYEJL avATTLENC.



H Betcr| petoffoin g cupmeptpopds, Tave Ge KOTO1o dAAAYY].

H woavotta mtpocappoyng otig petafailopeves cuvOnkeg.

H Beitioon tov tpdmov kaTovoncems Tov TePPAAAOVTOG TG EMLYEIPNONG.

H Mym amoedocewv yio ) Pedtioon g mowdtntag pe tv ophn Kot oGOt Ypnom
KO 0VIAVON TV AT POPO PLAOV.

H avdémtoén g dnpovpykdtntag Kot 1 bIokivnon Tov oTeAE®V Yo T dnpovpyio
KOWVOTOHLOV.

H avantoén mg woavotntog Kotavonoemg towv TPoPANpatov g avipomvng

GLUTEPLPOPAG.

APXEX ANANTY=HZ >TEAEXON

H moltucn ¢ avdntuéng otedeydv Oa mpénet va di€netal amd KAmoEeg apyés Onmg
elvat:

No eivar evoppoviopévn pe TNV YeVIKOTEPY TOAIKY KOl TOVG OTOXOVG NG

emyeipnong.

Noa Tpocapuoletal 6TV TPAYUATIKOTNTA TG 0101KNOTC.

Noa éyel oav Kevipikn Péon Tig ATOMKES KO TIC EPYAUCLOKES AVAYKES TOV GTEAEYOVG.

Na etvor evnuepmpévn yia tig avaykeg kafe otehéyovg Y mPLoTd.

Na 0¢ter cav Bdon v avtd-avanToén.

Amdxtnon gumepiog yio evioyvon g pdbnong.

[Mapoyn emionUmV EKTAOEVTIKOV TPOYPOLUUATOV.

Noa omnpiletal oty avaAivon IKoOVOTHTOV.

No dtaB€tel 6TPOTNYIKY| IKAVOTNTOL.

Na &yet 1 duvaTdTNTO AAAOYNG TNG SOKNTIKNG TPOKTIKNG.

Noa etvon ikavn Tove oe 0€pota d1oiknong opddwy.

No Tparypotonolel 6ot JayEIPIoN TOV SUTPOCOTIKOV GYECEMV.

Ikoavomnta droiknomng oe moAveBvid meptBailov.



2TAAIA ANANTY=HZ >TEAEXQON

[Noa ™ cwot avantvén tov otedey®v mpémel vo, vdpyel pio cepd omod

oAANAEVOETO 0TAdWL TOL OTTOlaL ETvaLt:

- ZxedloopHOG TOMTIKNG avATTTUENG OTEAEX DV, TTOL B0l OO TEAEL TUN L TG GTPOTNYIKNG
™G emyeipnong, Kot B Teplapfavel TOvg LEALOVTIKOVG TG GTOYOVG.

- KoBopiopodg exmaidentik@v Kot ETUOPPOTIKMY OVOYKOV TOV GTEAEXDV, 0 000G Oal
Baciletor oty a&oddynon g amdd0oNG TV CTEAEYMV OAAG KOl OTIS TPOOTTIKEG
e&éMENg tov. Emiong Ba kakdmtet T1g avdykeg Tov kdbe GTELEXOVS Y10 TV KOADTEPN
am6d00N TOLG.

- Kotdption kot epappoyr mpoypappotos avantoéng otedeymv, Kabmg Kot epapuoyn
nefddwv avdmruéng ot B€om epyaciag.

- A&oAdynom g amOTELECUOTIKOTITOS TOL TPOYPAUUATOG, UE PAoT) KATOL0 KpLTrplo.
omwg eivar 1 Pertioon g anddoomg o€ ENMESO GTEAEYOVS, TUNUOTOG 1) ETXEIPNONG,
KoOMC Kol TPOGOPUOYH TOL TPOYPAUUNTOS PACEL TMOV  OMOTEAEGUATOV TNG

a&loldynong.

AOrOl NOY ENIBAAAOYN THN EKMAIAEYZH TEAEXQON

To pdvatlpevt tov enyelpoemy YiveTol OA0 Kot o SVOKOAO KOl 0VTO VIAPYOLV

KAmo101 Aoyotl mov emPdArovv Tnv eknaidevon tv pavatlep Kot etvor ot €1

‘Exovov éva moAvmloko mepiBAAAov TOL omoutel T GUVEYH TPOCOPUOYH TOV
OPYOVIGHOV GTIG OMOTNGEL, TOV, UE TNV EQAPLOYT] KOUIVOTOUMV Yo TNV a&tomoinon
TOV EVKOLPLOV TOV TPOCPEPEL.

O1 emopég pe T1g d1apopeg opadeg Omwg eivol To Suvapkd Tov 310V ToV 0pPYaVIGHOD,
Ol GLVOIKOAIOTIKEG OPYOVMGELS, Ol Kpatwoi @opeic, ot meldteg, ot e&mtepikol
GLVEPYATES K.0. OMOTOVV EEEIOIKEVUEVEG TKAVOTNTES, OV TPEMEL VO, ovaTLyHodv

oTOVG pavorCep.



Ot emyelpNUOTIKEG OTOPAGELS £XOVV HOKPOYPOVIEC ETMIMTMCELS OTIS OPYOVMOELS.
Yuven®g ot pavotlep mOv TAIPVOLV TIG OTOPAGES GTOVG OPYAVIGUOVS TPEMEL VA
EYouV eEEI0IKEVEVES YVIOELS Kal 0e&loTeyvieg Yo va giva g B€om va avteneEEABovv
0TI TOADTAOKEG OTOTNGEL, TOV £PYOV TOLG. AVTEG O1 YVMOGES Kot 01 de&loTteyvieg
npénel va, avortuyfovv otovg pdvatlep.

H ovveyng amaitnon v anddoon ToV VEICTAUEVOV ETEVOVGEWV Kol 1 Tieon Yo
ovoveyng Peitioon g, kabioTovv ™V VmApPEN EWVIKOV YVOCEWDV, TEXVIKOV KOt
JeE10TEYVIDV TTOV TTPETEL VAL avoTuyHovv 6Tovg pHavatlep.

H avénpévn amaitnon g mpnong mg verotduevng vopobesiog dnpovpyodv otig
EMYEIPNOELS TNV AVAYKN va ypnolponowdyv pdvatlep pe oavénuéveg e101KEG YVOGCELS
KO IKAvOTNTESG, TOV GLVHOW®E deV AVaTTOCCOVTOL XWPIG EOIKT EKTAIOELON).

"Evag moAd onuavtikdg Adyog €ival ot amoutioels Tov id1ov tov pdvoatlep amd to
épyo tovg. Ot onpepwvoli pdvatlep ypetdlovior cuveyn ovATTLEN Y10 Vo, LITOpovV v
avTETOTILOVV TIG ATOUTNOGELS TOV £PYOL TOVG, OAAG Kot Yo TN O1KN TOVG OTOUIKN
wavonomon. Otav avtd ot ovpPaivet m wooppormic ot (on Tov pdavorlep

dTapaoceTaL.

SOUTEPAGHOTIKG KOTOAYOUpE OTL gival moAlol Adyolr mov emPdAlovv oTIg

enyyelpnoelg / opyaviopovg Ty avamtuén Tov HavatiHevt Kol Tov Havatlép Touc.

ENAEIZEIZ NMOY G®ANEPONOYN THN ANAIKH IIA EKMNAIAEYZH TON
MANATZEP

Ta mpoPAjpota mov avrtyet®nilovv o1 EMXEPNOES €ivol OPKETA KOl OVTA
amoteAoVV evOeiEelg 0Tt ot pdvatlép tovg yperalovionl ekmaidgvon kot eivorl ot
TOLPAKATO:

i. H advuvapio Tpoypotomoeems Tmv ToL GTOYOV TOV, Y10 TO HEPISI0 TNG OYOPAg.
ii. H avommotele spatiKn ¥pnoYOToinoT TV ETEVOESVUEVOV OIKOVOUIK®DY LECHV.
iii. Ta TpoPpAnpata otov EAeyyo TodTNTOGS.

IV. Ot KOKEC SLOMPOCOTIKEG GYEGELC.



V. O kivouvog yio tnv emPBimon g enyEPNoEnC.



KE®AAAIO 6°

EIZACQrH: H IKANOMOIHZH TOY ATOMOY ME2O THX EPrAzIAX

H wavonoinon tov atdpov Eekivder amd MV owoifn epyaciog, mov oV
avatpeEovpe 610 mapeABov Ba dovpe OTL amOTELEGE TO KUPIO OVTIKEILEVO GUYKPOVCEMV
neto&d epyalopévov kot epyodotav / dtoiknong.

H apoPn apywd xdlvmte 11¢ Pacikég avaykeg tov Ttov gpyaldpevemv, ot
GUVEYEWL TOPOTNPOVUE OTL EYOVUE TNV EUTOPEVUOTOMOINGCT NG EPYOCIOg Kol TNV
TPOGAPHOYN TNG AUOBNG GTOVS UNYOVIGHOVS THG TPOSPOPAg — {itnong. Axkolovnoav
petd  otabepomoinon g OVOUaoTIKNG a&ing Tmv Nuepocdioy, n vopobetikn pvduion
OV VYOVG TG OUOPNG, Ol CUUTANPOUOTIKEG TOPOYEC(ETOOUATA, KOWVMVIKT 0GQAIAIOT
K.0.), M avénon ¢ apong pe v avénon Tng mapoy®yKoTnTaS, 1 GLVAPTNON NG
apoPng pe to k6otog {mNG Kol TEAOG 1| GUUUETOYN T®V €PYAlOUEVMOV GTO. OUKOVOUIKE
OTOTEAEGLLOTA TG EMYEIPNONG.

Oleg avtég o1 adlayég mov vanpéov oto Bépa ¢ apoPng, dev amotélece 10
HOVOOIKO  OVTIKEIHEVO €PYOTIKAOV OlEKOIKNOE®Y, PAEmOVUE OTn GLVEXEIL OTL Ot
epyalopevot apylov va marlevovy Yo KOAES cuvinkeg epyaciog. Avtég ol cuvOnKeg gival

) ) ) Jou
01 PUGKEC, 01 NOKEG — YUXOAOYIKES KOL O1 KOWVMVIKES .

2TIC PUGIKEG GLVONKES AVITKOLV:

To wpapro ¢ epyaociog
Ov vy1Evég 6VVONKES 6TOVS YD POVS TUPAYMYNS Kot draPimong
H npootacio Tov gpyalopévav

H yuyoguowiroyia e epyaciog

o & w0 NP

H xortamorépnon avridpaoemv

3 Mankin Don, Toward a post —industrial psychology emerging perspectives on technology, work,
education and leisure



2116 NOKEG — YUYOAOYIKEG VI KOVV:

O TpokatTalyers
H nyeoia
H gmxowmvia

H avaioyn wavomoinon npog to mopeyopevo £pyo

g & w0 NP

H avtovopio — £éheyyog Kat 1] coppeToy

2T1C KOWMVIKEG GLVONKEG VI KOVV:

1. H exonijAmon aydmng Kol GOUTOPAcTACIS 0T0 TO, PéAN TG OPNAOUS TOV GVIKEL
2. H gxtipnon kot 0 oefaopég g TpocomKoTNTAS TOV
3. H avroa&lomoinon

4. H koA €léva TG emyeipnong ot Kowvovia

6. H amaitnon ywo pépowon

[Mopampovpe 611 660 M0 YnAd Ppioketor o epyaldUEVOg OGNV 1EPUPYIKN
Babuida, t0c0 mEPIGGOTEPO eMNpedleTan 0 PabUOS KAvoTOiNGNG TOV amd TV epyacia,
10Tl Tov divetarl peyoAvtepn ovtovopio kot dvvatdmro e£EMENG o€ avtibeon pe ta

KOTOTEPA CTEAEYN.

KINHTPA



MAPAIQriKOTHTA KAl AMOIBH

Q¢ mapaywyn opilovpe T GLVILAGUEVN EVEPYELD TG OvOpOTIVNG Epyaciag, TOV
INYOVIKOV HECOY KOl TNG XPNONG VAMK®OV. O amoTeAeGHOTIKOG GUVOLOCUOG TOV TPIDV
OQVTAOV GUVIEAEGTAOV LOG OIVEL TNV TOPAY®YN TPOIOVIMV KoLl VI PECLDV.

Boowdtepog OAmV TpokimTel TG elvat 0 avBpdmivog Tapdyovtog, Kabdg xwpig
aVTOV 0V Umopel vo vITAPEEL OMOTEAEG IO, OKOUO KOl OTOLV OVALPEPOLOGTE GE GLYYPOVT,
QVTOUOTOTTONUEVN TTopay@yn (xpromn eEeMyIEVOV uNyavOrOYIKAOV HECMV).

[Hopayoywdmra, ocouewve pe tov opwopd 1oL Apepwavikov Kévipov
[Mopaywywdmmrag eivor. «Ta otoyeio epyociog kepaiaiov, evepyeiog Kol VAIKOV TOL
KOTavoA®vovTal yio va apoy8ohv Tpoidvta Kot vianpeciec».

H mopayoywomta etvar oxéon Hetpnt) TPoidvIog Kol GUVIEAECTMV TOPAYWOYNG

. . . (14,
Kot ek@paletat pe d1épopovg THToVS OTMS

IT = A&ia mopaywyng / Ilosotnto avoldoemv

IT = Exttuyyovouevn amddoon / AvAL®oT GUVIEAEGTOV
TaPay®YNG

IT = A&ia moAnocewv — Avorooelg (A’ vA®v —vmmpeciav) /
Epyotikd k6610G

IT = A&ia moAnocewv — Avorooelg (A’ vA®v —vmmpeciav) /

Epyotikd k6ct0¢ +AmocPécelg

O1 mo cvvmBiopévol dumG kot o gvypnotol docikteg eivar Todvor wapaywyng /

Qpeg gpyaoiag, OV YPNCUOTOOVVTOL Y10, YPNYopT £VOEEN 1| TN KETPNOTN TUNUATIKOV
npoonadeimv. Eivat deiktng mocotikoc.

Agiktng a&log giva:

IT = [ToAnoeig / Epyotikd kdoTog

! Lawer Edward E. , High — involvement management participative strategies for improving organizational
performance



IT = Xvvoiikd kdéotog mapaymyng / Epyatiko k6ctog
O mhéov oOyypovog THTOG OV amodidel TANPN €1KOVO TOL peyEBovg pETpnong
TPy wyKoTNTag ivor avtdg Tov EABeticod Ivetitovtov Topaywywkdtnrog, 6mov avtn

opiletor and ™ oyéon:

IT = Iocotta mapaywyng * Ilowwtnra moapaymyne * Acedieia

epyaciog / Kdotog Aertovpyiog * Kodotoc vkmv

Q¢ acpdAeln epyaciog EVvvoouvTal:

@  Ovaocoleic cuvOnkeg epyaciag,
@  H e&oopalopévn epyacia,
@  H mopoayoywodtnto oAhd Oyl EVIOTIKOTONON.

Exeivo mov evowpépel onpepa €ival 1 GUVOMKIN OTOTEAEGUOTIKOTNTA TNG
emyeipnong Kot pe awtd €vvoovue:

A. EEotepikn] amOTEAECUATIKOTNTO TOV VL 1 KAVOTNTO TOV OPYOVIGHOD VO
avevpiokel Kol vo mpocapuodlel Tovg otdyovg tov pe emdEE0 TPOMO, PAcEl TV
TEPLOTAGEDV TTOV TPOKVITTOLV GTNV 0yopd.

B. Ecwtepikn amoteAeopatikdTTo, mov €ival 1 €ANYIOTOMOINGT HECOV Kol

YoV yio vo emitevy el évog 61d)0G.

H napayoywomrta propei vo petpn et

Ye e0viko eninedo: EOvikd mpoidv / Zuvolikn mocotnTo gpyaciog
Eninedo topéa Owovopiog (Metomoinom, Yanpeoiec)

Eninedo kAddov emyeiproemg

Eninedo enyeipnong

Eninedo tpumporog

Q8 8 8 8 8

Eninedo opddog atdpmv



@ Atopd eminedo.

H pérpnon g mapayoydmtog tpénel va yiveton pe €101KO TpOmo, diKoo Kot
KotoAnmtd amd Toug epyaldpuevoug, 1 de tomobétnon tev standards va Aopfdver veoym
™G ™V amodoyn tev epyalopévev Kal omd ekel vo tibevior otoyor Pedtiong Kot
aHENOMG TG TOPAY OYIKOTNTOG UE TV KATAAANAN avTopo1pn.

H pétpnom mpémet vo yivetor e OVTIKEWEVIKA KPITNPLoL KOt Vo O10pKEL OPKETO
YPOVIKO S1UGTNHA, GE OLPOPETIKES TEPIOGOVG, NUEPO — VYT, HE O1APOPES CLVONKES KOl
va meptlapPaver 6Ao tov aplBpd tov epyalopévev, amd Tov KOAOTEPO UEYPL TOV
YEPOTEPO.

Ta cvotuoata apoPng avaioyo e TOV OVTIKEILEVO epyaciog, umopel vo givorl
aTOMIKG M OHOOIKA, OOV Kol To OVO £(OVV TAEOVEKTHUATO KOl UELOVEKTILOTO KO TO
OMOTOTEPO EIVOIL VO XPNGIUOTO0VVTOL avaAoya pe TV KaOe mepiotaon. Baowm 10éa Oa
TPEMEL Vo €ivat, 0 oLVOLOCUOG TNG TOCOTIKNG TOPOYMYNG HE TNV TOWOTNTO TOV
TOPUYOUEVOV TPOTOVI®MV 1 TOPAYOVTEG OMMG TNG TOKTIKNG TPOGEAELONG KOl NG
TOPAYOYNS WKPOV TOGOGTOV KOKNG Tapaymyns. Omov &xouvv epappoctel térola
cvoTipaTo, £YoVV VIdpPEEL emTvyieg otV pappoyn tovg. H Bdon yuo mpaypoatikny kot
gvouveiontn avénon g Topaym®yIKOTNTOS Kol Oyl EVTOTIKOTOMoNG, €ival avty Tov
mpoPAémel 0T N avénpévn mpoondOela eivar emBounty kot yiveror oyt pe eEAVOyKAGUO
OAAG KOTOTY KOG GLUUPMVING.

Avénon g mopayoywodtrag tpénel va eminteiton Aomdv yowpig peiowon g
TO0TNTOG, OVTE UE TIO EVTATIKY, OAAQ pe To <«€Eumvn» gpyacio 1 HE KaAVTEP
a&lomoinon g epyaciag. ' vo givatl avioyoVieTIKEG 01 EMLYEPNOELS TPETEL, EKTOG TOV
ALV, Yopilg vo emPopblvovy TEPIGGOTEPO TIG TIES TOVG VO ATOPEVYOVV T1 GTUTAAN

epyaciog, Ot OUMG €1¢ BAPOG TV TAPEYOUEVMV VTN PECIDV.

[Mog va pvBuicete OU®G KOADTEPO TNV TOGHTNTA KO TOWOTNTO TG EPYOCIOG TOV
OVOAIOKETOL Y10 TIG TOPEYOUEVEG VTN PECIEC;

O vopoc tov Parkinson «Kdabe epyocio emexteivetol, @t vo KOADWEL OO TO
xPOVO oL £yovpe otn 016001 Hag» ivart P TpayLoTkO TN T Yio TAN00G EMYEPNoEW®V,

KUplOG Yo Ketveg OOV YiveTon OKATAAANAN LETPNOT TG OALPOITNTNG EPYOUCTOG.



KAIMA EPIrAZIAZ — EPTAZIAKEZ 3XEZEIZX.

Exeivo mov yapaktnpilel kopo 10 KAMpo epyaciog Kot TIG KAAEG EPYOCLOKES
ox£0e1g, PEca o010 MEPPAALOV TV EMXEPNCE®Y, £ivol T0 LYNAG MBS, N EAderyn
GLYKPOVGE®V KO 1] EVKOAIR 1 1] SUGKOAINL GLVEVVONGTG.

Oa mpémel va AdPovpe voym O0tL o1 AvBpwmot etvar 6vto pe v Wwitepn {on
TOVG KOl To TPOPANUATO TOVG, KOWMVIKE, OIKOVOUIK(, OIKOYEVELNKA, YOYXOAOYIKO Kot
COUOTIKE Kot oav T€Tota Ovta O mpEmel va TOVg OVTIETOMILOVUE Yo Vo EXOVUE TNV
KOVOToinom Kot TNV €uKaipiol Vo IKOVOTOGOVUE UEPIKE OO OVTA LE GKOTO VO TOVG
VTOKIVI|GOVE KOl VOL EMTHYOVUE KOAVTEPT) amdO00T).

To kAipa epyociog péca oty emyeipnon SHOPPOVETOL AtO OAOKANPT GEPA
HETPOV Kol Oxt amd peHOVOpPEVE YeYovoTa. Ol KOAEG OYECEIG TPEMEL VO OMOTEAOVV
TPOTAPYIKO GKOTO TNG TOATIKNG TOV TPOSMTIKOL KABe emtyeipnong Kot va oyedidlovron
pe Tposoyn).

O1 ovykpovoelg akopa Kot petald Tov 101V Tov epyalopévov, pag delyvouv
TOAAEG POPES TIG ATIEC KO TIC TACELS TOV YEVIKOTEP®V GLYKPOVGEMV KOl TOV YOUUNAOV
N0wov TV epyalopévav Kot avtd cuyva speoavileTor amd T cvveyeic dlopdyeg HépL ™
HEYOAN KIVNTIKOTNTO TOV TPOGMTIKOV.

Alheg exppdoelg emiong opeiloviar 6to kokO UAVOTEHEVT OAOKANPNG OUAONG
epyalopévov kot gtvat To amotéleoua g Un avartuéng tovg. [ToAAég popég dev givan
dVOKOAO VO SlOyVOGOLHE TIC OuTieg owTég Ko va T Oepamedoovpe, oAAL edv dev
Eeyvape 0T 0 AVOP®TOG TOAAES POPES EKPPALETOL SLOPOPETIKA KO avTIOpA TTapdéeva, Oa
GLVOVTNGOVUE TEAEIG OWPOPETIKA TPOPAHOTO OO €KEIVOL TTOV VIAPYOLV GTNV
TPAYUATIKOTNTA Kot £T61 Oa gtvort apkeTd d0VoKOAO va Tpofovpe otV avaAvGT Kot AVon
tovg. H molrikn eni tov mpocwnikcod tng emyeipnong Ba eival, og ek tovTov, ekeivn mov
Bo maigel omovdaio poAo Yo KaAEG oyéoels kKot 1 KavotnTa Tov AtgvBovvm Ipocmmikoy
Bo ypelaotel TOAD cvyvd va €EAOKNGEL TAOG Ol TOPAYOVTIES TOV KOADV GYECEDV HECH

OTNV EMLYEIPNOT UTOPEL VAL AEITOVPYNGOLV.



Ofpata 0w 1o Eexobapiopa TV KaONKOVTOV, Ol TEPYPUPES EPYUCING, Ol
OPYAVAOTIKY SOWN], Ol APHOSIOTNTEG, Ol OUTIEG OMOVCLAOV, 1| KOKY THPNON TOV KOVOVOV
epyaciog kol GAAo, eivorl Tpdypoto To omoio Umopel KAVEIS Vo ETITUYEL OE ONUOVTIKO

Babuo, ympis Wwitepn dvokoiia.

2YNAIKAAIZMOZX

O pohog TV epyOTIKOV COpATEI®V €ival onuovtikdg dedopévov Ot TO
HeyoADTEPO TOCOOTO TV epyalopévev oe kabe emyeipnon oviKovv o€ KATO0
copoteio, T0 omoio PAETOLV GOV TOV TPOGTATY TOVLS, £iT€ Y. OIEKOIKNGCELS, €ite Yo
npootacio Tovg. Ta avrikeipeva pe o omoia £xel va aoyoAndel £va copateio, mOAAEG
QO PEC TOKIALOVV OO emyeipnon o€ eMyEipnon Kol and COUNTEIO 6€ COUTELO.

Mmnopovpe Opmg vo emonpdvoovpe O0tt Bépato Ommg To oKOAoLOL YEVIKA
VILAPYOLV TOVTOV:

@ H odvvoatomra vo eEaceorilovv oto péAN vymiotepo Pabud aocodieio

epyociog.

@ Amdvinon Yo ovOTEPEG OMOS0YES, EKTAKTEG MAPOYEG KOL KOVOVLALL YioL TV

KOW®VIKT TPOVOLQ.
@ Meyoldtepn OVTITPOGOTEVCT) OTIG EPYOCIES TNG EMLYEIPNONC.

@ E&aoc@dlion avtoyovieTIKoD TOAOV GTIC EMLYEPNGELS.

Ta televtaio ypovia, Wiwg otig yopeg ™S Evpomaikng ‘Evoong, é&xet
avayvoplotel 0TL, 0 pOAOG TV cOUOTEIMV £XEL YivEl apKeTd OVOKOAOGC, Yot £xel aALAEeL
0 TPOTOG KOL 1] LOPPY| TOV JIEKIIKI|GEDV.

‘Etol ta copatein, omd T0 HOVIHO JEKIKNTIKO KOl TOAAEG POPES £xOPIKO pOLO
TOVG, KAOAOVVTOL TMOPO VO TOIEOVV vl pOAO GUUUETOYIKO KOl TOAAEG POPES, O1 NYETES TV

GUVOIKAT®OV GUUUETEYOLV OKOWUO KOl OTN ANYN TOV CTOVIAIOTEPOV OTOPAGEMV NG

emyeipnong.



Exeivo dpmg mov capdg dokpivetal otny 1d0m Kot o€ peydio Pabud sxepdleton
kat oty 135" Awbvfi TopuPaon Epyaciog, oAAGd kot o dileg cvuPdoeig, sivar m

ONUoVPYia EMTPOTDOV TOL GUUUETEXOVV GE SAPOPES PATELS TNG EEMENG NG EpYaGiog.

2YMMETOXH TQON EPFAZOMENQN

Moppég Kot 6T 0G THS GUECNS COUUETOXNG.

To atioloyikd yioo ™mv kabpworn mpoypopupudtov dueong ovppetoyne (M
KOW®VIKOTEYVIKOV GUOTNUAT®V) TPOEKVYE amd Guvovacpéva Kivntpa BeAtioong g
TOWOTNTAG TOV cVLVONK®OV gpyaciog, Pe TopIAANAN dvodo ¢ mapaywywdmmToc. O Trist,
NopBnydg Kowwvioddyog o1iebBvodg onung, pe €dikevon ota Bépato modTTOg ™G
epyaciog, avagépel Oti, ot NopPnyla m.y., HETd TG TPOTEG TPOOTADEEG YOO TNV
KafEpwon g Propmyovikig onpoKpotiog — aUES®mG LETE TO SEVTEPO TAYKOGUIO TOAEUO
— dwmotobnke TG «to YEYovOS OTL 01 EKTPOGMMTOL TV epyalopévav NTav 1 Oyt
SLKEKPYEVOL EKTEAETTEG, 1] TAPOLGID TOVG, OV Kot EEVYMVE TO ONUOKPATIKO EAEYYO, dEV
elye emidpaon ota achuoto amo&Evoong otov TOTO SOVAEEG 1 OTI GLUTANP®OUOTIKY
TPOGEYYIoN Kol UAAIGTO 1) TPOGEYYIoN NG GUECNG GLUUETOYNG TOV epYalopévay, o€

AmOPAGELS Y1l O,TL YIVOTOV GTO EVIEAMG KO TOVG EMITEOO».

H avartoény tov Hpoypauudrwv Avadiapblpwaens Epyaciog

>t NopPnyla ot opyoavdcelg epyalopéveov Kol O10iknong SLUEOVNCAY oo

Kowo¥ 011 Ba émpene va dokyaotel 1 péBodog g aueong cvppetoyns. ‘Eywvov emitomo
KOW®VIKOTEYXVIKA Ttepapota, otn dekaetio tov '60, oyetkd pe v avadipbpwoon g
epyaciog. To omoteAéopoTo HEPIKAOV amd ovtd £yvav  amodektd. Qotdc0o dev
vAomomOnke N TAaTIA TOLG S1ddoon ot vopPnykn Propnyavia. Ouwe o E. Thorstud —
évag amd TOLG OKOMOVEIS TNG €PELVOG TV KOWMOVIKO-TE(VIKOV TEPAUATOV —
npookAnOnke ot Xovndio e€outiog TOL EVIPEPOVTOG TOV AVOTTUYXONKE OVAUESH OTIG

GOVNOIKES EPYOSOTIKEG KO GUVOIKOAMOTIKEG OPYOVMGELS, Yol TIG VOPPNYIKES eumelpieg



omv avadpBpwon g epyaciag. To mpoéPAnua Ntav 611 1 véa yeVd TV MO
HOPOOUEVAOV Kol EDTOP®V EPYALOHEV®V, UE TIG OOTKALOAOYNTEG ATOVGIEG OO TN OOVAELA
KO TN CLVEYN EYKOTAAEWYM TNG epyaciog Kal ovalnon dAANG, apvidtay vo acyoinOel
HE TIG MO OVWOPES Kol TIG MO «TomevES» OovAelg. Ot Xoundoi SowknTéS Ko
GLVOIKOAMOTEG TPV TO VOPPNYIKO TPATLMO KOl TO TPOGAPUOGOY GTOLG OIKOVG TOLG
otoyovs. Q¢ 10 1973 Aertovpyovoav oe mMOAAES dropopeTikég Propnyavieg 500 wg kot
1000 dswapopetikd mpoypaupota Bertimong g epyaciog. [apd v enrvyio kdmowwy &
QVTAV TOV TPOYPOUUATOV, KOOMG Kot GAL®V TEPAUATOV OVOoYESIOGHOV KOl OPYAVHOONG
™G €pYaciog, 1 AUECT) GUUUETOYN OV ATADONKE TOGO TAATIO OGO OLVOUEVOTOV OLPY KA.

¥m duavdio, Om®G KoL OTIG YEITOVIKEG OKOVOWOPIKES YMDPeES, £yve Lo
HETOOTPOQY, KoTd TN Ogkaetio Tov 70, TPOg TO HOKPOKOWMOVIKO TOUEN KOl TNV
npoondfewr vo PeAtimbel 10 TepPaiiov  epyaciag. To evdapépov Ohwv TOV
EUMAEKOLEVAOV LEPMV CLYKEVIPMONKE TAM YOP® OO TIG EUUECEG LOPPES GLUUETOYNGS,
péco and tn devpuvon TV Kodnkoviov Tov cvuPovAiiov epyaciag. Idaitepo 6606nke
éupaon ot Peitioon Tov TEPPAAAOVTOG EpYOCIOG KOL OTNV EKTPOCOTNCY] TOV
epyalopévemv ota J0IKNTIKA GLUPOVAD, HE OKOTO TOV EMNPEOCUO  CUOVIIK®V
AOPACEMY GYETIKMV LE TN SOVAEWD Ko T PeAtioon Twv cuvBnkdv (ong.

Oa mpémer va. Toviotel OTL Ogv €yovv ayvonbel M mapapeplotel emiTuyn
TPOYPAUUOTE GUECTS CLUUUETOYNS. Avtifeta 1 Tpoomdbeio cuveyilel va TapEyel GTOVG
epyalopevovg HepIKES TPOUTOOEGELS Y10l GUUUETOYN KOl IKAVOTTOINGoT Ol TV €pyocio
Tovg. AvEdvovtag v ehevbepia TV epyalopévav Kot Tov 0v0 GUAA®Y, AVTOT OTOKTOVV
peyoAvTepn eumelpion Kot S10pATIKOTNTO KOl TOVG TOPEYOVIOL EVKOIPIES Yo TN ANYM
amopdoemv. Ot aviikelpevikoi avtol otdyol avalntovvral pe v avadidpOpwon g
SOVAELIC, TNV OPYAVOOT EPYOCIOG KOl TNV €QOPUOYN HoG TOKAiog pnebodwv. Tétoteg
elvar 1 d1evpVVON TOV PAGHOTOG EPYOGING, 1) EVOAAAKTIKY TOToOETON TV epyalopévev
oe Ol0POPETIKEG OOVAEEG, O OVACYNUOTIOHOG TNG TEYVOAOYiog Kol Ttwv HeBddmv
TPUy®YNS, KoOmg Kol 1 KOTAPYNon TOV ETOTOTOV Kol GAA®V Sevbuvidv TpdTng
ypapuns. Ilepduoto pe ovtq ™ popen ovuuetoyns €xovv yivel otn Aavia, TaAlda,
Ttakia, Noppnyia, Zoundio, HITA, Kavada kot dAhec ydpes™.

B MomareEavdph Néavov, Zuykpirikh £pevva oTig TpaKTIKES S10Tknong avlpdrivov Suvapcod oty
EALdda kot v Evporaikn ‘Evoon, Exdoceic Mrévov, Abfva 2001



Ta avadpBpotikd Tpoypappate epyaciog £(0VV KOTAOTEL MG £Vol GTUOVTIKO
HEGO YlOL TNV OVIWWETOMION TV TPoPAnuatov g véog teyvoAoyiac. H tpéyovca
opy&veworn epyaciog TOAADV EMYEPNCEDV OVTOVOKAL TOAOTEPEG WOAAOV, TOpd
cVYYPOVO AVATTUGGOUEVEG TEXVOAOYIEG Kol £YEL TNV TAGT VO, dNUIOVPYEL EVaL OVEANCTIKO,
VIEPEIOIKEVUEVO  EPYOTIKO OUVOUIKO, TOL €ivol TPOETOAGUEVO EAMTOG YO TNV
TPOGAPHOYN GTNV AAAOYT.

Méca amd v avadidpOpwon epyociog, ot epyalOHEVOL SLOYETEVOVIOL G £val
€VPUTOTO PAGHO. EOIKEVCE®V, TOV Umopel va. Tovg efomAiost kKaAvTEPO, (OOTE Vo
avTeEneEEPYOVTOL OTIS GUECES OMAUTNGCELS TNG VEAG TeXVOAoylng KaOMDG Kol OTIG Mo

HoKPOTTPOOEGES AT GEIS TOV TPOKVTTOVY OO TN SNUIOVPYin TOV VEOV EWOIKEVGEWV.

Ilos atiodoyeitar 0 ocovovacuds twv mpoomaleiwv yia T Peitioon THS
YEVIKI|G IKAVOTOIGHG AVAYKDY TWV EPYUSOUEVWIV.

Oa wpénetl va TOVIGTEL OTL OO TO TPOYPAULOTO TOL YDPOL SOVAELAS TNG AUEONS
GLUUETOYNG, TOV OKlAypapnOnNKav To Tive, OV £X0VV GaV GTOYO VO OLVTIKOTOGTI|GOVV
VYNAOTEPOV ENMWEOOV HOPPEG EUUECTC GUUUETOYNG, OTMG T.). TIG LIKTEG CLUPOVAEVTIKEG
EMTPOTEG, TOL EPYUCIOKA Kot TO, SIOIKNTIKA cupfodAtla. ['evikd kpiveton 0T1 TOGO 1) dpeon
0G0 Kol EPUEST) TPOGEYYIOT) TNG CLUUETOYNG, LITOPOVV VO EYOVV HEYAAVTEPT THAVOTITA
EMTLUYI0G, OTOV AEITTOVPYOVV LE TPOTO TOL VO, GLUTATPMOVOLV 1) 1iol TNV GAA.

Emiong xpivetoanw Ot1 too mEPAUATE OTO YOPO OOVAELAS £XOVV  UEYAAVTEP
mhovoTnTo EMTVYioG, 6TaV VEEPYEL NON £vo AOYIKA KOAO TVEDLO GUVEPYAGING OvaEG
oTo LEPT TNG EMYEIPNONG KOl piol TAATOTEPT) Ol0dIKAGIN EKPLAONONG.

O1 Adyot ywo TNV Tpo®ON oM NG EUUEST G CLUUETOYNS TPOKVTTOVY UAALOV OTTO TIG
TPOTEPAUOTNTES TTOV £XoVV B€cel o1 epyalOHEVOL OTIC KOIVMVIKO-OIKOVOUIKES GLUVONKEG
epyaciog, mopd OTIG YUYO-KOWMVIKEG, OKOUN KOl GTOL OVOTEPO ETIMEIN SOKOVOVIGULOV
GLUUETOYNG, TTOV ATOLTOVVTOL, EITE Y10 VO ETNPEALOVY TOVG TOV TOUPVOLV OTOPAGELS 1|
Yo vo. Tpovv HEPOG oTr H1adKaGior TG AYNG TOVG.

Ta mwpoypappoata depevvnong e oeaipag epyaciog, mov £ywvav otn AvTikn
Evponn kot ™ Bopeio Apepikr] métuyav, o€ ddpopovg PBabupovg, va PeAtidcovy 1o
TEPLEYOUEVO OPOCTNPLOTOINONG TOV EPYACIOV. Mg TOV TPOTO aWTO GLVEROANV KOl GTN

YEVIKN 1KOVOTOinom ¢ epyociog. AAAGL oOUQOVO HE TOAAOVG YUXOAOYOLS, Ol



avOpOTIVES OVAYKES VOl OPYOVOUEVEG 1EPOPYIKE Kol TOCO Ol GVIPES, OCO Kol Ol
yovaikeg, doyeto pe TV NAKio Tovg, dev umopodv vo aywviloviotr yuoo v emitevén
KAAvyMG evog 1010itepoy emmmédon avdykng, mapd povov 0tov £xel wkovomombel Eva
TPOTYOVUEVO GUVOAO avayk®v. TTapdpota, av ameilodviol OpIGUEVEG OVAYKES TTOL lyav
NoN wavormomBei, O amoonactel PEPOG TNG dPASTNPLOTNTAG OO LIt VYNAOTEPT AVAYKN
Yo v TpooTtotevfovv avtoi mov dExovron enibeot).

Ewwd oe mepodovg pe o&H otaciponAnbwpiopd, ot epyalduevor divovv
peyodvtepn omupoacio otnv e£oc@Aion G OOVAEWG Kol OTN HOYNn KOTO TOL
mnbopiopov. Emiong cvveyilovtar ot mpoomdbeieg yio ™ PeAtioon twv cuvOnkdv
AmOoYOANONG OTMC: HEIOUEVH ®PAPIL EPYOCIOG, UEYOADTEPES AVOPPMTIKEG AOEIES KOl
Goeteg e amodoyEs, amolnUIDoELS O TEPMTAOGELS TOV £ival avamdPELKTN 1N HEIWOT TOV
apBpov tov epyalopévav kot emapkeig cuvtdéelc. Xe TeMk avaivon, umopei va AeyOel
OTL 0 KUPLOG OVTIKEWEVIKOG OTOYOG Yl T YEVIKN Pertiom Tov mepiBdAlovtog epyaciag,
elvar m onuovpyio avBpomveov yopov epyoaciag pe Ta emmpoOcHeto  @@EAUA
EVEPYETNHOTA VENUEVIG IKOVOTIO TN ONG KO TAPOYOYIKOTNTOG.

[Tpokeywévov va emtevybel n emBount 100pPOTI. AVALESH GTNV 1KAVOTTOINoM
TOV YUYO-KOWMOVIKOV KOl KOW®MVIKO-OWKOVOUIK®MV ovayk®v, 1 ovadldpdpmon g
gpyaciag (CLUVTOVIGHOG TOV EPYOTIKAOV OMOITHCEMV HE TIS SUVATOTNTEG TOV OTOLOL), TTOV
Bonbnoe mote va yiver avBpodmivy 1 epyocio oe MOAAEC EMYEPNOEL, TPEMEL VO
GLVOOEVETOL KOl OO TNV ovadtipOpwaon ¢ e€ovaoiag.

AlMwoTte cuvey®dg yivetal eovepd OTL ALTO OV Vol TPAYUATL CNUAVTIKO GTOV
eCavOpomiopd g epyaciog dev givarl por KOAY KOU®UEVT S0VAELR, ALY, LAAAOV OTL 1|
dovield etvan avaykn vo Bpicketon mpdypott oto XEPLO TOL OTOUOV TTOV TPEMEL VO TNV
ekteAel. Emopévog to epdTNUO TOV TPOKLITEL €ivol 1 avadtapBpmon TV SopmV TG
egovaiag. ..

To ovocwotikd wpdPAnuo mov mpémer vo Avbel o kdBe  TPOYpopoL
avadldpBpwong, eivar o TpoémTog pe Tov omoio Bo kataotel evkoAn kal Ba Tpowdnbei 1
vevbovn coppetoy OA®V ot ddkacio ANYng amogdosmv. Ouwg avtd pmopel vo
emurevyfel pOVO PECH TNG GLUVOLOCUEVIG EQOPUOYAG TNG GUECNG KOl EUUEONS
ooppetoyns. Il y.  om Tepuavia éxovv ompovpyndel mowiia mpoypdppoto

«€EavOpOTIGHOY TV cLUVONKGOV epyacioc» HE Tr ouvepyacio Kol TNV avAapetn tov



Epyocwxov Zvpfoviov, to omoia ennpedlovv Tig omo@dcelg g 010iknong kot Tig
ocuvinkeg amaoyOANoNG Kol HE TN GLUP®VIO T®V ETONTIKAOV GLUPOVAIOV OOV £YOULV
EKTTPOCAOTOVG 01 £pyalopevotl. Ta TPoypALUOTO OVTE TPAYLOTL KOVOOLOUO PPOVOVV TIV
opydvmon gpyaciog.

EnwAéov, ot dvvatdtnteg PeAtimong TovV Yuyo-KOW®VIK®V YOPUKINPIOTIKOV
TOALDV OVIOP®V Kol EVTEADV EPYACIOV, GE OPICUEVES Plopnyavieg Kol VN PEGIES, etvat
TOAD TePoplopéves. Avtdg eivor kot o Adyog Yo tov omoio ot mpoomdfeleg yo
KOVOTTO oM O GLYKEVIP®VOVTOL LOVO Tve ot Bertioon tov mepiBaAlovtog epyaciog
Kol ToV oLvONKoOV arocydAnongs. [eptiapfdvoovy Kot Tpoypapate Tov £X0vV 6o 6TdY0
™ Peitioon Mg mowdTNTOg TOL €AEVOEpOL YPOVOL KOl TNG KOAMEPYEWS TNG
TPOCOTIKOTNTOG HECH TPOYPUUUATOV EKTOOEVTIKMV OOEIOV Kol HECH podnudtov
emUoOpemong evnAikov. Ki avtd 910tt 1 dovAeld dev givar and povn g owtookondg,
0AAG LEALOV GKOTIOG TNG ATOAOVGONG TOV EAELOEPOV YPOHVOUL.

¥t Ieppavia, o Aao@ing kivnon, mov eival yvoot) og «Epyoacio kot Zon»,
mpowbel TN ocvvepyaoio TOV EPYOTIKMV EVAOCEMV KOl TOV MOVETICTNUIOV, Yoo TNV
KafiEpwon g eknaidevong Tov epyalopévav Kal T SIEHPLVCT TOV TOVETLICTIOKOV
npoypoppdtov. Ta mpoypdupato avtd eivol Wwitepo CNUAVTIKA GTIS OHOCTOVOIOKES
nmoAteieg g Bremen, Bepoiivov, Appovpyov kat ESse, 6mov o1 epyatoimdAiniot £xovv
OTOKTIOEL TO VOO Stkaimpa TG EKTodevTIKNG ddetog 10 cuvorikd nuepdv ava dietia.
[Mopopotec, emiong, O1EVOETAOE EVIOTIKOV EWIKOV CYOADY KOl TOVETIGTNHIOKOV
TPOYPOUUATOV Y10 €PYALOUEVOVS, VTAPYOLV OTIG OKOVOVOPIKEG YMDPES. YTTAP)EL akdpo
Kot €vag aplOpoc TOMTICTIKOV ekdNAdce®V, Tov kabepmbnkav pe okomd ) Peitioon
™G TowTNTOG TOL EAeVBEPOL Y pdvov, Omwg T0 €tNolo «DecTiBdA g Povp», 0 omoio
devBivetar amd ™ yeppoviky Opoonovdio Epyotikov Evocewv — D. G. B. Kot 10
onuotikd ovuPfodio m™c moOAng Recklinghouysen, mov meplopfaver Oeatpikég
TOLPOUCTACELS, amoyyeAieg Kot Onpocieg cvintnoeic. Yroroyileton 0Tt povo to «DectiBar
™G Povp» mpooekkvel kdbe ypdvo mepiocdtepovg amd 10000 emokémteg, ot

TEPLEGATEPOL OO TOVS OTOIOVG ivat epyalopevoL.

Moppég Kot 6TOY0G THS EUUECHS COUUETOYIS.



[ToAAéG avemTuypéveg, KaBDG KOl OVATTUGOOUEVEG YMPEG €YoV Kabepmdoel M
oxed1alovy va €160youV VOUOBETIKA 1 KOl UE GLAAOYIKEG CULUQMVIES, TPOYPOLLUOTOL
EUUEONG GLUUETOYNG TOV epYalopévmv. AAAG 0 Babudc, 0 oTdY0G TG GLUUETOYNG Kol O
TOTOG TV BEcUOV TOV avaTTOYXONKOY OTN GLVEXELW, TOKIALOVY A0 YOPU OE YDPO. L€
LEPIKEG TEPMTMCELG LAMOTA, TOWKIAAOVY Kot amd emyeipnon oe enyeipnon. [Hapd Tig
SPOPES AVTES, VITAPXOVY OPICUEVES BECLIKEG KOl AEITOVPYIKES OHOIOTNTEG, TIG OTOlES
umopei Kovelg va 10Kkpivel 0TIG TEPLGGOTEPES AVATTVY LEVES YMDPEG KOL O UEPIKEG OO TIG
avantvooopeves. Tig opototnteg avtég Tig Ppiokel kavelg oe yaumAdtepov Pabpov
Becpovg ™G EUUEONG GLUHETOYNG, KOOMG Kol TG €MPPONg TV e£pYalopévmv, TOv
oxetilovtol e TOLG TPES KVUPOLS TOUEIS TG ovvepyaciog epyalopévav dtoiknong,

oNAadn: v TAnpoedpnon, t S fodAevon Kot v £yKpion.

Xaunlotepov emimédov Euueony GUUUETOYN: GOUPOVAIEVTIKG OpYavao, O6TIS OIKOVOUIES
EAEVOEPS aYOPAS Kal UEIKTES OIKOVOUIES.

O1 o kowoi Becpol coppetoyng kot cuvepyasiog epyalopévov — d10iknong, Tov
&yovv dnuovpynbel oto eminedo twv emyeipnocwv cuvvnbwg ovoudlovtal epyaciaka
ovufodrio | UEIKTES EMITPOTES OLOPOVAEDOEMY KOl OE UEPIKEG MEPUITMOEL ETLTPOTES
gpyatikay evaoewv (Kopiog ot papélotikés xopeg). Ta epyactakd cvufodiw kot
mapopotot Becpol, efvatl 6TV TPAEN OVTITPOCOTEVTIKEG OUAOES TV £pYAlOUEVOV KO TNG
droiknong, 6mov mapovacidlovral TpofAuate apolfoiov evolaépovtog Kot cuintovvral

pe oKomd TV eMiteLEN CLUEMOVIOG 1| TOV EMNPEACUO TOV OTOPACEWDV.

KE®AAAIO 7°

OMAAE? - EIZArQrd

Olot pog koTd KOwpovg, ovikape ot Opopes opadec. Aileg Mrav
OTOTEAECUOTIKEG Kol GAAEG Oyl MHEPKEG oG €dvav éva aictnuo uovomoinong, Hog

TOLPOKIVOVGOV TO EVOLPEPOV, KOl AALEG TNV TANED.



Ynrdpyovv moAréc pedéteg mov £xovv deloybel amd emoTnOVES TNG YuYOAoYiog
v oto dpopo. BEpata Tov apopohv pio opdda, Kot £xovv Yivel TOAAEG EPEVVES, Ol
onoieg mpoomaohv LG TPOGIOPIcOVY, TNV AVOYKOLOTNTO KOl TV CTOVOOOTNTO LI0G

OLLAdNG LECH GTOV EPYACINKO YMDPO.

ENNOIEZ KAI OPIZMOI

H opdda amotelel Evvola kKot 6po mov ypnoytomotovpe kabnuepvd otn {on pHog.
Mo moapdaderypa Aépe opdda mTodooeaipov, yopov, YOUVOCSTIKNG, K.o.. Tt gival Aowmdv N
onada; Ommg avaeépape Kol oto Topadetypoto, mapatnpovue Ot givar 000 1 Kol
MEPLOCOTEPN. GTORN TTOV OVUTTUOOOVV OYEGEIS NETACD TOVS, MOTE VO VTAPYEL pio
ovoykaio aAMAeEAPTNON TOV PHEADV, Y10 VO, TETVYIOVV KOWOUS GTOYOVS KOL VO,
aAvayvmpPIiGouy TO YEYOVOS, 0TL GVIIKOLV GTI|V i010 OPAO0 KOl Vo, £(0VV GUVEIdN O
VTS TNG 10T TOS Gav péAn™.

H ¢@bom ¢ opddog pog evolapépel 1060 omd TNV ATOYT| TG TPOCAPUOYNG TOV
epyalopévov o éva epyactokd TepBAailov, 6GO Kol Ao TNV AToYN TG GUUPOANG TG
GTNV EMTVY {0 TOL GKOTOV TNG EMYELPT|GEDG.

H dmapén g opddog eaiveton TheovekTikn Yo kGO dropo / péAog.

Avtol mov avikovv Gg oL Opddo TOV AEITOLPYEL KOVOVIKA, 1KOVOTOWLV TN PaciKn
KOWMVIKY] TOVG OVAYKn va avikovv og pw kowotnta. H avdykn advt mpéner va
wavomomBel pe tpOTo cmOTd MOTE TO dTopo va £xel pia otabepn Yoy vyeia. [oti to
dtopo pEca oTNV OpAde £XEL TN SLVOTOTNTO VO EKQPACEL TNV TPOCOTIKOTNTH TOV, LE
SAPOoPeS dpaoTNPOTNTEG, TPAYUA TOV TOAVOV Vo L1 UTOPOVCE VoL TETVYEL OV OEV MTALV
HEAOG TNG. AV TO dTopo dgV KavomomBel amd v opdda, dnAadn de tov dnpovpyndel to
aicOnpo aceaieiog Kot o pmopel va avamTOEEL T TPOCOTIKOTNTO TOV, TOTE TPOTIUE VO
QUYEL.

KdéBe opdda £xel Toug d1koHG TG TPOTOVG Yol EMLTVYEL TOVG GKOTOVG TNG. Ta PEAN

™G OPAS0G OVATTOGGOVV KOWES OVTIAMWELS, TPOTIOVS, GUUTEPIPOPES KOl GTPOTYIKES Y10l

9. ' KoXoynpov Kopvniia, AvOpdrives oy£celc 6T0 XOPO TG EPYUCIOG



TNV OVTIHETOTION TOV SpOp®v TpoPAnudtov. H peyoltepn ameid yo €vo dtopo
etvar vo amoPfAnOet amd v opdda Tov. Avtd Tov dnovpyet Eva aicOnua TiKpiog Tov
KOHA QOpA UTOPEL VO A0 SI0PYAVAGEL TN TPOCOTIKOTNTO TOV epyalopévov. Kabe pélog
™G OHAS0G £XEL KO o GUYKEKPIUEVT] BE€om Kot OAa Tor PEAN €xouv €vav 1oYVPO dEGUO
peta&d toug. Tn omovdatdtepn Béon Opmg otV OpAda PLGIKA TV KaTéYel o Nyétng /
opYNYOG.

H pelétn g ocopmepipopdc tng opadog £xel peydAn onpacio yuo v Katavonon
™G avOpOTIVNG GUUTEPIPOPAS. ALOTL SUPOPETIKA CUUTEPIPEPETOL £VaL GTOUO GE L0l
OpAdO KO AAMMG LOVOG TOV.

‘Exovv yivel mdpo TOAEG EPEVVEG GYETIKA LLE T GLUTEPLPOPA TNG OLAdOG TOGO
amd OepnTiKn, 060 Kol OO TNV TPUKTIKN TAELPA Kot ovtd Yot 1) opdda emOpd otV

OLLOAT KO GTNV At0d0TIKN AEITOvpYin TG EMLXEIPNOTNC.

H OPFTANQ3H MIAZ OMAAAY — AAAHAENIAPAZEIZ

Kd&Be opddo €xel tn @LOIKN TAGN VO OPYOVAOVETOL XTO YHPO TOV KOWOVIKOV
OpPYOVMGEDY 01 0PAdeG maipvouy Tumky (emionpol) kot drvmn(averionun) Lopen Kot
vdoTaon.

Torw] opdde cvykpotodv Ta dropo oL amd TN O10ikNoN GLVEWNTA £YoVV
ThpeL Eva ETIGNUO YN0 GTO 0010, EMPAALETAL EVOAG CUYKEKPLUEVOG TPOTOG OpAong Kot
GLUTEPLPOPAG.

ATtvan opaoo GUYKPOTOUV T ATOUN TOV £(0VV avarndoncetl avbopunta and v
opada ympic va anoteAetl £pyo g doiknong. Anpiovpyovviot and Tovg epyalOUEVOLS
HECO ATVIOV GYECEMV Kol LV MG Y10 TNV 1KOVOTO NG TV avVayK®dV Tovg (1), KAIKEC,
QUMEG).

¥t mpwtn mepintwon Aéue Ot pio opdde kabopiotnke opHoroyikd evd ot
devtepn mepintwon Aépe OTL £yve avemion o kKol EKQPALEL fio VEICTAREVT] KOTAGTOON.

Oco kot av givar axpiPng pio tomikny opddo mhvio VIAPYOLVV OPIGUEVEG CYECEIS KoL



avAyKEG OV OEV TIG KAAVTTEL, YU OVTO GE L0 TUTIKY OPYAVAOGCT), GUVUTTAPYEL TAVTO o
dromn.

H dtomm opdda avturifetor xapic @opd mpog Vv TLmIKN, TOAAES POPES OU®G
OmOTEAEL TO ATTOPAITITO GUUTAN PO TG, TO OTTOT0 EVIGYVEL TNV 0PYAVOGCT TNG.

H tonuc opydvmon gival ToAAEG QOPEG AKOUTTN KOl LTO KPIVETOL EMTIKIVOUVO Y10l TN
BlocdTd TG 0V dEV LILAPYEL KO L1 GAAT] OVETIGT LN 0PYAVOOT).

H evépyeia va katopynoel kmolog v dtumn opydveon pog opdadog, fempeital
doynuo Kot emkivovvo yati pmopel vor KatoAngel oty KataoTpopr] Kébe opyovdcemg
™g opddoc.

Kd&be opdoo emduvkel d00 OVIIKEWHEVIKOVG OKOTOVS Kol Omd avth TN OutAn
dpaoTNPOTNTO TOPAYOVTOL Ol CAANAETIOPAGELS, LETOED TOV LEADV TNG OUASOG.

A.  Avtikelevikdg okomoOg Tov £€pyov, elvol 0 TEMKOG oKOmOg Yo TOV omoio €xet
ovotafel 1 opdda, SnAadn N eKTELEST EVOG GLYKEKPILEVOL £PYOV.
B. Avtikeevikog okomog g emPimong, etvon n embopio Kot 1 avaykn g opdoog va

avtocuvtnpnOei.

O oKomdg Tov £pYoV Yot VO OOTEAEGEL KIVTPO OTOL PEAT HOG OHAO0G TTPETEL Vo

&yer ta e€Ne:

1.Na givorl coeng.

2.No gtvot TpoGOPUOGUEVOS OTIG OVAYKES TIG ORLAd0GS, ONAadN va eival oviAoyog.

3.No eivor amodektdc kot va ovpPadilel pe to TPOoSOTIKE KivTpo TOV HEADV NG
OpHAaduG.

Kvpia 161 Tomikdv opadmv:

1. Agrrovpykég opades ( 1epapyikés opddeg ). AvTéC amoTeoVV OLCINGTIKG UEPN TNG
OPYOVOTIKNG OOUNG TNG emyeipnong kou 1 ovvbeon Tovg mopapével otabepd
Swypovikn. Ta péAn tovg €rovv cuykeKpEVN €vBOVT Yo TNV VAOTOINGOT KATOWG
Aerrovpyiag 1 €pYov. ZTig AEITOVPYIKEG OUAOEG OVITKOVV 01 H1IEVOVVGELS, TOL TUNHOTO Kot
T «<ypopeion.

2.0plovTieg — SO TUNNOTIKEG ORAdES. AToTELOVVTOL OO EpYAlOUEVOVS O0LPOPETIKMOV

Tunpatov 1 01evdoveewv N Kot omd epyalOIEVOVS Le JaPopeTIKn eWdkdTTO. Mmopel



va givar dwpkeig M mpoocwpvég. Zuvibwg ot Adyor mov odnyodv ot dnpovpyio
TETO1MV OUAd WV gtvat:

- H viomoinon &vog £pyov to omoio amattel T cvvepyacio TeEPICCOTEP®YV TUNUATOV 1)
devbvvoemy.

- O ovvioviopdg GuveEpPYOTAV, AETOLPYIOV N OmOQACE®V HETOED  Sl0POPETIKMV

TUNUdTOV.

AOMH MIAZ OMAAAZ

H dopn amotelel To ydpopa Tov dpactplotitev péca otny opdda. Etvatl moid
onUavTIKO va yvopifovpe T doun KaOe opddog, MOTE Vo LTOPOVLE VO TOTOOETOVE TOL
HEAN o€ pio BEon Tov vaL XELTO PHEYOAVTEPO TOGOCTO EXITVYING.

Me ™ doun ta dropo Ppiokovior oe pic kKabopiopévn Béon kot pe €vo
kabopiopévo poro.

Otav n doun dev givor caeng 10T VITAPYEL KIVOLVOG VO VITAPEOVLY GUYKPOVGELS
pPOL®V.

Ta amapaitnTo kpunpla yo Ty Yapén picg cwotg 0o UNG Elval To TOPAKAT®:

1. H e€ovoia

2. H ovumnéfewo

3. H dvvatdmra evépyetog
4. H gmkowvovia

5. H aAAnieyyon

2YNOEZH MIAZ OMAAAZ

H obOvBeon piog opddag Paciletor kupimg oty €1EpOYEVELD TV PEADY, OOV
&yel Betuen emidpoon 6TV AmodOTIKOTNTA TNG OUAdNG, EWOIKA OTaV 1 Opdda avTn £xel
TOALG TpoPAnuata va Avcel. H dapoponoinon oe por opddo d1evkoAidverl miong to
pEAN ™G vo pdbovv 1o €va 10 dAAo. Ot oyetikol TOPAYOVTIEC ETEPOYEVEING

TEPMOUPAVOUV TO EKTTOOEVTIKO TTapeABOV, TO TOUEN EUMELPING, TO KOVMOVIKOOTKOVOUIKO



eminedo, Kal TI§ oTAcElg £vavtl oto Kivovvo. H moltiotikr] mowidio etvon pior GAAN
Aoy TG £TEPOYEVELNG 1 OTTOT0L PEATIDOVEL TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TV OUAO®V, ETEON
av&avetal n onpovpywotnta. H opdda Oo mpénet kuping va anaptiletal amd péin ta
omoio. €YOVV EVMPOGAPLOOTEG EPYUCLOKES avabEceEls, Yoo vo pmopel 10 éva va
AVOTANPAOVEL TO GALO.

To oyetkd péyebog eivar pia Paocwkn dmoym cvvleong. Ot opddeg Bo mpénetl va
elval apKeTd peydieg ywo tnv enttevén g epyaciog, 0AAG LILAPYEL TAVTO Kol O KivOuvog
VO TPOKVYEL GUYYLOT Kol AoynUOS cuvioviopos. 'Evag Aoywkdg aplOpodc pehdv pog
opadog kvpaivetor omd 7 péypt 12 dropa. H mpotipumon vy yw opadikn epyocio
oxetiCeton emiong pe Vv amotelecpotikotnTo. Mo opdda omov T UEAN NG
ocvvepyalovton appovikd peta&d tovg, Ba Eemepdost pio opdda g omoiog To PEAN
TPOTWOLV va. gpyalovtal pova tovg. [IoAAd oTtopiotikd kot Smpuovpywkd AGtopo
TPOTLOVV VO OTOPEVYOVV TNV EMEVOLGT] XPOVOL GE SOMPOCHOTIKEG OYECELS, Ol OTOIES

, . . . 17
amoTovVTOL 0o TNV OpadIKN epyacio .

Mia opdda n omoia €yel TOAAG TPOPANUATA GTOVG KOATOVG TNG, eV UmOPEl va.
QépeL o TEPOS TO £PY0 TNG Kot ovtd AOY® SLGYEPEWG TTOV OVTIUETOTILOVY HE TN
cuvevvonon.

H oAAnAenidpaon gival yeyovog péca oty opdda. To kdbe pérog avaroya pe Tig
KOVOTNTEG TOL Kol To. cvvoucOnuoto emdpd oto GAAo Kol TopdAAnAo O€yeTal Tig
eEMOPACES TOV AAL®V.

Eivat avaykn va divetat ) dvuvatotnto cuvopidiog petad tov epyalopévov, yoti
VILAPYOVV TTAPO TOAAEG SPOCTNPLOTNTES OV OMALTOVV TN GLUVEPYOSIO Kot dMUovpyodV
aproteg ovvOnkeg yuoo aAdnieniopaon petacd Tovg. Ot gpyalopevor mov Ppickovton
OTTOLOVMUEVOL, £X0VV TTOAD AlYEg EVKOIPIES Y10l OAANAETIOPOUCT] KOl GUVETMG OEV UTOPOVV
VO GUYKPOTOLYV OPAdN EPYACTNG.

[Mopampeitar cuyvd amd TOVg TPOIGTAUEVOVS 1 TPOSTADEI VO HEWDGOLV TN
ocv{nmon petald tov epyalopévov, 010t Bewpovv 0Tl N ol kot 1 weapyio ivon
épyo vymAng MOwmMg. Amoapaimto eivar vo evBoppivouv TIG EMOPES HETOED TMOV

epyalopévev Yot dnpovpyovvtot Tapa moALd OeTikd oTot e 0.

10. ¥ ®avapidmgI1. , Epyactakés oyéoec



Yvvendg évag apynyos / nyémg wag opddag mpémel va. povtilel Kot vo €xet

KOPL0 HEANLOL TOL TV COGTN EMKOVMVIOL TOV HEADV TNG.

ATYTIEZ OMAAEZ - ANAAYZH

H ocuvinapén tov epyalopévov péco otov 1010 £pyactakd xdpo dNUIOVPYNoE pio
TOIKIMO. oYE0E®V 01 0TO1eC OMOPAETOVY GTNV 1KOVOTOINGN TV YOXOLOYIK®OV EKEIVOV
AVAYK®V 01 0T01eg OV UTOPOVV Va. IKOVOTO 11 000V 0o TOV 0pYaVIGUOD.

2V avanTuén Tov oxEcE®mV CUUPBAALEL | PVOT TNG EPYACING, TO TPOYPOLLLLLOL KO
0 xpovog m¢. 'Etol o1 drumeg opddec amotelohv mPoidv TV TUTIK®OV GTOotKElmV evOg
OPYOAVIGHOV KOl TOV aVOpOTIVOV avayK®V.

Ot kVplOTEPEC AVAYKEG TTOL EMWOPOVV OTN ONUOLPYID ATLTTOV AVAYKAOV givol

TPELG:

1. Avéryxn yio acpareto

O epyaldpevog cuyva ocOAvVETOL AVAGPAATG OVAUEGH GTOVS GLUVOIEAPOVS TOV
KOl OTO KAMUO TOV OVTOY®VIGHOD TOV EMKPATEL TIG MEPLOCOTEPES POPES, OAAG Kot
EVOTIOV TV MECE®V oL Yivovtal gk pépouvg g emyeipnong. H avacediewn tov
LEWMVETOL AOYIKA KOl CLUVOLCONUOTIKE OTOV TO GTOHO €YEl OTO TAELPO TOV TOVG
oLvadELPoVg Tov. 'Etot o1 mécelg ¢ downoews pewdvovtol i kot e€apavilovral amd

TIG GUVTOVIGUEVESG TPOOTAOEIESG TOV HEAMV TNG OUASAG.

2.Avayxm va avikelg kémov

Oewpeitor pio omd TIC oNUAVTIKOTEPES OVAYKES VO, aViKELS kKdmov. Tov dvBpwmo,
WG OV KOWMVIKO, TOV gvyaplotel 1) cuvepyasia pe GAAovg. Oco dev kavomoleitan ot M
avdykn 1060 MO OTPOGMOTOG YIVETOL KOl TOV SNUIOVPYOHVTOL LITOWYIEG Y1O0. KIVOUVOLG
TOAAEG QOPEC aVOTTOPKTOVG Kot KoAlepyel €va exfpikd KAIHO TOv pHEPKEG POPEG
amoépel PBioieg GUYKPOUOES. TUVENEIES OLTNG TNG KATOOTACEMS &vol 1 KOT®OON, 1

dvopopia Kot advVapio TPOGUPUOYNG OTO EPYUGLUKO TEPIPAALOV.



H Xon ovtov tov mpoPfAnuatov mpémer va  avoalnteitar oty vmapén
KOVOTOMTIKOV oYéoemv Hetald tov epyalopévav. Olot ot avBpmmot Egovv TV avdykn
Vo aviKouV o€ pioe OpAdo pHE KOWA €VOLQEPOVTO, EUmEPies, cvvalcHuaTa Kot
npocdokies. To aioOnua tng Kowvng mopeiog dpdong Kot ToyNG evBappOVEL TOL ATOMO GTNV

TPOoTAOED TOVS Y10 TV EMTVYI0 TOV GKOTOV TNG EXYELPNONG.

3.Expabnon gpyaociog

O1 drumeg oyéoelg Ponbovv ta dtopa va avtiinebodv v epyacio TOLG Kot Unv
YPEWGTEL Vo TOVG £ENYNOEL KATO10G TPOIGTAEVOG TOV.

H dtomn opdda amoterel to pécov pe to omoio to dtopo Bo pdber va pnv
akolovbel TOTA TOVG TEPIOPIGUOVG TOVL OAOL ayvooUV. Me TIG ATLTIEG GYEGELG TO ATOUO
poBoivel vo GUUTEPLPEPETAL GOOTA, O)L GE GXECT LE TOLG KOVOVIGHOUS OAAG OE oYEoN e
70 Tt etvorl 0modeKTO Kl GOGTO.

H dtomn opdda pondd omv eAdtrmon ¢ povotoviag, cuvifwe T dtopo piog
opadag kabopiCovv dwheippata epyaciog, aAlalovv BEcelg epyaciog HETAED TOVG K.0.

Eniong n drvmn opddo Ponbd to dropa vo TPOGOPUOGTOVV GTH TULTIKN
CLUTEPLPOPA OV EYEL 0p1obel cav GmMOTH Kot EmBuUNT amd TNV TUTTIKN OPYAVMOT Kol
TEAOG M ATLAY OUAdA €YEl EMOPACN OTNV TPOCOHPUOYN TOV ATOU®OV OTNV dTumn
CLUTTEPLPOPA, INANST GTOVG KAVOVEG GLUTEPLPOPAS GTOVG 0Toiovg £xovv amodeydel cov

opBovg ta PéEAN TG OpAdOC.

AIAKPIZH ATYTION OMAAQN

O1 dromeg opddeg dakpivovion og:
- O1Kég opdoeg

- Opadeg KowoL EVALPEPOVTOG

O1 phicég opadeg ompuovpyntnkay Ady® TG KOWmVIKOTNTOS TOL avOpdTov oV

eMOIOKE PIMKEG OYECELG PE TOVG cLVOVOPAOTOVG TOV. Ot PIMIKEG AVTES GYEGELS OLPOPOVV



ovwnOwg ota eKTOG EVOLOPEPOVTO TOV TPocmTKoL. Ta Bacikd cuvdeTikd otoryeio ivan
N NAia, 1 0w, ot dpactnPoTTEG(YOUTL), 1| OIKOYEVEINKT] KOTAGTOOT K.O.

Ot Quukég opddeg ouvogovy Katd £€vo UEYOAO HEPOC TAL GTOHO. GTOLG
OpYOVIGHOVG, Kot GLUPAAAOVY TOAD oTn TPocopuoyn Kor v zmeloapyic TV
epYOLOUEVMV GTOVG KOVOVEG TNG ETLYEPTGEDG,.

O1 opddeg KOovoL eVOOLPEPOVTOG OMLOVPYOVVTOL OO TOVG £PYALOUEVOLG TOGO
Y. TNV TPOCTOGIO. TOVG, OGO KOl Y. TNV EKUETAAAELON ELKOIPLOV HE GKOTMO VO
BeAktidoovv ™ BEon Tovg. Ot BehTidoEG APOPOHY YOUUNAOTEPO TPOTVLTO TOLPOLYMYNG, LE
KOADTEPT] GLUTEPLPOPE TV TPOICTOUEVOV, LE TOKTOTOM G OPICUEVOV OVIGOTHTOV, LE
KoAOTEPO e£0MAMGUO K.0. 01 0moieg cuuParAovy otV avafdduion tov dpwv / cuvinkdv

epyociog.

TYNOI ESEIAIKEYMENON OMAAQN KAI AlTAON OMAAQON - OPIZMOI

Onwmg £rovpe avoeépet kol vopitepa, pLio opdda eivor n cuALOYN TV ATOU®Y T
omoia &yovv oyéoelg oaAnAenidpaong petalh tovg kol epydloviotl Tpog Tov 1310 Kowo
oTOYX0 Kol ovTIAapPdvovial Toug eavtod Toug cav oudda. Mio eEgidikevpuévn opdoa
opmg  elvarl évag €101KOG TOHTOG OpAdNG, OOV Ta PEAN TNG £YOVV GULUTANPOUOTIKEG
wKavotnTeg Kot elvol  decpevpéva o €vav  Kowd okomd, Mo oeEpd  oTOYWOV
amod0TIKOTNTOG Kot pio mTpoc€yyion oty epyoacio. Opadiky) gpyoacio onpoivel OtL
VILAPYEL KATAVONOT| KOl SEGUEVOT] GTOVS GTOYOVS TNG OUASOG EK HEPOVG OAWV TOV UEADV

™g opddog.

H AYNAMIKH THX ANNOTEAEZMATIKOTHTAZ TON OMAAQON

To peyaAvtepo mOGOGTO TV AVOpOTWV, aPlEp®VEL Eva peydAo pépog g Lomg
TOL G€ OPOOIKOVS YMPOVS, Alyol OU®G O’ ALTOVG £XOVVE OTOKTIGEL TNV KAVOTNTO VO

aLENCOVVE TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV OpAd®V avt®v. Etval poavepd o1t n EAdetym g



YVOONG TNG SLVAUIKNG T®V ORAd®V, emNpedlel SLUOUEVMG TV KOVOTNTO TOV 0VOpOTOV
Vo EMOPACOVY TAV® 6" AVTEG OETIKA.

H dwmictwon avt) amoktd 0Ao kol peyaAvtepn onpocio, 060 emKpotel 1 tdon ™G
eMOIOENG ETYEPNUOTIKOV OTOYWV HE BAon T cviloyikoThra.

O1 obyypodvol opyavioHol, TV 0moimv 01 6TOYO1 Kot 01 SOUES elvatl TOADTAOKEG,
Kot avdykn PBaciloviol 6TV amOTEAEGUATIKOTNTO OHAd®mV KOOMG Kol atOUmV Yo TNV
EMITEVEN TOV AVTIKEUEVIKOV TOVG oKOT®V. [ avtd 10 AOY0, 1 emttuyio VOGS OPYAVIGHOD
emnpedleTotl cLYVE omd TNV KAVOTNTA TOV OATOU®V TOV ATOTEAODV TIS OUAOES TOV Vo
cuvepyalovTal GTEVE KOt 0LPULOVIKAL.

Yuyvé TopaTnpEiTot TO PUIVOUEVO VO, GLVEPYALETOL £VOG aptBoOg aTOImV TOL TO
OTOTEAECUO TNG GLAAOYIKNG OOVAELIS TOVG Vo €lvol TOOTIKG katmdtepo am’ OtL Oa
LITOPOVGAY VO OTOOMGOVV TO TEPICCOTEPO OO TO LELOVOUEVO PEAT] TNG OUASOGC.

AVt 10 QovOUEVO 00MYEL GLYVA O1EVOVVTEC EMYEPNCE®V GTNV EYKATAAEYN TNG
OLAAOYIKNG HEBOOOVL Kol TNV EMOTPOPN O TOAL Kol EEMEPACUEVA, OVTOPYIKE
GLOTIUOTO O10TKNONG.

Ao ™V GAA peptd, Exet omodeyel OTL 1 kavOTNTA HI0G OPYAVOUEVIS OLASOG,
avePdlel T060 TOOTIKA, OGO KOl TOGOTIKA TNV amdO0CT KOl TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TNG
EMYEPT OEMC.

Meléteg Ko €pgvveg mov €yovv yivel oto TapeABov €xovv amodeifel Oti, o1
TEPLooOTEPEG OUAdES KAOMDG Kol To TEPIGGOTEPO ATOUM, ATOSIOOVY GE Eval TOAD HIKPO
TOGOoTO TG Ovvopukottag tove. Edeiav mwg o1 Kavoveg NG  OMOOIKNG
QTOTEAEGULATIKOTNTAG, KOl Y10 TO ATOUO KO TOVG OPYOVIGHOVS UTOopOovV VoL ovamtuyfovv
e TN GLVEYN EKTOIOELOT Kal EVOGYOANON 0T PEATIOOT T®V AEITOVPYIDV TNG OLASOC.

Mo vo propécovpie v 01KOGOUNGOVUE TAV® OTIC OPYES TTOL O1EMOVVY T Pedtinon
™G OMTOTEAEGUATIKOTNTOG TOV OUAd®V, EIVOL ATOPAITNTO Vo SEXTOVUE KATOLEG OmOYELS /

0éoe1g o1 omoieg etvar:

1. Qpa dropa TPEMEL va SIOUOPPDOVOVY OPYIES KO ATOTEAEGUATIKEG OLADEC.
2. H opdda eivar dBpocpuo V0 1 Kol TEPIGGOTEPOV OTOU®Y, TOV EYXOLV

aAANAeEapTON HETAED TOVG Y10 TNV EMTEVEN KOOV GTOYOV.



3. H opdda ybver mv amotehespotikdmd g, 0tav cvintel Bépata mov dev Exovv
Vo KAVOLV GYE0T UE TO 6TOYO TNG.

4. H omoteAeopotikdTTo TG ORAdAS EEQPTATAL OO TNV TTOOTNTA TOV NYET TNG.

5. OramotelespaTiKEG OHAOKES SradtKaoies tvat KaBoAKA ePapUOGIES.

6. To dropo mpémel va Buoldoel TOAAEG POPEG TNV TPOCOTIKY TOL ehevBepial, yio vo

OVIKEL GE OO0

XAPAKTHPIZTIKA ANOTEAEXMATIKON OMAAQON

Ta YopOKINPIOTIKA TOV OTOTEAECUATIKGOV OHAd®V €ival apketd kot ivol to

TOLPAKATO:

- Avantuén 6to)®v oL £val EQAPUOCIIOL KO KOWVE amodeyTol amd To LEAT.

- Ixavomta g opddag vo pnv anocmdtol and TV enttevén Tov 6TOYOL TNG.

- Ixavommta g opddag vao pmopel vo TPOomoOmolEel TOLG OTOYOLG TNG KOl Vo
TPocapHOLEL TOL GTOLYEIN TNG OTIC VEEG AVTIANWELS KOl GTO VEX OEGOUEVOL.

- Hwoavomta mg opddag va evapuovilel 0TopKEG Kot OPOOTKES AVAYKEG.

- Ixavomra g opddag va erhéyel cmotég peBdd0VE Kal H100KAGIES.

- IxavomTa ™G opddog vo KAVEL 0VTOKPITIKY OG TPOG TIG OO IKOGIES KO G TTPOG TNV
amodotikOTNTae TG kKou  vo  kaBopiler €€  apyng €va  katmtepo  Oplo
OO TEAEGULOTIKOTNTOG.

- Ixavomra g opddag va evtomilel Kot va Tpomomotlel dtav ypeldletal, To cHOTNHO -
VOPUMV — TOL avomTueoeTal péco tG. (vopueg eivan évog Eevikdg Opog g
EQAPHOCUEVNG YUYOAOYIOG TTOL £XEL VAL KAVEL GYECT] LE TO GUOTNUA TOV ONAOUEVOV
N aONAOTOV KAVOVOV GUUTEPIPOPAS TOV OVATTVGGOVV T HEAT HeTa&D TOVg.)

- Ikovomto TV HEAD®V Y10 OTOTEAEGUOTIKY EXKOWVOVIO LETAED TOVG.

- Ixavomra g opddog vo eEac@aAilel TNV KAVOTOiNGoT OA®MV TV OVAYK®V TNG GE

oteley1oKO SLVAUIKO.



- Ixavomta ™g opddag va avartvecel ovénpévn vtevbuvotnto oto LEAN TNG.
- Ixavomra g opddag va aglomolel To. TPOGOHVTA KoL TIG YVMOGES OADV TOV UEADV

™.

- Ixavomra g opddag va eEacparilel cuvoyn.

H ANArCKAIOTHTA KAI H 2MNOYAAIOTHTA TQON OMAAON 2TO XQPO
EPrAZIAZ

H omovdaidmro v opddmv 6Tov epyasiokd yMpo TPOKHTTEL Ad TO YEYOVOG OTL
£YOUV TN SLVOTOTNTO VO TETLYAIVOVY HEYOADTEPO amOoTEAECUOTA, O’ OTL TO GBpocUa
TOV OMOTEAECUATOV TOV OTOU®MV 7OV TNV OTOTEAOVV, oV TO Kobéva Aettovpyel
LELOVOLEVAL.

Otoav 1 opdda givar dpiun kot Aettovpyel amoTeEAECUATIKA TOTE:

1. H opdda ocvuPdirer ovclootikd oty €mitevén TOL GLVIOVIGHOL Kol NG
QVTILETOMIONG TG ToAvmAokotntas. H avémtuén tov emyyepnoeov kol tov
opyavicpav kat 1 afefordtnta tov TEPPAAALOVTOG TOVG EXOVV MG GLVETELD TN
ONUOVTIKN] avéNon TV AITovpyu®V, TG TOAVTAOKOTNTAG TOLG KOl NG
aAAnAegaptnong towv kadnkoviov toug. Ola avtd dnuovpyodv peyarvTEPES
OVAYKEG Y10l TO GUVTOVIGHO Kol TNV gveléia TV atdpmv. Avti 1 avoykoldTnTo
pmopei va ikovomom et amoTEAEGUATIKA [E TN AETOVPYio COOT®V OpUddwV. Av ot
epyalopevol kévouv autd axpidg oL TOLG AEEL M TLTIKY OPYAVMGCN Kol Ol
0dMyieg TV mpoicTaUEVaVY, T0TE Giyovpa de Ba £xovpe TO eMBLUNTO OTOTEAEGUAL.

2. H opdda dmpovpyel onpovtikéc mpobmobécelg kar guvoikd kAMpo yw v
KOVOTIO oM TOV KOWMOVIK®OV OVOYKOV KOOMG Kol ovayK®V TOV «Eym» Kol TG

OVTOOAOKAN POOT|G.



3. H Aewovpyia g opddog anoteiel o avamtudlokn dodkocio yuor to HEAN Tne.
Ta dtopa €ovv TN dvvatdTTE VO OVOTTOEOVY TR YOPAKTNPIOTIKE NG

TPOCOTIKOTNTAG TOVG SCLVEPYAULOUEVA e AAAL ATOU GTO TANIG10 TNG OUADOG.

And 10 TOPOTAVEO KOTOAYOLUE GUUTEPOCUATIKA O©TO YEYOVOG OTL M
TOLPOLY WYTKOTNTO KO 1] OTOTEAECLOTIKOTNTO TOV EXLXEPGEMV TPOSO10PILETOL CNULOVTIKA
oo TV HrapEN KoL TV amod0TIKY AEITOVPYiN ATOTEAECUATIKAOV OUAd®V. ZUVERTMOG KAOE
TPOICTANEVOG TTPEMEL VO TapEYEL foN0elar GTOVG VPICTOUEVOVG TOV, (MOTE Vo, Eivol o€

B€om vo AE1ToVPYOUV OMOTEAEGUATIKA GOV OPLLOL LEAN P0G OHASOGC.

AEITOYPIIKA MPOBAHMATA TON OMAAQON

Ta mheovekTnpOTO Ko ToL OETIKG ATOTEAECUOTO TOV OUAS®OV TOPOTPOVVTOL OTOV
o opdda eivot amoteAeopatikny kot amaptiletor amd dppo péAN. I'vopilodue 61t o
OULOOIKY] GLUVEPYAGTO GUVOEETOL [IE TTOAAG PEIOVEKTNUATA OTAV TO ATOMO OEV AEITOVPYOVV

OMWGTA GTNV OUAdOL.

Ta wo cvvnbicuéva TpofAnpato mov TapatnpoHviot Eivat:
- H andiein xpovov kot 1 avamo@ocioTikotnTo, AGY® S0QPOPETIKOV AVTIMYE®DY Kol
AovOoo HEVIG EPOPUOYNG SLOTKAGLOV AEITOVPYING.
- H evbdvn ommv opadikn epyocio popdletor Kot To GTOHO OTOKTOLV HIKPOTEPN
gvbovm.
- Avrti yuo cvvaiveon vapyet TOAEG Popég cuuPiPacuoc kol avtd Yol ETIKpATEL M

g0y eia.

‘Eva dwaitepa apvntikd onueio gival ovtd TOv AMOKOAEITOL «OUAOIKT) OKEYT».
Tpoxeitor Y10, Eva aIvoUEVO TOD GOVOEETOL UE TH WOYOAOYIO TV OTOUDY KOl THS OUCOOS.

Orav ooufaiver ovto yovetor n OlOVONTIKY IKOVOTHTO. KoL 1 AOYIKH KpIoH THS OUGOOG,



TOPayVPILETaL N AVTIKEWUEVIKOTNTO. KOl 1] TPOYUOTIKOTHTO, Bewpodvior AoyikéS KOmolES
KOTOOTAOELS Ol OMOIES OV €val, TO. GTOUG ODTOLOYOKPIVOVTIOL Kal TIECOVTOL VO
ovupopP@Body o KAVOVES KOl TPOTOTO., UE TO, OTOLA. KOVEVAS O Ba. avUP@VODoE EKTOG

OUBO0G.

ENAEXOMENA NMPOBAHMATA TON OMAAON

Tpia elvon ta Pacucd evoeydpevo TPOPANUOTO TOV UTOPEL VO OVTIHETORICEL pio

OpLada, KO EVOIL TOL TTOPOKATM:

MMOAQZH OMAAAX

[ToAAé elvar o1 popég Omov Ta PEAN oG opadag aAddlovv otdoels. Mepikég
QOPEC 01 OPLAdES TTOiPVOLY LEYOAVTEPO. PioKA, GALEG POPEG AEITTOVPYOVV TO GLVTNPNTIKA
K.a. O yevikog 6pog yuo TNV petaxivnomn mpog pio amd Tig 0Vo Katevdoveelg etvor TOAwon
OHAdAG.

AnAadn cav TOAWGOT P0G OUAdNG KOAOVUE o KATAGTOGCT, OTNV 0Toi0 01 GTACELS
petd ™ culnmon teivovy va givor mo axpaieg omd T1g 6TAGES TPV omtd T GLENTNON.

H opadum ovlmon devkoddver v mOAworn 7Yoo apketovg Adyovs. H
avakdAvyn Tov 0Tt ot dAlol popdlovtal T amOyelg oG Umopel va evioyvoel tn 0éon
Hog.

H molowon g opddag €xel ToAD peyddn onpocio yw tovg devbuvtég, ot omoiot
Bacilovion otnv opadikn Aqyn anogdcemv. Ot epyalodpevot ot omoiot Aapfavouv pEpog

OTNV OHOSIKT] AMYN AmOPAGE®MV, LTOPOVV VO AvaTTOEOVY BEGEIS LETE TNV adPOOT).

KOINQNIKH NEPI®OPA

Kowavium meprpopd etvar n ehevBepn mepipopd, 1 1 0moPLYN aTOMKN G 0OV,

otav €va dtopo tomofeteitan o€ po opada Kot petakvnOet amd Ty aTopkn Tov evhvv.



"Exovv 00el 300 £Enynoeig TG KOWVOVIKNG TEPLPOPAS, 1) TPMTY Eivar OTL HePIKA
dTopa TGTEVOLY , OTL HTOPOVV VO « KPLOTOVV 6T0 TANO0G » Kol 1 GAAN OTL ToL HEAN T™NG
OAd0G TUTIKG TGTEHOVV OTL UTOPOVV VO TOPUKPOTHGOVV TPOooTddeieg dtav epydlovtan
o€ OMAOa. Xav GUVETELD SLOTNPOVV TIG TPOCTAOELES Y10 VO ATOPVYOLV VO, TOVG TEPALGOVY

Yo < KopOda. ».

NOMIKOI KINAYNOI

Kérto and dedopévec mpoimdbeong ot devbuvtég umopovv va mapafralovy tov
EPYOTIKO VOUO.

Ot diknyodpot piog etapiog Exovv avamtvuéel S10popeg YPoppES / katevbiveeig yuo
va Bonfncovy Tovg S1evBLVTEG Vo EKTIUNGOVV OV Ol EPYUCIUKES OYECELS Tapaflalovy To
vopo. Xta  Oépoata  evdexopevng mapofiocong  mepopfdvovral. ot TOMTIKEG
mopakorovinong, To bonus, ta mopdmova, ot epyaciokég dwupdyes, ot pobol kot ta
wpapa epyacioc. [ va eivarl vopikd ao@alei ol Epyaciokés OUAdGES TOL [ 101K TIKOV
TpocwTKoL Ba mpémel va mepropilovial 0T TOPOY®YR, TNV TOOTNTO Kot ota OEpata
aceoleiag. ITapolo mov ot vopkég mpoeuidéelg Oa mpémer va Aapufdavovtor vedym,
TaPOTNPOVUE OTL €ml TOV TaPOHVTOG, eAAYIoTEG UNVOoELS £xovy Katatebel yio ™ yprion

SAPOP®V THTWV OUAO®V.

MPOZAIOPIZTIKOI TMAPAIONTEX TH: ANOTEAEXMATIKOTHTAX THX
OMAAAZ

H omoteleopatichi Aerwovpyia tne opddog eaptdrat amd Toug ENG mapdyovies™:
Ta péin ™™g opddas - Ta péAn mov amaptilovv Vv opdda, mpocsdopilovv TNV
OTTOTEAECUATIKOTNTO UE O18Popovg TpOTovg. O apBudg Tov peddv o umopel vor givan

TOAD PEYAAOG, YTl 660 peyol®dvel 0 aplBUdg TOG0 Mo SHVGKOAN YivovTal To TPy HOTO

11. *® Kohoynpov Kopvnhia, AvOpdrivec oxEceg 6T0 yOPO TG EPYAGIOg



oV emKowmvio Kot ot cvvepyacia. Evag puoioloyuodg aptBpdc pmopel va kopaiveton
amd 5 €mg 12 dropa. Pvowd 10 KatdAAnio péyebog e€aptdton Kot amd TN evoN Tov
£PYOL KOL TNV OPYOTNTO TOV HEADV.

H ovumnepipopd tov pehdv npocdiopilel 1o m6co kald Asrwovpyet pio opdodo. To
HEAN TPEMEL VO OMOPEVYOVV TIG OPVNTIKEG GLUTEPLPOPES, ONAadN va unmv  elvan
AVTOYOVIOTIKG, KOKOTPOTO, adlpopo Kol €ymioTikd. Avtifétmg Oo mpémer va
cvopupdrdovv pe Betucodg pOLOLG GTN GLVOYN TNG OMASNS , OTMG Yo TOPAGELYLL VO
EKQPEPOVV  TPOTACES Y10 GMOTOVG kavoves kot dwdkaoieg, vo evBappuvouv 1
GUUUETOYN] OA®V TV UEADV, VO SNUIOVPYOLV QIAIKO KAMUO Kot 6Y€0ES Kot TEAOG va
BonBdéve otV vVAOTOINGT TOV £PYOV HE TNV AVAANYT TPOTOPBOVAIDV KO LE TN KOVOTO pio
VE®OV TPOTAGEWDV KOl LOEDV.
Kavéveg — Awdwkacies — Mé£0odor - H amotedespotikotnto piog opddug mpoiimobétet
™mv Vmopén COoT®OV KOVOVOV, 0OOTH JdKacior AEITovpying, GMOTH KOTAVOUN TOV
EPYACIOV OTaL HEAN TNG, MEOBOSO Kol cLOTNHO €pyaciag. XNUOVTIKEG emiong gival ot
SO IKAGIES e TIG OTTOTES TOL PEAT] TNG OLASOG ETIKOTVOVOLV, TOUPVOVV OTOPACELS, ADVOLV
T TpoPAnpata Kot cuvtovifovral.
Kowoi otéyor — Opapa- H dmopén xowvdv otdy®v Kot KOwov Opapatog, omoTeAEl
Boowd ovotaTikd Yoo TNV OmOTEAEGUOTIKOTNTO oG opddag. Otoav Ola to péEAN
KATOVOOUV OTL £(OVV KOWOUG OTOYOVLS KOl KOWA GUUGEPOVIQ, TOTE GVATTUGGOLV TO
OOOKO TVED O KOl £X0VV BETIKES KOl COGTEG GV UTEPLPO PEG,.
Hyétng - O nyémg mailer omovdaio poro, yati pmopel va Ponbnoet v opdda vo
OTOKTNOEL KOWOUG GTOYOVG KOl OPAUOTA, VO, SWLUOPPDOCEL TO OUAOIKO TVEDUN KOl TO
KatdAANAo KAMpo cvvepyaciog, va evBappivel ta péAN, va GUUPEAEL GTOV GUVTOVIGUO
™G opadag kat vo tpoteivel cvotnua kot péBodo Aertovpyiog. Avaroya pe ) @OON NG
OHAdOGg Kot TNV OPUOTNTE NG, Hmopel va vdpEovv mePLocOTEPOL TLTIKOL 1 GTVLITOL
NY£TEG KO TUTIKA 1] dTuma Voo GUVOALALoVTaL HETOED TOVG, OVAAOYO LE TO £PYO KOL TNV
KOTAOTOOT TNG OHASC.
K\ipo — Enikowvovia - H anotelespatikn Aettovpyio TG opddas, KataoTel amapaitntn
mv vmopén plog ocmwotig emkowoviag kot gvog €uvoikov KAIpatog. Amapaitnto
ovoTaTKA eivat, o apoaiog cePacpog, n apoBaic epmeTocvvn, n elevbepia Exppaong,

ol  KOoAEG avOpdmveg OYECELG, 1 OLVOLWVETIKOTNTO, 1 OAANAEyydmM Kol 1



aAAniovmootnpi&n.



KE®AAAIO 8°

KOINONIKH MOAITIKH

PINOZOPIA TOY OPOY — IZTOPIKH EZEAI=H

Kowovikn moluikn g enyeipnong 1 TOMTIKY KOW®VIKNG Tpdvolag gival M
avamTuEn mpoypoupdtev TPodcheTV TopoydY oTovS £pyalOpEVOLS OV OlBETEL M
emyeipnon. Avtég ol mapoyEs eivor KATL TOPATAVE Omd eKeivo TOL TPOGPEPOVTAL OO
NV TOAMTEID HE TN HOPPN TOV KOWOVIKOV OGOOMCE®V 1 HE TN HOPON TOPOYDV TOL
TPOEPYOVTAL OO TNV KOW®MVIKI OCQAAMGCT, OT®MG EMWOOUOTO OVEPYING, OTPATELONG,
ekdpopéc ko mapaotioelg Epyaticic Eotiog Kot mpoAnTtikn otpik.

Ytov Op0 KOW®MVIKY] TOMTIKN Kot avimtuén npdcsbetov mapoydv de Oa Mrav
c®otd vo otafovue povo oto TL £odedEl pia emyeipnon Yoo TNV GOKNGON OVTHG NG
TOMTIKNG, OAAG v S0VHE TG elvar opyavopévo OAo 10 TAEYHO eELVTNPETHCEMY TTPOG
TOVG £PYALOUEVOC.

Agv mpémel va Egxvape 6Tt o Kabe epyaldpevog mepvlel oNUAVTIKO ¥pOVO NG
Cong péoa oty emyeipnon 1N 10 OtL N gpyacio Tov aKOUN Kot Hokpd omd vtV 1oV
OTTOOYOAEL Y100 ONUAVTIKO YPOVIKO SIUCTILOL.

Eniong dev mpémer va Eeyvape 6t 0 KaOe epyaldpevoc mov £pyeTat 6T SOVAELY
ToV, kKovPaAdel pall Tov kot OAM TOL To TPOPANUATO, TPOCMTIKE, KOl OIKOYEVELNKE, TOV
Tov TpoPAnuotifovv kot Tov ennpedlovy GUVEKELX.

YKOTOG MOV TNG KOWWOVIKNG TOMTIKNG KAOe emtyeipnong dev Ba mpémet va giva
povo g Ba Kavel mopaywyikd tov kdbe epyalopevo, aArd kol Tdg Oa Tov Kdvel mo
gvtuyopEVO otn (on tov. Avto Ba €xel emidpaon GUEST KO OTNV TOPOYOYIKOTNTA TOV
Ka0e epyaldpevou kat 6T SLOUOPPMOON TOV OAOV KOVMVIKOD GUVOAO.

‘Eva otoyyeio mov amodekvoet ) onuacio Tov UTopel va £YOVV 01 KOVMVIKEG
TapoyES, elvar m oénon TV TECEMV OV OEYOVTAL Ol ELPOTAKEG EMYEPNOELS, TO

terevTaio XpOVIO, Y10 KOWOVIKEG TApoYES. AAAG Kol 0TI XDOPO HOG, oV avatpEéEOVUE TO



TeEAELTOIO Y POVILL OTIG EPYATIKES J1EKIIKNOELS, O dovue OTL, pall pe authpota Tov £XoVV
oyxéon pe oo, cvpuPadilovv kot GAAa TOL EQovv GYEon e TV TToOTNTO TG {ONG TOV
epyolOpevmv péca 6ty entyeipnon.

A Vv emoyn TOL JELTEPOL TOYKOOUIOL TOAEUOV, GPYICOV Glyd-Clyd Vo
epopaviCovtar oty Evponn avtd mov giyav apyicet otig HILA. and to 1920 kot ta
omoio ovopdovtor @EEAUATO TPOG TOVS £PYALOLEVOLG.

21N xOpO HOG oVOPYAVOTO Kot 0)1 CLYKEKPIUEVE, Y®pig Oniadn va to yvopilovv,
moALOl emyelpnpatieg aokoHoAV KATOWL TETOW0 TOMTIKN Tapoydv. Me v €icodo TV
TOAVEBVIKOV ETAPEIDV OTN YOPA HOG, OPYIOE OYA-Glyd v OlHOPPOVETAL £vol
SPOPETIKO KAIUO PUNTIKNG TEPIOCOTEPO, TOPA MNOEANUEVIIG KOl GLVEONTNG GoKNoNG

KOW®VIKNG TOMTIKNG.

TI TEPINAMBANEI H KOINQNIKH TOAITIKH

YVVOTTIKG 1 KOWVMVIKY] TOAITIKY| (oG Emtyeipnong mepriapfavet:
Yylewn Kot aGQAAELD TOV TPOCMTIKOV KOTA TNV EPYOCia.
[Ipootacio and Ta atvyuaTo.

[Ipdypappor TPOANTTIKNG 10T PIKTG.

Exmnaidevon mpocmmikco.

MopemTIKA TPOYPAUUATE TPOSOTIKOV He OEpaTO YEVIKNG LOPP®OTC.
[MoAtioTiKég EKOMADOELS.

ABMTIKEG EKONADOELS.

[Ipd60et aocpoAcTIKN KAAVYN.

Metapopd TpocOTIKOV.

Awopovi Tpocmnikod (. . emoylokd Eevodoyein).
Kavtiva.

Eoctiatopua.

[Ipamplo Tpopipwv.

[Twetwtikol cuvetapiopot.



Advelo TPOCOTIKOV.

ALGQO PES YUY OYWYIKEG EKONADGCELG.
[TAnpopéveg S10KOTES, KATUOK VOGELG.
Exmondevticd to&iow.

A1Gpo peg S1EVKOADVGELS Y10 EKTTMGELS.
BeAtioon tg mowdmrag m™¢g (ong tov epyalopéveov oTiG TEPLOYES
SLLHOVI G TOVG.

YTOVOUCTIKEG EMLYOPT Y GELS.

Bpafevoeic epyalopévav kot Tov Todidv Toug.
Anpovpyio OpAd®V EVOLUPEPOVTOC.
Anpovpyio yoyayoyKoy opdowmy.

IMondkdg otabudc.

Ta PacKd yopaKTNPIOTIKG TOL TPENEL V. £XOVUE GOPOPE VITOYN oG Yo TV
TETVYNHEVN AIOKN O KOWVOVIKNG TOAITIKNG Eivart:
i. Ot mpéner va kotevbivetoar Omd OPYOVOUEVT] OUASO KOWMOVIKGOV AETOLPYDV 1
YOYOALOY®OV LE TNV ATOPOITN T GUUUETOYN TOV EPYALOUEVOV.

ii. Ot 10 KOGTOG TNG TOPOYNG O€ Do TPETEL VAL EIvVOIL ATOYOPELTIKD Y10 TNV ETYEIPN O KOl
1N Topoyn va amevduveToL 6e OGO TO SLVOTOV PEYOADTEPO aPOUO EVILPEPOUEV®V.

iili. OtL 0 oYedoUdg TOV KOWOVIKOV Tapoydv Oo mpémel vo eivol t€to10g GoTe Vo

KOAOTTTEL OAOVG TOVG £PYALOUEVOVS KO GE GLYVA YPOVIKA OLOLGTHOTO VO EPEVVATAL ALV

ovveyilel vo KOAOTTEL TO GKOTO Y100 TOV OMOi0 €YEl GXEOI0OTEL KOl AmOPACIOTEL Vol

1OYVOEL, OAAMDS VO avaposaproleTart.

AlNOTEANEZMATIKOTHTA — METPHZH

Evloyo mpokhmtel t0 epdTNUO TAOG €ivorl duVOTOV Vo PETPNOEL KOVEIG TNV
amodoTIKOTNTO VTG TG moMtikng 'H mdg évag pdvatlep M éva cuvOKOMOTIKO

copotelo Umopovv vo TEIGOLY YL TV EPAPUOYT] €VOG KOWVAOVIKOD TPOYPAULUATOS TOV



Vi.

Vil.

Viii.

€PY000TY, OTaV deV UMOPOVV HE amAr] aplOuntikn vo amodeifovv v opbotnta Tmv

GYVPICUDV TOVG;

Oco x1 av K4t 161010, €K TPAOTNG OYEWS, Qaiveral TOAD SVOKOAO M akdOUN Kot

adVVOTO, OTNV TPOYLOTIKOTNTO TOVAGYIOTOV, OmMOKAElETAL TO 0.dVvVATO Kot HEVEL HOVO 1M
dvokoAia. Avtd amedeiyn pe ™ OwEoywyn OTUTIOTIKOV EPELVAV. XVVORTIKG
OVOLQPEPOVLLE:

. Ilepintwon petagopdsg T00 TpocwTIKOD pE HEGO NG emyeipnong. Qoeéleln tov

TPOCOTIKOVL OO AVETT), OIKOVOLIKT], £YKOLPT) TOPOVGIN TOV 0TV epyacio. Qeélela ™G
emyeipnong — epyalOUevol GTNV MPO TOVG, UE OIKOVOUIKO OQEAOG Kol Uelmon TV
OTOVCLOV  OQEIMOUEVOV GE  CUYKOWMVIOKOUG  AOyovs. 'EAdewym  dyyovg tov

epyalopévmV Yo To TPOPANUO LETAKIVIIONG TOVG.

. TIpoypdppato vy1Ewvng Kot TPOANTTIKNG WTPIKNG. Melmon Tov anovcidv.

i. Exmondentikd mpoypappoto yio o oatvyfpote. Meiwon tov atoynuitov.

Mopootikd tpoypdupota. EEOymon tov vontikov emmédov Tov pyalopévay.
SVUPETOYN TOVG 0T KOWMVIKA mpoypdupata (1. x. apynyoi exdpoudv). Beltimon tov
NYETIKAOV TPOGOVT®V KO VEX GTEAEYT).

Exdpopég — kavtiveg — eoT10TOp10L — TPATAPLO TPOPIUOV — TICTMOTIKOT GUVETAUPIGHOL.
BeAtioon owovopkng Kotdotaons Tov  epyalopévev. MikpOtepes OKOVOUIKES
OTTOULTIGELG.

I'evikdtepa, 1 AOKNON KOW®OVIKNG TOATIKNG UELOVEL TNV KIVITIKOTNTA Kol AvEAVEL TO
EVOLLPEPOV AAAWV EPYALOUEV®V Y10 TNV EMLXEIPNON.

YVVOEEL TO TPOCMOMIKG LE TN OOLAELY TOL KOl TNV eMyeipnon.

[TpoBdAder v emyeipnon.

Av&avetl v vrevBuvota TV epyalopévev amévavtt oty Kovotnta mov {ovv pali

(ovyypoveS Kot adEN 6T TNG GUVOSEAPIKOTNTAG).

NMPOOITIKEZ



¥t yopo pog 0 umopoVue v ToOUE TG £YOVV Yivel TOAAG Pripota mTpog TV
katevOvvon avt. [ap’ ko avtd, Ta TeElevtaio xpovia N KoTdoTaon £xEl apyicel vo
BeAtidverar. To waxd owovopwkd kiipo de Pondd moAd ¢’ avtnv v Tpoomddeio.
INUovTikd porlo OPmG TPog Eva kKaAvtepo pEAAov, Ba mpémetl va maifovv ot id1ot ot

epyalopevot kot Kupimg To GVVIIKATO, OTMG Kol 01 EmayyeApotieg povatleps.

KE®AAAIO 9°

2Y2THMATA AMOIBQON

Awokpivoupe dv0 KOTNYOPIEG, TO ONUOGIO Kol TOV 1010TIKO Topéa. EEetdlovue Tov
WOOTIKO TOpEN S1OTL AVTOV QPOPE 1 LEAETN TNG TAPOVGAS EPYAGING.

Ta Oépota TV apolPdV 61OV 11OTIKO TOUEN OVTIHETOMILOVTOL pe SLVOUIGUO,
1060 o€ oyéon pe TG ovvOnKeg TG oyopds epyaciag 60O Kot pe TO  puOuUo
amodoTIKOTNTOG TNG emyeipnong. Ed®d ocvvavtdpe didpopa cuotipoato mov EeKvave amod
™V TANPOUN TOV VTOYPEDMTIKOV OTOS0YDV, HEXPL TNV TANPOUN S1POP®V ETIO0UATOV,
OV £(0VV GXE0N UE TNV AmOO00T — EMIO00T TV £PYALOUEVMOV KOL TN CUUTEPLPOPA TOVG
péca otnv kabe emysipnon.

Ta cvotpato apolBdv Seépovy amd entyeipnon o€ enyeipnon Kot Bo Tpénet
va Tauptdlovv og d1dpopa oTotyeia, OTMC:

@ OwovouIKT KOTAOTAGT TG ETYEIPNONG.

KAddog amacyoAnong.
20vheom TPOsOTIKOV.

Ayopd epyaociag.

Q8 8 Q.

SV UGG Kol SO POy LOTEVTIKT] SUVOLLT COUATEIMV.



NOMIKO MNMAAIZIO AMOIBON

¥t yopo pog wyvel and 1o 1955 éva cvotnpa kabopiopov dpmv apoPng Kot
epyaciog pobwTdV 6ToV 1010TIKO TOUEN, TO OTOI0 GUUE®VO UE TO. OGO 1GYLOLY GTA
euheAevBepa kpdrn g Avtikng Evpdnng, Bo pmopovoe va yopaktnplotel cov PHEKTO.

O N. 3239/55 mepi T00 TPOTOL PHOUIGNC TOV GLAAOYIKGOV S0POPOV EPYOCIOg
npoPAéner O6ti: Ot ZvAidoywéc ZvuPdocec Epyociag (2. . E.) xotoptiCovror ot
VIOYPAPOVTOL  HETOEDL TOV — OVIUIPOCOTEVTIKAOV  OPYOVAOCEMV  £PYOS0TMV KOl
epyalopévov, petd and ehevBepeg SompayATEOGELG LETOED TOVG, XMOPIS TNV VIOYPEWOT
va €0V HETOED TOVG KATOo ONUOcIe opy] N KOO0 Tpito dontnt) 1 pecorofnrn. X
nepinTmon mov ot amevdeiog dampayHATELGELS ATOTVYXOVVY Yo TNV vroypoen X.X.E., ot
SN TIKEG OMOPACELS, TOV AVTIKOOIGTOOV TNV 101OTIKY BoVANON TV GUUPUAAOUEVAY,
JECUEVOVY VITOYPEMTIKA OAOVG OGOVG GUUUETEXOLV 1| TPOOKANONKAYV VO GUUUETACYOVY
OTNV VITOYPEMTIKY] ST G

O1 2.2.E. dwokpivovtol 6TIC TopaKaTo KaTnyopies:

I.EOvikéc IN'evucég ZuAdoycég Zoppdoeig Epyaciog
ii.LEOvikég opotoemayyeAHOTIKES, TOV JEGUEVOVV TOVG HIGHOTOVS £VOG EMAyYEAUOTOC GE
OAOKAN PN TN Y DPOL.
ili.Edwég, mov decpedhovy toug edmtong g 1 TEPICCOTEPMOV EMLYEIPTGEDV.
iv.Tomkég opotoemayyeuatikés, mov Jdecpedovy Tove HGOmTONg MG OPIoUEVG
TEPLOYNG KO,

V.Epyootaciokég kot To 110 Hoppo KaOEGTMS TV 101MTIKMV GCUUPOVITIKOV.

Avticeipevo tov X.X.E. pumopel va givar ot 6pot, ot cuvOnkeg Kot 1 apoPn
epyaociog. Kot mo avorvtikd:
- MioBoroywd Bépata.
- Yoype®oEIS TPOVOLG TOV EPYOSOTH.
- Xpovikd 0pila epyaciog.
- ®¢pata Tov 31ELBVVTIKOD SIKAIDUATOS TOL £PYOOOTN.
- Enayyelpotic eEEMEN twv epyalopévamv.

- ®¢uata mov va maporEUTovy o€ GAleg X.X.E.



- Oéuata adEumV.
- Emavainym vopipwv dwtdewv.

- Opot aAAnAeyyimg.

Ytrig X.XZ.E. ektog amd tov kobopiopd Poacwdv picbodv kot nuepopicdiov,
nepLaBavovTaL Kot d1popo. ETOO LT, TO KUPLOTEPQ TOV OTOI®V Elvar:

- o moAvet) vanpeoia.

[Ma yapo.

Mo avBuyiewvn epyacia.

- o 1o Tond1d tov epyalopévemy.

Teyvikd enidopa.

Enidopa 08éong.

Enidopa mopoaymync.

A elptoTikdv Aobmv.
- Enidopo mruyiov.

- Xepiotov (Sapdpav pnyavov 1 HY).

Extog £6pac.

- Enidopo exkmaidevong 1 omovdav.

Emoyumg epyaciag.

Tovplotkng exmaidgvong.

Enidopa xabapiotpiodv.
- Nocokopetoko.
- Xepovpyko.

- IooAoyiopod.

YTOAG.

Koataidparog.

Popovikov.

Enidopa acvupipdorov epyaciog.

- [MoAhamAng epyociog.



Eniong mpoPAémetor | yopnynon deopmv mapoydv 6e 100G, OTMG YaAa, TpoEn,
QOpLES EpYACTOG, TATOVTOIN K.A.T.

AALO oTo1yEl0 TOV TIPEMEL VOL £XOVLV VITOYT| LLOG Y10 TIG VOUILES AUOPES, EKTOC Omd
70 Packd picho N Nuepopicdio, Tov aPopAE STV TAPOYY| EPYACIOS Y10 TO VOUILO 0PAPLO
etvar o1 KoTaParlopeves TPOGAVENCELS Yo EMTAEOV epyacia Tn voyta Kol v Kuplokn
Kol Ol KoToPaAlOpeEveEG amodoyEs Yy xpovo mov Oev epydletonr o oOmToOg aAld
apeiBera.

Y70 GUVOAO TMV ATOS0YMV VIAPYXOLV VO KOTNYOPIEG KPATHOEMV, GUTES TTOV
Bapdvouv tov epyalopevo kol avtég mov Papbvovv Ttov gpyodotn. Kparnoeg mov
emBapvvovv tov epyalOUEVO EIval TO XOPTOOTO, Ol AGPAAICTIKOL OPYAVIGHOT KOPLOG Kot
EMKOVPIKNG  aopdAong kot o Dopog Micbotdv Ymmpeowwv. Kpatioelg mov
emPBapvuvouy Tov £pyodoTn €ival T0 YOPTOOTUO Kol Ol OGOUAMOTIKOT opyavicpol KOplog
KOl ETIKOVPIKNG AGPAAIOTG.

O1 xpomoelg mov emPapvvovy Tov €pYalOUEVO, HEWDOVOLY TO GUVOAO TMV
amodoy®V Tov Kkdbe popeng kot ekeiveg mov emiPaphvovy Tov £pyodotn, aw&avouvy To

KOOTOG EPYOGIOG.

NOAITIKH EMIAOMATON

[Mpéner va Eexopicovpe apywd Svo Pacwkd onueic yuoo vo pmv VIdpyet
ocVvykpovon andyewv. Otav yivetar AOYOG Y10 TOAMTIKY EMOOUAT®V, OVOPEPOUOUCTE GTO
EMOOUOTO OV OV KATOPAAAOVTOL VTOYPEOTIKA PACEL KATOWL VOUOL, OAAG amd
owelo0edn mopoy TOL €PYoddTN. Aféyovtag owewbedr] mapoyn, ovtn pmopel va
mepMopUPAavel Kol mopoy] KOTOTIY GUUE®VING 1 Kol TiEoNng amd T GUVOIKOAMGOTIKA
copoteia.

Ta emdopato oVt €ival GUVOEdEUEVA, TIS TEPIOGOTEPES (POPES, HE TNV
EKTANPMOOT KATOOL OKOTOV KOl TNV EMTUYI0 KATOW®V ETYEPNUATIKOV CTOYWOV.
Avtifeta, €yovpe dOWpopeg GAAeg mapoyEég mov €xovv oxéon pe TN Peitioon TV

ocuvinkav {ong TV epyalopéveV Kol 0VTEG AVITKOVY GTIV KOWVOVIKT TOAMTIKY.



Ta xpNoOTO0VUEVE GLCTHUATO VAL ATEIPA KO 01 KATYOPIES TOV EMOOUATOV
ToAAEC. Evdewtikd avaeépovpe pepicéc, divovtag wwitepn Pdon oto emdopato mov
&yovv oyéomn pe TNV avénon g TOPAyOYIKOTNTOS Kol OKOUO 101oitepa ouTd TOv

AVOPEPOVTOL GOV EMOO LT TALPOYDYNG. ZOV EWOKOTEPA ETOOLOTO ETUPEPOVTAL:

To enidopa Béong.

To emidopa mapoLGIaG 1) TOUKTIKNG TPOGEAEVONG.

Ytabepod emidopa (exeivo dnAadn mov katafdiletarl kabnuepvd oe otabepn Paon).

Enidopa molvetiog.

Enidopa Atoukntik®dv Xtedeydv.

- Enidopo emompovov.

Exel 6pwg mov odiveton m peyadvtepn onuocio eivor to Aeyopevo emdOpoTo
TOLPOLY WYNG TOV £XOLV GYEOT LE TO TOPAYOUEVO 0td ToV GvOpwTo TTpoidv, eite avtd ivar
VAKO TTpoidv, eite glvon vnpecia, my. TOAMGEL, 6€pPig meraT®V KA. Edd vrdpyovv
TOAAG GLUGTNHOTO HETPNONG KOl VTOAOYICUOD TMV EMOOUATMOV, TOAAG amd avtd dikoto
Kot GAAa AdKa.

Exetvo mov Ba mpénet va mpooeytel 1dtaitepa amd kdbe emyeipnon eivatl o KaAdg
oXEO0GHOG, M oppovio TV auolPodv pe TG KOTOPOAAOUEVES amOd0YEG KOl 1| CMOTY|
HETPNOT Kol EKTIUNOT TOV avOp®OTIVOV SUVOTOTHTOV KoL IKOVOTHTOV.

[Tpw amd v epappoyn kébe cvompatog, Bo Tpénet va yivouv moAAEG HeTPOELS
Kol eKTnoes, va PBpebodv otdvtapg, too omoio vo touptdlovv otn ovvheom Tov
TPOCOTIKOV TNG CUYKEKPIUEVNG EMYEIPNONG Kot OYL VO TAPOVE TOL GTAVTOPG HIOG AAANG
emyelpnong Kot va To EQapUOcovUE, YTl TOTE €ival pdAAov clyovpo 6Tl T0 cvoTnua Ha

amoTOYEL

TA EMNIAOMATA EOPTON

Yopeova pe tig dwta&ec Tov N. 1082/1980 (OEK 250 tevyog A’ tng 29.10.80)

«[lepi TpoTOTOMCEMG KOl CLUTAN POCEMG JOTAEE®V TVAV EVIOI®V EPYOTIKOV VOL®OV Kot



puOuicews ocvvapmv Bepdtov» pvbuiotnray, peta&d diiov, to Emdopata Eoptov
(Aopa Xprotovyévvev kot [Tdoya), katd tpdmo Tdylo, Lovipo Kot 6tabepo.
To enidopa goptdv Xpiotovyévvav gival i6o pe €va unvioio oo, yU avtovg
mov apeifovrar pe nuepopicto. To enidopa goptdv Ildoya eivor ico pe 10 od TOL
unviaiov picbov ya exetvoug mov apeifovron pe rodd ko 15 nuepopicduo yio Ketvoug
mov apeifovron pe nuepopicta. Ta emdopata avtd katofdArovial 6Tovg eH®TONG
OTO OKEPOLO, EPOGOV 1] EPYOCLOKY] TOVG OYECT £YEL dloPKESEL OAN TN XPOVIKN TEPindo,
dniadn to emidopa Eoptdv Idoyo omd 1" Iavovapiov puéypt 30 Ampihiov kot to enidopo
Eoptdv Xpiotovyévwvov omd 1" Maiov péypt 31 Askepfpiov kdbe ypovov. Ztnv
mePInT®ON oV N oxéon epyaciog TV obmtdv dg du|pKece OAO TO O TAVE® YPOVIKO
SoTN A, TOTE AVTOL STKOLOVVTOL:
i.Enidopa goptdv Xpiotovyévvev, mocd ico pe 2/25 tov punvwiov picbod 1 dvo
nuepopictha avdioyo pe tov coumeovNUEVo TpOmo opoiBng, v kabe 19Muepo
YPOVIKO ST O OLOPKEING TNG EPYOUCIOKNG OXECNG, KO

ii.Enidopa eoptwv Ildoyo, mocd ico pe 1/5 tov picod pnviaiov pwebod 1M éva
nuepopicto avdioyo pe to coumeevNUEvo Tpdmo apoPng yio kKabe 8qpepo xpovikod
ot e dlopKeiOG TNG EPYOCIOKNG GYEONG.

Mo ypovikd dwwompoto pikpdtepa tov 19Mpepov 1 Tov 8quepov avtictorya, ot

uoebwtoi dikatoHvron avaAoyo KAAG L.

NPAKTIKH MOP®H MIZOOAOZIAZ

H éxdoon g pobodociog elvar pio kabapd teQviKn epyacio povtivag g
AwevBvvong Tlpocomkoy, mov Opmg ypeldleton po TAnOmpa otoryeiov. H woAn
KOTATOEN KO XPNoT dLTOV TOV GTOYXEIMV LG 6ivel akOpo YpOLL0 OTATIOTIKG GTOElD
v ) Atoiknon Ipocwnikod kabe emyyeipnong.

H owom wmocbodocio oamopaxpvvel tov Kivovvo mpootpipdv  HE  TOLG
epyalopevoug kat fonda m dwtnpnon tov Kahod kAipatog epyaciog. I'' avtd to Adyo

npénel va avtipetoniletal, and ™ Aevbuvon Ilpocwmikovd, pe peydin mpocoyn kot



wWwaitepn epovtida. H yprion H/Y éxet Bonbioet mdpa modd otn dovield avtn, divovtog
ToOTNTO £KO0OTG KOL ATOPUYT CTLOVTIKOD UEPOVG AoV .

H ypfiyopn minpopn Kot 0 TpOTOG TANPOUNAG TOV TPOCOTIKOD TOAAEG POPES
£YOVV OMUOVTIKY €Midpac otnv yuyoAoyia tov epyalopévov. Emiong, n e&éraon tov
TOLPUTOVOV TOV TPOEPXOVTOL OO TN HoBod0cio TPEMEL Vo, YIVETOL e PEYOAN LITOUOVN
KO VO, 3{VOVTOL GTOV TOPATOVOVEVO GOPEIS KOl COGTES OTOVTI|OELS.

Ov ypovikég mepiodolr mov KoAdmTovtor o€ o pobodoocion mwokiAAovy Kotd
emyeipnon. TG WIOTIKEG EMEPNOELG ol auelPopevol pe oo TANpOVOVTOL pHE TN
CLUUTANPOOT OEGOVAEVUEVOV OTOd0YDV pioe Popd 1} cuvnBmg dvo Eopég o punqva. Ot
nuepopictor TAnpdvovtat kKatd oo pdda, dEKaNUEPO Kol deKATEVOUEPO.

H mnpopn otig mepiocdtepeg enyEPNOEIS YIVETOL e PUETPNTA, LITAPYOVY OU®G
KO TEPMTMOOELS EMYEPNCEMV TOV 1 TANPOUN yYiveton pécw tpanelag, map’ OAo TOL TO
Tpomelikd cVOTNHA YOAAIVEL CNUAVTIKA 6TO onueio owTd.

[Na mv =mpaypatomoinon ¢ wobodociag yivetar 1 oLYKEVIPOON TV
TPOCOTIKOV oTtoryeiov Tov kébe epyalopévov Kol TOV TPOYUOTIK®OV HETOPOADY
epyaociog, mov amnewovifovtal oe KAPTEG epyaciog N OeAtion Kot givol o1 dpeg epyaciog
tov kdBe epyalopevov. O KaTdAANAOG PNYOVOYPAEIKOS GLVOLOCUOS TOV OVO AVTAOV
ototyelmVv Kol 0 VIOAOYICUOG T®V KPATNGEWDV £PYOLOHEVOV Kot £pY0dOTY|, HOG dTVOLV GO
amotéleopo to mocd poBodociag avd epyalOHEVO, TO OTOi0. QTOTVMVOVTOL OTIG
oxeTIKES amodeifelg kot 10 pdxelo pobodooiog. Amd ekel Kot epOGOV VTLAPYOVY OAL TOL
TPMOTOYEV aLTA oTorkeln, yivetal pnmvwoio. cuyKEVIpmon Kot okoAovBovv o celpd

OTO(EIMV KOGTOAOYIK®OV KOl GTATICTIKMV.



KE®AAAIO 10°

AZIOMNOIHZH TOY TMHMATOZ NPOzQMIKOY

O emyepnoetg, ouvibmg, avtipetonifovy Kowd TpoPAnpate. XTov TOUEN TOV
TPOCOTIKOV {6MG, VIAPYOLV TEPIGGOTEPEG OUOLOTNTES TOPA dlopopés. Kdbe opyaviopnog
&Yel oV mpooTacio Tov avOpdrovg, kabopilel T0 POLO TOVL TUAUATOG TPOCOTIKOV, TIG
oX£GE1G TOV [E TN O1evBuven Kot T oxediaon TS KATAAANANG TOMTIKNG.

Mmnopovpe vo opicovpe tpio Paocwd pétpa ywo v agoddynon g
OTOTEAEGUOATIKOTNTOG TOV TUNILOTOG npocommoi)lgi

i.  Aewwovpyika  uérpo. TIpoHmMOAOYIGUOC TOL TUAUOTOG OF TOCOGTO €Ml TMV

TOAMCE®V TNG EMLEipNONG. APOUOG OTEAEXDY TOL TUNUOTOG GE TOGOGTO £ TOL

ap1Bpod 1oL TPOCSWOTIKOV OV EEVTN PETEL.

ii.  Hoootika uétpa. ApOpdc acbeveldv, aplOudg epyaTIK®V aTUYNUATOV OVE UV

Kootog ava otéleyog mov mpocinednke. Toydtta ek00GEmS oTotKEl®OV.

iii.  Howouxd pétpa. Aviloon TV TapamTOVEOVY Kol ToV OEUATOV TOL OVIIHETOTIGE TO

Tunpo. Avtidpaon tov epyalopévaov oe edwd Oépoata g emyeipnong.

ATOTEAEGUOTIKOTNTO, KOl EMOYYEAUOTIOUOG TOV  OTEAEXDV TOV TUNHOTOG

TPOCOTIKOL GALV ATOLO, KOl GOV OULASAL.

Avopeiefnmra Bo propovcav va tpootefodv Kt GAAN Kptiplol 6TOV KATAAOYO
avtd. To Pacikd onueio OU®S, eivat OTL TO TUNHO TPOSMOTIKOV TPEMEL VO 0EI0A0YETTAL,
Oy LOVO MG TTPOG T OMOTELECUATO, OAAGL KOl OG TPOG TO TOGO AMOJOTIKA EMITEVYONKOALY
T amoteAéSpoTa aVTd. [ va yivel kdtt Tétoto, 1 entyeipnon mpémetl va ovamtHEEL LETPOL
KOl KPUMplo. GOUQOVO HE TOLG 6TOYovS tG. Emiong n agodldynon mpénel va mepiéyet

TEPLOOIKEG GUVOAVTNOELS LE TOVG PAVATLEPS YPOUUNG GAA®Y TUNUATOV.

B MomareEavdph Navov / Mrovpavtae Anpfitpne, Amoteleopatic Soiknom avOpomivov mopmv, Adfvoa
2002



EKIIAIAEY2H XTHN EANAAA KAl 2TO EZ=QTEPIKO XE OEMATA
nPOZOrikKoy

ENUOVTIKY EKTOIOEVLOT 0T XDPO HOG OEV VITAPYEL GE TOVETLOTN OKO entinedo. To
TPocOTIKO oL amaptilel T ArvBvvon TIpocmnikov, GTIG TEPIGCOTEPES EMYEIPOELS
onpepa, o peydAo Babud, Exel eKmTodevTel EK TOV EVOVTI®V LEGH OTNV EMYEIPTON.

O meprocotepotl Atevbuvtég I[pocmnikov mpoépyovtatl amd OuovoUKEg oYoAEG,
erdyiototl amd Nopukn ZyoAn kot pepikot givar mruytovyot [olvteyveiov, Mnyavolodyor 1
Xnuwoi Mnyovikot.

Exnaidevon oe Oépota mpocmmikov, dmwg kot ot Atoiknon Emyeipnosov, de
UTOPOVUE VO TOVUE OTL OLGLOCTIKG VTAPYEL OT|HEPA 6T Y®Opa pos. Etot ot gpyalopevol
ot Awevbovvon Ipocwnucod 1 kot o1 Agvbuvtég Tlpocwmikon, dev Exovv avakalOYEL,
HEYPL OTIYUNG, popéa pabnong evtog EALGdog, mov Ba pmopovoe va tovg Bondnocet ota
dvokoia TpoPANUATA TOV AVTIUETOTILOVV.

H exmaidevon oto emtepikd kot W0img otig xdpes ¢ Avtikng Evponng apyilet
OTO TTOVETIGTHILN, OOV VIAPYOLV E0KES oYoAEG Atolknong Emyeipnoewv. A&ilel 6o
VO 0VOAVGOVE TO GUGTI O TOV VILAPYEL 6TV AyyAia.

Yrdpyovv koAéyln oto omoio dddokovror pabnuatoe Aoiknong Enyepricewmy,
Om®G Kol EWOIKEG TMOVETICTNUWKEG OYOAEG, KLPIOG OKOVOUIKNG  KatehBvvong.
[MopdAinia, vTapyoLvV POPEig TOL SLOPYAVAEVOLV SLAPOPO GLOTHLOTO EKTAIOEVONG OTO
KOAEY10, KOl OTOL TTOLVETIGTT LU0

H exnaidoevon nephappdverl cepivapia, oepd dStadéEemv kot epyacio o€ d18popeg
EMYEPNOELS Y10, OAOKAN PN 1] pepKN amacyoinon. H andktnon dmhdpatog mov divet
duvatdtta va epyaotel kaveilg otn AevBvvon Tlpocomikod mpovmodétel Eva cuotnua
egetdoewv mov ywpileton og Tpio oTAdWL

i. To mp®TO PEPOG QLPOPH GE GTATIGTIKEG UEAETEG — KOW®VIOAOYioL — Wyuyoloyia,

Baoum ko o Pdbog poppmon.

ii.  To debtepo kahdmTEL OWOVOpIKG Oépata, yevikn Aevbuvon Ipocwmmucod kot

TPOAPETIKA, Eva OEpa Tov elye oyéom pe TV avepyia oTIS Plopmyovikeég oXECELS,

TOVG TOUELS EKTOIdELONG KO AVATTTLENG.



Mo va wpoywpnoel kaveic otig ££eTdoELg TOV Tpitov HEPOLS, Ba mpémel va €xel
EMITVYEL OTO TPOTO Kol GTO OEVTEPO, VoL EYEL EpYachel 0 TUNUA TPOCOTIKOV, VO EXEL

oLVTAEEL HEAETT KOl VoL EYEL TOPAKOAOVONGEL E101KA GELVAPLOL.
iii.  Oug&etdoelg tov Tpitov otadiov koAvmTovy Oépata OT®MG cuoTiuate Aloiknong

[Ipocwmikov, epyacokeés oyECELS, eKMAIdELOT, agloAdYNGo, TUPAYOYIKOTNTA,

EUTAOVTICUO £PYACTIOG K.A.T.

MEAAONTIKH NMOPEIA THX AIEYOQYNZHZ MPOzQNIKOY

To peydro mpoOPANUHa TOL AVTIETOTILOVY 01 EMYEPNOELS CNUEPA EVOL «TT®dG Oa
KEPOIGOVE TN UAYN TOV OVTOY®OVIOTAOV;» Kol «tdg Oa avtyetonicovpe v eEEMEN TV
nefddmv d10iknong, o€ pio X0y MOV 1 AvATTLEN aKoAoLOET YapmAovg pvOOHS Kat 1
TEYVOLOYIKT OvVOVEMGT, TOAD ypryopoug;». Otav ot eferifelg emuroyvvovta, OTOvV
nmpootifevton kou ayyilovv tavtdypova Olec Tig dopég tov avOpdmov, dev givar Mo
egelilelc, oAAG emavaotdoelc. Emavaotdoelg mov dev mpémel kot avaykn vo givon
apotnpéc 1 mOAEpOYopelg, OAAG umopel va givol Mmieg M OVAOOLVEG KOl TOV
avamTHCCOVTAL EV AYVOIl0 TV TPOTUYOVICTOV TOVLS, 0l 0moiot, av de AdPovv o péTpa
TOVG KOl OEV TPOETOUAGTOVY, KIVOLVEDOLV VO, VITOCTOVV TIG OOLVNPEG UEAAOVTIKEG
GLVETEEG TOVG.

‘Etol mapamnpovpe mwg givor 1 wpdT) Qopd otnv avlpomivr 1otopict TOL
ToLPOKOAOVHOVUE TAVTOYPOVA TPELS ETAVACTAGELS:

§ Trnv te)voloyIKN ETOVAGTOGT,

§ Trnv KOW®OVIOAOYIKT KOl TOATIGTIKY ETOVAGTOOT,

§ Tnv emavdactoon oty now.

Agdopévo gtvat To OTL 01 TPELG AVTEG EMAVOCTAGELS EMNPEALOVY AUESH TIG TPELG
GLVIOTAGES TNG AVOPAOTIVIG TPOCOTIKOTNTOG:

§ Tnv evevia Kot tn yvoon,



§8 Trn ovumepipopd,
§ Tnv evaicOnoio.

H smysipnon sivon £voc Lovtovos opyovionog.

Onwc yvopilovpe, pwon emyeipnon eivor évag Coviavog opyaviopog mov
amoteleiton amd mAN00c Aettovpyieg, £k T®V OMOIMV KATOES Eival TEXVIKEG KOl KATOES
apopovv og gpyaocia. Emiong, av Adfovpe vmoyn pog 6t To Thvto oxeddv YEVVIOUVTOL
amd tov avOpwmo, gaivetal 0TL 0 KLUPOTEPOG HOYAOG HEGH GE [0 EMyEipnon ivat o
avOpomoc.

H emyeipnon cav {ovtavog opyavicpog, didryet Evav kKukio (mng mov, av Elovue
va gtvon emroymuévog, Oa tpémel mdvtote va PpioKeTon GTNV KAADTEPT QOPL TOV, OTWOG
évag 00Ant¢. Baowo epdtnuo mov tifetar 6@ gival, TG0 ¥pdvo pmopel va S0 pKEGEL
oLt M PO

Yy engeipnon, ovtifeta pe to GTOpO, OOV 0 YPOVOG €lval GYEAOV TAVTIOTE
TPOSYEY PAUUEVOG LE PIKPEG 1| LEYOAVTEPES ATTOKAIGELS, O XPOVOG TG POPLOG UTOPEL VOl
dwpkécel 060 M emyeipnon pmopel va Tpopodoteiton pe myég {mng Kot dnpovpyiog.
Avto onuaivel avavémon ovipdnwv, HeBOdWV, TEXVIKOV, YVOON Kol EKUETAAAEVCT) TOV
TePPAALOVTOG, HOKPOTPOOEGN TOATIKY] aVATTUENG, EQPEVPETIKOTNTAG, GVOTYHO GTNV
Kawvotopio. Me dAda Aoy, cuveyn avtinon dbvaung.

E&etdlovtag v efeMktikr] HOpON TOAA®V emyElpnoewyv, PAETOLUE TG
Eexivnoav ™ Lo Tovg amd évav avBpwmo, mov eiye TNV WEA TPAYUATOTOINONG TOVG.
[ToAAég €0noav 660 Kot 0 WOPLTAG TOVG N Alyo HETA KOl 6T cLVEXEW E0PAVIGTNKAY,
map’ OA0 TOL 01 GVVONKES TG ayopd O Ba eméPolav kTt TéTo10. AALEC TAM, PAETOLUE
vo pHeyoAdvouy Kot va avEdvouv ) ddvaun tovg. Tig mepiocdtepeg opEG o HEAET
TOV cLVONKAOV poG delyvel Twg 1 outior Tov dAAeg mEBavav kot dAleg cuveyilovv ™ Con
TOoVG €lvan 1 cuvéxela, 1 omoio VANPEE O6TO AVOPOTIVO SLVALUIKO, GTO TPOCMTIKO TOL

amoTeEAEL TN OTEAEYOOT| TOVG.

H smysipnon soptdron oo To Grona.




Ao TPOGPATEG OTATIOTIKES, AALA Kol EUTEIPIEG, £XEL PAVEL GE TOAAES XDPES TOL
KOGHOL OTL Ol JWPOPEG TNV OmOd0TIKOTNTA TNG eMyeipnong opeilovtan og peydAo
Babuod, oty wavotnta Kot 1 0EANoN TV avipdrmV Yo onpiovpyia.

H évvow, o pdiog, m xhipoka kot 1 TOWKIAL TV JpACTNPOTHTOV, TOV
neplhappavoviar ot Awoiknon Ilpocwmikod omoteAovv éva amd To Pacikotepo
wpoPAnpata, To oroio aviipeTonilel n KGO emyeipnon, doyeta amd to uéyedog kat Tov
KAGdo Omov avikel. To mpdPAnua avtd eivor Tmg o1 TPOoTAbElES TV ATOU®Y TOV
QmOTEAOVV TNV EMYEIPNOT, UTOPOVV Vo opyoveBovv Kot va avartuyfohv, He TETO0VG
TPOTOVG  (OOTE VO EYOLHE  TO.  LYNAOTEPH  €MIMEDD  OMOTEAEGUOTIKOTNTOG,
TPOGUPHOCTIKOTNTOG, EPYUCIOKNG EPNVNG, TOPAYMYIKOTNTASC, OAAG Kol TKOVOTOinoNg
TV avOpdrev and v epyacia Tovg. 'ETot, o1 mapadosiokol THTOL TG TopaymykodT TG
d¢ Oo pmopovoav va amOdMCOLV TN HOPON MG ENyEipnong onuepa, €4v  de
ocvvodgvovtay  omd  otoryeion  wkovomoinong twv  epyalopévev Kol LOVTEAQ
BpayvrpdBecung kot pokpompdbecung avantuéng.

Agv vrhpyovv amdAvTo TPOTLTTA TPOKTIKNG Yo T Atoiknon Ilpocwrikod, ovte
WITOPOVUE VO, YPNOOTOM|coVpE TIG 101eg peBOOOVG ©E OAEC TIC EMYEPTOELS.
Awopopetikég puébBodot yperaletat vo epapuolovtol Katd KAAS0VS dpacTnptOTNTIS, ALY
aKOUN Kot HETAED SL0POPMV ETLYEPNCEDV.

H ypnon tov cdyypovov teyvoloyikmv eEeMEewv, UNYavVOypPoOIKE GLUGTHHATO,
YPNON TEPUOTIKMV Kol MAEKTPOVIKMOV VTOAOYIGTMV, OVAALOT YEYOVOT®OV K.A.T. givol
ototyeio mov pmopovv va, fonbncovv onuavtikd v eEEMEN ™S epyaciog otn Awoiknon
[Ipocwmikov, oAAG pmopel Kol vo TOpOUeivovv amAd TANPOQPOPLOKA 1) OTATICTIKG

ototyeio eqv dev VILAPYXOVV 01 KATAAANAOL GvOp®TOL Yio TNV a£10T0iN oY TOVG.

[Ipénel Aomdv va kataAnEovpe 6 KATOEG TapadOYES Kol OEUEMMDOELS TPOKTIKEG:

1] H mpdtn onpovtikn tapadoyn etvor 6t1 1 cuykvpio pog toydevel. Mag divet
™mv evtimwon Ott {odue kdbe pépa Tic 1deg dvokorieg, OTL vapyel o KHPL
emidpaon pe ovvéxeln. OvolaoTikd, Tepvape amd d1dpopeg TePOdovg aphoviag Kot
avEYEWG, HEYOAOL N HiKpoVL peyEBoug, LVYNANG TOWOTNTOS TPOIOVTIWY KOl VITNPECIHV

KOLVYNADY 0VOYKADV Y10 ETEVOVGELS KOl KOIVOTO L0



1] H de0tepn mapadoyn mov Ba mpémetl vo dovpe, amoppéet kKarevdeiav amd v
TPAOTN: OMOTEAEGUATIKY avplovy emyeipnon Bo eivar avty mov Bo KoTaEEpel va
KIVNTOTOGEL, VO, 0MGEL KIvTPa, 6TO PEYOADVTEPO duvaTo apldud epyalopévoy.

1] H 1pit mapadoyn etvon mwg, evd vwdpyovv ot peydieg amoedoelg otn Lon
™G emyeipnong, 0A0 Kol TeEPIoCOTEPO Sapope®VETOL €va KA, mov emmpedlet
TEPLGCOTEPO TN GUUTEPLPOPA TOV aVOpOTOV, amd PKPES KO LECUIES ATOPACELS.

1] H tétapm mapadoyn apopd otnv €£EMEN TV embBupudv — avoyKov Tmv
avOponov, mov Spope®VOVTOl amd eEEMKTIKEG TAOES, OM®G Ol OVAYKEG
TPOCOTIKNG eMPePaimong tng Tpary LoTIKNG a&iog TOV avOp®OTOL Kot THG TPOSMITIKNG

aVayVAOPIoNG, N 0VAYKN £VTaENG, KOWMVIKNG EVOMUATOONG 6TO AUECO TEPPAALOV.

H vyn\ mowmrta (ong, Ommg kot 1 vynAn modtrta Tov Tpoidviov 1
TOPEYOUEVOV VINPECIAV, OTOLTOVV OVOTTUYHEVY] 1KAVOTNTA OUAOIKNG €PYOciog Kot
dwPimong oe opddeg. Ipoxerrar Yo kétL To omoio €yovv avamtdéel oe peydro Paduod
omv lomwvia. Ot epapyikés ypoppés dev pmopet va etvon peydreg kot pokpvég. Oco ot
VYNAGTEPOL 1EPAPYIKA PpioKovTal MO KOVTO TPOG OAN TNV TUPAUION TOV KOTOTEP®YV,
1060 TO OLVOTO OHOOIKO TVEVLHO OvamTueceTal. Teivouv pdMota, oebvag, vo
LETOTPEYOVV TNV TUPAUId TNG lEpapyiag 0 TOPUAANAOYPOUUO 1) aKOUN Kot 68 KOKAO.
Eival iowg éva amd 1o puotikd TG SVVOHIKOTNTOS TOV HKPOV ETYEPNCE®V 1 TNG
Bewplag avtdv mov vrootnpilovv 611 de yperaletar n Aevbuvon Ilpocwmikod oTig
EMYEIPNOELS, OAAL OTEAEYN TOL va €OLV UEGO TOLG TN SVVATOHTNTA TNG COOTNG
droiknong aviponwv. Yrootnpiletal dniadn oti, 1 Pertioon ToV epyacloKdv oyécemv
povmoBETEL apKeETA Ppayeieg 1EPaPIKES YPOUUES.

H moMtwm omv xovAhtobpa tng emyyeipnong sivor éva dAro otoyeio Pertioong
TOV gPYAclOK®V oyécemv. Kat Aéyovtag KovAtoOpa evvoole Oyt HOVO TO EKTOOEVTIKO
cVOTNUA, TOV £YEL GYEOT] UE TNV EMOYYEAUOATIKY YVAOON, OAAL KOl YEVIKOTEPEG YVAOCELS
Kol 0ALOyEG 0TI VoOoTpoTiot Kol 6T ovumeppopd. Etol mpémel va vmdpyetl o poviun
Taon Kol EMIOPAON GTOLG TPOTMOVG GULUTEPLPOPAS. oV TeAgvtaio apyn o€, ivar m
KOVOTNTO VO, VTOKIVOU LE TOADTAOKES O1001KOGIES, TOV TEPIAAUPAVOLV:

@ Tn palikn avartuén Tov PEATIOTIKOV TPUKTIKGOV 6€ OO0 TO ETITEDA.



@ OpyovoOTIKES TPOTOTOU|GELG.
@ Exmaidevomn g lepopyiog oty avipdTvn Kot OpyOoVOTIKY ATOTEAEGUATIKOTITOA.

@ EEEMEN g KOVATOVPOC TNG EMYEIPNOTG KOl TNG GVALOYIKNG GUUTEPIPOPAC.

ANAAHWH ANANTY=IAKHZ AIAAIKAZIAZ.

H Awvbovvon Tlpoconuod kot yevikd ot vanpecieg mpocomikov (nali kot n
Ievik Awbbvvon) Ppickoviar otnv Kapdd TG amodoyng e avamtvuéng, oA Kot
cuvtipnong pog owdikaciog a&lomoinong Tov epyotikmv oxécewv. H amodoyn tov
pOAOL OVTOL O00NYEl OF Ol TPAYHOTIKY] ETAVAGTOON, ONMG TNV MEPLYPAYOLE
TPOTYOVUEVMG, TOV VINPECIHV TPOSONTIKOV, 01ov 0 AevBuvtig [pocwmicov dev pmopet
mAéov va maifel mopadooiakohs polovg, aAAd Oa mpémel vo aAAAEEL GTOYOVG Ko
TPOTEPALOTNTEG.

H mpocappoyn otig véeg amotnoelg e Agttovpyiag Tov Tpocmmikod Bo mpémet
Vo ETOVEEETAGTOVV GTO YMPO EPYACING, HEGH OO VO TAEYLOL EMTAYYVVOUEVOL PLOLOD
TOV TEYVOAOYIKDOV OAAXY DV, LG GELPAS OAANAEVOETOV EPYATIKAOV TPOPANUAT®V Kol 0T
Baon pokporpdOes NG TPOOTTIKNG.

H mpoordBew yioo v enihvon tov mpofAnudtov avtov, gival Aoyikd mwg
amotel T CLVOVAGUEVN OOUOPPMOOT) TOAMTIKNG YPOUUNG KOl TPOYPUUUATIGHOD HECH
oTNV emyeipnon Ko Vv olkovopio. GUVOAIKE. Me Tov TPOTO 0VTO, Ol ATUTY|GELS Y10 TOL
Kafnkovta tng doiknong mpoconikov £xovv avénbel kot o polog tov Arvbuviy
[Ipocwmikov £xel Kataotel TEPIGGOTEPO CNUAVTIKOS OO TOTE AALOTE.

H enuvyioc tov Awrvbovtov Ilpocomikod, otV OoVIIHETOTION TV VEOV
Kafnkovtov tovg, €€aptrdtar Oyt pHOvo amd TG YVMOGES TOVG, OAAA Kol omd Tnv
EUMIGTOGLVN TNV 0TTo10l AVOAAUPAVOVY 0td TOVG EKTPOGMOTOVS TWV EPYALOHEV®Y TOVG.

Mmnopet Aouwmdv va Aegybel mog o polog twv Atcvbuvidv llpocomikold &xet
KOTOoTEL TOAVIAGTATOG, V10T TPETEL VAL VOl KOIVOTOUOL Kol LEGOAAPNTES, TEPA amd Tl

SN TIKG TOVG KobnKovta. QQoTOG0, N AVOUOIOHOPPI0 TV POLMV TOVG AOLTEL d1pKN



EMOYYEAUOTIKY] TPOOY®YN, ONUOVTIKY] Ol0KNTIKY €Agvbepior Kot dwtpnon KoA®V

e r ’ e e 20
TPOCOTIKAOV GYECEDV LE TOVG NYETEG TV EPYATIKMOV EVOCEDV" .

NAPOYZA KATAZTAZH 2THN EAAAAA

v EAAGOa, omwg avaeépope, n Atevbovon Ipocomikod €xel mepdost amod
TOAAG otdd avamtuéng. H mopela ovt Nrav por dopknig ovalnmon amd Tovug
enayyelpatics mpocondpyes (0nmg mapadoctakd €xer kabiepwbel vo omokorodvrat),
KaBdG KoL 0o TIG EMYEPNOELS, Y10 TN XPVON TOUN 61N pipnon amd ta E&va mpdTuma Ko
NV EMANVIKT TPOLYUATIKOTNTO.

H avaykodmta tov 6tehéyong Tov Tpocmnikol apyilel oAoEva Kot TEPLGGOTEPO
vo yivetalr avtinmr) kot ovaykaio oe €vav avéavopevo aplBud emyepnoewnv. To
emyelpnuo. TG WIKPNG emyeipnong, mov Ot ypeldletar emoyyeApotio  GTEAEXOG
TPOCOTIKOV, £XEL aPYIoEL VO EEMEPVIETAL, OTMOG EMIGNG KO TO TPOGKNLO TNG TOAVTEAEINLG
TOV OIKOVOLIKOD KOGTOVG Y10 £VOL OTEAEYOG TPOCOTIKOD.

Kot edd miéov givan to Kpioo otoryeio, mov avaykaletl To GTEAEYT TPOCHOTIKOV
va ovtamokplfovy 6* avtv v tpdKAnon. Ta otedéyn Tpocwnikod Tpénel va kepdiGovV
™V gukopio Kot vo, amodeifovv 0Tt avtd mov cvpPaivel 6e GALEG YDOPES, UMOPEl va
OTOTEAEGEL TOPAOETY LLOL KOLL Y10L TT) O1KT] LLOIG Y DPOL.

Ta mpocovta tov 'EAAnva oTtedéyovg Kot 1 EUELTN EMYEPNUATIKOTNTO GE
KotéAAAo KApa, Bo UmopovGOV VO TPOGEEPOVV  OTUOVTIKG GTNV  OTOTOVUEVN
eCEMKTIKT HOPON TOV EAAMNVIKOV EMYEPNCEWY YEVIKOTEPA KOl GTNV OAN OO NG

O1KOVOLLIOLG KOl KOWVOVIKNG EEEMENG GTN Y DPOL LOG.

2 Zevyopidng Zmhpog, AL0iknon Kot ETOTTED TPOCMTIKOD



XYNENTEY=H

OEMA: Awiknon npoconuod — Atddoon epyalopévou

NEPICPA®H KAI ANAAYZH THX MEOOAOQY EPrAZzIAz INA TH AIEZAIQIrH
THZ >YNENTEY=HZ

2YNENTEY=H

H ovvévtevén avm, amotedel pion axkoun pébodo, n omoio pog Ponbdel oto vo
cLAAEEOVIE TANpOQOpPlES Yo TNV O10iKNoN OAAQ Kol Y. TO TPOCMOTIKO NG
Eevodoyewkng emyeipnong. H ovykekppuévn ovvévtevén Poociletor méveo oe €va
TPOGYENI0 EPMOTINCEMY 01 0TOieg dev elvan emtndevpEVES, amAhd yivoviol ota Oplo piog
ocv{nmoemg, yopig va Exovv pio cuykekpuévn doun. Xe €vo kpd detypor EpmToE®V
Omwg eival TO TOPOKAT®, OVTA 1 TPOGEYYIST NG addunTg cvinmong oeaiveton
eCapetikd ypiown ywo v SeEaymy ] CUUTEPACUAT®V. Xg €vo. LEYAAO OPMG Ogiypa
EPMTHOE®V TPOTOTEPO KOl O Y¥PNOWO €ivar, va vITapyel pio cuykekpiuévn dopn M
onoia Oa Paciletar Téve 6g KATO10 GLYKEKPYEVO TAGVO.

H ovvévtevén £€xet moAAG TAEOVEKTNHOTO YWTL O E€PELVNTAG TNG MmOpel va
OTOGTO YVOUES, EUMEPIEG KAl CLUTEPLPOPES LOTIKNG ONUAGTING Y100 TO AVTIKEIPUEVO TNG
EPELVAG TOVL.

Ave&Edpmra OPmG 0o TOL TAEOVEKTILLOTOL, VTAPYOLV KOl KATO10L 0pyNTIKG onpeio
KOTO TNV S1bpKeELn EKTELEONG TNG GLVEVTEVENG TaL omolol EvTOmilovtal 6T SVGKOAID TOV
EPELVITN VO OPYAVAOGEL EVOL AVTUTPOCOTEVTIKO Oty Tov Oa Tov Bondnoetl oty gpgvvd
TOVL.

To pelovekTipoTo TopaTnPOLVTOL KUPIng o peydia deiypata Omov 1 avaivon

ToVG umopet va givat pio emimovn dpactnplotno.



211 GLYKEKPYEVT] GLVEVTELEN TOL KAVOUE, POCIOTNKANE TAVEO OE €vo. HKPO
detypo epotioemv 10 omoio, pag Pondnoe vo KOTOVONGOLHE MG AETOLPYOVV TO
TPAYUOTO.  OVAUESO OTN O101KNGN KOl GTO TPOCOAIKO TAV® OTO KAAJO HOG KOl TOGO

avtd emnpealovy TV amddoon Tov pyaloHEVo.

2YNOEZH EPQTHMATOAOrIOY

X1 OLVEVTELEN OWTH, Ol EPMOTNGCELS TPOYUATOTOMONKAY YPOMTDS, €VAO Ol
amavinoelg d60nkav Tpoeoptkd. Eival moAd onuavtikd vo ovaQEPOvE TNV EKTELECTIKY|
SO IKAGI0L TOV TPOY LOTOTOM GOLE KO OVTO Y10TL KOTA TV SIIPKELR TNG, CUVOVTAUE Lol
dlpopomoinom.

H dwgpoponoinom Pacileton 6to yeyovog 0tL and mhevpd pog, eiyope to xpovo vo
oKePTOVUE TO 100G TV EpMOTHCEMV TOV Bo Kdvape kol vo oke@Tovpe T BéAovue va
amoKopicovpe amd TV cLYKEKPWEYN cuvEvtevén kat o€ Tt Babud Ba pog Bondnocovy ot
GLYKEKPYEVES EPMOTNGELS GTO OVTIKEIHEVO TNG £pEVVAG HoG. Mepkég amd T1G EpmTNGELS
HoG NTav KAEIGTOL TOUTOV, AAAEG NOEAAY 0 eKTEV] avOAvom kol AAleg Pacildviovoav
TEPLGCOTEPO, TAVM GTN Kpion Tov vrevBuvov F & B.

H obvBeon evog epotnpatordytov dev gival anin vrdOeon, kabmg mpémet va eivart
anmAd, meplektikd, kotavontd Kot EexkdabBapo. Me Pdaon Oho avtd To otogein
TpoomadfCoLE Vo ONUOVPYCOVUE TO GULYKEKPEVO EPOTNUATOAOYIO, TO OO0 HOG
ompie ot xpHon eEoywyr GCUUTEPACUATOV TAV® GTO OVTIKEIHEVO TNG O101Knomg

TOV TTPOCORIKOV, TOL EPEVVALE IEEOOKCL.

H EPEYNA ZE lIPOZEITIZH ME TH MEAETH

[Maporo mov n mo cvvmbiopévn Tagvounon pog Epevvag dlokpivetal avipeso
OTNV TOWOTNTO KL TNV TOGOTNTA, LILApYEL Kot pio GAAN péBodog, n omoia PacileTot Tavem
o€ €va TpIITLYO SXOPICUOV TO OToio TepLEyel ta €ENG oTad: o) Algpedvnon Tov
0épotoc B) Seaywyn OMOTELECUATOV — GCULUTEPACUAT®V OmO TNV £PELVO. Kol )

[MpofAnpatiopdg ko mpotdoel; Avoewv ota 0épato mov mpoxvmtovy. [lave ot



ovykekplévn pEBodo Pactotirape Kot gUeig yioo TV dnmpovpyio g epyaciog pog, M
omoio pog Pondnoce 1600 oTNV MOWOTNTO OGO GTINV TOGOTNTO TOV OVTIKEIUEVOL NG
epevvic pog. H ovykexpyévn pébodog eiye moAhd Betikd amotedéopata oty epyacio
pog, Ppacildopevol oto oTASA TG, KATOPOMOUUE VO, AVOADGOVUE KO VO AVOTTOEOVIE O
BaBog 10 avtiKeipevo TG £pyaciog HOG Kol VO AETTOVPYCOVUE UE M0l CUYKEKPIUEVT|
oTpATNYKN 1 oToio pog forBnoe ot GOOTH HEAETN TG EPEVVAC LAG.

H ovvévrevén and tov F & B manager tov Eevodoyeiov N.J.V ATHENS PLAZA,
enm\éyOnke and epdg cav v kaAvtepn pEBodO mov £xel va KAVEL GYEON LE TN CMOOTN
OTOCTOCT) TANPOPOPIDY TAV® 6TO OEpa TOV avaAddovpe oty epyacio pog. Etvor moAlol
ol A0yol mov VmooTnPilovy TNV EMAOYN] TOVL GLYKEKPWEVOL TPOCHOTOL KOl TMV
GLYKEKPYWEV®V EPOTNCEMV YloTi:

Bprkape évov amoteAecpatikd Tpdmo v EpELVIGOLE TO BEUa TOV Hag EVOlOPEPEL
Ko VoL 01eEAYOVE S1APOPES YVMUES KOl EVIVTIMOELS Le TNV Ponfeta evOg €101KOV.
Mog Bonnoe ot0 va yvopicovpe d1dpopa TPAYHOTE, TO OTOi0 LG NTOV AyVOOTO
HEYPL VOPITEPO KOl ETIONG VO KOTOVOTGOVE TG AEITOVPYOLV TO TPAYUOTA TAV® GTO
OVTIKEIHEVO paG, TTOL eivat 01 EEVOOOYEINKES ETTLYEIPT GELG.

Agv vmip&e omatdAn xpovov kol amd TG OV0 TAEVPEG KAOMG 1 ddKosio NG
GLVEVTELEN G NTOV TTEPLEKTIKT KOl GOVTOUN.

Anpovpyndnke avapeco oe gpdc kot tov vrevbuvo F & B éva gvydpioto khipa
ocvvepyaciog mov pog Bondnoe mapd moAH ot cwot deaywyn TG cVVEVTEVENG, M

omoia givor TOAD ONUOVTIKT Y10 TNV EKTEALECT) TNG EPYOCIOG LOG.

['o TNV 81EVKOAVYVON TNG GUVEVTEVENG LLOG YPNCLLOTOCOLE LAYV TOQ®VO Y10. VO.
UN XPEOCTEL VO KOTOY PAWYOLLE TIC OTOVTNGCELS T OTIYUN €KEVI, KOOGS 01 amovinoelg
SVOVTOLGAY TPOPOPIKMG.

To payvmtdéemvo givatl GUVOESEUEVO TIG TEPIGCOTEPEG POPEG LE TIG CUVEVTEVEELS,
KaBdg amotelel éva TOAD TPOKTIKO HECO, TO OO0 €lval GUVTOMO KOl OKOVPOUGTO OTN
xprion tov. ‘Exel moAdd mieovektpoto Kabdg oe TAPATEUTEL VO EXELS OTTIKY ETOPT UE
oV GvBpwmo oL TaipVELG TNV GLVEVTEVEN Kol £TG1 dNovPYETOL TO EVKOAN Vol 1)PEUO
Kol QIAKO KATpo  apoiBaiov cePacpol Kot amd Tig V0 TAEVPES, emiong deV amoomdTol

g0OKoAa M TPocoyN cov Yioti eicot Kabapd apociopévog otn culnTnon kot Tpoonadeig



OA0 Kot o €vtova Vo, LoLEYELS TEPIGCOTEPES YPNOUES TANPOPOPIES Y10 TO OVTIKEIUEVO

™G £pEVVAG GOV.

AlIOKTHZH BAZIKQON 2TOIXEION

INa va amoxmoovpe to facucd ototyeio TNG EPEVVAG LOG TPOYLOTOTOU|COLLE:

i. Epotioeic mo yevikéc kot adpioteg mov Baciloviovcay mhveo oty dnuovpyio piog
OPYIKNG EIKOVOG TAVE® GTO OVTIKEIHEVO TNG EPELVA LLOG.

ii. Epotioeic mov Oa €dwvav pio mo Eekdboapn ewova v o 0Epa mov avadldovpe,
KaBhg PAémovpe ™V Tpocwmikn dmoyrn tov vrevbuvov F & B mhve oe Oépata
CoTKNG oNUociog Yoo TOV OpyavVIGHO, EMIONG OVOTTOGCOVTOL AETTOUEPECTOTO TMOG
A1TOVPYOVV TO TPAYHOTO OTIS EEVOOOYEINKES ETIYEIPTOELS.

ili. Epotogig mov cuvdéovv 1000 ta ototyeion Tov A kot tov B mediov. [poxettar yo
EPMTNHOELS OV £VaLl KUPIWG CLUTEPAGLATIKES OOV TPOGTOHOVY VO TPOGOIMGOLV piol
EexdBopn €KOVO Y10 TO TOG TPEMEL VO AEITOVPYOLV TO TPAYHOTO, OTIG EEVOSOYEIOKES

EMYEIPNOELS, DOTE VO TETVYAIVETOL 1] OUOAT] TOVS AELTOVPYiaL.

Yuvévtevén: K. I'empylog Moanaloyrov — N.J.V Athens Plaza hotel, a Grecotel
City Hotel.

O «. I'. Maraloylov givar vrevbuvog F & B (food and beverage) manager tov

Eevoodoyeiov Athens Plaza, mov Bpicketarl otnv mateio Zovtdypotog.

EPQTHMATOAOI'IO

1. Tlow oteAéyn g emyyeipnong pmopodv Kotd TN YVOUN O©0G, Vo 0CKOOV TNV

Aerrovpyia NG S101KNONG TPOSOTIKOV;



2. Ocgowpeitar 611 M A.IL cav vanpecio, mailel omovdaio poro otnv emyeipnon;

3. Tlow givarn erhocopio g A.IL. ;

4. Tlog avipetoniletar onuepo n A.IL kot moteg givat o1 TpoonTikég eEEMENS 6TN YOPOL
HowG;

5. Tlow givar Ta TpoPfAnpate mov aviipetonilel  6oiknon pwog entyeipnong oe oyéon
LE TOLG avOpOTIVOVG TOPOLG TNG;

6. Iloweg eivan o1 gvBHveg / kabKovta mov mpémet vo. avoropfdver €vag devbuvtig
TPOCOTIKOV;

7. Tlwg mpénet va vrootnpiletal amd Tovg Tpoictdpevovg pia cwot AIL;

8. Tlow mpémet va eivon To amapoitnTo YOLPOKTNPIOTIK, TOV TPEMEL VAL EXEL EVAL ATOO,
®OTE Vo GLVOETEL TN PLGLOYVO L EVOG IKOVOD NYETN;

9. Bczwpeital 0T1 £vaG TPOIGTANEVOS TPETEL VO GUYKEVIPAOVEL T1 TPOGOYN TOV OTIG KAAEG
avOpOTIVES OYECELG;

10. Moot Tapdyovteg emnpedlovv TV opoAn Asrtovpyia vOg 0pyovVIGLOD;

11. MMwg mpémel katd ™ YVOUN 60G Vo givol ot oy€oelg peta&d g d1oiknong Kot Tov
TPOCOTIKOV;

12.TTowot eivar o1 mopdyovteg moOv Kpivovtol ovoykoiol yw TNV TOpaKivion Tov
TPOCOTIKOV;

13. Me moovg TtpoOmovg pUmopel €vog TPOIGTAUEVOG VO ONUIOVPYNCEL KIVNTPo GTOVG
VOIGTAUEVOVS TOV, MGTE VAL £XOVV TN dLVOTH UEYOADTEPN ATOSOON GTNV EPYAGIN TOVG;

14. Tlowo mpémet vor gtvot 1 owOTN avTidpaon €vOg d1evBuvt TPOSORTIKOV, TAVED GTO
AGON TOV VEICTAUEV®V TOV;

15. Ocwpeitonr ™V apoPr] T0 GNUOVTIKOTEPO KivNTpo €pyociog Yo TNV amddootn VOGS
epyoalopévov;

16. [1660 dVGKOAY KPIVETOL TNV EVEPYOTOINON TOV KIVTPWOV GTOVS £pYAlOUEVOLG;
17."Eva guvoikd khpo epyaciog moTteveTe 0Tt GUUPBAAAEL APKETE GTN GMOTH AmOS00N
oV £pYaLOpEVOVL;

18. ITowa popen nyeoiog Bempeitar 6TL ivan N kaAvTEPT; AvTi TOL PocileTon Tave oTo
OVTOPYIKA 1) OTO ONUOKPATIKA TAAIGLO KO Y1OT;

19. T16om onpoacio divetarl 6t oot exkovovio / emagr peta&d e dloiknong Kat Tov

TPOCOTIKOV;



20. Oswpettar 6Tt Yoo va yivel pio amoTeEAEGHATIKY S101KNON TPOCMATIKOV, TPETEL VOl
VIAPYEL 0 cvveyNS EAeyxog otovg epyalopévoug; TTocd onpaviikd KaTd Tn YVOUN GG
elvarl n wapoyn eUMIOTOGHVIG GTOVG VOICTAUEVOLG GOG KOl 1) OVOANYT TPOTOROLAM®Y
amd LePLdl TOVG;

21. H oot doiknomn Tpocmnikol, TIeTEVETAL 0Tl TPENEL Vo ival To Kupiapyo BEpa mov

TPENEL VO, POPE TNV O101KN O TNG EMYEPTCEWMGS, DOTE VO EMTVYEL TOVG GTOYOVG TNG;

AMANTHZEIX

Ot amavtnoeglg mov d0OnKav, NTav cOVIOpES, EekdBapPES Kol TEPIEKTIKEG YEYOVOG

OV HOG EVTNPETNGE WOUTEPA GTNV SLOOIKAGIO TNG EPYUCIUKNG OGS EPEVLVOC.

1. Xtig peydhreg emyelpnoelg OnmG eivol To ouykekplpuévo Eevodoyeio, m dloiknom
TPOCOTIKOV TPEMEL VO AmOTEAEITOL OO €var EEYOPIOTO EMTEMKO T , TO OTOTO0
TPEMEL VO, EYEL GUEST] EMWOVOVIO Pe TNV avOTOTN 010iKNom, Kabmg Kot pe o GAa
TUN UL TO.

2. H dwoiknon mpocomikod anotehel TV omovdaidtepn vanpecio yioo pio emxysipnon,
KaBhg eEacparilel, dratnpel Kot Evepyonolel T0 KATAAANAO TPOCHOTIKO, TOL Eivol 1
ONUOVTIKOTEPN TTNYN OOVOUNG GE £€vav OPYOVIGHO Tov BEAEL va eKTANPOCEL TOVG
oTOY0VG TTOL £YovV TeDEL.

3. H ¢ilocopia g d10iknong tov mpocmnikov otnpiletal Tdve otnv dHvaun Kot otV
onpacio Tov £ovv ot avOpdmTivol Tdpot Yo pia exyeipnon.

4. H 410iknon mpocomikoy oTig HEPES Hog avTipeToniletal cov pio Pacikn Asttovpyio
ToLv Management otmv omoio avoidovial OAeg Ol €WIKEG — Agwwovpyieg mOv
neplhapPavel kot Tig omoieg Bempovue OTL amoteAel OVOTOOTOGTO KOUUATL TOV
epyaciov OAwvV TV oteheymv piog emyeipnong. Ilapamnpovpe 611 tor TeEAevTOin
XPOVIL OTN YOPO. MG, Ol EMYEPNOELS OIvoLV OAO KOl HEYOAVTEPN ONUOGIO GTNV

oot 0101KN 61 TOL TPOSHOTIKOV Kot aLTd GupPaivet yrati TAEOV Exet yivel avTIAnTTod



OtTL 01 avOpOTIVOL TOPOL OGS EMYEIPNONG, ATOTELOVV TO GNUAVTIKOTEPO TOPAYOVTQ
vy pio emtoynpévn mopeia. Zvumepaivovpe Aowrov Ot 1 dtoiknomn mTpocmmikov Ha
e€elyBel OAO Ko TEPIGGOHTEPO GTO PEAAOV GTN YDPOL LLOG.

Ta mpofAnpata Tov avtipeTnmilel 1 d10iknoM 6€ GYECN UE TOVG AvOpOTIVOLG TOPOLG
™G, Olakpivovtor otnv OVCKOMA amOKTNONG KATAAANA®Y epyalopévav Kol GTOV
TPpOTO OV Bl TOLG GTEAEYDTEL GE GLYKEKPEVES BEaels, emiong mwg Bo ppovticetl va
TOVG dlatnpnoel kot 6to g Bo glval oe BEon va TOLG TOPACKEL TO KATAAANAQ
KiMTpa Yo TV KAADTEPT KOl TO OMOTEAEGHATIKT] OTOS0CT TOVG.

O1 gvBvveg — kabnKovta mov avaiapPdvel Evog d1evBLVTAG TPOCMOTIKOD Elvat TOAAEG
kot Paciloviar Kupimg ot 6moTn TomobéTnon KatdAAnAov avlponwv otig 0Ecelg
gpyaciog, otnv eknaidevon TV epyalopévVmV, GTNV OMOTEAECUATIKY OmOO00T) TNG
gpyaciog Tovg, otV ONuovpyiol Kol oty O0THPnon ToL LYNAOD ETUTESOV TOL
NOwov Tovg KAl GTNV AVATTVEN TOV IKOAVOTHTOV TOVS Kot TEA0G @povtilovy Yo TV
TPOCTAGIO TNG COUATIKNS KOl WYUYIKNG TOVG LYELNS.

Ta Prpoto mov TPETEL VO EKTEAEGOVV TO, AVATEPO CTEAEYN Y10 VAL £XOVV Pl CWOTN
dwolknon mpocwmkod wpénel v otnpiloviol TV GTOVG GTOYOVG KOl OTIG
dpaoTNPOTNTEG TOL KABE TUNOTOG 7OV givart vTevBuvotl Kot va opyavdvovy poll pio
Kown mopeia dpdong mov Ba Exel Ta BeTikoOTEPO AmOTEAEGUATA Y100 TNV EMLYEipNnoN,
HEGH amd £va APLOTO KAILO GLVEPYAGTIOG.

Oewpd 611 AMyol elvar o1 vOpTOL TOV UTOPOVV VO GLVOEGOVV TN PLGIOYVE IR EVOG
wKavoy My£ETN, To KUPOTEP YOPOKTNPIGTIKG / TpocovTa mov Tpémel va dbétel
KOTO TN YVOUN Hov elvol TpOTO 00 Ol VONUOGUVY, KOvOTNTO ETIPAEyYNC Kot
Kateblvvong TV VEICTOUEVOV TOv, Vo eivol  Ol10paTIKOC KOl Vo, TOipVEL
TPOTOPOVAIES, VO €YEL EUMOTOCHVI] GTOV €£0LTO TOV, Vo avoAapPdvel gvBdveg, va
umopel vo. Asrrovpyel aveEaptnro ( atopwodTTe), Voo Kowvotouel, va meifet, va
eumvéel, va opopatiletal, vo TpokaAel Tnv extiumon, vo kepdilel TV eumoTocuvn
Ko vo pida oty kapdid.

To TpdTO TPAY O TTOV TPETEL VAL PPOVTIGEL EVOLG TPOICTAUEVOGS Efvat 1 dnovpyio Kot
n dwmpnon evdg karod KAipatog epyaciog mov Bo umopécelr v €xel Oetikd

amoteAéopata yuo TNV enyeipnon. I[pémer Aomdv yi' avtd 10 Adyo va epovtilel va



10.

11.

12.

13.

GLYKEVTIPAOVEL £VO. HEYGAO UEPOG TNG TPOCOYNS TOL TAVE OTIG KOAES avOpOTIVES
OXEGEIS KOl TNV GMOTN EMKOWVMOVIN OA®V TOV HEADV TNG OUAOASG TOV.

Ot mapdyovteg mov emnpedlovy TNV OHOAT Agttovpyio VOGS 0pYOaVIoHOD givol TOAAOT
kot Pacifovror Kupiowg Tave oty EAAEYN UG COOTAG EXKOVOVING LETAED TOV
TPOCOTIKOL Kol TNG O10iknong péoa ota mioicwt g emyyeipnong, oaAld emiong
umopei va emnpeacei kot amd oAAAYEC TOL UITOPOVV VO TPOKVYOLV OO TO EEMTEPIKO
nepPairov g emyeipnong Omwg eivar 1 diebBvomoinon, 1 avantuén g TE)VOrOYiag,
ot oAAayég oTn vopobeoia K.o.

O1 oyéoelg peta&d 1oV TPosmMKOL Kot Tng dtoiknong Ba mpénet va Pacilovrot mhve
oV 1060 TOV AUOPaioV EVOILPEPOVTOG KOl TNG OPUOVIKNG GLVEPYOGING, DOTE vV
Hopovv va eivar o BECT Kot 01 VO TAEVPEG VOL IKOVOTIO TGOV TOVG GKOTOVG TOVG.
Mo v d1pdpe®on KOADV EPYACIOKMOV GYECEMV TP TOAAG e&apTtmdvtal and Tov
TPOIGTAUEVO, OAAG KOl amd ™V KoAN 0éAnon tov velotopuévov. O mpoicTduevog
amoTEAEL TNV apy Y TNV dNUIOVPYIO OPUOVIKOD KAIHOTOG, TOL UE TO TOPAOEY QL
Tov Ba emnpedost Tovg vTdAowmovg. Mg v dnuovpyio evog KMPOTog cuvepyaciog
dev Kwvovvevel n mebapyio, n acedAelo, 1 Npepion Kot 1 100ppomio. PHECH GTOV
OPYOVIGLO.

O mapdyovteg mov kpivovrol ovaykaiol Yo TNV TOPOKivion T0V TPOCOTIKOV Hiog
emyeipnong ompilovror Kuplog v oTIg avayKeg TOV {010V TOL TPOCOTIKOL TOV
pmopovv va. BewpnBodv Gov TapdyovteES Yuyo-LYIEIVAG OAAG KOl Gov KiviTpo yio
Tovg id1ove. T€to101 Tapdyovteg Tov ennpedlovy T0 TPOCOTIKO EIVOL 1) TOATIKT TNG
emyeipnong, n emifreyn, 1o KAipa epyaciog, ot oyéoelg petald TV oTOU®V, O
wmoebog, n kowovikny 0éom, M acEdAEln, M AvayvoOPLon TNG E£PYNCIOG TOVG, M
emayyeEAUOTIKN TOVG €EEMEN, N OLOKOMO OTI OOVAELH, TO EMTEVYLOTA, TO HEPIOIO
gvBvvnc K.a.

Mo ™mv dvvar) peyaivtepn amddoon Tov epyalopévav, 0 TPOICTANEVOS TPETEL VL
Baoctotel Tave og pio oot Bewpio VITOKIVIGEWS TOV TPOSMTIKOL TOL ol LEAETE TN
evoN TV ovOpOTOV Kol TIG avAyKeG TOL. XTn onuepwvn Popnyovio TtV
EMYEPNCEMV 1 HEAETT TNG AVOPOTIVIG CLUTEPLPOPAS OTY) dOVAELY, cLUPAAEL BeTiKA
omv ovénon TG ToPAy®YIKOTNTOS KOl OTNV OHOAOTNTO TOV OYECEDV UETOSD

€PYO00TAOV Kol EpYalopévav, Apo YioL TNV ONUIoVpYic KVATP®V 6TOVG £pYaloptéVoug



14.

15.

16.

TPENEL AMO HEPE TOV O TTPOTCTAUEVOS Vo ivan og BEom v KaAdWeL OAEG TIC OVAYKES
TOV TPOCMONIKOV TOV, Ol OMOIEG ONUIOVPYOVVTOL HECH OTO, EPYACIOKE TAOICLO T™NG
emyeipnong otnv omoia givat vrevBuvoC.

Olot ot epyalopevol eivar oe Béom va kdvovv AdON avd mdoo otiypn, yoti
Aerrovpyovv péca oe éva {ovtavd opyoviopd o omoiog eivar n emyeipnon. Ta Adbn
aVTA, PEPIKES QPOpEG pmopel vor otaBodv popaio Yoo TV omoT Agrtovpyio NG
emyeipnong. Avtd Tov TPEMEL TAVTO, VO KAVOVLE OO TAELPA [oG fval va elLaoTE G€
ETOLOTNTO Y10, TOL TUYOV TPOPANLOTO TOV TPOKELTAL VO TPOKVWYOLV KOl VO, KPATALE
o otdon yoypoun. H eninAnén ota Aa0n tov gpyalopévav dev eivor mhvtote M
omoTN AVON, TPENEL TAVTOTE Vo PPOVTIOVUE Yo TV dTNpPNon €VOG OPHOVIKOD
KAMPOTOG £pyociog oe OAEG TIG TEPUITMOOELS, DGTE VO OTOPEVYOVTOL Ol GUYKPOVGELG
KO VO, LELDVETOL TO oicOM ol Toviko.

H apor yevikotepo exppdletor pe xpnuaTiky Topoyr], Tov £XEL TNV W10TNTO VOl
YPNOWOTOEITOL (OC HEGO Yot TNV KAALYN Kol TNV 1IKOVOTOiNon TAEIGTOV avoyKOV.
Agdopévov 6t vapyovv Kot dAAOl mapdyovteg mov emnpedlovv TV avOpdTIVN
CLUTEPLPOPA KOl AEITOVPYOLV GOV KIVITHPWL dUVOUN YO TN OMOTH omdd00T TOL
epyalopévov, Bewpd OTL 1 EMdpPAON TOL YPNUOTOS OMOTEAEL TO ONUAVTIKOTEPO
KimTpo Ko givorl avtd mov £xel KaBOPIoTIKN ONUAGCIO Y10l TV TEAIKY] GUUTEPLPOPA
TOV ATOHOL TAV® GTO EPYACIOKE OEHOTOL.

Onwg éxovpe avagépel kol vopitepa, to kivitpa epyaciog emnpealovior omd
TOALOVG Tapdyovteg Kot o€ KAOe epyalOUEVO AEITOVPYOVV OOLPOPETIKA OVAAOYO LE
TIc avaykes Tov. H gvepyomoinon kivtpov otovg epyalopévoug eivor pio apketd
dvokoAn vrdBeon yio kbbe mpoicTduevo Kot avutd yloti mpémel va givarl e BEom va
KOAOWEL OGEC MEPIOCOTEPEG OMO TS AVAYKEG UTOPEl, OV YEVVIOOVTOL GTO KAOE
epyalopevo Eeympiotd. O mpoicTduevog ivor ToAD dVGKOAO Vo Yvopilel mhvto mo
elvan o cwotd Kivntpa mov emnpedlovv kibe epyaldpevo kot owtd Yioti o1 avayKeg
peta&d Toug dapépovy. Apa KatavooOpe 0Tt eivar TOAD onpavtikd va yvopilel Evag
TPOICTAUEVOS TIG OVAYKEG TOV TPOCMOMTIKOV TOV, ®OOTE VO ONUOVLPYNOEL TO
KatdAAnio kivntpa epyaciog yU ovtovg, mov Oo cLVIEAEGOLV GTNV GMOTH Kot

OTOTEAEGULOTIKT TOVG 0TSO0
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20.

‘Eva. guvoikod xkMpo epyoaciog 6mwg eivar @uowkd copPdirer Betikd ot omOTY

amodoon Tov epyalopévov kot avtd yuti o epyaldpevog vimbel mo OUopQa. GTOV
XOPO TOV OToi0 VIAPYEL, YOPIS Vo KataméleTol kot vo ofdtol Aswwovpyel Mo
avBopunTa pe dveon Kot avtonenoidnon, otnpileton otig KavoTNTEG TOL Kol PAETEL
TNV £PYNCIO TOV GOV KATL EVYAPIOTO KOl OTLOVPYIKO Y10 TOV 1010.

[Tiotevm 611, N dnpokpatiky kabodrynon o avtiBeon pe v avtapyk] cVpPaAAet
7o OeTIKA OTNV GMOTY O101KN oM EVOG OPYAVIGHOD KOl OTNV ATOTEAECUOTIKOTITO TNG
opadag Twv epyalopévey Kol outd YTl VITAPYEL CLAAOYIKT dPAGCT] KOl OEV VITAPYEL
amolvtn eovoio povo oe éva dTopo pEca oty emyeipnon. Me 1o dnMpoKpaTikd
TPOTLTIO MYECIOG O1 GYECELS - apyNyoL’ Kol HEADV €ivol AploTeg Kot eMKPOTEL Eval
eVYap1oTo KAMpO epyaciog, To omoio dnpovpyel VYNAN TaPOYWYIKOTNTO Kot avEQVEL
70 Badud Yo amoteAesUATIKY Opdon.

Ytov Topéa TG O101KNoMNG TPOSMAIKOV €ival TOAD oMUavTIKn 1 Vapén TG GMOTNAG
emwowmviog. o va emtrevyBovv 6Aotl o1 Aertovpyikoi otdyol Hog emtyeipnong 1o
Kuplapyo epyodeio adwpeofimmro €ivol 11 GMOTH EMYEPNCWKT EMKOW®VIN, 1|
omoio Paociletar omv yevikdtEPN TPOOTADEW GLVEVVONONG, KOTOVONGNG Kot
oLVEPYUGTOG OA®V TOV PEADV TNG emyeipnong. Apa CUUTEPOUCUOATIKO KATAAYOVUE
0TO YEYOVOG OTL HEYOAO UEPOG TNG TPOCOYNG WO TPEMEL Vo, SIVETOL OTIV CWOTN
EMKOW®VIOL Kot emapn HeTa&l Tng O101knomg Kol TOL TPOCMAIKOL Kol YEVIKOTEPOL
peta&l OAV TV PEADY TNG EMLYEIPNOTG.

O éheyyog otovg gpyalopévoug eivon pio omopoitntn dadkacios TOv TPEMEL Vol
ekteAel M dwiknon npocwnikod. [Ipémel va yivetanr og TaKTO YPOVIKE Ol10GTHHOTA,
®ote va glpaote og Béon va yvopilovpe To enimeda 0mOS00NG TOV TPOGMOTIKOD HOLG.
O éleyyog mpémet va. yiveton pe évo SoKpTikd Kot Oyt avotnpd TPOmo, YPIc va
dtvovpe v ewdvo OTL KOTO10G AEITOLPYEL GOV KPITHG TAV® OTIG EPYACIEG TV
epyalopévev Tov. Oco oNUAVTIKOG Ko av givat 0 EAEYYOG TPETEL TAVTO OO TN LEPLA
™G 010iknoNg va TapEXeTotl £va PEYOAO KOUUATL EUTIGTOCHVNG 0TOVS £PYAlOUEVOLG
KOl Vo, Tovg dtvetan M duvotdtnTa vo Asttovpyodv mo ave&aptnta, vo Aappavouv
TPOTOPOLAIES GE dLapopa BENATA TOL APOPOVV TNV ENXEIPNON, BGTE VO VidBoLV Kot

ot {00l mo mopaywywkol Kot ypnowot. Me v mopoyn EUTIGTOGVUVNG GTOVG



epyalopéEVOLG HOG £YOVUE KOTAPEPEL VO VENGOLLE TV OTOO0GT) TOVS KO YEVIKOTEPOL
To KIVITPOL TOVG TAV®  GTI GMOTI EKTEAEON TNG EPYOUGING TOVG.

21. H dwoiknon avBporivov tdépav eivor pio avordonactn Asttovpyia g entyeipnong,
OV GUYKEVTPMVEL il GEPA OO ONUAVTIKEG dPOGTNPLOTNTEG TTOL £XOVV MG EMIKEVTPO
™ dwyeipon 0V avBpdTIVOL TTapdyovta, Tov amotelel To A kot Q péca otnv
emyeipnon. H emyeipnon amd peptd g Kot OAo ta oteAéyn ¢ d10iknong divovv
Wwitepn EUEOOT KOl GLYKEVTIPMOVOLV TO HEYOADTEPO UEPOS TNG TPOGOYNG TOLG TAVE®
oTN 6MOTH 010iknon Tov avOp®OTIVOL TaPAyoVTo Kol avtd Yot Onwg eimape Kot

VOPITEPA OMOTEAOVV TO KOUPLO TAEOVEKTNHO Yoo TNV &Mitevén TV oTtdOY®V G

emyeipnong.
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