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Ewsayoyn

H mopovca mruylokn epyocio €xel ¢ okomd va avaeepbel otic Aettovpyieg tov
TUNUATOC NG O1oiknong avBponivov mtépwv mov €xel dnpovpyndel ta teAevtaia ypdvia
OTIG EMYEPNOES Kol TALOV glval €VPEMG YVOOTO Kol Oomooyorel peydho oapBud
epyalopévav Kot Tmg 1 0101KNoT avTod ToV KAGOOVL UTOPEL VO EXNPEAGEL KOl VO ETLOPACEL
OTN CLUTEPLPOPE Kol TNV amddoon TV gpyalopévov. X1dY0g TG elvar emiong va
avartuyBobv ot €VVOlEC TNG MPOCHOTIKOTNTAG TOL OTOMOV UECOH OTNV EMXElpNOM, NG
TOPUYOYIKOTNTOS KOl TNG EMYEPNUATIKOTNTAG TPOKEWEVOL Vo dnpovpyndel éva dropo

LE ETLYEPMUOTIKO TVEDLLAL.

210 TPOTO KEPAAOO avaAbovTol ot Pacikéc £vvoleg Tng dloiknong Tov avlporivov
nopov. To TUAHO OVTO KOTEXEL CNUAVTIKEG OPUOIOTNTES OMMC eivol M avdAnymn vémv
Béoemv epyaciog Kol 1 EMAOYT TOV KATAAANAOL TPOCOTIKOD Y10 THV KOAALYT TOVG. XNV
oLVERELD TOL KeQahaiov avaeépovtorl ot eEeAilelg mov €yovv vtapEel oTov KAAOO pE TO
TEPACUO TOV TEAELTOI®V OEKAETIOV KOOMG €miong Kot TO TAEOVEKTAUOTO TOV
napovctdlovtar ond v Vmapén avtod TOL VEOL TUNUATOS OTO TPOCHOTIKO TV

EMLYEPNOEWV.

Eniong mopabétovion o tdoelg mov kuplapyohv 6To TopEa, OTMG EMIONG KOl TS Ol VEEC
emelpnoelg €xovv Beomicel T Aetovpylo TOLG GULVOEOEUEVEG LLE TO TUNUO TOV
aviporivov mopwv. Téhoc o010 TPOTO KeEPOAOO YivVETOL OVOQOPA OTIS OAAXYEC TOV
dwdpapoatiCoviar 6to gupl mEPPAALOV TG ayopds Kol TS EXNPEALOVTOL Ol EMLYEPTCELG

KOl Ol EMAOYEG TNG LOVASAG OVOPDTIVOL SLVAUIKOV.

210 0e0TEPO KEPAAOO Yivetar AdYoS Yo T Bempiec Kamolwv onUAvVIIKOV avOpOTOV
oV GLUVEPOAAOY GTNV OVATTLEN TOV TUNHOTOC HEGH Ol TIG GTPATNYIKEG TOVG Bempiec.
Opyaviopoi vepdomiong, avaljtnong, ovaAVOTG Kol avVTiOpaonS Elval Ol OVTOY®VIGTIKES
otpatnykéc Tov Miles kot Snow mov avolvovtot o S1eE0dIKA Kol LG PaVEPDVOLY TNV
onuacio. TOVG 6TO TOREN TOV EMXEPNCE®V. TEAOC yivetal avagopd kol oTig Bempiec Tov

Walton ov agpopodv kuping Oewpiec ELEYYOL Kol APOGi®GNG.

210 1pito  KEPAAOIO  TPOYLOTOTOIEITOL  OVOPOPA  GTO  YOPAKTNPIOTIKA  TNG
TPOCHOTIKOTNTAG TOV OTOUOV KOU OTNV OVATTLEN EMYEPNUATIKOD TVELLATOS. ApYIKd,
TEPLYPAPOVTAL, AOUTOV, KATOL0 OPOUKTNPLOTIKA GTOLYEID TNG TPOSOTIKOTNTOS TOL ATOHOV,

EMOYYEALOTIKEG OEE1OTNTEC KO EVOLOPEPOVTIA TOV. TN GLVEYELN, OVOAVETOL 1 £VVOLdL TNG
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EMYEPNUATIKOTNTAG KOl 1) ONUOcio TNG Kol TEPLYPAPOVIOL Ol OLAPOPES HOPPES
EMYEPNUATIKOTNTAG, OAAGL KOl O1 EMAOYES EMYEPNUATIKOV dpdoemv. Katdmv, akolovOel
avaPopd oTo KIvTpa NG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl TO €QOSI0. TOV VEOL Emyelpnuatia,
OT®G KOl OTO YOUPOKTNPLOTIKA GTOLXELD TTOV KAVOLV EVaV EMLYEPNUATIO TETVYNLEVO, OALG

KOl GTOVG OVAGTAATIKOVG TOPBEYOVTES GTNV OVATTTUEN TNG EMLXEPTLOTIKOTNTOGC.

270 TETOPTO KEPAAOMO TNG TOPOVGOS TTLYLOKNG EPYNCIOS TEPIYPAPETAL 1] EVVOLL TNG
Kavotopiag, to €10M TS Kot To 6TAd0L 6T oMol avamTuoceTol. AkoAovBel 1 avaAivon
TOV OYEOIOGHOD VEMV KOVOTOU®V TPOTOVTI®V Kol TELTA Ol AGYOl Y10, TOVG omoiovg givat
amopaitnt) 1 Kowvotopio. H vioBémmon kot M €Qappoy ] KOVOTOUI®DV O [
EMUYEPNUOTIKT LOVAdQ EXEL CAPDG TOAAE TAEOVEKTNLATA, OL®G, otV EALGSA 1 avdnTuén
NG EMYEPNUATIKNG Opactnprotrtag eaivetar va votepel. Ev cuveyeia, mpaypatoroteital
Lo avopopd oTny EVvolo NG ToPpay®YIKOTNTAG Kol avOADOVTOL KATolol TpOToL Yo TV

avénomn G TAPUY®YIKOTNTOS TOV EXLXELPNHOTIOV Kol TOV PYULOUEVOV.



Kepdrawo 1 : O poiog g Awiknong Avlporivov Iopov otic

EMVYELPNOELS

1.1 Zvpforq tc Asrtovpyiog TS Awiknong tov avlpoamvev Topmv

oTNV EMYEIpNON

1.1.1Baowkég évvoreg otny Awoiknoen Avlponivov [Iopov

Xoppova pe ™ Prproypagio mov vdpyet divovion moAlol opiopol yio v Atoiknon
AvBporivov [Topov 1 Atoiknon AvOpomvov dvvopikov. Bdost avtov opilovpe v
Aertovpyia pog ETLYEIPNONG TOV GTOYO EYEL VAL TPOGEAKVGEL VEOLS EPYOALOUEVOVGS, VO, TOVG
eKTadeVoEl COUPOVO UE TIG OKEG TNG OVAYKEG Kol EMTOYEG OMAGYOANGNG, VO TOVG
aE10AOYNOEL KOl VO AmOQOGIGEL TNV OUOPT] TOV dKoOVVTAL VO TAPOLY G avOp®OTIVO
duvapwkd g etoupiag. Oha avtd cvpPoivovv ce éva KMUO HE KOAEG EPYOCLOKES
GLVONKEG, TOL VILAPYOVY CLVOSEAPIKEG GYECELS KOl ACPAAELD Y10 TOVG EPYULOUEVOVS Kot
HE ONUOVTIKO mopdyovto v o&io Tov avOp®dmov Kot TIC dVvATOTNTEG TOL Yo TNV

TPOAYLOTOTOINCT T®V GTOY®V TNG EMLYEIPNONC.

> Awiknon AvBporivov mopmv vrdpyovy ot avOpmmol Tov givar vrevBovvol yia v
TPOGANYN TOV GOGTAOV VIOAAMNA®V 0T 6ot Béom, £161 doTe va gfvatl amodoTikol Kot
OTOTEAEGLOTIKOL Y10l TNV ETOIPIO TOV TOVG OMAGYOAEL, VO ALEAVOVTOL T KEPON TNG Kol £TCL
VO TOVG TPOGPEPEL OGa YPElovTal Yo VO OTAGYOAOVVTAL GE £€VO. LYU] KOl OGQPOAES

e ’ ’ . 1
nepPAALOV OV TOLG YEUILEL e avTomETOiOnoN Kol StkalocvHvY.

211 uépec pog M dtoiknom tov avOpOTIVOL SVVOUIKOD amoKTO GLUPOVAELTIKO POLO
0ALG Kot pOAO VTTOCTNPLENG TTPOG TOVG epyalouévoug eite kan emonteing. Ot VIOYPEDMGELS
Kot o1 euOHVES TOV TUNATOG AAAALOVY GUUP®VA LE TOVG TaXElG puOLOVS TG EmOYNS OV

emnpedlovy To TEYVOLOYIKO KAASO0, TOV £MTEPIKO OAAG KOl TOV OPYOVMGLOKO.

To ewtepkd mepPdrrov mepthapPdvel v mayKooupionoinon, 6mov 6ia cvpupaivovv
A éov Pdoel vopoBeaiag mov 1oy0el 6€ OAOV TOV KOGLO, TNV TOYVTNTA GLTOV TOV GAALYDV
amd TN po LEPa TNV GAAY, a@ob aAAAleL 1] TEXVOAOYIN KO O1 AVAYKES TV ETLYEPTCE®V,

™M SWPOPETIKOTNTA TOV VLAOAAMA®V 7oL emALyoviol Kol 7ov Kotd pio évvoln

! Xvtipng, 2001



ovpPadiouv pe tovg poAoLg TV ePYOLOUEVMOV OTNV OIKIOKY TOVG €0TIOL KOl TEAOG TNV

eEEMEN TOV KAAOOV TV VINPESIOV TAVTOYPOVA. LLE TNV AVATTLEY TG TEXVOAOYING.

AmO ™V GAAN pepLd To opyovmGaKO TEPPAAALOV aVOAAUPAVEL TO CYESIOGUO KOl TOV

TPOYPOUUATIGHO TNG EMLYEIPNCLOKNG OPAONG, TN O0IKNOT TOV TOUEN, TNV ELYLYMOT TOV

epyalopévav Kot TV nokn evOuVAL®GN TOVG, TNV TPOROAN TNG EMLXEIPNONG TPOG TO KOO

HEC® TNG aVATTLENG KOVATOVPOG OV EMPAAAETOL GE QVTO Yoo TNV KLPLOPYio KoL TV

avayvopion e Kot TEA0G TNV avAaBeon AEITOLPYLOV GE GLVEPYATEG KOL TNV TOVTOYPOVN

aE10AdYNoN OAOV TOV Epyalopévay ot auTh. 2

*
*

—

Ot kOprot otoy01 TG Atoiknong AvBporivav [1opwv givat ot NG : 3

va emtevyBovV 01 0pyavmctokol 6tdyot TG emtyeipnong

Vo amooyoANGEL TO PEYIOTO apliud epyalopévemv mov Hmopel Kol 1 ETAOYT QVTAOV Vol
elval m aplot

Vo ONUIOVPYNGEL 6TOVG £pYAlOUEVOLS TNG AcEOAT] aicHnuato 0Tt gpydlovial Gg pia
gtapioc mTov mpwTELOV PEANUA elvar M agociwon mPog TNV emyeipnon Ko 1M
EUTLGTOGVVT] TPOG KO OTO VTNV

va gykaf1dpubel 610 YOPO Kot vo avarTOEEL TNV KOVATOVPO TNG ETTLXEIPNONG

Vo SOVAEVEL [LE KAVOTOWLES KOl ONULOVPYIKES 10EEC

Vo avanTOCGETOL TO aicOnUa TG OAOKANPOONG LEGH A0 TOV AVTAYOVIGUO TPOG TOVG
AVTUTAAOVG TNG

va poPel og VYNAS eninedo mopoyng ayabmv HEca amd TNV TOWOTNTO TG TAPUYMOYIKNG
dradkaciog

VO EVIGYVEL TO KMUO GUVOOEAPIKOTNTOG Kol OUOOIKOTNTOG UETOED TV £PYALOUEVOV

me

va cuuPaAel oV OHOAN AEITOVPYIO TOV VOLK®V KOl EPYUCLOKDY GYEGEMV

1.1.2 Baowkég Aertovpyieg g Awoiknong Avlporivev [Hopwv

H Awiknon AvOponivov [Iépwv dwakpivetar og dvo katnyopies. H poiaxn Atoiknon

AvBpornivav [Topov omv omoia divetar Epeacn 1 emkowvovia petalld Tov HeA®V Kol M

2 Teplidne, TCwptlaxng, 2004
* Xvtipng, 2001



nyecio avtodv kol 1 okAnpn Awiknon AvOpornivov [Mopwv oty omoia @aivetor o

SLOTKNTIKOG YOPOUKTHPOS TTOL VILAPYEL.

H Awiknon AvOporivov I1opov oacyoleitor pe Tn CLOUTEPIPOPE  TOL £YOLV Ol
epyalopevol o¢ dropa, OAAG Kol cov Opadeg kot ovayvopilel TG TAGEL TOL TOVG
emnpedlovy. AVoTN Gg OVTN TNV EMPPON PEPVEL 1| NYESTA e TNV EKTOIOELON TOV KAAOOL
KOl TNV OVATTUEN TOV EMTOY®OV 7OV YPEWLOVTOL Yol TNV OPUOVIKY] GLVOTOPEN TOV

epyalopévav.

Ta yopaxtnplotikd tov epyalopévav elvar onuoypaeikd Pacet nikioc, @OAOL Kot
€OVIKOTNTAG, ETAPKELNG TTOV APOPE TIG TVEVUATIKEG SLVATOTNTES KOt TIC YVAGELS COLPOVAL
HE TIC OMOVLOEC KOl TO EVOOPEPOVIO TOV OTOH®V, KOBMG Kot YouyoAoylKd, To omoin
VOPEPOVTOL GTIV TPOCSOTIKOTNTA TOV KABE aTOpov Kot T1§ 0&ieg oTig omoieg otnpiletar N

VOOTPOTTiCL TOV KOt O1 OVTIANWELG TTOL £XEL. 4
H Awiknon AvBporiveov IIopaov tepiiapfaver Tic e€ng Pacikég Aettovpyies:
1.Xteréymon (staffing)

H Aertovpyia g otehéymong gival amd TIC TO GNUOVTIKES POV GE OVTO TO GTASLO
yiveton n avdivon tov BEcemv pyaciag mov VLAPYOLVV KOl TO TPOGOVIO TOL OPEIAOVY VO
£YOUV 01 VTOYNPLOL TPOKEWEVOL v KaAOWouv T 0écelc. Tt ocvvéxela akolovbel o
TPOYPUUUATIGUOS TTOV apopd otV dradkacio katd v oroia kKabopiletor o apBudg twv
epyalopévov ko oe moleg 0éoelg Ba tomoBetnBodv pe otdyo ™V peyoTOMOINOT TV
Kepd®V. Eva onuovtikd otddo g 6TeAEY®mONG €ivat 1 TPOGEAKVGT| TOV VEOL TPOCOTIKOV
HEC® ayyeMAV o€ ypageia 1] TO d1a0iKTLO, KOO KOl HECH VIOAANAMK®OV cvuotdoemy. H
eMA0YN T0L £pYALOUEVOL DOGTE VO Elval 0 KATAAANAOTEPOG 0td GAOVG YiveETOn COUP®VO [E
10 Broypapikd tov, TG cLVEVTELENG TOV aKOAOVOEL, CLOTATIKEG EMGTOALG Kol SLOPOPWV

TEOT OTO OTTOL0. VTOKELTOL.
2. Avantoén AvOporivov [Hopov

Ye autd 10 OoTAd TEPLAOUPAvETOL 1 ekmaidevoT TV epYalOUEVOV HE OTOYO TNV
EVOLVALMON TOV YVAOGEDY TOVG Kol TOV TAAEVTMV TOVS TAV® 6TO TOpEn, KaBmg emiong Kot

NV eVIGYLGN TNG SNUOVPYIKOTNTAS KO TG KOLVOTOUIOG.

*Tlomode&avdpn, Mmovpavtdag, 2003



3. A&rordynon AvOpomivov Avvoptkov

Ymv  1pitn ko terevtaion  Asrtovpyio G Awoiknong AvOpomiveov  [Iopwv
TEPIAAUPAVETAL O TYESIOCUOG KOL 1 EPAPLOYN TAKTIKOV MOTE Vo peylotonoleiton 1 aio
™m¢ epyaciog Tov gpyalopévov Kot vo yivetatl 1 aloAdynon Toug e OVTIKEWEVIKES Kot
vrokeevikeés pebodovg. H a&oloynon Paciletatl otig apolEc, ypnUaTikés ) U, Kot Exet

OKOTO TOPAKIVIONG Y10 TOL £pYAlOUEVOVG EITE TOVG APOPA GOV ATOUN EITE GOV OUAOES. >

1.1.3 EEEMEN ™c Awoiknong AvOporivov Iépmv

O 06poc «Awiknon AvOBporivov I[Mopwvy (otnv ayylkn opoAroyio eivar Human
Resource Management -HRM- ) éyet eppoviotel 1o televtaio ypovie. Ot mpadTES
EMYEPNOELS TOL TOV EICNYOyaV NTAV KATOEG AUEPIKAVIKES TN OgkoeTion Tov 1980. Xnuepa
Exel Yivel eupEémg YvmOTOG Kol YPNGILOTOLEITOL TOGO GTOV EMLXEPNUOTIKO KOGLO OGO Kol
mv Piproypaeio, Kuplog yioo AOYOUG OvVIOY®VIGHOD HETAED TOV EMYEPNCEOV TOL
emBopodv vo mpoPdAlovv v €wova g emyeipnong tovg. O aviay®viopog ovtdc
TPOEPYETAL OO TIG TAYKOGHUES AYOPEG GTIC OTTO1ES 01 KUKAOL (®NG TV TPOIOVIMV £ival TTO
GUVTOUOL KOl 1] KOVOTOWi0, 1) TO1OTNTA Kot 1 TN TOV TPpoidvtog mailovv onuovtikd poio

0TO KOUUATL KOTOYNG TNG ayopds amd tnv kébe emtyeipnon.

Kot v dexoetio Tov 1980 éyovpe kot v évrovn mapovsio yopmdv 0nmg 1 larmvia
kot M Avtikn eppovio. H owovopkn toug duvaun €06wce @ONOTM GOTIG EMYEPUATIKES
dpaoElg TOVG Kot £TGL O1aPOPOTOONKAY Omd TIC VITOAOITES PLOUNYOVIKES YDPES. TNV VEL
AOuOV avadlopyavmon tng dloiknomng eilonyayay T0 HOVIEAO MG SUVOLIKNG Kol 1GYVPNG
OLKOVOLLKTG AVATTUENG GTNV 0Ttoio TO AvOPAOTIVO SLVALIKO KATAKTA VYNAN BEom avapeca

, ’ 6
OTIG TTPOTEPALOTITEG TOV EMLYEPNCEDV.

211 014000M Kot TNV KOTOYN ONUavTIKng 0éong tov tufpatog Atoiknong Avlporiveov
[Topwv otig emyepnoels émaile polo m peEAETn ovo emotnuéveov 1o 1982 n omoia
avapePOTAV OTIG ETOLPEIEG TTOV TETLYOIVOLY OPUOVIKEG OYECELS, ATOJOTIKOVG EPYULOUEVOVG
KOl LEYIOTOTOINGT T®V KEPODV TOVG. LVUPMOVO, AOUTOV LE TNV £PEVVOL VTN Ol ETLYEPNOELS

Tov giyov vYNAN amoddoo elyay epapuocet TG apyés Tov HRM.

* TTomodeEavdpn, Mmovpavtdag, 2003
° Beardwell, Holden, Claydon, 2004



INUoVTIKOG Topdyovtag €miong Yoo TNV amodoTIKOTNTO TNG EMEipnong elval 1o
EPYNTIKO duVaKO Tov anacyoieital. I[TAéov o1 emyeipnoelg emAEyovy toug epyalOpHevovg
Bacel TV YvOOEDV TOV £XOVV TPOCKOUICEL 0d TNV OKOOLOIKT] TOVS KAPIEPQ, TPOCMTIKO

ONAadN KoOAHTEPA EKTOUOEVIEVO TTOV OVTOTEEEPYETOL OTIG ATOLTOELS TOV OPYUVIGUOV.

Axépo évag mapdyoviag mov BEomice w¢ onuavtikny T Aettovpyio tov HRM eivon
AmTOOLVAL®MOT TOV epYaTik®V copateiov. Katd v dekaetio tov 1980 ta epyotikd
ooUaTein YAvouy TNV SLVOUN TOVG KOl HEWMVOVTAL Ol GLALOYIKEG CLUPACELS APNVOVTOS

v 0€0m T0VG BTNV Aokn oM TG Aloiknong AvOpdTIVoL AVVapLKOL. !

Tic npdteg dekaetieg tovg 20°° oidve ot vrebOvvol Tov TUAUATOS CVOPOTIVOL
dVVOUIKOD TTPOcTAONCAY Vi 0pYOVAOGOLY EEYMPLOTH TUNLOTO TPOGMTIKOV KOTA T OToin
Oa dtvetan peyaddtepn mpocoyn oTo TapAmova Kot TIG avdykes Tov epyalopévov Kot Oa
yivovtol ot katdAinAeg mpdels yio v e€acpdAion avTdv TV avaykdv. 'Etot n avaykn
0T Y10 0KON Kol cLYKOTAOEoT TV epyalopévav £pepe TN dNUOVPYIN COUATEIOV TOV

aQOPOVV GE TUNUATO, SUTPAYLATEVCEWDV KOl EAEYYOL.

Mo mv emyeipnon 10 mTpocomikd e Bo Empene va elxe dVVOUN Kol OVTOVOUIO OTIG
amoPdcelg ™G kot avtd eovotay amd TO UETPO OV EMOUPVE OAAG Kol Omd TIC
OpLOJOTNTEG Ko TS gukaipiec mov €dwve otovg gpyalopévoug tg. H  drolknon
AVTILETOMLE TOV £PYATIKO SVVAUIKO TNG O TOONTIKO OEKTN OTIG OMOPAGELS TTOL EMOALPVE 1)
010 ko €0ete vopovg yu v meBapyion Tov Kol TIG OYECELG TOV ElYE HE TO COUATEIO.
210)0G TG emyeipnong stvar n eAaiotomoinom Tov kK6GTOLG Agttovpyiog TG amd TVXOV

SLOKOTTES TG TTOPAYOYIKNG O10dIKAGTOG AOY® TOPATOVOV TV £PYALOUEVOV TNG.

Ta mpdypota dGAloEav 6tav UmMKe 6T HECN O AVTOYOVIGHOS Omd GAAEG EMLYEPNOELS
7oV lyov 6TOYO TO UEYIGTO HEPIOIO TG OYOPAS KOl £TGL OMOPAGIGTNKE 1) TapoyY| EVBVVAOV
amod To TUNUO NG Oloiknomg avlponivov mopwv. 'Etol avakvkidveror n anoyn OtL T0
TUNUO. TTPOCOTIKOV Ba mpémel va mhpel meplocotepeg €vBhveg Ko va  avoperydet
0VCLOOTIKA TNV Oloiknon twv avlporwv. Kot pdiiota Bewpeiton miéov dedopuévo Ot 1

OTOTEAEGULATIKT] O101KNOT TOV avOpOT®OV PEPVEL TNV PEYIOT 0OO00T GTNV EMLXEIPTOT).

1.1.4 ITieovekTpoTo KOl AELTOVPYiES TOV TUROTOS AvOpoTivev ITopmv

7 Xvtipng, 2001
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H Awiknon tov avlporivov tépwv £xel Kataktnoel onuavtikn 0éon otov kAdoo Twv
EMYEPNOEDV KOL TPOGPEPEL OPKETO TAsoveKTNHOTO. To KupldtepO €K TV Omoimv

TopafETOVTIOL GTNV GLUVEXELDL:

H Ymapén kor n evBdppuvon ya ) dnuovpyio e Tpo-0pacTikng cvumepipopds. H
TPO-OPUCTIKY] GUUTEPLPOPA ALPOPH TNV IKOVOTNTO KATO0L Vo Umopel va, eivorl d1opatikdg
KOl VoL KOUTAEL TO HEALOV 0EI0OAOYDVTAG GMOTA TO EPYATIKO SLVOUIKO TTOV £XEL GTO YEPLAL
ToV Kol vo To Tomobetel oe B€oelg mov va tauptdlovy otov Kabéva Kol mov o Exovv Ta
péylota dvvoTd OmoTEAEGHOTO Yoo TNV emyeipnon. Qotdéco pe v vmoapén g mpo-
OPOCTIKNG GUUTEPLPOPAS deV TADEL VAL 1oYDEL KO 1 AVTI-OpAGTIKY] GUUTEPLPOPE KATH TNV
omoio. dmuovpyeitar n avtidpoon oe kdmola mPoPANUATO TOL TPOKOTTOLV Kot PAcEL

aVTAOV 01 EpYULOIEVOL OPKETES POPES XAVOLV TOV TPOGAVATOAIGUO TOVG.

Inuovtikd TAEovEKTNLO TG Oloiknomg avBponivov tépwv ivor 1 VTapén ™G KPLTIKNG
oKEYNG KOl M evioyvon g Wuykng dvvapuns. Avtd onuoivel 6Tt to péAN g dtoiknong
avOponivov topav opeilovy va tpocappdloviol 6to TePPAALoV Kot vo £xovV TO aicOnua
™G KPIoNG TPOKEUEVOL Vo EMAEEOVY TO KAAVTEPO EPYOTIKO dLVOUIKO. AVTO Ba mTpémet va
yiver pe v melpa mov Swbétovy Ko var Tpooappolovv TG EKAGTOTE GLVONKES e

. ’ I / 8
dedopéva mov givar otafepd Kot Tov EEpovv.

H vmopén evog oyxediov katd v omoia o 0101knTIKE 6TEAEYM 0peilovy va opicovy TV
KOTAGTAOT TNG EMyeipnong mov BEAovV va TeTHYOVY 6T0 LEAAOV, OALG KOl TV KOTavonon
KOl GUVEWONTOMOINOT TNG TOPIWVNG KOTAGTOUCNS TPOKEUEVOD VO EVTOTIGTOVV Ol OL0POPES

nov emiBupovv va eEarelyovy kat va vtapEovy o amoteAESHATO TOV EMBLHOVV.
O1 Baokdtepeg Aettovpyieg e Awayeipiong AvBponivov [1épwv eivor o1 mopakdtm: °
1. llpoypopupatiopds AvOpamivov Avvapikov

Eivon o evépyela mov pmopel va avtihapfdavetor tig avlykes g emyeipnong oto
péALOV Yoo ovBpdmivo duvopkd. Mg avtiv v dadikacio 1 O10iknorn KAvel Tig
amopoitnTeG evépPyeleg Kot ovlnTnoelg TPOKEUEVOL Vo €EACPOAIGEL TO KOTAAANAO
EPYATIKO SLVOUIKO Yo TNV ¥pOoViKN Tepiodo mov Ba yperdleton epyalopévoug pe oKomd tnv

VAOTTOINGM TV GTOYWV TNG EMLYEIPNOTG.

® XkovAdc, Owovopdxm, 1998
* TlomodeEavdpn, Mmovpavtdag, 2003
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2. Avéivon Oéong Epyaciog

v evomnta vt ovaAdoviol ot BEcElg epyacieg mov vadpoyvy N mov Oa givon oe
TPOGPOPA 610 KOvTvO péEAov. H avdivon mepirapupdavel v meptypagn e 0éong, Tic
ATOLTAOELS OV Bl EXEL, Kot TIG 0eE10TNTEG KOl TOL YOPAKTNPIOTIKE TOV OPEIAEL O VTTOYNPLOG

va EYEL.
3. IIpocséikvon [poocmmikov

Kotd v evépyela avtod tov otadiov yivetor n evnuépmon Yo TV akKpoacT] TV
VIOYNOI®V Yo TIG KEVEG dtobéoteg BECELG TOL VTTAPYOVY GTNV EMYEIPTOT TPOKEUEVOL VO,

emheyel 0 KATAAANAOTEPOG Y10 TNV KAALYN TNC.
4. Emioyn IIpocomkov

A@popd ™ dwdikacio aglohdynong kol EMAOYNG TOV LIOYNEIOV OCTE VO EMAEYEL O

KOTAAANAOC.
5. Exnaiogvon [Ipoocmmikov

211 JdKaGio 0VTH TO VEX TPOCMOTIKO TNG EMXEIPNONG KaAgitan va mapakoAovdnoet
KOO0 GTOLXELDON EKTTAIOEVLOT TPOKEYEVOL VO UTOPEl Vo avTamEEEADEL OTIC OMOLTNOELG
™G véag tovg gpyacioc. oTd6co Kol TO MO LVRAPY®V TPOCOMKO TopaKoAovOel TV
exmaidgvon e otdYo TV PeAtioon TV eMOOGEDY TOVS Kol KAT ETEKTAOT YLo. aOENGN

TOV OIKOVOUIKOV GTOY®V NG EMLYEIPNONG.
6. Aroroynon Ipocomakov

Ye owtd 10 otddo afloAloyeitan M amddoon Tov KABe gpyalOUEVOL KOl OV VTN

cuppadifet pe Tovg apyovs oTtdYoLG oL Elxe M emyeipnon Yo v BEon av).
7. Xvotpota Apofov

To cvomua apoov dev avaeépetor poévo oty pUiebodosio Tov epyalopévav oAl
KOl G€ OTIONTOTE GUUTANPOUATIKO £6000 umopet va €xel 0 epyaldpnevog og avtapolBr amd
NV amod0TIKOTNTA TOV OV UmOPEl vo Taipvel v popen bonus, mpooywyng eite KAt

GANo.

8. Epyaciokéc Xyéoerg
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Ot epyaoctlakéc oy€oelg aPopovV TOV TPOTO UETAYEIPIONG OV OEYETOL TO AVOPOTIVO
SVVOUIKO Kol TNV GYECT TOV WE TOVLG EKTPOCMOTOVS TNG Oloiknong yio va Bedpnon kot

emilvomn TLYOV TPOPANUATOV EPYAGLOKNG VITOGTOCTG.
9. Emkowovia

Televtaion Aettovpyion Tov TUAMOTOG €ival 1 VTOPEN TNG ECMTEPIKNG EMKOWVOVIOG
petall epyalopévav Kot S0IKNTIKOV UEADV Y1o. TNV KOAN EMKOWVOVIO KOl TIG GPLOTES

oyxéoelg LeTa&d Toug.
1.2 Néeg TG6€1G TOV TUNROATOS COUPOVO, IE TIS EMTAYES TNG EMOYNS

g pépec pog ov emtayég G ayopds elvar tétoleg Omov véeg Béoelg epyaciog
onpovpyovvtal Kot GAAEG oAAGOVV pE OKOTO TNV KAALYM TOV OVOYKOV TOV
emyepnocwv. Or maMég yepovoktikés 0éoelg avrikabiotavion omd avOpomovg e
EMITAEOV YVAGELS GTOV TOUEN 1] TOAD TOavOV Kot amd unyavipato wov Exovy kobiepwOet
pe v avamtvoén g teyvoroyiag , m omoio cLVEBaAe o€ oAAayEG TG OOUNG TV

EMYEIPNCEDV CALL KOL TOV AEITOVPYIDV TOVG.

[ToAAéc emyyepnoelg amacyorloOv epyalOUevovs amd OLPOPETIKY YDPO KOTOYMYNG
aeov N e£EMEN NG TEYVOAOYiNG Kol TNG TANpOoPopiag To KabloTd duvatd. Meyddot Ophot
EMALYOVV Vo, KOAOTTTOUV TIG KEVEG OE0EI TOVG e UEPIKN ATOGYOANGCTY|, TEPIGTACIOKT N

OLLOOIKT £pYacio TPOKEWEVOD Vo PElwBel TO KOOTOG epyaciog.

270 KOUUATL TNG S101KN oG ovOpOTIVAOY TOP®V TOPATNPOVVTAL APKETES TPOKATGELS TOL
dev elvar dAleg amd TPOKANGELS TOV £EMTEPIKOL TEPPAAAOVTOG KOl TOV ECMTEPIKOV TNG
emyyeipnong. Emiong yivetor edkola AOYoc kot yio HETOPOAEC Kot OLKVUAVGES TOV
oPeiAOVTOL GE OIKOVOIKOVG AOYOUG, GTOV O1EBVI] aVTAY®VIGUO KOl GE VEEC OPYOVMTIKEG

dopéc.

Oocov apopd Tig TEPPAALOVTIKEG TPOKANGEIS Tpoépyovion Kupiwg oamd eEmTepikég
duVAELS 01 OTolEg OEV UTOPOVV VO EVTIOTIGTOVV Kol Vo, EAEYYOVV amd TNV S1oiknoTn Kot Y
avTd T0 AOY0 eMNPeAlovy oNUAVTIKA TNV Agrtovpyia TG enyeipnone. Eropévac yperaleton
SlpKNG TPocoy| TPog T0 eEMTEPIKO TEPPAAAOV OO T GTEAEYT TNG EMLXEIPNONG Y10 TVYOV

’ ’ / , , 1
guKaIpieS 1| ATEEG TTOV PTOPOVV VO ToPOVGLacTOvY. O

© Xattnmavtedn, 1999
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Ot emyelpnolokég mPOKANGELS apopovv v 01 v emyeipnon. Kovpiog sivon mo
0pOTEG YL TO. OLOIKNTIKG OTEAEYT KOl UTOPOLV VO, EAEYYTOVV O GuEcH amd OTL Ol
neptparloviikés. Mdalota  epdécov  yivetor vopig 1 ddyvoon Tovg eivor Mo

OTTOTEAECUATIKEG OTNV AVTILETMOMICT TOVG TPV eEeAyB00V o€ TpaypaTikd TpofAnpata.

Kd&Be emyeipnon mpokelpévou va Yivel avtay®VIGTIKY Kol OTOd0TIKY Kol Vo KOADYEL
TOVG GTOYOVG TNG amacyoAel avBpdmivo duvapikd. Ta Ttood Tov divel 6TV TPooTAOEld TG
va OlAEEEL OVTOVG TOVG OVOPMTOVG Eivon PEYAAN KOl OTOTEAEL OVTOY®OVIOTIKO GTOLYELO
petalld tov emyelpnoewv. o va gival aviayovietiky pio enyeipnon kot va pumopel va

otabel anévavtt og AAleg divel Eppacn o€ KATolovg mapdyovteg. Avtol etvat:

+ 'Eleyyoc kOotovc. To KOGTOG Yo TNV emiyeipnon mpémel vo £ var o€ yaunin otddun Kot
VoL NV DITEPYEL GLYVT EVOAANYT] KL OVTIKOTAGTAOCT] TOV avOpOTIVEOV TOPp®V amd vEQ LEAN.
+ Beltioon modtntog. AQopolv ToMTIKEG TV 6TEAEYDVY TNG emyeipnong yia TV Dapén
TOWOTNTOG GTNV EMYEIPNON ALY KoL TNV TOPOYN GTO LEAT TNG TOWOTIKAOV TPOTOVIMV Kol
VINPECLDV.

£ Anuiovpyio S1aQOpPOTOMUEVOY TKAVOTATOY. XT0 ONueio autd avagepOuacTe o€
KOVOTNTEG KOL TNV EKUETAAAEVCT) QVTMV YLOL TNV VIEPOYT TNG ETALPEING EVAVTL AAA®V.

+ Etopicéc ovadopyavioelg. Te autiv v mepimtmon yivetar Adyog v S1dpopeg
EVEPYEIEG CLYY®OVEDGE®MVY Kl EAYOPOV OV GTOYXO £YOLV TV ALENGN TOL AVTUYOVIGUOV
HeTaEL TV emyepnoewv. Ot evépyeleg avtég enmnpedlovy Kot To avOp®OTIVO SLVOLLKO, Y1

, . C , 11
70 01010 T0 PEALOV TOVG GTNV gTapEia etvar apeiforo.

1.3 H onpacio t¢ Awiknong AvOpornivov Iopov otig ovyypoveg

EMYEPNOELS

e k0B emyeipnon yperaleron pa opddo avBpormv mov o nyodvtal TV vIoAoiTwWV
kot Ba cuvepyalovrtan pali Tovug yuo TV KeADTEPN SLVOTH OTOSOTIKOTITO KoL TV EMITEVEN
TV 010)0v. Kdmowot amd Tovg mo onpavtikovg Adyous g VIopéng autdv TOV HEADY

elval o1 TapakdTo.

1. Ta péAn 10V JOIKNTIKOD TPOCOTIKOD EVIIUEPDOVOLV Y10l TNV TOPELD TOL TUNUOTOS GTO

omoio &ivor vevHOBVVoOl oTOVG avTEPOLG TOLg o€ KuOnuepwvn Paon. ‘Emerta ond Tig

1 Xvtpng, 2001
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avapopES TOLG AapPavovtol amopAacels Kol EVTOAES, aSloAoyeital To avOpdTIVO dSVVOUIKO

KOl TOL OTOTEAECLLOTOL TOV PEPVOLV Kol TEAOG avtapeifovtal Bacel avTmv.

2. Ta otedéym mov dev £0VV OTIS APUOSOTNTEG TOLG WtaitePT €£0VGTN KOt SIKALDUOTO Y10l
va amo@ocilovy amd Poévol ToVg, £XOVV KATO0VG TEPLOPIGLOVE GTNV AGKNGT EAEYXOV Kot

otV mapoyn bonus otovg epyalopévoug.

3. To x6610¢ 610 OMOilo VIOKEITO N EMYEIPNON Elval YVOOTO 6TOL OTEAEYN TNG Kot PACEL
OVTOV KIWVOUVTOL KOl ETAEYOVV TPOCHOTIKO TTOL va. pUnv EEmepva oL OPLoL TOL EPYUGLOKOD

KOGTOLG,.

4. Xmv onpepvn €noyn mov OAo KataKAOLovVTaLl amd ToydTNTO KOt VYNAEG OTOLTHOELS Y10
T0. TPOTOVTO KO TIG LANPESiEg mov ayopaloviat, o meAdtng embopel vo vépyel Kot M
avéioyn mowdtnta Ko e&ummpémnon. O apuoddiog g doiknong avlpomivov mopmv gival
vevBuvoc Yo Tov Eheyyo TV EPYOLOUEVOV GE OVTOV TOV TOPAYOVTO TOL gival Wilaitepa

ONUOVTIKOG Yo TNV mopeia Tng emyeipnomng.

5. To avBpomivo dvuvapkd givar (otikng onpaciog yo v enyeipnon. Emopévmg toydv
Oénota mov apopobv TPOGANYELS, eKmaidevon N Kamoleg aAhayég otg Bécelc epyaciog
TPETEL VO TPOLYLOTOTOLOVVTOL GE TPAYLATIKO YPOVO DGTE 1 ENXLYEIPNON VO UV YAVEL YPOVO

Ko KEPOM.

6. Ta otedéyn g doiknong avipomivov Topwv £xovv TV gvdvvn o Béuato ETAOYNG
TV epYalopévav Kol NG EKMOIOEVONG TOVE. XTNV TPOYHOTIKOTNTO avTtd 0dnyel otnv
peimon tov peyébovg tov apBpov twv peddv tov tunpatog. H emtuyio oty dwayeipion

TV €pYAlOPEVOV KOL KOT  ETEKTOOT) GTNV ACKNOT ££0VGT0G OMOLTEL TOL GTEAEYN:

0) Vo €0V TOAAEG VTOYPEDGELS Kol Vo, UV TPOAUBaivouy vo GOV TOV OTAITOVIEVO

XPOVO Y1 TOL BELATO TOV TPOCWTIKOV.

B) vo Katéyouvv YVOGES VOUKEG OAAG KOl YVAOOELS TOV OPOPOLV TIC KIVIOELS KO TIG

ovvOnKeg g ayopdic.

15



Y) va &ovv TNV ovTioTolyN EKTAidELoN oL YPELALETOL TPOKEWEVOD VO UTOPOLV V.
avTameEEAOOVY GTIC OTOLTNOELS KOl TNG EMTAYEG TNG EMOYNG KOl VO LTOPOVV LE TNV GEPA

TOVG VO, EKTOOELGOVY GMGTA KOl TO VEO TPOCMTIKO.

0) va £x0oVV TOV €AEYYO Y10 TOV GUVIOVIGUAOV TMOV EVEPYELMV OV OMOGKOTOVV GTNV UM
TOPAAELYT] M OpéAEl Yo JPACTNPLOTNTEG TOV  QEPVOLYV TOPOLG KO Vo UnV

ONUIOVPYOVVTOL KOTAGTAGELS [LE TOIKIAEG AVGELS Yo ToL 10100 OEpaTaL.

€) [ToAhot etvar kat ekeivor ot vevBvuvol Tov dev emBLHOVY Vo avaAdPovy TAP®S TV

’ r r / . ’ I 12
€vBvHVN Yo Adyoug Tov mBavVOV Ba £Y0VV EMITTMGELS KO GTNV O1K1 TOVG BEoT).

2TIC GUYYPOVEG EMYEPNCELS TAL GTEAEYN EMBVUOVV TNV EUYOYWOGCT KOl TNV DTOGTNPIEN
and  €101KOVE, Y. Vo OTAGOLV OTO OCMOOTO OMOTEAEGHOTO KoL otV opfn kot
OTOTEAECUATIKT Ol0ikno™ TV aviporivov mopwv. To épyo avtd mpayuatomoleital amd
v 01evBvvon AvBporivov [opwv 1 ) dievbuvon Ipoconucod. Amd TG Mo GNUAVTIKEG

OPLOSIOTNTES OVTNG TNG OpLddag etvat:

1. H napoyn cvupfovidv, pe yvOROVO TIG YVAOGCELS Kot TNV Tpobmnpesio Tov Epyovtotl omd
T0 €6MTEPIKO OAAA KOl TO £EMTEPIKO TEPPAAAOV Yo TNV KOTAAANAN €TAOYY] Kot ANym
anopdoewv oe Bépuata TPOCANYNG VEOL EPYATIKOD OUVAUIKOD. Xg OLTO TO GTAOLO0
SrotknTikd oteAéym ko whavol pyalopevol oPeilovy va dAANAOKATAVOGOVVY TIG OVAYKES

TOVG KOt v, avTIANeOovV Kot va deytovv to poAo ov Ba Egovv otnv emyeipnon.

2. H Béomon g Vmoapéng €IKOv yvodcemv Kol oyedlaopod  TPOKEWEVOD Vo
KATOYLP®OOHV VIINPEGIES TOL APOPOVV TOV TPOYPUUUATIGUO TOV avOpoTivev TOpmy, TV

EMAOYN VEOL TPOGOTIKOD AALY KO EKTOLOEVTIKA TPOYPEULOTO.

3. O oyedlaopog Kot 1 TapOTPLVGT Y10 VEEG TOMTIKEC TOV oKOTO Ba Exovv TV a&lomoinon
TOV aVOPAOTIVOV SLVOLIKOD KOl TNV AVIIUETOTICT OVGUEVAOV KoTaoTdoewv. Ot gvépyeteg
aTEG EYKpivovTat amd TNV 010ikn o), 1 omoia TapakoAlovdel Kot cuvtovicel TV opdda Twv

oTEAEYDV.

“?Topdavoyrov A. , 2008
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4. Na evnuepdvel Toug epYalOUEVOVS Y10 TIC VEEC TOKTIKEG AELTOVPYING Kol VoL KOADTTEL TIG

OVAYKEC TOVG.

To gpyoto dvvopkd kabe emryeipnong embopel va vapyet pio vnpecio Tov B Tovg
EVNLEPDVEL Y10, TNV TOMTIKY] KOl TNV GTPATNYIKN TNG €myeipnong, Oa toug mpoceépet Eva
KOAO  epyoclokd  mEPPAAAOV  HE  OVOTTLYUEVEG — OYECELG  EUMICTOCLVNG KOl
aAAnAokatovonong petald tov epyalopéveov oAAd Kol TV pYaloUEVOV LE TO O10IKNTIKA
oteAéym. Emiong 10 mpocwmikd €yl avaykeg Tig omoieg {ntd va. TIc KaADWYEL 1| EMLXEipnon

KOL VO LETOPEPEL TOL AT LOTO TOVG TNV VOTEPQ dLOTKN o).

YTIC VEEC EMXEPNOELS VIAPYEL £vaL TUNHO, pio opada, 1 omoia eivarl vrehOvvn Yo T0
avOpdTIVO duvapko, apuddia ylo To TR ovTd Kot TEPIAAUPBAVEL TNV d1OIKNoT AVTAOV,
tov oplud epyalopévov mov amacyorlodvtar Kot TNV OeE0TNTO TOV GTEAEYDOV Vo
aVTOTEEEPYOVTOL GTIG OTOLTNCELS TOL TUNUATOS Kot va yewpilovtor pe Betikd tpdémo ta

0épato Tpoc®MIKOV.

O peydireg emyepnoels dbétovy Eexymplotd Tunpa 010iknong avlpoOTveOV TOP®V TO
omoio devBvvel Eva peydro aplBuod epyalopévov kot givor vrevbuvo yio TNV GTPOTYIKN
nopeia g epyaciog kabe epyalopuévov oV GLVOAKY emidoor Kot to kEPON. H yeviy
devBvvon avBpdmivov Tépwv glonyeitar oTov d1evBuvn NG eTapeiog N ToV TPAEdPS NG,
e avtifeom emyepnoelg pkpdtepov peyébouvg o vevBuvog TpocwmKoD divel avapopd

oTOV 01EVOVVTY| O1OIKNTIKMOV LINPECLOV.

[Ma to AOyo avtd kabe emyeipnon yperdleton va Asttovpyel péca amd TUNUATO TOV
eépvouv amoteAécpato. H dtoiknomn tov epyatikon duvapkod Epyetot HEGO amd TUNUOTO,
Topelg Kot vtevBuvoug ot omoiot givar appdooL Yo TV amacydAnon Tov epyalopévey, Tnv
EMAOYT TOLG OTNV KATAAANAN B0, TV avtapoPn Tovg Yo To £PY0 TOL TPOCPEPOLY, TNV
ekmaidevon v omoio TPENEL VO TOPAKOAOVONGOVV Kol TEAOG TIG CLVONKEG VYIEWVNG Kot
acpdrelng. To tuqua ovlpoOmveov moOpmv Olaeépel avdioya pe Tov aplud TOV

I ;1
epyaloUEVOV TOV aTTOGYOAEL. 3

H 61e06vvon avBpomivov mopwv gival og Béon va amoeaciletl yio TIC TPOCANWYELS Kot
TV SdKaGio EMAOYNG Kol EKTOIOELONG TOV VEMV HEADV TNV EMYEIPNONG KATEXOVTOG
€101 0L AsrtovpyIKd kaBnkovia mov ogeidovv va e&ummpetodv Ta oTEAEYN. MEpog TV

apUOOIOTYTOV NG elvar emiong Ko M Aettovpywkn eEovcion mov mpémel va. aoKel

Y Bo&epavidov, Pexdeitng, 2008
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TPOKEEVOD VoL TapBovV amopacels Tov Ba eépovv Ta emBouuntd amoterécuata. Q6TOCO
v k@Be emyeipnon ivon emBovuntd va vdpyel cuvepyacio LETAED TV GTEAEY®V Kol TNG
d1evBvvong avlpOTIVOV TOPOV OGTE va. givot Evijiepa OAQ TO LEAT] Y10 TNV CTPATNYIKN TNG

etapeiog OGOV aPopa EMLYEPNUOTO Kot KEPOT.

Kd&Be emyeipnon otov mhavo dpdong g cvpmepthapuPdvetl Evav oTpatnyikd oxedlocpo
Baoel Tov omoiov Bo avENcEL TOV OVTAYOVIGUO TNG TTPOC TIG GAAES EMXEPNOEIS TOGO
eyyopla 660 kol o€ otebvn eninedo. O TPOYPOUUATIGUOC AVTOS APOPE TPOYPAULOTO TO

omoia glvar ota AUECH Y€ TNG EMYEIPNONG KoL EX0VV 6TdYO0 OeTIKA amoTEAEGHATO.

Ta oteléyn mov Ppiokovtar otig Bécelg g dievBuvong Tov avOPOTIVOV TPOCHOTIKOD
elvarl vrevBovol yo v TpodcAnyn epyalopévev pe Kivntpa kot yvooels. Tlpw v tedikn
emAOYN T oTEAEYM Kpivouv Bacel 6e&0TNTOV, TOOVOV TECT, TNV TPOGEAKLGOT GTOV TOTO
™G oLVEVTELENG KOt TV TomofETnon Tov TPocmmkol Tov ¥petdloviotl Yo va KaADYouv

T1G KevéG Béoelg epyaoiag. 14

H ondieia onpovtikdv peddv omd otpatnyikés o pun 06ceic gépel oy etopeion pio
kaBvoTtépnong v Tpaypatonoinon Tv otoywv TS [ avtd 10 AdYyo glvol onpavTikn 1
SITPNGN TOL TPOGMOTIKOL TTOV ATOTEAOVV Kavol epyaldpevol. Tig mbavég amoywpnoelg
T0L GTEAEYM Elval VTTOYPEMUEVA VO TIC KAADTTOVVY LE KALVOVPYLO TPOGMTMIKO, 10 O1ootKoGio
Wwitepa damavnpn amd Aamoym ypovov Kot ypnuotoc. Extdg amd Tig owoBeleig
AmOY®PIcES TPOKLTOVY KOt AmOAVGES omd Tovg pavatlep. Avtég mpoxvRTOLV Omd
afétnon Tov Kavéveov otovg omoiovg opeilel va vtakovEL 0 pyalOUeEVOS, 1 Vo UnVv elval
1060 amodoTikOG OG0 0éher M emyeipnomn, kot ocvpPaivel Pacel kdmowag cvuPaocmng

epyociog.

Mo mv avértoén tov tuUaTOC avBpOTIVOV TOP®Y XPEILETOL CLVEXNG KATAPTION Kot
eKTOLdEVOT TOV TPOCSMOTIKOD, AEOAOYNGN TOL Kol OOV TPOETOLAGTO Y10l LEAAOVTIKES
0éoet ope peyahvtepeg evBuveg. Ot evépyeteg anTéC GUUPAAAOVY GTNV KOAT YUYOAOYio T®V

epyalopévav a@od GLUPBAAAOVY Kol GTNV OIKOVOLIKY] EVIGYVGOT TOV ATOANBOV TOVG.

210X0¢ TOVG TUNUOTOS Slolknong ovOpdOTIVOL SLVOUIKOD €ivar 1 KaTOvVONoN TOV
avayKov t0co Tov epyalopévov 060 Ko g o0wag g emyeipnong. Kot avtd vy va

vdpyer 660 TO OSLVATOV KOAOTEPO KOl 7O OeTIKO OMOTEAEGUO TOL APOPE TNV

“ Teplidng, T wptlaxng, 2004
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OmOOOTIKATNTO KOl TNV HEYIOTOMOINOoT TV KEPIMV Yo TNV etoupeia. H mapodTpuvorn tov
TPOCOTIKOD EeKVAL LE LYNAEG Kol IKOVOTOMTIKEG apolPEC Ko divovtog KivnTpo 6Tovg
epyalopevoug. To tunpa d10iknomng avOpOTIVOL SVVOLIKOD VTAPYEL Kol dPOGTNPLOTOLEITOL
KUPIOG G EMYEPNGELS LEYAAEG TTOV AVTIEXOVV TOV OVTUYMOVIGHO KOl S1aBETOVV PN UOTIKE

TOGA Yyl TNV TPOOO0 KOl GTOV GLVTOVIGUO TV EPYULOUEV®V TNC.

1.4 Alhoyéc ko Tig g€ehilerg oto mepifpdriov TG emiyeipnong mov

ennpealovv v Awoiknon Avlpomivov Iopwv

Ka0e opyaviopog ko emyeipnon yio va givol avtoyovioTikn Kot vo uropet vo otadel
010 01EBvég mepPdAiov Kot eumodplo opeidel va Agttovpyel péca oe €va mepiPdAiov to
omoio Ba mpémet va drabétel mapdyovieg ot omoiotl EmOPoOHV 6TV dpACT TNG ETALPEiG Kot
Ba pémel va cuvumoAroyifovion 6T amoPacels mov Oa maipvovion amd v dtoiknorn tov

OUKOVOULKOV TUNLLOTOG,.
Kdamoieg xatnyopieg tov mapaydviov ovtodv sivor:

+ Owkovopkoi Tapdyovieg Pacel tov onoiwv yivetar 0 Kafopiopdc TV SLVATOTHTOVY TOV
EXEL M EMYEIPNOTN Ko 1 ETAOYT TOV ATOPAGEMY Y1 TO. PiGKA TOL Ba ThPEL , TIG EMEVOVCELS

7OV TOAVOV VO TPAUYLOTOTOW|CEL.

+ [ToMtikoil kon Oeopikol mapdyovteg, kavovee ko vopol dniadhy mov £yel kdbe xmpo,
GTOVG OTTO10VG M EMLXEIPNON TPEMEL VO VTTOKOVEL Yo TNV 0pOT| Aertovpyia TG Kot COUP®VA

LLE 0L TOVGS VO SPOGTIPLOTOLELTAL KO VOL OVOTTUGGETOL GTOV YDPO.

+ Kowovikol mapdyovieg mov 0Oa mpémer m emyyeipnon va evidooel ota mAoicia
Aertovpylag ™G pe tovg omoiovg avayvmpilovion afieg, NN ko xowvevikol Beopoi. H
KOVATOVpa oV €xel kéOe emyeipnon kabpentilel TIg OMOYELG TOV AETOLPYOVV ®G APYES
v TV opeia g etarpeiog. Emiong n kovAtovpa emnpedletl v enucovaovio HeTa&d TV
HeEA®V NG emyeipnong Kot Tov epyalopévayv, TOV GLVTOVICUO TPOKEUEVOL Vo Pyel TO
0p06 amotéhespo aAld Kot Tov pOAo ov mailel kKaOe epyaldUevog otV ANYN OmoPAcEDV

Y10L TNV OTOJ0TIKOTNTO TNG ETALPELQG.
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+ Teyvolhoyikoi TapayoVTEG, TOV AVAPEPOVTOL GTIC TEYVOLOYIKEG emitevielg ko eEeMEgic
OV EMTLYYAVOVTAL Kol emnpealovv v kabnuepvn pog (on. Ot texvoloyikés aAlayég
7oV GLUPATVOVY GTUATOSOTOVV IO ETOYN LE YPIYOPOLG PLOLODS avATTUENG, TOVG OTTOIOVG
opeiletl kGOe emyeipnon va akorlovbel kKot va vrakovel. Tig TeplocdTEPEg POPEG AVTES OL
TEXVOAOYIKEG EMTEVEEIS EMOPOVV OETIKG GTNV TTOpEia TG emyeipnong apov PBonbaesl otnv

€UKOAN TOPOy®YIKN SLOOIKAGIN KOl LELDVEL TO KOGTOG TOPOY®YNG,.

+  Exmadevtikol mapdyovieg mpokeipévon kdde emyeipnon vo yopicel Tic yvaOGELS
Kot TG 0e€10TTEG 6TO VEO TPOSMOTIKO NG Tov Ba TV Pondncovy va 1KOVOTOWGEL TOVG
oTOY0Vg NG Kot va. OTdoel oto emBountd amotédecua. To avBpdmivo Ke@AAMIO TOL
amokTad KAOe epyalopevog amd v eUmelpio. TOL GTNV £PYACIO TPOKVTTEL OO TIG YVAOOCELG,
™V Telpa aAAG KOl TIS IKAVOTNTEG TOL OVOTTUGGEL GTOV TOUED IOV OPUGTIPLOTOLEITOL.
"Eto1 1 emyeipnon omv emhoyn g av Oa e10éABel o pa véa ayopd Ba avatpélel mpmTa
a6 Ola oty Vvmapén Tov embounTod G€ TOWOTNTA KOl TOGHTNTO EPYOTIKOD SLUVOULKOV.
H dwoiknon tov avBpomvov dvvapkod Paciletor otov avBpdTvo Topdyovio 0 0moiog
KATOKADGEL TOV YDOPO Kot EMPAALETOL GTOV KAOOPIGUO VIOYPEDSE®V Kat appodtottwv. H
dlolknon oTig HEPEG HOG GTPEPETAL GTNV TPAYUOTOTOINGT OTOY®V KOl GTI GLVEPYACT

TV gpyalopévev Oote va mapBovv 01 COGTES ATOPACELS OPAGELS Y10 TNV EMLXEIPNOT).

H ovumepipopd mov deiyvel o k6Oe epyalopevoc paptupd T0 GOVOAO TOV KIVI|GEMV Kol
TOV OVTIOPACEDV TOL OTEVOVTL GE KOTOlES TPOKADOPIGUEVES KATOGTACELS KOl LITOpEl va
avTinoetel Kavelg av mn otdon tov emodpd Oetikd 1 apvnTiK@ oto TEPPAALOV NG
emyyeipnong. Kabe epyaldpevog dapépel and toug GAlovg kot KaBe coumeprpopd eivar
povadkr. Eniong n cvunepipopd tov kabevog pumopel va aAra&el and o xpovikn mepiodo
o€ GAAN Kol vo ETNPEACEL N Kol vo ETOpAoel Téve otnv 01dbeom evog GuVOSEAPOL KoL
Kot €MEKTOOT OTN OCLVOMKN gpyocio Tov peAdv. o v opoAn Aettovpyio g
enmyeipnong vhpyovv Kavoveg mov tpocaprofovv kot kKabopilovv 1o €100¢ TV oYécemV
petald tov epyalopévav Kabdg Kot TNV cuUTEPLPOPE TOVS, kaBmg pia Plown Kot emOeTikn

ovumeplpopd Ba TympnOel kot Bo vVTooTEL TIG GUVETELEC.

Mo 0ALoyr) GTNV GLUTEPIPOPA EIVOL L0 GLYVY] KOTAGTOGT TOV GUVAVTIOUE GE TOAAES
TEPUTTAOCELS KOl TOV PUVEPDOVEL TIG OAAAYEG TTOV VPIoTAVTOL TAL LEAT Ko TG eEEMTGETAL 1
oo Toug Ko otV cuveXEwa 1 101a 1 etoupeia. Or avBpamiveg oyéoelg opeilovy av givan

OPUOVIKES KOl VO TIG OEMOVV KA KOTAVONONG, GLVEPYOSIOG KOl GLVAIEAPIKOTNTOC.
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Méoo amd TNV 6ot GLVEVVONOT Kol TV cuvepyacio evBappuvovtol TpmToPovAieg Kot
avarTuooooviol ot 0e€l0tnteg TV epyalopévov Kol €161 01 LIOAANAOL amodidovV TO

HEYLOTO TV OLVOTOTHTOV TOVG LE OMOTEAEGLLO 1] ETOUPELD VO, ETTVYYAVEL TOVG GTOYOVG TNG.
15

OMo kot o ovyvd 1 d1oiknon avBporivov TOpmV EPYETAL AVTILETOT UE OTOITNOELG
and 10 mEPIPAALOV NG, TOGO TO €0MTEPIKO OGO Kol TO €EMTEPIKO, Yoo TNV €€edpeon

pueBOd®V mov Ba PEPOLV TaL EMOLUNTE ATOTEAEGLATO. GTOVG GTOYOVG TNG EMLYEIPTOMG.

Tnv avagopd vy tétoteg aAlayéc ko eEedielg  mov emmpedlovv v O10iknon
avOponivov mopwv 0ev pumopodv vo Aeimovv oAAOYEC OTO OIKOVOMIKO KOl TTOMTIKO
nepPdrrov g emyeipnonc. Ot owovoplkég kot moMTikEG €CeAlEelg Hog ympog
petafarrovior and pépo oe pépo kot emnpedlovv TV ayopd oTNV Oomoio dpo Kot
JloyeTEVEL TOL TPOIOVTA Ko TIC VAINPEGieg TG N emyeipnon. ‘Etot eivar amoivtov Aoywd va
TPEMEL VO VITAPYEL GLVEYNS AVOTPOCIOPIGHOG TOV CTPATNYIK®OV dpAong ¢ emyeipnong

/ 14 r ’ , . 1
LLE VEEC AMOPAGELS Kl GTOXOVE OV VAL £ivat VAOTOoot oty dedopévn otrypn. 8

M akdpun e£€MEN oy omoia 0ev pmopel va avtiotadel n cuveyng tdon yo aAlayn
mg emyeipnong eivol n mToykoopiomoinot. TG HEPEG HAG O OVTOY®VIGUOG UETOED TMV
EMYEPNCEDV lvarl PEYAAOG KOl 1) TOyKOoUomomuevn owovopio éxel Béoel daitepn
ONUOVTIK TNV TAOT Y. €UPECT] VE®V OTPATNYIKOV Kol Oedopévev pe to. omoio ot
EMYEPNOELG KOAOVVTOL VO LELOCOLV TOV apBUd TV OmacYOAOVUEVOV MOTE Vo UelwBet

K0l TO GLVOMKO KOGTOG,.

Katt axopo mov enmpedler 1 owiknon avlponivov mopov vl 1 enéktacn twv
oTPATNYIKOV €€ayopdv Kol cvyymvevcemv. Ommg eival avapevolEVO GE TEPIMTMOGELS
CLYY®VEVCEMV KOl EEAYOPDOV 01 VTEVHVLVOL TOV EMYEPTCEMV VITOYPEOVVTAL VO, TPOPOVV GE
L0 GEPA GTPATNYIKAOV Ol 010ieg €MNPedlovV TO £PYOTIKO TPOCOTIKO POV VITAPYEL TOAVT
petokivnon touvg oe dAAN emiyeipnon N okdpo kot M amdivon tovc. To tunuo tov
avOpOTIVOL dVVOUIKOD EMOREVMOS OPEiAel Vo elval €TOHO VO OVTILETOTICEL €lTe TNV

EVOOUATOON VEOL TPOSOTIKOV gite TV pelwon Tov NON VIdPYovToc. Ot aAlayEg avTEG

> Kotler, 2001
**Topdavoyrov, 2008
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Bacifovionr kot vrokovovy og o 6EPd volukav {nmmuatov Pdcel Tov omoiwv ot

epyalouevol eival TVTIKA 0GPAAMGUEVOL 1OG TTPOG KAOE YeyovoG. 1

Ot dnuoypaeikég arrayég stvon por uEBodog mov divel kivitpa 6To TUAUA avOPOTIVOL
SUVOLIKOD Y10 TNV ETAOYT TOV TPOGMOTIKOV, COUPMOVE LE TO HECO OpO NG NAKING TOVG,
TNV EKTTAIOEVOT OV KATEYOLV, TO PLAO, TNV €BviKOTNTA OAAG Kot Tov Tpdmo (NG Tmv
avOponov mov aywviCovtar yio g Béon oy emyeipnon. Ot vrevBvvol Tov TUAUATOG
oPeiloVY VO avVayVOPIGOVY TOVG TOPAYOVTEG LE ONUOYPUPIKO YOPOKTHPO TPOKEWEVOD VL

YIVEL IO OTOTEAEGILATIKN 1) O1OIKN|OT).

Axoéun évag moapdyoviog mov eEedicoetl Ty dloiknon avlporivav Tépwv gival ot véeg
TEYVOLOYIEC TTOL TTPOKVATOVY. ZTNV EMOYN TOV SLOVOOVUE Ol TEYVOAOYIOL KOAVTTEL EVOL ELPV
oaopo eEgMéev pe Tic omoieg umopel va BeAtimBel n mapoywywkn Swdikacio Tov

4 r /4 r 7 18
EMUYEPNCEDV KL VO, EYOVUE TO PEATIOTA ATOTEAEGLOTA TOV EMOVUOVLLE.

H e&€MEN oto Tpunpa Tov avBpdOTIVOL TPOSOMTIKOD Umopel va £pBet amd TG avayKeg yio.
e€e1dkeLEVO TPOSMTIKO. Ot eMYEPNGELS £XOVV VYNAES AVAYKES KOl OTALTIGELS Y10l TV
KdAoyn tov Bécewv mov emBupovv va emicepoayicovv pe véo mpocsmmko. To tunua
avOpOTIVOL SLVOUIKO Exel TNV €VOVVN va BPEL T KOTOAANAOTEPO GTOUA VO LTOPOVY VOl

avtomeEELO0VY GTIC AMALTIGELS AVTMV TOV BECEMV OALA KOl GTNV EIKOVA TNG EMLYEIPNOTNC.

To tuqpa avBpdTIVOL TPOCOTIKOD KOAEITOL VO OVTILETOTIGEL TVYXOV EAAElYES I TNV
avadldpBpwaon Tov oM VIAPY®V aTAcyoAoVUEVOL TPpocTkoV. 'Etot opeiletl va tpofel ot
EVEPYEIEG TPOKEEVOL Vo, amocapnvicel v 0éon kdbe epyalopevov , va dwokpivel o€
TO0VG TOUELG votepel N emyeipnon Ko mBavdv ce ekeivoug va ypetdlovior véa PEAN.
[Ipokewévovr va amocagnvictel 1o péyebog tov opBUod kor mowot eivor ovtoi ot
gpyalopevor mov Bo mpémer vo aAAGEovv Topén TPOKLTTEL M dpacTNPOTNTO TNG

dpHp®ONG TOL ECMOTEPIKOD TNG EMLXEIPNOMG.

Téhog, Kamoteg aAAayES TIG OTOlEC VPICTAVTOL O EMYEIPNOELS Kol £XOVV GUVETELEG GTO
TuNa TG dtoiknong avlporivov mopmv gival ot aAlayég g vopodesiog Tov apopovv o
EPYOTIKO KOUUATL KO KATO101 KAVOVES TOV 0POPOVV TIG EPYUCIUKEG OYEGELS HETAED T®V

epyalopévav. Ta otedéyn Tov TUNHOTOS 0QeiAovy va Yveopilovv TIg VEEG TACELS KO TIG

Y TamaieEavdpn, 2008
¥ (Iopddavoyrov, 2008)
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OAAOYEG OTOVG KOVOVIOUOUG Kol TO SIKOlOUaTe TV epyalopévev. AKOpa opeilovy va
elval eviUEepPOLl Yo TIC OPUOVIKEG CLUVONKES €PYOCiOG Ol OMOIES EMTLYYAVOVIOL HE TIC
TANPOQOPNUEVEG OAAOYEC G papla kol UioBodc KabmG emiong Kot 6€ pio Gepd amd

. o , ; 19
dtapopeTikd Bépata Twv epyasiak®mv puiuicemy.

1.5 Evépyereg mpocéikvong Tov avOpamivov duvapKov

Ot appod1dTTES TOL KATEXEL TO TUNHO d10iknong avOp®OTIVOL dVVOUIKOD ATOGTOHV
onuavTikd poAo ywo v mopeion g emyeipnons. To oteAéyn ovtov TOL TUNHOATOG
avalntodv vToyNPLovg oL Ha KAIAOYOLV TIg avAyKeS TG emyeipnong Yia Tig véeg Béoelg
mov &éyovv mpokvyel. Elvar po moAvmiokn dwdikacio agevog yoti to pHEAAOV NG
emyeipnong otnpiletar 6T SOVAELL TOV VEOV HEADV KoL APETEPOV EMEWON 1) EMAOYT TOV
KATOAANAGTEPOV VITOYNPIOV TPOKVTTEL HECH OO GLYKEKPIUEVE PripoTa pHExPL vor Anedet

n omdeao.

Ot emyEelpNoEIC TPOKELUEVOL Vo KOADWOLV TIC KEVEG Béaelc mov dtabéTovv yivoviou
avtoyoviotikol kot Ppiokovv Tpdémove vo mpocselkboovv véoug vmoymeiovs. H
TPOGEAKVOT) TOL OVOPOTIVOL TPOSMOTIKOV QUIVETOL HEGH ATTO TO EVILOPEPOV TTOV delyVEL
K60 vTOYNPLOC OV S1ABETEL TAL TPOGAHVTA Y10 VO GUUUETEXEL GTO EPYOTIKO SVVAUIKO TNG
emyeipnong. H mpocéikvon epyalopévov Ba £pbet mpog v emyeipnon dedopévou Ot
B vmdpyel opBn Odlevkpivion tov TPOEIA NG eTOUpEing, TOV KAVOTATOV KOl TOV
TPOCOHVTIOV OV OPEILEL VO EXEL O VIOYNPLOG TPOKELUEVOL VO KAADWEL TNV VILAPYOVCH
0éom, 11 avaykeg g emyeipnong Kot to Topén otov omoio Oa epydletan kabmg emiong

KO TNV TPOOTTIKY] EEMENG 1 TIG approdOTNTEG TOV Bt EXEL.

Axoun 1 cOOTH TPOGEAKLON YiveTal amd TV TAELPA NG emyeipnong Bétovrog
a&lOMoTEG TTNYEG EVNUEPMONG Y1 TIC KEVEG BEoelg epyaciag mov 0abétel 6to Kowd. Ot
ayyeleg oe epnuepideg Kot 610 dtdikTvo oeilovy va £xovv KabBopiopévo aplBpd Ko
VoL AVaQEPOVTOL COGTA GTOLEIN ETKOIVMOVIOG TPOKELEVOL Ol VTTOYTPLOL VO KATOPEPOLY

va €pBovv og eman pe TNV enyeipnon.

[Tpoxeyévou va emrevybel | dadikacio avaljTnong Tpocommkol Kot va KaAveOel

0éon 1 etoupeia opeiretl va £xel amoPacicel amd molov ydpo Oa emALEel ToV KATAAANLO

 BaBng, 2005

23



vroyMe1o. O YdPog ALTOG £YEL TN OLVATOTNTA VO TPOEPYETOL EITE ATO ECOTEPIKES TTNYEC,
OV APOPOVV NON TPOVTAPY®V TPOCOTIKO TOL UTOPel va peTapepOel o€ GALO TUNUO
epyooiag, €ite and ewtepkég mnyéc ONAadn vEovg cuvepydrteg mov €mMOLUOLV Vo
ePYacTOLV Yo TNV emyeipnon. Q6TOG0 VIAPYOLV EMYEPNCEIS TOV GLVOLALOLY KoL TIG

300 TYEG Yo vaL EXOVV T KAADTEPX EMBVUNTE ATOTEAEGLOLTOL. 20

[Tio oavolvtik@ OGOV a@opd TNV ECMOTEPIKN TNYN TPOCEAKLONG OVOPOTIVOL
SLVOUIKOD, avapePOLACTE OTNV KAAvyn TV 0écemy and dtoua mov on epydlovtal yio
TV €Toupeio 0ALG 6 SLOPOPETIKA TUNHO 1| OO GVOTACELS EPYOLOUEVODV TG ETOUPELnG
7oV yvopilovv dropa pe To KatdAAnAa Tpocsovto mov avalntovv epyacia. To yeyovoc
avTd HLoPTLPA OTL O1 GYECELS emyeipnong- epyalopévav €xetl yepd Bepéhia ko Bacileton
OTNV EUMIGTOGHVY, 0QOV 1 EMAOYN TOL VIOYNPiov yiveTar amd v mPdHTAcN KATO0V

GLVOSELPOV.

Ta opéhn and v avalnmon epyolopévov HECH TNG ECMOTEPIKNG TPOGEAKLONG

TPOGMOTKOV £IVOL TO TOPAKATO

£ Acgdopévov Ot o1 epyalOpevol g emyeipnong yvopilovv Tic aviykeg mov éxel M
npoteEVOuEVT B€om OAAG KOl TOL TPOGOVTO TTOL OPEILEL VO £xEL £VOG VITOYNPLOG, TO MO
péAOG NG emyeipnong mpoteivel KAmOOV OV Umopel Vo KOAOWEL TIS OMOLTNGELS TNG
Béomg.

+ Ocov 0gopd ™ petapopd evog epyalopnévov omd To £vo TUAN TG EMLYEIPNONG O6TO
dAho,  yivetow €pOcov O epyaloOpevog €xel amodeifel TG KOVOTNTEG TOL GTO
OLYKEKPIUEVO TopEn Kot €ivor amodotikdc. H amodotwotnta tov epyalopévov
ALEAVETOL OTOV VTTAPYEL KO TO EVOEXOUEVO OvaAOLIONG KO TPOAY®YNS GTO LEALOV.

£ Xy mepintoon Omov 1 0éom pmopel va kodveBel amd  epyaldpevo  mov
dpacTNPOTOIEITOL GE GAAO YMDPO, UEIDVETAL TO SIUCTNHO TNG EKTOidEVLONG TOL. AVTO
ocvouPaivel emedn o gpyalopevo £xet dextel TV EKMOIOELON GTNV ECAYWOYN TOL GTNV
etapeio kot epdoov epydletar NoN oe avtVv EEPEL TN VOOTPOTia KOt TIG 0VAYKES TNG.

+ Enionc av o vmoynoelog eivar xdmotog and tovg epyalopévovg mov amocyorel M
emyeipnon, HELOVETUL TO KOGTOG avalTnong 0nwg emiong eivar Kot o dpesog o ypovog

nov Ba Tpocdlopiotel 0 epyalopevog ot véa tov BEon.

? Teplidng — Tloptlaxng , 2004
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+ Otav emAéyetonr kamolog epyalOHeEVOC TG emyeipnong yioo v aviinyn vémv
evbuvav e véo TuNua TOTE VILAPYEL I AvVaYVOPLON TNG TPOooTddelng TV epyalopévmy
amo TNV EMXElPNON, KOl 0LTO SIVEL GIYOVPLA KOl AGPAAELD OTO TPOCMOTIKO TNG ETOLPEING

YL TNV LEALOVTIKT) TOVG EEEMEN).

Onwg kabe dpactnplotnTa, £T61 KoL A TNV E0COTEPIKN TPOGEAKVGT TPOSHOTIKOV OgV

Oa propovoav va Aetyovv Ta petovektipato. Avtd etvar !

+ Y100epOTnTa. 6TV VooTpomion TV NdN vEdpymv epyolopEVeV, TOL GUVETAYETOL
EMEYN VEOV 10EDV Kol KOIVOTOULDV.

+ Kamoieg emyeipfioeig kot opyaviopoi cuvavtobv mpoPAfipota ypageiokpatiog ota
E0MTEPIKA TOL KOl KAO1GTOOV TNV avaAnyn g 0éong pe ypovikn kabvotépnon.

+ Eniong axopo kor oty mepintwon 6mov koldmreton pio 0éom pe péhog g etoupeiog,
1 0éon mov aENVEL Yo Vo AVOAGPEL TIG VTOYPEDGCELS TG KOLVOVPYLUS TOV OPLOSLOTNTOG
pével xkevn kol avalntdte Kot TaAl kémoltog epyalORevos Yo vo KAOAOWEL TV ToALd TOV

0éom.

2y mepinton e eEMTEPIKNG TPOGEAKVOTG TPOSHOTIKOD YiveTol Adyog Yo dTopa
to. omoto. dgv €yovv kopio oyéon pe v emyeipnon. H doiknon tov avBpomivov
dvvaptkoy kwveitatl Bacel evog mpoypappatog oyedlacol To omoio Ponbdetl ta oteléyn
VO ITOQOGIGOVY Yo TO, KATAAANAO VEO PEAOG NG emyeipnone. To tunua Tpocmmikol
EVEPYEL LE YVOUOVO TIG YVAGCELG Kot TIG 0eEIOTNTEG TOV NON VILAPYOV TPOSHOTLKOD OAAG
KOl TIG TPOGOOKIEG TOV £xeL amd TaL VEQ LLEAN TNG Y10 KOVOTOUES OEEG Kot £VOL LOPPOTIKO
vdPabpo mov va evicyvel TV e£EMEN ¢ mopeiog TS emyeipnong Kot TV enitevén twv

oTOY®V TNC.
Ta opéAn amd v eE®TEPIKN TPOGEAKLOT] TPOGHOTIKOV ATOPOLOVVTOL TAPAKAT !

% 'BEva véo nélog oto ‘otpatd’ g emyeipnong ektog omd véeg 18éec Oa pépet ko v
OVTIKELEVIKOTNTO TTOL XPELALETOL Y10l VO TIAGOVY TO 6TOY0 aAAd Kou Ba tovicel TuyOV
advvapieg mov umopet va €xel n emyeipnon mpokeévov va Pertimbel ko va yivetr o
OVTOYOVIGTIKY.

% 'BEva véo péloc pe onuovtikh mpodmnpecia dev yperdletar ypovoPopa ekmaidevon

KaBmG £xeL TNV EMOYYEALATIKY| EUmELPiaL.
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Ot ovvémeleg g eEMTEPIKNG TPOGEAKLOTG TPOCOTIKOV EIVOIL TO TAPAKATM:

+ H emyeipnon avtipetomiler peyaldtepo KOGTOG HE TNV TPOGEAELGON £VOC VEOL
epyalopévou KabBmc oQeidel va TOV TANPMOVEL KOl VoL TOV 0oQAIleEL 6€ avTioToryo TOElO.
+ Ymapyer peydhn mepintoon o vroynelog mov 0o mhper ) 0éon va pnv eivorl o
KOTAAANAOG Kot vo yivel AdBog ekTiumon Tev duvaToTHT®V TOV GE OYECN WHE TIG
OTOUTNOELS Kol TIG €VBVVEC TOL o Tov dMOEL N EMLEIPNON.

+ H cEotepicy npocédvon eivar mbavov vo KpoTioeL TePIGGOTEPO YpOVoO amd OTL M
ECMTEPIKT).

+ Télog oty nepintwon g eEmtepikhc Tpocédkvong epyalopévav eival mbavov vo
vrapEel o dvcapéokelo amd Tovg NOM epyalopévoug mov omokieiovv €16l TNV

mOavOTNTOG KATO10G TPOAYMYNG. 21
H e€otepkn mpocéikvuon Tpocomikod TPoEPETOL Ao :

+ [Ipoxnpidéelc Oéocwv, T omoleg cuvavidue Kvpimg otnv mepintmon dnuodciwv
OPYOVIGULAOV KOl TPATECDV.

+ Ayyeliec otov éviumo TOmO- e@enuepidec, omotelei tOov MO Guvhdng TpoOTO
TPOGEAKLONG EPYOLOPEVOV HEGO AO ayYEAEG TOL OVOPEPOLYV GTOoLXElD TTOV OPEIAEL VOl
£xel £VOg LTOYNPLOGC TPOKEEVOD VO KAAEGTEL Y10l GUVEVTEVEN OO TO AVTIGTOLYO TUNLLOL.
+ Opyavicpoig avalftnong epyaciog omog sivar o OAEA 1| kémoto ypageio g0peong
epyaciog.

+ Tnv tehevtaia mepiodo vmbpyer n £€apon ayyeMdv péoo dadiktvov, OmOL Ot
EMUYEPNOELS YIiVOVTOL EVPEMG YVOOTES Kol UTOpovV Vo Aapfdavouv palikd Broypagikd

uéow email.

2 TlamaAeEavdpn, Mrovpavtdc, 2003
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Kepdraw 2 : Ocopnrtikég npoceyyioels and tovg Miles, Snow

Kot Walton

2.1 AvtayovieTikég oTpatiyikéc Tov Miles kar Snow

Ot Bewpnticoi Miles kot Snow (1984) aocyoAnOnkav pe v pelétn g €vvolag
otpotnyikng evbuypdpons. H pehétn tovg avt elxe otdéxo v cuvdmopén kot tnv
oLVEPYOGIO TOV SOUDV TOV ATOCKOTOVGOV GE GTPOUTNYIKES Y10 TO. ECOTEPIKA OPDUEVE TNG
emyeipnong. Koatd v dwdpkea g SwtpiPng tovg ovETTLENY KATOOVS TUTOVG
OPYOVICUAOV Yol TNV OEVKOAVVGT] TOVG OGOV 0QOPE GTPOUTNYIKEG OV TOAOVIEDOVTOL
petald g vmepdomong, ¢ avalnmong, g avdivong kot g avtidpaong. Ilo

OVOAVTIKA:
Opyoaviopoi vrepdomong

O1 opyavicpol vIepdomons Katéyovv Hovadtkd poro oty emyeipnon kabmg 1 dpdon
TOVG GTNV TOPAY®YT ivol avtdvoun Kot Tpodidovy o otabepdtnta 610 TEPPALAOV TOVG,
Yap1g TG omoia dev yperaletal vo Kdvovy cuveyeic aAlayég 6To TAGVO SpacTNPLOTOiNoNg
TOVG Kol Vo Tpocapprolovv texvoroykés airayec N1 neBddovg Aettovpyioc. Ot ev AOY®
opyavicpol £xovv mg agetnpieg dpdong meplopiopéva Kot idto TpoidvTa 1 VINPEGIES Kot
ayopéc KaBdg ot epyalOUEVOL TTOV ATOGYOAOVY GE OUTA Eivol OTEAEYN EKTOLOELUEVOL KO
eEedkevpéva og ovtd. Emopévmg mpoxuntel 10 cuumépacpa 0t 6Tdyo £xovv TV avénon

NG OOOOTIKOTNTOG KO TNV KOTOYN GNUOVTIKOD LeEPdiov oty ayopd.
Opyavicpoi avalntnong

Ov opyavicpot avalnmong mpoorabodv va Bpovv véa mpoidvia 1 vanpeciec kot
aYOpEG KOl KAVOVTOG TMEPAUOTO VO KOTAANEOLV OTIS OVTIOPAGELS TOL £XOVV GTO
nePPAALOV Kot g Pmopovv va dpactnproronfodv oe ovtd. Ot 1010t TEG OV €YOVV
avVOQEPOVTOL OTIS TOAMATMAEG TAEVPEG TMOPAYWOYNS, OTIG VEEC Kol OLPOPOL TLITOL

TEYVOAOYIKEG OVOKAAVYELS, GTIV IKOVOTNTO Y10 EPELVA KO AVATTUEN TV TOPEWV.

Ot opyavicpoi mov 0povy pe aVTOV TOV TPOTO dNUOVPYOVV GLVEYMG OAAOYEG MOTE Ol
AVTOYOVIGTEG VO TPOGOPUOLOVTOL GTA VEN OEGOUEVA TOVG KO VO VTOTOKPIVOVTOL GE VTA

omwg ovtol emBovpodv. Adyw ™G avOmapktng otafepdtnTog Kot NG EAAEWYNG
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S10paTIKOTNTOG TOVG TEPPAAAOVTOC KOl TOV VEMV CTOLYEI®V TOL UTOPOVV VO, EICYDPTICOVV

1N 0TOOOTIKOTNTA KOl 1] ATOTEAEGLOTIKOTITO TOV EMLYEPNCEDV EIVOL 1010HTEPT) LELWUEVEC.
Opyaviopoi avaiveng

Ot opyavicpol avaivong umopohv Kol LITAPYOVV 6€ dV0 emimeda ayopdc, £vo oTabepd
Kot éva aotafés. Xto otafepd TOHMO ayopds XPNOUYLOTOLEITAL Hio TUTIKY SOUN TTOL KAVEL
AOYO Yoo por avaioyn oyéon kOGTovug Kot amddoons. Amd v GAAN TAELPA KATA TO
aoTOOEG TOTO ayOpdg LIWAPYEL TUNUO EAEYXOV TNG OYOPAS TTOV EVIUEPDVETOL GLVEXMG Y10l
TIG TOKTIKES TV OVTAY®OVIGTMOV TOVS KOl 0POVV YPNYopa UE VEESG 10€eg Ko Kouvotopieg. H
avalnon vEwv eukopldv, 1 VYNA omdd00n TAPOy®yNG Kol Ol apyES TOV UAPKETIVYK

TOL YPNOILOTOOVV  &lvarl KAmOW OO TO YOPOKTNPIOTIKG OVTAG TNG  EVEPYELOG.

Opyaviopoi avtidpaong

Ot opyaviopol avtidpaong 0ev €xouvv KATOWL GUYKEKPIUEVT] GTPUTNYIKN N KOl GTNV
nepint@on mov ot vrapyel dev cvpuPadilel pe TV dopn Kot TIG OOIKAGIES NG

emyeipnong. 22

Kotd v mpoomdbeid toug va ddcovv kovd onueio apepiog Kot TEAOLG GTOVLG
TEGGEPIS TOTOVS OPYOVICUMV UE TIG TPOKTIKES NG dtoiknomng aviporivov mopwv, ot dvo
Bewpntikoi Miles kot Snow kataAnyovv ce dvO EIAOGOGIES, Lio TG ayopds kot pio g

onpovpyiog.

2Opeova e v @rkocoio g ayopds to emikevipo ivarl n andknon avlpdTvov
duvapkoV. H emioyn tov £pyatikod duvaptkoy YIVETOL TPOCEKTIKA MGTE O VITOYNPLOG VL
KOAVTITEL TIG OvAyKeG oL €xel M emyeipnon. H exkmaidevon tov vrmoymeiov yiveton pe
€0KE Tpoypdupato mov epodialovv Tov gpyalopevo pe yvooelg kol dogglotnreg. Ot
apoBég mPoKHTTOVV AMd TIG TAGELS TNG AYOPAS Kot €val aVAAOYEG TV OMOTEAEGUATMOV
mov Qépvel 0 gpyalOUEVOC otV emyeipnor Kabdg emiong Kot and v a&loAdynon tov.
Téhog dev vmdpyel otabepdC TPOYPOUUUATIOUEVOS OVOAOYOS ME TIG OMOLTNGELS KOl TIG
avayKeg NG emyEipnong Kol ot amoAVGELS TOL TPOKVTTTOVY givan Pdoel Twv peTaformv

GTOV EVPV TOUEN TOV AYOPDV.

2 MaAAépov, 2007
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2 erocopia TG ONpovpyiog, To oNuElo avapopds etval ) dnuUovpyiol TOV EPYATIKOD
SVVOUIKOD Kot TNG opadag mov Ba dtoyetevtel omnv KAALy” TV Bécewv epyaciag. 1o
apykd oTAd0 TO TUNUO OVOPAOTIVOL SLVOUIKOD EMAEYEL TOVG LITOYNEIOVG KOl EMELTO
Bacel Tov 0e&0TNTOV KOl TOV YVOCE®V TOL KaBeVOS SpOUOAOYOUVTAL OTIG OVTIGTOLYES
0éoeic. H a&lordynon mov axorovdel omnpiletor oto tpodmO dayeiptong e dovAsiog Kot
OTNV GLUTEPLPOPA TTOV OVOTTUOCEL GTO VEO Y®PO. AvTti ogeilel va avtameEEpyeton TOGO
oe atopkd 660 Ko o€ opadkd emimedo. Ot apoiPég yivoviar Adyog avapopds yio v
ECMTEPIKI] GLUVETEWD TOV EPYACIOV TNG EMYEIpNONG Kol glval OvVTIGTOUYEG TNG XPOVIKNG
dlapkelog mov €yl mapapeivel o gpyalduevog otnv etaipeio. Xe avTtHV TNV OLA0COPIN
VILAPYEL TPOYPAUUATIOUOS, 0 omoiog divel Bdon omnv emyeipnon ®G opyavicudc Kot oyt

TNV ENTAYYEAUATIKT E1O0IKELOT). 23

Soppova pe toug Miles kot Snow o opyoaviopudg LREPACTIONG GLVOEETAL HE TN
QUA0GoPi0 TNG NUIOVPYING, EVO 0 OPYOVIGHOG avalNTNoNG UE TN PIAOGOoPIia TNG 0yopdc.
[Ma tov opyaviopd g avaAVoTG VITAPYEL L GOVIEST] KAl TV 0V0 PIAOGOPLDV, KOTA TNV
omoio avVaTTOGGETOL 1] €VVOLld TOV avOPAOTIVOL SLVOLLKOV, 1) VVOld TG EKTAIOEVONG, TNG

a&loAoynong Pdoel vepyelav.

2.2 AvaAvon TOV TEGGAPOV GTPATYIKOV TOT®V TV Miles kot Snow

[Ipwtog otpatnyikdg TOmog Twv Miles ko Snow gival o TOTOg prospector. TOUE@VO e
aVTOV TO TOTO Ol EMXEPNCELS TEIVOLV VO EVOOUOTAOGOLY HE EMOETIKN AVIAYMOVICTIKN
CLUTEPLPOPE TTPOg TIG GAAeg emiyelpnoelg  Bétovtag véo TPMTOTOPO TPOIOVTO Kot
VINPEGieg oTov Topén TG MPOoPoAng Kot tng O1dbeong mpog 1o Kowo. Ot emiyelpnoelg
OpovV UE YPNYOPES EQPVIKES EVEPYELEG TTOV GTOYO £YOLV TOV CLPVIOCUO KOl TV KOTOYN
HEYOADTEPOV UEPOIOVL GTNV ayopd. AVTA 1 TOKTIKY TOV KOWOTOUMV KOl TOV OAAOYOV
QEPVEL TNV avayKn oty Prounyovia yioo evépyeleg and toug NyEteg MOTE Vo E0JEWOLV

TEPLOCOTEPO YPOVO TPOKEUEVOL VO AVAKOADYOLV TO TEPPAAAOV TNG EMLYEIPNOTG TOVG.

O emyepnoetg mov PadiCovv pe tov otpatnykd THmo prospector tpoPrénetar 6tL Ha
avalntinoovy gukopieg aviyvevong mpog SPOPOTOMUEVE TPOIOVTA, VANPECIES Kot

ayopéc. H teyvoroyio mailel Kot €0 onpaviikd poAo Kot £xEl GKOTO TNV O1ELKOAVVOT] Y10

2 MaiAépov, 2007
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tét01Eg TANPOoPopieg. Ot vEeG TEYVOLOYIEG TTOL VPIGTAVTOL CLUUETEXOVV UE TNV GEPE TOVG

GTOV TPOYPUUUATIGUO TOV OPOCTNPLOTATOV KOl TV ANYT TOV ATOQAGEMV.

Ov emyepnoelg mov Opovv pe to oTpotnykd tomo defender, Aeitovpyovv oe €va
neptPaAlov otabepd kot pe TepIocdTEPEG TOAVOTNTEG TPOPAEYNG AT’ OTL GTNV TEPIMTOON
TOV GTPOTNYIKOV TOIov prospector. E&attiag tov otafepod mepiBaAAovtog ot emtyelpnoelg
umopovv va kepdilovv ypdévo Ko ypfuo omd TV TEPPAAAOVTIKN OViXVeLOT). XTIg
OVYKEKPIUEVEG EMYEPNOELS 1N TEYVOLOYiD Stodpopotilel oNUOVTIKO pOAO aPEVOS EMELON
Exel TV duVATOTNTO VO LEIMVEL TO KOGTOG TAPOYMYNS KOl OPETEPOV VO OVOTTUGGEL TNV
TANPOPOPLOKT TEXVOAOYIO S1OUOPPDOVOVTOS cuppayies kot vo Bacilovtal povo oty diky
ToUg tEYVoroYia. Q¢ amotéhecpa €yovpe TV VTOPEN UEYOAVTEPNG GULUUETOYNG TOV
OTEAEYDV OTO TUNUATO TPOYPOUUOTIGUOD Kot EAEYYXOV , TAPUAANAQ LLE TO TULOTO TOV
&xouv o1dY0 TIG Opactnpldtreg mov BEAOVYV TNV ATOJOTIKOTNTO HECH OMO GLVEXEIS

BEATIDOGELS TNG VITAPYOVOAG TEYVOAOYING.

O devtepog TOHmog analyzer givol évag GVVOVAGUOC TOV GTPATIYIKOV TOTM®V prospector
kot defender. O otpatnyodg Tomog analyzer maipvel otolyeio kot amd To TOTO prospector,
oAAGd Ko amd to tomo  defender, cuvvovdloviag €161 TV amoteAecpaTIKOTNTO, TNV

Aod0TIKOTNTA KO VEX TPOTOVTA, VIINPEGIES KOt 0yOPEG TOV TPOKVTTOLV.

Ot emyelpNoeS TOL JPACTNPLOTOLOVVTIOL UE TOV GTPOTNYIKO TOTO analyzer &yovv v
TAoM Yoo EMAOYEG HE VEEC Kol OLVAIKES Tpoomdbeleg (AOyY® TOL GTPOTNYIKOL TOTOL
prospector) yio TopAdELYHO UTOPOHV VO OPLEPDCOVV TEPIGGOTEPO YPOVO Yo TIS VEEG
TEYVOLOYIEC KOL TOV TPOYPOUUATIGHO TOVG, OAAL TOLTOXPOVO LITAPYEL KoL 1) EMAOYN Y10
otabepd Prparto pe TopadocloKEg TOKTIKES Pacel TN otpatnykng defender. Emeidn kot ot
00 oTpaTNYIKEG €lval SUVOIKEG KOL OPTVOVV GNUOVTIKA OTOTEAEGUOTA O GUVOIVACUOG
TOVG TTPEMEL VAL EIVOL IGOPPOTNUEVOS Ko VoL O1aTnpel TIG avahoyies avapesa oTiG EVKoPIeg
™G ayOpdg TOV TPOKLATOVY KOl GTIG OVAYKES TOV 0yopacsTikoy KowvoV. Emiong ta otehéyn
TOV TUHOTOG S10TKNONG OPEIAOVY VOl S1ATPNGOLV TNV 1G0PPOTio LETAED TNG TEXVOLOYING
Kol TOV EMTEVEEDV TNG OVAAOYQ UE TNG OPaCTNPLOTNTES OTIG OMOIEG OVTY] CUUUETEYEL

TPOKEEVOL Vo, LITAPYEL Lo oTafepdTnTo Kot gveMéia.

Téroptrog Ko teEAevTOiOC OTPOTNYIKOG TUTOG €ival o0 reactor. Avtdv Tov TOTO TOV
YPNOUOTOOVV  EMYEPNOCELS YOPIS CLYKEKPIUEVO OVTAYOVIOTIKO TpocsavatoAopd. H
etapeio maipvel TG amoedcelg kupimg and avtidpacn Kot oyt amd dvvapukn emioyn. Kot

avtd yati to mepPdAlov g ev AOY® etaupeing gvvoel OpAcES NG €TOPEiES MOV
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TPOYLOTOTOOUVTOL OAAL KOl avTEG Tov eivon avdmopktes. Bdoel tov mopomdve 1
emyeipnon dev axolovBel kdmown ToKTIKN Yoo TNV €£0GPAAMON TOPOV TOV OPOPOVV TNV
TeEYVOLOYIKN €EEMEN. O MYETEG GE QVTEC TIC EMIYEIPNOELS APLEPDVOLV TEPLGGOTEPO YPOHVO
o OpaCTNPOTNTEG OPYAVOONG NG TANPOQOPIKNG TEXVOAOYIOG TPl o evEPyeleg

TPOKEEVOD VO, EXNPEAGOVY KoL VOL AAAAEOLV TNV CTPOTNYIKT TNG ETALPELNG. 24
2.3 Z0YKpion TOV TEGGAPMV GTPUTNYIKAOV TVTOV TV Miles kot Snow

Mo emyeipnon mov dpaoctnplonoteital kol akoAovOel pio amd T1g TPelg oTpaTNYIKES
TV prospector, analyzer, kot defender pmopei va Oewpnbei emrvymuévn. Ki ovtod
opeiletar oto YEYOVOG OTL QQPOPA TPEIS GTPUTNYIKOVG TOTOVS EMITUYNUEVOV HOPPDV
opybvoong g emyeipnong mov eépvouy Ta emBuunTé OMOTEAEGLOTO AVAAOYO UE TO
neptPdAlov dpdong. O Snow, elxe v Wéa 011 oe KAOBe mepPdiiov mov ot etarpeieg
axolovBovcav v taktikn analyzer Oo €lye Kot Ta O OTOOOTIKA OMOTEAEGLOTA, LE TNV
devteprn Béom vo maipvouv ol EmMEPNOEL GUE OTPATNYIKN Opdong Tnv reactor kot

TeEAEVTOIEG EpYOVTaL Ol GTPATNYIKOL TUTTOL TV prospector kKot defender.

Ytovg tomovg defender kou reactor yivetor A0yog ywn pelwon Tov KOGTOVS KOl TNG
amodotikdtTag. O mpdTog Ypnoiponoteitar Kuplwg yoo Tov EAeyy0 TOL KOGTOVG KOOGS
e€aptdror amd ToVg E0MTEPIKOVS SLUOEGILOVG TOPOVE OV JLOBETEL. ZTIG TEPMTMOELS TOV
OTPOTNYIK®V prospector kot analyzer, vdpyel GUUUETOYN Kot TwV 6000 6TOV EEAYVIGUO TOV
TEPPAAAOVTOC. ZTIG GUYKEKPIUEVEG ETOUPEIEG TOL YPNGYLOTOOVV TOVS OVO TEAELTAIOVG
OTPATNYIKOVG TOTOVS €xovpe évtovn TV Vmapén g texvoroyiag mov Poaciletor oy

TANPOPOPTON GE AVTIOEST PE TIC TEPITOOELS TOV otpatnyikédy defender kar reactor. %

2.4 Ocmpieg mepi eréyyov K apocimong amd Tov Walton

"Yotepa amd HEAETEG KOL TOPATNPNOELS GTOV YMPO TNG O10iknong avlpomivov mopwv
avartoyOnke por droyn yio v vroapén 6vo mpooceyyicewv g AAIL mov apopodv v
Bewpia Tov eAéyyov kot v Bewpia ¢ apocinong. Kot ot 600 Bewpleg eotialovy otig

OTPATNYIKES TOL TPEMEL VO AVOTTLYHOVV TPOKEYWEVOD VO ETAEYOVV Ol COGTOL GUVEPYUTES

* MaAAépov, 2007

» MaiAépov, 2007
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—gpyalOuevol, oTnV TopoKivnon tovg, TV ekmaidcvon mov Ba dexTobV Kot TV dlaTnpNom

GTNV EMLYEIPTON TOVC.

H d1apopd mov vrdpyet petald twv 600 avtdv Bewpidv eoTidlel Kupimg 6TO YEYOVOG
OTL 01 0pYEC KL 1) @rhoco@ia TG KAOe emyeipnong etvar OAANAEVOETEG LE TV amacyOANoN
TV pyalopévav Kot avTd cUUPAAEL TNV VITEPOYN Kot TNV vicyvor| Tovug. Ot Bewpieg Tov
EAEYYOL Kol TNG 0pOGImong Vol SLUPOPETIKES MG TPOS TO TEPLEYOUEVO TOVE TTOL APO POl
™V OUOPEMOOT TNS GLUTEPLPOPAS Kol TIG AVTIOPAGELS TOL £XOVV Ot €PYULOUEVOL OTNV

EMOYYEALATIKO TOVG YDPO.

O Walton ntav omd Tovg TPOTOLES TOL TAPATHPNOE EVOTOYN GE EPYOSTACIN T €ENG

dedopéva

1. H otpatnyikn tov €Aéyyov, amd OpPKETOVS OVOQEPOUEVI] KOl MG TOPAOOGLOKY,
avaQEPEL TOV avOpOTIVO TTapAyovia ¢ HETAPANTO KOGTOG Yoo TV Emyeipnon Kot o
kafévag Eeymprotd  avorapPaver  mepopiopéva  kadnkovia. Kabe  epyaldpevog
a&lohoyeitor pe Pacel v omddoomn Tov, N AUOlP] TOL EIGTPATTEL Eival AvAAOYN OVTNG

KaBmg Kot TG BEong TOL KATEXEL GTOV £PYATIKO SVVAUIKO TNG ETOPELNG.

Ot gpyalopevol 6e OVTEG TIG ETLXEPNOELS OV £XO0VV TOAAES APLLOSIOTNTES, 1] EMKOVMOVIN
TOVG €lovt EAAYIGTN, KOl Ol ATOPAGELS TOV APOPOVV EPEVVES GTAGE®V, SLopapTLPIES KOt TIG
ePYOClOKEG oyécelg maipvovtonr povo amd to otehéym. H emyeipnom Aertovpyet pe éva
lEPAPYIKO GVGTNUA KOl 0 EAEYY0G TOv vEioTaTol EEKIVA Omd TA TAVE® GTEAEYN TPOG TO

KATO.

2. Atd ™V GAAN pepd M oTpaTNYIKN NG a@ocimong eufabivel otnv évvola G
opdoag. Iog To dtopa pwropovv va opyovwbovv péca oty entyeipnon, to kadnkovio wov
Ba avaraPet o kabBévag kot dAot pali yio v enitevén TV 6TOYW®V, VO TO KABE ATOLO MG

povada £xel oav TPOcOMTIKO 6TdY0 TNV PerTion TG amdd0oNg TOL YEVIKOD GLGTHATOG.

Ta avotepa otedéym kpivouv v amddoomn TV epyalopévov Kot 1 aSloAdynorn auth
Baciletar o duVaIKOVS GTOYOVG, O TNV £MITELEN TV ONoi®V apeifovtal aTopKd aAld
Kot pe kémowow bonus amd v opadikn Tovg cuvepyacia. ATOTEPOG GTOYOG CVTAS TNG
dpbdiong eivar 1 dnuovpyion kKaAov Kot HTov KApatog petald twv epyalopévev 1 oroia

oLVUPEALEL TNV AOENOT TNG OTTOSOTIKOTNTAG.
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INUOVTIKT TOPAUETPOG Efvorl akOun 0Tt ota TAaiclo cuvepyaciog OAot elovt icot peTaln
T0VG. 26TOGO 1 ATOSOTIKOTNTA KOl 1) OMOTEAEGLATIKOTITO TPOKVITEL OO TIG YVAOCELS, TIG
wKavoTTeG Ko 0e€10tnTeg mov Kotéyel Kabe epyalopevos. H doun g emyeipnong eivat
EMIMEdN Ko 0£d0UEV evid 0 ELeyyog mov yivetan Paciletal otig apyéc, Tic agieg Kot Tovg
KOWoU¢ 6TOYOoVG NG emyeipnong. Ot epyalopevorl avayvopilovior o¢ HEAN TG eToupeiog

KOLL 1] GUUUETOYN TOVS EVBappLVETAL GE KADE emimedo.
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Kepdroro 3 : XapokTnpioTikd TG TPOSCOAIKOTTUS TOV U TOUOV

KOl 0vATTUEN EMYEIPNUOTIKOV TVEVUATOS

3.1 H mpocomkoTTO TOV ATONOV

3.1.1 XopoKTnproTikd 6ToLyEld TS TPOCOTIKOTITIS TOV G TOHOV

H mpocomikdétta evog atdpov oyetiletoan pe Kabe mTuyn TV SPAGTNPIOTHTOV TOL
avOpomov, Katd cuvémeln Kot Pe TV emAoyn emoyyéipatos. H mpocwomikdomnto kdbe
aTOHOL €lvol HOVOOIKT, a@oL €£0PTATAL OO TNV KANPOVOUIKOTNTO TOL KaBEVOS Kot Tig
TEPPAALOVTIKEG EMOPACEIS TOV dtapEpovy Yo Tov kabéva. H otabepn kot n povadiky
TPOCOTIKOTNTO &ivor 000 yvopiopata mov &yovv AQueon oxéon upe 1o Oépa g
emoyyeApatikng emhoyne. H povadiky mposomikdtta Bewpeitar Pacikd yvopiopo kdbe

. I 14 7 ’ . 2
avOphmov Kot 1 TadePOTNTE TS Pactcd GToLKEio TOL YapaKThpoL. 2

Meletovtag  ta wWOwitepa  YOPAKTNPIOTIKA 1TNG TPOCOTIKOTNTAS VOGS  ATOUOV
(xapokmpo, Kivntpo, vonuocovHVY, COUATIKA SdmAacn K.A.T.), mopotnpel kavelg OTL
00KOUV TOAD GNUOVTIKN EMPPOT OTNV EMA0YN Tov enayyéApatoc. Ta kivntpa elvatl Eva
TOAD oNUAVTIKO KOUWUATL TNG OOUNG NG TMPOCOMKOTNTAS, 0POL Agltovpyel ™G o
E0MTEPIKN avAyKN oL ®Oel TO dTopo va emtdyel opiopévoug okomovs. Eivar katavonto,
Aourov, Ot Ta KivnTpa ivar duvatd vo wONocovV Eva ATORO OTNV EMTEVLEN OPICUEVEOV
enayyeALoTikav otoymv. Emiong, kabopiotikd poro mailel ko n ewodva, v omoio Exel
GYNUOTIGEL TO ATOUO Y10 TOV EQVTO TOV, TIG KAVOTNTES OV £XEL, TO YOPOKTNPLOTIKA TOV,
STl OA0 aVTA cuvteEloDV 6T Aym pag cofapng andeacns, Onwg gival TopadelyloTog

YXOPT, M EMAOYT ETOYYELLOTOG.

Oleg aveEapétwg ot kotnyopieg emayyeALATOV amoutodv amd To (GTOHO KATOw

’ e I r r r Lo 27
Bood xopakINPLoTIKE TG TPOCOTIKOTNTAS TOV. Ta o onpavtikd and avtd etval:

+ H evepyntikdtnta mov yopaktmpilel 1o dpactiplo dropo.
+ H cvvepyasia, n omoia kot yapoxtnpilel Ta GTopo, To 0moit GLUUETEXOVY G OUASEC

Kot cuvepydlovior peta&d Tovg.

** Atoomndpn, 2008
? Advtog, 1996
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+ H xowvovikdmra mov yopaktmpilel éva GTopo mov eivar @IAKO Kol Tov apEéCEL M)
CLVTIPOPLA TOV GAAWV.

+ H ocvveon mov yapoktnpiler kémoov mov amo@evyel ta AN ko eivan 1witepa
TPOCEYTIKOG LE TIC AEMTOUEPELES.
+ H a&omortio kot n eykvpdTa Tov yapaktnpiler £vo dropo mov eivor &vTipo, GUVETEC
Kot gpyaletal e amoTEAEGLATIKOTNTO.
+ H emppon mov eivan yopaxtnpiotikd Tov atdpov mov embouei va givar kopiopyo, va
emnpealet, va nyeitot, va avoropBdavel tpotofoviies kot evBvuveg.
+ H cvaicOnocio pe v omolo umopet £va GTOHO Vo GUUPETEXEL GTO. GLVAIGONUATO TOV

AV,

H ovoyétion g mpocomkdTTag e TNV EMA0YN EXAYYEALOTOS KOL TIG ETOYYEALATIKES
evkaipieg paiveTal vo £xel 0moKTNoeL Wlaitepn onpacio ta terevtaio ypovia. [Toradotepa,
pumopovce Kaveilg vo  emAéSel emdryyeipo Ko n €mloyn Bewpodvtav emtuynuévn otnyv
TEPIMTOON MOV TO. TPOGOVTO TOL ATOHOL MNTOV TOPLICTA UE TIS OMOLTNGEL TOV €€ TO
emiyyeApa avtd. X oOyyxpovn emoyr] ot &wwol vmootnpilovv OTL amorteiton 1
EMAYYEALOATIKT WPLUOTNTO TOV OTOLOV KOt OTL TPOKEWEVOL Vo emAgyDel KAmolo endyyehpa
etvar Boaotkd vo AneBodv vdym katd KOplo AGY0 1 TPOSHOTIKOTNTA TOV KOl Ol EGMTEPIKES

VAYKESG TOV.

Ievikodtepa, N TPOGOMTIKOTNTO KATOOL OTOHOL OMOTEAEL OLGLOGTIKY TPOoLTOBEST
Otav emMALYETOL KATOWO EMAYYEAUO. AVTN 1 €TAOYT] GUVEIGPEPEL GTNV EMTVYNUEVN
TPOGOPLOYT] TOV GTO KOWMVIKO, 0AAG Kot 6TO TOMTIGUIKO mepBaiiov. AAAwote, YU
avTO TO AOYO LITAPYEL 1 OLVATOTNTA, TO ATOLO TOV £YOVV TPOGAPUOCTEL YUYOAOYIKA GTO

EMAYYEAULE TOVG VO £YOVV HEYOADTEPT EMLTLYIOL GTNV EMAOYN OLTOV. 28

3.1.2 ErayyeApotikéc 0eE10TNTES

Ot kAioelg Tov £xel €va ATOUO £XOVV AUECT OXEON LE TIC WOWHTEPES KOVOTNTES TOV Kot
aAAnioevicybovtal mailovtog TpmTehovia pOAO otV emAoyn emoyyéApatog. Oyt uévo n
KAMon mov €xel Kavelg mpog Lo GLYKEKPIUEVT] KaTELOVVOT, OAAG Kol Ol E1O1KEC TKOVOTITEG

mov pmopel vo dabéaet eivar otoryeia kova vo mBcoVV GE EMTUYNUEVT EMOYYEALOTIKY

% Awavtog, 1996
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EMAOYT KOl GTOO00pOUin Kol QUGIKO GE KAADTEPT YUYIKN 160pPOTin, EPOGOV TO ATOUO

Bpioketan og BEon va aglomotel e dMNovpyko TpoTo KAOE 10104TEPO YAPIC U TOV EYEL.

Ot kavoTTEG OV £YEL VAL ATOWO O1OKPIVOVTOL GE EMIKTNTEG Kol ERLPVTES tkovOTNTES. Ot
EMIKTNTEC IKOVOTNTEG EIVOIL AVTEG TTOL ATOKTAOVTOL OO Evay AvOpOTO PETA 0md TN YEVVIION
TOV, OMO TIG eumelpieg MOV amokTd otn (N TOL KOl amd TS YVOGES ToL AouPdvel 6To
TAIG10 TOV KOWVOVIKOD KOl TOMTIGTIKOV TtepIdAiovtog mov (et Ot EppuTteg KOVOTNTES
elvalr ovtéc mov gppaviCovtor ¢ avbBopunteg KAloelg Tov Kol Otakpivovion amd
povipotnta. H kAion apopd o€ €vo 6OVOAO ECMTEPIKMOV TAGEDV KOl TOPOPUGEDV TOV
e€aptdvToL 1 pio omd TV GAAN Kot 3iVOUV GLYKEKPLUEVO TPOGAVATOMGHO GTO GTOUO TTPOG

GUYKEKPLULEVES LOPPES OPUGTNPLOTITMV.

Eivor amapaitnto va €xel ocvuveldntonomoetl £va ATOHO TIG WKOVOTNTEG TOV, EMELON UE
avtdv TOoV TPOMO Bo GLUVIEAECEL KOU OTN GLVEWNTOMOINGN TV OOVVOULOV  TNG
TPOCHOTIKOTNTA TOV, KATL T0 omoio Ba NTav dvvatd va amoteléoel ta Bepéha yo v
emhoyn emayyéhpatog. Opiopéveg €101KEG IKOVOTNTES TOV UTOPOLY VO 0ONYIGOLV GTNV
emTuyio EvOG OTOUOV GTOV EMAYYEALOTIKO YOPO €lvar 1 kavOTNTA TOL Vo avTAapPdveTon
pe axpifeto ko toyHTNTO OTOEGONTOTE TANPOPOPIES, N AGHNTIKY TOV KPioM, Ol OMTIKES

KO KV TIKEG TOV TKOVOTNTES, Ol XEPWOVOKTIKES IKAVOTNTEG K.A.TT.

Otav 1 emioyn emayyélpotog Paciletor ot wwitepeg wovotnteg €vOg aToOLOV,
avolyetal 0 OpOHOC TTPOG IO EMITUYNUEVT] EMOYYEALOTIKY] GTASIOOPOUID, POV (PLGIKA
ocuvTpEYovv Kol GAAOL TO 1010 onuaviikol mapdyoviec. Kdmowog mov embopel va
KatoAopPAavel EmTLUY®G o VITOAANAIKY B€om, Ba mpénet va €xel avamtHéel éviova v
wKovoTTd Tov Vo avTihappdvetol mpdypoto ypryopa, oAld kot pe axpifew. Tig
TEPLOGOTEPES POPES EMAEYEL KAVELG EMAyYEALATA, Y10 TO AOYO OTL SLoBETEL TIG OmOPOiTNTES

KAVOTNTES, £TCL MGTE VO VILAPYEL Kot 1 SLVATOTNTO ONOVPYIKNG EKQPUCTS.

Omnotog €xetl, AOYov ¥Gpn, OVOTTUYUEVT] TNV KAVOTNTO VO OVTIAAUPBAVETOL TO YDPO Kol
TIG OYEGELS TTOV OMNUIOVPYOVVTOL HEGH GE OVTOV, Umopel mbavitata vo akolovdncel o
EMOTNHOVIKY, kaB®G Kol TeYViKY gpyacio. Avtifeta, kdmotog mov dev avtilappdveton
ypryopa kot pe akpifela dca dadpapatiCovior yopw tov, o€ Ba givar og Béom va emhéset
éva emAyyeApa, T0 0moio amontel avtég TIg Ikavotntes. BEPata, Ba mpémet o1 KAioelg Ko ot
woitepeg kavoTNTEG TOL TOULOVV POAO GTNV EMAYYEAUATIKY ETAOYN VA YivovTol TavToTE
0€ GLVOLAGUO LE TIG GUVONKES TTOL EMKPOTOVY GTNV Kowvavia. Avtd glvar Tov yperdleton

TPOKEEVOD Ll ETAOYT OV YIVETOL GTO EMOYYEALATIKA VO 0ONYNOEL GE U0l YEVIKOTEPT
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emtuyio Kot Oyt Lovo otV TPomBNoN TG KAIONG KOl 6TV 1KOVOTTOINGT TOV OVTIGTOLOL

EVOLOPEPOVTOC.
3.1.3 Evowgépovta

Ot woavotrteg Ko 0e10tnreg evog atopov €xovv dueorn oyéon peta&d tovg. Ta
eVOLPEPOVTO BemPOoVVTOL KUPLO GTOLXEID TOL EAEVBEPOL YPOVOL TTOL ExEL Kavelg, aALG Kot
TOV KWATPOV, OT®G EMIONG Kol NG ovuneplpopds tov. Ilpdkertar yioo Koppdtt g
TPOCOTIKOTNTAG TOV GE GLVOVACUO UE TIG KAVOTNTES Kot TIS 0eE10TNTEC TOV, OALL KOTA
KOplo Adyo, oyetileton pe TIc KAMOElS, TG YVOOoElG kot gumelpieg mov owabétel. Ta
EVOLAPEPOVTO TPOKVTITOVY (G OMOTEAEG LA TNG EUTELPLOG Kot £YOVV GYEGN UE TNV NAKia, TO

(@OAO Kol TO TOPEADOV. 29

Me tov O0po evOWQEPOVTO, OPICUEVOL GLYYPOPELS avapépovtal oty ®Onon &vig
OTOUOV OE KOMOW GULYKEKPIUEVN] EMOYYEAUATIKY KOTEVOLVON. XZVVETMG, LRAPYEL M
dUVaATOTNTO VO GUGYETIOTEL UE UI0L ECAOTEPIKN TOPOPUNGT, Lo KvnThHpLa dSvvaur, 1 omoia
oonyel to dropo mpog o katevhuvon, Omov EVIGYVOVTOL dVVOUIKE OAEG Ol TTVLYEG Ko

wWwitepa n pvnun, N avtiinym, n Tpocoyn, N eavtacio, 1 ONUOVPYIKOTNTA K.A.T.

Ta emayyelpotikd evolopépovto  gpeaviovior amd v modkn miikio, O,
yopoaktnpifovior and actdbeia péypt Ko v nAkio kdto tov 17 1 18 etov. Mg v
TAP0d0 TOV YPOVOV T EVOLAPEPOVTA OLAPOPOTOLOVVTOL KOt OV glvar duvatd vo Eektvovy
o€ OMOVG KOTA TOV 1010 YpOVO Kol Kupimg ekeivo mov kabopilovv v emihoyn ToL
enayyélpatog. H emruyia mov Oa mapovciactel otov enayyeApotikd yopo Ha givor moAd
LEYOADTEPT], OTOV GLVVTAPYOVV TO EVOLOPEPOVTO LE TIG IKAVOTNTES KOl OEEIOTNTEG KATO10V
YL T0 emdryyeApa, oAAG Kot pe to kivntpa yuo T cvykekpévn epyacia. H dapdpemon
TOV EVOLNPEPOVIOV TPOGOopileTal onuavIIKG amd TV otkoyévewn kabmg Kot amd To
KOWVIKO TePIPAALOV, OTMG EmioNG Kol Al T EVOLAPEPOVTO TNG OUAOAG OTTOV EVIACGETOL
10 GTOpOo, KOODS Kot amd TIG OpacTNPLOTNTEG TOL KOTA TOV EAEVLOEPO ¥PAVO TOL Kot TIg

EKTOLOEVTIKEG OPOUGTNPLOTNTEC. 30

Eivat yeyovog 61t dtopa, ta omoio ackoOv 10 1010 endyyeipia, TopovctdlovV CNUOVTIKES
OUOLOTNTEG OTA EVOLAPEPOVTO TOV £YOLV KOl OVTA T KAvouv va Eeympilovv amd GALQ

dTopo oL AGKOLV SPOPETIKA emayyéApata. Ta evolapEépovta, PLGIKA, 0 UTOPOVV VO

* Méwvoc, 2000
*Mavog, 2000
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TEPLOPIOTOVY HUOVO OTO YDPO TNG EMOAYYEAUATIKNG OTACYOANONG, OALL OVOPEPOVTOL KoL
0T0 GUVOAO TNG CLUTEPLPOPAS TOL AVOPMOTOV GE OAOVG TOLG YMPOLS OV OOKEL TIG
dpaoctnpromtég Tov. Efvar Aowmdv, agloonpeioto 0t ta evdiapépovto evog epyalOpUevo
AOTEAOLY ONUAVTIKO KIvnTpo GTNV €mA0YN EMOYYEAUATOG, 0OV O,TL EVOLOQEPEL KATOLOV
umopel va Tov eAkhoel Kot vo Tov @wbfoel oe avdioyn cvumeprpopd. Emopévoc, etavel
Kavelg 6To 6TOY0 TOL oL TPOGdlopileTor amd Ta EVOLPEPOVTIA TOV Kol TOV TANGLALEL

epappolovtag Aydtepo 1| TEPIGGHTEPO GLVELONTA TIG ATOPAITTES SL0dIKATIES.

3.2 H évvolo NG My EIPNRATIKOTNTOS

Eivor aAnfeia 011 vdpyovv mpa moAlol amwodektol opiopol yio va meptypdyovy v
gvvolo TG EmyEpNUOTIKOTNTOC. [0 Topddetlypo, G EMYEPMUATIKOTNTA KOAEITOL TO
KOVIYL oG gukopiog KobdG Kot 1 HETATPOTY] H0G WOE0S G KATL YEPOTLOCTO, EVD O
emyepnuatioc etvor owtdg, o omoiog cvAAauPdvel po 0o Kol GLYKEVIPOVEL OAOVG
exeivoug tovg mOpovg mov glval amapaitnTotl Yoo vo vAomombel Kot va TV TpocaprocEl

GTV ayopd EXOVTOG MG GTOYO VO, ATOKOUIGEL OKOVOLIKO OpeLOG. >

Ouwg, mapd to yeyovog 0Tt givan apketol avtol mov dBETOVY EMYEPNUATIKES OEEC,
dev glvarl 6Aotl oe BEom va Kuvnynoouvy Tig 101eg evkapies. Apa, 6Tov 0pIord TG £Vvolag
NG EMLYELPNUOTIKOTNTOS TOAD OoMUavTikd pOA0 Tailgl Kol To oTotyElo NG O10popoTOinoNg
oV atopov. Evdeyopévac, po 1d0éa mov amotelel Yo éva dropo gukaipio, dev gtvor duvatod
vo omotedel gukaipio kot ywoo Kamowov GAiov. ‘Eva dtopo mov dwkatéyetor omd
EMYEPNUATIKO TVEDLO, UTOPETL VOL AVOTTUGOEL TIG SUVATOTNTESG TNG EMLXEIPNONG, VO TOPAYEL
a&lo kot vo Onpovpyet KEPSOG, OALA KoL VO GLVTNPEL TO KEPOOS ALTO LEYOAVTEPO YPOVIKO

o Kot €V cuveyeio va To ENEKTEIVEL

H évvolo g emyelpnuatikdtntog avapEpeTol 6To YEYOVOS 0Tl 0 AvOpwmog «emyelpel»,
oniadn mpoomabel va Kaver kdtt kovovpro. H emyeipnuaticomra (entrepreneurship)
aQopd o1 dStudkacio Tov TEPIKAEIEL OAEG TIG AELITOVPYIES, TIC OPACTNPLOTNTES, OALD Kot
TIG EVEPYELES OV GLVOLALOVTOL GUECH LE TOV EVIOMIGUO TMV EVKOIPLOV KOOMOG Kot T

oNuovpyio pog opadag atop®v, pog opydvaong mov Oa tig aglomotet. 32

** Anoomdpn, 2008
2 Mrovpavtéc, 1999
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Me mo amhd Adywa, T amd Kabe avaAnymn Kivdvvov Kot ETEVOLON TOPWV Yo TNV
TPOYLOTOTOINGCT]  KOVOUPLOV  TPOYUATOV 1 TPOKEWEVOL Vo avartuyfobv véa 1
TPOTOTOINUEVA TTPOIOVTOL 1) VEEG QYOPES LIAPYEL EVO ATOUO LE ETLYEPNUOATIKO TVEVLLAL.
Anlodn, To OTEAEYN HEYOA®V  EMYEPMUOTIKOV HOVAS®V 7OV TopPovctdlovy Ta
YOPOKTNPIOTIKG avTd €ivol oTeAéyn pe emyelpnuoatikd mvevpa. dvoikd, dev mpémet va
OempnOel 011 KéBe oTéAEYOC LTOpEl va elval Ko emyelpnpatiog Yo To Adyo Otl 1 Pactkn
TOV gpyacia eivol 1 AmTOTEAEGUOTIKN AEITOLPYiR TNG EMLXEIPNONG, EVO POCIKN ApLOSIOTHTO

TOV emyelpnpatio givorl va TpokaAel okOmUEG aAAOYEC.

[ToAroi owovopoAdYOL Exovv BemPNCEL TNV ETLXEPTLLOTIKOTNTA MG TETAPTO TOPOYMOYIKO
ovvtereoti). [Tiotedovv 0Tt glvan 1 kavdTTa KATOW®V ATOU®V VL SPAETOVY TO KEPOOG
Kol vo. oLvOLALOVV TOVG VTOAOUTOVG TPEWS OCLVTEAECTEG Tapaymyng (epyaocia, ym,
KePAAoo) vy vo mapayfodv mpoidvra 1 vanpeciec. MdaMoto, cOHEOVO HE 0VTOVG
VILAPYOLY KATOLL YOPOKTNPLOTIKE YVOPIGUOTO TNG EMYEPTUATIKOTTOS TOV TEPLYPAPOLY

, r . ’ 33
TO TLEPLEYOUEVO TN G, OTTMC EVAL:

+ O cvVdLAGHOC TAPAYOYIKOV GUVIEAEGTAOV Y10 THV TOPAYOYT TPOIOVIMV 1} VANPECLDV.
+ H sio0ywyn Kot Epapproyn KovoTopLdy.

+ H avéinyn enyeipnuotikod Kivdhvov.

+ H oot ko1 opforoyikn S140son tmv otorEinv Topaymyns.

+ H mpaypatonoinon vémv cuvOLAGUOY TOPOY®mYIKOY GCUVIEAECTMV.

+ H cuvel6Qopd Tmv GUVILAGHAOVY TAPOY®YIKOV GUVIEAEGTMY GTNV OIKOVOUIKT] avATTuén

NG EMYEPMUATIKNG LOVADIGS.

Eivon olyovpo 611 vtapyovv yopiopatikd dTopa, To OToio YEVVIOUVTOL EMLYEPTUATIES.
Onwg, pe Pdomn perétec mov Exovv mpaypotomondel amodeucvoeTor 0Tt aKOUo Kol VTOG, O
omoiog dgv €xel EUOLTO TO TOAEVTO NG EMYEPNUOTIKOTNTOS, €ivor duvatd va givol
ONpovpykds, va €xel Opapa, vor givar 01ct000&og kol vo gpeoavicel otnv mopeia To
YOPOKTNPLOTIKG ekEiva TOL Ba TOL emTpEYoLV va Yivel Evag KAAOS, OALA Kol EMTUYNUEVOG
emyEPNUATiOS. Xamg, N emtvyio dev givor dvvatd va efacpoiotel olyovpa, umopel

TapOA’ avtd va eEaptnlel omd ToKIAOVS TaPAYOVTEG, €K TOV OMOIMV O CTOLOAATEPOG

*Tewpyadng, 2008
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elval ta ktvnTpa mov €xet o kabévag, ot PILodoEiec Tov, o1 oKomol Tov o 1d1o¢ Bétel ko o

TpOTog oL Oa emAEEel TpokeEVOL va oo yNOel oty emitevén Tovg.

3.3 H onpoocio ¢ EnLEPNUATIKOTNTOS

H emyeipnuotikdtnta, oniodn n onpovpyio OA0 Kol TEPIGGOTEPOV VEWOV EMLYEIPTICEWDY,
mpowbel TV ToTIKY Kot TNV €0VIKY O1KOVOIKY avamnTuén, cuviedel otn dnuovpyia véwv
0écewv epyaciog KOl GUVEICEEPEL ONUOVIIKA ®OOTE Vo Ppovv omacyOANcn ot un
TPOVOUIOVYEC OMAdES €VIGYDOVIOG TNV  KOWwwVikn ovvoyn. H  onuovpyio  piog
EMYEPNUATIKNG OVTOTNTOG €lval 1 OTOKT TTPAEN Tov KAvel évag AvOpmmog mov eivan
£tolog va, ovolafet Tov kivouvo omotadnmote otrypn. H emttuynuévn emyeipnpotikn tov
dpactnpoTo €£0PTATAL ONUOVIIKG Oomd TO OTOWElD TNG TPOCOMIKOTNTAS TOV, TIC
KOVOTNTEG KOt OEEIOTNTEG TTOV EYEL KOL TOV OVOTTUGGEL GTN GUVEYELD, TNV VITOLOVY| KoL THV
EMUOVI] TOVL, TNV aiwclodoéio, ™ Oubeon vo ovordPelr 10 pioko Kol T OW®OTN

TANPOPOPNGN TTOV AAUPAVEL. 3

O1 Betikéc emdPACELS TOV ATOPPEOVY OO TNV EMYEPNUATIKOTNTO £ivol OTL GLUPAALEL
o1n onuovpyia véwv Bécemv gpyaciog Kot YEVIKOTEPO GTNV OIKOVOUIKT avAmTtuén €vog
tomov. Ot ydpeg mov mMPOLSLALOVY 0AOEVO Kol HEYOADTEPT OVENCY] GTO. TOGOGTH
EMYEPNUATIKOTNTOS UTOPOVV Kol TOPOLGLALoVY TN UEYOADTEPT UEIOOT TV TOGOGTOV
avepyiog. H emyepnuatikétto eivor dvvotd vo GUVIEAEGEL OTNV  €VIoYLOT  TNG
OKOVOUIKNG, OAAG Kol KOW®MVIKNG GLVOYNG OTIS TEPLPEPELES, OMOL TOPOLGLALETOL
LEYOADTEPN VOTEPNON OTNV VOAPPLVON AVATTLENG TNG OIKOVOUIKNG dPAGTNPLOTNTOG KOl
onuovpyiag Béoemv epyaciog M axopa Kot otnv évtaln avépyov 1 OoTOU®V LE

LLELOVEKTNLOLTOL.

H emyepnuatikéotnta omoterel €vav mold Poaowd mopdyovta Peitioong g
avToyOVISTIKOTNTOC. O1 KovoOpleg EMEPNUATIKEG TPOTOROVAIEG, Ol 0TToieg avapEPOVTAL
omv 10pvon oG VENG EMYEPNUOTIKAG HOVAd0S divouv peyoAdTEpO KivmTpo oTnv
TOPAYOYIKOTNTA. ANUIOVPYOVV UEYOADTEPT OVIAYMVICTIKY Tieon Kot avoykdlovv Tig
VOAOUTEG EMYEIPNOELS VAL AVTIOPAGOVV BEATIOVOVTAG OAO Kot TO TOAD TIG EMOOCELS TOVG

N ovokaAvTtovtag kowvotopiec. Ot vynlotepeg emddcoelg 1 M Kouwvotopios TV

EMYEPNUATIKOV HOVAO®V e emimedo opydvoone, uebodmv 1 ayopdv BeAtidvovv v

* Anoondpn, 2008
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AVTOYOVICTIKOTNTO TNG OIKOVOUING GUVOAKE Ko TPOKEITOL Y10l L0l OL0OTKOGT0L TOL TOPEYEL
OTOVG KOTOVOAMTEG OPEAN, EMEWN QWEAVETOL O aPlOUOG TOV EMAOYDOV KOl TapoLoldleTon

peiwon oTig TS, %

H emyeipnuoticotta €xet eEéyovca onuacio, d10TL ameAevbepmdvel To SuVAPIGHO TOV
atopov. H doknon kdmotov emayyéApotog oev eEac@aiilel Lovo ¥pMUoTo 6 KATO0V TOV
epyaletor.  Ymapyer mAn0opoa mopaydvtowv mov ETOPOVV GTNV EMAOYN EMOYYEAUATIKNG
otadlodpopiag, 6mwg eivor Adyov ydpn m aveopnoia, n avadeon KaOnKOVIOV Kol TO
evolapEpov Tov mapéyet 1 epyacio. H emdimén vynlotepmv e1600NUATOV EVOEYOUEVMS VL
TOPOKIVIGEL TO ATOpA Vo, BEG0VV aKOUO L0 VYNAOVS GTOYOVE LEGM TNG EMIXEPTLATIKNG

TOVG dPAGTNPLOTNTOG.

[o opopéva dtopa mov de pmopovv vo Bpovv pio Béom epyaciog mov va TOLG
KOADTTEL, 1 €EMAOYN TOL Kévouv va yivouv emyeipnpotiec pmopel kot vo opeidetor Katd
éva LEPOG M Kot €€ OAOKANPOL GE OIKOVOLIKT) avAyKkT. To yeyovog 0Tt £xovv T duvatdTnTo
va yivouv emyelpnuotieg pmopel kot va tovg divel v eAmida 6t Ba pmopécovv va
BpeBovv oe kaAvTepN emayyeARATIKY, Gpo Ko otkovoulkn 0éom. Ta emtedypota TV
EMYEIPNUATIOV TPOGPEPOLY TAOVTO otV Kowvwvia, mapéyovv Bécelg epyaciag o€

. . , , .. 36
dvepyovg, aALG Kot TOKIAMO EMAOYMV GE KOTOVOAMTEC.

Eniong, ovagopikd e TOV OVTIKTUTO TOV ETLYEPNUATIKOV OPAGTNPLOTHTOV GTNV
Kowmvio kKot 6to TEPPAALOV, TOALEC eTonpieg VIOBETNGAV CTPATNYIKES Yo TV ETOUPIKT
Kowavikn €vBovn, avayvopilovtag 0Tt 1 vIeVBLVN EMYEPNUOTIKY] OTACT WUTOpPel va
oLVTEAEGEL GTNV emyElpnuatikny enttuyio. EmmAéov, n emyeipnuatikdmra eivor duvatod vao
dwdpapatioet eTikd pOLO GTNV ATOTEAECUOATIKY] TOPOYN VANPECIOV GTOVS TOUELG TNg

vyelog Kot TG eKmaidgvonc.

3.4 O popeég emMYEIPNUATIKOTTOS KOL Ol ETAOYES EMLYEIPNUATIKAOV

opacemv

21 o0YYPOVN ETOYN N EMYEPNUATIKOTNTA UTOPEL VAL EYEL S1APOPES LOPPEC. Apykd, Oa

UTOpOVGE Vo £XEL TN HOPPT GTPATNYIKOV vemTteptopov. [Ipokettar yo T petatpomn tov

* TTomadoving, 2012
** Amoomdpn, 2008
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HIKp®V oyop®dv mov elvar eEedikevpuévee oe peydreg polikée ayopés. XapokimpioTiko
TOPAOELYLLOL GTPOTIYIKOD VEMTEPIGLOV €ivol anTd NG amazon.Com mov Mo GLYKEKPIUEVO,
N etoupio LETETPEYE IO KPN ayopd TTov amevBuvetar oe Alyovg kot yopaktnpiletor amd
e€e1dikevon, 6mwg Adyov yapn, ot TayLOpoKéEG TOANGELS BiAlwy, og po palikn ayopd, 1

, , , .. 37
omoia amevBvuveTol o€ TOAAOVS KOTAVAAMTEC.

Aghtepn  HOPON  EMYEPNUOTIKOTNTOG ONMOTEAEL O EMAVACTATIKOS VEMTEPIOUOG.
Avopépetar oe OAeg TIC kovovpleg peBOOoVE kol Oladikocieg mOv  pmopolv  va
VTOKOTOOTHOOLV  TIG MON vrdpyovceg HeEBOOOVG TOPAY®YNG, OAAL KOl OLOVOUNG.
XopokInpoTikd mopadetypoto TETolon €00VC HOPPNG EMXEPMUATIKOTNTOS Eivorl TO
tvtepver koboOC kot 1 kwvnt| tAepovio. Télog, vmbpyer wor o Tpitn  HOpPON|
EMYEPNUATIKOTNTOG, OVTH TOL KOAEITOL VEQ LOVTEAN ETUXEPTUATIKNAG KO SLOYEPLOTIKNG
opybvoong. XopaKTnpioTiKy TEPITTMOOT QTG TNS LOPENG EMYEIPNUATIKOTNTOS OTOTEAEL
N EWG0YOYT TOV GLUGTNUATOV JOOIKTVOKAOV ETLXEPNOEMV omd TN dekaetia Tov 1990 oy

Apepikn.

AVOLOY®OS TG d10pOpOTOincnG 6TO TTEHIO TG EMYEPNUATIKOTNTAS, VILAPYOVY TEGGEPLS

EMAOYEG EMYEPNUATIKOV dpdoemv. AVTég elvar o1 eENc: 38

a) Emyepnuatikn dpactnpiotro, mpdkeTton yio tn peyain onuovpyio véag aciag kot
LEYOAN oAAOyn OTO OTOUO TOV €MXEPEl. AQOPOLV EMTLYNUEVES TEPMTMGEL PLIKMV

aALay®dV Yo 1o TepPAAAOV pe T Onovpyia véas a&iog.

B) Emyepnuoatikn datipnmon, mpoxketon yioo tn HEYOAN aAlayr] 0TO ATOUO TOV EMXELPEl
Kot T peydain dmuovpyia véag a&iac. [apadeiypotog xapm, £vog moATikdg Unyovikodg Tov
éxer avapeyBel oty avdnTvEn TOAADOV KOVOTOUIKAOV £pymv, €)Xl Tn ovvatdtTo vo

avamtuEet To 01K Tov €pyo, OTwg ekeivog Yvmpilel pe KOAES TPOOTTIKEG Yo avATTTUED.

v) Emyeipnuatikn pipnon mov a@opd ot pukpr| onpovpyio véag agiog Kot Toutdypova 6
peyares aAlayég 6to ATopo TTov emyepel. XapakTnpioTikd Tapddetypo eival T0 6TEAEYOC
pog molvebvikng etarpiog mov avalntdel piiikn aAiayn otov tpdmo {mNg Tov Kot Y’ ovTod

10 AOYO Taporteitanl amd v eToupio Kot WpUEL TN O1K1 TOV EMLYELPNUOTIKY] LOVADOL.

¥ Anoonopn, 2008
% Anoonopn, 2008
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0) Emyeipnuotikn avamoapaywyn, Tov tpoKeLTal Yo T [WKp dnuovpyia pag véag a&iog,
dlywg KAmo10 KovoTopior Kot avopEPETOL TAPAAANAL Kol GE UIKPT OAAMYT] GTO (ITOLO TTOL
emyepel. Adyov xapm, umopel va oxetiCetot pe v 1dpvom evog LKpov Ypoeeiov Tapoyng
OCQOAICTIKMOV VINPECIOV OO ACPOAICTIKO GOUPOVAO TTOV £YEL OMOKTNOEL EUMEIPiO €0

KoL TOAAG XpOVIOL GTO YDPO ALTO.

3.5 Ta xivtpo TG EMYEIPNUATIKOTNTOS KOL TO £QPOOLE TOL VEOL

emyEpnpoTio

[ToAAG Gtopo emBopody Vo AGKNCOVV EMYEIPTUOATIKY OpoacTnpldtnto omd KAmolo

KivnTpa KaOdg TapakivodvTal amd KATo0Us TapEyoVTEG TOV AVAADOVTOL GTT GUVEYEL.

Edv n gpyoasia mov mpémel va kKavouv dgv glval KOvVOTOMTIKY, TOTE ETAEYOLV L0
evalhaktikn epyacia. [ToAlol mov ftav 610 TapeABOV otedéym N epyaloviav e GAAES
EMUYEIPNOCELS, EVA OEV LYoV TO POPO UNTS amoivBolv, kdmola otiypr| KatdAaBav o1t dev
TOUG 1KOVOTOOVGE 1 O0VLAEW Tovc. EmmAéov, wdémolor eiyov tv aviinyn Ot ot
mhavoTTEG EEEMENG TOLG NTOV TTEPLOPICUEVES KOl AVTO OV OMOTEAOVGE KAVEVOL KIVITPO
yU ovtovs. Ouwg, vmépyovv kot ovtoi, ot omoiot evad elyav 10pOGEL TN 01K TOLG
emyyeipnon kot v giyav g 0e0TEPN OOVAELL, €V cLVE)ELN damicTOoNY OTL OTOd1dEL TTOAD

Kot mpotiunoov va gykataieiyovv 1 pcbot epyacio Tovg kol vo  aoyoAnfovv

OMOKAEIGTIKA L€ KATL TOL NTAY KO TOVC. 39

H owoyevelaxn emyeipnon mov vrdpyet 10N amoteAdel £vo TOAD oNUOVTIKO TapdyovTo
Yo TV avamtodn NG EMEPNUOTIKOTNTOC. X€ TOAAEG TMEPMTMOGELS TO TOOL TOV
EMEPNUATIOV  avolapupfdvouy va covveyiocovy 1 okOQo Kol Vo €REKTEIVOLY TNV
owoyevelakn toug emyeipnon. Efvatl Aoyuco, o pedhovtikog emyeipnuatiog vo mbeiton amod
Qo TPOoOMIKY €MV GE EMYEPNUATIKY] OpAcTNPLOTNTO, OiYOS VO VTAPYEL AUEST] M
éupeon emPoAn ovTAG NG EMOYYEAUOTIKNG EMAOYNG Omd TNV OKOYEVEIL TOL 1 Omd

SLAPOPOL TOKETO YPNUATOSOTNONG 1 KOO KOt 0O AAAOVG EEMTEPIKOVS TAPAYOVTEG.

To «épdog amotedel éva amd TO ONUOVTIKOTEPO KPITNPLY, 16OC Vo eival kol TO

omovdadtepo. Ot EMYEPNUOTIES EMOUOKOVY VO OTOOMGOVV Ol ENEVOVCELS TOVG, OV Oa

*Tewpyavtd, 2003
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TOVG AmOLNUIDGOVY LE TNV TTEPOdO TOL XPOVoL, dAAA Ba avTopolpOoHV IKOVOTOMTIKE Kot
Yo Tovg KvdHvoug kabmg Kal Tig TP®TOPOVAIES TOV AVOAAUPBAVOVY GTNV EMLYEIPTLLATIKN

tovg Spaotnprotra.

AlAo kivnTpo Yo TNV OVATTUEN TNG EMYEPNUOTIKOTNTOGS amoTeEAEl 1 elevbepia yia
aveEapmm epyacioa. H koA mopelo ko 1 emPiowon pog EmyEPpnUOTIKNG HOVAdOS
Bacileton ko otnv mpdOecn OV £YEL O EMYEPNUATIOG VO OVAOEIEEL TIC TPOCWOMIKES TOV
wavotTeg Ko 0e€10ttes. Mol v emtuyio KAmoov wg emyepnuatio, ivol avaykoio vo
&xel T dvvorotnta va avtemetéAfel oty afefardtra, otov kivdvvo, vo pmopel va
yepiletar 660 T0 duvaTd KOAHTEPA TO GyYOG TOL KOl VO EYEL TNV IKOVOTNTA VO, SIOKEL TNV

EMUYEPNUOTIKT LOVAOQ ILE EAAYLGTOVG TOPOVG.

Alhot mdAL yivovtol emyelpnpatieg mpokeWEVOL va fidcovy avtd to aicOnua g
TPOCHOTIKNG  KOTAEIMONG KOl OVTOOAOKANP®ONG, TO omoio eivar emaxdlovbo g
onpovpyiag pog OAOKANPOUEVNG TTOPAY®MYIKNG ovidtTTag, Omwg givar Adyov ybpn pio

omoTn enyeipnon.

Kdamowo dropo mov empdxeito va yivel emyeipnuatioc 6to HEALOV LITOXPEOVTOL VO, EXEL
YVOOT T®V SLVOTOTNTMOV TOV, TOV OVTIOY®OV TOV, TOV EMOLVUIDV Kol TOV 0pidV TOV Yo Vo
eMTOYEL TNV KOADTEPY] AOd00N KOOMG Kot vo amo@Oyel enevdvoelg mov O Ba Tov
amopépovv. Emiong, yia va givor oe Béom va koddiepynoet kdmola dtaitepa yvopicpotd
TOV, ONAOT VO OITOKTNGEL QLTOETYVMGT), 0AAL KOl YVAOGON TNG TPOSOTIKATNTAS Tov. Ta
YOPOKTNPIOTIKG OTOlKElD. 7OV GLVOETOVY TNV TPOCOTIKOTNTA EVOG  EMLXEPMUOTIOL

I I I 41
TEPLYPAPOVTOL OVOAVTIKE TOPOKAT®.

Apywcd, givor 1o TPOCOTIKG YOPAKTNPIGTIKA TOV, dNAOOY, TO ATOUIKA ekglva oToryEia
mov givar povadikd yia kébe dvBpomo. Ta otoyeio avtd Exovv dueon oyxéon e tov TpdTO
OV GKEPTETOL TO GTOMO, LE TOV TPOTO TOL GULUTEPIPEPETAL, LLE TO TAOG VIDOOEL Kol TOlEG
elvalr o oavtidpdoelg Tov, OM®G Kol O TPOMOG UE TOV OMOl0 OVTIUETOTILEL SLAPOPES

KOTOGTACELS.

Ag0TEPOV, TO EVOLOPEPOVTA TOV, TTOV EIVOL AGYOMES, 01 0OOilEG TPOKAALOVY GE £val AITOUO

Wwitepn evivmmon, dlywg vo. pmopécetl va dikaloloynoet 1o Adyo. Evdiapépovra gival

* Schumpeter, 2003
“ Mrovpavtdg, 1999
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OAEG O1 EVOGYOANGELS TOV TOV OPECEL VO AGYOAELTOL, YWPIG va xpedleTal Vo OTIOAOYNCEL

T1G TPOTIUNGELS TOV.

Tpitov, ot Wwitepeg KAICEIS TOV €YEL KOVEIC, Le AALX AOY10 TOL TOAEVTO EVOC OTOLOV N
TPOTEPNUOTA TOV, OAAG KOL TO PELOVEKTHOTE TOL OOTEAOVV 1O10HTEP YOPAKTNPLOTIKA.
Ye Jdpaotnpotnteg mov avoropupdvel kaveic katd T Odpkew g Long  Tov,
avTilopupdvetol 0Tl 6€ KAmOleg omd ALTEG TO KOTAPEPVEL KOAVTEPO KOl Ol ETOOCELS TOV
elval VYNALG, VD 6e AALEG dpacTNPLOTNTEG ACOAVETAL LELOVEKTIKA, O10TL O1 EMOOGELS TOV
etvan pétpieg M kokéc. Katd ovvémela, etvar duvatd vo pmopel vo gvtomicel o duvatd,
oAAG Kot Ta adOvoto onpeia Tov. Oa wpénet vo onuelmbel axdpa 0Tt €ivat TOAD GNUOVTIKO
va  yvopilelt kbmotog 01t éva YOpOKTNPOTIKO otolyeio, mapadeiypatog yopn, O
avBopunticpdg Tov, ALOTE PUTOPEL VL ATOTEAECEL TAEOVEKTILOL KOl GAAOTE VAL OATOTEAECEL

gUTOO10 oMV TopEia TOL.

Tétaptov, vmdpyovv opwopéva moAd onuavikd onueio, pe To omoia KAmOOL
eMelpNUaTieg £xovv T SLVATOTNTO VO KATOAOPAIVOUY KOl VO, LTTOPOLV VO EPUNVEDGOVY
TIG GUUTEPLPOPEG TOV GAA®V, dAAG KOl TIG KOTAOTAGES YOp® Tovg. Atvouv éupaocm og
YEYOVOTA 1 TPOCOTIKEG aleg Kot PA000Eieg Tov €xovv, dpa aE0A0YOVVTOL KOADTEPA Ol
TPOCHOTIKES, EKTOOEVTIKES KO EMOYYEAUATIKES EMAOYEG TOVG. AVTO TOL TOVG EAKVOLV
KATA KOPLO AOY0, OAAG Kol OTL Be®povv g onuavtiko, Bo amoteAécovy KPITHPLo Yo
avaltnon emAOY®V. Z& QUTAV TNV KoTnyopio. aviiKovv, AOYoV YapT, Ol ETOYYEAUOTIKES
atleg, mov agopodv ot apoPés, TG omoieg avalntovv ot AvOpOTOL ACKAOVTAG TNV

EMOYYEALLATIKY] OpacTNPLOTNTA TOVC.

Amd Vv GAAN TAELPA, TO YOPOKTNPIOTIKA €VOG aTOUOL 7oL elvol emikTnTa Ko
amokaAovvtol deglotnTeg, elvar dvvatd vo PertiwBovv €dv VRAPYEL GLOTNUOTIKY
mpoomdfeio Kot eTNPeALOVV TO MG AELTOVPYEL KOVEIG KOl LLE TTOIOVG TPOTOVG AVTIUETOTILEL
dpopa Bépata 6TV TPOCSHOMIKTY, GAAL Kot otV Kowwvikny tov (on. Tétowov &idovg

, , , , , 42
oTolyeiet TOV GLVTEAOVV BTNV AVATTLEN NG EMLYEPNUATIKOTN TS Evat:

H koA enucowveovia

+ H anodoyf] SapopeTikdV mpoypdtmv

*> Schumpeter, 2003
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+ H cuvepyooio

+ H g0rxoln ka1 ypriyopn TpocaprosTikoTTa
+ H avainyn npotoBoviimv

+ H Myn andéeaong

+ H svpnuatikotmro

+ H dwyeipion emloydv

+ H 1epapymon mpotepaiottov

+ H avextikomta

+ H gvpdnta tov mveduorog

+ H ypnyopn avtidpaon oe mpokifoeig

3.6 Emroympévol emyeipnpatieg

Yrovdaieg mTOPAUETPOVS GTNV EMTLYIO EVOC OTOLOL GTNV €PYOGIO TOL OTOTEAOVV M
ONUovpyodTTO, O KAVOTNTEG MYESiag, M MO, N ovvepyaocic, oAAG KOl 1| COGTY
napovcio 6to Ydpo epyociog. Ilpdkertan yio W10 TES, 01 OMoieg oyetifovtor Katd KvpLo
AOyo pe TNV  TPOCOTKOTNTO TOL atopov. H gvouvvednoio eivor  woAd  Poaoikd
YOPOKTNPIOTIKO NG TPOocOTKOTNTAS. Me dAla A0y Ba mpémer va dsiyvel koveic
vrevBovotra, aSlomotio, emipovhy, oAAd kot vo givar opyavotikds. OAo avtd etvon
YOPOKTNPIOTIKAE TG emtuyiog pe Paomn to omola pmopel va mpoPfrepbel edv to dtopo Ba
elval emtuyMUEVO oTNV €pyacion TOL ¢ EMEPNUOTIOG LE OTIONTOTE KL av emMAEEEL va

aoyoAnOei. 43

Kvpo ovotatwkd emroyiog elvar vo Pploketor o KatdAiniog avOpwmog otnv
KatdAANAn  0éom. Ze mepimton TOv  YPNGUYLOTOU|GOVUE TNV EVGLVEWINGIO TOV
EMYEPNUATIO OG TO O CNUAVTIKO GTOLYEID TNG EPYACLAKNG OOO0GTG, LILAPYEL KIVOLVOG
va mopapeAnfei n Katnyopia epyaciog mov oyetileTon Le TIG ONUOVPYIKES dPACTNPLOTNTEG.
Tavtdypova pe v aglohdynon g TPocOTKOTNTOS TOV epyalouevov Bo mpénet va
e€etdleton mapaiinia ol givor n von g epyacios. ['a dpactnploTnTES TOL ATALTOVV

oNuovpykd, avbdpunta, ATOUO TOV EGAYOLV KOWOTOUES 106G M €vouvvedNcia givol

* Aroonépn, 2008
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duvaTd VO OmOTEAEGEL EUMOOI0 G€ OAOL OVTA, O@OV O Eemyelpnuotiog £xer GAAEG

npocSmdsg.M

KoBopiotikd poého mailer kot mn @rhodo&ioc ko mwoAroi elvar avtoi mov O&tovv 10
EPOTNUO OV O EMTLYNUEVOS emyelpnuatioc yevvigtor 1 yivetar. Eival yeyovog ot m
@1000& 10 eVOC aTOUOL £XEL AUEST GYEON UE TO TOGO KoAd Oa Ta hel otV €pyacia Tov
Kot av teMkd dtakplfel oe avt. H embBopio mov €xet kavelg va Eeywpioet Kot va el TOAD
KoAG otV gpyacio Tov Tov Bonddet va emtvyel 6TOV €pYaclaKd Ydpo. Oumc, TpoKeEVOD
VO UTOPEGEL KAVELG VO TPOYUATOTOMGEL TIG P1A000&ieC ToL Ba TTpémet va eival peaMoTc,
oA Kot vou yvopilel TIG OmaITNOES TOV VITEAPYOLY GTNV EPYOCIN TOV, GAAN KOl TOV TPOTO
OV AETOVPYEl GE YEVIKES YPOUUEG O EPYUCIOKOS YDPOG KOl OOl €ivar Ot VOUOL Tov
oyvovv og awtov. Kabopiotikn onpacio Exel va avayvopilel o extyepnuotiog 0Tt (€L TV
evhvvn, Oyl LOVO Yl TIG EMITVYIES, OAAG KOl Y10l TIG OMOTLYIES TOV, TPOKELUEVOL VO LITOPET

v aAAGEEL TIG GIMOBOEIEC TOV KA VO TIG TPOGAPUOLEL TNV TporypoTkoTTaL. *°

Baowkd kpurnpro yia v emtvyio 610 xOpo epyociog lvar Kot o1 KOWOVIKES 0e£10TNTES
TOV OTOLOV, Ol OTOIEG OVGLAGTIKA EVEPYOTOLOVV TNV TPOCSOMKOTNTA TOL. ['lat TO AdYy0 4TI 1M
ayopd epyociag amoitel ovvepyooio, ot Kowwvikég 0eldtreg yivovior OAO KOl 7O
avaykaies. O xowmvikog emyeipnuatiog etval kot gvaicOntog anévavit 6tovg GAlovC,
etvar wovog va yepiletoar KOTOoTAGES TOAD €OKOA, eivon Eumiotog, exépvboc, &xet

avtomenoidnon, etvor vTEHOBLVOC KOl GLVETTC.

‘Evag emtoymuévog emyeipnpatioc, Aomdv, oQeilel vo £xel KAAN ETKOWVOVIOL LE TOVG
vrevBuvoug, oAAG Kol pE TOvg GLUVAdEAPOLS Tov. Katd ovvémeln, amopedyovtal ot
TapeENYNGELS KOl EKTANPOVOVTOL o €0KOAM T Kabnkovta. EmmAéov, to dtopo Ba mpémet
va B€tel gpyoclokég mpotepaOTNTEG, OMNAdN va €xel Eeywpioel Tt givor avtd mOv TOL

aPEGEL TNV £PYACia TOV, TOL0 £IVOIL TO OLVATE KO TTOLOL T OLOVVOLLO GTUEID TOV.

* rewpyavtd, 2003
4 I'ewpyavtd, 2003
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Ylyovpa, évag emyelpnpatioc Bo mPEmEL Vo UEIDGEL TIC OPVNTIKEG OKEYELS 7OV
OMUOLPYOLV AYYOG, Yo TO AGYO OTL TO ATOHO UE OTOV TOV TPOTO LELOVEL TOV E0VTO TOV,
Kpivel amd pOVO TOL TIG EVEPYELES KOl TIG KOVOTNTEG TOL Kol TAOEL TAEOV va €xEl
avtonemoitnon. [Mailer poro yia tov emyelpnuotio vo pmopel va avtiAngbet avd mhoo
oTiyun Tt €100VG OKEYELS KAVEL OvOQOPIKE e TO ovTikeEipevo epyaciog tov, elte elvan
ayYOUEVOS gite 0ev givat. Atdyvovtog OAEG TIG OPVNTIKES OKEWYELS OMOMEVYEL VO KOVEL
OPVNTIKY KPLTIKT] GTOV €0VTO TOL KOl TOV TEPVOLV amd TO HVOAO OeTiKEC OKEWYELS, ONANOT|
EMOVEL TOV €0VTO TOV Yo 0,TIONTOTE EKOVE 0GTA. TELOG, TOAD ONUOVTIIKO GTOXELD Yol
emruylo 010 YOPo epyaciog eivar n eveMEla TG okéyng Kot G ocvumepipopds. O
emyeipnuatioc o mpémel voo pmopel var 0E0AOYNCEL KOVOUPIEG KOTAOTAGES KOl V.
TPOCAPUOGEL EDKOAN KO YPIYOPO TI] CUUTEPLPOPE TOV TPOKEUEVOL VO OVTATOKPIvETOL

. , 4
EMOPKAOC GTI OOVAELA TOV. 0

Me mo amdd Adylo, KaAol exyepnuatieg lvat avtoi mov cuvndmG:

+ I5pvovv o emyelpnuoatiky povada, S10tt mapakivouval omd T0 EOPo PATOG XGcovV
™V gpyacio Tovg 1 @ofovviol TNV TEPITTMOT TOL UIoPEl vor peivouv dvepyot.

+ Emcevtpdvovrar 18iaitepo oe kKAAd00c 6Toug omoiovg éxovv eEotkeimdel mepiocdTepo
£xovtag Tponyovuevn eunepio.

+ Epyalovion o6& WIKpEG EMYEPNOEIS KU £METOL TPOY®POOY TNV idpuon Sikng Toug
TOPUYMOYIKNG KOl OLKOVOUTKTG LOVAdAG oV aviikel cLVIOmE otov 1010 KAGdo pe ovtnyv

and 6mov Eekivnooy.

Me Bdorn 1o Schumpeter o péAog tov emyeipnpation £yKertor otnv avabedpnon 1 otV
TpOKANoN emavdoTaong o1 owdlkacio. Katd TNV omoia  TopdyeETol TO  TPOIOV

EKUETAAAEVOIEVOG U0 TEYVOAOYIKY] OLVOTOTNTO YO TNV TOPOY®YT] KOWOOPI®OV 1

*® rewpyLddng, 2008
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molootepwv ayabov pe véeg pebooovc. Emouévag, o emyyeipnuotiog €yel TOAAEC
KAVOTNTES, TIG OToieg dgv £youv AN dTOoUO KOl OVTO GLVTEAEL GTOV TPOGIIOPIGUO TOL
EMYEPNUATIKOD TOTOV, OAAG KOU TNG EMYEPNUOTIKAG Aetovpyiag. Avopeiopnmera,
emyyelpnuaTikéTNTo. omotedel ™ Pdon v Eva aviaywvioTtikd meplBdAlov oe kdbe ydpa
Kol QUoKd avtd ocvpPaivel Ko oto eEAANVIKA Opoueva. H aviayovietikotnto £xet
OVTIKTUTTO OTIS TIHEC, OTO KOOTOG TMV EMYEPNCE®V Kol oty mopaywywotnta. Etvor
YEYOVOS OTL VTLAPYOVV KATOolo GToLyKEia, To omoia emnpedlovv o€ TOAD onuavtikd Pabuod to

. ; .47
ToPOTAVE KOl ETVOL.

e To mepifarrov

e H smayyslpotikng ekmaidevon kot ot deE16TNTEG TOL KAOE aTdov

¢ Ot anapaitnteg VTOSOUES

e H avamtu&n g emyelpnUoTKOTNTOS GE GYECT LE TNV EQUPLOYT KOVOTOMDY

e H avantu&n g emyelpnLaTIKnG KOLATOOPOG

3.7 AvOoTOATIKOL TOPAYOVTES GTIV AVATTUEN TNG EMLYEPNUUTIKOTNTOS

Na etvar kaveig emyepnuartiog Bsmpeitor moAd €hkvoTikd, TopOA’ avtd VEapyoLV
Kamolo gUmOdI. TOV TEIVOLV VO OVOCTEIAOLV TNV EMYEPNUATIKOTNTO KOl oPeilovTol
aPEVOC GTO OTEVO OIKOYEVEWNKO TEPPAAAOV KOl GTOV KOWMOVIKO TTEPTYVPO KOl APETEPOL
OTNV TPOCOTIKOTNTA TOV ATOUOV KOl 6T oTotKEln TOL cLVBETOVY TNV KOLVATOVPA TOL. Ot
avactaltikol mopdyotvieg mnyalovv Kotd kOplo Adyo oamd Kdamoleg mopepunveieg mov

, . 48
e&nyodvtot 6Tn cuvérELo.

Y1c emyepnoelg emkpatel - oavtiinyn Ot n elcaymyn €vog Kovotdpov oyxediov
amoteAel TV TPOHTOBEST TG EMTLYNUEVNG EMYEPNULOATIKNG dpactnprotnToc. Onmg, M
TPOTOTLTN 1€ TOV EMYEPNLLATIO 1) VO TPOTOTVTO TAPAYOUEVO TPOTOV OEV Elvar Glyovpo
ot B e€acpaiicovy kot TV amodoyn TV Katovolotdv. Evoéyeton n ayopd va unv givot
axopa étolun va dgxtel KAt mov eivon véo. Emiong, umopel po doxkipacpévn wdéo vo
Bewpnbel KahOtepr, emedn mpobmbpyel ko eivar duvatd va vAomombel kdT® Oomd TIg

KATAAANAEG cLVONKEC.

*” Schumpeter, 2003
“Tewpyavtd, 2003
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Eni mpocBeta, yio va otbel cmwotd o emyeipnon eivol amapoaitntog 0 TpoGEKTIKOG,
OVOAVTIKOG KOl ETIOTNUOVIKOS GYEMAGHOG TNG. OUmG, OYETIKEG £PEVVES AMOJEIKVOIOVV OTL
N emPiowon pog enEPNUATIKAG povadag dev eEaptdtan amdAvTo amd TN HEAETN Kot TO
oxedlaod NG, OAAG 1 TOAUN TOL emyelpnuotios €ivol KOV VO OVOTANP®OCEL £va

TOoAVEE0DO EMLYEIPNULOTIKO GYEDL0. 49

Emiong, eivor avaykaio covOnkn va owobétel kovelc moAES TEYVIKES KO OLOIKNTIKEG
YVOOELS, OTMG KOl IKOVOTNTESG, TAAEVTA, OAAG Kot epmelpio. H amacydinon mov pumopei va
elye o emyepnuatiog oto TapeAbov oe mopduolo Topéa Umopel Voo GUVTEAECEL MOTE Eval
dtopo va pdbet mmg SOLAEVOVY 01 EMYEPNOELS, VA PPEL KOVOUPLeES 10£EG KOl VO OTOKTNOEL

YVopies, ®oTe va 1pHGEL KOOV TN 1KY TOV EMLYELPTLATIKT] OVIOTNTA.

Avopeifoia, e TV avATTLEN LOG ETLXEPTLATIKNG OPACTNPLOTNTOS O EMOYYEALATIOG
Cel ovveydg pe avac@diela Yoo To AOYo OTL TAvToTE VILAPYEL O KIVOLVOS VAL AOTUYEL M)
pmopel va vdpyel pio SOuopeVNg owovoutkn eEEMEN. H emyeipnuatikdtnto cuvoéeton
Aueca pe TNV Kowmvio Kot TNV otkovouio, Tpdyio T0 0moio oUaivel 0Tl LIAPYEL GYESN
OVOUECH OTOV EMYEPMNUOTIH KOL OGTOVS  YPNUOTOSOTEC, TOVG TPOouUNBevTEG, TOLG
epyalOUEVOVG KOl TOVG TEANTEG TOVL. XUVVEMMC, O kivouvog popdaletol 6€ TOAAOVC
ovvepydtes. H amotvyio eivor mdvta péoo oto mpoypoppe, omdte vadpyel 0 Kivouvog

avtng TG ThovoTNTOC. >0

Emnmiéov, n elnvikn owovopio 0ev €xel TN OvvatoOTNTO VO OgXTEL TOAAEC
emyEpnUoTIKE dpactnpottes. To @VAo eivor avtd mov emmpedler ko kabopilel Tig
emoyyeApotikés ofieg tov avlpommv. Ot avdpeg evOlQEPOVTOL 1OOITEPA YO TIC
OWKOVOUIKEG aVTOUOPES, TO KVUpOS, TNV avesaptnoio kot T dvvatdomta e&éMéng ot
JOVAELE TOVG KO OELYVOUY LEYOADTEPO EVOLOPEPOV Y10, OVATTUEN EMLYEPTLATIKOTNTOG OTd
0,1t ot yvvaikeg. Ot yvvaikeg emyelpnuatiec €yovv  UIKPOTEPEC TPOCOOKIEG KO
EVOLLPEPOVTOL TTEPIOCOTEPO YL TNV AVOYVAPLOT] GTO YMDPO EPYACGIOG TOVS, TNV KOWVMOVIKY|
amodoy| Kol TS KAAEG OYEGES WE TOVS GUVAOEAPOLS TOLGC. AAAMGTE, LAPYEL KO O
Sl OPIGUOG TOV EMAYYEAUATOV GE OVOPIKE KOl YOVOIKEID £XOVTOC MG OTOTEAEGILO Ol
yovoikeg va ovvootilovion o emayyéAuoato mov oyetiCovtar pe v oueOntikn, Vv
£VOLOT, TN YPOUUOTEKT VTOGTHPIEN, TV LYEld, Tov Toupiopd. Ot yuvaikeg mov €xovv

oud1d pmopovv va gl6€ABovy dHokoAd otV ayopd epyaciog. Ot vYNAég anantnoelg 6TV

“Tewpyadng, 2008
*Tlomadoving, 2012
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ayopd epyaciag, n omoOKTNOoTN SEETNTOV OTIC VEEG TEXVOAOYiES, GAAL Kol 1 amOKTNON
KOWOVIKOV 0eE10THTOV GUUPBAAAOVY (OGTE VO AVTILETMOTILEL TO YUVOIKEID VA0 SVOKOALES
Katé TV €{6030 TOL GTNV ayopd epyaciog aAAd Kot KATd TNV EXOVEVTOEN TOL HETH amd

. f sz . . . 51
KATO0 YPpOVIKO d1dctnLo mov anovsiole Aoym untpdTnToC.

*TlomadovAng, 2012

51



Kepdraro 4 . E@oppoyn Koivooplimv Kol KOIVOTOR®V LOEMV

4.1 H évvoro kon ta €01 Kowvotopiog

4.1.1"Evvolo KowvoTopiog

Me tov 6po KouvoTopio 0moKOAOVUE L0 VEO KOl TOLTOYPOVO TPWOTOTOPLUKT 10E0 TOL
EXel TAPO, TOAD PEYAAN ONUOGIO GTNV TPAYUATOTOINGON KOOV EVEPYELOV 1| GLUPAAAEL
o1 Odtkacio avthg TG vAomoinong. Enl mpocheta, e tov 6po avtd evvoovue Kot TV
EPAPULOYN OAOV EKEIVOV TOV VEOV EPEVPEGEMV KOl TOV OVOKUADYEDY TOL GLVIEAOVV
wote va vAomomBel kamolo amotédecpa. O Opog kovotopion cuVOEETOL AUEGH PE TNV

£VVOla TNG EMYEPNUOTIKOTNTOC.

Yopeova pe tov Opyaviopd Owkovopukng Xvvepyoasiog kot Avamtvéng (OOZA)
kawvotopio opiletol mg 1 dadtkacio EKEV e TV 0ol £IVOL EPIKTOG O LETACYNUATIGHOG
H10G 100G € KATO0 GVYKEKPIUEVO TTPOTOV 1} LANPEGia oL gival duvatd va yivel n ddbeon
™mg omv oyopd. Me dAla A0y, M kowvotopio omoteAel to €O gpyareio €vog
emyepnpatio fdoet tov omoiov yivetan n ekpeTdAleLoN TG CAAAYNS GOV Lol gvkaipio Yo

pio SpacTnPdTTe 1 HIo VINPECTIA TOVL JLUPEPEL. >z

[ToAb Pacikd kpitnplo Yoo OTOOOMTOTE €100G KOUvOTOpiog amoTeAel TO YEYOVOS OTL
Kaféva amd oavtd etvor ovaykoio vo mepAapPaver OpopeTikd otowyeion ota MoM
vrapyovta oyafd, oTIG EVEPYELES, OTIC OLUdKAGTIEG KOOMG KOL GTNV 0PYUVMTIKY] dOUT TOV
Exel o emyelpnuatiky povada. Ouwg, dev gival duvatd vo OmoTEAECOVV KOVOTOUIES Ol
HETOPOAEG TTOV £YOLV UNOAULVY] CIILOGIO 1 QVTEG TTOV JEV £XOVV MG GLVETELN TNV EULPAVIOT
Kovouplmv 1Wedv og pa gtoupio. TéTotov gidovg mapadsiypata ivar ot ahlayég, ol omoieg
Tpoépyovtal amd HETOPOAES OTIC TIUEG TOV HEGMOV TOV GLUVTEAOVV GTNV TOPUYMYIKN
dwdwasio, ™MV avafadon ddkacidV, TV oVTIKATAGTAOT TPOIOVTOG LLE KOTOlo GAAO,

. 23

4.1.2 Eion kawvotopiog

Ymhpyovv dtapopa. €101 KOVOTOUING, TO OTTO10 OVAPEPOVTAL EV GUVTOUIO GTI GLUVEYELO.

>> Drucker, 1985
>3 Deakins, Freel, 2007
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[Ipota an’ OAa, 1 Kouvotopio Tpoidvtog oyetileTol pe 10 TPOIdV TOL TAPAYETOL GE Lo
TOPUYMYIKT] KOl OIKOVOIKT HOVASO. ZOUQ®OVO HE OVTO TO €100G, TPOYUOTOTOLEITAL T
TPOCPOPA VOGS KAADTEPOL ayaBoV 1) VINPEGING, LLE TO OO0 IKOVOTOLOVVTOL KATOLES OO
TIG OVAYKES TOV KOATOVOAMTIKOD KOWOD KOl Ol Omoieg OgV 1KOVOTOOUVTIOV UEYPL TOTE.
Koawovpla mpoidvta avortdccoval, ivat d10popomotiéva Kot avTiKaf1oTouy T ToALd
TPOIOVTO, GUVTEAOVV GT1 PEATIOON TNG TOLOTNTOC TOL TPOGPEPEL 1) EMLYEIPTLLATIKT LOVAIAL
KaOdc kol avamtooocovtal véeg oyopés. H opyavetikr| kaivotopio omotehel €100g
KOLVOTOUIOG, TO 0010 aVAPEPETAL OTN XPNOT MG KAADTEPNG OpYavmOonS TG HOVAdaG Le
10 YounAdtepo KOoTOC. ' va yivel xatavontd avtd 1o €idog karvotopiog a&ilel va
avaeepBovv o cuoTHHaTe TOXOTATNG TAPAdOoTS, 1| PEATIOON TV 0ALGIO®MV TaPAY®YNS

« 54
K. >

H xowotopio mapaywyng €xel vo kével pe OA0VG EKEIVOVE TOLG TPOTOVS KO TOL HLEG
7oV BPiGKOVV £QOAPLOYN OTNV TOPAY®YN ayaddV 1| LANPESIOV, OTMG Eivat Adyov yapn To
GLGTNLOTO TANPOPOPIKNG. Me v avdntuén véov pebddwv mapaymyns, vrdpyet 660 10
dVVOTO PEYOADTEPT EVYEPELD. GTNV TOPAYMYT, TPAYUO TO OMOI0 EMITPEMEL KOL TNV TLO
€OKOAN TPOGUPUOYN WG €TOUPIOG OTIG OAAAYEG TNG OYOPAS. XE YEVIKEG YPOUUUES,
nopatnpeitonl peiwon 610 KOGTOG Kot T0 omoio pmopel palota vo ovaloyel 6e KOGTOG

gpyaciag 1 va apopd otV eE0IKOVOUNGCT| EVEPYELNG 1) TN U1 CTOTAAN TPATOV VADV K.A.TT.

Edv 1o k66T0¢ Tapaymyng ivor mo pikpd, yivetarl emTpEnTd VO TPOCPEPETOL TO TPOIOV
o€ mo younAn tyn Kou BEPara givor mToAd mo g0KOAO va ayopacTtel amd dTopa, To ool
dev empdkelto va 10 ayopalov AOY®m NG OpKETE VYNANG TIUNG Tov. AKOUa, 1 avamTLén
vémv neBodwV Tapaymyng Bo LmopodcE Vo GLUVEICOEPEL GTNV TEPPAALOVTIKY] TPOGTAGIC,

OAAG KO GTNV TTPOCAPLOYT GE VEX TPATLTO. >

Me v évvola ¢ kovoToptog eivor moAD oTeEVO GUVIEEUEVEG O1 EVVOLEC TNG £PEVVOC
KOL NG OVAmTLENG KOl OTIC EMYEPNUATIKEG OVTOTNTEG LIAPYXOLV KOl TO OVTIGTOU(O
tunpata (Research and Development). Me tov 6po TeXVOLOYIKY] KOVOTOWIO EVVOOVUE TV
€lI0aY®YN EVOC KAvOUPlov 1) EVOG ONUAVTIKA BEATIOUEVOL ayalBov 6TV ayopd. ovopoptkd
LE TO, BOCTKA YOPOKTNPLOTIKE TOV, TIG TEYVIKEG TPOOLAYPOUPES KO TIC EPOPUOYES TOV.

EmumAéov, givar duvatd va mpoKeLTal yio TV E0AYWOYN GTNV ETLXEIPNON HOG VEAG 1) LILOG

ONUOVTIKA BEATIOUEVNC KOl KOADTEPNG OLAOTKAGIOG TOV AVOPEPETOL OTNV TOPAYWOYT KOODG

Kol ot pnéEBodo mpomONoNg Ko dtavoung ayabmv 1 vmpeciwv. H teyvoroyikn Kotvotopio

>* 'kaykdtotog, 2011
> [kaykdtolog, 2011
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opeilel va €yel og Pdon g To amoteAéSHaTO Kovouplwv eEeMEemv NG TEXVOAOYiNG,
VEOV GUVOVAGUOV TNG NON AVATTUYUEVNG TEXVOAOYIOG KO TN YPNOUOTOINGT TOALDY Kot
SPOPETIKMOV YVACEMVY, Ol 0TOiEG £yovv amoktnOel amd v entyeipnor. Ocov apopd otV
TEYVOLOYIKY KovoTopia dev gival duvatd vo TEPIAAUPAVOVTOL OPYOVOTIKEG 1| SLOKNTIKEG

HeTaPOALG, OT®G Kot aAlayEC mov givor Eekabapa osONTIKNG PHGEMG. %6

Eivor moAd onuovtikn n owdkpion petald TEXVOAOYIKNG KOU UM TEYVOAOYIKNG
KovoTtopiog Tpoidovimv kat dtadikacidv. Adyov xapn, ta motomomtikd 1SO 1 akdpo kot
N €100Y®Y] GLOTNUATOV Yo TOV €Aeyyo moldtntog oyafdv Kol LANPECIOV gival i
TEYVOAOYIKN KOVOTOUIO, OAAL LOVO OTNV TEPITTMOT TOV VIAPYEL KATOLO ALEST GYEOT UE
TNV €160 YOYN KOVOUPLOV 1} AKOMO KO GTLOVTIKA KOADTEP®OV S1adKACIOV. Agv TpdKeLTaL
Y. Kaivotopio, €hv dnuovpyndel pio 16TOCEASO He TANPOPOPLOKO LAKO Ywpig va
dwaBéter on-line véeg kol mpwtdtumeg vanpeoiec. Tapadeiypata koawvotopiog givar pdvo

OVTA 6T OTTOL0L LITAPYOVV LOVO TPOTOTVTES VINPEGIEC.

H opyavotikn, olhd pn texyvoloyikny kowvotopion €xel oy€omn HE TNV €QOPUOYN
Kovouplov PeBOS®V 1 HETOPOADY OT®V OvVOQOPIKA e T doun M pe TN dtoiknon g
EMUYEPNUOTIKNG LOVADOS TTOV £XEL MG GKOTO TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG EMLYEIPNONG LE
TNV KOAOTEPT] ¥PNON TOV YVAOGE®V GTNV £PYOGi KOl TNV KOAVTEPELON TNG TOLOTNTUS TOV
ayafdv 1 vInpecIdV. AmO TNV GAAN TAELPA M UM TEXVOAOYIKN Kowvotopio eumopiog
AVOQEPETOL GTNV EPAPLOYN KOVOUPLOV N PBEATIOUEVOV GYESTI®V TAOANGCTG TOL £XOVV MG
0TOY0 VO TPOGEAKVGOLV MO EVKOAM TO KOWO TO ayafd 1 TIC VANPEGIEC TOV TPOCPEPEL M
emyyeipnon. Emiong, ivar dvvatd va 600el oty emyeipnon n evkopia yio €icodo oe

KOLVOUPLEG OYOPEC.

Xl
<

r Kkaykdtoog, 2011
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4.1.3 X14o10 kauvoTopiog
. , , . . . . .57
Ta 6tdd10, ot 0Ol pwopel va vioBetnBel pa Kavotopia mepthappdvovy ta e&ng:
1° 610

To mpdTO 0TAd10 GYeTIlETON LE TNV EVNUEP®OT), OAAG KOL TN GLVEONTOMOINoT OTL N

Kavotopia oyt LOvo vVIdpyeL, GAAL YPNOUYLOTOLEITAL KOl CMOTA.

2° otad0

AvoQEPETaL GTO CYNUATIOUO YVOUNG OYeTKE pe v kovotopia. TToAlol Aaupdvovv
ATOPACELS ovalNTAOVTOG TANPOPOPLOKO VAKO Yo THV KovoTopic, oAAd Kot ctotyeio yuo
va pewmbet n afePardra, n onoia emikpatel amd v vwoBEToN TG Baowkol mapdyovieg
070 0e0TEPO GTAJ0 €ival TO KOGTOG LIOBETNONG TV VEOV 106DV, OAAL KOl Ol OIKOVOLIKEG
EMNTOGELS TOL cuvendyetatl, kabmg kot o Babudg otov onoio cupPadilel N Kowvotopio pe

T1G VILhPYOVGES 0Eieg, 0 PaBIdS vkodiog 1) SLGKOALNG TNG YPNONG TNG K.A.T.

3° o1do10

>10 tpito 614d10 Aapupdvoviar amo@dcelg mov eivar vep N evévtior otV LVwBETNON
Kowvotopdv. Opmg, mpv va Tapel Kavelc omolesdNmote amopicelg opeilet va £yl mpoPel
oe QYOO TOV TAEOVEKTNUATOV KOl TOV HUEWOVEKTNUATOV TOV OmOoppEéovV Omd TNV

V10OETNON oG KOVOTOUIOG KOL GTY) GUVEXELD VO, TNV KAVEL OEKT 1 VAL TNV ammopplyeL.

4° otadr0

AvT6 10 0TGSO CLUVIEETOL LE TNV TPAYUATOTOINGT TG OTOPOCNG Y10 [0, KOVOTOUOL.
M etoupion amo@acilel v epoapuoy | Un HOG KOVOTOMOG. XTNV 0vcio TpOKELTOL Yo
éva obvbeto 614010, TO omoio amartel Ypovo, SOTL MOAVOTUTO TPEMEL VAL TPOKOAEGEL
{Mmon pe v evnuépmaon tov kKovov. Mmopel akdpa 6€ avTd T0 GTAS0 VO TPOXWPNOEL

Kavelg o Petimon TG apytkig KOvoTopiog.

> Bepvapddknc, 2006
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5° otdo0

270 TEUMTO Kol TEAELTALO GTAOIO AMOTIUADOVTAL Ol EMTTMOCELS TOV £YEL 1 LIOOETNOT UIOG
kowvotopiog. [paypatonoteiton n pekétn tov ¥pdHvov TOL YVMOGTOTOMONKE 1 Kavotopio
0TO KOWO, 1 ToYLTNTO PE TNV omola £yve cOUPVO 1e To pEyeBog, aAld Kot To €100¢ TG

emyeipnong KA.

4.2 Y0100 10G VEOV KULVOTOP®V TPOTOVTOV

Kdmoeg emyeipnoeilg 0 umopov va €16ayovv kavotopieg aveEapmra ond 1o péyebog
touG. TIpokelévon o eMEPNUATIKA HOVAOO VO TPOYWPNGEL G o Kowvotopio Oo
npémel va glval tKavn vo Kével KAt Tétoto Kot auto e€aptdtot amd T VTOOOUES 1 Kot and
™V ayopd mov Kwveitat. ['a va vedpyovv ot ikovotnteg, Oa mpémet va £xetl amoktnOel ko n
KATAAANAN yvdon pécm gpevvav. H yvoon pmopel va cvvtedéost dote o etopio va
EVIOTGEL TIG €VKOIPIEG OV VITAPYOLY CTNV AYOPE KOl VO, TPOGPEPEL IKAVOTOINGCT TV

AVOYKOV TOV KOTOVOADTOV.

[No 10 oyedaopd Kamowov véov mPoidvtog VIaPYoLV TOAAOL ToPdyovies, ot omoiot
umopeti va gival eite evooemyelpnolakol gite va avikovv oto e£MTEPIKO TEPPAAAOV TNG

emyeipnong. Apyikd, ot EvOoemyEPNGLOKOl TOPAYOVTES Etvat: %8

£ Ot meldteg ko 10 TPOCOTIKO TOL oyetileTon pe avTOVC Mote Vo divel XpNHoILES
TANPOPOPIEg GTNV €TOUPiO Y10 TOV AVIOYOVIGUO, OAAG Ko TV ayopd. Katd cuvénelo, 1
emyeipnon €xel po ko6 Ve Tov YPEILETOL TPOKEUEVOL VO, TTPOYMPNCEL GTNV TOPOYDYN
KOO0V Kovouplov mpoidvtog 1 o1 PEATIOON TOL NON VIAPYOVTOS KOl GTNV KAADTEPT

TpodOnon Tov.

+ H exmaidevon 100 TPOCOMIKOD HIOG EMUXEPNUOTIKAG OVIOTNTAS OmoTEAEl TOAD
ONUOVTIKO TTapdyovta oL GLVTEAEl oty €EEMEN TV VEOV TEXVOAOYU®DV, OAAL Kol TNg
ayopds. H ekmaidevon avBpdmivou duvapkov fonddet moAd oty eLOAvion VE®V 1OEDV, 01

epyalouevol yivovton o amodoTIKol Kot 1) EXLYEIPNON TO OVTAYWOVIGTIKY).

+ Ta mpoidvto mov mopdyetl HoN po emyeipnon amotelovv T Bdon o TV avémTvén

Wemv N okopo kot tn Pedtioon tovg. Ta mpoidvra S100étovy TOAAL YOPAKTNPIGTIKA

*®Tolévng k.6., 2010
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otoyEio Ko o€ TepinTmon mov Tpomonom bl £va amd avtd, 1060 PdALoV TEPIGGHTEPA OO

éva, 10 TPOiov Bewpeiton kavovplo.

+ Ta SoknTikd otedéym wog etoipiog Ocmpodv 4Tt avtol kavotopovy Kot dnuiovpyohv

KAMUa 1oV 0V 0PN VEL ToL TEPIODPLL VO KOVOTOUNGEL KATO10G KATMTEPOC.

+ H teyvoloyio xar n épevva amotehovv mold Pacika kpuipia. ToAréc eivar ot
EMYEIPNOELG TOL EMEVOVOVY YPNULOTO GTO TUNUO EPELVOS KO AVATTUENG TOL LEG® QLTOV
avanmTOCoOVTOL KOVOTOWEG 106EC. ZUVEMMGS, Bewpeitar wg Pdon yia vo avortuybodv véa

ayadd.

Onwg, exk10¢ amd 10 €6mTEPIKO TTEPPAALOV NG emyeipnong, ackel kol to e€MTEPKO
TEPPAALOV ONUAVTIKY EMPPOT| GTNV OVATTUEN, ALY Kol GTO GYEOAGIO VEOV TPOTOVTMV.

[Mapdyovrteg tov eEmtepikov mepiPdAiovtog givat: >9

+ To KOTOVOAOTIKO KOO GTO OMOi0 TPAYUOTOTOIEITAL £PEVVA YO TOPATOVO UECM
EPOTNUOTOLOYIOV 1] LEG® GLVEVTELEE®MV DGTE Ol TEAATEG VO ATOTELOVV TN YT ONUIovPYiog
VEDV 10EDV.

+ O1 poundevtéc, yioo Tovg omoiovg eivar duvard va mpokvyouy 18éeg amd TN (fTnon
KOvouplL®mVv Tpotdvtev mov avalntodv ot TEAATESG TOVG.

£ O avtayoviondg omotedei évav modd Poocikd mapdyovia, emeld) péow NG
TOPUKOAOVONONG TOL AVTAYOVIGHLOD UTOPOVV VO TPOKLYOVV VEEC 10EEG Y10 TPOTOVTA 1 Y10l
KOvoOPLovg TpOTOVG TOPAYWYNS TOVG.

+ O1 Tatévieg anotelodv 6T0X0 AAMOV ETYEPNUATIKOV HOVAS®OV VO KOLVOTOUHGOVY GTO

TPOIOV piag GAANG emyeipnong mov 1o veictatat.

4.3 Adyor Yo Tovg 0oiovg eivor amapaiTnTn 1) KOIVOTONIO

Ta Kovotdpo YopaKTNPIOTIKA, TO OTOi0 TOPOLGLALOLV KOMOIES EMLYEIPTLATIKEG
HOVAdEG GLUVTEAOVV TNV avénon g Kepdoeopiog Tovg Kot wBovv oty avamtuén g
YDOPOS OGS GTOV OIKOVOUIKO TOUEN. XTI GUVEYEWD VILAPYOLV UEPIKEG OLTIEG YOl TIC OTTOLES

, , . , (. 60
Bewpeiton amapaitnTn N ELPAEVION KALVOTOULDV GTIG ETOLPIES:

* Tmang, 2007
%0 ['caykdrolog, 2011
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+ H eméktoon emyyeipficemv pe véa mpoidvto oe GAAOVG KAASOVC TNG oyopdc Yo tnv

aVamTLEN TOVG KOl TNV EREEVION aOENGNS GTNV KEPSOPOPIN TOVG.

+ H nopovsia véov avaykdv omd Ti¢ uetaPoréc 610 £00TEPIKO N 10 e@TEPIKO

TEPPAAAOV TG ETLYELPNUATIKNG LOVADAG.

+ O1 Behtidoeig OGOV apopd otV TEXVOAOYioL KOl Ol OMOIEC EAATTMVOLY TO YPOVIKO

SICTNUO AVAUESO GE L0 OVOKAALYN KoL GTIV EQOPUOYN LLNG KOvoOpLlag 100G,

+ To xowwvikd kot 1o olKovopkd mepifdAlov mov  petaPdiloviar  GuveXmC.
[Mopadeiypata amoterodv tar dnuoypoaeikd ototyeio Tov TANOLGHOD, TO HOPEOTIKO

eninedo, ot a&leg, o1 TEMOBNGELS, TA TOTEH® TOV K.A.T.

+ H Spdon kabdg kat o1 evépyeleg mov yivoviar amd Ty mAevpd TV aviay®OvieTdv. Mia
emyeipnon mov 0V TPYWPAEL GTNV EIGOYMYT] KOl TNV EQUPUOYN KOIVOTOUI®DV £XEL TOV
KIvOLUVO VO ELEAVIGEL TTMOON GTIG TOANGELS TNG LE OMOTELEGHA TO KOATAVAAMTIKO KOWO Vo,
oTPAPEl G V0L OTOLOONTOTE AVTIOYWVIGTIKO TPOIOV OV TPOCPEPEL IKAVOTOINGT TOV 11wV

AVOYKQOV LE PIKPOTEPO KOGTOC.

+ H expetdiievon tov Oetikdv otoyEiov g enyeipnong aflomoldviag to Suvotd g
onueia and v wPoPoAn Kot Vv wpo®dOnomn tov véov mpoidvioc. ta dvvatd ormueio
KOTOTACCOVTOL TO IKOVO GTEAEYN OV O100ETEL, Ol IKAVOTNTEG TTOV AVTA £YOLV OGOV APOPd

OTNV TEXVOAOYiQ, 1| TAPOLGIH TG GTO YMPO K.GL.

+ H cEdretyn Tov evdeyduevmv aduvapidy Tov TapoLGLAlEL 1] ETLEIPNHATIKY Lovada,
TPOKEWEVOL T VEQ TTPOIOVTO VAL avamTLYOoLV Kot vo. GUUBAAAOVY GTNV OVTIKATACTOON
AVTAOV OV NON LILAPYOLV, EREAVILOVY TTAGCT GTIG TOANGELS TOVG KOl £XOVV G GTOYXO TNV

Gvod0 T®V TOGOGTMV TOPOVGIOG TS LOVADNG GTNV Oyopd.

v mAEOVOTNTO TOV EMYEPNOE®V 1 Kowotopioo ivol oamapaitntn 7y
dpopoToincm amd TG VIOAOTES AVTOYOVIGTIKES ETLYEIPNCELS KOL Y10 TNV OVATTLEN TOVG.
[Tpwv Vv e100y®YN L0 KOVOTOUIOG GE 0L EMLYEIPTULATIKT OVTOTNTO, TPOYUATOTOEITOL 1
alloAoynon g pe Paon opopéva KPTnplo TPOKEWEVOL Vo KATOANEovUE  GTO
GUUTEPACLO. €AV UTOPEL TPAYLOTL VO TPOGPEPEL GTNV EMLYEIPNON. ZVVETMOC, TO. KPLTHPLOL

. .61
nov epappolovrot etvat:

® Hamel, 2002

58



a) To €idoc kovotopiog mov elcdystar Ko £QopUOleTal Kot avTiKatonTpilel KAmOlES

OLYKEKPIUEVES EMOTNUOVIKEG OPUGTNPLOTNTEG LLE OVETTVYUEVT TEXVOAOYIOL.

B) H teyxvoloykn eEEMEN, | xpnom Ko 1 aglomoinomn tng Katvotopiog mov eival duvatd va

EMPEPEL KEPON 1| VO TPOCPEPEL TEXVOLOYIKT OAAOYT).

v) H avdinyn kwvddvov, apod kdmolog entysipnpatiog umopel vo unv eivol moviote og

0¢on va TpoPAréyet Tig KoTdAANAEG AVGELC.

H xawvotopio givar por évvolo Tov Guvoéetal GUecso Kot o€ onuovTikd Padud pe v
EMUYEPNUATIKOTNTO, SLOTL TNG TPOGPEPEL KOVOVPLES 10EEC. TNV 0VGIN, OUMG, OEV ATOTELEL
amopaitnto otoryeio g Tig mo mOAAEG @Opéc, M Kovotopion €fvol KOUUATL MG
drdkaciog €EEMENG TOL TPOYLLATOTOLEITAL OPKETA GLYVA KOl OVOPEPETOL OTIG KAADTEPES
Kot o PEATIOUEVES KOAOMUEPIVES TPOKTIKEC. Me TOV OPO EMLYEPNUOTIKOTITO EVVOOVLE TN
dnuovpyia pog Kavotopov etanpiog mov amoPAénel 6to KEPSOG 1 6TV avanTuén Héca o€

éva meptaAlov mov yapoaktnpileror amd éviovo picko kot afefardtno.

4.4 Ta 0@EA TOV KOIVOTOULADV

Ot kovotopieg divovv TOAAG KOl OTUOVTIKA BETIKA XOPAKTNPIOTIKA GTLS EMYELPTOELS.
O etaupiec, ov omoieg ypnoipomolovy vées, aArld Ko Pedtiopéveg pebodovg amodidovv
KOAVTEPA KOU QUGIKE ETIKEVIPAOVOLV TNV TPOCTAOEd TOVS G KAUvOTOUEG AVCELS TTOV
oyetiCovior mapa TOAD oTEVA GYEOM UE TOVG OTOYOVG ToL Bétel. Avapeisprmra,
napovctalovy EekdBapo Opapa 66OV aeopd otV Kovotopio wov emBupovv  vo
avartoEovy kot avayvopilovv mov Ba mpémel va KAVOUY TNV OmOTEP VA TPOYWPTCOLV
oTNV €QAPLOYN VE®V 10€dV. O1 KOVOTOUIES ATOTEAOVY TOVG TPOTOVS E TOVG OTOT0VE Elval

’ ’ , ’ ’ ’ , 62
duvatd pa emyeipnon vo SloTnpNoEL TO AVTAY®VIGTIKO TAEOVEKTNILE TNG GTNV O0yOPd.

dvowd, n kabe etoupian Exer TV eukopio Kot TN dLVOTOTNTA VO, EVIGYVCEL TO

OVIOYOVIOTIKO  TNG TAEOVEKTNUA, ONUIOLPYOVTOS VEN TPOIOVIA 1]  VLANPEGIES

npovmofétovtog o1t Bo (nrovvtal oy maykdsa ayopd. BéBara, mpokettan yia kdtl, TO

2 Porter, 1990
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omoio pmopel va yivel Lovo oty TePInTon Katd TV omoia 1 etoupio BETEL ¢ TpwTEHOVTA
oTOY0 TV JPACTNPIOTHTOV TNG TNV KOWVOTOUIO. XVVETMDC, O OVINY®VICUOS £E0PTATOL
dpeca amd to Pabud mov umopel po etoupion vo KAVEL EQAPUOYN KAVOTOU®Y SpACEDY

TPOKEWEVOD OVTEC VoL TNV WONGOLY GE adENOT TG AVTAYOVIGTIKOTNTAS TNG.

Ot aAhayéc oty Tevoloyia Oivouv OAOEVa KOl TEPLGGOTEPES VEEG EVKALPIEG MOTE VO
avamTuYOoLV e o E0KOAO TPOTO Ol KOVOTOUESG 10EEG TNG, OT™G £lvar AdYov ydpn, Ta véa
TPOIOVTO NG, Ol KAVOVPIEG OLVATOTNTEG TOV TTAPOLGIALEL Yoo Vo 6YeOAoEL e KOADTEPO
TPOTO €va TPOIOV TOL 1ON LPIGTATAL, Ol KOVOVUPLOL TPOTOL TPODONGNG TOL TPOIOVTOG NG
kKA. Oco meploodTEPO  OVOTTOOGOVIOL KOl  SPOPOTOOVVTOL Ol  OVAYKEG TMV
KOTOVOAOTAOV GOUQOVO HE TOvV TpOmo mov efediocoeton M oyopd wOoldvtar ot
EMYEPNUATIKEG LOVAOEG GTO va. avorTuEouy vEeg gukatpieg mov yapaktnpilovior amd
kawotopieg. Ot emyepnoelg mov mpocapuoloviar TOAD ypNyopo o€ OAAAYEG TOL
aVaPEPOVTOL GE TPOTLTO TPOIOVTIWV, GTNV TPOCTOCIK TOV TEPPAAAOVTOS, GE QPAYLLOVG
OV €YEL TO EUMOPLO K.0. KOl HAMGTO £(OLV TN SLVATOTNTO VO, OTOGTOVV GTUOVTIKO
TAEOVEKTNUO  EVOVTL ETAIPL®OV 7oL  avéEmTuéav Tig Opaoctnpldtntég Tovg pe Paon

, . 63
GUYKEKPLUEVA TTPOTVTTO.

M emyeipnon eivor dwitepa gvaichntn otic Kavotopieg mov eueavilel Kot GTIG
TEYVOAOYIEC TOVL YPMNOLUOTOIEL KOl YLOL VO XPNGIULOTOIOVVIOL UE CMOTO TPOMO GE IO

TOPOYOYIKT KOl OIKOVOLUKT Lovada Ba tpémet va mpaypotonomBodv ta eENG:

a) Avoyvopion Kot avaAuoT TOV avayK®OV TOV ETLEIPTCEOV

B) Evtomopdc tov petafordv mov yivovror Kot 0ETouv amapoitnTn 0molovdnmote £1000G
Beitiowon Kot el6oymyn KovoTopio.

v) Awppon| TEYVOLOYIK®V GTOLYEIMV Kot TANPOPOPLOKOD VAIKOD GTIG EMLYELPNCELS

0) KaAlépyela ikavotitov Tov avOpdmivav Topmv Tov ypetdlovtal Yio KoatvoTouia.

€) Avalntnon AcemV TPOKEEVOL Vo IKOvOTonBohv ot avayKes TOV TEANTELNKOD KOVOU
YPNOULOTOIDVTAG SLUPOPETIKEG TEYVIKES Kol LeBOS0VG, OOV Kol TEPIAAUPAVETOL 1] £PEVLVAL.

ot) KaAdbtepn kot o Pertiopévn anddoon Tmv ETapldv HEGH TV KUVOTOULDY.

 Porter, 2001
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H vAomoinon kaivotopidv amd Tig eMyEPNOELS €lval £vVOC OO TOLG O GNUOVTIKOVG
TOPAYOVTEG OV GLVIEAOVV GTOV KOOHOPIGHO Kol TNV OVTAYOVIOTIKOTNTA NG Kot €ival
duvatd va wbncel 6t PEATIOUEVN TOLOTNTA TOV AYoODV KOl VINPESUDY TG, VoL GLUPAALEL
o1 S1lELPLVOT TG SPACTNPLOTNTOS TOV EMYEPNCEDV GE KAVOVPLEG AYOPES, VO LENGEL TOL
pepiola ayopds oto omoio kol amevBuvETOl Kol Vo HELMOEL TO0 KOGTOG gpyosioc. Oumc,
Ommg &xel amoderydel Kot to mepPdAiov glval KaBOPIOTIKOS TOPAYOVTOS GTNV aVATTLEN

Kot TV €EEMEN KOVOTOUMV EVEPYELDV.

Ta douNTIKG OGTEAEYN UI0G ETXEPNUATIKNG OVTOTNTAG £ival Giyovpa 0Tt Ba emitvyovV
TOVGC GTOYOVG TOVE GTNV MEPIMTMGT] TOV EGTIAGOVV TNV TPOGOYN TOVG O€ KAmolo Pactkd
YOPOKTNPOTIKE Otav dpovv kowvotopkd. To mpdto ortoyyeio elvor m eotiaon g
JpPaCTNPLOTNTOG TOV EMYEPNUATIO TPOKEEVOL Vo un Eepevdyel TPog JAPopes GAAES
katevbivoelg. Ot kavotopieg, Aowmov, g entyeipnong eotidlovv o€ HKkpod medio Kat M

, , , , , , 64
drolknomn pmopel Kot avanticoel BOCIKES ETLYEIPTCLOKEG IKOVOTNTEC.

Ev ocvveyeia, mpaypatomoteitol n EMA0YN TOL KATAAANAOD 0PYAVAOGIOKOD LOVIEAOV TTOV
elvar ko  Pookd oTowKEl0 oG  KOVOTOMIKNG  emyeipnong. Q¢ mapoadsiypoto
OPYOVAOCIOK®Y HOVTEA®V avoeEépovTal 1 KABetn doun Asttovpyiog pog etaipiog Kot M
oplovtio mov mTayhHvovv Kol SIELVKOAVVOLY OAN T SLodIKAGIo E1GAYWYNG KOl EQAPLOYNS
KOWVOTOUIMV 1} Umopel va elvar kot cuvovaciog Tmv 600 opyovetikdv dopdv. I[pdsbeto
otoyelo amotedel 10 Yeyovdg OTL M kowvotopion Oa mpémer va aviyetomiletor omd

TEYVOAOYIKT], QIO EUTTOPIKT KoL OITO OPYOVOGLUKT TAEVPA. 65

Otv kowvotopieg pog emyeipnong Eemepvohv Ol To medioL NG EMUXEPNUATIKNG
dpacTNPOTNTAS, OO TN GTIYUN €Keiv) oLV cLAAAUPAvETOL 1] 1W0€a Yo TO VEO TTPOTOV Ko
oyxedraletor  oTpoTykn kKatevhuvong pnéypt ™ otiyun ekeivn mov Ha avartuyBovv Kot Oa
aroppoenBodv amd v ayopd. To véo mpoidv dromepvael otddia, To omoia Kol oyeTiloviot
LE OTPATNYIKEG EMEVOVCEMV TOV EMYEPNCEM®Y, CAAL KOL UE TNV OPYAVMOOY TOV
Aertovpyuidv Tovg. Ot yvdoElS, M gumelpion KoL 1 €QUPUOYY] KOWVOTOUI®OV glvar TOAD
ONUOVTIKOT TOPAYOVTIES TOL GLVTEAOVV GTI SAUOPPMOGCT] TNG AVINYMOVICTIKOTNTAG KOl TNG

OWKOVOUIKNG OVATTUENG TNG EMXEpNUOTIKNG povadas. H xowvotopion amotedel moAD

* Aaumpioviong, 2003

® Aoumpravidng, 2003
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nepimhoko mpoidv mov ypelaletor TNV alomoinon VEmV YvOoE®V oTn  onpovpyia

’ . s 66
KOIVOLPL@V TTPOLOVTIMV.

Ot Kovotopieg cuVEIGEEPOVY AVAAOYMG TNG TOAVTAOKOTNTOS TMV OlAdIKOGIDY GTNV
Topay®Yn, 0AAG Kot 6TV a&lomoinon vEmv TexvoloyldV kal kavotopmy. Kpuripua sivat
10 OeoKO TAOIG10, Ol YVMOELS, 1 LOPPN EMKOWVOVING Kol 1| GUUPBOAT TOL AVOPOTIVOL
SVVOUIKOD. XTIV EMTUYNUEVT KovoTopion mBobv d1dpopot Topdyovtes, KATOlol amd Toug

0mo10VG E1VaL EVOEIKTIKA!

+ To 0péln kou OeTikd oToYEiR TOV TOPEYEL TO KOVOVPLO TPOIdV G GYéon pe OAo eKelval
T TPOIOVTA TOL TPEMEL VO, AVTIKOTOGTIGEL.

+ H pn o0ykpovon tomv Kovotopudy pe Ti¢ aéieg mov €xel 1o KaTaval®Tiko Kowo.

+ H dromictoon 1ov KatovedmTikod Koo Y10, To Tdg 0modidel To Kovovplo Tpoidv.

+ H cwot Kot E0KOAN p1oT TOL KOVOTOHOL TPOIOVTOC amd TO TEAATELOKS KOVO.

4.5 H emyepnuotik0TnTo 6TV EAAVIKNY TPAYRATIKOT|TO

21 60YYPOVN ETOYN O YDPOG TOV EMYEPNUATIKAOV LOVAI®V £xel dALAEEL PO TOAD
Kol TapoLG1alel LEYAAES SLOPOPES GE GYEOT LE TOAOTEPA AOYM TNG OIKOVOUIKNG Kpiong.
Ot TPOTIUNGELS KOl Ol OVAYKEG OV £XEL TO KOTAVOAMTIKO KOWO UETARAAAOVTOL GUVEXELD,
Tt g&autiag G EALEWYNG OKOVOUIKAOV TOP®V O& UTOPEl Vo TPOYWPNOEL GE TOAAES

ayopég kot avalntdel 060 10 SuVATO IO OIKOVOULKE TPoidvTa.

Eniong, emdidket ta mpoidvta autd va givor 0G0 To TOTIKE YIVETOL TPOKELEVOL
vo gtvat tkavomompévol Kot vo KaAOTTovtolr OAeg ot amoitnoelg tov. Emopévag, ta ayadd
KOl Ol LANPECIEG OV TPOCPEPOVTOL OO TIC EMUYEPNUOTIKEG povadeg Oa mpémel va
Tapovcldlovy KOoAN mowdTnTa pe Aoywko KoOotog. Kdamolee amd Tig emiyelpf|oelg mov
VILAPYOVY GHUEPO £YOVLV TN SLVATOTNTA VO EMPUDGOVLY Kol VoL EETEPAGOLV TN CNUEPIVY|
OLKOVOLLKY| Kpiom, evd GAheg dev gival og Béon va v Eemepdcsovv. Kupimg Eemepvodv tnv

, ’ ’ ’ ’ , r 7
OUKOVOLLIKT] KpioT 01 EMLYEPNGELS, 01 0TOleg VKOV 6TOVG £ERC KAGSOLC: °

% Porter, Stern, 2001
*” Awovkag, 2010
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+ Tov Tpo@ipmv Tov &xovv GYEoN HE TEYVOLOYIKES KOVOTOUIEG.

+ Tnc vavtidog mov ot vanpecisc TG elvar aviayovioTikéc oe S1e0vég emimedo.

% Tov ToVPIoHOV Kat OTOIWV GAAMY VENPESIOV GLVSEOVTAL IE GVTOV.

£ ToOV HOVAS®V WOV LOPP®OV EVEPYELNS KoL NALOKTHC EVEPYELNG TTOV £XOVV GUEST

oY£0M LE TIC GUYYPOVES TEXVOAOYIES.

E&éyovca onuocio €ovv ot oTpATNYIKEG TOV  ETUPIOV OV  TEPLAaUPdvovy
JLPOPOTONGELG GTNV TTOLOTNTO TV TPOIOVIOV KOl G GALEG KOVOTOIES GUVOVOCTIKA LE
TO YOUNAG KOOTOC KOOMDG Kot TN PLOGUN avATTLEN OV EIVOL TPOGOUVATOAICUEVT] GTNV
owoAoylk dudotacn g Xt Prooodmmro Kor v €EEMEN G EAAVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAS fvol SUVATO VO GUVTEAEGOVV Ol TOMTIKEG TTOV £XOVV GYECT WE TNV

AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EAAMVIKOV EMLYEIPTCEDV. 08

Otav 10pdeTon o EMYEPNUOTIKE LOVAIQ OontoVVTOL KATO0l OIKOVOULKOT TOPOL Kot
VILAPYEL L0 KATAAANAN EMEPNUOTIKY 10€0 oV TTpEmel va avortuybel. H mieiovomta twv
EMvov vrootpilel 011 dev vmdpyel peydin mowkido oe dabécipovg mdépovg yio T0
Eextvnua pog etarpioc. Baoer epeuvav mov €xovv de€aybel oto debvég mpooknvio, N
avantuén g emyepnuatikoémrog otny EAAGda votepel kol oe yevikég ypoupés Oa
Aéyape OTL TpOTHATOL 1) EpYOCia, otV omoia e€apTdTol KATOL0 ATOHO 0O GAAOVS Kot OEV
vrdpyel Kapio okéyn vo avoietl pia 01kn tov emyeipnon. Meydio tpoPAnpa aroteAodv ot
epaypol mov tifevior Kot dev apNvVovV Kovéva TeEPBmMPO MOTE vo. ovomtuyBel 1
emyelpnuatikn dpactnpiotra. Ot Kupldtepot eivar ot N IKOVOTOMTIKOL KOVOVES Yol TNV

{0puom Kot YPNUATOSOTNON TG EMLYEPTHOTIKNG LOVADAS Kol 1] POPOAOYIKY| EPdpuvon).

[Tavta vrdpyer ko n wepimton va amotvyel N exyepnuatikotto. Ilpokeypévon va
onpewdel peimon tov POPov Yo KAt TéTor0, givarl amapaitnTo vo VITAPYEL 0 KATAAANAOG
OYEOOOHOC, KOA| EKTTAIOELOT Kol CMOTH TANPOPOPTN O TPOKEYEVOL VO, GUVOLOGTEL M
EMYEPNUATIKOTNTA UE TNV Oovopkn avamtuén. o va vrdpéer peyardtepn avdmroén
omv enyepnuatikémra oty EAAGSa elvor avaykoio vo vrdpEel KaAvtépevon Tov
EKTOOEVTIKOY  GLOTAUOTOS 7oL Ba GLUPAAAEL O SLOUOPP®OT OGS OWKOVOUIKNG

TOALTIKNG TOL EVVOEL TNV AGKNGN TNG ME: 69

% Awovkag, 2010
* Awovkag, 2010
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+ TV OmapEn ovtayoviotikod kKApatog.

+ T peioon Kvdivov g 16080V VEOV EMYEPNUOTIOV & ddpopovg mepiinTnrovg’”’
KAGAOOLG TNG O1KoVoUiaG.

£ v e&dheyn cOHvleTov Sradikacidv mov dev guvoohv yevikdtepa T0 Eekivua piog
EMLYEPTUATIKNG LOVASOGS.

+ 1 0éomion Ocopkod mlausiov Yo vo. Aertovpyodv OAo ce &va TAAIGLO TLTIKOV
KOVOVOV Kol TPOKEWEVOL Vo emPpafevetal 1 Tpoomwdheln TOV ATOHOL TOL AVATTOGGEL

EMUYEPNUATIKT SpacTnpLoOTHTO.

Ot emyelpnUaTIKEG HOVASES OPOCTNPLOTOIOVVTINL GE £VOL TTAPA TTOAD OVTAYWOVIGTIKO
nepPaAlov mov aAAAlEL CLUVEXDG OTIG UEPES UOG KOU KATO GUVETELD, 1| TANPOQOPNON
amoterel éva TOAD Bacikd epyalelo TOV TPOCPEPEL COGTH OPYAVOGT], KOAN dtoiknom kot
QULGIKG OVATTLEN o€ oL EToupia. Xe YEVIKEG YPOUUES, lvorl amapaitnTo T0 TANPOPOPLOKO
VAKO O€ oL ETLXEIPTOT GTI| GVYYPOVT ETOYN| Y10 TO AOYO OTL TPOGHIdEL TOLOTNTO KO O
ypnyopeg evépyetec. H migovommra tov 01evbuviikdv otedey®v vmootnpilel Ot ot
emyepnoelg Ba mpémer va owbétovy TANpoPopies yio T HEAAOVTIKN Topeio. TOVG Kot
Kuplmg 6TIG HEPES LOG TTOV 1) TEXVOAOYia £xEl Yvopicel avamTuén pe taydtatovg puOuovc.

Apxketd ypovia mpy, ftov woAroi avtoi, ot omoiol micTELAY OTL M TEXVOAOYID KO M
Kawvotopio. umopovv vo, eEAcEUAIcOVY  KOADTEPO OMOTEAEGUOTO OTNV  EMLXEipNON.
Emotpoveg mpdtevav cvotmiuota, to omoiot Bo cvviehovcav ot PeAtioon g
amodoTikOTNTaG KOOMG Kol TG amoteAeopatikdtTnTag TG emtyeipnons. Ta tedevtaio £t
moALol odNyNONKav OTOV  TPOGOIOPIGUO NG  EMTLYIOG MG  EMYEPNONG  HECH

OPYOVOUEVAOV GUOTNUATOV OMKNG TO1OTNTOG.

Me 10 épacpa TV XPOVOV Kol LE TNV OALATOON OVATTUEN TG TEXVOLOYING, SLAPOPES
etoupleg epedvicay mo egMypéva ocvompata. BéBowa, m ovyypovn emoyn mov
YopaKkTNPileTOn Omd KATOYIGUO TANPOPOPIDV TPOKOAEL OAAAY” oTO dedopéva Kol etvan
duvatd va cuvielel 6Tov KOOOPIGUO TOL HEAAOVTOG Yo Tovug emyeipnuaties. Ot 'EAAnveg
EMEPNUATIEG £XOVV €1C YVAOOT TOVG TN CNUAGIM TG COGTAG TANPOPOPNoNG Kot TGO

ONUOVTIKN UTOPEL ALTH VL QAVEL YL TN O1KY| TOLG EMLyEipNnon.

Oleg o1 evépysleg mAnpo@dpnong yivovtor TPOKEWEVOL v, vrootnpybovy ot

Jlodkacies Kot 01 AEITOvPYieg TV ETUPLOV G€ BENLATO TOV APOPOVV GTNV KovoTouia, TNV
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eEEMEN ™ TEXVOAOYIOG KOl TV AWMV TOPAYOVI®V TOL £YOLV QUECT OYE0T WE TO
EMYEPNUATIKO TEPIPAALOV Kol YEVIKOTEPA UE TO VEO KOVOTOMKO GUGTNUO 7OV
axolovOeitar. AxOpo kol ot pecoieg, OAAQL KOl Ol LUKPES EMYEPUATIKEG LOVASES
AvamTOGGOVV TPOYPAUUATO EPEVLVOC, OVATTLENG KOl KOVOTOUIOG TTPOGOEPOVTAG £YKOLPT KL

£YKVp1 TANPOPOPTN O], CAAG KOt TNV KATAAANAN TEYVIKY LITOCGTHPIEN.
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Ke@drioro 5 : Zuvovaopog e EpnUoTIKOTNTOS KOl KOIVOTORLOG

5.1 Emyeipnpotikotntoe Kot Kowvotopio.

Kabe xovotopio Bempeitor amopoitntn o€ U0 EXLYEIPNON TPOKEUEVOD VO TNG OMGEL
KATL 1010iTEPO, VO CUUPAALEL TNV AVATTLEN TNG KO VO, TN O10(POPOTO|GEL GUYKPITIKA UE
TIG VWOAOUTEG OVTOYWVIOTIKES EMXEPNUATIKEG oviotntes. [lpv v elcaywyn Kot v
EPOPLOYN HLOG KOLVOTOUIOG, Ol TOPUYMYIKEG KOl OLKOVOLIKEG LOVAdES a&loAoyovvTol BAcet
Kamolwv kpumpiov yio va Byet 1o cvunépacpa v givar wkovny 1 0yt va aSlomomBel pe
o®oTd TPOTO O OVTEG. ZVVIOM®G YPNOYLOTOLOVVTOL KATOW CLYKEKPIUEVO KPLTHPLO, OGS

etvar: °

£ O1 kovotopec 1886 TOL  E1GAYOVIOL KO  OVTOVOKAOOV OE  GUYKEKPIUEVEG
TPMOTOTOPLOKES OPUGTNPLOTNTES TEYVOLOYINGS.

+ H Suvordmta katoydpmons pag kavotopiog mov eivar duvatd va mapéyet oAayéc
®C TPOC TNV TEYVOAOYlo KOl TEMKA VO GUVTEAEGEL OTNV  KEPSOPOPio, LIOg
emyeipnong.

+ Mo kawvotopia mepiéyel cuvRBmg Adoelg, ol omoieg dev tvan mpogaveic 6To péco

emyyepnuation.

Mio wowvotopior €xet Oyt puovo Oetwkd, oAAd Ko opvnTIKA OTOlXEl TOL TN
SPOPOTOLOVV KOl OPIGUEVEG POPEG TNV KAVOLV VO £YEL LEYAADTEPT SUVOUN Kot GAAES

. (L T1
Myotepn. ITo avarvtucd:

1) Ot kouvotopieg GVVIEOVTOL LE TNV TEYVOAOYIO KOl KAADTTOVY OAO TO QACHA TG, OU®G

ANV NG TEYVOLOYIOG TOL AOYIGUIKOV.

2) Yrmapyer n wkovotta  oOYKPIoNG KOVOTOMIMV UEGO, GE o, EmLyeipnon, aAldd Kot

HETOED OPOPETIKAOV EMLYELPTCEWMV.

" Xotnkevotavtivov, F'oviadng, 2009
" Xot{nkevotavtivov, F'oviadng, 2009
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3) Mg TI1¢ KOVOTOWIES TPOYUATOTOIEITAL 1] AVAYVOPIOT TOV VTOAOIT®V OV 0OKOLV TN
OpacTNPOTNTE TOVE GTNV £PEVVO KOl aVATTLEY, OTMG Y10 TAPAOELYLLOL TO EPEVVITIKAL

KEVTPOL.

4) Kébe kawvotopion mpoo@épel ypNoIUo TANPOPOPLlakd VAIKO 7mov efvmnpetel v

EMLELPNLATIKOTNTO.

[TopoL’ avtd de Aelmovv Kot To OPVNTIKA GTOLXEID OO TNV EG0YWYN KOl EQAPLOYN

KOLVOTOUIMV, AOYOV Yapn:

1) Ou kowotopieg Ogv OmOTEAOLV TO HOVO TPOMO EKUETOAAELONG TOV GUYXPOVOV

TEYVOLOYLOV OO LU0l ETLYEPNUOTIKT LOVADOL.

2) H xatoydpmon pog KovoTovikng 18£0¢ 1 TpdTacng SLopEPEL 0o YOPO GE

YOPO KoL YU ovTd TO AdY0 TNV 0OV TNV EEPEL 1| vopoBeaia kdbe ydpoag EexwploTd.

3) H avantuén tov Kovotopmy amoTtelel £vay TPOTO OVIILETMOTIONG TOV OVIOY®OVICUOD

OO TIC VITOAOITES EMLYEPT|CELC.

H xowvotopio oyetiCetor dpeco pe v emyEpnuoTIKOTNTO, 0QOD UTOpPEl Vo TNG
TPOGPEPEL UEYOAVTEPT] OTOOOTIKOTNTO KOl OTOTEAEGUATIKOTNTO, OAAL GTNV OLGio OgV
etvar avomdonacto woppdtt e Tig mepiocdtepeg @opéc, Hwor Kowvotopio amotelel
OTO(El0 €VOC EMYEPNUATIKOD UETOCYNUATICHOD 1 (og dtadikaciog eEEMENG, kATl OV
ovpPaivel pe peydAn oovyxvotmro kol avagépetal otn Pedtioon kdbe wkabnuepivig
TPOKTIKNG.  Avopeofnmera, mn  emryyelpnuoatikétnto eivar to BgpéhMo g eBvikng
avTOyOVIGTIKOTNTOS. O avTaymvicudg emnpedletol amo: 2
o  Tnv mopaynykdTNTo TOV ETYEPNCEDV

e  Trnv THoAoY10KT TOATIKN TOV EMLYEPTCEDV

e To k610G 610 OMOI0 TAPAYOLV O EMLYEPT|GELS

O mapdyovieg, o1 0moiol AGKOVV ETPPOT] GTA TAPATAVE® GTOLXELR efvat:

72 Kapoytédvvng, Mraxodpog, 2010
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¢ H emyeipnuatikdmmra

o To sowtepkd mepIPAALOV TG EMLYElPNONG

e To eEwtepkd mep1Parlov g emyeipnong

e  Otvmodopég g emyeipnong

o Ot iKavotnTeg Kol 0eEIOTNTEG TOL TPOGMOTIKOV

¢ H exnaidevon Tov TpocwmiKon

e H a&lomoinon kdOe karvotopiog

e H onovpyia emyepnuotikng kovAtovpag mov 8o vtootnpiletl TIg KavoTopieg g

etoupiog.

5.2 H emppon] TOV KOIWVOTOULAV OTIV OVTUYOVICTIKOTNTO KOl TNV

KEPOoPopio

Ov emoyég éxovv aALAEEL Ko TOAAEC OAAOYEG ONUEIOVOVTOL KOL GTO YMPO TMV
emyepnoewv. Ot pvBuoi {ong, N maykoouomoinon, 1 OKOVOKY Kpion Kot to €viova
AVIOYOVIOTIKO  TEPIPAALOV  emNTOVV  TPOYPOUUOTIOUO, OPYAVMOT Kol Onpiovpyia
KOvoOplLmV TPOTOVI®MV HE TN XPNOLOTOINGT KAVOTOUIOV Omtd Tovg emyepnuatiec. Edv
po emyeipnon otig puépeg pog de yapaxtnpiletar and avimrtuén mbavotata Oa amotHyel.
[Tpaxtikd avtd onuaiver 6Tt 0ev avtay®VviLeTon TIC AAAEG KOl TO GUYKEKPIUEVO TO VEO
TPOioV, T0 omoio TpomBovv GtV ayopd, Katd cvvenela sivon BERato mwg Ba Tapovsidcet

TPOPANLOTA LEAAOVTIKA Kot Ba ELPOVICEL TTOOCT] GTOV TOUEN TOV TOANCEWMV.

IMMveton xotavontd OTL TPOKEWWEVOL VO TOPOUEIVEL U0 EMYEPNUOATIKY] OVIOTNTO

OVTOY®OVIOTIKN KOl Y100 VO, TOPOLGLAGOUY Gvodo to. KEPON NG Oa mpémer vo mpowOel
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oLVEYDC OTNV ayopd, ayadd mov yapaktnpilovion amd KoA| oyéon UETAED TOLOTNTAG Kot
TIUNG KO QLUOIKA B0l IKOVOTTO10HV e SLOPOPETIKO TPOTO TIG OVAYKEG TOL KAOE TeAdtn. Oa
TPEMEL VO, EKUETOAAEVETOL KAOe Kavotopio, Ooniadn 1t OSwdwacio pe v omoia
LETATPENETAL [0l KOvoOpla Kot TPp®TOTLMN Wén o€ TPoidv mov m dwdbeon tov Oa

TPOYLOTOTOU0EL 6TO KATAVOAMTIKO KOO HEG® TOL UNYOVIGLOV THE 0YOPAS.

INo tov emyepnuotio n Kowvotopio el dpeon oy€omn e TNV 0AOEVO KOl GUVEXOUEVT|
avamtuén. Xvvbwg, ol emyelpnUaTieE TOL 1WPHOLV TN OIKN TOVG TOPUYMYIKN Kot
OLKOVOULKYT] HOVEAda Kot EMBVIOVV Vo, EIGAYOVV KALVOTOUIEG £XOVV HEYOADTEPO KEPON AT
T1G vVOAoweS. [ Tovg kaTavalmtég 1 Kavotopio oyetileTon e To TPOTOVTO LEYOADTEPNG
YPNUOTIKNG a&log, KaADTEPNG TOOTNTOG KOl QUOIKA KaAVTEPOL ProTikov emumédov. o
TOUG €pYalOUEVOVS KAVOTOUIO, OMOTEAEL 1) O €VOLLPEPOVGO. EVOCYOANGN AOY®D TV

AVENUEVOV KEPODV.

AvTo oL amoppéet givat OTL N amovsia KatvoTopiag amd pio povado eival duvatd vo
ool o GTAGOTNTO, OAAG KO VO LELOCEL CUAVTIKA TV KePdopopia TG. Apa, ToAAOL
dvBpomor mapapévouy dvepyor Kot GLokd n owovopio yapaktnpiletoar and Veeson. H
oKkéyn evog emyepnpatioo pEXPL TN XPNOLLOTOINGN TNG KOVOTOUING OméEYOVV TOAD, O10TL
TOALEC QOpES KpiveTal okOmpo va, avafAnBovv evépyelec Kot OpacTNPLOTNTEG TOL £YOLV
07O EMIKEVTPO TOLG TNV KOVOTOUIO KOl EVOEYOUEVMG VO GTOLYICOVV GTNV ETLYEPTUOTIKY

HOVAO0 GE OIKOVOULKO EMTEDO.

Y& meplooovg Kpiong kol Veeons Ba mpémel va KatafAnBovv onuavTiKég TPOSTAOEIES
TPOKEWEVOL Vo El600el 1 KovoTopio 6TO TOPAY®YIKO KOUUATL KOl TEAMKE GtV ayopd.
Emiong, etvar moAd onpoavtikd yio pie etoipio vor oAAGEEL TOMTIKEG KO GTPATNYIKEG, Ol
omoieg akoAovBodvtar Otov €lGAyeTOL o Kavotopion Yoo vo. yivel mo €0KOAo 1
TPOGOPLOYY], 0OV Elval Kot 0 BAGIKOTEPOG TPOTOG Y10 T SLOPOPOTOINCT TNG KNG 0T TNV

6.

Dduokd, KATO01 EMYEPNUATIEG £YOVV TN YVOUN OTL 1] EMYEipNON TOVG B NTAV KAAO Vo
OKOAOVONGEL TIG KAVOTOUIES, O1 OTTOTEG YPNOILOTOOVVTOL TPMTES OO TOVG AVTOYMVICTEC.
Eivar évag tpdémog pe tov omoio o€ prokdpovv ywr 1o AOYyOo OTL M Kouvotopio
xpNoonoleitor and pio TOLAGYIGTOV OVTOYMVIGTIKY| EMYEPNUOTIKY HOVAOW, ETOUEVEMG,

10 OmoTEAESHOTO Efval QavePd Kol LAAMOTO TPOKELTOL KoL Y10 KATL 1O OIKOVOULKO, 0pOv
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dev glvan eviedmg kovovpro. Eivan BEPata katl, T0 omolo apopd oTiG HKPEG eTOPiES Kot
Oyl oTic Kuplopyeg evog KAAOOV, €MEON eival TPOTIOTEPO Vo, vl AVTEG TOV ELGAYOLV
KATL KOtvoOplo Ko lval TPOTOTOPES GLYKPITIKA LLE TOVG AVTOYOVIGTES.

2T1c pépeg pog dev elvar avaykaio 1 oToTtdAn TOAAGV YPNUATOV Yo, TV aVATTLEN TV
EMYEPNOEWDV, OALA TPETEL VO, YIVETAL 1] EKUETAAAELOT TNG TEXVOAOYiG OV dtoTiBeTon Ko
VoL OVOTTTOGGOVTOL Ol KOVOTOMIES TG MOTE VO 00N YelTOL 68 €EEMEN OAOKAN P 1| KOWV®VIaL.
Avopeiepnmta, n vioBétnon wog Kawvotopiog gite givat dikn ¢ Totéva gite axolovbet
TOV OVTOY®VIGUO, TNV ENOQEAE], COUEOVA e TO GVYYPOVO OIKOVOLUKO TEPPAALOV, QALY

KOl TIG GLVONKEC TOL EMKPOTOVV GTNV ayopd Ko B pwopovoe kavelg vo 1oyvupiotel Ot

e Anuovpyet Gvorypa 6e VEES ayOpES

e Av&avel to pepidlo ayopds oto omoio Kot amevfHveTan

e Oomyel 6g peyaAVTEPT IKOVOTTOINGN TO KATAVOA®TIKO KOO

o [Ipocappoletot €OKOAN GTO EMYEIPNUOTIKO TEPPAAAOV TOV GLVEXDC LETAPAALETOL
e Kaf1otd mo e0KoAn TV Tapay@yikn| dtodkacio

e Odnyet o€ ABENOT TNG TOPAYOYIKOTNTOG

o Q0O¢i og peyaAdtepa KEPOM

e Yuvtelel oV KOADTEPT TOLOTNTA TOV TPOIOVTWOV

5.3 H copfoin] TS KOVOTONRIOG TNV AVATTUEN TOV ETLYEIPCE®V

O porog ™¢ kouvotopiag tvar KaBoploTikdg oty €EEMEN ™S GLYYPOVIG OIKOVOUTOG
Kol YEVIKOTEPQ KAOE KOovaviag. Ztnv ovoia, 6tav PWAGLE Yo KOvoTopio TPOKELTOL Yol T
¥PNOM VEAG YVOONS OOTE Vo dnpovpyndet kdmoto mpoiov 1 pa vanpecio mov Ba wBovoav
oTo Kovovpla Prpata g texvoroyiag. Ot Koavovpieg 10€e¢ dNUovpyovV TOAAEG aAAQYEC,
GAAEG POPEG TEPIOCOTEPO KOl AAAEG AYOTEPO, YU OWTO TO AOYO dlaKpivovTal Kot 6€ dVO
Katnyopieg, 11 plikég Kot TG otadloKkeS avdioyo PBEPata e TIG SOPOPOTOMGELS TOV

VIdpyoLvV oTNV EMLYEipNON.
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[ToAb Baoikd epyareio Kovotopiag amotedel 1o €Bvikd choTnUO KatvoTopiog, TO 0moio

TEPAAUPAVEL TNV EVEOUATOOT TPLOV ETTEOWV: 3

1) Tov emmédov TV ENLEPNCEDV
2) Tov emmédov SIKTOMV ETLYEIPNOEDY
3) Tov emmédov eBvikNg otkovouiog

Ocov apopd ota tpio. ovTd eMimeda TG KOVOTOUING VTAPYOLY OPIGUEVE KPLTHPLD, TO
omoio. cvuPdAiovv ota mAaicla avantuéng tove. Il ovykekpéva, yio kébe eminedo
GYVOVY TaL ENG:

1) Xrto eminedo TOV emyepNocv TEprropfavetor:

* 1 Omapén kot 1 aglomoinomn Kabe YvaonS Kol TOL TANPOPOPLOKOD VAIKOV TG EMYEIpPNONG

TPOKEEVOL va, avamtuyOel pa kovotopia.

e 1 Vopén Tuqpatoc Epguvag kot Avamtuéng kot ot EmeVOLGELS TOV YivovTol G€ avTo.

* 11 V1BETNON KAAOD TPOYPAUUOTIGHOD KOl 0pYEAVOCNS aVATTOGGOVTAG GUVEPYUGIO KO

ETKOWVOVIO 6E OAOL TO ETITEDA.

* 1] JIKTVMOT) TOV EMYEPNCEDV KoL 1] SNUIOVPYIO CUUUAYLDOV OVALEGA TOVS HE TNV EvTadn

g emyeipnong o€ véeg TeYVoLOYiES.

* 1 oxéon Kot 1 TPOSPAcT TOL VIAPYEL O KEPAAALL XPNUATOOOTNONG.

2) X710 gminedo SIKTOMV emyelp eV Teprioppfaverar:

* N Ymopén Tov KAAdwv mov cvoyetiCovior kot gival amopaitrnTol TPOKEYWEVOL V.

avarTuyBovV KOVOTOUES TPOTACELG.

” Kapayidvvng, Mrokovpoc, 2010
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e 1 0WOECILOTNTA KOt 1] TOLOTNTO TOV TOPAYOYIKDOV GUVTEAEGTAOV TOL YPTGLLOTOIOVVTOL
070 OikTLO. Me TOVG GLYKEKPIEVOLG TTOPAYWYIKODG CLUVTEAECTEG UTOpEl v peTapepOet
KaTGAANAQ 1 YVoOoT, €ivatl duvatd va avtAnBobv Ke@aioto Kot vo YIveL 11 TPOGEAKVGOT TOV

avOpOTIVOL SLVOUIKOD K.A.T.

* 1 OVTAYOVIGTIKOTITO OVALESO OTLG EMLYEPTUOTIKES LOVAOEC.

* 1 OpdTNTO TG Ayopdic, ) omoia Kot oyetiletan pe v eyympo {Tnomn mov £xet wg Pdon
™ PBeitioon g TOOTNTOC TPOKEUEVOL VO KAAVPOODV 01 avAYKES TOV KOTOVOAMTIKOL
KOWOV.

3) Xto emimedo £Oviki|g oikovopiag mepriapfaveror:

* 1 vrodopun teYvVoroyiag Aopfdvoviag vmdyn TV TANPOEOPNCN KOl TOV TOUEN TMV

ETKOWVOVIDV.

* 70 €Mimedo 610 omoio wpiudlel n ayopd, oOnAadn n {Ntnon Yo To Eyydpo TPoidva, TO

EMIMEDO TPOGEAKVONG TV ENEVOVGEWMV K.A.TT.

o 1] YPNHUATOSOTNGN EPELVOV, OPOV KATOLEG EYOVV CNUAVTIKO pOAO, apov emnpedlovy TV

avamTLEN TOL AVOPAOTIVOL KEPOUAAIOV.
e 1 OwPecOTNTA KEPOAOI®MV ETLYEPNUOTIKOD KIVOUVOV, TO. OToiol £YovV ¥pNon oIV
apYIKN PAoTM GYESUGHOV, OAAG Kol TEWPAUATIGHOD TNG KOVOTOUI0G, ool elval capEs Kot

YVOGTO OTL glvan TOAD AlYeg Ol KAVOTOWIES TTOV £XOVV TETVYEL TNV OyopPd.

e 70 £MMEd0 EKMOLIOEVONC TOV AVOPDOTIVOL SOVLVOLKOV.

5.4 H évvola ¢ TapaydyIKOTNTOS

Me v évvola mopayoyikdétnTo opilovpe T oxéon UETOED €16POMV Kol EKPOMY TNG

TOPAYOYIKNG Sodkaciag mov eival avaykoies yio T dnpiovpyio €vOg mPoidovTog 1 LG
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vanpeciog, onAadn g ekpong. O guplc Gpog TS TOPAYOYIKOTNTOG XPNOUYLOTTOLEITAL Yol

TOVG OPOVGC EPYACia, KEPAALO, EVEPYELD, YN TOL GUUPBAAAOVY GTNV TOPAYWOYN aAyaddV.

2OUQOVA LE TOV OPO TNG TOPOYMYIKOTNTOS Ol EMLYEPNGELS KOL Ol OPYOVIGLOTL £YOVV TNV
duvatdHTNTO VO LETPOVV KOL VO GLYKPIVOLV TOVG GTOYOVS TOVGS, TIG ATOdOCELS TOVG KO TNV

OTTOTEAECUATIKOTN T TOVG.

Agdopévov Ot pe TV adénon TG TOpOy®YIKOTNTOG TETVYXAIVOVTOL Kot KOADTEPQ
OTOTEAECLOTO GTOL GLVOMKA £€6000 TNG EMyEipnong, To oTteAéyn ke etapeiog eotidlovv
o1 Pertioon ¢ mapoayoyikomroc. o va emrevyBel avtd évag onuavtikdg mopdyovtog
oV petafaiietorl Kot oAAACEL GTPATNYIKY KO CUUTEPLPOPE EIvaL TO avOPOTIVO SUVOUIKO.
Ot gpyalopevol amokToOV mEPIGCOTEPO YPOVO Yl TNV EPYOGIO TOVS APOD AVEAVOVTOS TO
opdpro avéaveror Ko 1 mhavotTa va gTacovy otov embountd otdyo mov £xel BEcel N

emyeipnon.

To epyotucod duvapkd amoKTd vEeg SOLVOTOTNTEG Kot 0eE10TNTES LG Ao eEEOIKELUEVAL
TPOYPALLATO EKTAIOELONG OV TOVS BETOVV MO AVTIOYMVIGTIKOVG KOl OTOO0TIKOVS GTO
TOpEN €pyaciog TOLg Kol TEAOG, Ol Olféoiuol mOPolL TOV TPOGEEPEL M Emyeipnon
TPOKEWEVOD Vo, avTomeEEADEL OTIC AMOITNOELS TG EMOYNG KoL VO PTACGEL GTO EMIMEDO VOl

s r , I 74
AVTOYOVIOTEL TIC VTOAOUTES EMLYEIPNOEL GTOV KAAOOV.

Me owovopkoOg O6povg 1 adénon g mopoy@YKOTNTOG TOPATNPEITOL GE TPELS
nepmtocelc. [lpdtov, oty mepintmon OTov e TOVG 1010VG TOPAYOYIKOVG CUVTEAEGTES
TOPAYETOL PEYOUAVTEPT] TOGOTNTO TPOIOVTWV KO LINPECIAOV. TN OEVTEPT TEPIMTMOT, UE
KOTOYN WIKPOTEPNG TOGOTNTOC TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTMOV TOPAYETOL 1 1010 TOCOTNTO
ayafov. Kot téhog , otnVv mepintmon 6mov 1 mapaymyn o€ ayodd Kot ot vanpecieg eivan

LEYOADTEPT IO TOLG TOPOLG TOL YPNCUYLOTOLOVVTUL KATE TV TOPAYDYIKT OLOIKAGTOL.

To w660 amodoTKdg Kot amoteAespaTikOg elvan évag epyalOpevog o SOVAELL TOV oG
TO QOVEPMVEL O JEIKTNG TOV AVOPEPETOL MG TAPAYMYIKOTNTA TNG epyacioc. Me Bdoel Tnv
TOPAYOYIKOTNTO TG €pyaciag petpatal o apliuoc tov epyalopévmv, TOGES EPYUTODPES
£00EVLOVY GTO YMPO EPYOCIOG KOl TL OMOTEAEGUATO TPOKLITOVV OO CLTHV TOVG TNV
amocyOANcT. Me TV Topay®yiKoTnTa TS EPYAGIaG OV TPOCSUETPATE 1| TPOGTADELD KOt 1|

0énon kdbe epyalopévov, aAld n enidpacn OA®V TV PETARANTAOV TOVL YPNGLUOTOLEL M

" Tewpyaxomovrov, Kovlng, 1993
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emyeipnon yw v mopoymyq ayafov Kol VANPECIOV OTME Elval To KePAAoo, M

TEYVOAOYIQ, O1 YDPOL EYKATAGTOCTG KO TO, LUV LLATO TTOV YPNGLLOTOIOVVTOL. &

59.4.1 AvEnon mopay@yIKOTNTOS EMLYEIPNRATIOV

H mopayoyikdmta mpokintel oty emyeipnon otav ot epyalOUEVOL TETVLYOIVOVY TOVG
oT10Y0VG oL £xovV TeBEl TOGO GE TPOCHOTIKO EMIMEGO OGO Kol GE OLOIIKO TPOKEUEVOD M
010  emyeipnon va awéNoetl Tor KEPOM NG Kal va, Yivel OAO KOl TTO OVTOYWVIGTIKY GTNV
ayopd. Boown pépiuvo tov oteleyomv kot tov gpyalopévov givor o kabopiopdg tomv

OTOYOV KOl O TPOGAUVATOAGOG TOVG GE OLTOV.

O emyepnuatieg eivonr vrevBuvol yuo v mopakivion tov epyalopévav TOVG,
TPOKEWWEVOL VO TOVG evnuep®oovy pe N Oetikn] eEEMEN g emyeipnong kot va
KOTOKTNGOVV TOVG TEAMKOVG 6TOYX0VS Tovc. Ot gpyalopevol e TNV GEPA TOVG VKOV GE
pa ovtotnTa Yoo v onoia aywvifovrol kadnpeptvd, divovv tov KOADTEPO £0VTO TOVS KOt
emBuPovV TGO TNV TPOCWOTIKY] TOVG £EEMEN GTOV YDPOo OGO Kol TNG 1d10g NG Tonpeiag
KaODC £T61 SOMOTOVOVY MG Ol AYDVEG Kot ol Bucieg Tovg €0V OVTIKTUTTO GTNV EIKOVA,
oV PAETEL TO OYOPACTIKO KOWO Kol GTIS TPOTUNGEL 6TovS. Emopévmg damotdvovpe Ot

. . , . ; 76
01 TPoc®TIKOT 6TdYO0L TV £pyalopévmv TavTilovTol pe TOLG GTOXOVG TG EMLXEIPNONG.

To ovommuo ™¢ avtopoPng yww v gpyacio mov £YovV TPOCEEPEL TAL UEAN TOL
€PYOTIKOD duVaKOD amoteAel o emPpafevon yia Tovg epyalopévoug Kot £T6t avEdveton

N mpoBupuia kKo n 0EANCT TOVG Yo Epyacia.

Ta oteléyn tov emyepnoewv Kol ol 1010l ot emyepnuatieg B€tovial oto diAnupa
petoly kdmowwv otdyov. [MBavov po emyyeipnon va embopel va devpuovlel oe
TEPLOCOTEPOVS AMO VO TOUELG Yo TOPAdELYO, TN YPNUOTOSOTNON UG EPELVOG 1 [l
gmyopnynomn vy  Ompovpyio Kot TV avantvén evog mpoidvtog. Qo6Tdc0 TO apyKO
KePAAoo mov dwabétel N emyeipnon yu o Kovovpylo emttedypota ota omoio BEAEL va
OLEIGOVGEL 0E PTAVOLY YO TNV LDAOTOINGT OA®V T®V TPOOTTIKAOV TNG. Ol emiyelpnuatieg
opeidovv av emAEEOVV KAl Vo GLYKPIVOLV TOVG GTOYOVS oV £xovv BEael peta&h Tovg MoTE

vo emAEEOVY TOV TO a0d0TIKO. AVTO EMTLYYAVETOL LLE TOV KOOOPIOUO KOL TNV 1EPAPYNON

> Blake, Mouton, 1981

7® Zgvyopidn, Evpotopn-Koveidov, 1983
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TOV GTOYWOV OVAAOYQ LE TIC AVAYKES TNG 1010 TNG ETOPELNG KOl TIG TPOSMTIKEG PLAOO0EIES

TOV ETYEPNUATIOV.

O emyepnuatieg ot omoiot datnpovv €vepyd POAO TNV ANYN OTOPAGEMY Yl TIG
EMUYEPNOELG TOVG KoL TN SIEKTEPUIMON TOV OVTIGTOLY®OV EVEPYELDV ATTOKTOVV TNV gVKOIpia
Yl0. GUUUETOYN OTA TPAYLOTIKA BEpoTa mov amacyolovv v emyeipnon. Kabmg pévoovv
KovTd ota TpofAnuata Tov exnpedlovy TV enyeipnon Kot d€xovtot epedicpata 1660 and
TO €6MTEPIKO 000 Kot od 10 e€MTEPIKO TEPIPAALOV TNG EMLYEIPNONG, TOVS ONIOVPYOVVTOL
epebiopota yioo evdlopépov TV yeEYovOT®V TOL dladpapotilovior ota mAaiclo NG

emyeipnong aAhd kon embopio vo acyoAnBovv akdpo TEPIGGHTEPO LLE OVTA.

O xolog emyelpnpatiog evolupépeTon Yy To pEAN mov omaptilovv TO E€PYOTIKO
duvapkd g emyeipnong tov. Kat avtd eaivetar and 115 mpdéelg toug Kot omd 10 OG0
Kovtd etvor pe tovg epyalopévoug mov Swbétel. Atver ol Kot appodldTTeG GTOLG
VELOTAUEVOVS TOV, pmoivel oty dwdikacio ocvintnong yw tuxov apeiforiec M
TPOPANUATIOUOVS, dOTPayUATEDETOL AVAYKEG TOV ePYAlOUEVOV TOV, Kot HECH Omd OVTEG
T1g dpaoctnplotTreg Kepdilel 10 oePacUd KOl TNV EUTIGTOGVUVI] TOV EPYOTIKOD KOOV Y10

. , . , . 78
O£0EVOT) TOV KAADTEPOV OMOTEAEGILATOG Y10 TV EMTEVEN TOV GTOYMV.

Otav o0 péAog Tov emyelpnuotio ivar evepyds kot avolapupdvel ta KaBNKovTo Kot TIc
OPULOJIOTNTEG OV EXEL OMEVOVIL GTO TPOCMNIKO TOV OLTOHOTO Kol Ot gpyalOuevol
acBavovtat 6t givar pEAN pog opdodag kot 6tL vtoAoyilovrol ot avayKeg TOVG. AedOUEVOL
oVTOD M AITOSOTIKOTNTO KOL 1] TOPAYOYIKOTNTO QVEAVETAL, 1| ENLXEIpNON avoyvopilel po

emrtuyio Kot avEdvovtan Ta KEPOMN EMTLYYAVOVTAG TOVG GTOYOVG TOVG,.

Ta otehéym ™g emyeipnong poli pe tov emyepnuotio aro@acsilovv kot 0popHoAoyoHV
éva. oy€do dOpdong ywoo TNV emyelpnon mov omoteAEl O TPOYpouUe ©To omoio Ba
Baciotovv Ta péEAN ™S Yo va dpactnprorotnfovv. To mpdypappa droiknong Poacileton o
TOAPAUETPOVS GLUPBOLVAGV Yoo TNV KOADTEPN Agttovpyion TG povddag, v avalntnon
TOP®V KOl EPYOTIKOD SVVOUIKOD TTOV VO OLVTOTOKPIVETOL GTIS OMOLTNOELS KO TIS AVAYKES
™G EMEIPNONG, TO LETPOL EMTNPNONG OV TOTOHETOVV 01 LITEVBVVOL 6TOVG £pYalOUEVOLG

YL v vTdpyet Evog EAeY0G. To oyE510 EVEPYELNS OMOTUTAVETOL GE YPOTTH LOPPT DGTE VoL

7 Xvothpng, 2001
78 Zevyapidn, Zvpotopn-Koveidov, 1983
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VILAPYEL VO TAAVO TTOL VO APOPE TN YPOVIKN OldPKELD. DAOTOINONG TOL GYedioV KoL V.

EMONUOIVOVTOL TUYOV TPOPANLLATO TPOKEEVOL VO ETAVEEETAGTOVV.

O emyepnuotiog eivarl To HEAOG TOV divel TIG KATELOLVTINPIEG YPOUUES Yo TNV Topeia
™G emyEelpnong Kot tovg otdyovg mov embopel va katoktnoel. ‘Evag otdyog dlvel
duvatodtTa Yo kaBopiopd TV SpAcemY Tov TPENEL Vo, Yivouy yia vo emttevydel. Ot otdyot
amoteAOVV Yoo TNV Emyeipnon éva pEco mopaxkivnong vy tovg epyalopévoug apol
0étovtac tovg amolntovvtal KATOol GoEN OmoTEAEGUOTA Yoo TV 0pdn Aettovpyion TG
etapeiog. Ta otddo Tov amoteAoVV TNV VAOTOINGT TOV GTOYOV, CLUPEOVOVVIOL OO TNV
apyN Kot Lropohv Vo oVOTPOCUPHOGTONY GOUG®MVA LE TIG OAANYES TTOL VOIGTATOL 1) ETOYY|

Kol 01 GLVONKEG OV KLPLPYOVV GTO TEYVOALOYIKO YDPO aAAE Kol TNV KadnuepvotnTd

nog, ™

5.4.2 AvEnon mapayoyikoTNToS EPYalopivmv

Ot gpyaldpevor yivovior mo amodotikoi dtav OEtovtor omd TiG EMXEPNOELS KAmTOLo
kivntpa. H «éBe emyeipnon embopel va evyapiotel tovg epyalopévovg g yuoo TIg
VANPEGIES TOV TNG TPOGPEPOVY KoL YL avTd TO AOYO avtapeiBel To epyaTiKd SLVOKO TNG.
dépvovtog Aowmdv ta emBountd amoTteEAECUOTO GTOVG GTOYOLG KoL TO KEPON TNG
emyeipnong Ta dropa aicHBAvoVTaL 1KAVOToINGM Yo TO €PY0 Kot TV GLUUPBOAT TOVS Kot Ot

TpooTdhEES TOVS AVTES avayvepilovion amd Ty enyeipnon. 80

To xvpro kivntpo twv epyalopévav yia TV KaAHTEPN 0mdO0GN TOVS EIVOL O1 XPMUATIKESG
avtapolBés. Ot epyalopevotl mov eivar mo mopaywykol omd ToVG LIOAOITOVS Kol PEPVOLV
omv enyeipnon nepiocdtepa k€PN avrapeifovror Evavtt kanowg o&iog. H a&ia maipvet
™V Hopen OTL M gpyocio Kol 1 TOPOy®YKOTNTO €VOC €£PYOLOUEVOVL OTOTLATOL GE
YPNHATIKOVS Opovg KaBMG pmopet va a&toloynBel kKot va cuykplet pe v gpyacio GAA®V.
O ypnuatikég emPpofevoeic — bonus sivor o popery emPpapevong mov wOei tov

. . . . 81
epyalopevo va BéAel va yivel o omodoTikog.

” Blake, Mouton, 1981
8 Tlwptlaxne, T¢wptlakn, 2002

¥ Tewpyaxomovrov, Kovlng, 1993
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Inuavtikn emPpdfevon eivor emiong Kot KAmo1og TIUNTIKOG TITAOG Tov ival Thovov vo
amoondoel Kamolog epyalouevoc. Katd kapotg ot emyelpnoelc petalh toug oto mAaioo
TOU  OVIOY®VIGHOL dlopyovedvouy deslwoels pe okomd v emPpapevon tov 7o
EMTUYNUEVOY WBE®V KOl TOV ovOpOTOV 7TOL GLVEPAAAOY OTNV VAOTOINGY TOLG.
Avtihoppovopacte onladn ot 1 emPpaPevon twv epyalopévov umopel vo yivel gite pe

oLUPOAMKN €lTE PE XPMUATIKT OVTALOPY. 82

2TIG OLYYPOVEG EMXEIPNOEIS eivar Oladedopévn 1 oxéon HeTtald amdd0oNG TV
epyalopévav kot g apoPng mov maipvovv. H anddoon tov ke epyalopévov petpdron
COLPMOVO LE TNV OTOSOTIKOTNTA TOV Kol TNV VAOTOINCT T®V OTOX®V TNG EmLXEipnong.
Enopévaog 600 mo amodotikdc eivor kaBe epyaldupevog 1000  PeAtidveron 1
TOPAYOYIKOTNTE TOV, £XOVTOG TO EMBLUNTA OTOTEAEGLOTO OV APOPOLV AVENCN NG
TOPOYOYNG TAVTOYPOVO LE TNV UEIDMGT TOL KOGTOLS KOl 0OENGT TOL ELGOSNUATOG Y10, TO

ePYATIKO SVVAIKO TOL GLUPAAEL GE OVTO.

H oyéon apoipng kot amddoong otpiletan oe kdmolovg mapdyovres. Ot Pacikodtepol

oVTOV givot |

+ 10 KEpdog mov Do Tpookouicer n entyeipnon and TV avENGN TS TOPAYOYIKOTNTOG.
* 70 T0C06TO NG avénong tov bonus mov Oa mhpel 0 epyalOUEVOS Y10l TIC VINPECTES

OV TPOGPEPE GTNV EMLYEIPNON.

H avénon g mopoayoywodmro arraler and epyaldpevo oe gpyalopevo e&ortiog
KATOL®wV eEMTEPIKOV TOPAYOVI®OV. ApYIKE amd To GUAAO TOV OTOMHOL, OV €lval dvipag M
yovoika. XTaTIoTiKG 6€ GUYKPLIoT UE TO TOALOTEPO XPOVIA Ol YOVOIKEG KOTAKAOVLOLV OAO
KOl TEPIGGOTEPO TO YDPO TNG EPYACIOG KOl OMOGTOVV CNUAVTIKES OUKPICELS Yo TO £PYO
toug. H nlwia tov xéBe epyalopevov dadpapotilel onpavtikd poro oty enitevén twv
otoywv. Oco mo véog elvar o epyalduevog 1000 mo peydAn mpoomdbeio pmopel vo
katofdrer yoo ™ oweaywyn Ttov embBounTtov amoteAéopOTog. ATO TNV GAAN €vog
epyalouevog pe moAld xpdvia epmelpiog pmopel va Eexmpioetl KivoOVoug Kol OTEINEG KoL VoL

. , ’ , , . o / , 83
npaEet PAcel EVOTIKTOV G€ PKPOTEPO YPOVIKO TEPBMPLO 0md OTL Evag VEOC.

8 Teplidng, 2004

8 Zevyopidn, Zvpotopn-Koveidov, 1983
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Ot evBbveg mov €yovv ot epyalOUEVOL OC TPOG TNV OIKOYEVELL TOLG THAVOV va
EMNPEACOVY TNV OTOSOTIKOTNTA TOVE GTO YDPO NG EPYACiag. Xvyvd maportnpeitor OTL
GvOpmTOL LE OIKOYEVELD ATOCTOVV GNUOVTIKO HEPId0 amd TO YPOVO Kol TNG SVVATOTNTES
TOUG Yyl va aglepmbodv oto owoyevelakd meptBdAlov. AvtiBeta epyalduevor ywpig
OIKOYEVELOKEG VITOYPEDGELS APLEPDVOLY TEPIOTOTEPO Y¥POVO GTI OOVAELA TOVS TP GTNV
TPOCOTIKY Tovg (N Kot €to1 €yovv  peyaAvTEpEG MOOVOTNTEG VA ETTOYOLV TO
amoteAéopaTO TOL BEAOLY Yoo TNV emyEipnon TOGO GE MPOSOMIKO OGO KOl GE OAOIKO

£MiNEdO.

Axéun évag mapdyovtag mov emmpedlel v amddoon tev epyalopévaov eivar To
KOWmViKO Toug vtofabpo. AvOpomor pe LYNAEG yvopluies Kot £viovn) kKowmvikn {on
£YOLV TNV KavOTNTO Vo TPOGOPUOLOVTOL GTIG ATOLTHGELS TNG EMLYEIpNONG OV Ao GTIYUN
Kot Vo, TPo®hovv TV S0VAELY TOVG IE TPOTO TOL Vo, PEATIOVEL TNV £PYOCIN TOVG Kot AT

, , 4
Vo TPOPAALETOL KOl GTOVG YVOGTOVG TOVC. 8

Téhog GALOG €vag Tmapdyovtag TOv EMWOPE OTNV  ATOSOTIKOTNTA TOL EPYOTIKOD
duvapukoy glvar ta evolagépovtal Tov £xovv ot epyalopevol. Extog tov ydpov epyaciog
Ka0e AvOpOTOG aPlEPOVEL XPOVO Y10l TNV TPOCMOMIKY TOV OLCKESNOT KOl YuXoy®Yyio Tov
emdpovv otV kadnuepvn tov Lo kot oty gve&ia tov. Otav o gpyaldpevog etvor Kad
OTNV TPOCOTMIKN Tov {mN Ko dgv TOL Agimetl xpdvog Yo EEKovpaom Umopel vo efvar Kot
amod0TIKOG oTNV d0VAEL TOv KOOMS €xel KaBapOd VOU Kol TVELHOTIKES KOl COUATIKEG

de&10tteg oL dgv €xovv e&avTAnBel amd v Kovpao. 8

Qo160 mBavov va onpovpynBodv Bépata petald tov epyalopévov kot va o&uvBodv
ot oyéoelg peta&h Toug AOY® TNV LYNANG avtapoPng evog epyalopévov. Ot mbovég
dvoapéokeleg dev Bo amovoialovv omd TO €pPYATIKO OLVOUKO o PAPOS TOV TO
amodoTikOV epyalopévav géoutiog ™ erAodoliog kabevog vo KOTaKTNOEL OAO Kol TO

vynAn Béon otV KAPoK TG amodoTIKOTNTOG TV EPYULOUEVMV.

Ymv ocvpfoin yu advénom g mopay®YIKOTTOS TV €PYOlOUEVOV CUVTEAEL Kal M
évvola TG opadtKNG epyaciag. Ot avOpwmol Tov VILAPYOVY GE i OpLAd oeBAvoVTOL LEAT

LTS KOl OOKTOUV TOAD KaAég oyéoelg peta&y tous. Etol eokeudvovior pe tovg

¥ TCwptlaxne, T{optlaxmn, 2002

® Teplidnge, 2004
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OLUVAOEAPOVE  TOVLG, GLVEPYALOVTOL, OVATTUGOOVTIOL OIGOMUOTO  EUTIGTOCLVNG Kot
AOEAPIKOTNTOG KO TPOGTOHOVV VO, ATOdMCOVY OGO TOV dVVATOV KAAVTEPX TPOKELEVOL VL

avéndel n mopayoydTTd Toue.

Ot gpyalopevor 6éyovtor v emPpdfevon twv £Tpa apolPdv GOUPOVO HE KATOoLo
kpurpa. Avtd ta kpuriplo Pacilovtor otnv oxéon oUoPOV Kol TOPOy®YIKOTNTOS KOt
aQopovV TP®TOV TNV apoPn mov Ba whpel 0 epyaloOUEVOG G GYECT UE TO TOPOUYOUEVO
€pyo mov €xel mposPépet oty emyeipnon. Ta avdtepa otedéyn a&toloyohv v emidoon
oV KAOe epyalopévoy OTO GUVOMKO OMOTEAEGUO M| OTO OMOTEAEGHO 7OV BEAovV va
TPOYUATOTOGOVY EKELVT TNV TTEP10d0 Kt avaAoya pe To TOGO €ival KovTd 6To mBLUNTO

dtvouv v apopn).

Mua 0e0TEPT LOPOT| TNG GXEGNS OLOPNS Kot TapaymykOTNTOS TV EpYalopéveV gtvar n
apon mov diveton pe yvopova to xpdvo mov €xovv ot gpyaldpevor oty 0140ecn Tovg
TPOKELEVOL VAL PEPOVV E1G TEPAG TNV EpYacia Tov Toug £xel avatedel. Oco mo pkpd givan
o Xpovikd meplBmdplo PEépvovtag to. EMOLUNTO ATOTEAECUATO TOPAYOYIKOTNTOS CGTNV
emyyeipnon, 1 010 M eToupeion yYIVETOL O OVIOY®VIGTIKY] OTNV ayopd KOl KOTOKTE

LEYOADTEPO LEPIDLO GE QLTNV. 8

M televtaio popen] oavtiotowiog HETOEL OUOPNG Kol TOPAy@YIKOTNTOS TOL
gpYOTIKOD duvopkoy givatr to bonus mov maipvel o ke epyaldpuevog GUYKPLTIKG e TV
amdd0GN OV £XEL TOCO GE GYEOT HE TOLG VIOAOUTOVS epyalopévoug, 060 Kot Bdorn Tov
otoyov ¢ emyeipnong. Yymin onddoon tov kKofevoc aTopukd QEPVEL YEVIKA LYNAN

aOd00N GTO YMPO Kot EMTEVLEN TOV GTOY®V.

H avénon mg mopayoywomrog tov epyalopévav Epyetotl péco and Kamow KivnTpa
OV QPOPOVV U1 otKovopkovg Adyovs. [Ma mapddetypa tétoln Kivntpa pmopet vo givon m
aVayVOPLoN TPOG TO TPOSMOTO TNG £PYAciag TV epyalopévev Katl ol TPoonmTikés eEEMENS
oToV YOpo G eToupeiag. 'Eva axoun kivintpo eivar ot katdAinieg cuvOnkeg epyaciag mov
TPOGPEPEL 1 EMYEIPNON O©TO TPOCOMKO TNG Yoo va gpydleton kol va  meEPVA
EMOKOJOUNTIKA TIS MPEG OTO YMOPO epyaciog Tovg. TéAog o mo amodoTikdg TPOTOG OV
cuoupdrer oty mapoywywdtTo TV gpyalopévev glvar n eknaidevon mov d€xovtan
TPOKEWEVOL VA OWENCOLY NG TOPAYOYIKOTNTA KOl TNV OTOTEAECUOTIKOTNTA TOLC.

Yepvlplo ETUOPPOONG Kol TPOYPAUUOTE EKTOIOEVONG TOL OPOPOVCAYV KUVOVPYLES

* TCwptlaxng, TCoptLaxn, 2002
¥ Teplidnge, 2004
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TEYVOAOYIEC TPOYUOTOTOOVVIOY O OCLYVE YPOVIKA OSWIGTAUATO YL VO €YOLV Ol

epyalouevol TV KOTAAANAN KatdpTion. 88

¥ T'ewpyaxomovrov, Kovlng, 1993

80



YounepdopoTo

Avopeipoia, n cupPoir g Aettovpyiag g dtoiknong Towv avlpotivov Topmv oe pia
EMYEPNUATIKY pLovada givor peydAn otn ocvyypovn emoyr]. Onmg, onuavtikég ivor Kot ot
oAAaYEG, OAAG Kol ol e£eMEELS TOV TEPIPAALOVTOG TNG EMYEIPNONG TOL ALGKOVV EMPPON

o1 doiknomn avlporivov Topwv.

Ievikdtepa, avamtdydOnkayv TOAAEG oTpatnyikég Oempiec onUOVTIKOV avOpOTOV OV
ovvéBodhav oV avamrtuén tov tufpotog avlpomivov topwmv. Or Miles kot Snow
avETTLEOY ONUOVTIKEG EQPOPUOYEG OV PPIcKOLV AVTOTOKPIOT] GE OPICUEVEG CUYYPOVESG
EMYEPNOELS, evd 0ol Bewpieg Tov Walton agpopovv katd kbplo Adyo tov éAeyxo Kot TV

apocimon.

Ta yopaktnploTikd TG TPOCOMKOTNTAG €VOG ATOHOL £XOVV (QUEGT GYECM HE TNV
avamtoln  emyepnuatikod  mvevpatoc. Eva  dtopo  dwbéter  yvooels, eumepiec,
EMOYYEAUATIKES 0eE10TNTES KOl KAVOTNTEG, £YEL evOlPEPOVTO. OV oyeTilovion UE TNV
gpyacia Tov, oTOYElX TO OmMOiol GUVTEAODV OTNV OVATTLEN TNG  EMYEPNUOTIKNG
OpacTNPOTNTOS KOl KATOMV GTNV  E60YOYN KOl €QOPUOYN KOWVOTOUMV GE [
emyelpnuatikn povada. H avénon g mapayoyikdmmrag cuvdéetal e v avalntnon g
KOVOTOUIOG KOl TNG EMYEPNUATIKOTNTAS, Ol omoieg mepthapfavouy Oheg ekelveg Tig
Aertovpyieg, TIG OpACTNPLOTNTEG KAl TIG EVEPYELES OV GYETICOVTOL LLE TOV EVIOMIGUO TV
EVKAPLOV, OAAG Kot i onmovpyio pog opydvoong mov Ba eivar duvatd va Tig

a&lomomoEl.

Ddvowd, n avdAnyn Kvodvev Kot 1 ETEVOLGT OIKOVOUIK®MV TOPOV Yo TNV TOPAY®YN
KAvoUplwVv TPoidvTmV 1 LINPECIOV 1 aKOUO Kol N avaTTuEn BeEATIOUEVOV TPOIOVTI®V
&xouv oyéon e KAmolo Atopo mov dafétel emyelpnuatikd Tvevpa. Aniadn, vdpyet Evo
4TOpO OV E TIG IKAVOTNTEG, O£EIOTNTES KOl TOL GTOLYELD TNG TPOSOMIKOTNTAS TOL £ivol GE
0éom va avordapet to picko, etvat dtopatikd, PAod0Eo kat tkavd va aEloAoyel TG sukopieg
pe pebodwomta. To dropo oavtd eivon emipovo, £€xer O01dbeomn, KaTEYEL CMOOTN

TANPOPOPNON Kol KOAT YVAGT TOV OVTIKEWEVOD LE TO OTTO10 aoyOAElTOL.

SOUTEPOCUATIKGA, 1) ETLYEPNUOTIKOTNTO OTOTEAEL (o OpacTNPOTNTO TOV £)EL
LEYAAN OMUOGIO GTOV EMYEPNUOTIKO KOGHO, Yo TO AOYo OTL dnpiovpyel véeg BEoelg
epYaciag Ki EMTAEOV GUVEICPEPEL GTNV KOWVMOVIKY, 0AAGL KOl OIKOVOLUKT ovATTTLUEY. XN

oVYYXPOVN EMOYN AOY® TNG OIKOVOMKNG KPIoNG, TOAAG ATOpO €MEON OV EXOVV KO0
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KOAVTEPT E€MAOYY gpyociog maipvouv v oamodeoacn v 10pOGOVV TN OKN) TOVG

emyeipnon.

Eivor yeyovoc 011 1 mapovcio kovovplmv 1 BeATiopévov npoidviov obel oty
abENON TOV TOANCEDV TOAADV TOPOYMYIKMOV KOl OIKOVOUIK®OV HOVAI®V KOl QUCIKE
odnyel og avodikn Taon g kepdopopiag Tovg. H emttuyio evog emyepnuatio eEoptdton
amd TOALOVG TOPAYOVTEC, OTMC Eivol AdyoL YApT, N TPOCOTIKOTNTA TOV, Ol IKOVOTNTES
Kol ot OeEOTNTEG MOV OVOTTVGGEL, 1 EMUOVN TOL, M owdbeon vo avaldpel kdmolov

KivoLvo, T0 TANPOPOPLAKO LAKO OV £XEL 0TI S1AOECT] TOV K.A.T.

Ymv EAAGSa n emyeipnuotikdtTo £ivol TEPLOPIGUEVT AOY® TOV OIKOVOUIK®V
ocuvinkov. Ta €ldn kowotopkng dSpactmpldtnrog eivar apketd, OAAE OMUOVTIKO
Kpunpo yu Oha avtd sivor 61t Bo mpémer KaBéva va mepiExel dopoponoincn oo
TPOIOVTA TOV NON VILAPYOVV, GTIG JAOIKAGIEG TTOL AVATTOGGOVTOL KOl GTLG OPYOVOTIKES
dopég g emyeipnone. H swooywyn ko gpappoyn kaivotopudmv givar avoykoio g
AaPopovg KAASOVG, EMEN EUPOVILOVTOL GUVEXELN VEEC OVAYKEG, LIAPYOLV TOAAEC
OAVTOYOVIOTIKEG EMYEPNOEIS Kot gUQovIlovTal cuveYMG VEES TEXVOAOYIKES BEATIOOELS.
BéBata, vapyet ko 1 TEPITTOGN TOV U0 EMYELPNUOTIKY OPAGTNPLOTNTA 1 1] EPAPLOPT

poG Kavotopiog Umopetl va amoTOyouy.

Kabe emyeipnon opactnplomoteiton 6 €va  avtayovioTikd mepPPAALOV OV
oAAGCEL GUVEYELD GTN GNUEPIVT] ETOYN, AP 1| TANPOEOPN O™ TOV EMyEpNUaTio omoTELET
éva. TOAD onuavtikd gpyorelo mov TmapEyxel KOAN opydvoor, KoAn dwoiknon kot
vevikOTtepa avamtuén oty emyepnuatikny ovtotnro. Oleg ot mAnpogopieg eivar
amopoitnteg ywoo o emyeipnon, o0t AauPdvovtoc avtég vmoyn eivor €QIKTA 1M
BeAdtimon g mowdTNTOG Kol TNG TOYXVTNTOG OTIG EVEPYEEG NG, Apa Kol 1 avénom g

TOPOYOYIKOTNTOS KO 0TOSOTIKOTNTOS TV EPYULOUEV@V.
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