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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 
 

 

 

Οη επηρεηξήζεηο αλάινγα κε ην κέγεζνο ηνπο, δειαδή ηα θεθάιαηά ηνπο, ηα θέξδε ηνπο, ηνλ 

αξηζκφ ησλ πξνζψπσλ πνπ απαζρνινχλ, δηαθξίλνληαη ζε κηθξνκεζαίεο, κηθξνκεζαίεο, 

κεζαίεο θαη κεγάιεο. Δκείο ζηε κειέηε καο απηή ζα αζρνιεζνχκε κε ηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο. Με επηρεηξήζεηο δειαδή πνπ ε θεθαιαηνπνίεζή ηνπο είλαη κηθξνκεζαία, 

απαζρνινχλ κηθξφ αξηζκφ αλζξψπσλ, αληαγσλίδνληαη ζπλήζσο κε κεγαιχηεξεο εηαηξείεο, ην 

πνζνζηφ ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο πνπ θαηέρνπλ είλαη κηθξφ, αιιά ηα θέξδε ηνπο αλαινγηθά κε ην 

κέγεζνο ηνπο δελ είλαη απαξαίηεηα κηθξά. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο έρνπλ αξθεηέο 

ηδηαηηεξφηεηεο,θαη κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ηδηαηηεξφηεηεο είλαη πσο είλαη αξθεηά 

επάισηεο ζηηο νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο αιιαγέο πνπ θαηά θαηξνχο παξαηεξνχληαη αηελ 

ρψξαο καο. 

 

Ο ζθνπφο ηεο εξγαζίαο καο αλαθέξεηαη ζηελ επίδξαζε γηα ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο απφ ηηο αιιαγέο ζηνελ θνξνινγηθή θαη εξγαηηθή λνκνζεζία θαη εηδηθφηεξα ελ 

κεζσ  ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Οη ζπλερείο πηέζεηο απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, νη 

πεξηνξηζκέλεο επελδχζεηο απφ ην θξάηνο, ε ειιηπήο βνήζεηα ησλ ηξαπεδψλ, ε έιιεηςε 

εθπαίδεπζεο θ.ι.π, δπζθνιεχνπλ ην έξγν ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, θαη εηδηθά 

ηψξα πνπ κέζα ζε φια απηά έξρνληαη λα πξνζηεζνχλ σο έλα επηπιεφλ αγθάζη θαη νη 

θνξνινγηθέο θαη εξγαηηθέο αιιαγέο. Ζ παξνχζα εξγαζία ζα κειεηήζεη ηελ έλλνηα ηεο 

κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο θαη ζα απνζαθελίζεη ηηο ζπλέπεηο ησλ αιιαγψλ απηψλ πάλσ ζηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξεζεηο.  

 

Οη ζηφρνη ηεο εξγαζίαο είλαη νη αθφινπζνη: 

 

1. Να δνζεί ε έλλνηα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ε 

ζπνπδαηφηεηά ηνπο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία 

 

2. Να θαζνξηζηνχλ νη αιιαγέο πνπ έρνπλ ππάξμεη θαηά ηα ηειεπηαία έηε ζηελ εξγαηηθή 

λνκνζεζία. 

 



  

 

3. Να θαζνξηζηνχλ νη αιιαγέο πνπ έρνπλ ππάξμεη θαηά ηα ηειεπηαία έηε ζηελ θνξνινγηθή  

λνκνζεζία. 

4. Να νξηζηεί ε ζέζε ησλ ΜΜΔ ζηε ζεκεξηλή αγνξά θαη λα απνζαθεληζηνχλ νη κεηαβνιέο 

ζηελ ιεηηνπξγία ηνπο ιφγσ ησλ θνξνινγηθψλ θαη εξγαηηθψλ αιιαγψλ πνπ έρνπλ ππάξμεη 

ηα ηειεπηαία έηε. Δπηπιένλ ζηφρνο είλαη λα δείμνπκε πσο ε νηθνλνκηθή θξίζε έρεη 

επεξεάζεη ηελ φρη ιεηηνπξγία ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ αιιά θαη ηελ επηβίσζε θαη 

χπαξμή ηνπο ζηελ ειιεληθή αγνξά.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΗΔ΢ 

 

Θα ζέιακε λα εθθξάζνπκε ηελ εθηίκεζή καο θαζψο θαη ηηο επραξηζηίεο καο πξνο ηνλ 

θαζεγεηή καο θαη εηζεγεηή ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο θν ΢χξξν Νεθηάξην γηα  ηελ 

βνήζεηα  πνπ καο παξείρε θαηά ηελ δηάξθεηα  ζπιινγήο,  επεμεξγαζίαο θαη θαηαγξαθήο  

ζηνρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ κε ζθνπφ ηεο νινθιήξσζε ηεο  πηπρηαθή καο εξγαζίαο. 

 

Θα ζέιακε επίζεο λα εθθξάζνπκε ηελ επγλσκνζχλε καο  πξνο ηηο νηθνγέλεηεο καο γηα ηελ 

ζπκπαξάζηαζή ηνπο πξνο εκάο ηφζν θαηά ηελ δηάξθεηα ζπγγξαθήο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο 

φζν θαη θαηά  ηελ δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ καο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 
 

 

 

΢ηελ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία αζρνιεζήθακε κε  ηηο κηθξνκεζαίαο επηρεηξήζεηο, ηηο 

αιιαγέο πνπ έρνπλ ππάξμεη ζηελ εξγαηηθή θαη θνξνινγηθά λνκνζεζία, αιιά θαη πψο νη 

αιιαγέο απηέο έρνπλ απνηππσζεί πάλσ ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Πξνζπαζήζακε κέζα 

απφ θάπνηεο έξεπλεο λα ζθηαγξαθήζνπκε  θαηά θάπνηνλ ηξφπν ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν 

νη επηρεηξήζεηο απηέο παιέπνπλ λα επηβηψζνπλ, ηδηαίηεξα ηψξα ηδηαίηεξα ηψξα πνπ ε 

νηθνλνκηθή θξίζε έρεη θάλεη αηζζεηή ηελ παξνπζία ηεο ζηηο δσέο φισλ καο. 

 

Οια απηά ινηπφλ ηα απνηππψζακε ζε ηέζζεξα θεθάιαηα. ΢ηελ αξρή ινηπφλ ηεο εξγαζίαο καο 

ππάξρεη κηα κηθξή εηζαγσγή ζην ζέκα, ελψ ζην πξψην θεθάιαην ζεσξήζακε ζθφπηκν γηα ηελ 

θαιχηεξε παξνπζίαζε ηνπ ζέκαηνο, λα δψζνπκε ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηελ έλλνηα ηεο 

κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο θαη ηελ ιεηηνπξγίαηεο,  ηνπο ιφγνπο πνπ ηελ δηαρσξίδνπλ απφ ηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο, γηα ην πνηα είλαη ε ζέζε ηεο ζηελ ειιεληθή αγνξά, ελψ ζην ηέινο ηνπ 

θεθαιάηνπ θαηαζέζακε ιίγα ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηελ έλλνηα ηνπ επηρεηξεκαηία θαη ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδνπκε ηηο αιιαγέο πνπ έρνπλ ζπκβεί ζηελ εξγαηηθή λνκνζεζία 

ελψ ζην ηξίην θεθάιαην δίλνπκε ηηο αιιαγέο ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο. 

 

Πξνρσξψληαο ηελ εξγαζίαο καο θαη θηάλνληαο ζην ηέηαξην θεθάιαην επηθεληξσλφκαζηε ζηηο 

ζπλέπεηεο ησλ αιιαγψλ απηψλ πάλσ ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο.  
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 
 

 

 

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ ζε έλα κεηαβαιιφκελν επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ 

νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, ηερλνινγηθφ, πνιηηηθφ ην νπνίν αζθεί πάλσ ηνπο δπλάκεηο ηηο νπνίεο 

κπνξνχλ λα αληηκεησπίζνπλ κφλν κέζα, απφ έλα θαιά νξγαλσκέλν δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ. 

 

΢ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ 

ζπληειεζηέο φπσο: ν πιεζσξηζκφο, ε αλεξγία, νη λνκηζκαηηθέο αιιαγέο πνπ επήιζαλ κεηά 

ηελ είζνδν ηνπ Δπξψ, ε παγθνζκηνπνίεζε πνπ επεξέαζε ηε δπλακηθή ησλ κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ αθνχ εηζάγνληαη εηδηθά απφ ηξηηνθνζκηθέο ρψξεο, πξντφληα ζε πνιχ ρακειέο 

ηηκέο πνπ ν Έιιελαο επηρεηξεκαηίαο δελ κπνξεί λα αληαγσληζηεί. Σέινο έρνπκε έλα ζπλερέο 

κεηαβαιιφκελν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, κε αιιαγέο ζην ηξφπν δσήο, αιιά θαη ζηελ 

γεληθφηεξε ζπκπεξηθνξά ηνπ θαηαλαισηή 

 

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο παίδνπλ ζπνπδαίν ξφιν ζηελ νηθνλνκία θαη ζπγθεθξηκέλα ζην 

παξάγνληα απαζρφιεζε. Ο ξφινο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζην θνκκάηη ηεο 

απαζρφιεζεο πεγάδεη απφ ηελ αλάγθε ηνπο ζε πξνζσπηθφ ην νπνίν ζα παξάγεη δηπιά απφ φηη 

ην πξνζσπηθφ κηαο κεγάιεο επηρείξεζεο. ΢πγρξφλσο νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

αληαπνθξίλνληαη ιφγσ κεγέζνπο θαιχηεξα ζην παξαγσγηθφ θχθιν απφ φηη νη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο νη νπνίεο ιφγσ κεγέζνπο δε παξνπζηάδνπλ επειημία. 

 

΢ηελ ήδε δχζθνιε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ πεξηβάιιεη ηηο κηθξνκεζαίεο  επηρεηξήζεηο, 

έξρνληαη λα πξνζηεζνχλ θαη νη αιιαγέο ζην θνξνινγηθφ θαη εξγαηηθφ θαζεζηψο, νη νπνίεο 

ηδηαίηεξα ηα ηειεπηαία 5 έηε, είλαη ζπρλέο. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα 

αληαπνθξηζνχλ θαη λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο αιιαγέο απηέο θαη ζπλάκα λα αληηζηαζνχλ ζηελ 

φιν θαη πην δπζβάζηαρηε γηα απηέο νηθνλνκηθή θξίζε. 

 

Σν ηειεπηαίν ρξνληθφ δηάζηεκα νη αιιαγέο ζην εξγαζηαθφ θαζεζηψο, νη νπνίεο κεηαμχ άιισλ 

πεξηιακβαλνπλ αιιαγέο σξαξίσλ, κηζζνινγηθέο αιιαγέο θιπ, αιιά θαη νη αιιαγέο ζην 

θνξνινγηθφ θαζεζηψο νη νπνίεο δπζηπρψο ζπλεπάγνληαη φιν θαη κεγαιχηεξε θνξνινγία γηα 

ηηο επηρεηξήζεηο, σζνχλ ηηο ΜΜΔ είηε ζε «ινπθέην», είηε ζε πξνζπάζεηα κείσζεο θφζηνπο 
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θπξίσο κέζσ ησλ απνιχζεσλ. ΢ε απηφ βέβαηα έξρεηαη λα βνεζήζεη θαη νη νηθνλνκηθεθξίζε ε 

νπνία είλαη δπζβάζηαρηε γηα φινπο θαη ηδίσο θαη γηα ηηο Μκε νη νπνίεο ιφγσ ηνπ κεγέζνπο 

ηνπο είλαη αξθεηά επάισηεο ζε νπνηδήνπνηε νηθνλνκηθή, εξγαζηαθή θαη θνξνινγηθή αιιαγή 

ππάξμεη. 

 

Οια απηά πνπ πξναλαθέξακε απνηεινχλ καη κηθξνγξαθία ηεο θπξίσο αλάιπζεο ηνπ ζέκαηνο, 

ε νπνία αθνινπζεί ζηελ ζπλέρεηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1
Ο       

Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΖ΢ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΑ΢ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ 

 

 

1.1 Ζ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ  

 

Οη ΜΜΔ δηαδξακαηίδνπλ ζεκειηψδε ξφιν ζηελ επξσπατθή νηθνλνκία, θαζψο απνηεινχλ ηε 

ξαρνθνθαιηά ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ελψ ηα θχξηα πιενλεθηήκαηα κηαο 

εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζεζκνχ ησλ ΜΜΔ είλαη ηα αθφινπζα:  

-Πξνάγνπλ ηελ θνηλσληθή ζηαζεξφηεηα.  

-Δμαζθαιίδνπλ πςεινχο ξπζκνχο βηψζηκεο αλάπηπμεο.  

-Γηαηεξνχλ ηνλ δσηηθφ δεζκφ κεηαμχ ηεο παξαγσγηθήο πξαγκαηηθφηεηαο θαη ηεο εδαθηθήο 

ηεο δηάζηαζεο.  

-Απνηεινχλ ίζσο ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν θαηαπνιέκεζεο ηεο αλεξγίαο θαη φισλ ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ απηή πξνθαιεί θαζψο δεκηνπξγνχλ πεξηζζφηεξεο ζέζεηο απαζρφιεζεο.  

- ΢πκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο ηδέαο ηεο “θνηλσλίαο ηεο γλψζεο” θαζψο απνηεινχλ 

ρψξνπο θαηάξηηζεο.  

- Δληζρχνπλ ηε δηεζλή αληαγσληζηηθφηεηα ησλ θξαηψλ κειψλ θαη ηεο ΔΔ.  

 

Ωζηφζν, νη ΜΜΔ παξνπζηάδνπλ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία απνηεινχλ βαζηθφ 

εκπφδην ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζεζκνχ ηνπο, φπσο ε απνπζία νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, ν 

(ζπλήζσο) πςειφο επηρεηξεκαηηθφο θίλδπλνο, ε έιιεηςε εγγπήζεσλ γηα πξνζθπγή ζηνλ 

δαλεηζκφ, νη ζπρλά δαηδαιψδεηο γξαθεηνθξαηηθνί κεραληζκνί θ.α. Ζ ΔΔ έρεη 

ζπλεηδεηνπνηήζεη αθελφο ηα ζεκαληηθά νθέιε απφ ηελ ελίζρπζε ηνπ ζεζκνχ ησλ ΜΜΔ θαη 

αθεηέξνπ ηα πξνβιήκαηα, ηα νπνία αληηκεησπίδνπλ θαη γηα απηφ ην ιφγν έρεη ζέζεη ηελ 

εμάιεηςε ησλ εκπνδίσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ΜΜΔ ζηελ πξψηε ζέζε ζηελ ηεξαξρία ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο.  

 

Γηα λα κπνξέζνπκε λα θαηαλνήζνπκε ηελ Μηθξνκεζαία Δπηρείξεζε θαιφ είλαη λα 

μεθηλήζνπκε πξψηα κε ηνλ νξηζκφ ηεο επηρείξεζεο, ηηο κνξθέο θαη ηα κεγέζε πνπ 

δηαθξίλνληαη ζηελ Διιάδα.  

Ο νξηζκφο πνπ θέξεηαη πιένλ ζήκεξα σο ν επξχηεξα απνδεθηφο είλαη φηη επηρείξεζε 

ραξαθηεξίδεηαη ε πνξηζηηθή νηθνλνκηθή κνλάδα πνπ απνηειεί απηνηειή θαη ππεχζπλε 
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νξγάλσζε παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ θαη δηαρείξηζεο ζπλαιιαγψλ κε ηηο νπνίεο θαη 

επηδηψθεη ην κέγηζην δπλαηφ θέξδνο. Σν δε θέξδνο θαηά θαλφλα ζα πξέπεη λα ππεξβαίλεη ηελ 

αληίζηνηρε ζπλήζε ακνηβή (σο αληηκηζζία) ηεο δηνηθεηηθήο ή εθηειεζηηθήο εξγαζίαο πνπ 

επηηειείηαη ζε απηήλ. Οη λνκηθέο κνξθέο απηήο είλαη νη αηνκηθέο θαη νη εηαηξηθέο (Οκφξξπζκε 

(Ο.Δ.), Δηεξφξξπζκε Δηαηξεία (Δ.Δ.), Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Δ.Π.Δ.), Αλψλπκε 

Δηαηξεία (Α.Δ.), Αλψλπκε Ναπηηιηαθή Δηαηξεία (Α.Ν.Δ.), ΢πλεηαηξηζκφο, ΢πκπινηνθηεζία. 

Σα κεγέζε απηήο είλαη κηθξέο, κεζαίεο, κεγάιεο θαη επηρεηξήζεηο θνινζζνί.  

Σειεπηαία αλαθέξνληαη θαη νη "κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο" (ΜΜΔ), φρη ηφζν σο ελδηάκεζε 

θαηεγνξία ησλ δχν πξψησλ, αιιά αζξνηζηηθά απηψλ, γηα ιφγνπο πνιηηηθήο αλάπηπμεο θαη 

έληαμήο ηνπο ζε πξνγξάκκαηα επηρνξεγήζεσλ . 
1
 

 

 

 

1.2 ΟΡΗ΢ΜΟ΢ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΑ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢  

 

Ζ Μηθξνκεζαία Δπηρείξεζε, ζχκθσλα κε ηε ΢χζηαζε 2003/361 ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 

(European Council) εκεξνκελίαο 06 Μαΐνπ 2003, πεξηιακβάλεη κηα νκάδα επηρεηξήζεσλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηα παξαθάησ είδε:  

- Σε Μεζαία Δπηρείξεζε.  

- Σε Μηθξή Δπηρείξεζε.  

-Σελ Πνιχ Μηθξή Δπηρείξεζε.  

 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε είδνπο, ζχκθσλα κε ηε ΢χζηαζε ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο, αλαπηχζζνληαη ζηε ζπλέρεηα.  

Ζ Μεζαία Δπηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ:  

- Αξηζκφ εξγαδφκελσλ κηθξφηεξν ησλ 250 αηφκσλ.  

- Κχθιν εξγαζηψλ κηθξφηεξν ή ίζνλ κε 50 εθαη. € ή ζπλνιηθφ ηζνινγηζκφ κηθξφηεξν ή ίζνλ 

κε 43 εθαη. €.  

 

Ζ Μηθξή Δπηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ:  

                                                 
1
 Κπξηαδφπνπινο,Π. (2008) „΢χγρξνλεο κνξθέο δηνίθεζεο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ‟, 

΢χγρξνλε Δθδνηηθή 
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- Αξηζκφ εξγαδφκελσλ κηθξφηεξν ησλ 50 αηφκσλ.  

-Κχθιν εξγαζηψλ κηθξφηεξν ή ίζνλ κε 10 εθαη. € ή ζπλνιηθφ ηζνινγηζκφ κηθξφηεξν ή ίζνλ κε 

10 εθαη. €.  

 

Ζ Πνιχ Μηθξή Δπηρείξεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ:  

- Αξηζκφ εξγαδφκελσλ κηθξφηεξν ησλ 10 αηφκσλ.  

- Κχθιν εξγαζηψλ κηθξφηεξν ή ίζνλ κε 2 εθαη. € ή ζπλνιηθφ ηζνινγηζκφ κηθξφηεξν ή ίζνλ κε 

2 εθαη. €. 

 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε εθαξκφδεη ηνλ νξηζκφ απηφ ζηα θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα θαη ζηηο 

θνηλνηηθέο πξσηνβνπιίεο, θαη παξάιιεια ζπζηήλεη ρσξίο δέζκεπζε ηελ εθαξκνγή ηνπ ίδηνπ 

νξηζκνχ ζηα πξνγξάκκαηα απηά, απφ ηα θξάηε κέιε.  

 

΢ηελ Διιάδα, ν νξηζκφο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο εθαξκφδεηαη επξέσο γηα πνιινχο θαη 

ζεκαληηθνχο ιφγνπο. Παξάδεηγκα ηεο εθαξκνγήο ηνπ απνηειεί ε ελζσκάησζε ηνπ ζηα 

θξηηήξηα θαηάηαμεο ζε ζπγθεθξηκέλε νκάδα, ηεο θάζε επηρείξεζεο πνπ ππνβάιιεη αίηεζε 

πξνο ρξεκαηνδφηεζε βάζε ηνπ Αλαπηπμηαθνχ Νφκνπ Ν. 3299 / 2004. Ζ Διιάδα, φπσο θάζε 

επξσπατθή ρψξα, είλαη ρψξα κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ νπνηαζδήπνηε κνξθήο (αηνκηθή, 

ΑΔ, ΟΔ, ΔΔ, ΔΠΔ).  

 

΢χκθσλα κε ηηο δεκνζηεχζεηο ηνπ Δ.Ο.Μ.Μ.Δ.Υ., νη επηρεηξήζεηο κε ιηγφηεξα απφ 100 άηνκα 

πξνζσπηθφ αληηζηνηρνχλ ζε 99,8% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη απαζρνινχλ πεξίπνπ 

ην 60% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Δλψ νη επηρεηξήζεηο κε 10 άηνκα πξνζσπηθφ απνηεινχλ ην 

96,3% ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ. Ο κεγαιχηεξνο θιάδνο χπαξμεο ΜΜΔ 

ζηελ Διιάδα είλαη ην εκπφξην θαη ζπγθεθξηκέλα ην ιηαληθφ εκπφξην, ηνλίζνπκε ινηπφλ φηη ην 

πιήζνο ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ αληηζηνηρεί ζε πνζνζηφ 96% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εκπνξηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ζην 80% ηνπ ζπλφινπ ησλ απαζρνινχκελσλ ζην εκπφξην. 

΢χκθσλα κε ηα πην πξφζθαηα δηαζέζηκα ζηνηρεία ηεο Διιεληθήο ΢ηαηηζηηθήο Τπεξεζίαο 

(ΔΛ΢ΣΑΣ 2007) ν ηνκέαο ηνπ εκπνξίνπ ζπλνιηθά απαξηηδφηαλ απφ 305.724 επηρεηξήζεηο 

θάζε λνκηθήο κνξθήο, νη νπνίεο αληηζηνηρνχζαλ ζε πνζνζηφ 35,4% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ .Ζ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ δηέξρεηαη ε Διιάδα έρεη επεξεάζεη 

ζεκαληηθά ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα. Ζ κείσζε ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο, ε επηβξάδπλζε 

ηεο πηζησηηθήο επέθηαζεο, ε αχμεζε ηεο αλεξγίαο θαζψο θαη ε ζπγθξαηεκέλε θαηαλαισηηθή 

ζπκπεξηθνξά, επεξεάδεη ηνλ θιάδν νδεγψληαο ζε κείσζε ηεο ηδησηηθήο θαηαλάισζεο.  
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Μηα αθφκε πξνζέγγηζε ε νπνία κπνξεί λα καο δείμεη πφζν ζεκαληηθέο είλαη νη ΜΜΔ είλαη αλ 

ηηο δνχκε ζε Δπξσπατθφ επίπεδν θαη παξνπζηάζνπκε έλα απφζπαζκα απφ ηελ Μειέηε ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Μηθξψλ Δπηρεηξήζεσλ κε ζέκα ¨Υξεκαηνδφηεζε κηθξψλ θαη πνιχ κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ¨ έηνο 2009 πνπ αλαθέξεη φηη «…ζε ζχλνιν 20 εθαηνκκπξίσλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ ΔΔ, ην 99,8% είλαη ΜΜΔ, νη νπνίεο απαζρνινχλ ην 67,4% ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη πξνζθέξνπλ ην 57,7% ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο» θαη ζπκπιεξψλεη 

«Αλ θαη νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο απαζρνινχλ ζρεηηθά πςειά πνζνζηά εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

ζε ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο, ζε κεγέζε αξηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ νη κηθξέο θαη πνιχ κηθξέο 

επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία. Σν γεγνλφο απηφ ηηο θαζηζηά θιεηδί ζηελ 

επξσπατθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη νη ραξαθηεξηζκνί “αηκνκεραλή”, “ξαρνθνθαιηά” θαη 

“γίγαληεο” πνπ ηνπο απνδίδνληαη δελ είλαη ηπραίνη. ΋πσο πνιχ ζσζηά επηζεκαίλνπλ νη 

ππέξκαρνη ηεο ζηήξημεο ησλ πνιηηηθψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε βάζε ηηο 

κηθξέο επηρεηξήζεηο, ελδερφκελεο πξσηνβνπιίεο πνπ ζηνρεχνπλ ζε απηέο αλακέλεηαη λα 

επηθέξνπλ ζεκαληηθά νθέιε ζηελ επξσπατθή νηθνλνκία. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ην 

παξάδεηγκα φηη εάλ δνζεί ζηηο πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο ε δπλαηφηεηα πξφζιεςεο ελφο κφλν 

αθφκα εξγαδνκέλνπ, ην απνηέιεζκα ζηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηελ αληίζηνηρε 

κείσζε ηεο αλεξγίαο ζα είλαη ζεακαηηθφ.»
2
 

 

 

1.3 Ζ ΢ΠΟΤΓΑΗΟΣΖΣΑ ΣΧΝ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

 

Ζ ζεκαζία  ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ έρεη αλαγλσξηζηεί ζην πιαίζην ηεο Δπξσπατθή 

Έλσζεο θαζψο νη επηρεηξήζεηο απηέο αληηπξνζσπεχνπλ ην κεγαιχηεξν θαη δπλακηθφηεξν 

θνκκάηη ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο κε ηνπο πςειφηεξνπο ξπζκνχο αλάπηπμεο . Ζ 

ζεκαζία ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη δεδνκέλε θαζψο απηέο απνηεινχλ ηελ πιεηνςεθία, δειαδή 

έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη νη κηθξέο επηρεηξήζεηο. Έξεπλεο δείρλνπλ φηη νη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ζρεδφλ ην 90% ησλ ζπλνιηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε πνιιέο 

επξσπαηθέο ρψξεο. 

 

                                                 
2
 Κπξηαδφπνπινο,Π. (2008) „΢χγρξνλεο κνξθέο δηνίθεζεο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ‟, 

΢χγρξνλε Δθδνηηθή 
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Ζ  ζεκαληηθφηεηα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα πξνθχςεη απφ ηε ζπκβνιή πνπ 

έρνπλ νη ηειεπηαίεο ζηελ ηφλσζε θαη ζηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο. Ο ξφινο είλαη 

ζεκαληηθφο θαζψο  νη κηθξέο γεληθά επηρεηξήζεηο θαηέρνπλ πςειή ζέζε ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη ζηελ αληηκεηψπηζε ζνβαξψλ νηθνλνκηθφ-θνηλσληθψλ ζηξεβιψζεσλ, φπσο ε 

αλεξγία. 

 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε έρεη πιένλ κηα ζαθή θαη νινθιεξσκέλε πνιηηηθή ελίζρπζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ απηψλ, πάλσ ζηελ νπνία ζηεξίδεη ηφζν ηελ παξαπέξα νηθνλνκηθή κεγέζπλζε 

φζν θαη ηε δεκηνπξγία πξφζζεησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο. 

Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή αλαθέξεη πσο νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα 

αληηπξνζσπεχνπλ ην 99,9% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θαιχπηνπλ ην 69,9% ηεο 

νηθνλνκηθήο πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη ην 85,1% ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα 

(εμαηξείηαη ν ρξεκαηνπηζησηηθφο ηνκέαο). Σν 24% δε απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνπο ηνκείο ηεο πςειήο ηερλνινγίαο θαη έληαζεο γλψζεο, ηνκείο πνπ 

ζεσξνχληαη θιεηδί γηα ηε κειινληηθή αληαγσληζηηθφηεηα ηεο Διιάδαο. 

 

 

1.4 ΣΑ ΠΛΔΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΣΧΝ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

 

Μειεηψληαο ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο  δηαπηζηψζακε πσο ηα πιενλεθηήκαηά  απν ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπο είλαη πνιπάξηζκα. Αμίδεη ινηπφλ ζην ζεκείν απηφ λα αλαθέξνπκε ηα 

ζεκαληηθφηεξα απφ απηά: 

(α) Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη ιφγσ ηνπ κεγέζνπο ηνπο ππεξηεξνχλ έλαληη ησλ 

κεγάισλ  επηρεηξήζεσλ ζην ζέκα ηεο επειημίαο. Δρνπλ ηελ δχλακε λα πξνζαξκφδνληαη πην 

εχθνια ζηηο ζπλερείο νηθνλνκηθέο αιιαγέο θαη λα πξνζαξκφδνληαη ζηελ θάζε θνηλσληθή, 

πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή αιιαγή ζπκβαίλεη ζηελ αγνξά πνπ αλήθνπλ.  

 

(β) Οη λένη άλζξσπνη, πηπρηνχρνη θαη κε, πην έπθνια ζα επηιέμνπλ λα αλαπηχμνπλ ηηο 

θαηλνηφκεο ηδέεο ηνπο κέζσ κηαο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο παξά κηαο κεγάιεο επηρείξεζεο. 

΢πλεπψο νη κηθξνκεζαίαεο επηρεηξήζεηο είλαη απηέο νη νπνίεο θαηά πιεηνςεθία πξνζθέξνπλ 

λέα θαη θαηλνηφκα αγαζά.  
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(γ) Παξαηεξείηαη πσο νη λέεο ηερλνινγίεο έρνπλ δηεηζδχζεη ηδηαίηεξα ζηηο κηθξνκεζαίεο. Απηφ 

έξρεηαη λα ζπλεδεζεί κε ην πξνεγνχκελν πιενλέθηεκα πνπ αλαθέξζεθε θαζψο ηα θαηλνηφκα 

πξνηφληα θαη ε ηερλνινγία ζπλδένληαη άξξεθηα κεηαμχ ηνπο. Δπίζεο ε ηερλνινγία κπνξεί λα 

πξνζηαηέςεη ηηο ΜΜΔ θαη απφ ηελ νηθνλνκηθή πιεπξά θαζψο ε ηερλνινγία βειηηψλεη ηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαη σζεί  ζε γξεγνξφηεξε θαη νηθνλνκηθφηεξε παξαγσγή.  

 

 

1.5 ΣΑ ΜΔΗΟΝΔΚΣΖΜΑΣΑ ΣΧΝ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

 

΢ε αληηπαξάζεζε φκσο κε ηα πξναλαθεξζέληα πιενλεθηήκαηα έξρεηαη λα παξαηεζεί ε 

νηθνλνκηθή θξίζε. Ση ζεκαίλεη φκσο απηφ; 

 

΢ηνο δχζθνινπο θαηξνχο πνπ δηαλχνπκε ελ κέζσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, νη επηρεηξήζεηο πνπ 

πξψηα πιήηηνληαη είλαη νη κηθνξνκεζαίεο. Δίλαη απηέο πνπ αδπλαηνχλ, ιφγσ κεγέζνπο, λα 

αληαπεμέιζνπλ ζηα φιν θαη πην δπαζβάζηαρηα κέηξα, ζηελ αχμεζε ησλ θφξσλ , ζηελ κείσζε 

ηεο δήηεζεο αγαζψλ.  Οιν απηφ ην δπζείσλν ζθεληθφ φδεγεί ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

ζε ινπθέην ή ζε απνξξνθήζή ηπνο απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. 

. 

Υαξαθηεξηζηηθφ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ είλαη φηη έρνπλ πεξηνξηζκέλνπο πφξνπο θαη 

απηνί νη πεξηνξηζκνί κπνξεί λα αθνξνχλ είηε ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο επηρείξεζεο, είηε ηε 

δπλαηφηεηα πνπ απηέο έρνπλ ψζηε λα ρξεκαηνδνηεζνχλ απφ πηζησηηθά ηδξχκαηα (ηξάπεδεο). 

Σψξα φκσο πνπ θαη ε ρξεκαηνδφηεζε απφ ηηο ηξάπεδεο είλαη αδχλαηε θαη κε ηα ίδηα θεθάιαη 

λα έρνπλ ζηεξέςεη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δελ κπνξνχλ έπθνια λα αλαπηχμνπλ ηα 

πξνηφληα ηνπο θαη ην θάζκα ησλ θαηαλαισηψλ ζηνπο νπνίεο απεπζχλνληαη θαη ζπλεπψο 

ραλνπλ ζην παηρλίδη ηνπ αληαγσληζκνχ κε ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο.  

 

Δπηπιένλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο  έρνπλ έιιεηςε απφ πςειά εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ 

θαη απηφ νθείιεηαη  ζηνπο πεξηνξηζκέλνπο ρξεκαηηθνχο ηνπο πφξνπο. Σέινο, ε  πιεηνςεθία  

ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ιεηηνπξγνχλ ηνπηθά θαη έρνπλ πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο 

αχμεζεο ηνπ κεγέζνπο ηνπο, ελ‟ αληηζέζεη κε ηνπο κεγάινπο αληαγσληζηέο ηνπο νη νπνίνη 

έρνπλ πξφζβαζε ζε πνιιέο αγνξέο, κέζσ ησλ ππνθαηαζηεκάησλ ηνπο ζε πνιιέο πφιεηο θαη 
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ρψξεο θαη αλεπξίζθνπλ θαηλνηνκηθέο ηδέεο κέζσ ηεο επαθήο ηνπο κε πειάηεο δηαθνξεηηθψλ 

απαηηήζεσλ θαη πνιηηηζκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ .
3
 

 

 

1.6 ΣΟ ΠΔΡΗΒΑΛΛΟΝ ΣΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ 

 

Με ηνλ φξν πεξηβάιινλ ελλννχκε φινπο ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε κηθξνκεζαία 

επηρείξεζε είηε άκεζα είηε έκκεζα θαη ηελ αλαγθάδνπλ λα ιάβεη κέηξα πξνθεηκέλνπ λα 

κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί κε επηηπρία ζηνπο ζηφρνπο ηεο. Σν πεξηβάιινλ είλαη δπλακηθφ θαη 

νη κεηαβνιέο πνπ ζπκβαίλνπλ κέζα ζε απηφ κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ.  

 

Σν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο απνηειείηαη απφ παξάγνληεο πνπ είλαη εμσηεξηθνί 

πξνο ηελ νξγάλσζε φπσο θνηλσληθνί, πνιηηηθνί, νηθνλνκηθνί, ηερλνινγηθνί, 

πεξηβαιινληνινγηθνί. 

 

Σν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο απνηειείηαη απφ παξάγνληεο πνπ είλαη κέζα ζηελ 

νξγάλσζε φπσο ρξεκαηννηθνλνκηθνί, θπζηθνί, αλζξψπηλνη, ηερλνινγηθνί πφξνη θ.α. 

 

Ωο άκεζν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε ηνπο 

πξνκεζεπηέο, ηνπο δηαλνκείο, ηνπο  πειάηεο, θαη ηνπο  αληαγσληζηέο. 

 

Σν επξχηεξν πεξηβάιινλ κηαο επηρείξεζεο απνηειείηαη απφ ηηο εμήο δπλάκεηο: 

- Οηθνλνκηθέο Γπλάκεηο: επεξεάδνπλ ηελ εζληθή νηθνλνκία, θαη (εκκέζσο) ηελ επηρείξεζε. 

- Σερλνινγηθέο Γπλάκεηο: ηερλνγλσζία θαη εμνπιηζκφο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

κεηαηξνπή ησλ εηζξνψλ ζε εθξνέο . 

- Κνηλσληθνηθνλνκηθέο Γπλάκεηο: πξνέξρνληαη απφ αιιαγέο ζηελ θνηλσληθή θαη επξχηεξε 

εζληθή  θνπιηνχξα. 

- Γεκνγξαθηθέο Γπλάκεηο: πξνέξρνληαη απφ αιιαγέο ζηελ θχζε, ζηελ ζχλζεζε θαη ζηελ 

πνηθηινκνξθία ηνπ πιεζπζκνχ. 

                                                 
3
 Λπκπεξάθε, Α., (1998) , Γηθηχσζε, Δπέιηθηε Δμεηδίθεπζε θαη Μηθξέο Δπηρεηξήζεηο, 

Αλησλάθεο θαη Πηηέιεο, Γηεζλήο Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Βηνκεραληθή΢ηξαηεγηθή, 

Σππσζήησ, Αζήλα 
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1.7 ΓΗΑΦΟΡΔ΢ ΠΟΤ ΔΥΟΤΝ ΟΗ ΜΗΚΡΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ ΣΗ΢ ΜΔΓΑΛΔ΢ 

 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα ζα πξνζεγγίζνπκε ηηο δηαθνξέο ησλ κηθξνκεζαίσλ απφ ηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Θα μεθηλήζνπκε ηε ζχγθξηζε κ‟ έλα απφ ηα βαζηθά πξνβιήκαηα ηα 

νπνία αληηκεησπίδνπλ νη κάλαηδεξ ησλ εηαηξηψλ αλεμάξηεηα ηνπ κεγέζνπο πνπ έρνπλ απηέο, 

ην νπνίν είλαη λα δηαηεξήζνπλ ζε πςειά επίπεδα ην εζηθφ ησλ εξγαδφκελσλ ηνπο. Σν 

πξφβιεκα ην νπνίν αληηκεησπίδνπλ νη ππεχζπλνη εηδηθά ησλ κηθξνκεζαίσλ εηαηξηψλ είλαη ην 

πψο ζα δηαηεξήζνπλ ην εζηθφ ζε πςειά επίπεδα ελψ φζν ε εηαηξία κεγαιψλεη ην πψο ζα ην 

εληζρχζνπλ αιιά θαη ην πψο ζα ζπλερίζνπλ λα ην δηαηεξνχλ ζε πςειά επίπεδα.  

Μηα βαζηθή δηαθνξά ησλ κεγάισλ απφ ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη ε νξηνζέηεζε 

ζηφρσλ. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο βάδνπλ κηθξφηεξνπο ζηφρνπο εθηθηνχο γηαπηέο, 

ζπγρξφλσο νη ζηφρνη απηνί είλαη ζπλήζσο πην βξαρππξφζεζκνη.  Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

επηιέγνπλ καθξνπξφζεζκνπο επίπνλνπο ζηφρνπο, κε ζηφρν ηελ κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο  

Ζ ιεηηνπξγία ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ βαζίδεηαη ζε ιίγα άηνκα κέρξη 50, απηφ 

πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ ην νπνίν έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα ηε 

βνεζήζεη. Απφ ηελ άιιε νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο ιφγσ ηνπ εχξνπο ηνπ ζε πξνζσπηθφ θαη 

ηθαλφηεηεο απνηεινχληαη θαη απφ αλεηδίθεπηα άηνκα ζηα νπνία επελδχνπλ πξνθεηκέλνπ λα 

απμήζνπλ ηα θέξδε ηνπο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ παξαηεξείηαη  δηαθνξνπνίεζε ζηε δηάξζξσζε 

ησλ ηκεκάησλ, ζπγθεθξηκέλα ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ηα ηκήκαηα δηνίθεζε 

πξνζσπηθνχ, ινγηζηήξην, πσιήζεηο θαη κάξθεηηλγθ είλαη θνηλά αληίζεηα ζηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο ηα παξαπάλσ ηκήκαηα ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηα ην έλα απφ ην άιιν .  

Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ ηε πξφζιεςε εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ ην νπνίν 

λα έρεη γλψζεηο ππνινγηζηψλ πξνθεηκέλνπ λα βνεζήζεη ηελ επηρείξεζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

πιεξνθνξηαθνχ ηεο ζπζηήκαηνο  αιιά θαη ζηελ θαιχηεξε ζε ζρέζε κε ηηο ειεθηξνληθέο 

ππεξεζίεο εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ, πνιιέο θνξέο νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δίλνπλ ζε 

εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο ηελ αλάπηπμε ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ηνπο ζπζηήκαηνο. 

Απφ ηελ άιιε νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ κε δηαθνξεηηθή θηινζνθία ζην 

ζπγθεθξηκέλν δήηεκα, ζπγθεθξηκέλα δίλνπλ  ηε δεκηνπξγία ησλ πιεξνθνξηαθψλ ηνπο 

ζπζηεκάησλ ζ‟ εμσηεξηθνχο ζπκβνχινπο αιιά κεηά ην πξφγξακκα ην δηαρεηξίδνληαη κφλνη 

ηνπο.  
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Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο έρνπλ ζπλήζσο πεξηνξηζκέλεο πεγέο θαη ειάρηζηε γλψζε ζε 

ζρέζε κε ηηο δηεζλήο αγνξέο, γηα απηφ ηνλ ιφγν απεπζχλνλαηη κφλν ζηελ ηνπηθή αγνξά, ζε 

αληίζεζε κε ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο πνπ κέζσ ησλ εμαγσγ‟σλ ή κέζσ ησλ 

ππνθαηαζηεκάησλ ηνπο ζε άιιεο ρψξεο απεπζχλνληαη ζην δηεζλέο θαηαλαισηηθφ θνηλφ.  

Θα ζπλερίζνπκε ηε ζχγθξηζε κηθξνκεζαίσλ θαη κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ην 

επίπεδν ηνπ κηζζνχ. ΋ζν κεγαιχηεξε είλαη ε επηρείξεζε ηφζν κεγαιχηεξνο είλαη ν κέζνο 

φξνο ησλ κηζζψλ. Οη κεγάινη νξγαληζκνί ζπλήζσο δίλνπλ κεγάινπο κηζζνχο ζην πξνζσπηθφ 

ηνπο εηδηθά ζηα πςειά δηνηθεηηθά επίπεδα πξνθεηκέλνπ λα αθνινπζήζνπλ ηελ αγνξά αιιά 

θαη λα κελ επηηξέςνπλ ζε αληαγσληζηηθέο εηαηξίεο λα ηνπο πάξνπλ θάπνηα εθ ησλ βαζηθψλ 

ζηειερψλ ηνπο. ΢πγρξφλσο ην επίπεδν εμεηδίθεπζεο, γλψζεο θαη εκπεηξίαο θάπνησλ εθ ησλ 

ζηειερψλ ζ‟ έλα κεγάιν νξγαληζκφ δηθαηνινγνχλ ηνπο πςεινχο κηζζνχο. Απφ ηελ άιιε νη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δε κπνξνχλ λ‟ αθνινπζήζνπλ ηηο κεγάιεο ζ‟ επίπεδν κηζζψλ θαη 

ιφγσ κεγέζνπο θαη ιφγσ πφξσλ πνπ δηαζέηνπλ. Απηφ αλαγθάδεη ηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο λα ράλνπλ ζεκαληηθά ζηειέρε ηνπο αιιά θαη λα κε κπνξνχλ λ‟ αθνινπζήζνπλ 

ηηο κεγάιεο.
4
 

.  

 

1.8 ΥΡΖ΢ΗΜΟΣΖΣΑ ΣΧΝ ΜΜΔ 

 

Μηα νηθνλνκία ρξεηάδεηαη ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δηφηη: 

-Βνεζνχλ ζηε δηαθνξνπνίεζε ηεο νηθνλνκηθήο βάζεο ηεο ρψξαο θαη ηεο παξέρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα αληαπνθξίλεηαη ζε δηάθνξεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο. 

-Πξνζθέξνπλ έλα ζηνηρείν ηνπηθνχ ειέγρνπ πνπ κπνξνχλ λα αληαπνθξίλνληαη ζε ηνπηθέο 

αλάγθεο. 

-Ζ ππεξβνιηθή εμάξηεζε απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο πνπ ζηεξίδνληαη απφ δηεζλείο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχο νκίινπο ζηεξεί απφ ηηο πεξηθεξεηαθέο νηθνλνκίεο ηελ αλεμαξηεζία ηνπο. 

-Ζ παξνπζία ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ νηθνλνκία απνηειεί έθθξαζε ηεο 

πνιηηηθήο αληαγσληζκνχ θαη εθθξάδεη ην αληηκνλνπσιηαθφ ζθέινο. 

-΢πλεηζθέξνπλ ζην Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ. 

-Δλζαξξχλνπλ λέα ρξήζεηο ηεο ηερλνινγίαο θαη απνξξνθνχλ ηερλνινγηθέο 

                                                 
4
 Κπξηαδφπνπινο,Π. (2008) „΢χγρξνλεο κνξθέο δηνίθεζεο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ‟, 

΢χγρξνλε Δθδνηηθή 
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θαηλνηνκίεο. 

-Δλζαξξχλνπλ πςειφηεξα επίπεδα παξαγσγηθφηεηαο απνζπψληαο κεγαιχηεξε παξαγσγή απφ 

κνλάδα θεθαιαίνπ. 

-Φξνληίδνπλ γηα ηηο λέε αγνξέο θαη έηη ελζαξξχλνπλ θαη ηθαλνπνηνχλ ηελ θαηλνηνκία. 

-Απνηεινχλ νδφ γηα ηελ απηναλάπηπμε θαη ηελ αηνκηθή επηηπρία ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

πλεχκαηνο. 

-Γεκηνπξγνχλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη έηζη θαηαπνιεκνχλ ζε θάπνην βαζκφ ηελ αλεξγία. 

 

 

1.9 ΟΗ ΛΟΓΟΗ ΔΠΗΣΤΥΗΑ΢ ΣΧΝ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

 

 

Γηα νξηζκέλνπο ηδηνθηήηεο επηρεηξήζεσλ ε επηηπρία ππνινγίδεηαη ζπλαξηήζεη ηεο ηθαλφηεηαο 

ηνπο λα ζπληεξνχλ έλα αλεμάξηεην ηξφπν δσήο, γηα άιινπο είλαη ζπλάξηεζε ηεο 

θεξδνθνξίαο θαη ηεο αλάπηπμεο ηεο επηρείξεζεο. Άιινη πάιη ελδέρεηαη λα αληηκεησπίδνπλ 

ηελ επηρείξεζε ηνπο σο έλα θνκςνηέρλεκα πνπ ζέινπλ λα κεηαβηβάζνπλ ζηα παηδηά ηνπο. 

 

Έρεη απνδεηρηεί φηη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο μεπεξλνχλ θαηά πνιχ ηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο. ΢ηνηρεία δείρλνπλ φηη ηα θέξδε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ είλαη 

πεξηζζφηεξα απφ εθείλα ησλ κεγάισλ. Καηά κέζν φξν νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

εμαζθαιίδνπλ πςειφηεξε απφδνζε θαζαξήο ζέζεο απφ ηηο κεγάιεο, απηφ απνδεηθλχεηαη απφ 

ην γεγνλφο φηη ζηηο βηνκεραλίεο νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ κε 

κεγαιχηεξε ηαρχηεηα θαη κε κηθξφηεξν θφζηνο απφ ηηο κεγάιεο ζηνλ απμαλφκελν ξπζκφ 

αιιαγψλ ζηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο, ζηηο δηαδηθαζίεο θαη ζηηο αγνξέο. Δλψ ηαπηφρξνλα 

νη κηθξνκεζαίεο έρνπλ γίλεη πην ειθπζηηθέο γη‟ απηνχο πνπ αλαδεηνχλ επαγγεικαηηθή 

αλεμαξηεζία. 

 

Οη κηθξνκεζαίνη επηρεηξεκαηίεο απνδεηθλχνληαη αληάξηεο θαη απηνί είλαη πνπ επεθηείλνπλ ηα 

ζχλνξα ηεο γλψζεο. Οη ηδέεο είλαη ην φπιν ηνπο. Γηα ηελ αθξίβεηα νη κειέηεο ζπλερψο 

δείρλνπλ φηη νη ζεκαληηθέο θαηλνηνκίεο πξνέξρνληαη απφ ηηο κηθξνκεζαίεο κε ην ίδην πνζνζηφ 

φζν απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Οη ζεκαληηθέο Καηλνηνκίεο ηνπ εηθνζηνχ αηψλα θάιπςαλ 

κηα κεγάιε θιίκαθα δξαζηεξηνηήησλ φπσο θιηκαηηζκφο, ππεξεζίεο ηαρπκεηαθνξάο θαη άιια. 

Σα νθέιε πεξηιακβάλνπλ ηφζν ρακειφηεξεο ηηκέο θαη θαιχηεξε πνηφηεηα θαηαλαισηηθψλ 

πξντφλησλ φζν θαη θαιχηεξε πνηφηεηα δσήο, γηα παξάδεηγκα, θαζαξφηεξνο αέξαο. 
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Σα θίλεηξα γηα θαηλνηνκίεο είλαη κεγαιχηεξα θπξίσο επεηδή νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο 

έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα δεκηνπξγήζνπλ ή λα θαηαιάβνπλ κηα νιφθιεξε βηνκεραλία ελψ νη 

κεγάιεο παξακέλνπλ αδξαλείο, πξνζηαηεχνληαο ηελ ζέζε ηνπο. Δπίζεο είλαη κεγαιχηεξα 

ιφγσ ηηο πξννπηηθήο κεγάισλ αληακνηβψλ θαη ηεο δεκηνπξγηθήο δηάζεζεο κηθξνκεζαίαο 

επηρείξεζεο θαζψο θαη ηεο αλάγθεο ηεο λα αλαγλσξηζηεί σο επηηπρεκέλε. 

 

Ζ νηθνλνκία καο εμαξηάηαη απφ ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο φρη κφλν ιφγσ ησλ 

εθεπξέζεσλ θαη ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπο, αιιά απηέο νη επηρεηξήζεηο απαζρνινχλ δεθάδεο 

εθαηνκκχξηα αλζξψπσλ ελψ παξάιιεια πσινχλ ζηνπο θαηαλαισηέο πεξηζζφηεξα πξντφληα 

πνπ θαηαζθεπάδνπλ νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Δπηπιένλ παξέρνπλ ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

πνιιέο απφ ηηο ππεξεζίεο, ηηο πξνκήζεηεο θαη ηηο πξψηεο χιεο πνπ ρξεηάδνληαη. Δπεηδή νη 

κεγάιεο εηαηξίεο δελ κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ πξντφληα θαη ππεξεζίεο ηφζν θζελά φζν νη 

κηθξέο. Αλάκεζα ζηα είδε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ πην θζελά 

νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη εθείλα κε κηθξά πνζνζηά πσιήζεσλ, εθείλα πνπ απαηηνχλ 

πξνζσπηθή επαθή κε ηνπο πειάηεο θαη εθείλα πνπ πξέπεη λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο θάζε πειάηε. Δπηπιένλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ 

ζεκαληηθφ παξάγνληα δεκηνπξγίαο λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Θέζεηο εξγαζίαο δεκηνπξγνχλ νη 

επηρεηξήζεηο πνπ μεθηλνχλ κηθξέο, αιιά αλαπηχζζνληαη γξήγνξα ράξε ζην κάξθεηηλγθ θαη 

ηελ ηερλνινγία. 

 

Οη νηθνλνκηθέο επηδφζεηο, ε θαηλνηνκία, ε αληαπφθξηζε ζηηο αλάγθεο θαη ε δεκηνπξγία λέσλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο απνηεινχλ ηελ θσηεηλή πιεπξά ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ.
5
 

 

1.10 ΟΗ ΛΟΓΟΗ ΑΠΟΣΤΥΗΑ΢ 

 

Σν ινπθέην ζε  κηα επηρείξεζε έρεη επηπηψζεηο ζε φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο: ηδηνθηήηεο, 

εξγαδφκελνπο, πξνκεζεπηέο, πειάηεο, ρξεκαηνδφηεο. ν βαζηθφο ιφγνο απνηπρίαο είλαη ε 

επθνιία δεκηνπξγίαο ηνπο δειαδή ε εχθνιε είζνδν ηνπο ζηελ αγνξά. Τπάξρνπλ φκσο 

αξθεηνί ιφγνη πνπ απνηπγράλνπλ νη επηρεηξήζεηο. ΢ηελ πεξίπησζε ησλ επηρεηξήζεσλ κε 

                                                 
5
 Κπξηαδφπνπινο,Π. (2008) „΢χγρξνλεο κνξθέο δηνίθεζεο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ‟, 

΢χγρξνλε Δθδνηηθή 
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ειηθία θάησ ησλ ηξηψλ εηψλ, αλαδεηθλχνληαη δεηήκαηα φπσο ε ρξεκαηνδφηεζε, ε δήηεζε, ην 

κάξθεηηλγθ, ε αξρηθή θεθαιαηνπνίεζε θαη ν επηρεηξεκαηηθφο πξνγξακκαηηζκφο. Αλεμάξηεηα 

απφ ηελ αξρηθή επηρεηξεκαηηθή ηδέα ησλ ηδηνθηεηψλ ήηαλ ή φρη ηζρπξή, πξέπεη επίζεο λα 

εμεηαζηεί αλ δηέζεηαλ ηνπο αλαγθαίνπο πφξνπο, πείξα θαη ηελ ηθαλφηεηα. Αλ ε ίδξπζε 

επηρεηξήζεσλ είλαη κηα απειπηζκέλε αληίδξαζε ζηελ αλεξγία αληί λα βαζίδεηαη ζε πγηέο 

αξρέο αλαπφθεπθηα πνιιέο επηρεηξήζεηο ζα απνηχρνπλ. ΢πκπέξαζκα φισλ ησλ παξαπάλσ 

ιφγσλ απνηπρίαο είλαη φηη νη ηδηνθηήηεο δελ δηέζεηαλ ην επηρεηξεκαηηθφ δαηκφλην γηα λα 

πεηχρνπλ. 

Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηηπρία ε ηελ απνηπρία ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη θαη νη 

αθφινπζνη: 

- Αληαγσληζκφο( πφζν έληνλφο είλαη ν αληαγσληζκφο ζηελ ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο; Τπάξρνπλ 

λένη εηζεξρφκελνη;) 

- Σερλνινγία( πφζν ηξσηή είλαη ε επηρείξεζε απφ αληαγσληζηέο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ λέα 

ηερλνινγία; Πφζν αιιάδεη ε ηερλνινγία πξνο ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο; Πφζεο επελδχζεηο 

θεθαιαίνπ απαηηνχληαη γηα λα ζπκβαδίζεη ε επηρείξεζε κε ηε λέα ηερλνινγία; Πνηεο 

απαηηήζεηο ζε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ζέηεη ε λέα ηερλνινγία 

-Αγνξέο (είλαη νη αγνξέο θνξεζκέλεο; Πνηα είδε δαπαλψλ απαηηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα 

απμεζεί ε γλψζε πξνο αγνξάο γηα έλα δεδνκέλν πξντφλ;) 

- Γηαζπνξά ησλ αγνξψλ(είλαη νη αγνξέο ζπγθεληξσκέλεο ή δηεζπαξκέλεο; Ση ζπλέπεηεο έρεη ε 

δηαζπνξά σο πξνο ην θφζηνο δηαλνκήο θαη ηελ πξφζβαζε ζε δηαζπαξκέλνπο(αληί γηα 

ζπγθεληξσκέλνπο) πειάηεο;) 

-Πιενλάδνπζα δπλακηθφηεηα(ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε ζηελ πιήξε ηεο δπλακηθφηεηα ή κήπσο 

ε παξαγσγηθή ηεο ηθαλφηεηα ππνιείπεηαη ηεο δπλακηθφηεηαο, θάηη πνπ απμάλεη πεξηηηά ην 

θφζηνο;) 

- Δχξνο θάζκαηνο πξντφλησλ( κήπσο ε κηθξή επηρείξεζε πξνζπαζεί λα παξάγεη θάζκα 

πξντφλησλ πνπ είλαη ππεξβνιηθά επξχ γηα ηνπο πφξνπο πνπ δηαζέηεη;) 

- επίπεδα δεμηνηήησλ(ππάξρεη ή φρη ζηαζεξή αλάγθε γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ δεμηνηήησλ 

ιφγσ ηεο ηερλνινγίαο, ησλ πξνζδνθηψλ ησλ πειαηψλ ή άιισλ παξαγφλησλ;) 

- Παξάγνληεο πνηφηεηαο( έρνπλ κεηαβιεζεί νη πνηνηηθέο πξνδηαγξαθέο ιφγσ θπβεξλεηηθψλ 

ξπζκίζεσλ, απνθάζεσλ άιισλ θνξέσλ ή ζπλζεθψλ ηεο αγνξάο; Ζ δηαζθάιηζε πνηφηεηαο 

ζηνλ ηνκέα ηνπ πξντφληνο είλαη κήπσο δαπαλεξή ή εηδηθή απφ θάπνηα άιιε ζθνπηά;) 
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1.11 TΟ ΜΔΛΛΟΝ ΣΧΝ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

 

Σν βαζηθφ ζε παγθφζκηα βάζε θαη θπζηθά θαη ζηε ρψξα καο είλαη λα γίλεη θαηαλνεηή ε 

ζεκαζία ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ αλ εληζρπζνχλ 

νηθνλνκηθά ζε εγρψξην αιιά θαη Δπξσπατθφ επίπεδν (θνηλνηηθά παθέηα) ηνλ αθξνγσληαίν 

ιίζν θαη ηεο εζληθήο θαη ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. Ζ βνήζεηα ζα πξέπεη λα μεθηλήζεη απφ 

ηε θνηλφηεηα κε ηελ ελεκέξσζε ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ αιιά θαη ηε ζηήξημε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπο κέζα απφ εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα. 

 

Ο ραξαθηήξαο ηεο θξαηηθήο ππνζηήξημεο έρεη ζπδεηεζεί πνιχ ζε ζρέζε κε ηηο κηθξέο 

επηρεηξήζεηο. Με ηελ επξεία έλλνηα ην πξφβιεκα ζα κπνξνχζε λα ρσξηζηεί ζε ηξείο 

θαηεγνξίεο: ζεζκηθέο δηεπζεηήζεηο, πεξηερφκελν θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

΢ην παξειζφλ, πεξηνξηζκέλε νηθνλνκηθή ζηήξημε θαη ν κεγάινο αξηζκφο θνξέσλ ελίζρπζαλ 

ηελ αληίιεςε γηα έιιεηςε ζπλνρήο ηεο πνιηηηθήο γηα ηηο επηρεηξήζεηο. Γηα λα δηνξζσζεί ε 

θαηάζηαζε, ιήθζεθαλ κέηξα γη ηελ αλαβάζκηζε ησλ ζεζκηθψλ δηεπζεηήζεσλ, γηα ηελ 

επηκφξθσζε θαη ηελ ππνζηήξημε, αλαζεσξήζεθε ην πεξηερφκελν ηεο επηκφξθσζεο θαη 

αμηνινγήζεθαλ ηα απνηειέζκαηα ησλ πξνγξακκάησλ, πξνζέζεηο πνπ ήηαλ έθδειεο ζηηο 

Λεπθέο Βίβινπο γηα ηελ Αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ 1994 θαη ηνπ 1995, θαζψο θαη ζε ζεηξά 

εγγξάθσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Δκπνξίνπ θαη Βηνκεραλίαο. 

 

 

Ζ Γεληθή Γηεχζπλζε Δπηρεηξήζεσλ θαη Βηνκεραλίαο απνδίδεη απμεκέλε βαξχηεηα γηα ηηο 

αλάγθεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ελψ ηαπηφρξνλα ηνλίδεη ηελ ζεκαζία ηεο 

δεκηνπξγίαο ελφο πγηνχο πεξηβάιινληνο εξγαζίαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο απηέο. Ζ πξφθιεζε πνπ 

αληηκεησπίδεη ε Έλσζε, ζήκεξα, είλαη ε ελζάξξπλζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ε 

δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Ζ Δπηηξνπή δηαζέηεη ήδε έλα παγησκέλν ζεσξεηηθφ 

πιαίζην θαη ζεηξά κέηξσλ γηα ηελ ζηήξημε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ηα νπνία 

επηρεηξεί λα εθαξκφζεη.  
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1.12 Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

 

 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη κηα έλλνηα ρσξίο ζαθή πξνζδηνξηζκφ θαη κε πνηθίιεο 

πξνεθηάζεηο. Ζ επξχηεηά ηεο έγθεηηαη ζην πιήζνο ησλ νξηζκψλ πνπ πεξηιακβάλεη, ζηνπο 

νπνίνπο παξαηεξείηαη δηαθνξνπνίεζε κε ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ. Οη νξηζκνί απηνί 

πεξηιακβάλνπλ ζηνηρεία φπσο: 

- Ζ ζχιιεςε ηεο αξρηθήο ηδέαο 

- Ζ ζσζηή αμηνιφγεζε ησλ επθαηξηψλ 

- Ζ δηνξαηηθφηεηα πνπ απαηηείηαη γη απηή 

- Ζ νξγάλσζε θαη δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο 

- Ζ πξαγκάησζε ηεο αξρηθήο ζθέςεο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο αλάιεςεο θηλδχλνπ 

 

Σα πξναλαθεξζέληα απηά ζηνηρεία πξνζαξκφδνληαη θαηάιιεια ζηηο ζπλζήθεο θάζε επνρήο, 

δίλνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα κηα δηαθνξεηηθή ρξνηά, κε ηελ 

πξνζζήθε θάζε θνξά κηαο λέαο νπηηθήο. 

Δληνχηνηο, έλαο νξηζκφο πνπ ζα κπνξνχζε λα δνζεί γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ζε γεληθέο 

γξακκέο, ζηελ πην ζχγρξνλε κνξθή ηνπ είλαη ν εμήο:  

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε ηδηφηεηα ελφο αηφκνπ ή ελφο νξγαληζκνχ λα αλαιακβάλεη  

πξσηνβνπιία κεηά ινγηθνχ νηθνλνκηθνχ ξίζθνπ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ αλάπηπμε 

θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηνλ πξνζπνξηζκφ νηθνλνκηθνχ νθέινπο (θέξδνο).  

 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα, δειαδή ε πξνζπάζεηα γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ, πξνσζεί 

ηελ ηνπηθή θαη εζληθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε, δεκηνπξγεί ζέζεηο εξγαζίαο, θαη βνεζά ηηο κε 

πξνλνκηνχρεο νκάδεο, εηδηθφηεξα ηνπο λένπο θαη ηηο λέεο, λα βξνπλ απαζρφιεζε, 

ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ άξζε ηεο πεξηζσξηνπνίεζεο θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο 

ζπλνρήο. 

 

Πάλσ απφ φια φκσο, ε δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο είλαη ε αηνκηθή πξάμε ελφο αλζξψπνπ 

πνπ αλαιακβάλεη ην ξίζθν, ελφο αλζξψπνπ πνπ ζπρλά είλαη απξνεηνίκαζηνο. Ζ επηηπρία ή 

απνηπρία ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ δξαζηεξηφηεηαο εμαξηάηαη θαηά θχξην ιφγν απφ ηα 

ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ, ηηο δεμηφηεηεο πνπ έρεη θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ αλαπηχζζεη, 

ηε κεζνδηθφηεηα, ηελ επηκνλή, ηελ αηζηνδνμία, ηε δηάζεζε γηα πξνζσπηθή δέζκεπζε θαη 

αλάιεςε θηλδχλσλ, ηε ζσζηή πιεξνθφξεζε θαη ηελ θαιή γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ. 
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Σα άηνκα σζνχληαη ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα απφ θάπνηα θίλεηξα. Σα θπξηφηεξα 

είλαη ηα εμήο: 

- Σν θέξδνο. Ζ νηθνλνκηθή αληακνηβή είλαη απφ ηα ζπνπδαηφηεξα θίλεηξα, ίζσο ην 

ζπνπδαηφηεξν. Οη επηρεηξεκαηίεο πξνζδνθνχλ κηα απφδνζε ηεο επέλδπζεο, ε νπνία, φρη κφλν 

ζα ηνπο απνδεκηψζεη γηα ην ρξφλν θαη ηα ρξήκαηα πνπ έρνπλ επελδχζεη, αιιά ζα ηνπο 

αληακείςεη ηθαλνπνηεηηθά γηα ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο πξσηνβνπιίεο πνπ αλαιακβάλνπλ ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα. 

 

- Ζ αλεμαξηεζία. Ζ ειεπζεξία γηα αλεμάξηεηε εξγαζία είλαη κηα άιιε αληακνηβή-θαη θίλεηξν 

νπσζδήπνηε- ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δίλαη πνιχ ζπλεζηζκέλε ε θξάζε «ζέισ λα είκαη 

αθεληηθφ ηνπ εαπηνχ κνπ» ή «δε ζέισ λα έρσ θαλέλα πάλσ απφ ην θεθάιη κνπ». 

 

- Ζ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή θαηαμίσζε. Ζ αλάπηπμε κηαο επηρείξεζεο ζηεξίδεηαη, 

εθηφο ησλ άιισλ, θαη ζηελ πξφζεζε ηνπ επηρεηξεκαηία γηα αλάδεημε ησλ πξνζσπηθψλ 

ηθαλνηήησλ-δεμηνηήησλ ηνπ. Γηα λα γίλεη θάπνηνο πεηπρεκέλνο επηρεηξεκαηίαο ρξεηάδεηαη λα 

κπνξεί λ‟ αληεπεμέξρεηαη κε ην ξίζθν, ηελ αβεβαηφηεηα, ην ζηξεο, λα ρεηξίδεηαη επαξθψο ηηο 

πνιππνίθηιεο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη λα δηνηθεί ηελ επηρείξεζε κε πεξηνξηζκέλνπο 

πφξνπο. Πνιινί γίλνληαη επηρεηξεκαηίεο γηα λα βηψζνπλ απηφ ην αίζζεκα πξνζσπηθήο 

θαηαμίσζεο θαη απηννινθιήξσζεο, πνπ απνξξέεη απφ ηε δεκηνπξγία κηαο νινθιεξσκέλεο 

θαη παξαγσγηθήο νληφηεηαο, φπσο είλαη κηα ζσζηή επηρείξεζε. 

 

- Μηα ελαιιαθηηθή επηινγή απέλαληη ζε κηα κε ηθαλνπνηεηηθή εξγαζία. Πνιινί 

επηρεηξεκαηίεο ήηαλ ζην παξειζφλ ζηειέρε ή εξγαδφκελνη γεληθφηεξα ζε άιιεο επηρεηξήζεηο. 

 

- Ζ ππάξρνπζα νηθνγελεηαθή επηρείξεζε απνηειεί έλα εμίζνπ ηθαλφ θίλεηξν γηα ηελ αλάπηπμε 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δίλαη ζπλεζηζκέλν θαηλφκελν θπξίσο αγφξηα, παηδηά 

επηρεηξεκαηηψλ λα αλαιακβάλνπλ θαη λα ζπλερίδνπλ ή λα επεθηείλνπλ ηελ νηθνγελεηαθή 

επηρείξεζε. Δίλαη ζεκαληηθφ φκσο γηα ηνλ κέιινληα επηρεηξεκαηία λα σζείηαη απφ 

πξνζσπηθή επηζπκία ζε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη φρη λα ηνπ επηβάιιεηαη ε 

επαγγεικαηηθή απηή επηινγή άκεζα ή έκκεζα είηε απφ ηελ νηθννηθνγέλεηα είηε απφ ηα 

ρξεκαηνδνηηθά παθέηα είηε ηέινο απφ άιινπο εμσηεξηθνχο παξάγνληεο. 
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Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ επηρεηξεκαηία είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία 

θαη αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο γηαηί βνεζά απνηειεζκαηηθά ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο θαη επηπξφζζεηνπ εηζνδήκαηνο. Γηα ην ιφγν απηφ ηα ηειεπηαία ρξφληα νη 

θπβεξλήζεηο, νη δηάθνξεο νξγαλψζεηο θαη ελψζεηο θαη ηα παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα ησλ 

πξνεγκέλσλ θξαηψλ έρνπλ ζηξέςεη ηελ πξνζνρή ηνπο ζηελ αλάπηπμε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 

Ζ νηθνλνκία πνπ δελ αλαπηχζζεη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ ζα κπνξέζεη λα εθκεηαιιεπηεί 

πξνο φθειφο ηεο ηα δηάθνξα ηερλνινγηθά θαη άιινπ είδνπο επηηεχγκαηα. Πινχηνο ζε κία 

νηθνλνκία δελ είλαη κφλν νη παξαγσγηθνί πφξνη αιιά θαη νη ηδέεο ησλ αλζξψπσλ. ΢εκαληηθφ 

κέξνο απηψλ ησλ ηδεψλ απνηεινχλ θαη νη επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο πνπ κφλν φηαλ κπνξέζνπλ λα 

εθαξκνζζνχλ θαη λα αμηνινγεζνχλ απφ ηελ αγνξά, ζπκβάιινπλ απνθαζηζηηθά φρη κφλν ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε αιιά θαη ζηε δηφξζσζε ησλ αληζνξξνπηψλ ηεο νηθνλνκίαο.
6
 

 

 

1.13 Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΟΤ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΑ 

 

Ζ θπξίαξρε άπνςε ησλ εηδηθψλ ζήκεξα είλαη φηη νη επηρεηξεκαηίεο γίλνληαη κέζα απφ ηηο 

εκπεηξίεο ηεο δσήο ηνπο θαη κάιηζηα ζε θάζε ζηηγκή απηήο. Σνλίδνπλ φηη ην κελ ηαιέλην θαη ε 

πξνδηάζεζε είλαη έκθπηα, ρξεηάδεηαη φκσο λα ππάξρνπλ θαη νη απαξαίηεηεο ζπλζήθεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 

΢ηελ αξρή ηεο πξνζπάζεηάο ηνπο νη επηρεηξεκαηίεο έρνπλ ην φξακα λα ηδξχζνπλ κηαλ 

επηρείξεζε, πνπ ζα ηνπο αλήθεη θαη ζα ηελ δηεπζχλνπλ. Πξφθεηηαη ινηπφλ γηα έλα ηξίπηπρν 

δεκηνπξγίαο – ηδηνθηεζίαο – δηνίθεζεο, πνπ πξνυπνζέηεη ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά, γλψζεηο 

θαη δεμηφηεηεο. 

 

Οη επηρεηξεκαηίεο είλαη πξφζσπα πνπ αληηιακβάλνληαη κηα επθαηξία θαη δεκηνπξγνχλ κηα 

νξγάλσζε γηα λα ηελ θπλεγήζνπλ. Έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα καζαίλνπλ απφ ηηο εκπεηξίεο ηνπ 

πξαγκαηηθνχ θφζκνπ θαη λα κεηαζρεκαηίδνπλ απηή ηε γλψζε ζε λέεο θαηαζηάζεηο, πξντφληα 

θαη ππεξεζίεο. 

 

                                                 
6
 Γεσξγαληά Εσή, (2003), Δπηρεηξεκαηηθφηεηα θαη Καηλνηνκίεο, , Δθδφζεηο Αλίθνπια, Αζήλα  
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Υαξαθηεξίδνληαη απφ θαηλνηνκηθέο ηδέεο θαη ηξφπν ζθέςεο πνπ ηνπο επηηξέπεη λα 

ζπζρεηίδνπλ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο γλψζεηο κε πξαθηηθέο εθαξκνγέο, πνπ αληαπνθξίλνληαη ζε 

ππαξθηέο αλάγθεο θαη επηιχνπλ πξαθηηθά πξνβιήκαηα.Δίλαη επίκνλνη θαη απνθαζηζηηθνί ζην 

θπλήγη ησλ ζηφρσλ ηνπο θαη ζηελ αληηκεηψπηζε θαη επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ αγψλα ηνπο. 

 

O θάζε επηρεηξεκαηίαο, επηδηψθεη ηελ πινπνίεζε θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ, πνπ είλαη 

ζπλάξηεζε ηεο ζέζεσο ηνπ απφ άπνςε επηβίσζεο, αθελφο θαη ησλ ζπλζεθψλ πνπ ππάξρνπλ 

ζην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη, απφ ηελ άιιε, ελψ γηα λα γίλεη απηφ 

πάληα ππάξρεη ε αλάγθε χπαξμεο ελφο – κηθξφηεξνπ ή κεγαιχηεξνπ – πιενλάζκαηνο απφ ηελ 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ
7
. 

 

Δίλαη αθφκε δεκηνπξγηθνί κε έλαλ δηθφ ηνπο ηδηαίηεξν ηξφπν, πνπ ηνπο επηηξέπεη λα 

επηθεληξψλνπλ θαη λα αμηνπνηνχλ ηα ηζρπξά ηνπο ζεκεία, παξά λα εγθισβίδνληαη ζηηο 

αδπλακίεο ηνπο. 

 

Οη επηρεηξεκαηίεο έρνπλ κάζεη λα παίξλνπλ ηελ εμέιημε ηεο θαξηέξαο ηνπο ζηα ίδηα ηνπο ηα 

ρέξηα. Έηζη πνιιέο θνξέο, ελψ ζθέθηνληαη κηα ηδέα ηνπο, δελ δηζηάδνπλ λα θάλνπλ άιιεο 

δνπιεηέο – ζπρλά άζρεηεο – πνπ ηνπο εμαζθαιίδνπλ ζην κεηαμχ ρξφλν θαη ρξήκα. 

 

Απφ ηελ άιιε, ζαλ άλζξσπνη ηεο πξάμεο, είλαη έηνηκνη λα αλαιάβνπλ ην ξίζθν λα 

εγθαηαιείςνπλ ηελ αζθάιεηα ηεο ζηαζεξήο ηνπο εξγαζίαο, φηαλ λνηψζνπλ φηη είλαη έηνηκνη λα 

θπλεγήζνπλ ην ζηφρν ηνπο, ή αθφκα θη φηαλ αηζζαλζνχλ φηη ε δνπιεηά ηνπο απηή είλαη 

αληαξή, ηνπο «πλίγεη» θαη δελ ηνπο νδεγεί πνπζελά παξαπέξα. 

 

Έρνπλ επίζεο ηε δπλαηφηεηα λα αλνίγνπλ λένπο δξφκνπο, έρνληαο κεγάιε απηνπεπνίζεζε θαη 

εκπηζηνζχλε ζηηο ηθαλφηεηέο ηνπο, γεγνλφο φκσο πνπ ζπρλά ηνπο νδεγεί ζηε παγίδα ηεο 

ςεπδαίζζεζεο φηη «μέξνπλ θαιχηεξα απ‟ ηνλ θαζέλα» λα θάλνπλ θάηη. Γη απηφ θαη ζρεδφλ 

πάληα επηδεηνχλ θαη αλαγλσξίδνπλ έλα άηνκν έκπηζην, γηα λα παίμεη ην ξφιν ηνπ κέληνξά 

ηνπο. 
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Δίλαη αθφκε επέιηθηνη, φρη θαη‟ αλάγθε ηεξαξρηθνί, ελζνπζηψδεηο θαη εμσζηξεθείο θαη δίλνπλ 

κεγάιε ζεκαζία ζηελ αμηνπνίεζε ηεο δπλακηθήο ησλ νκάδσλ, γη απηφ θαη είλαη έληνλα 

ζπλεξγαηηθνί. ΋πσο πξναλαθέξζεθε, ην κελ ηαιέλην θαη ε πξνδηάζεζε είλαη έκθπηα ζε 

έλαλ/κία επηρεηξεκαηία, ρξεηάδεηαη φκσο λα ππάξρνπλ θαη νη απαξαίηεηεο γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο γηα ηελ επηηπρή έθβαζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 

Οη επηρεηξεκαηίεο δελ απαηηείηαη λα γλσξίδνπλ ζε βάζνο ηηο επηζηήκεο αιιά ζε εχξνο, 

πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα ζρεκαηίζνπλ κηα γεληθή ηδέα θαη κηα ζπλνιηθή εηθφλα, παξά 

λα δηακνξθψζνπλ κηα εμεηδηθεπκέλε άπνςε γηα θάηη ζπγθεθξηκέλν. 

 

 

Δπίζεο, δελ ρξεηάδνληαη ηδηαίηεξα εξεπλεηηθέο ηθαλφηεηεο γηα λα αλαιχζνπλ ζηνηρεία, αιιά 

κάιινλ επηθνηλσληαθέο θαη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο γηα λα έξζνπλ ζε επαθή κε αλζξψπνπο. 

 

Έλαο επηρεηξεκαηίαο ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο ζεσξείηαη επηηπρεκέλνο φηαλ ηζρχνπλ ηα 

εμεο
8
: 

 

- φηαλ ραξαθηεξίδεηαη απφ απνθαζηζηηθφηεηα, πξσηνβνπιία, ππεπζπλφηεηα 

- φηαλ κπνξεί λα αληηιεθζεη ηνπο θηλδχλνπο ηεο αγνξάο 

- φηαλ ραξαθηεξίδεηαη απν πγηή αλαηαγσληζκφ 

- φηαλ δηαθαηέρεηαη απφ ελεξγεηηθφηεηα, δεκηνπξγηθφηεηα, επειημία 

- φηαλ κπνξεί λα πνζαλαηνιηζηεί πξνο ην κέιινλ θαη λα πξνβιέςεη θαηά θάπνην ηξφπν 

κειινληηθέο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ 

 

 

Ζ έλλνηα ηνπ επηρεηξεκαηία ινηπφλ, μεδηπιψλεηαη παξάιιεια κε απηήλ ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, παίξλνληαο θάζε θνξά ηε κνξθή πνπ ηαηξηάδεη ζηηο δηάθνξεο θάζεηο 

ηνπ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν θηλείηαη. 

 

Φπζηθά, ε θάζε επηρείξεζε, αλάινγα κε ην είδνο θαη ην κέγεζφο ηεο, απαηηεί δηαθνξεηηθέο 

γλψζεηο θαζψο θαη αληηκεηψπηζε. Οη κηθξνκεζαίεο απνηεινχλ ηελ πιεηνςεθία ησλ 

επηρεηξήζεσλ, παξφια απηά, έσο θαη ηε δεθαεηία ηνπ „90 ήηαλ πνιχ ππνηηκεκέλεο. 
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«Ο νξηζκφο ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο ζχκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε είλαη κηα 

επηρείξεζε πνπ απαζρνιεί ιηγφηεξνπο απφ 250 ππαιιήινπο  θαη έρεη έλα εηήζην θχθιν 

εξγαζηψλ, φρη πεξηζζφηεξν απφ 50 εθαηνκκχξηα επξψ.» 

 

΢ε ηέηνηνπ είδνπο, ζπλεπψο, επηρεηξήζεηο ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ επηρεηξεκαηία απνηειεί 

πξσηαξρηθφ παξάγνληα, πνπ κπνξεί λα ζπκβάιιεη, ζην λα επδνθηκήζεη ή φρη, ε επηρείξεζε. 

Έρνληαο ήδε αλαθέξεη ηα ζηνηρεία εθείλα πνπ βνεζνχλ ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο, πην 

θάησ παξαηίζεληαη νξηζκέλα πνπ είλαη ππεχζπλα γηα ελδερφκελε απνηπρία ηεο. 

 

Οη ιφγνη απνηπρίαο κηαο επηρείξεζεο είλαη πνιινί. Θα κπνξνχζακε φκσο ζπλνπηηθά λα ηνπο 

θαηαηάμνπκε ζηηο εμήο δχν θαηεγνξίεο: 

 

- παξάγνληεο ηνπ πεξηβάιινληνο 

- αληθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο φζαλ αθνξά ηηο ιεηηνπξγηθέο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηελ 

ζπκπεξηθνξά  ηνπ δηεπζπληή ηεο επηρείξεζεο. 

 

Ζ έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη πνιχ πην πιαηηά απφ εθείλε ηνπ επηρεηξεκαηία δηφηη 

πεξηιακβάλεη θαη πνιιά άιια άηνκα εθηφο απφ ηνλ επηρεηξεκαηία. 

 

Με ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ν άλζξσπνο «επηρεηξεί» ελλννχκε δειαδή φηη πξνζπαζεί λα θάλεη 

θάηη θαηλνχξγην.  

 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα (entrepreneurship) αλαθέξεηαη ζηε δηαδηθαζία πνπ πεξηιακβάλεη φιεο 

ηηο ιεηηνπξγίεο, δξαζηεξηφηεηεο θαη ελέξγεηεο πνπ ζπλδένληαη κε ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

επθαηξηψλ θαη ηε δεκηνπξγία κηαο νξγάλσζεο πνπ ζα ηηο αμηνπνηεί. 

 

Με ηελ έλλνηα απηή πίζσ απφ θάζε αλάιεςε θηλδχλσλ θαη επέλδπζε πφξσλ γηα θάηη 

θαηλνχξγην ή γηα αλάπηπμε λέσλ ή ηξνπνπνηεκέλσλ πξντφλησλ ή λέσλ αγνξψλ ππάξρεη έλα 

άηνκν κε επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα. Γειαδή θαη ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο ηα ζηειέρε πνπ 

παξνπζηάδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη ζηειέρε κε επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα.  
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Βέβαηα απηφ δελ πξέπεη λα παξεξκελεπζεί θαη λα ζεσξεζεί φηη θάζε ζηέιερνο είλαη ή κπνξεί 

λα είλαη θαη επηρεηξεκαηίαο γηαηί ε βαζηθή δνπιεηά θάζε ζηειέρνπο είλαη λα θάλεη ηελ 

επηρείξεζε λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά, ελψ αληίζεηα ε βαζηθή δνπιεηά ελφο 

επηρεηξεκαηία είλαη λα δεκηνπξγεί, λα πξνθαιεί ζθφπηκεο αιιαγέο.
9
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
9
 Κπξηαδφπνπινο,Π. (2008) „΢χγρξνλεο κνξθέο δηνίθεζεο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ‟, 

΢χγρξνλε Δθδνηηθή 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
ν
 ΟΗ ΑΛΛΑΓΔ΢ ΢ΣΖΝ ΔΡΓΑΣΗΚΖ 

ΝΟΜΟΘΔ΢ΗΑ ΣΑ ΣΔΛΔΤΣΑΗΑ ΔΣΖ 

 

2.1 ΣΟ ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΟ ΣΟΠΗΟ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

Σν ηειεπηαίν ρξνληθφ δηάζηεκα πνιιέο είλαη νη δηαηάμεηο πνπ έρνπλ κεηαβάιιεη ην εξγαζηαθφ 

ηνπίν, φζν αθνξά ην σξάξην ησλ εξγαδνκέλσλ, ηηο ακνηβέο, ηελ απνδεκίσζε απφιπζεο θαη 

εξγαηηθά ζέκαηα. ΋ιεο απηέο νη κεηαβνιέο έρνπλ πεξηέιζεη κε ζθνπφ  ηελ  αχμεζεο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο, ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο θαη ηελ παξνρήο επειημίαο θαη 

εμέιημεο  ζηηο επηρεηξήζεηο.  

΢αθψο θαη απηφο ήηαλ ν βαζηθφο ζθνπφο ,εάλ φκσο εξσηεζνχλ νη επηρεηξήζεηο γηα ην πσο 

βιέπνπλ ηηο  κεηαβνιέο απηέο, ζα απαληήζνπλ πσο νη κεηαβνιέο απηέο θάζε άιιν παξα απηά 

ηα απνηειέζκαηα έρνπλ επηθέξεη. Οη κεηαβνιέο απηέο ινηπφλ θαηα θχξηα βάζε επέθεξαλ 

ζεκαληηθφ πιήγκα ζηα δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ θαη αχμεζε ηεο εξγαζηαθήο 

αλαζθάιεηαο, ρσξίο λα πεξηνξίζνπλ ην θχκα ησλ απνιχζεσλ πνπ αθνινχζεζε ηε ςήθηζε ησλ 

ζρεηηθψλ λφκσλ. 

 

2.2 ΟΗ ΚΤΡΗΟΣΔΡΔ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΣΧΝ ΣΔΛΔΤΣΑΗΧΝ ΔΣΧΝ ΢ΣΟ ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΟ 

ΣΟΠΗΟ 

 ΢πλνπηηθά ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε πσο  νη θπξηφηεξεο κεηαβνιέο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ είλαη: 

1) Μνλνκεξήο επηβνιή εθ πεξηηξνπήο απαζρόιεζεο 

Αλ πεξηνξηζηνχλ νη δξαζηεξηφηεηέο ηεο επηρείξεζεο ν εξγνδφηεο κπνξεί αληί θαηαγγειίαο 

ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο, λα επηβάιιεη ζχζηεκα εθ πεξηηξνπήο απαζρφιεζεο, ε δηάξθεηα ηεο 

νπνίαο δελ επηηξέπεηαη λα ππεξβαίλεη ηνπο ελλέα (9) κήλεο ζην ίδην εκεξνινγηαθφ έηνο, κφλν 

εθφζνλ πξνεγνπκέλσο πξνβεί ζε ελεκέξσζε θαη δηαβνχιεπζε κε ηνπο λφκηκνπο 

εθπξνζψπνπο ησλ εξγαδνκέλσλ, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Π.Γ. 260/2006 θαη ηνπ Ν. 

1767/1988. (παξ. 3 άξζξν 17 Ν. 3899/2010).  
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Αθφκα θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ νη εξγαδφκελνη δελ δερηνχλ ηελ εξγνδνηηθή πξφηαζε, ν 

εξγνδφηεο έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα επηβάιιεη κνλνκεξψο ζχζηεκα εθ πεξηηξνπήο 

απαζρφιεζεο, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζνχλ νη απνιχζεηο, γηα ρξνληθφ δηάζηεκα κέρξη ελλέα 

(9) κήλεο ζην ίδην εκεξνινγηαθφ έηνο.  

 Ο λφκνο απαγνξεχεη ξεηά ηελ ππέξβαζε ησλ ελλέα κελψλ εθ πεξηηξνπήο απαζρφιεζεο κέζα 

ζην ίδην εκεξνινγηαθφ έηνο, πνπ ζεκαίλεη φηη νη εξγαδφκελνπ ζα επηζηξέςνπλ ζην 

πξνεγνχκελν εξγαζηαθφ θαζεζηψηνο, ην νπνίν ηεξνχζαλ πξηλ ηελ επηβνιή ηνπ ζπζηήκαηνο 

εθ πεξηηξνπήο απαζρφιεζεο.  

Μεηά ηε ιήμε ηνπ ελληάκελνπ είλαη δπλαηή ε απφιπζε ηνπ εξγαδνκέλνπ κε ή ρσξίο 

πξνεηδνπνίεζε κε ηελ θαηαβνιή ηεο αληίζηνηρεο απνδεκίσζεο απφιπζεο. Ο ππνινγηζκφο ηεο 

απνδεκίσζεο απφιπζεο ζα γίλεη κε ηηο απνδνρέο ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο δηφηη απηφ είλαη 

ην πλεχκα ηνπ λνκνζέηε.  

Δπηζεκαίλνπκε φηη, αλ ν εξγνδφηεο πξαγκαηνπνηήζεη θαηαγγειία ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο 

εξγαδνκέλσλ ελψ έρεη επηβάιιεη κνλνκεξψο ζχζηεκα εθ πεξηηξνπήο εξγαζίαο θηλδπλεχεη λα 

αθπξσζεί απφ ηα πνιηηηθά δηθαζηήξηα ζε ελδερφκελε πξνζθπγή ησλ εξγαδνκέλσλ, δηφηη ν 

λνκνζέηεο αλαθέξεη φηη αληί θαηαγγειίαο κπνξεί λα επηβάιιεη ζχζηεκα εθ πεξηηξνπήο 

απαζρφιεζε. 

2) Δπηρεηξεζηαθέο ΢πκβάζεηο Δξγαζίαο 

Με ην άξζξν 37 ηνπ Ν. 4024/2011 ζεζπίζηεθε κηα ζεηξά ζεκαληηθψλ κεηαβνιψλ ζηελ 

εξγαηηθή λνκνζεζία δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ δηεπθφιπλζε ζχλαςεο επηρεηξεζηαθψλ 

ζπκβάζεσλ κεηαμχ εξγνδφηε – εξγαδνκέλσλ, εθφζνλ πιένλ ν εξγαδφκελνη κπνξνχλ λα 

εθπξνζσπεζνχλ απφ ηηο Δλψζεηο Πξνζψπσλ, φηαλ δελ ππάξρεη επηρεηξεζηαθφ ζσκαηείν. 

Ζ ζχλαςε ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ κπνξεί λα γίλεη, θαηά ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο, απφ: 

1) ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο ηεο επηρείξεζεο πνπ θαιχπηνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο ή,  

2) ζε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρεη ζπλδηθαιηζηηθή νξγάλσζε ζηελ επηρείξεζε, απφ έλσζε 

πξνζψπσλ, θαη πάλησο αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηεγνξία, ηε ζέζε ή ηελ εηδηθφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηελ επηρείξεζε θαη, 
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3) εθφζνλ απηέο ειιείπνπλ, απφ ηηο αληίζηνηρεο πξσηνβάζκηεο θιαδηθέο νξγαλψζεηο θαη απφ 

ηνλ εξγνδφηε. 

Ζ Έλσζε Πξνζψπσλ πξέπεη λα απνηειείηαη ηνπιάρηζηνλ απφ ηα ηξία πέκπηα (3/5) ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηελ επηρείξεζε, αλεμαξηήησο ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ εξγαδνκέλσλ ζε απηήλ 

θαη ρσξίο ε δηάξθεηά ηεο λα ππφθεηηαη ζε ρξνληθφ πεξηνξηζκφ.  

Οη επηρεηξεζηαθέο ΢΢Δ δελ επηηξέπεηαη λα έρνπλ φξνπο εξγαζίαο δπζκελέζηεξνπο γηα ηνπο 

εξγαδνκέλνπο απφ ηνπο φξνπο εξγαζίαο ηεο Δ.Γ.΢.΢.Δ.. ΢πλεπψο ε κείσζε ησλ απνδνρψλ δε 

κπνξεί λα είλαη κεγαιχηεξε απφ ην θαηψηαην φξην κηζζνχ ηεο Δ.Γ.΢.΢.Δ.. ΢ηελ πεξίπησζε 

πνπ ε επηρείξεζε εθαξκφζεη επηρεηξεζηαθή ΢΢Δ ε κείσζε απνδνρψλ θαζψο θαη νη άιινη φξνη 

ζα ηζρχνπλ θαη γηα ην ζχλνιν ηνπ πξνζσπηθνχ. 

Γηα ηελ επηιεθηηθή εθαξκνγή ηεο κείσζεο απνδνρψλ ή ησλ άιισλ φξσλ πνπ πεξηιακβάλεη ε 

επηρεηξεζηαθή ΢΢Δ ζε νξηζκέλνπο εξγαδφκελνπο ή κηα ζπγθεθξηκέλε εηδηθφηεηα 

εξγαδνκέλσλ απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη ε εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ Ν. 3896/2011 

πεξί ηζφηεηαο, αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ. Δπνκέλσο, εάλ νη φξνη ηεο 

επηρεηξεζηαθήο ΢΢Δ δελ πξνζθξνχνπλ ζηηο δηαηάμεηο πεξί ηζφηεηαο ηνπ Ν. 3896/2011 θαη 

ζεσξεζεί δηάθξηζε, ππάξρεη ε δπλαηφηεηα εθαξκνγήο ηνπο ζε έλα κέξνο ησλ εξγαδνκέλσλ. 

΋ζνλ αθνξά ηελ δηάξθεηα εθαξκνγήο ηεο επηρεηξεζηαθήο ΢.΢.Δ. δελ ππάξρεη θάπνηνο 

πεξηνξηζκφο ζχκθσλα κε ηηο λέεο δηαηάμεηο.  

΋ζν δηαξθεί ε εθαξκνγή ηνπ Μεζνπξφζεζκνπ Πιαηζίνπ Γεκνζηνλνκηθήο ΢ηξαηεγηθήο ε 

επηρεηξεζηαθή ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο ππεξηζρχεη ζε πεξίπησζε ΢πξξνήο κε θιαδηθή 

ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο θαη πάλησο δελ επηηξέπεηαη λα πεξηέρεη φξνπο εξγαζίαο 

δπζκελέζηεξνπο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο απφ ηνπο φξνπο εξγαζίαο εζληθψλ ζπιινγηθψλ 

ζπκβάζεσλ. 

 

 

3) Μείσζε απνδεκίσζεο απόιπζεο κε ή ρσξίο πξνεηδνπνίεζε 

Σν πνζφ ηεο απνδεκίσζεο πνπ νθείιεηαη ζηνπο ππαιιήινπο φηαλ απνιχνληαη φπσο θαη ν 

ρξφλνο πξνεηδνπνίεζήο ηνπο θαζνξίδνληαη αλάινγα απφ ηα έηε πξνυπεξεζίαο ηνπ 
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απνιπφκελνπ κηζζσηνχ ζηνλ εξγνδφηε απφ ηνλ νπνίν απνιχεηαη. ΢ε πεξίπησζε 

πξνεηδνπνίεζεο ηεο θαηαγγειίαο ζχκβαζεο εξγαζίαο ππαιιήινπ θαηαβάιιεηαη ην ήκηζπ ηεο 

πιήξνπο απνδεκίσζεο ηεο πιήξνπο απνδεκίσζεο (άξζξν 4 Ν. 3198/55, άξζξν 74 Ν. 

3863/2010, άξζξν 17 παξ. 5 Ν. 3899/2010). Με ηηο δηαηάμεηο ησλ ηειεπηαίσλ λφκσλ 

θαζνξίζηεθαλ λένη ρξφλνη πξνεηδνπνίεζεο θαηαγγειίαο ζχκβαζεο εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ 

ππαιιήισλ κε απνηέιεζκα ην αλαινγνχλ πνζφ ηεο νθεηιφκελεο απνδεκίσζεο λα κεησζεί 

αξθεηά. Οη λένη ρξφλνη πξνεηδνπνίεζεο νξίδνληαη κε ηελ παξ. 2 θαη 3 ηνπ άξζξνπ 74 ηνπ 

Ν.3863/2010 φπσο ζπκπιεξψζεθαλ ηελ παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 17 ηνπ Ν. 3899/2010. 

Δθηφο ηεο απνδεκίσζεο νη κηζζσηνί δηθαηνχληαη θαη πξνζαχμεζε κε πνζνζηφ 1/6 (2 

κηζζνχο:12 κήλεο) ζην ζχλνιν ηεο νθεηιφκελεο απνδεκίσζεο, ιφγσ ζπλππνινγηζκνχ ησλ 

επηδνκάησλ ενξηψλ (δψξα) Υξηζηνπγέλλσλ θαη Πάζρα θαη ηνπ επηδφκαηνο αδείαο. 

΋ηαλ ε απνδεκίσζε ιφγσ θαηαγγειίαο ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο ππεξβαίλεη ηηο απνδνρέο δχν 

(2) κελψλ, ν εξγνδφηεο ππνρξενχηαη λα θαηαβάιεη θαηά ηελ απφιπζε κέξνο ηεο 

απνδεκίσζεο πνπ αληηζηνηρεί ζηηο απνδνρέο δχν (2) κελψλ. Σν ππφινηπν πνζφ θαηαβάιιεηαη 

ζε δηκεληαίεο δφζεηο, θαζεκία απφ ηηο νπνίεο δελ κπνξεί λα είλαη θαηψηεξε απφ ηηο απνδνρέο 

δχν (2) κελψλ, εθηφο θαη αλ ην πνζφ πνπ ππνιείπεηαη γηα ηελ εμφθιεζε ηνπ ζπλφινπ ηεο 

απνδεκίσζεο είλαη κηθξφηεξν. Ζ πξψηε δφζε θαηαβάιιεηαη ηελ επνκέλε ηεο ζπκπιήξσζεο 

δηκήλνπ απφ ηελ απφιπζε (άξζξν 74 παξ. 3 Ν.3863/2010). 

Πξηλ ηε ςήθηζε ηνπ Ν.3863/2010 ε θαηαβνιή ηνπ πνζνχ ηεο απνδεκίσζεο απφιπζεο έπξεπε 

λα θαηαβιεζεί νιφθιεξε ηελ εκέξα ηεο απνιχζεσο, εθηφο εάλ απηή ππεξέβαηλε ηνπο 6 

κήλεο, νπφηε κπνξνχζε λα θαηαβάιιεη ην πνζφ κέρξη 6 κήλεο εθάπαμ θαη ην ππφινηπν ζε 

ηξηκεληαίεο δφζεηο, ε θάζε δφζε εθ ησλ νπνίσλ δελ κπνξνχζε λα είλαη κηθξφηεξε απφ ηηο 

απνδνρέο ηξηψλ κελψλ. 

Ζ απαζρφιεζε κε ζχκβαζε εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ ινγίδεηαη σο απαζρφιεζε 

δνθηκαζηηθήο πεξηφδνπ γηα ηνπο πξψηνπο δψδεθα (12) κήλεο απφ ηελ εκέξα ηζρχνο ηεο θαη ε 

νπνία κπνξεί λα θαηαγγειζεί ρσξίο πξνεηδνπνίεζε θαη ρσξίο απνδεκίσζε απφιπζεο, εθηφο θη 

αλ άιιν ζπκθσλήζνπλ ηα κέξε.(άξζξν 17 παξ. 5 ηνπ Ν. 3899/2010). Απηφ ζεκαίλεη φηη ζε 

θάζε πξφζιεςε εξγαδφκελνπ κε ζρέζε εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ θαη θαηαγγειία ηεο 

ζχκβαζεο εξγαζίαο εληφο ησλ δψδεθα κελψλ δελ νθείιεηαη απνδεκίσζε. Ζ πξνεγνχκελε 

δηάηαμε φξηδε ην αληίζηνηρν δηάζηεκα ζε δχν (2) κήλεο.  
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4) Αύμεζε ρξνληθνύ δηαζηήκαηνο κεηαηξνπήο ζύκβαζεο ανξίζηνπ ρξόλνπ ζε νξηζκέλνπ 

Με ην άξζξν 41 ηνπ Ν.3986/2011 νξίδεηαη πιένλ φηη «εθφζνλ ε ρξνληθή δηάξθεηα ησλ 

δηαδνρηθψλ ζπκβάζεσλ ή ζρέζεσλ εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ππεξβαίλεη ζπλνιηθά ηα ηξία 

(3) έηε, ηεθκαίξεηαη φηη κε απηέο επηδηψθεηαη ε θάιπςε πάγησλ θαη δηαξθψλ αλαγθψλ ηεο 

επηρείξεζεο ή εθκεηάιιεπζεο κε ζπλέπεηα ηε κεηαηξνπή απηψλ ζε ζπκβάζεηο ή ζρέζεηο 

εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ. Αλ ζην ρξνληθφ δηάζηεκα ησλ ηξηψλ (3) εηψλ ν αξηζκφο ησλ 

αλαλεψζεσλ, δηαδνρηθψλ ζπκβάζεσλ ή ζρέζεσλ εξγαζίαο ππεξβαίλεη ηηο ηξεηο (3), 

ηεθκαίξεηαη φηη κε απηέο επηδηψθεηαη ε θάιπςε πάγησλ θαη δηαξθψλ αλαγθψλ ηεο επηρείξεζεο 

ή εθκεηάιιεπζεο κε ζπλέπεηα ηε κεηαηξνπή ησλ ζπκβάζεσλ απηψλ ζε ζπκβάζεηο ή ζρέζεηο 

εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ.» Πξηλ απφ ηε ςήθηζε ηνπ λφκνπ απηνχ ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ 

απνηεινχζε θξηηήξην γηα ηελ κεηαηξνπή ησλ ζπκβάζεσλ νξηζκέλνπ ρξφλνπ ζε ανξίζηνπ 

ήηαλ δχν (2) έηε. 

5) Αύμεζε ρξνληθνύ δηαζηήκαηνο δαλεηζκνύ εξγαδνκέλσλ 

Δηαηξείεο Πξνζσξηλήο Απαζρφιεζεο (Δ.Π.Α.) είλαη νη εηαηξείεο νη νπνίεο έρνπλ σο 

αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο ηελ παξνρή εξγαζίαο απφ κηζζσηνχο ηνπο ζε άιινλ εξγνδφηε 

(έκκεζν εξγνδφηε) κε ηε κνξθή ηεο πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο. 

Ωο πξνζσξηλή απαζρφιεζε λνείηαη ε εξγαζία, ε νπνία παξέρεηαη ζε άιινλ εξγνδφηε 

(έκκεζνο εξγνδφηεο) γηα πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα απφ κηζζσηφ, ν νπνίνο ζπλδέεηαη 

κε ηνλ εξγνδφηε ηνπ (άκεζνο εξγνδφηεο) κε ζχκβαζε ή ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο 

νξηζκέλνπ ή ανξίζηνπ ρξφλνπ θαη επηηξέπεηαη κφλν ππφ ηνπο φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο ηνπ 

ζρεηηθνχ λφκνπ. 

Με ηε ςήθηζε ηνπ λφκνπ 3899/17-12-2010, ζρεηηθά κε ην ρξνληθφ δηάζηεκα θαηά ην νπνίν 

εξγαδφκελνο κπνξεί λα απαζρνιεζεί σο δαλεηδφκελνο απφ Δηαηξεία Πξνζσξηλήο 

Απαζρφιεζεο, ε δηάξθεηα ηεο απαζρφιεζεο ηνπ κηζζσηνχ απφ ηνλ έκκεζν εξγνδφηε, ζηελ 

νπνία πεξηιακβάλνληαη θαη νη ελδερφκελεο αλαλεψζεηο πνπ γίλνληαη εγγξάθσο, δελ 

επηηξέπεηαη λα είλαη κεγαιχηεξε απφ ηνπο ηξηάληα έμη (36) κήλεο. ΢ε πεξίπησζε ππέξβαζεο 

ησλ ρξνληθψλ νξίσλ, πνπ ηίζεληαη απφ ηελ παξνχζα παξάγξαθν, επέξρεηαη κεηαηξνπή ηεο 

ππάξρνπζαο ζχκβαζεο ζε ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ κε ηνλ έκκεζν εξγνδφηε.  

Πξηλ ηε κεηαβνιή απηή ν λφκνο φξηδε ζρεηηθά : «Ζ δηάξθεηα ηεο απαζρφιεζεο ηνπ κηζζσηνχ 

απφ ηνλ έκκεζν εξγνδφηε, ζηελ νπνία πεξηιακβάλνληαη θαη νη ελδερφκελεο αλαλεψζεηο πνπ 
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γίλνληαη εγγξάθσο, δελ επηηξέπεηαη λα είλαη κεγαιχηεξε απφ δψδεθα κήλεο. Καη΄ εμαίξεζε 

επηηξέπεηαη ε ππέξβαζε ηεο δηάξθεηαο απηήο κε κέγηζην φξην ηνπο δεθανθηψ (18) κήλεο, αλ ν 

πξνζσξηλά απαζρνινχκελνο αλαπιεξψλεη κηζζσηφ ηνπ νπνίνπ ε ζχκβαζε γηα νπνηνλδήπνηε 

ιφγν είλαη ζε αλαζηνιή». 

6) ΢πκβάζεηο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξόλνπ λέσλ, ειηθίαο 18 έσο 25 εηώλ, γηα απόθηεζε 

επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο 

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο ν Τπνπξγφο Δξγαζίαο κε ην  άξζξν 43 ηνπ λ.  3986/2011 

έδσζε ηελ δπλαηφηεηα ζε λένπο  ειηθίαο απφ 18 έσο 25 εηψλ, λα ζπλάπηνπλ κε εξγνδφηεο 

ζπκβάζεηο εξγαζίαο γηα ηελ απφθηεζε επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο, δηάξθεηαο κέρξη 24 κήλεο 

θαη κε απνδνρέο κηθξφηεξεο έσο είθνζη ηνηο εθαηφ (20%) απφ ηηο πξνβιεπφκελεο γηα 

λενπξνζιακβαλφκελν, ρσξίο πξνυπεξεζία ηεο εηδηθφηεηάο ηνπο, φπσο απηή νξίδεηαη ζηελ 

νηθεία ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο (νκνηνεπαγγεικαηηθή, θιαδηθή, επηρεηξεζηαθή ή εζληθή 

γεληθή) θαη αζθαιίδνληαη ζηνπο θιάδνπο ζχληαμεο, αζζελείαο ζε είδνο θαη επαγγεικαηηθνχ 

θηλδχλνπ ηνπ ΗΚΑ - ΔΣΑΜ, νη δε ζρεηηθέο αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο απνδίδνληαη ζην ΗΚΑ-

ΔΣΑΜ απφ ηνλ εξγνδφηε. 

Δπίζεο, επηηξέπεηαη λα ζπλάπηνληαη πεξηζζφηεξεο απφ κία ζπκβάζεηο εξγαζίαο, ζηνλ ίδην ή 

άιιν εξγνδφηε, κέζα ζε δηάζηεκα 24 κελψλ απφ ηε ζχλαςε ηεο πξψηεο ζχκβαζεο 

απφθηεζεο επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο. Οη ζπκβάζεηο απηέο γλσζηνπνηνχληαη ακειιεηί ή ην 

αξγφηεξν εληφο ηεο επφκελεο ηεο ζχκβαζεο εκέξαο ζηνλ Οξγαληζκφ Απαζρφιεζεο 

Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ (ΟΑΔΓ) θαη ζην ΢ψκα Δπηζεψξεζεο Δξγαζίαο (΢ΔΠΔ) ηεο έδξαο ηνπ 

εξγνδφηε. 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ ζχλαςε απηψλ είλαη νη εξγνδφηεο πνπ ζπλάπηνπλ ζπκβάζεηο 

εξγαζίαο λα κελ έρνπλ πξνβεί θαηά ηνπο ηειεπηαίνπο 3 κήλεο πξηλ απφ ηε ζχλαςε 

ζπκβάζεσλ απφθηεζεο εξγαζηαθήο εκπεηξίαο ζε κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ απαζρνινχλ, 

αιιά νχηε λα πξνβνχλ ζε κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ απαζρνινχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηζρχνο 

ησλ ζπκβάζεσλ απηψλ. 

Οη 14 θύξηεο  ξπζκίζεηο ησλ εξγαζηαθώλ ζεκάησλ από ηα κλεκόληα πεξηιακβάλνπλ ηα 

εμήο:  

1. Μείσζε θαηά 22% ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ηεο Δζληθήο Γεληθήο ΢πιινγηθήο ΢χκβαζεο 

Δξγαζίαο. Ζ κείσζε γηα ηνπο λένπο θάησ ησλ 25 εηψλ ζα είλαη 32%. 
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2. Παγψλνπλ νη απμήζεηο κηζζψλ γηα φζν δηάζηεκα δηαξθεί ην ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα, ελψ 

παγψλνπλ θαη νη σξηκάλζεηο ψζπνπ λα πέζεη ε αλεξγία θάησ απφ ην 10%. 

3) Δπηκήθπλζε ηνπ ρξφλνπ κεηαηξνπήο κηαο ζχκβαζεο νξηζκέλνπ ρξφλνπ απφ 18 ζε 36 

κήλεο  . 

4)Καηάξγεζε ζηελ πξάμε ησλ ακεηβφκελσλ ππεξσξηψλ κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ ειαζηηθνχ 

σξαξίνπ ζε αηνκηθή θαη φρη ζε ζπιινγηθή βάζε. 

5) Ζ κέγηζηε δηάξθεηα ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο είλαη ηα ηξία ρξφληα. Οη 

ηζρχνπζεο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο ιήγνπλ ην αξγφηεξν κέζα ζε έλαλ ρξφλν. 

6) Ο ρξφλνο ηεο κεηελέξγεηαο πέθηεη απφ ηνπο έμη ζηνπο ηξεηο κήλεο. 

7) Μεηά ηε ιήμε ηεο κεηελέξγεηαο θαη αλ δελ ππάξμεη λέα ζπιινγηθή ζχκβαζε, σο βάζε 

ππνινγηζκνχ ζεσξείηαη ν βαζηθφο κηζζφο ηεο ζπιινγηθήο ζχκβαζεο. Πεγέο ηνπ ππνπξγείνπ 

Δξγαζίαο δηαβεβαίσλαλ πσο πξφθεηηαη γηα ηνλ κηζζφ ηεο θιαδηθήο ζχκβαζεο θαη φρη ηεο 

εζληθήο ζπιινγηθήο. 

8) Σα κφλα επηδφκαηα πνπ δηαηεξνχληαη είλαη ηα ζέζεο, παηδηψλ, εθπαίδεπζεο θαη 

επηθηλδπλφηεηαο. 

9) Ζ δπλαηφηεηα κνλνκεξνχο πξνζθπγήο ζηνλ Οξγαληζκφ Μεζνιάβεζεο θαη Γηαηηεζίαο 

θαηαξγείηαη θαη πιένλ ζα απαηηείηαη ε ζχκθσλε γλψκε θαη ησλ δχν πιεπξψλ (εξγνδνηψλ θαη 

εξγαδνκέλσλ). 

10) Πεξηθφπηνληαη ηα θνηλσληθά επηδφκαηα θαη θαζηεξψλνληαη εηζνδεκαηηθά θξηηήξηα γηα ηε 

ρνξήγεζή ηνπο. 

11) Μνληκφηεηα ΓΔΚΟ. Καηαξγείηαη ε κνληκφηεηα ζε φιεο ηηο ΓΔΚΟ θαη ηηο ηξάπεδεο 

12)    Γξαζηεξηνπνίεζε ησλ λέσλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ ηνπ ΢ψκαηνο Δπηζεσξεηψλ 

Δξγαζίαο (΢ΔΠΔ) θαη on-line ζχλδεζε κε ΗΚΑ- ΟΑΔΓ θαη λέεο ππνρξεψζεηο ησλ εξγνδνηψλ 

έλαληη ησλ ειεγηηθψλ κεραληζκψλ 
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13)   Αιιαγέο ζηα πξφζηηκα ησλ επηρεηξήζεσλ 

   

14)     Αιιαγέο θαη κείσζε ησλ ζπληάμεσλ.
10

 

 

2.3 ΟΗ ΑΠΟΓΟΥΔ΢ ΣΧΝ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΧΝ ΜΔ ΒΑ΢Ζ ΣΗ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΔ΢ 

ΑΛΛΑΓΔ΢ 

Πψο δηακνξθψλνληαη νη κεηθηέο απνδνρέο: 

Γηα ηνλ άγακν    

ρσξίο πξνυπεξεζία ζηα 586,08 επξψ απφ 751,39 επξψ,  κε 1 ηξηεηία ζηα 634,91 επξψ απφ 

813,99 επξψ,  κε 2 ηξηεηίεο 692,63 επξψ απφ 887,99 επξψ  θαη κε 3 ηξηεηίεο ζηα 750,35 επξψ 

απφ 961,99 επξψ. 

Γηα ηνλ έγγακν  

ρσξίο πξνυπεξεζία 644,70 απφ 826,54 επξψ,  κε 1 ηξηεηία ζηα 693,52 επξψ απφ 889,13 επξψ,  

κε 2 ηξηεηίεο 751,24 επξψ απφ 963,13 επξψ  θαη κε 3 ηξηεηίεο ζηα 808,96 επξψ απφ 1.037,13 

επξψ. 

Γηα ην λενπξνζιακβαλόκελν, ειηθίαο έσο 25 εηώλ 

 ν πξψηνο κεηθηφο κηζζφο είλαη ζηα 510,94 επξψ, έλαληη 751,39 επξψ,  γηα πιήξε 

απαζρφιεζε. 

  

Ζ πξφζιεςε λέσλ κε ην ζπγθεθξηκέλν κηζζφ δελ έρεη πεξηνξηζκνχο,  

δει. κπνξεί λα γίλεηαη αθφκε θη αλ πξνεγνχληαη απνιχζεηο ή θαη ζε ππνθαηάζηαζε 

παιαηφηεξσλ (θαη αθξηβφηεξσλ) εξγαδνκέλσλ. 
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Αλαιπηηθoί Πίλαθεο 

ΚΑΣΩΣΑΣΑ ΟΡΗΑ ΑΠΟΓΟΥΩΝ 2012 ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΗ ΖΛΗΚΗΑ΢ ΑΝΩ ΣΩΝ 25 ΔΣΩΝ 

ΔΡΓΑΣΟΣΔΥΝΗΣΔ΢ 

ΥΡΟΝΗΑ 

ΠΡΟΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢ 

ΒΑ΢ΗΚΟ 

ΖΜΔΡΟΜΗ΢ΘΗΟ 

ΑΠΟ 14/2/2012 

ΔΠΗΓΟΜΑ 

ΣΡΗΔΣΗΧΝ 

ΔΠΗΓΟΜΑ 

ΓΑΜΟΤ 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΑΓΑΜΧΝ 

ΑΠΟ 

14/2/2012 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΓΓΑΜΧΝ 

ΑΠΟ 

14/2/2012 

0-3 26,18 0,00 2,62 26,18 28,80 

3-6 26,18 1,31 2,62 27,49 30,11 

6-9 26,18 2,62 2,62 28,80 31,42 

9-12 26,18 3,93 2,62 30,11 32,73 

12-15 26,18 5,24 2,62 31,42 34,04 

15-18 26,18 6,55 2,62 32,73 35,35 

15-18 26,18 6,55 2,62 32,73 35,35 

18-ΑΝΩ 26,18 7,85 2,62 34,03 36,65 

 

ΤΠΑΛΛΖΛΟΗ 

ΥΡΟΝΗΑ 

ΠΡΟΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢ 

ΒΑ΢ΗΚΟ΢ 

ΜΗ΢ΘΟ΢ 

ΑΠΟ 

14/2/2012 

ΔΠΗΓΟΜΑ 

ΣΡΗΔΣΗΧΝ 

ΔΠΗΓΟΜΑ 

ΓΑΜΟΤ 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΑΓΑΜΧΝ 

ΑΠΟ 

14/2/2012 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΓΓΑΜΧΝ 

ΑΠΟ 

14/2/2012 

0-3 586,08 0,00 58,61 586,08 644,69 

3-6 586,08 58,61 58,61 644,69 703,30 

6-9 586,08 117,22 58,61 703,30 761,91 

9-ΑΝΩ 586,08 175,82 58,61 761,90 820,51 
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 Ωο πξνυπεξεζία λνείηαη, θάζε ππεξεζία δηαλπζείζα απφ ην κηζζσηφ ζε νπνηνλδήπνηε 

εξγνδφηε θαη κε νπνηαδήπνηε εηδηθφηεηα γηα ηνπο εξγαηνηερλίηεο, γηα δε ηνπο ππαιιήινπο ζε 

ζέζε παξεκθεξή θαη αλάινγν, κεηά ηε ζπκπιήξσζε ηνπ δεθάηνπ νγδφνπ (18νπ) ή ηνπ 

δεθάηνπ ελάηνπ (19
νπ

) έηνπο ηεο ειηθίαο ηνπο, αληίζηνηρα. 

ΚΑΣΧΣΑΣΑ ΟΡΗΑ ΑΠΟΓΟΥΧΝ 2012 ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΗ ΖΛΗΚΗΑ΢ ΜΔΥΡΗ 25 ΔΣΧΝ 

ΔΡΓΑΣΟΣΔΥΝΗΣΔ΢ 

ΥΡΟΝΗΑ 

ΠΡΟΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢ 

ΒΑ΢ΗΚΟ 

ΖΜΔΡΟΜΗ΢ΘΗΟ 

ΑΠΟ 14/2/2012 

ΔΠΗΓΟΜΑ 

ΣΡΗΔΣΗΧΝ 

ΔΠΗΓΟΜΑ 

ΓΑΜΟΤ 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΑΓΑΜΧΝ 

ΑΠΟ 

14/2/2012 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΓΓΑΜΧΝ 

ΑΠΟ 

14/2/2012 

0-3 22,83 0,00 2,28 22,83 25,11 

3-6 22,83 1,14 2,28 23,97 26,25 

6-ΑΝΩ 22,83 2,28 2,28 25,11 27,39 

  

ΤΠΑΛΛΖΛΟΗ ΚΑΣΧΣΑΣΑ ΟΡΗΑ ΑΠΟΓΟΥΧΝ 2012 ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΗ ΖΛΗΚΗΑ΢ 

ΜΔΥΡΗ 25 ΔΣΧΝ  

ΥΡΟΝΗΑ 

ΠΡΟΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢ 

ΒΑ΢ΗΚΟ΢ 

ΜΗ΢ΘΟ΢ 

ΑΠΟ 

14/2/2012 

ΔΠΗΓΟΜΑ 

ΣΡΗΔΣΗΧΝ 

ΔΠΗΓΟΜΑ 

ΓΑΜΟΤ 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΑΓΑΜΧΝ 

ΑΠΟ 

14/2/2012 

΢ΤΝΟΛΟ 

ΔΓΓΑΜΧΝ 

ΑΠΟ 

14/2/2012 

0-3 510,95 0,00 51,10 510,95 562,05 

3-ΑΝΩ 510,95 51,10 51,10 562,05 613,15 

  

γ. Σα αλσηέξσ λφκηκα φξηα κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ απνηεινχλ ηα θαηψηαηα φξηα θαη 

νπνηαδήπνηε άιιε ζπκθσλία πνπ ππνιείπεηαη απηψλ είλαη απηνδηθαίσο άθπξε θαη νη 

παξαβάηεο εξγνδφηεο πθίζηαληαη ηηο θπξψζεηο ησλ άξζξσλ 24 θαη 28 ηνπ Ν.3996/2011 .  

Έηζη γηα ηνπο ήδε εξγαδφκελνπο, εμαθνινπζνχλ λα ηζρχνπλ νη θαλνληζηηθνί φξνη πνπ 

αθνξνχλ ην βαζηθφ κηζζφ ή εκεξνκίζζην, θαη ηα επηδφκαηα σξίκαλζεο, ηέθλσλ, ζπνπδψλ θαη 
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επηθηλδχλνπ εξγαζίαο, εθφζνλ πξνβιέπνληαλ. Δπεηδή ε ζπγθεθξηκέλε πξνζαξκνγή νξίδεηαη 

απφ ην λφκν, δελ απαηηείηαη ζχκθσλε γλψκε ησλ εξγαδνκέλσλ. Οπνηνδήπνηε άιιν επίδνκα 

πνπ πξνβιέπεηαη παχεη λα ηζρχεη. 

Οη φξνη ηνπ πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ πνπ δηαηεξνχληαη (βαζηθφο κηζζφο ή εκεξνκίζζην, ηα 

επηδφκαηα σξίκαλζεο, ηέθλσλ, ζπνπδψλ θαη επηθηλδχλνπ εξγαζίαο) παξακέλνπλ κέρξηο φηνπ 

αληηθαηαζηαζνχλ απφ ηνπο φξνπο λέαο ζπιινγηθήο ζχκβαζεο εξγαζίαο. Με ηε λέα ζπιινγηθή 

ζχκβαζε εξγαζίαο ηα κέξε κπνξνχλ λα δηαπξαγκαηεπηνχλ θαη φξνπο πέξαλ ησλ αλσηέξσ. 

΋ζνλ αθνξά ηε ζχλαςε λέαο ή ηξνπνπνηεκέλεο αηνκηθήο ζχκβαζεο εξγαζίαο, εξγνδφηεο θαη 

εξγαδφκελνη κπνξνχλ λα ζπκθσλήζνπλ ακνηβέο ηνπιάρηζηνλ ζην χςνο ησλ κηζζψλ θαη 

εκεξνκηζζίσλ ηεο παξ. 1α ηνπ άξζξνπ 1 ηεο παξνχζεο εγθπθιίνπ. 

Ωο «επίδνκα σξίκαλζεο» λννχληαη ηα επηδφκαηα πνπ θαηαβάιινληαη γηα ην ζχλνιν ηνπ 

ρξφλνπ ππεξεζίαο ηνπ εξγαδνκέλνπ, πνπ έρεη δηαλπζεί ζηνλ ίδην ή άιιν εξγνδφηε, δειαδή 

ηεο θάζε κηζζνινγηθήο θιίκαθαο (κνλνεηήο, δηεηήο, ηξηεηήο θηι). 

Ωο «επίδνκα ζπνπδψλ», λνείηαη ην αληίζηνηρν επίδνκα πνπ ρνξεγείηαη κε βάζεη ηνπο ηίηινπο 

ζπνπδψλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, κεηαπηπρηαθνχο ηίηινπο ζπνπδψλ, επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο, εκεδαπψλ ή κε εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ή ζρνιψλ. 

Ωο «επίδνκα επηθηλδχλνπ εξγαζίαο» λννχληαη ηα επηδφκαηα πνπ ρνξεγνχληαη ιφγσ 

ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο, πνπ ζπλεπάγνληαη θίλδπλν γηα ηελ ζσκαηηθή αθεξαηφηεηα θαη ηε 

δσή ηνπ εξγαδνκέλνπ.
11

 

 

2.4 ΝΟΜΟΛΟΓΗΑ ΠΔΡΗ ΣΧΝ ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΧΝ ΡΤΘΜΗ΢ΔΧΝ 

 Με βάζε ηνλ πξφζθαην λφκν  λ.4046/2012  ηζρχνπλ ηα εμήο: 

Άξζξν 1 

1. Απφ 14-2-2012 θαη κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο δεκνζηνλνκηθήο 

πξνζαξκνγήο, ηα θαηψηαηα δηακνξθσκέλα φξηα κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ ηεο απφ 15-7-2010 
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ηζρχνπζαο Δζληθήο Γεληθήο ΢πιινγηθήο ΢χκβαζεο Δξγαζίαο, φπσο απηά πξνβιέπνληαλ θαη 

ίζρπαλ θαηά ηελ 1-1-2012, κεηψλνληαη θαηά 22%. 

2. Απφ 14-2-2012 θαη κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο δεκνζηνλνκηθήο 

πξνζαξκνγήο κεηψλνληαη θαηά 32% ηα θαηψηαηα δηακνξθσκέλα φξηα κηζζψλ θαη 

εκεξνκηζζίσλ ηεο απφ 15-7-2010 ηζρχνπζαο Δζληθήο Γεληθήο ΢πιινγηθήο ΢χκβαζεο 

Δξγαζίαο, φπσο απηά πξνβιέπνληαλ θαη ίζρπαλ θαηά ηελ 1-1-2012, γηα λένπο, ειηθίαο θάησ 

ησλ 25 εηψλ. Σα κεησκέλα θαηά 32% θαηψηαηα φξηα κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ ηνπ 

πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ ηζρχνπλ θαη γηα ηνπο καζεηεπφκελνπο ηεο παξ. 9 ηνπ άξζξνπ 74 ηνπ 

λ. 3863/2010 (Α΄115). Ζ παξ. 8 ηνπ άξζξνπ 74 ηνπ λ. 3863/2010, ην άξζξν 43 ηνπ λ. 

3986/2011(Α΄152) θαζψο θαη θάζε άιιε ξχζκηζε πνπ είλαη αληίζεηε κε ηηο δηαηάμεηο ηεο 

παξαγξάθνπ απηήο, θαηαξγνχληαη. 

3. Ζ άκεζε πξνζαξκνγή ζηα λέα κεησκέλα θαηψηαηα φξηα κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ, φπσο 

θαζνξίδνληαη ζηηο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπο, δελ πξνυπνζέηεη ηε ζχκθσλε γλψκε ησλ 

εξγαδνκέλσλ. 

4. ΢πκθσλίεο ησλ κεξψλ πνπ ππνιείπνληαη ησλ λέσλ κεησκέλσλ θαηψηαησλ κηζζψλ θαη 

εκεξνκηζζίσλ, φπσο θαζνξίδνληαη ζηηο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπο, είλαη απηνδηθαίσο 

άθπξεο σο πξνο ηνλ φξν απηφ. 

Άξζξν 2 

1. Οη ΢πιινγηθέο ΢πκβάζεηο Δξγαζίαο ζπλάπηνληαη εθεμήο γηα νξηζκέλν ρξφλν ηζρχνο, ε 

δηάξθεηα ηνπ νπνίνπ δελ κπνξεί λα είλαη κηθξφηεξε απφ έλα (1) έηνο θαη δελ κπνξεί λα 

ππεξβαίλεη ηα ηξία (3) έηε. 

2. ΢πιινγηθέο ΢πκβάζεηο Δξγαζίαο πνπ βξίζθνληαη ζε ηζρχ, ήδε 24 κήλεο κέρξη ηελ 14-2-

2012 ή θαη πεξηζζφηεξν, ιήγνπλ ζηηο14-2-2013. 

3. ΢πιινγηθέο ΢πκβάζεηο Δξγαζίαο πνπ ηελ 14-2-2012 βξίζθνληαλ ζε ηζρχ γηα ρξνληθφ 

δηάζηεκα κηθξφηεξν ησλ 24 κελψλ, ιήγνπλ κε ηε ζπκπιήξσζε ηξηψλ (3) εηψλ απφ ηελ 

εκεξνκελία έλαξμεο ηζρχνο ηνπο, εθηφο θαη αλ θαηαγγειζνχλ λσξίηεξα θαηά ηα νξηδφκελα 

ζην άξζξν 12 ηνπ λ. 1876/1990 (Α΄27). 
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4. Οη θαλνληζηηθνί φξνη ΢πιινγηθήο ΢χκβαζεο Δξγαζίαο πνπ ζα ιήμεη ή ζα θαηαγγειζεί, 

εμαθνινπζνχλ λα ηζρχνπλ επί έλα ηξίκελν απφ ηε ιήμε ή ηελ θαηαγγειία ηνπο. Καλνληζηηθνί 

φξνη ΢πιινγηθήο ΢χκβαζεο πνπ έρεη ήδε ιήμεη ή θαηαγγειζεί ηζρχνπλ γηα έλα ηξίκελν απφ 

ηελ ηζρχ ηνπ λ. 4046/2012. Με ηελ πάξνδν ηνπ ηξηκήλνπ θαη εθφζνλ ελ ησ κεηαμχ δελ έρεη 

ζπλαθζεί λέα ΢πιινγηθή ΢χκβαζε Δξγαζίαο, εμαθνινπζνχλ λα ηζρχνπλ απφ ηνπο 

θαλνληζηηθνχο απηνχο φξνπο απνθιεηζηηθψο νη φξνη εθείλνη πνπ αθνξνχλ α) ηνλ βαζηθφ κηζζφ 

ή ην βαζηθφ εκεξνκίζζην θαη β) ηα επηδφκαηα σξίκαλζεο, ηέθλσλ, ζπνπδψλ θαη επηθηλδχλνπ 

εξγαζίαο, εθφζνλ ηα επηδφκαηα απηά πξνβιέπνληαλ ζηηο ΢πιινγηθέο ΢πκβάζεηο Δξγαζίαο 

πνπ έιεμαλ ή θαηαγγέιζεθαλ. Οη φξνη ηνπ πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ πνπ δηαηεξνχληαη, 

εμαθνινπζνχλ λα ηζρχνπλ κέρξηο φηνπ αληηθαηαζηαζνχλ απφ εθείλνπο ηεο λέαο ΢πιινγηθήο 

΢χκβαζεο Δξγαζίαο ή ηεο λέαο ή ηεο ηξνπνπνηεκέλεο αηνκηθήο ζχκβαζεο. Κάζε άιιν 

πξνβιεπφκελν ζ‟ απηέο επίδνκα παχεη ακέζσο λα ηζρχεη. Ζ πξνζαξκνγή ησλ ζπκβάζεσλ ζηηο 

δηαηάμεηο ηνπ πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ γίλεηαη ρσξίο λα απαηηείηαη πξνεγνχκελε ζχκθσλε 

γλψκε ησλ εξγαδνκέλσλ. 

5. Οη δηαηάμεηο ησλ παξαγξάθσλ 1, 4 θαη 5 ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ λ.1876/1990 (Α΄27) παχνπλ λα 

ηζρχνπλ. 

6. Οη δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο άξζξνπ ηζρχνπλ θαη γηα ηηο δηαηηεηηθέο Απνθάζεηο. 

Άξζξν 3 

1. Απφ 14-2-2012 ε πξνζθπγή ζηε δηαηηεζία, ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 16 

ηνπ Ν. 1876/1990(Α΄27), φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη, γίλεηαη απνθιεηζηηθά κε θνηλή 

ζπκθσλία ησλ κεξψλ. Ζ παξάγξαθνο 2 ηνπ άξζξνπ 16 ηνπ Ν. 1876/1990(Α΄27), φπσο 

ηξνπνπνηήζεθε κε ην άξζξν 14 ηνπ λ.3899/2010 (Α΄212), παχεη λα ηζρχεη. 

Ζ παξάγξαθνο 8 ηνπ άξζξνπ 16 ηνπ Ν. 1876/1990(Α΄27), φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε ην άξζξν 

14 ηνπ λ.3899/2010 (Α΄212) εμαθνινπζεί λα ηζρχεη. 

2. Ζ ζχκθσλα κε ην πξψην εδάθην ηεο παξαγξάθνπ 3 ηνπ άξζξνπ 16 ηνπ λ.1876/1990(Α΄27), 

φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη, πξνζθπγή ζηε δηαηηεζία πεξηνξίδεηαη απνθιεηζηηθά ζηνλ 

θαζνξηζκφ βαζηθνχ κηζζνχ ή/θαη βαζηθνχ εκεξνκηζζίνπ, θαη δελ επηηξέπεηαη λα 

πεξηιακβάλεηαη ζε απηήλ θαλέλα άιιν δήηεκα αιιά νχηε θαη ξήηξεο πνπ δηαηεξνχλ 

θαλνληζηηθνχο φξνπο πξνεγνχκελσλ ΢πιινγηθψλ ΢πκβάζεσλ Δξγαζίαο ή δηαηηεηηθψλ 

Απνθάζεσλ. 
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3. Μεηαμχ ησλ ζηνηρείσλ, πνπ ζχκθσλα κε ηελ παξάγξαθν 5 ηνπ άξζξνπ 16 ηνπ 

λ.1876/1990(Α΄27), φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη, ιακβάλεη ππφςε ηνπ ν δηαηηεηήο ή ε 

Δπηηξνπή ηαηηεζίαο, πεξηιακβάλνληαη θαη νηθνλνκηθά θαη ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία, πνπ 

ζπγθεληξψζεθαλ θαηά ηελ δηαδηθαζία ηεο δηαηηεζίαο θαη θπξίσο νη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, 

επξφνδνο ζηελ κείσζε ηνπ θελνχ αληαγσληζηηθφηεηαο, ε κείσζε ηνπ κνλαδηαίνπ θφζηνπο 

εξγαζίαο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο ηεο ρψξαο θαη ε 

παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ζηνλ επαγγεικαηηθφ θιάδν πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ δηαθνξά. 

4. Πξνζθπγέο πνπ έρνπλ θαηαηεζεί ζηνλ ΟΜΔ θαη κέρξη ζήκεξα δελ έρεη εθδνζεί δηαηηεηηθή 

απφθαζε, αλ κελ έρνπλ θαηαηεζεί κνλνκεξψο δελ ζπδεηνχληαη θαη ηίζεληαη ζην αξρείν, ελψ 

αλ έρνπλ θαηαηεζεί κε θνηλή ζπκθσλία ησλ κεξψλ θξίλνληαη ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηηο 

παξαγξάθνπο 2 θαη 3 ηνπ παξφληνο άξζξνπ. 

Άξζξν 4 

Απφ 14-2-2012 θαη κέρξη ην πνζνζηφ ηεο αλεξγίαο λα δηακνξθσζεί ζε πνζνζηφ θάησ ηνπ 

10%, αλαζηέιιεηαη ε ηζρχο δηαηάμεσλ λφκσλ, θαλνληζηηθψλ πξάμεσλ, ΢πιινγηθψλ 

΢πκβάζεσλ ή δηαηηεηηθψλ Απνθάζεσλ, νη νπνίεο πξνβιέπνπλ απμήζεηο κηζζψλ ή 

εκεξνκηζζίσλ, πεξηιακβαλνκέλσλ θαη εθείλσλ πεξί ππεξεζηαθψλ σξηκάλζεσλ, κε κφλε 

πξνυπφζεζε ηελ πάξνδν ζπγθεθξηκέλνπ ρξφλνπ εξγαζίαο, φπσο ελδεηθηηθά ην επίδνκα 

πνιπεηίαο, ην επίδνκα ρξφλνπ εξγαζίαο, ην επίδνκα ηξηεηίαο θαη ην επίδνκα πεληαεηίαο. Γηα 

ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ ιακβάλεηαη ππφςεν κέζνο φξνο ηνπ εζληθνχ 

πνζνζηνχ αλεξγίαο ησλ ηειεπηαίσλ ηεζζάξσλ ηξηκήλσλ, φπσο απηφο απνηππψλεηαη ζηελ 

Έξεπλα Δξγαηηθνχ πλακηθνχ ηεο ΔΛ.΢ΣΑΣ. 

Άξζξν 5 

1. Απφ 14-2-2012 ζπκβάζεηο εξγαζίαο εξγαδνκέλσλ πνπ πξνβιέπεηαη λα ιήγνπλ κε ηε 

ζπκπιήξσζε νξίνπ ειηθίαο ή κε ηε ζπκπιήξσζε ησλ πξνυπνζέζεσλ ζπληαμηνδφηεζεο, 

λννχληαη σο ζπκβάζεηο εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ θαη ζε πεξίπησζε ιχζεο απηψλ 

εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ λ.2112/1920, φπσο ηζρχεη. Οη δηαηάμεηο πνπ πξνβιέπνληαηζην 

πξνεγνχκελν εδάθην εθαξκφδνληαη θαη ζε επηρεηξήζεηο, εηαηξείεο ή νξγαληζκνχο πνπ 

ππάγνληαη ή είραλ ππαρζεί νπνηεδήπνηε θαηά ην παξειζφλ ζηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα, 

φπσο απηφο είρε νξηνζεηεζεί θάζε θνξά κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 6 ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ 

λ.1256/1982 (Α΄65) ή κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 51 ηνπ λ.1892/1990  (Α΄101). 
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2. Απφ ηελ 14.2.2012 δηαηάμεηο λφκσλ ή θαλνληζηηθψλ απνθάζεσλ, θαζψο θαη φξνη 

΢πιινγηθψλ ΢πκβάζεσλ θαη ηαηηεηηθψλ Απνθάζεσλ, Καλνληζκψλ Δξγαζίαο, Οξγαληζκψλ 

Πξνζσπηθνχ θαη απνθάζεσλ ηνίθεζεο επηρεηξήζεσλ, πνπ ζεζπίδνπλ φξνπο πνπ ππνθξχπηνπλ 

κνληκφηεηα ή ξήηξεο κνληκφηεηαο παξεθθιίλνληαο απφ ηνπο γεληθνχο θαλφλεο ηεο εξγαηηθήο 

λνκνζεζίαο ή/θαη πξνβιέπνπλ ηελ εθαξκνγή, αλαινγηθή ή επζεία, δηαηάμεσλ ηνπ Κψδηθα 

πεξί εκνζίσλ Τπαιιήισλ, θαηαξγνχληαη. Οη δηαηάμεηο πνπ πξνβιέπνληαη ζην πξνεγνχκελν 

εδάθην εθαξκφδνληαη θαη ζε επηρεηξήζεηο, εηαηξείεο ή νξγαληζκνχο πνπ ππάγνληαη ή είραλ 

ππαρζεί νπνηεδήπνηε θαηά ην παξειζφλ ζηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα, φπσο απηφο είρε 

νξηνζεηεζεί θάζε θνξά κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 6 ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ λ.1256/1982 

(Α΄65) ή κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 51 ηνπ λ.1892/1990 (Α΄101).
12

 

 

2.5 ΝΟΜΟΘΔΣΗΚΑ ΚΑΘΟΡΗΕΟΜΔΝΑ ΚΑΣΧΣΑΣΑ ΌΡΗΑ ΑΠΟΓΟΥΧΝ ΚΑΗ 

ΔΘΝΗΚΖ ΓΔΝΗΚΖ ΢ΤΛΛΟΓΗΚΖ ΢ΤΜΒΑ΢Ζ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

Ζ Δζληθή Γεληθή ΢πιινγηθή ΢χκβαζε Δξγαζίαο, κέρξη ηελ έλαξμε ηζρχνο ηνπ λ. 4093/2012, 

απνηεινχζε ην ειάρηζην φξην θαζνξηζκνχ ησλ φξσλ εξγαζίαο είηε απηνί αθνξνχζαλ ζε 

κηζζνινγηθά είηε ζε κε κηζζνινγηθά δεηήκαηα. Ήηαλ απνιχησο ζαθέο φηη δελ ππήξρε 

δπλαηφηεηα ζπκθσλίαο φξσλ εξγαζίαο πνπ λα ππνιείπνληαη ησλ νξίσλ ηεο Δζληθήο Γεληθήο 

΢πιινγηθήο ΢χκβαζεο Δξγαζίαο. Σν γεγνλφο απηφ δελ άιιαμε νχηε κε ην λ. 4046/2012 θαη 

ηελ ΠΤ΢ 6/28.02.2012, παξά ην γεγνλφο φηη κε ηηο δηαηάμεηο ηνπο ππήξμε επέκβαζε ζηηο 

ζπκθσλίεο ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ, κεηαμχ άιισλ, κε ηε κείσζε ησλ θαηψηαησλ απνδνρψλ 

ηεο Δζληθήο Γεληθήο ΢πιινγηθήο ΢χκβαζεο Δξγαζίαο θαη ην πάγσκα ησλ απμήζεσλ. 

  

Ζ Δζληθή Γεληθή ΢πιινγηθή ΢χκβαζε Δξγαζίαο, παξά ηηο κεηψζεηο απνδνρψλ, εμαθνινχζεζε 

λα πξνβιέπεη πέξαλ ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ, επηδφκαηα σξίκαλζεο (ηξηεηίεο) θαη επίδνκα γάκνπ. 

Ωζηφζν, ην Ννέκβξην ηνπ 2012 κε ην λ. 4093/2012 ζεζπίζζεθε ζχζηεκα θαζνξηζκνχ ηνπ 

λφκηκνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ θαη εκεξνκηζζίνπ, κε ηζρχ απφ 01.04.2013. ΢χκθσλα κε ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ λ. 4093/2012 ε Δζληθή Γεληθή ΢πιινγηθή ΢χκβαζε Δξγαζίαο ζα θαζνξίδεη 

πιένλ κφλν ηνπο κε κηζζνινγηθνχο φξνπο φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο Υψξαο. Γηα λα 

θαζνξίδνληαη δε, νη κηζζνί θαη ηα εκεξνκίζζηα ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ηελ Δζληθή Γεληθή 
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΢πιινγηθή ΢χκβαζε Δξγαζίαο ζα πξέπεη λα  απαζρνινχληαη ζε εξγνδφηεο πνπ είηε άκεζα 

είηε έκκεζα αλήθνπλ ζηηο ζπκβαιιφκελεο εξγνδνηηθέο νξγαλψζεηο. 

 ΢χκθσλα κε ηα λνκνζεηηθά θαζνξηδφκελα θαηψηαηα φξηα, πέξαλ  ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ, 

πξνβιέπεηαη επίδνκα σξίκαλζεο (ηξηεηίεο), γηα ηελ θαηαβνιή ηνπ νπνίνπ ιακβάλεηαη ππφςε 

ε πξνυπεξεζία ζε νπνηαδήπνηε ζέζε θαη ζε νπνηνλδήπνηε εξγνδφηε ηφζν γηα ηνπο 

ππαιιήινπο φζν θαη γηα ηνπο εξγαηνηερλίηεο, ελψ ζηηο απνδνρέο δελ πεξηιακβάλεηαη ην 

επίδνκα γάκνπ θαζψο θαηαξγήζεθε ζησπεξά απφ ην λ. 4093/2012. ΢χκθσλα κε ην λ. 

4093/2012 εηζάγεηαη δηάθξηζε ησλ εξγαδνκέλσλ έσο 25 εηψλ θαη 25 εηψλ θαη άλσ, 

αλαθνξηθά κε ηελ θαηαβνιή ησλ πξνζαπμήζεσλ ησλ ηξηεηηψλ. Έηζη, ππάιιεινη 25 εηψλ θαη 

άλσ δηθαηνχηαη έσο ηξεηο ηξηεηίεο κε πξνζαχμεζε 10% γηα ηελ θάζε κία, εξγαηνηερλίηεο 25 

εηψλ θαη άλσ δηθαηνχληαη έσο έμη ηξηεηίεο κε πξνζαχμεζε 5% γηα ηελ θάζε κία, ελψ 

ππάιιεινη θάησ ησλ 25 εηψλ δηθαηνχληαη κηα ηξηεηία κε πξνζαχμεζε 10% θαη εξγαηνηερλίηεο 

θάησ ησλ 25 εηψλ δηθαηνχληαη  έσο 2 ηξηεηίεο κε πξνζαχμεζε 5% γηα ηελ θάζε κία. 

Οη λνκνζεηηθά θαζνξηζκέλεο θαηψηαηεο απνδνρέο απνηεινχλ ην ειάρηζην φξην απνδνρψλ γηα 

ηνπο εξγαδνκέλνπο φιεο ηεο Υψξαο. ΢πλεπψο θαηαβάιινληαη απηέο αθφκα θαη ζε πεξίπησζε 

πνπ ηπγράλεη εθαξκνζηέα ε Δζληθή Γεληθή ΢πιινγηθή ΢χκβαζε Δξγαζίαο θαη νη απνδνρέο 

πνπ πξνβιέπνληαη απφ απηή είλαη ρακειφηεξεο απφ ηηο λνκνζεηηθά θαζνξηζκέλεο θαηψηαηεο 

απνδνρέο. 

 Ζ Δζληθή Γεληθή ΢πιινγηθή ΢χκβαζε Δξγαζίαο γηα ηα έηε 2010 – 2012, έιεμε ηε 

14.02.2013 ζχκθσλα κε ην λ. 4046/2012 θαη ηελ ΠΤ΢ 6/28.02.2012, θαη έσο ηε 15.05.2013 

δηέλπε ηελ ηξίκελε παξάηαζε ηζρχνο ηεο. Σε 14.05.2013 ππεγξάθε κεηαμχ ησλ Γ.΢.Δ.Β.Δ.Δ., 

Δ.΢.Δ.Δ. θαη ΢.Δ.Σ.Δ. απφ εξγνδνηηθήο πιεπξάο θαη Γ.΢.Δ.Δ., απφ εξγαηηθήο πιεπξάο, ε 

Δζληθή Γεληθή ΢πιινγηθή ΢χκβαζε Δξγαζίαο γηα ην έηνο 2013ε νπνία ηζρχεη αλαδξνκηθά 

απφ 01.01.2013 θαη ιήγεη ηελ 31.12.2013, κε δπλαηφηεηα παξάηαζεο γηα έλα αθφκε έηνο κε 

θνηλή ζπκθσλία ησλ κεξψλ. ΢χκθσλα κε ην πεξηερφκελν ηεο ζχκβαζεο ηα κέξε 

ζπκθψλεζαλ ηε δηαηήξεζε ηνπ επηδφκαηνο γάκνπ θαη ησλ ζεζκηθψλ φξσλ φπσο ίζρπαλ κέρξη 

ηελ ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο. ΢πλεπψο νη ζεζκηθνί φξνη ηεο Δζληθήο Γεληθήο ΢πιινγηθήο 

΢χκβαζεο Δξγαζίαο απνηεινχλ ηα θαηψηαηα φξηα γηα φινπο ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο ρψξαο. 

Σελ σο άλσ Δζληθή Γεληθή ΢πιινγηθή ΢χκβαζε Δξγαζίαο, δελ ππέγξαςε ν ΢.Δ.Β., κε 

ζπλέπεηα ηε κε δέζκεπζε ησλ κειψλ ηνπ απφ ηνπο κηζζνινγηθνχο φξνπο (επίδνκα γάκνπ). 
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Ωζηφζν ε Γεληθή ΢πλέιεπζε ηνπ ΢πλδέζκνπ ελέθξηλε ςήθηζκα πνπ πξνβιέπεη ηε ζπλέρηζε 

θαηαβνιήο ηνπ επηδφκαηνο γάκνπ.
13

 

 

Οη ΢πιινγηθέο ΢πκβάζεηο θαη ην δήηεκα εθαξκνγήο πελζήκεξεο ή εμαήκεξεο εξγαζίαο. 

Έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ θαη πνιχ ελδηαθέξνλ δήηεκα πνπ απαζρνιεί ηνπο εξγαδνκέλνπο θαη 

ηηο επηρεηξήζεηο, ηδηαίηεξα κεηά ηελ εηζαγσγή ησλ ξπζκίζεσλ ηνπ κλεκνληαθνχ λνκνζέηε, 

είλαη ην δήηεκα εθαξκνγήο πελζήκεξνπ ή εμαήκεξνπ ζπζηήκαηνο εξγαζίαο. Σα δήηεκα 

γίλεηαη ηδηαίηεξα επίθαηξν κεηά ηελ παξέιεπζε θαη ηεο ηξίκελεο παξάηαζεο ηζρχνο 

΢πιινγηθώλ ΢πκβάζεσλ ζχκθσλα κε ηελ ΠΤ΢ 6/28.02.2012, κε ηηο νπνίεο έρεη θαζηεξσζεί 

ζε πνιινχο θιάδνπο ην ζχζηεκα ηεο πελζήκεξεο εξγαζίαο. 

  

Ζ πελζήκεξε εβδνκάδα θαζηεξψζεθε κε ηελ απφ 26.02.1975 ΔΓ΢΢Δ σο δπλεηηθφ ζχζηεκα 

εξγαζίαο. ΢ηε ζπλέρεηα κε ηελ ΠΝΠ ηεο 29.12.1980 ε πελζήκεξε εβδνκάδα εξγαζίαο 

ζεζπίζηεθε γηα ην Γεκφζην θαη ηα Ν.Π.Γ.Γ., ελψ πξνβιέθζεθε θαη ε δπλαηφηεηα ζέζπηζεο 

ηεο πελζήκεξεο εξγαζίαο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα κε ΢πιινγηθέο ΢πκβάζεηο ή Γηαηηεηηθέο 

Απνθάζεηο. Κάλνληαο ρξήζε ηεο δπλαηφηεηαο απηήο, πνιινί θιάδνη εηζήγαγαλ κε ΢΢Δ ή ΓΑ 

ην ζχζηεκα πελζήκεξεο εξγαζίαο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα εηζαγσγήο ηνπ πελζεκέξνπ 

κε ΢πιινγηθή ΢χκβαζε απνηειεί ν θιάδνο ηεο Βηνκεραλίαο. Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ζηα 

εκπνξηθά θαηαζηήκαηα, ην δήηεκα ξπζκίζηεθε απφ ηνλ λνκνζέηε κε ην άξζξν 42 ηνπ λ. 

1892/1990 ζχκθσλα κε ην νπνίν θαζηεξψζεθε πελζήκεξε εβδνκαδηαία εξγαζία γηα ηνπο 

κηζζσηνχο ησλ  θαηαζηεκάησλ. 

  

Σν πελζήκεξν, φκσο, είλαη ζαθέο φηη νπδέπνηε θαζηεξψζεθε γηα ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ 

ηεο Υψξαο σο ππνρξεσηηθφ ζχζηεκα κε Δζληθή Γεληθή ΢πιινγηθή ΢χκβαζε ή άιιε δηάηαμε.   

 Δπηπιένλ θαη ε δηάηαμε ηνπ άξζξνπ 42 ηνπ λ. 1892/1990 ηξνπνπνηήζεθε απφ ηνλ λ. 

4093/2012. Δηδηθφηεξα κε ηελ ππνπαξάγξαθν ΗΑ.14 εδάθην 1 άξζξνπ πξψηνπ ηνπ λ. 

4093/2012, ε νπνία αληηθαηέζηεζε ηελ σο άλσ δηάηαμε, νξίζηεθε φηη κε ΢πιινγηθέο 

΢πκβάζεηο Δξγαζίαο κπνξνχλ λα θαζνξίδνληαη δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο εκέξεο 

                                                 
13

 www.taxheaven.gr 



 40 

εβδνκαδηαίαο απαζρφιεζεο εξγαδνκέλσλ ζηα θαηαζηήκαηα γηα ζπλνιηθφ εβδνκαδηαίν 

 ζπκβαηηθφ σξάξην 40 σξψλ. 

 Με βάζε ηα αλσηέξσ θαηέζηε επηηξεπηή ε απαζρφιεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηα θαηαζηήκαηα 

επί 6 εκέξεο ηελ εβδνκάδα, θαζψο ν εξγνδφηεο έρεη ηε δπλαηφηεηα αζθψληαο ην δηεπζπληηθφ 

ηνπ δηθαίσκα λα επηβάιεη ηελ εμαήκεξε εβδνκάδα ηεξψληαο ην ζαξαληάσξν. Απηφ θπζηθά 

ππφ ηνλ φξν φηη δελ ππάξρεη εθαξκνζηέα ΢πιινγηθή ΢χκβαζε πνπ λα πξνβιέπεη πελζήκεξε 

εβδνκάδα εξγαζίαο. 

 Ζ ηξνπνπνίεζε απηή έθεξε ηνπο εξγαδνκέλνπο ζηα θαηαζηήκαηα, ζηελ ίδηα ζέζε κε ηνπο 

εξγαδνκέλνπο ηνπ ινηπνχ ηδησηηθνχ ηνκέα, φπνπ ζχκθσλα κε ηα αλσηέξσ, ε ζέζπηζε ηεο 

πελζήκεξεο εβδνκάδαο εξγαζίαο ξπζκίδεηαη κε ΢πιινγηθέο ΢πκβάζεηο. 

 Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηηο πξνβιέςεηο ηνπ λ. 4046/2012 θαη ηεο ΠΤ΢ 6/28.02.2012 

ξπζκίδεηαη, κεηαμχ άιισλ, ην δήηεκα ηεο ιήμεο ησλ ΢πιινγηθψλ ΢πκβάζεσλ Δξγαζίαο θαη 

Γηαηηεηηθψλ Απνθάζεσλ. Δπίζεο νξίδεηαη φηη κεηά ηε ιήμε ή θαηαγγειία ηνπο αθνινπζεί 

παξάηαζε ηζρχνο ησλ φξσλ ηνπο γηα ηξεηο κήλεο θαη ελ ζπλερεία κε ηελ πάξνδν ηνπ ηξηκήλνπ 

θαη εθφζνλ εληφο απηνχ δελ ζπλήθζε λέα δεζκεπηηθή ΢πιινγηθή ΢χκβαζε εξγαζίαο, απφ 

ηνπο φξνπο ηνπο εμαθνινπζνχλ λα ηζρχνπλ απνθιεηζηηθά εθείλνη πνπ αθνξνχλ ζην βαζηθφ 

κηζζφ ή ζην βαζηθφ εκεξνκίζζην θαη: α) ζηα επηδφκαηα σξίκαλζεο, β) ζην επίδνκα ηέθλσλ, 

γ) ζην επίδνκα ζπνπδψλ θαη δ) ζην επίδνκα επηθίλδπλεο εξγαζίαο. 

 Γηα ηνπο ζεζκηθνχο φξνπο ζηνπο νπνίνπο ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ην πελζήκεξν έρνπλ 

εθθξαζηεί δηαθνξεηηθέο απφςεηο. Δηδηθφηεξα ην Τπνπξγείν Δξγαζίαο, κεηαμχ άιισλ, κε ην 

ππ΄αξηζκ. 10274/744/25.05.2012 έγγξαθφ ηνπ ππνζηεξίδεη φηη δελ ζίγνληαη νη ζεζκηθνί φξνη 

ησλ ΢πιινγηθψλ ΢πκβάζεσλ. Αληίζεηα, κεγάιε κεξίδα ηεο ζεσξίαο ππνζηεξίδεη φηη νη κε 

κηζζνινγηθνί φξνη ησλ ΢πιινγηθψλ ΢πκβάζεσλ δελ κεηελεξγνχλ, νπφηε ν εξγνδφηεο δελ 

νθείιεη λα ζπλερίζεη λα ηνπο ηεξεί. Απφ ηελ απνδνρή ηεο κίαο ή ηεο άιιεο άπνςεο εμαξηάηαη 

ε απάληεζε θαηά πφζν είλαη δπλαηφ, κεηά ηελ παξέιεπζε ηνπ ηξηκήλνπ παξάηαζεο ηζρχνο 

ησλ ΢πιινγηθψλ ΢πκβάζεσλ πνπ θαζηεξψλνπλ ζχζηεκα πελζήκεξεο εξγαζίαο, λα 

ηξνπνπνηεζεί κνλνκεξψο ην ζχζηεκα ηεο πελζήκεξεο ζε εμαήκεξε εξγαζία. ΢ε θάζε 

πεξίπησζε, φκσο, νη επηρεηξήζεηο πνπ δελ δεζκεχνληαη απφ ΢πιινγηθέο ΢πκβάζεηο πνπ 
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πξνβιέπνπλ πελζήκεξε εξγαζία έρνπλ ηε δπλαηφηεηα κε αηνκηθέο ζπκθσλίεο κε ηνπο 

εξγαδνκέλνπο λα ηξνπνπνηήζνπλ ην πελζήκεξν ζχζηεκα εξγαζίαο ζε εμαήκεξν.
14

 

  

 

2.6 Ζ ΔΠΗΓΡΑ΢Ζ ΣΖ΢ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ΢ ΚΡΊ΢Ζ΢ ΠΑΝΧ ΢ΣΗ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΔ΢ 

΢ΥΔ΢ΔΗ΢ 

 

΋πσο ήηαλ επαθφινπζν ηεο κεησκέλεο θαηαλάισζεο ιφγσ ηεο θξίζεο θαη θαηά ζπλέπεηα ηεο 

παξαγσγήο ζηνπο πεξηζζφηεξνπο θιάδνπο ηεο ρψξαο, πνιιέο επηρεηξήζεηο θήξπμαλ πηψρεπζε 

ελψ άιιεο γηα λα γιηηψζνπλ, πξνζπαζνχλ κεηψζνπλ ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ηνπο. Απηφ έρεη 

ζνβαξέο ζπλέπεηεο ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο, νη νπνίεο καο νδεγνχλ ζε πνιχ δηαθνξεηηθά 

θαζεζηψηα ζρέζεσλ απαζρφιεζεο απφ φηη γλσξίζακε κέρξη ζήκεξα. Πνηεο είλαη ινηπφλ νη 

πηζαλέο αιιαγέο ηεο απαζρφιεζεο θαη ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ην επφκελν ρξνληθφ 

δηάζηεκα εμαηηίαο αιιά θαη επ‟ αθνξκή ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο; 

 

Οη βξαρχ-κεζνπξφζεζκεο κεηαβνιέο ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ην ηειεπηαίν ρξνληθφ δηάζηεκα 

έρνπλ αζθαιψο επηηαρπλζεί εμαηηίαο ησλ δνλήζεσλ ηνπ παγθφζκηνπ νηθνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Ωζηφζν, νη ηξέρνπζεο εμειίμεηο εληάζζνληαη ζηηοκαθξνρξφληεο ηάζεηο ζηε δνκή 

ηεο απαζρφιεζεο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ θξίζηκεο αιιαγέο ζηνλ ππξήλα ηεο εξγαζηαθήο 

ζρέζεο. 

 

Δηδηθφηεξα: 

- Αλαδηαξζξψλνληαη νη φξνη θαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο κε αηρκή ηηο πξνσζνχκελεο 

κεηαξξπζκίζεηο ζην δεκφζην ηνκέα θαη ην ζχζηεκα θνηλσληθήο αζθάιηζεο. 

 

-Πξνάγνληαη πνιηηηθέο απαζρφιεζεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηε ζηαηηζηηθή κείσζε ηνπ πνζνζηνχ 

αλεξγίαο θαη ηελ αχμεζε ηεο επειημίαο ζηηο εζληθέο αγνξέο εξγαζίαο θαη παξέρνπλ έλα 

minimum θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη ην δηαθνξηζκφ ησλ εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ ζε 

πνιιαπιέο θαηεγνξίεο εξγαηνυπαιιήισλ. 
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-Πξνσζνχληαη κνξθέο δηαπξαγκάηεπζεο θαη δηεπζέηεζεο ησλ εξγαζηαθψλ δηελέμεσλ πνπ 

εζηηάδνπλ ζηνλ εζεινληηθφ ραξαθηήξα ηεο φπνηαο ξχζκηζεο, ηηο αλνηθηέο δηαδηθαζίεο 

θνηλσληθήο εηαηξηθφηεηαο θαη ηελ επηθξάηεζε επηρεηξεζηαθψλ ζπιινγηθψλ ζπκθσληψλ 

δηνίθεζεο-εξγαδνκέλσλ ζε βάξνο ησλ θιαδηθψλ ξπζκίζεσλ. 

 

- Τηνζεηνχληαη πνιππνίθηιεο ζπκπεξηθνξέο θαη ζηξαηεγηθέο ησλ εζληθψλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ ελ κέζσ ηεο ζπξξίθλσζεο ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο ηνπο δχλακεο. 

 

Άιισζηε, ε δηαδηθαζία αλέιημεο ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ηεο ηειεπηαία δηεηία ζε πνιιέο 

ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο έρεη σο θνηλφ παξαλνκαζηή ηε κείσζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο, 

ηε κεηεγθαηάζηαζε παξαγσγηθψλ κνλάδσλ, ηηο ππεξγνιαβίεο, ηελ εμσηεξηθή αλάζεζε 

εξγαζηψλ, ηε ζπκπίεζε ηνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο, ηελ αχμεζε ηνπ σξαξίνπ εξγαζίαο θαη ελ 

γέλεη ηελ δηεχξπλζε ηεο επειημίαο ηεο εξγαζίαο. 

 

Βαξπζήκαληεο είλαη θαη νη εμειίμεηο ζην θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ πιαίζην ηεο απαζρφιεζεο 

πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ: 

 

- Σελ αχμεζε ηεο αλεμάξηεηεο έλαληη ηεο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ 

επέθηαζε ηνπ θαηλνκέλνπ ησλ “νηνλεί κηζζσηψλ” κε έλαλ εξγνδφηε θαη ηε δξαζηηθή 

ζπξξίθλσζε ηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο ησλ εξγαδφκελσλ. 

 

- Σελ δηεχξπλζε ηεο επέιηθηεο απαζρφιεζεο (part time, casual work), ηε ζπκπίεζε ησλ 

εξγαζηαθψλ θαη θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ, ηελ αχμεζε ηεο εξγαζηαθήο αλαζθάιεηαο θαη ηε 

κείσζε ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία. 

 

- Σε ραιάξσζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ εξγνδφηε (θπζηθνχ ή λνκηθνχ 

πξνζψπνπ) δηακέζνπ ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ νκίισλ θαη δηθηχσλ επηρεηξήζεσλ, ηε κεηαβίβαζε 

θαη ζπγρψλεπζε επηρεηξήζεσλ θαη ηε δηάδνζε ηεο ππεξγνιαβίαο θαη ηνπ outsourcing*. 

 

- Σε κείσζε ηνπ ξφινπ ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο θαη ησλ ζπιινγηθψλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ πξνο φθεινο ησλ αηνκηθψλ ζπκθσληψλ 

* Δμσηεξηθή αλάζεζε 
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- Σελ επέθηαζε ηνπ θαηλνκέλνπ ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ρακειήο πνηφηεηαο ηδίσο ζηνλ ηνκέα 

ησλ ππεξεζηψλ. 

 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ ελζθήπηεη θαζεκεξηλά κε κεγαιχηεξε έληαζε ζηε ρψξα καο 

ζπλνδεχεηαη απφ πνιπζήκαληεο πηέζεηο ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο. Οη πξνσζνχκελεο 

αλαδηαξζξψζεηο επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ θαη νη κεηψζεηο πξνζσπηθνχ πνπ ηηο 

ζπλνδεχνπλ επηηείλνπλ ηελ ήδε αδχλακε ηζρχ ηεο πιεπξάο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη 

δεκηνπξγνχλ αληζνξξνπίεο δπλάκεσλ κεηαμχ εξγαζίαο θαη επηρεηξήζεσλ. 

 

Έηζη, ην πεδίν ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ γίλεηαη γφληκν γηα ηε δξνκνιφγεζε ή θαη ηελ 

επηηάρπλζε αιιαγψλ πνπ πξνσζνχλ ηηο επηζθαιείο κνξθέο απαζρφιεζεο, θαη ηελ ξηδηθή 

αλαδηάηαμε ησλ παξαδνζηαθψλ ζρέζεσλ εξγαζίαο. ΢ε απηφ ην ζθεληθφ ε ζπιινγηθφηεηα ησλ 

ζρέζεσλ απαζρφιεζεο ππνρσξεί πξνο φθεινο ησλ αηνκηθψλ ξπζκίζεσλ, ελψ νη εζληθνί 

κεραληζκνί ξχζκηζεο ησλ αγνξψλ εξγαζίαο δηαζέηνπλ νινέλα θαη πην πεξηνξηζκέλε επηξξνή 

ζην δηεζλέο αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. 

 

Δπνκέλσο, κνινλφηη ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε δελ είλαη πάξα κφλν ε αθνξκή θαη ην άιινζη, 

ε επφκελε εκέξα πηζαλψο ζα ζπλνδεπηεί απφ έλα αξθεηά δηαθνξεηηθφ ηνπίν ζηε ζθαίξα ηεο 

απαζρφιεζεο απφ απηφ πνπ βηψζακε κέρξη ζήκεξα. 

 

 

2.7 ΟΜΑΓΗΚΔ΢ ΑΠΟΛΤ΢ΔΗ΢ 

 

΋πσο αλαθέξακε παξαπάλσ , πνιιέο επηρεηξήζεηο θήξπμαλ πηψρεπζε ελψ άιιεο γηα λα 

γιηηψζνπλ, πξνζπαζνχλ λα κεηψζνπλ ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ηνπο ή λα κεηεγθαηαζηαζνπλ ζε 

άιιε ρψξα κε θζελφηεξα εξγαηηθά ρέξηα. Έηζη ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα κεηψζνπλ ην 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο, κεηψλνπλ ην πξνζσπηθφ ή πξνρσξνχλ ζε κεηαηξνπέο ησλ ζπκβάζεσλ. 

Πνιιέο θνξέο νη εξγνδφηεο γηα λα θαηαθέξνπλ λα πείζνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο λα δερηνχλ ηε 

κεηαηξνπή ησλ ζπκβάζεσλ, αιιά θαη λα δερηνχλ παξαλνκίεο ζηηο ζπκβάζεηο, νδεγνχληαη ή 

απεηινχλ κε νκαδηθέο απνιχζεηο. 

 

΢χκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο, νκαδηθέο απνιχζεηο ζεσξνχληαη απηέο, νη νπνίεο 

γίλνληαη απφ επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ πεξηζζφηεξνπο απφ 20 εξγαδφκελνπο, γηα ιφγνπο 
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πνπ δελ αθνξνχλ ην πξφζσπν ησλ απνιπφκελσλ θαη ππεξβαίλνπλ ζε θάζε εκεξνινγηαθφ 

κήλα ηα φξηα πνπ νξίδεη ν λφκνο. Σα φξηα απηά πξνζδηνξίδνληαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ 

απαζρνινχκελσλ κηζζσηψλ ζηελ αξρή ηνπ κήλα θαη είλαη: 

 

- Σέζζεξηο εξγαδφκελνη γηα επηρεηξήζεηο ή εθκεηαιιεχζεηο πνπ απαζρνινχλ απφ 20 έσο 200 

άηνκα θαη 

 

- Πνζνζηφ 2%-3% ηνπ πξνζσπηθνχ θαη κέρξη 30 άηνκα γηα επηρεηξήζεηο ή εθκεηαιιεχζεηο 

πνπ απαζρνινχλ πάλσ απφ 200 εξγαδφκελνπο. 

 

΢χκθσλα κε ην λφκν ν εξγνδφηεο πξηλ πξνρσξήζεη ζε απνιχζεηο νθείιεη λα πξνέιζεη ζε 

δηαδηθαζίεο ελεκέξσζεο θαη δηαβνχιεπζεο κε ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ εξγαδφκελσλ κε ζθνπφ 

ηε δηεξεχλεζε δπλαηνηήησλ απνθπγήο ή κείσζεο ησλ απνιχζεσλ θαη ησλ δπζκελψλ ηνπο 

ζπλεπεηψλ. Δπίζεο ζε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξμεη ζπκθσλία ησλ κεξψλ ηφηε ν Ννκάξρεο ή ν 

Τπνπξγφο Δξγαζίαο κπνξεί θαηφπηλ αίηεζεο λα δψζεη ιχζε, αλ θαη απηφ γίλεηαη ζε 

εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο. 

 

΢ηε ρψξα καο, εηδηθά ηψξα ζε πεξίνδν θξίζεο, έρεη παξαηεξεζεί φηη πνιιέο απφ ηηο κεγάιεο 

εηαηξίεο πνπ δελ δηαηξέρνπλ θίλδπλν πηψρεπζεο, πξνρσξνχλ ζε νκαδηθέο απνιχζεηο. Οη 

απνιχζεηο απηέο δπζηπρψο έρνπλ ζηφρν ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ κεγαιπηέξσλ ειηθηαθά άξα 

θαη αθξηβφηεξσλ εξγαδνκέλσλ, κε λεφηεξνπο, πην επέιηθηνπο αιιά θαη πην ρεηξαγσγήζηκνπο 

εξγαδφκελνπο.  

 

Γηα ηνπο ίδηνπο ιφγνπο νη επηρεηξήζεηο εθαξκφδνπλ θαη ηελ εζεινχζηα έμνδν. Βέβαηα ζηελ 

νπζία ε εζεινχζηα έμνδνο είλαη ε απφιπζε κε πην σξαίεο ιέμεηο, θαζψο ην θίλεηξν γηα λα 

θχγεη θάπνηνο απφ ηελ εξγαζία ηνπ είλαη ηα ιεθηά πνπ ζα έπαηξλε σο απνδεκίσζε γηα ηελ 

απφιπζε. Ζ εκπεηξία έρεη δείμεη φηη ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο ε κείσζε ή ε αλαλέσζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ γίλεηαη, κε ηνλ έλα ή ηνλ άιιν ηξφπν
15

. 

 

 

 

 

                                                 
15

 www.ergasiakanea.gr 



 45 

2.8 ΔΚ ΠΔΡΗΣΡΟΠΖ΢ ΔΡΓΑ΢ΗΑ 

 

΢ηελ επξχηεξε έλλνηα ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο εκπίπηεη θαη ε εθ πεξηηξνπήο εξγαζία, ε 

νπνία αλαγλσξίδεηαη σο εηδηθή κνξθή κεξηθήο απαζρφιεζεο. Με ηνλ Νφκν 2639/1998 

δφζεθε ε δπλαηφηεηα ψζηε κεηά απφ ζπκθσλία εξγνδφηε θαη εξγαδνκέλνπ λα ζπλάπηεηαη 

ζχκβαζε εθ πεξηηξνπήο εξγαζίαο. Ζ ζπκθσλία ησλ κεξψλ κπνξεί λα αθνξά νπνηαδήπνηε 

κνξθή απαζρφιεζεο θαη έηζη ν απαζρνινχκελνο λα εξγάδεηαη αλά εκέξα, εβδνκάδα ή κήλα. 

Με ηε ξχζκηζε απηή δηαζπάηαη νπζηαζηηθά ε ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ 

κε ηελ νπνία θαζηεξψλεηαη ην 40σξν σο ρξφλνο εβδνκαδηαίαο απαζρφιεζεο θαη ν εξγνδφηεο 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί ηνλ εξγαδφκελν θαηά ην δνθνχλ, πάληα βέβαηα επί ηε βάζεη ηεο 

έγγξαθεο ζπκθσλίαο. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη πξνβιέπεηαη, βάζεη ην λφκνπ, ε ζπκθσλία 

απηή λα γίλεη φρη κφλν ζηελ αξρή ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο (δειαδή θαηά ηελ πξφζιεςε) αιιά 

θαη κεζνχζεο απηήο, αξθεί λα ππάξρεη ε ζπκθσλία κε ηνλ εξγαδφκελν. 

 

Ο λφκνο βέβαηα πξνρσξεί έλα βήκα πην πέξα θαη δίλεη ην δηθαίσκα ζηνλ εξγνδφηε λα 

εθαξκφζεη απφ κφλνο ηνπ, αθφκε δειαδή θαη αλ δελ έρεη ηε ζπλαίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ, 

ζχζηεκα εθ πεξηηξνπήο εξγαζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ. Απηή ε δπλαηφηεηα παξέρεηαη ζηνλ 

εξγνδφηε αλ ππάξρεη πεξηνξηζκφο ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζήο ηνπ. 

Απαηηείηαη δειαδή πεξηνξηζκφο ησλ εξγαζηψλ ηεο θαηά αληηθεηκεληθφ ηξφπν θαη ζα πξέπεη ν 

εξγνδφηεο λα είλαη ζε ζέζε λα απνδείμεη φηη κε βάζεη ηνλ πθηζηάκελν θχθιν εξγαζηψλ ηνπ 

δελ ππάξρεη δπλαηφηεηα νινθιεξσηηθήο απαζρνιήζεσο ηνπ πξνζσπηθνχ. 

 

Με αθνξκή ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνιιέο επηρεηξήζεηο, ήξζαλ ζε ζπκθσλία ή εθβίαζαλ ηνπο 

εξγαδφκελνπο κε ηελ απεηιή ηεο απφιπζεο, γηα αιιαγή ησλ ζπκβάζεσλ ηνπο. 

 

 

2.9 ΠΡΟ΢ΧΡΗΝΖ ΑΠΑ΢ΥΟΛΖ΢Ζ 

 

► ΢ΤΜΒΑ΢ΔΗ΢ ΟΡΗ΢ΜΔΝΟΤ ΥΡΟΝΟΤ 

 

΢ηηο ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ε ιήμε κπνξεί λα πξνζδηνξίδεηαη ή κε νξηζκέλε 

εκεξνκελία (π.ρ. 15 ηνπ Γεθέκβξε) ή κε νξηζκέλε πξνζεζκία (π.ρ. ηξεηο κήλεο) ή κε θάπνην 

κειινληηθφ θαη βέβαην πεξηζηαηηθφ (π.ρ. φξην ειηθίαο) ή κε πεξηζηαηηθά πνπ θαηά ηελ 

αληίιεςε ησλ ζπλαιιαγψλ πξνζδηνξίδνπλ νξηζκέλε δηάξθεηα (π.ρ. θαινθαηξηλή ζεδφλ) ή θαη 
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ζε ζπζρεηηζκφ κε ην έξγν ζην νπνίν ζα απαζρνιεζεί ν εξγαδφκελνο. Ζ ζχκβαζε νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ δηθαηνινγείηαη φηαλ είλαη βέβαηε απφ πξηλ ε δηάξθεηά ηεο θαη φηαλ ζπλδέεηαη κε 

νξηζκέλε εξγαζία πνπ ζα δηαξθέζεη γηα πεξηνξηζκέλν ρξφλν. Δπεηδή φκσο ε ζχκβαζε 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ κε φιεο ηηο πην πάλσ κνξθέο ηεο ιχλεηαη ρσξίο λα θαηαβάιιεηαη 

απνδεκίσζε, ρξεζηκνπνηείηαη πνιχ ζπρλά γηα ηελ θαηαζηξαηήγεζε ηνπ λφκνπ ζε ζρέζεηο πνπ 

απφ ηε θχζε ηνπο, είλαη αφξηζηνπ ρξφλνπ. 

 

Παξαηεξείηαη ζπρλά λα ζπλάπηνληαη αιιεπάιιειεο θαη ζπλερφκελεο ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ κε ηνλ ίδην εξγαδφκελν. Οη ζπκβάζεηο απηέο δελ δηθαηνινγνχληαη κε ηε θχζε ηεο 

εξγαζίαο, αιιά ζπλάπηνληαη ζθνπίκσο γηα λα θαηαζηξαηεγεζνχλ νη δηαηάμεηο γηα ηελ 

θαηαβνιή απνδεκίσζεο. Γεληθφηεξα ε ζχκβαζε ηεο κνξθήο απηήο, έρεη βάζε λφκνπ πνιιά 

παξαζπξάθηα γηα λα κελ κπνξεί λα θαηαγγειζεί απφ ηνπο εξγαδφκελνπο. Μεξηθά 

παξαδείγκαηα είλαη φηη: 

 

- δέρεηαη φηη κηα ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ είλαη έγθπξε θαη φηαλ δελ ζπλδέεηαη κε 

νξηζκέλε πξφζθαηξε εξγαζία. 

 

- δέρεηαη σο πξνο ηηο ζπκβάζεηο πνπ ε ιήμε ηνπο θαζνξίδεηαη ζε ζρέζε κε ηελ απνπεξάησζε 

θάπνηνπ έξγνπ, φηη έζησ θαη αλ ε απνπεξάησζε ηνπ έξγνπ δελ είλαη απνιχησο πξνζδηνξίζηκε 

ε ζχκβαζε είλαη νξηζκέλνπ ρξφλνπ. 

 

- νη ζπκβάζεηο ησλ αιινδαπψλ είλαη πάληα νξηζκέλνπ ρξφλνπ θαη δηαξθνχλ φζν θαη ε άδεηα 

εξγαζίαο, αλεμάξηεηα αλ απηή αλαλεψλεηαη. 

 

- Ωο πξνο ηηο αιιεπάιιειεο (δηαδνρηθέο) ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ, γίλεηαη δεθηφ φηη 

κφλε ε χπαξμε δηαδνρηθψλ ζπκβάζεσλ δελ ζεκαίλεη φηη θαηαλάγθελ ππάξρεη 

θαηαζηξαηήγεζε. 

 

Γεληθά ε λνκνινγία αληηκεησπίδεη κε κεγάιε ειαζηηθφηεηα ην ζέκα. Ηδίσο δέρεηαη φηη είλαη 

δηθαηνινγεκέλε ε ζχλαςε ζπκβάζεσλ νξηζκέλνπ ρξφλνπ φηαλ απνβιέπνπλ ζηελ θάιπςε 

“πξφζθαηξσλ” αλαγθψλ ρσξίο λα ζεσξεί αλαγθαίν θάπνην ρξνληθφ πεξηνξηζκφ ησλ αλαγθψλ 

απηψλ. Καηάρξεζε ησλ ζπκβάζεσλ νξηζκέλνπ ρξφλνπ (κε κεγάιε ειαζηηθφηεηα ηεο 

λνκνινγίαο) ζεκεηψλεηαη ζηηο επηρεηξήζεηο θιπ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 
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► ΢ΤΜΒΑ΢ΔΗ΢ ΔΡΓΟΤ 

 

΢χκβαζε έξγνπ ππάξρεη φηαλ έλα πξφζσπν (εξγνιάβνο) αλαιακβάλεη ηελ ππνρξέσζε λα 

εθηειέζεη νξηζκέλν έξγν γηα ινγαξηαζκφ άιινπ πξνζψπνπ ή θνξέα αληί θαηαβνιήο ηνπ 

ζπκθσλεκέλνπ κηζζνχ ζε θαζνξηζκέλν ή φρη ρξνληθφ δηάζηεκα. 

 

΋πσο θαη ζηε ζχκβαζε αλεμαξηήησλ ππεξεζηψλ δελ εθαξκφδεηαη ε εξγαηηθή λνκνζεζία θαη 

γη‟απηφ ην ιφγν πνιινί εξγνδφηεο θάλνπλ ηέηνηεο πξνζιήςεηο πνπ ζηελ νπζία είλαη 

ππνθξχπηνπζεο ζπκβάζεηο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο. Έηζη έρνπκε θαηαζηξαηήγεζε ηνπ 

εξγαηηθνχ δηθαίνπ απφ ηνπο εξγνδφηεο θαη ηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα επηβάινπλ ηελ έλαξμε 

εξγαζηψλ ζε εξγαδφκελνπο έηζη ψζηε λα γιπηψλνπλ εξγνδνηηθέο εηζθνξέο θαη άιιεο 

επηβαξχλζεηο φπσο ηα δψξα θιπ. 

 

Κάηη παξφκνην είλαη θαη ε ππεξγνιαβία. Τπεξγνιαβία είλαη ε αλάζεζε εθηέιεζεο έξγνπ ε 

ηκήκαηνο έξγνπ πνπ έρεη αλαιάβεη ν εξγνιάβνο κε ζχκβαζε έξγνπ, ζε θάπνην άιιν πξφζσπν 

ηνλ ππεξγνιάβν, ν νπνίνο αλαιακβάλεη ηε θαηαζθεπή ηνπ έλαληη ακνηβήο ρξεζηκνπνηψληαο 

πξνζσπηθφ πνπ κηζζνδνηείηαη απφ απηφλ. 

 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο ππεξγνιαβίαο ν εξγνιάβνο είλαη ν εξγνδφηεο ηνπ ππεξγνιάβνπ θαη 

ζπλεπψο ν αξρηθφο εξγνδφηεο δελ έρεη θακία λνκηθή ζρέζε κε ηνλ ππεξγνιάβν. 

 

 

2.10 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ STAGE 

 

Σα Πξνγξάκκαηα Απφθηεζεο Δξγαζηαθήο Δκπεηξίαο (Stage) απνηεινχλ κέηξα ελεξγεηηθήο 

πνιηηηθήο γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Μέζσ ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ, 

νη άλεξγνη λένη ηνπνζεηνχληαη, γηα νξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα, ζε επηρεηξήζεηο θαη θνξείο 

ηνπ ηδησηηθνχ ή θαη ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζνπλ εξγαζηαθή εκπεηξία, 

θαζψο θαη επαγγεικαηηθέο θαη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο πνπ ζα ηνπο επηηξέςνπλ ελ ζπλερεία λα 

δηεθδηθήζνπλ κε αμηψζεηο θαη κε βηψζηκν ηξφπν ηελ είζνδφ ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 
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Αξρηθά ε δηάξθεηα ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ ήηαλ 12κελε, ελψ επί θπβεξλήζεσλ ηεο ΝΓ 

απμήζεθε ζηνπο 30 κήλεο. Βέβαηα ηψξα ππάξρνπλ ρηιηάδεο παξαδείγκαηα εξγαδνκέλσλ πνπ 

ζπλέρηζαλ, λα εξγάδνληαη κέζσ απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ θαη κεηά ηε ιήμε ηνπο, κε 

αλαλέσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

 

Αλ θαη παιηφηεξα νη εηαηξίεο πνπ αλαιάκβαλαλ απηά ηα πξνγξάκκαηα ήηαλ ππνρξεσκέλεο λα 

θαηαβάιινπλ ζην ΗΚΑ φιεο ηηο εξγνδνηηθέο εηζθνξέο (άξζξν 2 παξ. 4 ην λφκνπ 2335/1995), 

ηψξα νη εξγαδφκελνη πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηα πξνγξάκκαηα stage αζθαιίδνληαη κφλν γηα 

ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε θαη γηα ην ιεγφκελν επαγγεικαηηθφ θίλδπλν θαη πιεξψλνπλ 

κφλν απηνί 6,45% θαη 1% αληίζηνηρα. Δπίζεο νη εξγαδφκελνη κε stageακείβνληαη ζήκεξα κε 

500 επξψ ην κήλα, πεξίπνπ θαη δελ δηθαηνχληαη επηδφκαηα αδείαο, νηθνγελεηαθφ, ηέθλσλ, 

αλαξξσηηθήο άδεηαο (αλ αξξσζηήζνπλ ε κεληαία ακνηβή ηνπο κεηψλεηαη θαη άιιν) θαη δελ 

πιεξψλνληαη ηηο αξγίεο. 

 

Σα πξνγξάκκαηα stage απνηεινχλ έλαλ πνιχ θαιφ κεραληζκφ γηα ηε ζηαηηζηηθή κείσζε ηεο 

αλεξγίαο ζε κηα πεξίνδν θξίζεο ζαλ θη απηή. Απηνί φκσο πνπ έρνπλ ην κεγαιχηεξν φθεινο 

είλαη νη επηρεηξήζεηο, θαζψο εμαζθαιίδνπλ θζελφ, επέιηθην θαη αλαζθάιηζην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ. 

 

 

2.11 ΓΗΔΤΘΔΣΖ΢Ζ ΥΡΟΝΟΤ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

 

Ζ δηεπζέηεζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο (Νφκνο 3385/05), είλαη ε δπλαηφηεηα πνπ πξνζθέξεηαη 

ζηνλ επηρεηξεκαηία λα θαηαλείκεη θαηά βνχιεζε ην εξγαηηθφ δπλακηθφ πνπ ρξεζηκνπνηεί 

ζηελ αηρκή ή ζηελ ππνρψξεζε ηεο παξαγσγήο, αλεμάξηεηα απφ ηνλ νθηάσξν ζπκβαηηθφ 

ρξφλν, ηνλ απαιιάζζεη απφ έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ λεθξνχ ρξφλνπ εξγαζίαο, 

δηαρσξίδνληαο ηνλ ρξφλν ζε ελεξγφ θαη αλελεξγφ θαη ηαπηνρξφλσο απφ ηηο ππεξσξίεο πνπ 

ήηαλ αλαγθαζκέλνο λα θαηαβάιεη πξνεγνπκέλσο 

 

Αο πάξνπκε ην παξάδεηγκα ελφο μελνδνρείνπ πνπ δνπιεχεη ζην θνπι ηελ ηνπξηζηηθή ζεδφλ, 

ελψ ηελ ππφινηπε ρξνληά έρεη κεησκέλε θίλεζε. Ο εξγνδφηεο, απφ ηε ζθνπηά ηεο 

θεξδνθνξίαο ηνπ, επηδηψθεη ηελ πεξίνδν ηεο κεγάιεο θίλεζεο, φρη κφλν λα απαζρνιεί ην 

πξνζσπηθφ πεξηζζφηεξεο απφ ηηο πξνβιεπφκελεο ψξεο (8σξν), αιιά θαη λα κελ πιεξψλεη ηνλ 

επηπιένλ ρξφλν εξγαζίαο ζαλ ππεξσξηαθή απαζρφιεζε. 
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Απφ ηελ άιιε, ηελ πεξίνδν ηεο ρακειήο θίλεζεο πνπ έρεη κηθξή θίλεζε, κπνξεί λα απαζρνιεί 

κε κεησκέλα σξάξηα ην πξνζσπηθφ ηνπ μελνδνρείνπ ή ν επηπιένλ ρξφλνο εξγαζίαο λα 

εμηζψλεηαη κε ξεπφ ή άδεηα, ρσξίο θακηά επίπησζε. Ζ δηεπζέηεζε έξρεηαη αθξηβψο λα 

θαιχςεη απηήλ ηελ απαίηεζε ηνπ εξγνδφηε. Σνπ δίλεη δειαδή ην δηθαίσκα λα απαζρνιεί ηελ 

πεξίνδν αηρκήο έλαλ εξγαδφκελν ζην κέγηζην επηηξεπφκελν βαζκφ, ρσξίο λα ηνλ πιεξψλεη 

γηα ηελ ππεξσξηαθή απαζρφιεζε θαη λα ηνλ ππναπαζρνιεί ηελ πεξίνδν πνπ νη δνπιεηέο 

πέθηνπλ. 

 

Υσξίο ηε δηεπζέηεζε, έλαο εξγαδφκελνο κπνξεί λα δνπιεχεη κέρξη 48 ψξεο ηε βδνκάδα 

(εμαήκεξε εξγαζία) κε ζηαζεξά 8σξα ηελ εκέξα (6Υ8=48). ΢ηελ πεξίπησζε ηεο 

δηεπζέηεζεο, ην 48σξν δηαηεξείηαη κφλν ηππηθά ζαλ κέζνο εβδνκαδηαίνο ρξφλνο εξγαζίαο. 

Γηα παξάδεηγκα, αλ ε δηεπζέηεζε γίλεη ζε δηάζηεκα ελφο κήλα (ηέζζεξηο βδνκάδεο), ν 

εξγαδφκελνο ζα κπνξεί ηε κηα βδνκάδα λα δνπιεχεη 78 ψξεο, ηελ άιιε 40, ηελ άιιε 60 θαη 

ηελ άιιε 14 (ζχλνιν 192 ψξεο). Δλψ ηππηθά θαίλεηαη φηη ν κέζνο εβδνκαδηαίνο ρξφλνο 

παξακέλεη ζηηο 48 ψξεο (192 ψξεο/4 εβδνκάδεο = 48 ψξεο), ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ν 

εκεξήζηνο ρξφλνο εξγαζίαο έθηαζε αθφκα θαη ηηο 13 ψξεο, θαηαξγψληαο θάζε έλλνηα ηνπ 

8σξνπ. 

 

Οη εξγνδφηεο αξθεηέο θνξέο θάλνπλ ρξήζε ηεο ξήηξαο απηνεμαίξεζεο  (opt out) κέζσ 

αηνκηθψλ ζπκθσληψλ - απνηέιεζκα νπζηαζηηθά εξγνδνηηθνχ εθβηαζκνχ – πνπ ζεκαίλεη 

65σξε-78σξε βδνκάδα δνπιεηάο Ζ πεξίνδνο αλαθνξάο ηεο δηεπζέηεζεο, ην δηάζηεκα δειαδή 

κέζα ζην νπνίν ν εξγνδφηεο ζα κπνξεί λα ελαιιάζζεη αθαλφληζηα εκέξεο ππεξαπαζρφιεζεο 

θαη ππναπαζρφιεζεο κπνξεί λα θηάζεη θαη ηνπο 12 κήλεο. 

 

Γειαδή, γηα 12 κήλεο, ν εξγνδφηεο ζα κπνξεί λα δεηάεη απφ ηνλ εξγαδφκελν λα δνπιεχεη ηε 

κηα βδνκάδα 13 ψξεο ηε κέξα, ηελ άιιε 4, ηελ άιιε θακηά ψξα, ηελ άιιε μαλά 13 θαη πάεη 

ιέγνληαο, ρσξίο λα πιεξψλεη νχηε κία ππεξσξία. Γειαδή, φζν κεγαιψλεη ην δηάζηεκα ηεο 

δηεπζέηεζεο, ηφζν κεγαιψλνπλ θαη ηα πεξηζψξηα πνπ έρεη ν εξγνδφηεο λα εμαληιεί ηνλ 

εξγαδφκελν κε απαλσηά 13σξα, αθνχ ζην ηέινο ηνπ ρξφλνπ, ν ζπκςεθηζκφο ησλ εκεξψλ 

ππεξαπαζρφιεζεο κε ηηο εκέξεο ηεο ππναπαζρφιεζεο, δηαηξνχκελεο κε ηηο αληίζηνηρεο 

βδνκάδεο ηνπ έηνπο, ζα θαηαιήγνπλ ζην καγηθφ αξηζκφ 48, πνπ είλαη ην ηππηθφ αλψηεξν φξην 

ηνπ κέζνπ εβδνκαδηαίνπ ρξφλνπ εξγαζίαο. 
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΢‟απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ε δπλαηφηεηα άξλεζεο ηνπ εξγαδφκελνπ είλαη νπζηαζηηθά 

αλχπαξθηε θαζψο πξνβιέπεηαη ε απαξάδεθηε δηάηαμε φηη ν εξγαδφκελνο δχλαηαη λα αξλεζεί 

κφλν αλ απνδείμεη θαιή πίζηε, θαζψο κε ηνλ ζεζκφ ηεο δηνηθεηηθήο παξέκβαζεο θαη ηεο 

ππνρξεσηηθήο δηαηηεζίαο, εκκέζσο ελεξγνπνηείηαη ην δηεπζπληηθφ δηθαίσκα, δειαδή ε 

δπλαηφηεηα ηνπ εξγνδφηε λα απνθαζίδεη κνλνκεξψο γηα ηε δηεπζέηεζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο. 

 

Σέινο κ‟απηφ ην ηξφπν νη εξγνδφηεο έρνπλ αιιάμεη ηελ έλλνηα ηεο παξάλνκεο ππεξσξίαο πνπ 

κεηαηξέπεηαη θαη‟ επθεκηζκφ ζε θαη‟ εμαίξεζε ππεξσξία γηα λα κελ ππάξρνπλ πνηληθέο θαη 

δηνηθεηηθέο επζχλεο φηαλ ν εξγνδφηεο παξαβηάδεη ηηο πξνβιεπφκελεο απφ ηελ εξγαηηθή 

λνκνζεζία δηαδηθαζίεο. 

 

2.12 ΢ΤΜΒΑ΢Ζ ΠΑΡΟΥΖ΢ ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΧΝ ΤΠΖΡΔ΢ΗΧΝ 

 

΢χκβαζε παξνρήο αλεμαξηήησλ ππεξεζηψλ ππάξρεη, φηαλ ν παξέρσλ αλεμάξηεηεο ππεξεζίεο 

αλαιακβάλεη ηελ ππνρξέσζε έλαληη ελφο πξνζψπνπ, γηα παξνρή εξγαζίαο ρσξίο φκσο λα 

ππφθεηηαη ζηελ επνπηεία θαη ηνλ έιεγρν ηνπ αληηζπκβαιινκέλνπ ηνπ. 

 

Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ, επνκέλσο ηεο ζχκβαζεο παξνρήο αλεμαξηήησλ ππεξεζηψλ είλαη ε 

αλάπηπμε πξσηνβνπιίαο θαη ε αλεμαξηεζία σο πξνο ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ηφπνπ, ηνπ ρξφλνπ 

θαη ηνπ ηξφπνπ παξνρήο ηεο εξγαζίαο, θάηη πνπ βαζηθά δελ ζπκβαίλεη ζηελ πεξίπησζε ηεο 

ζχκβαζεο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο (ΚΔ.Π.Δ.Α-Γ΢ΔΔ). 

 

Οη εξγαδφκελνη κε ζπκβάζεηο αλεμάξηεησλ ππεξεζηψλ ακείβνληαη, αζθαιίδνληαη θαη 

θνξνινγνχληαη φρη σο κηζζσηνί αιιά σο ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο, κε Γειηίν Παξνρήο 

Τπεξεζηψλ ή φπσο είλαη γλσζηφ κε κπινθάθη 

 

Σνλ ηειεπηαίν θαηξφ, φπσο αλαθέξεη ε Γ΢ΔΔ, είλαη ζχλεζεο ην γεγνλφο νη εξγνδφηεο λα 

ραξαθηεξίδνπλ ζρέζεηο εμαξηεκέλεο κηζζσηήο εξγαζίαο σο ζρέζεηο παξνρήο αλεμάξηεησλ 

ππεξεζηψλ θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν ή θφιπν λα θαηαζηξαηεγνχλ ηα εξγαζηαθά δηθαηψκαηα, 

αθνχ κε ην Γειηίν Παξνρήο Τπεξεζηψλ νη εξγαδφκελνη δελ πξνζηαηεχνληαη απφ ηελ 

εξγαηηθή λνκνζεζία. 
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Σν απνηέιεζκα απηήο ηεο θαηαζηξαηήγεζεο έρεη αξθεηά δπζκελείο ζπλέπεηεο γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο κε  ην κπινθάθη. Γηαηί δελ αζθαιίδνληαη ζην ΗΚΑ, δελ ππάγνληαη ζηηο 

δηαηάμεηο γηα λφκηκν ή ζπκβαηηθφ σξάξην, δελ παίξλνπλ απνδεκίσζε ζε πεξίπησζε απφιπζεο 

θαη δελ έρνπλ ην δηθαίσκα θνξνινγηθψλ εθπηψζεσλ πνπ δηθαηνχληαη φινη νη εξγαδφκελνη κε 

εμαξηεκέλε κηζζσηή εξγαζία. Εεηήκαηα πνιχ ζεκαληηθά γηα ηνπο εξγνδφηεο
16

. 

 

 

2.13 ΤΠΔΡΧΡΗΑΚΖ ΑΠΑ΢ΥΟΛΖ΢Ζ 

 

Με ζηνηρεηά ηνπ ΢ΔΠΔ έρεη γίλεη γλσζηφ φηη γηα ιφγνπο ζπκπίεζεο ηνπ εξγαηηθνχ θφζηνπο 

εμαηηίαο ηεο θξίζεο κεγάιν πνζνζηφ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ (96,1%), θάλεη εθηεηακέλε ρξήζε 

ησλ ππεξσξηψλ, λφκηκσλ θαη παξάλνκσλ. 

 

Ζ Διιάδα είλαη ε ρψξα πνπ παξνπζηάδεη ηνλ πςειφηεξν εξγάζηκν ρξφλν κε βάζε ην λφκηκν 

εηήζην σξάξην εξγαζίαο πιήξνπο απαζρφιεζεο (1820 ψξεο έλαληη 1690 ηεο Δ15 θαη 1760 ηεο 

Δ27 ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηνπ ζπκβαηηθνχ ρξφλνπ ηεο εβδνκαδηαίαο εξγαζίαο, ησλ εηήζησλ 

αδεηψλ θαη ησλ αξγηψλ). Δπηπιένλ ε Διιάδα παξνπζηάδεη θαη απφ ηα ςειφηεξα κεγέζε 

πξαγκαηηθνχ ρξφλνπ εξγαζίαο ζηνλ νπνίν ζπλππνινγίδεηαη ε ππεξσξηαθή απαζρφιεζε. Αλ 

πξνζζέζεη θαλείο ηηο ππεξβάζεηο ζην σξάξην, πνπ ζπρλά δελ ακείβνληαη ζχκθσλα κε ηα 

λφκηκα, ην θαηλφκελν απηφ παίξλεη πνιχ κεγάιεο δηαζηάζεηο θαη θαζίζηαληαη ηδηαίηεξα 

αλεζπρεηηθφ φηαλ ζπλππνινγηζηεί θαη ν ρξφλνο κεηαθίλεζεο πξνο θαη απφ ηελ εξγαζία 

θπξίσο ζηηο κεγάιεο πφιεηο πνπ εθηηκάηαη ζε 1-1/2 ψξεο. 

 

Σα ζηνηρεία απηά αλαδεηθλχνπλ ην πςειφ εκεξήζην, εβδνκαδηαίν θαη εηήζην σξάξην 

εξγαζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ Διιάδα θαηαξξίπηνληαο ην κχζν φηη νη Έιιελεο εξγάδνληαη 

ιίγν θαη νδεγνχλ ζε ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αθνξνχλ 

φρη ζην πνζνηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο αιιά ζηνπο πνηνηηθνχο φξνπο ηεο απαζρφιεζεο 

(νξγάλσζε επηρείξεζεο, ηερλνινγία, θαηάξηηζε, ηθαλνπνηεηηθέο ζπλζήθεο εξγαζίαο). 

Παξάιιεια ν πςειφο πξαγκαηηθφο εξγάζηκνο ρξφλνο νθείιεηαη ηφζν ζηηο πνιηηηθέο ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ αμηνπνηνχλ ην ζεζκφ ηεο ππεξεξγαζίαο (νπζηαζηηθά ππνρξεσηηθφ 9σξν) 

θαη ησλ ππεξσξηψλ φζν θαη ζην γεγνλφο φηη κεγάιε θαηεγνξία ησλ εξγαδνκέλσλ απνδέρεηαη 

θαη επηδηψθεη ηελ ππεξσξηαθή απαζρφιεζε πξνθεηκέλνπ λα εληζρχζεη ηα ήδε ρακειά ηεο 
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εηζνδήκαηα αιιά απφ ην θφβν ηεο απφιπζεο. ΢ε απηφ, άιισζηε, ην πιαίζην εληάζζεηαη θαη 

ην εθηεηακέλν θαηλφκελν ηεο πνιπαπαζρφιεζεο αθνχ ζχκθσλα κε έξεπλεο ην 20% ησλ 

εξγαδνκέλσλ πνιπαπαζρνιείηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο ελψ θχξηα αηηία 

πνιπαπαζρφιεζεο απνηειεί ε νηθνλνκηθή ζηελφηεηα. 

 

 

2.14 ΓΗΑΘΔ΢ΗΜΟΣΖΣΔ΢ 

 

Ο λφκνο Ν. 3198/1955 (άξζξν 10) δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, πνπ έρεη κεησζεί ν 

θχθινο ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο, αληί λα θαηαγγείινπλ ηηο ζπκβάζεηο εξγαζίαο 

λα ζέζνπλ ζε δηαζεζηκφηεηα ηνπο κηζζσηνχο γηα ηξεηο κήλεο θάζε ρξφλν. Τπφ ην θαζεζηψο 

ηεο δηαζεζηκφηεηαο ν κηζζσηφο ιακβάλεη ην ήκηζπ ηνπ κέζνπ φξνπ ησλ ηαθηηθψλ απνδνρψλ 

ηνπ (δειαδή φρη κφλν ηνπ κηζζνχ αιιά θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ επηδνκάησλ, εμαηξνπκέλσλ κφλν 

ησλ ππεξσξηψλ θαη ησλ πξηκ παξαγσγήο πνπ δελ δίλνληαη κε ηαθηηθφ ηξφπν) ησλ δχν 

ηειεπηαίσλ κελψλ πνπ δηήλπζε ππφ θαζεζηψο πιήξνπο απαζρνιήζεσο. Πξέπεη λα ζεκεησζεί 

φηη ε δηαζεζηκφηεηα κπνξεί λα αθνξά ζην ζχλνιν ησλ κηζζσηψλ εξγαδνκέλσλ κίαο 

επηρείξεζεο, αθφκε θαη απηψλ πνπ εξγάδνληαη ππφ θαζεζηψο ζπκβάζεσλ νξηζκέλνπ ρξφλνπ. 

 

΋πσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο εθ πεξηηξνπήο εξγαζίαο ζα πξέπεη λα πξνζδηνξίδεηαη απηή ε 

κείσζε θαηά αληηθεηκεληθφ ηξφπν θαη ζα πξέπεη ν εξγνδφηεο λα είλαη ζε ζέζε λα απνδείμεη 

φηη κε βάζεη ηνλ πθηζηάκελν θχθιν εξγαζηψλ ηνπ δελ ππάξρεη δπλαηφηεηα νινθιεξσηηθήο 

απαζρνιήζεσο ηνπ πξνζσπηθνχ. ν εξγαδφκελνο βέβαηα πνπ ζα εηδνπνηεζεί φηη πξφθεηηαη λα 

ηεζεί ζε δηαζεζηκφηεηα θαη ε ζπλδηθαιηζηηθή ηνπ νξγάλσζε, πξέπεη λα δηαζηαπξψζνπλ ηα 

ζηνηρεία γηα ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ ιφγσλ πνπ πξνβάιιεη ε επηρείξεζε.  

 

Κάηη ηέηνην φκσο δελ γίλεηαη ζπλήζσο θαζψο νη εξγαδφκελνη κε ην θφβν ηεο αλεξγίαο πνπ 

δελ ην θαηαγγέιινπλ, αιιά θαη νη ιηγνζηνί έιεγρνη ζηηο επηρεηξήζεηο επηηξέπνπλ ηηο 

παξαβάζεηο ηνπ λφκνπ. 

 

Έηζη νη εξγνδφηεο ελ κέζσ ηεο θξίζεο, επσθεινχληαη απφ ην κέηξν απηφ, αθνχ κεηψλνπλ ην 

εξγαηηθφ θφζηνο. Πνιινί κάιηζηα νδεγνχληαη ζ‟απηφ ην κέηξν θαζψο δελ ηνπο ζπκθέξεη ζε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο ε απνδεκίσζε κηαο απφιπζεο θαη έηζη κπνξεί λα νδεγήζνπλ ηνλ 

εξγαδφκελν ζε παξαίηεζε. Δλψ ππάξρνπλ θαη θαηαγγειίεο εξγαδνκέλσλ γηα πξνζπάζεηα 

απνκάθξπλζεο κεραλεκάησλ απφ ηε δηνίθεζε ηελ πεξίνδν πνπ ήηαλ ζε δηαζεζηκφηεηα. 
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2.15 ΠΑΡΑΝΟΜΖ - ΑΝΑ΢ΦΑΛΗ΢ΣΖ ΔΡΓΑ΢ΗΑ 

 

Σν κεγαιχηεξν ίζσο πξφβιεκα ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ είλαη ε παξάλνκε εξγαζία. 

Μπνξεί ην θαηλφκελν απηφ λα ήηαλ ζε ςειά επίπεδα ζηε ρψξα καο γεληθά, φκσο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα έρεη δηνγθσζεί αλεζπρεηηθά. 

 

Απηφ πνπ απαζρνιεί θαη ζα πξέπεη λα πξνβιεκαηίζεη είλαη, πσο ε αδήισηε - αλαζθάιηζηε 

εξγαζία, έρεη γίλεη πιέσλ θαζεζηψο θαη εληάζζεηαη ή γίλεηαη πξνζπάζεηα λα εληαρζεί, ζηα 

πιαίζηα ησλ ειαζηηθψλ κνξθψλ απαζρφιεζεο. Ζ Διιάδα ζπγθξηηηθά κε άιιεο ρψξεο ηεο 

Δ.Δ. ησλ 15, έρεη ρακεινχο δείθηεο ειαζηηθψλ κνξθψλ απαζρφιεζεο, έρεη φκσο λνχκεξα 

ξεθφξ, παξάλνκσλ κνξθψλ απαζρφιεζεο. 

 

Ζ αλαζθάιηζηε εξγαζία ζηε ρψξα καο εκθαλίδεηαη σο: 

 

- Αδήισηε εξγαζία. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηεο αλαζθάιηζηεο εξγαζίαο πξνέξρεηαη απφ 

ηελ αδήισηε εξγαζία ή ηε «καχξε». ΢χκθσλα κε εηήζηα έθζεζε ηνπ ΗΝΔ/Γ΢ΔΔ/ΑΓΔΓΤ γηα 

ηελ νηθνλνκία θαη ηελ απαζρφιεζε, ζηνπο 4.500.000 πεξίπνπ πνπ εξγάδνληαη ζηε ρψξα καο, 

νη 1.100.000 απαζρνινχληαη ζε αδήισηε – αλαζθάιηζηε εξγαζία. Πξφθεηηαη γηα αφξαηνπο 

εξγαδφκελνπο θαη κε ηελ πην επηθίλδπλε κνξθή απαζρφιεζεο, αθνχ νη εξγαδφκελνη απηνί δελ 

ζηνηρεηνζεηνχλ δηθαηψκαηα ρξφλνπ ή θαη είδνο εξγαζίαο πνπ παξέρνπλ, δελ δηθαηνχληαη 

άδεηα, επίδνκα αδείαο, δψξα Υξηζηνπγέλλσλ – Πάζρα, απνδεκίσζε, θιπ. 

 

- Μεησκέλε αζθάιηζε. Αξθεηέο επηρεηξήζεηο, δελ παξνπζηάδνπλ ζην ΗΚΑ ηνπο 

πξαγκαηηθνχο κηζζνχο ησλ εξγαδνκέλσλ αιιά κέξνο απηψλ θαη γηα λα είλαη ζχλλνκεο ηνπο 

αζθαιίδνπλ κε ηα θαηψηεξα θιηκάθηα ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο, εμαηξψληαο φια 

ηα επηδφκαηα. 

 

- Μεξηθή αζθάιηζε. Πνιιέο επηρεηξήζεηο θαηά βάζεη κηθξέο, εληειψο παξάλνκα, 

αζθαιίδνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο γηα ιηγφηεξεο εκέξεο απφ απηέο πνπ εξγάδνληαη. 

 

-Φεπδέο δειώζεηο. Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο απηνχο, νη νπνίνη ζηα ραξηηά 

θαίλνληαη σο κεξηθά απαζρνινχκελνη, ζηελ νπζία εξγάδνληαη κε πιήξεο σξάξηα, κε ζπλέπεηα 
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λα δεκηψλνληαη κε κεγάια ρξεκαηηθά πνζά απφ ππεξσξίεο, άδεηεο, επίδνκα άδεηαο, δψξα 

Υξηζηνπγέλλσλ – Πάζρα, απνδεκίσζε, θαζψο θαη ζηελ αζθάιηζε αθνχ αζθαιίδνληαη γηα 

ιηγφηεξεο εκέξεο θαη δελ ηνπο αλαγλσξίδεηαη ε εκέξα ηνπ ΢αββάηνπ ή εμαηξνχληαη απφ ηα 

βαξέα. 

 

- ζπκβάζεηο αλεμαξηήησλ ππεξεζηώλ 

(δειηίν παξνρήο ππεξεζηψλ). Με ηηο ζπκβάζεηο απηέο ζα πξέπεη ν εξγαδφκελνο λα δηαηεξεί 

ηελ ειεπζεξία ηνπ λα θαζνξίδεη ν ίδηνο ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηνλ ηξφπν εξγαζίαο, ηνλ ηφπν 

θαη ηνλ ρξφλν εξγαζίαο. ΋κσο ζηελ πξάμε δελ ζπκβαίλεη απηφ, ηνπο φξνπο απηνχο δελ ηνπο 

θαζνξίδνπλ νη ίδηνη, βξίζθνληαη ζηε δηάζεζε ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπο θαζνξίδεη ηνλ ηξφπν, 

ηνλ ρξφλν θαη ηνλ ηφπν εξγαζίαο, κε ζπλέπεηα ε εξγαζία πνπ παξέρνπλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

είλαη εμαξηεκέλε κηζζσηή εξγαζία. Οη εξγαδφκελνη απηνί δελ ζεσξνχληαη κηζζσηνί, δελ 

απνιακβάλνπλ ηα λφκηκα δηθαηψκαηα ησλ κηζζσηψλ, κηζζφ, άδεηεο, δψξα, θιπ δελ 

δηθαηνχληαη απνδεκίσζε. 

 

Θεσξνχληαη ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο, κε απνηέιεζκα λα κελ αζθαιίδνληαη ζην ΗΚΑ αιιά 

ζηνλ ΟΑΔΔ (πξψελ ΣΔΒΔ). 

 

Δδψ θαη πνιιά ρξφληα ην πξνλφκην ηεο αλαζθάιηζηεο εξγαζίαο ππήξρε θαη΄ 

απνθιεηζηηθφηεηα κφλν ζε κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη ζηελ παξανηθνλνκία. ΢ήκεξα απηή μέθπγε 

απφ ηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη ηελ παξανηθνλνκία, θαη ζπληζηά ηελ πιέσλ δηαδεδνκέλε 

πξαθηηθή φισλ ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ θαη Οξγαληζκψλ πνπ θαηαθεχγνπλ ζηελ 

αλαζθάιηζηε εξγαζία
17

. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
Ο

 ΟΗ ΑΛΛΑΓΔ΢ ΢ΣΖΝ ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ 

ΝΟΜΟΘΔ΢ΗΑ ΣΑ ΣΔΛΔΤΣΑΗΑ ΔΣΖ  

 

 

3.1 ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ ΝΟΜΟΘΔ΢ΗΑ 

 

Με ηελ ςήθηζε ηνπ λ. 3842/2010 κε ηίηιν «Απνθαηάζηαζε θνξνινγηθήο δηθαηνζχλεο, 

αληηκεηψπηζε ηεο θνξνδηαθπγήο θαη άιιεο δηαηάμεηο», επήιζαλ ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηελ 

θνξνινγία εηζνδήκαηνο, ζηνλ θψδηθα βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ, ζηνλ ΦΠΑ θ.ι.π.. ΢ηελ 

ζπλέρεηα ςεθίζηεθαλ θαη άιινη λφκνη  κε ηνπο νπνίνπο επήιζαλ ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηελ 

θνξνινγηθή, ζηελ εξγαηηθή θαη αζθαιηζηηθή λνκνζεζία ζηελ ρψξα καο. 

 

Θα πξνζπαζήζνπκε λα θάλνπκε κηα κηθξή θσδηθνπνίεζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ αιιαγψλ   νη 

νπνίεο αθνξνχλ επηρεηξήζεηο ή επηηεδεπκαηίεο. θαη ηζρχνπλ απφ 1.1.2011 ή πνπ ζα 

εθαξκνζηνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο 2011.  

 

 

3.2 ΟΗ ΑΛΛΑΦΔ΢ ΢ΣΖΝ ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ ΝΟΜΟΘΔ΢ΗΑ 

 

Φνξνινγία εηζνδήκαηνο – παξαθξάηεζε θόξσλ 

 

1. Οη δαπάλεο κηζζνδνζίαο ζα αλαγλσξίδνληαη κφλνλ αλ έρνπλ εμνθιεζεί κέζσ 

επαγγεικαηηθνχ ινγαξηαζκνχ ή επηηαγήο πνπ εμνθιείηαη κέζσ ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ. 

 

2. Με ηηο λέεο δηαηάμεηο κεηαβάιιεηαη ν ρξφλνο απφθηεζεο θαη θνξνινγίαο ηνπ εηζνδήκαηνο 

απφ ειεπζέξην επάγγεικα. Ωο ηέηνηνο νξίδεηαη πιένλ ν ρξφλνο θαηά ηνλ νπνίν 

παξαζρέζεθαλ νη ππεξεζίεο απφ ηνλ ειεχζεξν επαγγεικαηία θαη φρη ν ρξφλνο είζπξαμεο 

ηεο ακνηβήο, πνπ ίζρπε κε βάζε ηηο πξντζρχνπζεο δηαηάμεηο. Καη‟ εμαίξεζε, γηα ηνπο 

ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο πξνο ην Γεκφζην θαη ηα Ννκηθά 

Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ (ΝΠΓΓ), ρξφλνο θηήζεο ηνπ εηζνδήκαηνο γηα ηηο ππεξεζίεο 

πξνο ηα πξφζσπα απηά, εμαθνινπζεί λα ζεσξείηαη ν ρξφλνο είζπξαμεο ηεο ακνηβήο. 

 

http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/189


 56 

 

3. Ζ παξαθξάηεζε ηνπ θφξνπ κε ζπληειεζηή είθνζη ηνηο εθαηφ (20%) ζην  αθαζάξηζην 

εηζφδεκα απφ ειεπζέξηα επαγγέικαηα, ζα γίλεηαη  φηαλ ε ζπλαιιαγή  ππεξβαίλεη ηα 

ηξηαθφζηα  επξψ (300). Γηα ην φξην ησλ ηξηαθνζίσλ επξψ (300) ιακβάλεηαη ππφςε, ε αμία 

ηνπ εηζνδήκαηνο θαηά ζπλαιιαγή, κε βάζε  ην πξνβιεπφκελν ζηνηρείν πνπ εθδίδεηαη  

ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Κ.Β.΢., ρσξίο λα ιακβάλεηαη ππφςε ν ΦΠΑ. Δπίζεο, ην 

φξην ησλ ηξηαθνζίσλ επξψ αλά ζπλαιιαγή, ζπλδέεηαη κε ηελ αμία ηεο πξάμεο ή ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ ηπρφλ ππνγξαθείζα ζχκβαζε ή 

νπνηνδήπνηε άιιν πξφζθνξν ζηνηρείν (Τπνπξγηθέο απνθάζεηο πεξί ειαρίζησλ ακνηβψλ 

θιπ.) θαη φρη κε ηελ ηκεκαηηθή εμφθιεζε ηεο ζπλαιιαγήο. 

 

4. Καζηεξψλεηαη ππνρξέσζε ππνβνιήο θαη νξηζηηθήο δήισζεο παξαθξαηνχκελνπ θφξνπ 

ειεπζέξσλ επαγγεικαηηψλ θαζψο θαη παξαθξαηνχκελνπ θφξνπ απφ εκπνξηθέο 

επηρεηξήζεηο θαηά αλαινγία κε ηελ νξηζηηθή ΦΜΤ.  

 

5. Με ηηο λέεο δηαηάμεηο, νη δαπάλεο ζπληήξεζεο, επηζθεπήο, θπθινθνξίαο θαη νη απνζβέζεηο 

ησλ επηβαηηθψλ απηνθηλήησλ ΗΥ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, εθπίπηνπλ θαηά πνζνζηφ 70% 

γηα απηνθίλεηα κέρξη 1.600 θπβηθά εθαηνζηά θαη θαηά πνζνζηφ 35% γηα απηνθίλεηα 

κεγαιχηεξνπ θπβηζκνχ, ελψ κε ηηο πξντζρχζαζεο δηαηάμεηο πξνβιεπφηαλ ε αλαγλψξηζε 

ησλ ίδησλ δαπαλψλ κέρξη 60% θαη 25%, αληίζηνηρα. Γειαδή, κε ηηο λέεο δηαηάμεηο, 

αθελφο κελ απμάλνληαη ηα πνζά έθπησζεο ησλ ππφςε δαπαλψλ θαη αθεηέξνπ, δελ 

παξέρεηαη πιένλ ε δπλαηφηεηα ζηνλ έιεγρν λα αλαγλσξίζεη κηθξφηεξα πνζά δαπαλψλ 

ζπληήξεζεο, επηζθεπήο θαη θπθινθνξίαο, θαζψο θαη απνζβέζεηο, απφ απηά πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζε πνζνζηφ κηθξφηεξν ηνπ 70% ή 35%, θαηά πεξίπησζε, ησλ πην πάλσ 

δαπαλψλ πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε επηρείξεζε κέζα ζηε ρξήζε. ΢ηνλ αλσηέξσ πεξηνξηζκφ 

πεξηιακβάλνληαη, θαηά ξεηή δηαηχπσζε ηνπ λφκνπ, θαη ηα κηζζψκαηα ηδησηηθψλ ΗΥ πνπ 

θαηαβάιινληαη ζε επηρείξεζε leasing φηαλ έρεη ζπλαθζεί ζχκβαζε κίζζσζεο 

ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο ή ζε επηρείξεζε ελνηθηάζεσο απηνθηλήησλ, ελψ κε ηηο 

πξντζρχζαζεο δηαηάμεηο πεξηνξηζκφο ησλ εθπηπηνκέλσλ δαπαλψλ ππήξρε κφλν αλ ηα 

κηζζψκαηα αθνξνχζαλ ζχκβαζε ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο, ελψ απηά πνπ 

θαηαβάιινληαλ γηα ελνηθίαζε εμέπηπηαλ εμνινθιήξνπ.  

 

6. Απαιιάζζνληαη ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο ηα θέξδε απφ ηελ άζθεζε αηνκηθήο εκπνξηθήο 

επηρείξεζεο ή ειεπζέξηνπ επαγγέικαηνο, κέρξη ηξηάληα ρηιηάδεο επξψ (30.000) εηεζίσο, 
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φζσλ ππνβάιινπλ δήισζε έλαξμεο  εξγαζηψλ γηα πξψηε θνξά, γηα ην έηνο ηεο έλαξμεο 

θαη γηα ηα δχν επφκελα έηε, εθφζνλ ν θνξέαο ηεο επηρείξεζεο θαηά ηελ έλαξμε δελ έρεη 

ζπκπιεξψζεη ην ηξηαθνζηφ πέκπην έηνο ηεο ειηθίαο ηνπ. Σα παξαπάλσ αθνξνχλ αηνκηθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ θάλνπλ έλαξμε εξγαζηψλ απφ 1/1/2010 θαη κεηά ή νκφξξπζκεο εηαηξίεο 

πνπ ζπζηήλνληαη απφ 1/1/2010 θαη κεηά, δεδνκέλνπ φηη απφ ηελ εηζεγεηηθή ηνπ λφκνπ, ην 

θίλεηξν αλαθέξεηαη ζηελ ίδξπζε λέσλ επηρεηξήζεσλ. Οη θνξνινγνχκελνη δηθαηνχληαη ηελ 

απαιιαγή απηή θαη γηα ηα ηξία έηε, εθφζνλ θαηά ην ρξφλν  έλαξμεο εξγαζηψλ δελ έρνπλ 

ζπκπιεξψζεη ην ηξηαθνζηφ πέκπην έηνο ηεο ειηθίαο ηνπο, έζησ θαη αλ ηα επφκελα έηε 

ζπκπιεξψλνπλ ην φξην απηφ.  

 

Λνηπέο δηαηάμεηο 

 

1. Δπαλέξρεηαη ην δηθαίσκα έθπησζεο πνζνζηνχ ελάκηζη ηνηο εθαηφ (1,5%), ζε πεξίπησζε 

θαηαβνιήο κέζα ζηελ πξνζεζκία ηεο πξψηεο δφζεο, ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ ηεο νθεηιήο 

πνπ πξνθχπηεη κε βάζε ηελ εκπξφζεζκε δήισζε θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο ηνπ ππφρξενπ 

θπζηθνχ πξνζψπνπ, αλεμάξηεηα αλ ην πνζφ ηεο νθεηιήο είρε βεβαησζεί ζε κία ή 

πεξηζζφηεξεο δφζεηο.  

 

2. ΋ηαλ ε δήισζε ππνβάιιεηαη ειεθηξνληθά κέζσ δηαδηθηχνπ, εθηφο απφ ηελ έθπησζε ηεο 

πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ ηνπ παξφληνο, παξέρεηαη έθπησζε ελάκηζη ηνηο εθαηφ (1,5%) 

ζην ζπλνιηθφ πνζφ ηεο νθεηιήο θαη κέρξη ηνπ πνζνχ ησλ εθαηφλ δεθανθηψ επξψ (118), 

αλεμάξηεηα απφ ηνλ αξηζκφ ησλ δφζεσλ.  

 

3. Καζίζηαηαη ππνρξεσηηθή ε ππνβνιή ησλ δειψζεσλ θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ έηνπο 2011 θαη κεηά,  ειεθηξνληθά κέζσ δηαδηθηχνπ, απφ φια ηα θπζηθά  

πξφζσπα επηηεδεπκαηίεο, πνπ αζθνχλ επηρείξεζε ή ειεπζέξην  επάγγεικα θαη απφ θάζε 

άιιν θπζηθφ πξφζσπν κε επηηεδεπκαηία, ηνπ νπνίνπ φκσο  ε δήισζε ππνβάιιεηαη απφ 

εμνπζηνδνηεκέλν ινγηζηή θαη πξναηξεηηθά γηα θάζε άιιν ππφρξεν ζε δήισζε θπζηθφ 

πξφζσπν.  

 

Γηαηάμεηο αζθαιηζηηθνύ λόκνπ  

1. Απφ 1.1.2011 ε θαηαβνιή ησλ ζπληάμεσλ ηνπ ζπλφινπ ησλ παξνρψλ, ησλ απνδνρψλ ησλ 

ππαιιήισλ θαη ησλ ινηπψλ πιεξσκψλ ησλ Αζθαιηζηηθψλ Φνξέσλ δηελεξγείηαη 

ππνρξεσηηθά κε πίζησζε ινγαξηαζκψλ πιεξσκψλ ηξάπεδαο ή ΔΛ.ΣΑ., κε δηθαίσκα 
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επηινγήο απφ ηνλ δηθαηνχρν. Δπίζεο, απφ 1.1.2011 ε είζπξαμε ησλ αζθαιηζηηθψλ 

εηζθνξψλ δηελεξγείηαη ππνρξεσηηθά κέζσ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ή ΔΛ.ΣΑ. 

 

2. Απφ 1.7.2011 νη απνδνρέο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαηαηίζεληαη απφ ηνπο 

εξγνδφηεο ηαπηφρξνλα θαη ζπλνιηθά κε ηηο αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο θαη ην θφξν κηζζσηψλ 

ππεξεζηψλ ζε ηξάπεδα θαη κεηαθέξνληαη θαη απνδίδνληαη απφ απηή ζηνπο ινγαξηαζκνχο 

ησλ δηθαηνχρσλ κηζζσηψλ, ζηνπο Φνξείο Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο θαη ην Γεκφζην, 

αληίζηνηρα. 

 

Κώδηθαο βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ 

 

1. Με ηηο λέεο δηαηάμεηο ε απόδεημε παξνρήο ππεξεζίαο ησλ ειεύζεξσλ επαγγεικαηηώλ 

εθδίδεηαη κε ηελ νινθιήξσζε ηεο παξνρήο. ΋ηαλ δε ε παξνρή ππεξεζίαο δηαξθεί, ε 

απφδεημε παξνρήο ππεξεζίαο εθδίδεηαη θαηά ην ρξφλν πνπ θαζίζηαηαη απαηηεηφ κέξνο ηεο 

ακνηβήο, γηα ην κέξνο απηφ θαη ηελ ππεξεζία πνπ παξαζρέζεθε. Πάλησο, ε απφδεημε 

παξνρήο ππεξεζίαο δελ κπνξεί λα εθδνζεί πέξαλ ηεο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ πνπ 

παξαζρέζεθε ε ππεξεζία, ρσξίο λα απνθιείεηαη θαη ε πξνγελέζηεξε έθδνζή ηεο, εληφο 

ηεο ίδηαο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ, γηα ππεξεζία βεβαία θαη εθθαζαξηζκέλε. 

Με ηηο λέεο δηαηάμεηο απνζπζρεηίδεηαη πιένλ ν ρξφλνο έθδνζεο ησλ Α.Π.Τ. ησλ ελ ιφγσ 

επηηεδεπκαηηψλ απφ ηελ είζπξαμε ησλ ακνηβψλ ηνπο θαη θαηά ζπλέπεηα απηνί 

ππνρξενχληαη λα εθδψζνπλ, φπσο θαη νη ινηπνί επηηεδεπκαηίεο πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο, 

ηηο ζρεηηθέο Α.Π.Τ. ζηνπο ρξφλνπο πνπ νξίδνληαη αλσηέξσ, αλεμαξηήησο εάλ εηζπξάμνπλ 

ή φρη ηε ζπκθσλεζείζα ακνηβή. Γηεπθξηλίδεηαη φηη γηα ππεξεζίεο πνπ έρνπλ παξαζρεζεί 

απφ ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο πξηλ ηελ έλαξμε ηζρχνο ησλ ελ ιφγσ δηαηάμεσλ 

(1.1.2011), ήηνη έσο 31.12.2010 θαη δελ έρνπλ εηζπξαρζεί νη ακνηβέο, φπσο νξίδεηαη ζηε 

πεξ. ηβ΄ ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 92 ηνπ λ.3842/2010, νη ζρεηηθέο Α.Π.Τ. εθδίδνληαη κε ηελ 

είζπξαμε απηψλ. ΢ηε πεξίπησζε δειαδή πνπ ε παξνρή ηεο ππεξεζίαο μεθίλεζε πξηλ ηελ 

1.1.2011 θαη ζπλερίδεηαη θαη κεηά ηελ εκεξνκελία απηή, γηα ηελ ακνηβή πνπ αληηζηνηρεί 

ζηε παξαζρεζείζα ππεξεζία πξηλ ηελ 1.1.2011 ε Α.Π.Τ. ζα εθδνζεί φηαλ εηζπξαρζεί, ελψ 

γηα ηελ ακνηβή πνπ αληηζηνηρεί ζηελ ππεξεζία πνπ παξαζρέζεθε απφ 1.1.2011, φηαλ 

νινθιεξσζεί, αλεμάξηεηα απφ ηελ είζπξαμε ή φρη απηήο. ) 

 

2. Μεηψλεηαη ην φξην άλσ ηνπ νπνίνπ ππάξρεη ππνρξέσζε εμφθιεζεο ηηκνινγίσλ (αγνξάο 

αγαζψλ ή ιήςεο ππεξεζηψλ) απφ ην ιήπηε ηνπ θνξνινγηθνχ ζηνηρείνπ, κε επηηαγέο 
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έθδνζεο ηνπ ιήπηε ηνπ ζηνηρείνπ ή κέζσ ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ, απφ ηα 15.000 επξψ 

ζηα 3.000 επξψ. 

Ωο αμία πνπ ιακβάλεηαη ππφςε, γηα ηελ εθαξκνγή ησλ σο άλσ δηαηάμεσλ, λνείηαη ην 

ζπλνιηθφ πνζφ ηεο αμίαο ηεο ζπλαιιαγήο (ηειηθφ πιεξσηέν πνζφ) ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ 

ηνπ Φ.Π.Α.. 

Απφ 1.6.2010 δελ είλαη ππνρξεσηηθή πιένλ ε έθδνζε δίγξακκεο επηηαγήο γηα ηηο αλσηέξσ 

ζπλαιιαγέο αιιά απιήο επηηαγήο θαη Θεζπίδεηαη ππνρξέσζε έθδνζεο, άκεζα, ινγηζηηθνχ 

ζηνηρείνπ (απφδεημε εθρψξεζεο αμηφγξαθσλ) ζηελ πεξίπησζε εθρψξεζεο επηηαγψλ 

ηξίησλ, γηα ηελ θαιχηεξε παξαθνινχζεζε απηψλ. Ζ ηζρχο ησλ αλσηέξσ δηαηάμεσλ 

αξρίδεη απφ 1.6.2010, ήηνη γηα θνξνινγηθά ζηνηρεία πνπ ζα εθδνζνχλ απφ 1.6.2010 θαη 

εμήο. 

 

Γηεπθξηλίζεηο – επηζεκάλζεηο. ΢ηελ σο άλσ πεξίπησζε ηεο νιηθήο ή ηκεκαηηθήο 

εμφθιεζεο, απφ ηνλ ιήπηε ησλ θνξνινγηθψλ ζηνηρείσλ, κε επηηαγή, ν εθδφηεο απηήο 

πξέπεη, γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αλσηέξσ ππνρξέσζεο, λα απνδεηθλχεη ηελ ζπλαιιαγή κε 

θσηναληίγξαθν ηεο επηηαγήο απηήο ή κε άιιν πξφζθνξν ηξφπν ή κέζν, δηαθπιάζζνληαο 

ηα απνδεηθηηθά απηά ζηνηρεία, γηα φζν ρξφλν νξίδεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ Κ.Β.΢. . 

 

3. Σξνπνπνηείηαη ε πξνζεζκία ππνβνιήο ησλ θαηαζηάζεσλ ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 

20 ηνπ Κ.Β.΢. θαη νξίδεηαη πιένλ σο λέα εκεξνκελία ππνβνιήο ηνπο, γηα ηηο ζπλαιιαγέο 

απφ ην εκεξνινγηαθφ έηνο 2009 θαη εθεμήο, ε 25ε Ηνπλίνπ θάζε έηνπο γηα ηηο ζπλαιιαγέο 

θαη ηα δεδνκέλα ηνπ πξνεγνχκελνπ εκεξνινγηαθνχ έηνπο, γηα ηελ ηαρχηεξε επεμεξγαζία 

θαη δηαζηαχξσζε ησλ δεδνκέλσλ.  

 

4. Πξνζεζκία ππνβνιήο ησλ θαηαζηάζεσλ ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 20 ηνπ Κ.Β.΢. θαη 

ζεζκνζέηεζε ηνπ νξίνπ ησλ 300€, θάησ ηνπ νπνίνπ δελ ππνβάιινληαη ζηνηρεία γηα 

δηαζηαχξσζε.   

 

Γηαζθάιηζε θαη έιεγρνο ζπλαιιαγώλ 

 

1. Με ηηο λέεο δηαηάμεηο θαζηεξψλεηαη ε ππνρξεσηηθή δηαβίβαζε ησλ θνξνινγηθψλ 

ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ζπλαιιαγέο άλσ ησλ ηξηψλ ρηιηάδσλ (3.000) επξψ κεηαμχ 

επηηεδεπκαηηψλ θαη πξνζψπσλ ηεο παξαγξάθνπ 3 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ Κ.Β.΢. (Γεκφζην, 

ΝΠΓΓ, θ.ι.π.) κέζσ ειεθηξνληθνχ ζπζηήκαηνο ζε ππεξεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ 

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/%25CE%25A0.%25CE%2594.186/year/1992/article/20/paragraph/1
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/%25CE%25A0.%25CE%2594.186/year/1992/article/20/paragraph/1
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Οηθνλνκηθψλ. Οη δηαηάμεηο απηέο θξίλνληαη απαξαίηεηεο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

γλεζηφηεηαο θαη αθξίβεηαο απηψλ ησλ ζπλαιιαγψλ φπσο θαη ησλ θνξνινγηθψλ 

παξαζηαηηθψλ πνπ ηηο απεηθνλίδνπλ, θαζψο θαη γηα ηε δηελέξγεηα άκεζσλ ειεθηξνληθψλ 

δηαζηαπξψζεσλ θαη ειεγθηηθψλ επαιεζεχζεσλ ησλ παξαπάλσ ζπλαιιαγψλ κε ηελ 

δπλαηφηεηα άκεζεο πξφζβαζεο ζηα ειεθηξνληθά αξρεία θαηαγξαθήο ηνπο.  

 

2. Καζηεξψλεηαη ε εμφθιεζε φισλ ησλ θνξνινγηθψλ ζηνηρείσλ, θαζψο θαη ησλ ινηπψλ 

εγγξάθσλ πνπ εθδίδνληαη ή ζπληάζζνληαη αληί θνξνινγηθψλ ζηνηρείσλ, αμίαο άλσ ησλ 

3.000 επξψ, κέζσ επαγγεικαηηθψλ ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ ή επηηαγψλ πνπ 

εμνθινχληαη κέζσ ησλ ηδίσλ ινγαξηαζκψλ. Οη σο άλσ ηξαπεδηθέο θηλήζεηο, πνπ αθνξνχλ 

εμφθιεζε ζπλαιιαγψλ κεηαμχ επηηεδεπκαηηψλ, αμίαο άλσ ησλ 3.000 επξψ, γηα ηηο νπνίεο 

δελ ηζρχεη ην ηξαπεδηθφ απφξξεην, δηαβηβάδνληαη ειεθηξνληθά ζε βάζε δεδνκέλσλ ηεο 

Γεληθήο Γξακκαηείαο Πιεξνθνξηθψλ ΢πζηεκάησλ ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ, 

πξνθεηκέλνπ γηα ηελ δηελέξγεηα άκεζσλ δηαζηαπξψζεσλ ησλ ζρεηηθψλ ζπλαιιαγψλ.  

 

3. Φνξνινγηθά ζηνηρεία, αμίαο άλσ ησλ 1.500 επξψ, πνπ εθδίδνληαη γηα ηελ πψιεζε αγαζψλ 

ή παξνρή ππεξεζηψλ ζε ηδηψηεο, εμνθινχληα απνθιεηζηηθά κέζσ ηξαπεδψλ, κε 

ρξεσζηηθέο ή πηζησηηθέο θάξηεο θαη κε επηηαγέο. Γελ επηηξέπεηαη ε εμφθιεζε κε κεηξεηά.  

 

 

3.3 ΟΗ ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΔ΢ ΑΛΛΑΓΔ΢ ΚΑΣΑ ΣΟ ΔΣΟ΢ 2012 

 

I) Σξφπνο εμφθιεζεο νξηζκέλσλ ζπλαιιαγψλ κε ηδηψηεο φηαλ ε ζπλαιιαγή είλαη κεγαιχηεξε 

ηνπ πνζνχ ησλ 1.500,00 επξψ. 

Απφ 1.1.2012 θαη κεηά, θνξνινγηθά ζηνηρεία πνπ εθδίδνληαη απφ επηηεδεπκαηίεο γηα πψιεζε 

αγαζψλ ή παξνρή ππεξεζηψλ ζε ηδηψηεο, εμνθινχληαη απφ ηνπο ιήπηεο απηψλ απνθιεηζηηθά 

κέζσ ηξαπέδεο, κε ρξεσζηηθέο ή πηζησηηθέο θάξηεο ηνπ αγνξαζηή ησλ αγαζψλ ή ιήπηε ησλ 

ππεξεζηψλ ή κέζσ ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ ή κε επηηαγέο, απνθιεηφκελεο ηεο εμφθιεζεο 

ησλ ππφςε ζηνηρείσλ κε κεηξεηά. 

Ωο αμία ζπλαιιαγήο, γηα ηελ εθαξκνγή ησλ σο άλσ δηαηάμεσλ, λνείηαη ην ζπλνιηθφ πνζφ ηεο 

αμίαο ηεο ζπλαιιαγήο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ Φ.Π.Α.. 
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Πξνθαηαβνιέο πνπ εηζπξάηηνληαη ή ηκεκαηηθέο θαηαβνιέο πνπ αθνξνχλ ζπλαιιαγέο χςνπο 

άλσ ηνπ ηζρχνληνο θάζε θνξά νξίνπ, εκπίπηνπλ ζηηο ππνρξεψζεηο πνπ απνξξένπλ απφ ηηο 

δηαηάμεηο ηεο παξνχζαο, αλεμαξηήησο ηνπ πνζνχ έθαζηεο ηκεκαηηθήο θαηαβνιήο ή 

πξνθαηαβνιήο. 

 

΢ε πεξίπησζε πψιεζεο αγαζψλ (φπσο νρήκαηα, θ.ιπ.) ζε ηδηψηε «κε αληαιιαγή», εμνθιείηαη 

απφ ηνλ ηδηψηε - αγνξαζηή, κε ηνλ ηξφπν πνπ αλαθέξεηαη ζηελ παξνχζα, ε δηαθνξά ηεο αμίαο 

πνπ πξνθχπηεη απφ ην ζπκςεθηζκφ ησλ ακνηβαίσλ αληαπαηηήζεσλ, εθφζνλ απηή ππεξβαίλεη 

ην ηζρχνλ, θάζε θνξά, φξην. 

΢ε πεξίπησζε αιιαγήο ιηαληθψο πσιεζέλησλ αγαζψλ, ε αμία ησλ νπνίσλ πξνεγνπκέλσο έρεη 

εμνθιεζεί γηα ηε λέα απφδεημε ιηαληθήο πψιεζεο πνπ εθδίδεηαη, εθαξκφδνληαη αλαιφγσο ηα 

νξηδφκελα ζην πξνεγνχκελν εδάθην. 

Οκνίσο ηα πξναλαθεξφκελα ηζρχνπλ θαη ζηελ πεξίπησζε επηζηξνθήο αγαζψλ, εθφζνλ 

κεηαγελέζηεξα ε απαίηεζε ηνπ ηδηψηε ζπκςεθηζζεί κε επφκελε αγνξά αγαζψλ. 

 

΢ε πεξίπησζε ζπλαιιαγήο πνπ εμνθιείηαη κεξηθψο ή νιηθψο, κε εθρψξεζε απφ ηνλ ηδηψηε 

πξντφληνο δαλείνπ πνπ βαξχλεη απηφλ, κε θαηάζεζε ηνπ ζρεηηθνχ πνζνχ ζην ινγαξηαζκφ ηνπ 

πσιεηή – επηηεδεπκαηία, νη ππνρξεψζεηο ηεο παξνχζαο αθνξνχλ ην ηπρφλ ππνιεηπφκελν 

πνζφ αλεμαξηήησο αμίαο, εθφζνλ ε ηηκνινγνχκελε αμία ηεο ζπλαιιαγήο ππεξβαίλεη ην 

ηζρχνλ, θάζε θνξά, φξην ηεο παξνχζαο.  

Δμαηξέζεηο: 

 

Γελ εκπίπηνπλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο απφθαζεο απηήο, νη εμήο πεξηπηψζεηο ζπλαιιαγψλ: 

 

α) ΢πλαιιαγέο γηα ηηο νπνίεο ηπγράλνπλ εθαξκνγήο νη δηαηάμεηο ηνπ πξψηνπ εδαθίνπ ηεο 

παξαγξάθνπ 4 ηνπ άξζξνπ 13 ηνπ Κ.Β.΢.. 

β) Αγνξέο αγαζψλ ή ππεξεζηψλ, πνπ ην αληίηηκν ηεο αμίαο θαιχπηεηαη κε επί κέξνπο 

δηαδνρηθέο θαηαβνιέο (πξνθαηαβνιέο), δηαθνξεηηθψλ πξνζψπσλ απφ ηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. 

Σν ηπρφλ επηπιένλ, κε θαιππηφκελν θαηά ηα σο άλσ πνζφ, εμνθιείηαη κε βάζε ηηο δηαηάμεηο 

ηεο παξνχζαο, εθφζνλ ε ζπλνιηθή αμία ηεο ζπλαιιαγήο ππεξβαίλεη ην ηζρχνλ φξην (π.ρ. 

αγνξά αγαζψλ απφ ηδηψηε κέζσ «ιίζηαο γάκνπ» θ.ιπ.). 

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/%25CE%25A0.%25CE%2594.186/year/1992/article/13/paragraph/4
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Δηδηθέο πεξηπηώζεηο 

΢ε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο ζπλαιιαγψλ πνπ δηελεξγνχληαη ζε εκέξεο θαη ψξεο κε 

ιεηηνπξγίαο ησλ ηξαπεδψλ ή κε πξφζσπα – ηδηψηεο πνπ γηα αληηθεηκεληθνχο ιφγνπο δελ είλαη 

δπλαηή ε απφ κέξνπο ηνπο εμφθιεζε, κε ηνπο ηξφπνπο πνπ αλαθέξνληαη αλσηέξσ θαη 

θαηαβάιινληαη κεηξεηά ή παξαδίδνληαη ζπλαιιαγκαηηθέο, νη νπνίεο εμνθινχληαη εθηφο 

ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο, αθνινπζείηαη εηδηθή δηαδηθαζία σο αθνινχζσο: 

 

Απφ ηνλ επηηεδεπκαηία – πσιεηή, θαηά ην ρξφλν είζπξαμεο κεηξεηψλ ή παξαιαβήο 

ζπλαιιαγκαηηθψλ (εθηφο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο) απφ ηνλ πειάηε – ηδηψηε, εθδίδεηαη 

ινγηζηηθφ παξαζηαηηθφ «απφδεημε είζπξαμεο κεηξεηψλ ή παξαιαβήο αμηφγξαθσλ».λΖ σο 

άλσ απφδεημε, εθδίδεηαη αζεψξεηε απφ δηπιφηππν, ηνπιάρηζηνλ, ζηέιερνο θαη εθφζνλ είλαη 

κεραλνγξαθηθή δελ απαηηείηαη ε ζήκαλζε απηήο κέζσ Δ.Α.Φ.Γ.΢.΢.. 

΢ην πεξηερφκελν απηήο αλαγξάθνληαη ην πνζφ, ν ηξφπνο εμφθιεζεο, ε αηηηνινγία ηεο 

είζπξαμεο (π.ρ. πξνθαηαβνιή, ηκεκαηηθή θαηαβνιή, εμφθιεζε) θαη ν αχμσλ αξηζκφο ηνπ 

παξαζηαηηθνχ (εθφζνλ έρεη πξνεγεζεί ε έθδνζε απηνχ). 

Δπί πξνθαηαβνιψλ, πξηλ ηελ έθδνζε ηνπ θνξνινγηθνχ ζηνηρείνπ, αλαγξάθνληαη ηα 

αληίζηνηρα ζηνηρεία ηνπ νηθείνπ ηακεηαθνχ παξαζηαηηθνχ, εθφζνλ εθδίδεηαη απφ ηελ 

επηρείξεζε. 

 

Ο επηηεδεπκαηίαο ππνρξενχηαη ην πνζφλ ησλ κεηξεηψλ, πνπ εηζπξάηηεη θαηά ην ρξφλν 

έθδνζεο ηεο πξναλαθεξφκελεο απφδεημεο ή θαηά ην ρξφλν εμφθιεζεο ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ, 

λα ην θαηαζέζεη εληφο δχν (2) εξγάζηκσλ εκεξψλ απφ ηελ έθδνζή ηνπο, ζε ηξαπεδηθφ 

ινγαξηαζκφ πνπ ηεξεί ζε νπνηαδήπνηε αλαγλσξηζκέλε ηξάπεδα ή πηζησηηθφ νξγαληζκφ. 

 

Σα εθδηδφκελα ηξαπεδηθά παξαζηαηηθά, ζπζρεηίδνληαη απφ ηνλ επηηεδεπκαηία κε ηηο 

«απνδείμεηο είζπξαμεο κεηξεηψλ ή παξαιαβήο αμηφγξαθσλ» πνπ αθνξνχλ. 

Οη εθδηδφκελεο «απνδείμεηο είζπξαμεο κεηξεηψλ ή παξαιαβήο αμηφγξαθσλ», θαζψο θαη ηα 

ηξαπεδηθά παξαζηαηηθά απφ ηα νπνία πξνθχπηνπλ ηα δεδνκέλα ηεο θαηάζεζεο, 

δηαθπιάζζνληαη κε επζχλε ηνπ ππφρξενπ, γηα φζν ρξφλν πξνβιέπνπλ νη δηαηάμεηο ηνπ 

άξζξνπ 21 ηνπ Κ.Β.΢.. 

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/%25CE%25A0.%25CE%2594.186/year/1992/article/21
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Κπξώζεηο 

 

Γηα πξάμεηο ή παξαιείςεηο εθαξκνγήο ηεο αλσηέξσ δηαδηθαζίαο εμφθιεζεο, πνπ 

δηαπηζηψλνληαη ζε δηαθνξεηηθφ ρξφλν εληφο ηεο ίδηαο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ επηβάιιεηαη 

ηδηαίηεξν πξφζηηκν  αλά θνξνινγηθφ έιεγρν, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ λ. 

2523/1997. 

 

΢ρεηηθέο δηαηάμεηο: 

II) Παξαθξάηεζε θφξνπ θαη εηδηθήο εηζθνξάο αιιειεγγχεο ζηα εηζνδήκαηα απφ κηζζνχο 

θιπ, πνπ ζα θαηαβιεζνχλ απφ 1-1-2012.  

΢χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 38 ηνπ λ.4024/2011 (ΦΔΚ Α'226) 

«΢πληαμηνδνηηθέο ξπζκίζεηο, εληαίν κηζζνιφγην-βαζκνιφγην, εξγαζηαθή εθεδξεία θαη άιιεο 

δηαηάμεηο εθαξκνγήο ηνπ κεζνπξφζεζκνπ πιαηζίνπ δεκνζηνλνκηθήο ζηξαηεγηθήο 2012-2015» 

αληηθαηαζηάζεθε ην άξζξν 9 ηνπ λ.2238/1994 (Κ.Φ.Δ.).  

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ.1 ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ ΚΦΔ φπσο ηζρχεη νξίδεηαη φηη ην δεισζέλ 

εηζφδεκα πξαγκαηηθφ ή απηφ πνπ πξνθχπηεη κε βάζε ηηο αληηθεηκεληθέο δαπάλεο θαη 

ππεξεζίεο θαη δαπάλεο απφθηεζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ θνξνινγνπκέλνπ 

ππνβάιιεηαη ζε θφξν κε βάζε ηελ αθφινπζε θιίκαθα: 

Κιηκάθην 

Δηζνδήκαηνο 

(επξψ) 

Φνξνινγηθφο 

΢πληειεζηήο % 

Φφξνο 

Κιηκαθίνπ 

(επξψ) 

΢χλνιν 

Δηζνδήκαηνο 

(επξψ) 

΢χλνιν 

Φφξνπ 

(επξψ) 

5.000 0 0 5.000 0 

7.000 10 700 12.000 700 

4.000 18 720 16.000 1.420 

10.000 25 2.500 26.000 3.920 

14.000 35 4.900 40.000 8.820 

20.000 38 7.600 60.000 16.420 

40.000 40 16.000 100.000 32.420 

Άλσ ησλ 100.000 45       

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2523/year/1997/article/4
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/8
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/4024/year/2011/article/38/paragraph/2
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/396
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2238/year/1994/article/9
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/7
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2238/year/1994/article/9/paragraph/1
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Γηα ηελ παξαθξάηεζε θφξνπ εηζνδήκαηνο ε αλσηέξσ θιίκαθα έρεη εθαξκνγή γηα ηα 

εηζνδήκαηα πνπ απνθηψληαη απφ 1.1.2012 θαη κεηά. 

Δλφςεη ησλ αλσηέξσ, ν ππνινγηζκφο ηνπ θφξνπ πνπ πξέπεη λα παξαθξαηείηαη απφ 1εο 

Ηαλνπαξίνπ 2012, θαηά ηελ θαηαβνιή κηζζψλ, εκεξνκηζζίσλ, ζπληάμεσλ θαη ινηπψλ 

παξνρψλ ζα γίλεηαη ζχκθσλα κε φζα νξίδνληαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ.1 ηνπ άξζξνπ 57 

θαη ηελ αλσηέξσ θνξνινγηθή θιίκαθα ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ λ.2238/1994. 

Δθηφο φκσο απφ ηελ παξαθξάηεζε ηνπ θφξνπ κηζζσηψλ ππεξεζηψλ, νη εθθαζαξηζηέο 

κηζζνδνζίαο απφ 1εο Ηαλνπαξίνπ 2012 θαη θαηά ηελ θαηαβνιή ηνπ κηζζνχ ή ηεο ζχληαμεο ή 

ηνπ εκεξνκηζζίνπ ή ηεο ακνηβήο πνπ νξίδεηαη κε άιιε βάζε ζα δηελεξγνχλ παξαθξάηεζε απφ 

ηνπο εξγνδφηεο ή απφ ηνπο θνξείο πνπ θαηαβάιινπλ θχξηεο ζπληάμεηο έλαληη ηεο εηδηθήο 

εηζθνξάο αιιειεγγχεο ηνπ άξζξνπ 29 ηνπ λ.3986/2011 ε νπνία ππνινγίδεηαη κε ζπληειεζηή 

κεηά απφ πξνεγνχκελε αλαγσγή ζε εηήζην θαζαξφ εηζφδεκα σο εμήο: 

α) Με ζπληειεζηή έλα ηνηο εθαηφ (1%) γηα εηήζην θαζαξφ εηζφδεκα απφ δψδεθα ρηιηάδεο έλα 

(12.001) επξψ έσο είθνζη ρηιηάδεο (20.000) επξψ. 

β) Με ζπληειεζηή δχν ηνηο εθαηφ (2%) γηα εηήζην θαζαξφ εηζφδεκα απφ είθνζη ρηιηάδεο έλα 

(20.001) επξψ έσο θαη πελήληα ρηιηάδεο (50.000) επξψ. 

γ) Με ζπληειεζηή ηξία ηνηο εθαηφ (3%) γηα εηήζην θαζαξφ εηζφδεκα απφ πελήληα ρηιηάδεο 

έλα (50.001) επξψ έσο θαη εθαηφ ρηιηάδεο (100.000) επξψ. 

δ) Με ζπληειεζηή ηέζζεξα ηνηο εθαηφ (4%) γηα εηήζην θαζαξφ εηζφδεκα απφ εθαηφ ρηιηάδεο 

έλα (100.001) επξψ θαη άλσ. 

Γηα ηηο ιεπηνκέξεηεο εθαξκνγήο φισλ ησλ αλσηέξσ, νη αλαγλψζηεο πξέπεη λα αλαηξέμνπλ 

ζηηο θαησηέξσ ζρεηηθέο δηαηάμεηο. 

΢ρεηηθέο δηαηάμεηο: 

 

III) Δλαξμε ηζρχνο ηνπ εξγφζεκνπ γηα ηελ ακνηβή θαη παξαθξάηεζε αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ 

πεξηζηαζηαθά απαζρνινχκελσλ. 

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2238/year/1994/article/57/paragraph/1
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2238/year/1994/article/9
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/7
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3986/year/2011/article/29
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/328
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Γηα ηελ ακνηβή θαη παξαθξάηεζε εηζθνξψλ ησλ πξνζψπσλ πνπ νξίδνληαη ζηνλ λ.3863/2010 

(ΦΔΚ 115/Α/15-07-2010 Κεθ.4, άξζξν 20), φπσο ηζρχεη, ηεξείηαη ππνρξεσηηθά δηαδηθαζία 

έθδνζεο θαη εμαξγχξσζεο εηδηθήο επηηαγήο, «εξγφζεκν». Τπφρξενο έθδνζεο ηνπ εξγνζήκνπ 

είλαη θάζε θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν πνπ δέρεηαη ή ρξεζηκνπνηεί ηηο εξγαζίεο ή ππεξεζίεο 

ησλ αλσηέξσ πξνζψπσλ. Γηθαίσκα εμαξγχξσζεο έρεη απνθιεηζηηθά ν απνδέθηεο ηνπ 

εξγνζήκνπ. 

΢ηηο ξπζκίζεηο ηνπ αλσηέξσ άξζξνπ 20 ππάγνληαη ππνρξεσηηθά:  

α) Σν θαη' νίθνλ απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ πνπ παξέρεη εμαξηεκέλε εξγαζία ή ππεξεζίεο, 

ακεηβφκελν κε ηελ ψξα ή ηελ εκέξα, ζε ηαθηά ή κε ρξνληθά δηαζηήκαηα, είηε πξνο έλαλ είηε 

πξνο πεξηζζφηεξνπο ηνπ ελφο εξγνδφηεο, γηα ηελ ίδηα κηζζνινγηθή πεξίνδν, πνπ θαιχπηεηαη 

απφ ηελ αζθάιηζε ηνπ ΗΚΑ - ΔΣΑΜ.  

Δλδεηθηηθά ππάγνληαη νη εμήο εξγαζίεο ή ππεξεζίεο: Οη ππεξεζίεο νηθνγελεηαθήο βνεζεηηθήο 

θξνληίδαο (νηθηαθή θαζαξηφηεηα, γεληθφ λνηθνθπξηφ), νη θεπνπξηθέο εξγαζίεο, νη 

κεκνλσκέλεο κηθξνεπηζθεπαζηηθέο εξγαζίεο πνπ δελ ζπληζηνχλ νηθνδνκηθέο εξγαζίεο, ε 

παξάδνζε ηδηαηηέξσλ καζεκάησλ, ε θχιαμε θαη κεηαθνξά παηδηψλ λεπίσλ θαη βξεθψλ, ε 

ππνζηήξημε κε ηε παξνρή θάζε κνξθήο βνήζεηαο θαη θξνληίδαο ζε ειηθησκέλα άηνκα, θαζψο 

θαη ζε άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο δηεπθφιπλζεο γηα ζπκκεηνρή 

ζε πνιηηηζηηθέο, ζξεζθεπηηθέο, ςπραγσγηθέο θαη θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο ή θαη ζε 

ζπκκεηέρνληεο ζε πξνγξάκκαηα απνθαηάζηαζεο αηφκσλ ζε ηδξχκαηα κε θεξδνζθνπηθνχ 

ραξαθηήξα ή ζε ΢ηέγεο Τπνζηεξηδφκελεο Γηαβίσζεο Αηφκσλ κε Αλαπεξία, πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ λνεηηθή ζηέξεζε (΢.Τ.Γ.), νη αηζζεηηθέο θξνληίδεο (θνκκσηηθή, 

πεξηπνίεζε πξνζψπνπ θαη ζψκαηνο), ε πεξηπνίεζε ή λνζειεπηηθή θξνληίδα αξξψζησλ ή 

θαηάθνηησλ αηφκσλ θαη ε βνήζεηα ζε άηνκα κε πξνβιήκαηα θηλεηηθφηεηαο (θπζηθνζεξαπεία, 

θηλεζηνζεξαπεία, ζπλνδεία εθηφο νηθίαο) θαη  

β) Οη απαζρνινχκελνη σο εξγάηεο γεο ζε εξγαζίεο θαιππηφκελεο απφ ηελ αζθάιηζε ηνπ ΟΓΑ 

θαηά ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 27 ηνπ λ. 2639/1998 (ΦΔΚ 205 Α ). 

Έλαξμε εθαξκνγήο ησλ λέσλ δηαηάμεσλ 

Ο λένο ηξφπνο θαηαβνιήο ηεο ακνηβήο θαη αζθάιηζεο ησλ πξνζψπσλ πνπ απαζρνινχληαη ή 

ζα απαζρνιεζνχλ ζηηο πξναλαθεξζείζεο εξγαζίεο - ππεξεζίεο,  έρεη έλαξμε εθαξκνγήο σο 

αθνινχζσο: 

http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/227
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3863/year/2010/article/20
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3863/year/2010/article/20
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2639/year/1998/article/27
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/100
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Γηα ηνπο θαη' νίθνλ απαζρνινχκελνπο ζε έλαλ εξγνδφηε (νη νπνίνη εσο 31.12.2011 

αζθαιίδνληαλ κε βάζε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 26 ηνπ λ.2639/1998, δειαδή κε ππνβνιή 

Α.Π.Γ. Γ' θαη Γ' ηξηκήλνπ ηνπ 2011), ε εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ γηα ην εξγφζεκν ζα αξρίζεη 

απφ 1-1-2012. 

Γηα ηηο θάησζη πεξηπηψζεηο έρεη ήδε μεθηλήζεη ε εθαξκνγή ηνπ εξγφζεκνπ: 

α) Γηα ηνπο θαη' νίθνλ απαζρνινχκελνπο ζε πεξηζζφηεξνπο ηνπ ελφο εξγνδφηεο, νη νπνίνη 

αζθαιίδνληαη κε βάζε ην δειηίν παξνρήο ππεξεζηψλ (κπιφθ), ε αζθάιηζε κε ηηο λέεο 

δηαηάμεηο έρεη μεθηλήζεη απφ 1.11.2011.  

β) Γηα ηα ινηπά ππαγφκελα πξφζσπα ν λένο ηξφπνο ακνηβήο θαη παξαθξάηεζεο εηζθνξψλ 

εθαξκφδεηαη ήδε ππνρξεσηηθά απφ 12.9.2011. 

Οη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 39 ηνπ Ν.2084/1992 (πεξί λέσλ αζθαιηζκέλσλ), δελ έρνπλ 

εθαξκνγή γηα ηνπο ππαγφκελνπο ζην αλσηέξσ θαζεζηψο. 

 

 

  

IV) Φνξνινγηθή Αλακφξθσζε  - Γηαδηθαζία ινγηζηηθνπνίεζεο  ησλ δαπαλψλ πνπ δελ 

αλαγλσξίδνληαη. 

΢ε ζπλέρεηα ηεο παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 82 ηνπ λ. 2238/1994, ηεο ΠΟΛ.1159/22.7.2011, ην Τ.Ο. 

κε λεφηεξε απφθαζή ηνπ θαζφξηζε φηη ηα πνζά ησλ δαπαλψλ πνπ δελ αλαγλσξίδνληαη γηα 

ιφγνπο παξαγσγηθφηεηαο, πξέπεη λα θαηαρσξνχληαη απφ 1.1.2012 θαη κεηά, αλαιπηηθά ζε 

ινγαξηαζκνχο ηάμεσο είηε άκεζα απφ ηνπο θαηαρσξεηέο ησλ εγγξαθψλ ή ην αξγφηεξν κέρξη 

ηελ νξηζηηθνπνίεζε ησλ ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ θάζε κήλα. 

 

V) Πηζηνπνηεηηθφ ελεξγεηαθήο απφδνζεο (ΠΔΑ) θηηξίσλ.  

΢χκθσλα κε ηνλ λ. 3661/2008 κε ηίηιν «Μέηξα γηα ηε κείσζε ηεο ελεξγεηαθήο θαηαλάισζεο 

ησλ θηηξίσλ θαη άιιεο δηαηάμεηο», φπσο απηφο ηζρχεη ζήκεξα, θαζηεξψζεθε ην πηζηνπνηεηηθφ 

ελεξγεηαθήο απφδνζεο (ΠΔΑ).  

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2639/year/1998/article/26
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/100
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2084/year/1992/article/39
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/237
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2238/year/1994/article/82/paragraph/5
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/7
http://www.taxheaven.gr/laws/circular/index/circular/12518
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/216
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Καη‟ εμνπζηνδφηεζε ηνπ άξζξνπ 3 ηνπ λ. 3661/2008, κε θνηλή ππνπξγηθή απφθαζε ησλ 

Τπνπξγψλ Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ θαη Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη Κιηκαηηθήο 

Αιιαγήο, εγθξίζεθε ν θαλνληζκφο ελεξγεηαθήο απφδνζεο θηηξίσλ.  

΢χκθσλα κε ην άξζξν 14 ηνπ αλσηέξσ θαλνληζκνχ, νξίδνληαη ηα εμήο: 

«Άξζξν 14.  Πηζηνπνηεηηθφ Δλεξγεηαθήο Απφδνζεο (ΠΔΑ) θηηξίσλ 

3. Κάζε ζπκβνιαηνγξάθνο γηα ηελ θαηάξηηζε πξάμεσο αγνξαπσιεζίαο αθηλήηνπ 

ππνρξενχηαη λα κλεκνλεχζεη ζην ζπκβφιαην ηνλ αξηζκφ πξσηνθφιινπ ηνπ ΠΔΑ θαη λα 

επηζπλάςεη ζε απηφ επίζεκν αληίγξαθν ηνπ ΠΔΑ. ΢ε θάζε κίζζσζε αθηλήηνπ, ν αξηζκφο 

πξσηνθφιινπ ηνπ ΠΔΑ πξέπεη λα αλαγξάθεηαη ζην ηδησηηθφ ή ζπκβνιαηνγξαθηθφ 

κηζζσηήξην έγγξαθν. Ζ θνξνινγηθή αξρή δε ζεσξεί κηζζσηήξηα έγγξαθα εάλ δελ 

πξνζθνκίδεηαη ελψπηνλ ηεο ηζρχνλ ΠΔΑ». 

Δμαηξέζεηο: 

΢ην πεδίν εθαξκνγήο ηνπ ΚΔΝΑΚ εκπίπηνπλ νη ρξήζεηο, πνπ αλαθέξνληαη ζην άξζξν 3 ηνπ 

λ. 3661/2008 (ΦΔΚ 89 Α') φπσο εμεηδηθεχνληαη ζηνλ Κηηξηνδνκηθφ Καλνληζκφ θαη 

αλαθέξνληαη ζηνλ Πίλαθα 1.5 ηεο Σ.Ο.Σ.Δ.Δ. 20701-1/2010, εμαηξνπκέλσλ ησλ παξαθάησ: 

-βηνκεραλία-βηνηερλία-εξγαζηήξηα, 

-απνζήθεπζε, 

- ζηάζκεπζε απηνθηλήησλ θαη πξαηήξηα πγξψλ θαπζίκσλ. 

΢ην πεδίν εθαξκνγήο ηνπ ΚΔΝΑΚ εκπίπηνπλ επίζεο θαη ηα θηίξηα θαηνηθίαο πνπ 

πξννξίδνληαη γηα ρξήζε, ε νπνία δελ ππεξβαίλεη ηνπο ηέζζεξηο (4) κήλεο θάζε έηνπο 

(παξαζεξηζηηθέο θαηνηθίεο), πεξίπησζε πνπ αξρηθά ζπκπεξηιακβαλφηαλ ζηηο εμαηξέζεηο ηνπ 

άξζξνπ 11 ηνπ λ. 3661/2008, ε νπνία ζηε ζπλέρεηα δηαγξάθεθε κε ην άξζξν 28 ηνπ λφκνπ 

3889/2010 (ΦΔΚ 182 Α').  

Γηα ηηο ινηπέο πεξηπηψζεηο ησλ εμαηξέζεσλ ηνπ άξζξνπ 11 ηνπ λ. 3661/2008 δηεπθξηλίδνληαη 

ηα παξαθάησ: 

Ωο θηίξηα θαη κλεκεία πνπ πξνζηαηεχνληαη απφ ην λφκν σο κέξνο ζπγθεθξηκέλνπ 

πεξηβάιινληνο ή ιφγσ ηεο ηδηαίηεξεο αξρηηεθηνληθήο ή ηζηνξηθήο ηνπο αμίαο (ζεκείν α, ηνπ 

άξζξνπ 11 ηνπ λ. 3661/2008) λννχληαη θαη ηα δηαηεξεηέα θηίξηα.  

 

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3661/year/2008/article/3
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/216
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3661/year/2008/article/3
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/216
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3661/year/2008/article/11
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/216
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3661/year/2008/article/11
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/216
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3661/year/2008/article/11
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/216
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΢ηελ πεξίπησζε παξεκβάζεσλ ελεξγεηαθήο αλαβάζκηζεο ησλ σο άλσ θηηξίσλ, απηέο γίλνληαη 

θαηφπηλ έγθξηζεο ηνπ αξκφδηνπ θνξέα πξνζηαζίαο ηνπο θαη εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ 

ΚΔΝΑΚ ζην βαζκφ πνπ δελ παξαβηάδνληαη νη εηδηθνί φξνη θαη κνξθνινγηθνί πεξηνξηζκνί πνπ 

επηβάιινπλ νη δηνηθεηηθέο πξάμεηο πξνζηαζίαο πνπ δηέπνπλ ην πξνζηαηεπφκελν θηίξην ή 

πεξηνρή. 

Ωο απηνηειή θηίξηα κε ζπλνιηθή επηθάλεηα θάησ ησλ πελήληα (50) η.κ. (πεξίπησζε ε΄ ηνπ 

άξζξνπ 11 ηνπ λ. 3661/2008) λννχληαη ηα θηίξηα ησλ νπνίσλ ε ζπλνιηθή επηθάλεηα, αθνξά 

ζηα ζπλνιηθά ηεηξαγσληθά κέηξα ηνπ θηηξίνπ, φπσο απηά πξνζκεηξνχληαη ζην ζπληειεζηή 

δφκεζεο, ζχκθσλα κε ην Γεληθφ Οηθνδνκηθφ Καλνληζκφ, θαη φπσο θαηαγξάθνληαη ζην 

θχιιν ηεο νηθνδνκηθήο άδεηαο (ζχκθσλα κε ηελ πεξίπησζε 13 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ λ. 

3661/2008). ΢ηε ζπλνιηθή επηθάλεηα πξνζκεηξνχληαη επίζεο θαη ηα ηεηξαγσληθά ηνπ θηηξίνπ 

πνπ έρνπλ λνκηκνπνηεζεί ή ηαθηνπνηεζεί κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο. 

΢πλνςίδνληαο, νη εμαηξέζεηο αθνξνύλ ηηο παξαθάησ πεξηπηώζεηο κηζζώζεσλ:  

  

1. Νέεο κηζζψζεηο θηηζκάησλ (θαηνηθηψλ, γξαθείσλ, θαηαζηεκάησλ θιπ.) ζπλνιηθήο 

επηθαλείαο κηθξφηεξεο ησλ 50 η.κ. 

2. Παξαηάζεηο ή αλαλεψζεηο πθηζηακέλσλ κηζζψζεσλ. Δπίζεο εμαηξνχληαη νη ηξνπνπνηήζεηο 

ησλ φξσλ πθηζηακέλσλ κηζζψζεσλ. 

3.  Μηζζψζεηο  νηθνπέδσλ ή αγξνηεκαρίσλ ρσξίο θηίζκαηα.  

4. Μηζζψζεηο θηηξίσλ ή ηκεκάησλ θηηξίσλ πνπ ζηεγάδνπλ βηνκεραλίεο, βηνηερλίεο, 

εξγαζηήξηα θ.ιπ.. 

5. Μηζζψζεηο θηηξίσλ ή ηκεκάησλ θηηξίσλ γηα ζηάζκεπζε απηνθηλήησλ ή  πξαηήξηα πγξψλ 

θαπζίκσλ. 

6. Μηζζψζεηο θηηξίσλ ή ηκεκάησλ θηηξίσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα απνζήθεπζε ή θχιαμε 

αληηθεηκέλσλ θ.ιπ.. 

Οη εμαηξέζεηο (ελδεηθηηθά) πνπ αθνξνύλ ηηο κεηαβηβάζεηο αθηλήησλ είλαη:  

1.  Μεηαβηβάζεηο (αγνξαπσιεζίεο) αθηλήησλ ή ηκεκάησλ απηψλ ζπλνιηθήο επηθαλείαο 

κηθξφηεξεο ησλ 50 η.κ. 

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3661/year/2008/article/11
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/216
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3661/year/2008/article/2
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/216


 69 

2.  Μεηαβηβάζεηο (αγνξαπσιεζίεο)  νηθνπέδσλ ή αγξνηεκαρίσλ ρσξίο θηίζκαηα 

3.  Μεηαβηβάζεηο (αγνξαπσιεζίεο)  ηζηνξηθψλ ή δηαηεξεηέσλ θηηξίσλ 

4.  Γνληθέο παξνρέο, δσξεέο, θιεξνλνκηέο αθηλήησλ  

5. Μεηαβηβάζεηο (αγνξαπσιεζίεο) θηηξίσλ ή ηκεκάησλ θηηξίσλ πνπ ζηεγάδνπλ βηνκεραλίεο, 

βηνηερλίεο, εξγαζηήξηα θ.ιπ.. 

6. Μεηαβηβάζεηο (αγνξαπσιεζίεο) θηηξίσλ ή ηκεκάησλ θηηξίσλ γηα ζηάζκεπζε απηνθηλήησλ 

ή  πξαηήξηα πγξψλ θαπζίκσλ. 

7. Μεηαβηβάζεηο (αγνξαπσιεζίεο) θηηξίσλ ή ηκεκάησλ θηηξίσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

απνζήθεπζε ή θχιαμε αληηθεηκέλσλ θ.ιπ.. 

΢χκθσλα κε δειηίνπ ηχπνπ πνπ θνηλνπνηήζεθε ζηηο 5.7.2011 απφ ην γξαθείν ηχπνπ ηνπ 

Τπνπξγείνπ Πεξηβάιινληνο Δλέξγεηαο θαη Κιηκαηηθήο Αιιαγήο (Τ.Π.Δ.Κ.Α.), ε ππνρξέσζε 

έθδνζεο Πηζηνπνηεηηθνχ Δλεξγεηαθήο Απφδνζεο (Π.Δ.Α.) γηα ηηο πεξηπηψζεηο λέσλ 

κηζζσηεξίσλ ζπκβνιαίσλ ηκεκάησλ θηηξίνπ, άλσ ησλ 50 η.κ., ηζρχεη απφ 9 Ηαλνπαξίνπ 

2012 (αξρηθά ε ππνρξέσζε είρε θαζνξηζηείαπφ 9.1.2011). 

 

VII) Σξφπνο ππνβνιήο πεξηνδηθήο δήισζεο Φ.Π.Α. θαη θαηαβνιήο ηνπ θφξνπ. 

 

΢χκθσλα κε ηελ απφθαζε ΠΟΛ.1267/30.12.2011, θαζνξίζηεθε λέα δηαδηθαζία ζρεηηθά κε ην 

ρξφλν θαη ηνλ ηξφπν ππνβνιήο ησλ πεξηνδηθψλ δειψζεσλ Φ.Π.Α. 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα: 

1. Γηα θνξνινγηθέο πεξηφδνπο απφ 1.1.2012 θαη εθεμήο νη εκπξφζεζκεο πεξηνδηθέο δειψζεηο 

ππνβάιινληαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν κε ηε ρξήζε ειεθηξνληθήο κεζφδνπ κέζσ ηνπ εηδηθνχ 

δηθηχνπ TAXISnet. 

 

2. Γηα θνξνινγηθέο πεξηφδνπο απφ 1.1.2011 θαη εθεμήο νη εθπξφζεζκεο θαη ηξνπνπνηεηηθέο 

πεξηνδηθέο δειψζεηο ππνβάιινληαη ζηελ αξκφδηα ΓΟΤ ζε έληππε κνξθή ή κέζσ ηνπ εηδηθνχ 

δηθηχνπ TAXISnet, ελψ νη δειψζεηο απηέο απφ 1.4.2012 ππνβάιινληαη απνθιεηζηηθά θαη 

κφλν κε ηε ρξήζε ειεθηξνληθήο κεζφδνπ κέζσ ηνπ εηδηθνχ δηθηχνπ TAXISnet. 

 

http://www.taxheaven.gr/laws/circular/index/circular/13236
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3. Γηα θνξνινγηθέο πεξηφδνπο κέρξη 31.12.2010 νη εθπξφζεζκεο θαη ηξνπνπνηεηηθέο 

πεξηνδηθέο δειψζεηο ππνβάιινληαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν ζηελ αξκφδηα ΓΟΤ ζε έληππε 

κνξθή. 

 

4. Με ηελ ππνβνιή ηεο δήισζεο θαηαβάιιεηαη ζην δεκφζην ην ζχλνιν ηνπ ρξεσζηηθνχ 

ππνινίπνπ θαη ησλ ελδερφκελσλ θνξνινγηθψλ πξνζαπμήζεσλ, ή ηνπιάρηζηνλ ην 40% ηνπ 

ρξεσζηηθνχ ππνινίπνπ ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηελ παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 38 ηνπ Κψδηθα 

ΦΠΑ ζηελ πεξίπησζε εκπξφζεζκεο πεξηνδηθήο δήισζεο. ΢ε αληίζεηε πεξίπησζε ε πεξηνδηθή 

δήισζε ζεσξείηαη σο κε ππνβιεζείζα θαη δελ παξάγεη έλλνκα απνηειέζκαηα. 

 

5. Ο ΦΠΑ πνπ νθείιεηαη γηα ελδνθνηλνηηθέο απνθηήζεηο ή ιήςε αγαζψλ ή ππεξεζηψλ πνπ 

θνξνινγνχληαη ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο, ζχκθσλα κε ηα άξζξα 13 θαη 14 ηνπ Κψδηθα 

ΦΠΑ, απφ ππνθείκελνπο ζην θφξν νη νπνίνη δελ είλαη εγθαηεζηεκέλνη ζην εζσηεξηθφ ηεο 

ρψξαο, θαηαβάιιεηαη απφ ηνλ εγθαηεζηεκέλν ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο ππφρξεν ζην θφξν κε 

ηελ πεξηνδηθή δήισζε πνπ ππνβάιιεηαη γηα ηε θνξνινγηθή πεξίνδν θαηά ηελ νπνία ν θφξνο 

θαζίζηαηαη απαηηεηφο, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηα άξζξα 16 θαη 18 ηνπ Κψδηθα ΦΠΑ. Με 

ηελ ίδηα πεξηνδηθή δήισζε αζθείηαη ην δηθαίσκα έθπησζεο ηνπ θφξνπ, εθφζνλ θαη ζην 

βαζκφ πνπ παξέρεηαη ηέηνην δηθαίσκα. 

 

6. Πξνθεηκέλνπ λα αλαγλσξηζηεί επηθχιαμε πνπ έρεη ηεζεί ζε πεξηνδηθή δήισζε πνπ 

ππνβάιιεηαη ειεθηξνληθά, απαηηείηαη ε απνζηνιή ζηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ. εγγξάθνπ κε 

ζπζηεκέλε επηζηνιή κέρξη ηελ θαηαιεθηηθή εκεξνκελία ππνβνιήο, ζην νπνίν αλαθέξνληαη 

νη ιφγνη ηεο επηθχιαμεο. 

 

 

VIII) Δπηβνιή πξνζηίκνπ γηα ηελ κε αλαγγειία ή ηελ εθπξφζεζκε αλαγγειία απνρψξεζεο 

κηζζσηνχ 

 

΢χκθσλα κε απφθαζε ηνπ Τπ. Δξγαζίαο θαη Κνηλσληθήο αζθάιηζεο, θαζνξίζηεθαλ ηα 

πξφζηηκα γηα ηηο πεξηπηψζεηο κε αλαγγειίαο ή εθπξφζεζκεο αλαγγειίαο απνρψξεζεο 

κηζζσηνχ απφ ηνπο ηνπο εξγνδφηεο 

 

 

 



 71 

Δηδηθόηεξα: 

 

΢ε πεξίπησζε παξάβαζεο εθ κέξνπο ηνπ εξγνδφηε ηεο ππνρξέσζεο ηνπ γηα αλαγγειία ζηνλ 

ΟΑΔΓ ηεο νηθεηνζεινχο απνρψξεζεο ηνπ κηζζσηνχ εληφο (8) νθηψ εκεξψλ θαη εθφζνλ ε 

απνρψξεζε απηή δελ απνδεηθλχεηαη απφ θαλέλα έγγξαθν ζηνηρείν, επηβάιιεηαη πξφζηηκν, ην 

χςνο ηνπ νπνίνπ δηακνξθψλεηαη ζην πνζφ ησλ 400,00 επξψ, εθφζνλ ε νηθεηνζειήο 

απνρψξεζε δειψλεηαη πέξαλ ησλ νθηψ εκεξψλ θαη έσο ηελ ηειεπηαία εξγάζηκε γηα ην 

Γεκφζην εκέξα ηνπ επνκέλνπ κήλα απ‟ απηφλ πνπ έιεμε ε νθηαήκεξε πξνζεζκία. 

 

Δάλ ε δήισζε νηθεηνζεινχο απνρψξεζεο ππνβιεζεί κεηά ηελ ηειεπηαία εξγάζηκε γηα ην 

Γεκφζην εκέξα ηνπ επφκελνπ κήλα απ‟ απηφλ πνπ έιεμε ε νθηαήκεξε πξνζεζκία ή δελ 

ππνβιεζεί, ηφηε ην χςνο ηνπ πξνζηίκνπ δηακνξθψλεηαη ζηα 800,00 επξψ. 

 

΢ε πεξίπησζε εμφθιεζεο ηνπ πξνζηίκνπ εληφο δέθα πέληε εκεξνινγηαθψλ εκεξψλ απφ ηελ 

εκεξνκελία επίδνζεο ηεο πξάμεο, ηφηε παξέρεηαη έθπησζε 20%, αλεμάξηεηα απφ ηε 

ρξνλνινγηθή ζεηξά ηακεηαθήο βεβαίσζεο. 

 

Σν αλσηέξσ πξφζηηκν επηβάιιεηαη ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο πνπ δηαπηζηψλεηαη απφ 5.8.2011 

θαη εθεμήο παξάβαζε ηεο ππνρξέσζεο αλαγγειίαο ηεο νηθεηνζεινχο απνρψξεζεο ηνπ 

κηζζσηνχ εληφο ηεο νθηαήκεξνπ πξνζεζκίαο. 

 

΢εκείσζε: Παξφιν πνπ ην ζπγθεθξηκέλν πξφζηηκν εθαξκφδεηαη απφ 5.8.2011 (ζ.ζ. ε 

ππνπξγηθή απφθαζε δεκνζηεχηεθε ζην Φ.Δ.Κ. ζηηο 15.12.2011), θξίλακε πσο πξέπεη λα 

ζπκπεξηιεθζεί ζηελ παξνχζα αλάιπζε, δηφηη αθνξά φινπο ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη εξγνδφηεο.  

 

  

΢χκθσλα κε  ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 65 ηνπ Ν.3996/2011 (ΦΔΚ 170/η.Α΄/5-8-2011) 

«Αλακφξθσζε ηνπ ΢ψκαηνο Δπηζεσξεηψλ Δξγαζίαο, ξπζκίζεηο ζεκάησλ Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο», πνπ αθνξνχλ ηελ ππνρξέσζε ησλ εξγνδνηψλ, ζε 

πεξηπηψζεηο νηθεηνζεινχο απνρψξεζεο κηζζσηψλ ηνπο λα ππνβάιινπλ, εληφο νθηαήκεξεο 

πξνζεζκίαο, ζρεηηθή δήισζε ζηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο ηνπ Ο.Α.Δ.Γ. θαη ζέηνπκε ππφςε ζαο 

ηα εμήο : 

 

 

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3996/year/2011/article/65
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/347
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ΠΡΟΨ΢ΥΤΟΝ ΚΑΘΔ΢ΣΧ΢ (έσο 4/8/2011) 

΢χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο δ΄ πεξίπησζεο ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ Ν.2972/2001 (ΦΔΚ 

291 Α΄) φηαλ ν εξγνδφηεο δελ είρε αλαγγείιεη ζηνλ Ο.Α.Δ.Γ. ηελ θαζ΄ νηνλδήπνηε ιφγν 

απνρψξεζε κηζζσηνχ ηνπ, εληφο ηεο πξνζεζκίαο ησλ νθηψ εκεξψλ ή ε απνρψξεζε ηνπ 

κηζζσηνχ δελ απνδεηθλπφηαλ απφ θαλέλα επίζεκν έγγξαθν ζηνηρείν, ηα φξγαλα ηνπ Η.Κ.Α. – 

Δ.Σ.Α.Μ. πξνέβαηλαλ ζε αζθαιηζηηθή ηνπ ηαθηνπνίεζε γηα πεξίνδν ελφο εμακήλνπ απφ ηελ 

απνρψξεζή ηνπ ή ζε πεξίπησζε πνπ ν έιεγρνο είρε δηελεξγεζεί πξηλ ηελ πάξνδν ηνπ 

εμακήλνπ, κέρξη ηελ εκεξνκελία ηνπ ειέγρνπ. 

 

Σα πξναλαθεξφκελα ίζρπαλ γηα ειέγρνπο πνπ δηελεξγήζεθαλ κέρξη θαη 4/8/2011. 

 

Η΢ΥΤΟΝ ΚΑΘΔ΢ΣΧ΢ (από 5/8/2011) 

 

Οη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 65 ηνπ Ν.3996/2011, πνπ ηέζεθαλ ζε ηζρχ ζηηο 5/8/2011, 

πξνβιέπνπλ φηη, εάλ ν εξγνδφηεο δελ αλαγγείιεη ζηνλ Ο.Α.Δ.Γ. θάζε πεξίπησζε απνρψξεζεο 

κηζζσηνχ ηνπ, εληφο ηεο πξνζεζκίαο ησλ νθηψ εκεξψλ θαη ε απνρψξεζε απηή δελ 

απνδεηθλχεηαη απφ θαλέλα επίζεκν έγγξαθν ζηνηρείν, ηα αξκφδηα φξγαλα ηνπ Η.Κ.Α. – 

Δ.Σ.Α.Μ. ηνπ επηβάιινπλ πξφζηηκν. 

 

Σα θξηηήξηα επηβνιήο θαη ην χςνο ηνπ πξνζηίκνπ ζα θαζνξηζηνχλ κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ 

Δξγαζίαο θαη Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο, ε νπνία αλακέλεηαη λα εθδνζεί. 

 

Σα πξναλαθεξφκελα ηζρχνπλ γηα ειέγρνπο πνπ δηελεξγήζεθαλ απφ 5/8/2011 κέρξη ζήκεξα ή 

ζα δηελεξγεζνχλ ζην κέιινλ αλεμάξηεηα απφ ηηο κηζζνινγηθέο πεξηφδνπο πνπ αθνξνχλ. 

 

Οη ζρεηηθέο παξαβάζεηο ησλ εξγνδνηψλ, νη νπνίεο εληνπίζηεθαλ ή ζα εληνπηζηνχλ ζε 

ειέγρνπο ησλ αξκνδίσλ ππεξεζηψλ καο απφ 5/8/2011 θαη κεηά δελ ζα επηζχξνπλ ηηο θπξψζεηο 

πνπ πξνέβιεπαλ νη ηζρχνπζεο κέρξη 4/8/2011 δηαηάμεηο ηεο δ΄ πεξίπησζεο ηεο παξ. 1 ηνπ 

άξζξνπ 6 ηνπ Ν.2972/2001 (αζθάιηζε ηνπ εξγαδφκελνπ κέρξη έμη κήλεο, θαηαινγηζκφο ησλ 

αλαινγνχλησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ θαη πξφζζεηε επηβάξπλζε επ΄ απηψλ κε ηε ζχληαμε 

Π.Δ.Δ. θαη Π.Δ.Π.Δ.Δ. αληίζηνηρα), αιιά ηα πξφζηηκα πνπ ζα νξίζεη ε ππφ έθδνζε 

Τπνπξγηθή Απφθαζε (Τ.Α.). 

 

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2972/year/2001/article/6/paragraph/1
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/197
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3996/year/2011/article/65
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/347
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2972/year/2001/article/6/paragraph/1
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2972/year/2001/article/6/paragraph/1
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/197
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΢πλεπψο, κέρξη ηελ έθδνζε ηεο Τ.Α. θαη ησλ ζρεηηθψλ νδεγηψλ εθ κέξνπο καο, νη ππεξεζίεο 

καο, φηαλ εληνπίδνπλ παξαβάζεηο απφ ηνπο εξγνδφηεο (αλεμάξηεηα απφ ην ρξφλν πνπ απηέο 

έιαβαλ ρψξα), σο πξνο ηελ ππνρξέσζή ηνπο λα ππνβάιινπλ εκπξφζεζκα δειψζεηο 

νηθεηνζεινχο απνρψξεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο, δελ ζα ηνπο επηβάινπλ (πξνζσξηλά) 

θπξψζεηο. Με επζχλε ησλ Πξντζηακέλσλ ησλ ππεξεζηψλ εζφδσλ ζα πξέπεη λα 

θαηαγξάθνληαη απηέο νη πεξηπηψζεηο, ψζηε ε επηβνιή ησλ θπξψζεσλ λα πξαγκαηνπνηεζεί 

ακέζσο κεηά ηε ιήςε ηεο ζρεηηθήο Δγθπθιίνπ δηαηαγήο καο, ε νπνία ζα αθνινπζήζεη ηε 

δεκνζίεπζε ηεο πξναλαθεξφκελεο Τ.Α.. 

 

΢ε πεξηπηψζεηο ειέγρσλ, πνπ δηελεξγήζεθαλ απφ 5/8/2011 θαη κεηά θαη επηβιήζεθαλ 

θπξψζεηο κε βάζε ηηο πξντζρχνπζεο δηαηάμεηο (άξζξν 6 ηνπ Ν.2972/2001), νη αληίζηνηρεο 

Πξάμεηο Δπηβνιήο (Π.Δ.Δ. & Π.Δ.Π.Δ.Δ) πξέπεη λα αθπξσζνχλ νίθνζελ (ρσξίο αίηεζε ηνπ 

εξγνδφηε) κε απφθαζε Γ/ληή Τπνθαηαζηήκαηνο. 

 

΢ρεηηθέο εθθξεκείο ελζηάζεηο ησλ εξγνδνηψλ λα ηεζνχλ ζην αξρείν κεηά ηελ νίθνζελ 

αθχξσζε ησλ πξνζβαιιφκελσλ Πξάμεσλ Δπηβνιήο. 

 

IX) Υξφλνο πξψηεο εγθαηάζηαζεο ζε λεφδκεηα αθίλεηα. 

 

 Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 1, ηνπ άξζξνπ 27 ηνπ λ. 3943/2011, ηξνπνπνηήζεθε  ε 

πεξίπησζε β΄ ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ Κψδηθα ΦΠΑ (θπξ.λ.2859/2000) θαη 

ζεσξείηαη πιένλ φηη πξαγκαηνπνηείηαη ε πξψηε εγθαηάζηαζε ζηα αθίλεηα (ζηηο παξαδφζεηο 

ησλ νπνίσλ έρνπλ εθαξκνγή νη δηαηάμεηο ηνπ Κψδηθα ΦΠΑ) θαηά ηνλ ρξφλν πνπ 

ζπκπιεξψλεηαη ηξηεηία απφ ηελ απνπεξάησζε ηεο νηθνδνκήο, αληί πεληαεηίαο απφ ηελ 

έθδνζε ηεο νηθνδνκηθήο αδείαο, φπσο ίζρπε. Μεηά ηελ ηξνπνπνίεζε απηή, ην αθίλεην 

ζεσξείηαη λεφδκεην κέρξη ηελ ζπκπιήξσζε ηξηεηίαο απφ ηελ απνπεξάησζε ηεο νηθνδνκήο. 

΢ην ρξνληθφ απηφ ζεκείν ηεο ζπκπιήξσζεο ηξηεηίαο απφ ηελ απνπεξάησζε, γηα ηα αθίλεηα 

ηα νπνία δελ έρνπλ κεηαβηβαζζεί ή δελ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί θαη παξακέλνπλ ζηελ 

θαηαζθεπαζηηθή επηρείξεζε πξνο πψιεζε, ζεσξείηαη φηη επήιζε γηα απηά ε πξψηε 

ρξεζηκνπνίεζε. Καηά ζπλέπεηα θαηά ηελ ελ ιφγσ εκεξνκελία ζεσξείηαη φηη επέξρεηαη ε 

παξάδνζε ηνπ αθηλήηνπ (άξζ. 7§2γ ηνπ Κψδηθα ΦΠΑ) θαη πξνθχπηεη γηα ην ιφγν απηφ 

ππνρξέσζε ησλ θαηαζθεπαζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, κέρξη ηελ ελ ιφγσ εκεξνκελία, λα 

ππνβάινπλ εηδηθή δήισζε ΦΠΑ, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηελ ΑΤΟ ΠΟΛ.1053/27.3.2006 

θαζψο θαη λα θαηαβάιινπλ ην θφξν πνπ αλαινγεί επί ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο θάζε αδηάζεηεο 

http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2972/year/2001/article/6
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/197
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/3943/year/2011/article/27/paragraph/1
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/307
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2859/year/2000/article/6/paragraph/1
http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/5
http://www.taxheaven.gr/laws/view/index/law/2859/year/2000/article/7/paragraph/2
http://www.taxheaven.gr/laws/circular/index/circular/5549
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ηδηνθηεζίαο, κε ηελ πεξηνδηθή δήισζε πνπ ππνβάιιεηαη γηα ηελ θνξνινγηθή πεξίνδν εληφο 

ηεο νπνίαο ππνβάιιεηαη ε εηδηθή δήισζε. Ζ κεηαβίβαζε ησλ αθηλήησλ κεηά ηε ζπκπιήξσζε 

ηεο ελ ιφγσ ηξηεηίαο, δελ ζπληζηά πξάμε ππαγφκελε ζην ΦΠΑ, αιιά ππαγφκελε ζε ΦΜΑ. 

 

΢εκείσζε: Παξφιν πνπ ε ηζρχο ηεο δηάηαμεο απηήο άξρηζε απφ 1 Ηαλνπαξίνπ ηνπ 2011 θαη 

κεηά, ζπκπεξηιάβακε ηηο δηαηάμεηο απηέο ζηελ παξνχζα αλάιπζε επεηδή πηζηεχνπκε νηη ζα 

απαζρνιήζεη ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2012. Να ηνλίζνπκε φηη ε ίδηα 

εκεξνκελία (1.1.2011) ζεσξείηαη σο ρξφλνο έλαξμεο ηεο ηξηεηίαο απφ ηελ απνπεξάησζε ηεο 

νηθνδνκήο, γηα ηηο νηθνδνκέο πνπ έρνπλ απνπεξαησζεί κέρξη θαη 31 Γεθεκβξίνπ ηνπ 2010. 

 

  

Με ηηο λέεο δηαηάμεηο ε εηδηθή δήισζε ΦΠΑ γηα ηελ πξάμε ηεο απηνπαξάδνζεο ππνβάιιεηαη 

κέρξη ηελ 1.1.2014 θαη ν νθεηιφκελνο ΦΠΑ πξέπεη λα απνδνζεί κε ηελ εκπξφζεζκε 

πεξηνδηθή δήισζε πνπ ππνβάιιεηαη γηα ηελ θνξνινγηθή πεξίνδν εληφο ηεο νπνίαο 

ππνβάιιεηαη ε εηδηθή δήισζε. 

 

Απηνλφεην είλαη φηη κε ηελ έλαξμε ηζρχνο ηεο λέαο δηάηαμεο, ην ζηνηρείν κε ηίηιν 

«Παξάδνζε Κηηζκάησλ» εμαθνινπζεί λα εθδίδεηαη κε ηελ νινθιήξσζε ηεο παξάδνζεο ησλ 

θηηζκάησλ ζηνλ νηθνπεδνχρν, φπσο νξίδεηαη κε ηελ ΑΤΟ ΠΟΛ.1039/9.3.2006, ρσξίο λα 

ηζρχεη πιένλ ν πεξηνξηζκφο πνπ αλαθέξεηαη ζηελ εγθχθιην ΠΟΛ 1067/2.5.2010, δειαδή φηη 

ην ελ ιφγσ ζηνηρείν πξέπεη λα εθδνζεί εληφο ηεο πεληαεηίαο απφ ηελ έθδνζε ηεο νηθνδνκηθήο 

άδεηαο. 

 

Δπίζεο ην έληππν απνινγηζηηθνχ θφζηνπο εμαθνινπζεί λα ππνβάιιεηαη ππνρξεσηηθά κεηά 

ηελ απνπεξάησζε ηεο νηθνδνκήο θαη εληφο 30 εκεξψλ απφ ηελ εκεξνκελία θαηαρψξεζεο ηεο 

ηειεπηαίαο εγγξαθήο ζην βηβιίν θνζηνινγίνπ, ζχκθσλα κε ηα αλαθεξφκελα ζηελ ΑΤΟ 

ΠΟΛ.1105/8.8.2006. 

 

Ζ νηθνδνκή ζεσξείηαη απνπεξαησκέλε θαηά ηελ εκεξνκελία πνπ δειψλεηαη ε απνπεξάησζε 

ησλ εξγαζηψλ γηα ηηο νπνίεο απαηηείηαη θαηαβνιή εηζθνξψλ ζην ΗΚΑ. 

 

 

 

 

http://www.taxheaven.gr/laws/circular/index/circular/5516
http://www.taxheaven.gr/laws/circular/index/circular/5709
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3.4 ΑΝΣΗΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΣΟΤ ΚΒ΢ ΑΠΟ ΣΟΝ ΚΦΑ΢ 

 

Με ηνλ  λέν Ν.4093/2012 ζεζκνζεηείηαη  ν  Κψδηθαο Φνξνινγηθήο  Απεηθφληζεο ΢πλαιιαγψλ 

ν νπνίνο αληηθαζηζηά ηνλ Κψδηθα Βηβιίσλ θαη ΢ηνηρείσλ πνπ θαηαξγείηαη (ΚΒ΢, 

Π.Γ.186/1992).  

 

Δλψ ν ΚΒ΢ πεξηείρε 39 άξζξα, ν ΚΦΑ΢ έξρεηαη αξθεηά απινπνηεκέλνο θαζψο πεξηιακβάλεη 

κφλν 14 άξζξα, παξφια απηά θνπβάιαεη καδί ηνπ αξθέηεο αιιαγέο φζνλ αθνξά ηελ ιεηηνξγία 

θαη ηηο ζπλαιιαγέο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Οη ζεκαληηθφηεξεο απφ ηηο αιιαγέο πνπ παξαηεξνχληαη είλαη νη εμήο: 

 Γηα ηελ απφδεημε ηεο ζπλαιιαγήο απφ ην ιήπηε θνξνινγηθνχ ζηνηρείνπ πνπ αθνξά 

αγνξά αγαζψλ ή ιήςε ππεξεζηψλ αμίαο ηξηψλ ρηιηάδσλ (3.000) επξψ θαη άλσ 

απαηηείηαη ε ηκεκαηηθή ή νιηθή εμφθιεζε λα γίλεηαη κέζσ ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ ή 

κε επηηαγή έθδνζεο ηνπ ιήπηε ηνπ ζηνηρείνπ. Δπίζεο, νξίδεηαη φηη επηηξέπεηαη ν 

ζπκςεθηζκφο ακνηβαίσλ αληαπαηηήζεσλ κεηαμχ ησλ αληηζπκβαιινκέλσλ ζε θάζε 

πεξίπησζε θαη φρη κφλν κεηαμχ κεηξηθήο θαη ζπγαηξηθήο. 

 Καηαξγνχληαη ηα δηθαηψκαηα ηνπ Πξντζηακέλνπ ΓΟΤ γηα ρνξήγεζε εγθξίζεσλ 

απφθιηζεο απφ ηηο ππνρξεψζεηο πνπ πξνβιέπνπλ νη ζρεηηθέο δηαηάμεηο εθηφο ηεο κε 

ζεψξεζεο ζηνηρείσλ ζε πεξίπησζε χπαξμεο ιεμηπξφζεζκσλ νθεηιψλ ή κε ππνβνιήο 

δειψζεσλ. 

 Πξνβιέπεηαη ε ζχζηαζε νκάδαο εξγαζίαο κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Οηθνλνκηθψλ, 

πξνθεηκέλνπ λα επεμεξγαζηεί θαη λα ππνβάιεη κέρξη 30 Ηνπλίνπ 2013 ηηο πξνηάζεηο 

ηεο γηα πεξαηηέξσ απινπνίεζε θαη βειηίσζε ησλ δηαηάμεσλ ηνπ Κψδηθα 

Φνξνινγηθήο Απεηθφληζεο ΢πλαιιαγψλ. 

 Οξίδεηαη ην δειηίν απνζηνιήο σο κνλαδηθφ ζπλνδεπηηθφ θνξνινγηθφ ζηνηρείν 

αγαζψλ, απνθιεηφκελεο ηεο έθδνζεο ζπλελσκέλνπ δειηίνπ απνζηνιήο κε θνξνινγηθφ 

ζηνηρείν αμίαο θαη αληίζηξνθα γηα ηελ ίδηα ζπλαιιαγή. 

 Ο ππφρξενο απεηθφληζεο ζπλαιιαγψλ κπνξεί λα ζπγρσλεχεη ή ζπλελψλεη 

νπνηνδήπνηε βηβιίν ή βηβιία, ζηνηρείν ή ζηνηρεία, βηβιίν θαη ζηνηρείν ή βηβιία θαη 

ζηνηρεία ζε άιιν, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη απφ ην βηβιίν ή ην ζηνηρείν πνπ πξνθχπηεη 

απφ ηε ζπγρψλεπζε ή ηε ζπλέλσζε παξέρνληαη ηνπιάρηζηνλ ηα δεδνκέλα ησλ 
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ζπγρσλεπνκέλσλ ή ζπλελσκέλσλ βηβιίσλ ή ζηνηρείσλ. Δπί ζπλέλσζεο βηβιίνπ κε 

ζηνηρείν ην βηβιίν κπνξεί λα ηεξείηαη ζε πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο αληίηππα. 

  Καηαξγείηαη ε ππνρξέσζε έθδνζεο δειηίνπ απνζηνιήο γηα κε εκπνξεχζηκα αγαζά. 

 Απινπζηεχεηαη ε έθδνζε ειεθηξνληθψλ ηηκνινγίσλ ελψ σο ζηνηρεία πνπ επέρνπλ 

ζέζε ηηκνινγίνπ γίλνληαη δεθηά φια ηα έγγξαθα ή κελχκαηα ζε ραξηί ή κε 

ειεθηξνληθή κνξθή, ηα νπνία πιεξνχλ ηνπο φξνπο πνπ θαζνξίδνληαη απφ ηηο ζρεηηθέο 

δηαηάμεηο ηνπ ΚΦΑ΢. 

 Θεψξεζε απφ ηελ ΓΟΤ ή έθδνζε κέζσ ηακεηαθψλ κεραλψλ ή θνξνινγηθψλ 

κεραληζκψλ απαηηείηαη κφλν γηα ηα ζηνηρεία δηαθίλεζεο θαη ηα ζηνηρεία αμίαο 

ιηαληθψλ ζπλαιιαγψλ γηα παξνρή ππεξεζηψλ. Ζ ππνρξέσζε απηή θαηαξγείηαη απφ 1 

Ηαλνπαξίνπ 2014. 

 Καηαξγνχληαη ηα πξφζζεηα βηβιία ηνπ ΚΒ΢ θαη νξίδνληαη νη θαηαζηάζεηο πνπ πξέπεη 

λα ππνβάιινπλ ηα ππφρξεα πξφζσπα, πξνθεηκέλνπ νη αξκφδηεο ππεξεζίεο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ λα πξνβαίλνπλ ζε δηαζηαπξσηηθνχο θνξνινγηθνχο 

ειέγρνπο. 

 Σα ινγηζηηθά βηβιία εληάζζνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο, απινγξαθηθά θαη δηπινγξαθηθά. 

Κξηηήξηα γηα ηελ έληαμε απνηεινχλ ε κνξθή ηεο επηρείξεζεο, ην αληηθείκελν ησλ 

εξγαζηψλ, ην χςνο ησλ αθαζάξηζησλ εζφδσλ.  

 Σα δηπινγξαθηθά βηβιία κπνξνχλ λα ηεξνχληαη είηε ρεηξφγξαθα, είηε κεραλνγξαθηθά, 

είλαη αζεψξεηα, ρσξίο ππνρξέσζε ηήξεζεο ζεσξεκέλνπ ηζνδπγίνπ γεληθνχ-

αλαιπηηθψλ θαζνιηθψλ, επί κεραλνγξαθηθήο ηήξεζήο ηνπο 

 Καηαξγείηαη ην βηβιίν απνζήθεο θαη ε θίλεζε ησλ απνζεκάησλ γηα ππφρξενπο κε 

αθαζάξηζηα έζνδα απφ πσιήζεηο αγαζψλ πνπ ππεξβαίλνπλ ηα ΔΤΡΩ 5 000 000 αλά 

ινγαξηαζκφ 70 (εκπνξεχκαηα) ή 71 (πξντφληα) ζα παξαθνινπζείηαη ζην ινγαξηαζκφ 

94 ηεο νκάδαο 9 ηνπ ΔΓΛ΢ 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
Ο

 Ζ ΔΠΗΓΡΑ΢Ζ ΢ΣΗ΢ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΔ΢ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ ΑΠΟ ΣΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΖΝ ΔΡΓΑΣΗΚΖ 

ΚΑΗ ΦΟΡΟΛΟΓΗΚΖ ΝΟΜΟΘΔ΢ΗΑ.  

 

 

4.1 Ζ ΠΟΡΔΗΑ ΣΧΝ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ ΚΑΣΑ ΣΑ ΣΔΛΔΤΣΑΗΑ 

ΔΣΖ 

 

Ο αξηζκφο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ γηα ηα έηε 2005-2012 παξνπζηάδεη κεησηηθή  

πνξεία, ε νπνία είλαη ηδηαίηεξα εκθαλήο  ηα έηε 2009-2011, αθνινπζψληαο ηελ χθεζε ζηελ 

νπνία εηζήιζε ε ειιεληθή νηθνλνκία. Μάιηζηα ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί πσο ην 2010 

ζεκεηψζεθε ε κεγαιχηεξε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ ΜΜΔ (4,77%). 

 

 Σν έηνο  2011, ε εηθφλα ησλ ΜΜΔ ήηαλ απνζαξξπληηθή. Σν ζπγθεθξηκέλν έηνο νη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ήηαλ ιηγφηεξεο θαηά 62.287 ζε ζρέζε κε ην 2009, 

θαηαγξάθνληαο απψιεηα 144.604 ζέζεσλ εξγαζίαο. Ωο πξνο ηελ εμέιημε ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο ην ίδην δηάζηεκα (2005-2012), ε κεγαιχηεξε ζπξξίθλσζε ζεκεηψζεθε ην 2010 

(3,8%) φπνπ νη ζέζεηο εξγαζίαο κεηψζεθαλ πεξίπνπ θαηά 84.800 ζε ζρέζε κε ην 2009. Ζ 

χθεζε απηή, εθθξαδφκελε σο πνζνζηφ ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ νη 

ΜΜΔ ζπλερίζηεθε πην ήπηα ην 2011, φπνπ ζχκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ηεο Cambridge 

Econometrics θαη ηνπ ECORYS, κεηψζεθε ζε ζρέζε κε ην 2010 θαηά 2,78% (59.710 πεξίπνπ 

ζέζεηο εξγαζίαο). Δηδηθφηεξα νη ζέζεηο εξγαζίαο ηνπ δηαλεκεηηθνχ εκπνξίνπ, ν νπνίνο 

ζπγθεληξψλεη ηνλ κεγαιχηεξν αξηζκφ επηρεηξήζεσλ, ζπξξηθλψζεθαλ ζεκαληηθά ηα έηε 2010 

θαη 2011 παξνπζηάδνληαο κείσζε ζε ζρέζε κε ην 2009 θαη 2010 αληίζηνηρα θαηά 2,68% θαη 

2,3%.  

 

Ζ κείσζε απηή κεηαθξάδεηαη ζε απψιεηα ζπλνιηθά 43.704 ζέζεσλ εξγαζίαο ην δηάζηεκα 

2009-2011. Δπηπιένλ αμηνζεκείσηε ζπξξίθλσζε ππέζηε ν ηνκέαο ησλ θαηαζθεπψλ, ζηνλ 

νπνίν ην 2010 νη ζέζεηο εξγαζίαο κεηψζεθαλ θαηά 10,1% ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο, 

ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ην 2011 αλήιζε ζε 5,42% (ζε απφιπηνπο αξηζκνχο ε κείσζε 

κεηαμχ ησλ εηψλ 2009-2011 αληηζηνηρεί ζε 40.681 ζέζεηο εξγαζίαο). Ο ηνκέαο παξνρήο 

ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο, θπζηθνχ αεξίνπ θαη λεξνχ ζηαδηαθά ζπξξηθλψλεηαη φζνλ αθνξά ζηηο 
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ζέζεηο απαζρφιεζεο απφ ην 2007, κε ηε κεγαιχηεξε κείσζε ηεο ηάμεσο ηνπ 7,3% λα 

παξνπζηάδεηαη ην 2010. 

 

Ζ εηθφλα ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ σο πξνο ηνλ βαζκφ δηεζλνπνίεζήο ηνπο εμεηάδεηαη ζην 

πιαίζην έξεπλαο πνπ δηεμήρζε ηελ άλνημε ηνπ 2009 απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή. ΢χκθσλα 

κε ηελ ελ ιφγσ έξεπλα, πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 30% ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ αλαπηχζζεη 

άκεζε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, φηαλ ν αληίζηνηρνο κέζνο φξνο ζηελ ΔΔ-27 είλαη 25%. 

Δμεηάδνληαο ην ζχλνιν ησλ έμη παξαγφλησλ πνπ, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα θαζνξίδνπλ ηε 

δηεζλνπνίεζε (α) εηζαγσγέο, β) εμαγσγέο, γ) άκεζεο μέλεο επελδχζεηο, δ)ηερληθή ζπλεξγαζία, 

ε) ε ζέζε ηεο ρψξαο σο ππεξγνιάβνο άιισλ μέλσλ ρσξψλ, θαη ζη) ε χπαξμε ππεξγνιάβσλ ζε 

μέλεο ρψξεο),ε Διιάδα θαηά ηε δηάξθεηα ησλ εηψλ 2006-2008 θαηέιαβε ηελ πξψηε ζέζε, 

εθφζνλ πάλσ απφ ην 80% ησλ ΜΜΔ αλέθεξε φηη είλαη ελεξγφ ζε θάπνηνπο απφ ηνπο 

παξαπάλσ παξάγνληεο δηεζλνπνίεζεο. 

 

Ωο πξνο ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηα ηειεπηαία έγθπξα 

ζηνηρεία δηαηίζεληαη απφ ην Δπξσπατθφ Παξαηεξεηήξην γηα ηηο ΜΜΔ θαη αθνξνχλ ηα έηε 

2005- 2007. ΢χκθσλα κε απηά, πάλσ απφ ηηο κηζέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δήισζε πσο 

δελ έρεη αλαπηχμεη εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, κε ην 86,9% ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ λα 

δειψλεη φηη δελ θάλεη εμαγσγέο, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο λα αλέξρεηαη αληίζηνηρα ζε 68,2% θαη 63,5%. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία 

(92,5% γηα ην 2005) ησλ πνιχ κηθξψλεπηρεηξήζεσλ κε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, δειψλεη 

φηη ν θχθινο εξγαζηψλ πνπ πξνέξρεηαη απφ ηηο εμαγσγέο είλαη θάησ απφ 150.000€. 

Αληίζηνηρα πάλσ απφ ην 83% ησλ επηρεηξήζεσλ, κε 10-49 απαζρνινχκελνπο, δήισζαλ φηη νη 

εμαγσγέο ηνπο είλαη ιηγφηεξεο απφ 1 εθαηνκκχξην. 

 

Παξά φκσο ηηο ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθέο επηδφζεηο ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ αλαθνξηθά κε ην 

βαζκφ δηεζλνπνίεζήο ηνπο, νη δείθηεο πνπ εμεηάδνπλ ηνλ βαζκφ επθνιίαο γηα ηελ αλάπηπμε 

εμαγσγηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ απφ ηηο ΜΜΔ απνδεηθλχνπλ κηα εηθφλα κάιινλ δπζνίσλε. 

Έηζη, ζχκθσλα κε ηνπο δηαζέζηκνπο δείθηεο πνπ κεηξνχλ ηελ δηεζλνπνίεζε θαη 

παξνπζηάδνληαη ζην ελεκεξσηηθφ δειηίν ηεο πξσηνβνπιίαο Small Business Act γηα ην 2010, 

ε Διιάδα βξίζθεηαη θάησ απφ ην κέζν φξν ηεο ΔΔ-27: ν ρξφλνο πνπ απαηηείηαη απφ ηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο γηα ηηο εμαγσγέο είλαη κεγαιχηεξνο ζε ζρέζε κε ην κέζν φξν ηεο ΔΔ 

(20 εκέξεο έλαληη 11,71 εκέξεο ζηελ ΔΔ), ελψ επίζεο νη εμαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηελ 
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Διιάδα είλαη πην δαπαλεξέο ζπγθξηηηθά κε ηε κέζε επηρείξεζε ζηελ ΔΔ (1.153 δνι. ζηελ 

Διιάδα έλαληη 1.043,46 δνι. ζηελ ΔΔ). 

 

Πιένλ ησλ αλσηέξσ, ε έξεπλα ηνπ Δπξσπατθνχ Παξαηεξεηεξίνπ γηα ηηο ΜΜΔ, ζηελ νπνία 

πεξηγξάθνληαη ηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ηεο ΔΔ-27, 

θαηαγξάθεθαλ ηα εμήο: 

- ζηελ Διιάδα, πάλσ απφ ηηο κηζέο επηρεηξήζεηο (66,6%) κε πξνζσπηθφ απφ 50-249 άηνκα, 

πνπ ην δηάζηεκα 2006-2007 είραλ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα, δήισζαλ φηη δελ αληηκεηψπηδαλ 

θαλέλα πξφβιεκα, ελψ ην 9,1% απηψλ αλαγλψξηζε ηελ αθαηαιιειφηεηα ησλ πξντφλησλ / 

ππεξεζηψλ ηνπ σο ην ζεκαληηθφηεξν εκπφδην ζηελ αλάπηπμε εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο, 

- γηα ηηο πνιχ κηθξέο θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο πνπ ην ίδην δηάζηεκα είραλ εμαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ζεκαληηθφ πξφβιεκα ήηαλ ε έιιεηςε γλψζεο μέλσλ αγνξψλ (αληίζηνηρα 

40,9% θαη 18%), 

- ηέζζεξηο ζηηο πέληε επηρεηξήζεηο πεξίπνπ, δειψλνπλ φηη ζε πεξίπησζε αχμεζεο ηνπ 

αληαγσληζκνχ ζα αλαπηχμνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο marketing, ελψ ην 87,6% ζα αλαιάβνπλ 

δξάζεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, 

- πεξίπνπ έμη ζηηο δέθα επηρεηξήζεηο αλέθεξαλ φηη ζα δηαθνξνπνηήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο 

πξνθεηκέλνπ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζε λέεο αγνξέο, ή ζα πξνβνχλ ζηε δεκηνπξγία 

ζηξαηεγηθψλ ζπλεξγαζηψλ ή ζηε κείσζε θφζηνπο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ αληαγσληζκνχ. 

 

Σέινο, κφλν ην 17,4% ησλ εξσηεζέλησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζα κείσλαλ ηελ 

παξαγσγή ηνπο πξνθεηκέλνπ λα αληεπεμέιζνπλ ζε ζπλζήθεο έληνλνπ αληαγσληζκνχ. Οη 

δπζκελείο ζπλζήθεο ηνπ νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο ζηελ Διιάδα αληηθαηνπηξίδνληαη πιήξσο θαη 

ζηνπο δείθηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ θαηαγξάθνληαη ζηελ έξεπλα γηα ηελ 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα, ε νπνία δηεμάγεηαη απφ ηνλ ΗΟΒΔ ζε ζπλεξγαζία κε ην 

Παγθφζκην Παξαηεξεηήξην Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο (GEM). Οη δείθηεο απηνί ζπλζέηνπλ ηα 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ έιιελα επηρεηξεκαηία θαη σο εθ ηνχηνπ ηνπ ηδηνθηήηε / 

δηαρεηξηζηή ηεο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο. 

 

΢ην πιαίζην απηφ, ε κεγαιχηεξε έμαξζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο εληνπίδεηαη 

θαηά ην έηνο 2008, νπφηε ην 23,6% ηνπ πιεζπζκνχ ειηθίαο 18-64 εηψλ είρε θάπνηνπ είδνπο 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Ζ εηθφλα απηή άιιαμε δξακαηηθά ην 2010, νπφηε έγηλαλ 

αηζζεηέο ζηελ Διιάδα νη επηπηψζεηο απφ ηελ δεκνζηνλνκηθή θξίζε. Μφιηο ην 19% πεξίπνπ 

ηνπ πιεζπζκνχ ειηθίαο 18-64 εηψλ είρε θάπνηνπ είδνπο επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ην 
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2010, θηάλνληαο ζηα ίδηα επίπεδα κε ην 2007. Ζ ζπξξίθλσζε απηή νθείιεηαη ζηε κείσζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ ε νπνία δηακνξθψζεθε ζην 5,3% ηνπ πιεζπζκνχ 

(έλαληη 9,9% ην 2008), θηάλνληαο έηζη ην ρακειφηεξν πνζνζηφ ηεο πεξηφδνπ 2005-2010 θαη 

εηδηθφηεξα ζηε κείσζε ησλ επίδνμσλ επηρεηξεκαηηψλ (νη νπνίνη ην 2008 απνηεινχζαλ ην 

5,3% ηνπ πιεζπζκνχ ειηθίαο 18-64 εηψλ, έλαληη 2% ην 2010). 

 

 

΢πκπεξαίλεηαη ζπλεπψο πσο ε νηθνλνκηθή χθεζε απέηξεςε ηα άηνκα ειηθίαο 18-64 εηψλ απφ 

ην λα νινθιεξψζνπλ ηηο απαηηνχκελεο ελέξγεηεο γηα ηελ αλάιεςε λένπ εγρεηξήκαηνο. 

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηελ ίδηα έξεπλα, ηα ηειεπηαία ρξφληα, ζεκεηψζεθε ζεκαληηθή πηψζε 

ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ 7,7% ην 2008 ζε 4,1% ην 2010, ελψ γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ αλδξψλ θαηαγξάθεηαη κεγαιχηεξε κείσζε θαηά ηελ πεξίνδν 2008-

2010 (απφ 12,1% ην 2008 ζε 6,9% ην 2010). Αμηνζεκείσην είλαη επίζεο, φηη ελψ δηαρξνληθά 

νη γπλαίθεο ελεξγνπνηνχληαλ επηρεηξεκαηηθά ζε κεηαγελέζηεξε ειηθία απφ ηνπο άληξεο 

(δειαδή ζηηο ειηθίεο 35- 44 έλαληη ησλ ειηθηψλ 25-34 φπνπ θαηαγξάθνληαλ ηα κεγαιχηεξα 

πνζνζηά αλδξηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ), ην 2010 παξνπζηάζηεθε 

κεηαθχιεζε ηεο πιεηνλφηεηαο ησλ επηρεηξεκαηηψλ - γπλαηθψλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ 45-

54 εηψλ. Έηζη ην 2010 ε κέζε ειηθία θαηά ηελ νπνία ηα δχν θχιια ελεξγνπνηνχληαη 

επηρεηξεκαηηθά ζπγθιίλεη ζεκαληηθά, κε ηηο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο λα μεθηλνχλ ηελ 

δξαζηεξηφηεηά ηνπο θαηά κέζν φξν ζηελ ειηθία ησλ 40,6 εηψλ θαη ηνπο άληξεο ζηελ ειηθία 

ησλ 41,1 εηψλ
18

. 
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4.2 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ΢ ΣΖ΢ ΔΘΝΗΚΖ΢ ΣΡΑΠΔΕΑ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ 

 

 

 

Σν κεγαιχηεξν πιήγκα ζηελ απαζρφιεζε είραλ νη κηθξέο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα, 

ζχκθσλα κε έξεπλα ζπγθπξίαο γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο 

Διιάδνο. Με βάζε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, ζηελ πεληαεηία ηεο θξίζεο –δειαδή ην 

δηάζηεκα 2008-2012- ράζεθαλ 880.000 ζέζεηο εξγαζίαο ζε φινπο ηνπο θιάδνπο ησλ 

κηθξνκεζαίσλ. Απφ απηέο, νη 600.000 ζέζεηο εξγαζίαο εμαθαλίζηεθαλ απφ ηηο κηθξέο 

επηρεηξήζεηο, δειαδή απηέο πνπ απαζρνινχλ 1-9 άηνκα. ΋ζν γηα ηηο αιιαγέο πνπ έγηλαλ ζην 

εξγαζηαθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην, επλνεκέλεο δειψλνπλ νη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, ελψ ζρεδφλ 

έμη ζηηο δέθα κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, αλεμαξηήησο κεγέζνπο δεηνχλ κείσζε ησλ 

εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ θαη κεγαιχηεξε επειημία ζην σξάξην εξγαζίαο.  

 Με βάζε ηα επξήκαηα ηεο ΔηΔ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο ράζεθε ην έλα ηέηαξην ηεο 

απαζρφιεζεο –δειαδή πεξίπνπ 880.000 ζέζεηο εξγαζίαο. Οη κεγαιχηεξεο απψιεηεο 

ζεκεηψζεθαλ ζηνπο θιάδνπο θαηαζθεπψλ θαη βηνκεραλίαο (55% θαη 35% αληίζηνηρα), ελψ ην 

εκπφξην πεξηνξίζηεθε θαηά 20%. Σελ κηθξφηεξε πηψζε παξνπζίαζαλ νη επηρεηξήζεηο 

ππεξεζηψλ (κείσζε ηεο απαζρφιεζεο θαηά 15%), σζηφζν απηή είρε ζεκαληηθή επίδξαζε ζηε 

ζπλνιηθή απαζρφιεζε, δεδνκέλνπ φηη ζην ζπγθεθξηκέλν θιάδν απαζρνινχληαη δηαρξνληθά 

ζρεδφλ νη κηζνί εξγαδφκελνη ηνπ εηαηξηθνχ ηνκέα. 
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Ζ έξεπλα επηβεβαηψλεη ην φηη νη ειιεληθέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηε 

«ξαρνθνθθαιηά» ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, θαζψο ε έληνλε παξνπζία ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ ζηνλ εηαηξηθφ ηνκέα επηβεβαηψλεηαη απφ ην κεξίδηφ ηνπο ζηε ζπλνιηθή 

απαζρφιεζε, πνπ θζάλεη ην 80% ην 2013 (60% γηα ηηο κηθξέο θαη 20% γηα ηηο κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο). Αθφκα κεγαιχηεξε είλαη ε ζπγθέληξσζή ζηνπο θιάδνπο εκπνξίνπ θαη 

θαηαζθεπψλ (ηεο ηάμεο ηνπ 90%). Να ζεκεησζεί φηη ζην δείγκα 1.000 επηρεηξήζεσλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ζπγθπξίαο, δελ πεξηιακβάλνληαη νη ηνκείο γεσξγίαο-αιηείαο, 

νξπρείσλ, ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο θαη ρξεκαη/θψλ ππεξεζηψλ, ελψ εμαηξνχληαη θαη νη 

ππεξεζίεο ηνπ Γεκφζηνπ ηνκέα. Ωο κηθξέο επηρεηξήζεηο ζεσξνχληαη απηέο κε 1-9 

εξγαδφκελνπο, κεζαίεο επηρεηξήζεηο κε 10-49 εξγαδφκελνπο, κεγάιεο επηρεηξήζεηο κε 50-249 

εξγαδφκελνπο θαη πνιχ κεγάιεο επηρεηξήζεηο κε πεξηζζφηεξνπο απφ 250 εξγαδφκελνπο. Ο 

επξχηεξνο θιάδνο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ έρεη ππνζηεί κείσζε απαζρφιεζεο ηεο 

ηάμεο ηνπ 30% (820.000 ζέζεηο εξγαζίαο), έλαληη κφιηο 10% ησλ κεγάισλ, ελψ ζεκεηψλεηαη 

φηη νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο εκπνξίνπ θαη ππεξεζηψλ θαηάθεξαλ λα δηαηεξήζνπλ ζηαζεξή ηελ 

απαζρφιεζή ηνπο ζην δηάζηεκα 2008-2013. Δζηηάδνληαο ζηελ απαζρφιεζε αλά κέγεζνο 

επηρεηξήζεσλ δηαπηζηψλνπκε πσο ην 70% ηεο πηψζεο εληνπίδεηαη ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο, 

απφ ηηο νπνίεο ράζεθαλ 600.000 ζέζεηο εξγαζίαο. 

 Σα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη νη ΜκΔ επέδεημαλ πςειά επίπεδα επειημίαο: ε κείσζε ηνπ κέζνπ 

κηζζνχ αλά εξγαδφκελν ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο απνιχζεηο θαηάθεξαλ λα ζπγθξαηήζνπλ ην 

θφζηνο εξγαζίαο ζε έλα ζηαζεξφ πνζνζηφ ησλ εζφδσλ (27% ησλ εζφδσλ ην 2012 απφ 29% 

ην 2007). Ζ εμέιημε απηή απνηειεί ζεηηθφ ζεκάδη αλαδηάξζξσζεο, εηδηθά ζηελ ηξέρνπζα 

ζπγθπξία θαηάξξεπζεο ησλ εζφδσλ ησλ ΜκΔ (πηψζε 50% ηελ ηειεπηαία πεληαεηία). Ο 

πεξηνξηζκφο ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο θαηά πεξίπνπ 50% επηηεχρζεθε κέζσ κείσζεο ηνπ κέζνπ 

κηζζνχ αλά εξγαδφκελν, πνπ ζπλέβαιε ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο θαηά 38%, κέζσ 

κείσζεο ηνπ αξηζκνχ απαζρνινχκελσλ, ε νπνία νδήγεζε ζε κείσζε ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο 

θαηά 12%. Δπηπιένλ, νη ΜκΔ θαίλεηαη λα πέηπραλ παξφκνηα ζπγθξάηεζε κε ησλ 

κηζζνινγηθψλ εμφδσλ ηνπο θαη γηα ηα κε κηζζνινγηθά ηνπο έμνδα, θαζψο ε δνκή ηνπ θφζηνπο 

ηνπο έκεηλε ζηαζεξή. Αλ θαη ηα ηξία ηέηαξηα ησλ ΜκΔ πξνρψξεζαλ ζε κεηαβνιέο ηνπ 

κηζζνινγηθνχ θφζηνπο θαηά ηελ πξνεγνχκελε πεληαεηία, πάλσ απφ ην 50% δελ ζθνπεχεη λα 

κεηαβάιιεη ην κηζζνινγηθφ ηνπ θφζηνο θαηά ην επφκελν έηνο. Πεξίπνπ κία ζηηο ηέζζεξηο 

κηθξνκεζαίεο θαηέθπγε ζε απνιχζεηο θαη κεηψζεηο κηζζψλ θαηά ηελ πξνεγνχκελε πεληαεηία, 
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έλα αθφκα 21% κεηέβαιε κφλν κηζζνχο θαη έλα αθφκα 15% άιιαμε κφλν αξηζκφ 

εξγαδνκέλσλ.  

 Ο κέζνο αξηζκφο εξγαδνκέλσλ αλά επηρείξεζε έρεη κεησζεί θαηά 25% ηελ ηειεπηαία 

πεληαεηία (ζε 20 άηνκα ην 2012 απφ 27 ην 2007). Οη κηθξέο επηρεηξήζεηο θαίλεηαη λα είλαη 

πην επάισηεο, κε πηψζε ηεο κέζεο απαζρφιεζεο θαηά 40% (6 εξγαδφκελνη θ.κ.ν. ην 2012 

απφ 10 ην 2007), έλαληη 23% γηα ηηο κεζαίεο (34 εξγαδφκελνη θ.κ.ν. ην 2012 απφ 44 ην 2007). 

Οη κεγαιχηεξεο απψιεηεο παξαηεξήζεθαλ ζηνλ θιάδν θαηαζθεπαζηηθψλ ΜκΔ, φπνπ ην 

επίπεδν απαζρφιεζεο αλά επηρείξεζε πεξηνξίζηεθε ζην κηζφ θαηά ηελ ηειεπηαία πεληαεηία, 

ελψ κεγαιχηεξεο ήηαλ νη αληηζηάζεηο ηνπ θιάδνπ ππεξεζηψλ, φπνπ ε απαζρφιεζε αλά 

επηρείξεζε κεηψζεθε θαηά κφιηο 5% ηελ ηειεπηαία πεληαεηία. Ζ πηψζε ηεο απαζρφιεζεο ηελ 

ηειεπηαία πεληαεηία θαίλεηαη λα ζπλνδεχηεθε απφ αλαδηάξζξσζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο ζε 

ΜκΔ. ΢εκεηψζεθε αχμεζε ζηε ζπλεηζθνξά ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο πνπ έθηαζε ζην 11% 

ησλ εξγαδνκέλσλ ην 2012, απφ 4% ην 2007. Δπηπιένλ, ιφγσ ηεο δπζκελνχο ζπγθπξίαο, ην 

45% ησλ ΜκΔ αλαγθάζηεθε λα θαζπζηεξήζεη ηελ θαηαβνιή κηζζψλ ηελ ηειεπηαία δηεηία, κε 

κέζε θαζπζηέξεζε 1,5 κήλα.  

 Σν 60% ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζεσξεί φηη νη λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο πνπ 

εθαξκφζηεθαλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ηελ ηειεπηαία ηξηεηία θάλεθαλ ρξήζηκεο. Πεξηζζφηεξν 

θαίλεηαη λα επσθειήζεθαλ νη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, ελψ κφλν ην 27% ησλ κηθξφηεξσλ ΜκΔ 

ζεσξεί φηη βνεζήζεθε ζε θάπνην βαζκφ απφ ηηο πξφζθαηεο λνκνζεηηθέο κεηαξξπζκίζεηο. Ωο 

απνηειεζκαηηθφηεξν κέηξν, νη ΜκΔ μερσξίδνπλ ηε κείσζε ησλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ, ελψ 

ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξεί φηη κπνξεί λα εληζρπζεί απφ πεξαηηέξσ 

λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο -πνζνζηφ πνπ θηάλεη ην 60% αθφκα θαη γηα ηηο 

πην κηθξέο ΜκΔ. Οη θχξηνη ηνκείο πνπ πξνηείλνπλ γηα πεξαηηέξσ κεηαξξχζκηζε είλαη ε 

κείσζε ησλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ, ε θαζηέξσζε επέιηθησλ σξαξίσλ, ε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

ησλ απνιχζεσλ θαη νη κεηαβνιέο ζηηο ζπιινγηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο.  

 Ζ πιεηνςεθία ησλ ΜκΔ πξνρψξεζε ζε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο θαηά ηελ ηειεπηαία 

πεληαεηία, σζηφζν ην 17% ησλ ΜκΔ επέιεμε θαζαξή αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ζην ίδην 

δηάζηεκα (κε ην 7% ησλ ΜκΔ λα απμάλεη ηελ απαζρφιεζή ηνπ πάλσ απφ 50%). Ζ 

πιεηνςεθία (ηα ¾) ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αχμεζαλ απαζρφιεζε είλαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, 

ελψ ζπγθεθξηκέλνη θιάδνη δε μερσξίδνπλ. Απφ ηηο ΜκΔ πνπ αχμεζαλ απαζρφιεζε, ην 70% 

θαηάθεξε λα κελ απμήζεη παξάιιεια ην κηζζνινγηθφ ηνπ θφζηνο (40% ην κείσζε θαη 30% ην 

δηαηήξεζε ζηαζεξφ). Σν 80% ησλ εηαηξεηψλ πνπ αχμεζαλ ηελ απαζρφιεζε θαη κείσζαλ ην 
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κηζζνινγηθφ θφζηνο ην θαηάθεξε κέζσ απνιχζεσλ θαη επαλαπξνζιήςεσλ εξγαδνκέλσλ κε 

ρακειφηεξν κηζζφ. Γεληθφηεξα, ε ζηξαηεγηθή θάιπςεο ηνπ θελνχ απνιχζεσλ κε πξφζιεςε 

λέσλ εξγαδνκέλσλ κε ρακειφηεξεο απνιαβέο εθαξκφζηεθε ζε πνζνζηφ 53% (απφ ηηο ΜκΔ 

πνπ αχμεζαλ απαζρφιεζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο), έλαληη πεξίπνπ 16% εθείλσλ 

πνπ κείσζαλ απαζρφιεζε ζην ίδην δηάζηεκα. Οη ΜκΔ πνπ αχμεζαλ απαζρφιεζε θαηάθεξαλ 

λα επηηχρνπλ έλα δηπιφ ζηφρν: θέξδηζαλ κεξίδην αγνξάο έλαληη ησλ εηαηξεηψλ πνπ 

αθνινχζεζαλ πεξηνξηζηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο θαη θαηάθεξαλ λα δηαηεξήζνπλ ηελ 

πςειφηεξε παξαγσγηθφηεηα (πξνζαξκνζκέλε γηα κηζζνχο) πνπ είραλ θαη πξηλ ηελ θξίζε.  

Οη επηρεηξήζεηο πνπ αχμεζαλ απαζρφιεζε παξακέλνπλ ην πην πγηέο θνκκάηη ησλ ΜκΔ, κε 

ζεκαληηθά πην αλαπηπμηαθνχο ζηφρνπο (51% απηψλ ζηνρεχεη ζε αλάπηπμε, έλαληη 24% γηα ηηο 

ΜκΔ πνπ κείσζαλ απαζρφιεζε) θαη πςειφηεξε αληνρή ζηελ θξίζε (18 κήλεο, έλαληη 14 

κήλεο γηα ηηο ινηπέο ΜκΔ). Μεηά ηηο αλαδηαξζξψζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο ηεο πξνεγνχκελεο 

πεληαεηίαο, νη ΜκΔ δείρλνπλ κηα ηάζε ζηαζεξνπνίεζεο ηεο απαζρφιεζεο γηα ην επφκελν 

έηνο.  

΢πγθεθξηκέλα, ην 60% δειψλεη φηη έρεη φζν πξνζσπηθφ ρξεηάδεηαη, ελψ κφιηο ην 20% 

ζπλερίδεη λα απαζρνιεί πιενλάδνλ πξνζσπηθφ. Αληίζηνηρα (ηεο ηάμεο ηνπ 20%) είλαη ηα 

πνζνζηά ησλ ΜκΔ πνπ ζθνπεχνπλ λα κεηαβάινπλ ηνλ αξηζκφ απαζρνινχκελσλ ην επφκελν 

έηνο κε ζθνπφ ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο ηνπο. Μηα ζχγθξηζε ησλ πξνζδνθηψλ 

απηψλ κε ηελ πξαγκαηνπνηεζείζα θαηάζηαζε ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ (φπνπ 44% ησλ ΜκΔ 

πξνρψξεζε ζε κείσζε θφζηνπο εξγαζίαο κέζσ απνιχζεσλ) νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα φηη ην 

κεγαιχηεξν θνκκάηη ησλ αλαθαηαηάμεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ησλ ΜκΔ έρεη ήδε 

πξαγκαηνπνηεζεί. 

Δλδεηθηηθφ ησλ ζπλζεθψλ αζθπμίαο πνπ βηψλνπλ νη Έιιελεο έκπνξνη είλαη ε βνπηηά θαηά 

90%  ζηνλ ηδίξν ηνπο ηελ ηειεπηαία πεληαεηία. Σν 60% ησλ κηθξφηεξσλ επηρεηξήζεσλ δελ 

κπνξεί λα δαλεηζηεί, νη απνιχζεηο θζάλνπλ θαη ην 40%, ελψ ε κείσζε ησλ κηζζψλ αγγίδεη ην 

42%. ΋ια απηά πξνθχπηνπλ απφ ηελ εμακεληαία έθζεζε νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο ηεο Δζληθήο 

Σξάπεδαο, κε ηα ζηνηρεία λα απνηππψλνπλ φιε ηελ έθηαζε ηεο θξίζεο πνπ έπιεμε θπξίσο 

επηρεηξήζεηο πνπ ζεσξνχληαη ε ξαρνθνθαιηά ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Ζ κέζε απαζρφιεζε 

ζε φινπο ηνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο έρεη κεησζεί θαηά 25%, κε ηα ρεηξφηεξα πνζνζηά ζηνλ 

θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ, φπνπ ε απψιεηα ζέζεσλ εξγαζίαο ήηαλ 52%. Παξάιιεια 

ζεκεηψζεθε θαηαθφξπθε πηψζε ησλ κηζζψλ. 
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΢πγθεθξηκέλα, ν κέζνο εηήζηνο κηζζφο κεηψζεθε θαηά 28% ηελ πξνεγνχκελε πεληαεηία (42% 

ζηηο κηθξέο θαη 17% ζηηο κεζαίεο επηρεηξήζεηο), κε ηε κεγαιχηεξε πηψζε ζηηο ππεξεζίεο 

(θαηά 47%) θαη ηε κηθξφηεξε ζηε βηνκεραλία (θαηά 11%). Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηελ έθζεζε, 

εληνλφηεξε πηψζε θχθινπ εξγαζηψλ έρεη δερζεί ν θιάδνο εκπνξίαο απηνθηλήησλ (71% θαηά 

ηελ πεξίνδν 2007-2012) θαη ν θιάδνο θαηαζθεπψλ (70% θαηά ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν). Τπφ 

απηέο ηηο ζπλζήθεο, ε παξαγσγηθφηεηα έρεη πεξηνξηζηεί θαηά 12% ηελ πξνεγνχκελε 

πεληαεηία, κε ηε κεγαιχηεξε πηψζε ζην εκπφξην (θαηά 18%) θαη κηθξή άλνδν ζηε 

βηνκεραλία (θαηά 3%) θπξίσο ιφγσ εμσζηξέθεηα. ΢ε φ, ηη αθνξά ηνλ ηδίξν, ζσξεπηηθά ηελ 

ηειεπηαία πεληαεηία έρεη ζπξξηθλσζεί θαηά 50%, ελψ ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο έθηαζε αθφκα 

θαη ην 90%. 

Παξάιιεια, ε πιεηνλφηεηα ησλ πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ εκθαλίδνληαη εληειψο 

απνθιεηζκέλεο απφ ηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ (ήηνη ην 60%), θαζψο νη αηηήζεηο πνπ 

ππνβάιινπλ ζηηο ηξάπεδεο γηα άληιεζε ξεπζηνχ, απνξξίπηνληαη. 

 

Σν κέγεζνο ηεο θξίζεο έρεη νδεγήζεη ην 50% πεξίπνπ ηνπ εηαηξηθνχ ηνκέα ησλ ΜΜΔ λα 

ζέηεη σο πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ επηβίσζε ελψ ιηγφηεξν ηνπ 25% λα πξνζαλαηνιίδεηαη ζε 

πνξεία αλάπηπμεο, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο γηα ηηο ειιεληθέο 

Μηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

Ζ Δζληθή Σξάπεδα θαζηεξψλεη ηελ δηεμαγσγή έξεπλαο ζπγθπξίαο ζε επίπεδν Μηθξνκεζαίσλ 

Δπηρεηξήζεσλ  απφ ηελ νπνία ζα πξνθχπηεη ε δεκηνπξγία - γηα πξψηε θνξά- δείθηε 

εκπηζηνζχλεο γηα ηηο ειιεληθέο ΜΜΔ. 

Ζ έξεπλα ζα δηελεξγείηαη δχν θνξέο ηνλ ρξφλν απφ ηε Γηεχζπλζε ΢ηξαηεγηθήο θαη 

Οηθνλνκηθήο Αλάιπζεο ηεο Δζληθήο, ζε δείγκα ζρεδφλ 1.000 εηαηξεηψλ. 

 

 Απφ ηελ έξεπλα ζπγθπξίαο πξνθχπηεη φηη: 

Α. Σν κέγεζνο ηεο θξίζεο έρεη νδεγήζεη ην 50% πεξίπνπ ηνπ εηαηξηθνχ ηνκέα ησλ ΜΜΔ λα 

ζεσξεί πξσηαξρηθφ ηνπ ζηφρν ηελ επηβίσζε ελψ ιηγφηεξν ηνπ 25% λα πξνζαλαηνιίδεηαη ζε 

πνξεία αλάπηπμεο. ΢πγθεθξηκέλα. νη κηθξέο επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ θπξίσο πξνβιήκαηα 

ξεπζηφηεηαο, σο απνηέιεζκα ηεο αλαηξνπήο ηνπ ζπλαιιαθηηθνχ θπθιψκαηνο ζηελ Διιάδα 

πνπ ζηεξηδφηαλ θπξίσο ζε πηζηψζεηο πξνκεζεπηψλ. 
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Β. Οη αληηδξάζεηο ησλ ΜΜΔ ζηελ θξίζε είλαη πιένλ δηαξζξσηηθνχ ραξαθηήξα (θπξίσο 

κείσζε θαηαζηεκάησλ θαη πξνζσπηθνχ θαη ζηξνθή ζε λέα πξντφληα θαη αγνξέο) – ζεκάδη 

ελδεηθηηθφ ησλ δνκηθψλ αλαθαηαηάμεσλ πνπ δηελεξγνχληαη ζηελ νηθνλνκία. ΢πγθεθξηκέλα, νη 

βαζηθέο αληηδξάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη (i) ε κείσζε ησλ παξαγγειηψλ ζε πνζνζηφ 61%, 

(ii) ε θαζπζηέξεζε πιεξσκψλ ζε δάλεηα ή πξνκεζεπηέο ζε πνζνζηφ 46% θαη (iii) νη 

απνιχζεηο ζε πνζνζηφ 43%. 

Γ. Οη βξαρππξφζεζκεο ζηξαηεγηθέο επηινγέο ησλ ΜΜΔ γηα ην επφκελν 6κελν ζπλνςίδνληαη 

ζε αθ” ελφο κείσζε ησλ επελδχζεσλ, πξνζσπηθνχ θαη ηηκψλ θαη αθ” εηέξνπ αχμεζε 

θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη εμαγσγψλ. Δλψ ην 40% ησλ ΜΜΔ ήδε εμάγεη θάπνην 

κέξνο ηεο παξαγσγήο ηνπ, ην κέζν πνζνζηφ εμαγσγψλ είλαη ρακειφ (θνληά ζην 25%) – 

θαζηζηψληαο έηζη θξίζηκε ηελ πηνζέηεζε πνιηηηθψλ ζηήξημεο ησλ εμαγσγψλ ψζηε λα 

πξνζεγγηζζεί ην επίπεδν θξίζηκεο κάδαο πνπ ζα νδεγήζεη ζε ζεκαληηθά θέξδε. Παξά ηελ 

πθεζηαθή ζπγθπξία, ππάξρνπλ ΜκΔ πνπ έρνπλ θάλεη ηελ ππέξβαζε αθνινπζψληαο 

αλαπηπμηαθέο θαηεπζχλζεηο. 

Σν πγηέο απηφ θνκκάηη ησλ ΜΜΔ απνηειείηαη απφ επηρεηξήζεηο (i) κε ζεκαληηθή ζπκκεηνρή 

ηδίσλ θεθαιαίσλ ζηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ επελδχζεσλ ηνπο, (ii) κε ραξαθηεξηζηηθά 

εμσζηξέθεηαο θαη θαηλνηνκίαο θαη (iii) κε ειεγρφκελν θχθισκα ζπλαιιαγψλ (εκπνξηθφ 

θχθιν)
19

. 

 

 

4.3 ΟΗ ΔΠΗΠΣΧ΢ΔΗ΢ ΣΖ΢ ΦΟΡΟΛΟΓΗΑ΢ ΓΗΑ ΣΗ΢ ΔΛΛΖΝΗΚΔ΢ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΔ΢ 

ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 

 

΢χκθσλα κε ηε γλψκε ησλ εθπξνζψπσλ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ε νηθνλνκηθή 

θξίζε ζπλερίδεη θαη επεξεάδεη ηα ζεκειηψδε κεγέζε ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο. Σν κεγαιχηεξν 

κέξνο ησλ εθπξνζψπσλ απηψλ πηζηεχεη φηη ην πξσηαξρηθφ  πξφβιεκα είλαη νη πνιινί θαη 

πςεινί θφξνη, νη νπνίνη πξέπεη λα κεησζνχλ ή αθφκα θαη λα θαηαξγεζνχλ κεξηθνί απφ 

απηνχο, ελψ επίζεο έλα κεγάιν κέξνο ζεσξεί απαξαίηεην λα κεησζνχλ νη αζθαιηζηηθέο 

εηζθνξέο θαη λα δνζνχλ θίλεηξα γηα επελδχζεηο. Παξφια απηά αθφκε θαη ηψξα ζρεδηάδεηαη 

απφ ην θξάηνο ε εηζαγσγή λέσλ θαη απμεκέλσλ θφξσλ. 
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Πνιιέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο αδπλαηνχλ λα ζηαζνχλ ζηα πφδηα ηνπο, λα αληαπεμέιζνπλ 

ζηηο θαζεκεξηλέο ππνρξεψζεηο ηνπο θαη λα αλαθάκςνπλ, αθνχ νη ζπλερείο θφξνη πνπ ηνπο 

επηβάιινληαη, ίζσο λα νδεγήζνπλ αθφκα θαη ζηνλ αθαληζκφ ηνπο απφ ην εξγαζηαθφ ηνπίν. 

 

Ζ ζπλερψο εληεηλφκελε χθεζε θηλδπλεχεη λα νδεγήζεη ηελ πιεηνςεθία ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ ζε δπζκελή θαηάζηαζε  κε αλαζηξέςηκε. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζεσξεί πσο ην  ζεκαληηθφηεξν κέηξν γηα ηελ αλάθακςή ηνπο ζα είλαη ηε 

κείσζε ησλ ζπληειεζηψλ ΦΠΑ πνπ ίζσο θέξεη πίζσ ηνπο ηφζνπο „ρακέλνπο‟ θαηαλαισηέο, 

ελψ επίζεο ζεσξεί ζεηηθφ έλα πξναηξεηηθφ θαη απιφ ζχζηεκα θνξνιφγεζεο, φπνπ έλαο θφξνο 

επί ηνπ ηδίξνπ αλάινγα θαη κε ην είδνο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ζα κπνξνχζε λα αληηθαηαζηήζεη 

ην θφξν εηζνδήκαηνο θαη ην ΦΠΑ. 

 

Δθηφο απφ ηε θνξνινγηθή επηβάξπλζε,ην θφζηνο ζπκκφξθσζεο πξνο ηηο θνξνινγηθέο 

δηαηάμεηο επεξεάδεη επίζεο ηελ απφδνζε ηεο επηρείξεζεο. Σν θφζηνο απηφ αληηπξνζσπεχεη 

ηνλ ρξφλν θαη ην ρξήκα, πνπ μνδεχνπλ νη επηρεηξήζεηο γηα λα ελεκεξψλνληαη ζρεηηθά κε ηηο 

θνξνινγηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο, λα ηεξνχλ αξρεία θ.ι.π..  

 

Δπηπξφζζεηα ζα πξέπεη λα αλαθέξπκε πσο παξαηεξείηαη ην γεγνλφο  λα θνξνινγνχληαη νη 

πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο  πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηεο κεγαιχηεξεο. Ζ απινπνίεζε θαη 

θσδηθνπνίεζε ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο, θαζψο θαη πηνζέηεζε ελφο ζηαζεξνχ θαη δίθαηνπ 

θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηελ απνθπγή αηθληδηαζκψλ, είλαη έλα απφ ηα θεληξηθά αηηήκαηα 

ησλ νξγαλψζεσλ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Σα ινπθέηα θαη ε αλεξγία „ρηππνχλ‟ ηηο ειιεληθέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο 

δίλνπλ κάρε γηα ηελ επηβίσζή ηνπο θαη εηδηθφηεξα ελ κέζσ νηθνλνκηθήο χθεζεο. 

 

Δθηηκάηαη φηη κφλν απφ ηα θνξνινγηθά κέηξα πνπ έρνπλ επηβιεζεί ην ηειεπηαίν δηάζηεκα 

αλεβάδνπλ ην πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζεσξνχλ πνιχ ή αξθεηά πηζαλφ ην ελδερφκελν 

λα έρνπλ ην επφκελν δηάζηεκα ζνβαξφ πξφβιεκα ιεηηνπξγίαο ζε βαζκφ πνπ ζα θηλδπλεχζνπλ 

λα θιείζνπλ ζην 53,3%, ην πςειφηεξν πνπ έρεη θαηαγξαθεί ηα ηειεπηαία ρξφληα. Πάλσ απφ 1 

ζηηο 4 επηρεηξήζεηο, δειαδή πνζνζηφ 25,8% ζεσξεί πνιχ πηζαλφ λα πξνρσξήζνπλ ζε 

θιείζηκν ην επφκελν δηάζηεκα. Αλ ιεθζεί ππφςε φηη ην ζχλνιν ησλ πνιχ κηθξψλ θαη κηθξψλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη 740.000 ζχκθσλα κε ηηο ηειεπηαίεο εθηηκήζεηο ηεο Δπξσπατθήο 
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Δπηηξνπήο, ηφηε ππνινγίδεηαη φηη πεξίπνπ 190.000 επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ άκεζν 

θίλδπλν θιεηζίκαηνο. Ζ αγσλία ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ είλαη αλ ζα απνθχγνπλ ην 

ινπθέην, ελψ ζηελ πεξίπησζε πνπ ζα επηβηψζνπλ, είλαη ακθίβνιν εάλ ζα κπνξέζνπλ ηειηθά 

λα αλαθάκςνπλ εμαηηίαο ηεο αληηκεηψπηζεο πνπ έρνπλ απφ ην θνξνινγηθφ ζχζηεκα. 

Αζξνηζηηθά απφ ηνπο άκεζνπο θαη έκκεζνπο θφξνπο θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο ηαθηηθνχο 

εηήζηνπο θφξνπο αιιά θαη κε ηελ εθαξκνγή ησλ έθηαθησλ εηζθνξψλ πξνθχπηεη κηα 

νηθνλνκηθή επηβάξπλζε πνπ θπκαίλεηαη απφ ην 48% θαη θζάλεη έσο ην 53%, ελψ νη 

αληίζηνηρεο επηρεηξήζεηο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο πιεξψλνπλ θφξνπο κε ζπληειεζηή πνπ δελ 

μεπεξλά ην 33%. Αμίδεη λα επηζεκαλζεί φηη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δελ κπνξνχλ λα έξζνπλ 

ζε δηαθαλνληζκφ νθεηιήο κε ην θξάηνο, κε απνηέιεζκα νη επηρεηξήζεηο λα πιεξψλνπλ θφξνπο 

θαη ραξάηζηα ρσξίο λα πιεξψλνληαη απφ ην θξάηνο φηαλ ε νθεηιή ηνπ μεπεξλά ηα 30.000 

επξψ
20

. 

 

  

4.4  ΟΗ ΔΠΗΠΣΧ΢ΔΗ΢  ΣΖ΢ ΚΡΗ΢Ζ΢ ΢ΣΗ΢ ΜΗΚΡΟΜΔ΢ΑΗΔ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢ 

 

Πέξα απφ ηηο αξλεηηθέο επηδξάζεηο ησλ αιιαγψλ ηεο θνξνινγηθήο θαη εξγαηηθήο λνκνζεζίαο, 

έξρεηαη λα πξνζηεζεί θαη ε  επίδξαζε ηεο θξίζεο ζηελ ειιεληθή κηθξνκεζαία επηρείξεζε ε 

νπνία νινέλα θαη βαζαίλεη. Ζ κηθξνκεζαία επηρείξεζε δελ κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηελ 

επίδξαζε ηεο νηθνλνκηθήο αλαζθάιεηαο πνπ δηαθαηέρεη  ηελ  ρψξα.  

 

Ζ θξίζε βαζαίλεη θαη ε αγνξά ζηεξεχεη απφ ξεπζηφ θαη θίλεζε. ΢ρεηηθή έξεπλα  πψο βηψλνπλ 

ηελ θξίζε νη κηθξνκεζαίνη. Σα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη ηα πξάγκαηα πάλε ρεηξφηεξα θαη απφ ηηο 

δπζνίσλεο πξνβιέςεηο πνπ έθαλαλ νη ίδηνη νη κηθξνκεζαίνη πξηλ έλα εμάκελν. 

 

Οη 8 ζηηο 10 επηρεηξήζεηο (80,2%) θαηαγξάθνπλ επηδείλσζε ηεο γεληθήο νηθνλνκηθήο ηνπο 

θαηάζηαζεο αιιά θαη φισλ ησλ επηκέξνπο νηθνλνκηθψλ ηνπο δεηθηψλ. Δηδηθφηεξα, 

επηδείλσζε εκθαλίδεη: ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ην 77,8%, ζηε δήηεζε ην 77%, ζηε ξεπζηφηεηα 

ην 79%, ζηηο παξαγγειίεο ην 76,1%, ζηηο επελδχζεηο ην 52,3 %. 

Απνηέιεζκα φισλ απηψλ ζα είλαη ε ειιεληθή επηρείξεζε θάπνηα ζηηγκή λα ζηακαηήζεη ηελ 

παξαγσγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα  
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΢ε έξεπλα δηαπηζηψλνληαη ηα εμήο: 

 

Μία ζηηο 5 επηρεηξήζεηο (20,9%) ζεσξεί πνιχ πηζαλφ λα πξνρσξήζεη ζε θιείζηκν ην επφκελν 

δηάζηεκα. Απηφ ππνινγίδεηαη ζε 175.000 επηρεηξήζεηο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην πνζνζηφ 

απηφ, ζρεδφλ δηπιαζηάζηεθε ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν ην Μάην ηνπ 2010 (11,7%). 

 

Δπηπιένλ ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη άιιεο ζρεδφλ 200.000 επηρεηξήζεηο (23,5%), δειψλνπλ 

δπζθνιίεο ζπλέρηζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο. Δθηηκψληαο φια ηα 

παξαπάλσ θαη κε έλα κεηξηνπαζέο ζελάξην, ππνινγίδεηαη φηη ππάξρεη ζνβαξφο θίλδπλνο λα 

ραζνχλ πάλσ απφ 300.000 ζέζεηο απαζρφιεζεο κέρξη ην ηέινο ηνπ 2012. (εξγνδφηεο, 

απηναπαζρνινχκελνη, κηζζσηνί). 

 

΋ζνλ αθνξά ηελ πξφβιεςε ηεο γεληθήο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο, επηδείλσζε πξνβιέπεη ην 

67,1% ησλ επηρεηξεκαηηψλ. Δηδηθφηεξα, επηδείλσζε πξνβιέπεη: ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ ην 

65,6%, ζηε ξεπζηφηεηα ην 66,9%, ζηε δήηεζε ην 63,8%, ζηηο παξαγγειίεο ην 64,4%, ζηηο 

επελδχζεηο ην 47,5%. 

 

Οη 4 ζηηο 10 επηρεηξήζεηο, θαηαγξάθνπλ πξνβιήκαηα ζηε δηαδηθαζία ηεο κηζζνδνζίαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηνπο. Πάλσ απφ 7 ζηνπο 10 επηρεηξεκαηίεο δειψλνπλ φηη δελ έρεη ρξεηαζηεί λα 

θάλνπλ νπνηαδήπνηε πεξηθνπή ζην κηζζφ ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο, πξάγκα πνπ απνδεηθλχεη φηη 

ην κηζζνινγηθφ θφζηνο θαζεαπηφ δε ζεσξείηαη ην κείδνλ πξφβιεκα γηα ηε βησζηκφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Ζ δηαπίζησζε απηή δηθαηνινγεί θαη ηε ζζελαξή ζηάζε ησλ θνξέσλ ησλ πνιχ 

κηθξψλ θαη κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ δελ απνδέρηεθαλ ηηο πξνηάζεηο γηα θαηάξγεζε ηνπ 

13νπ θαη 14νπ κηζζνχ θαη κεδεληθέο απμήζεηο. 

 

΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα, νη 8 ζηνπο 10 εξσηεζέληεο επηρεηξεκαηίεο επηζπκνχλ γηα ηνπο 13ν 

θαη 14ν κηζζφ είηε λα παξακείλνπλ σο έρνπλ είηε λα ελζσκαησζνχλ ζηνπο  κηζζνχο ηνπ 

έηνπο, ελψ κφιηο 1 ζηνπο 10 επηζπκεί ηελ πιήξε θαηάξγεζή ηνπο. Ωζηφζν, αλεζπρεηηθφ είλαη 

ην γεγνλφο φηη 1 ζηηο 3 επηρεηξήζεηο δειψλεη φηη έρεη αλαγθαζηεί λα πξνρσξήζεη ζε κείσζε 

ησλ σξψλ ή θαη ησλ εκεξψλ εξγαζίαο. 

 

Οη 7 ζηηο 10 επηρεηξήζεηο δειψλνπλ φηη λέεο κεγάιεο απμήζεηο ηνπ Φ.Π.Α. ζα επεξεάζνπλ 

θαηαιπηηθά ηνλ ηδίξν ηνπο, ελψ ραξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη ην 26% δειψλεη δηαηεζεηκέλν λα 

πξνρσξήζεη ζε κεηεγθαηάζηαζε ηεο έδξαο γηα θνξνινγηθνχο ιφγνπο. 
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΢εκαληηθφ ζηνηρείν ηεο έξεπλαο είλαη φηη 3 ζηηο 4 επηρεηξήζεηο, δειψλνπλ φηη ήηαλ ζε ζέζε, 

έσο ηψξα, λα απνξξνθήζνπλ ηελ αχμεζε ηνπ Φ.Π.Α. θαη θπξίσο, νη κηθξφηεξεο επηρεηξήζεηο 

ηνπ δείγκαηνο. Αληίζεηα 1 ζηηο 2 επηρεηξήζεηο κε πξνζσπηθφ άλσ ησλ 10 αηφκσλ δήισζε φηη 

αλαγθαζηηθά πξνρψξεζε ζε αχμεζε ηηκψλ. εθηηκάηαη φηη νπνηαδήπνηε πεξαηηέξσ αχμεζε ηνπ 

Φ.Π.Α., (απφ 11% ζε 23% ζε πξντφληα θαη ππεξεζίεο), ζα έρεη ζπλέπεηεο αλάινγεο 

«αηνκηθήο βφκβαο» ζε ηδίξν, ζέζεηο εξγαζίαο, πιεζσξηζκφ, ινπθέηα επηρεηξήζεσλ θαη ηειηθά 

ζηα έζνδα ηνπ θξάηνπο θαη ησλ αζθαιηζηηθψλ ηακείσλ. 

 

΢ε θάζε πεξίνδν θξίζεο νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη ν πην επαίζζεηνο θξίθνο ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ν δείθηεο ηεο έληαζήο ηεο. Πνιιέο κηθξνκεζαίεο θιείλνπλ θαη, ζχκθσλα κε 

ηηο εκπεηξηθέο παξαηεξήζεηο, ιηγφηεξεο αλνίγνπλ. Απηφ κπνξεί έπθνια λα δηαπηζηψζεη ν 

θαζέλαο απν εκάο, παξαηεξψληαο απιά ηηο επηρεηξήζεηο ηεο γεηηνληάο ηνπ: πφζεο ήηαλ πξηλ 

ηελ έιεπζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη πφζεο  είλαη ηψξα ελ κέζσ ηεο θνπξηνχλαο πνπ 

νλνκάδεηαη νηθνλνκηθή θξηζε.  
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

΢χκθσλα κε φια φζα παξαηέζεθαλ ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα κπνξνχκε λα θαηαιήμνπκε 

ζην ζπκπέξαζκα φηη νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο απνηεινχλ ηε ξαρνθνθαιηά ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο αληηκεησπίδνπλ πνιιά θαη ζνβαξά πξνβιήκαηα ζχκθσλα κε ηηο 

ζπλζήθεο νη νπνίεο επηθξαηνχλ ζηελ ειιεληθή θνηλσλία ελ κέζσ νηθνλνκηθήο θξίζεο φπσο 

είλαη ε ξεπζηφηεηα αιιά θαη ε βησζηκφηεηα ηνπο.  

 

Ζ ζπλερψο απμαλφκελε θνξνινγία πνπ παξαηεξείηαη ηα ηειεπηαία έηε απνηειεί γηα ηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ην ζεκαληηθφηεξν αγθάζη πνπ επηβξαδχλεη φρη κφλν ηνλ ξπζκφ 

αλάπηπμήο ηνπο αιιά θαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ηεο νδεγείο ζηελ αδπλακία εμφθιεζεο ησλ 

ππνρξεψζεψλ ηνπο θαη θαηά ζπλέπεηα ζηελ πηψρεζπε θαη ζην ινπθέην. 

 

Ηζσο ζα βνεζνχζε ζηελ δηάζσζή ηνπο, κηα κείσζε ηεο θνξνινγίαο θαη αλ φρη κνληκε, έζησ 

θαη πξνζσξηλή. ΢αθψο σθέιηκε ζα ήηαλ θαη ε νπνηαδήπνηε κείσζε ησλ ζπληειεζηψλ ΦΠΑ. 

Πξφζθαην παξάδεηγκα απνηειεί ε κείσζε ηνπ ΦΠΑ ζηελ εζηίαζε , ζεηηθφ κέηξν ην νπνίν 

κέρξηο ζηηγκήο  επηθέξεη ζεηηθά ζεκάδηα ζηελ θαηαλάισζε. Οηαλ ν ζπλειεζηήο ΦΠΑ 

απνηειεί ζηελ νπζία ην 1/5 ην αγαζψλ πνπ θάπνηνο πξέπεη λα επηιέμεη θαη δεδνκέλνπ ηελ 

ζπλερή κείσζε ησλ κηζζψλ, ζαθψο θαη ζα αλαγθαζηεί λα κεηψζεη ηελ θαηαλάισζε. Δαλ 

ινηπφλ ζεσξήζνπκε πσο ε πιεηνςεθία ησλ Διιήλσλ αλαγθαζηηθά ζθέθηεηαη κε απηήλ ηελ 

ινγηθή, απηφ βξαρππξφζεζκα νδεγεί ζηελ κείσζε ηεο δήηεζεο ησλ αγαζψλ, άξα ζηελ κείσζε 

ησλ πσιήζεσλ θάηη πνπ επηθέξεη  πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο  ζηηο κηθξφκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

Αξα ε κείσζε ηνπ ΦΠΑ ζα ήηαλ έλα θαιφ κέηξν γηα ηελ αλάθκςε ηεο ειιεληθήο αγνξάο θαη 

ηελ δηάζσζε ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Μέζα απφ ηελ κειέηε δηαπηζηψζακε πσο νη κεηαβνιέο ζηελ εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη ζηελ 

εξγαηηθή λνκνζεζία, ηα ηειεπηαία έηε έρνπλ ζαθψο επηηαρπλζεί ιφγσ ηεο βαζηάο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο. Γηαπηζηψζακε ηελ αχμεο ηνπ θηαλνκέλνπ ηεο επέιηθηεο εξγαζίαο, δειαδή ηεο „part-

time” – κεξηθήο απαζρφιεζεο, ηελ αλαζθάιηζηεο απζρφιεζεο,ηελ κε εμαξηεκέλε 

απαζρφιεζε, ηελ κε απνδεκηψζε ησλ απνιπκέλσλ. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε νδεγεί ζε ζπρλή 

αλαδηάξζξσζε ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεη θαη απηή κε ηελ ζεηξά ηεο νδεγεί ζηελ 

αλαδηάξζξσζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπ εξγνδφηε θαη ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ σο ζπλήζσο ν 
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φξνο «αλαδηάξζξσζε» αλαγθαζηηθά κεηαθξάδεηαη ζε απνιχζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ ή ζε 

κείσζε ησλ κηζζψλ ηνπο. 

 

Γπζηπρψο απηφ είλαη ην ζθεληθφ κέζα ζην νπνίν παιεχνπλ λα επηδήζνπλ ηα ηειεπηαία έηε νη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. Διπίδνπκε λα θαηαθέξακε κεζα ζε απηέο ηηο ζειίδεο ηεο 

παξνπζαο εξγαζίαο, λα θαηαγξάςακε νξζά ηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηελ θνξνινγηθή 

θαη εξγαηηθή λνκνζεζία θαη λα παξνπζηάζακε κε φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε αθξίβεηα ηηο 

επηπηψζεηο  ησλ εξγαηηθψλ θαη θνξνινγηθψλ αιιαγψλ επί ησλ κηθνξκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. 
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