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IMPOAOI'OX

H évvoia g emyeipnuoatikomrag eival moAd mo mAatid omd eketvn Tov emyeipnuatioo 010TL

mepAapPavet kot ToALA AL dTopa EKTOC OO TOV EMLYEPTLLOTIO.

Me Vv emyelpnUatikdTnTo 0 AVOPOTOG KEMYEPED EVVOODE OMNANOT OTL Tpoomabel va Kdvel

KATL KOvovpY10.

H emyeipnuatikotnto (entrepreneurship) avoaeépetor ot dwadikacio tov nepilapfavel OAeS
TIG Agrtovpyieg, OpaocTNPOTNTEG KOl EVEPYEIEC TOL GLVOLOVTOL LE TOV EVIOMIGUO TOV
gukopldY Ko T Onmuovpyio  pwg  opyGveong  mov  Ba T a&lomotel.
Me v évvola avt miocw oand Kafe avdinyn kwddiveov Kot emEvovon TOp®V Yo, KTl
KOvoUPY1o M Yo AVATTUEN VE®V 1} TPOTOTONUEVMV TPOTOVTIWV 1| VEOV ayopdV LITApPYEL £val
dTopo HE EMYEPNUOTIKO TVELUA. ANANON KOl OTIC HEYOAES EMYEPNOELS TO GTEAEYT TOL
TOPOVCIALOVY T YOPAKTNPIOTIKA aLTA Elvol GTEAEYN pe emyelpnatikd mvevpa. BéBoia avtd
dev mpémet va mapepunvevdel ko va OewpnBel 011 kbbe oTédeyog elvar | pumopel va elvar ko
emyepnuotiog yotli n Pacikr] dovAeld Kabe oteAéyovg eivar va kdvel v emyyeipnon va
Aertovpyel amoteAecpatiKd, eved avtifeta 1 Pactkny dovAsld €vog emyelpnpatioo givol vo

onuovpyet, va, TPoKOAEL GKOTIUES AANAYEC.

2NV EMYEPNUATIKOTNTO, TOV OPKETOL £XOVV OVOUACEL TETAPTO GUVTEAEGTI TNG TAPOUYWOYNG,
TOALOL £YOVV TPOGIMGEL SLAPOPA YVOPIGLOT TO OTTOi0 TEPTYPAPOLY TO TEPLEYOUEVO TNG. [0t

TOPAOELYLLOL, 1] ETLYEPTUATIKOTNTA OLVOPEPETAL OE:

Tapoy@yn a&ldv Yo GAAEG TOPOYMYIKEG LOVADES 1 Y10 KOTOVOAMTEG

AVAAN YN ETYEPNUOTIKOD KIVOHVOL

LETOTPOTY| TWV GUVIEAECTAOV TNG TOPAYWYNG GE TPOIOVTA

opBoroywkn dudbeom Twv cTolXEl®V TOPAY®YNS

TPAYUOTOTOINOT] VEOV GUVOLOCUMV GUVTEAEGTMOV TOPAYMOYNG KOl GTI) GLVEICPOPA

TOVG GTNV OKOVOLULKY] TPAOOO TNG EMLXEIPNONG.



Me 10V 0p0 Kouvotopio evvoeitat 1 vED KOl TPOTOTOPLOKT 10£a Y10 TNV LAOTOINGCT KATO100
Tpaypatog N M véa dadtkacio avtig g vAomoinong, Kabdg emiong Kot 1 EQOPUOYN VEOV

EPEVPEGEMV N AVAKOADYEMVY Y10 TNV TPOYUATOTO{NOT) KATOL0V OTOTEAEGLOTOG.

Souemvo pe tov optoud g Kovotopiag, mov mpoteivel 0 OOZA oto «eyyepidlo Frascati»,
TPOKELTOL YlOL TNV UETATPOTN UG 10£0G GE EUTOPEVGIULO TTPOIOV 1) VINPECIA, AEITOVPYIKN
pébodo mapaymyng 1 Swavoung - véa N PeAtiopévn - 1 oképo oe véa péBodo mapoyng
KOW®VIKNG vanpeciog. Me tov 1pémo avtdv o 6pog avaeipetar otnv dadikacio. And v
GAAN pepud, otav pe ™ AEEN «kovotopio» vrodnAdvetal éva véo 1 PBeAtiouévo mpoidv,
eEomMonOg, M LANPEGIOL OV OlOYEETAL EMTVYDG OTNV oyopd, M £ueacrn Oivetal oTo

AmoTéELEC LA TG dtadtKaGia



EYXAPIXTIEX

Oa Béhape vo EKPPAGOVUE TIG EVYOPIOTIEC WOG TPOG TOV KOOMYNTH KOl €10MYNTH NG
napovcag epyacioc, ko ['atopudtn IHavayiwt, yio Ty copumapdoTacn TOL TPOS ELAS KL Yo

v Bondeto mov pag mapeiye KaBOAN TV O1dpKeLd TS GLYYPAPNS TG TAPOVCAS EPYOCIAS.

Eniong Oa 0éhape vo ek@pdoovpe Tty oydmn HOG KOl TNV EVYVOUOCHVI HOG TPOG TIG

OWKOYEVELEG LLaG, Yo OAN TV Bonfeta mov pog Tapeiyov Katd tnv S1dpKell TV GTOLO®OV LG,
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EIZATQI'H

210%0G TG HEAETNG TG €lvar N avdAVOT TOV GTAGEWV, ASIDV KOl GUUTEPLPOPDV OTOU®V
OV O1EVEPYOLV EMYEPNUOTIKY OPACTNPOTNTO KOl KOTA TOGO 1) EMYEPNUATIKOTNTO KOl 1)
eEEMEN ™ umopel va emmpeactel and v kovotopio. Emdpevo epotnuo oto omoio Oa
TPOSTOONGOLLE VO SMGOVUE amAvINoN 7ol BEGM KATEXEL 1] KOUVOTOUIOL OTIG EMLYEIPTOELS,
Katd TOGO OVTEG TAPAYOLV KOVOTOUO TPOIOVTA KOl TL OKPBADS TPOGPEPEL 1] KAVOTOUIO GTIG
emyepnoels. Behtiover v 0éon oty ayopd? Mmopei va 11g wbfoel oty emitevén tov

GTOYOV TOVG, TOV OTTWS OAOL Yvmpilovpe givol 1 peyioTomoinoT tov kEPSovg?

Ed® Kot apKeToug odVESG, N EMYEPNUATIKOTNTO amOTELEl OVATOOTOGTO KOUUATL TNG LoNg
OV avOp®OTOV, aKou Kt OTaV OV NTaV G€ BE0T VO KATAVONGEL TNV VVOL0L TV EVEPYELDV TOV,
MOTE VO TIG YOPAKTNPicEl ¢ emyepnuatikeés Tpoonmddeieg. To yeyovog avtd opeldTaV 6TV
EMEWYT TOV OTOPOiTNTOV YVOCEWV KOl GTNV TEPLOPIGUEVN aVATTUEN KOl EMEKTOOT TMV
OpPACTNPLOTATOV, TOCO GE MPOCMONIKO OGO KOl G€ GLAAOYKO eminedo. QotdG0, PAcel g
ONUEPIVIG TPAYLOTIKOTNTOG €lpacte og Béon va avayvopilovpe Tic Topamive KIVICELS MG

éva, 100G EMYEIPTULATIKOTNTOGS.

211 GUVEKELN TNG TOPOVCAS Epyaciog Aowtov, Ba tpootabncovpie, PAGEL AVOQOPDY GYETIKOV
Broypapidv, GpBpov Kol  EPELVAOV, VO TOPOVGLAGOVUE TO YOPOKTINPIOTIKA NG
EMYEPNUATIKOTNTAG KOL TOVL emyelpnuotic Kobdg Kot vo. dMCOVLUE TOV OPIoUO TG
kowvotopiog kol Katd moso  avtn  Exet Pondnoer ommv  avOnon 1 e&EMEn g
EMYEPNUOTIKOTNTOS  YEVIKA O0AAD  Kath TOGO  €Yel  €MMPEAcEL TNV EAANVIKY

EMLYEPTLOTIKOTNTOL.



KE®AAAIO 1° H ENIXEIPHMATIKOTHTA

1.1 H ENNOIA THX EHIXEIPHMATIKOTHTAX

H emyepnuotwcomra sivor g évvoln yopic coa@n TPOGOIOPIGHO KOl UE  TOIKIAEG
npoektdoelc. H gupdtmrtd g €ykettor oto mA0og ToV OPIGU®V OV TEPIAAUPAVEL, GTOVG
omoiovg mopatnpeitor dapopomoinon pe v mapodo twv ypovov. Ot opiopoi avtol
nepAapPavouy otoryeio OmmG:

O H cvMnym ™ apyikng 10€og
H cwot a&loddynon tov gukoipldv
H dwopatucotnta mov amorteitot yi ovt

H opydvoon ko diayeipion tov TOpmv TG EKAGTOTE EMLYEIPNONG

O O O O

H mpaypdrtoon g apyikng okéyng copmepthapufavopévng e avainyng Kivovvoo

Ta mpoavagepBévta avtd ototyeia Tpocapuolovial KatdAinia 6Tig cuvOnKeg KaBe emoyng,
otvovtag He TOV TPOTO OUTO OTNV EMYEPNUATIKOTNTO O OOPOPETIKY YPOLd, HE TNV

pocOnKn kébe popd oG vEag OTTIKNG.

Evtovtotlg, évag opiopog mov Ba pmopodoe va 000el yloo TV EMYEPNUOTIKOTNTA, G YEVIKES

YPOUUEG, OTNV 7O GUYYPOV LOPOY| TOV €lval 0 EENG:

Emyepnuotucomta eivor n 0o evog atdpov 1 evog opyoaviopold vo  avaAapPavet
TPOTOPOLVAID pHETd AOYKOD OWKOVOUKOD PIGKOV HE OmMOTEPO OKOTO TNV  OvATTLEN

KOVOTOUIKTG OpacTNPLOTNTOG KOl TOV TPOGTOPIGUO OIKOVOLIKOD 0pEA0VG (KEPSOG).



1.2 H EHIXEIPHMATIKOTHTA AN NOOTPOIIIA

H emyeipnpotikdm o emdéyeTton ToAAD®Y 0PIGUAOV Kol TPOCEYYIGE®V, TOV eKTEIVOVTOL AT TO
onuovpyetv €og 10 emPrdve, amd TV avaAnyn pickov £mg TNV ACKNOoN NYEGLNG Yol T

TPOYULAT®ON TOV 6TOYOL Kot amd TNV emBupio avtomacyOANoNG WG TV TPAYUATOON TNG.

[Move an’ Olo Op®C, 1 emtyelpnuaTkdTNTO £IVOL VOOTPOTiQ, KUPIMG OTOU®V TOV OVIIKOVY GE
Lo ETEPOYEVT OPLAON KOt TOV £XOVV TO TAAEVTO va. avayvepilovv gukaipie kel Tov ot GAAoL

dgv TIG PAETOVY KO VOL OPYOVAOVOVTOL Y10l VOL ETLTOYOVV TO TEAIKA ETOIOKOUEVO OPEAOG.

H emyepnuotcomta eivar otevd cvvdedepévn e v Kovotopio, mov avalntd dopkmg
Katl véo, T0 omoio V' avtamokpiveror otig e&gMoodpeves (] Ko TEXYNTES) GVAYKES TOL
avBpdmov kot ywu to okomd avtd avamAidber to mold. Oeeiler ouwg va givor to 1610
GUVOESEUEVT] KO LE TN KOWVOVIKT bTevBuvdtnta Kot 10 oeBacpd 6T 01KOAOYIKT 1G0ppOoTTia,

TPOKEWEVOD VO TAPOUEIVEL ®PEAUN KOl ETOUEVOS PLdoun.

H emyeipnpatikdomta pmopel €tor va copPdiler ot ompiovpyia 0écemv epyaciag kot
TAOVTOL, amEAEVOEPDOVOVTOG EV YEVEL TO AVOPOTIVO OLVOLUKO, ETITPETOVTIOG TNV UETATPOTN

VEDV 10DV G EMTUYNUEVES TPOCTADEIEG KOl GLCCOPEVOVTAG GYETIKN YVAOT.

Eitvor O6poc onuovtikd va emonudvovpe €€ oapyfng TOV OVIIPOTIKO YOPOKTPO TOV
EMYEPNUATIO, TOV QLUOIKA OV EXEL LOVO QOTEWVES TAELPEG, OAAN KOl OPKETEC OKOTEWVEG,
1W0ing og petafotikég emoyéc cav tn onuepwvi. To kuplopyo kot ovamapayOUeEVO GTEPEOTVTO
oV emyelpnuotio (g oTVYVoD EKUETOAAEVTH, TTOL OdPOPEL Yo TO TEPIPAAAOV KOl TO
YEVIKOTEPO KOAO) €lval Mo KOPIKOTOVPO TOL OPYETLUTOV TNG EMYEPUATIKOTNTAG, 7TOV

TPOGMTOTO0VCE 0 apyaiog Bedg Epuns.

A&iler va onpewmBel 6Tt 0 Epung Nrov tantoypdvmg kepdmog Kot KOTEPYAPNG, OAAL Kot

YOYOTOUTOG KO ayYEAMOPOPOG TV BEDV.

H eyyevig avt) avtipatikdtnta eKONAMVETOL £VTOVO, GTOVG KOPOVS O, OOV T0 aAnfvo
TVED O, TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS OEV EVOUPPUVETAL OVGLAGTIKA KL £TGL TO £VIOVO, EMVONTIKO
nvevpa tov ‘EAAnva, mov gkepalotav and tov moAvunyavo Odvocéa, pével avostomointo M

avalntd aAlov d1€£000.



AmO T o, TOAAEC pecoiec kol HIKPEG emyElpNoelg avipetonilovv eni mOAAL €t
cofopdtata mpoPAnpate emiPioong, AOY® TOL 1GYLPOV TALOV AVIAYMOVIGLOV, TNG CLYVA
YPOPEIOKPAUTIKNG LETOXEIPIONG KO TNG TOPALOPPOUEVNG AVTIANYNG Yo TNV oyopd, aAAd Kot
AOY® TG EMAEWYNG OVCIACTIKMV OLOIKNTIKMV YVAOCEMV KOl EXLYEPNUOTIKNG GTPOATNYIKNG 0t0

TOVG 10PLTEG — WOI0KTNTEG — O1ELOVVTEG TOVG.

Ao ™V GAAN OL®G Kol 1] KOW®VIiO GTEKETOL WO10UTEPA EMPVAAKTIKY G TPOG TO OGS KO TIg
TPOKTIKEG TOV OPKETOL EMLYEIPNUOTIEG LETEPYOVTAL, AALOL Y10 VO ETPUDCOVV KOl AAAOL Y10l VOL
ocvoowpevboovy. To dimoro avtd dmuovpyel onuavTKéS oTPEPAOCEIS KOl EUTOdO OTIG

TPOCTAOELIES Y10t TV AVATTLEN TNG EMLYELPNULATIKOTNTOG.

1.3 H ENIXEIPHMATIKOTHTA AN TAEIAI

Apxetol oVyypovol peAeTnTég emonuaivovy OTL 1 TOpEiot KOl O OWPKNG OyDVOS TOL
EMYEPNUATIO Y10 TN TPAYUATMOOT] TOL GKOTOV TOV TOPOVGIALEL TOAAE KOWva oTotyEln LE TO
KAGGKO HoTifo Tov Npwikol Ta&dloy, Tov cLVAVTAUE GE OAEC OYXeOOV TIG HuBoAoyieg Kot
TopadOCELS TOV KOGHOL. Topeova pudiicta pe tov Joseph Campbell |, évav moykoopiov
KOPOVS GUYKPITIKO avOP®OTOLOYO, «kdBe KOmVia TIHE TOVG NPWES TG, EKEVOLG dNAdT OV
TIpoHv 10 TapeABOV, evepyomolohV TO TAPOV KOl OLLUOPPAOVOLY TO UEAAOV, €KEIVOLG TTOV
Eekvovv amd 1o 01Kelo Kol TO AVETO Yo va, TaE10eHGOVY GTO AYVMOGTO, PIOKAPOVTOS OToTLYio
Kol OmOAEW, PE TNV AT KATO0V pHeYyaADTEPOL OO aVTOVG Gkomov N Wéac». [Ipdypartt,
pmopovUe vo SKPIVOLUE To Tpiok awTd Kabepopévo otadio (yopiopdg — pomen —

EMOTPOON) KoL 6TV avaliTnon Tov aAn0vov myelpnuatio.

To kdAeopa

Apywd, o emyeipnuotiog ocBdvetar 0Tt kATl TPEMEL va aAldEel ota kablepopéva Kot
ocvuPatikd TPAYHOTA TOV KOGHOV TTOV OVIKEL, OTL TPEMEL VO LTTAPYEL KAAVTEPOG TPOTOG Y10
Kémow (ntMuato, tov omoio avoloppdaver o 1010 va Ppet. Olol ot emyeipnuatiec dgv

Eexvolhv amd Vv 1010 apeTnpia.



AALot emBopovv va Kadlvutepehoovy Tig cuvOnkeg dtofiwong Tov WiV, TMV 0IKOYEVEIDY, N
TOV WMKPAOV KOWVOVIDV TOVG, GALOL VO ATOKTHGOVY TAOVTN 1 000, dALOL amA®dG avalnTovy T
TEPMETELD KO TN TPOKANOT|, OAOL dpmg yoapaktnpilovior amd mihog, Opapia, EvepynTIKOTITO
Kol omo@acloTikOTNTo Vo ToEWELGoVY TPog 10 Ayvmoto. Ovtag eEmotpepns kot aAndwva
a1o1000E0g, ofm emyepnuatioc — Npwag «PAémer» ekeivo mov Oo  umopovoe vo
AVAOIOPYOVAOGCEL TV VIAPYOVCO, KATAGTACT], LE ONUIOVPYIKO KOt OQEMUO TPOTO, APVOVIEVOS
va amodeyfel Ta copmepdcpaTo TPITOV, CYETIKA HE TO TL givar ePKTO Kot Tt OxL. I't avtd Kot
TOALEG QOPES avTIHETOTILEL TNV adlapopic. TOV KOGLOV KOl TN TEPLPPAVNOT|, OKOUN KOl TNV
£x0pa TOV AVIOY®VICTOV TOV, TOL EMBLUOVV VO TOPAUEIVOLY TO TPAYHOTA MG EYOLV. XN
@dom ot To EUVOOKEPTETOL Kol OPKETEG POPES OeMblel va Tpoympnoel. Mia véa Oumg
oelpd evdeiEemv, Tov dev pmopel T 0KoA Vo ayvoncoet, Tov fonbovv va dtafel 1o Katdei

NG TEPUTETELNG,

H nepunétein

Topa ma o0 Npwog 1 M Npoida gival e AyvooTto Kot emkivouvo £30(p0g, TOV KOVEIG TOTE dgV
xoptoypdonoe kov 6mov OAo powalovv gxfpukd. Ot avtaywviotég Tov mposmafovy vo Tov
avoKOYoLV Kl Ol TOAMOl GUVEPYATEG TOL OEV UTOPOLV VO TOV KATOAGBOLY 1 Vo TOV
akolovOncoovv oty avalnmon tov. Ki dpmg oe otrypés kpioipeg maviote mopovstalovton
Kémolol ampoopevol Bonboi, mov Tov divovv ypNCE OTAC Kol EPOSLO, UE TN LOPOT| WOEDV,

TANPOPOPLAOV KOl EVKOUPLDV.

O/m emyepnpatiog, ov Ki EYEL amo@OGioeL Vo, OUGIAGEL T TPOCHOTIKY AVEST] KOl AGQAAELD Yo
™V 1060, TO0 GTOYO, TO OPOLM ) TO OVELPO TOL KLVNYAEL LEGO 0T TN Kopdd Tov/Tng, TpEmel
aKoun vo Hdbet va avt€xel 6TIG CLUVETELEG TV A0BDV OV KAVEL KOt Vo dOAoKETOL amd aVTA.
Agv givon o ypopukn mopeia, pe mpoPAEy oTdol KOl OmoTEAEGUHOTA, OAAG pio
AVTIQOTIKY avAPaoT], YEUATY EUTOOIN TOV TPENEL SLOPKDG VO EEMEPVAEL, EMGTPATEDOVTOG TAL
KPLuQG& Ttov Omho. Kot TIg Topadoctokés apetég tov/tg. Eivar po mopeion o éva medio
SOKIUAGLDV, OOV PETPLETAL TO BAPPOC Kot TAVTOYPOVE SIOUOPPOVETAL O YOPOUKTHPAS TOV/TNG.
Ovte 6Mo1 6601 EgkvoHv To TAEIdL KATAA YOV KATOV, YiaTi KATOo101 XAvouy 1 TiGTH TOVG Kot

YOVOVTOL OVALESH GE KOVMVIKOVS «dPAKkouc» Kot otkovokd Onpia.



H emotpoon

Omotot dpwg @tévovv 610 «@noavpd», mov cvpuPoriler T vikn g KaTOVONGONG NG
Aertovpyiog TG ayopds Ko TG OPYEVMONG TNG EMYEIPNONG, EMGTPEPOLV GTH KOWV®VID LLE TO
véa mpoidvto M TIG VANPECIEG TOL ONUOVPYNGOV KOl TN YVOCN Kol TNV eUmepion mwov
arokOpcay. Ta kEpdn Tovg dev glval HOVO LAIKE Kot 1 avtopolPr] mov arolapfavovy Eexva
amd TNV KAVOTOINGT TOV TEAATMOV, OV £TGL avayvopilovy v emttuyio TOV NP®O KOl TNG
npowidoc. ‘Etot povo kieivovv - mpocsmpvd — 10 kOKAO mov dvoi&av, yio va tov avavoiEovv

Alyo apydtepa, ooV aviiovya Ko dNULOVPYIKE TVEDLOTOL.

H exmaidevon oty emyeipnuotikdto

E&attiag Aowmodv ¢ onuociog g emyelpnuatikdtnTog, oA Kot ToV 6TPEPAOCEDY NG, Y0
TO KOWOVIKO GUVOAO KOl TO QUGIKO TEPPAALOV, lvor 1010{TEPA EMTAKTIKY 1 TPOGEKTIKN
npocéyyon tov Bépatog ¢ ekmaidevong o avtiv. H yodovynon tov emyeipnpoticon
TveEOLOTOG Elvat KaAO va EEKIVA amd To TpdTA XPpOVIa TNG LABNoNg kot va cuveyileTol o OAEG
TIG ekmadevTikég Pobuidec. H exmaidevon avtn O1euKOADVEL 0QEVOC TOVG UEALOVTIKOVG
EMYEPNUATIEG VO avamTOEOVY TNV AVTOTTETOIONON Kot TG amapaitnTeg 0e&10TNTEG TOLG KO
APETEPOL TOVG UEAAOVTIKOVG epyalOpevOug Vo yvopicovv Tig Asrtovpyieg oG HKPNG

EMYEIPNONG KOl VO KATAVOT|GOVV TO TPOPANLOTO TOV LEAALOVTIKOV £PYOSOTN TOVG.

Ymapyet Opwg pio. cofapr| d10popd aVAUESH GTNV EKTOIOEVOT] GTNV EMYEPTUOTIKOTNTO KO
NV €KTaidgVoT GTN O10ikNoY, oV EEKvd omd TV oVGLOON JPOPOTOINCT AVAUESH GE
évav/pia emyeipnuatioo Ko €va S10tknTikd M teXvikd otélexoc. OM emyepnuotiog dev
EMOLOKEL TNV TEAEWOTNTA AAAG TNV emttvyia, 0ev PofdTat To AEB0og aAld d1ddcKeTAL O™ LTI,
dev emdlOKeL vo dtotnpel Tov Edeyyo, aALd tpoomabel va avtihapfBdverol ™ kivnon Kot v

aAlayn wov cuuPaivel yOpw Tov.

Anhodn, n emyepnuatikd o givol EMoTPEPNS dadikacia, evd 1 010iKNoT EGOCTPEPTG.
Axp1Bac Y1 avTd, N EKTAIOELOT CTNV EMYEIPTUATIKOTNTO TPETEL VO. OLOLPOPOTOLEITOL G TPOG
TO TEPLEYOUEVO KOl TPOTOVTOG WG TPOG TIG LopPéS Kot Tig pebodovs. ‘Etot, dtav oe ddpopa
EKTOLOEVTIKA TPOYPOLLLLATOL, 1] ETLYEPTLOTIKOTNTA EKAAUPAVETAL G O10iKN oM EMYEPNCE®V I
opyavicp@V (evd dev givat), ol EKTOOEVOUEVOL GTEPOVVTAL TEAKE OO TNV TPAYLOTIKY ETOPN

TOVG LLE TNV ayopdL.



KaBog pdiiota n emyyeipnuotikdtto poAAov aokeitoar mopd SOAcKETOL, 1) €kTaidgvon o
LTV OeV yivetal péocw eyyelpdimv, ovte a&toloyeitan 1| motomoteitan pécw teot. Mo KoAn
TPOKTIKY Y10 TNV KOTovONomn g ival kat 1 yvopiuic Tov pobntdv / 6Toudact®V LE 16TOPIeS
emtuyiog kot (o ypNoluo) omotvuyiag N TPodooiag amd NON eveEPYONS EMUYEIPTLOTIEG Kot

EMAYYEALATIES O1OLPOPOV KAAOMV 1) TEPLOYDV.

Alho. poPAnpato mov evromiloviol GTO YMPO AVTO APOPOVV KLPIWS TO €100¢ TG TPOS
HETAOOON YVAONG, TIG TEYVIKEG Kol TO €PYOAEID TOL OTOITOVVTIOL KOl Tn OPKN OAAG

LOVOTOVY] EVOGYOANOT| LE LEUOVOUEVES TAEVPEC TG (OTOC TTY TO EKTUEVTIKO VAIKO).

Q¢ amapaitnteg TPoHMOBEGEIS Y10l 0L OMOTEAEGLOTIKY EKTOUOEVOT GTNV EMYEPNUATIKOTI T
pémel vo avaeepBodv 1 vmapEn oAokANpouEveOY HovTEA®V aglomoinong TG CLAAOYIKYG
gveviag kat gumelpiog, n ypnomn cevapiov kol POUHaTIKOV TexvViKov katl 1 drapén standards

Yo TO TEPLEYOHEVO TNG EKTOUOELONG

2T0 OVOUEVOIEVO OQEAT] LG TETOLOG EKTTAIOELOTG cLVLTOAOYILoVTaL TO EENG:

- Ikavomnta yuo petdppoacn TpoPAnUdtov o gukopies Kot VIEPPAGT SLGKOADV

- ['vooon péoa amd AdOn, amotvyieg kau drayeipion pickov

- Avamtuén KovAtovpag epyaciog (EMUEPTUOTIKAG - ETUYYEAUATIKNG) KO KOTOVOAMTIKNG
cuveldonong

- Atepevvnon {nnudtov nO1Kng Kot GLGYETIGN TOVG GTN KAOMNUEPIVY] TPUKTIKT TG EPYACTOG

- AAAay"| TNG TPOGMTIKNG KO EXAYYEALOTIKNG VOOTPOTIOG, OVAPOPIKE [LE TNV QLTOYVMOGI Kot
TNV aVTOEKTIUNGN, TV vrevduvotta, TN KvnTomoinomn, TNV OopadiKoTNTa, TNV EmiAvon
TPOPANUATOV KoL TN ONUOVPYIKOTNTA

- Avayvopion g ETEPNUOTIKOTNTOS oav £va TPOTO emPiwong, ota TAoic1o TOV GERAGLOV

KOl TNG TPOGTAGIOG TOL PLGIKOV KOl KOWVOVIKOV TEPPAALOVTOC.



14TTATI EINAI XZHMANTIKH H EHIXEIPHMATIKOTHTA;

H emyeipnuoatikdmmra, oniadn n tpoonddeia yio T dnpovpyio vEmv entyelpnoemV, Tpowbel
NV TOomKY| Kot €0vikn otkovopukn avdmtuén, dnpovpyel Bécelg epyasiog, kKot fondd tig pn
TPOVOULOVYES OUAOES, EWIKOTEPA TOLG VEOUG Kol TS VEES, vo Ppovv  amacyOAnom,
ovufPdArovtag €tol oy Gpon g mEPB®PLOTOINGoNG KOl GTNV EVIGYLON TNG KOWVWOVIKNG

GLVOYNG.

[Tave amd 6ha dpmg, n dnuovpyia pag emyeipnong eival n atopikn Tpdén evog avlpmmov
oL avaAapfPdvel To picko, evoc avBpomov mov cvyvd eivar anpoetoipactog. H emtuyio 1
amoTVYl0L NG EMYEPNUOTIKAG TOL OpacTnPOTNTaS €EapTdTal KATd KVUPLO AdYo amd To.
GTOLYEL TNG TPOCOTKOTNTOG TOV, TIG OeEIOTNTEG TOL £YEL KA TIG KOVOTNTEG TOL AVOTTUGGEL,
™ pehodwkoTnTa, TV EMPUOVY, TNV octodosio, tn Sdbeon Yoo TPOSMOTIKY OEGUELOT KO

avaANyM KIvduvmv, Tr GOGTY TANPOPAOPNOT KoL TV KOAT YVAOGCT] TOV OVTIKEILEVOU.

[T cvykekpéva 1 GNUAVTIKOTNTO TNG EMYEPNUATIKOTNTOS €ENYEital amd TIG TOPAKATO

Betikég emOPACELC:

I. H emyeipnuatixotnro oopfailer oty onuovpyio Oéoewv epyaciog kair otny avamrody.

Ot véeg Ko PIKPEG EMYEPNOELG ONUIOLPYoHV OA0 Ko TteplocOtepeg Bacelg epyaciag Evavtt
TV peydlov enyeipnoenv (Entrepreneurship: A survey of the literature,2002).01 yopeg mov
Tapovcslalovy TN UEYOADTEPN OOENON OTO TOGOGTA  EmMEPNUATIKOTNTOG TEIVOLV VO
TAPOLGLALOVY KOl TN UEYUADTEPN LEI®OT TV TOGOoTOV avepyiag. Katd t dibpkela tng
dekaetiog tov 1990, ov tayfmg AvamTUGGOUEVES EMYEPNOES GLVEBOANV CNUAVTIIKA OGN

onuovpyia Bécemv epyaciog.

INa mapadetypa otig Kdto Xopeg, oto ddotnka peta&d 1994 ko 1998, 10 8% tov toémg
AVOTTUCCOUEVDV EMEPNoE@V dnpovpyncov 10 60% tov véwv Bécewv epyaciag oto
maiclo veotouévov  entyelpfosov  (Entrepreneurship in the Netherlands,2002). Ztig
Hvopéveg TToArteieg 350.000 toyémc avamTUOOOUEVEG EMYEPNOELS ONUOVPYNOAV TO VO
tpita Ohwv TtV vVéov Bécewv epyaciag oto ddotnua 1993 kot 1996. And v épegvva
TPOKVTTEL OTL 1) EMYEPNUATIKOTNTA GULUPBAAAEL GNUOVTIIKE OTNV OIKOVOMIKY OvATTLEN

maporo wov N avénon tov AEIT emnpedleton kot amd ToALoVG GAAOVS TOPEYOVTEG.



H emyeipnuotikomrta pmopel, emiong, vo cuouPdAiel oty €vioyuon TG OKOVOUIKNG Kot
KOW®VIKNG GLUVOYNG OTIC TEPLPEPELEG EKEIVEG OV TTOPOVGLALOVY VOTEPNON GTNV AVATTTVEY,
otV €vOAppPLVOT TNG OIKOVOLIKTG OpacTnplotnTos Kot dnovpyiog Bécemv epyaciag 1§ otnv

Evtaén avEPYMV 1 HELOVEKTOUVTMV ATOU®V GTNV evEPYO (o).

Ii. H emyeipnuaticotnro awotelel faciko mopayovia PEATIOONS THS OVIAYWVIGTIKOTHTOG.

Néeg emyelpnuatikés TpOToPOLAIES, TOV APOPOVY TNV 1OpVON MG VEQG EMLEIpNONG 1| TOV
OVOTTPOGOVATOAIGUO oG Vtapyovoag (m.y. uetd t petafifacn pag entyeipnong oe éva véo
okt T), divouv ®Onon ommv Topay®YKOTTA. AvEAVOUV TNV OVIOY®VIGTIKY TiEON,
avaykdlovtog GAAEG EMXEPNCES VO avTIOPAGOVY PEATUOVOVTOG TIG EMOOCELS TOVG 1)
kawvotopmvtag. Ot vynAdtepeg €mMOOGEC 1) KOWVOTOUIO TOV EMYEPTCEWV CE EMIMEDO
opyavmong, LeBodmv, Tpoidvtwv, VINPECIOV N AYOPDOV, BEATIOVOLV TNV OVTOY®OVICTIKOTNTO
¢ owkovopiag cvuvolikd. H dadikacio avty TpoceEépel GTOVE KATAVAAMTEG TAEOVEKTILOTO

0PN SNV OENGN TOV EMAOYDOV KOl OTN LEIOOT) TOV TILOV.

lii. H emyepnuatikotnro, amelevfepdver Tov OvvouLouo tov atoov.

H doxnon evdg emayyédpatog dev amoterel amAd Kot HOVO HEGO TPOCTOPIGUOD YPNUATOV.
Yrapyovv kot dAAOL Topdyovteg Tov enNPedlovy TNV ETAOYT ETAYYEAUATIKNG GTASIOdPOUIaG
OT®¢ elval N acPAAELn, TO EMimed0 aveEapTnoiog, 1 TOKIAo KaONKOVTIOV Kot TO EVOOQEPOV
mov moapéxel M epyoacio. H emdio&n vymAdtepov eicodnuoatikedv eminedov umopel va
TAPOKIWVNGEL TA dTopa Vo 060UV «OYNAOTEPOVG GTOYOVC», OTIMG 1) CLTOTPAYUATMOOT] KOt M
aveoptnoie, HECH TNG EMYEPNUATIKNG Opactnpotntoc. Amd ) Ppetavikn €pgvva
OIKOYEVEIOK®MV TPOVTOALOYIGUMV TPOKOTTEL OTL, EKTOC Od TO. VAIKA KivnTpa (xpruorte Kot
Kowovikny 0éom), n emAoyn tov va yivel kdmowog emiyepnuotioc Paciletar kor oty

avtompayudtwon (elevbepia, aveEaptnoio kot TpoKANOT).

["a opiopévoug, ot omoiotl dev emtvyydvouv va Bpovv pia "ocuvnOn" Béon epyaciog mov va
TOVG KOAVTTEL, 1 EMAOYY VO YIVOLV ETLYEPNUOTIEG EVOEXOUEVMG VO OQEIAETOL EV LEPEL ] KO
€€ ohokApov ce owovopukn avaykn. To va yivouv emyeipnuartieg icmg Tovg divel v eAmion

ot Ba propécovv va Beltidcovy ) BEom Tovg.



H emayyeipotikny wovomoinon petald emyeipnuotidv givor vyniotepn amd 0,1t petaéd
pobotav. Xe pio Epguva, 10 33% TV aVTOATUGYOAOVUEVOV YOPIc obnTtovg kot to 45%
TOV OVTOOTAGYOAOVUEVOV HE oBwTovg dMNAovay ToAD kavomomuévor and TG cLVONKeg

gpyaciog Tovg Evavtt povo 27% tov picbotov (Third European survey,2002).

IV. ETLycipnuotikOtyTo. Kol KOIVmVIKES ETITAYEG.

O emyepnpuatie omoteAOVV TNV KwNTiplo SLVOUN TNG OKOVOUING NG oyopds Kot To
EMTEVYUOTO TOVG TPOGPEPOVY oV Kowwvia mhovto, 0€oelg gpyoaciog kol GTOLG
KOTOVOAWTEG TOIKIALD ETAOYDOV. AVTOTOKPIVOUEVEG OTIS OEAVOUEVES TPOGIOKIES TNG KOVIG
YVOUNG OGOV aPOPA TOV AVTIKTUTO TOV EMYEPNUATIKMOV dPAGTNPLOTATOV GTHV KOW®VIio Kot
010 TEPIPAAAOV, TOALEG Heyddeg eTopeieg VIOBETNGAV EMIONUES GTPATNYIKEG Y10 TNV ETOLPIKT
KOW®VIK] €000V, OV GUVETAYETOL TNV TPOOLPETIKY] EVOOUATMON KOWOVIKOV KOl
TEPPOALOVIIKOV TOPAUETPO®V GTNV ETLXEPNUOTIKN TPOKTIKY] KOL GTN CLVEPYOCio UE TO
evolapepoeva  HEPT €POGOV ol emyelpnoelg ovayvopifoov mAéov O6tt M vmedOovvn
EMYEPNUOTIKY O0TAOT) GLUPAAAEL oV emyelpnuotik) emtvyio. H otdon avt) pmopel va
nepapPaver, ywo mwopdoetypa, TN OEGHELON YOO TNV AdENOM NG MOPOYWOYIKNG
dpaoTNPLOTNTOC KOTA £vay QLMK mpog To TeptPdAlov tpomo (‘ otkoloyikiy omodotikotnTo’) M
Y 10 oEBOCUO TOV BEUATOV TOL GLYKEVIPADOVOLV TO EVOLLPEPOV TMV KATOVOAMTMOV KoL Yo
TNV TPOMONGN TNG EMLYEPTLLATIKNG OPASTNPLOTNTOS KATA VOV QIALKO TPOG TOVG KATOVOAMTEG
tpomo. Ot MME emdeicviovy «omevBuvo emtyelpnuotikd Tvedpo» pe €vav o Atumo Tpomo

0AAE ©OTOGO ATOTEAODV TOV KEVIPIKO 16TO Y10 TOAAEG KOWVMVIES.

H emyeipnuotcommta pmopel emiong vo dwodpapatiost 0etikd pOAo GTNV OMOTEAEGUOTIKN
TAPOYN VINPECIOV GTOV TOUEN TNG LYEING, TNG EKTOIOELONG Kot TNG KOW®VIKNG Tpdvotag. Ot
EMYEPNOELS TNG KOWMVIKNG OKOVOUIG EvOappHVOLY TN GUUUETOYN TOV EVOLUPEPOUEVMV
HEPDOV OTN OOXEIPION KO TAPOYT TAPOUOIDV VINPECIDOV, PEATIOVOVTOC TNV KOLVOTOWIO Kot
TOV TTPOGUVOTOMGUO TPOG TOVS TEAATES. Mo TapOLOLN TPOGEYYIOT| UTOPEL VO GUUTANPDOGEL
TOVG OMNUOGIOVE TTOPOLG KO VAL EMEKTEIVEL TO PAGLLO. TOV VINPEGIDV TOL TPOGPEPOVTOL GTOVG

KOTOVOAWDTES.
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1.5TA KINHTPA THX EIIIXEIPHMATIKOTHTAZX

Ta dropo wBodvtor 6TV EMYEPNUOTIKY dpacTnptoTTo amd Kkdmola kivntpa. Ta kvpdtepa

elvar ta €€NG:

¢ To «épdog. H owovopikn avrapolpn eivor oamd to omovdodtepa Kivntpa, icwg T0
onovdaldtepo. Ot emyelpnuatieg TPOGIOKOLV Lo amdO0GN TG ENEVOVOTG, 1| omoia, Oyl LOVO
B tovg amolnuudcEL Yoo To ¥POVO KOl TO. YPNUOTA TOL £XOVV EMEVOVOEL, 0AAA Ba TOLG
OVTOUEIYEL IKOVOTOMTIKA Y100 TOLG KIVOUVOLG Kot TIG TP®TOROoVAiec Tov avaiappdvovy otnv

EMYEPNUATIKT] TOVG OPOCTNPLOTNTA.

¢ H oveopmoio. H elevbepia v aveEapm epyacio eivor pio GAAn avtopolPn-kot
KkivTpo omwoonmote- TG emyepnpatikoOtnTas. Efvol modd cuvnbiopévn n epdon «Béhw va

elpan APeVTIKO TOL €0VTOV LoV 1] «OE BEA® Va £x® KaVEVA TAV® a0 TO KEPAAL LLOL».

¢ H mpocomky kot enayyeipatiky kotosioon. H avértuén pog emyeipnong ompiletat,
eKTOG TV GAA®V, Kol otnv mpdbeomn tov emiyelpnuatioo Yoo avadeln TOV TPOCOTIKMV
KAVOTNTOV-0EE10THTOV TOV. [0 va yivel KAmolog meTuynuévos entyelpnuotiog ypetaletol va
umopel V' avteneEépyeton pe to picko, v afefordtra, 10 oTPES, va YEPIlETAL ETAPKDOG TIG
TOALTOIKIAES SLOMPOCOTIKEG GYECES Kol VO O0WKeEl TNV emyeipnon He TEPLOPIGUEVOVG
nopovg. IToAlol yivovtar emyepnuotieg yio vo Pudoovv avtd 10 aicOnuo TPOCOTIKNG
KOTaElmonG Kol VTOOAOKANPMOONG, TOV amoppEel omd TN ONUOVPYIo UG OAOKANPOUEVIG

KO TOPOY@YIKNG OVTOTNTOG, OTMG EIval (o GOGTN ENLXEPNON.

¢ Mo evollokTiKy emdoyn oamévavtt € ol Un  wovomomtiky  epyocio. IToAlol
emyepnuatiec Nrav oto TapeABOV oteAéM N pYalOUEVOL YEVIKOTEPO GE AALES EMIYEPNCELS.

Evo dev vmmpye Kivouvog amdALGTG TOVS, KOO0 GTIYUN OOmicT®oay OTL 1] OOVAELL TOVG dEV
TOUG 1KOVOTOlOV0E TAEOV. AALOL ovTIAN@ONKay 0Tt ot mBavotnteg €EEMENG TOLG NTOV
TEPLOPICUEVES KOl AVTO TPOPAVAG OV NTOV KOBOAOL LITOKIVNTIKO YU TS, YTApyeEL OUmG
KOl ot GAAN Kot yopia, out®dv Tov elyav EEKIVICEL TNV EMYEIPNOT TOVG MG SEVLTEPT OOVAELA
Kol OTaV JlmicTMoay 0Tl TNyaivel TOAD KaAd, eykatédenyav ) mobmt) epyacio Toug Kot

AGYOANONKAY OTOKAEIGTIKA LLE T O1KT) TOVG EMLXEIpNO).
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¢ H vndpyovoa owoyevelokn emyeipnon amotedel éva e&icov wovo Kivntpo yu v
avartoén g emyepnuatikottas. Eivalr cvvnbiopévo @avopevo kupiog aydpla, mondid
EMYEPNUOTIOV VO, ovoAapuPdvouy kot va. cuveyilovv N Vo EMEKTEIVOLV TNV OIKOYEVELOKT
emyeipnon. Eivar onuoviikd opwg yio tov péAdovio emyeipnpotic vo ofeitor and
TPOocOTIKY emiBopio 6e EMYEPNUATIKY] dpacTNPOTNTA Kot Oyt vo. tov emiPdAietonr 1
EMAYYEALOTIKY] OOTH €MAOYY, Gueco 1M éupeca gite amd v owoyéveln €lte amd o

APNUATOSOTIKG TToKETA it TEAOG 0md AAAOVG EEMTEPIKOVS TAPAYOVTEG.

16 ANAXTAATIKOI ITAPAI'ONTEX YXTHN ANAIITYEH THX
EINIXEIPHMATIKOTHTAX

To emdyyehpo tov emyepnuotio Bewpeiton 1WOwitepo EAKVOTIKO KOl 1 TPOCTAOELD TOV

KOTOPAAAETOL EK LEPOVS ATOV TTOV EMYELPEL, YIVETOL EVPEWS ATOJEKTN.

Qo61660, Kamown eumddOle ophdVOVTOL GLYVA Kol TEtVOLV v avacTeilovy TV gkkivion g
EMYEPNUATIKOTNTAG, TO. OTOI0l OVAYOVTOL GTO OTEVO OIKOYEVEINKO TEPIPAALOV KOl GTOV
KOWOVIKO TEPIYuPO amd Tn UL TAELPAE KOl GTNV TPOCOMKOTNTO KOl TO GTOUKEl 7OV

GLVBETOVY TNV KOLATOVPA TOL KABE ATOUOV amd TNV GAAN.

Ot ovvnBelg avaoToAEg TYALoLV KUPIMS OO TNV ETKPATNOT KATOIWV LBV GYETIKA [LE TNV
emruyia 1 amoTvyio TOV GLVOOEVEL TNV EKKIVION LLOG ETLYEPTUATIKNG OpASTNPLOTNTOS KOl Ol

omoiot cuvoyilovtal 6Ttovg e&Ng:

- O pobog ™¢ kauvotopiog

Emucpatovoa avtiinyn otov KOGUO TV EMYEPNCEOV ival OTL 1 E1G0YOYT VOGS KOVOTOLOV
oyediov Kot TPOTAOTG AmOTELEL TPOVTODEST) EMTLYMNUEVIG EMYEPNUOTIKNG OPACTNPLOTNTOG.

Mo Tp®TOTLTN W€ KoL TO TOPAyOUEVO TPOTOV dev eivar dpmg BERato 6Tt Ba TOYOLY Ko TG
amodoYNS K LEPOVG TV KOTAVOA®MT®OV. MTopel yio mapdderypa, amAid 1 ayopd vo unv ivor
gtoun vo dgytel KATL eVTEAMG KOVOLPYL0. ATO TNV GAAN TAELPE M0l SOKIUOGUEVT 100
EVOEYETOL VO TUYEL KOADTEPNG HETOYEIPIONG, O10TL TpOVTAPYEL 1 eumelpio Tov Ba T Ponbnoet

vo vhomonfet Kdtm and Kaldtepeg cuVONKEC.
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-O pH0og Tov Glyovpov emyEPNUATIKOV GYEOACUOD

[Mo 10 otmoo pag emyeipnong ival avaykoiog 0 TPOsEKTIKOG, OVOAVTIKOG, ETIGTNHOVIKOG
OYEOGLOG TNG. XYETIKES EPEVVEG OUMG ATOOEKVLOLY OTL M emPiwon pog emyeipnong dev
eCaptdron amOAvTa amd TV peAéTn kol Tov oyedlacud me. H dwicOnon, n toAun kot o
OVTOGYEOIOUOG TOVL  EMYEPNUOTIO &lvarl 1Kovd va  avamAnpdcovy  &va  TOALEE0SO

EMYEPNUATIKO GYENL0.

- O pwobog g EAMAELYNG OmOPaiTTOV YVAOGEDY KOl IKAVOTHTOV

[bavikny ovvONkn eivar va 0100étel KATOWOG TOAAES TEXVIKES KOU OLOKNTIKES YVAOGELS,
KOVOTNTEG KOl TOAEVTO, OAAG [ol KOAN ADON Yo €KEIVOV OV OgV £TLYE TETOL®V ELVOTKMOV
ocuvOnkov eivan n eumepio. H anacydinon oe mapouolo touéa Ba fonbnoet éva dropo va
puéber TAOC SOVAELOVY Ol EMYXEPNOELS, VO PPEL 10£EG KOl VO ATOKTNGEL YVOPUUES, DOTE V.

KTicel TN 01K ToL emyeipnon.

- O pvbog tov pickov

AVOTTOGGOVTOG [0 ETLXEPMUOTIKY OpacTnplOTNTo 0 emayyehpotiog (el o€ Ho. cvveyn
avac@dielo Adym g €kBeonG TOL GTOV Kivouvo NG amotuyiog 1 Hiag TOAVIS OKOVOLIKNG
ovopevovg eEEMENC. H emyepnuotikdOnTa €ivol EVOOUATOUEVY] OGTOV KOWOVIKO Kol
OKOVOUIKO 1070, TO OTOi0 onuoivel 0Tt VTAPYEL o OAANAEVOETN OYEON HETOED TOV
emyyelpMLOTio, TOV YPNUATOS0TAOV TOV, TOV TPOUNOELT®OV TOV, TV EPYAOUEVOV TOV, KOl TOV

TEAOTAOV TOV.

Enopévmg, o kivdvvog popdletar oe €va gupv avBpomvo diktvo cvvepyatmv. Tloap™ dAa
avtd, N omotvyio amotelel avomdomacsto KOoppdatt g (mng, g kobnuepvotntag, ondte
névtote EALOYEVEL O Kivouvog TG NG TBavoTNTaGg, dixmg ovTd va onpaivel 0Tt 1 amotuyio

OTTOTEAEL KO TOV KOVOVOQ.

- O puvBog ™¢ puKpng EAANVIKNG ayopdc

Ot duvatdTeg TG EAANVIKNG OKOVOUTOG Vo dEXTEL TOALES EMYEIPNUOTIKEG dPACTNPLOTNTES

elvan mepropiopéves. Mo amoymn mov ogv gaiveton vo evotadet, AapuPavopévey v’ dyv: Tov
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VE®V KALOWV TOV aVOTTOGGOVTOL, TOV TOPASOCIOKAOV TOV UETAAAAGGOVTOL KOl TNG VEOVIKNG
ONuovpykoOTNTAG 1 Oomoion odnyel o€ véo TPOIOVTO KOl VLANPEGIEC HE OMOTEAEGUO V.

TpoParovy véeg eukaipiec.

- H 614xpion tov OV

Agv mpdrertor avt T eopd Yo kdmotov oo, akid yio kown dwomictwon. To pOAo eaivetat
va  emnpedlel 11 emayyeApatikés afieg tov avOpormv. Ot avopeg &xovv TV Tdom va
EVOLOPEPOVTOL TTEPIOTOTEPO Y10 OIKOVOUIKES OvTapOBES, aveaptnoia, KOPOG Kot duvatdtnTa

eEEMENG o1 doVAELL TOVC.

1.7 ENIXEIPHMATIKOTHTA KAI ANAIITYEZH

H dpaoctmpromta tov emyepnpatio elvor mépo woAd onUovTiKn Yo TV €0pubun Agttovpyia
Kol avantuén g owkovopiag ywori fondd amotedecpatikd otn onpovpyio vémv Bécemv
gpyaciag Ko emmpocHetov ecodnuatog. o 1o Adyo avtd ta tedevtaio ypdvia ot
KLPBEPVNOELS, Ol OAPOPEG OPYOVMOELS KOl EVAOGEIS KOL TO TOVETIGTIOKG WOPVUATH TOV
TPONYUEVOV  KPATAOV €00V OTPEYEL TNV TWPOGOYN] TOVG OtV avamtuén g

EMYEPNUATIKOTNTOGS.

H owovopia mov dev avanticoet v emyepnUATKOTNTO OV O PTopécel Vo EKUETOAAEVTEL
TPOG OPELOG NG T O1dpopa TEXVOAOYIKA Kot GAAov €ldovg emtevyparta. [TAovtog e pia
owovopia ogv givar povo ot Tapayytkoi mOPot aAAE Kot Ot 106eC TV avOPOTOV. X1UAVTIKO
UEPOC AVTAOV TOV OEDMV OTOTEAOVY KOl Ol EMYEIPNUATIKEG 10EEC TOV HOVO OTAV UTOPECOLV VL
epappochodv kot va a&loroyndovv and v ayopd, cCopUPAALOLY ATOPAGIGTIKE OYL LOVO GTNV

OLKOVOUKT] avATTTLEN OAAG KOl 6T O10pH®MON TOV AVIGOPPOTLAOV TNG OLKOVOUTNG.

Av Bélovpe va, eumvedoovpe TNV EMYEPNUATIKOTNTO O©TOVG VEOLuG Oo mpémel va
KatevBovoovpe pe KaTdAANAO TPOTO TIC OAPOPES TOPAUETPOVS TOL YEVIKOV TEPPAAAOVTOG
070 OToi0 dNUIOLPYEITAL KO AVOTOGGETOL 1] ETLXEPNUATIKOTNTA. AAAG Y100 Vo KATOANEOLLE

0 WO OEEAMUN Kol ONUOLPYIKN oTpatnyikn Ba mpémel va mponyndel n avainym €0KOV
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EUTEPIKAOV UEAETOV, OoTE va. a&lohoynBovv ot onuovtikol Tapdyovieg mov emdpodv o1V

EMYEPTNUOTIKOTNTAL.

2UYKEKPIUEVA, TEPAV TOV AOY®V OV £xoVV avaeepbel Tapandvm, and S18popeg EUTEIPKEG
épevveg €xel olamotmdel OTL O1 ONUAVTIKOTEPOL AOYOL Yo TOVG OToiovg avalapupdveTor pio

EMYEPNUATIKTY dpacTNPLOTNTA EIVOL:

¢ H avdyxn kata&imong tov emyeipnpatia,
¢ To avapevopevo eilcooM 0,
¢ H avepyia,

¢ O1 emyelpnUOTIKEG EVKOALPLES.

Oocov apopd Tovg Tapdyovteg Tov ennNpealovy TV avATTLEN TG EMYEPNUATIKOTNTAS AVTOL

sivot.

¢ H mponyovpuevn emayyelpotikn evacyoinon,

¢ O1 owkoyevelokég GYECELG,

¢ H exnaidevon,

¢ H ncia

Av gmBopovpe va avamtiEovpe ot YOPO LG TV EmLyEpUatikdtnTo o Tpémet oyt pudvo va
BeATidoovE TO EKTOOEVTIKO HOG CUGTNUO OAAL KO VO SIOUOPPDOGOVUE 10, OTKOVOUIKN

TOALTIKT] TOV vaL €VVOEL TNV €EAGKTON OLTHG TNG OPAGTNPLOTNTOC.

1.8 NEOI OEXMOI YHNOXTHPIZEHX THX EINIXEIPHMATIKOTHTAX XTHN
EAAAAA

Koatd to maperB6v | molteia evioyvoe tn ONovpyio VEOV EMYEIPNCEOV HEGHD TOV YEVIKOV
EMEVOLTIKOV TTpoypappdtov (PAéne kivntpa enevéioemv) yopig woTOGO va S100£TEL KATO0
egedikevpévo  gopéa/ummpecio. mov o giye v vmevbuvotnTo. Kor TV ovTicTOM
OPLOOLOTNTO Y10 TV OPYAVOUEVT] KOl OTOTEAECUATIKY DTOGTNPIEN TNG VENS EMLYEPTLULOTIKNG
opboneg. Avtd 10 Kevd €pyovtal vo KaAvyouv ot véor Osopol evioyvong g
emyelpnuotikoémrag, 6mog Kévipa Yrodoyng Erevovtov (évapén Aettovpyiog to £tog 2003)

kabdg kot n dnuovpyie Tov Oupidov Neovikhig Emyeipnuoatikdémmrag and mmv Levikn
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['pappateio Néog I'evidg, o1 omoieg cOppmva pe Tov BeoKd Toug pOAO HITOPOVV VO TAPEYOLY
TOAVTILEG VINPEGIES KO Vo, 6TalfoVV apmyol mAdt og kéBe vEo emyelpnuoTiKO EEKivnpaL.

O1 Oupideg Neavikng Emyeipnpatikomrog etvat dopég mAnpopopnong kot mapoyng Pondetag,
Bactkng Kot OLOKANPOUEVIS LOPPNG, TTPOG OAOVG TOVG EVOLAPEPOLEVOVG VEOLG TTOV BEAOVV v,
dpactnprotomBovy emyelpnuatikd 1 vo emekteivouv v emyeipnomn tovg. Or Oupideg
Neavikng Emyeipnuoatikétrog amgvbovovior o€ @ortntég, OmMOVONGTEG, ATOPOITOVS TNG
tprtoPdOpiag ekmaidevong, pobntég v onpociov kot Wiwtikov [EK kot tov dAAov oxoAdv
OPYIKNG EMAYYEALOTIKNG EKTOidELONG Kot KATAPTIONG, KAODS Kol 6 LobnTég Kot amopoitovg
tov TEE.

Téhog, amevBivovton oe gv duvdapel emyelpnuotieg KOOOC Kol GE EMYEPNOES VEOV TOV
Bpiokoviar o610 apywkd TOVG O©TAd0W. Boowol otdyor tov  Oupidwv  Neovikng

Emyepnuotuwcomrog givol:

¢ H onovpyia emyepnuatikig KOVAToHpaG 6TOVG VEOLS, LEGH OO SLOOIKOGIEC EVILEPWONG

Kot TpOYNG CLUPOVAEVTIKADV VITNPECIDV.

¢ H e&vBdppuovon tov véov vo oTpagOLV TPOC TNV  EMYEPNUOTIKOTNTO KOl TNV

OVTOOTTOGYOANGN.

Ot vmnpeoieg mov mapéyovtar oamnd T Oupideg Neavikng Emyeipnuotucomtog
nmapovctdlovtal oTov akdAovho Tivaka:

1. ITAnpogopieg yia yxpnuoatoddTnon

2. ITnpoeopieg yio v ayopd epyaciog

3. [Tinpogopieg yio vinpeciec GAA®V opE®V

4. ITinpogopieg dtkTOMONG

5. [TAnpopopieg exmaidevong

6. Yroompi&n oty a&loAdynon g ETXEIPTNUATIKNG 1OE0C.
7. Yroompi&n oty avantuén Emyeipnuotucod Xyediov

8. Yrootpi&n oy avantuén thavov Marketing

9. ZvuPovievtikng - TeYVIKN PorOeia

10. Epyoymon

11. Evnuepotikd ko GAA®V cuvepyalOUeEVmV QopEmV
12. Awtvoon

13. Evioyvon g emyelpnUatikng avtiAnymng
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Avaroyn dpdon 1 poro Exovv kai ta veoidpvBévta [apatnpntipia Emyeipnuoticomroag, to
omoio.  ocvvioTtovtol  OTN GLAAOYN, €pEuva. KOl  OVOALOT  UKPOOIKOVOUIKMV KOl
LOKPOOIKOVOLUK®V — peyeBdv kot otoyelov o oxéon pe v mpomOnon g
EMYEPNHOTIKOTNTOG KOl GTNV TOPOY| EMEEEPYACUEVNG KOl TUTOTOMUEVNS TANPOPOPIOG GE
kéOe evolapepduevo. To Tlapatnpntipro Emyeipnpatikdttog otoxedel ot SIKTO®GY TV
Oupidwv Neavikng Emtyeipnuoatikdtrog e Toug popeig AoKNoNG TOATIKNG GTOV TOUEN TNG

ATAGYOANOTG KO TNG EMYEPNULATIKOTTOG.
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KE®AAAIO 2° H ENNOIA TOY EIIXEIPHMATIA

2.1 H ENNOIA TOY EHNIXEIPHMATIA

H wvplopym amoyn tov €dikdv onuepa givar 0Tt ou emyepnuaties yivovral péca and Tig
eumepieg g Long tovg ko pddoto o kabe otryun avtng. ToviCovv Ot 10 pev TOAEVTO KO 1)
mpodidbeon ivar Epevta, yperdletor OU®S v LTEAPYOLV Kot Ol OTaPAiTNTEG CLVOTKES Y10 TNV
avamTuén TG ETYEPNHOTIKOTNTOGC.

Xmv apyn ™G mpoomabeldg Tovg ol emyElpnpatiec €xovv to Opapo vo 10pHGoLY  HoV
emyeipnon, mov Ba tovg avnketl ko Ba v o1evBivouvy. Tlpdkerton Aowwodv Yo Eva TpimTvyO
onpovpyiag — wWokmciog — 610iknong, Tov TPOHTOBETEL 1d10HTEPA YOPAKTNPLOTIKA, YVAOOCELS

Ko 0eE10TNTEC.
Xe OAn ) ddpkela Tov TaEO100 TOVE AVTOV Kot Idtaitepa Pmpootd 6T ANyYn amoPacE®V Kot
TNV E€MAOYY OVAUESH GE EVOAOKTIKEG ADGELS, Ol emiyelpnuotiec mpémel va cuvovdlovv

Té60€Epa oTOLYKElDL

- Tnv wovotnta vo «akobv» Kot va «BAETOVV» TIG CLALOYIKEG OVAYKEG Kot Vo, Efval OEKTIKOL

GTO Kavovpylo,

- Tn dvvatdtra voo GuVBETOLV TIC VITAPYOVGES YVMCELS Kot TIG VEES 10£EG, TPOKEUEVOL VO

avTOmoKPOoVV OTIg EMEPYOUEVES GLAAOYIKES OVAYKEC,

- Tn xoAMépysto ¢ dwicOnong toug mov Ba Tovg emrpéyel va otabuilovv tor dedopéva

PO, Ao TIG OTOLEG AVOADGELG KO VO KUTAIVOLV GTI QOTIE» Kot

- Tn mpaxtikdTNTd TOVG OV B TOLG £POOIALEL pe T amapaitnTo epyoieio Kot HEGO Yo TNV

EQOPLOYN TOV GTOYWV oV BAlovv.

210 KOWG YOPOKTNPIOTIKO TOV  EMYEPNUATIOV TEPAaUPdvovior 0 Kotd TEKUNPLO

EVPAVTOOTOG KOl OMUIOVPYIKOS YOPOKTPOS TOVG, M emBouion tovg Yoo aveEaptnoio kot
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OLTOTPAYUATMOT), 1 OTOPAGIGTIKOTNTA TOLG Yo, OKANPY Kot welfapynuévn epyacio Kot m

ETOLOTNTA TOLG Y10 AVAAN YT PIGKOV.

O emyepnuatieg elvar mpécwma mov avtiapufdvovtor po evkotpion Kot dNUovpyovyv o
opYavmOoT™ Yo va TV Kuvnynoovv. ‘Exovv v woavotmra va pabaivoov and tig eumelpiec tov
TPOYLOTIKOD KOGHOV KOl VO LETOGYNUOTICOVY 0VTN TN YVMOT G VEEG KOTAGTAGELS, TPOTOVTOL

KOl DTN PEGTLEGS.

XapakmnpiCovtar omd KouvoTOopkEG 10€eG KO TPOTO OKEYNG TOL TOVLG EMTPEMEL VO
oLOYETILOVV TIG TPOCMOTIKEG TOVG YVAOGCELS UE TPAUKTIKEG EQAPLOYES, TOV OLVTOTOKPIVOVTOL GE
VILOPKTEG AVAYKEG Kot ETAVOVY TpakTikd TpoPAnpata. Eivor eniplovol kot amo@aciotikol 6to
KUVl TOV OTOY®V TOVG KOl GTNV OVIILETOMCN Kot €miAvon tov mpoPAnpdtwv mwov

avTILeTOTILOVY KaTd TN O1EPKELD TOV AyDVO TOVC.

Elvar oxéun onpovpywkoi pe €vav 0Kd Tovg Wwitepo TPOTO, MOV TOVG EMTPEMEL VO
EMKEVIPOVOLYV Kol VO a&lOTOlo0V T oYVupd Tovg onueia, mapd vo eykAmPilovtol oTig

adVVapIEG TOVG.

Ot emyepnuatieg £xovv pdbet va maipvoovv v eEEMEN TG Kaplépag Tovg oTa idlo Tovg To
yépua. 'Etol moAAég popég, evd oké@TOovTal ol 10€0 TOVG, dgv O16TALOVY VO KAVOVV GAAEG

OOVAELEG — GLYVA ACYETES — TTOV TOVG EEACPAAILOVY GTO UETAED XPOVO KO YPT|LLOL.

And Vv GAAN, cav avBpomor g mpaing, eivar €rowwor va avoidfovv to picko vo
gykataielyouv TV ac@aAela TG otafepns Toug epyaciag, 6Tav voidcsovv 0Tt ivat £Totot vo
KOUVIYNOOLV TO GTOYO TOLG, N aKoua Kt 6tav owsBavBovv 0Tt 11 dovAeld Tovg avTy givat

aviopn, TOVG «ITVIYEL Kal 0€V TOLG 00MYeL TovOeVE Tapamépa.

"Exovv gmiong ™ dvvatdtnTa vo avoiyouv vEoug dpOpovg, £XovTag HeyOAn avtonemoifnon kot
EUMIGTOGUVY] OTIC IKAVOTNTEG TOVG, YEYOVOS OUMG OV GLYVA TOVG 00MYeEl otTn moyido NG
yevdaicnong 0tL «E€povv kaAvTepa o’ Tov Kabéva» va kKévouv kdtt. I't autd kot oyeddv
whvto eminTouv Kot avoyvopilovv éva dropo Eumoto, Yo vo moiEel To pOAO TOL HEVTOPA

TOVG.
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Etvol axdpun evéhiktot, oyl kat' avaykn epapyikot, evBoucimoelg kot eEwotpepeig kol divouy
peydan onuoacio oty aglomoinon g OLVOKNG TOV OpddwV, Yi avTd Kot €lvar €viova
ocvvepyatikol. Onwg mpoavaeépOnke, to pev TaAévto Kot 1 mpodidbeon elvar éuouto oe
évav/pia emyepnuotio, ypetdleTor OUMG VO VITAPYOVY KOl Ol OTOPOITNTEG YVAGCELS Ko

0e&10TNTEG Yo TNV EMITUYT EKPAOT TNG EXLYEPNUATIKNG dPACTNPLOTNTOS.

O emyepnuatieg dev amorteitan va yvopilovv oe PBdbog tig emotiueg aAAd o€ €0POC,
TPOKEWEVOD v gfvorl o BEom va oynUaTIcCOoVV i YEVIKT] 1060 KO [0l GUVOMKT] EIKOVAL, Tapd
Vo O1OOPPAOGOVV 0L EEEIOIKEVUEVT] ATTOYN Y10 KATL GUYKEKPIUEVO.

Emiong, dev yperdlovion d1aitepa epeLVNTIKEG IKAVOTNTES Y10 VO OVOAVGOLV GTOLXELN, OAAGL

UAALOV EMKOVOVIOKESG KOl KOWOVIKEG 0e€10TNTEG Yo va EpBovV o€ emapn e avOpdTovC.

‘Eto1, ot amapaitreg yvdoelg Toug apopohv:

- Tn AertovpykdtnTa 10V TPOIOGVTOG TOVGS

- Tnv wovomoinon TV TEAATOV TOVG

- Tn dvvopikn g ayopdg oty omoia amevfHvovtal

- Ta ototyeio. marketing tov mpoidvtog Tovg

- Ta xpnpatodotikd Wpdpata e to onoia cuvepydalovral
- Tnv amdd0oM NG Acttovpyiag TG EMLyElpNONG TOVG Ko

- To vopuko cvotua péca 6to omoio AgttovpyoHv

Eniong, ot anapaimreg 6e£10TTéG TOLS LPOPOVV:

- Tnv wovot o d101KkNoNg ToL £pYOV OV AVaALUPEvVOLY

- Tnv wavot T TOLG VO avTIAaUPAvVoVTaL 0E00UEVA TTPOVTOAOYIGUADV
- Tnv wavot T ETIKOWVOVIOG KO KIVTOToinong TV avlparwv

- T1g S1mP Oy LATEVTIKES TOVG IKAVOTNTES

- Tn capnvela Kot T SIEIGOVTIKOTNTO TOV TOPOVGLAGEDY TOVG KOl

- Tn ypnon tov véwv teyvoroyidv (H/Y ki)

H évvolo tov emyepnuatio Aowmdv, Eedumhovetor mopdAANAQ  pE  QLTAV NG
emyEpNUOTIKOTNTOC, TTaipvovtag kdBe @opd T poper Tov Topldlel 6TIg O1dPopeg PACELS

oV TEPPAALOVTOG HEGO GTO 0010 KIVEITOL.
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H amoxmdikomoinon g mTpocomkOTNTAS ATOUMV LE EMYEPNOIOKO EVOTIKTO dgv givor KT
anmhd. To yeyovog avtd o@eidetal 6GTOV TOAVIIGTATO YOPAKTPA TTOL SlaBETOVVY, LE To BETIKE

aALG Kot To opyNTIKA oTotyEln Tov avtdc pmopel va meptlapPavet.

‘Eva yapoakmplotikd yvopiopd toug , elval n duvatdtnto Tov vo pmopodv va opapatilovrol
TOVG GTOYOVG TOVG, OVOKOAVTTOVTOG 1 OKOUN KOl OMUOVPYOVTAG EVKOPiES. Zapdg péypt

aLTd 10 6TAd0 TOALOT AvBpmTOL PTopEl Vo TAGOLV.

H 61apopd tov emysipnuotio Opmg, eival 6Tt dgv Bo 010TAGEL VO TPOYM®PNGEL GTNV LAOTOINON
Tov oyediov tov mapdrlo mov timota dgv Tov acpoAiler emituylo. Av kol M
TAPOPUNTIKOTNTA deV 00MYel TAVTO 0T EMOLVUNTA OTOTEAEGHLATO, OEV EYKOTOAEITEL EVKOAN
TO GTOYO TOV, aPOV £ivol EMIPUOVOC, VTOHOVETIKOG Kol TPOoA®UEVOG TTavta o avtdv. Eivor
TPOPavEG TG glvor éva ATopo Giyovpo Yo Tov €0TO TOV, TOL GTNPILETAL OTIG OIKEG TOV
dvvdpelg. Etvar evBovoidong kon e€itdpetor akOun kot Pe Tn okéyn g dnpovpyiog Katt
VEOL TOL €xel MAACEL pe TN Qovtacio Tov. ‘Eva akdun xopoktnplotikdé Ttov elvar To
avedptnto TvedH TOL TOV JlaKATEXEL. AJUVATEL VO AEITOVPYNGEL LE TEPLOPIGHOVS KO VO
dovAEyEL Tave o€ cuykekpluéva TpoTuTa. 'Eva puotikd g emtuyiog eivot 1 TVELUOTIKY Kot
COUOTIKY gypryopon oty onoia Bpioketat. Agv kaOnovydlet pue o TpdTN KA KOV TG
nopeilag g emyeipnong tov. Aviifétwg, mpoomabel cuVEXDS Vo dPOPOTOLEITAL KOl VOl
TPOGaPUOLETOL OTIC AVAYKEG TNG ayopdc. TEAOG, M €vTovn KOVOVIKOTNTO TOV TOV OKPIVEL,

oNovpyet T1g KATAAANAES TPoDTOOEGELS Y10, LEALOVTIKES GLVEPYAGIES.

dvowd, n Kabe emyeipnon, avaroya pe To €100¢ Kot o pEyeBOG TG, amartel S10POPETIKES
yvooelg kabdg kKot avtipetdnion. Ot pikpopecsaieg amotelodv tnv mAEOYNOIR TOV

EMYEPNOEWDV, TOPOAL OVTA, £mG Kot TN dekaeTiot Tov 90 HTav TOAD VITOTIUNUEVEG.
«O opopog g pkpopecsaiog emyeipnong sopewvo pe v Evpondaikny ‘Eveoon sivar pia
enyelpnon mov amacyoAiel Aydtepovg amd 250 vmoaAAnAlovg Kot £xel €val €TNGLO KUKAO

gpyaolav, Oyt teptocdTepo and S0 exatoppvpLo VPMO.»

Xe TETO0V €100VG, GLUVENMC, EMYEPNCES 1| TPOSOTIKOTNTO TOV EMLYEPNUATIO OmOTEAE

TPOTOPYIKO TApAyovTa, ToL UTopel vaL GUUPEALEL, GTO VO EDOOKIUNGEL 1] 0L, M| EMLyEipnON.
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‘Exovtag oM avapépet ta otoryeio exeiva mov fonbodv otnv avdmtuén g emyeipnong, mo

KéTo Topatifevior opiopéva mov gival vevOvva Yo EvOEYOUEVT] amoTVY IO TNG.

ApPKETEG (QOPEG, GLUVAVIOUE TOV EMYEPNUATIO VO VTEPEKTIUE TIC IKOVOTNTEG TOVL, L€
amotédecpa vo mpoPaivel oe omepiokenteg evépyeles. 'Evoag omd touvg Pacikdtepovg
TOPAYOVTEG TOL UTOPEL VO 00N YNOEL OKOLOL KOl GE KATAPPEVGCT] TOV EMLYEIPTULATIKOD GO0V
elvar M amovcio popewtikod vroPabpov Kot Pacikng ekmaidevong. AdvVOTOVTOS Vo
KATOOTOAGEOLV O KATMOWL GAAN  HOPON OTOGYOANONG, TPOYWPOVV GTr Onpovpyia
emyeipnong, kataAnyovrog vo cuppovAievovion mhavodg akatdAinAa droua. EmmpocsOétmg,
N TPOGKOAANGY TOVG GE TEXVIKEG Kol OMOYES TOL TopeABOVTog Tovg eumodilel vo

KOLVOTOUTGOVV.

2.2 TA XAPAKTHPIXTIKA TOY EIIIXEIPHMATIA

AVOoQopiKé HE TO YOPOKINPIOTIKA TOL EMUYEPNUOTIO, TPOPOVAOS OEV UTOPOVUE VO
TPOGOI0PIGOVIE HE ATOALTY] COPNVELWL TO OTOlXElo €kelval OV OlaKpivouy 1 TPEMEL vV
dwakpivouv €vav emyeipnuotio. Q61dG0, UITOPOVUE VO OVAPEPOVLE OPIGUEVES TOPAUETPOVS
nov Ppiockovtar TOAD KOvid oto mPoPil evog emyelpnuotioc 1 €vOg 0TOHoL oV BEAeL va
avamTOEEL ETLYEIPNUOTIKES OpaoTNPLOTNTES. QG TETO1EG AOMOV LITOPOVLE VO OVOPEPOVIE TIC

TOPAKATE.

¢ Meyddn mpodidBeon yio emtvyio. ATOpo TOV SaKOTEXOVTOL Amd VYNAS Babud avaykng yio
emtuyio. apECKOVTOL VO EMOIMOKOVY KATO0 TPOTLTO OMAS00NG KOl TPOTIHOVV Vo givorl
TPOocOTIKA vrevduvol Yy TG gpyacieg mov eivar va ekteAécovv. Daivetar 0 avTy 1M
mopdpuno”n yo emituyio va givar EVTovn oTo ATOpO TOL daKATEYOVTOL omd TN Plhodosia va

EeKvnoovV TN J1KY| TOVG EMYEIPNON KAt VO, TNV 00N YNGOVV GTO dPOLO TNG AVATTUENG.
¢ EmBopio avainyng kivdovev. Ot kivdvvol mov avarapBdvel €vag emyeipnpatioc Kotd to

Eexivnua ko ™ Asttovpyio g emyeipnong Tov eivar moAvmoikilotl. 'Evag kivovvog Pefaimg

elvat 0 01KovouIKOg, T0 TBaVO XAGILO XPNUAT®V OV ETEVOVONKAY GTNV EMLYEIPNON.
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EmumAéov, 10 otpeg mov Pidvouv ol emyElpnuaTie Kot 0 ¥pOVOG TOL OTOLTEITOL Y10 TO
Eexivnua kol ) Agttovpyio TG myeipnong cvyva dNUOVPYOLY KIVODVOLG KOt YEVIKOTEPO
TPOPANUATO GTNV TPOCMOTIKN KOl GTNV OKOoyeveELakn Tovg Lon. Mropel opmg va Prodveton
évtova kot M aicBnomn tov Yyuyoroykov Kvovvov efautiog ¢ mOavOTNTOG AITOTVYING TOV

EYXELPNLOTOG.

¢ Avtonemoifnon. Ta dropo mov €xovv avtomemoifnomn moTELOVY OTL UTOPOVV VO,
AVTILETOTICOVV TIG dAPopeg TPokANGceLS. Exyovv o 1dwoitepn tkovoTnTo oVILETOTIONG Kot
EMIAVONG TOV O1APOPWV TPOPANUAT®OV OV avTipeTOTilovy. ApkeTég peéteg £xovv Oeilet Ot
0l TEPLGGATEPOL TETVYNHEVOL EMLYEPTLaTiEC PAETOVY Ta TpOPANHaTa, KOTA TO EEKivnpa €vOg

gyyxelpnuatog, facifovratl OUmMG GTOV E0VTO TOVS VO TOL EEMEPATOVV.

¢ Avaykn v avedpeon «kotaguyiov». TloAlol avBpwmor avoiyovv emiyeipnioelg yoo va
0PeA 000V amd TIC oYETIKEG avTOROPBES, aAAG AALOL YivovTon emtyelpnpoties, 010t BEAOVY va
«pometevoovv» ond KAtl cvvnBiopévo, KaONUepvd Kot va ovaAdfovv o ToAvcyon

OpPACTNPLOTNTO LLE CLVEXELS EVOAAAYES KOl OLOUPOPOTOGELS.

2.3 O APAXTHPIOTHTEX TOY EHIXEIPHMATIA

Ot dopaoctnprotreg mov avarouPdvel évag emyelpnuotiog, ot Agrtovpyieg mov ookel, To
kafnkovta mov avarlapupavel TokiAAovv avaroya pe to €id0¢ kot To péyebog g emyeipnong.
AmoteAovV OU®G £vav GLVOVOGUO TV dPAGTNPLOTHTMOV OV aoKEl Evag pdvatlep Kot avTtdv
mov yapoktnpilovv éva dtopo mov gival SNUovpyKo Kot Kovotopo. Ot KuploTEPES o’ AVTEG
elvar:

¢ H avédinyn xwvodvov . Optopévol gpguvntéc €xovv vrootnpiéel v dmoyn OTL VT,
ONAadn N avdinyn Tov Kvodvev Tov aroppéovy amd v afefotdtnta Tov emKpaTEl 6TV
owovokt {on, etval 1 TpayHOTIKY KOl OVGLOCTIKT OpOSTNPOTNTO TG EMLYEIPTLATIKOTNTOGS.
Tovg kwvdvvovg ovtolds, mov dev Umopovv va mpoPrepBovv Kot va vroloyisBovv, Tovg

avtipetonilel o emyEelpnuaTiog.

¢ O evtomopog TV gukapldv képdovs. O emyepnuotiog, €xoviag €KEG YVAGELS Kot
Aappavovtag mAnpogopieg amd v ayopd, mpoomabel vo evtomicel TIG SLAPOPES EVKALPIEG

K€POOVC, 01 omoieg cuVNBWG deV elvar PavePES GTOVG TOAAOVG.
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¢ H swooayoyn xowvotopuov. O emyeipnuotioc mpoomabel vo ypnOGLOTOUCEL KOl Vol
a&loTOMGEL TIG SIAPOPES EMOTNHOVIKEG KOl TEYVOAOYIKES OVAKOADWELS Y10 TOPAYOYIKOVG Kol

KEPOOOKOTKOVS GKOTOVG,.

¢ O oyedoopog. Edd avapepdlocte oTig amopacelg yio To. Tpoiova 1 TiG LInpecieg mov Ha
wapéxel N emyeipnon ko TG ayopég mov Ba e&umnpetel, yio Tov TOMO £YKATACTOONG TNG
eMelpNoNG, Yo T LEBOSOVE TOPAYWYNG KO TIS TNYES XPNUATOSOTNONG TG, OTMG EMIONG Ko

Y10 TO GYESAGUO TOV OPOAGTNPLOTATOV TNG, OTOV OPYIGEL VO AE1TOVPYEL.

¢ H opydvoon. Ta Béuata e opydvemong g emyeipnong cuyvl TopapeAoVVTOL Ao TOVG
emyepnuotiec kotd to Eexivnpa g emyeipnong toug dedopévov Ot EYovv mPoTEPAOTNTA
dAha. Opwg, Bépata 0TS 1 opyaveTIKY] SOUT| TG EMYEIPNONG, O GXEOIACUOG TNG EPYOCIAG, M
TUNUOTOTTOINGN, 01 €E0VGLOOOTNGELS Kot TOAAG GAAa, elvar amapaitnto va dtevkpvicOovv

oV apyn Kot BePaine vo amoTeAovV HEANLO TOV EMLYEPNUOTIO KOl GTN GUVEXELA.

¢ O éheyyoc. H Aettovpyia tov ghéyyov givor onpavikotarn kod’ OAn ) ddpkelo e {ong
™mg emyeipnong, oArd mailel Wwitepo poAo otn veoidpvouevn. Tote mpémel va eA&yyovton
OeE0dIKA TaL TAVTO, SLOTL APeEVOS ivol ONUAVTIKO TO TPAyHaTa VO TAVE KOAG omd TNV apyn
Kot apeTEPOL Ba mpénet va amopevyfel N KaAMépyea AavOacsuévng vootpomiag mepi EAEYYOL

6ToVG £pYalopUEVOLG.

¢ H dwoiknon tov avlpodnwv. H anotedecpatikn droiknon kot vrokivinon tov epyalopévev
elvar kpico cvotatikd otoyeio g meTvMUEVNG emyelpnuotikotnToc. Ot epyaldpevor Ba
npénel va evBappOvovtal amd tov emyepnpatio va epydloviot yia v enitevén tov otoymv
™G emyeipnong, va Kotavoovuy to €i00¢ TG epyaciag yo to omoio eivar vrevhuvol, va
avtopeipovror and tov emryeipnuatioo OtTav 1 amrdd0cn TOLG ivat KOAT, KOl O ETLYEPTLATIOS
va dnuovpyel éva mepiPdAlov 1o omoio vrootnpilet Tig Tpoonddeieg Twv epyalopévev Kot

KOADTTEL TIG AVAYKEG TOVG,.
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24 TA E®OAIA TOY ENIXEIPHMATIA

e k60e mepinTmon, 0 HEALOVTIKOG emyelpnpaTiog, OTmMg Kot KaBe vwoynelog epyalopevoc,
opeiletl va yvopilet Tig duvaTdTNTES, TIG AVTOYXES, TIG EMBLLiEg Kot Ta OpLd Tov, £T01 OGTE gite
Vo EMTOYEL TO HEYIOTO TNG OMAOOCNG TOL E€ITE VO OMOPVYEL OLGYEPEIG EMEVOVCELS ElTE VO
KOAAlEpYNoEL KOmow Yvopiopatd Tov, To omoio. emdgyovror emepPdacemv. AnAadn va

OTOKTNGEL KAVTOETYVMGT», YVMOOT) TG TPOSMOTKOTNTAS TOV.

Ta ototyeia mov cuVOETOLY TNV E1KOVA TN TPOSOTIKOTNTOS Efvat ToL £ENG:

- TO, TPOCMOTIKA YOPOUKTNPIOTIKA

Anlodn, to atopkd eketva ototyela, To omoia elvar povadikd yio kébe avOpwmo kot wov
oyetilovion pe TOV TPOMO MOV OKEQPTETOL, GLUTEPLPEPETAL, TO TAOSC VIMOEL, ovTIopd Kot

avTILETOTICEL O18POPES KOTAGTAGELC.

- TPOTEPTLOTAL — LELOVEKTILLALTO.
Ot Wwiitepeg KMo, o TaAévia €vOg atOUOL, OAAG Kot Ol peloveéieg Tov egivon emiong

1010iTEPA YOPAKTNPLOTIKAL.

Xe Kamoteg Opaoctnpldtmreg mov ovaiopPdver Kamowog otnv mopeion g Long Tov,
avTiAapBavetal 6Tl To KOTOPEPVEL KAADTEPO, Ol ETOOCELS TOV dNANOT eivar VYNALS, VD o€
Kamoleg dAdeg acBavetarl peovelia, ot emdocelg Tov avrihapupaveton ot givor pétpec. Me
aLTOV 1oV TPOTO €VvTomilel Ko cuvedNTonolEl Ta dSvvaTA Kot o advvata onueio Tov. Efval
onNuavtikd eniong vo yvopilel 01t éva YopaKTpIioTIKod ToL, Y. avbopunticpds, ce KOmowo
oTiyun g {ong tov pmopel va omoTeAESEL TAEOVEKTILO Kot VO TOV BonOncel, evd oe QAN

TePioTOOT UTOPEL VO ATOTEAEGEL TPOYOTEDN 0TV €EEMKTIKY| TOV TTOPEiaL.

-evolaQEPOVTaL

Evdwagpépov elvar 0,T1 tpokadel o Eva ATOUO 10104TEPT] EVTOTIMOT, 0,TL TPOGEYEL TEPLGGATEPO,

YoPig va EEPEL Vo aUTIOAOYNOEL AKPIPDOS TO «ylaTi;».

Elvar 6Aa avtd, pe to omoion tov apécel va acyoAeitar, yopic va vmdpyet avdykn vo

amoAloynOel ylo avtd 1 va xpeldleTal va TEKUNPUDCEL TIC TPOTIUTNGELS TOV.
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- oNUOVTIKA 1 adtdpopa

AVTd GLVICTOVTOL GTO KKPVUUEVO KPLTPLOL», LLE TO OO0 KATO10G KATOVOEL Kot EpUNVEDEL TIG
GUUTEPLPOPES TOV AVOPOT®V Kol TIG KATACTAGELS YOP® TOL KOOGS Kot T onpacio wov divel
ot dlapopa yeyovoto N Tpaypoto, to. omoia Kabopilovv TIg TPOoSHOTIKES Tov a&iec Kot Tig
@uod0&iec Tov, pe omotédecpo va aSloloyel KOAVTEPO TIG EMAOYEG TOV (TPOCMMIKES,
EKTTOOEVTIKEG KOl ETOYYEALOTIKECS).

0,11 Tov €Akl TEPIOTOTEPO KO O,TL EKTIUG G SNUAVTIKG, Oa amotedéoel TV Tu&ida Tov Yo

™V avalnTnon TV ETA0Y®V TOV.

2g LTV TNV KaTnyopio oviKouv ETOUEVMOG Kot O enayyeAnaTikég a&iec, ol omoieg dev ivan
Tinote GALO Tapd ot «OopolPBEG» mov avalnTovv ot AvOpOTOL amd TNV EMAYYEAUATIKY] TOUG

dpaocTnpLOTNTA.

Ta mapandve avaeépoviatl ota ERELTa Yopiopato Tov kabe avOpmdmov, Ta omoia amoTEAOVV
aVATOGTOOTO KOUUATL TNG TPOoSOMTIKOTNTAG Tov Kol BERata eivar pdvipo amodktnua, &ite ta

Olafétel Kamolog eite dev Ta drabéTel.

Avtifétog , ta emiKTnTO XOPAKTNPIOTIKA VOGS ATOUOL, Ol AeyOuEVEG 0eE10TNTES, EMOEXOVTOL
BeAtimong pe cvotnuatiKn TPooTdlela Kol AoKN o™ Kol ETOPOVV GTOV TPOTO TOV AEITOVPYEL

TO (ITOMO Kot OVTILETOTILEL d1dpopa BELATA BTNV TPOCMTIKTY Kol KOVOVIKT Tov (o).

Ot 8e&10reg mov PonBovv otV avAaTTLEN TNG EMYEPNUATIKOTN TG ElvaL OVTEG TNG:

- Emxowoviog

- [IpocappooctikdtnTog

- Avektikotnrog — Evpumntag mvedpotog

- ATod0YNG TG OLLPOPETIKOTNTOG

- Zuvepyooiog

- I'pjyopng avtidopaong oe TpokANcELg

- Evpnpotikdmrog

- AvaAnyng TpoToBovAldv Kot Ayms andpacng

- Alayeipong emAoy®V Kol 1EpAPYNONG TPOTEPULOTHTWV
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2.5 0 EINIXEIPHMATIAX KAI TA «PIXKA»

H emyeipnuotiky dpactnpiotta, € opiopov givor pa dpactnpldtnTo 1 Omoio £YEL GOV

TEMKO oKOmO TO KEPSOG (Yoo TNV KAOGIKY] OIKOVOWIKY OKEYN TNV <UEYIGTOTOINGH TOD

KEPOODGY) Y10 TOL ATOWO T} TIG OUAOES TOV TNV AGKOVV, £TG1 1) avTapolPn Tov extyelpnuotio, To

kéPOOG eivor mhvto cuvdptnom Tov «pickov» ONAdN TOL KIWWOLVOL TOL aVTOS &ivat

owateBepévog va avalapet.

H Aoyum g ueyroromoinons tov képdovg ompiletal cuvnBmg oTig mapakdto tpodmodécelc:
a) Movo o emyepnuatiog eivar ekeivog mov kobopiler v ocvumepipopd g
emyeipnonge.

B) O emyepnuotiog xel mANPN TANPOPOPNON MG TPOG T GLUTEPLPOPH OA®V T®V
UETOPANTAOV TOV OIKOVOUIKOV GLGTHUOTOG LEGO GTO 0TO10 dpdL.

v) O)lot o1 dpdVTAG KOl SLOTPAYLOTEVOUEVOL GTIV KATITOAMGTIKY KOWV®VIN ETOUDKOVY
OTOKAEIGTIKA KOt LOVO GTNV LEYIGTOTOINGCT OIKOVOUK®MV TAEOVEKTNUAT®OV Kol QvTO
1GYVEL KATA KOPLo AGYO Y10 TNV GUUTEPLPOPA TOV EMLXEPNUOTIOL, OOV TA OTKOVOUKEL
o0& gtval evvololoykd TovTOGM UL LLE TNV £VVOL0 TOV KEPOOUG.

d) H ovumeprpopd tov emyyepnpotio givar opboroyikn, o Adyog Smiadn ToOL
TPOYLOTOTOMOEVTOG OTOYOL KOl TNG OVOAMONG TOV GULVIEAECTAOV TAPUYMYNG
peylotonoteital, eV 1 amodoyn ™ opBOAOYIKNG CLUTEPLPOPAS TpoDmoBETEL OTL O
emyepnuotiog yvopilet OAeg TG €VOAAOKTIKEG AVGES TOL TPOPANUOTOS KOl TO
amotéAecpa kKabe Aong £tol dote va emAEEEL ekelvn TTOV lval O CLUPEPOVGO. Yo

avtov (Uey1oTOTO1EL TOV GTOYO TOV)

v mpaypotikOTa, OAeG ol mpovimoBécelg otv omoileg omnpilovv TV OmOd0YN TNG
LEYLOTOTOINGNG TOV KEPOOLG Elval €KTOG EMYEIPTCLOKNG GUUTEPLPOPAS, EMEWN GE OAEG O
Babuog avbapesiog sivor peydiog, evd amd v GAAN kot pe dedopuévov, OTL 6T0Y0G KAOE
BloAoywkol opyavicpod —apa kot g emyeipnong - €ivor n emPioon, poévo pe Paon avtd

UTOpElL KATOL0G VO EPEVVIGEL TO KIVIITPOL TNG EMLYEIPTULATIKIG GUUTEPUPOPAC.

Me ot TV AoyiKY| 0 KGO emyEpNUOTIOG, EMOUOKEL TV LAOTOINGT KaBopiopévav 6tdymv,
mov gtvar cuvapmnon g Bécemc tov and dmoyn emPioong, aPevos Kol TV GLVONK®OV OV

VIépyovVV 610 TEPPAALOV HEGO GTO OO0 dpaCTNPLOTOLEiTAL, OO TNV AAAN, EVD Y10, VO YIVEL
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avTOd TAVTO VIAPYEL M AVAYKN VTapENG evVOG — HKPATEPOL 1 UEYOIAVTEPOV — TAEOVACUOTOC

amd TV OpacTNPLOTNTO TOV.

O emyepnuoTiog Kot 0l TPOSHOTIKOL TOL GTOYOL, AMOVYELS, OVTIMNYELS, OPYES, TPOCMOTIKOL
TEPOPOHOL, avaoTorés Kot @Ofot, eivar ekeivor mov kabopilovv Kol TOVG GTOHYOVLS TNG
emyeipnong — dpo KoL To EMIMESO «EMTLYING» TOV, TOV TIG MEPIGCOTEPES POPES, AavBaouéva,
oLt eKQPALETAL PLE TNV TOGOTNTO «YPTHOTOC» TOV UTOPEL VO GLGCWPEVGEL, Y1UTL TPAYUOTL,
vIapyel ddyvtn N aicBnon OtL To PETPO NG emTVYiOG KATOWOL ATOLO, £ivol TO YPIU Kot

avtd €€’ artiog Tov oefacpov Tov AVTO TPOKAAEL.

O «ivdvuvoc»

To onueio ekkivnong yioo TV EXEPNUOATIKY] 100, OPKETEG POPES PploKeTal 6TO LVAAO TOV
emyepnuaTio, Kot 0yt 1060 oTNV ayopd, 1 KATO10 EPYNCTIPLO 1| AKOUO TEPIGGOTEPO GE £V
emyelpnUaTikd oyéd10, 1o péyebog g emtuyiog Tov gival avdAoyo e Tov Kivouvo mov avtdg
Kot povo elvan drateBelnévog va avorapet, Ve apkeTEg PopPEG TO VYOG TNG OTOLNG EMTUYING
glval avaAoyo LE TIC Topay®PNGELS TOV aLTOG Kot LOVo avTog givart dtatefeévog va KAvel o€

aPYES KO SLAPOPES TPOGMTIKES 1| KOl KOWVMVIKES OVOGTOAEC.

Opog 1 glvan xivovvog Kot mmg pmopovpe va yvopilovpe To eninedo Kivolvov Tov o Kabfévag
pog gtvon dtabésipog va avaAdPet;

Me t0ov 6po «Kivovuvo» vmoBétovpe 0Tl aVTOG OV amoPacilel —oTNV TEPInTOON HOS O
emyepnpoatioc- yvopilel and ta tpv TI¢ MOAVITNTEG ELPAVIONS TOV SUPOPOV KATACTAGEMV
™G eHoNG Kol Umopel va TPocdopiceL TO amoTEAEGHA KAOE EVOALAKTIKNG AVONG, Omd OVTEG
ov €xel oty Odbeon tov. Avtég ot mbBoavotnteg eivar cuVNOMG AVTIKEWEVIKEG, OTAV O
VROAOYIOUOG OTNPILETOL G OVTIKELLEVIKG KPITNPLOL, 1) VTOKEUEVIKEG OTOTE O VTOAOYIGHOG

TovG Paciletal oTNV LIOKEWEVIKT Kpion, dtaicOnon Kot teipa avToh Tov amoPacilel.

‘Eto1 0 «xivovuvog» dev givan timota GAL0 Tapd 1 mBavotnTa Vo UnV ELGOVIGTEL 1) ETIA0YT TOV
aVTOG OLOAEYEL, OALL KATO GAAY, LE OMOTEAECUO, VO VITAPYOVV «OVGAPECTEG EMMTMOCEIG
oToV emyyelpnuatio, KOTL TOL pog odnyel oto ovumépacua, OTL GTNV OVGIK TOV, O
KETYEPNUATIKOG KivOuvog» dev givar Timota aAAda mapd n 0160eon (M n un drabeon) tov Kabe

aTtOLOV VO, EUMAOKEL GE KOTOOTACELS TOL KATO TNV YvOUn Tov £ouv éva avénuévo (yuo
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avtov) Pabud amotvyiog Kot kot enéktoon 1 owdbeon tov (1 n un didbeon tov) va. VILOGTEL TIG
GUVETELEC.

Kivévvog o¢ mpog 10 amotéAecpa [og GLYKEKPUEVNG emyeipnong epeoaviletor 0tav T0
amotédecpa avtd dev eppaviCetar pe téieo Pefordotnta. Ot 01eVOVVTEG TV EMLYEPTCEDV
€xovv otV O1a0eoT TOVS SPOPETIKES TOPEiEG dPAOTG Yo TNV TPAYUATOTOINGT TOV GKOTOV
ToVG, KGOe por omd TG omoieg cLVodEvETUL amd Eva O1OPOPETIKO VYOG KIvOUVOL Yo TV

BéPara exkmAnpwon.

O kivouvog emOpEVMOC GLVOEETAL LE TNV TOIKIAIL TOV OVOUEVOUEVOV OTOTEAEGUATOV LILOG
evépyeroc. Oco pkpdTEPO €ivar T0 VYOS TOV AVOUEVOUEVOV OTOTEAECUATOV TOGO HKPOTEPO

elvat kat To VYog Tov KvdHvoL Kot avTifeta.

Mmnopovpe va opicovpe Tov Kivouvo coav TNV Kotdotaon oty omoio KaBe &VOAAKTIKN
nopeia dpdong g emyeipnong oonyel o £va GOVOAO GLYKEKPLUEVOV OMOTEAEGUATOV, KAOE

éva, amo to omoia elval pe kdmowa ThoavotTnTo YvomoTo 6ToV ANTTN TNG 0mdPaoTG.

O opwopdc ovtdg ocvvdéetor dueco pe To VWog Tov Kwwobvov pe v mbovotnta

TPUYUATOTOINOT| VOGS ATOTEAEGULATOG TTOV givan g Béon va yvopilet o emyepnpatio.

‘Eva Bacwd a&iopa g owovoptkng okéymg, ivar 0Tt o avBpwmog gival «ov opHoroyikd»
€101 emAEYEL Ko amoPoGilel -mAvTo e YVOUOVO TNV TANPY] YVAOOT TOV OTOTEAECUATMOV TNG
k6O emMAOYNG TOL- EKEIVN TNV CLUTEPLPOPA OV UEYIoTOTTOLEL TAL OQEAN ToV. [Tdve ce avn
v okéyn €xovv doundel OAeg oyedOV 01 OKOVOUIKEG Bempieg Kol LOVTELD Kol EVOEXOUEVOC,
enedn axpiPmg dev etvar €101, OA QLT KATOWO GTIYUT KOTAPPEOLV.

2V TpayuaTIKOTNTA ToL TPdypato ivol mo mepimloka, 1 emAoyn mov mpoimobitel TANPN
YVOOY TOV OTOTEAEGUATOV, Apa KOl TOL HEAAOVTOG &ivar advvarn, ywtl akpiPog eivor
adVHVOTO VO LIAPYEL TANPNG YVOOY TOL UEAAOVIOSC, KATL Yoo TO Omoio GAA®GTE £YOouv
ypnoporomBei or mhéov anibaveg Avoelc. Mavrteio kol Buciec, dvelpa Ko Tpoenteieg, OAa
aVTE Kol TOAAG GAAQ ypnolomomOnKay Katd Kaipovg TPOKEWEVOL 1 aywvio Kot 0 POog
T0V Qyvootov vo dapabel, ot avBpodmveg kowwvieg Ouwg Asttovpyohv oe GLVONKEG

afePordotnTog.
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2.6 MIQX T'INETAI KAITIOIOX EINIXEIPHMATIAX ;

Apketoi emotiuoveg 6mog ot Faris Cohen kot Jacobwitz oyvpilovtar 61t 1 avdmtuén
EMYEPNUOTIKOTNTOS OO KATOL0 ATOHO OQEIAETAL GE YEVETIKOVG TAPAYOVTES, avayvopiloviog
OTL 1] EMYEPNUATIKT] CUUTEPLPOPA Elvar GTATIKT, ONAAOT 0V LETAPAALETOL OVTE GTOV YPOVO

00TE amod TIC EUMELPIEC.

Youpwvo pe tovg Sapiro kot Ajzen to  emyyelpnuotikd  mvedpo  otmpiletor oty
aAANAemidopacn HETOED TPOCOTIKAOV YOPUKTNPIOTIKAOV, TPOCOOKIOV, 0afldv, mMoTed,

voBabpov kot TeptPdAlovTog.

Opwe, o1 meplocOTEPOL EMOTNUOVES 1oYVPILOVTOL TG Ol EmMyEPNUATiEG dev YEVVHONKOV
Té10101, OAAG «Epobav yio va yivouv». ZOyypovo TPOYPAUUOTO GTOLOMV KOAEYI®MV Kot
TOVETIOTN IOV TopEYOVV aVTY| TN SVVAETOTNTA, ONA. 1| EMLYEPNUATIKOTNTA CTIUEPQ OOACKETOL

EMTLYDC.

Apketég Epevveg delyvouv OTL OPIGUEVOL VEOL 0N YOUVTOL GTNV OVTOATAGYOANCT|, Yo vo. givart
ave€dptnTol Kot EDEMKTOL EVD GAAOL AOY® EALELYNC ELKOPLDV Y1OL EVPEST EPYOsiag 1 AOY®

eUTOdimV 6TV ayopd epyaciog kot dALOL Yo AOYOVS OIKOYEVELOKOVG.

O Sunter vmoompilel mog «€vag emyeipnuotiog yivetar» Aéyovtog HeTald GAA®V Tmg
omotoodnTote pumopel va avoiel pia pikpn emnyeipnon Palovrag to pvoard tov oe avt. To

TEAEVTOIO HEPOG TNG TPOTACTG ATOTEAEL TO GNUOVTIKOTEPO TPOGOV.

O mpocavatoAiopdg Tov oyoreiov dev fonbdet kabBoAov v katdotaon. Eivar axdun tétotog
cov vo givar to mhvTo oTOTIKA — Gilyovpa otnv kowvwvia. To KAUGIKO eKTOOEVLTIKO
ToPAdELY Lo — TPOTLTO givat. okANpn dovAeld Kot vymiot Babuoil mov emPpafevovrarl and o
opopon 9.00" pe 17.00" xapiépa, mévte nUEPES TV ELOOUADA YOt GOPEVTO XPOVICL.

Ev xotakieidr Aev vdpyetl 10e®oeg TPo@id Yo Tov emTLYNUEVO ETOyyEALOTIO..

H ol agocimon tov emysipnuatio 6€ avTd TOL KAVEL, TO dopkég TAOog Yo T dovAELd
0V, 1M gpyaTikOTNTa, M TAEN KOl TO VOWOKVLPWO @oaivetor vo glivar To Tpmtedovio
YOPOKTNPIOTIKA TOV OlKPIVOLV €VOV ETITUYNUEVO EMLXEPTUATIO LE GLVOOOUTOPO TIG 10EEG

KoL TNV TOYM Kol LeTd OAa T GAAL.
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2.7 EPQTHMATA-IIPOBAHMATIXMOI I'lA TON EIIIXEIPHMATIA.

[pwv 10 Eexivnua pog emyelpnUatikig dpdong oKOTIHO Eval 0 VITOYNPLOG EMLYEPNLATIOS VO
VTOPAAEL TOV €AVTO TOV GE OVTOKPITIKY] GYETIKA UE TNV KATOAANAOGTNTO TOL ®©C TPOG TO
otoyeion Tov mPodlaypaPovy TV VIapén 1 Oyt TG amoutoVUEVNG EMyEPNUATIKOTNTAG. [0
tov okomd oautd emyepndnke omd tov EAAnvikog Opyoviopdc Mikpo - Mecaiov
Enyepnoeov & Xepoteyviog (EOMMEX) éva evdeiktikd QUALGSIO - EpOTNUATOAIYIO pE
anmhéc POoiKEG EPOTACEIS, OV JEPELVOLY EUTEPIKA G &éva opywkd othdo to Pabuod

KOTOAANAOTNTOG TOV EXLYEIPHUOTIOL

Eloat katdAAniog yio emyeipnuotiog;

[Ipwv Eexivnoelg pio Sk cov emyeipnon Oa mpémer va deig av giool KATAAANAOG Yo
emyepnuatiog. Ta mtapokdtom onueia B0 GO PAVOLV APKETA YPTCULOL TPOKELUEVOD VOL TAPELS

Vv andeocT| GOv:

¢ 'Eyxeic ti¢ wavomTeg, TV €vEPYNTIKOTNTO KOl TNV ETUOVH TOL ¥peldleTon Yoo va PAAELg

UTPOCTA 0L ETLXEIPTON KoL VO TV KAVELS VO TPOOOEVCEL,

¢ 'Exeig moté {nmoetl amd Tovug 91KovG GOL VO GOV TOVV TNV OVTIKEEVIKT] TOVS YVAOUN Yo TO

oV TPOYUOTIKA UTOPEIG VO TPOY®PTNCELS GE SIKIL GOV OOVAELL,

¢ Eicot mpoetollaciévog va SOVAEWELS GKANPA Kot TOAAEG MPES Y10 TO GTHOULO TNG

enyeipnong cov;

¢ Eivar n vyeia 6ov 660 yperaletor KaAn yio va avi€EEEL OTIG AmULTOELS TNG OOVAELLS GOV;

¢ Eicot o tOmog mov tov apécet va avorappdvel evBHveg Kot Kivduvoug;

¢ Mrnopeig va Taipvelg LOvog Gov amopaceLs;

¢ 'Eyeig oxeptel moté mob yowhaivels; Kot av var, Ba joovv dratebeypévog va cuvetaiploteig

LE KATO10V TOV £YEL TIC IKAVATNTEG TTOL GOV AEIMOVV;
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¢ Oewpeig ToV E0VTO GOV GLVEPYAGILO ATOLO;

¢ Mnopeig va kaBodnyNoelg Kot va TapaKIviGELS TOVG GALOLG;

¢ Mrnopeig va tedeudoelg Katt mov apyiles;

¢ Eicot étolnog vo mapatnoelg T 00LAELL GOV ¢ GOMTOG;

¢ 'Exeig tov aépa Tov viknt

¢ Téhog €xelg apketég owovopieg v va pnopécels va {NOES TV OKOYEVELD GOV Kot Vo

Eexvnoelg v entyeipnon cov;

¢ T xeparona Oa yperooTeis;
HEépelg moéoa Ba ypeaotelg v to Eexivmuo g emyeipnong; ‘Exelg vmoAoyicer v
amodoTikdTTa. Kot TNV oamdoPeon g emévovong; Ilpoegtoipoce évov mpobmoAoyiouod

AapBavovtag vToyn To TUPOKATO:

Timocd Ba ypelacteic mpv Eekvioelg Ty emtyeipnon yuo:
¢ Krtipa (ayopd, evoikiaon, dS1apopemon)
¢+ Metagpopikd

¢ [Ipdtec OAeg

¢ Kepdhato kivnong

¢ I'evikd €€oda

¢ Oéppavon, nrextpiopo, kaboprotnra

¢ ALo1ég TPOoCOTIKOV KOt EXLYEPTLOTIOL
¢ Toxovg

¢ Awpnuon

¢ Acopdhion g emyeipnong

Aol £yelg mpocdlopicel T0 GUVOLD TV YPNUAT®V TOL O XPECTELS VITOAOYIGE TG O1KA

cov Kepaiawa umopeic va Baielg oty emtyeipnon. ‘Exeig dhla meprovclakd otoryeio mov Ha

UTOPOVGES VO TOVANGELS 1] VAL YPTCILOTOMGELS oav €yybnomn Yo davelo; ‘Exelg facio Adyo
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va gloal oiyovpog 0Tt Ba mapelg 10 ddvelo mov mpdkelton vo, {NTMoelg kot yvopilelg Tig

OL0OIKAGIES TTOL ATALTOVVTOL,;

I'vopilelg 11g TpoBeoiieg OmMOSECUEVONG TOV EMYOPNYCEDV TOV UTOPEIS EVOEXOUEVMS VO
{nmoeig; Ymoloyioeg Tt motmoelg B prmopovoeg vo eEac@alicels and tovg Tpoundevtéc;
I'vopilewg tig dALeg TYEG YPNUATOOOTNONG OV LAAPYOVY ONMS KOWOTIKA TPOYPAULOTA,

EMOOTNGELS KAT;

[Towo kaTdoTao™ enkpotel oty oyopd (épevva ayopac);

Av éyelg kataAn&el oto €ldog g emyeipnong mov Bélelg va Eekivnoels, mpoonddnce vo
Baieg v 0o Gov GE £QaPUOYN .X& AVTO TO GTAO0 Ol PACIKEG EPOTNCELS TOV TPEMEL VAL
aroavtnOovv givar:

¢ [lowot givar o1 vToyM POt TEAATEG GOV;

4 [1ocot givar awtoi;

¢ Ayopalovv 101 to TPOIOdV 1} TNV LANPEGIA TOL CKOTEVELS VO TOVANGELS;

¢ [log pmopeig va Tovg Tpooeyyicels;

¢ 'Eyeic mapatnpnoel mmg evepyodv ot aviay®vioTég Gov yuo va EpOovv oe EmOPN LE TOLG

TEMATEG;

¢ [lowa gtvor n Ty mov pmopeic vo TOVANGELS TO TPOidV GOv;

¢ ITowot givar ot avtoy®VieTég 6ov; MEOVEKTALOTO KOl TAEOVEKTTLLALTO, QVTAOV.

[IpoonéOnoe vo tovg emokepbeic evdeyolévmg TapovslolOUeVog Kol Gav meAdTNG. Mnv
ayvoncelg v mopén ePUECOV aVIOYOVIOT®OV (8gV 0oKOVV TO 1010 embryyelo, aALL TOVAGVE
otovg mhavovg cov meldteg). Tomobémmoe kdbe mpoidv omd aVTA 7OV OKOMEVELS VO
TOVAN|GELG GE GYEON LE OVTA TOV OVIOYOVICTOV GOUQ®VO [E To akOAovOa kprtipla (Babpoc
avovémong, nhikia, Eninedo TH®V, TOWOTNTA, TOTOOETNON GE GEPE TPOTOVTOV).AV Hia 10E0
Yy éva Tpotov givor Kovovpyla iomg xpelaletol va 10 doKIHAcELS otnv ayopd. Mmopel ot
aVTOY®OVIOTEG GOV Vo BeAcovy va 6e aviypdyouvv coviopa. Av avtd copPet, umopeig va
TPOCTUTEVTEIC amd avt) TV aviypagn; E&étacec v mepintmon mbavng cvvepyosiog pe
mv emyeipnon oty omoia epydlecor topa; Towg umopeic va yivelg vmepyoAdfog tov

GNUEPLVOD GOV EPYOOATN.
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¢ B0 og UMGTELTOVV TO ATOUA LLE TOL OTTOlo GLVEPYALEGOL GNIUEPD OV KAVELS KATL 0td LOVOG

cov,

¢ MiAnoec pe Kdmolo atopo mov £xel MO ONUIOVPYNGEL OIKN TOV EMyEipNON;

¢ 'Eyeic mopatnpnoel To onUEPVO GOV €PYOSOTN Yol VAL OEL TPOGEYTIKA TS O01KEL TNV

enyeipnon tov;

¢ 'Exe1g epevvioetl v mepintwon ayopds Hog emyeipnong mov non vdpyet v nepintmon

0V PpovTCUlIVYK;

[o v tedevtaio mepintoon mpémel va dabételg emapkn Kepdiowo yio voo avoAdfBels o
VILAPYOVCA EMYEIPTOT Ko EMTALOV VO, £XELG GNUOVTIKY] EUTEIPIA Yol Vo, SompayatevLOeic pe
TOVG avOpOTOLG OV BELOLY VoL DGOV TNV EMYEIPNGT TOVS. AV aVTO TOL BEAEIS VO KAVELG
elvar apketd piKpod, 101 {owg Umopels va BPELg TG OMAVINGELS OTIG TOPATAVED EPMTIOELS
povog cov. Av oy, tote M €pguva ayopds amd enayyeipatiec Bo pmopécel vo oe Pondnoet.
evtomioel To. advvoto onpeia N T Tpénel va Peitiwbel. e Kabe mepintwon, mTAnpoPopieg
UTOPEIC VO CLYKEVIPMOELS amd EOKEVIEVOLG Qopels, PiPAodnkes, oToTIoTIK LINPEGia,
emueANTPle, KAAOIKE tvoTitovTta, KAAOIKA &vtuma, ekOEceElS, Ypvod 00MYd, TOMKES

eQMUEPTIOEC.

[To¥ Ba eyxotactabel | enyeipnon;

H emdoyn tov cwotov toémov gykatdotaong amortel ypovo kar mpoondBeia. O tOMOG
gykatdotaong moilel onuovtikdé poAo oty emtvyio TG emyeipnong kot av Kavelg Aabog

Umopel va €€l CNUAVTIKES GUVETELES .

[Ipémetl va LeEAETNOELS TO TOPAKATE :

¢ Av Ba dovAéyelg amd to omitt, To payali, To Ypaeio, TO EpYNCTHPLO 1} TO EPYOGTAGIO.
¢ T cuVOAIKY| EMPAVELN TOV YDPOL EYKOTAGTACNG KOl OV EXAPKEL Y10, LEAAOVTIKY| ETEKTOCT).
¢ Tn dwBeotpudra NAekTpIopol, vepol, amoyETEVOTG.

¢ Tig amoutoOpeveg €10KEC AOELES EYKATAGTAOTG KOl AEITOVPYING.
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¢ Av Ba ytioelg M Ba vokidoelg Tovg ywpovg mov ypetdlesat. Tlpémel va cuykpivelg Tt Oa
KOoTICE TO £VaL KOl TL TO GALO.

¢ Toug ydpovg oTAOLELGNS CVTOKIVITOV Yo POPTOLL, EEPOPTMUO KAT.

¢ Edv evidocetal o xdpog o€ €va mepPdArlov GOUE®VO HE TNV KOV TOV BEAES VO ODGELS
oTNV emyeipnon.

H tehikn| cov emhoyn e€aptdTon amd o xpripota mov uropeis va S100€celc.

T mpoiov Ba mapaybei 1 T eldovg vVINpesio Bo TpocEepbet;

H emioyn g opbBotepng mapoaymykng owdikaciog Kot Tov KotdAAniov eEomMopon

AmoTELOVV GNUAVTIKO TOPAYOVTO ETLTVYIOG TG EMLYEIPNONG GOV.

¢ Dvopileic pe capnvelnr to mpoitdovia mov embopeic va mopdyelg 1 vo ODCES ©E
vrepyolofia;

¢ Eyeig peretoet v mapaywyky| dtadkocio,

¢ ‘Exeic xotaypayet Oha to pé€ca (m.y. unyavoroyikd eE0TMGUO, TPOTES VAES K.A.TT ) Tov Oa
GOV EMTPEYOLV VO TPAYUATOTOMGES TOV OYKO TNG TOPUY®YNG GOV OTO EMIMESO NG
TO1OTNTOG, TV TIUMV KOl TOV 0VAYKoiOV TPpodesuay;

4 01 JVVaTOTNTEG TOPAYOYNG GOV Ba gival COUPWVES e TOV TPoPAremopevo Tlipo Kot
AopBAavovV LTOYN TOV ETOYLOKO YOPOKTNPO TG dpacTNPOTTOS; (€Q' OGOV VIAPYEL
EMOYIKOTNTAL)

4 O dykog TG TPoPAETOLEVIC TOPOY®YNG GOV, VTOAOYIoTNKE [E akpifela 1 eivon

AMOTEALEC O GTATIGTIKMV TANPOPOPLADV ;

Ti mpocomikd Bo anacyoAnow Kot Tds Oa 1o emAEE;

H ocwom emioyn kot a&lomoinon Tov IpocOTIKOD TG ENXLXEIPNONS GOV GLVOEETOL AUECO LIE
™V ToPay®YIKOTNTE TNG:

¢ I'vopilelg T1g 101KOTNTEG OV ATOLTOVVTOL Y10 T Agttovpyio TG EMLXEIpNONG GOV;

¢ 'Eyeig mpocdiopioet to mpogik tv atdpwmv mov 0EAES va TpocraPels;

¢ 'Exeig dtapoppadacel £va opyavOypopLLo TNG EMLYEIPNONG GOVL;

¢ 'Exeig dropo va TpooAdPels yio vo KaADWouv OAES TIG AEITOVPYIES TNG EMXEIPNONG KoL TOL
Owd cov advvata onueia,

¢ I'vopileig t1g drodkacieg mov TPEmeL Vo 0KOAOLONCELS Yo TV TPOCAN YT TPOGMTIKOV;

+ ['vopilelg Tic VTOYPEDGELS TOV £PYO0SOTN TPOG TOVG EPYULOUEVOVG;
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T Ba yivel pe v Ty tov TPOiOVTOC;

Xperaletar vo Tpocdlopicelg TIc TIES TOV Ba YPEMVES MGTE VO, KOADTTELS TO KOGTOG KOl VO
6oL pével kat kEpSog. Kabe andpaon mov £xel oyéon pe T1g Tipég toincemv Pacileton oe 600
okéM: H xpiloyn epomon eivar [low tun ovueépel meptocdtepo v emyeipnon va
ypeovey, Ia va amavinBel n epdon avty Ba mpénet va {uyiotel 10 KO6TOC pe ™ {fTnom.
"Evag tpdmog yro va yivel ovtd glvar vor OMpovpynoelg Lovog cov o oelpd amd mtpoPAEyelg
Y TIG TOANGES. EQodlacpévoc e 060 pumopeig KaAdtepeg mANPoQopies, vo Tpootadnoels va
npoPAéyelc mdoec o pmopovoay vo ivol Ol TOANGCEL GOV, OV YPEDVELS OLIPOPES TIUEG.
Mmnopel petd va cuoyeticelg Tig TPOoPAEYEIS GOV OVTEG PE TO KOGTOG TTOV OTOLTEITOL Yol VO

apoyBodv dapopeg TocHTNTEG TPOIOVTOC.

Ot mpoPAéyelg yoo TIG TOANGELS KOL Y10 TO GLVOMKO KOGTOG TOPAY®YNG WTOPOVV GTN
oLvExeLn, vo. TomofetnBovv GuyYpPOVOC o€ €va amAd ddypappa, (YVooTd cov S1dypopie Tov
VEKPOV GMUEIOD) TTOV UTOPEiG EVKOAN VO TO epuNVEDGELS. Oa Ttpénetl mpdTa. v Bopdoan 6t n
TN TOANOTG OV TEAIKE ol SIIAEEELS Y10 VoL TOVAAS TO TTPOTIdV, BV EIVOL AVAYKAGTIKAE QLT
oL Ba GOV EMTPEYEL VAL TOVANGELS TTLO TOAAY, OAAG VTN TTOL Bl GOV APTVEL TO HEYOADTEPO
KEPOOG. Mepucéc Qopéc o emyeipnon Umopel vor SIKOoAOYNoEL o HEYOADTEPT T OTN
Baon g moldtTag ToL TPOIOGVTOG 1} TNG LANPESIAG Kot YP1YOPATEPT TOPAOOGT Kot KAADTEPO

Service petd v moAno.

[og ko pe morovg unyoavicots Oa Tpowbncm to Tpoidy;

O oyedoopdg ToV TPOTOL TPOMONONG TOV TOANCEMY KOl 1) EMAOYT TOV KATIAANA®V HEGHV
Ba avoi&ovv Tic ayopég yia ta Tpoidvta cov. Eyovtag evrormicet pia {ntmon yia to tpoidv Gov
KOl POV TO £YEIC TIHOAOYNOEL TPEMEL VO OKEPTEIG TG Ba EVNUEPDOGELS TOVG VITOYTPLOVG
nerdteg cov. O TpOTOG TPOMONGNG TOL TTPOIGVTOG GOV eEapTdtal amd TNV TEPLOYN Kot TO
péyebog g ayopdg mov amevbovesal. Eykoatactdoslg, oynuota, o0enmuotikd vroma, oA
OTEAVOLV PUNVOHOTO Kot 1) TpOTN evIVTTon eivar onuavtikn. H kaAvtepn kow @Onvotepn
popen JSerong €ivor 1 ovoTOoN NG EMYEIPNONG ooV G€ VEOLS TEAATEG Omd MOM

KOVOTTOM UEVOLG TEAATES. AALOL TPOTOL TOV UmopElg va okePBeic ivat o1 TapaKaTo:
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¢ Alavopr| S1PNUGTIKOV QLALAOIOV GTNV TEPLOYN GOV 1| AMOGTOAN EVIUEPOTIKDOV
EMOTOA®V GE VTOYNPIOVG TEAATEG.

¢ Apnpion o€ TomKEG EPNUEPIDES, TEPLOOKA, KAAOIKE GLALASLO, KIVNLOTOYPBAPOVS, TOTIKO
padoemvo, Ba kdvouv yvootn TV enyeipnon cov oe peyodvtepo kowd. Na Bvopdoor 6t
povo pion pHEPOVOUEVT OOPNULOTIKY €vEPYELDL Oev €xel TO. 10100 OMOTEAEGUATO  LLOG
0PYOVOUEVNG KOl GUVTOVICUEVNG OO UIGTIKNG KOUTAVIOG.

¢ Zoppetoyn g etopeiog o KLOOIKEG EKOEGEIS GOV EMTPEMEL VO GUVOAVTIGELS TPOCMOTIKE.
TOVG VIOYTPLOVG TEAATEG.

¢ Avamtoén Tov dNUOGIOV GYECEMV Y10 VO, TPOCEAKVOELS T0. KATOAANAO mpoocwma (7).
dNUOGLO0YPAPOL), T OTTOi0 LITOPOVY VO GLUPBAAOVY GTNV TPOHONCT TOV TO®ANGEDY GOL.

¢ Mnv Eeyvdg va LETPNGELS TNV EMLTLYIO OTTO0G SLAPNUICTIKNG LEBOOOV YPNGUYLOTOCELS LUE

TO VO, pOTAEG TOVG TELATEG GOV OV ERabay Yo TNV EMLXEIPNOT| GOV.

[TpoypapHaTICHOG TOV TOUELNKOV PODV TNG EMLYEIPNONG

Aev apxel va Bpiokelg povo tig mnyég ypnuatoddmmonc. Ilpénet o €16poéc Twv Kepaiaimv
(06 XPNUOTOSOTACEIC Kol TOANGES) Vo Guyypovilovior pe v ekpon tov e£00mv Tng

EMEVOLONG, TOV KOGTOVG Tapay®YNS Kat GAAmV ££60mV (Sroiknong, didfeonc kKA.).

To tapeloKd TPOYPALILO KATAYPAPEL TIG EIGTPAEELS KOt TIG TANP®UES ping Teptdoov. Oa yivel
n Baon ywo va vmoAoyicelg TL TocdV yperdlecarl Yoo v 10pVGES Kol VO 0T PNOELS TV
emyeipnon cov. Oa oe Ponbnoetl va 0e1g pokpld 610 HEAAOV Kol Vo OKEPTELG TOV TPOTO

OVTILETOTIONG TNG KATAGTACTG.

Mepikd epOTLLOTO TOV TPETEL VOL ATTOVTTGELS:

¢ T emmAéov ypnpoto amartovviot kot amd mov Ba ta Ppelg 6To Ypdvo Tov ta yperalecat;

¢ Tt moTOTIKOVG OpOVG PUTOPEIC VO ODCELG GTOVS TEAATEG GOV;

¢ [1og mpémel va drampaypatevdeic Toug TMOTOTIKOVS OPOVG LE TOVG TPOUNOEVTES GOV;

¢ T mpémer va kdvelg av €xelg Myotepeg TOANGELS amO TIC OVOUEVOUEVEG N TOL YEVIKA £E€0dal
avénbovv;

¢ 'Exeg oxeptel 6A0vg TOVG dLVATONG TPOTOVG YPNUATOOOTNONG YL VO XPNCILOTOM|GELS GE
Kkd0e mepinTmon oV To EVVOTKO;

¢ X¢ mepintoon HmapENG oNUOVIIKOD TAEOVAGUOTOS LETPNTMV, £XEIG OKEPTEL TV KOADTEPT

dvVOTH YPNOT TOLG EVTOC N EKTOG TNG EMYEIPTONG DOTE VAL UMV TOPAUEVOVY OVEKUETAAAEVTAL;
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Awapdpemon kot ekmovnon tov Erevovtikon Tyediov (Business Plan)

Oco kolvtepa mpoetolpactel 1660 kaAvtepa o mpoetopdoels 10 péALOV Gov. AoV
a&loroynoelg 6AoVG Tovg TpoavaPepBEvTec mapdyovteg Bo HTOPOVGES VO TPOXWPNOELS GTNV
vAiomoinom g wéag cov. Apyikd Oa mpémel v cupuPovievteic KAmTo10 Popote)VIKO cOUPOVAO
Yoo T HopON TG emyeipnong, av Ba eivor donradn Atoukny/ O.E./E.E/EILE./A.E. kot 10
€ldog v Aoyotikdv Pipiiov mov mpénet va tpeic. Ma amoeiyelg va Pacicelg v enthoyn
NG VOWIKNAG LIOOTOONG TNG emyEipnong cov oe &va udvo kprmpilo (ywoo mapdderypo, to
@OpoAOYIKO KabeoTmS). Mia AdBoc emhoyn umopel va amoteléoet v omapyf] ToAd coPapdv
npofAnudtov. Emmiéov ypedleton va ehéyéeic av yoo v emyeipnon mov 0éieg va
Eexwvnoelg umopeic va mapelg Adeln €YKATAGTAONG Kot AELITOVPYIOG GTOV GUYKEKPLUEVO XDPO 1)

edv amorteitonl Kamoo AAAN £101kN ddEL.

Eniong mpémer va yvopilelg v oxetikn vopobecio yio v mpdGANYT TPOGHOTKOD, TNV
mnpoun KA, 116 dradikacieg yio avotypa Aoyaplaspod oty tpdrela 1 v Ayn daveiov,
KaOMOG Kot TG OOTVTIMOCELS Yo TAPAYYEMES TEAOTAOV, OTOGTOAN TopayyeM®V KA. Mnv
Eexyvag Ott Ba mpémer va a&loMOMGOES TO HEYIOTO TOV 1KAVOTHTMOV GOV, Vo OlbETEg
ameEPLOPLOTO YPOVO, Vo EYELG TO avaykaio (0o Ke@AAoia Yo TV VAOTOINoT TOL GYEdIOL GOV

Kot N Aettovpyia g emyeipnong.
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KE®AAAIO 3° H KAINOTOMIA XTIX ENIXEIPHZEIZ

3.1 KAINOTOMIA XTIX EIIIXEIPHXZEIX

Méypt tig apyég Tov 2000 @V 0VTO TOV ATAGYOAOVGE KLPIWG TOLG EMYEPNUOTIES NTAV VO
akoAovBoLV Ta TabTATO PLOT LLE TOL OTTOl0 1) TEYVOAOYI OVATTTUGGOTOV Kol TPOGTaHoVCHY

va cvppadifovv 6e 660 10 dvvaTdv peyarvTepo Pabud pe avtd.

H peténerta mepiodog opmg yapakmmpiletoar and €viovn dtapopomnoinon g mopaymyns. Ta
TEYVOLOYIKA emTEVYUATO , oTONdTNoOY TTAéoV va gEgdiooovtal pe tOco €vtovo pvBud. H
TAN0dpa TOV TPOIOVTI®V KO VINPESIOV TOL Elye ONpovpynOel yio v KdAvyn TOV avayKov
TOV KOTAVOA®TOV KATEGTNOE avayKoio TNV €160y®YT] KOVOTOMK®V AVGE®V 6€ OAOVG TOVG
KAAOOLG NG EMYEPNUATIKNG OpacTnptotToc. Me tov TpoOmo 0vtd, 0 Khbe emiyeipnpatiog
eopatdvel T 0Béom g emyeipnong Tov otV Ooyopd, KOTOYLPOVOVIOG TO OOPUiTNTO

AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTILA EVOVTL TOV DTOAOITOV .

AVO KHP1OL TOPAYOVTEG TOV GUVTEAEGAV GTNV EMITOKTIKY] OVAYKT] Yo Yp|on kavotopiog sivot
N yvoon kot 1 mAnpogopio. Adym g moykoopomoinong kot pe T Pondeia g
TANPOPOPIKNG KOl TOV TNAETIKOWVOVIAV, OIEVKOADVETAL 1 OmOKTNON TOV V0 TOPATAVED
otoyeiov kot 1 wpdsPfacn o€ avTA, TPOKEWEVOL Vo YpNolomoinfodv KaTdAAnAo Kot

AMOTELECUATIKG GTNV Topeia, amd v idwa TNV emyeipnon.

Katd tov P.Drucker (1995) o emituynuévog emyyepnuatiog ivol towtdypova mManagerkon
Kkovotopog. H xawvotopio ¢ dtadikoasio amotedel avomOoTacTo KOUUATL TG OOVAELLS TOV
emyepnuoatio, 6tvoviag Tov 10 EVOLGHO VL dNUIOVPYNCEL VEEG , OLPOPOTOINIEVES 10EEC OTIG
omoieg Ba otnpryBel N Tapaywyn TOV TPOIOVT®V 1| VINPESLBY. Me avTdV TOV TPOTO UTOoPEL Vo,

TETVUYEL, APEVOS TN PLOGILATNTO KO APETEPOV TNV KEPOOPOPIN TNG EMLYEIPNONG TOV.

H xawvotopio pmopet vo dnpovpynOet kot va ennpeactel 10660 amd 10 60TEPIKO OGO KOl AT
10 eotepwd mepPdAlov g emyeipnong. Xtoxeio TOL YOPOKTAPO TOL 1010V TOL

EMYEPNUOTIO 0AAE KOl KOW®OVIKOOIKOVOUKOL Tapdyovteg tov mePPAAloviog Héco GTO
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omoio  Kwveltal, OomOTEAOVV  KOTELOLVINPLEG YPOUUES, OTNV  TOopeiot  EQAPUOYNG NG

KOLVOTOUIKNG OKEYNG.

[Topd to Yeyovdg mov OéAer v kovotopion var Agttovpyel ¢ ADON TOV eVOEXOUEV®OV
TpoPfANUATOV TOV UmOpPEl VO TOPOLGLAGTOVV, TOAAEG QOPEC Umopel voo 0ONYNoEL o1
onuovpyia véwv, og tepintwon mov dev yivel opOT ypnon TG EPAPLOYNG TNG.

Xvvnbéotepa mpofAnpata propovv vo BewpnBovv ta axdAovda:

UMmnopel va 600gtl vtEp TOL dEO0VTOC EUPOOT GTO TUNUA TNG EMYEIpNONG oV givan vVTeEvBVVO
Yy TV Kowotopio, pe amotédecpo vo mapapeAnfodv egicov onpavtikng Popdtntog Kot

Lotikng onpaciog yo v entyeipnon tunpata, 6nog avtd tov Mmarketingkot tov ToAncemy.

UEva akdpun oc@aipa, 6to omoio evoéyetal vo LITOTEGEL 0 EMyEpnpoTiag, eival To vo ek apet
TNV KOWOTOUiOL ¢ o LoVOREPT 100, OyVOMVTOS TOV TOADTAELPO YOPOKTIPO TNG KO U

a&lomoumvTag TNV TANPOG,

UTéAog, péyioto AdBog Bewpeiton | avtiinyn mwg n Kowvotopia gival epapuociun pévo amod
peYGAEG EMYEPNOIOKES HOVASES, OTMG €miong Kol OTL Ol TOPAYOVTEG TOL TNV EMNPEALOLV
poépyovtal POvo amd 10 eEMTEPIKO mepPdArov. Emopévemg, katd TNy dmoyrm Ttov

emyepnpoatio, v eiva ePKTOHG 0 EAEYYOS TOVG.

SOUTEPACHATIKG, £VOG EMEPNUATIOG- Manageropsidel vo meplopicel 610 €AdyloTo TNV
HovopavY] TAELPE TOVL YOPOKTAPO TOL Kol VO €0TIdoEl o€ Oho ekeival ta. otoyeia,
cuvovalovtdg ta dMuUoLPYIKA, ®ote vo €xel 1o embBountd amotérecpa. Tavtdypova,
amoPevyovTog Ta TpoavopepBivta AdOn Ba sivar g BEom va Loy loTOTOMCEL TO EVOEYOUEVO
amoTLYIOG KOl VO EQPOPUOCEL EMTLUYMG TIG KOIVOTOUIKEG TOV 10£EG, EKUETAAAEVOUEVOS TO

KLUPLOTEPO YAPICUA TOV, AVTO TNG SLOPATIKOTNTOG.
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3.2 H ENNOIA THX KAINOTOMIAX

Me tov 6po KOWVOTORIO EVVOEITAL 1] VEQ KO TPOTOTOPLOKT 10€0 Ylo TV LAOTTOINGT KATOl00
TPAYHOTOG N M VEa dladikacior avTng TG vAoToinomg, Kabdg emiong kol 1 €QOPUOYN VEOV
EQPEVPEGEMV 1] AVOKOADYEDV Y10 TNV TPAYUATOTOINGT KATO0V AmOTEAEGIATOC. VY VA 0 0POg

YPNOUOTOIEITAL GE OIKOVOLKO/EMLEpLOTIKO/EUTOPIKO TAOIG1O.

Souemvo pe tov optopd g Kovotopiag, mov mpoteivel 0 OOZA oto «eyyepidlo Frascati»,
TPOKELTOL LU TNV UETATPOTN UG 10605 GE EUTOPEVGIUO TTPOIOV 1) VINPECIA, AEITOVPYIKN
pébodo mapaymyng 1 Swavoung - véa N PeAtiopévn - 1 oképo oe véa péBodo mapoyng
KOWw®VIKNG vanpeciog. Me tov 1pémo avtdv o 6pog avaeépetar otnv dadtkacio. And v
GAAN pepud, otav pe ™ AEEN «kovotopio» vrodnAdvetal éva véo 1 PBeAtiouévo mpoidv,
eEomMoOg, M LANPECIOL OV OlOYEETAL EMTVYDG OTNV oyopd, M Eueacrn Oivetal oTo

AmOTEALEC LA TNG J1OIKAGTOG.

Yovoéetar pe TNV €peuva Kot TV avamtuln, €W0IKA GTO YOPO TOV EMLYEPNCEWDV, UE TO
avtiotoyo tuquate (R&D, Research and Development). Xtv Evpomnaikn ‘Evoon, n
Kavotopio etvon emMTeEVEOG GTOYOG LEGH EVPOTATKMV TPOYPUUUATOV GLuVEPYAGiag HeTalh
dwakpatikedv etaipov. H koawvotopio oy E.E. petpdror pe 1o Innovation Scorecard, mov
Eexivnoe cav Beopog to 2006. H koatvotopio petpdtol pe SIKTeC, 01 0010l GLGTASOTOIOVVTOL

o€ Katnyopieg. Xvvaeeta pe eumepio, pddnon Kot avantuén.

Elvar onpoavtikd va yiver dudkpion petalh g teQvoAOYIKNG KovoTopiog mpoidvimv Kot
SdIKOoIOV KOl TG UN  TEXVOAOYIKNG kawotouiag (opydvmong kot epmopiog). I
napddeypa, ta motomomtikd 1SO 11 1 eloaywyn cvetudtov dwuyeipiong Kot gAEyyov
To0TNTOG Elvan TEYVOAOYIKT KavoTopio LOvo Otav cuvoEovTal AUEGH HE TNV E10AYWOYT VEOV
N onHovikd PeAtiwpévov odwdikacuwy. H onuovpyle piag amdng 1otoceAidng e
TAnpoopiec, ympic on-line véec kot TpwtdTLTIEG VINPESiEg dev amotelel Kouvotopio. Av
VILAPYOLY Ol TPOTOTLIEC VINPESCIEG TOTE AMOTELEL TOPASELYLLOL 1] TEXVOAOYIKNG KOULVOTOUING.
Eniong, ot opyavotikég kotvotopieg Bewpoldvior te(VOAOYIkEG HOVO OTNV TEPITTOGT OV
Bacilovtar ce VvEeg TEXVOAOYIKES EQOPUOYEG KOL EMPEPOLV UETPNOUEG OCAAOYEG OTNV

amod0oT, Yo Tapddetlypo ahENon 6TV TOPAYOYIKOTNTO 1 GTIG TWANGELS.
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‘Eva. onpovtikd kprmplo v 6Aa ta €101 Kouvotopiag gival 0Tt Tpémel va mepEyovy Hia
onMavtikny oAloyr / dapoporoinon oto vadpyovia mpoidvta (ayabd N vanpeciss), TIC
dwdkacieg, T1g HeBOdoVS eUmOpiag 1 TIG OPYOVOTIKES OOUES KOl TPUKTIKEG TNG EMLYEIPNONG.
Aev gtvan Aoumdv kowvotopion odAayéc, ot omoieg £yovv Hkp onpacio 1 epPérewa 1 dev
emPépovy  KovOd PabUd vemtepopod oV emyeipnon, Om®G daKom| ypnong Hiog
dwdkaciog, HeBddov elmopiag 1 EUTOPIKNG EKUETAAAELONG €VOC TPOTOVTOG, OAAAYEC
TPOEPYOUEVES OTOKAEIGTIKA 0O HETAPOAES TV TIUADV TOV TAPAYOYIKOV GUVIEAECTMV, OTAN
avtikatdotaon 1 avoPduion evog mpoidvtog 1 dadikaciog 11 cVoKELAGING, Tapay®mYN €ml

TOPOyYEALD, ETOYIOKES Kol AALEG KUKAIKES LETAPOALS.

Cig
/ Oipropas wan fuaoraoeg g Kavoropkng Spaomymortnrag ke me Tegvokoyied kaworopiog \
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3.3 TEXNOAOTI'IKH KAI MH TEXNOAOTI'IKH KAINOTOMIA

3.3.1 Teyvoroykn KovoTopio TPOIGVTMV KAl S1001KAGLOV

Qg teyvoroyikn Kowvotopio opileton :

H ecayoyn omv ayopd evog véov 1 onuovtikd Bertiopévov oe oyéon pe ta Pacikcd
TOV YOPOKTINPIOTIKA, TIG TEXVIKEG TPOOLOYPOUPES, TO EVOOUATOUEVO AOYIGUIKO 1 GALQ
Un VAKE ovoTOTIKA, TPOTIOEUEVEG YPNOEIS 1 TN OIMKOTNTO TPOG TOV YXPNOTH,

PoiovTog (VAKoO ayabov 1 vanpesiog) N

H swoayoyn omv emyeipnon piog véag 1 onuovtikd Peitiopévng dtodtkaciog
TapaymYNG, neBOd0L TapoyNg Kot dlavoung 1 d1adtkaciag vwooTPIENS Yo To oryadd
N 11c vanpeoies. To amotéreopo (tng dwadikaciag) Oa mpémel va ivol oNUOVTIKO GE
oxéon He TOV OYKO TNG TOPOY®YNG, TNV MOWOTNTO TOV TPOIOVI®OV 1 TO0 KOGTOG
napoyowyns kKot Swvouns. Koabopd opyoavotikés 1 dowkntikés petaforéc dev

TeEPAOUPAVOVTOL GTNV TEXVOAOYIKT KAVOTOWIA.

Emmpdcheta, n teyvoroywkn xowvotopio mpémet vo Paciletor ota amoteléopato vEMV
TEYVOLOYIK®V eEEAEEMV, VEOV GLUVOVACUADV VITAPYOVCOV TEYVOAOYLDV 1| GTN XPNOLULOTOINGT
dAhov gidovg yvooewv mov amoktnOnkoav amd v emyeipnon. Ot petaforéc kabapd

1o TN PVoEwg dev TeptAapPdvovar.

Iopadsiynato TEYVOLOYIK®OV KUIVOTOUL®DY

¢ Buopnyoavia-Ilapayoyn

Néeg pébodot 6TV TOPACKELT TEMK®DV Kot GAA®V TPpoidvTov / vanpecidv e VEEG
TPMOTEG VAEG

Xpnon vEoV QIAMK®V TPpog T0 TEPPAALOV DAMKOV

[Ipoidvta Proteyvoroyiog

Néeg evepyelakéc TeXVoAOYIEG OTOV TPMTOYEVT TOUEN

Ddappoka froroykng Paong

Néeg dryvaotuicég p€B0doL 6TV WITPIKN 1} GTNV TOPAYOYY|
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Teyxvoroyieg ancOntpwv

[Ipoidvta yio v Topoyn tpocTaciog Tov ypnot N nepPdAiovtog

ZVOTHUOTO OAKTG SaXEIPIoNG ATOPPIUUAT®V 1] ATOPANTOV

A&lonoinon amoppippdtov / arofAntov.

Meimon evepyelakng KOTaVAA®ONG ava Lovado, Tpoidvtoc / vanpeciog

Evooudtnon «tpdotvov» TexVOAOYIOV 6TV Tapay®YIKT / Tapoyn VANPECLOV
MéBodog pétpnong Kot AEYYOoL SlodKacIdV N/Kol TOOTNTAG TOV TPOIOVTIOV HE
et peg

JVGTNHOTO TOL PETPOVV KOl EAEYXOVV Ta AOBEUAT TOV TPOTOVIWOV

Ewcoayoyn pnedddwv mov ompilovianr oe ynelakés texvoroyieg oo v avamtuén g
Topay®YNG (7., CLTOUATOTOMUEV YPOLLUT TOPOY®YNG)

Ewcayoyn mpoypappdtov tpocopoimons yio tov €heyyo kot ) Peitictomoinon twv

TEMKAOV 1] Kol TV VOLdpecsov HeBdOmV TG Tapaymyng Kot TV Tpoidvimv

¢ Epnopro-Xovopiko Epmopro

Elcaymyn| otkoAoyik®v mpoidvimv ot 6epd v ayafdv

Néa 101 vINPecUOV TGTONOINONG

Ewcayoyn emmpoéchetov vanpecidv: cuvovacuéveg vanpecieg (m.y. TEXVIKEG Kot
oLUPOVAEVTIKEC VTINPETiEC, £EETOOT KAl TIGTOTOINGT VINPECIDOV)

[ToAnon anevbeiog otov mehdtn - Hiektpovikn avtailoyn mTpoidoviwv

Meilwomn evepyelokoy «UTOTUTMUATOS TOPUYWYIKOV SLOOIKAGIOV

Mé£00001 EVTOTIGLOV Kol EAEYYOV TV POPTIMV

Y1orokdg xeptopdc mpoidviwv

Ewcayoyn kavaldv dpeong ertavatpo@ododtnong Heta&h meAAT-mopayyon
H\extpovikoi katdAoyot (m.y. 6€ OTTIKOVS HiGKOVG)

Kévtpa e&umnpétmong melatdv Yo GUVTOVIGUO OA®V TOV OTOITNCEDV TOV TEAUTOV



3.3.2 M1} T€YVOLOYIKI] KOLVOTORIO TPOIOVTMOV KL O10.OIKAGLAOV

Opyavotiki| pun texvoroyikn kowvotopio gival n epappoyn véov pedddmv 1 pHetafordv TV
pefddwv, 6cov agopd tn doun M TN Ol0iknon G EmMyEipNONG, TOL OTOCKOTOVV GTY|
BeAtimon g xpnong TOV YVOGE®Y otV Emyeipnon, TG TodtToS TOV ayabdv Kol TV

VINPEGUDV 1| TNG OMOTELEGUATIKOTNTOG TV POV EPYUCIOG.

Mn teyvoloyikr| kouvotopio eumopiog eival n epappoyn véov 1 PeAtiopévov oyxediov 1
peBOd®V TOANGNG TOV ATOGKOTOVV GTNV aOENOT NG EAKLGTIKOTNTOG TOV ayoddV Kol TV

VANPEGLAOV 1 6TV €I0000 GE VEEG AYOPEG.

IHAPAAEITMATA TOY TI MIIOPEI NA FEINAI MH TEXNOAOI'IKH
KAINOTOMIA

Elvar onHaviuwco va yiver duidkpion Heta&d g TeXVOAOYIKNG KovoTopiog mpoidvimv kot
SdIKOoIOV KoL TNG Un  TEXVOAOYIKNG kawotopiog (opydvmong kot epmopiog). o

TOPASELYLOL:

Ta motoromtikd SO 1 1 e1l6aywyn cvoTUdtOV dtoyeiplong Kot EAEYYOL TOLOTNTOG
elvar teyvoroyikn Kawvotopio Hovo Otav cuvdéovtatl AUeEG e TNV El0ymYN VEOV 1|
onNHovTikd BEATIOHEVOV S100IKACIDOV.

H onuovpyio piag omAng totooeAidag e mAnpoopieg, ywpic on-line véeg xan
TPOTOTUTEG VANPECiec OV omoteAel kavotopio. Av vmwdpyovv ol TPOTOTLTES
VANPEGiEg TOTE OMOTEAEL TAPADELY AL 1) TEXVOAOYIKNG KOVOTOUIOG

Ot opyovotikég kowvotopieg Bempodvtor TeXVoAoyIkEG UOVO GTNV TEPITTMOTN TOL
Bacilovion oe vEeG TEYVOAOYIKEG EQPUPUOYES KO ETLPEPOVY UETPTCIUEG OAAAYEG OTNV

amOO0G, Y10 TAPASELY O ADENCT] GTIV TAPUYWYIKOTNTO 1] OTIG TOANGELS.
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3.3.3 T1 8¢V givol KavoTopio 0To10601TOTE HOPPNG

‘Eva onpaviikd kpitiplo yu 0do to €idn koivotopiog elvar 6tL mpémel vo mepiéyovv Hio
onMavtiky oAloyn / dapoporoinon oto vadpyovia mpoidvta (ayabd M vanpecieg), TIG
ddkacieg, Tig HeBOdoVE eUmopiag 1 TIC OPYUVOTIKEG OOUES KO TPOUKTIKES TNG EMLYEIPTOMG.

Agv glvar Aomdv Kavotopio aALoyEG O OTOlEG:

éroov Likpn onMoocio 1 epPérera M oev em@épovvy Kovo PaBLo vemTEPIGHOD OTNV

gmyeipnon o0mTwg:

dwokonn) ypnong Hiog dadikaciog, HeBddov gumopiog 1 ELTOPIKNG EKUETAALELONG
€vOG TPO1OVTOC,

ALY EG TPOEPYOUEVES ATOKAEIGTIKA OO HETOPOAEG TOV TILOV TOV TOPAYOYIKDOV
GUVTEAEGTMV,

amA ovTikaTactoon 1 avaBdopion evog Tpoidvtog 1 Sladikaciog | GLGKELOGING

Topoymyn eni mopoyyeio

EMOYLOKES KOl AALEC KUKAIKEG LETOPOALS.

3.3.4 AMheg TEPIITAOGELS KUIVOTONTOG

AVATTUEN EQOPLOYDY AOYIGHIKOD Y10 KOVOTOUES EQOPUOYES (T.). 0ypOTIKO TOUEN)
AVATTLEN EVEMKTOL Kol PIAKOD TTPOG TO YPNOTH AOYIGUKOD

Ymnpeoieg Prounyovikod oyedlacpod TpmtdTuIov TPoidvtog / diepyaoiog / mapoyng
VINPEGLOG.

Avantuén kot Tapoyr vANPEcI®V eE0HOiMONG Kot LOVTEAOTOINOTG.

E&" amoctdoewg cuvTipnor AOYIGUIKOV Kol TopoyT CLLPOVADY

[Mopoyn vémv Qaproy®V Kol TPOYPUUUATOV TOAVUECOV

Epappoyég exmaidevong €€ anootdoemc

Epapuoyn Oeppoypapikov kot uebddmv / teyvikdv pn — KOTooTPOPIKOV EAEYYMV
GTNV QTOTIUN O TEXVIKOV GUGTNULATOV.

Epopproyég AepoTikng Kot Yyneluokdv GUGTUATOV LETAIOOTS.

Epappoyég maieiatpikng
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3.4 H XIMOYAAIOTHTA THX KAINOTOMIAX

Koatd xoapodg yivovral dtdpopeg Karvotopies: Kamolog EeKva amd o vedpyovsa wéa, pio
évvolo M éva poidv ko tn PeAtidvel. Akoun mo a&lobovpacto OUmG sivol vo KotagEépet
Kavelg vo okeptel mEPAL o’ OGO LIAPYOLY KOL VO ONUIOVPYNOEL P EVIEANDS KOvOLPLOL

£vvola.

[Mati eivon  kavotopion 1060 onuavtiky otig puépeg pog; ati o puOudc twv aAlay®v Tov
ocvvteloOvTon av&dvetar pe aipotddn taydmra. O kocuog petafaivel amd ) Propunyovikn
2e auTd 10 OPK®OG UETAPUAAOUEVO TayKOOUIO TEPPAALOV, OMOKTO Kavels oTPATNYIKO
TAEOVEKTN O LOVO OTav Myeital Tov aAloydv Kot oyt 6tav amAid T1g mapakoiovdel. Kot o

UOVOG TPOTOG VO OMOKTIGEL Lol EXLYEPN oM NYETIKY B€om ivon 1 Kavotopia.
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Olec ot emyepnoelg Karobvtal vo givor katvotopeg, kabmg 1 katvotopio gival 1 Ty mTov
TPOPOOOTEL OmOdNTTOTE UEAAOVTIKY €l0pon) €60dwv. H oainbelo Opmc eivor mog ot
TEPIGOOTEPEG €TOPEieg, 10lmg o1 pkpouecaieg emyepnoel; (MME) dvokolebovral va
KOTOVONGOLV Tt oNUaivel kavotopio, mmg umopel Kovelg va tn OoyePIoTEl AMOTEAEGLOATIKA
KkaBmg kol 6TL M Kavotopio 0V a@opd LOVO TOVS TEXVOAOYIKA TPONYUEVOLS Blopmyovikovg
KAAOOVG. Omo100MTOTE ATOWO, OMOLONTOTE ETOUPEIR, GE OMOLOVONTOTE KAADOO Mmopel vo

kawvotopel. H kawvotopio amotelel dadikacio Kot Oyl Tpoopiouo.

"Exovv datunmbel moAhég Bempieg oyetikd pe v Katvotopio Kot [Le EpOTAUATO OTTMC TL Eivo
1 KOVOTOMIO, TTool €vol To KLPLOTEPO YOPOKTNPLOTIKA KOt T €101 TNG, TAOG UITOPOVUE VOL TN
dayelplotovpe KAT. Agv £ovpEe KATAPEPEL UEYPL OTIYUNG (Kot mOovAdg dev Oa KOTaQEPOLLE)

va KataAnEovpe o pia ko povodikr fempio yio tnv katvotopia

H emroymuévn kovotopio cuvdéeton AppnKTo. LE TNV OWKOVOUIKY] amddoon. AmoteAet
KWWNTAPLO HOYAO TNG OIKOVOUIKNG OVATTTUENG EVE €XEL EVPOTEPA OPEAT Yoo TV Kolvavia. Ot
véeg 10éec Kot avakaAvyelg Bedtiovouy v modtra {ong pog. Emmiéov, n xowvotopio
umopel va odnynoet o Pertiopéva mpodtuma aceareiog, Pertiopévn atpikny mepiBaiym,
TPOIOVTO. KOAVTEPNG TOowdTNTOG KoOMG Kou TPoidvto Kol LANPECIEG OUMKA TPOG TO
nepBarirov. H xavotopia £xel avénoet v Topay®ykotntd pLog o€ enimedo ToAD vynidtepa
amd exeiva TOV TPOTYOVUEVOV Yeve®V Kol €xel aAldEel pilikd tov tpomo {ong pog. Oa
UTOPOVGAE VO TOVUE TG 1) KOVOTOpio Kol 1 €KTaidEuon OmoTEAOVV TAEOV T KOPLL

GLOTOTIKA ETITVYIOC GTNV TOYKOGULO OUKOVOUI TNG YVAOOTC.

O tayvtota petaforAOIeVog KOGHOG PEPEL TIG EMYEIPNOELS AVTILETOTES LE TPOKANGELS OAAG
Kot gukaipiec. H xovotopio pmopet va fondncet tig emyelpnoelg va a&lomomoouy auTég Tig
aAhayég pe tov KaAvTepo Ovvatd TPOmo. Ot PeETAPAAAOUEVES OVAYKEG KOl TPOGOOKIES TV
TEMOTAOV, Ol €EEMOCOUEVOL aVTOY®MVIOTEG, 1 HETABOALOUEVT TEXVOAOYiD, TO ££EMGGOUEVO
eEmTEPIKO VOLKO TTEPIPAAAOV, KOOMG Kl 1 ayopd LLE TOV OAOEVOL EVIEIVOUEVO TTOYKOGLILO KOl
SVVAIKO TNG YOPaKTPO — OA TO TOPATAVED YEVVOUV gukatpieg kawvotopiog H kawvotopio
UTopel v HELDGEL TO KOGTOG TTAPOY®YNG, VO OIKOJOOUNCEL VEEG AYOPEG Kol VA EVIGYVGEL TNV
avtayoviotwkomra. Emiong umopel va avadeybel oe xwvmmipo poyAd g amdd00NG
evioyvovtag TV Kepdopopia, dnpovpydvtag BEcelg anacydAnong Kot avEdvovtag 1o pepidlo

LG EMYEIPNONG OTNV AyOpd KoL TNV avamTTuEn.
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To akdrlovbo oy TEPLYPAPEL TOL TAEOVEKTNLOTO TOV KOVOTOU®V dPAGEMV GTIG ETOLPEIES.

2ynuo: ITAsovektiuoTo TV Kavotouwy opaoemy oTiS ETOIPIES
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3.5M0Y XPHXIMOIIOIEITAI H KAINOTOMIA

H xowotopio arotelel mapdyovia kA& Yoo TV ovamtuén Kot Ty XEKTAON TG EMLYEIPNONG
cog o€ évav tayvtata petaforiopevo kocpo. Emiong eivor dppnrta cvvdedepévn pe v
OIKOVOUIKY] amddoon, kabmg, otav yivetal pe emtuyion £xel T OLVATOTNTA VO, LEIMGEL TO
KOGTOG Topay®wyns oyaddv M LANPESUDY, VO ONLOVPYNCEL VEEG KEPOOPOPES AYOPEG LE
e€e1dKev eV YOPOKTNPLOTIKA («ayOpES QMANLAC»), VO EIGAYEL VEX TPOIOVTO 1| VANPEGIEG Ot
omoieg av&dvouv Vv Kepdoopia tng emyeipnong cog pokpompdbeospa. Omoradnmote

eToPElR | OTOLOGONTOTE OPYOVIGOG OKOUT] KOl OTTOI0ONTOTE ATOWUO UITOPEL VO KOVOTOLLEL.

H xowvotopia dev mepropiletan oe peydieg emyelpnoelg ot omoieg d1fETOVV TOVG TOPOLG DCTE
va mpoohdfovv €vav vmeblBvvo kowvotopiag N GAA0 wavd oTteAéyn pe vyMAO Pabud
eedikevone. Kat o1 pikpég emyelpnoelg amoteAovv TpdGopo £30(p0G Yo TV avamTuén g
kovotopiog. MAAloTo TOAAG OO TO CNUAVTIKOTEPO TPOTOVIO TOV TEPUGUEVOL OLDVOL
vevwnOnkav oe kpéc etapeieg, eved o topéag avtdg efaxorovBel va mapdyst plikég

KOLVOTOLIEG.

H xowvotopia €xer (otikn onupaocia yo tig pikpég emyepnoets. Etvor myn (ong yo kébe

eMTLYNUEVN LKpN eTaipeioa, TOADTILOG apwyOg otV dvOnon kot v avantuén !

3.6 TEXXEPA KYPIA EIAH KAINOTOMIAX (ANAAOT'A ME TO ANTIKEIMENO
THX KAINOTOMIAY)

Ot kouvotopieg d@EPOVY AVAAOYO HE TO OVTIKEIHEVO, TO YPOVO OAOKANPWOGCNG KOl TOV
0pYOVOOIOKO Kol KOW®OVIKO TOuG ovtiktumo. Omotadnmote Tta&vOunon o€ Kotnyopieg
yopaxtnpileTon amd eavopevo aAANAoeTKaALYNG KaBdS ot ypappéc mov dlaywpilovy ) pia
katnyopia and v dAAN cuyvad cvumintovv. X' avtd TO onueio Ba dovpe ev cuvropia To

Kuplotepa £10M kauvotopiog Béoet piog amAomomuévng ta&vounong.
Oo mpénel emiong va emonudvoovpe 6Tt M Ta&vOUNoN TOV WOV Kovotopiag dgv elval

avotpd emotnuovikn. Mia kaivotopio pmopet vo tomobetnBel oe dopopeTikég Katnyopieg

amd ke emyeipnon.
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Awkpivovtor téooepa €10n KOWVOTOMIOG OVAAOYO HE TO OVTIKEIUEVO TOLG: KovOTOWIO

TPOIOVTOG, KOvOTOUi0 S1odKAGTOG, KOVOTOUIO LOPKETIVYK KOl OPYOVOGLOKT KALVOTOMIA.

[Opyravmquq kavoTopia |o

Kaivotopia

Kavoropia

| KavoTopia
Sindikoaoiaog

papKeTvyK

Kawotopia mpoiovrog (product innovation) sivor n ecoywyn evog ayofod 7N piog
vInpeciag mov eivar véolvéa 1 onuovTikd PBeATiopévo/n o¢ TPOG TO YVOPIGHOTE TOV 10 TIG
YPNOES Yoo TIG omoieg mpoopiletar. Avtd T0 €i00¢ KAUVOTOUIOG GUVEMAYETOL GNUOVTIKEG
BEATIOOEIS TOV TEYVIKOV TPOOIAYPUPADV, TOV CLOTUTIKOV HEPDV KOl TOV LAIKAOV, TOV
EVOOUOTOUEVOD AOYIGUIKOD, TOV PIAIKOV YOPAKTNPA TPOG TO YPNOTN 1| GAADV AEITOVPYIK®OV

XOPOKTNPIOTIKOV

Kawotopio dwdwkaciog (process innovation) givor 1 epoppoyn piog véag 1 oNUOVIIKA
BeAtiopévng pebodov mopaymyng m mopddoons. Avtd 1o €100¢ KovoTopiog EUTEPIEEL

ONUOVTIKEG OAAAYEG OTIC TEYVIKEG, TNV TEYVOLOYia, TOV eE0TMGUO Kol 1) TO AOYIGHIKO

Kawortopio papketivyk (marketing innovation) sivor n epoappoyn pioag véoag pebodov
UAPKETIVYK OV TEPIAAUPAVEL ONUAVTIKEG OAAOYEC GTO OYXEOOUO TV TPOIOVTIOV 1N 1N

GLGKELOGTO TOVG, TNV TOTOBETNON, TNV TPODONGN 1| TNV TILOAHYNGT] TOVG.

H xouvotopio papKeETIVYK GTOYEVEL GTNV KAAVTEPT] EELMNPETNON TOV AVOYKAOV TOL TEAATN,
avolyovtag VEEG ayopég 1 EmavaTOTOOETMVTOS TO TPOIOV NG £TAUPEiNG GTNV ayopd e 0TOYO
mv avénon tov toincewv.20To yopakTploTikd YVOPIGHO TG KOVOTOpI0G LAPKETIVYK GE
oLYKPLON UE QAAEG OAAAYES OTO EpYyaheio LAPKETIVYK TNG eTapeiog eival 0Tl otV Tepinton
™G kawvotopiag epapuoletar pio péBodog UAPKETIVYK oL Ogv €xel ypnoipomondel oto

aperBOv amd v etanpeio. H péhodog avtn Ba mpénel va avikotontpilel pio véa avtiAnym
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YL TO HAPKETIVYK Kol VO ONUATOd0TEL £vol 0LGLooTIKO Pripo Tépa omd TIC LVILAPYOVOES
pebodovg pdpketvyk g etoupeiog. Ov véeg pébBodol  HAPKETIVYK  UmOPOLV  Va

y¥pNoonomBoHv 1660 Yo Ta vEA 0G0 Kot Y10l TOL VITAPYOVTIO TPOIOVTAL.

Opyavoowki] kawotopio (Organisational innovation) eivolr m epappoyn piog véog
0pYOVOGIOKNG LEBOOOV OTIC EMYEIPNCLOKES TPAKTIKES TNG ETOPEING, OTOV EPYAUCLAKO XDPO,

TNV 0pYAvVOON 1 TIS EEMTEPIKES GYECELS.

H opyovootioxn kowvotopio pmopel va otoyedel omv advénon g amdooong HECH TNG
HEI®ONG TV JOIKNTIKAOV 1] GCUVOAALOKTIKOV damavadv, tn BeAtimon g Kavomoinong otov
EPYACIOKO YDPO (KOl KATG GLVETELDL TNV EVIGYLON TNG TOPAYDYIKOTNTOC), TNV OTOKTHON
npocPacnc oe un eumopedolua otoryEicn Tov evepynTkoy (OMMG M U KOSIKOTOIUEVT
eEmTePIKN Yvdo™) 1 TN HEI®ON TV SOTavVAV Yo TPounOEles.

To YOpOKINPIGTIKO YVOPIOUN TNG OPYOUVOCIOKNG Kowvotopiog o€ cUYKplon e OAAES
0pYOvVOGIOKES aAAoyEG o€ pio eToupeio gtvar m epapuoyn piog opyavestokng pebodsov M

omoia dgv &xel ypnoporomBet 6to mapeABoOv and v etonpeia
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3.6.1 Py, EMOVOCTOTIKI KO HIKPNG KAMPOKOS KOwvoTopio

Kaivotopia

{ Kaworopia pixpric khipaxag Enmavagranki/avatpmi |

2ynuo:Eion koaavotouiog

H xowotopio pikpi)g khipokag (Incremental innovation) nepilappdvel thv tpononoinon,
TEAELOTOINOT|, AmTAOTTOINGY, £dpaimon Kot PEATIOON VPLGTAPNEVOV TPOIOVTOV, O100IKAGIDV,

VANPEGLOV KO dPAGTNPLOTHTOV TOPOYMYNG KO SO1OVOUNG.

O1 TEPIGGOTEPEG KALVOTOUIEG OVI)KOVV GE QLTI TV Katnyopia.

Opiouévo, TopooeiyuoTo. KovoTouiog KNG KAIULOKOG:
» To Walkman ¢ Sony diatéOnke oc molAéc mapallayés ot omoieg dev NTOV TAVOUOIOTOTES
ULE TO OPYIKO TPOIOV, WTTOGO OAG TO. LOVTELD, TOD OKOAODONGAY TO ap)IKO TYEOIAOTHIAV
paon piag korvng mAatpopuog.
* To TEPLEOOTEPOL ADTOKIVHTA, OTA. OTEOLA. YIVOVTOL KATOIES UIKPES OALOYES OV ETOG LUE TTOXO
vo. PeATInB0DV o TPOGPEPOUEVO. TAEOVEKTHUOTO, OE GYECN UE TV QOQPAAELD, KOI THV

ATOO0TH TV OYNUCTWV KOOGS KoL THY GVETH TV XPHOTMOV.
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H pluc kawvotopia (radical innovation) cvvendystor v gloaymyn véov mpoidviov 1N
VINPESLOV OV €EEAMOCOVTOL GE VEEG LEYAAEG ETXEIPNGELS 1| YEVVOLV VEOLS PBlopmnyavikovg
KAAOOVG M EMPEPOVY ONUOVTIKEG OALAYEG GTO GUVOAO €VOG Propmyovikod kAGdov Kot

KLVOOVTOL TPOG TN dnpiovpyia vEoV alldv.

Hopdoeryuo. pilikng xaivotouiog: o0 TPOTECIKOS TOUEOS VTECTH UIO TODAGYIOTOV NI
UETOUOpOWan ue ™V gupovion tov unyovqudtwv ATM, mov mpocépepov tn dvvorotnta
o100eans Kepolaiov Gyeddv mOVTOD ave, TOV KOGUO UE TH XPHON THS KOTOAANANG TAOOTIKNG

KapTog.

Ov eravaostatikég/ prloomactikés kavotopies (breakthrough innovation) skainocovv.
ZUVOVIOVTOL OTavie. Kot givor mpoidv  pog Eexoplotng EMGTNUOVIKNAG 1 UNYXOVIKNG
gumvevons. AnokaAiovvtal «emavactatikés» (Mbreakthroughs') emeldn enttvyydvouvv owtd mov

01 TEPLOCOTEPOL OEV ETYAV KOV GLVEIONTOMOINGEL OTL Eivat SLVATO.

Ol enavaoToTIKEG KOVOTOWIEG TTAPAYOLY KATL VEO 1 1KOVOTOOUV Hiok OVAYKN TTOv NTaV
dyvootn oto maperBov. Ot peydieg kovotopieg avtod Tov €100V £XOVV GLYVA EPOPUOYES
KOl GLVETELEG Ol omoieg Eemepvouv Kotd TOAD avTd oL €lyov 6TO0 PHLOAO TOVG OGOL TIG
emvonoav. Tétowov €idovg kovotopies €yovv TN SUVOUN VO, OMUIOVPYNCOLV  VEOLG
Brounyovikovg KAAG0LE N VL LETALOPPADOGOLY TOLG NON LITapPYovTES. MAAoTA elvan YveGTEG

Kol ¢ «Avatpentikéc Kovotopieg».



3.6.2 Eion kawvoTtopiog avaioya pe T 6TPOTIYIKI

H xawvotopio propet va dtakpiBet oe dVo katnyopieg o€ oxEon e T GTPATNYIKY KOVOTOUIoG

™G avTioTo(NG ETOUPEING: AVOLYTOU Kol KAEIGTOV TUTOV KUIVOTONIN

Ao ouv———— Kavoropie Khegrod imou

Me 115 omoieg ol etapeiec amoktoOV TEYVOAOYiES TIG omoieg €xovv avdlykn kot aglomolovv
TEYVOLOYiEG TOV €YOLV MO AVOTTVEEL. TNV TEPIMTMON TOL AVOLXTOD TOLOVL KAVOTOUiOG Ot
etopeieg Aappdvovv teyvoroyia amd moAlomAEG TyEC. Ot GTPUTNYIKEG TOV AVOLYTOL TOUTOV
KowvoTopiog EMOIOKOVY Vo EVIGYVOOLV TNV  OTOJ0TIKOTNTO HEG® TNG OIKOOOUNONG
OTOTEAECUATIKOV OYECE®V Ue GAAOVG etaipovg. Kavelg moté dev onuovpynoe pia

EMOVOCTOTIKT KOLVOTOWIO LLE TN GTPATNYIKI KOVOTOMOG avoLyTo TOTOV.

H x)ewotov TOmov kawvotopia (close innovation) akolovbei T otpotnyikn T TPOSANYNG
TOV EVPVESTEPMV EMAYYEALOTIOV VOGS KAAOOV. ZOUQMVO PE TNV KatvoTopio KAEGTOD TOTOV
pio etonpeio Bo mpémetl va avanmtHGGEL To O1KA TG VEN TPOTOVTO Kot DIINPEGIES Kat va. eivar 1
TpOTN 7oL To. dbétel oty ayopd. H etaupeia mov mpwtooctatel otig damdveg yioo E&A
amoKTé TEMKA Kot v mMyetkn 0éom ommv ayopd. Télog, pia etoupeioa Bo mpémer va
OLLPLAGCOEL LE TPOGOYN TNV TVELHOTIKY] TNG O10KTNGI0 OGTE Ol AVIAYMVICTEG TNG VO UNV

EMMPELOVVTOL OO TIG 1OEEC TG,
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KED®AAAIO 4° H KAINOTOMIA KAI H OIKONOMIKH
KPIXH

4.1 H KAINOTOMIA AXIIIAA KATA THX OIKONOMIKHX KPIXHX

H elAnvum owkovopukn kpion €xet SNUIOVPYNoEL £va VEO ETXEPNUATIKO TEPPAALOV VYNNG
afePordonrag, 6mov to pavotluevt €xel SuokoAieg va TPoPAdyel Kot dpa vo BEcEL GTOYOLG.
Y& 1€1018C MEPLOOOVG O KATAVOAMTNG divel v gukarpia yroo avadelén véwov brands, aeod
poTipdel cuVNOWG TPOIOVTO TOV TPOGPEPOLYV KOAY| TOLOTNTO KOl OIVOVV 0 TPOGITES AVCEL,

aAAG G€ YOUNAOTEPO KOGTOG —OMANdN TPpoidvTa OV TPpocPEpovy «vaue for moneys.

Q610060, 01 OIKOVOUIKES KPIGELS ONUIOVPYOVV TTAVTO Kot EVKOUPIES, OPKEL OUMG O EMYEPNCELG
Vo €YOuV TNV ovoykoio. 0pyoveGlOKN ETOWOTNTO, TNV OMGCTH ONUIOLPYIKOTNTO Kol Eva
plloomactikd @euMkd otkovoulkd mepiPdilov. BéBaia, ommv EAAGOa 1 duvatdtmta ovth
dvoyepaivetar yati n EAAEWYTN pELOTOTNTOG 0O TO TPATELIKO GUCTNIO OMOTPENEL GE PUEYOAO

Babud ™V avioyn, TV OVATTLEN KOl TNV GTPATNYIKY] TPOCHPUOYNG TOV ETIYEPNCEDV.

To gpdmuo glvarl Kotd mOGOV Ot EAANVIKEG EMXEPNGES €YoV LYNAN eToudTnTa Koo Oa
avtéEovv oty kpion. [Hopdtt  «kovotTo TOL PAVATEPEVT» GTOV EAAMNVIKO WO1OTIKO TOUE
glval v omd Tov evpOTAiKd HEGOV 0po, GLVNOMC Ol EAANVIKEG EMYEIPNOELS OEV EXOVV
woyLupN avtayovioTikn 0éom otig 01ebveic KAadKEG aAvcideg a&iag Katl £X0VV aPKETO ATAOTKE
emyepnuotikd povtéia. [Hoapdiinia, avtipetoniCovv £va apvntikd puOoTiKd Kot Beciko
nepifddhov  Asttovpyiog (iowg 10 apvntikdtepo oty Evpomndikn ‘Evoon), mov éyxel
onuovpynoer KAoOWEG  OlaoTpePAdoelg, ampobupio  VEOEIGEPYOUEVOV ETEVOLTOV KOl

ovvnOelo oTNV YOUNAY TOPAYOYIKOTNTO KOl GLVTHPNOT ToL Status quo.

[Mopdra avtd vapyovy kdmolol emyelpnuotikol kKAadol otnv EALGda mov €xovv emodeilet
VYNAS eMNEOO AVTAYOVICTIKOTNTAG, GLVEYOVS KatvoTopiog Kot 01eBvoig eméktaong. Avtol ot
KAAOOL TPOCSPEPOLV PBEATIOTEC TPOAKTIKES TPOG Hipmon kat ivor mbavotepo vo emPidcovy —
Kb, BEPara, amd cvykekpluéves Beopikég ocuvnkeg kot otpatnyikés. Ta téooepa TapakdTm
KAoOIKE TopadelyaTa GKLOYpAPOVV TIC GTPATNYIKES EMYEPNCEOV Yo TO LEALOV, KOODS Kot
10 avaykaio e0vikd mepBAAAOV Kot TIC GYETIKEG OMNUOGIEG TOATIKEG Yol VO OVTILETOTICOEL 1)

OLKOVOLLLKT] Kpiom.
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= Néot teyvoloyikoi kKAadot pe debvr| kpioun péla.

XopokTnplotikd mapddetypo givor o veoohototog (Max 5 etdv) kKAGS0G TOV €QOPLOYDV
Kivne Aepomviog, pe 50 eAAnvikég emyeipnoetc, 5.000 emothpovec/otedéyn Kot TOANGELS
0,5 dioexat. evpd, TOL KVPIMG APOoPoHV EaymYES. Ot KAVOTOUEG VIINPEGIES KOl TO, AOYIGLUKL
EQOPUOYDV TOVL TPOcPEPoLY Pacilovtar Kuplwg o6& EAANVIKG GTEAEYN Kol EPELVITIKG
TpoypappaTa cvvepyaciog entyepnoemv pe edinvikd AEL Ot kopueaieg etapeieg etvor nom
EIOMNYUEVEG GE YPNLLATIGTIPLO TOV EEMTEPIKOV KOl £XOVV KEVTPO SLOVOUNG 0€ TOAAEG ywpec. H
avaykoio ToATikny 0@ givor n Pondeta, pécm g dtevkdAvveng idpvong Kot a&lomoinong
EPEVVITIKMDV OMOTEAECUATOV, VEDV HIKPOV EMLYEPNOEDV (0O GTEAEYT TOV KAAGOL Kot VEOUG
emotNUoveg) va eEamlmbovvy pe £dpa v EALGda o Oleg Tig diebveic ayopég, Tpocpipovtag
tovAdyiotov 5.000 véeg Béoelg epyaciag oe PNYOVIKOUG VYNADY TPOSAYPOPOV KOl TAV®D Ao

1 dwoekat. vp®d og eEAYWYES GE Aya ypoOVia.

= KAddot petamoinong pe koavotdpa Kot dStebvog avayvopiopéva Bropunyovikd tpoidva.

Xapaxtnplotikd mapaderypo etvor n fropnyavio ahovuviov oty EALGSa, mov oe péyebog
elvar ot 5 Béom omv Evpdnn. Katdeepe, ekpetadhevdpuevn v ToldTnTo 100 EAANVIKOD
Bw&it, TG KovoTOpEeg EMEVOVOELS KOL TNV 0EVLOEPKEID TOV CTEAEXDV TNG, VO OMOKTNGCEL

eEMOTPEPELN KO CTIUEPQ VAL £XEL VYNAES EMOOGELS £kTOC EALGSOG.

*KAd00g €100V d1aTpOPNS.

Evturootlaxd stvor kot o emtedypato g Popnyaviog avtg, n onoia, pe eEaymyég mov
Eemepvovy Ta 2 dloekat. vpd kat teplocdtepovs amd 100.000 epyaldpevoug, avadetkvoeTal
0 KOpLYaiog KAAOOG HETOTOINGONG, HE CNUAVTIKES TPOOTTIKES —UPOV, OUWG, EMKPATIOEL OG
€0viKOG 6T0Y0G Yoo OAN TV eAAnvikn emikpdrtea. Ed® n avaykaio moAitikn givatl 1 avadeén
tovAdyotov 1.000 pkpov etapeidv  (EBvikdv mpoTobAnTdV) TOL  EKpETAAAEDOVTOL
OVLYKEKPIUEVO TOTKG YEMYPAPIKG KTNVOTPOPIKA/ aypOTIKG YOopakTNploTiKd, 0a&lomotohy
TOPAYOYIKES KO TPOTOVTIKEG KAVOTOUIES Kol TPOGOEPOLV €V, GLVOALKO debvég branding ue
éupoaon onokAeloTikd ot e€aymyés. H debvig emkpdtnon g HECOYEWKNG OATPOPNS
TPOcPEPEL €va, onpavtikd Ponnua otov €Bvikd avtdv 6tdY0, TOL GE GLVAPTNON LE TOV

TOVPIoUO UITOpEL va YIVEL TPOYLOTIKOTNTO.
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*Opyovouévo Aaveutoplo Tpoeipwv pe vynAn copfoin oto AEIL

Ta tekevtaia ypdvia avadetkvieTar ¢ 0 KAAOOG [e TV vynAdTepn GUUPOAT otV avdmtuén
g €Bvikng owkovopiag, pe 7% ovuPoin omv Akabdpiotn [IpootiBéuevn A&ia, pe 200.000
gpyalduevoug (0 povadikog mov avénce v amacyoinon to 2011) ko pe 7 d16eKatT. EVP®
enevdvoelg v televtaio dekoetio. [MapdAinia, €yxovv avoamtiéel PEATIOTEG KOVOTOWES
dwdikaoies/ cvothpoto oty omodnkeven/dlavoun TPOIOVI®MY, GTO MAEKTPOVIKO EMXEIPELV
Kol otV mpocPopd a&iag otov TteEMKO kotavalmth. Agitovpyel, Ouw®G, HECH GTO MO
avaypovioTikd Oeouikd mhaicio otnv Evpaonn 6cov agopd otnv onpiovpyio Ko Asttovpyio
KATOCTNUATOV Kol KEVIP®V davoung, kabmg Kot oty dwakivnon mpoidviwv. v ovaia,
elvar éva apvntikd Becpkd mhoicto mov dnpovpyel SoTpePADGES oV AVATTVEN TG
ayopdc kol oty avénom Tov TeEMKOL kOoTovg. Ed®, M avaykaio moAlTikn elvar m
avapopemon tov ebvikov Beopikod mAouciov Asttovpyiog TOL KAGAOOL GTO ELPOTOTKE
TPOTLTIAL TOV UTOopEl va emPEpel avéEnomn kotd 25% oto 14 dioekat. Evpd TOL NON TPOCPEPEL

0 KAadog otV eBvikn Axabdpiotn [IpootiBépevn A&ia.

ATO T0 TAPUTAVEO OTOSEIKVOETOL OTL OVO CMUOVTIKOL TAPAYOVTES AVILETOMTIONS TNG KPio™g
elvar m emyepnuotiky kowvotopio kot 10 €0vikd mepiBdAlov Asttovpyiog NG WOUOTIKNG
owovopioc. [Tapdtt 1 EALGSa votepel og damdveg oty £pevva Kot avamtusn, eoivetol 0T
OTNV EAMVIKY EMYEPNUOTIKY TPOKTIKN VIEAPYOLV TOPASEIYHOTO ETITVYOVS ATOPPOPNONG,
TPOGOPUOYNG Kat dudyvong g texvoroyiag/kawotouiag. To eAAnvikd pavatluevt &xel
amodei&et 0Tt givat avolkTd Vo POUOIMVEL, Vo TPOSapUOlEL Kot va dnpiovpyel kavotopio 6
dwdkacieg, mpoidvta Kot emtyelpnuotikd povtéda. Opmg, ol meploptopéves avtéc PEATIOTES
KAodIKEG TpakTikéG Ba mpémet va yvootomomBodv evpémg Kot vo edpaiwbovv, €161 MGTE Vo

yiver o poalikn 1 epopproyn Kot a&lomoinon Tovg.

To owovoukd mepiaiiov, AOY® EAAEWYNG YPNUATOOIKOVOUIK®OV TOp®V Ba &ivar mo
dvopevég oto puEAAov. Apa Ba mpémel va Pertiombel dpeca 1o Beopikd miaiclo dnpovpyiag,
Aetrtovpylog ko ovamtuENg tev emyelpnocmv. Oyt dpwg adpiota kot oploviia, OoAAA
€EEIOIKEVUEVO GE GUYKEKPIUEVOVS KALVOTOUOVS, EEMOTPEPELG Kol GNUOVTIKOVG KAASOLG Yia

™V €0V otkovopia.
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4.2 Ol EINENAYZEIX XTHN KAINOTOMIA KAI TEXNOAOI'TA MOXAOZX
OIKONOMIKHX ANAINITYZHX I'TA THN EAAAAA

H xowotopio pmopel va amotedéoet tn PAcom yuo GTOOWOKY OWKOVOUIKY OVATTLEN OTNV
EXLGda, aAld kou oe Iphavdio kot TToptoyodio, mapdtt ot TpELg YDPES £YOVV JAPOPETIKN
agetnpio. Avtd emonuaiveror o Tpoceatn perét e Deutsche Bank, oe cuvepyasia pe to

[Mavemotiuo Goethe g Ppavkeovptnc, Yia TI¢ TPOTOVG EMITEVENG OIKOVOUIKNAG AVATTUENG

OTIG TPELG YDPEG.

Onoc emonuoivetor otn HEALTN, EKTOG OO TIG OOMUKES LETOPPLVOIGELS, TIG IOIMTIKOTOMGELS,
NV amAOTOINoT JdIKOGLOY KOl TN HEIMOoN NG Ypoeelokpatiog, Kot 0edopuévon OTL O &V
AMOY® YOpeg 0ev UmMOPOVV Vo BEATUDGOVLY TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO TOVS UECH €EMTEPIKNG
vrotipmong, mpoteivetar va 00bel Papvtnto oTlg €MEVOVCES GTNV KOLVOTOMiOL Kot TNV

TEXYVOAOYIOL KOl OTNV TAPOYN KWNTPOV Yoo TNV 10pLoT ETUPEIDOV VYNNG TEXVOAOYINC.

H peiémm AapPaver og Paon, 6tt n kouwvotopio, 1 LYNANR teXVOAOYiR, M €pgvva Kot M
eKTaideVoT, amoTeA0VV KaBOPIoTIKOVS TAPAYOVTEG Y10 TV AHENCT TG TAPAYOYIKOTNTOG, TNG
AVTOYOVIOTIKOTNTOG Kol TNG €£MOTPEPENG oG owkovopiag. Emtuymuéva moapadeiypota
OIKOVOL®V, oL avarthydnkav Bacilopeveg otny texvoAoyikn Kowvotopia eivar n Taav, to
Iopon, n O 1 Iploavdio ev pépet, oAAd ev pépet ko m Avatoiikn Teppovia, agov
evoopatodnke kot evomombnke pe ™ Avtikn [eppoavia. Qotéco emonpaiveton, 6tL 1M
emévovon otV kavotopio Bo mpémel va ivar po pakpoypovio. GTPATNYIKY], N OToid Ogv
umopel va QEPEL AUEGH AMOTEAECUATA, OAAG UTOPEl Vo dNUIOVPYNCEL BETIKO EMYEIPTULATIKO
Kol ETEVOLTIKO KA Kot var EXVOKEPOIOEL TNV EUTIOTOGUVI] TV YOPDV KOl TWV ETEVOLTAV,

M omoia gival ATOAVTMG ATOPOLTNTN YOl TNV EMOVEKKIVIGT] TOV GUYKEKPIUEVOV OLKOVOULDYV.

H perétn avapepopevn cuvontikd oTig outieg, yio T omoieg 1 KAfe po omd TG TPELS YDPES
Bpioketan oe owovopiky kpion avaeéper yioo v EALGSQ, 0TL avtd opeileTon Kupimg 6To
VYNAO dNUOGLO YPEOG KOl GTO HOVTEAO OVATTLENG TNG OKOVOUING TNG T TPONYOUEVT €11, M
omoia Ntav Pacicuévn Katd Pdon 6Ty KaTovaA®oT Kot Oyl GTNV ToPaymYY|, XOPIiG 1 XOPA Vo,

€xel ekpueTalAevtel avt ™V TEPi0d0 Yo d1apOpmTIKES peTappLOuicelc.
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Onw¢ emonuaivetal kot oe evnuepmTikd £yypago g IpesPeiog g EALGSOC 6t0 Beporivo
GYETIKA LLE TN UEAETT], KOl OTIC TPELG YDPEG 1] ECOTEPIKN OIKOVOLIKN Kpion emTaydvOnke amd
Vv TaykOo o otkovoutkt) Kpion. Kowo yoapaxtnplotikd Kot tov Tpidv Olkovopav givat, 0Tt
T TEAevTain xpovia £xacav oe UEYAAO BOOUO TNV AVIOYOVIGTIKOTNTO TOVG MG OIKOVOUIEC.
Av16 petald dAlov cuvteAéotnke amd TV TayOTEPN AVENGT TOV OVOUACTIKOD HIGOOA0YIKOD
KOGTOVG G GYECT LLE TNV TOPAYOYIKOTNTA oVl povdda epyoaciog. Avtd elye o¢ amoTéAesa
VO KAVEL TIG €V AOY® YDOPEG AYOTEPO EAKVOTIKEG Y10l EEVEG AUECES EMEVOVGELS GE GYECN LE TO

TapeABOV, ToL TPV Omd TNV EICAYMYT| TOV EVPO.

Amopoaitnteg mpoimofEcELS Yo TNV OMOTEAEGUATIKY] OAYLON TV OETIKOV GUVETEIDV TG
Kovotopiog otnv owovopio gtvar n vmapén ovyxpovou kot amAod Becpikov mTAoiciov
Aertovpyiog KEVIP®OV KOWVOTOUING, EMUYEPTUOTIKOV Clusters kot duvatottov dnpovpyiog
OKTO®V  ocvvepyoasiog HETOED KEVIPOV KOWOTOUIOG, 1VOTITOUT®V, TOVETICTNUOV Kol
pepovouévov emyepnoewv. H avantuén tov diktdov kawvotoptog oev omouteiton vor yivel
amopoitnto og e6vikd eminedo, aAAd pumopel va yivel Kot 6€ TEPLPEPELNKO EMITESO, OEGOUEVOL
OTL KAmoleg TEPIPEPEIEG VAL TTO EAKVOTIKEG Y10l T1) GVOTOCT] TETOUMV KEVIPOV KOl KATOlEG

GAheg AMyoTepo.

4.3 H KATAXTAXH THX EPEYNAX KAI KAINOTOMIAX XTHN EAAAAA

Ymv EALGSa to mAaiclo Asttovpyiog Ko avanTuEng TG KovoTopiog £xel TOAAES aduvapieg
Kol ypniet mapo moAAdV PeAtiwoewv. H EAAGda o avtd tov Topéa £xel otnpiytel yio ToAAG
ypéVIo Gg glcayopevn Kot pn mopayopevn oty EALGSa vynAr teyvoloyia Kot Te(voyvmaoia.
To elMinvikd KpAtog OAAL Kol 1 TAEOVOTNTO TOV EAMVIKOV EMYEPNCEOV OgV £00CAV
Bapdtnta oty kowvotopio to teAevtaio xpovia, o avtiBeon pe v Iloptoyaria, n omoia
npoonidnce meplocdtepPo, Kot e v IpAavoia n omoia TpocEAKLoE EMEVOVGELS Ad OVTO TOV
topéa. I't' avtd ko dev mopatnpeitor PeAtioon TV OEIKTOV KOVOTOMAG NG EAANVIKNG

owovoptiog tao teAevtaio xpovia.

Etvol yapoakmmpiotikd vo avagepbel, 0Tt o1 damdveg Tov EAANVIKOD KpATOvg AL Kol TmV
EMNVIKOV 10OTIKOV EMYEPNCEMV € EPELVA KOl TEYVOAOYio Ta TeEAgvTaion ypdvia MTav
YOUNAOTEPO GE GYéom Ue TG dVo dAheg ydpec. Emiong n EAAGSa ko o1 EAMANVIKEG emiyelpnoelg
&xouv yapnAd mococtd atcemv gvpectteyviog. Extog avtod a&iler va avapepbel, 6t M

Kavotopio wapatnpeitol 6 TOAD TEPLOPIGUEVOVS KAADOOVG GTNV EAANVIKT olKovopia, OTmG
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TANPOPOPIKT], TNAETIKOWVAOVIES KOl POPLAKEVTIKOG KAADOS, 01 OTOIES AmopPpPOPOvY GYEIOV TO

50% TV TOp®V £PEVVAS KOl TEYVOAOYIOG O EMIMESO ETAPEIDV.

Emmiéov otv EAAGOa eivaor modd O00KOAO Yo TIG MIKPEG EAANVIKEG eToupeieg 1
YPNUOTOSOTNGT TOV KOWVOTOU®MY ETEVOVTIKMOV GYESI®MV TOLG TOGO TPV TNV Kpicn 0c0 Kot
Kupimg Vv mapovoa mepiodo kpiong. To mpoPfAnua g xpnuetoddtong Bo pmopovoe va
Eemepaotel péow tov mopwv e EE. Qotéco olvte avtd éxel kotaotel £piktd, apov M

ATOPPOPNTIKOTNTA TOV KOWOTIK®OV KOVOLAIwV otnv EAAGdo eivor eEoupetikd yopunAn.

‘Eva kdmolo mAeovéktnua g EAAGSag, Oa umopovoe va gival 1o vyniod emmédov avBpomivo
EMOTNUOVIKO dvvapikoe. Avtd mpokOmTel Kot amd TS moAvdpfueg dnpocievoelg EAAMvov
EMOTNUOVOV GE E£YVOGUEVOL KOPOVG EMGTNUOVIKA TePlodkd. To &v AOY® EMGTNUOVIKO
ovvoptkd Qo pmopovoE VO AMOTEAECEL O KWWITAPLO OOVOUN YL TNV OVOATTLEN NG
kowvotopiog otmv EALGOa, av vmépEovv ot katdAinieg ocvvOnkeg. Emiong oe emimedo
EMGTNUOVIKOV Suvapkoy pe petomtuylokd oimiopa, n EALGda PBpioketor e moAD woAn

0éon, ootdco votepel, av AdPoovpe vEdyn TOLG TTVYWOVYOLG pE Pacikd  TTVYIO.

Ymv EAMGoo amorteiton Pektioon tov Oeopikod mhouciov, €mévovom TNV EKTOUOELON,
OLVOEGTN NG E€PELVOG LE TNV EKMOIOELON, GVVOEST TNG OVATOTNG EKTOIOELONG UE TNV
EMYEPNUOTIKY  KovoTopio, 7 VTooTNPEn oLOTAONG  EMYEPNUOTIKOV Kol OIKTO®OV
KOvoTopiag, 1 TPOGEAKLOT EEVOV ETEVOVGEMY GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYING, Ol EVOAAAUKTIKEG
HOPPES  YPNUATOOOTNONG TETOIV o)edimv Omoc péow Venture Capital, n koldtepn
ATOPPOPNTIKOTNTA TOV KOWOTIK®OV KOVOLAI®V Tov £xouv oxéon HE KowvoTopio Kot
TeYVOLOYia, M TEPLPEPELOTOINGT] KO d1dyLON TG KAvoTopiag Kol Oyt 1) GLYKEVIPOGT TG GTO.
AOTIKA KEVTIPA, M OENCT TOV JOTOVOV TOV KPATOLG KOl TMV ETOPELDV GE £PELVO Kol
TEXYVOAOYIOL KO 1) GTPOPT TNG EAANVIKNG OIKOVOUIOG GE MO KOVOTOHOUG KAAOOUG £VTOOTG

TEXVOAOYIOG KO KOVOTOUIOG.

Topeic otovg omoiovg 1 EALGSa £xel 1101 GYETIKO GLYKPITIKO TAEOVEKTNA e BAon T peAé
Kol apa Bo Tpémel va EEKIVIGEL Amd aTOVG 1| ETEVOLOT TNV KovoTopia eivon ektdg omd Tov
TOVPIOUO KOl TIC METOPOPES, Ol ybvokaAMépyeleg, M KamvoBlopnyovio, 1 OypoTIKN
TAPAYWOYN, 1 TOPAYOYN TPOGIL®V, TO EVOVLLOTO, Ol EKTVTIMGELS, TO XNUKE KOl QOPLUOUKEVTIKA,

TO TAOGTIKG KO O1 LETOAAIKES KATOGKEVES.

61



Me Bdon v épevva, petald tov tpiav yopaov n EALGda Bpicketol younidtepa o€ oyéon pe
IpAavdio ko TMoproyodio ko mOAD YapnAOTEPO TOV HEGOL KOLWVOTIKOU OpOv, GE EMIMESO
OEIKTMV KaVOTOpIOG KoL VYNANG TeXvoroyiag Kot givor ekeivn, 1 omoia Oa mpémet va davicet
TOV paKpOTEPO OpOHO Kot va TpoPel oTig mMEPLoGOTEPES PEATUDGELS, TPOKEWEVOL VO
KOTOPOMGEL VO EVOOUATOCEL TOL TAEOVEKTNUATO TNG KAVOTOUING, TNG £PEVVOG KO TNG LVYNANG
texvoAoyiag otnv eAlnvikn owkovopio. H EALGSa og avtiBeon pe tig GAlec dvo ympeg dev
EKUETOAAEDTNKE TNV OKOVOUIKN TNG OVATTLEN T TEAELTAiO XPOVIK, TPOKELUEVOL VL dMGEL
peyolvtepn Papvtnto oty kawvotopio. Xvvéyioe vo otnpilel mapadoctakods KAAG0LS TG

otkovopiag, ot omoiot dgv givan Evtaong teyvoroyiog.

Onwg emonuoiveror otn PEALTN, omoutovvIol PETPO aVATTLENG TAVTOYPOVO LE TA UETPOL

ONUOGLOVOIKNG TPOCAPLOYNG OTTMGC:

- Edwd emevdutikd mpoypappate Yoo CUYKEKPLEVOLG KAAOOVLG €VTaomG TEYVOAOYING Kot
TOPOYN KWWATPOV Y10, SNUIOVPYIL EXLXEPNUOTIKOV KEVIPOV KovoTopiog (X0vdeon kévipmv

emyyepnpotikotto pe [ovemompio Kot epguvnTiKa TpoypaLLaToL).

- Abénon ™m¢ amoppoeNTIKOTNTOS TMOV KOWOTIKOV KOVOLAI®V mov mpoopilovior yia

Kovotopio, Texvorloyio Kot EpEvva.

- [Ipocédkvon oTpatNyIKOV Kol LIKPOTEPWOV EEVMV EMEVIVCEWMV £VTAONG TEYVOLOYIOG.

- Behtioon kot amhomoinon tov mAasiov GVGTACTG ETALPEIDV TEYVOLOYING.

- AtevkOAvvon ¥PNUATOSOTNONG KAVOTOU®MY ETEVOVLTIKMV GYEIMV.

Bpayvnpobeopa, 1 EALGda aAdd ko m Tloptoyario, otig omoieg 0 KAAOOC TV ETAPELDOV
VYNNG TEXVOAOYIOG GUVEIGPEPEL OKOU TOAD AlyOo GTN GLUVOAKN otkovopia, o mpémel va
TPOCEAKVGOVV TTEPIGGOTEPEG EEVES EMEVOVGELG GE VTO TOV TOUEN KO VO, ATAOTIOWGOVV OV Oyl
va vooTNPiEovv pe Kivntpa Ty 10pLoT VE®V KOVOTOU®MV ETOLPELDV Kol T CVOTUCT KEVIPWV
Kovotopiog kot OKTO®OV UETOED EMYEPNCE®V, TMOVEMICTNU®OV Kol VOTITOLTO®V &VA N
Iphavdio oe avtd Tov TOopén Ppioketon o€ KOAVTEPO eminedo, av kot amorteitor PeAtioon.
Tavtdypova n EALGda kot devtepevdviog 1 [optoyorio o mpémer vo exouyypovicovv

TEYVOAOYIKA TOV ONUOGLO TOUEN TOVG,.
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Meconpofeopo Kot LoKpOTPOOEGLO KOl OTIC TPELS YMPES ATOTOVVTAL CUOVTIKES PEATUDOELG
6€ OMOL TOL EMIMESN TOV EKTOUOEVTIKOV GUOTHLOTOG, OCTE 1 KOWOTOUIO Kol 1 €pevva va
amoteAécovy TunpoTe tovs. Emmiéov kupimg otig dv0 mpdteg ympeg Oa mpémel va vdpEet
Bedtimon Kot EKGLYYPOVIGHOG TOV Becpko) TAOIGIOV Yo TNV KouvoTopio Kot TV TEXVoAoYyia,
eved Ba mpémel var Yivel TO OMOTEAECUATIKO TO GUGTNLO YPNUATOSOTNONG TETOIWV CYESI®V
oA Ko ahEnon TV damavdv TOL KPATOVS KoL TOV ETUPEIDV o€ Epguva Kot Teyvoroyia. To
emopevo Prpa Ba mpémet va glvar va 600gt Aryodtepn éppacn o TapadoctokoVs KAAIOVS TG
Brounyoaviog Kot TV VINPEGLOV KOl VoL VITAPEEL GTPOPN GE O KALVOTOUES LOPPES TOPOYMYNG
ayafov Kol Tapoyng LvaAnpecidv. Me TN oTOdWKY) EVOOUATOON NG KOUVOTOHOG otV
owovopio Bo avénbel N AvIOyOVICTIKOTNTA KOL 1] TOPAYOYIKOTNTA, Ol OTOiEg UE TN OEPd

TOVG BaL PEPOVV TNV OIKOVOUIKT AVATTLED.
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KE®AAAIO 5° METPA AHMOZXIAX TOAITIKHX

5.1 EYPQIIATKH ITOAITIKH

H mohtwn v 1ig¢ MME ota kpdtn-pén g E.E. mepthapfdvel tov evtomopd ko v
avtadiayn opbodv mpaktik®v ©g épyo ¢ Evpomndikng Emtponng. e moArhd ypdvia, m
dwdwacio avt elxe 11g pileg g otov Evponaikd Xaptn v tigc Mikpéc Emyepnoeig. H
uébodog avtn €xet dtevpuvlel kar cuveyilel pe Tic Tpotepardtnteg g Smalli Business Act yio
v Evponn. M Bdon dedopévev opBdv mpaktikdv mov tpocsdiopilovtal Le Tov TpOTo avtd

etvar doBéoyun.

M "kaAn wpoaktikn” givar yevikd omodektd va amewkovilel o tpocéyyion mov oilel v
TPOCOYN KoL TO EVOPEPOV UETAED TV GAA®V QOpE®MV YOPaENG TOMTIKNG KOl TOV
enoyyeApatiov. O okondg tovg elval, vo UTVENGOLV TEPATEP® OAAAYES KOl «KOADTEPT
TPOKTIKN» MOTE Ol EXAYYEALOTIEG VO KOITAEOLY TTEPAL OO TIG TOMIKEG GLVOTKES Ko ToL EBViIKA

GUVOPO.

«Small Business Act»

YKomdg tov, . PeATiOON TS GUVOAIKNG TPOGEYYIONG TNG TOMTIKNG amd To. KPATn — MEAN,
OGOV 0QOpA TNV EMYEPNUATIKOTNTO KOl GULYKEKPUEVA, TNV KoBEpwon S apyns
«[IpotepartdTTO OTIC HIKPEG emyEPNOES». AQopd oTic vopoBeTikég pvOuicel kot 611G
TPALelg TV OMUOGI®V VANPESIOV He 6TdY0 ™V avdrtuén tov MME péow g vrootpiéng

TOVG Y10l TNV OVTILETOTICT T®V TPOPANUATOV TOVG.

O vopog yw tig Hikpég emyepnoetg g Evponng, Beoniler 10 apyég ot omoieg, mpémel va
voheBodv 610 VY1610 TOAITIKO emimedo, kKaBMG kol cvykekpluéva HETpa To omoio Ha

OLlEVKOAOVOLV TIG HIKPEG EMYEPNCELS.



Ot 10 apyég mov mpoteivel 1 Evpomnaikn ‘Evoon éxovv wg e&nc:

1. Anpovpyio TepBAALOVTOC GTO OTOI0 Ol EMLXEPMLLOTIEG KO OL OIKOYEVEINKES EMLYEIPNCELS
Hopohv va TPOodELGOVV KOl GTO OTO10 1) EMYEPNUATIKOTNTA avTOUEIPETOL.

2. E€aopdion, O6TL mapéyetal ypryopo dELTEPT EVKALPIO GTOVG EVIIHOVE EMXEPTUATIEG OE
TEPIMTOGCT TTOYEVOTC.

3. KaBopiopodg kavovev cOuemva Pe v apyn «IIpotepaidtnto oTig HIKPEG EMYEIPNCEIG.

4. Meyoddtepn aviamodKpion TV ONUOGIOV S10IKNoEOV 6TIS avaykes Tov MME.

5. Ilpocappoyn twv Héowv ¢ moMTiKNG ot avdykes tov MME, dievkdivvon g
ocoppetoyns v MME otic dnpocieg cupPacels kot kaAvtepn a&lomoinor Tov dSuvatoTHTOV
TOL TPOGPEPOLV O1 KPATIKES eVicyvoels yio tic MME.

6. AtevkoAvvon g mpdcPaong twv MME ot ypnuatoddmon, onmpovpyio VOIKOD Kot
eMYEPNHUATIKOV TEPPAALOVTIOS 7OV va. €VVOEL TIG £YKOPEG TANPOUESG OTIS EUTOPIKES
GUVOALOLYEG.

7. YnootpiEn t@v MME yuo va emto@eAnBodv neptocdtepo amd TIG EvKopieg TOL TPOGPEPEL
N eviaia ayopd.

8. Ilpowbnon g avaPdduiong twv de&otntev otic MME kafhg kot OAwvV Tov Hopeodv
KOVOTOHI0G.

9. Hapoyn dvvaromtag otic MME va Hetatpéyouvv T meptPaAloviikég TPOKANGELS GE
gvkarpiec.

10. EvBdappuvon kot vrootpiEn tov MME ®ote va enoeeinbodv amd v avdmtuén tov

ayopOV.

Koatomy defodrievong g Evponaikng Emitponng e TG emyelpnoeLg Kot TOVG EKTPOCHTOVS
toug €yl Beomotel véa volobesio oe 1€00Eplg ToMElg ot omoiot emmpedlovy 1Wwitepa TIg

MME:

* [Ipdtov, éva véo yevikd kavoviold amaAlayng avd katnyopio, mov aQOpd TIG KPOTIKESG
Bonbetec kol ovopEVETOL VO OTAOVOTEVCEL TIC OlOIKACIEG Kol Vo, HEUDOEL TO KOGTOG.
Yvykekpyéva Bo kataotoet o evrotikn t fondeia yio tic MME ko Oa t1g dtevkoAidvel va
enoeelodvior and tn Ponbela Yo KaTdpTion, €pELvVA KOl OVATTLEN, TPOCTOGIO. TOV

nepPEALOVTOG Kot AAAEG OPAGELC.
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* Agvtepov, éva vEo KaBEGTAOC Yoo TNV EVPOTATKY] WO1OTIKY tatpeio Tov Oa emTpéyel o€ Mo
«gupomaikn 1wtk entyeipnon» (EIE) va cvotabei kol va Aettovpynoet cOUQmva He TIg

101eC OLOIOHOPPES apyES o€ OAQ TOL KPATN HEAN.

e Tpitov, M véa mpdtaon OIIA mov Ba mpoopéper ota kpdtn MEAN MV e€mAoyn va
epapUolovv Hetwpéva mocootd PITA yia Tig vAnpecieg mov TapPEYOVTOL TOTIKA, KOODS Kot
Y0l TIG VINPEGIEG TOL ATMAGYKOAOVV Heydro aptBo epyalopévav, ot omoieg Kupimg Tapéyovtat

oo MKpEG Kot Hecaieg EmLyelpGELS.

e Téhog, t0 2009 mpoPAémetor tpomomoinon g odnyiag oyeTkd e TIc Kabvotepnpéveg
Tnpopéc, n onoio Bo Pondioel oty eEacpdion g TAnpounig twv MME evtdg g
kabopiopévng tpobeciiog twv 30 npep®V.

E&eligelg tov Nopov:

2OUpwva He ™ yvopoddmon g Emtponng tov Heprpepeidv He BéHa " Avaokdnnon tng
npwtoPoviiag "Small Business Act” yio tqv Evponn" tov 2012:

Avayvopilovtot Ta anoteAécpato Tov emtedyniay Héypt onUepa xapng TV vAomToinon twv
dpactnpottov Hécom g SBA. AALG cvviotd €vBeppa vo katactel 1 SBA mepiocotepo
OEGUEVTIKN, a0 TOMTIKY Aoy, oVt MoTE va Uropécovv 1 Emtpomn ko ta kpdtn HEAN
VO EMTUYOVV TOVG GTOYOLG TOVLG, VO €SACPUMOTOVV LVYNAATEPO, EMMEdD VAOTOINONG KO
GUHUOPP®GNG KOt Vo EEMEPAGTOVY TA TPEYOVTO EUTOdIO TOV TiBEVTOL GTNV TANPN EPAPULOYY

™¢ SBA.

Ewwotepa :

Tovilet, 6Tt N onUavtkoTtepN TPOKANoN Yo Tig MME givon ) mpdcPaon otn ypnpatoddtnon
Kot avtd amotel cuvTovicévn dpdomn ota emopeva otdda g SBA. Emiong, ekoppdlel
A0 NG, Yo TO YEYOVOS OTL dgv €xel avolneBel 1 décpevon va eveolatmbel n SBA, obte
ot Ztpatnyikn g Atecofovog, ovte ot otpatnyky "Evpdnn 2020" kot emopévag, Exet
bt n evkoupia va ypnoporombovv ta EBvikd Ipoypdppata MetappuBuicewv og Pacikd
gpyodreio viomoinong g SBA. Q¢ ek tovtov, amevBivel yio Mo akOUn opd £KkKAnon yo
TNV QUEST EVEOUATOOT TV apYdV Kot 6toymv s SBA ot otpatnyikn "Evponn 2020 ko

o1V vAhomoinon tewv EIIM.
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5.2 EYPQITAIKOX XAPTHX I'lA TIX MIKPEX EINIIXEIPHXZEIX

2oppova pe tov Evponaikd Xapm yw tig Mikpopesaieg Emiyeipnoetg, ta Kpdtn-Méin
deopedmrayv:
Noa evieydcovV TO KOVOTOMO KOt ETLYEPTUATIKO TVEDLOL

Noa emduwéovv £€vo puOuotikd, @OpPoAOYIKO Kot JowKNTkd mAaicto mov Ba

OLEVKOADVEL TNV ETLYEPNUATIKY] OpacTnpLOTTA

Noa dwc@aricovv v mtpodcPaoct 6€ ayopés PAGEL EAIYIOTOV ATOLTICEDV Ol OTOIES

GLUVAGOLV LLE TOVE GTOYOVG TV TPOTEPALOTITMOV TNG ONUOCIOG TOALTIKNG
Na dtevkoAvvovy v Tpdcfacn oTig KaAvTepeg LeBOS0VE EPEVLVOG Kot TEXVOAOYING

Na BeAtidcovv v mpdcPacn oe xpNUaTodoTIKE Héca, pe cLVETELD T PeAtioon Kot

AVATTUEN TOV EMOOGEDV TOV KPADV EMLYEPTCEDV

To mpdypoppo ovTd ATOCKOTEL:
Noa gvioyvoet TNV avamtuén Kot TV avIoyOVIGTIKOTNTO TOV UIKPOV ETYEPNCE®Y GE
pa dteBvomomuévn owovopio TG yvaoong

Noa mpoaydyet 1O EmEPNUATIKO TVELUW, VO OTAOVGTEVGEL KOl VoL PEATIOCEL TO

OLOIKNTIKO KOl KAVOVIGTIKO TEPIPAAALOV TMV EMLYEIPNCEDV

Noa dnpovpynoet kiviitpa aAld Kot TPOVOLEG Yia T XPNUATOOOTNO

H Bektioon tov xpnpotodotikod meptPAALOVIOC TOV HKPAOV EMYEPTCEOV AVOUEVETAL VO

otnpydet:

Me ™ popen yyvncewv daveimv

Me 1 yopfynon kepoioimv
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Me 1 dtevkdAvvon TG TPOGRACNG TOV EMYEIPNCEDV GTIS VANPEGIEG VTOGTHPIENG,
OTO KOWOTIKA TPOYPAUIOTE Kol 6TO OiKTLO TTOL APOPOLV Lo EVPVTEPT) TOAMTIKY|
TPOUYMYNG TOV CKOTMV TOV HKPOUECSOU®OV EMYEPNCE®V Yoo TV e&umnpétnon oyl
pOVo TV TOMKOV 1M €6VIKOV owovopidv, oAAG Kot yio v eEumnpétnon Tov

guputepov Evpomaikod Owovopkod Xmpov.

«Small Business Act» otnv EALGOa:

O topéag MME givon o onpovtikog yo v EAAGda amd tov péco 6po g EE yuati

ot eMnvikég MME teivovuy va givon pukpdtepeg amod tig avtiotoryeg e EE

H «pion mpoxddrece paydaio peiwon tov apBuod tov edinvikov MME, n onoia

extipdron va avtiotoryel og 90.000 ydoeg povades peta&y tov 2008 kot tov 2011

H EXAGoa Bpioketar kGt amd tov péco 0po ™¢ EE pe onpaviikn dwapopd o mévte

amd Tovug déka Topeic g SBA

[Tpdoata, MedNKav onuavTiKd HETPO. TOATIKNG 6TOVG TOUElG TS SBA mov agpopovv
™ xpnuoatoddtnon, m oebvomoinom, ) Oe0TEPN €vKaAPia, TNV AVIOTOKPION TNG

ONpoGLag 010iknoMg Kot TG 0eE10TNTESG KO TNV KOVOTOpINL

To po@ik g EALGO0G 660V apopd Tnv SBA:

EpopaviCer ehappmdg KaAVTEPT €mid0oom amd Tov HEGO OpO HUOVO GTOV TOUEN TNG «OeVTEPNG
evkarpiog», péor enidoon otov Topén «EPPAAAOVY, «EVIOLN OyOPE» «ETLYEPNUOTIKOTTO»
Kot «deflonteg Kot Kovotopio», eved eueavifel avnouymTikd YOUNAES €MOOCELS GTOVG
vrolowmovg topeic. H tdon yw v mepiodo 2007-2012 otovg tedevtaiovg Touelg ivan
emiong avnovyntikn, ue e€aipeon tov Topéa  «ovTOmOKPIoT TG ONUOGLOG O10iknong», o
omoiog epeavilel Peitioon Kot ToV TOUEN  «TPOTEPALOTNTA OTIG WIKPEG EMLXEIPNCES», O
omoiog eivar 6tafepds. H emdeivioon otov Topén «xpnuoatoddTon», €vov CTUavTIKO TOUEN
Yo v vyeio TG owovopiag, elvar wdlaitepa avnovyNTIKY, OEOOUEVIG TNG TPEYOLGOG
owKovoulkng ovykvpioc. Eivar ocvvenwg, evBappuvtikd ot o topéag avtdg Ppébnke oto
EMIKEVTPO TOV TPOoTADEIDV TNG TOMTIKNG To TeEAevTaia £€Tn. Ot dAlot topeic g SBA otoug

omoiovg 060nke Waitepn Tpocoyn and Tovg VIEVBVVOLG YAPAENS TOMTIKNG eivol o1 TopElg
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«ebvomoinon», «ebtepn evkoupio», «ovtomdkpion g Onuocwag dwoiknong» kot
«eC10TTEC KOl KOWVOTOMIOG», €VM OTOVG LRTOAOUTOLG O0ONKE AydTEPN TPOGOYY. XTO
mloiclo owtd, 1 eEAANVIKY KVPEpynon vAiomoince to 2011, pe t cvvepyacia 12 apuddiwv
vrovpyelwv, 10 6xEd10 dpdong «EALAON PIAKT) TPOG TIG EMYEPTOELS», U0 EVPEMG PAGLOTOS

dpdion Beopikadv petappubpicemv mov KOAOTTEL TOVE TEPIOTOTEPOLS TOUEIC TG SBA.

5.3 0 NEOX ANAIITYZEIAKOX NOMOX

Ynoeiomke otig 19/1/2011 eni g apyng, LETG 0md OPIGUEVES TPOTOTOINOELS TNG TEAELTOLOG
oTLyHNG.

Tpomomomoeig tov Nopov:

AvENoN ToL YPOHVOL JEPKELNG TV QOPOATOAAAYDV 0omd 6 ypdvia Yoo TIG VOLOTAUEVEG

eMepNoels Kot 8 ypovia ya Ti¢ véeg, oe 8 kat 10 ypovia avtictoyo.

Eniong, peiwon oto 50% 10ov KOTOTOTOL VWYOLG EMEVOLTIKOV GYEM®MV  «yEVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG KATA KOTNYOPIi EMYEIPTCEDV TPOKEEVOD VoL YIVEL TO EAKLGTIKOG Y10l

TIG MKPOUECOIES ETIYEIPNGELS VO GUUUETEYOVV.

O KoTOTOTOG TPOVTOAOYIGHOG S1apopPDONKE MG ENG:

IMa g peydreg emyepnoeg oand 1 gkat. eupd KoTtOTOTN EMEVOLOT|, SLOUOPEOONKE
o115 500.000 gvpw,
v 115 pecaieg amd 500.000 svpd otig 250.000 evp,

o115 pikpég amd 300.000 gvpd 10 KatdTato VYog enévovong yve 150.000 svpd kot

oT1G TOA pukpég emyepnoets, omd 200.000 gvpd dapoppmbnie otic 100.000 gvp.

Me PBdost tov &v AOYy® VOHOGYESO YPNGIULOTOOVVTAL Ol (POPOLTOALAYES KOl Oyl Ot

eMOOTOELS G Pactkd pétpo evioyvong, pe oyéon 3 mpog 1.
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Ta mocootd gvioyvong kdbe erevovTiKov oyediov, Katd {dvn KivAtpwv, elval o eENG:

v A’ Lovn (Nopoi Attikig kot Bowwtiag), oe 15% yio Meydheg emyeipnoetg, 20%
v Meoaieg emyeipnoetg ko 25% yro Mukpég kot IToAd Mikpég emyeipnoels.

> B” {ovn (or Nopoi pe katd keparry AEIT peyaidtepo and 10 75% tov pécov
o6pov g Ympag ), oe 30% yo MeydAeg emyepnoets, 35% yio Meoaieg emyelpnoels
kot 40% yio Mikpég ko [ToAd Mikpéc emyeipioelc.

Y I'" {dvn (o1 Nopoi pe xatd kepainy AEIT pikpdtepo and to 75% tov pécov 6pov
mg xopag, n lleprpépero Avatolkng Moxkedoviag kot Opdkng, o Vo ToV
[Teprpeperdv Notiov kor Bopgiov Aryoiov ko Ioviov Nfocov, xobdg kot ot
napapedopot Nopoi g yopag), oe 40% yio Meydieg enyeipnioets, 45% yio Meoaieg
emyepnoelg ko 50% yro Mikpég kot IToAd Mikpég emtyeipnoels.

Ewwotepa o véog Enevovtikdc Nopog:

[TpoPrémer 3 yevikég kot 4 €dkég Katnyopieg emevoLTIK®V oyedimv Kol avtioToryo

K0OECTOTO ETEVOVGEWMV.

2VYKEKPEVQL:

Ta yevikd koBeoTdTA ETEVOVGEMV, EVIGYVOVV AVIOYMOVICTIKA KOl PLOGILO ETEVIVTIKA GYEOLL
HE TEKUNPUOUEVEG TPOOTTIKEG KePOOPOpPiag, otnpilovy TIC €mMeVOVCEL OTNV TEXVOAOYIKY|
aVATTLEN KO TNV KovoTopia, TpomBovv TNV TEPLPEPELNKT) GLVOYT KOL TNV TPAGIVY OVATTLEN

Kot BEATIOVOLV TNV EMLYELPNUATIKOTNTA KOL TV TOLOTNTA TOV EXEVOVTIKAV OTOPAGEMV.

Ta e1dkd kabeoT®OTO EMEVOVCEMV:

Avtipetonifouv e0KOTEPES TPOKANCELS TNG AVOTTLEIOKNG OAOIKAGIOG KO OVTIGTOLYOUV GE
TOUEIC OV  APOPOVV TN VEOVIKY] EMYEPNUATIKOTNTO, TO HEYAAQ €MEVOLTIKA oOYEOLQ, TO
OAMOKANPOUEVO, TTOAVETY  EMYEIPNUOATIKA OYESOL YO TOV TEXVOAOYIKO KOl OPYOVOTIKO
EKGLYYPOVICUO EMLYEPNUATIKOV HOVAO®MV KOl TIS EMEVOVGELS GULVEPYELNG KOl OIKTVWOONG

(clusters).
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5.4 O NEOZX EIIENAYTIKOX NOMOZX 3908/2011

Ynoeiomke otig 14/04 /2011 avoiyel TNV mOPTO GE EMYEPNUATIEG TTOV SPAGTNPLOTOLOVVTOL GE
éva e0pog KAAS®V NG ayopds dvo popég ava £€tog. [daitepn Eppaon divetan oe Emyeipnoeig
Néov éog 40 etwv, oe ocuvvépyeleg HETOEL Mikpdv Kot Mecoimv EMYEPNOEDV TOTIKNG

euPérelag Kot o€ TEYVOAOYIKA KOVOTOUES EMLYEIPT|OELS.

[IpoPArénet:

Aéopun KvNTpOV PE GLUVOVAGHO ETLYOPNYNONG - emddtnong leasing - @opoomoiiayng Kot

yopunAotoxa ddvela péow evog edkov Tapeiov otpiéng twv enyepnoewv, tov ETEAN.

5.5 'ENIKA KAI EIAIKA KAGEXTQTA EIIENAYXEQN

['ENIKA KAGEZTQTA EIIENAYZEQN:

a. l'evicn Emyeipnuoatikémta
A@opd kdBe emryeipnuatio Kot TPoPAETEL TO KIVITPO TNG POPOATOAANYTG ETL TOV TPO-POPOV

kepd®V £w¢ kot 10 étn. Yrohoyiletar og mocooto enil tov 100% tv evicyvopevemv Samavay.
B. Texvoloyikn Avamtuén

AQopd emeEVOVLGELS TEYVOAOYIKOD EKGULYYPOVICHOD TV ETXEPNCEMY UE TNV £QOPLOYN

TEYVOLOYIKMV KOl OPYOVAOTIKAOV KOVOTOUIDV.
[TpoPArémet OAeg TIG SEGES KIVTPOV:

Emyyopriynon/Leasing 80% twv opiov o€ molég EntyElpNOELS.
Emyopriynon/Leasing 90% o véeg emyelpnoeic.

To vorouro mocootd, 20% kot 10% avtictory o, GOLUTANPOVETAL LE KIVIITPO POPOOTOALAYTG.
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v. leprpeperakn Zvvoyn

A@opa emeVOLCELS TOV KOAVTTOLV TOTIKEG OvAyKeS 1 0&lOTO00V TOMIKE AVIOY®VICTIKA

TAEOVEKTNLLALTOL.
[TpoPArémet OAeg TIC ST ES KIVTPOV:

Emiyopriynon/Leasing 70% t@v opiov 6€ VOIGTAUEVES ETLYEPNCELG.
Enyyopriynon/Leasing 80% twv opiov o€ vEec emtyelpfoELG.

To vorouro mocootd, 30% kar 20% avticTory o, GUUTANPOVETAL LE KIVIITPO POPOOTOALAYTG.

EIAIKA KAGEXTQTA EINENAYXZEQN
a. Emyeipnuatikémta Neov

A@opd véoug emyeipnpatieg £mg 40 e1dv o1 omoiot givar amokAgioTikol dtoyelprtotés Mikpov

kot [ToAd Mukpav emyeipriicemv. KaAvmtetl kot Aettovpyikég domdveg yio ta 5 mporta £Tn).
[IpoPAémer kKivntpa Pacet Tov [N'evikod Kavoviopod Amailoyng:

Leasing émg 1 ek. €

Aowmd kivnepa €o¢ 500 yiA. €

B. Meydha Enevovtcd Zyédwa

A@opd emevovoelg dvo Tov 50 ek.€ kot KatatiBevtot kaf' 0AN T ddpKEL TOL £TOVC.
[TpoPArémet OAeg TIG SEGES KIVTPOV:
Emyyopriynon/Leasing 60% tng cuvoAlkng evicyvong.

To vrdroro 40% GupTANPOVETOL GOPOOTAAALY.

v. OhoxkAnpouéva IToAvet Emyeipnuotuca Zyéowo
A@opd 2-5¢t1 business plans ehdyiotov Dyovug 2 ek. € enEPNOED®Y UE TOVAAYIOTOV

Set mapovacia.

[IpoPArénet kivnpa Bdoet Tov [N'evikod Kavoviopoh Anailoyngs.
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3. Luvépyetag kat Aiktvmong (Clusters)

Apopd Kowonpa&ieg emyeipnoewv (10 oe ABva-Oescorovikn kot 5 omyv

Emkpdrela) pe coppetoyn enyelpnoemv kpatov-ueiov mg E.E
[IpoPAémet kivntpa Pacet Tov [N'evikod Kavoviopod Arailoyng.

Yrayopeva Engvovtcd Zyédw:
O vouog 3908/2011 anevbvvetan oe Pvoikd ko Nopkd [Ipdcmmo mov dpactnplonotovvial 1
emtBupoHv va dpacstnplomomBovv ce Eva €DPOG KAAOWV Kot TOUEWDV TNG 0yOpas EVTOS TG

EXMmvikng Emkpdrtetoc.
Q¢ emAEEIUEG dPACTNPLOTNTEG EMEVOVCEMV EVOEIKTIKA OVOPEPOVTOL O EENG:

[Mpwrtoyevic Topéag (TAnv eEapéocwv g EE)
Agvtepoyevic Topéag
Tprroyevig Topéag (mAnv eEpécemv g EE)

Evioyvoueveg Aamdvec:

Ta enevovTikd oyéda o epappoyn tov ['evikod Kavoviopoh Anailoyng evicydovrol yio Tig

aKoAovOeC damavec:

a. ['o vAIKE meprovolokd ototyeio:

a.l H xotoaokevon, M emékTOoTn, O EKGLYYPOVIGHOG KTIPLOKOV KOODS Kot ot GppnKTo
ouvOedEEVEG e aVTEG €W0WKEG Ko Ponntikéc eykataotdoelg kobmdG Kot o1 damaveg

SO pemong TEPPAAALOVTOC YMDPOVL.

Otov 10 01kOTESO eV AVIKEL GTNV KLPLOTNTA TOV POPEN TG EMEVOLONG TOTE TPEMEL VOL:
"Exer mapoywpnBet and 10 Anpocio 1 and popéa Tov E0PHTEPOL dNUOGIOL TOUE.
‘Exer mioBwbet yio tov okomd ¢ emévdvong yo ypovikd otdotnuo tovAdylotov 15

ETOV omd TNV nuepounvia £kdoong e Amodgacng Y Toywyng.

Ot damdveg awtég dev Pmopel va vrepPaivovy 10 40% tov cuvOLoL TV ETAEEIL®Y domavmV

TOV EMEVOLTIKOV GYEDIOV.
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a.ll H ayopd mhyiov ototyeiov evepyntikod mov cvvdéovial Gpeco He Hio mapoyyikn

Hovéda, EpOGOV GLVTPEYOLY GOPEVTIKA 01 £&NG Tpolmobéoeld:
H povéda avtn éxel mavoet ) Asttovpyia g
To médyro amoxtdratl and aveEdptnro enevov
H oyetikcn cuvailoyn mpaypatonoteitot vtd ToLg GVVHBELG OPOLS TNG AYOPAg

Aparpodvtar evioyboelg mov Eyovv NoN yopnyndet pwv v ayopd

a.lil H ayopd kot €yKotdoTo0m KOtvohpylov GOYYPOVOV UNYOVLATOV Kot AoToD

eEomMaopov.

a.lv  Ta pobopoto  tov leasing kawvobpylov  GOYYPOVOV UNYOVNUATOV Kot AoToD
eEomMG oD OV amoKT®VTAL, £QOcoV To leasing meptlapPdavel TNV vVIoXPE®ON ayopds aVTMV

Kot T ANEN ™¢ picbwong.

B. ['a dvAa Teprovslokd otoyeio:
2VOTNUATOV SUGPAAONG Kot EAEYYOL TOLOTNTOG, TIGTOTOU|OELG
[Ipopunbeta Kot £yKATAGTAONG AOYIGHIKOD KOl GUGTIHLOTOS OPYAVOGNG

Metapopd texvoroyiog HEGH NG Oyopds OIKOU®MHAT®V TVELHATIKNG 1O10KTNGi0g,
O0EIDV  EKUETOAAELONG, EVPECITEYVIOV, TEXVOYVOCIOG KOlU UM KOTOXLPOUEVOV

TEYVIKOV YVOGEMV K.J.

Ot damdveg awtég dev Pmopel va vrepPaivovy 1o 50% tov cuvorov TV eTAEEI®Y domavmv

TOV EMEVOLTIKOV GYEGIOV.

v. T épya ko Tpoypdppata Epevvag, Avdntuéng kot Koawvotopiog:

[Ipéner va oyetiCovtal pe m dpactnplotTa, To TPOIOVTO TNG EMXEIPNONG Kot VA EKTEAOVVTOL
amod TV emyelpno, eite povn G, €lte 6 GLUVEPYAGIN LLE EPEVVITIKA WOPVULATO KO POPEIS Kot

pe Avortato kot Avotepo Exmodevtikd [dpopata g EALGdag kot g E.E.
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0. o Mehéteg kar Apoéc Zopfovimv:
Eykpivovtat yia emevdutikd oyédia vémv Mikpov kow Mecsaimv enyelpnoemv Héypt T0606TOV

5% tov KOGTOVG TOV EMEVIVTIKOV GYediov Kat £wg Tov Tocov Twv 50.000€
Eion Evioyvoewv:

a. Doporoyikny AmoArayn:

AmaAdoyn amd TV KoTaBoAn ¢OpoL E1GOONUOTOS ML TOV TPAYUOTOTOOVUEVOV TPO-POP®V

KEPOMV amd TO GLVOAO TMV OPOACTNPLOTHTOV TNG EMLYEIPNOTG.

To mocd g @OPOAOYIKNG amoAlayng vmoAoyileton ®¢ mocootd emt ¢ oaélag Tov
EVIOCYLOLEVOV  JOTAVAV TOV EMEVOLTIKOV oxediov M kot ¢ a&lag Tov  Kotvovuplov
puNyovoloykod kot Aomov eEomAopod Tov omoktdtol pe leasing kot cuvietd 160T0c0

APOPOLOYNTO OTODENATIKO.

Mo véeg emyelpnoelg N Poporoykn omaAloyn pmopel va kaAvmtel €éog 10 étn, evod yuo

VELOTANEVEG £00G 8 £T1 (SlorXEIPLoTIKEG TTEPLOBOVG).

To mocd g evioyuong G EOPOAOYIKNG oamaArayns epgoviletor ®g a@opoAdyNTo
amofellotikd, og €101KO Aoyaplooud oto Ppia g emyeipnong kot oynuatiletor amd To
@Opo elcodMuatog emi TV Kabapdv mpo-eopwv Kepddv. Ta mocd emyopnynong kot
emdotong leasing dev agaipodviol amd v a&io. TOV ETEVOVTIKOV SOTAVOV KOl SOTOVOV

leasing avticToly o, TPOKEYWEVOL VO, YIVEL TPOGIIOPIGLOG TMV POPOLOYNTEDV KEPODV.

B. Emyopnymon:

H dwpedv mapoyn omnd to Anpodcto, ypnuUOTIKOV TOGOL Yo TNV KAALYT TUNUOTOS TMOV

EVIGYLOUEVOV SATOAVAV TOV EXEVOLTIKOD GYEOIOV KOl TPOGOIOPICUOG (G TOGOGTO OVTMOV.

Metd and mpodtacn tov Yrmovpyoh Owovoping, Aviayoviotikomtag kot Novtidiog mov
kaBopilovtar pe mpoedpikd dudtaypo Kabopiletoar o Tpdmog Kataforng g emtyopnynons, n

SuvaTOTNTO YOPNYNONS TPOKATAPOANG KO EKYDPNONG TNG EMLYOPTYNONGS.
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y. Emddmon leasing éo¢ 7 €

H xéioyn omd 10 Anuocio tpunquatog tov Katafoailopevav ddcemv e cvupacng leasing
OV GUVAMTETOL Y0 TNV OTOKTNGT KOVOUPLOL UNYOvoAoYywol kot Aowmov eEomlopot. H
emdotnon leasing npocdiopiletar ¢ mocootd eni g aiag TV Toyiov TOL gumEPIEXETAL

oT1G Katoaridpevec 00GELS.
0. Evvoikd ddvela péow tov ETEAN:

H ypnuatoddtmon tov mocov mov mpofArémetal vo Kahvedel pe tpamelicd davelsud pe ddveto
YOUNAOV KOoTOVG, 0md TIG Tpamelec mov cuvepyalovron pe o ETEAN. H ovupetoyn tov
tpanel®v elvarl dtmddacia amd ekeivn tov ETEAN .To telkd emtdkio yio tov emiyeipnpotio

Ba Kopaiveratl yopm oto 4% kot 1 dibpkela Tov daveimv 10etg pe mepiodo yapitog Emg 2 €.

5.6 O NEOX EINNENAYTIKO NOMOZX 3908/11, B KYKAOX OKTQBPIOX 2012

EmiéGuor opeig

Orvpiotapeveg 1 VIO 1OPLOT ETLYEPTGELS TOV:

elvar eykoteomuéveg oy EAAnviky Emwkpdtelin kot €xovv 1 HopeN OTOMIKNG
enmyeipnong, epnopikng etarpeiog (A.E., EILE., O.E., E.E.) | cuvetoupiopo,

mpovv Bia B’ 7 I xatnyopiog,

TPOKELTOL VO VAOTOUGOVV EMEVOVTIKA GYEA0 GTOVG EMAEELOVG KAAOOVS Kol TOpELS

OLKOVOUIKT|G dpacTNPLOTNTAG.

Emiéyes oomaves

Aomavec KATAGKEVNG, EMEKTACNG, EKCLYYPOVIGHLOV KTIPLOK®V EWOKOV Kot Bondntikmdv
EYKATAoTAGEWV, KOOMS Kot damdve Stapdpemong nepifariovia xdpov (émg 60% tov
TPOOTOAOYIGHOD Y10 VPIOTAUEVEG emyelpnoelg kot g 70% yuo véeg piKpopesaieg
EMYELPNOELG).

Ayopd Ko eykoTdoTOoom KOWOUPYI®V  CUYXPOVOV  UNXOVNUATOV Kol Aotmov

eEomMopol Kot To ehdpata TG ¥PMUETod0TIKNG HicBmong KoTd TV pNnon Toug.
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Avieg dambves (OmOG SOmMAVEG GLOTNUAT®V Kol EAEYYOL TTOLOTNTAG, TIGTOTOGELS,
mpounfelog Kol EYKOTACTAONG AOYIGUIKOV KOl GUGTHUOTOS OPYAvVOONS NG
enmyeipnong k.4.) péxpt to 50% 1oLV KOGTOVG TOVL EMEVOVTIKOD GYEDIOV.
Aomdvec yuo épya ko mpoypdpupata Epgovag kor Avamtoéng kot Kowotopiog mov
oyetilovtot e T OpacTNPLOTNTO Kot To. TPOIOVTO. TNG EMYElpNoNG:
I. Aamdveg epappoopévng Epevvag (apolPBég Tpoowmkov, Epevva. £t GLUPAGEL KAT).
II. Aambveg Yoo omdKNon EMKOPOON OWAOUATOV gVPecITEXVIOG KOl  OIKOLOUATOV
Bropmyovikng doktnoiog (LOVO Yo LIKPES Kot LECOIES EMLYEIPNOELS)
Apoéc ocopPodrov yuoo véeg pkpég kol pecaieg emyeipnoels g 5% Ttov
npobmoroylopob kot £mg 50.000 evpd.

Ag1tovpyikd €000 6€ EMEVOLTIKA GYEOLN EMLYEPNLOTIKOTNTOS TWV VEWDV

Lpotmooyiauos emevovurav yedicwv — Ioio oupuetoyn

Avd katnyopia enyeipnong g e€ng:
Meydieg emyepnoets: 1.000.000€
Meoaieg emyepnoeis: 500.000€
Mukpég emyeipnoeig: 300.000€
[ToAd pkpéc emyepnoeig: 200.000€
Atopkég emyepnoetg :300.000€

210, EMEVOVTIKA GYELOL YEVIKNG EMLXEPTULATIKOTNTAG, O EAAYIOTOG EMALEELOG TPOVTOAOYIGUOG

etvar 1o 50% 10V Topandvo TOGMV.

H ia cvppetoyn tov emevdut avalbeTon og €ENG:
To mocootd 1tgidlag ovppetoxnc (abénon upetoykod Keeoloiov 1 ypnom
@oporoyNBévteV amofepaTIKdOV) TOV EMEVOVTN OTIC EMEVOVGELG UE TN HOPON NG
emopNyNoNg Kepaiaiov, dev pmopet va elvarl katd@TEPO TOL 25% TOV EVIGYLOUEV®OV

OUTOVADV.

Kotd 1o pépog mov 1o emevouTikd oyédia eVicybovIol [E EMOOTNON XPNUOTOSOTIKNG

pioBwong, dev amorteiton id1o coppeToRN.
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Mo enevddoelg POPOrOYIKNG OmOAAOYNG: O OKOOVYOG TPEMEL VO GULVEIGPEPEL
TovAdyiotov 25% tov emevouTiKoL KOGTOVG, gite pécm Wiov kepalainv, site péom
eEMTEPIKNG YPNUATOIOTNONG.

[Mo emevovoElg EMYEPNUOTIKOTNTOS TOV VEDV: O JIKOOVYOG TPETEL VO, GUVEIGPEPEL

tovAdyiotov 30% tov EmEVOVTIKOD KOGTOVG, £iTe HECH 10iOV KeQalaimv, ite UM

eEOTEPIKNG YPNUATOSOTNONG.

Tocoota, evigyvoewv.

To péylota mocootd evicyboemv kopaivovror and 15% émg 55%, avdroya pe 10 vopd otov

omoiov vAomoteitan 1 emévdvon kat to pEyebog g emyeipnong.
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KE®AAAIO 6° ENIXOPHIHIEIZ ITIANQ XTHN
EINIXEIPHMATIKOTHTA KAI KAINOTOMIA

6.1 XPHMATOAOTIKOI MHXANIXMOI

Ta Wwwtikd kepdioto eEakoAovBovy va amoteAohv T Pacikn wnyn xPNUETOOOTNONG TOV
EMYEPNOEDV KOl 1 EMAOYN TOV KOTAAANA®V YPNUATOIOTIK®OV HEGMOV Kol EpYaAeiwv glval

amopoiTNTN Y10 Vo KotaoTel fudoiun po pkpn 1 pecaio emtyeipnon.

6.1.1 AHMOXIA XPHMATOAOTHXH

"Eppeon vrootipiln

H mpoécPaon tov pikpdv kol HECOI®V EMYEPNCEDV GTN YPNUATOOOTNCT YIVETOL HEGH TV

e&Ng popéwv:

Tapeio Eyyvodociog Mikpdv ko ITodd Mikpov Emyeipfioceov (TEMIIME)

Eyyonoelg ko avieyyonoelg koAvmtovtag uéxpt mocootod 45-70% tovg eumopucods Kot
owovopkovg kKvdvvoug tovg peto&d 10.000€ ko 400.000€. Av n tpdmela Bewpel OTL M
emyeipnon elvan Pudoiun aArd embopet v gyydmon tov TEMIIME, npoteiverl éva and ta
mpotévta tov Toapelov. X cvvéyeln vmOPAAAOVTOL Ol OMOPOITNTEG OLTHGELS Ol OMOLES

a&loroyovvton and v TEMIIME.

EAnvikég Opyaviopoc Mikpov Meosaiov Emysipiicsov ko Xepoteyviog(EOMMEX)

[Tapéyet eyyonTikéc emMOTOAEC Yoo TN O1ELKOAVVOT TNG TPOCPACTG TOV EMYEPTCEDV OTIG
onuocteg mpounbeieg. To avotato 6pd tovg avd emyeipnon eivan 220.000€ evod
emPapovovtar pe mpoundetec mov kvpaivovron petad 0,4-1,2%. Ta m yoprynon g
emotolg vroPfdrietan otov EOMMEX aitnom, n omoio agohoyeitor Kot av 1 amdQoom
elvan BeTikn, exdideTon eyyontiky| emiotoAr] amd v Tpdmela

ATTIKNG, OV lvarl appdda Yo TV mopakoAovdnen g Kot TV eiompaln TV tpoundeidv.
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EOviké Ztpatnywo [Miaicwo Avagopdg 2007 - 2013

To 2011, dYo omuavtikés kowotikés mpwtoPfovAieg g EE 1iBevian oe epoppoyn omd
10 Ymovpyeio Owovopiag v dvoién tov 2010:
H npotofoviia JEREMIE mov éxer cav otoxo tv evioyvon Mikpopecaiomv
entelpfocov ( ue t ddbeon 120 exat. € oty ayopd uéow tov Tapeiov JEREMIE -
Yvvoikd 360 ekart. €

H dgvtepn ivan  tpwtoPovirion JESSICA mov agopd e ko eupomaikn otnpién yio

Budoipeg emevovoelg o€ aoTIKES TEPLOYES 68 OAa Ta kpatn péEAN ¢ EE.

Apeon vwootpien

Tapeio Avantoéng Néag Owkovopiag

Etvor n mpot etaipeion 610 OGP0 NS AVIOYOVIGTIKNG OVATTUENG TOUEIMV ETLYELPTUOTIKOV
KWVOOVOL LLE TPOGOVATOAGHO TIG LKPOUEGOIES EMIYEPNGELS. AnpovpynOnke oto TAaiclo TOV

EMYELPNGLOKOV TPOYPOULATOS "AvTaymvieTikOTn T .

IIpocPaon oty ypnpatoddtnon s EE

Emyeipnorwoxd poypappate EXITA 2007-2013

Amotedel 10 €yypago avagopds yio tov mpoypappotiopd tov Topeiov g Evpomoikng

"Evoong og eBviko eninedo yia v nepiodo 2007-2013.

To ohvoro TV TPokNPOEEMV/TPOGKANGE®MY OV OMLOGIOTOIOVVTAL GTO TANIGIO VAOTOINGNG
tov Entyepnoiokov Ipoypappdtov tov EBvikod Zrpatnyikov ITiaiciov Avagopdg (EXITA)
2007-2013.

Enterprise Europe Network (CIP-Hellas) - EALada

[Toapéyetl emkopomomuéveg TANPOPOPIES Yo TIG TPOKNPVEEIS Tpoypappdtov g EE.
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6.1.2 IAIQTIKH XPHMATOAOTHXH

Emyepnpotikoi dyyelot
[Ipdxettar yio 10udTEG EMEVOVTEG TOV €MEVOVOLV KeEPAAL, YPOVO KOl EUTEPiO. GE TOALY
VITOGYOUEVES LUKPES KO LEGOIES ETTLYEPNOELC.
«Emyeipnuartikoi dyyeiow» - EOMMEX
«Ot gmyepnpatikol dyyerot oty meprpépeta Attikng» - KETA Attikng
«Emyyepnuatikot dyyehow - KETA Kevtpikng Maxedoviag

Ke@ahoro emyeipnnotik@v GOPPETOYOV

"Evoon EMnvikov Etaprov Eayepnpotikov Kegaraiov

Mo GAAN Ty" PNUATOdOTOoNG Eival TO KEPAANLO ETYEPNUATIKOV GLppeTox®V (venture
capitals). Ilpoketor ywoo évo €id0¢ IOIMTIKNG EMEVOLONG TOL  YOPNYEITOL OE VEEG Kol
EATIOOPOPES EMYEIPNOELS UE avTdAlaypa Eva Too0oTd TV petoy®dv (Yopm oto 30%) kot
extetvetan o€ dtotnua 3-7 ypovav. Xtnv EALGSa veictavtor tepimov 20 etarpeieg avtov Tov
gloovg.

Oeppokortioeg

OePROKOLTIOES EMYEPNCEMV

AvorapBdvouv vo vrootnpiEovy pia kavovpyla entyeipnon oto Eekivnud ™, TpoceEpovTag

NG OTEYT, VITOSOUES KOl XPNUATOOOTNO).
"Evoon EAMnvikav Tponelov
AwBétovy mpoidvta yopnynoewv (ddvewr)  mov arevfdvovior  otoug  ehevbepoug

EMOYYEALATIEG KOL TIC EMYEPNGELS, APOPOVV YPMLUATOOHTNGN TOL TPOGPEPETAL Y10 KEQAAOLO

Kivnong, ayopd maryyEALATIKOD E0TAIGOV KO EMOYYEALOTIKNG GTEYNG.
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Nopog yro ™) xpnpotodotikn picOwon(leasing)

AmoteAel pion oOyypovn HEBOSO HECOUOKPOTPODEGUNG YPMUATOOOTNONG EMYEPNCEDV KOl
EMAYYEMLOTIOV Yio0 TNV amdKTnon mayiov ototyeiov (dniadn e£omMopol Kol aKviT®V) Yo

EMOYYEALOATIKT XPNON.

6.2 YHOYPIEIO ANAINTYZEHX, ANTATQNIZTIKOTHTAX, YIIOAOMEQN,
META®OPQN KAI AIKTYQN

EXITA:EONIKO XTPATHI'IKO ITAAIXIO ANA®OPAX

To EZITA &ivar 10 €yypago avapopds yio tov mpocsdloptopnd tov Tapeiov g E.E vy v

nepiodo 2007-2013 og £0viko eminedo.

Awpopeddnke and to Ymovpyeio Owovopiog kot Ouovopukdv copemva pe TAnbog tpotdcemy,
KaTeELOVVOEWV, TOMTIK®OV EMAOY®V, TOCOTIKOV OEOOHEVOV Kot  peAetdv oe EOvikd ot
Evponaixd emimedo. H xowotwkéc xatevBuvinpleg ypopués Kot mpoTEPOUOTNTEG TPEMEL VA
cuopPadiCovv pe ta eBvikd mpoypappato petappuiuicewv ®ote vo eEac@ariletor 1 TOALTIKN
ocvvoyn ¢ E.E pe Baon mv cuvopoun tov Tapeiov. To  Evponaikd Zvpfoviio tov Askéufpilo
tov 2005 amogdoice va dwwcearicel €wg to 2013 tovg moOpovg ™G Evpomaikng IToltikng
Yvvoyns yw  xopa. Ot véor Kavoviopoi tov Tapeiov e EE, or Ztpatnyikég Katevbuvinpieg
Ipoppés yio v IMohtiky Zvvoyng, Mrtav ot PacikéG TOPAUETPOL TOV  OVATTLELOKOV

TPOYPOULLOTIGHOD MoTe va Kabopiotel To EXTIA.

ANAGEQPHXZH

H ovaBeodpnon g Ztpamywng ¢ Awscafévag kot tov  EBvikod Tlpoypdppotog
MetoppuBuiceov v v Avdmtoén ko v Amacydéinon 2005-2008 cvuPdAiiovv oty
avartvélokn moAtikny tov véov EXIIA obppwva pe onuovtika €yypago g E.E mov 1o
avagpépovv. Emiong, o¢ yvopovog otddnkav kou €yypaea otpatnyikd omwg n EOvikn ‘ExOeon

Zrpatnywng v v Kowoviky Ipootacio kot v Kowwvikn ‘Evtagn 2006-2008, n Pnoerokn
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Yrpatnywkn 2006-2013, 1o «Zyédo Avdamtuéne Metagpopmv 2007-2013 kot eikocoaetiog», EOvikn
Awevikn [Toltikn, 10 EOvikd Xxédo Xtpatnywkng Aypotikng Avantvéng g EAladag 2007-
2013 «im. To mhaicio ypnuaTodOTNONG Olpope®OnKke ot Pdon TOV ATOPAGEDV TOL
Evponaikod Zvppoviiov g 16ng Askepfpiov 2005 kot T@vV TpodiaypopdV - TEPLOPIGUOV TOV
véov Kavoviopmv kat mpoékvye pe Baon tig avantuSlokés avaykeg ava touéa ko Tlepupépeia
OTNV EMOUEVT TEPI0O0, CUVEKTIUMVTOS TIS OVAYKEG OAOKANPOGNS TV GLVENILOUEVOV EPY®V TNG
TPONYOVUEVNC TTEPLOOOV KOl TIS OMOUTNGELS Yo OPACELS OV EELMNPETOLV TN ZTPATNYIKN TNG
AwscaBoévac. Baokn| emaoyn ftav n BEATIOT alomoinon Tov TOpV TG VEAS TPOYPULLLUOTIKNG

TEPLOOOV TPOG OPELOS TNG IGOPPOTNG TEPIPEPELNKNG OVATTLENG TNG XD POS.

TEAIKH ATAMOP®QXH META THN ANAGEQPHXH — TEXXEPA EIIIIIEAA

670 EMMEDO TOV GTPATNYIK®OV 6TOY®V Tov EXTIA,

010 eninedo Tov Oepoatikdv (5) kat yopikdv (3) TpotepalottoVv, OnmMg amatteitat amd 1o
I'eviko Kavoviopo tov Tapeiov,

o010 eminedo tov Tevikdv Ztoyov (17), otovg omoiovg avalvetor Kabe Oepotikn
TPOTEPOLOTNTAL, KO

070 EMINEDO TMV EWIKOV GTOY®V Kol TOV KOPLOV HEGMV EMITELENC.

XXEAIA EXZITA

Strategic plan for the development of research, technology and innovation under the NSRF
2007-13

EyiokAiog yuoo v €€1dlKenon TV EMYEPNCLOKAOV TPoypappdtov ¢ teptddov 2007-
2013

Melét ypaeiov Stopesorapnong

Tehkn perétn Venture Capital

Melém depevvnong topéwv tpoteparotntag ETA 2007-2013

Tehég Oepoticég mpotepardtnteg ETA 2007-2013

Efvikd Xtpatnywo [Mhaicio Avagopdc 2007-13

Zrpatnywo Xyéoro Avdamruéng g ‘Epevvog, Texyvoroyiag ko Kawvotopiog oto miaicto

tov EXITA 2007-13 (OktdBprog 2007)
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Emyepnowkd Tlpoypoupa, Aviayovietikdémmre kot Emyeipnuotioétntoa 2007-2013
(Eyxexpipévo amo v E.E.)

Néo Kowotikoé [Thaicio Kpatikodv Evieydoemv (Evapén Eeapuoyng 1/1/2007)
Epappooctucoi Kavoviopoti EXITA 2007-13

"ExBeon g EOvikng Emtponn|g yioa v E&edikevon towv Apdoewv tov EZITA yia 6épata
‘Epevvog, Teyvoroyikng AvantuEng kot Katvotopiog

Eyyepiow Aayeipiong tov Enyeipnoioaxav [poypappdtov 2007-2013

YIIO MEAETH XXEAIO I:

Zrpatnywo Zyéoto Avantuéng e Epsuvag, Kawvotopiag kot Teyvoloyiag

210%0G 0V oYediov gival 1 avadoPYAvV®GSN NG EAANVIKNG OIKOVOpiaG 6€ TPOIOVTO KO VINPEGIES
VYMANG mpootféuevng aélog kabmg kot 1 petdfoocn otnv Kowvmvia g yvAaong Kol oTnv

EMEKTOON TOV EBVIKOV SIKTOWV.

Adyol mov oQelleTOL 1| GTPOTNYIKN OLTY] Y10 AVAOIOPYAVOGT] EIVaL 1] TOYKOGUIOTOINGT, 1| OVAYKN
v oOykAnon pe v E.E., m avowrt) kawotopio otnv oavaBedpnon g oTpaTNyKNG NG

AwscaBovoc.

Inuovtikd epyaieio tov oyediov eivar m ypnon dektdV  amddoong g xopag o ‘Epevva,
Texvoroyia ko Kawvotopioo ®ote va kabopiotovv ta duvatd kot addvata onueic 1060 GToV
ONUOG1o 660 Kol GTOV WOMTIKO TOREN Yo TNV KOTAGTAOT TNG YMPOS apoL OmodEKTES eival ot
EMYEPNOCELG, Ol OUAOEG EMYEPNCEWV KOl OKTVMOV GE GLVEPYOCIO LE TOVETIGTNO KOl

EPELVNTIKA KEVTPOL.

SVYKEKPUYEVO, Ol HUKPEG ETXEIPNOEIS Kol Ol Tapadoctakol kKAAdol Nrav and ta acevéotepa
onpeia g Kavotopiog Yo avtd £yvav 010pBmTIKES KIVIOELS Kot LEAETES TTOV TEAKA QAVIKOV VO

etvan evBappovtikég oto ddotnua (1999-2003).

Metd Vv avavémoTn TOV GTPOTNYIKOD TPOYPAUUNTOS, 1) TPOYPOUUaTIK) Tepiodog 2007-2013
kaBopilet Ta €M Yo 1ig MME.

Yvvepyacio oynuoatiopodv o/évtacng yvoong (knowledge intensive  clusters) ko

B/kawvotopmy (innovation clusters): oL ovvepyacies ovtég a@opobv medlo e



OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUATO (OTE HE TNV KON YPNON EYKOTACTAGE®V KOl TNV
AVTOALOYY TEXVOYVAOGIOG VO avamTTOEOLY YVMOT Kot vo. GUUPBAAAOVY GTNV UETAPOPA

TEYVOLOYiOG.

Apbion evioyvong VE®V Kol JUKPAOV ETLYEPTCEDV : VTOGTNPIEN OVOYKAOV KOl TOPOKIVIOoN
v E&T tov MME pe xowvd mpofAnuata, vémv emtyeipnocov éog 6 £t Asttovpyiog omd
v dpuon Kot yuo emyelpnoelg aveaptnTmg peyéBovg mov €xovv ypnuatodotndel yuo
épevva, 1 Topoyn bonus Ba divetal 6TI EMYEPNOES HE HOVILOTEPEG OOUES Kot OIKTLO,

ocvvepyasiog amd v a&toldynomn mov Ba yiveral.

Evioyvon mpoceopds ko {ftnong Yanpeowov Epevvog , Kawvotopiog kot Teyvoroyiag :
vrootpilel T1c teyvoroyikég avaykes tov MME péom tov voucher for SMES yio v
ayopd CLUUPOVAELTIKOV KOl LIOCTNPIKTIKGOV LANPECSLOV, TV diktdmon tov MME pe
QOPEIG TOPOYNG TEYVOAOYIKMOV VINPECIOV KOl HE EWOIKEG TPOKNPVEELS Y10 GLVEPYAGIN

EMYEPTCEDV KOl EPEVVITIKAOV POPEDV.

Evioyvon _ Anuovpyioc. KowvotOU®V EMYEPNCEOV KPS LYNANG €VIaonS yYvoomg

(spin_off kot spin out): Avapdpewon pe Paon to EITAN mote va 600l kivntpo yio

xpNHatoddon and kepdiota VC 1 dAla ypnuotomototikd epyoieia yuo to VCS.

YYNAEZH APAYXEQN ETAK ME EITAN II

To otpomykd oyédo (EXITA-ETAK) 6a vlomombei péow tov Topeaxdv Kot
[leprpeperoakav  Emyeipnookov  [Ipoypoappdtov tov EfBvikod Ztpatnywkov ITlociov
Avagpopdg (EXITA) 2007-2013 kot kvping pécm tov Emyeipnoiaxod Ipoypdaupatog yio tnv
Emyepnuotikdémra ko v Avtayovietikomra, tov Hepipepeiokaov Ipoypoppdtov tov
évie mePLPePEL®V petafartikng ompiéng, tov TIEIT Attikng ko Makedoviag-Opakng, Tov
Emyeipnowokod IIpoypappatog IMowdeiog kot o Piov pudbnong, Ommg wor ynelokng
ocvykMong. H omuooia damdvn péoo tov oweopwv Topsokodv kot Ilepipeperokdv
[Mpoypappdtov tov EZITA 2007-13 o dpdoeic ‘Epevvag, Texvoloylag kot Katvotopiog 6o
Eenmephoel ta 1.300 ex.€ (Kowotikn cuvdpoun méve omd 1000ek.€, 1060016 6Yeddv 5% TG
OLVOMKNG KOWOTIKNG GLVOpPOUnG). To kovdOA 0vTd avTamoKpIivVETOL OTIG EKTIUNGCELS TNG
ITET mpokewévov ot akabdapioteg damdves yio ‘Epevva kor Avantuén (AEAETA) va
npoceyyicovv 1o €rog 2015, 10 1,5% 1oL Avabewpnuévov AEIL, and tig omoieg to 40% Oa

TPOEPYETOL ATTO TOV 1OLOTIKO TOUED.
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KE®AAAIO 7° ATATPAMMATIKH ITAPOYXZIAXH MME

‘Eva an6d 1o acBevéotepa onueion tov EAAnvikod cvotipatog kotvotopiog — épevvag kot
TEYVOLOYIOG OmOTEAEL M WIKPN KIVNTOTOINOT TOV EMYEPNCE®V KOl GLUVERADS YpeLdleTon
peyaAvtepn avéivon. H yaunin cuvelspopd Tov 6Ty £PELVNTIKN OPACTNPIOTNTO UTOPEL VO
oamodolel oTig YevikoTEPES OapOpwTIKEC advvopieg TG EAMMNVIKNAG Tapay@ykng Pdong
(moMAég pkpég emyelpfoels, Topadoctakol KAAd0L, TOAD WKPO SLVOUIKO GE TOWEIG OV
TAPAYOVV TEYVOAOYIKY KovoTopior Om®G (APUOKO KAT, HETOPOPE £TOUNG KOl MPUYNG
TEYVOAOYIOG «ue TOo KAEWL 610 ¥Ep1» kot Oyt avamtvén RTD in house otic emygipnoels,
TPOCOTIKO EMYEPNCEDV YOPIG VYNAO EMGTNUOVIKO EMIMEDO, EMKPOTOVGES GLUTEPLPOPES

ATOPLYNE AVAANYNG KIVODVOL KOL).

Ouwg pe Phon ta dedopéva g mpoceatng HeAETng «MEtpnon tov dpacTnpPlOTHTOV
‘Epgvvag ko Teyvoroywkng Avantuéng tov emyeipnocwv — £tovg 2003» o1l tdoelg sival

evlappLVTIKES:

§ Otudomaveg yo ETA ywo t1g emyyeipnioes avéndnkav pe anotéleopa omd 216,54 ex. € 1o
1999 kon 278,10 ek. € to 2001 (avEnom 28,4%) va avélbovv oe 313,49 ek. € to 2003
(énon 16,3%). H ovvolikny avénon peto&d 1999 kar 2003 aviibe oe 44,8%

(Atdypappa 1).

ARITANEY [IA EPEVNA KA TEXNOAOTIKH ANAITTYZH

Migypouuo. 1. EEeién g damovng ETA twv elnvikav emiyeiprocwy (1999 — 2003)
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8 Av ka1 ot dgikteg ETA mapovoialovv elappd mtotikéc taoelg katd ta £tn 1999 — 2003
¢ mocootd Tov AEIL, 1 cvppetoyn tov enyepnoewv eppaviCetor otabepn kot ehappd

avéntikn (IMivaxog 1).

[Tivakag 1

AEIKTEX EPEYNAX KAI TEXNOAOI'IKHX ANAIITYZHX

AEAETA/AEIl AEIIETA/AEIl AEIIETA/AEAETA

1999 0,67% 0,18% 27,23%
2001 0,63% 0,21% 33,05%
2003 0,63% 0,20% 32,16%

Etvon emiong ypriowo vo onueiwdel ot

8§ Q¢ @Pog TV YEOYPOPIKN KOTOVOUN TOV ETXEPNCEOV MOV EKTEAOVV EPEVVITIKY
dpacTNPOTNTA, VIAPYEL CLVIPITTIKY VIEPOYN TOV emyelpnoenv ¢ Attikng (75,41%)
KOl GMUOVTIKY GUpUETOYR Tov enrepfioeov e B. EALGSact (18,06%). Ot vrolowneg
neproxée (Hepipépetec kotd NUTS 1) éyouv ppry (Kevpuen ExAGS0?® 5,14%) £ag
acnuavtn (Nnowd Aryaiov — Kpnm 1,39%) coppetoyn (Ilivoakog 7).

8 Me Bdon tov oplBpd emyelpoe®v Katd SYnelo KAGSO OWKOVOUIKNG dpacTnploTNnTag
(Atdypappo 2), mponyesitar pe HEYAAN d10popd 0 kKAGO0g 72 «ITANpo@opIKn Kol GUVAPEIS
dpacTNPLOTNTES» UE TOGOGTO GLppETOYNG 23,56% Kot akoAovBovv ot KAGdoL:

@ 74 Addeg Emyepnpotikég dpactnprotnteg (vnpeoieg) 15,23%

@ 15: Biounyavio Tpoeipmv kot [Totov 8,33%

@ 24: Xnukég ovoieg ko mpoidvta 7,47%

@ 50, 51,52: Xovdpikd kot Aoviko gumopto — Emoxevn Avtokwvintov kAt 7,47%

Ot véAoUTotl KAASO1 £XOVV TOGOGTO GLUUETOYNG < 5%

L A. Mokedovia, Kevrpik Makedovia, Av. Makedovia — Opdkn, Occcoria

3'Hnstpog, [6via Nnoid, A. EAAGSa, Zteped EALGOa, [Tehomdvvnoog
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KATANOMH TON
EIIXEIPHZEON ANA NUTS1
(4 TIEPIOEPEIES)

NUTS1 I[TOXOXTO

ATTIKH 7541%

BOPEIA 18,06%

EAAAAA

KENTPIKH 5,14%

EAAAAA

NHZIA AITAIOY- ~ 139%

KPHTH

ITivakac 2

10 KAAAO OIKONOMIKHE APAZTHPIOTHTAZE

... ... ... . ... . ..

.

- 2 =

Aidypoyo 2
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Avrtictoya, to Atdypoppo 3 Tapovstdlel TNV KATAVOUN TOV SATOVOV TOV ETLYEIPNCEDV OVA

KAOOO OIKOVOUIKNG OpacTNPlOTNTAS. ZNUAVTIKOTEPT Oamavn epgavilet o KAAdOG TV

TNAETKOWVOVIDV, EVO 0KOAOVOOLV 01 KAGOOL TNG TANPOPOPIKNG, TNG YNIUKNS Propmnyaviag Kot

TOV TPOPIU®V — TOTAOV.

§8 To 73,51% tov enyelpioemv Tov MMAMCAV SUTAVES Y10, EpEVVa Eival HIKPES KOl EXOVV
oLVOMKO TPocoMKd Aydtepo omd 50 dropa. O peydleg emyEPNOES OMOTEAEGAV TO

10% tov cuvorov kot ot pecaieg to 16,64%.

KATANOMH TON ENIXEIPHIIAKON AATIANGN ETA ANA AIWH®IO
KARAD OIKONOMIKHI APAZTHPIOTHTAL

1 -........ ISR T —

mBnnl s ,l.l_.-___..*.,_.,l_,... III

Aidypogo 3
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§

KATANOMH AAITANQN I'TA ETA
ANA MET'E®OZX EINIXEIPHXHX

YYNOAIKO ETA KATANOMH
[MTPOZQITIKO (ex. €) | AATTANQN I'TA

(ATOMA) ETA ANA
MEFE®OX
EIMIXEIPHZHS
wc 49 dropa | 2294 19.13%
50-249 Gropo. | 10497 33,48%
[lepiocodTepa 148,56 47,39%
a6 250 droua
syNoAOo | 31348 100%
Iivarxog 3

[Mopdra avtd ektipdTor OTL TO PHEYAAVTEPO TOGOGTO TMV EVOO-EMXEPTLATIKAOV SUTOVOV
npoépyeTol amd T peyares ko peoaisg enyepnoelg (Iivakag 3). o ovykekpéva, 1o
50% mepinov tov 313,49 exoatoppvpiov € mov damavidnke to 2003 yia ETA, mpoépyeton
om0 EMYEPNOELS e CLVOAMKO TPocmTIKO Teplocdtepa and 249 dtopo. Emmpdcbeta, yia
TIG LEGAIEG EMYEPNGELS, ONAAON TIG EMYEPNOELS LE TPOoowTIKO amd S0 émg 249 dtopa, o
moch Yo €pguva Kot TEYVOLOYIKY avamtuén n omoio o1eénydn o10 €0mTEPIKO TOVC,
extipndtar 6t 1o 2003 aviAfe oto mocd twv 104,97 exatoppvpiov € To mocd avtd
aroterel to 33,48% TOL GLVOAKOL TOGOD TWV EVOOEMYEPNUATIKMOV OSOTAVAOV Y0 TO
2003. Téhog, T0 HIKPOTEPO TOCOGTO TOV OOMOVMOV GTOV TOUED TNG EMIGTNLOVIKNAG Kot

teXvoAOYIKNG £pevvag (19,13%) aviKel OTIG UIKPEC EMLYELPTOELC.

Ao T1g emyepnoelg mov dedyovv Epguva to 45% dabétovv e10uco Tunqua ETA.

To 40,33% tov enyeipnioenv mov deayovv épeguva eivar oyetikd véeg (€tog idpuong
petd o 1990).

Ocov agopd v mnyn yxpnuatoddtnong e ETA moapatnpeitor 0Tt 1 avtoypnpuatoddtnon
OmOTEAEL TNV  ONUAVTIKOTEPT, TNy GVIANONG YPNUOTIKOV TOP®V, VTAPYEL OUMG

dtaypovikd onuavtiky avénon tev kpatikodv topov (Iivakag 9).
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§ Ot auoiféc TPooc®RIKOD AmOTEAOVY TO UEYOADTEPO TOCOGTO TV damovdv yio ETA.

AxolovBolv (oyeddv e€icov) o1 dambvec KEPAANIOL Kot 01 GALEG TPEYOVOES dUMAVEC.

I[THI'EX XPHMATOAOTHXHX THX ETA TQN

EIIXEIPHZEQN
I[MHI'H XPHMATOAOTHXHX [TOZO (ex. €) IIOXOX
TO
Avtoyxpnpotodotnon 236,45 75,43%
AwpBpoTiKd TpoypappoTe 45,93 14,65%
GLYYPNHATOOOTOVUEVA OTTO TO EAANVIKO
kpdrog (EITAN, N.2601/98 «.a)
Alec IInyéc Ecotepukon
Anpooieg Emyyeipnioeic Ecotepicon 1,05 0,34%
ISiwticég Emyeipnoeic Ecwtepikon 0,35 0,11%
Aleg TNYEC ECOTEPIKOD 0,66 0,21%
EAAnvuca I6popata TpiroPaduiag 0,41 0,13%
Exnaidevong
[Inyég E€mtepucod
[poypappa [Miaicio EE (aviayoviotikd 23,36 7,45%
TPOYPAUpOTY)
Emyeiprioeic eEmteptkon 2,65 0,85%
Alodaméc KuPepvnoeig 0,00 0,00%
Alodamd [dpouata TprtoBaduiog 0,10 0,03%
Exnaidevong
Alodamd [d1wtucd NITIA pn 0,00 0,00%
KEPOOOKOTLKOD YOPOKT PO
Aebveic Opyaviopol 0,17 0,05%
Alheg Tyég eEmTEPLKOD. 2,35 0,75%
YYNOAO 313,49 100,00%

Iivoxoc 4
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YIIO MEAETH XXEAIO II

Avtayovictikdétra-Emnyeipnuotikomro 2007-2013

2toxoc  tov  EIl  Avtayoviotwkomro-Emyeipnuotiotnro 2007-2013  eivar n
EMYEPNUATIKOTNTA KO 1] EEOOGTPEPELN TOV ENYEPTCEDV KOl TOV TOPAYOYIKOD GUOGTNHLOTOG
™G YOPOS LE EUPOOT GTNV KOVOTOUIOL.

H ocvyypnuotodotodpuevn Anpocia Aarmdvn tov EITAN II avépyetor 610 mocd twv 1.519.000.000
eupd omd ta omoio 1.291.000.000 gvpd mpoépyovtor amd mopovg tov Evpomaikod Tapeiov
[Meprpepetaxng Avantoéne (ETITA) ka228.000.000 gvpd amd mépovg tov EAAnvikod Anpociov.
H wiotik) ocoppetoyn avoauévetar vo eBdost 1o 1.410.565.249 gvpd. To mpdypappa EITAN 11
eumhovtiletl ko cuveyilel v emruynuévn opaon tov 2000-2006.

EZEAIZEH TON EPI'QN TOY EITAN II

I[MINAKAX ENTAI'MENQN EPT'QN ( MEXPI KAI 26/09/2012 KATAXQPHMENA XTO OIIZ

)
E.Y.A.EIIl : ANTAI'ONIZTIKOTHTA KAI ETINXEIPHMATIKOTHTA

KATHI'OPIA
TITAOZ EPTOY EINEEHI'HZH TOY EPTOY | KPATIKH [TPAEHX
ENIZXYXH AA AATTANH
ENTAZHX
Anpovpyia véwv Anpovpyia vroompién NAI 8.963.845,13
KOLVOTOH®V gvioyvon oto TAaiclo TG
EMYEPNCEDV, KUPI®OG | TPOCKANGONG
VYNMANG évtaong
yvoong (spin — off —
spin out)
Evioyvon enevovcewv | Kpatikn evioyvon tov NAI 364.231.441,90
(extoC TOpED EMLYEPTOEDV Y10 ETEVOVGELG
TOVPIGHOD) Héow® Tov | pécm Tov vouov N.3299/2004.
AVOnTTLELOKOD VOOV
3299/04, 6mmwg avtdg
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1oYVEL N

TPOTOTOLELTOL.

Evioyvon véov ko
HiKpopecaimV
EMYEPNCEDV Y10l TNV
avamtoén

dpactprotntov ETA

1.epiBariovioroyikn avdmtuln
Avantoén pebodwv a&lomoinong
amOPANTOV OTMG VOUTL-

KOV, OWVIKOV, TUPOKOLLL-

KOV amoPANTOV K.00 avaKOKA®GT
amoOPANTOV

Ko aroppupdtov. Exiong ypno
TEXYVOAOYLOV Y10, ALVTIPPLTTOVTIKE
dwatdEerg avtokivntv,
ATHOGPOALPIKNG pOTTOVOT G KOOMG
eEokovounon Kavcipwv

Ko eEotkovounon

EVEPYELNG

2. Teyvoloyum ko [TAnpogopro:
avamtuén: ZuoTHHOTO KOt LEAET
dtepedivnong Propoplakmv
avTIOPAGE®V, GLGTNLATO
dwyeiprong, nhextpovikd
TANPOQOPLOKE GLGTILOTAL,
AOYIGUKA, amocOVOETA
TOAVUEPTKE DAIKA, Unyo-

véG avalntnong, GuoTHa-

ToL AMYNMG KO OVOTTOp Oy ynG Héd
OL0OIKTLOKOD VAKOD ,GUGTILLOT(
VINPEGLOV TPOSTIOEUEVNG AEI0G
eEMMVIKAOV TTpoidviov, a&lomoing
YNOLIKADV TEYVOLOYLDV

TOVPLOTIKNG KO EKTTOOEVTIKTG

NAI

14.289.286,06
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1GTIOMAOTKNC TEPMYNONG,
AVATTLEN OEIKTMOV LOPLOKOD

Eleyyou kot avBevTikdTNTOS K.O

3. Oworoyikn avdamtuén: Peitin
TOLOTNTOG TPOIOVTAOV KOl
VITOTPOIOV-VIOV TPWOTOYEVOLG
Topéa Topaywyng (ema, kpooti,
TOPTOKAAL, KpEag, podid Ka),
BloAdoywkég kaAMépyeteg,
e€epedvnon Proroyikdv 1310t T(
Kot €£EPEVHVNOT AUTIOAOYLDV

ONYNG TUPNVOKAPTIDOV K.O

Emyepnpotika gvioyvon ywo petamoinon otg | NAI 37.482.143,58
oyédw pecaimv véeg oLVONKEC, EEMOTPEPELL
EMYEPNOEDV KOl AVTOYOVICTIKOTNTO TOV

EMYEPNOEDV
EmyeipnUatikd oyéda| evioyvon yia petomoinon otig | NAI 202.229.640,83
HiKp®V Kot ToAd Jikpd) véeg cuvOnKeg, evioyvon y
EMYEPNCEDV VEQ KOLVOTOUIKT|

EMYEPNLOTIKOTNTO Kot

eEwotpépela -

OVTOYOVIGTIKOTNTO TOV

EMLYEPTCEDV.
Katdption 3-11., 8-11., 2-11. OXI 18.420.629,60
gpyalopevov Kot "TIpoypappa Kotaptiong/

Tpo®ONnoN cLYYpPOVEOV
TEYVIKAOV d10. flov
Habnong otig

EMLYEPTOELG

EMAVOKATAPTIONG Y10
OVTOOTACYKOAOVHEVOVG KO
epYalOHEVOLG OE EMYEIPNOELS O
OA0VG TOVG KAASOVG TNG

owovoliag e otoyo Vv Pertio

NG OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOVG
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OTIG 3 TEPLPEPEIEG CTASIOKNG
eE6dov", oe 8 meprpépeteg
GUYKAMONG Kol 2 TEPLPEPELEG
Yraotaxng Ewedoov”, Katdption
Meteknaidoevon tov epyalopeval
KOl EMOYLOKE AVEPYOV
EUTELPOTEYVDV

GTOV TOVPIGTIKO TOUEN Y10
eKGLYYpOVIGUO Ko avafdOpion
TOV TAPEYOUEVOV VIINPECIOV_3,
vanpeciov_8.

Evioyvon tov AvBpomt-

vov Avvapikov tov MME

o O¢lata EEmotpépetog

ot 2 [leprpépeteg

2radwokng Eteodov, otig 3
TEPLPEPELEG OTAOIOKTG €600V, g
8 Ieprpépeteg Toykhong, dpdoe
KatdpTiong avlpdmvov SuVoig

og BéHata Tovpiolov oTig 8

[leprpépeteg ZOyKAIoNG
Kovnovia karvotopiog | Kovrovia karvotopiog NAI 2.197.700,00
Hikpopecaieg
enmyelpnoelg (voucher {
SMES)
OloxkAnpopéva EBvico AmoBepatuco NAI 128.273.209,75

TPOYPAHUHATO OVATTUE]Y
EMEPNHATIKOTN-

TOG

AmpoPréntaov Apdon 1, Apdon 2
Evioyvon tov enyeprceny,
Evioyvon emyepnpatikdtnog

VE®V KOL TOV YOVOIKOV.
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[Teptparrovticd [Tpdowvn avamtuén NAI 2.945.646,36
o010 EMLYEPNCEDV

IIpdovn [Ipdoveg Ymodopég NAI 19.394.982,68
Emyeipnuoticomra

[Ipoypappa [Ipdowvog Tovpiopog NAI 13.150.646,42
gvioyvong kot

EKGLYYPOVIGHOV

TOVPIOTIK®OV

EMYEPTCEDV TTOV dEV

EVTAGGOVTaL GTOV

Avanto&iaxkod Nopo

[TpomOnon KpoTIKy evioyvon yun enévovon | NAI 62.452.520,00
ovotnpatov AITE — | vopog N.3299/2004

Awolikn| evépyela

[TpomOnon KpoTIKn evioyvon ywn enévovon | NAI 29.358.086,90
ovotnpatov AITE — | vopog N.3299/2004

HMoxn evépyeia

[TpomOnon KpoTIKn evioyvon ywn enévovon | NAI 2.405.514,00
ovotqpatov AITE — | vopog N.3299/2004

VOPONAEKTPIKN

gvépyeln

Exovyypovicpog twv | ‘Evovon kot Ynodnon —Néeg | NAI 1.781.098,99

EMLYEPTHATIKOV

VTOOOH®V

[Ipoomtikéc
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KE®AAAIO 8° KOINQNIA THE IIAHPO®OPIAX

8.1 OPIZMOX XYM®OQNA ME TO APOPO 5A(2) TOY NEOY ZYNTAI'MATOX

O opopdg ™g mAnpoeopiag eivar pdAdhov dvoyepns. Amod Tovg TEGGEPLS OPIGHOVS OV
amoviovior oto Aefwd g Néag Elnvume Tioocag, . Mmopmviot, Kévipo
Ag&woloylag, ABMva 1998, ot Tpelg, 1| LAAAOV 0 GLVOLOGUOG TOVG, LITOPEL VO OTOSDOEL e
UEPIKN TpooEyylon TV évvola. Q¢ «aAnpopopio» voeitar o) kabe otoryeio mov Exet
eVOL0PEPOV Yo KAmolov, B) Kabe otoygio mov UeTAdIdETOL O o TNYN O KATO0V SEKTN
Kol y) TO WePEYOUEVO TV onuatov mov owpPifalovior pécm TV dapdpOv HEGHOV
emkovoviag kal evnuépmong. Evoroldvtag ta didpopa otoryeior opiopov Ba propovcope vo
movue 0Tl «aAnpoopio» ota mAaicta g Krll eivon kdbe otoryeio mov €xel evdlapépov, 10
omoilo HeTOdIdETAL HEG® NAEKTPOUAYVITIKOV HUECOV EMKOWVOVIOG, OO KATO0V TOUTO TPOG

Kamotov O€KT.

8.2 EYPQITIAIKH ENQXH E.E

Moyhog ¢ emavdotaone TV emkowvoviov ( kiwvntd mAépova, Awadiktvo, ynelokd
OLGTHLOTO VYNADV TOYLTATOV) YTOV 1) TEYVOAOYIO, Kot 01 SUVAUELS TNG ayopds Tov Emai&av

ONUAVTIKO pOrO oTIC eEEMEELS:

- KaBopioav tov puBuod avolypatog tmv ayopmv,
- Anuovpyncav yio OAeg Tig emyelpnoels ioeg evkarpieg Tpocfaong
- YepaomioTnKay 0 GOUPEPOVTO TV KOTAVIAMTOV,

- Kabépwoav teyvikd mpoTumOL.

Amotéhecpa NTov o EONVOTEPES, KOADTEPES Kot T a&IOMIGTEG VANPEGIEG GE WOUDTEG KO
emyepnoels. Emiong, ot katavolmtéc €xovv peyaAdtepn emihoyn OGOV apopd TOGO TIG
mopoyés 660 kol TG mpoopepdueves vanpecies. H {Rmon yu xivntd Aépmva kot 1

TpocPacn 610 AladikTvo eKTVAYONKE GTAL D).

97



®¢omion Kavovemv AOY0 OVTAY®OVIGHOV:

H oVykhon g teyvoloylag emKOWVOVIOV HE TN POSOTNAEOTTIKY TEYVOAOYid, HEG® TNG

ymoeonoinong, avaykace v EE va Bgonicel 1o 2003 kavoveg og mpog ta eENG:

- Tnv koToYOP®OTN TOL SIKAIDONATOG TPOGPACTG OAMY TMV KATAVOADTOV GE £VA GUVOAO
Bookmv vanpeoidv og mpoottég THEG (thAépwvo, eaé, tpdoPacn oto AladikTvo,
dwpedv  KAon oapliudv  EKTOKTNG  ovAyKNG), mEPAUPOVOUEVOL KOl TOL
OO ULATOG TOV ATOU®V e avamnpies Yo TpOGRacT) GTIC VINPEGIES AVTEG,

- Tovoon tov aviay®vicpov pe teploptopd g deondlovoag Béong mov dautnpovcav
TOL TOAOLY LOVOTIAOAO THAETIKOWVOVIAV Y10, OPIGUEVEG VIINPEGIES, OTMG 1 TPOGPaon

o€ A0diKTLO VYNADV TAYLTTOV.

H epappoyn tovg yivetar amd 11g €Bvikég apyéc kabe kpdtovg pélovg kot ot eBvikég
puOoTikés apyés ovvroviCovv Tig moATkég tovg o€ emimedo EE, peta&d dAAwv,
ovppetéyovrag otov Popéa Evpomaikov PvOuictikov Apyov yu tig HAextpovikég
Emkowavieg, BEREC (mpdnv Opdda Evpondikdv PuOuotikeov Apyodv (ERG), o onoiog

Yivetal €vag eViaiog EVPOTAIKOS 0PYAVIGUOG.

[Ipo®Onon g owovopuikng avamtuéng:

INUOVTIKO UEPOC TNG EVPMOTAIKNG OTPUTNYIKNG YL TNV OWKOVOUIKN avamtuén eivar ot
TEXVOAOYiEC TANPOPOPIOY  Kupiwg Tov Pnerakod Ogpatoroyiov ¢ EE, 6mov yapdocovrtaol

TOMTIKESG KOl LETPOL LLE GKOTO TNV LEYIGTOTOINGT Y10 TO OPEAT TNG YNOLOKNG EMOVACTACTG.

H emuponn cvvepydletor pe T1g KLPEPVNAGES TOV KPATOV UEADV, LE OPYOVIGLOVG KOt
EMYEPNOELS TOL KAAGOL Kol Ol EVOLUPEPOUEVOL GUUUETEXOVY GE L0 ETNGLOL ZVVOOO Y10, TO
Yrowkd Oepatordylo ®ote va a&loloynoovy v emitevydeico mpdodo Kol TG TPOKANCELS

OV PHEALOVTOG,.

['epOpwon Tov YNE1aKoH YAGHATOG:

Ot piooi Evponaiot tovAdyiotov  elvar taxtikol xpnoteg Tov Aladktoov Kot TOV KVITOU

miepavov, 1 EE embopel va armoxopilovv 0ot ta pé€yiota dvvatd opEAN amd v Kowovio

™G TAnpoopiog.
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H owovopio otv EE mtpénet va efvor omodoTiky| Kot ovToy®viGTIKn:

Ot emyepnoelg kot ol ToAlteg TpEmetl va £xovv TPOGPACT) GE VITOOOUES EMKOVOVIDV
YOUNA0D KOGTOVG AAAL VYNAOD EMTESOV, KOOGS Kot G€ £va VPO PAGLA VN PEGIDV,
Ka0e moAitng mpémer va amoktd T omottovpeveg 0e&1dtnreg, @ote va (el Ko vo

gpyaletot TNV Kowmvia TG TANPoPopiog.
Evépyetec g E.E y1o va emitiyel tovg 610)00G TNG:

- Mepuvad yio xp€mon Tov eToplav, MTE Vo €ivol AOYIKES Ol TIUES Y10 TN YPNOT TOL
Kvntol TAepadvov og dAAeg yopes g EE

- Zmpilet v mpdcPacn oto Awdiktvo Kot T OlEicdVoN TOV VEOV YNOLIKOV
VINPECUDV GTIG PTOYOTEPES TEPLPEPELEG TNG Evpidang

- [IpowBel ) drddoon g evpLL®VIKNG GHVOESTG VYNADV TAXLTHTMOV GTO VOIKOKVPLA

- Znpilel v EMEKTOON TOV VANPECIOV NAEKTPOVIKOD EUTOPIOL Yl TIG EMLYEPNOELGS,

KaBdG Kol TOV SLOOIKTVOKAOV OISOV VINPECLOV

8.3 LTPATHIIKH 2010: EYPQIAIKH KOINQNIA THX IAHPO®OPIAX I'lA THN
ANAIITYZH KAI THN AITAXXOAHXH ( 1 IOYNIOY 2005)

Topeig mpotepordtnTOC:

A. OhoxMpmon evog eviaiov Evpomaikod ydpov mAnpopopiog

Evioyvon g kawvotopiog kot tOVEOON TOV ETEVOVCEMV GE £PELVO YLOL TEXVOAOYIEG KO

TANPOPOPLOV KOl EMKOWVMVIOG

I'. Anpovpyia pog evpomaikng Kowvmviag yio OAovg
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Yvykekpyéva otov Topéa B €xet opicer g eéng

AvEnon tov 80% wg 10 2010 o TIIE yuo OAa Tar KpATn HEA GE KOWOVIKO €mimedo

[Tpotepardtnra yio TeXVOAOYIEG GTIG VNPEGIEG TNG YVAOONG TOV TEPLEYOUEVOV KOl TNG
ONUIOLPYIKOTNTOS OTOL TPONYUEVA KOL OVOIKTA OIKTLO EMKOWVOVIDV GE OGQOAN

a&10moeTA AOYIGUIKE, EVOTOMUEVO GLGTILOTO KOl VOVOIAEKTPOVIKN

[IpwtoPovrieg Yoo dpopordynon v AHGewV Kol S10pHDGEDV TOV SVGAEITOVPYLOV

YL AGQPAAELD , OEIOTIGTO Kot Oloyelplon TonTOTNTAG

Metpd v v evBappuvon OIOTIKOV ETEVOVCE®V GTNV £pevva kol kKawvotopio TITE

70 2006

JVUyKeKPIEVEG TTpoTaoelg Yo TV cvvoyn 2007-2013 g kowvoviag T TANpoeopiag

6T0 TAOIG10 KOWVOTIKMV GTPATNYIKOV KATELOLVTIPLOV YPOUUOV

[MoMtwcég 6tOV TOpén TOV MAEKTPOVIKOL EUTOPIOV Yol TNV EPOPUOYN TEXVOALOYIDV,
oopfoTikdv Kot vopuk®v epaypov yuo v viobétmon TIIE pe waitepn éupaon otig

MME

Avantoén gpyadeiov Yo vroompiEn véov poviélwv gpyaciag, Ta onoio vvooHv TV

Kovotopio Ko TposapUoOlovy VEES OVAYKES TV EMLYEPT|CEDV

Kowo gvponaikd dikaio tov noincemv (Bpuééiieg, 11 Oxtmppiov 2011) and Evpomnaikm

Emitpomn:

Ot MME dgv a&lomoovv mnpwg 10 duvapukod pog evwoiog ayopds 500 ek. avOponwv,
GUYKEKPLUEVOL:
To 44% tov Evponaiov dev mpaypotonoodv ayopéc oto e&mtepkd yiati dgv elvan

Glyovpot Yo To STKOLDUOTA TOVG

To 55% tov eayoykdv entyeipnoewv vrootnpilovy 6Tl 01 SPOPES TOV dKAimV

TV cLUPAcE®VY givol TO HeYOADTEPO EUTOOI0

Me Baon ta mopamdve oedopéva g perétng tov Evpofopopétpov €yovv dnpiovpyndei
mpofAnuata HETOED TV emyelpnoemV TV kpatdv uelov ™ E.E wg tpog 11¢ toincelg :

Movo 10 9,3% mpaypatomotet dtacvuvopilakég twincelg evtog E.E.
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O gmyepnoelg stvar voypempéveg va akolovdncovy 26 dtapopetikd Bvikd dikaio

cuupacewv

Ta wpofAnpata avtd emiPapvvovy dueca v owovopio s E.E. kabog 10 99% 100 cuvorov

TOV ENYEPNCEWV TO amotelovy ot MME o6mov:

Agv S100€TOVV TEYVOYVOGIN Y10l TOV XEPIGUO SLOPOPETIKMOV VOUIKDOV CUOTNUATOV Y10,

70 OlKOO TOANGE®V
To k6o10G e€aryydv glvar peydlo ce oxéon He ToV KOKAO EPYACLOV

To kdoTOg GUVAALAYNG uropel va avéBel To 7% tov kKOKAOL gpyaciov kKaOe MME

€INGLOC

To ko6ctog Yoo e€aymyn oe 4 kpdtn péAN umopet va avélbel to 26% Ttov KUKAOL

EPYOCLOV ETNGIMG.

8.4 MQX EMQ®EAOYNTAI O MME AIIO THN E®APMOI'H TOY KOINOY
EYPQIIAIKOY AIKAIOY

Ot pukpég Ko LECOEG EMYEPNOELS OTOKTOVV TNV OIKOVOUIKT duvaTdTNTo Vo ETEKTOO0VV 0E
véeg ayopés. To KOGTOG TOL SlGLVOPLIKOD MAEKTPOVIKOV gumopiov pHeEudVETOL  apoV Ot
emyepnoelg dev Ba yperaletar TAEov va Tpocsapprolovy Tovg I6TOTOTOVG TOVG 6T Vopobesio
™m¢ exaotote yopoag pédovg ™ EE omv omola mpaypoatomolovv moAncelg, £tot diveton
odnon  otov KAGOO TOL MAEKTPOVIKOD EUTOPIOV KOl YEVIKO OTIG MKPEG Kol HECAiES

EMYEPNOELG, Ol 0Toieg amotelovv 10 99% 1oV emyepnocwv oty EE.

2UVoAKA, T0 71% TV emyelpnocwv avépepe OTL Ba NTav TOAD TOAVE va KAVEL xprion vOg
eviaiov dwkaiov Tov cvpPacemv e EE yia v mpaypoatonoinomn 610cuvoplakdv ToANcEmY
0TOVG KOTOVOA®MTEG kot o 70% Yy TNV TPayHOTOTOinGT S1GLVOPLOKADY GUVOAALY®DV LE

GALEC EMYEPNOELS
Xoppova pe onpooievon g Emtponng and peréteg tov Evpofapopétpov, ot emyeipnoelg

avépepav 0Tt B TPOYHOTOTO0000V TEPICCOTEPES eEAYMYEG €V LANPYE €va  eviaio

eVPOTAIKO dlkoo TV cupuPdoemv: ot pcég mepimov OMAwoav 6Tl B eméktEvay TIG
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dpaoTNPLOTNTEG TOVG 68 TovAdylotov 3 emmAéov ympes (50% yio TOANGES 6€ KATAVAAMTEG

Ko 48% yio ToANGEIC 6€ AAAEC EMLYELPTOELC)

To koo gvpomaikd dikao TV TOANce®V Bo eEAcPAAIlEL OTIG EMYEPNOELS AGPAAELD dTKOIOV
agov Oa Pacilovtal g éva viaio GHVOAO KavOvmV, To 0moio Ba ioyve Kot oto 27 Kpatn HEAN,
Y10, CUUPACELS TOANGEMY TOGO TTPOG KATAVOIAMTEG OGO Ko TPog GALe emyepnoeic. [lop OAa
avtd 1 apyn g ehevbepiog tv ocvuPdcemv yivetar cefactn ddTL aueoTepa o pEPN Oa
TPEMEL VO GLUUE®VOLV Yo TNV gpappoyn g ovuPaocng. Koavelg dev vmoypeovton va
YPMNOLOTOMGEL TO KOovo Evpomaikd dikaio povov OGOV To OIKOVOUIKE TAEOVEKTI LT ETvat

onuavTIKOTEPA 0d TO KOGTOC,.

EAAAAA:

T Kowotwo IThaicto Xtpiénc:

Ta [eprpeperaxd Emyeipnoioxd [Ipoypdupata tov Kowotwkod Iioisiov ZmpiEng 2000 -
2006 cvyypnpatodotovvior ond v Evponaiky ‘Eveoon, 610 mAaicto tov Apdcewnv Tov
AwpBpotikdv Topeiov, yioo THV KOWOVIKN Kol OWKOVOUIKT GLVOYYN KOl GTOXEVOLV GTNV
gvioyvomn TG avTay®VIGTIKOTNTOS TG EAANVIKNG Owovouiag. Evioybovtan emyeipnoelg mov
EMEVOVOVY OMOKAEIGTIKA GE TEXVOAOYIEG TANPOPOPIKNG KOl EMKOWVAOVIAOV Kot Oa gvicyvbovv
enevouTikd oyédie MME - otoug topeic g Metanoinong, tov Tovpiopod, g Eyvatiog
[TAnpogopikng kobmdg kou oto KAGo tov Tprroyevy Topéa mov agopd Emiyeipnoeig

[TANpoopiKNg - TOL AITOGKOTOVV:

2T0V EKGLYYPOVIGUO TNG O10IKNONG TOV EMYEPTCEDV Kol TG 01d0eong TV
TPOIOVIWOV

v avaPaduion g ToldTNTog TV TAPEXOUEVOV VI PECIDV,

v avantuén TG KovoTtopag,

2 dpopomoinon Kot avamTtuén VE®V TOLPIGTIKAOV TPOTOVI®MV LYNANG

npootifépuevnc aiog.

O emevovtikég mpotdoelg tov  (MME) nov Oa evtaytobv oto Métpa tov oktd (8)
[leprpeperokwv  Emyeipnookov — [Ipoypoppdtov — yio  emevdloel  GE  TEXVOAOYIES

TANPOPOPIKNG KOl EMKOWVMVIDV, EVIGYVOVTAL LE ONUOCLL ETLYOPTYNON, 1| OMOio TPOEPYETAL
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katd 30% and eBvikovg mopovg ko kKatd 70% and 1o Evporaikd Tapeio Ilepipepelokng
Avémtoéng (E.T.IT.A.), Ot cuvolikoi mopOtL Tov Ba drotebodv amd 10 EAAnvikd Anuocto kat

v Evponaikn ‘Evoon avépyovtor ta 11.158.000 €

To Ymovpyeio Owovopiog, Avtayoviotikétnrag kot Navtidog o€ ovvepyacio pe Tig

Ynowkég evioyvoelg AE dnuiovpynoav to digi-content ko to digi-retail.

To digi-content mov £xel wg 6TOX0 TNV evioyvon g dNuovPYiag EAANVIKOD gvpL®VIKOD
neplexoprévon (dvvapkov Kot TAOVGI0V), T0 01oio vo. aloTolEiTtal EUTOPIKE, EVIGKDOVTOC TOV

TOUEN TOV EMGTNUADV, TOV EKOOGEDV KOL TNG EVIULEPWOOTC.

2xornoc kal Apaon.

TpoVmofEcELS Yoo TEYVOLOYIKO EKGUYYPOVIGUO WYNPLOTOINGNG TEPLEYOUEVOL KO

NAEKTPOVIKNG O140€01MG VAIKOD atd TOALATAG KavOALoL

duvatdTTo PEATIOONG TG AVTOY®VIGTIKNG TOVS BEGNG avapOPIKA LE TO TEPLEYOUEVO

KOl TG TOPEYOUEVES VINPEGIES

H dpdon ocopupdrrer yovipa oy enitevén tov mepiocdtepov otdywv tov EIT «Prneroxn
2OYKMOTM» KOt 1010TEP®S OVTMV TOL GLVOEOVTAL LE TNV GTPAUTNYIKN TS Alocafovag Kot Tnv

agendaywo. tnv «Evponn 2020,

Avaépetar 6Tovg KAGSOOLG:

Tov ekdoTIKAOV dpAGTNPLOTATOV
Twov Tapoy®V EVUEPOTIKOD TEPIEXOUEVOL
Tng dwaeipiong évrumov

Tng drayeiprong Ko UTOPIKNG S1ABEGN S OTTIKOAKOVGTIKOD apyElon Kot VAKOD.
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Katnyopieg evepyeidv mov evioydovtar :

A. : Zuotipata, VINPECIES Kol EPUPLOYEG TEYVOLOYLDV TANPOPOPIKNG KOl ETKOIVOVIOV Y10

™mv ynotlonoinon kot dnuiovpyia mepieyopévou(uéypt 40% tov enevdutikod oyediov)

B.: Ymnpeoieg kot epappoyéc eneEepyociog, EUTAOVTIGLOV,
Swxeipiong kou petotponng evpvimvikov molvpeotkod  mepieyopévov (uéxpt 30% tov

EMEVOVTIKOV GYEGIOV)

. Zvomuota, vanpecieg Kot €QOPUOYEG MAEKTPOVIKNG O1d0egomng  gvpulmvikol

TOADUEGIKOD VAIKOV G€ ToALomAd kavaio (uéxpt 20% tov emevdvTiKoh oyediov)

A.: Yrnpeoieg TpoPoing Kot EVUEP®ONG TOL KOWVOU HEG® AaIIKTOOV, HECMV KOWVMVIKNG

dkTH®ONG Kot GAL®V Niektpovikdv pécwv (Léxpt 15% tov emevdutikod oyediov)

E. : Yanpeoiec yio tqv a&lomoinom kot eKUETAAAELOT) TOV EVPLLOVIKOD TEPLEYOUEVOD, OTMG
EVOEIKTIKA dNUovpyiol TAAVOL EUTOPIKNG EKUETAAAELONG, VIINPEGIEC LETPNONG TNG OLLYLONG-

dtidoong Tov mepeyopnévov kAT (uéypt 10% tov emevovTiKoD GYESiO)

To digi-retail éyer o¢ otoéy0, T Pertimon TG OKOVOUIOG UE TNV VDAOTOINGT GTOXELUEV®V
eNevOVOE®MV GTOV TOREN TOV AlovikoD gumopiov. Me v aélomoinon TtV  TEYVOAOYUDV
TANPOPOPIKNG KOl EMKOWVMOVIDV OO TIG EMYEPNGELG TOV KAAOOV Aovikig, TV Peitioon tov
ECMOTEPIKOV  SOOKAGIOV, OLEAVOVTOS TNV TOPAYOYIKOTNTO, KOl €Vioyvuorn Tov KOKAOL

EPYOCIAOV TOL L TO Vo omevBuvBolv oe peyaAdTeEPo TANO0C SLVNTIKAOV TEAATOV.

2xornoc kal Apaon.

YuvOnkeg eEmotpe@olc avdmtuéng kot PeEATioNS TG OVTAYWOVIGTIKTG TOvG BEong, ne

a&lomoinomn TV TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKNG KOl ETKOVOVIADV,

AvvatodmTo S10POPOTOINGNG TOV TUPEYOUEVOL TPOTOVTOG EVOVTL TOV OVTAY®OVIGLOV
®wote  vo  onuovpynbovv  cuvOnkeg EMEKTOONG TOV  KUKAOL  €PYOCIOV  TOVG,

a&loTOUDVTOG TPONYUEVEG TEXVOAOYIES KOl GYETIKEG VAN PEGIES,
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Evkaipiec Bertioong tov moincenv Kabde kol TpocoOmonompévng, otafepns Kot

OAOKANPOUEVTG TPOGEYYIONG TV TEAUTMV, Kot

[IpoimoBéoelg peiwong TOL KOGTOVG AglTovpyiog WHEGH YPNONG  TEXVOAOYIDV
TANPOPOPIKNG YlO. TNV OVTOUOTOTOINGT TOV JdIKAGIOV dloeiptong omobnkng,

TOAMGCEDV, AYOPADV KOl EPAPLOYNG TPOMONTIKOV EVEPYELDV.

Avapépetar 6Tovg KAGOOLG:

Emyeiproeic Mavikob epmopiov

Katnyopieg evepyeidv mov evioyvovrat:

A.: Avadropydvoon kot e&otkovounon topwv, pe a&lomoinoT TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG Kot

EMKOVOVIDV

Evéciktia Hapadcivuaza.

- [TAqpng avtopatonoinon Kot NAEKTPOVIKN TapaKoAoVON o™ TpoidvTwV Kot amofepdtov, te
NAEKTPOVIKT £KOOOT| TAPAGTATIKOV UEG® YPNONG POPOAOYIKDV pnyavicpu®dv (EAPATIE)

Ko oporoyIK®V ektunwtdv (AAHME).

- Hhektpovikn tyoAdynom (e-invoicing) n/kot €kdoom amodei&e®v AOVIKNG Le TOVTOYXPOVN
NAekTpovikn apyerofétnon cvpeova pe v odnyio 2001/115/EK ¢ Evponaikhg "Evoong
Kot Tov EAAnviké KBX

- Yanpeoieg nhektpovik®v TAnpoudv (e-payments)

- Avtopatomomuévn  ovtoAdayn TANPOEOPIOV Yo T Otakivinon kot dafeciuodtnTa

TPoiovVIOV petal&l vIoKaTaoTNUATOV, HéEc® online emkowvmviag

- HAextpovikdg kabopiopdc tudv kot onpavong (e-pricing) kot Suvoptkn TipoAdynon

TPOIOVIWV
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- Hlextpovikn onjuaven poaerov (electronic shelf tags)

- Epappoyéc RFID (m.y. é&umvo kaddOt mpoioviov KAT)

- Yranpeoieg ohokAnpouévng diayeiptong Aavikng(diayeipion melatodoyiov, avtopoToroinon
€POOLOOTIKNG aAVGIOaG, S106VVOEST LLE NAEKTPOVIKA TOAVKATAGTHLLOTO)

- Epoppoyég Business Intelligence ywo ™ Beltioon g avédAvong e KOTOVOAMTIKNAG

GLUTEPLPOPES KOl TNV ATOTELECUATIKOTEPT] ECOTEPIKY| OPYAVOGCT

B. | Ewotpépsin — mpodOnon — 0O1edpuvon KOKAOL €PYOCSUDV HE YPNON TPONYUEVOV

TEYVOLOYLDV TATPOPOPIKTG KOl EMKOVOVIDV

Evéciktia Hapadeivuaza.

- 'E&umveg kapteg emPpdPevong melatowv (loyaty schemes koar smart loyalty cards) yuw
npocmmomomuévo marketing

- Ynowkn Zpaven yuo v tpofoin mpoidvtav (Digital signage)

- Avtoparteg/ ‘E&umveg mpoiovrtikég etikéteg (Smart tagging)

- Epappoyéc kot vnpecieg d1a0pacTikng eTKovmviag Kot Tpodinong mov a&lomotodv véa
TEYVOAOYIKA epyoleio kol mAateopueg (dtadpactikés Prrpiveg, pébodor marketing mov
a&l0mol00V  GLOKELEG KIVINITNG EMKOWOVING, A0OIKTVUOKEG KOUTAVIEG EVNUEPOONG KOl
npoforng, Bektiotomoinon mapovoiag oe unyovég avalitmong KAT.)

- Yrnpeoieg [IpomOnong, IIpofoing kot Atagnuiong Hécm ¢ a&tomoinong HEcmv epyaieinv
KOW®VIKNG OIKTO®ONG Yo TN SIEHPLVGT TOL TEANTOAOYIOV

- Avvopikn/ e&oTopikevévn TpomONGN TPOIOVTIOV LE NAEKTPOVIKA HLEGO.

- Ynnpeoiec Katdptiong eEATOUKEVUEVOV TPOTAGEMY TPOG TOVE KATOVOAMTES, OEIOTOUDVTOG
mopeAB0VGEC KOTAVAAMTIKEG TPOTIUNOELS

- Epappoyéc mpombnong cuvdvacpéveg pe yemypapikn tAnpopopnon (geo-location services)
- Hlextpovikd kovmdvia, 1} Kovmdvio HEG® GLOKEVAOV KIVNTNG EmKovaviag (e-coupons, m-

coupons).
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Nopwd [pdsora [diwtikov Atkaiov:

2opupovirot Emyepnoemv

Ewdwotepa:

2opupovirot Avantvéng Emyeipricewv

Xopupovrot Avakapyng Emyeipnoewv

[Mopéyetar vmoompiEn oe  Oépota 0puong, EKGLYYPOVIGHOD KOl EMEKTOONG HE
YPNLATOGOTNGN TOV EMEVOVLTIKAOV EPYOV HECH EMOOTNCEMV Kot yopnynoewv. H emdoyn kot n
EVNUEPOOT GLUPBOVA®Y Umopel va yiveTal Kot HEG® OLOOIKTVOV.

[Teprodkd

Elvan  meplodwcd €pevuvag teyvoAoyiog KOVOTOUIOG 7OV  EVNUEPDOVOLV TIG GUOYYPOVES
emyepnoels. Mmopel vo ekdidovion punvioio 1 ava €10 Kol 1) GUVOPOUN KOl EVIUEPMOT
umopel va yivel kot HEGM O1adIKTOOL dNANOT Ol EMYEPTGELS LWITOPOVV VO EVIILEPDOVOVTOL KoL

HEG® S1AOKTHOL Y®PIS Vo AapPEvouV To TEPLOOKO.
Nopwd Ipdosora Anpdciov Akaiov:
Extog omd :
Anuooieg Yanpeoieg
Ymovpyeia
['pappateieg Ynovpyeiov
[Tov TANPOEOPOVV TIC EMYEPNOELS HUEGH OLOOIKTVOV Yl TO. TPOYPAUUOTO dpdong , Tig
TPOKNPVEEIS Kol TIG OAOIKOGIEG DGTE VO GUUUETACTYOVV Ol EVOLULPEPOLEVOL .
"Exovv ompovpynBet:
Awdikrvakoi Koppot

Ot omolot mopéyovv vanpecieg ONMMG : TMEPOOKE , EMOGTNUOVIKY] KOl TEYVOAOYIKN

TAnpoedpnon, PProdnkeg, cvvepyaoieg pe N.ILLA., emompovikég dSNUocienoels K.o
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YYMIIEPAXMATA

2V TopovcH TMTLYWKY €PYUCIO. OCYOANOMKOUE HE TNV ETYEPNUATIKOTNTA KOL TNV
kawvotopia. Ilpooradfcape va tpoceyyicovpe 10 BEpa avtd 660 Mo cPapLkcd YiveTal Kot va
TO TAOICIOGOVUE HE OGO TO SUVATO TEPLOGOTEPES OLYYEVEIS pe TO OEpa €vvoleg kot
nAnpogopiec. EAmilovpe va katapépope kot va 00coue oto 0&pa ovtd TV peyoAvTep

duvaTOV TPOGEYYION.

Aoocape po TAN0dpa GTOYEI®V Kol TANPOPOPUDY GYETIKA LE TNV ETLYEPNUATIKOTNTO, TNV
£€vvola ToV emyEpnpatio, TNV Kavotopio Kot Tt ovTh mepAapPdvel Ko eniong mpoceyyicape
£VVOLEG OTIMG 1) KOW®Via TNG TANPOEOPLA OAAL KOO OMGALLE KOl TANPPOPIEG CYETIKA LE TNV
YPNLOTOSOTNGN TTOL Lo emyeipnon Unopel vo AAPEL TPOKEUEVOD VO AVOTTOEEL ETAPKADS OAES

TIG KOLVOTOWES 1O0£EG TNG.

A&ilel oto onueio aVTO Vo AVOQEPOVLLE Yo 1oL akOUN Kol TEAELTAi0 POPE KATOLEG amd Tig

O CNUAVTIKEG EVVOLEG TTOL TTEPIAOUPAVOVTOL 6TV Epyacio V.

Q¢ emyelpnUOTIKOTNTO UTOPEl VO 0P1oTEL TO GUVOAO T®V JPACTNPIOTHTOV TOV ATALTOVVTOL
yw v Opvon pog emyeipnong N Kol TNV E€MEKTOOTN oG emyeipnong mov Mom
OPUCTNPLOTOIEITOL GTOV YDPO NG AYOPAS. ZaP®OS KOl 1) GUUBOAN TNG  EMLYEPTLATIKOTNTOG
elvar tepdotio otV avantuén pog owovopiog kabdg n dnpovpyio pag emyeipnong Exet
avapifunta o@éAn 10Tt divel ®ONON GTNV TOPOYOYIKOTNTO KOl TNV OVTOY®OVICTIKOTNTA KoL
EVVOEITOL TG TO 7O ONUAVTIKO givor OTL petdveL v avepyio KaBOS dnpovpyovvion VEEG

0éoeig epyaociag.

Na vrevBopicovpe Aowmdv Ott 1 Kovotopion  omoteAel OvOTOGTOGTO KOUUATL TNG
emyepnuoatikotrag. Kowvotopio o o emysipnon pumopel va omotelel éva véo mpoidv 1
vanpecia, o véa pnéBodog mapaymyng, dtakivnong mpoidvimv Kot eEumnpétnong meraTmy,
akopo Kot véeg pébodot otnv dlagnon g enyeipnong, oty 010iknorn Kot v mTpoPoAn
™. H xowvotopia eivor éva 1oyupd HEGO OWKOVOMIKNG ovATTLENG KOODG emitpémel v
oNuovpyia VEOV ayopadv aAld Kot TV gvioyvon g 0éong 1 v 010t pNoT TNG VITAPYOLGUG

0éong g emyeipnong o€ po otkovopia.
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