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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 

Ζ παξνχζα εξγαζία κε ηίηιν: «΢πζηήκαηα Αζθαιηζηηθψλ δηθιείδσλ Γηαρείξηζεο 

Παγίνπ Δμνπιηζκνχ ζε Γεκφζην Οξγαληζκφ» αλαπηχρζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ ηκήκαηνο 

Λνγηζηηθήο ηεο ΢ρνιήο Γηνίθεζεο θαη Οηθνλνκίαο ηνπ Σερλνινγηθνχ Δθπαηδεπηηθνχ 

Ηδξχκαηνο Γπηηθήο Διιάδνο. ΢θνπφο ηεο είλαη λα παξνπζηάζεη ηε δηάξζξσζε ηνπ Παγίνπ 

Δμνπιηζκνχ κηαο εηαηξίαο θαη πσο είλαη δπλαηφλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο, φπσο παξνπζηάδεηαη 

ζηε βηβιηνγξαθία θαη αξζξνγξαθία, λα απνηειέζεη έλα εξγαιείν ζηα ρέξηα ηεο δηνίθεζεο έηζη 

ψζηε λα ππάξρεη ε θαιχηεξε δπλαηή ρξεζηκνπνίεζή ηνπ, θαζψο θαη ν πιεξέζηεξνο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξνο έιεγρφο ηνπ. Ζ αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ θαη ε δηαρείξηζή ηνπο 

επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηελ νξζή εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ. Ζ κειέηε ηεο 

πεξίπησζεο ηεο Διιεληθήο Ακπληηθήο Βηνκεραλίαο γίλεηαη κε ζηφρν λα θαηαλνεζεί πσο 

εθαξκφδεηαη ζηε πξάμε έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πνπ αθνξά ην 

πάγην εμνπιηζκφ ηεο εηαηξίαο.   

  



iii 

 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

΢ηελ παξνχζα  πηπρηαθή εξγαζία αλαιχνληαη ηα ΢πζηήκαηα Αζθαιηζηηθψλ Γηθιείδσλ 

Γηαρείξηζεο Παγίνπ Δμνπιηζκνχ ζε Γεκφζην Οξγαληζκφ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηε Διιεληθή 

Αεξνπνξηθή Βηνκεραλία Α.Δ. (ΔΑΒ Α.Δ.). ΢ην πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο γίλεηαη εθηελήο 

παξνπζίαζε ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ ζχκθσλα κε ην  Δ.Γ.Λ.΢., φπσο θαη ησλ βαζηθψλ ηνπ 

αξρψλ. Βαζηθά ζηνηρεία ηνπ πξψηνπ θεθαιαίνπ αθνξνχλ ηνπο ινγηζηηθνχο ρεηξηζκνχο ηεο 

αλαγλψξηζεο, απνηίκεζεο θαη απφζβεζεο ησλ πάγησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην ηεο πηπρηαθήο γίλεηαη κηα ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ Γηεζλψλ 

Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ θαη έπεηηα  αλαιχνπκε ηελ δηαρείξηζε ησλ ελζψκαησλ πάγησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα, θαζψο θαη νξηζκέλεο 

δηαθνξέο πνπ πξνθχπηνπλ ζε ζρέζε κε ην Δ.Γ.Λ.΢. 

΢ηε ζπλέρεηα ζην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδνπκε ηελ αμία θαη ηελ ζπνπδαηφηεηα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο κεραληζκνχο ιεηηνπξγίαο ηνπ. Οη αζηαζείο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, ε αχμεζε ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ,  πεξίπινθεο λνκηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη γεληθφηεξα νη ξαγδαίεο εμειίμεηο ζε ηνπηθφ θαη ζε παγθφζκην επίπεδν 

απνηεινχλ γεγνλφηα πνπ πξνβιεκαηίδνπλ ηηο δηνηθήζεηο ησλ ζπγρξφλσλ νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ. Λχζε γηα θάζε νηθνλνκηθή κνλάδα απνηειεί ε άζθεζε δηνίθεζεο κέζσ λέσλ 

ηξφπσλ θαη ερξήζε λέσλ κεζφδσλ θαη ηερληθψλ. ΢ε απηά ηα πιαίζηα ν απνηειεζκαηηθφο 

«έιεγρνο» ησλ επηρεηξήζεσλ πξνθαιεί σο θνκβηθφ θνκκάηη γηα ηελ επηβίσζε θαη 

καθξνρξφληα αλάπηπμε ηνπο.  

΢ην ηέηαξην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην γίλεηαη ε παξνπζίαζε ηεο Διιεληθήο Αεξνπνξηθήο 
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αλαπηχμεη. Έπεηηα παξνπζηάδνπκε ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο θαζψο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

Οη ξαγδαίεο εμειίμεηο ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ζε παγθφζκην επίπεδν, ε 

απειεπζέξσζε ησλ αγνξψλ, ε ηάζε ησλ ηδησηηθνπνηήζεσλ, νη λέεο θνπιηνχξεο πνπ 

αλαπηχζζνληαη, ε επέθηαζε, νη εμαγνξέο θαη νη ζπγρσλεχζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη κηα 

πνιχπινθε πξαγκαηηθφηεηα πνπ πξνβιεκαηίδεη ηηο δηνηθήζεηο θαη ηηο θέξλεη αληηκέησπεο κε 

ην παγθφζκην ζθεληθφ νδεγψληαο ζηελ αλαδήηεζε ιχζεσλ, κέζσ λέσλ ηξφπσλ άζθεζεο 

δηνίθεζεο. Οη αζηαζείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, ε αλάπηπμε λέσλ αγνξψλ ρξήκαηνο, λέσλ 

πξντφλησλ - ππεξεζηψλ, ε αχμεζε ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ, νη πεξίπινθέο λνκηθέο 

δηαδηθαζίεο, ε έιιεηςε νξγαλσηηθήο ππνδνκήο ησλ επηρεηξήζεσλ, νη λέεο ηερλνινγίεο θαη 

γεληθφηεξα νη λέεο πξνθιήζεηο ζε παγθφζκην επίπεδν ζπκπιεξψλνπλ ην πιαίζην δξάζεο ησλ 

ζχγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ. 

Όιεο απηέο νη αλαθαηαηάμεηο απμάλνπλ ηηο πξνθιήζεηο, θαζψο ε επηηπρία ή απνηπρία 

ησλ επηρεηξήζεσλ εμαξηάηαη απφ ηε ζσζηή ή φρη δηαρείξηζε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ θηλδχλνπ, 

ιακβαλνκέλνπ ππφςε φηη ζσζηή δηαρείξηζε ζεκαίλεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα.΢ηελ 

πνιχπινθε απηή πξαγκαηηθφηεηα, νπζηαζηηθφ ξφιν ζηελ απνηξνπή δπζάξεζησλ θαηλνκέλσλ 

,θαη ζην βαζκφ πνπ νη ζπλζήθεο ην επηηξέπνπλ, παίδεη ε ειεγθηηθή κε απψηεξν ζθνπφ λα 

πξνζθέξεη ηηο θαηάιιειεο ππεξεζίεο, κέζσ κηαο αλεμάξηεηεο ειεγθηηθήο ιεηηνπξγίαο. Ζ 

ιεηηνπξγία ζπλδεέηαη ζηελά ζηελ ζχγρξνλε επηρείξεζε κε ηνλ Δζσηεξηθφ Έιεγρν (Internal 

Audit) o νπνίνο ελεξγεί ζπκπιεξσκαηηθά, σο ζχκβνπινο, δίρσο λα ππνθαζηζηά ηνπο 

δηνηθεηέο (managers), θαη απνηειεί απαξαίηεην εξγαιείν απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο 

ζπκβάιινληαο ζηελ απνηξνπή ησλ πξνθιήζεσλ θαη ζηελ αλάπηπμε. Ο Δζσηεξηθφο Έιεγρνο 

ιφγσ ηεο δπλακηθήο πνπ ηνλ δηαθξίλεη θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη ε αλαγθαία 

ζπλζήθε γηα ην πέξαζκα κηαο επηρείξεζεο απφ ηνλ παξαδνζηαθφ ζην ζχγρξνλν κνληέιν, 

ηξφπν δηνίθεζεο.  

΢ηε πεξίπησζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζα πεξηνξηζηνχκε ζε δηαδηθαζίεο θαη ζε 

δηθιείδεο ειέγρνπ νη νπνίεο αθνξνχλ ηε δηαρείξηζε ηνπ παγίνπ εμνπιηζκνχ ελφο δεκφζηνπ 

νξγαληζκνχ θαη ζπγθεθξηκέλα ηεο Διιεληθήο Ακπληηθήο Βηνκεραλίαο κε ζθνπφ λα δείμνπκε 

θαηά πφζν ππάξρεη ζχλδεζε ηεο ζεσξίαο κε ηε πξάμε θαη εάλ νη πξαθηηθέο θαη νη δηαδηθαζίεο 

ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηππψλνληαη ζηε ιεηηνπξγία ησλ εηαηξηψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1: ΠΑΓΙΑ ΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΚΑΣΑ ΣΟ Δ.Γ.Λ.΢. 

 

1.1 Οπιζμόρ και διάκπιζη παγίυν ζηοισείυν 

΢ην πάγην ελεξγεηηθφ πεξηιακβάλεηαη ην ζχλνιν ησλ αγαζψλ, αμηψλ θαη δηθαησκάησλ 

πνπ πξννξίδνληαη λα παξακείλνπλ καθξνρξφληα θαη κε ηελ ίδηα πεξίπνπ κνξθή ζηελ 

επηρείξεζε κε ζηφρν λα ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηεο.Μηα απφ ηηο 

βαζηθφηεξεο δηαθξίζεηο ησλ Παγίσλ ΢ηνηρείσλ είλαη απηή πνπ γίλεηαη κε βάζε ηε θχζε ηνπο, 

πνπ θαηεγνξηνπνηεί ηα πάγηα ζε δχν βαζηθέο νκάδεο : ηα Δλζψκαηα Πάγηα, πνπ είλαη θαη ην 

θχξην κέξνο ηεο κειέηεο καο, θαη ηηο Αζψκαηεο Αθηλεηνπνηήζεηο. 

Δλζψκαηα πάγηα ζηνηρεία είλαη ηα πιηθά αγαζά πνπ απνθηνχληαη απφ ηελ εηαηξεία γηα 

λα ηα ρξεζηκνπνηεί γηα ηελ εθπιήξσζε ηνπ ζθνπνχ ηεο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο σθέιηκεο δσήο 

ηνπο, ε νπνία νπσζδήπνηε είλαη κεγαιχηεξε απφ έλα έηνο (αξ.42ε §4 ηνπ λ.2190/1920). 

Αζψκαηεο Αθηλεηνπνηήζεηο είλαη ηα άπια πάγηα ζηνηρεία πνπ απνθηψληαη απφ ηελ 

εηαηξεία κε ζθνπφ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ παξαγσγηθά γηα ρξνληθφ δηάζηεκα κεγαιχηεξν απφ 

έλα έηνο. Γελ έρνπλ θπζηθή ππφζηαζε θαη είλαη νηθνλνκηθά αγαζά δεθηηθά ρξεκαηηθήο 

απνηηκήζεσο θαη είλαη δπλαηφ λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν ζπλαιιαγήο, είηε κφλα ηνπο είηε 

καδί κε ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. Γηαθξίλνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο: α. Σα δηθαηψκαηα, φπσο ηα 

δηθαηψκαηα επξεζηηερλίαο, εκπνξηθά ζήκαηα θ.η.ι. θαηβ. Σηο πξαγκαηηθέο θαηαζηάζεηο, 

ζρέζεηο, ηδηφηεηεο φπσο ε πειαηεία, ε θήκε, ε πίζηε, ε θαιή νξγάλσζε ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο ή ε εηδίθεπζε ζηελ παξαγσγή νξηζκέλσλ αγαζψλ. ΢ε απηή ηελ θαηεγνξία αλήθνπλ 

ηα ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ, θαηά θχξην ιφγν, ηελ έλλνηα ηνπ γλσζηνχ φξνπ ηεο «ππεξαμίαο» 

ή «θήκε ηεο πειαηείαο» ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ηα νπνία πξνζδηνξίδνπλ ζηε κνλάδα 

πνπ ιεηηνπξγεί παξαγσγηθά ζπλνιηθή αμία κεγαιχηεξε απφ εθείλε πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

απνηίκεζε ησλ επηκέξνπο πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ.(αξ.42ε §3 ηνπ λ.2190/1920). 

1.2 Αζώμαηερ Ακινηηοποιήζειρ 

Σα αζψκαηα πάγηα ζηνηρεία θαη ηα έμνδα πνιπεηνχο απφζβεζεο πεξηιακβάλνπλ ηα 

δεθηηθά απνηίκεζεο άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία κε ζθνπφ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ παξαγσγηθά 

γηα ρξνληθφ δηάζηεκα νπσζδήπνηε κεγαιχηεξν ηνπ ελφο έηνπο θαη είλαη δπλαηφλ λα 

απνηειέζνπλ αληηθείκελν ζπλαιιαγήο. Παξαθνινπζνχληαη ζε ινγαξηαζκνχο ηεο νκάδνο 1 

ηνπ ΔΓΛ΢ θαη ζπγθεθξηκέλα ζην ινγ. 16. Δλδεηθηηθά αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο απνηεινχλ 

ηα δηθαηψκαηα βηνκεραληθήο ηδηνθηεζίαο, θαη ινηπά δηθαηψκαηα ρξήζεο ζε ελζψκαηα πάγηα. 

Έμνδα πνιπεηνχο απφζβεζεο απνηεινχλ ηα έμνδα ίδξπζεο θαη πξψηεο εγθαηάζηαζεο, ηα 

έμνδα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, νη ηφθνη δαλείσλ θαηαζθεπαζηηθήο πεξηφδνπ θαη ηα έμνδα 

αλαδηνξγαλψζεσο ηεο επηρείξεζεο. 

1.3 Δνζώμαηερ Ακινηηοποιήζειρ 

Δλζψκαηα πάγηα ζηνηρεία είλαη ηα αγαζά πνπ έρνπλ πιηθή ππφζηαζε θαη ηα απνθηά ε 

εηαηξεία κε κφλν ζθνπφ λα ηα ρξεζηκνπνηήζεη σο κέζα δξάζεο ηεο θαηά ηελ σθέιηκε δσή 

ηνπο, ε νπνία μεπεξλά ην έλα έηνο. 

΢ηε ζπλέρεηα ζα αζρνιεζνχκε ηδηαίηεξα εθηελψο κε ηα Δλζψκαηα Πάγηα πνπ είλαη ην 

αληηθείκελν ηεο κειέηεο καο.Σα Δλζψκαηα πάγηα κπνξνχκε λα ηα δηαθξίλνπκε είηε αλάινγα 

κε ηε ρξήζε πνπ γίλεηαη απφ ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα ή κε βάζε αλ ππφθεηληαη  ζε απφζβεζε 

ή φρη (Αιεθαληήο, 2002). 
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 Γιάκπιζη ηων Δνζώμαηων παγίων ζε Λειηοςπγικά και Μη λειηοςπγικά 

Λεηηνπξγηθά ελζψκαηα πάγηα ζηνηρεία είλαη εθείλα πνπ είλαη απαξαίηεηα παξαγσγηθά 

γηα ηηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, ελψ κε ιεηηνπξγηθά είλαη εθείλα πνπ 

δε ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηηο αλάγθεο ησλ βαζηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

αιιά νχηε θαη γηα ηηο παξεπφκελεο αζρνιίεο ηεο, θαη θαηέρνληαη κε ζθνπφ ηε κεηαπψιεζε 

θαη ηελ επίηεπμε θέξδνπο. Έηζη ιεηηνπξγηθφ είλαη έλα θηίξην ζην νπνίν ζηεγάδνληαη ηα 

θεληξηθά γξαθεία ηεο εηαηξίαο, ελψ κε ιεηηνπξγηθφ είλαη έλα νηθφπεδν ην νπνίν έρεη 

απνθηεζεί κε ζθνπφ ηε κεηαπψιεζή ηνπ. 

 Γιάκπιζη ηων Δνζώμαηων Παγίων ζε Υποκείμενα ζε απόζβεζη και Μη 

Σα Δλζψκαηα Λεηηνπξγηθά πάγηα ζηνηρεία κε βάζε ηελ ππαγσγή ηνπο ζε απφζβεζε ή 

κε δηαθξίλνληαη ζε: 

 ππνθείκελα ζε απφζβεζε π.ρ. κεραλήκαηα, έπηπια, θηίξηα 

 ππνθείκελα ζε εμάληιεζε π.ρ. κεηαιιεία, νξπρεία, ιαηνκεία 

 θαη ζε κε ππνθείκελα ζε απφζβεζε ή εμάληιεζε π.ρ. γήπεδα, αγξνθηήκαηα. 

Σα ιεηηνπξγηθά ελζψκαηα πάγηα πνπ ζεσξνχληαη εθηφο εθκεηαιιεχζεσο 

αληηκεησπίδνληαη σο εμήο: 

α. Αλ έρνπλ νινθιεξσηηθά απνζβεζζεί παξαθνινπζνχληαη κε ηελ αμία κλείαο ηνπ 

(0,01€) δει. κεηαθέξεηαη ην ππφινηπν ηνπ αξκφδηνπ αληίζεηνπ ινγαξηαζκνχ ησλ 

ζπζζσξεπκέλσλ απνζβέζεσλ ζηε πίζησζε ηνπ ινγαξηαζκνχ ηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ. 

Παξάδεηγκα: 

Μεράλεκα αμίαο θηήζεσο 30.000€ έρεη απνζβεζζεί νινθιεξσηηθά. Μεηά ηελ πάξνδν 

πεληαεηίαο απφ ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηνπο ηίζεηαη εθηφο εθκεηάιιεπζεο νξηζηηθά. 

Θα γίλνπλ νη παξαθάησ εγγξαθέο: 

__________________   ____________________________ 

12 Μησανήμαηα-Σεσνικέρ εγκαηαζηάζειρ  29.999,99 

-Λοιπόρ Μησανολογικόρ Δξοπλιζμόρ 

12.99 Απνζβεζκέλα κερ/ηα- 

ηερληθέο εγθ.-ινηπφο κερ. εμνπιηζκφο 

12.99.00 Μεράλεκα Α΄ 

12 Μησανήμαηα-Σεσνικέρ εγκαηαζηάζειρ 

-Λοιπόρ Μησανολογικόρ Δξοπλιζμόρ 

12.00Μεραλήκαηα 

12.00.00 Μεράλεκα Α΄      29.999,99 

 

Αηηηνινγία: Μεηαθνξά ησλ απνζβέζεσλ 

__________________   ____________________________ 

 

12 Μησανήμαηα-Σεσνικέρ εγκαηαζηάζειρ    0,01 

-Λοιπόρ Μησανολογικόρ Δξοπλιζμόρ 

12.10Μεραλήκαηα εθηφο εθκεηαιιεχζεσο 

12.10.00 Μεράλεκα Α΄ 

12 Μησανήμαηα-Σεσνικέρ εγκαηαζηάζειρ     0,01 

-Λοιπόρ Μησανολογικόρ Δξοπλιζμόρ 

12.00 Μεραλήκαηα 

12.00.00 Μεράλεκα Α΄ 

Αηηηνινγία: Αλαπφζβεζηε Αμία 

__________________   ____________________________ 
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β. Δάλ φκσο δελ έρνπλ νινθιεξσηηθά απνζβεζζεί παξαθνινπζνχληαη κε ηελ αμία 

θηήζεο ηνπο, νη ινγαξηαζκνί φκσο ηνπ παγίνπ θαη ησλ απνζβέζεσλ κεηαθέξνληαη ζηνπο 

ινγαξηαζκνχο εθηφο εθκεηάιιεπζεο. 

Παξάδεηγκα: 

Μεράλεκα Β θφζηνπο θηήζεο 100.000€ έρεη απνζβεζζεί θαηά 30.000€. Μεηά ηελ 

πάξνδν πεληαεηίαο απφ ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηνπο ηίζεηαη εθηφο εθκεηάιιεπζεο νξηζηηθά. 

 

Θα γίλνπλ νη εγγξαθέο: 

 

 

__________________   ____________________________ 

12 Μησανήμαηα-Σεσνικέρ εγκαηαζηάζειρ   30.000 

-Λοιπόρ Μησανολογικόρ Δξοπλιζμόρ 

12.99 Απνζβεζκέλα κερ/ηα- 

ηερληθέο εγθ.-ινηπφο κερ. εμνπιηζκφο 

12.99.01 Μεράλεκα Β΄ 

 

12 Μησανήμαηα-Σεσνικέρ εγκαηαζηάζειρ    30.000 

-Λοιπόρ Μησανολογικόρ Δξοπλιζμόρ 

12.99 Απνζβεζκέλα κερ/ηα- 

ηερληθέο εγθ.-ινηπφο κερ. εμνπιηζκφο 

12.99.10 Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα εθηφο εθκεηάιιεπζεο 

12.99.10.00 Μεράλεκα Β΄ 

Αηηηνινγία: Μεηαθνξά ησλ απνζβέζεσλ 

__________________   ____________________________ 

12 Μησανήμαηα-Σεσνικέρ εγκαηαζηάζειρ   100.000 

-Λοιπόρ Μησανολογικόρ Δξοπλιζμόρ 

12.10Μεραλήκαηα εθηφο εθκεηαιιεχζεσο 

12.10.01 Μεράλεκα Β΄ 

12 Μησανήμαηα-Σεσνικέρ εγκαηαζηάζειρ    100.000 

-Λοιπόρ Μησανολογικόρ Δξοπλιζμόρ 

12.00Μεραλήκαηα 

12.00.01 Μεράλεκα Β΄ 

Αηηηνινγία: Μεηαθνξά θφζηνπο θηήζεο 

__________________   ____________________________ 

 

1.4  Κόζηορ κηήζηρ 

Σν Κφζηνο θηήζεο ελφο παγίνπ πεξηιακβάλεη ηελ ηηκή θηήζεο ηνπ, ηα εηδηθά έμνδα 

αγνξάο, ην θφζηνο εγθαηάζηαζεο θαη ηνλκε εθπηπηφκελν Φ.Π.Α. ΢πγθεθξηκέλα, ε ηηκή 

θηήζεο είλαη ε ηηκνινγηαθή αμία αγνξάο, ε νπνία πξνζαπμάλεηαη κε ηα εηδηθά έμνδα αγνξάο 

θαη κεηψλεηαη κε ηηο ζρεηηθέο εθπηψζεηο (αξ.43 §5 πεξ.β ηνπ λ.2190/1920. Ζ ηηκή θηήζεο 

πεξηιακβάλεη ηελ ηηκνινγηαθή αμία ηνπ παγίνπ, δει. ηελ αμία πνπ αλαγξάθεηαη ζην ζρεηηθφ 

παξαζηαηηθφ Σηκνιφγην Αγνξάο ή αλ πξφθεηηαη γηα αθίλεην ζην ζρεηηθφ ΢πκβνιαηνγξαθηθφ 

έγγξαθν. Ζ ηηκνινγηαθή αμία κεηψλεηαη κε ηα πνζά ησλ εθπηψζεσλ αλεμαξηήησο ηεο αηηίαο 

έθπησζεο. 



5 

 

Σα εηδηθά έμνδα αγνξάο είλαη ηα έμνδα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε αγνξά, 

π.ρ. ν λαχινο γηα θηλεηά ελζψκαηα πάγηα, ηα αζθάιηζηξα, νη δαζκνί, εθθνξησηηθά θαη  ηα 

ππφινηπα έμνδα πνπ δεκηνπξγνχληαη κέρξη ηελ παξαιαβή ηνπ παγίνπ ζηνλ ηφπν 

εγθαηάζηαζεο ή ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

Σν θφζηνο εγθαηάζηαζεο ηνπ παγίνπ είλαη νη δαπάλεο πνπ γίλνληαη γηα λα εγθαηαζηαζεί 

ην πάγην ζηε θαηάιιειε ζέζε ψζηε λα είλαη έηνηκν πξνο ιεηηνπξγία, π.ρ. δαπάλεο 

ζπλαξκνινγήζεσο ή ηνπνζεηήζεσο. 

΢εκείσζε: ηα έμνδα θηήζεο ησλ αθηλήησλ, φπσο νη θφξνη κεηαβίβαζεο, ηα 

ζπκβνιαηνγξαθηθά θαη κεζηηηθά έμνδα θαη νη ακνηβέο κειεηεηψλ, δηθεγφξσλ δελ 

πεξηιακβάλνληαη ζηε ηηκή θηήζεο αιιά ζην ινγαξηαζκφ ηνπ Δ.Γ.Λ.΢. 16.14 «Έμνδα θηήζεο 

αθηλεηνπνηήζεσλ».  

Ηδηαίηεξεο πεξηπηψζεηο ζπληζηνχλ (΢αθέιιεο, 2003): 

 

 Αγνξά επί πηζηψζεη 

΢χκθσλα κε ην Δ.Γ.Λ.΢. δε πξνθχπηεη θάπνηα δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε αλ ε αγνξά 

ελφο παγίνπ γίλεηαη κεηξεηνίο ή επί πηζηψζεη αθνχ αθνινπζείηαη ε ίδηα δηαδηθαζία ε νπνία 

είλαη ε θαηαρψξεζε ησλ παγίσλ ζηνπο αξκφδηνπο ινγαξηαζκνχο κε ηελ αμία θηήζεο ηνπο 

(αγνξάο, ή εθηηκήζεσο φηαλ πξφθεηηαη γηα ζπγρψλεπζε ή εηζθνξά ζε είδνο) ή ηεο αμίαο πνπ 

πξνθχπηεη κεηά ηε λφκηκε αλαπξνζαξκνγή ηεο αμίαο θηήζεο ρσξίο λα νξίδεη σο αμία θηήζεο 

ηελ αμία θηήζεο ηεο κεηξεηνίο. Απηφ ην θελφ έξρεηαη λα θαιχςεη ε ζχγρξνλε επηζηήκε ρσξίο 

λα έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ην Δ.Γ.Λ.΢. 

Σα πάγηα ζηνηρεία κπνξνχλ λα απνθηεζνχλ επί πηζηψζεη ή κε δφζεηο. ΢ε απηέο ηηο 

πεξηπηψζεηο ην πάγην πξέπεη λα θαηαρσξείηαη ζε αμία ηζνδχλακε κε ηελ αμία κεηξεηνίο, 

ζπλνκνινγνχκελνη ή ππνλννχκελνη ηφθνη δελ πξέπεη λα βαξχλνπλ ηελ αμία κεηξεηνίο αιιά 

λα αληηκεησπίδνληαη σο έμνδα ρξεκαηνδφηεζεο. Αλ ε ηηκή κεηξεηνίο είλαη κηθξφηεξε ηεο επί 

πηζηψζεη ηφηε ε ηηκή κεηξεηνίο θαηαρσξείηαη σο θφζηνο θηήζεο θαη ε δηαθνξά σο έμνδν 

ρξεκαηνδφηεζεο.   

 

 Κφζηνο θηήζεο νκάδαο παγίσλ  

Δλδέρεηαη λα αγνξαζηνχλ δηάθνξα πάγηα καδί έλαληη ζπλνιηθνχ πνζνχ, ζε απηή ηε 

πεξίπησζε επηβάιιεηαη λα θαηαλεκεζεί ην ζπλνιηθφ πνζφ ζηα επηκέξνπο πάγηα πνπ 

αγνξάζηεθαλ ψζηε λα πξνζδηνξηζηεί ην θφζηνο πνπ ππφθεηηαη ζε απφζβεζε ή ζε απφζβεζε 

κε δηάθνξν ξπζκφ. Ζ θαηαλνκή ηνπ θφζηνπο γίλεηαη κε βάζε ηηο εθηηκήζεηο ησλ κεραληθψλ ή 

άιισλ αξκνδίσλ ή αθφκα θαη απφ ηνπο επηηειείο ηεο επηρείξεζεο.  

 

Παξάδεηγκα: 

Αγνξάζηεθε απφ ηελ ΦΗΛΗΑ Α.Δ. εξγνζηάζην ζπλνιηθήο αμίαο 160.000€ θαη ε 

εθηηκψκελε αμία ησλ επηκέξνπο παγίσλ ζηνηρείσλ είλαη, γήπεδα 100.000 θηίξηα 65.000 θαη 

κεραλήκαηα 35.000€. Ζ θαηαλνκή ηεο ηηκήο αγνξάο γίλεηαη σο εμήο: 

 
Γήπεδα   160.000*100.000 = 80.000 

200.000 

 

Κηίξηα   160.000*65.000 = 52.000 

200.000 
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Μεραλήκαηα   160.000*35.000 = 28.000 

200.000 

 Κφζηνο Ηδηνπαξαγσγήο παγίσλ ζηνηρείσλ 

Σα ηδηνπαξαγφκελα πάγηα είλαη πάγηα ζηνηρεία (θηίξηα, κεραλήκαηα, έπηπια θ.ιπ.) ηα 

νπνία ηα θαηαζθεπάδεη ε ίδηα ε επηρείξεζε κε ηα δηθά ηεο κέζα (πιηθά, πξνζσπηθφ) ζηηο 

εγθαηαζηάζεηο ηεο κε ζθνπφ λα ηα ρξεζηκνπνηήζεη γηα φιε ηε δηάξθεηα ηεο σθέιηκεο δσήο 

ηνπο θαη φρη λα ηα πνπιήζεη ζε ηξίηνπο. 

Γηάθνξεο επηρεηξήζεηο θαηαζθεπάδνπλ νη ίδηεο νξηζκέλα απφ ηα πάγηα ηνπο είηε ιφγσ 

εμεηδίθεπζεο θαη κέζσλ π.ρ. ηα δηπιηζηήξηα θαηαζθεπάδνπλ ηνπο αγσγνχο πεηξειαίσλ 

ρξεζηκνπνηψληαο ην πξνζσπηθφ θαη ηα κεραλήκαηα ηνπο, είηε γηα λα επηηχρνπλ ρακειφηεξν 

θφζηνο θαηαζθεπήο ζε ζρέζε κε ην θφζηνο αγνξάο ησλ παγίσλ, είηε επεηδή ζέινπλ λα 

θαηαζθεπάζνπλ ηα ζηνηρεία ζε ζπληνκφηεξν δηάζηεκα ή ζε θαιχηεξε πνηφηεηα. 

Σν θφζηνο ηδηνθαηαζθεπήο παγίσλ ζηνηρείσλ πεξηιακβάλεη ην θφζηνο ησλ πιηθψλ πνπ 

αλαιψζεθαλ γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ παγίνπ ζηνηρείνπ, ηελ αλαινγία ησλ 

γεληθψλ εμφδσλ αγνξψλ, θαζψο θαη ην θφζηνο κεηαηξνπήο (θφζηνο άκεζεο εξγαζίαο θαη 

γεληθά βηνκεραληθά έμνδα). 

Οη νξγαληζκνί πνπ ηεξνχλ αλαιπηηθή ινγηζηηθή παξαθνινπζνχλ θαη πξνζδηνξίδνπλ ην 

θφζηνο ηδηνπαξαγσγήο παγίσλ ζηνηρείσλ κε ηνπο ππνινγαξηαζκνχο ηνπ 93.98 «θφζηνο 

ηδηνπαξαγσγήο παγίσλ», ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο θνζηνιφγεζεο πνπ πξνβιέπεη ε 

αλαιπηηθή ινγηζηηθή.  

 

 Γαπάλεο βειηίσζεο, πξνζζήθεο θαη επέθηαζεο ελφο πάγηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ 

΢χκθσλα, ινηπφλ, κε ην Δ.Γ.Λ.΢. ην θφζηνο ησλ επεθηάζεσλ, πξνζζεθψλ θαη 

βειηηψζεσλ πξνζαπμάλεη ηελ αμία θηήζεο ηνπ πάγηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ θαη 

θαηαρσξείηαη ζηνπο ζρεηηθνχο ινγαξηαζκνχο ησλ ζηνηρείσλ απηψλ θαη ε ζπλνιηθή αμία 

ππνβάιιεηαη ζε απφζβεζε. Αλ ην πάγην είλαη ήδε απνζβεζκέλν ηφηε νη δαπάλεο απηέο ην 

αλαβηψλνπλ θαη απνηεινχλ απηνηειψο ηελ αμία θηήζεο ηνπ ε νπνία ππνβάιιεηαη εθ λένπ ζε 

απφζβεζε κε βάζε ηνπο ηζρχνληεο λφκηκνπο ζπληειεζηέο. 

Δθηφο απφ ηηο δαπάλεο βειηίσζεο παγίσλ ζηνηρείσλ, νη νπνίεο βειηηψλνπλ ην πάγην σο 

πξνο ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπ θαη ηελ σθέιηκε δηάξθεηα δσήο ηνπ, ππάξρνπλ θαη νη δαπάλεο 

αληηθαηάζηαζεο κεξψλ ησλ παγίσλ.  

 

 Γαπάλεο αληηθαηάζηαζεο κεξψλ παγίσλ ζηνηρείσλ 

΢χκθσλα κε ηνλ ΢αθέιιε (2005): «Οη αληηθαηαζηάζεηο ζπλίζηαληαη ζηελ αθαίξεζε 

ελφο θχξηνπ κέξνπο ή ελφο ζπζηαηηθνχ ηνπ παγίνπ θαη ε αληηθαηάζηαζε απηνχ κε έλα λέν 

κέξνο ή ζπζηαηηθφ, νπζηαζηηθά ηνπ ίδηνπ ηχπνπ θαη ηεο ίδηαο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο. Σν 

λέν, κεηά ηελ αληηθαηάζηαζε, ζηνηρείν δελ είλαη θαιχηεξν απφ ην παιηφ ζηνηρείν θαηά ην 

ρξφλν πνπ απηφ απνθηήζεθε απφ ηελ επηρείξεζε. ΢ην ζεκείν αθξηβψο απηφ νη 

αληηθαηαζηάζεηο δηαθέξνπλ απφ ηηο βειηηψζεηο». 

Λνγηζηηθά, δελ έρεη νξηζηεί θάηη ζπγθεθξηκέλν απφ ην Δ.Γ.Λ.΢. γηα ηηο δαπάλεο 

αληηθαηάζηαζεο, αιιά κέζα ζην γεληθφηεξν πιαίζην αληηκεηψπηζεο ηέηνηνπ είδνπο δαπαλψλ, 

πξέπεη λα ζπκπεξηθεξζνχκε ζηηο δαπάλεο απηέο ζαλ δαπάλεο βειηίσζεο θαη λα απμήζνπκε ην 

θφζηνο θηήζεο ηνπ παγίνπ ρσξίο φκσο λα επεξεάζνπκε ηηο απνζβέζεηο πνπ έρνπλ γίλεη γηα ην 

πάγην απηφ. 
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1.5 Αποζβέζειρ 

Απφζβεζε είλαη ε ρξνληθή θαηαλνκή ηεο απνζβεζηέαο αμίαο ηνπ πάγηνπ πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ, πνπ ππνινγίδεηαη κε βάζε ηελ σθέιηκε δηάξθεηα δσήο ηνπ θαη ε ινγηζηηθή 

απεηθφληζε θαη ν θαηαινγηζκφο ηεο ζε θάζε κηα ρξήζε. Οη απνζβέζεηο θάζε ρξήζεσο 

βαξχλνπλ ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο, ή απεπζείαο ηα Απνηειέζκαηα Υξήζεσο, φηαλ πξφθεηηαη 

γηα απνζβέζεηο πνπ δελ ελζσκαηψλνληαη ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο. Σν πνζφ ηεο εηήζηαο 

απφζβεζεο αληηπξνζσπεχεη ηελ κείσζε ηεο αμίαο ηνπ πάγηνπ ζηνηρείνπ, πνπ επέξρεηαη ιφγσ 

ηεο ρξήζεσο ηνπ, ηελ παξφδνπ ηνπ ρξφλνπ θαη ηεο νηθνλνκηθήο ηνπ απαμηψζεσο. 

Απνζβέζηκν πάγην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν είλαη ην ελζψκαην ή άπιν πάγην ζηνηρεηφ, πνπ 

απνθηάηαη απφ ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα γηα δηαξθή παξαγσγηθή ρξήζε θαη πεξηνξηζκέλε 

σθέιηκε δηάξθεηα δσήο, κεγαιχηεξε απφ έλα έηνο. 

Ωθέιηκε δηάξθεηα δσήο είλαη, είηε ε ρξνληθή πεξίνδνο, θαηά ηελ νπνία ππνινγίδεηαη φηη 

ην απνζβέζηκν πάγην ζηνηρείν ζα ρξεζηκνπνηείηαη παξαγσγηθά απφ ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα, 

είηε ε νιηθή πνζφηεηα παξαγσγήο ή ην νιηθφ έξγν, ην νπνίν αλακέλεηαη λα επηηχρεη ε 

νηθνλνκηθή κνλάδα απφ ην πάγην απηφ ζηνηρείν (π.ρ. σθέιηκε δηάξθεηα δσήο κεραλήκαηνο 

κεηξεκέλεο ζε παξαγσγηθέο ψξεο). Μεηαβνιή ηεο εθηίκεζεο ηεο δσήο ηνπ παγίνπ δε κπνξεί 

λα γίλεη αλαδξνκηθά. 

Απνζβεζηέα αμία ελφο απνζβέζηκνπ παγίνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ είλαη ην ηζηνξηθφ 

θφζηνο ηνπ ή άιιν πνζφ πνπ αληηθαηέζηεζε λνκφηππα ην ηζηνξηθφ θφζηνο (π.ρ. 

αλαπξνζαξκνγήο πνπ επηβιήζεθε απφ ην λφκν ή αμία πνπ έρεη πξνθχςεη απφ εθηίκεζε ιφγσ 

ζπγρσλεχζεσο), κεησκέλν θαηά ηελ ππνιεηκκαηηθή αμία ηνπ εθφζνλ απηή είλαη αμηφινγε. Αλ 

ε ππνιεηκκαηηθή αμία δελ είλαη αμηφινγε δε ιακβάλεηαη ππφςε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

απνζβεζηέαο αμίαο. Ζ θξίζε γηα ηελ αμηνιφγεζε απηή αθήλεηαη ζηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. 

Τπνιεηκκαηηθή αμία ελφο απνζβέζηκνπ πάγηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ είλαη ε θαζαξή 

ξεπζηνπνηήζηκε αμία ηνπ, πνπ ππνινγίδεηαη λα πξαγκαηνπνηεζεί θαηά ην ηέινο ηεο σθέιηκεο 

δηάξθεηαο δσήο ηνπ (΢αθέιιεο, 2003). 

 

 Βαζικέρ απσέρ ςπολογιζμού ηων αποζβέζεων 

Οη εηήζηεο απνζβέζεηο ησλ πάγησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ελεξγνχληαη θάζε ρξφλν 

απφ ηηο επηρεηξήζεηο κε βάζε ηηο αξρέο πνπ θαζνξίδεη ην Δ.Γ.Λ.΢. 

 Τπνρξέσζε δηελέξγεηαο απνζβέζεσλ 

Ζ δηελέξγεηα απνζβέζεσλ γηα θάζε έηνο είλαη ππνρξεσηηθή. Ο ινγηζκφο ησλ 

απνζβέζεσλ είλαη αλεμάξηεηνο απφ ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο. 

 Καζνξηζκφο πνζνζηψλ εηήζηαο απφζβεζεο 

Ζ απφζβεζε θάζε παγίνπ είλαη αλάινγε ηεο εηήζηαο κείσζεο ηεο αμίαο ηνπ, ε νπνία 

νθείιεηαη: 

 ζηελ ρξεζηκνπνίεζε ηνπ 

 ζηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ 

 ζηελ νηθνλνκηθή απαμίσζε. 

  

 Μέζνδνη απνζβέζεσο 

Οη απνζβέζεηο ελεξγνχληαη ζπζηεκαηηθά θαη νκνηφκνξθα κε βάζε ηνπο 

πξνβιεπφκελνπο ζπληειεζηέο απνζβέζεσο. 

 Καηαρψξεζε ησλ απνζβέζεσλ ζηα ινγηζηηθά βηβιία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 
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Οη απνζβέζεηο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ παγηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ησλ εμφδσλ εγθαηάζηαζεο 

πξέπεη λα έρνπλ θαηαρσξεζεί ζηα ινγηζηηθά βηβιία ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ. 

 Ηδηνρξεζηκνπνίεζε παγίνπ 

Ο Τπνινγηζκφο ησλ απνζβέζεσλ γίλεηαη απφ ηε ζηηγκή πνπ ην πάγην αξρίδεη λα 

ρξεζηκνπνηείηαη ε λα ιεηηνπξγεί. Αλ ν ρξφλνο δε ζπκπίπηεη κε ηελ έλαξμε ηεο ινγηζηηθήο 

ρξήζεσο ε απφζβεζε ππνινγίδεηαη απφ ηε ζηηγκή απφθηεζεο ηνπ θαη κεηά. 

 Γελ απνζβέλνληαη ηα πάγηα ζε αδξάλεηα 

 Αλάιπζε ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ θαη ησλ απνζβέζεσλ ζηελ απνγξαθή. 

Γηα ηε δηαρεηξηζηηθή παξαθνινχζεζε θάζε πάγηνπ ζηνηρείνπ θαη ηε ινγηζηηθή 

παξαθνινχζεζε ηεο αμίαο θηήζεσο θαη ησλ απνζβέζεσλ ηνπ ηεξείηαη ππνρξεσηηθά κεηξψν 

παγίσλ ζηνηρείσλ. 

 Οη ηαθηηθέο απνζβέζεηο βαξχλνπλ ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο. 

 Πξφζζεηεο απνζβέζεηο 

Σπρφλ πξφζζεηεο απνζβέζεηο πνπ γίλνληαη κε βάζε εηδηθέο θνξνινγηθέο δηαηάμεηο κε ηε 

κνξθή αλαπηπμηαθψλ θηλήηξσλ, θαηαρσξνχληαη ζηε ρξέσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ 85 

«Απνζβέζεηο παγίσλ κε ελζσκαησκέλεο ζην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο». 

 Δκθάληζε ησλ απνζβέζεσλ ζηνλ Ηζνινγηζκφ 

Δκθαλίδνληαη ζην Δλεξγεηηθφ ηνπ Ηζνινγηζκνχ αθαηξεηηθά απφ ηελ αμία θηήζεσο ή 

ηδηνθαηαζθεπήο ηνπ θάζε ζηνηρείνπ ηνπ Ηζνινγηζκνχ, ψζηε θάζε ζηνηρείν λα εκθαλίδεηαη: 

 Ζ αμία θηήζεσο ή ηδηνθαηαζθεπήο 

 Οη ζπζζσξεπκέλεο κέρξη ηε ιήμε ηεο ρξήζεσο απφζβεζεο 

 Ζ αλαπφζβεζηε αμία 

 

 Γιενέπγεια αποζβέζεων 

Ζ δηελέξγεηα απνζβέζεσλ είλαη ππνρξεσηηθή γηα θάζε έηνο αλάινγα κε ηνπο λφκηκνπο 

ζπληειεζηέο αλεμάξηεηα απφ ηελ χπαξμε ή κε θεξδψλ. Ζ δηελέξγεηα ησλ απνζβέζεσλ 

δηαθφπηεηαη απφ ηε ζηηγκή πνπ ην ζχλνιν ησλ δηελεξγεκέλσλ απνζβέζεσλ γηα θάζε 

απνζβέζηκν ζηνηρείν γίλεη ίζν κε ηελ αλαπφζβεζηε αμία απηνχ ηνπ ζηνηρείνπ (κείνλ κηαο 

κνλάδαο) αλεμάξηεηα απφ ην αλ εμαθνινπζεί ε παξαγσγηθή ρξεζηκνπνίεζε ηνπ. 

 

 Υπολογιζμόρ αποζβέζεων 

Οη απνζβέζεηο ππνινγίδνληαη κε βάζε ηνπο πξνβιεπφκελνπο απφ ηε λνκνζεζία 

ζπληειεζηέο εηήζηα ηαθηηθήο απνζβέζεσο γηα θάζε θαηεγνξία απνζβεζίκσλ παγίσλ. Οη 

ζπληειεζηέο απηνί θαιχπηνπλ ηε θπζηθή θζνξά (απφ ηε ρξήζε, απφ ηε πάξνδν ηνπ ρξφλνπ) 

θαζψο θαη ηελ νηθνλνκηθή απαμίσζε ησλ νηθείσλ ζηνηρείσλ. 

Παξαηήξεζε: Γελ επηηξέπεηαη ν ινγηζκφο απνζβέζεσλ κε ζπληειεζηέο κεγαιχηεξνπο 

απφ εθείλνπο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηε λνκνζεζία. Δπίζεο, δελ επηηξέπεηαη ν ινγηζκφο 

απνζβέζεσλ κε ζπληειεζηέο κηθξφηεξνπο απφ ηνπο ειάρηζηνπο ζπληειεζηέο, πνπ ε λνκνζεζία 

πξνβιέπεη σο ππνρξεσηηθνχο. 

 

 Μέθοδοι αποζβέζεων ηων παγίων ζηοισείων 

 ΢ηαζεξή κέζνδνο 

΢χκθσλα κε Π.Γ. 100/1998 αξ.2 §1-2, νξίδεηαη φηη γηα ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

πνπ έρνπλ απνθηεζεί κέρξη 31.12.1997, θαζψο θαη εθείλα πνπ απνθηνχληαη απφ 01.01.1998 

θαη κεηά, νη απνζβέζεηο δηελεξγνχληαη κε ηε ζηαζεξή κέζνδν απφζβεζεο. 
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Με ηε δηάηαμε απηή θαζηεξψλεηαη ε βαζηθή κέζνδνο απνζβέζεσο ησλ παγίσλ 

ζηνηρείσλ ε ζηαζεξή κέζνδνο ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε εηήζηα απφζβεζε πξνθχπηεη κε 

πνιιαπιαζηαζκφ ηεο απνζβεζηέαο αμίαο επί ηνλ πξνβιεπφκελν απφ ην δηάηαγκα ζπληειεζηή. 

Ζ απφζβεζε είλαη ίζε κε ηελ αμία θηήζεσο ηνπ παγίνπ επί ην λφκηκν ζπληειεζηή. Ζ 

κέζνδνο απηή εθαξκφδεηαη ππνρξεσηηθά γηα ηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ έρεη ζηελ 

θαηνρή ηεο ε επηρείξεζε. 

 

Παξάδεηγκα: έζησ πάγην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν αμίαο θηήζεο 10.000€ ππαγφκελν ζε 

λφκηκν ζπληειεζηή 15%. 

 

΢ηαζεξή κέζνδνο 

ΔΣΟ΢ 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢Ζ΢ 

΢ΣΑΘΔΡΑ ΜΔΘΟΓΟ΢ 15% 

ΔΣΖ΢ΗΑ 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢Ζ 

΢ΤΝΟΛΗΚΖ 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢Ζ 

1ν 1.500 1.500 

2ν 1.500 3.000 

3ν 1.500 4.500 

4ν 1.500 6.000 

5ν 1.500 7.500 

6ν 1.500 9.000 

7ν 1.000 10.000 

 

 Φζίλνπζα κέζνδνο 

΢χκθσλα κε ην Ν. 4110/2013 Αξ. 24, θαη ηε δηεπθξηληζηηθή ΠΟΛ.1216/2013, 

θαηαξγείηαη ε παξαπάλσ κέζνδνο θαζψο θαη ε αχμνπζα.  

 Δθάπαμ απφζβεζε παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

 

 Τα πάγια ζηοισεία αξίαρ κηήζεωρ έωρ €1.500 

Σα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ησλ νπνίσλ ε αμία θηήζεο είλαη κέρξη 1.500€, κπνξνχλ 

λα απνζβεζηνχλ εμ νινθιήξνπ κέζα ζηε ρξήζε θαηά ηελ νπνία ρξεζηκνπνηήζεθαλ ή ηέζεθαλ 

ζε ιεηηνπξγία. Ζ αμία ησλ παγίσλ απηψλ δελ θαηαρσξείηαη απεπζείαο ζηα έμνδα, αιιά 

θαηαρσξείηαη ζηνπο αξκφδηνπο ινγαξηαζκνχο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ θαη ζηε ζπλερεία 

ππνβάιιεηαη ζε εθάπαμ απφζβεζε αθήλνληαο αμία κλείαο 0,01€. Ζ απεπζείαο θαηαρψξεζε 

ηεο αμίαο ησλ ζηνηρείσλ απηψλ ζηα έμνδα ζπλεπάγεηαη ηε κε έθπησζε ηεο απφ ηα 

αθαζάξηζηα έζνδα ηεο επηρείξεζεο (Ν. 4110/2013). 

 

  Καηασώπηζη ηων αποζβέζεων ζηα λογιζηικά βιβλία 

Οη απνζβέζεηο πνπ δηελεξγνχληαη γηα θάζε ινγηζηηθή ρξήζε θαηαινγίδνληαη ζε απηή, κε 

ρξέσζε ησλ ινγαξηαζκψλ 66 « Απνζβέζεηο παγίσλ ζηνηρείσλ ελζσκαησκέλσλ ζην 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο» θαη 85 « Απνζβέζεηο πάγησλ ζηνηρείσλ κε ελζσκαησκέλσλ ζην 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο» θαη κε πίζησζε ησλ αληίζεησλ πξνβιεπφκελσλ ινγαξηαζκψλ. 

 

 Πάγια πεπιοςζιακά ζηοισεία ζε αδπάνεια 

Αιιαγέο επήιζαλ κε ην Ν. 4110/2013 ζηηοαπνζβέζεηο ησλ παξαπάλσ παγίσλ 

ζηνηρείσλ, νη νπνίεο παχνπλ λα δηελεξγνχληαη γηα φζν ρξνληθφ δηάζηεκα παξακέλνπλ εθηφο 
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εθκεηάιιεπζεο θαη μεθηλνχλ λα δηελεξγνχληαη κφιηο ηα πάγηα απηά ηεζνχλ θαη πάιη ζε 

ιεηηνπξγία. Δηδηθά γηα ηηο επνρηαθέο επηρεηξήζεηο, νη απνζβέζεηο δηελεξγνχληαη γηα νιφθιεξε 

ηε ρξήζε. 

 

 Λογιζηικόρ ηπόπορ ςπολογιζµού ηων Αποζβέζεων 

Απφ ινγηζηηθήο πιεπξάο ππάξρνπλ δχν ηξφπνη ππνινγηζµνχ ησλ απνζβέζεσλ: 

 Άκεζνο ηξφπνο 

 Έκκεζνο ηξφπνο 

Άκεζνο ηξφπνο απφζβεζεο: είλαη φηαλ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ απνζβέζεσλρξεψλεηαη 

ν ινγαξηαζµφο ησλ απνζβέζεσλ θαη πηζηψλεηαη ν ινγαξηαζµφο ηνππαγίνπ ζην νπνίν 

αληηζηνηρεί. Όπσο π.ρ. ρξεψλνπκε ηνλ ινγαξηαζµφ 66 Απνζβέζεηο ελζσκαησκέλεο 

θαηπηζηψλνπµε ηνλ ινγαξηαζµφ ηνπ παγίνπ πνπ έρνπµεπ.ρ.12.00 Μεραλήκαηα.  

Έµµεζνο ηξφπνο απφζβεζεο: είλαη φηαλ ρξεψλεηαη ν ινγαξηαζµφο απφζβεζεο θαη 

πηζηψλεηαη ν ινγαξηαζµφο απνζβεζµέλα πάγηα (αλάινγα µε ην πνίν πάγην απνζβέλεηαη) Π.ρ. 

αλ απνζβέλνληαη ηα έπηπια είλαη 14.99 «Απνζβεζµέλα Έπηπια» µέζσ ηνπ έµµεζνπ ηξφπνπ 

απφζβεζεο θαη είλαη αληίζεηνο ινγαξηαζµφο. ΢πγθξηηηθά µέζσ ηνπ έµµεζνπ ηξφπνπ 

απφζβεζεο πηζηψλεηαη ν ινγαξηαζµφο ν αληίζεηνο ηνπ παγίνπ αλάινγα πνηφ πάγην έρνπµε 

ελψ µε ηνλ άµεζν είλαη ν θχξηνο ινγαξηαζµφο ηνπ. Ο νξζφηεξνο ηξφπνο κεηαμχ ησλ δχν είλαη 

ν έµµεζνο γηαηί µε απηφλ γλσξίδνπκε ην χςνο ησλ απνζβέζεσλ πνπ έγηλαλ ,ηελ 

ππνιεηκκαηηθή αμία απηψλ,ηελ επέλδπζε θαη ην χςνο ησλ επελδχζεσλ ζε αθηλεηνπνηήζεηο 

(αλ ππάξρεη δέζκεπζε ρξεκαηηθνχ πνζνχ) ζε αληίζεζε µε ηνλ άµεζν πνπ γλσξίδνπκε µφλν 

ηελ ππνιεηκκαηηθή αμία ησλ παγίσλ. 

1.6 Τποηίμηζη Παγίυν 

΢ην άξζξν 43 §5 ε ηνπ λ.2190/1920 νξίδεηαη φηη «ζε πεξίπησζε ππνηίκεζεο ελζψκαηνπ 

παγίνπ ζηνηρείνπ, άζρεηα αλ απηφ ππφθεηηαη ή φρη ζε απφζβεζε, εθφζνλ ε ππνηίκεζε 

πξνβιέπεηαη φηη ζα είλαη δηαξθήο, ζρεκαηίδεηαη αλάινγε πξφβιεςε, ψζηε ε απνηίκεζε  ηνπ 

ζηνηρείνπ απηνχ, θαηά ηελ εκέξα θιεηζίκαηνο ηνπ ηζνινγηζκνχ, λα γίλεηαη ζηε ρακειφηεξε 

ηηκή κεηαμχ ηεο ηηκήο θηήζεο ή ηνπ θφζηνπο ηδηνθαηαζθεπήο θαη ηεο ππνηηκεκέλεο ηξέρνπζα 

ηηκήο ηνπο. Οη πξνβιέςεηο απηέο βαξχλνπλ ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο θαη ην πνζφ ηνπο 

εκθαλίδεηαη ρσξηζηά ζην ινγαξηαζκφ «απνηειέζκαηα ρξήζεο» ή ζην πξνζάξηεκα, φηαλ είλαη 

αμηφινγν. Ζ απνηίκεζε ζηελ παξαπάλσ ρακειφηεξε ηηκή κπνξεί λα ζπλερηζηεί ζε πεξίπησζε 

πνπ νη ιφγνη πνπ επέβαιαλ ηελ πξνζαξκνγή ηεο αμίαο έπαςαλ λα ππάξρνπ». 

Δπίζεο ζην άξζξν 42ε §14 ηνπ ίδηνπ λφκνπ νξίδεηαη φηη «νη πξνβιέςεηο πνπ αθνξνχλ 

ηηο ππνηηκήζεηο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ζρεκαηίδνληαη ζε χςνο πνπ 

θαιχπηεη ηηο ππνηηκήζεηο ησλ ζηνηρείσλ απηψλ, θαηά ηελ εκεξνκελία θιεηζίκαηνο ηνπ 

ηζνινγηζκνχ, θαη εκθαλίδνληαη ζην ελεξγεηηθφ ηνπ ηζνινγηζκνχ αθαηξεηηθά απφ ηα ζηνηρεία 

ζηα νπνία αλαθέξνληαη». 

Οη πξνβιέςεηο απηέ ζρεκαηίδνληαη κε ρξέσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ 83.10 «Πξνβιέςεηο 

απαμηψζεσλ θαη ππνηηκήζεσλ παγίσλ ζηνηρείσλ» κε πίζησζε ηνπ 44.10 «Πξνβιέςεηο 

απαμηψζεσλ θαη ππνηηκήζεσλ παγίσλ ζηνηρείσλ». 

1.7 Απόζςπζη 

Σα πάγηα ζηνηρεία απνζχξνληαη απφ ηελ επηρείξεζε είηε εθνχζηα ιφγσ πψιεζεο ή 

αληαιιαγήο,  είηε αθνχζηα ιφγσ απψιεηαο, φπσο ι.ρ. ππξθαγηά ή πιεκκχξα. Όπνηα θαη αλ 

είλαη αηηία απφζπξζεο παγίνπ, επηβάιιεηαη λα πξνζδηνξίζνπκε ηελ ινγηζηηθή ηνπ αμία θαηά 
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ην ρξφλν ηεο απφζπξζεο ηνπ, γηα λα θαηαζηεί δπλαηφο ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ απνηειέζκαηνο 

θαη ε δηαγξαθή ησλ νηθείσλ ινγαξηαζκψλ απφ ηα βηβιία ηεο επηρείξεζεο. Δίλαη απαξαίηεην 

λα ππνινγηζηνχλ νη απνζβέζεηο γηα ην ρξνληθφ δηάζηεκα φπνπ ην πάγην αλήθεη ζηελ 

επηρείξεζε. 

 

 Δκποίηζη παγίων πεπιοςζιακών ζηοισείων 

΢ε πεξίπησζε πψιεζεο παγίνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ζηελ πίζησζε ηνπ ινγαξηαζκνχ 

ηνπ ζηνηρείν κεηαθέξνληαη νη ζπζζσξεπκέλεο απνζβέζεηο θαη ην αληίηηκν πψιεζεο θαη 

ζπλεπψο ν ινγαξηαζκφο θαζίζηαηαη κηθηφο θαη ην απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη, θέξδνο ή 

δεκία, ζεσξείηαη σο έθηαθην απνηέιεζκα. 

 

Παξάδεηγκα: 

 Ζ ΦΗΛΗΑ Α.Δ. αγφξαζε θαη έζεζε ζε ιεηηνπξγία ην κεράλεκα Α ζηηο 01.01.2007 αληί 

100.000€.Σν κεράλεκα απνζβελφηαλ κε εηήζην ζπληειεζηή 10% κε ηε ζηαζεξή κέζνδν, ζηηο 

31.05.2012 πνχιεζε ην κεράλεκα Α έλαληη 50.000€. νη ζπζζσξεπκέλεο απνζβέζεηο 

31.12.2011 είλαη 100.000€ Υ 10% Υ 5 έηε =  50.000€. νη απνζβέζεηο γηα ηελ ηξέρνπζα ρξήζε 

είλαη 100.000€ Υ 10% Υ 5/12 = 4.166€. 

Θα γίλνπλ νη αθφινπζεο εγγξαθέο: 

__________________   ____________________________ 

66 Απνζβέζεηο παγίσλ ζηνηρείσλ 

ελζσκαησκέλεο ζην ιεηηνπξγηθφ 

θφζηνο 

66.02 Απνζβέζεηο κεραλεκάησλ- Σερληθψλ 

Δγθ/ζεσλ- ινηπνχ κερ/θνπ εμνπ/ζκνπ 

66.02.00 Απνζβέζεηο Μεραλεκάησλ   4.166€ 

 

12 Μεραλήκαηα- Σερληθέο εγθ/ζεηο 

Λνηπφο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο 

12.99 Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα- Σερληθέο εγθ/ζεηο 

Λνηπφο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο 

12.99.00 Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα 

12.99.00.00 Μεραλήκαηα Α     4.166€ 

__________________   ____________________________ 

12 Μεραλήκαηα- Σερληθέο εγθ/ζεηο 

Λνηπφο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο 

12.99 Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα- Σερληθέο εγθ/ζεηο 

Λνηπφο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο 

12.99.00 Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα 

12.99.00.00 Μεραλήκαηα Α    54.166€ 

12 Μεραλήκαηα- Σερληθέο εγθ/ζεηο 

Λνηπφο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο 

12.00 Μεραλήκαηα- Σερληθέο εγθ/ζεηο 

Λνηπφο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο 

12.00.00 Μεράλεκα  Α      54.166€ 

__________________   ____________________________ 

38 Υξεκαηηθά Γηαζέζηκα 

38.00 Σακείν       50.000€ 

12 Μεραλήκαηα- Σερληθέο εγθ/ζεηο 

Λνηπφο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο 

12.00 Μεραλήκαηα- Σερληθέο εγθ/ζεηο 
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Λνηπφο κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο 

12.00.00 Μεράλεκα  Α      45.834€ 

81 Έθηαθηα θαη αλφξγαλα απνηειέζκαηα 

81.03 Έθηαθηα θέξδε 

81.03.02 Κέξδε απφ εθπνίεζε κεραλεκάησλ- 

Σερληθψλ εγθ/ζεσλ- ινηπνχ κεραλνινγηθνχ εμ/ζκνχ    4.166€ 

__________________   ____________________________ 

 

 Καηαζηποθή παγίων ζηοισείων 

΢ε πεξίπησζε απψιεηαο παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ θπζηθέο θαηαζηξνθέο ζα 

πξέπεη ε αλαπφζβεζηε αμία ησλ θαηαζηξαθέλησλ θαη θαιππηφκελσλ κε αζθάιηζε παγίσλ 

ζηνηρείσλ θαη νη δαπάλεο απνθαηαζηάζεσλ δεκηψλ κεηαθέξνληαη ζε ππνινγαξηζκνχο ηνπ 

33.95 «ινηπνί ρξεψζηεο δηάθνξνη ζε Δπξψ». Όηαλ εηζπξαρζεί ε αζθαιηζηηθή απνδεκίσζε ηα 

ηπρφλ ππφινηπα ρξεσζηηθά ή πηζησηηθά, πνπ ηειηθά ζα απνκείλνπλ ζηνπ ο ππνι/ζκνχο ηνπ 

33.95, κεηαθέξνληαη ζε ζρεηηθνχο ππνι/ζκνχο ηνπ 81 «Έθηαθηα θαη αλφξγαλα 

απνηειέζκαηα»  κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ε ηαθηνπνίεζε πξέπεη λα νινθιεξσζεί κέζα ζηε 

ρξήζε πνπ έγηλαλ νη δεκηέο. Γηαθνξεηηθά κεηαθέξνληαη ζε ππνι/ζκνχο ηνπ 82 «Έμνδα θαη 

Έζνδα πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ» (Αιεθαληήο, 2002). 

 

1.8 Μηηπώο Παγίυν ζηοισείυν 

Γηα ηε δηαρεηξηζηηθή παξαθνινχζεζε θάζε παγίνπ θαη γηα ηε ινγηζηηθή 

παξαθνινχζεζε ηεο αμίαο θηήζεσο θαη ησλ απνζβέζεσλ ηνπ θαη γεληθφηεξα ηεο ηχρεο ηνπ, 

ηεξείηαη ππνρξεσηηθά κεηξψν παγίσλ ζηνηρείσλ, ην νπνίν απνηειεί ηελ ηειεπηαία αλάιπζε 

ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. Γειαδή, ην κεηξψν απηφ ηεξείηαη 

εζσινγηζηηθά θαη απνηειεί ηελ ηειεπηαία βαζκίδα ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ παγίσλ. Απφ ην 

κεηξψν παγίσλ ζηνηρείσλ, νη ιεπηνκέξεηεο θαη ηξφπνο ηεξήζεσο ηνπ, ηνπ νπνίνπ αθήλνληαη 

ζηε θξίζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, πξέπεη λα πξνθχπηνπλ ηνπιάρηζηνλ ηα παξαθάησ: 

 Σα ζηνηρεία πνπ εμαηνκηθεχνπλ ην είδνο ηνπ παγίνπ 

 Σα ζηνηρεία ηεο ινγηζηηθήο ηνπ ελάξμεσο 

 Ζ αηηηνινγία θαη ηα ζρεηηθά ζηνηρεία θηήζεσο 

 Ο ηφπνο εγθαηαζηάζεσο ή ν ηξίηνο ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ νπνίνπ βξίζθεηαη 

 Ζ εκεξνκελία θαηά ηελ νπνία άξρηζε ε ρξεζηκνπνίεζε ή ε ιεηηνπξγία ηνπ, θαζψο θαη 

ε εκεξνκελία πνπ ηπρφλ ηέζεθε ζε αδξάλεηα 

 Ζ ηπρφλ θηήζε ηνπ κε ηπρφλ επεξγεηηθή θνξνινγηθή δηάηαμε 

 Ζ ηπρφλ χπαξμε βαξψλ πάλσ ζε απηφ 

 Ο θσδηθφο αξηζκφο ηεο ηειεπηαίαο βαζκίδαο ηνπ ινγαξηαζκνχ απνζβέζεσλ 

 Οη ινγηζηηθέο απνζβέζεηο θαη ηα ζηνηρεία ηεο ινγηζηηθήο ηνπο εγγξαθήο, θαζψο θαη νη 

αληηινγηζηηθέο απνζβέζεηο π.ρ. ζε πεξίπησζε πψιεζεο ή θαηαζηξνθήο 

 Σα ζηνηρεία θαη ε αηηία ηνπ ηεξκαηηζκνχ ηεο παξαγσγηθήο ηνπ δσήο 

΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα ηεο ηεξήζεσο απηνχ θαηά νκάδεο 

νκνεηδψλ παγίσλ ζηνηρείσλ, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ην ζπγθεθξηκέλν πάγην ζηνηρείν φηαλ 

θξίλεηαη αλαγθαίν ζα πξέπεη λα εμαηνκηθεχεηαη (Αιεθαληήο, 2002). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: ΠΑΓΙΑ ΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΚΑΣΑ ΣΑ ΓΙΔΘΝΗ 

ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΑ ΠΡΟΣΤΠΑ 
 

Σα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα απνηεινχλ ηελ θσδηθνπνίεζε ησλ γεληθά απνδεθηψλ 

ινγηζηηθψλ αξρψλ, θαλφλσλ, κεζφδσλ, θαλνληζκψλ θαηδηαδηθαζηψλ θαη πνιηηηθψλ, ε 

θαζηέξσζε ησλ νπνίσλ νδεγεί ζε νκνηνκνξθία θαηάξηηζεο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη 

ζπλεπψο ζε αθξηβή, αιεζή θαη νκνηφκνξθε πιεξνθφξεζε ησλ ρξεζηψλ ηνπο (επελδπηψλ 

εξγαδνκέλσλ, δεκφζησλ θαη δεκνηηθψλ αξρψλ). Σα ΓΛΠ πξέπεη λα αθνινπζνχληαη απφ ηνπο 

ινγηζηέο θαη λα ειέγρνληαη απφ ηα αξκφδηα φξγαλα( εζσηεξηθνχο ειεγθηέο)  θαηά ηελ 

θαηάξηηζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ κηαο επηρείξεζε ή νξγαληζκνχ. Σα ΓΛΠ 

επηθεληξψλνληαη ζηα πιένλ βαζηθά ζέκαηα θαη δελ είλαη ππεξβνιηθά πεξίπινθα, ψζηε λα 

κπνξνχλ λα εθαξκφδνληαη απφ φιεο ηηο ρψξεο. 

 

2.1 Οπιζμόρ και διάκπιζη ενζώμαηυν παγίυν ζηοισείυν 

Καηά Γ.Λ.Π. 16 «ελζψκαηα πάγηα ζηνηρεία», είλαη ηα πιηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ 

θαηέρνληαη απφ κηα επηρείξεζε γηα ρξήζε ζηελ παξαγσγή ή ζηελ παξνρή αγαζψλ ή 

ππεξεζηψλ, γηα εθκίζζσζε ζε άιινπο ή γηα δηνηθεηηθνχο ζθνπνχο θαη αλακέλεηαη λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε πεξηζζφηεξεο απφ κηα ρξήζε. 

Γελ ζεσξνχληαη ελζψκαηα πάγηα ηα αθφινπζα: 

 Σα αθίλεηα επέλδπζεο γηα ηα νπνία εθαξκφδεηαη ην Γ.Λ.Π. 40 «Δπελδχζεηο ζε 

αθίλεηα» 

 Σα ελζψκαηα πάγηα ζηνηρεία πνπ ηαμηλνκνχληαη σο θαηερφκελα γηα πψιεζε γηα ηα 

νπνία εθαξκφδεηαη ΓΠΥΠ 5 «Με θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ θαηέρνληαη 

πξνο πψιεζε θαη δηαθνπείζεο δξαζηεξηφηεηεο» 

 Σα βηνινγηθά ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ πνπ ζρεηίδνληαη κε γεσξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο π.ρ. 

δάζε, δψα, δέληξαθ.ιπ. γηα ηα νπνία εθαξκφδεηαη ην Γ.Λ.Π 41 

 Σα κεηαιιεπηηθά δηθαηψκαηα εμεξεχλεζεο θαη εμφξπμεο κεηαιιεπκάησλ, πεηξειαίνπ, 

θπζηθνχ αεξίνπ θαη φκνησλ αλαλεψζηκσλ πφξσλ. 

΢εκείσζε: Σα ελζψκαηα πάγηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

ζπληήξεζε ησλ βηνινγηθψλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ θαη ησλ κεηαιιεπηηθψλ δηθαησκάησλ 

ππάγνληαη ζην Γ.Λ.Π. 16. 

 

Ο ζθνπφο ηνπ παξφληνο Πξνηχπνπ είλαη λα πξνδηαγξάςεη ην ινγηζηηθφ ρεηξηζκφ γηα ηηο 

ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο ψζηε νη ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ λα δηαθξίλνπλ 

ηηο ζρεηηθέο κε ηελ επέλδπζε ζε ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο πιεξνθνξίεο ηεο νληφηεηαο θαη 

ηηο κεηαβνιέο απηήο ηεο επέλδπζεο. Πξσηαξρηθά ζέκαηα ζηε ινγηζηηθή ησλ ελζψκαησλ 

αθηλεηνπνηήζεσλ απνηεινχλ ε αλαγλψξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ν πξνζδηνξηζκφο 

ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ηνπο, νη δαπάλεο απνζβέζεσλ θαη νη δεκίεο απνκείσζεο πνπ πξέπεη λα 

αλαγλσξηζηνχλ ζε ζρέζε κε ηα ζηνηρεία απηά. 

 

 Πποϋποθέζειρ ειζαγωγήρ παγίος ζηοισείος ζηην επισείπηζη 

Σα ελζψκαηα πάγηα ελεξγεηηθνχ θαηαρσξνχληαη ζηα βηβιία κφλν φηαλ: 

 Σα κειινληηθά νηθνλνκηθά νθέιε πνπ ζπλδένληαη κε ην πάγην ζηνηρεηφ πηζαλφ λα 

εηζξεχζνπλ ζηελ επηρείξεζε 

 Σν θφζηνο ηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί αμηφπηζηα 
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 Γιάκπιζη ενζώμαηων παγίων ζηοισείων ζε λειηοςπγικά και μη 

Σα ελζψκαηα πάγηα δηαθξίλνληαη: 

 Λεηηνπξγηθά (ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα) είλαη ηα παληφο είδνπο πιηθά πάγηα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα γηα ηελ πξαγκάησζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ ηεο 

δξαζηεξηνηήησλ. Σα ζηνηρεία απηά αλ αθαηξεζνχλ απφ ηελ επηρείξεζε, ε νηθνλνκηθή κνλάδα 

απνθεληξψλεηαη, αθνχ είλαη απαξαίηεηα γηα ηε ιεηηνπξγηθή ηεο χπαξμε. 

 Με ιεηηνπξγηθά (ή κε ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα) είλαη ηα πιηθά πάγηα πνπ δελ είλαη 

ιεηηνπξγηθά. Γειαδή, ηα ζηνηρεία απηά δελ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο. Σα ζηνηρεία απηά αλ θαη αθφκε αθαηξεζνχλ απφ ηελ επηρείξεζε, ε νηθνλνκηθή 

κνλάδα ζα ζπλερίζεη ηελ ιεηηνπξγηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα. 

2.2 Κόζηορ Κηήζηρ 

Σν θφζηνο θηήζεο ελφο πάγηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ πεξηιακβάλεη ην θφζηνο 

αγνξάο, ηνπο θφξνπο εηζαγσγήο, άιινπο κε επηζηξεπηένπο θφξνπο θαη δηθαηψκαηα, εθηφο απφ 

νπνηεζδήπνηε εκπνξηθέο επηζηξνθέο θαη εθπηψζεηο, θάζε θφζηνο πνπ απαηηείηαη γηα λα 

θαηαζηεί ην πάγην ηθαλφ λα ιεηηνπξγήζεη (π.ρ. θφζηε εγθαηάζηαζε θαη ζπλαξκνιφγεζεο, 

επαγγεικαηηθέο ακνηβέο, αξρηθά θφζηε παξάδνζεο θ.η.ι) θαη ηέινο ην θφζηνο θαηεδάθηζεο/ 

αρξήζηεπζεο θαη απφζπξζεο ηνπ ζηνηρείνπ θαη απνθαηάζηαζεο ηνπ ρσ΄ξνπ πνπ είρε 

εγθαηαζηαζεί. 

Παξάδεηγκα 

Ζ εηαηξεία ΦΗΛΗΑ Α.Δ. ζηε 1 Ηνπλίνπ 2013 αγφξαζε γε πνπ πεξηιάκβαλε έλα 

εγθαηαιειεηκκέλν θηίξην έλαληη 60.000€. γηα απηή ηελ αγνξά ε εηαηξεία πιήξσζε πξνκήζεηα 

7.000€ θαη λνκηθά έμνδα1.000€. κέζα ζηνλ Ηνχλην ε εηαηξεία θαηεδάθηζε ην θηίξην κε θφζηνο 

θαηεδάθηζεο 6.000€. 

Κφζηνο Αγνξάο= Πξνκήζεηεο + Ννκηθά Έμνδα +Κφζηνο Καηεδάθηζεο 

Άξα, 

Κφζηνο Αγνξάο = 60.000+7.000+1.000+6.000 = 74.000€ 

 

 Αγοπά ενζώμαηων παγίων μεηπηηοίρ 

Όηαλ έλα ελζψκαην πάγην απνθηάηαη κε αγνξά ηνηο κεηξεηνίο θαηαρσξείηαη ζηα βηβιία 

ζην θφζηνο θηήζεο ηνπ. Κφζηνο θηήζεο είλαη ην πνζφ ησλ κεηξεηψλ ή ησλ ηακεηαθψλ 

ηζνδχλακσλ πνπ θαηαβιήζεθε γηα ηελ απφθηεζε ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ θαη 

πεξηιακβάλεη ηελ ηηκή αγνξάο, ηνπο δαζκνχο εηζαγσγήο (αλ ππάξρνπλ), ηνπο επηζηξεπηένπο 

θφξνπο αγνξάο, ηνλ κε εθπηπηφκελν Φ.Π.Α., ην θφζηνο κεηαθνξάο, ην θφζηνο δηακφξθσζεο 

ηνπ ρψξνπ, ην θφζηνο εγθαηάζηαζεο, επαγγεικαηηθέο ακνηβέο, ην εθηηκψκελν θφζηνο 

απνζπλαξκνιφγεζεο θαη κεηαθίλεζεο ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, θαζψο θαη θάζε άκεζα 

επηξξηπηέν θφζηνο γηα αλ θζάζεη ην ζηνηρείν ζε θαηάζηαζε ιεηηνπξγίαο γηα ηε ρξήζε πνπ 

πξννξίδεηαη. 

 Αγοπά ενζώμαηων παγίων επί πιζηώζει 

Όηαλ έλα ελζψκαην πάγην ζηνηρείν απνθηάηαη κε πίζησζε θαηαρσξείηαη κε ηελ αμία 

πνπ έρεη ην ζηνηρείν κεηξεηνίο θαη ε δηαθνξά ηεο αμίαο απηήο κε ην ηίκεκα επί πηζηψζεη 

ζπληζηά ρξεκαηννηθνλνκηθφ έμνδν πνπ πξέπεη λα βαξχλεη ηα απνηειέζκαηα πεξηφδνπ ηεο 

πίζησζεο. 

 

 Ιδιοκαηαζκεςή παγίων ζηοισείων  
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Σν ηδηνθαηαζθεπαδφκελν πάγην ζηνηρεηφ θαηαρσξείηαη αξρηθά ζην θφζηνο ηνπ, ην νπνίν 

πξνζδηνξίδεηαη ζχκθσλα κε φζα νξίδεη ην Γ.Λ.Π 2 «Απνζέκαηα». Σν θφζηνο ηδηνθαηαζθεπήο 

παγίνπ πεξηιακβάλεη, ην θφζηνο αγνξάο ησλ πιηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ, ην άκεζν θφζηνο 

κεηαηξνπήο ησλ πιηθψλ, ηα άκεζα εξγαηηθά θαζψο θαη κηα  ζπζηεκαηηθή θαηαλνκή ηνπ 

ζηαζεξνχ θαη κεηαβιεηνχ θφζηνπο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη γηα ηελ κεηαηξνπή ησλ πιηθψλ. 

 

 Απόκηηζη παγίων με σπημαηοδοηική μίζθωζη 

Ωο ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε ραξαθηεξίδεηαη ε κίζζσζε πνπ κεηαβηβάδεη νπζηαζηηθά 

φινπο ηνπο θηλδχλνπο θαη ηα νθέιε πνπ αθνινπζνχλ ηελ θπξηφηεηα ελφο πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ. 

Φαπακηηπιζηικά σπημαηοδοηικήρ μίζθωζηρ: 

- Ζ κίζζσζε κεηαβηβάδεη ηελ θπξηφηεηα ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ ζην κηζζσηή 

κέρξη ηε ιήμε ηεο κίζζσζεο 

- Ο κηζζσηήο έρεη ην δηθαίσκα αγνξάο ηνπ πεξηνπζηαθνχζηνηρείνπ πνπ αλακέλεηαη λα 

είλαη ζεκαληηθά ρακειφηεξε απφ ηελ εχινγε αμία ηνπ ζηνηρείνπ θαηά ηελ εκεξνκελία πνπ ην 

δηθαίσκα κπνξεί λα αζθεζεί, θαηά ηελ έλαξμε ηεο κίζζσζεο, έηζη πνπ λα ζεσξείηαη κάιινλ 

βέβαην φηη ην δηθαίσκα ζα αζθεζεί 

- Ζ δηάξθεηα ηεο κίζζσζεο, εθηείλεηαη ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο σθέιηκεο δσήο ηνπ 

παγίνπ ζηνηρείνπ, κνινλφηη φηη ν ηίηινο θπξηφηεηαο δε κεηαβηβάδεηαη. 

- Καηά ηελ έλαξμε ηεο κίζζσζεο ε παξνχζα αμία ησλ ειάρηζησλ κηζζσκάησλ 

ζπκπνζνχηαη ζην ειάρηζην νπζηαζηηθά ζπλνιηθφ πνζφ ηεο εχινγεο αμίαο ηνπ κηζζσκέλνπ 

πεξηνπζηαθνχζηνηρείνπ. 

- Σα κηζζσκέλα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη εηδηθήο θχζεο νχησο ψζηε κφλν ν κηζζσηήο 

κπνξεί λα ηα ρξεζηκνπνηήζεη ρσξίο λα γίλνπλ ζε απηά ζνβαξέο ηξνπνπνηήζεηο. 

- Αλ ν κηζζσηήο κπνξεί λα αθπξψζεη ηελ κίζζσζε θαη νη δεκηέο ηνπ εθκηζζσηή πνπ 

ζπλδένληαη  κε ηελ αθχξσζε θαιχπηνληαη απφ ηνλ κηζζσηή. 

- Κέξδε θαη δεκηέο απφ ηε κεηαβνιή ζηελ ππνιεηκκαηηθή αμία ηνπ πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ αλήθνπλ ζηνλ κηζζσηή. 

- Ο κηζζσηήο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξαηείλεη ηε κίζζσζε γηα κηα αθφκε πεξίνδν, κε 

κίζζσκα ρακειφηεξν απφ ηα αληίζηνηρα αγνξαία κηζζψκαηα. 

 

Ζ απφθηεζε παγίνπ εμνπιηζκνχ παξαθνινπζείηε απφ ην Γ.Λ.Π. 17 «Μηζζψζεηο- 

Leasing» ην νπνίν θαζνξίδεη ηφζν γηα ηνπο κηζζσηέο φζν θαη γηα ηνπο εθκηζζσηέο, ηηο 

θαηάιιειεο ινγηζηηθέο πνιηηηθέο θαη γλσζηνπνηήζεηο ζε ζρέζε κε ηηο κηζζψζεηο. 

Παξάδεηγκα: 

 

Ζ ΦΗΛΗΑ Α.Δ. ηελ 01.01.2013 ζχλαςε κε ηελ ALPHA Leasing ζχκβαζε 

ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο ελφο κεραλήκαηνο δηάξθεηαο 4 εηψλ. Σν επηηφθην δαλεηζκνχ ηεο 

επηρείξεζεο είλαη 6% θαη ζπκπίπηεη κε ην ππνλννχκελν ζπκβαηηθφ επηηφθην. Ζ ζχκβαζε 

πξνβιέπεη εηήζηεο δφζεηο ησλ 20.000€ θάζε κηα, θαηαβιεηέεο ζην ηέινο θάζε έηνπο δηάξθεηαο 

ηεο κίζζσζεο. ΢ηε ζχκβαζε πεξηιακβάλεηαη ν φξνο φηη ν κηζζσηήο έρεη δηθαίσκα λα 

αγνξάζεη ην κεράλεκα 4 έηε κεηά ηελ έλαξμε ηεο κίζζσζεο θαηαβάιινληαο 25.000€. 

δεδνκέλνπ φηη ε αμία ηνπ κεραλήκαηνο ηελ εκεξνκελία απηή εθηηκάηαη ζε 35.000€, είλαη 

ζρεδφλ βέβαην φηη ε κηζζψηξηα εηαηξεία ζα πξνβεί ζηελ αγνξά ηνπ κεραλήκαηνο. Ζ σθέιηκε 

δσή ηνπ κεραλήκαηνο εθηηκάηαη ζε 6 έηε. 

Σν θεθαιαηνπνηνχκελν πνζφ, κε ην νπνίν ζα απεηθνληζηεί ε κίζζσζε, ππνινγίδεηαη σο 

εμήο: 
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20.000  + 20.000  + 20.000  + 20.000  = 

69.302€ 

(1+0,06)  (1+0,06)²  (1+0,06)³  (1+0,06)
4 

 

+ παξνχζα αμία ηεο ηηκήο αγνξάο ηνπ κεραλήκαηνο θαηά ηε ιήμε ηεο κίζζσζεο 
(25.000/(1+0,06)

4 
)         = 

19.802€ 

 

΢πλνιηθφ πφζν θεθαιαηνπνίεζεο ηεο κίζζσζεο      = 

89.104€ 

 

Πίλαθαο απφζβεζεο θεθαιαηνπνηεκέλνπ πνζνχ΄ 

 
ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ ΔΣΖ΢ΗΔ΢ 

ΓΟ΢ΔΗ΢ 

ΜΗ΢ΘΩΜΑΣΩΝ 

ΔΣΖ΢ΗΟ΢ 

ΣΟΚΟ΢ 6% 

ΠΟ΢Ο 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢Ζ΢ 

ΣΖ΢ 

ΤΠΟΥΡΔΩ΢Ζ΢ 

ΤΠΟΛΟΗΠΟ 

ΤΠΟΥΡΔΩ΢Ζ 

ΠΡΟ΢ 

ΑΠΟ΢ΒΔ΢Ζ 

01.01.2013 

 

   89.104 

31.12.2013 20.000 5.346 14.654 74.450 

31.12.2014. 20.000 4.467 15.533 58.917 

31.12.2015 20.000 3.535 16.465 42.452 

31.12.2016 20.000 2.547 17.452 25.000 

 80.000 15.896 64.104 0 
 

Οη ινγηζηηθέο εγγξαθέο, ρξεζηκνπνηψληαο ηνπο ηνπ Δ.Γ.Λ.΢. έρνπλ σο εμήο: 

 

1. 

01.01.2013 

__________________   ____________________________ 

12.90 Μηζζσκέλα κεραλήκαηα   89.104 

45.90 Τπνρξεψζεηο απφ κηζζσκέλα    89.104 

κεραλήκαηα 

45.90.00 ALPHA Leasing 

__________________   ____________________________ 

 

2. 

31.12.2013 

__________________   ____________________________ 

65.01 Σφθνη θαη έμνδα ινηπψλ    5.346 

καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

65.01.90 Σφθνη ρξεκαηνδνηηθψλ κηζζψζεσλ 

45.90 Τπνρξεψζεηο απφ κηζζσκέλα   14.654 

κεραλήκαηα 

45.90.00 ALPHA Leasing 

38.00 Σακείν        20.000 

 

__________________   ____________________________ 

 

 



17 

 

66.02 Απνζβέζεηο κεραλεκάησλ   14.851 

66.02.90 Απνζβέζεηο κεραλεκάησλ Leasing 

(89.104/6) 

12.99 Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα     14.851 

12.99.90 Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα Leasing 

 

__________________   ____________________________ 

 

Οη δχν ηειεπηαίεο εγγξαθέο ζα επαλαιεθζνχλ ζηηο 31.12.2014, 31.12.2015 θαη 

31.12.2016 κε ηα αλαγξαθφκελα ζηνλ αλσηέξσ πίλαθα πνζά ηφθσλ θαη ρξενιπζίσλ. 

΢ηηο 31.12.2016 ε ΦΗΛΗΑ Α.Δ. ζα θαηαβάιεη ζηελ ALPHA Leasing ην πνζφ ησλ 

25.000€ θαη ην κεράλεκα ζα πεξηέιζεη θαη ηχπνηο ζηελ θπξηφηεηα ηεο, νπφηε ζα δηελεξγήζεη 

ηηο αθφινπζεο εγγξαθέο: 

 

__________________   ____________________________ 

45.90 Τπνρξεψζεηο απφ κηζζσκέλα   25.000 

κεραλήκαηα 

45.90.00 ALPHA Leasing 

38.00 Σακείν        25.000 

 

__________________   ____________________________ 

 

12.00 Μεραλήκαηα      89.104 

12.90 Μηζζσκέλα κεραλήκαηα    89.104 

 

__________________   ____________________________ 

 

12.99.90 Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα Leasing  59.404 

12.99.00 Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα     59.404 

(14.654 Υ4) 

__________________   ____________________________ 

 

΢εκείσζε: ζηελ πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε θαηά ηε ζχλαςε ηεο ζχκβαζεο δελ 

πξνηίζεηαη λα απνθηήζεη ηελ θπξηφηεηα ηνπ κηζζσκέλνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, ηφηε ε 

ρξέσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ θαη ε αληίζηνηρε πψιεζε ηεο 

εθκηζζψηξηαο εηαηξείαο ζα γίλεη ζην πνζφ ησλ 69.302€ θαη ε απφζβεζε ηνπ ζηνηρείνπ ζα γίλεη 

κε βάζε ηε δηάξθεηα ηεο κίζζσζεο, δειαδή ζε 4 έηε. 

Ζ απφθηεζε παγίνπ εμνπιηζκνχ παξαθνινπζείηε απφ ην Γ.Λ.Π. 17 «Μηζζψζεηο- 

Leasing» ην νπνίν θαζνξίδεη ηφζν γηα ηνπο κηζζσηέο φζν θαη γηα ηνπο εθκηζζσηέο, ηηο 

θαηάιιειεο ινγηζηηθέο πνιηηηθέο θαη γλσζηνπνηήζεηο ζε ζρέζε κε ηηο κηζζψζεηο. 

 

 Γαπάνερ μεηαγενέζηεπερ ηος σπόνος κηήζηρ ηων ενζώμαηων παγίων 

Σν ΓΛΠ 16 νξίδεη φηη ν ινγηζηηθφο ρεηξηζκφο ησλ δαπαλψλ, πνπ πξαγκαηνπνηεί ε 

επηρείξεζε γηα ελζψκαηα πάγηα ζηνηρεία κεηά ηελ απφθηεζε ηνπο, πξέπεη λα ππαθνχεη ζην 

γεληθφ θαλφλα αλαγλψξηζεο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ, δειαδή νη κεηαγελέζηεξεο δαπάλεο 

πξέπεη λα επαπμάλνπλ ηελ ινγηζηηθή αμία ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ κφλν φηαλ αλακέλνληαη 

πηζαλά κειινληηθά νηθνλνκηθά νθέιε απφ ηηο δαπάλεο απηέο θαη ην θφζηνο ησλ δαπαλψλ λα 

κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί αμηφπηζηα. 

΢χκθσλα, ινηπφλ, κε απηφ ηνλ γεληθφ θαλφλα, νη εμεηαδφκελεο δαπάλεο πξέπεη λα 

επαπμάλνπλ ηε ινγηζηηθή αμία ηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ φηαλ πηζαλνινγείηαη φηη ηα κειινληηθά 
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νθέιε πνπ ζα εηζξεχζνπλ ζηελ επηρείξεζε ζα ππεξβαίλνπλ ηελ αξρηθά πξνζδηνξηζκέλε 

θαλνληθή απφδνζε ηνπ ζηνηρείνπ. 

Οη κεηαγελέζηεξεο δαπάλεο νη νπνίεο δελ αλακέλεηαη λα επαπμήζνπλ ηελ θαλνληθή 

απφδνζε, πνπ είρε εθηηκεζεί θαηά ηελ απφθηεζε ηνπ παγίνπ, δελ πξνζηίζεληαη ζηε ινγηζηηθή 

αμία ηνπ παγίνπ, αιιά βαξχλνπλ ηα έμνδα ηεο ρξήζεο ζηελ νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη. 

 

Οη κεηαγελέζηεξεο δαπάλεο, απφ άπνςε ινγηζηηθνχ ρεηξηζκνχ, δηαρσξίδνληαη 

ζπλνπηηθά ζηηο επφκελεο θαηεγνξίεο: 

- Γαπάλεο πξνζζεθψλ θαη βειηηψζεσλ 

- Αληηθαηάζηαζε κεξψλ παγίσλ ζηνηρείσλ 

- Γαπάλεο επηζθεπψλ θαη ζπληήξεζεο 

 

 Γαπάνερ πποζθηκών και βεληιώζεων 

Γαπάλεο πξνζζεθψλ θαη βειηηψζεσλ ραξαθηεξίδνληαη νη δαπάλεο εθείλεο πνπ θαηά ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηνπο αλακέλεηαη φηη ζα επαπμήζνπλ ηα κειινληηθά νθέιε πνπ ζα 

εηζξεχζνπλ ζηελ επηρείξεζε απφ ην πάγην ζηνηρείν, πέξαλ εθείλσλ πνπ είραλ αξρηθά 

εθηηκεζεί θαηά ηελ απφθηεζε ηνπ ζηνηρείνπ. Οη δαπάλεο απηέο έρνπλ ζπλήζσο ηα αθφινπζα 

απνηειέζκαηα: 

- Σελ αχμεζε ηνπ ρξφλνπ ηεο σθέιηκεο δσήο ηνπ ζηνηρείνπ 

- Σελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηνπ ζηνηρείνπ 

- Σε κείσζε ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζηνηρείνπ 

- Σε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζηνηρείνπ 

 

Παξάδεηγκα: 

Έζησ φηη ην «Μεράλεκα Α» εκθαλίδεηαη ζηα βηβιία κε ινγηζηηθή αμία 2.000.000€, κε 

ζπζζσξεπκέλεο απνζβέζεηο 1.200.000€ πνπ ππνινγίδνληαη κε ζηαζεξή κέζνδν, κε σθέιηκε 

δσή 10 έηε θαη κε κεδεληθή ππνιεηκκαηηθή αμία. Μεηά απ΄ν6 ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηνπ 

κεραλήκαηνο πξαγκαηνπνηείηαη δαπάλε 1.000.000€, ε νπνία εθηηκάηαη φηη ζα απμήζεη ηελ 

απφδνζε ηνπ θαη ζα επηκεθχλεη ηελ σθέιηκε δσή ηνπ θαηά 4 έηε πέξαλ ησλ 10 εηψλ πνπ είρε 

αξρηθά εθηηκεζεί. 

Οη εηήζηεο απνζβέζεηο κεηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ δαπαλψλ βειηίσζεο πξέπεη λα 

ππνινγίδνληαη σο εμήο: 

Λνγηζηηθή Αμία:   2.000.000 

- ΢πζζσξεπκέλεο Απνζβέζεηο:   1.200.000 

800.000 

+ Γαπάλεο Βειηίσζεο    1.000.000 

΢πλνιηθή απνζβεζηέα αμία  1.800.000 

Δηήζηα απφζβεζε (1.800.000/ 8)    225.000 

 

 Ανηικαηάζηαζη μεπών παγίων ζηοισείων 

Οη δαπάλεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη γηα ηελ αληηθαηάζηαζε ή αλαλέσζε ησλ επηκέξνπο 

ηκεκάησλ, ινγηζηηθνπνηνχληαη φπσο θαη ε αγνξά ελφο μερσξηζηνχ πάγηνπ ζηνηρείνπ, ελψ ην 

αληηθαζηζηάκελν πάγην ζηνηρείν δηαγξάθεηαη. Σα επηκέξνπο ηκήκαηα παξαθνινπζνχληαη σο 

μερσξηζηά πάγηα ζηνηρεία, γηαηί έρνπλ σθέιηκεο δσέο δηαθνξεηηθέο απφ εθείλεο ησλ παγίσλ 

κε ηα νπνία ζπιιεηηνπξγνχλ. Δάλ δελ είλαη δπλαηφ λα θαζνξηζηεί ε ινγηζηηθή αμία ηνπ 

κέξνπο πνπ αληηθαζηζηάηαη, είλαη δπλαηφ ην θφζηνο ηνπ ζηνηρείνπ πνπ αληηθαζηζηά λα 

απνηειέζεη ηε βάζε εθηίκεζεο ηνπ θφζηνπο ηνπ αληηθαζηζηάκελνπ κέξνπο θαηά ην ρξφλν πνπ 

απηφ απνθηήζεθε ή θαηαζθεπάζηεθε. 
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 Γαπάνερ επιζκεςών και ζςνηήπηζηρ 

Οη κεηαγελέζηεξεο δαπάλεο πνπ γίλνληαη γηα λα απνθαηαζηήζνπλ ή λα δηαηεξήζνπλ ηα 

κειινληηθά νηθνλνκηθά νθέιε, ηα νπνία ε επηρείξεζε κπνξεί λα αλακέλεη απφ ηελ αξρηθψο 

πξνζδηνξηζκέλε θαλνληθή απφδνζε ηνπ ελζψκαηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ, ζπληζηνχλ ηηο 

θαινχκελεο δαπάλεο επηζθεπψλ θαη ζπληήξεζεο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ θαη ραξαθηεξίδνληαη 

σο ηξέρνληα έμνδα ηεο ρξήζεο ζηελ νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη. 

 

Δμαίξεζε: 

΢ηηο πεξηπηψζεηο πνπ έλα ελζψκαην πάγην ζηνηρείν πξνυπνζέηεη ηαθηηθέο ζεκαληηθέο 

επηζεσξήζεηο γηα εληνπηζκφ θαη απνθαηάζηαζε βιαβψλ (π.ρ. αεξνζθάθε), αλεμάξηεηα απφ 

ην εάλ κέξε ηνπ παγίνπ αληηθαζηζηνχληαη ή φρη, ην θφζηνο απηψλ ησλ επηζεσξήζεσλ βαξχλεη 

ηε ινγηζηηθή αμία ηνπ παγίνπ θαη αληηκεησπίδεηαη σο αληηθαηάζηαζε κεξψλ παγίνπ. 

Οπνηαδήπνηε ππνιεηπφκελε ινγηζηηθή αμία ηνπ θφζηνπο πξνεγνχκελεο επηζεψξεζεο 

δηαγξάθεηαη. 

2.3 Μεηαγενέζηεπη αποηίμηζη 

Σν ΓΛΠ 16 πξνβιέπεη δχν κεζφδνπο 

1. Σε βαζηθή κέζνδν ηνπ θφζηνπο θηήζεο θαη 

2. Σελ ελαιιαθηηθή κέζνδν ηεο εχινγεο αμίαο 

Οη δχν παξαπάλσ ζπλνπηηθά έρνπλ σο εμήο: 

 

 

 

 
 

Απνηίκεζε       Απνηίκεζε 

 

Κφζηνο θηήζεο     Δχινγε αμία 

                                                     -  Μεηαγελέζηεξεο 

+ Γαπάλεο βειηίσζεο     ζπζζσξεπκέλεο   

        απνζβέζεηο 

-΢πζζσξεπκέλεο απνζβέζεηο    Μεηαγελέζηεξεο 

΢πζζσξεπκέλεο δεκηέο    ζπζζσξεπκέλεο δεκίεο 

απνκείσζεο      απνκείσζεο 

 

- Ζ νηθνλνκηθή κνλάδα πξέπεη λα εθαξκφδεη ηε κέζνδν πνπ επέιεμε γηα φια ηα 

ελζψκαηα πάγηα ζηνηρεία πνπ αλήθνπλ ζηελ ίδηα θαηεγνξία. Καηεγνξία ελζψκαησλ παγίσλ 

ΜΔΘΟΓΟ΢ ΣΟΤ 

ΚΟ΢ΣΟΤ΢ 

 

ΜΔΘΟΓΟ΢ ΣΖ΢ 

ΔΤΛΟΓΖ΢ ΑΞΗΑ΢ 

ΜΔΣΑΓΔΝΔ΢ΣΔΡΖ ΑΠΟΣΗΜΖ΢Ζ 
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ζηνηρείσλ απνηεινχλ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία φκνηαο θχζεο θαη ρξήζεο γηα ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Γηα παξάδεηγκα, ε νηθνλνκηθή κνλάδα δελ κπνξεί 

γηα νξηζκέλα κεραλήκαηα λα εθαξκφδεη ηε κέζνδν ηνπ θφζηνπο, ελψ γηα άιια κεραλήκαηα 

ηε κέζνδν ηεο εχινγεο αμίαο. Σν ίδην ηζρχεη γηα ηα ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα αθίλεηα, κέζα 

κεηαθνξάο θ.ιπ. 

 

 Δκηίμηζη ηηρ «εύλογηρ αξίαρ» ηων λειηοςπγικών παγίων ζηοισείων 

 

 Ζ εχινγε αμία εδαθηθψλ εθηάζεσλ (γεπέδσλ, νηθνπέδσλ, θιπ.) θαη ησλ θηηξίσλ 

είλαη ζπλήζσο ε αγνξαία αμία ηνπο πνπ πξέπεη λα εθηηκάηαη απφ αλεμάξηεηνπο επαγγεικαηίεο 

εθηηκεηέο. 

 Ζ εχινγε αμία ησλ κεραλεκάησλ θαη εγθαηαζηάζεσλ είλαη ζπλήζσο ε αγνξαία αμία 

ηνπο πνπ πξνζδηνξίδεηαη κε εθηίκεζε. Όηαλ δελ ππάξρνπλ ζηνηρεία ηεο αγνξαίαο αμίαο ιφγσ 

ηεο ηδηάδνπζαο θχζεο ησλ ζηνηρείσλ απηψλ θαη επεηδή ζπάληα πσινχληαη ηέηνηα ζηνηρεία 

παξά κφλν σο ηκήκα ιεηηνπξγνχζαο επηρείξεζε, ηα ζηνηρεία απηά απνηηκψληαη ζην 

αλαπφζβεζην θφζηνο ηεο αμίαο αληηθαηάζηαζεο ηνπο. 

 Ζ ζπρλφηεηα ησλ επαλεθηηκήζεσλ εμαξηάηαη απφ ηηο δηαθπκάλζεηο ηεο εχινγεο 

αμίαο ησλ επαλεθηηκψκελσλ ελζψκαησλ παγίσλ. Όηαλ ε εχινγε αμία ελφο επαλεθηηκεκέλνπ 

παγίνπ δηαθέξεη νπζησδψο απφ ηε ινγηζηηθή ηνπ αμία, απαηηείηαη κηα λέα επαλεθηίκεζε. Δάλ 

ε αμία ηνπ ελζψκαηνπ παγίνπ ππφθεηηαη ζε ζεκαληηθέο θαη άζηαηεο κεηαβνιέο απαηηείηαη 

εηήζηα επαλεθηίκεζε, ελψ φηαλ νη κεηαβνιέο είλαη επνπζηψδεηο αξθεί ε επαλεθηίκεζε λα 

γίλεηαη θάζε ηξία κε πέληε έηε. 

 Σα επηκέξνπο ζηνηρεία κηαο θαηεγνξίαο ησλ ελζψκαησλ παγίσλ πξέπεη λα 

επαλεθηηκψληαη ηαπηφρξνλα γηα λα απνθεχγεηαη ε επηιεθηηθή επαλεθηίκεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ε εκθάληζε ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θφζηνπο θαη αμηψλ 

δηαθνξεηηθψλ εκεξνκεληψλ. Όκσο κηα θαηεγνξία ελζψκαησλ παγίσλ κπνξεί λα 

επαλεθηηκάηαη ζηαδηαθά, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ε επαλεθηίκεζε νιφθιεξεο ηεο θαηεγνξίαο 

ζπκπιεξψλεηαη κέζα ζε ζχληνκν ρξφλν. 

 

 Η μέθοδορ ηηρ εύλογη αξίαρ 

 

Λογιζηικόρ σειπιζμόρ ηων ζςζζωπεςμένων αποζβέζεων καηά ηο σπόνο ηηρ 

αλαπξνζαξκνγήο 

 

Καηά ην ΓΛΠ 16, φηαλ έλα ελζψκαην πάγην ζηνηρείν αλαπξνζαξκφδεηαη, νη 

ζπζζσξεπκέλεο ηνπ θαηά ηελ εκέξα ηεο αλαπξνζαξκνγήο, πξέπεη: 

- Δίηε λα αλαπξνζαξκφδνληαη αλάινγα κε ηε κεηαβνιή ζηελ πξν απνζβέζεσλ αμία 

ηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ, νχησο ψζηε ε ινγηζηηθή αμία ηνπ ζηνηρείνπ κεηά ηελ αλαπξνζαξκνγή, 

λα είλαη ίζε κε ηελ αλαπξνζαξκνζκέλε αμία ηνπ. Απηή ε κέζνδνο ρξεζηκνπνηείηαη ζπρλά, 

φηαλ έλα πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν αλαπξνζαξκφδεηαη κε ηε ρξεζηκνπνίεζε ζπληειεζηψλ. 

- Δίηε λα ζπκςεθίδνληαη κε ηελ πξν απνζβέζεσλ αμία ηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ θαη ε 

αλαπφζβεζηε αμία ηνπ ζηνηρείνπ αλαπξνζαξκφδεηαη ζηελ εχινγε αμία ηνπ. Απηή ε κέζνδνο 

ρξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο θαηά ηελ αλαπξνζαξκνγή ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ησλ θηηξίσλ 

Σν πνζφ ηεο δηφξζσζεο πνπ πξνθχπηεη θαηά ηελ αλακφξθσζε ή ην ζπκςεθηζκφ ησλ 

ζπζζσξεπκέλσλ απνζβέζεσλ, απνηειεί κέξνο ηεο αχμεζεο ή ηεο κείσζεο ηεο ινγηζηηθήο 

αμίαο ηνπ ζηνηρείνπ. 

 

 

 Η αύξηζη ηηρ λογιζηικήρ αξίαρ ηος παγίος ζηοισείος λόγω ηηρ αναπποζαπμογήρ 
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Σν ΓΛΠ 16 νξίδεη φηη «φηαλ ε ινγηζηηθή αμία ελφο πάγηνπ ζηνηρείνπ απμάλεηαη ιφγσ 

αλαπξνζαξκνγήο, ε αχμεζε πξέπεη λα θέξεηαη απεπζείαο ζε πίζησζε ινγαξηαζκνχ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ, κε ηίηιν «απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο», εθφζνλ δελ είρε πξνεγεζεί κείσζε ηεο 

αμίαο ηνπ, κε ρξέσζε ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο». 

 

Παξάδεηγκα: 

Αο ππνζέζνπκε φηη ε ΦΗΛΗΑ Α.Δ. απφθηεζε κεράλεκα ζηηο 31.12.2013 αληί 100.000€ 

θαη φηη απνζβέλεη κε εηήζην ζπληειεζηή 5%. ΢ηηο 31.12.2015 χζηεξα απφ 2 έηε ιεηηνπξγίαο 

ηνπ, ε πξαγκαηηθή αμία ηνπ κεραλήκαηνο εθηηκάηαη ζηηο 130.000€ θαη ε επηρείξεζε 

απνθαζίδεη λα εθαξκφζεη ηελ ελαιιαθηηθή κέζνδν απνηίκεζεο ηνπ κεραλήκαηνο ζηελ 

εχινγε αμία ηνπ. 

 

Ππώηορ λογιζηικόρ σειπιζμόρ: 

Αλαπξνζαξκφδεηαη ε αμία θηήζεο θαη νη απνζβέζεηο κε ηνλ απηφ ζπληειεζηή 

αλαπξνζαξκνγήο ν νπνίνο ππνινγίδεηαη σο εμήο: 

 

 

Κφζηνο θηήζεο        100.000 

Απνζβέζεηο 2014+2015     10.000  

(100.000Υ5%=5.000Υ2έηε) 

Αλαπφζβεζηε αμία        90.000 

 

΢πληειεζηήο αλαπξνζαξκνγήο: 130.000/90.000= 1,4444 

Αλαπξνζαξκνζκέλε αμία θηήζεο: 100.000 Υ 1,4444= 144.440 

Αλαπξνζαξκνζκέλε αμία απνζβέζεσλ: 10.000 Υ 1,4444=                     14.440 

Δχινγε αμία         130.000 

 

Θα γίλνπλ νη εγγξαθέο: 

 

1. 

___________________   ________________________________ 

 

Μεραλήκαηα     44.440 

(Μεράλεκα Α) 

(Γηαθνξά επαλεθηίκεζεο) 

Ίδηα Κεθάιαηα      44.440 

(Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο) 

(Μεραλήκαηνο Α) 

 

2. 

___________________   ________________________________ 

 

Ίδηα Κεθάιαηα     4.440 

(Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο) 

(Μεραλήκαηνο Α) 

Απνζβεζκέλα Μεραλήκαηα    4.440 

(Μεράλεκα Α) 

___________________   ________________________________ 
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Μεράλεκα Α           Απνζβεζκέλν Μεράλεκα 

    10.000 

    4.440 (2)    14.440 

 

 

 

 

 

 

 

Ίδηα Κεθάιαηα 

 

 

 

 

 

 

 

Γεύηεπορ λογιζηικόρ σειπιζμόρ 

Μεηαθέξεηαη ν αληίζεηνο ινγαξηαζκφο ησλ ζπζζσξεπκέλσλ απνζβέζεσλ ζε πίζησζε 

ηνπ ινγαξηαζκνχ ηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ θαη ε αλαπφζβεζηε αμία ζπγθξίλεηαη κε ηελ 

εθηηκψκελε εχινγε αμία ηνπ κεραλήκαηνο, ψζηε λα πξνθχςεη ε δηαθνξά αλαπξνζαξκνγήο 

σο εμήο: 

 

Κφζηνο θηήζεο     100.000 

Μείνλ: Απνζβέζεηο 2013+2014    10.000 

Αλαπφζβεζηε αμία      90.000 

Δχινγε αμία     130.000 

Γηαθνξά επαλεθηίκεζεο     40.000 

 

Θα γίλνπλ νη εγγξαθέο: 

______________ 1 ______________________ 

Απνζβεζκέλα κεραλήκαηα  10.000 

(Μεράλεκα Α) 

Μεραλήκαηα 

(Μεράλεκα Α)     10.000 

______________ 2 ______________________ 

Μεραλήκαηα    40.000 

(Μεράλεκα Α) 

Ίδηα Κεθάιαηα 

(Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο)   40.000 

_____________  _______________________ 

 

 

 

 

 

 

 

Αμία 

Κηήζεο 

  100.000 

 

  

 

 

Γηαθνξά 

επαλεθηίκεζεο 

    

(1) 

44.440 

(2) 

4.440 

  

Απνζεκαηηθφ 

επαλεθηίκεζεο 

  4.440 

(2) 

44.440 

(1) 
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Μεράλεκα Α           Απνζβεζκέλν Μεράλεκα 

     

10.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ίδηα Κεθάιαηα 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 Η μείωζη ηηρ λογιζηικήρ αξίαρ ηος παγίος ζηοισείος λόγω ςποηίμηζηρ 

Σν ΓΛΠ 16 νξίδεη φηη «φηαλ ε ινγηζηηθή αμία ελφο παγίνπ ζηνηρείνπ κεηψλεηαη ιφγσ 

ππνηίκεζεο, ε κείσζε πξέπεη λα θαηαρσξείηαη σο δαπάλε. Όκσο, κηα κείσζε ιφγσ 

ππνηίκεζεο πξέπεη λα βαξχλεη άκεζα ην ζρεηηθφ «απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο» θαηά ηελ 

έθηαζε πνπ ε κείσζε δελ ππεξβαίλεη ην πνζφ πνπ πεξηιακβάλεηαη ζην «απνζεκαηηθφ 

επαλεθηίκεζεο» ηνπ ηδίνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ» 

Ζ κείσζε ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ηνπ πάγηνπ ζηνηρείνπ ιφγσ ππνηίκεζεο θαηαρσξείηαη 

ζηε ρξέσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ «απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο» θαη ην 

ππεξβάιινλ βαξχλεη ηα απνηειέζκαηα. 

 

Παξάδεηγκα: 

Αο ππνζέζνπκε φηη ηελ 01.01.2013 ε ΦΗΛΗΑ Α.Δ. αγνξάδεη αθίλεην αληί 1.000.000€ 

θαη θαηαβάιιεη γηα θφξν κεηαβίβαζεο, ζπκβνιαηνγξαθηθά, κεζηηηθά θαη ακνηβή δηθεγφξνπ 

20.000€. Τπνινγίδνληαη απνζβέζεηο ηνπ αθηλήηνπ κε εηήζην ζπληειεζηή 10% θαη ζηηο 

31.12.2016 αξκφδηνο εθηηκεηήο εθηηκά ηελ πξαγκαηηθή αμία ηνπ αθηλήηνπ 1.500.000€. 

Ζ επηρείξεζε απνθαζίδεη λα εθαξκφζεη ηελ ελαιιαθηηθή κέζνδν πνπ πξνβιέπεη ην 

ΓΛΠ 16 θαη απνηηκά ην αθίλεην ζηελ εχινγε αμία ηνπ 1.500.000€. νη ζρεηηθνί ππνινγηζκνί 

θαη νη ινγηζηηθέο εγγξαθέο έρνπλ σο εμήο: 

- Αμία θηήζεο: 

o ΢πκβνιαηνγξαθηθή αμία    1.000.000 

o Δηδηθά έμνδα (θφξνο κεηαβίβαζεο θ.ι.π.)  20.000 

1.020.000 

- Αλαπφζβεζηε αμία 31.12.2016 

o Αμία θηήζεο      1.020.000 

Αμία Κηήζεο 

  100.000 10.000 

  

Γηαθνξά 

επαλεθηίκεζεο 

  40.000 

 

  

Απνζεκαηηθφ 

επαλεθηίκεζεο 

  

 

40.000 
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Μείνλ απνζβέζεηο 

(1.020.000Υ10% Υ 3ρξήζεηο)    306.000 

714.000 

- Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο: 

o Δχινγε αμία 31.12.2016    1.500.000 

Μείνλ Αλαπφζβεζηε αμία 31.12.2016      714.000 

786.000 

Θα γίλνπλ νη αθφινπζεο εγγξαθέο: 

 

 

______________   1  __________________ 

Απνζβεζκέλα αθίλεηα    306.000 

(Αθίλεην Α) 

Αθίλεηα        306.000 

(Αθίλεην Α) 

________________   2  __________________ 

Αθίλεηα      786.000 

(Αθίλεην Α) 

Ίδηα Κεθάιαηα       786.000 

(Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο) 

(Αθίλεην Α) 

 

Αθίλεην Α       Απνζβεζκέλν αθίλεην 

 

1.020.000 306.000    306.000  

786.000 

 

 

 

 

 

 

Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο 

 

 786.000 

 

 

 

 

 

 

Αο ππνζέζνπκε φηη ιφγσ ζεηζκνχ, ην αθίλεην ππέζηε κείσζε ηεο αμίαο ηνπ θαη φηη, απφ 

αξκφδην εθηηκεηή, ε εχινγε αμία ηνπ 31.12.2018 εθηηκάηαη ζε 400.000€ θαη ε επηρείξεζε 

πξνβαίλεη ζε κείσζε ηεο αμίαο ηνπ. 

΢χκθσλα κε ην ΓΛΠ 16 θαη 36 νη ζρεηηθνί ππνινγηζκνί θαη ινγηζηηθνί ρεηξηζκνί έρνπλ 

σο εμήο: 

- Λνγηζκφο απνζβέζεσλ γηα ηα έηε 2017 θαη 2018 θαη ππνινγηζκφο ηεο 

πξαγκαηνπνηεκέλεο δηαθνξάο αλαπξνζαξκνγήο: 



25 

 

o Απνζβέζεηο αλ δελ έρεη γίλεη ε Αλαπξνζαξκνγή: 1.020.000Υ20% (10%+10%) =

 204.000 

o Απνζβέζεηο ιφγσ αλαπξνζαξκνγήο 

1.500.000 Υ 20% (10%+10%) =   300.000 

 

Γηαθνξά        96.000 

 

Λνγηζηηθή Δγγξαθή: 

_________________   __________________________ 

Ίδηα Κεθάιαηα     96.000 

(Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο) 

(Αθίλεην Α) 

Ίδηα Κεθάιαηα      96.000 

(Απνηέιεζκα εηο λέν) 

_________________   __________________________ 

 

΢εκείσζε: 

΢χκθσλα κε ην ΓΛΠ 36 «Απνκείσζε Αμίαο ΢ηνηρείσλ Δλεξγεηηθνχ» ε παξαπάλσ 

εγγξαθή κπνξεί λα παξαιεθζεί θαη  ν ινγαξηαζκφο «απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο» λα 

παξακείλεη ζηελ θαζαξή ζέζε ηεο επηρείξεζεο κέρξη ηελ πιήξε απφζβεζε ή ηελ πψιεζε ηνπ 

αθηλήηνπ. 

- Τπνινγηζκφο ηεο δεκίαο απνκείσζεο: 

Αλαπξνζαξκνζκέλε αμία   1.500.000 

Μείνλ απνζβέζεηο  300.000 

Αλαπφζβεζηε αμία    1.200.000 

Δθηηκεζείζα αμία       400.000 

Εεκία απνκείσζεο    800.000 

 

Ζ δεκία απνκείσζεο άγεηαη θαη’ αξρή ζηε ρξέσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ «απνζεκαηηθφ 

επαλεθηίκεζεο», κέρξηο φηνπ ν ινγαξηαζκφο απηφο εμηζσζεί θαη ην ηπρφλ κε θαιππηφκελν 

πνζφ ηεο δεκηάο θαηαρσξείηαη ζηα απνηειέζκαηα ρξήζεσο. 

 

Θα γίλεη ε εγγξαθή: 

_______________  ________________ 

Ίδηα Κεθάιαηα    690.000 

(Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο) 

Απνηειέζκαηα Υξήζεσο  110.000 

(Εεκηάο απνκείσζεο αθηλήηνπ) 

Αθίλεηα      800.000 

(Αθίλεην Α) 

(Πξφβιεςε απνκείσζεο) 

_______________  ________________ 

 

Ο παξαπάλσ δεχηεξνο ρεηξηζκφο ελδείθλπηαη λα αθνινπζείηαη πξνθεηκέλνπ γηα αθίλεηα 

θαη φρη γηα ηα κεραλήκαηα, φηαλ ε αλαπξνζαξκνγή ηεο αμίαο ηνπο γίλεηαη κε δείθηεο. 

 

 Αύξηζη ηηρ λογιζηικήρ αξίαρ παγίος ζηοισείος 

Ζ αχμεζε ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ηνπ πάγηνπ ζηνηρείνπ ιφγσ αλαπξνζαξκνγήο πνπ έπεηαη 

πξνγελέζηεξεο απνκείσζεο ηεο αμίαο ηνπ ζηνηρείνπ, θαηαρσξείηαη ζηα έζνδα 
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Σν ΓΛΠ 16 νξίδεη φηη «κηα αχμεζε ιφγσ αλαπξνζαξκνγήο πξέπεη λα θαηαρσξείηαη σο 

έζνδν, θαηά ηελ έθηαζε πνπ αλαζηξέθεη κηα πξνεγνχκελε ππνηίκεζε ηνπ ηδίνπ παγίνπ 

ζηνηρείνπ, ε νπνία έρεη βαξχλεη ηα έμνδα» 

 

Παξάδεηγκα: 

Δπεθηείλνληαο ην πξνεγνχκελν παξάδεηγκα, αο ππνζέζνπκε φηη ε αμία ηνπ αθηλήηνπ 

αλαηηκάηαη θαη φηη ζηηο 31.12.2019, ν αξκφδηνο εθηηκεηήο εθηηκά ηελ αμία ηνπ απφ 400.000€ 

πνπ ήηαλ ζηηο 31.12.2018 ζε 600.000€.πξνθχπηεη κηα δηαθνξά επαλεθηίκεζεο 240.000€ ε 

νπνία ππνινγίδεηαη σο εμήο: 

- Δχινγε αμία ηνπ αθηλήηνπ ζηηο 31.12.2018  400.000 

Μείνλ: απνζβέζεηο 2019 (400.000Υ10%)  40.000 

360.000 

- Δχινγε αμία 31.12.2019    600.000 

Γηαθνξά επαλεθηίκεζεο    240.000 

 

Ζ δηαθνξά επαλεθηίκεζεο, ζηελ έθηαζε πνπ αληηινγίδεη ηελ πξνεγνχκελε απνκείσζε 

ηεο αμίαο ηνπ αθηλήηνπ ηε ρξήζε 2018, δειαδή θαηά ην πνζφ €110.000 ζα αρζεί ζηελ 

πίζησζε ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη ην θαηά ππεξβάιινλ, δειαδή θαηά ην πνζφ ησλ 

€130.000 (240.000-110.000) ζα αρζεί ζηελ πίζησζε ηνπ ινγαξηαζκνχ «απνζεκαηηθφ 

επαλεθηίκεζεο» θαη ζα γίλεη ε εγγξαθή: 

_______________   __________________ 

Αθίλεηα     240.000 

(Αθίλεην Α) 

Απνηειέζκαηα ρξήζεο    110.000 

(δηαθνξά αλαπξνζαξκνγήο αθηλήησλ) 

Ίδηα Κεθάιαηα      130.000 

(Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο) 

 

 Αναπποζαπμογή ηηρ αξίαρ ολόκληπηρ καηηγοπίαρ παγίων 

 

 Σν ΓΛΠ 16 νξίδεη φηη φηαλ γίλεηαη αλαπξνζαξκνγή ηεο αμίαο ελφο ελζψκαηνπ παγίνπ 

ζηνηρείνπ, πξέπεη λα αλαπξνζαξκφδεηαη ε αμία νιφθιεξεο ηεο θαηεγνξίαο ζηελ νπνία 

αλήθεη ην πάγην ε αμία ηνπ νπνίνπ αλαπξνζαξκφδεηαη. 

 Καηεγνξία ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ είλαη έλα ζχλνιν πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 

φκνηαο θχζεο θαη ρξήζεο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο. 

 Παξάδεηγκα μερσξηζηψλ θαηεγνξηψλ: 

 Δδαθηθέο εθηάζεηο 

 Γήπεδα θαη θηίξηα 

 Μεραλήκαηα 

 Πινία 

 Αεξνπιάλα 

 Ορήκαηα 

 Έπηπια θαη ΢θεχε 

 Δμνπιηζκφο γξαθείνπ 

Σα επηκέξνπο ζηνηρεία κηαο θαηεγνξίαο παγίσλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ 

αλαπξνζαξκφδνληαη ηαπηφρξνλα, γηα λα απνθεχγεηαη ε επηιεθηηθή αλαπξνζαξκνγή παγίσλ 

ζηνηρείσλ θαη ε εκθάληζε ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, αλάκεηθησλ πνζψλ θφζηνπο θαη 

αμηψλ δηαθνξεηηθψλ εκεξνκεληψλ. Όκσο κία θαηεγνξία παγίσλ κπνξεί λα αλαπξνζαξκφδεηαη 
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ζηαδηαθά, αξθεί ε αλαπξνζαξκνγή ηεο θαηεγνξίαο λα νινθιεξσζεί ζε ζχληνκν ρξνληθφ 

δηάζηεκα θαη εθφζνλ νη αλαπξνζαξκνγέο ζπκβαδίδνπλ κε ηα εθάζηνηε δεδνκέλα. 

Ζ ζεηηθή δηαθνξά επαλεθηίκεζεο ελφο ελζψκαηνπ παγίνπ είλαη έλα αλαγλσξηδφκελν 

θέξδνο, δειαδή έλα θέξδνο (ππεξαμία) πνπ επηηξέπεηαη λα θαηαρσξεζεί ζηα βηβιία, αιιά ην 

νπνίν δελ έρεη αθφκε πξαγκαηνπνηεζεί. Ζ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ γίλεηαη είηε κε ηελ πψιεζε 

ηνπ παγίνπ είηε ζχκκεηξα κε ηε ρξεζηκνπνίεζε θαη απφζβεζε ηνπ. 

Ζ πξαγκαηνπνηνχκελε ππεξαμία κεηαθέξεηαη κε ρξέσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ 

«Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο» απεπζείαο  ζηελ πίζησζε ηνπ ινγαξηαζκνχ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

«απνηειέζκαηα εηο λένλ» (Όρη κέζα απφ ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο) 

Ζ κεηαθνξά απηή κπνξεί λα γίλεη ηκεκαηηθά θαηά ην ρξφλν πνπ δηελεξγείηαη ε 

απφζβεζε ηνπ παγίνπ ή εθάπαμ γηα νιφθιεξν ην πνζφ ηεο δηαθνξάο αλαπξνζαξκνγήο, θαηά 

ηελ απφζπξζε ή πψιεζε ηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ. 

2.4 Αποζβέζειρ 

Απφζβεζε είλαη ε ζπζηεκαηηθή θαηαλνκή ηνπ απνζβεζηένπ πνζνχ ελφο ελζψκαηνπ 

παγίνπ ζηνηρείνπ ζηε δηάξθεηα ηεο σθέιηκεο δσήο ηνπ θαη απνζθνπεί ζηελ νξζνινγηθή 

ζπζρέηηζε ηνπ θφζηνπο ρξήζεο ηνπ ζηνηρείνπ κε ηα νηθνλνκηθά νθέιε πνπ απνξξένπλ απφ 

απηφ. 

Απνζβεζηέν πνζφ ελφο ελζψκαηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ είλαη ην θφζηνο ηνπ ή άιιν πνζφ 

πνπ ππνθαζηζηά ην θφζηνο κείνλ ε ππνιεηκκαηηθή αμία ηνπ. (φηαλ ε ππνιεηκκαηηθή αμία ηνπ 

παγίνπ είλαη αζήκαληε αγλνείηαη ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ απνζβεζηένπ πνζνχ). 

Τπνιεηκκαηηθή αμία ελφο πάγηνπ ζηνηρείνπ είλαη ε εθηηκψκελε αμία ηελ νπνία ε 

νηθνλνκηθή κνλάδα ζα απνθφκηδε, θαηά ην ρξφλν ηεο εθηίκεζεο, απφ ηελ εθπνίεζε ηνπ 

ζηνηρείνπ, κεηά ηελ αθαίξεζε ηνπ εθηηκψκελνπ θφζηνπο εθπνίεζεο, εάλ θαηά ην ρξφλν απηφλ 

ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ήηαλ ήδε ζηελ ειηθία θαη ζηελ θαηάζηαζε πνπ έρεη πξνβιεθζεί λα 

έρεη ζην ηέινο ηεο σθέιηκεο δσήο ηνπ. Ζ ππνιεηκκαηηθή αμία ελφο παγίνπ είλαη δπλαηφ λα 

απμεζεί ζε πνζφ πνπ λα ππεξβαίλεη ηε ινγηζηηθή ηνπ αμία. ΢ε κηα ηέηνηα πεξίπησζε δελ 

ππνινγίδνληαη γηα ην ζηνηρείν απηφ απνζβέζεηο, εθηφο εάλ ζην κέιινλ ε ππνιεηκκαηηθή αμία 

κεησζεί ζε πνζφ κηθξφηεξν ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ηνπ ζηνηρείνπ, νπφηε επαλαξρίδεη ινγηζκφο 

απνζβέζεσλ. 

Ωθέιηκε δσή ελφο παγίνπ ζηνηρείνπ είλαη είηε ην ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ην νπνίν έλα 

πάγην ζηνηρείν αλακέλεηαη λα ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηελ επηρείξεζε, είηε ν αξηζκφο ησλ 

κνλάδσλ παξαγσγήο ή φκνησλ κνλάδσλ πνπ αλακέλεηαη λα ιάβεη ε επηρείξεζε απφ ην πάγην 

ζηνηρείν. 

΢εκείσζε: θαηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο σθέιηκεο δσήο ελφο παγίνπ πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε ε αλακελφκελε θπζηνινγηθή θζνξά, ε ρξήζε ηνπ παγίνπ, ε ηερληθή ή 

εκπνξηθή απαμίσζε ηνπ. 

 

Σηο απνζβέζεηο ησλ ελζψκαησλ παγίσλ δηέπνπλ νη αθφινπζνη θαλφλεο: 

- Σν απνζβεζηέν πνζφ ελφο ελζψκαηνπ παγίνπ πξέπεη λα θαηαλέκεηαη ζπζηεκαηηθά 

θαζ’ φιε ηελ σθέιηκε δσή ηνπ, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ε ππνιεηκκαηηθή αμία ηνπ ζηνηρείνπ 

δελ είλαη κεγαιχηεξε ηεο ινγηζηηθήο αμίαο ηνπ. 

- Ζ ρξεζηκνπνηνχκελε κέζνδνο απφζβεζεο πξέπεη λα αληηθαηνπηξίδεη ην ξπζκφ 

αλάισζεο ησλ νηθνλνκηθψλ σθειεηψλ ηνπ ζηνηρείνπ απφ ηελ επηρείξεζε. 

- Ο ινγηζκφο ησλ απνζβέζεσλ αξρίδεη φηαλ ην ελζψκαην πάγην είλαη δηαζέζηκν λα 

πξνζθέξεη ηε ρξήζε γηα ηελ νπνία ην πξννξίδεη ε επηρείξεζε. 
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- Ο ινγηζκφο ησλ απνζβέζεσλ δηαθφπηεηαη θαηά ηελ εκεξνκελία πνπ ην ζηνηρείν 

ραξαθηεξίδεηαη σο «θαηερφκελν γηα πψιεζε» θαη ηελ εκεξνκελία πνπ ην ζηνηρείν 

απφαλαγλσξίδεηαη σο πάγην. ΢πλεπψο, ε απφζβεζε δελ δηαθφπηεηαη ζηελ πεξίνδν πνπ ην 

ζηνηρείν παξακέλεη ζε αδξάλεηα ή απνζχξεηαη κε ζθνπφ ηελ εθπνίεζε ηνπ. 

- ΢ε πεξίπησζε πνπ ε ππνιεηκκαηηθή αμία ελφο παγίνπ ζηνηρείνπ αλέξρεηαη ζε πνζφ ίζν 

ή κεγαιχηεξν απφ ηε ινγηζηηθή ηνπ αμία, δελ ινγίδνληαη απνζβέζεηο κέρξη ε ππνιεηκκαηηθή 

αμία ηνπ, ζε κηα κεηαγελέζηεξε πεξίνδν, κεησζεί ζε πνζφ ρακειφηεξν ηεο ινγηζηηθήο αμίαο 

ηνπ.(ζε ηέηνηα πεξίπησζε πξέπεη λα επαλεθηηκάηαη ε ππνιεηκκαηηθή ηνπ αμία ζην ηέινο θάζε 

έηνπο). 

- Κάζε κέξνο ελφο ζχλζεηνπ ελζψκαηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ, πνπ έρεη ζεκαληηθφ θφζηνο 

ζε ζρέζε κε ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπ ζηνηρείνπ, ζα πξέπεη λα απνζβέλεηαη μερσξηζηά. Όηαλ 

νξηζκέλα ζεκαληηθά κέξε ελφο ζχλζεηνπ παγίνπ έρνπλ ηελ ίδηα σθέιηκε δηάξθεηα δσήο θαη 

απνζβέλνληαη κε ηελ ίδηα κέζνδν απφζβεζεο, ηα κέξε απηά κπνξνχλ λα νκαδνπνηεζνχλ θαηά 

ηνλ ππνινγηζκφ ηεο απφζβεζεο. 

- Σα γήπεδα θαη ηα θηίξηα, εθηφο εμαηξέζεσλ, απνηεινχλ πάγηα ζηνηρεία πνπ 

μερσξίδνληαη κεηαμχ ηνπο θαη αληηκεησπίδνληαη ρσξηζηά γηα ινγηζηηθνχο ιφγνπο, έζησ θαη αλ 

απνθηψληαη καδί. Σα νηθφπεδα έρνπλ απεξηφξηζηε δσή θαη ζπλεπψο δελ είλαη απνζβέζηκα. Σα 

θηίξηα έρνπλ πεξηνξηζκέλε δσή θαη είλαη απνζβέζηκα. Μηα αχμεζε ζηελ αμία ηνπ εδάθνπο 

ζην νπνίν βξίζθεηαη έλα θηίξην δελ επεξεάδεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο σθέιηκεο δσήο ηνπ 

θηηξίνπ. 

- Ζ δαπάλε απφζβεζεο γηα θάζε ρξήζε πξέπεη λα βαξχλεη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο 

εθηφο αλ ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηε ινγηζηηθή αμία ελφο άιινπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, δειαδή 

εθηφο φηαλ θνζηνινγείηαη. 

 

 Μέθοδοι αποζβέζεων 

Γηα ηελ θαηαλνκή ηνπ απνζβεζηένπ πνζνχ ελφο παγίνπ θαηά ηξφπν ζπζηεκαηηθφ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο σθέιηκεο δσήο ηνπ, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηείηαη κηα πνηθηιία κεζφδσλ. Σν 

ΓΛΠ 16 απαξηζκεί ηηο αθφινπζεο κεζφδνπο: 

- Σε ζηαζεξή κέζνδν 

- Σε κέζνδν ηνπ θζίλνληνο ππνινίπνπ θαη 

- Σελ θαηά παξαγφκελε κνλάδα κέζνδν. 

 

 Σηαθεπή μέθοδορ 

Με βάζε ηε κέζνδν απηή νη απνζβέζεηο ππνινγίδνληαη κε ηνλ ηχπν: 

Απφζβεζε = Κφζηνο – ππνιεηκκαηηθή αμία 

Ωθέιηκε δσή 

 

 Μέθοδορ ηος θθίνονηορ ςπολοίπος 

Με βάζε ηε κέζνδν απηή ην πνζφ ηεο απφζβεζεο κεηψλεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

σθέιηκεο δσήο ηνπ παγίνπ. Τπάξρνπλ πνιιέο παξαιιαγέο ηεο ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπ. 

Παξαθάησ παξαζέηνπκε έλα παξάδεηγκα κε ηε κέζνδν ηνπ ζηαζεξνχ πνζνζηνχ επί 

κεηνπκέλεο βάζεο. Καηά ηε κέζνδν απηή νη απνζβέζεηο ππνινγίδνληαη επί ηεο αλαπφζβεζηεο 

αμίαο κε βάζε έλα ζηαζεξφ πνζνζηφ πνπ βξίζθεηαη κε ηνλ ηχπν: 

r= 1- 
 
𝑆
−
𝐶

𝑛

 

 

φπνπ 
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r= ην δεηνχκελν πνζνζηφ 

n= ηα έηε ηεο σθέιηκεο δσήο 

S= ε ππνιεηκκαηηθή αμία 

C= ην θφζηνο θηήζεο 

r= 1- 
 
10.000
_________
500.000

5

 

 

 

r=  54% 

 

Οη απνζβέζεηο ππνινγίδνληαη σο εμήο: 

Έηνο 1
ν
 

Κφζηνο θηήζεο   500.000 

-Απφζβεζε    270.000 

(500.000Υ54%)   230.000 

Έηνο 2
ν
 

Τπφινηπν αλαπφζβεζην  230.000 

-Απφζβεζε    124.000 

(230.000 Υ 54%)   106.000 

Έηνο 3
ν
 

Τπφινηπν αλαπφζβεζην  230.000 

-Απφζβεζε    57.000 

(106.000 Υ 54%)     49.000 

Έηνο 4
ν
 

Τπφινηπν αλαπφζβεζην    49.000 

-Απφζβεζε    26.000 

(49.000 Υ 54%)    23.000 

Έηνο 5
ν
 

Τπφινηπν αλαπφζβεζην    23.000 

-Απφζβεζε    13.000 

(23.000 Υ 54%)   10.000 

Τπφινηπν αλαπφζβεζην  10.000 

 

 Μέθοδορ ηων μονάδων παπαγωγήρ 

Καηά ηελ κέζνδν ησλ κνλάδσλ παξαγσγήο ε απνζβεζηέα αμία δηαηξείηαη κε ην 

ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ κνλάδσλ πνπ εθηηκάηαη φηη ζα παξάγεη ην ζηνηρείν ζε νιφθιεξε ηελ 

σθέιηκε δσή ηνπ θαη πξνζδηνξίδεηαη ε απφζβεζε αλά κνλάδα παξαγφκελνπ πξντφληνο. Έηζη, 

κε βάζε ηελ απφζβεζε απηή θαη ηε ζπλνιηθή πνζφηεηα ησλ κνλάδσλ πνπ παξήρζεζαλ ζηελ 

πεξίνδν πξνζδηνξίδεηαη ε απφζβεζε πνπ αλαινγεί ζ’ απηή. Αλ ζην παξαπάλσ παξάδεηγκα ην 

ζχλνιν ησλ κνλάδσλ πνπ εθηηκάηαη φηη ζα παξαρζνχλ απφ ην ζηνηρείν αλέξρνληαη ζε 12.000, 
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ε θαηά κνλάδα πξντφληνο απφζβεζε (r) θαη νη απνζβέζεηο πνπ αλαινγνχλ ζηελ πεξίνδν 

ππνινγίδνληαη σο εμήο: 

 

r = C-S 

ε 

ή 

απφζβεζε αλά κνλάδα= 1.000.000 – 100.000 = 75 αλά κνλάδα 

12.000 

θαη ε απφζβεζε ηεο πεξηφδνπ: 

D= r Υ αξηζκφο κνλάδσλ πνπ παξήρζεζαλ ζηελ πεξίνδν ή 75Υ 3.000 = 225.000 

Ο πίλαθαο απνζβέζεσλ θαη νη ινγηζηηθέο εγγξαθέο έρνπλ σο εμήο: 

 

 

Έ

ηνο 

Παξαρ

ζείζεο 

κνλάδεο 

Δηήζηα 

απφζβεζε 

(ρξεψζε ηνπ 

ινγ/ζκνπ66) 

Απνζβεζ

ζείζα Αμία 

(πίζησζε ηνπ 

ινγ/ζκνπ 12.99 

θ.ι.π.) 

΢πλνιηθή 

Απνζβεζζείζα 

Αμία 

Τπφινηπ

ν 

Αλαπφζβεζην 

(Λνγηζηηθή 

Αμία) 

0 

    

1000000 

1 3000 

3000Υ75=22

5000 225000 225000 775000 

2 4000 

4000Υ75=30

0000 300000 525000 475000 

3 5000 

5000Υ75=37

5000 375000 900000 100000 

 

1200 900000 900000 (ππνιεηκκαηηθε αμία) 

       

Ζ εθαξκνγή ηεο πξνθείκελεο κεζφδνπ ελδείθλπηαη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ δελ ππάξρεη 

κεγάινο θίλδπλνο νηθνλνκηθήο απαμίσζεο ηνπ ζηνηρείνπ, ε παξαγφκελε πνζφηεηα πξντφλησλ 

κπνξεί λα κεηξάηαη κε αθξίβεηα θαη ε σθέιηκε δσή ηνπ ζηνηρείνπ ζε κνλάδεο παξαγσγήο 

κπνξεί λαη εθηηκεζεί εχθνια. ΢ηηο πεξηπηψζεηο πνπ είλαη δπλαηή ε εθαξκνγή ηεο πξνθείκελεο 

κεζφδνπ πξέπεη λα πξνηηκάηαη ε πξψηε γηαηί ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ρξεζηκνπνηνχληαη πην 

απνηειεζκαηηθά ζε νξηζκέλεο πεξηφδνπο ζε ζχγθξηζε κε άιιεο. 
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 Δπιλογή Μεθόδος απόζβεζηρ 

Ζ επηινγή ηεο θαηάιιειεο κεζφδνπ δελ πξέπεη λα γίλεηαη κε θξηηήξην ηελ επθνιία ή κε 

ηεο εθαξκνγήο ηεο, αιιά κε γλψκνλα ην θαηά πφζν ε επηιεγφκελε κέζνδνο νδεγεί ζηνλ 

αθξηβφηεξν πξνζδηνξηζκφ ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο πεξηφδνπ.Γεληθά κηα κέζνδνο απφζβεζεο 

θξίλεηαη απνδεθηή, εθφζνλ κε ηελ εθαξκνγή ηεο επηηπγράλεηαη κηα ζπζηεκαηηθή θαη ινγηθή 

αληηπαξάζεζε ησλ απνζβέζεσλ κε ηα έζνδα ησλ πεξηφδσλ, ζηε δεκηνπξγία ησλ νπνίσλ 

ζπκβάιιεη ην πάγην ζηνηρείν πνπ απνζβέλεηαη. Ζ θξίζε αλ ε πνιηηηθή απνζβέζεσλ πνπ 

εθαξκφδεη κηα επηρείξεζε είλαη ζσζηή απαηηεί θπξίσο κηα ζηελή γλψζε ηεο πνιηηηθήο 

ζπληεξήζεσλ θαη επηζθεπψλ, ησλ θηλδχλσλ απαμίσζεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ελεξγεηηθψλ, ησλ 

ζρεδίσλ αλαλεψζεσο ηνπο. Ζ ρξεζηκνπνηνχκελε κέζνδνο απφζβεζεο ελφο παγίνπ επηιέγεηαη 

κε βάζε ηνλ πξνζδνθψκελν ξπζκφ ησλ νηθνλνκηθψλ σθειεηψλ θαη εθαξκφδεηαη νκνηφκνξθα 

απφ ρξήζε ζε ρξήζε, εθηφο αλ ππάξρεη θάπνηα κεηαβνιή ζηνλ πξνζδνθψκελν ξπζκφ ησλ 

νηθνλνκηθψλ σθειεηψλ απφ ην πάγην απηφ.Δπεηδή νη κέζνδνη απφζβεζεο πνπ εθαξκφδεη κηα 

επηρείξεζε επεξεάδνπλ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο (ηζνινγηζκφο θαη απνηειέζκαηα ρξήζεο) 

ηεο, ην ΓΛΠ 16 επηβάιεη λα γλσζηνπνηνχληαη: 

 Οη κέζνδνη απφζβεζεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

 Οη σθέιηκεο δσέο ή νη ζπληειεζηέο απνζβέζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

 Ζ πξν απνζβέζεσλ ινγηζηηθή αμία θαη ε ζπζζσξεπκέλε απφζβεζε έλαξμεο θαη 

ηέινπο ρξήζεο. 

Σν ΓΛΠ 16 νξίδεη φηη «Ζ επηινγή ηεο κεζφδνπ απφζβεζεο θαη ε εθηίκεζε ηεο 

σθέιηκεο δσήο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ είλαη ζέκαηα θξίζεο. ΢πλεπψο ε γλσζηνπνίεζε 

ησλ πηνζεηεκέλσλ κεζφδσλ θαη ησλ εθηηκήζεσλ ηεο σθέιηκεο δσήο ή ησλ ζπληειεζηψλ 

απνζβέζεσλ, παξέρεη ζηνπο ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο 

επηηξέπνπλ λα εμεηάδνπλ ηηο πνιηηηθέο πνπ έρεη επηιέμεη ε δηνίθεζε θα λα θάλνπλ ζπγθξίζεηο 

κε άιιεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο. Γηα παξεκθεξείο ιφγνπο, είλαη απαξαίηεην λα 

γλσζηνπνηνχληαη ε δαπάλε απφζβεζεο ηεο ινγηζηηθήο πεξηφδνπ, είηε απηή αλαγλσξίδεηαη ζηα 

απνηειέζκαηα είηε σο ζηνηρείν ηνπ θφζηνπο άιισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, θαη ηε 

ζσξεπκέλε απφζβεζε ζην ηέινο ηεο πεξηφδνπ». 

2.5 Απομείυζη αξίαρ πεπιοςζιακών ζηοισείυν ζύμθυνα με ηο ΓΛΠ 36 

Σν ΓΛΠ 36 ζέηεη ην ζεκειηαθφ θαλφλα  φηη ε ινγηζηηθή αμία (αμία θηήζεο ή εχινγε 

αμία) ελφο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ δελ κπνξεί λα είλαη κεγαιχηεξε απφ ην αλαθηήζηκν απφ 

ην ζηνηρείν απηφ πνζφ. 

Αλαθηήζηκν πνζφ είλαη ην πνζφ πνπ ζα εηζξεχζεη ζηελ επηρείξεζε είηε απφ ηελ 

πψιεζε ηνπ ζηνηρείνπ είηε απφ ηε ρξήζε ηνπ απφ ηελ επηρείξεζε. Έηζη, σο αλαθηήζηκν πνζφ 

ελφο ελζψκαηνπ παγίνπ ζεσξείηαη ε κεγαιχηεξε αμία κεηαμχ ηεο εχινγεο αμίαο κεησκέλεο κε 

ηα απαηηνχκελα έμνδα πψιεζεο ηνπ παγίνπ θαη ηεο αμίαο ρξήζεο ηνπ παγίνπ ζηνηρείνπ. 

΢εκείσζε: ε αμία ρξήζεο ηνπ ζηνηρείνπ είλαη ε αμία ησλ αλακελφκελσλ θαζαξψλ 

ηακεηαθψλ ξνψλ πνπ ζα εηζξεχζνπλ ζηελ επηρείξεζε απφ ηε ρξήζε ηνπ ζηνηρείνπ, θαζψο θαη 

απφ ηελ παξνχζα αμία ηεο ηπρφλ ππνιεηκκαηηθήο αμίαο ηνπ ζηνηρείνπ ππνινγηδφκελε κε έλα 

θαηάιιειν επηηφθην πξνεμφθιεζεο. 

Σν ΓΛΠ 36 πεξηγξάθεη ελδείμεηο απνκείσζεο ηεο αμίαο ελφο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ 

πνπ πξέπεη, θαηά ην ειάρηζην λα εξεπλψληαη.Παξέρεη νδεγίεο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο αμίαο 

πψιεζεο θαη ηεο αμίαο ρξήζεο θάζε κεησκέλνπ ζεκαληηθνχ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ. 

Πξνβιέπεη φηη, ζε πεξίπησζε πνπ δελ είλαη δπλαηφο ν πξνζδηνξηζκφο ησλ κειινληηθψλ 

ηακεηαθψλ εηζξνψλ ηνπ κεκνλσκέλνπ ζηνηρείνπ ππνινγίδεηαη ε αμία ρξήζεο ηεο κηθξφηεξεο 
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κνλάδαο ζηελ νπνία αλήθεη ην εμεηαδφκελν γηα απνκείσζε πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν, φπνπ απηφ 

είλαη δπλαηφλ λα γίλεη. 

Ζ πξνθχπηνπζα δεκία θαηαλέκεηαη ζηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηεο κνλάδαο κε βάζε ηε 

ινγηζηηθή αμία θαζελφο ζηνηρείνπ.Ζ δεκία απνκείσζεο θαηαρσξείηαη σο έμνδν ζηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεο ζηα νπνία θαηαρσξείηαη ε απνκείσζε ηεο αμίαο ηνπ πεξηνπζηαθνχ 

ζηνηρείνπ, εθηφο αλ γηα ην ζηνηρείν απηφ ππάξρεη ζηα Ίδηα Κεθάιαηα «Απνζεκαηηθφ 

επαλεθηίκεζεο» κε πηζησηηθφ ππφινηπν, νπφηε ε δεκία θαηαρσξείηαη πξσηίζησο ζηε ρξέσζε 

απηνχ ηνπ ινγαξηαζκνχ κέρξηο φηνπ εμηζσζεί θαη ην ηπρφλ αθάιππην πνζφ ηεο δεκίαο 

θαηαρσξείηαη ζηα απνηειέζκαηα ρξήζεο. 

΢ηελ πεξίπησζε πνπ ήδε ε ππνηηκεζείζα αμία ελφο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ αλαηηκεζεί 

ζην κέιινλ, ην ΓΛΠ 36 επηβάιιεη ηελ αλαζηξνθή ηεο δεκίαο απνκείσζεο, ε νπνία φκσο δελ 

πξέπεη λα νδεγεί ζε αχμεζε ηεο πξηλ απφ ηελ απνκείσζε ινγηζηηθή αμία ηνπ ζηνηρείνπ. Ζ 

αλαζηξεθφκελε δεκία θαηαρσξείηαη ζηα έζνδα ηεο ρξήζεσο ζηελ νπνία γίλεηαη ε 

αλαζηξνθή, ζηελ πεξίπησζε πνπ ην πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν απεηθνληδφηαλ ζην θφζηνο θηήζεο 

ηνπ, θαη ζε πίζησζε ηνπ ινγαξηαζκνχ ησλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ «απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο», 

ζηελ πεξίπησζε πνπ ην ζηνηρείν απεηθνληδφηαλ ζηελ εχινγε αμία ηνπ. Οη απνζβέζεηο κεηά 

ηελ απνκείσζε, ππνινγίδνληαη επί ηεο απνκεησκέλεο αμίαο. 

 

Παξάδεηγκα: 

Ζ ινγηζηηθή αμία ηνπ «Μεραλήκαηνο Α» είλαη 1.000.000€, ε θαζαξή αμία πψιεζεο ηνπ 

700.000€ θαη ε αμία ρξήζεο ηνπ 800.000€. Σν αλαθηήζηκν πνζφ αλέξρεηαη ζε 800.000€ θαη 

πξνθχπηεη κηα δεκία απνκείσζεο 200.000€. ε δεκία απηή, εθφζνλ  δελ πθίζηαηαη πηζησηηθφ 

ππφινηπν ζην ινγαξηαζκφ «Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο» απφ ηελ πξνεγνχκελε 

αλαπξνζαξκνγή ηεο αμίαο ηνπ κεραλήκαηνο, βαξχλεη ηα απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο ζηελ 

νπνία γίλεηαη ε απνκείσζε ηεο αμίαο ηνπ ζηνηρείνπ θαη δηελεξγείηαη ε εμήο εγγξαθή: 

________________   ____________________ 

Απνηειέζκαηα ρξήζεο   200.000 

(Εεκία απνκείσζεο ελζψκαησλ παγίσλ) 

Μεραλήκαηα      200.000 

(Πξφβιεςε απνκείσζεο) 

________________   ____________________ 

 

Αλ είρε πξνεγεζεί αλαπξνζαξκνγή ηεο αμίαο ηνπ κεραλήκαηνο θαη πθίζηαηαη ζηα Ίδηα 

Κεθάιαηα ινγαξηαζκφο «Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο» κε πηζησηηθφ ππφινηπν π.ρ. 150.000€ 

ζα γίλεη ε αθφινπζε εγγξαθή: 

________________   ____________________ 

Ίδηα Κεθάιαηα   150.000 

(Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο) 

Απνηειέζκαηα ρξήζεο    50.000 

(Εεκία απνκείσζεο ελζψκαησλ παγίσλ) 

Μεραλήκαηα      200.000 

(Πξφβιεςε απνκείσζεο) 

________________   ____________________ 
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2.6 Μηηπώο Παγίυν 

Λακβάλνληαο ππφςε ηνπο ινγηζηηθνχο ρεηξηζκνχο πνπ πξνδηαγξάθεη ην ΓΛΠ 16, ην 

«Μεηξψν Παγίσλ ζηνηρείσλ», επηπιένλ ησλ πξναλαθεξνκέλσλ γηα ηνκεηξψν παγίσλ 

ζχκθσλα κε ην Δ.Γ.Λ.΢., πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηα εμήο: 

- Δχινγε Αμία 

o Αλαπξνζαξκνζκέλε αμία 

o Απνκεησκέλε αμία 

o Τπνιεηκκαηηθή αμία 

o Ωθέιηκε δσή 

o ΢πληειεζηέο απφζβεζεο 

o Απνζβέζεηο πεξηφδνπ (δαπάλε) 

o Απνζβεζκέλε αμία 

o Αλαπφζβεζηε αμία 

 

 Απνζεκαηηθφ επαλεθηίκεζεο 

o Γηαθνξά επαλεθηίκεζεο 

o Εεκηέο απνκείσζεο (θαηαρσξνχκελεο ζηε ρξέσζε «Γηαθνξάο επαλεθηίκεζεο») 

o Αλαβαιιφκελνο θφξνο (θαηαρσξνχκελνο ζηε ρξέσζε ηεο «Γηαθνξάο 

επαλεθηίκεζεο») 

o Πξαγκαηνπνηνχκελε «Γηαθνξά επαλεθηίκεζεο» (κεηαθεξφκελε απεπζείαο ζηα 

«Απνηειέζκαηα εηο λέν») 

o Τπφινηπν «Γηαθνξάο επαλεθηίκεζεο». 
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2.7 Γνυζηοποιήζειρ ζύμθυνα με ηο ΓΛΠ 16 

 Για κάθε καηηγοπία ενζώμαηων παγίων 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πξέπεη λα γλσζηνπνηνχλ γηα θάζε θαηεγνξία ησλ 

ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ: 

 Σηο βάζεηο απνηίκεζεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πξν 

απνζβέζεσλ ινγηζηηθήο αμίαο 

 Σηο κεζφδνπο απφζβεζεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

 Σηο σθέιηκεο δσέο ή ηνπο ζπληειεζηέο ηεο απφζβεζεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

 Σελ πξν απνζβέζεσλ ινγηζηηθή αμία θαη ηε ζσξεπκέλε απφζβεζε (ζπλαζξνηδφκελσλ 

ησλ ζσξεπκέλσλ δεκηψλ απνκείσζεο) αξρήο θαη ηέινπο πεξηφδνπ. 

 Μηα ζπκθσλία ηεο ινγηζηηθήο αμίαο θαηά ηελ αξρή θαη ιήμε ηεο πεξηφδνπ πνπ δείρλεη 

πξνζζήθεο, δηαζέζεηο, απνθηήζεηο κέζσ επηρεηξεκαηηθψλ ζπλελψζεσλ, απμήζεηο ή 

κεηψζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ αλαπξνζαξκνγέο θαη απφ δεκίεο απνκείσζεο πνπ 

αλαγλσξίζζεθαλ ή αλαζηξάθεθαλ απεπζείαο ζηελ θαζαξή ζέζε ζχκθσλα κε ην ΓΛΠ 

36, δεκίεο απνκείσζεο πνπ αλαγλσξίζζεθαλ ζηα απνηειέζκαηα ζχκθσλα κε ην ΓΛΠ 

36, δεκηέο απνκείσζεο πνπ αλαζηξάθεθαλ ζηα απνηειέζκαηα ζχκθσλα κε ην ΓΛΠ 

36, απνζβέζεηο, ηηο θαζαξέο ζπλαιιαγκαηηθέο δηαθνξέο πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε 

κεηαηξνπή ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απφ ην ιεηηνπξγηθφ λφκηζκα ζε 

δηαθνξεηηθφ λφκηζκα παξνπζίαζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο κεηαηξνπήο 

ζπλαιιάγκαηνο ηεο αιινδαπήο επηρείξεζεο ζην λφκηζκα παξνπζίαζεο ηεο 

αλαθέξνπζαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, θαη άιιεο κεηαβνιέο. 

 Σελ χπαξμε θαη ηα πνζά πεξηνξηζκέλσλ ζηνπο ηίηινπο θαη ζηηο ελζψκαηεο 

αθηλεηνπνηήζεηο πνπ θέξνπλ βάξε γηα εμαζθάιηζε ππνρξεψζεσλ 

 Σν πνζφ ησλ δαπαλψλ πνπ αλαγλσξίζηεθαλ ζηε ινγηζηηθή αμία ηνπ ζηνηρείνπ ησλ 

ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ θαηά ην ζηάδην ηεο θαηαζθεπήο ηνπ, 

 Σα πνζά ησλ ζπκβαηηθψλ δεζκεχζεσλ πνπ έρνπλ αλαιεθζεί γηα ηελ απφθηεζε 

ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ, 

 Αλ δε γλσζηνπνηείηαη μερσξηζηά ζηελ φςε ηεο θαηάζηαζεο ινγαξηαζκνχ 

απνηειεζκάησλ, ην πνζφ ηεο απνδεκίσζεο απφ ηξίηα κέξε γηα ζηνηρεία ελζψκαησλ 

αθηλεηνπνηήζεσλ πνπ απνκεηψζεθαλ, ράζεθαλ ή εγθαηαιείθζεθαλ πνπ 

ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηα απνηειέζκαηα, φηαλ αλαγλσξίδεηαη. 
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 Ππόζθεηερ γνωζηοποιήζειρ όηαν σπηζιμοποιηθεί η μέθοδορ ηηρ εύλογηρ αξίαρ 

΢ηηο πεξηπηψζεηο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ε κέζνδνο ηεο εχινγεο αμίαο πξέπεη επηπιένλ λα 

γλσζηνπνηνχληαη: 

 Ζ εκεξνκελία έλαξμεο ηζρχνο ηεο αλαπξνζαξκνγήο 

 Αλ ρξεζηκνπνηήζεθε αλεμάξηεηνο εθηηκεηήο 

 Οη κέζνδνη θαη νη ζεκαληηθέο παξαδνρέο πνπ εθαξκφζζεθαλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ησλ εχινγσλ αμηψλ 

 Ζ έθηαζε θαηά ηελ νπνία νη εχινγεο αμίεο ησλ ζηνηρείσλ πξνζδηνξίζηεθαλ δηα 

απεπζείαο παξαπνκπή ζε ηξέρνπζεο ηηκέο ελεξγνχο αγνξάο ή πξφζθαηεο ζπλαιιαγέο 

ζε θαζαξά εκπνξηθή βάζε ή εθηηκήζεθαλ κε ηε ρξήζε άιισλ ηερληθψλ απνηίκεζεο 

 Γηα θάζε αλαπξνζαξκνζκέλε θαηεγνξία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ ηε 

ινγηζηηθή αμία πνπ ζα είρε αλαγλσξηζηεί αλ ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεξνχληαη 

ινγηζηηθά βάζεη ηεο κεζφδνπ ηνπ θφζηνπο θαη 

 Σα πιενλάζκαηα αλαπξνζαξκνγήο, πνπ λα δείρλνπλ ηε κεηαβνιή απηψλ γηα ηελ 

πεξίνδν θαη θάζε πεξηνξηζκφ ζηε δηαλνκή ηνπ ππνινίπνπ ζηνπο κεηφρνπο. 

 

 Πιζηοποιηηικά για απομειωμένερ ενζώμαηερ ακινηηοποιήζειρ  

 Σε ινγηζηηθή αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ ζε πξφζθαηξε αδξάλεηα, 

 Σελ πξν απνζβέζεσλ ινγηζηηθή αμία ησλ νινζρεξψο απνζβεζκέλσλ ελζψκαησλ 

αθηλεηνπνηήζεσλ, πνπ είλαη αθφκε ζε ρξήζε, 

 Σε ινγηζηηθή αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ, πνπ έρνπλ απνζπξζεί απφ 

ηελ ελεξγφ ρξήζε θαη βξίζθνληαη πξνο δηάζεζε θαη  

 Σελ εχινγε αμία ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ φηαλ είλαη ζεκαληηθά 

δηαθνξεηηθή απφ ηε ινγηζηηθή αμία, εθφζνλ ρξεζηκνπνηείηαη ε κέζνδνο ηνπ 

θφζηνπο. 

 

 Σηοισεία πος ππέπει να γνωζηοποιούνηαι για ηιρ αποζβέζειρ 

Ζ επηινγή ηεο κεζφδνπ απφζβεζεο θαη ε εθηίκεζε ηεο σθέιηκεο δσήο ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ είλαη ζέκαηα θξίζεο. ΢πλεπψο, ε γλσζηνπνίεζε ησλ πηνζεηεκέλσλ 

κεζφδσλ θαη ησλ εθηηκήζεσλ ηεο σθέιηκεο δσήο ή ησλ ζπληειεζηψλ απνζβέζεσλ, παξέρεη 

ζηνπο ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πιεξνθνξίεο, πνπ ηνπο επηηξέπνπλ λα 

εμεηάζνπλ ηηο πνιηηηθέο πνπ έρεη επηιέμεη ε δηνίθεζε θαη λα θάλνπλ ζπγθξίζεηο κε άιιεο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο. Γηα παξεκθεξείο ιφγνπο, είλαη απαξαίηεην λα γλσζηνπνηνχληαη: 

 Ζ απφζβεζε, είηε αλαγλσξίδεηαη ζηα απνηειέζκαηα είηε σο κέξνο ηνπ θφζηνπο άιισλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, θαηά ηε δηάξθεηα κηαο πεξηφδνπ, θαη  

 Σε ζσξεπκέλε απφζβεζε ζην ηέινο ηεο πεξηφδνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: Δ΢ΧΣΔΡΙΚΟ΢ ΔΛΔΓΥΟ΢ 

3.1 Δννοιολογικό Πλαίζιο Δζυηεπικού Δλέγσος 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηαθξίλεηαη γηα ην εχξνο θαη ην πςειφ επίπεδν ππεξεζηψλ πνπ 

πξνζθέξεη. Ζ άγλνηα φκσο ησλ δηνηθνχλησλ θαη ησλ ειεγθηψλ αδηθεί ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν 

θαη δελ αθήλεη λα θαλεί ην ζσζηφ απνηέιεζκα, θαζψο θαη ηη θχξνο ηνπ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ 

ρψξν.Σν ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ είλαη έλα ζχζηεκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ κε 

ζσζηή νξγάλσζε θαη νξζνχο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηελ δηνίθεζε κηαο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο κε ζθνπφ λα δηαζθαιίδεη ηα ζπκθέξνληα ηνπ θνξέα.Σν ζχζηεκα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εθηείλεηαη θαη πέξα ησλ ζεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο θαιχπηεη φιε ηελ επηρείξεζε 

θαη αθνξά φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο. ΢ε απηά ηα πιαίζηα ε έλλνηα ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξηιακβάλεη φια ηα νξγαλσηηθά κέηξα πνπ αλαπιεξψλνπλ ηε κείσζε 

ηεο πξνζσπηθήο επίβιεςεο θαη εμαζθαιίδνπλ ηελ θαιή ιεηηνπξγία θαη πξνζηαζία ηεο 

πεξηνπζίαο θαη ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο επηρεηξήζεσο. 

Σν ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κηαο επηρείξεζεο πξνζνκνηάδεη κε ην λεπξηθφ 

ζχζηεκα ηνπ αλζξψπνπ δειαδή δηαθιαδψλεηαη ζε φιε ηελ επηρείξεζε κεηαθέξνληαο εληνιέο 

θαη αληηδξάζεηο απφ θαη πξνο ηε δηνίθεζε ηεο επηρεηξήζεσο. Τπφ απηφ ην πξίζκα, ην 

ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά ππφ ζπζηεκάησλ: 

- Σνλ εζσηεξηθφ έιεγρν πνπ αμηνινγεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ, 

θαζψο θαη επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο ηνπ. 

- ΢πγθεθξηκέλν νξγαλφγξακκα κε πιήξε αλάπηπμε 

- Δγρεηξίδηα απφ γξαπηέο εμεηάζεηο 

- Βξαρππξφζεζκν θαη καθξνπξφζεζκν πξνγξακκαηηζκφ θαη ινγηζκφ. 

- Πνιηηηθή αγνξψλ – πξνκεζεηψλ 

- Πνιηηηθή πξνζσπηθνχ 

- Γηαρείξηζε ραξηνθπιαθίνπ θαη παγίσλ 

Κχθιν παξαγσγήο πξντφλησλ – ππεξεζηψλ θ.ιπ (Καξακάλεο Κσλζηαληίλνο (2008), 

΢χγρξνλε Διεγθηηθή). 

 

 ΢χκθσλα κε ην Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

νξίδεηαη σο: «κία αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή δηαβεβαησηηθή θαη ζπκβνπιεπηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, θαιά ζρεδηαζκέλε θαη νξγαλσκέλε, πνπ κέζσ ησλ ηερληθψλ θαη 

επηζηεκνληθψλ πξνζεγγίζεσλ, αμηνινγεί ηελ επάξθεηα, ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. ΢ηελ νηθνλνκηθή ησλ επηρεηξήζεσλ, ν φξνο "εζσηεξηθφο έιεγρνο" 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα απνδψζεη δχν βαζηθέο έλλνηεο: ην ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

("Internal Control"), θαη ηνλ θαζεαπηφ Δζσηεξηθφ Έιεγρν. α. Σν ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ 

Διέγρνπ αλαθέξεηαη ζε έλα νξγαλσκέλν πιέγκα ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ, ζε έλα 

νινθιεξσκέλν ζχζηεκα ειέγρσλ πνπ θαζηεξψλεη ε δηνίθεζε, θαη απνζθνπεί ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο (Cheung, 1997). Σν ζχζηεκα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη ην πιάλν ηεο επηρείξεζεο θαη φιεο νη κέζνδνη θαη δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζεί ε 

δηνίθεζε γηα λα δηαζθαιίζεη ηελ, φζν ην δπλαηφλ, πην απνδνηηθή ζπλεξγαζία κε ηε δηεχζπλζε 

ηεο επηρείξεζεο, ηε δηαζθάιηζε ηνπ θεθαιαίνπ, ηελ πξφιεςε θαη ηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο 

θαη ηνπ ιάζνπο, ηελ αθξίβεηα θαη νινθιήξσζε ησλ ινγηζηηθψλ αξρείσλ, θαη ηελ έγθαηξε 

πξνεηνηκαζία φισλ ησλ ρξήζηκσλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ (Meigs, 1984). β. Δζσηεξηθφο 

έιεγρνο. Ο φξνο πηνζεηήζεθε απφ ηνπο Αγγινζάμνλεο (" Internal Auditing "), θαη αλαθέξεηαη 

ζηελ ππεξεζία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ε νπνία απνζθνπεί ζηελ αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο 
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ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθψλ ειέγρσλ, δειαδή ζηηο επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο 

(Controls), θαη πξνηείλεη βειηηψζεηο εθεί φπνπ δηαπηζηψλνληαη αδπλακίεο (Οηθνλνκηθφο 

Σαρπδξφκνο, 2004). 

3.2 Θέμαηα Δζυηεπικού Δλέγσος 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηαθξίλεηαη γηα ην εχξνο ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη ζηελ 

νηθνλνκηθή κνλάδα. ΢ε απηά ηα πιαίζηα ηα εμεηαδφκελα ζέκαηα θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη (Παπαδάηνπ, 2001) : 

 Σν ζχζηεκα Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηα ππφ ζπζηήκαηα 

 Κάζε κνξθή επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπθαη ε απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ηνπ 

 Οη δηαδηθαζίεο γηα νξγάλσζε θαη απνηειεζκαηηθφηεηα 

  Ζ πνιηηηθή ηήξεζε γηα ηελ εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

 Οη θαλφλεο ιεηηνπξγίαο γηα ηε ζπκκφξθσζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζχκθσλα κε ηηο 

απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο 

 Ζ ζρέζε θφζηνπο κε φθεινο. 

 Οη αμηφπηζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο αθξίβεηαο θαη 

πιεξφηεηαο. 

 Ζ ζπζηεκαηηθή θαη ζσζηή ζπλεξγαζία θαη επηθνηλσλία ησλ ηκεκάησλ. 

Ζ απφδνζε ησλ κέζσλ παξαγσγήο 

 Ζ πξνζηαζία ησλ ππεξεζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ θινπέο, απψιεηεο, θζνξέο. 

3.3 ΢κοπόρ και Αναγκαιόηηηα Δζυηεπικού Δλέγσος 

Οη νηθνλνκηθέο κεγεζχλζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ νδεγνχλ ζηε δπζθνιία δηνίθεζεο θαη 

ζηελ θαζηέξσζε ζχγρξνλσλ κνξθψλ κάλαηδκελη, νη νπνίεο εθηηκνχλ φηη ζα πξέπεη λα 

ππάξρεη έλα άιιν ηκήκα εθηφο Γηνίθεζεο, ην νπνίν ζα δηαζηαπξψλεη ηνπο ζσζηνχο ζηφρνπο 

θαη ηηο ζηξαηεγηθέο ηεο επηρείξεζεο, ζα βνεζάεη ζηελ επίηεπμε ησλ επηηπρψλ απνδφζεσλ, ζα 

ππνινγίδεη ηηο απνθιίζεηο, ζα γλσζηνπνηεί ζηνπο ππεχζπλνπο ηηο απαξαίηεηεο δηνξζσηηθέο 

ελέξγεηεο θαη ζα πηζηνπνηεί ηελ αμηνπηζηία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Με άιια 

ιφγηα, νη πνιιέο δηεπζχλζεηο θαη ηα ηκήκαηα ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ θαη ν ζπληνληζκφο 

ησλ ρηιηάδσλ εξγαδνκέλσλ, νδήγεζαλ ηηο  επηρεηξήζεηο, ζε έλα ζχγρξνλν management, πνπ 

ζα κπνξέζεη λα θαιχςεη ηηο απαηηήζεηο ηνπο. 

Δπηπιένλ, ε κε αμηφπηζηε πιεξνθφξεζε νθείιεηαη ζε πξνζσπηθέο αδπλακίεο επίβιεςεο 

ιεηηνπξγηψλ απφ ηα επηβιέπνληα ζηειέρε θαζψο θαη ηηο νξγαλσηηθέο αδπλακίεο πνπ 

παξαηεξνχληαη ζηνπο θνξείο.  

΢θνπφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη ε παξνρή πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ πξνο ηε 

Γηνίθεζε, κέζσ επηζηεκνληθψλ αλαιχζεσλ, κε ζθνπφ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηφο ηεο 

θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηεο θηλδχλσλ.Παξάιιεια, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο 

ζθνπεχεη φρη κφλν ζηε ζπκκφξθσζε ζε θαλφλεο θαη ξπζκίζεηο αιιά ζηε δεκηνπξγία αξρψλ, 

πξνηχπσλ θαη αμηψλ ζηα άηνκα ηεο επηρείξεζεο κε απνηέιεζκα ηελ δεκηνπξγία αζθάιεηαο 

ηφζν ζηνπο ηδηνθηήηεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο φζν θαη ζην επξχηεξν επηρεηξεκαηηθφ 

πεξηβάιινλ. 

Δπηκέξνπο ζηφρνη ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη (Παπαδάηνπ, 2001): 

- Ζ ιεηηνπξγία ησλ ινγηζηηθψλ ηκεκάησλ ηεο κνλάδαο ζχκθσλα κε ηελ νξζή πνιηηηθή 

ηεο Γηνίθεζεο. 

- Σν ηθαλνπνηεηηθφ απνηέιεζκα ηεο εζσηεξηθήο νξγάλσζεο, ε εθηίκεζε ηνπ 

απνηειέζκαηνο θαη ε επάξθεηα ησλ ζπζηεκάησλ νξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο ηεο κνλάδαο. 
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- Ζ αλίρλεπζε ηπρφλ θηλδχλσλ απφ θινπέο θαη απάηεο ζηε νξγάλσζε. 

- Ζ εηζήγεζε κέηξσλ βειηίσζεο θαη δηφξζσζεο 

- Καη γεληθφηεξα ε πξνψζεζε ηεο απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο. 

Απφ φια ηα παξαπάλσ κπνξεί λα ιερζεί φηη ν εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειείηαη απφ φια 

ηα κέηξα, ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο πνιηηηθέο νη νπνίεο: 

- Πξνσζνχλ ηελ αθξίβεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ ινγηζηηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ 

δεδνκέλσλ. 

- Δμαζθαιίδνπλ ηελ πεξηνπζία ηεο επηρείξεζεο έλαληη θαηαδνιηεχζεσο, απάηεο, 

ζπαηάιεο θαη κε απνηειεζκαηηθήο ρξήζεσο. 

- Μεηξνχλ ηε ζπκκφξθσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ππεξεζηψλ ηεο 

επηρεηξήζεσο πξνο ηελ πνιηηηθή απηήο. 

- Αμηνινγνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. 

 

3.4 Δίδη εζυηεπικού ελέγσος 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο δηαθξίλεηαη ζηηο παξαθάησ θαηεγνξίεο (Παπαδάηνπ, 2001): 

- Έιεγρνη παξαγσγήο 

- Οηθνλνκηθνί – Λνγηζηηθνί έιεγρνη 

- Γηνηθεηηθνί έιεγρνη 

- Λεηηνπξγηθνί έιεγρνη 

 

 Λογιζηικοί Έλεγσοι 

Ο Λνγηζηηθφο ή νηθνλνκηθφο έιεγρνο πηζηνπνηεί ηελ νξζφηεηα θαη ηελ αθξίβεηα ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Με άιια ιφγηα ν ινγηζηηθφο έιεγρνο πεξηιακβάλεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο εθείλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηρείξεζεο, δειαδή κε ηα 

θεθάιαηα (ίδηα θαη μέλα) πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο. 

 

 Γιοικηηικοί έλεγσοι 

Ο Γηνηθεηηθφο έιεγρνοπεξηέρεη θαλφλεο πνπ ζεζπίδεηε δηνίθεζε, ζηνρεχνληαο ηελ 

επηηπρία κε ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηεο θαη ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο απνδνηηθφηεηαο 

ππνβάιινληαο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο θαη ζηνηρεία ηεο πνξείαο ηεο πνπ ειέγρνληαη απφ ηνλ 

εζσηεξηθφ ειεγθηή. ΢ηφρνο ηνπο είλαη ε ζσζηή δηνίθεζε ησλ ηκεκάησλ. 

 

 Λειηοςπγικοί Έλεγσοι 

Οη Λεηηνπξγηθνί έιεγρνη απνβιέπνπλ ζην αλ ιεηηνπξγεί ζσζηά θαη απνηειεζκαηηθά έλα 

ηκήκα θαη αλ εθαξκφδνληαη νη πξνβιεπφκελεο δηαδηθαζίεο. Οη ιεηηνπξγηθνί έιεγρνη πνπ 

γίλνληαη δηαπηζηψλνπλ θαηά πφζν νη δηαδηθαζίεο ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο 

δηνίθεζεο είλαη απνηειεζκαηηθέο θαηά ηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ. 

 

 Έλεγσοι Παπαγωγήρ 

Ο έιεγρνο παξαγσγήο αθνξά ηελ δηαδηθαζία ηεο παξαγσγήο. ΢ε απηά ηα πιαίζηα ν 

έιεγρνο παξαγσγήο ζηνρεχεη ζηε δηεξεχλεζε ηνπ θαηά πφζν ηεξνχληαη νη παξαγσγηθέο 

δηαδηθαζίεο. Πην ζπγθεθξηκέλα ν έιεγρνο παξαγσγήο εμεηάδεη ηνλ ζσζηφ αλεθνδηαζκφ ησλ 

πξψησλ πιψλ ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο, ηνλ έιεγρν ηεο πνηφηεηάο ηνπο, ηελ ηήξεζε ηεο 
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δηαδηθαζίαο ηεο ζπζθεπαζίαο, παξάδνζεο – παξαιαβήο ησλ πξντφλησλ θαη γεληθφηεξα φιεο 

ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ηελ παξαγσγή πξντφλησλ. 

3.5 Υαπακηηπιζηικά Αποηελεζμαηικού Δζυηεπικού Δλέγσος 

Κάζε επηρείξεζε έρεη δηαθνξεηηθέο αλάγθεο, κνξθή θαη κέγεζνο. ΢ε απηά ηα πιαίζηα 

δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί θαλέλα ζπγθεθξηκέλν ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ην κπζηηθφ ηεο 

επηηπρίαο θαζψο ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο θάζε επηρείξεζεο είλαη 

δηαθνξεηηθφ. Αλάινγα ινηπφλ, κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

δεκηνπξγείηαη ην θαηάιιειν ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Δληνχηνηο νξηζκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ζαλ θξίζηκα γηα ηελ επηηπρία ελφο ΢πζηήκαηνο 

Διέγρνπ. 

Σέηνηα ινηπφλ ραξαθηεξηζηηθά είλαη (Παπαδάηνπ, 2001): 

- Αλεμαξηεζία 

- Οξγαλσηηθφο ΢ρέδην 

- Ηθαλνπνηεηηθφ ΢χζηεκα Δμνπζηνδφηεζεο, Αξκνδηνηήησλ θαη Δπζπλψλ 

- Λνγηζηηθή Γηάξζξσζε 

- ΢χγρξνλε Πνιηηηθή Πξνζσπηθνχ 

- Καηάιιειν θαη Λεηηνπξγηθφ Πξνζσπηθφ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

 

 Ανεξαπηηζία 

Αλεμαξηεζία ζεκαίλεη φηη νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο έρνπλ ειεχζεξε πξφζβαζε ζε φιεο 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο, αξρεία θαη δηαδηθαζίεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Γηεμάγνπλ ηνλ έιεγρφ 

ηνπο απαιιαγκέλνη νπνηεζδήπνηε παξεκβάζεηο έρνληαο ηε δέζκεπζε ηεο δηνίθεζεο γηα 

αλεμαξηεζία ηνπ έξγνπ ηνπο. Ζ αλεμαξηεζία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εμαζθαιίδεηαη απφ ην 

γεγνλφο φηη έιεγρνο ππάγεηαη θαη αλαθέξεηαη κφλν ζην αλψηαην επίπεδν. Ο Γηεπζπληήο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αλαθέξεηαη κε εηζεγήζεηο θαη εθζέζεηο ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. Ζ 

άκεζε επηθνηλσλία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κε ηε Γηνίθεζε θαλεξψλεη ηελ ζπνπδαηφηεηα ηνπ 

ειεγθηηθνχ έξγνπ θαη πξνζδίδεη θχξνο θαη αληηθεηκεληθφηεηα ζην έξγν ηνπο. 

 

 Οπγανωηικό Σσέδιο 

Οη αζρνιίεο θάζε επηρείξεζεο, ην κέγεζφο ηεο, ν ρψξνο, ε δνκή απνηεινχλ 

ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηε δεκηνπξγία ελφο νξγαλσηηθνχ ζρεδίνπ. Ζ Γηνίθεζε 

αλαθέξεηαη γηα έλα απνηειεζκαηηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα ζην νπνίν βαζηθέο 

πξνυπνζέζεηο είλαη ε απηνλνκία ηνπ θαη ε ζσζηή θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Έλα νξγαλσηηθφ ζρέδην πξέπεη λα πξνζηαηεχεη ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο θαη λα ειέγρεη ηε ζσζηή θαηαγξαθή ησλ ινγηζηηθψλ 

ζηνηρείσλ. Έηζη θάζε ηκήκα αλαιακβάλεη ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ ρσξίο λα επεκβαίλεη ζηηο 

αξκνδηφηεηεο θαη ζηε ιεηηνπξγία ησλ άιισλ ηκεκάησλ, ρσξίο βέβαηα απηφ λα ζεκαίλεη φηη ζα 

ιεηηνπξγεί ρσξίο ηε ζπλεξγαζία κε ηα ππφινηπα ηκήκαηα. 

 

 Σςζηήμαηα Δξοςζιοδόηηζηρ Απμοδιοηήηων και Δςθςνών 

΢ε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο κεζαίνπ ή κεγάινπ κεγέζνπο ππάξρεη κία ηεξαξρία θαηαλνκήο 

πξνζσπηθνχ, εξγαζηψλ θαη επζπλψλ ε νπνία κπνξεί λα μεθηλάεη απφ ηνπο απινχο 

εξγαδφκελνπο θαη λα θηάλεη ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε θαη ηνπο δηεπζπληέο. Ζ δεκηνπξγία ελφο 

΢πζηήκαηνο Διέγρνπ κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο ζπζηήκαηνο εμνπζηψλ, αξκνδηνηήησλ θαη 

επζπλψλ, πξέπεη λα εμαζθαιίδεη ηηο ζπλαιιαγέο φζσλ αθνξά: 
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- Πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζπλαιιαγψλ: θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλαιιαγψλ ν Δζσηεξηθφο 

έιεγρνο ζα πξέπεη λα ειέγρεη αλ έρνπλ ηεξεζεί νη θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο νη νπνίεο νξίδνληαη 

απφ απηφλ, θαη είλαη ζχκθσλεο κε ηελ πνιηηηθή ηεο εηαηξίαο. Γηα απηφ νη ζπλαιιαγέο πξέπεη 

λα γίλνληαη απφ άηνκα ηα νπνία έρεη νξίζεη ε εηαηξία. 

- Καηαρψξεζε ησλ ζπλαιιαγψλ: γίλεηαη απφ ηα άηνκα πνπ έρνπλ εμνπζηνδνηεζεί γηα 

απηήλ ηε δξαζηεξηφηεηα θαη ηηο ηεξνχλ ζχκθσλα κε ηηο εκεξνκελίεο, ηα πνζά θαη ηηο γεληθά 

παξαδεθηέο αξρέο ηεο Λνγηζηηθήο. 

- Πξφζβαζε ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία: ε πξφζβαζε ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία γίλεηαη 

χζηεξα απφ έγθξηζε παξαζέηνληαο ηα θαηάιιεια δηθαηνινγεηηθά ζχκθσλα πάληα κε ην είδνο 

ηεο επηρείξεζεο. 

- ΢χγθξηζε ησλ ππνινίπσλ ησλ βηβιίσλ κε ηελ απνγξαθή: αλά κηθξά, ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα ζα πξέπεη λα γίλνληαη έιεγρνη ζηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο π.ρ. 

απνζέκαηα, εκπνξεχκαηα, ρξεκαηηθά δηαζέζηκα θ.α. Με απηφ ηνλ ηξφπν ειέγρεηαη ε 

εγθπξφηεηα ησλ βηβιίσλ θαη γίλεηαη ζχγθξηζε απηψλ κε ηελ απνγξαθή ψζηε λα δηαπηζησζνχλ 

ηπρφλ απψιεηεο ή θινπέο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 

 Λογιζηική Γιάπθπωζη 

Γηα λα είλαη ηθαλνπνηεηηθφ έλα ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπζα πξέπεη λα κεηξάεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ππφινηπσλ νξγαλσηηθψλ κνλάδσλ δεκηνπξγψληαο έλα ινγηζηηθφ 

ζχζηεκα ην νπνίν ζα πξέπεη λα δηαζέηεη: 

- Γηάγξακκαινγαξηαζκψλ, ζχκθσλα κε ην Δληαίν Γεληθφ Λνγηζηηθφ ΢ρέδην 

- Έλα εγρεηξίδην ινγηζηηθψλ ζηφρσλ θαη δηαδηθαζηψλ, γηα ην νπνίν πξέπεη λα 

ελεκεξσζνχλ φινη φζνη έρνπλ ηηο αλάινγεο αξκνδηφηεηεο 

- Πεξηγξαθή ζέζεσλ, πνπ παξνπζηάδνπλ ιεπηνκεξψο ην ξφιν, ηηο επζχλεο θαη ην ζθνπφ 

θάζε εξγαδφκελνπ κέζα ζηελ εηαηξία 

- Υξεζηκνπνίεζε πξσηνβάζκησλ ινγαξηαζκψλ ειέγρνπ πνπ αλήθνπλ ζην Γεληθφ 

Καζνιηθφ, ην νπνίν πξέπεη λα ελεκεξψλεηαη θαλνληθά. Απαξαίηεην είλαη θαη ην Αλαιπηηθφ 

Καζνιηθφ. Έηζη άιινο ελεκεξψλεη ην Γεληθφ θαη άιινο ην Αλαιπηηθφ Καζνιηθφ θαη γίλεηαη 

θαηακεξηζκφο εξγαζίαο ζην ρεηξφγξαθν ζχζηεκα 

- Υξεζηκνπνίεζε αξηζκεκέλσλ εζσηεξηθψλ εγγξάθσλ, ηα νπνία είλαη αξηζκεκέλα θαηά 

αχμνληα αξηζκφ, ζεσξεκέλα θαη έηνηκα γηα έιεγρν. 

- Έιεγρν ησλ εηζεξρφκελσλ ζηνηρείσλ, ηαμηλφκεζε θαη αξρεηνζέηεζή ηνπο. Όηαλ 

γίλεηαη κία ζπλαιιαγή ηα ραξηηά πνπ έξρνληαη πξέπεη λα θαηαλεκεζνχλ ζσζηά γηα ηπρφλ 

επφκελε ρξήζε ηνπο. 

-  

 Σύγσπονη Πολιηική Πποζωπικού 

Κάζε ΢χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ δεκηνπξγεί έλα εμεηδηθεπκέλν ζχζηεκα 

πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ, εθπαίδεπζεο θαη επίβιεςήο ηνπ. Οη πξνζιήςεηο γίλνληαη κε ηελ 

παξνπζία βηνγξαθηθνχ ζεκεηψκαηνο ή εγγπεηηθψλ επηζηνιψλ. Αθνινπζεί ζπλέληεπμε θαη ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο γίλνληαη εμεηάζεηο γηα ηηο ηθαλφηεηεο ησλ ππαιιήισλ. 

 

 Καηάλληλο και Αποηελεζμαηικό Πποζωπικό Δζωηεπικού Δλέγσος 

Σν ηκήκα ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα απαξηίδεηαη απφ ηθαλά άηνκα γηαηί 

επζχλεηαη εμ’ νινθιήξνπ γηα ηελ επηηπρία ηνπ. Ο νξθσηφο ινγηζηήο ζα πξέπεη λα εμεηάζεη 

ηελ απφδνζε ηνπ ΢πζηήκαηνο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. ΢εκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ είλαη ε αλεμαξηεζία ηνπ απφ ηηο άιιεο ιεηηνπξγίεο, θαζψο δελ 
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κπνξεί λα ειέγρεηαη απφ ηε δηεχζπλζε ηελ νπνία ειέγρεη ην ίδην ην ζχζηεκα. Γηα απηφ θαη ην 

ηκήκα παίξλεη εληνιέο κφλν απφ ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. 

3.6 Κώδικαρ Γεονηολογίαρ Δζυηεπικού Δλέγσος 

΢ηφρνο ηνπ Κψδηθα Ζζηθήο είλαη λα πξνάγεη ηελ εζηθή θνπιηνχξα ζην επάγγεικα ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο απνηειείηαη απφ δχν ζεκειηψδε ζπζηαηηθά 

(Παπαδάηνπ, 2001): 

- Σηο Αξρέο, πνπ είλαη ζρεηηθέο κε ην επάγγεικα ηνπ Δζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

- Σνπο Καλφλεο ΢πκπεξηθνξάο, πνπ πεξηγξάθνπλ ηηο λφκηκεο ζπκπεξηθνξέο πνπ 

πξνβιέπεηαη λα αθνινπζνχλ νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο. Πξφθεηηαη νπζηαζηηθά γηα ηελ 

θαηαλφεζε θαη ηελ κεηαηξνπή ησλ αξρψλ ζε ηξφπν ζθέςεο θαη δξάζεο θαηά ηελ ηέιεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο ζηνλ νξγαληζκφ. 

 

 Απσέρ 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο αλακέλεηαη φηη ζα εθαξκφδνπλ θαη ζα ππεξαζπίδνπλ ηηο 

αθφινπζεο αξρέο: 

Ακεπαιόηηηα 

Ζ Αθεξαηφηεηα ησλ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ εδξαηψλεη ηελ εκπηζηνζχλε θαη παξέρεη 

έηζη ηε βάζε εκπηζηνζχλεο ηεο θξίζεο ηνπο. 

Ανηικειμενικόηηηα 

Οη Δζσηεξηθνί Διεγθηέο επηδεηθλχνπλ ην πςειφηεξν επίπεδν επαγγεικαηηθήο 

αληηθεηκεληθφηεηαο θαηά ηελ ζπγθέληξσζε, αμηνιφγεζε θαη θνηλνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηψλ 

γηα ηε δξαζηεξηφηεηα ή ηε δηαδηθαζία πνπ εμεηάδεηαη. Ζ Δζσηεξηθνί  Διεγθηέο πξνβαίλνπλ 

ζε κία ηζνξξνπεκέλε εθηίκεζε φισλ ησλ ζρεηηθψλ πεξηπηψζεσλ θαη δελ επεξεάδνληαη 

αδηθαηνιφγεηα απφ ηα δηθά ηνπο ζπκθέξνληα, ή ηα ζπκθέξνληα άιισλ, θαηά ην ζρεκαηηζκφ 

ησλ θξίζεψλ ηνπο. 

Δμπιζηεςηικόηηηα 

Ζ Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ζέβνληαη ηελ αμία θαη ηελ θπξηφηεηα ηεο πιεξνθφξεζεο πνπ 

ιακβάλνπλ θαη δελ θνηλνπνηνχλ πιεξνθνξίεο ρσξίο θαηάιιειε εμνπζηνδφηεζε, εθηφο εάλ 

ππάξρεη λνκηθή ή επαγγεικαηηθή ππνρξέσζε γηα λα γίλεη θάηη ηέηνην. 

Δπάπκεια 

Ζ Δζσηεξηθνί Διεγθηέο ρξεζηκνπνηνχλ ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο εκπεηξίεο πνπ 

ρξεηάδνληαη γηα ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 

 Κανόνερ Σςμπεπιθοπάρ 

Ακεπαιόηηηα και ανηικειμενικόηηηα 
Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 

- Οθείινπλ λα εθηεινχλ ηελ εξγαζία ηνπο κε εηιηθξίλεηα, επηκέιεηα θαη ππεπζπλφηεηα. 

- Οθείινπλ λα ηεξνχλ ηνπο λφκνπο θαη λα πξνβαίλνπλ ζηηο απαηηνχκελεο απφ ηνπο 

λφκνπο θαη ην επάγγεικά ηνπο θνηλνπνηήζεηο. 

- Οθείινπλ λα κε ζπκκεηέρνπλ εζθεκκέλα ζε παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο ή λα 

δεζκεχνληαη ζε πξάμεηο πνπ είλαη αλαμηνπξεπείο γηα ην επάγγεικα ηνπ εζσηεξηθνχ ειεγθηή ή 

ηνπ νξγαληζκνχ ηνλ νπνίν ειέγρνπλ 

- Οθείινπλ λα ζέβνληαη θαη λα ζπκβάιινπλ ζηνπο λφκηκνπο θαη εζηθνχο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Δμπιζηεςηικόηηηα 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 
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- Οθείινπλ λα είλαη ζπλεηνί ζηε ρξήζε θαη πξνζηαζία ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απνθηνχλ 

θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

- Οθείινπλ λα κε ρξεζηκνπνηνχλ πιεξνθνξίεο γηα πξνζσπηθφ φθεινο ή κε ηξφπν 

αληίζεην κε ηε λνκνζεζία ή επηβιαβή γηα ηνπο λνκηθνχο θαη εζηθνχο αληηθεηκεληθνχο 

ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Δπάπκεια 

Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο: 

- Οθείινπλ λα αζρνινχληαη κφλν κε εξγαζίεο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ ηηο απαξαίηεηεο 

γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη εκπεηξίεο. 

- Οθείινπλ λα παξέρνπλ ππεξεζίεο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζχκθσλα κε ηα Πξφηππα 

Δπαγγεικαηηθήο Δθαξκνγήο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

Οθείινπλ λα αλαπηχζζνπλ ζπλερψο ηελ επάξθεηά ηνπο, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο 

θαη ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπο. 

3.7 ΢ύζηημα Δζυηεπικών Γικλείδυν 

3.7.1 Δννοιολογικό πλαίζιο 

Σν ζχζηεκα εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ κειεηήζεθε ζε επξεία έθηαζε ην 1992 απφ ην 

COSO (ην Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission ΖΠΑ). Ζ 

κειέηε απηή θαηέιεμε ζηε δεκνζίεπζε ηεο έθζεζεο COSO (Internal Control – Integrated 

Framework) (COSO, 1992). Ο ζθνπφο ηεο κειέηεο ηνπ COSO ήηαλ λα δψζεη θνηλνχο 

νξηζκνχο ησλ ζρεηηθψλ ελλνηψλ θαη λα ζέζεη πξφηππα ζχγθξηζεο ψζηε νη ελδηαθεξφκελεο 

επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνί λα είλαη ζε ζέζε λα αμηνινγνχλ ηα ζπζηήκαηά ηνπο. Σνέηνο 2004 

ην Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission 

εμέδσζεκίαλεφηεξεκειέηε, ην Enterprise Risk Management - Integrated Framework (COSO, 

2004). Ζ κειέηε απηή ζηεξίδεηαη ζηελ ππνδνκή ησλ πξνεγνχκελσλ εθζέζεσλ ηνπ COSO θαη 

παξνπζηάδεη έλα πην ζπγθξνηεκέλν θαη νινθιεξσκέλν πιαίζην δηαρείξηζεο ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ. 

΢χκθσλα κε ηηο εθζέζεηο ηνπ COSO (2004), ην ζχζηεκα δηθιείδσλ νξίδεηαη σο κία 

δηαδηθαζία πνπ ηίζεηαη ζε εθαξκνγή κε θξνληίδα θαη επζχλε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, 

ηεο εθηειεζηηθήο δηνίθεζεο ή άιισλ ζηειερψλ ηεο επηρείξεζεο. Λεπηνκεξέζηεξα, ην 

ζχζηεκα δηθιείδσλ απνηειείηαη απφ κία ζεηξά κέηξσλ, πνιηηηθψλ, δηαδηθαζηψλ, βεκάησλ, 

κεραληζκψλ, ηξφπνπ νξγάλσζεο, θαλφλσλ ιεηηνπξγίαο θ.ιπ., πνπ δηαηξέρνπλ ην ζχλνιν ηεο 

επηρείξεζεο (ή ελφο νξγαληζκνχ), αλαπηχζζνληαη θαη ιεηηνπξγνχλ εθ ησλ πξνηέξσλ θαη δηα 

ησλ νπνίσλ νη αζθνχληεο ηε δηνίθεζε «ειέγρνπλ θαη θαηεπζχλνπλ» ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

επηρείξεζεο γηα ηελ νπνία είλαη ππεχζπλνη. ΢θνπφο ησλ δηθιείδσλ είλαη λα πξνζθέξνπλ 

δηαζθάιηζε θαη φρη απφιπηε εμαζθάιηζε, ζρεηηθά κε ην βαζκφ επίηεπμεο ησλ παξαθάησ 

αιιεινεπεξεαδφκελσλ θαηεγνξηψλ ζηφρσλ: 

α) Υπημαηοοικονομική πληποθόπηζη: αμηνπηζηία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, κε ηελ απνθπγή νπζησδψλ ζθαικάησλ, 

β) ΢ςμμόπθυζη: ζπκκφξθσζε κε ζρεηηθνχο λφκνπο, δηαηάμεηο θαη θαλνληζκνχο. 

γ) Λειηοςπγίερ: βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

νηθνλνκίαο ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, πνπ ζπκπεξηιακβάλεη ηελ πξνζηαζία ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ απνθπγή αλαίηηαο δεκηνπξγίαο 

ππνρξεψζεσλ. 

Οξηζκέλεο πηπρέο ηνπ νξηζκνχ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ πξέπεη λα 

ηνληζηνχλ γηα λα γίλεη άκεζα θαη πιήξσο θαηαλνεηή ε έλλνηα ηνπ φξνπ. Πξψηνλ, ην ζχζηεκα 
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δηθιείδσλ ζπληίζεηαη απφ κία αιιεινπρία ζπζηαηηθψλ κεξψλ πνπ πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ ζε 

ζπλερή βάζε. Γε λνείηαη δειαδή έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα δηθιείδσλαλ ιεηηνπξγεί κε 

δηαιείκκαηα. Γεχηεξνλ, νη δηαδηθαζίεο πνπ ζπλζέηνπλ ην ζχζηεκα δηθιείδσλ δηαηξέρνπλ ην 

ζχλνιν ηεο επηρείξεζεο θαη ζπλαξηψληαη άκεζα κε ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ζηφρνπο θαη ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε επηρείξεζε δηνηθείηαη. Μάιηζηα, έλα αλαπνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα 

δηθιείδσλ είλαη έλδεημε αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο δηνίθεζεο θαη αληίζηξνθα. Σξίηνλ, ην 

ζχζηεκα δηθιείδσλ δελ είλαη πάγηα, νξηζηηθή θαηάζηαζε, αιιά έλαο ζηφρνο δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελνο θαζψο νη ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο αελάσο κεηαβάιινληαη.  

Σέηαξηνλ, ην ζχζηεκα δηθιείδσλ ζρεδηάδεηαη θαη πινπνηείηαη απφ αλζξψπνπο. 

΢πλεπψο, ιφγσ ελδνγελψλ πεξηνξηζκψλ ζηελ αλζξψπηλε θχζε θαη δξάζε, πέξαλ άιισλ 

επηπξφζζεησλ πεξηνξηζκψλ θφζηνπο – νθέινπο, ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθψλ 

δηθιείδσλ ζε θακία πεξίπησζε δελ παξέρεη απφιπηε εμαζθάιηζε απέλαληη ζηνπο θηλδχλνπο, 

ηνπο νπνίνπο πξνζπαζεί λα αληηκεησπίζεη. Γειαδή, ην ζχζηεκα δηθιείδσλ κπνξεί λα 

βνεζήζεη κηα επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ λα επηηχρεη ηνπο ζηφρνπο απφδνζεο πνπ έρνπλ 

ηεζεί θαη λα απνθχγεη ηελ θαηαζηξνθή ή ηελ απψιεηα αμίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Μπνξεί επίζεο λα ζπληειεί νπζηαζηηθά ζηελ επίηεπμε ζπκκφξθσζεο κε λφκνπο θαη 

θαλνληζκνχο θαη ζηελ απνθπγή αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ ηπρφλ παξαβάζεσλ (δηνηθεηηθέο ή 

άιιεο πνηλέο, αξλεηηθή δεκνζηφηεηα θ.ιπ.). Ωζηφζν, ην ζχζηεκα δηθιείδσλ δελ είλαη ζε ζέζε 

λα εμαζθαιίζεη ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο ή αθφκε θαη ηελ ίδηα ηελ επηβίσζή ηεο. Οκνίσο, 

δελ κπνξεί λα εγγπεζεί ηελ αμηνπηζηία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ή ηε 

ζπκκφξθσζε κε λφκνπο θαη θαλνληζκνχο. 

Σν ΓΔΠ(Γηεζλέο Διεγθηηθφ Πξφηππν) 315 «Καηαλφεζε ηεο ειεγρφκελεο επηρείξεζεο 

θαη ηνπ πεξηβάιινληφο ηεο θαη εθηίκεζε ησλ θηλδχλσλ νπζηψδνπο πνζνηηθνχ ζθάικαηνο» 

αλαθέξεηαη ζην ζέκα ηνπ ζπζηήκαηνο δηθιείδσλ, έρνληαο επεξεαζηεί ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

ηελ έθζεζε COSO (1992). 

΢ηελ παξάγξαθν 2, ην ΓΔΠ 315 νξίδεη φηη: 

«… ν ειεγθηήο νθείιεη λα απνθηήζεη επαξθή θαηαλφεζε ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπ 

πεξηβάιινληνο ζην νπνίν απηή ιεηηνπξγεί, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ, έηζη ψζηε λα ηαπηνπνηήζεη θαη λα αμηνινγήζεη ηνπο θηλδχλνπο 

ζεκαληηθψλ ιαζψλ ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, είηε απηά νθείινληαη ζε απάηεο ή 

είλαη ηπραία θαη λα ζρεδηάζεη πεξαηηέξσ ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο». 

Γειαδή, ν ειεγθηήο νθείιεη λα πξνβεί ζε αμηνιφγεζε ησλ πθηζηάκελσλ δηθιείδσλ κε 

ζθνπφ λα ζρεδηάζεη πεξαηηέξσ ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο. Οη δηαδηθαζίεο απηέο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ δνθηκαζίεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δηθιείδσλ θαη 

δνθηκαζίεο γηα ηνλ εληνπηζκφ νπζησδψλ πνζνηηθψλ ιαζψλ ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. Ο ειεγθηήο ζα πξνρσξήζεη ζε δνθηκαζία ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ εάλ, κεηά ηελ αμηνιφγεζή ηνπ, πηζηεχεη 

φηη ην ζχζηεκα απηφ είλαη επαξθψο απνηειεζκαηηθφ, ψζηε λα δηθαηνινγείηαη κείσζε ησλ 

δνθηκαζηψλ εληνπηζκνχ πνζνηηθψλ ιαζψλ ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

 

3.7.2 Σςζηαηικά ζηοισεία 

Έλα νξζνινγηθά αλαπηπγκέλν ζχζηεκα δηθιείδσλ πξέπεη λα είλαη αξκνληθά 

ζπλπθαζκέλν κε ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη λα εμππεξεηεί ηνπο ζεκειηψζεηο 

ζηξαηεγηθνχο επηρεηξεκαηηθνχο ζθνπνχο. Σν ζχζηεκα απηφ ιεηηνπξγεί πην απνηειεζκαηηθά 

θαη απνδνηηθά φηαλ είλαη ελζσκαησκέλν ζηελ εζσηεξηθή δνκή θαη ηελ νξγάλσζε ηεο 

επηρείξεζεο. 



44 

 

Μία απφ ηηο επξέσο δηαδεδνκέλεο παξαλνήζεηο ζρεηηθά κε ην ζχζηεκα δηθιείδσλ είλαη 

φηη απηφ απαξηίδεηαη απφ έλα πιήζνο αηέξκνλσλ δηαδηθαζηψλ (κε ηε κνξθή εγρεηξηδίνπ), 

ζπρλά ηππηθήο κφλν ζεκαζίαο. Ωζηφζν, φπσο έρεη εμεγεζεί, θεληξηθφ ππξήλα ηνπ 

ζπζηήκαηνο δηθιείδσλ απνηειεί ν άλζξσπνο θαη κάιηζηα ζε θάζε ηεξαξρηθφ επίπεδν ηεο 

επηρείξεζεο. Έηζη, ζην ζχζηεκα απηφ δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν κηα ζεηξά απφ 

εζσηεξηθά, σο πξνο ηελ επηρείξεζε, πξφζσπα: 

- Ζ εθηειεζηηθή δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο, δειαδή ν γεληθφο ή δηνηθεηηθφο δηεπζπληήο 

θαη δηεπζπληέο νηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ, ινγηζηεξίνπ, παξαγσγήο, πξνκεζεηψλ, αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ θ.ιπ. 

- Ζ νκάδα ή ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο. Ζ νκάδα απηή δηελεξγεί 

γηα ινγαξηαζκφ ηεο δηνίθεζεο εθ ησλ πζηέξσλ έιεγρν επί ηεο φιεο δηαρείξηζεο ηεο 

επηρείξεζεο αιιά θαη επί ηνπ ζπζηήκαηνο δηθιείδσλ. 

- Κάζε κέινο ηνπ πξνζσπηθνχ ην νπνίν, αλεμαξηήησο ζέζεσο, πξέπεη λα έρεη ζαθψο 

θαζνξηζκέλνπο ξφινπο, κέζα ζην ζχζηεκα ησλ δηθιείδσλ. 

Ηζηνξηθά, ε δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο δηθιείδσλ έρεη παξαθνινπζήζεη ηηο εμειίμεηο ζηνλ 

ηξφπν δηεμαγσγήο ησλ ζπλαιιαγψλ, ηελ εηζαγσγή πιεξνθνξηθήο ηερλνινγίαο ζηελ 

θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, αιιά θαη ηελ επηζηεκνληθή γλψζε 

θαη ηα πνξίζκαηα ηεο αθαδεκατθήο έξεπλαο ζε ζπλαθείο ηνκείο. Σν ΓΔΠ 315 πηνζεηψληαο 

πιήξσο ηε ζέζε ηεο έθζεζεο COSO (1992), αλαγλσξίδεη ηα παξαθάησ πέληε δνκηθά 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ ζπζηήκαηνο δηθιείδσλ, ηα νπνία παξνπζηάδνληαη ζρεκαηηθά θαη ζην 

δηάγξακκα 1: 

- Σο πεπιβάλλον ηυν δικλείδυν. Σν πεξηβάιινλ ησλ δηθιείδσλ απνηειεί ην ζεκέιην 

επί ηνπ νπνίνπ νηθνδνκείηαη ην φιν ζχζηεκα εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ. 

- Αξιολόγηζη ηυν ςθιζηάμενυν κινδύνυν και ηυν επιπηώζεών ηοςρ. Ζ αμηνιφγεζε 

απηή γίλεηαη απφ ηε δηνίθεζε, αθνχ πξνεγνπκέλσο θαζνξηζηνχλ ζπκβαηνί κεηαμχ ηνπο 

επηρεηξεκαηηθνί ζηφρνη ζε πνιιαπιά επίπεδα ηεξάξρεζεο, κε θεληξηθφ ζεκείν ηηο πηζαλέο 

επηπηψζεηο ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

- Γπαζηηπιόηηηερ δικλείδυν. Οη δξαζηεξηφηεηεο δηθιείδσλ δηαζθαιίδνπλ φηη νη 

απνθαζηζκέλεο απφ ηε δηνίθεζε δξάζεηο πνπ απαιηούνηαι γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

εληνπηζκέλσλ θηλδχλσλ θαη ηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ, πξάγκαηη εθηεινχληαη 

απνηειεζκαηηθά. 

- Πληποθόπηζη και επικοινυνία. Έλα άξηην ζχζηεκα ξνήο πιεξνθνξηψλ θαη 

γλσζηνπνίεζεο ξφισλ θαη ππεπζπλφηεηαο είλαη απαξαίηεην γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ησλ 

δηαθφξσλ επηρεηξεκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

- Παπακολούθηζη. Ζ παξαθνινχζεζε ζε ηαθηά δηαζηήκαηα, απφ ηε δηνίθεζε, ηνπ 

ζπζηήκαηνο δηθιείδσλ ζπλζέηνπλ ηηο πνιηηηθέο αιιά θαη ηηο δηάθνξεο ελέξγεηεο, ηηο 

δηαδηθαζίεο, ηνπο κεραληζκνχο θαη ηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη κε ζθνπφ λα δηαζθαιηζζεί φηη 

νη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο θαη νη νδεγίεο ηεο δηνίθεζεο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ 

ζρεηηθψλ θηλδχλσλ θαη ηελ πξνεηνηκαζία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ αθνινπζνχληαη 

πηζηά (Παπαδάηνπ, 2001). 
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Σσήμα 1: Η δομή ηος ζςζηήμαηορ εζωηεπικών δικλείδων (Παπαδάηος,2001) 

 

 Πεπιβάλλον ηων δικλείδων (Παπαζηάζε, 2003) 

Σν πεξηβάιινλ ησλ δηθιείδσλ απνηειεί ζεκέιην επί ηνπ νπνίνπ νηθνδνκείηαη ην φιν 

ζχζηεκα εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ. Σν πεξηβάιινλ ησλ δηθιείδσλ ζρεηίδεηαη κε ηε γεληθφηεξε 

ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο θαη δηαθπβέξλεζεο ηεο επηρείξεζεο. Αλαθέξεηαη, κεηαμχ άιισλ, ζε 

ζέκαηα ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, θαλφλσλ ζπκπεξηθνξάο, εζηθήο αθεξαηφηεηαο, 

δενληνινγίαο θαη αμηνθξαηίαο θαζψο θαη ζηελ επίγλσζε εθ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηεο ζεκαζίαο απηψλ ησλ παξακέηξσλ. Σν πεξηβάιινλ ησλ δηθιείδσλ δεκηνπξγεί 

ην φιν θιίκα, επεξεάδεη ηελ ςπρνινγία θαη ηνλ ηξφπν ζθέςεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη θαζνξίδεη 

ην βαζκφ αλαγλψξηζεο ηεο ζεκαζίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ, δεκηνπξγψληαο 

έηζη ζπλζήθεο πεηζαξρίαο γηα φιν ην πξνζσπηθφ, ζε θάζε ηεξαξρηθή βαζκίδα. Δίλαη απηφ πνπ 

ζηελ αγγιηθή γιψζζα νλνκάδεηαη «thetoneatthetop», δειαδή ην ζηίγκα πνπ εθπέκπεη, κε 

άιια ιφγηα θαη έξγα, ε αλψηεξε δηνίθεζε. 

Μεξηθά απφ ηα ζπζηαηηθά πνπ ζπλζέηνπλ ην πεξηβάιινλ ησλ δηθιείδσλ κπνξνχλ λα 

νκαδνπνηεζνχλ ζηηο παξαθάησ επηά ελφηεηεο: 

- Ζ γεληθφηεξε ζηάζε, ε δηάζεζε θαη ε αμηνινγηθή ζέζε ηεο δηνίθεζεο απέλαληη ζην 

ζέκα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ, ηφζν γηα γεληθφηεξα ινγηζηηθά ζέκαηα θαη 

ζέκαηα ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, φζν θαη γηα ζέκαηα αλάιεςεο θαη δηαρείξηζεο 

επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ. Ζ παξάκεηξνο απηή είλαη ίζσο ε ζεκαληηθφηεξε ζην φιν 

ζχζηεκα δηθιείδσλ θαζψο ζέηεη ην φιν θιίκα θαη επεξεάδεη ην ζχλνιν ηεο επηρείξεζεο. 

- Οη θαλφλεο ιεηηνπξγίαο πνπ έρεη εθπνλήζεη ε δηνίθεζε, ε εηαηξηθή θνπιηνχξα πνπ 

έρεη αλαπηχμεη θαη εκπεδψζεη, ην ζχζηεκα αμηψλ πνπ έρεη πξνσζήζεη (αθεξαηφηεηα θαη 

εζηθέο αμίεο θαζψο θαη πξνζήισζε ζηηο αξρέο ηεο αμηνθξαηίαο, ηεο ηθαλφηεηαο, ηεο 

δηθαηνζχλεο θ.ιπ.). 

- Ζ πνιηηηθή δηαρείξηζε αλζξψπηλσλ πφξσλ, δειαδή ην ζχζηεκα θηλήηξσλ – πνηλψλ, νη 

πξαθηηθέο πξνζιήςεσλ, πξναγσγψλ, εθπαίδεπζεο, αμηνιφγεζεο, ελζσκάησζεο ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή θνπιηνχξα θ.ιπ. 

- Ζ νξγαλσηηθή δνκή ηεο επηρείξεζεο ε νπνία παξέρεη ην πιαίζην εληφο ηνπ νπνίνπ 

ζρεδηάδνληαη θαη εθηεινχληαη νη επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. ΢εκαληηθέο παξάκεηξνη 

είλαη ε θαηαιιειφηεηα ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο γηα ην κέγεζνο θαη ηελ πνιππινθφηεηα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ν βαζκφο ζπγθεληξσηηθήο ή απνθεληξσηηθήο δηνίθεζεο, ε χπαξμε ζαθψλ 
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νξίσλ επζχλεο θαη αξκνδηφηεηαο, ν αξηζκφο θαη ε ζπνπδαηφηεηα ππνθαηαζηεκάησλ ή 

ζπγαηξηθψλ θ.ιπ. 

- Οη θαλφλεο γηα εθρψξεζε αξκνδηφηεηαο θαη αλάζεζεο επζχλεο ζην πξνζσπηθφ γηα 

ηελ ιήςε απνθάζεσλ. Γηεζλψο παξαηεξείηαη κία ηάζε γηα κεηαβίβαζε αξκνδηφηεηαο ζε 

ρακειφηεξα ηεξαξρηθά θιηκάθηα, ζε πξφζσπα πνπ είλαη πην θνληά ζηηο θαζεκεξηλέο 

επηρεηξεκαηηθέο δξάζεηο. Ωζηφζν, είλαη θξίζηκν αθελφο κελ ε εθρψξεζε αξκνδηφηεηαο θαη 

επζχλεο λα γίλεη ζην επίπεδν πνπ πξαγκαηηθά ρξεηάδεηαη, αθεηέξνπ δε λα έρεη πξνεγνπκέλσο 

δεκηνπξγεζεί ην θαηάιιειν πιαίζην αλαθνξάο θαη ινγνδνζίαο. 

- Οη ζηξαηεγηθέο επηινγέο ηεο δηνίθεζεο γηα ηνλ ηξφπν αλάπηπμεο ηεο επηρείξεζεο. Γηα 

παξάδεηγκα, ε κεγέζπλζε ηεο επηρείξεζεο κε εζσηεξηθή νξγαληθή αλάπηπμε ή ε κεγέζπλζε 

κε εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν αλνκνηνγελψλ (νξγαλσηηθά, 

δηνηθεηηθά, νηθνλνκηθά θ.ιπ.) 

- Ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο παξάκεηξνο ζην πεξηβάιινλ ησλ δηθιείδσλ είλαη ε ηπρφλ χπαξμε 

θηλήηξσλ πνπ επηζηξαηεχνληαη ηε δεκηνπξγία θαη ηε ιεηηνπξγία ελφο απνηειεζκαηηθνχ θαη 

απνδνηηθνχ ζπζηήκαηνο δηθιείδσλ. Γηα παξάδεηγκα, ε χπαξμε ζπζηεκάησλ ακνηβψλ γηα ηε 

δηνίθεζε κε βάζε ηηο πσιήζεηο, δεκηνπξγεί έλα θίλεηξν γηα «θφξησκα» ησλ πειαηψλ ηνλ 

ηειεπηαίν κήλα ηεο ρξήζεο κε πνζφηεηεο εκπνξεπκάησλ πνπ δελ ρξεηάδνληαη πξαγκαηηθά 

ζηηο ζπλήζεηο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο (channel stuffing). 

 

3.7.3 Κίνδςνορ Δζωηεπικών Γικλείδων 

Ο θίλδπλνο εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ νξίδεηαη σο ν θίλδπλνο λα ππάξρεη ζεκαληηθή 

αλαθξίβεηα ζην ππφινηπν ελφο ινγαξηαζκνχ ή ζε κία θαηεγνξία ζπλαιιαγψλ πνπ δελ 

πξφθεηηαη νχηε λα πξνιεθζεί νχηε λα αληρλεπζεί έγθαηξα απφ ηε δνκή ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ο θίλδπλνο εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ πεξηιακβάλεη ηξεηο πηπρέο: ην ζρεδηαζκφ, ηελ 

«χπαξμε» θαη ηελ πξαγκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ειέγρσλ. Ο ειεγθηήο ζα πξέπεη λα δνθηκάζεη 

ηελ πξαγκαηηθή ιεηηνπξγία εθηειψληαο δνκηθέο ειέγρνπ. Αξρηθά ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

πξέπεη λα θαηαλνήζεη ηε δνκή ηνπ ειέγρνπ θαη κεηά λα αμηνινγήζεη ην ζχζηεκα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Γηα λα θαηαλνήζεη ηελ εζσηεξηθή δνκή ηνπ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο 

πξέπεη λα ζπγθεληξψζεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην ζρεδηαζκφ ηνπ θαη αλ απηφ ην ζρέδην 

έρεη ηεζεί ζε ιεηηνπξγία. Μεηά ηελ θαηαλφεζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο δνκήο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο αμηνινγεί ηνλ θίλδπλν εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ. Δάλ 

αμηνινγήζεη ηνλ θίλδπλν ζην κέγηζην, δελ ρξεηάδεηαη λα εθηειέζεη ηηο δνκηθέο ειέγρνπ. 

Ωζηφζν, εάλ ν θίλδπλνο ηνπ ειέγρνπ αμηνινγείηαη ζε επίπεδν θάησ απφ ην κέγηζην, ν 

εζσηεξηθφο ειεγθηήο εθαξκφδεη ηηο δνθηκέο ειέγρνπ γηα ηελ δηαηήξεζε ηνπ επηζπκεηνχ 

επηπέδνπ θηλδχλνπ ησλ εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ. 

 

 Δκηίμηζη Κινδύνος Δζωηεπικών Γικλείδων 

Ο θίλδπλνο ησλ εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ θπκαίλεηαη κεηαμχ 30% θαη 100%. Πξαθηηθά 

απηφ ζεκαίλεη φηη ζε έλα επίπεδν θηλδχλνπ 30% απφ ηηο 100 επηρεηξήζεηο, ζηηο 30 ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ δελ ζα κπνξέζεη λα εληνπίζεη ή θαη λα απνηξέςεη νπζηψδε ζθάικαηα 

ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Όπσο ν ελδνγελήο έηζη θαη ν θίλδπλνο εζσηεξηθψλ 

δηθιείδσλ κπνξεί λα κεηαβάιιεηαη απφ ινγαξηαζκφ ζε ινγαξηαζκφ αλάινγα κε ηα 

πξαγκαηηθά πεξηζηαηηθά. Μηα επηρείξεζε κπνξεί λα έρεη άξηην ζχζηεκα δηθιείδσλ φζνλ 

αθνξά ηηο ακνηβέο πξνζσπηθνχ ελψ νη δηθιίδεο πνπ αθνξνχλ ηηο πξνκήζεηεο λα παξνπζηάδνπλ 

ζνβαξέο αδπλακίεο. Απηνλφεηα ν θίλδπλνο δηθιείδσλ ζηελ κηζζνδνζία ζα είλαη κηθξφηεξνο 

ζε ζρέζε κε ηηο πξνκήζεηεο. 
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Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ ησλ εζσηεξηθψλ 

δηθιείδσλ είλαη νη αθφινπζνη: α) νη πξντζηάκελνη θαη ην πξνζσπηθφ ηνπ ινγηζηεξίνπ ηνπ 

ειεγρφκελνπ, β) νη εζσηεξηθέο ζπλζήθεο ησλ ειεγρφκελσλ, νη νπνίεο κπνξνχλ λα 

αληρλεχζνπλ ή λα απνηξέςνπλ δνιηνθζνξέο, γ) ε αζθάιεηα ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο 

θαη δ) νη πιεξνθνξίεο ηεο δηνίθεζεο γηα ηνλ εληνπηζκφ εηαηξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Καηά πιαίζην COSO (1996) νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηνλ θίλδπλν εζσηεξηθψλ 

δηθιείδσλ είλαη νη εμήο: πεξηβάιινλ ειέγρνπ, αμηνιφγεζε θηλδχλνπ, πιεξνθφξεζε θαη 

επηθνηλσλία, ειεγθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη παξαθνινχζεζε. 

Σν πεξηβάιινλ ειέγρνπ ζέηεη ην γεληθφ πλεχκα ηνπ νξγαληζκνχ. Απνηειεί ην ζεκέιην 

γηα ηηο ππφινηπεο ζπληζηψζεο παξέρνληαο πεηζαξρία θαη δνκή. Οη παξάγνληεο ηνπ 

πεξηβάιινληνο ειέγρνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ αθεξαηφηεηα, ηηο εζηθέο αμίεο, ηελ επάξθεηα – 

ηθαλφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο κνλάδαο, ηε θηινζνθία ηεο Γηνίθεζεο θαη ηνπ ηχπνπ 

ιεηηνπξγίαο, ηεο κεζφδνπ πνπ ε δηνίθεζε εμνπζηνδνηεί θαη αλαζέηεη επζχλεο, νξγαλψλεη θαη 

αλαπηχζζεη ην πξνζσπηθφ θαη ηέινο ηελ πξνζνρή θαη ηελ θαηεχζπλζε πνπ παξέρεηαη απφ ην 

Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. 

Κάζε νηθνλνκηθή κνλάδα αληηκεησπίδεη κηα πνηθηιία απφ θηλδχλνπο απφ εζσηεξηθέο θαη 

απφ εμσηεξηθέο πεγέο πνπ πξέπεη λα αμηνινγεζνχλ. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ηεο 

αμηνιφγεζεο ησλ θηλδχλσλ είλαη ν θαζαξηζκφο επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ. Ζ εθηίκεζε ησλ 

θηλδχλσλ πεξηιακβάλεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ αλάιπζε ησλ ζρεηηθψλ θηλδχλσλ γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ αλσηέξσ ζηφρσλ, θαηαξηίδνληαο κηα βάζε γηα ηελ δηαρείξηζή ηνπο. Δμαηηίαο 

ησλ νηθνλνκηθψλ, βηνκεραληθψλ, ξπζκηζηηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ ζπλζεθψλ πνπ ζπλερψο 

κεηαβάιινληαη απαηηείηαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ εηδηθψλ θηλδχλσλ πνπ επηθέξνπλ νη αιιαγέο. 

Ο πξνζδηνξηζκφο, ε θηήζε θαη ε δηαβίβαζε ηεο πιεξνθνξίαο, πξέπεη λα γίλεηαη κε ηνλ 

θαηάιιειν ηξφπν θαη ζηνλ θαηάιιειν ρξφλν ψζηε λα θαζηζηά ηθαλφ ην πξνζσπηθφ λα 

εθηειεί ηα θαζήθνληά ηνπ. Σν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα παξάγεη θαηαζηάζεηο, πεξηέρνληαο 

πιεξνθνξίεο ιεηηνπξγηθέο, νηθνλνκηθέο θαη ζρεηηθέο κε ηελ πιήξσζε ησλ θαλφλσλ, βαζηθέο 

γηα ηελ εθηέιεζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ επηρεηξεζηαθψλ εξγαζηψλ. Δπηπξνζζέησο ελεκεξψλεη 

ηελ επηρείξεζε ζρεηηθά κε εμσηεξηθά ζπκβάληα, δξαζηεξηφηεηεο θαη ζπλζήθεο πνπ είλαη 

απαξαίηεηεο λα ελεκεξψζνπλ ην ζχζηεκα ιήςεο επηρεηξεζηαθψλ απνθάζεσλ. 

 

 Δκηίμηζη Κινδύνος Δνηοπιζμού 

Ο θίλδπλνο εληνπηζκνχ, είλαη ε πηζαλφηεηα νη δηαδηθαζίεο θαη ηα ηεζη ηνπ ειεγθηή λα 

κελ εληνπίζνπλ έλα ζθάικα ην νπνίν αζξνηζηηθά κε άιια ζθάικαηα κπνξεί λα είλαη 

νπζηψδεο γηα ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

Ο θίλδπλνο εληνπηζκνχ γελλάηαη απφ ηα παξαθάησ ηέζζεξα βαζηθά αίηηα: 

- Αλεπαξθήο ζρεδηαζκφο ειέγρνπ, κε απνηέιεζκα ν ειεγθηήο λα εθηειέζεη ηεο πιένλ 

αθαηάιιειεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο. 

- Απνηπρία ζηνλ εληνπηζκφ ζθαικάησλ νθεηιφκελε ζηε δεηγκαηνιεπηηθή θχζε ηνπ 

ειέγρνπ – θίλδπλνο δεηγκαηνιεςίαο. 

- Αδπλακία ηνπ ειεγθηή λα εληνπίζεη ζθάικαηα ιφγσ πίεζεο ρξφλνπ, αλεπαξθνχο 

εθπαίδεπζεο, έιιεηςεο γλψζεσλ ή επνπηείαο – θίλδπλνο κε ζρεηηδφκελνο κε ηελ 

δεηγκαηνιεςία. 

- Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ θηλδχλνπ εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ. 

Καζψο ν θίλδπλνο ειέγρνπ έρεη εδξαησζεί, ν θίλδπλνο εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ θαη ν 

ελδνγελήο θίλδπλνο έρνπλ αμηνινγεζεί, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ιχλεη ηελ εμίζσζε ηνπ 

ζπλνιηθνχ θηλδχλνπ γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θηλδχλνπ εληνπηζκνχ σο εμήο: 
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AR 

DR = 

 IR x CR 

 

(φπνπ AR=Audit Risk, IR=Inherent Risk, CR=Control Risk. DR=Detection Risk) 

΢χκθπηα Δλππάξρσλ Κίλδπλνο (IR ή inherent risk) 

Κίλδπλνο ΢πζηήκαηνο Διέγρνπ (CR ή control risk) 

Κίλδπλνο Αλίρλεπζεο (DR ή Detection Risk) 

 

΢ύμθςηορ κίνδςνορ (Inherent Risk ) 

Ο ζχκθπηνο θίλδπλνο είλαη ην ελδερφκελν εκθάληζεο ιαλζαζκέλεο παξαδνρήο 

(assertion) ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ιφγσ απνπζίαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. 

Ο ζχκθπηνο θίλδπλνο (Colbert and Alderman, 1995) είλαη ν θίλδπλνο: 

• κε ζπκκφξθσζεο κε ηνπο θαλφλεο θαη ηνπο θαλνληζκνχο (ινγηζηηθφο έιεγρνο 

ζπκκφξθσζεο) 

• πεξηπηψζεσλ αλεπαξθψλ ή θαη αηειέζθνξσλ δηαδηθαζηψλ (ιεηηνπξγηθφο ινγηζηηθφο 

έιεγρνο) θαη, 

• πεξηπηψζεσλ ζεκαληηθψο ιαλζαζκέλσλ δηαηππψζεσλ πνπ εηζάγνληαη ζην ζχζηεκα 

(νηθνλνκηθφο ινγηζηηθφο έιεγρνο). 

Ο ειεγθηήο αμηνινγεί ηνλ ζχκθπην θίλδπλν ρσξίο λα ιακβάλεη ππφςε ηε δνκή ειέγρνπ. 

Γειαδή, ν ζχκθπηνο θίλδπλνο αμηνινγείηαη ρσξίο ηελ πξφηεξε εμέηαζε ησλ ειέγρσλ πνπ 

κπνξνχλ λα είλαη ζε ηζρχ γηα λα απνηξέςνπλ ή λα αληρλεχζνπλ ηελ κή ζπκκφξθσζε, ηηο 

αλεπαξθείο θαη αηειέζθνξεο δηαδηθαζίεο, ή/θαη ηηο ιαλζαζκέλεο δηαηππψζεηο. Ο ειεγθηήο 

ρξεζηκνπνηεί ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θξίζε θαη εμεηάδεη πνιινχο παξάγνληεο θαηά ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ. 0η ζχκθπηα ελππάξρνληεο παξάγνληεο θηλδχλνπ ππνδηαηξνχληαη ζε 

δχν ζεκαληηθέο θαηεγνξίεο: 

• ΢ε θπξίαξρνπο παξάγνληεο (Pervasive factors), θαη 

• ΢ε εηδηθνχο παξάγνληεο (Specific inherent risk factors ). 

Οη θπξίαξρνη έκθπηνη παξάγνληεο θηλδχλνπ, αθνξνχλ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έκθπηνπ 

θηλδχλνπ ζε φιεο ή πνιιέο πεξηνρέο ινγηζηηθνχ ειέγρνπ. Οη εηδηθνί έκθπηνη παξάγνληεο 

θηλδχλνπ, αθνξνχλ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έκθπηνπ θηλδχλνπ γηα έλα θαη κφλν έλα 

ζπγθεθξηκέλν ινγαξηαζκφ. 

Κίνδςνορ ζςζηήμαηορ ελέγσος (Control Risk ) 

Ο θίλδπλνο ζπζηήκαηνο ειέγρνπ είλαη ε πηζαλφηεηα φηη ε απνηπρία ζπκκφξθσζεο, νη 

αλεπαξθείο δηαδηθαζίεο, θαη νη ιαλζαζκέλεο δηαηππψζεηο δελ ζα αληρλεπζνχλ απφ ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο επηρείξεζεο. Ο θίλδπλνο ζπζηήκαηνο ειέγρνπ (Knechel, 2001) είλαη 

ε πηζαλφηεηα φηη ην ιάζνο ζε κηα ινγηζηηθή ηζνξξνπία κπνξεί λα εκθαληζηεί αιιά λα κελ 

αληρλεπζεί εγθαίξσο απφ ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο δηαδηθαζίεο δνκψλ ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ζ θχζε ηνπ πεξηβάιινληνο ειέγρνπ, ην ζχζηεκα ινγηζηηθήο, θαη νη δηαδηθαζίεο 

ειέγρνπ έρνπλ επηπηψζεηο ζην επίπεδν θηλδχλνπ ειέγρνπ. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο θαηαλνήζεο 

ηεο δνκήο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο αθελφο ζπγθεληξψλεη ηηο πιεξνθνξίεο 

ζχκθσλα κε ην ζρέδηφ ηνπ, θαη αθεηέξνπ δηαπηζηψλεη εάλ ην ζρέδην έρεη ηεζεί ζε ιεηηνπξγία. 

Ζ δνκή εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειείηαη απφ θνηλά ζηνηρεία, θαζψο επίζεο θαη απφ ζηνηρεία 
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πνπ είλαη ζπγθεθξηκέλα ζε κηα εθαξκνγή-ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ 

θηλδχλνπ ειέγρνπ, αθνινπζεί ηελ πιήξε θαηαλφεζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο δνκήο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Ο θίλδπλνο ειέγρνπ κπνξεί λα αμηνινγεζεί είηε ζην αλψηαην φξηφ ηνπ, είηε ζε 

επίπεδν θάησ απφ ην κέγηζην. Δάλ ν ειεγθηήο αμηνινγεί ηνλ θίλδπλν ειέγρνπ ζην αλψηαην 

φξηφ ηνπ (1.00 ζε πνζνηηθή θιίκαθα), δνθηκέο ειέγρνπ δελ ρξεηάδεηαη λα εθηειεζηνχλ. 

Δληνχηνηο, εάλ ν θίλδπλνο ειέγρνπ αμηνινγείηαη ζε επίπεδν θάησ απφ ην κέγηζην, ν εζσηε-

ξηθφο ειεγθηήο εθηειεί ηηο δνθηκέο ησλ ειέγρσλ γηα λα ππνζηεξίμεη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ. 

Ο θίλδπλνο ζπζηήκαηνο ειέγρνπ αθνξά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ζρεδηαζκνχ θαη 

ιεηηνπξγίαο ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη εθηηκήζεηο γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν 

θίλδπλν γίλνληαη κε βάζε ηα ζηνηρεία πνπ απνθηψληαη πξνθεηκέλνπ λα ηεθκεξησζεί ε α-

πνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζηελ απνθπγή ή ηνλ εληνπηζκφ ια-

ζψλ. Λφγσ ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ είλαη ζπλπθαζκέλνη κε νπνηνδήπνηε ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ, σο έλα βαζκφ, ε χπαξμε απηνχ ηνπ θηλδχλνπ ζα είλαη πάληα πθηζηάκελε. 

Κίνδςνορ αδςναμίαρ ενηοπιζμού λανθαζμένηρ παπαδοσήρ από ηιρ ελεγκηικέρ διαδικαζίερ 

(Detection Risk). 

Οθίλδπλνο αλίρλεπζεο αλαθέξεηαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο, σο 

ππεχζπλνο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, δελ αληρλεχεη ηηο ιαλζαζκέλεο δηαηππψζεηο, ηηο πεξηπηψ-

ζεηο κή ζπκκφξθσζεο, θαη ηηο αλεπαξθείο δηαδηθαζίεο.Αθνξά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδνληαη. Ο θίλδπλνο αδπλακίαο εληνπηζκνχ ιαζψλ κπνξεί 

λα απμεζεί ή λα κεησζεί απφ ηελ νκάδα ειέγρνπ, ζε αληίζεζε κε ην ζπκθπή θίλδπλν θαη ηνλ 

θίλδπλν ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, νη νπνίνη δελ επεξεάδνληαη απφ ηελ δηαδηθαζία 

ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θαη α ζηάζεσλ. 

Ο θίλδπλνο αδπλακίαο εληνπηζκνχ ιαλζαζκέλεο παξαδνρήο (detection risk) αθνξά έλα 

ή πεξηζζφηεξα απφ ηα εμήο: 

• ην είδνο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ εθαξκφδνληαη, 

• ηελ αμηνπηζηία ησλ ζηνηρείσλ εθεί φπνπ εθαξκφδνληαη νη δηαδηθαζίεο, ην βαζκφ 

ιεπηνκέξεηαο ζηνλ νπνίν ππάξρνπλ δηαζέζηκα ζηνηρεία, θαη 

• ηνλ αξηζκφ θαη ην χςνο ησλ ινγαξηαζκψλ πνπ εμεηάδνληαη. 

Γηαδηθαζίεο νη νπνίεο είλαη αλεπαξθείο, ή/θαη ιαλζαζκέλε δηαηχπσζε πνπ εηζάγεηαη 

ζην ζχζηεκα δελ αληρλεχεηαη θαη δελ απνηξέπεηαη απφ ηε δνκή ειέγρνπ θαη απφ ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, απνηεινχλ εθθάλζεηο-απνηειέζκαηα θηλδχλνπ αλίρλεπζεο. 

Έρνληαο επηιέμεη σο επίπεδν ειεγθηηθνχ θηλδχλνπ ην 5% θαη κε βάζε ηα φξηα ηνπ 

ελδνγελνχο θηλδχλνπ (80% έσο 100%) θαη ηνπ θηλδχλνπ εζσηεξηθψλ δηθιείδσλ (30% έσο 

100%), ν θίλδπλνο εληνπηζκνχ θπκαίλεηαη κεηαμχ 5% θαη 21%. Απηνλφεηα ν θίλδπλνο 

εληνπηζκνχ κπνξεί λα κεηαβάιιεηαη απφ ινγαξηαζκφ ζε ινγαξηαζκφ ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Ζ ζρέζε ησλ δηαθφξσλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ηνπ κνληέινπ ηνπ ειεγθηηθνχ 

θηλδχλνπ παξνπζηάδεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 
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Δθηίκεζε CR 

 Μέγιζηορ Ττηλόρ Μέηπιορ Υαμηλόρ 

Δθηίκεζε IR Απνδεθηφ επίπεδν DR 

Μέγηζηνο Πνιχ ρακειφο Πνιχ ρακειφο Υακειφο Υακειφο 

Τςειφο Πνιχ ρακειφο Υακειφο Υακειφο Μέηξηνο 

Μέηξηνο Υακειφο Υακειφο Μέηξηνο Τςειφο 

Υακειφο Υακειφο Μέηξηνο Τςειφο Μέγηζηνο 

 

 Δπίιπζε ηνπ κνληέινπ ηνπ ειεγθηηθνχ θηλδχλνπ 

Με βάζε ην ζρεδηαδφκελν επίπεδν ηνπ θηλδχλνπ εληνπηζκνχ, ν ειεγθηήο ξπζκίδεη ηε 

θχζε, ην ρξνλνδηάγξακκα, θαη ηελ έθηαζε ησλ νπζηαζηηθψλ δνθηκψλ. Δάλ ν θίλδπλνο 

εληνπηζκνχ είλαη ρακειφο (δειαδή, ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο πξέπεη λα ζρεδηάζεη νπζηαζηηθά 

θξηηήξηα γηα ηελ επίηεπμε πςεινχ επηπέδνπ εκπηζηνζχλεο), ν εζσηεξηθφο ειεγθηήο ξπζκίδεη 

εθ λένπ θχζε, ην ρξνλνδηάγξακκα, θαη ηελ έθηαζε ησλ νπζηαζηηθψλ δηαδηθαζηψλ ψζηε λα 

αληαπνθξίλνληαη ζην πξνγξακκαηηζκέλν επίπεδν ηνπ θηλδχλνπ εληνπηζκνχ (Airmic, Alarm, 

and Irm, 2002). 

 

3.8 Δζυηεπικόρ έλεγσορ και Δηαιπική Γιακςβέπνηζη 

Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί παξαπάλσ, ν εζσηεξηθφο έιεγρνο έρεη σο αληηθείκελν ηνπ ηελ 

αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ, ησλ 

ζπζηεκάησλ ειέγρνπ θαη ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Οη ηξεηο παξαπάλσ έλλνηεο (εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε, δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη δηαρείξηζε ζπζηεκάησλ ειέγρνπ) ζχκθσλα κε ηνλ 

Spencer Pickett Κ Ζ., (2005) ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο φπσο απεηθνλίδεηαη ζην αθφινπζν 

ζρήκα: 
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Σσήμα 2: Spencer Pickett Κ.Η., (2005) 

 

Δξκελεχνληαο θάζε θνκκάηη ηνπ ζρήκαηνο: 

Κψδηθεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο: Αλαθεξφκαζηε ζηνπο θψδηθεο, θαλνληζκνχο, 

θαηεπζχλζεηο θαη πξφηππα πνπ ππάξρνπλ ζηηο κεγάιεο θπξίσο επηρεηξήζεηο. 

Δπηρεηξεζηαθέο Γνκέο: Οη επηρεηξεζηαθέο δνκέο θαη δηαδηθαζίεο είλαη εθείλεο πνπ 

εμαζθαιίδνπλ ηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο θψδηθεο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Κνηλνπνίεζε Απνηειεζκάησλ: Αλαθεξφκαζηε ζηα ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα 

παξνπζηάδνληαη ζηηο εηήζηεο αλαθνξέο, ηηο εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, ηηο 

παξαηεξήζεηο ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ, ηηο αλαθνξέο ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ. Δπηπιένλ 

πεξηιακβάλεη αλαθνξέο γηα ηε ζπκκφξθσζε ηεο επηρείξεζεο κε ηνπο θψδηθεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, ηηο αξρέο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ θαη ηελ απνζηνιή ησλ ζπζηεκάησλ 

ειέγρνπ. 

Πιαίζην ΢πζηεκάησλ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ: Κάζε κεγάινο νξγαληζκφο - επηρείξεζε 

νθείιεη λα έρεη έλα γεληθεπκέλν πιαίζην ειέγρνπ πνπ ζα θαζνξίδεη ηνπο ειεγθηηθνχο ζηφρνπο 

θαη ηη ειεγθηηθέο πξαθηηθέο. Θα παξέρεη γεληθέο θαηεπζχλζεηο γηα ην πσο ζα ζρεηίδνληαη θαη 

ζα επηθνηλσλνχλ νη άλζξσπνη κεηαμχ ηνπο θαη ην πσο ζα δηακνξθψλνληαη νη επηρεηξεζηαθέο 

δνκέο θαη ε δηαδηθαζίεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Γηαρείξηζε θηλδχλσλ: Σν πιαίζην ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πεξηιακβάλεη 

δηαδηθαζίεο γηα αλαγλψξηζε, αμηνιφγεζε θαη δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ πνπ απεηινχλ ηελ 

επίηεπμε ηεο απνζηνιήο θαη ηελ βησζηκφηεηα ελφο νξγαληζκνχ ή επηρείξεζεο. 

Γηαρείξηζε ΢πζηεκάησλ Διέγρνπ: Έρνληαο αμηνινγήζεη ηνπο βαζηθνχο θηλδχλνπο, κηα 

επηρείξεζε πξέπεη λα ηνπο δηαρεηξηζηεί κέζσ κηαο ζπζηεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ. Βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο ζηξαηεγηθήο απηήο είλαη ηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ πνπ 

απνζθνπνχλ ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ κε απνδεθηψλ επηπέδσλ θηλδχλνπ. 
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Δπηρεηξεζηαθέο ΢ηξαηεγηθέο θαη Δπίβιεςε: Ζ ζηξαηεγηθή δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ε 

εμαζθάιηζε φηη ηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά, πξέπεη λα 

ελζσκαηψλνληαη ζε κηα ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή, ε νπνία ζα νδεγεί ηελ επηρείξεζε ζηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο. 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ γίλεηαη αληηιεπηφ, φηη ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

είλαη κηα νκπξέια πνπ νξίδεη ην κνληέιν-πιαίζην ειέγρνπ θαη αλαθνξψλ ην νπνίν κεηε ζεηξά 

ηνπ εμαξηάηαη απφ ην ζχζηεκα δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4: Μελέηη Πεπίπηυζηρ - Α΢ΦΑΛΙ΢ΣΙΚΔ΢ 

ΓΙΚΛΔΙΓΔ΢ ΢ΣΗΝ ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΑΔΡΟΠΟΡΙΚΗ 

ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΑ Α.Δ. (Δ.Α.Β. Α.Δ.) 
 

 

΢ηε ζπλέρεηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζα γίλεη κειέηε πεξίπησζεο θαη εθαξκνγήο ησλ 

παξαπάλσ πεξηγξαθφκελσλ δηθιείδσλ ζηελ Διιεληθή Ακπληηθή Βηνκεραλία Α.Δ. Ζ Δ.Α.Β. 

απνηειεί κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεοβηνκεραλίεο ζηε ρψξα θαη επηιέρζεθε γηα ηε κειέηε 

πεξίπησζεο θαζψο ην κέγεζφο ηεο θαζψο θαη ε νξγαλσηηθή ηεο δνκή είλαη θαηάιιειεο γηα λα 

δηαπηζηψζνπκε εάλ ππάξρεη πξαγκαηηθή εθαξκνγή ηεο ζεσξίαο ζηηο επηρεηξήζεηο θαζψο θαη 

ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη δηθιείδεο νη νπνίεο ηίζεληαη απφ ηε δηνίθεζε βνεζνχλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθή εθηίκεζε θαη δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ πνπ πξνθχπηεη. 

4.1 Ιζηοπικό Δ.Α.Β. Α.Δ. 

Γεκηνπξγήζεθε ην 1975 γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ πηεηηθψλ κέζσλ ησλ Διιεληθψλ 

Δλφπισλ Γπλάκεσλ, ηφζν ζε επίπεδν παξνρήο ππεξεζηψλ φζν θαη ζε επίπεδν παξνρήο 

πξντφλησλ. Μέζα ζε απηά ηα 37 ρξφληα ηεο πνξείαο ηεο αλέπηπμε ηερλνγλσζία, εζηίεο 

εθπαίδεπζεο, απνθιεηζηηθέο ζπλεξγαζίεο ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, ζπκκεηνρέο ζε 

εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα εληάζεσο πςειήο ηερλνινγίαο θ.α. 

(http://www.hai.gr/index.php/el/the-company/hai-history.html) 

΢ήκεξα ε ΔΑΒ, ε κεγαιχηεξε αεξνλαππεγηθή θαη ακπληηθή εηαηξεία ηεο ρψξαο 

θαηαηάζζεηαη κεηαμχ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ Βηνκεραληψλ αεξνλαππεγηθήο θαη ειεθηξνληθψλ, 

παγθνζκίσο. ΢ηελ έξεπλα, ηελ ζπκπαξαγσγή, ηηο θαηαζθεπέο, ηελ ζπληήξεζε, ε ΔΑΒ ήηαλ 

θαη παξακέλεη κεηαμχ ησλ ζεκαληηθφηεξσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ, ζε εζληθφ θαη δηεζλέο 

επίπεδν. 

Ζ εηαηξεία έρεη θεξδίζεη δηεζλή αλαγλψξηζε θαη εκπηζηνζχλε πνπ πηζηνπνηείηαη  θαη 

κέζσ ησλ ζπλεξγαζηψλ ηεο κε ηηο θνξπθαίεο δηεζλείο Βηνκεραλίεο ζην ρψξν φπσο, Lockheed 

Martin, EADS, Dassault Aviation, Finmeccanica, Snecma, Thales, Pratt &Whitney, Boeing 

θ.α. ΢πγθεθξηκέλα κε ηελ  Pratt &Whitney έρεη δεκηνπξγήζεη ηελ θνηλνπξαμία «1Sourse 

AeroServices Α.Δ.» κε αληηθείκελν ηελ ζπληήξεζε παξειθφκελσλ αεξνθηλεηήξσλ ηνπ 

παγθφζκηνπ ζηφινπ αεξνζθαθψλ ηεο ζηξαηησηηθήο θαη πνιηηηθήο αεξνπνξίαο. Ζ εηαηξία 

ζπκκεηέρεη θαη ζπλεξγάδεηαη κε εζληθνχο θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο Αεξνδηαζηεκηθήο, 

Άκπλαο θαη Αζθάιεηαο φπσο ε Έλσζε Διιεληθψλ Δηαηξηψλ Αεξνδηαζηεκηθήο θαη Άκπλαο, ν 

Δπξσπατθφο Οξγαληζκφο Αζθάιεηαο, ASD, Δπξσπατθφο νξγαληζκφο Άκπλαο, Δπξσπατθφο 

νξγαληζκφο Γηαζηήκαηνο. Δπίζεο ε ΔΑΒ ζπκκεηέρεη ζε κεγάιεο ζε  κεγάιεο Δπξσπατθέο 

Σερλνινγίεο Δξεπλεηηθέο πξσηνβνπιίεο φπσο ην CleanSky θαη ην ARTEMIS θαζψο θαη ζε 

θνηλνπξαμίεο κε εζληθά θαη δηεζλή εξεπλεηηθά θέληξα θαη εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ. 

Ζ ΔΑΒ έρεη πηζηνπνηεζεί: 

 Απφ ηε Rolls-Royce σο έλα απφ ηα έμη Δμνπζηνδνηεκέλα Κέληξα ΢πληήξεζεο 

(Authorized Maintenance Center - AMC) αεξνθηλεηήξσλ Σ56 πνπ ιεηηνπξγνχλ πιένλ ζηνλ 

θφζκν, 

 Απφηελ LOCKHEED MARTIN σο Authorized Maintenance Center (AMC) γηα ηα 

αεξνζθάθε C-130, 

 Απφ ηε SNECMA σο εμνπζηνδνηεκέλν Κέληξν ΢πληήξεζεο ηνπ αεξνθηλεηήξα Μ53 

 Απφ ηελ HONEYWELL γηα ηνπο αεξνθηλεηήξεο Σ53. 

4.2 Κύπιερ δπαζηηπιόηηηερ ηηρ Δ.Α.Β. Α.Δ. 



54 

 

Απνζηνιή ηεο ΔΑΒ είλαη ε παξνρή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ πεξηιακβάλνπλ 

ζπζηήκαηα αέξνο,δηαζηήκαηνο θαη επηθάλεηαο, πξνο ην Διιεληθφ Γεκφζην θαη άιινπο 

εγρψξηνπο θαη δηεζλείο πειάηεο, αθελφο ζην ρψξν ηεο άκπλαο θαη ηεο αζθάιεηαο θαη 

αθεηέξνπ ζηνλ πνιηηηθφ ηνκέα, εζηηάδνληαο ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγνχλ 

σο θέληξα επηρεηξεκαηηθήο αξηζηείαο. 

Οη επηρεηξεκαηηθνί Άμνλεο Γξαζηεξηφηεηαο: 

 Τπεξεζίεο ππνζηήξημεο ζηξαηησηηθψλ πηεηηθψλ κέζσλ 

 Τπεξεζίεο ππνζηήξημεο πηεηηθψλ κέζσλ πνιηηηθνχ λενινγίνπ 

 Καηαζθεπή αεξνπνξηθψλ δνκψλ 

 ΢ρεδίαζε, Τινπνίεζε θαη Γαηρείξεζε Οινθιεξσκέλσλ Γνξπθνξηθψλ & επίγεησλ 

Δπξπδσληθψλ Σειεπηθνηλσληαθψλ Γηθηχσλ θαη Παξνρή Πνιπκεζηθψλ Σειεπηθνηλσληαθψλ 

Τπεξεζηψλ. 

 Καηαζθεπή ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ θαη ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο κε ηελ 

αλάπηπμε ή παξακεηξνπνίεζε ηνπ Καηάιιεινπ Τιηθνχ (H/W) θαη Λνγηζκηθνχ (S/W) 

 Παξνρή ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο ζηα πιαίζηα δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο 

 Έξεπλα θαη Αλάπηπμε Σερλνινγίαο γηα ηελ ΢ρεδίαζε - Καηαζθεπή ηδίσλ πξντφλησλ 

ζηνπο ηνκείο ηεο Αεξνλαππεγηθήο θαη ησλ Ζιεθηξνληθψλ. 

(http://www.hai.gr/index.php/el/capabilities-solutions/company-strategic-themes.html)  

 

4.3 Οπγανόγπαμμα ηηρ Δ.Α.Β.  

 

 

Σσήμα 3: Οπγανόγπαμμα 

(http://static.diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%9B4%CE%A4469%CE%971%CE%93-

%CE%A16%CE%95) 
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Όπσο παξαηεξνχκε απφ ην παξαπάλσ νξγαλφγξακκα ην ηκήκα ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ δελ αλήθεη ζε θαλέλα ηκήκα θαη αλαθέξεηαη απεπζείαο ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ θαη ην 

Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην. Σν γεγνλφο απηφ είλαη απνιχησο ινγηθφ θαζψο ζα πξέπεη λα ππάξρεη 

ε πιήξεο αλεμαξηεζία ηνπ ηκήκαηνο έηζη ψζηε λα κελ ππάξρεη θάπνηα ακθηβνιία ζρεηηθά κε 

ηηο δηαδηθαζίεο νη νπνίεο αθνινπζνχληαη απφ ην ηκήκα. 
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4.4 Γιαδικαζίερ για ηη διασείπιζη ηυν παγίυν 

4.4.1 Οπιζμόρ και καηηγοπίερ παγίων 

΢χκθσλα κε ηελ θαηεπζπληήξηα νδεγία ιεηηνπξγίαο 16-09 ηεο Δ.Α.Β. Α.Δ.: Πάγην 

πεξηνπζηαθφ ζηνηρείν ή πάγην ελεξγεηηθφ ζεσξείηαη θάζε πιηθφ ή άπιν αγαζφ πνπ αλήθεη 

θαηά θπξηφηεηα ζηελ Δηαηξεία θαη δελ πξννξίδεηαη γηα ζπλαιιαγή, αιιά γηα κφληκε ρξήζε 

θαη εμππεξέηεζε, απαξαίηεηε γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο βαζηθήο εθκεηάιιεπζεο, θαζψο θαη ησλ 

άιισλ δεπηεξεπνπζψλ εθκεηαιιεχζεσλ ηεο. ΢αλ κφληκα ζηνηρεία παξακέλνπλ ζηελ Δηαηξεία 

κέρξη ηελ πιήξε θζνξά ηνπο, ή ηελ νηθνλνκηθή απαμίσζε ηνπο ή κε άιιν ηξφπν 

απνκάθξπλζε ηνπο απφ ηελ εηαηξία θαη επνκέλσο είλαη ζηνηρεία πνιπεηνχο ρξήζεο.» 

 

Πάγηα απνηεινχλ: 

 Κηίξηα, Έπηπια, ΢θεχε, Μεηαθνξηθά Μέζα, ΢πζθεπέο. Όια ηα αγαζά  ησλ 

θαηεγνξηψλ απηψλ ραξαθηεξίδνληαη ζαλ πάγηα ρσξίο θαλέλα θξηηήξην επηινγήο. 

 Μεραλνινγηθφο Δμνπιηζκφο, Δηδηθά Δξγαιεία (εθηφο αλαισζίκσλ). Σα 

θξηηήξηα επηινγήο ηεο θαηεγνξίαο απηήο είηε κεκνλσκέλα, είηε ζε ζπλδπαζκφ κεηαμχ ηνπο 

είλαη: 

 Γηάξθεηα δσήο λα ππεξβαίλεη ηνλ έλα ρξφλν 

 Αμία λα ππεξβαίλεη ηηο 300 επξψ (100.000 δξρ), (εθηφο εηδηθψλ πεξηπηψζεσλ φπσο 

π.ρ. εηδηθά εξγαιεία θ.ι.π.) 

 Οκάδα ή ππνκνλάδα NSN κε βάζε ηηο θαηαζηάζεηο νκαδνπνίεζεο ησλ παγίσλ 

 Γπλαηφηεηα ηνπ αγαζνχ λα ιεηηνπξγεί θαη παξέρεη εμππεξέηεζε απφ κφλν ηνπ 

 Αγαζά πνπ πξνβιέπεηαη λα πξνζαξκνζζνχλ ζε ήδε ππάξρνλ πάγην αγαζφ κε ζθνπφ 

ηελ βειηίσζε ηεο ρξεζηκφηεηαο ηνπο, ζεσξνχληαη ζαλ παξειθφκελα παγίνπ. 

΢εκείσζε: ζηελ θαηεγνξία απηή ησλ παγίσλ πεξηιακβάλνληαη θαη είδε , φπσο νη 

ειεθηξηθέο ζπζθεπέο θαη κηθξνζπζθεπέο, ηα φξγαλα αθξηβείαο θιπ 

Γηα ηελ παξαθνινχζεζε ησλ παγίσλ φισλ ησλ πξνεγνχκελσλ θαηεγνξηψλ ε 

ΓηεχζπλζεΟηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ ρξεζηκνπνηεί ηνπο παξαθάησ θσδηθνχο: 

11: Κηίξηα, Δγθαηαζηάζεηο Κηηξίσλ, Σερληθά Έξγα 

12: Μεραλήκαηα, Σερληθέο Δγθαηαζηάζεηο, Λνηπφο Μεραλνινγηθφο Δμνπιηζκφο 

13: Μεηαθνξηθά Μέζα 

14: Έπηπια, ΢θεχε, Λνηπφο Δμνπιηζκφο, πνπ ππνδηαηξείηαη: 

a. Έπηπια, ΢θεχε θαη 

b. Μεραλνγξαθηθφο Δμνπιηζκφο θαη ΢πζηήκαηα Σειεπηθνηλσλίαο 

4.4.2 Απόκηηζη παγίων 

Αγοπά με έκδοζη Δνηολήρ Αγοπάρ (ΡΟ). Με ηελ έγθξηζε ηεο αίηεζεο Ζ-22 «Αηηήζεηο 

πξνο Γηεχζπλζε ΢πληεξήζεσο Δγθαηαζηάζεσλ» ζχκθσλα κε ηελ ΚΟΓΓ 30-02,(Δζσηεξηθή 

αξίζκεζε εηαηξηθήο νδεγίαο) ε Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ πξνρσξά ζηελ έθδνζε ηεο εληνιήο 

αγνξάο, αληίγξαθν ηεο νπνίαο καδί κε ην Ζ-22 απνζηέιιεηαη ζηελ Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ 

Τπεξεζηψλ. Με βάζε ηα αληίγξαθα απηά (ΡΟ & Ζ-22), ε Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ 

Τπεξεζηψλ εληάζζεη ην πάγην ζηε θαηάιιειε θαηεγνξία παγίνπ.  Δάλ θαηά ηελ παξαιαβή 

ηνπ παγίσλ πνπ αλαθέξεηαη ζε Ζ-22 θαη κεηά ηελ ζπλεξγαζία κε ηελ Γηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ, δηαπηζησζεί φηη θάπνην εμ’ απηψλ δελ είλαη πάγην 

απνραξαθηεξίδεηαη πξηλ γίλεη ε νξηζηηθή παξαιαβή ηνπ. 
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Αγοπά με ΢ύμβαζη. Ο ραξαθηεξηζκφο ησλ παγίσλ ηεο θαηεγνξίαο απηήο γίλεηαη απφ 

ηελ Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ κε βάζε αληίγξαθν ηνπ Ζ-22 θαη ηεο ζχκβαζεο 

πξνκήζεηαο πνπ δηαηίζεηαη απφ ηε Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ. 

Πάγια από FMS Cases. Γηα ηελ θαηεγνξία απηή ησλ παγίσλ αθνινπζείηαη ε ίδηα 

δηαδηθαζία  κε ηηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο. Σα πάγηα απηά πξέπεη θαηά ηελ παξαιαβή ηνπο λα 

ζπλνδεχνληαη απφ ην έληππν ησλ ΖΠΑ- DD Form 1348-1 “ DOD SingleLineItemRelease/ 

ReceiptDocument” ζαλ παξαζηαηηθφ παξαιαβήο. 

Σεσνικά Έπγα. Όηαλ ππνγξαθεί ε ζχκβαζε κε ηνλ αλάδνρν ηνπ έξγνπ, έλα αληίγξαθν 

ηεο ζχκβαζεο θαη ηνπ Ζ-22 απνζηέιιεηαη απφ ηε Γηεχζπλζε ΢πληήξεζεο Δγθαηαζηάζεσλ 

ζηελ Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ. Με βάζε ηα αληίγξαθα απηά θαη ην πξσηφθνιιν 

παξαιαβήο ησλ έξγσλ, γίλεηαη ν ραξαθηεξηζκφο ηνπο θαη θαηαρψξεζε ζην ΟΠ΢  απφ ηελ 

Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ,  ζε ζπλεξγαζία κε ηε Γηεχζπλζε ΢πληήξεζεο 

Δγθαηαζηάζεσλ θαη Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ.  Ζ Γηεχζπλζε ΢πληήξεζεο Δγθαηαζηάζεσλ 

θαηαρσξεί ην έξγν ζην ΟΠ΢ (PM Module) κε  ην Αξηζκφ ηεο Λεηηνπξγηθήο Πεξηνρήο 

(FunctionalLocation). 

Πάγια από Ιδιοκαηαζκεςέρ ηηρ Δηαιπείαρ. Ο ραξαθηεξηζκφο ησλ παγίσλ απηήο ηεο 

θαηεγνξίαο γίλεηαη κεηά απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο θαηαζθεπήο ηνπο θαη κε επηηφπνπ εμέηαζε 

εθ κέξνπο ηεο Γηεχζπλζεο Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Γηεχζπλζε 

Δθνδηαζκνχ.  Ζ Γηεχζπλζε νηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ ζπκπιεξψλεη θαη ην έληππν Ζ-655 

(Αλαζ. 1) «Τπνθαηάζηαην Γειηίν Δηζαγσγήο Παγίνπ» θαη ην θξαηάεη ζηα αξρεία ηεο. 

Αληίγξαθν δε απηνχ δηαβηβάδεηαη ζηελ Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ θαη ζηελ Γηεχζπλζε 

΢πληήξεζεο Δγθαηαζηάζεσλ γηα θαηαρψξεζε ζην ΟΠ΢. Γηα ηηο ηδηνθαηαζθεπέο απφ ηηο 

Γηεπζχλζεηο Παξαγσγήο αθνινπζείηαη ε ΚΟΓΓ 30-02 «Αηηήζεηο πξνο ηε Γηεχζπλζε 

΢πληήξεζεο Δγθαηαζηάζεσλ κε ην έληππν Ζ-22. Απαξαίηεην είλαη νη ηδηνθαηαζθεπέο κεηά 

ηελ νινθιήξσζε ηνπο λα επξίζθνληαη ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ρψξν γηα ηνλ νπνίν γίλεηαη ε 

αίηεζε. 

Πάγηα απφ ηελ Πνιεκηθή Αεξνπνξία. Ο ραξαθηεξηζκφο απηψλ ησλ παγίσλ γίλεηαη κε 

βάζε ην ζπλνδεπηηθφ έληππν «Γηθαηνινγεηηθφλ Γνζνιεςηψλ Τιηθνχ» θαη εθφζνλ θέξεη ηηο 

ελδείμεηο AW 6178 ή AW 6179(Δζσηεξηθή αξίζκεζε πνπ αληηζηνηρεί ζην ζπγθεθξηκέλν ηχπν 

παγίσλ). Ο πάγηνο εμνπιηζκφο απφ ηελ Π.Α. ρνξεγείηαη ζηελ Δηαηξεία κεηά απφ ελέξγεηεο ηεο 

ελδηαθεξφκελεο Δπηρ. Μνλάδαο/ Γηεχζπλζεο. Μεηά ηελ νξηζηηθή έγθξηζε ρνξήγεζεο ηνπ 

αηηεζέληνο παγίνπ, ε ελδηαθεξφκελε Δπηρ. Μνλάδα/ Γηεχζπλζε ελεκεξψλεη ηελ Γηεχζπλζε 

Δθνδηαζκνχ, ηελ Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ θαη ηελ Γηεχζπλζε ΢πληήξεζεο 

Δγθαηαζηάζεσλ. 

4.4.3 Παπαλαβή παγίων 

Από ηην Γιεύθςνζη Δθοδιαζμού. Μεηά ηελ παξαιαβή ηνπ παγίνπ ε Γηεχζπλζε 

Δθνδηαζκνχ ειέγρεη ηα ζπλνδεπηηθά παξαζηαηηθά, ελεκεξψλεη ην ΟΠ΢ (Οινθιεξσκέλν 

Πιεξνθνξηαθφ ΢χζηεκα) (παξαιαβή, ρνξήγεζε ζηνλ αηηνχληα/ νλνκαηεπψλπκν/ Τπεξεζία) 

θαη εθδίδεη ην έληππν Ζ-655 (Αλαζ. 1), ην νπνίν απνζηέιιεη ζχκθσλα κε ηελ δηαλνκή πνπ 

αλαγξάθεηαη ζην ίδην έληππν. Σαπηφρξνλα ζα γίλεηαη ζήκαλζε ηνπ θάζε παγίνπ κε ηελ 

ηνπνζέηεζε ζηαζεξήο εηηθέηαο (αξηζκφο ΔΑΒ) (Tag Number), ε νπνία ζα θέξεη έλα κνλαδηθφ 

αξηζκφ πνπ ζα απνηειεί ηαπηφηεηα ηνπ παγίνπ ( γηα θάζε ηεκάρην ρσξηζηή εηηθέηα). Ο 

αξηζκφο απηφο ζα θαηαρσξείηαη ζην ΟΠ΢, «΢πληήξεζε Δγθαηαζηάζεσλ» (Module PM) θαη 

ζην πεδίν «Δμνπιηζκφο» (Equipment No) θαη ζα ζπζρεηίδεηαη κε ηα πξναλαθεξζέληα 

ζηνηρεία παξαιαβήο θαη ρξέσζεο. 

Από ηον Αιηούνηα/Υπήζηη. 
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Γηα ηελ παξαιαβή φισλ ησλ παγίσλ, ε Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ εηδνπνηεί ηελ αηηνχζα 

Γηεχζπλζε. Ο ρξήζηεο/Πξντζηάκελνο Τπεξεζίαο ππνγξάθεη ην έληππν Ζ-655 θαη ρξεψλεηαη 

ην πάγην. ΢ε πεξίπησζε πνιιψλ ρξεζηψλ ην πάγην ρξεψλεηαη ζηνλ θνηλφ Πξντζηάκελν ησλ 

εξγαδνκέλσλ ή έζησ ζε απηφλ πνπ έρεη ηελ θχξηα ρξήζε. 

Σν αληίγξαθν ηνπ εληχπνπ Ζ-655 πνπ δηαβηβάδεηαη ζηελ Γηεχζπλζε ΢πληήξεζεο 

Δγθαηαζηάζεσλ ελέρεη ζέζε εηδνπνίεζεο γηα ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ παγίνπ ζηνλ ρξήζηε, φπνπ 

απαηηείηαη θαη εθφζνλ πξνβιέπεηαη απφ ην αληίζηνηρν Ζ-22. 

Σα ηερληθά έξγα, γηα ηα νπνία δελ πξνβιέπεηαη έθδνζε ηνπ εληχπνπ Ζ-655, 

παξαιακβάλνληαη κε ππνγξαθή ζην πξσηφθνιιν παξαιαβήο ησλ έξγσλ απφ ηελ επηηξνπή 

Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ θαη ε Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ γηα ηελ θαηαρψξεζε ζην ΟΠ΢. 

Όια ηα πάγηα πιελ απηψλ πνπ θαηαζθεπάδνληαη απφ θνξείο ηεο Δηαηξείαο, 

πξνσζνχληαη θαη κέρξη ηελ παξαιαβή ηνπο απφ ηνπο αηηνχληεο ζε ηδηαίηεξν απνζεθεπηηθφ 

ρψξν. 

 ΢πζηήκαηα παξαθνινχζεζεο παγίσλ 

Η Γιεύθςνζη Οικονομικών Τπηπεζιών κε βάζε ηα παξαζηαηηθά πνπ παξαιακβάλεη 

δεκηνπξγεί θαη ελεκεξψλεη ην δηθφ ηεο αξρείν (Module AM) γηα ηελ παξαθνινχζεζε ησλ 

παγίσλ. 

Η Γιεύθςνζη ΢ςνηήπηζηρ Δγκαηαζηάζευν ελεκεξψλεηαη γηα ηελ εηζαγσγή θάζε 

λένπ παγίνπ πνπ έρεη θσδηθφ 11,12,13,14-1, κε ην Ρνδ αληίγξαθν ηνπ Ζ-655, ηε ζχκβαζε 

πξνκήζεηαο ή ην πξσηφθνιιν παξαιαβήο, αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε. Βάζεη ηεο αλσηέξσ 

ελεκέξσζεο θαη εληφο 10 εκεξψλ θαηαγξάθεη ηα απαξαίηεηα ηερληθά ζηνηρεία ηνπ παγίνπ 

ζηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο θαη ζπκπιεξψλεη ηα αληίζηνηρα πεδία ηνπ ΟΠ΢. 

Η Γιεύθςνζη Πληποθοπικήρ και Δπικοινυνιών ελεκεξψλεηαη γηα ηελ εηζαγσγή θάζε 

λένπ παγίνπ πνπ έρεη θσδηθφ 14-2 ζχκθσλα κε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε παγίσλ πνπ 

αλαθέξζεθε παξαπάλσ, κε ην Πξάζηλν Αληίγξαθν ηνπ ε-655. Βάζεη ηεο αλσηέξσ 

ελεκέξσζεο θαη εληφο 10 εκεξψλ θαηαγξάθεη ηα απαξαίηεηα ηερληθά ζηνηρεία ηνπ παγίνπ 

ζηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο ηνπ θαη ζπκπιεξψλεη ηα αληίδηνηρα ζηνηρεία ηνπ ΟΠ΢. 

Για οποιαδήποηε αλλαγή ηυν ζηοισείυν ηος σπήζηη ή ηος κένηπος κόζηοςρ ή ηηρ 

συποηαξικήρ θέζηρ ζπκπιεξψλεηαη ην έληππν Ζ-301 «Κάξηα Διέγρνπ Θέζεο¨ απφ ηνλ 

ρξήζηε- ην νπνίν δηαβηβάδεηαη ζηελ Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ γηα ελεκέξσζε ηνπ ΟΠ΢- θαη 

ζπγρξφλσο ελεκεξψλεηαη ε Γηεχζπλζε ΢πληήξεζεο Δγθαηαζηάζεσλ ή ε Γηεχζπλζε 

Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ κε αληίγξαθν ηνπ Ζ-301. ΢ηελ πεξίπησζε απηή ε 

Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ ελεκεξψλεηαη απφ ην ΟΠ΢. 

Σο ένηςπο Η-301Α ¨Δηηθέηα Μεηαθίλεζεο¨ ζπλνδεχεη ηνλ εμνπιηζκφ κε επζχλε ηνπ 

ρξήζηε θαηά ηηο κεηαθηλήζεηο φπνπ αλαγξάθνληαη ηα ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία ηνπ ρψξνπ, απφ 

φπνπ έγηλε ε απνζηνιή ηνπ εμνπιηζκνχ, θαζψο θαη ηα ζηνηρεία ηεο παξάδνζεο θαη ηνπ 

θαλνχξγηνπ ρψξνπ. 

Η Γιεύθςνζη ΢ςνηήπηζηρ Δγκαηαζηάζευν, γηα ηνλ εμνπιηζκφ ησλ θαηεγνξηψλ 

11,12,13,14-1 θαη ε Γηεχζπλζε Πιεξνθνξηθψλ θαη Δπηθνηλσληψλ γηα ηελ θαηεγνξία 14-2 

πξέπεη λα δηελεξγνχλ πεξηνδηθνχο ειέγρνπο (audits) πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεη φηη ηα πάγηα 

βξίζθνληαη ζην εξγαδφκελν θαη ζηνπο ρψξνπο φπνπ έρνπλ ρξεσζεί. Παξάιιεια εθδίδεηαη 

ζρεηηθή αλαθνξά πξνο ηελ Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ γηα δηνξζσηηθέο Δλέξγεηεο. 

Η Γιεύθςνζη Δθοδιαζμού ζα εθδίδεη: 

 θάζε κήλα θαηάζηαζε αλα Κσδ. Οξγαλνγξάκκαηνο ε νπνία ζα πεξηέρεη ηηο 

παξαιαβέο ηνπ πξνεγνχκελνπ κήλα, ζα απνζηέιιεηαη γηα επηβεβαίσζε θαη ζα 
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επηζηξέθεηαη, ππνγεγξακκέλε απφ ηνλ αξκφδην Πξντζηάκελν/Γηεπζπληή, ζηελ 

Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ φπνπ θαη ζα θπιάζζεηαη. 

 Κάζε εμάκελν ζπγθεληξσηηθή θαηάζηαζε αλα Κσδ. Οξγαλνγξάκκαηνο ε νπνία, 

ζα απνζηέιιεηαη γηα επηβεβαίσζε θαη ζα επηζηξέθεηαη, ππνγεγξακκέλε απφ ηνλ 

αξκφδην Πξντζηάκελν/Γηεπζπληή, ζηελ Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ φπνπ θαη ζα 

θπιάζζεηαη. 

 ΢ε πεξίπησζε κεηαθίλεζεο ηνπ Πξντζηακέλνπ απφ ηε ζέζε ηνπ απνγξάθνληαη 

ηα πάγηα πνπ έρεη ρξεσζεί, ηαθηνπνηνχληαη νη δηαθνξέο θαη ρξεψλνληαη ζην λέν 

ρξήζηε, κε επζχλε ηεο Γηεχζπλζεο Δθνδηαζκνχ. 

 

 Γηαγξαθή παγίσλ 

 

Λόγυ παλαιόηηηαρ: ζε πεξίπησζε πνπ έλα πάγην πάςεη- ιφγσ παιαηφηεηαο- λα 

ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ν ρξήζηεο ηνπ κε επηζηνιή ππνγεγξακκέλε 

απφ ηνλ Γηεπζπληή Γηεχζπλζεο ηνπ, εηδνπνηεί ηελ Γηεχζπλζε ΢πληήξεζεο Δγθαηαζηάζεσλ 

γηα ηελ ζχγθιεζε επηηξνπήο πνπ απνηειείηαη απφ εθπξνζψπνπο ησλ: 

 Υξήζηε 

 Γηεπζπληή Δθνδηαζκνχ 

 Γηεχζπλζεο ΢πληήξεζεο Δγθαηαζηάζεσλ 

 Γηεχζπλζεο Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ 

 Σνκέα Πνηνηηθήο Δμαζθάιηζεο. 

Ζ επηηξνπή ζπληάζζεη πξσηφθνιιν δηαγξαθήο ηνπ παγίνπ ιφγσ παιαηφηεηαο θαη ην 

πάγην πξνσζείηαη κε επζχλε ηνπ ρξήζηε ζε ηδηαίηεξν απνζεθεπηηθφ ρψξν ηνπ Δθνδηαζκνχ 

θαη ζηελ ζπλέρεη ζηνλ ΟΓΓΤ νπφηε θαη δηαγξάθεηαη απφ ηα κεηξψα ηεο Δηαηξείαο κε επζχλε 

ηεο Γηεχζπλζεο Δθνδηαζκνχ θαη Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ. ΢εκείσζε ε παιαηφηεηα ελφο 

παγίνπ γηα ηηο θαηεγνξίεο 11,12,13,14-1 θαζνξίδεηαη απφ ηελ Γηεχζπλζε ΢πληήξεζεο 

Δγθαηαζηάζεσλ ή απφ ηελ Γηεχζπλζε Πιεξνθνξηθήο γηα ηελ θαηεγνξία 14-2 ζε ζπλεξγαζία 

κε ηνλ ρξήζηε κε δηάθνξα θξηηήξηα (φπσο π.ρ. ζπρλφηεηα βιαβψλ, αδπλακία ππνζηήξημεο ζε 

αληαιιαθηηθά) ηέηνηα ψζηε λα θαζηζηά νηθνλνκηθά αζχκθνξε ηε δηαηήξεζε ηνπ ελ 

ιεηηνπξγία. 

Λόγυ μη Αναγκαιόηηηαρ ζηον Υπήζηη: ΢ηελ πεξίπησζε πνπ έλα πάγην δελ είλαη 

αλαγθαίν ζην ρξήζηε ιφγσ κε ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ πιεφλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ν 

ρξήζηεο κε επηζηνιή ππνγεγξακκέλε απφ ηνλ Πξντζηάκελν Σνκέα ηνπ, ζπγθαιεί επηηξνπή 

απφ εθπξνζψπνπο ησλ: 

 Υξήζηε 

 Γηεπζπληή Δθνδηαζκνχ 

 Γηεχζπλζεο ΢πληήξεζεο Δγθαηαζηάζεσλ 

 Γηεχζπλζεο Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ. 

Ζ επηηξνπή δηεξεπλά ηε δπλαηφηεηα ρξήζεο ηνπ παγίνπ απφ άιιν θνξέα ηεο Δηαηξείαο 

θαη ζε πεξίπησζε πνπ δε δηαπηζησζεί ηέηνηα δπλαηφηεηα, ε Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ πξνβαίλεη 

ζε ελέξγεηεο πψιεζεο ηνπ παγίνπ. 

Λόγυ Καηαζηποθήρ/Απώλειαρ: ζε πεξίπησζε θαηαζηξνθήο ή απψιεηαο παγίνπ, ν 

ρξήζηεο νθείιεη λα εηδνπνηεί ζρεηηθά ηελ Γηεχζπλζε Αζθαιείαο, Ππξαζθάιεηα θαη 

Αζθάιεηαο Πηήζεσλ θαη Δδάθνπο γηα ηελ δηεμαγσγή έξεπλαο θαη ηνλ θαηαινγηζκφ ησλ 

επζπλψλ ην απνηέιεζκα ηεο έξεπλαο αλαθνηλψλεηαη ζην ρξήζηε θαη αλ ππάξρνπλ επζχλεο 

ηνπ πξνζσπηθνχ, αθνινπζείηαη ε ΚΟΓΓ 10-08 «Υνξήγεζε Δηδψλ Ηδηνθηεζίαο ΔΑΒ θαη 

Δπζχλε ηνπ Πξνζσπηθνχ ζην νπνίν έρνπλ ρνξεγεζεί» γηα ηελ παξαθξάηεζε ηεο νθεηιήο ή 

επηβνιή άιιεο πεηζαξρηθήο πνηλήο. ΢ηε ζπλέρεηα ν ρξήζηεο εηδνπνηεί ηε Γηεχζπλζε 
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΢πληήξεζεο Δγθαηαζηάζεσλ θαη αθνινπζνχληαη ηα πξνβιεπφκελα απφ ηελ παξάγξαθν 

¨Λφγσ Παιαηφηεηαο¨. 

Πάγια Ιδιοκηηζίαρ Πελάηη: ε επηζηξνθή ησλ παγίσλ απηψλ ζηνπο πειάηεο φηαλ 

παχζεη ν δαλεηζκφο γίλεηαη κέζσ ηεο Γηεχζπλζεο Δθνδηαζκνχ. 

 

 Τπεχζπλνη πινπνίεζεο 

 Ζ Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ είλαη ππεχζπλε γηα ηνλ ραξαθηεξηζκφ 

ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ πνπ αλήθνπλ θαηά θπξηφηεηα ζηελ Δηαηξεία, ηε 

ινγηζηηθνπνίεζε ηνπο θαη γεληθά ηε ινγηζηηθή ηνπο παξαθνινχζεζε ζε φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπο. 

 Ζ Γηεχζπλζε Δθνδηαζκνχ είλαη ππεχζπλε γηα ηελ πξνκήζεηα θαη ηε κεηαθνξά 

ησλ αγνξαζζέλησλ παγίσλ, σο επίζεο θαη ηελ δηαθίλεζε απηψλ θαη ησλ 

ηδηνθαηαζθεπψλ ζην ρψξν ηνπ ρξήζηε, θαζψο επίζεο θαη ηελ 

παξαιαβή/δηαθίλεζε ησλ παγίσλ ησλ πειαηψλ, ηελ ρξέσζε φισλ ησλ 

παξαπάλσ ζηνλ ρξήζηε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηνπο κέζσ ΟΠ΢. 

 Ζ Γηεχζπλζε ΢πληήξεζεο Δγθαηαζηάζεσλ είλαη ππεχζπλε γηα ηελ 

εγθαηάζηαζε, ζπληήξεζε, κεηαθίλεζε θαη βειηίσζε ησλ παγίσλ. 
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4.5  ΢ςμπεπάζμαηα 

Κιείλνληαο ηε παξαπάλσ αλάιπζε ηεο πεξίπησζεο ηεο ΔΑΒ πξέπεη λα ηνλίζνπκε φηη 

παξαηεξνχκε λα εθαξκφδεηαη έλα ηδηαίηεξα πεξίπινθν θαη δαηδαιψδεο ζχζηεκα εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ. Κάηη ηέηνην δελ πξέπεη βεβαίσο λα καο θάλεη ηδηαίηεξε εληχπσζε, θαζψο ε εηαηξία 

ιεηηνπξγεί θάησ απφ θξαηηθφ έιεγρν θαη νη δηαδηθαζίεο αθνινπζνχλ ηε θηινζνθία πνπ 

ππάξρεη ζηε πιεηνςεθία ησλ θξαηηθψλ νξγαληζκψλ. Έηζη δελ ιείπεη ε γξαθεηνθξαηία θαη ε 

ιεπηνκεξήο αλάιπζε δηαδηθαζηψλ γηα νξηζκέλεο ιεηηνπξγίεο πνπ ζε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε, 

ηδησηηθήο εηαηξίαο, ζα ήηαλ αξθεηά πην ζπκππθλσκέλεο. Βεβαίσο ε δηάξζξσζε απηή βνεζά 

ζην λα επηηπγράλεηαη έλα ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζε κηα κεγάιε εηαηξία 

κε πνιιά ηκήκαηα θαη κεγάιν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ. Άξα ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ε 

θαηάιιειε εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή έηζη ψζηε λα ιακβάλεη ην 

θιίκα θαη ηε λννηξνπία ηεο εηαηξίαο θαη λα κπνξεί λα ηελ εθαξκφζεη ζην κέγηζην δπλαηφ 

βαζκφ.  

Δπίζεο απφ ηε παξαπάλσ αλάιπζε ηεο πεξίπησζεο ηεο Δ.Α.Β. πξνθχπηεη φηη ην 

ζχζηεκα δηθιείδσλ ηεο εηαηξίαο πνπ πξνθχπηεη απφ ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο 

είλαη αξθεηά δνκεκέλν θαη πεξηιακβάλεη πνιιέο δηθιείδεο νη νπνίεο αθνινπζνχληαη πηζηά θαη 

νη νπνίεο επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο. Καη ζην επίπεδν απηφ ζα πξέπεη λα επηζεκάλνπκε 

φηη αθνινπζνχληαη δηαδηθαζίεο κεγάιεο έθηαζεο αιιά ην γεγνλφο απηφ είλαη απνιχησο 

ζεκηηφ γηα ηε δηνίθεζε, ην θξάηνο θαζψο θαη ην θνηλσληθφ ζχλνιν αθνχ δηαζθαιίδεηαη ε 

νκαιή ιεηηνπξγία ησλ ηκεκάησλ, ν ζαθήο δηαρσξηζκφο ηνπο θαη ν δηαρσξηζκφο ησλ 

ιεηηνπξγηψλ πνπ απαηηνχληαη ψζηε λα γίλεηαη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο εηαηξίαο. Ζ 

δηαρείξηζε ηνπ πάγηνπ εμνπιηζκνχ απνηειεί κηα θξίζηκε ιεηηνπξγία θαζψο απηά απνηεινχλ 

έλα κεγάιν ηκήκα ηεο πεξηνπζίαο ηεο. Οη δηθιείδεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαιχπηνπλ 

απφιπηα ηηο αλάγθεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαη επηηπγράλεηαη κία απφ ηηο ζεκειηψδεηο ηνπ 

αξρέο ε νπνία είλαη φηη δελ θηλείηαη ην θχθισκα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ παγίνπ εμνπιηζκνχ κφλν 

απφ έλα ηκήκα θαη κφλν απφ έλα κηθξφ αξηζκφ εξγαδνκέλσλ, φπνπ ζηε πεξίπησζε απηή ν 

θίλδπλνο γηα ηελ εηαηξία ζα ήηαλ κεγαιχηεξνο. Έηζη νη δηθιείδεο βνεζνχλ ζηελ θαιχηεξε 

δηαρείξηζε αιιά θπζηθά θαη ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ παξνπζηαδφκελνπ θηλδχλνπ.  

Σν ζχζηεκα είλαη ν βνεζφο ηεο δηνίθεζεο λα επηθνηλσλεί ην φξακα, ηνπο ζηφρνπο θαη 

ηηο επηδηψμεηο ηεο εηαηξίαο ρσξίο λα απαηηείηαη ε θαζεκεξηλή, θπζηθή παξνπζία ζε φια ηα 

ηκήκαηα, θάηη πνπ είλαη πξαθηηθά αδχλαηνλ. Βεβαίσο θαη επηδέρεηαη βειηηψζεηο ην ζχζηεκα 

δηθιείδσλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ηε κείσζε ησλ ζηαδίσλ γηα ηε ηειηθή θαηαρψξηζε ζηα 

βηβιία ηεο εηαηξίαο, ή ε κείσζε ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ εληχπσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη αιιά 

παξφια απηά ε χπαξμε θαη κφλν ελφο δνκεκέλνπ ζπζηήκαηνο είλαη ε απαξρή θαη ν ζεκέιηνο 

ιίζνο φπνπ κπνξνχλ λα ρηηζηνχλ κειινληηθέο βειηηψζεηο. 

 



62 

 

ΔΠΙΛΟΓΟ΢ 

Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο νξίδεηαη σο κηα αλεμάξηεηε, αληηθεηκεληθή δηαβεβαησηηθή θαη 

ζπκβνπιεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, θαιά ζρεδηαζκέλε θαη νξγαλσκέλε, πνπ κέζσ ησλ ηερληθψλ 

θαη επηζηεκνληθψλ πξνζεγγίζεσλ, αμηνινγεί ηελ επάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Οη ξαγδαίεο εμειίμεηο ζε ηνπηθφ-πεξηθεξεηαθφ θαη ζε παγθφζκην 

επίπεδν, ε απειεπζέξσζε ησλ αγνξψλ, ε ηάζε ησλ ηδησηηθνπνηήζεσλ, νη λέεο θνπιηνχξεο 

πνπ αλαπηχζζνληαη, ε επέθηαζε, νη εμαγνξέο θαη νη ζπγρσλεχζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

πιήζνο άιισλ παξαγφλησλ θαζηζηνχλ αθφκα πην  επηηαθηηθή ηελ χπαξμε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ κέζα ζηηο επηρεηξήζεηο.  

Ζ ηήξεζε ησλ βέιηηζησλ αξρψλ ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο είλαη κνλφδξνκνο γηα 

ηηο εηαηξείεο. Ζ πίεζε πνπ αζθείηαη απφ ηνπο επελδπηέο γηα δηαθάλεηα θαη ζπλέπεηα επηβάιιεη 

ζηηο εηαηξείεο λα αλαζεσξήζνπλ νξηζκέλεο απφςεηο θαη λα πηνζεηνχλ ηα ζπζηήκαηα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Ζ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε απνδνηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ε ζπκκεηνρή αλεμάξηεησλ θαη κε εθηειεζηηθψλ 

κειψλ ζε απηφ, ε πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ησλ κεηφρσλ θαη ε ζεζκνζέηεζε επηηξνπήο 

ειέγρνπ, είλαη κεξηθά απφ ηα ζεκεία ζηα νπνία πξέπεη λα ζηαζνχλ νη εηαηξείεο Ζ ζσζηή 

ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ κπνξεί λα επηθέξεη έλα πνιχ ζεκαληηθφ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα γηα ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε θάηη πνπ ζα ηελ βνεζήζεη απφ ηε κία πιεπξά λα 

απνθχγεη θαηλφκελα θαθνδηαρείξηζεο θαη απφ ηελ άιιε λα βειηηψζεη ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

ηεο θαηαζηάζεηο κέζσ ησλ ππνδείμεσλ ησλ ειεγθηψλ. 

Ζ δεκηνπξγία δηθιείδσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή, φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν, αθξηβή 

κέηξεζε ηνπ θηλδχλνπ πνπ πξνθχπηεη απφ ηε ιεηηνπξγία, θαη ηηο ζπλαιιαγέο ησλ εηαηξηψλ 

είλαη ν απψηεξνο ζθνπφο ελφο νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. Ζ 

δεκηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ δελ ζεκαίλεη απηνκάησο θαη ηελ απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ αιιά είλαη ε βάζε πάλσ ζηελ νπνία πξέπεη λα ζηεξηρηεί ε 

κειινληηθή βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο. Οη ζπλερείο βειηηψζεηο θαη ν ζπλερήο έιεγρνο ησλ 

δηθιείδσλ δίλεη ηε δπλαηφηεηα γηα θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ παξνπζηαδφκελσλ θηλδχλσλ νη 

νπνίνη δελ είλαη ίδηνη κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ. Μέζσ ηεο κειέηεο πεξίπησζήο 

παξνπζηάζζεθε κηα ζεκαληηθή πξνζπάζεηα δηακφξθσζεο ελφο δνκεκέλνπζχζηεκαηνο 

δηθιείδσλ πξνζαλαηνιηζκέλνπ ζε φιν ην πξναλαθεξζέλ πνιχπινθν επηρεηξεζηαθφ 

πεξηβάιινλ. 
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