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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 
 

Θα ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε ηνλ Γξ. Αζαλάζην Σζαγθαλφ γηα ηελ θαζνδήγεζε θαη ηηο 

πνιχηηκεο ζπκβνπιέο ηνπ ζηελ ζπγθεθξηκέλε πηπρηαθή εξγαζία. Δπίζεο, επραξηζηνχκε ζεξκά 

ηνλ Καζεγεηή θαη πξντζηάκελν ηνπ ηκήκαηνο Λνγηζηηθήο, Γξ. Γεψξγην Εαθεηξφπνπιν θαζψο 

θαη φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ ηκήκαηνο Λνγηζηηθήο γηα ηελ πνηφηεηα ζπνπδψλ πνπ 

απνθνκίζακε. 

Δπηπιένλ, ζα ζέιακε λα εθθξάζνπκε ηελ επγλσκνζχλε καο ζηηο νηθνγέλεηεο καο γηα ηελ 

πιηθή θαη ςπρνινγηθή ππνζηήξημε πνπ καο παξείραλ φια απηά ηα ρξφληα. Σέινο ζα ζέιακε λα 

επραξηζηήζνπκε φινπο ηνπο ζπκθνηηεηέο καο θαη ηηο ζπκθνηηήηξηεο καο γηα ηηο ζπδεηήζεηο 

θαη γηα ηα  ρξφληα ηεο θνηλήο πνξείαο ζην ηαμίδη γλψζεσλ. 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία πξαγκαηνπνηήζεθε αξρηθά κία πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ηεο ζπκβνιήο 

ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Απνζαθελίζηεθαλ φξνη φπσο  

«αλζξψπηλν δπλακηθφ», «αλζξψπηλν θεθάιαην», «έξεπλα θαη αλάπηπμε», «θαηλνηνκία», 

«εθπαίδεπζε» θαη πσο ζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο. Πξαγκαηνπνηήζεθε κία ηζηνξηθή αλαδξνκή 

ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ζεσξηψλ πνπ έρνπλ δηαηππσζεί ηφζν γηα ην Αλζξψπηλν Κεθάιαην, φζν 

θαη γηα ηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε.  Δπίζεο, πξαγκαηνπνηήζεθε κία πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο 

ηελ ζπκβνιήο ηεο εθπαίδεπζεο ζην άηνκν αιιά θαη ζηελ θνηλσλία, θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ 

ζπκβνιή ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Οη πεξηζζφηεξεο κειέηεο 

θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε βειηίσζε ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ κηαο θνηλσλίαο 

ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηδηαίηεξα ζε ρψξεο κε ρακειφ επίπεδν 

εθπαίδεπζεο ή κε ρακειφ εηζφδεκα. Τπάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ 

εθπαίδεπζεο θαη ηεο ζπκκεηνρήο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ. Άιισζηε, φζν πςειφηεξν είλαη ην 

επίπεδν εθπαίδεπζεο ηφζν κηθξφηεξε είλαη ε πηζαλφηεηα γηα αλεξγία. Σα νηθνλνκηθά νθέιε 

πνπ κπνξεί λα έρεη έλα άηνκν επελδχνληαο ζηελ εθπαίδεπζε κπνξεί λα είλαη είηε ε αχμεζε 

ησλ πηζαλνηήησλ εχξεζεο εξγαζίαο είηε ε δηεθδίθεζε πςειφηεξσλ κηζζψλ. ΢ηελ πνξεία, 

έγηλε κία πξνζέγγηζεο ηεο θαηάζηαζεο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα, ηφζν δηαρξνληθά, φζν 

θαη ζπγθξηηηθά κε ηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. ΢πγθεθξηκέλα, ζηε ρψξα καο 

παξαηεξνχληαη πςειφηεξα πνζνζηά ηνπ πιεζπζκνχ πνπ έρεη νινθιεξψζεη ηελ πξνζρνιηθή 

θαη πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ελψ παξαηεξείηαη ρακειφ ζρεηηθά πνζνζηφ ηνπ γεληθνχ 

πιεζπζκνχ πνπ έρεη νινθιεξψζεη ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. ΋ζνλ αθνξά ηηο δεκφζηεο 

εθπαηδεπηηθέο δαπάλεο, νη ζρεηηθέο (σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ) δαπάλεο ζηελ Διιάδα 

δηακνξθψλνληαη ζε ρακειά επίπεδα ζηε δεπηεξνβάζκηα θαη κεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, 

ελψ θαίλεηαη λα επελδχεηαη κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ εγρσξίνπ πξντφληνο ζηελ αλψηαηε 

εθπαίδεπζε ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο ηνπ επξσπατθνχ λφηνπ. Ζ Διιάδα ζηελ 

πξνζπάζεηα ηεο λα αληηκεησπίζεη ην πξφβιεκα εθπαηδεπηηθψλ ππνδνκψλ, θαηεπζχλζεθε ζην 

κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ζηελ ρξεκαηνδφηεζε απηψλ αγλνψληαο ηηο αληίζηνηρεο αλάγθεο ηνπ 

αλζξψπηλνπ παξάγνληα, φπσο ππνηξνθίεο, επηρνξεγήζεηο, ζπνπδαζηηθά δάλεηα, θιπ. πνπ 

απνηεινχλ πξνηεξαηφηεηα ησλ ππνινίπσλ ρψξσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζηνλ ηνκέα ηεο 

εθπαίδεπζεο.  

Δπηπιένλ, εμεηάζηεθε ν ξφινο ησλ επελδχζεσλ ζηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε, θαη θαηά πφζνλ 

νη επελδχζεηο απηέο επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εθάζηνηε ρψξαο. Γεληθά 

πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη νη επελδχζεηο πνπ γίλνληαη γηα Έξεπλα θαη Αλάπηπμε βνεζνχλ 

ζηελ αχμεζε ηνπ πξντφληνο (θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο) κηαο νηθνλνκίαο θαη έρνπλ πςειφ 

πνζνζηφ απφδνζεο. ΋ζνλ αθνξά ηηο επηδφζεηο ηεο ρψξαο καο ζηελ Καηλνηνκία, ηελ Έξεπλα 

θαη ηελ Σερλνινγία, απηέο είλαη ρακειέο. Με δεδνκέλε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, ε ρψξα  

νδεγείηαη ζε πεξαηηέξσ ζπξξίθλσζε ηφζν ησλ δεκνζίσλ φζν θαη ησλ ηδησηηθψλ επελδχζεσλ 

ζε Έξεπλα θαη Αλάπηπμε, κε ζπλέπεηα πιένλ ηα δηαξζξσηηθά θεθάιαηα ηεο ΔΔ λα 

παξακέλνπλ, νπζηαζηηθά, ε ζεκαληηθφηεξε πεγή ρξεκαηνδφηεζεο. Ζ αθαζάξηζηε εγρψξηα 

δαπάλε γηα Έξεπλα θαη Αλάπηπμε είλαη απφ ηηο ρακειφηεξεο ζηελ ΔΔ, ζε απφιπηεο ηηκέο θαη 

ζαλ πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ θαη είλαη θαηά πνιχ θάησ απφ ηνπ ζηφρνπ πνπ έρεη ηεζεί απφ ηελ ΔΔ. 

Να ζεκεησζεί φηη ε ρξεκαηνδφηεζε πνπ ιακβάλεη ε Διιάδα απφ ηελ ΔΔ είλαη ζπγθξηηηθά 

πςειή σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΓΔΣΑ ζε ζχγθξηζε κε άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ. Ζ ειιεληθή 

ζπκκεηνρή ζηα Πξνγξάκκαηα Πιαίζην ηεο ΔΔ εκθαλίδεη  κηα δηαρξνληθά ηζρπξή θαη ζηαζεξή 

παξνπζία. Ζ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα ζηελ Διιάδα είλαη ηδηαίηεξα 

αδχλακε, κε ηε δαπάλε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα έξεπλα θαη ηερλνινγηθή αλάπηπμε (ΓΔΠΔΣΑ) 

λα είλαη απφ ηηο ρακειφηεξεο ζηε ΔΔ.  
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΢ην ηέινο αλαιχζεθε ε πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ Έξεπλα θαη 

Αλάπηπμε θαη νη δξάζεηο κέζα απφ ηηο νπνίεο θάλεη πξάμε ηελ πξνζπάζεηα ηεο γηα 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε.  

Λέμεηο- Κιεηδηά:  αλζξψπηλν δπλακηθφ, αλζξψπηλν θεθάιαην, έξεπλα θαη αλάπηπμε, 

θαηλνηνκία, εθπαίδεπζε. 
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ABSTRACT 

In this study, it was initially attempted to understand the contribution of human capital to 

economic growth. Terms such as "human resources", "human capital", "research and 

development", "innovation", "education" were clarified and how they relate to each other. 

There was a retrospect of the major theories that have been formulated for both the Human 

Capital, and Research and Development. Also it was taking an effort to understand the 

contribution of education to the individual and society, and thus the contribution of human 

capital to economic growth. Most studies have concluded that improving the educational level 

of a society is positively correlated with economic growth, especially in countries with low 

level of education or low income. There is a positive correlation between level of education 

and labor force participation. Moreover, the higher the level of education the lower the 

probability of unemployment. The economic benefits that can have a person investing in 

education can either increase the chances of finding a job either claim higher wages. 

In the process, it was made an approach to the situation of education as in Greece, both over 

time and in comparison with the countries of European Union. Specifically, in our country 

there are higher percentages of the population having completed the pre-school and primary 

education, while there is a relatively low percentage of the general population having 

completed tertiary education. For expenditure of public education, the relevant (as a 

percentage of GDP) expenditure in Greece formed at low levels in secondary and 

postsecondary education, and it seems to be invested most of the domestic product in higher 

education compared to other countries in southern Europe. Greece, in its efforts to address the 

problem of educational infrastructure, went to most of the funding for these ignoring the 

respective needs of the human factor, such as scholarships, grants, student loans, etc. which 

are the priority of the other countries of European Union in the field of education. 

Moreover, was examined the role of investment in Research and Development, and whether 

these investments affect the economic situation of the country. In general, it can be concluded 

that the investments made in Research and Development help to increase product (and 

productivity) of an economy and have a high rate of proceed. Regarding the performance of 

our country in Innovation. Research and Technology, is at low levels. Given the economic 

crisis, the country led to a further contraction of both public and private investment in 

research and development, resulting in the fact that the structural EU funds to be the most 

important source of funding. Gross domestic expenditure on Research and Development is 

among the lowest in EU, in absolute terms and as a percentage of GDP. Also, it is well below 

the target set by EU. It should be noted that the assistance provided to Greece by EU is 

comparatively high as a percentage of Expenditure on Research and Technological 

Development, compared with other EU countries. Greek participation in the Framework 

Programmes of EU shows a strong temporal and steady presence. Research and development 

in the business sector in Greece is particularly weak, with business spending on research and 

technological development to be among the lowest in the EU. 

Finally, was analyzed the policy of European Union for Research and Development and the  

actions through them practicing the effort for economic and social development. 

Key- words: human resources, human capital, research and development, innovation, 

education. 
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1. ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 
 

 

Ζ νηθνλνκηθή πξφνδνο πνπ απνιακβάλνπλ ηα θξάηε ζηελ Δπξψπε δελ παξαηεξήζεθε ζηηο 

αλαιθάβεηεο θνηλσλίεο πνπ έρνπλ ζπγρσλεχζεη βαζκηαία ζηε παγθφζκηα νηθνλνκία θαηά ηε 

δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ. Δίλαη απνδεθηφ απφ φινπο ηνπο εξεπλεηέο φηη ππάξρεη κηα 

ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηελ επηζηεκνληθή πξφνδν θαη ζηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ε 

εθπαίδεπζε έρεη δηεπθνιχλεη ηελ αλάπηπμε ηεο γλψζεο. Οη άλζξσπνη κε πεξηνξηζκέλε 

εθπαίδεπζε δελ ιεηηνπξγνχλ κε ηνλ ίδην βαζκφ επηηπρίαο ζηηο πξνεγκέλεο θνηλσλίεο, ζε 

ζρέζε κε εθείλνπο νη νπνίνη επέλδπζαλ ζηελ εθπαίδεπζε ηνπο. Ζ εθπαίδεπζε είλαη 

απαξαίηεηε ζηνπο αλζξψπνπο γηα λα σθειεζνχλ απφ ηελ επηζηεκνληθή πξφνδν θαζψο επίζεο 

θαη γηα λα ζπκβάινπλ ζε απηή. 

 

Γελληέηαη ην εμήο εξψηεκα: θαηά πφζνλ αθνχ νη άλζξσπνη κε ηελ εθπαίδεπζε θεξδίδνπλ 

πεξηζζφηεξν απφ εθείλνπο ρσξίο εθπαίδεπζε, αλ ηζρχεη ην ίδην πξάγκα θαη γηα ηηο ρψξεο. Σα 

έμνδα γηα ηελ εθπαίδεπζε ζεσξνχληαη σο επέλδπζε ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ, θάηη αληίζηνηρν 

κε ηελ επέλδπζε ζην ζηαζεξφ θεθάιαην. Δπνκέλσο, ε δηαδηθαζία ηεο εθπαίδεπζεο κπνξεί λα 

αλαιπζεί σο απφθαζε ηεο επέλδπζεο. Πξνθχπηεη φηη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ε επέλδπζε 

κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ.  

Ζ επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ έξεπλα, θαζψο θαη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

ραξαθηεξίδνληαη απφ κία ακθίδξνκε ζρέζε. ΢πγθεθξηκέλα, κία νηθνλνκηθά αλεπηπγκέλε 

ρψξα δίλεη ηελ δπλαηφηεηα εθπαίδεπζεο θαη έξεπλαο, αληίζηξνθα, ζε κία ρψξα πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ αλζξψπηλν θεθάιαην επεξεάδεηαη ζεηηθά ε παξαγσγηθφηεηα, θαη 

επνκέλσο ε νηθνλνκηθή ηεο αλάπηπμε.     

Ζ δεκηνπξγία λέσλ ηδεψλ απνηειεί κία άκεζε ιεηηνπξγία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, πνπ 

αληαλαθιάηαη ζηε ζπζζψξεπζε ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο. Ζ επέλδπζε ζην αλζξψπηλν 

θεθάιαην κε ηε βειηίσζε ηεο έξεπλαο θαη ηεο αλάπηπμεο δεκηνπξγεί ηελ αλάπηπμε ηνπ 

θπζηθνχ θεθαιαίνπ πνπ ζπκβάιεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε  

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνηέιεζε αξρηθά ε απνζαθήληζε δηαθφξσλ φξσλ, φπσο  

«αλζξψπηλν δπλακηθφ», «αλζξψπηλν θεθάιαην», «έξεπλα θαη αλάπηπμε». Δπίζεο 

πξαγκαηνπνηήζεθε κία πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ηελ ζπκβνιήο ηεο εθπαίδεπζεο ζην άηνκν 

αιιά θαη ζηελ θνηλσλία, θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ ζπκβνιή ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ 

νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Πξαγκαηνπνηήζεθε κία πξνζπάζεηα πξνζέγγηζεο ηεο θαηάζηαζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ηεο έληαζεο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο ζηελ Διιάδα, ηφζν δηαρξνληθά, 

φζν θαη ζπγθξηηηθά κε ηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.  Δπηπξφζζεηα, εμεηάζηεθε ν ξφινο 

ησλ επελδχζεσλ ζηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε, θαη θαηά πφζνλ νη επελδχζεηο απηέο πνπ 

γίλνληαη γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε βνεζνχλ ζηελ αχμεζε ηνπ πξντφληνο (θαη ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο) κηαο νηθνλνκίαο. Σέινο, εμεηάζηεθε ε πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε 

Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ έξεπλα θαη Αλάπηπμε θαη νη δξάζεηο κέζα  απφ ηηο νπνίεο θάλεη 

πξάμε ηελ πξνζπάζεηα γηα νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε. Άιισζηε, ε θνηλή πνιηηηθή 

γηα ηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ επξσπατθή νινθιήξσζε. 

http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/fp7/index_en.cfm
http://www.europedia.moussis.eu/books/Book_2/2/1/1/02/index.tkl?lang=gr&all=1&pos=6&s=1&e=10
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2. ΑΝΘΡΧΠΗΝΟ ΚΔΦΑΛΑΗΟ 
 

2.1. Δηζαγσγή 

Σν αλζξψπηλν θεθάιαην, κνινλφηη άπιν, απνηειεί ζεκαληηθφ ζπληειεζηή αλάπηπμεο, ζηελ  

νηθνλνκηθή επηζηήκε, κε ηελ έλλνηα αλζξψπηλν θεθάιαην αλαθεξφκαζηε ζηελ εθπαίδεπζε, 

ηελ εμεηδίθεπζε, ηελ παηδεία, θαη ηελ επξχηεξε κφξθσζε. 

΢ηηο πεξηζζφηεξν απιντθέο ηεο εθδνρέο ε ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ  ππνζηεξίδεη φηη 

θάζε ζέζε εξγαζίαο πεξηιακβάλεη έλαλ αξηζκφ εξγαζηαθψλ θαζεθφλησλ (job tasks), ζαθψο 

πξνζδηνξηζκέλσλ απφ ηηο ηερληθέο θαη νξγαλσηηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Σα θαζήθνληα απηά κπνξνχλ λα είλαη ζρεηηθά απιά (φπσο ε 

εθηειεζηηθή εξγαζία, ε ρεηξσλαθηηθή εξγαζία, θαη πνπ νξίδνληαη απφ ηελ επαλαιεπηηθή 

κνλνηνλία ηππνπνηεκέλσλ θηλήζεσλ ηνπ ζψκαηνο) ή λα παξνπζηάδνπλ ζπλζεηφηεηα 

δηαθνξεηηθψλ επηπέδσλ. Ζ επηηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ απηψλ απαηηεί απφ ηνπο εξγαδφκελνπο 

λα απνθηήζνπλ αληίζηνηρεο εξγαζηαθέο δεμηφηεηεο, ηθαλφηεηεο, δειαδή, εθηέιεζεο ησλ 

εξγαζηαθψλ θαζεθφλησλ.  

Οξηζκέλεο απφ ηηο δεμηφηεηεο απηέο απνθηνχληαη κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή ζηελ εξγαζηαθή 

δηαδηθαζία είηε κε πξαθηηθέο εθπαηδεπηηθέο κεζφδνπο (on the job training, καζεηεία), είηε κε 

ηππηθέο ελδνεπηρεηξεζηαθέο εθπαηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (ελδνεπηρεηξεζηαθή θαηάξηηζε), 

είηε, ηέινο, κε ηε ζπζζψξεπζε ηεο εξγαζηαθήο εκπεηξίαο. Οξηζκέλεο άιιεο δεμηφηεηεο 

απνθηνχληαη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηα δηάθνξα είδε θαη βαζκίδεο 

ηεο εθπαίδεπζεο.  

Δίλαη απαξαίηεηνο ν ζπλδπαζκφο θάπνησλ βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ αιιά θαη ε 

απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία θξάηνπο, νηθνγέλεηαο, θνηλσλίαο θαη φισλ ησλ βαζκίδσλ ηεο 

εθπαίδεπζεο γηα λα επηηεπρζεί ε ζσζηή εθπαίδεπζε. Ζ εθπαίδεπζε δελ πεξηνξίδεηαη κφλν 

ζηελ πξσηνβάζκηα, ηελ δεπηεξνβάζκηα θαη ην παλεπηζηήκην αιιά επεθηείλεηαη ζηελ 

εθπαίδεπζε απφ ηελ νηθνγέλεηα αιιά θαη ζηελ δηα βίνπ εθπαίδεπζε είηε εληφο είηε εθηφο 

εξγαζίαο. Ζ επέλδπζε ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο απνηειεί παξαθαηαζήθε γηα θάζε θξάηνο 

θαη γηα θάζε  νηθνλνκία. Δίλαη γεγνλφο φηη ε βειηίσζε ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ηνπ 

αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ πξνθξίλεη ηελ νηθνλνκία, κεγεζχλεη ηελ αλάπηπμε θαη ηε 

παξαγσγηθφηεηα θαζψο θαη αλεβάδεη κε πην γξήγνξνπο ξπζκνχο ην εηζφδεκα. 

 

2.2. Ζ έλλνηα ηνπ Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ 

Ο φξνο «αλζξψπηλνη πφξνη» ή «αλζξψπηλν δπλακηθφ», πνπ έρεη αληηθαηαζηήζεη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ηνλ φξν εξγαδφκελνη ή πξνζσπηθφ, δίλεη έκθαζε ζην ζεκαληηθφ ξφιν πνπ παίδεη ν 

αλζξψπηλνο παξάγνληαο ζηηο ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο. ΢ηηο ζεκεξηλέο ζπλζήθεο εμαηηίαο ηνπ 

έληνλνπ αληαγσληζκνχ, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ απνηειεί ην πνιπηηκφηεξν θεθάιαην κηαο 

επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ, γηαηί ν παξάγνληαο πνπ βνεζάεη κηα επηρείξεζε λα μερσξίζεη 

είλαη νη άλζξσπνί ηεο. Σα πξνζφληα θαη ε δηάζεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, ν ελζνπζηαζκφο ηνπο, ε 

ηθαλνπνίεζε πνπ αληινχλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο, ην αίζζεκα ηεο δίθαηαο κεηαρείξηζήο ηνπο 

θαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηνπο θνηλνχο ζηφρνπο, δηακνξθψλνπλ θαη επεξεάδνπλ ηελ 

παξαγσγηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο, ηε θήκε θαη ηελ εηθφλα ηεο, ην επίπεδν ηεο εμππεξέηεζεο 

ησλ πειαηψλ θαη ηέινο ηελ επηβίσζή ηεο. Καηά ηνπο Jackson θαη Schuler κπνξνχκε λα 
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νξίζνπκε ηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο σο εμήο: «Αλζξψπηλνη πφξνη είλαη ην ζχλνιν ησλ 

ηαιέλησλ θαη ηεο δηάζεζεο γηα απφδνζε φισλ ησλ αλζξψπσλ κηαο επηρείξεζεο πνπ κπνξεί λα 

ζπληειέζνπλ ζηε δεκηνπξγία θαη νινθιήξσζε ηεο απνζηνιήο, ηνπ νξάκαηνο, ηεο 

ζηξαηεγηθήο θαη ησλ ζηφρσλ ηεο» (Παπαιεμαλδξή- Μπνπξαληάο, 2003). 

 

2.2.1. Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ 

Ζ Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ, απνηειεί αλαπφζπαζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο πνπ 

ζπγθεληξψλεη, αλάινγα κε ην κέγεζνο θαη ην αληηθείκελν ηεο επηρείξεζεο, κηα ζεηξά απφ 

ζεκαληηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ σο επίθεληξν ηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

παξάγνληα. Ο άλζξσπνο είλαη ν θηλεηήξαο κηαο επηρείξεζεο, ε πεγή ηδεψλ, είλαη ν 

παξάγνληαο πνπ ζπληνλίδεη φινπο ηνπο άιινπο παξάγνληεο ηεο. Ζ θαιή ή ε θαθή δηαρείξηζε 

ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα κπνξεί λα είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηελ πνξεία κίαο επηρείξεζεο ή 

κίαο ρψξαο (Μπνπξαληάο & Παπαιεμαλδξή, 2003). 

O αλζξψπηλνο παξάγνληαο ζπγθεληξψλεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζηνπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, εμαηηίαο ησλ πνηθίισλ αιιαγψλ πνπ ζπκβαίλνπλ ζην επηρεηξεζηαθφ 

πεξηβάιινλ. Δπηπιένλ, ε παγθνζκηνπνίεζε πνπ αλνίγεη λέεο αγνξέο γηα λέα πξντφληα, 

δεκηνπξγεί ηαπηφρξνλα αβεβαηφηεηα θαη αλαγθάδεη ηηο επηρεηξήζεηο λα πηνζεηνχλ επέιηθηα 

ζπζηήκαηα ιεηηνπξγίαο πξνθεηκέλνπ λα πξνζαξκφδνληαη γξήγνξα ζηηο κεηαβαιιφκελεο 

ζπλζήθεο. ΢ηελ πξνζπάζεηα ηνπο απηή γηα πξνζαξκνγή, νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί 

αθνζηψλνληαη ζηε ζπλερή βειηίσζε, αλαλέσζε θαη αιιαγή, ψζηε, φπσο αλαθέξεη θαη ν 

Porter λα κπνξέζνπλ λα απνθηήζνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. Σν αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα απνθηηέηαη φηαλ κηα επηρείξεζε ζπλδπάζεη έηζη ηνπο παξαγσγηθνχο ηεο πφξνπο 

ψζηε λα κελ είλαη δπλαηφ λα αληηγξαθνχλ απφ ηνπο αληαγσληζηέο ηεο. Οη αμίεο πνπ 

θπξηαξρνχλ κέζα ζε κηα επηρείξεζε, δειαδή ε νξγαλσζηαθή ηεο θνπιηνχξα, θαζψο θαη νη 

εξγαδφκελνη πνπ ηελ πινπνηνχλ, ζπκβάιινπλ νπζηαζηηθά ζηελ δεκηνπξγία αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο θαη δελ αληηγξάθνληαη εχθνια. Πξνθεηκέλνπ φκσο λα επηηεπρζεί απηφ 

απαηηείηαη νη αλζξψπηλνη πφξνη λα δηνηθεζνχλ κε ηξφπν πνπ λα ππνβνεζά ηελ αθνζίσζε ηνπο 

ζε κηα επηρείξεζε θαη ηελ παξακνλή ηνπο ζε απηή, εθφζνλ ην αμίδνπλ, θαη φρη ηελ πξφζθαηξε 

απαζρφιεζε ηνπο  (Ξεξνηχξε & Κνπθίδνπ, 2001).  

Ζ Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ απνηειεί ηε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο πνπ 

ζρεδηάδεη θαη εθαξκφδεη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ κηαο επηρείξεζεο θαη δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε ζεκαζία ηνπ αλζξψπηλνπ 

παξάγνληα ζεσξψληαο ηνλ σο θχξην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. Μέζσ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο έρεη ζαλ ζηφρν ηελ αλάπηπμε ελφο 

απνηειεζκαηηθνχ νξγαληζκνχ κε ζθνπφ ηφζν ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ φζν θαη ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ θαη θηινδνμηψλ ησλ εξγαδφκελσλ. Ζ Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ κέζσ ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο απνηειεί έλα ζχζηεκα δηνίθεζεο πνπ ζηνρεχεη πξψηα 

ζηελ επηινγή θαη αλάπηπμε εθείλνπ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ νη γλψζεηο θαη δεμηφηεηέο 

ηνπ αληαπνθξίλνληαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο επηρείξεζεο θαη απνηεινχλ γη‟ απηήλ αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα (Μπνπξαληάο & Παπαιεμαλδξή, 2003). 
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2.2.2.Αμηνιφγεζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ 

Ζ Αμηνιφγεζε ηνπ Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ (Personnel Assessment/ Appraisal) ή αιιηψο ε 

Αμηνιφγεζε ηεο Απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ απνηειεί κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο 

ιεηηνπξγίεο ηεο Γηνίθεζεο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ γηα ηελ αλάπηπμε θαη εμέιημε κηαο 

επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ (Snell & Bohlander, 2007).  

Με ηνλ φξν Αμηνιφγεζε Δξγαδνκέλνπ ελλννχκε ηελ δηαδηθαζία απηή αμηνιφγεζεο ηνπ 

εξγαδνκέλνπ κε ζθνπφ λα νξηζηεί ν βαζκφο ζηνλ νπνίν απηφο θέξλεη εηο πέξαο ηε δνπιεία 

ηνπ απνδνηηθά. Απνηειεί κηα δνκεκέλε δηαδηθαζία πνπ απνζθνπεί ζην λα εθηηκήζεη θαη λα 

επεξεάζεη ηε ζπκβνιή ηνπ εξγαδφκελνπ ζηελ απνηειεζκαηηθή εθηέιεζε ηεο εξγαζίαο, αιιά 

θαη απνηειεί έλα ρξήζηκν νδεγφ πξνθεηκέλνπ λα εθαξκνζηνχλ ζπζηήκαηα πξναγσγψλ, 

κεηαζέζεσλ, ακνηβψλ, εθπαίδεπζεο, πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

(Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 2001). Ζ Αμηνιφγεζε πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη απφ ηελ 

επαλαπιεξνθφξεζε ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο επίδνζεο ηνπο, καδί κε ηελ 

επαλαπιεξνθφξεζε γηα θάζε εθηίκεζε (Performance Feedback), πξνθεηκέλνπ λα γλσξίδεη ν 

θάζε εξγαδφκελνο πσο αμηνινγείηαη ε ζπκπεξηθνξά ηνπ θαη πφζν θαιά εξγάζηεθε θαηά ηε 

δηάξθεηα κηαο ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθήο πεξηφδνπ ζε ζρέζε πάληα κε ηα πξφηππα ηεο 

επηρείξεζεο- νξγαληζκνχ ή ζπγθξηηηθά κε ηελ απφδνζε ηνπ ζε πξνεγνχκελεο πεξηφδνπο. 

Ζ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη κηα ζχλζεηε αιιά θαη ηαπηφρξνλα κηα 

απαξαίηεηε δηαδηθαζία γηα ηελ νκαιή αλάπηπμε θαη εμέιημε κηαο επηρείξεζεο/ νξγαληζκνχ. 

Οη κέζνδνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη πνηθίινπλ αλάινγα κε ηελ δξαζηεξηφηεηα θαη ηνπο 

ζηφρνπο θάζε επηρείξεζεο. Ζ Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ αλάινγα κε ηνπο ζθνπνχο 

πνπ ζέιεη λα επηηχρεη δηαιέγεη ηελ θαηάιιειε ιακβάλνληαο ππφςε ηεο ηφζν ηα 

πιενλεθηήκαηα φζν θαη ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ ηηο δηαθξίλνπλ. Ζ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο 

ησλ εξγαδνκέλσλ νδεγεί ζηνλ έιεγρν ηεο απφδνζεο ηνπ εξγαδφκελνπ πξνθεηκέλνπ λα 

εμαθξηβσζεί ην θαηά πφζν είλαη ν θαηάιιεινο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε εξγαζίαο θαζψο θαη 

ζηνλ  εληνπηζκφ αλαγθψλ εθπαίδεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ.  

 

2.3. Ζ Έλλνηα ηνπ Αλζξψπηλνπ Κεθαιαίνπ 

Αληίζηνηρα κε ην νηθνλνκηθφ θεθάιαην, ην αλζξψπηλν, πεξηγξάθεη ην πξνζσπηθφ κηαο 

επηρείξεζεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ, φπσο ε γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ, ε εκπεηξία ,ε 

πξνζπκία θιπ, πνπ κπνξνχλ λα πξνζζέζνπλ νηθνλνκηθή αμία ζηελ επηρείξεζε. Με επίθεληξν 

ην άηνκν θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ, ην αλζξψπηλν θεθάιαην γηα ην άηνκν κπνξεί λα νξηζηεί 

σο ην ζχλνιν ησλ γλψζεσλ, ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ εκπεηξηψλ πνπ δηαζέηεη ην άηνκν, ελψ 

γηα ηελ θνηλσλία νξίδεηαη σο ην ζχλνιν ησλ γλψζεσλ θαη ησλ εκπεηξηψλ πνπ δηαζέηεη ε 

θνηλσλία. 

Ζ βειηίσζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ησλ θνηλσληψλ επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηελ 

επέλδπζε ζε παξάγνληεο φπσο ε εθπαίδεπζε ,ε πγεία θαη ε θαηλνηνκία, νη νπνίνη ζεσξνχληαη 

ζεκαληηθνί παξάγνληεο ελίζρπζεο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Ζ εθπαίδεπζε, απνηειεί 

επέλδπζε πνπ ζα απνθέξεη θέξδε ζην άηνκν αιιά θαη ζηελ θνηλσλία. Ζ επίδξαζε ηεο 

εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε αιιά θαη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζπληζηά 

δεδνκέλν ην φπνην είρε πξνβιεθζεί πνιιά ρξφληα πξηλ απφ θνξπθαίνπο ηεο νηθνλνκηθήο 

ζεσξίαο φπσο ν Adam Smith θαη ν Alfred Marshall. 
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΢χκθσλα κε ηνπο φξνπο ηνπ κάλαηδκελη, ν φξνο «αλζξψπηλν θεθάιαην» ή «αλζξψπηλνη 

πφξνη» αλαθέξεηαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ θέξλνπλ νη άλζξσπνη ζην ρψξν εξγαζίαο ηνπο. 

Σέηνηα είλαη ε επθπΐα, νη ηθαλφηεηεο, ε αθνζίσζε, ε πείξα θαη νη δεμηφηεηεο θαη ε ηθαλφηεηα 

γηα κάζεζε. Ζ ζπλεηζθνξά φκσο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηελ επηρείξεζε πνηθίιεη θαη 

είλαη απξφβιεπηε, κε απνηέιεζκα λα απνηειεί ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ην πην απαηηεηηθφ 

ζηνηρείν ησλ εηζξνψλ ηεο επηρείξεζεο, σο πξνο ηε δηνίθεζε θαη ηε δηαρείξηζή ηνπο (Σεξδίδεο 

& Σδσξηδάθεο, 2004).  

Σν αλζξψπηλν θεθάιαην δηαθέξεη απφ ηα άιια θεθάιαηα, ηφζν επεηδή θάζε άηνκν έρεη 

δηαθνξεηηθέο ηθαλφηεηεο, δεμηφηεηεο, γλψζεηο, δηαθνξεηηθφ ραξαθηήξα, θχιν, αληίιεςε ηνπ 

ξφινπ ηνπ θαη εκπεηξία, φζν θαη ιφγσ ησλ δηαθνξψλ ζηα θίλεηξα θαη ζηελ αθνζίσζή ηνπ. Οη 

εξγαδφκελνη δηαθέξνπλ απφ ηνπο άιινπο πφξνπο ιφγσ ηεο ηθαλφηεηάο ηνπο λα αμηνινγνχλ 

θαη λα ακθηζβεηνχλ ηηο ελέξγεηεο ηεο δηνίθεζεο, κε απνηέιεζκα ε αθνζίσζε θαη ε 

ζπλεξγαζία ηνπο λα απνηεινχλ ζηνηρεία πνπ θαλείο πξέπεη πάληα λα θεξδίδεη. Δπίζεο, ζα 

πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη νη εξγαδφκελνη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ζρεκαηίζνπλ νκάδεο θαη 

ζπλδηθάηα έηζη ψζηε λα ππεξαζπίδνληαη ηα δηθά ηνπο νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα (Σεξδίδεο & 

Σδσξηδάθεο, 2004). 

 

2.3.1. Ηζηνξηθή αλαδξνκή ζεσξηψλ Αλζξψπηλνπ Κεθαιαίνπ 

Ο Πιάησλ θαη ν Αξηζηνηέιεο ππήξμαλ νη πξψηνη πνπ ζπλέιαβαλ ηελ πνιπδηάζηαηε ζεκαζία 

ηεο γλψζεο. Έπεηηα, θαηά ηνλ 18
ν
 αηψλα, ν Adam Smith (Πινχηνο ησλ Δζλψλ, 1776) έθαλε 

αλαθνξά ζην βαζηθφ ζηνηρείν πνπ απνηειεί ηε ζεσξεηηθή βάζε ηεο ζχγρξνλεο νηθνλνκηθήο 

ηεο εθπαίδεπζεο, ε νπνία απνηειεί ζρεηηθά λέν θιάδν ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο. ΢χκθσλα 

κε ηνλ Smith, νη δαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε απνηεινχλ επέλδπζε πνπ δεκηνπξγεί αλζξψπηλν 

θεθάιαην (Human Capital) κε απνδνηηθφηεηα ζπλαθή κε απηή ησλ επελδχζεσλ ζε πιηθφ 

θεθάιαην.  

Οη θιαζζηθνί νηθνλνκνιφγνη Smith (1776) θαη Marsall (1920), αλ θαη ζεσξνχζαλ σο 

παξάγνληεο ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο ηε γε, ηελ εξγαζία θαη θπξίσο ην πιηθφ / 

πξαγκαηηθφ θεθάιαην, απέδσζαλ κεγάιε ζεκαζία ζηε δπλαηφηεηα αχμεζεο ηεο απφδνζεο 

ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κε ηελ εθπαίδεπζε θαη ηνλ θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο. 

Αλαγλψξηζαλ φηη ε ζπζζψξεπζε γλψζεσλ ήηαλ κηα καθξνρξφληα θαη δαπαλεξή δηαδηθαζία, 

ηελ νπνία παξνκνίαδαλ κε ηηο επελδχζεηο ζε κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ, θαη αζρνιήζεθαλ κε 

ηελ εμεχξεζε ηξφπσλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο εθπαίδεπζεο. Τπνζηήξημαλ φηη ε αχμεζε 

ησλ δαπαλψλ γηα εθπαίδεπζε απνηειεί κηα επελδπηηθή πξνηεξαηφηεηα ε νπνία κπνξεί λα 

νδεγήζεη ην παξαγσγηθφ ζχζηεκα ζε απμαλφκελεο απνδφζεηο θαη κείσζε ηνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο. Οη ζεσξήζεηο απηέο παξέκεηλαλ ζε έλα γεληθφ επίπεδν κέρξη πεξίπνπ ηα κέζα ηνπ 

20νπ αηψλα. 

Δμαηηίαο ηεο κε επαιήζεπζεο ηεο βαζηθήο πξφβιεςεο ηνπ κνληέινπ ησλ Harrod (1939) θαη 

Domar (1946) ζχκθσλα κε ηελ νπνία δηαρξνληθά ζα έπξεπε λα παξαηεξεζεί ζχγθιηζε ησλ 

νηθνλνκηψλ ησλ ρσξψλ πξνο έλα θνηλφ θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα, νδεγήζεθε ν Solow (1956, 

1957) ζηε δηαπίζησζε φηη δελ αξθνχλ νη ηξεηο ζπληειεζηέο ηεο παξαγσγήο γηα λα 

αηηηνινγήζνπλ ηε ζπλνιηθή αχμεζε ηνπ εγρσξίνπ πξντφληνο. Δπίζεο, ππνζηήξημε φηη ην 

αλεμήγεην κέξνο ηνπ ξπζκνχ νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο νθείιεηαη ζηελ ηερλνινγηθή πξφνδν, 

ελψ ν Schultz ζηε ζέζε ηεο ηερλνινγίαο πξφηεηλε ην αλζξψπηλν θεθάιαην. Σν 1961 πξψηνο ν 

Schultz απέδσζε ην αλεξκήλεπην κέξνο ηνπ ξπζκνχ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο κηαο ρψξαο ζηελ 
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εθπαίδεπζε, ελψ ηελ ίδηα πεξίνδν νη εξεπλεηηθέο νκάδεο ησλ Παλεπηζηεκίσλ ηνπ ΢ηθάγν θαη 

Κνινχκπηα ηεο Νέαο Τφξθεο ζηνηρεηνζέηεζαλ ηε ζεσξία ηνπ Αλζξψπηλνπ Κεθαιαίνπ 

(Mincer, 1958, 1974˙ Schultz, 1961˙ Becker, 1964). 

Τηνζεηήζεθε ε άπνςε φηη βαζηθή πεγή πινχηνπ γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο δελ 

είλαη ην γλσζηφ πιηθφ θεθάιαην αιιά ην αλζξψπηλν θεθάιαην, ην νπνίν  απνηειεί πεγή 

κειινληηθψλ ηθαλνπνηήζεσλ ή θεξδψλ, φπσο νη ππφινηπεο κνξθέο θεθαιαίνπ.  Σν αλζξψπηλν 

θεθάιαην απνηειεί ηε βάζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο γηαηί ε πιηθή επεκεξία κπνξεί 

εχθνια λα αληηθαηαζηαζεί κεηά απφ κηα θπζηθή θαηαζηξνθή νη ηδέεο φκσο, δελ κπνξνχλ λα 

ραζνχλ (Tyler, 1971). 

Τπνζηεξίρζεθε φηη ε εθπαίδεπζε ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε (R&D) 

θαη ζπλεπψο κε ηελ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο. Ζ ζπκβνιή ησλ αλζξψπηλσλ ηθαλνηήησλ ζηε 

δηαδηθαζία νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. Σα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

δηαζέζηκνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πξνζδηνξίδνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ παξαγσγηθνχ 

ζπληειεζηή εξγαζίαο, ν νπνίνο δελ είλαη έλα νκνηνγελέο ζχλνιν παξαγσγηθήο δχλακεο αιιά 

πεξηιακβάλεη δηαθνξεηηθά επίπεδα γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη εηδηθεχζεσλ. Ζ ηερλνινγηθή 

πξφνδνο πξνθχπηεη πιένλ σο απνηέιεζκα ηεο ζπζζσξεπκέλεο εκπεηξίαο απφ ηε ζπκκεηνρή 

ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ηελ επέλδπζε ζε αλζξψπηλν θεθάιαην θαη ηε ζπκκεηνρή ζε 

εξεπλεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

Με βάζε απηέο ηηο παξαδνρέο, ην νξηαθφ πξντφλ ηεο εξγαζίαο απμάλεη φηαλ βειηηψλνληαη νη 

ηθαλφηεηεο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Μέρξη εδψ νη 

πξναλαθεξφκελεο αλαδηαηππψζεηο αλήθνπλ  ζηελ λενθιαζηθή ζεσξία ηεο κεγέζπλζεο. Σα 

λενθιαζηθά νηθνλνκηθά έρνπλ σο βάζε ην λφκν ησλ «θζηλνπζψλ απνδφζεσλ». Γελ 

εκπεξηέρνπλ νχηε ηε δηάζηαζε ηνπ ρψξνπ νχηε ηε δηάζηαζε ηνπ ρξφλνπ. Γελ δίλνπλ ηελ 

απαξαίηεηε πξνζνρή ζηελ ηερλνινγία θαη ηα αίηηα ηεο ηερλνινγηθήο αιιαγήο, αγλννχλ ηε 

ζπνπδαηφηεηα ησλ θνηλσληθν-πνιηηηθψλ ζεζκψλ θαη δελ ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηελ 

θαηαλφεζε ηνπ γεσγξαθηθνχ θαηακεξηζκνχ ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Αξγφηεξα, νη Romer (1986, 1990, 1992) θαη Lucas (1988) ζεκειίσζαλ ηε λέα ζεσξία ηεο 

ελδνγελνχο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο (new growth theory), ε νπνία ππνζηεξίδεη πσο ζε κηα 

ρψξα κε πςειφ επίπεδν εθπαίδεπζεο φινη νη άιινη ζπληειεζηέο παξαγσγήο ζα ιεηηνπξγνχλ 

πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθά. Ζ ελ ιφγσ ζεσξία ελζσκαηψλεη ηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε, ηελ 

ηερλνινγηθή εμέιημε, θαη ηελ πξφνδν ζηε γλψζε σο ελδνγελείο ζπληειεζηέο ζην κνληέιν 

πξνζδηνξηζκνχ ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Τπνζηεξίδεη φηη νη ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο 

είλαη απνηέιεζκα ζπλεηδεηψλ επελδπηηθψλ απνθάζεσλ ελψ ην λενθιαζηθφ κνληέιν 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, φπσο είδακε, ζεσξεί ηε γλψζε, θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ ηερλνινγία, 

εμσγελή παξάγνληα θαη ππνζέηεη φηη ε πξφνδνο ζηελ ηερλνινγία πξνθχπηεη απφ ηπραίεο 

επηζηεκνληθέο θαη ηερλνινγηθέο αλαθαιχςεηο. 

Οη λέεο ζεσξίεο ππνζηεξίδνπλ φηη ε εθπαίδεπζε δεκηνπξγεί ζεηηθέο εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο 

θαη φηη ζπκβάιιεη κε δχν ηξφπνπο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Καηαξρήλ σο έλαο θνηλφο 

ζπληειεζηήο παξαγσγήο (φπσο θαη ζηε ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ), θαη θαηά 

δεχηεξνλ σο πνιιαπιαζηαζηηθφο παξάγσλ κε ηελ έλλνηα φηη επεξεάδεη φινπο ηνπο άιινπο 

ζπληειεζηέο παξαγσγήο ηνπο νπνίνπο θαη θαζηζηά πην παξαγσγηθνχο. Τπνζηεξίδεη φηη φζν 

πςειφηεξν είλαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηφζν πςειφηεξε είλαη ε 

ζπλνιηθή παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο επεηδή νη πην εθπαηδεπκέλνη εξγαδφκελνη είλαη 

πηζαλφηεξν λα πξνβνχλ ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο, κε επαθφινπζν ηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο φισλ ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο. 
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Ζ ηερλνινγηθή πξφνδνο εμαξηάηαη απφ ην επίπεδν έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζηελ νηθνλνκία. 

Δπελδχνληαο ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο εξγαζία θαη θεθάιαην ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε, 

κία επηρείξεζε είλαη ηθαλή λα βειηηψζεη φρη κφλν ηελ δηθή ηεο θεξδνθνξία αιιά επίζεο θαη 

ηελ παξαγσγηθφηεηα εθείλσλ ησλ κνλάδσλ πνπ θαηαλαιψλνπλ ηα πξντφληα ηεο. Ζ 

εθπαίδεπζε δηαδξακαηίδεη θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε έλα ζεκαληηθφ ξφιν, ζπλεηζθέξνληαο 

ζηελ ελίζρπζε ηεο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο. Σν αλζξψπηλν θεθάιαην θαη νη δεμηφηεηεο πνπ 

είλαη ζπζζσξεπκέλεο ζε έλα θξάηνο / πεξηθέξεηα θαζνξίδνπλ ηνλ καθξνπξφζεζκν ξπζκφ 

κεγέζπλζήο-αλάπηπμήο ηνπ. Τπφ νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο, έλα αξρηθφ πιενλέθηεκα κηαο 

ρψξαο ζε ζρέζε κε κηα άιιε φζνλ αθνξά ην αλζξψπηλν θεθάιαην ζα έρεη σο απνηέιεζκα κηα 

κφληκε δηαθνξά ζην επίπεδν ηνπ εηζνδήκαηνο. Σν πςειφηεξν επίπεδν εθπαίδεπζεο, εθηφο 

απφ ην πξνζσπηθφ φθεινο πνπ πξνζπνξίδεη ζηνπο θαηέρνληεο, επηδξά θαη ζηελ νηθνλνκία 

κέζσ ηεο ελίζρπζεο ησλ αλζξσπίλσλ ηθαλνηήησλ θαη ζπλεπψο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο ησλ 

κειψλ ηεο θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο. Δηδηθφηεξα, ε πξσηνβάζκηα θαη ε δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε (θαζψο θαη ε πγεία θαη ε δηαηξνθή) εληζρχνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηηο αζηηθέο θαη ηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο. Έρεη ππνζηεξηρζεί φηη αθφκε θαη νη 

ρσξίο εηδηθέο δεμηφηεηεο εξγαδφκελνη ζε έλα ζχγρξνλν εξγνζηάζην ρξεηάδνληαη ηελ 

ηθαλφηεηα αλάγλσζεο θαη γξαθήο, έλα επίπεδν καζεκαηηθψλ γλψζεσλ θαη ηελ πεηζαξρία, 

ζηνηρεία ηα νπνία θαιιηεξγνχληαη θαη απνθηψληαη ζηελ πξσηνβάζκηα θαη ηελ θαηψηεξε 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Δπίζεο, ε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε (γεληθή θαη ηερλνινγηθή), 

δηεπθνιχλεη ηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ηεο δηνηθεηηθήο νκάδαο ηεο 

επηρείξεζεο, ε ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ππνζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε ηεο βαζηθήο επηζηήκεο, 

ηελ θαηάιιειε επηινγή εηζαγφκελεο ηερλνινγίαο θαη ηελ εγρψξηα αλάπηπμε θαη απνδνρή 

λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ηέινο, ε δεπηεξνβάζκηα θαη ε ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε απνηεινχλ 

βαζηθά ζηνηρεία ζηε δεκηνπξγία θξίζηκσλ ζεζκψλ θαη λφκσλ, κεηαμχ άιισλ θαη ζηε δνκή 

ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο, φισλ νπζησδψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. 

Δκπεηξηθέο κειέηεο ζε κηθξν- θαη καθξν- επίπεδν ππνζηεξίδνπλ ηε ζπνπδαηφηεηα απηψλ ησλ 

ζρέζεσλ. ΢ε κηθξν-επίπεδν, νη κειέηεο δείρλνπλ φηη ππάξρεη κία ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ 

χςνπο ησλ εηζνδεκάησλ θαη ησλ εηψλ ζπνπδψλ, κε ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ επελδχζεσλ λα 

πνηθίιεη αλάινγα κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ελψ ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ θνηλσληθψλ 

επελδχζεσλ λα ππνιείπεηαη έλαληη ησλ ηδησηηθψλ, αλ θαη ηππηθά εμαθνινπζνχλ λα είλαη 

πςειφηεξεο απφ ηηο πεξηζζφηεξεο επελδχζεηο ζε θπζηθφ θεθάιαην. Απηέο νη απμήζεηο ζηα 

εηζνδήκαηα κεξηθέο θνξέο παξνπζηάδνληαη σο δείθηεο πνπ εξκελεχνπλ ην κέγεζνο ηεο 

επίδξαζεο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ παξαγσγηθφηεηα, φκσο απηή ε άπνςε έρεη ακθηζβεηεζεί κε 

ην επηρείξεκα φηη ε εθπαίδεπζε είλαη έλα απιφ θίιηξν/ζήκα (screening), πνπ δηαρσξίδεη ηνπο 

αλζξψπνπο δηαθνξεηηθψλ έκθπησλ ηθαλνηήησλ, θαη απφ κφλε ηεο δελ εληζρχεη ηελ 

παξαγσγηθφηεηα (Arrow,1973). ΢ε γεληθέο γξακκέο, ε ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ 

θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη, δεδνκέλσλ ησλ άιισλ παξαγφλησλ, ζε κία πιήξε 

αληαγσληζηηθή νηθνλνκία ηα εηζνδήκαηα ησλ αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν εθπαίδεπζεο ζα 

δηαθέξνπλ ελψ ε θαηαλαισηηθή ηνπο δαπάλε δελ ζα δηαθέξεη ζεκαληηθά. Γηαθνξεηηθά 

επίπεδα θαηαλαισηηθήο δαπάλεο κπνξεί λα ππάξρνπλ είηε ιφγσ αηειεηψλ ζηηο αγνξέο ησλ 

παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ, είηε επεηδή ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ησλ κειψλ ηνπ πιεζπζκνχ 

ζρεηίδεηαη κε άιια ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (γηα παξάδεηγκα ηελ ηθαλφηεηα), είηε ιφγσ 

δηαθνξψλ ζηηο πξνηηκήζεηο. ΢χκθσλα κε ηελ κειέηε ηνπ Μεηξάθνπ (2000), ε εθπαίδεπζε 

παίδεη απφ κφλε ηεο έλα θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ησλ 

λνηθνθπξηψλ, αλεμάξηεηα απφ ηνπο άιινπο παξάγνληεο πνπ ην επεξεάδνπλ. Γηαπηζηψλεηαη 

πάληνηε κία έληνλε θαη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ επηπέδνπ εθπαίδεπζεο θαη δαπάλεο, 

εηζνδήκαηνο θαη «κφληκνπ» εηζνδήκαηνο. Μάιηζηα, νη δηαθνξνπνηήζεηο ζην βηνηηθφ επίπεδν 

αλάινγα κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο είλαη πεξηζζφηεξν έληνλεο ζε φξνπο κέζνπ εηζνδήκαηνο 

παξά ζε φξνπο κέζεο δαπάλεο θαη κέζνπ «κνλίκνπ» εηζνδήκαηνο. Παξάιιεια, ζε φιεο ηηο 
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ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, παξαηεξείηαη κία ηζρπξή ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ 

επηπέδνπ εθπαίδεπζεο θαη ηνπ κέζνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο ησλ λνηθνθπξηψλ. Παξάιιεια, 

ε εθπαίδεπζε έρεη επίδξαζε ζηελ πνηφηεηα ησλ επελδπηηθψλ απνθάζεσλ ζε πνιηηηθφ θαη 

δηαρεηξηζηηθφ επίπεδν θαζψο επίζεο ζην κέγεζνο ησλ εγρψξησλ θαη μέλσλ επελδχζεσλ. Ζ 

εθπαίδεπζε θαη νη δεμηφηεηεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κηαο ρψξαο επεξεάδνπλ ηε θχζε θαη 

ηε δνκή (ζχλζεζε) ηνπ εκπνξίνπ. Τπάξρεη επίζεο κηα αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπ 

βειηησκέλνπ επηπέδνπ εθπαίδεπζεο θαη ηεο κεγαιχηεξεο ηζφηεηαο ζηελ θαηαλνκή ησλ 

εηζνδεκάησλ, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο είλαη πηζαλφλ λα νδεγήζεη ζε πςειφηεξν ξπζκφ 

νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο. 

Δίλαη μεθάζαξν πάλησο φηη ε εθπαίδεπζε είλαη ε κεηαβιεηή κε ηζρπξφηαηε επίδξαζε ζηελ 

ηζφηεηα ησλ εηζνδεκάησλ, ελψ δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηνπ χςνπο 

ησλ απνηακηεχζεσλ θαη ησλ επελδχζεσλ. Οη ζεζκνί (πνιηηηθνί, εθπαηδεπηηθνί θ.α.), νη δνκέο 

θαη νη δεκφζηεο πνιηηηθέο κπνξνχλ είηε λα παξεκπνδίζνπλ είηε λα δηεπθνιχλνπλ ηε 

καθξνπξφζεζκε νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ λέα ζεσξία ηεο αλάπηπμεο επηηξέπεη ή αθφκε θαη 

ελζαξξχλεη ηε ρξήζε δεκφζησλ πνιηηηθψλ γηα λα απμεζεί ν καθξνπξφζεζκνο ξπζκφο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Οη δεκφζηεο πνιηηηθέο, πξνσζψληαο έλα απμεκέλν δείθηε 

απνηακηεχζεσλ θαη επελδχζεσλ θαη πξνζθέξνληαο κεγάιε ππνζηήξημε ζηελ έξεπλα, 

κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε έλα παξαηεηακέλν πςειφηεξν ξπζκφ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ελψ 

ε λενθιαζηθή ζεσξία ζεσξεί φηη ν δείθηεο απνηακηεχζεσλ, σο εμσγελήο παξάγνληαο, αζθεί 

κφλν κηθξή επίδξαζε ζην καθξνπξφζεζκν ξπζκφ αλάπηπμεο θαη ηελ ηερλνινγία. ΢ηελ 

θαηαγξαθή ησλ πνξηζκάησλ ηεο έξεπλαο ζα πξέπεη λα θαηαγξαθεί θαη ε ζεηηθή επίδξαζε ηεο 

νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο ζηελ αλάπηπμε ηεο εθπαίδεπζεο. 

Ζ θαηαλνκή ηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο θαη νη εθαξκνδφκελεο πνιηηηθέο επηδξνχλ ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ο Easterlin (1981) αζρνιήζεθε κε ηελ πεξηγξαθή 

“επεηζνδίσλ” αλφδνπ θαη θαζφδνπ ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

επηπέδνπ. Ηζηνξηθά δηαπίζησζε φηη πξψηα αλήξρεην ε εθπαίδεπζε θαη κεηά ην εηζφδεκα. Οη 

Azariadis and Drazen (1990) ππνζηήξημαλ ηελ χπαξμε ελφο θαησθιίνπ πνπ ζα πξέπεη λα 

πεξάζεη κία ρψξα φζνλ αθνξά ηελ αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηεο ζπζηήκαηνο, πξνηνχ ε 

νηθνλνκία ηεο αξρίζεη λα αλαπηχζζεηαη κε γξήγνξνπο ξπζκνχο. Παξά ηηο θξηηηθέο πνπ έρεη 

δερζεί ε λέα ζεσξία ηεο αλάπηπμεο απνηειεί ζεκαληηθφ ζπκπιήξσκα ηεο λενθιαζηθήο 

ζεσξίαο (Ζelpman,1992). Δπηπξνζζέησο, ζχκθσλα κε ηηο παξαδνζηαθέο ζεσξίεο ηνπ 

δηεζλνχο εκπνξίνπ (Hecksher-Ohlin, Balassa) θάζε ρψξα ή θάζε πεξηνρή έρεη ζπκθέξνλ λα 

εμεηδηθεπηεί ζηνπο θιάδνπο πνπ βαζίδνληαη θπξίσο ζην ζπληειεζηή παξαγσγήο ηνλ νπνίν 

δηαζέηεη ζε αθζνλία.  

Ζ «λέα ζεσξία ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ» (Laffay, 1979)  πνπ δίλεη έκθαζε ζηε δηάρπζε ησλ 

ηερλνινγηθψλ αιιαγψλ, ζηηο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο θαη ζηε δεκηνπξγία εμσηεξηθψλ 

νηθνλνκηψλ, απνδεηθλχεη φηη δελ πξέπεη λα αγλννχκε ηηο δπλαηφηεηεο ησλ ρσξψλ ή ησλ 

πεξηνρψλ λα βειηηψζνπλ ηελ έληαμή ηνπο ζην δηεζλή αληαγσληζκφ κε φπιν ηελ ελεξγεηηθή 

πνιηηηθή παξέκβαζε γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ. 

Οη δηεζλείο νξγαληζκνί [ΟΟ΢Α (1997, 1998), ΔΔ (2000)] απνδίδνπλ κεγάιε ζεκαζία ζηελ 

νηθνλνκία πνπ βαζίδεηαη ζηε γλψζε. Πεξηγξάθνπλ ηνλ πξσηεχνληα ξφιν ηεο γλψζεο ζην λέν 

παξαγσγηθφ ππφδεηγκα κε ηνλ εμήο ηξφπν: «ε αληαγσληζηηθφηεηα βαζίδεηαη ζηε γλψζε θαη 

θηλεηήξηα δχλακή ηεο είλαη ε θαηλνηνκία. Οη επέιηθηεο επηρεηξήζεηο είλαη νξγαλψζεηο 

εθκάζεζεο θαη ξφινο απηψλ πνπ δηεπζχλνπλ είλαη ε δεκηνπξγία θαη ε ζηήξημε ησλ νκάδσλ 

εξγαζίαο ησλ νπνίσλ νη γλψζεηο θαη ε δεκηνπξγηθφηεηα ζα παξάγνπλ ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα ζε ζρέζε κε ηνλ αληαγσληζκφ» (Oman, 1996).  Έηζη, ε ινγηθή πνπ ζηεξίδεηαη 

ζηελ εθκάζεζε θαη ζηηο ηθαλφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αιιαγέο ηνπ 
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αληαγσληζηηθνχ ηνπο πεξηβάιινληνο δηαδέρεηαη ζηαδηαθά ηε ινγηθή ηεο εληαηηθήο ρξήζεο 

ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ. 

 

2.3.2. Μέηξεζε αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ  

Ζ κέηξεζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ εηζήγεζε δηαθφξσλ 

πνιηηηθψλ πνπ αθνξνχλ ζηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο (Kwon 2009).  

Λφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη έρνπλ εληνπηζηεί ειιείςεηο ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ θεθαιαίνπ, είηε 

απηφ αθνξά ην αλζξψπηλν θεθάιαην, ή ην θπζηθφ, παξαηεξείηαη αλάπηπμε δεηθηψλ (Arrow et 

al., 2004).  

Ζ πεξηγξαθή ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ κπνξεί λα αθνξά ζην άηνκν, ζηελ 

εηαηξία/νξγαληζκφ θαη ζηελ θνηλσλία σο ζχλνιν (ζρήκα 1). 

 
΢ρήκα 1. : Πεξηγξαθή αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ (Πεγή: Westphalen,2001) 

 

΢ην αηνκηθφ επίπεδν ην αλζξψπηλν θεθάιαην κεηξηέηαη κέζσ πηπρίσλ, πηζηνπνηεηηθψλ, 

βηνγξαθηθψλ θαη κέζσ ηεο αλαγλψξηζεο, αμηνιφγεζεο θαη αλαγλψξηζεο ηεο άηππεο 

εθπαίδεπζεο.  

΢ην επίπεδν ηεο επηρείξεζεο ην αλζξψπηλν θεθάιαην κεηξηέηαη κέζσ ινγηζηηθψλ πιαηζίσλ 

(π.ρ. ινγηζηηθή αλζξσπίλσλ πφξσλ), αιιά θαη κε δηαρεηξηζηηθά πιαίζηα εζσηεξηθνχ 

πξνζαλαηνιηζκνχ (π.ρ. καζεζηαθφο νξγαληζκφο), κε δηαρεηξηζηηθά πιαίζηα παγθφζκηνπ 

πξνζαλαηνιηζκνχ (π.ρ. εμηζνξξνπεκέλε θάξηα βαζκνινγίαο - balanced scorecard) θαη κε 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ (π.ρ. κέηξα ζεκείσλ αλαθνξάο - benchmarking measures).  

΢ην επίπεδν ηεο θνηλσλίαο νη εθηηκήζεηο αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ γίλνληαη κεηξψληαο ηα 

εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα (educational attainment) αιιά θαη κέζσ εηδηθψλ ηεζη πνπ αθνξνχλ 

ζε ζπγθεθξηκέλεο δεμηφηεηεο (Westphalen 2001). 
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΢χκθσλα κε ηνλ OECD (2001) ηα κέηξα αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ κπνξνχλ λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε: 

 Μέηξα πνπ βαζίδνληαη ζηα απνηειέζκαηα ή ζην εηζφδεκα. Μεηξάλε ην αλζξψπηλν 

θεθάιαην ππνινγίδνληαο ηηο αμίεο φισλ ησλ κειινληηθψλ πεγψλ εηζνδήκαηνο πνπ ηα 

άηνκα ηνπ πιεζπζκνχ ππνινγίδνπλ λα θεξδίζνπλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπο. Οη 

πξνηεηλφκελνη δείθηεο/ κέζνδνη πεξηιακβάλνπλ α) Έξεπλεο αιθαβεηηζκνχ/ 

αλαιθαβεηηζκνχ θαη β) Αξηζκεηηθέο δεμηφηεηεο. Ο θπξηφηεξνο πεξηνξηζκφο ζηελ 

πξνζέγγηζε απηή είλαη ην γεγνλφο φηη βαζίδεηαη ζηελ ππφζεζε πσο ε εξγαζία 

ακείβεηαη ζχκθσλα κε ηελ νξηαθή παξαγσγηθφηεηα, αιιά νη δηαθνξέο ζηνπο κηζζνχο 

δελ αληαπνθξίλνληαη ζηηο δηαθνξέο παξαγσγηθφηεηαο.  

 Μέζνδν πνπ βαζίδεηαη ζηηο εηζξνέο ή ζην θφζηνο. Βαζίδεηαη ζηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

θφζηνπο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ απφθηεζε ηεο γλψζεο. Οη πξνηεηλφκελνη δείθηεο/ 

κέζνδνη πεξηιακβάλνπλ α) ηνλ ρξφλν πνπ έρεη δαπαλεζεί ζηελ εθπαίδεπζε θαη β) ηηο 

κεζφδνπο πνπ βαζίδνληαη ζε άκεζε έξεπλα. Οη θπξηφηεξνη πεξηνξηζκνί απηήο ηεο 

πξνζέγγηζεο είλαη πσο είλαη κφλν βαζηζκέλε ζηελ πξνζθνξά. Δίλαη δχζθνιν λα 

εθηηκεζεί πνηα θφζηε πξέπεη λα ζπκπεξηιεθζνχλ θαη πσο πξέπεη λα κεηξεζνχλ. 

Δπηπιένλ, δελ είλαη απαξαίηεηε ε ζρέζε αλάκεζα ζηηο επελδχζεηο θαη ζηελ πνηφηεηα 

ησλ εθξνψλ (Oxley et al. 2008).  

Οη Jones θαη Fender (2011) θαη νη Oxley θ.α. (2008), κεηαμχ άιισλ, αλαγλσξίδνπλ πσο 

ππάξρεη θαη κία ηξίηε θαηεγνξία:  

 Μέηξα πνπ βαζίδνληαη ζηα εθπαηδεπηηθά απνζέκαηα ή ζηα εθπαηδεπηηθά επηηεχγκαηα. 

Τπνινγίδεηαη ην αλζξψπηλν θεθάιαην κε βάζε δείθηεο εθπαηδεπηηθψλ εθξνψλ. Μία 

παξαιιαγή απηήο ηεο πξνζέγγηζεο είλαη ε πξαγκαηνπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ ηεζη 

απεπζείαο ζηα άηνκα ψζηε λα θαζνξηζηεί αλ έρνπλ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

είλαη ζρεηηθά κε ηελ ζπγθεθξηκέλε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Οη πξνηεηλφκελνη 

δείθηεο πεξηιακβάλνπλ α) Γείθηεο αιθαβεηηζκνχ/αλαιθαβεηηζκνχ ελειίθσλ, β) 

Γείθηεο εγγξαθψλ ζηα ζρνιεία, γ) Γείθηεο εγθαηάιεηςεο απφ ηα ζρνιεία (school 

dropout rates), δ) Μέζε δηάξθεηα (ζε ρξφληα) πεξηφδνπ εθπαίδεπζεο, θαη ε) Βαζκνί. Ο 

θχξηνο πεξηνξηζκφο ζηελ  πξνζέγγηζε απηή είλαη ην γεγνλφο φηη δελ ιακβάλεη ππφςε 

ηα πεξηζζφηεξα ζηνηρεία πνπ εθηείλνληαη πέξα απφ ηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε 

φπσο είλαη νη αξηζκεηηθέο δεμηφηεηεο, ε ινγηθή θαη αλαιπηηθή ζθέςε, ε επηζηεκνληθή 

θαη ηερλνινγηθή γλψζε.  

Αλαγλσξίδεηαη πσο ππάξρεη κία έιιεηςε επαξθψλ ηερληθψλ κέηξεζεο θαζψο ην θχξην 

πξφβιεκα δελ είλαη ην πψο νξίδεηαη ην αλζξψπηλν θεθάιαην αιιά ην πψο κεηξάηαη 

(Westphalen 2001). 

 

2.3.2.1. Γηαζηάζεηο, πξφηππα θαη δείθηεο κέηξεζεο αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ  

Αλ θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ππάξρεη κία δηάθξηζε κεηαμχ ησλ δηαζηάζεσλ 

αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ θαζψο θαη ησλ πξνηχπσλ αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ, ζε θάπνηεο 

πεξηπηψζεηο ζηελ βηβιηνγξαθία, αληηκεησπίδνληαη ζαλ λα είλαη ηαπηφζεκεο έλλνηεο 

(Smithsonian Institution 2004). Γεληθά, γηα λα απνηηκεζνχλ νη πνιηηηθέο θαη νη πξαθηηθέο 

αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ απαηηείηαη έλα πιαίζην εθηίκεζεο θαη κέηξεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ. Απηφ ην πιαίζην, ζχκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθία, θαη φζνλ αθνξά ζε 



 19 

επηρεηξήζεηο/νξγαληζκνχο, απνηειείηαη απφ πέληε δηαθνξεηηθά ζπζηήκαηα ή δηαζηάζεηο, πνπ 

είλαη:  

1. ε ζηξαηεγηθή επζπγξάκκηζε (ζρεδηαζκφο θαη αλάζεζε ζηφρσλ) ε νπνία  αλαθέξεηαη ζηελ 

απνζηνιή, ζην φξακα γηα ην κέιινλ, ζηηο αμίεο, ζηνπο ζηφρνπο, ζηνπο ζθνπνχο θαη ζηηο 

ζηξαηεγηθέο ηνπ/ηεο ππφ κειέηε νξγαληζκνχ/ επηρείξεζεο. 

2. ε εγεζία θαη δηαρείξηζε γλψζεο (εθαξκνγή), ε νπνία  αλαθέξεηαη ζηηο πξνζπάζεηεο ηνπ 

νξγαληζκνχ λα θαιιηεξγήζεη κία αθνζησκέλε εγεζία θαη λα παξέρεη ινγηθή ζπλέρεηα κέζσ 

ηνπ ζρεδηαζκνχ δηαδνρήο (succession planning).   

3. ε πξνζαλαηνιηζκέλε ζηα απνηειέζκαηα θνπιηνχξα επίδνζεο (εθαξκνγή), ε νπνία  

εμεηάδεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο ελδπλακψλεη θαη παξαθηλεί ηνπο εξγαδνκέλνπο 

ελψ παξάιιεια δηαζθαιίδεη ηνλ θαηακεξηζκφ επζπλψλ θαη ηελ δηθαηνζχλε. 

4. ε δηαρείξηζε ηαιέληνπ (εθαξκνγή), ε νπνία  αλαθέξεηαη ζηηο πξνζπάζεηεο ηνπ νξγαληζκνχ 

λα πξνζιάβεη, λα εμειίμεη θαη λα θξαηήζεη εξγαδφκελνπο κε ηα πξνζφληα λα επηηχρνπλ ηελ 

απνζηνιή ηνπ. 

5. ε κεηξεζηκφηεηα (κέηξεζε), ε νπνία  αλαθέξεηαη ζηηο πνιηηηθέο, ζηα πξνγξάκκαηα θαη 

ζηηο δξαζηεξηφηεηεο αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ 

παξαθνινχζεζε θαη ζηελ αμηνιφγεζε. 

Κάζε ζχζηεκα ή δηάζηαζε πεξηέρεη έλαλ αξηζκφ εξσηήζεσλ θιεηδηά πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

πξνηεηλφκελεο πεγέο πιεξνθφξεζεο ή δείθηεο θαη πξέπεη λα απαληεζνχλ. Με άιια ιφγηα 

θάζε ζχζηεκα πεξηγξάθεη έλα αξηζκφ πξνηχπσλ, θξηηεξίσλ θαη δεηθηψλ πνπ πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ψζηε λα δηαρεηξηζζεί, κεηξεζεί θαη αμηνινγεζεί ε πξφνδνο πξνο ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ ζθνπψλ ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Γελ έρνπλ φινη νη 

νξγαληζκνί θαη φιεο νη επηρεηξήζεηο απηέο ηηο πεγέο δηαζέζηκεο θαη ηα πεξηζζφηεξα απφ ηα 

ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία θαηαιήγνπλ νη ρξήζηεο ησλ ζπζηεκάησλ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ 

είλαη αλακελφκελν λα είλαη ελ κέξεη ππνθεηκεληθά. 

Έλα πξφηππν αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ πεξηγξάθεη ηα θξίζηκα απνηειέζκαηα πξνο ηα νπνία 

πξέπεη λα θηλεζεί ν νξγαληζκφο/επηρείξεζε ζε θάζε έλα απφ ηα πέληε ζπζηήκαηα ηνπ 

πιαηζίνπ εθηίκεζεο θαη κέηξεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Σα πξφηππα αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ είλαη πξφηππα γηα ηελ επηηπρία ηα νπνία έρνπλ αλαπηπρζεί ψζηε λα ππάξρεη 

θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ (NASA, 2002).  

Σν ζχζηεκα αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζεκαίλεη έλα ζχλνιν πνιηηηθψλ θαη πξαθηηθψλ πνπ 

έλαο/κία νξγαληζκφο/επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί ψζηε λα επηηχρεη θάπνηα ζπγθεθξηκέλε πιεπξά 

ηεο δηαρείξηζεο αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Αληίζεηα, ηα πξφηππα θαη νη δείθηεο αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ απνηεινχλ ην ζχζηεκα απνηίκεζεο.  

Οη δείθηεο κέηξεζεο παξέρνπλ κία βάζε ζχγθξηζεο θαη έρνπλ εγθαζηδξπζεί ψζηε λα 

βνεζήζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο/νξγαληζκνχο λα επηηχρνπλ ηα πξφηππα ζηα ηξία ζπζηήκαηα πνπ 

πινπνηνχλ ζηξαηεγηθά ζρέδηα θαη πξνγξάκκαηα αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ (εγεζία θαη 

δηαρείξηζε γλψζεο, πξνζαλαηνιηζκέλε ζηα απνηειέζκαηα θνπιηνχξα επίδνζεο, δηαρείξηζε 

ηαιέληνπ).  

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990 θαηαγξάθεηαη κία αχμεζε δεκηνπξγίαο λέσλ δεηθηψλ, νη νπνίνη 

απνζθνπνχλ ζην λα ππνινγίζνπλ θαη λα ζπγθξίλνπλ ηηο εθξνέο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

βάζεη ησλ εηζξνψλ. Γεληθφηεξα, ηα κνληέια, πνπ αλαπηχζζνληαη κε αληηθείκελν ην 

αλζξψπηλν θεθάιαην, ιακβάλνπλ ππφςε δείθηεο φπσο νη αθφινπζνη (Hamid & Zaman, n.d.).:  
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 Σν πνζνζηφ ηνπ αιθαβεηηζκνχ ησλ ελειίθσλ.  

 Οη ζπλνιηθέο δαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζην ρψξν εξγαζίαο.  

 Οη ζπλνιηθέο δαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε.  

 Σν θαηά πφζν ε παξερφκελε ζρνιηθή εθπαίδεπζε αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηεο 

αγνξάο θαη εθπιεξψλεη ηηο θνηλσληθέο αλάγθεο.  

 Σνλ αξηζκφ ησλ ζρνιηθψλ εγγξαθψλ.  

 Σνλ αξηζκφ ησλ καζεηψλ, πνπ νινθιεξψλνπλ ηε ζρνιηθή ηνπο εθπαίδεπζε.  

 Σνλ αξηζκφ ησλ εξγαδφκελσλ, πνπ παξαθνινπζνχλ πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο γηα 

ηελ εξγαζία.  

 Σνλ αξηζκφ ησλ ηνπηθψλ επαγγεικαηηψλ, πνπ εξγάδνληαη θαη κεηαλαζηεχνπλ ζε άιιε 

ρψξα (“δηαξξνή εγθεθάισλ”).  

 Σηο αηηήζεηο γηα ειεθηξνληθή κάζεζε.  

 Σηο δηαπξνζσπηθέο (intra-personal) ηθαλφηεηεο (π.ρ. ε επίιπζε πξνβιεκάησλ)  

 Σηο δηαπξνζσπηθέο ηθαλφηεηεο (π.ρ. νκαδηθφ πλεχκα ζπλεξγαζίαο)  

 Σηο ζπλνιηθέο δαπάλεο γηα ηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε θαη  

 Σνλ αξηζκφ ησλ παηεληψλ, πνπ θαηνρπξψζεθαλ απφ ηνπο ηνπηθνχο εξεπλεηέο.  

Δπνκέλσο, ην αλζξψπηλν θεθάιαην απνηειεί ζεκαληηθή δηάζηαζε γηα ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε, ην νπνίν ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ζνβαξά ππφςε απφ θάζε ρψξα σο κέξνο ηεο 

αλαπηπμηαθήο κέηξεζεο (Hamid & Zaman, n.d.). 

 

2.4. Οη αλάγθεο ζε Αλζξψπηλν Κεθάιαην θαη  ε αμηνπνίεζε ηνπ  

Γηα λα ππνινγηζζνχλ νη αλάγθεο ζε αλζξψπηλνπο πφξνπο πξέπεη λα ππνινγηζζνχλ γηα ην 

παξφλ θαη θπξηφηεξα γηα ην κέιινλ ηα πξντφληα πνπ παξάγνληαη ή ζα παξάγνληαη θαηά 

θαηεγνξία θαη θιάδν θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Έηζη, νη ππεχζπλεο αξρέο 

πξέπεη λα γλσξίδνπλ πφζνη εθπαηδεπκέλνη εξγαδφκελνη ρξεηάδνληαη γηα ηηο κειινληηθέο 

πεξηφδνπο. Να γλσξίδεη δειαδή, ηνλ απαηηνχκελν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ θαηά επάγγεικα. 

Δμαηηίαο ησλ ζπλερψλ αιιαγψλ πνπ ζπκβαίλνπλ ζην ρψξν ηεο εξγαζίαο θαη ησλ 

επαγγεικάησλ θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα δχζθνινο ν αθξηβήο ππνινγηζκφο ησλ αλαγθψλ ζε 

αλζξψπηλν θεθάιαην, κε απνηέιεζκα νη δηάθνξεο κέζνδνη ππνινγηζκνχ ησλ αλαγθψλ απηψλ, 

λα αδπλαηνχλ λα δψζνπλ αμηφπηζηα απνηειέζκαηα. Παξφια απηά είλαη απαξαίηεηε ε 

πξνζπάζεηα ησλ ππεχζπλσλ αξρψλ, ιακβάλνληαο ηαπηφρξνλα ππφςε ηηο αιιαγέο πνπ 

ζεκεηψλνληαη, λα ππνινγίζνπλ -έζησ θαη βξαρππξφζεζκα- ηηο αλάγθεο ζε αλζξψπηλνπο 

πφξνπο έηζη ψζηε λα γίλεη επθνιφηεξνο θαη ν ππνινγηζκφο ησλ κέζσλ γηα ηελ αμηνπνίεζή 

ηνπο.  

Απαξαίηεηνο είλαη ν ζρεδηαζκφο θαη ε εθαξκνγή νινθιεξσκέλσλ πξνγξακκάησλ βειηίσζεο 

θαη αμηνπνίεζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κηαο ρψξαο. Μηα αλαπηπζζφκελε, ηδηαίηεξα, ρψξα 

ρξεηάδεηαη λα απνδεζκεχεη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ απφ δηάθνξα θνηλσληθά εκπφδηα, λα 
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ελεκεξψλεη, λα πιεξνθνξεί, λα εθπαηδεχεη θαη λα εμεηδηθεχεη ηνλ πιεζπζκφ ηεο θαη πην 

εηδηθά ην εξγαηηθφ ηεο δπλακηθφ, κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα κπνξεί ν θαζέλαο κε ηελ 

θαηάιιειε απαζρφιεζε θαη αμηνπνίεζε ησλ δπλάκεψλ ηνπ λα ζπκβάιιεη ζηελ άλνδν ηεο 

θνηλσληθήο επεκεξίαο ηεο ρψξαο. Αληηζέησο, ζε πεξίπησζε πνπ δελ γίλεη απηφ,  είλαη πνιχ 

πηζαλφ φηη έλα κέξνο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζα εγθαηαιείςεη ηε ρψξα γηα λα πξνζθέξεη ηηο 

ππεξεζίεο ηνπ ζε άιιεο ρψξεο (Μάξδαο, 2000). 

Ο πξνζδηνξηζκφο ηεο ηηκήο θαη ηεο πνζφηεηαο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, πνπ 

ελζσκαηψλνληαη κέζα ζε θάζε άηνκν, δελ κπνξεί λα γίλεηαη ακέζσο ζε φξνπο πξνζθνξάο θαη 

δήηεζεο γηαηί δελ είλαη δπλαηφ λα νξίζνπκε, κε ζσζηφ ηξφπν έλα κέηξν γηα ην κέγεζνο ηνπ 

αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Ζ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ δαπαλψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε γίλεηαη κε ηε ζχγθξηζε δχν εθξνψλ, πξψηνλ ηα θφζηε θηήζεο κηαο νξηζκέλεο 

πνζφηεηαο «ηαιέλησλ», δειαδή νη δαπάλεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη δεχηεξνλ ηα αλακελφκελα 

κειινληηθά εηζνδήκαηα. 

 Ζ ζχγθξηζε κεηαμχ δαπαλψλ θαη αλακελφκελσλ θεξδψλ γηα ηελ επέλδπζε ζε εθπαίδεπζε 

κπνξεί λα γίλεηαη είηε κε φξνπο αλάιπζεο θφζηνπο – σθέιεηαο είηε ζε φξνπο ξπζκνχ 

απφδνζεο. 

 

2.5. Οη επελδχζεηο ζην αλζξψπηλν θεθάιαην  

Οη άλζξσπνη επελδχνπλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζή ηνπο γηα λα ζπγθεληξψζνπλ έλα 

απφζεκα δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ (έλα θεθάιαην) πνπ κπνξεί λα απνθέξεη 

καθξνπξφζεζκεο απνδφζεηο. Καη‟ επέθηαζε, ε ελ ιφγσ επέλδπζε κπνξεί λα σθειήζεη ηηο 

εζληθέο νηθνλνκίεο θαη λα βνεζήζεη ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο.  

Σν αλζξψπηλν θεθάιαην νξίδεηαη γεληθά φηη πεξηιακβάλεη έλα κείγκα απφ εγγελή ραξίζκαηα 

θαη ηθαλφηεηεο ησλ αηφκσλ, θαζψο θαη ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο γλψζεηο πνπ απνθηνχλ κέζσ ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηεο θαηάξηηζεο (ζην ζχλνιν απηφ ζπκπεξηιακβάλεηαη κεξηθέο θνξέο θαη ε 

πγεία). Αμίδεη ελδερνκέλσο λα ζεκεησζεί φηη ν επηρεηξεκαηηθφο θφζκνο, πνπ έζπεπζε λα 

πηνζεηήζεη κε ελζνπζηαζκφ ηελ ελ ιφγσ έλλνηα, ηείλεη λα ηελ νξίδεη πην ζηελά θπξίσο σο ηηο 

ηθαλφηεηεο θαη ηα ηαιέληα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ επηηπρία 

κηαο επηρείξεζεο ή ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα.  

Ζ επέλδπζε ζην αλζξψπηλν θεθάιαην δεκηνπξγεί πξνλφκηα ζην κέιινλ, φπσο αθξηβψο ε 

επέλδπζε ζην πιηθφ θεθάιαην, φπσο γηα παξάδεηγκα ηα θηίξηα θαη ν βηνκεραληθφο εμνπιηζκφο 

(Jorgenson & Fraumeni, 1992).  

Οη επελδχζεηο θαη ζηνπο ηξεηο ηνκείο, εθπαίδεπζεο, θαηλνηνκίαο θαη πγείαο είλαη κεγίζηεο 

ζεκαζίαο γηα ηελ βειηίσζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. ΋κσο θαλέλαο απφ ηνπο ηξεηο δελ 

ππεξέρεη ζε κεγάιν βαζκφ ζε ζεκαζία απφ ηνπο άιινπο . Ίζσο ν ηνκέαο ηεο πγείαο λα έρεη 

ιίγν κεγαιχηεξε βαξχηεηα επεηδή ρσξίο απηφλ δελ ππάξρνπλ νη άιινη δπν.  Μάιηζηα  νη ηξεηο 

απηνί ηνκείο είλαη  ζπκπιεξσκαηηθνί κεηαμχ ηνπο. Γειαδή δελ παξάγεηαη θαηλνηνκία ρσξίο 

εθπαίδεπζε. Σν επίπεδν πγείαο ζπλδέεηαη θαη απηφ άκεζα κε ηελ θαηλνηνκία. Γηα 

παξάδεηγκα, αλ εηζάγνπκε κηα θαηλνηνκία ζηελ παξάγσγε πνπ απαηηεί ηελ εμνπζελσηηθή 

εξγαζία ηνπ εξγαδνκέλνπ ζα κεηψζνπκε δξακαηηθά ην επίπεδν πγείαο ηνπ. ΢πκπιεξσκαηηθά 

ε εθπαίδεπζε είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ πγεία αθνχ νδεγεί ζε αχμεζε ηνπ επίπεδνπ 

ηεο κέζα απφ ηελ γλψζε, αιιά θαη  ζε καθξνρξφλην νξίδνληα, κέζα απφ ηελ αχμεζε ηνπ 

εηζνδήκαηνο άξα θαηαλάισζε θαιχηεξσλ ππεξεζηψλ πγείαο .  
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2.5.1. Δπέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε  

Ζ εθπαίδεπζε ζπλδέεηαη άκεζα κε ην αλζξψπηλν θεθάιαην θαζψο ζηηο πεξηζζφηεξεο 

επηρεηξήζεηο απαηηείηαη ηδηαίηεξε εμεηδίθεπζε ζε θάπνηνλ ηνκέα ψζηε λα κπνξέζεη ν 

εξγαδφκελνο λα αληαπεμέιζεη θαιχηεξα ζηηο απαηηήζεηο ηνπ εξγνδφηε. Οη επελδχζεηο ζα 

πξέπεη λα μεθηλήζνπλ απφ ηελ δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε ψζηε ην ελ δπλάκεη εξγαηηθφ 

δπλακηθφ λα απνθηήζεη θάπνηεο γεληθέο γλψζεηο πνπ ζα ηνπ θαλνχλ ηδηαίηεξα ρξήζηκεο ζηελ 

κεηέπεηηα εξγαζηαθή ηνπ ζηαδηνδξνκία. Δπίζεο, ηδηαίηεξν βάξνο ζα πξέπεη λα δνζεί ζηελ  

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε φπνπ ην ελ δπλάκεη εξγαηηθφ δπλακηθφ απνθηά εμεηδίθεπζε ζηνλ 

ηνκέα πνπ επηζπκεί λα εξγαζηεί ζην άκεζν κέιινλ. Δπηπιένλ, νη ίδηεο νη επηρεηξήζεηο ζα 

πξέπεη λα νξγαλψλνπλ ζπλέδξηα ψζηε ην εξγαηηθφ δπλακηθφ λα καζαίλεη, φζν ην δπλαηφ 

θαιχηεξα, θαηλνχξγηεο ηερληθέο θαη κεζφδνπο ζηνλ ηνκέα ηνπ, νη νπνίεο απηέο νη ηερληθέο ζα 

νδεγήζνπλ ζηελ βειηίσζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη ζηελ πεξαηηέξσ αχμεζε ηεο 

παξαγσγήο ηεο επηρείξεζεο πνπ επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε. Σέινο, πνζνηηθά ζηνηρεία απφ 

εκπεηξηθέο έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη ζε ρψξεο κε ρακειφ πνζνζηφ αλαιθαβεηηζκνχ ε 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε είλαη εληνλφηεξε απφ φηη ζε ρψξεο κε πςειά πνζνζηά.    

 

2.5.2. Δπέλδπζε ζηελ θαηλνηνκία  

Με ηνλ φξν θαηλνηνκία ελλννχκε νπνηνδήπνηε ηερλνινγηθφ επίηεπγκα έρεη λα πξνζθέξεη θάηη 

θαηλνχξγην ζηα ππάξρνληα ηερλνινγηθά δεδνκέλα. Οη θαηλνηνκίεο έρνπλ επεξεάζεη ζε 

κεγάιν βαζκφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηδηαίηεξα ηελ απφδνζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ.  

Σν θνκκάηη ησλ επελδχζεσλ ζε θαηλνηνκία είλαη εμίζνπ ζεκαληηθφ κε ηεο εθπαίδεπζεο 

κάιηζηα νη δπν απηνί ηνκείο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλνη θαη κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ θαη 

ζπκπιεξσκαηηθνί. Οη επελδχζεηο ζα πξέπεη λα ζηνρεχνπλ ζηελ βειηίσζε ηεο ζρέζεο απηψλ 

ησλ δπν έηζη ψζηε λα ππάξρεη κεγαιχηεξε ελζσκάησζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο λέαο 

ηερλνινγίαο, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ έξεπλα, ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. ΢πγθεθξηκέλα 

γηα ηηο επηρεηξήζεηο φζν θαιπηέξα γίλεηαη απηφ ηφζν πην αληαγσληζηηθέο γίλνληαη γηαηί σο 

γλσζηφλ ε θαηλνηνκία απμάλεη ηελ παξαγσγηθφηεηα. Μηα ηέηνηα επέλδπζε πνπ κπνξεί λα 

θάλεη θάπνηα επηρείξεζε είλαη λα δεκηνπξγήζεη αλεμάξηεηα ηκήκαηα έξεπλαο έηζη ψζηε λα 

ππάξρεη ζπλερήο ξνε γλψζεο πνπ ζα ελζσκαηψλεηαη γξήγνξα ζηελ παξαγσγή. Άιιν 

παξάδεηγκα επέλδπζεο είλαη ε απφθηεζε θαηλνηνκίαο κέζσ εμαγνξάο πνπ φκσο κπνξεί λα 

απνδεδεηρζεί πνιχ αλαπνηειεζκαηηθή καθξνρξφληα ζε ζρέζε κε ηελ παξαγσγή θαηλνηνκίαο 

πνπ πξναλαθέξζεθε. Ζ Διιάδα είλαη κηα απφ ηηο ρψξεο ησλ νπνίσλ νη επηρεηξήζεηο 

εμαγνξάδνπλ θαηλνηνκία (λέα κεραλήκαηα θιπ). Αληίζεηα, νη επηρεηξήζεηο ησλ 

βνξεηνεπξσπαηθψλ ρσξψλ ζηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηελ παξαγσγή λέσλ θαηλνηνκηψλ. 

Δπελδχνληαο ζε θαηλνηφκεο ηδέεο δηεπθνιχλεηαη ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαζψο επίζεο 

βειηηψλεηαη θαη ην αλζξψπηλν θεθάιαην. Αλαθαιχπηνληαη λέεο κέζνδνη παξαγσγήο νη νπνίεο 

εμεηδηθεχνπλ πεξηζζφηεξν ην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη αλαπηχζζνπλ ζην έπαθξν ηηο 

δπλαηφηεηέο ηνπ. Δπηπιένλ, επελδχνληαο ζε θαηλνηνκία βειηηψλεηαη ην αλζξψπηλν θεθάιαην 

θαζψο εθεπξίζθνληαη θαηλνχξηα κεραλήκαηα ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα γίλνληαη φιεο 

νη επηθίλδπλεο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο, θαιπηεξεχνληαο ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, πνπ 

παιηφηεξα είραλ ηξαπκαηίζεη ή θαη ζηνηρίζεη ηελ δσή ζε πνιινχο εξγάηεο. Δπηπξφζζεηα, ε 

θαηλνηνκία ζπρλά ιακβάλεη ρψξν θαη ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο, θαζψο λέεο κέζνδνη 

θαηαπνιέκεζεο αζζελεηψλ ή θαη γξεγνξφηεξεο ίαζεο άιισλ ζπρλά εθεπξίζθνληαη. Οη 

επελδχζεηο ζηελ θαηλνηνκία ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο ζίγνπξα ζα νδεγήζεη ζε βειηίσζε ηνπ 

αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ. Απηφ επηηπγράλεηαη θαζψο κε ηελ αλάπηπμε ηεο ηαηξηθήο ππάξρεη ε 



 23 

δπλαηφηεηα λα παξαθνινπζείηαη κε θαιχηεξν ηξφπν ε πγεία ησλ εξγαδνκέλσλ, νπφηε ζε 

πεξίπησζε πνπ θάπνηνο δελ έρεη ηελ θπζηθή θαηάζηαζε πνπ απαηηείηαη ζε θάπνηνλ ηνκέα ζα 

ήηαλ πην ζπλεηφ λα κελ αθνινπζήζεη ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα αιιά θάπνηνλ άιιν γηα λα 

απνθχγεη θάπνην ελδερφκελν πξφβιεκα πγείαο. Σέινο, ε θαηλνηνκία ζηελ πγεία έρεη 

ζπκβάιεη ζηελ θαιχηεξε θαη ιηγφηεξν επψδπλε ηαηξηθή ίαζε ζνβαξψλ αηπρεκάησλ πνπ 

ζπκβαίλνπλ ζηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν.  

 

2.5.3. Δπέλδπζε ζηελ πγεία  

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη παξαηεξεζεί έληνλε ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ πγείαο ηνπ 

πιεζπζκνχ θαη ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο. Οη επελδχζεηο πνπ γίλνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

πγείαο νδεγνχλ ζε βειηίσζε ηνπ αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ. Οη επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο 

πγείαο έρνπλ ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηελ βειηίσζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη ηελ αχμεζε 

ηνπ θαηά θεθαιήλ εηζνδήκαηνο.  

Ζ έλλνηα ηνπ απνζέκαηνο πγείαο είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο βαξχηεηαο ησλ 

επελδχζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο. Σν απφζεκα πγείαο κε ην νπνίν γελληέηαη θάπνηνο  

κεηψλεηαη κε ηελ ειηθία, δηαηεξείηαη ή δηαβξψλεηαη αλάινγα κε ηηο εξγαζηαθέο εκπεηξίεο ηνπ 

θάζε αηφκνπ. Βεβαία κπνξεί λα απμεζεί κε ηηο επελδχζεηο πνπ γίλνληαη ζηελ παηδηθή ειηθία. 

Σν επίπεδν ηνπ απνζέκαηνο πγείαο είλαη ζεκαληηθφ θαη ε δηαηήξεζε ηνπ επηδξά ζεηηθά ζηελ 

παξαγσγηθφηεηα. Γελ ζα πξέπεη λα παξαιεθηεί ε αλαθνξά ζην επαγγεικαηηθφ άγρνο. Σν 

άγρνο απηφ επεξεάδεη αξλεηηθά ην επίπεδν απνζέκαηνο πγείαο θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ 

παξαγσγηθφηεηα ησλ αλζξσπίλσλ πφξσλ. Ο ιφγνο πνπ ν ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο άγρνπο έρεη 

ηφζν αξλεηηθή επίδξαζε είλαη φηη δελ ζηακαηά λα ππάξρεη κεηά ην πέξαο ησλ εξγάζηκσλ 

σξψλ αιιά ζπλερίδεη λα ππάξρεη θαη ζην ππφινηπν ηεο κέξαο κε αληίθηππν ηελ γεληθφηεξε 

ςπρνινγηθή αζηάζεηα ηνπ αηφκνπ. Άιινο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ πγεία ησλ 

εξγαδνκέλσλ είλαη ν θίλδπλνο ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο (π.ρ. εξγαηηθά αηπρήκαηα).  

Δίλαη δεδνκέλν φηη ηα απνηειέζκαηα ησλ παξαπάλσ παξαγφλησλ κπνξνχλ λα 

αληηζηαζκηζηνχλ απφ θάπνηα πνιηηηθή  πξνζηαζίαο ηεο πγείαο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ κε 

θέξδνο ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο. Πην ζπγθεθξηκέλα ε πξνζηαζία ησλ εξγαδνκέλσλ 

απφ ηνλ εξγαζηαθφ θίλδπλν, ε βειηίσζε ηνπ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο θαη ηεο γεληθήο πγείαο 

ηνπο  ζα επηθέξεη αχμεζε παξαγσγηθφηεηαο αθνχ νη εξγαδφκελνη πνπ είλαη λνεηηθά θαη 

θπζηθά πγηείο αιιά θαη αζθαιείο είλαη απνδεδεηγκέλα πεξηζζφηεξν παξαγσγηθνί. Μηα ηέηνηα 

πεξίπησζε ζα είλαη ε κείσζε ζηηο εξγαηνψξεο πνπ ράλνληαη ιφγσ αζζελεηψλ. 

΢εκαληηθή επέλδπζε πνπ πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζεί ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο είλαη ε 

δεκηνπξγία πιήξσο εμνπιηζκέλσλ λνζνθνκεηαθψλ κνλάδσλ. Απηέο ζα νδεγήζνπλ ζηελ 

βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ ηεο δσήο ηνπ πιεζπζκνχ κηαο θνηλσλίαο απμάλνληαο θαη  ην κέζν φξν 

δσήο. Απηφ ζα έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο εθάζηνηε θνηλσλίαο θαζψο 

ζα απμάλεηαη ζπλερψο θαη σο επαθφινπζν απνηέιεζκα ζα απμεζεί θαη ε παξαγσγηθφηεηα ηεο 

θνηλσλίαο απηήο. Αθφκα ην θξάηνο ζα κπνξνχζε λα επελδχζεη ζηα αζθαιηζηηθά ηακεία ψζηε 

νη εξγαδφκελνη λα έρνπλ θαιχηεξε αζθάιηζε ην νπνίν ζεκαίλεη θαιχηεξε ηαηξηθή 

παξαθνινχζεζε άξα ιηγφηεξνο ρξφλνο αλάξξσζεο απφ θάπνηα ηπρφλ αζζέλεηα, ρσξίο δηθά 

ηνπο έμνδα, ηα νπνία ζα ηνπο επεξεάζνπλ ηελ ςπρνινγία θαη πηζαλφλ λα κεηψζνπλ ηελ 

εξγαζηαθή ηνπο απφδνζε. Δπηπξφζζεηα, κηα ζεκαληηθή επέλδπζε ζα πξέπεη λα γίλεη ζηηο 

θηεξηαθέο εγθαηαζηάζεηο ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο ψζηε λα βειηησζνχλ νη ζπλζήθεο 

εξγαζίαο. Απηφ ζα έρεη σο απνηέιεζκα νη εξγαδφκελνη λα εξγάδνληαη ζε έλαλ πην πγηή θαη 

αζθαιέο ρψξν νπνχ ε πηζαλφηεηα λα πξνθιεζεί εξγαζηαθφ αηχρεκα ζα είλαη κεδακηλή. 

Γλσξίδνληάο ην απηφ ζα εξγάδνληαη πην δπλακηθά θαη ρσξίο θφβν ηξαπκαηηζκνχ κε 
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απνηέιεζκα λα απμεζεί ε παξαγσγηθφηεηα. Σέινο, κηιψληαο γηα πγεία δελ αλαθεξφκαζηε 

κφλν ζηελ ζσκαηηθή, αιιά θαη ζηελ ςπρηθή πγεία. Οη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα επελδχζνπλ 

θαη ζηελ θαιπηέξεπζε ηεο ςπρηθήο πγείαο ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο, ε νπνία δηαηαξάζζεηαη απφ 

ηνλ αζέκηην αληαγσληζκφ πνπ επηθξαηεί κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ. Με ην λα πξνζιάβνπλ 

ςπρνινγηθνχο ππνζηεξηθηέο ζα επηηχρνπλ βειηίσζε ηνπ αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ πνπ 

απαζρνινχλ θαζψο ε εηδηθή απηή νκάδα ζα πξνζπαζήζεη λα αλαπηεξψζεη ην εζηθφ ηνπο ην 

νπνίν ζα νδεγήζεη ζηελ θαιχηεξε απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζηελ πεξαηηέξσ αχμεζε 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο. 

 

2.5.4. Υξνληθφο νξίδνληαο επέλδπζεο  

Ζ επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε είλαη πεξηζζφηεξν ζεκαληηθή δηφηη αλ ν επελδπηήο επελδχεη 

ζην ελ δπλάκεη εξγαηηθφ δπλακηθφ απφ κηα κηθξή ειηθία ζα κπνξέζεη λα δηακνξθψζεη ην 

κνξθσηηθφ ηνπ επίπεδν ζε έλα αλψηεξν ζηάδην απφ φηη αλ επέλδπε ζηελ εθπαίδεπζή ηνπ φηαλ 

ζα είρε θηάζεη ζην ζηάδην ηεο απαζρφιεζεο. Απηφ απνδεηθλχεηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη ζε 

ρψξεο πνπ επελδχνπλ ζηελ εθπαίδεπζε απφ ηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, π.ρ. Γεξκαλία, ε 

αλάπηπμε είλαη κεγαιχηεξε θαη νη πξννπηηθέο θαιχηεξεο απφ ην λα επελδχζεη θάπνηνο ζηελ 

πεξεηαίξσ εθπαίδεπζε εξγαηηθψλ κεγάιεο ειηθίαο. Δπηπξφζζεηα, ε εθπαίδεπζε ζεσξείηαη 

έλα απφ ηα ερέγγπα πνπ ρξεηάδεηαη θάπνηνο γηα λα αλαπηχμεη θαη ηνλ ηνκέα ηεο θαηλνηνκίαο. 

Γηα λα ππάξμεη ε θαηλνηνκία ζα πξέπεη λα πξνυπάξρεη ε εθπαίδεπζε, γεγνλφο ην νπνίν 

θαζηζηά ηελ εθπαίδεπζε ζεκαληηθφηεξε απφ ηελ θαηλνηνκία. ΋ζνλ αθνξά ηνλ ηνκέα ηεο 

πγείαο νη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο επηζηήκνλεο πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ θαηλνχξγηεο 

αλαθαιχςεηο θαη έκεηλαλ ζηελ ηζηνξία δελ ήηαλ θαζφινπ πγηήο. Απηφ φκσο δελ ηνπο 

εκπφδηζε λα αλαθαιχςνπλ θαηλνχξγηα πξάγκαηα θαη ζεσξίεο. Παξάδεηγκα απηψλ ησλ 

επηζηεκφλσλ απνηεινχλ νη Nash θαη Stephen Hawking νη νπνίνη παξά ηα ζνβαξά 

πξνβιήκαηα πγείαο πνπ αληηκεηψπηδαλ θαηάθεξαλ λα θαηλνηνκήζνπλ ν θαζέλαο ζηνλ ρψξν 

ηνπ. Άξα θαη κεηαμχ ηεο πγείαο θαη ηεο εθπαίδεπζεο ζεκαληηθφηεξε είλαη ε εθπαίδεπζε 

θαζψο αλ δελ είραλ ην εθπαηδεπηηθφ ππφβαζξν αθφκα θαη αλ ήηαλ πγηήο ζα ήηαλ ακθίβνιν αλ 

ζα άθελαλ ην ζηίγκα ηνπο ζηελ ηζηνξία. 

 

2.6. ΢πκβνιή ηνπ Αλζξψπηλνπ Κεθαιαίνπ ζηελ Οηθνλνκηθή Αλάπηπμε 

΢ηφρνο θάζε νξγαλσκέλεο θνηλσλίαο είλαη ε επεκεξία ησλ κειψλ ηεο. ΢ην κέηξν πνπ 

ηθαλνπνηείηαη ν ζηφρνο απηφο κηιάκε γηα αλάπηπμε. ΋ηαλ ν φξνο «αλάπηπμε» αλαθέξεηαη 

ζηελ παξαγσγή νηθνλνκηθψλ αγαζψλ θαη ηε βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ησλ θαηνίθσλ 

κηαο ρψξαο, γίλεηαη ιφγνο γηα «νηθνλνκηθή αλάπηπμε».  

Με ηνλ φξν νηθνλνκηθή αλάπηπμε δελ ελλννχκε κφλν ηελ ηθαλφηεηα κηαο ρψξαο λα απμάλεη 

ηελ παξαγσγή ηεο αιιά κηα ζεηξά δηαξζξσηηθψλ κεηαβνιψλ θαη ζεζκηθψλ αιιαγψλ ηνπ 

πιαηζίνπ πνπ πξνζδηνξίδεη ηνλ ηξφπν παξαγσγήο θαη δχλακεο ηνπ εηζνδήκαηνο. Δίλαη κηα 

δηαδηθαζία πνπ θάλεη ηνπο αλζξψπνπο γεληθά πην επθαηάζηαηνπο, απμάλνληαο ηνλ έιεγρφ 

ηνπο ζηα αγαζά θαη δηεπξχλνληαο ηηο επηινγέο ηνπο, αλεβάδνληαο ην βηνηηθφ ηνπο επίπεδν. 

Ο φξνο «νηθνλνκηθή αλάπηπμε» είλαη πνιπδηάζηαηνο θαη ε νινθιεξσκέλε κνξθή ηνπ 

ελνπνηεί φρη κφλν φιεο ηηο εθθξάζεηο ηεο θνηλσληθήο δσήο ελφο ιανχ, αιιά θαη φιεο ηηο 

θνηλσληθέο ηάμεηο. Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε γηα πνιινχο ζπγγξαθείο ζπλδέεηαη κε ηελ ζπλερή 

αχμεζε ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ Πξντφληνο ή ηνπ θαηά θεθαιήλ εηζνδήκαηνο. ΢ην 



 25 

εξψηεκα πνπ βεβαίσο ηίζεηαη είλαη αλ ην θαηά θεθαιή εηζφδεκα ή ην ΑΔΠ θαη άιινη 

παξάγνληεο, εθθξάδνπλ πάληνηε ηνλ πξαγκαηηθφ βαζκφ αλάπηπμεο κηαο ρψξαο, ε απάληεζε 

είλαη αξλεηηθή.  

Ζ Οηθνλνκηθή ηεο Δθπαίδεπζεο είλαη έλαο ζρεηηθά λένο θιάδνο ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο. 

Ζ ζεσξεηηθή βάζε ηεο ζχγρξνλεο νηθνλνκηθήο ηεο εθπαίδεπζεο αλαθέξεηαη απφ ηνλ Adam 

Smith ζην βηβιίν ηνπ «Ο Πινχηνο ησλ Δζλψλ», φπνπ αλέθεξε πσο ε κφξθσζε ή ε θαηάξηηζε 

ελφο εξγαδνκέλνπ γηα λα γίλεη εηδηθεπκέλνο ζηνηρίδεη ζηνλ εξγαδφκελν ή ηελ επηρείξεζε έλα 

πνζφ ρξεκάησλ, αιιά απηά ηα ρξήκαηα αλαθάκπηνληαη ζπλ ησ ρξφλσ κε θέξδνο, δηφηη ν 

εηδηθεπκέλνο εξγάηεο γίλεηαη πεξηζζφηεξν παξαγσγηθφο. 

Απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 1990 κέρξη θαη ζήκεξα πνιινί νηθνλνκνιφγνη έρνπλ θαηαβάιεη 

πξνζπάζεηεο γηα λα πξνζδηνξίζνπλ πσο επηδξά ε επέλδπζε ζε αλζξψπηλν θεθάιαην θαη θαη‟ 

επέθηαζε ε επέλδπζε ζε εθπαίδεπζε ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ δηαθφξσλ ρσξψλ θαη λα 

κεηξήζνπλ ηελ νηθνλνκηθή ζπλεηζθνξά ηεο. Οη δαπάλεο γηα εθπαίδεπζε απνηεινχλ κία 

επέλδπζε πνπ δεκηνπξγεί αλζξψπηλν θεθάιαην, ην νπνίν έρεη κηα απνδνηηθφηεηα ζπλαθή κε 

απηή ησλ επελδχζεσλ ζε πιηθφ θεθάιαην.  

Ζ θιαζζηθή εθδνρή ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο, ζηα πιαίζηα ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη 

κεγέζπλζεο, ηνλίδεη ηε ζεκαζία ηνπ ξπζκνχ ζπζζψξεπζεο ηνπ θεθαιαίνπ, θαζψο θαη ην 

ζπλνιηθφ ηνπ κέγεζνο, έλλνηα πνπ φκσο εμαληιείηαη ζηελ πιηθή ππφζηαζε ηνπ θεθαιαίνπ 

(θηήξηα, κεραλήκαηα, θιπ) θαη ε νπνία νξηνζεηείηαη απφ ηελ έιιεηςε βαζηθψλ ππνδνκψλ θαη 

ηερλνινγίαο. Αληηζέησο, κε ηελ εμέιημε ηεο νηθνλνκηθήο ζθέςεο απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1950 

θαη κεηά ππνγξακκίδεηαη ε αλάγθε λα δνζεί ε δένπζα πξνζνρή ζην δήηεκα θαη ηε 

ζπνπδαηφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ.  

Σν αλζξψπηλν θεθάιαην, κνινλφηη άπιν, απνηειεί ζεκαληηθφ ζπληειεζηή αλάπηπμεο θαη 

ελζσκαηψλεηαη ζε πνηθίια ραξαθηεξηζηηθά φπσο γηα παξάδεηγκα νη δεμηφηεηεο, ηα ηαιέληα, ε 

γλψζε, ε παηδεία, ε θνπιηνχξα, ε πγεία, ε επηθνηλσλία, νη θνηλσληθέο δνκέο. Καηά βάζε 

φκσο, ζηελ νηθνλνκηθή επηζηήκε, κε ηελ έλλνηα αλζξψπηλν θεθάιαην αλαθεξφκαζηε ζηελ 

εθπαίδεπζε, ηελ εμεηδίθεπζε, ηελ παηδεία θαη ηελ επξχηεξε κφξθσζε (Πεηξάθεο, 2010). 

Κακηά νηθνλνκηθή θαη ηερλνινγηθή πξφνδνο δελ ζπληειείηαη ρσξίο ηνλ αλζξψπηλν 

παξάγνληα. Ο ξφινο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ πξνψζεζε ηεο νηθνλνκηθήο πξνφδνπ θαη ηεο 

θνηλσληθήο επεκεξίαο αλαγλσξίδεηαη επξέσο. Απφ ηελ νηθνλνκηθή άπνςε, ε εθπαίδεπζε 

ζεσξείηαη φηη απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε, επηηξέπεη ηε 

κείσζε ησλ εηζνδεκαηηθψλ αληζνηήησλ θαη απνηειεί νπζηαζηηθφ κέζν γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ηεο αλεξγίαο θαη ηδηαίηεξα ηεο δηαξζξσηηθήο αλεξγίαο (Γεδνπζφπνπινο, 1993). Γεκηνπξγεί 

επθαηξίεο πνπ νδεγνχλ ηφζν ζε αηνκηθέο φζν θαη ζε νκαδηθέο επηηπρίεο. Οη άλζξσπνη 

πξνθεηκέλνπ λα αλαπηχμνπλ ηηο λέεο δεμηφηεηεο πνπ επηβάιιεη ε πξφνδνο, αιιά θαη γηα λα 

θάλνπλ ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ρξεηάδνληαη ζεσξεηηθή θαη επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε. 

΢πγθεθξηκέλα, γηα ηελ παξαγσγή λέαο γλψζεο απαηηείηαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ε 

εμεηδηθεπκέλε γλψζε πνπ παξέρεηαη απφ ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε (ΟΟ΢Α, 2005). 

΢χκθσλα κε κειέηεο, ε δήηεζε γηα ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ζηελ ζχγρξνλε επνρή δελ 

ππήξμε πνηέ κεγαιχηεξε θαη ηα παλεπηζηήκηα πιένλ αληαγσλίδνληαη ζε παγθφζκην επίπεδν, 

πξνθεηκέλνπ λα πξνζειθχζνπλ ηνπο θαιχηεξνπο. Έηζη, δεκηνπξγνχληαη λέεο πξνθιήζεηο πνπ 

θαινχληαη λα απαληήζνπλ νη θνξείο ράξαμεο ηεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, 

αλαδεηψληαο ιχζεηο αλάπηπμεο θαη δηαθνξνπνίεζεο ησλ εζληθψλ ηνπο ζπζηεκάησλ γηα ηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε (UNESCO – Institute for Statistics, 2010). 
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Μέζα απφ ηελ βηβιηνγξαθία αλαδχνληαη νξηζκέλεο γεληθέο παξαδνρέο γηα ηελ εθπαίδεπζε, νη 

νπνίεο δελ εμαξηψληαη απφ ην νηθνλνκηθφ επίπεδν ηεο ρψξαο ή απφ ηνλ επξχηεξν ηνκέα 

εμεηδίθεπζεο ηνπ βηνκεραληθνχ ηεο θιάδνπ ή ηνπ θιάδνπ ππεξεζηψλ ηεο. Άλζξσπνη κε 

πςειφηεξα επίπεδα κφξθσζεο ηείλνπλ λα πηνζεηνχλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο ηαρχηεξα. Χζηφζν, 

παξά ηε ξαγδαία αχμεζε ζηε πξνζθνξά ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο 

ηνπ θφζκνπ ην ράζκα πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηηο απνδνρέο ησλ απνθνίησλ ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαη ζε εθείλεο ησλ αηφκσλ πνπ νινθιεξψλνπλ κφλν ηελ δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε δελ δείρλεη λα κεηψλεηαη. Απηφ αθξηβψο ζπκβαίλεη, επεηδή γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη κεζφδσλ απαηηνχληαη δεμηφηεηεο 

πςειφηεξνπ επηπέδνπ. Δκπεηξηθέο κειέηεο (Dahlman, Zeng & Wang, 2007) δείρλνπλ φηη 

πεξηζζφηεξε εθπαίδεπζε νδεγεί ζε κεγαιχηεξε παξαγσγηθφηεηα θαη ζε πςειφηεξε 

αλάπηπμε. Δπίζεο, αλνίγεη ηνλ δξφκν ζηα άηνκα γηα πςειφηεξεο νηθνλνκηθέο απνδνρέο. 

΢ρεηηθά κε ηελ παξαγσγηθφηεηα, κειέηεο δείρλνπλ φηη νη εξγαδφκελνη κε θαιχηεξε 

εθπαίδεπζε είλαη γεληθά πην παξαγσγηθνί θαη κπνξνχλ επίζεο λα απμήζνπλ θαη ηελ 

παξαγσγηθφηεηα ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο. Ζ αχμεζε ησλ απνζεκάησλ ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ, αλνίγεη ηνλ δξφκν γηα επελδχζεηο ζε θπζηθφ θεθάιαην θαη εληζρχεη ηελ δηάρπζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, κε παξάιιειε αχμεζε ηεο νξηαθήο παξαγσγηθφηεηαο, δειαδή ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο αλά εξγαδφκελν.  

Πεξηζζφηεξε εθπαίδεπζε γίλεηαη πεγή γηα πξφζζεηα νθέιε. Πνιιέο αλαιχζεηο δείρλνπλ κηα 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ κφξθσζεο θαη θπζηθήο θαη πλεπκαηηθήο πγείαο, ελψ 

δεκηνπξγνχληαη ρακειφηεξα πνζνζηά αλεξγίαο θαη πςειφηεξα πνζνζηά εχξεζεο 

επαγγεικάησλ κε θαιχηεξεο απνδνρέο. Ζ εθπαίδεπζε απμάλεη ηελ απηνπεπνίζεζε ηνπ 

αηφκνπ, ηελ ηθαλφηεηα επίιπζεο πξνβιεκάησλ θαη επίδεημεο θαιχηεξεο ζπκπεξηθνξάο ζηελ 

δηαθνξεηηθφηεηα. Δπηπιένλ, έξεπλεο δείρλνπλ φηη ηα άηνκα κε πςειή κφξθσζε εκθαλίδνπλ 

κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ζε εζεινληηθά πξνγξάκκαηα θαη γεληθφηεξα πςειφηεξν δείθηε 

θνηλσληθήο ελζπλαίζζεζεο (OECD, 2005). 

΢ην ίδην πλεχκα, έξεπλεο γηα ηνλ εληνπηζκφ ζπζρέηηζεο κεηαμχ εθπαίδεπζεο θαη χςνπο ΑΔΠ 

ζε καθξνρξφληα βάζε θαηαιήγνπλ ζην φηη κηα αχμεζε ελφο έηνπο ζηελ κέζε πεξίνδν 

εθπαίδεπζεο, απμάλεη ην επίπεδν ηεο νξηαθήο παξαγσγηθφηεηαο κεηαμχ ηξηψλ θαη έμη 

πνζνζηηαίσλ κνλάδσλ. Απηφ αλαγσγηθά επεξεάδεη ην ξπζκφ αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ θαηά πεξίπνπ 

κία πνζνζηηαία κνλάδα (Krueger & Lindahl, 2001). ΢ε απηφ ην πλεχκα, ζχκθσλα κε έξεπλεο 

πνπ έγηλαλ γηα ηελ δεθαεηία 1990-2000, ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο εξγαζίαο (πνπ 

πξνήιζε απφ αχμεζε ζηα πνζνζηά εθπαίδεπζεο) ήηαλ ε αηηία γηα πάλσ απφ ην 50% ηεο 

αχμεζεο ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟ΢Α. 

Αλάκεζα ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ νηθνλνκία ππάξρεη κηα δηαδηθαζία ζπλερψλ  

πξνζαξκνγψλ θαη έληνλεο αιιειεμάξηεζεο: αιιαγέο ζηε ιεηηνπξγία ηεο νηθνλνκίαο, φπσο 

π.ρ. ε βηνκεραληθή επαλάζηαζε, ζέηνπλ ζε θίλεζε δπλάκεηο πνπ κεηαβάιινπλ ξηδηθά ην 

ραξαθηήξα ηεο εθπαίδεπζεο. Καη αληηζηξφθσο: λέεο ηερλνινγίεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ηελ εμέιημή ηνπ επελεξγνχλ θαηαιπηηθά ζηηο νηθνλνκηθέο ζρέζεηο 

(Γιακπεδάθεο, 1990; Αξγπξφο, 1994). 

Ζ κειέηε ηνπ Barro (1997), ν νπνίνο κειέηεζε ηε ζρέζε κεηαμχ εθπαίδεπζεο θαη ξπζκνχ 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ζε 100 ρψξεο γηα ηε ρξνληθή πεξίνδν 1960 – 1995, απνδεηθλχεη ηελ 

ηζρπξή ζπκβνιή ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ο Barro δηαπίζησζε 

φηη ν ξπζκφο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θάζε ρψξαο ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ην κέζν φξν ησλ εηψλ 

πνπ δηέζεζαλ νη άληξεο ζηε δεπηεξνβάζκηα θαη άλσ εθπαίδεπζε. Δηδηθφηεξα, νη εξγαδφκελνη 

άληξεο κε πεξηζζφηεξα έηε εθπαίδεπζεο – απφ ηε δεχηεξε βαζκίδα θαη πέξα – εμνηθεηψλνληαη 

ηαρχηεξα κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ζπκβάιινπλ ζηε δηάρπζε ηεο ηερλνινγίαο ζηελ 
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παξαγσγηθή δηαδηθαζία κε απνηέιεζκα ηελ επηηάρπλζε ηνπ ξπζκνχ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. 

Αληίζεηα, ηα έηε εθπαίδεπζεο ησλ γπλαηθψλ ζηηο αληίζηνηρεο βαζκίδεο δελ εθηηκήζεθαλ σο 

κία ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή εξκελεπηηθή κεηαβιεηή ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη απηφ θαηά 

ηνλ εξεπλεηή απνδίδεηαη ζην γεγνλφο φηη νη πεξηζζφηεξν κνξθσκέλεο γπλαίθεο δελ 

αμηνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά ζηελ αγνξά εξγαζίαο πνιιψλ ρσξψλ. Σα έηε εθπαίδεπζεο 

ησλ αληξψλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε δε βξέζεθε λα ζπκβάινπλ ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε αλ θαη θαηά ηνλ εξεπλεηή ην γεγνλφο φηη ε πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε είλαη 

πξναπαηηνχκελε γηα ηηο επφκελεο βαζκίδεο θαζηζηά ηε ζπκβνιή ηεο έκκεζα ζεκαληηθή. 

Δμίζνπ έκκεζε είλαη ε ζπκβνιή ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ηηο γπλαίθεο εθφζνλ 

επεξεάδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά θαη πξνο ηελ αληίζεηε θαηεχζπλζε ηε γελλεηηθφηεηα. Σα 

παξαπάλσ ζπκπεξάζκαηα ιακβάλνπλ ππφςε ηελ πνζνηηθή δηάζηαζε ηεο εθπαίδεπζεο κε 

δεδνκέλν φηη εξκελεπηηθή κεηαβιεηή ηεο αλάπηπμεο απνηειεί ν αξηζκφο ησλ εηψλ πνπ έρεη 

δερηεί εθπαίδεπζε ην άηνκν. Παξ‟ φια απηά, ηελ ηειεπηαία δεθαεηία φκσο πιεζαίλνπλ 

ζπλερψο νη θσλέο πνπ ηζρπξίδνληαη φηη ε πνηνηηθή δηάζηαζε ηεο εθπαίδεπζεο είλαη 

ζεκαληηθφηεξε απφ ηελ πνζνηηθή.  

Ζ ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ εηψλ εθπαίδεπζεο θαη αλάπηπμεο επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηηο κειέηεο 

ησλ Landau (1983), Denison (1985), Mankiw, Romer and Weil (1992) θαη Engelbrecht 

(1997). Δηδηθφηεξα γηα ηελ Διιάδα, ν Βowles (1971) εθάξκνζε ηε κέζνδν Denison γηα ηε 

ρξνληθή πεξίνδν 1951-1961 θαη δηαπίζησζε φηη ε εθπαίδεπζε ζπλέβαιε κφλν θαηά 3% ζην 

ξπζκφ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ηεο δεθαεηίαο. Ζ κηθξή απηή ζπκβνιή ελδέρεηαη λα νθείιεηαη 

ζην γεγνλφο φηη ην θξάηνο ρξεζηκνπνηνχζε ηελ πιεζψξα ησλ πηπρηνχρσλ, ησλ νπνίσλ νη 

απνιαβέο δελ αληηπξνζψπεπαλ ηελ πξαγκαηηθή ηνπο παξαγσγηθφηεηα θαη επνκέλσο ηελ 

πξαγκαηηθή ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο 

(Φαραξφπνπινο, 1999). Οη κειέηεο ηνπ ΟΟ΢Α ζπλεγνξνχλ ζηελ παξαπάλσ 

επηρεηξεκαηνινγία εθφζνλ γηα ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο απνδίδνπλ ηε κηζή ηνπιάρηζηνλ 

αχμεζε ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο εξγαζίαο. ΋πσο 

αλαθέξεηαη ζηελ εηήζηα επηηνκή ηνπ Οξγαληζκνχ, ην αλζξψπηλν θεθάιαην απνηειεί έλα απφ 

ηα κέζα ψζεζεο ηεο ελ ιφγσ παξαγσγηθφηεηαο, δηαδξακαηίδνληαο δσηηθφ ξφιν σο εηζξνή 

πνπ ζπλδέεη ηε ζπλνιηθή εθξνή κε ηα απνζέκαηα ησλ παξαγσγηθψλ εηζξνψλ, αιιά θπξίσο σο 

έλαο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ηνπ ξπζκνχ ηερλνινγηθήο πξνφδνπ. ΢ε καθξνπξφζεζκε 

πξννπηηθή ν αληίθηππνο ελφο επηπξφζζεηνπ έηνπο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή 

απνδνηηθφηεηα ησλ ρσξψλ ηνπ ΟΟ΢Α είλαη ηεο ηάμεο ηνπ 6% (OECD, Education at a glance, 

2003).  

΢χκθσλα κε ηνπο Hanusek θαη Kimko (2000) θαζψο θαη Coulombe et al. (2004), εθηηκάηαη 

φηη ε επίδξαζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ αλάπηπμε ππεξέρεη αξηζκεηηθά απφ ηελ 

επίδξαζε ηεο πνζφηεηαο. Σα ζπκπεξάζκαηα ησλ κειεηψλ ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο 

ππνδειψλνπλ, πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, φηη νη απνδφζεηο κέηξσλ 

πνπ ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ζεκαληηθά πςειέο φρη 

κφλν γηαηί ζπληεινχλ ζε πςειφηεξνπο ξπζκνχο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο αιιά θαη γηαηί έρνπλ 

κηθξφηεξν θφζηνο ζε ζρέζε κε ηελ αχμεζε ησλ εηψλ εθπαίδεπζεο εθφζνλ δελ απαηηνχλ 

κεγαιχηεξε ζπζία ρξφλνπ θαη δηαθπγφληνο εηζνδήκαηνο. Δθηφο απφ ην γεγνλφο φκσο φηη ε 

εθπαίδεπζε απνηειεί πξνζδηνξηζηηθφ παξάγνληα ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο είλαη θαη ζηελά 

ζπλδεδεκέλε κε ηα πξνβιήκαηα θηψρεηαο θαη νηθνλνκηθήο αληζφηεηαο πνπ βξίζθνληαη 

ζπλερψο ζην επίθεληξν ηνπ πνιηηηθνχ δηαιφγνπ ζε πνιιέο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

ιφγσ ηεο δηεχξπλζεο ησλ νηθνλνκηθψλ αληζνηήησλ πνπ παξαηεξείηαη ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο ζε πνιιέο απφ ηηο ρψξεο απηέο. ΢χκθσλα κε ην Μεηξάθν (2004) ζηε δηεξεχλεζε 

ησλ αηηηψλ νηθνλνκηθήο αληζφηεηαο έρεη κέρξη ζηηγκήο δνζεί ππεξβνιηθή έκθαζε ζε 

αζζελέζηεξνπο ή δεπηεξεχνληεο παξάγνληεο (δεκνγξαθηθνχο, πεξηθεξεηαθνχο θ.ά.), ελψ 

ειάρηζηα έρνπλ ιερζεί γηα ηνλ πιένλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ηεο εθπαίδεπζεο. 
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Ζ κφξθσζε κέζα απφ ηελ ηππηθή θαη ηελ άηππε εθπαίδεπζε ηζνδπλακεί κε ηε δεκηνπξγία 

άπινπ θεθαιαίνπ ην νπνίν επεξεάδεη ηελ παξαγσγηθφηεηα. Ζ επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε ζα 

κπνξνχζε λα ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, κέζσ ηεο απνδνηηθφηεξεο αμηνπνίεζεο 

ησλ αλζξσπίλσλ δεμηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ. Οη πεξηζζφηεξεο κειέηεο θαηέιεμαλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε βειηίσζε ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ κηαο θνηλσλίαο ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε 

ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηδηαίηεξα ζε ρψξεο κε ρακειφ επίπεδν εθπαίδεπζεο ή κε ρακειφ 

εηζφδεκα. ΢ε γεληθέο γξακκέο ε εθπαίδεπζε κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ εηζνδεκαηηθή 

αληζφηεηα. Υψξεο πνπ επελδχνπλ πεξηζζφηεξα ρξήκαηα ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε έρνπλ 

ρακειφηεξε εηζνδεκαηηθή αληζφηεηα καθξνπξφζεζκα. Δπηπιένλ, ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ εθπαίδεπζεο θαη ηεο ζπκκεηνρήο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ. ΋ζν 

πςειφηεξν είλαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο, ηφζν κηθξφηεξε είλαη ε πηζαλφηεηα γηα αλεξγία. Σα 

νηθνλνκηθά θαη άιια νθέιε πνπ κπνξεί λα έρεη έλα άηνκν επελδχνληαο ζηελ εθπαίδεπζε 

κπνξεί λα είλαη είηε ε αχμεζε ησλ πηζαλνηήησλ εχξεζεο εξγαζίαο είηε ε δηεθδίθεζε 

πςειφηεξσλ κηζζψλ. Ζ εθπαίδεπζε επηδξά ζηε δηακφξθσζε ηνπ χςνπο ησλ απνηακηεχζεσλ 

θαη ησλ επελδχζεσλ, θαίλεηαη δειαδή φηη ππάξρεη ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ εθπαίδεπζεο θαη 

δηαλνκήο ηνπ εηζνδήκαηνο. Δηδηθά ζηελ πεξίπησζε ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ ε επέλδπζε 

ζηελ εθπαίδεπζε ζεσξείηαη ε βαζηθή δηέμνδνο απφ ηε θηψρεηα. Ζ επέλδπζε, ινηπφλ, ζηελ 

εθπαίδεπζε ζα κπνξνχζε λα απνηειεί αθφκα θαη έλαλ ηξφπν δηαθπγήο απφ ηε θηψρεηα. 

 

2.7. Δθπαίδεπζε 

Ζ ηθαλφηεηα ησλ αηφκσλ θαη ησλ ρσξψλ λα επσθειεζνχλ απφ ηελ αλαδπφκελε νηθνλνκία 

ηεο γλψζεο εμαξηάηαη θπξίσο απφ ην αλζξψπηλν θεθάιαην θαη ζπγθεθξηκέλα ηελ εθπαίδεπζε, 

ηηο δεμηφηεηεο, ηα ηαιέληα θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ. Καηά ζπλέπεηα, ην ελδηαθέξνλ ησλ 

θπβεξλήζεσλ επηθεληξψλεηαη ζπλερψο ζηελ αλχςσζε ηνπ επηπέδνπ ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ. Έλαο απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο ηξφπνπο επίηεπμεο ηνχηνπ είλαη ε εθπαίδεπζε θαη 

ε θαηάξηηζε, νη νπνίεο ζεσξνχληαη ζήκεξα φιν θαη πην ζεκαληηθνί παξάγνληεο ελίζρπζεο ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. 

 

2.7.1. Μνξθέο Δθπαίδεπζεο 

Ζ εθπαίδεπζε κε ηελ επξεία έλλνηα πεξηιακβάλεη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ζθνπφ 

ηελ επίδξαζε κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν ζηε ζθέςε, ζην ραξαθηήξα θαη ζηε ζσκαηηθή αγσγή 

ηνπ αηφκνπ. Απφ ηερληθήο πιεπξάο, κε ηε δηαδηθαζία ηεο εθπαίδεπζεο απνθηψληαη 

ζπγθεθξηκέλεο γλψζεηο, αλαπηχζζνληαη δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο θαη δηακνξθψλνληαη αμίεο 

(εζηθή, εηιηθξίλεηα, αθεξαηφηεηα ραξαθηήξα, αίζζεζε ηνπ δηθαίνπ, αθνζίσζε, 

επαγγεικαηηζκφο, ππεπζπλφηεηα, θηι). Ζ εθπαίδεπζε γίλεηαη κε βάζε ζπγθεθξηκέλεο 

κεζφδνπο (ζεσξεηηθή δηδαζθαιία, επίδεημε, αλάζεζε εξγαζηψλ, πξαθηηθή εμάζθεζε, θηι), ζε 

έλα εηδηθά ζρεδηαζκέλν πξφγξακκα, κε ζπγθεθξηκέλνπο καζεζηαθνχο ζηφρνπο θαη είλαη 

νξηνζεηεκέλε ρξνληθά.  

Ζ εθπαίδεπζε κπνξεί λα δηαθξηζεί ζηνπο εμήο ηχπνπο: 

α) Δθπαίδεπζε απφ ηελ νηθνγέλεηα: ε δηαπαηδαγψγεζε θαη νη δεμηφηεηεο πνπ δίλνπλ νη γνλείο 

ζηα παηδία ηνπο ππνινγηδφκελε κέζσ θφζηνπο επθαηξίαο (ρακέλνο κηζζφο).  

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%BD%CF%8E%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B5%CE%BE%CE%B9%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%99%CE%BA%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BE%CE%AF%CE%B1
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β) Πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε: δεμηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ ηα παηδηά ζηελ 

πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Οη δεμηφηεηεο απηέο πεξηιακβάλνπλ ην 

δηάβαζκα, ην γξάςηκν, ηε ζσζηή πξνεηνηκαζία γηα ηελ ελεξγή είζνδν ζηελ θνηλσλία θιπ.  

γ) Παλεπηζηεκηαθή εθπαίδεπζε: εηδηθέο δεμηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ φζνη θνηηνχλ ζηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε νη νπνίεο δίλνπλ ζηνλ καζεηεπφκελν ηνλ ηξφπν ζθέςεο γηα ηελ 

θαξηέξα πνπ επέιεμε λα αθνινπζήζεη.  

δ) Δθπαίδεπζε ελειίθσλ εθηφο εξγαζίαο: δεμηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ νη ελήιηθεο έμσ απφ ην 

θαζεκεξηλφ ηνπο εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ. 

ε) Δθπαίδεπζε ζηελ εξγαζία: δεμηφηεηεο πνπ ιακβάλνληαη ζηελ εξγαζία σο κέξνο ηεο 

θαζεκεξηλήο εξγαζίαο έηζη ψζηε νη εξγαδφκελνη λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο λέεο απαηηήζεηο.  

Δλαιιαθηηθά, ε εθπαίδεπζε κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε ηππηθή θαη άηππε εθπαίδεπζε:  

• Σππηθή ή Δπίζεκε Δθπαίδεπζε (formal education), πνπ πεξηιακβάλεη έλα ζχλνιν 

δεκφζησλ ή ηδησηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ φπσο ηα λεπηαγσγεία, ηα δεκνηηθά 

ζρνιεία, ηα γπκλάζηα, ηα ιχθεηα, ηηο ηερληθέο επαγγεικαηηθέο ζρνιέο (ησλ 

Τπνπξγείσλ Παηδείαο, Δξγαζίαο, Τγείαο Πξφλνηαο ή θαη άιισλ), ηα ηερληθά 

επαγγεικαηηθά εθπαηδεπηήξηα, ηηο ζρνιέο πινηάξρσλ, κεραληθψλ θαη 

ξαδηνηειεγξαθεηψλ ηνπ Τπνπξγείνπ Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο, ηηο ζρνιέο ηεο θξαηηθήο 

ζθελήο θαη ηηο ηζφηηκεο κε απηέο ηδησηηθέο ζρνιέο, θαη ηα ηδξχκαηα ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο (ΣΔΗ, ΑΔΗ, Τγεηνλνκηθή ΢ρνιή Αζελψλ) ησλ νπνίσλ νη ζπνπδαζηέο 

έγηλαλ δεθηνί ζην πξψην έηνο ζπνπδψλ κεηά απφ επηηπρή ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο Γεληθέο 

Δμεηάζεηο. Ζ ηππηθή εθπαίδεπζε δηαθξίλεηαη κε ηε ζεηξά ηεο ζε γεληθή θαη 

επαγγεικαηηθή θαη ε δηάξθεηά ηεο θαζνξίδεηαη λνκνζεηηθά θαη είλαη ζπγθεθξηκέλε.  

• Άηππε ή Αλεπίζεκε Δθπαίδεπζε (informal education), πνπ δελ ηεξεί ηνπο θαλφλεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο (π.ρ. αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, δηάξθεηα, 

ππνρξεσηηθή θνίηεζε θιπ) θαη ζηελ νπνία κπνξεί λα εληαρζεί θάζε δεκφζηα ή 

ηδησηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ δελ εληάζζεηαη ζηελ ηππηθή εθπαίδεπζε. Δλδεηθηηθά 

αλαθέξνληαη ηα θξνληηζηήξηα, ηα θέληξα ειεπζέξσλ ζπνπδψλ, ηα πξνγξάκκαηα 

ιατθήο επηκφξθσζεο, ηα ηαρχξπζκα πξνγξάκκαηα δηάθνξσλ θνξέσλ, ηα 

ελδνεπεηρεηξεζηαθά πξνγξάκκαηα θ.ιπ. 

Απφ νηθνλνκηθήο πιεπξάο νη Becker (1995) θαη Mincer (1994) δηαθξίλνπλ ηελ 

εθπαίδεπζε ζε γεληθή θαη εηδηθή. Ζ πξψηε είλαη ε ηππηθή ζρνιηθή εθπαίδεπζε ελψ ε 

δεχηεξε αλαθέξεηαη ζηελ εμεηδίθεπζε πνπ ιακβάλεη ην άηνκν ζηα πιαίζηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπ απαζρφιεζεο. Οη παξαπάλσ ζπγγξαθείο ζεσξνχλ φηη ε γεληθή 

εθπαίδεπζε παξέρεη κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή αμία ζην άηνκν γηαηί ηνπ παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα κεηαθηλείηαη κεηαμχ δηαθφξσλ επαγγεικάησλ θαη θαη΄επέθηαζε λα απαηηεί 

πςειφηεξεο απνδνρέο. 

 

2.7.2. Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

Οη ζπλερείο αιιαγέο ησλ ζπλζεθψλ θαη ησλ απαηηήζεσλ αλαγθάδνπλ ηηο επηρεηξήζεηο θαη 

γεληθφηεξα ηηο νξγαλψζεηο λα επηδηψθνπλ κε φιν θαη πεξηζζφηεξν εληαηηθνχο ξπζκνχο ηελ 

αλάπηπμε ηεο γλψζεο, ησλ ηθαλνηήησλ θαη ηεο δεκηνπξγηθήο ζθέςεο ησλ ζηειερψλ ηνπο. ΢ε 

έλα πιαίζην ζπλερψλ θαη ζχλζεησλ αιιαγψλ νη ζχγρξνλεο νξγαλψζεηο απαηηείηαη λα είλαη 
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επέιηθηεο. Ζ χπαξμε πςεινχ επηπέδνπ εθπαηδεπκέλσλ ζηειερψλ απνηειεί πξνυπφζεζε 

επειημίαο (Ξεξνηχξε, 2001). 

Πνιιέο επηρεηξήζεηο δείρλνπλ απξνζπκία λα επελδχζνπλ ζηελ εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηνπο δηφηη δπζθνιεχνληαη λα κεηξήζνπλ ηα νθέιε έλαληη ηνπ θφζηνπο πνπ πξνθχπηεη. ΋κσο 

ην αλζξψπηλν δπλακηθφ κίαο επηρείξεζεο είλαη ε δχλακε ηεο θαη απηφ πνπ ηελ θάλεη λα 

δηαθέξεη απφ ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο. Ζ επηηπρία κίαο επηρείξεζεο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ 

απφ ην πξνζσπηθφ ηεο, γη‟ απηφ ε επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζεσξείηαη ε 

πην θεξδνθφξα θαη ε πην ζίγνπξε απφ φιεο ηηο ππφινηπεο επελδχζεηο. Άιισζηε, ε 

απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ δεκηνπξγεί αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα γηα κηα επηρείξεζε. Ζ  επηκφξθσζε είλαη ην κέζν κε ην νπνίν εμαζθαιίδεηαη ε 

αιιαγή ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ αηφκσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ θνηλσληθψλ ζηφρσλ. 

Οξηζκέλεο  απφ ηηο θπξηφηεξεο επηδξάζεηο ηεο εθπαίδεπζεο ζε κία επηρείξεζε είλαη: 

- Ζ κείσζε ηνπ ρξφλνπ εθκάζεζεο γηα ηελ επίηεπμε παξαδεθηήο εθηέιεζεο 

- Ζ θαιχηεξε εθηέιεζε ηνπ παξφληνο έξγνπ 

- Ζ δηακφξθσζε ζηάζεσλ 

- Ζ βνήζεηα γηα ιχζε ιεηηνπξγηθψλ πξνβιεκάησλ 

- Ζ πιήξσζε αλαγθψλ ζε πξνζσπηθφ 

- Σα σθειήκαηα ζηνπο ίδηνπο ηνπο εξγαδφκελνπο 

Ζ ζπκκεηνρή θαη εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ ρξεηάδεηαη λα γίλεηαη ζηα κέηξα ηνπ θάζε 

θνξά εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη λα απεπζχλεηαη ζε δηάθνξεο θαηεγνξίεο πξνζσπηθνχ. ΋ινη νη 

εξγαδφκελνη ζε φια ηα επίπεδα ηεο ηεξαξρίαο πξέπεη λα εθπαηδεχνληαη ζπλερψο θαη λα 

ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φηη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ζπλεπάγεηαη πηψζε ηνπ θφζηνπο ηεο. 

Δπηπιένλ, είλαη  απαξαίηεην ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία λα έρεη αλνηρηφ ραξαθηήξα, λα 

βαζίδεηαη ζην δηάινγν θαη λα δηαζθαιίδεη φξνπο ζπκκεηνρήο θαη φρη παζεηηθήο 

ζπκκφξθσζεο ζηνλ ιφγν ηνπ εθπαηδεπηή.  

Γηα απνηειεζκαηηθφηεξε εθπαίδεπζε, δειαδή γηα λα κάζεη ν εξγαδφκελνο, λα κεηαθέξεη θαη 

λα αμηνπνηήζεη ηε γλψζε ζηε δνπιεηά ηνπ θαη λα  επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη, ζα πξέπεη λα 

αληηκεησπηζηεί ζνβαξά σο κηα δξαζηεξηφηεηα πνπ θαζνξίδεη ην κέιινλ ηεο επηρείξεζεο. Μηα 

απφ ηηο κεζφδνπο δηαπίζησζεο ηεο ζεκαζίαο πνπ απνδίδεη ε επηρείξεζε ζηνπο εξγαδνκέλνπο 

ηεο είλαη θαη ην πνζνζηφ ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ παξαθνινπζνχλ εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα 

θαζψο θαη ην χςνο ηεο δαπάλεο γηα εθπαίδεπζε ζε ζρέζε κε ηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο 

κηζζνδνζίαο. 

Οη ζπλερείο αιιαγέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο, νη κεηαβνιέο ησλ 

ζπλζεθψλ ηεο αγνξάο, ε αχμεζε ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ γλψζεσλ αιιά θαη ε κεηαβνιή 

ησλ κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε κηα επηρείξεζε, δεκηνπξγνχλ ζηηο επηρεηξήζεηο ηελ 

αλάγθε ζε εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ θαη απαηηνχλ ζπλερή εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο. 

Ζ αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ ελφο ζηειέρνπο ην θαζηζηά ηθαλφηεξν λα αληηιεθζεί ηηο 

δπλάκεηο ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπ πεξηβάιινληνο, γεγνλφο πνπ δηεπθνιχλεη ηελ αθνζίσζή ηνπ 

ζηελ νξγάλσζε. Οη νξγαλψζεηο επηδεηνχλ ηελ αλάπηπμε αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο 

κέζσ πςειήο πνηφηεηαο εθπαηδεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Ξεξνηχξε, 2001). 

΋ιν θαη πεξηζζφηεξν πηνζεηείηαη ε άπνςε φηη ε εθπαίδεπζε γηα λέεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, 

απνηειεί επέλδπζε ζε αλζξψπηλν θεθάιαην. Μηα ζσζηή πνιηηηθή πξέπεη λα απνβιέπεη ζηε 

δεκηνπξγία ησλ θαηάιιεισλ πξνυπνζέζεσλ γηα αλάπηπμε θαη εθπαίδεπζε γηα φινπο ηνπο 

εξγαδφκελνπο, κε ζθνπφ ηε κεγαιχηεξε αίζζεζε αζθάιεηάο ηνπο, ηε κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ ελζάξξπλζε γηα ηαχηηζή ηνπο κε απηή. 

Άιισζηε, ε επάξθεηα ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο εμαξηάηαη απφ ην πφζν θαιά είλαη 
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εθπαηδεπκέλνη νη εξγαδφκελνη ζ‟ απηήλ. Δίλαη γεγνλφο φηη νη λενπξνζιακβαλφκελνη 

ρξεηάδνληαη θάπνηα εθπαίδεπζε πξηλ αξρίζνπλ ηε δνπιεηά ηνπο θαη νη παιαηφηεξνη ππάιιεινη 

ρξεηάδνληαη επίζεο εθπαίδεπζε γηα αθφκε θαιχηεξε αληαπφθξηζε ζηηο απαηηήζεηο ηεο 

παξνχζαο δνπιεηάο ηνπο, αιιά θαη γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηνπο γηα πηζαλή κεηάζεζε ή 

πξναγσγή.  

Μέζα απφ ηελ εθπαίδεπζε ππνθηλνχληαη νη εξγαδφκελνη λα εξγάδνληαη εληαηηθφηεξα θαη πην 

απνηειεζκαηηθά, ιφγσ ηεο απφθηεζεο πςειφηεξνπ εζηθνχ απφ ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ 

έξγνπ ηνπο. Δπηπξφζζεηα, κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο, ε δηνίθεζε παξέρεη ζηνπο εξγαδφκελνπο 

θαη έλα αίζζεκα αζθάιεηαο, αθνχ επελδχεη ζ‟ απηνχο θαη δείρλεη φηη απνηεινχλ γηα ηελ 

επηρείξεζε αμηνπξφζεθηα κέιε. Απηφ έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ θάλνπλ 

αιιαγέο ζηελ ηερλνινγία θαη ζηηο ζρεηηθέο κεζφδνπο, θαη έηζη παξαηεξείηαη αληίδξαζε απφ 

κέξνπο ησλ εξγαδνκέλσλ, εμαηηίαο ηνπ θφβνπ ηνπο φηη δελ ζα κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ 

ζε απηέο ηηο αιιαγέο. Γηα ην ιφγν απηφ, ζηηο πξνεγκέλεο ρψξεο δαπαλνχληαη κεγάια πνζά γηα 

ηελ εθπαίδεπζε απφ ηηο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο έξρνληαη ηξίηεο, κεηά ηε δεκφζηα θαη ηε 

ζηξαηησηηθή εθπαίδεπζε, ζαλ εθπαηδεπηηθνί παξάγνληεο (Καλειιφπνπινο, 2002). 

Οη αιιαγέο θαζψο θαη νη ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ηφζν ζην εμσηεξηθφ φζν θαη ζην 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο θαζνξίδνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ. ΢πγθεθξηκέλα νη αηηίεο πνπ θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ εθπαίδεπζε είλαη: 

 Σερλνινγηθή πξφνδνο. Απαηηνχληαη λέεο εηδηθφηεηεο, λέεο γλψζεηο θαη εθαξκνγή λέσλ 

κεζφδσλ θαη δηαδηθαζηψλ. 

 Νέεο αλάγθεο ηνπ θαηαλαισηή. Απαηηνχληαη λέεο ζέζεηο εξγαζίαο κε δηαθνξεηηθφ 

πεξηερφκελν. 

 ΢πγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο. Απαηηείηαη λέα νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα θαη λέεο ζέζεηο 

εξγαζίαο κε δηαθνξεηηθφ πεξηερφκελν έξγνπ. 

 Νένο ζρεδηαζκφο θαη νξγαλσηηθέο αιιαγέο. Υξεηάδνληαη λέεο αξκνδηφηεηεο θαη 

δηεπξπκέλα θαζήθνληα. 

 Δθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Τπάξρεη δηαθνξά γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ, κεηαμχ απηψλ 

πνπ παξέρνληαη απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη απηψλ πνπ απαηηνχληαη απφ ηελ 

επηρείξεζε. 

 Γηαθνξά απφδνζεο θαη αλαπνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ παξαγσγηθψλ πφξσλ ιφγσ 

ηεο αλεπάξθεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ ή θαη ηεο δηαθνξεηηθφηεηάο ηνπο σο πξνο ην 

ζχζηεκα αμηψλ (Υπηήξεο,2001). 

 Σέινο, αλαγθαηφηεηα γηα εθπαίδεπζε πξνθχπηεη φηαλ αιιάδνπλ ηα ζηξαηεγηθά θαη 

επηρεηξεζηαθά ζρέδηα ηεο νξγάλσζεο. Γηα παξάδεηγκα, φηαλ θπθινθνξεί έλα λέν 

πξντφλ, φηαλ ππάξρεη επέθηαζε ζε κηα λέα αγνξά ή αληηθαηάζηαζε εμνπιηζκνχ θηι. 

(Υαηδεπαληειή, 1999). 

΢ηηο επηρεηξήζεηο φπνπ παξέρεηαη ζσζηή εθπαίδεπζε, ε επειημία θαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα 

ησλ εξγαδνκέλσλ αλαπηχζζεηαη βνεζψληαο ηνπο  έηζη λα καζαίλνπλ πψο λα αληηδξνχλ θαη κε 

πνην ηξφπν λα αληηκεησπίδνπλ πην γξήγνξα ηηο αιιαγέο θαη λα πξνζαξκφδνληαη ζηηο 

ζπλζήθεο ηνπ λένπ πεξηβάιινληνο. Ζ ηερλνινγία αιιάδεη ζπλερψο, ην πεξηβάιινλ απνθηά 

λέεο δνκέο, ε παγθνζκηνπνίεζε νινθιεξψλεηαη θαη ζπλεπψο νη εξγαδφκελνη ζε θάζε 

επηρείξεζε ππνρξεψλνληαη απφ ηηο πεξηζηάζεηο λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ γξήγνξα θαη 

λα απνδψζνπλ ηα επηζπκεηά επίπεδα παξαγσγηθφηεηαο, πνηφηεηαο θαη θαηλνηνκηψλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ε αλάγθε γηα δηαξθή επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ ησλ επηρεηξήζεσλ πξνέξρεηαη απφ παξάγνληεο φπσο: 
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 Σηο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ γλψζεσλ πνπ έρνπλ νη λενπξνζιακβαλφκελνη ππάιιεινη θαη 

ησλ απαηηήζεσλ ηνπ επαγγέικαηνο πνπ ζα αθνινπζήζνπλ. Ο ξπζκφο αιιαγήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο θαη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

ππνιείπεηαη πάληα ηεο καθξνρξφληαο ηάζεο θαη ηεο εμέιημεο ησλ απαηηήζεσλ ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο. 

 Σελ πξφνδν ηεο ηερλνινγίαο, ε νπνία δηαθνξνπνηεί ζπλερψο ηηο ηθαλφηεηεο θαη ην 

απαηηνχκελν είδνο γλψζεσλ ζε θάζε εηδηθφηεηα. Σηο πξναγσγέο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε 

ζέζεηο κε κεγαιχηεξεο επζχλεο, νη νπνίεο θάλνπλ απαξαίηεηε ηελ εθπαίδεπζε ζε 

ζέκαηα ππνθίλεζεο, εγεζίαο, επηθνηλσλίαο, δπλακηθήο ησλ νκάδσλ θ.α. 

 Σηο αλαπξνζαξκνγέο θαη αλαδηαξζξψζεηο ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, νη νπνίεο 

επηβάιινληαη απφ ηνλ αλαπξνζαλαηνιηζκφ ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο. 

 Σνλ αλαγθαίν εκπινπηηζκφ ησλ γεληθφηεξσλ γλψζεσλ ησλ εξγαδνκέλσλ κε ηηο λέεο 

εμειίμεηο ηεο επηζηήκεο θαη ηεο ηερλνινγίαο θαη κε ηηο αιιαγέο πνπ ζπληεινχληαη ζην 

νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. 

 

2.7.3. Οηθνλνκηθή δηάζηαζε ηεο εθπαίδεπζεο  

΢ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο ησλ αλζξψπσλ ε εθπαίδεπζε δελ επηηειεί κφλν θνηλσληθνχο θαη 

πνιηηηζηηθνχο ζθνπνχο αιιά έρεη θαη νηθνλνκηθή αμία εθφζνλ, κέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

δηαδηθαζίαο αθελφο ηα άηνκα απνθηνχλ γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ 

ηελ «αμία» ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη αθεηέξνπ ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζην ξπζκφ 

νηθνλνκηθήο αλφδνπ κηαο ρψξαο. 

Ήδε απφ ην 18ν αηψλα ν Adam Smith (Πινχηνο ησλ Δζλψλ, 1776) έθαλε αλαθνξά ζην 

βαζηθφ ζηνηρείν πνπ απνηειεί ηε ζεσξεηηθή βάζε ηεο ζχγρξνλεο νηθνλνκηθήο ηεο 

εθπαίδεπζεο, ε νπνία απνηειεί ζρεηηθά λέν θιάδν ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο. Ο Smith 

αλαθέξζεθε ζην γεγνλφο φηη νη δαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε είλαη επέλδπζε πνπ δεκηνπξγεί 

αλζξψπηλν θεθάιαην (human capital) κε απνδνηηθφηεηα ζπλαθή κε απηή ησλ επελδχζεσλ ζε 

πιηθφ θεθάιαην. 

Ζ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ζεσξείηαη ζήκεξα σο έλα απφ ηα θπξηφηεξα αληηθείκελα ηεο 

νηθνλνκηθήο επηζηήκεο γηαηί αζρνιείηαη κε ην εηζφδεκα, ηηο κεηαβνιέο ηνπ, θαζψο θαη ηνπο 

παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ θαζνξηζηηθά ζηα παξαπάλσ. Ζ ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ 

νηθνλνκηθή κεγέζπλζε είρε ππνζηεξηρζεί αξρηθά απφ ηνπο θιαζηθνχο [Smith (1776), Marshal 

(1920)] θαη αξγφηεξα ζπζηεκαηηθά απφ ηνπο λενθιαζηθνχο [Schultz (1961, 1963), Becker 

(1964), Mincer (1974)], θαζψο θαη ηνπο νηθνλνκνιφγνπο ησλ λέσλ ζεσξηψλ ηεο ελδνγελνχο 

αλάπηπμεο [Romer (1986), Lucas (1988)]. 

Σηο ηειεπηαίεο ηέζζεξηο δεθαεηίεο, νη ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηείλνπλ ζηε δηαπίζησζε φηη ε 

εθπαίδεπζε απνηειεί ην βαζηθφ κεραληζκφ παξαγσγήο, ζπζζψξεπζεο θαη δηάρπζεο 

αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ / γλσζηαθνχ θεθαιαίνπ θαη επνκέλσο παξάγνληα / κεηαβιεηή 

«θιεηδί» ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο. Αξθεηέο εκπεηξηθέο κειέηεο δηεζλψο (Denison 1962, 

1967; Psacharopoulos, 1984; World Bank, 1993; Tallman & Wang, 1994;  Krugman, 1994; 

McMahon, 1998, Barro, 2001; Lin, 2003) θαζψο θαη ζηελ Διιάδα (Bowles, 1971; Ληαλφο & 

Μπισλάο, 1975; Caramanis & Ioannides, 1980; Φαραξφπνπινο & Καδακίαο, 1985; Γεκάθνο, 

1996; Asteriou & Agiomirgianakis, 2001)- θαηαδεηθλχνπλ ηε ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ 

νηθνλνκηθή κεγέζπλζε θαη πξνρσξνχλ ζηελ εθηίκεζε ηνπ κεγέζνπο ηεο επίδξαζήο ηεο. 
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2.7.3.1. Οη επελδχζεηο ζηελ εθπαίδεπζε  

Οη επελδχζεηο ζηελ εθπαίδεπζε έρνπλ καθξνπξφζεζκεο απνδφζεηο, νη νπνίεο είλαη δχζθνιν 

λα ππνινγηζηνχλ. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο νη επελδχζεηο απηέο είλαη επζχλε ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα. Δπεηδή φκσο ηα δεκφζηα θεθάιαηα είλαη πεξηνξηζκέλα, ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηελ 

αχμεζε ησλ επελδχζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ηεο ρνξήγεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ δίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο έλλνηεο ηεο 

απνδνηηθφηεηαο (efficiency) θαη ηνπ αηζζήκαηνο δηθαίνπ (equity), νη νπνίεο είλαη πνιχ 

ζεκαληηθέο γηα ηελ νξζή δηαρείξηζε ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ.  

Ζ απνδνηηθφηεηα αθνξά ζηε ζρέζε «εηζξνέο-εθξνέο» ζηελ εθπαίδεπζε, ελψ ε αίζζεζε 

δηθαίνπ ζηελ ππφζεζε φηη ην ζεκεξηλφ ζρνιείν επηβάιιεηαη λα εληάμεη καζεηέο/ηξηεο ζε έλα 

εληαίν εθπαηδεπηηθφ πιαίζην, ηθαλφ λα εμαζθαιίζεη ηελ ηζφηεηα επθαηξηψλ θαη ηελ θαιχηεξε 

επηηπρία γηα φινπο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη ηα απνηειέζκαηα έξεπλαο, ε νπνία 

δηεμήρζε απφ ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, φπνπ δηαπηζηψλεηαη φηη ε καζεηηθή δηαξξνή είλαη 

κηθξφηεξε, φηαλ νη δηαζέζηκνη νηθνλνκηθνί πφξνη ζηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε είλαη 

κεγαιχηεξνη (Ρνπζέαο & Βξεηάθνπ, 2006). 

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην θαη κε βαζηθφ εξγαιείν ηνπο δείθηεο πνπ έζεζε ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή γηα ηελ πνηφηεηα ηεο πξνζθεξφκελεο εθπαίδεπζεο, παξαηίζεληαη ζηε ζπλέρεηα 

ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο (Eurydice, 2005).  

Οη δείθηεο απηνί είλαη:  

- Οη δεκφζηεο δαπάλεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε σο πνζνζηφ ηνπ 

Α.Δ.Π. 

- Οη ηδησηηθέο δαπάλεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε σο πνζνζηφ ηνπ 

Α.Δ.Π. 

- Σν ζχλνιν ησλ δαπαλψλ ζε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο αλά καζεηή/ζπνπδαζηή 

αλά βαζκίδα εθπαίδεπζεο. 

Δπνκέλσο, νη δαπάλεο γηα εθπαίδεπζε απνηεινχλ κία επέλδπζε πνπ δεκηνπξγεί αλζξψπηλν 

θεθάιαην, ην νπνίν έρεη κηα απνδνηηθφηεηα ζπλαθή κε απηή ησλ επελδχζεσλ ζε πιηθφ 

θεθάιαην. 

 

2.7.3.2. Οηθνλνκηθά Οθέιε Δθπαίδεπζεο 

Σα νθέιε απφ ηελ εθπαίδεπζε, θαηά ηελ ηαμηλφκεζε ηνπ Schultz/Κνπηζνπκάξεο (1972), 

κπνξεί λα θαηαηαρζνχλ ζε ηξείο ελλνηνινγηθέο θαηεγνξίεο: ηελ παξνχζα θαηαλάισζε 

(θαηαλάισζε),  ηε κειινληηθή θαηαλάισζε (επέλδπζε) θαη ηε  κειινληηθή παξαγσγηθή 

ηθαλφηεηα (επέλδπζε). 

Σα νηθνλνκηθά νθέιε ηεο εθπαίδεπζεο πξνζεγγίδνληαη ζεσξεηηθά θαη εκπεηξηθά ηφζν ζην 

κηθξννηθνλνκηθφ επίπεδν, φπνπ δηαηππψλεηαη θαη δηεξεπλάηαη ε ζρέζε πνπ ζπλδέεη ην 

επίπεδν ηεο εθπαίδεπζεο ηνπ αηφκνπ κε ηα επίπεδα κηζζψλ (earning capacity), φζν θαη ζε 

καθξννηθνλνκηθφ επίπεδν, ιφγσ ηεο αλακθηζβήηεηεο ζπκβνιήο ηεο εθπαίδεπζεο ζην ξπζκφ 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ζηε βειηίσζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Γελ είλαη ηπραίν ην 

γεγνλφο φηη ζηελ αιιαγή ηεο ρηιηεηίαο 192 θξάηε έζεζαλ νθηψ αλαπηπμηαθνχο ζηφρνπο γηα 

ηελ εμάιεηςε ηεο θηψρεηαο. Αλάκεζα ζηνπο «Αλαπηπμηαθνχο ΢ηφρνπο ηεο Υηιηεηίαο», φπσο 

νλνκάδνληαη, είλαη θαη ε επίηεπμε θαζνιηθήο πξφζβαζεο ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε ζε 
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φιν ηνλ πιαλήηε κέρξη ην 2015. Βέβαηα, πέληε ρξφληα κεηά ηελ ιήςε απηψλ ησλ θηιφδνμσλ 

απνθάζεσλ ν ΟΖΔ αλέθεξε φηη 115 εθαηνκκχξηα παηδηά παγθνζκίσο βξίζθνληαλ εθηφο ηνπ 

ζρνιείνπ, απφ ηα νπνία ην 80% βξίζθνληαλ ζηελ ππνζαράξεηα Αθξηθή θαη ηε λφηηα Αζία 

(United Nations, 2005). Σα νθέιε απφ ηελ εθπαίδεπζε είλαη πνιπδηάζηαηα θαη δηαρένληαη ζε 

πιήζνο ηνκέσλ ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο δσήο.  

΢ε κηθξννηθνλνκηθφ επίπεδν κεγάιν κέξνο ηεο βηβιηνγξαθίαο αζρνιείηαη κε ηελ επίδξαζε 

ηεο εθπαίδεπζεο ηνπ αηφκνπ ζην επίπεδν ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ εηζνδήκαηνο ή/θαη ηεο 

θαηαλάισζεο. Ζ πιεηνςεθία ησλ κειεηψλ απηψλ αλαθέξεηαη ζηα εηζνδήκαηα απφ εξγαζία 

θαη ζρεηίδεηαη κε ηε ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Ζ ελ ιφγσ ζεσξία ζε γεληθέο 

γξακκέο θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα, φηη δεδνκέλσλ ησλ άιισλ παξαγφλησλ, ζε κηα πιήξσο 

αληαγσληζηηθή νηθνλνκία ηα εηζνδήκαηα απφ εξγαζία ησλ αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν 

εθπαίδεπζεο ζα δηαθέξνπλ, ελψ ε θαηαλαισηηθή ηνπο δαπάλε δε ζα δηαθέξεη ζεκαληηθά. 

Γηαθνξεηηθά επίπεδα θαηαλαισηηθήο δαπάλεο κπνξεί λα παξαηεξνχληαη είηε ιφγσ 

δηαθνξεηηθψλ πξνηηκήζεσλ είηε ιφγσ αηειεηψλ ζηηο αγνξέο είηε επεηδή ην εθπαηδεπηηθφ 

επίπεδν ησλ αηφκσλ ζρεηίδεηαη κε άιια ραξαθηεξηζηηθά πνπ επεξεάδνπλ ηελ θαηαλαισηηθή 

ζπκπεξηθνξά ηνπο. Κνηλή δηαπίζησζε πιεζψξαο κειεηψλ είλαη ην γεγνλφο φηη ε εθπαίδεπζε 

απνθέξεη νηθνλνκηθά νθέιε ηφζν άκεζα φζν θαη έκκεζα (Benhabib and Spiegel, 1994; 

Berman et al., 1998; Μεηξάθνο, 2004; Acemoglu et al., 2006). Σα άκεζα ηδησηηθά 

νηθνλνκηθά νθέιε ηεο εθπαίδεπζεο αλαθέξνληαη ζηε ζεηηθή επίπησζε πνπ έρεη ε εθπαίδεπζε 

ηνπ αηφκνπ ζηα εηζνδήκαηά ηνπ θαη ζεκειηψλνληαη ζεσξεηηθά ζηε λενθιαζηθή ζεσξία θαηά 

ηελ νπνία νη κηζζνί ησλ εξγαδνκέλσλ αληαλαθινχλ ηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο. Μέζσ 

ηεο εθπαίδεπζεο απμάλεηαη ε παξαγσγηθφηεηα ηνπ εξγαδνκέλνπ, γεγνλφο πνπ επηθέξεη 

αχμεζε ηνπ κηζζνχ ηνπ (Psacharopoulos and Patrinos, 2002). ΋ζν πεξηζζφηεξε κφξθσζε 

απνθηά ην άηνκν ηφζν ηθαλφηεξν γίλεηαη ζηελ αλαδήηεζε θαη αθνκνίσζε λέσλ 

πιεξνθνξηψλ, ζηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ θαη ζηελ εμνηθείσζε ηνπ κε λέεο ηερλνινγίεο 

(Bartel and Lichtenberg, 1991). 

΢ε καθξννηθνλνκηθφ επίπεδν, ε εθπαίδεπζε είλαη ζπλδπαζκέλε κε ζεηηθέο εμσηεξηθφηεηεο 

(externalities/spillover). Σα νηθνλνκηθά νθέιε ηεο εθπαίδεπζεο δελ πεξηνξίδνληαη φκσο ζηηο 

κεκνλσκέλεο νηθνλνκηθέο κνλάδεο αιιά δηαρένληαη ζην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο. Οη ζεηηθέο 

εμσηεξηθφηεηεο ζπλίζηαληαη ζηα νθέιε πνπ δηαρένληαη πέξα απφ ην εθπαηδεπφκελν άηνκν ζε 

άιια κέιε ηεο θνηλσλίαο θαη επεξεάδνπλ ην θνηλσληθννηθνλνκηθφ θάζκα ζηνπο εμήο ηνκείο 

(Grossman, 1976; Haveman and Wolfe, 1984; Wolfe and Zuvekas, 1999; Φαραξφπνπινο, 

1999; Belfield et al., 1999; Moretti, 2004; Ciccone and Peri, 2006): 

 Καιχηεξε θαηάζηαζε πγείαο (πξνιεπηηθή ηαηξηθή, άζθεζε, πξνζεγκέλε δηαηξνθή). 

 Μεγαιχηεξε πνζφηεηα θαη θαιχηεξε πνηφηεηα γλψζεο κε απνηέιεζκα ηε ζπλερή 

δεκηνπξγία λέαο γλψζεο. Πεξηζζφηεξα κνξθσκέλα άηνκα ζεκαίλεη πεξηζζφηεξνη 

επηζηήκνλεο, αλαιπηέο, εξεπλεηέο, ηερληθνί θαη επνκέλσο αχμεζε ησλ θαηλνηνκηψλ 

θαη εηζαγσγή λέσλ δηαδηθαζηψλ ζηελ παξαγσγή. Γεκηνπξγείηαη ινηπφλ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε εμαηηίαο ηεο δεκηνπξγίαο θαη ζπζζψξεπζεο αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, αθνχ ε 

εθπαίδεπζε νδεγεί ζε δηάρπζε θαη κεηάδνζε ηεο γλψζεο. Σαπηφρξνλα, φζν 

απμάλνληαη νη κνξθσκέλνη γνλείο δεκηνπξγείηαη ηάζε επηπιένλ αλφδνπ ηνπ 

κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ηεο λεφηεξεο γεληάο, δειαδή ησλ παηδηψλ ηνπο. Ζ αλάπηπμε πνπ 

νθείιεηαη ζηε δηάρπζε ηεο γλψζεο νλνκάζηεθε απφ ηνλ Mokyr (1990) 

“Schumpeterian growth” πξνο ηηκή ηνπ Schumpeter (1883-1950), πνπ ζεσξείηαη σο 

πξψηνο εηζεγεηήο ηεο ζεσξίαο φηη νη θαηλνηνκίεο θαη ε δηάρπζε ηεο γλψζεο 

απνηεινχλ ζεκαληηθφηαην παξάγνληα αλάπηπμεο. 
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 Δλίζρπζε ηνπ δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο, απμεκέλε ζπκκεηνρή ζηα θνηλά, θξηηηθή 

ζηάζε απέλαληη ζηηο πιεξνθνξίεο απφ ηα ΜΜΔ. Άιισζηε ε παηδεία είλαη 

ζεκαηνθχιαθαο ηεο δεκνθξαηίαο θαη ε δεκνθξαηία ηεο εθπαίδεπζεο. 

 Καηαλαισηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα (consumption efficiency). 

 ΢εβαζκφο ζην πεξηβάιινλ. 

 Κνηλσληθή ζπλνρή (social cohesion) θαη θνηλσληθφ θεθάιαην (social capital). 

 Μείσζε ησλ αλεπηζχκεησλ γελλήζεσλ, εθφζνλ ε εθπαίδεπζε ησλ γπλαηθψλ 

ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηε κείσζε ηεο γελλεηηθφηεηαο αιιά θαη ζηελ πνηνηηθή 

αλαβάζκηζε ηεο νηθνγέλεηαο ηαπηφρξνλα κε ελίζρπζε ηεο πξνφδνπ ησλ παηδηψλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Σν κνξθσηηθφ επίπεδν ηεο κεηέξαο έρεη απνδεηρηεί ζηελά 

ζπλπθαζκέλν κε ηελ πξφνδν ησλ παηδηψλ ζην ζρνιείν. 

 Μείσζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο. 

 Μεησκέλε εμάξηεζε ησλ πνιηηψλ απφ κεηαβηβαζηηθέο πιεξσκέο. 

Ζ ζεψξεζε ησλ ζεηηθψλ εμσηεξηθνηήησλ έρεη ζεκαληηθέο ζπλέπεηεο ζηελ αλάιπζε θαη ηδίσο 

ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο παηδείαο, κε ηελ έλλνηα φηη, φηαλ ππάξρνπλ εμσηεξηθφηεηεο, ίζσο 

λα επηβάιιεηαη ε επηδφηεζε ησλ ζπνπδψλ. 

 

2.7.3.3. Ζ Δθπαίδεπζε απνηειεί Δπέλδπζε ή Κφζηνο 

Πνιιέο θνξέο ηίζεηαη ην εξψηεκα αλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ κηαο επηρείξεζεο απνηειεί 

επέλδπζε ή θφζηνο. Αλ δειαδή απνηειεί θεθάιαην γηα κηα επηρείξεζε. Ζ ρξεζηκνπνίεζε ηνπ 

φξνπ «αλζξψπηλνη πφξνη», ζέιεη λα δείμεη ηε ζεκαζία ησλ εξγαδνκέλσλ σο πεγή πινχηνπ θαη 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. Έηζη ινηπφλ, παξάιιεια κε ηηο έλλνηεο πξνζσπηθφ, 

εξγαδφκελνη, αλζξψπηλν δπλακηθφ, πνπ επίζεο ρξεζηκνπνηνχληαη, ε έλλνηα ησλ πφξσλ ζέιεη 

λα ηνλίζεη φηη νη άλζξσπνη πνπ εξγάδνληαη ζε κηα επηρείξεζε απνηεινχλ γη‟ απηή έλα 

ζεκαληηθφ παξάγνληα, ηνπ νπνίνπ ε αλάπηπμε θαη ε αμηνπνίεζε είλαη κηα ζεκαληηθή 

παξάκεηξνο γηα ηελ επηρείξεζε θαη ηελ εμέιημή ηεο. Απνηεινχλ δειαδή θεθάιαην γηα ηελ 

επηρείξεζε νη άλζξσπνη πνπ εξγάδνληαη ζε απηήλ. 

Οηθνλνκνιφγνη φπσο ν Theodor Schultz, άξρηζαλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ην «θεθάιαην» γηα λα 

εξκελεχζνπλ ην ξφιν ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεο ζηελ πξναγσγή ηεο 

επεκεξίαο θαη ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Τπνζηήξημαλ, φηη νη άλζξσπνη επελδχνπλ ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζή ηνπο γηα λα ζπγθεληξψζνπλ έλα απφζεκα δεμηνηήησλ θαη 

ηθαλνηήησλ πνπ κπνξεί λα απνθέξεη καθξνπξφζεζκεο απνδφζεηο. Ζ ελ ιφγσ επέλδπζε 

κπνξεί επίζεο λα σθειήζεη ηηο εζληθέο νηθνλνκίεο  θαη λα βνεζήζεη ζηελ ελίζρπζε ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Έηζη, ζπλήζσο ην αλζξψπηλν θεθάιαην νξίδεηαη γεληθά φηη 

πεξηιακβάλεη έλα κείγκα απφ ηθαλφηεηεο ησλ αηφκσλ, θαζψο θαη δεμηφηεηεο, γλψζεηο πνπ 

απνθηνχλ κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο θαηάξηηζεο. Ζ επηθξάηεζε ησλ ζεσξηψλ γηα ηελ 

επέλδπζε ζην «αλζξψπηλν θεθάιαην» δηακφξθσζε ην επηζηεκνληθφ θιίκα, φρη κφλν γηα ηελ 

αλάιπζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη πνιηηηθψλ πνπ ζπλδένληαη κε απηή, αιιά θαη ην 

επηζηεκνληθφ θιίκα ζε ζπλαθείο θνηλσληθέο επηζηήκεο, φπσο ηελ θνηλσληνινγία, ηελ 

θνηλσληνινγία ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. Ηδηαίηεξα ηα ηειεπηαία 

ρξφληα, φηαλ θπξηάξρεζε ε πεπνίζεζε φηη ηα πξνβιήκαηα ηεο αλεξγίαο νθείινληαη θπξίσο ζε 

δηαξζξσηηθνχο παξάγνληεο πνπ εθθηλνχλ απφ ηελ αλαληηζηνηρία ησλ εξγαζηαθψλ δεμηνηήησλ 

θαη ησλ αλαγθψλ ηεο παξαγσγήο, ε έκθαζε ζηηο πνιηηηθέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο 

ζεσξήζεηο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ έρεη απμεζεί, ίζσο, ππεξβνιηθά. 
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Ο νμχηαηνο αληαγσληζκφο πνπ αλαγθάδεη ηηο επηρεηξήζεηο λα αιιάδνπλ θαη λα 

πξνζαξκφδνληαη ζηηο λέεο ζπλζήθεο, ηηο νδεγεί λα αληηκεησπίδνπλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ 

ηνπο σο θεθάιαην θαη φρη σο θφζηνο. Έηζη, φηαλ κηιάκε γηα δηνίθεζε αλζξψπηλσλ πφξσλ, 

ελλννχκε ηηο ελέξγεηεο νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ησλ αλζξψπσλ, 

ζηα πιαίζηα ηεο εξγαζίαο ηνπο, έηζη ψζηε λα σθειεζεί ην ίδην ην άηνκν, ε επηρείξεζε, αιιά 

θαη ε θνηλσλία. Απφ ηε ζηηγκή πνπ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαηαιακβάλεη έλα κεγάιν κέξνο 

ηνπ θφζηνπο κηαο επηρείξεζεο, ε επηηπρία ή απνηπρία ησλ πνιηηηθψλ πνπ ζα αθνινπζήζεη κηα 

επηρείξεζε ζρεηηθά κε ην πξνζσπηθφ ηεο, είλαη άξξεθηα δεκέλε κε ηελ επηηπρία ή απνηπρία 

ηεο επηρείξεζεο (Ξεξνηχξε-Κνπθίδνπ, 2001). 

Απφ νηθνλνκηθήο πιεπξάο ε εθπαίδεπζε είλαη ηαπηφρξνλα θαηαλαισηηθφ θαη επελδπηηθφ 

αγαζφ.  

Δηδηθφηεξα, ε θαηαλαισηηθή εθπαίδεπζε πεξηιακβάλεη εθείλν ην ηκήκα ηνπ πξντφληνο ηεο 

εθπαίδεπζεο ην νπνίν ζπληειεί ζε κηα πιεξέζηεξε απφιαπζε ηεο δσήο ηθαλνπνηψληαο 

αλάγθεο ηνπ θαηαλαισηή. ΢χκθσλα κε ηε ΢αΐηε (2000), ε εθπαίδεπζε κπνξεί λα ζεσξεζεί σο 

θαηαλαισηηθφ αγαζφ, φηαλ ε γλψζε πνπ απνθηά ην άηνκν πξνάγεη ηελ ηθαλφηεηά ηνπ: 

 α) λα αλαπηχζζεηαη πλεπκαηηθά, ζπλαηζζεκαηηθά θαη θνηλσληθά, 

 β) λα ζθέθηεηαη θξηηηθά θαη ζπιινγηζηηθά, 

 γ) λα απνθηά εξγαιεία θαη βαζηθέο δεμηφηεηεο, 

 δ) λα εθηηκά ηελ πλεπκαηηθή ηνπ θιεξνλνκηά, 

 ε) λα αλαπηχζζεη κηα ζεηηθή ζηάζε πξνο ηελ νηθνγέλεηα, ην έζλνο θαη ηνλ θφζκν  

 ζη) λα δαπαλά ζπλεηά ηνλ ειεχζεξν ρξφλν ηνπ. 

Ζ επελδπηηθή εθπαίδεπζε αθνξά ζε εθείλν ην ηκήκα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξντφληνο, ην νπνίν 

κέζσ ηεο εμεηδίθεπζεο νδεγεί ζε αχμεζε ηεο ακνηβήο ηνπ εθπαηδεπκέλνπ αηφκνπ γηα ηελ 

εξγαζία πνπ πξνζθέξεη. Ζ ζεψξεζε ηεο εθπαίδεπζεο σο επέλδπζεο απνδεηθλχεηαη 

δηαρξνληθά θαη απφ ην γεγνλφο φηη ε αχμεζε ηνπ πινχηνπ κηαο θνηλσλίαο νδεγεί ζε αχμεζε 

ηνπ πνζνζηνχ ηνπ ΑΔΠ πνπ δηνρεηεχεηαη ζηελ εθπαίδεπζε.  

Ζ ζπκκεηνρή ηνπ κειινληηθνχ εξγαδφκελνπ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζεσξείηαη σο κνξθή 

επέλδπζεο, ηφζν απφ αηνκηθή νπηηθή, δειαδή απφ ηελ νπηηθή ηνπ εθπαηδεπνκέλνπ θαη απφ 

ηελ νπηηθή ηνπ νηθνγελεηαθνχ ηνπ πεξίγπξνπ, φζν θαη απφ ηελ νπηηθή ηεο θνηλσλίαο. Ζ 

απφθηεζε γλψζεσλ ζεσξείηαη φηη ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηεο εξγαζίαο, κε απνηέιεζκα, ν κελ εξγαδφκελνο λα απνθηά ή λα πξνζδνθά 

φηη ζα απνθηήζεη πςειφηεξα επίπεδα εηζνδήκαηνο, ε δε νηθνλνκία λα παξάγεη 

απνηειεζκαηηθφηεξα κεγαιχηεξεο θαη θαιχηεξεο πνζφηεηεο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. 

Ζ έλλνηα ησλ επελδπηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ αγαζψλ ζπλδέεηαη κε ηελ ηδέα ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ θαη ηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ. Ζ εθπαίδεπζε απνηειεί  ινηπφλ επέλδπζε γηαηί 

απμάλεη θαη βειηηψλεη ηηο γλψζεηο θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κηαο ρψξαο 

θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ παξαγσγή αγαζψλ (΢αΐηε, 2000). 
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2.7.3.4. Απφδνζε ηεο εθπαίδεπζεο 

Σα καθξνρξφληα νθέιε ηεο εθπαίδεπζεο απφ ηελ πξαγκαηηθή ρξήζε ησλ άκεζσλ 

καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ απνξξένπλ απφ ην ρξεκαηηθφ θαη ηεθκαξηφ θφζηνο παξαγσγήο 

ησλ ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο. Σν θφζηνο ηεο επέλδπζεο ζηελ εθπαίδεπζε απνηειείηαη απφ ην 

Ηδησηηθφ θαη ην Κνηλσληθφ θφζηνο (Φαραξφπνπινο, 1999; ΢αΐηε, 2000; Παπαθσλζηαληίλνπ, 

2003).  

Σν ηδησηηθφ θφζηνο είλαη εθείλν πνπ επσκίδνληαη ηα άηνκα γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη απνηειεί 

ζεκαληηθφ παξάγνληα ηεο ηδησηηθήο δήηεζεο γηα εθπαίδεπζε. Γηαθξίλεηαη ζε άκεζν θαη 

αθνξά ζηα δίδαθηξα γηα θξνληηζηήξηα γηα ηδησηηθά ζρνιεία, ζε δαπάλεο γηα αγνξά βηβιίσλ, 

γξαθηθή χιε θ.ιπ. θαη ζε έκκεζν πνπ ζρεηίδεηαη κε ην δηαθπγφλ εηζφδεκα (foregone 

earnings) ηνπ αηφκνπ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπ.  

Σν θνηλσληθφ θφζηνο είλαη εθείλν πνπ επσκίδεηαη ην θξάηνο γηα ηελ εθπαίδεπζε. Γηαθξίλεηαη 

ζε άκεζν θνηλσληθφ θφζηνο, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα ηεο εθπαίδεπζεο, θαη ζε 

έκκεζν, πνπ πεξηιακβάλεη ην θφζηνο ησλ δεκνζίσλ επελδχζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε. Σν 

δηαθπγφλ εηζφδεκα ζηελ πεξίπησζε ηνπ ηδησηηθνχ θφζηνπο κεηαηξέπεηαη ηψξα ζε 

δηαθπγνχζα παξαγσγή (foregone production). ΢ηηο ζρεηηθέο ζηαηηζηηθέο ην θνηλσληθφ θφζηνο 

αλαθέξεηαη είηε σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ ή ηεο ζπλνιηθήο θξαηηθήο δαπάλεο είηε σο απφιπην 

κέγεζνο αλά καζεηή/θνηηεηή αλά θχθιν ζπνπδψλ.  

Ζ εθπαίδεπζε, σο επελδπηηθή δξαζηεξηφηεηα ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα απφδνζε ηφζν ζε 

ηδησηηθφ φζν θαη ζε θνηλσληθφ επίπεδν. Απνηειεί αληαιιαγή κεηαμχ παξνπζψλ ζπζηψλ θαη 

κειινληηθψλ σθειεηψλ. Ζ απφδνζε ηεο εθπαίδεπζεο γηα ην θνηλσληθφ ζχλνιν απνηειεί 

ζεκαληηθφ δείθηε, ν νπνίνο επηηξέπεη ηε ζχγθξηζε ηεο ζρέζεο θφζηνπο – σθέιεηαο ησλ 

επελδχζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε κε ηηο επελδχζεηο ζε άιινπο ηνκείο ηεο δεκφζηαο δσήο. 

Χο ηδησηηθή απνδνηηθφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο ελλνείηαη ην πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην κε ην 

νπνίν εμηζψλνληαη νη ζπλνιηθέο σθέιεηεο πνπ απνθέξεη ε επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε κε ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο ζε θάπνηα ρξνληθή ζηηγκή. Ζ ζχγθξηζε ηνπ παξαπάλσ επηηνθίνπ κε ην 

επηηφθην ηεο αγνξάο επηηξέπεη ην ραξαθηεξηζκφ ηεο επέλδπζεο σο ζπκθέξνπζαο ή κε. 

Ζ νηθνλνκηθή αλάιπζε ηεο απφδνζεο ηεο εθπαίδεπζεο (rate of return to education) βαζίδεηαη 

ζηηο αξρέο ηεο ζεσξίαο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ (Mincer, 1958; Φαραξφπνπινο, 1999). 

Με φινπο ηνπο παξάγνληεο ζηαζεξνχο, ε θακπχιε εηζνδεκάησλ ηνπ πην κνξθσκέλνπ πξέπεη 

λα έρεη κεγαιχηεξε θιίζε απφ απηή ηνπ ιηγφηεξνπ κνξθσκέλνπ, κε απνηέιεζκα λα 

απνθνκίζεη νθέιε ν πην κνξθσκέλνο, αιιά θαη λα δερζεί ηε δνπιεηά ν ιηγφηεξν κνξθσκέλνο. 

Οη δπν θακπχιεο πξέπεη λα ηέκλνληαη ψζηε λα νξίδεηαη ε πεξηνρή θφζηνπο-νθέινπο γηαηί 

δηαθνξεηηθά ε επέλδπζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ζε κφξθσζε ζα ήηαλ άπεηξε. Δπίζεο, ε ηνκή 

ησλ θακππιψλ (overtaking year of experience) πξέπεη λα γίλεηαη «λσξίο» ζηελ ειηθία ησλ 

εξγαδνκέλσλ γηα λα έρεη ηε δπλαηφηεηα ν πην κνξθσκέλνο λα ππεξθαιχςεη ην θφζηνο ηεο 

επέλδπζεο. 

Οη θακπχιεο πξέπεη λα είλαη θνίιεο ιφγσ ηεο απφζβεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ (δει. 

ηεο γλψζεο) θαη επνκέλσο, ε παξαγσγηθφηεηα πξέπεη λα απμάλεηαη κε θζίλνληα ξπζκφ 

δηαρξνληθά. 
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Δλψ νη ηερληθέο εθηίκεζεο ησλ δπν εηδψλ απνδνηηθφηεηαο είλαη παξφκνηεο, ππάξρνπλ 

κεγάιεο ελλνηνινγηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν ψζηε λα δηαθνξνπνηνχληαη νη επηπηψζεηο 

απφ ηηο δηάθνξεο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο. Οη θπξηφηεξεο κέζνδνη εθηίκεζεο ηεο ηδησηηθήο 

απνδνηηθφηεηαο είλαη (Φαραξφπνπινο, 1999, Παπαθσλζηαληίλνπ, 2003): 

α) Ζ εθηίκεζε πνπ ρξεζηκνπνηεί ηελ θαζαξά παξνχζα αμία (net present value) ή ηνλ 

εζσηεξηθφ ζπληειεζηή απνδνηηθφηεηαο (internal rate of return). Γηαθξίλεηαη ζηελ 

«Δθιεπηπζκέλε» (elaborated, full discounting method) (ιακβάλεη ππφςε ηα αηνκηθά 

εηζνδήκαηα θαηά επίπεδν εθπαίδεπζεο θαη ειηθία) θαη ζηελ  «΢χληνκε» (short cut method) 

(ρξεζηκνπνηεί ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ εηζνδεκάησλ φηαλ θπξίσο ηα δηαζέζηκα ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία δελ επηηξέπνπλ ηελ θαηαζθεπή πξνθίι εηζνδεκάησλ θαηά ειηθία). 

β) Μηλζεξηαλή κέζνδνο (Mincer, 1974) πνπ ρξεζηκνπνηεί ηε ζπλάξηεζε εηζνδήκαηνο θαη 

δηαθξίλεηαη ζε «βαζηθή» θαη «εθηεηακέλε». 

Ζ εθηίκεζε γηα ηελ θνηλσληθή απνδνηηθφηεηα έρεη σο δεηνχκελν λα ππνινγίζεη ηη θεξδίδεη ε 

νηθνλνκία – θνηλσλία – ελφο θξάηνπο ζπγθξηηηθά κε ηνπο πφξνπο πνπ επέλδπζε, πξνθεηκέλνπ 

λα κνξθψζεη θάπνηνλ. Ζ αλάιπζε γίλεηαη ζε θξαηηθφ επίπεδν θαη ζην θφζηνο 

πξνζκεηξνχληαη θαη νη θξαηηθέο δαπάλεο. Σα νθέιε ππνινγίδνληαη κε βάζε ηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαη φρη κε βάζε ην εηζφδεκα.  

Παξφιν πνπ θάζε ρψξα δηαθέξεη απφ ηελ άιιε θαη ππάξρεη κεγάιε δηαθνξνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ, δηαθαίλνληαη θάπνηεο γεληθέο ηάζεηο. Έηζη ην ππφδεηγκα ηνπ θφζηνπο 

νθέινπο (cost-benefit analysis) γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ επελδχζεσλ ζε 

εθπαίδεπζε έρεη εθαξκνζηεί ζε πνιιέο ρψξεο ηνπ θφζκνπ (Φαραξφπνπινο θαη Καδακίαο, 

1985; Φαραξφπνπινο, 1999; Παπαθσλζηαληίλνπ, 2003). ΢πγθεθξηκέλα, ε ηδησηηθή 

απνδνηηθφηεηα είλαη πςειφηεξε ηεο θνηλσληθήο, επεηδή ζπλήζσο ε  εθπαίδεπζε επηδνηείηαη 

απφ ην θξάηνο. Δπίζεο, ηζρχεη ν λφκνο ησλ θζηλνπζψλ απνδφζεσλ (diminishing returns) θαηά 

βαζκίδα εθπαίδεπζεο αιιά θαη ζε δηαθξαηηθφ επίπεδν. ΋ζν απμάλεηαη ην επίπεδν 

εθπαίδεπζεο κεηψλεηαη ε απνδνηηθφηεηα αιιά νη απνδφζεηο είλαη κεγαιχηεξεο ζε θησρφηεξεο 

ρψξεο, εμαηηίαο ηεο ζρεηηθήο ζπαληφηεηαο ζε απηέο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Δπηπιένλ, ε 

απνδνηηθφηεηα ηεο γεληθήο εθπαίδεπζεο είλαη κεγαιχηεξε απφ φηη ηεο 

ηερληθήο/επαγγεικαηηθήο, κε πηζαλφηεξνπο ιφγνπο ην κηθξφηεξν θφζηνο ηεο πξψηεο θαη ην 

επξχηεξν πεδίν αλαδήηεζεο εξγαζίαο ησλ απνθνίησλ ηεο. Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ επελδχζεσλ γηα ηε κφξθσζε ησλ γπλαηθψλ είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ 

αληίζηνηρε ησλ αλδξψλ. Ζ επέλδπζε ζε εθπαίδεπζε απνδίδεη πεξηζζφηεξν γηα φζνπο 

εξγάδνληαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ζε αληηδηαζηνιή κε ην δεκφζην. Σέινο, ν δείθηεο 

λνεκνζχλεο δελ δηαθνξνπνηεί ζεκαληηθά ηε ζπλάξηεζε εηζνδήκαηνο θαη ηελ απνδνηηθφηεηα. 

 

2.7.4. Ζ ζπκβνιή ηεο Δθπαίδεπζεο ζηελ Οηθνλνκηθή Αλάπηπμε 

Ηδηαίηεξε ζπδήηεζε γίλεηαη επί ηεο ζπκβνιήο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε κηαο ρψξαο. Σν αλζξψπηλν θεθάιαην αληίζηνηρα κε ην νηθνλνκηθφ θεθάιαην αθνξά 

ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ ελφο νξγαληζκνχ θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία πξνζζέηνπλ 

νηθνλνκηθή αμία ζηνλ νξγαληζκφ.   

Τπάξρνπλ δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο αλάκεζα ζε νηθνλνκνιφγνπο, θνηλσληνιφγνπο θαη 

άιινπο επηζηήκνλεο ζρεηηθά κε ηνλ αθξηβή ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε εθπαίδεπζε επεξεάδεη ηελ 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα θαη ηελ θνηλσληθή εμέιημε. Ζ πξνζέγγηζε πνπ επηθξαηεί ζεσξεί 

φηη ε εθπαίδεπζε, βειηηψλνληαο ηηο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ησλ αηφκσλ, θαζηζηά απηά 
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πεξηζζφηεξν ηθαλά γηα ηελ εθηέιεζε αληίζηνηρσλ θαζεθφλησλ ζε δηάθνξεο ζέζεηο εξγαζίαο, 

θαζψο θαη πξνζαξκφζηκα ζηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο 

εθπαίδεπζεο ηνπ αηφκνπ, ε απφθηεζε ηέηνησλ πξνζφλησλ έρεη πάληνηε έλα πξαγκαηηθφ 

θφζηνο, ην νπνίν φκσο εθθξάδεηαη σο πάγην θεθάιαην. Απηά ηα πξνζφληα σο κέξνο ηεο 

πεξηνπζίαο ηνπ αηφκνπ απνηεινχλ πεξηνπζία ηεο θνηλσλίαο ζηελ νπνία αλήθεη.  

Πξνθχπηεη ινηπφλ φηη ε εθπαίδεπζε έρεη νηθνλνκηθή ζεκαζία ηφζν ζε γεληθνχο φξνπο φζν 

θαη ζε φξνπο βειηίσζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο. Μέζσ ηεο εθπαίδεπζεο δεκηνπξγείηαη θαη 

δηαρέεηαη ε επηζηεκνληθή γλψζε, ε νπνία αλαβαζκίδεη ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν θαη απμάλεη 

ηελ παξαγσγηθφηεηα. Δπνκέλσο, ε εθπαίδεπζε επεξεάδεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηφζν 

άκεζα, θάλνληαο ηνπο εξγαδνκέλνπο πην παξαγσγηθνχο, φζν θαη έκκεζα, θαζψο νδεγεί ζηε 

δεκηνπξγία γλψζεο, ηδεψλ θαη ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ. ΢εκαληηθή είλαη θαη ε δηάρπζε πνπ 

αζθεί ε εθπαίδεπζε ηνπ ελφο εξγαδφκελνπ ζηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ άιισλ εξγαδνκέλσλ.  

Ζ πξνζπάζεηα ησλ νηθνλνκνιφγσλ λα εξκελεχζνπλ ηηο δηαθνξέο ζηελ εμέιημε ηνπ ξπζκνχ 

ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ησλ ρσξψλ επαλέθεξε ηελ έλλνηα ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζην 

πξνζθήλην. Ζ εθπαίδεπζε, απμάλνληαο ηηο γλψζεηο θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ αηφκσλ, 

ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε θαη θαηλνηνκία, γη‟ απηφ ηα άηνκα επηδηψθνπλ θαη νη θνηλσλίεο 

ρξεκαηνδνηνχλ ηνλ ζρεκαηηζκφ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο.  

΢ηελ παξνχζα επνρή, θαη ηδηαίηεξα εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, είλαη επηηαθηηθή ε 

πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή πνιηηηθψλ εθπαίδεπζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

Οη πνιηηηθέο απηέο κπνξεί λα  αθνξνχλ είηε ηε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε, ή δηα βίνπ κάζεζε 

ή ηελ αλάπηπμε ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ. Ζ αξηηφηεξε αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ 

πφξσλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηάο ηνπ, ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθήο 

θαηάξηηζεο θαη εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ, απνηεινχλ βαζηθνχο κνρινχο αχμεζεο ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη θαηά ζπλέπεηα αχμεζεο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο θνηλσληθήο 

επεκεξίαο. 

΢ηφρνο ηεο ζηξαηεγηθήο «Δπξψπε 2020» είλαη ε κείσζε ηνπ πνζνζηνχ πξφσξεο 

εγθαηάιεηςεο ηνπ ζρνιείνπ ζε ιηγφηεξν απφ 10% θαη ηελ αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ζε 40% ηνπ 

πιεζπζκνχ ειηθίαο 30-34 εηψλ πνπ νινθιεξψλεη ηελ ηξηηνβάζκηα ή ηζνδχλακε εθπαίδεπζε. 

Ζ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ζε φια ηα επίπεδα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο (αθαδεκατθή 

αξηζηεία θαη ηζφηεηα επθαηξηψλ), ε πξνψζεζε ηεο θηλεηηθφηεηαο ησλ ζπνπδαζηψλ θαη ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ θαη ε βειηίσζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ λέσλ ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο 

απνηεινχλ επηκέξνπο πνιηηηθέο αλάπηπμεο. Σα παξαπάλσ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ νπζηαζηηθή 

αμηνιφγεζε, φρη κφλν ησλ πηπρίσλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ αιιά θαη ησλ ηθαλνηήησλ, 

δεμηνηήησλ θαη επαγγεικαηηθψλ εκπεηξηψλ, ζα ζπκβάιινπλ αθφκα πεξηζζφηεξν ζηελ αχμεζε 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο θαη ζηελ θνηλσληθή εμέιημε.  

 

2.8. Ζ δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ ζηελ Διιεληθή Δθπαίδεπζε 

Οη δαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε δηαθξίλνληαη ζε δαπάλεο παγίνπ θεθαιαίνπ θαη ζε ηξέρνπζεο 

δαπάλεο. Σηο δαπάλεο παγίνπ θεθαιαίνπ απνηεινχλ ηα έμνδα θαηαζθεπήο θαη ζπληήξεζεο 

ζρνιηθψλ θηηξίσλ θαη ππνδνκψλ, αιιά θαη ε πξνκήζεηα θαη ζπληήξεζε ηνπ εμνπιηζκνχ. Σηο 

ηξέρνπζεο δαπάλεο απνηεινχλ αγαζά θαη ππεξεζίεο γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο, ζπκπεξηιακβάλνληαο κηζζνχο εθπαηδεπηηθνχ θαη δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ, 

παξαγσγή εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ θαη κέζσλ, επηδνηήζεηο, ελνηθηάζεηο θηηξίσλ, θ.ά. 
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΋ζνλ αθνξά ηελ  Διιάδα, νη δαπάλεο παγίνπ θεθαιαίνπ αληηπξνζσπεχνπλ πεξίπνπ ην 6,5% 

ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ γηα ηελ Πξσηνβάζκηα θαη Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε. Σν 92% 

πεξίπνπ ησλ ηξερνπζψλ δαπαλψλ ζηελ Πξσηνβάζκηα θαη Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

αθηεξψλεηαη ζε κηζζνχο δηδαθηηθνχ θαη δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ, πνζνζηφ πνπ είλαη απφ ηα 

πςειφηεξα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ.΢.Τ.Δ., 2005). Σν γεγνλφο απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ην 

φηη νη κέζνη κηζζνί ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ είλαη απφ ηνπο ρακειφηεξνπο ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε θαίλεηαη λα νδεγεί ζε αληηθαηηθά ζπκπεξάζκαηα. 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηεο εθπαίδεπζεο γίλεηαη θπξίσο ζε θεληξηθφ επίπεδν, κε κηθξφηεξε 

ζπκκεηνρή ησλ πεξηθεξεηαθψλ θαη ηνπηθψλ δηνηθεηηθψλ θνξέσλ, θαηλφκελν πνπ 

παξαηεξείηαη θαη ζηηο πην πνιιέο ρψξεο ζηελ Δ.Δ. Απφ ηα θεθάιαηα πνπ δηαηίζεληαη αξρηθά 

ζε θάζε επίπεδν δηνίθεζεο, ζεκεηψλνληαη κεηαθνξέο θπξίσο απφ ην θεληξηθφ πξνο ην 

πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν, ρσξίο φκσο λα αιιάδεη δξακαηηθά ε ηειηθή εηθφλα. Γηα ηελ 

θαηαλνκή θαη δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ ζηνλ ρψξν ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ιεηηνπξγνχλ ζπιινγηθά φξγαλα φπσο ε Ννκαξρηαθή ή 

Δπαξρηαθή Δπηηξνπή Παηδείαο, ε Γεκνηηθή ή Κνηλνηηθή Δπηηξνπή Παηδείαο θαη ε ΢ρνιηθή 

Δπηηξνπή. 

 

2.8.1. Ζ θαηάζηαζε ηεο εθπαίδεπζε ζηελ Διιάδα δηαρξνληθά θαη ζε ζχγθξηζε κε ρψξεο 

ηεο ΔΔ 

 

2.8.1.1. ΢ηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

Ζ ζρέζε κεηαμχ ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο είλαη 

αιιειέλδεηε θαη πξνθαλήο. ΢ήκεξα, ε εθπαίδεπζε έρεη αλαγλσξηζηεί σο ην πην πνιχηηκν 

αγαζφ πνπ κπνξεί λα δηαζέηεη έλα άηνκν γηα λα πξννδεχζεη. Γηαθαίλεηαη φηη  θαη νη Έιιελεο 

είλαη πξφζπκνη λα επελδχζνπλ ζηελ εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ ηνπο. Οπζηαζηηθά, ε Διιάδα 

ζηέιλεη πεξηζζφηεξνπο -θαηά θεθαιήλ- θνηηεηέο λα ζπνπδάζνπλ ζην εμσηεξηθφ, απφ πνιιέο 

ρψξεο. Σα παλεπηζηήκηα ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ηεο Γεξκαλίαο, ηεο Ηηαιίαο, ηεο Γαιιίαο 

θαη ησλ ΖΠΑ θηινμελνχλ κεγάιν αξηζκφ θνηηεηψλ απφ ηελ Διιάδα, πνιινί απφ ηνπο 

νπνίνπο επηηπγράλνπλ πςειέο επηδφζεηο ζηηο αθαδεκατθέο ηνπο ζπνπδέο. Τπάξρνπλ πεξίπνπ 

177.300 θνηηεηέο εγγεγξακκέλνη ζε ηξηηνβάζκηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ηεο Διιάδαο. Σα 

ηειεπηαία έηε νη κεηαπηπρηαθνί θνηηεηέο απμήζεθαλ ζεκαληηθά,  θζάλνληαο ηνπο 36.074 

εγγεγξακκέλνπο ζε πξνγξάκκαηα κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ θαη ηνπο 24.142 ζε πξνγξάκκαηα 

δηδαθηνξηθψλ ζπνπδψλ γηα ην αθαδεκατθφ έηνο 2011/2012. Οη Έιιελεο θνηηεηέο δείρλνπλ 

κεγάιν ελδηαθέξνλ γηα ηελ ηαηξηθή, ηηο επηζηήκεο, ηε κεραλνινγία θαη ηελ ειεθηξνληθή 

επηζηήκε. Πξνζθάησο, ε ηερλνινγία θαη ε δηνίθεζε επηρεηξήζεσλ έρνπλ γίλεη ηα πην 

δεκνθηιή αληηθείκελα ζπνπδψλ, θαζψο πξνζθέξνληαη λέα πξνγξάκκαηα θαη πεξηζζφηεξεο 

επθαηξίεο γηα ζπνπδέο εθηφο Διιάδνο. 

Παξαθάησ εμεηάδεηαη ην δήηεκα ηεο εθπαίδεπζεο εζηηάδνληαο ζηηο επηδφζεηο ηεο Διιάδαο ζε 

δηαθνξεηηθνχο ηνκείο ηεο εθπαίδεπζεο, ηφζν δηαρξνληθά φζν θαη ζε ζχγθξηζε κε ηηο 

ππφινηπεο ρψξεο ηεο ΔΔ αλαθνξηθά πάληα κε ηνπο ζηφρνπο ηεο ΢πλζήθεο ηεο Ληζαβφλαο θαη 

ηα θξηηήξηα ζχγθιηζεο. 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ ΟΟ΢Α γηα ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000 αλαδεηθλχεηαη ε 

ζεκαληηθή πζηέξεζε ησλ ρσξψλ ηεο Μεζνγείνπ ζην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

πιεζπζκνχ ησλ αληίζηνηρσλ ρσξψλ ζε ζχγθξηζε κε ηηο ρψξεο ηεο Βφξεηαο Δπξψπεο. 
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Πίλαθαο 1 : Πνζνζηά ζπκκεηνρήο ζηελ εθπαίδεπζε, ελήιηθνο πιεζπζκφο  γηα ην 2007 

Πεγή: OECD, Education at a Glance, 2009 

 

 

΢ηελ Διιάδα παξαηεξνχληαη πςειφηεξα πνζνζηά ηνπ πιεζπζκνχ πνπ έρεη νινθιεξψζεη ηελ 

πξνζρνιηθή θαη πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, κε πνζνζηφ πνπ αγγίδεη ην 26% θαη αληηζηνηρεί 

ζην δεχηεξν πςειφηεξν πνζνζηφ απφ φιεο ηηο ρψξεο ζηνλ Πίλαθα 1. ΋κσο αμηνζεκείσην 

είλαη ην γεγνλφο φηη παξαηεξείηαη ρακειφ ζρεηηθά πνζνζηφ ηνπ γεληθνχ πιεζπζκνχ πνπ έρεη 

νινθιεξψζεη ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη αληηζηνηρεί ζην δεχηεξν ρακειφηεξν πνζνζηφ 

ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο. ΢πλεπψο θαίλεηαη φηη ζηελ Διιάδα ην πξφβιεκα ζε 

ζχγθξηζε κε ηηο Νφηηεο θαη ζε πνιχ κεγαιχηεξν βαζκφ κε ηηο Βφξεηεο ρψξεο ηεο ΔΔ είλαη ην 

ελ γέλεη ρακειφ εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ. 
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Πίλαθαο 2 : Πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ ειηθίαο 15-64 κε πςειφ επίπεδν εθπαίδεπζεο (ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε) γηα ηα έηε 2000 θαη 2007. Πεγή: Eurostat, Labour Force Survey (ηα δεδνκέλα εμάρζεθαλ ηνλ 

Ηνχιην ηνπ 2008). 

 

Δκθαλήο είλαη ε δπζρεξήο ζέζε ηεο Διιάδαο θαη ησλ ππφινηπσλ Μεζνγεηαθψλ ρσξψλ, εθηφο 

απφ ηελ  Ηζπαλία θαη ηελ Ηηαιία, κε ζηνηρεία ηνπ 2007 (Πίλαθαο 2), θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ 

κία ζνβαξή εζσηεξηθή πφισζε βνξά θαη λφηνπ, ζπγθξηηηθά κε ηηο ρψξεο ηεο ΢θαλδηλαβηθήο 

Υεξζνλήζνπ. Οη Βφξεηεο νηθνλνκίεο θαηέρνπλ ζνβαξφ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα, ην νπνίν 

είλαη ν ζπληειεζηήο παξαγσγήο πνπ ελζσκαηψλεηαη ζηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο, ε 

νπνία πξαγκαηψλεηαη ηφζν βξαρππξφζεζκα φζν θαη καθξνπξφζεζκα, αθνχ κέζσ ηεο 

εθπαίδεπζεο, ε νηθνλνκία κπνξεί λα πξνζεγγίζεη ηελ απφιπηε δπλακηθή ηεο. 

 

 

 

Γηάγξακκα 1 : Πνζνζηά ζπκκεηνρήο ζηελ εθπαίδεπζε ησλ αηφκσλ ειηθίαο 20-29, γηα ηα έηε 1995, 2000 

θαη 2007. Πεγή: OECD, Education at a Glance, 2009. 

 
 

Ζ Διιάδα κε ζεακαηηθή πξφνδν αλαθνξηθά κε ηε ζπκκεηνρή ζηελ εθπαίδεπζε ζε ζρέζε κε 

ηηο Μεζνγεηαθέο ρψξεο γηα ην έηνο 2007 (Γηάγξακκα 1), βξίζθεηαη πξψηε αλάκεζα ζηηο 

ρψξεο ηεο Μεζνγείνπ θαη ζε πςειφηεξα πνζνζηά ζε ζρέζε κε ην κέζν φξν ηεο ΔΔ-19, 

μεπεξλψληαο ην 25%.  
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Πίλαθαο 3 : Πνζνζηφ απνθνίησλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ, 2005 θαη 2025 

(πξφβιεςε). Πεγή: OECD, Education at a Glance, 2009 

 
 

 

΢χκθσλα κε πξφβιεςε ηνπ 2009, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ γηα ηελ 

Διιάδα ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ δελ αλακέλεηαη λα αιιάμνπλ δξακαηηθά κέρξη ην 2025. 

΢χκθσλα κε ηηο πξνβιέςεηο ηνπ Πίλαθα 3, αιιά θαη ηα πξαγκαηηθά ζηνηρεία γηα ην 2005, 

παξαηεξείηαη φηη ηα πνζνζηά απνθνίησλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηνλ πιεζπζκφ ζα 

βξίζθνληαη ζε ρακειά επίπεδα ζε ζρέζε κε ηηο Βφξεηεο ρψξεο θαη ηελ Ηζπαλία, ελψ Ηηαιία 

θαη Πνξηνγαιία κέλνπλ αθφκε πην πίζσ. Δπίζεο παξαηεξείηαη φηη νη απφθνηηνη ζην ζχλνιν 

ηνπ πιεζπζκνχ αλακέλεηαη λα απμεζνχλ ηα επφκελα δεθαπέληε ρξφληα, αλ θαη ε απφθιηζε ζε 

ζρέζε κε ηηο Βφξεηεο ρψξεο, ζην ζχλνιν ησλ αηφκσλ 25-64 εηψλ, αλακέλεηαη λα απμεζεί. Οη 

πξνβιέςεηο απηέο δελ είλαη ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθέο, θαζψο παξαηεξείηαη φηη ε Διιάδα 

δείρλεη λα αδπλαηεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηεο επνρήο. Αλ απηέο νη πξνβιέςεηο 

επαιεζεπζνχλ, αλακέλεηαη φηη ζα έρνπλ άκεζε επίπησζε ζηε κειινληηθή νηθνλνκηθή 

κεγέζπλζε θαη αλάπηπμε. 

 

΢ρεηηθά κε ηηο πξνβιέςεηο γηα ηε ζπκκεηνρή ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ζχκθσλα κε ηηο 

πξφζθαηεο ηάζεηο θαη κε βάζε ηα πξφζθαηα ζηνηρεία παξαηεξείηαη φηη αλακέλεηαη κείσζε 

ζηνλ αξηζκφ ησλ θνηηεηψλ, ζε απφιπηα κεγέζε, ελψ γηα φιεο ηηο ππφινηπεο ρψξεο ηνπ λφηνπ 

θαη ηνπ βνξά (εθηφο απφ ηελ Ηζπαλία) πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4, θαίλεηαη φηη νη 

πξνβιέςεηο είλαη πην αηζηφδνμεο θαη ε άλνδνο πνπ πξνβιέπεηαη είλαη ζεκαληηθή. Ζ ζχγθξηζε 

κπνξεί λα γίλεη πην θαηαλνεηή κε βάζε ηνλ δείθηε πνπ παξνπζηάδεηαη ζηηο ηειεπηαίεο ηξεηο 

ζηήιεο ηνπ πίλαθα φπνπ ρξεζηκνπνηείηαη σο έηνο βάζεο ην 2004. ΢πλεπψο ην χςνο ηνπ δείθηε 

ζην θάζε θειί εκθαλίδεη ηελ πνζνζηηαία κεηαβνιή ηεο ζπκκεηνρήο ζηελ ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε ζε ζρέζε κε ην έηνο βάζεο. 
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Πίλαθαο 4 : Πξαγκαηηθή θαη πξνβιεπφκελε ζπκκεηνρή ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ζχκθσλα κε ηηο 

πξφζθαηεο ηάζεηο (αξηζηεξά ζε ρηιηάδεο θαη δεμηά έηνο βάζεο 2004 ζε %) 

 
 

΢ηνλ Πίλαθα 5, απεηθνλίδεηαη ην πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ ειηθίαο 25 έσο 64 εηψλ πνπ 

ζπκκεηέρεη ζε πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο. Πξνθχπηεη ε ζεκαληηθή πζηέξεζε 

ηεο Διιάδα ζε ζρέζε, ηφζν κε ηηο Μεζνγεηαθέο, φζν θαη κε ηηο βφξεηεο ρψξεο. Παξά ην 

γεγνλφο πσο ην αληίζηνηρν κέγεζνο ππέξδηπιαζηάζηεθε θαηά ηελ πεξίνδν 2001 κε 2008, ε 

Διιάδα παξακέλεη νπξαγφο ησλ 25 ρσξψλ κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. ΢ηελ Δ.Δ.-27, 

κφλν ε Βνπιγαξία θαη ε Ρνπκαλία παξνπζηάδνπλ ρεηξφηεξεο απνδφζεηο ζην ζπγθεθξηκέλν 

δείθηε. 

 

Πίλαθα 5 : Πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ ειηθίαο 25 έσο 64 εηψλ πνπ ζπκκεηέρεη ζε 

πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο. 

 

 

2.8.1.2. Δθπαίδεπζε θαη απαζρφιεζε 

Ζ  Διιάδα θαηείρε ζηελ απαζρφιεζε ησλ αλδξψλ απνθνίησλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηελ 

ηέηαξηε πςειφηεξε ζέζε αλαθνξηθά κε επηζηεκνληθέο ζέζεηο ή ζέζεηο δηνίθεζεο, κεηά ηε 

Φηιαλδία, ηελ Οιιαλδία θαη ηελ Πνξηνγαιία γηα ην 2007. ΢ηηο γπλαίθεο ε εηθφλα ήηαλ αθφκε 

θαιχηεξε αθνχ ε Διιάδα θαηέρεη κφιηο ηε δεχηεξε ζέζε κεηά ηελ Οιιαλδία. Με βάζε ηα 
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παξαπάλσ αιιά θαη ηα πνζνζηά απαζρφιεζεο πνπ εκθάληδαλ νη απφθνηηνη ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζε άιιεο θαηεγνξίεο εξγαζίαο, παξαηεξείηαη φηη ε Διιάδα είρε ζπγθξηηηθά 

κηθξφ πνζνζηφ απαζρνινχκελσλ ζε ζέζεηο φπνπ νη απαηηήζεηο ηεο εξγαζίαο δελ ζπκπίπηνπλ 

κε ηα πξνζφληα ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Μφλν ζηελ ηξίηε θαηεγνξία (ππάιιεινη 

γξαθείνπ, πσιεηέο θαη παξνρή ππεξεζηψλ) παξαηεξνχληαη ζρεηηθά απμεκέλα πνζνζηά 

απαζρφιεζεο απνθνίησλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε ζρέζε κε ηηο Βφξεηεο ρψξεο (Πίλαθαο 

6). 

 

Πίλαθαο 6 : Πνζνζηά απαζρφιεζεο απνθνίησλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο αλά θαηεγνξία επαγγέικαηνο 

θαη θχιν, γηα ην 2007 (πνζνζηά επί ηνπ ζπλφινπ ησλ απνθνίησλ). Πεγή: Eurostat, Labour Force Survey 

 
 

Καηά ην 2007, κνινλφηη δηαπηζηψζεθε γηα ηελ Διιάδα πξφβιεκα απμεκέλεο αλεξγίαο ησλ 

γπλαηθψλ ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο, ε κε αμηνπνίεζε ησλ πξνζφλησλ ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

απαζρφιεζε δελ έρεη αληίζηνηρα κεγάιεο δηαζηάζεηο, ζπγθξηηηθά κε άιιεο ρψξεο. Γειαδή, 

ελψ ππήξραλ άλεξγεο γπλαίθεο αλά θαηεγνξία εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε ηνπο 

άλδξεο, δελ θαηλφηαλ γηα ηε ρψξα καο ηνπιάρηζηνλ, νη γπλαίθεο κε πςειφηεξα πξνζφληα λα 

παξνπζηάδνπλ έληνλν πξφβιεκα ζηελ εχξεζε εξγαζίαο αληίζηνηρσλ πξνζφλησλ θαη 

εμεηδίθεπζεο. 
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Πίλαθαο 7 : Πνζνζηά απαζρφιεζεο αλά ειηθηαθή νκάδα θαη επίπεδν εθπαίδεπζεο 2007 

Πεγή: Eurostat, Labour Force Survey (ηα δεδνκέλα εμάρζεθαλ ηνλ Ηνχιην ηνπ 2008) 

 
Τπνζεκείσζε: ISCED 0-2: Πεξηιακβάλεη ηηο εμήο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο: πξνζρνιηθή (0), πξσηνβάζκηα (1) θαη 

ππνρξεσηηθή (2). ISCED 3-4: Πεξηιακβάλεη ηηο εμήο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο: δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη 

κεηαιπθεηαθή κε ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ISCED 5-6: Πεξηιακβάλεη ηηο εμήο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο: 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε (5) θαη πξνρσξεκέλν επίπεδν εθπαίδεπζεο κε έξεπλα (Γηδαθηνξηθφ) (6). 

 

 

Δθηφο απφ ηελ ειηθία, ν δεχηεξνο πην θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ζηελ εχξεζε θαη ηε 

δηαζθάιηζε εξγαζίαο ζηηο ρψξεο ηεο ΔΔ είλαη ηα πξνζφληα (Πίλαθαο 7). Έηζη γηα 

παξάδεηγκα, ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο γηα ηα άηνκα κε ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε είλαη 

ζεκαληηθά πςειφηεξν απφ ην αληίζηνηρν γηα άηνκα κε ιηγφηεξα πξνζφληα θαη ρακειφηεξε 

βαζκίδα εθπαίδεπζεο. ΢ηηο ειηθίεο 25-39, ην πνζνζηφ ησλ εξγαδνκέλσλ ήηαλ θαηά 20 

πνζνζηηαίεο κνλάδεο πςειφηεξν γηα ηα άηνκα κε παλεπηζηεκηαθή εθπαίδεπζε απ‟ φηη γηα ηα 

άηνκα ηεο ίδηαο ειηθηαθήο νκάδαο πνπ είραλ ιηγφηεξα ρξφληα εθπαίδεπζεο. Απηέο νη δηαθνξέο 

είλαη αθφκε κεγαιχηεξεο αλάκεζα ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο 40-64 κε θαη ρσξίο ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. 

Πξνθχπηνπλ ηξία θχξηα ζπκπεξάζκαηα ζχκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα γηα ην 2007: 

α. ΋ζνλ αθνξά ηα πνζνζηά απαζρφιεζεο ησλ λέσλ αηφκσλ 25- 39 εηψλ πνπ βξίζθνληαη ζηελ 

θαηψηαηε εθπαηδεπηηθή θαηεγνξία δηαπηζηψλνπκε φηη ε Διιάδα δελ πζηεξεί ζεκαληηθά θαη 

βξίζθεηαη πεξίπνπ ζηε κέζε ηεο θαηαλνκήο ζε ζχγθξηζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο κε πνζνζηφ 

72,3%, πνπ είλαη ίζν κε ην αληίζηνηρν ηεο Ηζπαλίαο θαη πςειφηεξν απφ εθείλν ηεο ΢νπεδίαο, 

ηεο Φηλιαλδίαο θαη ηεο Ηξιαλδίαο. 

β. Ζ πζηέξεζε ηεο Διιάδαο, ζρεηηθά κε ηνπο απφθνηηνπο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη 

κεηαιπθεηαθήο κε παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο, είλαη ζεκαληηθή  ζε απφιπηα θαη ζε 

ζρεηηθά κεγέζε θαη ζηηο δπν ειηθηαθέο νκάδεο, θαζψο εκθαλίδεη ηα ρακειφηεξα πνζνζηά 

απαζρφιεζεο θαη ζηηο δπν θαηεγνξίεο ζε ζχγθξηζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο. Ζ απφθιηζε απφ 

ην κεγηζην πνζνζηφ θηάλεη πεξίπνπ ηηο 13 πνζνζηηαίεο κνλάδεο γηα ηα άηνκα 25-39 εηψλ θαη 

πεξίπνπ ηηο 18 πνζνζηηαίεο κνλάδεο γηα απηνχο πνπ αλήθνπλ ζηελ ειηθηαθή θαηεγνξία 40-64 

εηψλ. 

γ. ΋ζνλ αθνξά ηνπο απφθνηηνπο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, αμηνζεκείσην είλαη φηη ζηνπο 

λεφηεξνπο (25-39) ηα πνζνζηά εξγαζίαο είλαη ζεκαληηθά ρακειφηεξα απφ φιεο ηηο ππφινηπεο 

ρψξεο ηνπ πίλαθα πιελ ηεο Ηηαιίαο, ελψ ζε ζχγθξηζε κε ηηο Βφξεηεο ρψξεο ε πζηέξεζε ηεο 
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Διιάδαο θπκαίλεηαη απφ 5 έσο θαη 10 πνζνζηηαίεο κνλάδεο. Αληίζεηα, φζνλ αθνξά ηελ 

ειηθηαθή νκάδα 40-64, ε Διιάδα δελ θαίλεηαη λα πζηεξεί ζεκαληηθά, αθνχ ην πνζνζηφ 

εξγαζίαο είλαη κφιηο θαηά 1,5 πνζνζηηαία κνλάδα κηθξφηεξν απφ ην κέζν φξν θαη ε κέγηζηε 

απφθιηζε δελ ππεξβαίλεη ην 6%. 

Διάρηζηα πξφζθαηα ζηνηρεία ππάξρνπλ δηαζέζηκα ζρεηηθά κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ζηε 

ρψξα. Σα λεψηεξα δηαζέζηκα ζηνηρεία πνπ παξαηίζεληαη ζηνλ Πίλαθα 8, ππνδεηθλχνπλ ην 

εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ηνπ ειιεληθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ γηα ην έηνο 2012. 

 

Πίλαθαο 8 : Δθπαηδεπηηθφ επίπεδν ηνπ ειιεληθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

(ζε ρηιηάδεο θαη %), 2012 (4ν ηξίκελν). Πεγή: Διιεληθή ΢ηαηηζηηθή Αξρή 2013 

 
 

2.8.1.3. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηεο εθπαίδεπζεο 

Παξαηεξήζεθε φηη αθφκα θαη φηαλ απμήζεθε ζηαδηαθά ην πνζφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δαπαλψλ 

(ζε απφιπηα κεγέζε, θαη σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ), ην πνζφ ηεο δεκφζηαο ειιεληθήο  επέλδπζεο 

ζηελ εθπαίδεπζε παξέκεηλε ρακειφ. Δπηπιένλ, παξαηεξείηαη πσο ην ζρεηηθφ κέγεζνο 

παξέκεηλε, δηαρξνληθά, ζε ρακειφηεξα επίπεδα απφ απηά ησλ κεζνγεηαθψλ ρσξψλ-κειψλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. Παξάιιεια, νη Βνξεηνεπξσπατθέο ρψξεο δαπάλεζαλ πνιχ κεγαιχηεξν 

κέξνο ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε. Ηδηαίηεξα ζε φ,ηη αθνξά ηηο ΢θαλδηλαβηθέο 

ρψξεο ε παξνπζία ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο απνηππψζεθε μεθάζαξα ζην χςνο ησλ 

επελδχζεσλ γηα ηελ παξαγσγή αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ. 

 

Πίλαθαο 9 : Γεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε ηεο εθπαίδεπζεο σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ 

Πεγή: EC, Key data on Education in Europe 2009. 
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΢ηνλ Πίλαθα 9, απνηππψλνληαη ζε βάζνο πεληαεηίαο νη δεκφζηεο επελδχζεηο γηα εθπαίδεπζε. 

Αλαιχεηαη ην ίδην κέγεζνο (δεκφζηα επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε) ζε θάζε επίπεδν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο μερσξηζηά. Με ηνλ ηξφπν απηφ κπνξνχκε λα εληνπίζνπκε ηηο 

βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο φπνπ ε έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο είλαη κεγαιχηεξε.  

Παξαθάησ ζηνλ Πίλαθα 10, παξαηεξείηαη πσο ζε φ,ηη αθνξά ηε ρακειφηεξε βαζκίδα ηεο 

εθπαίδεπζεο, νη δεκφζηεο δαπάλεο δηακνξθψλνληαη ζε αληίζηνηρα επίπεδα κε ηηο ππφινηπεο 

κεζνγεηαθέο ρψξεο. Δμαίξεζε απνηειεί ε Πνξηνγαιία, ε νπνία  θαίλεηαη λα δαπαλά 

πςειφηεξν κέξνο ηνπ πξντφληνο ηεο ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. ΢ηε δεπηεξνβάζκηα θαη 

κεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε  νη ζρεηηθέο (σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ) δαπάλεο ζηελ Διιάδα 

δηακνξθψλνληαη ζε ρακειά επίπεδα. Σέινο, ε Διιάδα θαίλεηαη λα επελδχεη κεγαιχηεξν 

κέξνο ηνπ εγρψξηνπ πξντφληνο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο 

ηνπ επξσπατθνχ λφηνπ. 

 

Πίλαθαο 10 : Γεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε ηεο εθπαίδεπζεο αλά εθπαηδεπηηθή βαζκίδα 

(ζηνηρεία 2006) σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ. 

 

 

Θα πξέπεη λα ππνγξακκηζηεί φηη δελ κπνξεί λα ζπγθξηζεί ην επίπεδν ησλ επελδχζεσλ ζε 

αλζξψπηλν θεθάιαην κεηαμχ Διιάδαο θαη Βνξεηνεπξσπατθψλ ρσξψλ, θαζψο νη Βφξεηεο 

ρψξεο (θπξίσο νη ΢θαλδηλαβηθέο) δαπαλνχλ ζε θάζε επίπεδν εθπαίδεπζεο πνιχ κεγαιχηεξν 

κέξνο ηνπ δηαζέζηκνπ πινχηνπ ηνπο. Φαίλεηαη λα επηβεβαηψλεηαη ε πξνζέγγηζε γηα πεξαηηέξσ 

ελίζρπζε ησλ επελδχζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε, μεθηλψληαο απφ ηηο ρακειφηεξεο βαζκίδεο, νη 

νπνίεο θαίλεηαη λα ζηεξνχληαη δηαζέζηκσλ πφξσλ πξνο επέλδπζε. Ζ παξαπάλσ αλάιπζε 

αθνξνχζε ην κέγεζνο ησλ επελδχζεσλ ζε αλζξψπηλν θεθάιαην ζε ζρέζε κε ην παξαγφκελν 

πξντφλ. Ζ πξνζέγγηζε φκσο απηή δελ ιακβάλεη ππφςε ηεο ην ζρεηηθφ κέγεζνο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θάζε ρψξαο. 

΢ηνλ Πίλαθα 11, παξαθάησ, απεηθνλίδεηαη ε δαπάλε ησλ δεκνζίσλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ 

αλά εθπαηδεπφκελν ζε θάζε βαζκίδα ρσξηζηά. Πξνθχπηεη, αθφκα κία θνξά, ην ρακειφ 

επίπεδν επελδχζεσλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Οη δαπάλεο αλά εθπαηδεπφκελν 

δηακνξθψλνληαη ζε ρακειφηεξν επίπεδν ζε ζρέζε, ηφζν κε ηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηνπ 

επξσπατθνχ Βνξά, φζν θαη κε ηηο Μεζνγεηαθέο ρψξεο. Ζ θαηάζηαζε απηή αθνξά θαη ζηελ 
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αλψηαηε εθπαίδεπζε, παξφιν πνπ  ε ζπλνιηθή επέλδπζε ζε απηή ηελ βαζκίδα είλαη ζαθψο 

πςειφηεξε (σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ) ζε ζρέζε κε ηηο Μεζνγεηαθέο ρψξεο. 

 

 

Πίλαθαο 11 : Γαπάλε ησλ δεκνζίσλ ηδξπκάησλ αλά καζεηή (γηα ηελ 

πξσηνβάζκηα, δεπηεξνβάζκηα θαη κεηά-δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε) 

θαη θνηηεηή (γηα ηελ αλσηάηε βαζκίδα). 

 

 

Σα απνηειέζκαηα ηνπ πίλαθα επηβεβαηψλνπλ ηηο ηδηαίηεξα πςειέο επελδχζεηο ζε αλζξψπηλν 

θεθάιαην πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηνπ επξσπατθνχ Βνξά.  

Έσο ηψξα, ζηελ αλάιπζή έρνπλ ππεηζέιζεη κεηξήζεηο πνπ αθνξνχλ ην κέγεζνο ηεο 

επέλδπζεο γηα ηε δηακφξθσζε θαη ζπζζψξεπζε αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ, ρσξίο λα έρεη γίλεη 

αλαθνξά ζε πεξηζζφηεξν πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζρεηηθψλ δαπαλψλ. Ο ηξφπνο 

αμηνπνίεζεο ηνπο, φκσο, έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία, θαζψο επεξεάδεη άκεζα ηηο απνδφζεηο ηεο 

επέλδπζεο ζε αλζξψπηλν θεθάιαην.  

΢ηνλ Πίλαθα 12, απεηθνλίδεηαη ε πνζνζηηαία θαηαλνκή ηεο επέλδπζεο ζηελ εθπαίδεπζε ζε 

ρξεκαηνδφηεζε ππνδνκψλ, ζε ακνηβέο εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηα ππφινηπα ιεηηνπξγηθά έμνδα. 

Φαίλεηαη ε πξνζπάζεηα ηεο Διιάδαο λα αληηκεησπίζεη ην πξφβιεκα εθπαηδεπηηθψλ 

ππνδνκψλ, κε ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ππνδνκψλ λα θαηεπζχλεηαη πεξηζζφηεξν απφ ην 20% 

ησλ επελδχζεσλ ζηελ παηδεία, πνζνζηφ ππεξδηπιάζην νπνηαζδήπνηε Μεζνγεηαθήο ή Βφξεηαο 

ρψξαο. ΢πκπεξαίλεηαη φηη ε αχμεζε ησλ επελδχζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

θαηεπζχλεηαη ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ζηελ ρξεκαηνδφηεζε εθπαηδεπηηθψλ ππνδνκψλ 

αγλνψληαο ηηο αληίζηνηρεο αλάγθεο ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα. 
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Πίλαθαο 12 : Καηαλνκή ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ζε ππνδνκέο, ακνηβέο θαη ηξέρνληα 

ιεηηνπξγηθά έμνδα (ζηνηρεία 2006). 

 
 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε έξγσλ ππνδνκήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, κε δεδνκέλν ην ρακειφ 

επίπεδν ησλ ζπλνιηθψλ επελδχζεσλ ζηελ παηδεία, φπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, ζηεξεί 

πφξνπο απφ άιιεο, εμίζνπ ζεκαληηθέο θαηεπζχλζεηο.  

Απφ ηνλ Πίλαθα 13, πξνθχπηεη πσο νη εληζρχζεηο (ππνηξνθίεο, επηρνξεγήζεηο, ζπνπδαζηηθά 

δάλεηα, θιπ.) πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην δεκφζην ηακείν αθνξνχλ έλα ειάρηζην πνζνζηφ 

ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δαπαλψλ, ζε αληίζεζε κε ηελ πξαθηηθή ησλ ππνινίπσλ 

ρψξσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

 

 

Πίλαθαο 13: ΢πλνιηθή δεκφζηα δαπάλε ελίζρπζεο καζεηψλ θαη θνηηεηψλ σο πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ 

δεκνζίσλ εθπαηδεπηηθψλ δαπαλψλ (ζηνηρεία 2006). 

 
 

Σν ζέκα ηεο ελίζρπζεο ησλ εθπαηδεπφκελσλ θάζε βαζκίδαο απνηειεί κείδνλνο ζεκαζίαο 

δήηεκα, θαζψο κεηψλεη ην θφζηνο θνίηεζεο ζε θάζε βαζκίδα εθπαίδεπζεο. Με απηφ ηνλ 

ηξφπν επεξεάδεη ηε δηακφξθσζε θηλήηξσλ ππέξ ηεο παξακνλήο ζηελ εθπαίδεπζε γηα 

κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα (κε ζπκκεηνρή ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πςειφηεξνπ 
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επηπέδνπ) θαη επηηξέπεη ηελ παξακνλή ζηελ εθπαίδεπζε αηφκσλ πνπ ζε άιιε πεξίπησζε ζα 

απνρσξνχζαλ. Ζ ελίζρπζε ησλ εθπαηδεπφκελσλ πινπνηεί ηελ απαίηεζε πεξί ίζσλ επθαηξηψλ, 

εληζρχεη ηε ζπκκεηνρή ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κε απνηέιεζκα λα νδεγεί ζε κείσζε 

ησλ πνζνζηψλ πξφσξεο απνρψξεζεο απφ ηελ εθπαίδεπζε. 

Καηά ην 2006 (Πίλαθαο 14), ε ηδησηηθή επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε ζηηο ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, αθνξνχζε κφιηο ην 12,5% ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δαπαλψλ. 

΢ηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηεο Βφξεηαο Δπξψπεο, εθηφο ηεο Οιιαλδίαο, νη ηδησηηθέο επελδχζεηο 

ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ηδηαίηεξα ρακειέο, εμαηηίαο ησλ κεγάισλ δεκφζησλ επελδχζεσλ. Δίλαη 

γεγνλφο φηη, ε Διιάδα ππνιείπεηαη ηφζν ζε  επίπεδν δεκνζίσλ επελδχζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο 

ππφινηπεο  Μεζνγεηαθέο ρψξεο, φζν θαη ζε  αληίζηνηρεο ηδησηηθέο επελδχζεηο.  

 

Πίλαθαο 14 : Πξνέιεπζε δαπαλψλ εθπαίδεπζεο (ζηνηρεία 2006) 

Πεγή: EC, Key data on Education in Europe 2009. 

 
 

 

Μάιηζηα, νη ηδησηηθέο επελδχζεηο γηα εθπαίδεπζε ζηελ Διιάδα θαίλεηαη λα αθνξνχλ θαηά 

θχξην ιφγν ηελ πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη πξνθαλψο ζρεηίδνληαη κε 

ηελ αλάγθε θξνληηζηεξηαθήο ππνζηήξημεο ησλ καζεηψλ ιπθείνπ γηα ηελ είζνδφ ηνπο ζηελ 

αλψηεξε θαη αλψηαηε βαζκίδα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Γεπηεξεπφλησο έλα 

ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ επελδχζεσλ ζε αλζξψπηλν θεθάιαην αθνξά ηε κεηαιπθεηαθή 

βαζκίδα (ΗΔΚ). Αληηζέησο, ε ηδησηηθή ρξεκαηνδφηεζε ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο παξέκεηλε 

έλα εμαηξεηηθά ρακειφ πνζνζηφ επί ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δαπαλψλ ησλ 

λνηθνθπξηψλ, ηε ζηηγκή πνπ ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηνπ επξσπατθνχ βνξά νη αληίζηνηρεο 

δαπάλεο – παξά ηελ επαξθέζηεξε δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε - αλέξρνληαη ζε πςειφηεξα 

επίπεδα ηνπ ζπλφινπ ησλ ηδησηηθψλ επελδχζεσλ ζε αλζξψπηλν θεθάιαην. 

Οη  κηθξφηεξεο ρξεκαηνδνηηθέο ξνέο ζηελ εθπαίδεπζε ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο κεζνγεηαθέο 

ρψξεο νδεγνχλ ζπλεπψο ζε ρακειφηεξα επίπεδα ζπζζψξεπζεο αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ 

νηθνλνκία.  
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2.9. Ζ Δθπαίδεπζε ησλ Αλζξψπηλσλ Πφξσλ πξνηεξαηφηεηα ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο  

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε κέζα απφ ηηο πνιηηηθέο, ηηο δξάζεηο θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή θαη θνηλσληθή πνιηηηθή, αλαγλσξίδεη ηε ζεκαζία ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο 

θαηάξηηζεο θαη ηεο ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο γηα ην άηνκν, ηελ θνηλσλία θαη ηελ 

νηθνλνκία. Πξαθηηθά, απνδεηθλχεηαη απφ ηηο ζπλζήθεο, ηα πξνγξάκκαηα θαη ηηο πνιηηηθέο 

αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ ε Δπξσπατθή Έλσζε εθαξκφδεη. Ο ζθνπφο ηεο 

αλάπηπμεο πξνγξακκάησλ θαη δξάζεσλ είλαη ε αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ ζηξαηεγηθήο 

ζεκαζίαο, φπσο ηεο αλεξγίαο ησλ λέσλ, κε απψηεξν ζηφρν ηελ επίηεπμε ζηφρσλ φπσο είλαη ε 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ε επηκφξθσζεο ησλ πνιηηψλ γηα ηηο ηερλνινγηθέο 

εμειίμεηο. Οη δξάζεηο απηέο  βεβαηψλνπλ ηε κεηαηφπηζε ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ αλάπηπμε 

ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ Δπξσπαίσλ πνιηηψλ πξνο ζηφρνπο πνπ επεξεάδνληαη πην άκεζα απφ 

ηελ νηθνλνκία. 

Σν 1951, ζηελ ηδξπηηθή ηεο πξάμε, δηαπηζηψλεηαη ε ζπνπδαηφηεηα ηεο επαγγεικαηηθήο 

θαηάξηηζεο θαη ηεο επαλεθπαίδεπζεο απφ ην ζεζκηθφ πιαίζην θαη ηελ αζθνχκελε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε. Σα πςειά 

επίπεδα αλεξγίαο, ε εκθάληζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ε παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία, 

πνπ άξρηζαλ λα εκθαλίδνληαη ζηε δεθαεηία ηνπ 1980, ζηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

νδήγεζαλ ζηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο. Οη βειηησκέλεο κνξθέο 

θαηάξηηζεο θαη ε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε απνηέιεζαλ πξνυπφζεζε γηα ηελ θνηλσληθή 

ζπλνρή, ηελ κείσζε ησλ αληζνηήησλ, ηελ πξνψζεζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο 

βειηίσζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, κέζσ ηεο θαιχηεξεο αμηνπνίεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ θαη ηεο επάλδξσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ κε έλα θαιχηεξα θαηαξηηζκέλν πξνζσπηθφ. 

Καηά ηε δεθαεηία ηνπ 1990, ε αλαβάζκηζε ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θαη ε θαηάξηηζε 

θαη ε πξφζβαζε φισλ ησλ πνιηηψλ ζε απηά, ηέζεθαλ ζε πξνηεξαηφηεηα, κε απνηέιεζκα, ζηα 

ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, λα απνηειεί πιένλ θνηλή ζπλείδεζε φηη ε εθπαίδεπζε ζπληζηά 

ζεκαληηθή πνιηηηθή γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο ζπλείδεζεο, ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο 

θαη ηεο απαζρφιεζεο (΢ηπεηάλνπ, 2005). Ζ Δπξσπατθή Έλσζε άξρηζε λα επελδχεη ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. Σν γεγνλφο απηφ απνδεηθλχεηαη 

κε ηε ζπλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη θαη ηα δχν Λεπθά Βηβιία πνπ έρεη εθδψζεη ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή. Σν 1994, ην πξψην Λεπθφ Βηβιίν, αθνξνχζε ηελ αλάπηπμε, ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ απαζρφιεζε. Σν δεχηεξν, ην 1995, αθνξνχζε ηελ εθπαίδεπζε θαη 

ηελ θαηάξηηζε.  

Σν 1996, ην νπνίν απνηέιεζε ην Δπξσπατθφ Έηνο ηεο Γηα βίνπ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, 

ηνλίζηεθε ε ζεκαζία πνπ έρεη ε ζπλερήο εθπαίδεπζε θαη ε ελεξγφο ζπκκεηνρή φισλ ζ‟ απηή, 

γηα ηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο, ηε ζπκκεηνρή ησλ 

πνιηηψλ ζηελ θνηλσληθή δσή θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Σν 1997, κε ηε ζπλζήθε ηνπ Άκζηεξληακ, ε Δπξσπατθή Έλσζε δείρλεη απνθαζηζκέλε λα 

αλαπηχμεη κηα ζπληνληζκέλε ζηξαηεγηθή γηα ηελ απαζρφιεζε θαη λα ζπκβάιεη ζηε 

δεκηνπξγία ελφο εμεηδηθεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, κε ηελ πξνζθνξά ζε φινπο ηεο 

δπλαηφηεηαο πξφζβαζεο ζηε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε.  

Σν Μάξηην ηνπ 2000 ζηε Ληζαβφλα, αλαδεηθλχεηαη ε ζπλερηδφκελε αιιά θαη ε βαζηθή 

εθπαίδεπζε, κε ζηφρν λα γίλεη ε Δπξσπατθή Έλσζε ε πην αλαπηπγκέλε θνηλσλία ηεο γλψζεο 

ζηνλ θφζκν. Ζ ζπγθεθξηκέλε πνιηηηθή έδηλε ηελ απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα ζηα θξάηε-κέιε 

λα αζθνχλ ηηο δηθέο ηνπο πνιηηηθέο, θαη ηαπηφρξνλα ελίζρπε ηνλ ζπληνληζηηθφ ξφιν ηεο 
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Έλσζεο. Δπηπιένλ, έζεηε ηνπο κειινληηθνχο ζηφρνπο ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο σο ην 2010 (΢ηπεηάλνπ, 2005). 

 

2.9.1. Κίλεηξα απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε γηα ηελ Δθπαίδεπζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ 

Ζ αμία ησλ γλψζεσλ θαη ηεο εκπεηξνγλσκνζχλεο κηαο επηρείξεζεο ππεξβαίλεη ζπρλά ηελ 

αμία ησλ πάγησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο, φπσο είλαη νη εγθαηαζηάζεηο θαη ν 

κεραληθφο εμνπιηζκφο. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα πλεπκαηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

παξάγνπλ πινχην.  

Σα  θξάηε κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο έρνπλ εθαξκφζεη δηάθνξα θνξνινγηθά  θίλεηξα 

έηζη ψζηε λα ελζαξξχλνπλ ηνπο ηδηψηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο γηα λα επελδχζνπλ ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε.  

Γελ είλαη ηππνπνηεκέλα ζηελ ΔΔ ηα θνξνινγηθά θίλεηξα πνπ αθνξνχλ ηνλ θφξν 

πξνζηηζέκελεο αμίαο (ΦΠΑ), ηνλ θφξν εηζνδήκαηνο εηαηξεηψλ θαη ηνλ θφξν εηζνδήκαηνο 

ηδησηψλ. Ζ επηζθφπεζε ησλ έμη ρσξψλ πνπ αθνινπζνχλ (Γεξκαλία, Ηξιαλδία, Γαιιία, Κάησ 

Υψξεο, Απζηξία θαη Φηλιαλδία) απνδεηθλχεη νξηζκέλεο απφ ηηο δηαθνξέο απηέο, νη νπνίεο 

είλαη απνηέιεζκα ηνπ απνθαζηζηηθνχ ειέγρνπ πνπ εθαξκφδνπλ ηα θξάηε κέιε επί ηεο 

θνξνινγηθήο πνιηηηθήο. 

 

Πίλαθαο 15 : Σχπνη θνξνινγηθψλ θηλήηξσλ. Πεγή: Cedefop θαη ΟΟ΢Α  
(http://www.cedefop.europa.eu/EN/Index.aspx) 

 
 

 

΢ε ζρέζε κε ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ηελ Ηαπσλία, ε Δπξψπε πζηεξεί ζην ζέκα ησλ 

ηδησηηθψλ επελδχζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε. Δπηπξφζζεηα, εμαηηίαο  ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θαη νηθνλνκηθήο θξίζεο, πξαγκαηνπνηνχληαη ζνβαξνί δεκνζηνλνκηθνί 

πεξηνξηζκνί. Απνηειεί αλαγθαία ζπλζήθε λα εμεηάζνπλ νη ρψξεο ηεο Δ.Δ. πψο ζα κπνξνχζαλ 

λα επελδχζνπλ ζηε κάζεζε κε ηελ θαιχηεξε δπλαηή ρξήζε ησλ θνξνινγηθψλ ζπζηεκάησλ 

ψζηε λα δηαηεξεζνχλ ηα πλεπκαηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Σα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη 

δσηηθήο ζεκαζίαο γηα λα κπνξέζνπλ νη επηρεηξήζεηο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ απνηειεζκαηηθά ηα 

πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπο.  
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΢ηελ Δ.Δ. δελ θαηαβάιινπλ ΦΠΑ νη ηδηψηεο πνπ πιεξψλνπλ γηα λα ζηείινπλ ηα παηδηά ηνπο 

ζε ηδησηηθά ζρνιεία ή παλεπηζηήκηα θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ αγνξάδνπλ επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε γηα παηδηά ή λένπο. Ζ κφλε πξνυπφζεζε είλαη φηη πξέπεη λα αγνξάζνπλ ππεξεζίεο 

απφ θνξείο δεκφζηνπ δηθαίνπ πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ εθπαίδεπζε ή απφ άιινπο 

αλαγλσξηζκέλνπο νξγαληζκνχο (απφ ηα νηθεία θξάηε κέιε) κε ζπλαθείο ζηφρνπο. Σα 

δηαθνξεηηθά θξάηε κέιε αλαγλσξίδνπλ δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο νξγαληζκψλ θαη απηφ 

επεξεάδεη ηελ ηηκή ησλ ππεξεζηψλ. Δάλ θάπνηνο αγνξάζεη ππεξεζίεο εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο απφ θνξείο ηνπ δεκφζηνπ δηθαίνπ ή αλαγλσξηζκέλνπο νξγαληζκνχο δελ ζα 

θαηαβάιεη ΦΠΑ ζε θακία απφ ηηο έμη ρψξεο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, ελψ ζα θαηαβάιεη 

εάλ αγνξάζεη ππεξεζίεο απφ νξγαληζκνχο κε αλαγλσξηζκέλνπο απφ ην θξάηνο κέινο.  

Αθφκε θαη νη αλαγλσξηζκέλνη πάξνρνη θαηάξηηζεο πνπ δελ ρξεψλνπλ ΦΠΑ γηα ηηο ππεξεζίεο 

ηνπο δελ απαιιάζζνληαη ηειείσο. Γελ κπνξνχλ λα αλαθηήζνπλ ηνλ ΦΠΑ πνπ θαηαβάιινπλ 

γηα ηα αγαζά θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ αγνξάδνπλ. Απηφ απμάλεη ηα έμνδά ηνπο θαη κπνξεί λα 

απνηειέζεη αληηθίλεηξν γηα επελδχζεηο ζε λέν εμνπιηζκφ. 

 

2.9.2. Κίλεηξα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο γηα επηρεηξήζεηο 

Οη δαπάλεο θαηάξηηζεο ζεσξνχληαη επηρεηξεκαηηθφ έμνδν θαη εθπίπηνπλ θαηά 100% απφ ην 

θνξνινγεηέν εηζφδεκα. Ο φξνο επηρεηξεκαηηθφ έμνδν εξκελεχεηαη δηαθνξεηηθά ζε θάζε 

ρψξα. Γηα παξάδεηγκα, ζηε Φηλιαλδία, ηα έμνδα θαηάξηηζεο γηα ηε δηαηήξεζε θαη ηελ 

αλάπηπμε δεμηνηήησλ ζηελ παξνχζα ζέζε απαζρφιεζεο είλαη εθπεζηέα. Αληίζεηα, ηα έμνδα 

βαζηθήο εθπαίδεπζεο ή θαηάξηηζεο ππαιιήισλ, ε νπνία έρεη σο απνηέιεζκα ηελ απνλνκή 

δηπιψκαηνο ή πηζηνπνηεηηθνχ, δελ είλαη εθπεζηέα. Χζηφζν, εθηφο απφ ηελ ηππνπνηεκέλε 

αθαίξεζε ησλ εμφδσλ θαηάξηηζεο σο επηρεηξεκαηηθψλ εμφδσλ, ε Γαιιία, νη Κάησ Υψξεο θαη 

ε Απζηξία δηαζέηνπλ θαη άιια θνξνινγηθά θίλεηξα γηα ηελ ελζάξξπλζε ησλ επελδχζεσλ 

ζηελ θαηάξηηζε. 
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Πίλαθαο 16 : Παξαδείγκαηα θνξνινγηθψλ θηλήηξσλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο γηα επηρεηξήζεηο. Πεγή: 

Cedefop (http://www.cedefop.europa.eu/EN/Index.aspx) 

 

 

 

Κάπνηα θνξνινγηθά θίλεηξα ελζαξξχλνπλ ηελ θαηάξηηζε γεληθά, ελψ θάπνηα άιια πξνσζνχλ 

ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο θαηάξηηζεο, φπσο ηε καζεηεία θαη ηελ θαηάξηηζε ησλ 

επηρεηξεκαηηψλ. ΢ηηο πην πνιιέο πεξηπηψζεηο, ηα θνξνινγηθά θίλεηξα γηα ηε κείσζε ηνπ 

θφξνπ εηζνδήκαηνο ησλ εηαηξεηψλ γηα επελδχζεηο ζε εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε παξέρνληαη 

κφλνλ φηαλ ε εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε αγνξάδεηαη απφ αλαγλσξηζκέλνπο παξφρνπο ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ ππεξεζηψλ. Δπίζεο πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ην θάζε θξάηνο κέινο θνξνινγεί 

κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ηνπο παξφρνπο ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο.  

Γηα παξάδεηγκα, ζηε Γεξκαλία, ηελ Ηξιαλδία, ηηο Κάησ Υψξεο, ηελ Απζηξία θαη ηε 

Φηλιαλδία, νη ηδησηηθνί πάξνρνη εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο θαηαβάιινπλ φξνπο 

εηζνδήκαηνο εηαηξεηψλ βάζεη ηνπ ίδηνπ ζπληειεζηή φπσο θάζε άιιε ηδησηηθή επηρείξεζε. Οη 

δεκφζηνη πάξνρνη δελ θαηαβάιινπλ θφξνπο εηζνδήκαηνο εηαηξεηψλ. ΢ηε Γαιιία, κφλν νη 

ηδησηηθνί πάξνρνη ππεξεζηψλ ζπλερηδφκελεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θνξνινγνχληαη 

φπσο θάζε επηρείξεζε ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. Δπηπιένλ, ζηε Γαιιία απαιιάζζεηαη απφ ηνλ 

θφξν εηζνδήκαηνο εηαηξεηψλ ν θάζε κε θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο πνπ παξέρεη 

εθπαηδεπηηθέο ππεξεζίεο, εθφζνλ πιεξεί ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα. 
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2.9.3. Κίλεηξα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο γηα Ηδηψηεο 

Σα θίλεηξα ζην θάζε θξάηνο κέινο κεηψλνπλ ηνλ θφξν εηζνδήκαηνο ησλ ηδησηψλ, κε ζθνπφ 

λα ελζαξξπλζνχλ ηε δαπάλε ρξεκάησλ ζε δηάθνξα είδε εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο θαη 

επηδηψθνπλ πνιχ δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο ζε θάζε πεξίπησζε. Γηα παξάδεηγκα, ε Απζηξία θαη 

ε Φηλιαλδία παξέρνπλ θνξνινγηθά θίλεηξα γηα ηελ θαηάξηηζε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ εξγαζία, 

ελψ ε Γεξκαλία, παξφηη πηνζεηεί ηελ πξνζέγγηζε απηή, παξέρεη θνξνινγηθέο αηέιεηεο ζην 

εηζφδεκα ησλ θνηηεηψλ. Δπηπιένλ, ε Γεξκαλία επηηξέπεη ηνλ ζπκςεθηζκφ θαη άιισλ εμφδσλ 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο κε θφξνπο, φπσο θαη νη Κάησ Υψξεο. Ζ Ηξιαλδία παξέρεη γεληθή 

θνξνινγηθή ειάθξπλζε ζηα δίδαθηξα, ελψ ε Γαιιία δηαζέηεη δηάθνξα θίλεηξα, ηα νπνία 

αθνξνχλ ηνπο καζεηεπνκέλνπο θαη ηνπο ζπνπδαζηέο ζηε δεπηεξνβάζκηα θαη ηελ ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. 

 

2.9.4. Αμηνιφγεζε ησλ θηλήηξσλ 

Παξά ην γεγνλφο φηη ηα θξάηε κέιε ρξεζηκνπνηνχλ θνξνινγηθά θίλεηξα γηα ηελ εθπαίδεπζε 

θαη θαηάξηηζε, ππάξρνπλ επηθπιάμεηο ζρεηηθά κε ην «λεθξφ θνξηίν», δειαδή ηνλ βαζκφ ζηνλ 

νπνίν ε κάζεζε ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί θαη ρσξίο ην θίλεηξν. Απηφ ζπκβαίλεη ηδίσο ζηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο θαη ζηα άηνκα κε πςειά πξνζφληα. Παξαδφμσο, ηα θνξνινγηθά κέηξα 

ελδέρεηαη λα επλννχλ νκάδεο νη νπνίεο δηαζέηνπλ ήδε πνιχ θαιή πξφζβαζε ζηελ εθπαίδεπζε 

θαη θαηάξηηζε. Παξά ηηο δπζθνιίεο απηέο, είλαη αξθεηά πςειή ε αμηνπνίεζε ησλ 

θνξνινγηθψλ παξαρσξήζεσλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο.  

Παξφηη ηα θνξνινγηθά θίλεηξα γηα ηνπο παξφρνπο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο πεξηνξίδνληαη 

ζε εθείλνπο πνπ είλαη αλαγλσξηζκέλνη απφ ην θξάηνο κέινο, δελ απαηηνχλ νπσζδήπνηε λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ε θαηάξηηζε ζην ζπγθεθξηκέλν θξάηνο κέινο. Παξά ην «λεθξφ θνξηίν», ηα 

θνξνινγηθά θίλεηξα κπνξνχλ λα ελζαξξχλνπλ επηρεηξήζεηο θαη ηδηψηεο λα επελδχζνπλ ηα 

ρξήκαηά ηνπο ζηε κάζεζε. Απηφ κπνξεί λα είλαη έλα ζεκαληηθφ πξψην βήκα πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο αχμεζεο ησλ ηδησηηθψλ δαπαλψλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε. Σν «λεθξφ 

θνξηίν» κπνξεί επίζεο λα κεησζεί, εάλ ηα θνξνινγηθά κέζα είλαη ζπγθεθξηκέλα θαη 

ζηνρεχνπλ ηηο νκάδεο πνπ έρνπλ ηελ ηάζε λα ππνβάιινληαη ιηγφηεξν ζε θαηάξηηζε (κηθξέο 

επηρεηξήζεηο θαη νη ππάιιεινί ηνπο, ηδηψηεο κε ρακειφ εηζφδεκα θαη ρακειή εμεηδίθεπζε). 

Σα θνξνινγηθά θίλεηξα ιεηηνπξγνχλ απιψο ζπκπιεξσκαηηθά ζε ζρέζε κε ηελ πνιηηηθή 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο.  

Γηα λα έρνπλ επηηπρία, ηα θνξνινγηθά θίλεηξα πξέπεη λα παξέρνπλ απηά ρξεκαηηθά νθέιε, λα 

ζπλνδεχνληαη απφ ρακειά επίπεδα γξαθεηνθξαηίαο θαη λα ζπλδπάδνληαη κε άιιεο πνιηηηθέο. 

Σα θνξνινγηθά θίλεηξα γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηελ 

επίηεπμε θαηάιιειεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ επελδχζεσλ ζε θεθάιαην θαη επελδχζεσλ ζε 

αλζξψπνπο, ηνλίδνληαο ηε ζεκαζία ησλ επελδχζεσλ ζε αλζξψπνπο. Ζ αλάπηπμε ησλ 

θαηάιιεισλ θνξνινγηθψλ πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε είλαη έλα ζέκα ην 

νπνίν ζα ζπλερίζεη λα απαζρνιεί έληνλα ηα θξάηε κέιε. 
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3. ΔΡΔΤΝΑ ΚΑΗ ΑΝΑΠΣΤΞΖ 

 

3.1. Δηζαγσγή  

Σν παγθφζκην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν αλαπηχζζνληαη θαη ιεηηνπξγνχλ νη επηρεηξήζεηο  

είλαη ξαγδαία κεηαβαιιφκελν θαη νινέλα θαη πην αληαγσληζηηθφ έηζη θαζίζηαηαη αλαγθαία ε 

πξαγκαηνπνίεζε έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. Ζ απαίηεζε γηα ρακειφ θφζηνο θαη γηα 

αληαγσληζηηθά ζε πνηφηεηα θαη θαηλνηνκηθφηεηα πξντφληα / ππεξεζίεο είλαη δχν κφλν απφ 

ηνπο ιφγνπο πνπ σζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο ζηε ζπζηεκαηηθή αλαδήηεζε θαη αμηνπνίεζε λέαο 

γλψζεο. Δίλαη πξνθαλέο φηη ν ξπζκφο κε ηνλ νπνίν ζπκβαίλεη απηφ είλαη επηηαρπλφκελνο. 

Βέβαηα, έξεπλα θαη αλάπηπμε (Research and Development, ή R&D) δελ πξαγκαηνπνηείηαη 

κφλν απφ επηρεηξήζεηο, αιιά απνηειεί επξεία έλλνηα. 

Ζ έξεπλα θαη αλάπηπμε απνηειεί δεκηνπξγηθή εξγαζία, ε νπνία αλαιακβάλεηαη κε 

ζπζηεκαηηθφ ηξφπν θαη έρεη ζθνπφ λα ζπκβάιεη ζηελ αχμεζε ηνπ απνζέκαηνο ησλ γλψζεσλ. 

Ζ ρξήζε ησλ λέσλ γλψζεσλ πνπ απνθηψληαη απφ ηηο δαπάλεο πνπ γίλνληαη ζε έξεπλα θαη 

αλάπηπμε ζπκβάινπλ ζηε δεκηνπξγία λέαο ηερλνινγίαο πνπ κπνξεί λα εθαξκνζζεί ζε 

δηάθνξα πξντφληα θαη ππεξεζίεο, αλάινγα κε ην είδνο ηεο έξεπλαο (βαζηθή έξεπλα, 

εθαξκνζκέλε, πεηξακαηηθή). Γλσξίδνληαο φηη κηα νηθνλνκία είλαη αληαγσληζηηθή φηαλ 

παξάγεη κε ην ειάρηζην θφζηνο (δειαδή κε ηελ ειάρηζηε ζπαηάιε πφξσλ) γίλεηαη εχθνια 

αληηιεπηφ φηη πεξηζζφηεξεο δαπάλεο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε βνεζνχλ ηελ νηθνλνκία λα 

ελζσκαηψζεη πεξηζζφηεξε γλψζε θαη ηερλνινγία ζηα πξντφληα θαη ππεξεζίεο ηεο θαη λα ηα 

παξάγεη κε ρακειφηεξν θφζηνο. Σφζν νη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο φζν θαη νη δεκφζηεο εηαηξείεο 

κέζα απφ επελδχζεηο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε αλαδεηνχλ ηξφπνπο γηα λα βειηηψζνπλ ηελ 

απφδνζε ηνπο θαη λα κεηψζνπλ ην θφζηνο ηνπο. 

΢ην επίπεδν ησλ επηρεηξήζεσλ (θπξίσο ησλ ηερλνινγηθά αλεπηπγκέλσλ), ε έξεπλα θαη 

αλάπηπμε είλαη ίζσο ην πην ζεκαληηθφ είδνο επέλδπζεο. Ο ιφγνο είλαη φηη απνηειεί ην 

ζεκειηψδεο ζπζηαηηθφ ζηε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο θαη θαη‟ επέθηαζε ζεκαληηθφ 

παξάγνληα πνπ επεξεάδεη ηελ παξαγσγηθφηεηα, ην ξπζκφ αλάπηπμεο θαη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ.  

 

3.2. Ζ Έλλνηα ηεο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο 

Δίλαη δχζθνιν λα δνζεί έλαο αθξηβήο νξηζκφο ηνπ φξνπ «Έξεπλα θαη Αλάπηπμε» (R&D). 

Καηά ηνλ M. G. Boylan (1977), απνηειεί φιεο εθείλεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ είλαη 

απαξαίηεηεο γηα ηελ παξαγσγή γλψζεο ε νπνία νδεγεί ζε λέα ηερλνινγία ή ζηελ παξαγσγή 

ελφο λένπ πξντφληνο ή ππεξεζίαο. Αλαθέξεηαη ζπρλά ζηε βηβιηνγξαθία γηα λα δειψζεη ηελ 

πεγή κηαο θαηλνηνκίαο. Δπίζεο, ε έξεπλα θαη αλάπηπμε απνηειεί ηνπο πφξνπο πνπ 

θαηαλαιψλνληαη γηα ηελ παξαγσγή θαη ηελ εθαξκνγή ηεο λέαο γλψζεο.  

΢χκθσλα κε ηνλ Boylan ηα δηαδνρηθά ζηάδηα ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο είλαη ε επηζηήκε 

(science), ε εθεχξεζε (invention) θαη ε αλάπηπμε (development). Αξρηθά, ε επηζηήκε έρεη 

ζθνπφ ηελ θαηαλφεζε ησλ θαηλνκέλσλ, θαη έπεηηα, ε εθεχξεζε θαη ε αλάπηπμε, ηηο νπνίεο 

θαιεί ηερλνινγία, έρνπλ ζθνπφ ηε ρξήζε. Ο επηζηήκνλαο θαιείηαη λα εθηηκήζεη ηελ επηηπρία 

ηνπ πξψηνπ ζηαδίνπ, θαη ηα άιια ε αγνξά. ΢χκθσλα κε ηνλ F. M. Scherer (1980) ζην ζηάδην 
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ηεο εθεχξεζεο (invention) κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη ζεκαληηθφ ξφιν ε ηχρε. Γηάθνξνη 

απξφβιεπηνη παξάγνληεο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζηε ιχζε, ε νπνία, αλ θαη ζπλήζσο απιή, 

ήηαλ σο ηφηε κε πξνζεγγίζηκε. 

΢χκθσλα κε ηνπο Pierre Dussauge et al. (1987) «Έξεπλα θαη Αλάπηπμε» είλαη ε ζπζηεκαηηθή 

αλαθάιπςε λέαο γλψζεο. Χζηφζν, παξαδέρνληαη, φηη ζηε βηνκεραλία ηα πξάγκαηα είλαη πην 

γεληθά θαη πην ζπγθερπκέλα. Ο φξνο «Έξεπλα θαη Αλάπηπμε» ζεκαίλεη ηφζν ηελ αλαθάιπςε 

λέαο γλψζεο, φζν θαη ηελ εθαξκνγή ήδε θεθηεκέλεο γλψζεο γηα ηελ παξαγσγή λέσλ 

πξντφλησλ. 

 

3.2.1. Γηάθξηζε κεηαμχ Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο 

Οη Pierre Dussauge et al. (1987)  ππνζηεξίδνπλ φηη ηα φξηα γηα ην δηαρσξηζκφ κεηαμχ έξεπλαο 

θαη αλάπηπμεο, είλαη δπζδηάθξηηα. Πξφθεηηαη γηα έλα ζπλερέο «Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο» 

(continuum), ζηνπ νπνίνπ ην έλα άθξν βξίζθεηαη ε γλψζε θαη νη λέεο ηδέεο θαη ζην άιιν ηα 

ηειηθά πξντφληα θαη ε παξαγσγή ηνπο ζε βηνκεραληθή θιίκαθα. Καηά κήθνο ηνπ ζπλερνχο 

απηνχ ζπκπεξηιακβάλνληαη φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. Πνιιέο 

θνξέο νη δηεξγαζίεο ηεο έξεπλαο, ηεο αλάπηπμεο, θαζψο θαη ηεο παξαγσγήο ιακβάλνπλ ρψξα 

ηαπηφρξνλα. 

Ο Paul Trott (1998) δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζην δηαρσξηζκφ κεηαμχ έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, 

δηαθξίλεη ηξία δηαδνρηθά ζηάδηα: ηε βαζηθή έξεπλα (basic research), ηελ εθαξκνζκέλε έξεπλα 

(applied research) θαη ηελ αλάπηπμε (development). Σν πξψην ζηάδην είλαη ην ιηγφηεξν 

απαηηεηηθφ ζε πφξνπο θαη πξαγκαηνπνηείηαη απφ κεκνλσκέλα άηνκα ή κηθξέο νκάδεο. 

Σαπηφρξνλα φκσο εκπεξηέρεη ην κεγαιχηεξν βαζκφ αβεβαηφηεηαο ζρεηηθά κε ηελ εκπνξηθή 

επηηπρία ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο θαη ην βαζκφ πνπ είλαη ηερληθά εθηθηφ λα 

πξαγκαηνπνηεζεί. Σα δχν επφκελα ζηάδηα ζρεηίδνληαη κε ηελ εθαξκνγή ησλ επξεκάησλ ηνπ 

πξψηνπ θαη ηελ εκπνξηθή δηάζεζε ησλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ. ΢ηε θάζε απηή εθαξκφδεηαη 

ζπρλά ε κέζνδνο δνθηκήο θαη ζθάικαηνο. Σα ζηάδηα απηά ελέρνπλ κηθξφηεξν βαζκφ 

αβεβαηφηεηαο ππνζρφκελα πην άκεζα θέξδε, φκσο απαηηνχλ ζαθψο πεξηζζφηεξα ζε 

αλζξψπηλν δπλακηθφ, θπζηθνχο πφξνπο θαη θεθάιαην. Μηα ιάζνο εθηίκεζε φζνλ αθνξά ηελ 

αγνξά ή ηα ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο ζην ζηάδην ηεο αλάπηπμεο έρεη ζνβαξέο 

επηπηψζεηο γηα ηελ επηρείξεζε.  

Πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ε έξεπλα είλαη εξγαζία θπξίσο ησλ επηζηεκφλσλ, ελψ ε 

αλάπηπμε ησλ κεραληθψλ. Σνπο επηζηήκνλεο απαζρνιεί ε αλαδήηεζε ηεο γλψζεο θαη σο έλα 

βαζκφ δηαρσξίδνπλ ηε ζέζε ηνπο θαη ηελ εξγαζία ηνπο απφ ηελ επηρείξεζε. Σνπο κεραληθνχο  

απαζρνιεί πεξηζζφηεξν ην ηειηθφ πξντφλ θαη ζπλδένπλ πην ζηελά ηελ θαξηέξα ηνπο κε ηελ 

πνξεία ηεο επηρείξεζεο.  

Χο νξγαλσκέλν ζχλνιν, ε έξεπλα θαη αλάπηπμε πξαγκαηνπνηείηαη απφ δηάθνξνπο 

νξγαληζκνχο, θαζέλαο απφ ηνπο νπνίνπο ηελ πξνζεγγίδεη κε ην δηθφ ηνπ ηξφπν. Οη 

ζεκαληηθφηεξνη είλαη ε βηνκεραλία, ηα δηάθνξα εξεπλεηηθά ηλζηηηνχηα, νξηζκέλνη κε 

θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί, ηα παλεπηζηήκηα, ε θπβέξλεζε θαη ν ζηξαηφο. Δίλαη πξνθαλέο φηη 

ε βηνκεραλία έρεη εκπνξηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ζε αληίζεζε κε ηνπο ππφινηπνπο. Οξηζκέλνη κε 

θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί ρξεκαηνδνηνχληαη ζπλήζσο απφ ην ζηξαηφ ή ηελ θπβέξλεζε θη 

έρνπλ θαζαξά εξεπλεηηθφ ζθνπφ. 
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3.3. Παξάγνληεο  πνπ επεξεάδνπλ ηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε   

΢ε επίπεδν εζληθήο νηθνλνκίαο, νη παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ην πιαίζην έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο πεξηιακβάλνπλ: 

 Σν επίπεδν επελδχζεσλ ζε βαζηθή έξεπλα, θξαηηθέο πνιηηηθέο ππνζηήξημεο, θαη 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο έξεπλαο, νη πνιηηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θνξνιφγεζε 

θεθαιαίσλ γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε. Ο ξφινο ησλ δεκνζίσλ επελδχζεσλ είλαη 

θαζνξηζηηθφο, κηαο θαη κέζα απφ ηε βαζηθή έξεπλα αλαπηχζζεηαη ην αλζξψπηλν 

θεθάιαην ηεο ρψξαο. ΢εκαληηθή εδψ είλαη θαη ε ζπλεηζθνξά ησλ ηδησηηθψλ 

επελδχζεσλ ζε Δ&Α. 

 Σε δηαζεζηκφηεηα θεθαιαίσλ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ (venture capital), θάηη πνπ ζα 

βνεζήζεη ζηελ αξρηθή θάζε ζρεδηαζκνχ θαη πεηξακαηηθήο εηζαγσγήο ηεο 

θαηλνηνκίαο, κηαο θαη είλαη γλσζηφ φηη κηθξφ κφλν πνζνζηφ ησλ θαηλνηνκηθψλ 

πξνζπαζεηψλ θαηαιήγνπλ λα είλαη πεηπρεκέλα ζηελ αγνξά. 

 Σν κέγεζνο θαη ε πνηφηεηα ηνπ εξεπλεηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο, θαη ην επίπεδν ηεο 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο, ζε ρψξνπο ηερλνινγηθνχο αιιά θαη ζε ρψξνπο πνπ 

αθνξνχλ ηε δηνίθεζε θαη νξγάλσζε, ηε παξαγσγή θιπ. 

 Σελ ππνδνκή ζε ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ, πνπ επηηξέπνπλ ηελ 

άκεζε επηθνηλσλία θαη δηαζχλδεζε, ηελ άληιεζε κεγάινπ φγθνπ δεδνκέλσλ, ηελ 

παξάιιειε εξγαζία θαη ζπλεξγαζία, θιπ. 

 Σν θαηάιιειν ζεζκηθφ πιαίζην, πνπ πξνβιέπεη πξνζηαζία ηεο πλεπκαηηθήο 

ηδηνθηεζίαο, επλντθή θνξνιφγεζε δαπαλψλ γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε, 

αληηκνλνπσιηαθέο πνιηηηθέο, θιπ. 

 Σν επίπεδν σξηκφηεηαο ηεο αγνξάο, φζνλ αθνξά εγρψξηα δήηεζε γηα θαηλνηνκηθά 

πξντφληα, έθζεζε ζην δηεζλή αληαγσληζκφ θαη πξνζέιθπζε επελδχζεσλ, θιπ. 

΢ε επίπεδν επηρείξεζεο νη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε  είλαη 

νη παξαθάησ: 

 Ζ χπαξμε ηζρπξνχ ηκήκαηνο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, ην χςνο ησλ επελδχζεσλ ηεο 

επηρείξεζεο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε, ε χπαξμε επηρεηξεζηαθνχ θιίκαηνο θαη εγεηηθήο 

νκάδαο ψζηε λα επλνεί ηελ αλάιεςε θηλδχλνπ. 

 Ζ χπαξμε θαη αμηνπνίεζε δηαλνεηηθνχ θεθαιαίνπ (intellectual capital) θαη ε 

δηαρείξηζε ηεο γλψζεο ηεο επηρείξεζεο, κηαο θαη ε γλψζε απνηειεί θαίξην παξάγνληα 

ζηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκίαο. ΢ηε δηαρείξηζε ηεο γλψζεο ζπκβάιιεη ε 

ηερλνινγία ηεο πιεξνθνξηθήο, αιιά θαη ε χπαξμε θαηάιιεινπ θιίκαηνο 

εκπηζηνζχλεο γηα αληαιιαγή γλψζεο. 

 Ζ πηνζέηεζε απνθεληξσκέλσλ θαη επέιηθησλ νξγαλσηηθψλ δνκψλ κε «αλνηρηή» 

επηθνηλσλία ηφζν θάζεηα (αλάκεζα ζηα νξγαλσηηθά επίπεδα) φζν θαη νξηδφληηα 

(εληφο ησλ νξγαλσηηθψλ επηπέδσλ). 

 Ζ ζχλαςε ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ θαη γεληθφηεξα ε δηθηχσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ή ε 

έληαμή ηνπο ζε ηερλνινγηθά δίθηπα, θάηη πνπ δηεπθνιχλεη ζεκαληηθά ηελ αληαιιαγή 

ηεο γλψζεο θαη ηελ επηθνηλσλία κε νκνεηδείο επηρεηξήζεηο, κε πξνκεζεπηέο, κε 

πειάηεο, θιπ. 

 Ζ πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδνηηθά θεθάιαηα. 
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3.4. Έξεπλα θαη Καηλνηνκία  

 

3.4.1. Ζ έλλνηα ηεο Καηλνηνκίαο 

Απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 ηείλεη λα γίλεη απνδεθηφ απφ ζεκαληηθή κεξίδα 

εξεπλεηψλ, φηη ε θαηλνηνκία απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

αλάπηπμεο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο (Tidd, 1997). Ζ έξεπλα θαη αλάπηπμε απνηειεί έλα 

κφλν απφ ηα ζηάδηα ηεο θαηλνηνκίαο, ηφζν ησλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη ησλ εζληθψλ 

νηθνλνκηψλ. Τπνζηεξίδεηαη φηη ε εκθάληζε ηεο πιεξνθνξηθήο ηερλνινγίαο επέηεηλε ηελ 

αλάγθε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα δηαξθή θαηλνηνκία, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο κείσζε δξακαηηθά 

ηνλ θχθιν δσήο ησλ πξντφλησλ επηβάιινληαο έηζη, ζρεδφλ αλαπφθεπθηα, ηελ αλαλέσζή ηνπο 

σο βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ επηβίσζε ζηελ αγνξά, αθνχ ππνζηεξίδεηαη απφ ηνπο ζηαζψηεο 

ησλ αλσηέξσ ηζρπξηζκψλ φηη ε ηερλνινγηθή αλαλέσζε θαη ε δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ 

απνηειεί ηνλ θχξην κνριφ ελίζρπζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

επηδίσμε ηνπ θέξδνπο. 

Ζ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο είλαη επξεία θαη κπνξεί λα πξνζεγγηζηεί πνηθηινηξφπσο. Έλαο 

ηθαλνπνηεηηθφο νξηζκφο ππαγνξεχεη φηη θαηλνηνκία είλαη ε δηαρείξηζε φισλ εθείλσλ ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε «γέλλεζε» ηδεψλ, ηελ αλάπηπμε ηερλνινγίαο, ηελ 

παξαγσγή θαη ην κάξθεηηλγθ λέσλ (ή βειηησκέλσλ) πξντφλησλ / ππεξεζηψλ ή δηεξγαζηψλ. ΢ε 

κηα επηρείξεζε ε θαηλνηνκία κπνξεί λα αθνξά πνιινχο ηνκείο. Απνηειεί ηελ επξχηεξε 

πεξηνρή πνπ θηλείηαη θαη ζηνρεχεη ε έξεπλα θαη αλάπηπμε. ΢χκθσλα κε ηνλ Pierre Dussauge 

(1987) ε έξεπλα θαη αλάπηπμε απνηειεί απιά έλα κέξνο ηεο. Σελ θαηλνηνκία απνηεινχλ ε 

έξεπλα θαη αλάπηπμε, ε παξαγσγή, ην κάξθεηηλγθ θαη θάζε άιιε κνξθή ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

ζηξαηεγηθήο. Οη C. Geffen et al. (2004) ζεσξνχλ φηη ε έξεπλα θαη αλάπηπμε απνηειεί ην 

βαζηθφηεξν ζπζηαηηθφ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο θαηλνηνκίαο. ΢ρεηηθά αλαθέξνπλ φηη ην R&D 

είλαη ε κεραλή παξαγσγήο λέσλ πξντφλησλ θαη ηερλνινγηψλ. 

Ζ Καηλνηνκία ζήκεξα ζεσξείηαη σο ε ζεκαληηθφηεξε παξάκεηξνο γηα ηελ αλάπηπμε, ηφζν ζε 

εζληθφ επίπεδν φζν θαη γηα θάζε επηρείξεζε, κηαο θαη ηείλεη λα γίλεη θχξηα πξνηεξαηφηεηα ζε 

φιεο ηηο εζληθέο πνιηηηθέο. Οη δηαθνξέο ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ε παξαηήξεζε ηνπ Καηά 

Κεθαιήλ Δηζνδήκαηνο αλά Δζληθή νηθνλνκία, κπνξεί θαηά κηα έλλνηα λα απνδίδεηαη ζηα 

πνιιά επίπεδα ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ θαη αλάπηπμεο. 

΢χκθσλα κε ηνλ Chris Freeman (1982), δίλεηαη έλαο πιήξεο νξηζκφο γηα ηνλ φξν ηεο 

θαηλνηνκίαο. ΢πγθεθξηκέλα, «ε βηνκεραληθή θαηλνηνκία πεξηιακβάλεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηερληθνχ ζρεδηαζκνχ, παξαγσγήο, δηνίθεζεο θαη εκπνξίαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εηζαγσγή 

ελφο λένπ (ή βειηησκέλνπ) πξντφληνο ή κε ηελ πξψηε εκπνξηθή εθαξκνγή κηαο λέαο (ή 

βειηησκέλεο) δηαδηθαζίαο ή εμνπιηζκνχ». 

Δλαιιαθηηθά, ζχκθσλα κε ηνπο Tomala θαη Seneccal (2004), ε Καηλνηνκία κπνξεί λα νξηζηεί 

σο «ε ρξήζε ηεο γλψζεο κε ζθνπφ ηελ παξαγσγή θαη παξνρή λέσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ 

πνπ νη θαηαλαισηέο επηζπκνχλ». Ζ Καηλνηνκία κπνξεί λα αλαθέξεηαη ζε έλα λέν πξντφλ ή 

κηα λέα ππεξεζία, ζηνπο ηξφπνπο παξαγσγήο ηνπο ή ζηελ ηερλνινγία πνπ ρξεζηκνπνηείηαη, 

φπσο θαη ζηελ δηνηθεηηθή δνκή ελφο νξγαληζκνχ.  

Οη ιφγνη ζπλεηζθνξάο ηεο Καηλνηνκίαο ζηελ αλάπηπμε είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο, κηαο θαη 

πξνζπαζεί λα απαληήζεη ζε δπν θαίξηα εξσηήκαηα:  
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 Πνηνη είλαη νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο νη νηθνλνκίεο πνπ αλαπηχζζνληαη ζε θαηλνηφκεο 

πεξηνρέο απνιακβάλνπλ θαιχηεξεο απνδφζεηο ζε ζρέζε κε άιιεο. 

 Πνηα είλαη ε αηηία ζπγθέληξσζεο ηεο θαηλνηφκνπ παξαγσγήο ζε ειάρηζηεο πεξηνρέο 

κηαο ρψξαο, ελψ ε επηζηεκνληθή θαη ηερλνινγηθή γλψζε είλαη δηεζπαξκέλεο. 

Σέινο, λα ζεκεησζεί φηη νη έλλνηεο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο λέαο γλψζεο είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλεο, αθνχ ε λέα γλψζε είλαη απηή πνπ νπζηαζηηθά νδεγεί ζηελ θαηλνηνκία. Οη Min 

Basadur et al. (2006) ππνζηεξίδνπλ φηη ε απφθηεζε γλψζεο (learning) θαη ε ρξεζηκνπνίεζε 

ηεο λέαο γλψζεο (inventing) είλαη ηα δχν κέξε κηαο ζπλερνχο δηαδηθαζίαο. 

 

3.4.2. Ζ έλλνηα ηεο Δθεχξεζεο 

Χο έλλνηα, ε εθεχξεζε αλαθέξεηαη κφλν ζηε δηαδηθαζία ηεο αλαθάιπςεο. Αλ ε αλαθάιπςε 

απνηειεί «βαζηθή γλψζε», ηφηε ζπρλά δεκνζηεχεηαη ζε έλα επηζηεκνληθφ ή ηερληθφ 

πεξηνδηθφ. Δάλ είλαη «εθαξκφζηκε γλψζε», ηφηε ζα κπνξνχζε λα δηαθπιαρζεί σο εκπνξηθφ 

κπζηηθφ ή λα θαηνρπξσζεί κε δίπισκα επξεζηηερλίαο. Αιιά αθφκα θαη αλ θαηνρπξσζεί σο 

παηέληα, πάιη δελ απνηειεί ζπκβνιή γηα ηελ επξχηεξε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα. Τπφ 

θαλνληθέο ζπλζήθεο, απαηηνχληαη πεξαηηέξσ δηαδηθαζίεο θαη ελέξγεηεο πξνθεηκέλνπ κία 

αλαθάιπςε λα ρξεζηκνπνηεζεί ζε ζπγθεθξηκέλεο εθαξκνγέο. Κάπνηεο απφ απηέο ηηο 

δηαδηθαζίεο ζπλήζσο απαηηνχλ έμνδα, πεξηζζφηεξα αθφκα θαη απφ ην αξρηθφ θφζηνο ηεο 

εθεχξεζεο. 

Ο βαζηθφο ξφινο ηεο δεκηνπξγίαο ηεο «βαζηθήο γλψζεο», ζχκθσλα κε εκπεηξηθέο κειέηεο 

αιιά θαη ηζηνξηθά, αλήθεη ζην θξάηνο ή ην παλεπηζηεκηαθφ εξεπλεηηθφ εξγαζηήξην. Έπεηηα, 

ν βαζηθφο ξφινο ηεο δεκηνπξγίαο «εκπνξεχζηκεο γλψζεο» ή θαηλνηνκίαο αλήθεη ζπλήζσο 

ζηελ παξαγσγηθή επηρείξεζε· θαηά θαλφλα ηελ ηδησηηθή. Σέινο, ν βαζηθφο ξφινο ηεο 

δεκηνπξγίαο θαη ηεο δηάδνζεο ηεο «εθαξκνζκέλεο γλψζεο» αλήθεη ζηηο πνιπεζληθέο 

επηρεηξήζεηο.  

Πεξηζζφηεξν απφ ην κηζφ ηεο παγθφζκηαο ζπλνιηθήο δαπάλεο γηα Δ&Α ζηνλ ζεκεξηλφ θφζκν 

γίλεηαη απφ πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο. Γηα παξάδεηγκα, ν πξνυπνινγηζκφο δαπάλεο Δ&Α κίαο 

κφλν απφ ηηο κεγαιχηεξεο πνιπεζληθέο εηαηξίεο παγθνζκίσο κπνξεί σο πνζφ λα είλαη 

κεγαιχηεξν απφ ην άζξνηζκα ησλ αληίζηνηρσλ δαπαλψλ φισλ ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ 

(πιελ ησλ πιένλ κεγαιχηεξσλ). ΢πγθεθξηκέλα, ε δαπάλε ηεο General Motors γηα Δ&Α ην 

έηνο 1998 αλεξρφηαλ ζε 7,9 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα θαη ήηαλ κεγαιχηεξε απφ ην άζξνηζκα 

ηνπ ζπλφινπ δαπαλψλ αθφκα θαη ησλ κεγαιχηεξσλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ. 

Ζ πθηζηάκελε βηβιηνγξαθία πάλσ ζηελ Οηθνλνκία ηεο Γλψζεο πξνζεγγίδεη ην ζέκα έρνληαο 

σο βάζε ζχγθξηζεο δχν εηζξνέο ζηε δηαδηθαζία έξεπλαο & αλάπηπμεο θαη δχν εθξνέο. Οη 

εηζξνέο είλαη ην ζπλνιηθφ χςνο δαπαλψλ γηα Δ&Α σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ θαη ν αξηζκφο ησλ 

εξεπλεηψλ (επηζηήκνλεο θαη κεραληθνί). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη δχν εθξνέο είλαη ν αξηζκφο 

ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ δεκνζηεχζεσλ.  

 

3.5. Ζ Γεκηνπξγία Γλψζεο ζηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε 

Ζ δεκηνπξγία ηεο γλψζεο απνηειεί επαθφινπζν ζπλήζσο ζηνρεπφκελεο εξεπλεηηθήο 

πξνζπάζεηαο, πνπ θαηά θαλφλα πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα. Σα 
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βαζηθά φξγαλα, πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δεκηνπξγία ηεο γλψζεο είλαη ηα παλεπηζηήκηα, ηα 

δεκφζηα εξεπλεηηθά θέληξα θαη εξγαζηήξηα, θαζψο θαη ηα ηδησηηθά θέληξα Έξεπλαο θαη 

Αλάπηπμεο.  

΋κσο, πνιιέο θνξέο κπνξεί λα πξνθχςεη απφ ηπραία γεγνλφηα ή έκπλεπζε. Απηή ε κε 

ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία παξαγσγήο γλψζεσλ δεκηνπξγεί πξφβιεκα κέηξεζεο, δηφηη δελ 

θαηαιήγνπλ φια ηα απνηειέζκαηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ Δ&Α ζε κηα εθεχξεζε θαη δελ 

πξνέξρνληαη φιεο νη εθεπξέζεηο απφ επίζεκεο, ηππηθέο δξαζηεξηφηεηεο E&A. Ζ δεκηνπξγία 

γλψζεο δελ είλαη πάληα απαξαίηεηα απνηέιεζκα ησλ ηππηθψλ εξγαζηψλ ησλ ζεζκνζεηεκέλσλ 

νξγάλσλ γηα Δ&Α. Ζ εθεχξεζε κπνξεί λα πξνέξρεηαη απφ ηελ εκπεηξία ηεο παξαγσγήο ή απφ 

άηππεο δνθηκέο θαη ιάζε.  

 

3.6. Έξεπλα θαη Αλάπηπμε ζηελ Οηθνλνκία 

 

3.6.1. Οηθνλνκίεο ηεο Γλψζεο 

Ζ βηβιηνγξαθία αλαθέξεη, φηη νη «Οηθνλνκίεο πνπ βαζίδνληαη ζηελ Γλψζε» είλαη κηα έλλνηα 

πνπ επηλνήζεθε αξρηθά γηα λα πεξηγξάςεη ηηο ηάζεηο ησλ πξνεγκέλσλ νηθνλνκηψλ, νη νπνίεο 

ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγαιχηεξε εμάξηεζε απφ ηε γλψζε, ηηο πιεξνθνξίεο, ηηο πςεινχ 

επηπέδνπ δεμηφηεηεο, αιιά θαη απφ ηελ απμαλφκελε αλάγθε γηα άκεζε πξφζβαζε ζε φια απηά 

ηα ζηνηρεία απφ ηνπο δεκφζηνπο θνξείο θαη ηηο επηρεηξήζεηο. Ο φξνο «Οηθνλνκία βαζηζκέλε 

ζηελ Γλψζε – Knowledge based Economy» πξνέξρεηαη απφ απηή ηελ πιεξέζηεξε 

αλαγλψξηζε ηεο γλψζεο θαη ηεο ηερλνινγίαο ζηελ νηθνλνκία (OECD, 2005). 

Βέβαηα, κέρξη θαη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, ε «Οηθνλνκία ηεο Γλψζεο» παξέκελε κία 

έλλνηα αζαθήο. ΢χκθσλα κε αξθεηνχο ζπγγξαθείο ε έλλνηα ηνπ φξνπ ήηαλ κάιινλ ξεηνξηθή 

ή κεηαθνξηθή θαη ε ρξήζε ηεο δελ γηλφηαλ κε νπζηψδε ηξφπν.  

Οη Foray θαη Lundvall (1996) ήηαλ απφ ηνπο πξψηνπο πνπ ππνζηήξημαλ, φηη ε ζχγρξνλε 

νηθνλνκία ζπλδέεηαη πην έληνλα θαη πην άκεζα κε ηελ παξαγσγή, δηάδνζε θαη ρξήζε ηεο 

γλψζεο. ΢πγθεθξηκέλα, ππνζηήξημαλ φηη ν φξνο αλαθέξεηαη ζε δχν ηνπιάρηζηνλ 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο λέαο νηθνλνκίαο. Πξψηνλ, ζην φηη ε γλψζε ζα είλαη πεξηζζφηεξε απφ 

πξηλ πνζνηηθά θαη πνηνηηθά θαη δεχηεξνλ, φηη νη εθαξκνγέο ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξηψλ 

θαη Δπηθνηλσληψλ ζα απνηειέζνπλ ηνπο νδεγνχο ηεο λέαο νηθνλνκίαο.  

΢πκπιεξσκαηηθά ζηνπο Foray θαη Lundvall, ζχκθσλα κε ηνλ ΟΟ΢Α ην 1996, νξίδεηαη φηη νη 

νηθνλνκίεο ηεο γλψζεο, απνηεινχλ ηηο «νηθνλνκίεο πνπ βαζίδνληαη άκεζα ζηελ παξαγσγή, 

δηάδνζε θαη ρξήζε ηεο γλψζεο θαη ηεο πιεξνθνξίαο». Ο παξαπάλσ νξηζκφο είλαη ν πην 

δηαδεδνκέλνο θαη ρξεζηκνπνηείηαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ζηηο ζρεηηθέο κειέηεο. Δπίζεο, ε 

παξαηήξεζε ησλ εμειίμεσλ δηεζλψο επηβεβαηψλεη, φηη νη πξνζπάζεηεο ησλ αλεπηπγκέλσλ 

θξαηψλ θαηεπζχλνληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν πξνο ηελ θαηαλφεζε ηεο δπλακηθήο ησλ 

Οηθνλνκηψλ ηεο Γλψζεο. Πιένλ, ε αλαγλψξηζε ηεο ζεκαζίαο ηεο δηάρπζεο ηεο Γλψζεο θαη 

ηεο ηερλνινγίαο απαηηεί ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ «δηθηχσλ ηεο γλψζεο» θαη ησλ 

«Δζληθψλ ΢πζηεκάησλ Καηλνηνκίαο».  

΢ηελ ζεκεξηλή επνρή, νη νηθνλνκίεο βξίζθνληαη πιένλ αληηκέησπεο κε λέα εξσηήκαηα 

αλαθνξηθά κε ηηο επηπηψζεηο ηεο Οηθνλνκίαο ηεο Γλψζεο ζηελ απαζρφιεζε θαη ζην ξφιν ησλ 
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θπβεξλήζεσλ γηα ηελ δηαηήξεζε θαη αλάπηπμε ηεο βάζεο γλψζεσλ. Σν γεγνλφο απηφ 

επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηα πνξίζκαηα εκπεηξηθψλ εξεπλψλ ζηηο ζχγρξνλεο νηθνλνκίεο ηνπ 

θφζκνπ. ΢χκθσλα κε απηά, νη ρψξεο πνπ αλαπηχζζνληαη ηαρχηαηα είλαη εθείλεο πνπ ε 

αλάπηπμε ηνπο εμαξηάηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ δεκηνπξγία, απφθηεζε, ρξήζε θαη 

δηάδνζε ηεο Γλψζεο. Ζ παγθφζκηα ηάζε πξνο βειηίσζε ηνπ εχξνπο θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο αμηνπνίεζεο ηεο γλψζεο έρεη αληίθηππφ θαη ζηελ ζχγρξνλε 

νηθνλνκία. Οη νηθνλνκίεο βαζίδνληαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ζηε ρξήζε ηεο πιεξνθνξίαο 

θαη ζηελ ρξήζε ηεο γλψζεο. Ζ γλψζε αλαγλσξίδεηαη σο ε θηλεηήξηα δχλακε, πνπ σζεί ηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, νδεγψληαο ζε κηα λέα ζεψξεζε ηνπ ξφινπ 

ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο κάζεζεο, γηα ηηο επηδφζεηο ησλ νηθνλνκηψλ ζηελ ζχγρξνλε επνρή. 

Σα  βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά απηψλ ησλ νηθνλνκηψλ είλαη ηέζζεξα, ζπρλά ε βηβιηνγξαθία ηα 

απνθαιεί σο «νη ηέζζεξηο ππιψλεο ησλ Οηθνλνκηψλ ηεο Γλψζεο»: 

1. Ο πξψηνο ππιψλαο απνηειεί ηελ χπαξμε πιεζπζκνχ κε πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν 

θαη ηθαλφηεηεο, πνπ ζα αμηνπνηήζεη παξαγσγηθά θαη ζα εμειίμεη ηελ Γλψζε. 

2. Ο δεχηεξνο ππιψλαο απνηειεί ην απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα θαηλνηνκηψλ, πνπ ζα 

απνηειέζεη ηελ ππνδνκή γηα ηνλ ζρεκαηηζκφ ελφο δηθηχνπ θνξέσλ Δ&Α, ηθαλψλ λα 

πηνζεηήζνπλ θαη λα αθνκνηψζνπλ ηα ππάξρνληα απνζέκαηα γλψζεο, θαζψο θαη λα 

δεκηνπξγήζνπλ λέα γλψζε θαη λέεο ηερλνινγίεο. 

3. Ο ηξίηνο ππιψλαο αθνξά ηελ χπαξμε ππνδνκήο δπλακηθήο πιεξνθφξεζεο, πνπ ζα 

δηεπθνιχλεη ηελ απνηειεζκαηηθή ελεκέξσζε ή αλαβάζκηζε, δηάδνζε θαη επεμεξγαζία 

ηεο γλψζεο κέζσ ηεο Σερλνινγίαο Πιεξνθνξηψλ θαη Δπηθνηλσληψλ. 

4. Ο ηέηαξηνο ππιψλαο αθνξά ην νηθνλνκηθφ θαζεζηψο θαη ην ζεζκηθφ πεξηβάιινλ, πνπ 

ζα απνηειέζνπλ ηνλ βαζηθφ πάξνρν ησλ απαξαίηεησλ θηλήηξσλ γηα ηελ δεκηνπξγία, 

αλάπηπμε θαη απνηειεζκαηηθή ρξήζε ηεο γλψζεο. 

΋ιεο νη ρψξεο, είηε αλεπηπγκέλεο ή αλαπηπζζφκελεο, ζρεδηάδνπλ θαη δεκηνπξγνχλ έλα 

πιαίζην απφ ζεζκνχο κε ζπγθεθξηκέλε δνκή. Σν πεξηβάιινλ πνπ δεκηνπξγείηαη κέζα απφ ην 

ζχλνιν απηψλ ησλ ζεζκψλ πιαηζηψλεη νιφθιεξε ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ηνπ θξάηνπο 

θαη θαη‟ επέθηαζε ηηο βαζηθέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο: ηνπο ηδηψηεο, ηηο ηδησηηθέο θαη δεκφζηεο 

επηρεηξήζεηο θαη ηνπο ηδησηηθνχο θαη δεκφζηνπο νξγαληζκνχο, πνπ παίξλνπλ θαζεκεξηλά 

απνθάζεηο θαη ζρεδηάδνπλ ηελ ζηξαηεγηθή δξαζηεξηνπνίεζεο θαη αλάπηπμήο ηνπο. 

Ζ θαηαλφεζε θαη ε πξνζαξκνγή ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ, θαζψο θαη ε κειέηε ησλ 

ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ απηψλ θαη ηνπ ζεζκηθνχ πεξηβάιινληνο κέζα ζην νπνίν  

ιεηηνπξγνχλ είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρή έθβαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη νηθνλνκηθέο κνλάδεο δελ ιεηηνπξγνχλ κέζα ζην ίδην πεξηβάιινλ, 

αθνχ φιεο νη ρψξεο δελ έρνπλ ην ίδην ζεζκηθφ πιαίζην. Υαξαθηεξίδνληαη απφ δηαθνξεηηθή 

λνκνζεζία, δηαθνξεηηθφ ζχλνιν νξγαληζκψλ κε δηαθνξεηηθέο αξκνδηφηεηεο, δηαθνξεηηθνχο 

θαλνληζκνχο ή νδεγίεο θαη απνθάζεηο.  

Πνιιά παξαδείγκαηα ρσξψλ παξνπζηάδνπλ πςειά πνζνζηά αλάπηπμεο, ρσξίο  ην  «ζηνηρείν 

ηεο γλψζεο» λα είλαη ην θπξίαξρν γηα απηέο. Χζηφζν, ζηνπο ξαγδαίνπο ξπζκνχο ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο γίλεηαη φιν θαη πην δχζθνιν λα νξακαηηζηεί θαλείο κηα κεγάιε θαη 

εχξσζηε νηθνλνκία ρσξίο ηελ νπζηψδε δέζκεπζε ηεο απέλαληη ζηελ αλάπηπμε ηεο γλψζεο. 
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3.6.2. Ζ  έξεπλα θαη αλάπηπμε σο κνριφο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο  

Ζ ζσζηή επηζηεκνληθή έξεπλα θαη ηερλνινγηθή αλάπηπμε απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα 

γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο, ε νπνία ζα κπνξνχζε λα ζπλδπάζεη εξεπλεηηθνχο 

πφξνπο ζε νξηζκέλνπο βαζηθνχο ηνκείο θαη ηερλνινγίεο πξνηεξαηφηεηαο. Δπίζεο, ε 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ε απαζρφιεζε πνπ απηέο δεκηνπξγνχλ εμαξηάηαη 

θαηά κεγάιν πνζνζηφ απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. 

Ζ θαηλνηνκία απνηειεί ηελ θχξηα πεγή ηεο ηερλνινγηθήο κεηαβνιήο θαη θαη‟ επέθηαζε ηεο 

νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο. ΢πλεπψο, ε έξεπλα θαη αλάπηπμε απνηειεί ηνλ θηλεηήξην κνριφ ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Μέζα απφ ηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε πξνθχπηνπλ λέεο ηδέεο πνπ 

νδεγνχλ ζε πςειφηεξα επίπεδα παξαγσγηθφηεηαο, θαζψο επίζεο θαη ζηε δεκηνπξγία λέσλ 

πξντφλησλ ή θαη ζηε βειηίσζε ησλ πθηζηάκελσλ. Ζ ζεκαζία ηεο θαηλνηνκίαο ζηε ζεκεξηλή 

νηθνλνκία ηεο γλψζεο είλαη αδηακθηζβήηεηε. Ζ θαηλνηνκία πξνβάιιεη ζήκεξα σο κηα απφ ηηο 

πιένλ ζεκαληηθέο παξακέηξνπο γηα ηελ αλάπηπμε, ηφζν ζε επίπεδν εζληθήο νηθνλνκίαο φζν 

θαη ζην επίπεδν ηεο επηρείξεζεο, ελψ ηίζεηαη ζε ζέζε πςειήο πξνηεξαηφηεηαο ζηε πνιηηηθή 

φισλ ζρεδφλ ησλ ρσξψλ. Oη δηαθνξέο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηνπ θαηά θεθαιήλ 

εηζνδήκαηνο πνπ παξαηεξνχληαη αλάκεζα ζηηο εζληθέο νηθνλνκίεο κπνξνχλ ζε έλα βαζκφ 

ηνπιάρηζηνλ, λα απνδνζνχλ ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, έξεπλαο 

θαη αλάπηπμεο. 

Ηζρπξφ παξάδεηγκα ρψξαο απνηειεί ε Φηλιαλδία ε νπνία μεπέξαζε ηε βαζηά χθεζε ησλ εηψλ 

1990-1993 θαη απνηειεί ζήκεξα κηα πγηήο αλεπηπγκέλε ρψξα, θαζψο ππήξμε άκεζε 

αλάθακςε, κε ξπζκφ αλάπηπμεο 4,5% ζηελ πεξίνδν 1994-2000. Ο θχξηνο ιφγνο γηα ηελ 

αλάθακςε ηεο θηλιαλδηθήο νηθνλνκίαο ήηαλ ε αλάπηπμε ησλ βηνκεραληθψλ αιιά θαη 

γεληθφηεξα νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ έληαζεο ηερλνινγίαο, κε θχξην άμνλα ηηο 

ηερλνινγίεο πιεξνθνξίαο. 

 

3.6.3. Δπελδχζεηο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε  

Ζ ρξεκαηνδφηεζε θαη ελ γέλεη ππνζηήξημε ηεο παλεπηζηεκηαθήο έξεπλαο έρεη σο απνηέιεζκα 

ηελ ελδπλάκσζε ηεο «δεμακελήο» εμεηδηθεπκέλνπ θαη πςειψλ πξνζφλησλ αλζξσπίλνπ 

θεθαιαίνπ. Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη ν ξφινο ησλ δεκφζησλ επελδχζεσλ είλαη 

θαζνξηζηηθφο γηα ηελ βαζηθή έξεπλα, θαη ηδίσο απηή πνπ «αλνίγεη λένπο δξφκνπο» κε ηε 

παξαγσγή θαη δηάρπζε επηζηεκνληθήο γλψζεο θαη απνηειεί ην ζεκέιην γηα ηελ κεηέπεηηα 

εμέιημε ζε εκπνξηθέο θαηλνηνκίεο. ΢ε πνιιέο πεξηπηψζεηο νη επελδχζεηο ζε βαζηθή έξεπλα 

απνδίδνπλ καθξνπξφζεζκα, ελψ ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαρένληαη ζε κεγάιν εχξνο ηεο 

νηθνλνκίαο, έηζη δελ γίλεηαη αληηιεπηή ε άκεζε ζχλδεζε κεηαμχ επελδεδπκέλσλ πφξσλ θαη 

πξαγκαηνπνηεζέλησλ απνηειεζκάησλ (ΟΟ΢Α, 1999). 

Πνιιέο κειέηεο έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί ζρεηηθά κε ηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε, θαζψο θαη ηηο 

επηδξάζεηο πνπ κπνξεί λα θέξεη ζε δηάθνξα επίπεδα ηεο νηθνλνκίαο. Έλα κεγάιν κέξνο ηεο 

βηβιηνγξαθίαο αζρνιείηαη κε ηελ επίδξαζε ησλ επελδχζεσλ ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε ζηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαη νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο, θαζψο επίζεο θαη ζην πνζνζηφ 

απφδνζεο ηεο. Άιιεο κειέηεο επηθεληξψλνληαη ζηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην επίπεδν 

ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζε κηα ρψξα. Χο θπξηφηεξνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην 

επίπεδν ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο είλαη ε βηνκεραλία πνπ θπξηαξρεί ζε κηα ρψξα, ην 

κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ε ηερλνινγία πνπ ρξεζηκνπνηεί. Σέινο, πνιιέο έξεπλεο 
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εζηηάδνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζηε δηάρπζε ηεο ηερλνινγίαο, πνπ ππάξρεη ιφγσ ηεο έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο. 

΢ε κία έξεπλα εμεηάζηεθε ε επίδξαζε ησλ επελδχζεσλ ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε ζηελ 

νηθνλνκία σο ζχλνιν, γηα 22 ρψξεο ηνπ ΟΑ΢Α (Οξγαληζκνχ γηα ηελ Οηθνλνκηθή ΢πλεξγαζία 

θαη Αλάπηπμε), βξέζεθε φηη ην πνζνζηφ απφδνζεο ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ είλαη αξθεηά 

ςειφ ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο (Coe θαη Helpman, 1995). Οη Bassanini θαη Scarpetta 

(2001), εμέηαζαλ ηελ επίδξαζε ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζην ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο γηα ηελ πεξίνδν 1981-1998 θαη βξήθαλ φηη ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε. Οη 

Guellec θαη Pottelsberghe (2001, 2003), εμεηάδνληαο ηελ ίδηα πεξίνδν γηα 16 ρψξεο ηνπ 

ΟΑ΢Α, αθνχ επηβεβαίσζαλ ηα απνηειέζκαηα ησλ πεξαζκέλσλ εξεπλψλ, δηαπίζησζαλ φηη γηα 

λα γίλεη αηζζεηή ε επίδξαζε ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ρξεηάδνληαη 1-3 ρξφληα απφ ηελ 

πεξίνδν ηεο αξρηθήο επέλδπζεο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Lichtenberg θαη Siegel (1991), απφ ηνπο νπνίνπο κειεηήζεθε ε επίδξαζε 

ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο γηα 2000 βηνκεραληθέο εηαηξείεο γηα ηελ πεξίνδν 1972-1985, 

ππνινγίζηεθε φηη ην πνζνζηφ απφδνζεο θπκαίλεηαη γχξσ ζην 35%. Ζ απφδνζε απηή 

επηβεβαηψλεηαη γηα ηελ πεξίνδν 1957-1986 θαη απφ ηελ έξεπλα ησλ Bernstein θαη Nadiri 

(1991) γηα 6 θαηαζθεπαζηηθνχο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο ησλ ΖΠΑ. Σέινο, ν Nadiri (1993), 

αθνχ ζπγθξίλεη ηηο δηάθνξεο κειέηεο πνπ έγηλαλ (θπξίσο ζηηο ΖΠΑ), ηνλίδεη ηε ζεηηθή 

επίδξαζε ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζην πξντφλ ησλ δηαθφξσλ ηνκέσλ ηεο νηθνλνκίαο κε ην 

πνζνζηφ απφδνζεο λα βξίζθεηαη κεηαμχ 20% θαη 40%. 

Ζ κειέηε ηεο πξνέιεπζεο ηεο επέλδπζεο πνπ γίλεηαη γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε απνηειεί 

ζεκαληηθφ κέξνο ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, έρεη εμεηαζηεί ε απφδνζε 

ηεο δεκφζηαο ζε ζρέζε κε ηελ ηδησηηθή επέλδπζε (David, Hall θαη Tool, 2000, Cohen, Nelson 

Walsh, 2002, Guellc θαη de la Potterie, 2003). Σα απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ην πνηα επέλδπζε 

είλαη ε πην απνδνηηθή θαηαιήγνπλ ζε κεηθηά ζπκπεξάζκαηα. Σν γεγνλφο απηφ, απνδίδεηαη 

ζηνλ ζπκπιεξσκαηηθφ ραξαθηήξα πνπ έρνπλ νη επελδχζεηο απηέο. ΢χκθσλα κε ηνπο Patel θαη 

Pavitt (1995), ηνλίδεηαη φηη ε δεκφζηα επέλδπζε ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε βνεζά ηηο 

βηνκεραλίεο/εηαηξείεο λα εθαξκφζνπλ πξνεγκέλεο ηερληθέο γηα επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ 

ηνπο θαη θαιπηέξεπζε ηεο παξαγσγήο ηνπο. Σηο ηερληθέο απηέο δελ ζα ήηαλ ζε ζέζε λα ηηο 

αμηνπνηήζνπλ ιφγσ ηνπ πςεινχ θφζηνπο πνπ πξνυπνζέηνπλ. Ζ δεκφζηα επέλδπζε ηνπο 

πξνζθέξεη απηή ηε δπλαηφηεηα. Απηφ επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηηο κειέηεο ησλ Mamuneas 

(1999) θαη Nadiri θαη Mamuneas (1994) γηα ηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα ησλ ΖΠΑ. Δπίζεο, ε 

δεκφζηα επέλδπζε ζε εθπαίδεπζε θαη πξνψζεζε ζπλεξγαζηψλ βνεζά ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα λα 

έρεη πξφζβαζε θαη λα κπνξεί λα αμηνπνηήζεη εξγαηηθφ δπλακηθφ κε θαιχηεξε ηερλνγλσζία 

θαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο. Μέξνο ηεο βηβιηνγξαθίαο απνηειεί θαη ε δηάρπζε ηεο γλψζεο 

(απφ κηα εηαηξεία ζε άιιε, απφ κηα βηνκεραλία ζε άιιε ή αθφκε απφ κηα ρψξα ζε άιιε). 

΢χκθσλα κε ηνπο Acs, Audretsch θαη Feldman (1994), νη επελδχζεηο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε 

απφ κεγάιεο εηαηξείεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο θξαηηθέο δαπάλεο, ηείλνπλ λα βνεζνχλ ηηο πην 

κηθξέο επηρεηξήζεηο ζηελ ελζσκάησζε θαηλνχξηαο γλψζεο. ΢ε παξφκνηα απνηειέζκαηα 

θαηέιεμαλ θαη νη Audretsch θαη Viravelli (1996) γηα 13 ηνκείο ηεο Ηηαιηθήο Οηθνλνκίαο. 

Οη Coe θαη Heplman (1995), θαη αξγφηεξα νη Eaton θαη Kortum (1996 θαη 1999), 

ρξεζηκνπνηψληαο σο δείγκα ηηο ρψξεο ηνπ ΟΑ΢Α, βξήθαλ φηη ππάξρεη ζεκαληηθή δηάρπζε 

ηερλνινγίαο απφ ηε κηα ρψξα ζηελ άιιε. Οη ΖΠΑ παξνπζηάδνληαη σο ε ρψξα ε νπνία 

θεξδίδεη πεξηζζφηεξν απφ ηηο εγρψξηεο επελδχζεηο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε παξά απφ ηε 

δηάρπζε ηερλνινγίαο άιισλ ρσξψλ. Άιιεο ζρεηηθέο κειέηεο (Aiello θαη Cardamone, 2005, 

Goto θαη Suzuki, 1989), νδεγνχληαη ζην ζπκπέξαζκα  φηη ρψξεο κε έληνλε δξαζηεξηφηεηα 

ζηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε δηαρχνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο ζε ρψξεο κε κηθξφηεξε δξαζηεξηφηεηα. 
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Με άιια ιφγηα, ζπκπεξαίλνπλ φηη νηθνλνκίεο πνπ μνδεχνπλ ρακειφ κέξνο ηνπ ΑΔΠ ηνπο ζε 

έξεπλα θαη αλάπηπμε (π.ρ. Κχπξνο, Βνπιγαξία, Πνισλία, Καλαδάο, Απζηξαιία, θ.α.), 

επσθεινχληαη πεξηζζφηεξν απφ ηε δηεζλή δηάρπζε (κέζσ ηεο κείσζεο ηνπ θφζηνπο θαη 

αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο), ζε ζρέζε κε ρψξεο πνπ μνδεχνπλ κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ 

ΑΔΠ ηνπο (π.ρ. ΖΠΑ, ΢νπεδία, Φηιαλδία, Γεξκαλία, θ.α.). Σέινο, νη Mairesse θαη Mohnen 

(2005), εθηίκεζαλ ηελ επίδξαζε ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζηελ θαηλνηνκία ηφζν ησλ 

βηνκεραληψλ ρακειήο φζν θαη πςειήο ηερλνινγίαο. Απφ ηηο εθηηκήζεηο πνπ έγηλαλ, πξνθχπηεη 

ην ζπκπέξαζκα φηη ε έξεπλα θαη αλάπηπμε είλαη πην πςειή ζε ηνκείο πςειήο ηερλνινγίαο ζε 

ζρέζε κε ηνκείο ρακειήο ηερλνινγίαο.  

Οη παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε είλαη ην κέγεζνο κηαο 

βηνκεραλίαο, ε δήηεζε πνπ ππάξρεη γηα ηα πξντφληα ηεο ζπγθεθξηκέλεο βηνκεραλίαο θαζψο 

θαη ην είδνο ηεο (π.ρ. θαξκαθνβηνκεραλίεο, θ.α.). 

Γεληθά ηα απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ σο εμήο: νη επελδχζεηο πνπ γίλνληαη γηα 

έξεπλα θαη αλάπηπμε βνεζνχλ ζηελ αχμεζε ηνπ πξντφληνο (θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο) κηαο 

νηθνλνκίαο θαη έρνπλ πςειφ πνζνζηφ απφδνζεο. Οη νηθνλνκίεο κε ζρεηηθά ρακειφ πνζνζηφ 

επέλδπζεο ζε ζρέζε κε ην ΑΔΠ ηνπο, είλαη απηέο πνπ «απνιακβάλνπλ» ζε κεγαιχηεξν βαζκφ 

ηα νθέιε ηεο δηάρπζεο ησλ γλψζεσλ θαη ηερλνινγίαο πνπ γίλνληαη απφ ηηο ρψξεο κε 

πξνεγκέλε ηερλνινγία (δειαδή ρψξεο πνπ δαπαλνχλ πςειφ πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ ηνπο ζε 

έξεπλα θαη αλάπηπμε). ΋ζνλ αθνξά ηηο απνδφζεηο ηεο ηδησηηθήο έλαληη ηεο δεκφζηαο 

επέλδπζεο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε, ηα απνηειέζκαηα είλαη κεηθηά. Γεληθά, ζπκπεξαίλεηαη φηη 

ηα δχν είδε επελδχζεσλ είλαη ζπκπιεξσκαηηθά, φκσο νη δεκφζηεο δαπάλεο απνηεινχλ ηε 

βάζε, ηδηαίηεξα ζε ρψξεο κε κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη ρακειφηεξνπ επηπέδνπ ηερλνινγία. 

Σέινο, ζηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην επίπεδν επέλδπζεο ζπγθαηαιέγνληαη ην είδνο 

ηεο βηνκεραλίαο πνπ επηθξαηεί, ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ε ηερλνινγία πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ. 
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3.7 Φνξείο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο ζηελ Διιάδα 

 

Φνξείο Αλάπηπμεο Πνιηηηθήο Δ&ΣΑ (Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή Αλάπηπμε) 

Βαζηθφο θνξέαο ράξαμεο θαη εθαξκνγήο ηεο πνιηηηθήο Έξεπλαο θαη Σερλνινγηθήο 

Αλάπηπμεο  ζηελ Διιάδα είλαη ε Γεληθή Γξακκαηεία Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο (ΓΓΔΣ) θαη 

ππάγεηαη ζην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ. Ζ ΓΓΔΣ ζπληνλίδεη ηα εξεπλεηηθά 

έξγα πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηα δηαξζξσηηθά πξνγξάκκαηα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

΋ζνλ αθνξά ηελ αλάπηπμε πνιηηηθψλ, ε ΓΓΔΣ ππνζηεξίδεηαη απφ ην Δζληθφ ΢πκβνχιην 

Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο θαη απφ άιινπο ζπιινγηθνχο θνξείο (εκπνξηθά επηκειεηήξηα, 

΢χλδεζκν Διιεληθψλ Βηνκεραληψλ θ.ι.π.).  

Ζ Γεληθή Γξακκαηεία Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο έρεη σο αξκνδηφηεηεο λα:  

 Δληζρχεη κέζσ αληαγσληζηηθψλ Δ & Σ πξνγξακκάησλ, ηηο εξεπλεηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ εξεπλεηηθψλ θαη παξαγσγηθψλ θνξέσλ ζε ηνκείο ζεκαληηθνχο 

γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ηε βειηίσζε ηεο δσήο ηνπ πνιίηε. 

 ΢ηεξίδεη ηε κεηαθνξά θαη ηε δηάρπζε πξνεγκέλσλ ηερλνινγηψλ πξνο ηνπο 

παξαγσγηθνχο θνξείο ηεο ρψξαο, επηηπγράλνληαο έηζη ηελ άκεζε αμηνπνίεζε ησλ 

πξντφλησλ ηεο έξεπλαο. 

 ΢πκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ηνπ εξεπλεηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο. 

 Δθπξνζσπεί ηε ρψξα ζηα αξκφδηα φξγαλα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ελαξκνλίδνληαο 

ηηο εξεπλεηηθέο θαη ηερλνινγηθέο δξαζηεξηφηεηέο ηεο κε ηηο απαηηήζεηο ηεο δηεζλνχο 

θνηλφηεηαο. 

 Πξνσζεί ηε ζπλεξγαζία ζε ζέκαηα Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο, κε άιιεο ρψξεο θαη 

δηεζλείο νξγαληζκνχο. 

 Ηδξχεη ηλζηηηνχηα θαη ηερλνινγηθνχο θνξείο ζε ηνκείο πςειήο πξνηεξαηφηεηαο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

 Δπνπηεχεη θαη ρξεκαηνδνηεί ηελ πάγηα ιεηηνπξγία θαη ζηεξίδεη δπλακηθά 19 απφ ηνπο 

γλσζηφηεξνπο θαη ζεκαληηθφηεξνπο εξεπλεηηθνχο θαη ηερλνινγηθνχο θνξείο ηεο 

ρψξαο. 

 Πξνσζεί ηε δηάδνζε ησλ Δ & Σ πιεξνθνξηψλ, ζε εζληθή θιίκαθα, κε ηε βνήζεηα 

ηερλνινγηθήο πιεξνθφξεζεο. 

 Τπνζηεξίδεη δξάζεηο επαηζζεηνπνίεζεο ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο ζε ζέκαηα Έξεπλαο 

θαη Σερλνινγίαο. 

Σν Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ έρεη επίζεο ηελ επζχλε γηα ηελ έξεπλα πνπ 

δηεμάγεηαη ζηα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα ηεο ρψξαο. Άιια ππνπξγεία πνπ 

εκπιέθνληαη ζε δξάζεηο Έξεπλαο, Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο θαη Καηλνηνκίαο είλαη ηα 

Τπνπξγεία Αλάπηπμεο θαη Αληαγσληζηηθφηεηαο, Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ πνπ 

έρνπλ ηελ επζχλε πινπνίεζεο πξνγξακκάησλ γηα ηελ θαηλνηνκία θαη ηε βηνκεραλία, θαζψο 

θαη ηα Τπνπξγεία Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Σξνθίκσλ θαη Δζληθήο Άκπλαο. Σα ζέκαηα 

Δ&ΣΑ ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα παξαθνινπζνχληαη απφ ην Τπνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη 

Σξνθίκσλ, ελψ ζέκαηα ακπληηθήο έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο παξαθνινπζνχληαη απφ ην 

Τπνπξγείν Δζληθήο Ακπλαο.  

 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%91%CE%B3%CF%81%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%A4%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%AF%CE%BC%CF%89%CE%BD
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%91%CE%B3%CF%81%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%A4%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%AF%CE%BC%CF%89%CE%BD
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%91%CE%B3%CF%81%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%91%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%A4%CF%81%CE%BF%CF%86%CE%AF%CE%BC%CF%89%CE%BD
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Φνξείο Δ&ΣΑ  

Οη θνξείο πνπ αλαπηχζζνπλ δξαζηεξηφηεηεο Δ&ΣΑ ζηελ Διιάδα είλαη ηα θξαηηθά 

εξεπλεηηθά θέληξα, ηα ηδξχκαηα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη νη επηρεηξήζεηο.  

Σα πεξηζζφηεξα θξαηηθά εξεπλεηηθά θέληξα ππάγνληαη ζηελ αξκνδηφηεηα ηεο Γεληθήο 

Γξακκαηείαο Έξεπλαο & Σερλνινγίαο (ΓΓΔΣ) ηνπ ππνπξγείνπ Αλάπηπμεο, ελψ έλαο 

κηθξφηεξνο αξηζκφο αλαθέξεηαη ζε άιια ππνπξγεία. Ζ ΓΓΔΣ επνπηεχεη 12 εξεπλεηηθνχο 

θνξείο (Πίλαθαο 17) θαη 2 ηερλνινγηθνχο θνξείο (Πίλαθαο 18). Άιινη θξαηηθνί θνξείο Δ&ΣΑ 

είλαη ην Δζληθφ Ίδξπκα Αγξνηηθήο Έξεπλαο (ΔΘΗΑΓΔ) πνπ ππάγεηαη ζην ππνπξγείν 

Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο, ην Ηλζηηηνχην Γεσινγηθψλ θαη Μεηαιιεπηηθψλ Δξεπλψλ (ΗΓΜΔ) πνπ 

ππάγεηαη ζην Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη Κιηκαηηθήο Αιιαγήο θαη ην Κέληξν 

Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο Δζληθήο Άκπλαο (ΚΔΣΔΘΑ) πνπ ππάγεηαη ζην Τπνπξγείν Δζληθήο 

Άκπλαο.  

Σα ηδξχκαηα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (Παλεπηζηήκηα, ΣΔΗ θαη Δξεπλεηηθά Παλεπηζηεκηαθά 

Ηλζηηηνχηα) ππάγνληαη ζην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, θαη θαιχπηνπλ ην 

κεγαιχηεξν ηκήκα ηεο εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, θαζψο ζε απηά εξγάδνληαη νη 

πεξηζζφηεξνη Έιιελεο εξεπλεηέο.  

Δξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα αλαπηχζζεηαη ζε δηάθνξεο επηρεηξήζεηο, βηνκεραλίεο θ.ιπ., 

ηδηαίηεξα ζηνπο ηνκείο ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξίαο θαη επηθνηλσληψλ. Δπηζεκαίλεηαη φκσο 

φηη νη ηδησηηθέο επελδχζεηο ζε Δ&ΣΑ είλαη ηδηαίηεξα πεξηνξηζκέλεο.  

 

Πίλαθαο 17 : Δπνπηεπφκελνη Δξεπλεηηθνί  Φνξείο θαη Ηλζηηηνχηα 

A/A  Δπνπηεπφκελνο Φνξέαο  Ηλζηηηνχηα  

1  Αζελά - Δξεπλεηηθφ Κέληξν Καηλνηνκίαο ζηηο 

Σερλνινγίεο ηεο Πιεξνθνξίαο, ησλ Δπηθνηλσληψλ 

θαη ηεο Γλψζεο  

Ηλζηηηνχην Βηνκεραληθψλ ΢πζηεκάησλ / ΗΝ.ΒΗ.΢.  

Ηλζηηηνχην Δπεμεξγαζίαο ηνπ Λφγνπ / Η.Δ.Λ.  

Ηλζηηηνχην Πιεξνθνξηαθψλ ΢πζηεκάησλ / 

Η.Π.΢Y.  

2  Δζληθφ Αζηεξνζθνπείν Αζελψλ / Δ.Α.Α.  Γεσδπλακηθφ Ηλζηηηνχην / Γ.Η.  

Ηλζηηηνχην Αζηξνλνκίαο, Αζηξνθπζηθήο, 

Γηαζηεκηθψλ Δθαξκνγψλ θαη Σειεζθφπεζεο / 

Η.Α.Α.Γ.Δ.Σ.  

Ηλζηηηνχην Δξεπλψλ Πεξηβάιινληνο θαη Βηψζηκεο 

Αλάπηπμεο / Η.Δ.Π.Β.Α.  

3  Δζληθφ Ίδξπκα Δξεπλψλ / Δ.Η.Δ.  Ηλζηηηνχην Βηνινγίαο, Φαξκαθεπηηθήο Υεκείαο 

θαη Βηνηερλνινγίαο / Η.Β.Φ.Υ.Β.  

Ηλζηηηνχην Θεσξεηηθήο θαη Φπζηθήο Υεκείαο / 

Η.Θ.Φ.Υ.  

Ηλζηηηνχην Ηζηνξηθψλ Δξεπλψλ / Η.Η.Δ.  

4  Δζληθφ Κέληξν Έξεπλαο θαη Σερλνινγηθήο 

Αλάπηπμεο / Δ.Κ.Δ.Σ.Α.  

Ηλζηηηνχην Βηψζηκεο Κηλεηηθφηεηαο θαη Γηθηχσλ 

Μεηαθνξψλ / Η.ΜΔΣ.  

Ηλζηηηνχην Δθαξκνζκέλσλ Βηνεπηζηεκψλ / 

ΗΝ.Δ.Β.  

Ηλζηηηνχην Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξηθήο θαη 

Δπηθνηλσληψλ / Η.Π.ΣΖΛ.  

Ηλζηηηνχην Υεκηθψλ Γηεξγαζηψλ θαη Δλεξγεηαθψλ 

Πφξσλ / Η.Γ.Δ.Π.  

5  Δζληθφ Κέληξν Έξεπλαο Φπζηθψλ Δπηζηεκψλ 

"ΓΖΜΟΚΡΗΣΟ΢"  

Ηλζηηηνχην Βηνεπηζηεκψλ θαη Δθαξκνγψλ / Η.Β.Δ.  

Ηλζηηηνχην Πιεξνθνξηθήο θαη Σειεπηθνηλσληψλ / 

Η.Π.Σ.  

Ηλζηηηνχην Πξνεγκέλσλ Τιηθψλ, Φπζηθνρεκηθψλ 

Γηεξγαζηψλ, Ναλνηερλνινγίαο θαη 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A5%CF%80%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%AF%CE%BF_%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%AC%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%BF%CF%82,_%CE%95%CE%BD%CE%AD%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%9A%CE%BB%CE%B9%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%91%CE%BB%CE%BB%CE%B1%CE%B3%CE%AE%CF%82
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Μηθξνζπζηεκάησλ  

Ηλζηηηνχην Ππξεληθήο θαη ΢σκαηηδηαθήο Φπζηθήο  

Ηλζηηηνχην Ππξεληθψλ θαη Ραδηνινγηθψλ 

Δπηζηήκσλ, Δλεξγείαο, Σερλνινγίαο θαη 

Αζθάιεηαο  

6  Δζληθφ Κέληξν Κνηλσληθψλ Δξεπλψλ / Δ.Κ.Κ.Δ.  Ηλζηηηνχην Κνηλσληθψλ Δξεπλψλ  

7  Δζληθφ Κέληξν Σεθκεξίσζεο / Δ.Κ.Σ.   

8  Διιεληθφ Ηλζηηηνχην PASTEUR / Δ.Η.Π.  Διιεληθφ Ηλζηηηνχην PASTEUR / Δ.Η.Π.  

9  Διιεληθφ Κέληξν Θαιαζζίσλ Δξεπλψλ / 

ΔΛ.ΚΔ.Θ.Δ.  

Ηλζηηηνχην Θαιάζζηαο Βηνινγίαο Βηνηερλνινγίαο 

θαη Τδαηνθαιιηεξγεηψλ  

Ηλζηηηνχην Θαιάζζησλ Βηνινγηθψλ Πφξσλ θαη 

Δζσηεξηθψλ Τδάησλ  

Ηλζηηηνχην Χθεαλνγξαθίαο  

10  Δξεπλεηηθφ Κέληξν Βηνταηξηθψλ Δπηζηεκψλ 

"Αιέμαλδξνο Φιέκηλγθ" / Δ.ΚΔ.Β.Δ. Α. Φιέκηλγθ  

Ηλζηηηνχην Βηνταηξηθψλ Δπηζηεκψλ "Αιέμαλδξνο 

Φιέκηλγθ"  

11  Ίδξπκα Σερλνινγίαο θαη Έξεπλαο / Η.Σ.Δ.  Ηλζηηηνχην Μνξηαθήο Βηνινγίαο θαη 

Βηνηερλνινγίαο / Η.Μ.Β.Β.  

Ηλζηηηνχην Δπηζηεκψλ Υεκηθήο Μεραληθήο / 

I.E.X.M.  

Ηλζηηηνχην Ζιεθηξνληθήο Γνκήο θαη Λέηδεξ / 

Η.Ζ.Γ.Λ.  

Ηλζηηηνχην Μεζνγεηαθψλ ΢πνπδψλ / Η.Μ.΢.  

Ηλζηηηνχην Πιεξνθνξηθήο / Η.Π.  

Ηλζηηηνχην Τπνινγηζηηθψλ Μαζεκαηηθψλ / Η.Τ.Μ.  

12  Κέληξν Έξεπλαο, Σερλνινγίαο θαη Αλάπηπμεο 

Θεζζαιίαο / Κ.Δ.ΣΔ.Α.Θ.  

Ηλζηηηνχην Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο Θεζζαιίαο  

πεγή:  http://www.gsrt.gr 

 

Πίλαθαο 18 : Δπνπηεπφκελνη Σερλνινγηθνί  Φνξείο 

A/A  Δπνπηεπφκελνο Φνξέαο  

1  Δζληθφ Γίθηπν Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο Α.Δ. / Δ.Γ.Δ.Σ. Α.Δ.  

2  Διιεληθή Δπηηξνπή Αηνκηθήο Δλέξγεηαο / Δ.Δ.Α.Δ. 

πεγή:  http://www.gsrt.gr 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.gsrt.gr/
http://www.gsrt.gr/
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3.8. Δπελδχζεηο ηεο Διιάδαο ζηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε δηαρξνληθά θαη ζε 

ζχγθξηζε κε ηηο ρψξεο ηεο ΔΔ 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ “European Innovation Scoreboard” ηνπ 2005, νη επηδφζεηο ηεο 

ρψξαο καο ζηελ Καηλνηνκία, ηελ Έξεπλα θαη ηελ Σερλνινγία είλαη ρακειέο. Ζ ρψξα καο 

θαηαιακβάλεη ηελ 23
ε
 ζέζε ζηελ Δπξψπε ησλ 25 (πξνεγείηαη κφλνλ ηεο Μάιηαο θαη ηεο 

Λεηνλίαο) θαη ηελ 15
ε
 ζέζε ζηελ Δπξψπε ησλ 15 ζε φηη αθνξά ηελ επίδνζή ηεο ζηελ 

θαηλνηνκία. ΢ε απφιπηεο ηηκέο, ε παξνχζα θαηάζηαζε απεηθνλίδεηαη κέζα απφ 17 ρακειέο ή 

ηεο κε κέηξηεο επηδφζεηο θαη 6 πνπ πξνζεγγίδνπλ ηνλ Δπξσπατθφ κέζν φξν, ζε έλα ζχλνιν 24 

δεηθηψλ γηα ηνπο νπνίνπο ππάξρνπλ ζηνηρεία γηα ηελ Διιάδα (Γηάγξακκα 2). Αληίζεηα, θαιέο 

επηδφζεηο εκθαλίδεη ε ρψξα καο κφλνλ ζηνλ ηνκέα ηερλνινγηθήο αιιαγήο. 

 

Γηάγξακκα 2: Δπηδφζεηο ηεο Διιάδαο ζηνλ ηνκέα ηεο θαηλνηνκίαο ζε ζρέζε κε ηνλ Κνηλνηηθφ κέζν φξν. 

 

 

Σα αζζελέζηεξα ζεκεία αθνξνχλ ηελ επξπδσληθή  δηείζδπζε, ηελ δηα βίνπ θαηάξηηζε, ηηο 

επελδχζεηο ηελ έξεπλα εθ κέξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζην «venture capital», ηηο εμαγσγέο 

πξντφλησλ πςειήο ηερλνινγίαο, ηελ απαζρφιεζε ζε κεηαπνίεζε κέζεο θαη πςειήο 

ηερλνινγίαο, ζηελ παξαγσγή λέσλ πξντφλησλ θαη ζηελ θαηνρχξσζε κε δηπιψκαηα 

επξεζηηερλίαο. 

Αθνινπζεί έλαο πίλαθαο (Πίλαθαο 19) φπνπ παξνπζηάδεηαη κηα ζπλζεηηθή εηθφλα ηεο 

έξεπλαο, ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα. ΢πζρεηίδνληαη νη 

επελδχζεηο ζηε γλψζε θαη ε ζπκβνιή ζηηο επηδφζεηο ή ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε θαζ' φιε ηε 

δηάξθεηα ηνπ θχθινπ θαηλνηνκίαο. Δπίζεο, παξαηίζεληαη ηα ζεκαηηθά ζεηηθά ζεκεία ησλ 

βαζηθψλ ηερλνινγηψλ θαη ηε ζπκβνιή ηεο πςειήο θαη ηεο κεζαίαο ηερλνινγίαο ζην εκπνξηθφ 
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ηζνδχγην. ΢ηνλ πίλαθα πεξηιακβάλεηαη έλαο λένο δείθηεο ζρεηηθά κε ηελ αξηζηεία ζηελ 

επηζηήκε θαη ηελ ηερλνινγία, ν νπνίνο ιακβάλεη ππφςε ηελ πνηφηεηα ηεο επηζηεκνληθήο 

παξαγσγήο θαζψο επίζεο θαη ηελ ηερλνινγηθή αλάπηπμε. Ο δείθηεο ζρεηηθά κε ηελ έληαζε 

γλψζεο ηεο νηθνλνκίαο αθνξά ηηο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο, εζηηάδεη ζηελ ηνκεαθή ζχλζεζε θαη 

ηελ εμεηδίθεπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη παξνπζηάδεη ηελ εμέιημε ηεο ζηάζκηζεο ησλ ηνκέσλ, ησλ 

πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πςειήο έληαζεο γλψζεο. 

 

 
Πίλαθαο 19 : Έξεπλα, Καηλνηνκία θαη Αληαγσληζηηθφηεηα ζηελ Διιάδα. 

 
 

 

Πξηλ ηελ πξφζθαηε νηθνλνκηθή θξίζε, ε αλάπηπμε ηεο Διιάδαο αθνινπζνχζε ηαρχηεξνπο 

ξπζκνχο ζε ζρέζε κε ηηο νηθνλνκίεο ησλ πεξηζζφηεξσλ άιισλ θξαηψλ-κειψλ ηεο ΔΔ θαη ησλ 

Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη αθφκε πεξηζζφηεξν θαηά ηελ πεξίνδν ακέζσο κεηά ηελ 

πξνζρψξεζή ηεο ζην εληαίν επξσπατθφ λφκηζκα (απφ ην 2002 κέρξη ην 2005). Ζ Διιάδα 

ζεκείσζε αηζζεηή πξφνδν ζε φ,ηη αθνξά ηε βειηίσζε ηεο επηζηεκνληθήο ηεο πνηφηεηαο θαη 

επσθειήζεθε απφ ηελ επεθηεηλφκελε παγθφζκηα αιπζίδα αμίαο.  

Απφ ην 2001 κέρξη ην 2007, ην νπνίν απνηειεί ην πην πξφζθαην έηνο κε δηαζέζηκα δεδνκέλα, 

ε έληαζε ηεο Δ&Α ζηελ Διιάδα δελ ππεξέβε πνηέ ην 0,60%, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα 

ηηο επηρεηξήζεηο θηλήζεθε ζε πνιχ ρακειά επίπεδα (0,15% ην 2000 θαη 0,17% ην 2007). Οη 

ζπλνιηθέο επελδχζεηο γηα ηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε ζεκείσζαλ ζεκαληηθή αχμεζε θαηά 

ηελ πεξίνδν 2001-2006, ρσξίο φκσο λα ζπληειέζνπλ ζε αηζζεηή αχμεζε ηεο έληαζεο Δ&Α 

ιφγσ ηνπ γεγνλφο φηη ην ΑΔΠ απμήζεθε ζρεδφλ εμίζνπ θαηά ηελ πεξίνδν απηή.  

Δθηφο απφ ηηο ρακειέο επελδχζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ Δ&Α, ε απνδνηηθφηεηα θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δαπαλψλ γηα ηελ Δ&Α εμαθνινπζνχλ λα απνηεινχλ πξφθιεζε, ελψ 

ε πινπνίεζε ησλ κεηαξξπζκίζεσλ πξνρσξά κε βξαδείο ξπζκνχο. Μεηαμχ ησλ πιένλ 

επηηαθηηθψλ πξνθιήζεσλ κπνξνχκε λα επηζεκάλνπκε ηηο εμήο: έιιεηςε νινθιεξσκέλνπ 

λνκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηνπο εξγνιήπηεο εξεπλεηηθψλ έξγσλ (ην ζχζηεκα θπξηαξρείηαη απφ ηα 

παλεπηζηήκηα), αλεπαξθήο ζχλδεζε ηεο πνιηηηθήο Δ&Κ κε άιιεο πνιηηηθέο κε ηηο 

κεγαιχηεξεο αδπλακίεο λα εληνπίδνληαη ζηε δηαζχλδεζε ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο έξεπλαο θαη 

ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θιάδνπ. Ζ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο είλαη πνιχ 

πεξηνξηζκέλε, ελψ ε δξαζηεξηφηεηα ρνξήγεζεο δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο βξίζθεηαη επίζεο 

ζε ρακειφ επίπεδν. Υακειή είλαη επίζεο θαη ε έληαζε γλψζεο ηεο νηθνλνκίαο (35,53 ην 2010 

ζε ζχγθξηζε κε ηνλ ελσζηαθφ κέζν φξν πνπ αλέξρεηαη ζην 48,75). 



 72 

Ζ ζηξαηεγηθή πνπ θαηαξηίζηεθε ην 2011 πξνζδηνξίδεη έμη βαζηθέο εξεπλεηηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο, εζηηάδνληαο ζε θιάδνπο θαη ηερλνινγηθνχο ηνκείο πνπ είηε είλαη εμέρνπζαο 

ζεκαζίαο γηα ηελ νηθνλνκία είηε ζπκβάιινπλ ζηελ αληηκεηψπηζε θνηλσληθψλ πξνθιήζεσλ: 

πιηθά θαη ρεκηθά πξντφληα, αγξν-βηνηερλνινγία θαη ηξφθηκα, ΣΠΔ (Σερλνινγίεο ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ησλ επηθνηλσληψλ) θαη ππεξεζίεο έληαζεο γλψζεο, πγεία θαη βηνταηξηθή, 

ελέξγεηα θαη πεξηβάιινλ, εθαξκνζκέλε νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή έξεπλα θαη έξεπλα ζρεηηθά 

κε ηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά. Ζ κεηαξξχζκηζε ησλ ζεζκηθψλ εξεπλεηηθψλ δνκψλ 

αληαπνθξίλεηαη ζηελ αλάγθε αχμεζεο ηεο θξίζηκεο κάδαο, εζηίαζεο ζην εξεπλεηηθφ 

ζεκαηνιφγην θαη απνθπγήο ηνπ θαηαθεξκαηηζκνχ. ΢ην πιαίζην απηφ, ε Διιάδα δηαζέηεη 

ηδηαίηεξα πεξηζψξηα γηα πεξαηηέξσ ελαξκφληζε ησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ ηεο κε ζηφρν ηε 

κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε ησλ πφξσλ, θαζψο επίζεο θαη γηα ηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο 

ηνπ εξεπλεηηθνχ ηνκέα θαη ηε δεκηνπξγία δεζκψλ κε ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θιάδν. 

 

Σα πην πξφζθαηα δηαζέζηκα δεδνκέλα γηα ηελ Διιάδα αθνξνχλ ην 2007. Ζ έληαζε Δ&Α 

ζηελ Διιάδα παξέκελε ζηάζηκε ζην 0,60%. ΢πγθεθξηκέλα ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηδηαίηεξα ρακειή έληαζε Δ&Α, ε νπνία θαηά ηελ πεξίνδν 2000-2007 

απμαλφηαλ εηεζίσο θαηά 2,3% θαηά κέζν φξν. Σν 2011 ε Διιάδα έζεζε σο ζηφρν ηελ 

επίηεπμε έληαζεο Δ&Α ηεο ηάμεο ηνπ 2% κέρξη ην 2020, αιιά ν ζηφρνο απηφο αθπξψζεθε 

ζηα ηέιε ηνπ 2011 ιφγσ ησλ δεκνζηνλνκηθψλ πεξηνξηζκψλ θαη ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

Μέρξη ζήκεξα δελ έρεη αλαθνηλσζεί λένο ζρεηηθφο ζηφρνο. 

 

Μεηά ηε ζπκθσλία έληαμεο ζην ΓΝΣ, ε ΔΚΣ θαη ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζπληέιεζαλ ζηελ 

εθαξκνγή ελφο πξνγξάκκαηνο εμπγίαλζεο θαη ζε κεγάιεο πεξηθνπέο ζηηο δεκφζηεο δαπάλεο 

θαη ηηο επελδχζεηο. Σν 2008, ην πνζνζηφ ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ γηα ηελ Δ&Α επί ησλ 

γεληθψλ θξαηηθψλ δαπαλψλ αλεξρφηαλ ζην 0,59%, φληαο ζαθψο ρακειφηεξν ηνπ κέζνπ φξνπ 

ηεο ΔΔ, πνπ αλεξρφηαλ ζην 1,52%. Σν πνζνζηφ ηεο ρξεκαηνδνηεζείζαο απφ ην θξάηνο 

επηρεηξεκαηηθήο Δ&Α αλεξρφηαλ ζην 4,7% φληαο επίζεο ζαθψο ρακειφηεξν απφ ηνλ 

ελσζηαθφ κέζν φξν ηνπ 6,8%. Ζ εζληθή ρξεκαηνδφηεζε ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο 

ζπκπιεξψλεηαη απφ θνλδχιηα ηεο ΔΔ. ΢ε φ,ηη αθνξά ηνλ αξηζκφ ησλ αηηνχλησλ ζην πιαίζην 

ηνπ 7
νπ

 ΠΠ θαη ηεο δεηνχκελεο ζπλεηζθνξάο, ε Διιάδα θαηαηάζζεηαη ζηελ 7ε ζέζε 

(δεδνκέλα ηνπ 2011). ΢ε φ,ηη αθνξά ηνλ αξηζκφ ησλ ζπκκεηνρψλ θαη ην εθρσξεζέλ ηκήκα 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ε Διιάδα θαηαηάζζεηαη ζηελ 9ε ζέζε κε 1205 ζπκβάζεηο (European 

Commision, 2013). ΢ην δηάγξακκα (Γηάγξακκα 3) πνπ αθνινπζεί δηαθαίλεηαη ε έληαζε γηα 

Έξεπλα θαη Αλάπηπμε σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ, κε πξφβιεςε έσο ην 2020 

(http://www.observatory.org.gr/).  
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Γηάγξακκα 3 :Πξνβιέςεηο έληαζεο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο (2000-2020).  

Πεγή: http://www.observatory.org.gr/ 

  

 

Ζ Αθαζάξηζηε Δγρψξηα Γαπάλε γηα Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή Αλάπηπμε (ΑΔΓΔΣΑ) σο 

πνζνζηφ ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ Πξντφληνο (ΑΔΠ), αλήιζε κφιηο ζην 0,63% ην 2003 

(0,61% ηνπ ΑΔΠ ην 2004), ελψ παξνπζηάδεη κηθξή αιιά ζηαζεξή θάκςε απφ ην 1999 

(Γηάγξακκα 4). Γελ αληηζηνηρεί ζε πξαγκαηηθή κείσζε ηεο δαπάλεο (νη απφιπηεο ηηκέο 

ΑΔΓΔΣΑ απμάλνληαη), (Πίλαθαο 20). Ζ αχμεζε ησλ δαπαλψλ γηα έξεπλα δελ κπφξεζε λα 

αθνινπζήζεη ηνπο ξπζκνχο αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ πνπ δηαηεξνχληαη πςεινί ηελ ηειεπηαία  

δεθαεηία, δεδνκέλνπ φηη νη ηνκείο πνπ επηθέξνπλ ηελ εληππσζηαθή απηή αχμεζε ηνπ 

ηειεπηαίνπ δελ πεξηιακβάλνπλ δξαζηεξηφηεηεο έληαζεο γλψζεο.   
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Γηάγξακκα 4 : Δμέιημε ηεο ΑΔΓΔΣΑ σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ 1999-2005 

 
 
 

Πίλαθαο 20 : Δμέιημε ηεο ΑΔΓΔΣΑ απφ ην 1999 έσο ην 2005 

 
 

Καηά ηα δηεζλή πξφηππα νη δαπάλεο γηα Δ&Α ζηελ Διιάδα είλαη ρακειέο. Γηα ην 2006, ην πην 

πξφζθαην έηνο γηα ην νπνίν δηαηίζεληαη ζηνηρεία, ε αθαζάξηζηε εγρψξηα δαπάλε γηα Έξεπλα 

θαη Αλάπηπμε (ΑΔΓΔΣΑ) αλαινγνχζε ζε €1,223 δηο ή 0,6% ηνπ ΑΔΠ. 

Σν ήκηζπ ζρεδφλ ηεο εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο ρψξαο καο εθηειείηαη απφ ηα Αλψηαηα 

Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα (Πίλαθαο 21). Πεξίπνπ ην 30% απνηειεί ζπκκεηνρή ηνπ 

παξαγσγηθνχ ηνκέα. Ζ ζπκβνιή ησλ δεκφζησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ θαη ηλζηηηνχησλ 

αλέξρεηαη ζην 20% πεξίπνπ. ΢ρεδφλ ακειεηέα είλαη ε ζπκκεηνρή ησλ Οξγαληζκψλ Με 

Κεξδνζθνπηθνχ Υαξαθηήξα ζηελ εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα.  
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Πίλαθαο 21:  Κχξηνη θνξείο εθηέιεζεο εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο-2003    

 

 

Ζ κηθξή ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα ηεο ρψξαο αληαλαθιάηαη 

θαη ζηελ αλάιπζε ηεο εξεπλεηηθήο δαπάλεο αλά πεγή ρξεκαηνδφηεζεο (Πίλαθαο 22). Ζ 

βηνκεραλία ρξεκαηνδφηεζε ην 2003 κφιηο ην 28,23% ηεο επέλδπζεο γηα έξεπλα θαη 

αλάπηπμε, ελψ ην 70,55% πεξίπνπ πξνήιζε απφ πεγέο ηνπ δεκνζίνπ (ηνπ εζσηεξηθνχ ή ηνπ 

εμσηεξηθνχ).  

 

 

 

Πίλαθαο 22 :  Πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο - 2003 

 

 

Χο πξνο ηελ θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε ηεο έξεπλαο (Κξαηηθή Υξεκαηνδφηεζε Έξεπλαο θαη 

Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο ή ΚΥΔΣΑ),  ζηνλ Πίλαθαο 23,  θαίλεηαη ε ζρεηηθή εμέιημε απφ ην 

1999 έσο ην 2005, ελψ ζηνλ Πίλαθα 24 θαίλεηαη ε θαηαλνκή ηεο ΚΥΔΣΑ αλά επηζηεκνληθφ 

πεδίν. 

 

Πίλαθαο 23 :Δμέιημε ηεο ΚΥΔΣΑ 1999-2005 
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Παξαηεξείηαη ζηαζεξή άλνδνο ηεο ΚΥΔΣΑ απφ ην 1999 έσο ην 2005. Ζ αλάιπζε ηεο 

ΚΥΔΣΑ αλάινγα κε ην επηζηεκνληθφ πεδίν (θαηά NABS) δείρλεη κηα κάιινλ ζηαζεξή 

θαηαλνκή ηα 6 ρξφληα (2000-2005) (Πίλαθαο 24). Αμηνζεκείσηε είλαη ε αχμεζε ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ζηνλ ηνκέα ηνπ δηαζηήκαηνο ην 2005, θαζψο εμαπιαζηάδεηαη ε  

ρξεκαηνδφηεζε απφ ην 2000 έσο ην 2005. Σν γεγνλφο απηφ απνξξέεη απφ ηελ  έληαμε ηεο 

Διιάδαο σο πιήξεο κέινο ζηνλ Δπξσπατθφ Οξγαληζκφ Γηαζηήκαηνο. Σν κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ηεο ΚΥΔΣΑ θαηαλέκεηαη ζηα Γεληθά Σακεία ησλ Παλεπηζηεκίσλ (47,5 % ην 2005), 

έλα 9 % θαηαλέκεηαη ζηελ «κε πξνζαλαηνιηζκέλε έξεπλα», έλα  23 % δηαηίζεηαη γηα ζηφρνπο 

«νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο» θαη πεξίπνπ 17% γηα ηνπο ηνκείο ηεο πγείαο, ησλ θνηλσληθψλ 

δνκψλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο. Μεγάιν πνζνζηφ ηεο ΚΥΔΣΑ δηαηίζεηαη ζε ηνκείο πνπ 

ζπλδένληαη θπξίσο κε ηελ βαζηθή έξεπλα φπσο ε «κε πξνζαλαηνιηζκέλε έξεπλα» ζηελ νπνία 

πεξηιακβάλεηαη θαη ε εηζθνξά καο ζην CERN (European Organization for Nuclear Research). 

 

 

Πίλαθαο 24 : Αλάιπζε ηεο  ΚΥΔΣΑ αλά επηζηεκνληθφ πεδίν  (ζε εθαη. επξψ) 

 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 

ΔΠΗ΢ΣΖΜΟΝΗΚΟ ΠΔΓΗΟ       

1. Δμεξεχλεζε θαη εθκεηάιιεπζε ηεο Γεο 15,30 17,50 14,49 14,85 18,41 19,85 

2. Τπνδνκέο θαη γεληθφο ζρεδηαζκφο ρξήζεσλ γεο 14,40 12,80 10,78 14,47 18,43 16,21 

3. Έιεγρνο θαη πξνζηαζία πεξηβάιινληνο 20,80 17,00 13,48 18,00 22,82 22,29 

4. Πξνζηαζία θαη βειηίσζε ηεο  αλζξψπηλεο πγείαο 34,60 27,30 24,11 30,76 39,08 38,25 

5. Παξαγσγή, δηάζεζε θαη  νξζνινγηθή ρξήζε 

ελέξγεηαο 
7,80 6,60 6,13 9,74 12,57 11,97 

6. Γεσξγηθή παξαγσγή θαη ηερλνινγία 25,70 30,30 26,49 22,73 27,99 30,5 

7. Βηνκεραληθή παξαγσγή θαη ηερλνινγία 39,00 36,30 25,75 34,69 48,11 51,51 

8. Κνηλσληθέο δνκέο θαη ζρέζεηο 27,20 21,70 15,90 23,84 27,46 31,94 

9. Δμεξεχλεζε θαη εθκεηάιιεπζε ηνπ δηαζηήκαηνο 2,10 1,00 1,11 1,23 2,98 11,57 

10. Γεληθά Σακεία ησλ Παλεπηζηεκίσλ 180,60 188,70 216,34 224,73 252,47 265,55 

11. Με πξνζαλαηνιηζκέλε έξεπλα 47,60 52,77 48,43 57,26 49,91 51,37 

12. Άιιεο έξεπλεο (εθηφο ηνπ ακπληηθνχ ηνκέα) 3,20 0,99 0,90 1,14 5,19 4,14 

13. Άκπλα 1,80 3,45 2,98 2,93 2,89 2,95 

14. ΢ΤΝΟΛΟ 420,10 416,40 406,90 456,37 528,31 558,1 
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3.8.1.  Ο Σνκέαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

΢ην Διιεληθφ ζχζηεκα θαηλνηνκίαο, έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο, ε κηθξή θηλεηνπνίεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ απνηειεί έλα απφ ηα αζζελέζηεξα ζεκεία απηνχ. Ζ ρακειή ζπλεηζθνξά ηνπ 

ζηελ εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα κπνξεί λα απνδνζεί ζηηο γεληθφηεξεο δηαξζξσηηθέο 

αδπλακίεο ηεο ειιεληθήο παξαγσγηθήο βάζεο (π.ρ. πνιιέο κηθξέο επηρεηξήζεηο, παξαδνζηαθνί 

θιάδνη, πνιχ κηθξφ δπλακηθφ ζε ηνκείο πνπ παξάγνπλ ηερλνινγηθή θαηλνηνκία φπσο 

θάξκαθα, πξνζσπηθφ επηρεηξήζεσλ ρσξίο πςειφ επηζηεκνληθφ επίπεδν, επηθξαηνχζεο 

ζπκπεξηθνξέο απνθπγήο αλάιεςεο θηλδχλνπ θ.α).   

Οη δαπάλεο γηα Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή Αλάπηπμε φζνλ αθνξά ηηο επηρεηξήζεηο απμήζεθαλ, 

απφ 216,54 εθ. € ην 1999 θαη 278,10 εθ. € ην 2001 (αχμεζε 28,4%) αλήιζαλ ζε 313,49 εθ. € 

ην 2003 (αχμεζε 16,3%). Ζ ζπλνιηθή αχμεζε κεηαμχ 1999 θαη 2003 αλήιζε ζε 44,8% . 

Οη δείθηεο ΔΣΑ παξνπζηάδνπλ ειαθξά πησηηθέο ηάζεηο θαηά ηα έηε 1999 – 2003 σο πνζνζηά 

ηνπ ΑΔΠ, ε ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ εκθαλίδεηαη ζηαζεξή θαη ειαθξά απμεηηθή 

(Πίλαθαο 25). Αθαζάξηζηε Δγρψξηα Γαπάλε γηα Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή Αλάπηπμε. 

 

 

Πίλαθαο 25  : Γείθηεο Έξεπλαο θαη Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο 

(ΑΔΓΔΣΑ: Αθαζάξηζηε Δγρψξηα Γαπάλε γηα Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή Αλάπηπμε, ΓΔΠΔΣΑ: 

Δπηρεηξεκαηηθέο Γαπάλεο ΔΣΑ ) 

 

Χο πξνο ηελ γεσγξαθηθή θαηαλνκή ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εθηεινχλ εξεπλεηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ππάξρεη ζπληξηπηηθή ππεξνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο Αηηηθήο (75,41%) θαη 

ζεκαληηθή ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο Β. Διιάδαο (18,06%). Οη ππφινηπεο πεξηνρέο 

έρνπλ κηθξή Κεληξηθή Διιάδα (5,14%) έσο αζήκαληε Νεζηά Αηγαίνπ – Κξήηε (1,39%) 

ζπκκεηνρή (Πίλαθαο 26). 

 

Πίλαθαο 26: Πνζνζηφ εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο αλά πεξηθέξεηα 
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Οη κεγάιεο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο εθηηκάηαη φηη παξνπζηάδνπλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

ελδν-επηρεηξεκαηηθψλ δαπαλψλ (Πίλαθαο 27). Σν 50% πεξίπνπ ησλ 313,48 εθαηνκκπξίσλ € 

πνπ δαπαλήζεθε ην 2003 γηα ΔΣΑ, πξνέξρεηαη απφ επηρεηξήζεηο κε ζπλνιηθφ πξνζσπηθφ 

πεξηζζφηεξα απφ 250 άηνκα. 

 

Πίλαθαο 27 : Καηαλνκή Γαπαλψλ γηα ΔΣΑ αλά κέγεζνο επηρείξεζεο - 2003 

 

 

Δπηπξφζζεηα, γηα ηηο κεζαίεο επηρεηξήζεηο, δειαδή ηηο επηρεηξήζεηο κε πξνζσπηθφ απφ 50 έσο 

249 άηνκα, ην πνζφ γηα έξεπλα θαη ηερλνινγηθή αλάπηπμε ε νπνία δηεμήρζε ζην εζσηεξηθφ 

ηνπο, εθηηκάηαη φηη ην 2003 αλήιζε ζην πνζφ ησλ 104,97 εθαηνκκπξίσλ €. Σν πνζφ απηφ 

απνηειεί ην 33,48% ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ ησλ ελδν-επηρεηξεκαηηθψλ δαπαλψλ γηα ην 2003. 

Σέινο, ην κηθξφηεξν πνζνζηφ ησλ δαπαλψλ ζηνλ ηνκέα ηεο επηζηεκνληθήο θαη ηερλνινγηθήο 

έξεπλαο (19,13%) αλήθεη ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο. Απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δηεμάγνπλ 

έξεπλα ην 45% δηαζέηνπλ εηδηθφ ηκήκα ΔΣΑ. 

Σν 40,33% ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δηεμάγνπλ έξεπλα είλαη ζρεηηθά λέεο (έηνο ίδξπζεο κεηά ην 

1990). ΋ζνλ αθνξά ηελ πεγή ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ΔΣΑ παξαηεξείηαη φηη ε 

απηνρξεκαηνδφηεζε απνηειεί ηελ ζεκαληηθφηεξε πεγή άληιεζεο ρξεκαηηθψλ πφξσλ. 

Τπάξρεη φκσο δηαρξνληθά ζεκαληηθή αχμεζε ησλ θξαηηθψλ πφξσλ (Πίλαθαο 28). Οη ακνηβέο 

πξνζσπηθνχ απνηεινχλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ δαπαλψλ γηα ΔΣΑ. Αθνινπζνχλ (ζρεδφλ 

εμίζνπ) νη δαπάλεο θεθαιαίνπ θαη νη άιιεο ηξέρνπζεο δαπάλεο. 
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Πίλαθαο 28 : Πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ΔΣΑ ησλ επηρεηξήζεσλ 
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Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα απνηεινχλ ηζρπξέο βάζεηο γηα ηηο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Χζηφζν, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πζηεξνχλ ζε φ,ηη αθνξά ηε 

ρξεκαηνδφηεζε, ηηο επηρεηξεκαηηθέο επελδχζεηο θαη ηα δηαλνεηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Σα 

πεξηνξηζκέλα απνηειέζκαηα ηεο εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ε αλάγθε αχμεζεο ησλ 

δεζκψλ κεηαμχ ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη ηεο βηνκεραλίαο είλαη δχν απφ ηηο θπξηφηεξεο 

πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδεη ην ειιεληθφ ζχζηεκα έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο. Σν κεξίδην ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα ζηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο γηα ηελ Δ&Α παξνπζηάδεη ζπλερψο κείσζε, γεγνλφο 

πνπ αληηθαηνπηξίδεη ηελ πεξηνξηζκέλε δήηεζε γλψζεσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ έξεπλα απφ 

ηελ πιεπξά ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θιάδνπ. Έλα ζχλνιν παξαγφλησλ, φπσο ε θπξίαξρε 

παξνπζία ησλ ηνκέσλ ρακειήο ηερλνινγίαο, ηα ζεκαληηθά ζεζκηθά θαη γξαθεηνθξαηηθά 

εκπφδηα θαη ην ζπλερψο κεηαβαιιφκελν πιαίζην πνιηηηθήο, ζπληειεί ζηνλ πξνζαλαηνιηζκφ 

ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πξνο ηκήκαηα ηεο νηθνλνκίαο κε ρακειφηεξε έληαζε 

γλψζεο θαη κηθξφηεξε πξνζηηζέκελε αμία. Ζ πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε ζηα θεθάιαηα, ηδίσο 

γηα ηηο λέεο εηαηξείεο, ιφγσ ηεο απξνζπκίαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο λα 

ρξεκαηνδνηήζεη ηελ θαηλνηνκία θαη λα πξνβεί ζε επελδχζεηο πνπ ελέρνπλ θηλδχλνπο, 

απνηειεί άιινλ έλα παξάγνληα πνπ παξεκπνδίδεη ηελ θηλεηνπνίεζε ησλ πφξσλ γηα ηελ Δ&Α.  

Πξφζθαηα, ε Διιάδα ζεκείσζε αηζζεηή πξφνδν σο πξνο ηελ απινχζηεπζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

γηα ηηο λενζχζηαηεο επηρεηξήζεηο θαη ηε κείσζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο. ΢ην πιαίζην ηνπ 

λένπ απηνχ ζπζηήκαηνο, ην νπνίν ηέζεθε ζε ηζρχ ην 2011, έρνπλ ήδε δεκηνπξγεζεί 7.000 

λέεο εηαηξείεο. ΢ηφρνο ηνπ είλαη ε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ πιαηζίνπ θαη ε πξνψζεζε ηεο 

αλάπηπμεο ζε κηα πεξίνδν θαηά ηελ νπνία ε αλεξγία απμάλεηαη ζπλερψο θαη νη πξνζιήςεηο 

ζηνλ δεκφζην ηνκέα έρνπλ παγψζεη. 
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3.8.2. Οη Πεξηθεξεηαθέο Αληζφηεηεο 

Γχν απφ ηηο Πεξηθέξεηεο (Αηηηθή θαη Κεληξηθή Μαθεδνλία) εκθαλίδνπλ ζπληξηπηηθή ππεξνρή 

σο πξνο ηελ εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα ζε φινπο ηνπο ηνκείο (Πίλαθεο 29 θαη 30).  

 

Πίλαθαο 29 : Πεξηθεξεηαθή θαηαλνκή ηεο ΑΔΓETA ζπλνιηθά θαη αλά ηνκέα -2003 

 ΑΔΓΔΣΑ Δπηρεηξήζεηο 

Γεκφζηα 

Δξεπλεηηθά 

Κέληξα ΑΔΗ 

Με 

Κεξδνζθνπηθoί 

Οξγαληζκνί 

Διιάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Αλαηνιηθή Μαθεδνλία - 

Θξάθε 2,57% 1,22% 1,41% 4,04% 0,00% 

Κεληξηθή Μαθεδνλία 14,52% 10,53% 10,98% 18,78% 15,44% 

Γπηηθή Μαθεδνλία 0,58% 0,00% 0,76% 0,91% 0,00% 

Θεζζαιία 2,32% 0,52% 1,05% 4,15% 0,00% 

Ήπεηξνο 2,47% 0,04% 0,82% 4,91% 0,00% 

Ηφληα Νεζηά 0,29% 0,00% 0,11% 0,58% 0,00% 

Γπηηθή Διιάδα 6,94% 2,48% 2,84% 11,92% 0,00% 

΢ηεξεά Διιάδα 1,15% 3,15% 0,58% 0,04% 0,00% 

Πεινπφλλεζνο 1,87% 5,07% 0,74% 0,09% 6,24% 

Αηηηθή 58,21% 76,16% 62,39% 43,66% 78,31% 

Βφξεην Αηγαίν 0,99% 0,00% 0,23% 2,01% 0,00% 

Νφηην Αηγαίν 0,53% 0,18% 0,33% 0,87% 0,00% 

Κξήηε 7,58% 0,66% 17,75% 8,06% 0,00% 

 

 

΢χκθσλα κε ηνλ Πίλαθα 29, ε Πεξηθέξεηα Αηηηθήο ζπγθεληξψλεη πεξίπνπ ην 58% ηεο 

ζπλνιηθήο ΑΔΓΔΣΑ, ην 76% ηεο δαπάλεο ησλ επηρεηξήζεσλ, ην 62% απηήο ησλ δεκφζησλ 

εξεπλεηηθψλ θέληξσλ θαη ην 44% πεξίπνπ ησλ ΑΔΗ. Σε δεχηεξε ζέζε θαηαιακβάλεη ε 

Κεληξηθή Μαθεδνλία κε 15,5% ηνπ ζπλφινπ ηεο ΑΔΓΔΣΑ, ην 14% ησλ επηρεηξήζεσλ, ην 

11% ησλ δεκφζησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ θαη ην 19% πεξίπνπ ησλ ΑΔΗ. 

΋ζνλ αθνξά ηηο ππφινηπεο Διιεληθέο Πεξηθέξεηεο παξνπζηάδνληαη ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά: 

Ζ Κξήηε ζπγθεληξψλεη ην 18% πεξίπνπ ηεο δαπάλεο ησλ δεκφζησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ 

θαη ην 8% απηήο ησλ ΑΔΗ, γεγνλφο πνπ αληαλαθιά ηελ ζπγθέληξσζε ηζρπξψλ εξεπλεηηθψλ 

θέληξσλ ζηελ ελ ιφγσ Πεξηθέξεηα. Τζηεξεί φκσο ζεκαληηθά ζηνλ ηνκέα ησλ επηρεηξήζεσλ 

(0,66%).  

Ζ Γπηηθή Διιάδα εκθαλίδεη ηθαλή δξαζηεξηφηεηα ζηνλ ηνκέα ησλ ΑΔΗ – δεκφζησλ 

εξεπλεηηθψλ θέληξσλ, ελψ αλαπηχζζνληαη ε Ήπεηξνο, ε Αλαηνιηθή Μαθεδνλία– Θξάθε, θαη 

ε Θεζζαιία.  

Αληίζεηα, ν ηνκέαο ησλ επηρεηξήζεσλ, πέξαλ ηεο Αηηηθήο θαη Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, 

εκθαλίδεη δξαζηεξηφηεηα ζηελ ΢ηεξεά Διιάδα θαη Πεινπφλλεζν, πνπ νπζηαζηηθά απνηεινχλ 

ηελ επξχηεξε βηνκεραληθή δψλε γχξσ απφ ηελ Αηηηθή.  
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Οη Πεξηθέξεηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, Ννηίνπ Αηγαίνπ θαη Ηνλίσλ Νήζσλ εκθαλίδνπλ 

επηδφζεηο θάησ ηνπ 1% ζε φινπο ηνπο ηνκείο. 

Πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο πεξηθεξεηαθέο δαπάλεο γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε 

ζε ζρέζε κε ην πεξηθεξεηαθφ ΑΔΠ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 30. Απφ ηνλ πίλαθα απηφ 

πξνθχπηεη φηη  ην ΑΔΓΔΣΑ /ΑΔΠ ηεο Αηηηθήο πιεζηάδεη ην 1% θαη απφ ην νπνίν ην 40% 

είλαη ηδησηηθή ζπκκεηνρή.   

 

Πίλαθαο 30 : Πεξηθεξεηαθέο δαπάλεο γηα E&A σο πνζνζηφ ηνπ πεξηθεξεηαθνχ ΑΔΠ-2003 

Μνλάδα: Δθαη. επξψ 

 ΑΔΓΔΣΑ ΓΔΠΔΣΑ 
Πεξηθεξεηαθφ 

ΑΔΠ 

ΑΔΓΔΣΑ/

ΑΔΠ 

ΓΔΠΔΣ

Α/ΑΔΠ 

ΑΔΓΔΣΑ/  

Πιεζπζκφο 

(επξψ αλά 

άηνκν) 

ΓΔΠΔΣΑ/   

Πιεζπζκφο         

(επξψ αλά άηνκν) 

ΔΛΛΑΓΑ 977,78 313,49 155427 0,629% 0,202% 88,84 28,48 

Αλαηνιηθή 

Μαθεδνλία 

Θξάθε 

28,09 6,84 6570 0,428% 0,104% 7,93 1,93 

Κεληξηθή 

Μαθεδνλία 
151,95 43 26070 0,583% 0,165% 79,89 22,61 

Γπηηθή 

Μαθεδνλία 
8,4 2,74 4136 0,203% 0,066% 28,49 9,29 

Θεζζαιία 26,66 5,64 9386 0,284% 0,060% 36,11 7,64 

Ήπεηξνο 24,17 0,11 3919 0,617% 0,003% 71,50 0,33 

Ηφληα Νεζηά 2,85 0 2819 0,101% 0,000% 13,18 0,00 

Γπηηθή 

Διιάδα 
62,84 2,77 7945 0,791% 0,035% 86,31 3,80 

΢ηεξεά 

Διιάδα 
6,22 4,87 11266 0,055% 0,043% 11,09 8,68 

Πεινπφλλεζνο 9,31 6,89 8082 0,115% 0,085% 15,48 11,46 

Αηηηθή 568,38 238,02 59169 0,961% 0,402% 145,15 60,78 

Βφξεην Αηγαίν 9,66 0 2873 0,336% 0,000% 47,34 0,00 

Νφηην Αηγαίν 5,17 0,55 4701 0,110% 0,012% 17,13 1,82 

Κξήηε 74,08 2,06 8489 0,873% 0,024% 123,69 3,44 
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3.8.3. Οη Διιεληθέο πεξηθέξεηεο ζε ζρέζε κε ηηο πεξηθέξεηεο ησλ Κξαηψλ Μειψλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο 
 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ Innovation Scoreboard 2006, ζε ζχλνιν 203 πεξηθεξεηψλ, φζνλ 

αθνξά ηελ ειιεληθή πιεπξά ηε θαιχηεξε ζέζε θαηείρε ε πεξηθέξεηα ηεο Αηηηθήο, ε νπνία 

θαηειάκβαλε ηελ 86
ε
 ζέζε, ελψ νη ππφινηπεο πεξηθέξεηεο έπνληαη θαηά πνιχ. ΢πγθεθξηκέλα, 

ε πεξηθέξεηα ηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο βξηζθφηαλ ζηε 164
ε
 ζέζε, ε πεξηθέξεηα ηεο Κξήηεο 

ζηε 174
ε
 ζέζε  θαη αθνινπζνχζαλ ε Γπηηθή Διιάδα ζηελ 182

ε 
ζέζε, ε Ήπεηξνο ζηελ 191

ε
 , ε 

΢ηεξεά Διιάδα ηελ 192
ε
, ε Αλαηνιηθή Μαθεδνλία-Θξάθε ζηελ 197

ε
  κε ηηο ηειεπηαίεο πέληε 

ζέζεηο ηνπ πίλαθα λα αλήθνπλ ζηηο πεξηθέξεηεο ηεο Πεινπνλλήζνπ (199
ε
), ηεο Θεζζαιίαο 

(200
ε
), ηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο (201ε), ηνπ Βνξείνπ Αηγαίνπ (202ε) θαη ηέινο ηνπ Ννηίνπ 

Αηγαίνπ (203
ε
). Αμηνζεκείσην είλαη πσο νη πεξηθέξεηεο ρσξψλ πνπ βξίζθνληαλ ζην ίδην 

επίπεδν κε ηελ Διιάδα  παξνπζίαδαλ θαιχηεξεο απνδφζεηο θαη ραξαθηεξηζηηθά είλαη ηα 

παξαδείγκαηα πεξηθεξεηψλ ηεο Σζερίαο, ηεο Οπγγαξίαο θαη ηεο Πνισλίαο πνπ βξίζθνληαη 

ζηηο πξψηεο 65 ζέζεηο. Ζ Πνξηνγαιία ήηαλ θαη απηή ρακειά κε ηε πεξηθέξεηα ηεο 

Ληζζαβφλαο ζηε ζέζε 108 θαη ηηο ππφινηπεο πεξηθέξεηέο ηεο λα βξίζθνληαη ζηηο ηειεπηαίεο 

50 ζέζεηο ηνπ πίλαθα. 

΢εκεηψλεηαη φηη ζηηο δέθα πεξηθέξεηεο κε ηελ θαιχηεξε θαηλνηνκηθή απφδνζε, νη ηέζζεξηο 

άλεθαλ ζηε ΢νπεδία κε ηε πεξηθέξεηα ηεο ΢ηνθρφικεο λα θαηέρεη ηε πξψηε ζέζε. Δμίζνπ  

ηέζζεξηο άλεθαλ ζηε Γεξκαλία θαη απφ κία πεξηθέξεηα είραλ ε Γαιιία θαη ε Φηλιαλδία. Οη 

ρψξεο ηεο Δπξψπεο ησλ 15 είραλ ηηο θαιχηεξεο επηδφζεηο κε ηηο πεξηθέξεηέο ηνπο λα 

θαηαιακβάλνπλ ηηο 47 απφ ηηο πξψηεο 50 ζέζεηο θαη ηηο 94 απφ ηηο πξψηεο 100. Απφ ηηο δέθα 

λενεηζεξρφκελεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, βξίζθνπκε ζηε θαιχηεξε ζέζε (15) ηε 

πεξηθέξεηα ηεο Πξάγαο, ηε πεξηθέξεηα ηεο Μπξαηηζιάβαο (27) θαη άιιεο πεξηθέξεηεο ρσξψλ 

φπσο ηεο ΢ινβελίαο, ηεο Πνισλίαο θαη ηεο Οπγγαξίαο. 

Γεληθά ηα παξαπάλσ ζηνηρεία αλαδεηθλχνπλ ηφζν ηνλ πδξνθεθαιηζκφ ηνπ Διιεληθνχ 

ζπζηήκαηνο ζηελ Πεξηθέξεηα ηεο Αηηηθήο, φζν θαη ηηο ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηηο Πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο, αιιά θαη ηελ ζεκαληηθή πζηέξεζε ησλ ειιεληθψλ 

πεξηθεξεηψλ (πιελ Αηηηθήο) ζε ζρέζε κε απηέο ηηο Δ.Δ. ησλ 25. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία 

απνηεινχλ ζεκαληηθή παξάκεηξν ζηνλ ζρεδηαζκφ ησλ δξάζεσλ θαη ζηελ θαηαλνκή ησλ 

απαηηνχκελσλ θνλδπιίσλ αλά Πεξηθέξεηα. 

Ζ δηεζλήο εκπεηξία δείρλεη φηη κηα Πεξηθέξεηα, γηα λα είλαη αληαγσληζηηθή κέζα ζην ζχζηεκα 

ηεο παξαγσγήο - αμηνπνίεζεο ηεο γλψζεο θαη ηεο ηειηθήο κεηαηξνπήο ηεο ζε νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή επεκεξία, ζα πξέπεη λα ζπγθεληξψλεη κηα ζεηξά απφ παξακέηξνπο/ θιεηδηά: 

 Σελ χπαξμε θαηάιιειεο ππνδνκήο γηα ηελ παξαγσγή θαη αμηνπνίεζε ηεο γλψζεο, 

φπσο Παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθά θαη ηερλνινγηθά θέληξα αιιά θαη  ελδηάκεζνπο 

κεραληζκνχο δηάδνζεο θαη αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο θαη 

ππνζηήξημεο ηεο θαηλνηνκίαο, ηερλνινγηθά πάξθα, ζεξκνθνηηίδεο θαη γξαθεία 

δηακεζνιάβεζεο. 

 Σελ χπαξμε παξάιιεια, απνηειεζκαηηθψλ δηθηχσλ πνπ πξνσζνχλ  ηελ αχμεζε ηεο 

δήηεζεο γηα λέα γλψζε, κηαο ζηελήο δειαδή ζπλέξγηαο θαη ζπλεξγαζίαο κε ηνλ 

παξαγσγηθφ ηζηφ θαη ηηο επηρεηξήζεηο, κεκνλσκέλα ή/ θαη ζε  clusters. 
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3.8.4. Αλζξψπηλν Γπλακηθφ πνπ απαζρνιείηαη ζε εξεπλεηηθέο θαη ηερλνινγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

Σν 2003 ην ζπλνιηθφ πξνζσπηθφ πνπ απαζρνιείην ζε εξεπλεηηθέο θαη ηερλνινγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο (Πίλαθαο 31) ζηελ Διιάδα αξηζκνχζε 57.257 άηνκα απφ ηα νπνία νη 28.284 

ήηαλ εξεπλεηέο. 

 

Πίλαθαο 31: Δμέιημε ηνπ αξηζκνχ ησλ εξεπλεηψλ  απφ ην 1997 σο ην 2003 

 
 

Απφ ηελ εμέιημε ηεο θαηαλνκήο ησλ εξεπλεηψλ αλά ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο (Γηάγξακκα 4) 

δηαθξίλεηαη φηη ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο εξεπλεηψλ ζηηο επηρεηξήζεηο απφ 15,2 % ην 2001 

αλήιζε ζε 26,4 % ην 2003 κε αληίζηνηρε πηψζε ηεο απαζρφιεζεο ζηα ΑΔΗ απφ 71% ην 2001 

ζε 59,5% ην 2003. Ζ απαζρφιεζε ζηα δεκφζηα εξεπλεηηθά θέληξα παξέκεηλε ζηαζεξή γχξσ 

ζην 14%.  

 

Γηάγξακκα 4 : Απαζρφιεζε εξεπλεηψλ αλά ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο 
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΢ηνλ ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ, ην ζπλνιηθφ πξνζσπηθφ πνπ ζπκκεηέρεη ζηελ εξεπλεηηθή 

δξαζηεξηφηεηα παξνπζηάδεη αχμεζε ην 2001 ζε ζρέζε κε ην 1999 θαηά 52,1%, ελψ ην 2003 

κεηψλεηαη ζε ζρέζε κε ην 2001 θαηά 9,8%. ΢πλνιηθά, ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ, ησλ νπνίσλ ην 

αληηθείκελν εξγαζίαο ζρεηίδεηαη κε ηελ έξεπλα θαη ηελ ηερλνινγηθή αλάπηπμε ησλ 

επηρεηξήζεσλ, αλήιζε ζε 12.259 ην 2003 απφ 8.611 ην 1999 (ζπλνιηθή αχμεζε 42,4%) 

(Γηάγξακκα 5).  

 

Γηάγξακκα 5 : ΢πλνιηθφο αξηζκφο εξγαδνκέλσλ ζε Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή Αλάπηπμε 

 
 

΢ην αθφινπζν (Γηάγξακκα 6), παξνπζηάδεηαη ε απμεηηθή ηάζε πνπ έρεη δηακνξθσζεί απφ ην 

1999 έσο ην  2003, ζε επίπεδν αλζξσπν-εηψλ.   

 

Γηάγξακκα 6 : Αλζξσπνέηε Απαζρφιεζεο ζε Έξεπλα θαη Σερλνινγηθή Απαζρφιεζε 

 

 

Οη έγθξηηεο επηζηεκνληθέο δεκνζηεχζεηο ησλ Διιήλσλ εξεπλεηψλ απνηέιεζαλ ην 2003 ην 

0,76% ηεο παγθφζκηαο παξαγσγήο, κε εηήζην ξπζκφ αχμεζεο γηα ηελ πεξίνδν 1995-99 ηεο 

ηάμεο ηνπ 5% (Key Figures 2005). Ζ Διιάδα θαηαιάκβαλε ηελ 14
ε
 ζέζε ζηελ Δπξψπε ησλ 
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25 κε 525 δεκνζηεχζεηο αλά εθαηνκκχξην πιεζπζκνχ. Ζ αλαινγία δεκνζηεχζεσλ σο πξνο 

ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ εξεπλεηψλ είλαη πνιχ πςειή ζηελ Διιάδα θαη θζάλεη ηηο 1,53 

δεκνζηεχζεηο/εξεπλεηή γηα ηελ πεληαεηία 1995-1999, πνπ ηελ ηνπνζεηεί ζηελ 9
ε
 ζέζε 

παγθνζκίσο. Αληίζεηα, ρακειή είλαη ε παξαγσγή δεκνζηεχζεσλ πςεινχ επηζηεκνληθνχ 

ελδηαθέξνληνο, φπσο ππνινγίδεηαη κε βάζε ηνλ αξηζκφ ησλ αλαθνξψλ αλά δεκνζίεπζε (Key 

Figures 2002), ελψ αζήκαληεο ήηαλ νη θαηνρπξψζεηο εξεπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ κε 

δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο (0,1 % ησλ Δπξσπατθψλ δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο, θάησ ηνπ 

0,1% ησλ Ακεξηθαληθψλ). 

Ηθαλνπνηεηηθέο ήηαλ νη επηδφζεηο ησλ ειιήλσλ εξεπλεηψλ ζηελ πξνζέιθπζε 

ρξεκαηνδνηήζεσλ απφ ην εμσηεξηθφ, θπξίσο απφ ην Πξφγξακκα Πιαίζην Έξεπλαο, 

Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο θαη Δπίδεημεο ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο. Τπνινγίδεηαη φηη ε 

ρψξα καο πεηπραίλεη λα πξνζειθχζεη πεξίπνπ ην 3% ησλ πφξσλ ηνπ ηδηαίηεξα 

αληαγσληζηηθνχ απηνχ Πξνγξάκκαηνο, κε εηήζηα εηζξνή απφ 90 έσο 100 εθαη. επξψ ζε 

ειιεληθνχο θνξείο. Σα θνλδχιηα απηά αληηζηνηρνχζαλ ζην 10% πεξίπνπ ηεο ρξεκαηνδφηεζεο 

ηεο έξεπλαο ζηελ Διιάδα, πνπ απνηειεί έλα απφ ηα πςειφηεξα πνζνζηά ζηελ Δπξψπε. Σν 

πνζνζηφ επηηπρίαο ησλ ειιεληθψλ θνξέσλ, φπσο εθθξάδεηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ 

ζπκκεηνρψλ ζηα εγθεθξηκέλα έξγα είλαη πςειφ, ηδηαίηεξα ζε νξηζκέλνπο ηνκείο φπσο νη 

ηερλνινγίεο πιεξνθνξηψλ θαη επηθνηλσληψλ, ε βηψζηκε αλάπηπμε, ε παγθφζκηα κεηαβνιή θαη 

ηα νηθνζπζηήκαηα αιιά θαη νη λαλνηερλνινγίεο – λαλνεπηζηήκεο, ηα πνιπιεηηνπξγηθά πιηθά 

θαη νη λέεο δηεξγαζίεο – δηαηάμεηο παξαγσγήο. Ζ ρψξα καο δελ έρεη εθπνλήζεη κειέηε 

επηπηψζεσλ ηεο ζπκκεηνρήο καο ζην Πξφγξακκα Πιαίζην ψζηε λα εθηηκεζνχλ ηα ζρεηηθά 

απνηειέζκαηα, παξφια απηά, κε βάζε ηα δηαηηζέκελα ζηνηρεία ζε εζληθφ θαη επξσπατθφ 

επίπεδν, γεληθά δελ  θαίλεηαη λα ππάξρεη  πςειή πξνζηηζέκελε αμία  ζηελ  αμηνπνίεζε ησλ 

θνηλνηηθψλ πφξσλ. 

Παξά ηνλ κηθξφ ζρεηηθά αξηζκφ εξεπλεηψλ, νη απμεηηθέο ηάζεηο ηεο απαζρφιεζεο 

εξεπλεηηθνχ πξνζσπηθνχ ζηνπο Διιεληθνχο εξεπλεηηθνχο θνξείο θαη ηδηαίηεξα ζηηο 

επηρεηξήζεηο, ε πινχζηα επηζηεκνληθή παξαγσγή, ε πςειή απφδνζε ηεο ειιεληθήο 

εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο (δεκνζηεχζεηο αλά εξεπλεηή) αιιά θαη νη επηηπρίεο ησλ Διιήλσλ 

εξεπλεηψλ ζηα Δπξσπατθά αληαγσληζηηθά  Πξνγξάκκαηα θαζηζηνχλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ 

ηεο Διιάδαο έλα δπλαηφ ζηνηρείν ηνπ Διιεληθνχ ζπζηήκαηνο θαηλνηνκίαο θαη έξεπλαο. 
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3.9. Οη επελδχζεηο ζηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε σο κνριφο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο γηα ηελ Διιάδα 

΢χκθσλα κε κειέηε ηεο Deutsche Bank, ζε ζπλεξγαζία κε ην Παλεπηζηήκην Goethe ηεο 

Φξαλθθνχξηεο, γηα ηνπο ηξφπνπο επίηεπμεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ζηελ Διιάδα, ηελ 

Ηξιαλδία θαη ηελ Πνξηνγαιία, ε θαηλνηνκία κπνξεί λα απνηειέζεη ηε βάζε γηα ζηαδηαθή 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ ελ ιφγσ κειέηε ιακβάλεη σο βάζε, φηη ε θαηλνηνκία, ε πςειή 

ηερλνινγία, ε έξεπλα θαη ε εθπαίδεπζε, απνηεινχλ θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ 

αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο εμσζηξέθεηαο κηαο 

νηθνλνκίαο. Δπηηπρεκέλα παξαδείγκαηα νηθνλνκηψλ, πνπ αλαπηχρζεθαλ βαζηδφκελεο ζηελ 

ηερλνινγηθή θαηλνηνκία είλαη ε Σατβάλ, ην Ηζξαήι, ελ κέξεη ε Ηξιαλδία αιιά θαη ε 

Αλαηνιηθή Γεξκαλία, πνπ ελζσκαηψζεθε θαη ελνπνηήζεθε κε ηε Γπηηθή Γεξκαλία. 

Πξέπεη λα επηζεκαίλεηαη φηη ε επέλδπζε ζηελ θαηλνηνκία ζα πξέπεη λα είλαη κηα καθξνρξφληα 

ζηξαηεγηθή, ε νπνία δελ κπνξεί λα θέξεη άκεζα απνηειέζκαηα, αιιά κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη 

ζεηηθφ επηρεηξεκαηηθφ θαη επελδπηηθφ θιίκα θαη λα μαλαθεξδίζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ 

αγνξψλ θαη ησλ επελδπηψλ, ε νπνία είλαη απνιχησο απαξαίηεηε γηα ηελ επαλεθθίλεζε ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ νηθνλνκηψλ (http://www.dbresearch.com/). 

Σν πςειφ δεκφζην ρξένο θαη ην κνληέιν αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο ηα πξνεγνχκελε έηε 

είλαη ραξαθηεξηζηηθφ γηα ηελ Διιάδα, θαζψο ήηαλ βαζηζκέλε ζηελ θαηαλάισζε θαη φρη ζηελ 

παξαγσγή. 

Δίλαη γεγνλφο βέβαηα φηη ε εζσηεξηθή νηθνλνκηθή θξίζε επηηαρχλζεθε απφ ηελ παγθφζκηα 

νηθνλνκηθή θξίζε. Σα ηειεπηαία ρξφληα ε Διιάδα έραζε ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηεο σο νηθνλνκία. Απηφ κεηαμχ άιισλ ζπληειέζηεθε απφ ηελ ηαρχηεξε 

αχμεζε ηνπ νλνκαζηηθνχ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο ζε ζρέζε κε ηελ παξαγσγηθφηεηα αλά 

κνλάδα εξγαζίαο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα λα θάλεη ηε ρψξα ιηγφηεξν ειθπζηηθή γηα μέλεο 

άκεζεο επελδχζεηο ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ, δειαδή πξηλ απφ ηελ εηζαγσγή ηνπ επξψ. 

Απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηάρπζε ησλ ζεηηθψλ ζπλεπεηψλ ηεο 

θαηλνηνκίαο ζηελ νηθνλνκία είλαη ε χπαξμε ζχγρξνλνπ θαη απινχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ 

ιεηηνπξγίαο θέληξσλ θαηλνηνκίαο, επηρεηξεκαηηθψλ clusters θαη δπλαηνηήησλ δεκηνπξγίαο 

δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ θέληξσλ θαηλνηνκίαο, ηλζηηηνχησλ, παλεπηζηεκίσλ θαη 

κεκνλσκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Ζ αλάπηπμε ησλ δηθηχσλ θαηλνηνκίαο δελ απαηηείηαη λα γίλεη ζε 

εζληθφ επίπεδν, αιιά κπνξεί λα γίλεη θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, δεδνκέλνπ φηη θάπνηεο 

πεξηθέξεηεο είλαη πην ειθπζηηθέο γηα ηε ζχζηαζε ηέηνησλ θέληξσλ θαη θάπνηεο άιιεο 

ιηγφηεξν. 

΢ηελ Διιάδα ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο έρεη πνιιέο αδπλακίεο 

θαη ρξήδεη πάξα ησλ πνιιψλ βειηηψζεσλ. Ζ Διιάδα ζε απηφ ηνλ ηνκέα έρεη ζηεξηρηεί γηα 

πνιιά ρξφληα ζε εηζαγφκελε θαη κε παξαγφκελε απφ ηε ρψξα πςειή ηερλνινγία θαη 

ηερλνγλσζία. Σα ηειεπηαία ρξφληα, ην ειιεληθφ θξάηνο αιιά θαη ε πιεηνλφηεηα ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ δελ έδσζαλ βαξχηεηα ζηελ θαηλνηνκία. Αληίζεηα, ε Πνξηνγαιία, 

πξνζπάζεζε πεξηζζφηεξν, θαζψο θαη ε Ηξιαλδία πνπ πξνζέιθπζε επελδχζεηο απφ απηφ ηνλ 

ηνκέα. Γη' απηφ ην ιφγν δελ παξαηεξείηαη βειηίσζε ησλ δεηθηψλ θαηλνηνκίαο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί, φηη ε θαηλνηνκία παξαηεξείηαη ζε πνιχ πεξηνξηζκέλνπο θιάδνπο ζηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία, φπσο πιεξνθνξηθή, ηειεπηθνηλσλίεο θαη θαξκαθεπηηθφο θιάδνο, νη 

νπνίεο απνξξνθνχλ ζρεδφλ ην 50% ησλ πφξσλ έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο ζε επίπεδν 

http://www.dbresearch.com/
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εηαηξεηψλ. Αμηνζεκείσην επίζεο είλαη ην γεγνλφο φηη, νη δαπάλεο ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο 

αιιά θαη ησλ ειιεληθψλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε έξεπλα θαη ηερλνινγία ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ήηαλ ζε ρακειά επίπεδα. Δπίζεο ε Διιάδα θαη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ 

ρακειφ πνζνζηφ αηηήζεσλ επξεζηηερλίαο.  

΢ηελ Διιάδα είλαη πνιχ δχζθνιν γηα ηηο κηθξέο ειιεληθέο εηαηξείεο ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

θαηλνηφκσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ηνπο ηφζν πξηλ, αιιά θπξίσο ζηελ παξνχζα πεξίνδν 

θξίζεο. Σν πξφβιεκα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ζα κπνξνχζε λα μεπεξαζηεί κέζσ ησλ πφξσλ ηεο 

ΔΔ. Χζηφζν νχηε απηφ έρεη θαηαζηεί εθηθηφ, αθνχ ε απνξξνθεηηθφηεηα ησλ θνηλνηηθψλ 

θνλδπιίσλ ζηελ Διιάδα είλαη εμαηξεηηθά ρακειή. 

Πιενλέθηεκα ηεο Διιάδαο ζα κπνξνχζε λα είλαη ην πςεινχ επηπέδνπ αλζξψπηλν 

επηζηεκνληθφ δπλακηθφ, γεγνλφο πνπ πξνθχπηεη θαη απφ ηηο πνιπάξηζκεο δεκνζηεχζεηο ησλ 

Διιήλσλ επηζηεκφλσλ ζε εγλσζκέλνπ θχξνπο επηζηεκνληθά πεξηνδηθά. Σν ελ ιφγσ 

επηζηεκνληθφ δπλακηθφ ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη κηα θηλεηήξηα δχλακε γηα ηελ αλάπηπμε 

ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ Διιάδα, αλ ππάξμνπλ νη θαηάιιειεο ζπλζήθεο. Δπίζεο, ζε επίπεδν 

επηζηεκνληθνχ δπλακηθνχ κε κεηαπηπρηαθφ δίπισκα, ε Διιάδα βξίζθεηαη ζε πνιχ θαιή 

ζέζε, σζηφζν πζηεξεί, αλ ιάβνπκε ππφςε ηνπο πηπρηνχρνπο κε βαζηθφ πηπρίν. 

΢ε θάπνηνπο ηνκείο ε Διιάδα έρεη ζρεηηθά ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα θαη άξα ζα πξέπεη λα 

μεθηλήζεη απφ απηνχο ε επέλδπζε ζηελ θαηλνηνκία. Δθηφο απφ ηνλ ηνπξηζκφ θαη ηηο 

κεηαθνξέο, νη ηρζπνθαιιηέξγεηεο, ε θαπλνβηνκεραλία, ε αγξνηηθή παξαγσγή, ε παξαγσγή 

ηξνθίκσλ, ηα ελδχκαηα, νη εθηππψζεηο, ηα ρεκηθά θαη θαξκαθεπηηθά, ηα πιαζηηθά θαη νη 

κεηαιιηθέο θαηαζθεπέο απνηεινχλ πεδία κε ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα. 

΢ηελ Διιάδα απαηηείηαη βειηίσζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε, 

ζχλδεζε ηεο έξεπλαο κε ηελ εθπαίδεπζε, ζχλδεζε ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ 

επηρεηξεκαηηθή θαηλνηνκία, ε ππνζηήξημε ζχζηαζεο επηρεηξεκαηηθψλ θαη δηθηχσλ 

θαηλνηνκίαο, ε πξνζέιθπζε μέλσλ επελδχζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο ηερλνινγίαο, νη ελαιιαθηηθέο 

κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο ηέηνησλ ζρεδίσλ φπσο κέζσ Venture Capital. Δπίζεο, απαηηείηαη ε 

θαιχηεξε απνξξνθεηηθφηεηα ησλ θνηλνηηθψλ θνλδπιίσλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε θαηλνηνκία θαη 

ηερλνινγία, ε πεξηθεξεηνπνίεζε θαη δηάρπζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη φρη ε ζπγθέληξσζε ηεο ζηα 

αζηηθά θέληξα, ε αχμεζε ησλ δαπαλψλ ηνπ θξάηνπο θαη ησλ εηαηξεηψλ ζε έξεπλα θαη 

ηερλνινγία θαη ε ζηξνθή ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζε πην θαηλνηφκνπο θιάδνπο έληαζεο 

ηερλνινγίαο θαη θαηλνηνκίαο. 

΢ε ζρέζε κε ην κέζν θνηλνηηθφ φξν, ε Διιάδα βξίζθεηαη ζε ρακειφ επίπεδν, ζε επίπεδν 

δεηθηψλ θαηλνηνκίαο θαη πςειήο ηερλνινγίαο θαη είλαη εθείλε, ε νπνία ζα πξέπεη λα δηαλχζεη 

ηνλ καθξχηεξν δξφκν θαη λα πξνβεί ζηηο πεξηζζφηεξεο βειηηψζεηο, πξνθεηκέλνπ λα 

θαηνξζψζεη λα ελζσκαηψζεη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο έξεπλαο θαη ηεο πςειήο 

ηερλνινγίαο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία. Ζ Διιάδα δελ εθκεηαιιεχηεθε ηελ νηθνλνκηθή ηεο 

αλάπηπμε ηα ηειεπηαία ρξφληα, πξνθεηκέλνπ λα δψζεη κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζηελ 

θαηλνηνκία. ΢πλέρηζε λα ζηεξίδεη παξαδνζηαθνχο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο, νη νπνίνη δελ είλαη 

έληαζεο ηερλνινγίαο. 

Σα κέηξα πνπ απαηηνχληαη είλαη ηαπηφρξνλα αλάπηπμεο θαη δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο. 

΢πγθεθξηκέλα: 

 Δηδηθά επελδπηηθά πξνγξάκκαηα γηα ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο έληαζεο ηερλνινγίαο 

θαη παξνρή θηλήηξσλ γηα δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθψλ θέληξσλ θαηλνηνκίαο (΢χλδεζε 

θέληξσλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε Παλεπηζηήκηα θαη εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα). 
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 Αχμεζε ηεο απνξξνθεηηθφηεηαο ησλ θνηλνηηθψλ θνλδπιίσλ πνπ πξννξίδνληαη γηα 

θαηλνηνκία, ηερλνινγία θαη έξεπλα. 

 Πξνζέιθπζε ζηξαηεγηθψλ θαη κηθξφηεξσλ μέλσλ επελδχζεσλ έληαζεο ηερλνινγίαο. 

 Βειηίσζε θαη απινπνίεζε ηνπ πιαηζίνπ ζχζηαζεο εηαηξεηψλ ηερλνινγίαο. 

 Γηεπθφιπλζε ρξεκαηνδφηεζεο θαηλνηφκσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ. 

Βξαρππξφζεζκα, ε Διιάδα ζα πξέπεη λα εθζπγρξνλίζεη ηερλνινγηθά ηνλ δεκφζην ηνκέα. Ο 

θιάδνο ησλ εηαηξεηψλ πςειήο ηερλνινγίαο ζηε ρψξα ζπλεηζθέξεη αθφκα πνιχ ιίγν ζηε 

ζπλνιηθή νηθνλνκία, γη‟ απηφ ζα πξέπεη λα πξνζειθχζεη πεξηζζφηεξεο μέλεο επελδχζεηο ζε 

απηφ ηνλ ηνκέα θαη λα απινπνηήζεη αλ φρη λα ππνζηεξίμεη κε θίλεηξα ηελ ίδξπζε λέσλ 

θαηλνηφκσλ εηαηξεηψλ θαη ηε ζχζηαζε θέληξσλ θαηλνηνκίαο θαη δηθηχσλ κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ, παλεπηζηεκίσλ θαη ηλζηηηνχησλ. 

Μεζνπξφζεζκα θαη καθξνπξφζεζκα, απαηηνχληαη ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ζε φια ηα επίπεδα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο, ψζηε ε θαηλνηνκία θαη ε έξεπλα λα απνηειέζνπλ 

ηκήκα ηνπ. Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα ππάξμεη βειηίσζε θαη εθζπγρξνληζκφο ηνπ ζεζκηθνχ 

πιαηζίνπ γηα ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ ηερλνινγία, ελψ ζα πξέπεη λα γίλεη πην απνηειεζκαηηθφ 

ην ζχζηεκα ρξεκαηνδφηεζεο ηέηνησλ ζρεδίσλ αιιά θαη αχμεζε ησλ δαπαλψλ ηνπ θξάηνπο 

θαη ησλ εηαηξεηψλ ζε έξεπλα θαη ηερλνινγία. Δπηπξφζζεηα, ζα πξέπεη λα δνζεί ιηγφηεξε 

έκθαζε ζε παξαδνζηαθνχο θιάδνπο ηεο βηνκεραλίαο θαη ησλ ππεξεζηψλ θαη λα ππάξμεη 

ζηξνθή ζε πην θαηλνηφκεο κνξθέο παξαγσγήο αγαζψλ θαη παξνρήο ππεξεζηψλ. 

Με ηε ζηαδηαθή ελζσκάησζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ νηθνλνκία ζα απμεζεί ε 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ε παξαγσγηθφηεηα, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο ζα θέξνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε. 
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3.10. Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην ηεο Ληζαβφλαο (2000) 

Σν Μάξηην ηνπ 2000, νη αξρεγνί θξαηψλ θαηά ην Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην ηεο Ληζαβφλαο 

ζέζπηζαλ ηε ζηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο. ΢θνπφο ήηαλ λα θαηαζηεί ε Δπξσπατθή Έλσζε σο ε 

αληαγσληζηηθφηεξε θαη ε δπλακηθφηεξε νηθνλνκία ηεο γλψζεο παγθνζκίσο, έηζη ψζηε λα 

είλαη ηθαλή γηα βηψζηκε αλάπηπμε κε πεξηζζφηεξεο θαη θαιχηεξεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη κε 

κεγαιχηεξε θνηλσληθή ζπλνρή. Ζ ζηξαηεγηθή βαζίζηεθε ζε ηξεηο ππιψλεο θαη αλαπηχρζεθε 

ζην πιαίζην ησλ Δπξσπατθψλ ΢πκβνπιίσλ πνπ δηεμήρζεζαλ κεηά ην Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην 

ηεο Ληζαβφλαο. 

Πξψηνο ππιψλαο είλαη ν νηθνλνκηθφο, ν νπνίνο έπξεπε λα πξνεηνηκάζεη ηε κεηάβαζε πξνο 

κηα αληαγσληζηηθή θαη δπλακηθή νηθνλνκία ηεο γλψζεο. Έηζη δφζεθε έκθαζε ζηελ αλάγθε 

γηα ζπλερή πξνζαξκνγή ζηηο εμειίμεηο ηεο θνηλσλίαο, ηεο πιεξνθνξίαο θαη ζηηο πξνζπάζεηεο 

γηα ζπλαίλεζε ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη ηεο αλάπηπμεο. 

Γεχηεξνο ππιψλαο είλαη ν θνηλσληθφο, ν νπνίνο πξέπεη λα επηηξέςεη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ 

θνηλσληθνχ κνληέινπ κέζσ επελδχζεσλ ζε αλζξψπηλνπο πφξνπο θαη ηεο θαηαπνιέκεζεο ηνπ 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Έπξεπε λα πξαγκαηνπνηεζνχλ επελδχζεηο ζηνπο ηνκείο ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηεο θαηάξηηζεο θαη λα δηεμαγάγνπλ ελεξγή πνιηηηθή απαζρφιεζεο 

πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιχλνπλ ηε κεηάβαζε ζηελ νηθνλνκία ηεο γλψζεο. 

Σξίηνο ππιψλαο είλαη ν πεξηβαιινληηθφο, ν νπνίνο πξνζηέζεθε ηνλ Ηνχλην ηνπ 2001 ζην 

Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην ηνπ Γθέηεκπνξγθ θαη επηθεληξψζεθε ζην γεγνλφο φηη ε νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε πξέπεη λα δηαρσξίδεηαη απφ ηε ρξήζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ. 

Δθδφζεθε θαηάινγνο κε αξηζκεηηθνχο ζηφρνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζεζπηζκέλσλ. Οη δχν 

βαζηθφηεξνη ζηφρνη αθνξνχζαλ ηελ αχμεζε ηνπ γεληθνχ πνζνζηνχ απαζρφιεζεο ζηελ ΔΔ 

ζην 70% θαη ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ζην 3% γηα ηηο επελδχζεηο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε. 

Δθηφο απφ ηνπο γεληθνχο πξνζαλαηνιηζκνχο ησλ νηθνλνκηθψλ πνιηηηθψλ, ε ζηξαηεγηθή ηεο 

Ληζαβφλαο πξνέβιεπε ηελ πξνζαξκνγή θαη ηελ ελίζρπζε ησλ πθηζηάκελσλ δηαδηθαζηψλ 

ζπληνληζκνχ: ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ γηα ηελ απαζρφιεζε, ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ 

Κάξληηθ γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ αγνξψλ (αγαζά, ππεξεζίεο θαη θεθάιαηα) θαη ηεο δηαδηθαζίαο 

ηεο Κνισλίαο γηα ηνλ καθξννηθνλνκηθφ δηάινγν. 

 

3.10.1. Αλαλεσκέλε ζηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο (2005-2008) 

Ο απνινγηζκφο ησλ επηηεπρζέλησλ απνηειεζκάησλ, πέληε ρξφληα κεηά ηελ έλαξμε ηεο 

εθαξκνγήο ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο, δελ ήηαλ ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθφο. Ο ελδηάκεζνο 

απνινγηζκφο πνπ θαηαξηίζηεθε ην 2004 έδεημε φηη ηα απνηειέζκαηα πνπ επηηεχρζεθαλ ήηαλ 

κέηξηα. Οη πξνβιεπφκελεο επηδφζεηο δελ επηηεχρζεθαλ ζηελ επξσπατθή νηθνλνκία ζε ζέκαηα 

αλάπηπμεο, παξαγσγηθφηεηαο θαη απαζρφιεζεο. Ο ξπζκφο δεκηνπξγίαο ζέζεσλ απαζρφιεζεο 

επηβξαδχλζεθε θαη νη επελδχζεηο ζηελ έξεπλα θαη ζηελ αλάπηπμε εμαθνινπζνχζαλ λα είλαη 

αλεπαξθείο. Δπνκέλσο, ήηαλ ινγηθφ ηα απνηειέζκαηα λα επεξεάζνπλ ηε ζηξαηεγηθή ηνπ 

2005. 

Ζ επίηεπμε ηζρπξφηεξεο, δηαξθνχο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ε δεκηνπξγία πεξηζζφηεξσλ 

θαη θαιχηεξσλ ζέζεσλ εξγαζίαο ηέζεθαλ σο βαζηθνί ζηφρνη ηνλ Μάξηην ηνπ 2005 ζην 

Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην, πνπ πξφηεηλε έλα λέν μεθίλεκα γηα ηε ζηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο. Σν 

κεγαιχηεξν βάξνο δφζεθε ζηηο ελέξγεηεο πνπ έπξεπε λα αλαιεθζνχλ θαη φρη ζηνπο 

αξηζκεηηθνχο ζηφρνπο.  

http://www.parliament.cy/parliamentgr/101/conclusion_lisbon.pdf
http://www.parliament.cy/parliamentgr/101/conclusion_lisbon.pdf
http://www.planning.gov.cy/planning/planning.nsf/AttachmentArchive/A80DEA52262C11BEC2257832004AF5BE/$file/%CE%95%CE%A3%2022%20%CE%BA%CE%B1%CE%B9%2023%20%CE%9C%CE%B1%CF%81%CF%84%CE%AF%CE%BF%CF%85%202005.pdf?openelement
http://www.planning.gov.cy/planning/planning.nsf/AttachmentArchive/A80DEA52262C11BEC2257832004AF5BE/$file/%CE%95%CE%A3%2022%20%CE%BA%CE%B1%CE%B9%2023%20%CE%9C%CE%B1%CF%81%CF%84%CE%AF%CE%BF%CF%85%202005.pdf?openelement
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Ζ λέα ζηξαηεγηθή θάζε ηεο ΢ηξαηεγηθήο δηαηήξεζε κφλν ηνπο ζηφρνπο ηεο ζπλνιηθήο 

απαζρφιεζεο ζην 70%, ηεο απαζρφιεζεο γηα ηηο γπλαίθεο ζην 60% θαη ηεο απαζρφιεζεο γηα 

ηνπο ειηθησκέλνπο ζην 55% θαζψο θαη ηνλ ζηφρν ηνπ πνζνζηνχ επελδχζεσλ ζην 3% ηνπ 

ΑΔΠ σο ην 2010 γηα ηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε. ΢ηφρνο ηεο αλαλεσκέλεο ζηξαηεγηθήο 

ήηαλ ε αλαλέσζε ησλ βάζεσλ ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ε αχμεζε ηνπ δπλακηθνχ 

νηθνλνκηθήο αχμεζεο πνπ δηαζέηεη θαζψο θαη ε παξαγσγηθφηεηά ηεο θαη ε ελίζρπζε ηεο 

θνηλσληθήο ζπλνρήο, δίλνληαο θαηά θχξην ιφγν έκθαζε ζηε γλψζε, ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ 

αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ.  

 

3.10.2. Αλαλεσκέλε ΢ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ απαζρφιεζε 

(2008-2010) 

Ο δεχηεξνο ηξηεηήο θχθινο (2008-2010) ηεο ΢ηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο θαζφξηδε ηηο 

δξάζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο απαζρφιεζεο. Ζ Δπηηξνπή πξφηεηλε ηελ εθαξκνγή 

κηαο ζεηξάο δξάζεσλ ζε θνηλνηηθφ θαη εζληθφ επίπεδν πνπ αθνξνχζαλ ηνπο ηέζζεξηο 

βαζηθνχο ηνκείο: ηελ ειεπζέξσζε ηνπ δπλακηθνχ ησλ επηρεηξήζεσλ, ηελ επέλδπζε ζην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ αγνξψλ εξγαζίαο, ηε γλψζε θαη ηελ 

θαηλνηνκία θαη ηέινο ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αιιαγήο ηνπ θιίκαηνο θαη ηε βειηίσζε ηεο 

ελεξγεηαθήο απφδνζεο.  

 

3.10.3. Αμηνιφγεζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο (2000-2010) 

Ζ αμηνιφγεζε ηεο ζπκβνιήο ηεο ζηξαηεγηθήο δελ είλαη απιή δεδνκέλνπ ηνπ γεγνλφηνο φηη ε 

εθαξκνγή ηεο ΢ηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο νινθιεξψζεθε ζε κηα ρξνληθή ζηηγκή κε αξθεηέο 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε λα έρνπλ αλαηξέςεη κέζα ζε ζχληνκν 

ρξνληθφ δηάζηεκα ηηο πξνζπάζεηεο νηθνλνκηθήο εμπγίαλζεο θαη αλάπηπμεο πνιιψλ ρξφλσλ. 

Παξά ην γεγνλφο απηφ, είλαη γεληθψο απνδεθηφ φηη, ζπλνιηθά, ε ζηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο 

είρε ζεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, παξφιν πνπ δελ επηηεχρζεθαλ νη θχξηνη 

ζηφρνη ηεο (δειαδή πνζνζηφ απαζρφιεζεο 70% θαη δαπάλεο χςνπο 3% ηνπ ΑΔΠ γηα ηελ 

έξεπλα θαη αλάπηπμε). Σν πνζνζηφ απαζρφιεζεο ζηελ ΔΔ αλήιζε ην 2009 ζε 64.6% (απφ 

62.2% ην 2000), πξηλ κεησζεί εθ λένπ σο απνηέιεζκα ηεο θξίζεο. Ζ δαπάλε γηα έξεπλα 

απμήζεθε νξηαθά απφ 1.82% ην 2000 ζε 1.9% ηνπ ΑΔΠ ην 2008 θαη ζε 2% ηνπ ΑΔΠ ην 

2009. 

Ζ ζηξαηεγηθή άλνημε λένπο νξίδνληεο πξνσζψληαο θνηλέο δξάζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

βαζηθψλ καθξνπξφζεζκσλ πξνθιήζεσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηελ βνήζεζε λα 

αληηκεησπίζεη ηελ θξίζε κε ιηγφηεξεο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζε ζχγθξηζε κε νηθνλνκίεο πνπ 

δελ εθάξκνζαλ ηελ αληίζηνηρε πνιηηηθή. 

 

3.10.4. Ζ ζηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020» 

Δάλ δελ αλαιεθζεί δηαξζξσηηθή δξάζε, ε παγθφζκηα ρξεκαηνπηζησηηθή θαη νηθνλνκηθή 

θξίζε κπνξεί λα έρεη κφληκεο επηπηψζεηο ζηε δπλεηηθή αλάπηπμε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Ζ 

αλάθακςε απφ κφλε ηεο δελ κπνξεί λα δψζεη ηελ αλαγθαία ψζεζε γηα λα νδεγήζεη ηελ ΔΔ 

ζηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηνχζε πξηλ ηελ θξίζε θαη λα απνξξνθήζεη ην ζπζζσξεπζέλ 
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έιιεηκκα. Γηα λα απνηξέςεη θαηαζηάζεηο ζηαζηκφηεηαο, δπζβάζηαθηεο ηάζεηο σο πξνο ην 

ρξένο, ζπζζψξεπζε αληζνξξνπηψλ θαη γηα λα εμαζθαιίζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηεο, ε ΔΔ 

πξέπεη λα επηηαρχλεη ηελ εμπγίαλζε ησλ δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ ηεο, ηηο κεηαξξπζκίζεηο ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα ηεο θαη λα επηζπεχζεη ηηο δηαξζξσηηθέο κεηαξξπζκίζεηο. 

Ζ ζηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020» γηα ηε δεθαεηία 2011-2020, ηελ νπνία πξφηεηλε ε Δπηηξνπή 

ζηηο 3 Μαξηίνπ 2010 θαη ελέθξηλε ην Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην ζηηο 26 Μαξηίνπ 2010 

πξνηάζζεη ηξεηο πξνηεξαηφηεηεο πνπ αιιεινεληζρχνληαη θαη είλαη ε έμππλε αλάπηπμε 

(αλάπηπμε κηαο νηθνλνκίαο βαζηδφκελεο ζηε γλψζε θαη ηελ θαηλνηνκία), ε βηψζηκε αλάπηπμε 

(πξνψζεζε κηαο πην απνδνηηθήο ζηε ρξήζε πφξσλ, πην πξάζηλεο θαη πην αληαγσληζηηθήο 

νηθνλνκίαο) θαη ε αλάπηπμε ρσξίο απνθιεηζκνχο  (κηα νηθνλνκία κε πςειή απαζρφιεζε πνπ 

ζα επηηπγράλεη θνηλσληθή θαη εδαθηθή ζπλνρή). 

 

Πίλαθαο 32 : Οη πέληε ζηφρνη ζε επίπεδν ΔΔ γηα ην 2020
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3.11. Πνιηηηθή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε 

Γηα ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε, θαζψο θαη γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ 

θξαηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζε δηεζλέο επίπεδν, απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο απνηεινχλ ε 

επηζηεκνληθή έξεπλα θαη ε ηερλνινγηθή πξφνδνο. Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη εμαηηίαο ηνπ 

θαηαθεξκαηηζκνχ ησλ πνιηηηθψλ έξεπλαο ησλ θξαηψλ κειψλ θαη ηεο δηαζπνξάο ησλ 

πξνζπαζεηψλ πνπ ζπλεπάγεηαη, ε επξσπατθή έξεπλα πζηεξεί ζρεηηθά κε ηνλ δηεζλή 

αληαγσληζκφ. Γη' απηφ ην ιφγν, ε θνηλή πνιηηηθή γηα ηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε απνηειεί 

βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ επξσπατθή νινθιήξσζε. Μέζα απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε πνιηηηθή 

επηδηψθεηαη λα ζπληνληζηνχλ νη  εζληθέο πνιηηηθέο ηεο έξεπλαο θαζψο θαη ε  πξαγκαηνπνίεζε 

πξνγξακκάησλ έξεπλαο επξσπατθνχ ελδηαθέξνληνο, δειαδή εθείλσλ πνπ είλαη 

πξνζαξκνζκέλα ζηε κεγάιε αγνξά. ΢ε δηεζλέο επίπεδν, ε ζπληνληζκέλε έξεπλα ησλ θξαηψλ 

κειψλ κπνξεί λα επηηξέςεη ζηελ Eπξσπατθή Έλσζε λα ζπκκεηάζρεη ζε πξνγξάκκαηα 

παγθνζκίνπ εχξνπο, φπσο είλαη απηφ ησλ παγθνζκίσλ θιηκαηνινγηθψλ αιιαγψλ. Πξέπεη λα 

ζεκεησζεί φηη ε θνηλή πνιηηηθή ηεο έξεπλαο έρεη ζηελή ζρέζε κε ηελ θνηλή βηνκεραληθή 

πνιηηηθή, θαζψο θαη κε ηελ θνηλή ελεξγεηαθή πνιηηηθή. Δίλαη γεγνλφο φηη, ε έξεπλα είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηνλ νξηζκφ ηεο βηνκεραληθήο πνιηηηθήο, ηδίσο ζηνπο ηνκείο πςειήο 

ηερλνινγίαο, γηαηί πξνζθέξεη κηα θνηλή βάζε αλαθνξάο γηα ηελ πξφβιεςε θαη ηελ 

ηερλνινγηθή αλάπηπμε. H επξσπατθή έξεπλα είλαη, επίζεο, νπζηψδεο γηα ηελ πξνψζεζε 

αζθαιψλ πεγψλ ελέξγεηαο, πνπ λα κεηψλνπλ ηελ εμάξηεζε ηεο Kνηλφηεηαο απφ ην 

εηζαγφκελν πεηξέιαην. 

 

3.11.1. Αλάγθε γηα θνηλή πνιηηηθή έξεπλαο θαη αλάπηπμεο 

Οξηζκέλεο παξάκεηξνη παξακέλνπλ ζηαζεξέο παξά ην γεγνλφο φηη νη πξνθιήζεηο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη επξσπατθέο ρψξεο κεηαβάιινληαη θαη καδί κε απηέο κεηαβάιινληαη θαη νη 

πξνηεξαηφηεηεο ηεο επηζηεκνληθήο θαη ηερλνινγηθήο έξεπλαο. Οη ζηαζεξέο απηέο  παξάκεηξνη 

εδξαηψλνπλ ηελ αλάγθε γηα κία θνηλή πξνζέγγηζε ησλ πξνβιεκάησλ ηεο έξεπλαο. Ζ θνηλή 

πνιηηηθή γηα ηελ έξεπλα είλαη απαξαίηεηε γηα λα νξηζηνχλ νη νηθνλνκηθνί, θνηλσληθνί, 

πνιηηηθνί, θαζψο θαη νη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη ηεο έξεπλαο, γηα λα απνγξαθνχλ νη δηαζέζηκνη 

πφξνη ζε αλζξψπνπο, εξγαζηήξηα θαη ρξήκα. Ζ θνηλή πνιηηηθή είλαη επίζεο απαξαίηεηε γηα 

λα θαζνξηζηνχλ νη πξνηεξαηφηεηεο θαη λα θαηαλεκεζεί ε εξγαζία κεηαμχ ησλ εξγαζηεξίσλ 

ησλ θξαηψλ κειψλ. ΢ηφρνο είλαη λα απνθεπρζνχλ νη επηθαιχςεηο ψζηε λα γίλεη κηα βέιηηζηε 

ρξήζε ησλ αλζξψπηλσλ, ησλ πιηθψλ θαη ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πφξσλ ζηελ EE. H 

θαηαλνκή ηεο εξγαζίαο κπνξεί εμάιινπ λα εμαζθαιίζεη ηε ζπκκεηνρή ζηελ έξεπλα θαη ηελ 

αλάπηπμε ησλ κηθξψλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο, νη νπνίεο αιιηψο δελ ζα είραλ θακία δπλαηφηεηα 

έξεπλαο ιφγσ αλεπαξθψλ κέζσλ. 

Ζ Δπξψπε αληηκεησπίδεη κηα επξεία κεηαβνιή ζηνλ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ηνκέα. Σα 

πξνβιήκαηα πνπ παξαηεξνχληαη ζηνπο παξαδνζηαθνχο επξσπατθνχο βηνκεραληθνχο θιάδνπο, 

φπσο ηεο θισζηνυθαληνπξγίαο, ηεο λαππεγηθήο θαη ηεο ζηδεξνπξγηθήο βηνκεραλίαο, 

πξνθχπηνπλ απφ ηε κεηαθίλεζε ηεο παξαγσγήο πξνο ηηο ρψξεο πνπ έρνπλ ρακειά 

εκεξνκίζζηα ιφγσ ηεο παγθνζκηνπνίεζεο. Ζ αλάπηπμε βηνκεραληψλ πςειήο ηερλνινγίαο 

ζηελ Eπξψπε, πξέπεη λα θαιχςεη απηή ηε κεηαηφπηζε ηεο παξαδνζηαθήο βηνκεραληθήο 

παξαγσγήο πξνο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Ζ βηνκεραληθή αληαγσληζηηθφηεηα ηεο Δπξψπεο, νη 

ζέζεηο εξγαζίαο, ε πνηφηεηα δσήο θαη ε δηαξθήο αλάπηπμε ηεο ΔΔ εμαξηψληαη απφ ηνλ 

εγεηηθφ ηεο ξφιν ζην ζέκα ηεο αλάπηπμεο θαη πηνζέηεζεο ηερλνινγηψλ ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πιεξνθνξηψλ.  
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Χζηφζν, ε απμαλφκελε πνηθηινκνξθία θαη πνιππινθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ παξνπζηάδεη 

επίζεο λέεο πξνθιήζεηο γηα ηελ αλάπηπμε θαη ρξήζε ηνπο. Απαηηνχληαη ζπλερείο πξνζπάζεηεο 

ζηα πεδία ηεο έξεπλαο, ηεο ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο, ηεο επίδεημεο θαη ηεο πηνζέηεζεο ηεο 

ηερλνινγίαο γηα λα αληηκεησπηζηνχλ γεληθά πξνβιήκαηα, φπσο ε πξφζβαζε, ε επρξεζηία, ε 

απνδνηηθφηεηα ζε ζρέζε κε ην θφζηνο θαη ε ηππνπνίεζε. 

Ζ ζπλερήο αιιειεμάξηεζε κεηαμχ ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο αγνξάο είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ 

θαηλνηνκία. Δπίζεο απαηηείηαη αλάπηπμε λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ ελλνηψλ, λέσλ κέζσλ 

δηαλνκήο, εκπνξίαο ή ζρεδηαζκνχ. Πξνθχπηεη φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη θαιχηεξα ππφςε νη 

αλάγθεο ηεο αγνξάο γηα λα ππάξρνπλ απνηειεζκαηηθέο επηδξάζεηο ηεο θαηλνηνκίαο ζηε 

βηνκεραλία. Δπίζεο πξέπεη λα πξνσζεζεί ε δηεπξσπατθή ζπλεξγαζία γηα λα απμεζνχλ νη 

ζπλέξγηεο ζηα ζέκαηα ηεο έξεπλαο θαη ηεο ηερλνινγίαο.  

΋ζνλ αθνξά ηε βειηίσζε ησλ φξσλ δηαβίσζεο, αζθάιεηαο θαη εθκεηάιιεπζεο ζπαλίσλ 

πφξσλ, ε θνηλσλία έρεη φιν θαη κεγαιχηεξεο απαηηήζεηο. Πξέπεη λα δηαζθαιηζηεί ε 

δπλαηφηεηα παξνρήο επαξθνχο θαη θζελήο ελέξγεηαο, ψζηε λα πξναρζεί ε αληαγσληζηηθφηεηα 

ηεο βηνκεραλίαο θαη λα δηαηεξεζεί ε πνηφηεηα δσήο ησλ επξσπαίσλ πνιηηψλ. Παξάιιεια, 

πξέπεη λα κεησζνχλ νη πεξηβαιινληηθέο ζπλέπεηεο ηεο παξαγσγήο θαη ρξήζεο ελέξγεηαο. Δίλαη 

γεγνλφο φηη δεκηνπξγνχληαη ή νμχλνληαη κείδνλα πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα εμαηηίαο ηεο 

αχμεζεο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηεο θαηά θεθαιήλ ρξήζεο ησλ πφξσλ, ηεο παγθνζκηνπνίεζεο 

ησλ αγνξψλ θαη ηεο θπζηθήο πνηθηιφηεηαο ησλ επίγεησλ ζπζηεκάησλ. Ζ Δ & Α ζηα πεδία ηεο 

ελέξγεηαο, ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο δηαξθνχο αλάπηπμεο ρξεηάδεηαη γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ 

επηπέδνπ δσήο ησλ Δπξσπαίσλ θαη γηα ηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ πνπ έρνπλ απνθαζηζηεί ζε 

επξσπατθφ επίπεδν ή πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ αλάιεςε δηεζλψλ πεξηβαιινληηθψλ 

ππνρξεψζεσλ. Παξάδεηγκα απνηειεί ε εθαξκνγή ηνπ πξσηνθφιινπ ηνπ Κηφην.  

Ζ επηζηεκνληθή θαη ηερλνινγηθή δηάθξηζε ζην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ηεο δηεζλνχο 

έξεπλαο θαη ηεο επηζηεκνληθήο αλάπηπμεο απνηειεί νπζηψδε πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία 

ηεο Δπξψπεο. Ζ πξφζβαζε ζε κείδνλεο εξεπλεηηθέο ππνδνκέο είλαη απαξαίηεηε γηα εξεπλεηέο 

πνπ εξγάδνληαη ζηελ πξψηε γξακκή ηεο επηζηήκεο. Ζ ηθαλφηεηα ησλ επξσπατθψλ 

εξεπλεηηθψλ νκάδσλ λα παξακείλνπλ αληαγσληζηηθέο σο πξνο άιιεο εξεπλεηηθέο νκάδεο 

ζηνλ θφζκν, εμαξηάηαη απφ ην βαζκφ ππνζηήξημήο ηνπο εθ κέξνπο ηέηνησλ ππνδνκψλ 

αλσηάηνπ ηερλνινγηθνχ επηπέδνπ, θαζψο νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κεγάιεο εξεπλεηηθέο 

ππνδνκέο ζηελ Δπξψπε δηεπζχλνληαη απφ εζληθέο αξρέο πξνο φθεινο θπξίσο ησλ εξεπλεηψλ 

ηεο ρψξαο ηνπο. Οη Δπξσπαίνη εξεπλεηέο δελ έρνπλ πάληνηε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζηελ 

πιένλ θαηάιιειε γηα ηηο εξγαζίεο ηνπο ππνδνκή. Ζ επξσπατθή Δ & Α πξέπεη ινηπφλ λα 

κπνξεί λα πξνζθέξεη ηηο απαξαίηεηεο εξεπλεηηθέο ππνδνκέο ζηα θξάηε κέιε. 

Γελ αξθεί λα ππάξρεη έλα πιήζνο γλψζεσλ ζπγθεληξσκέλσλ ζε έγγξαθα θαη πξφηππα θαη 

ηαπηφρξνλα κηα βηνκεραλία ηθαλή λα ηηο εθκεηαιιεπηεί. Γηα λα πεξάζνπλ νη γλψζεηο ζην 

ζηάδην ηεο βηνκεραληθήο παξαγσγήο ρξεηάδεηαη κηα επξεία δηάδνζή ηνπο ζε φια ηα πξφζσπα 

πνπ κπνξνχλ λα ηηο εθκεηαιιεπηνχλ ζε φια ηα θξάηε κέιε. Απαηηείηαη ζπληνληζκφο θαη 

θνηλέο ελέξγεηεο γηα ηε δηάδνζε ησλ γλψζεσλ. Πξάγκαηη, νη γλψζεηο πνπ απνθηψληαη ράξε 

ζηελ επξσπατθή Δ & Α δηαδίδνληαη θαη εθαξκφδνληαη απνδνηηθά, αθ' ελφο κέζσ ησλ εηδηθψλ 

πξνγξακκάησλ Δ & Α θαη, αθ' εηέξνπ κέζσ ελφο νξηδνληίνπ πξνγξάκκαηνο γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηελ ελζάξξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ ΜΜΔ [Απφθαζε 

1999/172]. 

΢ε κηα πεξίνδν ζηελ νπνία απμάλνληαη ζπλερψο νη θνηλσληθέο πξνθιήζεηο, φπσο είλαη ηα 

απαξάδεθηα επίπεδα αλεξγίαο, ν γεξάζθσλ πιεζπζκφο, ε παγθνζκηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηψλ, 

ε αχμεζε ησλ αληζνηήησλ θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ, έρεη ηεζεί σο ζηφρνο ε 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή ζπλνρή ηεο Δπξψπεο. Ζ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή ζπλνρή είλαη ν 
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απψηεξνο ζηφρνο ηεο θνηλήο πνιηηηθήο γηα ηελ έξεπλα. Ζ  επξσπατθή θνηλσλία απνηειεί λέν 

αληηθείκελν κειέηεο, ην νπνίν πξνήιζε απφ ηε δηαδηθαζία ηεο επξσπατθήο νινθιήξσζεο. Ζ 

επξσπατθή θνηλσλία δηαθέξεη απφ ην άζξνηζκα ησλ ζπζηαηηθψλ ηεο ζηνηρείσλ, κνινλφηη 

εμαξηάηαη απφ απηά. Οη θνηλσληθέο επηζηήκεο πξέπεη λα αληαπνθξηζνχλ ζε απηέο ηηο 

πξνθιήζεηο θαη λα ζπκβάινπλ ζηε δηακφξθσζε πνιηηηθψλ, κέζσ ηνπ μεπεξάζκαηνο ησλ 

εζληθψλ ζπλφξσλ, ηεο απμεκέλεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ηφλσζεο ηεο αλαιπηηθήο ηθαλφηεηαο. 

Ζ επξσπατθή έξεπλα πξέπεη λα ζπκβάιιεη ζηελ ελδπλάκσζε πεδίσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

αλάπηπμε θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο. 

 

3.11.2. Άκεζεο θαη έκκεζεο δξάζεηο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

Ζ χπαξμε επξσπατθήο πνιηηηθήο ηεο έξεπλαο δελ ζεκαίλεη φηη φια ηα πξνγξάκκαηα έξεπλαο 

θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο (Δ & Α) ζηα θξάηε κέιε πξέπεη λα γίλνπλ επξσπατθά ή λα 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο Έλσζεο. Γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ δηαθφξσλ 

κνξθψλ έξεπλαο. Γηα ηε βαζηθή έξεπλα, ε νπνία απαηηεί πνιχ ζεκαληηθέο επελδχζεηο, πνιχ 

εμεηδηθεπκέλνπο εξεπλεηέο θαη ηεο νπνίαο ηα απνηειέζκαηα δελ κπνξνχλ λα αλακέλνληαη 

παξά κφλν ζην απψηεξν κέιινλ, νη ρψξεο ηεο Eπξσπατθήο Έλσζεο έρνπλ ζπκθέξνλ λα 

ζέηνπλ απφ θνηλνχ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο κέζα ζε εξγαζηήξηα ρξεκαηνδνηνχκελα εμ 

νινθιήξνπ απφ ηελ EE θαη λα ζπγθεληξψλνληαη εξεπλεηέο φισλ ησλ εζληθνηήησλ. 

 Ζ επξσπατθή Δ & Α δηαθξίλεηαη ζε άκεζεο θαη έκκεζεο δξάζεηο. 

Άκεζεο δξάζεηο είλαη νη δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο, νη νπνίεο ρξεκαηνδνηνχληαη εμ νινθιήξνπ 

απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο Έλσζεο θαη ηηο αλαιακβάλεη ε ίδηα ε Eπηηξνπή, ζηηο 

εγθαηαζηάζεηο ηνπ Κνηλνχ Κέληξνπ Δξεπλψλ (ΚΚΔξ). Oη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ πνιπεπηζηεκνληθή πξνζέγγηζε, βαζηζκέλε ζην επξχ θάζκα ησλ 

ηθαλνηήησλ ηνπ. O πνιπεπηζηεκνληθφο απηφο ραξαθηήξαο αληαλαθιάηαη ζηελ επηινγή ησλ 

ηνκέσλ κε ηνπο νπνίνπο αζρνινχληαη ηα ηλζηηηνχηα ηνπ θαη απνηειεί εγγχεζε ηεο ηθαλφηεηάο 

ηνπ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο επηζηεκνληθέο πξνθιήζεηο ηεο Eπξψπεο.  

Ζ έκκεζε έξεπλα είλαη ε δεχηεξε κνξθή πνπ παίξλεη ε επξσπατθή έξεπλα θαη ηερλνινγηθή 

αλάπηπμε. Απνξξνθά ην 80% ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πφξσλ ηεο Έλσζεο θαη δηεμάγεηαη 

κέζα ζε ηλζηηηνχηα εξεπλψλ, παλεπηζηήκηα ή εξγαζηήξηα επηρεηξήζεσλ, κε ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο Eπηηξνπήο θαη κε ζπλζήθεο θαζνξηδφκελεο απφ ηνπο 

θαλφλεο ζπκκεηνρήο ζηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα, φπσο, ηδίσο, ηε ζπκκεηνρή ηνπιάρηζηνλ δχν 

εηαίξσλ απφ δηαθνξεηηθά θξάηε κέιε. H ρξεκαηννηθνλνκηθή ζπκκεηνρή ηεο Kνηλφηεηαο 

αλέξρεηαη ζπλήζσο ζηα 50% ηνπ γεληθνχ θφζηνπο ησλ εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ. 

Οη έκκεζεο δξάζεηο Δ & Α είλαη δηαθφξσλ εηδψλ. Δίλαη είηε δξάζεηο θνηλήο δαπάλεο, νη 

νπνίεο είλαη ν θχξηνο κεραληζκφο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ εηδηθψλ πξνγξακκάησλ, ή 

εθπαηδεπηηθέο ππνηξνθίεο, ή δεκηνπξγία δηθηχσλ, ή ζπληνληζκέλεο δξάζεηο θαη ζπλνδεπηηθά 

κέηξα. 

Οη δξάζεηο θνηλήο δαπάλεο είλαη: 

- ζρέδηα έξεπλαο θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο, πξννξηδφκελα λα πξνζθέξνπλ λέεο γλψζεηο, 

πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκεχζνπλ είηε ζηελ αλάπηπμε λέσλ είηε ζηε ζεκαληηθή βειηίσζε 

πθηζηακέλσλ ήδε πξντφλησλ, κεζφδσλ ή/θαη ππεξεζηψλ ή/θαη ζηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ 

ησλ επί κέξνπο πνιηηηθψλ ηεο Έλσζεο, 
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- ζρέδηα επίδεημεο, πξννξηδφκελα λα απνδείμνπλ ηελ ηερληθή βησζηκφηεηα λέσλ ηερλνινγηψλ 

πνπ κπνξεί λα πξνζθέξνπλ νηθνλνκηθά πιενλεθηήκαηα αιιά δελ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ άκεζα γηα εκπνξηθνχο ζθνπνχο, 

- ζπλδπαζκέλα ζρέδηα Δ & Α/ επίδεημεο, πνπ πεξηιακβάλνπλ έλα ζθέινο έξεπλαο θαη 

ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο θαη έλα ζθέινο επίδεημεο, 

- πξφζβαζε ζηηο ππνδνκέο έξεπλαο, κε ελίζρπζε γηα ηηο πξφζζεηεο δαπάλεο ππνδνρήο 

Δπξσπαίσλ εξεπλεηψλ θαη δηάζεζεο πθηζηάκελσλ εγθαηαζηάζεσλ. 

- ζρέδηα εξεπλεηηθήο ζπλεξγαζίαο, κε ηα νπνία δίδεηαη ε δπλαηφηεηα ζε ηνπιάρηζηνλ ηξεηο, 

αλεμάξηεηεο κεηαμχ ηνπο, ΜΜΔ απφ ηνπιάρηζηνλ δχν θξάηε κέιε λα αλαδεηνχλ απφ θνηλνχ 

ηελ επίιπζε ηελ θνηλψλ ηερλνινγηθψλ πξνβιεκάησλ ηνπο εζσηεξηθά ή αλαζέηνληαο ηα ζε 

ηξίηεο λνκηθέο νληφηεηεο κε θαηάιιειεο εξεπλεηηθέο δπλαηφηεηεο. 

Οη εθπαηδεπηηθέο ππνηξνθίεο είλαη νη ππνηξνθίεο Μαξία Κηνπξί [Απφθαζε 2002/835]. 

Ζ ελίζρπζε γηα δίθηπα εθπαίδεπζεο ζηελ έξεπλα, ηα νπνία ζπλδένπλ, π.ρ., θαηαζθεπαζηέο, 

ρξήζηεο, παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθά θέληξα, νξγαληζκνχο θαη εξεπλεηηθέο ππνδνκέο κε άμνλα 

ηελ επηδίσμε ελφο δεδνκέλνπ επηζηεκνληθνχ θαη ηερλνινγηθνχ ζηφρνπ (δίθηπα εξεπλεηηθήο 

θαηάξηηζεο Μαξία Κηνπξί). 

Οη ζπληνληζκέλεο δξάζεηο, πξννξίδνληαη γηα ην ζπληνληζκφ ησλ ήδε ρξεκαηνδνηνχκελσλ 

ζρεδίσλ Δ & Α, κε ζθνπφ ηελ αληαιιαγή πείξαο, ηε δηεχξπλζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

πξνζπαζεηψλ ησλ δηαθφξσλ παξαγφλησλ.  

Σα ζπλνδεπηηθά κέηξα, ζπκβάιινπλ ζηελ εθαξκνγή ησλ εηδηθψλ πξνγξακκάησλ ή ζηελ 

πξνεηνηκαζία κειινληηθψλ δξάζεσλ θαη ζπληεινχλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ 

ηνπο. 

 

3.11.3. Απνινγηζκφο θαη πξννπηηθέο ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε 

Ζ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ε βησζηκφηεηα απνηεινχλ ηα ζηνηρεία θιεηδηά γηα ην νηθνλνκηθφ 

κέιινλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Δμαξηψληαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ησλ πνιηηψλ, ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ησλ πεξηθεξεηψλ, θαη ησλ εζλψλ λα δεκηνπξγνχλ θαη λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

γλψζεηο, ηηο επηζηήκεο θαη ηελ ηερλνινγία ηνπ αχξην κε ηε κνξθή αγαζψλ, δηαδηθαζηψλ 

παξαγσγήο θαη ππεξεζηψλ πςειήο πνηφηεηαο θαζψο θαη λέσλ θαη απνηειεζκαηηθφηεξσλ 

ηξφπσλ νξγάλσζεο.  

Με ηελ ελίζρπζε ηεο ηθαλφηεηαο πξαγκαηνπνίεζεο θαηλνηνκηψλ ζηνλ επξσπατθφ 

βηνκεραληθφ ηζηφ θαη επλνψληαο ηε ζχζηαζε επηρεηξήζεσλ θαη ππεξεζηψλ πνπ ζεκειηψλνληαη 

ζηηο αλαδεηθλπφκελεο ηερλνινγίεο θαη ηηο λέεο αγνξέο, ε επξσπατθή έξεπλα δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα ζηηο ρψξεο ηεο ΔΔ λα επηιχζνπλ ηα δσηηθά πξνβιήκαηα θνηλσληθνχ 

πεξηερνκέλνπ, ηδίσο ηεο αλεξγίαο. Σαπηφρξνλα, ε έξεπλα σο πξνο ηηο βηψζηκεο κνξθέο 

θηλεηηθφηεηαο θαη ηηο κεζφδνπο παξαγσγήο πνπ ζέβνληαη ην πεξηβάιινλ θαη ηνπο 

θαηαλαισηέο ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο δσήο θαη ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο. 

Ζ πξναγσγή ηεο δηαξθνχο αλάπηπμεο ζεκαίλεη ζπκθηιίσζε κεηαμχ ησλ νηθνλνκηθψλ ζηφρσλ 

ζρεηηθά κε ηελ ηερλνινγηθή θαη νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ησλ θνηλσληθψλ ζηφρσλ, φπσο 

είλαη ε πνηφηεηα δσήο, ε απαζρφιεζε, ε αζθάιεηα θαη ε πνηφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο. ΢ηφρνο 
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είλαη λα επηηεπρζεί ε απνζχλδεζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο απφ ηελ ππνβάζκηζε ηνπ 

πεξηβάιινληνο, έηζη ψζηε ε έξεπλα λα ζπκβάιεη ηφζν ζηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

θαη ηελ αλάπηπμε ηεο απαζρφιεζεο, φζν θαη ζηε βειηίσζε ηεο δσήο ησλ Δπξσπαίσλ.  

Ζ επηζηεκνληθή έξεπλα δηεμάγεηαη ζε έλα έληνλα αληαγσληζηηθφ δηεζλέο πεξηβάιινλ, κε 

απνηέιεζκα, ε Δπξσπατθή Έλσζε, ζε ζρέζε κε ηνπο αληαγσληζηέο ηεο, λα πάζρεη απφ 

ζρεηηθή έιιεηςε εξεπλεηψλ, θαηαθεξκαηηζκφ θαη επηθαιχςεηο ησλ εξεπλεηηθψλ 

πξνζπαζεηψλ, θαζψο θαη απφ απνκνλσηηζκφ ησλ νκάδσλ έξεπλαο, εηδηθφηεξα ζηηο 

πεξηθεξεηαθέο θαη ιηγφηεξν αλαπηπγκέλεο πεξηνρέο. Tξία θξάηε κέιε (ε Γεξκαλία, ε Γαιιία 

θαη ην Hλσκέλν Bαζίιεην) θαιχπηνπλ ηα ηξία ηέηαξηα ηνπ ζπλφινπ ησλ δαπαλψλ ηεο E&TA 

κέζα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη αθφκε θαη κέζα ζε απηά ηα θξάηε νη πεξηθεξεηαθέο 

δηαθνξέο είλαη πνιχ έληνλεο. 

Ζ ψζεζε πνπ δφζεθε απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη ηεο 

ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο, ζηε δεθαεηία ηνπ '90, επέηξεςε λα εληζρπζεί ε αληαγσληζηηθφηεηα 

ησλ επξσπατθψλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. Οη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

θαηλνηνκία θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ ΜΜΔ εληζρχνληαη απφ πνιιά εηδηθά πξνγξάκκαηα θαη 

θαηαβάιιεηαη πξνζπάζεηα λα γεθπξσζεί ην ράζκα κεηαμχ ησλ ζεσξεηηθψλ απνηειεζκάησλ 

ηεο έξεπλαο θαη ηεο πξαγκαηηθήο αμηνπνίεζήο ηνπο απφ ηνπο ιακβάλνληεο απνθάζεηο ζηνλ 

ηδησηηθφ θαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα. Δληνχηνηο,  ε ζρεηηθή αλεπάξθεηα ησλ επελδχζεσλ ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα ζηελ Δ & Α ηεο Έλσζεο είλαη απνγνεηεπηηθή. Υξεηάδεηαη πεξεηαίξσ 

πξνζπάζεηα γηα ηε βειηίσζε ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ δεκφζησλ εξεπλεηηθψλ θνξέσλ θαη 

βηνκεραλίαο. 

΢ε πνιιά πεδία ζηε δηεζλή Δ & Α, φπσο ε ππξεληθή αζθάιεηα, ε ζεξκνππξεληθή ζχληεμε, νη 

ηερλνινγίεο ησλ ηειεπηθνηλσληψλ θαη ε βηνρεκεία, ε Δπξψπε παίδεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν. Ζ 

Δπξψπε πξέπεη λα δηαηεξήζεη ηελ πξσηνπνξία ηεο ζηα  πεδία πνπ παίδεη πξσηεχνληα ξφιν, 

φπσο ην Δηδηθά  Κνηλφ Κέληξν Δξεπλψλ ζε πεδία, φπσο νη θιηκαηηθέο αιιαγέο, ε ζπνγγψδεο 

εγθεθαινπάζεηα ησλ βννεηδψλ, νη γελεηηθά ηξνπνπνηεκέλνη νξγαληζκνί, ε αζθάιεηα ησλ 

ρεκηθψλ πξντφλησλ, ε ππξεληθή εγθιεκαηνινγία θαη ε αζθάιεηα ζηνλ θπβεξλνρψξν. 

Υξεηάδνληαη πεξηζζφηεξεο εξεπλεηηθέο πξνζπάζεηεο πξνο φθεινο ηεο θνηλσλίαο ή ηνπ 

βηνκεραληθνχ ηνκέα. Γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη θνηλσληθέο θαη βηνκεραληθέο πξνθιήζεηο 

ρξεηάδνληαη λέεο ηδέεο. Υξεηάδεηαη επηπιένλ, κηα γεληθή ζηξαηεγηθή ηεο εξεπλεηηθήο 

πξνζπάζεηαο ζηελ Δπξψπε γηα λα πξνεηνηκάζεη ηελ επξσπατθή βηνκεραλία γηα ηηο 

πξνθιήζεηο ηνπ 21νπ αηψλα. Υξεηάδεηαη λα απμεζεί ε γλψζε πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ν 

ζηφρνο ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο. Ζ επέλδπζε ζηε γλψζε είλαη ν θαιχηεξνο ηξφπνο γηα 

ηελ Δπξσπατθή Έλσζε λα ελζαξξχλεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη λα δεκηνπξγήζεη 

πεξηζζφηεξεο θαη θαιχηεξεο ζέζεηο εξγαζίεο, εμαζθαιίδνληαο ζπγρξφλσο ηελ θνηλσληθή 

πξφνδν θαη ηελ πεξηβαιινληηθή βησζηκφηεηα. Ζ Δπξψπε πξέπεη λα πξνσζήζεη ην «ηξίγσλν 

ηεο γλψζεο» (παξαγσγή ηεο γλψζεο, δηάρπζε ηεο γλψζεο κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο θαη 

εθαξκνγή ηεο γλψζεο κέζσ ηεο θαηλνηνκίαο). 

Γηα λα ελζαξξπλζεί ε θαηλνηνκία θαη επνκέλσο ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο επξσπατθήο 

βηνκεραλίαο πξέπεη λα δεκηνπξγεζεί έλα λνκηθφ θαη θαλνληζηηθφ πεξηβάιινλ, θαζψο θαη κηα 

θνξνινγία πνπ λα επλννχλ ηελ θαηλνηνκία. Xξεηάδεηαη απνηειεζκαηηθφηεξνο  

πξνζαλαηνιηζκφο ηεο έξεπλαο πξνο ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγηθήο 

πξννπηηθήο, κεγαιχηεξε ρξεκαηνδφηεζε ζηελ θαηλνηνκία, ηδίσο απφ επξσπατθά κέζα γηα ηελ 

ελζάξξπλζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο επηρεηξήζεηο. 

Ζ δεκηνπξγία ελφο «επξσπατθνχ ρψξνπ έξεπλαο» απαηηεί ζεκαληηθή ζπκβνιή ησλ  

επξσπατθψλ νξγάλσλ γηα ηελ ελζάξξπλζε θαη ηελ ελίζρπζε ησλ πξνζπαζεηψλ θαη ηε 

βειηίσζε ηεο ζπλνρήο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ ζε εζληθφ θαη ζε πεξηθεξεηαθφ 

http://europedia.moussis.eu/books/Book_2/6/17/01/index.tkl?lang=gr&all=1&pos=228&s=1&e=10
http://europedia.moussis.eu/books/Book_2/6/17/01/index.tkl?lang=gr&all=1&pos=228&s=1&e=10
http://ec.europa.eu/enterprise/innovation/index_en.htm
http://www.europedia.moussis.eu/books/Book_2/6/18/02/04/index.tkl?lang=gr&all=1&pos=254&s=1&e=10
http://cstsp.aaas.org/files/Complete.pdf
http://europedia.moussis.eu/discus/discus-1233424310-15411-26705.tkl?lang=gr
http://ec.europa.eu/research/era/index_en.html
http://www.europedia.moussis.eu/books/Book_2/2/4/1/index.tkl?lang=gr&all=1&pos=33&s=1&e=10


 98 

επίπεδν, γηα ηελ επίηεπμε ζηφρσλ πνπ δελ είλαη δπλαηφλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ παξά κφλν 

ζην επίπεδν ηεο ΔΔ. Παξαδείγκαηα απνηεινχλ ε αλάπηπμε ησλ πξνγξακκάησλ-πιαηζίσλ, ε 

αμηνιφγεζε ηεο πξαγκαηνπνηεζείζαο πξνφδνπ, ε δηάδνζε ησλ πιεξνθνξηψλ, ε ελζάξξπλζε 

ηεο νξζήο πξαθηηθήο, ε βειηίσζε ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ, ε θαηάξγεζε ησλ θξαγκψλ ζηε 

θηλεηηθφηεηα ηεο έξεπλαο θαη ε πξνψζεζε ησλ δηθηχσλ έξεπλαο. 
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3.12. Πξνγξάκκαηα – Πιαίζηα Έξεπλαο θαη Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο 

Απφ ην 1984, νη θνηλνηηθέο εξεπλεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο 

εληάζζνληαη ζε πεληαεηή πξνγξάκκαηα-πιαίζηα έξεπλαο, ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο θαη 

επίδεημεο. Ο πξνυπνινγηζκφο ησλ πξνγξακκάησλ-πιαηζίσλ απμάλεηαη κε ηελ πάξνδν ησλ 

εηψλ ζεκαληηθά. ΢ην πξψην πξφγξακκα-πιαίζην (1984-1987) ν πξνππνινγηζκφο ήηαλ 3.750 

δηζεθαη. επξψ, ελψ ζην  ηέηαξην πξφγξακκα πιαίζην (1994-1998) ήηαλ  13.164 δηζεθαη. 

επξψ. Απφ ην ηέηαξην πξφγξακκα-πιαίζην ρξεκαηνδνηήζεθαλ πξνγξάκκαηα έξεπλαο, 

ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο θαη επίδεημεο, επίζεο δξάζεηο ζπλεξγαζίαο κε ηξίηεο ρψξεο θαη 

δηεζλείο νξγαληζκνχο, δξάζεηο δηάδνζεο θαη βειηηζηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ θαζψο θαη 

δξάζεηο ππνζηήξημεο ηεο επηκφξθσζεο θαη ηεο θηλεηηθφηεηαο ησλ εξεπλεηψλ. 

Σν πέκπην πξφγξακκα-πιαίζην ζεζπίζηεθε ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 1998 απφ ην ΢πκβνχιην 

Τπνπξγψλ θαη ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην. ΢ε απηφ θαζνξίζηεθαλ νη  πξνηεξαηφηεηεο ησλ 

εξεπλεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ πεξίνδν 1998 - 2002. Σν 5ν 

πξφγξακκα-πιαίζην δηέζεηε πξνυπνινγηζκφ 13.700 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ θαη είρε ζηφρν λα 

ζπκβάιεη ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ θαζψο θαη ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζεκαληηθψλ 

θνηλσληθννηθνλνκηθψλ πξνθιήζεσλ πνπ αληηκεησπίδεη ε Δπξψπε. Με ζθνπφ λα επηηεπρζνχλ 

ηα κέγηζηα δπλαηά απνηειέζκαηα, ε εζηίαζε έγηλε ζε πεξηνξηζκέλν αξηζκφ ηνκέσλ έξεπλαο 

πνπ ζπλδπάδνπλ ηερλνινγηθέο, βηνκεραληθέο, νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο θαη πνιηηηζηηθέο 

πηπρέο νη νπνίεο είλαη: 

 πνηφηεηα δσήο θαη δηαρείξηζε έκβησλ πφξσλ. 

 θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο θηιηθή πξνο ηνλ ρξήζηε. 

 αληαγσληζηηθή θαη αεηθφξνο νηθνλνκηθή αλάπηπμε. 

 ελέξγεηα, πεξηβάιινλ θαη βηψζηκε αλάπηπμε. 

 εδξαίσζε ηνπ δηεζλνχο ξφινπ ηεο θνηλνηηθήο έξεπλαο. 

 πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ελζάξξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ Μ.Μ.Δ. 

 βειηίσζε ηνπ εξεπλεηηθνχ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη  

 βειηίσζε ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο βάζεο γλψζεσλ. 

Σα Πξνγξάκκαηα – Πιαίζηα απνηεινχλ έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο  

γηα ηελ άζθεζε εξεπλεηηθήο πνιηηηθήο. Πξνθχπηνπλ κεηά απφ ζπκθσλία αλάκεζα ζηα θξάηε 

κέιε ηεο ΔΔ θαη ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην θαη εθηεινχληαη κέζα ζε κηα ρξνληθή πεξίνδν 

αξθεηψλ εηψλ.  

Λεηηνπξγνχλ σο πξνγξάκκαηα νκπξέια θαη ρξεκαηνδνηνχλ ηελ εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα ζε 

δηαθνξεηηθνχο ηερλνινγηθνχο ηνκείο, φπσο ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ, 

βηνηερλνινγία, πξνεγκέλα πιηθά, ελέξγεηα, πγεία, πεξηβάιινλ θ.α.  

Σα ρξεκαηνδνηνχκελα έξγα πξέπεη λα έρνπλ έλαλ ειάρηζην αξηζκφ ζπκκεηερφλησλ πνπ δελ 

κπνξεί λα είλαη κηθξφηεξνο ησλ ηξηψλ εηαίξσλ (απφ ηε βηνκεραλία, ηνλ αθαδεκατθφ θαη 

εξεπλεηηθφ ρψξν θαζψο θαη θνξείο ρξήζηεο ηερλνινγηψλ) νη νπνίνη εθπξνζσπνχλ ηξία 

δηαθνξεηηθά θξάηε κέιε ή άιιεο ζπλδεδεκέλεο κε ηελ  ΔΔ ρψξεο.  

Ζ ρξεκαηνδφηεζε γίλεηαη ζε αληαγσληζηηθή βάζε, δειαδή νη εξεπλεηηθέο πξνηάζεηο 

αμηνινγνχληαη κε άμνλα κηα ζεηξά απφ ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα, φπσο ε ζπλάθεηα, ε 

επηζηεκνληθή αξηζηεία, ε πνηφηεηα ηεο θνηλνπξαμίαο, ε πνηφηεηα ηεο δηαρείξηζεο θιπ. 
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Γηάγξακκα 7 : Απμαλφκελε ζεκαζία ησλ ΠΠ κε φξνπο πξνυπνινγηζκνχ (ζε εθαηνκ. Δπξψ) 

 
 

 

΋ζνλ αθνξά ηελ ειιεληθή ζπκκεηνρή ζηα Πξνγξάκκαηα Πιαίζηα, ε Διιάδα εκθαλίδεη κηα 

δηαρξνληθά ηζρπξή θαη ζηαζεξή παξνπζία ζηα ΠΠ θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα 1984-2009 

(Γηάγξακκα 7).  

΢πλνιηθά νη ειιεληθνί νξγαληζκνί έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζε 4039 εξεπλεηηθά έξγα ηα νπνία 

αληηπξνζσπεχνπλ ην 18.2% ησλ ζπλνιηθά ρξεκαηνδνηνχκελσλ έξγσλ (5.2% ηνπ ζπλνιηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ). 

Ζ ζπκκεηνρή, αιιά θαη  ην χςνο ρξεκαηνδφηεζεο , θπκαίλνληαη ζε πνιχ πην πςειά επίπεδα 

απφ ην κέγεζνο ηνπ ειιεληθνχ εξεπλεηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηφζν κε βάζε ηηο αθαζάξηζηεο 

δαπάλεο γηα Δ&Α σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ ή απφ ηνλ αξηζκφ ησλ ειιήλσλ εξεπλεηψλ.  

Δλδεηθηηθά, ελψ ε ζπκκεηνρή ηνπ ειιεληθνχ ΑΔΓΔΣΑ  σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΓΔΣΑ ηεο ΔΔ -

15 δελ μεπεξλά ην 1% εθηηκάηαη φηη ε Διιάδα έρεη πξνζειθχζεη πεξίπνπ ην 3% ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηνπ ΠΠ6 (ε αληίζηνηρε ρξεκαηνδφηεζε θπκαίλεηαη ζην 2,26%) κε εηήζηεο 

εηζξνέο πξνο ηνπο ειιεληθνχο νξγαληζκνχο ηεο ηάμεσο ησλ 90 έσο 100 εθαη. Δπξψ (ΓΓΔΣ, 

2007).  

Ζ ρξεκαηνδφηεζε απηή αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην 10% ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ γηα έξεπλα 

ζηελ Διιάδα θαη είλαη έλα απφ ηα πςειφηεξα πνζνζηά ζηελ Δπξψπε (European 

Communities, 2008). 
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Πίλαθαο 33 : Έληαζε ζπκκεηνρήο θαη θεληξηθφο ξφινο νξγαληζκψλ αλά ρψξα (1984-2009) 
(ζηηο παξελζέζεηο ν αξηζκφο ζπκκεηνρψλ ησλ αληίζηνηρσλ νξγαληζκψλ). 

 

 

Οη δεκφζηεο πνιηηηθέο αληηκεησπίδνπλ ηελ πξφθιεζε ηεο δηακφξθσζεο ησλ ζπλζεθψλ πνπ 

επεξεάδνπλ ηε δήηεζε ησλ βαζηδφκελσλ ζηελ Δ&Α γλψζεσλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο κέζσ ηνπ 

αλνίγκαηνο ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο ζηνλ αληαγσληζκφ, ηεο εμάιεηςεο ησλ παξαγφλησλ πνπ 

παξεκπνδίδνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηεο κεηαηφπηζεο ηνπ ελδηαθέξνληνο απφ ηελ 

πξνζθνξά ζηε δήηεζε. Να ζεκεησζεί φηη ην 2010 μεθίλεζε ε πινπνίεζε ελφο θηιφδνμνπ 

πξνγξάκκαηνο κεηαξξπζκίζεσλ, ζηφρνο ηνπ νπνίνπ είλαη ε βειηίσζε ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ 

επλνεί ηηο επελδχζεηο ζηελ Δ&Α θαη ηελ θαηλνηνκία. Σα κέηξα πεξηειάκβαλαλ ζεκαληηθέο 

βειηηψζεηο ηνπ ξπζκηζηηθνχ πιαηζίνπ, ηε δεκηνπξγία βηνκεραληθψλ δσλψλ θαη 

επηρεηξεκαηηθψλ πάξθσλ, θαζψο επίζεο θαη έλαλ ράξηε πνξείαο γηα ηελ άξζε ησλ 

ζεκαληηθφηεξσλ εκπνδίσλ γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία. Δπηπιένλ, ε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ απνηειεί πιένλ πνιιά ππνζρφκελε 

δηάζηαζε ζε φ,ηη αθνξά ηε βειηίσζε ηνπ πιαηζίνπ ηεο θαηλνηνκίαο. Χζηφζν, ε επηδείλσζε 

ηεο θαηάζηαζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο εμαθνινπζεί λα απνζαξξχλεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

επελδχζεηο. 

 

3.12.1. Πξφγξακκα-Πιαίζην 2002-2006 

Γηα ηελ πεξίνδν 2002-2006 ππνβιήζεθε ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2000 ζην Δπξσπατθφ 

Κνηλνβνχιην θαη ην ΢πκβνχιην πξφηαζε γηα ην πξφγξακκα-πιαίζην έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο. 

Ο πξνηεηλφκελνο πξνυπνινγηζκφο ήηαλ 17,5 δηζεθαη. επξψ, δει. νλνκαζηηθή αχμεζε 17% ζε 

ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν πξφγξακκα. Σν έθην πξφγξακκα-πιαίζην δηαθέξεη πιήξσο απφ ηα 

πξνεγνχκελα πξνγξάκκαηα-πιαίζηα ζε φζνλ αθνξά ηηο θηινδνμίεο, ην πεδίν θαη ηα κέζα 
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εθαξκνγήο ηνπ. Έκθαζε δίλεηαη ζε δεηήκαηα επξσπατθήο ζεκαζίαο θαη επηδηψθεηαη ε 

ηθαλνπνηεηηθφηεξε νινθιήξσζε ησλ εξεπλεηηθψλ πξνζπαζεηψλ πξνσζψληαο ηηο εηαηξηθέο 

ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ παξαγφλησλ ηνπ Δπξσπατθνχ Υψξνπ Έξεπλαο. 

Δπηδηψθεηαη επίζεο ε πξνζθνξά κηαο πξαγκαηηθά θνηλήο ζηξαηεγηθήο ελίζρπζεο ηνπ 

επηζηεκνληθνχ θαη ηερλνινγηθνχ δπλακηζκνχ ηεο Δπξψπεο ζε έλα πεξηβάιινλ απμαλφκελεο 

παγθνζκηνπνίεζεο.  

 

3.12.2. Πξφγξακκα-Πιαίζην 2007-2013 

Σν 7o πξφγξακκα-πιαίζην θαιχπηεη ηελ πεξίνδν 2007-2013. Ζ Δπηηξνπή πξνηείλεη 

πξνυπνινγηζκφ χςνπο 50.521 εθαη. Γηαθξίλεηαη ζε ηέζζεξα εηδηθά πξνγξάκκαηα, ηα νπνία 

αληηζηνηρνχλ ζε ηέζζεξηο κείδνλεο ζηφρνπο ηεο επξσπατθήο πνιηηηθήο έξεπλαο:  

 ζπλεξγαζία (δηαθξαηηθή θαη δηεζλήο), 

 ηδέεο (ζχζηαζε ελφο απηφλνκνπ ζπκβνπιίνπ έξεπλαο),  

 άλζξσπνη (ελίζρπζε ησλ δξάζεσλ Μαξία Κηνπξί), θαη  

 ηθαλφηεηεο (ππνδνκέο έξεπλαο) 

Σν έβδνκν πξφγξακκα-πιαίζην έξεπλαο, δίλεη ηελ επθαηξία ζηελ ΔΔ λα πξνζαξκφζεη ηελ 

εξεπλεηηθή ηεο πνιηηηθή ζηηο νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο θηινδνμίεο ηεο, εδξαηψλνληαο ηνλ 

Δπξσπατθφ Υψξν Έξεπλαο (ΔΥΔ). Γηα ην ζθνπφ απηφλ, ε Δπηηξνπή επηδηψθεη ηελ αχμεζε 

ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ έξεπλαο ηεο ΔΔ θαη θαη‟ αθνινπζία, ηελ αχμεζε ησλ εζληθψλ 

δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ επελδχζεσλ ζηελ έξεπλα. Σν έβδνκν πξφγξακκα-πιαίζην ζα πξέπεη 

επίζεο, θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ, λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο έξεπλαο θαη γλψζεο ηεο 

βηνκεραλίαο θαη ησλ επξσπατθψλ πνιηηηθψλ γεληθφηεξα. Έρεη απινπνηεζεί ζε κεγάιν βαζκφ 

ψζηε λα είλαη πην πξνζηηφ ζηνπο εξεπλεηέο θαη πην απνηειεζκαηηθφ.  

Σν πξφγξακκα «΢πλεξγαζία» επηδηψθεη λα ηνλψζεη ηε ζπλεξγαζία θαη λα εληζρχζεη ηνπο 

δεζκνχο κεηαμχ ηεο βηνκεραλίαο θαη ηεο έξεπλαο ζε δηαθξαηηθφ πιαίζην, ψζηε λα επηηξέςεη 

ζηελ Δπξψπε λα θαηαθηήζεη θαη λα δηαηεξήζεη ηελ πξσηνπνξία ζε θαίξηνπο ηνκείο έξεπλαο. 

Πεξηιακβάλεη 9 ζεκαηηθνχο ηνκείο, γηα ηνπο νπνίνπο πξνβιέπεηαη απηφλνκε δηαρείξηζε αιιά 

ζπκπιεξσκαηηθή εθαξκνγή: πγεία, δηαηξνθή, γεσξγία θαη βηνηερλνινγία, ηερλνινγίεο ηεο 

πιεξνθνξίαο, λαλνεπηζηήκεο θαη λαλνηερλνινγίεο, ελέξγεηα, πεξηβάιινλ, κεηαθνξέο, 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο επηζηήκεο, αζθάιεηα θαη δηάζηεκα. 

Σν πξφγξακκα «Ηδέεο» επηδηψθεη λα εληζρχζεη ηελ έξεπλα αηρκήο ζηελ Δπξψπε, δειαδή λα 

πξνσζήζεη ηελ αλαθάιπςε λέσλ γλψζεσλ νη νπνίεο ζα αιιάμνπλ ξηδηθά ηελ αληίιεςή καο 

γηα ηνλ θφζκν θαη ηνλ ηξφπν δσήο καο. Γηα ην ζθνπφ απηφ, ην λέν Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην 

Έξεπλαο ζα ππνζηεξίδεη ηα πην θηιφδνμα θαη θαηλνηφκα έξγα. ΢ην εζσηεξηθφ απηνχ ηνπ λένπ 

νξγάλνπ, πνπ ζα ηεζεί επηθεθαιήο ηεο επξσπατθήο έξεπλαο, έλα επηζηεκνληθφ ζπκβνχιην ζα 

θαζνξίδεη κε απηνλνκία ηηο επηζηεκνληθέο πξνηεξαηφηεηεο θαη ζηξαηεγηθέο. ΢ηφρνο είλαη λα 

εληζρπζεί ε αξηζηεία ηεο επξσπατθήο έξεπλαο κέζσ ηεο πξνψζεζεο ηνπ αληαγσληζκνχ θαη 

ηεο αλάιεςεο θηλδχλσλ. 

Σν πξφγξακκα «Άλζξσπνη» θηλεηνπνηεί ζεκαληηθφ φγθν ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πφξσλ κε 

ζθνπφ ηε βειηίσζε ησλ πξννπηηθψλ επαγγεικαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο ησλ εξεπλεηψλ ζηελ 

Δπξψπε θαη ηελ πξνζέιθπζε πεξηζζφηεξσλ λέσλ εξεπλεηψλ πςεινχ επηπέδνπ. Ζ Δπηηξνπή 

επηζπκεί λα ελζαξξχλεη ηελ θαηάξηηζε θαη ηελ θηλεηηθφηεηα ησλ εξεπλεηψλ ψζηε λα 

αμηνπνηεζεί πιήξσο ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο έξεπλαο ζηελ Δπξψπε. Σν πξφγξακκα απηφ 

http://europa.eu/legislation_summaries/research_innovation/general_framework/i23027_el.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/research_innovation/general_framework/i23028_el.htm
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ζηεξίδεηαη ζηελ επηηπρία ησλ δξάζεσλ «Μαξία Κηνπξί» κε ηηο νπνίεο πξνζθέξνληαη, εδψ θαη 

αξθεηά ρξφληα, δπλαηφηεηεο θηλεηηθφηεηαο θαη θαηάξηηζεο ζηνπο επξσπαίνπο εξεπλεηέο. 

Σν πξφγξακκα «Ηθαλφηεηεο» έρεη ζηφρν λα πξνζθέξεη ζηνπο εξεπλεηέο απνδνηηθά θαη 

απνηειεζκαηηθά κέζα πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί ε πνηφηεηα θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο 

επξσπατθήο έξεπλαο. Πξνσζεί ηηο επελδχζεηο ζε ππνδνκέο έξεπλαο ζηηο πεξηθέξεηεο 

ρακειφηεξσλ επηδφζεσλ, ηε δεκηνπξγία πεξηθεξεηαθψλ πφισλ έξεπλαο θαη ηελ έξεπλα πξνο 

φθεινο ησλ ΜΜΔ. Γίλεη επίζεο βάξνο ζηε δηεζλή ζπλεξγαζία ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο θαζψο 

θαη ζην ξφιν ηεο επηζηήκεο κέζα ζηελ θνηλσλία. 

Ζ επηζηεκνληθή γλψζε θαη ε ηερλνινγία απνηεινχλ ηα ζεκαληηθφηεξα πιενλεθηήκαηα ηεο 

Δπξψπεο θαη απνηεινχλ ηε βάζε ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο απαζρφιεζεο. Σν πξφγξακκα-

πιαίζην πξέπεη λα ιεηηνπξγεί θαηαιπηηθά ζηελ αχμεζε ησλ εζληθψλ επελδχζεσλ ζηελ έξεπλα, 

νχησο ψζηε νη επξσπατθέο επελδχζεηο ζηελ έξεπλα λα θζάζνπλ ζην 3% ηνπ ΑΔΠ. ΢ην 

πιαίζην απηφ, ε Δπηηξνπή πξνηίζεηαη λα δηαδξακαηίζεη πιήξσο ην ξφιν ζεηηθήο ππνθίλεζεο 

θαη ζπληνληζκνχ πνπ έρεη, πξνθεηκέλνπ λα ηεζεί ε γλψζε ζηελ ππεξεζία ηεο αλάπηπμεο θαη 

ηεο απαζρφιεζεο ζηελ Δπξψπε. 

 

3.12.3. Πξφγξακκα "Οξίδνληαο 2020" (2014-2020) 

Σν πξφγξακκα "Οξίδνληαο 2020" (Horizon 2020), ην ρξεκαηνδνηηθφ πιαίζην ηεο ΔΔ γηα ηε 

Έξεπλα θαη ηε Καηλνηνκία πνπ ζα θαιχςεη ηελ πεξίνδν 2014-2020, ζπλελψλεη θαη εληζρχεη: 

α) ηηο δξάζεηο πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη ζήκεξα απφ ην 7ν Πξφγξακκα Πιαίζην, β) ην 

Πξφγξακκα Πιαίζην γηα ηελ Αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ Καηλνηνκία CIP (Competitiveness 

and Innovation Framework Programme) θαη γ) ην Δπξσπατθφ Iλζηηηνχην Καηλνηνκίαο θαη 

Σερλνινγίαο ΔΗΣ (European Institute of Innovation and Technology). Ο πξνππνινγηζκφο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο έρεη απμεζεί θαηά 46% ζε ζρέζε 7
ν
 ΠΠ ηεο πεξίνδνπ 2007-2013. Ζ 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο απφ ηελ ΔΔ έρεη αλέιζεη ζην 8,5% ηνπ 

ζπλνιηθνχ ηεο πξνππνινγηζκνχ. 

Σν φλνκα ηνπ λένπ ρξεκαηνδνηηθνχ πξνγξάκκαηνο ηεο Έλσζεο γηα έξεπλα θαη θαηλνηνκία –

«Οξίδνληαο 2020» – αληηθαηνπηξίδεη ηε θηινδνμία παξαγσγήο ηδεψλ, αλάπηπμεο θαη 

απαζρφιεζεο γηα ην κέιινλ. Σν «Οξίδσλ 2020» ζα απνηειέζεη λεπξαιγηθήο ζεκαζίαο 

εξγαιείν γηα ηελ πινπνίεζε ηεο εκβιεκαηηθήο πξσηνβνπιίαο πνπ είλαη ε «Έλσζε ηεο 

θαηλνηνκίαο». Με ην «Οξίδσλ 2020» ζπλαζξνίδεηαη ην ζχλνιν ηεο πθηζηάκελεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ηεο Έλσζεο γηα έξεπλα θαη θαηλνηνκία, πνπ πεξηιακβάλεη ην Πξφγξακκα-

πιαίζην έξεπλαο, ηηο ζρεηηθέο κε ηελ θαηλνηνκία δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο-

πιαηζίνπ αληαγσληζηηθφηεηαο θαη θαηλνηνκίαο, θαη ην Δπξσπατθφ Ηλζηηηνχην Καηλνηνκίαο 

θαη Σερλνινγίαο (EIΣ). 

Σν πξφγξακκα ππνζηεξίδεη ηε ζηξαηεγηθή "Δπξψπε 2020" πνπ αλαδεηθλχεη ηελ έξεπλα θαη 

ηελ θαηλνηνκία σο θεληξηθνχο κνρινχο γηα ηελ έμππλε, βηψζηκε θαη νινθιεξσκέλε 

αλάπηπμε, ζηνρεχνληαο παξάιιεια ζηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ζεκαληηθψλ 

θνηλσληθψλ πξνθιήζεσλ.  

Οη ηξεηο θχξηνη βαζηθνί άμνλεο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη: 

 ΢ηήξημε ηεο Δπξψπεο σο παγθφζκηνπ εγέηε ζηνλ επηζηεκνληθφ ρψξν  

 Δμαζθάιηζε βηνκεραληθήο ππεξνρήο ζηελ θαηλνηνκία  

 Αληηκεηψπηζε ζεκαληηθψλ θνηλσληθψλ πξνθιήζεσλ  

http://europa.eu/legislation_summaries/research_innovation/general_framework/i23029_el.htm
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βάζεη ησλ νπνίσλ ηνπνζεηνχληαη νη εμήο γεληθνί ζηφρνη: 

 Αληαπφθξηζε ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε γηα λα  επελδχζεη ζε κειινληηθή  απαζρφιεζε 

θαη αλάπηπμε. 

 Αληηκεηψπηζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ ιαψλ ζρεηηθά κε ηα σο πξνο ην δελ, ηελ αζθάιεηα 

θαη ην πεξηβάιινλ. 

 Δλδπλάκσζε ηεο παγθφζκηαο ζέζεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζηελ Έξεπλα, 

Καηλνηνκία θαη Σερλνινγία. 
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4. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ- ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ 

΢ην πξψην θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο πξαγκαηνπνηήζεθε κία πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο 

ηελ ζπκβνιήο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Αξρηθά, αλαιχζεθε ε 

έλλνηα ηνπ Αλζξψπηλνπ Κεθαιαίνπ θαη ηνπ Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ. Πξαγκαηνπνηήζεθε κία 

ηζηνξηθή αλαδξνκή ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ζρεηηθψλ ζεσξηψλ πνπ έρνπλ δηαηππσζεί, θαζψο ην 

αλζξψπηλν θεθάιαην απνηέιεζε αληηθείκελν έξεπλαο πνιιψλ εξεπλεηψλ. Σνλίζηεθε φηη ε  

επέλδπζε ζην αλζξψπηλν θεθάιαην δεκηνπξγεί πξνλφκηα ζην κέιινλ, φπσο αθξηβψο ε 

επέλδπζε ζην πιηθφ θεθάιαην. Άιισζηε, ε βειηίσζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ησλ 

θνηλσληψλ επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηελ επέλδπζε ζε παξάγνληεο φπσο ε εθπαίδεπζε, ε πγεία 

θαη ε θαηλνηνκία πνπ ζεσξνχληαη ζεκαληηθνί παξάγνληεο ελίζρπζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο.  

Ζ επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε αιιά θαη ζηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία ζπληζηά δεδνκέλν ην φπνην είρε πξνβιεθζεί πνιιά ρξφληα πξηλ απφ θνξπθαίνπο 

ηεο νηθνλνκηθήο ζεσξίαο φπσο ν Adam Smith θαη ν Alfred Marshall. Οη πεξηζζφηεξεο 

κειέηεο θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε βειηίσζε ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ κηαο 

θνηλσλίαο ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηδηαίηεξα ζε ρψξεο κε ρακειφ 

επίπεδν εθπαίδεπζεο ή κε ρακειφ εηζφδεκα. Υψξεο πνπ επελδχνπλ πεξηζζφηεξα ρξήκαηα 

ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε έρνπλ ρακειφηεξε εηζνδεκαηηθή αληζφηεηα καθξνπξφζεζκα. 

Δπηπιένλ ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ εθπαίδεπζεο θαη ηεο ζπκκεηνρήο 

ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ. ΋ζν πςειφηεξν είλαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ηφζν κηθξφηεξε είλαη ε 

πηζαλφηεηα γηα αλεξγία. Σα νηθνλνκηθά νθέιε πνπ κπνξεί λα έρεη έλα άηνκν επελδχνληαο 

ζηελ εθπαίδεπζε κπνξεί λα είλαη είηε ε αχμεζε ησλ πηζαλνηήησλ εχξεζεο εξγαζίαο είηε ε 

δηεθδίθεζε πςειφηεξσλ κηζζψλ. Δηδηθά ζηελ πεξίπησζε ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ ε 

επέλδπζε ζηε εθπαίδεπζε ζα κπνξνχζε λα απνηειεί αθφκα θαη έλαλ ηξφπν δηαθπγήο απφ ηε 

θηψρηα.  

Δπίζεο, αλαιχζεθαλ νη κνξθέο θαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ. ΢ε επνρέο νηθνλνκηθήο θξίζεο, φπσο νη ζεκεξηλέο, είλαη επηηαθηηθή ε πηνζέηεζε 

θαη εθαξκνγή πνιηηηθψλ εθπαίδεπζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, είηε 

αθνξνχλ ζε ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε, δηα βίνπ κάζεζε είηε ζε αλάπηπμε ηθαλνηήησλ θαη 

δεμηνηήησλ. Ζ αξηηφηεξε αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηάο ηνπ ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθήο θαηάξηηζεο θαη εμεηδηθεπκέλσλ 

γλψζεσλ απνηεινχλ βαζηθνχο κνρινχο αχμεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη θαηά ζπλέπεηα 

αχμεζεο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο. Ζ βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ζε φια ηα επίπεδα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο (αθαδεκατθή αξηζηεία θαη ηζφηεηα 

επθαηξηψλ), ε πξνψζεζε ηεο θηλεηηθφηεηαο ησλ ζπνπδαζηψλ θαη ησλ εθπαηδεπνκέλσλ θαη ε 

βειηίσζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ λέσλ ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο απνηεινχλ επηκέξνπο 

πνιηηηθέο αλάπηπμεο. Σα παξαπάλσ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ νπζηαζηηθή αμηνιφγεζε, φρη κφλν 

ησλ πηπρίσλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ αιιά θαη ησλ ηθαλνηήησλ, δεμηνηήησλ θαη 

επαγγεικαηηθψλ εκπεηξηψλ, ζα ζπκβάιινπλ αθφκα πεξηζζφηεξν ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο, ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο θαη ζηελ θνηλσληθή εμέιημε.  

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ ΟΟ΢Α γηα ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000 αλαδεηθλχεηαη ε 

ζεκαληηθή πζηέξεζε ησλ ρσξψλ ηεο Μεζνγείνπ ζην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

πιεζπζκνχ ησλ αληίζηνηρσλ ρσξψλ ζε ζχγθξηζε κε ηηο ρψξεο ηεο Βφξεηαο Δπξψπεο. ΢ηελ 

Διιάδα παξαηεξνχληαη πςειφηεξα πνζνζηά ηνπ πιεζπζκνχ πνπ έρεη νινθιεξψζεη ηελ 

πξνζρνιηθή θαη πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε (κε πνζνζηφ 26%, σο ην δεχηεξν πςειφηεξν), 

φκσο παξαηεξείηαη ρακειφ ζρεηηθά πνζνζηφ ηνπ γεληθνχ πιεζπζκνχ πνπ έρεη νινθιεξψζεη 

ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη αληηζηνηρεί ζην δεχηεξν ρακειφηεξν πνζνζηφ ζε ζρέζε κε 
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ηηο ππφινηπεο ρψξεο. Να ζεκεησζεί  φηη απφ ην ζχλνιν ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ  ζηελ 

Διιάδα, γηα ην έηνο 2012, ην 34,5% απνηεινχλ απφθνηηνπο ιπθείνπ, ελψ ην 18,7% θαη 17,3%  

απνηεινχλ πηπρηνχρνπο ησλ ΣΔΗ θαη ΑΔΗ αληίζηνηρα. ΋ζνλ αθνξά ηηο δεκφζηεο εθπαηδεπηηθέο 

δαπάλεο, ζηε δεπηεξνβάζκηα θαη κεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε  νη ζρεηηθέο (σο πνζνζηφ 

ηνπ ΑΔΠ) δαπάλεο ζηελ Διιάδα δηακνξθψλνληαη ζε ρακειά επίπεδα. Δπίζεο, ε Διιάδα 

θαίλεηαη λα επελδχεη κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ εγρσξίνπ πξντφληνο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε 

ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο ηνπ επξσπατθνχ λφηνπ. Με βάζε ηα ππάξρνληα ζηνηρεία, 

θαίλεηαη λα επηβεβαηψλεηαη ε απαίηεζε γηα πεξαηηέξσ ελίζρπζε ησλ επελδχζεσλ ζηελ 

εθπαίδεπζε, μεθηλψληαο απφ ηηο ρακειφηεξεο βαζκίδεο, νη νπνίεο θαίλεηαη λα ζηεξνχληαη 

δηαζέζηκσλ πφξσλ πξνο επέλδπζε. Μέζσ ηεο εθπαίδεπζεο βειηηψλεηαη ε πνηφηεηα ηνπ 

αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, απμάλεηαη ν ξπζκφο αλάπηπμεο θαη βειηηψλεηαη κε δηάθνξνπο 

ηξφπνπο ε νηθνλνκία θαη ε δεκηνπξγία εηζνδεκάησλ γηα φιε ηελ παξαγσγή. Ζ εθπαίδεπζε 

δελ θέξλεη κφλν ζηα κνξθσκέλα άηνκα κεγαιχηεξεο απνδφζεηο αιιά θαη ζην ζχλνιν ηεο 

θνηλσλίαο, απμάλνληαο ηνλ ξπζκφ αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ δηαρξνληθά, ην ΑΔΠ αλά θεθαιή θαη 

γεληθφηεξα ην επίπεδν δηαβίσζεο. 

Ζ Διιάδα ζηελ πξνζπάζεηα ηεο λα αληηκεησπίζεη ην πξφβιεκα εθπαηδεπηηθψλ ππνδνκψλ, 

νδεγήζεθε ζηε ρξεκαηνδφηεζε ππνδνκψλ κε πεξηζζφηεξν απφ ην 20% ησλ επελδχζεσλ ηεο 

παηδείαο, πνζνζηφ ππεξδηπιάζην νπνηαζδήπνηε Μεζνγεηαθήο ή Βφξεηαο ρψξαο. 

΢πκπεξαίλεηαη φηη ε αχμεζε ησλ επελδχζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

θαηεπζχλζεθε ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ζηελ ρξεκαηνδφηεζε εθπαηδεπηηθψλ ππνδνκψλ 

αγλνψληαο ηηο αληίζηνηρεο αλάγθεο ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα. Αληίζεηα, νη εληζρχζεηο 

(ππνηξνθίεο, επηρνξεγήζεηο, ζπνπδαζηηθά δάλεηα, θιπ.) πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην 

δεκφζην ηακείν αθνξνχζαλ έλα ειάρηζην πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δαπαλψλ, 

ζε αληίζεζε κε ηελ πξαθηηθή ησλ ππνινίπσλ ρψξσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Δπηπιένλ, 

είλαη γεγνλφο, πσο ελψ ε Διιάδα ππνιείπεηαη φρη κφλν ζε  επίπεδν δεκνζίσλ επελδχζεσλ ζε 

ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο  Μεζνγεηαθέο ρψξεο, φζν θαη ζε  αληίζηνηρεο ηδησηηθέο επελδχζεηο. 

΢ην επφκελν θεθάιαην, αλαπηχρζεθε ε έλλνηα ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, αλαιχζεθε ν φξνο, 

εμεηάζηεθε θαηά πφζνλ δηαθξίλεηαη ε κία έλλνηα απφ ηελ άιιε, πεξηγξάθεθαλ νη παξάγνληεο 

πνπ δηακνξθψλνπλ ην πιαίζην έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζε επίπεδν εζληθήο νηθνλνκίαο, επίζεο 

εμεηάζηεθε ν ξφινο ησλ επελδχζεσλ ζηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε. Γεληθά πξνθχπηεη ην 

ζπκπέξαζκα φηη νη επελδχζεηο πνπ γίλνληαη γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε βνεζνχλ ζηελ αχμεζε 

ηνπ πξντφληνο (θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο) κηαο νηθνλνκίαο θαη έρνπλ πςειφ πνζνζηφ 

απφδνζεο. Οη νηθνλνκίεο κε ζρεηηθά ρακειφ πνζνζηφ επέλδπζεο ζε ζρέζε κε ην ΑΔΠ ηνπο, 

είλαη απηέο πνπ «απνιακβάλνπλ» ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηα νθέιε ηεο δηάρπζεο ησλ γλψζεσλ 

θαη ηερλνινγίαο πνπ γίλνληαη απφ ηηο ρψξεο κε πξνεγκέλε ηερλνινγία (δειαδή ρψξεο πνπ 

δαπαλνχλ πςειφ πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ ηνπο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε). ΋ζνλ αθνξά ηηο 

απνδφζεηο ηεο ηδησηηθήο έλαληη ηεο δεκφζηαο επέλδπζεο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε, ηα 

απνηειέζκαηα είλαη κεηθηά. Δπίζεο ζπκπεξαίλεηαη φηη ηα δχν είδε επελδχζεσλ είλαη 

ζπκπιεξσκαηηθά, φκσο νη δεκφζηεο δαπάλεο απνηεινχλ ηε βάζε, ηδηαίηεξα ζε ρψξεο κε 

κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη ρακειφηεξνπ επηπέδνπ ηερλνινγία. Σέινο, ζηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ην επίπεδν επέλδπζεο ζπγθαηαιέγνληαη ην είδνο ηεο βηνκεραλίαο πνπ επηθξαηεί, 

ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ε ηερλνινγία πνπ ρξεζηκνπνηνχλ. 

΋ζνλ αθνξά ηηο επηδφζεηο ηεο ρψξαο καο ζηελ Καηλνηνκία, ηελ Έξεπλα θαη ηελ Σερλνινγία, 

ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ “European Innovation Scoreboard” ηνπ 2005, απηέο είλαη 

ρακειέο. ΢πγθεθξηκέλα, ε  ρψξα καο θαηαιακβάλεη ηελ 23
ε
 ζέζε ζηελ Δπξψπε ησλ 25. 

Δπηπιένλ, θαηέρεη ηελ 15
ε
 ζέζε ζηελ Δπξψπε ησλ 15 ζε φηη αθνξά ηελ επίδνζή ηεο ζηελ 

θαηλνηνκία. Καιέο επηδφζεηο εκθαλίδεη ε ρψξα καο κφλνλ ζηνλ ηνκέα ηεο κε ηερλνινγηθήο 

αιιαγήο. Πξέπεη λα επηζεκαίλεηαη φηη ε επέλδπζε ζηελ έξεπλα, ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 
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θαηλνηνκία ζα πξέπεη λα είλαη κηα καθξνρξφληα ζηξαηεγηθή, ε νπνία δελ κπνξεί λα θέξεη 

άκεζα απνηειέζκαηα, αιιά κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ζεηηθφ επηρεηξεκαηηθφ θαη επελδπηηθφ 

θιίκα θαη λα μαλαθεξδίζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ αγνξψλ θαη ησλ επελδπηψλ, ε νπνία είλαη 

απνιχησο απαξαίηεηε γηα ηελ επαλεθθίλεζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ νηθνλνκηψλ. Μέζα απφ ηελ 

έξεπλα θαη αλάπηπμε πξνθχπηνπλ λέεο ηδέεο πνπ νδεγνχλ ζε πςειφηεξα επίπεδα 

παξαγσγηθφηεηαο, θαζψο επίζεο θαη ζηε δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ ή θαη ζηε βειηίσζε ησλ 

πθηζηάκελσλ. Ζ ζεκαζία ηεο θαηλνηνκίαο ζηε ζεκεξηλή νηθνλνκία ηεο γλψζεο είλαη 

αδηακθηζβήηεηε.  

Με δεδνκέλε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, ε ρψξα  νδεγείηαη ζε πεξαηηέξσ ζπξξίθλσζε ηφζν ησλ 

δεκνζίσλ φζν θαη ησλ ηδησηηθψλ επελδχζεσλ γηα έξεπλα θαη αλάπηπμε, κε ζπλέπεηα πιένλ ηα 

δηαξζξσηηθά θεθάιαηα ηεο ΔΔ λα παξακέλνπλ, νπζηαζηηθά, ε ζεκαληηθφηεξε πεγή 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ φπνησλ εγρψξησλ θαηλνηνκηψλ. Πξέπεη φκσο λα ζεκεησζεί φηη ζρεδφλ 

φιεο νη ρψξεο-κέιε ηνπ ΟΟ΢Α (κε εμαίξεζε κφλν ηε Γαιιία θαη ηελ Κνξέα) εκθαλίδνπλ 

πηψζε ζηηο ζρεηηθέο ηδησηηθέο επελδχζεηο, γεγνλφο πνπ αλακέλεηαη λα έρεη αξλεηηθέο 

ζπλέπεηεο γηα ηελ πξνψζεζε θαηλνηνκηψλ θαη ηελ καθξνπξφζεζκε αλάπηπμε. 

Ζ αθαζάξηζηε εγρψξηα δαπάλε γηα Έξεπλα θαη Αλάπηπμε είλαη απφ ηηο ρακειφηεξεο ζηελ ΔΔ, 

ζε απφιπηεο ηηκέο θαη ζαλ πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ θαη είλαη θαηά πνιχ θάησ απφ ηνπ ζηφρνπ πνπ 

έρεη ηεζεί απφ ηελ ΔΔ. ΢πγθεθξηκέλα, ε έληαζε Δ&Α ζηελ Διιάδα παξέκελε ζηάζηκε ζην 

0,60% θαη ραξαθηεξηδφηαλ απφ ηδηαίηεξα ρακειή έληαζε Δ&Α ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα, ε 

νπνία θαηά ηελ πεξίνδν 2000-2007 απμαλφηαλ εηεζίσο θαηά 2,3% θαηά κέζν φξν. Δπίζεο, ην 

2011 ηέζεθε ζηελ Διιάδα σο  ζηφρνο ε επίηεπμε έληαζεο Δ&Α ηεο ηάμεο ηνπ 2% κέρξη ην 

2020, αιιά ν ζηφρνο απηφο αθπξψζεθε ζηα ηέιε ηνπ 2011 ιφγσ ησλ δεκνζηνλνκηθψλ 

πεξηνξηζκψλ θαη ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Μέρξη ζήκεξα δελ έρεη αλαθνηλσζεί λένο ζρεηηθφο 

ζηφρνο. 

Ζ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα είλαη ηδηαίηεξα αδχλακε, κε ηε δαπάλε 

ησλ επηρεηξήζεσλ γηα έξεπλα θαη ηερλνινγηθή αλάπηπμε (ΓΔΠΔΣΑ) λα είλαη απφ ηηο 

ρακειφηεξεο ζηνλ ΟΟ΢Α/ΔΔ. Να αλαθεξζεί φηη ην ήκηζπ ζρεδφλ ηεο εξεπλεηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο ρψξαο καο εθηειείηαη απφ ηα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα. Γεληθά, 

ζην Διιεληθφ ζχζηεκα θαηλνηνκίαο, έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο, ε κηθξή θηλεηνπνίεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ απνηειεί έλα απφ ηα αζζελέζηεξα ζεκεία απηνχ. Ζ ρακειή ζπλεηζθνξά ηνπ 

ζηελ εξεπλεηηθή δξαζηεξηφηεηα κπνξεί λα απνδνζεί ζηηο γεληθφηεξεο δηαξζξσηηθέο 

αδπλακίεο ηεο ειιεληθήο παξαγσγηθήο βάζεο. 

Καζψο νη  ζπγθξίζεηο δείρλνπλ φηη ε Διιάδα γεληθά πζηεξεί ζηηο πνιιέο  πηπρέο έξεπλαο, 

αλάπηπμεο, θαη θαηλνηνκίαο, κε θαηαηάμεηο ζεκαληηθά θάησ απφ ηηο εγέηηδεο ρψξεο, 

θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα δχζθνιε ε πξνζπάζεηα γηα βειηίσζε δηφηη πξέπεη λα γίλνπλ αιιαγέο 

ηαπηφρξνλα ζε πνιινχο ηνκείο θαη επίπεδα. ΢ηελ πιεηνςεθία δεηθηψλ νη θαηαηάμεηο ηεο 

Διιάδαο είλαη θάησ ηνπ κέζνπ φξνπ ηεο Δ.Δ. Ηδηαίηεξα ρακειέο είλαη νη επηδφζεηο ηεο ζε 

δαπάλεο Δ&Α, θαηλνηνκηθή δπλαηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, εκπνξηθά ζήκαηα θαη παηέληεο. 

Αηζζεηή είλαη επίζεο ε πζηέξεζε ζε πνηφηεηα εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ζχλδεζε 

παλεπηζηεκίνπ-βηνκεραλίαο, επθνιία ίδξπζεο επηρεηξήζεσλ θαη ππνδνκέο ηερλνινγίαο. 

Ηδηαίηεξα αλεζπρεηηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη δε  θαίλεηαη λα ππάξρεη δπλακηθή ζχγθιηζεο πξνο 

ην κέζν θνηλνηηθφ επίπεδν. Αληίζεηα άιιεο κηθξέο ρψξεο έρνπλ θάλεη ζεκαληηθά βήκαηα 

βειηίσζεο ηεο ζέζεο ηνπο ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Δθεί πνπ ε Διιάδα θαίλεηαη λα έρεη πςειέο επηδφζεηο είλαη ζηελ πξνψζεζε «λέσλ γηα ηελ 

εηαηξία» πξντφλησλ θαη ζηηο εζσηεξηθέο θαηλνηνκίεο ηεο επηρείξεζεο (νξγαλσηηθέο θ.ά.). 

Απηφ εμεγεί θαη ηηο ζρεηηθά κεγάιεο δαπάλεο γηα θαηλνηνκία, αθνχ ε θαηλνηνκία νξίδεηαη 
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επξχηεξα, πεξηιακβάλνληαο φιεο ηηο δαπάλεο ηνπ εθζπγρξνληζκνχ θαη αλάπηπμεο λέσλ γηα 

ηελ εηαηξία πξντφλησλ/ ππεξεζηψλ (φρη απαξαίηεηα λέσλ γηα ηελ αγνξά). Δμεγεί επίζεο ηελ 

πζηέξεζε ζε παηέληεο, κηαο θαη ε έκθαζε δελ είλαη ζε Δ&Α. Φαίλεηαη επνκέλσο λα επηθξαηεί 

έλα κνληέιν πηνζέηεζεο θαη δηάρπζεο λέσλ πξντφλησλ, ηερλνινγηψλ θαη κεζφδσλ. Δίλαη πνιχ 

πηζαλφ νη ιχζεηο απηέο λα έρνπλ δνθηκαζηεί αιινχ, θπξίσο εθηφο ηεο ρψξαο καο, θαη απιά λα 

πηνζεηνχληαη κε θάπνηα πξνζαξκνγή ζηηο ζπλζήθεο ηεο Διιεληθήο αγνξάο.   

 

Αμηνζεκείσην είλαη επηπξφζζεηα ην γεγνλφο φηη ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ΔΔ είλαη ζπγθξηηηθά 

πςειή σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΓΔΣΑ ζε ζχγθξηζε κε άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ. Αμηνζεκείσηε είλαη ε 

ειιεληθή ζπκκεηνρή ζηα Πξνγξάκκαηα-Πιαίζην, θαζψο ε Διιάδα εκθαλίδεη κηα δηαρξνληθά 

ηζρπξή θαη ζηαζεξή παξνπζία ζηα ΠΠ θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα 1984-2009 

 

Σν εζληθφ ζρέδην γηα θαηλνηνκία, ηελ έξεπλα θαη ηερλνινγηθή αλάπηπμε απνηειεί κηα 

πξνζπάζεηα νινθιήξσζεο πνιηηηθψλ, ρσξίο φκσο λα δηέπεηαη απφ κηα θηινζνθία ζχλζεζεο 

δηάζπαξησλ πξνηάζεσλ απφ πνιιαπινχο θνξείο ή λα αλαπαξάγεη κηα εηθφλα ησλ 

ππαξρνπζψλ δξαζηεξηνηήησλ ρσξίο εζηίαζε. Σν πξφζθαην Δζληθφ ΢ρέδην γηα θαηλνηνκία, 

έξεπλα θαη αλάπηπμε, δε θαίλεηαη λα δίλεη έκθαζε ζην κνληέιν αλνηρηήο θαηλνηνκίαο. 

Μάιινλ είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν πξνο έλα κνληέιν άκεζεο εθαξκνγήο Δ&Α. Ζ παξάιιειε 

βειηίσζε ηνπο είλαη δχζθνιε θαη ρξνλνβφξα. Απαηηεί ξηδηθέο αιιαγέο ζε πνιιά κέησπα 

ηαπηφρξνλα. 

Σα πξαγκαηηθά δπλαηά ζεκεία είλαη ιηγνζηά. Αθφκα θαη εθεί πνπ έρνπκε θαιχηεξεο 

επηδφζεηο φπσο ζηε ζπκκεηνρή ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, πζηεξνχκε ζε πνηφηεηα 

γεγνλφο πνπ αλαηξεί ην φπνην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα π.ρ. εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σν 

εμεηδηθεπκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ, ε δηαζεζηκφηεηα επηζηεκφλσλ θαη κεραληθψλ, ε 

αμηνπηζηία αλψηεξσλ ζηειερψλ θαζψο θαη ε ζρεηηθά θαιή ζε πνζνηηθά κεγέζε, επηζηεκνληθή 

έξεπλα (παξαγσγή επηζηεκνληθψλ άξζξσλ), κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο πιενλεθηήκαηα 

αθνχ έρνπκε ζρεηηθά θαιχηεξε επίδνζε. Έηζη κπνξεί λα απνηειέζνπλ παξάγνληεο-νδεγνχο 

γηα ελίζρπζε ηεο έξεπλαο, ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. 

Απαηηείηαη ε ελίζρπζε ηεο πξσηνγελνχο Δ&Α, ε παξαγσγή θαηλνηνκηθψλ ιχζεσλ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο, ηα παλεπηζηήκηα θαη ηα εξεπλεηηθά θέληξα, θαζψο θαη ε αμηνπνίεζε ηνπ 

λνεηηθνχ θεθαιαίνπ θαη εμεηδηθεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Δπίζεο, απαξαίηεηε είλαη ε 

ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο εξεπλεηηθνχ πξνζσπηθνχ ζε επηρεηξήζεηο. Θα κπνξνχζε λα 

παξέρεηαη ελίζρπζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ πξφζιεςε/απαζρφιεζε εξεπλεηψλ/ 

εξεπλεηξηψλ, πνπ ζα  θαιχπηεη θάπνην πνζφ ηνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο γηα ηελ  απαζρφιεζε 

εξεπλεηψλ/ηξηψλ πνπ ζα πξνζιεθζνχλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ πινπνίεζε εξεπλεηηθψλ 

έξγσλ. Καζίζηαηαη αλαγθαία ε ελίζρπζε ησλ εξεπλεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ εξεπλεηηθψλ 

θαη παξαγσγηθψλ θνξέσλ κέζσ αληαγσληζηηθψλ πξνγξακκάησλ έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο, ζε 

ηνκείο ζεκαληηθνχο γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ηε βειηίσζε ηεο δσήο ηνπ πνιίηε. 

Δπηπιένλ, πξέπεη λα πξνσζεζεί ε κεηαθνξά θαη δηάρπζε πξνεγκέλσλ ηερλνινγηψλ πξνο ηνπο 

παξαγσγηθνχο θνξείο ηεο ρψξαο, επηηπγράλνληαο έηζη ηελ άκεζε αμηνπνίεζε ησλ πξντφλησλ 

ηεο έξεπλαο. Πξέπεη λα πξνσζείηαη ε ζπλεξγαζία ζε ζέκαηα Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο, κε 

άιιεο ρψξεο θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο, θαζψο θαη λα ππνζηεξίδνληαη δξάζεηο 

επαηζζεηνπνίεζεο ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο ζε ζέκαηα Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο. Χζηφζν, 

ρξεηάδεηαη βάζνο ρξφλνπ γηα λα μεπεξαζηεί ην ρακειφ ζεκείν εθθίλεζεο ηεο ρψξαο. Οη 

πξνζαξκνγέο θαη βειηηψζεηο κε ζηφρν ηελ επηηπρία ηνπο, πξέπεη λα είλαη εκπλεπζκέλεο απφ 

ηελ ειιεληθή ηδηαηηεξφηεηα, ηελ παξάδνζε θαη ηηο θνηλσληθέο αμίεο. 

http://espaengineers.wordpress.com/2013/02/05/ereunaepixeiriseis/
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Γηα ηελ ελδπλάκσζε ηεο ειιεληθήο έξεπλαο, ζα είλαη απαξαίηεηε ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

θαιχηεξεο έξεπλαο, φπνηα θαη αλ είλαη, ζε κηα αλνηρηή, αληαγσληζηηθή βάζε γηα άηνκα θαη 

νξγαληζκνχο πνπ είλαη πξαγκαηηθά άξηζηνη κε δηεζλέο επίπεδν. ΢ηελ πξάμε απηφ ζα ζεκαίλεη 

ηελ αλάπηπμε κεζφδσλ – φπσο ε δηεζλήο αμηνιφγεζε απφ νκφηηκνπο θξηηέο – γηα ηνλ 

εληνπηζκφ θαη ηελ ππνζηήξημε ησλ θαιχηεξσλ εξεπλεηηθψλ πξνηάζεσλ, πνπ ζα δψζεη ηελ 

επζχλε γηα ηελ θαηαλνκή ηεο εξεπλεηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ζηελ εξεπλεηηθή θνηλφηεηα. 

Σειηθά, απηφ ζα ζεκαίλεη φηη ε εξεπλεηηθή θνηλφηεηα ζα αλαιάβεη ηελ επζχλε λα παξέρεη ηα 

εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα πνπ ρξεηάδνληαη ζηελ Διιάδα. Απηφ ην επίπεδν απηνλνκίαο ησλ 

εξεπλεηψλ είλαη ζχλεζεο ζε πνιιέο ρψξεο, αιιά απνηειεί κέξνο ελφο απηνλφεηνπ 

δηαθαλνληζκνχ ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν νη εξεπλεηέο έρνπλ  ηελ ειεπζεξία λα ιεηηνπξγήζνπλ 

ην εξεπλεηηθφ ζχζηεκα κε αληάιιαγκα επξχηεξα θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά νθέιε πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ έξεπλα. Χζηφζν, κε ηέηνηα απηνλνκία ζα πξέπεη λα ππάξρεη θαη 

ππεπζπλφηεηα. Δπηπιένλ, γηα ηε δπλαηφηεηα ρξήζεο ηεο δεκφζηαο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ 

έξεπλα, ε απηνλνκία πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη απφ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο 

επίδνζεο. 

Ζ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ κέζα απφ ηελ πξνψζεζεο ηεο έξεπλαο θαη ηεο 

θαηλνηνκίαο, ε πνηνηηθή αλαβάζκηζε θαη ν ζηνρεπφκελνο ζεκαηηθφο πξνζαλαηνιηζκφο ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ζηα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα, απηνηειψο ή ζε ζπλεξγαζία 

κε εξεπλεηηθά θέληξα θαη άιινπο εξεπλεηηθνχο θαη ηερλνινγηθνχο θνξείο, ζα επηθέξνπλ σο 

απνηέιεζκα ηελ πεξαηηέξσ ελίζρπζε ησλ δεμηνηήησλ ηνπ εξεπλεηηθνχ δπλακηθνχ ζχκθσλα 

κε ηηο πξννπηηθέο ηεο επηζηήκεο θαη ηηο αλάγθεο ηνπ παξαγσγηθνχ ηνκέα. ΢ηα πιαίζηα κίαο 

ζηξαηεγηθήο ελίζρπζεο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεηαη κία εηδηθή 

κέξηκλα γηα ηελ πξνψζεζε θαη ελζσκάησζε ηεο ηζφηεηαο ησλ δπν θχισλ κε ελίζρπζε ηεο 

ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ δηδαθηνξηθή θαη κεηαδηδαθηνξηθή εθπαίδεπζε θαη ηεο 

ηζφηεηαο επθαηξηψλ κε ηελ πξφβιεςε ππνηξνθηψλ κε έκθαζε ζηηο νηθνλνκηθά αζζελέζηεξεο 

ή θνηλσληθά επάισηεο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ. 

Υξεηάδνληαη ζχλζεηα νηθνλνκεηξηθά κνληέια θαη κεζνδνινγίεο, θάηη πνπ ζπληζηά 

επηπξφζζεηε πξνζπάζεηα, πνπ εθηείλεηαη πέξα απφ ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 
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