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IHPOAOI'OX

H emoyn pog yopokmmpiletor amd T OAROT®OElS €EEAIEEI OTIS EMOTNUES KOl OTNV
teyvoloyio. Aev umopovpe va unv oavoyvopicovpe 1 peyoAn ovuPoAr tov Néwv
Teyvoroyidv Emkowaviag kou ITAnpogopiag ( TIIE ) ot véa avti wpaypatikdra. Or TTIE
&xovv evtayBel kot emnpedlovv oNUOVTIKOVG TOUELS TNG KOWV®VIG Log.

2116 HEPEG HOG TAEOV 1) TAXDTNTO TOPAYMOYNS TNG YVOONS GAAL KO 1] YPTYOPT| TOAOI®MGY| NG,
n aicBnon ¢ pevotoédTog TOV cLVONKOV {oNg, N apfePordtnTa, N TOALTAOKOTNTO TOV
TpoPANUATOV OAAGL KoL T OVAYKT] GLVEXOVS TPOGOPUOYNS GE O0PKAOG UETAROAAOUEVEG
KOTOOTACELS Onpovpyodv véa mpoPAnuata otovg avlpomovs. O onuepvdg avBpmmog Ha
TPEMEL VO AVOVEDVEL TIG YVAGELS TOV, av dev BEAeL var pelvel amhdg Beatng Tov Kovmvikoy
yiyvesOar, aAAd vo cvppetéyet evepyd oe avtd. O avBpomog mov Ppioketanr £E® amd ™)
dwdkacio emeepyaciog TV TANPOEOPIOV KOl TOPAYOYNG KOl OloKiviiong Tng yvmong
Kvovvevel va BempnBel texvoroyKd avor@apnTog Kot KOWVMVIKE TEPLYOPOKOUEVOC.

H ewoayoyn ko n xpriion tov TIIE oty kowvovia £rel ¢ amotélecpo vo MAGUE Yol o
«TEYVOAOYIKY €mavAcTacn». AvT 0ev cuvieleitor HOVO GTOV TOUED TNG TOPAYOYIKNG
dwdkaciog, dnwg cuvéBatve ot Propnyovikn emoyn, oAAd €xel emektabel Ko 6 GAAOLG
topeig (vyeio, eumoplo, dnuodclo dloiknon, HeTaeopés, ekmaidevon k.o.). To otiypo g
peTOopnYOVIKNG  Kowwviog, oOnAadr 1 dudyuon NG TEXVOAOYiog o6& OAOLG TOLG
TAPOAYOYIKOVG TOUEIG Kot 68 OO TOL KOWVOVIKG GTPAOUATO, OVTOVOKAGTOL KOl GT1 XP1OT TOV
OPOV «KKOWVOVINL TNG TANPOPOPING», TOV EPYETOL VO VITOYPOUUUIGEL TNV KATOALTIKY €Mdpaom
tov TIIE oty kowvevikn e£éMén

Ot Néeg Teyvohoyieg mapéyovv evkopiec avamtvéng, olomoinong, opydvoong kot
owyeipiong moAvTAOKOTT®V, Yo €pevva o€ OAOVS TOLG TOUEIS OpPaSTNPLOTNTOS TOV
avOporov. Koplog teyvikodg exkmpdéowmog tov TIIE givar o nAextpovikdg LRTOAOYIGTAG
(Zolopwvidov, 2001). Zobe o€ o TayKOoULO KOWVOTNTO Kol O VITOAOYIOTNG OmOTELEL TAEOV
poe Egoplot  pnyovn Kot éva TpOTOdYvempo epyoieio pHe  ap@IAEYOUEVNG onMUAGiog
EMOVOCTOTIKO OTOTEAEGLOTOL.

H taydmra tov mtinpopopidv, 6Tmg Kot 1 Katdotaon oty onoia Bpicketon o avOpwmog pe
™M XPNON TOV MAEKTPOVIKOV HEG®V Kot TOL AladktOov, £xel TPOKOAECEL TOlKiAeg
avTpacels pe agempio dtdpopovg mpoPAnuoticpovs. IloAvg Adyog yivetor vy To
NAEKTPOVIKO «QaKEA®UO», TIG MAEKTPOVIKEG TOLTOTNTEG, TN Proteyvoroyia, v EAAewym
TPOCMTIKNG EMAPNG, To cuvarcOnuoata, T1g avlpamiveg oyxéoets. Ot Néeg Teyvoroyieg o pag
BonBnocovv amhdg va EXVONGOVUE TEAEIMG GUYYPOVOLSG TPOTOVG, Yo VO EMIIMEOVUE TOVG
otoyovg pog. IlpofAnuaticpol Kot eVeTACELS SOTVTMOVOVTOL ATd TOAAOVS Y10 TOV EPLOATN
G YEVIKELONG TOL EOIVOUEVOL TNG avepylog, TNG KOW®MVIKNG OTMOUOVMOONG KOl 1TNG
aAloTpiong Ady® Tov pnyavoTtomuévou Tpomov Long, To eOfo g Kuplapyiog TG UNYevng
Téve oTov AvOp®OTO, TO YAGHA TNG OVICOTNTOS EVKALPLOY GTNV TPOGPACT GTNV TANPOPOpio
Kol otV avantuén, mv eweaynyn towv TIE oty eknaidevon, v advvapio Tposapuoyng
OTLG GLVEXDG HLETAPAALOUEVES KOTAGTAGELS K.GL.



2mv mopeio Aoy ¢ epyasiog pog Oa avarivcovpe tig TIIE, tnv xpnom tovg kabodg kot v
OEEMPOTNTO TOVG. XTo onueio avtd Ba Béhape va eKPpAoOvLUE TNV EKTIUNON HOG KOl TI
guyopiotieg pog mpog v kadnynrpla pog ko Apifa Baia, mov vapée o kabodnyntig poag,
KOl L€ TNV CLUTOPACTOCT TNG HOG 0ONYNGE GTNV OAOKANP®GN TNG TAPOVGAS EPYUGIOGS.



IHEPIAHYH

Ymv wroygekn ooty Ba avaivBovv deodwkd OAa To {NTAHOTO. TOL APOPOLY TOV POAO TMOV
TEYVOAOYLOV KOl TNG TANPOPOPIKNG GTOV TOUEN TNG TOPUYWYIKOTNTOC.

v apyn ™G epyaciog avtig Tapaficae  KAmolo YEVIKA E100YOYIKE GTOLXEIO OYETIKA [LE TOV TOUEN
™G TEYVOLOYiNG.

270 TPMOTO KEPAAOLO OVOADOVUE TNV VEN OlKOVOopia Kot TV dtadkacio petdfaong oe ovty omd v
naAio owovopia.lTapovoidlovpe To @EEAN Kot TIG TPOOTTIKEG TG KAOMDS Kot TiG VEES TAGES GTNV
OTPOUTNYIKN TOV EMYEPNCEDV.ETO TEAOG TOV KEPAAAIOL OVTOV OVOADOVLE TNV CNUAGIH TNG GOOTNG
dwyeiprong g texvoroyiog.

[Ipoywpdvtag 6to de0TEPO KEPUANIO YIVETOL M €100YMYN GTO KLPLO BEpa TG €pyaciog VNG, OTIS
TEXVOAOYieg TANpoopiag kot emkowvoviog. [lapabétovpe Tov opiopd kat v €vvola TG KOvmviog
™G TANPOoPopiag KaBMG Kot TS Pactkég apyég Yo TV okoddunon c. Atvoope Alya otoyeio oxeTikd
pe 1ig TIE otv EAAGSa, KTl TOL 10 0vOALTIKA TOpOLGLALOVE GE ETOUEVO KEPAAOLO.XTO TEAOG TOV
KEPAAGLOV aWTOD avagepouacte 6tig emntdcels TV TIIE oto mepifdiiov, otig npdcveg TIIE kBdg
KOl GTNV YPNOUOTNTA TOVG.

Ao, OVOPEPOUACTE GTNV OIKOVOLUKT avATTUEN KOOGS Kot 610 TOG0 o€ avtd cuvEParav ot TTIE.

210 tétopTo KEPAAIO Yivetow avapopd oty vrapén towv TIIE otnv EAAGSa. Tivetar Adyog yia Tig
EMYEPNCIOKES avdykeg kot dvvatotnteg s EALGdag 610 Topéa avtdv Ko mapovostdlovtal deikTeg
oyetikd pe v Ymopén tovg. To ke@AAmio avtd CLUVOEETOL HE TO TMEUTTO KEPAAOLO GTO OTOLO
napabetovpe mopadetypota epappoyng tov TIE oty EAAGSa, dniadr| etaipeieg mov ackobV Kot
Kévovv otnv EALGSa epappoyn v ypnon tov TIIE.

210 TéA0G NG epyaciag avthg mapovoidlovpe v ynowkn otpotnywkn tov TIIE ywo 1o ypovikd
duotnuo 2006 — 2013.



NMEPIEXOMENA ZEA

EISATQIH 1
KEDAAAIO 1° H NEA OIKONOMIA 5
1.1 H METABAZXH AIIO THN ITAAIA £TH NEA OIKONOMIA 5
1.2 NEA OIKONOMIA &

1.3 XAPAKTHPIZTIKA KAI QOPEAH THX NEAYX OIKONOMIAZ 10

1.4 H OIKONOMIA THX I'NQZHE 12
1.5 NEEX TAXEIZ STHN STPATHI'IKH TOQN EIIXEIPHZEQN 13
1.6 OI EIIIIITQXEIZ TON NEQN TEXNOAOTI'IQN XTIZ AIOIKHTIKEY

AIAAIKAZIEY 14
1.7. H STHMAZIA THX ZQXTHS AIAXEIPIZHE THE TEXNOAOI'IAX 15

1.8 MEPIKEX I'ENIKOTEPEXZ AAAATEX 17

KED®AAAIO 2° TEXNOAOT'IEZ ITAHPO®OPIAY KAI EITIKOINQNIAY 18
2.1. HENNOIA THX KOINQNIAX THX [IAHPO®OPIAXZ 18
2.2. O OPIZEMOZX THX KTII 18
2.3. OIBAZIKEX APXEXZ I'TA THN OIKOAOMHZXH THX KTII 21
24. HKTII KAI O POAOX THX XTHN ITPOQO®HXZH THX ANAIITYZHX 22
2.5. TIPOXEITIZONTAXZ TON TOMEA KAI TIZ APAXTHPIOTHTEZX TIIE 24
26. AAAEXIIPOZEITIZEIZ 27
2.7. TIOAITIKH AIAAOXZHX TQN NEQN TEXNOAOI'ITQN 28
2.8. HKTII XTHN EAAAAA 30
2.9 OI ®ETIKEZ I[TPOKAHZXZEIZ TQN NEQN TEXNOAOI'TQON 32
2.10 TIPOBAHMATIZMOI AIIO TH XPHXH TQN NEQN TEXNOAOI'TQN 33

211 H EINANAXTAXH TON XYXTHMATQN IIAHPO®OPION KAI OI 35
AAAATEZ IIOY EINPEPOYN XTHN EAAHNIKH EINIXEIPHXH



2.12 TTIPAXINEX TIIE
2.12.1 TTIE KAI ITTEPIBAAAON

2.12.2 ETIIITQXEIX XTO ITEPIBAAAON

2.12.3 H XPHXIMOTHTA TQN ITPAZINQON TIIE

2.12.4 ETIIEXTHMONEZX KAI [TPAXINEX TIIE

KE®AAAIO 3 OIKONOMIKH ANAIITYEH KAI O POAOZ TQN TIIE
3.1 OIKONOMIKH ANAIITYEH
3.2. AYEHZH THXITAPAT'QI'IKOTHTAX KAI THX AITAZXOAHZHX

3.3 NEEX TIIE AEZIOTHTEX T'TA MIA TAXEQX METABAAAOMENH
OIKONOMIA

3.4 ATIOKAINOYZEXZ TOMEAKEX EINIITQXEIX

3.5 Ol TEAEYTAIEX TEXNOAOTI'IKEX EZEAIZEIX £XTON TOMEA TQN
TEXNOAOT'ION I[TAHPO®OPIKHYE KAI ETTIKOINQNIQN (TIIE)

KED®AAAIO 4 OI TIIE XTHN EAAAAA

4.1 EYKAIPIEXZ THX EAAAAAY ZTON TOMEA TQN TEXNOAOT'TQN
IMAHPO®OPIKHX KAI EITIKOINQNIQN (TIIE)

4.2 ANATKAIOTHTA TQN TEXNOAOT'TON [TAHPO®OPIKHY KAI
EITIKOINQNIOQN XTHN EAAAAA

4.3  ANGPQIIINO AYNAMIKO

44  BIOMHXANIKEZ-EIIIXEIPHXIAKEXZ ANAI'KEX KAI
AYNATOTHTEZ

4.5H EYPQZONIKOTHTA

4.6 AEIKTEZ TIIE I'TA THN EAAAAA

4.7 TO 70 IIPOT'PAMMA TIAAIZIO

4.8 [THI'EX / EMIIOAIA ANAIITYZEHX NEQN TEXNOAOT'IQN XTON
EAAAAIKO XQPO

38

39

40

42

43

46

46

46

50

50

52

55

55

56

56

S7

58

62

65

75



KED®AAAIO 5° ITAPAAEITMATA EGAPMOTHE TIIE STHN EAAAAA 82

KEDAAAIO 6° H WHOIAKH STPATHIIKH I'TA TO AIAXTHMA 2006-2013 91

XYMIIEPAZMA 107

BIBAIOTPADIA 109



EIZATQI'H

H emavdotaon ¢ mAnpoeopiog OSapop@dvel €va Slokpitd HOVIEAO KOWMVIKNG Kot
OWKOVOUIKNG  UETOAPOANG , ®G OmOTEAECUA TNG OVYKMONG TNG TANPOQOPIKNG, TMOV
TNAETKOVOVIAV KOl TOV OTTTIKOOKOVGTIKOD TOUED. .

Ot Teyvoroyieg tov [TAnpogopidv kot tov Emkowvovidov (T.I1.E) dwapopedvovv éva véo
TEPPAAALOV GTOV TOUEN TNG EKTOUOELONG, OTNV EPYACIN, GTIG CLVOAAAYES, GTNV OlKOVOoLia,
OTNV EMKOWVOVIO KoL TNV O1GKEDAOT] , ONUIOVPYDVTOG VEES TPOKANGELS, vKapiesg, aALd Kot
TPOPANUATICHOVS GTO GUVOAO GYEGOV TV dPACTNPLOTHTOV TOV GVLYYPOVOL OVOPDOTOUL .

H e&éMén kau 1 dvvapukn g Kowvoviag g ITAnpoopioag (Ktll) eivar cuvupacuévn pe tov
poLo Kot TNV onpacio wov dadpapatifel  évvola ‘mAnpoopia’ oty {oN Kot TV Opacn TV
OIKOVOUIKADV OPYOVIGUAOV, 0AAL KOl TOV {010V TOV KOWVOVIKOV dOUDV .

2V €moyn NG TMOYKOGUOTOINGNG Kol TOV Ol0d1KTVOV, 1) YVAOOT OTOTEAEL TOV KLPLOTEPO
TAPAYOYIKO GUVTEAEGTY] TNG VEAG OIKOVOUING, OVOOEIKVOOVTAG TNV TPMTELOVGO GTLLOGI0 TOV
TOULEN TNG EKTTAIOEVLOTG GTNV KOWV®Via TG TANPOPOPIag .

Zmv avadvopevn Kowovia e I'voong ta dpla petald ekmaidevong Kot kataptiong ivat
TAéoV dvodldkplta, kabBmdG ot cuyypovol epyaldpevol avorapfdvovv véovg cvuvBeTovg
poOLOLG.

Y& wa mpoomdbela vo opicovpe v Evvola g Kowaviag e I'voong (KtIl') 6o propovcope
Vo TOVUE TOG €ivot 1 TPAOTN POPE 6TV 16TOPiR TOL AVOPOTIVOL YEVOLG, OOV O TOPAYOVTOG
YVOOY OmOTEAEL TO EMIKEVIPO TOL KOWMVIKOV Kol otkovopkol yiyvesBor. H €ilegvom g
Kowwviag g I'vioong cuvodedetan amd po EKAEKTIKN Kot apeionun poptopio @ «amd tn po
TAELPE  EAATTMOVETOL, OTOPAOIDOVETOL Kot Tepldmpromoteitar o ‘Kpirikdg AOYoS Kot o
“KOVOVIKOG YDPOG , ONAON TO TESIO TOV KOWMVIKOV KOl avOpOTICTIKOV EMOTNUOV. AT
v dAAN avadeikviovtol kot otnpiloviar ot OeTiKéS Kot QUOIKEG EMOTNIES, TPOPAAAOVTAG
L0 GLYKEKPIUEVT] HOVOOLAOTOTY €KOOYN TOL TEdIOL Kol TV €papuoydv g : Teyvo-
emotun, Teyvo-kpartia, Texvo-Loyia, Texvo-KovATovpa.»

H paydaio avantuén tov vEmv TEYVOLOYIOV KOl 1] EVOOUATMGY] TOVS GTNV TOPAYWOYT KoL TG
VINPECieg €xel ONUIOVPYNCEL TPOTOYVOPES GLVONKES YO TOVS YEPIOTES TNG OLKOVOULKNG
nolMtikng.H didyvon tov Teyvoroyiwv ITinpoeopiog war Emxowowviag (TIIE), n
TAYKOGUOTOINGT Kot 1 adénon Tov ovIayoviopov, kobmg kot 1 avadldpbpwon Ttov
pLOoTIKOD TAOIGIOV €YOUV OMOVPYNGEL GLVONKEG OV Ad TOAAOVG TEPTYPAPOVTIOL MG
«Néa Owovopia.»

Q¢ oamotélecua TOV  TOPOTAVEO OIKOVOUIKOV ovviotapuévav 1 «Néa  Owkovopio»
yopoakmnpiletoar amd oohntd PeAtiopéveg pokpoowovopkés cuvinkes. H PeAdtioon avt
QoiveTal Kuplwg o€ TPELS TONELS.

o) PvOuog avénong mopoyoyuwottog: Xt H.IL.A. ot puOuoi avénong g mopayoyikodTnTag
gpyOoiag Kol GUVOMKNG TapayykoTtag dmlacstdomkay 1o 1995-2000 ce oyéon pe 10
1973-1995. Xt {ovn evpd, Ouwmg, dev mapatnpninke mopduon avénon. Kot otig 600
owkovopieg n mapaymyn kabmng ko n ypnon tov TIE &eiav avénuévn cuvelocpopd otnv
TOPAYOYIKOTNTA.



B) Enevdvoelg og véo eEomhopd kot Aoyiopkd: Amod to 1994 g to 1999 o Adyog Enévdvonc-
AEIT avéndnke katd 35% otig HITA o oyxéon pue v mepiodo 1987-1994. H enévdvon og
TIIE ovénbnke moAd mepiocotepo.Ztn Ldvn evpd mapatnpndnke mopdpolo avénon g
EMEVOLONG. ZVYXPOVOG TopatnpiOnkay paydaieg peiwoelg Tov Tipav eEonAiopod TIIE. Ze
avTd T0 PovOpEVO opeiheTon KaTd Taca TOavOTNTA 1] parydaio adENCT TG EMEVOVONG.

Y) AvtoAloktikn oyxéon avepyiog-mtAndmpiopov (kapumdin Phillips): Amo to 1995 wg mepinov
ta péca tov 2000 n owovopio twv HITA £€deiée Peltioon kot omv avepyio Kot GTOV
manBwpiopd. IMapopowa amotelécpota vanpéayv Kot ot {dOVN TOV EVPO.

Onwc oeaivetar ond v mapondve ovykplon Evpondikov yopov pe tig HITA 1o
«ovpmtopoto» e Néag Owovopiag oev etvar ta {01 Yoo OAES TIG YOPES OVTE OLAYPOVIKE
apetdfinta. Ilap’ Olo avtd vrdpyovv avadLOUEVEG OMHOOTNTEG TOL Ogiyvouv OTL Ol
oVYYXPOVEG OlKovouies petaoynuatiCovrol mpog £vo TPOTLTO OVATTTLENG ME Tyl pvOuovg
aAld  Mydtepeg mANOBwploTikég mécels, Pacicpévo oty gvpela ddyvon TV VE®V
TEYVOAOYLDV.

2g oLVOLOCUO LE OVTO TO LLOKPOOIKOVOUIKE  QOVOUEVO DTTAPYOVY Kol O1dpopo. GAAG OV
SwdpapatiCovtar 6to pikpootkovoulkd emimedo. ‘Eva omd avtd sivor mn petafoin g
oLvBeong TOL €PYOTIKOD OLVOUIKOD TPOG EMOYYEALATO LE LYNAOTEPN €KMOidELON Kot
oegomreg.  Avtd eaivetan vo cvppaivel TG0 oTNV peETOmoinon 660 Kol GTI VANPECIES.
Optopéveg mpocoateg peréteg yo g HILA. €yovv dgi&el emiong 6t 1 etoaywyn véwv TIIE
OTNV TOPAY®YN GLVOJEVETOL HE OPUCTIKEG OAAAYEC OTN OOUN TNG TOPAYOYNG OTMG
AMOKEVIPMOT CNUAVIIKAOV OToPAcE®mY, OAAAYY] TOV GLGTAUOTOS TPOUNBEIdV, HLelwon TV
emmEd®V TG OoKNTIKNG tepapyiag.  Téroleg addayég teivouv va av&avouy 10 TOGOGTO
VYNA®OV SE10TNTOV GTO EPYOTIKO OLVOUIKO.

Xe avoamtuypéveg otkovouieg elval oyetikd oamodektd O0tt 1 emévovon oe TIIE amotelet
0AOEVOL CNUAVTIKOTEPO UEPOG TNG OWKOVOMIKNG dpactnprotntoc. H mpdkinom yia tovg
YEPLOUEVOVE TNG OIKOVOUIKT TOATIKNY €ival: 1) vo umopéocovy va mopakorovbicovy doa
SwadpopatiCovrol HEG® TG GLAALOYNG KATAAANA®Y GTATIOTIKOV oTolyEinV, 2) va pOdcovy o
OLUTEPAGLOTO oUTIOTNTOS MECE® OIKOVOUIKNG OvAAvong, Kot 3) va mpoteivouv Kot vo
EPOPUOCOVV KATAAANAES TOMTIKEG 7oL Bor 0dnynoovy otn PEYLoTN dvvaTh AvATTLEN Kot
eonuepla. Mo v emroyn enitevén TV TOPATAVE TPIOV GTOYWOV LIAPYOVV OPIGUEVES
OTOTIOTIKEG OVAYKES EVM OontoVVToL Kot Optopévo. Lefodoroyikd epyoleia.

Ot véeg otkovouikég cuvOnKeg £xovv ONUIOLVPYNGEL GOPAPES TPOKANGELS YLOL TOVG YEPIOTES
NG OIKOVOUIKNG TOMTIKNG. Mepikés amd avTtég meptypapovTal 6T TOPUKAT® EPOTNLOTA

Nowopatikn moMtiky): ZoOue og pa véa enoyn vynAod pvOpov avdmrtuéng kot yopunion
mnopiopov; H khacwn kapmdin Phillips éxet e&opkicbet;

Anpoclovouky) moMtikn:  Il6co vmepextipdror o mAnBwpiopds Adym tov 61t M aAroyn
oot tog otov eEomAiopd TIIE dev avtavakidtor TANpmc 6tovg deikteg TIL®OV Kabmg emiong
Kot AOY® TNG LEPOANYING VITOKOTAGTACNG OTO OEIKTN TYH®V KOTAVIAOTIK®V ayabdv; T16co
emPopdvovtar  To  Oonuocte  €E0da  amd  TETOWL  CQAAUATO  HETPNONG UHEC®  TOV
TILOPIOLOTONUEVOV KOWVOVIKOV TOPOYDV;

Avantvllokn moMtikr):  [Totog o pdrog tov puBuetikov mhaisiov yio ™ dudyvon twv TIIE,
[Mog pmopel va Pektiwbel 1 avtayoviotikomnto TV enyepnoeny; llow kivntpa npénet va
d00ovv Yy mpOoPacn EMYEPNOEOY Kol VOIKOKLPLOV oTo diktva (00Twg Mote va
a&lomombovv eEmtepikéc owovopieg diktomv); Ilog mpénel va mpowmbnbei n enévdvon oe
yvoon kot kavotopia; Tloteg amotuyieg ayopdg mpémet vo avTipnet®mcOovy;




Exnmodevtikn moMtikr):  Ildg mpénet va kotamorepn el o ynelokodg ovolapnTiopog: Hécm
eyKukMov padnuatov, oo Biov pdbnong, f aAlag; Iloteg de&rotreg Kot emaryyéApata eivorl
CUUTANPOUOTIKE TPOG TIG VEEG TEYVOLOYiES; AV vrdpyel vepfdriovca (NTnon Tdg TPEmel
va TpomBnbei  KatdpTion Tov PYOTIKOD SLVOLKOD GE OVTA,

H mpoxinon yw tovg yeplotég TG OWKOVOUKNG TOMTIKNG €ival va PpebBodv ot 6moTég
OTOVTIOEL, GE EPOTNUOTA OGS TO Topomdve kot dAla. H oavdlvon dev mpémer va
nepoplobel povo oy mapakorovdnon twv tdoewv tov TIIE oArd, avtifétmng, mpémet va
glval evpela étol ®ote va TEPIAOUPAVEL TOVG GAAOVS OMNUAVTIKODS TOPAYOVTES TOL OPOLV
TOVTOYPOVA: TNV OVENUEV] TOYKOGUIOTOINGT, TIG 10XLPES OLVAUELS OVTOYOVICUOD GTNV
ayopd ayofdv Kol LANPECIOV, TIS ELVOIKEC TOYKOGMIES OIKOVOMKES GLYKLpleg Kot
OTOTEAECLLATIKY] OLKOVOLUKT] TTOALTIKY).

10 kKotdeh tov 21% cdva, 1 Kowvevia g ITAnpogopiag (KIl) dnuiovpyel véa dedopéva
Kot VEEG gukapieg Yo avantulr, eonuepia kot tototnto {ong. H avémtuén g Paciletar ot
paydaio eEEMEN Tov Teyvoloyiov TTAnpogopikng kot Emkowmviov (TTIE). Ot teyvoloyieg
AVTEG ATOTELOVV OVGLOGTIKO EPYAAEID Y10 AVOLYTY KO OMOTEAEGLOTIKY SLOKLBEPVIOT KO Y10,
™V Topoyn PEATIOUEVOV DANPECUDY GTOV TOALTN, HE io0 StKoDUOTA Yo OAOVS, YWPIg
KOW®VIKODG, OIKOVOUIKOVG KOl TaEKOVG dtoympiopovg,. Tapddiinia onpovpyodv pio véa
owovopia Baciopévn otn yvoor, kot avafaduilovy to poro tov avBpodmivov dvvapkov. o
va ouuPel avutd, Tpénetl ot cUYYpovol ToAiteg va eE0KEIBOVV e TO TEYVOLOYIKO TTEPPAAAOV
670 omoio KaAovvtal va (ioovv. Ot teyvoroyieg mAéov tibevtal otnv vanpesio Tov avlpamov,
0 omoiog Koieitar va oAAGEEL TOV oLVINPNTIKO TPOTO OKEYNG TOL Kol va Bewpnoet to
TEXVOAOYIKA gpyoieian Tov Tov poospépel M Krll arapaitmra péca yoo v KOW®VIKY| TOV
e&éMén. Iowo ovykekpuéva, og paxpompodbecpor otoyor ¢ Krll, Ba pmopodcav va
optotoHv ot e€NG:

@ Kowovia sta@avelog kot Anpokpoartiog: Ot véeg teyvoroyieg amoteAovv T Pdon
Y T dnpovpyio EVOG cLYYXPOVOL OMNUOKPATIKOD KPATOVGS, LE TOV EKGUYYPOVIGLO
g dnpoctag dtoiknong, tn Peitioon oy€oemv KpATOVG — TOATOV, KOOMG Kot TNV
evduvaumon tev onuokpotik®v Oesopov. H  mAextpovikn opydvoon kot
YNOLOTOINGCT TOL TEPAGTION OYKOL TANPOPOPLDV TOV KOTEYEL 1] ONUOCIO KEVIPIKTY],
TEPLPEPELOKT] KO TOTIKT] ALTOOI0IKNGN, divouv TN duvaTdHTNTA Y10 OTOTEAEGLOTIKN
O1olkn o1, TEPIOCOTEPEG KOl KAAVTEPES VINPECIEG KOl PEYOADTEPT dlapdveln Kot
GUUUETOYN T®V TOMTOV 6T, KOV

@ Kowaovia Avamtoéng. Xtnv NAEKTPOVIKY €TOYT, O OIKOVOUIKOS OVTOY®OVIGUOG
elvar Pacicpévog omv teyvoroyio kot T yvoon. H dwddoon twv TIIE
LETAPOPOMGE TG Propmyavikég okovouieg oe owovopieg mov otnpilovtal otnv
TOPAYMYN, OOVOUN Kol XpNoM TNG YvOons Kot mAnpogopiag pe véeg pnedddovg
TAPAYOYNG Kol TPOTOLG Katavdiwons. H odyvon kot m popen tov véwov
TEXYVOAOYLOV dNovpyel gukopieg 1GOTIUNG GUUUETOYNG OTNV TOYKOCULO, oyopd
Kot KpOTEPOV YOPAOV, Onwe 11 EALGSa.

@ Kowovia Exmaidcvong ko Amacyéineng: Ot véeg teyvoroyieg aAldalovv ™
doun MG epyaciag, ONUIOLPYDVTOS OMOLTOELS Y. VEEG 0eE10TNTEG KO VEOLG
TPOTOVG epyaciag, Ommg 1 TmAe-epyacio. H éupoaon yu 11 véeg yvdoelg Kot
0e&loTNTEG OMovpYel TNV avaykn yia ) cvveyn Kot ot Plov ekmaidevon kot
emPAArel 0ALOYEG OTO EKMALOELTIKO GUOTNUO KOL GTO GUGTNUN KATAPTIOTNG.
Kovplog poyrog avénong g mopay@ykoOTnTag Kot Tov puOuod OIKOVOUIKNG
aVATTUENG amoTEAEL 1) OMOJOTIKY KOTOVOUY TNG VENG YVAOONG oV EMPAAAEL 1



KtIl. H ypiyopn mpocappoyn oto véo mepiPdAlov amotelel TPOTAPYIKNG
ONUOGIOG Y10 TV OIKOVOULKT 0TGO0GT KOl AVTOYOVIGTIKOTITO

Kowovia pe Iowtnta Zoig: O Paocikdg otdxog mov Béter 1 Kowawvia g
[TAnpogopiag amd ™ ¥pNoTM TOV TEYVOLOYLOV TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOIVOVIDV
elvar n Peitiomon g mowvmtoag ™G Cong Tov moltdv. Ot €paployég TOovg
TPOCPEPOVY  KOAVTEPES VANPEGiES oTov TOpén TNG vyslog, TG mpdvolng, He
KOAOTEPN Kol AQueon mpOSPacn omnv TPk yvoorn Kor eEeldikevon, pe
HEYOADTEPY, OCQAAElL KOt TATOEN NG EYKANUOTIKOTNTOS, KOADTEPOV Kot
ACQUAESTEPMOV UETAPOPDV, SOPOAAENG TOL TEPPAAAOVTOS KOl TWV (QLGIK®OV
TOPWV, TS YAOCOCHS KOl TNG TOATIGTIKNG KANPOVOULG.

Kowovia yw Olovg: H Kowovia g IIAnpogopiag, T0 emiyelpnoioKod
npdypappo TG omoiog €popuoOleTonl amd TOVS KPATIKOVS (QOpPElS, Tpémel vo
eEacparioet ioeg evkaipiec yo mpdsPacn ot TANPoEopia Kat T vEA YVAOOT Yo
OAOVG TOVC TTOATEG, £T01 MGTE Vo, U Onpovpyn el Eva véo £100g avaApapnTicpon
TOV TANPOPOPIKAOV £YOVTOV Kot un gxdéviav. H eEdmioon tov vEmv texvorloyidv
KOl TNG TEYVOYVOGIaG €YKLHOVEL TOV Kivouvo dStokpicemv Kol v mhoavotnto
TEPOMPLOTOMGEMY KOWMVIKOV Opadmv kot gpyalopévov. Xpéog Aowmdv v
moMteiog elvar va ppovticetl £161 wote 1 Kowvavia g ITAnpogopiag va divel ioeg
evkaipieg Kot To amapaitnta £podta, vo amotelel aAAnieyydn kot va dtuc@arilet
T OTKOUMDUOTOL TWV TTOATDV.



KE®AAAIO 1° H NEA OIKONOMIA

1.1 H METABAXH AITIO THN ITAAIA XTH NEA OIKONOMIA

Ta Bacwkd yopoktnplotikd ¢ frounyavikng eroync:

§
§
§

Anuovpyia epyootaciov — ACTIK®OV KEVIPOV.

[Mopépupaomn unyoving avapeso cTov o1Hovpyo Kot TO O1OVPYNLLOL.

Me okomd Tt pel®on TOL KOGTOLG TOPOY®YNG TOPOTNPEITOL UETOPOPA TWOV
TAPAYOYIKAOV dPAGTNPLOTHTOV GE YDPESG LE YAUNAO EPYUTIKO KOGTOG.

Ta yopakmploTikd TG LETOPOATIKNG TEPLOdOL elvar Ta £ENG:

§

wn W W W

Iydvtoon mg Paprag Propunyoviog Kot g Hallknig mopaymyng mpoidovimy gvupeiog
KOTOVAA®ONG,.
Exunyévion kot l60y@yn 0UTOLOTIGULAOV GTV TOPOYMYIKT d100tKaGid.
Avantuén d1eBvoig epmopiov — Iorvebvikég emyeipnoels.
Paydaio avantuén tov Topéa g TANPOPOPIKNG KOL TV ETKOIVOVIDV.
Anuovpyioe ™G véag TEYVOAOYIKNG Pdong: ZUyKAon NG TANPOPOPIKNG T®V
TNAETKOVOVLOV KO TOV OTTIKOOKOVGTIKOU TOUEC.

- Awrtdwon H/Y —Tloykoouio (d1adiktvo — Amelevbépmon tmv Suvatotitov.

- Avokatovopun Tov TAOVTOV.

- Zoveyng ovadlopdpe®oT TOV GLUGTNUATOV TOPAYOYNG.
Avoykotdmnta yio v dnpovpyio VIEPEBVIKAOV Kol TOAMTIKOV OGOV Kot opydvmv
eLEYYOV.

H mopeia g petafartikng meptdodov emepépet Tig eENG YEVIKEG EMMTOGELS:

§
§
§

Amofropnyavion oAOKANpV TEPLOYDV.
Amod14pOpoT CLUTANPOUATIKDV, OTKOVOUIK®Y KOl KOWVOVIKOV dPAGTNPLOTHTOV.
Amo&imon epyacloKdV E0IKOTNTOV YVOGENMY KOl TPOGOVTWOV.

[T cvykekpyéva :

§
§
§

O emyepnoeic mov kotdAofav TG OAAAYEG KOl TPOCAPUOGAV TIC OOUEG KOl TIG
AVTIMYELG TOVG KEPOILoLV TO GTolyNnpa TNG EmPiwong.

[Ipoxeévov va Tapapeivouy aviaymviotikoi ot epyalduevol mpénet va avafaduilovv
GLVEYXDG TO, YVOGTIKA TOLG TPOGOVTOL.

2Komdg Tov KpATovg elval vo, SOUNGEL To amopaitnto Oecpikd TA0iG10, TPOKEUEVOD
Vo eVTAEEL TIG OAAOYEC OT KAONUEPIVOTNTO TOV TOMTOV.

H emoyn twv 1e(vOLOYIKGOV OVTOUATICUOV

§
§
§

H pnyovq extdg g KOTooKELNS TOL TPOIOVTOG, OlEVEPYEL KOl TOV OTOPOiTNTO
TO10TIKO EAEYYO.

To tehkd TPoidv yivetal TEYVOLOYIKA TLO TPONYUEVO KOl TOLOTIKA EAEYUEVO pE Pdom
ta d1efvn| standards.

Mé€pog g avOp®mTvIG VO LoGuvINg Kot eveuiag avtikafiototot omd Tig unyoveg



H véa emoyn tov vroloyiotdv

§ H eicaywyn vémv texvoloyldv oyeddv damepvd 10 6OVOAO TV avOpdmTiveov
OpaCTNPLOTATOV.

§8 OUtH/Y givau 10 onuavtikdtepo Prpa yio tnv t€voroyikn eEEMEN.

8 Ta e&edkevpéva TeEYVOLOYIKA EPYOAEID LETATPATNKOAV GE OmOPOiTNTO UEGOL
YL TNV €PYOCia, TNV EVNUEPW®ON, TNV EKMOIOELON Kol TN O100KESNON TOV
GLYYPOVOL OVOPAOTOL.

§ H yvoon xor m ypnon H/Y omotelel Pacikd mpoodv mpokeévov va,
vrootpydel n Evtaén evog aTdoV oTNV ayopd epyaciog.

ZNUOVTIKEG KOVOTOUIEG OTN VEN ETOYT TWV VITOAOYIGTMOV

wn wn W W W W W W W U wn W W

wn W W W W W W W W W U

7.3, 0 TPAOTOG YNPLoKOS VTOAOYIGTNG YEVIKOD ckomov (1941)

vroloytotig Atanasoff-Berry, ynoakog nhektpovikog vroloylothg (1942)
vroloywomg Colossus, o mpdTog TPOYPOUUATICONEVOS YNOLIKOG MAEKTPOVIKOG
vroloylotig (1943)

ENIAC, ynotakdg nAeKTpovIKOG VTOAOYIGTHG YEVIKOL 6Komtov (1946)

oOAAN YN TOL pabnuaTikod TAaiciov ¢ Bewpiag g mAnpogopiog (1948)

dtatvmwon tov kddiko Hamming (1950)

PO pLope1| Tov dradtktoov (APRANET) (1969)

niextpovikd toyvdpopeio (1971)

TPOCMNIKOG VIOAOYIoTNG (TéAn dekaetiog 1970)

ToyKOopog 16tog (1989)

(@opNTOG vIroroylothg (dekaetior 1990)

online xowotnteg mayvidwwv (dekaetion 1990, gupeia ypnoyomoinon apyés deKaeTiog
2000)

Kvntd mAépovo (1984, evpeia kowvoviky e&aniwon téAn dekoetiog 1990 -apyég
dexaetiog 2000)

emiyelo ynolokn mieodpacn (dexaetio 1990, evpeio viobémon dekaetioo 2000)
evpulovikn npocPacn oto dadiktvo (dekaetior 2000)

acvppotn emkowvovio (apyés dekaetiog 2000)

GPS (6ekoetia 2000)

dopLEopKkod padoemvikd onpa (2003)

Bluetooth (puéoa dexaetiog 2000)

ynoeko padidemvo (2004)

ynoako audio player (evpeia eEdmimon apyéc dekaetiog 2000)

OVLGKEVES YNOLOKNG YYpaenc Nyov (evpeia e&dmimon péoa dekaetiog 2000)

YNeLoKy ThAEOpOGT VYNANG gvkpivelag (evpeio e&dmimon €A dekaetiog 2000)
é€umva kvntd Aépwva (Smartphone, w.y. iPhone, Blackberry) (svpeio e&dmimon
péca-téAn dexoetiog 2000)

H e&ehMoocopevn Enoyn — Kowavia g [TAnpogopiog



H Enoyn - Kowovia g [TAnpogopiag yapakmpiletar and ) duvatdtnta v ovlponmv va
HETOPEPOLY Ko v ovTaAAdGOVY ehevBepa TANpoPOpieg Kol TapdAANAa va, £xovv dueon
TpoOcPacn og YvMOGES ToL Ba NTov SVGKOAO 1 Kot akatdpBmTo va BpeBodv 610 TapeAbov.

Xapaktnprotikd g Kowawvioag te [TAnpoeopioc:

§ H Kowaovia g ITAnpopopiac eivar amd TG ONUOVIIKOTEPES TPOTEPALOTNTES TOV
QVETTVYHEVOV KPOTAV GE OAO TOV KOGLLO.

§ Eivaun gupomaiki Kot 1 QUEPIKAVIKN TPOGEYYIoT Y10 TN VEQ ETOYN.

8 Aopeitot 10 VEO KOWVOVIKO — EPYOGIOKO KOl OIKOVOUIKO HOVTELD avAmTLENG.

§ H ynotlonoinon ¢ minpoeopiog kot M diktdmon tov HIY avatpénel 11 Pacikég
apyés Ko agleg movem oTig omoieg otnpiydnke OAN 1 mponyov ey TePiodog.

§ O avBponog oamnoktd mpdoPacn oOTIC TANPOPOPiEC HECH  SASIKTLOUEVOV
NAEKTPOVIKAOV VITOAOYIGTOV Y®PIC VO LETAKIVEITAL.

§ Xxondc g Kowwviag g IMAnpogopiag eivor n taydnto Kot 1 0GQAAEIR TOV
LETAPEPOLEVOV OEOOUEVOV GTO HIKTVLA KOl TIC NAEKTPOVIKEG AEWPOPOVG.

§ Xuyvd o 0Opog emoyN TNG TANPOPOPIOC avVOPEPETAL OTN YPNON TOV KIVNTOV
TNAEPOVOV, NG YNOUWIKNG HOVGIKNG, NG TNAEOPACNS VLYNANG €LKPIVELNS, TOV
YNEWKOV KOUEPDOV, TOL OOIKTVOV KAOMG Kol G& GAAN GYETIKA TPOIOVTH KO
vanpecieg mov £xovv tebel o gvpeia ypnon.

Méypt mpoopota t0 {nrodpevo Ntav m mPOGPacn omnv TANpoeopic, TAEOV OUMS, TO
{nroduevo elvar 1 Bértiotn Olayeipton Kabmg Kot 1 dSLVOUIKY EmEEEPYNsion TOV TEPACTION
OYKOL YNPLOTOUEVIC TANPOPOPIag

Me éva amdd mapdoetypo pmopel Kamolog va kataAdPer i eival tedkd n Kowwvia g
[TAnpopopiag: dv kamolog Exel ypnoonomoet e-mail, tote xel ayyi&et dethd v Kowvovia
™m¢ [IAnpogopiag, ebv Kamolog Exel «oepPaper» oto internet, tote éyel kKavel Eva Pripo oty
Kowavia g ITAnpoeopiag kot edv kdmolog epydletat, eKmoideVETOL Kol EMKOWVOVEL HECW
dwtvmv 1o01e elvar onv Kowvwvia e [TAnpogpopioc!

Ot tapaymyoi g TAnpopopiag umopel va ival:

* O kvPepvnoelg

* Ta ITavemotpia

* O1 Anpooiot Opyavicpot

* O1 Anpot

* Ta Epevvnrikd Kévrpa kot ta Ivetitovta

* [iwtikég emyepnoeig aveEaptnTov KAAOov, peyéfoug 1 ydpPog TpoEAeLong
* Amhol moAiteg

Ta ovotatkd otoyeio g Kowwvia g [TAnpogopioc.:

1. Nouwd Ogopkd [Thaico.
2. Addoon ITpoPoin.
3. Aopko Texvoroywod [Mhaioo.
Tniemkowvmvieg
Atktoa
4. Boowkég Ynnpeoies.
*  Hlextpovikd Toyvdpopeio



e Hlextpovikn petdfoon opyeiov
*  Tnledudokeyn
5. IMiaico Epappoymv.
e (Anuodoioc kot Kowvwvikdg Topéag)
* Eknaidevon
*  Amaocydéinon
e Topéag vyeiog
*  Idwtikdg Topéag
*  Eumopro — Zuvarrayég
*  Méoa Malwkneg Evnuépwong

1.2 NEA OIKONOMIA

Me tov 0po «véa owkovopio» ovopdlovpe v owovopio mov avartiydnke and to 1995 ko
TPOEKLYE OO TNV YNELoKY enavaotoon (VYNAn Texvoloyia, TANPOPOPIKN).

H véa owovopia Eexivnoe amd v owkovouio twv HITA m omoia mpaypotomoince vynid
EMMEDO TAPAYMOYIKOTNTOS Kot pLOUO OUKOVOUTKTG ovATTTUENS Ko pelmon g avepyiog. Kopa
otoyelo g véag otkovouiag sivor 1 kovotopio Kot 1 dapkng e€EMEn. H véa - ymoelaxn
owovopio omontel LYNAO emimedo YvOGE®V TOV €PYOLOUEVOV, VYNANG TEXVOAOYIKNG
TowTNTOS  KeQoAowovywd ayabd, éumvevom, véeg 10éeg, maykooup  euPéreia,
AVTOYOVICTIKOTNTO, KO VAATIYT] KIVOOVOV Y10, KOVOTOMIES KO ENLYEPTNUATIKES TPOTOTLIIEC.

Aéyovtag véa otkovopia evvoovpe Toug kKAdoovg [TAnpopopikng kot Emkovaviag kabmg kot
T0 GOVOAO T®MV EMOPACEDV TOV TPOIOVIMV KOl LANPECIOV TOL TOPAYOVIOL GE OVTOVG N
yevikotepa otovg kKAadove twv Teyvoloyiov ITAnpogopikng kot Emkowwviag (TTIE), oe
OAOVG TOVG GAAOVG KAAJOLG Kot TIG dpactnpotnteg TG otkovopiog. H véa owovopio
ovoudletar oAMmg ynolakn otkovopio, (digital economy) 1 owkovopia tov dadiktoov (web
economy) kot givatl Paciopévn TNV Yynelomoinen g IANPoeopiag, 6TIG GYETIKES YNOLUKEG
TEXYVOAOYIEG KOl GTNV OIKTLOKN KOl TANPOQOPLaKY] vtodoun. Ta kupldtepa ototyeio g ivan
N Kowvotopia kot 1 Stapkng eEEMEN.

H véo owovopia amottet:

Kepoalarovykd ayadd vymAng texvoroytkng moldTnTog.

Epyalopevoug pe vynio eninedo yvdoewv.

‘Epmvevon.

Néeg 10éec.

[Moykdopa eppéieta.

AVTOy®OVIOTIKOTNTA KoL OVAANYT KIVOUVOV Yo KOIVOTOMIES KOl EMUYEIPTLATIKEG
TPWOTOTLTIEC.

(ol e o N N N

H véa owovopia givar n facikny mpowdntik) dvvoun g moyKooUomoinong Kot oKomd £xet
™V eAebfepn dSoKkivnon TV TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTMOV KOL TNG CLYYPOVNG YVOONG,
TPowOOVTOS TN dNUovpYio VEOV LOPO®OV ETLYEPNCGEDMY — TPOIOVI®V, UEIDVOVTAG TO KOGTOG
TOV TOPOYOUEVAOV TPOTOVIMV KOl BEATIOVOVTOS TNV TOPAYOYIKOTNTO Kol TO BloTikd €minedo.
2todtoKd ot oOyypoveg otkovopieg petaoynuatiCoviar e okovopieg mov otnpilovior oty



TApOy®yn, OWVOUN Kol YpNoN TG Yyvaong kot g mAnpoeopiag. Xt Pdorn tov
GUYKEKPIUEVOL LETAGYNUATIGHOD BPickovTol 01 TEYVOAOYIEG TANPOPOPIKNG KOl EMKOIVOVIDY
(TIIE), ot omoieg Omuovpyodv Kowvovpyld 7TPOIOVIO Kol LANPEGieg, Véeg pHebBOd0VG
TOPAYMOYNG, KATOVOADTIKA TPOTLTTO KOl KOWVOVIKES GUUTEPUPOPEG.

Ta Bacwd owovouikd amotedéspata g deiocdvong twv TIIE elvar:
8 H avénuévn mapayoykdmra.

8§ H rtepdotia Pedtioon oty taydTNto. pe TNV OMOl0  SIEKTEPALDOVOVTOUTOAAES
TOPAYOYIKEG Kol GUVOAOKTIKES (epmopicég 1 un) Swdikooies. H Peltimon omnv
moTNTOL  TOV  TPOIOVTIOV KOl  DANPECDY  TOV  TAPEYOVIOL TOV OMOlV M
AETOLPYIKOTNTA POAIVOVTOL OO TIG TPOTIUNGELS TV KOTOVOADTOV/XPNOTOV.

To Opapa g véag otkovouiog eivatl vo ¥pNGILOTOMGEL TNV TEYVOAOYiD, TNV TANPOQOpia Kot
mv emkowovia (TIIE) pe okomd va vrokatactabovv &v pépn 1M OAOKANPOTIKA Ol
Topadoctokol HEHodoL OEKTEPAIMONG GUVOAAAYDV KOl OVTOAAAYDV HETOED ETLYEPNOEDV,
(QUGIKOV TPOGOTMV Kol ONUOGLDV POPEMV.

A6 1t dekaetion Tov 60 O6mov dpyloe M gvupeio S1AO06N TOV NAEKTPOVIKOV LTOAOYIGTOV
(H/Y) ko apyotepa, 6ToV GUVILAGTNKAV LE TIG TNAETIKOW®VIEG, TV BEPato OTL 1 YooKy
teyvoAoyia Oa dvorye véoug opilovteg Kan mopdAinia o Epepve KOpATO OAAOYDV GE OAOVG
TOVG KAAOOLG NG avOpOTIVNG dpacTnPldTToS Kot Yevikd otnv kowvovia. O dputig g
Microsoft, Bill Gates micteve Ot1i «0 kOopog Oa aArGEEL To. emdueva déka. POV
TePLocOTEPO o’ OTL dAloEe TV Tehevtoion mevinkovtoetio». ‘Eva peydAo pépog twv
KOTOVOA®TOV ypnotuonolel 1o internet kot Tic vanpecieg mov TOL TPOoPEPEL AOY® NG
24wpng mpodcPacng o€ avTO Kol eMEWN €ivol MO OWKOVOMKO Tapd TO €VPY  PACLA
TANPOPOPLOV KL VITNPEGLOV TOV TOPEYEL.

Xpnowonowmvtag Tig d1dpopeg otpatnykég marketing emtuyydvetol 1 0TOTELEGUOTIKOTI T
kot 1 eEumnpétnon tov dadiktvov (internet) edikdtepo HEGH TOL NAEKTPOVIKOD EUTOPIOn TO
omolo Kotéyel peydAo HEPOS €vBOVNG otV avAmTLEN KOL OTNV  OVOYVOGILOTNTO TOV
UIKPOUECAIWV EMYEPNCEMV UE AMOTEAECLO VO TIG KOAVEL TLO OVTOYOVIOTIKEG OO TIG KOWEG
EMLYEPTOCELG.

H emruyia g véag owovopiag pmopel va kpbet :
@ ATt T0 VYOG TV KEPSDV TMV ETALPLAOV Ol OTOIEG ALGYOAOVVTOL LIE TN VEQ OLKOVOLLIDL.

@ Ao ) d1d0son tov etaupidv Venture Capital (kepdAoio eXyEPNUATIKOV GOUUETOYDV)
VO YPNUOTOS0TNGOLV TIG VEES EMLYEIP|CELS.

Eivor @uotkd va kuplopynoovv ekelveg ot emyelpnoelg ol omoieg mpwteg Oa mpoPodv og
duecovg peTaoyNUATIGHOVS aEOTOIMVTAS TIC OLVATOTNTES OV TOVG TAPEYOVV Ot eEEAIEELS
OTLG TE(VOAOYIEC KO YPNOUYLOTOIDOVTOS OTOJOTIKA YNOaKd EpyOieior Kol GTPATNYIKEG OV
otmpilovton oe avtd. Oceg emyelpNoelg UTOPECOLY VO KOTOVONGOLY TN OLVOUIKT TOV
NAEKTPOVIKOD EMYEIPEIV KOl VO EKUETOALELTOVV OAEG TIC OLVATOTNTEG OV TOVS TOPEYEL Bl
£€YOuV TN dVVATOTNTO VO OITOKTIICOVYV GLYKPITIKA KOl OVTOYWOVIGTIKG TAEOVEKTUATO GTN VEX
owovopia. H emoyn pog eltvar n emoyn g yvodomg Kot g TAnpoeopiag, 6° auTn TV €ToYN
T0 Ypaeio Eekvagl ympig yopTid KAOMOS 01 TEPICGOTEPEG GLVOAAAYEG EITE EVOOETMIYEIPTCLOKA
elte demyelpnotakd o yivovror mAéov ymetlakd yopig va gival avoykoio 1 QUGIKY ToPOVGia.
Onwc avapéper kot o mpoedpog g General Electric, Jack Welch « wovotta piag

emyeipnong va pabaivel Kot vo LETATPENEL YPIYOPO TIG YVOGES 6 dpdon gival 1o DYIoTO
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNHO», OAAG ka1 o Peter Drucker o omoiog mapoatnpel Ot <«



TANPOEOPia KO 1] YVOGCT OTOTEAOVV TOVG KLPIOPYOVS OIKOVOUIKOVG TOPOVS KOl TIG TN YES TOV
OVTOYOVIOTIKOD TAEOVEKTIUOTOG €VOC OPYOVIGHOU», GTOX0G AowmoOv &ivor vo yivetor m
amopoitnTn dayeipton g Ppong TV TANPOPOPLDOV MGTE TO GTEAEYXN VAL £XOLV TN SLVOTOTNTA
pdsPoonc otnV KATAAANAN TANPOQOPia TV KATAAANAN GTIYUN £TG1 OGTE VO OPAGOLY GUEGH
kot avéioyo. H mopamdve dSwyeipion pmopel va emitevyfel pdévo péow eelypéveov
Aoyiopkav, 0mmg ta cvothuota ERP (Enterprice Resource Planner).

E&attiog g e0koANg TpOGPacng oTig mAnpopopieg 1 véa otkovopia eivat o dapavig amd
™V ToA0 KaBdg emTPEMEL T GVYKPION THOV OHO®Y TPOTOVI®MV KOl LINPECUDY Kol TNV
TPOTIUNGN TNG YOUNAOTEPNG TIUNG OO TOVG KOTOVOAMTEG, E€MMAE®MV KAveEL duvatd TOV
TPOYPUUUATIGUO TNG TOGOTNTOS TOPOY®YNG KOl TNG OTOPVYNG CLGCOPELCONG CNUAVTIKAOV
amofepdtwv yapn 6N YvOSN TOL DYous TG CNToNg, elayloTomolel TIC SumAveg EMKOVOVING
KOl O1IELKOAVVEL £TGL TNV APIOTH KOTOVOUT TOV TOP®V KOl TOV CUVIEAEGTOV TNG TAPUYMOYNG.

H ouvdnapén moAidg kot véag otkovopiog etvat amapaitnt Ady® Tov 0T 1| oAl amotelel T
Baon. H véa owovopio avaBaduilet Tnv moaAld LETAULOPPOVOVTOS TNV GE MO OTOTEAEGHOTIKY)
KoL 1o Yp1yopn, Or Kuprotepeg eQapproyEg TS vEOG OLKOVORiaG Eivar:

1. To HrekTpoviko gpmopio.

‘Evag mold Pacikdg mapdyoviag g yneuokng — véag owovopioag eivol 1o mAEKTpoviKo
eundplo to omoio cupuPdrel og peyaro Pabuo ot dadoon g véag otkovopiag eoutiog Tov
OTL 0TO JOIKTLO TPAYUATOTOLOVVTOL GUVOAAAYEG UETAED TPOUNOELTAOV KOl KOTOVOAWDTOV
YOPIG YPOPEIOKPATIKA TPOPANLATO.

Ot 1petg Bacikég katnyopieg cuvaAlaydv elvar:

U Hhektpovikée ovvodlayée petald emysipicsov kat kotavolotdv (Business to
Consume).

U Hhektpovikés cuvarhoyéc petaéd emysipricemv (Business to Business).

U Hhektpovikée ovvodhoyée petald — emyelpiosov kot kpdtovg (Business to
Government).

Eniong 10 niektpovikd gumdpo Pacilopevo oty ynookn enesepyocio Kot 6T UETOPOPE
oedopévev Opa G KATOADTNG OTIS VLIAPYOVOEG EUTOPIKES LGOPPOTIES KOTOPPITTOVTOG
dedopéva €TV Kol avoiyovtog vEous opilovteg OIKOVOUIKNG AVATTUENG KOl ETLYEPTLATIKTG
a&lomoinong Tov internet.

2. H Tniepyaoia.
3. E§' amoctdocms KatdpTion.
4. Hrektpovikii dnpoocia droiknon.
U H\extpovikéc vanpeocieg mAnpoodpnong.

U HAektpovikég vanpecieg emkovmviag.
U HAextpovikég vimpeoieg Guvaliaydv.

1.3 XAPAKTHPIXTIKA, Q®EAH KAI MEIONEKTHMATA THX NEAX
OIKONOMIAX
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Ta yopaxkmpiotikd g Néag Oucovopia etvat ta €ENG:

§ Ympiletor otV Kkowotopie, OT YVOON KOL OGNV YNOWKN TEYVOAOYiD TOV
TANPOPOPLOV KO TOV ETIKOVOVIDV.

8 "Exet g Bdon g o dtodikTvo.

§ AmevOhveral ot VEX TOYKOGULO YNQLOKT 0ryopdL.

8 H owovopkn ToAMTIKY Ko 01 EXEVOVTIKES EMAOYEG EYOVV OAAGEEL.
§ Meydln onuoaocio otnv épevva Kot 6Ty avamtuén.

§8 Avénom tov T0606ToN TOV EpYalopneEVmV LE VYNAO Babpd ekmaidevong Kot KATapTIoNG.

Ta Bacwotepa w@érn g Néag Oucovopiog avaidovtol TopaKkdTo:

H véa owovopia eivor m Pacikn mpowbntikny dvvoun ¢ ToyKoGpHomoinong, m omoia
amoPAémel otnv €AebBepn JOKIVIGN TOV GUVIEAEGTOV TOPAY®YNG KOL TNG GLYYXPOVNG
YVOONG.

Ot véeg autég ocuvOnkeg oty TayKOoUo otkovopio TpomBovv ) onpovpyia vEovV Hope®V
EMYEPNCEOV-TPOIOVIOV, LEIWMGN TOV KOGTOVS TOV TAPUYOUEVOV TTPoidvTav, Pertimon g
TOPAYOYIKOTNTOS KO TOV PLOTIKOV EMTESOV.

[TapdAinia, BEPata, To OQEAOG TV KATOXWOV TNS VYNANG TEXVOLOYiOG Elval TEPAGTIO, EVD TO
KOGTOG TV OVATTUGGOLEV®OV OIKOVOLLDV Y1 TV OmOKTNGN QLTHG TNG TEYXVOLOYiag eivat ToAD
VYNAO.

Ta amoteléopata TG VENS OIKOVOUTNG KoL TG TOYKOGUIOTOINong dev xovv akoun ektiunel
TANPWG, EXOVV OLMG KATAYPAPEL CUYKEKPIUEVES OLOMIGTMOELS:

U woplapyio TG ayopdc 1 omoio eKTomilel TV TOMTIKY Kol 0l VOUOL TG &ivatl Tayepol
Kot apeiMKTot,

U pueyiotonoinon tmv kepddv Tov vIepedvikdV sTAIPLOV, Ol OTOIEC OVCIACTIKA Eivarl Ta

"yiyovtwio afdvata mpdécoma’, cOpeova pe T Bempio Tov omoiwv dev VIAPYEL

EVOAAOKTIKY] AVOT| ,

peioon tov Adyov epyacio / kepdAato Ki gvioyvon tov Oegopov g evoikioong

epyalopévav,

avéNom TG ToPay®YNS Kot TOL puORov avarTuéng aAld Kot abéEnomn g avepyiog,

avénon ™G TOPOyOYIKOTNTAG OAAG HEIOON TOV TPOYUOTIKOV OHolBdvV  ToV

epyalopévav, eve avEdvovtat To KEPON TV ETLYEPNCEDY

OdyKmon Tov aplpov TV avépywv evad avéavovtal: to dplo. cLVTAEI0SOTNONG, Ol

avacPAAoTol EpyalOUEVOL Kot 01 avEEEAEYKTES E1IGPOEG AUOPOUETAVACTAV,

peiwon Tov opov epyaciog, aAld avénon Tov apfpol Tov avépymy,

avénomn TAovTov, aAAE AVIoT] KOTAVOUY TOV €1G0ONUATOS GE PAPOS TV £pYULOUEVOV

KOl TTOYEVOT] TOV OAGPOMOTIKMOV TOVG TOUEIWV,

YEPOTEPEVOT] TOV VIOAVATTVKTOV YOP®OV Ol 0Toleg Kvduvevovv va yivouv povov

gloaywyeilc mpoidvtwv pe tepdotia eAAsippota oto 160l0y EEMTEPIKMOV TOLG

GUVOALOLYDV.

G cCccCc cCc cCcc Cc
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1.4 H OIKONOMIA THX I'NQXHX

Ta televtaia xpovia, mopdAinio pe tn peydin avantuén tov Teyvoloyidv [TAnpogopiknig
kot Emkowwviag (TTIE) xoi t ypnowwomoinomn tovg oxeddv o€ OAEC TIG Sadikooieg
Tapay®ynNs kabmg Kot 6TIS OpacsTnPlOTNTEG TNG Kabnuepvig (ong, mapatnpeitor avénon tov
avVaYK®OV O€ €EEWOIKEVUEVO TPOCMTIKO GE OVTEG TIG VEEC TEYVOAOYiEG. Avtd &xel cav
amotéAecpa T dlatapayn Tov 1oluyiov TposPopds Kot {NTnong o€ TPocOmKO T0 0moio Oa
elvar e€e101IKEVUEVO OTIC VEEG TEYVOLOYIEC.

H owovopio otadiaxd e&ediooeton og okovopia g yvaons. Méypt mpdtivog 1 oo piog
emyeipnong umopovoe va amotiunBel oe puowd ayafd Kot kedioia, avtiBéTmg ot véa
owkovopia To KepdAoro tng entyeipnong eivar  yvoon. Adym g avantuéng g teXVoroyiag
0l YVOGELS Kot 01 OeE10TNTES TOV EPYULOUEVOV OMAEUDVOVTOL GE GYETIKA GUVIOUO YPOVIKO
oo, HE OMOTEAEGHO TO TTLYIO Vo elval pHOvo M apyn oG OldKaciag cuveyovg
exmaidevong n onoia drapkel 660 mapapével evepyog o epyalOUevog.

[Ipokepévov var mapopeivel o ETXEIPNON OVTOYOVIOTIKY TPETEL Vo EKPETOAAELOEL TNV
TEXVOAOYIOL Y100 VO EKTOMOEVCEL TOVG €PYOLOUEVOVS TNG TOXVTEPQ, OIKOVOUIKOTEPO, KOl
amoteAeopatikotepo. H emrvyla pag emyeipnong ompiletor oty mopoayoykdTTo TOV
epyalopévav TG Kot VT LLE TN GEPE TNG GTNV LYNANG TOOTNTOG EKTAIOELOT).

To exkmandevtikd cvotnua ypewdletal avaPdduion o0t 1 véa otkovouio €xel avdykn omd
epyalopevoug ot omoiot Ba Kat€xovv LYNAGTEPO EMIMESN EKTAIOEVLONG, YVOGEIS GE YEPIGUO
vVToAOYIoT] KaOMG Kot ovoAvTiKy Kputiky] okéyn. o va eivoar Aowdv otr gpyaldupevol
ATOO0TIKOL GTNV KOW®Via TG TANPOPOPIG OmALTEITOL O EXAVACYESOGUOG TOV EKTOOEVTIKOV
GUGTNLOTOG.

H mopoyn éyxkopng xor €ykvpng ekmoidguong Ty OTypn TOL OLTH OOUTEITOL OmOTEAEL
kafoploTikd Tapdyovta ywo. TNV emrtuylo pog emyyeipnong, yw 1o Adym owtd, Oceg
EMYEPNOELS TOPEYOLY  CUVEXILOUEVT] EKTOUOELON TPOCEAKLOVY LYNAOTEPNG TOLOTNTOG
epyalopévous. H ovveyilopevn ekmaidevon emiPaphvel 0lKOVOKE TIG EMYEPNOELS KOOMG e
™V KAaotkn péfodo exkmaidgvong E00eVOVTAL TEPIGGOTEPO YPNLOTO Y10, TN LETOKIVIOT Kot TN
SWHOVY] TOV TPOCMOTIKOD TAPG Yot TNV OLTH KOOOVTH EKTOIOELOT TOL KOl GLYYPOVMS TO
KOOTOG €lval LEYOAVTEPO AV GLVLTOAOYIGTOVV KOl Ol Yapéves mpes epyaciag. IIpoxeipuévon
Aomdv vo. GLUTIESTEL TO KOGTOG OVTO, Ol EMXEPNCELS GTPEPOVIOL GTNV € OMOGTACEMG
EKTTAOEVOT YPNOYOTOIOVTAG TNV TEXVOAOYioh 1 omoio €KTOG TOv OTL dgv amoutel TNV
petakivnon tov epyalopéveV TOVTOYPOVO EAAYLICTOTOIEL TIG YAUEVES DPES EPYOGTOG.

"Evog and tovg okomotg g emyeipnong elval va SotnproEL EVIUEPMUEVO KOl AVTUYOVICTIKO
T0 TPOCOMIKO NG HECH Ao TEXVIKEG EKTAIdELOMNG Ol Omoieg avEAVOVY TO EVOLOPEPOV, TNV
amOd0TIKOTNTO, TNV GLVEPYUGIN Kol TNV d1dOeoT Yo GuveyT ekTTaidgvon.

H exmaidevon sivar amapaitntn o6& OAOVS TOLG KAAGOLG TOV TPOGMOTIKOD NG £TOUPiog amd
v dtevbuvon péxpt v e&ummpétnon nedatdv. Iapoatnpeitar Aowmdv 0Tl 01 ENEVOVOELS TV
EMYEPNOEDV GE KOVOUPLEG TEXVOAOYiEC OAALALOVY TPOG TO KAADTEPO TOV TPOTO gpyaciog. Ot
TEPICCOTEPEG OMOUTNOELS Ylo VEEG OeEOTNTEG KOt EOIKEVCELS KOOMG Ko eEokeimon pe
YPNOMN NAEKTPOVIKAOV VITOAOYIGTMOV EUPOVICOVTOL KUPIME GTOVG TOUEIS TNG TANPOPOPIKNG, TOV
TNAETKOWVOVIOV, TOV YPNUOTOOIKOVOUKADV, TNG AOYICTIKNG Kol TS d10iknong 0mov vdapyet
£VTovol 1 avAyKN Y10 TPOCOPIOYN Kol EKTOIOELON OTIC VEES TEXVOAOYIES.
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Ta dropa mov Ba acyoAnBovv pe 10 Miektpovikd emyepetv Ba mpémer va €xovv o €€Ng
YOPOKTNPIOTIKA: YVOOELS TNG OCOYYPOVNG TEXVOAOYIOG KOl 1KOAVOTNTEG EMKOWVOVIAGS,
TPOCUPULOCTIKOTNTO £TGL MGTE Vo, €ival €VKOAN M peTdfacn and TeYVIKO GE EMYEPNCLOKO
eMimedo Opdong, vo. aVKOLV GE TUNUATO UAPKETIVYK, OIKOVOUIKADV, TANPOPOPIKNG Kol
Ol0lKNoNG MOTE VO UITOPOLV VO XPNGLOTOOVV KOl VO TPOSAPUOLOvV TIG MO VITAPYOVGES
YVOOELS 68 TEPPAALOV NAEKTPOVIKOL emiyelpelv Kot TEAOG Vo EXOVV TNV KAVOTNTO Kol TN
B€AN0oN Vo EKTOOEVLTOVY GE GUVTOUO YPOVIKO dtdoTna o€ BEpaTa TOG0 TEYVOLOYLKA OGO Kol
dtotknong.

1.5NEEX TAXEIX XTHN XTPATHI'IKH TQN EINIXEIPHXEQN

Ot gupavéoTtepeg E€MMTOCELS TNG KOWOVIOG NG TANPOQOPIOG OTNV  EMYEPNUOTIKY
dpactnpronta. evromifoviol otn UEYOAN OAAOYN TOVL TAPOUTNPEITOL GTIN GTPOATNYIKY] TOV
EMYEPNCEDV. 211 VEQ emoyn aAAGLeL pLlukd 1 EMLXEIPNGLUKT] GKEWT).

Muepa, N avanTuén Kat 1 S1oTpnoT ToL avOpOTIVOL 1] TVELHOTIKOD KEPOAaiov yiveTor &va
Baowod péPog ¢ oTpatNYIKNG (oG emyeipnong. Avtd ogeiletal 6To OTL £VOG CNUAVTIKOG
TPOTOG Yo TNV amOKTNGN KOl ST POt 1oYLPOD KOl OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTIUOTOS TNG
emyeipnong eivan péoa amd v cvveyn Onpovpyio yvoong, n omoio dnpovpyeitor agevog
HEV amd TV KaOEpmoT Lo 0pYOvOGIOKNG KOVATOVPOS LAONoNG Kol apeTéPOv 08 HEGM NG
oMOTNG dlaxeiptong kot d1oiknong g alvcidag agiag g TAnpopopiog.

I'vopilovtag ™ onuaocio g yvoong oe po emtyeipnon n “ooiknon g yvoons” apyilet va
SWHOPOAOVETAL MG o O1adKacion Kopuov o€ TOAAEG emyelpnoetls. Ot myég g Ba yivouv
OKOUO. T ONUAVTIKEG OTO HEAAOV Kol M avamtuén, mn ovykévipwon, n omobnkevon, 1
peTapopd, 1 evnuépmon, N mpootacio Kot 1 aSomoinon g yvaong Oa sivor onpavtikd
Oénata yuo T1g drotknTikég anoedoels. H avaykn ywo dwoiknon g yvoong non amoutel
onuovpyia vémv Bécewv epyaciog, v alomoinon g texvoroyiag kot v Vmapén tov
KOTAAANAOL OpYOVOGLOKOD KATLATOC.

‘Eva amd to o onpavIikd yopaKTNpIoTIKG TG EMXEPNOIOKNG GTPATNYIKNG OTN VEX ETOYN
elvar OtL o1 emyEPNOELS UTOPOVV TAOPO VO EMEKTEIVOLV TIS JPACTNPLOTNTES TOVG GE VEES
ayopég Kol VEOLG TUTOUG OPOCTNPOTATAOV, HE YOUNAOTEPR KOOGTN Kol Yp1yopoTEPQ
amoteléoparta. Ewdwotepa ot pkpég etaupeieg pmopovv topa vo ancvBuviodv ce o d1ebvn
ayopd 1 EVOALOKTIKG GE L0l EGTIAGUEVT ayopd aAAG Gg d1eBVEC emimedo KoL TOAD ypriyopa va.
KePOIoOLY  éva  OVIOYOVIOTIKO  MAEOVEKTNUO  OMEVOVTL  GE  HEYOAES  EMYEPNOELS
EKUETAALEVOUEVEG TOVG VEOLG TPOTOLG TANPOPOPNONG, emkowvmviog ko media. Ot véeg
TEXVOAOYiES, HEGO Ao TIG OLVATOTNTEG OV TTPOcPEPEL To HAektpovikd Eumopio, emtpémovv
NV NAEKTPOVIKT] GUVOEST (Y10 TIG EMYEIPNCELS) TOV TEAATAOV UE TOVG TPOUNOEVTEG KOt £TGL
TPOGPEPOVY KOADTEPES VIINPEGIEG.

Etvot yevikadg amodekto 6t 0 avtaymviopuog 0o Baciletor TAEov 610 ¥pOVO KOl GTNV TOLOTNTA
TOVALOTOV T0G0 0G0 Kol 6T0 kOoToG. [ var emttevyBodv avtol ot oTpatnykoi 6tdyol, Ot
emyepnoelg o TPEMEL Vo EMOVOGYEIIAGOVY TIG EMYEIPNUATIKEG OPACTNPLOTNTES KoL Vol
emkevipmBoHv oty aia mov mapéyetar 6Tov TEAATN. AvTtd emTVvyYdveTal Kupliwg HECH TOV
marketing o€ cuvovaoud pe cOyyPOVeS TEYVOLOYIEG TANPOPOPIKNG Kl AVUADTIKOV HEBOdDV
OV YPNCLLOTOLOVVTOL OO GTEAEYN TOV EMLYEPTCEMV.
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Ot emyelpnoelg oNUEPO AELITOVPYOLV o€ €va SUVOIKO €EEMOGOUEVO  EMLYEIPTLOTIKO
mepBaiiov kot Yoo v avtarokplodv pe emtvyio o' avtd, Bo mpémel va Exovv avEnuévn
SVVATOTNTO TPOGOPUOYNG, VO €YOLV TNV KAVOTNTO VO OVOTTUGGOLV KOl VO VAOTOLOVV
OTPUTNYIKES OV €lval “OVOKOAO va avtiypa@ovy”. Aapfdavoviag vwoyn v TAnfmpa g
E0MTEPIKNG Kot €EMTEPIKNG TANPOPOPNONG, TOV TOVG TOPEYETOL UEGO OO TIS GUYYPOVEG
texvoAoyieg, Ba mpémel va elval og BEon va avTAOLV YVOGN, VO TOiPVOVV OITOPAGELS KOl VO
TPOcapLOLOVV GYEJIO KO GTPATNYIKES [LE EDKOAO KOl AMOTEAEGUATIKO TPOTO.

16 Ol EHNHITQXIEIZ TQOQN NEQN TEXNOAOI'IQN XTIX AIOIKHTIKEX
ATAAIKAXIEX

Olec o1 aAAayég otV 0pYOVOTIKY OOUY|, TN GTPATNYIKN Kol TO0 avOpdmivo duvoutkd g
enmuelpnong €xovv ApeECN €MOPAUCT OTIS SOIKNTIKEG OdKAGIEG KOl TAL GLGTHUATE. AVTA
glval TOV TTPEMEL VAL TPOCPEPOLV TNV KATOAANAN LITOGTNPIEN Kot Vo givon oyedlacuéva £Tot
®ote vo 01aBétovy TNV KOTAAANAN gveM&la ov eivorl amapaitntn oty emyeipnon yo vo
“oamoppo@d’’ TIC aAAAYEC TOL TEPPAAAOVTOC SOTNPOVTOS TIC KUPLEG KAVOTNTES TOL EYEL
avantoéel. H onuoavtikdtepn emopéveg oAloyn oTlg OOKNTIKES Oladikacieg eivor o
enavacyedlacpnog toug ypnoonowwvag pedddovg ERP. H yprion kot a&loroinom, emopévag,
TOV SVVATOTNTOV TNG NAEKTPOVIKNG Kovaviog eival TpobmdOeon yia to peAdovtikd pavatlep
070, TAAIGL0 TOV TPITTLYOV TOV IKAVOTHTMV OV EIVaL 01 AVOAVTIKEG IKAVOTNTES, avOpdmves/
OLOTKNTIKEG TKOVOTNTES, YVMDGELS TEXVOLOYIDV.

H xowovia g minpogopiog dtevkolvvel apevog, aAld TELEL APETEPOV TIC EMYEIPNCELS VO
TPOYPAUUATIOUV KOl VO TOIPVOLV ATOQAGELS TO YPNYOPQ, MO EUTEPICTATMOUEVE KOL TTLO
oLyva omd 0Tt 610 TaPEABOV. O YPOVOC AOUTOV UETATPENETAL GE VAL TOAVTILO TPOIOV KOt 1)
KAVOTNTO TNG EMYEIPNONG VO OVTIOPE YPIYOPO OTIC OVAYKEG TOV KOTAVOAMTN Kol TNG 0yopd,
kabopilel oe peydAn éktacmn TV KOvVOTNTO VO EMPLOVEL KOl VO OVOTTOGGETOL GTO VEO
nepBarirov. H wovotnta g emyeipnong va Kével TANpT xp1on T®V TAEOVEKTNUATOV TNG
TayvINTaS, Oa gival éva KaBoploTikig onUaciog TAEOVEKTN IO GTO TPOGEXES LEALOV.

[veton mAéov eppavéc Ott ot opyaviopol Ba kdvovv ypnon OA®V TOV KAVOADV
TANPOEOPNONG TOV UTOPOVV, TPOKEUEVOL VO, £X0VV TPOGPACT GE TANPOPOPIEG AVTADVTOG
ot éyer afla yio avtovg (my otoyeia, avoeopéc KAm).Ilpokeévov Oumg  va
ypNoonomBodv amodoTikd, pio véa KOLATOUpO HABNGNG OVOTTOGGETOL GTIG EMLYELPNOELG
oL €YEL OC OTOYO OPEVOC HEV Vo avénoel tn ovvatdtnTa TPOcPacNg TV UEADY TNG
EMYEIPNONG GE AVTEG, APETEPOV OE VAL TOVS EMTPEYEL VoL GVINTHGOVY avoryTA Kot eAgLBepal
Thve o€ gumelpies, TPOKEWEVOL va pabovv amd avtég Ko mov mlavdv va tovg Bondrcovv
ot1o péAAov. IMa va emtevyBel avtd, N dayeipion g yvadong mpémel va. opyaveobel kot vo
viomoteifel og pia emyelpnpoatiky dtodikacio Koppov.

210 €€ng N kowvotopion kot 1 dnpovpywodTNTe B amotelobv Tar KOplL oTolXElo 6TO VEO
GTPUTNYIKO TPOTO GKEYNS KOl EKELVA TTOL B0l ONUOVPYNGOVY AVTAYOVICTIKO TAEOVEKTI LA Y10,
v enyeipnon oy Kotvevio ™ TANpoeopiag. Asdopévov 0Tt 1 tevoroyia glvar o KOPLOG
HOYAOG ™G Katvotopiog, pmopel edkoro va eEayxfel to ocvumépacpo OtL avEdvovior ot
evkalpieg £To1 o VEQ EMYEPNOOKA LOVTEAD EIVOL OTUOVTIKO Oglylo QLTS TNG KOVOTOUI0G.
H dwdwoasio Tov 6yedacpon e otpatnyikng oALalel oty Kowvavia g mAnpogopiag. Me
dgdopévn v opllovTlomoinon TV EmEPNoe®V Kol TNV peyédouvon g aivcidag atiag,
avapéVETOL OTL O OTPATNYIKOS oyedlaopnosg Ba meprhapfdvel mepiocdtepa dtopa. Oa
oYeO1ALETOL KOVTVTEPO GTOV TOKTIKO KOl AEITOLPYIKO GYedOoHO, dGTe va AapPdvel vdym
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TOV TO O TPOGPaATO dedopéva, va eivol EVEMKTOG Kot Vo apopd oteAéyn mov oyetilovton pe
NV EQOPUOYN TNG OTPATNYIKNG. Oa glvol TO OTOKEVTPOTIKOS, LOG Kol Ol QLVATOTNTEG TOV
VEOV TEYVOAOYIDV EMTPEMOVY TO GYEOOCUO HIOG OTPOTNYIKNG GE £V OTTOKEVIPOUEVO
nepBairov. H dwadwkosio tov otpotnywkod oyedacpov Oo elval mo €LEAIKTN KOl 7O
ypnyopa petaforirdpevn. Kabog n onpacio Tov mapdyovia «xpdvos» avEaveTol, avapéveTot
0Tt 0 oyedacpdg otpatnyikng Ba eivoar meplocOTEPO pio cvveyng SladKacion AUEC®V
TPOCUPUOYADV OTIS OAAYEG TOL TEPPAAAOVTOG, OTIC OvAYKeS TV mehatdv kKAm. [Ma vo
emrevyfel Opmg avtd Ba mpémer o1 opyaviopol va eivonr kat@AAnAa eEomAopuévol pe ta
gpyodreia TV véoV TEYVOAOYIOV TOVL B TOLG EmMTPEYOLV YPNYOPOTEPN OVAAVLCT TMV
dedopévav, kabmg Kot amoteAespatikY petafifoaocn twv TAnpogopldv ot dtoiknon.

1.7. H ZHMAXIA THX XQXTHX AIAXEIPIXHX THX TEXNOAOITAX

Ot véeg teyvoroyieg oty Kowvmvia g mAnpoeopiog Bo maifovv Wiaitepa onpavtikd poro,
apevog Ponbovtag ommv mepattépm Peitioon NG TOPAY®YIKOTNTOG NG EMXEipnong,
aQETEPOL  GLUPAAAOVTOC OLGLUGTIKA GTOV  OPYOVOTIKO  UETACYNUOTIOHO Kol TNV
emyepnooky ™m¢ avantuén. o va aomombel cwotd n véa teyvoAoyia, GOTE Vv
ONUOVPYNGEL OVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTILLO Y10 TOV OPYAVIGHO, o TpEmel Ta GTEAEYM Ol LOVO
Vo YPNOOTOLOVV TIG VEEG TEXVOAOYiEG Yoo PEATIOON NG TOPAYWYIKOTNTOS TOLS KOU TNG
EMKOWVOVIOG TOVG, OAAG KOl ™G LOYAOS BEATI®OONG TG EMYEIPNUATIKNG AELTOVPYiaG. ZNEPQ,
OAoL oYeOOV TO GTEAEYN EUTAEKOVTOL LE TO. GUOTHUOTO TANPOPOPIKNG KOl 1 €PYOCIO TOVG
e€aptdTot amOAVTO Amd TNV VTOGTNPIEN TOL TOVG TOPEXOLY T cLoTHHOTA aLTA. Ot eeMEelg
AVTEG EYOLV aVAOEIEEL TNV OVAYKN Y10L COGTH dtaxelpton g Te(voAOYiag KoL T onuacio Tov
€xel avt yoo Vv avdmtoén g enyeipnong. H mpaypatikétnta vty éxet emavakabopicel to
pOLO KOl TIG OMOUTOVUEVEG KAVOTNTEG TOVL VREVOVVOL TANPOPOPIKNG TPOKEIUEVOL VL
avtamokpdel pe emruyio 610 £€pyo TOL.XTNV KOwwvio TNng TANpo@opiag o poOAog avtdg
QTOKTE GTPAUTIYIKT] OTUOGIN O)L LOVO GE EMYEPNCELS TOV KAAOWV VYNANG TEXVOLOYiag, OOV
ol véeg TeyvoAoYieg elval To KOPLo epYOrelo avaTTLENG EPYOCLOV OALAL YeEVIKOTEPO OE KAOE
KAAO0 Tov yapakTNPIileTol 0md £VIOVO AVIOYOVIGUO. XTIG TEPIGCOTEPES EMYEPNOELS TAEOV O
vevBvvog TANpoPopkne Ppioketal mOAD YnAd omv lepapyion G Emyeipnong Kot
GUUUETEYEL OLGLOCTIKG GTNV ANYT TOV GTPATNYIKAOV anopdcemv. To otéheyog avtd kaleiton
GNUEPO OVGLOCTIKA GTNV SAUOPPMOCT TNG VENG ETLXEPNCIOKNG GTPATNYIKNG Kot avAmTLuéng
Kot va oxe01alel, GOUOOVA LE TIG OMOLTHGELS TOV YPNOTAV, TNV TEXVOAOYIKT] LITOdOUT oV Hal
otnpilel ™ véa oTpaTNYIKY KO 0pYEvVOGCT).

Boowm mpovmodeon eivor ot avénpéveg avOpdmives\ S1okNTIKEG KOVOTNTEG OMMOG T.Y M
KavOTNTO EMKOWVOVING, ORadIKNG epyaciag k.o H avéykn avti tpokidntel and 10 yeyovog
0Tl mpémel onuepa va ovvepydletor pe OAoL TOL EMUEPOVLS TUNUOTA TNG EMLXEIPMONG
TPOKEUEVOD VL OVTIAAUPAVETOL KOl VO IKOVOTOLEL TIG EMLYEPNOLOKES OVAYKES TOVG Yo
TANPOPOPNON KOl VTOGTNPIEN ATOPAGEMV.

Eniong amopaitnm eivor n wovotnTo. GTPATNYIKNG OKEYNG, Mol ovENUEV avTIAnyTM TV
EMYEPNUATIKOV EVKOUPIOV Kol pio vootpomion OETIKNG OVTIUETOMIONG OTIS OMOLTNOEL
aAlayov mov {nrodv ot ypnoteg kot emPdAiovv ot kopol pag. Avtd cvvictotor otV
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KOVOTNTO. TOV VO TPOCPEPEL TO KATOAANAO Opapa kot tovtdyxpova va otnpilel kol va
KkaBodnyel o oTEAEYN TOV, £TCL OGTE OAOL VO, GUVEIGPEPOLY GTNV AVATTLEY TNG EMLYEipNONG
o€ VO OVTOY®VIOTIKO, YPNYopo UETAPOAAOUEVO, TOYKOGUIO KOl «TOPOKIVOOUEVO amd TnV
TEXVOAOYIO» EMYEPNUATIKO TEPPAALOV.

Onwg éyovpe avapépPeL Ol OVAYKES TOV GTEAEXDV Yo TANPOPOpNon Eemepvohv onuepa to
amAG Kol TOPAd0CIOKA GLUGTUATO TANPOPOPIKNG Kol Tapaywyns avagopav. To (ntovuevo
elvar evéMKTA GLGTAHOTO OAOKANP®UEVNG TANPOPOPIKNG Y ot)pién omopdcewv. Ta
ovoTiUoTo ovtd eppavifovior pe dapopove TitAovg, Ommg Decision Support Systems,
Information Delivery Systems k.a.

Av Kot ot TitAol avtol 0gv a@opovV To 1010 TPayHa, TOo cuumépacua givor 0Tt Ba Tpémetl Ta
GLYYPOVO GUOTNUOTO VO, UMV 0PKOLVTOL GTNV TOPAY®OYN OVOPOpdV € Tpokafopiopéva
EPOTAHATA, OAAL VO TOPEYOVY TNV SLVATOTNTA YL <TOAVOLACTATY TAPOPOPT|ON» KOl Yo,
avaALGOTN TV OEOUEVOV LE GUYXPOVE OVOAVLTIKE epyoieio, TPOKEWEVOL VO UTOPOVV TO
oTeEAEYT VO 0ELOAOYODV EVOALOKTIKG GEVAPLO KOl VO AAUPAVOLY TTEPITAOKES ATOPAGELS GE £val
Suvapkd PETABOAAOUEVO ETLXEPTLLOTIKO TEPPAAAOV.

‘Eva amd to k0pla yopaktnplotikd otny Kowovio e TAnpogopiag eivar 1 dtobesipudtnto
TV oedopévav. Ot opyaviopol Kot To dtopo £xovv onuepa tpdsPacn oe HeEYAAES TOGOTNTEG
dedopévov Ko TANpopoptdv. Agv glval Oumg OAo To. dedOpEVO YPNOCO 1 amopoitnTa
éyxvpa. EpogoviCetan emopévog m avaykn yw pio véo Agttovpyio: TO QIATPAPICUA TMV
dedopévav, mov elval n EMAOYN TOV KATAIAANA®V TANPOQopltdv mov Bo pmopovoav vo
amofnkevtovv € évav opyaviopo Kot Tov mlavov Ba fTav ypnoipo vo dtdobodv péca o’
avtov. Avtég ol mAnpogopieg av ypnotporombodv cwotd, Bo pmopovcav vo wpocstedoHv
OTNV OPYOVOGLOKN YVOON NG EMXEIPNONG Kot ®¢ €k TtovTov va €yovv aila yoo Vv
emyeipnon.

Koabnhg o1 véeg teyvoroyieg yivovtal £va avamdGTOGTO TULO TOV OPYOVICUAV, GOIVETOL OTL 1|
EUTAOKN TV YPNOTAOV GTNV OVATTUEN TOV VE®V EQapRoY®OV Bo avéndel kol wg amotédeoua M
teyvoloyia Ba yiver mo @UAKN mPog to ypNotn. Néo cLGTAUATE AOYIGHIKOD Kol TEXVIKEG
TOPOVGiaonG TV OedOUEVOVY Ba EVIGYHGOVY TOV YOPAKTIPO TOV EPUPLOYDV.

[MopdAAnia Opme, n cvveyng epedvion véag texvoroyiog, pali pe Tov avacyedlooUd TV
OLOOIKOCLOV GE VAV OPYAVICUO TPOKOAOVY TTOAAEG ANOYEC GTO £PYACLOKO TEPPAALOV £VOC
epyalOpevov, e amoTELECHA TN dNUIOVPYID AVTIOPACEMY KOl EUTOOIMV GTNV EPAPULOYT TOV
VE®V TEYVOLOYIDV.

[Ipokeévou va Eemepaotel | avtictaon kot yo vo, avEndel 1 amodoyn amd T0 TPOCOMIKO,
onUovTiKO poAo mailel | ekmaidevon. Onwg @aivetol omd ONUOCIEVUEVES CTUTIOTIKEG TAVE®
GTOVG TPOVTOAOYIGHOVE Y10 TV EKTOLOEVOT), Ol EMYEPNGELS TO £YOLV OvVTIANPOEl oL TO KOt TO

16



TOGO MOV OVOUEVETOL VO EMEVOVETOL GE EKTTOIOEVOT] TAV® OTIC VEEG TEYVOLOYIEG TOL EMOUEV
xPoVia Ba etvor Katd ToAD PEYAAVTEPO atd OTOLOONTTOTE TOGO EMEVOVONG Y10 EKTTAIOEVLOT). €
TO10 EMMESO Kot MOV G€ ol Bépato Ba mpémetl vo ekmodevtovv ot epyaldpevor eivar Bépa
TOV EWVIKOTEPMV OVOYK®V KOl TOL EMUTEIOL TOV IKAVOTTOV TV epyalopévav. Eivar BERoato
Oume, 6tL avt M ekmaidevon Ba €xel evvoikn cLVETEW GTN ANYN amoPdcE®VY, £pOGov Ba
BeAtimBel ko n wodtTa Ko N a&lomoinom g YPNOOTOIOVUEVNG TANPOPOPLAKNG PAong
TOV OPYOVIGHOV.

1.8 MEPIKEX 'ENIKOTEPEX AAAATEX

H xowovia g mAnpogopiag emmpedlel onuavIikd Tov TpOTO LLE TOV OTOI0 Ol EMYEIPNOELS
dopoVVTOL Kot S1oKoHVTaL, OAAY KOl TO YEVIKO Kol TO KOW®MVIKOOIKOVOUIKO meptBdAilov. H
TOYKOGHoOToinon, N avénuévn onuoacio Tov avlpamivov Kepaiaiov, ot aAlayég oTov TPOTO
OV EKTEAOVVTIOL Ol gpyaocieg, 1M oavadounon ¢ oaAvcidag aliag, M evedélo TV
EMYEPNUATIKOV OOU®V, 1 GLVEXDS OLEAVOUEV aveEapTnoiot TOV VE®V TEYVOAOYL®V, M
avayKkn yio vEo VOUIKO TANIGL0 TPOGAPUOGUEVO GTN VEN TPAYUOTIKOTNTA, vl LePKol Lovo
amd TOVG TOPAYOVIEG TOV Ol ONUEPIVEG KOWVMOVIEG £YOLV VO OVIIUETOTICOLV KOl 7OV
opellovtal &v pépel oty Kowwvia g mAnpoeopiag.H mpdtn kot peydin aiioyn oto
emyEPnoKo mepParrov ewvar n deBvomoinon g OKovouiog Kot TOU OVTOY®OVIGHOVTOV
opeileton Katd KOPLo AdYo 6TV aALAT®ON TPOOSO TNG VENG TEYVOLOYING KOl OTNV KATAPYNON
TOV EUTOPIKOV CLVOPOV OVAUESH OTIC YOPEG. X& Hio KOwmvio Tov 1 YOO omoTeAEl
koplapyn o&ia, n onuacio g moudeiog peyoidvel katakopvea. Ta avpravd oteléyn Ba
pEmeL va dtofETovy TV KaTtdAANAN modeio, mov Ba Tovg divel Tig KATAAANAEG AvAAVTIKEG
YVOOELS Kot tkavoTnTeg Kot Ba Toug €POSIALEL e TNV OTOPAITNTN «TIVEVUATIKY| TEPLEPYELO
Kol KPITIkn okéyn oote vo givoar oe 0éom va avtipeTtomicovv peydieg aAlayég, vo
«Eavaoyedtdoovv» mpotovta kot dwadikacie kot vo oviameSéAbovv pe emruyio oTIg
ALENUEVEC QATNOELS TNG EPYOLEVN ETOYTS.

[MopdAAnia, n mwodeio avt Bo Tpénet va Tovg epodtdlet [e Tig amapaitnTeg opyEs, adieg Ko
OPYES CLUTEPLUPOPES YO EPYOTIKOTNTO, avalnTnon Tov KaAVTEPOV, gvousOncio mpog Tovg
dAlovg, embopia Yoo TPoGPoPE TPOG Eva KOADTEPO KOGHO, GEUVOTNTO Kol GuvEX] EMOIOEN
v Bertioon.
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KEPAAAIO 2° TEXNOAOTIEX TIAHPO®OPIAX KAI
EIIIKOINQNIAX

2.1. HENNOIA THX KOINQNIAX THX IAHPO®OPIAX

H évvowo g maykoouiag kotvoviag g mAnpoeopiog eEEMOGETOL LE TPOUOKTIKT TAXOTNTA.
H emtdyovon tmg olOykiiong peta&d Tov TNAETKOWOVIOV, TOV  PASIOTNAEOTTIKOV
nolvpécwv katl Tov Teyvoroyidv ITAnpoeopiog kar Emkowwviag (TTIE) amotelel Tov 0dnyd
YL To vEoL TPOTOVTA KOl TIG VINPEGIES, KaODS kKaBodnyel kol Tovg TpOTOVS deaymyng TV
emyepnoewv kol Tov gumopiov. Toavtdypova, EUTOPIKES, KOWMOVIKEG KOl EMOYYEAULATIKES
EVKALPIEG EKPTYVLVTOL MG VEEG, AVOLYTES OLYOPES GTOV OVTAYWOVICUO, OTIG EEVEG EMEVOVGELS KO
ot ovppetoyn. O cbyypovog kKOGHOG veioTaTon o Oepelmdong petafoAr, avdiloyn He
Brounyovikn kowvevie mov onuddeye tov 20° ardva ko divel ypfyopa 1 0éon g, otmv
Kowavia g TAnpogopiog tov 21°” ardva. Avth 1 duvapiky tpdodog vdoyeTal pio Piiiky
aAlayn o€ OAeC TIC TTVYEG TG CoNG Hag cupmePAapBovoprévig g d1ddoong TG YVAoNS, TNG
KOWMOVIKNG  OAANAETIOPOONG, OWKOVOMKEG KOl  EMYEPNUOTIKEG  TPOKTIKEG, TOMTIKEG
OeoUeVOELS, HEGA EVIUEPMOOTG, EKTOIOEVOT|, VYETD, ovoyLYT| KoL Yooy yio

Ot TIIE dgv amotelobv owtockomd, oAAd Bo pmopodv va cvufdiovy ce GALOLG GTOYOVG,
Ommw¢ oV enitevén Prooung avdmtvéng Tov avipOTOL, GCLVAVTMOVTOS TOVG AVATTLELNKOVS
61O OVG NG YMETioG Kot GuUPaAlovtag oty eEAAEYN TG PTOYELGC.

IMa 1o A0y0 a0, ot atpatnykés avantuéng tov TIIE npénet va evoopatwbodv otig efvikég
avamtuElOKES OTPOTNYIKES, Ol omoieg, pe T oepd toug, Bo mpémel va cupmAnpwBodv e
neplpepelokeg otpotnywkes. H owelomoinon tov TIE and T1¢ avantuceopeveg YMPES KoL M
avamTuln EYYOPIWV KOVOTAT®V YL TNV YXPNON TOLG, OTMOTEAOLV EMioNg WEPOG T®V
otpatyikov avtdv (Evporokd Kowvopovio, 2006).

2.2. O OPIEMOX THX KTII

H emoavdotaon g mAnpoeopiag Kol TOV £QUPUOYDOV TOV TEXVOAOYIDOV TANPOQOpiacKol
emkowvoviag eivar Bepelddeg €vvoleg oty kowvaovio ™ mAnpoeopiag. H €vvoln g
Kowwviag Tov TAnpoeopudy opileton pe moikideg andyels. Ta Pacikd yopakTnploTiKd TG
Kowmviag mapovotdlovior e SAPopa EMGTNUOVIKG GLYYPAUUOTO, GEULVAPLO, GLVESPLA,
£YYpopo. TOMTIKNG TNG KLPEPVNONG Kol TOAADV TEPLUPEPEINKADYV, OlEOVOV Kol TAYKOCUL®V
opyaviopamv (Castells, 1993).

Mo maykocpo Kowvovia g mAnpogopiog eivar gketvn 6mov OAa tor mpdowma, Ywpig
dlakpion, Exovv v e&ovaia va dnuovpyncovy erehBepa, va Aappavoovv, va polpalovtol Kot
v a&lomotohv TANPOPOPIEG KOl YVAOGELS Yl TNV OIKOVOWIKY, KOW®MVIKY, TOAMTIGTIKY Kot
noltikn avartuén (Adamma Samassekou, President of WSIS Preparatory Committee, 2003).
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H Evponaikn ‘Evoon oe ékBeon g Opddoag spmepoyvoudveov vyniod smmédov to 1997
opilel TV Kowmvia TV TANPOeopIdV ¢ €ENG :...1 Kowvmvia Tov vrdpyel onuepa Bo tibeton
o€ EPOPUOYY, €Kl OMOV YapNAOD KOGTOVG amoBNKELST OEGOUEVOV Kol TANPOPOPLOV Kol
petadoon texvoroyidv Ba  ypnotpomorovvtal Yoo yevikny ypnomn. H  yevikevon g
TAnpoeopiagkal 1 xpNon TV dedopEvev Ba TpEmEL Vo GLVOSELOVTOL OO OPYOVOTIKECS,
EUTOPIKESG, KOWMVIKEG KOl VOLUKES Kouvotopieg mov o arrdlovv pilikd ) (on 1060 cTOV
KOGHOTNG epyaciag 660 Kot otV kowovia yevikdtepa. H xowvovio g minpoopiog
AVOQEPETAL O W10 KOTAOTOON OTOv Ol TEYVOAOYIEG TANPOPOPIOg Kol ETIKOWMOVIOG
EVIOOOOVTOL GTNV OAOKANPOUEVN PlOopnyovikn Topay®yn Kot dlddocn TANPOQOPLOV GE
OAovg toug Topeic. H teyvoloyia vokivel pio véo TpocsEyyion yio TV Topaywyrn, T olevoun
Kol TNV KoTtovaAmon tov tAnpogopiodv. H kowmvia g mAnpoeopiag avaeépetol e o
Kataotaon Omov 1 TANpoeopio. YiveTon M MY E€000MUATOC TNG VEAG YEVIAG, Omov M
amacyoAnon (epyacio) mopatnpeitor kvupiowg otov Topén TG mAnpoeopnons. Emumiéov, N
Kowavia g mAnpoeopiag meptlopuPdvel ™ YpNON TOV TANPOPOPIDV, OLTOV GTNV
dnpovpyia g yvoong (Kaiiag, 2006).

O Frank Webster, Bpetavog kotwvovololoyog oe ekbeon tov, (@swpieg g Kowwviag g
[MAnpogopiag, 1997) avapépel Ot 1 Kowwvia ¢ mAnpogopiag éxel onuelmbel g :...n
avAadvon €VOG (QOIVOUEVIKA VEOL TPOTOVL VO KATOVONGOLVE Ol AvOpmTOL TIC GUYYPOVES
Kowmvieg, tov televtaiov etdv. Ot oyolootés £yovv apyiocel va yopoktnpilovv v
Tnpoeopia ®¢g €va KaBoPIGTIKO YOPAKTNPIOTIKO TOL GUYYPOVOL kOGHov. H peyodvtepn
TPOGOYN TOPA, EXEL GTPAPEL GTNV TANPOPOPIKOTOINGT TNG KOWWOVIKNG {oNG.

Xouewvo pue tov Dennis McQuail (1997) «...to épyo g evnuépmwong deomdlel, Kot 1
mnpoeopia givar n wo mwoAvTun myH». EmmAéov, onueidvel 01t To YOpAKTNPIOTIKO TNG
Kowaviag g mAnpogopiag elvar por ekBetikn avénomn g mopay®yNg Kol TG Pong Tov
TANPOEOPLOV OA®V TV €W®V. Evog amd tovg mo capng opicpovg G Kowveviog Tng
TAnpoopiag eitvar ekeivog mov mpoopépel 1 Dviovon Zoppoviog tov Kpdrovg .

«H Kowovia g [TAnpopopiag Bewpeitar og pio kowvaovio mov Kavel EKTETAUEVN XPNON TOV
SIKTO®V TANPOPOPLOV HE TNV éVvvola TV cvotuatov vAwkov (IT hardware) ko twv
VINPEGUDY TOV TOPEXEL GTOVG YPNOTES LE TNV TOPAOOGT KOl AVAKTION TOV VINPECIOV GE [0
ovykekpluévn mepoyn (m.y. mAektpovikd Toyvdpopeio, katdroyor kot Pivieo). Avtod
EMITVYYOVETOL LE TNV TEXVOAOYIO TWV TANPOPOPIDV EVVODVTAS TOV TEXVOALOYIKO EEOTAIGUO, TO
AOYlopKO Kot TG peBdd0Lg TOL YPNOGUYLOTOOVVTIOL Yio TNV ovtopartn emnelepyacio Kot
dwPifacn towv dedopévarv, KoOMG Kot SeEIOTNTES TOV AMOITOLVTOL Yo TN YpNon Tovs. To
amotéAacuo glvor M mopdyn HEYEA®V TOGOTHTOV TANPOPOPLOKOV KOl ETIKOWVOVIOK®OV
TPOIOVI®OV Kol VANPECIOV», pag Aéel yopoktnpiotmke o Nassimbeni (Prof. Guido
Nassimbeni, Kafnyntig oto IMavemotiuo Ovvrve Itokiog, og pehétn tov o 1998).

Me Baon tov opiopd g £Vvolog NG Kovmviag tng TANpopopios, UTOPOoVUE VO EVIOTICOVUE
owpopa, caen onueie mov yopakmmpilovv TV Kowwvia G TANpogopiag, Om®G
amapBpovvror ard ™ Nassimbeni (1998):

@ H cmovdoidmra e TANPoPopiag Kot 1) SNHIovpYio TG YVAOOTS
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@ H mpoPoin} tov pOAOL TNG TANPOPOPIKNG OTNV TOPUYOYH KOl T S1Ad06N T®V
TANPOPOPLOV

@ H ypnowdmra tov diktoov mAnpoeopidv (networks) yw ) dwvoun tov
TANPOPOPLOV

@ Ou plikéc arhayég ot (wég Tov avlpdmev, o¢ amotéAlecpa TG OlpKoS
évtaéng tov texvoroyidv minpoeopiog kot emkowvmviog (TTIE) og 6Aeg Tig mTuyég
™G OMUOGIOG KoL WO1MTIKNG {oMg

@ H avaykn tov moMtdv va ekmoudevtovv oe véeg 0e€lotnteg mov Bo. Toug
emutpéyouv va enw@eAnfodv and v mpdcsPacrn oe o polikny €TEKTAGT TOV
YDPOL ATOONKEVGNG TV TANPOPOPLADV.

O Frank Webster (1997) mopéyet pio yoviun mpoceyylon yuo. TV KOTOVONGoT TNG £Vvolag
mekowvaviag g mAnpoeopiag. Ilpoceépel mévie avalvtikd kpitnpla Yo Tov KaBopiopo g
Kowmviag tng mAnpogopiog. Avtd eivatl o TeYVOAOYIKOG, O OIKOVOULKOG, O EMAYYEALATIKOG, O
YOPOTAEIKOS KOl O TTOMTIGTIKOC.

O Tegyvoroyikog Opropdg

O 1eyvolhoykOdG OpPIGUOC NG KOWMVIOG TV TANPOQOPLDV, EMCNUOIVEL TIG TEPACTIES
Kawvotopieg oty texvoroyia. Ta kovotopa epyadeio eivor 1 TE(VOAOYIKN TPOOOOS GTNV
TAnpoopia, T dnuovpyia, v encsepyacia, v amodnkevon kat v oPifoacn mov Exovv
EMNPEACEL TNV EQUPLOYN TNG TANPOPOPINS KOl TOV TEXVOAOYIDV TOV EXIKOWVOVIDV GE OAOVG
Toug TopElc TG kowmviag. Optopéveg amd OVTEC TIG TE(VOAOYieg meptlaufdvovyv tnv
TEYVOLOYIOL TOV VTOAOYIGTAOV KOl TOV THAETIKOWVOVIOK®OV TEXVOAOYIDV, TOL £YOVV QEPEL
EMOVACGTOOT] OTO KOWVMOVIKO- OIKOVOUIKO TEPPAALOV TNG SUYYPOVNG KOWVMOVIOG.

O Owovopkog Opropog

H owovopkn tpocéyyion opiletl tnv Kowwvio Tng TANPoQopiag EMYEPOVTAS VO OVOADGEL TIG
Bounyavieg v TANpo@opLdV 6€ oTATIGTIKOVS Opovs. H mpocéyyion avtn e&etdlel to poro
TOV Blopnyoviov Tov TANpoeoptdv kol e&yvialel ™ ovvelsopd Tovg 610 Akafdpioto
EOvico TIpowdv (AEIT) kot tmv owovouiky Piwcipotnto evog €6vove. Evtomilovion mévte

gvpelag LOPPNS OUASES, TAPAYMYIKNG TANPOPOPIOC:

Exnaidevon (w.y. oxolreia, Pipiiodnieg Kot KoAEyio)

Méooa Emkowvoviag (m.y. padidpmvo, Tnv THAEOPAoT| KOt T S1QnLLGT))

Mnyovég evnuépmwong (.. eE0mMoUOg 6 VTOAOYIGTES, LLOVGIKA OpYyavaL)

Ymnpeoieg evnuépwong (w.y. vopobesio, ao@aiion, 0TpiKy)

Alhec TANPOQOPLOKEG dpacTtnplotnTeS (.Y, £pELVA Kot avaTTuEn, dPUoTNPLOTNTEG LN
KEPOOGKOTILKOD YOPUKTHPOL).

ISEORORORN

Y& ovvepyaoio pe owTEG  TIG SPOPETIKEG Kotnyopieg kat ouddec o Webster mpoteivel
«...gtvar dvvatov vo amodobel o owovopkn aéila og kébe pio amd TIC TOPATAVEO, KoL VO,
evromiclei M ovvelspopd tovg oto Akabdpioto EOvikd IMpoidv (AEIT). Edv n téon eivon
AVTEG VO OOTEAOVVY o avénuévn avaroyio tov AEIL 10te pnopet kaveis vo avomopactiost
YPOPIKA TNV EUPAVIOT HOG OIKOVOUING TAPOPOPLOV HECH GTO YPOVO.

O Enayyeipotikog Opropdg
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270 KPP0 VT 1 HOVAdO PETPNONG EMCTUOAVEL TNV ETAYYEALOTIKY OAAOYY], ®G Bdon Yo
pa véa popen kowveviag. To {ntodpevo givar 6Tt vdpyel o ELEAEVION NG KOWOVING TV
TANPOPOPLOV, OTAV 1 LIEPOYN TNG amacyOAnong Ppioketonr oe mAnpoopiec epyoasimv. O
WoYLPIOoUOG etvar OTL «...gfvol mpoeavég Ot kaBmg ol gpyacieg TOL OmMOLTOVYV COUOTIKN
Svvoun Kot ETOEEIOTNTA TOV XEPLDV, OTMOC N TEAEKN O TOL AvOpaKka Kot 1 KAAMEPYELD TNG
NG pHeldvovTal Kot avTikafiotavtor OA0 Kot TEPIGGATEPO AMO YPUPELOKPATIKEG OOVAELES TL.).
GTOV TOUEN TNG EKTOOEVONG Ko TIG PEYAAES eTOnpieg, Elvor @avepd OTL umaivovpe o€ €val VEO
€ldoc kowvviag».

0 Xopotadikoc Opropodg

H yopum npocéyyion oy évvola ¢ kowvoviag g mAnpoeopiag divel Eppacn 6To poOAo Kot
™ onuocio ToV SIKTO®V TANPOPOPLDY, TOV GLVOEOLV TOVS TOTOVS KOl KOTO GUVETELN
EMOPOVV GTNV 0PYAVOGT TOL YDPOL Kot Xpovov. Ol EMATMOGELS AVTOV TOV HIKTH®OV Kol 1
avadldtaén Tov YpOvov Kol TOL YMPOL Umopel va yivel opatn oe Técoepa AAANAEVOETA
ototyela Katd ™ petdfocn oty Kowvavio e TAnpopopiog:

DITAnpogopieg mov £pyovtal va KOToAAPOLY TNV KEVIPIKT GKNVI ¢ POCIKO GTPOTNYIKO
PO, GTNV OToie 1 OPYAVOGT NG TAYKOGULNG Okovouiog eEapTdton

BITIANPoeopIKN Kot TEYVOAOYIEG TOV EMKOWVOVIOV TPOCOEPOLY TNV VITOSOUN TOL TNG
EMTPENOLY, 01 TANPOoYopieg va voPdAlovial oe eneEepyacio Kot va S1AVELOVTAL.

Ymp&e po toyeion avantuén otov Topéa TG OIKOVOUING OGOV 0popa TIG OLOTTPAYLATEVCUEG
TANpoYopieg ce vaNpecies, OT®G To. VEo pEca (UETAO00T HEC® SOPLPOPOV, KOAMIOKNG,
Bivteo) ka1 online Baocewv dedopévav. H av&avopuevn «tAnpo@opikoroinen» g otkovopiog
elvat vol S1eVKOADVEL TNV EVEOUATMOON TOV E0VIKOV Kol TEPUPEPELOKDV OTKOVOLLDV.

O IToMmTtioTiKOg Opropog

H moMrtiotikn mpocéyyion emonpoivel Ty eEpeTikn avéncn TANPOPOPIOY GTNV KOIWMOVIKN
KukAogopia Kot Td¢ ot ennpedlel To potifo g Kabnuepivig pog Cong.

O Webster onueidvetl 011 «o cOyypovog moMTIouds eivol cap®ds mo Papld popTdUEVOC UE
TANPoeopieg amd OMOOONTOTE GO TOLG TPOKATOYOVG TOV. ZoOue og €va mepiPdiiov
Kopeopévo and ta M.M.E., mpdyua mov onuaivel 6t1 n mepntovsia g {ong oxetiletal pe 10
GLUUPBOMGUO, HE TNV OVTOAAQYY] Kot TV TTaporafn —| He TV mpoomdOelo avTaAlayng Kot
avtioTaong mapoiapnc— UNvopdtov Yoo ELAg Tovg 1010vg Kot tovg daAdovs. EEautiog g
EMyVOONG oVTAG TG EKPNENG TANPOPOPIOY TOoAAOL Guyypaelg Oewpovv OTL €yovpe
EIOYWPNGEL GE 10 KOWVOVIO TANPOPOPLDV.

2.3. OI BAXIKEX APXEX I'TA THN OIKOAOMHXH THX KTII

IMa m wpo®Onom g avamtuéng, Hog TPAyUOTIKE ToYKOGUING KOW®VING TANPOPOPLOV Yo
orovg, N [oaykdouio Xovodog Kopooeng, mov mpaypatorombnke 12- 13 AexeuPpiov tov 2003
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ot ['evedn daxnpuée 6TL 6AoL o1 pétoyot Ba mpémetl va EPYasTOVV Yo VoL SIEVKOAVVOLV TNV
gupuTePT Ko Taykoouo tpocPaoct otig TIIE kot otig mAnpogopiec o¢ onuavtikd epyaieio
Yo VoL TPO®BNGOVV TNV OIKOVOUIKT Kol KOW®VIKY ovATTuén, ta avOpdmiva dikaidpato, Ty
TOMTIOTIKY] Olapopomoinomn kot v eievBepion g €kgpaong. o v emrvuyio kot ™
Bektioon g mpoéSPacng oV TANPOPOPNOT|, GTIG LROOOUEG TNG EMKOWMVIO Kol TMV
TEXVOAOYLOV KOOGS Kol 68 TANPOPOPIES Kal YVAOGELS, Ba mpénetl va 1eBovv 6e TpotepatdTnTAL
ot akOdAovBeg apyéa:

1. Aqpovpyio BactK@V LITOSOUMV GTNV KOW®OVIO TOV TANPOPOPIDYV
§  Ac@uAf vrodoun
§ Aoc@on kot 160Tun ekmaidevon Kat vyeio
§ Avayvopion Tov TAEOVEKTHATOV oo TiG epapuoyég tov TIIE, onmg
10 e-learning, to e-health kot o e-government

2. Y100éton oviayovioTiKov, doQavov Kot TpofAEYIL®Y opy®v mov mpomBodve v
EMEVOLOT| GTIV VTOJOUY|, GTIG EPAPHOYES KOt 6TO epteyOuevo twv TIIE

3. Avayvapion tov porov twv TIIE otnv owovopky avdntuén, oty kowvoviky eE€MEn kot
o711 HEl®oTN TG PTOYEWS cvumepAapBavopévng ko g xpnong tov TIIE, o¢ onuoavtikav
epyorel®V 6TO v TETVYOVV T Ok PVEN TG XIMETIOG.

4. Avantoén ebvikav otpamnyikov ywo TIE, mov Oa dmuovpyodv v evkoupie, ot
HETPNOUOL GTOXOL VO AEOAOYOVVE TNV TPOOSO TPOG TNV EPUPUOYYT] TWV GTPUTNYIKAOV
aVTOV

5. IIpomBnon tov INUOCIOV Kl OIWTIKOV GLVEPYOGLAOV, Y1 T ONUOVPYIL IKOVOTHTOV Kot
YL TV avATTLEN TOL AVOPOTIVOL OLVOLLKOD

6. Aéopevon oe po avoyty dtadtkacio dnpovpyiog oTpatnyikng 6mov OAot ot HETOYOoL
UTOPOVVE VO GUVEIGQPEPOLVE 1GOTIHA, avayvopilovtag TV HovadKOTNTO TOVG GTOVG
OLOAGYOVG TOATIKNG.

OwKodoUno” TOV IKOVOTATOV

AvENoN ¢ gpmeTochHNG Kot TG acpaAelag ot ypnon tov TIE

Anpovpyia uvoikob mepBdAlovtog oe O TO EMITES L

Avantuén kat dtevpvvon Tev epappoyomv tov TITE

2efaocudg 6TV TOMTIGTIKY| TOKIAOLOPOIN

Avayvadpilor Tov poOAoL TOV HEGMY EVIIUEPMONG

[Ipocaydpevon g ndikng ddotaong g Kowwviag g [Tinpogopiag

EvBdppuvon g 01e0vig Ko Tepipepelokng cuvepyasiog

wn W W W W W W W

24. HKTI KAI O POAOX THX XTHN I[TPOQOHXH THX ANAIITYZHX

H xowovia g mAnpogopiog mpémel va eivar mpocsavatoMopuévn mpog v e&dhenymn tov
VPIOTAUEVOV KOWVMVIKO-OTKOVOUTKADV SL0POPDV GTIG KOWVMVIEG LOC.

ZVYKEKPUEVO TTPOG TNV OTOTPOTN TNG EULPAVIONG, VEOV LOPPDV OTOKAEIGHOV KOl Vo, YIVEL puol
Beticn dvvoun Yy 10 GHVOAO TOL TOYKOGUIOL TANBVGLOV, cuuBdAlovtag otn peiwon g
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avIGOTNTOG, UETOED TMOV OVETTLYUEVOV KOl TOV OVOTTUGGOUEVOV YOP®OV, KOOMG KOl 61N
UEIMON TOV OVIGOTNTOV GTO EGMTEPIKO TOV YWPDV.

H xowaovia g minpogopiog Ba mpénet va eumnpetel to SNUOGIO GLUEEPOV, LE KEVIPIKO
oTOY0 TNV KOWMVIKN gunuepio, couBdArlovtag otnv e£AAElYN TG PTOYEWNS, TN ONpovpYia
TAoUTOV, TNV TPOo®ONOT Kol TNV €VIGYLOY NG KOWMVIKNG OVATTLENG, TNG ONUOKPOTIKNG
GUUUETOYNG, TNG YAMOGIKNG TOALHOPPIOG KOl TNG TOMTIGTIKNG TOVTOTNTAS, EVA TNV 1010
otiyun va pmopel va eEacparilel ioeg sukaipieg mpodSPaong oTig TEXVOAOYIEG TANPOPOPLOV
KOl EMKOVOVIOG oVl TAGH OTIYUN, EMKLPMOVOVIOS TNV 0Py TNS VOUUOTNTOS Yol Vo
eEacealotel 1 amoteAecpaTiKn Kot opOY| xprion.

H oavtodayr minpoeopidv kot yvooewv elvar €évo péco vy ) Peitioon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG. LVVETWMS, Ol TANPOQOopiec mpémel vo, xpnoipomonfodv yia 1 Peitioon
NG GYETIKNG OVTAYMVIGTIKOTNTOG TOV OVOTTUGGOUEVOV YOPAOV KOl T1 GUUUETOYN] TOVG GTO
Oebvég epmopio .

O avrtiktvmog tov TIIE omv owkovopio pmopel vor UmOdIGEL TIC OPVNTIKES GLVERELEG TG
TOYKOGLOTOINGNG, Kot pmopel va odnynoel oe po. emovalohdynorn e €QOdlGTIKNG
aAVGId0G OTNV TAYKOG L0 OUKOVOLLIL.

O mBavég emmtooelg eivar Waitepa oNUOVTIKEG GTOV TOpEN NG anacyoAnons. H ayopd
epyooiag pmopel va e&ehybel mo ypryopa, (ntdvtoag peyordtepn gveléio otov Topéd NG
gpyaciag, av&avovtag To HOPPOTIKO EMMEOO KO OTOLTAOVTAG TNV OALNYT TOV 0eE10TNTOV Kol
TOV TPOGOVIOV .

Olot aveEapétmg —epyalouevol, pyodoTes, Yuvaikes, vEol, Ta Atopa pe avammpia, K.0.K.—
Ba mpénel va aglomooovv 1o dvvoukd tov TIIE. [Ipénet va Aappdvoviot emopkn pHétpa yio
Vo TEPLOPLOTEL 1) O10PPOT EYKEPAA®V O TIG AVOTTUGCOUEVES YDPES -

H oAAnAeyyim peta&d tov oventuypéveoy Kot TOV oVOTTUCCOUEVOV YOP®V B Tpénel va o€
0PLOTO EMMEOO MGTE VO VILAPYEL GLVEIGPOPO LETAED TOVS. [l To oKxomd avtd, Ba Tpémetl va
VmapEN N LETOPOPA TNG TEXVOAOYIOG KOt 1] AVATTUEN TNG ETAPIKNG GYEOTG, DGTE VO UTOPEL va
pocpepfel dueon Ponbela TPOg TIC AVOTTUGGOUEVEG YMPES UECH TNG TOPOYNG, METAED
GAL®V, ETOPKAOV OIKOVOUIKAOV TOp®V Yo TNV avdmrtuén tov TIIE .

AteBvelg ko meprpepetaxés tpdmeles o mpémet eniong va supuPdiovy 6TV TpocTheia oV
Kot vo kafepmBolv e101KES ypappég motdcewy Yo v avdntuén tov TIIE. H dnpovpyia
€voOg d1eBvoig Tapeion 1) TOV TEPIPEPELIKDY KOWOTPaELDV, elvar pia GAAN EVOALOKTIKY AVGT.
Oa mpémel vo dnpuovpynOet pa facn ded0UEVOV Yo TIC TNYEG YPNUOTOSOTNONG, OTMG EMIONG
Kol pot 01Efv) ETTPOTN EUTEIPOYVOUOVAOV Y10 TNV ASI0AOYNON TOV OVOYKOV TOV YOPDOV TOV
VOTEPOLV .

To 6papa pog Koveviag g mAnpogopiag eivar exeivo 6mov dAa ta TpOCOTA, YWPIg Kapio
olakpion, Ba propovv va ackovv To dkaimpa g eAevBepiog g YvdUNG Kot TS £KOPOOTG,
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Yopic TapePPorEc, Kot vo EMOUDKOVY, TN ANYN Kol UETAO0GT TANPOPOPLDV Kol WOEDV UE
OTOLOONTOTE HEGO EMKOIVMOVING KOl OAGYETWG CLVOPWV.

Ot Baokég apyég mov ompilovy TV KOWOVIK T®V TANPOEOPIOV KOl TNG Yvmdong givol M
elevBepla g Ekppaong, g KooK TPOGPUGT GTNV TANPOPOPNOT KOl TNV EKTAIOELON,
KaOMG Kol OTNV TOAMTIOTIKY KOl YA®GGIKN TOALHOpeio .Avtég ot apyés Oa mpémer va
mpowbnbovv, Ba mpéner va cvotabel €va mopaTnPNTAPO Yoo TNV TOPOKOAOVONGNG TNG
TPOOAOL GTOVLG TOUEIG VTOVG.

25 MMPOXEITIZONTAX TON TOMEA KAI TIX APAXTHPIOTHTEZX TIIE

Elvar coapég 011 0 axpifnig opiopdc tov €vvoloAoylkoy mepieyopévov tov topén twv TIIE
amotedel €& opiopov pia dVoKOAN epyacio. Avtd ovuPaivel yi 600 Kvpiwg AdYOLG:
KATapyas o Topéng TePILaUPAvel OpacTnPlOTNTEG KOl KAT EMEKTOGT TPOTOVTO KoL VINPEGIEG
mov oyetiCovrar pe poydaio eEeMoocdueves TeXVOAOYIEC O1 OmOlEg QPOPOLY EMYEPNOELS
Topaymyovs (Kot Gpo EVIAGGOVTAL GTN HETOTOINGN), OAAG TOVTOXPOVO VO TOPEXOVTIOL OC
vnpeciec mpog  AAAeg  emyyelpnoelg N Katavolotés. To  amotéhecpo  givor  va
APNOCLOTOOVVTOL TOAAEG POPEG EKQPACELS OMMG “emiyelpnoelg véag owovouiog ', omnv
npoondfeior va  amodofodv KAmow amd TO YOPOUKTNPIOTIKO TOV EMYEPTCEDV  TOV
dpactnpronotovviot 6to ¥dpo. O de0TEPOg AOYOG oyeTileton Le TIC TOYVTATEG TEXVOAOYIKES
eEelierc mov yapaktnpilovv Tov TopEn Kot T oTadK GUYKAIGT O0POPETIKAOV TEYVOLOYUDY
7ov dnpovpyel véa mpoidvta / vanpecieg OV GLVOETOLV OLOPOPETIKES EMYEIPNUOTIKES
OpaoTNPOTNTEG, HE OMOTEAEGUO Vo, KoBioTaTol OPIGUEVEC (OPES OLGOLAKPLT i GoEn
oproBétnon g Kabe dpactnploTnTag.

Ye k0P mepimtwomn, m mpocéyyion tov topéo TIIE pmopel va yiver pe évav duttd Ko
GUUTANPOUOTIKO TPOTO, GVVOEOVTOG OO TN o TAEVPA TIG EMYEPNOELS Kot TN POCIKN TOVLG
dpacmprotnta (top-down approach) kot amd v GAAn mAevpd To Tpoidva / vVANPEGIES TOVG
(bottom up approach). 'Etot o topéag pmopei va mpooeyylotel and v mAevpd Tov KAGSwV
OWKOVOUIKNG  OpaoTNPOTNTOG — 7OV  OVOPEPETOL ONAOON OE  HOVASES OLWKOVOUIKNG
(Tapaymykfic) dpactpldTTas, TIC EMYEPNOES - Kot amd TNV mAELPpa Tov mpoidoviwv /
VANPECLAV, TOV OVOPEPOVTAL, KATh pia Evvola, og empuépoug cuvarrayés. TlpofAnuata Ko
TEPLOPICLUOL TPOKVTTOVV OUMG KO GTIS OVO TPOCEYYIGELS. AVOAVTIKOTEPOL:

a) O topéag TIE

210 o g oproBénong g mhevpds g mpocspopds twv TIIE, éyel yiver onpovtikn
dovAeld amd to 1998, pe kvpidtepo amotélespo TV enitevén cvpE®Viog oe OAo To KPATN -
péEAN Y T dpactnpoeg mov tov cvvhétovv. Ilpdyuatt to 1998, ov ydpeg péAn tov
OOZA ocvupavnoav (ko emPepaincav to 2002) oty viobétnon evdg eviaiov opiopov yia
TOV TOUED T®V TEXVOLOYIOV TANpopopikng Kot exkovoviov (ICT sector). Katapydg €yive 1
Topadoy OTL LIAPYOVV EMYEPNOELS TOL Tapdyovy pev kot mpoiovia TIIE, aArd dev
UTOpovV v TEPIANEOBOLV 610 GVUVOAD Toug otov topén TIIE, dmwg Kot emiyelpnoelg mov
co@a¢ mepthapPavovtar otov topéa TIIE, addd mapdyovv kol mpoidvta mwov dev oyetilovtal
pe TIIE. EmumAéov vmdpyovv €MKOADYELS LE EMYEPNOELS TOV TOPEYOLV TEPLEYOUEVO, TO
omoio avaloya pe T0 TPOTOo d1ddoong / Slavoung Tov Propel va. TEPIAOUBAVETOL KOl VO 0pOopd.
tov topéa TIIE. Etot evvololoywd ot cu{nmoelg elyav wg apetnpio To EPUNVELTIKO Gy
oL  QOiveTOl TOPOKAT®, OMOL OVOOEIKVOETOL 1 EMKAALYN TOV  JPACTNPLOTHTOV
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MAemowvoviov  (Tapayoydv kot mopdxov /[ OlvVOUE®Y TOVG) HE TIG OVTICTOLYES
OpacTNPLOTNTEG TANPOPOPIKNG, OAAE KLPIWG UE TIG EMLXEPNOEIS TOV OCYOAOVVTOL UE TNV
avantuén / petadoon / dtavour TANPOPOPLOKOD TEPIEXOUEVO.

2Oppova pe ovto o epunvevtikd oynua, o topéac TIIE pmopel va BecwpnBel 011 amotedeiton
amd TG OPACTNPLOTNTEG TOV TEPLEPYOVTAL GTNV EVMOCT] TV OpacTnpot)TeV [TAnpopopikng
teXvoAoYiag kot TnAemkovavidy, apa Kol TIG ETUEPOVS TOUEG HETAED TOVG, OAAA KOl TNV
TOUN UE TIG OPAGTNPLOTNTESG TTOL GYETILOVTAL LE TNV OVATTLEN TANPOPOPLAKOV TTEPLEYOUEVOD.
Avtifeta dev mepthapaveTar 6GTOV TOPEN TO TUNUO TOV TEAELTOI®V OV PpiokeTol EKTOC TV
TOH®V pe TS GAAeg 000. Ot culntoelg katéAn&oy Telkd oty vIoBEToN LG TPOGEYYIoNG
o000 otadiwv. v TpodT Qdon, 1 Eueacn Oa dvOTaV OTIG EMYEPNCELS KOl GTN OIKN TOLG
OTOTIOTIKY] Ta&vounon Kot g dehtepn @daon Oa yvotav o TpocEyyion tpoidviwy, 1 onoio
Ba Ntav oe Béon va ypnoorombel 6t cLVEKEWD OTNV TEPUTEP® PEATIOOT TOL OPYLIKOV
opwopoV tov topéa. Emiong cvppovndnke 6t avt n Pobuaio tpocséyyion Oa énpeme va
oonyel o€ évav EekabBapo opiopd v KAAd®V mov Ba mepiinebovv otov topéa TIIE kot otn
ovvéxewn pio mo evpeia oploBétnon g «otkovopiog ™G mAnpoopiac» (information
economy), 6mov mAéov Bo meptlapfdavovtay Kot GAAES emyelpNoelc Tepleyouévov. o v
TEMKN GUUE®VIO TAVIMG OTOPAGIGTNKE VO UMV GUUTEPIANPOOVY GTOV OPIGUO EMLYEPNOELS
OV LOVO LEPTKADG KO Y10, EMUEPOVS OEVTEPEVOVCESG dPACTNPLOTNTES AVIIKOVY GTOV TOUEC.

210 mA0ic1o avtd vwoBeThOnKe Kot CLHEOVHONKE amd OAEG TIC YDPES - PEAN Tov OOZA 611 0
topéag TIIE oamotedeiton omd ekeivov 1oV cvvovaoud OHAd®MV  ETXEPNCE®Y OV
OpOCTNPIOTOOVVTOL  GTNV  TOPAYM®YT KOl  OlVOUT  TEXVOAOYIDV  TANPOPOPIKNG KOl
EMKOWOVIOV, He TOV KAASo g I[IAnpoeopkng va eotdlel OTIG EMYEPNOCES TOV
0.0YOAOVVTOL [LE TNV TOPAYWOYT KOl OI0VOUT] TPOTOVIMV KOl VITNPEGUDY TANPOPOPIKNG KOl TOV
KAAO0 TV TnAemKoveovidv vo, aQopd TIG EMYEIPNCELS TOV AGYOAOVVIOL LE TNV TOPOYMYN
Kol OlVOp] TTPOTOVIMV KOl LANPECIOV TNAETIKOWVOVIOV. AvoAvtikodtepa “o topéag TIIE
amoteleitor amd TOV GLVOLOCUO OUAdMV EMYEPNGE®V TOGO UETOMOMTIKOV, OGO Kot
VIANPESUOY OV GLAAEYoLV, OwPiPpalovv kol moapovslalovy oToyeion Kol TANPOPOPIES
NAEKTPOVIKE” .

AVO Boaocikég apyés SEMOVY aVTOV TOV OPIGUO OVAAOYO LLE TOV TOREN TNG OWKOVOUinG GTOV
OTOi0 OVOPEPOVTAL. O) YO TIG EMYEPNOEIC TOL OPOCTNPLOTOOVVTOL OTN HETOTOINGT, TA
TPOTOVTO TOVG TPEMEL VO EKTANPOVOLV TN Asrtovpyio TG ENeEEPYACiOg TANPOPOPIDOV Kot TV
emKowvovia, coumepthapfavopuévng g HeTdooong Kot g amelkoéviong tovg. Emumiéov
TPETEL VO YPTOYLOTO0VVTAL NAEKTPOVIKEG EMEEEPYAGIEG Yoo TNV aviyvevon, T pétpnon 1 /
KOL TN KOTOYPOQT QUOIKOV QOIVOUEVOV T TOV EAEYY0 MG QLOIKTG dtadtkociag. B) yo Tig
EMYEPNOELG TOV SPACTNPLOTOIOVVTOL GTOV TOUEN TMV VINPECLDY, TO AvTicTol(d “ITpoidvta”
TOVG TPEMEL VO EMTPENOVY TN Agttovpyio TG eneEepyaciog TANPOPOPLOY KOl TV ETLKOV@OVIO
HE NAEKTPOVIKE LECAL.

B) Ta wpoidvre / vanpeosicg TIIE

H oprofétmon tov npoidvtav / vinpesidv mov pumopovv va Bempnbodv 6TL evidosovtal GTov
TIIE Ba 61evK0ADVEL HEAAOVTIKA KO TOV ETOVOTPOGOIOPIGHO EVOEYOUEVIOS TOV OPIGUOD TOV
topéa TIIE. KéBe tétorov tdmov ta&vounon eSvmmpetel mepiocdtepn v avdoeidn
OTATICTIKOV OTOWXEIMV Y10l TO GYETIKO OEOVEG eUmOPlo, TIG KOTOVOAMTIKEG OOMAVES, TIC
JOTAVES TV OIKOYEVELOK®MV TPOVTOALOYIGUAV, TIG dNpocies emevovoels oe TIIE kot yevikd )
dpdpemon oG ikovag yo. tn (Rtnon npoiovimv / vanpeoidv TIIE. O tpoonddeieg mov
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&xovv yiver Eexivnoav eniong to 1998, g cuvvéyela tov opispov tov topén TIIE, kot &xovv
odnynoel o€ pio Kowvmg amodekth (amd Tig xdpeg péAN tov OOXA) KoTNYOoPlonoino” HOVO MG
npog ta. Tpoidvta (ayadd) TTIE.

[a ta mwpoidvia TIIE éyxovv mpotabel kot ypnoipomotodvtal ot e£oynPlol Kwowkol Tov
Evappoviopévov Xvotquatog Ilepypaers kot Kwdwonoinong Epmopevpdtov (HS,
Harmonized System) mov éyet katapticer n IMaykdéouia Opyavoon Telwveiov yio 1o
eEOTEPIKO €UMOPLO, KOOKOL TTOV YPNCLLOTOOVVTOL EMOUEVMG O1OITEPA GTN SLUUOPPMOOT
GTATIGTIKAOV 6TOLXEIMV KLupimg Yo To d1eBVEG eumdplo. £10 TANIG10 VT £Y0VV TPOGIOPIoTEL
névte gupeleg kotnyopieg ayabdv TIIE:

o) THAETIKOW®OVIOKOG eE0TAGUAG, 6oV TTepAapPdvetal kGOe £id0VC GLOKELT Kot PN Yav)
7OV PETOIdEL / peETAPEPEL POV Ko dESOUEVQ,

B) eEomhopog H/Y «xor ovvapov dpactnplotitov, Omov mepthoufdavovial OAa o
eCaptiuata Tov H/Y kot Tov GYETIKOV TEPLPEPEIAKDV,

Y) nAektpovikog e€omhoudc (Muoywyoi, TVT®WEVE KUKAGOUOTO, KOAM®Ol, Kobodikoi
OOAMVES, KTA),

8) e&omhopog Nyov kot video, 6mov mephouBavovtal amd KPOP®VA, UoyVNTOP®VO, £OC
K0 €idovg e£0mMAGUO TOPAY®YNG KO KOTAYpOaeNS Kot TEAOG

€) aAAa ayaba TIIE, 6mov mepiiappdvovor GAia unyoviunota, epyolreia, eEomiouds mov
oyetileton pe g TIIE.

®oa mpémel vo TovioTtel 0Tl 1 Kodikonoinon HS avaeépetar kupimg og ayadd mov £xovv LAKY
dtdotacn kat oyt dwha (e e&aipeon To NAEKTPIKO PEVIA) KOl KOTIYOPLOTOLEL TO TEPLEYOUEVO
Kupimg pe ™ péBodo drovoung Tov.

O epropiopol mov vdpyovv PEPata o VT TNV TPOGEYYIoN elval EMioNG YVOGTEG Kot EX0VV
emonuavlel, kabmg dev vrdpyel amodAvtn Ko télelo avtiotoiyion tov topéo TIIE pe ta
npoiovta TIIE. Avtd ovpPaivel apevog yatl emyelpioelg mov BempnTikd aviiKovv GTovV
topéa TIIE dev mapdyovv amoxieiotikd npoidovta TIIE. T mapddetypa o khddog NACE:30
Kataokevn unyavov ypoeesiov kot H/Y, mapdyet emiong unyovég mov dev €xovv oyéomn Ue
TIE (ypa@ounyovég, UNYOVEG KOTOUETPNONG  YOPTOVOLIGHAT®V, UNYXOVEG  OLA0YNG
TaLOpopEioy, ovppanTik@ KTA). A@etépov, kdamowo mpoiovta TIIE pmopel vo unv
npoépyovtal amd kAAdovg mov avikovv otov topéa TIIE, 6mmg m.y. 1atpoyxepovpykodg
eEomMopndg kol opBomedikd Opyova. AAA®OTE, Ol 000 TPOCEYYIoES £Y0LV €K VOEMG
OpopeTikd oyedtacd. Ot KAGOOL OWKOVOUKNG OpacTNPlOTNTOS XPNCULOTOOVVTIOL GTHV
TaEVOUNOT OIKOVOUIK®Y HOVAS®V (ETLEPNOE®V), EVD 01 KMOIKOTOINOELS TV TPOIOVIMV
TavopoOv GuVaALAYEG LETAED TOV OIKOVOUIK®OV HOVAI®V TOPOY®YNS KOl TV TEAATMV TOVC.
Ot KAGdol eMOUEVEOS OUAOOTOOVV OKOVOUIKEG HOVAOEG 7OV TOPAYoLV TOPOUOLD UEV
TPOIOVTA, OAAA OYL ATTOAVTO OLOLOYEVN.

e 01t apopd v tagivounon tov vinpeciwv TIIE, exel ta mpofAnuata sivor mepiocdtepa,
KaBdG 01 VILAPYOVOEG KOIKOTOMGELS OEV EXAPKOVV Y1 VaL TEPLYPAyouV T0 TANB0G TV VEDV
aVAOVOUEVMV VNPECIAOV TOV KAVOLV TNV EUPAVIGT] TOLG GTOV TOUEX, 1010HTEPO LAAIOTO GE
OpacTNPLOTNTEG OYETIKEG HE VNpecieg Aadiktvov. 'Etol n emionun kwdikomoinon tomv
Hvopévov EOvav, n Kevetpwr Ta&ivounon Ipoidviov (CPC, Central Product Classification)
amotelel ywoo v ®pa pio pocwpvyy mpocéyyion n omoia Bo aAidEer to étog 2007. H
ouvdeon mavtwg pe tov topéa TIIE eivon mo dueon, kabmg 6Aeg ol vanpecieg mov Exovv
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emieybel ovppova pe v CPC avtictoyyilovror pe v ISIC tov emyeipnoewv mov
nepapPavovrar otov topéa TIIE. Ta mpofAquata mwov vrdpyovv opwg pe ta ayadd TIIE
mapopévouy Kot 00, kabmg vinpesieg TIIE umopel va mapéyovrol kot and emtyepnoeLg Tov
OEV aVNKOLV TLTIKG GTOV TOUEN. XNUOVTIKO GTolElo mov mpémel va avaeepbel eltvar 6tL M)
avATTUEN AOYIGLKOD EVIAGGETOL GTIS LANPEGIEG Kot Oyl oTa ayafd, mapdrlo mov pmopel va.
glval TomOMOMUEVO Kol v, amoTeAEl antd VAKO. Xe Kabe mepimton TAVI®MG TPEMEL va,
onuewdel 6t eved yu ta ayabd TIIE vrdpyet cvpeovia 6Aov tov pedov tov OOZA, dev
ovpPaiver to 1010 vy T vanpeciec TIIE, pe omotélecua To GYETIKA GTATIOTIKA GTOUXELN
EUTOPIKAOV PODV VO GLVOIELOVTOL OO SLAPOPES VITOCT|LEUDGELS KO TEPLOPIGLLOVG.

26. AAAEX INPOXEITIXEIX

Extog amd tic mpoomdBeieg avtég, mov €yovv évav vynio Pobud aflomotiog piog kot
exmopevovtor omd évov 01ebvi] popéa Kol amotelohV TPOidV SOKPOTIKNG CLUPOVIOG,
TOPOVCIALOVTaL G SIAPOPEG LEAETES OO WOIMTIKOVG POPEIC KOl AAAEG TPOGEYYIGELS LE GKOTO
TN OTOGUENVIGN TOL €UPOVG TOL TOWHEN Kol Kupimwg TN duvatdTNTo GLYKPIGE®MV OF
ouYKekpIEVa dedopéva. AmO TIG TAEOV YPNOIUES KOl OTOOEKTEG TPOOTADEIES YEVIKGL GTO
eupoTaiKd mepPdAlov, oG kol amoAdpPdavovv g ocvvepyoosiog kot g Evpomaikng
Emutpomg, elvar kot ot emoteg ekdodoelg tov EITO. To Evpomaikd Ilapoatmpntiplo
[Minpogopiknc (EITO) ayvoel tv mhevpd TV EMYEPNCEOV Kol TNG GTATIOTIKNAG TOLG
Kodkoroinong kot eotdlel povo omv mievpd tov mpoidviov /[ vanpecwwv TIIE,
viobetdvtag onAadn pia mpocséyyion bottom up (ex g ayopdg, market driven). Mdaiota
axorovBel pio dkn tov taivounon, ympig va yxpnoyonotel SnAadn Kamola amd Tig dedveic
kodikoromoelg ovte Yo TG emyeipnoelg (ISIC, NACE), apod avtég étol k' oAM®g dev
evtdooovtal 6To TAAIG10 TG avAAVONG TOV, 0VTE OUMG Yo To. Tpoiovta. / vanpeoieg (HS 7
CPC).

Xm «ortnyoplomoinon tov EITO ot dpactmprommreg mov a@opodv o©T1ovV  £EO0TAIGUO
gvomowovvTal Ge pio kotnyopio aveEaptnta av  a@opolv €£OmMAICUO TANPOQOPIKNG 1)
eEomMopd miemkowvoviav. Emumiéov, 1 avantuén mpoidviov Aoylopikoy eivol dtokpitn
Katnyopio. oaveEdptnra amd TG OAOKANPOUEVEG ADGEIS TANPOQPOPIKNG, EVAO M TOPOYN
TNAEMKOWVOVIOKOV LINPESIOV  amodidetal ond pio xoatnyopio. Ot PBaocikég koatnyopieg
couminpavovtol Befaing pe eMPUEPOVS dPACTNPLOTNTES. ZOUPOVO AOTOV LE TNV TEAEVLTOLO
éxdoon tov EITO (2006), n ayopd twv npoidovimv / vanpecuwv TIIE koatnyoplomoteitar mg
axorovOwg (A ko [Tivaxa 2):

a) Eéomhopog TIIE (ICT equipment). Ilepihaupdver t€00epig empuéPovs KaTnyopieg
eComMopot: o) tov e€omhmopd H/Y wou ta oyetkd mepipepelakd, oniadr H/Y, laptops,
palmtops, servers, ektvnwtéc, Workstations, képtec, pviueg, Kot yevika kabe eidovg tpdobdeta
oto hardware, B) efomhondg emkowvovidov telkod ypniotn (end user communication
equipment), mov avaEEPeTol 6TOV TEPUATIKO €EOMAMOUO OV EivOl €YKATEGTNUEVOC GTOV
xpMom (kabe €idovg Kvntd Kot oTafepd TNAEP®VO. KOl TEPLOTIKEG GLOKEVEC), ¥) EEomhondg
Kot pnyoveég ypapeiov  (QOTOOVIIYPOQIKE, TOADUNYOVALOTE, KTA) Kot 0) OIKTLOKOC
eEomMopog petapopdg dedopuévov (datacom and network equipment), orov mepilapPavetot
évag peydrog dykog oxetikob eEomAopov: PBXS, dpoporoyntés, diktvakdg eomhopndg LAN,
WAN, nolvmiékteg DSL, péco achyypovng emkovoviag, Modems, cusTiuaTe HETAY®mYNG
TOKETOV, KTA. XTNV 0VGI0l GE VTNV TNV KATNyopio EVIAGGETAL 0 EE0MMGUOG TOL OEV AVIKEL
OTIG TTPONYOVUEVESG TPELS. Ba pumopovoe va avagepBel OTL avt N Katnyopio aviictoy el 610
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petamomtikd tuiuo. tov topéa TIIE, ovykevipdver oniadn mepiocotepo (av Oyt
QTOKAELGTIKA) TOVG KOTOOKELOOTEG EEOTAGLOD TOL TOUEQ.

B) IMpoiovre Aoywopikov (Software products). Ilepiropfdvovtar mpoidvta OmmG
Aeltovpyikd cvotnuoTe, AOYIoUKO Kot epyaieion epappoydv, kabe eidovg Pondnrtikd
Aoyopkd, Aoylopikd avartvéng Aoyiopkov, (System infrastructure software, application
tools, application software),ktA, eite ovtd &ival tvmomoOMpéva, €iT€ TPOCOTOTOUNUEVO.
Znuoavtikd ototyeio mov mpémetl va avapepBel etvar 0Tt pépog g aiag g ayopds amotelobv
Kol to. cvpforaa cvvinpnong. Ildviog mpénel va onuewwdel 6011 N Eupaocn odlvetor oTIg
EMYEPNGELG TOV AVOTTVGGOVY TEPIGGOTEPO TVTOTOMUEVO AOYIGUIKO.

Y) Ymnpeoieg minpogopikng (IT services). Ot oyetikég vanpeoieg ywpiloviar cg 600
vmokoTnyopieg, TIC «emoyyeApotikée» vmnpeoieg  (professional  services) kar  Tig
VTOGTNPIKTIKEG VANPEGieg (SUpport services). O tpdteg ovapépovtal 6€ OLO TO PACUO TOV
VINPESLOY TTOV EeKvA omtd TO GYENAGUO TV THAVAOV AVGEDMV TANPOPOPIKNG KOl LOVTEAW®V
e emyepelv mov umopovv vo epapuroctel oe pio emyeipnomn, €mG TNV €QAPUOYN Kot
VAOTTOINGT KATO0G EMEVOLONG KL TNV EKTOIOEVGT TOV TPOGMOTIKOV, ALY EVOEYOUEVMOS KO
) dwxeipon g. Emopévag avtég o1 vanpecieg dakpivovtal o€ GUUPOVAEVTIKEG VIINPEGIEC,
mov oyetilovtol pe TO OYESCUO AVGEMV TANPOPOPIKNG YL OLAPOPES EMLYELPNCLOKES
dpaoTNPOTNTEG Kol AEITOLPYiES, o€ dpactnpotnTeg vAomoinong (implementation) kot
gykatdotaonc / OLOKANPOONG TOV ETYEPNUATIKOV EQOPUOYOV (€00 meptlapuPdvetor Kot 1
ekmaidevon / katdption) Kol TEAOG GE LANPEGIEG AEITOVPYIKNG SloEIPIoNG GLOTNUATOV N
gpyareiov mAnpoeopikng (operation management). Xe OTL aQOpA TIG VITOGTNPIKTIKEG
VANPEGies, aVTEG cuvdEovtal e KdBe dpacTNPOTNTA TOV APOPE TNV Gyoyn AgtTovpyia Kot
vrootHPIiEn TV TANpoYoplakdv cvotmudtev (hardware & software) kot v mopoyn
TEYVIKNG PonBetag eite 6T0 TPOSOMIKS TNG EMYEIPNONG, £1TE GTOVS OLUGVVIEIEUEVOVS YPTOTES
(mehdtec | mpounbevtéc). Edd mepthauPavovtal emopévmg Kot To avtiotoyyo cvpuPoroa
GLVTNPNOTG, EVO 01 VINPEGIEG AVTES UTOPEL va TEPIAAUPAVOVTOL GTO TAKETO TG EPAPLOYNG
TANPOPOPIKNG TOL EYKATUCTAONKE, EITE VO TAPEYETOL KOL KOT OTOKOTNV 1] KOTE TEPIMTOO.

6) Iapoyor Tnremkowvoviakdv vanpeoidv (Carrier services). Iepihapupdaver v mapoyn
VINPECIOV oTAfEPNC Kol KIVNTNG TNAEQPOVIOG, OALL KOl GYETIKOV VANPECIOV UETAPOPAS
Q®VNG Kal 0ed0UEVDV (EVOVPLOTES KOl AGVPUATES EMKOWVMOVIES, oOmpéves Ypoupés) kabmg
Kot vVInNpecieg cuvopounTikng TAedpaons. Kabe eidovg £60d0 to omoio evoopaT®veTol 6N
TEMKY T xpnong kabe vanpeoiog (m.y. roaming) bswpeiton a&akd otoryeio ¢ ayopdg Kot
oLVLTTOAOYILETOL GTOV TEAIKO GYKO OLTNG TNG 0YOPUC.

H IDC n omoia cvvepyaletar pe to EITO yia t1g avtiototyeg etoleg ek00GELS, GTn O1KN TG
KOTIYOPLOTOiNGT, ova@épeL TV Konyopia ot amokAslotikd mg packaged software.

2.7. TIOAITIKH AIAAOXHX TQN NEQN TEXNOAOT'TQN

H moltikn yia t duddoon tov véwv texyvoroyidv kot v avdmrtuén e Kill oe svpomaikd
eninedo to emdueva ypovio kabopiletar amd to véo otpatnykd miaicio 2010 —Evpomaixy
Kowavia g ITAnpogopiag 2010— mov vioBetnke and v Evponaikn Emtpony) tov
IovAto tov 2005. H npmtofoviia 2010, mov amotelel cuvéyeia Tov Zyxediov Apdong Europe
2005, Béter g wvpo o©TOYO TNV evioyvon TV Bécewv epyaciag oV Kowwvio NG
TANPOPOPIaG Kot 6TIC Propunyavieg ETKOVOVIAGS.
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AmoteAel pio OAOKANPOUEVT] GTPATNYIKN Y10 TOV EKGLYYPOVICUO Kot TNV a&lomoinon OAwmv
TV otpatnyikav epyaieiov ¢ E.E. mov otoygvovv oty avémrtuén g ynoelokng
owovopiog, pvOotikd epyaleio, épevva Kot cuvepyacieg pe v Propnyovio. Idaitepn
éupaon olvetar otnv wpo®ONon TV OIKTV®V LYNANG TaxOTNTOG KOl TOV OCQUADYV
eVpLLOVIKAOV SIKTOVOV Kol OTNV TOpoY TAOVGIOV KOl €VPEOS (PAGHLOTOS YMELoKoD
nepleyopévov oty Evpdmm. v mpwtoPoviion 2010, Swaypdeovion tpelg Paocikég
npotepardteg ¢ Emrponng (Emtpom tov Evporaikdv Kowotitmv, 2008):

T H onpovpyio pog avorytng Kot avTay®vicTIKNG eviaiog ayopds yio TNV Kowvavio g
TAnpoopiag kot ta péca palikng emkovaviag. ['a v Tpom®Onon g teyvorloyikng
GUYKMONG G€ GLVOLOGUO HE TNV TOAMTIKY] cVYkMon, N Emupomn mpoteiver pio
QMOTEAECUATIKY)  TOAMTIKY  dtayeipiong @dopotog otnv  Evpomn  (2005), tov
EKGLYYPOVIGLO TOV KOVOVOV Y10 TIG OTTIKOOKOVGTIKEG LVINpecieg (téhog tov 2005),
NV EMKOIPOTOINCT TOL PLOUCTIKOD TAOMGIOV YO TIG NMAEKTPOVIKEG ETIKOWVMVIEG
(2006), ™ otpatnyikn Yo TNV 0oEOAN Kowvwvia tng mAnpoeopiag (2006) kot pio
OVOAVTIKY] TPOGEYYION YO TNV OTOTEAEGHOTIKY] KOl OLOAEITOVPYIKY)  WYIPLOKY|
dwyelplon SIKmUATOV.

Tt H avénom tov enevovoewv e E.E. omv épegvva yuo texvoroyieg mAnpopopiog kot
emkowvoviov (TTIE) katd 80%. H Evponn mapovoidlel onpaviky kabvotépnon
omv épevva Yo TIIE enevovovrog povo 80 evpd avd kdtowo oe chykpion pe 350
evp®d oty lomovia kot 400 evpd otic HITA. H mpwtofoviio 12010 mpocdiopilet
PETPpA Yo TV avENoT Tev enevovoewv oty épevva otig TIIE kot otn peyiotomoinon
TOV OQEAOVS OO QLT T.Y. LEGH OEVPOTAIKMV EMOEIKTIKAOV £pYwV oL B eEeTalovv
eATO0QOpa amoTEAEoUATO EPELVAOV KAODG emiong kot T Peitioon g aSlomoinong
TOV EPELVNTIK®OV TTpoypappdtov g E.E. and Tic pukpés kot pecaieg emyeipnoeig

Tt H npoondnon pag evpomaikng Kowvaviag te [IAnpopopiog yopic amoxieiopods. Me
o100 TV EAheyn TOL YACUOTOS UETAED TOV €(OVIOV Kol TV U eOVIOV, 1
Emutpony| mpoteivel: éva ox€d1o dpdong yio v mAektpovikn olakvPépvnon (e
Government) pe ppocn 6NV Tapoyn VINPECIOV e enikevipo tov moAitn (2006),
dpopordynon tpwwv  euPAnuatikeov  mpotofoviav TIIE, texyvoloyleg yw pia
ympdokovca Kowvwvia, €oeL oynuoTe Tov elvar ELTVOTEPN, ACPOAESTEPO KO
kaBapodtepa, Kot ymowakég PipAodnkec mov Bo KATAGTNCOLV TA TOAVUESH KOL TOV
TOAOYA®GGCO €VPOTAIKO TOMTIGHO dabéoo 6e OAOVG , KABMOG Kot dpAGELS Yo Vo
EeMePUOTEL TO YEOYPAPIKO KO KOWVOVIKO YNOlokod Yaciia, mov fo kopuewmBovv pe v
avaAnyn g EVPOTATKNG TPMTOPOVALNG Yot TNV NAEKTPOVIKN-EVTAEN .

[MopdAinia, otov touéa NG €pevuvag, ONUAVTIIKN &lvar M ocvvelopopd TG Oepotikng
npotepardtnrog «Teyvoloyieg g Kowaviag g IIinpogopiac (IST)» tov 6°° ITpoypaupatog
[Mharciov g Evpomraikng Emitpomic mov €xel g kevipikd otOX0 TNV O0GOAMOT NG
nyetkng Béong g Evpdnng otig véeg teyvoroyieg kol v gvioyvon Tng Owovopiog g
Yvoong.
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2.8. HKTII XTHN EAAAAA

H évvola g xowwviog g mAnpoeopiog ot yopo pog ovoueioPrimmta €xet AdPet
TOALOTTAOVS OPIGHOVG, Ol omoiol pudvo clyyvon Exovv dnuovpynost. Extdg and m ypron
€VOG TPAYHOTIKE 0OOKILOV OPOV, Ol TEPIGGATEPOL TOMTEG AL KO O1 EMLYEIPNOELS TNG YDPOG
odnynOnkav ta Tponyovueva €11 6to va cuvovdcovy v Kowvwvia g ITAnpogopiog pe éva
Emyeipnotokd Tpdypappa oto mhaicto tov I' KITE (Kowotikd IMiaicio Ttpiéng) kot kot’
EMEKTACLY LE KATO0, £PY0L TANPOPOPIKNG Yo TOV ONpocto topéa. Eivar BéRato 6t 10 v AOY®
Emyeipnowokd [podypoappa omoterel avtr] tn oTtiypun v Kouplo Tpombntikn ovvaurn oto
TAO{C10 TG YNOLOKNG TOPELOG TG YDPOG, WGTOGO, Yo vo. dtopBwbel 1 oTpefAn omtikn Kot va
avadetyBel n ovsio amoattovvtal omAd A0V, CYETIKA LE TO TL OPOPA KOL TL OEV OPOPE TEAKE
n Kowovia g ITAnpoeopiag:

U H Kowovio g ITAnpogopiac, Aourdv, dev eivar povo évo Emyepnotaxd Mpdypapipa
T0 omoio amoterel aBpoion Epymv mAnpopopikng. Eivar kdtt moAd peyadvtepo ko
evpVtepo, ayyilovtog Oleg T mTLYEG TG Kowmviag Kot TG otkovopiag. H Kowmvia
¢ [TAnpogopiag dev ivarl povo £var GHVOLO NAEKTPOVIKDOV LINPECIDV, TOV 0POPOVV
ot onuécwe  Olofknon Kol HETAPEPOLV  GE  MAEKTPOVIKEG — TAOTQOPLES
OVOTOTEAEGUATIKEG OL0OTKAGIEG KO OPYOVAOTIKES OOUES .

U H Kowwvia ¢ ITinpogopiac dev sivar pévo vmoroyotéc mov eykabictavior ota
oyoAeia N og aiBovceg TAe-ekmaidELONG Kol TOV TEPYEVOVV TN GUYKEKPUEVT] DPOL
mov Oa vAomomBel tOo paONuo «nAextpovikoi vmoroyiotég».HI Kowwmviatng
[TAnpogopiag dev givarl pévo Tpocmmkol VTOAOYIGTEG Kot GUVOEGELS 6To INternet, mov
HE KATO10 Harytkd TPOTO BEATIOVOLV TN AELTOVPYIL TOV EXLYEIPNCEDV.

U Ka ev téhet, n Kowovia g ITAnpogopiog dev sivar amhd 1 tpouidsia texvoroyiag 1
N TANPOPOPIKN OC OVTOCKOTOS. AVTO TO peYAAO cvotnuikd AdBog mpoxinbnke amod
tov otpePAd tpdmo pe tov omoio dwpnuiomke n Kowawvia g [TAnpopopiog ota
mpmTo. Tpia ypdvia vAomoinong tov I'" KIIZ.

v mpaypatikotta, N Kowovia g IIAnpogopiag eival pio Katdotaom otny onoio moAiteg
Kot emyelpnoelg epydloviol amodoTikdtepa, £X0VV TPOGRUCT G TEPIGGOTEPN Kol KOAVTEPN
TAnpoopia mov Toug Bondaet va Aappdvovyv kardtepe anopdoeis. Eivor padntéc, potrnrég,
KaOnyntég, epyalopevol kot ToAiteg o1 omoiot aS0ToovY TNV TANPOPOPIKT MGTE Vo «udbovv
va pabaivouv» dlapkag, avayvopilovtog tog av peivovv otdopotl dgv Ba umopécovv va
avTOmOKPOOVV OTIG SLOPKMG HETARAAAOUEVES ATOLTIOELS .

Kot BePaing, n Kowwvia g [TAnpoeopiag eivor (o katdotaon oty omoio TOAITES Kot
EMYEPNGCELG XAVOLV AYOTEPO YPOVO GTIC GLVOAAAYEG TOVG gite pe TOV OMudclo Topéa eite
peta&y tovg. Ewdwkd oe 0,11 apopd 1t oyxéon pe tov omuodcto topéa, n Kowvwvia g
[TAnpogopiag dev eivar n petarpomn TV EOAMVOV cEpayldwv o€ MAEKTPOVIKEG, OAAG M
voBéton oG TeELelmg SPOPETIKNG TPOCEYYIoNS G€ O,TL 0POPA TIG VLANPEGIES TOL
yxpNoonolel oe Kanuepivr Pdom Kot 6 TPOKTIKO EMITESO O TOAITNG .

[MopdAAnia elvar o KaTAoTOGN GTNV 0Moio, 01 TOAITES £Y0oVV KaALTEPO eminedo drofimong
pe meplocOTEPO €AEVOEPO YPOVO, HE TEPLOGGOTEPES EMAOYEG Yoo TNV WYuyaywyio, TNV
emKowvmvia, TN LEAETN, TNV AOKTNOY YVOONGS, TV TANPOPOPNGN, TNV EVIUEPWOOT).
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A@ob ovinmbel avutd 10 eminedo, TOTE KO pOVOV TOTE VLWEICEPYETOL 1 YXPNON TNG
TANPOPOPIKNG OALL KOl Ol VEEG OPYOVOTIKEG OOUES Kot Ol kKovovpyles de€10tnteg mov
Bacifovton 61N yvmdon kol oty aglomoinon g mAnpoeopiag, o¢ epyareia yio va emrevydel
10 {nrovpevo. Apa 1 mpocEyylorn mov TonobeTel gite TV TEXVOAOYiQ €ite TN AglTovpyin TV
cLoTNUATOV gite TN daAettovpykdTTO 6TO0 €Mikevipo TG Kowvaviag g [TAnpogpopiag eivar
AavBacpévn. To emikevrpo g Kowwviag e ITAnpoeopiag eivar o dvBpomoc. H teyvoroyia
aroterel amAd to péoov. H id1a n Evponaikn Exitpony|, otig 6toyevoelg g yio v mepiodo
2007-2013 £yel petaromicel oNUOVIIKG TO KEVIPO PBAPOVES NG OTPATNYIKNG TNG TPOS TOV
avBpomo kol otnv mpoomdbelo Yoo Peitioon TV JEEOTATOV TOV, TOV SVVATOTHTOV
amacyOANcN g TOL Ko TG Pertimong Twv emhoydv tov (European Council, 2007-2013). '
va emtevyBel, cuvendg, To (NTOVUEVO, OQEIAOVILE VO EPYACTOVUE GUGTOTIK

Kot BePaing, va aviiineBovue 611 1 Kowowvia g ITAnpopopiog dev eivor pior topeakn
TPOGEYYLON, TOL OPOPA GTNV TANPOEOPIKY. Amotelel avtifeta po kat’ egoynv oplovrio
peydan mopéuPaocn mov ayyilel evepyetikd kébe mroym eite g (owng Tov mOAitn &ite ™G
Aertovpyiog Tng owovouiog.

Avt N enavatorofétnon e Kowwviag g [TAnpogopiog oty mpaypotiki e vrdcstoon
dev glvon amAn vtobeon. Amattel ciyovpa g véa otpatnyikn n onoia Oa Pacileton oe 6v0
KOplovg otdYoLG, aflomoinon Kot apyds TOV VEOV TEYVOAOYLOV Yo VO PEATIOCOVUE TNV
TOPAYOYIKOTNTO TOV ETLYEPNCE®V Kol TOV EPYALOUEVAOV TNG YOPOS LOG, LE TPAKTIKO TPOTO
wote va avénoovpe Tov 0laféciuo mAovTo Kot KoTadevtEpov, aAAd e&icov onuavtiko,
a&lomoinomn g texvoroyiog dote va PeATidcovpe TV moldtnTo (NG TOV TOAMTOV, 611 Bdon
OUMOG TPOUKTIKOV-01sONTOV AVGEW®V Yo TNV KaBnuepvoOTnTA

Mo va yivelr €Qktdg owTOG 0 6TOHYOG amarteiton Kot apynv Olyveoon TG VOIGTAUEVNS
KOTAGTAONG GE O,TL APOPE TIC VEES TEXVOAOYIEG OT YDPA, MGTE VO, SLOTIGTOOOVV 01 AdYol ToV
n EALGda Bpioketon otig televtaieg Béoeic katdtaing tov 25 yopdv g E.E. edd kot déka
€1 1000 AVAPOPIKA OC TTPOS TNV a&lomoinoT TG TANPOPOPIKNG OGO KOl Yo TN YOUNAN
dteiodvomn tov dadiktvov. Emiong va peketmBovv ot cuvict®oeg yio v aglomoinon tov
TEXYVOAOYLOV  TANPOPOPIKNG Omd TIG EAMNVIKEC EMXEIPNGCES  EVIGYVOVTOS £T01L TNV
EMYEPNUOTIKOTNTO OAAL KO BEATIOVOVTOG TNV TOPAYOYIKOTNTA TOV {3100 TOV KPATOLG KOt
TOPEYOVTOS OTOV TOAITN TePLoodTEPN €vkoAa oty kobnuepwvy tov (o1, HEC® TNG
a&lomoinong Tovc.

H Enutpony| ITAnpogopikng, £xovtag akoAovdnoel e cuoGTNUOTIKO TPOTO TO GTASIAOLAYVMOOT
- TPOTEPALOTTOINGN - EVIOTIGUOG PacikdV kaTevBHveewv, VITEPALE GE POVAEVGT TO APYLKO
oY£010 Y10 TV YNOLOKN GTPOATIYIKY TNG XDPAS, Yo To £T1 Tov akolovBovv péypt to 2013. H
Ynoewokn otpatnyikn enavoronodetet v évvola g Kowaoviag g [TAnpogopiag otn cwom
Bdon, arockom®vTog 6€ TOAD CLYKEKPILEVOLG Kot 0 KAOE TEPITTOON PETPNGYLOVS GTOYOVG
(Aonpokomovioc- 'evikog I'pappatéas yio tnv Kowmvia g [TAnpogopiag).

H EM\Gda, mapott andiece v televtaio dekaetion mOAVTIHO ¥POVO OVAQOPIKE pHe TNV
aflomoinon TV TEYVOAOYLOV TANPOPOPLOS KOl ETKOWOVIOG, Hmopel va EoavaPpel To
Bnuoticpd me. Kot mpog 1o okomd avutdv opeirel vo Pactotel o€ €va cLYKPOTNUEVO GYEDLO
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kot vo a&lomoinoet kdBe dbéoyo epyareio, o0mmg to Emyeipnoaxa [poypappata. Tarti
[Ipoypappota onwg m Kowwvia g IIAnpoeopiog omotelobv epyoreia too omoia
YPNCLOTOLOVVTOL GTO TAOIGLO OGS TOAD EVPVTEPTG CTPATNYIKNG.

H élevon g kowwviag g mAnpoeopiog amotelel ékepoon piog vENG TEYVOAOYIKNG
EMOVACTAONG, avTioTOyNG o€ UPELELD Le TN PlOpnyaviKn ETOVAGTOCT, 1] OTOi0, EMLTAYVVETOL
AOY® NG TOYKOGOTOINGNG TG OKOVORIaG Kol Yot To Ady0 avtd dnpovpyel 1060 BeTiég
TPOKANGELS Y10 TIG OKOVOUIEG KOl TIG KOWMVIEG OGO Kot KvOHVOLG Yylo TN GLUVOYN KOl TN
onuokpatiky Aettovpyio tovg. H teyvoroyio ko ot debveig ayopéc aAldlovv evieddg
doun g Ayopdg Epyaciag, n omola pe ™ ogpd g petafdirel tov tpomo mov {ovue. Agv
EMPEPEL LOVO TNV OTAOAELN TNG ETMAYYEAUOTIKNG OGPOAELNG KOL TOV EVKOPLOV, OAAL Ol
aALayég avTég emnpealovy Kt AAAOVS TOUEIS OTMG & TV eKTaidgvoT OV YPELaleTal Vo XOVLE
, Tov tomo mov Oa Lodue , 71OV TPpOmO mov Oa  JSwokeddlovpe KA.
"Eva givat 6iyovpo, 01t 0 21° awdvag, Oo eivor Todd Srapopetikog omd tov 20°.T 0 v, yapodue
TO0 HEALOV, YPELALETOL VO KOTOVONGOVHE KOt VO amrodeyBodpue tov KOGHO HOG , £TOL OTMG
petafairetal. Avtd pog emrpémer vo ovordafovpe Eava Tig guBbveg mov vrocuvveidnTa
avaBéoape otig KuBepvnoeig ko otic Etaipieg, yio va eAéyyovv -teAikd -1n {on pog.

2.9 O1 OETIKEX ITPOKAHZEIX TQN NEQN TEXNOAOI'TQN

H Kowaovia g ITAnpogopiag, Bacilopevn oty poaydaio e£EMEN tov Teyvoroyudv
[MAnpogopiag ko Emkowvovidv (TIIE), katevbiver v Tapadociokr otkovopia o€ pio
véa AOAN owkovopuio Baciopévn ot Yvmo, ONHoVPYDVTAS, TOPAAANAQ, VEEG EVKOPTEG
v avantuén, evnuepio kot mowdtnra {ong. Me ) owddoon ¢ Kowvawviag g
[TAnpogopiag ovviedeiton pio  dadikacio  amo-vAomoinong TG  OIKOVOUIKTG
dpactnpomrag. O otkovopkog mAovtog apyilet va ompiletonr Aydtepo 6TV Katoyxn
VAMKOV ototyeiov (Quotkol moOpot, Y1, UNYEVALOTO) Kol TEPLGCOTEPO GE UM VAIKODG
TApAyovTeg, OMWG 1N TANpogopia, N Yvaon, 1 épevva. Ot ddIKAGIES TG TAPUYWYNG
VMKOV ayafov TelvOLV Vo VTOY®PNCOLV AMEVOVTL OTIS Ol0OKOGIES TTapAY®YNS,
eneEepyaciag Kot petdooong 1ng mAnpogopiog Kot Gpa OTIS VEEG OKOVOUiEg
petatifeTon TpoodevTiKd T0 KEVTPO BAPOvg 6TV TOpay®Yn, EMEEEPYACIO KO LETAOOGN
g TAnpoopiag.

H yepovaxtikn epyacia yavel tnv koplopyn onpacio mov giye MG mNyn KOWWMVIKOL
mhovTov Ko k€pdovg kot avaPaduiletar n mvevpatikny epyacio, Tov TEPLEYEL LEYAAO
eVpog Yvoewv, dOeSloTTov Kot moivewdikevone. To avBpomvo kepdioto, dnA. 1M
eMEVOLOT OTNV AVATTLEN TOV AVOPOTIVEOV JEE0TNTMVY, KOL 1] YVOOT MG GTOLEl0 TNG
gPyncing, OomoTEAOVV TOV  KIVNTAPO HOYAOG TOv VvEOL HOVTEAOL  avATTLENG.
AvoPaBuiletor 0 porog tov gpyaloOUEVOL, OV OMOKTA TNV KavotTTa va yeipileTon
oMOTA TNV TANPOEOPNOT, HEGH GE o Olapkn UadNGloKY Jlodkacior TOv GUVEXDG
avavedveTot. H kiynmikdmra kot 1 TpoGapUOGTIKOTNTO OTEVOVTL GTIS OAAAYES KOl 1)
o Plov pdnon xobictoavior Pacikdg mopdyovtog emTuyiog Yo TO GTOHO HEGH KO
€€ amod kdBe opyavicopud 1 emyeipnon.

Ot TIIE xoBictovior xataAvtikd otoreio yio v 01Ebvi] aviayovieTikOT)To TOV
EMYEPNOEDV KoL TNV avafadiucT tov ikavotitov OAnv tov avlporony. H eEoweinon
[e tn xpnomn tov AdKToov Kol 1 avanTuén GVOGTNUATOV NAEKTPOVIKOD ETLYEPELV (&
business) dievkolvvouv TG emyepnuatikéc dpaoctnpomrec. Ot véeg TEXVOLOYIES
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eMUTPEMOLY TN Uel®ON TG OMOCTAONG MG GLVIEAESTY] KOGTOVS, HeTAPAAAovTag N
Ye@ypoeio TG Tapaymyns. Amd v GAAN TAELPA, Ol VEEC TEXVOAOYIEC TPOGPEPOVY
oTlg emyepnoels 11§ Paoeg yuoo plikn avodiapBpwon TV dopmdV Kot Tov TPOTOV
Aertovpyiog TovG. YOKEIUEV OTIC TEYVOLOYIKEG OAAOYEG KO GTNV TOYKOGLLOTOIN o)
g owovouiag, n véa emyeipnon KaAeitor vo givol mo gvéMKT Kot vo. cuvovalet
HOKPOTTPOBESLOVG  GTOYOVS KOl TOLTNTO OTNV  EKTEAEGN NG  OTPATNYIKNG,
AMOTELECUATIKOTNTA KO EVEMEID GTNV TOPAYMYN.

Epopuoyés tov vémov teyvoloyidv, OTmMG 1 TNAEPYAGIN, ETITPEMOVY TOV EVIOMIGUO
Bécewv gpyaciog 6To GUVOAO NG TTEPIPEPELOG piag YDpag, Kabdg kol £m amd avty,
dtevkolbvovtag pio «TAOCUOTIKN» KIvNTIKOTNTA, 7oL €umodilel v aveféheyktn
OOTIKOTOINGT KoL TNV EPNUMOT] OYPOTIKOV TEPLOYDV, OAAG Kol TNV <«dloppon
EYKEPAA®V» TOV HOCTICEL TIG AYOTEPO OVOTTTUYUEVEG TEPLOYES TOL TANVITI, OAAA Kot
™ Notw Evpdnn, og pukpdtepo, PEPara, Badud.

Behtidvovtot molotikd ot vanpecieg mov TOPEXOVIOL GTOVG TOATES, .. GTNV WOTPIKN
HE TNV avATTLEN NG TNAESIYVOGCTIKNG N TOV EYYXEPNCE®V amd 0omOGTOCT), GTNV
ekmoidevon, e TV €€ OMOCTAGE®S EKTOUOEVGT], GTOV TOATIGUO, HE TO EKOVIKA
povoegio KAT, S1evKoAVVOVTaG TNV TPOGRACT GE OVTEG KOTOIK®MV OMOUOKPUCUEVOVY 1)
TopapedOpLOV TEPLOY®OV, NAIKIOUEVOV, OTOR®V e KIVNTIKAE TpoPAr|poto KAT.

H avéntuén tov niextpovikod gpmopiov GUPPAEALEL 6T SOPAVELL TOV TIULOV KOl GTOV
avTay®VIcUO, Tpowbel véeg Loppég cuvaliaymdv (.. NAEKTPOVIKY) ONUOTPOGia) Kot
EVTELEL EVIGYVEL TNV KATOVAA®ON.

H olayn tov poéAov g yvoong ovvodevetor kot oamd pio ekioikevon g
TANPoeOpNoNS. Méypt onepa, 1 TANPOPOPNOT NTAV TEPIGGATEPO GLYKEVIPMOUEVN OE
KOmOlEG eMT Kol M dudyVoN NG EVATOKEITO o€ opadeg mieong ko oto. MME. Xty
Kowovia ¢ mAnpogopiog, kobévag Oa umopei, TOLAGYIGTOV OLVNTIKG, Vo €XEl
npdcsPoaon ot yvoon. [lepvape and pia eroyn, 6TOL N TANPOPEOHPNON NTav aKPPN Kot
OMOGTOGUOTIKY, G€ pio emoyny Omov m mANpoedpnon Ba eivar debovr, otiypaia,
YOUNAOV KOGTOVG. Mia amd T Pacikég emMOPACEIS TOV VE®V TEYVOAOYLOV €ivar 1
dpapatikny peimon tov KOGTOLg Kol Tov Ypdvov amodnkevong, emefepyaciog Kot
owBipaong twv mAnpopopiwv. Eneidn, 6pwmc, o moAitng Ba koataxkAdleton 610 pEAAOV
amo apBoveg TAnpoopieg yeviKoh Kot eEEOIKEVIEVOL TEPIEXOUEVOD, OL oToieg Ba etvan
€OKOAO KOl YPNyopa TPOoITéG HEC® TOL Aladiktoov, kabictator TALov avaykaio 1
EKLAON O TNG SLVOTOTNTAG OPYAVMOGNG Kol SLOYEIPIONG TS YVADONG, MCTE VO KOTOGTEL
avt oAndwo epyaieio mov Bo OlELKOAVVEL TNV TPOCMOTIKY, KOWWOVIKY KOl
EMOYYEALLATIKY] TPOODO.

2.10 MPOBAHMATIXMOI AIIO TH XPHXH TQN NEQN TEXNOAOI'TQN

H =mpdodog g teyvoroylag aw&davel TNV TOALTAOKOTNTO TOV  EPYOCLOKOD
nepPdArovtog. Ot TexVoAOYIKES OAAAYES TOV GLVTEAOVVTOL TO TEAEVLTAIO XPOVIO GTNV
Topaymylky owdikacio, KoOhg ko 1 €£EMEN TV TEYVOAOYIDV acUpUATOV
TNAETKOWVOVIOV, ovadlapOpmdvouy TIG €PYOCOKES OYECES, GLUPBdALOVTOS oOTN
onuovpyio VE®V TEPIGGOTEPO EVEAMIKTOV HOPPAOV OmacyOANoNS, meplopiloviag 1
piobot) gpyacic ©T0  PETAMOMTIKO TOMED KOL  EVICYVOVIOG TNV OVTOTEAN
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dpacTNPOTNTO GTOV TOpEN TV VINPest®V. H évvola g anacydinong kabictataol mo
pELOT Ko amontel mePLocoTEPES KavOTNTEG Kol peyarvtepn eveMéia. H o Piov
pdonon kot mn KvnTKOTNTO, YEOYPOQIKN KOl ETOYYEALOTIKY, TO LYNAO eminmedo
edikevong Ko ot ovolaotikég deglotteg o TIIE amotedobv mAéov T 100viKd
TpocdVTA Yo TNV ayopd epyacioag. ['a va pnv amokAElGTouV amd TNV TOPAyOYIKI
dwdkacia, 1060 ot dvepyor 660 Kol ot gpyalduevol Ba mpémel va KaAdyovv v
EMeyn doelomtov Kot va ovartOEouy OTOOONTOTE OeEIOTNTEG TANPOPOPIKNG,
KAvOTNTA XEPICHOL EEVAOV YAWGGAV, TEXVOAOYIKN OVTIANYM, ETLYEPNUATIKO TVELLLO
KOl KOWOVIKES 0eEL0TNTEC.

H ocvveyng elcaymyn vE®V TEXVOAOYIDV GTIG TOPAYMYIKEG dladkacieg dev EmOPA LOVO
TOWOTIKG, OAAG KOl TOCOTIKA OTIG BE0elg epyociag. APKETEG amd aVTES AMEIAOVVTOL
polikd oe  oAOKAnpovg Ttopeic ¢ moapadootokng owkovouioc. ITlapadociokég
E0IKOTNTEG KOt EMAYYEALOATA OTAEIDVOVTOL, Ol YVAOGCELS 0AOEVO EETEPVIOVVTOL OO TN
onuovpyi vémv oavoykav, m obvleon Kot TO TEPEYOUEVO TOV  EPYOCLOKADOV
kadnkoviov petafdaririovtat. Eival opatodg o kivovvog g amosidikevong o omoiog Oa
TPEMEL VAL AVTILETOTILETAL PLE TOAMTIKESG EMOVOKATAPTIONG, 010 Blov KaTdpTIoNS KAT

H e&dmiwon tov vémv TteXvVOAOYIDV EYKVUOVEL KIVODVOLG Yol TNV KOW®MVIKY] GUVOYY|
KkéBe Kowvmviag, aKOpo Kol TOV TEPICGOTEPO OIKOVOUIKE avamtuypévev. H diddoon
tov véov TIIE onpovpyel v avaykn dac@diiong icov evkopltdv ce OAOVS TOVG
ToAlteg 600V aPopd otV TPOGPACcT oTNV TANPOPOPNON Kol 6TV TPpdsPacn otnv
eKTaidevon Kol Katdption o€ véeg texvoroyies. Yoiotaton katoapynv évag kivovvog
onuovpyiag véwv dwokpicemv avaueca oe 6covg Ba Exovv mpodcPacn kot O eivon
YPNOTEG TOV VEOV TEYVOLOYIDOV Kol avTovg mov dev Ba €xovv. IIpdxkertoan yuwo to
OTOKAAOVUEVO YNOLOKO YAopHa HETAED KOWOVIKGOV OHAd®V Kot OTOH®V, TO Omoio
AVOADETOL GE EMUEPOVS YACHOTO UETOED OIKOVOIKA €vEPYOL Kot Un mAnBucpov,
nMkiog, €1G0OMUNTOS, OCTIKOTNTOG, EMUTEOOL EKTOIOEVONG KOl TO OmOi0 TPEMEL val
avtipetomiodel pe kotdAAnAo pétpo kot moAtikés. ‘Exel dtumotwOel 6t d1dpopeg
HOPPEG OMOKAEIGLOV SNUOVPYOVVTOL OTAV TO EMIMEDO TMOV OTALTOVUEVOV TPOGOVIWOV
v T dwyeipon tov epyoieimv g yvoong avefaivel. Me avtdév tov TpdMO
avadVOVTOL  KOWVOUPLEC HOPPEG  WYNOLIKOD KoL AEITOVPYIKOD  avaA@afnTiocpov,
evtelvovtag TG 010popég avApIeso 6e OTOVS OV £YOLV TPOGRAUGT KOl UTOPOVV Va
YPNOLOTOUCOVV KOl VO SLYEPIGTOVY TNV TANPOQOpia Kot avTtohg TOV O HITOPOVV.
'Hon otig yopeg g B. Evpdnng o apBpodc tov ypnotdv Kol 1@V GLUVOEGEDV GTO
Awdiktvo eivar oAy peyoddtepog am’ O6tt oto Noto. Xtnv EAAGda, edwotepa,
épeuveg amédelEay OTL Ol KOWVOVIKEG KATNYOPIEG OV YPNOLLOTOOVY TTEPICCOTEPO TO
Awadiktvo givor o1 véeg nAtkieg kat o1 dvdpeg KATOIKOL TOV PEYAA®MY ACTIKOV TEPLOYDV
LLE OTLLOVTIKT] S10(pOPEa OG TPOG TO EIGOINIA KO PLE avDTEPT/ AV TOT LOPPMOOT).

E&icov cofapd amodeikvietol vt T OTIYUN TO YNOLKO YEOYPUPIKO XAGUHO TOV
elvar omdppola TOL OKOVOUIKOD YAoUATOG HETAED SPOPETIKOV TEPOYDV TOV
mAoviTn,  HETaED  OVOTTLYUEVOV  KOlU  OVOTTUCCOUEVOV  YOP®V, MHETAED  TOL
eEomhopévou PBoppd kot tov Aydtepo eEomAiopévov votov ¢ Mecoyeiov. H
EL0AYOYN TOV VEDV TEYVOLOYI®OV UTOPEL VO EMOEWVAOCEL TO YAGLO KOL VO, ETITOYVVEL TN
dtevpuvon tov. Ot véeg tervoloyieg TPEMEL va. OPAGOLV BETIKE, YEPUPDOVOVTOG TIG
olpopéc Ko peltwvovtoag Tig avtifécels petay mAnbvoumv, efvmnpetovrog pio
opBoroyikotepn Katovoun TV Bécemv anacydinons peta&d Boppd kot Notov.



H E.E. emonpaiver 6t o1 yopic mponyoduevo texvoroyikés avakatatdéelg Ba Exovv
dueco avtiktomo oty ayopd epyaciag 6cov agopd otn {Nnon  WIKELUEVOL
npocomkoy otov topéa tv TIIE, ko n ayopd epyaciag Ba mpénel va mpocapuootel
TOYOTOTO TPOKEUEVOL VO omoPevyBel 1 €1g paKpoOV EAAEIYN ATOU®V EOTKELUEVOV.
Ymoloyiletar 0TL o1 picég B€oetg mov Ba dnpovpynBovv evtog g emdUEVNS OEKOETIOG
Ba dnuovpynBodv oe KLAGOLG E1TE EVTOTIKNG TOPAYMYNG E1TE EVIOTIKNG XPNOTNG TOV
TIE, kot yU ovtd Oo mpémer agevog Vo TPOETOLUACOVUE TOVG UEAAOVTIKOVG
epyalOpevoug Yo 10 VEO TEPIPAAAOV, QPETEPOL VA TPOPAEYOLLLE TNV TPOCUPLOYT KOt
mv enavelwdikevon tov topvov epyalopévav. O aplBudc TV EKTOOEVTIKOV E
€10ikevom otov ev AdY® Topéa Oev EmapKel Yo vor KOADWEL TO KeEVO avtd. Oa Tpémet va
vhpéer pio emakpiPng yevikod yopaktinpo meptypoer, otov touéa tov TIIE. H
TOPOLGIO TOV YOVAIK®V 6ToV Topéa Ba Tpémet va evicyvOel.

AVTéC 01 mpooTTIKEG Oev eivol €PIKTEG Tapd POVO €AV Ol TEXVOAOYIKEG VTOOOUES
emTpéYouv OA0 Kat viovotepn ypron Tov véov pécmv. H E.E. tapovsialet kevad otov
ev Myo topéa ko Kabvotépnom oe oyxéon pe g HITA. To kd6otOC Ty TV
TAETIKOWOVIOV otV Eupdnmn Ntav yio moAd kopd amoyopeutikd Kol LOAOVOTL M
anehevBEépwon 6tov €v AOY® TOUEN EVETEIVE TOV OVTAYWOVIGHO, Ol EVPOTOIKES TIUEG
eEaxoAovBovv va gtvar vtepPorikd VYNAEG cuyKpLTiKG pe Tig TIHES Taov HITA.

Téhog, N Tayela d1Ad00M TOV VEOV TEXVOAOYIOV GE OAES TIG LOPPES TOV VINPECUDYV,
ocopPoadifer pe v tayeio avamTvEn TG NAEKTPOVIKNG TOPOAKOAOLONGNG KOl TOV
NAEKTPOVIKOD EYKANUOTOC, e OCVAANTTEG CUVETEIES Y10l TOVG O1EOVELG, KPOTIKOVG Kol
ONUOGIOVG OPYaVIGHOVG, KOl TIS WIOTIKEG EMYEPNOELS, evd kobiotatalr Oho Kot
oVYVOTEPO PovOLEVO N TTapaPiocn TPooOTKMOV 0edopéEveV pécm Atadiktdov. [Ma to
AOyo avtd kabictoton avoykoio vo 1800V amoTeELECUATIKOTL KavOVEG AgtTovpyiog TG
YPNONG TOL KLPEPVOYDPOV, Kot Vo ONUIovpyNOovV d1eBvelc EMOTTIKEG-EAEYKTIKES aPYES
mov Oa mapakolovBodv TNV £QAPLOYN TOVG, VO 10aiTePN UEPLUVO TPETEL VO 000l
GTNV TPOGTAUGIN TOV AVIMK®V.

2.11 H EITANAXTAXH TQN XYXTHMATOQN HAHPO®OPIQN KAI OI AAAATEX
IHOY ENI®PEPOYN XTHN EAAHNIKH EINIXEIPHXH

O aidvag mov Lodue Exel YapaKkINPIoTEL MG 0 a1OVaS TV TAnpoeopidv (information age).
Elvar mhéov amodektd and dAovg 6Tt ) TANpogopio amoTedel £va VEO GUVTEAEGTI TOPAYWOYNG,
€Elo0V ONUAVTIKO [LE TOVG KAAGIKOVUG GUVTEAEGTEG TOPAYWOYNGS, OTMG 1| EPYACia, TO KEQPAANLO
Kol Ol TPAOTES VAEG. Z€ [0 okovopio OTov 1 TAnpo@opio amotelel £vo. GUVIEAEGTY| E1GPONG
o€ KaOe mopaywykn oadikacio eivor evvonto OTL TPOTEVOVTA POLO, AVTIIGTOYNG CNUAGIOG
pe ekeivo TV TOpAy®YIK®V ocvotnudtov, mailovv ta IIAnpooplaxd Zvotiparo.
Me 10V Opo aVTO, OVOPEPOUACTE GE EVO €VPV QAGHO GUOTNUAT®V, TO OTOlo £XOVV MG
avtikeipevo v emeepyacia Kot TV emKovovia 0edopévav Kol TANpoopidv, Pactko
ototyeio TV omoimv glvo ol NAekTpoviKol VTOAOYIOTEG.
H paydaio e£€MEN g tE)voAOYiog TG TANPOPOPIKNG Tov £yl onuelwbel ta tedevtaio
xpoVia, €xel odnynoel oty aviamtuén TIAnpogoplok®dv ZvoTUdt®v Yoo TNV LTOGTNPIEN
ThoNng QUCEMS EMYEPNUATIKOV EQOPUOYDV, omd TN OEKTEPUIMON CLVOAAAYDV, TNV
KaToypapn, eneEepyacio Kot avaAvon 0E00UEVAOV, TNV TOPOYN TANPOPOPLOV TOGO EVIOS OGO
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Kot €KTOC NG emyeipnong, € Kot Tov onuUeElov va PETARAAOVY GE OPKETES TEPITTACELS
KOO KO VTO TO TEPIEYOUEVO TG EMLYEIPTULATIKNG OPOUGTNPLOTNTOC.

Elvar dAAwote yvootd ta mopoadelylato TV ETYEPNCEDV TOV OVOTTOCCOVV 1| ENEKTEIVOVY
TNV EMYEPNUOTIKT TOVG OPOcTNPLOTNTO HEG® ALOdOIKTOOV, YEYOVOS TOV £XEL MG GLVETELN TNV
KaO1EP®OON TOL OPOV «NAEKTPOVIKO myelpeiv (€ - business).

H avantoén tov iviepver, n moykocponoinon tov gumopiov Kot 1 gpedvion g vEag
OIKOVOUIOG TV TANPOQOPIOV £XOVV AVAUOPPADGEL TO POAO TOV GLOTNUATOV TATPOPOPUDY
OTIG EMEPNOELS KoL T dtoiknomn tovc.To tvtepver yivetanr Bgpého yio véa emyeipnolokd
HOVTEAQ, VEEG EMYEPNUOATIKEG OlEpyacieg kot vEovug Tpomovg olakivnong g yvoonsg. Ot
Tapad0clakéG eTalpeieg dlomot@vouy 0Tt eivar o BEom va ¥pNGLOTOIOVV TO VTEPVET Yo VOl
ovvtoviCovv ToVG TPOUNBELTEG TOVG, VO OPYOVAOVOLV TNV TOPOYMYY] TOVS KOl VO KAVOLV
TAPAdOGELS GTOVG TEAATES TOVG.

270 €0MTEPIKO TOVG, Ol EMYEPNGELS UTOPOVV VO YPNOLLOTOOVV TO {VIEPVET KoL TNV
TEXYVOAOYIO OIKTOMV Y10 VAL O1EVEPYOVV NAEKTPOVIKE OAO Kol LEYOADTEPO UEPOC TNG OOVAELNG
TOVG, GLVOEOVTUS QLESH, EPYOCTAGLY, YPOQEID AALL Kol OUAOEG TOANCEDY GE OAO TOV KOGLLO.
Meydreg etoupeieg emexteivouv avtd ta diktvo o€ mpoundevtés, mEAATEG KOl AALEC OUAOESG
eKTOG TNG OPYAVOGNG TOVS, MGTE VO LITOPOVV VAL avTdpovV apésmg otn {tnon g neiateiog
KOl OTIG AAAQYEG GTNV OyOPd.

H ymowokn ohokAnpwon pog entyeipnong, amd v amobnkn péypt 1o Ypoeeio Tov Tpoidpov,
amd Tovg TPOUNOeVTEG HEYPL TOVG TTEANTES, OAAALEL TOV TPOTO OPYAvVMONS Kot d10iknong tg.
KdaBe owovopikn povada mopaymyng mpoidvimv 1 mapoyng LANPESIOV, gite etvar pikpn eite
peydan, yperaletor vo oyeSIOGEL TNV KOTAAANAN OTPATNYIKN Yoo TN HETAPOCN TG amd
Brounyovikn emoyn oty €m0YY TG TANPOPOPIoC.

Ov mePlocOTEPO TETLYMUEVEG EMYEPNOCELS ONUEPE €lvarl €kelveEG TOL  AOKTOOV KOl
YPNOLOTOOVV TNV TANPOPOPI0. 7O OMOTEAECUATIKO OnO TIC LTOAOITEG GTOV OVTIGTOL(O
KAado.H dmoyn ovt) Pociletor oto yeyovdg 6Tl GTN ONUEPVI] EMOYN Ol OIKOVOUIKEG
OpaCTNPLOTNTEG OIKOOOHOVVTIOL KLUPIMG TOV® OTNV Topayw®yn, Oloyeipion kot ypron g
TAnpoeopiog.

Ot poontikég Tov [TAnpogoplaxmv Zvotudtov Atoiknong, Oa mpénet vo e€etdlovtol and
™V TAEVPA TNG OPYAVMOCTG KOt TNG O10IKNoNG TOV ENLXEPNCE®V, KABDG Kot amd TV TAELPA
G TEXVOAOYIOG KOl TV dUVATOTHTMV OV AT TPOCPEPEL.

Yuykekpipéva, 1 texvoloyio meptlapPdver to ovotnua vikov (hardware), tic Pdoelg
OEdOUEVMV KOl TIG TNAETIKOWVMVIES, EVA N 0pYAVOGLOKT dmoyn exppaletar amd T doun Kot
TNV KOLATOVPO TNG GUYKEKPIUEVNG EMLYEIPTOMNG 1] TOL OPYAVIGUOD.

H mpdodog oto cvotiuate TANPOQPOPLDYV, ETITOYOVEL TNV TACT TPOS OIKOVOWIEG
TOYKOGLOTOMUEVES, KOTEVOVLVOLEVEG A0 TN YVAGT KOl TPOG OPYOVIGUOVS LE TO EVEMKTN
KOl OTOKEVIPOUEVN OpYaveon. Znv KatehBvuvon avty|, avamticGGoVTol Kol GUGTHOTE TOV
pUmopovy va cupPaiiovv ce éva otpatnyikd topéa. ‘Etct, m dour tov opyavicpov, kot m
VOOTPOTOL TOV, GE GLVOLACUO HE TIC AVAYKEC TOL Yo EMeEEPYATian TANPOPOPLDY, TOAAEC
@opEc Bo 00MYEL OTNV EMAOYN TNG KATAAANANG TEXVOLOYING VAIKOV VITOAOYIGTMV. Ot avayKeg
oV opyavicpol Ba wpémel v kKaBodnyovuv v emAoyn Aoyiopkod. Mia e€icov onpavtikn
TAPAUETPOS €lvar 10 poviélo dedopévov Tov opyovicpol, to omoio Bo mpémer vo
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OVTOTOKPIVETOL OTIC KUPLEG EMYEPNUOATIKEG OlEPYOCIEC KOl OTIS ONOUTNOEL, ANYNG
aropdocmv. O oyxedloopnog pog Paong dedouévav amoterel mpoomdheior OAOKANPOL TOL
OPYOVIGLOV KOl TOV TPOCPEPEL LOYVPEG TPOOTTIKEG,.

Me 1 yp1om 1oV VTEPVET Kot GAADV SIKTO®V Y10 NAEKTPOVIKO EUITOPLO, Ol OPYAVIGLOL £XoVV
™ OLVVOTOTNTA VO SLEVEPYOVV OLO KOl TEPIGGATEPO GLVAAANYEG OYOPAG Kot TOANGNG, OlXmG
TOVG UN 0modoTIKoUG pesalovteg. OAa delyvouv g o1 opyovmTIKEG dlepyacieg pmopodv va
BektiwBovv pe 1o tviepvet Kot To EVO0SIKTLO MOTE 1) EXKOVOVIO KOl O GUVTOVIGUOG VO £X0VV
peyaAvtepn amoddoon. Mo va ekpetarrevfodv avtég ov gvkaupiec, ov emyyepnoelg Oa
ypewotel va oyxedidcovv Eavd Tic opyavotikég depyacieg tovg. Ta cvotnuata epyociog
YVOONG KOl TANPOQOPIOV KOOMG KOl TG CLOTHUOTO TEYVNTNAG VONUOGUVNG, WITOPOVV Vv
Bedtidoovv T1g depyacieg TOL 0pyOVIGHOD LE O1APOPOVS TPOTOVS. MTTOpOV Vo HS1EVKOAVVOLY
NV EXKOW®ViO, T CLVEPYOGIO KOl TO GUVIOVIGUO, VO, PEPOVY TEPICCOTEPT] AVOALTIKY| 1GYD
oV avantuén AVcE®V 1| Vo HEWWGOLY TNV avOpdmvn mapéufacn oTIC OpYaVOTIKESG
dtepyaocies. Mo akOpO CTUOVTIKY TOPAUETPOG TTOV OLOPOIVETOL VAL EXEL LEYAAT TPOOTTIKY] GE
oY£0N L€ TO. GLGTHLLOTA TANPOPOPLAOV, Eival 1 TEYVOLOYiaL.

H emavéotoon ota diktvo, Ppioketor oe e£éMén. To ivrepver efacpariler maykdoo
oUVOEOT KOl EVEMKTO TEPIPAALOV YioL KOV YPNOT TANPOPOPLDV, ONUIOVPYEL VEES YPNOELS
Y. TO. GUGTAUOTO TANPOPOPLOV Kol (EPVEL EMOVACTACT O©TO POAO T®V GLGTNUATOV
TANPOPOPLOV GTOVG opyavicpovs. H teyvoroyio Ba ypnoipwomombel yia ) dwapopomoinon
VRLOPYOVTOV TPOIOVI®V, TN ONUOLPYiL VEOV TPOTOVIMV KOl VINPECLOV Kol 6T UEimoN TV
Aertovpyikadv  €€60wv. H  emdoyn g KotdAAnNAnG teyxvoAoyiog yuoo TN  GTPATNYIKN
avTaYOVIGHOD NG eToupeiag, amotedel andpaon-KAEdi.

H 1eyvoloyia mAnpopopidv ofjuepa, dev meplopiletor LOVO GTOVG VTOAOYIGTES, OAAG TTPEMEL
va fewpeitor oG po GEPA YNELUKOV GULOKEVOV SIKTVOUEVOY LETAED Tovg. Ot opyavicpol Ha
QTOKTOVV GUVEYXMG, TOAAES EVOALUKTIKEG OLVOTOTNTEG VITOAOYIOTIKNG emeepyaciog and Tig
omoleg umopoOv va emAEEOLY. Xe avTéG mepAauPdvovtol pEYAAN KEVIPIKE GLOTNHHOTOA,
otabuol epyaciag, HAextpovikol Ymoloyiotég Awtoov kot Ilpocomucoi, kabdg ot
OLOLPOPETIKOT TPOTOL SIUUOPPMONG TWV GTOLXEIMY TOL LAKOV, Y10l TH ONUIOVPYIO CLGTNUATOV.
H rteyvoroyia miemkowovidv elvar cvvopoouévn pe OAec Tic dAleg TteyvoAoyieg
TANPOPOPLOV Kol oNUEPQ ExEl evompatmbel 660 moté mpv ota [IAnpopoplakd Xvotrpara.
Ot mpoontikég TV OKTO®V givar va yivovtar 0Ao Kot mo dadedopéva Kol 1oXvPd, e
SVvoTOTNTEG HETAOOGNG OEGOUEVDV, POVNG KO EIKOVOS GE LEYOIAES OAMTOCTAGELS.

Ot g€elielg deiyvouv Tmg o1 Pacikéc anopdoels texvoloyiag TnAemKovovidy Ba Tpénet va
AapPavovtal epocov Exovv 1ebel vTdyNn N a&lomotion Tov SIKTHOV, N AGPAAELD, TO EVPOG
Covng, m ovvoeoudra, kabdg Kot 0 POAOC TOV VANPECIOV  OIKTOOL KOl TMOV
TNAETKOVOVIDV, GTNV LTOOOUY| TEXVOAOYiaG TANpopopt®dV ¢ entyeipnong. Ola delyvouvv
TG UEALOVTIKG, TO KOGTOG TV OKTLEV O pewwbel Omwg emiong kot To mpoPAnpoTa
ocuvdeootrag. To tvtepver kot ta evdodikTva Ba ypnoioTotovVToL OAO Kot TEPIGGOTEPO Y10
v €£00QOAMON TAYKOGHIOG oLVOESOTNTOS Kol Ba ypnowedovv g Bepédio tov
TOYKOG LMV GLGTNUATOV.

211 EAMANVIKEG GLVOTKES TNG GVYYPOVNG OKOVOUING KOl TOV ETLYEPNUATIKOV TEPBAAAOVTOG
Kot Votepa amd €pguva OV YV, JOMICTOONKE OTL Ol EAANVIKES EMXEPNGES OAO Kot
TEPLGGOTEPO oTpEPOVTOL TTPOG TNV avantuén [TAnpoeoplakdv Zvommudtov Awoiknong. H
€peuva OV KAVapE 00NYNGE GTO CLUTEPACH OTL VteLOLVES eTaupeieg g EALAdOS kot Tov
eEmtepkon, £€xovv OVOAAPEL TNV KATOGKELY, GUVINPNON KOl ETEKTACT] TMOV GLGTNUATOV
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avtdv, Kafdg kot v oavafabuon tove. Ta cvoTiuoTo TOL XPNOLUOTOWOLVTAL Elval
OLOLPOPETIKA KOl TPOGOAPUOCUEVE OTIG EKACTOTE AVAYKES TV emyelpnoewv. Exet damotmOel
OTL o1 emyelpnoelg kot ot opyovicpol Peitidvovuv M avaPabuilovv ta ITAnpoeopiloxd
Yvomuoto Atoiknong mov dbétovv, cLPUETEYOVTOS £TGL GTNV TPOOOO KOl TNV OVATTLEN
TV VEOV TEYVOLOYLOV evepyd.Ta véa GUOTANLOTA TPOSPEPOLY UEYOADTEPT] TOXOTNTO KOOMDG
Ko £yKoupm Kot £yKvprn TAnNpoeopnon.

2.12 IIpaoweg TIIE

H paydaio eEeMoodpevn kowvmvia Hog TOV TEPAGUEVO aL®VO SNULOVPYNGE EmTEVYHATO GEL0
Bovpoopod Betikov 6co Ko apvntikov. Kabdg, o ypdvog mepvael ol apvnTiKEG ETMTMOCELG
avtg TG paydaiog eEEMENG €pyoviar vo. emnpedoovy AQUECH Kol e €VvTaor OAEG TIG
ekpavoelc g avOpomvng Comg. H avBpomvn Con, taypévn va ovorntdcceTol o €val
GLYKEKPLUEVO TTEPIPAAAOV, TPOKOAEL TNV GAAXYT) ALLTOV UE AMPOGOLOPIOTESG AKOLLO ETTTAOGELS.

Y10 mepiariov avtd mov arAdalet, ot Teyvoloyieg TTAnpoopikng kot Emkowovidv (TIIE)
épyovron adapeefrnta va taiEovv Evav kaiplo poro. Poro, dpwe, dikomo kabmg ot TITE
UmopoHV vo. GLUPAALOVY EvEPYE €lTE GTNV AVTIGTPOPTN TNG OOPAVOUEVG TTopEiag ite otV
EMTA(LVOT] TNC.

H ovénpévn xatovélmon evépyslog mpokoaiel avénuévn €xkAvon «aepiov Oeppoxnmiov»
eyKAwBilovtog To MAMokOd g oTn YNIvN OTUOGEALPO KOl KOTO GUVETEWD OVEAVOVTOG TN
Oeppoxpacio g I'me. Ta aépia tov Beppoknmiov (ot cvvrpurtikny TAeloyneia 510E€1010 TOL
avOpaxo COz alAd kot vitpikd o&gidia, pebdvio k.4.) amoteAovv ta idlo TopayovTa LOAVVONG
(my., 6&wvn Ppoyn) Kot glvar YeEVIKA TOPAOEKTO TMG TPOKAAOVV OTMUOVIIKEG GALOYEC GTO
KA Tov TAaviT aAAGLOVTOG TIG TAYIOUEVES Y10 MVEG KAIPIKEG GVUTEPLPOPES (EVTOVES
Kotoyideg, mopatetapéveg mepiodol Enpocia K.4.), MAOVOVTAG TOVG TAYOVG GTOVS TOAOVG,
vymvovtog T otafun g 0dAaccac. Ewdwotepa pe to MdOGIHO TV Tayov 6Toug TOAOLS 1
EMPAVELD TOV KOADTTETOL OO TAYO UEUDVETOL KOl £TCL UEWOVETOL KO 1] OVIOVOKANCT TNG
NMokNG BeproTNTAG TOL TPOKAAEL TO TOYOUEVO EMIGTPMOUO L€ CLUVETELN KOO TEPIGGOTEPT
Nk Bepuodtta va eykAoPileton dpdvtag 101 TOAAATAAGIOCTIKA GTO OAO PALVOUEVO.

Onwg 6la ta mpofAnpata, £T61 Kot T0 TPOPANLUA TOV «EAVOLEVOL TOV BeproknTiov» pmopel
va Abet av avtipetomotel ot pila Tov, mov givan N €kAvon aegpldv tov Bepuoxnmiov. H
TPAYHOTIKOTNTO Elval TMG Ol HEYAAES Propnyavies, ot LETAPOPES KoL TO aoTikd mepPdAiov
€VOVVOVTOL GUVTPITTIKG Y1 TIG EKADGELG aVTEG (GLYVA avoEEPETOL TOE TO «amoTumwe CO;
elvar peyddo» ywo vo kotodeiEel T onuaviikn o€ oxéon pHe OGAAOVG €KAvom  aepimv
Oepuoxnmiov). H amaydpevon, Aowmdv, Tov ekhdcemv agpimv Tov Oepuoknmiov Bo fTav évaog
TPOTOG Y10, TNV OVGLOGTIKY] OVTILETOTION TOV TPOPANLATOG.

Ouwmg, axdpa kot av adplo — 1 onuepa 1 okOpa Kot ¥0eg — amavtayold GTaUATOVoE 1 EKAVOT)
aepiov Tov Beppoxnmiov, ot KApatikés adhayéc dev Ba axvpmvoviav duecsa. To neptPdAiov
givon emiPopovuévo yio ToAEG dekoeTieg (MVES v GUVVTOLOYIGTEL 1| ETOYN TNG PLopnyaviKng
EMAVAGTOCNG) EVA 1 AMOYIA®OT T®V d00dV TEPLOPILEL OMNUOVTIKE TOVG OTO0VG PLOOVG
EMAVAKOUYNG GTNV TPONYOVUEVT] KATAGTOON).

Befaimg, n onuepwvn katdotaocn eivolr pokpdy TG avnouvyiog ywo TOUG OTOLOLGONTOTE
puOuovg emavakapyng (av eivor petopévor 1 Ox) kaBoTL dev €xel vmdpéel kav Kdamolo
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OVLGLOOTIKT) EVEPYELX TOVAAYIGTOV EMPPAOLVONG TG eMdeivaong Tov mepPdrriovtoc. O Adyog
glval mog Ta aépla Tov Beppoknmiov eivor dpeca cvvoedepéva pe tov Pactkd Topnve g
ovyypovng Long mov ival 1 0IKOVOIKT avATTTLEN Kot GLVOEOVTOL Ol LOVO LE TNV gvnpepia
TOV OVOTTUYHEVOV YOPOV OALL KOl LLE TO OVELPO TOV OVOTTUGGOUEVOV KOl VTOVATTUKTOV
v éva KaAvTepPo eninedo Cmng.

Ewdwotepa, ta aépro tov Oeppoknmiov elvar dpeca cvvoedepéva e TNV KOTovOaAmon
evépyelag (m.y., metpéhato, GvOpaKag) Kol KOTG GUVETEW TNV OKOVOWIKY avamtuén. Ot
OVETTUYUEVES YMOPES KOTAVOADVOLV UEYOAN TOGE EVEPYEIEC YO VO GLVINPNGOLY L0
GLYKEKPLUEV] TTOPAYMOYY] EVD Ol OVOTTUGGOUEVES YDPEG KATOVOADVOVY OKOUO LEYOADTEPQ,
TOGA EVEPYELES TTPOKEILEVOL VO OTKOOOUNGOLV T Propmnyovio Toug Kot QUGTKE Vo Tapdryouy.

Koatd tov 1poémo avtd onpovpyeiton Eva cofapd mortikd TpdfAnua oto 01eBvEC oTepémpa pe
amoTEAEG U TTOALEG TPWTOPOVAIES (m.y., ovupmvia Tov Ki610) va akvpdvoviol oty mpaén
KaOMdG Ol avVOmTUOCOUEVEG YMOPES OlEKOWKOLY Kol ekelveg o Béom  avdupeca oTig
aventoypéves. KobBmdg m KotovdAwon vrepPoAk®V mOchV eVEPYELNG Elvar Yoo OLTEG
povoopopog mpokeEVOL va emtevyfel N emNTOOUEVT] OIKOVOUIKT OVATTTUEY, GUUMOYO
EMYEIPNUA TOVG GTEKETAL TO YEYOVOS MG 1) CTUEPIVI] LOAVVOT) TG OTULOGOOLPAS LLE ALEPLLL TOV
Bepuoxmmiov oeidetol KOTA KOPLO AOYO GTIS CNUEPIVEG OVERTUYUEVEG YMPES OTOV KOTA TIG
naperfovoeg dekaetieg (UEPIKEG KoL YO OUMVEG) KOATAVOAMVAV OQEWDG EVEPYEWD Siy®C
KOVEVAY VTOAOYIGUO TV EMMTOCEMV TPOKEWUEVOL VO EMTOYOLV TNV  €MINTOVUEVN
owovolkn gvpdpeta. Pavtalel, iomg EPOVIKO 01 AVERTLYUEVES XDPES, TECOUEVES OO oL
guoeONTOTOMUEVT KOV YVAOUN, VO UMV UITOPOVV VoL ETPAALOVY G GAAEG YDPES LIKPOTEPNG
OWKOVOULKTG QUVOUNG GMTAPLOVG KOVOVES Yo OAOVG OV OUMG Ol 101eg mOTE dev eméParay
GTOV £0VTO TOVG,.

H egvousOnromoinon tg xowvng yvoung, mov mopacépvel OAO KOl TEPIGCOTEPOVS TOMTEG,
Swpaivetor péco omd OPopes OmAES «TpAcvec» cuvhbeleg mov epappoloviar oTnv
kaOnuepvomTa. O Opog «TPAGIVOC» OEV OVOPEPETOL KOTE OVAYKY] OTNV ATOYOPELCT TG
éxhvong aepiov Tov OBeppoknmiov aAld ce OAeg exelveg TIG evEPYElES TOL UmOpPovV Vo
GUVTEAEGTOUV TPOKEWEVOL VO, TEPLOPIGTOLV Ol GUECEG M EUpHEceES ekAvoelg tovg. [
TOPAOELYIO, 1 OCULUUETOY O TPOYPOUUATO OVOKOKA®GONG Oamopplupdtov  ivar o
OLOOEOOUEVT] «TTPAGIVI» CUUTEPIPOPE KOOGS ETITPENEL TNV EMOVOYPNOLLOTOINOT LAIKOV. Mo
GAAN mpaowvn copmepipopd givar  dwped aviikewévoy (m.y., péom tov Adiktiov) omd
eketvovg mov dev ta yperdlovion 6 AAAOVS OV Ta XPELALOVTOL.

2.12.1 THE KAI IIEPIBAAAON

H oo elvar mog ot TIIE, onuovtikd otoryeio kot epyaieio g cvyypovns Cong, propodv
va mai&ovv éva onuavtikd poAo oG Tpog to mePParrovtikd mpoPanua. Koatd v mpd
ePlodo  E1I0OYWYNG TOVG OTN GUYXPOVI] OWKOVOUIKN OAAG Ko kowvevikn (o1, ko
SMGTOON NTOV TMOG ATOTEAOVGAV Lo, «KaBapn» TexVoAoYia GLYKPIVOVTAS TIG KUPImG e TV
napadoctokn Pounyovia. To mapdderypo NTov oxedOV AQPOTAICTIKO OTAV GLYKPIvOvTaY TO
ypapeio HoG ETAPEING e VTOAOYIGTEG KOl TO €PYOCTAGLO L0 TOPASOGLOKNG Propmnyoaviog.
2oV 1@ XpOVO® 1M SOTICTMOON 0T KATESTN EGQOAUEVN KOl €V TOAAOIC TOPATAGVITIKY.
Mdélota, coppova pe peréteg tov 2007, ot TIIE gvBbvovtav yo to 2% tov mayKOCUIOV
eKkAoemv agpiov tov Beppoknmiov. [pdkerton yia éva Wdwaitepa peydAo mocootd T0 0Moi0
OVOUEVETOL VO UEYOAMOEL OKOUO TEPIOGOTEPO OOOUEVIG NG paydaing avamTLuENG Kot
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eméxtaong tov TIIE (ewdletor mmg v emopevn ewkocoetio 0o Eemepdoel Kot TO OmOTOTMLLOL
CO; mov avTIGTOKEL OTIC 0EPOTOPIKEG UETAPOPEC).

Avty n dwmiotwon €xet dnuovpynost terevtaio €vav  €vtovo TPOPANUATICUO oTNV
amoVTOOV EMGTNHOVIKY KOWOTNTO, OTIC TOMTIKEG NYyeoieg aAAd Kol 6Ttov amAd moAitn. H
Katdppevon tov pobov g «kabapng texvoroyiog» dnuodpynce SVGUPESKELN OALL amd TNV
AL, onwc Ba poavel kot apyotepa, ot TIIE umopel va amotehécovy onuaviikd «apdcivo
epyoreio». Befaimg, mpwv yivouv «pdovo epyadreio» givar onuavtikd ot ideg or TIIE va
Yivouv «pdotvec» kol ovTo doev pmopet va emttevyfel av 1o TpdPAnua dev avorvbet, dev pmet
oe PAoelg EMOTNUOVIKES Kot oAl LEIVEL GE €voL AVOKVKAOVIEVO GHVOLO KOTOGTPOPOAOYiOG
KOl APOPIGUADV.

M té€tota mpoomabeia avdivong g oxéong tov TIIE kot tov mepidArovtog givor dvvarn
pécm tng Katnyoplonoinong tov emmtocewv towv TIIE ce tpeig xopleg xatnyopieg: Tic
Apeoeg, Tic Eppeceg kot tig Zuvdvaouéveg Emntooeic.

2.12.2 EHIIITQXEIX XTO ITEPIBAAAON

AMEXEX ENINITQXEIX

H 10 n mopaywyn evdg vAIKOD TpoKoAel KATOlEG EMMTAOGES 6TO TEPIPAALOV e KOpla TNV
KOTOVAA®ON gvépyelog amd ) Propmyavia mwov to mapnyaye. Eidikdtepa yio 11 GLOKEVEG
TIIE mov amoitovv Tn ypNon VAKOV Kol TEYVIKOV LYNANG texvoloyiag, dev givar povo m
KOTOvOAmoN evEPYELNS OAAG Ko Ot 101eC ot Prounyovikég depyaoieg (mt.y., YUK UNYOVIKN)
OV GLVTEAEGTIKOV KO O1 OTTOIEG TPOKOAOVV LOAVVOT| TNG ATUOCPALPOG.

Adym g pvong tov TIIE kot e&autiog Tov pikpod kokAov {ong Toug (m.y., 0 kdkhog (mng
EVOG KIVINTOO TNAEQ®MVOL lvar 1810iTEPa TEPLOPIOUEVOG) dIvETOL UEYOAT ELOACT) OTI PAGT TG
oxedioong. Avt 1 edon oyvel Kot ywo ta Tpotovta TIIE mov dev eivar cuokevég (VAKO)
aALG wpoyphppota (Aoyouikd). H @don avty amottel vynAng texvoloyiag vrooTnpikTikd
TPOYPALUOTO KOl UNYoVAHoTo Kot pmopel va mepilapfavel tepdotio KEVIPA OOKIUDV
(testbeds).

Ta wpoidvta vAkod kot Aoyispkov TIE amoutodv kdmoleg Plopmyovikés €yKOTAGTAGELS
(m.y., kpuwo, epyootaciokdc eEomiiopdc) . H katackevn tovg avrtictoyel o€ €va pn
EVKOTOPPOVNTO OGO KOTOVOAOVUEVNC €vEPYELDG Kot emPapuvong tov mepiPdAilovtog
(tovileton mog dev vrovoeital KATO0¢ 1GYVPIGUOG Vo unv Ktilovtol £pyootdoto oAAG Tmg
amAd yiveton poe mpoomdBela Koataypaeng tov omowwv emmtocewv tov TIIE oto
nepAardov).

Me ) oyediaon kot v mopaywyn evoc mpoioviog TIIE (site vikd eite Aoyiopikod), n
emopevn @aon etvar m 01dBecr] tov. Agdopévng TG MOYKOGUOTOMUEVNG OlKovouiag, To
TPOIOVTO. OLTO KOAVOLV TPOYUOTIKO TOV YOPO TOL KOGHOL GYEGOV OUECMG HETO TO
nponyovuevo povtédo (av eivor cuokevn) 1 €kdoon (av gival AOYIGHIKO) TPOKEUEVOL VL
Bpiokovtar KOVIA GTO KOTOVOAMTY TO GLUVTOUOTEPO OLVATO KOl GTNV KATAAANAN YPOVIKY
oTUyun yuo Adyovug ayopdc (avtaymvicopog).
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Koatd ) dugpxeta xpriong evog mpoidovtog vAkoy onpavtikd poro mailel 1 vwostpién owtov
(m 10 m yxpnon Tov mPoidviog mapaPrémeTor KOOMG OTNV TAPOVO KOATIYOPLOTOINoM
TeEPAAUPAVETOL OTIG EUUECES EMMTMGELS) HECH EVIUEPOUEVOV EKOOGEMV (v TPOKELTOL Yol
AoyioKd) 1 KAmolo €i60¢ TEXVIKNAG VITOGTAPIENG AV TPOKELTOL Y10, DVAKO.

To 1téhog (ong (kvupiwg) evog mpoidvtog LAKOV &ival To TELELTOIO GTASI0 TOV GPECOV
emmtdoenv Tov TIE. Axopa kat av avokvkAmBel pia cuokevn (amoppirtopevn 6€ €101K00G
KAOOLGC) Kot Oev TETAXTEL AdOLAPOPO. OTO. CKOLTIOW (UE OVUTOAOYIOTEG WOKPOTPODEGES
EMMTOOELS), 0 UIKPOC KOKAOG (ONG TOV GLGKELOV OVTAOV, ONUIOVPYEL Evav PEYAAO OYKO
AMOPPITTOUEVOV GUGKELMOV TOL — OCO KOAN Kol av glvar 1 ddKacio avaKOKA®ONG —
amotovvtal peYEAo Tocd evépyelag Yoo vo. OAoKANpwOel M Oladikacion Kol OmwGONTOoTE
exhvovtor pumovtikd aéplo. Duowd, avtd wyvovv oe €va mePPEAlov avokOKA®oNG e
TPOOLOYPOPEG Ko Oyl o€ ddkociec mopamAavnTikd PamtilONEVES MG OVOKOKA®GT TOV
neplopilovtar otn petagopd v mpoidviov TIIE oe avantuocouevec/vmovantukTeg YOPEeS
OOV OIOdOHOVVTAL YNUIKA pE un eAeYXOUEVO TPOTO e okomd 10 KEPSOG (¢ YVOGTO TOANA
amd to mpoidvia viAwkov TIIE mepiéyovv ypvcd, o omoiog Umopel Kol OTOHOVAOVETOL LE
eEapeTIKG TOEIKES S10OIKOGIES).

EMMEZXZEX ENIINTQEEIX

O1 éupeceg eMNTOGELS APOPOLV TNV EMidpact TV deopmwv mtpoidvtev TITE (vikod kot
AOYIGHIKOV) péca otV Kowvovia kot owovopio g&ottiag g xpnonc/e@apuoyng tovg. Xe
TEMKY] avdAvGoT, apopd TV Katavalmon evépyelag tov ovokevmv TIIE (kat katd cuvénesia
KOL TOV AOYIGHIKOD TOL EKTEAEITOL GE OWTEG) AOY® TNG OMOGONTOTE YpNong tovg (eite
EUTOPIKT], EITE MPOCMTIKY, EITE EMOTNUOVIKY ¥pNon K.G.). AVTH 1 KATOVAA®OT EVEPYELNG
TEMKO  petaepaletal, Omwg mpoavagépbnke, oe  ovykekpuévo  omotdomope  COs
ovufPdArovtag akopa TEPGGOTEPO GTO PavOLEVO Tov Bepproknmiov. A&ilel va onpelwbel mwg
OTIG MEPLOGOTEPES MTEPIMTAGELG 1) KATAVAAWDGT] VOGS CLYKEKPIUEVOL TOGOV EVEPYELNG amd i
oLVoKELN EMPAAEL TNV KATOVAA®GT GYXEOOV TOL 10100 OOV EVEPYELNG Yo TNV YO&n g
GLGKEVNG, 0E30UEVOD TT®G Ol TPOdUYPaPES Yo, TOAAEG cvokevég TIIE (m.y., dpoporoyntéc)
emPAArovv TN AElTOVPYi TOVG GE GLYKEKPLUEVEG cLVONKEG Bepprokpaciag Kot vypaciag.

YXYNAYAXMENEX ENIITQXEIX

H xomyopia avt] cuvovalet T EMITTOCELS TOL TPOKAAOVLVTOL OTd TNV AAAXYY] GTN SOUN TV
OLKOVOLLLMY KOl KOWVOVIGOV amd TN dafec1UdTTa, TV EQUPLOYN Kot TNV TPosPactudtnta o€
ayafd TIIE kol vimpeoieg. Me dAda Adylo, emnpedleton 1 KATOVOAMTIKY GUUTEPLPOPA KOl Ol
QMOLTHGELS TOV TOMTOV (T.)., 0yopES amd T0 AladikTvo aALG Kol 0AAOYY) GUGKELNG KIVITOD
TMAEQP®VOL GYEOV KAOE ¥pdvo), N TpooPopd kot 1 (Rnon ayabodv (LKkpdTepn KaTovAA®o
EVEPYELNG UITOPEL TEMKE VO OMUoivEL IKPOTEPO GUVOAIKO KOGTOG Y10, [0l GLGKELT]), 1 dopn
TOV OPYAVICU®V, Ol dadkacieg mopaywyns, otdbeone ko e&ummpétnong aAld kol 1 i01a M
dwyeipon og 1OTIKO Kot SNUOCIo TOUED.

Mia yopoxtnpiotiky mepintmon mov afilel vo emonuoviel sivar to Aeyouevo Khazzoom-
Brookes Postulate 17 Jevons Tlapddo&o. Zoupwvo pe ovtd, e ekeivn TNV TEPITTOON TOV
emrevyfel KAmo10g mePLOPIGUOS Katavalmong evépyelag mov mpokaieitol amo tpoiovia TIIE
N e€outiag TG ¥PNOMG TOLS, AVTO ATO LOVO TOV OEV 0ONYEL VIOYPEMTIKA Kol GE UEIWOT NG
GUVOMKYG Katavalmong evépyslog. Maiota, eAhoyevel ThvTa 10 Tapddoso va mpokinOel
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avénomn G oLVOMKNG KoTavailmong evépyelas. [a mapddstypa, n ypnon tov TIIE mov
npokaiel peimon katavdAwong evépyslag, Umopel KOAAMGOTO VoL TPOKOAEGEL WEIMON TOV
KOGTOVG M oTTolaL [E TN GEPA TG Vo TPOKOAESEL avEnom ™G {Tnong N omoia e T GEPA NG
elval mBovo va 00MYNoEL GE ADENGCT TNG CUVOALKTG KATOVAAWDGNG EVEPYELNG. XOPUKTNPIOTIKN
nepintwon elvar 1 THAE-gpyacio mov UmMOPel TEMKAE Vo GNUAIVEL TEPIGGOTEPES LETAKIVIGELG
HE WIOTIKO HEGO avTi Yoo AyoTepeg e tor dNUoOcta péca petapopds. I'ia tov Adyo avtd, Ha
TPENEL VO YIVETOL GLUVOMKT OVAALGN TOV GULGTNUOTOS TOL OPOPE TIS KOWMOVIKEG Kol
OIKOVOUIKEG GYEGEIS MOTE VO EIVAL GOPES GE TOEC TEPIMTMOELS KOL 0LV TPOKAAEITOL GUVOALKEL
LEL®MOT] TNG KOTOVAANDONG TNG EVEPYELNG.

O1 GLVOLAGUEVES EMTTAOGELS Elval YEVIKA SVOKOAO va avaAvBov Kabd¢ £xovv va KAVOLY LE
T1G pilec TS OKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNG CUUTEPUPOPES TOV TOMTIGUOD LG, GE GYECT TAVTIA
HE TG GUECEG KOl EUUECES EMTTMOELS OV OE YEVIKEG YPOUUUEG UmOpoLV va availvBovv
EVKOAOTEPOL.

2.12.3 H XPHEIMOTHTA TQN ITPAXINQN TIIE

[Ipoxvntel afiacta to cvunépacpa twg ot TIIE Oa mpénel va amoktoovy (o TeptocoTepo
TEPPOALOVTIKT O1AGTOCT 00EVOVTAG TPOS TOV GNUOAVTIKO TEPLOPIGUE TNG KATAVAAWGNS TNG
EVEPYELOG TOL TPOKAAOVV Ot 101eG. Opmg, ot TTIE amotehovv onpepa £va 1oyvpo epyareio ota
yépla TG avBp®TOTNTOG TO 0Toio AV Ypnoiponombel cwotd pumopel va AEITOVPYNGEL TPOG TNV
katevBuven ¢ npootaciog Tov mepariovtog (pe S1apopovE TPOTOVE Kol Oyl OTOKAEICTIKA
TOV TEPLOPIGUO TNG KOTOVAAWMONG EVEPYENG). ZVVETMG, €ivar Svvatd va Oel KOVEIS TIG
«IIpaowveg TIIE» ®¢ oamotehovpeveg amd oOVO PaCIKOVG TLANDVEC TPOCTAGING TOV
TePPAALOVTOG: HEG® TOVL TEPLOPIGHOD TNG KATAVAAMGONG EVEPYELONS OV Ol 1d1EC TPOKAAOVV
KOl LEC® TOV TEPLOPIGHOV TOV EMUTTAOGEDV TOL UITOPEL VO £X0VV AALEC aVOPOTIVEG 1) PLGIKEG
EVEPYELEC.

MdéAota, To 0pEAT TOV TPOKVTTOVV Amd TOV dEVTEPO TLAMVA glval EKEIVO TOL KOTA KATOLO0
Tpoémo avtiotabpilovy v Omoo €0t Kot TEPLOPIoUEVT] (KaBMG undevikn omokAgieTor)
Kataviilwon evépyetlag Kot divouv to nokod épeiopa otig TIIE va ioyvupiotovy mmg pmopovv —
TPOYLOTIKE — VO ATOTEAECOVV oL «KoBapn) TEXVOAOYIO».

O TPDOTOG TLADVOG, TOL TEPLOPIGHOV dNANOT TOV ATOTLTMOUATOS O10EEIDI0V TOV avOpOKa TV
TIIE, pmopel va emtevyBel pe oounpaln moAtmv, emotnudévev, frounyoviog Kot moAlteiog.
O1 moAiteg eivar 1o peydAo OmAO Yo TPELG AOYOLS: ) MG KOWN YVOUN UTopohV Vo, TEGOVV
™mv moAlteia, B) ®C KATOVOAMTEG UTOPOLV Vo TEGOLV TIS Prounyovieg Kot Y) ®g Gtopa
UTOpOoHV Vo EPAPUOCOVY GUUTEPLPOPES YpNong mpoidviwv TIIE mov propodv va mepropicovv
o€ HeydAn KAipoka Tig 0moleg TEPPUAAAOVTIKES EMMTAOGEL.

Ot emoTUOVEG LITOPOVV VO GUUBAALOVY OTOPAGIGTIKE [LE TN HEAETN TOV TPIOV KOTNYOPUDY
EMMTOCEMV (AUECES, EUIECEG KOl GUVOVOGHEVEG) KOl VO TPOGPEPOVY 0OMYIEG OTNV TOAMTELN
Kol gpyoieion ot Propunyavia yio ) PBeitioon tov vrapyoviov mpoidoviov TIIE kot to
oxedlacd véov 660 duvatdv meplocdtepo  mpacwvev  mpoidvtev  TIIE.  Avoiveton
TEPLGGOTEPO O POAOG TNG TOALTELNG KO TOV INUOCI®OV POPE®V MG TPOS TOV OEVTEPO TLADVAL
tov [Ipdowev TIIE.
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O debtepog mudwvag twv Ilpdowwv TIIE elvar gupvtatog kKoAOmTOVIOG €Vol QAGLOL
EQUPUOYDV OV {6mG UOVO M pavtacio Propel va Tov meplopicel KOO oTONmoTE eMNPealet
HE KAmo1o TpOTO SLGUEVDS TO TEPPAALOV givar oxeddV advvarto va un Ppebel kbmotog KAGO0g
twv TIIE mov va un umopel va epopproctel Kot va Teplopicet Tig Omoteg emntdcelg Tov. Etot,
Bektidoelg pmopodv va vrdpEovv otn Propnyavia, oTIC HETAPOPES, GTO AOTIKO TEPBAALoV
OAAG KOl OE QUOIKEG KOTOOTPOQEC (T.)., GUECT) EVTOMION TLPKAYLDV Kol GLVTOVICUOS Yiol
Tayelo KatdoPeon).

[T ovykekpéva, ot TITE umopodv va ypnoporomBovv ce va eupvTaTo TEHIO EPOUPUOYDOV
oneg:

[Tepropiopdc pdmavong tov fropumyoviev

[Ipoctdomoinom Kot AVIIHETOMTIGT PLGIKMOV KOTOAGTPOPDOV

Behtioon TpoKTiKOV Tov ¥pNGIULOTO0UVTAL 6T YE®PYio Kol T1 d0Gomovia
[TopaxorovOnon atpoceapikng kot BaAdooiog pouTaveng

Awyeipion kot avokOKA®GT) arofAnTov

BeAtioon g katavdlmong evépyelog o€ HETAPOPES, ayaldd Kot vnpecieg
ZuoThHato TepoKolovdnong oxnubTomv

Epapuoyéc emkowvoviag pe video

OrokAnpopévo cuothiuata dloyeipong LeTaPopdV

Evpulovikésg, achppoteg kot EEumveS VTOOOUES

‘E&unva. omitia (o1 kotowkieg eivar poll pe tig petagopég kot ™ Propnyavio ot
peyoAvtepol «mapayyoi» pomwmv COy)

[Ipdovn oyediaom owKicpudv

Amd-vhomoinon (m.y. avti yio ™ QUOIKT petagopd evog diokov DVD, petapopd tov
TEPLEYOUEVOD TOV HECH ALOSIKTVOV)

TnAie-gpyacia

O xotdAoyog owtog dev pmopetl va elvar mAnpng ko Bo Nrav guyng £pyov vo HEYOADVEL
GUVEXELQL.

2.12.4A EHNIETHMONEZX KAI ITPAXINEX TIIE

Onwg éxel 10M eavel, 0 pOLOG TOV EMOTNUOVOV Elvar 1W10{TEPO GNUOVTIKOS Y10 TV avATTLEN
kot mpo®bnon tov I[pdowev TIE kot o¢ mpog tovg 600 moidveg (Teploptopds Tov
armotvrnopatoc CO, twv TIIE ko xpion tov TIIE yo tpoctacio tov meptfdiiovtog).

Boowo otoryeia g emotnpovikng npoondbelag otov topéa tov [pdoivaov TIIE Ba sivor n
KoA®g Oepelopévn €pevva mov Ba otoyevel Oyt UOVO otV avdadelEn Tov  OTOoV
ePPoALOVTIKOD TPOPANUOTOS OAAE KLPIOG GTNV TPOTOCT] VEMV UNYAVIGUAV Kol EPYUAEiV
npokepévov ot TIIE va kivnBovv mpog v katevBuvon g tpoctaciog Tov mepBaiiov.

INUEPO, M CLVTPUTTIKN TAEOYNQIO TOV ONUOGIELHATOV OVAPOPIKA LE TO (QPOIVOUEVO TOV
Oepuoknmiov kor tig TIIE avaeépetar oty avdykn gvacOntomoinong g kowwmviog
KPOVOVTOG TO KOUTAVAKL TOL Kivovvov. To Kapumovakt avtd £yel oxéon He TNV KOTOVOA®OON
evépyelog 1 omola pmopel va avénbet Adyo tng gvpeiag ypnong towv TIIE kot oe cuvdvacud
ot Aeimer epgpavag (axopo kot amd edkovg emtotnuoveg tov TIIE kot g evépyeiag) n
EMOTNUOVIKT ovAvon mov Ba pmopovoe va katadeibel pécw mapadekT®dv epyolreiov (m.y.,
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OLAAOYN Kot emeEepyacion eSOUEV®VY, UEAETN] TPOTEWVOUEVOV LOVTEAMV) TNV TPOYUATIKN
oldotaon tov TPOoPANUATOC Kot vor avadeifel v omola Pedtioon emeéper N Oyt Kamola
TPOTEWVOUEVT dadtkacia, emTuyydvete 1 LOAvVVon Tov TepiPaiiovtog. T mapddsrypa, MM
avoeEPONKe TG M HEI®ON TG KATAVAAMONG EVEPYELNG LEGM THG TNAE-EPYOTiag (TEPLOPIOOG
LETOKIVAGE®DV) UTOPEl TEMKE VO OULOIVEL TEPLOPIGUO TOV AlY®V HETOKIVICE®V LE TO. LEGOL
poCIKNG LETAPOPAS KO ODENCT TOV HETOKIVIICEDV LE 1O1MTIKO OYMLLAL.

Eivar, ooy, avopevopevo, 1 EMGTNHOVIKY KOWVOTNTO VO ATOTEAECEL TPMTOTOPO GKOTUVED,
otV mpoonddeln moyimwong Tov EAIVOREVOL TOL Beppoknmiov Kot I6MC EMGTPOPNG TOV
ePPAALOVTOG GTNV KATAGTOGT) TTOL PPLokdOTay TOAAL YpOVIOL TTPLV.

IIpaoweg TIIE kon Exmaidcvon

[Mapdro mov 1 Exnaidevon dev givor tavtoonun g [Hodelag, ev tovtoig pmopel va fondnoet
arotedecpatikd otnv avimtoén pog «llpdowvng Tlowdeiag». A&iler va onuewwdel mog ot
kdrowcotl tov HITA, mapdro 0 vynAd Hope®Tikd TOVG EMiMEdO, TOPAUEVOVV Ol KOTA UEYOAO
TOGOGTO KATAVOAMTEG EVEPYELNG Kol Topaywyns aroppindtov. Eival, Aowtdv, onuoviikd vo
umel oto oTAdlL TG eKmaidgevong M evnuépwon kol  gvaicOntomoinon mhve GE
nepPorroviikd Oépata ko Bépata Ilpacwveov TIE oAdd ko oe egpyoieion kot TpOTOVG
TEPLOPIGHOV KO OVAGTPOPNG TNG TOPEiG TOL Qatvopévov tov Beppoknmiov.

MdaMmota, eivar yvootd mog ot i1d1eg ot TIIE eivatl ofjuepa 1o véo ekmaidevtikd epyareio mov
OVOUEVETOL VO ODGEL TIG KOTOAANAEG OMOVINGES OTO TWPOPANUE TG €KMAIOELONG OTN
onuepwvn Kowowvia. Aegv Oa mpémet, emiong, va moapayvoplotel 1o yeyovog mwg ot TIIE
OTOTEAOVV GTLOVTIKO TOPAYoVTa TANPOoPOpNong (kupimg e&attiag Tov Atadiktdov) Kot KoTd
GUVETELDL AMOTEAOVV LOYAD evUEP®ONG Kol vosOnTomoinong pag HeyAng nepidog ToMTmv
7oL dgv Eyovv mpodcPaom o€ kamota Pabuida exmaidevong (.., LeEYOALTEPEG NAIKIES).

Hpaoweg TIE ko Anpocror @opeig

Onwg éyer avapepBel t0 peyddo OMAO OGNV TPOCTAOEW AVOGTPOPNG TNG TOpEiag NG
poAvvong tov mepPdAlovtog ival ot TOMTEG Ko 1) TEST TOV HUTOPOVV VO AGKNGOLV E1TE M
KOTOVOAMTEG TPOG TIS Propunyavieg gite (Kupimg) G KOWN YVOUN TPOG TOLS KLPBEPVAOVTEG.
Ouwg, eivar onuoviikd n dmoyn g KOWNG YVOUNG VO €100KOVOTEL amd vmehOuveg
KuPepvioelg mov o1 ovvéxeln Ba gpyacTobV guouveidnTa TPOg TNV KaTELOLVGN NG
npowdnone tov Ilpdowwv TIIE kot dev Oa eykAofiotodv oe £€vo  ameATIOTIKA
emovalopPovopevo uyoloyto Kot épya Prrpivoc.

MoMteia

H {610 n IMoAteia éxer og OmAo 11 vopobetikéc mopeufdoelg mov pmopovv (dtov gival
PEAAGTIKEG) VO TPOMONGOVY Kol I6mG Kot Vo EXPAAAOVY GUYKEKPLUEVOVS KOVOVEG TPAGIVIG
ovunepipopdg TIIE eite oe wkpatikég (m.y., onudctol opyavicpoi puéom ng vioBétnong
[Ipdowawv TIIE ce 6o 10 @dcpo Tov dNUOGIOV Topén) gite og WmTIKEG (T.)., Propnyavio)
opactpromtes. Ilepiocdtepo ovykekpipuéva, omoutodvror Kivntpo yioo va vioBeTnoovy
TOAITEG KOl EMYEPNOELG GUUTEPLPOPES EUTOPLOG, TapaywyNs Kot vanpeswdv [lpdocvev TITE
EVOVTL GAA®V GUUTEPLPOPDOV TOV TPOKAAOVV EMOEIVOGT TOV POVOUEVOL TO Bgppoknmiov.



Eniong, péow mg ypnuatoddtmong n [Holreio propet va vrootnpi&etl amoaciotikd v 1060
avayKoio ETICTNUOVIKT TPOoTAOEI DGTE TO AMOTEAECUOTO TOV EMCTNUOVOV Vo Elval dueca,
YPNOLLO KOt KUPIMG EPAPULOCLLLAL.

Téhog, mpénel vo vmootnpydel n 01 n exmaidevon otig [pdoweg TIIE, pe mpoypduparto
EVNUEPMOOTNG KOl EMUOPP®ONG OAAL KOl LETATTUYLOKA TPOYPAUUATO TOV Vo TEPAAUPbvouy
pa véa TpocEYyIon ot T0c0 PAEyovTa {nTnuata yio tov avlpwmo.

H onuepvn mpaypoatomra kot 1 e£EMEN Tov epPoriioviikod TPOoPALATOS dEV aAPNVEL
nepmpro. epnovyacuov. To orabi Tov Aapokin emikpépetor Tdve oand v avlpomodTTa
ov Egyelaopuévn advvatilel cuvéyela TV KAwot) mov 10 kpatd. [lapoio mwov anéyovpe ToAD
amd — Oyt TV EMOTPOPN OAAL — TV emPBpddvvon avtig g mopeiag, ot TIIE gaivetatl og
TPAOTN PACT VA OTOTEAOVV Evay aKOH Kivouvo, Evav akouo Tapdyovta — Tov Telvel va yivel
wwitepa coPapdg — emPapvvong tov mepPdAriovtog, apnvovtag £T61 Katd pnépog Tov pvbo
™m¢ Kabapng teyvoroyiac. Ta Priupata yu va yivouv ot TIIE mepiocdtepo @raikég mpog 10
nepPdAlov givor ToAAG aAAG Gg Kapia tepintwon axotdpbwra.

Yvvovalovtag, Opmg, tov meplopopd S poéAvveong tov mpokaiovv ot TIIE kot tig
EVEPYETIKEG GLVETELEG TOV UTOPEL VO EXOVV EvavTl ALV ETPAPLVTIKOV TPOS TO TEPPAALOV
avOponivov dpactplottov (.., fropnyavio, LETAPOPES) OALE KAl PUGIKOV KOTASTPOPDV
(m.y., mopkoyléc) Swpaivetoanr pia oytido mwg ot Ilpdowvec (mhéov) TIIE evdéyetar va
AMOTEAEGOVV TOV HOYAO avOTPOTNG TNG onuepvns Katdotaong. Evdéyetor va amotelécovv
mopayovta Oyt HOvo emPpAdvvong OAAG KOl OVCLOOTIKNG  «omcfodpounonc» oty
Katdotoon Tov Ppiokotay To mepPdAiov Tpv apyicel | oAOYIoT) avOpdmvn TapéuPocn).

O 0opopog mpog €va tétolo evoiwvo pEAAOV dev eivan gvkohog. Tlepvder péca amd v
gvocOntonoinon T@v moMTAOV, TV Tigon og vVrevhuveg KVPEPVNOELS Kol ONUOGLOVS POPEIS,
™mv emPBoAn mpdotvev Kavoveov ce Plopnyovio Kot 01w TIKOVS Kot ONUOGIONS 0PYOVIGLOVG.
[Tepvaet péca and v emiotnuoviky épevva Tov Ba Tpémetl va cuvtaydel 6TV VINPETNOT TOV
ayafob mov ovopdaleton mepParrov.

Yrapyet BéPara kot 1 anaictod0EN TAEVPE cOLPOVA pE TV omoia (iowc) dev eivar EQIKTOG O
TEPLOPICUOG TOV EKTOUTOV aepiwv Tov Beppoknmiov akOpo Kol [e TNV EKTETAUEVT YP1IoN
tov [Ipbdowwv TIIE dedopévng g 01eBviig acvpeoviog otn ANyn HETPOV. Xe U0 TETOW
TEPIMTOON, TO AMOTELEG O LTTOPEL VOL ElVOL KOTAGTPOPIKO Yo TOV SNUePVO Tpdmo (mng AOym
™G OPOOTIKNG aALayNS Tov mepPaiioviog g I'mg mov Oa cvvteheotel péoa o Aiya (oto
Gueco pEAAOV) ypdvia. Avtd to véo TepipdAlov Ba amaitel TV avtioToyn TPOCAPUOYY TOV
avOpdmivov €idovg katl ™ dnpovpyia evog véov tpdmov {mng (to cevdplo avtd dev gival
aniBavo 00T €PEVPMNUA KIVIHOTOYPOQPIKNG Towiag). Avtdg o véog tpomog (ong (mov
ameVYOUOOTE TOV gpYOUd TOV) pmopel va emtevydei udévo ompildopevog otig TIE kou mo
ocvykekpipéva og €va véo mo eEehypévo eidog TIIE mov Ba €xel mpokdyel and 10 apeilkto
Kol emMTOKTIKO (o g owPioone. Tote, n avBpordmra Oo petavidcst KabBotL pe
TOALOTAGG10 KOO Ba £xel emTyEL Evay TOAAATAAGIO XEWPOTEPO TPOTO {dNG amd eKeivov OV
Ba pmopovoe va emrevybel av ofjuepa ot [pdoveg TIIE yivoviav mpdtn mpotepordtna.
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KE®AAAIO 3 OIKONOMIKH ANAIITYEH KAI O POAOX
TQN TIIE

3.1 OIKONOMIKH ANAIITYZH

Kotd 1o devtepo uiocv g dekoetiog Tov 1990 o1 HITA, adAdd kot opiopéva kpdtn péEAN g
EE (ka1 ovykekpuévo n Ipiavdia, ot Kato Xopeg kot 1 Owvhavdio) Kot optopéves GALEG
yopec tov OOXA (my. HITA, Avotporio kot Kovaddg), onueioocav ovaxouyn g
OWKOVOUIKNG aVATTUENG Kol TG Topay®ytkottag, otabepd 1 @bivovia mAnbmpiopd Kot
peiwon g avepyiog.

Ot d1apopemTéG TOMTIKNG apyilovv OAO KOl TEPIGGHTEPO VO KATAVOOUV TOV KEVIPIKO pOAO
nov dwdpapatifer n avdntvén tov TIE 6" avtég 11g e€ehigers. [pdypatt, ov TIIE onuepa
VIEIGEPYOVIOL GE OAEG OLCIOCTIKA TIG TTLYES TNG OWOVOMIKNG (ong kot emnpealovv
OepeMwddg tov TPOMO pPE TOV OMOI0 OPYOVOVETOL KOl OlEEAYETOL 1) ETMLYELPNUOTIKN
dpaoctpromnta. H emtdyvvon e mopaymykdtntog Kot TG OIKOVOUIKNG adéENong Katd
dekoetio tov 1990 cvvdéetar otevd pe tic e&elifelg otov topéa tov TIIE. Ot tpég tov
NUIYOYOV petmvoviot pe otadepd pubud kotd to tedevtaio 40 xpovia, eved 1 SVVAUIKOTNTA
toug avEdvetan pe e&icov agloonueinto puiud. Ot HEIOCELS TOV TILADV, OVOTPOGUPLUOGUEVEG
WG TPOG TNV TO1dTNTO, EMTOYLVONKAY SPAUATIKG KATO TO OEVTEPO MUIOL TNG OEKOETIOG TOV
1990, avtikatontpiloviag Katd éva pépog tn petdfacn ovtng g Pounyaviag amd Evav
TPLET o€ évav JET] KOKAO TPOiOVI®OV oAl Kol TV avénon tov avtayoviopov. H peioon
o0V KO00TOVG TOL Kepaaiov TIIE mpocépepe 1oyvpd KivnTpa yia TNV LTOKATAGTAGT GAA®Y
HOPPOV KEPaAaiov Kot vanpecstdv évraong epyasioc. [Ipdypoatt, o depyasio eppdbouvong
tov keporaiov TIIE emtoydvOnke ce moAAEC ydpes, €l0dyoviag Ge ypnon vEO Kol To
TopayOYIKO KedAowo kot avEdvovtag tn ovvatdtnTo g otkovouiog voa moapdyel. H
EMTAYLVOT) TNG TOPAYOYIKOTNTAG KOl TNG OIKOVOUIKNG 00ENGNG GLVIEETAL ETTIOG GTEVAL LUE TIG
eEeMEeIC 6TOV TOHEN AOYIoUIKOD KOt TEYVOAOYI®V €AEYYOV. AvTol dev yapaktnpilovrol T0c0
amd UEWDGES TOV TIH®OV 0AAd, TeplocOTePo, and TN Pedtimon g SuvokoOTTOG Kot TG
EIMKOTNTOG TTPOG TOV YPNOTY, TOL 00NYEl o€ PerTicoon TG TOLOTNTOS TV TPOIOVTIOV KO TV
VINPEGUDV.

O e€eMelg avtéc avtavakiovvior otny owkovopia péow tov topéa TIIE - vmoroyiotég,
AOYIOUIKO VTTOAOYIGTOV Kol EE0MAMGHOG KOl LANPETieg TnAemkowvmvidv. H gvpeia epappoyn
TIIE odnynoe og yp1yopn HeI®ON TOV TIHAOV Kol TOV KOGTOVS GTOVG TOUEIS TV VITOAOYIGTMV
Kol TOV THAETKOWOVIOV He BeTikd avtiktvmo ywo €éva mAnfog dAlwv mpoidviwv, Omov
TePAaPPaveTal N TOPOY®Y CEPOCKAP®V, OLTOKIVITOV KOl ETICTNHOVIKOV OPYAvVOV, Yo
napadetypa. Emiong, m peydhn peioon, xatd to 2001, tov emimédov €nevOUCEMV TV
emyepnoewv o TIIE otic HITA ko ot ovvéyewn oty Evpann, lxe apvntikd avtiktomo
OTLG TPOOTTIKES OIKOVOLUKNG oOENONC.

3.2. AYEHXH THX ITAPATQI'TKOTHTAX KAI THX AITAXXOAHXHX

Ol KOVOTOMTIKEG LOKPOOIKOVOUIKEG EMOOGEIS wPEANcaV emiong v ayopd epyaciog. H
avaxkapy”n g avénong g mopay®yng odNyNce oe avEnon g amacyOAnong 1060 GtV
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Evponn 6co xor otig HITA. 'Etol, mapd 1™ ovveyildpevn Odlepyacio vmokoTdoToong
Kepaiaiov  avEnomn g {nmong yw epyacio Adym g avENoNS TG TapAY®YNG 00N YNCE GE
kaBapn avénon g amacyoinong. Katd v mepiodo 1995-2000, n xabapn onpovpyia
0éoewv amacyoinong oty EE aviife oe oyedov 10 ekat.. Ot toueig pe ) peyaAdtepn
avénon g amacyoAnong oe eminedo EE Mtav kot cvveyilovv va eivar ot topeig mov
yapoktnpiCovral and Béoelc amaoydANoNg oxetikég pe v vynAn texvoroyio 1 tig TIIE f/kan
amd vymin €viaon yvoonsg omwg avtikatontpiletal 6to LVYNAG EKTOOEVTIKO EMIMEOO TOV
gpyoTikoy duvopkov. Moévo katd to 2000, ot Topeic avtoi onpovpynoav 1,6 exat. kabopég
0éoeig amaoydAnong oty EE.

H avénon ¢ mapaywywodmtog ivor £vog Kpiolog kaboploTikdg mapayovtog yio Tnv avodo
oV Protikov emumédov. Ev tovtoig, Bpayvrpodbecua, n adénon tov enevohicewv g KEQGAAOLO
TIE mov av&dver v mopayoylkdOtnTo pmopel vor €xel OLGUEVEIG GUVETEIEC Y10 TOVLG
epyalopévoug mov dev EYOVV TIG OEIOTNTES OV AOLTOVVTOL Yol T1 XPNON ALTAV TOV VEOV
TEXVOAOYLOV. 21N cvvéyela, 1 {tnon vy epyatikd dvvoukd pe de€iotteg TIIE eivon mbavo
ot B awénbet, omwg €o6eiée N eumepia g Evpdnng kot tov HITA katd t dexoetion Tov
1990. IMopd Tic onuavtikéc amoivoelg mov ekdniwbnkav to 2001 otov touéa TIIE , ot
pakpompoBecieg Tpocdokieg amacydAnons eEakorovbovv va gival 1oyvpEC.

Tehkd, ot avénoeig g mopaywywodmrog mov ogeidovror otig TIE elvor pia mmyn
onuovpyiag Bécemv amacydANonG. Av Kol 6 OPICUEVEG TEPLOYES UTOPEL VO KOTAGTPEPOVTOL
0éoelg amaoydAnoNg, 0 cLVOMKOG dVVaGHOS Tov opsihetar ot ypnon TIIE odnyel ot
onuovpyia Bécewv amacyOANoNG o€ GALEC TEPLOYES, OE €KTOON TOV VLRAEPKOAVTTEL TIG
anmAetes. ['evikd, n ypnon TIE katapyel T povotoveg epyacieg mov ektelohvtar Guyvd amod
epyalopévoug pe younAd enineda deSottav. Ot véeg Béaelg amacydAnong eivatl mbavag va
epeaviotovv oe topeilg oyetkovg pe TIIE kor oe vanpeoieg «dpeong enagnc» - topeic mov
amotov VYNAGTEPO Kal SPOPETIKA TPOosOvVTa. Ol avavTIGTOLiES TPOCOVI®MV OTOTEAOVV
coPopéc TPOKANGELS Yl TO GYESOGHO Kot T Agttovpyio TG ayopds epyaciog, Kabdg Kot yio
TIC EKTOOEVTIKEG TOMTIKEG OTO KpAtn WEAN - ot elkelyelg oeflot)tov umopodv va
emPpadvvovv ) dradoon TIIE ki, emopévmg, va meplopicovv v avantul.

H TIIE eivor owovopikd onuavtikn kotd €vo PEPOC €MEWN OELKOAVVEL TNV VI0BETMON
KOWVOTOUIMV KOL OPYOVOTIKOV OAAOYDV OTIS EMYEPNOCELS KOL KOTE v HEPOG EMEN
HETAPAAAEL TIG OVTOY®OVIOTIKEG ovvOnkeg kot T Opbpwon towv ayopdv. Ov TIIE
ovuPdArlovy otV okovopukn avénon dueca, pécm g mapoywyng ewonv TIIE, kot péom g
owdoong ¢ ypnong TIIE oty owovopio. Ot HOKPOOIKOVOUIKES €VOEiEelg Yo TV
eMTAYLVON TNG OVENONG NG TOPAYOYIKOTNTAG OvVTIKOTOTTPILovV KaTA €val HEPOG TIG
OPYOVOTIKEG UETAPPLOUIGEIS TOL TPUYUATOTOOVV Ol EMYEPNCES GE AVTATOKPLON OTIG
kavotopieg otov topea TIIE.

To pepido tov emevovcewv TIIE otig ekPropnyavicpéves owovopieg av&avetat. To 1999, 1o
pepido twv enevdvoewv TIIE ftav 4.54 % tov AEyyII otig HITA, évavtt 2.60 % to 1992. T
10 obvoro ¢ EE, 10 avtictoyo kat' extiunon pepido tov AEyylIl sivon 2.42 % to 1999,
évavtt 1.81 % 1o 1992. Xta emuépovg kpatn uéAn g EE, 1o pepido tov enevdvoewv TITE
t0 1999 wvpaiveror and 1.58 % oty Iomavia éog 3.76 % oto Hv. Boaoileio . Eivau
ontwodnmote avnovyntikd to 01t N EE kabvotepel oe oyéon pe tig HITA otig emevodoelg
TIIE.

Ao 10 evpomaikd dedopéva @aivetar 0Tl 11 ADENCT TG GLVOAIKNG TOPAYMYIKOTNTIS TOV
ovvteleoct®V o€ 6 kpatn uéAn - koatd @bivovca oepd, Aavia, Hv. Boaoiiewo, I'eppavia,
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Itodia. AovEepPovpyo kot Iomavia - emPpadtvinke oy mepiodo 1996-2001 oe cvykpion e
v mepiodo 1991-1995. Avribeta, n avénon g TapayoyikdTTag ovénonke onuavtikd oty
EXLGda, ) Dwiavdia ko v IpAavoio kot, oe pukpdtepo PBabud, oty Iloptoyaria, to
Béiyo, ™ F'oaddio kot tn Zovndia. H adénon g mapaymyikdtrog dev £0e1ée adloonueim
petafoin Heta&d Tov 6v0 meplddmv otig Kdatw Xdpeg kot otnv Avotpio. Avtég ot dtopopég
™G avénong g mopaywylkotnTog petabd tov kpat®v peddv e EE dev elvar povo
amotéleopa dtapopetikng xpnong TIIE, aAdd oe opiopéveg meputtdoelg avtikatontpilovv
emiong po diepyacio kGAvyng e kabvotépnong.

H péon emota avénon g mopaymywodmrtog oty EE-15 peiwdnkov katd 0,1 exatootiaieg
HOVAJEC OVAUESO GTO TPAOTO Kot TO OgVTEPO NIGL NG dekaetiog Tov 1990, eved otig HITA
avéNdnke katd 0.6 ekatootiaieg povades. H avénon g mopaywywodmrog oty EAAGSa, v
Owiavdia kot v Ipravoia avénbnke mepiocotepo amd Ott otig HITA. H €hdewyn
emtdyvvong g adENONG NG TOPAYOYIKOTNTAG GE Oplopéva Kpatn AN umopel va
avtikotontpilet to PBpadd pvOud Swadoong TIIE ko Oeopxéc axapyies. H TIIE eivon
dwbéoun yia 6Aovg, Ev tovtoig, ot peydies dapopésg 6cov apopd tig enevovoelg TIIE kot
mv avénon g mopoyoywommrog petald tov HITA kot g EE deiyvouvv 611 1 Evponn dev
€xel a510moMGEL TANPOS AVTO TO OLVOULKO.

Optopévol gpguvntég vootnpilovv Ot N EaEVIKY AVOd0G TNG MOPAY®YIKOTNTOS KATA TO
devtepo NUov g dekaetiog Tov 1990 otig HITA mepropiletar oto Hikpd TUAMO NG
owovoptog mov mapdyet TIIE pe eldyloteg petaforés ommv vmoéAourn, peYoAHTEPT
CUVIOTAOGO, N «Taloid otkovouio». YmoomnpiyOnke emiong O0tL éva péPoc g EOQVIKNG
avodov g mapoywyikoémrag otn dekoetio Tov 1990 MTov KukAkoV yopoakTpo, Kot
emopévag Ba avtiotpagel oe por owkovoptkn képym. Tapd ) onueptvy 0IKOVOUTKY] KOy,
eppaviCoviar 0Ao kot mepiocdtepeg evoeiEelg mov emPefardvovy 6t 1 TIIE odfynoe oe
BepeMmoelg LETAPOAEC TOV TPOTOV AEITOLPYIONG TOV OIKOVOLLADV HOG, KOl TO OTOTEAEGUOTA
™m¢g Yy TV mopayoyikoémra yivovtor aebntd €€ amd tov topéa mov mapdyst TIIE.
EmumAéov, evoyel g mpoonTIKNG TEPOUTEP® UEYAANG HEIOONG TNG TG TOV NUOYOYOV Kol
TOV TOTIKOV PEATIOGE®V OTIG VEES Yeveég Teyvoroyumv, o topéag TIIE Ba cuvveyicel va
kafotd dvvar) TNV €lcoy®Yn VEOL, TIO TOPOYOYIKOL KEPAANiOL ©TNV owovopio e
HEIUEVO KOOTOG. AV, OTmG vrootnpilovv opiGpéVot, 1 dlepyacio aVTH GLVEXICTEL Yo GAAN
Lo OEKOETIO TOVAGYIGTOV , TO SUVAUIKO avOO0L TOV PLOTIKOV EMUTESOL EIVOIL CIUAVTIKO.

Etvon cagéc 6tt o HITA mpocpepav yovipo €dagpog yu ™ ypnon TIIE kot eméruyav
ONUAVTIKA KEPON TOPAYOYIKOTNTOG TOL GUVIEOVTAL LLE OVTEG TG VEES TEXVOAOYiEG. Ev TovTolg,
ot HITA ¢éyouv emrtdyer koAvtepeg emdooelg amd v EE og dAlovg topeilg, oOmov
wepAaUPavovTal ot avaTePES EMOOCELS TOVG OGOV apopd TV aracyoincn. H Evpomn &xet
onuavtiky ovaykn va kedoyel m dweopd pe tigc HITA. Ev tovtolg, av n mAektpoviky
olKovopuio AElTovpynoel MG oKavOdAn mov Bo 0dNyNoeL e TEPAITEP® TPOOOO OGOV APOPA TO
dvorypa TG €0MTEPIKNG Oyopds Kot TV evioyvon tov dwupbpotikedv petoppuduicenyv, to
duvnTikd o@éAN umopel va givor axoun peyorvtepa and 6t otig HITA. H aglomoinomn avtov
TOV SVVOPIKOD Gg OAa TOL KPATN WEAN ivan pa kpiotun Tpokinon yuo to péAlov. Aedopuévon
0T T0 peyorvtepo pépog g Evponng kabvotepet oe oyéon pe tig HITA oand v dmoyn g
avENONG TNG TAPAYOYIKOTNTAG, 1| U1 05000 TV S10aYUATOV GYETIKA LLE TN onuHacio TG
TIE amd 116 Toy€mg avamTUGCOUEVES EVPOTAIKES YDpeg Kot Wiwg amd Tig HITA Ba givon
TPAYLOTL L0 OOV P OTOTVY IO

Yrdpyovv evieifelg 0Tt N avamtuén TOV TEYVOAOYIOV TANPOPOpiag mpokaiel aAAayés oTig
0PYOVOTIKEG OOUES KOl OTIG OOUEG TV ayop®dV. Ot aAlayéC avTég cuviotavton oto e€NG:
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§8 abvénom tov avtayOVIGHOD, OV Eivol OTOTEAECHO TG HEIMONG TOV EUTOdiOV
KoL TNG ONpovpyiog VE®V OOAMYV Y10 TAPAOOGT] TPOTOVIMV KOl VINPECUDV.

§ Vo EMYEPNUATIKO TPOTLTA, HE UEIMGES KOGTOVG, KOAVTEPT TOLOTNTO KOl
Kovotopio Katevfuvopevn amd Toug TEAITEG.

§  véoug TpOTOVG ayopds Kol TOANGNG, UE KOADTEPT) TTPOCAPUOYT TV TPOTOVTOV
KO DVINPEGLOV GTOL LETPOL TOV TEAUTOV.

§8 véec amoutnoelg de&loTTV.

O avtiKTLTOG TG NAEKTPOVIKNG OIKOVOUIOG OLOPEPEL CNUAVTIKG a0 TOV £vav TOUEN GTOV
dAlo. Xtovg topeic mov givor mAovolol 6E TANPOOpies, OnmC eivar o yneakd €idn, ot
VINPEGIEC TANPOPOPNONG, Ol YPNUOTOTICTMOTIKEG KOl Ol  EMYEPNUOTIKEG VANPEGIEC,
TAPOTNPELTAL 1] ELPAVIOT] VEDV EMLYEIPNUATIKOV TPOTOT®V Kol 1 ahENGT TOV aVTAY®OVIGHLOD
otV ayopd. Xt1g Prounyavieg 6mov ot epaypol yu v €icodo givar 1oyvPATEPOL, OTMOS Ol
KATOOKEVESG Ko 1) Baptd unyovoroyikn Popunyoavia, etvar mBovo 6t o avtiktomog Oa givor mo
otadloKOc. Ot Yneuokéc OAANAETOPACES HETOED OlOIKNGEMY Kol EMYEPNCEMY  glval
ONUOVTIKEG CLVIGTMOGES TNG MAekTpovikng owovouioc. IIpoceépoviag mpodcPaocn o€
ancvBeiog oOvoeon otTig ONUOCIEG VINPECiEG, Ol SOIKNGE UTOopovV va TpocHicouvv
GLYKEKPLUEVO KO GUEGO KIVITPOL YOl TIG EMXEPNOELS OGOV aPopd TN HETAPOCT TOVG GTHV
YNEoKN ETOYN.

O taybtepog puOUOG NG TEYVOAOYIKNG UETAPOANG, Yio TNV omoio evepyel MG KATOADTNG 1M
extetapévn ypnon TIIE, €xet onuovikd avtiktomo yw ) doun Kot tov kOkio (mng TV
emyepnocwv. [patov, n TIE pmopel vo HEI®GEL TOV OIKOVOUIKO OVTIKTLITIO TG OmOGTOCONG
Kol TO KOOTOG 1TNG mPOcPacng o€ mAnpogopies, av&dvoviag £tol TS OLVaTOTNTESG
avToy®Viopol o€ d1dpopeg ayopss. Agvtepov, n TIIE teivel va peudvel o k66T0G TG 10pVUoNg
UIKPAV EMYEPNCEDV EMTPENOVTOG £TGL, SVVNTIKE, TV EUEAVICT) TPOGOHETOV AVTOYOVIGTOV.
Tpitov, ot TIIE onuovpyodhv v evkaipio vE@V TPOT®V GLVEPYOGING Yol TNV TOPAd0oN
TPOTIOVTIOV KOl LINPECIAOV, TPAYUE TOL £YEL OC OLVNTIKO amotédecua T PeAtioon g
TOOTNTOG KOL TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOS G TPOS TO KO0Tog. TéAog, Kou iom¢ T0 mO
onuavtikd, ot TTIE cuvtehovv ot dnpovpyic TOAADOVY VE®V TPOTOVTIMV Kol VINPECLOV.

H dwepyoasio onpovpyiog véwv emyelpnoemv Kot TPOCOPUOYNG N OVIIKATACTOONS TV
TOPAOOGLOK®VY EMYEPNCEDV EIVOL O TPOTOG LE TOV OTTOT0 1) O1KOVOpia TPOCAPUOLETOL GE VEEG
ocuvinkeg ayopds. H depyacio ovtr, mov eivar m ovoila tov petafoidv tov puvduov
OIKOVOUIKNG avénong, emrtaydvinke onuaviikd omd to téAn g dekaetiog tov 1990. H
€vlHVI TOV JPOPPOTAOV TOMTIKNG etvan va eEac@aiicovv 0Tl pumopel va mpoypatoron el
000 TO SVVATOV TO OMOTEAEGUOTIKE Kot OHOAG, Tpdypa Tov onuaivel eniong OTL TPEMEL Vol
e€ac@aiicovy, e TOVG KATAAANAOVS KOWVOVIKOVG «OmOGRECTAPEG KPASAGLMV», OTL dgv Oa
OloTAGEL TOV 16TO TG KOWV®VING.

H TIIE amoteAel ™) okavodAn yio v oAhayn, 0AAG TPETEL VO TANPOVVTOL KO TOAAEG GANEG
npovmoféaelg yia va vAomomBel mpaypaTikd n d1Epyacio Tov TEPTYPAPETAL TOPATAVD

49



3.3 NEEX AEEIOTHTEX TIIE TITIA MIA TAXEQX METABAAAOMENH
OIKONOMIA

Ot véeg dtepyacieg katd Kavova amaitodv véeg deEidtnteg. Ot avavtiotoryies 6e&lotnTov fTav
Thvtote €val {NTNUO TOL EMPETE VAL AVTIUETOTICOLV Ol OOUOPPMOTES TOMTIKNG KOl Y10 TO
01010 T EKTOOEVTIKG CLGTAUATO dEXOVTAY TAVTOTE MECELS TPOKEUEVOL VO TPOGAPLOGTOVY
ot petafoarropeveg omoitnoels. H TIIE mpocébece o véa oidotaon o avtd o
napadoctakd tpdéPinua. H TIIE dAlate Tig mapaywyikég diepyacieg oe OAn v otkovopia,
avTIKOOIGTOVTOG TIC TOPAdOCIOKES EPYOCIeEC He epyacieg eEAEyyov Olepyaciog Paciopéveg oe
TIIE. Ot gpyoddtec avtipetonilovy duokoiieg 0cov apopd v TpocAnyn epyolopévav Le
yvooelg TIE, eved mapaiinia n TIIE katapyel tig povdtoveg epyocies, Heudvovtag £T61
{mon v avedikevtovg epyaloptévoug.

Ot emyelpnoelg avtidpovy pe deopovs Tpomovs. Optopéves avabiTouy o eEMTEPIKOVG
gpyolmreg opiopéveg Aettovpyieg TIIE, evioybovtag €101 mepautép® TV ayopd LVANPECUDY
TIIE kot emiyelpnoemv mapoyns SVUPOLVADY. AVTO TOVG EMTPENEL VAL ATOKTOVV TEXVOAOYiNL
KOl TEYVOYVOGi TTo Yp1yopa, Oyl Opm¢ amapaitnta mo eOnva. H mpaypatikn coumepipopd
TOV EMYEPNCEDV Oglyvel OTL Ol TPOONMTIKEG YOl KOTAPTIGN OTO ECMOTEPIKO TOLG vt
neplopiopéves. Emumdéov, Bo mpémer va onuewwBel Ott éva peydho pépog g Cntmonmg
npoépyetor and MME, mov aviyetonilovv cuyvd onuavtikés SuoKoleg 0Gov apopd TNV
mpocélkvon emayyeApotiov ewikevuévav oe TIIE kot 610 nAektpovikd eundpro Adym tov
AVTOYOVICLOD HE HEYOADTEPOVG (POPEIG TOL OATOPPOPOVY TO UEYOAVTEPO WEPOG TOV
OL0OEGIOD EOTKEVUEVOD EPYUTIKOV SUVAUIKOV.

To ydopa de&omrtov TIIE givar £vag onpovtikog kivovvog mov mapepmodilel v mepottépm
avantuén oty Evponn. To Omnua avtd givor wdwitepa evaicOnto otnv Evpodmn Adyo twv
TTOTIKOV ONUOYPUPIKOV TACEMV KOl TOL GLVEXDS UELOUEVOD EVOOPEPOVTOS TMOV VEWDV
EVPOTOI®V Y10 EMGTNUOVIKES 6TOVOEG. Nopobetikd pétpa mov EAafav opiopévol epmopikoi
etaipot pog, 6mwg o "NOpog v ™V avtayovioTikoétnto kot ™ Peitioon tov gpyotikol
ovvopkod tv HITA" mov emirpémer ) yopnynon Pilag vy aAAodamovs emaryyeApotieg
aLEAVOVY TOV OVTAYOVICUO Yo €0IKELUEVOLS epyalopnévoug oty Evpdmn. TloAlol véot
EVPOTOIOL TPOGEAKVOVTOL AT TIC VYNAOTEPES APOPBEC Kot TIG KaADTEPES GLVONKES epyaciog
ot HITA. To moMtiotikd kot kavoviotikd mepifdiiov oty Evpdnn mepropiler cuyva
SVVOTOTNTO TPOGEAKLONG KOl SOTPNONG TOAAVIOVY®V OALOdUT®V emayyeApatiov. Ot
nepopopol Yo tovg gpyalopévoug e cOUPOCT OPIoUEVOL XPOVOVD, Ol OMOLTHOELS (OELNG
TOPOAUOVIG, N HETAPOPA TwV cLvtdEewv, N @opoioyia, ot uéhodot vmepyorafiog Kot ot
EMOOTNOELS KOTAPTIONG elvar mpdeBeta epumodda yoo TV adENCN TG EAKLGTIKOTNTOG TNG
Evponng yio e1dwovg TIIE.

3.4 AIOKAINOYZEX TOMEAKEX ENNIIITQXEIX

Mia Baocikr| dtapopomoinomn HeTaED TV TOpE®V gival To SLVOUIKO Yo e£0tKovounon KOGTOVG
Kol avénon ¢ mapayoyikdémros. [a dekoetiec, n TIIE ypnoporomOnke yio v evioyvon
NG TOPAYOYIKOTNTAS, TN BEATiOoN TG TOOTNTOG KOl TNV TEPIKOTN TOL KOGTOVS. Ev tov1o1g,
aKOUN KOl GTOVG TO OTOTEAEGHOTIKOVS TOUELS, Ol epapproyes mov Pacilovial 6to AladikTvo
TPocHETOLV Lo VEL S1ACTOCT -
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Ot mepropiopoil Tov kO6GTOVG €ival Pacikd KivnTpo Yo TNV €VOCYOANCT| LLE MAEKTPOVIKO
eundpo. H petafoon amd epappoyéc mpdING YEVENS, OTMG 1) MAEKTPOVIKN OVTOAAOYT
dedopévav (EDI), oe epoppoyéc de0TepNG YEVEAS OV OPOPOVV EPUPLOYES MAEKTPOVIKOD
eumopiov pe Pdon to Adiktvo avayvopiletar yevikd OTL €€l OC OMOTEAEGLO TEPUTEP®
HEWOOELS KOGTOVG. EmmAéov, ot epaployEéc nAeKTpoviKoD EUTOPiov £YOLV TV KAVOTNTO VO,
BonBovv v gvioyvon g TPocPopdg TPOIOVI®V KOl VINPESIOV, OTMS 1| TAPUKOA0VON O™ TN
TapoyyeAlag Prna Tpog Pripa ek HEPOVG TV TEAAT®V Kol 1 eEumnpénon UeTd TV TdOANoN
o€ ancvbeiog oHVOEST). AVTO EMTPEMEL GTIC EMYEIPTOELS VO OVTATOKPIVOVTAL TTLO YPTYOPO. Kol
o €VEMKTO oTO. oNueld TG ayopds Kot va. TpospEépovy Pedtiopévn eEummpénon tovg
TEMATEG OE OPIOUEVOVS TOUELS.

H niextpovikn owovopio dnpiovpyel po onuovtiky evkoupio yo ) xpnon OlopopeETIKOV
TPOTOT®V GLVEPYAGING YO TNV EVIOYLOT TNG TPOGPOPAS TPOIOVIMV Kol LINPECUDY KO,
eMOPEVMG, TV evioyvon g kepdopopiag twv emyelpnoemv. o mapdostypa, n &ykopn
napddoon (just in time) epmlovtiomke pe véeg Lopeég cuvepyasiog HeETad TOV Tapay®YDOV
Kol TOV OIKTO®V TV ETAIP®V TOLG 0 OAA Ta onueio TV aAVGidwv Tpoundeidv. Xe avtifeon
pe v EDI, ot véec poppéc eumopikng ovvepyaciog emrpémovy Oyt LOVOV O OVOIKTEG
oY£0E1G, OAAG Kol VoL TOAD EVPVTEPO PAGILO CAANAETIOPAGEWV. LT YOUPUKTNPIGTIKA TPOTLTTO,
TEPAAUPAVETAL | OYEOIOCTIKT] GLVEPYOSIO GE TPAYUATIKO Y¥pOVO, 1 omd KOWoD OvATTLEN
TPOIOVTWV, N GCLVEPYOTIKN) TPO®ONGCN oIV 0ayopd KOl 1 OVTOAAQYN] TPOGOTIKOV. Xg
OPIGUEVEG TEPUTTAGELS, O EMLYEPNOELG TAPEYXOVY GTOVG ETOPOVS TOVS KOWN TpOSPacn otV
TAPOYOYN TOLG Kot TIG dlepyacieg mpoundeidv - petafaivovtag 610 MAEKTPOVIKO EUTOPLO
TANPOLS ETAPNG.

['evikd, 660 mo TOAD e&apTnUEVOL omd TIC TANPOPOPIES Elval Ol TOUELS, OTMG Yo TOPAOEY L
Ol YPNUOTOTIOTOTIKEG LINPESiEg Kat To mpoidvta kot ot vanpecieg TIIE, 1660 vynAdtepeg
glvar o1 HEMGELG TOV KOGTOVG N/KOL TO KEPAT TOPAYWYIKOTNTOG OV EMLTVYXAVOVTAL KOl TOGO
Babvtepog eivar o Pabuog opyavotikoy petacynuotiopod. o topeic ot omoiot xovv NoN
EQUPUOCEL  OMOTEAECUOTIKEG TOPOYMYIKES OlEPYOCIiEg Kol  AEITOLPYOLV OE  GKPOG
avTay®OVIoTIKO  mepBdAlov  (m.y. Propnyavio OLTOKIVATOV), TO MAEKTPOVIKO €UTOPLO
OVTUTPOGMOTEVEL U0 TOGOTIKN HETABOAY Ko TPOSHeETO KEPOT AMOTEAECUATIKOTNTAG, Kot Oyl
Lo EMOVAGTOO

Avtictpoga, 660 TEPIEGOHTEPO dlapopomoMUEVT etvar 1 dpBpmonN TG ayopds evog Topéa,
1060 peyodvtepa glval Ta OLVNTIKE 0PEAN amd TO NAEKTPOVIKO gumoplo. o mapdderypa, M
VOAVTOVPYIKY Propmyovia, He TV KPS KataKeppatiopévn dapbpwon g, TV 1oYLPN
Ol0lGVVOPLOKT] CLVICTMOGCO TNG, KO TN YPNYOPN EVOAAOYN TV TPOIOVI®V, TEPYPAPETOL MG
wovikn Propnyoavia yio va enoeeindet and to niektpovikd gundplo. Me tov 1610 tpodmo, N
touplotikny Propnyovio €xer myetkn 0éom ©¢ mpog ™ ypnon Tov Awdiktoov. Avtd
yopaxtnpileton omd TIG EVEPYEEG TOV LIAPYOVIOV (QOPEMYV Yo  OVOUOPP®OT] TV
EMYEPNUOTIKAOV OEPYAGIAOV TOVG Kol GCLYKEVIPMOT| GE VANPEGieg mpooTiBepévng atiag, Kot
amd TNV EUEAVIOT] VEOV QOpPE®V TOV amevBivovion amokAEoTIKA 6To Atadiktvo. ‘Eva dAlo
HETPO NG £KTOOTG TOL UETOACYNLUOTIGHOD OV OPEIAETOL GTO NAEKTPOVIKO eumdplo lvar o
Babuog e&edikevong pag emyeipnong. Ot dxpwg eEedikevpéveg MME telvouv oe oplopévec
TEPMTMOGELS VO EKUETOAALEDOVTAL TIC EVKOALPIEG TOV TOVG TAPEXEL TO NAEKTPOVIKO EUTOPLO Y10
VO TPOGPEPOLY TOL TPOTOVTA KO TIG VINPEGIES TOVG GE VEEC AYOPEC.
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35 Ol TEAEYTAIEX TEXNOAOI'IKEX EZEAIZEIX XTON TOMEA TON
TEXNOAOT'TQN NAHPO®OPIKHXE KAI EMMNIKOINQNIQN (TIIE)

O1 teyvoroyieg mAnpoopikng kKat emkowvovidv (TIIE) nepilapfdvovy Oleg Tig te)voLOYieg
mov epopudlovial Yo v mapoywyn, arodnkevon, emeepyacia, d1ad0on Kot avtoAioyn
TAnpogoplv. O 6pog mephapPdvel Eva PeYGAo €DPOG GYETIKMY TOUEWMV GTNV EPELVA KO
TEYVOLOYIKNY aVATTLEN, OTN POUN)OVIKY] TOPAY®YY] KOl GTIC VANPEGIES, KAAVTTOVTOS TO
Booud VAMKA Kot ToL AEITOVPYIKE PEPT], TIC GVOKEVEG KO, GTO. GUGTNHLLOTO, TO EMIMEOO VAIKOV),
TO AOYIGUIKO KOl TO GUGTHUOTO VYNAOD EMUTEOOV TTOV YPNGLOTOLOVVTOL Y10 TV Ao KELGON
Kol €MEEEPYOCIO TANPOPOPIDV, TIG TNAETIKOWVOVIEG, TOLG CICONTNPES, TIC MAEKTPOVIKEG
OLOKEVEG gvpeiog KaTaVAA®oNG Kot dAAa oyetkd péca. Ot tpéyovoeg Tacels 0onyodv o1
ouikpLVON HEGM TNG EQOPUOYNG KOl TNG TEPUTEP® EEEMENC TOV VOVOTEYVOLOYIDV KO TMV
VOVOCULGTNUATOV Yo VO, TPOCPEPOLY  €va OAOKANPOUEVO TEPIPAAAOV  TTEPPAALOVGOG
VONUOGUVTG Y10 TO LEALOV.

Kotd ovvénmeln, ot texvoroyleg TANPOPOPIKNG KOl EMKOWVOVIOV £YOVV KOTAGTEL OMUAVTIKO
UEPOC TNG KOWVMOVIKTG KOl OIKOVOUIKNG OpAGTNPLOTNTOS Kol VITOOOUNG KOl apOpPOVV GE TOUEIS
mov ovt) Vv mepiodo e&ehMocovian paydaio. Ot eehynéveg texvoroyieg kol AVGELS NG
EMOYNG TNG TANPOPOPIKNG elvan onuepa mapovoeg o€ kAbe Topéa g LoNG Kot TG £pYaciag.
H xowaovio &xel mpocopuocel T GLUTEPLPOPA KOL TNV OPYAVMOGCT] TNG GTOVLS YPNYOPOLG
pLOUOVG NG TEYVOAOYIKNG avATTUENG. O aLENUEVOC AVTAY®VICUOG HETOED TV TPOUNOELTOV
eEomAopoh Kot TV Topdymv VANPESIOV ExEl emnpedost TN pHelwon Tov KOGTOVS NG
emkowvoviag. H avantuén véwv epaploydv Kol vINPESLOV dLEAVEL AKOUN TEPIGGOTEPO TNV
EVPELDL YPNOT TOV TEXVOAOYUDV TANPOPOPIKNG Kot ThAETIKOVOvIov. H peyddn avénon ot
ypnon tov TIIE cvunintel pe m dwdikacio cOYKAMONG TV TEXVOAOYIDV, 1 omoia wOel Tig
OLPOPETIKEG GLOKELES, TPOTLTO. KOl TPOTOKOAAD OTN CLYY®VELSY] Kot gvomoinom. Ot
VTOAOYIGTEC, Ol  OIKIOKEG OLOKEVEG, TO MAEKTPOVIKA GCLOTHUOTO  OLTOKIWVAT®V, O
QOTOYPOPIKOG  €50MMGUOG, TO  pNYOVAMOTO Kol OAAEG oOLOKELEG eEediooovtal  G€
Ol0IGVVOEOEUEVES LOVADES TTOV GAANAETIOPOVY HETAED TOVS, YPNOCLUOTOOVV amtd KOWoL Kol
avtaAldcoovy dedopéva Kot emkowvovovv. Efautiag tov efehMlemv otov topéo ng
GUYKAIONG, Ol TEXVOAOYIEG TANPOPOPIKNG KOl EMKOVOVIDV OVIITPOCOTELOVY Ul KPioun
TAOTEOPUO. Ylo. HEAAOVTIKEG ADGEIS Kol oLVEXDS €EEMOCOUEVO £pYO Yol TIG GUYYPOVESG
OIKOVOULIEG, EMYEIPNOELS KO VOIKOKVP1AL.

O onuepwvég eeriterg otig TIIE eivan eviummotokég Kot T0 GuveEX®S aLEAVOUEVO EMITESO TNG
épevvag otig TIIE emdpevng yevidg avapéveral 01t Ba amodmdoel mepattépm a&lodavuacteg
e€erilelg. Bplokopaote og évav TeXVOLOYIKO aydva TOYOLTNTOS Yo KPOTEPOLS, PONVOTEPOLG
KOl TOYVTEPOVS EMEEEPYAOTES, Yoo LVIEG HEYEDOLG terabyte kot yio akoun peyoldvtepo gvpog
Covng ot emkowvovies. TlapdAinia, ot efelMelg otg teyvoloyieg aioHnthpowv, ota
UIKPOGUGTALOTO KoL, TAEOV, GTO VOVOGLGTILLOTOL, GTIG 000VEG KOl GTO AOYIGHIKO, ETOALOVV
TO £00LPOG YOl VEQL GUOTNLLOTO, KO EPAPLOYES TTOL YopaKTnpilovtal amd doncONTIKN, ELEAMKTN
Kol TEPIGGOTEPO AVTOVOUN CLUTEPLPOPE, TelvOVTOG GE [l eviaio Kot OAOKANPOUEVN
Aertovpyio Kot otnV TEPIPAALOVGO VONHOGUVT. ZNUOVTIKES EEAIEEIS AVOUEVOVTOL QLT TNV
nepiodo PECH NG €PEVVAG OTN VOVOKAILOKO, HE T GULUUETOYN €VOG HEYOAOL €DPOVG
YVOOTIK®V Tedimv, 1010itepa 0cmV oyetiloviat pe to vEa LAIKE Kot TIG BOCIKEG GLGKEVES, KO
TAPOAANAD GTOVG TOpElS TV PlOAOYIKOV EMGTNUOV, KOOGS KOl TOV YVOOTIKGOV Kot
KOWVOVIKOV ETIGTIUAOV.

H otykhion Ba tpomomomcet og PABog T emyelpnotakd LovTEA Ta omoia £xovv vioBeTnOel
TPog 10 TPV amd  TOLG KAGOOUG TMV  TNAETIKOWVOVIAV, TOV  ONTIKOOKOVGTIKOV
pécwvimepieyopévon Kot e mAnpogoptkne. Katd cuvéneia, véeg evkopieg Kot mpoKANGELG
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OWLOPOAOVOVTOL Y0 TIG EVPOMAIKES EMXEPNCE ToL €yovv ¢ avtikeipevo tig TIIE,
EVIOYLUEVEG amd TN TAoM Yo av&avopevn cvykévipmon e {nmong oe 01ebvn kAipaka. Ta
TAMNPOG evomomuéva diktva upulmVIKNG emkowvmviag apyilovv mAéov va mepvodv ond Tov
TPOCMOTIKO TOUEN OTOV TEPLPEPEKO Kot O1EBv] Topéa. Ot SoKptég OldKacieg TNG
EMKOW®VIOG Kot TNng YPNONG VTOAOYIGTOV GLVOEOVTOL HETOEL TOLG OTO  TAOIGLO
TEXVOVPYNUATOV KOl OVTIKEWEVOV UIKPT KAILOKOG TOL EVEOUOTOVOVTOL GTO TEPIPAALOV Ko
EMKOWVMVOUV HeTAED TOVC. AVLTEG Ol GLOKEVEG, OBETOVTAG SLVATOTNTEG AVIXVELONG KOl
VTOAOYIGHOV KOl O10cLVOEdEUEVN emtkowvavia, Ba aroteAécovv T PBdomn Yo T dnuovpyia
KOTOVEUNUEVOV KOL OVTOOPYOVOUEVOV GUGTNUATOV OV TPOcapUOlovTal GTIS avOPAOTIVEG
KOl OPYOVOTIKEG OVAYKEG.

Avti M TPO0OOC HOG EMTPENEL VA AVTILETOTICOVUE KOWMVIKOOIKOVOULKE TTpofAnuoto pe
TPOTOVE OV KATOTE MTOV AVEPIKTOL KO, GE TOAAEG TEPUTTMOGELS, OKOUT KOl OGVAANTTOL £1G
Kot TPV amd PePKA ypovia. Tnv 10 otiyun), TOAAEG amd TIS ONUEPLVEG TPOKANGELS OV
avTILETOTILOVY Ol KOWV®OVIEG WG OmouTtoVV EVIEANG VEES, ONUOVPYIKES KOl KOIVOTOMKEG
MooeLg.

M evdoyevig KavotTnTo 0TV £peuva. £ival OLGLOGTIKNG onuaciog Yoo va givor duvatny M
TI04oEVON Kol aQOUHOi®oN TNG TEXVOAOYIOG Kol 1 EKUETAAAELOT NG Y TNV €EACOAAION
OIKOVOUIKOU KOl KOWVAOVIKOD 0Q0EA0VS. AVTd 1oyvel wiaitepa yia tig TIIE, émov 1 karvotopia
Kivettatl pe axoun taxvtepovg pubuovg, 6Tov o chHvopa NG £PELVaS dELPHVOVTUL OO KOt
TEPLGGATEPO KOl OOV TO ATOp KOl Ol Opyaviopol e€aptdvtal OAO Kol TEPICCOTEPO OO TIG
TIIE.

H onuacia mc épevvag otig TIIE yia Tig 01kovopKES Kol KOWVOVIKEG OAAOYES OVTOVOKAMVTOL
6T0VG TPOUTOAOYIGHOVS Yo TNV épevva deBvmg. Ot TIIE avtumpocwnevovv dve tov 30% tov
GUVOAMKOU TPOVTOAOYIGHOD £pEVVOS Kot avamTuEng OAwv tov peydiov yopov tou OOZA.
EmmAéov, n évtaon g gpevvntikng mpoomdBelag otic TIIE cvoyetileton dueca pe v
avamntuén g topaywywotntas. Evtog g EE, ol yopeg pe Tic vyniotepeg enevovoelg oty
épevva i tig TIIE, 6mwg m IpAavoia, n @wiovdio kot n Zovndia, €yovv emiong Tovg
VYNAGTEPOLG PLOLOVG OVATTTLENG TNG TOPOYOYIKOTNTOG.

2uvolikd, ®wotoco, 1 Evpodmn eEarxolovbel va enevovel TOAD Aydtepa TNV £PELVA Y1 TIG
TIIE oe obykpion pe TOLG KUPLOVG avToy®VIGTES TNG. o mapddetypa, ol enevovcels 6TV
épevva. yuwu tic TIIE omv EE avtictoyovv mepimov 610 €va 1pito TV oviicTtorymv
enevdvoemv otic HITA kau givon koatd 30% yaunidtepeg o ovykplon pe v lamovia. H
ewova eivar TapopHola Yo TiG WIWTIKEG Kot TS ONUOGieg emevovaels. Ot dnuocieg EneVOVOELS
ot TIIE, omv EE, eivar mepimov 8 dioekotoppvplo upd, ce cOykplon pe mepimov 20
OLGEKATOUIVPLOL EVP® TTOL €ivan ot dnpdcieg enevovoels otig HITA. Qg mpog tig etoteg Katd
kepaAnv enevovoelg otig TIIE,  Evpdnn enevdver poévo 80 evpd ava kdtoko, eved ot HITA
enevdvovy 350 gupd ko 1 lamwvia 400 evpm. H ewkdva givor mapdpota yio tig Snpdcieg Kot
TIG WWLTIKEG enevovoels. MdaMota, to ybopo mov mapatnpeitor otig enevovoelg otg TIIE
OVTUTPOGMOTEVEL TO NUICL TOL GLVOAMKOV YACUOTOG OTIS OOTAVES Yo TNV £PEVVO UETOED TNG
EE ka1 tov HITA. EmmAéov, ot duvapkés tacelg eivar avnovyntikés. Me Bdon ta mo
npoceota dedopéva amd Tic okt® etapeieg TIE tg EE mov katatdocovrar otovg 100
OPYAVIGHOVG LE TIG VYNADTEPEG OAMAVEG GTNV £PEVVA KOl OVATTUEN OAOL TOL KOGLOV, OVTEG
€YOVV LEIMGELS TIG EMEVOVGELS TOVS GTNV £pguva Kat avartuén katd 20% peta&d tov 2001 kot
tov 2002 (omd ta 22 dioekatoppvplo. vpd oto 18 disekatoppdpla gupd). Ot dnpooieg
eMEVOVGELS OTNV £PEVVO, GTNV KOADTEPN TEpimTon, £xovv otabepomombel, aAld dev Exovv
avéndel yio va avtictabpicovy ) peimon.

H xotdotaon eivor moAd yepotepn omyv EAAGda: O mpoimoloyiopodg yuo Ty €pevva Kot
avantuén avtiototyel mepimov 6to 0,6% tov AEII kot etvar akdpun pikpoOTEPOS Yoo TV £pevva
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kot avérroén otic TIIE. H Evponn mpénet ko elvar oiyovpa tkavn vo avacTtpéyel tnv tdon
Kol vo wopoapeivel évag Pacikoc mapayoviag o€ OUTEC TIC OTPOTNYIKES TEXVOAOYies. M
AVOVEDUEVT KOl TEPLOCOTEPO €VTATIKY| TpoomdOela oty €pevva yia tig TIIE 1oydel ko yio
TIG WIOTIKEG Kot Yo TG dNUOoieg emevovoels. Etval capég 0Tt o1 dnudcieg emevovoelg oty
épevva yu g TIIE eivar xaBoprotikng onuaciog, Oyt pOVO Yoo TNV TPOETOLUAGIO TOV
EMOUEVOL KOUOTOC KOVOTOMIOG, OAAG Kol Yoo TNV TPOCGEAKLOT KOl EVIGYLOT] TOV 1OOTIK®OV
enevdvoemv. H ekpetdAAevon outhng g emEVOLONG UEYICTOTOEITOL HECH OGS 1OYLPTG
ouveEPYOGiag LETAED TOV ETLXEIPNCE®V KL TOL aKOONUaikod ydpov. ['a v evicyvon avtodv
TOV 0AMAETIOPAGE®Y, 0 pOAOS TG £pevvag otig TIIE mov vrootpileton 68 svpmmaikd Kot
eBviko eminedo amotelel kpicio OEpa.



KE®AAAIO 4 OI TIIE XTHN EAAAAA

4.1 EYKAIPIEX THX EAAAAAYX XTON TOMEA TOQN TEXNOAOI'TQN
MNAHPO®OPIKHX KAI EINIKOINQNIQN (TIE)

Ta xOpra dvvard enueio g EALGd0S 610 cuykekpipévo medio ivar ta e€ng:

%)

%)

Yrapén pog woyvpng oeapevig epeuvntav o€ topeig mov oyetiCovran pe tig TIE
Kol 01 070101 £Y0VV KATAPEPEL VO, EYOVV CTLLAVTIKY] TALPOLGio 6T defvi) okmvi).

YmdpEn opket®dvV €pELVNTIKAOV OUAO®V, Ol OTOoieC GULUUETEYOVV evepPYd of
ONUOVTIKO aplOUd EVPOTAIKMOV EPEVVNTIKMOV TPOYPOUUUATOV KOl TOPAKOAOVOOVY
T1G TeEAgvTaieg EEMEEIC GTNV TANPOPOPIKT).

Ta xOplo. adVvaTe onpueia sivor:

%)

%)

%)

%)

Ta eBvikd Kepdlowo Tov otatiBevtatl Yoo v €pevva kot v avartuén tov TIE
elvat moAd yopunAd.

H ocvpfoln 1@V eAANVIKOV ETXEPNCE®Y OTIC EPEVVNTIKES OPUGTNPLOTNTES TOV
TIIE eivan apketd xopunin, Aoyo Tov KOGTOG.

Ot gpeuvnTiKéG avaykeg £govv avéndel katd ta TeAsvTaio YpOVIA KOl TO £YYMPLO
EPELINTIKO AVOPOTIVO KEPAAOLO G OO T EMimEd deV EMOPKEL Yo Vo, KOADWEL
OVTEG TIG AVAYKEG.

H dvokoAio oV TPOGEAKLOT VEOV EPELVITOV VYNADV TPOCOVI®V UE EBTKELON
otg TIE ond 10 eEwtepikd, Yoo PpoyumpdOecuec Kot  UaKpPOTPODESLES
ocuvepyasieg opeileTar Kupimg otV EALEWYN KIVITPWV.

Evkaipieg mov vadpyovv otnv EALGSa oto medio twv TIIE:

%)

H EXAGda éxer v kpiown pala mov amotteitor yio vo S1dpaloTicel o1 IovTiKO
POLO OTO EVPOTATKO KOl TOYKOGHUIO ToTio avapopikd pe v épevva otig TIIE,
wWwitepa av wapacyedodv KivTpa Yoo TNV TEPUITEP® AVATTVEN TOV VTOPYOVCAOV
OpaCTNPIOTHTOV.

H 0¢on g EALGS0C ™ Tapéyetl Eva LovadiKO TAEOVEKTILO Y10 VO OO PALATICEL
onuavtikd poro otg TIIE ot Notwoavatolkn Evponn, ™ Meodysio ko
Méon AvatoAn, e£dyovtag Tpoidvta, VINPEGIES KOl TEYVOYVMOGIL.

Ot TIIE eivon éva mpaypotikd tepdotio medio Ko n deaymyn Epevvag o€ avTég
Ba coppdriet ota e€ng:

0 Oomuovpyia vémv Bécewv epyaciog mov Ba vmootnpilovion gv
péper amd mopovg g EE ko dmuovpyia mpoidviov kot
VANPEGLOV OV £xovv {NTnom kot and GAAES YOPES EVTOG ALY
Ko exktog e EE
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0 JwHecOTNTO CNUAVTIKOV BACTKOV VAK®V KO EMGTILOVIKNG
TEYVOYVOGTIOG, KOATAVEUNUEVOV KOl EDEMKTOV TOP®V oL gival
£TOLOL Y10 TPOGOPUOYY OTIG VEES TEXVOAOYIES, 1010{TEPA GTOVG
AVOOLOUEVOLG TOUELS TV EEAPTNUATOV KOl TOV GUGTNHATOV.

42 ANAT'KAIOTHTA TOQN TEXNOAOI'TQN ITAHPO®OPIKHY  KAI
EINIKOINQNIQN XTHN EAAAAA

Ot TIIE eivor onuovtikég yio ke yopo mov embBouel v avantvén mg. Emumiéov, n
EXLGda, n omoia eivar o yopa g EE, ypeidletar va cuykAivel e TIG TO OVETTUYUEVES
Yopes. Amd v GAAN mAevpd, n EAAGOQ €xel CLYKEKPUYEVEC OPYOAVOTIKEG OVOYKEG TTOV
pumopovv vo. kaAveBovv pe ™ ypnon tov TIIE. Avtéc ot avdykeg oyetiCovion pe Tig
YEOYPOPIKES Ko dAAES TapapneTpovs. OAeg o1 AALEC xdpeg mov Exovv cuvopa pe v EAAGSa
elvat MyOdTtepO AVETTLYUEVEG.

Ot onpepvég texvorloyiec TANPOPOPIKNG KO EMKOIVOVIOV £Yovv NoN emdpdoel Pabid otig
oLyypoves Kowvmviec. Ot teyvoloyie TANPOPOPIKNG KOl ETKOVOVIOV Kabiotavtar 6ho kot
TEPLGGOTEPO AVAYKOIEC OTIC EUMOPIKEG Kol Youyoywywkés opactnpiotnrec. Ov TIIE €yovv
emiong evpeio epappoyn oTig OMUOGIEG VINPESies: Xt d1oiknon, 610 eKTUdEVTIKO GHGTNUA,
GTOV TOUEN TV VTINPESIOV VYElag Kot oTig petapopés. Ot TTIE ypnoyomotovvat evpémg oTig
onuocieg vanpeoieg yo ™ PeAtioon kol TG OMOTEAECUATIKOTNTOG KoLl TNG OmOd0TIKOTNTAG
toug. O véeg vmpeoieg otig emkowvovieg Bacilovioan o peydro Pabud oto Aadiktvo. Ot
ypNoteg BEAovy va €yovv mpdoPacn oe mANPoeopiec Kot péso yuyaywyiag kdbe eidovg,
xpPNooTol®VToS Kabe €100¢ GLOKELAOV KOlL TO VEAPYOVTA OIKTLA, OMOTEONTOTE KO
OTOLONTOTE.

Yvvenwg, ot TTIE dev elval onpovtikés pdévo yuo TNV 1IKAvomonon TV TPEYOVGHV, GNUEPIVAV
LOG OVAYKES, OAAL GUVETAYOVTOL KOl VEES OMOLTNGELS OV OEV UTOPOVV VO KOADWOLV Ol
TPEYOVGES TEXVOLOYIEG Ko TOMTIKES. AnAadn TPEmEL v VITAPYEL cuveXNS avaPaducr, aAld
KO 0VOKAALYT VEDV TEXVOLOYLDV.

H mapeydpevn vrootnpién Kot evioyvon tov Tpootadeldv Kol 1 EVIGYUOT TOV GLVEPYELDV
peTalh SopOopeTIKOV TESIMV YVOCEMV PE HOKPOTTPODEGUES TPOOTTIKES Yol TO Tedio elvan
eEAPETIKA VYNAEC.

‘Eva Bacikoé {ntovpevo Ba givar n evicyvon tov tpocmafeidv Yo KOvoTopkég Kot debvmg
avaOLVOUEVEC TTPOGEYYIGELG TOV dgv £ovv KoblepwOel axoun enapKdS, TOPENS OTOV 1| YDPO
umopet va kepdicel mpofadicpa LECH GLVIOVIGUEVOV TpooTadelmy. ‘Exovtag kdvel autn tnv
emonpavor|, Tpénel va vrootnpiletar Kot 1 Pacikn £pguva Kot 1 €pguva Le LeYaADTEPO, Kot
peconpdBecpo,opifovta.

4.3  ANGOPQIIINO AYNAMIKO

Ot 'EMAnveg epeguvntéc eivon dwitepa dpaoctmprot oto medio tov TIIE. 'Exovv moAlég
ONUOGIEVCELS 0TO TEdI0 KOl GUUUETEXOVV GLVEXDS GE TOAAN gvpomaikd mpoypappato. H
EMMNVIKN €PELVNTIKY] KOWATNTO €YEL YVMOON OVTNG TNG TEXVOAOYIOG KOl TOV TEAELTOI®V
eEeMedv G, mOv, G€ MOAAEG TMEPUWTMOOELS, £YovV Tpowbnbel ce véa vy efoutiog g
ouveloPopds tg. To medio twv TIIE eivon evolapépov, kabmG yio ToAAG amd ta TpEYOoVTa Kot
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HEALOVTIKE TPOPANHATO OEV VIAPYOLV IKAVOTOMTIKES OMAVINGELS CNUEPH. XE OUTO TOV
TOUEN VTLAPYEL TAVTA OVAYKT] YO, OVATTTUEN, HE Paon véeg 10€eg, akoAovBdvTag v mopeio
NG EMGTNUOVIKNG £PELVOG 0 OAO TAL GTASL TNG Kot TOPOoVSLAlovTos ePapUOGIUES AVGELS.
[ToAAég amd avTég Tig TEVOLOYiEG Elval LEYEAAOL EVOLAPEPOVTOG Y10 TN YDOPO LOG, O1HTEPO OE
oxéon pe Bépato YAOOOOG KOl TOATIGHOV, OTOv UmopodV vo cLVOLOCTOOV LE TOAVTILO
TEPLEYOUEVO TANPOPOPLOV Yo TN ONovpyio VE®V, KOVOTOUIK®OV OGLVOECEDV LYNANG
TEYVOLOYiag.

['evikd, o1 TIIE mpos@épovy mTOALEG SLVATOTNTES Yl TNV EPELVNTIKN KOWOTNTA 6TV EALGOQ
Kol TOpEYOVV TIG TPOOTTIKES Yol va. Kotaotel 1 EAAGda onpavtikdg mopdyoviog o€ avtd 10
neoio.

44  BIOMHXANIKEX-EIIIXEIPHXIAKEX ANATKEX KAI AYNATOTHTEX

H emtdayvvon g petapaocng mpog v otkovopia g yvoong omoterel 6tdyo mov Oyt udvo
oLVAdEL Ue TN oTpaTNYIKN TS Alocafovag, aAld Kot LE TIG VEEG TOATIKEG GUVOYNG KOl OVTO
GUVIOTA YEVIKN OTpOaTNYIKY €mAoy ™S EALGOOG ¢ amdvinon 610 OA0 KOl TO OTOLTNTIKO
eupoTaiKd kol O0iebvég mepiPdArov. O pdhoc tng kovotopiog, Tng €pPEvvog Kot NG
TEXVOAOYiOG o€ VT TNV TTpoonddeta eivar kaBoploTikog.

Avagopwcd pe t Bropnyavia, ot TIIE etvon amopaitmteg 010tt emtpénovy tn ypnyopoTepn
dlavoun g yvoong O0mov autn ypeldletal, e AmMOTEAEGUA TNV QVENCT TOV EPEVVITIKMV
OpPACTNPOTATOV KOl, QUCIKA, TN PEATIGTOTOINCY TOV VAAPYOLVCMV TEYVIKOV TOPAYWOYNG.
Avtd, pe 1t oglpd tov, odnyel o KoAOTEPO Kol ONVOTEpO TMPoidvta Ko KabloTd TNV
eMMVIKY owkovopia meplocdtepo avtaymvioTiky. H gvupeia dtovopn g yvoong pe pkpo
KO6ot0¢ Pondba emiong TIg MUIKPOUECOIEG EMYEPNOELS, MOV OATOTEAOVV TO OTINPIYUO TNG
eEMMMVIKNG owovopiag, va govv Betikn emidpacn ot Bertioon tov vrapyOVIOV TPOidVI®MV
Kol tTov Tuov tovg. Eivar onuovikd va BektiwBel m mpdoPaocn TtV puKpopecoinmv
EMYEPNCEDV OTO. EPEVVNTIKA omoTeEAéSHOTO Kot vo.  a&tomomnBodv avtd omv 7o
BpoayvrpodBeoun avantuén twv mpoidvtowv Tovg. Atebvelg peAdéteg dmioT@OVOLY OTL Ol
pikpopecaieg emyspnoels ivar ot mo agdmiotol mapoyeic véwv Bécewv amacyOAnong Kot
mapayovteg otabepng Peitimong e evnuepiag oe Tomko eninedo. H aviayovietikdtnto Kot
ot duvaTdTNTEG KovoTopiog g Propnyoviag Hmropodv va eE0GPUAGTONV HEGH TNG £PELVAG
oL TpomBeiTal omd TIC EMLYEPNCELC.

Avt N €pevva KaO1oTA TEPICCOTEPO AVIAYMVICTIKES TIG EMYEPNCES Kol TS Bonbd ot
dnpovpyia vEwv Tpoidvimv yio TV KEALYT VTOPYOVGAOV AVUYKADV TNG 0YyOPIC.

O gMvikdg dnuooctog topéag e€axorovbel va otepeitanl TV OEEAEWOV Omd TN ¥PNOoM NG
TANPOPOPIKNG KOl AVTO EXEL MG AMOTEAECLO VIINPEGIES YOUNANG TOLOTNTAG Y10 TOVG TOATES.
AvT0 pmopel va avTILETOMOTEL LOVO [E TNV EIGAYMYN TANPOPOPLOKADV GLGTNUATOV GE OAN
T oTAoW TNG MAEKTPOVIKNG JSwokvPBépvnong. Avtd Oo  avEnoel  onuovIikKa TV
mapoyoykdtTa Kot Ba meplopicel 10 kOGTOG TOV TapEXOUEVOV vanpeciwv. Emiong, ot
ToAlteg 0ev Ba damOVOLV TOV TOAVTIHO YPOVO TOLG TEPLUEVOVTOS GE HOKPLEG OLPEG Yo VO
QITOKTNGOVY €V0. TMIGTOTOWTIKO TO OT0i0, LE TN ¥PNOT TOV VEOV TEXVOAOYL®V, Ba exdideTon
G€ UEPIKA OEVLTEPOLETTAL.
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45H EYPYZOQNIKOTHTA

Opropdg g evpulovikdTrag

Evpulovikdtta opiletor pe gvpeia évvola g T0 TPONYUEVO, EPIKTO KO KOWVOTOUO O
TOALTIKY], KOWV®VIKT], OIKOVOLIKT KOt TEYVOAOYIKN dmoyn meptBEALlov amoTeAOVUEVO amd !

TNV TOPOYY YPNYOP®V GUVIECEWV 0TO AladIKTVO GE OGO TO SVVATOV HEYOADTEPO HEPOG
0V TANOLOUOD, HE OVIOYOVIOTIKEC TIWES (e TN HOPPT KATAVOAMTIKOD oyabov),
YOPIc eyyevelg mePOPIGHOVE GTO GUGTHUOTO UETAOOGNS KOl TOV TEPUATIKO EEOTAMGHO
TOV ENKOIVOVOOVIWOV OKPOV

TNV KOTAAANAN SIKTLOKY VTOSOUN TTOL:

0) EMTPEMEL TNV KOUTAVEUNUEVT] AVATTTUEN VITOPYOVI®OV KOl LEAAOVTIKOV SIKTLOK®OV
EPAPLOYADV KO TATPOPOPLOKDV VI PECUDV

B) diver T duvoTOTNTO ASIAAEITTNG GOVOEGNG TV YPTOTAOV GE OVTEG

Y) wovomolel TG €KAOTOTE OVAYKEG T®V  EQOPUOYOV e gVpog  Ldvng,
avadPACTIKOTNTA KOt S10fECTUOTNTO Kol

0) sivar wovn va avaPaduiletor cuvexdg kot pe pikpd emmAéov KOGTOC, MOTE V.
e€arxorovBel va tkavomotel Tig avlykeg OTmG aVTEG ALEAVOLY Kot LeTeEEAicoOVTOL e
pLOUO Kot KOGTOG OV EMTAGGOVTAL OO TNV TPOOOO TNG TANPOPOPIKNG KOl TNG
TEYVOLOYLOG ETKOVOVIDY

© 11 SLVOTOHTNTO TOV TOALTH VOl EMAEYEL:

0) OVOUEGO OE EVOALUKTIKEG TPOGPOPES GVVOESNC OV Talptdlovv otov e£omMoUo
OV

B) pneta& S10pOp®V SIKTLOK®OV EQPOPLOYDV KoL

Y) peETaD Sl0QOp®Y LINPECIOV TANPOPOPNONG KOl Yoyoyoyiog Kot pe mhovn
OCLUUETOYN TOL 1010V TOVL TOAITN OTNV TOPOYN TEPLEYOUEVOD, EQPAPLOYDOV KoL
VINPECUDV

* 7O KOTOAANAO pLOUICTIKO TAMICIO OTOTEAOVUEVO OO TOMTIKES, HETPO, TPOTOPOVLAIES,
dueoceg Ko Eupeceg mopeUPACELS, avayKoieg Yoo TNV VOLVAUMOT TNG KOVOTOoUiag,
TNV TPOCTOUGIO. TOL OVINYOVIGHOV, Kot TV €yydmomn g cofopng 16oppomnpévng
OWKOVOUIKNG avATTUENG KaVG VO TPOEAOEL ammd TN YEVIKELUEVY] GLUUETOYN OTNV
gvpvlovikdTTa Kot TNV

Kowaovia g IIAnpogopiac.
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Evpulovikd diktva kot vanpecieg eival autd mov eyyvdviol oe KAOe moyn TV anpOcKOTT
Kol dtopavi TPOGPacn OAMV TV TOMTOV GTNV TANPOPOPIo KOl TO GCUGTNHLOTH ETKOIVOVIAGS,
YL TNV EKTANPOOT TOV ovayk®V tous. Emedn to mepidirov avtd yapoaktnpiletor amd po
OwpK] dvvopkn kot TeEAEl VIO SAUOPP®ON, ATOLCIAlEl Amd TOV TOPATAVE OPICUO
OTOL0ONTOTE AVAPOPH GE GUYKEKPILEVO YOPAKTNPIGTIKG OIKTOOV, GUYKEKPIUEVT TEXVOAOYiO
UETAOOONG, KOl TO CNUOVTIKOTEPO OV TPOCIOPIlel GLYKEKPIUEVO PLOUO PETAGOONC TAVE®
amd Tov onoio éva diktvo yapaktmpiletar evpulmvikd. BéBata, o opiopdg avtdg emTpénetl Tov
OTOKAEIGHO KATOL®V TEXVOAOYI®V, OTt™G Yo Ttapddetypa to PSTN 1 to ISDN, ot duvatdtteg
TV onoimv gival meploplopéves katl un enektdoipeg (Oudda epyooiog yio tnv Evpulomvikn
[TpocPaocn, 2002).

2TpaTNYIKY Yo TNV £0PLi@VIKOTNTO

210 mopakate Keipevo Ba dovpe o evvéa Pacikd onueld  oTPOTNYIKNAG Yoo TNV
Evpvlovikomra, étol 6nmog ta £xel 0écel 1 Evponawkn Emitporyy (Opdda epyoasiog yio v
Evpvlovikn npocPaot, 2002):

1. H xatodvtikn enidpaomn T@V VEOV OIKTLOK®OV TEXVOAOYIDV: 1 TaXOTATN OVATTVEN TOV VEDV
OIKTLOK®V TEYVOLOYLDV KO 1 ETEPYOUEVT] GUYKANGT THAETIKOWVOVIDV, TANPOPOPIKNG KO
NAEKTPOVIKOV HEGOV  UOLIKNG  EVNUEPMONG, EMUPEPOLY  ONUAVTIKEG OVOTPOTEG OTO
OWKOVOUIKE HOVTEAN OVATTUENG GTOVG TOUEIS TV TNAETIKOW®MVIOV, TNG TANPOPOPIKNGS,
TOV LVANPECIOV Kot Tov gumopiov. IMapdiinia, emdpodv KaBOPIGTIKA GTO KOWMOVIKE
LOVTEAL OPYAVMCTG TOL GKOTO £YOVV TNV £EACGOAAIGT TNG GLUUETOYNG, TNG CLVOYNG KoL
™G 1GOVOUING TOV TOATAOV, TNV GOTIUN emKowovia Kot v tpdcfacn ot yvoon. H
AVTOYOVICTIKOTNTO €VOC KPATOLG OTO onUEPVO TepBdAlov vynAng teyvoAoyiog Kot
YMEKNg oVYKAIoNG, ovoyetiCeton évtova pe v Omopln TPONYUEVAOV  OIKTLOK®V
VTOSOUDV VYNANG TOLOTNTOG, YOPNTIKOTNTOS KOl amdd00mG, opBoloyikd avemTLYUEVEOV
KOl KOGTOAOYNUEV®V, Ol OTOIEC TPOGPEPOLY EVKOAN, ACPOAN KOl adGAEwmTN TPOGPaoT
0TO O1EBVEG «NAEKTPOVIKO TAEYLLO» TNG YVAONG KOl TOV EUTOPIOV, LE TPOCITA TILOAGYLO
YOPIG TEYVNTOVS UTOKAEIGUOVG

2. TlpodmoBéoelg svpulmvikng mpoécPaong: 1 evpulwvikn TpocPacn, Vo ™ otevh £vvola,
toutiletor  pe TV KovOTNTO  HETOQOPAS  HEYAAOL  OyKov  mAnpoopilag  peta&d
EMKOIVOVOUVI®OV GUGTNUATOV Kol TEAIKOV YPNOTOV HE EUPOCT) OTNV  OvvatdTNTO
oLVeY0DS GLVOEONG LE TOPOYOVG TOAVUEGTKOD TEPLEYOUEVOL KOl TNV HETAOOCT 6TO Bpdyo
npocPaong (televtaio pil) kaAng mototnTag dadpactikod Video. [Ipobmobétel moATiKES
KOl OWKOVOUIKEG ovuvOnkeg mov SlcPOMIOVV TNV EMEKTACIUOTNTO, KMUAK®ON Kot
Brooidmra vIodoumY Kol LVANPECIHOV, HE amopaitnto O6po TV VmapEn SIKTLOK®OV
VTOOOUADV KOPHOV VIEP-LYNADV TAYLTNTOV KOl OVTIOTOIY0L OYKOL, £VOLUPEPOVTOS KOl
owoVoKTg a&iag dlaKktvoOeEVNG TANpOPOpiog

3. O véog pOAOG TOL TEMKOV ¥PNOTY: OTIS OVOIKTEG OIKTVMUEVES KOWVOVIEG KOl OIKOVOIES,
Omov M avénon Tov aPBUOL TV GUUUETEYOVIMV EMPEPEL TOAD peyoldTEPN adENon otV
aflo Tov GLVOMKOD TPOIOVTOG, TOAAATANGLALOVTOL Ol E€VKOIPIES YO EMLYEPTUATIKY
dpactnproTnTa Kot Yo BeAtioon tov emmédov {ong Tov moltdv. Elval emtaktikny tAéov
N OVTILETOTION OAWDV TOV GLUUETEXOVTIOV XPNOTOV OYL O TOONTIKOV KATOVIADMTOV ALY
®G €V OLVAUEL TAPOY®V VINPEGSLOV Kot TPOSTIOEPEVNC a&iog
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4. O poérog g IloAtelag: n toyeio avamtuén KATAAANA®V TPOGITOV Kol TPOGPACIU®Y
eVPLLOVIKOV VITOSOUDV Y®PIG TOKAEICHOVS, KOl 1 OVATTUEN CYETIKAOV EQPAPUOYDV KoL
VANPECLOV TPEMEL VO ATOTEAECEL VYIoTN mpotepatdtnta g molteiog. H dvvatdtta
eupLLVIKNG dlaoLVOEoG oe €BvikO Kot vVepebvikd emimedo, eivar amapaitntn evépysia
vy vo pewmbel dpactikd o kivouvog S1evpuVoTg TOV YNELOKOD YOACLOTOS OVALEGO GE
TOATEG TPMOTNG Ko 0e0TEPNG Katnyopiag Kot va d0Bo0V gvkaipieg Kot OuVATOTNTES Yo TV
e€EMEN Tov TomK®V Kowovidv g EAAGdac. H avémtuén kot ypnon evpulovikdv
VINPECIOV amd TNV ONUOcilo O10iknom, €WIKOTEPO GTOVG TOUEIS TG modeiog Kol NG
vyelag, pumopel va amotehécel kOplo poyAd evaicHntomoinomng, kot Oeicdvong twv
VINPECLDY CVTAOV GTNV EMKPATELN, TPOMOMVTOG TN YPNON TOLS GTOVG TOMTEC KOl OTIG
emyepnoels. H Iolreia, petakivoopevn amd 1o poAo Tov TadNTIKOL TEAGTH-KATOVOAMTY
o1V Katehhuvon Tov KaTaADTN AAAAYDV, TOL EVEPYOD ¥PNOTI Kol TOL TOPOXOV YNOLOUK®V
ONUOGioV gVPLLOVIKAOV VANPECIOV LE GTOYO TNV KOWN OQEAEWN, UTOPEL PE TIC EMAOYES
™G VO OOHOPPAOCEL VEEC OVVOUIKES KO EITED, 1GOPPOTIAG, EMTAYVHVOVTAG TNV aAVATTLEN
VPLLOVIKAOV VTOSOUMY KoL VINPESLDV HE EMIIOEN TNV KAALYT TV GTOY®V oL BETEL M)
Evponaixn tpotopoviio e-Europe 2005

5. O porog TV aKadNUUIKOV & EPELVNTIKOV SIKTH®V: TOPAOOGLOKA, KOTAAVTIKO pOAO GTNV
AVATTUEN TPONYUEVOV SIKTO®V TNAEUOTIKNG ETOEAY TOL EPELVNTIKA — AKOONUOTKA KTV
(m.y. otV avamtuén Kot TAOTIKY eQapproyn tov dtadiktvov otig HITA). IIpodyyelot tov
eVPLLOVIKAOV SIKTLAK®V VTOSOUMV Kol LINPESIOV VINPEaV TV Televtaio dekaetion To
gpevvnTiKa diktva véag yevidg otic HITA (Abilene), otov Kavada (Canarie), otnv lortmvia
(APAN) ka1 omv Evpomn (TEN-34, TEN-155, GEANT). Ta diktva avtd Oempoldvrol
VYNANG mpotepardtTag KoBdcov, ekTdg amd TV ELINPETNON TOV YPNOTOV TOLG
(epevvnTdv, KOOMYNTOV KOl QOUINTMOV) Yo TNV TPOUY®Y] NG £PELVOG KOl TNG
ekmoidevong, OMUOVPYOLV  TAATOEOPUES OVOATTUENG KOl OOKIHADV VE®V  OIKTLOK®OV
TEYVOAOYIDV VIEP-VYNADV TOXVTHTOV Kol TPOTEIVOLVY VEQ emyelpnuatikd oyédia (business
models) otv ayopd gvpuvlevikdv vanpeciov. Tmmv EALGSa mpog v katevbuvon avt
evepyomoteitan omd 1o 1995 1o Ebvikd Aiktvo ‘Epevvag & Teyvoroyiag (EAET/GRNET)
oe ovvepyaoia pe to Kévipa Awtvov 6Awv tov AEI, TEI kot Epgvvntikov Kévipav ko
10 Greek Universities Network - GUnet mapéyer evpuvlovikéc mpocfdoelg oe 68
EPEVVNTIKODG Kol aKAOMUOIKOVG @opeic Kot dlacvuvdéstor og tayvtnto 1.2Gbps pe 1o
[Movevponaixkd Aiktvo GEANT. 'Hon 1o Evpoxotvopfodio kot 1 Evponaikr Emitponn
€YOVV amOPUGIGEL TNV AVATTLEY TNG EMOUEVNC YEVIOS EPELVNTIKOV JIKTO®V 6Ta TAAicLO
¢ npwtoPoviiag Global Terabit Research Networking — GTRN

6. O polog ¢ WWTIKAG mpOTOPovAiag: o©T0 KoOESTOC NG oameAevbépwong Tov
TNAETKOWVOVIOV €xel avamtuyfel 10 puOuoTikd mAaiclo mov evBapplhvel v avdmtuén
AVTOYOVICTIKOV €VPLEOVIKOV VTOOOUMY KOl VINPESUOV TPOGPAETOVTOG GTN KaTdpynon
TOV 10TOPIKE TAYIOUEVOV QUOIKOV HOVOTOAI®V, KpaTikdv 1 wWiotikov. Kabopiotkn
onuooia gixe N Andépacn v apBudév /2003 tov ZvuPoviiov g Evponaikig ‘Evoong
Baocel g onolog ota 25 kKpdn péAn emPANONKe vopoBeTIKA 1) 0TOGEGLEVLGT TOV TOTIKOV
Bpoyov, dote vo dobel M SLVATOTNTA GTOV OVTAYOVIGUO YPNONG TNG HOVOTMALNKNG
01evOToD ToV gVPLL®VIKOL cvotuatog (Evporakn emponyy, 2004). H pvOuion avtn oe
oLVOLOCUO HE TNV avATTUEN VEOV TEYVOAOYI®OV OCLPUOTIKOV TOTIK®OV Ppoymv Kot
dopveopikdv Cevcemv divel v Beopikn Kot TEXVIKN gukoipio Yo 1OTIKEG ENEVOVCELS.
[Topd tavta, n 01ebvnc eumepio —Kot TEPIGGOTEPO 1 EAANVIKNY TPAYHATIKOTNTO— OeiyveL
g 0ev Eyovv a&tomonbel ol mapandve evkapieg o€ tkavoromTikd Padud. Ibavoi Adyot
aQopovV otV VEEST TOv KAAOOL Kotd 1Tn TeAevtain Oetio, OTIC OVOYEPEIES TV
TNAETIKOWVOVIOK®OV OPYOVICU®OV 6€ Taykooulo eminedo (waitepo PETA TNV a@aipoén
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TOPMV TOVG Y10 TV AmdKTNON 0deldv Kivitig ThAepoviag 3™ yevidc) kot 6ta epmddia Tov
TOPEUPALOVY GE TEYVIKO-OIKOVOUKO EMIMEDO TO 1GTOPIKA TNAETIKOWVOVIOKA LOVOTDOALOL
(k66T0G S1GVVIEGNC KOl GLVEYKOTAGTOOT))

. H eédimvikn mpaypatikdtnra: edwotepa oty EALGS OAa Ta oToryeio amodetkviovy 0Tt 0
GLUVOVOCUOG EYYEVDV YOPOKTNPICTIKAOV TNG TOTIKNG OYOPAS Kol TNG MG TOPO EAAEWYNG
AVTOY®OVIGUOD OTIC TNAETIKOV®VieS (He eEaipeon TV KNt TMAEQ®VIN) OV EMTPETOVY
mv tayeio avamTuEn g evpLl®VIKNG TPOGPAOTG, 0 GVYKPIOT LE TOLG ETOLPOVS LG GTNV
E.E. ka1 otov OOZA. To yeyovog avto, emiPAALeL TNV €161 YNGN TOAUNPAOV Kol GLAOS0EWYV,
oAAG TOLTOYPOVO PECACTIKOV Kol HE dpeon ovvatdtnta vAomoinong, otoyov. H
VOTEPNON OTNV EKTEAECT] TOV £PYOL OLTOV, €WIKAE Katd TV Kpiown mepiodo avaAnymng
ONUOVTIKOV CUVAP®V dpAcemv TeXVOLOYIKNG avapdbong ta omoia eivar addvotov va
vAomomBoHv oAoKANPOUEVE Y®PIG ELPLLEVIKEG EMKOVMOVINKEG VTTOSOUES, Bo 00N YNGEL TN
YoOpo og akoun ovcopevéotepn Béon omv maykdsa avioayoviotiky otkovouio. Ocov
agopd TNV vrooyouevn dwbecipdtra evpulwvikdv vampeciodv ond tov OTE, 1 toug
VEOEUPOVILOUEVOVS OVTOY®OVICTES TOVL, 0ev Bo vmApEel M amoutodpevn €EATA®OT TOV
CYETIKOV VTOJOUMDV KOl LANPECIOV KAT® om0 TO KPOTOLV GUGTNUO ETLXEIPTLOTIKMOV
TPOTOH®V KOl TPAKTIKAOV, OOV 1 avATTLEN EVPLLOVIKAOV VTOSOUMV Kot 1 TPOGPacN GTa
dikTua emkotvaoviog, avTHETOTICETOL OVGLUGTIKA MG TOPATPOTOV TNG AYOPES TNAEPOVIK®OV
VINPECLOV

. Zvumepacporta g dtfodAcvons: oty SlooVAELON UE TIG OOEI0O0TNUEVEG ETALPIES TOV
KAAOOL GYETIKA LE TO. CNUOVTIKOTEPO EUTOOLN GTNV AVATTTUEN AVTOYOVIGTIKNG aryopdg yio
evpulovikég vnpecieg TpocPaong, LETaED GAA®YV, TOVIGTNKE 1) ONUOGTO KOl EKQOPAGTNKOV
avnovyieg yio ta €€Mg:

T Tnv onovpyio katdAAniov Oecpkol, puOUIGTIKOD Kot ETLYEPNUATIKOD TAOIGIOV
€ TVEDUOL KPOTIKNG TPOTOPOVAING, EKUETAAAEVLONG CLVEPYIDV HETAED OMUOGLOV
Kot 1010TIKOD TopéN, Kot avATTLENS TVEDLOTOG GLUVEPYOGTNG LETAED TMV TAPOYWOV

r+

"Yyog tov Tuov otig onoieg Ba dratifevion o1 evpulmvikég vanpecieg

-

To av Ba vdpEet amodoyT| Kol GLUUETOYY] TOV KOOV GTIG VINPEGIES AVTES, KLPIwG
HE TN d1Beom TEPEXOUEVOL KOt OO TOVS KPATIKOVS POPELS

T H onpavrikn 6éon tov OTE oty mapoyr vanpecsidv dlacHvogons, Kot 1 onpacia
TOPOYNS TETOUMY VANPECIOV GE TIUEG KOVIA OTO KOOTOG 0 GAAEG €TOUpiec TOL
TPOKELTOL VO AVOTTOEOLV TIG VIINPESIES TOVS GE TOMIKO EMIMESO

Tt O dpacelg Yo kKo avamtuén vrodopmv (community broadband networks xo
condominium fiber) avtipetonilovtot BeTikd amd ToVG TEPIGGOTEPOVS TOPOYOVG.

"Evag 6toug dvo @opeic motevel Tl Tpémel vo VITaPEEL OIKOVOLIKT EVioyLon —le LopoON
enmtyoprynong n/xotr eoporoyikdv dtevkoidvoemv— and v Tlohteio, eved mpoimodeon
Oewpeitor 1 dnuovpyio VYOOGS HOVIEAOL EMYEPNUOTIKOTNTOS HE TOV  KaBOPIGUO
Eek@Bapmv Kavovmv dpacTnplomoinong Kol EmEVOVoTG.

Inuovtikny  etvar 1 vmoompiEn oTlg amdyEls Yoo TPoeodotnon g mong yw
eVpLLOVIKEG VINPETTEG OPYIKA 0O TOV ONUOGLO TOPEN —KLPIMG OTN EKTOIOELOT Kot TNV
vyelo— evod 1 mepatépo eEATAMON TOLG pmopel vo emtevyBel pe ™V KatdpTion TV
TOMTAOV GTIG VEEG TEYVOAOYIES
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9. Ilpotewvopeves popeéc kpatikng mopéuPfacng: mn evpvlovikdmra oy TANPN NG
dldotaon £xel o¢ amapoitntn TpodTdheon v VTAPEN SIKTLOV KOPLOV OTTIKAOV OPTNPLOV
og €0viko Kot meprpepelakd eninedo. o v e£dmAwon g oTov TEMKO XPNoTN omanteiton
avantuén Tukveay eVpLLOVIKOV VTOJOU®Y 6TO0 TOMIKO eminedo mpooPoong (last mile).
Bpoyvnpdbeopa, sivar onpavtikd va dtateBodv oe mpooitég Tinég Avoelg ommg 1o XDSL,
10 LMDS kot dopvpopikéc vanpeoieg pe aglomoinon tov eEAinvikod dopvpodpov (Hellas
Sat), Wwitepo oe amopaKpLOUEVES TEPLOYEG MoTe vo. evBappuvlel - {ftnon kot vo
onuovpynBovdv ot mpobmobBEcel Yoo o AVIOY®VICTIKY oyopd HE TO KPATOG V.
dpacTNPLOTOIEITOL OTIS EVPVLMVIKES TNAETIKOIVOVIES LLE TOVG EENG TPOTOLG:

T Qg dSwpopeO™g ToMTIKNG, BETovTag BecpiKd Kot KavovieTIKA TAaic Kot 6TOYOoVG,
yw Vv vAiomoinon petald GAA®V  Kovovpyliwv  yur v EAAGde  puktdv
EMYEPNUOTIKAOV HOVIEA®V ©TO. Omoio. GLUUETEYOLY 101dTeG pall pe to Kpdtog,
axoAovBmvtog TNV Sebvi| TPAKTIKY

T Qg peydAog xpnoms TV SIKTLAKMV VINPECLUDY

T Q¢ evovotig Kol SXEPLoTNG AUECOV 1] EUUECOV TOPEUPAGEDY GTOV TOUEN OVTO
HEG® TPOYPAUUATOV TTOL 031 YOUV GTNV TPOPAEYT KOl KAALYN OTOTLYIOV THG OYOPAS
(market failures), kTt mov dev umopel va emitevydel pe GAia péca

H ovvéBpoion g {nmong oamd dnuocleg vanpecieg, vyeio, ekmaidgvorn, KAT. Kot 1M
avoPaOion T@V VANPECIDOV AVTAOV O TPOG TIS AVAYKES TOVS o€ €0pog Cmdvng ompuovpyel
TPOAYLOTIKEG EVPLLOVIKES OMOUTNGES Kol KOTE cuvémewn evBappovel v avamtuén tov
QIOLTOVUEVOV  OIKTLOKAOV LTOSOU®Y. Ot VTodopég avTég UmopohVv GTNV GLVEXEWD V.
YPNOLOTONOOVV Y1 VoL SDOCOLVV AVTIGTOLYEG VANPEGIES GE YOUNAES TIES KOl GTO KOWO GTNV
avtioToyyn yewypaeikn meployn. H avémtuén toug Ba mpoéAibet pécsa amd v cuvepyacio tov
ONUOV, TEPLPEPELDY, TNAETIKOWVOVIOKAOV OPYOVIGUAOV Kol QOpE®V omd TNV €KTOidELoN,
épevva, vyeio Kot dNUOGLO O101KNOT HE GUECT) CUVETELN TNV EVNUEPMOOT] KOl OQPUTVICT] TOV
TOMTOV TV 61O TL €lvar TeEYvVOAOYIKA Otabéotuo kot g avtd pmopel vo PeATudoel v
moldTNTa TG NG TOVC.

KoataAqyoviag mpoteivovtol  GUYKEKPIUEVEG  GLOTAGEG-OPAGELS UE  GUYKEKPIUEVO
ypovodidypoppa. Ot mo onuavtikés and avtég iyovv va KAVOLV HE TNV avATTLEN SIKTV®OV
OTTIKOV VOV G TEPLPEPEINKO emimedo péypt o téAog tov 2005, tn dnpovpyio EOvikon
Awctoov Anpoctog Aoiknong Kot v avadelEn o 6elpd Bepdtmv mTov g 6TdY0 TOVG £YOoVV
™V onpovpyios cLVINKAOV VY10VE KO AVTOYOVICTIKNG 0lyOPds.

4.6 AEIKTEX TIIE I'TA THN EAAAAA

H EAMGSa otic apyég Tov 2012 "avéPnke" dAAn pia 0éon oty movevpomaikny Katdtoln aAld
cvveyilel va mapovotdlel youniotepa mocootd vpuimvikng dieicdvong and tov Péco 6po
™¢ EE mov avépyetar mAéov oto 27,7%. Toppova pe ta tpécpata dtbioipa otoyeia (yio
tov lavovapio Tov 2012) and to Digital Agenda Scoreboard, n EALGSa mapovoidlel mo6ooto
evpulvikng dieicdvong g TaEng tov 21,8%, mapovoidlovrag avénon ™ tééng tov 1,9%
og oyéon ue tov lavovdpto tov 2011 6nwg eaivetar Kot amd v gwkova, 1.
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Fixed broadband penetration, January 2012
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Ewcova. 1. Ilocoota Evpv{wvikng Aisicovong - lavovapiog 2012

[Mopaxdrom oy gwkéva 2 tapovsidloviat o T0cocTd evpulvikng deicdvong g EALGdag
am6 Tov lavovdpro Tov 2004 ko petd. Onwg eivan @avepd, n EAAGSa £xel mo pikpd tocootd
evpulvikng dieicovong and tov péco 6po g EE, wotdcso vdpyet cuveyng avénon.

¥ MNoogooto Alslobuong EvpulwwkotnTag B M.O. Eupunng
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Ewcova 2. Iloooata evpvl{wvikng oieioovons atnv ELdda amo tov lavovapio tov 2004 kou peta
Ocov apopd v etota odvénon tov vpulmvikod TocooTob dteicdvong, N EALGda avénce to

10600Td dteiodvong katd 1,1% oy mepiodo 2011-2012 (Iavovapiog 2011 - Iavovdpiog
2012) ptévovtog 1o 10c0otd digiodvong 21,8%. O pvOudg avénong sivar vynAdTEPOC amd TO
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péco puiud avénong mov mapatnpeitor onv EE. Autd 1o yeyovog onuaivel 61t 1 amdKAion
peta&d g EE kot g EAAGSag petdvetal 66ov apopd 10 evpulmvikd Tocootd dieicdvuong
(ewova 4). Qo1660, 1 S10QOPE TOPAUEVEL GNUAVTIKN KoLl VEAPYEL TOADS SpOUOC Yo Vo,
QTacEL M YOpo Tov HEGo 0po ¢ EE, moA0 0 mep1ocOTEPO Y10 VO KITIAGEL TIC TPOTOTOPES
XDPEC.

Fixed broadband penetration and speed of progress, Jan 2011 - Jan 2012
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Ewcovo. 3. Ilooooto svpvlwvikng dicioovans tov lavovdpio 2012 kou avénon tov mooootod
evpolwvikng digicovang to draotnuo. lavovapiog 2011 - lavovapiog 2012

==Anék Aon EANaGag and M.O. Evpuwnng

14.00%

12.00%

10.00%

8.00%

6.00% -

4.00%

2.00%

D-Dn% T T T T T T T T T T T T T T T T 1
= = v W W 9 M~ M~ @ 0 O o ~ ~ ™
o o o o o o o o o0 o o0 o0 A A 4 < -
o O o 9O 0 o o o0 0 2 0 o0 e 0 o0 9o .
I o A o B o SR o Y S Y o B I o T o N o O o (R o B o B o [ o R ¥
wr L) L r L wr L L L r L wr L L) r L e
g @ g 2@ ¢ @ g ¢ & 90 g g © © g9 g g
£§58385858385835835 8
o O o O 2 QO o O o O 2 O o O o2 O 2
o T 8T ST Ol TS T QT e T
= = = = > = = = =
=] B B B =} B = B —

Ewcovo 4. Anoxiion tov mocoarod evpv{wvikng digicovang yio. EALGda aro to MO t¢ EE, yia
70 o1aotnua oo tov lovovapto tov 2004 kot ueta



H e&éMén tov evpulovikdv mocostdv dieicovong g EALadag and 1o M.O. EE and tig
apyés tov 2004 won petd mapovoialovtar otov IMivake 1. Ta televtaio €t o pvOude
avénong etvar vynmAdTEPOG amd To PEGOo pLOUG avENONG oL Tapatnpeital oty EE.

NoooagTd Aisigboang Améxkion EANGGag
ELdpnve Eupufwuik dTnTag M.0. Eupamne amd M. 0. Eppamng
lavouapiog 2004 0.10% 5.10% 5.00%
lodhiog 2004 0.23% 6.53% 6.30%
lavoudpiog 2005 0.46% 8.50% 2.04%
[aiAns 2005 0.84% 10.50% 9.06%
lavguapioc 2006 N 1.40% 12.80% 11.40%
lodhyo 2006 2.68% 14.04% 11.36%
lavoudpog 2007 d.40% 16.20% 11.80%
ladAwog 2007 £.90% 18.20% 11.30%
lavouapog 2008 5.10% 20.00% 10.90%
oA 2008 11.20% 21.70% 10.50%
lavaudpios 2009 13.40% 22.90% 9.50%
loahiog 2009 15.60% 23.90% 8.30%
lavgudpiog 2010 17.00% 24.80% 7.80%
lopAweg 2010 18.60% 25.60% T.00%
lavaudpoc 2011 19.90% 26.60% 6.70%
lodAipc 2011 20.80% 27.20% 5.40%
lapuapues 2012 21.30% 27.70% 5.00%

Iivaxag 1: Tloooara Aicioovons Evpvlwvikotnrag, omo tov lovovapio 2004 kar ueta, yio tyv
EJAddo kou aroxlion amd to MO g EE

Qo61660, 0 pLOUOG vénong amd to 2010 Kot PETA elvar HEWOUEVOG LE AMOTEAEGLA 1] CUYKALON
pe to péco 6po g EE va yiveton mo apyd.

(myn Evpulovikn Ateicdvon http://broadband.cti.gr/el/deiktes/diei sdysi.php)

4.7 TO 70 TIPOTPAMMA ITAAIZIO

To 70 mpdypoupa mhaiclo yoo v €pgvvo Kot v texvoroyikn avamtvén (7o ITIT) Oa
amoTeAE0EL TO PACIKO HEGO XPNUATOdOTNONG TG pguvag otnv Evpdnm péxpt to 2013.

To 7o IIII, mov epopudletar katd v tepiodo 2007-2013 kar Srodéyeton to 6° I amotedel
AMOTELEC LA TOAVETOVS SAPBOVAEVONG LE TNV EMGTNUOVIKY KOWATNTA, 1OPVUATO EPEVVAOV KoL
QOpElg xbpaéng TOMTIKAOV, OTMG Kol AALOLG EVILOPEPOUEVOVS POpPElG. ATd TV Evapén Tovg
t0 1984, ta mpoypdupato mAaiclo €xovv Sadpopaticel kaiplo pOAO GTNV EMCTNUOVIKN
€PEVVOL KOl TIC CLVEPYOTIKEG dpacTNPlOTNTeG otnv Evpdnn kol €KT0C TOV £VPOTAIK®V
cuvopwv. To 7o IIIT cvveyilel e avtd T0 TAOiC0, Elvol LEYOADTEPO KO TTO TEPLEKTIKO ATt
TOL TPOYEVESTEPO, TPOYPAUUOTO YloL TNV £pgvva. Me Oldpkelo €QOpPUOYNG EMTAETIOG, TO
TpoOypappo Tpokeltol va dbécel mpobmoroyiopd € 53,2 d10ekaT. 0T GLVOMKN OlbPKELL
TOV, TOGO OV AMOTEAEL TO PEYAAVTEPO KOVOUM TTov £xel drotebel uéypt onjuepa yuo mopdpoto

TPOYPOLLLOTO
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fnyn: 7" Framework Program

O tpotepardteg ToL 70V III MEPLEYOVTOL GE il GEWPA EOIKMV TPOYPUUUATOV, TOV
elvar ta €€NG:

1. Hpoypouua «Xvvepyacia» —n kapdid tov Tov ITII.

To npoypappa «Xvvepyoasion, aroteiel v Kapdid Tov 7ov IIT kot avtitpocwnevet

HoKpAav 1o peyaAlvtepo tunpo Tov. Evioydet m cvuvepyatikn Epevva og oAdxkAnpn v Evpodnn
Kol G€ TPITEG YMPES, TAVM G KATO0LG Pactkods Bepatikong Topeic: vyela, TpOEILA, YeEwpPYia
kot oMelo, Proteyvoroyia, TIIE, vovosmotiues - vavoteyvoAoyies, VAMKA Kot VEEG
TEXVOAOYIEG TAPAY®YNG, EvEPYEWN, TEPPAALOV, UETOPOPES, KOWMVIKOOIKOVOUIKEG KOl
avOPOTIGTIKES EMOTNIES, ACPAAELN KO EPEVVA GYETIKT LE TO SIUCTNLLA.

To mpdypappa ovtd meprlopfdavel emiong T vEES KOWESG TEXVOAOYIKEG TPMOTOPOVAIEG, Ot
omoieg eivol TOALATADG YPNUOTOOOTOVUEVEG OPAGELS MEYAANG KAIpaKoS mov amevfvvovral
OTIS EMYEPNOELS Kot VITOoTNPIlovTiol 68 OPICUEVES TEPMTMGELS 0md cuvovacud dNUOGIOY
KOl 0IOTIKOV TOP®V. ZNUAVTIKO GTOLXEI0 avToD TOV TPOYPAUUOTOS EIvOl Kol 0 GLUVTOVIGUOG
U1 KOWOTIK®V EPEVVNTIKOV TPOYPUUUATOV, TOV OTOGKOTEL GTNV TPOGEYYIGT ELPOTOTKDOV
EOVIKOV KOl TEPIPEPEIOKDOV EPELVNTIKOV Tpoypoupdtov (m.y. to diktvo EXE). Idwitepn
npocoyn o6idetan emiong oty moAvemoTNHOVIKN Kot dtafepatiky épevva. ‘Etotl avapévetat vo
TPOKNPVGGOVTOL KOWEG TPOGKANGELS Y10 VITOPOAY] TPOTACEWV GE JOPOPETIKOVG OEUATIKOVG
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topelc, dote v TpowOnBel n dakhadiky cuvepyasio Kot 1 LETAPOPA TEYVOYVOGING Ao To
OLPOPETIKA TTEDTAL.

2. Ilpoypoppa «loées» — kat to Evponaixo Zvufoviio Epevvag (EXE)

To mpoypoppa «Idéec» onuatodotel pion onuovtikny €EEMEN GTNV EPELVNTIKT TOVTOTNTO TNG
E.E.. Eivar n mpd™ @opd mov 1 Kowomnta mpodxeitar va ypnpatodotioel Pacikn £pguva
ayung, oto Opll NG EMOTAUNG Kot NG teYvoAoyiag aveCdptmta amd Oepoticég
TPOTEPAOTNTES. XWPIg ONAadn €Kk TV TPoTtépwv va Tpoodopilel OBepoticés meployéc,
mpomBel KaOe TOTOL Pacikn Epevva M omoia Exel MG 6TOHYO TNV TPOM®ONCN NG YVAONS DOTE
VO GUVEIGPEPEL GTN YEVIKOTEPT] OLKOVOLLIKT] KOl KOWVOVIKT gunpepio. XToyeLEL GTNV EVioKLON
TOV SUVAUICHOD, TNG ONOVPYIKOTNTAG KOl TNG OPLOTEING TNG EVPOTAIKNG EPEVVOS GE TOUEIG
OTMG 1 EPUPLOGUEVT] UNYOVIKY], OL OVOPOTIGTIKESG KOl 01 KOWMVIKEG EMOTILLES.

O 1pémog pe TOV OMOI0 TO GULYKEKPIUEVO TPOYPOUUO TPOGEYYILEL TNV  EPELVNTIKN
dpactnpOTNTA Eivol HOoVadIKOC. Me gvdekTiKO Tpobmoloyicud ota €7,46 dioekat. TpoKeLTol
VO YPNULOTOOOTNGEL £PYO LELOVOUEVOV EPEVVITMOV GE EMCTNUOVIKEG TEPLOYES TNG EMAOYNG
TOVG, KOODG TO TPOTEWVOUEVE EPEVVITIKA £PYQ KPIVOVTOL OTOKAEIGTIKA e Pdon TV oploTeio
TOUG. YTapyovv 600 GYNUOTO XPNUATOOOTNONG: 1 EMYOPNYNON Yo eKKiviom aveEdptnng
épevvag (VEoL epevvNTEG) Kal 1 EMLYOPTYNOT Yo Tponyrévn épevva (dpyot epeuvntéc). To ev
MOy TpoYpappe vAorotgital amd 1o véo Evpomaikd Xvufodio Epsuvov (EXE), to omoio
amoteAeitan and éva emotnuovikd ovpfodito (vrevbuvo yia ™ ybpaén ™G EMGTNUOVIKNG
OTPOTNYIKNG, TNV KOTAPTION TOL TPOYPAUUATOS €PYACING, TOV EAEYYO TOLOTNTOSC KOl TIG
dpaoTNPLOTNTEG TANPOPOPNONG) Kol [io €101KN ekTEAEOTIKT dopun (Sroiknom, vrootpién
vroyneiov, EMAEEOTNTO TPOTAGE®DY, SLOYEIPION ETYOPNYNOEMY KOl TPAKTIKY OpYavman).
H épevva pmopet va de&oybel oe omolodnmote Topén TNG EMOTNUNG M TNG TEXVOAOYiNG,
CUUTEPIAAUPAVOLEVIIC TG UNYAVOAOYIOG, TMV — KOWMVIKO-OIKOVOUIKOV KOl TV
avOpomioTik®v emomuav. [dwitepn Eueaocn divetal 6TOVE AVASVOUEVOLS KOL TOXEMC
OVOTTUGGOUEVOVS YVOOTIKOVS TOUEIS oyung, KoBdG Kol oTn SEMGTNUOVIKY €PELVO. XE
avtifeon pHe TO TPOYPOUUO «EVVEPYACIO», OEV VLIAPYEL VIOYPEWDGCT YLl OLUGLVOPLUKES
GLVEPYUGIEC.

3. Hpoypouua «Avlpwmor» — wpowOavrag Ty 6Tad10dpouia TV Evpwmai®v
EPEVYRTOV

To mpoypappa «AvOpomo» TapEyel LIOCTNPIEN OTNV KIVITIKOTNTO KOl TNV ETOYYEALATIKT
avéEMEN TV gpeuvNTAV TOG0 £vtdg, 660 kat ektOg Evponaikig Evaonc. To mpdypappa Exet
npobmoroyopd €4.750 ekat. Kol GTOYELEL GTNV TOCOTIKN KOl TOOTIKY] €VIGYLON TOV
avOpOTIVOL SLVOULKOD TNG épevvag Kal NG texvoroyiag otnv Evpdmn. YAonoteiton pe éva
GLVEKTIKO 60VoAo dpdoewv «Mapia Kiovpi», mov €yovv oyediaotel yia va fondncovv tovg
EPELVNTEG VO OKOOOUNCOVV TIC OEEIOTNTEG KO KOVOTNTEG TOVG KOTA TN OLUPKELD TNG
otadlodpopiag tovg. To mpodypappa mepriapPdvel OpacTnPOTNTES OTMC APYIKY] KOTAPTION
EPELINTAV, VTOGTNHPIEN NG 1l Pilov KatdpTiong Kot eEEMENG Le SLOGLVOPLOKES EVPOTOIKES
voTpoPieg Kot GAAEG OpACES, OMMC KOl ETOUMPIKEG OYECELS UETASH EMYEPNCEOV KO
navemomuiov. Mw oiebvig didotaon pe etaipovg ektog EE amookomel omv meportépm
mpomBnon g otadlodopopiog tov epevvntav g EE, pe ) dnuovpyia diebvodv vrotpopidv
YL €EEPYOLEVOVG KO ELGEPYOLEVOVG EPELYNTEG TPOKEUEVOL va. eVIGYVOEl 1| cuvepyacio pe
EPELVNTIKEG OpAdES £kTOC Evpddmng.
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4. Ipoypopua <IKavoTyTES» — OIKOIOUMDVTAS TV OLKOVOULD, THG YVOGHS

To mpdypoppa «lkovotntee» katoptiomke vy va Pondiost omyv  evioyvon kot
BeAtiotomoinon TtV yvooTiK®V Kavotntov mov 1 Evponn ypewdletor yoo vo yiver o
akpalovca owovopic mov Oa Pociletor o yvoon. Evioyvoviag T epeuvnTikég
SLVOTOTNTEG, TNV KOVOTNTO Y0l KOLVOTOWUIO, KOU TNV ELVPOTOIKY OVINY®VICTIKOTNTO, TO
TPOYPOULLO TOVAOVEL TO GUVOAIKO E€PELVNTIKO OLVOUIKO KOl TOVG YVOGOTIKOLG TOPOLS TNG
Evpdnng. To Ewdwoé Ipdypappa "Ikavotntec” éxet evdeiktikd mpovmoroyiond €40,97 exar.
Kot meptAopPaver To akolovbo mpoypdappota: @) Epguvnticég vtodopég, mov Egovv 6ToY0
BeAtiotomoinon g ypnong Kot avafaduion twv CNUAVTIKOTEP®V VITOOOUMV EPEVVAS CTNV
Evponn, B) ‘Epevva yuo tqv vrootpién t@v MME, pe 616x0 Vv €vicyvon g KavoTtntog
kavotopiog Tov gvporaik®v MME kot g cuppoing toug oty avamtuén Tpoidoviov Kot
ayopmdv véag teyvoroyiag, y) Ilepipépeleg g yvoong, He otdyo TNV €VIGYLON TOL
EPELVNTIKOD  OLVOUIKOD TMV  EVPOTUIKOV TEPLOYDV, HE TEPUPEPEINKE  TOVETIGTILO,
EPEVVITIKA KEVTPO, EMLYEPNOELS KOl TEPIPEPELOKES 0pyEG, 0) Epevvntikd duvapkd pe 6tdyo
mv a&lomoinon tov gpevvntikod dvvapikov g EE, &) Emotun kot kowvaovio pe otéyo tnv
EVOOUATMOON EMGTAUNG, TEXVOAOYIOG KOl GYETIKOV TOATIKOV GTOV EVPOMAIKO KOWMOVIKO
10T0. 6T) GUVEKTIKN OVATTLEN TOV TOMTIKOV £PEVLVOC KOl KAVOTOMIOG He 6TOY0 TV avénon
NG GLVOYNG KOl TNG AMOTEAECUATIKOTNTOS TV TOAMTIK®OV £0VIKNG KOl KOWOTIKNG £PELVAG, TN
BeAtimon Tov avtikTumoL TG OMNUOGLOG EPEVVAG KL TOV GLVOECEDV TNG LE TN Prounyavio Kot
t€hog £) 1t Awbv ovvepyooia, pe otOX0 TNV VAOGTAPEN NG EVPOTAIKNG
AVTOYOVIOTIKOTNTOG, TIC OTPOTNYIKES ETOPIKES OYECELG WE TPITEC YDOPEG KOL EVKOUPIES
gpyoociag kol cvvepyaciog 7y epevvntég amd tpiteg yopeg otv EE, v emiivon
TpoPANUATOV TOV TpitOV YOPOV 1M TaykOcU®V TpoPAnudtov, pe Pdacn to apolPaio
GLUPEPOV KOl OPEAOG.

To 7o IIIT éxetr pepcég Pacikcéc dapopéc amd ta mponyovueva mpoypdupoto e EE yia v
épevva, ot omoieg meptiapPavooy Ta €N

* Avénuévo mpodmoroyioud — o mpovmoroyiopdg tov 7o I aviumposwnedel avénon 63 %
a6 1o 60 I1I1 og Tpéyovoeg TIREG, TPAYUA TO 0010 GNUAIVEL ETITPOGHETOVG TOPOLS YLO. THV
evponaikn épgvva. EmmAéov, anotedel éva 1oyvpd moMTIKO UAVLLLO TPOS TOL KPATY LEAT TNG
EE, ta omoia £yovv deopentel va avENCOLV TIG OATAVES Y10 TNV £PEVVO. OO TO VPIOTAUEVO
2% tov AEII 6to 3% 10 2010.

* Eotiaon og Ogpatikode topeic — n mpocektikn eotioomn oe peiova epevvnrikd Oépata (m.y.
vyeia, Teyvoloyieg ITAnpoeopiag kot Emkoveviag,

dtdotnua K.AT.) evtdg Tov peyaidtepov topéa tov 7o IMIT — g «Xuvepyaoiag» — kabiotd o
TPOYPOUUO TTEPIGGOTEPO €VEAIKTO Kol TO Ponbd va avromokpBel oTiG ovhykeg TV
EMLYEPTOEWDV.

* Bvpomaikd Zoppooio Epsvvoac (EXE) — n mpdn mavevpomoikny vanpeoio yio
xpNLatoddTon g €pevvag, to Evpomaikdé Zvppoviio ‘Epsguvag mov 10phbnke mpdopata,
GTOYEVEL GTI YPNUATOOOTNOT TNG EVPOTOTKNG EMIGTNUOVIKNG EPELVOG OLYUNG TOV EUTEPLEYEL
HEYOADTEPO EMEVOVTIKO PIOKO OALY EYEL TPOOTTIKEG LEYOADTEPOV OPEAOVG.

o Tleprpépeleg g yvoong — to 7o I kabiepdvel véeg «meplpépeleg g YVAOCNG» OV
EVAOVOLV TOVG O10(pOPOVS EPELVNTIKOVS ETAPOVG MG TepLpépeloc. Ta movemoTiua, To
EPELVNTIKA KEVTPO, Ol TOALEBVIKEG eTaPEiES, Ol TEPIPEPELNKES aPYEG KOl Ol LUKPOUECHIES
EMYEPNOELG UTOPOVV VO GLVOEGOLY KOl VO EVIGYDGOVV TIG EPEVVNTIKEG IKOVOTNTEG KOl TO
EPELVNTIKO OLVOUIKO TOVG.
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* XpNUOTOOOTIKN O1ELKOAVVOT] KOTOUEPIGUOD TOL EMEVOLTIKOV KIVOUVOL — o vEa
APNLATOSOTIKY SIELVKOALVON Y10 TOV KOTAUEPIGUO TOV EMEVOLTIKOV KIVOVVOL OMOGKOMEL 6TV
gvioyvomn ¢ LIOSTNPIENS EMEVIVTAOV TOV WOLOTIKOV TOUEN GE EPELVNTIKA £pya, PEATIOVOVTOG
mv mpdcsPacn oe ddvewo omd v Evporaiky Tpaneloa Emevévoewv (ETE) yuo peydieg
EVPOTOUTKEG EPEVVNTIKEG OPAGELC.

» Kowég teyvoroyikéc mpotofovricc (KTII) — mg cuvéyelo TV EVPOTOIKMOY TEXVOLOYIKMOV
mateopumv (ETII) ko eotialovtag oto ypnotn, ot KTII cuvietovv pa Kovovpyla 1060 Tov
EVAOVEL SOPOPETIKOVE ETOUPOVS YLl TNV AVAANYN OTOY®V TTOV OEV UTOPOVV VO EMTELYHOVV
HEG® TNG TPOGEYYIONG TOV «TTPOGKANGE®V Y10, TNV VIOPOAN TPOTAGEWV». ZVYKEKPLUEVA, OL
KTII acyoAobvtal pe TOLG TOUEIS TNG EPELVNTIKNG OPAGTNPLOTNTOS TOV OTOLTOVV EVIGYLON
NG GLVEPYUGTOG KOl GNUOVTIKEG EMEVOVGELS Y10 LOKPOTPOBeSUN emiTuyict.

* Evicio vimpecia Ponbelog — po evwia vanpecio Pondeiag (helpdesk), n «wanpecio
VTOBOANG EPOTNCEMV EPELVAGC», AELTOVPYEL OC TPMTO OMNUEID EMAPNG YL OLVNTIKOVG
GUUUETEYOVTEG, TAPEXOVTOS ATOVINGELS TAVE G€ OA Ta BEUATA TTOL ALPOPOVV TNV £PEVVA TTOV
ypnuatodoteitar and v EE, 0mmg ko Bonfsia oe popeilg mov cuppetéyovy yia mpmdTN Qopa
OTO EPELVNTIKA TPOYPALLLATO TAAIG1O.

To 70 IIII odwtnpel To onuovtikd oTotyelo moOv &iyav TO TPOYEVESTEPO EPELVNTIKA
npoypbupata TAaiclo. Atvetan e&icov peydin éppacn oe kotvompatieg evpomaiov etaipwv,
01N 010GVVOPLOKT GLVEPYOGID, GTOV AVOLYTO GLVTOVIGUO, 6TV gveMéia Kol TNV aploTeio TG
£€pevuvoc.

5. To véo mpoypapua ya tig TIE

Mia and T1g 10 Oepoatikég meployég mov evrdooovtal 6to [Ipdypappo «Xvvepyasion Kot 6To
m\aicto tov 7ov Ipoypappartog [Miaicto (IT.I1.) eivar ko ot "Teyvoroyieg [TAnpopopiag kot
Enwowovidv”. Tpokettar yio [pdypappa mov €xel mpodmoroyicpd €9 dioekar., KATL TOV
onuaiver dmaaon avénon katd 30% oe oxéon pe 1O avtictoyyo mPHYpoupo oto 60
[Ipoypoppa IMiaicro. To Tpdypappa €xel 6TOX0 TNV OVATTLEN TNG EVPOTOIKNG TKOVOTNTOG
SHOpEMOoNG Kot eAéyyov TV peAlovIKOV efeliewv otov topén tv Teyvoloyudv
[TAnpogopiag kot Emikowvoviov, cOpeova pe T avaykes Kot To Ot IaTo TG EVPOTAIKNG
kowoviag kot owovopioc. TIpoPAémovtar cuykekpéveg dpdoelg yoo ™ otafepotnTa Kot
AGPAAELDL TV VTOSOUAOV TOV OIKTOMV Kol TV VINPESLOV, TNV orddocn Kot aSlomiotio TV
NAEKTPOVIKAOV GUGTNUATOV Kot TOV £E0pTNUATOV, To eotopukevpéva cvotruato TTIE kot
dwyeipton ynoeakod TepleoprEvou.

To véo mpdypappo yo 11 Teyxvoroyiec I[MAnpoopiog kor Emkowoviov eaivetor va
OLPOPOTTOLEITOL CNUAVTIKE GE GYECT LE Ta TPpONYoLUEVa, KOOMG aAAALEL YeViKd 1 rhocogia
tov [LI1. H aAloyn evtdoceton enopévmg 6to eupitepo mAaiclo tov mtoMtikev g EE mov,
YL TPAOTY POPE, PEPVOLV TNV £PELVA Kot TNV ovATTLén 610 TpdTo TAdvo. Etot dopikd, &xovv
kaBopiotel 7 cLYKEKPYEVOL TOUEIG- TPOKANGELS LE EMUEPOVS GTOYOVG TTOL €ite cuveyilovTat
ano to mponyovuevo ILIL gite apopovv véeg TEPLOYES TOV TPOYPAUUATOS OTMG 1| POUTOTIKY,
Ol OPYLTEKTOVIKEG VTOAOYIGTM®V 1 1 TPOGOUOI®mON TOL avOpOTIVOL OPYOVIGHOL Y10, TNV
mponyn acBevelimv. Katd pio évvola vrdpyet akpipng otoyobémon tov dpdcewv, dniadn
TEPLYPAPOVTAL GUYKEKPIUEVOL GTOYOL KOl AMOTEAEGLOTA TOVL €ivorl EmBuuntd vor emttevyfovv
amd Vv €pevva oe KABe meployn. Emmiéov, vmdpyovv oAAayéc oTig drodikaoieg
xPNHaTodoTons. To mocootd ypnuatoddtnong avéavetor 6 /5% 10V GLVOAIKOD KOGTOVG
v i pikpopeocaieg emyepnoels (MME), To movemoTipor Kot o, EPELVVITIKG VOTITOVTA,
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EVM GNUAVTIKY amAomoinon cuvietovy (Kuping yio tig MME) kot ta miotomomtikd eAEYYOL
(audit certificates) mov mAéov eivar amopaitnTa HOVO Yio ypNUETOdOTNON ToL EEMEPVE. TO,
€375.000,00.

Melétn NG VOIGTAUEVNG KOTAGTOONG KOl TOV TPOOTTIKOV TOV TPOCPEPOVLY Ol VEEG
TEXVOAOYIES

IIpoonTikég avATTVENS TORE®V VEDV TELVOLOYLAV EYYDPLY,

O poontikég avdmtvéng tov topéa TIIE ta tedevtaia tpia 11 eivon Betikég ko evicyvovtol
oTadlKa akoun mtepiocdtepo. H extiunon avt) ompiletal otig Ta6€1C AUPALVONG OPIGUEVDY
amd To PO TOL VILAPYOVV GTO £YXDPLo mePPdArov tov Topéa TIIE, gite and v mhevpd
™G {Nong, eilte amd ™V TAEVPA TS TPOSPOPAS KoL TNV EVIOYLOT TOV BETIKOV TOPAUETPOV
mov yapoktnpilovv tov topéa. Ot 1d1eg o1 emyelpnoelg mapd To yeyovog 0Tt avayvopilovv 0Tt
N ayopd wopapével SVOKOAN, eppavifovror ToAd mo ac1dooéeg Yo T peyéBuvon Tov Topéa
TIIE, o oyéon pe v ewodva wpwv omd Evav yxpovo, YEYOVOG MOV GLYKAIVEL Kol LE TO
OTOTEAECATO TOV EPELVMOV OlKOVOUKNG cvykvpiag tov IOBE otov topéa TIIE. To xhipa
ONAadn otov Topén ERPAVICETOL OTUAVTIKA PEATIOUEVOXPOVO LE TO XPOVO KOl EOKOTEPO GE
EMYEPNOELS HE 1OYLPA OVTAYOVICTIKG TAEOVEKTNUOTO OV TPOPAVAOS dtofETovy, o1 oTieg
avopeifoia dtaBéTovv oyLPN KOVOTNTA Vo ETPLOCOVY GE AVTO TO SVGKOAD TEPPAALOV.
Avtd onpaivel emopévmg OTL aPevog 1 ayopd €xel TepBOPLO «eEKKOOUPIGEMV», APETEPOV
VILAPYOVV AVTOYOVIGTIKES ETYEIPNOELS TOV UTOPOVV Vo TEBOVV EMKEPAANG KOt VO 00T[YIGOVV
tov topéa o€ peyéBuvon. H emainfevon tov mpocdokidv enapietor OU®G TNV £VTAOT) LE TNV
omoio. Ba evioyvovtar ot Betkég thoelg kot avtiotoyyo Bo mepropileron M évtacm TV
eumodiov. Avaivtikotepa

1. To paxpooikovouixoé mepifiailov Tapopuével EovoiKo

H eAnvikn owovopio ovveyiler va xwveitar pe woyvpd puBud peyébovong yeyovog mov
dnpovpyet £va uvoikd pakpootkovopko meptBdiiov Kot yia tov eyxdpto topéa TIIE.

H 0otk katavaiowon Kot ot erevOVcELS TOPAUEVOVY GE DYNAL ETIMEDA, YOPAKTIPIOTIKA
OV UTOPOLV Vo ®@eAncovy v avdmtuén tov topéa TIIE. Ta dvvopikd otoryeio tng
owkovouiog, to PeAtiopévo emyyelpnuotikd kAMpo kor 1 0dfeon yu petappuOuoTiKEg
TPOTOPOLALEG Kol O10pBpOTIKEG aALAYEG, VTOONADVOVV OTL Ol OIKOVOMKEG GLVONKEG Ogv
amoteAoVV eUOO10 Yo Tov gyydpto Topéa. [Iavtme 1o euvoiKod HoKPOOIKOVOULKO TepBdAlov
dev amotelel wavi Ko avoaykoio. cuvOnkn Yo TV ovATTLEN TOL TOUEX, EVM TO ALY
SwpHpoTikd TPoPALaTe TG EAANVIKNG OtKovopiag Kot ot KaBuoTepGES 6TV LAOTOINON
TOV TPOYPUUUATICOHEVOV HETOPPLOUIcEDV INUOVPYOVV EALELLUO OVTOYOVIGTIKOTNTOS KOl
dvokoAieg mov ayyilovv kot Tig emyepnoetg tov topéa TIIE.

2. Ioyvpomorovvral ot evociels evieyvons s HTnons

Av kot to mpoPAnpatikd yoapoknplotikd g {ftnong amoitodv apketd ¥poOvo Yo vo
eEoparvvBovv, vrmapyovv cageic evoeiEelc yoo woyvpomoinon g eyyopag {fTnong yw
npoiovto / vimpecieg TIIE, pe poyrd tig mAemkowwmvies. Aev umopel opmg vo BewpnOel
axopo 0Tt n (non vy TIIE €xer e€oparvviet. [Tapdiavtd kot ot TpeEIG KOPLEG KaTnyopieg
TEAUTOV OV GVVOETOVY TNV eyYdpla {RTnom (KoToval®TES, EMtYEPNGELG Kot ANHOG10), £XOVV
evioyvel.
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Koatapyds n mhevpd tov Anpociov e 6povg mocotikovg doev gival Tétolov peyébovg dote va
onuovpyet cuvOnkeg wyvP1 g avtictoryng {Nong. Avti T oTyun OU®G €0V KatakvpmOel
Kot Bpickovror ev eEgAiEel onpovTikd €pya 6to ANHOG1o Topéa.

EmnpocBétmg €xer evioyvBel o poiog tov Kpdtovg Oyt amidg ®g @opéac emdotTnong
eEomopo TIIE, oAAd ¢ mhpoxog LANPECIOV TOL OLEVKOADVOLV TNV EMLYELPNUOTIKT
Aertovpyio Ko eATidvouy TNV KaBnUePIVOTNTA TOV TOALTN.

Tavtdypova €xovv TOAATAAGGLOGTEL OL VINPEGieg 0G0 PeATidVOVTAL KOl Ol EVPLLOVIKES
VTTOOOUESG, VA £YOVV eVIGYVLOEL Ol OPAGEIS EVNUEP®ONG TOAITMOV KOl EMYEPNCEDV YLl TIC
TIIE.

YrevOopiletor médvtwg Kot TdAl 6Tl 1 TPOTOYEVNS EVicyvom T {Tnong amd v TAEVPA TOV
Anpociov amotedel pio poomkn wpocEyyon, Kabhg dev AapPdver vmoéyn ™ TO
TOALOTAQGLOGTIKA OQEAT TTOV dNUovpYeL N vAomoinon tev épywv avtdv. H devtepoyevig
{Mmon mov TPoKHTTEL O TN GTASIAKT ONUIOVPYI EVOG TEAATEINKOD SUVOUIKOD (TOAITEG Ko
emyelpNoelg) meplocotepo egokelopévon pe tig TIIE, anotedel muldvo avartuéng yio tov
KAAOO0, o€ HaKpoypovioTePT BAc.

Ot emyelpnoelg moPaREVOLY To oNUOVTIKOTEPO TUNA NG ayopds TIIE ka1 akoAovBovv ot
Katavodlotég. Ot 000 avTég ayopéc mACKOVY Amd KOWE YOPUKTNPIGTIKG TOL ONovpyodv
mpofAnuata oty opohomoinom ¢ (ntmong. H éddetyn evnuépwong, éAlenymn katdAAniov
O0eE10TNTOV KOl EUMIGTOGVVIG GTNV ATOSOTIKOTNTO TV EMEVOVCEMV €Yl TAIEEL OVAGTOATIKO
poLlo oty meplopopévn dadoon twv TIIE. Opwg n duadoon tov TIIE oe dAovg tovg
KAadovg g owovopiog elvar kabopiotikdg mapdywv {Nnong mov dnpovpyel cuvonkeg
vy1Vg avantuéng otov topéa TTIE. H gunédmon and tovg emyeipnuotieg 01t pécw twv TIIE
UTOPOVY VO BEATIOGOLV TNV TOPAYMOYIKOTNTO KOl TNV OVIOY®OVICTIKOTNTA TOvg, Qaivetal
6Tad10KA Vo BpioKEL TPOGPOPOTEPO £OQPOG.

‘Hom mokvavouv ot evoelfelg 0Tt o1 pecaieg Kot HEYOAVTEPES EMYEPNOCELS TNG YDPOG
Bpiokovior TAEOV EVTOVOTEPO GTO GTAJIO TNG LIOOBETNONG KATOIWV TPOUKTIKAOV NAEKTPOVIKOD
enyepetv. E&edikevuéveg spappoyéc omog ERP ko custom based Avoeig ¢oivetar va
€104yoVTOL G€ OAO KOl TEPICCOTEPESG LEGOIEG KO LEYOAEG EMXEIPNGELS TS YOPOS. AVTES Ot
EMYEPNOELG, OV KO oplOUNTIKY PLEWOYNPIO GTO GUVOAOD TNG EMYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTAS,
aopohV HeyAo TUNUO TNG OmacyOANons. Tavtdypova S0pLPOPIKA GE aVTES KOl 6T Opla.
NG TOPAYMYIKNG TOVG 0ALGI0aG Agttovpyel Eva TANB0G amd LKPOTEPES EMYEIPNOELS Ol OTOTEG
Nnon mélovtatl 6To vo GVUTOPELOOVV LE TOVG PEYAAOVG TEAATES TOVG. AVTEC Ol EMLYEPNOELG
yivovton mo Betikég anévavtt otig enevovoelg o TIIE, iowg Oyt yiati meiBovton yio oo 0pEAN
and 11§ enevovoelg oe TIIE, aAld mepiocdTEPO MG avayKn dlatrpnong g 8éong tovg oty
ayopd. Onwg eaivetar pdiota amd T QeTv) Epgvva. Tov ebusiness watch ot erevdvcelg Tv
emyepnoewv Ba otatnpnBodv e VYNAA emimedo Kot To EMOUEVA XPOVIL.

2TOVG KATOVOAMTESG, TO OmOTEAEGHOTA €ivan OETIKOTEPQ, e KIVIITPLO HOYAO TOLG VEOLS Kot
T1G TNAETMKOWOVIOKES VINPESieS. O KAAOOG TOV TNAETIKOW®MVIOV KVuplopyel Lev oTov Topéd,
dnuovpyet Betikég eEmtepkdteg (Spillovers) oty minpoopikn| kot dpo ta véa mpoiovra. /
VANPEGIES TOV TPOKLATOLY OO TNV AVENVOUEVT TEXVOAOYIKY] GUYKAGT TANPOPOPIKNG Kot
emovoviay, Ba £govv Betikég emdpdoelg 6to ohvoro tov topuéa TIIE. Ta opéAn amd
GUYKAON TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKNG KOl EMKOWMVIOV glvar mAéov mo opotd. H {fmon
eEwtepkol evioybetan emiong Omm¢ delyvouv ot ekbécelg tv debBvav opyavicpuav. To
ONUAVTIKOTEPO MG gival OTL €0KE 6TIG YMPEG TV Boikaviov ot eAANVIKEG emyelpnoelg
amd 01popovs KAAGOLG £xovv NON eykatactodel Ko HEYAAEG EMYEPNOELS TOV EYYDPLOV
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topéa TIIE éyovv emevdvoel oe avtd ta diKTLa, KATL OV «WOPLPOPIKA» UTopel Vo
vrootnpi&et Kot TIg TPOOTAOELEG UIKPOTEPWOV EMLYEIPT|CEDV.

EwWdwd o xhadog g mAnpogopikng pmopel vo vmofondnbei oamd tnv emékroaon TV
Bounyavikev emyeipnoemv kot tov Tpoarneldv ot Boikdvia kot kovtd o avtodg va
OEEANB0VV amd TIG TPOKTIKEG TOLG KO VO EVOOKIUNGOVV TEPIGGATEPO KOl Ol OIKEG TOVG
npoondbeieg. 'Hon emekteivoviat 6Tig ayopés avtég ot alvcideg Mavikng BEtoviag mg 6Tdy0
™V eNiTELEN AVTAYOVIOTIKOD TAEOVEKTHLOTOG AOY® TpmdTng Kiviong (first mover advantage).

3. lloJlamiaciacTkray o1 S1opOpWTIKES 0ILAYES OTHY TAEVPA THS TPOCPOPUS

Baowkd mpofAnua mov giye evromiotel ko emonpoviel o exfécelg TEPAGUEVOV ETOV NTAV M
KATOKEPUATICUEVN TAEVPA TNG TPOCSPOPAS Kot 1 EALeyT e€edikevonc. O gyydplog Topéag
TIIE amoteieitanl amd Eva peydro mAn0og emyelpoemv mov acyoAovvtal gite Kuplapya, ite
Kotd €va PEPOG TV dpacTNPOTHTOV Tovg He mpoidvto / vinpesieg TIIE. H Piwootta
avtob Tov apBuov emyelpnoewv, Wkd otig vanpeoieg TIIE, sivoan emoeaing pe dedopévo
10 péyebog g ayopdc. H avdykn yio mepiocotepeg Kivnoelg avadipbpwong, eayopés /
GLYYWVEVCELS, OALA Kot OPLoTIKO EEKODEPIGHO TOV EMYEPTCGEMY TOL £XOVV TTOYEVOEL Eivo
caPNS. 10 Pabud mov TPoYwPOLV AVTEG O AvadlpOPOGEIS GTNV ayopd Kot EMLTVYYAVOVTOL
Ol owkovopiec KApokag, aAAG Kvpiog or otpotnykés kabeteg ovvepyaocieg (vmnpeoie,
EUTOPL0) TTOV POIVETOL VO, ATALTOVVTAL, 1] TAEVPE TNG TPOGPOPAS UTOPEL VO AMOKTAGEL Uid TO
opBoroyikn dvvopik.

Xmv katevbovon ovty  Exer  mpoypotomobel mpdodog. Enpavtikég  eayopés Kot
oLYY®VEDCELS EAaPay ydpa, otnv KateLOLVON TG dNUIOVPYING CYNUATOV OAOKANPOUEVEOV
VANPECIOV HE Olyun TOV KAASO ToV TnAemkowoviov (tig tdoelg avtég emPefoidvovy
a&loloyeg HeAETeC OMMOG M €TNOLO PEAETT Y TG TnAemiKovovieg ¢ Kantor Capital (2007),
(oAOKANPOUEVEG TPOTAGEIS GLYXWOVEVGEMY TOV ETOIPLOV ETKOWVOVIAG). AKOUO Kot Ot
aALG10Eg AaviknG Exovv mpoPel o€ oTpaTyIKES cLppoyieg pe TpounBevtés Ko e€mTepucons
GUVEPYATEG (MOTE VO TOPEYOVYV OAOKANPOUEVEG VLINPEGIEC KO HETOL TNV TOANGN, EVO
ONUAVTIKOL TTAPOYOL TNAETIKOWVAOVIDV LINPECIOV EMALYOLV avTdVvoUn avATTLEN SKTOOV
MOVIKTG.

Avtd dev onuaiver 0Tl o YpOVIA TpoPAnpaTe TOv KAGOOL £yovv oploTikd eSareipfel. H
EMAEWYT TOYIOUEVOV ETLXEPTLOTIKOV GUUTEPLPOPDV GTOV TOUEN, CNTHUATO KOVATOVPAS Kot
EMhewyng  emoyyeApatiopod, aféputeg mPOKTIKEG o€ cvvovaoud HE  TOL  QALVOUEVA
ToALIAoTAOTG, £50KOAOVOOVY Vo emonuaivoviol @g TpofARpHate Tov KAAG0L. AAA®GTE 1
PNYOTNTO TOV EMYEPNCEOV TOV TOPEN Kot 1 EAAEYM €E1dikevoNg eVOEXOUEVMOG Vo glvar
aVOPEVOUEVT GE Ui OVOTTUGGOUEVT OyOpPd.

4, Arevpvveror n arwacyolnen crov tousa TIIE

H 1t6veon mg anacydinon otov topéa givar moAd onuovtikn kabmg divel 1 dvvatodtnTa
EPYNCIOG OE MO KATAPTIGUEVO, DYNANG EEEIBIKELONG TUNHOTO TOV EPYATIKOD SVVOUIKOD TNG
yopos. To tuiuo palota Tov YANPeoudv TANPOQOPIKNG eu@avilel Kot Tn peyoAdtepn
avénon oy e&etaldpuevn mepiodo, apov 1N amacyoinon oty entaetio 2000-2006 avénonie
copevtikd katd 108,1%, axoiovBel o KAGdOG TOov gumopiov pe cOPELTIKY AvENCT KT
29,6%, evd kataypapetal avénon otnv aracyoinon to 2007 g taéng tov 4,5% ko vanpée
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TepalTéP® Gvodo g amacydAnong xoatd to 2008. Eiye emonuavlel dAlwote 611 peydro
puépog tv vémv Béocwv gpyaciog eviomilovrav kvping oto Epmdpro kot devtepevdvimg otig
Ynanpeoiec.

Awpopedvetar Aoudv, pio eEapeTikd BTk TAGN Yo TV OTAGYOANGCT GTOV TOUEN, EVD
KAOOIKA EMYEPNOELS YTINPESIOV TANPOPOPIKNG TPAYUATL EKPPAlovV elappd OeTikOTEPES
EKTIUNGELS GE oYéon UE TS ThAemkowmvieg. EEGAAOL dmwg PavepdVOLV 01 EPEVVES Yo TNV
EMYEPNUATIKOTNTA  apYIKOV oTtadiov mov oeédyoviar oto miaicto tov Ilaykdopov
[Hopammpnmpiov 7y v Emyepnuotikomta oty EAAGSa, oxeddv €éva oto déka
gyxelpnpuoto mov ekdnAwvovtar oty EAAGda oyetiCovronr pe tov topéa TIIE, av ot
TPOKELTOL TEPICCOTEPO Y10 EMYEPNOES AVIKNG.  ZVVETMG, M €EEMEN TNG GLVOMKNG
amacyOAnomng otov touéa PBploketal 6€ KAVOmOMTIKO €MImMEdO Kol Giyovpa o€ KOADTEPO
onuelo oe oyxéon pe MV €KOvo mpwv omd opopéva ypoéviwe. EmmpocHitmg Pacikod
mAgovékTnuo Tov gyyoprov topéa TIIE eivor 10 a&tdoAoyo, vymAod HOpe®TIKOD EMTESOV
avOpOTIVO  SLVOUIKO OTO YMDPO. XTI OYETIKN ayopd epyociog LRAPYEL EMAPKELL
EMOTNUOVIKOV SVVOUIKOD, KAAOT UYavVIKol 10V £X0VV £pyoTIKOTNTA, OPOLLO, EPEVPETIKOTNTA,
KATL TOL TEAIKA TPOGOIOEL GTOV TOUEN CNLULOVTIKY TEXVOYVMOGIaL.

2ahg OUMS Kol 6€ avTd T0 TEdio vrdpyovv akodpa mepBdpla Peitioone. H avakoiovbia
HETOED TV TPAYUATIKOV AVAYK®OV TNG 0yOPAs Kol TOV EKTOOEVTIKOD GUGTNHOTOG AEITOVPYEL
o¢ TpOcKoppo ot Pertioon g avtayovieTikOTNTag Tov. H avéykn yo woyvpomoinon tov
OYE0EMV EMYEPNCEWV — TOVETICTNUIOV Kol KOADTEPNG TPOCUPUOYNS TOV OTOPOIT®OV OTIG
AMOTNGELS TNG ayopdg mapopévet woyvpn. Ot emyelpnoeig {ntovv peyardtepn eEokeimon pe
TOVG OpOLG AstTovpying TG ayopds ®G emmpoOcHeTa OO TOL TPEMEL TAPAAANAQ HE TN
yvoon vo mapgyovv to cuyxpova AEL evad popeéc cuvepyaciog 0T mpakTiky doknon,
CEUVAPLL OO OTEAEYN EMYEPNOEWV, OALL KOl TEPIGGOTEPT] GLVEPYAGIO GTOV TOUEN TNG
E&A, o 00nyoboe o€ amoTeAEGLATIKOTEPN SLOGVVOEST] EKTAIOEVLGNG KO TAPOLYWYNG.

5. Béeitimon evpolwvikdv vrodoundv

‘Eva and 1o Boacwkd eumddin oty avdmruén tov topéa egivar m pn evpeio diddoon g
evpvlovikémrag. H Tlowdvmta oniadn tov ThnAEmKovovioK®v LTodop®V £€0¢ GHUEPO
Bempeitanr akOpa ETOYN G GYECN HE TN KEST EVPOTAIKY| EKOVA, YEYOVOS oL TTEPLopilel Tig
dVVATOTNTEG OVATTTLENG VEWV VINPESIOV VYNAOTEPNG TpooTIBEueVNS adlag. Ot Pektiopéveg
VOOOUESG lvanl AAA®OTE TPoHTOBeoN TG avamTuENG, Kabmg Ba emTpéyovy TV avantuén
TEPICCOTEPMV VINPECLAOV, UEYOAVTEPNS TPOooTIOEUEVNS a&iag. Avtd Ba £xel 0péAn TOG0 0N
dtevpuveon G YPNONG TOVS Omd TOLG NON LVIAPYOVTES YPNOTEG Ol Oomoiot yivovtar A0 Kot
OTTOLTNTIKOTEPOL KOl KLPImG £yovv TN d1dbeon va enevolGOVY TEPIGGATEPO GE OVTEG, OGO KoL
oV TPOGEAKLON VEOV un xpnotev, kabong ta mpoiovta / vmnpeoieg TIIE yivovton
EAKVOTIKOTEPO. AV Kol o€ éva Pabud n e&EMEN avtovakid teyvoloyikn ovafaduion (amd
dia-up ocuvvdéoelg) mov KAVOTOLEL TIG OVAYKEG TOV TOANDV YPNOTOV, vl GOQEG OTL
KOvoOPlol YPNOTEG EIGEPYOVIOL GTI YNPLOKT ETOYN KOl OLEVPHVOLY TNV «ITLTO» TNG 0yOPdS.
AMoote 10 TEpleyOUEVO Kol ol véeg vmmpeoieg (m.y. triple play) mov PBooiloviar otig
avaPadBUicHEVEG LTTOJOUES KOt TOPEXOVTOL GE TPOGITEG TYLES, ONUOVPYOVV i VEL 0yopd LE
HOYAO TIG TNAEMIKOW®VIEG OAAL HE OEOOUEV] TNV TEXVOAOYIKN] GUYKAIOY|, KOl HE TNV
TANPOPOPIKY.
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Amd Vv mAevpd tov Anuociov yivovtal mpoomabeleg — pe 10XVPO HAMGTO TEPLPEPEINKO
YOPOKTNPO — YO, EVIGYLON TOV EMEVOVCEWV GE VTOOOUES, EVA KOl O WOIOTIKOS TOUENS
GUUUETEYEL TAEOV TO EVEPYA GE W10 TPOGTADELD VO amokToEL 1010kTNTOo dikTvo. ITapd o
vYEYovHg OTL TO pLOUIOTIKO TAAIC10 dEV £YEL TANPWG EVAPUOVIOTEL Ko vITdpyovv puOuicelg kot
KOVOVIGTIKEG OTOPAGCEL OV  ONUIOVPYOLV €va «OUGONMCTIKO» KA{pLo otnv ayopd, m
EMEVOLTIKY] dPACTNPIOTNTA TOV EMLYEPNGEMV cuveyiletal o€ Evav pecompOfeco oyedOGUO.
AM®oTe T0 1010KTNTO SIKTVO TPOGPEPEL UEYOAVTEPES SVVATOTNTEG Y10 TEPICCOTEPESG KO
OLLPOPOTOMUEVEG VIINPETIEG GE GLVOPOUNTIKN TAEOV Bdon.

6. Evrovitepy mpoomdleia yia Kaivotopio, eEmOTPEPEIR Kal OMAYKIGTPWGY OTO TO
Anqudoio

OeTko Y10 TOV KAASO €ivar To YEYOVOS OTL OO KOl LIKPOTEPO TUNUA TV emtyelproemv TIIE
oatvetar va e€aptd ™ Procipudmrd Tov and ta £pya Tov Anpociov. Ztadtokd 1 vrepPoAKN
éueaon oto Anpodctlo og teAdtn auPAOVETOL, YEYOVOS TOV OTOTLTTMVETOL GTIC EKTIUNGELS TOV
Kévouv ot emyelpnoelg v v eEEMEN ™G ayopds tov Anuociov. Ilpdypatt amd Tig
EKTIUNOCELS TOV EMYEPNCE®V Yo TN OpOpmOOoN TOV TOANGE®Y TOLG GTNV TPLETIA, OCO1
TPOPAETOLY (VOO0 TOV GYETIKOD HEPLOIOV TOLG GTNV ayopd Tov Anuociov avtictadpilovron
EPImOv amd avToLG oL PAEmoVV peimoT, evd M TAEOVOTNTA dNADVEL oTofepd emimeda.
Tavtdypovo OAO KOl TEPIGGOTEPES UIKPEG EMXEPNOELS GTPEPOLY TO EVOLPEPOV TOVG GE
YNoideg ayopds, MGTE Vo AMOKTGOVY pio onuavtiky] 0éon og avtv. Atvouv €16t peyoddtepn
£Upaot oTn OlTPNOT TOVG GE OVTEG TIG AyopES, Tapd o€ mBav EMEKTACY] GE LAOTOINON
£PY®OV TTOL OTOLTOVV UEYOADTEPEG EMEVOVCELS KOl OLUPOPETIKY] EVOEYOUEVMG TTPOGEYYION.
[TAnBaivouv dAhmote o TopadeiyaTo ETLYEPNGEMVY OV gival £vTova eEMGTPEPEIS, EYovTog
UAAGTO TPOGEYYIGEL KO TTLO OVOTTTUYUEVEG KO OTTOLTYTIKEG OYOPEG.

Ymrapyovv mopnves e€aymyikng €viaong otic Ymmpeoieg TANPOQOPIKNG 7OV QaiveTol vo
Bpiokovv t0 Spopo tovg otig EEveg ayopéc (oG aveEdpmreg Kot Oyl HEC® UNTPIKOV
nolvebvikdv) pe mpoidvta / vanpeoiec peyaldtepng npootifépevng atiog mov oyetiCovon pe
OAOKANPOUEVEG VINPECIES TANPOPOPIKNG. AVTEG Ol ayopés kol ol «HempnTikd» o
Aot TIKOL TEAATES, £Y0VV Ko peyaAvtepa meplfmpila PrdoIUNG avantuéng 6To HEAAOV Kot
UTopoLvV va amoteAécovy pia otabepn medateio Tpoidviov vynAdtepng TpocsTiféuevng adiog
Yo avTég, Evavtt Tov box moving mov dnuiovpyel edkoAeg TO®ANGELS, OALA Elval TO EVLAAMTO
otov Oebvn avtayoviopd Kot €xet xapnAdtepo meplBmplo k€POOVG. Ao TV GAAN TAELPE
opwg £xetl dumotwbel 0t1 68 Opovg E& A dev vmdpyet mpaypatikd evotapépov yo dteaymyn
cvotuatikng E&A ecwotepikd otig emyepnoels. ' avtd ko e Opovg SMAGUATOV
EVPECITEYVING, TATEVTIMOV INAOON OV EVOEYOUEVMOG £XOVV OMOKTIOEL Ol EMYEPNCELS Yol VoL
wpootatevoovy Thovy Kowvotopio mwov £€yovv avamTtOEEl, TO amoteAéopoTo OV givon
evBappouvtikd. MoAg 10 9% tov enyelpnoewv T0v cuvorov 1 £ot® 10 11% and avtovg mov
oMAwcav OtL £rovv Kamola Kouvotopio mpoidvrog dtobétel Kamola matévta. Eivar emopévmg
doko va ggaybel 10 ocvumépacpo OTL TO PEYOAVTEPO WEPOG TOV KOWVOTOUMV 7OV Ol
EMNVIKEG EMYEPNOELS INADVOLY OTL EXOVV EQPAPUOCEL, GUVIGTE OTAMG TNV EIGUYMYT GTNV
ayopd ™G EALGSag kamotov mpoidvtog / vanpeciog mov €xel avantuybel 610 e£mTEPIKO KO
Oyt Kdamowo worvotopion mwov avémtvéov ot 1d1eg Ol EMYEPNCEL KOl GTEVOLV Vol
KOTOYLPMOGOVV.

[Tavtog 1o tedevtaio otoyeio yio v E&A mov dweldyeton otov topéa TIIE eivon
evBappuvtikd, kaBmg mOAD HIKPO TOCOCTO TOV EMYEPNOEOY ONADVEL OTL Ogv degdyet
kaBolov E&A. v mpaypotikdtnto Opm¢ mpoxkertonr yioo Evav Tupnve OpacTipLOV

74



gpeuvnTika emyelpnoenv Ymnpeowwv [Tinpogopikng kot Aoyiopikov, mov degayer E&A
Kuplwg o€ ovvepyaoio HE TNV TOVEMOTNUIOKY KOWOTNTO, £ite HECH GLVEPYUSLOV
EMBOTOVUEVOV OITO KOWVOTIKOVG Kot €0Vikog TOpovg (KOpla popen cuvepyaciog), €ite akdOuo
KOl JLE 1010TIKOVG TOPOLG.

1. Kivntipios poyiog ot THAETIKOIVOVIES KOl 0l EVOTOIUEVES VRNPECIES. UEPOAVTEPN
0pPOATOTNTA GTA OYELN ATIO T CUYKALGH] TANPOPOPIKIS KAl ETLKOIVOIVIIY

Kevipikde poyrdg avamroéng tov topéo TIIE eivor ov teyvohoyikég eEehiéelg otig
mAemkowvmvies. ' Hon n cvykiion otabepnc tmiepmvioag Ivtepvet kot TnAedpaons, 0TS Kot 1M
aAAAGSpacT] KNG Kot oTafepn|g TNAEP@VING £XEL ONUOVPYNCEL KIVITIKOTNTO GTNV O0yopd.
Kol €xouv yivel opatd 6Tovg Katavalmtéc. Oco meplocoTeEpa VEQ TPOIOVTA KOl VINPECIES
VynAOTEPNG TpooTifEpEVNC a&lag o TPOGITEG TIES ERPAVICOVTOL KOl «ETIKOVEOVOVVTOL» GTN
Kowavia, n dvvntikn wedateion Oa devpdvetar. Ot evomompéveg vanpeoieg triple play
exepalovy auTHV axpidg T cVYKAMGN Kot NoN avarticcovtol TapdAinia pe ) Peitioon
TOV VTOSOU®V. Apa 1 €vPLTEPT O1d00GN TNG EVPLLOVIKOTNTAG, ATOTEAEL £VOV KATAAVTIKO
TapAyovTa Yo TV Tepattépm avantuén tov topéa tov TIIE omv EALGSa.

4.8 IIHT'EX / EMITIOAIA ANANITYZHX NEQN TEXNOAOT'TQN XTON EAAAAIKO
XQPO

e €vo, amd TO, OUAVTIKOTEPO TUNUATO TOV TPETEL Vo, E€TAOTEL S1EE00TKA KOl EVOEXOUEVMG
KaBoploTIKNG onuaciog yio ™ SWUOPPMON TNG TEMKNG €KOVAG Y0 TIG TPOOTTIKES TOL
KAGdov TIIE, ot emyeipnoeig yoptoypa@ovv Tig mnyéc / eumoddia avantuéng tov topéa TIIE
oV EALGSa. TTio cuykekpléva GYETIKA e TIG EMYEPNOELS AVOPEPOVTOL: 0) TO TPia PoctKd
mpofAnuata Ta omoio Bewpovv OTL EXNPEALOVY APVNTIKA TOV TOUEN KOl GUVIGTOVV OVTICTOTYO
eUmOSIL 6TV TEPALTEP® OvATTLEN TOV TOopén Kot B) Ta Tpion PacIKA TAEOVEKTALOTO TOL
TOHEN, EKEIVOLG ONANOY] TOVG TOPdyovteg oL emOPoLY BeTikd otnv avamtuvén Tov Kot
UTOPOLV VO YOLPOUKTNPLGTOVV G TNYES AvATTLENG TOV KOTd pio Evvola.

[MAgovEKTNATO TOV TPOGPEPOVV O1 VEES TEXVOAOYIEG OTIG EMLYEIPTOELS:

D AvOpdmivo kKepdlailo 6TeElEy@V Kol ertyelpuati@y . Boaoikd mAEOVEKTNLO TOL
EYXDOPIOL TOUEN VEMV TEYVOLOYIDV OmOTEAEL GaPESTATO TO OEOAOYO, LYNAOD
LOPOOTIKOV €MTESOL  avVOPOTIVO SUVOUIKO GTO YMPO. XTN CYETIKN oyopd
EPYOCIOG VILAPYEL EMAPKELN EMGTNUOVIKOD SVVOULIKOD, KOAOT punyoavikol mov Exovv
€PYOTIKOTNTO, OPOUD, EPEVPETIKOTNTA, KATL TOL TEAIKA TPOGOIOEL GTOV TOUEN
TEXVOYVOGCIO EVPOTOIK®OV TPOSYPAPDOV, OTMC YOPOKTNPIOTIKE OVOQEPETOL.
EminpocBétmg dpme éva akdpa pHeyaAdTEPO TUNUO TOV EMYEIPNCEOV TPOPAAAEL
NV TodtnTo TOov 1310V TOL EmMyEPNaTion WG TAeovEékTa. H emyeipnuoticdtnto
OV OVOTTTOGGETOL GTOV TOUEN, M O1dfeon TV EAMVOV ETLXEPNUATIOV Y10
onuovpyla Kot 1 OOBNoN poG VENS YEVIAG EMYEPNUATIOV Kol ETIGTNUOVOV
TANPOPOPIKNG Acttovpyel ®g HOYAOS avdmtuéng cvvoAkd yw tov topéa. H
SLOPATIKOTNTA TOV WPLTOV ETLXEPNCE®Y, TO Opapa, N erlodosia kot 1 ddbeon
v Tpoomddeia, n Padid Kot eximovn evacyOANoN LE TO AVTIKEILEVO PEPVOVY OTTA
AMOTEAECUATO. TTOV GUUPBAAALOLV GTNV EMYEPNOCLOKT OVATTUEN TOV EAANVIKOV
eToupeldv. Mdaota opiopévol emonuaivovy to yeyovog ott €1dwkd o topéag TIIE
taptélel oy Wrocvykpacio Tov EAlnva.
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B Avvauikés emyeipijoers . QG GUVETELN TOV TOPOTAVE®, OAAG KOl TNG CTOOIOKNG
eumepiog wov £xel amoktnOel, 01 EAANVIKEG EMYEPNOELS OELYVOLV EvaV HUEYOADTEPO
SuVaIGUO OV OVOTTUGCETOL  GE  OWAPOPES  OLUGTAGELS,ONUOVPYADVTOG
mAgovekTNUOTO Yoo Tov Topén. Kotapydc xoataypdeetar apontng E0OOTPEPELNG
Kot Tpoomadeia diebvomoinong, apykd oto yertoviko ydpo(Baikdavia), aAld pe
avénuévn 01deomn Yo VEEG aryopég Kol TEAATES TOV EEMTEPIKOD. ZVYYWOVEVGELS KoL
QmOOOTIKOTEPD.  EMYEIPNUATIKA  GYNUOTO  EVOLVOUMOVOLY  TOV  EYYOPL0
EMYEPNUATIKO 10TO  ONUIOLPYOVTOS UEYOADTEPO MO €VPOOTO GYNUATO TOV
UTOPOLV VO SLOOPOUATIGOVY CUAVTIKOTEPO POLO GTO O1EBVES mepPdAiov Kot val
AELTOLPYNCOLV MG KOTUOU(OVI» GUVOAK( Y10, TOV TOUED.

@ Kowwvikyy amodoyny twv TIIE: Tlpoxertonr yioo €vav mapdyovio. o 0moiog
emonuoivetal amd &va TOAD HEYAAO UEPOC TV EMYEIPNOE®V KAl 0QOPE GTNV
evpVtepn Kovwvikn arodoyn twv TIIE. [T cuykekpiuéva dtoatvndvetor 1 oy
mov Bkl TV avaykn Yo TEXVOAOYIKN avafdOuion Tov emyEpnoEmy Kot
efowkeimong tov moAtov pe tg TIE va yivetow evpOtepa amodektri. Ot
EMYEPNOELS OVTIAAUPAVOVTOL OTL TPETEL VO EKGLYYPOVIGTOVV, Vo 0&l0TON|GOVY
g TIE kot g dvvatdmreg mov mpoospéPovy, Vo SLaXEPLETOVY KAADTEPA TNV
TANpoopia, evd yivovtarl TePLocoOTEPO 0paTd T OeTikd amoteléopata (KOO,
TANpoedpNoN, KTA) mov ot enevdvoelg oe TIIE empépovv. Tovtdypova, €xet
Beltimbel to eminedo eEokeimong tov katavadwto®v / tedatov pe tic TIIE, eite
AMOy® KoAOTEPNG evnuUEPOONG, €ite AOY® «miécemv» amd TG VEOTEPEG YEVIEG
(BeAtioon ekmaidgvong Kol KOLATOVPOG 6T GYOAEln, oLENUEVO EVOOPEPOV TOV
vév, KTA). Oa mpénel vo onpelmbel ®otdc0 OTL 6TV TOPEID TOV EMYEPNOEDV
eumeplExeTol Ko pio d1otaon VOUOTEAEOKNG eEEMENG. Andadn vrovoegitol pia
OldKAGIoL  OVTIKEWEVIKNG OVATTUENG TNG TEYVOAOYIOG, MG  <«EMPANTIKIG»
EQUPUOYNG NG TEXVOAOYiag 1 ool Bo cuvéPatve ovT®OG 1 GAA®G, Ko 1 omoia
anmhog elye KabvoTtepnoeL.

@ Ta kowotikd Kovovlia Kol o1 cyeTikéS emidotioels. Tlpokettan Yo Topdyovto
mov oyetiCetan PePfaimg Le TIG OPAGEIS TOV «ETPEEAV GTO TAOIGLO TG VAOTOINGMG
tov Emyy. [poypappatog yo v Ktll aArd kon dpdoewv and dAria Emyeipnoioxd
[Mpoypéppota (my. EINAN). Méow ovtdv tov mopov otddnke dvvaty n
vAomoinom épyov 610 AnUOclo Topén Kot 1) EMOOTNON €NeVOVCEOV Omd TNV
TAELPE TOV EMYEPNGEDV, TO OTTOT0 EVOEYOLEVMG VAL UMV ELYOV TTPOY®PNOEL Y®PIG
™V Kowotikn emdotnon. H peiwon tov kéotovg andktnong / ypriong e€oniicpon
kot M Pektioon tovorodoumv: H d1d6oom g eupulmvikdtntog Kot 1 ovamtuén
TOV OYETIKAOV VLTOOOUMV amoTeAel emiong €va mpowOntikd mapdyovio Tng
avanTuENG TOoV Topéd o€ cuVOVacUO pe TN pelmon Tov kKOGTOoVS TPOSPacNg OV
Kaver v oamdktnon / ypnon mo mpoout o€ meplocdTEpoS. H  diddoon
eVPLLOVIKOV LANPECIOV & JIKTVOV KOl 1 OVATTLEN OIKTLOKADV LTOOOUMY GE
GLVOLOCUO HE TOV OWENUEVO VIOYOVIGUO OE EMIMEOO TPOIOVIOV & VLINPECLOV
&yovv emupéyel yapnAdtepa KOG, YeYovog mov dpa Betikd otn 61ddoon TNg
YPNONG TOV VEDV TEXVOAOYIDV, SIELPVVOVTOG T dVVITIKN TEAATELDL.

@ Ta véa mpoiovra | vypecics: ApKeTEG gival O EMLYEPNOELG TOL ONADVOVY OTL M|
OlopKNG avATTLEN NG TEXVOAOYIOG EMTPEMEL TO AOVGAPIOUO GTNV OLyOPd GLVEY(DG
véwv Tpoiovtav / vanpecimv. Ot 1d1eg dnAadn ot Teyxvoroyieg kat 1 TpH0d0G OV
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ompiletar o€ OVTEG, AMOTELODV TPO®ONTIKO TapdyovTe TOL TPOGEAKVEL TO
EVOLPEPOV OPEVOS TMOV YPNOTAOV Y10, TEPICCOTEPN YPNOT, OPETEPOL TWV N
XPNOTO®V Yoo TV €i60d6 Tovg oty ayopd. H eppdvion véwv mpoidoviov /
VINPECSLOV Elvor TaOLTOTN, Ol TEXVOLOYIKESG EEEMEELS EVIVTTOGLOKEG Kot 1] GUYKAIoN
pe véa péoa / epappoyég TIE mpoodidel EAKLOTIKG YOpOKTNPIOTIKA TOV Alyot
KAAOOL TNG EAANVIKNG OIKOVOUING UTTOPOVV VO TPOGPEPOLV.

@ To yevikotepo 01KOVOUIKO TEPIBdILov: TOPOC TO ELVOIKO UAKPOOIKOVOLIKO
neplBdAlov tayeiog avadmtuéng €xel GLVTEAEGEL GTO VO PUTOPEGEL O KAGOOG Va
avartoyfel to tedevtaia ypdévia. H adénom g eAMANVIKNG  OKOVOLIKNG
dpACTNPOTNTOG, OALG KOt 1] AVATTUEN TV YELTOVIKAOV YOPAOV EXEL EMTPEYEL TNV
avénon tov enevdvcewv o mpoidvta TIIE, v eEwotpépela apKeTdV EAMNVIKOV
EMYEPNCEDV OO SLAPOPOVG KAAOOVS OV avATTOGGOVTAL 6TO dEBVEG mepiBdAlov
kol vwootnpilovror and eAAnvikég emyepnoelg TIIE. AAAG kou yevikOtepa Ot
GLVONKES avATTLENG TTOVL EMIKPATOVV GTNV EVPMOTOIKT OIKOVOUID TPOPOSOTOVV Kol
ayyilouv AOY® TG TOYKOGOTOINGNG KOl TOV OVOIKTAOV yOpdV KOl TNV EYYDPL0L
ayopd mov oeeleitor amd v Gvodo Tov debvolg gumopiov. To emevovTKd
eVOLLPEPOV dLOTNPEL EMOUEVDG TN SVVOULKT] TOV.

@B Ta younia emimedo yprong. TELOG, Eva TUNUA TOV ETLYEPNGEOV TPOPAALEL OC
TAEOVEKTNIO, YlOL TOV KAQOO TO pEYAAM meplldpla ovOTTLENG TOL  OKOMO
vrdpyovv. H mpocéyyion avt| avtipetonilelt onioadn to eumodio. mov dev EYouv
EMTPEYEL £WC CNUEPO TNV TOYVTEPN OVATTVEN TOL TOHEN G TOAVES gVKOPIES.
KdaBe mpoonabeia dpong 1 Pertioong avtdv tov epumodiov pmopel va odnynoet o
pa kaAvtepn ewova. 'Etot n votépnon ot duadoon tov TIIE 6to gupd kovd kon
0 youniog Pabudg odeicovong tov TIIE oe emyepnoels kot Anuocto, €xet
meplopioel ™ SVVOUIKY] TOL TOpEN, WOTOcO KOOoTh To MTEPODPLO avATTLENG
apKETE gVpelaL KOl TIC TPOOTTIKEG OETUCES.

Mewovektipato topéa (tpofAnuaray):

@ H ypaperokpatia kar n Agirovpyio tov Aqudciov touéa ue alova tig TIIE: Ot
emyepnoelg tov topéa TIIE dev dtopopomotohvtar o¢ mtpog 10 PaciKd Tapdyovta,
oL OpPO.  OVOCTOATIKO OTNV  EMYEPNUOTIKY  Opaotnpotta oty EAAGda
ave&opTNTmg KAAOOV Kot 0 omoiog &yl amotummbel oe éva guph TANBOG epgLVAOV
tov IOBE. H ypoaeesokpatioo kot 1 dvokapyio tov Kpdtovg mapepmodifel v
EMYEPNUATIKY  dpacTnpoTTe. Kot ovEdvel 10 KOGTOG Agrtovpyiog TV
emyeipnoewyv, kabdg Poaocwés Oeopkés Oopég Asttovpyiog TV INUOGLOV
VINPEGUDY VOTEPOVV GE OMOTEAECUOTIKOTNTO. ZNTHLOTO OTOVOUNG OIKOOGUVIG,
SeOopds Kol QOPOAOYIKNG 00TAOEWG OVGKOAEDOVV OKOUN TEPIGGOTEPO TIG
emyepnoels. Ewdwd opwg oe 01t agopa tov topéa TIIE ko tqv ayopd mov
Swyelpiletan, mpokvmTel Ko Eva akdpa TpoPanua. Ot dudikacieg Tpoddnong twv
épyov TIIE givon emiong ypagelokpatikéc, mTdoyovv omnd VOUOBETIKES AYKLADGELG
Kol GUVOPUONITNTEG OLAPOPWV POPEWV, LLE OTOTEAEGHA KOl 1) 1010 1| VIoBETON
tov TIIE o610 Anpdcio va kabvotepei. Ot emyelpnoelg SOUoPTIPOVTAL ETIOTG Y10
TOV OVOYPOVIGTIKO TPOTOG EKTEAEGTG OLYOVICUMV OMUOGTIOV, TIG KOBVOTEPNGELG
OTIG TANPOUEG KOL TNV TEPLOPICUEVT] KPOTIKT] VTOGTNPIEN GLVOMKA TNV d14d00M
tov TIIE.
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@ H acapis cTpatyyiky Ylo. TIGC VEES TEYVOLOYIES. L& GUVEXEIN TOV TOPOTAVED
TpoPANUATOV TG OMUOCLOG O101KNONG, OPKETES EMLYEIPNOELS EMIGNUOIVOVY TNV
EMAEWYT KEVTPIKNG OTPATNYIKNG OTO ONUOCLo Topén. Ymapyel EAAeym opdpotog
Kol copov Bpayvnpdlecumv Kol pokpompdfecumv otdymv kot apo EAAEyM
pakpoypdviov oxedacpov. H ebvikn otpamyun vy g TIE elvan edmirg
oYEOCUEVT, OEMETOL OO OPKETEG OCAQPEIES, OEV EVTACOETOL OTIC €OVIKEG
TPOTEPAOTNTEG O€ €MIMEd0 TMOMTIKNG, mAcYeEL omd EAdewyn Oeopkol
VTOGTNPIKTIKOV TAOUGIOV, UE OMOTEAECUO KOl Ol TPWOTOPOVLAIEG TOL KPATIKOV
TOUEN Y10 EVIGYVOT) TOV EMYEPNCEDV TEYVOLOYIOG VO Elval TEPLOPIGUEVEG.

@ H &lewyn ypyuoatodotnons: H EAhenyn KotdANAo®v Tydv ¥pnuatodotnong Kot
npdoPoaong oe Kepdioro ToviCeTon ¢ EUTOOI0 OO APKETEC EMYEPT|OELS, Ol OTOIEG
eatvetar va. avorappdvoov vynid motoTikd kivovvo. To tpamelicd cvomuo
avtpetoniletol pe dvomotio, Oempeiton OTL TapPEYEL dAVEIOKA KEQAAOLO LE VYNAO
KOGTOG, E0IKA Y10 TIG MKPOTEPES EMYEPNOELS TOV TOUEN, YEYOVOS TOL dnpovpyel
dvokoAieg oty e&gvpeon Kepaioiov yo v mpodbnon twv enevovoemv. To
YEYOVOG VTO GE GLUVOVAGHO e TNV Gmoyn Yo EAAEWYT peydAwv Epyov (dnuocimv
N WOTIK®OV) petoepdletol og EAAeYN ¥PNUATOV TEAMKG 6TV ayopd. Kot EAAELYM
PELGTOTNTOG EWOIKE GTNV TANPOPOPIKN.

B O abéurrog avraywvicuos uetalv tov eryepicewv TIIE: e cuvéyeln Tov
TOPATOVE®, CNUEWDVETAL 1] WO10ATEPT VIO TOV OVTOY®VIGHOD TILAOV GTNV ayopd
mov odnyel oe abéuteg mpoktikés. Emonpaivovior ko @érog {nmipoarto
KOVATOVPOG KOt EAAEWYNG EMOYYEALATIOUOD OO TIG EMYEPNOELS TOL KAGOOL —
wwitepa o1ig MME - 6momg kot goavopeva moAvdtdomoong Kol KATOKEPUATIGHLOD,
mov meplopilovv ™ dSvvardTa  avimtuEng tov topéo TIIE  ocuvvolxa.
Ecwotpépeia, mOAEUOC TILOV, KOKT VOOTpOTia, akOpia Kot 1 EAAELYM Tondeiog Exet
emonuaviel tL Exovv emEEPeEL PIKPO EMIMEOO GVVTOVIGHOV KOl GUUTVOLN PETAED
TOV ETOPLOV TOL TOPEN Kol LkpO «BaBoc» g ayopds. YrevOouiletar 6Tt peilov
TPOPANUO TOV EmMyEPNCE®V TOL TOpEn Bewpeiton 1 pNyOTTA TOLG, KAODS O
KAAd0G dev pabaivet kKot dev e€etducedeTa.

B To acoapés Ocopiké mlaiolo otig  Thiemikowvwvies: Ol EMYEPNOELS
TNAETKOVOVIDV OEV TOPAAEITOVY Kl PETOC VAL EMGTUAVOLY OTL Tapd TNV TPOOdo
10 Oeopkd mhaiclo axopo macyel. Ymapyer kabootépnon oy viobétmon twov
oonywv m¢ EE xor v epoppoyn pubuictikod mioiciov mov oonyst o€
TPOAYUOTIKY ameAeV0Epwon ™G ayopdc. Q¢ amotéhespa, to Beopikd mAaiclo dgv
£XEL 00N YNGEL OKOUO GE VYU OVTAYOVIGUO.

@ H éleyn &eidikeouévovr mpoowmikov. Ilapodo mov Om®S @avnke omd
Tamponyovueva, to avlpomivo duvapikd Oeswpeitar 1oyvpd yopti Tov Topéa,
OPKETEG EMUYEPNOELG emonpaivouv EMeym e€edkevpévon Kot
éunepovnpocomikov. Onwg elye @avel Kol otV TEPSIVI] PELVA, OLGLOCTIKA Ol
TEPLOCOTEPOL VUL PEV CLUPOVOVV GTNV ETEPKELN AvOpOTIVOL dVVOLIKOD, ®GTOGO
apketol emyepnuotieg embopovv kot avalntodv akoUe KAAVTEPO KATAPTIGUEVO
TPOGMOTKO.

@ Mikpo uéyebog eyyaprag ayopads:. Tlopd v TpoO0d0, OPKETEC EMYEPNOELS TOV
KAAOOL «OTEKOVTOLY 6TO WKPO HEYEDOG NG EYYDPLUS 0yOPds KOt TOV TEPLOPIGUO
nov avtn Bétel. H votépnon oy duddoon tov internet otnv EALGOa, 1 youmin
dteiodvon IT otig emyeproels Kot ota vorkokvpld & MME cuvBétouv pia pikpn
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ayopd mov dev delyvel £Tolun o€ VEES TEYVOLOYIES KOt OEV EMITPEMEL KOVOTOUES
enevovoelg oe TIIE. Tavtoypova 10 younAd eMmeEdO YVAOONG TANPOPOPIKNG TOV
HEGOL XPNGTN OV eV avVTIAAUPAVETAL TO OQEAN TTOL UTOPOVV VO TPOKVLYOLV AItd
TIc ToYov emevdvoel tov oe TIIE kabvotepel v vwobBémon tov véwv
TEYVOLOYIDV. Q¢ GLVETEW OLTOV M ayopd Oev avtamokpivetar, 1 Rmon
VINPESLOV OO PUIKPOUECUIES EMYEIPNGELS KOL 1) TPOTEPALOTITO TV EMLYEPT|CEDV
0TI €MEVOVCELS TANPOPOPIKNG - TNAETIKOWVOVIOV &lvar younAr, mélovtog
avtiotolya to TEPOmPLo KEPOOVC.

D O1 evpvlwvikés vrodoués. 210 eninedo avtd £xel emtevydel onuavtiky TPO0d0g
) teAevtaia detia. QotdG0 1 Un vpeia d1adoon ¢ evpuiViKOTNTIS, Bempeitan
amd OPKETOVS MG EVOG TOPAYOVTOS TOV KOO OPOl OVOGTOATIKA GTNV TEPULTEP®
avantuén tov topéa twv TIE otnv EALGSa. AAwote ot PeEATIONEVES VTTOOOUES
EMTPEMOVYV TEPIGGOTEPES VINPEGIES GE OKOLLOL TTO TPOCITES TIUEG.

@ To owovouiko mepifailov. Tlopd tovg vVynAoLg puOpode  avantuéng
SITVTTOVOVTOL Kot avTiETES amOYELS, Yo OVGKOAN OIKOVOULKY] KOTAGTOON KOl
Kpiom yevikotepa otV ayopd mov dnuovpyel aotabéc emryeipnuatikd mepiBaiiov
Kot Kaf1oTd SUoKOAES TG mevdVGELS TPog EAANVIKES eTaupiec.

Evkoipieg kon Ameriéc

Méoa oto mepipdiiov TV emyelpnoewv mapovctdlovtal Tpelg Pactkol moapdyovteg mov
cuvictoOv mlhavég evkaipiec yw tov gyydplo topéa. Ilpémer va onuewwBel 611 apketég
evkopieg €oTalovV Kol OTEKOVTOL KOU TAAL OTOL TAEOVEKTNUOTO TOL EMONUAVONKay
Taponave. X10 mAaicto avtd tovifovtor Tapdyovteg OT®MG 1 TOWOTNTO TOL AvOpPOTIVOL
Kepaiaiov, N kowovikn anodoyf twv TIIE, n otadiaxn peiowon tov kdoTovg omoktnong /
xpNoNg e€omAopol kot n PeATioon TV VTOSOUDV Kol TO EVVOTKO OIKOVOUKO TEPPAAAOV.
Emnpocfétmg opmg emonpaivovrot:

@ Ot KowoTiKoi Topor, KobmG £vag oNUAVTIKOG aplOpdc emtyelpioemv e&akoAovdel
va Bewpel o¢ evkapio o A’ KIIZ, ta véa dniadn kowvotikd kovova to ortoio Ha
dLoyeTELTOLY oV ayopd. H amodotikdtepr aflomoincy Tovg GLVIGTA EMOUEVMG
GAAN o gukopio 1 omoia 0V TPEMEL Vo, PLETVEL AVEKUETAAAELTT,

@ n eootpégela, kabOG TO AVOLYHO TPOC TI OVOTTUGGOUEVEG OYOPEG TOL
eEwtepkol pe Eppaon ota Balkdvio kot oto ovvoro g N.A. Evpdnng amotedel
onuavtiky evkaipio. To yeyovog 6t o topéag Bewpel OTL vEdpyovv aKOUO
evkoapieg otic BaAkavikég yopeg elvar Oetikd, av ko €xel ekppaoctel n droyn oti
0 YpOVOG Opa TECTIKG G€ aVTN TN dvvaTdTTa, KOONDS 0 avtictoryog topéag TITE
QLTOV TOV YOPOV EVOLVOLMVETOL KOl OTOKTMOVTOS TEYVOYVOGIN amd TIG EAANVIKEG
EMYEPNOELS, B UTOPECEL GTASIOKA VO TIG VTOKATAGTIOEL GOVIOUO GE OVTEG TIG

ayopég

@ Ta véo mpoidvro / vanpecieg mov TPOKLATOLV UEC® TG GVYKAONG
TANPOPOPIKNG Kol TNAETIKOWOVIOV Kot Ti§ avapaduicpéveg vrodoués. To triple
play, ot vanpeoiec e-government kot 1o TAN00g VE®V TPOIOVI®V KOl VINPECLOV
UopovV vo. 0dNyReovy g tayvTepPn d1adoor tov internet kot va dnpovpyncovv
véa market segments. Awmot®veton emiong  por  Sl0@OVOUEVY]  0ANOYT
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KovAtovpag omévavtt otig TIIE, mapdyoviag mov peconpdBeoua avopévetor vo
emodpacet Oetikd otov Topéa. H Betikn o1e0viig ovykvupia mov yapaktnpileTor amd
aLENUEVO J1eBVEG epumoOplo kot kAo 01eBvég emevouTikd kAipa. Tavtdoypova Opwmg
pe Tig mBavég evkoupileg, ol EMYEPNOELS EVIOMIGOV TIC EVOEYOUEVES OMEINEG TTOV
aVTILETOTILOVY, TOPAYOVTEG ONANOY| TTOV EVOEXOUEVIOS VO GLVIGTOVV OTTEIAT] Y10 TN
OKn Tovg emyelpnuatiKy dpactnprotta. ‘Etot 1 ypapslokpatio kol 1 avenrapkng
Aertovpyio Tov ANPOGLOL TOUED, OL PTMYES VITOOOUES, 1 EAAEYN €EEIOIKEVEVOL
TPOGMOTIKOV, 0 aBEUITOC AvVTAYOVIGHOS HeTOED TV emtyelprioemv TIIE, n éAienym
EMEVOVTIKAOV KEQOAOI®V Kol TO HKpO péyebog g eyxdplag ayopds poli pe to
VYNAG KOOI Agttovpyiog GLVIGTOOV EUTOOIN TOV ATEIAOVY TNV VY] AVATTLEN TOL
Topéa.

EmmpocHitmg emonpaivovron pa oelpd amd anetlég mov oyetilovtan pe:

@ v mieon and tov d1EBVI avTay@Vvioud, €0IKG PE EIGAYMYEG TEXVOLOYIOV Omd
YOPES YOUNAOD KOGTOVG, VA Kot To KAlpo mov vrdpyer oty EE dev emtpénet
OVTOYOVIGTIKO KOGTOG VAN PECLOV.

@ v e&aptnon amd To KPATOog Kot TIG EXO0TIHGELG TOV,

@ 1oV peYdAo aplOUd EYXDOPLOV ETLYEPNCEDV KL T ECOCTPEPELD,

Bpoayvapo0eopeg TpoonTIKES TOV TOPER TOV VEOV TEYVOLOYLDV

Otav mpaypoatomotleiton mpoomddelo vo Kotaypa@el (e CLGTNUATIKO TPOTO 1 AmOYTN TV
EMYEPNGEOV Y10 TIG Ppayvmpdbecpeg (xpovikog opiloviag £T0VC) TPOOTTIKEG TNG 0YOPAS TV
TIIE, petpdratl o Pabuog aicrodoliag 1 anoictodosiog Toug pe éva d1ttd TpOTO: TOCO Yo TIG
TPOONMTIKEG NG emMxeipnong tovg, 6co kol ywo tov topéa TIIE ocvvolkd. To Poaoikd
CUUTEPOGLO, TOV TTPOKLTTEL €ival 6Tt 0 Pabpdc arstodoiag amd to 2006 avédvetar ohoéva
kot mepiocdtepo. Tlo ocvykekpipéva, ot emyepnoelg delyvouv mo aic1d00EEG TOGO Yo TNV
mopeio. TOV TOHEN GUVOAKE, OGO TOAD TEPICCOTEPO Yo TN OIKN TOVG EmMyeipnomn. e 0,11
agopd TiG TPoonTikéS cuvolkd tov topéa TIIE, n ewdva givar elappd dvopevéotepn, o€
oxéon He MV €KOVO oOTIG emyelpnocels. Q01060 TO YEYOVOS OTL 1 TAEOVOTNTO TOV
enelpnoev otatnpel ™V a1c10d0&io Tov GUVOAIKA Yo ToV Topéan elvar eEoupetikd OeTiKd,
EVO €lvVOL CIUOVTIKA EVIGYVUEVT] GE GYECT UE LLE T TTPONYOVUEVA £T1) GE OVTO TO EMIMEDO.

Apxetéc and T emyepnoelg tov topéa TIE &&nyodv 1 mpoomabovv va TeKumpidGovV
TEPUTEP® TNV ATOYN TOVLG YO TIG TMPOOTTIKEG TNG OYOpdS, TIC OMOIEC OLUTLITMVOLV.
[Mopatmpovrag T1g Bécelg Tovg, pnopet vo avapepOet:

o) H avaykn ome&dpmmong omd 10 ANpooclo ®¢ Hovadikd meAdtn, OAAG TanTOxpove M
amodoTIKOTEPT aEl0TMOINGN TOV KOWOTIK®OV TOPMOV, 1 EMYUOVI] GTNV OAOKANP®OT T®OV
ONUOVTIKOV EPY®V TOL OMNpociov pécm Kot Epywv XAIT,

B) H avripetdmon g oadapdvelog kot ¢ ova&lokpatiog kot 1 omiomoinon twv
OLdIKAGIOV GE SO YMVIGHOVG ONUOGIOL GTNV TANPOPOPIKT,
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v) H taydtepn anovoun dtkoocvvng mov kaOnAdveL Ty oyopa Kot deV ENXLTPETEL TV
Aertovpyio TOL AVTOYOVIGLOV,

0) EEayopég Kot cuyYmVENGELS ETALPLOV KOl VAOTOINGN TPAYLOTIKOV ETEVOVCEDV GTIV 0yopa
LE GLUUETOYN KoL TEPIGCOTEPMV EEVOV KEPUAOLWOV GE EAANVIKES ETTLYEPNOELS,

g) IMapoyn dievkordvoewv oty ypnon TIIE (emdotnoeig pabntodv — svpulovikdémra) oe
GLVOVAGHO LE OPACELS EVIUEPMONG, EEVTVIG SLOPNIONG GTN OOGTN YpnHon internet,

o1) H e€e1dikevon 1oV ETapEL®V 6€ GUYKEKPIUEVOVG TOUEIS TG ayOPdG KOt 1) XPTNLOTOSOTHON
KOVOTOU®V TPOIOVIMV,

£) Avaykn peimong tov KOGTOVG AELTOVPYING TOV EXLYEIPNCEDY
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KE®AAAIO 5° TAPAAEITMATA E®APMOIHE TIIE LTHN
EAAAAA

H otpopn| mpog tic vyniég texvoroyieg, kupiwg 610 mhaicto g Pnelokng ZTpotnykng
(2006-2013) éyet odnynoet oty Pektioon toOv meplocdTEpOV  deiktdv  Teyvoroyiag
[MAnpopopiknc kar Emkowvoviav (TIIE) ywa tv EALGSa.

H otpopn mpog 11 vynAég texvoroyieg, Kupimg oto mAaiclo g Pnoerokng Ztpatnyikng
(2006-2013) éyet oonynoer otv Pektioon TV mEPocdTEPOV deiktdv  Teyvoroyiag
[Minpogopikng ka1 Emkowvoviov (TIIE) yw v EALGSa. Ymapyovv axoun onuovtikég
dVVATOTNTEG TEPATEP® OVATTTLENG GTOV KAGOO, KOOGS TOG0 0 dMUdG10g 0G0 Kot 0 O1OTIKOG
Topéag vwoheTovv oAoéva kal teplocdTEPO TN Ypnon Ttov TIIE.

H elinvikn ayopd twv TIIE tpocavatoriletor otny mopoyn vanpesiov, eved to 85% mepimov
0V KAAS0oL apopd otig TmAemikowvoviec. H EAAGda mapovsialet daitepa ypriyopo pubud
avantoéng g evpuvlovikng dieicdvong, yeyovdg mOL OQEIleTOl OTNV  AOECUOTOINTN
npocPacn otov tomkd Ppoyxo (local-loop unbundling) kot ™V elcaywyn mokéTmv
OAOKANPOUEVOV TNAETIKOWVOVIOK®OV VANPESIOV TNV gyyopla ayopd. To 2008, to cvvoro
TV eVPLL{OVIKOV Ypouudv oty EALGSa aviAbe ota 1,2 eKotoppvplo, CNUEIMVOVTOS ovEnon
63,8% o¢ emota Bdon, evd N EAAGSa katatdooeTor avapesa otig tpmteg 10 ydpeg pe tovg
VYNAOTEPOLG PLOUOVG avaTTLENG gVpLLEVIKGV cLVdEcemV Yia Ta £tr 2006 ko 2007. Méypt
onuepa n XDSL anotedovoe v kvplo Te(voAOYia Yo TPOGRAcT 6T0 O1adiKTLO, AAAG VTO
avOUEVETOL VO, GALAEEL HE TO VEO TPOYpapo eDPLL®VIKOD SIKTOOV OTTIK®V vdV (FTTX) mov
eropdlel n EAAnvucn KvBépvnon.

To 2007 o1 TwANGES TPOCOTIK®Y VITOAOYIGT®OV awENOnkav Katd 30% ot etoia Pdon, evd
onuavtiky avénon oavoauévetar kot yioo to 2008. H eAdnvikny Aavikny ayopd TIIE eivor
WwiTePO. EAKVOTIKTY, YEYOVOG OV emPEPAIDOVETOL amd TNV EMEKTACT TOAADV OALGIO®V
Movikng oty EAAGda, 6mwg o1 Saturn, Electro World, FNAC, ka1 Media Markt.

210 YOpo MG TAspwviag, 1 EAAGda dwobétel amd ta vynAdtepa TOGO0TA dEIGOLONG TNG
Kivntg tiepwviag omv Evpomn, pe 17,2 ekatoppdpla cuvépountés Kivntg miepoviog,
7OV OVTIOTOLYOVV GE TOG00TO dleicdvonc mov vrepPaivel To 150%.

Ot edMnvicég e&ayaryég TIIE emkevipdvovior kvuping oe ['epuavia kor Hvopévo Baciiero,
tovifovtag Tig Tpoontikég mpootifépevng agiag tov topéa. Eniong, n Movada [TAnpopopiaov
tov Economist dnidver 6t vdpyel Oetikn eEEMEN GTOV TOREN TOV OVOPAOTIVOL SVVOUIKOD
g EALGSac otn Propmyovio TANpo@OpPIKiG.

Enevovtikég Evkapieg

O ednvikog topéag TIIE mpogéper povadikég evkaipiec yuo emévdvon Ge LINPECieg
npootféuevng oo pe maykocpo  euPérera.  Aebveic etoupeieg, tov  omoiwv ot
EMYEPNUATIKEG AElTOLPYiES amatovy Tapoyr| e&eldkevpévav vInpectov, Ba avakaidyovy
EAKLOTIKO avOpdTIvo duvapkd otnv EALGda. H idpvon epyastpiov avdntuéng Aoyioukon
N KEVIpoV omuovpyiog olokAnpouéveov pikpokvkiopdtov (microchip & MEMS), sivau
UOVO HEPIKA TOPAOETYLOTO EVKAPLOY VYNANG amddoomg mov vrdpyovy otnv EAAGda. Mo
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etopeieg mov Pacilovral 6To TAEOVEKTNUATO TOV TOPEYEL 1] TEXVOYVOGIO Y10 VO ETITOYOVV
vyMAovg puOuovg avantuéng, n dpvon evdg epyactnpiov E&A pmopel va givor pion vymang
amOO0GNG EXEVOLOT).

[5pvovtog meprpepetoka kevipikd ypapeio (Regional Headquarters) yia tqv NA Evponn, ™
Méom Avoatodn 1 kot v Bopeia Appikn, mapéyxetar mpdsPaocn, oe avOpdmTvo duvapikod pe
VYNAO HOPOOTIKO EMImeEd0 KOl 1oyvpd Kivntpo kabmdg Ko Toupiky] dgovtoroyio debvav
TPOIAYPUPDV.

H HTC Corporation 1dpver Ilepipeperokd Ipageio omv EAAGSa. H HTC, wvpiapyn
Kataokevdotplo. gtoupeio smartphones, g Taifav idpvoe mepLpepelokd KEVIPIKA Ypoeio
oV EALGOa, eEléyyovtag pa meptoyn mov nepiapPaverl 33 ydpec. opueaova pe tov Regional
Director tq¢ HTC yiwe ™ NA Evponn, tm Méon Avotol kor v Bopesia Agpikn
(SEEMENA): «H EMdoa amotelel emiyeipnuotikd koufo yia oAokinpn v mepioyn
SEEMENA, xafwn¢ omotelel 10 KeEVIpo TG TEPIOYNG OUTHS, OKOUN Kol Yewypapikd. IIépa,
ouwg, amo ™ oiedvy dpoaatnpiotyra tov veoosvaratov tunuatog s HTC, extipodue om n
ElAédo. mopovaoidler onuavtikd meptOapio. avamtoéng otnv ayopd twv Smartphones kai oe avtn
TNV 00N EYOVUE OKOTO VO EXEVODTOVUE TO ETOUEVO OLATTHUON.

H Nokia dnpovpyei kévipo E& A omnv ABnva

H Nokia, évag amd tovg kopveaiovg mapdyovg eEomiiopov TIE moaykoopimg, dnpodpynoce
éva kévtpo E&A ommv ABnva. To kévipo avtd eivor éva amd to t€ooepa mov dabétet M
Nokia otnv Evpdnn, to omoio anacyoAei 400 e£e1d1kevEVOVE UNYOVIKODS TNAETIKOVOVIDV
Kol AOYIGUIKOD KOl TTOPEXEL VINPEGIES £PELVAG KOl AVATTLEN AOYIGHIKOD Yo TPELS CEPEG
TPOIOVTMOV LYNANG TEXVOAOYING.

Kévtpo Koawvotopiog tng Microsoft otnv AdMva

Ot poorntikég E& A kot xavotopiog e EAAGdag vroypaupilovion amd v idpvon and
Microsoft, tv kopvpaio etapeio avamtvéng Aoylopikod maykoopimg, Tov Kévipov
Kawotopiag tg Microsoft oty Abfva 1o 2008. Ta Kévtpo Kawvotouiag tg Microsoft
TPOAYOLV TIG GVUTPAEELG HeTOED TV TavemoTpiov, ¢ PBopnyaviag kot thg Microsoft. Ou
ocvumpasels otn Propnyavia a@opodv 6e VIOGTNPIEN ETOPLOV AVATTLENG AOYIGUIKOV, GE
TPOYPAULOTO TIGTOTOMNGNG TNG TOOTNTAG AOYIGHIKOD Kol G€ LIOGTNPEN Yo ETAEYUEVOL
epeLVNTIKA £pya TOV de&dyovv @ortnTég. XtoY0g Tov Kévrpov elvar va cuvoésel nhekTpovikd
TOL TOVETIGTI LN TNG YDPOG Kot GALD 1OPOLOTO AVATEPNS EKTOUOEVOTG, TPOKELLEVOL POITNTEG
Kol epevvntég va £yovv mpdoPacn oe Tpdmeleg dedopEVOV Ko nAekTpovikég PiBAtodnkeg,
€161 Mote vo avantuyBel Tepatépm 1 Epevva Kot 1 kovotopio oty EAAGS.

H Deutsche Telekom erevévet otov OTE

H yeppovikn etaipeio miemkowvoviov Deutsche Telekom anéktnoe 10 25% tov petoymv
to0v Opyavicpod Tnienuowvoviov EALadog (OTE) kot avélafe t dwoiknon tov OTE péow
ovpeavov pe v EAAnvikn KvBépvnon. Me 1t ocvvaAlayn avtr, n Deutsche Telekom
anéKtnoe npocPacn e emMmALOV 56 EKATOUUDPLO KOTAVAAMTEG, UECH TNG TOPOVGING TOV
OTE omv neproyn ¢ Notoavatohkng Evpanne. O otdyog g Deutsche Telekom ivar va
dwmpnoet otevny ovuvepyacia pe v EAdnvikr KvBépvnomn pe okomd va edpoidoel )
dvvoun tov OTE ot meproym.
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H Sistema amoxtd to 51% tov petoydv g Intracom Telecom

H poowm etoipeia Sistema, péow g Buyatpikng g Sitronics, anéktnoe pepidio 51% oty
Intracom Telecom, tov peyolvtepo mapoyo TIIE tng Notoavatoikng Evpdmng kot péhog
tov Opitov Intracom Holdings. H Intracom Telecom npocgépet £va evpd pacpo Tpoidovimy
TIIE, xabohg kot olokAnpmpéveg ADGELG SIKTOMOV Kol LANPESieg outsourcing, diabétel og
Buyatpucég etapeieg oe 12 ympeg ko amacyorel mepiocdtepa amd 2.600 dropa.
Mieovektipoto Enévovong otnv EAAnvikny Ayopd TIIE

* E1dikevpévo mpoowmikod

* ZNUavTiKn avénon ot ¥pNon VEOV TEXVOAO YLDV

* [Tep1paArov mpdGPOPO Y10 ETLXEPNCELS

* Yrootpitn E& A

* EAxvotikég evkopieg xpnuatodotnong

E&eidikevpévo mpocomikod

To epyatikd OSvvopikd g EAMGdag mepilopfdver vynid TOGOGTH TTLYOKAOV KOl
UETATTLYLOK®V 6TOVODV OTTMG paivetat Tapakdto (swdva, 5):

To epyatikd SLVOLIKO KOTA EKTAOEVTIKO ETITEOO

METamTuxlaxd AlThwpa: 1,93%

| Baoikn Exkmaideucn: 44, 96%

Mruxio Mavemornpxod [Spoparod: 16,46% l

| AeutepoBafuia Exnaideuon: 13,03% Mruxio Texvadoyikol |dpipatac: 16,62% |

IInyn: EOvikn Zroniotixny Yanpeoio EALGOOS

H EAMGda katatdooetor cOuemvoe pe tov Economist, otic npmdteg 20 ydpeg yia avOpmdmivo
duvapkd otov kKAado towv TIIE, naykoouing kot tpmtevel oto ITU ICT development index.
Tavtoypova, 1N amapGUAAN Kot vYNAN TodtnTa ToL avOpdTIVOL duvapikov otnv EAAGSa
otov Topéa twv TIIE eivor wdwitepa eikvotikny. To axdiovBo Sidypoppo (skdva 6)
ancikovilel TG péoeg etnotleg UEKTEG apolPéc twv pnyovikaov tov Topéa tov TIIE
TOY KOG UMC.

Mewto Emoto Eioddnua Mnyavikov o Bacicég ayopéc TIIE (o yiAiddeg Sordpio)
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INpavTikn avénon o1 PNo1 VEMV TEYVOAOYLAOV

H x| miepovia omv EALGSa vioBetOnke amd ta mpdTa 6TAOE TG, UE ATOTEAECLA M
YoOpo vo, £xel €va amd To LYNAOTEPO TOGOGTH Oleicdvuong g KvnTHG THAEPMVING GtV
Evponn. Eniong, pe puepn kabvotépnon oe chykpion pe dileg yopes s EE, n svpulovikn
oteiodvon g EAAGOaC avamtOcoeton pe toyelg pvBpovg, evd ol AOVIKEG TOANGELS
npotovtwv TIIE mopoapévouv duvoapkés. Avopévetor OTL 1 TEPUITEP® YPNOYN TOV VEOV
TEYVOAOYIOV Oa evicyvBel pe to véo Tpdypappa evpulmvikod diktHov ontikdV wvov (FTTX).

Iep1pdriov Tpoc@opo Yo emTeEVOVOELS

H ehMnvikn kvBépvnon evioyvetl 11 dpaocmpromteg E&A kot emevovel oe topeis vynang
TEYVOLOYIOG TPOKEWEVOL VO EKUETAAAELTEL TO TVELUATIKO KeQAAoo TG Yodpag. H
Kovotopion amoteAEl ONUAVTIKY TPOTEPOLOTNTA KOL O WOUOTIKOG TOUENS OPIEPDOVEL OAO KO
TEPLOCOTEPOVS TTOPOLG Yo TNV TPodBNon vEéwv Tpoidvtwv kot vanpecidv. H cuvepyacia
UETOED TOVETIGTNIIOV KOl ETLYEPNCE®V, TOL ONUOCIOV KOl TOV 1OUOTIKOD TOUEN KOL TWV
TOHEWV €PEVVOG KOl Topay®YNG ov&avetar ta telgvtaio xpovia, divovtag véo mOnon yw
eEeMéelc omv kawvotopia. To Teyxyvoroywod Ildpko «Agdkimmoc» omv ABnva, To
Teyvoroyiko Ilapko Oépung kot ta Teyvoroywd [lapko oe ABnva, Osccalovikn, Ildtpa,
Boio, Hpdxieo kot Iodvviva givor pepikol amd tovg opyovicprovg mov vrootnpilovy v
E&A omv EALGOSO.

Ynootipiin og Epgvva kol Avartoén

To Tdpvpa Teyvoroyiog kot ‘Epevvag tg EALGdac (ITE) 18p00nke to 1983 kat givar amd ta
peyodlvtepa gpeuvntikd kévipa g EAAGSag. Agitovpysl vmd v emomteion g [evikng
I'pappateiag Epevvag kot Teyvoloyiog tov Ymovpyeiov Avantuéng Kou amotedeitan and entd
gpeuvnTIKG votitovta mov Ppickoviar oto Hpdxieo, 10 PéBvpvo, v Iatpa xor to
lodavviva. Ta kevrpd ypageio Tov [dpvuatog Bpiokovtar oto Hpdichero tng Kprne.

Otr gpevvmTikég Kol  teYVOAOYIKEG Opaoctnpldtmreg Tov  Idpduotog kaAvmTovv TV
[TAnpopopikr), Moplaxr; Bworoyia, Aélep, Tniemwowovieg, latpiky Mnyoavikny,
Miponiektpovikn, Poumotikn, Broteyvoroyia, Yiwd, Xnuikr kot Broloywn Mnyovikr,
Epappoopéva kar Yrmoroyiotikd Mabnuatikd, Buotatpikn Teyxyvoloyia, Brominpopopikn,
kaBdg ko lotopikég ko [ToMtiopikés Xmovdéc. To ITE €yxel avayvopiotel og éva and o
Kopveaio gpguvnTiKa Kévpa e Evpanng.
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Kawotopia dprotov emmédov

O Topéag TIIE omv EALGSa amoteieiton amd dwitepo pyatikovg kot VYNAOD EMITESOL
emoyyeApatieg mov dtabétovv d1ebvn epmetpia ko emryeipnuatikdtnTo. Ot EAANVIKES eTonpeieg
TIIE mpoo@pépovv TayKooUImG avVIOY®VICTIKA Kol KOWVOTOUO TPOIOVTO Kol VANPECIEC OF
TOALOVG  meAdteg vyming mowdtntoc. [ mopddsrypo, o €AANVIKOG TOpENS  TNG
WKPONAEKTPOVIKNG TOpEYEL LANpecieg o€ etaipeiec O6mmwg ot ATT, Brazil Telecom,
Broadcom, CERN, Cypress, EADS Avionics, Freescale, Frigoglas, Fujitsu, Goodrich, Intel,
Israel Aerospace Industries, Jazz, LG, Lockheed Martin, Mitsubishi, Motorola, NASA,
Netlogic, NTT, O2 UK, OKI, Omega, Panasonic, Philips, RFMD, Rockwell Coallins,
Samsung, Sharp, Skyworks, Sony, T-Mobile, Texas Instruments, Toshiba, Xerox. To 80%
TOV GLVOMK®OV TOAGEDV TOV EAANVIKOU KAAOOV LUKPONAEKTPOVIKTG TPOY LLOTOTTOLEITOL EKTOG
EAMGSOC.

H dvvaun tov topéa TITE omnv EALGOG cuvicTtatol 6To cuvovacud g 0E0OEPKELNG Kot TNG
eupOTNTOG TOV 1KOAVOTATOV TOL ovOpOTIVOL OSLUVOUIKOD 1TNG, TOV OTIG TEPLGGOTEPES
TEPWTAOGELS £xEl KaAMepynOel HEcm O1O0KTOPIKAOV KOl LETATTUYIUKAOV GTOVOMV GE KATOLN
amd To KAAVTEPO TOVEMIGTHHIOKG Wpvuate otov kospo. Ov unyovikoi TIIE otnv EAAGoa
€xovv epyactokn eumelpion 6to e£MTEPIKO GULUUETEYOVTIOG OE OUAOES €PYOciag dapPOp®V
TOHEWV Kol ToPEAANAO £ivol OVayVOPIGUEVOL Y10l TV APOGIMGT) TOVG GTIV KOVOTOUIO KoL TN
ONovpyikn entAvon mpofAnudtoy.

EAkvoTikég gvkanpieg ypnuotodotnong

Ot Oebveig emevoutég mov oyedalovy vo 01ElGOVGoVY STV EAANVIKY oyopd TeXvVOAoYiag
UmopohV vo, ETPEANBoVV amd TIG eVKAIPIES YPNUATOOOTNONG TOV TPOSPEPOVTOL TOGO OO
oNpocteg 660 Kot amd WTIKES TNyEc. TIpoypdppota xpnUatoddTnoNg Tov EVIAGGOVTOL GTO
EOviko Ztpotnyko [Mhaicto Avagopdg (EXITA) evieoyvovv v viomoinon épyov E&A oty
katevBvvon avantuéng g Teyvoloyiag pe oxomd T dnNUovpYio ETAPEIDV TEYVOPAAGTAOV
(spin-offs xou spin-outs). To mAaicto ypnuoatodotnong ZAIT (Zvumrpdéelg Anpdoiov kot
[Siwtikov Topéa) emttpémel TNV VAOTOINGN UEYOADTEPOV EPYOV, KLPIOG GTOLG TOUEIG NG
eBvuknc auovog kot g onpovpyiog vrodopmv TIIE ota péoa pallkng HETOPOPAC.

EmumAéov, oO1ebveic etaipeiec €yovv 1t dvvardtta vo Bpovv v YpNUATOSOTNGN TOL
QTOTEITOL Y10t TNV EMITEVEN TNG OKOVOUIKNG TOVG OVATTTUENG, OO ETALPEIEG EMYEPTLOTIKOV
GUUUETOYMV KO O WO1OTIKA EXeVOLTIKE KepdAara. To Xpnuoatiomplo ABnvov aroteAel pia
EAKLOTIKY EMAOYN Y10 TV AVTIANGT] EMEVOLTIKOV KEQPOAU®V, KOOMG £XOVV VILAPEEL APKETES
EI0AYWYEC LE TAPAAANAN TPOGPOPA GE debveig emevdvTEC.

H epopuoyq pwog otabepng HOKPOOIKOVOUIKNG TOAITIKNG GE GULVOLOGUO HE TNV
QTOTELECLLATIKY] GTPUTNYIKY OVTILETMOMICNG KPIGEMV OO TNV TAEVPA TOV EMYEPNCEDV TOV
KAAO0L TV VE®V TEXVOAOYI®V glval pepikol amd tovg mapdyovteg mov Ba kabopicovv 10
péyebog kal v évtoon g VEESNS KATA TNV TPEYOLCA, AL KOl TNV ETOUEVI] OTKOVOUIKTY|
xpnon.

Youpowvo pe tig mpoPAaéyelg tov European Information Technology Observatory (EITO) n
Vpeomn mov TANTTEL Ko Tov KAGdo Teyvoroyudv ITAnpopopiknig kot Emikowvoviov delyvel va
pnyaivel katd o 2011 ko cvveyilel (o pkpotepo Pabuod) kar to 2012 6e chyKpion pe TIg
TPONYOVUEVES OIKOVOLUKES YPNOELS.
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Avoivtikd, n a&lo g eAnvikng ayopds Teyxvoroyidv TTAnpoeopikig kot Emkowvovidv
(TTIE) xotd to 2011 Swopopedvetar oto €7,954 d1g, sueaviCovrag peimon g taEng tov
5,3%, evod 10 2012 1 a&io g ayopdg vroloyiletar va dapopewbei ota €7,916 d1g petwpévn
katd 0,5%. Etvat a&loonueinto mwg 1o ko g VPECNS KATA TI TPONYOVUEVEG OTKOVOUIKEG
YPNOELS Ko €101KOTEPQ KaTd TNV epiodo 2008 - 2009 kot 2009 - 2010 rav moAd peyoldtepo
Kot Kopavonke oto -7,2% xot -9,8% avtictoyya. Xvvenmg ot extiunoelg tov EITO yu
QETV] 0AAQ KOl TNV €MOpEVN YXPNOT OElYVOuV TG T TPOPANUATO TAPAUEVOVY, MGTOGO
HELDVETOL 1] EVTOGOT] TOVGS, YEYOVOS TOV TPEMEL VO EKUETAAAEVLTOVV GMOGTA Ol ETLYEIPNCEIS TNV
EALGda, dote vo KatopBmdcovuy va aviiotpéyouy 10 apvntikd kAipa, emiPefordvovtag Tig
Octikég mpoPréyels. Ov emddcEl; MOTOGO TOV OKOVOUIK®OV ypnoemv 2008, 2009
TPoHIoBETOVY TOAD JOVAELY KOl YPOVO.

Y100epa Pripata ££600v amwd TNV Kpion

Xoppova pe tovg avaAivtég tov EITO, n eAAnvikn owovopio vroBondeiton amd v E.E. kot
10 ANT, pe 6160 0pyKd v Guveyioel va vTapyeL ko katomy va avakapyetl. O kKhadog TIIE,
Topa TG SLoKOALEG, cuveyilel Vo AVTITPOCSOTEDEL CNUOVTIKO TOGO0TO €l Tov AkoHApiIGTOV
EBvikov IIpoidvtog kou n dvvapikn tov givar adtapgiofrnt. Ov avaivtég tov EITO, pe
Baon ta mpdopata octoryeio, dPAETOVY TG LIAPYOVY VLTO-KAGOOL GTNV AYOPd TOV VEWV
TEYVOLOYLDV, 01 omoiot Ba gppavicovy BeTikd TPOSNILO Kot UITopohV Vo AmoTEAEGOVY VNGOG
avamtuéng mov eivat kot To {NTOOLUEVO GTY YOPO LOG.

Avaxtnon yopévov €84povg

Ewwotepa o1 servers, storage, workstations, software, kivnt thiepovia kKot S1adKTLaKEG
vanpeciec eivon pepikoil amd tovg Topeic mov avtiotékovtor 6evapd oty kpion. And 1o
ovvoro Tov kKAadov TIIE, n a&ia tng ayopdg mAnpopopikng katd to 2010 - 2011 voroyileton
va €xel ommAgleg TG TaENG Tov 7,8% etdvovtag to 2011 ta €1,527 d1¢ kan v mepiodo 2011 -
2012 ot andAeleg vroroyilovrat oyt pOVo va KoAveHovv aArd Kot vo ddcovv T B€om Toug o€
avantuén g taéng Tov 7%, pe mv aio e ayopdg va etavel to 2012 ota €1,635 6. H
ayopd Aoyiopkol extipdtot 6Tt Oa kivnbet Betikd 1660 10 2011 600 Ko o 2012 pe avéEnon
1,9% ko 3,3% avrtictoryo. H a&io g ayopdg eomhopod tiemkowvoviov o 2011 Oa
Swapopewbel ota €1,291 61g ko 10 2012 ota €1,267 61g, onuetdvovtog ovénon katé 0,6%
v mepiodo 2010 - 2011 won peiwon katd 1,9% v mepiodo 2011 - 2012. H ayopd
Ymnpeoidv Tnrepoviag to 2011 Ba dwapopewbei ota €5,135 61g kot 1o 2012 ot €5,135 dig,
onuewwvovtag peioon kota 5,9% v mepiodo 2010 - 2011 ko peiwon kotd 2,3% v
nepiodo 2011 - 2012.

HoMoeic o€ Tepdyra
A&wonueiot glvar n avagopd tov avoivt®v Tov EITO otig moAncelg 00V texvoloyiog
Kath TIG EMOUEVES OWKOVOUIKES xpnoels. Extipdror, 6tt v mepiodo 2011 - 2012 d6rec ot

KOTIYOPIES TV VIOAOYIOTMV, EKTVIOTOV, obovmdv, Servers kar workstations 6o, kivnovv ce
Betikn Tpoyld Emetta amd €va 1oyvpd TTTikd 2011 Y100 TO GHVOAO TOV KOTIYOPLOV.
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10,035
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2008 2009
= Zovoho khaSouw TNE

Avdypoppa 1. A&la EMAnvikng ayopdg TIIE, o€ dic €, *

2010*

—B-Minpodopuxn

2011*

2012*

==TnAEmxowwvieg

extiunon, Inyn: EITO oe ovvepyacio pe IDC & GfK, enefepyacio XEIIE, 6/2011

2008 2009 2010* 2011*

2012* 2008-2009 2009-2010* 2010*-2011* 2011*-2012*

EEonhwopdg (Hardware) 1039 865 673 544 625 -16, 7% -22,1% -19,2% 14,9%
Moyuwopud (Software) 276 271 267 272 2Bl -2,0% -1,6% 1,9% 3.3%
Ynnpeoieg NAnpodopxnc 772 749 Tl 711 729 -3,0% -4,3% -0,7% 2,4%
NAnpodopusr 2.087 1.885 1.656 1.527 1.635 -9,7% -12,1% -7,8% 7,0%
Efonhopos Tnhemwowwvuwy 1,444 1407 1,283 1,292 1.266 -2,5% -8,8% 0,6% -1,9%
Ynnpeoieg Tnhedwviag 6.504 6017 5.460 5135 5.015 -7,5% -9,3% -5,9% -2,3%
TnAemuowwvieg 7.948 7.424 6.743 6.427 6.281 -5,6% .9,2% -4,7% -2,3%
Iovoko khdSow TNE 10,035 9.309 B.399 7.954 7.916 -7,2% -9,8% -5,3% -0,5%

[Mivakag 1. A&io EAAnvikng ayopdg TIIE, o€ exat. €, * ektiunon, IInyn: EITO o cuvepyacia

ue ldate, IDC, PAC & GfK, eneéepyacio EIIE, 6/2011 (mnynq www.sepe.ar)
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Yvotdoels — gvolapépovra Ofpata Yo periovrikn Epevva meplt g Kowovieg g
I[Iinpogopiac.

O BaBuog ovvénelog katd tov omoio n moAtikn g Evponaiknc Eveoong kot 1o avtictotyo
puouoTKd mhaico oyetikd pe v Ktll vioBetovvran kot epappdlovrar and Tig ydpeg-péin
¢ EE, omotelel éva kaAd pETpo eKTIUNONG TOV TOMTICUIKOV 1OWITEPOTHTOV KOl TOV
ebvikov tovg emmédov ypnong tov TIIE. [ToArol dwutvndvovv g dmoyn 61t 0 Aladiktvo
dnuovpyet a&iec ovykhong (Couger et al., 2001) kot 6tL 1 dwoyeipion TANPOPOPLAKDV
CLOTNUATOV G€ £€VO TOYKOGUOTOMUEVO TEPPAAAOV O SlOPEPEL OLGLUCTIKG Ao 1N
owayeipion mov emtedeiton o€ Tomko eminedo. H avtiBetn dmoyn elvar 6t1 vtdpyovv d10popEg
(kow pdAota onuavtikég), ol omoieg evtomilovtar o€ Oépato TOMTIOTIKNG ovvOeog,
OLOLPOPETIKMY EMYEPTNUATIKOV KOl VOUIKOV TEPPAALOVI®OV, O0POPETIKOV YAOGGOV Kol
dwapopetik®dv TeYvoroyikmv emmédwv (Siakas and Georgiadou, 2007; Tractinsky and
Jarvenpid, 1995). Xtnv Avagopd [Todtoov, 2005] avoartdiooetal o GVOTNUATIKY KPUTIKT
oV TpéYovca gpappolopevn tolrtiky g Evponaikng Evoong, 6cov apopd v amotuyio
¢ EE va cuveiontonomoset v mopén moMTICUKOV 1WO10UTEPOTHTOV KOl VAL TPOGOUPUOGEL
avaAOyo TNV TOMTIKY] NG, Yo k0Be yopo-pérog Eexwpiotd. TiBetor 1o epdTU €dv TaL
«QYNOUIKE YAoHOTO Elval GTNV TPAYUATIKOTNTO «TOMTIGHKO YAoUATO»., OlUKPICELS TOV
€YOUV aVTIKTUTO GTNV MOMTIKY, 6T0 PLOMOTIKO TAaiclo Kol 6T peAloviiky] e£€MEN g
Evponaikng Kowwoviag g ITAnpogopiag. Tovileton 1 avdykn dmapéng pwog Evpomaikng
TOMTIKNG oL Ba AapuPdvel vIwoOYN G TG KOWMOVIKO-TOMTIGHIKEG 1OUTEPOTNTES TNG
kaBepac yopag-pérovg g EE, yopig va yaveton 1 evphtepn OnTIKY Kot 0 KOOGS GTOYOG TNG
Evpondaikng ‘Evoong wg evog eviaiov kowvovikod cuvorov. Ot TIIE avayvopilovior g
oyVpoi KiynThiplot mapdyovies avamntuéng kot avénong g araoydinong (COM 229, 2005).
Ot S10(pOpOTOMGELS GTOVS OEIKTEG OIKOVOUIKNG AOd00NG HETOED TMV PLOUNYOVOTOIUEVOV
Kkpatov kabopilovion amd ta enineda enevdvoewv otov Topéa twv TIIE, and v épevva kot
NV {PNOoN LTOV, OIS £miong Kot amd v aviaywviotikotta g Ktll kot tov Bropnyavidv
TV péocwv TAnpoopnons. Ouwg, to Bépa avtd eivon mbovotata mo mepimAoko amd 660
detyvel. Ot dapopég oy amodotikdTta ennpedlovrol and Pabdid plopéves TOMTIGUIKESG
KOl KOWVOVIKEG aVTIANYELS, ontdte Ba mpémel va 000el 1 avaykaio Epeacn and pépovg g EE
ot peAéTn Kot depgvvnon Tov Bepdtov avtdv oto péAlov. Ipokepévou va kotadeiEovpe
™ onuoacio TG KOWMVIKNG CLVEWONTOTOINoNG, TopabETovpe UEPIKO GUUTEPACUOTO OO
wponyovueveg peréteg emi tov Bépotog. Ot draxekpipévor epevvntég Geert Hofstede xan
Robert R. McCrae (to 2004 omnv peletn tovg Ilpocomkdétra kot IToAtiopog -
YOPOKTNPIOTNKA YVoOpiopata, Kot dtuotacelg [loltiopod) vroompilovy, yio Topadetypa, 6t
N KOLATOUPO KOl O TOMTIGUOG €ivol €va GLAAOYIKO YOPOKTNPIOTIKO (KOO Y10, TOVG
TMEPIGOOTEPOVC EVIOG €VOG KOWMVIKOD ovvolov). O Hofstede, évag amd tovg mAéov
AVOYVOPLGUEVOLG EPEVVNTEG OTIC OOMOMTICHIKEG aAANAemdpdoelg to 1994 kabdopioe (netd
amd extetopuévn épevva oto 1966, cvykevipavovrog 116.000 gpwtnupoatordye oe 50
SLOPOPETIKEG YDPEC) TEGGEPO OLGLOON YAPAKTNPLGTIKA TNG TOMTIGLUKNG S1AGTAGNG, T 07Ol
OVTIGTOLYOVV GE KOWA TPoPANpaTo, oTo omoio OpmG dtvovTon SPOPETIKEG AVGELS AT YDPO
oE YOpOL.

* KOWOVIKT avicOTNTo, CUUTEPIAAUPAVOLEVEOV KOl TOV GYEGEDV TOV TOAMTOV PE TIG ApyES
(Power Distance).

* oyéoelg HeTa&h aTOLOL Kol KOWV®mVIKOD GLUVOAOL (GLAAOYIKOTNTO / aTOUIoUOC).

* Bépota appevoTdTTOS KOt ONAvKOTNTOC.
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e TpémoOL avTIpETOTIONG TS afefotdTnTOC, OGOV 0POPE TIG SUTPOCHOTIKES GYECELS, T.X.
Eleyy0og emOETIKOTNTOG Kol EKQPACTC TOV E0MTEPIKOV cuvalsOnuaTikod kdopuov (amopvyn
apepfordmrog).

Apycd, n Padbporoynon tov Geert Hofstede fitav oe ekavtotafado kiipoka, oAld petd
™V emmpdcheot Kot HEPIKAOV GAAA®V YOPDOV, O TOUTOS LTOAOYIGHOV NG Pabuoroyiog £0ive Kot
emdooelg peyarvtepeg tov 100 (6nmg avapepel oty pedetn tov to 1994). H Babuoroyia g
EAMGOOC oTIg TE0GEPIG OVTEC TOMTIOTIKES OlOOTAGELS, £XEL MG €ENG @ - ZYETIKGA LYNAN
enidoon, kdtt mov onuaiver O6tt 1 EAAnvikn xowovio amodéyetoar 10 yeyovog g
avicokatavoung g eéovoiog petald tov atdpmv, ondte T0 GTVA Olayeiplong pe Enpaon
otov €éAeyyo Bewpeitor puoloroywkd. Ot Kabnyntég Gil-Garcia, J. Ramon, (Zvvepyotikn e
goverment:.. KoAvpato kot T 0QEAN ¢ aviaAloyng mAnpoeopidv Epyov oto Anpocio
Topéa, 2007) Bpnkav, peietdvrag €61 mpoypappate Tov SNUOGIOV TOREN TOL Eiyav Vo
KOVOLV [E OLOUOPACUO TANPOPOPI®V,. OTL 1 am0doyN €VOG TPOTOL dl0IKNoNG HE EUPOoT
otov €Aeyx0 mePLOPIlEL TNV TPOONTIKY] TPOGIOKMUEVOL KEPOOVG. Bewpovv Ot avtd givor
{010V ¢ OOKNTIKNG KOl TOMTICUIKNG avTiAnyng tov  kuPepvntikod meptPdAilovtog.
2vrhoyikotnrolAtopjuomyra: - H EMGSo minpel Tt kpumplo ywo v omodoyn Tng
GLAAOYIKOTNTAG KOt YapakTnpileTor amd £va TLUKVO Kol GUUTAYEG KOWVOVIKO TANIG10, Al TO
omoio ot dvOpmmol dePopomoloHV HETAED TOV OVNKOVTIOV GTNV OLAd0 Kol TV EEMTEPIKAOV
atop®v. AEIMVOLY Kol OVOUEVOLY TVEDLLO, VITOGTIPIENG Kol LEPIUVAG OO T ATOWA EVTOS TNG
ouddag. IToAréc, av Oyt ov meprocotepes Evpomaikés ymdpeg kAivouv pdAdlov vrép g
TAEVPAC NG oTopkOTNTOG. OnlvkdtnralAppevarotyrag. - H EMGdo kAivelr mpog tnv
«OPPEVOTN» TAELPE, KATL TOL onuaivel OTL divetal apkeT onupacio otnv avToreEnoidnon,
otV emidEEN TVEDOTOG AVTOY®OVICTIKOTNTAG Kol EMOIMENS KEPOOVE KOl VAIKADV OTOAAPOV,
Tpoayoydv kot emPpoPedocewv. Amopovyn APefoidtnrog. - Ztov topéa avtov 1 EAAGSa
onueimoe TV LYNAOTEPA EMIO0OT ATTO OAEG TIG VITOAOUTEG YMPES TNG LEAETNG, OTTOTLTTOVOVTOG
pe tov mAéov yAapLpo Tpdmo 0Tt ot EAANveg vidBouv eEaupetikd avacpaieic kot aff€Patot yio
to pédhov. Ot avBpomor o@aiveton vo  givor  ayyouévolr, SPKOSC  OTOGYOANUEVOL,
ocvvolcOnpatikd embetikoi, oAAG Kol vrepdpacthiplol (Dempeitar puoloroykn 1 emidetn
avBopuNTNG cvUTEPLPOPAS Kot (Ariag) emtbeTikdTTag). T Ydpec vyMANG fabuoroyiag otov
topéa Amopuyng ABePatdtrag, ot dvBpmmol cuvnBmg ToTEHOLY G «amOAVTEG AANBEIEC» Kot
apvovvTal vo aveytovv molvyvouia eni avtov. H epyacia tov Hofstede cuykévipmoe 1660
enaivoug, 060 Kot GQOJPES KPTIKEG. Av kat €govv mepdoet mepiocdtepa amd 40 ypdvia amd
™V HEAETN avTn, dgv €xEl LIOKATACTOOEL TO VITOSEYIA TNG TOAMTICUIKNG KOTYOPLOTOiNoNg
7OV TPOTAONKE ekel, amd Kamolo dAho vrdderypa (Siakas and Georgiadou, 2007). H 1oy0¢ g
peAétng avtng Ppioketarl 6N dtadyEld Kot T GOPNVELL TG, OGOV apopd ToV KaBopiopd Tmv
TOMTIGUIKAOV Ol0CGTACE®Y, KATL 7OV EMTPEMEL VA YIVOLV  TOAVTIHEG  OLOTTOMTICUIKES
ovykpicels. Or Evpomnaior vrehBovvorl yapacng moMTikng Kot puOHGTIKOV TAMGI®OV, OVTOG
EVIUEPOL TEPT TOV TOAITIGHIK®OV 1O1UTEPOTNTOV UETOED TV Yopodv-pueAdv ¢ EE, Oa
TPocd®Govy emmAiéov afia 6to 6tdYo ™G VIBETMoNg ™ Evpomaikng moMtikng yo v
Kowovia mg ITAnpogopiag. Amaiteiton gvpdtepn Bedpnon, dote va Anebodv vedyn kot
VEEG, SLOPOVOLEVES TACELG Kot Bo TPETEL VAL OVOAOYIGTOVLLE Y10 TO TAS B0l TOPAKALYOLLLE TO
EUTOSL0L TOV SVOYEPAIVOLV TNV TOVELPOTAIKY eviaia ayopd online vanpesidv. ExiPaiieton
TPOCEKTIKY EKTIUNOT TOV KOGTOVG, TOV O0KLPELOEVTOV KOl TOV OPEAEIDV TEPT pag viaiog
Evponaikng Kowvoviag g [TAnpogopia.
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KEDPAAAIO 6° H YH®O®IAKH XITPATHIIKH TIIA TO
ATAXTHMA 2006-2013

O yopes-uédn ™e EE €yovv deopevbel yuo v amodoyn twv otdy®mv TG NAEKTPOVIKNG
dwkvBépvnong, wote va eEacpariotel 01t To 2010 6Aot o moAiteg, cvumeptlapfoavouévey
Kot ToV eumafdv opddmv Tov TAnBucpov, Ba amoAiaupdvovy Tig vanpeocieg e-Government.
‘Eva «Oplo eyyeipnuo mov Bo mpémer ot yopeg-péAn vo @épovv oe TEPOS, Elvar va
eEaopaiioovv 0Tl 1 dnuocla TANpopopio. Kot ot dnudcieg vanpeciec Ba kotacToHV TO
npocPaoiyes, péom g ypnons tov TIIE, tov Beitiopévov de&lot)tomv ypnong Kot g
TOPOYNS LLOSTNPIENG TPOG OAOVG TOVG YPNOTES. Oa TPémel va eEacPaloTel emiong avénuévn
EVNUEPMOOT Yol TO. OPEAT TNG NAEKTPOVIKNG SLoKLBEPVNONG Kot avENUEVN EUTIGTOGUV Ot
pépovg twv moAMt®v. H nmiextpovikn oakvBépvnon Ba mpémer va @Bdoel oe €vav téTto10
Babud avamruéng, dote va egacpariost 6t 6Aol ot Evpomaior moAiteg kot 1 gvpomaiky
emyepnuatikny kowotnta Bo amoxopicel o@éAN amd v AwoAettovpykn HAektpovikn
Awyeipion Tavtoémrog (Interoperable Electronic Identity Management, elDM). M tétowa
«QYNOLOKTN TOVTOTNTO» Umopel va ypnotporomBei yio v npdsfocn oTic ONUOCLEG VINPETIES,
YL TNV MAEKTPOVIKY TAVTOTOINGCT owbevtikdttag £yypdowv, kabmg Kol Yoo VANPECIES
NAEKTPOVIKNG apyetoBétnong. Zounepthapfavel eniong yneuokeég voypaeés yio Tpdcsfaocm
e aGQOAY TPOMO o€ VANPEcieg Tov dNUOGIoL Topéa. HOM apketés gvpomaikéc ydpeg
TPOY®POVV GTNV VAomoinon cvotnudtov elDM, wavorolidvog Tic €0vikég Tovg avayKeg
efummpémong, oALL Kol TPOTEPAOTNTEG OMMG Ol MOMTIGUKEG TOLG TOPAOOCELS Kot 1)
TPOCTACIO TPOCOTIKMY OEOOUEVOV. XE TPOKTIKO €minedo, péoov evog cvotnuotog €lDM
KOAOTTETOL T.Y. M| TEPIMTOON OMOV €vag TOAITNG 1 (o emyeipnon emtBopel va tagdéyel 1| vo
dpactmprotombel oe kdmoww GAAN Evpomaikn yopo-péroc. Tote, m mpoécPacn oTig
TopEYOUEVEG VINPEGTEG (Yo TapAderypa, VANPEGIES VYEING Kol MAEKTPOVIKNG YNQOPopiag)
glvalr  eyyomuévn, ovumepthopupavopévng Kot g TPOoTUGIOG OEGOUEVOV  TPOGHOTIKOV
yapaxtipa (SCP-5, 2007). H Evponoiky Emtpony) mpoteivel pio peaMotiky mpocsyyion,
OCOV aPOopA TN OOAEITOVPYIKOTNTA TV dPOp®V cvotnuatov elDM. Ztdyog sivor va
vioBetnBel por pé€Bodog TawTomoinomg Yoo TG YPNOELS TOV ONUOCIOV VANPESOY G KAOE
yopa-uéroc g EE, AauPavopévov vroyn tov dtagopetik®dv (Kot dlaitepmv) eBvikmdv
TPOCEYYIGE®V KOl AVCEDV, DGTE VO ATOPELYOOVLY TLYXOVTO TPOGTINATA GTN SLGVVOPLOKN
¥pNoN TV vInpectdv avTodv. H «Pnelokn Ztpatnykn 2006-2013» aviwkadiotd ™ «Agvkn
Bipro™ g mpodTtepnc EAANVIKNG GTPOINYIKNG TPOGEYYIONG GTNV NAEKTPOVIKN dtakvBEépvnon,
1N omoia £pepe tov Titho «H EAAGSa otnv emoyn thg Ktll» tov ®efpovapiov tov 1999 (ue tnv
avabedpnon tov 2002) kot evdvvapmvel to vrapyov [pdypoppa-ITiaicio ywo v Krll,
avobewpmvtag kot fertidvoviog tovg otdyovg ¢ (Infosoc, 2007) .

H «Pnoloxn Ztpatnykn tov 2006-2013» emididkel TV TEPAUTEP® YEPVP®GT TOV YNPLALKOD
yaouatog to onoio eEakolovdel va ywpiler v EAAAOG amd T1g vTOAOIES YDPES-UEAN TNG
EE. Aiver éupoaon ot amotedecpatikn ypnon tov TIE, ®ote va emrevybel vynidtepn
Tapoy@yKOTNTO 6TV otkovopia kot feATioon Tov PloTikod EMTESOD TV TOAMTMV.

91



2toxoc ™G Pnowxng Zrpoamyikng elvar 1 onmpovpyio OA®V  TOV  OTOUTOVUEVOV
npobimofécemy Yl TNV TPAYUATOTOINGN  €VOG  YNOUIKOD  «IAUOTOC» OE  OPOVG
TAPOYOYIKOTNTOG Kol To10TNToS (Mg TV ToAtdv katd v nepiodo 2006-2013. "Exovrog mg
otdyo v mpoaymyn ¢ Krll pe éva ocvvenn ko pebodevpévo tpdmo, n véa avt Pnoelakn
2Tpatnyikny  ovTIHETONIEL EMTLYMG TG TPOKANCELS NG yopokmplopevng o¢ 4ng
Agrrovpywng Ieprodov (2007-2013) Oeopobetmdvrag éva véo Emyeipnoiaxo [pdypoppa yio
v KrIT (Operational Programme for the Information Society, OPIS), To onoio givar coppatd
ue  véa Evponaikn moitikn yio v KrIl, to [pdypappa 12010, kabdc kot pe 10 Lyédio
Apbong «Aovield yroo v Avantoén». O Bacikdg 610)0g, n avartuén tov TIIE kot tov véov
niektpovikav oeglottov ypnong, fa emtevydel oe 4 otddw, To omoio TEPLYPAPOVTOL MG
akoloV0mg: Brua lo: Avédivon kot tavtonoinon tov eumodiov otn 01dd0cn Ypnong Tmv
TIIE ommv EAAGS0 — Avdivon kot eviomicpoi g pilag tov mpoPinuatos. Brupa 2o:
Avéivon tov debvov eumepriovitomtikovitpaktikdv wepi g Krll kot tov véov
texvoAoyl®v. Eviomiopog tov PBEATIOTOV  TPOKTIKOV, KOODG KOl TOV  EVOEXOUEVOV
AMOTVYNUEVOV LETPOV ovaQOpPIKd Le TIG btdAomeg yopeg ™G Evponaikng Evoone. Biua
30: MeAétn tov debvav kot Evporaikdv emrtevypdtov ko e&editemv oto touéa g Krll
(Evponaiko Ipdypappa 12010, eEerilelg oe eninedo WSIS k). Brjpa 4o: Kabopiopog tav
Bacwkdv koatevBovoemv g Pnowkng Ztpatnyikng ywo v mepiodo 2006-2013 oe
GLVEPYOGIO LE TOVG VTOAOUTOVG EUTAEKOUEVOVG EMYEPNOLAKOVS £TAIPOLS Kot AappdvovTog
VoYM TG WIUTEPOTNTES NG EAANVIKNG Kowvwviag kot otkovouiog. Ilpoxeipévouv va
emtevyBel avtd 10 eMBLUNTO YNEOLOKO GALO TNV TOPAYOYIKOTNTO Kot TV Ttotdtnto {omng,
&yovv ovuemvnbet 6 cuvolkd otdyol, aAAnroeapTduevol HeTa&d TOVE, Yo TO XPOVIKO
dtbotmua  2006-2013 (EAAnvikry Wnowokn  Xtpatnywkn, 2006; Evpomaikn ¥neuxn
Ytponyikn, 2006). Bedtioon g TopayoyiKoTNTOS!

1. IlpowBnon ¢ ypnong tov TIIE otic emyeipnoeic ®ote va avéndel n mopayoykdtntd
TOVG KOl ETOUEVAOG 1) TOPAYOYIKOTNTO TNG YDPOGS.

2. Avadopydvoon tov dnpociov topéa 6mwg evtatikomoinon tng ypnong tov TIIE otig
E0MTEPIKEG O1001KGTES KOt PEATIOON TNG TOLOTNTAG TOV YNOLUKA TAPEYOUEVOV VIINPECIDOV.

3. YrnoompiEn tov €Toupidv vYnAng TEXVOAOYIOG Kol TANPOPOPIKNG, OoTE Vo, avéndel to
T0G0GTO GLVEIGPOPAS Tovg 6to AEIL

4. EvBappovon g enyelpnUoTIKOTNTOC, EWOIKOTEPO OGOV APOPEL TIG EMLYELPTOELS GTOV TOUEN
tov TIIE mov kdvovv duvapikn xpnon g avticToyng texvoroyiag.
Beltimon g morotyTog Cong:

1. AvafaBuion kor evtatikomoinon g ekpetairevong towv TIIE oamd tovg moliteg oe
kaOnpepvn Paon.

2. Avamntoén Kol KaOEp®on YnEK®OV LINPECIOV Yol YPNYOPOTEPT OLEKTEPOLMOT] TMOV
VoBEcEMV Kot EMATTOON TNG YPUPEIOKPATIOG.

Xy Krll, n époacn 6cov apopd v mo0TNTe TOV PLOTIKOV ETUTESOV TOV TOATAOV OlveTOL
OT1G aKOAOVOES TEPLOYES:

1. Ymodopég:
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§8 evpulovikn mpocPaon (to 2007 avaknpoynke «€1og vpLLOVIKOTNTAGY).
§8 avamntuén kot d14docn Tov BecoD TV «one-stop shops».

§ duibeon ko Kotavoun ocvykekpiuévov egomMopot TIIE oe emleypéveg kovmvikég
OLAOES.

2. Exnaidgvon:
§ E& amootdoswc ekmaidevon.

§ Kivntpo yioo v ovémtuén moloTikod Kot €OKOAN TPOGPAGILOV  EKTOLOEVTIKOD
TEPLEYOUEVOV.

3. Yyeia:
§ TIpooPaoies meppepelakés VANPEGIES VYELOC.

§ Kabohkn mpocPfootudmmra o€ 1oTpikd apyeio Kot GAAES GYETIKEC TANPOPOPIaG.

4. Anpdoia Awoiknon:
§8 TIpooPdaoipes NAEKTPOVIKEG VANPEGIEG Y10l TNV TOTIKN AVTOSIOIKNON.

§8 Emodénon tov  Swbféoiov  ynelokov  TEPIEYOUEVOL KOl TMV  VANPECLOV
TANPOQOpPNGNG.

To étog 2008 amotehel opdonuo ywo TG Ppayvmpdbecpes dpactnploTnTeG TOL ZYEdioV
Apbong, ot omoieg aptBuodv Oyt Ayotepeg amd 65. Xto emikevipo OAmV avT®dVv Ppickovtal ot
avOpomvor mopol. H avantvén tov oefiomrtov Ba emtevybodv HECHO TNG TOLOTIKNG
eKmoidELOoNC.

Muw amd TIg TAEOV OMTEC VAOTOUCELS VANPECIOV NAEKTPOVIKNG OlaKLPEPYNONG EVTOG TNG
Ynoewokng Ztpatnywng  2006-2013 eivar to  EBvikd  Aiktvo  Anuodoiag  Aroiknong
«XYZEYEIZ», to onoio dpyroe va Aettovpyet to NoéuBpro tov 2005. To «XYZEYEIX» givat
éva mpoypappa Tov  eAnvikod Ymovpysiov Ecwtepwcdv, Anudciog Atoiknomg ko
Amokévipoong. Amockomel otnv avafadpon TV TNAETIKOWVOVIOKAOV VTOSOUMV TOL
Anpodoiov touéa, mote va  kovomomBodv ot ovhykeg €o0mTEPIKNAG  (LANPECIOKNC)
EMKOWVOVING, HECHO eVPVL®VIKOV JIKTO®V, TV VINpecidv tov Anpociov Topéa (m.y.
VOGOKOUELD, 0pYaVIGHOT KOWMOVIKNG ac@aiong, BipAodnkec kim), thg Anuocto Atoiknong
kot ¢ Tomwng Avtodioiknong, onwg emiong kot n Kabolkn mapoyr mpoésfacng, yopig
«QYNPLOKOVS OTOKAEIGHOVC», og KaBe moAitn ko KaOe emyeipnon, pécw tov Awadiktvov. To
«XYZEYEIZ» dwovvdéetar pe Tig vmorowmes 25 vanpecieg Anpociog Awoiknon pHécov tov
dwtoov TESTA25 (Trans-European Service for Telematics between Administrations) kot to
EAnviko Aiktvo Epevvag kot Teyvoroyiag (Hellenic Network for Research and Technology,
GRNET), a6 tov Iovvio tov 2006. To Aiktvo TESTA25 eEacparilel v emkowvmvio, Kot
cuvepyacio LETOED TV ANUOGLOV YTINPESIOV TOV YOPOV-UEADV, ot kdbe £idoc Evpomaikdv
EQUPUOYDV MAEKTPOVIKNG OlakvBépvnone. Eivar éva 1oyvpd mpootatevduevo Kot ac@oAEg
OikTVLO OV YPNGOTOLEITAL V1oL TNV AVTOAAXYY| «€LOICONTOV» TANPOPOPLDV, OGOV APOPE TNV
KOWMOVIKT 0GQAAGN, TIG XPNUOTOTIOTOTIKES aTacOaliec Kot amdteg, Ta dtopa Tov eminTovV
dovho, TIG OlCGLVOPLOKES EUTOPEVUATIKEG GUVOAAOYEG KA.  AvoQépovpe  HePIKE
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vrocvotipata Tov Atktoov: 1o diktvo CARE yuo ™) otatiotikh tov (tpoyaimv) atuynudtov.
To FIUNET vy winpoedpnon mepi TV cLUVOALOY®OV «EEMAOUOTOC» ¥pNuatog. To
PROCIVNET- CESIS yio v avioAloyn TAnpo@opidv mepl TG MPOCTAGINS TMV TOMTOV
amd ELOoKES Kot avOpmmoyeveic Kataotpoeéc. To SAFESEANET yuo mapakoiovdnon tov
HOAOVGE®V TOV TEPPAAAOVTOC KOl TV OYXETIKOV atvynuatov. Tov Iovio tov 2007, n
EMGda doovuvoédnke pe to Evpomaikd Aiktvo S-TESTA, o PBedtiopévn ékdoorn tov
TESTA (Sfor Security) (Syzefxis, 2007; Infosoc, 20007).

Emyeipnoroxo Mpéypoppa yro v KrIl (E.J1.K7II.)

H Yanpeoio Edwng Awyeipiong tov EITKIT (OPIS) givon pia amnd 11g 100vovceg apyés Tmv
25 cvvokd mpoypauudtev (Tousokav kot [Meprpepikdv) tov 3ov Kowotikov ITAaisiov
YmpiEng (KIIZ) ywo ta étn 2000-2006 kot cuyypnpatodoteital amd 10 Evponaikd Tapeio
Kowovikdv IMopov kar to Tleprpepetokd IMpoypappa Xpnuotoddtmong g EE (Infosoc,
2007). To EIIK1II givor éva kovotopo, opilovtiag SlooTpOUAT®ong TPOYPULLLO, TO 0010
Oleledvel oe KABe touéa OakvPEpvnong, HE OTOXO TNV VLAOTOINGCY TOV OLGLOIMV
yopakmpiotikav g Ktll. To Emyeipnowoxd [podypappa eivar o kHplog popéag viomoinong
pG yevikng €0vikng otpatnywng mov oonyel ommv Kowwvia g [TAnpoeopiag. Yo v
atyida avTol, VAOTO10VVTOL TapdAAnAn ot KOpleg BecIKES OPACELS GUVETIKOVPOVUEVES OO
pétpo. Pondntikod yapoxtpa. Yzmapyer évag Awtvaxodg Tomog (CSF Citizens Online
Information System, 2007) o omoiog Tapéyel Gopn Kot EDKOAN TPOGRAGLUN TANPOPOPia GTNV
EMnvikn yAddooo, tOc0 oto pepovouéve drtopo (yio 0éuato OKOVOpIKAG evioyvong,
amaGyYOANONG, KOWWOVIKNG otNpiEng, ekmaidevong, miotomoinong kAm), 06O Kol GE
EMElPNoELG Kat etarpieg (Yo ypnuoTomoTOTIKA Oépota, avalntnon epyatikod SVVOUIKOD,
TPOYPAUIOTO EKTOIOEVONG OTEAEYMDV KAT), OTMG KOl G€ GAAX VOUIKG TPOCHOTA, OTMG T.X.
EPELVNTIKA KOl EKTOUOEVTIKA 10pvpota (yroo Oéuata GviAnong ypnuoTododTnone, oyopdg
gpyaciog, ekmaidevong mPooommKoL KAM). Exel avakowdvovtal emiong mpoyplppoto
opoporoynuévng évapéng oto apéomc mpooey®g Oowdotnuo. H EAlnvua wofepvntikn
moMTiKY| divel Wwaitepn éupacn oty mpoaywyn g Krll, swpdvrtag 61t ou TIIE amotelotdv
OLGLMOES EPYOAEID Y10 1O OVOIKTT] KO atodOTIKN StokLPBEpvnon, dmmwg emiong Kot yo TV
avénon G avVTAYOVICTIKOTNTOS TV opyavicudv. H o Plov pdbnon kot n cvveyng
TPOGOUPUOCTIKOTNTA TOV EKTALOEVLTIKOV GUOTHLOTOG OTIC TPEYovoeg eEeMEe Aappdvovtat
wwitepa VTOY™, MGTE VO KATAGTEL duvaty 1 avamTuEn vémv de&lotntov Kot vEéov puedddmv
gpyaciag. Tavtoypova, emodiwkeTon n Pertioon g mowdtrag (g tov EAAMveov mtoAtdy,
HEG® KOADTEPNG TOPOYNG LANPECIOV VYElNG, KOOMG Kol KOADTEP®V LETAPOPIKADV KO
neptParlovioloyikmv vanpeciov. [ivetar emiong mpoomdBelo avadeing g EAnvikng
[ToMtiotikng Kinpovopdg kor EAAnvikng F'hoocag. [ap’ 6la avtd, n eyydpia {ntnon yia
npoiovto Kot vanpecieg TIE (amd to Anudcio, Tig etarpieg Kot TOVG KOTOAVOAMTEG) TOPAUEVEL
oe younAd eminedo ko umopel va yapakmmplotel £o¢ ko mpoPAnuatikny (EAAnvikod
Hopoampnmpo g Krll, 2006). Ov aroitioelg tov Anuociov Topéa e&akorlovbodv va
TOPAUEVOLY 10YVEC Ko VoL TOPEUTOOILETAL I AVATTTUEN TOVG OO £VOL OTTAPYOLOUEVO VOLUKO
mhoiclo Kot omd T ypoesokpatio. Avtd £el WG AMOTELECUO TNV EUEAVICT) GNUAVIIKOV
eyxeipnuatov. IMo onuoviikés dpmg amd avtd Pmopovv Vo, XUPOKTNPLGTOOV Ol OVAYKES
KaAvtepng e€okeimong tov moltdv kol Ttov emyspnocomv pe tig TIIE, xabohg xor n
ONovpyia EMTAEOV NAEKTPOVIKDOV DVINPESIOV. O1 EMYEPNCELS KATA TPMTO AOYO KO KATOTLY
01 KOTAVOAWMTES, AVTITPOCOTEVOVV L0l TTOAD O CNUOVTIKY Kol EKTETAUEVN AyOpd, GE GYEOT
pe to EAAnvikd Anuocio. H EAAGda Bpioketar aviipnétonn pe o 6Epd mpokAncemy, otny
nopeio. ¢ wpog o Kowwvia g ITAnpoeopiog (Greek Observatory 2006; 2007; Greek
Digital Strategy, 2006; EKT, 2007) Mepikéc omd antég amaptOpodvTol Topakato:
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1. ITepropiopéveg de&rotnreg ypnong tov TIIE:

o XounAn mopoy®yoTnTo T0V EPYATIKOD SLUVOUIKOD AGY® TOL WKPOD GYETIKO TOCOGTOV
Kkatoyng oegottav xpnong TIIE.

* Amovcio KWNATPp®V Yot UETEKTOIOEVON KOl Y10 EKTOUOEVLTIKE Tpoypdappate S Piov
nabnong.

e Avaykn PeAtioong tov 1ox0OVTOS EKTAOEVTIKOD TAOLGIOL o€ OAec TG Pabuideg g
TOPEYOUEVNG EKTOUOEVONC.

2. 'EMerym minpo@dpnong Kot yvodceemv YOpw arnd to opEAN g xpnong tov TIIE vrapyovv
aKOUO PEYAAO TTOCOGTH TOV KOTAVOAMTIKOD KOOV Kol TV EMYEPNCEWV, Ol OTOiol deV
€YOVV TTEIGTEL Y10 TOL TPOKTIKO OPEAN TTOV EMPEPEL 1] LI0OBETNON PeBOOWV ypnong twv TIIE.

3. Teyvoloywn @oPia, pe GUECN GLVEREIL TNV TEVIYPNG ATOS0CNG AEITOLPYIKOTNTO TMOV
VINPESIAOV KOl TOL VIAPYOVTOG TEXVOLOYIKOD EEOTAMGHOD (EAAELYN TEYVOKPOTIKOD TVEDUATOG
ot Anuocia Atoiknon).

4. TIpoPoAn avtictaong otig avaykaies opOpmTikéG aAlayég o€ BEGIKO Kol 0pYavVOGLOKO
eminedo.

5. Xauntoi pvbpoi avamtuéng tov THAETIKOWOVIOKOV vanpecidv  (bymid Koot
VPLLOVIKOV GUVOEGEMV).

O Ap. Xpnotog Aypopudtg epevovntig tov EKETA (EOvikd Kévipo Epgvvag ot
Teyvoroyikng Avamtvéng) ebavet va dtatummcetl To 1997 v dmoyn 0TL, 6TV TEPITTO®GN TNG
EAMnvikng kowvaviag, e€SaxorovBobv va  amovoctdlovv GUYKEKPUEVEG GLVONKEG Kol
mpobmobéaelg Kot emopéveg kabiotatot TpoPANUATIKY Kol 1) €@appoy] akoun tov 6pov Krll,
KOTA KOTOLEG TOLAYIGTOV EVPEMC AMOJEKTEG epunveieg tov Opov. loyvpiletar 6tL 0 6pOg
«KtIT» ypnoiponoteitor TG0 GTO YOPO TOV TEYVOLOYIKOV EMOTNUAOV, OGO KOl GE TOUELG OTWG
N TOMTIKN, Ol KOW®MVIOAOYIKEG HEAETEG, 1M Onuoctoypagio, KoOOC Kol Ol ONUOCIEG
dwPoviedoelc kot ot cvintoelg g Kalnuepwvotrag. Avaroyiletar €dv o Opog eivar
O0KIIOG O EMOTNUOVIKNG Amoyng 1N €0V ival amodeKTOG omd TNV ONTIKY| YoOvio OA®V TV
GLYYPOVOV KOWOVIDV, TOLAGYIGTOV OO TOATIKNG Kol KOW®MVIKO-0IKOVOMKNG dmoyng. To
emmpocheTo epOTNUA, €AV O OPOG AVOPEPETOL GE EVAL EVOLAPEPOV OO OKAOTUOTKNG ATOYNG
gpeuvNTIKO medlo Qaiveton emiong va gvéyetl emikapo yopoaktpo. Ot amoiTnoES Yo o
EMTUYNUEVN, GLAAOYIKT KOl OpyOovoUEVN Opdom eivor M evvoloroyikn kabopdtnta Kot 1M
UEAETN NG KOWMVIKNAG amodoyng tov Opov avtol. Amd Kowmvioloyikng amoyng (t6co
KOW@VIKNg/moMTiopikng, 660 kot mohrtikng), ot TIIE avtkatomtpilovv ™ ¢@Oon tov
eumodiov mov mapepfdirlovtal otn ddKAGio TG ETOPKOVS TANPOoPOpNong otnv EAANvikn
kowovia. Efval emtoktikn n ovaykn Toutonoinong TovV GLYKEKPUEVOV EUTodimv mov Ba
TPEMEL VO LITEPVIKNOOVV KOOMDS KO 1] GUVEONTOTOINGT TOV UNYAVICUOV Kol TOV KOWVOVIKOV
ENOQOV oL Ba emmcTovV o Tétoto dtadikacio. Tong onuaciog elvar kot o gyyxeipnua tov
EVIOTIOUOD EKEIVOV TOV KOWWOVIK®V, TOMTICUIKOV KOl TOAMTIKOV 1O0UTEPOTHTAOV NG
EXMnvikng kowvoviag, ot onoieg Ba emitpéyouv 6Toug 8169popovs KOvmvikoOs Tapdyovtes vo.
1GYLVPOTOMGOVY TNV TAPOVGIO TOVG GE £va Taykooomompuévo teptBdiiov. Iapd tig d0moteg
peyaieg mpokAnoels, ivatl d1dyvtn n nemoibnon ot o1 TIIE amotelodv 10 pécso pe 1o onoio
Ba avTeTOTIOTOVVY 01 TpEYoLGES advvapiec. Ztnv EALGda vrdpyetl duvapkd to ototyeio g
pikpopesaiog avantuéng. Avtd mov omorteiton glvar €va GLUVEKTIKO KOl €VEAMKTO GUVOLO
TPAOTOPOLVAIDOV OGTE Vo TPocPepHohv kiviTpa Kot va dnpovpyndel 1o KatdAAnio pvOuictiKod
mhoico Asrtovpyioc. Ot emtepkés amoutnoelg ov&avovror opkds. Ot eaymykég
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OpPACTNPLOTNTES TOV ETOPIOV TANPOPOPIKYG TEPLOPILOVTAL OTIG UEYOAES EMIYEPNOELS TOV
KOTOOKELOOTIKOD Kot EUTMOPIKOV Topéd. Ymapyovv PéPoro ko opiopéveg oydplOueg
eEapéoelg, PIKPOUEGOIEG EMXEPNCELS UE EEAYOYIKOD YOPOKTNPO TOPOYEG LANPECIDOV KOl
ovpPovievtikne. Eppaviovral kdmoleg evoeilelg 0t kat n eyydpla {Tnon eVOLVOUMVETOL,
kaBdg ot emyelpnoelg mpoosmabovv va avtamokplBodv oty eEmtepikn (o). Xtov topéa
TOoV piKpopecaiov entyelpnocmv tapotnpeitoanr viobéton tov TIIE ce mocootd cuykpicya
HE OVTA GAA®V OVETTUYUEVOV YOPOV.

Yndpyoov dVo otpoatnywoi otdyor yu 10 Emyeipnoioxd Ipdypappa g Krll ywo to
ddotnpe 2000-2006:

O TpoTOg YEVIKOG 6TOY0S ovapepeTon ¢ «IToAiteg kan [Tordotnta Zmng». Xvveyileton pe
Bedtioon g modtrag (Mg TV moMTOV, HECH OPACE®V GE KPIGIHOLg TOpeEl Ommg 1M
Anuoocio Aroiknon, n vyeia, ot petapopéc kol 10 mePPAAAOV, OTMC €miong Kol 1 TApoyn
VINPESIOV TpaypaTikod ypovov (Rea Time Services) tng Anuocia Awoiknong. O devTepog
YeVIKOG oT0y0s, «Owkovopukn Avamtuén kot AvOpomvor IIopow», oyetileton pe v
onuovpyio TV KATIAANA®V EKEVOV GLVONKAOV Y10, OIKOVOUIKY] KOl KOW®MVIKY ovAmTuén,
OToL M TEYVOAOYi Ko M Yvdon glval To KUPLo pécw dnpovpyiog TAOVTOV Kol ELGOONLATOG,
avéNong ¢ amacyOANoNS Kot TG EEOIKELONG TOV EPYATIKOD OLVOUIKOV, OTMG EMIGNG KoL
™G TOPOYOYIKOTNTOS KOl TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG. ZVUTEPAaUPAvEL T onuovpyio €vOg
EKTTALOEVTIKOY GLGTNLOTOG, TPOGOUPUOCUEVOD OTIS ovayKeG Tov 21ov aumdva, TV evicyvon
TV OIKOVOLUK®V UNYOVIGLAOV KOl TNG OmOcYOANONG, EKUETAALEVOUEVOC o PeYdAo Babuo Tig
VEEG TEYVOAOYIEG, TNV OVOTTUGGOUEVY] TNAEMIKOIWVMVIOKT VITOJOU] KOl TNV TPOUY®YN TNG
EAN vk g YAdooog kot Tov EAAnviko) moAttiopo.

AL0QUIVONEVES TAGELS

H xowvotopio amotelel mpdn mpotepatdotnta yia v EE. Ot TIIE avayvmpiloviot evpémg mg
éva ovotatikd-kKAewl g kowvotopiag. I[lpog vmoompiEn tov oTdHY0L AVTOV, EXEl
onuovpyndel éva eUTEPICTATOUEVO YPOVOOIAYPOUION TOMTIKOV KOl DAOTOUCEDV OVTYG.
[Mop’ 6Aa avtd, ot vevBVVOL Yo TN YAPAEN TOV TOMTIKAOV aVT®V Ba Tpémetl va eivar e Béon
VO KOTOVONGOVV KOl TOV TPOTO LE TOV OMOIOV TO VEN OIKOVOMIK( KOl KOW®MVIOAOYIKA
eMTEDYUATO UTOPOVY va emekteivouv tar o@éAn ¢ Krll e véeg Kovmvikég opddeg Kot vo
TOVAOGOLV TO OVTOYOVICTIKO TPoeid ¢ Evpomng, o6mwg emiong ko ™ 0éom g otov
TAYKOGUO Plopnyovikd yoptn, evd TOPAAANAN EVOGOUATOVETOL OAOG O KOWMOVIKOS 16TOG
(COM 146, 2007). Ta akorovbo Oépota Oo amotedécovy oviikeipevo dtafodAevong otnv
evolqueon amotiunon tov Tpoypaupatog i2010, n omoia £xet mpoypoupatiotel yio to 2008:

1. H gpedvion evdg véov «kdUaTOC» Kavotopiog o€ eminedo SktHmV Kot AladkTOOov, TO
omoio vrmootnpiletoal amd TIG OPUIVOUEVEG TEXVOAOYIKES TACELS (dikTva VIEPOHYNANG
ToOTNTOG, O1dyVTEG TEXVOLOYieC aovpuatng mpooPacng, Web 2.0, 1o «Awadiktvo Ttmv
Ovtottev», Grids, véeg diktvakég apyttektovikég, Web-based vanpecieg, demapég ypnotn,
TEPLEYOUEVO ONUIOVPYNUEVO OO TOLEC YXPNOTEG KOl KOW®VIKA diktva). Ot TAGES ovTég
OVOLLEVETOL VO, EMNPEAGOVV:

* TIC EMYEPNOELS KL TO EPYUCIOKO TEPPAAAOV, TAPEXOVTAG VEES EVKOLPIES KOl VEES ADGELG
NAEKTPOVIKNG EMLYEPTLOTIKOTNTOG.

* TNV ayopd epyaciag, Tpog pia KaAHTEPT 1G0PPOTIO TOL AGYOL EPYACIIOG TPOS EAEVOEPOG Y10
TPOCHOTIKN AVATTLEN XPOVOG,.
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* 70 pOAO TV ¥PNOTAOV, 0 0Toiog O cuumeptlapPdvel Kot dpAcELS OMovpyiog TEPIEXOUEVOD
KOl KOVOTOLOG.

2. Tqv aAloyn ™G OTMTIKNG NG KovoTopiog amd tnv wAEupd Twv ypnotav. Ot ypnoteg
ypnowonowovv TIIE yw va dnpiovpyncovv kot avtaAAdEOLV To. OIKG TOVS TEPLEYOUEVA LE
OOPKAOS KavoTOpovg Tpdmovs. Mécw g mpwtofovAiog KOWV®VIKNG EVOOUAT®ONS EVIOS TOV
2008, 10 mpoypoppa 12010 diver €upacn oTOLG YPNOTEG Kot NON TO EVOLOQEPOV TOV
KOTOVOAOTOV avtovokAiatol ot moAtikég mept tov TIIE ¢ Evpomaikng ‘Evoong. Ot
TPOKANGELS, TOL €YOLV VO OVIWETONTIGOUV ot  LIeHOLVOL GYESIGUOD  TOAITIKOV
CLUTEPIAQUPAVOLY TNV TPOCTAGIO. TPOCSHOTIKAOV OEOOUEVAOV, TN OLOAELTOVPYIKOTNTO, TN
dleavelr 6toug O6povg TV dpdpwv cvuPdosmv Kol TG TWOAGYNoNG ayabodv Kot
VINPESUDY, TNV TOAVTAOKOTNTA TOV EPOPUOYDOV KOl TNG WO10UTEPATNTEG TNG OIKAGTIKNG KO
VOUIKTNG KATOYVPMOTG.

3. H Beitioon tov cuvOnkodv tov puBuictikod miaiciov. Mo and 115 KOpleg EMOIOEELS TOV
npoypaupotog 12010 givar n eykabidpvon €vOc eviaiov TANPOPOPLOKOL Ydpov. Méypt
onuepa, N éugaocrn owdtav Kupiog ota diktva kol otnv kvkhoeopia mepieyopévov. H EE
eEaxolovbel va Ppioketor poxkpld omd v emitevén €vog evicdiov TANPOPOPLOKOD YDPOV.
[ToAhol katavorotéc evtog g EE amogehyovv v ayopd ayabdv kot vinpesidv HECH TOV
Awdktoov amd kamola aAAN yopa-puérog g EE. Nopwkd Oépota kot eumddio mov Hétet to
puOuotikd mloico e€axorovBobv  va  mpoPAnuatiCouv TG EMYEPNOES, OOTE V.
poBvpomomBovv vo avartoEovy dpAcelg NAEKTPOVIKTG EMLYEIPTLATIKOTTOGS.

4., Hiextpovikn Anpocio Atoiknon

Mo opdda epyaciog, veo v aryida o UNTC (Tsekos, 2001) avéntvée éva Ztpatnykd
Movtého Emyeipnotaxod Zyedioouov. Avtd eivar évo yevikevpévo (generic) povtélo
OESOUEVOV Y10 TO GYESAGHO GTPATNYIKNG Kot KatevBuveewv yuo T Anpdcia Aoiknon (AA),
ATOTEAOVUEVO OTTO VO GAAMAOGUUTANPOVUEVE, VITOGVGTI|LOTA:

1. Mw and-mévo-mpoc-ta-KAT® TPOCEYYIoT TEKUNPIOONS TV KUPLOV JEPYACIOV, HECH
LOVTEA®V dESOUEVMV DYNAOD EMTESOL KO

2. M and-KAT®-TPOG-TO-TAVD TPOGEYYIoN, Yot TOV €AEYXO Kol TNV emaAnfevon tov
TPOTEWVOUEVOV  UOVTEA®MV  OOOUEVOV KOl  OlEPYACIOV, HEC® OEQOUEVAOV  TPUYHATIKOV
TEPMTMOCEDV OVTAOVUEVOV OO EPEVVITIKY] OPACTNPLOTNTA GTO GLYKEKPLUEVO TTESTAL.

To povtélo daveundnke og OAEG TIC YOPES-UEAN Ko Liopel EDKOA Vo TopapeTpomoin el yio
TG avaykeg kabepidg empépovg Anpoctag Atoiknong. O 6e0TepPOg AEOVOS TPOTEPOLOTNTOV
tov EIIKtII agopd ™ Peitimon TV mopexolEVEOV VINPECIOV GTO KOWO Kol TNV TOL0TNTO
T0V PloTkod emmESOV TOV TOMIOV. XTOYOC €lvol M TOPOYN GTOVG TOAITEG KOl OTIG
EMYEPNOELS VINPESIAOV LYNANG TOWOTNTOG, G £YKALPO XPOVO KOl UE TO HKPOTEPO OLVATO
KOGTOG GE KEVIPIKO, TEPIPEPELNKO Kol TOMKO eminedo. Eviog tov yevikod avtod mAoiciov,
divetar £upacn otovg akorovBovg emuépovg otdyovg: Government online: emyegpnuatikd
o010, LEAETES Ko TAOTIKG TPOYPELLLLLOTAL.

* [Ipomtapacikeun Kot GLVTOVIGUOG LETAED TV POPEMV TaPOYNG LINPESIOV AA.

* Avamtoén mAoTiKOV epapuoyadv oxetikov pe 1ig TIIE, mpog Beitioon twv vinpeciov AA
TOV TTOPEYOVTAL GTOVG TOAITEG KO GTIG EMLYEIPTGELG.

* Metatpon) T@V aveTéEP® TIAOTIKOV EPUPUOYDV GE TPAYLATIKEG, SOEGIIESG GTO VPV KOWVO
VINPEGIES, LETA TN PAGT] TNG TPOTVTOTOINGTG.
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Heprpeperokd I'eoypagikd [Minpo@oprokd XvoTNpOTO KOl KOWVOTONES OPAGEIS: Lo
oTpaTNYIKN Kot éva oyEdo dpdong yu v Krll 6e 6Aovg Tovg Topeic.

* EvBdppuvon kavotdpmv mAoTik®v mpotofoviidv Kot epappoymv avimruéng g Krll,
1060 G€ TEPLPEPELKD, OGO Kot o€ €BviKS emimedo.

* Eykatdotaon kot vmooTpiEn YEWYPAPIKNG Kol TEPPAALOVTOAOYIKNG XOPTOYPAPTONS.

* Eykoatdotaon kot Otayeipion O10KNTIKOV GUOTNUATOV G KEVIPIKO, TEPLOPEPELNKO Kol
TOTIKO EMINEDO.

* Teyxyvohoyio vmodopng Paoewv Oedopévev Kol TNAETIKOWVOVIDV, ©€ £va  GUYYPOVO
Ktnpoatordyro.

Epappoyég tov TIIE otig vanpesieg vyeiog kot tpovolags.

* EvpOtepn otpatnyiky| Bertioon g TotOTNTOS TOV TOPEPYOUEVOV VINPEGLOV VYELOGS.
* Avafafion Tov emmédon TV TAPEPYOUEVOV VITNPECIHV GTOVG TOATES.

* Avadiopydvmon tng d1oiknomng Kot TV OIKOVOUK®OV VINPECIOV TOV TOUEN TNG VYEIOG.

o Anovpyio €vOG TANPOLG AVOKAIVIGUEVOL GUGTHUATOG VYEIOG Kot TPOVOlag, ot onoio Ha
yivetan evratikn yprion twv TIIE.

* KE&umva» petagopikd cvotiuata. 0 peiwon tov xpovov tasidiov.
§ pelwon g omaTAANG TOV TAPAYOYIKOD XPOVOV.
§ eMdtTtmon ¢ TepPaAlovToAOYIKNG pOTAVOTG.
§ Peitioon g aoQArELS.

* Exmaidgvon kot ekouyypovicog 6to AA.
§ Exmaidevon tov vraAIAmv Tov dSNUOGIov TOUE.
§8 Eicaymyn c0yypovov GUGTNUATOV GUTOUATIGIOD YPUPEIOD KOl THAETIKOVOVIOV.

Ot vanpeoieg NAekTpovikng dakvPEpynons mpog tovg EAAnveg moAiteg Bewpovvtar yevikd
avemopKelg, AOY® TOv HIKPOU TOVG TANOOLE KOl TNG TEPLOPIGUEVNG SLUOPACTIKOTNTOS TOV
TPoceEPovy. Ot TEPIGGATEPEG OO OVTEG EIval AMAEG ALOOIKTLOKES TOAEG TTANPOPOPNOTG, Ol
OTOlEC, GE KAMOLEG TEPUTTMOELS, TOAPEYOVV UECH VIEPGLVOEGUMOV TPOGPOCT GE POPUES TOV
UTOPOVV Ol TOAiTEG v «KOTEPACOVYV» Kol GUUTANP®OVOVTAG TEC VO TIG LOPAAAOLY oTa
appodo tomkd ypageio. H mAéov onuavtikn tétown Atadiktvokn mwOAn eivar n mwOAN
@oporoyik®V Bepdtov tov Yrmovpyeiov Owovopiog kot OKovopk®y, 1 omoio emTpEmel
online voBoAn, POPOAOYIKDY SNADGE®V KOl TPUNVICI®V TTEPLOSIKOY dnAncemv PITA yuo
emoyyeApatieg wkor emyepnoes. To diktvo TAXISnet- ot MAEKTPOVIKEG (POPOAOYIKES
vnpeciec — avantvydnke amd 10 Ymovpysio EAAnvikng Owovopiag kor Owovopikaov. H
I'evikn Tpoppoteion IIAnpogoplaxedv Zvotpdtov eivar vrevBovn yuoo 10 AEITOLPYIKO
GYEOG O, TNV VAOTOINGN Kol TV avanTuén tov epyoieiov tov TIIE. Yrdpyovv dtubéoiueg
dALec nhextpovikég vnpecieg Anpociag Aloiknong o€ emionues KuPePVNTIKEG ALASIKTVOKES
moAec. Mia amd avtéc givar 1 online vanpeoia avalRnong Tov €KA0YIKOD TUNUATOS GTO
omoio &ivarl eyyeypoppévol ol moAiteg (TOAN mOL AmOKTA GYETIKN ol TV TPOEKAOYIKN
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nepiodo), vanpecieg gupécemc epyooiag, avalnmong oto diktvo PiProbnkdv g yodpag,
Omm¢ emiong Kot TOAEG TANPOPOPNONG YL TOVG OYOVIGHOVG KOl TS EEETAGEIS TOL
dopyovavel to Yrovpyeio EBvikng [awdeiog koar @pnokevpdrov. Zopeova pe Avapopd tov
Kévtpov yia mv Avapdéduion tov Anudciwv Yanpeowdv oo OHE (UNTC) (Boufeas et.al.,
2004), ta kopla yopaktnplotikd g EAAnvikng Anpdotag Aloiknong to onoio mopepmodilovv
™V avantuln Tov MAEKTPOVIKGOV vanpectdv Anuooctog Atoiknong, mepthapfdavovv ta
TOPOUKATO:

( To TAXISnet Ntav éva amd to 44 eni cuvorov 281 mpoypapudtov mov PBpafedmray mg
BéLtioteg TpaKTIKEG 6TV XOvodo ¢ Evpomnaikng ‘Evoong pe tov titho «And v [loAtikn
oV [Ipa&n» to NoéuPpio Tov 2001. BA. www.gsis.gov.gr/home.html ).

1

XopnAd emineda amodoTIKOTNTOG TOL SLOIKNTIKOD UNYOVIGHOV, AOY® TOV TOAAATADV
LEPAPYIKAV GTPOUATOV KoL TNG YPAPELOKPOUTIKNG OPYAVOCTS.

Ta omowo ohokAnpopéva TANPOEOPLOKE GULGTAUATE Ol0IKNONG  OVOTTOGCOVTOL
Eexwprotd Yo kKéBe Evav opyavicpd, MOTE VO TKOVOTOLOVV TIG OIKEG TOV 1010HTEPES
avaykeg Kot vroAeimovtot enopévag oe Bépata SHAEITOVPYIKOTNTAG, OGOV APOPE TNV
EMKOWVOVIOL KOl TNV avTOALOYY 0E00UEVOV UETOED OHOEWO®Y OAAL Oyl TOVTOCTL®OV
VINPEGUDV.

H vrdpyovca vAwoteyviky vmodoun ot Anpdcio Atoiknomn kpivetor avemapking,
AOY® tOoV OTL 01 emevdvoelg otov touéa Ttv TIIE e&axoiovBodv va kivovvrol e
YOUNAG emimES QL.

Yrdpyer wwitepn €ddewyn deClomtov ypnong tov TIE petald tov gpyatikov
dvvoptkov tov Anudciov Topéa. H amovsia, moAAEG pOpEg, EEEIOIKEVUEVOV CTEAEYDV
€Xel  ®©G OMOTEAEGUO TNV  TEPLOPIOUEVN  EKUETAAAELOT  TOV  LRAPYOVTI®V
[TAnpogoplak®v ZuoTnudtomy.

EmumAéov, ou moAiteg de dwabétovv évav eviaio aplBud tavtdTTOg 1| KATO0 YEVIKO,
TPOcOTIKO aplBud tavtonoinong, 6mwg my. o opdudg tavTtdTTAG EVOS X0oUNd0V
TOALTY, AMOTEAOVUEVO OO <ETOG YEVVNONG> - <UNVA YEVVNONG> - <nuépa yEvvnong>
Kot akoAovBovpevo amd Evav TeTpaymelo kwdwkd aptdud. O moiitng Aaupdvet Evav
T€1010 apBud pe TN YEVVNOT] TOV Kol TOV XPNGHOTOLEL Yio KAOE cuvaAdayr| TOL UE TO
2ounodkoé Anuocto. H kepaln avtod Tou Kmotkob aptBpov, ot mIAnpopopieg yévvnong
ONAaodT, UTopovV vo ¥PNoLUoronBody Yo vo S1ELKOAVVOVV KATA TOAD O1pOPES
avalnmoelg kot tavopnocelg. Xmnv EAAGOa, kdBe moAitng O100éter moAAoVC
SLOPOPETIKOVG TETOLOVG KWOKOVG 0p1Oovs, avaAloya e TOLG POPELS TOV TOVG £dMOAV
.y ApOpd Agktiov Tavtotntag (AAT) pe ekdidovoa apyn v Actovopia, AptOuog
E1d1ko0 Mntpdov (AEM) and kdmolo ekmoudevtikd idpvua KAT., vd dev eivorl Alyeg
Ol TEPUTAOOCEL; OMOV TO UNTPOVLUO Tov (lowg kot To Ovopa g ovlvyov)
ypnowonoovvtor  yio vo  PBePorwbel m  tovtompocomic. Oio to mopomdvo
YOPOKTNPIOTIKE B0 TPEMEL VO AVTILETOTIOTOOV EMAPKADS, €qv 1 EAALGSa embBupel va
ONUEIMGEL TPOOOO OTIC VANPETiEG NAEKTPOVIKNG dtakvBEpvnong. Eni tov mapdvrog,
vapyel peyain nmon yw vanpeocieg e-Gorenment oty EAAGSa. Ot moliteg
epeavifovror katt Tapamdve amd TpdOvpot Yoo TV V10BETNON TETOLWY VINPECLAV,
AOY® NG YEVIKNG VTAPYOVGOS SVGOPECKELNS EKTEPAUIMONG OOPOPOV SOTKNTIKMV
vrofécemv, OmOL EUTAEKOVTOL AVAOVEG 0 0VPEG eEuTnPETNONG, KaBLGTEPNGELS Kot
ypapelokpatio. Tnv tpéyovca ypovikn oTyun, Tavtws, ToAD Alyeg elvar ot avticToryeg
vnpeciec mov mpocseépovian  Awadiktvokd. Ilépa ond Tig dnAdoelg OITA ko
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(@OopoLoyia EIGOOMUOTOC, O OTTOIEG UITOPOVV VAL CLUTANPOOOVV Kot Vo LTOBANBOVV pe
niektpovikd tpdémo St pécov TAXISnet, vmbpyer ElAenym GAA®V ONUOVTIKOV
avdAoymv vanpecidv, owbéocymv oto evph kowod. Ilap’ Ola avtd, Oheg ot
dwdkaoieg e Anuootag Aomknong oEpyovion and ™ @dorn ¢ Emyeipnotoxkng
Avadlopyavoong (Business Process Re-engineering, BPR) kot eni tov mapovtog
(2008) Aettovpyovv — og 010¢popo. eNiTEd0 OAOKANP®SNG — 40 NAEKTPOVIKEG VAN PEGIES
Anpoclog Aomknong mov mapEYovV EVKOAOTEPN TPOGPAGCT) GTOVG TOAITEG KOl TIG
entyepnoelg (EKT, 2007). Mepikéc AlodIKTOOKES TOAEG NAEKTPOVIKNG dlakvBEpvnong
TapEYOVV omAG Tr dVVATOTNTO «KOTEPACUATOS» TUTOTOMUEVAOV EYYPAP®V YOPIg
nepatépm  dwadpootikég dvvorotnteg (Europa, 2007). Mepikéc  a&loonueimteg
Bektidoeig mpoépyovian amd tn dnuovpyia tov Kévipov EZummpémong Ilohtov
(KEII), wo mpwtoPovric tov EAAnvikod Ymovpyeiov Eocwtepikdv, Anudciog
Awoiknong kot Amoxkévipwong (YIIEZAA). Xta KEII, ot mo)iteg amoktodv vanpecieg
TANPOPOPNONG KOl OlEKTEPOi®MONG  OG  GEPEG  OOIKNTIKAOV — OlOOIKAGIDV.
Yvvemrikovpovvtatl omd 24mpn mieemvikn vrootpign (1564) kot amd éva choTnU
MAEQ®VIKNG VoPoing artnudtov (1502), pécwm tov omoiov ot ypNoTeg UTopovV va,
npoundgvtovv mepimov 60 dapopetikd motomomtikd (Cap Gemini, 2006).

KrII kon Owkovopia

Ot dgikteg avamtuéng g EAAnvikg owovopiag Bpiokovtar Katd v terevtaio deKoeTiol
otofepd petald TOV TPOTO®V OTIG YOpeS Tov Xvupdvov Xtabepdmrag (OECD, 2007).
[dwitepn onuacio €xel n dtetpnon ™G avantuéng 6To SAGTNUE TOV TEAELTAI®Y YPOVOV,
TAPA TIG TEPIKOTES dATAV®V, 1 omoia avamtuén opeileTol Katd LEYAAO UEPOG TOLAGYLIGTOV
oTIG €meVOLoELg Kou TS eaymyés. Tlap’ Olo avtd, amouteiton GNUOVTIKY HETOPPLOGTIKN
mpoonadeln, eqv emBLIOVLE TN STPNOT TOV PLOUOY AVATTVENG GE VYNAA EMITES KOl GTO
péAhov. H gumeipikn o1epebvnon TV AOYIGTIKOV HOVTEADV OVATTUENG, OVAOEIKVIEL TN GYXEOT
petald ypnong tov TIIE kot g Peitioong g mopaywywodmtoc. To poviéha ovtd
TapPEYOVV EMIONG Kal pio ektiunon tov Ppoyvrpoébecpmv emmtooewv. O Beroggi kot ot
ouvvepydrteg Tov (2005) meprypdpovv pa véo Bempnotakn pebodoroyia yio TNV TawTomoinom
EVOEIKTMV, TPOG UETPNON TOV emmT®oe®V TG ypnong tov TIIE oty kotvovia kot v
emyepnuotikn kowdtra. To poviédo touvg Paciletar o €va véo vrdderypa aviamTuéng
OTOTIOTIKOV €VOEIKTOV, T0 omoio Pociletor oe pio emoywylkn kot KabBodnyoduevn amd
voféoelg mpocEyylon, O0mov ot yoapdoocovieg moMtikég mepi tov TIIE tomoBetovvral oto
emikevipo Tov povtédov. Ot emmtdoelg tov TIE omv mopayoywdmra (képdn
amodotikdétTag otov topén tv TIE ka1 oe 6povg emevdvoemv o€ awtdv), 6€ £mimedo
Evponaixng ‘Evoong, Bpicketal otabepd 6TO NGV TOV AVTIGTOLYOV TOGOGTOV, GE GYXECN LE
Tig HITA, katd v tedevtaio dexoetio. Awd 1o 1995 émg to 1999, o TIIE aviumrpocmmevov
10 0.9% 10V emGiov axobiapiotov eicodnuotoc g EE, cvykpwvopevo pe 1o 1.7% tov
avtiotoryov twv HITA. Ao 10 2000 é¢wg to 2004, ta avrtiotorya mocootd frav 0.5% kot
0.9% (EU Info Sheet 7.a, 2006). O tpitoc A&ovag Ipotepardmrag tov ETTK I oyetileton pe
™ onovpyia TV cvvnkov exkeivov, ot onoieg Ba emtpéyouv 1 petafaocn tg EALGOaG
oTN UETA-Propmyavikn, ynoewoky enoyn, m omnoio Paciletar otnv mapaywyn, Odyvon kot
¥PNoM NG Yvdong kot g mAnpogopiag. H otpatnykn mpaypatomoinong mmg petapoong
LT cvumeptlapPavet Tig akdAovheS dpdoels:
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e Anpovpyia Tov KatdAAniov Becpicod Kot EMLEPNUATIKOD TEPIPAAAOVTOG Y10 TNV OUOAN
HETAPAOT TG YDPOG OTN PACT) TNG VENS TOYKOGLLOTOIEVTG YN PLOKTG OTKOVOULOG.

* Evduvipmorn kol 1oyupomoinon TV EAMVIK®OV  EMYEPNCEDV, TPOKEUEVOL V.
evoopatmboiv og «kopveaiog maiytme» oty Ktll. Avtd Oa coppetl pe

§ Tlapoyn kwntpov yuo viobBéton g yprong tov TIIE and tig emyeipnoelg
(1Braitepar TIG LIKPOUECOIES).

§ Anuovpyia toOv ovvOnkedv mov Oo  emTPEYOLV TNV EUEAVIOT VEDV
EMYEPNCEDV EVTOOTG TEYVOAOYING.

§8 EvOdppvvon kot evicypoon g EnyEpnUOTIKOTNTOS.
* Avantvén opaoemv Epguvag kot Avantuéng (R&D).
* Xpnon kot enidelEn v epguvnTIK®V anoteAesudtov otov topéa tov TIIE.
* Avantuén Ko EMEKTACT] SIKTO®V KoL TPONYUEVOV TNAEUATIKOV VINPECIDV.

* Evioyvon kot €podiocpdg tov gpyotikod OLVOUIKOL e TIS KotdAAnAeg Oe&10TNTEC,
TpokeWEVoy va givan oe Béon va avramokpifel ot avénuéveg OmMAUTNGES TOL VEOL
gpyoctakol TepPEALovVTOC.

* Yroompi&n véwv LopeaVv £pyaciag, OTMG T.y. 1) TAE-Epyacia.

o Anpovpyia Betikov mepPaiiovtog Kot KOAAEPYELD evOappLVTIKOD KAMUATOG EUPAVIONS
vémv Bécewv epyaciag oyetikov pe v Krll.

* Anpovpyio Kot 0146001 mEPLEYOUEVOL GYETIKO UE TIG e&eMEerg g épevvag mepl twv TTIE.

H EAnvii] €0viki TNAETIKOIVOVIOKT] VTOd0UN

H eBvik| thAemucovoviakn vrodoun amoteAet ) payokokoaiid g KrlIl. 'Eva 0épa , To onoio
Ba emmpedoel omwodnTote TN dpdon o€ KuPepvnTikd eninedo givol 11 GUYKAIOT TOV YNELOK®OV
vanpecidv (N dvvatdmra Topoyns emvNG, oedouévmv, Video, kot GAA®V TOADUEGIKOV
VINPECUOV EML P0G 1 TEPIOCOTEPMV TEXVOAOYIKMV VTOSOU®Y, OT®G €MioNg Ko dSuvaTdHTNTA
npocPacnc oe ovtég oe KABE YPoviK oTiyur, HEC® «EELTVOV» KOl TOAVUOPPIKAOV
OLOKEVAOV). AVLTH 1 TAom oOYKAnong &ival yio TG TNAEmMKOW®VIES, O,TL &ivol 1
noykooulonoinon ya to eumnoplo (HLG, 2006a). H ymoerokn cuykhion entpépel ahAayég ot
Bropnyavia, 1660 og op1lovtio eninedo (mopadociakd avelaptnteg pneta&d Tovg Propnyavieg
avtayovilovtol TAéov 6€ Koo tOm0), 660 Kot o€ KAOeTO (dNovpyodvTol VEEC GLVEPYAGIEG,
TPOSTAHOVTOG VAL KOADWYOLV TIC OVAYKES Y10l VEQ EMIYEPNCLOKA HOVTEAD, OTMG EMIONG KO
WoYLPES TAoELS KAOeTNg oAokANpmaong). Xtovg oyetikovg pe T TIIE topeic, ot akdrlovbeg
Taoelg Oempodviol MG ONUAVTIKEG KIVNTNPLEG SLUVAUELS TTPog emitevén ¢ ovykAong (e
Business W@tch, 2006): Wnoelomoinon mepleyopévov Kot SLoVOUTY TOL YPTNOLUOTOIDOVTOG
oA popPtkove IP-dtadhovg. Metaoynuatiopog tov miemkovovidy e vanpecieg |P-based
(VolP «hm).
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o Avénpévn dwbeopdtnTo Kot onpacio Tov upulovik®v AlSIKTVOK®OV GUVOECEDY GTNV
Evpdnn — ynoeronoinon vanpecidv, ®oTE aVTEG VO ATOKTOVY DYNANG a&iog mepleyoUevo.

Avénuévn 0100ec1UOTNTO KO CNUAGTIO TOV DTNPECIOV KIVNTHG THAEQP®VING — d10eVVOEST Kot
0AOKAN PG VINpecI®V ToL Paciloviot og dikTvo KNG oAAd Kot otabepng ypapung. H
guypnotio. Kol M ToydTNTO OmOKPIoNG NG €OVIKNG TNAEMIKOWVOVIOKNG VTOOOUNG &ivon
oVoIOELg Topdyovieg yuoo v avémtuén g Krll. Tapopown kpiocyng onpaciog eivor ta
KOOTN amoONKELONG, EKTMOUMNG KOl EMEEEPYOSIOG YNOUIKOV TANPoPopldv. Evioc tov
mhoiciov TG €6VIKNG TNAETIKOIVOVIOKNG VITOJSOUNG OVOTTUGGETOL [0 GEPA TPOTOVTIOV Ko
vInpecL®V, to omoia yapaktnpilovv v Krll. Avta givat:

* H ovdntuén tov SIKTLOKOV TNAETIKOWOVIOKAOV VTOOOU®Y, OGOV 0@Oopd TNV TOMKN
TPOcPacn, CLUTEPIAAUPAVOLEVOV WIKP®OV TOAEMV KOl OYPOTIKOV 1) OITOUOKPLGUEVOV
TEPLOYDV, TPOG KAALYN TWV OVOYKDOV TOVG Y10 OLVATOV EVPLLOVIKEG VIINPETIES.

* Eicayoyn Tov vEoV THAETIKOIVOVIOK®OV TEYVOAOYI®V 6TV Kadnuepvr] (o1 TV TOMTOV.

* AvAmtuén TponyUEVOV TNAETIKOIVOVIOK®OV DINPECLOV, TPOG VRTOSTNPIEN EQPUPUOYADV TOV
VO KOADTTOLV OAOKANPO TO PAGHO TNG OIKOVOLIOG KO TG KOWVMVIAG.

* AVAmTuén Kot EKGUYYPOVIGHOG TV VITOSOUMY TG TAXVIPOUKNG VI peGiog Kot avafddion
TOVG GE TOAVOIACTATWV VINPECIDV KEVTPO.

Exnaidoevon tov dtotkntikdv otedey®@v tov Ymovpyeiov Metagopdv kot Emucovovidv kot
mg Tevucng Tpappoateiog Emwowvoviov kot Tayvdpoueiov, kabog kot tov dAlov
PLOUGTIKOV apPYDOV KOl OPYOVICUOV GE OELATO TEXVOAOYIDV OLYUNG KOl GE TPONYLLEVN XPNON
€EEIOIKEVUEVOV EPAPLOYDOV AOYIGUIKOV.

* Apootnpronoinon tov avBpomvov duvvapikov tov EATA, dwitepo péoom g
petekmaidevong kot g cvveyllopevng ekmaidgvong. Kbplo otoyor givar n petappoduion mg
0PYOVMOCIOKNG OOUNG, O ETALPIKOG YOPAKTNPOG Kot 1] TEXVOAoYKT Bdon twv EATA.

Mntponmomtika Aiktva — MAN

2T0%0C TOL OVTICTOLXOV (QIAO00E0L TPOYPAUUNTOS €lvar 1 OMpovpyios UNTPOTOAITIKMV
SKTOOV gupelag meployng o€ 75 Anuovg, diktvo acvpuatng evpulmvikng cvvdeong oe 120
onpovg kot kKowvotnteg Kabmg kot 20 tomikéc coumpdels peta&h SMUOV Kol HKPOTEPNS
€KTOONG OpYOVICU®V, Omw¢ emiong ko 770 acOpupata gupulmvikd onueion cOVIEoT
(hotspots) e mepiosdtepovg amd 400 opyoviopovg, Kupimg anT®V oV dPUGTNPLOTOIOVVTOL
otov tovplopd. H evepyomoinon tov eAAnvikod thiemkowvwviakod dopveopov HellasSAT
etvan og Béom va mapdoyel evPLLMVIKY GUVOEST] GE AMOUUKPVOUEVES TEPLOYES (TT.). VNOLE).

Ynoerokog [Moltiopog
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Ayopéc oyxetikég pe TIE mov mapadociakd Asttovpyovsav aveaptnta n po amd v GAAY,
Omm¢ to AdikTvo, 1M TMAsPoVia kol M TAedpoon, epeavifovior TOpo vo oKoAovBovv
ovykAivovoeg mopeieg. XTig PEPES HOG, Mo evViaio OIKTLOKN VTodoun pmopel mA&ov va
EMOMOEL TNV TANPN YKAUO TOV TOAVUECIKAOV TEPIEYOUEVOV, TOGO o oTafepég 00O Kot
Kkwntég, popntés ovokevég (EU Info Sheet 7.1, 2006). Tov OxtaBpro tov 2005 ot pvOuoi
dteiodvong g evpulovikomrag otnv Evpdnn Eemépacav yio mpdtn popd Tovg 0vTioTOr(0Vg
tov HITA. H Swfeocipdomro tov gupulovikdv cuvoécemv giye HeyGAo avtiktumo otnv
gvtatikonmoinon g xpnong tov Awdiktiov kol oTo €100¢ TOV VLANPECIOV OTIG OMOiESG
amoktoOV TpdsPacn 1060 ot moriteg, 660 kot ot emyelpnoelg (EU Info Sheet 7.1, 2006). H
Ymapén poag evpul®VikNg cLVOECNG EmOVEAVEL TNV TAGT XPNONS ALUOIKTLOK®V VINPECIDOV.
To amotélecpa xpnong g vanpeciog oyetiCetan pe 1o amartovpevo gvpog {dvne. AvBpmmot
oL O0100£TOVV GTO OTiTL TOVG o EVPLLWVIKY GVLVIEDT], Eivan TECTEPLS POPEG To TOAVO Vol
AmOPOGICOVY VO YPNOLULOTOMGOLV TpoNyYUEVES vInpecies, onwg VOIP kot thiedibokeyn.
Eniong, ot etaupieg mov drabétovv gupulmvikég cuvoEaelg £xovv TPITALCIEG TOAVOTNTEG VO
TpoPovv Gg ¥poN MO TEPITAOKWOV EPUPUOYDV, T.Y. LEB0OO TnAe-gpyaciag, 6e GUYKPION UE
GAleg pe mo meviypovg mopovg (EU Info Sheet 7.1, 2006). O €Bvikdg THAETIKOWVOVIOKOG
opyaviopog (OTE), avépepe otic 15 Iavovapiov 2007 611 ot gupulmvikég GUVOIEGELS GTA
EMnviké omtitio veptputhacidotray, ddvovtog o€ mocootd 13% ce movellqvio eminedo
(760.000 evpvlmvikég cuvdéoelg ota TéAN Aekepuppiov tov 2006, évavtt 215.000 cta Téin
tov Agkeufpiov tov 2005). H Evponaixy Eritponty cuveyiler va dafoviedetar mepi g
TOAPOVING TOV HECHOV KOl TOV OTULTOVUEVOV YVOGEOV Yelpiopov tov media literacy. To
véo mpoypappo MEDIA 2007 (2007-2013) mopéyxet owKovoulkn vmoothplén yio. Tov
Evponaikd omtikoakovotikd topéa. AauPdver pétpa mpokelpnévov va vrootnpydel 1
EI00YOYN Kol 1 O01adoorn TG «Kvnthig apeidopoung thiedpoons» (mobile TV, évog
GLVOVAGHOG KIVITHG TPOCOTIKNG EXKOIVOVIOG Kol OTTIKOOKOVGTIKOD TEPLEXOUEVOV) GE OAN
mv Evponaikn ‘Evoorn. Avtd elvar éva yopaktnpiotikd mopddetypo yneoky cOykMong,
kevipiko Bépa omv Evpomoaikny otpatnywn 12010 yw v Kl (COM 409, 2007; HLG,
20063).

O 0Oeopdg (Charter) Film Online, po tpwtofoviia g Evponaikig Emtponic oty omoia
GLUUETEYOLV €TOPiec-NYETEG TG avTioToyng Propnyaviag amd to 2006, amotelel £va TPOTO
opOGNLO, OGOV aPOpPE TNV TOPOY ] TOAVYAMOGIKOD Kol Kovotopov online mepieyopévou
(tpoéoPacn omd OTMOVONMOTE KOl OMOTEONTOTE GE MPOCAPUOCUEVO TEPLEXOUEVO VYNANG
nowottag). To emduevo PApa elvar n eEAGOAMON TNG EUTIGTOGHVIG TMV YPNOTOV, OGOV
agopd TN ¥pNon Tev vémv avtev vanpecidv. To 2006 n Evponaikn Emitponr mpoteiverl pia
véa oepd pviuicewv, dote va eAatt®Bel T0 KOGTOS TOPAY®YNG Yo XPNOTES VINPECUDV
Kwnmg tAepoviag (COM 146, 2007).

H mpwtofovria «Pnelokn Evporaixn Bifiodnxn» (Www.europeana.eu) Ppicketor emiong
o @don viomoinong. To NoéuPpro tov 2008 1 e€ayyerbeica Aettovpyia g avafindnie
avaykaotikd yuo to péca Agkepppiov 2008, Ady® T0L 0mpocdOKNTO VYNAOD EVOLUPEPOVTOG
(méve amd 10 exatoppvplo amdmelpeg ouvdeong ava dpal). H Evponaikn Enttponn 0éomioe
KatevOLVTAPLEG YPOUUEG OGOV apopd TV ynolomoinon, tnv online mpocsfacydtnta Tov
TOMTIGTIKOD VAIKOV, OTMG EMIONG KO TNV YNPLOKH OPYELOTOINCT KOl GLVTNPNGN KOl TOVG
EMGTNLOVIKOVG TOPOVG KOt TO OPEAT] EVOS TETOLOL EYYXELPNLOTOG,.
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Exnaidcvon ko oOvdeot] g pe v Epgova kon v Avantoén

H xovotopio kon  eEamimon g xpnong tov TIIE omyv Evponn eaptdvion onpoavtikd and
TIG MAeKTPOVIKEG 0e&l0TNTeg TOL  AVOPOTIVOL  SLVOUIKOV. AVTEC GLUTEPIAAUPAVOLY
emyepnuatikég 0eSomteg oyetikés e tig TIIE, toco yia toug emayyelpatieg tov KAdoov,
060 Kol Tov KOowol» o6T0 omoio omevBuvoviar ot emyelpnoelg avtés. Ouwg, vrapyovv
TEKUNPLOUEVES EVOEIEEIS VTTOPENS EVOG «yMPLIKOV YAGLOTOG», OGOV aPOPA TIC NAEKTPOVIKES
oe&omreg. Xe eminedo Evpomaiknig 'Eveoong vmdpyet éldewymn, oe amdlvtovg opiBpovg,
éunelpov oteleydv pe emapkn yvaoon yxepopov TIIE, kabdhg emiong kot puo ovnouyntikn
tdon pelwong Tov aplfpod TV EoTNTOV 6T TEdIM TNG TEXVOAOYIOG TOV TANPOPOPIKNG Kot
™me emotiung tov vroloyiwotov (EU ICT, 2006). To Evpomoikd ekmoidevtikd kot
EMOYYEAUATIKNG  KOTAPTIONG GLOTAUOTO  QOIVETOL VO adLVOTOVV, G€ KOmowo [obuo
TovAdyoToV, Vo Tapdcovy Tig 0e£10tnTEG ekelveg TOV £AcPAMIOVY AVTAYOVIGTIKOTNTO GTNV
ayopd epyaciog kol otkovopikés Kawvotopies. Edv ta {nmuata avtd 0gv avTHeT®MGTOVV
plikd, N avtoyovieTIKOTNTA TOV Euponaikdv enyelpnoewv otny TayKosuo ayopd tibeton
oe goPfapd kivovvo. Xtov 210 aidva, ot vanpecies (TPOTOYEVNG TOUENS) OmOTEAODV TO Kaiplo
OTOLYEIO TNG OIKOVOUIKTG dpOoTNPLOTNTOG Kot TG dnpovpyiag mhovtov (ue ovpforn mepimov
™¢ taéng Tov 70% oto AEII kot oty amoacydAnom, 6T 60YYpoveG dLTIKEG owkovopiec). H
ololknom mpoNnyUEVEOV LINPECIDOV, OTMOC EMIONG KOl Ol ETITUYNUEVEG KALVOTOUIKES OPAGELS,
AOLTOVV OLOPOPETIKOV EMTEOOV OeEIOTNTEG, GE GYEOT UE «TOPAOOGLUKE» ETAYYELLOTO TOV
KAGdov twv TTIE. Anatteitan éva ovvoro drobepatikmdv de&lotntmv (cross-disciple skill set),
T0 omoio GuUTEPIAAUPAVEL TOGO YVOGEIS LVTOAOYIGTIKOV GUOTNUAT®V, OGO Kol YVAGELS
owotknong. H Bopnyoavia mopoyng vinpeciav amottel OepueMmdIES aAAayES GTA TPOYPALLOTOL
omovdmv og Kabe Pabuida exmaidevong (EU ICT, 2006). Onwg kot vo £yl 10 Tpdrypa Op®G,
mpokeévoy va avaPaduiotel oe po Kovovia Bacicpévn ot yvoon, n Evpann ypeidletan
NAEKTPOVIKEG 0EL0TNTES, A0 GTOLYEIDOEIS MG Kot eE€dKeVUEVES, o1 omoieg Ba mpémetl va
dvBovv otov evpomaikd TANBvoud. [pénel va eEacpariotel 6T o1 epyoOueveg yeveés Oa
amoktovv de&rotnteg ypnong TIE g pépog g tumikng toug ekmaidevong. [pokepévou va
ekpetarlievfovpe arodotikd ta mAcovektruata tov TIIE, ta ekmaidevutikd cuotirata Kot to
GLGTNLATO TGTOTOINGNG SEEIOTHTMV KPIVOVTOL OOpaiTTA.

EmumAéov, n petéfaon oe po kowvovia faciopévn ot yvoon Ba avaydyst v eknaidgvon o€
pa ot Biov dpactnpiotnta, avti yio po epdraé dwdwosio. Otav 1 yvoon kabdictator 1
KOplaL OUVOUN TOPAY®YNG TAOVTOL OTIG EMYEPNOES Kot M KaAvtepn eSacediion 61l 0
epyalopevog Ba mopapeivel omacyoAnuévog yur OAn TN OBPKEWL TNG EMOYYEALOTIKNG
otad0dpopiog Tov, 1 vrofondoduevn amd v TEYVOLoyia niekTpovikn udbnon (elLearning)
UTOPEL VO GUVEIGOEPEL OVGLOGTIKA 6T Ol Blov padnon kot va v KAvel TpoyUaTikdTnTa.
Me tov 1pOéTO OLTO, M YVOOYT TPOAYETOL OTOSOTIKG KOl HUE CLVEMEW KOl UmTopel va
evouvapmaoet Tig avaykoaieg de€iotreg ypnong twv TIIE yia toug exkmadevopevovs. Katd
OlApKELD TOV TEAELTAIWV ETOV TTapoTNpEiTOL EVTOTIKOTOINGT TV Tposmadsimy tov YIIEIIO,
wote vo eEomAioel emapK®OG KAOe ekmadevTiKn Pabuida pe vwoAoyloTEG Kol ALASIKTLOKES
GUVOECELS, TOPAAANAL pE TNV €lc0ymy podnudtov minpoeopikns. To EAAnvikd oyoAeio
etvan e€omMopéva pe vroroyiotég oe mocootd 97% (KTII, 2007). [Map’ 6io avtd, pdévo to
70% tov pobntodv oto oyoleio avtd ypnowomolovv to Atadiktvo kot povo to 6% Tov
oxoleiov ocvppetéyovv evepyd oto Iloavelladikd Xyoiwd Aiktvo EDUNET (EKT, 2007).
Mia GAAN TpwToPovAin ExEl Vo KAVEL pE TV dwpPedv eMidoon (QOPNT®OV) VTOAOYIGTMOV GTOVG
npwtoetelg pountég ota [ovemotua, OTmg ENioNG KOl 1 TGTOTOINGN TOV EKTOLOEVTIKOD
duvaukod pe 1o Evpomnaikd miotomomrtikd yvoong yepiopov H/Y, ECDL. Yrdpyouvv
owbéoa KovoOAMO Yyl TIC HIKPOUECOIES EMYEPNOES, OOTE OVTEG Vo mpofoldv og
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EKGLYYPOVIGUO TOVL OVTIKEWEVOL gpyaciog tovg, pe v ewsaywyn TIIE kot v ekmaidsvon
TOV VTOAAMA®V TOVS GTI XPNON TOV NAEKTPOVIKOV avtol e&omMaopon. Ot TAéov onuavTikol
Aé&oveg lpoteparotitov tov EIKTII avagpépoviar otnv Exnaidevon kot tov [ToMticpud. Ztov
A&ova g Exrmaidevong, o 6tdyo¢ eivon n TpoGapHOYn TOV EKTALOELTIKOD GUGTILOTOS OTIG
AVAYKEG TNG YNOOIKNG EMOYNS KOl 1 EMOVENCN TOV VE®V TEYVOALOYIOV GTNV EKTAIOELOT).
Empépovg onpavtkd Bépata stvon ta e&ng:

1. Anuwovpylo GYOAK®V Kol TOVETIGTNUWK®V SKTO®V To. omoia. B dracvvocovv To
Wpopata (Kot TG SIOIKNTIKES TOVG VANPEGiES) HETAED TOVC.

2. Evioyvon tov Beopov g 6w Piov exmaidevong (Life Long Learning. LLL) kot g
EKTTOOEVLONG TOV KAONYNTOV Kal TV nodntdv/emovdactdv pécwm avtc. YAoroleital
éva oVVEKTIKO G010 Opdong (oe ovupavio pe to avtictoryo Evpomaikd Xyédoia
Apaong eEurope 2002 ka1 eEurope 2006), to onoio amookomnel ota €ENC:

* Amoxtnon Awdiktvokng npoécPacng oe OAo ta oxoAein, OM®G EMIONG KO TOAVUEGIKMDV
epyodreiov, péypt to mépag tov Emyeipnoiakov Ilpoypappatog. Znpoavtikd Bépa €d® givor n
npoundeta (xapnrod K66ToVC) EEO0TMGOD.

* Exnaidevon towv kadnyntov Kot Tov SackOAoV 6To AladIKTLOKA KOl TOAVUECTKE epyaleia,
Omwg emiong Kot 6€ GLVAQEIS TEYVOLOYieS. AVTO EUTAEKEL TO TOPAKATO:

AVATTUEN TOV KATAAANA®V TOAVUEGIKOV EQOUPULOYDV.

EvOappovon yia amdKTnon TGTOTOMTIK®OV YVOGEDV Xeipiopon H/Y.

Awoobvoeon Tov ymelokov BiAodnkov.

Anuovpyia kKEVIp®V €€ OmMOGTACEWMS EKTOIOEVONS Yo PO amd Tovg KadnynTég
K0l TOLG OACKAAOVG, OTMG EMioNG Kot amd TN podntikny kowdtmra. H emnitevén tov
otéyov avtov gfoptdton  amd TNV EmoTpatevon  vémv  uebddwv  mov
OLTOMOTOTOOVV KOl OlELKOAVVOLV TNV LAOTOINGT  TOV  GUYKEKPLUEVOL

EYXELPNLOTOG.

(SEORSREN

3. Ot padntég mov e&€pyoviat amd ™ Pabuida T VIOYPEMTIKNG EKTOIdEVONG, VO £YOVV
Non omokthoel emapkeic yvooewg yewpwopov H/Y. H  avamrtoén  ynolaxov
EKTTOOEVTIKOD TEPIEYOUEVOV EIVOIL ONUAVTIKOG TOPAYOVTOS, OGOV OPOPE TNV EMTEVEN
TOV GTOYOL AVTOV.

IMoMTiop6g

Ot TIIE Ba ypnowomomBovv ywo tn dwayeipion, v tekunpioon kot ) Sddoon g
EAMvikig yYAoooag kot tov EAAnvikov TloAtiopot. O touéag tov moAttiopol omoteAel
Bacwkd cuykprtikd mheovéktua g EALGSag. Ot duvatdTnTEG TOV TPOSPEPOLY Ol GVYYPOVES
TIIE, 6cov agopd t dnpovpyia Kot dlakivnon Koveov, Keywévov, nyov, video, fonboldv
GTNV VIEPVIKNOT TOV YAMGGIKOV EUTOSIMV KOl TOV JUGYEPELOV TNG OTOWG YEWYPOPIKNG
0¢onc. Ov TIIE mopéyovv emiong €va oyvpd mAaicto dnuovpyiog duvaToTHTeV dAd0oNG
WedV Kol TANPOEOpNoNG, O0cov apopd v EAAnvikn moMTioTik)] KAnpovopd kol To
ovuyxpovo EAnvikd moAtiopd. Xto miaicio ovtd, avapévetal vo, TPoKOWYOLV CMUAVTIKA
0P&AT, TOGO KOWMVIKA, OGO KOl OIKOVOULKE, GTOV EVPVTEPO TOAITIGTIKO TOUEN, TNV EMCTHUN
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Kot TV ToMTIoUIKY ekmaidgvon. To 110 avopévetal Kot Yo Toug TOUELS NG OoKkEdAoNG
aAld kol ™G otkovoutog yevikotepa. Ta o@éAn avtd eite Bo mpokdyovv ®¢ dueca, HECH
amevfeiog emyyelpnuatikng a&lomoinong TV TOAMTIGTIKOV TPoidvimy, &ite upeca, He TV
QOTEAECUATIKY)  EKUETAAAEVOT TOPAAANA@V  dpaoctnplottmv (tovplopds, Propnyavio
VO LYNG, TOMTIOTIKO TEPLEYOUEVO, €Kmaidevon, eumoplo). Ot yevikoi o©TOYOL TNG
GTPOTNYIKNG Yo TOV TOMTIGHO, evtog TG Ktll, cuuneprapfdavovy e€ng:

e [Ipoaywyn g ypnong twv TIIE yio v emomuovikn) kot O101KNTIKN TeKunpimon Kot
dwyeipion g EMnvikig moMtiotikng kAnpovopds (cvpmepiropfovopévov  Oepdtov
KOTOYOPOONG TVEVUATIK®DV OIKOLMUATOV).

* Yootpi&n vE®V HOpOOV KOWVOVIKNG EKPPaoTg ol omoieg epmAékovy ypnon TIIE.

* Yrootpi&n g Prounyoviag (0mTiKoakovGTIKNG) TEPLEXOUEVOV.

* Avamtuén TOMTICTIK®V LINPEGLOV Kol TPOIOVTOV TPooTiBEuEVNS aiag.

* EvBdppuvon Kot Tpoaymyn ToL TOATIGHOD Kot TG TOATIGUIKNG EKTAIOEVOTG.

¢ IIpoaywyn g EAMNVIKAG 16TOPIKNG Kot TOMTIGTIKNG KANpovouds (toco apyaiag, 660 Kat
vedTEPNC)
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YYMIIEPAXMATA

2V Topovca £pyacio aoYOANOKALE LLE TIG TEXVOAOYIEG TANPOPOPIKTG KOl EMKOVMVIOV.
AvoAidoape v petdfoacn amd Ty ToAio 6TV vEd OUKOVOUI , To OQEAT TNG VEOS OKOVOUIaG
KaBdg Ko TNV onpacio TS 6mOTNG dtoyeipnong g TeXVOAOYiaG.

Méoa amd v €pevvd pog KoTtaANEOUE OTO YEYOVOS OTL Ol ONUEPWVEG TEXVOAOYiEG
TANPOPOPIKNG KOl EMKOWVOVIDV €0V MOT emdpAcel Pabid otig chyypoveg Kovmvies. Ot
TEXYVOAOYIEG TANPOPOPIKNG KOl EMKOVOVIOV KobioTtovtor OA0 Kol TEPIGGOTEPO OVOYKOIEG
OTIG EUTOPIKES KO Yuyaywykég dpaotnprotntec. Ot TIIE éyovv eniong evupeia epappoyn otig
ONUOGIEC LIINPEGiES: XTN 0101KNOT), GTO EKTALOEVLTIKO GUGTNO, GTOV TOUEN TV VINPECUDY
vyeioag kot 611G petapopés. Ot TITE ypnoyomotodviat eupéme 6Tig ONUOCIEG VINPEGIES Y10 TN
BeAtimon TG OmMOTEAECUATIKOTNTAG KOl TNG OMO00TIKOTNTAS TOVG. Ot VEEC LVINPEGIES OTI
emkowvovieg Pocilovior oe peydro Pabud oto Awdiktvo. Ot ypnoteg BEhovv va €xovv
npdcsPoon oe TANpoPopieg kol péoa yoyaywyiog kabe gidovg, ypnoyonoumvioag kébe €id0g
GLGKELNG KOl TOL VILAPYOVTO OIKTLO, OTOTEONTOTE KOl OTOVONTOTE.

YVVENMG, Ol TEYVOLOYIEG TANPOPOPIKNG KOl ETIKOWVOVIOV OV €lval CNUAVTIKES LOVO Yol TIG
TPEYOVOESG, ONUEPIVES OVAYKES, AAAL GUVETAYOVTOL KOl VEEG OMOLTIOELS TTOV OEV UTOPOLV VO
KOAOWOLV 01 TpEYOVGES TEXVOAOYieg Ko moAtikég. ot TIIE eivan amapaimreg S0t emrpénovy
™ YPNYOPOTEPN dloVOpN| TNG YVAOONS OTOL 0T YPELALETAL, LE AMOTEAEGHO TNV AOENOT TOV
EPELVNTIKOV OPACTNPOTATOV KOl, QUOIKE, TN PEATIGTOMOINGCT TOV LIOPYOVCDOV TEYVIKDV
TAPOy®YNG. AVTO, LE TN GEPE TOV, 00NYEL GE KAAVTEPO Kot ONVOTEPA TPOTOVTA Kot KaboTd
TNV EAANVIKT] OIKOVOUID TEPICCOTEPO OVTAYWOVIGTIKT).

H evpeia dtovopn| g yvaoong pe pkpd k6ctog fondd emiong tic pikpopesaieg Enyelpfcels,
TOL OMOTEAOVV TO OTHPLYHO TNG EAANVIKNG otkovouiag, va €xovv Betikn emidpoon ot
Bedtioon TV vIOPYOVI®OV TPOIOVI®MV KOl TOV TILAOV Tovs. Eivar onuavtikd va Bedtimdel 1
TpOGPOo TOV  UIKPOUECOI®V  EMYEPNCE®Y OTO  EPEVVNTIKA OTOTEAECUOTO KOl VO
a&lomomBovv avtd otV To Ppoayvrpdbeoun avdntuén TV Tpoidvimv Tovg. Aebveic pehéteg
STIGTAOVOLY OTL Ol KPOUEGOIEG EMYEPNOELS Elvar o1 To a&ldmGTOL TaPOYELS VE®MV BécemV
amocyOAno”ng Kot mapdyovieg otabepng Peitioong g eunueplag oe tomikd eminedo. H
VTOY®OVIOTIKOTNTO, KOl Ol  dvuvatdtnteg kovotopiog g Prounyavicg pmopovdv  va
€€0GOPAMGTOVV HECH TNG EPEVVAG TTOV TPOMOEITAL OO TIG EMYEPNCELS.

Awmotdoope mog ot TIIE givor onpavticés yia kébe yodpa mov emBopel v avdmtuén .
[dwitepa 1 EALGOQ, m omoia eivan pia yopa g EE, ypetdleton va cvykAivel pe 11g mo
avenTuypéves yopes. Emmpdcoheta n EALGSQ £xel GuYKEKPIUEVES OPYAVOTIKEG AVAYKEG TTOV
pmopovv va KaAveOovv pe ) ypron tov TIIE.

[Ma tov A0yo avtd otV TapoHGo TTVYLOKTY EPYACio TPOGTAONGNLE VO EMTOYOVUE TNV TANPN
nmpocEyyon tov topén twv TIE xatabétovrag 1660 T1c Oetikég npokinoelg twv TIIE 6c0
OUMC, Kol TOVG TPOPANUATICHOVS TOV TPOKVATOVV OO TNV TEYVOAOYIKY EMOVACTOCT TMV
TEXVOAOYLOV TO TEAELTOOL YPOVIOL KoL TNV  ypnotlpomoinon tovg o€ Kabe Touéa
OpaCTNPLOTATOV.

KataBéoape otoyeioa ywo v gupolovikdétto kot mwpocmadncope va mapadécovue Tig
Bropmyavikeg Kot EMLEPNOLOKES avayKes Kot duvatodtnteg 0cov apopd tig TIIE eotidlovrag
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KUPLOG Gtov Ydpo TG EAAGSag ko mapabétovtag kot mpofinquote/ eumddior mepottép
aVATTLENG GTNV YOPO TOV TEXVOAOYLDV.

270 TEAEVTOIO0 KOUUATL TNG EPYOCIOG LOG TAPOVGLAGOLE TNV WYNPLOKN GTPATNYIKY GOYKAIoNG
vy to étn 2006- 2013.

Me Vv mopovca TTUYloKn £pyacio KAEvel 0 KUKAOG TV OTOLODV LG Kot ATi{ovpe va
QOVIKOUE OVTAEL0L TV TPOGIOKIDV TNG KabNyNTpLdg pog kot vrevbouvng g epyaciog avTmg,
ka Apifa Baio kot emtuy®dg vor OhAoKANpOCAUE TNV EPYOCIn TOL HOG OVATEONKE.
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