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HPOAOI'OX

H mapovca mruyroxkn| epyacia ekmovinke oto Avotato Teyvoroywd Topopa
[Moatpdv, otn XxoAn Aoiknong ko Owovopiag, Tunua Aoylotikng vrod v emifieyn
tov Kabnynt k. N'wtormovio lodvvn.

Avtikeipevo g Tapovoag epyaciog amotedel 1 avdALGT TG GTPATNYIKNG TOV
YPNOLOTO0VV 01 aepomoptkes etarpeieg otnv EALGSQ, evd divetan daitepn mpocoyn
OTNV OVOYKOOTNTO KOL T1 CNUACIO TNG CTPOTNYIKNG Yo [io EMLYEIPNON GTOV TOUE
TOV OVTOY®MVIGHOV KO 6TOL Lepidta ayopdg.

Ymv mpoomdPeia 1 SMmMAOUOTIKA ovty vo yivel afdmiotn, 1 Porbela
OPICUEVOV OTOU®V amedElyO OVOIAGTIKY KOt TOADTIUT. Zuykekpipéva, Ba BEhaue va
evyaplotioovpe OBepud tov Kabnynm x. Nwtomovro Iwdvvn, o omoiog pe v
OAOTAELPT GLUTOPAGTAGCT] TOV, TNV 0POT KOl GUVETH EMIGTNUOVIKY] TOV CKEYN LOG
Bonnoe vo TparyraTOTOIGOVIE £VAL APTIO OTOTEAECLLAL.

Téhog, Ba Béhape va gvyapiommoovpe amd to PaOn g kopddg pog Tig
OWKOYEVELEG LLOG, Y10 TNV DITOLOVI TOLG KOl TNV DTOCTNPIEN OV LG TaPEl oy 6€ OA
nog to frpoto KaBoAn tn S1dpKeELD TOV GTOVIMV LOG.
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HEPIAHYH

2KOTOC NG MOPoVGOS TTVYLNKNG EPYOCING EIVOL VO OVOAVCEL TIG
oTPATNYIKEG TOL aKOAOVOOVV 01 aepomopikég etaupeieg otnv EALGOQ ot
TAQICIL TOL AVTAY®OVIGHOD Tovg, vo e€€etdoel oe molo Pabud oivovv
EUQOOT OTNV TOWOTNTO, KOl Vo OMGEL Mo EKOVA Y10l TIG GTPOTNYIKEG
OUAOES TTOV VILAPYOLV GTOV KAAOO TMV OLEPOUETOPOPDV.

[o avtdé 10 A0Y0 ava@épovtor Ot KLPLOTEPOL OPICUOL Kot
OVOAVETOL 1] €VVOl0L TNG OTPATNYIKNG OAAG Kot Ol AOYOl 7ov E&ival
avoykaio Kot onuaviikn n vmoapén g oe pia emiyeipnon. Extevig
ava@opd Yivetal Kol 6To oTpATNYIKO HLAVATCUEVT KO avaADETAL EVOL OO
T0, TOWKIAQ VTOdeiypaTa oV VILdPyYoLV 611 d1Edv BiBAoypapia.

[dwaitepm éppaon divetar 6To LIOJELYHO TV TEVTE SVVAUEDY TOV
Porter mov eivon 1dwaitepa ypNoo Yoo TNV avdAvon TOL  KPO-
TEPPAALOVTOC (KAAOOV), KAOMC Kol GTNV OVAALGT] GTPATNYIK®OV OUAO®V
OV €lvo YPNGIUN Y10 TNV OUAOOTOINCT EMYEPNGE®Y VOGS KAADOOV.

[dwaitepn avapopd yiveton Ko otV EUEAEVIGN TOV HOVTEAOL TOL
YOUNAOD KOGTOUG CEPOULETAUPOPEN KOL TIS EMUTTMOELS TOL GTOV KAADO.
XpNoWomoimviae To €pyoreio TG avdAvong GTPATNYIKOV OUAdMV,
eEdyovtol yYPNOIUN. CUUTEPACUOTO, OCVOADOVIOL Ol GTPOTNYIKEC TOLG
KOG KOl Ol OVIOYOVIOTIKEC KIVIGELS, TOLG OTO TAGIGLL  TOV
OVTOYOVIGHOD UETAED TV OUAOMV OVTAOV AL Kot LEGO o€ KAOE opadal.
Avo@opd yiveton kot oto EUTOSIN KIVNTIKOTNTOC TOL VILAPYOLV HETAED
TV opddmv. Télog yivetar AOYyog yia T peAlovtikn e£EAMEN Tov KAGOOL
GUOUP®VO, LLE TIC TAGELG



1° KEOAAAIO-EIZAI'QI'H

1.1 IXTOPIKH ANAAPOMH

2T1g TpAOTEG KOvvieg 0 avOpwmog apyilel va ypnoiponotetl dapopa {da, GKOAOVG,
droya, OO KL apyOdTEP KOUNAES, EAEQAVTES, TAPAVOOUG KA., Y1OTi TO TPAYHATO TOL OEAEL
Vo LETAPEPEL OEV UTOPEL TTAVTO VO TOL LETAKIVIOEL O 1010¢. Me v €pehpecn Tov Tpoyov,
onuovpyet ta mpdTo oMot K opyilel v avoiyetl Kot vo kKataokevdletl opopovs. Ot Popaiot
elYav KATOOKELAGEL £VOL TEPACTIO KO TOAD OMUOVTIKO 00O diktvo. O pecoaimvag £pepe
KaBvoTéPNomn GtV AVATTLEN TOV UETAPOPOV, YIUTL 1] PEOVIOPYIKT] LOPPT) TOV OEV EMETPENE
va kataokevdovtol peydia oxnuato o0Te VIPYE ASPAAELD GTOVS SPOLOVG, TOV PpicKovToy
KOTO o7t ToV EAEYY0 TOV YOLOKTNUOVOVY 1) TV ANotdv. Apydtepa, 1o 15° oudva, sppovilovrat
o1 TEPLPNUES TAYLOPOLUKEG AUAEES, TTOL UETAPEPAV OVOPDOTOVS, OMOCKEVEG, TO TOYLOPOUELD
Kot Alya epmopevpoto. Opog modr ot petagopés dev eiyav cvotnpotorondel, ovte ot
LETOKIVIGELG TTOV EVKOAEG.

Inuovtikd otafpd oty 1oTopio. TOV UETOPOPAOV ONOTEAEGE 1 €PEVPESN 1TNG
ATUOUNYOVIG Kol TOV o1dnpddpopov. Ot petapopéc ameievbepmbnkay, Eywvav mo Giyovpeg,
TakTkég Kot ypnyopes. To gumdpro mapdiinia otabepomomnke. Eivar yopaknpiotikd ot
KaTd Tov VAo TOAepo towv HITA, peydrog apBudc otpotevpudtov peta@épOnke Le TOUG
cNpddpopovg ota media Tov payxadv. [daitepa otic HITA, o cdmpoddpopog Emoiée peydro
pOLO GTOV OQmMOIKIGUO Kot TNV avamtuén g ayavovg avthg yopag. Ot epappoyeés Tov
NAEKTPIGUOV KL 1 EPEVPEST TOL OVLTOKIVITOL, £6MCAV KAVOUPL GONGN 6TV avATTLEN TOV
HETAPOP®V. L& GLVOLOCUO HE TN PLOUNYOVIKY ETOVACTOCT TOV OKOAOVONGE, Ol LETOPOPES
€YOUV OTACEL ONUEPA GE POVTACTIKA emimeda. Ta @optnyd ofjuepa petapeépovy 3-25 tévovg
o€ kGPe dadpoun, evad ot adnpddpopot 1.200-10.000 tdvove. X' awtodc TpochiTovTal Kt ot
NAEKTPKOT GLOMPOSPOLOL, To Ae®POpPEiD, TO HETPO, TO TPULL, Ol EVAEPLOL GLONPOSPOUOL ALY
KLPIMG KOl 01 0EPOUETAPOPEC.

H wotopia toug Egkvaet 6tav otig 17 Askéuppn 1903 o1 adehpoi OpPid ko [Novidunep
Part mpaypatomoinoav emroynuéveg Sokuég mTHOMG Unyavokivintov avepdmtepov. Ta
ocvyypova emPartikd tlet kvovvton pe tayvreg 500 pe 700 Km/h (nepimov 0.5 @opéc
NYNTIKNY ToOTNTA). ZHUEPO Ol CLEPOTOPIKES UETAPOPES KATOAAUPAVOLY ONUAVTIKO KOUUATL
NG LETAPOPIKNG OpacTNPOTNTOS EMPATOV KOl gumopevpdTov. Evdsiktikd avapépetor 0Tt
vy v EAAGSa o 2005 n kivnon ota moAttikd aepodpopa frav: 400.000 ttoeig, 36.000
emPareg, 140.000 tovor epmopevpdtov tepimov.

1.2META®OPEX XTHN EAAAAA

Tao péoa paltkng LETOPOPAS OTOTEAOVV AVATOCTACTO GTOLYEl0 TG KabnueptvOTNTOG
TOV TOMTAOV E1TE TA XPTOLOTOOVV Ot 13101 €iT€ AMANDS KUKAOPOPOLV TAPUAANAL LE OVTOVG
otovg dpopovc. Iap’ dAa avtd ToAhol eivar ekeivol TOV dVGKOAEHOVTOL VO, TPOGOPLOGTOVV
og éva tétoto mepPdirov. H drayeipion tov kabnuepvov petaxwvnoewy givat Eva mpopfinuo
oL oAoéva kol petafdiietal, kKaOOC ot avdykes yio petakivinon avéavovial tayvTEPL GE
oxéon e TN OUOPP®GT] TOL HIKTVOV TMV UETAPOPMOV.

EmmAéov, ov petagopéc amotehovv onueio avaeopds otnv mowdtnrto {ong tomv
avOponrov. ['a avtd 10 AdY0 TapoVcIdoTnKE GTAd0KT GvO1oT GTIG VITOJOWES TTOVL GYeTiCoVTaL
HE T SIKTLO, HEC®V HETAPOPES. TV HETAPOPDOV. AVTd e&nyel Kot 1o AOYO Yo TOV 000 o€
Kkd0e ovyypovn kKowmvia mailelt onuavtikd pOAO 1 TOATIKY oL oyeddleTon Kot epapproleTat
otov topéa Katd v mepiodo 1970-1975 dpyioe va @aiveror KOO0 EVOLUQPEPOV GYETIKA e
TIG OLAPOPEG TTAPAUETPOVS TOV UETAPOPAV, OO TNV AGPAAELNL TOVS, TNV TPOGTOGIO TOV



nepPALOVTOS amd TN PUTOVOT OAAG Kol TNV OVTILETOTIOT TpoPfAnudtov (pdmavon,
@avopevo Tov Beppoknmiov, K.4.).

Ta mpoovapepBévia  mpofAnpaTo TPOKVLTTOVY amd TNV  VAEPAVATTLEN  TOV
petapopov. I' avtd kot amonteiton 0 KATAAANAOG oYESOCHOS, KaBOPIoTIKO TOpdyovTo TOV
omoiov amotedel mAéov M Proown avamntvén (sustainable development). Zvykekpipéva, o
OYEOGUOC TOV UETOPOPIKAOV GLOTNUATOV EMPUTOV (OYESICUOG UETOKIVIICE®Y GE 0L
YEQYPAPIKY TEPLOYT) OTOTEAEL TUNLLOL TOV YEVIKOTEPOL GYEOLAGLLOD TOV YMPOL (TEPAaLPaver
éva PeydAo eOPog EMUEPOVS GYESOGUMV KoL TOAITIKDV).

O 0pog «péoa pallkng HETOPOPACH avapEpPeTol o€ OAol ekelva TO pEGA TOL
kaOnuepvéd elvar ommv vanpecio tov wOAlTN, mpokewévov vo  petakivnOel kot vo
eEummpemBel. Avtd Ba propovcape va movpe 0Tt dlaywpPilovtal e dVO YEVIKEG KOTNYOpiEC,
ta péoa otafepng Tpoylds Kot ekeiva mov dgv £xovv otabepn tpoyd. [To avaivtikd, dcov
aPOpA TNV TPMTN Katnyopio, LePKd amd To LEGO TOV AVIKOLV GE aTY| £ival 0 TPOYLOOPOLLOG
(Tpap), 0 UNTPOTOATIKOC G1ONPAdPOUOC (LETPO), 0 NAEKTPIKOG G1dMpodpopog (HEAIT) kot o
TPOACTIOKOC. XT1 0€VTEPT] KATNYoPio, AVIKOVY HETAPOPIKE HEGH OIS TO AE®POPEIO Kt TO
TPOAAED.

Kdbe cvykowvoviaxkd pHéco €xel Ta O1KA TOV XOPOKTNPIOTIKA, T OToio TO KoBloTovV
KOTOAANAOTEPO Yoo TV €ELINPETNOT KATOIWV GLYKEKPUEVOV avayk®v. O o1oyog kdbe
wOANGg eivor M opoAn kor Pdormn oyedlov tepdpynong, Asrtovpyion tov pécmv  palikng
petapopdc. O porog mov mailel to KABe dikTvo peTaPopds eaptdrtal omd TNV KEVOTNTA TOL,
TN YE@YPOAPIKT] TOV OVATTUEY KO TO YOPAKTNPIGTIKA TOL, OTTMG 1 AvEST), 0 Ypdvog, K.4. 'Etot,
TPOKVITEL W10 1EPAPYNOT], COUP®VA HE TNV OTOiot TO OIKTLO TOL TPONCTIOKOV Egival TO
Bapbtepo kot To oNUAVTIKOTEPO (£XEL TN UEYOAVTEPT LETAPOPIKT WKavOTNTA). AKOAOVOEL TO
HETPO, TOL TPOPOJOTEITAL GO TO TPOL KOl OVTO UE TN CEPA TOL OmO TO OIKTLO TWV
AE®QOPEIDV Kol TV TPOALED.

Xe mMOAMEG evpoTaikég mOAES avalntiinkay &ykoipa ot koTtdAAnieg AOGELS Yoo ™
dwelpon tov kabnuepvodv peTakivicE®V avayvopiloviag Tov amo@acioTikd poOA0 NG
onuoctlag ovykowvwvioc. Avtifeta, ommv ABnva katd to televtaia 30 — 35 ypoévia,
eupavietor M mopokp g OMUOCLOG CLYKOw®Viag Kot pOvo ota mpdopate €T
napovotdletal kamowo ovakapyn. [Hap’ dho ovtd, TOMTIKEG TOV HETAPOPOV eUPavifovTot
GTOVG EKACTOTE GYEOLOGLOVG TV O0POpV YwpdV Kot TOAemV. ['a mapdderypo, cOUEOVA [LE
10 PuOuiotikd XZyédo tov 1983, 1ov 161e Ymouvpyeiov Xwpotoaiog, Owiopod Kot
[TeppdArovToc kot T1g TpoTdoelg Yo v Avacvykpotnon g [lpotevovcag (ent vrovpyiog
Avtovn Tpiton), mpoPAénetar n éviadn g 610 eviaio GVGTNUA EOVIKOV HETOPOPOV, GTO
TA0iG10 TNG TPOoTAOENG EPAPLOYNG HLOG TTOMTIKNG TEPLPEPEIOKNG avhmTuéng. Emiong yivetat
AOYOg Yoo T Ompuovpyio €vOg VIOV GLGTIUATOS LETAPOP®OV, 6TO omoio Ba cuvdvdlovtat
oMo To. péca o€ OAOKANPT TNV €KTaorm TG ATTiKNG. Axopa, tifetor g otdyog vo 600si
éupoaon ot Holikés LeTaPopEs, €161 MOTE v LIAPEEL TEPLOPIGUAS TG €€ApTNoNG amd TO
avtokivnto (1.X.). Metah tov pétpov mov mpoteivovtal Yy TNV VAOTOINGN TV
mpoavagepBEviov moMTiK®V gival 1 avdmtuén tov diktvov pécmv otabepng Tpoyldg ue
GKOTO VAL VILAPYOVY AKPO TOV YPUUUADV TOV GTIG KEVIPIKEG TEPLOYES TNG TPMTEVOVGOC.
AxoAoVBmg, pe 1o vopo 1515/85 yiveron n Becpobétmon tov PuBuctikod Xyxediov Attikng 85
(PXA "85). Ze avt) v mepintmon HeAETATOL TAEOV O OYESIOIGUOC HE WO AOYIKY] TOV
neplhopfdvel v evioio OVIILETOMON NG PUOUONG TOL YDOPOL, TNV TPOGTAGIO TOL
TEPPAALOVTOG KOL TH GUUUETOYN TOV TOATAOV KOl TOV KOWOVIKOV POPEMY GE OLTOV. XTO
KOUUATL TOL aPOpPA TNV TOAEOSOMKY OpYdveon, HeTtald Tmv otdymv eivol Kot avtdg g
dnuovpyiag evog EViNiov GUCTHUATOS LETOPOPDOV.

Ot pulikég avaKoTATAEELS TOV GLUGTNUATOS UETOPOP®V 4 amoTeELOVV Evav amd TOLG
Bactkovg 6tdyovg Yo TV avaPaOuion ToV UINTPOTOAMTIK®OV dPAGTNPLOTHTOV 6TV ABMva Kot
otov Ilepaid oAAd ko yevikdtepa oG mpoomdbelog Yoo Puidoiun ootk ovamtuén Kot
Bedtioon g modtrag {ong. EmumAéov, yivetan Adyog yia dnpovpyion VOGS 1KOVOTOMTIKOD
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Kol pn pumaivovtog GLGTHHATOG UEGMV UACIKNG HETOPOPAS otnv ATtk 5 , 6T0 TAiGlo
TPOcTAciog TOL TEPIPAAAOVTOG QIO TV OTLOGEAIPIKT XNUKT PUTOVGT], TNV NYOPVTOVCT] Kot
M Ogpropovmavon).

Ocov apopd tov Topéa TS OAOKANPOUEVNS dLoEIPIONE TOV SIKTOMV VITOSOUNG Kot
CLYKEKPLUEVA, TNV KuKAoQopio. Kol TG HETOPOPES, Hetald tomv otdymv eivar ov €&ng:
ZOUTANP®OT) OAOKANPOUEVOL SIKTVOV LETAPOPDV

Avantoln evOc omoTA  1EPAPYNUEVOL  GUGTNUATOS UETOPOPOV UE  KOTOAANAN
KOTOVOUN TOV LETOKIVICE®V HETAED TV JAPOP®V HEC®V, TPOPAEYN Yo EVYEPN HETOKIVIION
TOV oTOU®V HE EOIKEG OVAYKES Kol OpYAvmoTn Katnyopidv o0ddv, ovdioyo peE To
yopaxtnpotikd ke petaxivnong. H epdpynon tov cvotuatog petapopov Bo mpémel vo
cuvovaletal Kol pe TNV Epapynom Kot SiTaEn TV AETovpyldv ¢ moAnS. [Ipotepardtra
omv a&lomoinon ™G VPIGTAUEVG OOIKNG VITOSOUNG HE Ppayvypovia. SLoYEPLOTIKA HETPOL
HIKPOV KOGTOVG, TPV amd TN dnuovpyio véag 0dKNG VIOOOUNG, M omoia EmMTAEOV YEVVA
pdcOetn xKukAopopia. BeAtioon kou evvoilon tov Méowv Malikng Metagopdg (Aewpopeia,
PO, UETPO, TPOUGTIOKOG GLOMNPOSPOLOG) MGTE Vo, ovéNBel T0 TOGOGTO TOV UETAKIVIGEWDV
oL £EVINPETOVVTOL OO AV TA. OPYAVOGT GLVOLAGUEVOV LETAPOPDOV TOGO Yo To oryoBd 660
Kot Y10 To TPOGOTO ACTE VO YPNOLLOTOLEITOL TO KATAAANAO HEGO Yo KAOE TUMLO S1OPOUNG
OOV dgV TPOGPEPETAL 1) YPNOHOTOINGN EVOG HEGOV Yo OAN TN St dpOoUn. ATOTEAEGUOTIKY
dwyelpton KukAoopiog Kot OTAOUELONG OE KEVIPIKEG TEPLOYEG KO OGAAEG TEPLOYES
OLYKEVIPMOOTG KIVIGE®V, LE GTOYO TOV TEPLOPICUO TNG KIVNoNG TV ETPATIKOV OVTOKIVATOV,
Kol NG oTAbUevong 6to OMUOGo y®po. Meyiotonoinon TV HETOKIVAGE®Y e avOpdOTIvN
evépyewn (meln, mooniato). Evyepng petokivnon tov atopmv pe 101kég avaykes. OKovopukn
AMOTELECUATIKOTNTO KOl KOOOPIOUOG TPOTEPALOTHTOV OTO TANIGLO TOV TEPLOPIGUAOV
APNUOTOSOTNONG KOl TOV SVVATOTHTOV amoppdPNnons KovovAiwv. Amoeuyn domavnpdv
OMKOV épymv (onpayyes, TOAVTAOKOL avicomedol kOpUPor) kot Tpoddnon vrodopdv MMM
otabepng Tpoytds. Opraxn xopoBETnon kot AEITovpyia TOV EUTOPEVUATIKOV LETAPOPAOV DOTE
va pewwbel yopikd kot ypovikd, m enidpacn TOLG GTO GUGTNUO UETOPOPOV TNG TOANG.
Iepdpynon kot ywpobétnon xpNoewv yng oe cLVOLOCUO LE TO GYESIICUO EVOC 1EPAPYNUEVOD
cuoTNUATOG petagopds. 6 Daivetor 6Tl pe ™V TAPOdo TOL YPOVOL, AALAEE O TPOTOG OV
npooeyyiletor 10 0épo TtV petapopav. ‘Etol, €ywve gupéwc mAéov omodektd OTL o
GLYKPOTNGON TOL JIKTVOV UETAPOPAOV Yo TNV €ELINPETNON TOV KEVIPOV TPEMEL VoL diveTal
GoQNg TPoTEPALOTNTA 6TO Héoa Palkng petaeopds amévavtt ota [L.X. kot toug peydiovg
AVTOKIYNTOOPOLLOVG.

1.3 AEPOIIOPIKEX META®OPEX XTHN EAAAAA

Ot aepomopikés PeETaPOPES lval €vog amd TOLG TAEOV OMOTEAEGUOTIKOVS HOYAOVS
TapéPUPacnc otV KOW®VIKY, OWKOVOULKY, Y®POoTa&kn-teptParloviiky, mAnOBvculoKn,
TOMTIOTIKY, Ko ovarmtuéloky eEEMEN evog tomov. Edwd yio v eAAnvikn otkovopio o
topéag elvar peydAng omovdotdTnToc, O£d0UEVOL OTL M GUVIPIMTIKY TAELOYNOINL TOV
TOVPLOTIKAOV HETAKIVIGE®V (Tepimov 75%) mPayLOTOTOLEITOL ALEPOTOPIKAG.

H g&ummpémon tov aegpomopikdv petapopdv otnv EALGSa mpaypatomoteitan pécm
evog ekteTopévon diktvov 40 agpodpopinv, éva ek Tov omoimv, g Koivuvov eivar vrd
KATOOKELT. ATO To aegpodpopia TG Yopag to 5 peyoivtepa (AOnvav, Oecoarovikng,
Hpaxieiov, Podov, Képkupac) e&umnmpetodv 10 85% NG GLVOMKNG GepOTOPIKNG Kiviong.

Ao to vrorowma 35 aepodpoula, TapPd TO YEYOVOS OTL EELMNPETOVY WIKPO GYETIKE
TOGOGTO TNG GLVOMKNG Kiviong, ta 20 e&umnpeTovv Kou £kTaktn kivion eEwtepko.

To eAnvikd diktvo agpodpopimv gival TOAD eKTETAUEVO GE GYEOT HE TNV €KTAON KOl TOV
TNOvoud ™G YOPAG, AVTO KATESTN ATOPUITNTO AOY® NG YEMPLGIKNG OOUOPOIag TNG
EMGdag. Zvykekpuévo n EALGOa etvor g kat' €€oynv vnowotikny xopa, Le Gupmoyelg
OPEVOVG OYKOLG 0TO NMIEP®MTIKO TG TUunpa. H agpomopikny cvvdeon eivol katd cuvvémeia
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amopoitnTn Yoo T oOHVOESN TG TEPIPEPELOS He To. aoTikd kévipa. EmmAéov n EAAGOa dev
dwbétel yepoaior cLVOPA HE TIC VITOAOITES XDPES TN EVPMTOIKNG EVOONG, EVAD AOY® NG
YE@YPAPIKNG TG B€ong amoterel Lol LGIKT TOAN GTO VOTIOAVATOAIKO akpo g Kowvdtntog
Kol g Evpanng yevikdtepa.

[Mopad tic mpoomdBeieg g Ymnpeosiog IloMtwkng Agpomopiog (Y.ILA.) 7y
BértioTn e&ummpémnon tev aepodpopinv (d1ddpopot, TPoxOGSPOUoL, YMPOL GTABUELONG
AEPOCKAPMV, KTIPLOKEG EYKOTAOTAGELS KAT.), OUT TOPOUEVEL OVETUPKNG G TPOG TNV
velotauevn kot mpoPArenduevn perldovrikn (tnom. Téhog vmapyer EAdewym  evpeiog
EQOPLOYNG TNG TNAELOTIKNG KO TNG EPAPLOYNG TNG KO@Viag TG TAnpopopiag ota miaicto
€VOG OAOKANPOUEVOD GLGTNHOTOG, KATL TO omoio Oa cvuPdAiel otnv mapoyn vYNAOGTEP®V
EMIEOOV AGPAAEING KOt OLOYEIPLONG TOV EMLYELPNGLOKAOV AELTOVPYLDV.

O 1opéag TOV OEPOUETAPOPDOV EYEL HEYAAN TTEPODPLO AVATTVENG TOGO TOYKOGUIMG
600 kol otv EALGSa, thon m omola micotomoteitor amd T péxpt topa €EEMEN Tov. [
TOPAOEIYIO. OE EVPOTAIKO EMIMEIO TO OEPOMAAVO KaTd TNV €Kooumevtaetio 1970-1995
tputhocioce T0 PEPIOd TOL otV ayopd TV emPaTKOV peTtagop®dv. Mo mapduola tdon
mapatnpeital ko otn yopa pog. Katd ta televtaio £tn mopotnpeiton pa wiaitepn avénon
TOV EMPOTIKOD OEPOUETOPOPKOD EPYOV OV £EVTNPETEITAL OO TO GUVOAO TOV ALEPOOPOUIDV
™ XOPAG.

[Ma ™ ypovikn mepiodo 1978-1997 mapatnpeiton pio oNUAVTIKY KOl GLVEYNG AVENOT
NG GLVOAKNG EMPATIKNG OEPOTOPIKNG Kivnong, 1 omoia dpmg yiveTon 1dtaitepa £VTovn KoTa
ta tedevtaia . H avénon avt avaeépetor kupiog oty emPatikn kivnon eE@teptkov Kot
wlitepa otn onuavtikn avénomn g kivinong exktdxtov ntnoewv eEotepikov. Ocov apopd
oV emPatiKy] Kivnorn €0OTEPIKOL TAPOTNPELTAL (a oTAGIHOTNTA, €& antiog Tng avanTuéng
OVTOYOVICTIKOV EVOALIKTIKOV LETAPOPIKOV LEGMV KL TNG AENCNS TV KOUIGTP®V, 1 0Toia
OUmMG Ogv aVOUEVETOL VA GLVEYIOTEL AOGY® 1TNG EMEKTEWOUEVNG OmEAELOEPOONG TOV
OLEPOLETOPOPDV KOl TNG LEIWONG TOV GYETIKOV KOUGTPOV.

Avrtioctoyya onuovtikn gival n adEnon Tov aptBpod TOV KIVNGEDV 0EPOCKUPOV TOV
KaTd to TeEAevToia €11 eivon moAv peydAn. H kivnon avt sivon mepiocdtepo katavepnuévn
Katd tovg unveg orypung Mawo €og Oktdpplo, Adym ToL TOVPIGTIKOD YOPAKTPO TNG Kiviong
TOV TEPIGGOTEPMOV aepodpopinv g xdpag. ['a ta £t otdyovg 2005 kot 2010 wpoPArémeTon
oxe0OV NMAAGLAGHOG TG {Ntnomg o€ oxéon pe to £€10¢ 1997, mpokdmtel AowdV GNUOVTIKY
o o aepoUETAPOPTKO £PYO GTT YDOPOL.

[oa v ampockomtn €EEMEN TOL OEPOUETAPOPIKOV £PYOL Kpivetar ovaykoio 1
vAomoinom HEYOA®V OVOTTLEWKAV  £PYOV  VTOOOUNG, EAEYYOL KOU OPYAVMOONG TV
aePOSPOUIOV KOl TOV EVAEPIOV YDPOL, EVAD AOY® NG ATEAELOEPMONG TOV AEPOUETAPOPDV
Kol TOL avtayoviopoy kabopilovior moOAD peEYOAES OmOUTNGELS YL LYNAO eminedo
TPOGPEPOUEVMV VINPEGLDV.

Metd v ektédeon TV Epymv agpodpopimv, ta omoia giyav meptinedel ota MOII,
oto A' KIIX kot 610 péypt T00pa OAOKANPOUEVO HEPOG TOV TEVIAETOVS TPOYPEUUATOS TNG
YITA (1996 - 2001) pécm tov TEAOVG EKGLYYPOVIGUOV KOl OVATTUENG TOV 0EPOdPOUimV, M
YOPNTIKOTNTO KOl TO EMimedo TapeOUEVOV VINPESIOV avENONKe onuavtikd. Evdeiktikd
avaeépetor 0Tt évavtt tov 1990 vmpye avénon 217% oe ktipuo agpoostabuav, 47% oe
1 dpOoLG - TPoY0dpOovG Kot 102% e ddmeda 6TAOUEVONG AEPOCKAPDYV.

Ta épyo agpomopik®v pHeTa@OpOV ToL TpoPAémetar vo evtaybovv oto I" KILZ.,
apopoHv 610 aepodpouto "Makedovia" g Oecoarovikng, oto agpodpouto "N. Kalavtldakn"
tov HpoxAeiov kot oe dAha emAeypéva agpodpopa g meprpépetas. Ta épya mov apopodv
o010 agpodpouio "Makedovia" Ba cuoppdriovy oty emitevén TOV GTOYOL £POSIAGHOL TNG
Oeooolovikng He TIG ovaykoie VTOOOUEG Yot TNV KOTOXVP®GN TOL POAOL NG ©C
untpomoMtikoy  Poikovikod kévipov, eved oto agpodpoo  "N.  Kalovilaxknc" 0Oa
cuuParrovy oty avénon tov apBpod tov eéummpetovpévav empPatdv. TEAog N epapuroyn
TEYVOLOYIDV TNAEUATIKNG 6T 0EPOdpOULe Oa GuUPAAAEL 6TV TaPOoY LYNAOTEPOL ETUTESOV
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acpalelag kol EAEYYOL NG Agttovpyiag TV enl HEPOLS YOPWV, otV €£AGPAAGT VYN A0V,
acPOAOVS KOl GVETOL EMUTEOOV TPOGPEPOUEVMOV VINPECIOV KOL OTNV  KEVIPIKY KoL
QTOTEAECLLATIKY] OUKOVOLOTEYVIKT KOl EMYEPNCLOKY dtayeipton Kot mapakorlovOnon tov ent
HUEPOVG AELTOVPYIDV.



2° KEGAAAIO-H ZHTHXZH I'TA META®OPIKEX YIIHPEZIEZ

21 TA XAPAKTHPIXTIKA THX ZHTHXHX META®OPIKQN
YIIHPEXIQN

Ta kOpra yopakTNPIoTIKA TNG (NTNONG LETOPOPIKMY LITNPECSLOV Elvar:

1. H {qmon yw petagopd dev eivar opoyevig, oniodn dev ekdNAMVETAL Gav £va
ovvolkd péyeBog. H {ntnom yo petapopd amoptiletor amd empépouvg poptia Ta omoia eival
ave&aptnta (exkdnidvovy embopior LETOPOPAS Y10 AVTOVOLOLG AOYOVC), AL LETOPEPOVTOL
poi.

2. H imon vy v petagopikn vanpecio givor mopdymyog {ntnon. To eminedo tng
{mong v petapopd tpocsolopiletal and ) {Non evog ayabov N vanpeciag e Eva GAAO
tOmo Kot Tov omoiov ayaBol {nteitar n petopopd £161 dote va tkavoromBei ) {jtnon tov.

H petagopikn vanpeoio pmopel va givar aviikeipevo katavalmong og' eavTie, oniadn
pmopet vo dnpovpyet and povn g CRmon yuo v avomoinon pog avaykng, m.y. n {fnon
v Bodldooieg Kpovallépeg YmPIg GTAGELS Y1 EMOKEYELS O10POPWV TOTMV.

2.2 HAOMH THX ZHTHXHX

H {qmon vy petagopd exdnAdveror pe v embopio ywoo v mopoyn g
LETAPOPIKNG LANPEGTOG LETAED 000 TOAEWV, £0TM TIG TOAES A kot B. Metalb avtdv tov 0o
TOAE®V OU®G ekdNA®VETAL {HTNOT Yo TN HETOPOPA Kot o€ evoldpeca onpeio. Emopévamg

TPENEL VO GLVLTOAOYIGHOVV Kot To EMUEPOVS QOPTICL, 7OV  CVIIGTOLOLV GTOL
evolgpesa onpeia, 6to TeMkO Poptio petabd towv morewv A kot B.

‘Eoto 6t 1 yihopetpikn omdotaon petald tov mtolewv A kot B etvan 20 yrhduetpa.
Metalh tov 000 mOAewv (nteitar M mopoyn UETAPOPIKNG VLANPESIOG OAAL TOLTOYXPOVO
{nretton peta@opikn vanpecia kot yoo ta evolbpesa onueio Al , A2 ko A3, to omoia
am€yovy 5 yriopetpa LeETaEL Toug. Xty woAn A emiPidlovron 10 empPdreg kot ot otdon Al
amoPpalovion 2 wor emPifalovrar 3 emPdreg. Xto téhog NG Oadpoung, ot moOAn B
amoPipalovion 9 emPateg, OTMG PaiveTar oto oy 1.

20 yhp & omdoEg)
| |
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A T oA T A T Az T B
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-2 I ! = Axofhfacievee; Emfarec
+10emf. +3 +a C Exfhfocievre; Emfares
A ' ' 3
Ay Az Ay
a0 45 iAo Tpuesd exfiaTes
Zypa 1



H {3mon yw petagopd vroroyiletan facetl evdg kowod deiktn yia 6Aa ta goptic. O
deiktng awtdg sivar ta {nrodueva emiPoatoymopeTpa (| ylopetpikol emiPdrteg) dnAadr o
apBUOc TOV YIMOUETPOV TTOV OLOVDEL TO LETAPOPIKO HEGO €Ml TOV aplBud TV eMPATOV TOV
{ntodv 1t petapopikn vanpecio. And 1o onueio A péypt 1o onueio Al petapépovion 10
emPdreg eml 5 ypopeTpa, onAadn ekdnidvetor {nmon 50 ythopetpikodv emPatdv. XT0
Suypappo 1 wapovsialovtor to empépovs goptio amd 10 onueio A oto onueio B kat yia
KkdOe gvdlgpeon otdon.

EOTIYOREG
amang ™ Ay

A, Az

Ad —

AsB =5 |70

30 45
] yIAlouETpE|
A B EIEATES

Zympa 2

H xopmoin imong mpocdiopiletol 1epapy®dvIoS To ETUEPOVS QOPTio, Omd TO
LEYOADTEPO GTO PIKPOTEPO.

E PRI 1‘
POETUY TOU
TUVBAIU TS
grnang —
'H-qq__-
M |55 T
30 | 45
Q,
o —— YIAopET K
7p 125 175 220 FmBaTEC

Iypne 3

2.3 H TIMH - ITPOXAIOPIXTIKOX ITAPAI'ONTAX THX
ZHTOYMENHX ITOXOTHTAX MIAX META®OPIKHX YITHPEXIAX

H xapmodn {mong napovcidletot oto ddypappa 3, 6mov oty tiun P* n {ntoduevn
nocdtTa TPocdtopileton og 220 emPato-yIMOUETPO Yol TN GLVOMKN (nTovuevn ToGHTNTA
petald tov molewv A ko B, ovppwva pe to mponyovuevo mapdoetypo. H Ty P*
vrohoyiletar ava emPatikd YIAMOUETPO KoL av LTOBEGOLLE OTL 1] TN OV EMPBATO-YIAMOUETPO



etvar 10 dpy., 10T€ 01 MEPLOYEG KATO amd TV KoumOAn {RTnong divouv ta cuvoikd £€60da,
onradn 2200 dpayuéc.

Otav 1 {NTodueVn HETAPOPIKT] VINPECIN OVAPEPETOL GE UETAPOPE EUTOPEVLATOV, 1
{nrodpevn mocoOTNTA Q UHETPLETAL GE YALOUETPIKOVG TOVOVS (1] TOVO YIMOUETPA) KOl 1) TIUN
vrohoyileton o€ dpayuég avd {NTOOUEVO YIMOUETPIKO TOVO.

p- ;
PO=2200 \D

20 o

ZyMpa 4

H xapmdin imong pmopet va mpoodopiobel ko v kébe empépovg {nrovpevo
@optio, OTMG N KaUTOAN (Rnong and to onueio A oto Al, ondte 50 emPatoyiiopetpa givor
N {nrovduevn mosdTTA dTOV 1 T ava YIAopeTpko emParn sivon 10 dpoayués. Evariaktikd,
UTOPOVUE VO, VTOAOYIGOVLE OLUPOPETIKEG KOUTOAES CNTNONG Y10 KAOE OLAS KATAVIADTAOV.

210 Sudypappa 4, eav n tiun P etvar og vynAdtepo emimedo amd v P1 n {nroduevn
mocotNTo gfvor Pndevikn, evd €bv mn tyn elvar pundevikn n nrovpevn mocdnTa givan
peyorvtepn omd Q1 (umopel va givar amelpn), omoOTe Yo uUndEVIKT TN Kot avt T {nroduevn
TOGOTNTA OEV VITAPYEL TPOGPOPH LLETAPOPIKOV EPYOU.

'l

TIREG

OOy O UTKES

P, il UETIgapd

— T

OTyOErUTKD
i3 TTD 0 P

2y 2

Ipe S

H tyn Pdoet g omoiog mpocdtopiletar n {ntovuevn mocotnTa TEPLapPdvel TOAAG
emuépovg kootn. ILy. n tiun mov tpocdiopileTat yia Eva agpomopikd Tas&idl meptAapuPavetl To
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Kk60T0¢ petdfoong 6to aepodpouto (tat), T0 KOGTOG TOV GLVOAKOV YPOVOL OV SlapKel TO
10a&id1, T0 KOGTOG TOV aePOTOPIKOV Ta&1d100 (E1G1TNP10), K.AT.

24 OI MIPOXZAIOPIETIKOI ITAPATONTEX THX KAMIIYAHX
ZHTHXHX.

2.4.1 H Ywapén vrokeTdoTaTOV PHETAPOPIKAV VAN PECLAOV.

Mia peta@opikn] vanpecio €(el LIOKOTACTOTEG 1] CUUTANPOUOTIKES UETOUPOPIKEG
vanpeoieg (ne dedopévo OtL n T ™S Cnroduevng vampeciog eivon mepimov idw). [Ma
wapadetypa, 1 non HETaQopikng vanpeciag amd v AORva ot Xio pmopel va
wavoromBel gite pe aepopetapopd gite e Bardooia LETOPOPA (EIGITHPLO KAUTIVAG TPADTNG
0éong). Avtég ot 600 peTOQOPIKEG VANPESieg Asrtovpyodv ®¢ vrokatdotoata ayofd. H
amOGTOCT) TOV OLVOOVY TOGO T TAOI0L OGO KOl TOL AEPOTAGVO LETPLOVVTOL GE VOLTIKA pila,
eEMOUEVMG M {NTOVUEVT TOGOTNTA KO Y10, TI OVO UETAPOPIKEG LINPESTEG Elval (UATOPETPIKOT
empPdrec.

To pépog (a) tov daypaupatog 6 moapovoalel mwg perafdaireror 1 {nrodvpevn
mocoTNTO Yoo ocepopetagopd omd v AOnva om Xio, dtav av&dveror M TR TOL
aEPOTOPIKOV glo1TNpiov. X10 péPog (P) mapovoidletor 1 petafoin otnv Kapavin {ntnong
Y gottnplo Tp@dTng B€omg oo mhoio.

=

&

Fo

Zypo 6

210 dudypappo 7 Topovstaloviol GUVOTTIKE Ot HETABOAES TOV TOPOLGLAGTNKAY GTO
TPOMYOVLEVO SAypopLa. ZToV KAOeTo AEova KaTaypapeTal N moAotd Kot 1 véd T Yo T0
aepomoptkd Ta&idt, 610 o€ 0p1lovTio N petaforn ot {fTnom yo LETAPOPA Le TAOTO.

'Ql.-n 'Q |rI qr
Zynpo 7




2.4.2 To péyebog Tov mAnBvopov.

Bpoyvypdvia, adénon tov mAnBucpod onUEIdVETOL TO KOAOKOIPL LE TOV TOVPIGUO,
oAMd Kol kaTd TN SldpKEw EMIONUOV €0pT®V, TEPIOdOL OTN OBPKEW TOV OTOI®V
napotnpeitor avénon g CRong Yo LETAPOPIKEG VINPEsies. Q61060 Kot pakpoypdvio
nopatnpeitor  avénon tov wAnbvopov. H emidpaon tov mAnBvcopaxkod mapdyovio
mapovstaleTal 6To Zynua 8.

Zpo 8
2.4.3 To eminedo TOV 160N NATOC.

Awypappatikd, oty mEPInTOon avEnong tov €160dMpatog mapovotdlovtal idlug
@OoNG LETOPOAES OTMG Kot 6TV Tapondve mepintmon (2.4.2).

2.4.4 AmnpoPlrenta yeyovota

Ot mpocdokieg N Kot ot amOYELS TOV KATAVOAOT®OV Yo TNV TOAVOTNTO OTLYNILATOG,

Omapéng amepylag, QULOKNG kaTaoTpoPng M Oesounviog emnpedlovv 1t (Rnom yw pia
LLETOPOPIKT) LTTNPEGTAL.

2.4.5 H mowdtnTOo TG RETAPOPIKNGS VN PESIAC.

Ta yopoakInploTikd pog LETAQOPIKNG vanpeciag ennpedlovv 1o eninedo {Rnong yio
v vanpeoia. Otav e€etdleton pio petagopikn ayopd -6mov n T givol wepimov idwo yo
OLIPOPES LUETAPOPIKES VIINPEGIEG- TO TOLOTIKA YOPOAKTNPIOTIKA TNG VANPESIAG TAPEYOLV £Vl
kpiowo avroyoviotikd micovéktnuo. Ilopokdteo mopotifevior opiopévo otoyeion mwov
amoptilovy TV £vvola TG TOOTNTOS OGS LETAPOPIKNIS VIINPECTOG.

1. H ac@drera mov mapéyer To péco

2. H tayvtnto peragopdc.

3. H axpifera Tov (povov peta@opdg Ko avaympnonc.
4. H dveon mov yopaktnpiler T petagopikin vanpeocio.
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3° KEGPAAAIO-H ITIPOX®OPA THE META®OPIKHX
YIIHPEXIAX

H i ™ petapopikng vanpesiog Tpocdiopilel v TpoceepOUEVN TOGOTNTA, OLPOV
060 vyNAOTEPN elvar M T 1660 guvoikdTEPEG €ivar ot TpobmoBEécels Yo v emitevén
VYN0 KEpdove. Ot GTOYOL TOV ETUPELDY TOIKIAOVY OVAAOYA LLE TN VG TOL LETOPOPIKOD
ayaBov mov Tpocseépouvv. O 1okt tNg Taél amockonel 6To AvAdTUTO dLVATO KEPSOC, eV pia
KPOTIKY] ETLYEIPNON ATOGKOTEL GTNV KAALYT TOL AELITOLPYIKOD TNG KOGTOVS KOl TNV EMTEVEN
KOLVOVIKOV GTOYWOV.

To «KO0TOC ayopdg TMOV GUVIEAEOTOV TOPOYWYNS KOl TO  EMImMESO NG
YPNCLOTOOVUEVNG TEYVOAOYIOG TPocdlopilovy 1o eminedo TG TPOSPOPAS G€ KABE TN NG
LETOPOPIKNG VTN PECTAG.

3.1 HXYNAPTHXH IMNPOX®OPAX THX META®OPIKHX
EINIXEIPHXHX

Ot k0Opieg petafAntég Pacel TV omoimv SIUOPPAOVETAL 1] GVVAPTNON TPOGPOPAS TNG
LETAPOPIKNG eMyeipnong elvar 0 oXeOOGUOC TV dPOLOAOYI®MV Kot 1) dPOLOAOYNGN ToV KaOE
peTapoptkov pécov. H cuvaptnon mposeopds yio pio LETOPOPIKT vanpecia amaptileTot amod
Ov0 Egymptotd oTada, TN AEITOLPYIKN SLVATOTNTO TOPUYWYNS LETAPOPIKOD £PYOL KOl TOV
OYEOIAGLLO Y10 TNV TOPUYMYN TOL HETAPOPIKOD £PYOV.

3.1.1 H Aertovpyikn] duvaToOTNTA Y10 TV TOPAYOYT] HETAPOPIKOV £PYOV

Onwc eaivetar 6to oynuo. 9, pe TN CLVAPTNON TOPAYOYNG HETOPOPIKOV £PYOU,
F=F(X), ovvdvdlovtor ot cuvieleotéc X NG mapoywyns, ONAadn ol €10poég epyaciog,
KOUGIHOV, HETOPOPIKOV HEo®V Kot otabudv eéummpétnong (yopor emPatodv, xdpot
cuvtnpnong, omobnkeg k.Am.). H ocvvaptnon mopaymyng F(X), pog oidel éva evolbpeco
npoiov F, ™ Aettovpyikn dvvatdtnta g ETLEipNONG Yo TV TOPAYMOYT LETAPOPIKOD £PYOV.
H Aerrovpywcr} dvvartdomta g emyeipnong ekepdletor e Tn HOPON OPOV YPNONG TOV
UETAPOPIKAOV HEGMOV KO TIG SOLVOTOTNTEG EELTNPETNONG TWV GTAOUDV.

[EnatamEzD necion, £ | [TEnmo nPoion. 2

Mémpopdpnen yaa
IZfmnon Tameg

REmDupyET AevaTaTnTa [Exediarubg
uerooomMEsd fpyou] .l JETOoopIKDD Apyne]
tpvach SemougyKn g ppdang T
| Auvardrnma [Saga [ Tl TR0 T ZUE I} = [ et ] o
3 1T ATy EEF."l:'.I:I'I e T E ) [= a1
St Lol Tl T ! I—
arbkog 1 umrnpeciag
p—— AwordTireg
— DTS
+
ADTOREEIER
KagTag DeleTeg KOOTOE Tapmywyrs
ErainKng [Slad 11T T
TORTFUYng UTTITDETmY
LTYHTHFHIH KAl
EKKMETAASMETEH ERNCOFIKH
TOY ETOADY EEMETAAAEYTIH
Ipe 9
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H ovvéptmon mopaymyfg mov ava@épeTar ot AEITOLPYIKY]  duvatdTNTO NG
emyeipnong eival n yvootm and m veokiaoikn Bewpio cuvdptnon mapaymyng, cOLP®VA LE
TNV omoia 0 OIOKTHTNG-EMYEPNUATIOG EMAEYEL TOV GPIGTO GLVIVAGUO TV GUVTEAEGTOV TNG
TOPAY®YNG £T0L OCTE 1M EMYEIPNON Vo €MTLYYAVEL TO €AAY10TO dVVOTO KOGTOG. XTNV
TEPIMTOON H0G UETAPOPIKNG EMXEIPNONG, 1 OCLVAPTNOT  TOPAYMOYNG TOL OLVNTIKOV
petagopikov épyov, F(X), avapépetar oT1g amopdoelg mov Aapupdvovior amd tig dievboveelg
GLVTNPNONG KOl EKUETAALELONG £TOL MOTE M eMelpnon va €xel T0 EAAYIOTO KOGTOG LE TIG
OEJOUEVEC EIGPOEC TV UETAPOPIKMDY HECMVY, TOV oTAOUMV eELTNPETONG, TG EPYOCTog Kot
TOV KOVGI{LOv.

H Aettovpyn Suvotdtta Topay®yng LETAPOPIKOD £PYOV AVOPEPETOL OTIG DPES TOV
Ba ypnowonomBel 10 kaOe petaPopikd HEGO GE GLVIVOAGUO LE TIS OVVATOTNTEG TOV CTUOUOV
Vo €ELVTNPETNGOLY TOV AVAAOYO OPOUO LETAPOPIKDOV HEGMV 1| ETPATOV.

3.1.2 O o£010610G Y10 TNV TOPAYMYT RETAPOPIKOV £PYOV.

To 0e0Tepo 6TASI0 Yo TN SOUOPE®OY] TNG TPOGPOPAES POPA TOV GYESOGUO
(oxedopod) twv dpopoAoyimv pe ta omoia Ba yivel | Tapaywyn TG LETAPOPIKNG VINPESINGS.
To 5e0TEPO GTAJIO AVOPEPETAL OTIC ATOPAGELS TOL AapPdvovtar amd T d1e¥VVeT EUTOPIKNG
expeTaAAevoNG g emyeipnong. H d1edBvvon eumopikng eKUETAAALELONG OEXETOL MG E1GPOT
0 gvoldpeco mpoiov F, m Asttovpyikn dvvatdtnto Topoym®yng HETOPOPIKOD £PYyov, Kot
GLVOLALEL QLTI TNV TANPOPOPNCN LE TANPOPOPNOMN Yo TNV avapevopevn {Rmnon kot tnv
eEEMEN TOV TIHOV DOOTE VA SIOHOPP®OEL M TEMKN GLVAPTNON TOAPAYOYNS S, TO TPOYPOLLLLOL
TOV LETAPOPIKAOV LANPEGIOV OV B TpospepBOHV.

S =(F,D)
OToL
F: m Aertovpyikn duvotdtnra TG EMLYEIPNONG VO TOPAYEL LETAPOPIKO £PYO.
I : to eUTOPIKA XOPOUKTNPLIOTIKA TNG HETOPOPIKNG VANPECIOG TOL £(OLV VO KAVOLUV UE TNV
avapevopevn {nmon Kot v eEEMEN TOV TIHAOV TOV TEAMKOD TPOTOVTOC.

3.1.3 H dwdkacio aprotomoinoeng s Tpoc@opag

H ocvvaptnon mpoceopdc S avaeépetal 6TovV APloTo GYESIOCUO TOL UETAUPOPIKOD
£pyov, 0 omoiog 0dMNYel 610 PEYIGTO EMIMEDO KEPOOVG KOl YPNGLOTOIEL ATOSOTIKA TIG EIGPOEG
amd 1o eVOLAUESO TTPOIOV, TN AELTOVPYIKN SVVATOTNTO TOPAYMOYNG UETOPOPIKAOV VINPECLOV
7oL yopakTnpilel TNV emyeipnon.

Ot devbivoelg Expetddiievong kot Zvviipnong Ttov  6TtOhov  (AEITOVPYIKES
SVVATOTNTEG TOPAYDOYNG) YPTCLLOTOLOVV OPIGUEVOLS OEIKTES Y10 TOV EAEYYO TOL AELTOVPYIKOD
KkOoTOVG TG emtyeipnong. T€tolot deikteg elvan

. TO KOGTOG OVAL MPOL YPNONG TOV HETAPOPIKOV HEGOU),
. 10 KO6610¢ avd emPifacOévta emPatn Ko
. Kataviiwon Kovoipov avd emPifacOévta emParn.

H &wevbuvon Epmopwic exkpetdAlevong (oyedtoopdg Pacet tmv dedoUEvav g
{ong) ypnowomolel 000 OUAdES OEIKTMV Y10, TOV EAEYXO TNG CMOTNG TAPUYWOYNG TOV
petapopikadv vanpecwdy. H mpdtn opddo avagépetor o€ Oeikteg €TOUPIKNG TOPAY®YNS,
dnAadn og deiktec mov a&lohoyolv TV eMidOOT TG ETOPING GTO GVVOAD TNG, OTMG :

. YMOUETPIKES OVAXWPTGELS TOV LETAPOPIKDOV HECOV
. emPracOévteg emPdreg

. £€0000 avé emPoaToyMONETPAL, KoL

. SBecILOTNTA YIMOUETPIKOV BEGEWDV
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H debtepn opdda SeKTOV avaQEPETAL 6TO ETALPIKO KOGTOG Yl TNV TOPAYMYN| TOV
HETAPOPIKAOV vANpectdV. To eninedo avtov Tov KOGTOLG PpioKeTal 6€ GTEVI] GYEOT LLE TOVG
OelkTeg TOPAY®YNG 0VA GYESACUEVO OPOLOAOYLO OAAL KOl LLE TO EMIMEDO TNG AVAUEVOLEVNG
{ong yuo kaOe ektEAOVIEVO SPOLOADYIO.
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KE®AAAIO 4-H AOMH TQN AEPOIIOPIKQN ETAIPEIQN.

4.1 OPIXMOI KAI NOMIKO HAAIZIO AEITOYPI'TAX

AgpPooKaPog civol kKGBe KATOGKELT KAV TPOG TTHON Y1 TN LETAPOPH TPOSOTMV 1
TPAYUATOV N TNV EKTELEST] GAADV 0EPOTOPIKOV epyacidv. Ta aepookden dlakpivovial o
OTPOTIOTIKA KOl TOAMTIKA. ZTPOTIOTIKG aepookaen eivor eketva ta omoia mpoopilovron yo
™V EKMOIOEVON TOV OTPATIOTIKOV TOV &VOTAMV OLVAULE®V TNG YOPOS KOl YL TNV
y¥pNoonoinon and avTohs Yo TOAEUIKES avAyKeS Kol vrdyovior 6to Yrovpyeio EBvikng
Apvvag.

[Toltikd aepookden eivar OAo ekelva OV OeV ElvVOl GTPATIOTIKG KOl O1KPIvovTol GE
Kpatikd Kot aotikd. Kpotikd moMtikd aepookden sivar ekeiva Tov aviiKovy 61O KPATOG EVAD
AOTIKA TOMTIKE 0EpOCKAPT €lvar eKeival TOL gV OVIKOVYV GTO KPATOG OAAGL GE ETOLPELES,
OLEPOTTOPIKOVG OPYAVICHOVS Kol YeVIKA oe 10unTeg. Ta aoTikd aepookden Slokpivoviol g
EUTOPIKE KO 1OIOTIKA.

Epnopikd eivar avtd to omoia extelobv aepomopikd £pyo pe apoPny, HeTAPEPOLY
EUTOPELLLOTA KOl ETPATEG KOL AVI|KOLV GE £TOUPELES 1] 1OUDTEG.

[S1wTiKd elvan ekeiva Ta OTOl0L OVIKOLV GE 0EPOTOPIKEG AEGYES N IOUDTEG KOl TO, OTTOT0L
yPMNOLOTOovVTOL Y10 AfANTIKOVS 1} TOVPIGTIKOVS GKOTOVS 1) KO OTOLLKT XPNoM.

Agpopetagopés ctvar m  emyelpnon pe KOpl  dpAcTNPOTNTO TS ONUOGIEG
OLEPOTOPIKES LETAPOPES, M oTola d1aféter £ykupn Adeta agpopeTapopéa. O KOVOVIGUAGS LLE TOV
omoio kaBopilovion o1 TPOHTOOEGELS EYKATACTAOTG TOV AEPOTOPIKAOV ETAPELDV KO TOPOYNG
VINPECLOV AEPOTOPIKAV UETAPOPADV 0POPE KOl LOVO OTOKAEIGTIKA ETOIPEIES TTOL £YOVV £dpaL
v EAAGOSa.

ANUOGIOL 0EPOTTOPIKT) LETAPOPA ELVOAL OVTT) TOV TPOLYLATOTOLEITOL QIO OEPOUETAPOPEDL
vy Aoyoplacpud tpitwv amd Eva apykd onueio mpog Eva onueio Tpoopicod Evovtt apoPng
TOL.

Agpopetapopéag @optiov eivor avtdg tov omoiov M AdEW TOL EMTPEMEL VO
TPOYLLOTOTOLEL ALEPOTOPLKES LLETOPOPES POPTIOL.

Taxtikn agpomopikn ypapun eivar cepd nmoewv kdbe pio omd T1g omoiec mAnpol
TOVG TOPAKATO OPOLG:

o Extelelton pe apopn, pe agpookdaen mov mpoopilovtal yio TNV aePOTOPIKY] HETOPOPA
emPatov, eoptiov, e TPOTO T€T010 MOTE KAOE TTNOo™ Vo gfvol avolkty yu xpnon and 1o
KOwo.

o Extelelton pe tpoémo tétrolo mov vo e&ummpetel v kivnon peta&d tov d1ov ovo 1
TEPLOCOTEP®V oNUEIDV pE Phorn INUOCIEVUEVOVG THIVOKES OPOUOAOYImV.

Taxtucég etvat o1 TPOYPAUUATIGUEVES TTICELG TOL dNUOGLEDOVTOL Kot OtatiBevTat yio
0 Kowo. O mpoypappatiopds kot 1 KabiEpmon €vog TakTikoh JpOoporoYiov amontovv
OMNUAVTIKEG EVEPYELES, O1 0TOlEG B 00N YNGOVY GE BETIKA KOl AGPOAT GEVAPLA Yia TNV Evapén
TOV dpOpOAOYiOL.

21G010 YEVVIIONG TOKTIKOU dpoporoyiov:

I[poTaon-Ewsnynon

"Epgvva ayopdg

Ipoontikég

AwBeopotnte [épwv
[poypappatiopdc-Yromoinon

Mn taxtikn Tton givol kBe TTON TOL O€ GLVIGTA TUKTIKT OEPOTOPIKT] YPOULUN.
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Me tov 6po €KTaKTo SPOUOADYL EVVOOLVTOL T 1) TPOYPOUUATIGUEVA, TO. OOl
e€ayyéAlovtal Yo vo. KOAOWOUV EKTOKTEG OVAYKEG. XTNV Kotryopio avtr meplhapfdavovrol
kot ot charter mtoelg. Ot €KTOKTEG TTNGELS TOL TPAYUOTOTOOVVIOL TNG OEPOTOPIKNG
eTopeiog KAADTTOUY KOTA KAvOVo EMYEPNCLOKES avayKes. Agv gival duvatdv vo acknbovv
gpyocieg dONUOGIOV aePOTOPIKAOV peTaPopmV gite péoa gite €€ amd v EALGda ympic v
VIapEN ASEL0G OEPOUETAPOPEDL.

H éocia avt) yopnyelton og emyelpnoels mov eivor VOO €YKATEGTNUEVES GTNV
EALGSa, mov ypnoyomotodyv aepookden erAnvikod vnoioyiov. Eivar dvvatd va yopnynOel
dosl o emyeipnon mov Oev etvar EAMMVIKY] ov avtd emPAALETOL AmO TN YEVIKOTEPM
KLBEPYNTIKT TOMTIKT).

4.2 XYYNOIITIKH ITAPOYXIAXH THX IAPYXHX TQN EAAHNIKQN
AEPOIOPIKQN ETAIPEIQN

1930: [5pvOnke n TpdTN opdOPPLOUN aepomopikn etaipeio oty EAAGSa pe to dvopa Tkapog
TOL OUMG OEV TO. KATAPEPE KOl ALyovg UNVEG UETE avTKOTOOTAOMKE Omd TNV avOVLUN
etapeio E.E.E.X.

1931: H mpot mmmon AOMva-Osocarovikn eivar mAgov yeyovog Ko eykouvidletol pe
evBovoumom emPan tov tpwbumovpyd EAcvBépio Bevilédro.

1935:'I6pvon T.A.E.

1940: Mg Vv knpvén 10V TOAELOV 1 TOMTIKY agpomopia TiBeTan otV VINPEcia ™G eBvVIKNG
apovag.

1946: Zexkwvd 1 UETOMOAEWKN TEPIOOOG 1TNG TMOMTIKNG  OEPOTOPlOG UE  TPELS
etopeieg(T.A.E.,AM.E.,EAA.AY.).

1951: Zvyywvevon tov Iprov etapsmy o€ pia, v T.ALE.

1956: O Apiototédng Qvaong vmoypagel cLuPoOroto yoo TNV oyopd TG KPOATIKNG
aepomoptkng etarpeiog T.ALE.

1957: H T.A.E. ayopaleton amd tov ApiototéAn Qvaon ko petovopdletar oe Olvumiaxn
Agpomopia.

1975: H O.A. nmwAgitan and tov Qvaon Eava 6to EAANViKO dSnUocto.

1986: O aepopetapopés omnv Evponaixkn 'Eveoon arncievbepdvovrar.

1990: Adym g avénons TV EAMAEUUATOV YIVOVTOL Ol TPAOTES AVAPOPES YO IOIWTIKOTOING
™G eToupEiagG.

1993: YmoPdAretar amd v xvPépvnon ™e N 1o Tp®TO GYE0 TPOYPAULATOS £EVYIVONG
g OA pe v mapoyn makétov Ponderog cuvoikoh Vyoug 432 d1g opy.

1994: H véa wvPépvnon TTAXOK maipver v €ykpion g Kowowdv va viomomoet
npoypappo e&uylavong e OA pe Pdon 10 oxéd0 cwtmpiog To omoio mpe T HOPON
vopov(N.2271/94).0 vopog dev epapudletal mote.

1995: To omudco oOeopevetar vo ompifer péow avénoewv kKeeaiaiov v OA
katafdailovtog 5401G.0py o€ TPEIS 1GOTOCEG £TNOIEG 000elg TV 17816.0py €K TV omoiwv
KoTafAALETOL 1) TPDOTN.

1997: EmPePfardverar n amotuyio Tov oxediov kabmg 10 Anuodcio dev kataBdAiel Tic dvo
eMOUEVES OOGELC.

1998: H Kopioov gykpivet devtepo mpodypappa eEvyiavong yio tnv OA dyovug 35616.0py.
1999: H xvBépvnon mpociapPaver m Ppetavikn Speedwing ot n OA omoktd E€vo
pévatlpevt. OvolooTIKOG GTOXOC NTOV VO EIGEADEL KATTOL0 GTIYUN MG OTPATYIKOS EXEVOVTIG
otnv OA n BA.

2000: H British Airways avokow®vel 0Tt 0eV EVOLAPEPETAL VO, OTOKTNGEL T0G600TH oty OA
Kol OOKOTTETOL 1) GLVEPYAoio. Zekivé vEOS Oy®VICUOG Yoo TNV WOTIKOTOINGeN TNng
etoupeiag. Q¢ mpoTUNTEOS LTOYNPLOG EMAEYETOL 1] AXON TOL OUiAOL A1OKOVVAKOL.
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2001: H Axon xheivel kot 0 Sl0y@VIGHOG KNPOGGETOL (YOVOC.

2002: Néog oayoviopds wuwtikonoinong. g mpotyuntéog vroynetog emiéyetol 1 Golden
Aviation pe 6g0vtepo v Aegean Airlines.

2003: Knpvooetatl Gyovog Kot 0 dgVTEPOG AYOVICUOG Kot 1 KuPépynon amopocilel aAloyn
nmievone.12 exepPpiov 2003 wWpvovior ot Olopumiokég AEpOyPOLLLES.

2004: ZEexwva véa dtadkasio TOANOTG.

2005: To eAAnvikd OMUOGLO VTOYPAPEL TPOCLUPOVO HE TO EMEVOLTIKO oyfua  York
Capital/Olympic Investors aAAG peténeita knpOGGETOL GyOVog O SL0yOVIGHOC.

2006-2007: H EE emwvpaver cepd mpootipmv dyovg 701ekat.evpd yio Tic mopdvopes
KpOTIKEG EVIoOoELS TNV tepiodo 1998-2004.

2008: IIpoknpvccovrtal tpelg dtaymvicpol yio empuépovg tunpota g OA.

2009: O dwywViopOg KnpvooeTal Ayovog Kot 1 KuPépvnon kdvel ékkinon oe 'EAAnveg
emyepnuotiec va avardfoov v etapeia. [pdt avrarokpiveton 1 MIG ko 1 Swissport
(v To handling) 1 omoia TPoYWPA G€ ATOKAEIGTIKES SLOTPAYUATEDGELS Yol 3 EBOOUASES LE TO
eMvikd dnpocto. Mia nuépa mpv and ™ ANEn n Aegean Airlines kot n Chrysler Aviation
KOTOOETOVV VEEG TPOGPOPEC.

4.3 TO MEAAON THX EAAHNIKHX AEPOITIOPIKHX AT'OPAX.

Amo g apyég Tov 2011 metder 6Tovg OVPAVOLS Hol VEX £TOLpEin LLE TO OVOLLOL KOL TO
Aoyotvomo g Olympic oArd pe vrepioyvovoa dHvoun v Aegean Airlines. Osmpntikd n
Aegean &iye mhpel kel otV ayopd ko 1 véa Olvpumokn giye pkpdtepo pnéyebog Kot OAa
To TPOPAN AT L0 VEAS ETAPEING TTOL GTNONKE GE YPOVO PEKOP.

Tov ®gfpovdpro tov 2010 mpaypoatomombnke n coppwvio twv 6o mAevpadv. To
aepomMOPIKO TOomo NG YOPOS oALALEL KOOMG SMUovpYNONKE U0 AEPOTOPIKY ETALPEID
KOAOGGOG 1 omoia amotehel ADOM Yo TNV AVTILETOMION TG 01€BVOVG OIKOVOUIKNG GuyKLpiog
ov €yel A&l tov agpomopikd KAGSo. To mpdPfAnua yioo Tic dvo etaipeieg MTav OTL
TPOCOEPAV aKPIP®OG TO 1510 TPOTOV Kot EKOVAY OVTIGTOLYES TPOGPOPES Y10 VO TPOGEAKVOGOVV
nerateio. Zopeova pe overionua ototyeio e YIIA oto dpopordyo AOva-Osooalovikn n
Aegean 10 2009 &iye pepidro 58% évavtt 37% tng Olympic kot ot ypapuun Adnva-Hpdrkieio
57% évoavtt 40% tg Olympic. H Aegean kvplopyovoe Aowmdv otig kpioyeg ypoupés. I'a to
avOpodmvo dvvopikd 1 peimon dev Eemépace ta 300 dtopa. H véa etoupeia metdel and to
2011 kot  oOvBeon g amotereitan Katd 26,6% and ™ MIG kot katd 73,4% amd petdyovg
g Aegean. Xg eminedo otOAov M Aegean owabétel 22 Airbus evad 1 Olympic 17.Emiong n
Aegean Swn0étel 4 Boeing. Ocov agopd ta eMkopopa 11 Aegean £xel 6TV Katoyn g 6 Kot n
Olympic éyet otnv xatoyn g 15.

4.4 H IIQCAHXH THX OAYMIITAKHX AEPOIIOPIAY XTON OMIAO
MIG

Onwg €xet NOM avaeepbel ko givor yvootd n Orlvumiaky Agpomopio ToANONKe ctov
opho etaprov MIG. Avtd mov, iowg, va unv eivar yvootd oto gupd kowod, elvon to
TEPLOVCLOKA oTOLYElD TOV TTEPLEAGPave 1 GLHEWViIO TOANGOTG TG OAVUTIOKNG Kol TO TOCH
oL  KatafAnOnkov Yoo TV oyopd OLTOV TOV TEPLOLCIOK®V ototyeiwv (Ymovpyeio
Avdantoéng, 06.03.2009).
20puemvo AoV e Tovg nevoLTIKOVS cupodiovg Tov EAAnvikod Anpociov (Lazard & Co.
Limited, E6vun Tpdanela, Epumopikn Tpanela), n mpocpopd tv omoia katébece o OpuAog
MIG eivon (Ymovpyeio Avédmtuéng, 06.03.2009):

. 45.700.000 € ywo To TTNTIKO £pYO (TEPLOVGLOKE GTOKElD TG [TAvOEOV)
. 16.700.000 € ywa v Tg)viKN Baon (neplovoioxd ototyeio tov MRO)
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Ocov apopd 10 TtNTIKO £pY0, OVTIKEILEVO TOV SLUYMOVIGLOV NTOV:

o To dwaimpo amroKAEIGTIKNG XPNONS TOL OVOUATOG - CNUATOS «OAVUTIOKT)

o O ypovoBupidec (slots) ota aepodpoa: JFK (Néa Yopkm), Heathrow ko
Gatwick (Aovdivo), ota agpodpouie tov Mirkdvov, tov Ilapioiov, g Poung, g
Dpavkeovptng, Tov Bovkovpestiov kat twv Bpuéehddv (Travel Daily News, 05.02.2009).

Yovenwg, pe v mpocspopd mov Katéhece o Ouhog MIG (45.700.000 €) kou €ywve
amodeKTH), EEayOpacE TO TOPATAVE® TEPLOVGLUKE GTOotKElD TG OAVUTIOKTG TTOV
aPOPOVV TO TTNTIKO £PYO.

Zyxetikd pe v teyvik Paon g Olvumokng Agpomopiag, OvTIKEIHEVO TOL
Sly@viopod ftav To dtkaimpa xpnong g Texvikng Pdong g Olvumiakng Agpomopiog 6To
aepodpopio ErevBéprog Beviléhog, g ™ ANEn g ovpupaocng tov aegpodpopiov 1o 2026. H
teyvikn Pdomn mepthappdvel Ta dvo vocTeya cuvtypnong aepookoe®v (Travel Daily News,
05.02.2009).

‘Eto1, pe v mpocpopd mov katébece o dphog MIG (16.700.000 €) wour €ywve
amodeKTY], €€ay0pace Kol To TEPOVGLOKA oToryela TG TEYVIKNG Pdong g OAvumakng
Agpomopiag.

Téhog, xpnlet avapopds to yeyovog 0Tt 0 Opudog etapudv MIG dev véPaidie emionun
TPOGPOPA Y1 TNV 0YOPd TOV TEPIOVGLOKMV GTOLXEIMV NG emiyslog eEumnpEnong (mov Mo
avtikeipevo avtod tov Sywviopov) g Olvumokng Agponopiog (Ymovpyeio Avamtvéng,
06.03.2009).

17



KE®AAAIO S-EAAHNIKH AEPOITIOPIKH BIOMHXANIA:
ANTAT'QNIXMOX KAI MEPIAIA ATOPAX

5.1. EAAHNIKEX AEPOIIOPIKEX ETAIPIEX

5.1.1 Aegean Airlines

H Aegean Airlines (Agpomopia. Atryaiov) 10pvbnke to 1987 amd tov emyeipnpatio
Niko Xvurydord pe tnv enovopio Aegean Aviation. To 1992 éywve n mpdT 1010TIKN
eMvikn aepomopikn etapio (. OAvumiaxn Agpomopia v mepiodo ekeivn dvnke 610
EMnvikd Anpocio). To diotua amd to 1994 puéypt ko tov Mdaptio tov 1999 n erarpio
npaypatonoovce mtioelg VIP oe 6Ao tov kdopo pe éva otolo amd widkmta Learjet.
Qot660, Tov Mdaptio Tov 1999 10pveton 1 Aegean Airlines kot EeKivael TIg TPMOTEG TTNOELG
amo v Adnva mpog v Oecoarovikn kat to HpdkAelo, ypnoipomoldviag ta d0o 110Kt
aepookden mov diébete exeivn Vv mepiodo (Aegean Airlines).

To 2001 n Aegean Airlines cuyyovedtnke pe v GAAN HEYEAN €AANVIKY 1WOUOTIKY
aepomoPIKY etapia exeivng g meptddov, v Cronus Airlines. H cuyydvevon avt elxe wg
amoTéEAESHO TV dNUovpyie TG UEYOAVTEPNG WIMTIKNG EAANVIKNG OEPOTOPIKNG €TOIPIOG.
‘Extorte, 1 Aegean Airlines akolovOel cuveydc ovodtkn Topeion vEAVOVTOC TO HEPIOIO ayopdig
MG TOCO GTIG MTNOEL, TOV E0MTEPIKOV OGO Kol GE OVTEG TOL €EMTEPIKOD. AVTIGTOIY®G, O
6TOAOG OEPOCKAPAV TNG OVEAVETOL GTAOLAKA OAO KO TEPICCOTEPO, EVM TAPAAANAN lval Kot
N adENGT 6TO HIKTLO TPOOPIGUMV Kol OPOUOAOYI®V TNG ETanpiog.

To 2009 n etaipio draBétel 33 1010KTTA AEPOCKAPT, EK TV omoiwv 21 givan Airbus, 5
Boeing, 6 Avro RJ100 kot éva Learjet. Emiong, eivar yopaxmpiotikd o1t and to 2008 n
Aegean Airlines 6100étel TOV veapOTEPO GTOAO OEPOCKAPDOV GTNV ELPVTEPT TEPLOYN TOV
BoAxaviov kot ¢ Notwoavatolkng Evpamng, pe péon niikio tov agpookadv g to 5 £
(IovAog 2009). Ocov agopd 1o diktvo ™G eTtaupiog, to £1o¢ 2009, N etoupia metder mpog 15
TPOOPICHOVS EGMTEPIKOD, 24 £VPOMATKOVS TPOOPISUOVS, OAAG Ko 1 O1ebvr| mpoopiopd
(Kdpo Aryvmtov) [Aegean Airlines].

5.1.2 Astra Airlines

H Astra Airlines 19p00nke 10 2008 pe &5pa 10 0gpodpdpo Makedovia NG
®eoccarovikng. Ot Bacikol pétoyotl g etoupiag givar o emyepnuotiog lodvvng Ziatdvng,
Wpvtg ¢ Interviator Ltd kot 0 Avactdoiog Znpivig mov £xel SOTEAEGEL AVATATO GTEAEXOG
g Olvpumiaxng Agpomioiog. H etaupio mpaypatonoel pdévo vaviopévee ntmoelg (charter)
Kot ot meAdteg G eivol Kuplog TaldlmTiKd TPaKTopEia, AePOTOPIKES eTapiec, GLALOYOL,
dopyovetég cuvedpiwv, opdades, ot omoiot emtBvpody Vv dopydvmon ta&idod dve tov S50
atopov. Emiong, n etapio mpaypoatomolel Kot mpoypoppaTIGHEVE VOLAOUEVE OPOLOAGYLOL.
Té\og, 660V aPopd ToV GTOAO 0EPOSKAPAOV TNG TOUPiac, TPog 1o Tapdv (2009) drabéter povo
éva 1010k 10 aepookdpog 112 Bécewv thmov British Aerospace 146-300 (Astra Airlines).

5.1.3 Hellas Jet

H Hellas Jet givor pio eAAnvikr] oepomopikn etoipioc 1 omoio mpoypoTomolel
QTTOKAELOTIKA VOwAmpuéveg moelg (charter), onwg axpifog m Astra Airlines. H etoupia
10pvOnKe o 2002 Ko apywd ot Koprot pétoyol g Nrov 1 Cyprus Airways, 1 Omega Bank
kot 1 Alpha Bank, péypt ta péca tov 2004 6tav kot to 100% g etaupiog mepmAide oy
Cyprus Airways. H mp@1n tng ntrion npaypatonomdnke otig
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24 Tovviov 2003, wotdc0 €med N Agttovpyia TG EMYEipNONG NTOV ACLUPOPN, 1 €TaLpio
AmOPACIOE TNV OVOCTOAN T®V OpOcTNPIOTHTOV TNG OTIC TPOYPOUUOTICUEVEG TTHGES Kot
EMKEVTIPMOOE T OPACGTNPLOTNTA TNG GTNV EVOIKINOT) AEPOCKAPDOV GE TPITOVG KOt TNV EKTEAEDT
voavropévov ntnoenv. Xt 10 Maiov 2005 mpaypatonoince v televtaio g TTNon, Tpv
emkevtpmBel otov Topéa Tov voviopuévav ntnoswv (Hellas Jet).

‘Extote, m Hellas Jet dpactnplomoleital otov TOpEN TOV VOLAOUEVOV TTHGEMV
TPOCPEPOVTOG TIC VINPEGIEG TNG GE AALEG AEPOTOPIKES £TOUPiES, GE TAEWOMTIKA Ypapeia, o€
0PYOVIGHOVS, GE OMNUOGIOVE KOl OUMTIKOVG QOPEIS YPNOUOTOIOVTIOS TO. 3 0EPOCKAPT| TOV
dwbétel tomov Airbus yopntwomrtog 168 Béocemv 10 kabBéva. Tnv eumopikn eKUETAAAELON
TOV TTNoE®V NG €xel avoraPel m etopio Airmiles. H televtaia sivor pio eAAnvikn
enmyelpnon Kata&lopévn 6ToV TOUEN TOV VIINPECIOV VOOANGCNG 0EPOCKAPDOV.

A6 tov Mdio tov 2007, 1 véa 1010KTNolo 6 cuVEPYOGio UE TA KOLVOUPYLo GTEAEYN
g eTanpiog KAVOUV GUVTOVIGUEVEG TPOCTADEIEG MOTE VoL ETaVELDEL | ETAPio GTOV TOUEN TOV
TOKTIK®OV OPOHOAOYI®V, Y®PIG OU®G VO EYKATAAEIYEL TIC VOWAWOUEVEG TTNOELS. AMAWDGTE VTN
™G M SpacTNPOTNTA (VOLA®UEVES TITHGELS), TNG TPOCIIdEL evEMETIN KOl CULAVTIKOVG TEAATEG
a6 v EALGda kot 1o eEmtepikd. TéNog, givarl a&loonuUei®wTo Tl TO TPOCHOTIKO TNG ETOIPIOG
(xep1otéc ko mAnpopa) ivar aprymg eAAnvikd (Hellas Jet).

5.1.4 Athens Airways

H Athens Airways eivor dAAn pio. eMAnvikn agpomopikn etarpion mov 10pvONKe oTIg
apyés tov 2008 kot 1 omoio SpacTNPlOTOLEITOL GE SPOUOAGYLO ECOTEPIKOV (PO TO POV
tovddyotov). H mpodt) g nmmon mpaypatomomnke ot 31 lavovapiov 2009 and to
aepodpopio ErevBépioc Beviléhog mpog v AAeavopodmodn. Idoktntng kot Atgvfdivev
YopuPovioc ¢ etapiag efvor o emyepnuatiog Xdxkng Avopravomoviog. O otOAOG
aEPOCKAP®V TNG ETOIPIOG omoteAeital amd 5 agpookden (ta 4 eivar Tomov Embraer kot 1o 1
tonov Bombardier). O pécog 6poc nikiog tov 6torov g ivan T 9,9 ypovia (Ampiiiog
2009), evd TV cLVTHPNON TOV 0EPOSKAP®OV TNG £xel avardPet n etoipia Interjet (Athens
Airways).

== AEGEAN

A Il RL I NES

ASTRA s, 529

HELLAS IET

& athensairways
g
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5.2. ANTATQNIXMOX KAI MEPIAIA AI'OPAY XTIX IITHXEIX
EXQTEPIKOY

Ocov apopd to pepidto ayopds ToV EAMNVIKOV OEPOTOPIKMY ETUPLOV GTIG TTNOELS
E0MTEPIKOV, 0 MOPUKAT® Tivakog Osiyvel TIc ahdayég mov €xovv mpaypatomombel ond to
1999 ¢w¢ xar to 2008. XoapaktnploTikn €ivat 11 cuvexng Kol oTadlokn HEI®ON Tov pePLdiov
ayopag ¢ Orvumaxng Aepomopiag, tnv it otrypr| mov 1 Aegean Airlines av&dvel cuvexmg
kot otodtokd amd 10 1999 émg kot o 2008 to pepido ayopdg e O mivokag @aiveTon
nopoakdto (Yrovpysio Metagpopamv, 17.09.2008):

MepiBio ayopdy ECWTERIKEIV TITHTEWY
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Eniong, sivor gupovég 0Tt evd ot vodAomeg €TOpieg EKTOC TOV VO UEYUADTEP®V
(OAlvpumoxn, Aegean), to 2000 dratnpovcav €va pepidlo ayopds g TaENg tov 20 % (O6Aeg
poall) to mocootd avtd énece ota emineda tov 1 % amd to 2002 wou petd. H peydin
cuppikvmoN ToL HEPOIOL TOVG OPEIAETAL PUOIKA KOl GTN GLVEYN KOl oTadlaKn Gvodo tov
pepdiov ayopdg e Aegean Airlines, n omoia and to 1999 6tav Ko 1WpvONKE péEYPL KAl TO
2008, dnradn péoa oe 9 ypovia extivate to pepidto ayopds g oto 50,9 %. dvowd ko
TPOKELTOL Y10 TEPAGTLA (VOO Katl peyébuvon g
etarpiag, T otiyun mov 1o pepidto ayopds e OAvumiakng Agponopiog cuVEXDG HEWVOTAY,
pe amotéhespa and 1o 86,2 % 10 1999 va gptdoet oto 49,1 % 10 2008. MdAiota, to £€tog 2008
n Olvumiaxn Agpomopia €xace yuo mPOTN Gopd otV 1otopia, v mpwtokadedpio oTnv
EMMMVIKT] 0yopd alePOUETAPOPAOV, amd v Aegean Airlines
(Ymovpyeio Metapopav, 17.09.2008).

5.3. ANTATQNIZEMOX KAI MEPIAIA AI'OPAX XTIX IHITHXEIX
EEQTEPIKOY

Ocov apopd T1g TtNoelg e£mTePKon Kot To PEPIdIa ayopds TV dVO UEYOADTEP®OV
EMMVIKOV agpomoptk®v eToupldv (OAvumokn kot Aegean), mTopatnpeital Kot G€ VTN THV
ayopd KATL avTIGTOL(0 HE TNV Oyopd e6MTEPIKOV. ANAadn, evd péypt kot o £1o¢ 2000 (Katd
10 omoio Eexivnoe to dpopordyie eEmtepucod 1 Aegean) n OAlvumokn MoV 0 ATOAVTOG
Kuplapyog pe pepidlo ayopds g tédéng tov 86,5 % (to vmdrowro 13,5 % kateiyov ot Aomég
eMMVIKEG eTaupieg), pe TO TEPAGUO TV YPOVOV 1M emMPATIK NG Kivnom OTIS TMTNOELS
eEotepikod ocvveymg pewwvotov. IMapdAinia, m Aegean Airlines elye pio otabepn kot
oTadKN avENoT TG eMPOTIKNG TG Kivnong, kabmg pe to mépacpa TV xpoveov tpodchete
oLVEYMG VEA dPOLOAOYLID GTO SIKTVO TNG, EVM KOl O GTOAOG TOV 0EPOCKUPDOV TNG GUVEYMG
avEavotav (EAevBepog Tomoc, 01.03.2009). Qotdc0, péxpt kar 1o £tog 2008 1 Olvumioxn
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Agponopia lye TV TPOTIL GTIC TTNGELS EEMTEPIKOD EGTM KO LE TOAD UIKPT Sopopd TAEoV
amo v Aegean Airlines.

Onwc pavnke oe mponyovuevn evotta to €tog 2008 Ntav avtd kotd t0 0moio M
Aegean Eenépace v Olopmiokn g pepidlo ayopds oTig TTNOELS ECMTEPIKOV, KATL TO OO0
Onumg Oev ouvePn otic moelg eEmtepwkov  (TovAdyotov péyxpt to 2008). Ola ta
TPoavaPePOEVTA Kol OKOLO TEPIOCOTEP PAIVOVTOL TOPUAKATM:

Mivaxog I

NENIBATIKH KINHZH EEQTEPIKOY (2000-2007)

ETE 2000 pslu] 200 007 w00y il 006 2007
0A, 100026 3010700 28275 2835306 280041 2.006.030 266280 26007
Afgean 0 591903 672544 800006 1.000.246 12853 186740 180.207
AOMEC
ENATVIKEC 476,602 817 105,883 25578 100.000 £0.000 £0.000 75.000
ETaplec
EniBatkn Kivhon EEwtepilkoU
3.500.000 -
3.000.000 -
2.500.000 -
2.000.000 -
e O AU DK T
1.500.000 -~ == Aegean
1.000.000 A
500.000 -
O T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Etog
Xynpa 12

5.4 XPHMATOOIKONOMIKOI AEIKTEX EIIIXEIPHXEQN

Mo mv goywyn CLUTEPAGUATOV amd TNV OVAALGN TOV ETNOLOV 1 TEPLOOIKOV
OWKOVOIKAV  €KBEcE®V TV  EMYEPNOEOV OM®G O 1GOAOYIGUOC Kol 1 KATAOTOOM
amotelecudtov kot Owdfeong  KepOdV, onuavtikotato  poého  mailovv Kot ot
xpnpatootkovopkoi apBpodeikteg. Or owovoupkol oOeikteg ypnopomoovval and Tovg
OIKOVOUKOUG  OVOALTEG Yo TNV ANYN  EMEVOLTIKOV OTOQACEWDV, TOV EAEYXO TOV
XPNHATOOOTNGEMV KOl TOV TPOGIOPIGUO TOL KIvOOVOU.
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O vrohoyiopdg tovg givan €0KOAOG, M epunveia TOVG OU®S TAPOVGIALEL SVGKOMECS
yoti wapEyovy poOvo evoeigelg yuo v Katevhuvon mov TPETEL Vo, AKOAOVONGEL O OVOALTIG
Kol Yoo to gpoTNUaTO oL Tpémel vo Béoel. Emiong petd omd mopadeiypoto AOyioTiKOV
atocHOAM®OV HEYAAWMV ETLYEIPHCE®V, N AVAYKT] TPOGOIOPICUOD AOYOPLIGUMY KOl IGOAOYIGHOD
mov xpnlovv 1aiTEPNS TPOGOYNG OO TOVS OIKOVOKOVS OVOALTES fvol aKOUT EVIOVOTEPT
a@OoL 01 OEIKTEC GTAVIL dIVOVV GLUYKEKPIUEVES KOl COPEIS ATOVTIOELS.

O mupnvag OpMG TOV GLUTEPACUATOV TOL avoAvth PpioKeTor ovapesa GTOvG
deikteg. H epyasio tov amottel o Héon aviiAnym Tov e0OTEPIKOV GYECEMV TNG OIKOVOUTOG,
OV KAGOOV Kot NG etaipiog Kabdg emiong Kot Tov aAlaydv péso o€ ovtr. ‘Eykettor otov
avaALT Vo SLOAEEEL ToVG dgikTeg TOV TaPLALOVY GTO €160G TNG AVAAVGTG TTOV TPOLYLOTOTTOLEL.

ApBpodeixtng Aowdv elvor pa oxéon petad dvo peyebmv mov pmopoldv va
nmapactadovv gite cav AOYOG gite cav eKatooTioio avaAoyio avTdv. AptORodEiKTNG ETOUEVMG
elvar o oyéomn HETaED OVO YOPOKTNPIOTIKOV OEOOUEVOV OGS ETLXEIPNON, EVOEIKTIKY NG
kaBapng Béonc, Tov dSuvaukod, TG OPASTNPOTNTOS N TNG OMOSOTIKOTNTOAS CVTNG. XYEOM
EVOEIKTIKT Yot amd 000 dedopéva TapEYeToL Eva GTotyElo.

Etvor avtovomto 611 0 apBuodsiking eivar yopic alia av ta peyédn amd to omoia
amoteleitan €yovv emAeyel eopoipévo. Ilpdypott doev apkel va cvvdovboovpe ovO
omotodNmote HeYEDN yio va £xovpe Eva evolaPEPOV vEO GTotyElo, 0ALE TPETEL VO VITAPYEL KOl
Lot AOYIKY] GUOYETION HETAED T®V 6VO OpmV TOL aplBROdEiKTT).

5.5 OI EAAHNEX AEPOMETA®OPEIX KAI OI OIKONOMIKEX TOYX
EIITIAOXEIX

Ov emevoutéc mov Koatd Kavovo €ivor Kot Ot HETOYOL HUOG  ETLXEPMUOTIKNG
dpaoTNPLOTNTOS, Eival eKeivol OV divouvy Tal EMLEPNUOTIKG KEQPAAOL T OTToia eKTIBEVTOL GE
TOAALOVG KvOOVOLG KOl TPOSPAETOLY GtV ANYN KATOW0L TOocoV Omd TNV Olavoun TV
mBovav kepdav (Lépiopa) vd v TpodmdOec ™G KEPOOPOPiag Kot aPo TPONYOLUEVMS
eEummpemBovV o1 VIoYpe®oElS TG eToupeiag. Emmpdcsbeta, vidpyel to evdiapépov yia v
GUVOMKT OpACTNPOTNTA NG, TNV OLVOUIKY] TNG, TNV OWKOVOWIKY TNG EMAPKEL, TNV
dwpbpwon tov keporaiov, v onuoacio g otov KAGdo kot tnv eumopikn g mopeio
Lo POVIKAL.

"ETo1, 1 01KOVOLUKT 0VOAVOT) TV SIOTIOEUEVOV GTOLYEI®MV OGS 0EPOTOPIKNG ETOUPELNG
amotelel TOV KOOPEMTN NG OKOVOUIKNG TNG EVPOCTING TAPEXOVTOG TO oTiypa TG e€EMENG
Kot / M emPIOoNG TG GTOV YMPO OV EMLYELPEL.

Me Bdon ta owkovopukd amoteréopato tov KAddov tov EAMvev Agpopetapopémv
COUPOVO [LE TOVG VTAPYOVTEG UEXPL TAOPO ONUOGIELUEVOLS [GOAOYIGHOVE TV TEAELTAI®MV
teooapov etav (ICAP, Kiadwn Mehétm) ko pe v enefepyocio 5 apBpodeiktav
EMAEYEVTIOV OOV OPIGUEVO OO TO KLPLOTEPA KPLTHPLOL TNG GUVOAIKNG TOVG OLKOVOUIKNG
gupmotiog mov givat ot:
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Asikmne Owovopkns Avtdpreiag = (Towe Kepdioa X 100)/
Zivolo Anacyohovuevav

Astkmg Kvkhogoprokns Pevotéomtas = (Kukhogopovv Evepynrixd/)
Bpoyvnpobecec Ynoypewoeig

Azl Aovetoxng EmPdapoveone = (Eéve Kepdiowa X 100)/
Tivolo Anocy. Kepolaiov

Asiktng Zovreheo ] Muctot Képoovg = (Mucta Képon X 100)/
[MToinaeic

Asikmng Zvvteleon] Kabopod Képoove = (Kabapd Képoog X 100)/
[Toinoeig

TPOKLITOVV TO EENG ONUAVTIKG cvpumepdcpata Yo Tov KAdoo:
(Enpewwtéov 611 ac@oing tomobétmon katd 100% dev etvar duvatdv va mtpokdyel 6e60UEVOD
OTL 0€ OPIOUEVEG ETOLPEIEG OEV VTTAPYEL GVVEXNS pon IcoAoyioudv).

a. O AglkTng ooVoUIKNG QVTAPKELNG HOG OEiyveL TNV duvatdtnta 1 Ol TG ETOPEiag
vo pumopel vo KOADTTEL TIG TTAYIEG VIOYPEMGELS TNG KOL TNV UAKPOXPOVIOL PELGTOTNTA TNG,
eMOPEVOG OG0 peyaAVTeEPOS elvarl 1000 peyoAdtepeg dvvatdtreg €xel. Xtov KAddo avtd
mapovotaletal o dtoakdpoven amd etoupio o etoupia pe por péon tun 44,8%. Tovto €xet
OOV GUVETELD VO, VITAPYEL LI LELOWUEVT] OIKOVOULLKT] QLTAPKELD, ONAAOT Ta {d10 KEPAAOLO TOV
KAddov va givar katd mold HKpoOTEPQ 0O TO GHVOAO TMOV OTAGYOLOVUEVOV KEPOAUI®DY GOV
AMOTELECLO TOV PPayLTPODECUOV VTOYPEDCEDY TOV EMYEPNCEDV AVTAOV. AVTO TO Uiypo
UTOPEL VO LEIMCEL TOL 10100 KEQPAAOLOL TOV OEPOUETOPOPEDY GE EMKIVOLVO oMpeio Pe 0LV PES
GULVETELES, 101G 0€ GLVONKES OIKOVOUIKNG VPESNG KO aoTdOEL0S.

B. O Aglktng KUKAOPOPLOKNG PELOTOTNTAG TPOKEUEVOL Vo efvar guvoikog Ba mpémet
vo kopaiveton o % peyaAddtepa g povadoc. Avtd onuaivel 0Tt 1 dmowa emyeipnon pmopet
Vo KOAOTTEL OAEG TIG PBpoayvmpOBecues LIOYPEDGES NG, HOG KOl GTO KLKAOQOPOUV
evepyNnTIKO  mepthapufdvovtol Kot Aoyoplocpol  pn  GPESH  PEVLGTOTMOUWGIUOL.  XTOVG
TePLocOTEPOLS 'EAANVEG agpopeTaPOpPEic N T aWTOD TOV JEIKTN KLUAIVETAL GTNV HoVAda,
®ot660 610 cOvoro Tov KAddov m péon tun eivon 2,42% mov kpiveror emapkng. Ot
OLOKVUAVOELS TTOV TTALPOTNPOVVTIOL PAVEPDOVOLV TNV «OVNOVYI TWV OEPOUETAPOPEMY TOPE.
T0 yeyovdg OTL O10€TOVV KLKAOQOPLOKY] PELGTOTNTO, HE SLVATOTNTA VO KOADTTOLV TIG
BpoayvrpodBeopec vIoXPEMCE TOLG OMO TO KLKAOPOPOLV EVEPYNTIKO (Y®pig tOovTO VO
onpaivel v VIaPEN SVVATOTNTOS VO KAADYOLV N GUEGO PEVGTOTOW|GLLLOVG AOYAPLAGLOVG).

v. O deiktng davelakng emiPapuvong emnpedlet v eEdpmon omd Eéva kepdiata. Me
v peioon owtod Tov JelkTn Kot TV TAPIAANAN adENoN NG OKOVOUIKNG AUTAPKELNS M
emyeipnon dev eaptdton amd o EEVa KEQALOLOL KOl TOVG TOKOLG TOV S0VEI®V TOL UEIDOVOVY
ta k€EPON G, Xtov KAddo m péon tyun eivor 46,5% mov @avepdvel 0Tl Ol mEPIGGOTEPOL
OLEPOLETOPOPELS vl EEAPTNUEVOL LLE OPKETA LEYAAN JOVELDKT ETPAPLVCT GOV ATOTELECLLOL
TOV LEYAA®V VTOYPEDCEDY TOVS TPOG T.Y. YPOLUUATIOL TANPOTEN, TPOS TOLS TPOUNOEVTES Kot
TOVG TOTOTEG TOvG. Emiong, tovto onuaivel 6t mpoTipovy tov Tpomelikd JavelisHd Kot
ATOPEVYOLV TNV TPOCPVYN GTNV KEPOANLOYOPE Y10 AVTANGT KEQOAUIWV.

9. O deiktng pktov k€pdovg eppavilel avéopelmoelg amd etoupeio o€ eTanpeio Kot amod
£10G o€ €10C [ oL péom T 5% mov epUNVEVETAL GOV £VOL OVGUEVES OLKOVOLIKO OMOTEAEGHLOL
tov KAddov tmv eAAnvik®v ogpomopikdv emyelpnocwv. Tovto mepattépm onpaivel 6Tl ot
TOMGELS 0eV €lval TKOAVOTOMTIKEG, TO KOOTOG MOANGE®V givor TOAD peyddo, ot etaipeieg
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TOAOVV pe vrePPOMKA YOUNAO TEPB®PLO KEPOOLS Kot OTL amatteitor vo amocPecBodv
vymiég aieg péoa amd avtd (K66tog TOANOEVTOV).

€. O deiktng Tov cvvteheot Kabapov kEPdovs otov KAado avtd €xet o péomn tiun —
28% mov eivan dtaitepa avnovynTikdc. Ot TEPIGCOTEPES AEPOTOPIKES ETOLPEIES KATA KOvOva,
dgv Tapovotdlovv Kabapd KEPON £KTOG eELaIoTMV EAPECEDV KL GE GUYKEKPLULEVES YPOVIKES
TEPLOOOVG. XOPAKTNPIGTIKO OVTOV TOV YEYOVOTOG €lval T0 PeEYEAO KOGTOG TOANGEMY Kol TO
avénpéva Asttovpykd kot pn €€oda, mov av dgv PeATioBovV, TOTE Ol TPOOTTIKES Yol TIG
EMYEPNOELG OVTEC OLALYPAPOVTOL GTO €YYDG LEALOV 0O SVGKOAES £WG dPAUATIKEG.
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KEDAAAIO 6-MOPOEX ANTAI'QNIEMOY EHIXEIPHXEQN

6.1EIXAT'QI'H

Xe ovtifeon pe ™V TOPASOCIOKY] UIKPOOIKOVOUIKT Oedpnomn o€ TpoypoTikég
cuvOnKeg 0 avTaymvicpdg dev etvar télelog. TIANPNG AVTOy®VIGTIKES 1] LOVOTTOAOKES OYOPES
elvar amhd ta avtiBeta dkpo pésa ota omoia VITAPYOVV OPKETEG dlafaduicels opydvmong g
ayopds. XTic TEPIOCOTEPEG TEPUTTOCEL GCLVAVIMVTOL OAYOTTOAOKES SOUEG TNV ayopd OTOV
elte vhpyet Evag aplBpdg GYETIKA LEYAA®Y EMYEPNCEWV TOV UITOPEL var EAEYYEL Eval LEYAAO
HEPOG NG ayopds, &ite OOUEG HOVOTOAMOKOD OVIOYOVIGUOD, OOV VTAPYOVV TOAAES
EMYEPNOELG LLE LAPOPOTOUNUEVA TPOTOVTO AALA Kapio 0md 0VTEG OEV KATEYEL APKETH PLEYOAO
pepidto mote va kuplapyel otnv ayopd.

IMivaxag IT

Aopég ayopdc MpoluTtrobéosig Napadeiypara
Apiyég Mia emix/on katéxel 1o 100% Tng ayopdcg HAEKTPIKO, VEPO K.
MovoTtwAIo ONUoTIEC UTTNPETIES
Kupiapxn Mia emmiyx/on katéxel >50% 1n¢ ayopdg 21afepr] THAEQWVIA,
Emix/on XWPIC va UTTAPXEI avTayWVICTAS OEPOUETAPOPES
loxupd O1 4 peyahiTepeg emx/oeic Katéxouv >60%  Blounxavia
OMyottwhio TNC AyOPdg Kal HTTopoUV eUKOA va £€pBouv  TOIHEVTWY

Og GUHQUVIA yId TIC TINEC TTWANGNC
AcBevéc O1 4 peyahUTepeg ETTIX/OEIC KATEXOUY Epnuepidec,
OMyotTwhio Aydétepo Tou 40% Tng ayopdc Kal n TTePIOdIKA

CUM@Via HETAEU TOUg yid TNV dlapdpeuwan
TWV TIMWYV BeV Eival EQIKTNA

MovoTtwAiakdg  YTTdpyouv TTOAAOI avTayWVIOTEC KavEvag K Alavikd gUTTOpIO,

AVTQYWVICHOC  TWV OTToIWVY Dev KATEXEI TTEPICTOTELO TOU Bropnxavia

10% tn¢ ayopdc OAAQVTIKLOV
MARPNS Ymrdpyouv repioadtepol amd 50 Mewpyikd TTpoidvTa
AVTayWwVICHOC  avTaywVICTES e TTOAD HIKpd Hepidia

ayopdg

EmnAéov, n Bewpia g Blounyovikng Opydvoong avayvopiler ko eEgtdlel ™
onuacioc mov &ouvv yw TV SWUOPE®OOT TOV OVIOAY®OVIGTIKOV TECEDV GINV  oyopd
TAPAYOVTEG OTMG 1) £PELVA KOl AVATTVEN VEOV TEYVOLOYLDV, O GYEIUCUOG TNG OGN UIGTIKNG
exotpoteiog, N TOKIAMa Kot 610popoToinon TV TPoidVIMVY, Ol GLYYMVEVLGELS Kot £0yopég, M
KPOTIKY] TTOATIKY] K.O.

Kdabe Brounyovikde khdodog mepiéyel TOAEG EMUEPOVS AyOPEG OTMG aTEG opilovton
oo TO OLPOPOTOINUEVA TPOTOVTO TOL OTTO1l0 TOPAYEL KOOMS Kot amd TN YEOYPOPIKY] TEPLOYN.
Kdabe pio amd ovtég 116 ayopég €xel v 1K1 TG OOUN, GUUTEPLPOPE KOl OTOSOTIKOTNTA 1
omoia KvpaiveTton omd apyég HovomdAMo ¢ Tov TANPY avtayovicpd. O kupldtepeg douég
™G ayopds Tapovstalovtol TEPIANTTIKA GTOV Tapandve mtivaka. Ot TpdTEG TPELS KaTnyopieg
ayopds (apryég HOvVOTtMAL, Kuplapyn emyeipnon Kot 1.oyvpd OMYOTdAL0) yopaxtnpilovion
amd acOevelc AVIOYOVIOTIKEG TEGES €V 1 KOUTOAN ayopaiog {Rmmong elvar oyetikd
avelaoTikn. Avtifeta, oTIC TpElS TeEAEVTAiEg KaTNnyopieg (0cOeVEC OAMYOTOMO, LOVOTOAMAKOGS
AVTOYOVICULOG Kol TAPNG OVIOY®VIGUOGC) 0 avTay®VicHog sivorl arotedespotikog (effective
competition), ev®d 1 KopmTOAN ayopaiog (Rong sival eAactikr). MoOvo 6Ty mepintmon mov
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VILAPYOVV GNUAVTIKEG OtKovopieg KApaKkos og pio ayopd 1 Vapén LOVOTOAOKADV OOUMV GE
OLTI EIVOL OTTOTEAEGLOLTIKY].

6.2 AITIOTEAEXMATIKOX ANTAT'QNIXMOX (EFFECTIVE
COMPETITION)

Mio ayopd yopoxtmpiletor amd tv Vmopln OMOTEAEGUOTIKOD  OVTOYMVIGLOV
(effective competition) 6tav petald TV EMYEPNOEDOV VIAPYEL TOGO EVIOVOG GUVAYMOVIGUOG
£161 dote KABe pia amd avtég o mpémel va Katafdaiel T péylotn dvvatn tpocmdbeio HEca
oTNV ayopd £T61 MGTE Vo, EMTVYEL ToL UEYLOTA SLVOTA OKOVOUIKA amotedéspota. Kapio and
TIg emyyelpnoelg oev glvar oe Béom vo avEnoet T TG mOAD mo TAVe ond TO KOGTOG
TOPOYOYNG EVA vl 0dVVATOG O OTOKAEIGUOC TOV OVTOYOVIGTOV.

Avtifeta, 0tov 0 avtayoviopog stvor avomotedecpatikog (ineffective) tote pia M
TEPIOCOTEPEG EMYEIPNGELS KVPLOPYOVV GTNV 0yOpd KATEYOVTOS TTOAD HeYoADTEPA pepidta amd
0Tl o1 vOhowmeg emyelpNoel Tov KAddov. O apofaiog avtaywviopds dev eivor €viovog
KaOdg ol Kuplapyeg EMYEPNOELS OV VPICTOVTOL CNUOVTIKEG TIECELS O ovTifeon pE TIg
LIKPOTEPEG EMYEPNGELG O1 OTOIEG VITOKELVTOL GE CNUOVTIKEG TEGELS Kot Kivouvo (risk).

Enopévog yuoo v dmopEn amoteAecpatikod ovtayovicpov o pion ayopd eival
amopoitnteg o akdAovleg ecmtepucés (internal) kan eEwtepikés (external) mpodmobécerc:

Ixavomomrtikdg aplBuoc emiyeprioemv €161 OGTE vo. Unv €ivor €kt 1
GTPATNYIKY] GUUP®VIiN HETAED TOVG.

Zyetikn tootipio Hetall TV EMXEPNCEMY OC TPOS T UEPIOIN TOV KATEXOLV
GTNV O0yopd.

ElevBepia €16660v kot €£000V amd TV oyopd. AkOHa Kot €4V 0 aptdudsg Twv
Kuplapyov emyeipioewv givarl pkpdc, n aneidn o6t pmopel va vrap&er polikn €icodog otnv
ayopd amd VEEG EMYEPOELS Elvarl SOLVATO VA TIG 0ONYNOEL VO GUUTEPLPEPOVTOL TEPIGGOTEPO
AVTOYOVIGTIKA.

6.3 TO TIAPAAOZO TOY ANTAT'QNIXMOY

H Ymapén woavomomrikov Pabuod avrayovicpod oe pio ayopd eumepiéyet &va
onuavtikd Sinupa. Kébe emyeipnon mov dpactnplomoteiton oe pion ayopd embouei vo
KUPLOPYNOEL GE VTN £TCL MOTE Vo EMTLYEL LYNAGTEPO KEPOTM. Otav emtvyel vynAdTEPQ
KEPOM T0TE givar TOAD TOAVO vaL T YPTGLULOTOMGEL £TGL MOTE VO LELDGEL TOV OVTUYMOVIGHLO
otV ayopd eE®ODVTAG OPIGUEVES EMXEPNCELS TOV KAGOoL €€m amd v ayopd. Edv avtod
ocouPel oe pio ayopd TOTE O OVTOYOVICHOS avtikafiototor oamd KAmolag HOpeSg
povommAlokng odpOpwong. Axopo kot 1 kotdktmon tov 50% piag oayopdg amd pio
enmyeipnon cvvnBmg odnyel og VYNV Padpov pHovomwALNKT SVVALLY.

6.4AEIKTEX AITIOAOTIKOTHTAX TQN AT'OPQN (PERFORMANCE
VALUES)

Ot owovopkn amodotikotnTa kdbe ayopds ocvvnbwg afoloyeitor pe Paon ta
TOPOKATO KpLTiploL:
* ATOTELEGUOTIKOTNTO GTNV KOTAVOUN TOV TOP®V.
Ecwtepikn amoteleocuotwkdémro  (internal efficiency, X-efficiency). Ot emiyeipnoelg
KatafdAovy Vv pHéylotn duvary] Tpoondleln €161 MGTE v £X0VV TNV UEYIGTN amdO0oN 0o
TOVG  TopAy®ywKovg mOpovg mov  ypnoipomoovv. H  ecotepikny amotedespatikdTnTO
eMTLYYAvETOL e 0VO TPOTOLG: ) M XPNON TOV TOPAYMYIKOV €6POADV givor 1 eAdylot
dvvartn kot B) To epyatikd duvapukd katofdiet Ty péytot dvvarn mpoondbela. Edv kot o

26



000 avTég cLVONKEG KOvoTolovvVTOl TOTE 1 emyeipnon Aettovpyel omv eAdyiotn duvarn
KOUTOAN HEGOVL KOGTOVS TTOV TNG EMITPENEL 1) TEXVOAOYia Tapaywyns. ‘Evag deiktng pérpnong
NG E0MTEPIKNG OVOTOTEAEGUOTIKOTNTOS dtveTal amd Tov Adyo Tov VIEPPAAAOVTOG KOGTOVG
TPOG TO EAGYLOTO dVVOTO KOGTOG TTAPAYMDYNG.

vTEPBGALoV KOGTOC

TPAYUETIKD KO GTOS

2. Amotelecpatikdmra Savounc (allocative efficiency). Ot mapaywyikoi wépol kaTovELOVTOL
petalh TV ayopmdv Kol TOV EMYEPNOEOV UE TETOO0 TPOTO (OOTE VO UEYICTOMOEITOL TO
Tapoy@ykd amotéleoua g otkovopiag. o dheg Tig emyelpnoelg Tov KAAGOL Ot TIHES Elvan
ioeg pe 10 paxpoypdvio oplakd KOGTOg Kol 6To EAIYIOTO TOVL PéEGOL kOotovs. H emitevén
QTOTELECUATIKOTNTOG SLOVOUNG G€ OAEG TNG AYOPEC N €0TM 1) TPOGEYYION GE QLTI 0dNYEL GE
LLEYLGTOMOINGT TOV TAEOVAGLOTOS TOV KATAVOADTAOV GE OAEG TIG EMUEPOVS AYOPES.

3. Mn-kataomotdinon zwdpwv. Amoeuyn 1TNg KOTOOTOTAANONG mOpwv o€ Kdabe ayopd
coumepAapupfovorévng Kot e Steruong n omoio peTafdiel amid TIG KOTOVOAMTIKESG
npotiunoels. Otav 1 SlNUIoT ATOCKOTEL GTNV EVIUEPMOT TOV KATAVOA®TOV TPomOel v
AMOTEAECUATIKOTNTO. GTNV 0ayopd, evd oavtifeta edv omocokomel o610 vo. peTofdAet Tig
TPOTIUNCELS TOV KATOVOADTAOV TOTE AMOTEAEL KOGTOG Y10l TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA.

X — inefficiency =

® Teyvohoykn mpod000G. YTApyEL OYETIKN EVKOAID TNV £pELVA Kot avATTLEN VE®V TPOIOVTOV
Kot véov pebddmv mopaymyng Kabdg kot otnv didyvon tng TteYvoroyiag petald Tov
EMYEPTCEDV.

* 'lon katovoun Tov E1I600MUATOC. YTAPYEL IGOTNTA GTNV KOTAVOUT TOV ELGOONUATOS KOl TMV
EVKALPLOV UE PACT TNG TPOTIUNGELS KO TNV 1EPAPYNCT TOL KOWVMVIKOD GUVOAOL.

* 'Evtaon tov avtoyoviopod. And povn g n dmapén avioyoviopod TapEXEl KOWVMVIKES
atiles.
* Aowmoi Tapdyovteg Onwme 1 eAevbepia ETAOYNC, ACPAAELD AT KIVODVOUC K.O.

6.SAITOAOTIKOTHTA KAI ITAHPHX ANTAI'QNIXMOZX

Kéatw and opiopéveg mpodmobécelc 1 vmapén aviayovicpod oty oyopd Umopel va
KOVOTOMoEL ToL KPUThpla. amodotikotntas. H pakpoypdvie kotdotacn icoppomiog piog
AVTOYOVICTIKNG Propnyoviog £xel TEGGEPA YEVIKA YOPOKTNPIOTIKA (e HeYOAN onpocio:

* To K66TOC TOPAY®YNG TNG TEAELTALNG HOVADAG TPOTOVTOG (0plakd KOGTOC) eivol G0 pe TV
TIW] TOL TANPOVOLV Ol KOTAVOAMTES. Emedn oe pio avtayoviotikn Bopnyavio kopio
emyelpnon dev umopel va emnpedost T1g TWES Hovn G, givorl avaykoio va @Tacel Léypt 10
eninedo ekeivo mapaywyng 6mov peylotonotel ta kEPON TG Avtd €xel cav cuvémewn pio
opBoroyin katovoun Twv TOpwV HETAED TV KAAOWV TNG otkovouiog Tov €161 0E10mo1o0vToL
TOPOLYOYIKAL.

* Otav n TN gtvan iom pe 10 H€co KOGTOC Tapaym®YNS T VIEPKAVOVIKG KEPON (supernormal
profits) dev vmdpyovv. Ot enevdvtéc AapPdavovv €vo TococTd KEPSOLE GOV apolPn Tov
EMEVOLILEVOL KEQPAAOIOL TOVG OPKETN Y10 VO OLOTPNGOLVV TO VYOS TMV EMEVOVGEMV TOL Eivat
AmOPOITNTEG YIOL VO TTOPAyoLV OE EMMESO MOPAYMYNS TOL OAVIIGTOLEL OTNV KOTAGTOOM
ooppomiag. 'Etor emruyydveton pio dikoun ko ion kotovopr] Tov €1600NUATOG UETAED TV
TOPAYOYIKOV LOVAI®V TNG OIKOVOUING.

« Kd&be emyelpnon paxpoypdvia moapdyelt mocOTNTA TPOIOVTOS MOV  OVTIGTOWEL OTO
YounAdtepo onueio ™G KAUTOANG HEGOL KOGTOVGS. Ol EMYEPNCELS TOV AMOTLYYAVOLY VO
TAPAYOLV T TPOTOVTO GTO GNUEID 0V TO, OOV LILAPYEL TO YOAUNADTEPO HUEGO KOGTOGC, Ba £yovv
nuiég M Ba TpocmaGovVY Vo TOVANGOLY T TPOTOVTO TOVG GE LYNADTEPT TIUN KOl GUVETADG
dgv Ba emPrdcovv pakpoypovia. ‘Etot Aowmdv ot mépot a&lomolovvtol omodoTikd 6To UEYIGTO
eMinedo TaPAYOYNG O L0 AVTOY®VIGTIKY Propmnyavia.

27



* Eneidn vrdpyovv oyupéc mECELS OTIG TIHEG KO TO KOGTOG, Ol EMYEPNOELS EXOLV 1oYLPE
Kivntpa v ETevOVo0VY GE EPELVA KOl OVATTLEN GUYYPOVOV TEXVOLOYIDOV. AVTOG elvar €vog
TPOTOG VO OMOKTNGOVV £0TM KO TPOGMPVA TEPIGGOTEPA KEPON OEDOUEVOL OTL 1| TPMOTOTOPIN
o€ VEEG TEXVOAOYiEG EMPEPEL YOUNAO KOGTOG, aOENCT TN TOPAY®YNS Kol TOV TOANGEOV
KaBdg Kot LYNAOTEPN TOLOTNTAL.

P/

Xynpa 13
6.6 IIEPIOPIXMOI

H dmopén minpovg avtayoviopod dev eEaceaiilel mdvtote TV amodoTKOTNTA TNV
ayopd. Avtd eEoptatal amd TEVTE TOPEyOVTEG:
* Efotepikéc emdpdosic. H vmoapln onpovtikov eE@tepikdv emdpdoewv  gite otnv
KOTOVAAWON €1TE GTNV TAPay®YN 00NYel 6€ amOKAIoN HETASD ayopaiog Kol ATOTEAEGLATIKNG
TIUNG IGOPPOTLOG GTNV AYOPd TV oyodmV.
* Avicokatavour| eilsodnuatoc. H dmapén anoteAecpatikdtnTog oy ayopd 0ev Stoc@oiilet
TAVTOTE 1GOKATAVOUN TOV EIGOONIATOG HETAED TV TAPUYWYIKOV LOVAS®V.
e PuOudc teyvoroywkng mpoddov. H vwobémon teyvoroylkdV KovOTOH®OV amd  TIg
EMYEPNOELG OeV amotel TV VIOPEN AVTAYOVIGHOD otV ayopd. Mikpég emyelpnoels pe
piKpd pepido ayopdg etvar dvvatdv vo glvar Kovotopeg oAAG dgv Umopovv va €160 youV
peydieg texvorloyIkéG KovoTopieg Adym EAdetyng mopwv. Amd v GAAN mAgvpd OAeC o1
EMYEPNGCELS TOL KAAOOL UTOPOVV CYETIKA €VKOAO VO ®@eANB0OV amd 0moladmoTE
KOVOTOU{O. TOL OVOTTUCGEL OTOLOONTOTE EMYEIPNON OTNV ayopd Kol va gUmodicovv tnv
Kavotopo emyeipnon va amokopicel ta k€pOM o omoia emlnrovoe. Emopévog ta kivntpa
vy V10BETNON TEYVOAOYIKMOV KOWVOTOU®MV 00 TAELPAS EMYEPNCE®V HUEUOVOVTOL OGO
ALEAVOVTOL Ol OVTOYMVICTIKEG MEGELS GTNV 0yopd £hv Ogv vrapyet Oecpukn pvbuion yo v
€0MTEPIKELON TOV BETIKOV EMIPAGEDV TOV SNUIOVPYEL 1) EXGTNUOVIKT YVAOOT).
» Emppon g dtapnuionc. Ot entyelpnoelg HTopovv AUesa va. EXNPedcovV TIC KOTOVOAMTIKESG
TPOTIUNCELG LECH TNG OLOPNUIONC 1] AAADV GTPATNYIKAOV TPO®ONONG TOV TPOIOVIWMV TOVG.
* O ovtoyoviopdc dev dc@aAilel mAviote TNV 100TNTO OTIG gvukalpieg HETOED TV
TOPAYOYDV KOl TOV KOATAVOAOTOV GE [ OIKOVOa.
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6.7 EYHMEPIAKEX EIIIIITQXEIX TOY MONOIIQAIOY

H xopmodn {qmon ¢ povormAlakng emyeipnong (1 tov olyomwAiiov) dev eival
opovtia ahld Exel apvntikn KAion 660 avédvetal to eminedo mapaywyns. Avtd svpPaivet
YTl 1| LOVOTIOALOKY] EMLYEIPNON TPOKEWUEVOL VO, TOVANOEL pio EMTAEOV HOVADO TPETEL VOl
LEWOCEL TNV TIUY| TNG TEAELTALNG LOVADOS OGO Kol OAMV TOV TPOTYOVUEV®OV TOGOTHTOV TOV
Ba ayopdloviav amd TOvG MEAATEG OKOUN KOl Y®pig peiwon g Tiung. Me dAla Adyo M
povorwAlokn emtyeipnon avtipetonilel To cVVoro ™G ayopaiog {RTnong Tov TPoidvtog Tg.
Emopévmg, n ouvaptnon cuvolkng mpocddov divetal: TR=pQdémov p=f(q). H povorwiiokn
emyelpnon 6mwg Kot KaBe GAAN emyeipnon amooKonel 6T LEYIGTOTOINGT TOV KEPIDV TNG.
Anhoon:

max =pQ-TC
Q

Ot ovvOnkeg mpog ThéENG peyotomoinong amartovv 6nwg MR=MC. Emopévog n tun
1GOpPOTiaG 6TV ayopd givor VYNAOTEPN Ad QTN TOL TAPOLS AVIAYOVIGHOV OOV 1GYVEL
P=MC.

6.8 MONOIIQATAKOX ANTAT'QNIXMOX

H Bewpia mepi povomwAlaxkol avioayovicpov avantdydnke otig apyés g dekaetiog
tov 30 a6 tov Chamberlin. Katd pio évvola 0 povommAlakog aviaymviepdg eivorl pio popen
acevolg oAyommAiov pe youUnAn POopnyavikn GLYKEVIPMON KOl 1GYLPEG OVTOYMVIGTIKES
méoels. [apdAinia OL®G Ol ETLYEIPNOELS KATEXOVV KATOL0 TOCOGTO LOVOTOALOKNG SUVAUNG.
Me dAlo Aoyla ) Ty KotavaAwong tpoceyyilel 1o Hco KOGTOS mapaywync.

PE P.C

*, MRn L o

o Oz MRz T8 g Oin A'in ke

Bpmgugpowvia IncopaTmi Morpaxpovis lonppomin
Xypao 14.

Ta KOpLaL YOPAKTNPIGTIKA TOV LOVOTOALOKOD AVTOYOVIGHOV TEPAaBavouy:
* Yrdpyet kdmolog Babpdc diapopomoinong 6to tpoidv 1o 0moio onuaivel 0Tt Ol KOTAVIAMTES
UTOPOVV VAL SIUUOPPDOGOVY SOPOPETIKESG TPOTIUNGES O TPOG TO TPOGPEPOUEVO TPOTOVTOL.
To yeyovdg avtd onpoaivel 0t n KopmoAn {nong g emyyeipnong éxel Kamoto, eAa@pd
apvntikn kAMon. H dtapoporoinon avt) uropet va opeidetan gite 6To UGIKE YOPAKTNPIOTIKE
TOV TPOIOVIOV it TNV £MdpACT TNG SLAPNUOTG.
* Yrmbpyer ehevBepn €icodog ko €€000¢ amd v ayopd. Néeg emyeipnoelg pumopodv va
€16EA00VY OTNV aYOpd OTOV TOPATPOVV LEYOAO VITEPKAVOVIKE KEPON.
* Agv vmapyel aAAAeEapTnomn HeETaED TV emyepnoewv Tov kKAadov. Kapia emyeipnon dev
KOTEYEL TKOVO PEPTIOIO TNG AYOPAS TGl MGTE VO UTOPEL VO EXNPEACEL TIG TYLES TTOANOTG.
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To mopamdve Sidypappa mopovctdlel v Ppayvuypovia Kot LaKpoypovia, 160ppoTic.
TOV HOVOTOALOKOD OvVTAY®OVICHOV. X1 Bpayvypdvia tepiodo n KaumdAn (nmong Bpioketon
Myo méveo amd v KoumOAN pécov KOGTOVG TNG emyeipnong €tol dote M emyeipnon va
TPOYUOTOTOLEL TEPLOPIOUEVO VTTEPKOAVOVIKA KEPOT. ZVYKEKPIUEVO TO CNUELO 1GOPPOTIOG Eivart
10 A 6mov MR=MC, evo> n tiun kou 1 wocdTa 160ppomiog eivar Py ko Qg avtictorya.
Enopévag ta vrepravovikd képdn eivar ica pe to euPadov g emeavelog P, I'BCqp.

Agdopévov Opmc 0Tl M €l6000G otV ayopd eival ehevbepn véeg emyepnoelg Oa
gloéABovv o avt petatonifovtag v KoUmTOAn (NNong mpog To KAT® £T61 OGTE OVTH Vo,
EQATTETAL OTNV KOUTOAN péGov KOotovg. H petatdmion avty pundevilel ta vIepKavovikd
képON vy v emyeipnomn. To véo onuelo ooppomiag eivor to A’ OTOL Ko TAAL 1GYVEL
MR=MC, ev® n Tiun| kot  TocotnTa tooppomiog eivar P, xar Q, p avtictoyo.

Enopévog m vmopén HOVOT®AOKOD OVIAYOVIGHOU oTnv  ayopd upndeviler ta
VIEPKAVOVIKA KEPOM akOpa ko €6v 1 KapumOAn {ftnong dev givar mAnpmg ehactikn. [Topdia
avtd M VmapEN  HOVOTOAOKOD OVTOY®VIGHOL Onpovpyel Vo  omokAicelg omd v
QOTEAECLLATIKY] 1GOPPOTLO TOV TANPOVG avTay®mvicpov. [Ipodtov 1 tun e€axoiovBel va elvon
peyaALTEPT 0md TO OpPloKd KOGTOG KOl EMOUEVMOS OO QLTI TOL TANPOVS OVTAYOVIGLOV.
Agbtepov dNUOVPYEL LITOYPNGIUOTOW|ON TOV TOPAYOYIKOV TOpwV NG owkovouiag (idle
capacity) kabmg n emyeipnon Oev Aeltovpyel 610 €AdyIOTO oNpEl0 TG KOUTOANG HEGOL
KOGTOVG. XT0 d1dypappa avtd gaiveton amd v amodctoon Q, rQ’ k.

6.9 OAIT'OIIQAIO

Muw ayopd yapokmpiletor oAtyomwAlokn, OTavV HEGOH GE OLTH OPACTNPLOTOLEITON
piKpog apBpdc ToAnTmv, kabévag and Toug omoiovg dev £xEL T SLVATOTNTO VO, SIUUOPPDCEL
NV EMYEPNUATIK] TOV OTPOTNYIKN HE OveEAPTNTO TPOTO, €EUTIOG TNG TEPLOPIGUEVTG
dvvapung mov kotéxel o kébe Evag TOANTNG YwPoTd oTNV ayopd oAAd, avtiBeta, sivol
amopaiTNTO VO GLUVLTOAOYIGEL TOGO TNV TPEYOLGH KOl UEAAOVTIKY] GLUTEPIPOPE T®V
AVTAYOVIGTOV TOV 060 KOl TIS AVTIOPAGELS OLTMOV OTN 01K TOV EMLXEPMUATIKY Opdot. To
EPOTNUA TOGO HKPOG TPEMEL va. givar 0 aplOpog eV amavTdTol e CLYKEKPIUEVO aplOUNTIKO
Kputnpo, aAAd e€aptdtor and To €0v 0 GUYKEKPEVOS aptBUOC TOANTAOV gival TOGO HKPOG
OV EMTPEMEL TNV AVATTLEN TNG aAANAeEdpTnOoNG peTald Tovg.

Boowd yapokmnpiotikdé tov oAryomwAlokod kAddov eivar m aAAnAegaptnon ToVv
ano@dcemv TV enyepnoewv Tov. Oco Mydtepeg gival ot emyelpnoelg 6Tov KAAS0 , T0GO
peyoivtepn etvon n peta&d toug aAAnAeEapnon. Avtr yiveton wiaitepa £vrovn Otav vapyeL
dvomdAo, dnAadn o KAAd0G amoteleiton amd SVO HOVOV EMYEIPNOELS. Xe OAEG OUWMG TIG
TEPMTOGELS , KAOE OAryomtmAlaKn povada givarl viroypempévn vo APl vToyn Tig EVOEYOUEVES
avTIOPAGES TOV GAL®VY EMYEIPNOEDV TOV KAGOOV OTIG SIKEG TNG EMIYEPNUOTIKEG EVEPYELES.
2VVENMG, Lhpyel Leyain ofefardtnto , £medn] dev givarl yvootd mmg Bo avtidpdcovy ot
GAheg og k0B epinTon.

To olyom®dAo eivorl 13woiTEPO EVOOPEPOVOA LOPPT OYOPAS EMEWDN TEPAAUPAVEL
ONUAVTIKOVG KAAOOVG e PEYAAEG EMIYEIPNOELS, .Y TOVG KAGAOOVS TOPUYMYNS OVTOKIVATOV |,
YOAVPa, TOWEVTOV, OKIOKAOV MAEKTPIKMOV GLOKELMV, VITOAOYIGCTAOV Kol TOAAOVG GAAOVC.
Eniong apketol KAGOOL GTOV TOUEN TV VINPESIOV EIVOL OAYOTIWALNKOL, LE YOPOKTIPLOTIKO
TAPASELY LA TOV KAADO TMV 0EPOUETAPOPDYV.

[Topdin ™ omoVSAUOTNTA TOV OAYOTOAOK®MV KAAOWV, OV £YEl KATAGTEL duvaT 1M
SWHOPOMOT H0G IKOVOTOMNTIKNG YEVIKNG Bewplag mov va e&nyel T ovumepipopd TtV
OMYOTOAMOK®V EMYEPNCE®V GE OAEG TIC MEPMTOCELS. AVTO o@eileton 610 OTL pE TNV
afePordnta mov dnpovpyeitol omd TNV AAANAEEAPTNON TOV ATOPAGEDV TOV ETLYEPNCEDYV ,
OTN GYETIKN avAivomn xpetdleTar vo yivouv opliopéveg TopadoyEg OYETIKA e TIG TPOGOOKiEg
TOV OAYOTIOALOLK®V ETLYEPTCEDV Y10 TIS AVTIOPAGELS TV OVTOYMVIGTMV TOVS OTIS OKESG TOVG
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eVEPYELEC, KAOMOG Kot LE TNV EMIOPOOT) TOV €V AOY® aVTIOPACE®MV OTIG SIKEG TOVS ATOPAGELS.
To &idog TV mapadoydv mov yivovtal emnpedlel Ta cvumepdopato wov e&dyovral omd To
oAlyom®ALoKd VITOdElyLaTA.

6.9.1 Oporoyevéig 1] dre@opomouévo TPoiov

e évav oMyomwAlokd kKAAd0 to mapayduevo mpoidv umopel va glvar oporoyevég M
owa@opomonuévo. Opotoyevég givor 10 Tpoidv TV KAASWV Tapaymyns Pactkdv VA®V, OTwg
oWNPOL, TOEVTOV, OAOVUWVIOL KTA, &VM Olapopomoinon mopotnpeitol e KAASOLG
VINPECIOV, KAODC Kol OTO JOPKN KATOVOAMTIKG ayobd, oTo omoio 10 TPOIOV  HIoG
emyeipnong oapépel Atyo | moAd omd 10 avtioTolyo TPOidV MOV TOPAYOLV Ol VITOAOUTES.
KaOapoé olryomr®dlo vrdpyer Otav to mpoidv elval OUOOYEVES, VD OLAPOPOTOLUEVO
oAryom@Ao 6t To TPOIdV glvar H10POPOTOMUEVO.

OMyortoio pmopet va vmdpéer oe €vav KAGGo axoua kot 6tav o apldudc tomv
eMepNoeV dev gtvar Wwaitepa LKPOG, apkel Alyeg HeyOAe EMYEPNGELS VO TaPayoLV £val
OYETIKA PEYAAO TOGOGTO TNG GLVOAKNG TocOTNTaC. [TY 0TOV OAMyOTTOALOKS KAADO TOpOy®mYNS
apoOUatOV Alyec peybleg emyepfioels etvor vmedOBovveg yuoo mOAD pEYAAO TOGOGTO NG
GUVOAIKYG TOPAYWOYNG, EVA OPKETEG TOAD UIKPOTEPES EMYEIPNOEIS TAPAYOLV TTEPLOPICUEVES
TOGOTNTES OPOUATOV. AVTO onuaivel OTL akope Kot av 0 aplBpds TOV ETLXEPNGED®V TOV
dpaGTNPLOTOLOVVTOL GTOV KAGOO €ivol GYETIKG LEYAAOS, VITAPYOVV AlYEC EMIYEIPNOELS UE TOAD
peyaio pepidto ayopdc, omodte WAGUE Yo VYNAN GLYKEVIP®OT oTov KAAdo. [ T pétpnon
oV Babuov cvykévipmong £xovv mpotabel 018PopOL OEIKTEG OAMYOTOAMOKNG CLYKEVIPMONG,
ot Kuptotepot amd Tovg omotovg eivonr o deiktng Herfindahl kot o cvvtereotrc Gini. Oco
HEYOADTEPT TIUN €YEL 0 OeikTng Yo Evay KAAd0, T060 peyaAvtepo Pabud dvvaung oty ayopd
€xouv o1 oAryomwAlakég emyelpnoelg tov. Emiong onuavrikn elvor Kou 1 kopmoAn Lorenz,
OV oG Olvel pol omTIKn VTGS ToL Babod cuyKEVTP®ONG
Ot Adyor yo tovg omoiovg vrhpyovv oiryomwAitokol kAddor pmopel vo eivar moAroi. Ot
KLPLOTEPOL OO OWTOVG Elvat:

1. Ilpdtov, M Vmapén owovoudy KAMUOKAG GTNV Topaymyn, Tov evlappivel
dnuovpyio HEYAAMV TOPAYMYIKMOV LOVAS®V Kol EVIGYVEL TO PAOUO GUYKEVIPOTIKOTNTOS TOV
KAAOOV.

2. AgVtepov, or peydreg Kepolowokég avaykes mov yopoktnpilovv opiopéveg
TAPOYOYIKES OPAGTNPLOTNTEGS, T.). Y10 TI] AELTOVPYIN LIOG AEPOTOPIKTG ETALPELNLG.

3. Tpitov, n dvvatdHTNTA COENONS TOV KEPIDV LLE TOV TEPLOPIGUO TOV OVTOYMVIGHOD
KOl T1] GUYXDVEVLCT) TV EMYEPTCEMV.

4. Tétoptov, TO KOGTOAOYIKO TAEOVEKTNUO TOL £XOVV OPICUEVES EMUYELPNOELS CE
oyxéon pe dALeg 6ToV KAASO KOl TO 01010 SUGKOAEVEL TNV €16000 VEWOV 1 TNV EMPIOOT TOALDY
Ao VTEG TOV UKV GTOV KAGOO GTO TapeAdov.

Ievikdtepa Ba pmopovoape vo TovUe OTL 1] TAYKOGUOTOIN O™ TG okovopiag, 1 oroio
€xel aENoEL TOV AVTOYOVIGHO HETAED TOV EMYEPNCEOV Kot £xel TpomBnoetL T dnpovpyio
TOAVEOVIKDOV KOAOGGMV, EVIGYVEL TNV TAGCT Y10 CLYYWOVEVGELS EMLXEPNCEDV KOl Gpol KOl TN
onpovpyio OAyoTOAOK®OV KALOWV 00V 0e6TOLOVV LEYAAES EMLYEIPNOELS LLE 1OYLPT OVVALLT.
H téon avt avapéveton va cuveyiobet 6to péALOV.

6.9.2 Zopumeproopd TOV ETYEPNCEMV GTO OALYOTMOAO: AVTUYMOVIGHOS 1| GUVEPYOCia;

H avédivon g cuumepipoplc TV EMYEIPNOEDV GTO OAMYOTOAO OV €lval VKON
eEartiog g aAANAEEGApTNONG KO TG affefardTTOG TOV EMKPATEL GE QVTN TN LOPPT OYOPLS.
H evépyeia «dBe emyeipnong eivor mbovd va emeépsl v oviidpoon Tov GAAOV
emyelpnoewv oAb etvar dvckoro va yvopilovpe oo Ba ivor avtn n avtidpaon. [ap ¢ Ola
aVTA VTAPYOLV OPICUEVEC POCIKEG TAPUSOYEG YIOL TN CLUTEPLPOPE TOV OAYOTOALUK®DV
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enyelpnoewv mov pog PBonbodv va avoivcovpe optopéva Thove GEVAPLOL CLUTEPLPOPES
tovg. Ot emyelpnoelg, UTopovv vo EMAEEOVY aVALEGH GE dVO Pacikd cevapla, Ta ool Le
GEPA TOVG £YOLV OLIPOPES EMMTMOOEL. XVYKEKPIUEVO Ol EMXEPNOCELS TOV OAYOT®AIOV
UmopoHv va emAEEOVY TO OPOHO TOL AVIAYOVIGULOV 1 TNG cuvepyaciag. Me ) cuvepyaoio 1
oOpUmPasn EMOIOKOVY VO EPAPUOGOVY QVTO TOV OVOUALOVUE EVOPLOVICUEVES TPUKTIKES KO
ov cvvnbwg TeptlapPdvouy peimon g TPocPopds Yo va ovénbet | Tyun. Avtov Tov €ldovg
N ovvepyoosio Onuovpyel To  EOVOUEVO KOPTEL GTOVG OAMYOTMOALONKOVG KAGOOUC.
Xopakmplotikd mopddetypo moAd didonuov kaptéd givar o OPEC mov mepilopfdver Tig
YDPEG-TOPAYMYOVS TETPEAOIOL KOl OV TOAD Gvyvd meplopilel v mpoceopd metpelaiov
MOTE VO 0moPeVYBOVV TUYOV HEIMTIKEG TACELS TNG TIUNG TOV. AALoL €idovg dtumn cuvepyasio
umopet va emtevyBel pe 1o pavopevo nyeciog Tiung mov Ba dovpe mopakdtm. To cevaplo g
oLvVEPYNGIOG £YEL 0OV GKOTO TNV a0 KOWOL aOENOT] TOV KEPOMV Y10, OAEG TIG EMYEPNCELS
mov cvvepyalovior kot yivetor Yy vo amo@evyfel 1O GEVAPIO TOL CVIOYMVIGUOV 7OV
HOKPOYPOVIOL OE CUUPEPEL TIC ETLYEPNCELS.

To ocevdplo 100 avraymviepov pmopel vo meptlapfavel avtayoviopd TILOV OMA.
OULVEYEIG LEWMGELS TNG TWNG He okomo Vo ovénbet ) tedateio pog emtyeipnong g Papog twv
VROAOITOV 1 OGAAEG TEYVIKEG OVIOYMVIGUOL UE YOPOKTNPICTIKOTEPO TOPAOELYLO TN
Swenuon. Kot ot dvo avtoi tpdmol avioy®vicpov yivoviol pe oKomd v avénen Tov
pepdiov ayopdg €1g Papog tv GAA®V emyelpncewv tov KAGOov. Emedn opwg cvuvinbmg n
EVEPYELD L0 ETTLYEIPNONG TPOKOAEL TNV OvTidpaon TV LIOAOITOV OTMC Eimape TOPATAV,
aLTO onpaivel OTL Ol TOPATAVED TEYVIKEG OVTOYOVIGLOD UTOPEL Vo TPOKAAOVYV 0AVGIOMTESG
avTIOPAGELS amd OAEG TIG EMYEPNCELS TOV LOKPOYPOVIL € CLUPEPOLY Kapud emtyeipnon. ['a
70 AOYO VTO Ol EMYEPNCELS YEVIKA TPOTLOVV TO GEVAPLO TNG GLVEPYATING Kol TPOocTadodv,
av avtd givor duvatd, va aroPHYOLV TO GEVAPLO TOL OVTOYWOVIGHLOV.

ZVVOTTIKA TO GEVAPLO CLUTEPLPOPAS TNG OAYOTWALOKTG EMLYEIPNONS TApOLGLALOVTAL GTOV
TOPOKATO THVOKOL:

Mivaxag M1
Zuvepyaoia | ZUPTTpan | AVTaywvIop6g
i
ZKomrog: Auénon Twv KOIVWVY KEPOWV i Zxomoc: Auénon Tou uepidiou ayopdc

U T Anpoupyia kaptéh VT T AvTaywvio poe TIHGV —» TTeAEHOC TIHGY.
¢ Hveoia TiuAc | e  AlgoAuion

6.9.3 AvTay®viopog TIHAV PHETAED OMYOTOALOK®V EMLYELPT|GEMV

AvopépOnke TpoNyoLUEVEOS OTL 1) EVEPYELL OGS OAYOTIOALOKNG EMYEIPNONG EMPEPEL
ocuovBC TIC OVTWOPACE TOV VTOAOIMOV  EMYEPNOE®V, €MEWN VLAOPYEL UEYAAN
aAnie&aptnon peta&d tovg. Tt cupPaivel dpa dtav o emyeipnon amopacilel va aAldEEL
™V TN 1oV TPoidvtog g, XN cvyypovn Bewpia tov oAryomwAiiov Bewpovpe Ot av o
emyelpnon avénoet v Ty, ot GAkeg 0e Ba akolovOnoovv, Ve oV UEIDMGEL TNV TIUN
aKoAoVOOVY Kl OVTEG e UEIDGELS OTIG OIKEG TOVG TIUES Yo VoL Un XEoovy v TteAateio TOVG.
Avt M dpopd 6T GLUTEPLPOPA TOV OAYOTTOAOK®V EMYEPNCEDV GTIG OVO TEPIMTAOGELS
avénong Kot Helmong TS TG avticTolya, dnpovpyel v Kopmtépevn Kapmaoin {ntnong
™G oAMyomAlOKNG emyeipnong (oto dwdypoppo cvpuBoiileron pe D2D1). H xountopevn
KapmoAn CRong eival ovclacTiKA 0 GLVOIVAGHOG dVO0 KOUTLAGV {TNOTG OLPOPETIKNG
ghooTikOTTOG, Hag apketd avelaotikng (D1) kot pog apketd edaoctikng D2). 'Ecto 611 n
TIUT 1GOPPOTHOS TOV SLAUOPPOVETAL oTNV ayopd givar n Po. TIdve amd v Po, n xopumdin
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Oong éxet apPreia kKiion dnA eivor apketd EAACTIKY EXEWON OV oL EMLYEPNON AVENCEL TV
T TAVO Omd TNV TN 160PPOTiaG Kol ot GALEC dev akolovOnoovy givar moAd mlavd ot
KATOVOA®TEG VO OVTIOPAGOLV UE £VIOVO TPOMO OTN UETAPOAN] TNG TIUNG TNG GUYKEKPEVNG
emyeipnong. Avtifeta kdtow and v Po n xoumvAn {ntmong yivetol apketd oveEANCTIKT
eMEWON 1N LElON TNG TIUNG CLVOSEVETOL OO PELMCELS OTIG TILES KO TV QAA®V ETLXEPTCEDV
Kol Gpa 0ev vEapPYEL AOYOS Yol TOV KOTOVOAMTY] VO O0AAGEEL Le TOAD €vtovo TpOmo TN
GLUTEPLPOPE TOV, 0POV OAOG 0 KAAOOG akoAovBel ovclacTikd TV idta Topeia.

a) 4 B) 0

O Avtayeviotés Ayvooiy
i AdEnom g Tuprjg

Kapmropevn Kapriky Zajinong

E e
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O Avieyovioreg } MR
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MR,

Xypa 15

Enmeidn n kapmoin mong (kopumdin pécov €6600V) mapovGlalel avtny TV KAUy,
EMeTON OTL KO 1) KAUTOAT TOV oplakod £€5000vV Ba akoAovBel Tnv KAiomn g KapmvAng {nnong
Kot apa to oynpa g Ba givar avtd mov eaivetor oto didypappa. H kopmdin oprokov £6050v
elvar oto Odypappo n MR2MR1 mov an’ 6tt BAémovpe moapovotdler €vo Kevo (To
KATOKOPLOO KOUUATL 6TO onueio TPoEkTaoNS NG mocHTNTaG 1ooppomiag). Avtd opeileTon
67O OTL AOY® TNG HEYAANG pelmong g AOSTIKOTNTOG TNG KAUTTOUEVNG KAUTOANG {nTnong
6T0 onuelo KépyNg, po HKpY TTOOCT NG TUNG TPOKOAEL ATOTOUN TTAOGN TOL OPLOKOV
€c6d0ov. BAémovpe emiong 6tL m oplaxn cuvOnkn tcoppomiog dnAodn 1 10o6TNTO 0PLoKoD
KOGTOVG Kol oplakoVy €0600v pmopel va mpaypotomomBel pe mepoGdTEPEG OmMO pia
EVOAAOKTIKEG KOUTUAES OPLOKOD KOGTOVG, POAVEL QVTES VO UMV TEUVOLV TN VPO OPLOKOV
€06000V £€® Omd TO KOTOKOPLPO TUNUO TNG. AVTO onpaiver 6Tt axkopa kot av ovénbet To
KOGTOG TTapay®YNG, omdTe Ool LETATOTIGTOVY TPOG TO, EMAV® Ol KAUTOAEG OPLOKOD KOl LEGOV
KOGTOVG, EPOGOV 1 VEX KAUTOAT 0plakol KOGTOVS TOPOUEVEL LEGO GTO OPLUL TOV TUNUOTOG O
TOV 0PLOKOL €6000V, TO onueio 1ooppomiag o€ Ba petaPfAndei, dnA. n Tun Ko n TocdTa Hol
napopeivouv 101eg. ‘Etot e€nyeiton n peyardtepn Ppayvypovie 6tadepotTnTta TOV TIHAOV TOV
OAMYOTOAMOK®V TPOIOVTMV GE GUYKPION UE TIG TYES TPOIOVTOV GE AAAEG LOPPES OYOPAC.

6.9.4 Avrayoviopoc pécm StoQnpuiong

Avoeépape 0Tt Ol OMYOTOAIOKEG  EMYEPNOELS O10TALOVY VO EUTAOKOVV OE
aVTOYOVICUO HECH UEIMONS TNG TIUNG TOV TPOTOVTOG, amd GO0 TPOKANGNG TOAELOV TIUDOV.
Edv to mpoiov mov mapdyovv eivar dtapopomoinpuévo, tpoonadodv va tpomdncovy ) Béon
TOVG GTNV ayopd kol va av&ncovy v meloteion Tovg Tovilovtog T OPOPETIKOTNTA TOV
d1KoV TOVG TPOTOVTOG, TNV 0moia TPOPAAAOVY LE VIOV OLUPTULGT). X0V OTOTEAEGILO LITOPET
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Vo aLENCOVY TIC TOANGELS TOVG, €iTe 6€ PAPog TV AAA®V emyelpnoewv dNA. kepdilovtog
péPog ™G meEAaTElOG TOV AAAWDV EMYEPNOEWVY, EITE AMAQ EMOPAOVIONG OTIC TPOTIUNOELS KOl
AVAYKES TOV KOTOVOAOTOV, ONUIOVPYOVTOS LeYaAdTepn {Tnomn Yo To Tpoidv Tovg yopic va
peiwet n {nmon v to Tpoidv tewv vroroinwv. ‘Exet ektyun0el 6t1 vapyel peydrog Paduoc
ocvoyétiong peta&d tov Pabpov dvvaung oty ayopd Kot Tov Babpov dapoporoinong Tovg
Tpotovtog pog emyeipnong. Me Baon avty ) oyxéon, €xel datvnmbel n dmoyn 6t 660
peyoAlvTepn glvar 1 OOVOUN GTNV ayopd, TOGO HeYaAvTeEPT £ival 1 domdvn Yo S Lon ®g
m0c0oTO TG 0&lag Tov mwAncewv. X Bewpio TG CLUTEPIPOPES TNG OAIYOTMALOKNG
emyelpnong vrapyel Kot TPOTOg LIOAOYIGHOD NG akPPoVS SUPNUICTIKNG SATAVIG TOV
TPEMEL VAL TANPDOCEL 1| EXLYEIPNON TPOKEEVOD VO LEYIGTOTOMGEL A0 QL TNV TOL KEPOT TNG.

6.9.5 Xuvepyoaoio péc® g dnpovpyiog KaPTEL

To xaptéA elvar g Tomikn 1 ATV CLUPOVIO EMYEIPNCEDV EVOS OMYOTMOALOKOD
KAAOOL OV AMOPAETEL GTOV TEPLOPIGUO TOV OVTAYOVIGUOD KOt GTY| ONovpyio. GLAAOYLKOD
povormwAiov. O TePLOPIGUOG TOV AVTOY®OVIGUOD Umopel va apopd otnv eXBoir] eviaiog TIpNg
(cvvBmg VYNAOTEPNG) N OPOV TAOANGNG 1) OTOLLONTOTE AAAN KON TOATIKY TOV GUUPAAAEL
oTNV aENCT TOV KEPODV, TNV TPOCTUGIN TOV HEA®V Omd AAAEG EMLYEIPNOELS, TN ONUovpyio
eUmodimv €10000V Gg VEEG EMYEPNOELS GTOV KAGOO KTA. Ta KapTéh amayopevovrol ot
OPKETEC YOPES Le €101KN vopobesia yroti Bewpodvtal 6Tt voBehovy Tov avTayoviopd Kot eivoe
emProf] yio TOV KotOVOA®T 0oV Guxvd TO omotéAecpo elvarl pelopévn mocHTN T
TPOIOVTOG KOl OLENUEVT TN, ZTN YOPO HOG T.Y. LTAPYXEL €WIKN emitponn, N Emtponn
Avtayovicpov (EITAN) mov sivor vredhBovn yio v enifAeyn kot tn S1tpnon Tov vY1o0g
aAVTOYOVIOUOD G€ OAYOT®ALOKOVS KAAOOVG. Xvppovieg kaptéh yivovior cuvibmg o€
KAAOOVE, 6TOVG 0moilovg givarl Tepropopévn 1 £16000G VEWV ETXEPNCEMV AOY® TOV EAEYYOV
Kémolog Pacikng Tp®TNG VANG (). TETPEAAIO), TG KATOYNG OWTAOUATOV EVPECITEXVING, TOV
HeYaAov HeyEBous TV amaToOOUEVOV KEQAAAI®V 1) Kl GAADV UTIDV.

Eniong eivan mo ocvvnbiopuéveg Otav 1o mpoidvto eivor Tomomowmpéve M Otav
TPOKELTOL Y10l OLOPOPOTONUEVE, TTPOIOVTAL TOL 1 TOPAY®YN TOVG TPOCTUTEVETOL OO
OMADUOTO EVPECITEYVING. L& TETOEG TEPIMTAOCELS Elval EVKOAOTEPO va opyavmBel KopTéL.
Avtifeta 0tav T mpoidvta eivar avopola Kot To. otoryeion Tov KOGTOVS JSPEPOVY, TOTE
dvokoreveton N eMiTeELEN GLUEMVING Yo KAOOPIGHO TIUNG Kot SOVOUT TV KEPOMOV KOl TOV
pepwiov ayopdc. Kaptédh dnuovpyodvior cuyvd kot ot BaAdooleg, TIC XEPOAIES KOl TIG
OLEPOTOPIKES LETAPOPES.

[Tapd v anaydpevomn TV KaPTEL GE APKETEG YDPES, EIval SuVaTOV Ol ETLYEPTOELS VO
TpoPaivouv 6e KPVPEG GURPMVIES Kol LAAMGTA Yo Vo NV amokoAveBovv va opilovv Tipég
OV TAPOLGLALOVY OPIGUEVEG LUKPES SLoPOPOTOMGELS avTi va opilovv pia eviaio Tyun. AALG
o€ TETOEG TMEPMTMOGELS OVOKOAEVETOL 1 ONuovpyio Kaptéh Yot KAmOleg EmMEPNOELS
O1oTAloVV VO GUUUETEXOVV GE 0L TOPAVOUY] CLUUP®VIO, (POPOVUEVES TIS KLUPADGELS OV
TPOPAETEL O VOUOG G TTEPIMTOOT ATOKAAVYNG TOV KAPTEA.

6.9.6 Xvvepyaoio pe nyeciog Tipng

2V €MOYN HOG Ol TEPUTAOCELS PUVEPDV KOPTEL etvan eEanpeTikd ehdyiote Ady® g
vopoBesiog mov ta amayopevEl, dAAG OKOLO KOl Ol TEPITTMGELS HUOTIKMV KOPTEA dgv gfvat
oAb ovyvég. llepiocodtepo cvvmbiopévn elvar pie dAAN poper Gtovmng odpumpaéng
OAMYOTIOAOK®V EMYEPNOEDV Y0 TEPLOPICUO TOV AVIAYMOVICHOD KOl oOENCT TV KEPODV,
YVOOTNG ®G Nyesia Tipng. To cuotnua avTd PTopel v AELITOVPYNGEL XOPIG TUTIKT CLUPEOVIOG
HETOED TV EMYEPNCEDV, OPKEL OVTEC VO TO OTOOEXOVTOL KOl VO TPOsapUoOlovv 1N
ocoumeplpopd toug oe owtd dtvma. H myecia tipng mopatmpeitor cvyvé o KALOOVS GTOVG
0TO{0VG CLUPEPEL TIG ETXEPNGELS 1 ATOPVYN TOAEROV TIHAV. O Kivovuvog TETO0V TOAELOV
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elvar peyaddtepog Otav ot emyelpnoelg ivol PHeEYOADTEPES Kl 1OYXVPOTEPES, OTOTE LILAPYEL
UEYOADTEPT] AAANAEEAPTNON TOV EVEPYEIDV TOVC, 01O AV TOPAYOVV TUTOTOMUEVO TPOIOV.
Avtifeto Otav LVIAPYOLV TMEPIGGOTEPES EMXEPNOELS KOl O EAEYYOG TNG AYOpdg amd TNV
kaBepio dev eivar daitepa Evtovog N 6TAV TO TPOTOV €XEL CNUAVTIKEG OLPOPOTOGELS N
VILAPYEL EAMMTNG YVAOT] TV GCLVONK®OV TNG 0yopdig €K LEPOVS TMOV AYOPASTMOV, TOTE UTOPOLV
VO GUVUTTAPYOVV JAPOPETIKEG TIHES YWPIG Vo TpokaAovvTon TOAEHOl TU®V.OnolodnToTe
emyelpnon pmopel va acknoetl nyecio Tiung, apkel va v akoilovdncovv ot dAiec. H mpmt
emyeipnon avayyEALEL TEPLOOKA TN VEQ T TOV TPOTOVTOS TNG, EVA GTI GLVEXELD OL AAAEG
avayYEAAOUV aVAAOYEG TIUES TOV KOV TOLG TPoiovtmv. [ va pun yivetor govepn otovg
Tpitovg N cVUTALYVia AT, CLVHOWOC Ol AALEG EMYEIPNOELS OEV AVOKOILVADVOLV OUECMG TIG VEEG
TIWES TOVG, 1 umopel Kot vor oAAACovV Tig TIEG Tovg Katd Oyt akpBdg To 1010 0606t e TV
TPAOTY ENLXEipNON.

6.9.7 Bapopetpikn] nyecio Tipng

Yrdpyovv 800 THmoL nyeciog Tyunc. Me tov tpdto tHmo mwov ovopdletot fopoueTpiky
nyecio TG, How olMyomwAlokn emyeipnon mov O deoméler otnv ayopd amd Amoym
peyébovg 1 eung, Aapupdvel mv mpwtofoviior Kot avoayyEALEL T véa TN T, Zuvnbwg M
emyeipnon mov mailel avtd Tov poro gival Kdmola mov £6e1Ee Kot 610 TapeABOV 66T Kpion
OTN AMYN EMYEPNUOTIKAOV KOl CTPOTNYIKOV 0mo@PAce®V. OVo100TIKA LE TIC OTOPAGELS TNG
Aertovpyel dNAadn cov PapoueTpo TV cuvONK®OV oL emkpatodv oty ayopd. H 1ty mov
kaBopilel amoPfAémel ot peyIGTOMOINGN TOV KEPODV KAT® 0md TIS véeg ouvOnkec. TLy. av
AOY® avénong Tov €1I000MUOTOS TV VOIKOKVPLOV £xel avénbel kar n {ftnom tovg yw to
Polév Tov KAASOoV, M emyeipnon umopel va awénoet v T tov. To dto kdvel kot OtV
avEAvETaL Y. TO KOGTOG TaPAY®YNS, MOTE Vo eEacpaiioetl tkavomomtikd kEpOT. Epodcov o
KAAO0G elvar MPYOG Yo LeTaBOAT TG TIUNG, Ba evEPYNGOLV OPOIMG KOt 01 AAAEG EMLYEPNOELG
kot Bo kabepwBel véa Tun 1coppomiag (pe opiopéves mBavAOS amokAoels Tomv petasd
EMYEPNOEDV). XTN POPOUETPIKN MyeESio TIUNG 1) EMYEIPNON TOL UETUPAALEL TPAOTN TNV TIUN
dgv umopel vo, vIToYPEMCEL TIG VITOAOITES VoL TN HiunBovv. Avtég Ba axoiovBncovv povo av
TOTEVOLV OTL 1| TPATY EMYEIPNOT EXEL EKTIUNOCEL COOTA TIG GLVONKES TNG Oyopas Kot M
AmOPOCT) TNG AVIOTOKPIVETOL GTIG GLVONKEG TOL AVTIUETOTILOVV Ko 01 101€G.

6.9.8 Hyeoia Tyung g dgomolovcac | Kopiopyng exyeipnong

O devtepog tOMOC Myeoiog TG ovopdleton myeoia Twng g deondlovcag
EMYEPNONG KO OQOPA TEPWMTMCELS OTLG Omoieg TV TPOTOPovAio. OptGHod TG TIUNG
avalopupavel n emyeipnon mov 0eomOlEL OTOV KAAOO, EAEYYOVTOG ONUOVTIKO MUEPOG NG
ayopdg TOL GYETIKOV TPOIOGVTOC, EXOvToS ONAadN HEYAADTEPO LEPIOIO OyOpAS GE GYECT LE TIG
vroroues. Otav aAAAlel TV TN, Ol GALEG UIKPOTEPES EMYEIPNOELS TO AapPdvovy vdyN Kot
Vv akoAovBovv. Xvvnbmg n deondlovoa emyeipnon opilet tiun mov e&umnpetel Ttov 6TOYO
™G UEYIGTOMOINOMNG TOV KEPOMV TNG KOl OPNVEL TIG HKPOTEPEG VO, TOAOVV OGN TOGHTNTA
UTOPOVY GTNV TN OVTH 1 GE TOPATANGLES TWEC. £TO onueio avtd mpémetl vo 600l mposoym|
Y vo un yivetar obyyvon petalld koptéd kol Nyeciag TIUNG. XTO KAPTEAL Ol EMYEIPNOELS
CLUPOVOVV OO KOOV Vo YPEDVOLY TNV 1010 TIUN G6TO TPOTOV TOVS Kot vo. potpdlovtol ot
GUVEXELD TNV AyOPE KO TOL KEPOT TOV TPOYUOTOTOLOVV, EVA GTNV NYeGia TiuNg pia emyeipnon
Kével TV TpdOTN Kivnon Kabopiopov g TIUNG, Kot 01 VITOAOITES AKOAOVOOVV YpEDVOVTAS TNV
Ot N mopamAncleg TG ota TPOoidvTa Tovg. OVGLUGTIKA ONANOT TO KOPTEL OTOTEAEL TUTIKNY
cuoppovia petald tov emyepnocov (akopo ki 6tav yivetol puoTikd), eved M nyecio Tung
amotelel dtumn cvpueovio.
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6.9.9 To dvor®MoO

Otoav og (o ayopd otnv omoio VEIGTATAL APYIKO LOVOTAOAO EIGEPYETOL KOl OEVTEPT
emyeipnon, aArdlovv mALOV Ol KOVOVEG Agltovpyiog NG, APOL LT HETOTPEMETAL OE
dvondMo. Elvar mold mbavd oty apyn va vmdpéel £vtovog avtayoviopos Kabdg 1 véa
enmyeipnon Ba emd1dEEL v omoomdoel HePIdo ayopds amd TV TpdTN nLyeipnon, 1 omoia Oa
katafdilel mpoomdbeieg va vepacmiotel T deondlovca B¢on ™. Elvan dpwg emiong mbavo
o0tL Kobmg ot 6vo emyepnoelg Ba damotdvovy OTL 0 0&0C OVIUY®OVIGUOC HETAED TOVC,
wwitepa 0 TOAELOS TIHOV, TIG CNUIDVEL, VO amoPacicovy va Bpovv Tpdmo cuvimapEng otnyv
ayopd Bacel KAmTol0g ATLING N TVTIKNG CLUPOVING. XE U0 TETO0 TEPITTMOT Ol EMLYEPTGELS
B cCLHLPEOVNCOLY VA YPEDVOLY TNV 181X TIUN, OLTH] TOV LEYIGTOMOLEL T KEPOT TOVS, KOt VoL
porpalovrar ggicov Vv ayopd Kot ta kEPON TOL amokopilovv. Xvvenmg av LEAPEEL
cuppvia PETAED TV dVO EMYEPNCEDV, EMTVYYAVOVTAL TO ATOTEAECUATO TTOL B VPV
HE TO HOVOTMALO, UOVO TOL Ol OV0 EMYEPNOELS Hopdloviol oTo PG TNV ayopd Kol To
KEPOM.

6.10 OPIXMOX AT'OPQN

INa v agoddynon tov cuvinkov aviayovicpob oe kdbe ayopd sivor mpmto amd
O\ amopaitnto va opioBodv ta opla kébe ayopds. Ta opla awtd ¢ ayopds Ba mpénet va
Tpocdopteovv 660 o akpiéstepa yivetar £Tol doTe vo TepAapuPdvovtal Oha ta TpoidvTa
G Kol vo. amokAgiovtal auTd ta omoia dgv aviKovy 6e avtnv. Me v gupeia £vvola, ayopd
glvar pio opddo ayopooTdV Kol TOANTOV 7OV  OVTIOAAACCOLV TPOIOVTO. TO OToia
napovstalovy peydio Babud vrokotdotaong HeTaED TOVS G U0l GUYKEKPULEVT YEDYPOPIKN
mePLoyN.

O Khooo1KOTEPOG TPOTOC Y10 VO OPIGTEL 1 VTOKATAGTACIHLOTNTO LETAED TOV ayodmdV
glval pe v otavpoedn ehactikdtnTo {NTNong n oroia yio ta wpoidvta 1 kot 2 opileTon wg

eéne:
_9Q1 p2.
apa2 Qq

€p

H otavpocidng shaotikdémra (Rmong delyvel mwg 1M UETOPOAN OTNV TN TOV
mpoiovtog 2 emnpedler v (nrovpevn mocodTo TOL Tpoidvtog 1. H otavpoeidng
ghaoTtikotTTo {NTNong umopel va xpnoipomon el Kot yio Tov opiopd TV YE@YPOPIK®OV opimv
KdOe ayopdc.

[Maporo dpmwc to yeyovog 0Tt | ehactikdtTNTa {NTNONG Elval apKETA YPNOIUN Yo TOV
TPOGIOPIGHO TV opiwv KABe ayopds, oev elvar mpoktikd €0koAn 1 xpnon me. Aeevodg dev
glval EDKOAO LETPNOIUN KOL OLPETEPOV VTLAPYOLY OPIGUEVO AKOUOL TTPAKTIKG TPOPAN AT 0o
mv xpnon mg:

* Xpovikég mepiodot. H avramdkpion peta&d g {nroduevng moocoHTNTOC S0POPETIKMY
Tpoldvtev onpovpyeitor oe pia ddotaon ypdvov. H emhoyn tng ypovikng meptodov givat
UEPIKES POPEG avbaipetn Kot S1PEPEL amd ayopd o€ ayopd.

* Awfdabuon tev  yopoKNpoTiK®v TV mpotdvtav. Ta mpoidvia E€yxovv éva medio
YOPOKTNPIOTIKOV 7OV TOoKiAel Pabpaio. Avtd onpaiver 6Tt vIapyovy dafabuicels g
GTAVPOELOOVS EANCTIKOTNTAS avTi evOG EEKABOPOV YOPIGHOD PeETAE) GTEVAOY VTOKATAGTOTMV
TPOIOVIMV Kol GAL®V TPOTOVT®V.

* Mepidw ayopdc twv mpoidoviwv. H glaoctikdétnra {ftmong oev eivor ypriowun otnv
nepintwon 600 TPOIdVTOV TO. Omolo KATEXYOLV UIKPO UEPISO OoyoplG OE Lo GYETIKA
OVTOYMVIGTIKT] 0yopda.
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* Aibotaon UeTaED  OVIOYOVIGTIKOV TV Kol TWoV  oyopds. O vrohoyiopog g
ehootikomrog Oa mpémer vo yiveton pe Paon Tig TéEg mov O ioyvov vwd KabecTMS
AVTAYOVIGHLOD Kot O)L AVTEG TTOL VILAPYOVY GTNV ayopd KOOMG 01 TEAELTALES OVTAVOKAOVY TNV
VIapEN KATO0G LOPPNG LOVOTIOALAKNG SVVOUNG.

[a Toug AOYOLG OVTOVG 1 GTOVPOEWNG eAacTikOTTo (RTnong dev eivar o
QTOKAELOTIKOG TTapdyovtag He Tov omoio mpocdiopifovral ta Opa TG ayopdc. Edikdtepa
omv mwpAEn ypnowomoteitar  évag ocvvovacudg kpumpiov mov  oyetifovror pe T
YOPOKTNPICTIKA TOV TPOIOVTOV Kol TN YEOYPUPIKN Tteployn. Edwotepa
XopoKTNPLGTIKA TOV TPOIOVTOV:

* ZTavpoeldng eEracTiKOTNTO {1TNONG

* AvvaToTnTa TANPOPOPMNONG OO TOVG AYOPAGTEG KO TOANTES

* Atbkpion HeETa&D ayopasTdV Kol TOANTOV

* Al0@opd GTIC TIES KOl OLOKPLTH TILOAOYNON

l'ewypagikn mtepoyn:

* O1 TtePLoYES 6TIG OmOleg KAVOLV TIG EMAOYEG TOVS Ol KATOVOAMTES

1. To mpoypotikd Tpdtumo, ayopds

* O1 TePLOYEC OTIG OTOTEG Ol TOANTES EUTOPEVOVTAL TO TPOIOVTO TOVG

1. To mparypaTikd KOGTOG LETAPOPAS GE GYECT LE TO KOGTOS TOPOYWOYNG
2. Ot porypatikés amooTaoELS amd TOVG TOTOVS TMANGNS TV TPOIOVIMV
3. O Adyog TV TPOIOVI®OV TOV TOAOVVTOL LEGO Kot £E® ammd TNV dEOOUEVT TEPLOYT).

Téhog, o€ OPICUEVEG TEPIMTMOGELS XPNCLOTOLEITAL Y10 TOV OPIGUO TNG OYOPAS Kot M
OTOVPOELONG EANCTIKOTNTA TPOGPOPAS Ol OTOi0. GUVOEEL TNV TPOCPEPOUEVT] TOGOTNTO TMV
Tpoidvtwv mov Bpickoviol oto Opla TG Ayopds He TNV TN TOV TPOoidVT®mV Tov Ppiokoviot
péoa otV oyopd.

6.11 AEPOIOPIKEX META®OPEX: ANTAI'QNIZEMOX  KAI
AIKAIQMATA TQN EINIBATQN

o ™ Jo@dAon SIKOOL OVTOYWVIGHOD OTIG OEPOUETAPOPES, £xel eykpiBel pa
GEPd Kavoviop®mv mov puOuilovy ToU¢ GUVAPEIC TOUEIC, OTTMC O ETLYEIPNUOTIKES TPUKTIKES,
Ol KPOTIKEG eVIOYDOELS, Ol VOOAOL M eumopia ekmoumav kot to téAn ogpolpévav. Ta
KOO UATO TOV EMPOTOV ETIONG TPOGTATELOVIL OO AVTIGTOLYOVS KAVOVIGLOVG,.

6.12 NOMIKH BAXH

ApbBpo 80 mapdypagog 2 g cvvOnkng EK (cuvOnkn g Awscapovag: apbpo 100
mopdypapog 2 g ouvvOnkng v T Aertovpyia ¢ Evpomaikne ‘Eveoong), 1o omoio
CUUTANPAOVETOL OO TIG YEVIKEC OWNTAEELS YL TNV TPOGTACIO TOV KOTOVOAMTY, YLO. TOV
VTOYOVICUO KOl Y10 TV EAEV0EPT TOPOYT| VINPECLOV.

6.13 XTOXOI

210y06 €lval 0 KaBopiopdg e O1adKAGiaG EPUPUOYNG TOV JTASE®mV TG ZuvONKNg
OV QPOPOVY TOV OVIOYWOVIGHO GTOV TOUEN TMV OEPOTOPIKAOV UETAPOPDV, AQUPAVOVTOG
VIOYN TO W0UTEPO YAPOKTNPIOTIKA TOL Touéd, 0 omoiog eEakolovdel €mg éva Padbud va
yopoktnpiletal amd TIC KPOTIKEG EVIGYVOELS 0€ €OVIKOVUG OEPOUETAPOPEIS Kl AEPOMUEVEC,
KaOmG Ko omd TPOPANUATO GYETIKA LE KOPTEA TOL OTTOL0 TPOKOAOVVTOL AOY® TNG ONovpYiag
COUUOYIOV 6€ TOYKOGUO emimedo. [Tépav e dnuovpyiag SiKamv OpOV OVIOY®OVIGLOV, 1
TOATIKN OVTOY®OVIGHOV £YEL OC 6TOYO Vo EVOOPPUVEL TIG AEPOTOPIKES ETALPEIEC VO TAPEYOVV
OIKOVOUIKEG KOl DYNANG motoTntag vanpecieg otovg emiPdres. [lpdopata, emikevipo g
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EVPOTAIKNG TOALTIKNG 0EPOTOPIKMV LETAPOPDV ATOTEAEGE 1] EVIGYLON TOV SIKALOUATOV TOV
KOTOVOAOTOV 6€ BEpata ac@arelog | vTePAPOU®Y KPATNGE®V.

6.14 EIIITEYI'MATA

6.14.1 Avtayoviepog

1. Zop@mvieg Kol ETYEIPNUATIKEG TPUKTIKES

To 0€ua avtd di€metar amd Tovg Kavoviopovg g 14ng Aekepppiov 1987 (EOK) apib.
3975/87 oyetikd pe 1OV KOOOPIOUO TOV AEMTOUEPEIDV EQPAPUOYNG TOV  KOVOVOV
OVTOYOVIGUOV TTOV 10YVOVV Y10, TIC EMYEPNOELS GTOV TOUEN TOV OEPOTOPIKMV LETAPOPDV KOl
(EOK) oap18. 3976/87 yw v gpappoynq tov apbpov 85 mapdypapoc 3 g XvvOnkng o€
OPICUEVEC KOTNYOPIEC OCLUEOVIOV KOl EVOPUOVICUEV®V TPOKTIKOV OGTOV TOUEN TOV
aepomoptikadVv petagopmv. Ot dwtdéelg avtéc emrpémovv omnv Emtpony va yopnyel
€ENPECEIC YIOL OPIOUEVEG KOTNYOPIES CLUPMOVIOV KOl EVOPUOVIGUEVOV TPOUKTIKOV, LITO
0pIopEVEC TPOVTOOEGEIC 00T hote vo unv e€areipeTon 1 TepropileTon pe avaproosto Tpdmo
0 aviaywvicpoc. Ot ev A0y®m Kovoviouol Tpomomomdnkoy cuv e ¥pove, TPOKEWEVOL Vol
TPOCAPLOCTOVV OTIG TPEYOVGES eEeliéelg [ovumepthappavopévav tov kavovicpomv (EOK)
ap1. 2410/92 ko (EOK) ap18. 2411/92, tng 23ng lovAiov 1992, kabBd¢ Kt TOv KOVOVIGHOV
(EK) ap18. 1/2003 g 16m¢ Aexepuppiov 2002].

H Kowdémta cvumepiérafe v moykOco 014oTacT TOV 0EPOTOPIKAOV UETAPOPDV
otoug kavoviopovg (EK) apf. 411/2004 e 26mg PePpovapiov 2004 wor (EK) apib.
868/2004 ¢ 21ng Ampthiov 2004, dnuiovpydvTag, MG K TOVTOL, TV OVOYKaio VOUIKN Baon
Y0 TNV EPAPLOYN TOV KOVOVOV OVIOY®OVIGLOD GTOV TOUEN TNG EVAEPLOS KUKAOQOPTaG HeTOED
mc Kowomrtog kot tpitv yopdv, TPOKEWEVOL VO OTOPEVYETOL 1 OTPEPA®ON TOL
AVTAYOVIGLOD HECH KPATIKOV EVICYDGE®V 1| AOEUITOV TIHLOAOYIOK®OV TOMTIK®OV amd £Tonpeieg
TPITOV YOPOV.

2. Kpatikég evioyvoeig

To 1984 n Emuponn 0éomce ta kpuriplor yioo v agloAdynon Ttomv KpoTiKoOv
EVIOYVOEMV OV Yopnyovviol o€ aepomopikés etoupeieg. To 1993 ovotdbnke emtpomn
EUTEPOYVOUOVOV YIO. TNV TOMTIKN aepomopia, m omoia, otnv &kbeon ¢ ¢ Ing
deBpovapiov 2004, S10TOTOCE OPICUEVEC GUOTAGEIS GYETIKA UE TIS KPOATIKEG EVIOYVOELS.
2OUQOVA UE TIC GUOTAGELS OVTEC, TPEMEL VO TANPOLVTOL OPICUEVEG TPOoLTOBEGEIC Yoo T
YOPTYNON KPOATIKAOV EVIGYVGEDV:

— voL yopnyovvTol Amos:

— va cuvoéovtal pe ox€dlo avadldpbpwong, mov Bo a&lodloyeiton kat Oa e EyyeTon KATA TNV
€QUPUOYT TOV omtd aveSApTNTOLS EUTEPOYVMOUOVES, 0l omoiol opilovtan and v Emrpon,
ko Oo TpoPAETEL 6TV TEAEVTAL TOV PACT TNV WOIMTIKOTOINGCT TNG EMLYEIPNONG:

— n evdlopepouevn KoPépvnon mpénel vo decpevbdet 6t dev Oo mapepuPaivel kaBOAov GTIC
EUTOPLKOV YOPOKTNPO OTOPAGELS TNG OEPOTOPIKNG Taupeiag, M omoia, amd TNV TAELPE TG,
dev Ba dhvaTaL Vo YPNGULOTOLEL TNV EVICYLON Y10 VO ¥PNUOTOSOTNGEL VEES IKAVOTNTEG:

— 0ev mpEMeEL vaL BiyovTal To GLUPEPOVTO TMV AOITOV OEPOTOPIKDV ETOPELDV.

Tov ZentéuPpro tov 2005 n Emtpomn evékpive katevBuvinplec ypouués yio
APNUATOOOTNGN TOV OEPOMUEVOV KL TIC KPATIKEG EVICYVGELS GE 0EPOTOPIKEG ETAPELIES Y1n
™V EVOPEN VEDV YPOLU®OV LE OVOYDPTOT OO TEPLPEPELNKOVS AEPOALLUEVEG.

3. Navior

To Bpa avtd diémeton ent Tov TapovTog amd Tov Kavoviopd (EOK) apif. 2409/92 tov
SvppBovAiov yio Tovg VOOAOVLE KOl TO KOUIOTPO TOV OEPOTOPIKMYV YPOUUDV (UOVO oE
EVOOKOWVOTIKEC SLOOPOUES), O OMOI0G EVIACOETOL OTN «OEOUN UETPMV YO TIC OLEPOTOPIKES
HETOPOPESH oL VwoBeTHONKE TOoV Iovvio Tov 1992. TTapdTi 01 aepomopikéc etanpeiec dvvavtal,
Katd Kovova, vo Kabopilovv ot 1d1€G TIg TYES TOVG, O KAVOVIGUOG TPOPAETEL Lo GEPA o

38



PNTPEG OGPAAIONG, TPOKEUEVOD VO ATOPEVLYOVTUL Ol VIEPPOAIKA VYNAEG N YOUNAEG TIULES
(vTapumvyk).
4. Katavoun tov dwabécipov ypovov ypnong (slots)

H Spknc avénon tov 0EPOTOPIKOV LETAPOPOV TNV TEAEVTAIN dEKAETIO AHENGE TIC
TEGES OGOV aPOopd TN YOPNTIKOTNTA TOV aepoALévev. O kavoviopog (EOK) apif. 95/93 g
18ng Iavovapiov 1993 amotédece 10 mpdTO Puo mpog v Katevbuvvon g B€omiong
OVTIKEWLEVIKOV KOvOVmV  Kotavopng tov owbéoiuov ypoévov ypnone (slots) yu v
TPOYUOTOTOINGY]  OMOYEIMOE®Y KOl TPOCYEIMGEMYV OTOVS KOWOTIKOVS  OEPOAMUEVEC.
Agdopévov 0Tt 1 dadtkacio dev pLOUICTNKE LE EMOPKT] GOPNVELD KOl OEV EQUPUOCTNKE
OUOIOUOPPO OTOL KPATN UEAN, M OvAyKn Tpomomoinong g Mrtav emtaktikn. O véog
kavoviouog (EK) apif. 793/2004 g 21ng Ampiiiov 2004 elye wg mpotapyikd otdyo vo
emavakobopiocel Tovg ev AdyYm SaBEctovg ypovoue ®¢ dKaimuo, YPRoNE. ZOUPMOVO. LE TOV
KOVOVIGUO, Ol SLOOEGIHOL YPOVOL 0POPOVV TO SIKOUMUA XPNONG TNS OEPOALUEVIKNG VITOSOUNG
Y10l TNV TPOLYLLOTOTOINGT) OMOYELMGEMY KOl TPOGYEIDGEMV GE GUYKEKPIUEVEG MPES KOl UEPEC,
Yopig owaimpa 1010k oiag. ApUodlog Yo TNV KOTAVOUN TOL SBEGIHOV ¥pOVOL YPNONG
glvar 0 ovvtoviotic, 0 omoiog opileTan amd TOV GLYKEKPIUEVO aepoipéva. AapPdvoviag
VITOYT TO GLUPEPOVTA TOV 10T ESPULOUEVOV OEPOTOPIKDOV ETUPELDV, O EV AOY® KOVOVIGLOGC
dtevkoALVE TopdAANAa TNV TPOSPaon VEOV avToy®VIeTOV otnV ayopd, kabang to 50 % tov
dféoipumv ypoOvmVY dlatEdnke 6€ A TOVC.

5. XopnTikOTNTO 0.EPOMUEVOV KO GEPOMUEVIKG TEAN

210 MAaic1o Tov amokaAovuevoL «Airport Package» (déoun LETP®V Y10 TOVE OEPOAUEVEG), M
Emitpormiy vréPare tov Iavovdapto tov 2007 mpdTaon odNyiog GYETIKA HE TO, AEPOAUEVIKA
€A, M omoia emil tov mapdvtog e€etdletan amd 0 Evpomaikd KowvoBovilo. e avt v
mpotaon odnyiog M Emtpomn mpoteivel pior Gepd vIOYpE®TIKOV TPoHTodEécemy Yo Tov
KkaBopiopd tov aepoilpevikmdv teAav [COM(2006) 820].

Eniong oto mhaicto tov «Airport Package», n Emitpomn véfale oe avokoivowon g
éva. oy€d10 dpdong Yo TN YOPNTIKOTNTO, TNV OTOSOTIKOTNTA KOl TNV OCQAAEW T®V
aepoAipévov otnv Evpomm [COM(2006) 819]. H avakoivwon eotidlel, uetald dAlwv, ota
e€Ng: o) PeAtiotomoinon g XPNONG NG YWPNTIKOTNTOS TOV AePOMUEVDVY B) TpomdOnon g
GUUTANPOUOTIKOTNTOC TMV EVOEPIOV KOL TV GLOTPOSPOUIKDOV LETAPOPDV ) TEPPUAAOVTIKY
OldoTOon TOV aEPOAUEVDV, 1d1aiTEpa. OGOV apopd 10 0O6pLPO TV CEPOCKAPOV KOl O)
SOUOPPMOT) OIKOVOULIKA OTOJ0TIKOTEPWV AVCEWMV GE TEYVOLOYIKO MITESO.

6. Epmopio O1kai@pdT@V EKTOUTAOV 6TIS AEPOUETAPOPES

Me v mpdtaon g ™ 20M¢g Askeuppiov 2006 [COM(2006) 818], n Emtpomm
doknoe mieon ®OOCTE VO CLUTEPIANPOOVV Ol OEPOUETAPOPES OTO CLOTNUO  EUTOPIOG
OIKOOUATOV EKTOUTTOV oepiv Tov Beppoknmiov oe emimedo Kowodtmroc. To ocvotua
EUTOPTIOG OIKOLOUATOV EKTOUTMOV AEITOVPYEL OC EENG: O1 EMYEIPNOELS AMAUPAVOLY SIKOIDLOTOL
OV TOVC EMUITPEMOVV TNV EKTOUT COQAOC KOOOPIOCUEVOV TOCOTHTMOV 0EPI®V  TOV
Oepuoxmmiov. Edv ot otdyol emituyydvovior pe t ANyn HETpOV, M €TALpEio. dVVATOL VO
EKTOMOEL To Un YPEWLOVUEVE SIKOUMUATO OTNV ayopd. Xtnv avtifetn mepimtwon, pio
eTanpeion KOAEITAL VO ayOPAGEL SIKOLDUOTO, GTNV AYOPd, €AV EKTEUTEL LEYOAVTEPEC TOGOTNTES
amd aVTEG oL TPoPAEmovian ota dikaldpatd tg. Tov Iobvio tov 2008 emnAbe cuuPifacuog
petald tov Evpomaikov KowvofovAiov kot tov XvpPovAiov Ymovpydv oyetikd pe v
«odmnyia yroo TNV EvTaEN TOV OEPOUETAPOPDV GTO GUGTNUO EUTOPIOG OTKOLOUATMOV EKTOUTMDV
™m¢ EE», oOppova pe v omoia OAEG 01 0EPOTOPIKES ETAPEIEC TOV TPAYULATOTOLOVV TTNOELS
pe onueio amoyeiwong kot mpooyeiwong omv Evponn, and to 2012 B coppetéyovv ot
gumopio Sikalopatov ekropnmdv. Katd tov tpomo avtd 0o amotpoamodv ot oTpePADGELS TOV
avToyovicpod Kot o BeAtiobel n wEPPOAAOVTIKY QTOJOTIKOTNTA TWV OEPOUETUPOPDYV.
Avtibeta amod 0,T1 ioyve péEYPL TOVSE, 1 KoTavoun Oev yivetal BAGEL TPONYOVUEVOV EKTTOUTOV,
aALd duvapel evog eviaiov evpomaikold mAaiciov avapopds. Katd cuvénela, emPpapedovion
Ol OEPOTIOPIKEG ETALPELEG OV MO YPNOLOTOOVV amodoTIKA aepookden. Katd v mpmt
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nepiodo (2012) ot ekmoumég Ba mpémel va petwbodv katd 3 % oe cvykplon pe TO dSloTNULO
2004-2006, kot o1t 0evTEPN TTEPi0dO (amd 1mg lavovapiov 2013) katd 5 %.

6.14.2 Ak poto TV empoatov

1. YaepaprOpeg kpatioeis, apvnon empifaonc, kaBvotepoeis

Ot poTol Kool Kavoveg GYeTIKd pe €va OGN OVTICTAOUICTIKOV TUPOYDV GE
mepintmon dpvnong emPifaonc Katd TIG TOKTIKES 0EPOTOPIKES UETAPOPES OeomioTnKay amd
tov kavoviopd (EOK) apf. 295/91 g 4ng DePpovapiov 1991. O opyavouéves ntnoelg
dtémovton omd v odnyia 90/314/EOK.

21g 17 defpovapiov 2005 té0nke oe 1oy0 o kavoviouog (EK) apif. 261/2004 g
11ng dePpovapiov 2004 yio ™ Oomion kowmv Kavoévov oamolnuioone tov emPoatodv
OLEPOTOPIKMOV LETAPOPDV Kot Topoyns Bondetog oe avtovg o€ mepintmon dpvnong emPBifoong
Kol potoimong M peydAnc xoabvotépnong g Tong. XtoY0g TOV NTAV Vo SlGPAAIGEL
VYNAGTEPO EMIMEDO TPOGTAGING TOV EMPOTOV Ko, KAOMG TAL EV AOY® YEYOVOTO GLUVETAYOVTOL
ueYaAn toAaimmpio, ot emPateg £yovv 10 dikoimpa va dekdiknoovv amol{nuioon. Xe
nepinmton apvnong emPifaong AOY® vreEPAPOU®Y KPATHCE®V 1 UOTOIMONG TTHOEWMYV, Ol
emPdreg €yovv OKai®UO ETOTPOPNG TOL OVTITIHOV TOV EGITNPIOV TOLS, UETAPOPAEC e
OmPeAV TTNON EMOGTPOPNG GTO CNUEID OVOYDPNONG, UETOPOPAS LE ETOUEVN TTNOY GTOV
Tpooptopd Toug 1 arolnuimong (byovg €mg kat 600 gvpd yio tnoelg avo towv 3 500 km).
EmnmAéov, mpémel emiong va mpoo@épovion 6Tovg emPATEC YELUATO, OVOWYLKTIKA, UECH
AemKOVOVIOG Kol dlavuktépevon o€ Eevodoyeio, epdoov kpivetal amoapaitnto. Xe
nepintowon kabvotépnong, ot emPartec dvvavioar vo {ntnoovv amolnuioon avéioyo pe
ddpketo e kabvotépnong.

2. Mavpog KaTdrhoyog un a6QUA®V 0EPOTOPIKAV ETULPELDV

Me tov kavoviopo (EK) apif. 2111/2005 g 14ng AskepPpiov 2005, to Zvupodio
kot 10 Evpomaikdé KowoBodMo mpoéfncav omn o0oTOoN €VOG HOUPOL KOTAAOYOL N
ACQUADV OEPOTOPIKMY ETOIPELDV, EVICYVDOVTAS, MG €K TOVTOVL, TO OIKOUMUO TOV ETPATOV
oV TANPoPoOpnot. O ToveELPOTAIKOG LOVPOS KATAAOYOS EVIUEPDOVETAL TOVANYICTOV KAOE
TPELG UNVveC kot mepthapfPdvel o ovopato OA®MY TOV OEPOTOPIKMY ETAIPEIDOV YO TIG OMOTEC
vdpyovv ctoryeio cofapdv eAleiyemv ac@areiag 1 OTOL £xel KataoTtel cagpng 1 arpobupia
N N advvapio TV apymV oL £ivol apUOOIES Y10 TNV EMOTTEIN LG OEPOTOPIKNC ETAPELNG VAL
epapuolovy ta TPOTLTO. OCPUAEING 1 VO ETOTTEVOLY £VO. OEPOCKAPOC. XLTIC OLEPOTOPIKES
etapeieg mov  mepriaupdavovtor otov €V AOY®  HOOPO  KATAAOYO  OTOLYOPEVETOL 1)
Tpaypatonoinon ntnoemv oto £6apog ¢ EE. Ta agpookden oto omoia £yel omayopevbel n
amoyeimon 1 M mpooyeimorn oe éva kpdtog HEAOG OV elvar duvaTdV Vo TPAYILOTOTOLOVV
TTNGELS 6€ AALO KPATOG LEAOG.

O moAntg gottnpiov vIoYPEOVTOL —OAVEEAPTNTO LE TOV TPOTO LE TOV OTOi0 EYVE M
KPATNON— VO EVIUEPDOVEL TOVC EMPATEC OYETIKA HE TNV TOVTOTNTO TOVL TPOYUOTIKOV
OLEPOUETAPOPEN, AUECMSG LOAG T Ttpocotopiotel. Ot emPdreg xovv dikaimpa EMGTPOPNS
OVTITIHOV N HETAQOPAC UE GAAN TTNOY, O MEPIMTOON OV 1 CEPOTOPIKY| ETOUPEID UE TNV
omoia €xel yivel n kpdtnon mpootedel 6TovV HOHPO KATAAOYO UETA TNV TPAYLATOTOINGT NG
KpATNOMG.

3. AIKOIONOTO TOV ETPATOV PLE HELOUEVY] KIVITIKOTNTO

21ov kavoviopd (EK) apif. 1107/2006, thc Snc lovAiov 2006, to ZvpfodAito

Yrovpyov kot to Evpondaikd Kowvofodio coppdvnoay eni pog Gepas dSikaiopdtoy yio
ToLG emParec pe petowpévn kivntikomro. O kavoviopog tepthapupavet ta eENG otoryeia:
— 1M onovpyia o€ OAOVG TOVG aepoAléveg v tov 150 000 emPatdv kobopiouévmv
oNUei®V 6Ta OTOloL TOL ATOMO UE HELMUEVT] KIVITIKOTNTO UTopovv va, (ntovv cuvdpoun. H
avamnpio Tovg dev umopetl va amoterécel Adyo apvnong g emPifacng tovg, €ktdC amod
eMI1oTEG TOAD VGTNPA KOOOPIGUEVES TEPUTTAOGELS
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— 01 QOpPElg ToV agpoAEVA givar apprddlot Yo T dMPEAY TOPOYN TOV EV AOY® VLINPECIOV.
Aev umopel va emPdiieton kopio emmAéov emPdpvvon oto dTopo e avammpio M UE
petopévn kivntikotro. H aitmon cvvopoung (v mopddetypo amd Kot Tpoc T0 aePOGKAPOG)
TPEMEL VO, KOWOTOLEITOL OO TOLG EVOLPEPOUEVOVS TOVAd IoTOV 48 (Mpeg mpv omd TV
avoyympnon:
— OAgg o1 agpomopikég etaipeieg (avdAoya pe to pepidlo Tov emPatdv Tovg) opeilovv va
SVUPBAALOVY GTN XPNUATOSOTNON TOV EV AOY® VITNPECLOV.
4. ATOTNGELS 06QAMONG TOV ETLYEIPTCEOV EKUETAALEVGNS UEPOCKAPDV

O otoyoc tov Kavoviopov (EK) apf. 785/2004 tng 21Ing Ampiiov 2004 ftav m
EVOPUOVION TOV EMTEOOV GCQPAAIOTC OTOV TOUEN TMV OEPOTOPIKMDV UETOPOPDOV, UE TN
0éomion TOV EAIYICTOV EMTEOOV ACPAAICTIKNG KAALYNG avd emPdtn Kol avé omTocKeELN.
Eniong, kabopioe 10 eAdiyloto eninedo ac@dAlong yio TNV KAAvYn TS ev0HVN G Evavtl Tpitmv.
Ot kavdveg KOAOTTTOUV TOGO TIG KOWOTIKEG OEPOTOPIKEG ETALPELEG OGO KAl TIC LT EVPOTOTKES
EMYEIPNOELS EKUETAAAEVONG OEPOCKAPOV Kot €papuoloviar oe mepimtwon (nuiag mov
TPOKOAEITOL KATA TN OlbpKED TTNOEMG Kot €Ml Tov €0dpovg. [Iépav twv atvynudtov, N
acQAAOT TPEMEL ETIONG VU KAAVTTEL TOLG KIVOUVOVE TOAEUIKMVY 1| TPOLOKPUTIKAOV EVEPYELDV,
aepomnelpateiog kot SoAoeBopds. Ot emyelpGES EKUETAAAEVONG OEPOCKAPDV VTLOYPEOVVTOL
Vo TPOGKOUILOVV TGTOTOMTIKA OGPAAONG OTIG APUOSIES OPYES TOV KPUTDV HLEADV.

6.15 POAOX TOY EYPQIIAIKOY KOINOBOYAIOY

To EK, oe moAvdpiBueg ekBécelg kot SNADGELS Tov, TOVIGE TN onuoacio g xapacng
UL0G KOWVNG TTOALTIKNG OEPOTOPIKADV UETAPOPDV, KADMDC Kol TN EVIGYLONG TOV AVTOYM®VIGLOD
UETOED TV OEPOTOPIKADV ETAPELOV. XTO YNPIGUA Tov NG 41ng Maiov 2000, to KowvofovAto
datdTmoe TV Aoy OTL 1 OVATTVEN TNEG ECMTEPIKNG AYOPAS GTOV TOUEN TMV OEPOTOPIKMV
petopopwv ™ EE ovvéBaie Oetikd otov avtoaywviopd, pe omotélecpo ot emPiteg va
daBETOVV TP TAOVGIOTEPT] TPOGPOPA TTNOCEWV GE GLYVA PONVOTEPES TIHES. Tao 0PEAN NG
elevBépmone dev mpémel, wotOco, va meplopiloviar amd GAAOLG TAPAYOVIEG, OTMG T.Y.
KoOLGTEPNOELS, LVITEPAPIOUES KPATNOEIS K.AT. ZE OYEON UE TIC KPOTIKES evioyvoels, o EK
emdokipaoe ) MAwon g Emtponng 011 teheimoe N petafatiky mepiodog yio T xopnynon
KPOTIKOV EVIGYVDGEMY GE OEPOTOPIKEC ETUPEIEG KOL OOTOTMOGE TNV ATOWYN OTL TPETEL VO
amotnOel amd TIG KPUTIKES OLEPOTOPIKES ETALPEIEC VO AELTOVPYOVV GE TANPMOC EUTOPIKN PAoM.

e oyéon pe to {Tnuo ¢ KaTavoung tov dtabéatpon ypovov ypnong (slots), to EK
Kalovoe 610 1d10 yneoua v Exttpony| va vrofdiel mpodTaon yio oavabedpnon TS OXETIKNG
pOOuong. Xto mAaiclo TG VopoOeTikng dtadikacioc mov akoAovOnoe, 1o KotvoBfovAlo
ompi&e Katapynv v mpdtacn ¢ Emponng, e€acpariloviag wotdco BeEATIDGES, OTMG
Y. 6€ oxéomn pe TN d1Koodooio Kot TNV aveEapTnoio. TOV GLVTOVIOTN, UE EVKUPIES E1GOO0V
GTNV 0yOpd Yol VEOLG OVTOYMVIOTEG, KOOMDS Kol HE TNV EI0AYMYT] KUPOCEMV GE TEPITTOON
KaTAypnong tov dtdéatpov ¥pdvou ypnone.

To 2005 10 Evponaiké KotvofovAlo mpomOnce emituy®dg TOV TOVELPOTUIKO LOPO
KOTAAOYO UN ac@aA®V aepomopik®v eTalpeldv. H npdtaon g Enttponng mpoéPlene apykd
NV KATAPTIoN 25 S0pOPETIKOV KOTAAOY®V, £vav Yo KaOe kKpAtog LEAOC. YO TIG TEGELS TOV
KotwvoPBovAiov, 0 ev AOY® Kavoviordg EVIoYLGE GNUOVTIKA KOl TO SIKOIMUATO TOV ETPUTOV
oe Oépota mAnpoeopnong kar amolnuioonc. o 1 petapopd smPatov pe petouévn
KvnTikotro, 10 Evpomaiké KowvoBodAo vrootpiée emtuydg, KoTd T Ol0pKEWL TNG
VOLOOETIKNG dtadikaciog, OTL 01 TVEAOL, 01 KOEO1, To ATopa e TPpoPANOTA Opaong 1| AKONG N
pe dtovonTikég avommpieg mpEmEL Vo cuUTEPIANPOOLY oTaL ATOpO OTOL Omoio, TPEMEL VL
TAPEXETAL GUVOPOLLT GTOVG OLEPOAUEVEG.
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KE®AAAIO 7-H XTPATHI'TKH TQN EIIXEIPHXEQN

7.1 TI EINAI XTPATHI'IKH

H évvola g otpamnyikng tov emyelpnoemyv, Evvola chHvOeTn Kot ToAvddoTatn, EXEl
neptypopel amd moAvdplOovg opiGHovg ot omoiol de GuYKAIvouy ThvtoTe. AT KATOL0LG
ocvyypageic M otpatnywkn opiletar ®g 0 KABOPIGUOG TOV HOKPOXPOVIOV GTOY®V NG
emyeipnong, GALOL EVIAGGOVY GTOV OPIGHO KOl TNV OTOGTOAN 1 TO 0P TNG EMLYEIPNONG,
eva dAlot dtvouv £peacn 6Tov KaBopiopd TV dpacTNPLOTHTOV TNG ENLYEIPNONS COUE®VA U
TO0 €0MTEPIKO Kol TO eETEPIKO TEPIPAAAOV TNG. Emiyeipovtag t ovvBeon twv didpopwv
OPICUMV KATAANYOVUE GE KATOLN PAGIKE YOpAKTINPIOTIKE TOV TEPIAaUPEVOVTOL GTOV OPIGHO
tov Johnson ka1 Scholes.

*»  H otpammywr| Aappavel vedym g toug mOpovg (VAKOVS Kot ADAOVS) TG emtyeipnong Kot
YEVIKOTEPO TO E6MTEPIKO TEPIPAALOV TNG, TIG OVVAUELG KO TIG AOVVOUIES TNG

= H otpamyum Aoppdver eniong vwoyn g to eEmtepikd mepPdAiov g emyeipnong, Le
TIC OMENEG KO TIG EVKOIPIEG OV AVTO TOPEYEL GLYKEKPIUEVO TPOKEITOL YOl TO HOKPO-
TePPEALOV (TOMTIKO, OIKOVOLIKO, KOWVOVIKO, TEYVOAOYIKO) Kol TO HKPO-TEPIPAAAOV (ALEGOL
KOl EUIEGOL OVTAYOVIGTEG)

= Mg Bdon ta mtapandve, n otpatnyikn Kabopilet Tig pakporpoOOecues dpacTNPLOTNTES TNG
EMYEIPNONG, TO EVPOC Kol TNV KATELHVLVGN TOV SPUGTNPLOTHTOV

= H otpatmywn otoyedet, petald dAL®V, oTNV andKINoN Kot STNPNON AVTOYOVICTIKOV
TAEOVEKTNUATOV Yo TNV EMLYEipnom.

OvclooTikg 1 6TpATNYIKY 0moTEAEL TO oNpElo avaeopds mov kabodonyel Ty emyeipnon
GTNV LAOTOINGN TOV HaKPOXpOVIOV 6Ttoxwv te. H amodoyn piag otpatnykng éxet Kot dAAeg
BeTkcég draoTaoELS Yo TV emyeipnomn, kabmg cuvtovilel TIg d1OIKAGIEG ANYNG ATOPAGEWV,
TIC Opacels ko TG 0€oelg g emiyelpnong OTO0 €0MTEPIKO TNG KOl OMEVOVIL GTOVG
AVTOYWOVIGTES TG,

7.2 ANAT'KAIOTHTA KAI XHMAXIA THX XTPATHI'TKHX I'TA MIA
EINIXEIPHXH

H otpatmywm ocvviedel oy emtvyion EKTANPOVOVTOS TOVG akOA0VOOVS Poctkovg
SOIKNTIKOVE GTOYOVG TOL OVOIEIKVIOLV TNV OVAYKOLOTNTO Kol Tr onupoacio e ywo pio
emyeipnon.

‘Evag omd 1touvg onuovtikdtepovg poilovg g otpatnywkng eivar o6tt opilelt v
paxporpofeoun katevBuvon pog emyeipnong kot Bo pmopovoe va AexBel 0L amotedel Eva
eldog mu&idag. 'Etol av to Opapa pog emtyeipnong divel andvinon oto epdtnue «wov Ho
NOeie va ptdoetl n enyeipnon HEAAOVTIKAY, TOTE 1] GTPOTNYIKN OTAVIAEL GTO EPDTNLOL «TTOG M
emyeipnon o KaTaEEPEL VO TPAYLOTOGEL aVTO TO Opapay. H Agitovpyia g oTpatnyikig og
e yevikn katevbovinplo apyn pewwver kot v ofefoardmra tov mEpPaAloviog Kabwg
OLELKOAVVETOL 1] OALOTKOGIN AVAYVAOPLOTG TOV EVKOLPIDV KoL TOV ATEIADVY Y10 TNV EMLYEipNoN.

Mo otpotnykn EekdBopr, KOTOVONTH Kol 0TOdEKTN 0md TO avOp®OTIVO SLUVOUIKO TNG
emyelpnong e€aceairilel ™ Ayn amo@AcE®V TOL GLUVTEAOVV GLVOMKG otnVv emitevén
opyavoolakov otoywv. H otpatnykr opiletl ta kpimipla Kot 0£TEL TOVG TEPLOPIGLOVG YOl TV
Mym g BéATIoTNG amdpaong avapeso oe eVOALOKTIKEG emAoyEéS. Emopévac, cupufdiiet kKot
OTN GLVOYN TOV OPYAVIGLOV, SEOOUEVOL OTL OAEC Ol OMOPAGELS OV AapPdvovtal TPETEL Vo
elvatl GOUE®VES LLE TNV GTPATNYIKN Kot VoL Unv €ivol 0AANAOGVYKPOVOUEVEG.

‘Evoc axdéun pdiog ¢ otpatnyikng eivar 6Tt cupPailel ot cLYKEVIP®ON NG
mpoondbelog OAwv Tpog TV emitevén Kowmv otdymv. Mia emyeipnon mov dev axolovbet
KOOl GTPOTNYIKY €lvol KOTAOIKOGUEVT] VO OmOTUYEL AoV O Bo LIAPYEL GUVTOVIGUEVN
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opdon tov avlpdmivov Svvopkov mpog kdmola korevbuvon. IMapdAinia M otpatnywy
Aettovpyel Kot g VO UNYavIoUOg ETKOVOVING LEGO GTNV EMLYEIPNON o€ OAN TO EMUTEDQ TG
epopylag ywoo v Aym amogdcemv mov Bo eépovv Ta emBuuntd  OPYUVOGLUKE
ATOTEAECLLOTO

®a pmopovoe va vmootnpifel Kavelc OTL M oTpATNYIKN €YEL VO KAVEL UE TNV
amOTELECUATIKY TooOETN O (positioning) LiaG EMYEIPNONG OTEVAVTL GTOVS OVTOYMVIGTEG TNG
pe 1eMKkO 6TdY0 Vo TPOGOMCEL v PLOGILO/ATNPNGO HOKPOTPOBEGUO aVTAYOVIGTIKO
mieovéxktnuo. H otpatnyum eivar yoo o etoupeion 0,11 glvar m mpocomikdtTa Yo, Evov
dvOpomo kot amotehel TV €woOva TG emyeipnong mov mpoPAAAeTal mPOS TG OUAOES
evolwpepopévav. And 1o mopoamdve yivetor @oavepd OTL M VmapEn oTpATNYIKNG Elval
amopoitntn oe Kabe emyeipnon aveEdptmro and 1o péyedodg g Kot tov kKAAdo 6Tov omoio
dpaoctnpronoteitor. H avaykn vmapéng otpamnyiknig KobioTatolr €mTOKTIKY Kot omd TO
YEYOVOC OTL Ol EMYEPNOELS TOVL ONUEPO OPACTNPLOTOOVVIOL GE &V «ITOAVTAPOYO»
neplpdArov (turbulent environment, mov petafdAreTon  CUVEXEW KOl TPEMEL VO
napokorovBodv Tic tayvtateg efeiifelc. Tlpdypatt moAAd yopoknplotikd otoyeion Tov
neplPdAloviog éxovv aAracer pllikd to teEAevtaio xpovia, peTaEd avTOV Kol To. €ENG:
AVTOYOVIGTIKOTEPT OOUN TNG OYOPAS, OLEAVOLEVES ATOLTNGELS TOV TEAATMV, U1 TPOPAEYILOL
pvOupoi avantuEng mowiAwv ayop®dv, cpikpuvon tov KOKAOL (NG TOV TPOIOVI®MV Kot
aLENUEVN TAGT Yo SLOPOPOTTOINGT) TOVS LE OMOTEAEGUA TNV AVATTLEN VE®V TTPOTOVT®OV, 1|
avtifeto empKVVon TG Ao TG wpiptavong tov KhkAov (mng
TOV TPOTOVIMV.

[MopdAinia, to Opro petalh TV JSPopmv KAAS®V gival TeplocdTEPO amd TOTE
SVOAAKPITA KO 0GOQPN, UE AMOTELECUA Ol EMYEPNGCELS VAL EXOVV VO OVTILETOTIGOVY TOAD
pHeYaADTEPO apBnd duvnTik®dV Ko un ovtayoviet®v. OLlot autol ot Tapdyovieg Exouv Gav
QMOTEAECLLO. VO OTTOUTEITOL GLVEXNG OVATPOGOPUOYN NG EMyeipnong otig HeTaPaAropeve
GLUVONKEC OV EMIKPOTOVV GTOVG TOWEIS mOL Opactnplonoleitor. MEGm NG GTPATNYIKNG,
emyeipnon AapPaver amoedcelg avaioyo pe TG ekdotote mEPPAAAOVTIKES GLUVONKES KaTA
TETOLO TPOTIO MOTE VAL TOPAUEVEL PLOGIUN, Vo LEAVEL TNV KEPSOPOPia TG KoL Vo dtatnpel To
AVTOYOVIGTIKO TNG TAEOVEKTI L.

Téhog pécm g otpatnykng Kabe emyeipnon propel va torobetel Tov eavtd ™G 6T0
neplPdAlov mov avroywviletar aAld kot va yvopilet v katebBvvon mov Ba kivnbel 6to
pédhov. ‘Etor Ba pmopécel va avayvopiocel 11 evkaipieg Kou vo TG eKpeTtaAdevdel, va
ATOPVYEL TIG AMEINEG, VO EVIGYVGEL TIG OUVALELS TNG KO VOL VITEPVIKNOEL TIG AOVVAUEES TNG

7.3 EIAH ETAIPIKQN XTPATHI'TKQN

7.3.1 Evcayoyi

Mia emyeipnon yu va givar opyavopévn Ba mTpEMEL Vo KATAGTPAOVEL TIG GTPOTNYIKES
g o€ Tpila eminedn Ta omoia eival Ta €ENG:
1. To enimedo g KAOe SpacTNPLOTNTAG OVAPEPETOL GTO EMIMEDO TNG EKACTOTE EMYELPNGLOKNG
otpatnyikng. H emioyn g «yevikng 1 Bactkng otpatnykne» Oa givar n faon n omoia Oa
TPOCOEPEL TNV eMyeipnon v duvatodtnta Yo pio otabepn Béon 1060 6T0 £0LTEPIKO OGO
Kol 670 £EMTEPIKO TTEPPAAAOV, EKUETAALEVOLEVT] TO AVIAYMVICTIKO TNG TAEOVEKTN A ,TOV Ot
v Pondnoet va eEglytel.
2. To etoupkd eminedo apopd otn mopeio g emyeipnong, n emAoyn g onoiag Paciletan
GTY] YEVIKOTEPT] ETLYEPNGLOKT GTPOTNYIKY.
3. Téhog, M emAhoyn TG CLYKEKPEVNG HeBOOOV LAOTOINONG TNG ETOPIKNG CTPATNYIKNG
kaBopilel Tov tpdmo e tOov omoio M emyeipnon Bo aKOAOVONGEL TNV ETAPIKN CTPATNYIKN
™mg..
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7.3.2 I'evikég 1] Baowkéc Ttpatnyikés o€ eminedo ayopag 1 khddov

Bdoet tov Porter(1980), vrdpyovv tpeig Pacikol tpoémot , facel Twv onoimv umopet vo
emrevyDel To GLYKPLTIKO TAEOVEKTILLOL.

H T'evucy Xtpatnywn Hyeoiog Kootovg, civor dwitepa amoteAespoTIKn, Kot
gvoeikvotal otav:
1. Otav 1 ayopd amotereitor omd mOALOVS KaTavaA®TES, o1 omoiot eivar Waitepa gvaicOntot
OTIG LUKV UAVGELS TV TILDOV.

2. Otav 10 Tpoidv dev pumopet edkoAa va dtapopomomOei.

3. Otav ot katavalmtég dev evolapépovtal Yo Tig d1apopég mTov mapovstaloviotl Hetalh Twv
TPOIOVTIMV.

4. Otov 01 KOTOVOA®TEG e LEYAAT SOTPOYLATEVTIKY] OOV glval

moAlol.(®€prog N.,2005).

Bdoel tov mpoavapepdpevov mopayoviov, pio entyeipnon o emré€el 1o €1d0g g
GTPOTNYIKNAG TOL TNV EVOLLPEPEL, AVAAOYO HE TO €AV OEAEL VO OMOKTINGEL GLYKPLTIKO
TAEOVEKTNO, T VO eMALEEL TOV TOPAY®YO HE TO YOUNAOTEPO TOPAYOYIKO KOGTOG,
TPOKEWEVOD VO EQPAPUOCEL 0,TL OTOLTEITAL, TPOKEWWEVODL VO EMTUYEL TOGO OKOVOUiEG
KMUOKOG 0G0 KOl GUVEPYIES .

Evtoutolg, n «nyecio KOGTOVG) MG «YEVIKT] GTPATNYIKI», Y10 VO EVOL ETMTUYNUEVN Ko
amOTEAECUATIKTY, O mpémel va mepthapuPavel eKTOG amd TV HEI®ON TOL KOGTOLG KOl TNV
onuovpyio €vog dlopoVIKOD OVTOY®VIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS Tov dgv Ba emtpéyel v
avTLypoen omd TOV aVTOy®VIGHO.

H Tevikn] Xtpatnywn Awgopomoinong, Pdost g omoiog, M emiyeipnon mpoceépet
TPOIOVTO GTOVS KATOVOAMTESG, TO OToiol €lvol HOVASIKE KOl OEV UTOPOVY VO TOL EVTIOTIGOVV
aALol , Tpoceépovtog Wiaitepn mpootiféuevn alia, aAAd 6e Aoykn Tu.

To onueio KAl ¢ emTuynpévNg emtyeipnong ivot 1 dotpnomn e LOVaSIKOTNTOGC
™G, €0KOTEPO, €AV Ol MOANGES TG elvar maved amd tov péco 0po tov KAAdOL TNC.
Emnpocfétme, onuavtikd onueio g ev AOY® otpatnytkng ivor n duckoiio avtypagns Tmv
TPOIOVIOV OO TOV OVTAYOVIGUO.

H Ztpoamnywi| Eotiaong, n onoio Paciletor 6ty emiAoyn €vOg avVIOy®VIGTIKOD TEGIOV
10 omoio givon meplopiouévo, péca 6to onoio Asttovpyet pia emyeipnon. Yrdpyovv dvo £idon
OTPOUTNYIKNG €0TIOONG, 1 OTPUTNYIKN €0TIONONG KOGTOLG KOU 1 OTPOATNYIKY] E€0TIOGMG
dlpopomoinomng.
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KE®AAAIO 8 - X TPATHI'TKO MANATZMENT
8.1 EIZXAT'QI'H

H televtaia, ypovoroykd, Bewpio eivar avt tov otpatnyikod pdvatlpevt tov
Michael Porter mov dtatvrmOnke ) dexaetioo Tov 1990. O Porter dtopdppmoe ™ Bewpio Tov,
npoonaboviag vo  e€nynoel ywti ol EMYEPNCES OPGUEVOV YOPOV vanpéav mo
OVTOYOVIOTIKEG GE CLUYKEKPIUEVOLG Blopmyoavikodg KAGO0VG amd OTL Ol EMYEPNOELS AAA®V
xopov (n.y. HITA-katackevn agposkapdv, lanwvia-avtokivnta).

Me 1t perétn tov avakGAvye KATOOVE KOOOPIGTIKOVG TOPBEYOVTEG GYETIKA WE TO
eUTOPIKE TPOTLTTO, TOV YOPOV KOl WHTEPA TOV EKPLOUNYOVIGUEVOV. ZVYKEKPIUEVO, TO
E0MTEPIKA  YOPAKTNPIOTIKG Mg €0vikng owovopiag emmpedlovv v  avémtuén Tov
GLYKPLTIKOV TAEOVEKTNUATOS G€ oplopéves Prounyaviec. Tétown yoapaxmmpiotikd eivor M
ebvikny KovAtoOpa, m Béom tov kepolaiov kol TG epyaciog, M Pounyovikn doun g
owovopiag, N evon ¢ {ong, N Katdotaon TV VTOGTNPIKTIKOV Blopnyavidv. Avtol ot
nmapayovteg kabopilovv TG eyydpleg cLVONKES avTay®VIoHOD Ol OTOieg UE TN GEPE TOVG
emnpealovv TN d1Efv avTayOVIGTIKOTNTO.

ZHETIKA LE TIC €YYOPLeg Kot dlebvelg ouvOnkeg avtaymvicpov, o Porter dtatvmmvel )
0éom OTL Lo otkovopia e €Vol OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNUO GE Vv Plopmnyavikod Topéo Exet
TAVTOTE OPIGUEVEG LOYVPES EMYEIPNOELS GE OVTO TO TOUED OV £XOVTOG ONLOVPYNOEL GTNV
ovocilo cvvOnkes oMyomwAiov. O €viovog £0MTEPIKOS AVTAYMOVIGHOG UETOED OLTOV TOV
EMYEPNOEDV TOVG TOpPEYEL oyvpn Béon oto debvy aviayoviopd. Xty loamwvia, Yo
TAPASELY LA, O EVTOVOS ECAOTEPIKOS OVTAYWOVICUOG EMKEVIPOONKE GTNV APOUOimON TV VEOV
TEYVOLOYIDV, OTO TOWOTIKO EAEYXO KOL OTNV amOKTNON UEPOIOL NG Ooyopds MECH TNG
Kkawvotopiog Tov tpoidviwv. Z1ig HITA 0 e60TEpKOG AVIAYOVIGHOS LETOED TOV EMYEIPNCEDV
aPopd Kupiwg tov aviaymvicpd tov Tinov. Ot ebvikég kuPepvnoelg mailovv kaboploTikd
poOLO O ONUIOVPYID OVTOY®OVICTIKOD TAEOVEKTNUOTOS WEC® TNG VLIOSTNPENG TOV
GUVTEAEGTOV TPOCOOPES kot {Nmong, TN MPOoTUGIN TOV VNTOK®V Blopnyovidv, tnv
VROGTAPLEN TNG EPELVOG KOl OVATTLENG, TNV EVOAPPLVGT TNG TEYVOLOYIKNG KOLVOTOMIOG K.COL.
Baowd opwmg ot emyelpnoelg eivar ekeiveg mov guBovovror yia tn Onpovpyio. GLYKPLTIKOD
TAEOVEKTNUATOG, £POGOV 1 O1EBVIG avTayovieTIKOTNTA oTNpileTon OA0 Kol TEPICCOTEPO GTIG
TEXVOAOYIKEG £EEMEELS, oTNV EKIAON O™ TN TPAEN KOl TIC OIKOVORIES KATLOKOG.

2oppova pe ™ Bewpio tov otpatnywol pdvatlpevt, ot debvelg emyyelpnuoTikég
dpactnprotteg Yapoktnpifovral amd o «aAvcida aluwvy. Eivar ot dpactmpiotnteg mov
Kopatvovtor and v e€aymyn g mpdTg VANG G TN mopaymyn Kot o papketvyk. H
pepovoUEVn  emyeipnon KoAeitor vo omo@acicel pe TOGEC KOU TOEG OMO OVTEC TIG
dpaoctnprotteg Ba aoyoinfel kabmg Kot o€ mowa LéPM Tov KOGHOL Ba T avantvEet. g Tpog
mv emioyn ¢ mepoyns o Porter €xel evoopatwoel, ot Beswpio TOL GTPOATNYIKOD
pévatlpevt v ekiektikny Oesmpio tov Dunning kot to mAcovektnuato 1910KTNoi0g,
gowTepikevong Kot tomoheciog.

To PBacwod kivntpo wotdco y ™ debvomoinom pog emyeipnong katd tov Porter
elvar 0Tt 1 moAvebvikn emyeipnon mapéxel TpdoPacn o€ po PEYOADTEPT YKAUA TOOVOV
OTPATNYIKOV HECH TV omoiwv Ba mpoomadncel va ovTANGEL 0PEAN omtd TNV aALGida alldv.
[T amhd, po moAvebvikn €xel T dvvatdOTNTA VO OCKEL TIC dPACTNPIOTNTEG TNG OTN 7O
amod0TIKY Yyl TN K0Be dpactnpldtra meployn Tov kocpov. EmmAéov, pia molvebvikn €xet
o1 01dBeom G TEPIGGOTEPEG TEYVIKEG Ko Unyovicpovg amd pia. Tomwkn emyeipnon. Mo
TAPASEY D, €KTOG Omd TIC QUECES EEVEG EMEVOVCELS VIAPYEL 1| EMAOYN TOV GTPOUTNYIKAOV
GUUUOIOV 1] TNG TOPAYDPNONG TOV OIKOUOUATOV ¥pong TOV TeXVOAOYI®V. ALTEC Ol
EVOALOKTIKEG, Onuovpyodv debvny cvpmiéypato 1 OlKTuo ETUPIKMOV CYECEOV UE TN
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(untTpwcn) morvebvikn emyeipnon kaboTdVTOS TN Kot TAAL Kupiapyn TOC0 €Ml TV £YYOPLOV
000 Kot enl TOV SEBVAOV OVTAYOVIGTAOV TNG.

Mo 11¢ mopandve Bewpieg £xovv avapepbel pedéteg emEKTAONG TOV LTOOELYLATOV,
COLPOVO KOL LE TO VEO OEOOUEVO TNG TOYKOOUIOTOINoNG, Omwsg avtd eEgAMocovTol e Tov
Kapo. Daivetor, mAVI®MG, TMG TO. BEOPNTIKA VTOSEIYLOTA TOV GTPATYIK®V deBvomoinong
OTTOGYOAOVVTOL OPKETA e TOV TPOTO TTov O aKoAOVOGOVY 01 ENLXEPNGELS Yo VO ElGEADOLV
Kot va edpatmbovv og pia ayopd, aAld Kot pe 0 oG Bo emdeyel | xdOpa -GTOYOG.

8.2 OEQPIA PORTER

O Michael Porter vmroompilel 6Tt éva and ta Oepeiiddn {ntipata 1oV aTAGY oAV
pla emyeipnon eivar n £€vTaon TV OVIOY®VIGHOV GTOV KAAO0 GTOV 0TToi0 dpacTnplonoteital 1
okomevel va, Opactnplomondel. O Babuog avtng g évraong kabopiletor and mévie Paocikég
AVTOYOVICTIKEG  OLVAUELG/TAPAYOVTEG TOL  EMNPEALOVY TNV  OVIOY®OVICTIKY] 0éom  pog
emyeipnong ko kabopilovv v kepdoopia tov kKAAdoL. Katd cuvéneia péca amd tn SOk
avdAvon tov KAGOov, gival duvatd pia emyeipnon va EKTIUNGEL T GUVOAIKT] EAKVLGTIKOTNTO,
tov. (Evag vymAd elkvotikdg kAGoog eivar ekeivog Omov oyetikd €OKOAM pmopel o
EMLYEIPNON VO TPOAYLOTOTOMGEL KEPAN, EVA VO U1 EAKVOTIKOG KAADOG efvon eketvog dmov M
Kepdogopia givar cuyva younin, n otabepd peovpevn.) Toviletoar 6T TO0 VEOIEYHO TOV
névte duvdpemv Tov Porter avaeépetal 6tov KAAOO Kot Oyl GE [ GLYKEKPLUEVT mLyeipnon.
O évte avTay®VIoTIKES OLVALELS Y1a TIC OTTOieS YiveTal AOYog elvat ot €ENG:

AVTayOVIGpOg nETAED VTAPYOVOAV PHOVAO®V EIval L0 £VTOVOG:
1. Kabog o apBuog tov avrayoviotov avédvetor kot Kabmdg ol aviaymvioTteg yivovrol
1600UVaLol o€ HéyeBog Kot tkavoTnTEG
2. KaBag n {nmon ywa 10 Tpoiodv av&avet.
3. Otav ot avtay®vioTég KATAPEDYOLV GE UEUMGELS TILAV GOV OVIOYOVIGTIKO OTAO Yo va
aLENGOVY TIG TOANGELS TOVG
4. Otav 10 KO6TOG AALAYG LAPKAG YO TOVG TEAATES £lvan PKPO
5. Otav évag M| meplocdtepol aviaymvioTtég elval duocapeotnuévol pe v B€on toug otV
ayopd kot kévovv Kivnoelg Bedtimong g B€ong Tovg €15 BAPOS TV GALDY OVTAYOVICTMV.
6. Otav vapyovv onuovTiKd eumddlo 6660V amd Tov KAGSO.

Kivouvog €16600v vémV avtayoviet@v eEaptator amo:
1. Owovopieg KAipaxog
2. Advvapia TpdcPaong oe Teyvoroyia Kot EEEOIKELUEVT TEXVOYVOGIN
3. [Twetétta TV tedatov (brand loyatty) .
4. Amoutnoelg og ke
5. Mewovektpata k6atovg aveEdptnta and 1o péyedog (eONvég TpmdTeC VAES, TOTEVTEG)
6. I[Ip6cPaon oe kovaAio dStovoung.

Kivouvvog a6 vrokatastato tpoiovra:
1. H dmop&n moAhdv Kol KOVIIVAOV DTOKATAGTATOV TPOIOVIOV LELOVEL TNV OLVOTOTNTA LLOG
EMLYEIPNONG VO AVENCEL TIG TIUES TNG Yia VO BEATIDGEL TNV KEPSoPopia TNG (Y KoPES-TOAT)

AWTPOyRATEVTIKY] SVVANL] TOV AYOPUSTAOV:
1. Otav o kAGdog amoteleiton amd TOAAEG UIKPEG EMYEIPNOELS KOL OL 0YOPOOTES ivot Alyot og
apBud Kot peydrot og péyedog
2. Otav ot ayopaotéc ayopdlovv 6e LEYAAES TOCOTNTES
3. Otav 0 KAGd0G e€apTdTorl amd TOVG 0YOPACSTES Y10 £VA LEYAAO TOGOGTO TMV TOANGEDV TOV
4. Otav ot ayopaoTtéc Umopovy €0KOAM vo aALAEovy etalpeion TOv TOLG TpounBevel ywpig
LEYAAO KOGTOG OAAAYNG
5. Otav o1 ayopactéc pmopovv va, ayopdcovy Evay TOpo amd TOAAEG EMLYEIPTOELS TAVTOYPOVA
6. Otav o1 ayopactég umopovv ot 10101 E0KOAN VO TOPAYOLV YloL AOYOPLIGUO TOVG OVTO TTOL
TOpa ayopdlovv amd Tov KAASo (KAOBeT 0OLOKANP®GN TPOG T TGM).
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AWTPaypaTELTIKY dOVANT] TOV TPOUNOEVTOV:
1. Otav 10 TPOidV TV TPOUNOELTAOV €Yl Alyo VTOKATACTOTO KO €VOL GNUOVTIKO Yo TNV
emyeipnon
2. Otav 1 Bounyavia tg oyopdotplag entyeipnons oev ivor onuavtikdg TEAATNG Y10 TOVG
mpounBevtég
3. Otav 1o mpoidvia TV mpoundevtdv eivar dtopopomomuéva oe tétolo Pabud mov eivon
damavnpd yo Vv emyeipnon va oArdEel mpounevtég
4. Otav, Yo vo. avENGOVV TIG TIHES TOVG, Ol TPOUNOEVTEC UTOPOVV VO, ATEIMGOVV OTL Ot 1d101
B Kavovv KABETN OAOKANPWON TPOG To. UMPOoTH kKot Oa oviaymvilovtor QuUecH [E TV
emyeipnon
5. Otav ot ayopdotpleg enyEPNOELS OEV UTOPOVV VO ATEIMGOVV TOVS TPOUNOEVTEG TOVS OTL
Ba Kavouv kdOeTn OAOKAN PO TPOG TA TOW.

[Ttfhivol Néo -
ENGER O eV

Amah] svsa o vy
LR WA TRIE e

AVTITOLGTI T Wm

TOLS 1|81 vAdprovTEs AEIRETIETEYTIRR

VT VIGTES

TOROBETIE) oI
LTI

Goncon Gimvapn

M 1A P PLIETEUTIRT]

MpopmBeetes AOpUTTES

mpoT) BT QoA Ty

Axgin ooo
SO0 TEITOT
npoaovIa

Y ROKETHETUT

Yympo 15

8.3 H ANTAI'QNIXTIKH OEXH THX EHIXEIPHXHX YXTON KAAAO
TQN AEPOITIOPIKQN ETAIPIQN

2oppova pe tov Porter «....p avioywviotikn otpotnyikn ivar Evog GuVODAGOS TWV
otoywv mov BEtel N emyeipnon Kol TWV TOMTIKOV UE TIC OTOIES ETLOIKEL VO, EXITOYEL TOVG
atoyovs avtoisy. OVoGTIKE, GKOTOG TNG OVIOYMVIGTIKNG OTPATNYIKNG kb emiyeipnong,
elvar vo Bpet v katdAANAnN 0éon 61OV KAASO TOV OVNKEL, GTNV TPOKELUEVN TTEPITTOGT TOV
aepomoOPKd KAGOO, €Tl MOOTE Vo apLVOEl OMOTEAECUATIKOTEPA ONO TIS OVIOYMVIGTIKES
SUVALEIS N VO TIC ETNPEAGEL LITEP VTG,

Endvo ce avtd to poviého tov mévie duvhpemv mov mpoovapépOnke Ba yiver kot m
avAALGN TNG EVTAONG TOV OVINYMOVIGHOL OGOV apOopd TIG ETOUPIEG TOV OPACTNPLOTOLOVVTOL
GTOV KAGOO TV OLEPOUETAPOPDV.
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TAZIAIQTIKEL ITPAKTOPEL

. .- . AwkooTikds ayovos evavtiov Easy Jet.
AlUTPOYHATEDOVTAL TIV TOIIGT] TOV EIGITIPIeV TS ) o C
sTapsiog l . AvG@iIG] GTOVS TELATES.
Easy-Jet.
Go.
Aoy e gievbepiog Vergin-Express.
TOV AT GEOV 166 ) ) . < T'PHI'OPH KAI $#THNH
£70UNE EIG050 VEGDV Ryannair LIAHPOAPONOL
UNTUYOVIGTAY Buzz AYTOKINHTOAPOMOI
Zyroby peopéves TyES . Emruyyavouy kel vTepeS TIHES
. Iloiisc eTonpeisg mollEC TPOCQOPES
. OIKOI'ENEIEL.
. MIKPOMEZAIOI EINXETPHMATIEE.
. MANATZEP MIKPQN ETAIPEION
. METAAOEIIIXEIPHNATIEE
Yympo 16

8.3.1 Anelh] amé veog1oEPONEVOVS GTOV KAAOO

O etoupieg mov NN vdpyovv dev avtipetonilovy Waitepovg KvoHVOLS amd TV
amely €16000V VE®MV EMYEPNCEOY GTOV KAGOO, O10TL o1 epayrol €16000v Bewpovvial g
apKeETE VYNAG emineda.

Ta omoutodpeva Ke@dAo €TEVOLONG YEVIKOTEPA YL TOV OEPOTOPIKO KAADO
OepodVTOL ATOYOPELTIKA KOl JVGYEPAIVOLV TNV €i0000 EMIOOEMV VEWV AVIOYOVIGTOV.
MdéMota, 0 cLYKEKPIUEVOS KAADOG Oev Bempelitol apkeTd EAKVOTIKOG OO TN GTIYU| OV TO
nepoplo kEpdovg Ppiokovtar oe yoaunAd emimeda. To younid mepBoplo k€pdovg oe
GLUVOLAGUO e TO. OAOEVA OLEAVOLEVO LETAPOPIKE KOGTN AOY® NG avENOTG TOL TETpELaion
EVIGYVOVV OKOUN TEPIGGOTEPO TOV AVTUYMDVIGUO.

Ewdwotepa, petd to «rpopokpatikd» yromnua g 11lng Zemtepppiov mov €minée
cofopd Tov KAGOO KAVEL OKOUN ETPVAOKTIKOTEPOVS TOVG VITOYNPLOVG ETEVOVTEC.

8.3.2 Tn swapaypatevTIiKi] SOvOun TOV TPOouN0gvTOV

Q¢ mpounBeLTEG TOV 0EPOTTOPIKDV £TOPLOV B pmopovoape vo Bempnioovpe Kupimg
TOVG KOTOGKEVAOTEG 1] LETATMANTEG TOATIKMV CLEPOCKAP®V Kot KOTA pio dtevpupévn Evvola
Ta Kotd TOTOVg suvepyalopeva aepodpipa. Ao Ty TAELPA TOVS Ot TPOUNOEVLTEG TOMTIKAOV
OEPOCKOAPMOV UETE TO «TPOLOKPUTIKO» YTOMNUO KOl Tn Yevikdtepn Kpiom Tov KAGOOL
dwbétovy €mc éva Pabud meplopiopévn dompoyuatevtikny 1oy0. Ot TPOCEUTES TTOYEVCELS
YVOOT®OV OVOUAT®V OEPOTOPIKAOV €TAUPLOV, KAODG emiong kot M mOovOLOYOUEVES
TTOYEVCEL OEPOTOPIKAV ETAUPLOV O0ONYEL GE VIEPTPOSPOPE KUPIMG HUETUYEPIOUEVDV
aEPOCKAP®OV KATL OV SLUMECEL TIG TIWES TOVG PO TA KAT®. ATH TNV TAELPA TOVLS Ol
OLEPOTOPIKES €TOPIEG AOY® NG YEVIKOTEPNS OKOVOLUKNG KPIonG avafAAlovy TNV avavEemon)
TOV OEPOTOPIKOV TOVG GTOAOV KATL TOV EMOPE OPVNTIKA GTOVS KOTACKEVAOTESG OLEPOCKAPMDV.
H owovopikn kpion tov kAGdov €mdpd Kol TIG KATAGKELAGTPLEG etarpies. ['vootd sivon
eEdAlov Ta owovopkd TpoPAnpato s etoupiog Bowing.
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And v mhevpd TOLG Ol TOAAEG emAoyEC agpodpopiov  meplopilovv TV
dmpayatevTikn Tovg dvvaun. ‘Etol, yio mapddetypo pio agpomopikn etoupio Oo emiéset
aegpodpopa v petemPifacn 1 evollpesn otdomn ovTd HE TOVG YOUUNAOTEPOLSG GOPOLS
aepodpopiov.

8.3.3 Tn owapaypaTevTIKY SUVOUN TOV TEAATAOV

O meldteg Ppiokoviar 6To €MiKEVIPO TOL AEPOTOPIKOD KAAOOV omoiog Ba pmopovoe
va yopaktmpotel ®g akpmg aviayoviotikds. H mapexduevn vmnpecsio eivor oyeddv
OHOWOLOPPN, TO KOGTOG TNG LANPECIOG €lval €K TOV TPOTEP®V YVAOGTO, VIAPYEL UEYAAN
mnBopa etopldv. H dampaypoatentikn tovg 1oy Bempeitor onpovtikn omd ) oTiypr| mov
avé Tdoa oTiypn] pmopovv vao yvmpilovv TNV Mo GLUEEPOLGO TPOCPOPE E1G1TNPIOL KOl TO
k6oTOog petokivnong Bewpeitanr undevikd. H duvatdtmra npodcPacng oto internet €k pHéPOVG
TOV TEAUTAOV TOV 0EPOTOPIKDOV ETOPUDV EVIGYVEL OKOUN TEPIGGATEPO TO YEYOVOS QVTO. XN
nepintwon g Easy Jet n dwampaypoatentikn SOVon TV TEAATOV TNG LETATPEMETAL CVTOULOTO
og dhvaun g aeov Asttovpyel €& oAokAnpov pHéc internet.

H dwmpaypotevtikyy d0Ovoun tov oyopacstdv HEMVETOL Katd pia évvola amd
GTLYUN] OV OEV UITOPOVV VO TTPAYLUATOTOMGOVV HALIKES OYOPES DGTE VO ETLTVYOVV
KOAADTEPEG TUUEC.

8.3.4 Tnv wicon | ™V amelh1] 016 VTOKOTAGTATO TPOIOVTU

210V 0EPOTOPIKO KAGAOO MG VROKATAGTOTO TPOIOVIN UropoLV va BempnBodv T
EVOAOKTIKG pHEGO HETAPOPAS mY. TPOivo, avtokivnto Aew@opeio ktd. Ilapdio tov
EKGLYYPOVICUO TOL 00KOD KOt GLONPOSPOUIKOD OIKTOOL SVOKOAN €VO EVOALOKTIKO LEGO
petapopds Ba umopovce va ennpedost oe onuaviikd Pabud Tig agpomopikég etoupieg. To
Baocikd TAEOVEKTNLO TG EKUNOEVIONG TOV ATOCTACEWDY OV Uopel va KoAveOel amd kdmoo
GAho peTOPOPIKO HEGO. MAAOTO GE OPIGUEVEC TEPMTMOELS OTIS OEPOTOPIKES YPOUUES
avENpévng Kuklopopiog pmopel 10 K66TOG VO €1G1TNPIOL VA €ival YOUNAOTEPO aKOUN Kot
TOV AEMPOPEIOL 1 TOV TPEVOVL, aPKEL O EVOAPEPOUEVOC Vo TTpoPel oe Kpdtnom elottnpiov
£yKaipao.

8.3.5 Tnv évracn Tov avtay®viopoy petald TOV VPLOTANEVOV EMLYELPNCEDV

O avTay®VIoHOG TOV VPICTAUEVOVY mtyElpNoe®V uropet vo BewpnBel vynmAdg amd ™
GTLYUT] TTOL:
* O KAad0¢ Tapovstdlel younAn avamtoén
* To mpoiov 1 vnpesio oL TPOGEEPETAL OEV Elvar O10POPOTOMUEVO
* Aev véipyel KOGTOG PETAKIVIONG
* To otafepd KOGTOG elvar LYNAO
* O1 TéG efvat EK TV TPOTEP®V YVAOGTEG
* H npocpopd 510popeTiknig TIHOAOYLOKTG KL Ol LOVO TOMTIKNG €K HEPOVG LIOG ETOLPILOG
umopel va ennpedoet Kot Tig VIOAOUTEG ETALPIES TOVG KAGOOV

Emopévog, agod o avtayoviopdg sivor vynlog oev vmipyer 1 duvatoOTNTo GTIC
OEPOTOPIKES eTapie Vo avéNoovy €0KOAN TIC TIHEG TOV EGITNPIOV HE OTOTEAECUO T
KePOOPOPia Kt 1 avATTLEN TOVS Vo dtaTnpeitan o€ yapnAd enimeda.

8.3.6 H éktn 6vvapun oto vwoderypa tov Porter

21c mapamdve mévte dvvapelg tov Porter ot chyypovor ouwovopordyor Npbav va
mpocOécovuy Kot pio £KTN TOL APOPE TOLG VAOAOUTOVS EVOLUPEPOUEVOVS OIS TN dVVOUN
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EPYOTIKOV copoteiov, T KuPépvnong Kot GAA®V KeEPOOCKOTIKOV N un opyoviopmv. H
dOvaun TV EPYOTIKOV COUOTEI®V OE OPICUEVEG TMEPUTTMGELS UTOPEL Voo €YEL OPYNTIKO
avtiktomo og pa eToipio. Xapakmmplotikd mapdostypa otn xodpa pog arotedel 1 Olvumiok
Agpomopio. M omoio €lye OMNUAVTIKEG OTOAEEG €600®V AOY® NG OvTIHoyiog UETOED TV
EKACTOTE EAMAMNVIKAV KUPBEPVICEMV KOL TV EPYATIKAOV COUATEIDV TNG ETOUPTOG.

8.4 ANTAT'QNIXTIKA ITAEONEKTHMATA THX AEGEAN

H ovtayovietik] otpoatnyikn mov ypnoiuonolel péypt onuepa n Aegean Oeswpeitot
HIKTI] KOTQ TNV 0poroyia Tov Porter kot ovtd yiati To avioyOVIGTIKO TNG TAEOVEKTNLA TO
TETLYOIVEL LEG® NG S1ALPOPOTOINGTG TOL TPOIOVTOG TNG, OTN CLYKEKPLUEVN TTEPITTOON TOV
OLEPOTOPIKADV VITNPECIDOV TG, KOl LEGM TNG TPOCPOPAS EGITNPIMV GE GYETIKE YOUNAY TN GE
oxéon pe tovg avraymviotes ™. H Aegean péow tov kavoOplowv 0EPOSKAPOV, TNG
AGPAAENG TOV TTNCEDV NG, KaBITL 611 dekaetr] mopeia g Oev €xel Kataypagel Kovéva
atvuYNLO, TOL on time performance TV TTNGEDV TNG, TOV TOLOTIKOV SErvice KoTd T StipKeL
NG TTNONG KOl TOV TPOYPUUUATOV TPOGPOPOV GTIG TYLES TOV EGLTNPIOV TNG KOTAPEPVEL TO
OVTOYOVIOTIKO TNG TAEOVEKTILOL.

2uven®g amd ™ pia oabétel o agpomopkd taliol pe tétolo TPOTO MGTE Ol TEAATES
va 70 avTihopuPavovtol ®g Hovadikd Kot amd TNV GAAN HEG® SIAPOPOV TPOGPOPDV OTMG TO
TPOYPALLO «OGO o VOPic TOCO o PTNVEY JBETEL TAL EIGITNPLA TNG OE YOUNAT TUN. ZTNV
evépyela avt cVUPaAiel o peydrog Gykog lcTnpieV a@ov ot TTNGELG TG ETALPING PTAVOVY
116 200 nuepncing kot ot emPdares ta 6 ekatoppdpla, cOUP®VA e otoryeio Tov 2008.

v emitevén oyeTKd YapunAod KOGTOLG GLUPAAAOVY ETIGNG Ol OIKOVOUTIEG KATLOKOG
OV EMTVYYAVOVTOL HEGH TOV KOVOUPLOV OEPOCKAPDOV KOl GTOV EAEYYO TOV KOGTOLG TV
Tpounfevtdv HES® cOVaYNG cuvePYUsI®V poll Tovg.

Q061660 Yo va dtatnpn et 10 avTayovioTKod TAeovEKTNA TNG eToupiag o Tpémet va
e€eTtdoovpe TNV ETAIPIKY] OTPOTNYIKN TOL OKOAOVOEITOL Kot Vo KPIVOUUE TIG QUVAUELS, TIg
adVVOLES, TIG vKapieg Kot TIG AMEINES, OGS AVTEG ONULOVPYOVVTOL LEGO OO TO EGMOTEPIKO
Kot E®TEPIKO TEPIPAIAOV TNG eTaPiog Yo va amo@avBovpe av Tehkd TG Touptdlet 1 oL

[TAaicio yia
AvVTaywVIOTIKO NAEOVEKTNHO

OiovopIkd Tou

KAGGoU
TomoBimon CikovopIkn
Owpéhoug gs [ Kzpbogopia
TyETN HE TOUG
EVTAYLWWVIOTES AEia Trou
Snuioupyrgnke ||
OE TYEDTN) PE TOUG
TomogeTnan AVTAYLIVITTES
KagToug ag
OxEOT PETOUG [
OVTAYLWWVIOTES
Xyqpa 17
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H erarpio amd 1o 1999 xor v e&ayopd tng Air Greece, 1o 2001 kot 11 GuyydveELON
g pe v Cronus kot onuepa pe ) ovyyovevon pe v Olympic, pog éxet dei&el
EMEKTATIKY] GTPOTINYIKY] TNG VAomoleitanl péoa amd v opldvTi OAOKANP®GT, TPAYLLO TOV
delyvel 0TL 6ToYELEL OTN YP1YOPN AOENGT TOL HEPLSION AyOPAs, TNV EMITELEN GLVEPYELDY KOl
GTNV OTOKTNOT LOVOTIOALIK®Y KEPOMV.

Avappiofnmra n Aegean avtay@vileTon 6€ po avamTVGGOUEVT Blropmyavia, kabmg o
aepOTOPIKOG KAAS0G e€eAlooeTaL OOPKMOG Kot OTMG EYOVUE OEL TPMOTVTEPA 1) TPOTIUNGT TOV
KOTOVOADTOV GTO OEPOTAAVO GOV UETOPOPIKO HEGO, TNV TeAevtain dekaetio av&dveron
SpK®G. QQGTOCO Ol £VIOVEG TEGEIS TOV TEAELTAUI®MV VO YPOVOV Y1 TIG OEPOUETAPOPES GE
TAyKOGUO €mimedo OoAAG Kot 1) OUGUEVH] OIKOVOUIKY ovykvpio, €mMMpéacov TS OVO
AEPOTOPIKES €TOPIEG Ko TPl TS mapeABoviikég avtimopadécels, odnyndnkav telkd ce
oL{NTNOELS KOl amOPAGT] Y10 GLYYDVELCT).

2Ooppova pe To Kowvoovpla dgdopéva dnpovpyndnke pia véa gtapio otnv omoia 1M
Aegean Airlines kot m Marfin Investment Group 6a petéyoov pe 73,4% wor 26,6%
avtiotoiyms. Me dedopévo Ot  Aegean kot 1 Olympic givor dvo etoupieg mov €povv idwa
nepimov peyédn oe 6,11 apopd otov aplud TOV OEPOCKOPAOV KOl TWV OLOKIVOOUEVOV
emPatov oAAd kol o péyedog Tov dKTOOV TOL KAAVTTTOLV, 1 OTTow. SVUTPAEN Ba amoPEpet
ONUOVTIKA OQEAT KOl OTLG dVO TAEVPEG,.

IMMAEONEKTHMA
ATA®OPOITIOIHXHX
ANTATQNIXTIKO igglif(l))ﬁ(‘{) TOPIKOY
IMMAEONEKTHMA
) KOvoOplo AEPOCKAPT /
B)acediero TTong
y)on time performance
d)ToloTIKO service
€)TPOCPOPES OTIC TULES
TOV EIG1TNPILOV
IMNAEONEKTHMA
KOXTOYZX
EIZITHPIQN

Yympo 18

H Aegean oamoktnoe mieovektuato €EOAEIPOVIOG OVLGLOCTIKA TOV  EYYMPLO
AVTAYOVICUO KOl OmoTEAEl TAEOV TOV 1GYVPOTEPO TOIKTN TNG EVOEPLOS AYOPdS. XTo TANIGLO
avtd a&ilel va tovicbel 0TL petd amd Tic tedevtaieg eEeliéelg  petoyn g Aegean Airlines
exTvoyOnke péyxpt kou whve amd 10 7% wxhetvovtag tedkd ota 3,51%. H Olympic
avaKoveicOnke owovoulkd, dedopévov OTL O 1 Agttovpyio TG eTanpiog SEV 1KOVOTOL00GE
TOVG LETOYOVG, EVA KOt Ol EKTIUNGELS Yol Ta Endpeva ypdvia Tpofrémay {nwéc. To véo oymua
KOTEGTY OUECHOS KEPOOPOPO AOY® TOV EUTOPIKMOV KOl TEYVIKMOV GLVEPYEIDV, YDPLOL TOV M
GUUUETOYN AT 0POPOVGE EloTYUEVT etarpeia, kabmg n Olympic Air amoppopr|Onke amd tnv
Aegean. Ocov apopd oto dvoua, aropocicOnke va dtatnpndel avtd g Olympic Air, agol
Bepntikd givar meplocdTEPO avayvopicuévo brand name otr 61€6v ayopd a.EPOLETAPOPDV.
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[Tdvtoc, o cvvdvacpog Olympic - Aegean Air Ba dwatnpnBel yio éva petaPorticd
01ad10. H ouyydvevon twv 0o etaupidv dnpovpynce pio vroAroyicyun dvvoun pe dedopévo
Ot d10éTovV TOAAG Kot aEtdA0Ya GO Kot VAIKA KEQAAoLd, OTwG 0 VEOG GE NAKio GTOAOG,
TO EKTOLOEVUEVO TTPOCOTIKO, AALA KO 1 KOAT TOVG PNUN GE EYYDPLO Kot debvEC eminedo. Av,
LAAIGTO, GUVLTOAOYIGTOVV TO EMEVOVTIKA TOLG Tpoyplppatd mov mpoceyyilovv ta 3 dio.
doAdpla, Ta omolo LETA TN GLYYMOVELGT TOVS OeV Ba LITAPYEL AOYOS VAL TOL VAOTOGOLY GUEGT
aALQ OVTE KOl GTO GUVOAO TOVUG GE GLVOLOCUO LE TO HEYAAO OIKTLO €EMTEPIKOV Kot
eowtepko, Oa avaderybel pio etoupio mov Ba katéyel mepimov to 95% pe 97% g eEAMANVIKNIG
OLEPOTOPIKNG AYOPAC.

Emeidn katt t€to1o eysipel epotnuaTo Yo Tov €Aevfepo avtayviopd €01KE EVTOC
EXLGd0c, n ovyydvevon mapanénednke oty Emtponn Avtayoviopod kot omnv Evpomraixn
EMTPOMI), OO TIG OMOiEG O1 OLO eTapieg EAaPav TIC GYETIKEG £YKpioElS. Xe O,TL apopd Ta
OpPOLOAOYLIO £EMTEPIKOV deV LINPYE KavEva TPOPANUA 0pod ot dVo gToupeieg petapépovv 6
exoToppvpla emParteg amd o chHvoro Twv 36 exotoppvpiov (tocoatd 20%) mov dtaKivovvTal
emoing amd Kol TPOG TN YOPO HOG, EVA Yol TO, dPOUOAOYIN E0MTEPIKOV TO TPOPANLL
AVTOYOVICHOD OVTILETOMICETOL HE TO GVOLYHO TOV YPOUUDV OTIG UIKPOTEPEG EAANVIKEG
OLEPOTOPIKES ETALPELEC.

Ta pelovekmquoto mov TPOKOTTOLY ®CTOGO amd TV opldvTioL OAOKANPOGT 7OV
akolovbeiton amd tnv Aegean, &ivoar M oTEV] TPOGOEST NG UE TOV KAASO TOV
OEPOLETOPOPAOV. Xg TEPIPAALOV OIKOVOLIKNG KPIoNG Kot apvnTIKNG debvng cuykupiag kaveig
dgv umopet va mpoPAréyet pe akpifeta Tt pmopel va yiver 6to péAdov. Mehetntég pilodv yuo
TOVAGYIOTOV Tpia OKOUO YPOVIO. OOTE O JEBVNC TOUENS OEPOUETAPOPDV VO, AVOKAUYEL LETA
™ pelowon ™G TaEmTiknig (NTNoNg mov TPOKAAESE 1 YEWPOTEPT] LETATOAEMKT Voeon. H
TaykOGHO 0gPOTOPIKn Propnyavia andiece 50 d1c. SoAdpia v televtaio dekaetia, e TO
11 d16. dordpra va ybvovtar péoa oto 2009, evd ta £c0da petddnkay katd 80 dic. dordpa
népvot. Emiong, m maykécuo otkovopikn Kpion odNynoce 0epomopikés €Toupeieg, OTMG
Singapore Airlines kot British Airways, ce (nuieg xou ) Japan Airlines oe kaBeotmg
avoyKaoTIKNG Owayeipione. Méoa oe por dekaetio eéapaviotnkov otnv AUEPIKY| &lkoot
etopeieg kou povo m American Airlines katdopepe va Eeywploel, e TOLS VRTOAOITOVLG
AVTOYOVIOTEG TNG VO LAYOVTOL OKANPA ywo T devtepn 0éom. Xtnv EAAGoa povo n Athens
Airways ko og devtepo Pabpod, n Sky Express ote&dyovv taktikés ntnoets. Oleg ot vwdAOmES
gTaupeieg ovvinpovvral, €ite pe MTNOELS ToAPTEP, €ite VoKidlovv Ta aepookden tovs. O
OLEPOLETAPOPIKOS TORENS Etvar Evag KAGOOG Tov amontel LakpoypdVio GYESOCUO KOt VITAPYEL
po Taon Yo VIEP-EMEVOLOT, avEAvovTag £TGL TN YOPNTIKOTNTO GE oxéomn pe tn (ntnon. Av
Kol péypt otiyung m Aegean mpoympnoe pe petpnuéva Prpato Kot puOpovg avamtuéng
nepimov  15%-20% emoing, em@uioccopacte ywoo T0 PEAAOV KoL TO EYXElpnuo g
GLUYY(DVELONG, TAPOTL WEYPL OTIYUNG M OLUTPOEN OLTH OMOTEAEL OMUOVTIKY gvkoupio
TAPAKOUYNG TOV EUTOOIOV TNG OIKOVOUIKNG KPIoTG KOt TOV OVTAY®VIGLOD.

‘Eva emiong onUOvTIKO HEWOVEKTNUO OV TPOKVTTEL omd TN cvumpaén Tov 600
eTopldv givonr or aegpomopikoi emPdreg avripétonor pe Tég swounpiov mov Bo Kvovvrol
puévo avodikd. EEGaAAov o avtayoviouods, og éva Pabuod, Epepe v Aegean ekel mov elvan
TOpa, mpoomafmvtag Opkds vo Pedtiowbel otTic vanpecieg ™G, KOVIpO O UEYOAN
Olvumokr) Tov otadlokd xave v alyAn me. Emopévog n euyevig qudda mov mopnyaye o
avTaYOVIGHOG, TOAD mhavov va tov dovpe vo e€apaviletar amd  cuyydvevon t®v 600
ETAUPLOV KO PLETA.
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KEDAAAIO 9-EMIIOAIA EIX0OAOY XTON KAAAO

Mo onpavtikr] SOVOUN TOL JLUOPPDVEL TOV AVIOY®OVIGUO péca og pa Bropnyovio
glvan 1 anell tov veogloepyopevov. H aneidn tov veosioepydpevav elval pia Asttovpyio Kot
TOV TSIV 6TV 16000 Kot TNV avTiOPOoT amd TOVS VILAPYOVIES AVTOYMVICTEC.

Ta eunddio €16680v e évav KAGOo oyetilovtol pe 1o Pabud avrayoviopod. Av
VILAPYOVV GLVONKEG LOVOTTOALOV 1] OAYOTI®AIOV GE évav KAADO, TOTE TO EUTOON ELGO0V OGS
enmyelpnong mov emibopet va e16€ABeL 6ToV KAGSO €ivat TOAD TTeplocdTEPO OO TO OV GE AVTO
TOV KAGOO EMKPATOVGOV TEPIGGATEPO AVTOYMVIGTIKES GUVONKEC.

Ot o1 vrapyovoeg oe évav KAAOO emyelpnoelg dev emBupodv v €16000 VE®V
EMYEPNGEDV Y10 TOVS £ENG dVO AOYOVG: TPMTOV, Pofovviat 6Tt Ba Ydcovy KAmolo Hepidlo g
ayopag Tovg, Kat, 0e0TEPOV, OTL 1| £I0000C VEMV EMYEIPNOEDV GUVETAYETAL LEIDMCT) TOV TILOV
LE OmOTEAEG LA X AUNAOTEPOL KEPOT).

IMa avtovg Tovg dvo Adyovg Tibeton pia GEPA amd EUTOdIN TAL OTTOle £XOVV GKOTO VOl
amofappHvovy Y 16000 VEWV EMLYEPNCEWMV.

"Eva €idog eumodiov amoteAet to Oeopikd kot to vopkd mAaicto to omoio dev emTpénet
pnta v évapén véav emyeipnoewv. Iy, vrdpyel mepropiopévog apBpds tali oe o oA,
neplopiopévog aplBpdg eappokeiov, cupPoAaloypdeov KAT, (KKAEWGTO» ERAYYEALOTA).
Avtol o1 TEPLOPICUOL EMOOKOVTOL OO TNV KLPEPYNON, OO EMAYYEAUATIKA CoUoTEin Kot
GLALOYOVG KAT. Q26TOG0, €KTOG amd awTd 10 Becpobenuévo €idog epmodiov, VIAPYOLV Kot
dALa ToAAG Ta omoio TpowBovvTaL amd TIG EMYEPTOELS.

Bo mpémel ®oTdG0 va. TOVIoTEL OTL v ONUOVTIKO €UTOS10 Yoo TNV €16000 LLOG
emyelpnong oe €vav kKAAd0 O0ev TpoEpyeTal omd KuPepYNTIKEG 1| AALEG amoyopeVGELS, OVTE
oo TN OpACT TOV VPIGTAUEVOV GE Evay KAADO emyelpnoe®v. AQopd 610 AEYOUEVO KOGTOG
e€ddov: av i emyeipnon ecédfel oe vav KAASG0 aAAG Gt GLVEXELN amoTVYYAVEL, TOTE Bal
TPEMEL VO AVTILETOTICEL TO KOOTOG €£000V amd Tov KAAd0. Av awtd glvan peydro, tote 10
KOGTOG ££000V AMOTEAEL AMOTPENMTIKO TAPAYOVTO YiaL TNV £IG00O0.

9.1 AOMIKA KAI XTPATHI'TKA EMIIOAIA EIZOAOY XTON KAAAO

Aopikd (puotkd kot eEmyevn) eumodta: eival To, EUTOSIO. TOL OMULOVPYOVVTAL YWOPIG Ot
EMYEPNGELG OV NON AgrtovpyohV 6TOoV KAAdO Vo ackoLv kdmowo pétpa: Iy, n otpatnywkn
NG UEYIOTOTOINONG TOV KEPIDMV TOV EMXEPNOEMY TOV KAASOVL OMNUIOVPYEL OIKOVOUIKEG
TAPOUETPOVG (TTY, TIWLES, TOGOTNTES, KEPON) MOV €IVOL ATAYOPEVTIKEG Y10 OGES EMYEPNCELS
EMYEPNOOLV VO, ElGEADOVY GTOV KAASO.

Eumoédio mov ompovpyodvion TeEXVNEVIOS OO TG LRTAPYOVGES EMYEPNOELS GTOV
KAado: T mopddetypo, moAD vymAd £E0da €pguvag Kot avamTuéng M TOAD LYMAN
SlENUoTIKN TPOPOAT) OpovV amOTPENTIKG otV €lcodo vémv emyeprcemv. Emiong, ot
VIAPYOVOEG EMYEIPNCES OMEWOVV pHe TOAEHO TW®OV (TOAD YouNAEG TUES) TIG VEEG
EMYEPNCELG. AKOU Kol LOVOV 1| OTEA TILDV, XOpig €0t va mpaypatomombel, amotpémet
TIG VEEC EMYEPNGELS VAL EIGEADOVV 1) VO TaPApEIVOVY GTOV KAGO.

9.2 IH'EX EMITOAIQN EIXOAOY

Tt etvan Op®g awTd OV KAVEL TIG EMYEPNGELS TOV BETOVY EUTOIAL VO ETLTVLYYAVOLV
UEPIKA 1 OMKE GTNV OTOTPOTN TNG E16000V VEWV eMyelpnoewV; At moh mnydlovy avtd ta
EUTOdI0; ZOPUP®VA LE TOAAES LEAETES, TO eUTOdIa TTNYAlovy amd TG €N cLVONKEC:

A6 TS 6VVONKEG KOGTOVG
* Ta duthopata gupectteyviag (TOTEVTEG) Kol €V YEVEL 1] «UUOTIKOTNTO» TNG TOPOYWOYIKNG
dwdkaciog mepropilovv v mpdoPacr oTig TEXVOAOYIKEG eEEMEEIC OTIG VEEG EMIYEPNOEILS.
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[Ty, n épevva TV PEYOA®V QOUPUOKEVTIKOV ETOPEIDV KATOYVPADOVETOL LE CTOTEVIEC) OV
eumodifovv v mopaymyn Tov 16100 EappraKov arnd dAles emyelpnoel yo 15-20 ypovia.
* O1 VLAPYOVCES EMXEIPTOELS EAEYYOVV OMOTEAEGLATIKG TNV TPOUN €L PLGIKAOV TOP®V (TrY,
NAEKTPIKT EVEPYELD, TPDTEG VAEC).
* Y& ayopéc Omov £vag TEYVOLOYIKOS GUVTEAEGTIG TPOCPEPETAL GE TEPLOPIGULEVT] TOGHTNTA, 1|
avénuévn o tov Adym evoeyOUEVNG €16000V VENG emLyeipnong otov KAAd0, Ba empépet
NV oOENON NG TIUNG TOL KoL KATO GUVETELD TOL KOGTOVGS ¥P1ONG TOV GLVIEAEGTY| 0L TOV.
* H npdcPaon tov emyeipnoewv tov kAAOov og kepdiaia (pakpoypdvia Kot Bpayvypovia)
elval ePLOcOTEPO OMOTEAEGUATIKY EVOVTL TOV VEOV ETXEPNCEMV: TO YPTLOTOTICTOTIKE,
wWpHrata NN Yvopilovv TIC EMYEPNOELS AVTEG KOOMG KoL TNV TIGTOANTTIKY TOVS IKOVOTNTA.
Avtifeto, N TMOTOANTTIKY KAVOTNTO TOV VEOV EMYEPNCE®V OV glval YvmGTH 6Ta WpHLOTA
aVTé LE AmOTEAECUO EMITAEOV EMPAPVVGELS GTO EMTOKLN (AGLUUETPIO TNG TANPOPOPNONG: OL
Véeg emyEPNOES YVOPILovy To YPNUATOMIGTOTIKG WPOHOTA OAAG TO YPNUOTOTICTMOTIKA
wpopata Ogv YvopIiLovv TIC VEEC ETLXEIPNCELKS).
A7o T1g 01KOvOpiES KAMpOKaG

Ymdpyovv 1oyvpéc olkovopieg KAILOKOG O€ QUOIKE HOVOTTOAMO (QUGIKO 01O,
TAEmKOwmVieg (U€xpt mPOcEOTA), TOPAY®YN Kol OvOoUr] MAEKTPIKNG evépyswng). H
dl0pOPOTOINGT TOV TPOTOVTOG (Y OTO YPMUW, GTN GLOKEVACIN, 0TO HEYEDOG) GE GLVIVAGHO
pe 1t oaenuon, tovilel v TautdTTé TOL GTOV VIOYNPLO0 OYOPOCTH TOV WE GMUOVTIKY|
TOOVOTNTO VO TOV TEICOLV Y10 TNV AVAOTEPOTNTA TOV GVYKEKPLUEVOD TPOIOVTOG EvavTl ALV
MYOTEPO EMOVLU®OV.
* H Swpnuon mpokaiel v avénorn tov KOGTOLg TPoPoing kot eumodilel, pEcm TOv
aLENUEVOL aWTOV KOGTOVS, TV €l0000 VeV emyelpioewv. EmmAéov, mpokaiel v avénon
g CRTMOoNG Kot Tov HePISiov TV 101 VTTUPYOVCADV EMLYEIPTCEWMV.
* Marketing: ta véo mpoidvia TV NON EYKATECTNUEVOV EMYEPNCE®V UETAPEPOLY OTN
oLVEIONON TOL KOTOVOAMTY TNV «TolOTNTO Kol TNV oSlOMIOTIO 7OV EVOTAPYOLV GTO
TAALOTEPO TPOTOVTO TOV EMYEIPNCEMY OQLTAV. LVVETMG, (o véa emtyeipnon mov Bélel va
€16éA0el oTOV KAGOO B0 TPETEL VO OVTILETOTIGEL Kot T OETIKY 0VTH TPOKOTAANYN OV £X0VV
0l KOTOVOAMTEG Yo Ta TPOIOVTA TNG VENS emtyeipnong €éotm Kot av avtd gival 0 1 akopo
Kot KOAVTEPO Ao TO VEX TPOTOVTA TOV TOAMITEPOV KOl «OOKIUAGUEVMOVY EMLYEIPNCEDV.

9.3 XYMIIEPAXMATA AIIO EMIIEIPIKEX EPEYNEX

[ToAAéc épevveg aoyoAOLVTOL HE TNV TN €VOG TPOIOVIOS og évav KAGOO ¢
oLVAPTNON TOV EUTOSI®V €16030V GTOV KAGOO avTd. UG TAPAJEIY IO AVAPEPOVLLE TNV EPELVAL
tov Bain (1956): Barriers to New Competition, Harvard University Press: Cambridge,
Massachusetts.

Hivakag IV

LR TR Epnitdia MzaaaiEeen i Ly spfedias
AUTgErATURENETVID Mo WEna 1(H%%
Targtpa Ml wprpid 1084
Cirscrmvry paTiedin Mizdar epnin 10%%
dararssnmun dryovrEn
B rpiare b kLo Irpoemmi

Tpatip Mald wprid 10%%

AlapclisynEmiia
Topevmligpnegvio
Tuawdua el KpdaTog
s e B e M

T T

Mrrpn npec xapnka
Mrrpa npec xapnka
METEA NP Kaunkd
MEEpa fipd Kapnha

Mrrpao npes xapnsa
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Inpeioon: H mpocavénen evvogitol o oyxéon pe v Tipn] mov Bo emkpotovce 6e cuvOnKeg
TELELOV OVTUYOVIGHOV.

v épevva oot (BA. TTivaka) e£etdleTon n eKTIpdEV TPOSAVENGT TG TIUNG AOY®
LOVOTOAOKOV/OAYOTOALLK®V LOPPDV 0yOpdS GE GYECT LE TNV TN oL Ba emikpatohoe e
ocuvOnKeg TEAEIOVL avTOYOVIGHOD, G€ dldpopovg kKAAdovg ot HITA wg ocuvaptnon tov
eumodiov ewwodov. Elvar cagés and tov mapamdve Ilivaxe o0t m mpocavénom eivor
UEYOADTEPT] OG0 PEYOADTEPQ EIVOL T EUTOIN ELGOOOV GTOV KAASO.
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10° KEQ@AAAIO-IIAPATHPHXEIZ SYMIIEPAZMATA

10.1 TENIKA

2116 mponyovueveS dekaetieg 1 avanTuEn TG aepopetapopds d1ebvag dnpovpyeito
oe éva mepaAlov avotnpd puBotikd mepropiloviag v o€ youniotvg pvOuodvg. Tnv
tedevTaio deKOETiol TO LEYOADTEPO HEPOC TNG TAYKOGHLOG OEPOUETOPOPAS EKTEAEITAL GE €val
nepBairov kabapd ameievfepmpévo. Ot ydpeg £X0VV OPOPECEL TOVG TEPLOPLOTIKOVS OPOVG
evog U Bgton OVIOY®VIGHOU EVTOG TV GLVOPMVY TOVG KOl Ol 0EPOTOPIKEG eTanpieg ivat
AoV eheBepeg va emAEEOVY OV Vo ‘‘TeTdEoVV’, TOON LANPEGIA — TPOTOV VO TPOGPEPOVY
Kol TOGO VA, YPEDGOLV.

Ot owovopiec tov Kpoatov veiotovior OepeMddelg oAdayés, cvykAivouv n/kot
evomowvvtal. To Kpdtog oav  “‘Aettovpyds —  emyepnpotiog’”  omodsikvieTon
aVATOTEAECUATIKOG oTov  Agpomopikd KAdoo kot OA0 Kou TEPIOGOTEPEG  OIMTIKES
EMYEPNOEIG/oYNUATO  avoAaUPAvVOLY TNV EUROPIKN]  EKUETOAAELOT  KPOTIK®OV
OLEPOLETOPOPEWMV, OEPOOPOUIMVY, dOYEIPIONG VINPESIOV EVAEPLOG KVKAOPOpPiaG, aAlalovTag
TOOVTOTPOTMG TNV LOPPN TG Ayopds. Ot xdpeg HeTa&hd TOvg, SOTPAYUATEVOUEVES GUVEYMG,
VTOYPAPOVY VEEG CLUP®VIEG GPONG TOV TEPLOPICTIKMOV PLOUIGEDY TOL OEPOUETAPOPLKOD
TPoi6VTOG. AVTN 1 GPoT PE TV GEPA TNG OIVEL TNV ELYEPELD GTOVG OLEPOUETAPOPELS (TAAALOVG
KOl VEOLG) VO AOKTNGOVY TEPLGGOTEPT eVEMETID Kot Aveon otV €£AGKNGN TN OEPOTOPIKNG
expetaiievonc. [aykoouieg coppoyieg dnpovpyovvtal pe 0BpoloTIKA TAEOVEKTLATO Y0,
Olo. T HEAN MOV TIG AMOTEAOVV, TOLTOXPOVO WE TNV TOPoyN UG TO OAOKANPOUEVNS
vanpeciag otov meEAdTN-YpN ot Tov KAddov.

Me v ocgpd 10V¢, 01 Tacelg avtég g AmerevBépmong, [diwtikomoinong kot g
[Taykoopiomoinong , €(ovv OMUIOVPYNGCEL VEEG OLVALELS OVTAY®OVIGUOD OV LTOYPEDVOLY
TOVG OEPOUETOPOPEIG VO Agltovpyoblv o LYMAOTEPA emimeda amoteAecuaTikOTnTag. Ot
Etapieg ek tov mpaypdtov emPaiietal va 6Tidcovy otig “‘core business’’ eAkdovtog kot
KPOTMOVTOS TOVG TMEAATEG TOVLG, TOVTOYPOVO KOATABAAAOVTOG TPoomibelo Vo PEIDGOLY T
Aertovpykd Toug ££0da e EPEOOT otV KaAVTEPN dlaxeipiomn Tov ‘‘Zuvolkod Kdstovg tov
Kokiov Zomg’’ (Total life cycle cost management). 'Etot ot agpopetapopeig evotapépoviot
vy TpounBevtés (0EPOCKAPAYV, aePOOPOUiY, VITOGTNPIENG, KAVAAIDV Ol0VOUNG) TOL Vv
UTOPOVY VO TOVG TOPEXOLY OAOKANPMUEVEC ADGELS KOl VITOSOUEG MOTE VO EKUETOAAEDOVTOL
TOUG OTOAOVG TOVG e amotedecpatikd tpdmo. H avamtuén miéov g Propnyaviog twov
AEPOUETOPOPDV ELOVLYpapUIleETOL LE TIC EMTAYEG EVOG YVIGLOV OVTAYOVIGLOV KOl TG GYEONG
ooppomiag mov veictator petald mPooEopds kot {ITnomg, divoviag v evyEPEL GTOVG
TEAMATEG — YPNOTEG VO KAVOLV TIG OIKEG TOVG EMAOYEG TPOTIUNOMG EVOC OEPOUETAPOPEQL.
Avomto&laxd v televtaio dekoetio 0 KAAdog mpoodedet dvvapikd oe 01ebvég eminedo e
KOVOTTOMTIKG TTepOmPlo. KEPOOVES UETE TIS TPavUOTIKEG eumelpieg Tov 1981/83, 1986 kot
1990/93. [Maykdouia n péon emota avénon g owovopiog TpoPAréneton 0Tt Oa givan mepinov
3%, n avénon tov aepouetapepopévav emPatav 4,8%, tov eoptiov 6,4% kot TV VE@V
aegpookaPmv 5%. v EAAGOa, n pnéon emota avénon g owovopiog mpoPArémetar 0t Ha
etvan 4,5%, n avénon tov aepopetapepopevov enotov 4,8%, tov poptiov 4,3%, ympic va
vdpyel duvatdnTo Vo Tpocsdlopicotel o puOUOS TPOGKTINONG VEMV AEPOCKOPDOV EK HEPOVG
tv EMANViIK@V agpomopik®dv etaiplov.

Av ka1 1 Tpocpopd (0€ceig, wEEAMIO QopTio KoL aepOcKAPN) GaiveTat va avEdvet yo
va KoAoyel v {ftnon, ®otdco dev dnuovpysitar pe otabepd kat ovddvuvo Tpomo, ot O
ALEPOUETAPOPELS efvol aVTOl TOV TANPDOVOLV ETLYEPNUOTIKG TO TIUNUO GOV OTOTEAEGLOL HHOG
Avyopdg mov avoartdocoeTon pe ypryopovg puluots , o éva anelevbepopévo mepiPaAiov e
YoAopd epmOdLa £16030V — ££000V.
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2mv EALGSa avtictoyo petadd tov etov 1992-2000, 33 aepopetapopeic OAwV TV
TOMOV UETOPOPAC, KOTELYOV OYETIKN Gdela eKpetdAievong and v EAAnvikn YIIA, ek tov
omoiwv ot 10 émovcav T dpacTnpOTTES TOVG, HE €va péco Opo Comg ta 3 ypovie. H
anehevBépwon kot rielevBepomoinon g ayopdg eivar yeyovog 0Tt mopeie otovg pdvatlepg
TOV OEPOUETAPOPDV TNV EVYEPELL VO OTOPAGIGOVV Yl TO £100G TG eTanpeiog mov BEAovy va
&yovv, 11 €idog emmpdobetng aiag BEAOVY Vo EVEOUATOGOVY GTO TPOIOGV TPOS TOV TEAATY, TL
eninedo kol €100g vmodoung Ba ypnoyomomcovy, twg Bo v dwbécovv ce oyxéon e
EMYEPNUATIKEG  OTPOTNYIKEG KOl  OTPOTNYIKEG UHAPKETIVYK Kot TéAOC 7wg Oo  Tig
TPOYPOULLOTIGOVV, GLYYPOVicovV, KaTELOHVOLV, Ol0IKNCOVY Kot eAEYEOLV pe €vol TETOLO
ATOTEAEGUATIKO TPOTO OGTE VO EMTELYXHOVV 01 GLVOAIKOL AVTIKEEVIKOTL GTOYOL.

H “{qmon’ g Ayopds twv Agpopeta@op®dv &xel OMUOVPYNOEL EMEVOVTIKES
eukalpieg ywo TOVG EmyElpnuotiec. Avtiotorya mn “‘mpooeopd’’ tov KAddov TV
Agpopetapopdv £xetl EMPAAAEL KAVOVEG KL VTOYPEDCELS OMOTEAEGLOTIKOD UAVOTUEVT Yl
T 6TEAEYN TOL Y®POoL. H cuvaptnon avtmv twv dvo petafAntov ival evbéwg avaroyn. O .
Kothep 610 obdyypappa tov “Mdapretvyk Mavatluevt’” (1991) didel Egxoprot Papvtnta
o6t0 yopoktnplotkd ‘‘IIpocavatoAiopnodg otovg Mévatleps’” kol OTIC AMTOQAGES TOV
KAAOOVTOL VO TAPOVV £TGL MOTE VO EVAPUOVIGOVY TOVG OVTIKEWEVIKOVG GTOYOVG KOl TOVG
TOPOLG TOV ETALPUDY TOVG LE TIS OVAYKES KO TIG EVKALPIES TOL LITAPYOLVY otV ayopd. O X.B.
['kovvtuovvtoov cg pia meployn Tov cuyypaupatog tov ‘Flying to close to the Sun’ (1998),
acyoAeitat Yo To €100¢ Kol TNV TOLOTNTO TOV CTEAEXDV TMV VEOEIGEPYOUEVOV OUEPIKOVIKDV
OEPOTOPIKAV  ETOIPLOV  UE  €VOOOKOTMNON oTo  otoyeio  exmaidogvone, eumepiog,
TPOCOTIKOTNTAS, IKOVOTNTOS EAEYYOV Kot Mym¢ amopdcemv o€ delypa 45 pavotlepg (N=45),
OV GE TMOAAEC TMEPUTTMOOELS T YOPOUKTINPIOTIKA KOl TO 16TOPWKO Tovg cvpuPodifer pe 1o
avtiotolyo tv EAAvov.

10.2 KPITIKH TOY YIIOAEII'MATOX TOY PORTER

To vrddetypa Tov mévte dvvapewv tov Porter givor £va omd to TO AmOTEAEGUATIKA
Kot OpkY] BepnTiKd VIOJEIYIATO TOV XPNGLOTOLOVVTOL Y10 TNV EKTIUNGT TG GVONG TOV
aVTOYOVIOTIKOD TEPPAAAOVTOG KOl TNV TEPLYpAPn TNG Ooung tov KAGdov. IMapd 1
omovdaldTNTa TOL EYel dexBel MOALEG Kp1TiKEG Ko €yl vrootnpyBel 6Tt Tapovoidlel kKdmoteg
advvapieg kat eAlelyelg. To onuavtikd yuo Tig EmyEPNoelg dev givar va £xovv pia meptypaen
™G TapoHoas KaTtdotaong evog KAAS0L (ov kotd moAAoVG avtn gival 1 KOpLaL ¥P1IoN TOL
VTOOEIYUATOG) OAAG Kol vo. £(0VV TANPOPOPN O OYETIKA HE TIC OVVNTIKEG UEAAOVTIKEG
aAlayég otTig omoieg Bo mPENEL Vo TPOGAPUOGTOVV Yol VO TOPAUEIVOVY OVTOYMVIGTIKEG Kot
KkepdoPOpec. 'Evag tpomog yia vo Eemepactel avtd Kot vo yivel TpoPAeyn TV aAloydv eivot
va g€etaotel o mOwo 6TAd0 TOV KVUKAOL LN Tov PpickeTor 0 KAAGOS KAOMOG avaloya LLE TO
0TA010 JPEPOLY M vtact Kot 1 eOon ™G kdbe piog and Tig Téve duvapuelg tov Porter.

[Moapdiinio mpémetl va e€etaotel Kot 1 SLVATOTNTO TOV EMYEPNCEDV VAL EXNPEAGOLV
10 mePPAALOV TOVG gite o€ HKPO glte o€ peyohvtepo Paduod. Emmpocheta, 1o vrodetypa tov
Porter 6mwg vrootnpilovv apketol cuyypaels Tapaieinel T SLVATOTNTA TOV EMLYEPNCEDV
€VOG KAGOOL VO GLVEPYACTOVV HETAED TOVS OVTL VO OVTOY®OVIGTOVV EVIOVO PLETOED TOVG. XTO
GLYYPOVO KOGLO TV EMLYEPTCEMV 01 CLUHOYIES LETOED TV EMYEPNCE®V glval Eva HEGO Yo
ELOYOPNON OE VEEG ayopEG Kot HEimwon TG €viaons Tov avtayoviopov. Téhog to veddetrypa
tov Porter o Aapfavel v’ Oymn Tov TOV TAPAYOVTA «avOp@TIVO OVVOULKO THG ETLYEIPNTNSY TO
omoio umopet va tpokarécel ahAayég oto mePBAALOV.
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10.3 TO MEAAON TOY KAAAOY

O KAIOOG TOV 0EPOUETAPOP®Y EMELTO, OO TNV EUEAVION TOV YOUNA0D KOGTOVC
OLEPOLETAPOPEMV TOL WONONKE amd TNV ameAEVOEPMOT TV ayop®dV, dlapoporoOnke piiukd
Kol yopoktnpiletar €ktote amd tovToteg eEEMEE, oLvexElG OAlOYEC Kol €VIOVO
AVTUYOVIGUO.

Avtd ta otoyeio Bo cvveyicovv va veictavtor Kol 6T HEALOVTIKN mopeiol TOv
KAAOOL pe GUeco amoTEAEGLO T cLVEXT LETAPOAT GTOV aplBUd TOV AEPOTOPIKDOV ETALPEIDV
kabhg kamoteg eTaipeieg de B pmopécovv va avreneEEABovy Kot Ba amoympnoovy, diieg Oa
emProcoovv kot Ba tpocmadncovy va emektabodv evd dAheg Ba emyelprcovv vo elgEABovv
Kot Vo €6pamBovV amoKTOVTG HePidlo oty ayopd.

Ot petaforés apopodv Kol GTOVG HEYAAOVS TTOPAOOGIAKOVS SIKTLOKOVS UETAPOPELS
(traditional/legacy/network carriers) Kot 6€ oVTOOS TOV TPOGPEPOVY EKUIGOMUEVEG TTTHGELS
(charter) aAAd Kvpiwg oToLG YapUNAOD KOGTOVS aepopeTaeopeis (low cost carriers) mov £xovv
KOTA KOTOwo TPOmo puOoTikd pOAO GTNV €VTOGN TOVL OVIAYOVIGHOV KOl GTN| HLOPPN TOV
KAAOOV.

Ytc H.ILA. 7on ot youniod KOGTOUG OEPOUETOPOPEIS £XOVV MPYACEL Kol £XOVV
odnynoel GAhote Kupiopyovg TG ayopds o KaBeoTMS TTMdYELONG I ot TPOBupa avtng. H
OVOTPOTN TNG KATACTACNG QOIVETOL OPKETA GVGKOAN Y10 TOVG UEYOAOVS OEPOUETAPOPELS,
Yopic avTd vo onuaivel TG ol YaUNA0D KOGTOVS OVTAY®OVIGTES UITOPOLV VO EMAVATOVTOVV
ota KeEKTNUEVO HeEPid ayopds Ttovs. AAA®moTe Topd TS OovTiE0OTNTES, Ol UEYAAOL
OLEPOUETAPOPELG TTOV PpioKovial 6€ OKOVOUKO ad1EE000, GKEPTOVIOL TNV AVOOL0PYEvVMOOT)
TOVG QOVEPMVOVTOG OTL O€ HEVOLV 0TO TapoV Kot PAémovv to péAAOV pe aictodoéio. Xtnv
Evponn n katdotoon ivat mo cvykeyvpévn kabmg ot LeyaAot aepopeTapopels Exouv avtéset
GYETIKA OTNV TEON TAOV YOUNAOD KOGTOUG OEPOUETAPOPEMV Tapd TNV avamtuén Tov
teAevTaioOV Kot v adénon tov pepidiov ayopds tovg. H épguva g etarpiog cvpfovimv
Mercer Management yio TV mopeio. TOL KAGOOL KOl TIG OVOKATOTAEELS Hepdimv petalhd
OIKTLAK®V, YOUNAOD KOGTOUG Kol TV TPOCPEPOVIOV eKUICOOUEVOV TTNoEWV (TGApTEP)
agpopeTapopémv 10 2002, gaivetar vo emPefordvetor e peydro Pabud péyxpt tdpo Kot
delyvel mg to PEALOV Elval TEPIGGOTEPO EVOIMVO Y10t TOVS YOAUNAOD KOGTOVG ALEPOUETAPOPELS.

I'eyovog elvar Opwg 0t o1 YapUNAod KOGTOVS OEPOUETOPOPEIC avTIpeTOTILOVY
VynAoOTEPO KOGTOG (aénom oTic TWES TV Kowoipwv, TEAN ypNong UEYAADTEP®V
agpodpopinv, vopobeticég datdéelg g E.E. yio amolnuooelg telat®v) and moté aAlote
Kot QLGKOAEVOVTOL 1O VO SLOTNPGOVY TO. LEPIOIR TOVS TOL SNpaivel OTL Ot TPOPAEYELS 10mG
SyeLGTOVY. AAMMGTE 0VTMG N AAAW®S 01 TPOPAEYELS GTOV KAAGO TWV O.EPOUETAPOPAOV Eival
pLYoKivOuVEC.

Xmv mepoy] Acioc-AvotpoAiag 1 Topovsio YouNA0D KOGTOUG OEPOUETOPOPEDY
elvar oyetikd TPOCEUTN, LE OTOTEAEGLO VAL VTTAPYEL LEYAAN avamTuén Kot oictodoéio yio 1o
péAov. O avtayoviopog €xet evrabel kot ot peydAol aepopetapopeic mov &xovv deiet
LEYAAO EVOOQEPOV YO VTAV TNV TEPLOYN OTO TAPEABOV, TpooTabovv va Teplopicov v
avamTuEn TOV YOUNA0D KOGTOVS OLEPOUETAPOPEMV.

Ot aAhayég 6tov aplBud TOV AEPOTOPIKAOV ETUIPELDY KOl 6TA LePIdLa oryopds dev elvar
0l LOVOOIKEG Kol LOAoTa €lval amoTEAECUATO TOV 0ALOYDV OV Ba GUUPOLY OGN HOPPT TOV
ETAPELDV Y10, TNV OVIILETOTIGN TOL avtayovicpov. H thon mov kvprapyel, kopiog otig
UEYOAES ETOLPEIEG OV OVTITPOGMOTEVOVY T OVO KUPLL HOVTEAQ (YOUNAOD KOGTOLG Kot
TANpovg eEumnpétnong), etvar n vioBETomn oTotKElV TOL dALOL HOVTEAOL KO 1 dnpovpyia
evog povtélov pe pektd otoryeia. 'Etot ol etaupeieg £xovv apyioet va Egovv pia «ofpidtkni»
popon Kot ivar S0GKOAN Kot 1 Katdtaly) ToOug 6€ KATOL0 GTPATNYIKT OLAdA.

Ot aAoyég emopévag onpaivouv 0Tt 1 Béon g kéBe etoupeiag 6Tov GTPATYIKO
YOPTN TS HEAETNG avTthg mbavotata vo aAAGEeL peAlovTiKG Kot iomg vo vtapéet petakivnon
etapeiog og GAAN opdda. 'Hon ta Oplor HETOED ETOUPELDY TOL TPOCPEPOVY TTHGELS TOAPTEP
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Kot YoUNA0D KOGTOVGS gival «AETTA» KOl GTO LEAAOV 1GMG VO EXOVUE EKOTEPMOBOEY LETAKIVIGELG
N aKOUO KOl VO JUAGUE Yo pio vEQ, GTPOTNYIKY OUAd0 TOL Vo £XEL YOPOKTNPIOTIKE Kol VO
coumeptAapuPaver etoupeieg ko amd ta 600 €101 AEPOUETAPOPEMV.

‘Etol eivar duvatd va dtokplBovv kot GAAEG VEEC OTPOTNYIKEG OUAOEG OTO GUECO
péEALOV KaBMG VITaPYEL Kot ovaSlomoinTog YMPOS GTO GTPATNYIKO YapT, TOV omoio @aivetal
Vo £(0VV EVTOMIGEL KATOEG ETOPEIEG KOl VO KIVOOVTOL TPOS OVTNHV TNV KatevOvvon.

10.4 ITIPOKAHXEIX

Ot oot oe1g TV TELUTOV 0A0EVO. Kot avEdvovTtat Kot 1 dnpovpyia Tov KatdAAnAov
EAKLOTIKOD TOKETOL TPOCPEPOUEVNG VIINPETTOG Eivar TO KOPLO {NTOVUEVO Y10 TIG ETOUPEIES.
Axdpa Kot ot yauniov KO6GTovg gtaipeieg otoyxevovy mPog ™ Pertioon g modnTag TOV
TOKETOV TOVG, EPYOUEVOL OUMG OVTIUETMOTOL HE HEYOADTEPO KOOTOC, KAVOVTOG OPKETOVG
perettés va apeipdiiovyv yoo 10 méco Bo avté€ovv va KvoOVIOl TPOG VTNV TNV
katevOvvon. To «kdotog €xet MOM apyioet va Oswpeitor vymAd Kol yoo UEYAAOVG
OLEPOLETAPOPELS KOl 1] TEPIKOTT OATAVAV OELYVEL AVATOPEVKTN KOl GTO LEALOV, TOVAG(IGTOV
péExpt 6Tov Vo TOPOLGLAGOVY GNUAdLN OKOVOIKNIG avakapyng. H mepikonn BEPora domavav
TPENEL VO YIVEL € TPOCEKTIKO Kot UEAETNUEVO TPOTO Kot vo pun Oétel oe kivovvo v
acirelr TV emPaTdV 0AAG Kot vo. unv vroPiPalelt v mowdTNTA TG TPOSPEPOUEVNS
vInpPEGLaG.

Enopévog mpénel va mpootebel kot mn avoykoidtnTo avOKTNONG NG EUMIGTOGHVNG
OPICUEVOV TIEAATAOV TTOV £YOLV apyicel va QUEIPAAAOVY aKOUO KOl Yo TNV OCQAAEL TNG
OLEPOTIOPIKNG UETAPOPAS TOVG (EVM TAVIO VTAPYEL Kol O KIVOUVOG TPOUOKPOTIKNG EVEPYELOG)
aAld Kot PAémovv OTL apKeTEC etopeieg dev TNPOHV TIC VTOCYKEGES TOV TPOCPEPOUEVO
TAKETOL TOVG. AVTd T otolyeio Tpémel vo Aappdvovtal v’ dyn amd TOVG OEPOUETAPOPEIS
KaOdg amoteAoVV HePKd omd Ta aitio Tov 0dNyNoav o€ VEEGELS ot {NTNon oto mapeAdov. H
amAOTTOINGT OPICUEVAOV SLOSIKAGIOV, 1) EQAPLOYYT] TEAUTOKEVIPIKOV HEBOd®V, N Heiwon TG
ypaopelokpatiag 6o ocvuPdiovv oty mo dpeon eEummpétmon kot Bo mpocseAkHoovV
dVoaPECTNUEVOVG TEAATEG.

2OUQOVa Kol LE TO TOPATAVE Ol NYETES TOV TPUOV E0DV UETAPOPEMY TOV VIOOETOVV
ototyeia Kot amd To 600 povtéda KaAovvTol va BPovv ToV KATAAANAO GUVIVAGHEO OVTMV TOV
oTolyelov Yoo va BEATIOGOLV/S1ATNPNGOLY TNV TOOTNTA TPOCPEPOUEVIG VIINPESING Kot VoL
dTnpnoovV/IeEldcovy o KOoTn Tovs. H 1c0ppomia 6t 6y€on KOGTOLG-To1dTNTAG ATOTELEL
pia cvvellopevn TpoOKANGN Yo TOVG OEPOUETAPOPEIS, KOl OO TN COGTY dlayelplon avTig
g oxéong Ba eEaptnOei ) dratnpnon N Kot 1 avéENoN TOV pepPLdinv ayopds.

Emmpdcheta o1 agpopetapopeic Ba cvveyicovv tov aydvo Tovg yro. avalntnon véwv
dwdpopmv ce Evpomn, Acia, Apepikn, Avotpodio, Kot S£d0UEVOL TOV KOPEGHOL GF
OPIOUEVEG KUPLEG TOAEIC-TPOOPICHOVS, Ba vhpyel OAOEva Kol UEYUAVTEPT OLGKOAIN Kol
AVEAVOLEVOG OVTAYOVICUOG. ZVYYPOVMG 1 LIEPIVVOLIKOTNTO EIVOl LTOPKTN Yol TOAAES
etopeieg (Wwitepa HETA omd TG TMOAAEG TopayyeMeES OEPOCKAPADOV) KOl OMOTEAEL €val
dtoemiAvto TPOPANpa ov Ba kpivel o€ peydrio Babpd TV OKOVOUIKY TOVG KOTAGTAOT).

Evdwpépov mavtog mapovcidletl kot 1 Appikn émov gaivetor tmg Ba dtadpapatiost
a&loonueimto poAo 6to PEAAOV Ko OPIGUEVEG ETOPELES £xoVV apyicel va TpocavaToMiovTon
oV a&lomoinon Tev gukapldv mov gpeaviCovtal, KaBmg o puOUdS avdmtuéng TpoPArémeTat
TayOTATOC OTMG Kot 6TNV Acia.

O polog TV cvppoyidv Bo eEakorovnoet va givar kKataAvTiKOg Yiow TNV Kvuplapyio
OPIOUEVAOV  OEPOUETAPOPEDY TOL BEAoVV avénoovy Ta £6004 TOVG Kl TOPAAANAC Vo
amofappbvovy Vv €16000 VEOV SVVNTIKOV OVTOY®OVIGTOV KaOMG Kot VO OVTILETOTIGOVY TOVG
ATEANTIKOVG VPIOTAUEVOLG. XTIC GVUMoies avTég Oa cuppetéyovy pall pe Toug peydAovg Kot
etopeieg yopuniov k6otovg N Kot etoupeieg mov mposeépovy expcbopéveg ntoeic. Emmiéov
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eatvetar Tog B vénBovv kat ot cuppayieg LETOED TV dVO TEAELTAIMV KATNYOPLOV YWPIG Vo
GUUUETEYOLV Ol LEYAAOL AEPOUETAPOPELS.

Emmpdcheta, n eayopd pikpodtepmv etanpeldv Oa cuveyioet vo amotelel pio Abon yio
TOVG NYETEC DOTE VA O1EIGOVGOVV GE VEEC ayOpEC 1 Kot va apfAGvVouV Tov avioywviopo. Evd
Kot M 10pvom BuyaTpIK®OV ETUPELOV YOUNAOD KOGTOLG amd TOLG UEYOAOVS OEPOLETAPOPEIS
eaivetal Tog 0ev &yl eykataielpBel oo otpatnyikn kol Bo amoterel pio evOALAKTIKN AVom
npog eEtaom.

10.5 XYMIIEPAXMATA I'TA TIX OIKONOMIEX KAIMAKAX

Ouv owovopieg wkAMpokag Oglyvouv To TAEOVEKTNUOTA UEYOA®V EMYEPNCE®V VOl
Aertovpyobv G pakpoypdvio mepiodo pe yapuniotepo péco ko6otog. To tedevtaio diver
dVVATOTNTO OTIS HEYOAEC EMYEIPNOELS VO €Vl TAEOV KEPOOPOPES KO OVTOYWVIOTIKOTEPES
amd T UIKPOTEPEG OV AEITOLPYOVV GTOVG 1d10Vg KAGOove. "Exel pueyddn onpacia yo kébe
KAado va petpndel 1o eddyloto amodotikd péyebog (EAM) cov mOc0OGTO GTO GUVOAIKO
péyebog (m.y. mowinoelg) 6hov tov KAGdov. To EAM mpaxtikd delyver mo givor 10 eAdiyioto
péyebog mov mpémet vor £yl pia emyeipnon oe £va GUYKEKPIUEVO KAADO MOTE VO EMLTOYEL TO
eldyoto péco K0otoc. Eivar gavepd 6t 660 peyarvtepo eivar 1o EAM og évav kAado 1660
pikpotepog Ba gival 0 aplBUog TOV EMYEPNCEDV KOl KOTE GUVETELD TOGO UEYOADTEPN M
GLYKEVTPMOT] GTOV KAASO.

Or myéc TV OWKOVOUIOV KAIHOKOG OovoQEPOVIOL KLPIWG G€ TOPAYOVIEG TOL
oyetiovtat pe v teXVOAOYia, TO LAPKETIVYK Kot To pavorluevt. H pérpnon tov owovopdmv
KMpakog etvar SvokoAn Kupiwg yiati akpipn otoryeia yia To KOGTOG deVv ivan dabéoipa.

"Eva amtd o onpavTikdtepo SOk xopaktnplotikd tov kabopilovv to fabuod
avTayoviopod oe évo Propmyovikd kAado eivor m Omapén eumodiov oy €icodo vEmV
EMEPNGEOV 6TOV KAAO0. Edv enl peydAo ypovikd Sldotnia ot £YKATESTNILEVES EMYELPTOELS
glva wavég va mapepmodiCovv v €i60d0 vEmV TOTE £ival SuVATO VO TOPOTNPOVVTOL VYNAESG
Tipég Kot povomoilokd képdn. H eykateommuévn emyeipnon oe ovykpion pe ) véa,
amolapfPavel pio oelpd omd SOUIKA 1| GTPATNYIKA TAEOVEKTHLOTA KOl EPApUOLEL, OTav glval
dVVATO GTPUTNYIKEG TOPEUTOIIOTG TG EIGOO0V TOL AEIO0TOLOVYV TO TAEOVEKTILOTO AVTAL.
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O1 Baowkég myég epumodimv e166d0v meptlapPdvovy mieovektipato mov oyetiCovran
HE TN S101pOopOoTTOINGT, TN SIUPNULCT), TO OTOAVTO KOGTOG KOl TIG OIKOVOUIES KAILOKOGC.

10.6 KYPIA EYPHMATA

10.6.1 To Emyeipeiv tov EAMvov Agpopetapopémv

Ot auypég Tov evolapEpovtog Kot g {ftnong tov meddtn 6Taloviol 6Ta WQEANLOTOL
OV €YOLV GUECT] GYECN UE TNV ACPAAELN KOl TNV OIKOVOUKOTNTA (0€ KOGTOG Ko YpOVO) NG
nmong. Ynd to mpicpo avtd, n ac@dAcln Moy, N TN €ottnpiov Kot 1 okpifela
extédeonc Opopoioyiowv, elvar mapdyovieg He VYNAO EMIMEDO ONUOVIIKOTNTOG KO
omovOALOTNTAG Yo TOV KaBopiopd Kot dtapopomoinon tov "npoidvtog” g aepoUeTaPopds.
Inuetdveton 0Tl 1 TOOTNTA TOV TOPEXOUEVOV VINpectodv Tomtobeteitoan oty 4n Béon oe
EPOPYIKT CNUAVTIKOTNTO OO TO. GTEAEYT TV EAAMVOV AEPOUETOPOPE®V. KATAIEIKVOOVTAS
¢101, Kat 1o evolapépov tov KAadov yia to eminedo moldtntog TV TopEXOUEVOV VINPECIAOV.
Avtifeta, mapdyovieg Ommg 10 agpodpdpto mov "metd” M erapia, o ‘THmMOg AEPOSKAPOLS’’
Kot 1o "ovoua" N M eYUN TS eTapiog Eivol TOPAYOVTIES GYETIKA YOUNAOTEPOV EVOLAPEPOVTOG
Kot {Nong amd Tov MEAATN NG AEPOUETAPOPES. Ze kdmowov Pabud, ta otoyeion avtd
UTOPOLY VO Ol0POPOTOGOVY  TO. MEOEANUOTO -HE TNV £Vvold NG ovTIAaUPovOopevmg
TpocHenc a&log- TPog ToV TEAAT.

Ta Aertovpykd kOGTN TV AEPOUETAPOPE®V KLpaivovTal o€ 10laitepa LYNAL
enineda, emmpedlovtag GUECOH TNV OVIAYOVICTIKOTNTO TOV EMYEPNCEOV, TNV Asrtovpyio
TOVG, TO €Mimedo mOLOTNTOC TOL "TPOIOVTOG" TNG OEPOUETAPOPAS, KOl €V KOTAKAEISL, TNV
emPioon kot avantuén toug. To k6cTog Zuvtpnong kat 1 Micbwon tov [Tt tikdv Mécmv
amoOTELOVV TOVG ONUOVTIKOTEPOUG TOPAYOVTEG OlUOPP®ONG TOV GUEGOV AEITOLPYIKOV
kootovg.. EEGAAov, Ta Kavola kot To Mmavtikd Kot 1 oandofecn TOV TINTIKOV PECHOV
aVAQEPOVTOL G OTUAVTIKEG TTNYEG KOGTOVC.

Ocov agpopd ta éupeca Asrtovpykd kootn, ot Aardveg [lpocwmikod amotelodv v
Kopw TynN Kocstovg. Ot Aoamdveg Xtobuav, ta 'evikd Arowmrikd 'EEoda kot or Aamdbveg
Marketing xot [loAcewv coppetéyovv og apketd onuavtikd Pabud oty dSopdpemoT Tov
EUUECOV AELTOVPYIKOV KOGTOVG TNG OEPOUETAPOPAC.

Kotd yevikn mapadoyn, n dvcavaroyio peta&h tov mA00vg TV aeposKap®V Kol TV
epyoalopévav emPapOVEL CIUOVTIKA TO AEITOVPYIKAE £E000 UioG AEPOUETAPOPIKNG ETOUPIOG.
Awpaiveron étotl, 1 avaykodtnto Yo epoppoyn oxediov (fleet planning) Beitictomoinong
™G OVOAOYIOG OEPOCKOPADV TPOG TPOCMTIKO UE TPOGAVATOAMGUO TOoV €E0pOBOAOYIGHSO TOV
KOGTOVUG 1TNG OEPOUETAPOPAS, T.X. OUOLOTLTIN OEPOCKAPAOV, Yo TNV emiPioon kot v
avantuélakn dpactnprotnto evog Agpopetapopéa. To eminedo {NTnong g AEPOUETUPOPAS
Swpopeavetal 1060 omd eEwyevelg (dwbBéoipuo €106OMUA Kot avoamTuEloK) TopEia TG
owovopiag) 660 Kot omd gvdoyeveic mopdyovieg Tov KAddov. Apevog 1o dtabéoio 160
Kot M ovamtuEloKy mopeio TG Owovouiog Kot OQETEPOV 1M TILOAOYIOKN TOMTIKY| 7OV
YopAccel 6To GVVOAO Tov 0 KAddog Agpopetapopds eival ot KuplOTEPOL -COUPOVO LE TO
GTEAEYN TOL YDPOL- TOPBEYOVTIES OLUOPP®ONG TOL EMMESOL CNTNoNG TV vanpeciav. Ot
EMUEPOVG TILOAOYIOKEG TOMTIKEG TV Agpomopikdv Etoupidv Stapop@dvovv tov yaptn
avTayovicpol kot T pepiowa ayopds. EEdALov mapdyovieg Onmc 1 ToybTNTO Kot 1) AGOAAEL,
UETAPOPAC EVIAGGOVTIOL GTNV £VVOL0. TNG OIKOVOUIKOTNTOS KOl GUVETMG SLOUUOPPDOVOLY KOTA
peyaio Babud to eminedo {NTnong, TPOTIUNoNS Kot ¥pHong Tov TPoidviog avTov.

10.6.2 E@appoyn Ztpatnywkev Marketing a6 Tovg ' EAAveg Agpopetagopeic

2TOV TOUEQ TV OLEPOUETOPOPDV, O TPOYPOULATICUOS KL 1] EPOPLOYT CTPATNYIKDOV
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marketing g emyelpnoloky] riocoio, VIOETOHVTAL OO TIC EAANVIKES OLEPOTOPIKES ETALPIES
TOKILOTPOTIWG, O JOPOPETIKEG OPUOUICEIC OTOLOAATNTAG KOl TPOKTIKNAG EQOPUOYNC.
AwPrémovtog apevog 0Tt ot 'EAAnveg Agpopetapopeig avtipetonilovy diaitepo 1oyvpEg
AVTOYOVIOTIKEG TECELS TOGO Oamd TS €yy®dpleg 0G0 Kol amd TIG TAYKOGUES oLVONKE
AEPOTOPIKNG  OPACTNPLOTNTOS KOl  OQETEPOV  GLVEWNTOTOIMVTAG OTL 1M dudyvon NG
TANPOPOPLaG £XEL OLULUOPPADGEL ATALTHGELS KOl QVGTNPA KPP0 ETAOYNS TpounBevutn oTov
GLYYPOVO KOTAVOAMTY, o oTeAéyN Tov EAAnvikov Agpopetapopikdv Emyeipnicewv, otnv
GUVIPWITIKY] TOUG TAEWOYNQie, ekepalovv Tnv avaykodmto yapaing ZTpoTnyikov
Tunpotonoinong kot Al@opomoineng oTnv mapoyy LVANPECUOY aePOUETAPOPAS. Emopévag
dwpaiveTar 6Tt 0 TpooavatoAoudg oto marketing £xet d1e16600€L 6€ KAmMolo Pabud evtog Tmv
eTopLOV avtdv. Qotdc0, To otKovopkd omoteréspota tov KAddov katadsuvoouv Ot
vdpyovy TOALA mepBmplo PeATioong MG TPOS TNV AMOTEAEGHATIKOTEPN VIOHETON Ko
EQOPLOYN GLVOAMKNG oTpatrykng marketing.

10.6.3 To Emyeipnoroxo Ilepifpdrriov tov EAMvov Agpopetapopémv

To moaykdoUo Kot evpOTAikd aepoemiyelpelv Tomobeteital 6e PAON AVTOYOVIGTIKNG
aVATOPOYNG KOl GUVETMG O OVTAYOVIGUOS oL TO Yopaktnpilel Teivel Tpog v TOAD oyvpn
évtaon. Ze eBvikd eninedo, dmov 10 agpoemyelpelv d1dyel TV avorTLELOKT EAGT GTOV KUKAO
Cong, o avtayoviopdg sivor younAdtepns eViAoemS, MGTOCO TOPAUEVEL COUPOVO, UE TIG
AVTIMYELS TOV OTEAEXDV TOL OelyUaTog 1oYVPOS. AVOEOPIKO LE TO OV 1 VOIGTOUEVN
KOTAGTOOT] TOL OVTAYOVIGHOU Oa mopapeivel og €xel Kol oTo EMOUEVA XPOVIO, Ol OVTIANYELG
TOV GULUUETEXOVTIOV OGNV  €peuva.  OOPEPOVY, OTOOEIKVOOVIOS TO ELUETAPANTO TOL
EMYEPNUOTIKOD TEPPAAALOVTOG,.

Xe moykOopo emimedo o avtayoviopds eotialetor Kupiog ota dikTva TV
OLEPOTOPIKAOV YPOUUUDV KO TEPUUTEP® GTNV TYLOAOYLOKT] TOALTIKT] TOV OGKOVV Ol ENMLYEPTGELS
e guponaikd eminedo, Ta dlkTva Kot 01 TIHES Ppiokoviot oty dwa évtaot avtayoviopov. H
EMMVIKT ayopd Stapopomoteital avtioTpoa. ZOpeovo Le To otedéyn tov KAddov, n faciky
TAPAUETPOS OULUOPPOCNG TOL YAPTN TOL OVIAYMOVIGHOV 610 EAANVIKO Agpoemiyeipeiv elvar n
TipoAdyNnon. To evpnua ovTod ATOKAAVTTEL APEVOS GTOYEIN TNG EMYEIPTOLUKNG KOVATOVPAG
tov EAMvov AgpolETOQOpPE®Y KOl OQETEPOL TO KPLTHPLO TNG OWKOVOMKOTNTOS 7OV
YPNOLOTOIEL 0 EAANVOG ETPATNG TPOKEUEVOL VO EMAEEEL OEPOUETAPOPEQL.

10.7 EHIXEIPHMATIKOX KINAYNOX KAI EIIENAYXH

Kdabe o emyeipnuotikn dpacmmpotnto £yt v mBovotnTa v kepdicel 1 va yacet
Katé TNV SLapKELD TNG AELTOVPYiaG TG, avTieTOTICovTog Hovipa Kot otadepd 600 katnyopieg
kwvdovev. Tov Kepdookomikd Kivovvo kot tov Kaboapd Kivovvo.

Kepdookomikdc Kivovvog givar o kivduvog ekeivog mov oyetiletal e tor 0IKovopKd
amoTeAEoUATO TG EMEVOVONG, N omola pe v oelpd ¢ umopel va amofel Kepdo@odpa M
uoyéva. Ta amoteAéopata avtd oyetiCovior pe mopayovies OmmMc €mMAPKELD d101KNONG,
Oesopikd  mAaiclo, VTOOOUES, OWOVOUIKO  KAILO, OWKOVOUIKY OUTOPKELY, EQOPLOYESG
PEOMOTIKOV GTPATNYIKOV KOl EUTOPIKAOV oYedi®mV, a&loAdynon oyopds Kol OVIOY®OVIGHOV,
wKovoTNTeg OTiféneEVOY avOpOTVOY TOp®V KOl Kuplwg 0 TUTOG Kot To €005 T®V
TPOCPEPOUEVAOV TPOTOVI®V 1 / KOl VAINPESIOV OV B PEPovV TO BAPOg TG dNovpyiag TV
€000V (revenue generators). O BaBudc emtvyiog 1§ Oyt ™S 01d0eong AVTAOV TOV TPOIOVTOV —
VANPECLOV GE GLVIVAGUO e TNV VTapEn evog eptBmpiov KEPSOLS Yo va pumopovv poli va
KAAOYOLV TO KOGTOC OvVATTLENG Kol TOANCE®V, B0 TPOKOAEGEL AVIIGTOWO TO TOGOGTO
kaBapod képdovg M {nuiag ot GLYKEKPIUEVY] EMYEPNUATIKY dpoaoctnplotnto 610 Pabog
YPOVOL.
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O KaBapdc Kivovvog, amd v dAAn mAevpd, eivor avtdg mov oyetiCeton pe ta
TEPLOVOIOKA oToryeiar TG emyeipnong mov dwtibevior cov mOPOL Yo TV Agttovpyio. TNg
EMYEPNUOTIKNG EKUETAALEVONG KoLl PpioKovTol EKTEDEUEVO GE GUVEIONTOTOMUEVES ATEINEG
O™ Y. POTIA, POOPE, KOGTOC GLVTIPNONG 1] AVTIKATAGTACTG KOl OLTOYT|LLOL.

To dBpotopa avtdv Tv 600 Kivdhvev mpocsdiopilel Tnv cuVOAKN emKvoLVOTNTO TNG
enévovong (business risk) tng omoiag M e£€MEN dAlote eivar mpoPA&yun, GAAlote eivol
eleyyopevn, ailote etvor pun eleyyopevn €og tedelmg ampOPAemtn Kot 0odnyel otnv
KataoTpon, oveEdpmmra and Tig Omoleg dopbmtikég mapeuPdosic. O R. Stutely (1999)
npoteivel TIC €ENG Queceg evépyeles He TIG omoieg pmopel va mpoPreeBel N vo eleyyBel n
EMKIVOLVOTNTO HIOG EMEVOLONG: ZKANPN kYN, Avayvopion tov Kivddvev ek mpotépmv,
[Tocotwomoinon tov Kiwvovvev, Xpron doxpacpuévov Teyvikdv kot Aladikacidv ylo Tov
éleyyd tovg, Xpnon g Avdivong «Ti — Edv» (What if), A&oldynon Evoiloxtikdv
Xevoplov, Avamtoén Ztpomywkov Awyeipiong Kwvdovov, TomobBétnon — Xwpobétmon
Emyepnuotio ko Enrévovong — Emyeipnong oto Iepipdirov g Ayopdc, Anyn Andeacng
«Mmaivor | «Agv Mraivoy» 1 «Zoveyilo» 1 «AAGLo» 1| «Byaivoy.

Ooco meprocotepa givar ta mbava vo cuufovv amoteléouato omd po EnEvovot), T060
peyaivtepog etvor Kot o kivouvog tov omoio mepiéyel. Edv dev vdpyet dtacmopd duvntik®dv
(MBavAV) amoTEAEGUATOV GTNV AEPOTOPIKT EKUETAAAEVGT, BewpnTikd dev Bo vdpyel Kot
kivduvog, Kdatt mov ovdémote pmopel va cvpPel edv extedovvtal mtoelc. H agpomopikn
HETOQOPE ETPATOV, POPTION KO TAYLOPOUEIOL EK PUCEMG «EMYEPE» o€ £val gvaioOnTto Kot
petafAntd mepiPdiiov, mov 16Topkd yopakpiletor amd £viovn enoykoTNTo, KUKAMKOTNTA,
OIKOVOUIKEG VPESELS, VYNAES a&iec KTong 1 ¥pNong mayiov (.Y, 0EPOSKAPDV), LE TOWKIALL
pefodoAOYIDV amOGPRECNG 1 ATMOTANPOUNG Kot YapnAd Teptdmplo kEPOOVG GE GYECN e TO.
VYNAG Aettovpylkd KOGTN AOY® TOV VYNAOD TEYVOAOYIKOD EMTESOL TOL TNV OlaKPivel
(leading technology).
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