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1. IEPIAHYH

H Etupwn Kowoviky Evbovn (EKE — CSR Corporate Socia
Responsibility) sivar évag amd tovg Mo SuVoKoDE KOl OToUTNTIKOVS TOUEIS
dpaoctnpoTTag Yo TN oLyxpovn emyeipnon. YmodnAmvelr v 160pponn
OVTILETMOTION TNG OIKOVOUIKNG, KOWMVIKNG Kol TEPPOALOVTIKNG EMIOPAOTC TN
Aettovpyiag pog emyeipnong ko Poaciletal 610 TPIMTTLYO TNG OIKOVOUIKTG
avATTLENG, ™G ProctudTNTAC KO TNG KOWW®VIKNG cuvoyns. H avayvaopion omd
TIG GUYYPOVEG KOWMVIEG TNG OVAYKNG Yo 160ppoTn Kol PG avATTuEn Kot
Tov Oepelmdmv oAlaydv mov ovt mpobimobétel Yoo TOV TPOMO OV
0PYOVAOVOVTOL KOl AEITOVPYOVV 01 ENMLYEPNCELS, OMOTEAEL TNV KVUPLAL CLTiOL Y10 TNV
avanTuén kot dtadoom g 1éag e EKE.

To televtaia ypoOVIOL Ol UEYOADTEPES EMYEPNGELS TOL KOGHOL EYOLV
apyicel va amopokpHvovtol ond TIC TUPASOCIOKES AVTIMYELS Tov TTEPLOPLLoV
TOV KOWMOVIKO TOVS POAO OTANDG GE OPIGLLEVEG dMPEES Y10, KOWVOPELEIS GKOTOVG,
oe yopnyleg ekONAOCe®mV Kol o€ PETpO. PACKNG @POVTIONS Yol TOLG
gpyalopevoug Kot VI0BETOVV GTASIOKG [0 GLGTNUOTIKY] KOl GTPOTNYIKN
wpocEyyion ¢ olayeipiong g Etapiknc Kowawvikng Evbdvng tovg, 1060 610
€0MTEPIKO OGO Ko 0T0 ££MTEPIKO MEPPAAALOV TOL. ME avT TNV LETAGTPOPT
6TOYXEVOLY GT1 HoKpoTTPOHecUn AENGT TNG ATOOOGNG TOVE HEGA OO TPOUKTIKES
TOL TKAVOTOLOVV OAQ. TO, EVOLAPEPOUEVOL LLEPT], ONANOT], TO. ATOMO, KO TIG OUAOESG
TOL UTOPOVV VO EMNPEACOLY KOl VO EMNPEACTOOV amd TN AErTovpyio Log
emLyeipnong.

EmnpocOétme, o1 moATiKég, otkovoulkEg Kol TeYVOLOYIKEG eEeAIEEIC TOV
GLVOEOVTOL LLE TNV TOYKOGLLOMTOINGT TPOKAAOVY paydoies KOIVOVIKEG OAAAYEG
Le ovvemen TN PCIKN aAAOYT] TOV TPOGOOKIDV TNG KOWVOVING Y10l TO POAO TV

EMLYELPN|CEMV.



Ot etapiec  kpivovrad,
mhéov, Oyt puovo pe  Paon
OIKOVOLUKA OmoTeEAECUOTO 1 TNV
TOLOTNTA TOV TPOIOVIOV KOl T®V
VANPEGIAOV TOV TPOCPEPOVY, OAAG
Kol pe Pdon mepPoarloviikd kot
kowvovikd kpunpe. H  EKE

avadeiynke ¢ e&éyov Bépa o

TOV EMYEPNUOTIKO KOGUO OO TIG
apyéc g oekoetiog Tov 90, kvupimg péoca amd Ho GEPE «OKAVOOAWDV» 1|
SVGENUICTIKOV EKGTPATELDOV OV EMANEAV io GEPE 0O PEYAAES TTOAVEBVIKEG
EMYEPNOELS KOL 7OV TPOKAAECOV TN GLVEWONTOMOINGCT €K UEPOLG TOV
EMYEPNCEMV TOV OGO gvaicOnteg Nrav oe {NTNUOTO TOV GLYVA OEV ATTOVIAY
TOV TPOIOVIMV TTOL TOPAYOLV KO TMV VINPECIDV TOL TPOCPEPOVV.

‘Extote, 10 0ép0 TG cuoTUOTIKNG dloyeiptong NG KOV®VIKNG vBdvng
amd TG emyEPNOELS ExEl AdPel peyares S100TACEIS € OAOKANPO TOV KOGO Ko
waitepa oty Evpdmn.

H Evponaikn Emitpor e&édwoe to 2001 v Ilpdoivn Bifro yia v
EKE kot onuepa PBpioketon otn dwdikacio eneepyaciog oyetikod Xyediov
Oomyloc. Xe €Bviko eminedo, apKeETEG EVPMOTAIKEG YMPES Exovv Oeomicel TV
VIOYPEMOT ONUOGIELONG CLUYKEKPIUEVOV GTOXEIOV Yo Ta TEPPAAAOVTIKA,
EPYOCIOKE Kol KOWOVIKO (NTAUATO OV TPOKLTOLY amd TN OpacTnPOTNTO,
TOV UEYOAVTEPOV EMLYEIPTCEWDV.

H Etapikn Kowovikny Ev0ovn opiletan and v Evponaiky 'Evoon g n
KEVVOLO. GOUPWVO. e TV OTOLO. Ol ETOIPIES EVOMUOTWOVOVY o€ e0clovtikny faon
KOIVOVIKES KOL OIKOAOYIKES QVIGVYIES OTIC ETLYEIPNUATIKES TOVG OPOTTHPLOTHTES
KOl OTIG ETOPES TOVS UE GALOL EVOLAPEPOUEVO UEAN». AALOL OptGpol TOVILOVV T
OEGLELON TOV ETYEPNCEDV GE OPYES «NOKNC» GLUTEPIPOPAS, MGTOGO, Ol

TEPIGCOTEPOL OPIGUOL CLUPMOVOVY TOC 1 KOWOVIKA Vvrevbuvvrn emtyeipnon



Aappaver v’ Sy ™ nTMHOTE TOL TPOKVLTTOLV Ot TN AEITOVPYIO TNG OYETIKE,
Le Vv mpootacio Tov mePPEAAoVTOC Kol T Prodciun avamTusn, To SIKOM AT
Kol TV mowdtnto {oNg TV epyalopéveVy Kal TV upUTEPT KOvmVvia HECO 6TV
omoio.  Opaotnpronoteiton. Mécw g EKE emdudkeror m  gBehovrikn
avtopvOUIeN TOL EMYEPNUATIKOV TEPPAALOVTOG, dote Vo eEacParileTal o
ocePacpdg yuu to (nThpato avtd e Tn (PNOoTN GLOTNUATOV dlyeiplong TV
TEPPOALOVTIKOV EMTTTOGEWMYV, TNV VTOGTNPIEN TOTIKOV KOWOTNTOV Kol GAA®V
EMOPEADV KOWOVIKOV TPOTOROVAIDYV (7). omacy0Ancyn oTopmv omo
gomafsic opadeg Tov TANOVGNOV) Kot TN dNpovpyio EVOC diKOOV, AGPUAOVS
KoL ONUovpytkov £pyactakol TePBAALOVTOC.

H évvoia g EKE gfehiooeton dopKadg, ®OTE vo. GUUTEPIAAPEL Kol T
cvvepyacio PETAED TV EVOLAPEPOUEVOV LEPDOVY Yo TN BEoTIoN TPOTHTTOVY, TNV
GUGTNUOTIKN TOPAKOA0VONGT, TOV EAEYYO KOl TNV TIGTOTOINGT T®V S0OIKAGIDV
KOWOVIKOD €AEYYOV, TTOL YPNCUOTOOVVTOL OO TIG EMYEPNCES. LTOOLOKE,
TPOKVTTTOVY OAO Kal mePlocotepes d1ebvels mpwtofovrieg Yo v mpowbnon,
avantoén kot cvotnuatonoinon e EKE. Evoswktkcd avagpépovtor to e0vikd
Kot vrepedvikd  dikTua  CUVEPYOCIOC EMYEPNCE®Y KOl  ETLYEPNUATIKOV
eveemV, Ta 0BV mpoTLTa dryeipiong g Etapiknc Kowvavucg EvBovng, to
Kivnua yo T MOkég emevdovoEl KoL Ol OVTIOTOLYOl OEIKTEG KOWMVIKA
vrevBuvav emyelpnoemv kot ol TpmtoPovArieg ™ Emtponng ¢ Evponraikng
"Evoong kot tov O.H.E.

To 2000 dnmpovpynOnke petd and npmrofoviia tov I'evikov I'pappatéa
to0v Opyavicpov Hvopévav EOvav to Global Compact, pe otdyo va evoecet Tig
TPOCTAOEIEC EMYEPNOEMY, GLVOIKAMOTIKOV (POPEMV KUl OPYOUVOCEMV TNG
KOWOVIOG TOV TOMT®V O©TOVG TOMEIC TV avipomivov dikatoudtov, Tng
gpyaciag, Tov mepPAAAoVTOg Kal TG KoTamoAéunons g dplopdc. Méow tov
Global Compact o O.H.E. emyeipel va mpowbnoel v Etopikn Kowvoviky
EvBovn kot va kataotoet 11§ EnyEpnoelg LEPog e Aong TV tpofAnudtmv

OV TPOKVTTOVY aMd TNV TOYKOGLIOTOINGT. ZNUEPO EKOTOVIAOES EMYEIPNCELS



KOl OPYOVAOGCELS amd OAOKANPO TOV KOGHO &yovv eviayfel oe avtiv v
ebelovtikn tpoomdbeta.

[MopdAinia pe v adEnomn TV TPOGIOKIOV TMV EVOLUPEPOUEVOV LEPDOV
KOl TNG KOWNG YVOUNG 6€ OTL aPOpd TOV KOWOVIKO POAO TOV EMLYEPTCEWDV,
TOPATNPEITOL TOG TO EVOLPEPOUEVA UEPT KoL 1OwiTteEPA Ol Un KLPepVNTIKEG
OPYOVAGELS KOl Ol EVAGELS TOTIKAOV GUUPEPOVIMV, GUVEIONTOTOLOVV CTAOIOKE,
™ UeYoALTEPN OUVOUN Tov TOVG €Eac@UAIlOLV Ol VEEC TEYVOAOYIKES Kol
TOMTIKES GUVOTKES EVOVTL TOV ETALPLUOV KO KIVITOTOLOVVTOL EVIOVOTEPO, Y10l TNV
TPOMONGN TOV AUTNUATOV KoLl TPOGOOKUDY TOVG.

Ot KaTavadlmTég, TapoLsldlovy EMIONG LEYOAVTEPO EVOLOPEPOV YOl TNV
KOWMVIKT KOl TEPPOALOVTIKT EMIOPACT TOV TPOIOVTIOV KUl VANPECIDOV TOV
ayopdlovv Kabdg Kou TOV €TOpudV Tov T TPoospépovv. To 70% twv
EVPOTOULOV KATAVAAOTAOV VTOGTNPILEL, OTL 1) KOW®VIKT €0OVVN HoG Emtyeipnong
EMNPEALEL TIC OYOPUCTIKEG TOV OMOPACELS KOl O £VOG GTOVG TEVTE KATAVOUAMTES
glvan oatefelévog va TAnpmoel akpPotepa Yo TePPAALOVIIKA Kol KOIVOVIKA
o «vIELHVVA» TPOTOVTA.

[Mopopoimg, ot epyalodpevol evOLLPEPOVTIOL TEPIGGOTEPO YO TNV
KOW®VIKY] GUUTEPIPOPE TV EPYOOTAOV TOVS KOl Ol ETOPEIEC TOV PaivovTot vo
vrootNPiovy WO  EVEPYNTIKA TIG OVAYKEG TNG KOWMOVING GLYKPOTOVV
EVKOAOTEPA TOVG KAAVTEPOLG VTOAANAOLG TOVG 1| TPOCAUpPEvovY GTOOHKA
dropa mov ovvnlwg oamotelovv BOpaTe SKPICE®V KOl TPOKATOAYE®V,
aveEapTnTa amd T EPYAclaKd TpoodvTa Kot Tn dtbeciudTnTd Tovs. EvostktiKn
avTNG TG ALENUEVNG 10YVOG TV KOTOVOAMTOV KOL TOV UN KLBEpvNTIKOV
OpYOVOOEMY OMOTEAEL 1 TAGN 7OV TOPOVGLALETOL GE TOAAEG UEYOAES
molvebvikég emyepnoelg yia v enéktaon e epoppoyns s EKE kot ota
gVPLTATO HIKTLO TWV GUVEPYATMV TOVS GTNV 0AVGIdN Tapay®mYNG Kot d1dfeonc

TOV TPOTOVIMV TOVC.
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1. EIZATI'QI'H

Yy emoyn pog n e€EMEN g TeYVorOYinG EXEL ETNPEAGEL TOV TPOTO TNG
Cong pog oe 0hovg tovg Topeis. 'Etol Aowmdv eivar cagég ot €xel vapEet
LEYAAN OvVATTTUEN KOl GTOV YMPO NG Propnyaviag kol tov emyeipnoewv. O
TpOTOC OdpOpwong dpdone kot mapay®yns Mo emyeipnong €xer eEelyOel
pulikd. Avtd Bo pog Ponbovoe kordtepo vo 10 avtiAneBovpe pe to va
OKEPTOVUE TO MG AEITOVPYOLGE [ol emyeipnomn wpv amo S0 ypovio oe oyéon
pue onuepo. Mécw avtod TOL OTAOV TOPASEIYHOTOS MO Elvol GAQES va
avtiineOodpe v dapopd dpdong evoc cuvoikiakod Mmini market cuykpntikd
ue éva eumopkd kévtpo (m.x.carrefour). Ou cvyypoves emyepfoelC Yo, vV
uropécovv va avianeEEABovy otar moykoOouo TpOTLVTTE. VIOOETOVY TOMTIKEG
avTayoviopoh Kot otvovv peydin Popdtta oty mPoPoAr] TOL ONUOGLOV
TPOGAOTOL TOLG KO TNG OLPT|LLICTC.

Ye ovutd 10 onueio, otV MPOPOA} TOL OMUOGIOV TPOCHTOV TWV
emyelpnoemv kabmg kot otnv otpPiEn Tov PlOTIKOL EMTEIOL TV KOWOTHT®V
amo TG emiyelpnoels unaivel e gpoapuoyn o 6pog EKE, 6mov moapaxdtm Ha
availdoovue divovtog mpiv eva TAAVO GYETIKA pe TV dtpBpmon g epyaciog
nag, mov apopd tv EKE, 11 xatnyopiec 115, divoviag Pdon 610 kovemvikd
Mapxetivyk pe moapadeiypota mov Oa pog fondncovv va katalapfovpe €av M
EKE Aertovpyel Betikd n apvntikd yio 10 yevikd GOVOA0.Oa amovTGOVIE GTNV
gpotnon 1t eivon 1 EKE divovtog tov opiopd oe €Bvikd, svpomaixkd aAld Ko
debvég eminedo, Ba avapepBovue otic katnyopieg mov cvuneprrapfaver n EKE,
avoivovtag tov topéa tov Kowawvikod Mdapketivyk kot 0o mapabiécovpe
apKETE TOPAdElYLATO TOV TOUEN ALTOV Y10 LEYAAEG OAAQ KOL Y10 LMKPOUECOIES

EMYEIPTOELS DGTE VO KATOVOT|COVUE KOADTEPO TN CNUOGIO GAAX KO TO QAGLLOL



EQUPULOYNG O TOV.

H gtaupuin kowvoviky eufovn givor ovslactikd pia évvola He tnv omoia
ol etaupieg amopacilovv okelwbelddc va GuUPaAloLY Yoo Mo KOAVTEPT
Kowavia kot éva kabapdtepo mepiPdriov. e Hia mepiodo o6mov 1 Evpomaixn
‘Evoon mpoonabel v avayvopicel TiIc KOWEG apyEg TG, OAO Kot TEPIGGOTEPES
EVPOTATKEG eTOUPEiEg avayvopilovy TNV KOW®VIKY Tovg €vBvvn He Tpdmo 6L
Kol o oaen, Bempdviag v ®g HEPOG TS TavTdHTNTAG TOvG. Avti 1 €VOLVN
EKQPALETOL TPOG GTOVG VIOAANAOVG KOl YEVIKOTEPO GE OAOVS TOVG TOPAYOVTEG
oL HTOPOLV va EMNPEACTOVV omd Hio emyeipnon kot ot omoiol He TN cepd
TOVG HUTOPOVV Vo EXNPEAGOVY TNV mTLYIA TNGS. AVTEG 01 €€EMEELS amMyOVV TIG
aLEavOEVEC TPOGOOKIEC TOV £YOVV 01 EVPMOTAIOL TOAITEG KO TOL EVOLAPEPOLEVL
HEPM OcOV apopd TOV €EEMGGOUEVO POAO TV ETOPEIDMV GTN VEL KOt
HeTaBaAlOpEVT KOV@Via TOL GT|EPQL.

YOHeove Pe 10 Pactkd HAVOHO TNG €VPOTAIKNG CTPOTNYIKNG Yo TN
Brooin avamtuén mov eykpidnke oto Evpomaikd ZvpBovito tov Geteborg tov
Iobvio tov 2001, m oOwoOVOUIKY] ovamTLuén, M KOWMVIKY) CLUVOYN KOl 1
nepPorioviikn mpootacio. cuUPadilovv HakpompdBecpla. [ToAlol mapdyovteg
KaBoonyohv ovt TV TACN TPOC TNV ETOPIKN KOWMVIKY €vOOVIN: o1 vEeg
aVNOLYIES Kol TTPOGOOKIEG TV TOAMTAOV, TOV KATAVOAOTOV, TOV ONHUOCI®V
apYOV Kol TOV ENEVOLTAOV O©TO TAOIGIO0 TNG TOYKOGH0moiNong Kol Tng
Bopnyovikng oAiayng oe HeyoAn kAldoka, To KOW®VIKA KPUThplo oL
eMNPEGLOVV OLO KO TTEPIGGOTEPO TIC EMEVOVTIKEG OMOPAGEIS TOV OTOU®V Kot
TOV QOPENV, TOGO0 MG KOTAVOAMTOV O0CO Kol G EMEVOLTOV, 1 0ALENHEVN
avnovyioe vy Tg (nUEg mov mPOKOAElL M OWKOVOUIKY OpacTnpdTnTo GTO
nepBdAiov, N dwpdveln 6T emEPNHUATIKES dpaoTnploTnTeEG oV €MNADE e
TNV  EMOVAGTOCT] OTIC EMKOWMOVIEG KOl TIC GUOYYPOVEG TEXVOAOYIEC 1TMG

TANPOPOPIOG KL TOV ETKOIVOVIADV.



2. Opwouoi E.K.E.

2.1.0p1oudc Eronpikne Kowwvikcne Evfovne

Xe mpato eminedo, éva Bépa peilovog onuaciog eivar o TpoPfAnpoTicpdg
mov ep1Pdriel tov opiopod ¢ E.K.E. Eivar yeyovog Ot1, mapd tnv upeia ypnon
T0L Opov, ATOVGLALEL £vag OPIoUOG O omoiog va ivar eVpEmS OmOdEKTOC GE
oebvég emimedo. 26T000, KATA KOpovg £xovv dobel opiopol amd O1dpopovg
(QOpEiC.

To EAMAnviko Aiktvo yu v Etapikn Kowvovikny EvBovn €xet vioBetnoet
tov akolovBo opiopnd: «Etopikn) Kowovikny EvBOvn eivor n owkeloBeing
OEGLLEVON TV ETYEPNOCEMV Y10, EVTOEN OTIC EMYEPNUOATIKEG TOVE TPOUKTIKES
KOWOVIKOV Kol TEPPOALOVTIKOV OpAGEMY TOV Elval TEPO KOl TAVE AT’ OGO
emParrovror amd t vopobecia kal £xovv oxéon pe OGAovg 6Govg ennpealovan
amd TG dpaoTNPOTTEG TOVg (Epyalouevol, HETOYOL, GUVEPYATES, TPOUNOEVTES,
EMEVOLTEC, KOTAVOAWMTEG, KOWVOTNTEG LEGO GTIG OTOIEG EIVOL OPOGTIPLOTOMUEVES
K.AT)»,

Ye eminedo Evpomaikng Evoong o opiopdc mov oavaypapetol GTo
[Tpaswvo Biprio (Ioviog 2001) eivar o €€ng: «Etapikn Kowwvikn Evbovn givat
N £vvolo GOUP®VO LLE TNV OTTo1a 01 £TaPEieg EvomuaTOVOLY o€ eBelovTikn Pdon
KOWOVIKEG Kol  TEPPUAALOVIIKEG  aVNOLYIEG OTIC  ETUYEIPMNUOTIKEG  TOVG
OpaCTNPIOTNTEG KO OTIS EMAPES TOVG He GAAQ evdlapepopeva pépn». O 6pog
«gvorapepopeve. pépn» (0 mpwtoOTLIOC AYYAIKOC Opoc eivan Stakeholders)
TPOEPYETAL OO TNV ELVPE®G S10OEOOUEVT Bepior TOV EVOOPEPOUEVOV LEPDOV.
210 mAaiclo ™G Bewpilag avtic ®¢ evolapepoOUEVO PEPN O oyéon ue uio
emiyeipnon exhouPdvovtar ot pétroyor (shareholders) xoi ot cvppétoyot
(stakeholders). Ot TpmdTotl givor awtol TOv EXOVV TOV EAEYYO HOG EMLYEIPNONG

(uétoyor, Awwntikd Zvppovio, SevbvVTEG KAT) eV 01 GUUUETOYOL
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(epyalduevol, TOmIKEG KOWMVIEG, TEAATEG, T TOMIKN OVTOOIOIKNON K.AT.)
EUTAEKOVTOL - AUECO 1) EUUECO — LE TIC OPACTNPLOTNTES TG Ko ennpedlovion
and TG Opaoelg TG. Agv glval SVGKOAO va avTIANEOel Kaveig OtL N amovsia evog
YEVIKA amodeKTOD OpIoHoD OQeiAeTOl OGNV TOKIAOUOPPID T®V  TOTIK®OV
KOWVOVIDV.

Ye KéBe yopa, oe kabe kowwvia, ce kdbe moArtioud m Con Kol M
voOTpoTio TV avOpOTOV O1PEPOLY KOl OC PUGIKO ETAKOAOVOO d1PEPOLV O1
TPOTEPOLOTNTEG OAAG Ko To. TPOoPANUaTa oV avakvrTovy. 261060, HEca And
L0, TPOGEKTIKN TOPOTHPNON TOV OPICUDV OV £X0VV amodobel Katd Kaipovg
omv EK.E. pmopodv va doxpBodv opiopéva kowd onueio. To mo PBacikod
YOPAKTNPLOTIKO €ivol 1 ELPACT] TOV OOSIOETOL GTNV EKOVGLN —VTTO TNV £VVOLd,
¢ €0elovtikng mpocopdc— euomn tev opdcewv E.K.E. and tv mievpd tov
enyepnocwyv. H xowvovikn vrevBovotnta dev mepopiletal 6tnv avotnpn
TPNON TOV VOU®V, OALL EMEKTEIVETOL GTNV VIWOOETNON TPAKTIKAOV Ol OmOoieg
eoT1dlovv 610 avlpamivo duvouko, To TEPPAALOV Kol TO ELPVTEPO KOWVMOVIKO
oVVoA0. Mg ToV TpOTO 0VTO €KTOG amd T dtdyvomn g kovAtovpag s E.K.E.
EVIOC oG emyelpnong  emtuyydvetalr Kot 1 EVOLVOUMOT  TNG
OVTAYOVIGTIKOTNTAG TNG.

O 6poc Etapiki] Kowv@vikn €v00v] avo@EpETal OTIC EVEPYEIES TV
EMYEPNCEMY TOV OTTOCKOTOVV GTNV GUUPOAN QVTILETOMTIONG TEPYPUALOVTIKDV
KOl KOWOVIKOV {NTNUATOV. X0YKEKPIUEVO Ol ETLYEIPNOELS ATOTELOVY OVTOTNTESG
01 omoieg lval AppnKTO GLVOEOEUEVES LUE TO KOWVMVIKO GUVOLO UECO GTO Omoio
dpaoTNPLOTOOVVTOL, ERXNPEALOVTAG Kal emnpealOUeveg amd To 0£00UEVA TNG
EMOYNG KOl TOL YOPOL dpdomng Toug. Opeilovy enopévmg vo avayvopilovv v
gvfvvn mov tovg avaloyel, amévavtl oty Kowwvio Kot to mepBdiiov. Na
céPovion Omraodn Tig apyés ko Tic a&ieg mov yapaxTnpilovy ToV TOMTIGUO oG
(tov cePacpd mpog Tov Avhpwmo - TNV avOpOTIVY a&LOTPETELD KOL TV TOPOYN
ioowv gukapldv, Tov GeBUcUd 610 TEPIPAALOV TTOL KANPOVOUNGOUE KOL TNV

Beitiwon tov Protikod emmédon Kot TG wordtnTag CmNG).
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2.1.1 Evponoixn 'Evoon

Muepoa, o Beopdg e Etapkng evbovng, mpocsdiopiletar Kot e TOAMTIKES Kot
opaoelg g Evporaikng Enttponng, n onoio 6ToyevEL Vo TOV OOGEL LEYOADTEPT
ToMTIKT TPOPOAT, va emPBpaPedcel eLPOTUIKES ETYEIPNOELS Y10, TIC EVEPYELES
TOVG G€ OVTOV TOV TOMEN Kot vo. evBappivel v aviAnymn HeYOADTEPOV
npwtoovMav. Avayvopiloviag OTL Ol ETYEPNCEIS £YOVV TPOTAYDOVIGTIKO
poro omnv Etaipwm kowvovikny evbov, katéinée oto cvunépacuo 0Tt umopel
Vo, EMTOYEL KOAVTEPO, TOLG GTOYOVLG TNG GE GLVEPYOGIO HE TIG EVPOTOIKEC
emyelpnoelg ko &xelt Nom e€ayyeilet v vrootPiEN ™S otV OMUovpYia
ELVPOTOTKNG cvppayiog yio tnv Etaipun kovevikn evfov.

‘Etol 610 mhaicwo ¢ Evponaikng ‘Evoong, vrdpyet Eéva mA&yuo vopwv
KOl KOVOV®V YL TNV TPOCTOCio. Tov TEPPAALOVTOC Katd TNV Oladikacio
TOPAYDYNG TOV TPOGTOTEVEL Kol Tpodyel TNV avlpomivn alonpénela. Avtd 10
mhaiclo, amoterel pio Pdorn wote ot gtaupeieg va Eekvouv amd eKel Kot va
TPOYwPoHV €va Prna Umpootd vioBeTdvTag £vav KMOKO dcovtoloyiog mov
Tpodyel TNV Tol0TNTA (NG TNV EKTOUOELOT KO EXUOPPMCT] TOV EPYALOUEVOV
KA. O 0poc €xel mOAD otevi) oxéom pe TV NOKN TOV EMYEPNCEOY. XTd

EMNVIKA aToVTATOL ETIONG 0 OPOC EMUYEIPNNATIKT] KOLVAOVIKT £000V).
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Corporate Social HEEpﬂﬁi-i-i:;iTit]r (CSR)

—

2.1.2 Aiebvnc opropdc

O avrtictoyog 6pog oto. ayylkd eivar Corporate Social Responsibility. Xta
ayyAMkd emiong vmdpyovv TOAAOL OpOl Yo VO TEPLYPAYOLV TNV ETOPIKN
Kowavikr] gvfovn onwg: Corporate Citizenship, Social Responsibility, Social
Responsiveness, Corporate Responsibility, k.A.m.

3. Apyéc, Holtikn ko Katnyopiec E.K.E

3.1Boaocwcéc Apyéc Eroupiknc Kowwovikne Evfovne

Ot Paocwkég apyég mov di€movv tov opoud ¢ E.K.E. (coufoin taov
EMYEIPNOEOV OTNV KOW®VIR, TO TEPPAMAOV Kal TNV OIKOVOUIKT ovAmTuén)
ATOTEAOVV OEOVTOAOYIKEC GUVIGTOUEVEG ETUEPOVS OVTIMYEDY CYETIKO LLE TOV
Kowovikd poio twv M/ME. H enaymyikn yevikevon T@v dE0VIOAOYIKMV apydV
emrpénet ) dtumtwon ¢ 0éone cdupwva pe v omoia n évvola g E.K.E.
vrepPaivel o OplOL TOL TOMIKOD OMOKTAOVTAG £VOV TAYKOGUIO YOPOKTIPO.
Qo1660, 6mmc NON avaeEPONKe, amd TEPLOYN CE TEPLOYN Ol TPOTEPULOTNTES

OlPEPOLV.
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Amotedéspata epeuvav mov £xovv deEayBel oe yopeg 6nwg ot HILA., 1
Toathdvon, n OAhavdia, n Bpalidia, n I'kdva, n Apyeviivi, n Taifdv kar ot
duinniveg  avtikatontpilovv pe 1daiTEPN CAPNVELD TNV TOIKIAOUOPPIOL TOV
EMIKPOTEL 0TO TAOIGLO €VOC -0A0EVOL KOl TTEPICCOTEPO- TAYKOGUIOTOUUEVO
nepdrrovroc. To 1010 Bewpntikd TAaiclo, ol paydaieg eEeMEelg atov Topéa
™G TEXVOAOYIOG Kol M gupvTEPT OmOPPVOLUIOT TOV OYOPDV TOL AELTOVPYOVV
TAEOV TEPAY TOL KEDVOLOVOL LOVIEAOL T®V ONUOGIOV ETEVOVGE®MV OVO-
SEIKVOOLV TNV OVAYKT Y10l TOV ETAVATPOSOopIord ¢ 0éong tov M/ME oty
kowavio. H oAANAeEAPTNON TOV OIKOVOUL®DY OVAUECO GE OVOTTUYUEVES KOl
AVOTTTUGGOUEVES YDPEG KABMC kot 1 Bertioon Tov Protikod  emmédov  OTIC
TPAOTES, £XEL 0OMNYNGEL GTO AVENUEVO EVOLOPEPOV Y1a TO TTEPPAALOV GAAG KoL Yo,
TNV EMYEPNUOTIKT] OPAGTNPLOTNTO GTIG YDPES TOL TPITOV KOGLOV.

[MapddAinia, coppmva pe €pevva 1 omoio deénydn otn yopa pHog To
2004 am6 1o Ivotitovto Emkowvoviag oto mAaicto pog 0ebvoug Epevvag yia
v E.K.E. mov mpaypatomoince oe 21 yopec n etapeio “GlobeScan Inc.” o
Koavaddg ko n Iomavia givor vép g dmapéng voukov miaiciov yuo v E.K.E.
oe avtifeon pe tic H.ILA. xou ) Pooia mov empévouv oe un Beocpobetnuévo
mhaiclo g epapuroyng dpdocwv E.K.E. Tétroleg dtapopéc avpecso ota KAt
umopet va givar Selypato avTidloTEAAOLEVAOV TOATIK®Y TPOTEPULOTITMV.

Ye emimedo evpomaikne moAtikng, to 1995 p oudda xopveaiwv
enyepnuotiov poli pe tov Jacques Delors vroypagpovv v «Evpomaikn
Emyepnuotikn Afioon katd tov Kowvovikod amokAeicpov» n omoia €10ayel
tov mpoPAnuaticpd oxetikd pe 1o voukd mhaiocwo e E.K.E., 0épa 1o omoio
anacyoince t Xovodo Kopveng g Arsafavag to 2000 ko eEakorovBel va

napapevel oty atlévra e Evponaikng Evoong.
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3.2 Evporaikn [HoMtikn yio Tnv Etoupikn Kowvovikn Evbovn

H oamoteleopotikny epappoyn mmg évvowg g E.K.E. dwdpapoatilet
ONUOVTIKO POAO GTNV €MiteLEN TOL G6TOYOL 7oL OaTvVTONKe 6t0 Evpomaiko
Yoppovrio g Awafovag va katactel 1 EE  «n aviayovietikotepn kot
OLVOIKOTEPT OWKOVOUID, TNG YVAONG OvA TNV LENAO0, Kovh Yo Piociun
OIKOVOLUKN OvATTLUEN e TTEPIGCOTEPEG Kl KOAVTEPES BEqES epyaciag Kal pe
LLEYOADTEPT] KOWVAOVIKT) GUVOYT».

Avdpueca otig Pacikég apyéc mive oTig omoleg otnpileTal n GTPATNYIKN
¢ EBEvpomaikng Emitponmng oyetikd pe tov mopandve otdxo elvol Kol 1
ektiunomn g 10laitepng petayeipiong mov amattel M @von tov M/ME.
[Mpokeyévov vo Tpofodv oe vioBEnon mpaktikewv E.K.E. ot M/ME npénet va
gvoeOnTomTomBovV TEPIGGOTEPO GYETIKA LE TNV EMIOPOACT] TWV EVEPYELDV TOVG
OTIC TOMIKEG KOWMVIEG o©To TMAQICL TV OmMOiwV OpacTNPLOTOoVVTOL, VO
dvvavtol va cuvepydlovtol pe LEYOADTEPES EMYEIPNGELS OALG Kol VO LOIGTOTOL
avtoAloyn kolodv mpoktik®v. To ovo Pacwodtepa  keipevo To  omoia
TEPLYPAPOVY TNV €VPOTATKN ToMTIKY Yoo Ti¢ M/ME givor o «Evpomaikog
Xapmg v tigc Mikpopeoaieg Emyeipnoeic» kar 1 «IIpdowvn Bifrog g
Evponaikng Emitponng yw 11¢ Mikpopecaieg Emyeipnioeig». H emhoyn g
OULYKEKPLUEVNG TOAITIKNG OYETIKA UE TN onuocio kot t opdacn towv M/ME
emoteydleTon Ko amd pio oepd EVEPYEIDV GE ELPOTATKS Kol eBVIKS emimedo.

[TapdAinia pe to mapandveo, n Evponaikn Emitponn pe okomd va
eAEYXEL TNV €QOpUOYN NG TpoovopepBeicoc mOMTIKNG €XEL GLOTNGEL TO
«[lapatnpnmpro v 116 Mikpopecaieg Emyeipnoeig». v Evponn to
evowpépov yua v E.K.E. Eexivnoe amd ) 0EGHELGT TPOG TN OLOTH PG| KoL
TPOCTAGI TOV @UOIKOV TEPPALAOVTOG KOl OpyOTEPU EMEKTAONKE GE
{nmuato o omoio apopoHGAY TO EPYATIKO SVVUULKO, TNV KOWVOVIX 0ALG Kol
Vv N0 1 omoia B mpémel va diEmel TV enyEpNUATIKY Opdor. Ot dpacelg

g Evponaikng Evoong yu v E.K.E. mowiAlovv kou mapovcidlovv wdwitepo
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evolapepov. Xe mpaortn ¢@dorm, 10 1995 1¥pvbnke to Evpomaikd Aiktvo
Emyeipnoeov yuo v Kowwviky Xvvoyn (European Business Network for
Social Cohesion) to omoio vVotepa amd VO YPOVIKL UETOVOUAGTNKE GE
Evponaiké Aiktvo Emyeipnoewv yia v Etupwkr Kowovikn Evbovn
(Corporate Social Responsibility Europe) kot £xel og péAn mepiocdtepeg omd 65
TOAEDVIKEG emyelpNoelS. ZKOTOS TOL OpYydvoyv avtod elvol M aviaAloym
anOYEMV Kot AVGEMV 0ALL Kol 1 SIUUOPPMOGT EVOG GUYYPOVOD ETLYEPTLATIKOV
TAoGiov.

[MopdAinia pe 1 Opaoctnponoinon tov Evpomaikod Aiktoov
Enyeprioeov yio v E.K.E. éovv npaypatoromBei, katd kopots, evépyeleg
01 omoieg ovvteEAOVV 61N oTadlaky dnuovpyio evog TPOSPoPoL TEdiov Yo TNV
gupLTEPT O014000M Kol 0odoyn TG vootporiog mov mhaciwvel tnv E.K.E. To
Mdptio Tov 2001 ywve 1 dlaxnpvén g Zvvodov Tov vuBoviiov g Evponng
ot AwoPova. Tov IodAo tov iov €tovg vefAndn and v Emrpony| twv
Evponraikov Kowot)tov 10 Ipacwvo Bifiio, to mepieydpevo tov omoiov
anoterel mpoonadeia TpomOnong evog evpwmaikov taaiciov Yo v E.K.E.

To Méptio tov 2002 1 Owovouikr] kou Kowwvikr] Emutponn g
Evponaikng Evoong exopdler 11¢ andyelg g ywoo v E.K.E. exdidovrog
I'voun oyxetwcd pe to Ipdowvo Biiio. Tov IodAo tov 1diov €tovg ekdidetan
avokoivoon g Emtponng pe titho «E.K.E.: M GLVELGQOPA TV
emyepnocov ot Prooyn avdmtoén», evo tov Oxtdfplo cvykpoteitor to
Evponaiko  IToAvooppetoyikd dopoop vy v  E.K.E. (European
Multistakeholder Forum on CSR). Tov ®eBpovdpio tov emduevov £Tovg
gkoideton Andpaon tov XZvpufoviiov g Evponne yuo v E.K.E. EmutAéov, og
eninedo Evpomaikng ‘Evoong, &govv mpaypoatoromOel péxpt onuepo apketd
GLVEDPLO EK TV OTTOLMV TO TEAELTAi0 Be@PNONKe W1NTEPMG EMTLYNUEVO KOODG
TPOGEAKVOE TO £VOLAPEPOV TTEPIGGOTEPWV 0O 400 GTEAEXDV EMLYEIPTCEDV.

[Na va evoopotwdel n E.K.E. oty enyepnuotiky 6Tpatnyikn Kot vo

emupépet ta emBountd anoteAéopata pio ond TG PUcIKEG EVEPYELEG GTNV OOl
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npénel va 300l mpotepatdTTA €ivon 1 avdntuén TV KoTdAANA®Y del0TNTMOV
LETOED TOV HEAAOVTIKMV ETLYEPTUATIOV, TOV EPYOO0TMV Kl TOV EPYULOUEVOV.
H EK.E. amoterel medio dw PBiov pabnong. Mio and tig mpotdoelg g
Evponaikng Emitponng yio to {mua ovtod eivon  evoopdtoon g E.K.E. ota
TPOYPAULATO GTTOVODV TTOV APOPOVV GE LEALOVTIKE GTEAEYT emyepnce®y. To
veyovdg avtd OBa amotelel v Kopvemorn pog ddkaciog 1 omoio Bo €xet
Eekvnoel oM amd 10 6Tdo10 TG TpToPAduaG exTaidELONG.

Eniong, Wwitepn mpocoyn amartel to Oépa g ekmaidevong tov Non
evepymVv otereyav emyyeipnocmv. H olopydvmon cepvopiov sivar o mAéov
Baoikdg tpomog pe tov omoio pmopel va emtevyBel 1 01dyvomn TG KOVATOVPOS
g E.K.E. kot n vioBétnon kowvdv AVcemv Kol TPOCEYYIGEDV OVAUEST OTIG
emyepnoes. EmmpocHitmg, n eknaidevon pe Pacwkd aova v E.K.E. givan
gva, (NTnNUoL TOL OPOPA KOl GTO EVOLAPEPOLEVO, LLEPT] TTOV EUTAEKOVTIOL UE TIC
emyepnoels. H eumlokr| g eKAeToTE TOTIKNG KOWMVIOS, TV SNUOGImV apy®dV
Kol Tov meAotav eivar peilovog onuaciog mpokeévov va e€ac@aAoTel M
oupoon ™ EK.E. Tw v ernitevén tov mopandveo otoyov £xel GAA®OTE
ovotabel to mpoovapepBiv mohlvuepég eopovp (multistakeholder forum) g
E.E. yia v E.K.E. Bacikog 6xondg tov  omoiov eivaw 1 mpomBnon g
dlapavelog Ko tne cVyKAlong ¢ ekmaidevong kot twv tpoktik®v nepi E.KLE.

Xe emimedo GLAAOYIKOV QopEmv, €k10g oamd 10 Euvpomaikd Aiktvo
Emyeipnoewv, vmdpyovv opyoavicpol Kol EVOCELS TV omoiwv ol dpacelg ite
&xovv g emikevipo v E.K.E. gite oyetiCovian dpeca pe avt. To Aebvéc
['pageio Epyaciog (ILO: International Labour Organization) sivor évog
OPYOVIGUOG OV €YEL MG GTOYO TNV TPOMONCoN TNG KOWMOVIKNG 160TNTOS, TOV
debvag avayvopiopuévav avlporivoy SIKaoPdToy Kot TOV SIKOIOUATOV GTNV
gpyacio. To Owovpevikd Xopemvo (The Global Compact) eivar pio TAateodpuo.
tov Hvopévov EBvov mov éyxel og andtepo 61dy0 T0vV TPocdopicnd Kot T
owadoon koiwv mpoktikov E.K.E. ko Acitovpyel oe ovvovacpd pe v

[Mpwtopovrioc GRI (Global Reporting Initiative) yio tqv avamtuén kat diddoon
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0ONYLOV.

Eniong, onuovtikd porio dwdpapatiCoov 10 Aebvéc Emyeipnuortiko
SvuPodio yo ™ Biooyn Avarntoén (World Business Council for Sustainable
Development), n 'Evoon Xvvopocmovéidv Epyodotdv kot Biopnyavidv
(UNICE: Union des Industries de la Communautt Europienne) kafmhg kot m
Evponaikn Zvvopoosmovdio Bloteyvikov Mikpav kot Mecsaiov Emyeipricemv
(UEAPME: European Association of Craft, Small and Medium-Sized
Enterprises). To Awbvég @opovp Emyeipnuatikov Etedeyov (International
Business Leaders Forum), mn Evpomoiky Xvvopoomovdic Eurndpov
(EuroCommerce), aAild kot m Emupom yw v evioyvon g Etoupiknic
davOpomiog (Committee to encourage Corporate Philanthropy) sivar pepikoi
aKOUO a0 TOVS KUPLOTEPOVS POopEig Tov dpovv yia tnv evicyvon ¢ E.K.E.

210 onueio avto dgv mpémel va mopain@Oel n avapopd oty VITOPEN Kot
10 LoTiKd poro 18 Evponaikdv EOvikov Awtdov yio v E.K.E. 'Eva and avtd
glval ka1 10 EAAnvikd Aiktvo yio v Etopikn) Kowvovikp EvBovn to omoio
1Wpvnke tov lovvio tov 2000 wg aotiknN-un Kepdookomiky| etaipeio kot To 2002
dAhace vokn HOpON o€ UN KEPOOOKOMIKO cmpateio. Xkomdg Tov glvarl m
mpowbnomn g évvolag ¢ E.K.E. kol t@v KoAOV TPOKTIKOV OV £TOVIOL TNG
viobémong ™¢g omv mAnfopo tov M/ME mov dpactnplomotodviol otnv
EAMANVIKT] KOvOVia.

EmumAéov, yio v mpoddnon tov apyav g E.K.E., Asrtovpyel xon
TAN00g SKTLAKAOV TOTWV oL £Yovv dnovpyndet and v Evponaikn 'Evoon
Kot GAAOVG opels, oA kot 1 €kdoon tov eptodikov CSR Magazine to omoio
wpaypoatedeTan anrokAeiotikd 0épata mov apopovv v E.K.E. ko1 okomndg tov
glval | emopKng evUEP®OT Kot 1) TOADTAELPN TANPOEOPNON Yo TIG eEEAIEELC

otV Evpodnn oAl kot tnv TayKOGHo, KOwoTnTa.

3.3 Katnyopiec Etoupiknc kowmvikne evovne
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H Etoupikny Kowovikrp EvBovn pmopel va katnyoprorombei oe €€ (6)
Katnyopieg avédroya pe t @Oom ™G avdroyng npwTofovAiac-rtpoypappotod:
[Ipo®Onon Zkomod, Mdapketivyk Xxomov, Kowwvikdé Mdapxetivyk, Etaipikn
duavOporia, Etopucdc EOehoviiopdg, Kowavikd Yrevbuveg Tpoktikég. Ot
6pot avTol (EKTOC TOV KOWVMOVIKOD HAPKETIVYK) OEV Elval OKOUO TAYIOUEVOL GT
EMNVIKT  OKOOMUOIKT]  KOwOTNTo AOY® TNG OYETIKNG  VEOTNTOS TOV
EMGTNLOVIKOV ALTOV OVTIKELLEVOL Kot TNG EAAEWYNG LompoD evOlapEPOVTOG amd
toug ‘EAAnveg axadnpaikovg. Epeig Ba d6covpe Papvtnta oto Kowvwvikod

Mapketvyk apod Tpokertal yia tnv o aventuyuévn katnyopio E.K.E .

3.3.1 Kowwvikd MapkeTivyk

O oVYKEKPIEVOG OPOG TOAAEG POPEC Eival dUVOTOV VO GUYYEETOL LLE TOV
0po KkowvoVIKO popkeTvyK. Kot ot 000 Opot éxovv ®¢ medio avapopag
nepPorioviikd kot Kowvevika nmuata. Qotéco o O6poc Kowvwovikod
Mdapketvyk anotelel vrokoatnyopia e Etaupiknc Kowvovikng EvBdvng kot mo
ocvykekpléva  €100g  mpwtofovAiac-tpoypdupartog  Etopung Kowwviknig
EvBovne pe PBaocikdtepo o160 TV TPOPOAN] NG KOWMVIKNG OpACNG NG
emuyeipnong.

H evpvtepn évvoia g Etopikrig Kowawvikng EvBdvng otoyeder va
SOPOPPdGEL TO KATLO 6TO0 0moio ot emyepnuatiec Oa eivar cefactol Oyt poévov
EMEON TOPAYOLV KEPON OAAA KOl YO, TNV GMOGCTH CLVEICPOPE TOVG KOl TNV
aVTATOKPLIoT) TOVG OTIS KOWMVIKEC TPOKANCELS Kot EvocOncieg Tov ofjuepa Kot
tov avplo. Tlapaxdtew Bo mopabiécovue apxetd mapadeiypota Kotvovikon
MapKeTIVYK HEYOADV EMLYEIPTCEMV TOV KOADTTOLV £val LEYAAO PAGUO TPOTOV

EPOPLOYNG OVTOV DGTE VO KATOVOT|GOVLE TIG TOAAATAEG TOV EKOOYEG.
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4. H E.K.E 6t1c neydgiec etonpiec

4.1 Topadsiyuoto Etoupiknc Kowvovikne Evbovne tov Meydrlov Emtysipnocemv

[Topaxdto TapatiBevtal KAmolo TapadelyLoTo TG ETAPIKNG KOIVOVIKNG
evibhvNg LEYOA®MV ETOVOU®V EMYEPNCE®Y KAl OPYOVICU®OV oto EAAnvikd
mAaicio.Méowm autdv TV mapaderypudtov 0o tpocmadicovpe va avtidngOolpe
KOADTEPAL TOV OPIOUO TNG ETOUPIKNG KOWMVIKNG €vBhvng Kor v peydan
ocvupocio mov €yel amoktnoel | €kBeon Tov dnuociov TPOEIA TV peydA®mV

ETLYEPTCEMV OTIG LEPES LOG.

Coca Cola: Yakn vrootipién etovg mopéminkrovg s Hiclog

05/03/2008

Exmaidevtiko, teyvoroyikd kot afintikd eEonhopnd dmpioe 1 Coca-Cola,
oe Tplo amd o Y®PLd oL glyov VTooTel TIG peYOAOTEPES VAIKEG {nuieg amd TIg

mopkayleg tov Avyovotov 2007 ko ovykekpyéva otnv Kovtcoyépa kot 6to
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AdbvOt, oto Anpo QAévng, aArdvior oto AdAia, 6to dMpo PordMg. ZOpE®VA LE
oyxetikn] avokoivmon, n Coca-Cola ta tpia ovtd ywpld pe TV TOAVTIUN
ocvvepyoasio tov EAAnvikod EpvBpod Ztovpod kot ddpioe tov €EO0MAICUO e
GKOTO TNV EVIGYLGT VTOOOUMY TOV GLYKEVTIPMOVOLV T VEOANIO Kl AELTOVPYOVV
¢ evkopia d1e£000V Yo Toug véoug T HAglog.

Yvykekpipéva, oty Kovtcoyépa, m ovpporry g Coca-Cola 6a
emkevtpwlel oty amokatdctoon evog ynmeédov modocspaipov, 6to AdvOl, otnv
anokatdotacn tov [HoMmtiotikov ko Exmodevticod Kévipov Nedtnrog g
TEPLOYNG, eV 610 AdAa, o1 TpoomdBeleg Ba emkevipwBodv oV gvicyvomn tov
Avkelov g mepoyng pe eomMopd mAnpoeopikne. Emionuatvetror oti 1
npotofoviia avt) evtbdooetor 610 mAaiclo evdg véov  Tlavevpomoikon
npoypaupatoc, pe titho «Coca-Cola Solidarity-One Team Europe», mov
OTOYEVEL OTNV €VIGYLOT TNG OAANAEYYUING HETAED OA®V TV Ypapeimv Tng Coca
Cola, ava v Evpann, evdvovtog neptocodtepovg amd 1.400 epyalduevong o€
gvay Koo avlpomieTikd 6KOmo.

H c0AAnym tov mpoypappatog «Coca-Cola Solidarity-One Team Europe»
EYWVE LE QQPOPUN TIG KATOGTPOPIKES TUPKOYIES oL EmAn&av tnv EAAGda ko
ayyi&e toug epyalduevoug g Coca-Cola oe 0An v Evponn, pe amotéleoua
va kofepwbel ¢ mpdypoupoa-0ecudg, pe okomd vo emepfoaivel oe kdbe
TEPIMTOOT AVTIGTOYNG KATETEIYOLGAG AVAYKNG, TPOCPEPOVTAC DAIKT] Kot N0k
evioyvomn 6Tovg GLVOVOPOTOLS LLOG.

Onwc avaeépetol, mpmTn €papuoyn tov mpoypaupatog «Coca-Cola
Solidarity-One Team Europe» oamoteAel m evioyvon tov moAdmabov Nopov
HAegloc. X10 mhaicto avto, Ko pe okomd v enionun avakoiveoon g d0wpeds, N
Coca-Cola, 6e cvvepyasio pe Toug dnuovg QAEvng kot Poidng, tov EAAnviKo
EpvOpd Ztovpd ko tov Tlaykdouio Ipwtabinm Iotiomioiog kol IlpesPevt
¢ Coca-Cola yia 10 «gv aywvilesbow, Awilo IMoarabovaciov, dopydvaoe,
ot 5 Moptiov 2008, ekdNAmon yww TV OVOKOIVEOON Kot TOpAd0cT TMV

dwpedv, otnv £0pa Tov dMuov Qrévng, Kapdtovia. v exdniwon annvbovay
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YOUPETIGUO 0 Afuapyog QAévng, K. lodvvng Ilavaydmoviog, o [Ipdedpoc tov
Anpotikov Xvppoviiov tov Anupov ®oiomg, k. Amodctoroc Kwotdmovrog, o
Avaminpotc [Ipodedpoc kot Extedeotikdg Avtimpoedpog tov Kevipikon
Avintikod ZvpBoviiov tov EAAnvikov EpuvBpod Ztavpov, k. ZtvAiavodg
Mokpivog, 1 EKTpOGmTOG NG €Taupeiog, K. Avactacio X10€pT, evd 0 Ayiilog
[ToamoBavaciov piAnoce otovg mOPELPIOKOUEVOLS WadnTég, Toviloviag To
onuovtikd poAo tov AOANTIGHOD o1 SWUOPEMOGT VOGS OAOKANPOUEVOL
YOPAKTNPA, TOV KatopOdvel vo Eemepvd ToL EUmOOIO KOl VO, OVTILETOTILEL LE
c0évoc Tig avoTpomég e Cong.

Xvykekpuéva, avépepe Ta akOAovha: «Qg dvOpwmog Kot wg abANTNG, £x®
AVTILETOTICEL aPKETEG OLOKOATEG TN (™1 LoV Kot TOALES POpEC AyYiEa Ta Opla
nov. Opwc avtd oto omoio pe Pondnce o aBinticudg NTov va KotacTaAdEel
LEGO OV M OKEYN TTWG, OV TOAEY® Y10t KOTL LE OAEC LLOV TIC OLVAUELS, LTOPD VO
10 KoToQépw... Kol yio va motéyel KAmowog pe OAn tov N dOVOUN OTI
dVVATOTNTEG TOV, TPEMEL TPMTO VO ATOOEYTEL TOV EAVTO TOV, TPAYLLA TOV YIvETOL
av oéfecal 1000 £6€va. OGO Kol TOLG GLVOOANTES Kol GLVAVOPOTOVS GOV...»
Eniong, oto mlaicto tov mpoypdupotog «Coca-Cola Solidarity-One Team
Europe», n Coca-Cola (nmmoe amd v korAitéyvido Kapoiiva Pofvon va
anewkovicel v eAnida mwov Eavayevviéton péca omd Ti¢ otdytec. H Kapoiiva
avtanokpinke apéocwg 6TV TPOGKANGT ALTH Kol APIAOKEPONDS ONULOVPYNGE TO
«Aévtpo g EAmidag», 10 omoio petopéper €va pnvopo oactododiog Ko
aAANAEYYONG GTOVG GLVOVOPDOTOVS LLOG TTOL ETANYNGOV OO TIG POTIES.

A&iler vo onuewwbel Ot T0 TPOYPOUUO OVTO EVIAGGETOL GE £val
OAOKANp®UEVO TPOYpoppa dpdong tov Xvothuatog tg Coca-Cola® yio v
gvioyvon Kdl OmOKATAGTOCT TOV  TUPOTANKI®V TEPOY®OV, TO OmOio

SapopemdnKe yopw omd TPELS AEOVECS:

* wapoyn aueong evioyvons: dwvoun 400.000 Altpav mOGyOL VEPOD

6TOLG AVOPDOTOVS TOV doKIALoVTOY amd TV KOTACTPOPY), GLVEPYAGIO OUAO®Y
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ebehoviov g Coca-Cola Tpia Eyilov pe tov EAAnvikd Epvbpd Ztavpo, yio
TNV OVOKOVQLoT TOV TANYEVTOV, dmped 2 ekat. evp®d oto Tapeio AAANAeyyINg
tov Ymovpyeiov Owovopiog kot OWKOVOUK®V Yo TNV OTOKOTAGTOCT] TOV

VTOJOUMY KOl  T®V  EKTACE®V MOV  KOTOOTPAPNKOV  OAOGYEPMG

* TOPOYY LEGOTTPODEGUNG evioyvong: dwped Vyovg 2 ekat. doAapi®mV TPOg TNV
EAnvuien Olvumioxt) Enitponn, Yo v avaddowon tov yopov ¢ E.O.E. oty
neproyn g Apyaiog OAvumiog, Kabmg Kol Yo TNV avOCTHA®GT TOV VTOOOUMDV

mnge.

* mopoyn Pondewg pe pokpompdbecuo opilovra:  Kivnromoinomn o€
[Mavevponaikd eninedo, péow tov mpoypaupatog «Coca-Cola Solidarity-One

Team Europe».

Coca-Cola 3E: Xopiynon 60 varotpopr®dv 6 TUPOTANKTOVS

01/04/2008

Ym yoprynon 60 vmotpopudv oTAPIENG G QPOITNTEG TLPOTANKT®V
nepoyov wpoydpnoe n Coca-Cola Tpia 'Eyihov pe v Amita Motion kot og
ocvvepyacio pe 1o Tdpopa Aefévin. Onmg avapépetol € GYETIKN avaKoivoon, M
Coca-Cola Tpia Eytdov 610 mAaicto ¢ Kowvmvikng g Yrevbuvomroag kot pe
npeoPevtn kaAng 0EAnong v Amita Motion, tpdcpepav, o cuvepyasio Le TO
XHvoeopo Ymotpopowv Idpopatoc AL, AgBévin, 60 vrotpopieg otpiéng o€
QOLTNTEG KO POITHTPLEG TTOL O1 10101 KOl O1 OTKOYEVELEG TOVG EMANYEICAV OO TIG
KOTOOTPOPIKES TUPKAYIEG TO KaAokaipt Tov 2007.

H amovoun tov vrotpopiov €ywve v Ilapackevr 28 Maptiov, 610
Xritt g Kompov oto Kolwvdaki, OmOv €KTpOGMTOL TNG €TOUPEING KO TOV
[3pOpatog mapédmoay Ge oL GEUVY TEAETN TIC EMTAYEG GTOVG EMAEYUEVOLG

eourtnNTég Ko eortnTplec. Ta ypNuoTe TV LTOTPOPLOV TPOEPYOVIOL OO TNV

23



aKVPMON NG TPOYPAUUOTICUEVNC oTdone Tov Amita Motion Positive Energy
Tour, oto Hpdxiewo Kprmng, tov mepacuévo Avyovcsto. O k. TMdvvng
ABoavaciadng, Marketing Manager Xvuov Amita, Coca-Cola Tpia Eytlov,
TapEdmoE TIC emttayéc otovg @ortntéc toviCovtag: «H Amita Motion kat m
Oectukny Evépyein pe 1 ovykekpyévn yopnyio 0€lovv va  emdeiEovv
CLUTTAPACTOCT] GTOVG VEOLS ekEIVOVG TTOV NGOV OVGKOAEG GTIYUEC TO TEPCIVO
KOAOKOIPL, VO TOVG TPOCEPEPOLY KIVITPO Y1O0L VO GLVEYIGOVV TN GTASI0dPOLLia

TOLG KO PUOTKE VO, LETAOMGOVY UNVOLLOLTO, aYANG Kol alo1000Ei0c».

Coca-Cola: "Ipaocwn" TpmTid 6tovg Ohopumiakovs Ay®OVES TOV

Iexivov 19/09/2007

Ta edonua 1tg Greenpeace
| anéomooe n oéouevon g Coca-Cola
VOYPNGIUOTOMGEL PUMKA TPOG TO KAIpO
W kw10 mepPdrlov  yuyeln kot
OVTOUOTOVS TOANTEC o€ OAOLG TOVC
r gnionuovg  yopovg defaywyng TV
Olvpmokov Ayovov tov Ilekivov, to
2008. Onwg onueudveETOl O CYETIKN
avokoivmon g etoupeioc, lvol N TpaOTN
@opa mov to0 100% twv youyeiov kot tov avtouatov tointov e Coca-Cola
v Tovg Aymveg Ba 0100€TEL YUKTIKE KOl LOVOTIKA UEGH OmOAAAYUE VO Omd
vopopBopdvOpakeg (HFC-free), kabdc kot v TPMTOTOPLOKY OTOKAEIGTIKN
teyvoroyia Zvotnuotoc Alayeipiong Evépyeiag (EMS), n omoia Bertidver v
EVEPYELOKT amddoo kotd 35%.

Emonpaiveron 6t ov mepimov 6.350, @rhikéc mpog to KApO, HOVAOEG
yoéng, mov Ba tomobetnBovv and v Coca-Cola otovg ydpovs TV Ayhvamv

LLELOVOLV TNV EKTTOUTN 0epimV Tov Beppoknmiov katd mepimov 45.000 petpkong
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tovoug. H mocotta avt) icodvvauel pe m dwokom] kvkAopopiog 218.000
avtokivntov Yo v 7mepiodo dvo egPdouddwv, kotd 1T OdpKEW TOV
Olvumokov Ayovev tov Tlekivov. H déopevon avtn eivor 1o amotélecua e
GLVEYOVG KOWNG TpootdBelag mov £xovv katafdirer 1 Greenpeace pali pe v
Coca-Cola, xou n omoia Eexivnoe otovg Olvumiakong Aymveg tov Zidvev, 10
2000, avapépeTol oIV avaKoivaon.

nuetwvetoan ott n Greenpeace éxst Cekvnoel eKoTpateion yuo TNV
AmOGLPCT TOV KAUATIGTIKAOV Kol TOV Yuyeimv mov ypnotporotovv HFC and tig
apyés e oekoetiog Tov 1990. Xopewva pe to IepBariovrikd [podypappa tov
Hvopévov EOvav (UNEP), ta HFCs eivar 1oyvpd aépia Oegppoknmiov kot
pepkd and avtd givor £og ko 11.700 popéc mo emPAafn] and T EKTOUTES TOV
dro&ediov tov dvBpaka (CO2).

Evdewtikd, péxpt 1o 2050, ta HFCs avapévetar va cuvels@épovv ot
Bépuavomn tov mAavitn 660 Oha TaemPatikd avtokiviTa TOV KLKAOPOPOVGOV
o€ oAOKANpO TOV KOGHO, T0 2004. Mécw extetapuévav epeuvav, To CO2 kot ot
VOPOYOVAVOPUKES EYOVLV OVOYVOPIOTEL WG EVOAAOKTIKA, OIAKE TPOS TO KAIpaL,
QLGIKEA YUKTIKA pésa. To puokd Youktikd mov Ba ypnoorombel ce OAEC TIC
novadec g Coca-Cola ctovg Aymveg tov Ilekivov eivon 1o CO2. Onwg
gmonuaivetar oyetikd, n Coca-Cola avromokpibnke aueca oty TPOKANGCT NG
Greenpeace and to 2000 wou Eekivnoe tn ocvvepyocio, TPOKEWEVOL V.
aVOTTTOEEL KO VAL EICAYEL GTO EUTOPLO YLKTIKOVES UNYOVIGULOVES PIAMKOVG TPOG TO
KAMpa kot to mepidrdov. ‘Extote, 1 Coca-Cola éyel emevdvoet oyeddv 40
EKOTOUUVPLO. OOAAPIO. GE EPELVO, AVATTLEN KOl OKIUN OEPOP®V YUKTIKDOV
UNYOVIGLOV.

H Coca-Cola napovciace HFC-free povéaodeg yoéng otoug OAlvumiokong
Ayoveg g AOMvag 1o 2004, oAld kar 1o 2006, otovg Xewuepvoig
Olvumakovg, oto Topivo. Ot Aydveg tov Tlekivov, duwg, onuatodotovv v
npmtn eopd mov 1 Coca-Cola éyetl decpevtel yio v mapoyn HFC-free povoong

KOl WYUKTIKOV, G€ oLVOLACUO pe TNV teyvoroyia EMS, yun efotkovounon
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EVEPYELNG, 6€ OAOVLG TOVG eMioMOVS YDPOLS TV OAlvumiaKkdv Aydvev. "Avt
1 KOWVOTOHOG TPOGEYYIOT] Yl EQOPUOYN TEXVOAOYIOG EE0KOVOUNGNG EVEPYELNG
o€ Yyouyelo emoyyeALoTikng woéng amotedel Eva e£€xov TAPAGELYLOL Y10l TO TTOG
o emyyeipnon umopel vo cvvepyootel HE GAAOLS  OMUOVTIKOVS QOPEIS
TPOKEYEVOL VO, LELMGEL TNV EKTOUTT agpiv Tov Beppoknmiov”, ONiwoe o k. Lo
Sze Ping, devbuvtrg Exotpateiog kot Exkowvovidv yio tqy Greenpeace g
Kivag ka1 copniipooce: "EAmilovpue 611 o1 mpoomdbeieg g Coca-Cola 0o
AMOTEAECOVY TOPAOELYHO KOl Yo OVOANYT TPOTOROLAI®DV Kot omd GAAES
ETOIPEIES, L€ GTOYO TNV KATOTOAEUNOT TOV KAUOTOAOYIK®V dAAOyDV" . ATtO TNV
mievpd ¢ n ka Christina LAU, dievBovrpio E€wtepikdv Yrobécewv yio v
Coca-Cola omv Kiva oqiwoe: "H Greenpeace cuveyiler va amotelel éva
Bavpdcto ocvvepyatrn g Coca-Cola, kabm¢ avamtdcoovue amd KOO
TPOTOTOPIOKES YUKTIKEG AVGEIS PIMKEC TTpog To Tepdrrov. Eipacte wdiaitepa
EVYOPLOTNUEVOL LUE TNV TTPAOOO TTOL EYEL ONUEIWOEL 6TO GYETIKA OVTO TOAVTAOKO
mua, aArd eipoote BEPatot Ot 660 M Etonpeio pog, oAld kot oAOKANpN M
Blounyavia, £&xovv axoun apketd pokpd opouo va, stovocouy”.

Téhog, o k. Yu Xiaoxuan, avominpotc otevbuving tov Tunquorog
[Tep1PdAiovtog g Opyavatikng Emtponng Olvuniakaov Ayovav tov [ekivov
(BOCOG), omiwce ot "O BOCOG ovyyaiper v Coca-Cola kot v
Greenpeace yio ™ petaEd TOVG GLVEPYOOGIK, 1 Omoiol EMETVYE TNV TOAPOYN

UKV TPog To TEPPAALOV Yuyeimv otovg Olvumiakovg Aymveg tov 2008".

Coca-Cola 3E: IIpog peicwon tovidytotov katd 20% otig ekmopnég CO2
28/01/2008

Yy ywoo peimon moveo amd 20% tov ekmoum®v O010EEWiov TOL
dvBpaxa CO2, mov WPOEPYOVTOL ONO TNV TOPAYOYIKH OldIKOGIO TV

gpyootaciov g, avakoivooe 1 Coca-Cola EAAnvikn Etapeio Epgproidcenc.
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Ewdwotepa, Onmg ava@Epetor ©€  GYETIKN  OVOKOIVOOoTN, To.  oyed  Oa
gmrevyBovv ybpn ot dnuovpyion 15  evepyelokd  amOdOTIKAOV — HOVAO®V
nAekTpomapaymyns, mov Oa teBodv oe Asttovpyia péypt o T€Aog tov 2009.

H andpaon 7y t Onpovpyio evepyelokd amodoTIKOV HOVAd®V
NAEKTPOTTOPOYMYNG OTOTEAEL TNV GLVEYEWL 1TNG ETTLYNUEVNG AelTovpyiag
TOPOLOIOV EPYOCTAGIOV OTIC EYKOTOOTACEL gupridmone ¢ Coca-Cola Tpia
‘Eythov oty Ovyyapia. H povdda ovt cuvéPore oe peimon TOV EKTOUT®OV
CO2 katd 43% xatd tov mpdTo Ypdvo Asttovpyiag g to 2006.

"Ta o@éAn g Aertovpyiog TOL TPADTOV EPYOGTOGIOL GLUTAPAYOYNG
0épuovong ko miextpiopov otnv Ovyyopio pog odNynoav otnv omwoOGOCT
onwovpyiog ko dAAwV tétolwv eykatactacemv. H evépyeio avtq amotelel
Hépog g mpwtofovAiog Mg Yoo HEYOANG KAlpokog £pyo €£01KOVOUNGNG
gvépyelng Ommg avapépel o K. Ampog Kovotaviivov, Atgvboveov XZoppfoviog
¢ Coca-Cola Tpia Eytlov. "Metd v évapén Aettovpyiog tov 15 vémv
gpyootociov, Oa ovveyicovpe vo 0EOAOYOVHE TO TAEOVEKTNUOTO TTOL
TPOGPEPOLYV, LLE TNV TPOOTTIKT] KOTAGKEVTG TEPICCOTEPOV TETOIWV HOVAd®V". O
avtitpdedpoc g Evpomaikig ‘Evoong, k. Gunter Verheugen, cvveydpn mv
Coca-Cola Tpia 'Eytlov ka1 v ControurGlobal yio v decpevon tovg va
cupPdrrovv otov otoxo MG Evpomoikng ‘Evaong yio peioon tov exmoundv
aEPlOV TOV YOPOV UEADV, TOL TPOKVTTOVY OO TO PALVOUEVO TOV Bepuoknmiov,
oAV vopitepa amo v ekmvorn tov 2020, £10¢ mov €xetl tebel wg mpobeopia yio
TNV EPAPLOYT TOV.

O Eritpomog k. Gunter Verheugen npocOece: H Coca-Cola Tpia "Eythov
gtvar evepyo pérog g ovppayiog E.K.E. (Etapikng Kowvoviking Evbovng). H
ouyKekpeEVN Tpwtofoviio amodeikvoet 0t | svppoayio E.K.E. arockonel otnyv
EUMPOKTN OAAOY] TV onuepvov  dsdopévav.  Koatadewkvder 0Tt o1
ePPaAloVTIKOl KOl Ol OIKOVOUIKOL GTOYOl MG Emiyeipnong umopovdv vao
ovpPadifovv. Emiong dsiyvel mmc, N EXLYEPNCLOKT] KALVOTOUIO OEV TOVAOVEL LOVO

TNV OKOVOWIKYN  OvIOy®VIeTIKOTNTO, OAAA elumnpetel kol €upOTEPOVG
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KOW®OVIKOUG 6TOYOVG, OMM®G 1 OVTILETOMTIGT TOV TPOPANUATOG TG KAYOTIKNG
aAAoynG.

Ot 15 povadeg ovumopoywyns Oépuavong Kot mMAekTpopov  Oa
KOTOOKELOGTOOV Omd TNV 1O0IMTIKY OUEPIKAVIKT ETOPELN TAPAYWOYNG EVEPYELNG
ContourGloba n omoia dpactnplomoteiton oe 4 mmeipovg pe ypoeion oTO
Aovdivo, Néa Yopkn, Durham, TTapict, Kiefo kot Zdo ITdoro. Ot povadeg Oa
TOPEXOVY VYNANG amOO0GNG NAEKTPIKY EVEPYEWD. PIAIKY TPOG TO TEPPAALOV
kabng kot {eotd kot kpvo vepd oe 15 gpyootdoio mapaywyng e Coca-Cola
Tpia Eyiiov. Avtéc o1 yaopeg eivar: EALGda, Ovkpavia, Pocia, Itaiia, Bopeo
IpAavoia, Poopavia, Togyia, [ToAwvia, Niynpia, Avotpio, XAoBakia kot XepPia.
Ymv ItoAio, ™ Poocia kot ™ Povpavia Ba onuovpynBodv 600 povadeg
ocoumapaywyns BEpuavong Kot NAEKTPIGHOV GE KAOE YD paL.

Ot evepyelokd amodoTikéG Lovades nAextpomapaymyns Ba peiwoovy T1g
exmounéc tov CO2 tovddyiotov katd 40%, avd eykatdotacn o€ cOYKPIoN LE
MV 16YX00VCO. KATOVAAMGT, TOPEXOVTOC MAEKTPIKY evEpyeld, Oepuotnro Kot
Yuén y1o TIC £YKATAGTACELS Tapay®YNG. To mAedvacpo NAEKTPIKNG evEpyelog Oa,
dwvépeTon 610 €0vIKG dikTLO TOV YWPAOV, £EPOOIALOVTAS OVTES e "TTeEPLoGaTEP
npacwvn evépyea. Méypt to 2020 1 EE mpoypappatiletl va HEMGEL TG ETHO1ES
EKTTOUTES TOV AEPi®V, TOV OMNUIOVPYOVV TO PAVOUEVO TOL Beppoknmiov Kotd
20% axoArovBovTag TIc apyés g cvpPaong tov Kioto tov 1990. Ipokepévov
va emtevyBel avtodg o o10)0g, N Evporaiky Evoon eropudleton va viobetoet
EVaL EVEPYELNKO TTAKETO LE TPOTACELS, LEGH TMV OMOimV pmopet var emtevydel n

emBountn peioon avé yopa.

Coca-Cola: Zmnpiler v kopravia Tov [aykéocpiov Opyaviepov Yyeiog

07/04/2008

Tnv kaundvia- mpwtofovAio tov Ilaykdopiov Opyoaviepod Yyeiog
(ITOY), yo v «IIpoctacio g Yyeiog amd tig KApatikég AAayéc» atnpilet
n Coca-Cola, pe agopun v Iaykdéouo Huépo Yyeiag. Edwodtepa, Ommg
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AVOQEPETAL GE GYETIKT] AVOKOIVOOT], LEGA OO TO EXIKOWVAOVIOKO TPOYPOLLILOL, LLE
TITAO «EEPEIC OTL UMOPEIC VO TOAEUNGELS TIG KAUOTIKEG OAAAYEG TPOGEYOVTAG
mv vyeia oov;», n Coca-Cola éyel o160 vo avadeitel ™ ot onuocio ™G
COUOTIKNG OpaGTNPLOTNTOS TOGO Yo TNV TPOSTAOGio TG VYElNG Tov avOpdOTOL
aAAd Ko Tov TEPPAALOVTOG, €0TIALOVTAG GTOVG VO PBAGIKOVG- GTPATIYIKOVS
moAwveg ¢ Kowavikng EvBovng g etaupeiag, v vyeia Ko to meptBdAiov.
Me xevipikd pfvopa «H @uowm cov kotdotaon Oo PBeitiwbel dupeca. O

mavitng Oo oe evyvopovei», n Coca-Cola mapotpivel tovg TOAiTEG VO

o) Xpnoonotodv To ovToKivto HovVo OTav ivot amapaitnTo

B) Xpnowomoovv T OKAAEC OGO TO GLYVO WTOPOVV, OTOPEVYOVTIOG TO

0GOVOEP

v) KateBaivouv oamd 1o Aew@opeio pio 6TAoN TPV TOV TPOOPIoUd TOVE KoL V.

PTAVOVV EKEL TEPTATMOVTOG

d) EekIvijoouV Kot TAAL VoL XpNoLLomotlody o modniato Me v mtpotofovAia
avt, N Coca-Colanpofdidrel T onpacio TG TPOSOMTIKNG TPWTOROLALNG KO GE
KOWOVIKG {NTiuote, omodekviovTag MG HE OmAES KAONUEPIVES EVEPYELEG,
OT®G 01 Topandve, kabEévag pmopet va cupPdAdel ony Tpoctacio Tov TAAVITY,
epovtilovtag TanTdYPOVa Kol TOV E0VTO TOV.

H evmuepotikr] xopmdvio oamotedel ocvvéyeln TV  OpAcE®V  TTOL
avantoooel 1 Coca-Cola, yio v mpomOnon evdg evepyod Tpomov (mng
TOPOTPVLVOVTOG TEPIGGOTEPOVS ad 2,5 ekaTOUpOPLO VEOLS OvOPOTOVS, g OAN
v Buponn emoing, va cvppetéyovv 6 avtéc. v EAAGSa, n koumdvio
EVOOUATOVETOL GTO TAOIGLI0 TOL TPoypdupotog «AAlace Xtaon Mmeg ot

Apdon», Tov oxedldotnKe kot viorotleitatl amd o Xvotnua tg Coca-Cola (mov
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amoteleitan amd T etapeieg Coca-Cola Tpio Eyilov ko tv Coca-Cola
Hellas), vto v atyida tov Yznovpyeiov Yyeiog kot Kowmviking AAAnAeyydng.

To «AlaEe Xtaon Mmeg ot Apdon» eo0T1dlel 6TOV TOpEN TNG VYEiLQg,
NG 100PPOTNUEVIG SATPOPTG KO TNG COUOTIKNG OpacTnpldTnTog, GE Lo,
npoondfeln avianokpione otnv Evpomnaikn [MAateopua yio tm Aatpoer|, ™
dvuokn Apactnplotta Kot v Yyeia, yioo TNy aVTLETOTION TNG TaXLoAPKiog,
Kol Kupiwg g modwns. Méow tov «AAlaée Ztbon Mmec ot Apdon»
wpoPdAieTor 1 onuacior TOV 1GOPPOTNUEVOL TPOTOL (MNG e Pacikd pivopa To
«Iooppomio — Métpo — [owdio». To TpOYpAUO TAAGIOVETOL KOTE TEPITTMOT)

oro:

Mio O10eNMMUOTIKY KOUTAVI, HE KOWMOVIKO UNVLUO, UE GTOYO TNV
pofoAn 1coppomNUEVOV  TPOTOHT®V  OOTPOPNG Kol GAGKNONG, 7OV
TPOPAALETOL GTOVG KIVIULATOYPAPOLS KOTA TN SIEPKELN TOLOIKMDV TOVIDV
Tn «lertovid g Apaong», Ho TOADYPOUN KOl TALYVIOWEPIKT YEITOVLA,
oL TEPILAUPAVEL L0 GEPA PIOUATIKOV KOL YOYOYOYIKOV TOLYVIOLDV
‘Eva exmondevtikd mpdypappia yio pontéc mpotofabag exknaidgvong
Mia mopdotoom pe LoploveTTeg

‘Eva nAextpovikd moryviol EMPopEOTIKOD YOpaKTPO.
H Vodafone 6to migvpd Tov Toponadaov

06/09/2007

H wWwtum mpotofoviia eaxolovbel vo divel 10 mapadv ng oTIg
OVGKOAEG MPEC TOV TEPVAEL 1] YDPOL KOL VO ATOJIEIKVVEL LUE AT TOV TPOTO OTL M
Com dev elvar uovo k€pdn kot {nuisc. Tnuepa ntav n oepd g Vodafone va
KOVEL TN O1KY] TNG ONUAVTIIKN Kivnom, umaivovtag Kt avth otnv dAvcioa tng
avOpomidg mov €yel evepyomomBel Tig teAevtaieg muépes. H Vodafone

GUVOPAEL AUEGO GTIG AVAYKEC TV TANYEVI®V, TPOCPEPOVTAS TOVS TO ayado
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™G EMKOWVOVIOG Kol TautOYpova PpioKetor Ge €maEn HE TNV TOMIKN
0LTOJ0IKNGN Y10 VA TTPOYMPNGEL GE £V GUVOAD EVEPYELOV NG TAENS TV 4
EKOTOUHVPIOV EVPD.

Avoilvtikd 1o dehtio TOmMOL 1TNg eToupeiog €xer g €ENG e €va
TPOYPOUUD TpOTOPOVMAOV Kol evepyeuwv o€ Pdbog ypovov, LE TPOTIGTO
yvopova v moapoyn Ponfeiag otig mepoyég e N.A. EAAGdog kot tov Nopov
EvBoiag mov emifynoay amnd Tig KOTAGTPOPIKEG TUPKAYIEG TOV AVYOVGTOVKOL
LE amMOTEPO OGTOYO VO GLVOPAUEL GTNV 1001 TOV TANYEICOV TEPLOYDV KOl VA
npoc@épel "avaco (onc' otovg mupomabeic mpoywpei n Vodafone. Onwg
yvootonolel M gToupeiope  onuepvy NG AvOKOivwor, OedOUEVNG NG
OLGCIOGTIKNG OVAYKNG YO OTPOCKOTTY EMIKOWVOVIOL OTIS KPIGUEC MPES TOV
élnoe 10 MOVEAMVIO Kol HEGO OO TNV 0EVON TPOCTAOE NG TEXVIKIG
VTOGTHPIENG Kol TOV avOpOTIVOL duVOUIKOD TNG, M €TOPEI PPOVTIGE OVTMG
dOTE TO OIKTVO VO AEITOVPYEL KO VO GUUTEPIPEPETOL OGS OKPPDG KOl OE
KOVOVIKEC GUVONKEC, TapEYOVTOC apyIKE aicOnUo AGEAAELNG TNG EXKOVOVING
Kol 0gvtEPOV pia voTa EATidNG LETAED TMV CLUTOMTAOV LLOG.

EmmpocOétowg, m Vodafone pe povadikd péinuo v "mopoyn
ovolaoTikng Pondetog mpog Tovg Tupomabeic GLVEIGPEPEL apyIKd LLE VO GUVOAO
evepyeldv g tééng tov 4.000.000€ otic Ttomikég kowvavies". H etoupeio €xet
wpoPel 6 avolkTd kol GLGTNUOTIKO O01dAoYyo pe TOVG vRApPyovieg Tomukovg
Dopeic kor kowvovieg £€yoviag MOMN MPOGEYYIGEL EMONUWOS TIS OPUOSIES
Nouopyieg Kot o1t@OVIOG TV GLVOPOUN] TOVLG OTNV  TOPOLGINCT) TOV
KOTAYEYPOUUEVAOV TOTIKAOV OVOYKOV KOl TAAVOV ovoOOUNGCNS TOV TOTTOV, MGTE
OT GUVEYELD, VO LTTOPECEL VO, EKTOVIGEL 6 BABOC ¥pdvov To TPOYpaULO EKEIVO
oL Bo GLVEIGPEPEL GTNV TTEPLOYN. L& GLVEYELD TNG TPOCTADEING AVTNG KOl GE
ovvepyacio pe tic Nopapyieg kot tovg Apudolovg Popeic tov mANyEIc®V
TEPLOYDOV TPOYWPEL oTNV TOMoBETNON EW0IKA SWIUOPPOUEVOV TNAEPOVIKOV
Bordpmv otic mupoTAnkteg meployes g N.A. EAAGdo¢ kot Tov Nopov EvPoiag.

Me v evépyela avtr], 10 cOvoro g omoiag apBuel 50 TAEP®VIKOVG
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BaAdpovg, 6Aot ot kdtowkolr Ba pmopodv va Exovv ehevBepn mpdcoPaom Ko
dmpedv emKovmvio TPog OAEG TIG €OvikéC kKANoelS (AoTIKEG & VTEPAOTIKEC),
KaBmg Kot OAOVS TOVG TAPHYOLG Kvn TG TNAepmvias. H mapddoon tov tpdTmv
MAepoVIKOV Bodduwv, ot oroiol torofetnOnkav oto Noud HAeglog oto Anuo
Zoyapws kot oto Noud Meconviog oto Anuo Avoaviog o610 AnNUOTIKO
Awpépiopa AecOAra, TpaypatoromOnke onjuepa, [éumtn 6 ZentepPpiov. Tovg
Bardpovg mapéhafBav o Aquapyoc Zaydpws k. Iavralng Xpovomovdog kot o
[Ipdedpog tov Anuotikod Atapepiopatog Aecvira k. [lepucing Nikag mapovoio
EKTPOCOTOV Kot EEEOIKEVUEVOL TEYVIKOD Tpocwmikoy ¢ Vodafone, kabmg
Kot €0ehovTikng opddag epyalopEvay g etapeiog.

[TopdAinia, o1 VTOAOUTEG GLOKEVES TOPEANPONGOV OO EKTPOGAOTOVG
¢ Tomikng Avtodloiknong, n cvpPoAn g omoiog NTOV OLVGLUGTIKNY YL TNV
VIOOEIEN NG TEMKNG YwpoTalikng oprofétnong towv Borduwv. H tomobétnon
Kol Agrtovpyid TOL GLVOAOL TV TNAEQPOVIKOV OoAdumv TpoKeTal vo
oloxkAnpmBel péypt ta téAn XentepuPpiov, evd n etoupeio TpotiBetor apyikd vo
dltnpNoel To cVYKEKPIUEVO péTpo uéypt tov Iavovdpro tov 2008. H etonpeia
gmonuaivel otnv avakoivoon g 0Tt "mg éva axopo eAdyioto dstypa Bondetog
G €TapEiog Kol TV avlpormv g avoiydnke e101kog Tpanelikdg Aoyoplacog
omv Alpha Bank, 6nov kd0e epyaldpevog ot Vodafone Oo katabétel 6T1 1060
emboupel kat, 61N cLVEKEW, 6€ cuvevvonon pe tov EAAnvikd EpvBpd Ztavpod 1
gtopeia Oa TpoPel oy ayopd TV 0OV avaykng mov Ba vroderyBovv and tov
opyavicuo".

Emmiéov, n Vodafone mapéyel 6Tovg GUUTOAITEG O TOL ETARYNGAV O
TIC TUPKAYLEG T SVVATOTNTA JIEVEPYELNG dpedY eBviKDY KAMcemv ddpketog 10
opov, Kabe pnva, Yoo Toug €TOUEVOLG VO uNves. [a v cvykekplévn
vanpecio, N omoia gival dwbéoun and 11g 31 Avyovotov, 0 cuvdpountic Ha
EVNUEPDVETAL GYETIKA Yio. TNV nuepounvia évapéng xor ARENG TG TOPOYNG.
A&iler va onueiwBei, 011 1 etopeia péow TOL E€INGIOL KOWVOVIKOD 1TNG

TPOYPAULOTOC TPOTIOETAL VO ETAVOTPOGOIOPICEL, OVALOPPDCEL KOl EVTAEEL

32



emmAéov evépyeleg mpog v meprpépeta s N.A. EAAGdag kot 1o Noud
Evoiac. Téroc, to Vodafone Group Foundation Oa dwpicel To cupfoAikd oo

tov £100.000 yuo v mepattépm evioyvon Pondeilag mpog Toug TLPOTANKTOVC.

Vodafone: " Ayysho@opoc” ekotpoareiog tng Greenpeace ywa eEokovounon

gvépyerug

07/05/2008

«AyyeEMOPOPOC» NG EKGTPATEIONG TNG
Greenpeace, vy v  gEokovounon
EVEPYELNG, YPIOTNKE M Vodafone,
ocvufPdrioviag pe ovTOV TOV TPOTO, GTNV
npoondOein TG TEPPAAAOVTIKNG OPYAVAOGNG
Y0 EVILEPMGT KO TPOTPOTY], LUE GTOYO TNV

gvepyn ovupetoyn tov Kowov. Ewdikdtepa,

§ oOLQOVO  pe  OETkN  ovakoivaon, M
Vodafone, dedouévng g dvvaToTTaS ETIKOIVOVIOG TOV dlobéTel ¢ eTOpEio
mAemowvovidv, 6Oa  epovticet vo petaddoet Tic 10+1  ocvpPovrég
eEoKOVOUN GG eVEPYELNG, LTOGTNPILOVTOC £TGL TNV EMKOWVMOVIN TOV 0161000E0V
unvopatog g Greenpeace.

Emonpatvetor 6t1 o mpdypoppa tov «AyyeMo@opmv», cGUUPAALEL 6TV
EVIUEPMOT KOl ETIKOVOVIN TG ekoTpateiog tne Greenpeace, toco 6To PYATIKO
TOVG OLVAUIKO OGO KOl GTO €uPUTEPO KOwO. Me v vmoompién TV
«Ayyeho@opov» 1 eov g Greenpeace 0o @tdost maviov kot OAot Oa
€10TPAEOVV TO 0IGL000E0 UNVLLA TG EKGTPATEING Y100 EE0IKOVOUNGT EVEPYELNG,
eve tavtoypova Ba evnuepmBovv ylo Tov TPOTO pE TOV OO0 UIOpPOVUE V.
QVTILETOTICOVUE TIC KAMpoTikéG odAayéc Télog, Ttoviletan 6Tt i Vodafone, oto

TAOIG10 TOU TOAVTAELPOV TPOYPAUUOTOS ETOUPIKNG  LIELOVVOTNTOG 7OV
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epopproletl, €xet MO avayvopicel T ONUAVTIKOTNTO TOV TPOPALATOS TOV
KMUOTIKOV 0AAoy®V Kot €papprolet and v évapén g Aettovpyiag g pétpa
e€ooVOUNONG EVEPYELNS GTO GUVOAO T®V OPOGTNPLOTHTOV NG, EVA A0 TO
2003 a&romotel TV NALOKN EVEPYELD Y1OL TNV KAALYT] TOV EVEPYELLKDV OVOYKMOV

oe 123 otabpovg Pdong

Carrefour Mapwvomoviog: Exdnimon Yo tnv avakdkioon otig 12/4

18/04/2008

Yty mpootacio tov mePPalAovtoc mpoétpeye o outhog Carrefour
MoptvomovAog OA0VG TOVG KATOVOAMTES, GLUUETEXOVTAG 6T Meydin [opt
Avaxvkioong HAexktpikov Mikpocvokevwv, mov mpaypotoromdnke oto
Kataotnuo. AAipov, to ZapParo 12 Aznpidiov. Onmg ava@épeTor oe GYETIKN
avaKoivmor, Kotd T SdpKewn TG EKONAMONG, Ol EMOKENTES TOV KOTOGTHLOTOG
glyav 1t dvvatdNTa Vo TOPAdOCOVV TPOS OVOKLKAMGT OOl MAEKTPIKN
LIKPOGLOKELT] 0V YPeBLOVTaL, GULUUETEXOVTOG TALTOXPOVE GE KANP®OT
TPOKEEVOL VAL KEPOIGOVV KOVOUPLEG.

H ovykexkpyévn ekdnimon amotedel emotéyocpo pog mpmtofovAiog
amdOGLPONG NAEKTPIKOV UIKPOGLOKELOV OV S10PYAVOONKE GTU KOTACTILATO
¢ aivcidag Carrefour to uiva Mdptio Kot oAoKANPpOONKE EMTLYYAVOVTOC TN
ovAloyn] 4.000 MAEKTPIKOV HIKPOGLOKEL®Y TPog avakvkAwon (5 toévov
AmopAnteov Hiektpikod ko Hiektpovikod E&omiiopon). And avtodg povo ot
0,5 tévor odnynnkav oce vyslovoulkn taen, eved 1o vrmoiouwro 90,24% Oa
emavoypnotporomel. ITo cuykekpipéva, o1 GLVTOVIGUEVES dPACTNPLOTNTES TG
ETOPEIOG YIOL TNV OTOCLPGT] TOV NAEKTPOVIK®OV HIKPOGUGKEL®OV, 0OMYNOAV GE
avaxvkimon 1,816 tovov mhactikod, 412 kv arlovuwviov kot 75 KiA®v
YVOAMOD, EEOTKOVOLAOVTAG TOV® Omd 2 TOVOLS TPMOTOV VADV KOl OTTOPEVYOVTOG

v ékAvon oty atpudseatpa 1,332 tovav emPrafav aepiov.



v o1 avoKoivmon EMICTUOIVETOL TG "1dwitepa
gvacOntomomuévoc” oto {Nnua g dapvraéng Tov meptPdAioviog, o GAOC
Carrefour Mapivomovrog, £xel avarldfel 6epa evepyeldV TPog TV Katevbvvon
avtn, &yovtag TV memoidnon mwg 1 Avon Ppioketal oy KOwn TPOGTADELd.
[T cvykexkpyéva, divovrag wwaitepo Bapog oy aéia Kot T AErTovpyKoOTNTO,
NG OVOKVKA®ONG, N €taipeio 1O Asttovpyel pe emtvyio kKEVIPO AVOKOKA®ONG
oe vmepudpker Carrefour, ta omoion onuew®VOVY pPEYAAN OMYNON OTO
KOTOVOAWOTIKO KOwd. Tnv 100 dpo, CLYKEVIPMVETOL KOl OVOKVKAMVETOL TO
YaPTIKO VAKO 0omd T1g amobnkeg ko o vepudpket Carrefour, evad epapuoletan
GUGTNHO, OVOKVKAMONG TOAMOV UTATOPI®DV, Ol OTO1EG GLAAEYOVTOL GE €101KOVG
Kédovg oL £yovv tomoBetnbel ota onpeio TOANOTG.

EmnpocOeta, n ddbeon Aountipov ££01kovOUNoNG EVEPYELNG LAPKAG
«Carrefour» kot emavaypnNoUOTOIOVUEV®OY TCOVIOV ,68 OAN TO KOTOGTILLOTO
™G eTanpeiag, evBappHvouy TOVE KATOVOAMTEG VO VIOOETCOVV L0l GLUTEPIPOPA
ekotepn mpog 10 mePPaArov. TéNog, 10 peYOADTEPO TUNUA TNG GEPOC
emimAov kNmov mov extibevtal oto VIEPUAPKET TPoEpyeTanl omd EvAgia
AVAYVOPICUEVT] OO TOV TTAYKOGUO 0pYyoviopd dacikng motonoinong Forest
Stewartship Council, yeyovog mov €yyvdtol TV aviikatdotoot Kabe KopUEvo
dévipov amd éva véo. Me emikevipo AoumoOV NG GUAOGOQING TOL TN GTAOoM
gvdvvng kol cefacpod amévavtt 6tovg KoTavolmotéc, o outhog Carrefour
MoptvomovAog TapoTpuVEL OAOVG VO GTNPIEOVLY EUTPAKTMOG T CNUAVTIKT LT
npoonddeln, mMoTELOVTAS TMG "M dPOAAEN Tov TTEPIPdALOVTOG Elval GTO YEPL

O @V pag”.
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Sato: Enithimon 100 omti®dv 6TIS TOPOTANKTES TEPLOYES

05/05/2008

SATO Tnv enimiwon 100 ommiodv otovg vopovs HAelag,

groupMsccmv{ag Kol oTovg OMuovg Meyodomoing kor Daloiciog
avéhofe o Owhog Sato, kabwg embBopel va exepdost Vv apéplot
CLUTOPACTOCY] TOV G€ OGOV TOL TANYNKOV amd TIG mupkayEg tov 2007".
2OUPOVOL LLE GYETIKN AVOKOIV®GT, 0 OUA0G Salo, Kot GLYKEKPIUEVA UECH TMV
kotaomudtov eninhov ENTOS npdcepepe 100 minpn oet amd Kovaméde,
tpanelapieg, KpePATOKAUAPES KO VEAVIKA OMUATIOL OC EAAYLGTN TPOGPOPA Y10
TNV avVOKOVPIoT TOV TANYEVTOV.

YnueidveTol Tog e TV TPpOTofovAa avty o Optlog Sato mhvto pe
vynNAd aicOnuo kowwvikng gvbovng, Katapepe vo cLUPAAAeL evepyd otnv
OTOKOTACTACT] TOV TANYEWCOV TEPLOYDV OV Elyov GUECT KOl EMITOKTIKY
avaykn ywo Ponfen, ompiloviag Eunpakto OAOVG OVTOVE TOL SOKIUAGTIKOV

oo TIC KOTAGTPOPIKEG TUPKAYIEC.

Tnv MKO " Apktovpoc” vmootnpiler o Kotooforog oe mepifariovriko
Tpoypappe
01/10/2007

To emomuovikd mpdypoupa ™G Mn KouBepvntmukng Opydvoong
"Apktovpog” vrootpiler o KwtooOBorog, mpocpépovtac mpoidvta teAevtaiog
TEXVOLOYIOG LE OMMTEPO GTOYO TNV OTOTEAECUOTIKOTEPT] TPOGTAGIA TG AYPLOG
PvoMNC.

2OUeove HE GYETIKN avakoivmon e etoupeiog, o KotodPoiog dmpioe

otov  ApKToOpPO TMAEKTPOVIKOVG vToAoylotéc, laptops kar o006vec vy va
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ypnotporomBodv amd v emMOTNUOVIKT] opddo mov Bo LAOTOMCEL o GEPE
and £PELVAG GTO TAOIGLO TPOYPAULATOC Y10 TNV KOTAYPAPT TOL akplfn) aptfpuov
tov TTANBvouoy TeV apkovd®v mov Lovv otnv EAAGda. Ta efedwcevuéva
oteléyn mov 0Oa  CLUUETAGYOVV GTO TPOYPOuUO B YPNGLLOTOU|GOVY
EMOTNUOVIKEG HeBOS0VG LYNANG TEXVOLOYinG, OTTmg etvan 1 avdivor tov DNA,
TOL OVOUEVETOL VO 00N YIGOVV GE GUUTEPAGLOTO 1O10ATEPNG CNUOCING KOl Vol
BonOoovv otV KOADTEPN KOl MO OTOTEAEGUATIKY] TPOGTOGIO TNG Gyplog
@HONG KO TOV PLGIKOV TEPPAALOVTOC,.

"AvayvopiCovtag ™ onuocio g mpootaciag tov TEPPAAAOVTOS, O
Kontooforog otmpiler T mpoomabeieg mov yivovtolr yw TNV KOAVTEPN
TPOocTUGio Ayplag GUONG Kol TOV GUGIKOD TEPPAAAOVIOC YOPNYDVIAS GTNV
gmotnuovikn opdda ™ MKO Apktovpog T0V omapoitnto TeEXVOLOYIKO
eEOMAIG O Yo TV vAOoToinon ¢ £pevvag, MAwaoe o K. [Mopyoc Kapdumelog,
devbuvting Marketing tov opidov KwtodPorog kar cvuminpwoce: "Eipacte
evOOLCIOGUEVOL TTOL €YOVUE TNV €uKOIPI. VO GUUUETEYOVUE GTO PLAOJ0ED
project mov mpokertar vo. Eekwvnoovv kot avopévoope poll tovg  Tol
ATOTEAEGLATO QLTS TNG EPELVAG' .

H etapeia Apktodpoc eivar pn woPepvntikn, HUn KePOOGKOTIKN
0pYAVMOT] Y10, TNV TPOCTAGIN TNG AypLog VoG KOl TOL PLGIKOL TTEPPAALOVTOG
He Eupoomn oto peydha ONAACTIKA TV OPEWV®OV OKOGLGTNUATOV. YAomole
gpevveg Kol eMOTNUOVIKEG peAétec omnv EAAGSa kot ta Baikdvia, evod m
TOAVTAELPT dPACTNPLOTNTA TNG CLUPAALEL GNUOVTIKA GTNV £YKLPN Kol £yKoupn
Myn Kol EQOPUOYN HETPOV  YIO. TNV OMOTEAEGUATIKY] TPOCTOGIC TOV

epPAArovToc.
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5.H E.K.E. 6g mkpéc etoipiec

5.1.Etoupucn Kowovikn Evbovn kor MikpoMeoaiec Emysipnosic

O Adyog yw tov omoio amodidetor mepiocdTepn Eugacn otic M/ME
Evavil TV PEYOA®V emiyelpnoewv  elval yuwrl, mwopd 1O yEYOVOg  OTL
dwdpapoatiCouv kol tor 000 €10M emyelpNce®V {OTIKO POAO YO TNV OVATTLEN
HoG Kowwviag, vrdpyet Pactkn oopopd OvVAUEGE TOVC GTOV  TOUEN  TNG
gpappoyng opdocewv E.K.E.. Ot otoyor yia 1ic M/ME kot yio T1¢ ToALEDVIKES
umopel va eivar ot 1101 aAAG 0 TPOTOC TPOKEWEVOL VA EMTEVYOOVV SLopEPEL
onuavtikd. Agv gival S0GKOAO va Yivel KATOVONTOS O AOYOG Y10 TOV OTOi0 Lol
HeydAn emyeipnon umopel va evoopat®oel otnv moitikny g opacelg E.K.E.
mo vkoAa amd o M/ME.

O mapdyoviog TOL OWKOVOUIKOD KOOGTOUG KOl 1] OTOVGI0 TEYVIKMOV
EKGVYYPOVIGUEVIIS OL0TKN GG €ivarl dV0 amd TIG CNUAVTIKOTEPES OVOYEPELES
mov avakomtouy v epappoyn mpaktikov E.K.E. otic M/ME. Evtovtolg, 10
1060010 v M/ME mov avolapfdvel tétotov €i000g dpAGELS 08 TAYKOGHLO
eminedo elvol 1KavomomrTikd. XTOV  OvTimodo, TO HEYOAVTEPO WEPOC TV
TOAEDVIKOV emyelpoe®V Qaivetol va £xovv evepyo OpPAGCT|, EVAO TOAAEC ATt
avTéG €KOIO0VV Kol €TNOLEG EKOEGELS KAADY TTPOKTIKOV OV £Pappolovv. X
avtéc TG ekBéoelg mapoatnpeitor TANPNG CLUVEIONTOTOINGT TNG KOWMVIKIG
vrevBouvotnTag mov mpémel va yopaxtnpilel po emyeipnon, mepryplpeTon
epappoyn tinbopag npoaktikav E.K.E., eved dev Aeimel 1 avapopd otn cuveym
TPOGoTAOEID EVOOUATMONG VE®V TPOKTIKMOV. X& GLVOLACUO UE TIG ekOEcELg
KOADV TPAKTIKOV TOV TOAVEOVIKOV EMYEPNCED®Y LIAPYOLY Kol OAPOPOL Un
KEPOOGKOMIKOT OpyaviGHOl Tov dpactnplomotovvtol otov topéa g EKE.

H butepodtta mov mapovcialovv ot M/ME omoterel éva medio perénc

avomTOOTAoTO Kot dpeca cuvueacuévo pe v évvola e E.K.E Agdopévov tov
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veyovotog 6t ot MME amotelovv 10 99% tov cuvOAOL TOV EMYEPNGE®Y TNG
Evponaikng ‘Evoong (EE) eivon avaykaio 1 amddoon Papbhvovcog onuaciog
OTY GOOT KOl ATOTEAEGLLATIKT AEITOVPYIO TOVG.

To televtaia ypoVIOL | EVPOTAIKT TOAITIKN EXEL GTPEYEL TO EVOLOPEPOV
™G 6€ oTOV TOV Topéa KL avtd Yiati ot M/IME m¢ mapdyovtag otkovoutkng Kot
KOWMVIKNG OLVOYNG, OVATTUENG KOl OmocyOANONG TPEMEL CTAOIKA VO,
odnynBodv ce €va vyiEg emimedo avrayoviotikotnroc. Evoewtikd, yoo v
enitevén tov otdYoL avTov £xel NON wpotabel Yo v mepiodo 2007-2013 éva
TPOYPAUUA-TACIGIO Y10 TNV KOWVOTOUIO Kol TNV ovToyovieTIKOTNTA. Booikdg
dEovag Yopw amd Tov omoio Ba kivnbel etvon n dievkdAvvon ¢ npocsPaong Twv
M/ME ot yxpnpatodotnor, oTig enevovcelg Kobmg kol 6€ GVUBOVAES Yo T
Aertovpyia NG ECOTEPIKNG OLYOPAC.

[Mopaxdtom 0o tapabicovpe Eva deiypo Tpoceatns épevvag g CSR, Tov
EAnvikov diktvov E.K.E. oty EALGSa mov Ba pog fondnoetl va katavoncovue
TIc WwutepodTeg TV epapuoywv E.K.E. tov pkpov kot pikpopesoiov
EMYEPNOEOV OV KAIBMKAV VO GUUTANPMOCOLY EPOTNUATOAIYIO. TO OTOin

apopovcay BEaTa EQOPUOYDV TNC.

5.2. Epotiuata E.K.E. oe wikpoueoaisc ETyElpncelc

5.2.1. lTapodeiyuato tpoktik®v epopuoyov E.K.E.

(Epoton : Iloweg opdoeig E.K.E. éyete epopuocel eoeig, dwrtibeote vao
epapuoocete,yvopilete va  €ovv  gpoppootel omd  GAAEC  LUKPOUECOIES

EMYEPNGELG;)

Yyetwka pe tig mwpaktikée E.K.E. ov omoiec epapupodloviar oamd TIC

nyepnoels, 1€nke to epatua: «lloeg and 11 akdAovbeg Opdocelg £xete
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eQupUOcEl €celg, datifeote va epapudcete, yvopilete va £ovv  QopPUOCTEL

and OGAlec pukpouecaieg emyepnoelg». H gpotmon oavt Mrtav moAAATAGV

emhoyov. Kdabe emhoyn avapepotav oe éva Pacikd topéo OpAcemv Kot

mpoaktik®v E.K.E. H cvuykekppévn epdnon anotereito and tpiol oKEAN:

T0 TPOTO OPOPOVCE TS dpAceES mov MNon epoapuolovror omd v

emyeipnon

T0 0e0TEPO TIS OPACEIS OV eVOEYOUEVMG TTpoTifeTanl 1 emyeipnom va

EQUPUOGEL GTO HEALOV

10 Tpito TIS OpAcElS oL TVYOV Yvopilel O6TL gpapudlovtor omd GAAEC

EMLYELPNOELS.

AxolovBovv ta ypaen ot yio Ka0e GKEAOG EEYMPLOTAL

Apdoeig TTou epappodel n ETTIXEIPNON

T POOOETEG T APOXES l

ioeg eukaipieg

eKTTOidEUON l

T epIBGAAoV J

TTOAMOTIKG

eBeAovTiIoudg l

aBANTIKEG EKONAWOEIG l

TOTT IKEG EKONAWOEIG

GAAeg Bpdoeig

0 100 200

300

GAAEG
dpdoeig

TOTTIKEG
EKONAWOEIG

aBANTIKEG
EKONAWOEIG

eBelovTioud
S

TTOAIMIOTIK&

mTepIBaAAov

EKTTQidEUON

ioeg
EUKOIPIEG

T POOBETEG
TT OPOXES

22

56

99

97

63

172

216

258

193

Ap1Buo¢ BeTikdV omavIneE®V
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Onmg paiveTor amd 10 YpAENUO TOL TPOKVTTEL OO TO ATOTEAEGUOTO GE
LT TNV EPOTNGCN TOALUTAGDV EMAOY®V, Ol TOUEIC O©TOVS OMOIOVE Ol
Mpopecaieg emyepnoelg epappolovv dpdoelg E.K.E. givar avtoi ot omoiot
oyxetilovton pe 1N Aswrovpyio g emyyeipnong kot Wiwg M mapoyn icwv
gukauplav (258 Oetiéc amavtnioelg o€ chvoro 1179), ta kivtpa ylo ekmaidevon
(216) ko o1 Tpdcbetec Tapoyég mpog tovg epyalopevoug (193). Avtictpopa ot
Ayotepeg o€ apBud opaceig E.K.E. mov epappdlovv ot emyepnoelg eivat 6Tovg
TopElS TV TomIK®V (56) Kot TV moAMTIeTIKOV (63) EKdNADGE®DY.

Eivolr copég amd tao avotépm OTL Ol emMYEPNOCELS TOL Oelypatog
aviirappavovror v évvora g E.K.E. xvpliog wg mpog v ecmtepikn g
OldoTOoon, EVO 1 EVPVTEPT KOWMVIKY KOl TOTIKY OLUGTOCT VTOAEIMETOL, UE
wkpn  €€aipeon TG Opdcelg mov oyetiCovror pe MV mPOGTAGiOL  TOL
nepiarrovtog (172 Oetikéc anavinoelg oe ovvoro 1179). Eivar mévimg capég
Kol VOOPPLVTIKO GUYYXPOVEOG OTL 1] HEYOAN TAELOVOTNTA TMV EMYEIPTCEMV TOV
detypartog (5 otic 6) £xel epapudcel Kat eAAyIGTOV, E6TM KoL TEPIGTAGIOKE, L0

opaon E.K.E.
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Apaoceig TTou Ba eQapudoEl n ETTIXEIPNON

T POCOETEG TTAPOXES

ioeg eukaipieg

EKTTOidEUON

TTepIBAAAov

TTOAIMIOTIKG

€BeAoVTIONOG

aBANTIKEG EKONAWOEIG

TOTTIKEG EKONAWOEIG

GAAeg dpaoeig

0

40

60

a)t)\sg TO“",(EQ GGMT!KEQ €BeAovTiIopdg| TTOAmMOTIKG | TTEPIBAAAOV | eKTTaidEUON |0£g' ‘ITpOCISE"rEQ
opdoeig eKONAWOEIG | eKdNAWOEIG EUKQIPIEG TT OPOXES
] 4 22 28 43 26 44 49 38 51

ApBuog Betikmv anavineemy

e oyéon pe 11§ dpdioelg Tov mpotibevtal va EPUPUOGOVY 01 ENLYEIPNOELS
KOl 0TOTEAOVGE TO 0€VTEPO GKEAOG QLTNG TNG EPMTINOMG TPEMEL VA oMl Ot
gepuNveLONKe Oomd TOVG EPMTMUEVOVS COUPOVA KOU HE TIG 00MYyleg NG
EPELVNTIKNG OUAOOG- MG GULUTANPOUOTIKN TOL TPMOTOV CKEAOLG KOl (PO, Ol
OTOVINGELS QPOPOVV Opdoelg mov mpoTifeTon vor ePaprOcEL 1| emyeipnon o€
toueig E.K.E. tépav avtdv otoug onoiovg 110m dpactnplomoieital.

Koatd ovtév tov TpOmO €pUNVELETOL KOL TO YEYOVOS OTL  GLVOMKA
vapéav 306 amavioelg évavit tov 1179 tov mpdTov 0KEAOVLS, OAAG KO T
VITOYDOPNON TOV TOUEMV OV KATElYov TIG TPDTEG OECEC GTO TPONYOOUEVO
okélog Omm¢ N mapoyn icwv evkopidv (5n 0éon évavtt 1" otic dpdoelg mov

eapuolovv ot enyePNoELS). ATO TOVG TOUEIS AoudV 6TOVG 0TT0i0VG Katd Pdion
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oyeddlovv vo  emektaBobv Ol EMYEPNGES TOL OElyHaTOC EVOLAPEPOV
TOPOLGLALEL TO VYNAO TOGOGTO DETIKMOV OmOVTGE®Y Y10 OPAGELS E0EAOVTIGLLOD
(43 Betikég amavthoelc oe ovvoro 306), evd Tig yauniotepec BEceic cuveyilovy

VO KOTEYOLV Ol oG QVoEmG ekONAmoel;  (tomikég -22, moMTIoTIKEC-26,

aOAnTucéc-28).

ApAoeIg TTOU €QAPUOLOUV AANEG ETTIXEIPNTEIG

TPOCTOETEG TTAPOXES

iogg eukaipieg

ekTTaideuon

TepIBaAAov

TIONITIOTIK&

eBeAovTiIoudG

aBANTIKEG EKONAWCEIG

TOTTIKEG EKONAWOEIG

GAAeg dpdoelg

0

50

100

150

GAAEG
opdoeig

TOTTIKEG
eKONAWOEIG

aBANTIKEG
eKONAWOEIG

€BeAovTIONOG

TIOAITIOTIKG

TrePIBAAAOV

EKTTQIdEUON

iogg
EUKAIPIEG

TTPOOBETEG
TTAPOXES

[m] 4

51

79

79

60

92

105

109

109

ApBuog Betikdv anavineemv

To 1pito 6K€ELOG TNG EpDOTNONG APOPOVSE TOV PabUd TANPOPOHPNONG TOV
enyepnoemwy oe oyéon pe T opadcelg E.K.E. mov avorapPdvouv diAeg
EMLYEPNGELS. Apal TPOKELTOL Y10 VITOKEYLEVIKEG EKTIUNGELS TOV EPOTOUEVAOV TOV
BéPatan  mapéyovv onuavtikd ototyelon o€ oyxéon Ue TN onuacio TG
TAnpoeopnong oe oyeon pe Bépata E.K.E. Avapevopevo Bempeitar 1o yeyovog
011 o1 Baocwkoi topeic E.K.E. yio tovg omoiovg o1 enyeiproelg yvopilovv oyetikd,

HE TN Opact OAA®V emEPNCE®V €lvol G YEVIKEC YPAUUES 1O101 e OTOVG
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6TOVG 0T0{0VG 01 101EC EQapUOLovV OpdoElC.

H moapoyn icowv gukopudv, ta kivntpa yio ekmoaidevon kot ot tpocOeTeg
TOPOYES TPOC TOVG EPYALOUEVOVE GLYKEVIPMOVOLV KOl TOAM TIC TEPIGCOTEPES
Detikég amavtnoelg, yeyovoc mov emPefaidvel aQevog, TV apyiky EKTIUNOM
oxetikd pe v mpotepandtnto ¢ eowtepikng E.K.E. otig aviiqyelg tov
EMYEIPNOEMY KO, APETEPOV, TNV TOAVOAOYOVUEVN EMIOPACT] TPOG TIC OUOEIOEIC
emyelpnoelg mwov aockel N avéinyn dpdcewv E.K.E. cg kédmolo topéa amd pua
emyeipnon, Omw¢ icwg Oo umopov oe va gpunvevbel 10 cLYKEKPLUEVO
amOTEALEG L. ZVVOAIKA evOappLVTIKO Bempeital To Yeyovdg OTL 01 TEPIGGATEPES
HiKpopecsaieg emyepnoels, aveCdpmmta and to pEyeboc tovg axoiovBovv 1
okomevovy va. akolovOnoovv mpoktikéc E.K.E. wor 611 divouv 1dwaitepm
BopdTnTa OTIC TPAKTIKEC Ol OTOIEG 0POPOVY TOVG epyalouevovg (Tapoyn icmv
EMAYYEALOTIKOV  €VKOPLOV, TPOcheTeg mapoyEC mPOog Tovg ePYALOUEVOULG,
KivTpo Yoo eKToudenTIKa mpoypappata) Koi, oe  pikpoétepo  Pabud, To

nepPAAAOV.

5.2.2 Am0doyNn mpokTIK®OV oo £pYalOUEVOVC

(Epdnon : Edv akohlovbeite TpokTikég, OTmG avTég TOL TPoavapEpOnKay, TMC
amoo&yoviat ot epyalopevol cog 1 o1 AAALOL ®PELOVUEVOL TNV EQOPLOYT CVTOV

TOV TPOKTIKOV 0O TNV ETLYEIPNON GOC;)

Xe oyéon e TNV amodoyr TOV TPOKTIKOV ord TV epyalouevovg té0nKe
10 €ENc  epotua:  «Eav  okolovBeite mpokTIKEG, OM®G AVLTEG OV
TpoavaPEPONKAY, TMOG arodEyovTal o1 epyalduevol cag 1 ot GAAOL ®PEAOVUEVOL
TNV EQOPUOYT OVTMOV TOV TPOKTIKDOV OTT0 TNV EMLYEIPNOT GOC;».

Ot emAoYéG Yo TV KAEIGTOV TOTOL VTN EPMTNOT okoAovBovoay TV
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KMpaka «IToAd Betikd, Oetikd, Métpra, Apvntikd ko [ToAd apvntikd», evod

vIpPxe Kot M emhoyn Aev yvopilo/Agv amovio.

I'pdonua amoterecudtov

Amodoyn mpakmikwy EKE oméd epyulépevoug

Mol Bznkd

‘ Az P idiey Qo T

40,67%

Onwg gaivetal amd 1o ypaenuo &va ToAd peydAo mocootd mov Eemepva
t0 85% tov Oetyuarog amdvinoe OtL ot gpyalduevol 1 GAAAOL ®PEAOVUEVOL
oéyovion Betikd M moAv Oetikd Tic Opdcelg E.K.E. mov avoropfdaver
emyeipnon. Mndouvd eivar 10 TOGOGTO TOL  AVIIUETOTICE  OPVNTIKEG
avtdpdoerg  (ukpdtepo tov 1%), yeyovog mov amoteAel evOappLVTIKO
TOPAyovVTa AL Kot KiviTpo yio v avaAnymn mepartépm dpdocmv E.K.E. and
uo emyeipnon. Iopd 1o yeyovog 6tL o1 BeTIKEG CLVINADGELS Yo TIG OPACELS
E.K.E., ¥io¢ amd toug mpelovpevovg, gival Katt 1o avapevouevo, a&ilel va,

onuewdel apevdg to WlaitEpa LYNAO TOGOCTO OETIKOV EVIVIMCE®V Kol
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APETEPOV, VO VITOYPUUUICTEL LE ERPAOT) TO YEYOVOG OTL 01 POPEIS TV OPAGEDV
EXOVV YIVEL AMOOEKTEG TOV OETIKOV ATOTEAEGUATOV HECH aVAOPACTC OO TOVG

OPELOVLEVOLG.

5.2.3. Avokoliec katd tnv €0opuoyn tpoktikov E.K.E.

(Epdtnon : Ioteg 01 SUOKOAIEG TTOV AVTILETOTIGOTE KATA TNV EPAPUOYN TETOLOV

TPOKTIKDOV;)

H avowktov 1mov auth €pdTNnoT anocKonmEl 6TV ATOKPLGTAAAWOGCT TOV
KUPLOTEPMV OLGKOMMVIIOV OVOKLITOLV Katd TV epapupoyn opacconv E.K.E.,
oAAG Kol TNV amoTOmmor eEopEGE®VY, Ol 0TOlEG GUVTEAODV GTNV TANPEGTEPT
KaTavonon tov 0épatog.

H miglovotta tov epotBéviov andvince 0Tl gV AVIIUETOMICE KOULA
aitepn dvokolia. [ToArol amd avtode amokpiOnkav povolektikd (m.y. Kopia,
Oy, evd apketoi emédelov va emekTafovV TEPIGGOTEPO GNUEIDOVOVTOS OTL Ol
TPAKTIKEG OV €POPUOLOVV OEV amoutoLV KAmowo Wilaitepn mpoomadeia. Xtnv
mepinTmon ekeivov mov omdvinoov Oetikd yioo v VmopEn dvokoMav, O
OKOVOLUKOG Tapdyovtag kuplapyet. Idwaitepa dwwdedopéva tpofAnpata yio tnv

epappoyn opdoewv E.K.E. arotelovv ta e&ng:

To vynio kéoTOG
H ¢@oporoyia
H dvokoiia e£gvpeong mopwv

H éMewyn xpovov

Me m @pdom «Ehdenym ypovov» YyiveTal avapopd gite 610 ¥pOHVO TOL

dwBétel ) droiknon kabe emyeipnong ya dpaceg E.K.E., gite ot0 ¥pdvo mov
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dwbétovv ot gpyaldpevor yia opacelg E.K.E. AAMAnAévdetn pe v €Adewyn
ypoOvov eivor M advvopio katovomong, amd TV TAELPA TOL  EPYOTIKOV
duvaptKov, T opeMpdtTos tov Tpoktikov E.K.E.

Evtovtotig, dev Aeimouvv ko ot dtapopeTikéc andyels. H ypapelokpatia, n
EMEWYN  evnuépwong, M EAAEwTM opyavoong, To  péyebog oAAG Ko ot
TPOoTEPAIOTNTEG UE PAoT TIC 0moieg dpa 1 KAOE emyeipnon avoa@EPOVTaL ETIGNG
®¢ avooyetwkol mopdyovieg. TEAOG, av kot Alyor, dev €Agwyav €keivol oL

TPOTIUN GOV VO UV OTTOLVTIICOVY GTNV EPATNON.

5.2.4 Apacelc mov gumintovv otnv Evvola the E.KLE.

(Eponon : Toteg dpdoeig Oempeite 6t epmintovv oty évvola ¢ E.K.E.;)

Xe 0,11 apopd TV Amoymn TeV epOTNOEVIOV Yo TIG OPAGELS TTOL
aroteAovv delypata E.K.E. n epdon Ntav dwutvnopévn og eéng: «Iloteg and
11 axoiovBec dpdoelg Bewpeite 611 gumintouv oty €vvola g Etopikng
Kowwoviknc EvBovng». Xmv kAelotod TOmov autr] €patnon ot epmtniivieg
elyav T OLVATOTNTO TOAAOTAMV ONAVINCEDV KOl Ol EMAOYEG Ol OTOLEC

TopatifEVTO NTAV dMOEKA.

47



ApAoeIg TTOU EQAPPOCOUV AANEG ETTIXEIPNOEIG

-1 1 1 1
dWpPEEG . . )

TIPOCOETEG TTAPOXES . . |/}
-1 1 1

xopnyieg : : J

€UTTOOEIG OUADdES . . )

TTePIBAAAOV

@aAavBpwTTia . . |/}

TTOANITIOTIKG . —

€BeAovTIONOG . . . )

-1 1 1 1

TTPGoOETN aopaAion . . . |/}

-1 1 1 1

dla Biou kaTdpTion . . . J
-1 1 1 1

EVNUEPWOT KATAVOAWT

E 1 1
TOTTIKA QvATITUEN . . y

o) 50 100 150 200 250

TTPOCBETE

Xopnyieg S Swpetg
TTAPOXES

EVNUEPWO
n
KOTOVAAW

TOTTIKA
avaTTugn

dia Biou |TTpdoBeTn| eBeAovTio [TTOAMIOTIK | paAavBp [ TTEPIBAAA | eutrabeig
KOTApPTION|ac@AAion [iles a wTTia ov 0OuadES

o 121 202 168 208 174 112 177 200 234 146 222 181

Ap1Buoc BeTikdV omavIneE®V

Onwg avtikatontpiletal 6To YpAPNUA, N TO ONUOPIANG OmdvTnon eival
EKEVN OV aVOPEPETOL OTIC ELTAOEI KOWVWOVIKES OUAOES, VA OKOAOLOEL TO
nedio TV TPOGOHETOV TAPOYDOV KOl TNG TOPOYNS COUTANPOUATIKNG ACPAAIONG
otovg  epyalOpevovg.  ZmMUovTikog elvar kow o apBpdg  exeivov  mov
GLUTTEPLEAOPOAY GTIG OTOVTIGELS TOVG TNV TANPOPOPTOT TOV KOTOAVIADTOV GE
Oépato mowdTnTOg LVANPECIOV OAAE Kol TIG OlkelwoOelelc Opdoelg Yoo TV
npoctacio Tov mePParrovtoc. ApkeTol eivan ekeivol mov Bempovv ¢ Opdoelg
EK.E. 11¢ dmpeéc, 11 ouavOpomikéc dpdoelc, tov ebelovtiopnd kot to
Tpoypaupata oo Biov Kataptions. AryoTepotl avapEPOVTOL GTIG YOPNYIES KO TO
TPOYPAUUATO TOTIKNAG OVATTUENG, €V TOV WIKPOTEPO OPOUd ATOVINGE®DV

GUYKEVIPMVEL 1| O10pYAVOGT] TOMTIGTIK®OV EKONADCEDV.
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‘Eva 1dwitepa Beticd otoryeio, coppmve e to Topondve, omotelel TO
YEYOVOG OTL 1 TAELOVOTNTO TOV £POTNOEVTOV avTiAapuPaveTal T onuocio g
TPOGPOPAC TPOG TS €Vmabels KOWVIKEG OPAdEG OAAGL KOl TTPOG TOLG
gpyolouevovs. Qotodco, Ba mpémer va d00el meplocdTEPN TPOCOYN OTA
TPOYPAULATO TOTIKNG avVATTUENG KABOTL 1 EKAGTOTE KOWV®VIO, GTO TAAIGLO TNG
omoiog dpacTNPLOTOOVVTAL Ol ENLXEPNCELS dev pmopel mapd vo dadpapatifet

onNUovTiKOd poio otnyv eEEMEN TOLG.

5.2.5. Opwouoc E.K.E.

(Epanon: oo meptypapn amodidel TANpESTEPQ, KOTA TI YVOUTN GOC, TO VOTLLO

T0V cvvbetov 6pov E.K.E.:)

H axpifn¢ dtotdnmon g epmTnong GYETIKA LE TN YVOGT ToV 0pHod kot
nApovg opopov ¢ E.K.E. gixe og e&ng: «llowa meprypagn amd Tig mapakdTo
amodidel mANpEoTEP, KOTA TN YVOUN G0, TO vOnuo Tov ohvheTov Opov
Etapikn Kowoviky Evbovn: a) Ot emyeipfoeic evoopatdvovy oe e0eAovTikng
Bdom Kowmvikéc kot TEPIPAAAOVTIKES avNoLYIES OTIC OPACTNPLOTNTES TOVS Ko
OTIG EMAPES TOVG e AAAa evdlopepdeva uépn, B) Ot emyepnoelg decuedovtol
vo. gpovtilovv tovg epyalopevoig tovg, v) Ot eMEPNGEIC AELTOVPYOVV LE
NOwéc apyés, 0) Ot emyelpoelg VIOBETOVV TPAKTIKEG TOV TPOGTATEVOVV TO
nepiarrov, €) Ot emyelpnoelg e£oc@aAilovv oQEAN Yoo To TOUOLD KOL TOVG
VEOLC TNG TOMIKNG Kowwviag, ot) Ou emyelpioelc TapEyovy epyacio oe
Kowovikd evmabeig ouddeg kot ) Ou emyepnoelc kdvovy yopnyiec Kot
avorapfPdvouv uhavlpomikéc 0paoelg».

Or gpotodpevol umopovoay va emhé€ovv pioa uoévo amdvinomn, evod

ONUEIDVETAL OTL 1] EMAOYN ) avTioToLKEl otov emionuo opoud g E.K.E.
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26,33%

20,67%

Dpiopéc Ercapikris Koivwyikig EvBuvng:

EfizhavTiEs konanyvikEe ol TEpIRIADYTIKES GpOaTHMIAT TS CHERR W0 T0 TS KT 1008 YEOUE THE TOTTIKKE KOrvins
‘ Dpavrifouy 1ol EpyelopEvoL; Taus 0 Epyaicis s kavewied gL opdbe;
’ MEmaupyoly e HawE: aprEs ’ ¥opryied ko qavBpITIKES Gpdme;

’ Mpoorarzdouy to TEpRdAAY

ATO To mOTEAECUOTA TPOKVTTEL OTL TO CTUOVTIKOTEPO TOGOGTO TV
emelpnoewv tov deiypatog (46,67%) yvopilel tov axpipn opioud g E.K.E.
(BeBaing dev mpémer vo moapayvopiletor 10 yeyovog OTL O GUYKEKPLUEVOC
opIoUOG Elval Gap®E To TANPNS amd TOVE AAALOVE TPOTEWVOUEVOVS MG EMAOYEG,
YEYOVOC OV €IKALETOL OTL SIEVKOAVVE TNV EMAOYN TOV). AV G€ AVTO TO TOGOGTO
afpo1oTOHV KOl T TOGOCTA TMV TAPUTANGLOV TO TEPLOPIGUEVAOV OC TPOG TO
neplEyOevo aAld Oyt Aobepévov amaviioenv (26,33% ko 20,67%), to1E
TPAYUOTIKA TO TOGOOTO TMOV EMYEPNOEDV 7oL ovTiAoupdvetor opbd Tto
nepieyopuevo g E.K.E. eivar moAd peydro. Xe «débBe mepintoon to
aroteAéopata dsiyvouv 0TL 1 évvola ¢ E.K.E. dev etvan acapng, addd ovte Kot

TEPUTTMOCIOAOYIKT] CUUPMOVOL LLE TO AVOTEP®.
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5.2.6. Toueic E.K.E. katd onuovtukotnta

(Eponon : ITowog touéag E.K.E. gival o onpovtikog yio 64c;)

YYAETIKA [LE TOVG TOUEIG CIUOVTIKOTNTAS TO EPMTNLLA TO 0ol TEONKE NTOV
10 e&ng. «llotog amd tovg mapakdtom toueic E.K.E. elval mo onuovtikds yo
eolc». H gpomon avt) Ntav epoOINOT 1EPOPYNCE®S Kol ol epmTNOEVTEG
KaAoOvTay vo tomobetiicovy oe @Bivovca celpd onuaviikoétnrog (apyilovrag
dnAadn amd tov Touén Tov 0moio Bempolv oNuUAVTIKOTEPO) TEGTEPLS PacIKODS
topelg avantuéne dpdoewv E.K.E. Ot emloyéc o1 omolec énpene va tebBovv ce
lEpapyIkn  KApoko Mroav: to  avOpdmvo duvopkd, 1 oyopd, TO QUGIKO

wePPAALOV Kot 1) Kowvovia.

1200+
10004
800+
OAvBpwTTIvo
OUVAUIKO
600+ @ Ayopd
O duoikd TepIBaAlov
4001 OKoivwvia
200+
O-

Movdodeg onpovtikottog oe cbvoro 3000
[Moapotpeitor and 10 ypaenuo OTL UE ONUOVTIKY Olpopd o
onuavtikotepog topcog E.K.E. yia tic emyepnoelg tov delypotog sivar ovtdg
oL oyetiCetan pe 1o avOpodmvo dvvapkd. AkoAovBodv 1 ayopd Kot TO PUGIKO
wePIPAALOV  pe pIKPN UHETAEDL TOUG OPOpPd, &V OPKETA  YOUNAOTEPO

tomofeteitanr n Kowawvia. Eivar e€apetikd evolapepov kal emPeformTikd tng
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opfdtTOg TOV amoTEAECUAT®OV OAAE KOl TNG GUVEMEWS WE TNV omoio ot
EPOTAOUEVOL AVTILETOTICAY TNV £pevva OTL To. 1010 aKpPdc omoteAécuaTo
TPOEKLYOV ad TNV €pOTNON OYeTIKA pe tovug Topeic dpdoelg E.K.E. otoug
0100V OPOGTNPLOTOIOVVTAL Ol EMLYEPTCELS TOV OETYLLATOG.

Av xar m ayopd Oewpeiton onuovtiKOTEPOG TOPAYOVTOS YO TIC
EMYEIPNOES EVOVTIL TOL QLGIKOV TEPPAAAOVTOC Kol NG Kowwvioag, &eivot
evhappuviikd 10 YEYOVOG OTL TO avBpomvo Ovvapikd Oewpeiton 0 mo
ONUOVTIKOC TOPAYovVTOg amd TNV TAEOVOTNTA TOV EMEpnoewy. Emmpocheta,
va onuelwBel 6T N ayopd 6€ TOAD Uikpd TOG00TO EEMEPVA GE CNUAVTIKOTNTO TO

QLGIKO TTEPIPAALOV Kol avTO Bempeitarl e&icov oMuAVTIKO.

5.2.7 Opén amd v goapuoyn tpoktikdv E.K.E.

(Epdtnon : Tow glvat Katd 0 yvOuUN 660G To KUPIDG 0QEAN amd TV EQAPUOYN

npoxtikov E.K.E.;)

H axpifrig dwatdmmwon avtig g 1epapytkod THTOL £pOTNONG NTAV 1
e€ng: «llowa efvon katd T yvoun cog to Kupimwg oPEAN omd TNV €QAPLOYT
npoktikdv Etapikng Kowovikng Evbovng; (torobetiote mpdTo 10 6GEL0OG OV
Oewpeite MO ONUOVTIKO)» KOl TO TPOG LEPAPYNOT OPEAN NTAV 0) 1 EUUEST
avénon teov Toincemy, B) n feAtioone etoupikng  ewovag, y) n - Oetikcn
GULVEIGPOPE GTO KOWVOVIKOGOVOAO, 0) To EUUECH OWKOVOMIKG o@éAn  (m..
QOpPoELIPPOVOELS) Kol €) M Peitioon Tov gpyactakod KAIUOTOG €VTOC NG
emyEipnong, eved vnpye kol n emoyn  «Aev E€pw/Agv amavid» mov dev

YPNOWOTOMONKE O TOLG EPOTOUEVOVG.
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O AUgnon TTwAnoewv B BeAtiwon eTaIpIKAG €IKOVAG
O >uvelopopd 0TO KOIVWVIKO OUVOAO O'Eppeca olkovopikd ogéAn
B BeATiwon gpyaciakoU KAipaTog

Movadeg onuovtikdtntog oe cvvoro 4500

2OUQOVO LLE TO AMOTEAEGLLOTO TNG LEPAPYNONG TOV EULPOVICOVTAL LE TOVG
avTioTooVE Pabuovs GNUAVTIKOTNTOS GTO AvVOTEP® YPpAPnUa 1 PeAtioon ™
ETUPIKNG €KOVAG Kot 1 Pertioon Tov epyoclokod KAHOTOS OmoTEAOVV TO.
ONUOVTIKOTEPO, OPEAT] TTOL TPOGOOKOVV Ol EMLYEIPNGELS TOV OEIYUOTOG OO TNV
epappoyn npaxtikov E.K.E.

‘Exer wwitepn onuocio 011 kaBopd oOEEAUGTIKOD  YOPOKTPO
TPOGOOKIES, OTMMG 1| AENCT TOV TOANCEDV KOl TO EUUECH OIKOVOUIKA OQEAT,
Bpiokovtal otig younidtepeg Pabuideg g 1epldpynons, Kot LAMOTO e LEYOAN
owpopd oe Pabuodg oNUOVTIKOTNTOS, YEYOVOSG MOV  VTOOEIKVOEL OTL Ol
EPOTAOUEVOL avTIAMOUPBAvoVTOL OC Un Gupeca ovtamodoTikés Tig opdoeic E.K.E.,

TOVAGYIGTOV GE OVGTNPE OPEAGTIKO EMITEDO.
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5.2.8.'Extaon soapuoync tpoktik®v E.K.E. amd nuikpousoaiec ETryslpnceLe

(Epotnon : Ocopeite O0TL o1 pukpopeoaieg emyepnoelc oty EALGSa

akorovOovv mpaktikég E.K.E.;)

Yyetikd pe to Mnua g epapuoyng opdoemv E.K.E. and ti¢c M/ME 1o
epaTNUO NTav T0 NG «Oempeite OTL 01 UIKPOUEGOUES EMYEPNGES OTNV
EAGda  axoAiovBodv  mpaktikéc Etopikne Kowwvikng EvBovng». Ot
epot0évteg émpene va dtaAéovv pudvo pio amavnon avauecso otig eEng 5L

«[Tdpa mor0, Apketd, Xe pétplo Badbuod, Alyo, EAdyiota, Agv yvopilm».

Mpukmikég EKE otnv EAAdSa ammé MIME
U,BT% <> Mdpo Trokd
4,33% B6,67% 0 AprETd
1 ’ Tz pétpio fubps
| . Ao
<> EAcyioTn
@ Ay yvpilo

28,33%

35,33%

24,67%

Onwg dciyvel t0 ypapnuo éva apketd peydrlo mocootd (35,33%)
andvince «Xe pétpro Pabud», evod otv emhoyég  «Atlyo» ko «EAdyioto»
ovykevipovouv 10 53%. 'Eva pukpd mocootd (6,67%) amokpiOnke «Apketd»,

EVO oapeAnTtéo Bao pumopohoe Vo YOPOKINPLOTEL TO TOCOOTO EKElVOV MOV
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andvinoav  «Ildpoa morv» (0,67%). Miwkpd eivor Kot TO TOGOGTO 7OV
ovykévipwoe M emloy «Aev yvopilo» (4,33%). To cvumepdopoata mov
TPOKLITOVV OO TNV EPATNOT QLTI OELYVOVV OTL 1] GUVIPINTIKT TAELOVOTNTO TMOV
epomOévIoV, éva T0oc06Ttd ¢ Taéemg Tov 88,33%, Oewpei 611 ot M/IME oty
EAada spapuolovv mpoktikeég E.K.E. gite oe pérpo Pabuod, eite oe enineda
yopnAdtepo tov petpiov. Tnv dw otiypn, ®otdco, avtd o pmopovoe va,
Aettovpynoel oG Evavcpa yu v tpomdnon g évvowng e E.K.E. kot

dtadoon, avapesa otig M/ME, tov dpdoemv Tov euminTouy 6€ avt.

5.2.9. AvooTtolTiKol TapayYOVTEC

(Epdnon : ITotot mapdyovieg cag eumodilovv va epappocete mpoktikés E.K.E.

oV EnyEipnon cag; )

H epotnon oyetikd pe TOLG OVOGTAATIKOVG TOPAYOVIEG €lval TOAD
onuovtiky oto Pabud mov ev péper avtikarontpilelr Tovg AGYovg Yo TOLG
omoiovg evogyouévmg ol entyelpnoelg oev epapuolovv mpoktikés E.K.E. Ano
NV OVAADGT] TOV OTOVTI|GE®V GTNV OVOIKTH] 0T EPATNOTN SOMIGTOVETAL TOAD
TEPOPICUEVT]  TAON TV  €£pOTOEVIOV Yoo pun  VmopEn  OVOCSTOATIKOV
TopayovIiov. Mropovue, ETOUEVOG, VO GUUTEPAVOLUE OTL KOTA TNV €KTiUNOM
TOvV  epoTOéviov  vrapyel mANnOdpo mapaydviov mov  eumodilovv  TIg
EMYELPNOELS GTO VO EPAPUOGOVV TETOES TPOKTIKEG.

Ag onuelmBel d® OTL 0 EVIOTIGUOC OO TAELPAG TMOV EMLYEIPNGEMV
OVOOTOATIKOV Topayovtov Bempovue OTL 0ev €PYETOL GE OVTIPOON HE TO
yeyovog ¢ opoAng epapuoyne mpaxktikov E.K.E. and tic enyyepnoelg mov
emAEyouv vo avardapoovv tétoleg opdoelg Ol emyepnoelg kpivouv 0Tl £xovv
BeopnTikd va avtipetonicovy TAN0og eumodiov, Ta omoin TEAMKAOG EEmEPVOLV
KOTG TNV TPOKTIKY EQapRoyn Tav opacemv. [Ipdyuatt, 6nwg tpokdntel amd T

otolyela ™G €peuvac, O EVIOMIGUOS TMV OVUGYETIKOV TOPAYOVIWV OV
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AELTOVPYEL TEMKDG OMOTPENTIKA O TPOS TNV avainyn dpdoewv E.K.E. and tig
EMLYELPNGELS.

*E1d1kdtepa, n TAEIOVOTNTO TOV EpOTNOEVTOV ATOVTA OTL TO OIKOVOLIKO
KO0TOG amoteLel TO KUPLO gUmOdo otnv epapuoyn mpaktikav E.K.E. Zvyvd 1o
KOGTOG TV OPACE®V OLTMV EIVOL ATAYOPEVTIKO Y10 EMYEPNGELS TOL TOGYILoVV
Y10l TNV OTKOVOLIKT] TOVG emPBimon.

* 'Evog akoun mopdyoviag mov cuvavidtol {60V GTIC AmaVTNGELS TOV
epOBEVTIOV elval avtog tov ypdvov. Ot gpmmbBévieg vrootnpilovv OtL dev
VILAPYEL XPOVOG Y10 TV LAOTOINGT TETOIMV TPAKTIK®V, KAOMS 0 YpOVOS Guyva
dev gmapkel 0VTE YO TNV KAALYT TOV BACIKOV DTOYPEDGEMY TNG EMLYEIPNONG.

* To péyebBog 1ng emyeipnong omotehel TOV 1TPITO  AVACTOATIKO
nopdyovta. Kdmoleg emyeipnoeig eivar mohd HIKpES, aKOUO Kol OIKOYEVEINKES,
Ko 0gv gtvan og Béon va epapupocovv mpaxtikég E.K.E. Opiouévol, pdieta, ek
TOV epOTNOEVTOV avapEépOnkay 6To YeEYOVOS OTL Ol domdveg TV UEYOA®V
EMYEIPNCEMY Y10 TNV EQUPUOYN TETOLOV TPOKTIKAOV SIKOLOAOYOUVTIAL OO TO
ONUOG10, EVD TOV UIKPOUEGOLMV OYL.

* O T€T0pTOC TAPAYOVTOS, TOV EUPOVICETAL GUYVA OTIS ATOVTIGELS, Elvat
N EAAEWYT NG OmOUTOVUEVNG TANpoeoOpnong yopw and Oépota E.K.E.
[MopdAinia, n amovcio EEEOIKEVUEVOV GLVEPYAT®OV, Ol 0T0iol Vo, UTopohv va
acyoAnfobv pe tétola Bépato kot vo tovg kotevfbivovv cwotd omotehel
TpoPfANua. YaIpEav ac@ail®g Kol amovIoEL Tov dapopomodnKay o¢ mpog
TN QUG TOV OVUCSTIATIKOV TopayovImv. Avagépinkav, petald dAlwv,n
EMMTNG €0MTEPIKT] OpYAvmo™n Kal doun e emyeipnong, n oamxpobopio twv
gpyoalopévov, n arovoio Oecpikov mhaicion, 0AAL Kot 1 YEVIKOTEPT adlapopio

TV enrepnuotiov yo tig opdoeig E.K.E.
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5.2.10. Iepdpynon amoTPETTIKOV TAPAYOVTMOV

(Epotnon : Iepapynote TOLC TAPAYOVTEG TOVL EVOEYOUEVMS AELTOVPYOVV

QITOTPEMTIKA Yo TNV €papuoyn opdcewv E.K.E..)

H oaxpipng dwatdmwon avtig g epapytkod TOTOL €pMOTNONG MTOV:
«lepapynote TOVG TOPAKAT® TOPAYOVIEG TOL EVOEYOUEVDS AELTOLPYOVV
OMOTPENTIKG Yoo TNV epapuoyn opdoewv Etapikng Kowwvikng EvBdvng:
(tomoBetiote mpdTO TOV  TOPAYOVTOL TOV TPOKOAEL TO  TEPLGCOTEPQ
TPOPANUATO)» Kol TO TPOS 1EPAPYNOT TPOPAIUOTO ATAV ) TO OIKOVOULKO
k6670G, B) T0 HéYEBOC TG emyeipnong,y) N EMAEYN EvUEP®OONG, 0) OEV LOL TO
{ntéveldev to amartovv (Ta evolapepoueva. HéEpM), €) N EALEWYT EEEIBIKEVUEVOV

oLVEPYATOV 6T) 1 Ypapelokpatia kot £) dAlo (mpocdiopicte).

[EEY
o
o
<

NN NN N NN NN

@ OIKOVOUIKO KOOTOG B MéyeBog eTmixeipnong
O EAAEIYn evuépwong O Aev pou ¢nreital

] E})\\))\\slwn €10IKEUPEVIWIV CUVEPYOTWV O NpagelokpaTia

B AANO

Movddeg onpovtikotntog oe cuvoro 8400

2OUQOVO LE TO, ATOTEAEGLLOTO TNG LEPAPYNONG TOV EUPUVILOVTAL UE TOVG
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avtioTolyovs Padrovg oNUAVTIKOTNTOG GTO OVOTEP® YPAPNUO TO OIKOVOUKO
KOGTOG OTOTEAEL e HEYAAT O1POPE TO CIUOVTIKOTEPO TPOPANLLA, OV KO, OTTMG
ATOOEIKVVETAL OO TNV EPMTNOT TOL KOAOLOEL, dEV GLVIGTA GTIG TEPIGGOTEPES
TEPUTTAOCELS EVIOVO AMOTPENTIKO TAPAYOVTA, OEOOUEVOL OTL CUUP®VO LE TO
TPONYOVLEVO EVPNLOTO Ol ENLYEPNOGELS TOV OEIYUATOC €POUPUOLOVYV TPOKTIKEG
E.K.E. X¢ «kdbe mepintwon o owkovopukdc mapdyovioag speovifeton dwoitepa
éviovog, eva a&ilel va onueiwbodv ot oyetikd vynioi Babuol onuovTikdOTNTOC
™¢ tehevtaiog emhoyng (GAL0) —o€ Gyéom e TO YEYOVOG OTL ATV TOV TOHITOV
ol €MAOYEG GLVNOWG TOPAUEVOLY OTTPOGOIOPIGTES KOl AP0 LEPAPYOVVIOL GTN
YOUNAOTEPT OE0M- OV OTIC TMEPICGOTEPEC MEPMTAOGES TPOGOIOPIGTNKE MG
«EMAEWYT XPOVOL», UETE OO GYETIKN EMCTUOVOT TOV UEADV TNG EPEVVITIKNG
ouaduGs.

Inpovtikd TpoPAUaTo EXiGNG GLVIGTOVV GOUPEOVA LE TO ATOTEAECLLOTOL
n éMewn eEewdwevpévov oe Bépata E.K.E. ocvvepyoatav, mn  éddewynm
EVNUEPOONG KO 1] Ypopelokpatioo -mwpofAnpota oniladn mov eraveppaviloviot
Kol o€ OAAO. onueiol TOV GULVEVIEDEEMV KOL OTOTEAOVV  OVOIGTOATIKOVG
mopayovieg yw v avantuén mpotofoviiov E.K.E. ek pépovg TV

UIKPOUEGOLMV ETLYEPNCEWV.

5.2.11. Owovouikd KOGTOC

(Epdton : Zag emmpedlel apvnTikKd o Topdyoviog TOL OIKOVOUIKOD KOGTOVG

oV andeacn oag va mpofeite oe evépyeitec E.K.E.;)

Xe o€om LE TO OKOVOUIKO KOGTOG MG OVAGTOATIKO TOPAYOVIO Yo TNV
avainyn dpdocwv E.K.E.n epadxtnon n onoia té€bnke Nrav 1 akdlovdn: «Xog
EMNPEALEL APVNTIKA O TOPAYOVTOS TOV OIKOVOULIKOD KOGTOVG GTNV OmOPACT] GOG
va, wpofeite o evépyeleg E.K.E.;». Ot emthoyég Yo TV KAEIGTOD TUTTOV OWTY

gpMTNON TEPEYOVTOY GTNV KApoko «Nat,To VYNnAO K66ToG gival amoTpentikd -
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Me emmpedlel, oAl dev pe amotpémel - Oy, dev pe emnpedletr, akolovbm
mpaxtikéc E.K.E. aveapttmg kdotoug». EmmAéov vanpye kot 1 emhoyn «Agv

yvopiln/Asv amovio».

3,67%

34,67%

ZNUOYTIKSTHTH QIKOVOUIKOU KOGTOUS

Mo, 10 UpnA £OTTOC Eval CTOTRETTTIKG
‘ Mz £npedfa, ahhd Gy PE aToTpETE
"O;ﬂ, ey e eTTrped e
‘ Ay ywiopilon ey oI

Aapupdévovtag vwoOyn 10 TOPUTAVE YPAPNUO, YivETOL (avePd OTL [
HeyaAn mielovotnta 1 omoio Eemepvd to 50% tov emyeprcemy, Bewpel OTL TO
VYNAO KOOTOG OmOTEAEL ONUAVIIKO TOPAYOVTO Yo TNV E€QPOPUOYN OPACE®MY
E.K.E. aAAd Oyt anotpentiKo.

‘Eva peydio mocootd g taéng tov 34% Oempel 10 01KOVOIKO KOGTOC
€EEYOVGOG ONUOVTIKOTNTAC OVOCTOATIKO TOPAYOVTO, €VAO €va, TOAL KPO
10600TO 10 omoio ayyilel o 8% twv eTapeldv, Bempel TO OIKOVOUIKO KOGTOG
®¢ un omotpentikd mapdyovra. Ilepimov 1010 mocootd amdvinoe OTL dev

yvopiler 1) dev emBopel va amavTioet.
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5.2.12. 'Euueca o0éin

(Epotnon : Ta éupeco opéAn movmpokvmtovy  omd  opacelc E.K.E  (m.y.
POPOELAPPOVOELC, OENCT TOMOEDV K.AT.) nPedlovy TNV amOQUcT) GG Y10,

NV oVIANYT TETOIOV dPAGE®V; )

‘Eva Ao gpotmua mov té€0nke apopd to Pabud kotd tov omoio ta
0péAN mov amoppéovv amd Opacelg E.K.E. emnpedlovv v amdepoacn tmv
emyeipnoeov. H datdimwon tov epotiuatog avtod ntav n eéng: «Ta éuueca
0éAN Tov TpokvITOVY amd dpacelc Etapiknig Kowwvikng Evbovng  (m.y.
QOPOEAAPPOVOELS, OENCN TOMGOEDV K.AT.) nnPedlovy TNV amd@cT) GG Y10,
mv avdAnym tétolwv dpdoewv;». Ot €mAoyEg Yo TNV KAEWGTOD TOTOL QLTH
gpatnon Ntav: «Ilapa worv, Apkerd, Xe pétpro Padbuod, Atyo, EAdyioto», evo

VINPYE Kot 1 duvatdTnTo andvinons «Ae yvopilo/ Agv amovid».

4,00%

Emnpsacpéc ammd EHHEGH opihn
Meépa oA

<> ApKETE

TE PETpio BoBpd

17,00%

‘ Ay ynpifu Ay KT

o 42,3%%
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Onoc dmotdveTon and 10 Ypaenua Eva onpoviikd mocooto (59,33%)
emmpedletor and to EUUECH OPEAN OPKETA N TApa TOAL. Mukpotepo givar to
1060070 eKeivav Tov emnpealoviat o péTplo Padud (18%), evad to 18,67% dev
emnpedleton onuovtikd. To amoteAéopato TG EPMTNONG OVTNG ATOTVITAOVOLYV TN
onuacioa wov £yovv yw g M/ME ta éupueco oQEAN OV TPOKVITOVV Ao
opdoeig E.K.E.

H avtipaon mov evdeyopévaog eviomiletor PHETAED TOV OMOTEAECUATOV
G TOPOVCOS EPADTNONG KOl EKEIVIIC TOL OPOPA TOL OPEAT OO TNV EQUPUOYT
npoaxktik®v E.K.E. pog mbel oto copunépacua 011, eved ot epotnBévieg mpdypatt
T0t00eTOVV TOAD YOUNAG GTNV 1EPEPYMNOT TA TPOGOOKMOUEVO OQPEAT OO TNV
avéinyn mpotofoviiwv E.K.E., 6tav epommBoldv yia 10 otkovoukd OQeLOG
LEUOVOUEVO KOl €KTOG TAOIGIOV, OVTIUETOTILOUV TO EVOEYOUEVO EUUECHV
OIKOVOLUK®V OQEAMV MG OMNUAVIIKO KIivnTpo o1V omdQOcN TOLG Yo TNV

vwoBémon npaktik®dv E.K.E.

5.2.13. I1pocdokisc artd ONUOGIOVC QPOPELC

(Epdtnon : Tu mepuévete amd tovg ONUOGIOVS POPEIC YLoL TNV EQPAPUOYN €K
uépovg cag opdcewv E.K.E. (my. Bpapeio, popoerappivoelc, amlomoinon
YPOPELOKPUTIOG); )

2NV EPOTNONCYETIKA LE TIC TPOGOOKIEC amd TOLG ONUOGIOVS (POPEIS
{nmOnke amd ToVg EPOTNOEVTEC VO AMAVIIIGOVV Tl TEPIUEVOLV OO TOVG POPELG
tov Anpociov tpokeyévoo va tpoPovv og dpacelg E.K.E.

To peyaAvtepo pépoc twv epotndéviov dMiwce O6tL Ba vioBetovoV
opdoeig E.K.E. av vanpye amlomoinon t¢ ypogeokpatiog kadwng n teAevtaio
TOVG 6TEPEL TOAD ad TO YPOVO TOVG UE OMOTELEGHO VO EYKOTOAEITOVY TEMK®DG
TIG OTO1EG TPOGTAOELES.

To 0ebtepo oe onuovtiKOTNTO KivnTpo NTav TO. EUPECH OVKOVOULKE
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0QEM OIS €ival 01 POPOEAAPPVVGELS, EVD 0KOAOVOOVV TOL GUEGH, OLKOVOULKA
0Q£AT, OTMG Ol EMYOPNYNGELS Ko o1 davelodotnoels. Emiong, oev rav Atyor ot
epomBévieg mov Bo emlntovcav TNV TPOPOAN Kol TNV avayvopion UECH
Kkémolov PBpafeiov, kdmolov cvvedpiov, N akoun HECEH OGS EKOOONG KOAMV
TPAKTIKOV KA0e eTatpeiog. XTov avtimoda, opKeTOl amdvIncay 0Tl Ol TPOKTIKEG
E.K.E. dev Ba mpémet va yivoviou e 6Komd v avayvaopiot).

Kamoeg amd tic emyepnoelg dMMAwocav 01t Ba  evdlopépoviay va
axorovOncovv mpaxtikég E.K.E. av vipye tepiocoOTtep evnuépmon €K HEPOVG
tov Anpociov @Popéwv. 'Eva pukpd pépog tov epotdéviav Ba npoifaive ce
TET01EC OPACEIC OV VMNPYE  OCLUUETOYN Kol gvuaicOntomoinom Kot Tov
Anpociovtopén, eved optopévol (NTMoav KoAVTEPT opyavmorn Kot dtoiknom
kabog ko aglokpatikéc pefodovg. Kamotor, téhog, epmtnBéviec (ntnoav v
vmapén cuykekpyeEvov Becuikot maoisiov Tov OBa opilel enaxpdc T1g Opdoelg

Qo1660, dev NTav HWKPOC 0 aplduoc tov epowtndéviov ot omoiot
oMiocav o6tt Ba mpoéPforvav oe opacelc E.K.E. ywpig va mepuévovv

0TO100NTTOTE AVTAAAaY L 0O Tovg Anpociovg Popeis.

6. Eoappoyéc E.K.E. 6g mkpéc erorpiec

6.1. Tloapadeiyuoro Etoupunc Kowwvikne EvOovne oe Mikpousocoiec ko

Muwkpéc Emysipnoeic

Eivor yvooto 6t omv Evponaikn 'Eveoon vrdpyovv mepimov 25
EKOTOUUOPLOL  pIKpopESaieg emyelpnoel;, evd otnv EAALGda to 90% tov
EMYEPNOEMV Elval [UKPEC M| HIKpopecsaieg to peyédn avtd pog Ponbovv va
aviianeBoope v onuacia g E.K.E. otmv Evpodmn ko €dikdtepa oy
EALGOa, 0w topa mov n E.K.E. apyiler vo amoxtd amqynomn Kot OTIC

HUIKPOUECOLES EMLYELPTOELC.
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Mini Market

Oa apyloovue avapépovtag kdmowo mapadeiypato E.K.E. og pikpéc
enyyelpnoelg (my 1o ‘payoaldkt Tng yertovidg ) Yo vo SMGOVUE EUPACT GTO
eacpo mpaxtikav seapuoyov g E.K.E. TIpécpata éva mini market ce
KevIpikd Opopo g [atpog cuvérdeye Adeleg PLOAES amd PmvPO e GKOTO TN
GLUAAOYT €VOC TOGOD OO TNV EMGTPOPT QLTMOV GTNV £TOPio. EUPLOADMGENDS. To
1066 avtd Oa dwatiBoviav yu v ayopd evog avamnpuod apasdiov wov Ha
dwpilovtav og évav peonhka dvtpo, Tehdtn tov mini market, dtopo pe e101KEC
avaykes. Méow piag tétolag npaéng E.K.E. emtedynke pio mpdén xotvmviknc
aAAnAeyyng kabwg ko pio mepiParioviikd vrevOovn TPAEN GUUUETEXOVTOG

TNV TAYKOGULA TPOcTAHEI0 GTOV TOUEN TNV AVAKVOKA®DGNG.

["opt kpactov 2008

Y115 18 Avyovotov 2008 o 61pog AAvk®V Tov YNnoov ¢ ZokhvOov
JopyAvmGE YI0pTH KPAo1o0 e yopnyieg Tomikdv owvonapoywymv(Calinico
wines,Komoutos wines, Solomos wines,AAmowvon). ZTov €101KA SOUOPPOUEVO
YDPO TNG EKONAWMONG LLE TO OVTITPOCOTEVTIKA TEPIMTEPQ TOV ETOIPLADV, EYIVE
uio tpoomdbeio TpomONoMG Kol doKivoNg TV TPOLOVIMVY TNG EKAGTOTE
gtouplog.

H exdnlwon avtr| £ywve pe évrovo 1o onsOnpa g E.K.E apov kpifnke
and to anotélecspa. H d1d0eon 1ov Kpac1ov £ytve 610 KOGTOG TOPAYM®YNS TOL
KOl TOL £6000 OO TNV TOANGT TPOPILMOV, VO VKTIK®OV, TOPUO0GIUKOV
TPOLOVTMV KO AOYVAOV OTESMGAY CIUOVTIKO TOGO TO 07010 Kat datednKe oTov
oMo AAVKOV e 6KOTO TOV EMPAICUO TNG EVPVTEPTG TEPLOYNG YA TNV
onovpyia mepPovtoroyikod TEPKOL 1 ool eival Kot 1001TEPNG OIKOAOYIKNG

onuaciag.EE artiag tov vdpoPiotonov tov AADK®V Kol TNG TapaAiog mov eival
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onueio motoxiag e Bardooiog yehaovog Carreta-Carreta. "Exovtoc og andtepo

6KOTO TNV AvVATTLEN TOL TEPPAVTOLOYIKOD TOVPIGLOV.

IEK AOMH

To IEK AOMH cuppeteiye 6tnv eVvUEPOTIKT] EKONAWDGT TOL S10PYAVAOGE
10 EAMnvikdé Aiktvo ywo v Etapwn Kowawvikn Evbov. H exdnioon
npaypatonomdnke v Tetdptn 26 Maptiov oto King George Palace, otic
10:30. To ovvtovicpud ¢ exdiwong &ixe o omupooctoypdpog k. Kwotng
Toovrmapdémovrog. Ta Bépata mwov avamtuyOnkav kotd TN SUPKEWL TNG
exONrloong Ntav ta e€Ng: a. Ilpdopateg e&eriteic E.K.E., k. Nikog Avaivtng-
[Ipdedpoc A.Z. EXAnvikov Awtoov EKE, B. I'evun IMapovoicon E.K.E., k.
Mopia Are&iov — Ipappatéag AX. EAAnvikcod Awctvov EKE, v. H avtamndxkpion
ota dnuoctevpata yw v EKE - k. Xpiotiva AapovAidvov — Anpocioypaeog,
0. IMapovciaon mapaderypdtov kolov mpoktikov EKE ond pikpopecaieg
enyyelpnoelg, €. Ilapovoioaon tov vad idpvon EAAnvikov Awrtdvov Global
Compact tov O.H.E., ot. [Tapovsiaon DVD oyetikd pe v amacyoinon tov
a1tovvTtewv acvho — Exmpdéowmoc "Yratne Apurooteiog yu Toug mpdoeuye, C.
[Tapovcioon mpoypaupatog «Endpevn Mépa» - Exnpdéconog MKO PRAXSIS.
AxolovOnoe ovlnmon kKot dvvotdtnTo VITOPOANG EPOTNCE®Y OAMO TOLG
GUUUETEYOVTEC.

Amo6 to IEK AOMH, coppeteiyov emmA£ov 01 GTOVdUGTEG TOV TUNUATOV
Marketing kotr Anpoctoypagiog. A&ilel va onpewwbdei 6t to IEK AOMH, éyet
ocvunepneBeil otig «Koaréc Ilpaktikéc Mikpopeoaiov Emyeiprioewv» tov

EAnvikod Awktoov yuo v Etapuc Kowavikn Evbovn



Club Aqua

[Mpo diwetiog to club Aqua ot mOAn tov Aryiov dwopydvmoe oe
cuvepyocio pe po opddo VITOAANA®Y Eva TAPTL PE GKOTO TN GLYKEVTPWOGT EVOG
YPNHoTikod Tocov to omoio Oa dwpiloviav oto dpvpa OKANA Tlatpov yo
™V €ELANPETNON AVAYKAOV TOL 10pLUATOC. To TpocmmiKd cvppeteiye apicHmg
evo 1 d1evbuvon tov club kpdnoe povo to kK66TOG TOPUCKELNC TOTOV. TO TOGO
TOL GLYKEVTP®ONKE d6ONKe oTNVv d1eHBVVOT TOL WPVUATOG 1| OTToia EMKPOTNGE
™mv Tpaén avtm, eved 1o Tpoavapepbév club etopalel aAAn pio tétow Tpdén
KOWOVIKNG evaucOnciog amockonwvtog emiong otnv evoucHnromoinon wot
AoV emyeipnuoatiov. Me ovtd 1o mopddstypo epyoupoacte o€ Béon va
aviiineBoope o6t pe v évraén g E.K.E. otnv Asttovpyla g pukpopecaiog
avTnG emyeipnomng, vanpée aueomn evaicOnromoion omd TOVE TWEAATEC TNV
TOATEI OKOMOL KOl oo To dropo mov omacyorobvtal oty emyeipnon (
devbuvveon, epyalouevor)

Axoun mapatnpodue 01t 1 E.K.E éyel Eextvnoel va pmaivel duvopikd
OTOV YMPO TOV UIKPOUESHIWV ETYEPNOEDV, OOTL KoTaAauPdavel OAo Ko
LEYAADTEPO TOGOGTA GTIC KOWMVIKEG TAEES. 'ETol Aowmdv PAémovpe v ypnon
kot v ovupocsio g E.K.E. og éva xaOnueptvd volkokvptd omiadn £xet
TEPAGEL GE OAML TOL GTPOUOTO KO EYEL QVENTIKEG TAGELS.

Av16 pog fonbdel va kataAnEovpe 6To CLUTEPAGHA OTL 1] EVVOLDL TNG

E.K,E. Exetl kata&imbel coav evag Kowvmvikog 6pog

7. Topgic tnec E.K.E

7.1. H Etoupikn Kowwvikn EvOovn avd touéa

65



7.1.1.Evpvutepoc onudocioc Touéoc

Ymmv EAMGOa éva peyddlo UEPOG TG EMYEPNUOTIKNAG OpaSTNPLOTNTOG
KUplC 68 OTL 0POPA VINPEGiEC Kol ayadd KovmEelovg yapoktipa (evépyela,
vYela, LETOPOPES, KAT.) AoKEITAL OO TOV EVPVTEPO ONUOCIO TOUEN. ATOTEAEGLA
avToV Elval Kol To yeyovog OTL 0 UEYOADTEPOG €PYOOOTNG OTN YDpo givor TO
ONMUOGIo 6TV €LPVTEPT TOL €vvola. To ONUOGLO Kol O €VPVTEPOG ONUOGLOG
Topéag €ivar Kot 0 KOPLog YPNOTNG OAAL Ko SLO(EIPIOTHG PUOIKADOV TOP®V TOV
avtioToyo cvvendyeton Kol peydiec mepiBarioviikéc evbovec. Télog eEautiog
MG 0loToPAg Tovg 6e OAN TV Yopa 6o ko e€ontiog g paltkdOTNTOg NG
napoyoyne (ayabov kot vanpesidv) ot AEKO ntpénel va TpmTooTathcovy oty

gpappoyn me EKE.

[Tépav avtav, 0 VPOTEPOG ONUOGIOG TOUENS UTOPEL Vo GLUPAAEL pE TN
Lo lIKOTTO TOV 0yopdv ToL otV avantuén kot oddoon ¢ E.K.E. Zoupova
He Tic véeg odnyieg mov vobétoe 10 Evpomaikd KotvoBovAio, o onuoctog
topéag, ot A.E.K.O. kot 1 tomikn avtodioiknomn umopovv vo BEtovv Kowvwvikd
Kot TEPPAALOVTIKG KPLTHPLL GTIS ONUOGLEG TPOKNPVEELS.

H Etapwn Kowowvikn Evbdvn oe kdbe mepimtwon apopd 1060 TIC
WLOTIKEG EMYEPNGELS OGO Ko TIG ONUOGLES KAOE LopTC, 01 0oieg Oyt LOVO OV
anaAldocovtal eEottiog TOv OMUOGIOV YOPOUKTAPU TOVG VO AEITOVPYOVV M

vrevBuvol  kowvovikd Ko TEPIPAAAOVIIKA  QOPEIS  EMYYEPMUOTIKNG
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dpaotnpdttag, oAAd avtifeto e€ontiog Kol TOL KOWOEEAOVG GKOTOD TOLG
eMPAALETOL VO OTOTEAEGOVV TPOTLTO. KOANG TPOKTIKNG GTOV TOUED, OVTO.
H IIpdowvn Bifrog kot n Avakoivaon tg E.E. to 2002 gdcdtepa avapEpovtol
OTOV TOMED OVTO UECH TNG UVNUOVELCNC TMV OPYOVICU®V TNG AEYOUEVNS
"KOWmVIKNG otkovopiag” ol omoiotl TpoTeiveTol Vo EKOIO0VV ETNGLEG OVOPOPES LLE
TN HOPOY| ATOAOYIGHOD GYETIKA LE TNV OPACT] KOL TNV OMOTEAEGUATIKOTI T TOVG
ce Tpilo emimedo : OWKOVOUKO, KOWMOVIKO Kol TePPaAlovTikd. QoTOC0
TPOKEWEVOD VO TETVYOLV TNV  OAOKANPOUEVN TEKUNPIOON TOV ETNCLOV
avaeopmv ot AEKO 0a mpémet vo avamtdiéouy oAOKANPOUEVOLS UNYOVIGLLOVS
oYeOOcUOD, €KTEAEONC Ko TopoakolovOnong kot mAnpoedpnong g EKE
TPOKEWEVOD VO EPUPUOCTEL OAOKANPOUEVOL KOL GTO GUVOAO TOV OPYOVIGLOVD.
Avtictoryo kpivetal avaykaio 1 coppetoyn tovg o€ oiktva yo v EKE oamo
omov o pumopodv vo aviAncovv gumelpion Kot KUAEC TPAKTIKEG Amd TOV TLO
EVEMKTO WOTIKO Topéa. Idlaitepo ONUAVTIKY Y TNV  OTOTEAEGLOTIKY
epappoyn ¢ EKE otig AEKO, g€attiag tov peyéboug kot tng 6106m0pag Toug,
Kpiveton ko 1 epapuoyn oebvov tpotdimmv yio v EKE kot to mepiBdiiov.

[dwaitepa oty EAAGSa givar gvpltepa yvwotd OTL M| TPOKTIKA GTOV
EVPVTEPO OMNUOGIO TOUEN EIVOL APKETE OVTIPATIKT POV PPIoKOUOGTE OKOUN GE
o01do10 petegEMEng g ayopds omd v mapehfodoa LOVOT®ANKY Kot
TPOVOLOKY VLTEP TV ONUOGIOV EMYEPNCE®V KATAGTOOT G€ GLVONKEG
e evBepnc ayopdg, OOV OVATTUCGETOL O OVTOYMVIGUOC UE OTOTEAECUO KO O1
gtopieg tov gvpHtepov dMUOGLOL TopEa va extiBevtal otic 1dteg cuvOnkeg pe
OVTEC TOV 1OIMTIKOV EMLYEPT|CEMV.

210 TA0IG10 AVTO OVOOEIKVIETOL MG EMITAKTIKY] OVAYKN 1| TPOCOPLOYN
KOl TOV ETLYEPNCEDV AVTO GTIG VEEC GLUVONKEG KOl 1] YPTYOPN AVTOTOKPIGT] TOVG
ota Oépota mov Béter o mpoPAnuaticpdg yie v avamtuén e EKE oote
aevog v emPefardoovy Kol EUTPOKTO TO YOPOKTINPO TOVG MG EMLYEPNCELS
KOWVOQELOVS YOPOUKTIPO OUPETEPOL VO OVTILETOTIGOVYV OTOTEAEGUATIKOTEPO TIG

véec ouvOnKeg Aettovpyiag Tov TEPPAALOVTOG TOVG.
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7.1.2. Biounyovia

H Brounyavia eivar o topéog ¢
EMYEPNUOTIKNIG  OPACTNPOTNTAS OV
amacyolel ovad pHOVAdO TO UEYOAVTEPO
mAn0oc epyalopévov ko efortiog ovTOV
GUVOEETOL TEPICGOTEPO WE TNV  TOTIKY

Kowovio, ®G @OpEac amacyOANCNG EVO

tavtOypova. 1 Opdon g eCaptdTon
TEPIGGOTEPO KOl OO TO PLGIKO TEPIPAAAOV
(xpion TPOTOV VAOV OTHV  TAPOYOYT,
neydAn katavdilmon evépyelag kKA. Katd cvuvéneia givat o Topéag mov ektifeton
TEPIGGOTEPO KOl EVKOAOTEPA QIO OTOLOVONTOTE AALO GE KPITIKI] Y10, EMUEPOVG
Oépata mov oyetiCovron pe v Etopikn Kowvovikr) EvOovn.

Xy Brounyovia tap' 6Aa avtd dwumictoveTon 6t 11 Etonpikn Kowvaovin
EvBovn éxel wor ™ peyoaldtepn mopddocr OMMG EmMIONG KOU TPOUKTIKES
epapuoyéc oe empépovg toueic e Etapwkng Kowwvikng EvBdvng, mov
KOADTTOVV KOTA TEPIMTTOOT TOGO TO £6MTEPIKO TEPPdALov (epyalduevoug), 660
Kot 10 e€otepikd mepPdAlov (meAdTeg, TOMIKN KOWMVIK) KOL TO (QUOIKO
nepdrrov. Evoewctikd otoryeio g mpoondBeiog mov kotafdAieton omd tnv
eMnvikn PBrounyoavio oyetikd pe v ovamtuén kot owdooon ¢ Etopikng
Kowaovikng EvbBdvng eival ko to yeyovog 01t m Asloyneio TovV 10pLTIKOV
ueAmv tov EAAnvikod Aktoov yia v Etopikr) Kowvovikr) Evfbvn avikel otnv
Bropmyavia.

Topelc mov @aivetal vo avadekviovTal MG TPOTEPULOTNTES Yo TNV
eMnvikn Popnyavio oto mwAaicto avtd meplapPavovv petad AoV TNV
TPOANYN Kot TNV Sedion ¢ Yyeiag kot TG AGQAAELNG GTOVG YDPOLG
gpyaciag, v npootacio Tov TEPPAAALOVTOG, TNV TPOGTAGIO TOL KOTOVOA®TY,

™ ovveyn Pertioon g wKavodtnTag TV epyalouévemy yio amacyOANGT, oAAN
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Kol tov ogfacpd tov apyav g Etapikng Kowvovikng Evbovng amd toug
LOVILOVG GuVEPYATES, TPOoUNBeLTEC Kot VTepYOAdPoug TG kabe entyeipnomng.
Yy EALGSa av ko n évvota g Etapung Kowvovikng EvBovng sivon oyeticd
TPOGPATN UITOPOVUE va dlokpivovpe mapodeiypota "KOANG TPOKTIKNG' amnd
EMYEIPNCES TOV OPAGTNPLOTOOVVTAL GE OLAPOPOVS KAGSOVLS PlropmnyovViKNG
dpacTNPOTNTOGS.

Ye KAMOlEC TMEPWTAOGELS Ol TPOKTIKEG OLTEG TPOEPYOVTOL  OTTO
EMYEIPNOELS TOL  AELTOLPYOVV MG Tpoundevtés, vmepyoAdfovg 7 vmo-
KOTOOKEVOOTEG LUEYOADTEPMV EMYEPNCEDV Kol ETOVOU®OV Oikwv TG EALAd0G
KoL TOV €EMTEPIKOV. O1 eMEPNGELS AVTEG av Ko OV givan eElcov ektedeléveg
LLE TOVG TEAATEG TOVG GTOV EVPVTEPO TPOPANUATIGUO Y10 TNV OVAYKOLOTNTO TNG
Etapung Kowwovumg EvBdvng, yivoviar dueca kowvemvoli TtV GYETIKOV
Oepatov ko koAoOVTOl vo.  GUUTEPIAMAPOVY  GYETIKEG TOATIKEG OV
EMYEIPNUOATIKY] TPOKTIKY] TOVS, UE ovTioTAOUIoHo TNV STHpnon  Tng
GLVEPYAGIOS TOVG, ONUOVPYDVTOG LE ALTO TOV TPOTO VEN TAEOVEKTILOTO EVOIVTL
TOV OVIOYOVIGTOV TOVG.

210 onueio avtd Oo mpémel emiong vo. ONUEIDOGOVLUE OTL OV KOL 1)
TAsloyYNOio TOV  EAANVIKOV ETEPNCEDV KOl GTOV  [lounyovikd Touéo
amoteleiton and Mikpés ko Mecaieg emyelpnoelg, ol omoieg, 0o mpémer va
vrootnpybodv evepyd Yo vo evoopot®covy TG apxéc g Etapumg
Kowoviking EvBovnie kot va aflomomoovv OeTikd 10 ovIOy®OVIGTIKA
TAEOVEKTILATOL TTOV OLUTH] CUVETAYETOL GE HEGO-LaKpoTtpOBeso eninedo. Eivat
ONUOVTIKO TO YEYOVOS OTL GUVOMKA 1 EAANVIKNY Prounyovio. GUUUETEYEL EVEPYA
KOl OMUIOVPYIKA GTNV OOUOPP®OT Kol 0vAdEIE TOv GUYYpovoL Kot cLVOETOV
POAODL NG ETLYEPTUATIKNG OPACTNPLOTNTOGS.

H evpitepn o1ddoon g aviiinyng avtig otnv eAAnvikn Prounyovia
elvar amopaitnt kot Bo mpémel va amotedel cuvlptnon g avadetng Kot
aVOYVOPLIoTG TV TOLOTIKMOV OTOTEAEGUATOV KOl TNG TPooTBEREVNS a&iag mov

onwovpyeitoan amd v eeappoyy tov opydv ¢ Etapumg Kowvoviknig
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EvBovnc otic mpotepardtnteg mov kabopilel n kabe emyeipnon avdioyo pe tnv

GTPOTNYIKN TNG.

7.1.3. Aypotikoc, Ktnvotpooikodc kot AMeLTIKOC TOUENC

H Etupwn Kowwvucry EvBovn dev agopd pévo v moapoymyn tov
TPOTOV VAOV Kol T Prounyovio, 0mov ot mePPAALOVTIKEG Kol KOWMVIKES
EMMTMOOELS £Vl ELPAVAC SLUKPITES, AAAN KOl OPAGTNPLOTNTES TOL TPMTOYEVOLS
Topéa oV av Kol dgv Bewpodvror 101aiTEPO KOWVOVIKEG N TEPPAALOVTIKES,

®0TOGO TAPOVSIALOVV TIC YOUUNAOTEPES EMIOOCELS OE EPYOTIKA, TEPPAALOVTIKA

KOl KOWV@VIKA 0€uata.

ATO TOV aypoTIKO, KTNVOTPOPIKO KOl OMEVTIKO TOUEN, TPOEPYETAL EVAL
HeEYGAO TOCOGTO TV TPOIGVTI®MV TOL KATOVOADVOLV Ol Kowwmviec. QoTtdc0,
e€autiag ™G 1WOwopopeiog TV KAAdwv (molloi pikpol mapaywyoi - mwov
OpOGTNPLOTOOVVTOL KLUPIME UECH GLVETAIPICU®V YOPIC oTiapr] Ol0IKNTIKY
vmodoun), Oev pmopobv va ereyybodv Ol EMATMOELS TOLG, KLPIOEC Ot
nepPorroviikég. Ot OpAGELS TOV QLPOPOVV TNV AEPOPO OVATTVEN OT Yempyia,
™V KTNVOTpopio. Kot TNV oMeio Tpoépyovtal amd moAveOVIKEC €Taupieg mOL
Eyovv TNV dvvaTOHTNTA Vo ETEVOVGOVV Kol Vo, avaAdBouv dpaoTn TPOg KOVMOVIKE
vevuveg KatevbHveELS.

[To ovykekpéva, N aypotikny dpactnprotnta Bewpeitor va Exet v
HEYOALTEPN EMIOPOOT GTO TEPPAALOV OO OTOLONTOTE AN dPACTNPLOTNTA.

SouPdiier oto Qouvopevo Tov Bepuoknmiov, Kol UE TNV OAOYIGTN YPNOM
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ANUKOV KOl EVIOUOKTOVAOV HOADVEL TOLg voaTikovg mopovs. H E.E. anéovpe
npocpato mwhve omd 100 tomovg eviopokTOVOV TOL KpifnKav 1daitepa
gmkivovva yoo v dnuocwa vyeia. [HopdAinio o aypotikdg kAGdog ivar, pe
LEYEAN O10popdl, O LEYOADTEPOS KATOVUAMTNG VEPOU TNG YDPOC.
Q¢ oepopoc yewpyio, voeitow M opyovouévn mpoomadeld ToL  vo

ST PNCELS Ol POVIKE LYNAOVS pLOUOVS TTapaywYNS Kal amddoons e YN,
Kol TG pelmwong moapdAAnio Tng ¥PNoMG UN OVOVEDGIUOV TPMOTOV VADV GTNV
owdkacio avt. Ot apyég mov mpémel va OEmMOVY TNV KOW®OVIKE vrehiuvn
yewpyio cvvoyilovtor og eENg:

1. H mopaymyn €600€10V HE HeYAAN Topoy®ytkotnTa Kot Opentikn adia
KAVOVTOG OGO TO SLVATOV UIKPOTEPT] YPTOT TOPWV.

2. H dwaopdiion OTL mapevepyeleg oty €veopia TS yng, TNV TOtOTNTA
TOL VEPOL KOl TOL O€PO KOL TNV PlomokilotTa, UHEIDOVOVTOL EVO
wpaypoatorotovvtal OeTikég TapenPdoelg 6mov avtod givar Svvato.

3. H yprion avavedoiuwv topwv, OTov autd eival Suvato, Le avTioToym
peimon Un avaveOG YLV TOP®V.

4. H mpoctacio t¢ sunpepiog kot Tov TepBAAALOVIOS TV KOVOVIDV.
Me 11 mapoamdve oapyéc dev Oa mpémel 6 KO0 vo. GUGYETIOTEL M ypNom
Broroyikd petadlayuévov ovcidv 1 omoio amacyoAel ) 01ebvr] kowvotnta. H
YPNON TETOU®V OVGLOV GE OCEG TEPUMTMGELS £XEL YpMoonombel oty Tapaymyn
EXEL EMPEPEL AUPIALEYOLEVNG TTOLOTNTOG ATOTEAEGLLOTOL.
e avTioToo TVEDUO SOITLTMOVOVTOL Kol 01 OKEYELS YL TNV KTnvoTpopia.. Ot
apyEG mov dEmovy TV yewpyio o mpénel vor O1EMOVY KOl TNV KTNVOTPOQia,
KLPpImG MG TPOG TNV YPOT YNUIKOV Kot TN dwyeipion anofAntev 1060 and v
Cown mapoaywyn 0G0 Kot oo TNV LETOTOINGCT OEPUATOG KO KPEATOG,.
Xmv alelo, ta Oépota eivar Ayo mo cofapd. XOpewvo pe €pguvo TOv
opyaviocpov yempyiag kot aieiog twov Hvouévov EOvov, 48% tov olacomv
eKpeTaAAeVOVTOL TANPwS, 16% vrmepaiievovtal, kot 9% €yovv eavtinbdel

onovpymdvtog peydia TpofARUATH 6To BOAAGG1I0 OIKOGVGTHUOTO OAAN KOL TIG
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TOPUALIKES KOWVOTNTEG OV otnpilovtal otnv aMeia. Ot yyBvokaAMEpyeleg dev
UTOPOVYV VO OVTIKOTOGTIIGOVV €UKOAQ TNV aAteia, mov amotelel Tov tEAEVTAiO
KOl GTOVOaIOTEPO TOUEN TOPAYWOYNG AYPLOV TPOTO®V VA®OV. X0oPpOKTNPIOTIKO
TOPAOELYHO TNV YOPO Lo, 1 dwpaptupio tov aAéwv tov Boéiov yu v
GUGTNHOTIKN VTEPAAIELGT] KOL TNV dPOUOTIKY] LEIWON TV OAELUATOV TOV
[Tayaontikoo.

XopoKINPploTIKO Kol TOV TPLOV KAAO®V TTov mpoavapépinikay eival 0Tt
OTNV GLVEIONGN TOL TOAITN, EOIVOVTAL VO AELTOLPYOVV GE OPHOVIOL LE TO
nepPdrrov, oe avtiBeon pe ™ Propnyavio 6mov To omoTEAECUOTO €ivol MO
dpeca Kot S1oKpLTd.

‘Hon  apxetés opyavdoelg Kot  10pdpata  €yovv  aoyoindel pe
TPOTOPOVMEG  AEIPOPOL  AVATTUENG GTOVG GLYKEKPYEVOLSG KAAOOLG Kol
TAOTIKEG  EQPOPUOYES UE TPWOTOMOPIOKEG TEXVIKEG TOPAYWYNG TOL  EYOLV
vwoBemBel amd Eva péEPog TV TapAy®YDV aAAE Giyovpa Oyt oty emiBounm
éktaon. ‘Hon éyovv kataptiotel mpdtuma (industry-specific standards) mov
dcpaAilovv Tic depyacieg Yo TV KOW®VIKE vrevbouvny yewpyio kot aiteio
mov av 0gv V1oBeTBOHY GTO GUVOAD TOVLE UTOPOVV VO OTOTEAEGOVV 1O0VIKT
Bdomn yia v onpovpyio UNYOVIGUOV GVTOEAEYYOL TOV EMLYEPT|CEDV.

Ymv EALGOa avtictotryo ot evépyeleg mov oyetilovial e TNV ETALPIKN
evBvvn mpénel va AneBovv oe emimedo cuvetaupiopv. Idwoitepa onuovTiKn
Kpivetal 1 avdntuén KovAToOpaS GTOVG KAGOOLG OV VO, GLVOEEL TNV WUEGO-
naxponmpofeoun avamtoén pe v epappoyn mpoxktikdv E.K.E.. Avrtictouyo
pelg mpémel vao, elvar ot aoveg otovg omoiovg Bo mpémer va otnpuytel
OTOLOONTTOTE EPUPUOYT): TPOGTAGIO TOL ELGKOV TEPPAALovTOC, Peitimon
cLVONKOV gpyaciag, avamtuén NG TOTIKNG KOWV®VIOS. XTo epyaAeia EQapUOYNS
¢ E.K.E. 6toug cuvetaipiopovg 0o prnopovcav va mpootefodv kot dpdoelg

TOL QPOPOVV TNV TPOGTAGIN TV VOATIVOV TOPWV Kol TNV HEIMON YPNoNG TOV

ANHUKOV.
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7.1.4. EumtOp1o Kol WTNPEGIEC

O tprroyevng topéag tng owovopiog €xel yvopicet paydaio avénon ta
tedevtaia xpovia otnv EAAGda, oAld kot maykoopimg, Kabmg n avarTuEn Tov
glval YapoKTNPIOTIKO TOV OVOTTUYUEVAOV YOPOV. ATO TOLG KAAOOVS OTOVG
TPOEPYOVTAL TOAAEG OO TIC VANPECIEG TTOL YPNOGLUOTOOVV Ol TOMTEC GTNV
kabnuepwvn tovg Lon (netapopéc, TmAemikowvmviee, K.A.T.) H mpocéyyion g
EKE og xaBévav amd t0Uug KAAOOLG TOL EUTOPIOV KOl VANPECIOV EYEL KOl
wWwitepa  YOPAKTNPIOTIKA MOGTOCO OTO TOPOKAT® KeIUEVO, emyyelpeitar 1
OLOOOTTOINGT] TV ETMLYEPNCIOKOV OPAGEMV TOV ATOTEAOVV PACIKES apyES Vi
Vv dnovpyia evdg miaiciov EKE.

H EKE o1tovg mpoavageppévong kAddovg, oev oyetiletor pe QUEGES
TEPPOALOVTIKEC EMMTMOCELS GO TNV TAPAYW®YN, OAAG Kupiwg pe Opdloelg
KOWMVIKTNG KOl EPYOCIOKNG eOcems. Kat 6 autn Vv mepintmon, ot dpdoelg mov
a@OPOVV TNV AELPOPO AVATTLEN GTO EUTOPLO KO TIC VAN PECIES TPOEPYOVTOL OTTO
moAvEBVIKEG eTopieg mov €yovv TNV OLVATOTNTO VO ETEVOVCOLV KOl VO,
avardpovv dpdon TPog Kowvwvikd vrehBuves kaTevBuveeLc.

[To cvykekpuéva, 6To EUTOPLO 1 dLEIPION TNG EPOJUGTIKNG AAVGIOOC
glvar To onpavtikdtepo PETPO TPog avtr) TV Katevbuvorn. Eivar yopaxtnpiotikd
G GUYYPOVNG OIKOVOUIOG 1 LETOKIVIION TNG PLOUNYAVIKTG TOPAYDYNG GE YDPESG
O6mov 10 £pYATIKO KOGTOG gival eONVO Kot 1 S10tkNTIKA vodoun yoAapn (o
avtifeon pe 10 £pyaTiKO KOGTOG KOL TNV OWCTNPN Kot AKAUTTH VOUoOesia Tmv
OVOTTUYUEVOV YOPDV), YEYOVOS TOV 001YEL GE POUVOUEVO KOTAGTPOATYNONG GE
OPKETEC MEPMTOGES POCIKOV EPYOUTIKOV OKOIOUATOV KOl TEPPUAALOVTIIKMOV
kovovicpuov. Ot éumopor Ba  pmopovoav va  Oécovv  mPodYpPOPEG
evappoviopéveg pe tig apyés tic EKE oAld to maykocpiomomuévo otebvéc
eunoplo dev umopei e0kord vo ereyybei (tprymvikd eumdplo, kAm). AAwoTte
010G EUTOPOG 1 KOTAVOAWMTNG Hitopel va aviiotabel o Eva EAKVGTIKO TTPOIOV e

wloitepa Yo unAn Tun;
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Ye autd to onueio, etvar emPefinuévn n opyovouévny dpdon TV
KOTAVOAOTIKOV opyavocewv. H kowvovikd vrtevbovn koatavaioon sivor évag
Beopog WaitepO averTLYHEVOS OTIC YOPES TNG AvTikng Evpanng ko otigc HIITA,
Kot uoévo ta teAevtaion ypdvia ovoamtvcoetor oty EALGSa. O Becudg avtdg
anoteLel 1oYVPO PEGO TIEONG OTIC ETAPIEG TPOKEUEVOL VO EVOPLOVIGOVY TNV
OpAcM TOLG HE TNV KOWMOVIKT EVMUEPIO KO OTOTEAEL KO TOV 1GYVPOTEPO KPITH
tov dpdcewv EKE mov avaiappdvoouv ot entyeipnoels. Avetuywg otnv EAAGD,
pénel TOAAG va, Yivouv doTe o1 Becpol Kot 1 KOTAVIAOTIKY] GUUTEPIPOPA TOV
EAvVOV va omod®covy Tpog auth TV Katevbuvon.

Ov vanpeociec €ovv omoteAécEL OVTIKEINEVO 10104TEPNG HEAETNG TOV
opyavicpav mov mpaypoatevovion Bépoata EKE o6nwc m.y ta tayvdpopeia, ot
Aemikolvovieg kot to péca polikng petaeopds. Kowvn owamictoon otig
ueréteg avtég sivar 6tL 1 EKE €yel apyicel va amotedel onuovtikn TapaueTpo
oYEOOCUOD GTPATNYIKNG KOl LOVTEA®Y O101KNoNG GAAN 1 €Qapuroyn NG &lval
OMTOGTOGUOTIKT KOl EVKOIPLOKY]. XTI TEPIGGOTEPES MEPIMTMOGEIS Ol OPAUCELS
oyetikég pe v EKE mepiapfdvouv 0pdoelg epyactokod kol KOW®VIKOD
TEPLEYOUEVOD KOOMDSC Kot £VIOVN YOPNYIKN OpacTNPOTNTO 7OV £YEL OUMG
TEPIGGOTEPO TO YOPAKTNPIOTIKE S0P UIGTIKNG EKCTPAUTELNLC.

v EALGOa 1d1aitepa onUovTIKEG KPIVOVTOL 01 TOPAKAT® OPAGELS:

1. n avantuén KOvATOVPOS GTOVG KAGOOLG TTOL VO GLUVOEEL TNV UEGO-
naxpompofeoun avdmtoén pe v epappoyn npaktikav E.K.E.,

2. 0 oyedaoudg orokAnpopévav otpotnywkeov EKE  koatdAinia
OLOLOPPOUEVAOV GTIG AVAYKEG TOVG

3. H cuvtoviouévn epoppoyn tov poavapepOUEVOV GTPOTNYIKOV

4. Ewwotepa @ Ot tpamelikég vanpeoieg

H dpdon towv Tpanelov oto eminedo g EKE xweitor oty avantuén
npotofovMav ce efehovtikry Pacn pHe €vIOVO KOWMVIKE], OWKOVOMIKT Kol
nepPardovtikn Swdotacn. TloAAéc pdioto omd ovTEG TIG MPOKTIKEG 7OV

aPOPOVV TOVG EPYALOLEVOVS KOl TIC OIKOYEVELEG, LLE TOV KOPO YEVIKEDOVTOL KOl
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ATOTLTTMOVOVTAL GTIC GLAAOYIKES GLUPACELS Epyasiog.
[IpwtoPovAlokés OpAceES ®C TPOC TNV OpYAvmoTn Kol Agrtovpyio TV
Tpanelwv:

Ot dpdoelc avtég AapPdvovy Kopimg T Hope1| mapoydv omevbeiog Tpog
TO TPOGMOTIKO KOl TO UEAN TOV OIKOYEVEIDV TOVS : OUOOIKE TPOYPAULOTOL
acQAAONG TOL TPOCMMTIKOV, OGVEIL UE TPOVOUINKOVS OpOvG HE GTOYO TNV
e€aoPAMON  EMOPKOVS OTEYOONG TNG  OWKOYEVEWG Kol  EMOOUOTO  Ylo
Bpepovnmakovg otafuovc 6to mAoiclo TG TOdWNG pépyvag. EmumAéov,
yivovtar €W0WéC Oamaves Yo TOOKEG KOATOOKNVAGES €VO  TOpGAANAa
Aeltovpyolv KEVIPA Ood0ciag kol mpoypoppatitovior o€ taktikn Pdon
OTPIKES EMOKEYELS Y10 TOVG EPYALOUEVOLC.

[Switepn éupaon Oideton oty mpodONnon Kol KOAMEPYEWL TOV
KOAATEYVIKOV, TVEVUOTIKOV KO TOMTIGTIKOV EVOLUPEPOVTOV TOV EPYALOUEVAOV
KOlU TOV OIKOYEVEIDV TOLG © YOPNYOUVTOL €101KEC AOEIEG GTO TMPOCMOIIKO Y10l
aOANTIKEG Kol TOMTIOTIKEG EKONAMGELS, YivOvtol TPOGPOPES Yol TNV
mopaKoAovOnon kaAlteyvikov Oeapdtov kot Tov eéediEemv oe Bépata TEXVNG,
TOOEI0G KOl TOATIGTIKNG KANpovopds, empPpafevovtal apiotodyot pobntég Kot
(POLTNTEG.

Ov 1tpamelec Aertovpyovv o€ €viova avOpomokevipiky] Pdon kot m
OTEAEYWOT TOV LOVAS®V TOVG YivETOL e EVOGONGIO TPOG KOWVMOVIKE OUAOWV LE
wwaitepa TpoPAnuaTa, OTMS TO ATOUO LE EWIKES AVAYKES, 01 TOADTEKVOL K.A.TT.
[dwnitepo evOlOPEPOV EMOEIKVVETOL KOl GTNV EMOYYEALATIKY] KOTAPTION Kot
EMUOPP®GT TOL AVOPOTIVOL SLVAUIKOD TOVG. XTO TAMIGIO AVTO AELTOLPYOVV
Ivetitovta Exmaidevong kot Empopemong 1ov mpocmmikoy Kot VAOTO00VToL
EKTTOOEVTIKA TTPOYpAUpOTe €0VIKE KOl KOWOTIKE, HE GTOXO TNV TPOCMOIIKY
avantuoén kol ™ dw Plov exmaidevorn ovTov. etk €ivon m dpdon Tov
Exnodevtikod Tpanelucob Ivetitovtov g Evmong EAlnvikov Tpanelov kat,
G€ EMYEPNCLOKO EMIMEDO, TOV EKTAOEVTIKAOV KEVIP®VY TOV KAT 10iav Tpomelmv.

Xe oyéon pe TOLG TEAATEG TOVG, OEEAyoLV €pevveg Yoo TN PeAtioon g
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TOWOTNTOG TOV TOPEYOUEVOV VANPECUDY TOLG KOl ONUOVPYOVV  LOVAOES
avanTuENG oyécemv pe meEAATEC Yoo TN dwyeipiom, petald dAA®V, TV
ToPATOVOV TOV TEAAT®V Tovs. Ilpénel cuvaedg va tovictel 1 onuacio Tov
Beopov tov Tpamelikod Mecsorafntr}, o omoiog yivetal oAoéva kol gupiTeEPQ
YVooto¢ kol Oewpeitar  emtoynuévog amd  OAOVG TOVG  EUTAEKOUEVOLG
(stakeholders).

[TpwtoPovAokég dpAGELS TPOS TO KOWVMVIKO GUVOAO:

‘Evtovn epopavileton n dpdon tov Tponeldv Kou oG TPOoS avTtodV TOV
dEova pe mowideg OpaoTnPlOTNTEG KOl TPOTOPOVAIEC, OM®MG : M TOPOYM
TPOTECIKAOV VANPEGIOV GE ATOUO UE EWIKES OVAYKES KOL 1| GLUUETOYN YO TO
OKOTO OVTO G€ EWIKA KOWOTIKO TPOYPAUUOTO, T YOPNYNOTN OMPEDV GE
EKTOOEVLTIKA OPVUATA, 1) GLUUETOYN O QILOVOPOTIKES EKONADMGELS KOl T
YEVIKOTEPN GLUPOAN GTNV KOWVOVIKY] KOl TOMTIGTIKT) (®1) TNG YDPOC.

[MapdAinio, onueldveTaL 1] {3PVOT TOMTIGTIKOV WOPVUATOV (UE EOIKEC
OLVALNOYEG épyVv TEYVNG, €KOOTIKN JpacTnpotnTo K.AMT.), KoOMG Kou 1
onovpyio 1 Kol GUUUETOYY] GE TPOYPALLOTO Yo TNV EVIOYLOTN TNG EAANVIKNG
YADGGOG. XTOV EKTAUOEVTIKO TOpE, ot Tpdmeleg d1popPOVOLY TPOYPELLULATO
VTOTPOPLOV YO UETATTUYIOKE TPOYPAUUOTE KOl EVIGYVOVV To. GYOAeior e
EKTOUOELTIKO VAIKO (A.Y. 1e NMAeKTpoviKoOS VIToAOY10TEG). A&loonueiwTo, TEAOC,
gtvan to vevpa eBelovtiopov mov dwokpivel Tig Tpdmeleg, pe kKOpleg EKONADGELS
oe Béuata vyeiog (cvvepyoasio Pe SAPOPOVE POPEIS KOl OPYUVAOGELS, OTTMOC T
UNICEF, tovg Tatpovg ywpig XOvopa, 10 XOAAOYO ToudidV pe KopKivo
"EAnida" k.4.) kaBdc kot or meptParloviikég tovg mpwtofoviieg (Aertovpyia
TOV HOVAO®MV TOVLG UE TPOOIYPAPES UEIOUEVOV EVEPYEWNKDOV ONAITNGEWV,
YPNON VAMKOV QIMKAOV Tpog T0 TEPPAAAOV, CLUUETOYY] OE TPOYPOLLATO
nepPorloviikod  evOlPEPOVTOC Kol  gvioyvon TV TEPPAAAOVTIKOV
OPYOVAOGEMV). ZNUAVTIKEG TPOTOPOVAIEG avolapuPdvouy Kol GE TEPUTTMGELS
EKTOKTOV OVOYK®V KO EVOEIKTIKA AVOPEPETAL 1) EVIGYLOT TOV GEIGLOTOODV.

O tpameleg o ohoéva Kal peyarvtepo Padud viobetodv v dmoyn o1
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N Puooywn avémtoén Oev elvor ekt €qv meplopiletor Ge EMYEPNOLUKO
eninedo. o v vym ko pokpompoBeoun oavamntuén tovg amorteiton 1
EVOOUATOCN OTN OpacTNPOTNTO TOLG TOV OIKOVOUIKOD, KOWVOVIKOD Kot
TePPOAAOVTIKOD OVTIKTUTTOL OVTHG, YEYOVOS TOL OmoTeEAEl MO OTOXO TOL
tpanelikod GuotTUaToS. Me v €vvola avtn, ot Tpdneleg avakotvmvovuy GTov
Emoio armoloyiopd tovg Kot o€ €101KO KEPAANLO TOV KOWVAOVIKO OTOAOYIGUO TOV
TopeABOVTOC €T0VG, TOAAEG O TpAmeleg OMUOGIELOVY €OIKO €TGLo Tevy0g
Kowovikod Amoloyiopov, opiouévec 0€ €0IKO TELYOS OPEPOUEVO GTNV

Etapikr| Kowovikr] Evfovn.

8. H emkapotnta tne Etapwknc Kowovikne EvOovnc

Av Kol M évvolo NG ETAPIKNG KOWOVIKNG €uBuvng dev eivan véa og debvég
eninedo, n ovlfnon ot YOPag pag Exel apyicel Ta terevtaio LOAIS YPOVI, EVD
KOl GE EVPOTOIKO €MIMEIO APYIOGE VO KOTATAGOETOL LYNAL OTNV TMUEPN OO
ouataln tov dNUOSIoV dtaAdyov povo omd Ta péca e dekaetioc Tov 1990 kan
LLETA.

Ot dpaoTPlOTNTEG KAl 1 GULUTEPIPOPA TMOV ETOUPUDY EVOLLPEPOVY
0A0&Va Kol TEPIGGOTEPO TO KOWVAOVIKO GUVOAO KOl EWOIKOTEPH, GE GLVAPTNOT LE
™V anacyOANon, To meparlov, v totdtnta (NG K.AT. 10 TAAIGL0 avtd, N
KOW@Vio, GNIUEPO PAIVETOL VO, TPOGOOKA A0 TIC EMYEPTGELS VO TPOGEYYiLovv
pe éva guph mvedpo v €vvola TG Kepdoeopiag Kal, 6To TANIGLO NG, Vo
AapBévoov vt OPIV TIG AVAYKES TG KOWVOVIOS LEGH GTNV OTTOi0 ETLYEPOVV.

Apketég emyepnoelg £govv NoN vobetnoetl v €vvoln ¢ Etopikng
Kowovikng Evbovng (E.K.E.)) ®¢ avoykaio tuquo ¢ ETyEPNUATIKNAG
TOMTIKNG OV EePEVYEL OO TO TAOIGI0 TV INUOGIOV GYEGEMV Kl AmOTEAEL

HOYAO Yo T pokpompdOecUn avVATTUEN TOV OPACTNPIOTHTOV TOVG GTO TANIGLO
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TOV EVPVTEPOL TPOPANUATICHOD Y10 PLOGIUN avATTUEY).
Mia celpd and mopdyovieg KahoToOV £TiKAIPT KOl GLVEYDS AVEAVOLEVT
M onuacia g E.K.E. Meta&d avtav, avaeépoviot evOEKTIK ot €ENG :

H depyacio g maykoouiomoinong, oe cuvaptnon pe v omeilevfépmon
TOL EUTOPIOV KO TMV YPTUATO-OTKOVOLUKAOV 0yOPADV £YEL 00N YNGEL GE EVIOVO
mpofAnuatiopd kot aviumoapdBeon Yy TG dvvatOTNTEG KOl TO  €100C
avantuéng mov pmopel vo TPOcOEPEL YWPIG KATO0VS EAGYIOTOVG KOVOVEG
Aertovpyiag Kot eEAEYYOVL.
2NV TOYKOGUIL 0yopd, M ETPPOT] KOl Ol EMITTOGELS TNG EMYEPTLOTIKNG
OpaosTNPOTNTAG APOPOVYV TAEOV TOAD UEYOADTEPO aplOud avBpdOT®V Kol
YOPOV KOODC KOl TOUEMV UE OMOTEAEGUO Ol TPOYUOTIKEG OAAQ Kol Ot
EVOEXOUEVES GUVETELES OO QTN VO ALEAVOLY CTULAVTIKL.
H dvodog tov Protikod emmédov OTIG OVOTTUYUEVEG YOPEG OOMNYEL TOVG
KOTAVOAMTESG, KOL €V YEVEL TOLG TOMTEC, VO, GTPEYOLV TNV TPOGOYN TOVS 0o
NV TOGOTNTA TOV aydd®v mov omoAaupfavovy otnv modTTd TOVS, TIG
EMUTTMOGELS TOL ALTA £XOLV GTNV LYElOL TOLG KOl TI GLVONKES TTaPAYWYNG
TOVG, 1010{TEPA OTOAV AVTA TOPAYOVTOL GE AVOUTTUGGOUEVES YDPES.
H 1610 avt édvodog tov Plotikov eMmESOV GE GLVOVAGUO LE TIC OAOEVO Kot
O 0POTEG EMIATAOGCELS AO TNV avOp®OTIVI dpacTnploTTa 6T0 TEPPAAAOV
(t1660 T®V AVETTVYUEVOV 0G0 KOl TOV OVOTTUGGOUEVOV KPOTMOV) awEAvel TV
gvactncio oe BEpATO TPOCTAGING TOV PVGIKOV OAANL KOL TOV TOALTICTIKOV
nepParilovroc.
H otoyeia otig ydpeg tpitov KOGHoL ennpedlel oloéva Kot TEPICCOTEPO TIC
AVATTUYHEVES YDPEG KOOMOS evtelveton 1 0AANAEEAPTNOT TOV OWKOVOULADV.
Toavtoypova, €ivol yvooTtd OTL 1| OTOYEW VTOVOUEVEL TNV €PNV KAl TNV
oMtk otabepotta ot oebveic oyécelg. Ov mopdyovieg avtoi, o€
ocuvovacud Kot HE TN OWyvuom 1TNG MANPOPOPNONG OTOVG TOAITEG TMV
OVETTUYUEVOV KPOTMV, GYETIKA LE TNV KOTAGTOON TOV YOPAOV TOL TPITOv

KOGUOV, €LUGONTOTOOVY TNV KO YVOUN GTOV TPOTO TOL OOKEITOL T
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ETMLYEIPTLLOTIKT) OPACTNPLOTNTO OTIG AVATTUGCOUEVES YDPEG.

H swova kot n eMun 1oV ETLEPTCEOV ATOKTOVV LEYOADTEPN ONUACi0 GE
EVO. GLUVEYMDC EVTEWVOUEVO OVTIOYOVIOTIKO TEPIPAAAOV KOl Ol KOW®VIKA
vrevBvVEC ETOPIEG AMOKTOVV 131HTEPT) ONUAGTO EVOVTL TOV VTOAOITWV.
IMvovtar gpeavi to Oplo TV SLVUTOTHTOV TOV KPATOVLS GTNV EMIAVCT TOV
0A0£EVOL KOl TTLO TTEPITAOKMY OTKOVOLKAV, KOWVOVIKOV Kot TEPPAAALOVTIKOV
Inmudtov kot yivetor opatdc 0 GCUUTANPOUATIKOG POAOS TOV UITOPOVV VO
ToiEOVV Ol ETTLYEPTCELC.

H oavEavopevn onupocioc g yvoong yw v omodoTIKOTNTO  TNG
EMYEIPTLUATIKNG OPOCTNPLOTNTOS OAAG KOL YL TNV EMAYYEAUATIKY €EEMEN
KOl TPOOTTIKN Tov KAOe epyalopevov amoterel €va kvpilapyo (rnua. H
Aertovpyia g A Biov MdOnong xor m vmootpién TS GULVOAIKNG
avATTUENG TOL aVvOpOTIVOL duvaulkoD HEGH oToyobeTnuUévemY dpdoewv Oa,
TPETMEL VO O10GPAAMLOVY TNV KAVOTNTO Y10 OTAGYOANCT GTO POV Kl GTO
HEALOV KOL VO TPOAYOLV TNV OTOUIKY] €EEMEN GLVOAIKA €KTOC amd TNV

BeAtiowon g amddoonc Tov epyaloUEVOD Kol TNG TOPOY®YIKOTNTAG.
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9. IIpotacsic ywa evicyvon tne E.K.E g EOviko erinteoo

Ka&be ocvlnmon vy avainyn mpotofoviidv ce ebvikd emimedo Oa
TPEMEL KAt opynv vo AdPet vt Oyv ¢ o PacIKA YOpAKINPLOTIKA TOV TEdion

avaQOPAS TNG ETALPIKNG KOWVOVIKNG EVOVVNG GTOV EAANVIKO Y®PO.

Kat' apynv, n EAAGda, og avertoyuévn yopo ko pérog g E.E. éxet
wWwitepo eEedkevpévn vopobesioo TOGO Yoo TOL EPYACIOKA OGO KOl Y10, TO.
neptBarloviikd (ntiuoto SEmeTon 0 o€ oNUOVTIKO Badud amd TV KOOTIKN
vopobBecsio.  Zoueova pe to dedouévo avtd Bo pumropovce Kavelc va el 6Tt 10
aitnuo. Tov  TiBETOL OE  OVOMTUGGOUEVEC YMPEC YL THPNON TPOTHT®V
VYNAOTEPOV OO AVTA TOV AOLTel 0 VOROOETNG eV elval TOGO EMTAKTIKO GTNV
EAAGO0 6mmg o dAleg yopes. [Tap' OA0 TOL VILAPYOLY SAPOPETIKES ATOYELS Y10,
10 €100G OpACGE®V TTOV O1APOPOTOIOVY TNV GLUUOPP®ON HE TN vopobesio amd
mv évvolwo. ¢ EKE eivar yeyovdg 6tt yio v EALGOa dev tiBetan Oépa
VOHOOETIKOV KEVAOV OAAE KUPIMG OTOTEAECUOTIKNG EPAPHOYNG TNG 1OYVOVCOGC

vopobfeaiog.
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Y& Touelc OTMG Yo TAPAOELYLO 1] VYIEWVH] KOl OGPAAELD GTOVG YDPOVG
gpyaciag N n tpoctacio and v Baldccia povmaven, 1o Pacikdtepo {nTovuEVO
dev glvon n onuovpyia, and Tig 1d1Eg TIC EMYEPNOELS, LVYNAOTEP®Y TPOTHT®V
TPooTaciog aAAG 1 cuvEnEln Le 6ca TpoPAEmovTat and T vopobesia.

Agvtepo 6edouévo givar OTL Kot ot yopo pog yxpetdletol va avamtuydet
TEPLGGOTEPO 1 EVIUEPMOT], O O1AA0YOS KoL 1) Epguva Yo ta. BEPATO TG ETOPIKNG
KOWOVIKNG guBovne. A&iEnouveg tpotofoviieg 6mmwc to EAANvikd Aiktvo Yo
v Etapicn Kowovikr) EvBovn givor apketd mpdcoateg kot o anoteAéopato
TOV OPACEDY TOVG OeV EYOVV YIVEL OVTIKEILEVO GULGTNUOTIKNG EVNUEPOOTG,
KOWVOVIKOD KOl TOMTIKOD SHAOYOL KOt €V TEAEL, OV €YOVLV Yivel KTNUO TOV
EMYEIPNUATIKOD KOGHOV KOl TOV KOW®VIKOU cuvorov. [a 10 Adyo avtd Oa
npénel va, 000el EPLPaoT amd TOVE KOWVMOVIKOVG KOl EXLGTNLLOVIKOUS POPEIC GTNV
avAanTuEN €vpOTEPOL OMUOGIOV TPOPANUOTICHOV Yoo TO BEpa Kol TNV €pevva
1060 TV 0KOAOVOOOUEVOV atd EAANVIKEC EMYEPNGEIS TOATIKAOV ETOPIKNG
KOWOVIKTG €000VNG OG0 Kot TOV TOREMV EKEIVOV OOV LITAPYEL 0ELTEPT OVALYKT
onovpyiog Kot VAOTOINoNE TETOUMY TOALTIKOV.

Tpitov, mpémer va AneBei o' OSywv 1o péyeBog TV EAANVIKOV
enmyeipnocowv. H ovlnmon ywo v E.K.E. g d1ebvn popa cuvinbwg apopd
EMYEPNOELS TOAD HEYOAVTEPES TV EAANVIKOV Kol €161 To UETPO. TTOL
npoteivovtal Oev elvarl KOt avAYKNV EQOPUOCILO GTNV EAANVIKT] EMLYEPTLOTIKT
TPayUoTIKOTNTO 1 dgv Oa £x0VV T TPOGIOKMUEVA amoTteAéspata YTl dev Oa
UTOPOVV va, akoAovdnBovv amd v TAEOYN Qi TOV ETLYEIPTCEDV.

Téraptov, mpénetl va givar ca@ég OTL 1 avaTTLEN TPOTOROVAMAV Ol TIC
emyepnoelg oto mhaicto g évvolag g E.K.E. 6ev pumopet ko dev mpénel og
kopto mepintwon va Bewpeitoan 6T1 vokabioTd 10 polo Tov Kpdrtovg kot twv
appodiov eopiéwv. Ofuata Onmg m.Y. N TPOcTAGio, TOV TEPPAAAOVTOC Kot TOV
KOTOVOA®TY aviiKouv kot €Eoynv oTn VOHOBETIKN Kot EAEYKTIKY| appoddtnTa
tov Kpdrtovg xor n 0An ocvlnmon yw tv E.K.E. yiveton pe okomd v

TEPUTEP® PEATIOON TNG KATAGTAONG Kol G Kol TEPITTMOT OV TPEMEL VoL
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0ONYNGOEL GE GUYYLOT POA®V LE APVNTIKEG CUVETELEG.

[Téuntov, otv EAAGSa, ek16g oamd T0 Mkpd Pabud avdmruEng
GUVEIONOMNG ETAPIKNG KOWMVIKTG €uBVVNG vrtdpyel avticToyo mTpOPANUe Kot
EAMITOVG aVATTLENG KOWV®VIKA VTevBuvng cupmeplpopds Tov Kotavalotov. H
KOW®VIKY] €000V TV KaTavoAl®ToOv gival, vwd pia évvola, 1 GAAN TAELPA TOV
vopouatog NG KowmVvikKhig &ubivng tov emyeipnoewv. H adénon 1ng
guocOntonoinong TV KaTavoA®TOV £T61 OGTE T.X. v glvarl datebeuévol va
otmpiEovv éva Atyo mo akpio oArd mepiBarioviikd afAaféc Katavar®TKO
mpoidv B amotelécel €va poyAd evioyvong G KOW®VIKE vredluvvng
GUUTEPLPOPAS TOV ENLYEIPNCEWV.

‘Extov, mpénel va. tovictel 1 avdykn yio evioyvon kol Tpomdncrn Ttov
dAOyov og kfe eminedo, TOmMKO, KAAOIKO Kol Olemyelpnoloko. Ot TomiKeg
KOW®VIEG, Ol POPEIC TNG TOTIKNC ALTOO0IKNGNG AL Kol 01 AAAOL POPEiS OT®G
KOl Ol EMYEPNCELS TOV OPOGTNPLOTOOVVTOL GE TOMKO €minedo Oev elval
cuvnOopévee 6TO SIAAOYO Yl T TOTTIKE CNTUOTA KO TIC TEPICGOTEPES POPES
ta Omowo Oépata tiBevion o dhoyo, €EETALOVTOL OMTOGTOGUOTIKG KOl KOTE
nepinTon yo va avtipeTomcfovv pepovouéva ntuata.. H EAdenyn dtaviov
TANPOEOPNONG KOl OPYOVOUEVOV SOUDV KOWMVIKOD O0AOYOL HETOED TMV
OpPACTNPIOTOIOVUEV®OV GE L0l TOTIKT Kowavio givor £va dtlaitepo CRTnpa mov
wpénel vo ovTILeTOTIc0el mpokepévon va dievpuvlei n epappoyn g E.K.E.

Télog, Oa mpémer va onuelwbel 0T kol 010 O1EBVEC OAAA Kal GTO
EVPOTATKO Mimed0 W010iTEPN EUPACT] SIVETOL BTN GLVEPYNGIN KoL TNV GLVEPYLQ
TV evdlpepopévav  pepav  (partnership  building) dedopévov 6ttt 1
OMOTEAECUATIKY] OPAGT YO TNV OVTIHETOMION OeUATOV KOWOVIKNG Kot
wePPaAlovTIKNG onuociog givol duvaty TEPIGGOTEPO UEGHD GLVEPYOCIDV KOl
AYOTEPO L€ OMTOCTAGUOTIKEG KOl HEHOVOUEVES evEpyeles. H avamtuén ng
GUUUETOYIKOTNTOG KOl TG GLUVEPYNGING 6€ KAOE emimedo (TOMKO, TEPIPEPELNKO,
KAdkd ko demyeipnotokd) Oo wpémer va Oempeitanr onpavtiky tpotimdOeon

v v Tpo®Onon g Etapumg Kowwvikng EvBovng.
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Me avtd ta dgdopéva, ko Exovrog mhvta v oyv 6tt n E.K.E. givan
ebedovtikn (aAMmdg dev elvar kowovikny €vbdvny) kol Kotd GLVETEW TO.
wpoteEVOUEVO pETPO Bo TPEMEL VO YIVOUV GE GUVEVVONGT KOl LLE TN GLUEMVIO
TOV EMYEPNOEDV GTIG 0ToieC apopovv, 11 Otkovouikn Kot Kowvovikr) Emitpon)
npoteivel Ta akOAovOa !

a. Qo mpémel va apbodlv To VEICTAUEVO OVTI-KIVNTpo, oTnV doknon
TOMTIKOV ETOUPIKNG KOW®VIKNG €vBuvne. Ta avii-kivitpa avtd a@opovv 1060
o1 vopoBesio 660 Kol TNV TPAKTIKY TNG ONUOCIOG d10TKNoMG, KEVIPIKNG Kol
TEPLPEPELAKNG.

210 vopoBetikd emninedo, givor m.y. Yvootd 0Tl 11 Poporoyikn vouobecio
onuovpyel dadikaciec ko emPapvivel otkovoulkd TiG dwpeéc. Dvoikd, 1
wpdTOoN VT 0gv onuaivel 0Tt dgv Ba mpémel va vAPYOLV Ol UNYOVICUOL
EAEYYOL TOV €AV O1 OWPEES KO 01 AAAEC EKONADGELS KOIVOVIKNG TPOCSPOPAS OEV
VTOKPUTTOVYV  GTNV  TPOYHATIKOTNTO HEBOOEVCEL POPOdIPLYNG OAAL TO
VEIOTAPEVO KOOEGTAOC KO HEIDVEL TO OPEAOG Y10 TOVG OTOOEKTES Ko OV glva
o€ B€om va eVTOTIGEL TPOUKTIKA TOVG GYETIKOVG UNYAVIGHOVS POPOSOPVYNG.

Xe eminedo O0IKNTIKNG TPOKTIKNC, TO TPAYLOTO EIVOL TTLO TPOPANUOTIKA.
Kpioweg yuo to O€pa tne etapikng kotvmvikng evBovng dnuocieg vanpeciec dev
owbétovv Vv oavoykaio efowkeimon pE  oxETIKEG TPOTOPOLAiEG TOL
avorapPdvoov ov emyepnoelc. IlapdAinia, kot ot dMuor Bo mpémer va
OLELKOADVOLV TIC EMLYELPTCELG GTNV DAOTOINGT| TETOI®V HETPOV.

B. Oa mpéner va kailepynBel 1o mvevpa g E.K.E. ota vroynoeuwo
emyepnuoatikd oteléym. Ot Owovoutkég kot Atoukntikég Xyorég Oa mpémel va
TEPAAUPAVOUY TO GYETIKO HAONUO OC VTOYPEDTIKO GTO OKOONUOIKO TOVLG
TPOYPAULATO EVA KOl Ol 101EC 01 PEYAAES emtyelpnoelg Oa mpémet va avamtOEovy
TO TVELUD OVTO HE EKMOUOELOT TV GTEAEYDV TOVG GE EVOO-EMYEPTGLUKO
eMinedo.

v. Ot emyepnoelc Opmc otnv EALGSa, Kol cuyKekpUEVO Ol LIKPOUEGOIES

EMYEPNOELS, 0V O0101KOVVTOL GLVNOWG ad EMAYYEAUATIKO OTEAEYN OAAG OO
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avtodidaktovg emyeipnuaties. o to Adyo avtd dev apkel m akadNUOIKN
exmaidoevon oAAd Ba  mpémer va vEAPEOLV  TPOYPAUULATO  EVNUEPWOGNG,
gvocOnromoinong, eknaidevong kot mpocoppoyng otig emrayés g E.K.E.
[ToAAég @opéc m EAAewym  €Touplkng KOW®VIKNG €vuBuvng oeeileton o€
AavBocpévn  avtinyn Ttov  emyElpnuotic yio 1o molo  givol 10 UEGO-
pokpompofeco copeépov Kot Oyt oe pio avtikelpwevikn aglohdynon tov
TAEOVEKTNUATOV Ko TV pewovektnudtov e ovtibetng pe mmv E.K.E.
TOMTIKNG oL TLYOV akoAovBel. Kot puoikd, to mpdto Prpa yio v avamTuén
aLTNG NG eVNnuépmong Ko gvaiohntomoinong Ba mpémel va yiveton omd to
EKTOLOELTIKO GUGTNUO TNG YX®OPOG Tov Ba mwpémel va dcel avEnuévn EUeaom
otV ovOTTTVEN TG €CATOUIKEVUEVTG OAAL KOl TNG GLAAOYIKNG €vOVLVNG TV
TOMTOV OTEVAVTL GTNV KOWV®Via, TN QUGT], TO TOMTIGTIKO TopeAOOV aAAd Kat To
TOPAYDOYIKO LEALOV TNG YDPOGS.

0. Meta&h drdov, ot emyepnoelg Ba mpémel vo evnuepwBovv yuo to
wpdTLTTAL droyeiptong mov €xovv dapopP®Bel GOUEOVO HE TIG EMITOYES TNG
E.K.E. Ta wpdtuma avtd Olapopeddnkay Kol TGTOTOWLVTOL 00 £YKLPOLG
O1elveic opyavIGLOVE KoL 1] EPAPULOYT TOVE UITOopel va amoPel EmmEEANS Yo TIC
EMYEIPNOES. XE OVTO UTOPOLV KOt TTPEMEL Vo GLUPEAOVY Kot 01 GLAAOYIKOL
QOPEIC TNES EAMANVIKNG KOmViag.

e. H mpocéyyion mc E.K.E. ce eninedo €poploctémv HETPOV Kot
TOMTIK®OV TTPETEL VO SLOPOPOTOLEITOL Ko VO EEEIOIKEVETOL aVEL TOUED KO OVl
emyeipnon. H moltikr) E.K.E. m.y. ywo 11g tpdmeleg dev pmopet va €xel to 1010
TEPLEYOLEVO LE TNV AVTIGTOLYN TOALTIKT) 6N Bropunyovia 1 Tov TOVpIGUO.

ot. Ztnv EALGSa, dwitepn onuoacio £xel  E.K.E. otov Katackevaostikd
KAGO0, dedOUEVIC NG UEYAANG KATOGKEVAGTIKNG OpACTNPLOTTAS GTOV TOUEN
TOG0 TV dNUOGLOV OGO Kl TOV WOIOTIKOV EPY®V Kol T GLUUPOAT Tov avtn £xEl
Y MV avorntuélokn tpoondfeia g yopag. Dvowd, n E.K.E. mapovsialet
010UTEPOTNTEG GTOV TOWUEN TMV ONUOGIOV EPY®V OTOV O OVTOYOVIGUOS Yo TNV

avéAnym evog épyov mepropilel ta meplapia yoo mpotofovrieg E.K.E. népav
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TV 6cov mpoPAémel kol emiPdiiel n vopobeoia. Xe kabe mepintwon OUw®S, M
avantuoén g E.K.E. otov topuéa avtd Ba sivar dwaitepa onuaviikny kot Ha
TPEMEL OAOL 01 EUTAEKOUEVOL POPELS VO GUGTNUATOTOWGOLV KOl VL O1ELPHVOLY
T1G TPTOPOoVAieg TOL ofjuepa vtapyovv. [Ipog v katevBuvon avtr, Ba Tpémet
n IoArteio va e€etdogl Kot T0 GUGTNUO, AVAANYNG ONUOGI®V Epy®V amd TNV

napapetpo g evldppovong g E.K.E. and pépovg tov teyvikodv tonpiov.

10. IpmtoPoviicc mov Qo numopovcay va avorTvyOovv 6€ nio Ttpocsradsio

aVENGNC TNC OLOPAVELNC GTIC KOWVOVIKI KPLGLUES TOMTIKES TOV £QUPUOLOVV

Ol EMYEPNGELE OAAD KOl TNES ONUIOVPYIOS KIVIITPMV YO TNV TOVMOGN TNC

KOWVOVIKNC vaisOncioc Tovc.

Qg té€101EC TPOTOPOVLAEG OVOPEPOVTAL EVOEIKTIKA
1. Métpnon, €éxdoon oavoapopmdv kot exkbécewv ol emPePaioon TV
OTOTELEGUAT®V

Eivonl pio mpotoPoviia wov viobeteiton amd oAoéva Kol TEPIGGOTEPES
EMYEPNGELS, Ol OTMOIEC YPNCLOTOIOVV TNV O1AdIKAGI GLTY Y10 VO, OPYOVDGOLV
11§ empépovg dpaoctnprottég Toug Y v E.K.E., va 6écouv cuykekpyiévoug
KOl LETPNOIUOVG G6TOYOVS KAOMC Kot TIG OPAGELS TOVG GE EMUEPOVS TOUEIS TNG
EXK.E ka1 va dnuovpyncovv cuvOnkeg yio oueiopoun emkovaovio HE T
evolpepdueva pépn. H mpoaktikr avt avartvocetal ko oty EAAGOa dmov
VILAPYOVV EMYEPNGELS MOV €kdidovv poll pe tov €mMoto OWKoVOUKO TOLG
Amoloyiopd kot Kowwvikdé Amoloywopd Mom ond v dekaetio tov 1998.
Qc1060, aKOUN ONUEPO OEV VLTAPYEL OUOLOYEVEWL G TPOG TO €100G T®V
TANPOPOPLDY TTOL TPEMEL VA, TEPIAAUPAVOVTAL GTIC EKOOGELS OVTES, O TPOTOG KOl
ol Ogikteg afloAdOYNONG TOV  OTOTEAECUATOV -TOOTIKOV-  KLPiwg TV
enevovoewv Yo v E.K.E. kot 10 cuotnpo entkotvoviog outov TV 6Tot ElmV

LLE TaL EVOLOPEPOLEVO LLEPT).
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Qg onueio avagopdg oxetikd Ba wpémel va avoaeepbel n mTpwTofovAin
nov &exivnoe amd to. H.E. pe tov yeviko titho Global Reporting Initiative -
GRI15 ko1 n omoia PBpioketon ce €EEMEN vy v Omuovpyion evog Kowvd
amodEKTOV GLOTNUOTOG €kdooNg Kot emkowvaviog Avapopav yu v E.K.E.
Ddvoikd, Oetikd pmopel va Ae1tovpynoel Kot 1 VIOETNON GYETIKOV GLGTNUATOV
TIGTOTOIN GG TOV OLPOPOVV GTOV ATOAOYIGUO dPAGTNPLOTITOV.

2. Mdbnon kai Zoppetoytkn Xovepyaciol

H npombnon g évvolag g E.K.E. xou 1 epappoyn KooV mpoktikdv
GTOVG EMUEPOVS Topelg Bemwpeital cuvaptnon g Mdabnong, g Addoong Tmv
KOADV TPOKTIK®OV, OAAG KOl TNG CLUUETOYIKNG ovvepyaciag HeETAEd TV
evolopepopévov uepav (partnership building). Xto mloicio avtd Kivodvtot
ToAMEG TpwToPovriec 6mwg to Evpomaixkd Aiktvo yuw v E.K.E. (C.SR.
Europe) ka1 n tpowtofovria tov Hvouéveov EOvav (U.N. Global Compact16 )
TOL AMOTEAOVV KOAG mopodeiypata ovagopds oe dedvég emimedo yio v
TPOGTAOEID TOV ETLYEPTCEDV VO, AVTIAN|GOVV YVAOGCT APEVOS KOl OLPETEPOL Y10l
™mv  ONuovpyio. TPOYPOUUATOV GULUUETOYIKNG ouvepyooiag (partnership
building).

3. X1pavon I[poidvtwov

H onuovon mpoidoviov amotedel éva epyoreio mov mpotifeton vo
epappoocel  E.E., t6c0 vy v emPpdfevon npoidoviwv mov dakpivovtol yio
11g mpaxktikég E.K.E. 100 kotackevaot, 660 Kol Yo TNV OTOTEAECLOTIKN
evnuépmon tov Katavolotdv. H E.E. &gl 10m kavel Prpota mpog avty v
katevbvvon pe 1o oworoykd onpa g E.E. ("to Aovioddr") va yopnyeital o
mpoiovTo He v vyniotepn mepiforroviikny mowdtnta. To Aoviovdt eivor
dwpoavng ko aglomotn emonpaveorn kafdg n GLHUOpEmoN UE To. KPLTrplo
BePardvetan, emainBeveton ko mopoakolovdeitar and Evav avedptmto tpito
eopéa miotonoinong. H owdikacia g emonuovong Ooa axoiovBel tnv
wpoakTikn NG emonuavong CE, ya ta Tpoidvia mov 1Kavomolovy Tig EDPOTATKES

TPOJyPaPES aAAd, B mopapével €BEAOVTIKY Y10 TOVG KOTOGKELOOTES TOV
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emBuUOVV Vo, EMGTUEAVOLV TO TPOTIOVTO, TOVG.
4, Kowvovikad vrevbuveg enevovoels

Oo mpémel va pedemBel and 1o Xpnuotiommpro Aoy g Adnvag to
eVOEYOLEVO VO KOTAPTIGEL -KOTE TOL TPOTLTTO, TOV XPNUATIGTHPIOV TOL AoVdivou
Kol GAA®V  €VPOTATKOV ypnuoatiotpiov, £&vo deiktn aloAdynong Tomv
KOWOVIKOV ETOOCEDMV TOV EMYEPNCE®Y TOV dampaypatevovior 6to X.ALA.
210y0¢ wog térotag kivnong Oa eivor m Kwvnromoinon EAANvViIKOV kepolaimv
mov Ba evolaEépovtal 6e TETOOL €100VG €meVOVGELS OAAA KOt 1 TOoBETNON
OeBvaV YapToPLAAKIOV TOL ETEVOVOLV LE YVAOLOVA OVTIGTOL O, KPLTHPLOL.
Mo mv edpubun, aidmot kot dweavy] Asttovpyia evdg tétolov deiktn Oa
TPEMEL VO OPLOTEL €VOG UM KEPOOOKOTIKOC OpYAVIGUOS ov Ba a&lohoyel Tig
emdodoelg tovg 6cov apopd otnv E.K.E. xou 6o evnuepmdvel avtictoryo tov

OYETIKO delKT).

5. Owod6unon dopmv dahdyov kat cuvepyaciog (partnership-building™)
"Hom avagépbnke 1 onuocio g avantuéng maideiog S10AdYoV o€ TOTIKO
Kot KA eminedo otn yopa pog. To mwpdfAnua dev d1éAabe TG TPOGOYNS

OPKETMV OO TIC EMLYELPTOELS TOV OVOTTOGGOVV TPOTOROVAIEG GTO TANIGLO TNG
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E.K.E. ka1 vépyovv 1on onpaviikég npoondfeieg dnpovpyiog Sopav péca amod
TI¢ omoieg Oa vmdpyer apofaio por) mANpPoPOPNoNG Yoo CnTHOTE KOWOU
EVOLLPEPOVTOC LETAED TOV TOPOYOVTIMV OGS TOMIKNG KOW®VIOS, OTMS Kol GE
KATO0VG GLYKEKPIUEVOLG KAAdoVG. Ot mpoomdbeleg avtég Ba mpémer vo
gvioyvBoov kot va evBappovBovv amd v ITloMrtelor kot Tovg €BVIKOVC
KOWOVIKOUG POpEic MOTE Vo VTAPEOLY HOVILES HOPPES OleaymyNS O10AOYOoV
omov ta {ntMuata Ba cvintodvrol TPy KaTaeTOLV TPOPANUaTe Kot 0ov Oa
onovpyndei pio eEowceimon TV opEwv Ue TO SIAAOYO Kol HETAED TOVG DOTE
va AVvovtol To TPoPANUATO oKOUN KOl OTOV TOPOVLGLALETOL GUYKPOLGON

GUUPEPOVTMOV.

11. H mpocéyyion e Evporaikne 'Evoonc

1. Ouv mpotdoelg g Evpomaikng Emitpomng v v Etopikn Kowovikn
EvBivn

Tov IovAo tov 2001, n Evponaikny Emtponn mapovciace v [pdovn
Bipro v v "Ilpo®Onom evdg evpomaikod mAoGiov Yoo TNV ETOIPIKT
Kowavikn evfovn” pe otdxo va Eekivnoetl Eva ONUOGLO SIIAOYO GYETIKA LE TNV
£VVO10, TNG ETALPIKNG KOWMOVIKNG €0OHVNG Kal dEVTEPOV VOl EVTOMIGEL TPOTOVG Y10
Vv avantuén evog evpomaikov taaiciov tpom®dnong g E.K.E.

X ovvéyew ¢ omuocicvong g Ilpacwng Biflov, Eexivnoe évag
oNuoctlog dthoyog otn ddpkele. Tov omoiov Elafav Béom 1660 TO. Becuikd
opyova. ¢ E.E. (Zoppodio, KowoPodio, O.K.E. ko Emutpomny tov
[Meprpepeldv) 660 Kot EUTAEKOUEVOL POPELS OTIMG EMLYEPNOELS, GCUVOIKOAIGTIKES
evooelg, Mn KvBepvmrtikég Opyavmoels, emevouTtés, KOTOVOADTIKEG OPYOVAOGCELS
K.ATL

Xe ovvéyew TtV tomofetnoemv avtwv, d00nke ot dnuociotNTa

Avakoivaon g Emutponng oyxetikd pe v "Etopu Kowvovikny EvBdvn : po

88



GUVEICQPOPA TOV EMYEPNCE®Y o1 Plodoyun avdmtuén” mov amockomel va
mopovcldost pia cuvoAlkn otpatnykn g E.E. yuo v E.K.E.

v opyn s Avakoivoong g avtig, M Euvpomaikn Emtponn
npocolopilet ta kupla yopaktnpiotikd g E.K.E. og €€ng :

- H E.K.E. gival €0elovtikn] GuUTEPLPOPA TOV EMYEPNGEMY TOV EEMEPVAEL TIC
VOKEG DTOYPEDGELS OMOCKOTMVTIOS OTO  HOKPOTPOOEGHO  ETLYEPNUOTIKO
GLUEEPOV,

- oLVOEeTOl 6TEVA LE TNV évvola TG Prociung avdmtoéng kot witepa pe Tig
OIKOVOUIKES, KOWVOVIKEG Kol TEPIPAALOVTIKES TNG OLOGTACELS Kot

- 0POPA TPOTO SOYEIPIONC TOV ETLYEPNCEDV KOl OYl OTADG £V TPOULPETIKO
TPOGOETO GTIC KUPLES OPAGTNPLOTNTEG TOVG.

X ovvéyela tovifeton 0Tt M avEavOuevn avayvmdPLIoT] TOVG OO TIC
EMYEPNOELS KOL TOVG OIGKOVVTEG TN O101KNGY] TOVG OPEIAETOL GTNV AENGT TOV
gevbuvdv MOV  CLVEMAYETOL T WOYKOGUWOMOINON 1TNG  EMUXEPNUATIKNG
dpaotnploTTaG, ToV aLEavOopeEvo pOAO oL ToUlel 1| €IKOVA KoL 1] GNIUN KOt TO
EVIEWVOLEVO O{TNUO. Y10 OPAVELD OTNV ETLYEPNUATIKY] dpAoT OAAL Kol GTNV
OlEVPLVOLEVT] oNUOGIOL TG YVAOONG KOL TNG KOWOTOWING, TOPAYOVTEG OV
GLVIIYOPOOV VEP 1TNG OWTNPNONG TOU LYNAL EWIKELUEVOL KOL  1KOVOU
TPOsOTIKOV. AKOA0VO®G, emonuoaiveton  moykodopia odotaon e E.K.E. kot
toviCetor 6TL 1 dradkacio TG aneAeLOEPOGNG TOV EUTOPIOVL KAl TV YPTLATO-
OIKOVOLUK®V  0yopdVv TPEMEL VO GLVOOELOVTOL OO TN Onuovpyio &vog
TOYKOGUIOL GLGTNUATOS OlaKLPEPYNONG Omov Oa AauBdvovior v’ Oy ot
KOWOVIKEG Kat TEPPAAALOVTIKES SOIOGTAGELS TG TOLYKOGULOTTOINOTG.

To Swbéoiua onuepa epyareia yio to okomd avtod eivar © H Aebvng
YvvOnkn tov O.H.E yw to Awoidpota tov AvOpomov (1977), H Awxnpuén
tov Aebvoig Opyoaviopotd Epyaciag mepl Bacwov Apyodv kot Atkoiopdtov
omv Epyacia (1977), n ZvvOnkn tov Pio (1994) vy v Ilpoctacio tov
[lepPdrroviog ko Ot wotevBovinpleg ypoupés tov O.0.Z.A. yuuo TS
molvebvikég emyeipnoeic. H E.K.E. Oa mpénel va €yel o¢ apempio v thpnon
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AVTAOV TOV KAVOVOV 0AAG B0 TPENEL VO TPOYMPAEL TEPAULTEP .

H avaxoivowon avoeépetal oto mpoPAnuoto Kot TG TPOKANGELS TOV
avtipetonilel onuepa 1 E.K.E. kot 10iog otnv EMhenyn o) yvOOE®V GYETIKA LE
™ oxé0N TG UE TNV TEMKN €midoon pwog emyeipnong, P) ddackaiiog kot
KOTOPTIONG TOV VLAOYNPLOV OTEAEYDV EMLYEPNOED®Y, V) OOPAVELNS, O)
gvocOnromoinong kol 01dfeong tov avoykaiov woOpwv ot Mikpopesaieg
Emuyeipnoeig, €) oxetikdv onUoG1mV TOATIKGOV LE GUVETELN K.A.T.

H Emutponn toviCer 6t n E.K.E. givan éva Bépa mov apopd tig idteg g
EMYEIPTOELS KOL TOV OLOUOPPAOVETOL SVVOUIKE 00 TNV OAANAETIdpaoT avapesa
OTIG EMYEIPNOELS Kat To volopepdpeva. uépn toug (“stakeholders'). Iapaiinia
oumg Bempel 6tL o1 dudcieg apyés umopovv va maifovv €va poAO otV
evBappouvon kot S1ELKOALVOT TOV KOWOVIKA Kol epParioviikd vrevbuvov
TPAKTIKOV TOV EMLYEPT|GEDV.

[Switepa 010 KOWVOTIKG £MiMEOO VILAPYOLY E1OIKATEPOL AOYOL EVIGYLONG
m¢ E.K.E. kaBmg avt pumopel va ypnowedoel otnv mpomdnon Kovotik®v
TOMTIKOV &v® TOPAAANAL, €dv apebel yopig ™ Onuovpyio KooV Kot
CUYKPICIU®V EPYOAEI®V, UTOPEL VO 00N YN|GEL GE GTPEPADGELS TOV AVTUYMDVIGLOV
KOl €V YEVEL TNG OLYOPAC.

O1 topeic dpdong g Emrponnc kaBopilovion og €ENG :

- AvEnon tov yvocewv yoo 1o Betikd aviiktvmo g E.K.E. otig i01eg T1C
EMYEPNOELS AALE KO TIG KOWMVIES | €OIKOTEPO TPOTEIVETOL 1] EVIGYLOT TNG
épevvag oyetikd pe 1 ovvoeon E.K.E. kot aviayovietikdtnrog Kafdg Kot pog
o Puooung avamtuéng, M VTOGTNPEN OPAGTNPOTATOV Yo HEYOAVTEPT
goaucOntomoinon kot M avdAlvon kot O1d0CN  TANPOPOPIOV Yo TO
anotelécpata g E.K.E. 011G emyeipnoeig kot 115 xdpeg vIrodoyne.

- Avantoén ™m¢ avioAdlayng eumepiag kot opfdv mwpaxTiKoOv HETAED TV
EMYEPNCEDMY KOl TOV KPATOV : GE 0,TL APOPA TIG EMYEPNOCELS, GLYKEKPULEVA,
npoteiveTon 1 evioyvom Kol KOAOTEPT  OIKTOMON/CLVIOVIGUOG TV

OpPACTNPIOTHTAOV TOV VPICTAUEVOV @OPOVLL Y10l TNV OVTAAANYT] KOANG TPOKTIKNG
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Ko epumepiag ko 1 eveoudtoon g E.K.E. 610 £pyo tov evpondikdv diktdmv
VTOGTAPIENG TV ETYEPNOCEDV. XE O,TL 0POPA TO KPAT, OVOEEPETOL 1)
OLYKPOTNON UG OUAOOC KOWWMOVIK®OV EKTPOCHTMY LYNAOD ETUTEIOV Yo, TNV
AVTOALOYT) TANPOPOPILOV KOl TN S1A006T 0pODV TPOKTIKAOV.

- Avantuén tov deSottov dwyeiptong g E.K.E. : mpoteivetan n aviaiiayn
opfdV TPAKTIKOV ®¢ TPOg TNV evoopdtomon tav apyav g E.K.E. ot yevikn
exmaidoevon kot tn doiknon tev enyepnocmy. [dwitepn avagopd yivetal o
dvvatdotra tov Evponaikod Kowwvikov Tapeiov vo mpowbnoer v E.K.E.
OTNV KOTAPTION OTOV TOUED, TNG Ol0iKNoMG EMYEPNCE®Y KADDE Kol o€
EKTTOLOEVTIKA 10pOLLATO TTOL TOPEXOLV O1a Plov eKmTaidgvOT).

- Ilpo®Onon g E.K.E. otig M.M.E. : toviletar n wwtepdto tov M.MLE.
KOl M avaykn €01KNg npocEyyons. [épav tov pétpav mov Mo avapEpOnkoav
kot mov Bo mpémel va mpocappocsoiv gdwkd yioo i M.M.E. mpoteiveton M
onwovpyia, EUMK®OV TPOS TO YPNOTN, EPYOAEiwv, M OlELKOALVGY NG
ocvvepyacioc petay M.MLE. xou peydAov entyeproewv, Toviletal 0 pOAOG OV
uropovv va maiEovv ot cuAloyol Twv M.MLE., eved téhog toviletar n avarykm
gvoucOnroroinong tov M.MLE. oyetikd pe 11g cuvéneleg TV OpacTPLOTHTOV
TOVG OTIG OVOTTTUGGOUEVES YDPEC.

- YroompiEn ¢ 6UYKAGNG Kol TS OLPAVELNS TOV TPOKTIKAOV Kol EPYUAEI®V
m¢ E.K.E. @ tovifeton m avaykn vo vrdpyel amoteAeGUATIK) Kot a&ldmoT
CLYKPITIKY a&loAOYNON TOV TPAKTIKOV TOV £QAPUOLOVV Ol ETYEPNCEIS Kl
wWwitepo evromileTonr 1 avlykn Yo TEPIGGOTEPT OLOPAVELD TOL WUTOPEL VO,
eEumnpenBel pe ™ ompovpyio KOdTkwv 0e0VTOAOYING, TNV EPAPLLOYT) TPOTOTOV
dlayeipong, v anddoomn Kot TNV VTOPOAN CYETIKAOV ekBEcE®V, TNV EMIKHP®ON
KOl TTIGTOTOINGT] TOV GUGTNUATOV OOYEIPIONC KOl TOV OTOTEAECUATOV TOLG,
TNV EMGNUOVOT TOV TPOIOVIMV Kl TMV KOWOVIKA VTEVOLVOV ENEVOVCEDV.

- Anmovpyia gvog molvpepovg edpovp oyxetikd pe v E.K.E. cg gvponaikd
eninedo : 1o eopovp avtd Bo amotedeital omd 40 mEPITOV AVITPOCHOTEVTIKES

EVPAOTATKES OPYAVAGELS EPYOO0TAV, EPYULOUEVOV, KATAVOADTAOV KOl KOWVOVIOG
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TOV TOATOV KOODS Kol EXAYYEALATIKOVG GLAAOYOVS Kol OTKTLO, EMLYEPNCEMV.
To @6povop avtd Bo Aecttovpyel pe orouéhereg kon Oepoticeég emi pEPovg
ocuvBéoelg kal To omoio KaAeiton vo Katapticel katevBuvinpleg apyeg UEXPL ta
uéca tov 2004 oe o ogpd omd CnTuata cvvoedueva e to BEpaTa Tov o
Exouvv avoapepel.

- Evoopdatwon g E.K.E. otig Kotvotikéc moMTikég : HeTa&d GAA®V avopEpeTaL
N dnuovpyia pog dwnanpectokng opddac yo tnv E.K.E. evidg g Evponaikng
Emitponnic mov Oa e£ac@alilel T CLUVETELDL TOV EVEPYEIDV TNG GTOV TOUEN TNG
E.K.E. Ot moltikég yuo Tic omoieg mpoPAémeton 1 evoopdtowon g E.K.E. eivan
OVTEC Y10 TV OMACYOANGT KOl TIG KOWMOVIKES VTOOEGELS, TIC EMYEPNOELS, TO
TEPIPAALOV, KOl TNV TPOGTAGIO TOL KATOVOAMTY, TIG ONUOCIEC CLUPACELS, TNV
e€MTEPIKN TOMTIKY], GUUTEPTAALUPOVOUEVTS TNG AVATTVEINKTC TOALTIKTG KOl TOV
gunopiov. Télog, avagopd yivetal TNV avdykn vo EVGOUOTOGOVV TNV £Vvold
g E.K.E. ot dwyeipion tov ecmTtEPIKOV TOVG dOKNTIKOV LTOBEcEWY, Ol

onuoctieg doknoelg kot n idwa n Evponaikn Enttpony).

2. Ov anoyelg e Owovopkng ko Kowvavikng Emtponnc g Evpomaikng
‘Evoong yia v Etaipikr Kowvovi Evbovn

H evponaikn O.K.E. glye v gvkoipio va ek@pacel TIC omOYELS TNG Y
mv Etapwkn Kowwviki Evbovn (E.K.E.) otig 21.3.2002 exdidovtag I'voun
oyetwkd pe v Ipdowvn Bifro mov giye exdwoel | Evponaikn Enitporn.

Ymv apyn g I'voung avtg, n O.K.E. tng E.E. dwatvndvel v droyn
0TL o1 emyepnoelg Oa mpémel va avarTOEOVY "TOL0TIKEG OYEGELS" e OO TOL LEPT
TOL UETEYOLV GTN OPUCTNPLOTNTA TOVG : UETOYOVS, £pYalouévous, GuvalkdTa,
eMdteC, mpounBevTEG, VITEPYOALAPOVS, TOTIKEG KO TEPLPEPEINKES EVIGELS KO
apyes otdovtog Eupacn  "otovg avOpOTIVOVE, TOVE  KOWMOVIKOUS, TOVG
YPNUATOd0TIKOVG Kot Tovug mepPoarroviikotg toueis'. H E.E., toviletan ot
I'voun, Ba mpémer va Pper to péoa yuo vo evBappivel v avantuén TV

GYEGEMV QLTOV.
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H evpomnaikn O.K.E. xdver 1dwitepn avaeopd oTIC EMNTOGES TNG
TOYKOGUIOTOINGNG ®G TPOS T0 POAO TV emyelpnoemwv o1 Peitioon tov
cuvOnkav {oNg Ko £pYaciog OTIG OVOTTUGCOUEVES YDPEG OAAL KOl MG TPOG
TOVG KIVOUVOULG TOL TPOKVTTOLV Atd TN OPAcT] TOVS OTIG YMPES AVTES. XT0 HENAL
toviCel 0TL AapPdvel coPopd v’ Oyv TIG dHOPTLPIES KOL TIG OVNOLYIES TOV
dlatuTdVOVTOL GYETIKA e To B€ua avtd ko Bewpel Twg o d1dA0YoG TPEmeL va
ocvuPdrel otV TPO®ONGN CALAYDV GTI GUUTEPLUPOPA OPICUEVOV ETLYEPT|GEDV
KOl TNV KOWOVIKT] €ua1cOntomoinot tovg.

2 ovvexew, N O.K.E. e E.E. avapépetonr otnv avaykn avedpeonc
noG KoAvtepNg woppomiog HETaSD TG emdiwéng Tov €TOUPIKOV KEPOOLS KOt
TOV GLUPEPOVTOV TOV EPYAULOUEVOV Kl TV GAA®V HEPDOY oV emnpedlovtal
and opacmn tov emnyepnoewv. Onme yopokmplotikd avaeépetal otn ['voun,
"o emyeipnon n ool kAvel emevovoelg ypedletol uvoikd Kol otabepd
TAOIC10 CLUVONK®OV © VOMIKN OCQAAElD Kol €pnvr, Oept) ocvvepyacio otnv
EMYEIPNON KOl OWKOVOUIKO KATpo Tov mtpowbel Tig emevovoels. Agv pumopel va
elvalr adidpopn oty emyeipnon 1 Kowwvia oty omoio. dpactnplomoleital.
Kabe emyeipnon mpémer va ouvekTwd TO KOWOVIKO TEPPAALOV  OTIg
OTKOVOLUKEG TNG OKEYELS KO ATOPACELS' .

H evpomnaikn O.K.E. snidvel v vroompi&n g npog v Evponaixkn
Emitponn omv mpoondbeio g televtaiag va Bécel ent tdmmtog to OEpa g

Ye pla mpoomdBeio mwpocsodlopopov g évvolag e E.K.E., n O.K.E.
KOVEL EVOEIKTIKT] OVAPOPE GTNV ATAGYOANGT Ko TG 1GEG EvKapiesg, TNV TapoyN
ow Plov exmaidevong, TN GLVEKTIUNGT TOV AVAYKOV TOV HELOVEKTOLVI®V
atop®V, TN Olc@dAion ™G vysiog Tov epyalopévav Kol TNV Tpomdnon twv
OmPayLOTEDGEMV KOl TNG CUUUETOYNS TOV epyalopévav. Xe kdbe mepintmon,
toviCel 0Tt 1 évvola ot TEePAaUPavel v TOAVTAOKO GUVOAO Bepdtmv mov
O0LPOPOTOIOVVTOL OVAAOYO. LLE TIC KOTA TEPITTOOT GLVONKEG.

H I'vopn g evpomnaikng O.K.E. capang avayvaopiler 61t n E.K.E. &gt
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efeloviikd yopaxtnpa kot apyilel ekel mov TeEAE®VOLY Ol amd TO VOUO
emParropeveg voype®GELS. Ot TpooTdHELES TOV AVATTOGGOVTOL GTO EGMTEPIKO
TOV ENYEPNCEDV N EVOC KAAOOV EMYEPNCEDV £XOVV KAADTEPA OTOTEAEGLLATOL
and £EmBev emPBarldpevoue 6pove. Avtd OUmE 0ev onuaivel OTL 1) OIKELOOEANC
andPoon ag emyeipnong v pétpa oto maaicto e E.K.E. dev cvvendyetal
Kémol MO décpevon oOTE OTL GTEPOVVTOL VONUOTOC Ol  UNYOVIoUol
mopakoAovOnone kot agloAdynong g vAomoinong TV OEGUENGE®MV TOV
avaioppavovrat.

[Switepn avapopd kaver 1 O.K.E. 6to poho TtV emiyelpioemv g
AEYOUEVNG KOWMOVIKNG OIKOVOUIOG KOl TNV TPOKTIKY OV 0KOAOVOOUV apKeETEG
TETOLEG EMYEIPNOEIS VO €KO100VV o€ TakTd dotnuata ekBEcelg Yo Ta uétpa
mov AapPdvoov oto miaicio ¢ E.K.E. 1 va ommovpyodv unyovicpovg
KOWVOVIKOD EAEYYOV KOl KOWMVIKNG AOYIGTIKNG Y TNV oSloAdynomn tov
OpOGTNPLOTHTOV TOVG.

H evponaikn O.K.E. tovilel eniong tnv 10101tepdOTNTA TOV UIKPOUEGAIOV
emyepnocmv kot 0t n évvolwa ¢ E.K.E. AauBdver pio dGAAN popen og 0,11 TIC
a@opd, popen mov Bo mpémel va toHyeL Wwaitepng perétng. Evoswktikd avapépet
NV TEPIMTOON TNG TPOCTAGiaS Tov TEPPAALOVTOG TOV amoTeAEl Eva VEO TopEN
v toAAéEC M.MLE.

X1 ovvérew, n I'voun avagépetor otic akdiovbeg Paduideg dpdong :

a. Xe maykoouo eninedo @ H I'vopun meprypdoet Ty Ko1doT001 TOV EPYUGIOKOV
oLVONKOV G TOALEG AVOTTUCCOUEVEG YDPEC Kot ToVvilel TNV avaykn otPiEng
MG TPOKTIKNG OPKETOV EMYEPNCEQV vo  vrepPfaivovv TG  €AA(IOTESG
VIOYPEDGELS TOV TOLG EMPAAEL 1| TOMIKT VOpoBesio Kot TPaKTIKN. £T0 TANIG10
avTo, emonpaiveTal 1 avdykn va epapuolovror ot kavoves e A.O.E. and tic
EMYEIPNGCES KOl O EAEYYOG TNG EPOPUOYNG TOLG OO TIG EYYOPLES OPYEC.
Opyavicpoil 6mmwg n Awebvig Tpanela, 1o AeBvég Nopopatikd Topeio, o
I[1.O.E. Ba mpémer va AapPdvovv katd tnv AoKNoN TOV OPHOOIOTHTOV TOLG

(xopnynon daveiov, EUTOPIKOV TAEOVEKTNUATOV K.AT.) TNV EPAPUOYN T} 1N OO
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o emyeipnon tov apyov g E.K.E. Tlapdiinia, tovietor m avdykn va
OMOTELEGOVV 01 EEVEC EMYEPTGELS TOPAOELYLO EPAPLOYNG TOV VOLOV KOl TOV
Bacik®V €pyACIOKOV OpYDOV YO TIG EYYDPLEG, OEOOUEVAOV OAAMOTE KOl TOV
LEYEAA®Y dVVOTOTHTWOV ETPPONS TOL £YOVV AOY® TOL HEYEOOVE TOVG Kot AAAWDY
TOPAYOVIOV.

Q¢ Bacikéc epyactokés apyés, £Tol Ommg Exovv datvmmbel avapépovtal

- 01 GLVOIKOAMGOTIKEG EAEVOEPIEC KOl O1 GLAAOYIKEG LOTPALY LOTEVGELS,

- 1 OmayOPELON TNG KATAVAYKOGTIKNG KOl TG VITOYPEDTIKNG EPYACING,

- 1] OMOTEAEGUOTIKT] KATAPYTOT| TOV YEPICTMOV HOPOAOV TAOIKTG EPYOGIOG,
- 1 ATOYOPELGT TOV OOKPIGEDV GTNV OTTAGYOANCT] KOL TO ETAYYEALLO.

H pbpymon tov nmmuatov e E.K.E. pmopel va dSwepéper amd
gmyeipnon oe emyeipnon kor and kAddo ce kAAdo. Emiong, kot o tpdmog
eAEYYOV, €EMTEPIKOC N ECMTEPIKOC OMOTEAEL OVTIKEINEVO €MAOYNG NG KAOE
emyeipnong. Ewwotepn oavoaeopd yivetar oty mepinTOon TOV KOOIK®V
GLUTEPLPOPAG.

Av xour n O.K.E. g Evponaiknc Eveoong avayvmpiler v vmoapén
gVOVYNC TOV ENLYEPNCEWDV Y10 TN GLUTEPIPOPE TV BUYATPIKMOV TOLG ETUPLDV,
dev Bewpel 011 Tétow €VOVVTM VILAPYEL KO YO TOVG LIEPYOALAPOVS KOl TOVLG
wpounBevtég. Emyeipnuotoroydviog, ETonUaivel TIC TPOKTIKES OVOKOAMES TOV
VIapYoLvV Yo va. emPBAAovy ot entyelpnoelg TG 01kéEG Toug mpaktikég ¢ E.KLE.
GTOVG VILEPYOAAPOVS TOVS Kol TOVG TPOUNOELTES TOVC.

Ye 6,11 apopd 10 eminedo twv mpotumwv E.K.E. mov Ba mpémer va
avortuyfodv ce pio avamtvocouevn yopa, n evporaiky O.K.E. Bsmpel o611
avtd Ba Tpémel va AapPavouvy v Oyv TIg 1010ITEPOTNTEG TNG KADE YDpaC Kot
dev Ba mpémer va 1e0obv vrepPoiikd vynid mpotva Tov Ha oM YovGAV GE
eMOElVOOTN NG aAVTOYOVIGTIKNG €0 TG YOpas. Avtd Opw®G dev onuaivel o
Koppio wepintmon 6t Ba wpémel va yivovtor dektég mepurtdoelg mopafioong
TV dEfvog avayvopiopéEvay avipomivav dKooUITOV Kot TG 160TNTAG

AVOPOV-YUVUIKOV.
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OloxkAnpavovtac v avaeopd g oto maykdcuo eninedo, n O.K.E.

tovilel TV OvVAYKN VO KATOGTOOV GOQN KOl GUYKEKPLEVA TA KPLTHPLO
aloAdynong 1N xatdraéng tov emyepnocov og npoc v E.K.E. tovg. Ta
Kprmpo Ba. Tpémel va eival kovd oAAA Kot cLYKpIGILo avdAloyo Y. UE TO
LEYeBog, T0 AVTIKEILEVO K.AT. LG ENLYEIPNOTG.
B. Xe svpomaixd emimedo : H I'voun tovilelr 611 o1 cuvOnkec oyetikd pe v
E.K.E. oamv Evponn sivar 610popetikéc amd 0,Tl GTIS OVATTUGGOUEVES YMDPES
KaBmg €00 vapyel Eva avorTuyuévo Becikd TAaiclo mov TpoPAcnet pio cEpd
and dikoidpote Tov pYAlopEvev, TEPIAMAUPAVOUEVIG TG CUUUETOYNS TOVG LE
TOV €va 1] LE TOV GAAO TPOTO GTN ANYN TOV OATOPAGE®DY TOL TOLG APOPOVV.

H evponaixkn O.K.E. toviCet 611  E.K.E. dev elvar pévo 0épa g
€PY000GIOG KOl TOV GLVOIKOAGTIKOV EKTPOCAONT®V OAAQL UTOPOLV V.
cvuPdrovy otnv evicyvon Kat 1 d1dd0cT TNG Kol TO KPATOG, 1 0LTOd10ikNnoT, 0
TOALTNG KO 1] KOW®Vio T®V TOMTOV.

O evpomnaikés emyepnoels Bo mpénel va epapuolovv tovg Pacikong
kavoveg epyaciog g A.O.E. £é6tm kot av T0 KpATog 6T0 0010 AEITOVPYOLV dEV
EXEL LTOYPAYEL KATO10, GLYKEKPLUEVT cuUPaoT).

Kot oto evpomnaikd eminedo, n evponaiky O.K.E. eupéver otov
efeloviko yapaktpa ¢ E.K.E. kabbg mpéner va 600el n dvvatdto oTIC
EMYEPNGELS VO avamTOEOVY KATAAANAEG ADGELS TOL VO, OVTATOKPIVOVTOL GTA
Ok toug dedouéva. Oetikn mpoc TNV koatevbvvon ovty Ba elvor kot 1
onuovpyios KOWOTIKOV TPOTOTOV OVl  EMYEPNUATIKO KAAOO HETA OmO
KOWOVIKO d10A0Yo Kot pe Pactkn mpodndeon v €0eAoviikn GLUUETOYN GTO
npoétuomo. avtd. H onuovpyia diktdwv yo ) otpign, kot tm dddoon Tmv
nopaderypatov E.K.E. enikpoteiton amd v O.K.E.

y. Xe gbviko/tomiko eninedo . H I'voun avagépeton oTic Suvotdmreg avamtuéng
E.K.E. otovg topeig g oo fiov exmaideuong 610 E0MTEPIKO TV EMYEPNCEMV,
NG O1ELKOAVVGNG TNG OKOYEVEINKNG (mNG TV EPYULOUEVAOV K.AT.

[MopdAinia, n evporaiky O.K.E. toviler kot v oavaykn Omopéng
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KOWOVIKG VtevBuvav epyalopévev Kol €V YEVEL TOATAOV. XTOV TOUEN OVTO, 1)
[ToMreio péEcm ™G EKTOOELONG OALG KO O1 ENMLYEPNGELS, LEGA OTTO EVIULEPMOT)
KOl TOPOYY| KVITP®V, HITopovV va GUUPBAAOVY GE onUavTiKO Babpo.

Eniong, toviCeton | avaykn va aroeevybei n emPapvvon tov M.M.E. pe
YPOPEIOKPOTIKES Ko O10IKNTIKEG Oladikaciec oto Ovopa g E.K.E.
Koatainyovtag, n O.K.E. mc E.E. tovilel 611 1 Evponaixkny Emitponn Oa npémet
va, dpactnplomomdetl mpog v xatevBuvon g otNPIENg -Ue ThyL apyn TOV
e0elovTIoUO- TOV TPOCTADEIDV TOV EMYEPTCEDV TOV £LAUGHNTOTOOVVTOL GE

TePPOUAAOVTIKE, OKOVOLIKA Kot KOvavikd BEpata.

12. Epotiosic-Anavineslc tov fondovv 6tnv Katovonen tov 0pov TNe
E.K.E

[Moapokdto Oo mapabécovue pepikéc epmToelg mov Ponbovdv 6to va
KOTAVOTcoVE KoADTEPQ TN onuacia kot kot tov opiopd g E.K.E., ot omoiég
&yovv onpootevdel amo to Site g CSR HELLAS amovtobv oe moArd

kabnuepiva epotnuata pog yu v E.K.E.

INoti 0o émpeme oL EMYEPNOELS VO EVOLOPEPOVTUL Y10, TIS KOIVOVIKES KO

nepfpailovtikég TOVg VOVVES ;

[Tiotevovpe OTL Ol EMYEPNGELS £XOVLV NOUKOVE Kl OTKOVOUIKOUG AOYOLG
yw va gtvor dpaoctnpromompéveg pe to 0épa g Etapumg Kowvwviknig
EvBovne. Ot nBwkoi Adyor eivon EexaBapor. Ot owkovopkoi Adyol givor o
dvokoAo va petpnBovv. Me v eBelovtikn epappoyn mpoypappdtov E.K.E. ot
eMEPNoELg Olyvouv 1 BETIKY) TOVG TOTOOETNON AMEVOVTL BTNV KOWV®VIO Kot TO
nepfdAiov. Me tov TpOTO OVTO OTOKTOLV OVIOYWOVIGTIKO TAEOVEKTNLOTO,
yivovtar mo oavOexTikég o€ oevidlopovg Kot av&dvovv v mhoavotnto,

TPOGEAKVOTG Kol ST PNONG TEAATAOV KOt EPYOLOUEVAV.
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Mepucéc emyepnoetg eniong Bewpovv v E.K.E. cav onpovtikd koppdrt
™G Owyeiplone Kvddvemy Kol TNG OTPOTNYIKNG TOVG Yo dloTrpnom Kot
gmovénomn g ENUNG TOLG. X o ROy OMOL 1M ONUN MG EMLXEIPNONG
Bewpeitar évo and ta mAov moAvTIHa ototyeia ¢, 1 vioBéon g E.K.E.
umopel vo, 0O1KOOOUNGEL, 6€ OAOVG OGOVE EUMAEKOVTOL GUECO 1) EUUECOH UE TIG
dpactpromrég g (Stakeholders), miotoétra kot epmictocvvn, eacpalilovtog
£T6L €va Aoumpd PEALOV. EmnAéov, ol emyelpnoelg avtéc pumopovv vo
evtoyBovv e €OIKOVC  YPNUOTIOTNPOKOVG Kol Tpomelikovg  OelkTeC
a&loA0YNoNG, HE OMOTELEGLO VO TPOGEAKDOVY TTEPICCOTEPES EMEVIVOELS KoL VO

£YOVV EVKOAOTEPN TTPOGPaCT) € OMNUOGLOVG KO IOIWTIKOVG POPELS.

Yrnapyer mpaypott ovvoeon petoéy g E.K.E. kv g owkovopxiyg

EMIO0GTG TOV EMYEIPNCEMV ;

‘Exovv yiver mépa moArég peréteg kotd too TEAELTOAN YPOVIA TAVE®D GTO
Oéua. Xty mieloyneia tovg (68%) to amoteAéopata £0ei&av OeTikn oyéom
HETaED ETOUPIKNG KOWMVIKNG €Midoong Kot otkovoulkng enidoong (Margolis &
Walsh, 2001). Ot gpevvntég KoToAyouV OTL, YEVIKA, VITAPYEL OETIKN oYéon Kot
OMMGONTOTE TOAD LIKPN opynTikn oxéon HeTa&y twv dvo. To London Business
School emPefardver avtd ta svpiuata. Anod 80 perétec yuo tnv E.K.E. mov €xet
eCetdioet, o1 42 £deiav Betikn emidpaot, ot 19 dev £dei&av Kamola oyéon, ot 15
£det&ov pektd amoteléopato Kot povo ot 4 £deiéav apvnrikn enidpaomn. (Smith,
2001).

[Mapouown emiPePainon éxave kot 1o IMavemotyuio Harvard, to omoio
Bpnke OTL EMYEPNOELS TOV AGYOAOVVTAL e OAOVG OGOVG emnpedlovTal amd TIC
dpactpomrég toug (stakeholders) éxovv técoepic popéc peyarvtepo pvOud
avATTUENG OO EKEIVEG OV €lval EMKEVIPOUEVES LOVOV GTOVG LETOYOVS TOVG.
Oa TMPOVEV 0l KOTAVOAMTES TEPLGOOTEPD YPNNRATA YO TTPOIOVTO TOV

TOPAYOVTOL 0TTO PO KOVOVIKA VTevOuvn emvyeipnon ;
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[Ipdéopatn perén otnv Evponn €0ei&e 6t to 70% twv Evponraiov
KOTAVOAOTOV Aéyovv OTL 1 décpevon pog emyeipnong ommv E.K.E. givan
ONUOVTIKO GTOLYELO Yo TNV ayopd vOg TPoidvTog 1 oG vanpecsioc. Evag otovg
névie A&yovv OTL ivan drotefeluévol va TANPDOGOVY TEPIGCOTEPO Y10, TPOIOVTOL
oL €ivol Kowvikd Kot TepiBarrloviikd veevbova. Amo TNV TPOGEATN LEAETN
mov £ywve omnv EALGda @dvnke 01t ot 'EAANveg katavariwtég, map' 6o mov Ba
eMEAEYOY  KOWOVIKA vmevBuva mpoidvta, Oev  elvar oxopo  £TOoor va
Kkatafdrrovv emmAéov tipnua. Avtd cvpPaiverl yuri n E.K.E. dev glvar axopa

O100ES0UEVT] BT YDPOL LLOG.
Mnopein E.K.E. va Behtiddoer T oiun / eikovo, pog emyeipnongs ;

210 oUYYPOVO EMXEPNUATIKO TEPPAALOV, M €KOVO LIS EmLYEIpNONG
Bempeitar OA0 Kol TEPIGGOTEPO GaV £va OO T MO TOAVTIUO GTOLXElD TNG. X€
LEPIKEG LEYAAES EMLYEPNGELS, OVTA TO ADAN GTOLXEID KOADTTOLV OKOLLO KOL TO
95% g onung touvg. H onun pwog emyeipnong sivar uowd opatn oe
KOTOVOAWMTEG KOl QOPELG TTiEONS, Kot EMOUEVAOS UTTOPEL E1TE VO EVOLVOULMOEL 1| VO,
vrodaviicel ) dnuocta Béon g Mia oyvpn moArtikny E.K.E. pmopei va

OIKOOOUNGEL TGTOTNTA KO EUTIGTOCVVT] GTO GO oG ETTLYEIpNONG.
Evowgépovran Tpaypotika o gpyalopevor yio tny EKK.E. ;

H E.K.E. pmopei va eanpedogl moAd v TPOGEAKLOT Ko O10TPNoN
otereyav. Ot epyalopevol BEAovv KaAEC apolPBEg Kot KOAEG TPOOMTIKES - OUWMG
Olo ko meprocotepo BElovv emiong vo ocHBavovtor vmePHPOvVOl Yo TNV
emyeipnon mov epydloviar. Onwg eime koar o AevBovaov ZOpfoviog pog
moAveBVIKNG emyeipnong "ot dvBpwmotl dev BEAovv va asBdvovtor aunyovio
otav ypelaoctel va movv yio ooy epydlovtal’. Melétn mov Eyve and tov oo
Cherenson 1o 2001 édeiée 6t 78% tov epwmbéviov Bo mpotiwovcav vo
gpyalovtal ylo pol emryeipnon n omoio £xel EAPETIKN NN KO TOVE TANPDOVEL

oo mov kaAvTTEL TIC AVAyKeS ToVvG. Movo 1o 17% eine 611 B epyaldTav Yo
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o emyeipnon pe vyniovg picBovg aArd meviypr, oqun. H E.K.E. pmopet
gniong va avénoet v mopayoykotnto. o mopddstypa, €mYEPNGELS TOL
Beltidvouy TIC GLVONKEG KOl TPOKTIKES €PYOCING OOMIGTOVOVY UEIMON TOV

EMUTTOUOTIKAOV 1 AYPNOTOV EUTOPEVUATOV.
Mmnopein E.K.E. va perdoer 10 Aertovpyiko K06Ttog ;

H évtaén g E.K.E. otic emyepnpotikés otpatnykéc umopel va £xel oV
OmOTEAEGHO.  PEYOAN  AETOVLPYIKN)  OMOSOTIKOTNTO  OT®G  PeAtiopévn
amodOTIKOTNTO OTN YPNON EVEPYEWS KOL (QUOIK®OV TOpwV, UEI®ON TOV
anofAnNTov, TOANGN ovokKVKAOUEVOV  VAkev. EE  dAlov, vmdpyouvv
npoypdaupato E.K.E. mov n gpappoyn tovg dev kootilel oxeddv kaBolov Onwmg
.. N KaiEpwon kavovev dcovtoroyiog, 1 avdrtuén tov €0ghoviiopon petaén

TOV EPYAOUEVOV K.A.T.
Mg to 0h0 0épa g E.K.E. eivan o poda mov 0o nepdosr ;

H Evponaikn 'Evoon, avayvopiloviag m peyain onuoacia g E.K.E. ,
ue amoeoomn tov XvuPfoviiov Kopveng e Atscafovag (23-24.03.2000) "é0eoe
®¢ VEO oTpaTNYIKO TNG 0T0Y0 va Yivel, puéypt to 2010, n o avIoy®VIeTIKN Kot
duvapKY owkovopia, mTov Ba otnpileToar ®oTOGO GTN Yvdor kot Ba givol tkavn
v Prooyn (0EpoOpo) OIKOVOUKN OVATTUEN, TPOCEEPOVTAS TEPIGCOTEPEC
0éoelg anaoydAnong, KaAvTepeg GLVONKEG epyaciag Kol LEYOADTEPT KOIVMVIKT
cuvoyn". AMOTEAEGHO GLTNG TNG CNUOVTIKNG OEGHELONG NTOV 1 £KOOGT NG
[Ipdowng PBiAov oAdd kot N avdAnym pog cepds dpdcemv yOpw omd Tnv
E.K.E. mov avt ™ otiypn Ppiockovror oe eEEMEN. ATd v GAAN pepd, OAO Kot
TEPLGGOTEPO, Ol EMYEIPNOELS KOL Ol GUECH KOl EUUECO EUTAEKOUEVOL UE TIG
dpaoctnpomtég Tovg (Stakeholders), ouvveldntomolovv T 0QEAN  mOVL

TPOGPEPOVTOL TPOG OLOVG OTO TNV EQPAPLOYN TETOI®V OPACEDV KO TPUKTIKDV.
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Tvonpaiver n E.K.E. yio Tov anth6 mority / katavorloTi;

O amlog molitng Ba mpémel va katavonoet 0t E.K.E. opeiel 6Aovg kan
0Tl o pémel cav KoTAvVOA®TIG vo Toiel Tov gvepyd pOAO TOL TOV avaAOYEl

GT1 SWUOPPMOGCT] TETOI®MV TPUKTIKAV.
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13. EIITIAOI'OX

Me ovtv Vv gpyacio TPooTaONGAUE VO GUKYEVIPMOGOVE GTOLYELD,
andyelg, dedopéva Kar okéyelg mov agopovv v Etapur Kowwviky EvBovn
va, TopafEécovpe KAmToovg TPOPANUATIGHOVS TOV OGS OTOGYOANCAY HEGH 0o
VTNV TNV £PEVVA Kal TUYOV Vo TPOPANUATICEL Kot 0GOVG TNV SofAcouy.

HEexkwvnoope mapadétovrac tov opiopd g E.K.E.. Katonv cuveyicape
ue tov pe tov opopd g oe moykoouo ,Evpomaiko ko EAANviKS erinedo kot
va dovue Katd mOco umopet vo emtevyfel KoL voo EQUPUOCTEL GTO EKAGTMTE
dedouéva.

Awyopicape v gpappoyn mme E.K.E. og peydheg ko pkpopecoies-
LIKPEG EMLYEPNGELS Y10 VO EVIOTIGOVLE TNV OLVOATOTNTO EPAPLOYNG OVTNG OTA
Vo avtd pey€dn etapldv aALG Kot T duskoAa @approyng TG Tnv avaAvcape
6€ TOUEIC KOl KOTA OGO €ivol YV®OT KOl €QOPUOGIUN OTIC WKPOUPGOIES
EMLYEPNGELS.

Koatan&ape oto copnépacua mmg n epappoyn g E.K.E. givar Oetkn
Yo TNV €Toupion Kol To KOWmViKO cGOVOAO €pOGOV OV YivETOw Yol 1O10TEANG
okomovc. Xtnv EAAGda dev elval apketd Sod0€d0UEVT], 1010HTEPO OTIG HUKPEC
gtopieg, oAAG PAEmovTag v e£EMEN TG Ko axolovBovTag to Evpomaikd kot
oevn mpodTLITOL TIGTEVOLVE OTL 6TO AUUEGO HEAAOV Ba eivon avamdGmacTo
KOUUATL GTO TTPOYPOUUO KOl TNV TOMTIKY TOV TPV, €ite  peydAov gite
ukpov ko Ba Bonbricovv oty avdmtuén Tov PlOTIKOV KOl OKOVOIKOV

EMUTEOOV TNG YDPOUGS.
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