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ΔΙΑΓΧΓΗ 

χκθσλα κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ ηνπ Σκήκαηνο Δπηρεηξεκαηηθνχ ρεδηαζκνχ θαη 

Πιεξνθνξηαθψλ πζηεκάησλ ηεο ρνιήο Γηνίθεζεο θαη Οηθνλνκίαο ηνπ Α.Σ.Δ.Η. Παηξψλ, ε 

νινθιήξσζε ησλ ζπνπδψλ γηα ηε ιήςε πηπρίνπ απαηηεί ηελ ζπγγξαθή πηπρηαθήο εξγαζίαο 

θαη παξνπζίαζεο ηεο ζε Δπηηεξεηέο Καζεγεηέο. Σν ζέκα ηεο πηπρηαθήο πξέπεη λα είλαη πάλσ 

ζην αληηθείκελν πνπ δηδαρηήθακε ζηα πξνεγνχκελα εμάκελα θαη λα έρεη ζρέζε κε θάπνην 

θιάδν ηνπ Σκήκαηφο καο. ηελ παξνχζα κειέηε εθαξκφζακε ηε κέζνδν DEA (Data 

Envelopment Analysis). Υξεηάζηεθε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηηο γλψζεηο πνπ πήξακε ζε 

καζήκαηα πνπ δηδαρηήθακε θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ καο φπσο νη Σερληθέο 

Πξνβιέςεσλ, ηα Οηθνλνκηθά Πξφηππα, ε ηαηηζηηθή, ε Δπηρεηξεκαηηθή Έξεπλα, νη Λήςεηο 

Απνθάζεσλ θαη θπζηθά ηα Μαζεκαηηθά. Ζ πξνεηνηκαζία γηα ηελ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία 

ήηαλ πάξα πνιχ δχζθνιε, θνπξαζηηθή θαη πνιχσξε. Οη ζπλζήθεο γηα εκάο δελ ήηαλ νη 

ηδαληθφηεξεο θαζψο βξηζθφκαζηαλ ζε δηαθνξεηηθά κέξε θαη εξγαδφκαζηε πνιιέο ψξεο φιε 

ηε δηάξθεηα ηεο εβδνκάδαο. 

Έηζη, βξηζθφκαζηε ζηελ ηειεπηαία ππνρξέσζή καο γηα ηελ ιήςε ηνπ πηπρίνπ καο θαη 

θπζηθά δελ θξχβνπκε ηε ραξά καο δηφηη νη θφπνη καο θαη νη θφπνη ησλ νηθνγελεηψλ καο ζηγά 

ζηγά αληακείβνληαη θαη νη ζηφρνη καο πξαγκαηνπνηνχληαη. Πιένλ ζα αζρνιεζνχκε κε απηφ 

πνπ ζπνπδάζακε, αγαπήζακε θαη νλεηξεπηήθακε. Σν ζέκα ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο αθνξά ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ ειιεληθνχ πξσηαζιήκαηνο πνδνζθαίξνπ, δειαδή ηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ παηθηψλ θαη ησλ νκάδσλ κε ηε βνήζεηα ηνπ γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ 

θαη ηεο κεζφδνπ DEA. Σν πιηθφ βξέζεθε πάξα πνιχ δχζθνια θαη ήηαλ ζην κεγαιχηεξν 

κέξνο ηνπ ζηελ Αγγιηθή γιψζζα, γεγνλφο πνπ καο δπζθφιεςε γηα ηε κειέηε θαη ηελ 

θαηαγξαθή ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο, φκσο κε ιίγε πξνζπάζεηα θαηαθέξακε θαη 

νινθιεξψζακε ην παξφλ ζχγγξακκα. Βέβαηα ππάξρνπλ παξφκνηεο κειέηεο γηα ην άζιεκα ηνπ 

πνδνζθαίξνπ θαζψο θαη άιισλ αζιεκάησλ ηηο νπνίεο θαη ζπκβνπιεπηήθακε. Σα ζηνηρεία πνπ 

ρξεζηκνπνηήζακε γηα ηε κειέηε καο βαζίδνληαη ζε πξαγκαηηθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία θαη 

ηζνινγηζκνχο. Αλ θαη νη γξάθνπζεο είκαζηε θαη νη δχν γπλαίθεο ε αγάπε καο γηα ηνλ 

αζιεηηζκφ είλαη κεγάιε θαη απηφ καο έθεξε πην θνληά ζηελ αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ καο.  
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο καο ήηαλ ε εθηίκεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ 

πνδνζθαηξηζηψλ θαη ησλ νκάδσλ γηα ηελ Α΄ Δζληθή θαηεγνξία ζην ειιεληθφ πξσηάζιεκα 

πνδνζθαίξνπ θαη ε δηεξεχλεζε ηνπ πσο επεξεάδεηαη απφ ην είδνο θαη ην πιήζνο ησλ εηζξνψλ 

πνπ ρξεζηκνπνηνχλ. Σελ απνδνηηθφηεηα κεηξήζακε κε ηε κέζνδν ηνπ γξακκηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ data envelopment analysis (DEA), ε νπνία εληνπίδεη ηηο πιένλ απνδνηηθέο 

κνλάδεο ηνπ ζπλφινπ θαη ηηο θαζηζηά πξφηππν γηα ηηο ππφινηπεο. Σν δείγκα καο πεξηιακβάλεη 

3 θαηεγνξίεο απφ 25 πνδνζθαηξηζηέο ε θάζε κία θαη 16 νκάδεο. Καζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

κειέηεο αλαθεξφκαζηε ζηελ αγσληζηηθή πεξίνδν 2007-2008.  

Ωο εηζξνέο γηα ηνπο πνδνζθαηξηζηέο ρξεζηκνπνηήζακε: ηηο βαζκνινγίεο ησλ νκάδσλ 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ,ηνλ ζπλνιηθφ ρξφλν ζπκκεηνρήο ηνπο θαη ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ 

ζπκκεηνρψλ ηνπο ζηα παηρλίδηα θαη γηα ηηο 3 θαηεγνξίεο. Ωο εθξνέο ρξεζηκνπνηήζακε ηα 

εμήο: γηα ηελ θαηεγνξία ησλ ηεξκαηνθπιάθσλ (goalkeepers) ηηο επεκβάζεηο (saves) θαη ηηο 

ζπλνιηθέο απνθξνχζεηο (saves and clearances), γηα ηελ θαηεγνξία ησλ θαιχηεξσλ παηθηψλ κε 

βάζε ηηο θεξδηζκέλεο ηεξκαηηθέο πξνζπάζεηεο (leaders goals) ρξεζηκνπνηήζακε: ηηο 

θεξδηζκέλεο ηεξκαηηθέο πξνζπάζεηεο (goals) θαη ηηο απφπεηξεο ηεξκαηηθψλ επηηπρηψλ (shoot) 

θαη ηέινο γηα ηελ θαηεγνξία ησλ θαιχηεξσλ παηθηψλ κε βάζε ηα θιεςίκαηα (leaders steals) 

ρξεζηκνπνηήζακε, ηα θιεςίκαηα (steals) θαη ηνλ αξηζκφ ησλ θεξδηζκέλσλ ακπληηθψλ 

πξνζπαζεηψλ (clearances).  

Γηα ηηο νκάδεο σο εθξνέο ρξεζηκνπνηήζακε ηηο βαζκνινγίεο ηνπο, ηα έζνδα απφ αγψλεο 

θαη ηα άιια έζνδα εθκεηαιιεχζεσο θαη σο εηζξνέο ηα έμνδα κεηαγξαθψλ θαη αλαλέσζεο 

ζπκβνιαίσλ, ηα έμνδα εγθαηαζηάζεσο & ηηο ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο θαη ην ζπλνιηθφ 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάζακε κε ηε βνήζεηα ηνπ Microsoft 

Office Excel, ζην νπνίν ηξέμακε θαη ηα κνληέια καο.  
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Πνιινί άλζξσπνη ζε φιν ην θφζκν θαη ηδηαίηεξα ζηελ Δπξψπε θαη ηε Νφηηα Ακεξηθή 

ζεσξνχλ ην πνδφζθαηξν φρη απιά έλα ζεκαληηθφ παηρλίδη, αιιά θαη ζαλ έλα είδνο 

„‟ζξεζθείαο‟‟. Αλακθίβνια είλαη απφ ηα πην ζπνπδαία αζιήκαηα. Δθηφο απφ ην πάζνο, ην 

θαλαηηζκφ, ηε ραξά, ηελ ππνζηήξημε αιιά θαη ηελ απνγνήηεπζε πνπ πξνζθέξεη ζηνπο 

ιάηξεηο ηνπ, κπνξνχκε λα πνχκε φηη ην πνδφζθαηξν ιεηηνπξγεί ζαλ κηα επηρείξεζε. Δίλαη έλα 

δηαδεδνκέλν θαη πνιπζπδεηεκέλν άζιεκα. Οη απνθάζεηο ησλ πξνπνλεηψλ, ε δνπιεηά ησλ 

ηερληθψλ, ε ηαθηηθή ηεο θάζε νκάδαο θαη είλαη αηηίεο γηα δηακαξηπξία. Οη ζπδεηήζεηο 

εμαπιψλνληαη παληνχ, ζηελ ηειεφξαζε ζην ξαδηφθσλν, ζηηο εθεκεξίδεο, ζηνπο δξφκνπο, ζηα 

ζρνιεία ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο θαη ζην ζπίηη. Έηζη, κεηά απφ ηελ επηηπρία κηαο 

πνδνζθαηξηθήο νκάδαο νη θίιαζινη βγαίλνπλ ζην δξφκν γηα λα παλεγπξίζνπλ. Όζν 

κεγαιχηεξε είλαη ε επραξίζηεζε ησλ θηιάζισλ ηεο εθάζηνηε νκάδαο, ηφζε κεγάιε ζα είλαη 

θαη ε δφμα ηεο. Απ‟ απηήλ ηελ άπνςε ην πνδφζθαηξν έρεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν ζην λα ειθχεη 

ηνπο αλζξψπνπο λα ρηίδνπλ κία νιφθιεξε επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα γχξσ απφ ην άζιεκα. 

Έηζη ην πνδφζθαηξν γίλεηαη κία πεγή εκπνξίνπ. Με ηνπο ππνζηεξηθηέο θάζε νκάδαο, ηα 

πξνζθεξφκελα πνζά ησλ ρνξεγψλ θαη ηε δεκνζηφηεηα, ην αιεζηλφ εηζφδεκα αλέξρεηαη ζε 

κπζηθά πνζά εθαηνληάδσλ εθαηνκκπξίσλ επξψ.  

ε πνιιέο ρψξεο αλά ην θφζκν ζπιιέγνληαη πνιπάξηζκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία γηα ηηο 

επηδφζεηο ησλ νκάδσλ θάζε αζιήκαηνο θαη ησλ παηθηψλ ηνπο πην ζπγθεθξηκέλα. Οη δηάθνξεο 

κειέηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξνπζία ησλ νκάδσλ θαη ησλ παηθηψλ απμάλνληαη ζε 

κεγάιν ξπζκφ θαζεκεξηλά. Τπάξρνπλ αξθεηά παξαδείγκαηα ζρεηηθά κε ην επαγγεικαηηθφ 

κπάζθεη, κπέηδκπνι θαη πνδφζθαηξν. Ζ νηθνλνκηθή επηζηήκε καο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα 

εμεηάζνπκε θαη λα αλαιχζνπκε ηηο πνδνζθαηξηθέο νκάδεο ζαλ νληφηεηεο. Απηέο 

πξαγκαηνπνηνχλ κία παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ζηελ νπνία ε παξαγσγηθνί ζπληειεζηέο είλαη νη 

άλζξσπνη αιιά θαη νη πιηθνί θαη νηθνλνκηθνί πφξνη. Οη πφξνη ιακβάλνπλ ηε κνξθή κηαο 

νκάδαο, ε νπνία θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εβδνκαδηαίαο εξγαζίαο (πξνπφλεζε) παξάγεη θαη 

ηειεηνπνηεί ηηο δεμηφηεηεο πνπ γίλνληαη απνηειεζκαηηθέο ζηνλ αληαγσληζκφ, ελάληηα ζε κηα 

άιιε νκάδα θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ.  

Τπάξρνπλ βέβαηα πνιιά θξηηήξηα κε ηα νπνία κπνξεί θαλείο λα αζρνιεζεί κε ην 

πνδφζθαηξν. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ηερληθνχ δηεπζπληή θαη ηνπ πξνπνλεηή εμαξηάηαη 

απφ ηελ εκπεηξία. Οη εγθαηαζηάζεηο γηα ηελ πξνπφλεζε θαη ηε δηεμαγσγή ησλ αγψλσλ, ηα 

πιηθά, ην αζιεηηθφ δπλακηθφ παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ 

πνηφηεηα θάζε νκάδαο. Δίλαη ινηπφλ ζεκαληηθέο νη πιηθέο εηζξνέο φπσο επίζεο θαη νη 

πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο, νη δηαθεκίζεηο, νη κπνπηίθ ησλ νκάδσλ, ηα πεξηνδηθά ηνπο θαη ε 
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πψιεζε πνιπάξηζκσλ εηζηηεξίσλ. Βαζηθφ ζηνηρείν βέβαηα είλαη θαη νη άυιεο εηζξνέο πνπ 

αθνξνχλ ηε θπζηθή θαηάζηαζε ησλ παηθηψλ, ηελ εκπεηξία θαη ηθαλφηεηά ηνπο ζην άζιεκα. 

Δπίζεο, ε νξγάλσζε ηεο νκάδαο θαη ε επηξξνή ηεο ςπρνινγηθήο δηάζεζεο θαη ησλ εζψςπρσλ 

ησλ αζιεηψλ επεξεάδνπλ ηελ ηειηθή ηνπο απφδνζε. Ζ επηζπκεηή απνηειεζκαηηθφηεηα ζηα 

αζιήκαηα είλαη νη κέγηζηεο απνδφζεηο ησλ παηθηψλ ζε δηάθνξα παηρλίδηα, νη ζηφρνη θάζε 

νκάδαο, ε εθπιήξσζε ησλ απαηηήζεσλ ησλ θηιάζισλ θαη ε πνηφηεηα ζε αληίζεζε κε ηνλ 

αληαγσληζηή. Γηα παξάδεηγκα, ζην πνδφζθαηξν πξέπεη θάζε νκάδα λα επηηπγράλεη 

πεξηζζφηεξα ζνπη απφ ηελ αληίπαιε, λα θάλεη ιηγφηεξα θάνπι θαη γεληθφηεξα λα έρεη 

θαιχηεξε επίδνζε.  

Σν βάξνο πνπ δίλεηαη ζηηο εηζξνέο θαη ηηο εθξνέο πνπ αθνξνχλ έλα άζιεκα καο 

νδεγνχλ λα εμεηάζνπκε ην ζέκα κε απνηειεζκαηηθέο νηθνλνκεηξηθέο κεζφδνπο. Μηα ηέηνηα 

είλαη θαη ε κέζνδνο πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο δεδνκέλσλ (DEA - Data Envelopment 

Analysis) κε ηελ νπνία ζα αζρνιεζνχκε ζε επφκελα θεθάιαηα.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2. ΑΝΑΦΟΡΑ Δ ΠΡΟΗΓΟΤΜΔΝΔ 
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Ζ κέζνδνο DEA (Data Envelopment Analysis) έρεη πνιπρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ κειέηε 

αξθεηψλ αζιεκάησλ. Με βάζε απηή ηε κέζνδν κπνξνχκε λα εμεηάζνπκε ηελ ζρέζε εηζξνψλ 

θαη εθξνψλ θαη λα αλαιπζνπκε ηελ απφδνζε ηεο εθάζηνηε αλαιπφκελεο νκάδαο, ηηο εηζξνέο 

πνπ αθνξνχλ ην θάζε άζιεκα, θαη κε ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ έρνπκε λα 

αλαθαιχςνπκε πσο κπνξνχκε λα ηηο ρξεζηκνπνηήζνπκε θαηάιιεια γηα λα έρνπκε 

κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα. Αο θάλνπκε φκσο πξψηα κία αλαθνξά ζε πξνεγνχκελεο κειέηεο 

(Πίλαθαο 1 Παξαξηήκαηνο) :  

2.1. Μειέηε ηωλ Dieter Haus, Martin G. Kaher θαη Matthias Sutter 

Οη Dieter Haus, Martin G. Kaher θαη Matthias Sutter απφ ην Απζηξηαθφ Παλεπηζηήκην 

ηνπ Iunisbruck ην 2001 (10 Ηνπιίνπ ) ζε κειέηε ηνπο, κε ηίηιν «Measuring efficiency of 

German football teams by Data Envelopment Analysis», αλέιπζαλ 18 νκάδεο ηεο Γεξκαληθήο 

Bundesliga. Μέηξεζαλ κε ηε βνήζεηα απηήο ηεο κεζφδνπ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα πνπ είραλ 

νη δηάθνξεο εηζξνέο θαη εθξνέο. Ωο εηζξνέο ρξεζηκνπνίεζαλ ηα ηεξάζηηα ρξεκαηηθά πνζά 

πνπ δαπαλήζεθαλ γηα ηα ζπκβφιαηα ησλ παηθηψλ θαη σο εθξνέο ηα ζπλνιηθά εηζνδήκαηα θαη 

ην κέζν φξν ησλ ζεαηψλ πνπ θαηέθιπδε ηα ζηάδηα. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε 

απνδνηηθφηεηα ζην ζθνξ δελ ζρεηίδεηαη κε ηελ αλάπηπμε ηεο νκάδαο θη φηη αθφκα θαη κηθξέο 

ή κεζαίεο νκάδεο ππεξηεξνχλ κεηαμχ άιισλ παζίγλσζησλ νκάδσλ. Αλέιπζαλ ηηο πεγέο ηεο 

κε απνηειεζκαηηθφηεηαο ζε ηερληθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη εμέηαζαλ ηελ επαηζζεζία ησλ 

απνηειεζκάησλ εθηηκψληαο ηηο δηαθνξεηηθέο ζπλζέζεηο εηζξνψλ – εθξνψλ.  

2.2. Μειέηε ηνπ Ishan ALP 

Ο Ishan ALP απφ ην ζηαηηζηηθφ ηκήκα ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Gazi ζηε Σνπξθία, κε ζέκα 

«Performance Evolution of Goal Keepers of the World Cup» είρε ζηφρν λα κειεηήζεη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ ηεξκαηνθπιάθσλ θάζε νκάδαο. Σα δεδνκέλα πνπ ρξεζηκνπνίεζε ήηαλ νη 

αηνκηθέο επηδφζεηο ηνπ θάζε ηεξκαηνθχιαθα ζε απνθξνχζεηο ζνπη, πέλαιηπ θαη θφξλεξ κε 

βάζε ηηο ζπκκεηνρέο ζε αγψλεο.  

2.3. Μειέηε ηωλ Fiona Carmichal, Robert Ward 

Οη Fiona Carmichal, Robert Ward απφ ην Παλεπηζηήκην ηνπ Salford θαη Dennis Thomas 

απφ ην Παλεπηζηήκην ζηελ Wales Aberystwyth ζε εξεπλεηηθφ ηνπο έξγν, ην 2001 κε ηίηιν 
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«Production and Efficiency in Association Football», αλαθέξνπλ ηη ζρεηίδεηαη κε ηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ παηθηψλ κηαο νκάδαο πνδνζθαίξνπ. Καηά ηελ 

άπνςή ηνπο νη βαζηθέο εηζξνέο γηα ηελ παξαγσγή ησλ νκάδσλ είλαη νη απνδφζεηο ησλ 

παηθηψλ, αλ εθπιεξψλνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο θαζψο θαη ε πνηφηεηά ηνπο ε νπνία είλαη βάζε 

ηελ ειηθία, ηελ εκπεηξία, ηα επηηεχγκαηα θαη γεληθά ηα θπζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. Με 

βάζε θάπνηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία απφ Premier Leagues (παιαηφηεξεο εκθαλίζεηο 

πνδνζθαηξηθψλ νκάδσλ), αλέθεξαλ φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ παηθηψλ δελ νθείιεηαη 

κφλν ζηελ ακπληηθή δπλαηφηεηα ησλ παηθηψλ θαη ηελ κεηαηξνπή ησλ ζηφρσλ ησλ αληηπάισλ, 

αιιά ζαθψο ζεκαληηθφ ξφιν έρεη θαη ε θαηνρή ηεο κπάιαο. Απηφ ηζρχεη ππφ ηελ έλλνηα φηη 

παξεκπνδίδεηαη ε θαηνρή ηεο απφ ηελ αληίπαιε νκάδα. Μεηψλνληαη έηζη νη πηζαλφηεηεο ησλ 

αληηπάισλ λα επηηεζνχλ θαη λα θηάζνπλ ην ζηφρν ηνπο. Δληνχηνηο, ε θαηνρή ηεο κπάιαο απφ 

κφλε ηεο δελ είλαη αξθεηή γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο νκάδαο. Απηφ πνπ επεξεάδεη είλαη ε 

πνηφηεηα φπσο πξνείπακε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ δεμηφηεηα ησλ παηθηψλ θαη ηηο ζρέζεηο 

κεηαμχ ηνπο, πεξηνξίδνληαο απηέο ησλ αληηπάισλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3. ΠΟΓΟΦΑΙΡΟ ΚΑΙ SUPER LEAGUE 
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3.1. Καλνληζκνί δηεμαγωγήο πνδνζθαηξηθνύ αγώλα 

Έλαο αγψλαο πνδνζθαίξνπ παίδεηαη κεηαμχ δχν νκάδσλ. Κάζε νκάδα απαξηίδεηαη απφ 

11 παίθηεο θαη ηξεηο αλαπιεξσκαηηθνχο πνπ ζε θάζε παηρλίδη κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

νπνηαδήπνηε ζηηγκή θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ αγψλα, είηε γηα ιφγνπο ηαθηηθήο είηε πξνο 

αληηθαηάζηαζε ηξαπκαηηζκέλσλ παηθηψλ. Έλαο αγψλαο δηαξθεί 90 ιεπηά πνπ δηαρσξίδεηαη 

ζε 2 εκίρξνλα ησλ 45 ιεπηψλ. Σν απνηέιεζκα θάζε αγψλα θαζνξίδεηαη απφ ην ζχλνιν ησλ 

γθνι (επηηπρεκέλσλ ζνπη πξνο ην αληίπαιν ηέξκα) πνπ επηηπγράλεη ε θάζε νκάδα. ‟ απηά 

ζπκπεξηιακβάλνληαη βέβαηα ηα γθνι πνπ επηηπγράλνληαη θαηά ιάζνο απφ ηνπο αληηπάινπο 

ζην δηθφ ηνπο ηέξκα (απηνγθφι). Δθηφο απφ ην θχξην ζθνπφ ηεο επίηεπμεο γθνι, ππάξρνπλ θη 

άιια ζηνηρεία ηνπ παηρληδηνχ πνπ θαιχπηνπλ ηελ άκπλα, ηελ επίζεζε θαη άιιεο θάζεηο νη 

νπνίεο ηηκσξνχληαη σο παξαβάζεηο απφ ην δηαηηεηή. Μεξηθέο θάζεηο δέρνληαη παξαηήξεζε 

απφ ην δηαηηεηή ν νπνίνο δείρλεη ζηνλ παίθηε πνπ ηε δηέπξαμε κηα θίηξηλε θάξηα. Κάπνηεο 

ζνβαξέο παξαβάζεηο φκσο νδεγνχλ ζε θφθθηλε θάξηα, κε ηελ νπνία ν παίθηεο απνβάιιεηαη 

απφ ην παηρλίδη. ηελ πεξίπησζε απηή ε νκάδα απνδπλακψλεηαη αθνχ δελ κπνξεί λα 

αληηθαηαζηήζεη ηνλ παίθηε πνπ απνβιήζεθε κε θφθθηλε θάξηα. 

Κάζε νκάδα έρεη έλαλ ηεξκαηνθχιαθα ηνλ νπνίν ζθνπφο είλαη λα ακπλζεί ηειεπηαίνο 

ψζηε ε αληίπαιε νκάδα λα κελ πεηχρεη ηέξκα. Οη ππφινηπνη δέθα παίθηεο αλαιακβάλνπλ 

ζέζεηο ακπληηθνχ, επηζεηηθνχ ή κέζνπ. Οη παίθηεο κπνξνχλ λα νξγαλσζνχλ ζην γήπεδν κε 

δηάθνξεο ηαθηηθέο. Γηα ηελ άκπλα ηεο νκάδαο νη παίθηεο πξέπεη λα πξνζπαζνχλ λα παίξλνπλ 

ηελ κπάια απφ ηελ αληίπαιε νκάδα, λα παξεκπνδίζνπλ θαη ζηακαηνχλ ηηο πάζεο θαη ηα ζνπη 

ησλ αληηπάισλ θαη ηελ απνκάθξπλζε ηεο κπάιαο ζε δχζθνιεο θάζεηο. Τπάξρνπλ δηάθνξεο 

εθηειέζεηο φπσο ην απφ ηέξκαηνο ιάθηηζκα (άνπη), ε επαλαθνξά ηεο κπάιαο απφ ηα πιάγηα 

(αξάνπη), ην γσληαίν ιάθηηζκα (θφξλεξ) θαη ην πέλαιηη. Ζ επίζεζε ηεο νκάδαο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηηο πάζεο ηεο κπάιαο κεηαμχ ησλ ζπκπαηθηψλ, ηε δηαηήξεζε ηεο θαηνρήο 

ηεο, ην ηξέμηκν, ην ληξηπιάξηζκα κε ηε κπάια, ηε δεκηνπξγία επθαηξηψλ θαη ηελ επίηεπμε 

ηεξκάησλ.  

3.2. Γεληθά γηα ηελ Σνύπεξ Λίγθα 

H νχπεξ Λίγθα (Super League) είλαη ειιεληθφ πξσηάζιεκα πνδνζθαίξνπ ζην νπνίν 

παίξλνπλ κέξνο νη πνδνζθαηξηθέο αλψλπκεο εηαηξίεο (Π.Α.Δ), πνπ δηαηεξνχλ ηελ νκάδα ζε 

επαγγεικαηηθφ επίπεδν θαη είλαη κέιε επαγγεικαηηθήο έλσζεο. Οη αγψλεο απηνχ ηνπ 
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πξσηαζιήκαηνο δηεμάγνληαη ζχκθσλα κε ηνπο θαλνληζκνχο θαη ηηο δηαηάμεηο παηρληδηνχ πνπ 

ηζρχνπλ δηεζλψο, ηνλ Καλνληζκφ Αγψλσλ Πνδνζθαίξνπ (Κ.Α.Π), ηνπο θαλνληζκνχο ηεο 

νχπεξ Λίγθα θαη ηνπο θαλνληζκνχο ηεο ΔΠΟ. 

Καηά ηε δηάξθεηα ελφο ηέηνηνπ πξσηαζιήκαηνο, θάζε νκάδα παίδεη δχν αγψλεο κε θάζε 

αληίπαιε νκάδα, έλαλ εληφο θαη έλαλ εθηφο έδξαο. Όζνλ αθνξά ην ζχζηεκα βαζκνινγίαο 

ζεκεηψλνληαη 3 βαζκνί γηα ηελ λίθε, 1 βαζκφο γηα ηελ ηζνπαιία θαη 0 βαζκνί γηα ηελ ήηηα. 

Έηζη ζχκθσλά κε ην ζρεηηθφ άξζξν ηνπ Κ.Α.Π γίλεηαη ε θαηάηαμε ησλ νκάδσλ θαη ε 

επηθχξσζε ηνπ βαζκνινγηθνχ πίλαθα. Δηδηθφηεξα νη βαζκνί πνπ απνθηψληαη ζε θάζε αγψλα 

ηνπ πξσηαζιήκαηνο ζπγθεληξψλνληαη γηα λα θαζνξηζηεί ε ηειηθή ζέζε ηεο θάζε νκάδαο. 

Γίλεηαη έηζη κηα ζχγθξηζε ησλ ζπλνιηθψλ ηεξκάησλ πνπ πεηπραίλεη θάζε νκάδα κε απηψλ 

πνπ δέρεηαη . 

Ζ Super League αθνξά ινηπφλ ηελ Α΄ Δζληθή Καηεγνξία Πνδνζθαίξνπ. ην ηέινο 

θάζε πξσηαζιήκαηνο, απνλέκεηαη Κχπειιν ζηελ ΠΑΔ πνπ παίξλεη ηελ πξψηε ζέζε θαζψο 

θαη κεηάιιηα ζηνπο πνδνζθαηξηζηέο ηεο. Απηή ηε ζηηγκή ζην πξσηάζιεκα παίξλνπλ κέξνο 

δεθαέμη (16) νκάδεο. Οη ΠΑΔ πνπ ζα θαηαιάβνπλ ηηο ηξεηο ηειεπηαίεο ζέζεηο (14
ε
, 15

ε
 θαη 

16
ε
) ζην βαζκνινγηθφ Πίλαθα θαηάηαμεο ππνβηβάδνληαη θαη‟ επζείαλ ζηελ Β΄ εζληθή 

Καηεγνξία. Δλψ, νη ηξεηο πξψηεο νκάδεο ηεο Β΄ εζληθήο αλέξρνληαη ζηελ Α΄ Δζληθή 

Καηεγνξία.  

3.3. Μηα κηθξή αλαζθόπεζε ηεο Σνύπεξ Λίγθα 

Σν πξψην πξσηάζιεκα Διιάδαο δηεμήρζε ηε ζεδφλ 1927 – 1928. Σξεηο ήηαλ νη νκάδεο 

πνπ ηφηε πήξαλ κέξνο: ν Άξεο, ν Δζληθφο θαη ν Αηξφκεηνο Αζελψλ, δειαδή νη 

πξσηαζιήηξηεο Θεζζαινλίθεο, Πεηξαηά θαη Αζήλαο αληίζηνηρα. Απηφ ίζρπζε κέρξη ηελ 

πεξίνδν 1929-1930. Απφ ην πξσηάζιεκα ηνπ 1930-31 κεηέρνπλ νη νθηψ θαιχηεξεο νκάδεο 

ησλ ηξηψλ πξναλαθεξζέλησλ πφιεσλ ζχκθσλα κε ην δηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο ΔΠΟ (14 

Γεθεκβξίνπ 1930). ε απηφ ην πξσηάζιεκα πήξαλ κέξνο νη: Παλαζελατθφο, Άεθ, Απφιισλ 

Καιακαξίαο, Οιπκπηαθφο, Δζληθφο, Πάνθ, Άξεο θαη Ζξαθιήο. Σν ζχζηεκα απηφ 

ιεηηνχξγεζε σο ηε ρξνληά 1939-1940. Σε ζεδφλ 1928-1929 ην πξσηάζιεκα δελ έιαβε ρψξα 

ιφγσ ζνβαξψλ νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ, θαη ηε ζεδφλ 1934-1935 άξρηζε, αιιά δελ 

ηειείσζε. Αηηία ήηαλ ην γεγνλφο φηη ε ρψξα καο είρε αλαιάβεη ηε δηνξγάλσζε ηνπ ηέηαξηνπ 

Βαιθαληθνχ πνδνζθαίξνπ. ηε δηάξθεηα ηνπ Β' Παγθνζκίνπ πνιέκνπ ζηακάηεζε θάζε 

πνδνζθαηξηθή δξαζηεξηφηεηα ζε επίπεδν επίζεκσλ αγψλσλ. Σν 1945-1946 ην πξσηάζιεκα 
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μαλαξρίδεη, πάιη κε ηε κνξθή πξσηαζιήκαηνο πφιεσλ θαη ηειηθψλ κεηαμχ ησλ ηξηψλ πξψησλ 

Αζήλαο-Πεηξαηά-Θεζζαινλίθεο. Μνλαδηθή θαηλνηνκία φηη πιένλ θαη σο ην 1959-1960 

κεηέρνπλ θαη νκάδεο απφ επαξρηαθέο πφιεηο, ζε κηα πξνζπάζεηα λα δεκηνπξγεζεί, ζε πξψηε 

κνξθή, Δζληθή Καηεγνξία. Σηο πεξηφδνπο 1949-1950 θαη 1951-1952 ην πξσηάζιεκα δελ 

δηεμήρζε, ιφγσ απμεκέλσλ ππνρξεψζεσλ ηεο Δζληθήο καο νκάδαο. Απφ ην 1959-1960 μεθηλά 

ε Α' Δζληθή Καηεγνξία (άιινηε κε 16 θαη άιινηε κε 18 νκάδεο) θαη απφ ην 1979-1980 

αξρίδεη ην Δπαγγεικαηηθφ πξσηάζιεκα. Απφ ην 1979-1980 σο θαη ην 1982-1983, ζηελ 

επαγγεικαηηθή Α' Δζληθή, κεηείραλ 18 νκάδεο θαη απφ ην 1983-1984 σο θαη ην 1988-1989, 

δεθαέμη. Απφ ηελ πεξίνδν 1989-1990 σο θαη ηελ πεξίνδν 2000-2001, ην πξσηάζιεκα 

δηεμήρζε κε 18 νκάδεο. Σέινο, ην 2001 -2002 ππήξραλ 14 νκάδεο ζηελ Α' Δζληθή, ελψ απφ ην 

2002 ζην πξσηάζιεκα ζπκκεηέρνπλ 16 νκάδεο. ην πίλαθα 2 ηνπ παξαξηήκαηνο θαίλνληαη νη 

νκάδεο πνπ θάζε ρξφλν θαηάθεξλαλ λα θεξδίδνπλ ην ηίηιν ηνπ πξσηαζιεηή .  
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4.1. Μέζνδνη κέηξεζεο ηεο απνδνηηθόηεηαο  

Οη πξψηεο αμηφπηζηεο κέζνδνη πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηε κειέηε απνδνηηθφηεηαο κηαο 

ζεηξάο νκνεηδψλ κνλάδσλ νλνκάζηεθαλ παξακεηξηθέο κέζνδνη, επεηδή ζηεξίδνληαη ζηελ 

νηθνδφκεζε θαη ηε ρξήζε ζεσξεηηθψλ ζπλαξηήζεσλ παξαγσγήο, ε θαηαιιειφηεηα ησλ 

νπνίσλ ειέγρεηαη ζε ζχλνια πξαγκαηηθψλ δεδνκέλσλ. Ο Farrel (1957) εηζήγαγε κηα 

ελαιιαθηηθή πξνζέγγηζε, ζηελ νπνία ε κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο κνλάδαο γίλεηαη κε 

εκπεηξηθά δεδνκέλα, ρσξίο δειαδή ηελ εθ ησλ πξνηέξσλ πηνζέηεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

ζπλαξηήζεσλ παξαγσγήο. Οη κέζνδνη πνπ αθνινπζνχλ απηήλ ηελ πξνζέγγηζε 

ραξαθηεξίδνληαη σο κε παξακεηξηθέο. 

Καη ηα δχν είδε κεζφδσλ ρξεζηκνπνηνχλ έλα ζχλνξν κέγηζηεο δπλαηήο παξαγσγήο γηα 

λα πεξηγξάςνπλ φινπο ηνπο δπλεηηθά απνδνηηθνχο ζπλδπαζκνχο εθξνψλ πνπ κπνξεί κηα 

κνλάδα λα παξάγεη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή. Θεσξεηηθέο αλαιχζεηο γηα ηηο 

ηερληθέο κεηξήζεσλ κε ζχλνξα απνδνηηθφηεηαο έρνπλ γίλεη απφ ηνπο Fried et al. (1993), 

Charnes et al. (1995) θαη Coelli et al. (1995). Σφζν νη παξακεηξηθέο φζν θαη νη κε 

παξακεηξηθέο κέζνδνη ρξεζηκνπνηνχληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα γηα ηελ αμηνιφγεζε αζιεηηθψλ 

νκάδσλ. Οη δηαθνξέο αλάκεζα ζηηο δχν θαηεγνξίεο αθνξνχλ θπξίσο ηηο ππνζέζεηο πνπ 

πηνζεηνχληαη γηα ηελ εθηίκεζε ηνπ ζηνραζηηθνχ απνηειεζκαηηθνχ νξίνπ (stochastic efficient 

frontier) θαη ηελ χπαξμε ηπραίνπ ζθάικαηνο (random error) ελψ ρξεηάδεηαη λα ζεκεησζεί φηη 

ε ρξήζε δηαθνξεηηθψλ κεζφδσλ νδεγεί θαη ζε δηαθνξέο ζηε κέηξεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Οη παξακεηξηθέο κέζνδνη (γλσζηέο θαη σο νηθνλνκεηξηθέο ή ζηαηηζηηθέο κέζνδνη) 

ρξεζηκνπνηνχλ κηα παξακεηξηθή ζπλάξηεζε πξνζαξκνζκέλε ζηα δεδνκέλα, ηέηνηα ψζηε 

θακηά κνλάδα ππφ κειέηε λα κε βξίζθεηαη έμσ απφ απηή. Κάζε απφθιηζε απφ ηε ζπλάξηεζε 

απηή, δειαδή απφ ην ζχλνξν κέγηζηεο δπλαηήο παξαγσγήο, ζεσξείηαη φηη απνηειείηαη απφ 

δχν ζπζηαηηθά: έλα πνπ αληηπξνζσπεχεη ηελ ηπραία κεηαβιεηφηεηα (randomness ή statistical 

noise) θαη έλα άιιν πνπ αληηπξνζσπεχεη ηελ έιιεηςε απνδνηηθφηεηαο (inefficiency). Απηή ε 

ινγηθή νδήγεζε ζηελ αλάπηπμε δχν κεζφδσλ: ηεο κεζφδνπ ησλ ληεηεξκηληζηηθψλ ζπλφξσλ 

(deterministic frontier approach, DFA), ε νπνία ραξαθηεξίδεη θάζε απφθιηζε απφ ην 

θαζνξηζκέλν ζχλνξν σο έιιεηςε απνδνηηθφηεηαο, θαη ηεο κεηαγελέζηεξεο κεζφδνπ ησλ 

ζηνραζηηθψλ ζπλφξσλ (SFA), ε νπνία ιακβάλεη θαη ηνπο δχν παξάγνληεο ππφςε φηαλ 

ππνινγίδεη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ κνλάδσλ. 
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ε αληηδηαζηνιή κε ηηο νηθνλνκεηξηθέο πξνζεγγίζεηο, πνπ επηρεηξνχλ λα πξνζδηνξίζνπλ 

ηελ απφιπηε απνδνηηθφηεηα ησλ νξγαληζκψλ ζε ζρέζε κε θάπνην ζπγθξηηηθφ ζεκείν 

αλαθνξάο (benchmark) πνπ έρεη νξηζηεί εμσηεξηθά σο πξφηππν, νη κε παξακεηξηθέο - ή κε 

νηθνλνκεηξηθέο - κέζνδνη επηδηψθνπλ λα αμηνινγήζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ελφο νξγαληζκνχ 

ζε ζρέζε κε άιινπο νξγαληζκνχο ζηελ ίδηα βηνκεραλία, ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε 

αληίζηνηρεο αζιεηηθέο νκάδεο. Οη κέζνδνη απηέο ρξεζηκνπνηνχλ κηα πξνζέγγηζε γξακκηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ γηα λα θαηαζθεπάζνπλ έλα κε παξακεηξηθφ γξακκηθφ θπξηφ ζχλνξν, έηζη 

ψζηε θακηά ππφ κειέηε κνλάδα λα κε βξίζθεηαη έμσ απφ απηφ. Πξφθεηηαη γηα κία πξνζέγγηζε 

κε ζηνραζηηθή, αθνχ ζεσξεί φηη θάζε απφθιηζε απφ ην ζχλνξν είλαη απνηέιεζκα έιιεηςεο 

απνδνηηθφηεηαο. Ζ πεξηζζφηεξν επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελε κέζνδνο απηήο ηεο πξνζέγγηζεο 

είλαη ε πεξηβάιινπζα αλάιπζε δεδνκέλσλ (Data Envelopment Analysis, DEA). 

Έλαο δείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη κεξηθέο θνξέο ζε κε παξακεηξηθέο εθαξκνγέο, θαη 

ηδίσο ζηελ DEA, είλαη ν δείθηεο παξαγσγηθφηεηαο Malmquist (Malmquist productivity 

index), πνπ παξνπζηάζηεθε απφ ηνπο Caves et al (1982) θαη ηξνπνπνηήζεθε απφ ηνπο Fare et 

al (1992). Ο δείθηεο απηφο ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε κέηξεζε ηεο κεηαβνιήο ηεο ζπλνιηθήο 

παξαγσγηθφηεηαο κηαο κνλάδαο κε ην ρξφλν θαη ηελ αλάιπζε ηεο κεηαβνιήο απηήο ζηα δχν 

ζπζηαηηθά ηεο: κεηαβνιή ηεο ηερληθήο απνδνηηθφηεηαο θαη κεηαβνιή ηεο ηερλνινγίαο 

παξαγσγήο. Ο δείθηεο απηφο παξάγεηαη σο ν κέζνο φξνο δχν επηκέξνπο δεηθηψλ πνπ αθνξνχλ 

ζηηο δχν δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο πεξηφδνπο, κε βάζε ζπλαξηήζεηο παξαγσγήο πνπ 

ππνινγίδνληαη απφ ηελ DEA. 

4.2. H κέζνδνο D.E.A. (Data Envelopment Analysis) 

Ζ κέζνδνο DEA αλαπηχρζεθε απφ ηνπο Charnes et al ην 1978 θαη αλαθέξεηαη ζηε 

βηβιηνγξαθία σο κηα απφ ηηο πιένλ δεκνθηιείο ηερληθέο κέηξεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο 

κνλάδσλ (decision making units, DMU) πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηα πιαίζηα ελφο ζπζηήκαηνο. Oη 

παξαγσγηθέο κνλάδεο νλνκάδνληαη «Μνλάδεο Λήςεο Απνθάζεσλ» ή DMU γηα λα 

ππνγξακκίζνπλ ην γεγνλφο φηη ε κεζνδνινγία απηή δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζε νηθνλνκηθέο 

κνλάδεο (επηρεηξήζεηο) αιιά είλαη εμίζνπ θαηάιιειε γηα ηελ κειέηε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο νπνηαζδήπνηε κνξθήο παξαγσγηθψλ κνλάδσλ πνπ κεηαζρεκαηίδνπλ 

θάζε ινγήο «εηζξνέο» ζε θάζε ινγήο «εθξνέο». Πξφθεηηαη γηα κέζνδν γξακκηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ πνπ βαζίδεηαη ζε κνληέια εηζξνψλ - εθξνψλ, ηα νπνία παξνπζηάδνπλ ηε 

ζρέζε κεηαμχ ησλ εηζξνψλ θαη ησλ εθξνψλ κηαο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Πξσηνπνξηαθά 

κνληέια εηζξνψλ -εθξνψλ έρνπλ πξνηαζεί απφ ηνπο Banker et al (1984), Zuckerman et al 
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(1994) θαη άιινπο εξεπλεηέο. Οη εηζξνέο αθνξνχλ ζπλήζσο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ, ηα πιηθά 

θαη ην θεθάιαην πνπ ρξεζηκνπνηείηαη. Ζ DEA ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα πξνζδηνξίζεη ηνπο 

βέιηηζηνπο ζπλδπαζκνχο εηζξνψλ θαη εθξνψλ βαζηζκέλνπο ζηελ πξαγκαηηθή απφδνζε 

κνλάδσλ, λα δηαθξίλεη ηηο απνδνηηθέο απφ ηηο κε απνδνηηθέο θαη λα ππνινγίζεη ηηο ηερληθέο 

απνδνηηθφηεηεο. 

Ζ DEA κπνξεί λα εθηειεζηεί είηε κε ηελ ππφζεζε θιίκαθαο ζηαζεξψλ απνδφζεσλ 

(constants returns to scale, CRS), ζχκθσλα κε ην κνληέιν ησλ Charnes et al, είηε κε ηελ 

ππφζεζε θιίκαθαο κεηαβιεηψλ απνδφζεσλ (variable returns to scale, VRS), ζχκθσλα κε ην 

κνληέιν ησλ Banker et al. 

4.3. Τν ππόδεηγκα DEA κε ζηαζεξέο απνδόζεηο θιίκαθαο (CRS –DEA) 

Σν αξρηθφ ππφδεηγκα DEA αλαπηχρζεθε γηα ηερλνινγίεο παξαγσγήο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ ζηαζεξέο απνδφζεηο θιίκαθαο (constant returns to scale – CRS) θαη 

είλαη επίζεο γλσζηφ σο ππφδεηγκα CCR (θαζ‟ φζνλ αλαπηχρζεθε απφ ηνπο Charnes, Cooper 

θαη Rhodes (1978) ). Γηα λα γίλεη θαηαλνεηή ε ινγηθή ηεο κεζφδνπ DEA, αο ππνζέζνπκε φηη 

ππάξρνπλ δηαζέζηκα ζηνηρεία γηα n DMU θαζεκία απφ ηηο νπνίεο ρξεζηκνπνηεί εηζξνέο γηα λα 

παξάγεη εθξνέο κέζσ κηαο ηερλνινγίαο παξαγσγήο ζηαζεξψλ απνδφζεσλ θιίκαθαο. Οη 

παξαγσγηθέο κνλάδεο νλνκάδνληαη «Μνλάδεο Λήςεο Απνθάζεσλ» ή DMU (Decision 

Making Units) γηα λα ππνγξακκίζνπλ ην γεγνλφο φηη ε κεζνδνινγία απηή δελ πεξηνξίδεηαη 

κφλν ζε νηθνλνκηθέο κνλάδεο (επηρεηξήζεηο) αιιά είλαη εμίζνπ θαηάιιειε γηα ηελ κειέηε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο νπνηαζδήπνηε κνξθήο παξαγσγηθψλ κνλάδσλ πνπ κεηαζρεκαηίδνπλ 

θάζε ινγήο «εηζξνέο» ζε θάζε ινγήο «εθξνέο». Δίλαη δειαδή θαηάιιειε γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ νκάδσλ θαη παηθηψλ ηνπ Διιεληθνχ πνδνζθαίξνπ, 

φπσο γίλεηαη ζηελ παξνχζα έξεπλα. 

Δθφζνλ ππάξρνπλ Κ εηζξνέο θαη Μ εθξνέο ζε θάζε DMU ν ππνινγηζκφο ηεο ηερληθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο κέζσ ηνπ ιφγνπ «εηζξνέο/εθξνέο» παξνπζηάδεη εκθαλείο δπζθνιίεο 

εθαξκνγήο. Οη δηαθνξεηηθέο εηζξνέο (εθξνέο) πξέπεη λα νκαδνπνηεζνχλ ζε κία κφλν 

πνζφηεηα εηζξνήο (εθξνήο). Μηα πξνθαλήο ιχζε ζα ήηαλ βέβαηα λα κεηξεζεί ε ηερληθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαζεκίαο DMU σο εμήο: 

εισροώνάθροισμαοσταθμισμέν

εκροώνάθροισμαοσταθμισμέν
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Υξεζηκνπνηψληαο ηνπο ίδηνπο ζπληειεζηέο βαξχηεηαο γηα ηηο εηζξνέο θαη εθξνέο φισλ 

ησλ εμεηαδφκελσλ DMU. 

Απνδνηηθφηεηα, δειαδή, απνηειεί γηα ηε κέζνδν DEA ην πειίθν ησλ παξαγφκελσλ 

εθξνψλ πξνο ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ εηζξνψλ γηα θάζε κνλάδα. Πξνθεηκέλνπ λα 

ππνινγίζνπκε ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο θάζε κνλάδαο ζπγθξηηηθά λε ηελ απνδνηηθφηεηα άιισλ 

κνλάδσλ, εθφζνλ ε θάζε κνλάδα δηαζέηεη πιήζνο εηζξνψλ θαη εθξνψλ, είλαη απαξαίηεηε ε 

εηζαγσγή ηεο έλλνηαο ησλ ζηαζκίζεσλ. Άξα, ζηελ πεξίπησζε πνιιαπιψλ εηζξνψλ – εθξνψλ 

ν παξαπάλσ ηχπνο κπνξεί λα παξνπζηαζηεί σο:  

 

Δij =  wr yrj /  vi xij  

Όπνπ wr ε ζηάζκηζε ηεο εθξνήο r 

   yrj ε ηηκή ηεο εθξνήο r γηα ηελ νκάδα j 

   vi  ε ζηάζκηζε ηεο εηζξνήο i 

   xij ε ηηκή ηεο εηζξνήο i γηα ηελ νκάδα j  

γηα r= {1}, i = {1,2,3} θαη j = {1,2,3,……,16}  

 

Οη ηηκέο ηεο απνδνηηθφηεηαο πξέπεη λα θπκαίλνληαη κεηαμχ 0 ≥ Δij ≥1.  

 

Αλαιπηηθφηεξα, ην r ζπκβνιίδεη ηνλ αξηζκφ ησλ εθξνψλ, ην i ζπκβνιίδεη ηνλ αξηζκφ 

ησλ εηζξνψλ θαη ηo j ηνλ αξηζκφ ησλ ζπγθξηλφκελσλ νκάδσλ. Δπνκέλσο, ε απνδνηηθφηεηα 

ηεο νκάδαο j κε ηηο εηζξνέο i πνπ ζπκβνιίδεηαη κε Δij είλαη ίζε κε ην άζξνηζκα ησλ 

ζηαζκηζκέλσλ εηζξνψλ. Απηφ ζεκαίλεη πσο ε θάζε νκάδα (j) ζα πξέπεη λα πξνζδηνξίζεη ηελ 

πνζφηεηα ηεο θάζε εηζξνήο θαη θάζε εθξνήο πνπ ρξεζηκνπνηεί, θαζψο θαη ηελ ζπνπδαηφηεηά 

ηεο. Ζ θάζε νκάδα, ινηπφλ, ζα πξέπεη λα επηιέμεη δηαθνξεηηθέο ζηαζκίζεηο εηζξνψλ εθξνψλ, 

εθφζνλ ιεηηνπξγεί δηαθνξεηηθά απφ ηηο ππφινηπεο.  

Απηφ σζηφζν δεκηνπξγεί δχν ζεκαληηθά πξνβιήκαηα. Πξψηνλ, δελ ππάξρεη έλα 

αληηθεηκεληθφ θξηηήξην επηινγήο ησλ θνηλψλ απηψλ ζπληειεζηψλ βαξχηεηαο. Καη δεχηεξνλ, 

ζα ήηαλ ξεαιηζηηθφ λα ππνζέζεη θαλείο φηη νη δηάθνξεο DMU αμηνινγνχλ ηηο εηζξνέο (εθξνέο) 

ηνπο δηαθνξεηηθά, έρνπλ δειαδή γη‟ απηέο δηαθνξεηηθή ζεκαζία πξάγκα πνπ ζα απαηηνχζε 

δηαθνξεηηθνχο ζπληειεζηέο βαξχηεηαο γηα θάζε κία DMU. Ζ κέζνδνο DEA αλαγλσξίδνληαο 

ηα δχν απηά πξνβιήκαηα επηιέγεη γηα ηελ θάζε DMU εθείλνπο ηνπο ζπληειεζηέο βαξχηεηαο 

πνπ ηελ ηνπνζεηνχλ ζηελ πιένλ επλντθή ζέζε ζε ζχγθξηζε κε ηηο ππφινηπεο DMU.  
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Δάλ ν βαζκφο ηεο ηερληθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο ζπγθεθξηκέλεο DMU είλαη ίζνο 

κε ηελ κνλάδα ηφηε ε ελ ιφγσ DMU ρξεζηκνπνηεί ηελ ηερλνινγία παξαγσγήο κε ηξφπν 

απνηειεζκαηηθφ ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο DMU πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηελ ίδηα ηερλνινγία 

παξαγσγήο. Δάλ σζηφζν ν βαζκφο ηεο ηερληθήο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη κηθξφηεξνο 

ηεο κνλάδαο, απηφ ζεκαίλεη φηη θάπνηεο άιιεο DMU είλαη πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθέο 

αθφκε θαη φηαλ νη ζπληειεζηέο βαξχηεηαο γηα ηελ νκαδνπνίεζε ησλ εηζξνψλ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο DMU επηιέγνληαη έηζη ψζηε λα κεγηζηνπνηείηαη ν βαζκφο ηεο ηερληθήο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

4.4. Τν ππόδεηγκα DEA κε κεηαβιεηέο απνδόζεηο θιίκαθαο (VRS – DEA) 

Σν ππφδεηγκα CRS - DEA πνπ παξνπζηάζακε ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα ζηεξίδεηαη 

ζηε ππφζεζε φηη ε ηερλνινγία παξαγσγήο ραξαθηεξίδεηαη απφ ζηαζεξέο απνδφζεηο θιίκαθαο. 

Ωζηφζν ε ππφζεζε απηή είλαη θαηάιιειε κφλν φηαλ φιεο νη εμεηαδφκελεο DMU ιεηηνπξγνχλ 

πξάγκαηη κε ην άξηζην κέγεζνο θαη επνκέλσο, δελ αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο κεγέζνπο. ηηο πεξηζζφηεξεο φκσο πεξηπηψζεηο ζα ήηαλ πην 

ξεαιηζηηθφ λα ππνζέζεη θαλείο φηη νξηζκέλεο (αλ φρη φιεο) απφ ηηο εμεηαδφκελεο DMU δελ 

ιεηηνπξγνχλ κε ην άξηζην κέγεζνο. Ζ ρξεζηκνπνίεζε ηνπ ππνδείγκαηνο CRS-DEA ζηελ 

πεξίπησζε απηή νδεγεί ζε εθηηκήζεηο ηερληθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο κέξνο ησλ νπνίσλ 

κπνξεί λα νθείιεηαη απιψο ζην κέγεζνο ησλ DMU. Απαηηείηαη ζπλεπψο έλα ππφδεηγκα πνπ 

λα ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηερλνινγίεο παξαγσγήο κε κεηαβιεηέο απνδφζεηο θιίκαθαο. 

Απφ ην 1985 θαη κεηά ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο αλάιπζεο DEA αλαπηχρζεθε 

ζεκαληηθά. Αλάκεζα ζηα κνληέια πνπ άζθεζαλ ηδηαίηεξε επηξξνή ήηαλ απηφ ησλ Banker, 

Charnes and Cooper (1984), έλα κνληέιν κεηαβιεηψλ απνδφζεσλ θιίκαθαο, VRS, ην νπνίν 

ρξεζηκνπνίεζαλ γηα λα κεηξήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θιίκαθαο, ηα πνιιαπιαζηαζηηθά 

κνληέια ησλ Charnes et al. (1982- 1983) θαη ηα κε-πξνζαλαηνιηζκέλα πξνζζεηηθά κνληέια 

ησλ Charnes et al. (1985a). Ζ πξψηε νπζηαζηηθή ζχλδεζε ηεο κεζφδνπ απηήο κε ηε ζεσξία 

παξαγσγήο πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ ησλ ζεσξεηηθψλ ππνζέζεσλ πνπ νη Charnes et al. 

(1985b) ρξεζηκνπνίεζαλ γηα λα πεξηγξάςνπλ ηε δνκή θαη ηηο δπλαηφηεηεο κηαο εκπεηξηθήο 

νξηαθήο ζπλάξηεζεο παξαγσγήο ηεο κνξθήο Pareto-Koopmans, πνπ είραλ αλαπηχμεη. Σα 

κνληέια απηά εμαθνινπζνχλ λα δίλνπλ ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε κέηξεζε ηεο ζρεηηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο φκσο νη πεξηνρέο εθαξκνγήο ηνπο πιένλ θαιχπηνπλ κηα επξχηεξε 

θιίκαθα. Ζ επξεία εθαξκνγή ησλ κνληέισλ DEA νδήγεζε ζηελ πεξαηηέξσ έξεπλα ζχλδεζεο 

ηεο κεζφδνπ απηήο κε ηε ζεσξία παξαγσγήο (Byrnes, Fare θαη Grosskopf, 1984; Fare et al., 
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1985), ελψ άξρηζαλ λα εκθαλίδνληαη θαη νη πξψηεο κειέηεο ζχγθξηζεο ηεο κεζφδνπ κε ηα 

νηθνλνκεηξηθά ππνδείγκαηα (Bowlin et al, 1985, Boyd and Fare, 1984, Charnes and Cooper, 

1984). Παξάιιεια, άιινη εξεπλεηέο άξρηζαλ λα εμεηάδνπλ ηε δπλαηφηεηα αλάπηπμεο 

ζηνραζηηθψλ κνληέισλ DEA (Sengupta, 1982). 

4.5. Πιενλεθηήκαηα θαη αδπλακίεο ηεο κεζόδνπ DEA 

Βαζηθφ πιενλέθηεκα ηεο κεζνδνινγίαο DEA είλαη ην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο γλψξηζκα. Ζ 

δπλαηφηεηα δειαδή, πνπ παξέρεη ζην λα επηιέγνληαη νη βέιηηζηνη ζπληειεζηέο ζηάζκηζεο 

εηζξνψλ θαη εθξνψλ. Απηή ε δπλαηφηεηα επηινγήο είλαη αμηνζεκείσηε, δηφηη, εάλ κηα 

Μνλάδα Λήςεο Απνθάζεσλ (ΜDU) απνδεηρζεί απνηειεζκαηηθή αθφκα θη φηαλ έρνπλ 

ρξεζηκνπνηεζεί νη πιένλ επλντθνί γη΄ απηήλ ζπληειεζηέο ζηάζκηζεο, απηφ είλαη δχζθνιν λα 

ακθηζβεηεζεί θη επίζεο ην επηρείξεκα φηη έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί απζαίξεηνη ζπληειεζηέο 

ζηάζκηζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο DMU δελ επζηαζεί. 

Ηδηαηηέξσο θαηάιιειε είλαη ε κέζνδνο DEA ζε πεξηπηψζεηο φπνπ θάπνηεο απφ ηηο 

εμεηαδφκελεο DΜU ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθέο εθξνέο, ή ζε πεξηπηψζεηο πνπ νξηζκέλεο 

εηζξνέο/εθξνέο έρνπλ δηαθνξεηηθή ζεκαζία γηα δηαθνξεηηθέο DΜU. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

εάλ ζεσξήζεη θαλείο φιεο ηηο εηζξνέο ή εθξνέο θάζε DΜU σο δηαθνξεηηθέο απφ απηέο ησλ 

ππνινίπσλ, ηφηε ε κέζνδνο DEA δελ κπνξεί λα εθαξκνζηεί. Γεληθφηεξα πξέπεη λα 

ππνγξακκηζζεί φηη ζηηο εθαξκνγέο ηεο κεζφδνπ DEA ζα πξέπεη λα γίλεη ην θαηάιιειν 

«πάληξεκα» κεηαμχ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ηεο θάζε DΜU θαη ηεο αλάγθεο γηα θάπνηεο θνηλέο 

βάζεηο ζχγθξηζεο. Γηαηί, εάλ ππνηεζεί φηη θάζε κηα DΜU ρξεζηκνπνηεί εληειψο δηαθνξεηηθέο 

εηζξνέο ή παξάγεη εληειψο δηαθνξεηηθέο εθξνέο απφ ηηο ππφινηπεο, ηφηε νη DΜU ζα 

εκθαληζηνχλ πιήξσο απνδνηηθέο, αθνχ εμ‟ αξρήο γίλεηαη έκκεζα ε ππφζεζε φηη θάζε κία 

είλαη κνλαδηθή ζ‟ απηφ πνπ θάλεη.  

Τπάξρνπλ θάπνηεο γεληθέο αξρέο πνπ ηζρχνπλ θαη ζρεηίδνληαη κε ηνλ αξηζκφ ησλ DMU 

απφ ηελ κηα πιεπξά θαη ηνπ αξηζκνχ ησλ εηζξνψλ θαη ησλ εθξνψλ απφ ηελ άιιε (Coelli, Rao 

and Battese, 1998, ζει. 180-181): 

1. Ο βαζκφο ηερληθήο απνδνηηθφηεηαο ππνινγίδεηαη ζε ζρέζε κε ηηο θαιχηεξεο DMU 

ηνπ εμεηαδφκελνπ δείγκαηνο. Δπνκέλσο, ε εηζαγσγή ζην δείγκα κηαο επηπιένλ DMU 

κε πςειή απφδνζε ελδέρεηαη λα νδεγήζεη ζε κείσζε ηνπ βαζκνχ ηερληθήο 

απνδνηηθφηεηαο νξηζκέλσλ κνλάδσλ. πλεπψο, ε απνδνηηθφηεηα ησλ DMU δελ 

απμάλεηαη θαζψο κεγαιψλεη ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο ησλ εμεηαδφκελσλ DMU . 
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2. Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ DMU ηείλεη λα απμάλεηαη θαζψο απμάλεη ν αξηζκφο ησλ 

εηζξνψλ θαη ησλ εθξνψλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ αλάιπζε. 

3. Όηαλ ν αξηζκφο ησλ εμεηαδφκελσλ DMU είλαη ζρεηηθά κηθξφο θαη ν αξηζκφο ησλ 

εηζξνψλ θαη ησλ εθξνψλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ αλάιπζε κεγάινο, νη 

πεξηζζφηεξεο DMU ζα παξνπζηάδεηαη φηη ιεηηνπξγνχλ απνδνηηθά. 

4. Καηά ηελ εθηίκεζε ηεο ηερληθήο απνδνηηθφηεηαο εθξνψλ (ηερληθήο απνδνηηθφηεηαο 

εηζξνψλ) ν αξηζκφο ησλ DMU πνπ ιεηηνπξγνχλ πιήξσο απνηειεζκαηηθά ζα είλαη 

ηνπιάρηζηνλ ίζνο κε ηνλ αξηζκφ ησλ εηζξνψλ (εθξνψλ) πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ 

αλάιπζε (Fare, Grosskopf and Lee,1995). 

5. Όζν απμάλεη ε αλνκνηνγέλεηα ησλ εμεηαδφκελσλ DMU ηφζν απμάλεη θαη ε 

πηζαλφηεηα έλα κεγαιχηεξν πνζνζηφ απηψλ λα εκθαλίδεηαη φηη ιεηηνπξγνχλ 

απνηειεζκαηηθά (Bauer et al., 1998). 

 

Σέινο, ζα πξέπεη λα ππνγξακκηζζεί φηη ε βαζηθή δηαθνξά κεηαμχ ηεο παξακεηξηθήο 

πξνζέγγηζεο SFA (Μέζνδνο ηνραζηηθψλ πλφξσλ) θαη ηεο κεζνδνινγίαο DEA είλαη φηη ε 

πξψηε ιακβάλεη ππ' φςηλ ηεο ηελ πηζαλφηεηα χπαξμεο ζηαηηζηηθνχ «ζνξχβνπ» (random 

noise) θαηά ηελ εθηίκεζε ηνπ νξίνπ ηεο ηερλνινγίαο παξαγσγήο ελψ ε δεχηεξε φρη. Με 

απινχζηεξα ιφγηα, ε παξακεηξηθή πξνζέγγηζε θαηαζθεπάδεη έλα ζηνραζηηθφ ελ δπλάκεη φξην 

ηερλνινγίαο. Γίλεηαη έηζη ε δπλαηφηεηα, νη απνθιίζεηο ησλ παξαηεξνχκελσλ πνζνηήησλ 

εηζξνψλ (εθξνψλ) απφ ην ζηνραζηηθφ απηφ φξην λα νθείινληαη θαηά έλα κέξνο ζε ηπραίνπο 

παξάγνληεο θαη θαηά ην ππφινηπν ζε ηερληθή αλαπνηειεζκαηηθφηεηα. Αληίζεηα, ε κέζνδνο 

DEA θαηαζθεπάδεη έλα κε ζηνραζηηθφ ελ δπλάκεη φξην ηερλνινγίαο θαη νη απνθιίζεηο ησλ 

παξαηεξνχκελσλ πνζνηήησλ εηζξνψλ (εθξνψλ) απφ απηφ ην ελ δπλάκεη φξην απνδίδνληαη 

απνθιεηζηηθά ζε ηερληθή αλαπνηειεζκαηηθφηεηα. Καηά ζπλέπεηα, ζε εθαξκνγέο φπνπ ε 

παξνπζία ζηαηηζηηθνχ «ζνξχβνπ» είλαη ζεκαληηθή, νη ηηκέο (βαζκνί) ηερληθήο 

απνδνηηθφηεηαο, πνπ δίλεη ε παξακεηξηθή πξνζέγγηζε, ελδέρεηαη λα είλαη πεξηζζφηεξν 

αθξηβείο. 

Πξαθηηθά, ν φξνο ζηαηηζηηθφο «ζφξπβνο» ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα πεξηγξάςεη ηελ 

χπαξμε ιαζψλ κέηξεζεο ζηα ρξεζηκνπνηνχκελα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ή ηελ επίδξαζε ηπραίσλ 

ή απξφβιεπησλ παξαγφλησλ επάλσ ζηηο ηηκέο ησλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ (φπσο ιφγνπ ράξε, 

νη θαηξηθέο ζπλζήθεο, νη απεξγίεο θ.ι.π.). ηνλ βαζκφ πνπ νη πξναλαθεξφκελνη ηπραίνη 

παξάγνληεο έρνπλ κηθξή επίδξαζε ή επηδξνχλ πεξίπνπ νκνηφκνξθα ζε φιεο ηηο εμεηαδφκελεο 

κνλάδεο ελφο δείγκαηνο, ηφηε ην πξφβιεκα ηνπ ζηαηηζηηθνχ «ζνξχβνπ» κπνξεί, θαηά 
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πεξίπησζε, λα ζεσξεζεί ήζζνλνο ζεκαζίαο. Δμάιινπ, ζα πξέπεη λα ππνγξακκηζζεί φηη ην 

πιενλέθηεκα ηεο παξακεηξηθήο πξνζέγγηζεο, φζνλ αθνξά ηνλ ρεηξηζκφ ηνπ ζέκαηνο ηνπ 

ζηαηηζηηθνχ «ζνξχβνπ», ελδερνκέλσο αληηζηαζκίδεηαη απφ αληίζηνηρεο αδπλακίεο. 

πγθεθξηκέλα, ζηα παξακεηξηθά ππνδείγκαηα ε επηινγή ησλ καζεκαηηθψλ ζπλαξηήζεσλ πνπ 

πεξηγξάθνπλ ηφζν ην ελ δπλάκεη φξην ηεο ηερλνινγίαο φζν θαη ηελ θαηαλνκή ζπρλφηεηαο ηεο 

ηερληθήο απνδνηηθφηεηαο εμαθνινπζεί λα είλαη απζαίξεηε (ζηελ πξάμε, γηα ηνλ πεξηνξηζκφ 

ηεο αδπλακίαο απηήο πηνζεηνχληαη γεληθήο κνξθήο θαηαλνκέο ζπρλφηεηαο γηα ηελ ηερληθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη «εχθακπηεο ζπλαξηεζηαθέο κνξθέο γηα ην ελ δπλάκεη φξην ηεο 

ηερλνινγίαο). Δπηπιένλ, ε απινχζηεξε δνκή θαη ε κεγαιχηεξε επθνιία θαηαλφεζεο θαη 

ππνινγηζκνχ ησλ ππνδεηγκάησλ DEA πξνηάζζεηαη απφ πνιινχο εξεπλεηέο σο πιενλέθηεκα 

ζε ζρέζε κε ηνλ πςειφηεξν βαζκφ δπζθνιίαο πνπ ραξαθηεξίδεη ηφζν ηελ θαηαλφεζε φζν θαη 

ηελ εθηίκεζε ησλ παξακεηξηθψλ ελ δπλάκεη νξίσλ (parametric frontiers). 

4.6. Παξάδεηγκα εθαξκνγήο DEA - Αμηνιόγεζε Παξαγωγηθόηεηαο Τξαπεδηθώλ 

Καηαζηεκάηωλ 

Έλα ζπλεζηζκέλν πξφβιεκα ην νπνίν εκθαλίδεηαη ζπρλά ζηελ δηαρείξηζε ελφο δηθηχνπ 

θαηαζηεκάησλ κηαο επηρείξεζεο (π.ρ. ηξαπεδηθψλ θαηαζηεκάησλ) είλαη ε αμηνιφγεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο ησλ κνλάδσλ πνπ αλήθνπλ ζην δίθηπν. Ζ αμηνιφγεζε γίλεηαη κε ηελ 

κέζνδν DEA Data Envelopment Analysis πνπ ζηεξίδεηαη ζην γξακκηθφ πξνγξακκαηηζκφ. 

Ζ αλάιπζε DEA είλαη πνιχ ηζρπξή θαη ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλε κέζνδνο, ε νπνία καο 

δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα θαηαγξάςνπκε ηε ζρεηηθή απνδνηηθφηεηα κίαο ιεηηνπξγηθήο 

κνλάδαο (ζην δίθηπν) ελφο νξγαληζκνχ. Ζ κέζνδνο καο παξέρεη νδεγίεο γηα ηελ ιεηηνπξγία 

ηεο κνλάδαο, επηπιένλ δε καο δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα πξνζδηνξίζνπκε ηηο επηδξάζεηο ηνπ 

πεξηβάιινληνο ζηελ απνδνηηθφηεηα ηεο ιεηηνπξγηθήο κνλάδαο. 

Ζ κέζνδνο DEA ζπγθξίλεη γηα θάζε ιεηηνπξγηθή κνλάδα (π.ρ. ηξαπεδηθφ θαηάζηεκα) 

ηελ θαηαλάισζε ησλ πφξσλ ηεο (ηηο εηζξνέο) κε ηελ παξαγσγή έξγνπ (ηηο εθξνέο) απηήο ηεο 

κνλάδαο. Ζ κεζνδνινγία πξνζδηνξίδεη ηηο κνλάδεο κε κέγηζηε απνδνηηθφηεηα (δειαδή, 

ζρεηηθή απνδνηηθφηεηα 100% ησλ πφξσλ ηνπο) θαη κε βάζε απηέο ζρεκαηίδεη ην ζχλνξν 

απνδνηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο. 
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Ζ γεληθή δηαηχπσζε απηψλ ησλ πξνβιεκάησλ πεξηιακβάλεη ηελ επίιπζε n 

πξνβιεκάησλ γξακκηθνχ Πξνγξακκαηηζκνχ, φπνπ n είλαη ν αξηζκφο ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

κνλάδσλ ή ππνθαηαζηεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ γεληθή κνξθή έρεη σο εμήο: 

Γηα θάζε θαηάζηεκα k (φπνπ k =1,2,…,n), λα κεγηζηνπνηεζεί ε ζπλάξηεζε: 
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Όπνπ: 

 

Ek= ν βαζκφο απνδνηηθφηεηαο ηνπ θαηαζηήκαηνο k, ζε ζρέζε κα ηα ππφινηπα 

Yrj= ε πνζφηεηα ηεο εθξνήο r απφ ην θαηάζηεκα j (παξαγφκελα πξντφληα - ππεξεζίεο) 

Υij= ε πνζφηεηα ηεο εηζξνήο i ε νπνία ρξεζηκνπνηείηαη απφ ην θαηάζηεκα j (πφξνη) 

tr= ν ζπληειεζηήο βάξνπο γηα ην παξαγφκελν πξντφλ - ππεξεζία r 

wi= ν ζπληειεζηήο βάξνπο γηα ηελ εηζξνή – πφξν i 

m=ν αξηζκφο ησλ εηζξνψλ ζε έλα θαηάζηεκα 

s= ν αξηζκφο ησλ εθξνψλ ζε έλα θαηάζηεκα 

ε= κηθξφο ζεηηθφο αξηζκφο (0,0001)ν νπνίνο ππνρξεψλεη ηνπο ζπληειεζηέο βαξχηεηαο λα 

είλαη ζεηηθνί (απνθιείνληαο ην κνληέιν λα δψζεη κεδεληθή ζρεηηθή αμία). 

ην παξάδεηγκα πνπ αθνινπζεί εθαξκφδνπκε ηελ κεζνδνινγία DEA ζηελ αμηνιφγεζε 5 

θαηαζηεκάησλ ηξάπεδαο, ηα νπνία ηα ραξαθηεξίδνπκε νκνηνγελή. Ζ νκαδνπνίεζε ησλ 

θαηαζηεκάησλ αθνινπζεί ηελ αλάιπζε ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ 

θαηαζηεκάησλ. Απηνί νη παξάγνληεο πξνέξρνληαη απφ ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ην κέγεζνο θ.ι.π.  

ην πξφβιεκα καο ζα ζεσξήζνπκε φηη νη ρξεζηκνπνηνχκελεο εηζξνέο ζην θάζε 

θαηάζηεκα (εηζεξρφκελν θφζηνο) είλαη νη εμήο: 
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-ν αξηζκφο ησλ πξντζηακέλσλ 

-ν αξηζκφο ησλ ππαιιήισλ 

-ν αξηζκφο ησλ Ζ/Τ 

-ην εκβαδφλ ηνπ θάζε θαηαζηήκαηνο ζε ηεηξαγσληθά κέηξα 

 

Αληίζηνηρα, ζα ζεσξήζνπκε φηη νη εθξνέο (εμαγφκελε αμία) ελφο θαηαζηήκαηνο είλαη νη εμήο: 

 

-ν αξηζκφο ησλ ηξερνχκελσλ ινγαξηαζκψλ 

-ν αξηζκφο ησλ ινγαξηαζκψλ ηακηεπηεξίνπ 

-ν αξηζκφο ησλ ινγαξηαζκψλ εηαηξεηψλ 

-ν αξηζκφο άιισλ εξγαζηψλ (ινγαξηαζκνί ζε ζπλάιιαγκα, ρνξεγήζεηο θ.α.)  

 

Ο αθφινπζνο πίλαθαο παξνπζηάδεη ηηο εηζξνέο θαη εθξνέο ησλ 5 ηξαπεδηθψλ θαηαζηεκάησλ: 

 

 

Λύζη 
 
 

 

 

Γηαηππψλνπκε ηψξα ην κνληέιν γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ γηαο ην παξαπάλσ πξφβιεκα. Όπσο 

απαηηεί ε κέζνδνο DEA, πξέπεη λα επηιπζνχλ 5 πξνβιήκαηα γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, έλα 

γηα θάζε θαηάζηεκα. πγθεθξηκέλα γηα ην πξψην θαηάζηεκα (Κ1) δηαηππψλνπκε ην κνληέιν σο 

εμήο: 

 

Καηαζηήμαηα Κ1 Κ2 Κ3 Κ4 Κ5 

 

Διζποέρ: 

     

αξηζκφο πξντζηακέλσλ 3 2 4 3 2 

αξηζκφο ππαιιήισλ 10 8 14 11 5 

αξηζκφο Ζ/Τ 12 11 15 7 6 

εκβαδφλ θαηαζηήκαηνο 150 120 230 110 90 

 

Δκποέρ: 

     

αξηζκφο ησλ ηξερνχκελσλ 

ινγαξηαζκψλ 

110 130 270 80 70 

Αξηζκφο ινγαξηαζκψλ 

ηακηεπηεξίνπ 

130 240 300 90 110 

αξηζκφο ινγαξηαζκψλ εηαηξεηψλ 30 50 70 20 15 

αξηζκφο άιισλ εξγαζηψλ 105 130 135 35 65 

max 110t1 +130t2+30t3 +105t4 

 

(1) 
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Ζ αληηθεηκεληθή ζπλάξηεζε (1) κεγηζηνπνηεί ηε ζρεηηθή απνδνηηθφηεηα ηνπ 

θαηαζηήκαηνο Κ1. Απηφ ηζρχεη γηαηί ν πεξηνξηζκφο (7) ππνλνεί φηη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ησλ 

εηζξνψλ ηζνχηαη κε 1. Οη πεξηνξηζκνί (2) έσο (6) επηβεβαηψλνπλ φηη ζε θάζε θαηάζηεκα ε 

απνδνηηθφηεηα είλαη ην πνιχ 100%. Οη πεξηνξηζκνί (8) έσο (15) εμαζθαιίδνπλ φηη θάζε 

εηζεξρφκελν θφζηνο θαη εμαγφκελε αμία πξνζκεηξάηαη ζηνπο ππνινγηζκνχο. 

 

Ζ αλαθνξά απάληεζεο απφ ηελ επίιπζε ζην Lindo πεξηγξάθεηαη αθνινχζσο: 

 

  OBJECTIVE FUNCTION VALUE 

 

  1)  0.7424167 

 

 VARIABLE  VALUE   REDUCED COST 

  T1 0.002205     0.000000 

  T2 0.000100     0.000000 

  T3 0.000100     0.000000 

  T4 0.004609     0.000000 

  W1 0.000100     0.000000 

  W2   0.000100     0.000000 

  W3   0.081975     0.000000 

  W4   0.000100     0.000000 

 

 

  ROW SLACK OR SURPLUS  DUAL PRICES 

κε ηνπο πεξηνξηζκνχο: 

 -110t1-130t2-30t3-105t4+3w1 +10w2+12w3 +150w4 ≥0 

 -130t1-240t2-50t3-130t4+2w1 + 8w2+11w3 +120w4  ≥0 

 -270t1-300t2-70t3-135t4+4w1 +14w2+15w3 +230w4 ≥0 

 -80t1- 90t2-20t3- 35t4+3w1 +11w2+ 7w3 +110w4 ≥0 

 -70t1-110t2-15t3- 65t4+2w1 + 5w2+ 6w3 + 90w4 ≥0 

 -3w1 +10w2+12w3 +150w4=1 

  -w1 ≥0.0001 

  -w2 ≥0.0001 

  -w3 ≥0.0001 

  -w4 ≥0.0001 

  - t1 ≥0.0001 

  - t2 ≥0.0001 

  - t3 ≥0.0001 

  - t4 ≥0.0001 

 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

(7) 

(8) 

(9) 

(10) 

(11) 

(12) 

(13) 

(14) 

(15) 



Μέηξεζε Απνδνηηθφηεηαο ησλ Παηθηψλ θαη ησλ Οκάδσλ ηνπ Διιεληθνχ Πξσηαζιήκαηνο Πνδνζθαίξνπ 

Σκήκα Δπηρεηξεκαηηθνχ ρεδηαζκνχ θαη Πιεξνθνξηαθψλ πζηεκάησλ 
- 30 - 

 

  2)  0.257583    0.000000 

  3)   0.000000    -0.769231 

  4)  0.000000    -0.037037 

  5) 0.237549    0.000000 

  6) 0.035164    0.000000 

  7)  0.000000    0.751424 

  8)  0.000000    -0.567664 

  9)  0.000000    -0.841880 

  10) 0.081875    0.000000 

  11) 0.000000   -11.887465 

  12)  0.002105    0.000000 

  13)  0.000000   -65.726494 

  14)  0.000000   -11.054132 

  15)  0.004509    0.000000 

 

Με παξφκνην ηξφπν θαηαζθεπάδνπκε αληίζηνηρα κνληέια γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ 

γηα φια ηα ππφινηπα θαηαζηήκαηα (Κ2, Κ3, Κ4, Κ5). Απφ ηηο ιχζεηο (αληίζηνηρεο κε απηή 

ηνπ παξαπάλσ πίλαθα γηα ην θαηάζηεκα Κ1 πξνθχπηεη φηη: 

 

Καηάζηεκα Κ1; Βαζκφο απνδνηηθφηεηαο= 74,24% (βιέπε: objective function value) 

Καηάζηεκα Κ2; Βαζκφο απνδνηηθφηεηαο= 100% 

Καηάζηεκα Κ3; Βαζκφο απνδνηηθφηεηαο= 100% 

Καηάζηεκα Κ4; Βαζκφο απνδνηηθφηεηαο= 75,5% 

Καηάζηεκα Κ5; Βαζκφο απνδνηηθφηεηαο= 93,43% 

 

Ζ απάληεζε απηή είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε γηα ηελ δηνίθεζε ηεο ηξάπεδαο, πξνθεηκέλνπ 

λα εληνπίζεη θαηαζηήκαηα πνπ δελ ιεηηνπξγνχλ ηφζν απνηειεζκαηηθά φζν ηα ππφινηπα. 

Αο ππνζέζνπκε ηψξα φηη ε δηνίθεζε ελδηαθέξεηαη αθφκε πεξηζζφηεξν λα πξνζδηνξίζεη 

πνηεο απφ ηηο παξαγφκελεο εξγαζίεο ηνπ θαηαζηήκαηνο Κ1 (πνπ έρεη ραξαθηεξηζηεί σο κε 

απνδνηηθφ ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα) ζα κπνξνχζαλ λα απμεζνχλ, λα ζέζεη δειαδή ζηφρνπο 

ζην δηεπζπληή ηνπ θαηαζηήκαηνο πνπ είλαη ινγηθνί, δεδνκέλεο ηεο απφδνζεο θαη ησλ άιισλ 

θαηαζηεκάησλ. 

Γηα λα ην δνχκε απηφ ζα κειεηήζνπκε θαιχηεξα ηα απνηειέζκαηα ηνπ θαηαζηήκαηνο 

Κ1, φπσο θαίλεηαη απφ ηελ ιχζε πνπ έδσζε ην Lindo. Απφ ηελ ζηήιε ησλ δπηθψλ ηηκψλ (dual 

prices) δίλεηαη κία θαιχηεξε αληίιεςε γηα ηελ κε απνδνηηθφηεηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 
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θαηαζηήκαηνο. Σα θαηαζηήκαηα πνπ αμηνπνηνχλ πιήξσο ηνπ πφξνπο ηνπο έρνπλ κε κεδεληθέο 

δπηθέο ηηκέο. Υξεζηκνπνηψληαο ηηο απφιπηεο ηηκέο ησλ δπηθψλ ηηκψλ ησλ απνδνηηθψλ 

θαηαζηεκάησλ (Κ2, Κ3) ζαλ βάξε ζρεκαηίδνπκε έλα λέν “εηθνληθφ” θαηάζηεκα έζησ Κ0 

ρξεζηκνπνηψληαο ηηο εηζξνέο θαη εθξνέο ησλ θαηαζηεκάησλ απηψλ. Σν λέν θαηάζηεκα Κ0 

είλαη γξακκηθφο ζπλδπαζκφο ησλ απνδνηηθψλ θαηαζηεκάησλ θαη επνκέλσο έρεη βαζκφ 

απνδνηηθφηεηαο 1. Σν εηθνληθφ θαηάζηεκα Κ0 κπνξεί ηψξα λα ζπγθξηζεί κε ην κε απνδνηηθφ 

θαηάζηεκα Κ1 γηα ην πξνζδηνξηζκφ ησλ παξαγφλησλ κε απνδνηηθφηεηαο.  

 

Οη εηζξνέο ηνπ εηθνληθνχ θαηαζηήκαηνο Κ0 είλαη: 
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Οη εθξνέο ηνπ εηθνληθνχ θαηαζηήκαηνο Κ0 είλαη: 

 



























































00,105

05,41

72,295

00,110

135

70

300

270

037037,0

130

50

240

130

769231,0

   
 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ην εηθνληθφ θαηάζηεκα Κ0 πνπ έρεη απφδνζε 1 ε θαηαλάισζε 

ιηγφηεξσλ εηζξνψλ έρεη ζαλ απνηέιεζκα πεξηζζφηεξν παξαγφκελν έξγν απφ ην κε απνδνηηθφ 

θαηάζηεκα Κ1. 

Καηαζηήμαηα Καηάζηημα 

Κ1 

Απόδοζη 

=74% 

Δικονικό καηάζηημα 

Κ0 

Απόδοζη =100% 

Δηζξνέο:   

αξηζκφο πξντζηακέλσλ 3 1,6 

αξηζκφο ππαιιήισλ 10 6,6 

αξηζκφο Ζ/Τ 12 9 

εκβαδφλ θαηαζηήκαηνο 150 100,8 

 

Δθξνέο: 
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Απφ ηνλ πίλαθα παξαηεξνχκε φηη νη παξαγφκελεο ππεξεζίεο ηνπ εηθνληθνχ 

θαηαζηήκαηνο Κ0 είλαη πεξηζζφηεξνη ινγαξηαζκνί ηακηεπηεξίνπ θαη ινγαξηαζκνί εηαηξεηψλ 

θαηά 295,7-130=165,7 δειαδή αχμεζε πάλσ απφ 100%, θαζψο θαη 41-30=11 ινγαξηαζκνί 

αληίζηνηρα. Ο αξηζκφο ηξερνχκελσλ ινγαξηαζκψλ θαη ινηπψλ ινγαξηαζκψλ είλαη ίδηνο. 

Δπίζεο παξαηεξνχκε νη θαηαλαινχκελνη πφξνη είλαη ζεκαληηθά ιηγφηεξνη ζην εηθνληθφ 

θαηάζηεκα. πγθεθξηκέλα γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εηθνληθνχ θαηαζηήκαηνο αξθνχλ 1,6 

πξντζηάκελνη, 6,6 ππάιιεινη, 9 ππνινγηζηέο θαη 100 η.κ. εκβαδφλ γηα ην θαηάζηεκα. Γειαδή 

ην εηθνληθφ θαηάζηεκα θαηαλαιψλεη ην πνιχ ην 74,3% ησλ πφξσλ ηνπ θαηαζηήκαηνο Κ1. Σα 

ζπκπεξάζκαηα απηά κπνξνχλ λα ρξεζηκεχζνπλ ζαλ έλαο πξψηνο νδεγφο γηα ηελ κέηξεζε ηεο 

ζρεηηθήο απνδνηηθφηεηαο θαη ηελ νξζνινγηθή αληηκεηψπηζε αηηεκάησλ ζρεηηθά κα ηελ 

ζηειέρσζε πξνζσπηθνχ ζηα θαηαζηήκαηα, επελδχζεηο θιπ.  

αξηζκφο ησλ ηξερνχκελσλ 

ινγαξηαζκψλ 

110 110 

Αξηζκφο ινγαξηαζκψλ 

ηακηεπηεξίνπ 

130 295,7 

αξηζκφο ινγαξηαζκψλ εηαηξεηψλ 30 41,0 

αξηζκφο άιισλ εξγαζηψλ 105 105 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5. ΠΑΡΟΤΙΑΗ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ 
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5.1. Δεδνκέλα θαη Μεηαβιεηέο 

Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ζηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα εμεηαζηεί ε 

ζπγθξηηηθή απνδνηηθφηεηα ησλ πνδνζθαηξηθψλ νκάδσλ ηεο Super League κε ηε ρξήζε ηεο 

Μεζφδνπ DEA. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο απνδνηηθφηεηαο κηαο παξαγσγηθήο κνλάδαο ή ελφο 

νξγαληζκνχ ε κέζνδνο απηή ρξεζηκνπνηεί ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία ησλ εηζξνψλ θαη ησλ 

εθξνψλ. Δηζξνέο ζεσξνχληαη νη παξαγσγηθνί ζπληειεζηέο πνπ είλαη απαξαίηεηνη ζηελ θάζε 

παξαγσγηθή κνλάδα γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ελψ εθξνέο 

νλνκάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο. 

Σα ζηνηρεία καο πξνέξρνληαη απφ δπν θχξηεο πεγέο, πξψηνλ απφ ηελ βάζε αζιεηηθψλ 

δεδνκέλσλ ηνπ θ.Γαιάλε θαη δεχηεξνλ απφ ηε βάζε ηζνινγηζκψλ ηεο εθεκεξίδαο 

Ναπηεκπνξηθή. Ζ κεζνδνινγηθή αληηκεηψπηζε, ηελ νπνία θαη πξνηείλνπκε ηφζν γηα ηελ 

κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ νκάδσλ φζν θαη ησλ παηρηψλ, απαηηεί ηελ ρξήζε 

κεηαβιεηψλ σο έλα εθηθηφ ζπλδπαζκφ εηζξνψλ θαη εθξνψλ. 

5.2. Μεηαβιεηέο Μέηξεζεο Απνδνηηθόηεηαο παηθηώλ 

Σα ζηνηρεία ησλ παηθηψλ πξνέξρνληαη απφ ηελ βάζε αζιεηηθψλ δεδνκέλσλ ηνπ θ. 

Γαιάλε γηα ην Διιεληθφ Πνδνζθαηξηθφ Πξσηάζιεκα ηελ πεξίνδν 2007-2008 θαη ν αξηζκφο 

απηψλ πνπ αλαιχνληαη είλαη εβδνκήληα πέληε (75). Ζ αλάιπζε ηεο απφδνζεο ησλ παηθηψλ ζα 

γίλεη ρσξίδνληαο ηνπο παίθηεο ζε ηξεηο θαηεγνξίεο αλάινγα κε ηε ζέζε θαη αλάινγα κε 

θάπνηα βαζηθά ακπληηθά θαη επηζεηηθά ζηνηρεία, φπσο απηά αλαξηψληαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ 

θ. Γαιάλε, ππνινγίδνληαο έηζη ηα απνηειέζκαηα απνδνηηθφηεηαο ησλ παηθηψλ ζε θάζε 

θαηεγνξία κέζσ ηεο κεζφδνπ DEA. 

Έηζη ζχκθσλα κε ηηο θαηεγνξηνπνηήζεηο πνπ αλαθέξακε, ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηηο 

παξαθάησ εηζξνέο θαη εθξνέο φπσο θαίλνληαη ζηνλ Πίλαθα, κε ζθνπφ λα μεθηλήζνπκε ηελ 

αλάιπζή καο: 
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Καηηγοπίερ Παικηών Διζποέρ Δκποέρ 

Σεπμαηοθύλακερ Βαζκνινγία Οκάδαο 

Υξφλνο πκκεηνρήο 

πκκεηνρή ζε 

παηρλίδηα 

σηήξηεο Απνθξνχζεηο 

πλνιηθέο Δπεκβάζεηο 

Δπιθεηικοί (υρ ππορ 

ηην απόδοζη ηοςρ 

ζηα γκολ) 

Βαζκνινγία Οκάδαο 

Υξφλνο πκκεηνρήο 

πκκεηνρή ζε 

παηρλίδηα 

Γθνι 

Πξνζπάζεηεο γηα γθνι 

(ζνπη) 

Αμςνηικοί (υρ ππορ 

ηην απόδοζή ηοςρ 

ζηα κλετίμαηα) 

Βαζκνινγία Οκάδαο 

Υξφλνο πκκεηνρήο 

πκκεηνρή ζε 

παηρλίδηα 

Κιεςίκαηα 

Κνςίκαηα 

Πίνακαρ 1: Διζποέρ/Δκποέρ Παικηών 

 

Όπσο θαίλεηαη απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα, νη εηζξνέο είλαη νη ίδηεο γηα θάζε θαηεγνξία 

παηθηψλ, δειαδή ε βαζκνινγία ηεο νκάδαο ζχκθσλα κε ηελ ηειηθή θαηάηαμή ηεο ηελ 

πνδνζθαηξηθή πεξίνδν 2007-2008, ηνλ ζπλνιηθφ ρξφλν ζπκκεηνρήο ηνπ θάζε παίθηε θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ πξσηαζιήκαηνο, θαζψο επίζεο θαη ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ ζπκκεηνρψλ ζηα 

παηρλίδηα ηνπ πξσηαζιήκαηνο ηελ ίδηα ρξνληά. Ζ επηινγή ηεο πξψηεο εηζξνήο πεξηγξάθεη ηε 

δπλακηθφηεηα ηεο νκάδαο ζηελ νπνία ζπκκεηέρεη ν θάζε παίθηεο, ε δεχηεξε εηζξνή εθθξάδεη 

ηνλ βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπ παίθηε ζηελ πνξεία ηεο νκάδαο θαζφιε ηε δηάξθεηα ηνπ 

πξσηαζιήκαηνο θαη ε ηξίηε εηζξνή θαλεξψλεη ηνλ αξηζκφ ησλ ζπκκεηνρψλ ηνπ θάζε 

πνδνζθαηξηζηή ζην ζχλνιν ησλ παηρληδηψλ ηεο πνδνζθαηξηθήο πεξηφδνπ. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη εθξνέο δηαθέξνπλ αλάινγα κε ηελ θαηεγνξία ησλ παηθηψλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ θαηεγνξία ησλ ηεξκαηνθπιάθωλ ε πξψηε εθξνή είλαη ν αξηζκφο ησλ 

ζσηήξησλ απνθξνχζεσλ ν νπνίνο εθθξάδεη ην ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ απνθξνχζεσλ (δειαδή 

απνζφβεζε ηνπ θηλδχλνπ γηα ηελ επίηεπμε γθνι απφ ηελ αληίπαιε νκάδα) θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ πξσηαζιήκαηνο. Ζ δεχηεξε εθξνή είλαη νη ζπλνιηθέο επεκβάζεηο θαηά ηελ πνδνζθαηξηθή 

πεξίνδν θαη θαλεξψλνπλ γεληθά φιεο ηηο επεκβάζεηο πνπ πξαγκαηνπνηεί ν ηεξκαηνθχιαθαο 

αλεμάξηεηα απφ ην εάλ ππήξρε ν θίλδπλνο ζεκείσζεο θάπνηνπ γθνι. 

ηελ θαηεγνξία ησλ επηζεηηθώλ παηθηώλ ε πξψηε εθξνή είλαη ν αξηζκφο ησλ γθνι πνπ 

πεηπραίλεη ν επηζεηηθφο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξσηαζιήκαηνο, αθνχ απηφο είλαη ν πξσηεχσλ 

ζηφρνο ηνπ επηζεηηθνχ ζε θάζε νκάδα. Ζ δεχηεξε εθξνή είλαη νη ζπλνιηθέο πξνζπάζεηεο γηα 

γθνι, δειαδή νη πξνζπάζεηεο ηνπ επηζεηηθνχ ψζηε λα θηάζεη ζην επηζπκεηφ απνηέιεζκα, ηελ 

επίηεπμε θάπνηνπ γθνι.  
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Σέινο, ζηελ θαηεγνξία ησλ ακπληηθώλ παηθηψλ θαη νη δχν εθξνέο, ν αξηζκφο ησλ 

θνςηκάησλ θαη ν αξηζκφο ησλ θιεςηκάησλ πνπ έρεη πεηχρεη ν θάζε ακπληηθφο παίθηεο θαηά 

ηελ δηάξθεηα ηνπ πξσηαζιήκαηνο, εθθξάδνπλ ην βαζκφ ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ ακπληηθνχ λα 

αλαθφπηεη ηηο επηζεηηθέο πξνζπάζεηεο ησλ αληηπάισλ παηθηψλ. 

5.3. Μεηαβιεηέο Μέηξεζεο Απνδνηηθόηεηαο Οκάδωλ 

Σα ζηνηρεία ησλ νκάδσλ πξνέξρνληαη θαη απηά απφ ηελ βάζε αζιεηηθψλ δεδνκέλσλ 

ηνπ θ. Γαιάλε γηα ην Διιεληθφ Πνδνζθαηξηθφ Πξσηάζιεκα ηελ πεξίνδν 2007-2008 θαη νη 

ηζνινγηζκνί ηνπο απφ ηελ εθεκεξίδα Ναπηεκπνξηθή. Ο αξηζκφο ησλ νκάδσλ πνπ αλαιχνληαη 

είλαη δεθαπέληε (15) θαη φρη δεθαέμη (16). Ο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν αλαγθαζηήθακε λα ην 

θάλνπκε απηφ είλαη δηφηη ζην δηαδίθηπν δελ δεκνζηνπνηήζεθε θαλέλα νηθνλνκηθφ ζηνηρείν ηεο 

νκάδαο ηνπ Απφιισλα Καιακαξηάο θαηά ηελ πεξίνδν 2007-2008. 

Θα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηηο ίδηεο εηζξνέο θαη εθξνέο γηα ηελ θάζε νκάδα, φπσο θαίλνληαη 

θαη ζηνλ αθφινπζν Πίλαθα, κε ζθνπφ λα μεθηλήζνπκε ηελ αλάιπζή καο: 

 

Ομάδερ Δηζξνέο Δθξνέο 

 1.πλνιηθά έμνδα γηα 

κεηαγξαθέο θαη γηα αλαλέσζε 

ζπκβνιαίσλ. 

2.πλνιηθφ Κπθινθνξνχλ 

ελεξγεηηθφ 

3.Έμνδα εγθαηάζηαζεο θαη 

ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο 

1.Βαζκνινγία Οκάδαο 

2.Έζνδα απφ αγψλεο 

3.Άιια έζνδα 

εθκεηαιιεχζεσο 

Πίνακαρ 2: Διζποέρ/Δκποέρ Ομάδυν 

 

Όζνλ αθνξά ηηο ειζποέρ, ζχκθσλα κε ηηο κειέηεο ησλ Szymanski θαη Smith (1997) 

αιιά θαη ησλ Szymanski θαη Kuypers (1999) ε πξνζέγγηζε ηεο αμίαο ησλ πνδνζθαηξηζηψλ 

κπνξεί λα γίλεη εθηθηή κέζσ ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ηεο κεηαβιεηήο ησλ εμφδσλ γηα κεηαγξαθέο 

θαη αλαλεψζεσλ ζπκβνιαίσλ. Βέβαηα αξθεηνί ζπγγξαθείο φπσο νη Scully (1982), Porter, 

McCormick (1989) Ruggiero θαη άιινη(1996) επηζεκαίλνπλ φηη νη κηζζνί ησλ πξνπνλεηψλ 

είλαη απηνί πνπ ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηελ επηηπρία ησλ νκάδσλ. Όκσο επεηδή δελ ήηαλ 

δπλαηφλ λα ιεθζνχλ ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ κηζζνχο ηφζν γηα πξνπνλεηέο φζν θαη γηα παίρηεο 

ε κεηαβιεηή ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ γηα κεηαγξαθέο θαη αλαλεψζεηο ρξεζηκνπνηείηαη σο ε 

θαηάιιεια ελδεδεηγκέλε (Haas – 2003). 
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Ζ δεχηεξε κεηαβιεηή, ε νπνία ρξεζηκνπνηήζεθε σο εηζξνή, είλαη ην ζπλνιηθφ 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ. Ζ κεηαβιεηή απηή ππνθαζηζηά θαηά έλα κέξνο ην κέγεζνο ηεο 

νκάδαο, πνπ είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο απφδνζεο ζηηο αζιεηηθέο 

ελψζεηο, θαη απεηθνλίδεηαη ζησπεξά θαη θαηά έλα δεχηεξν κέξνο ην πνζφ ακνηβψλ ησλ 

πνδνζθαηξηζηψλ. 

Σέινο, ε κεηαβιεηή ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα 

ζπκπεξηιάβεη θάπνηα πάγηα ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη αζιεηηθέο εηαηξείεο φπσο θηίξηα, 

κεραλήκαηα θαη κεηαθνξηθά κέζα θαζψο ηερληθέο εγθαηαζηάζεηο θαη ινηπφ εμνπιηζκφ. 

Μεξηθέο πξφζζεηεο κεηαβιεηέο κπνξνχλ λα ηζρχζνπλ, αιιά θακία απφ απηέο δελ δηαζέηεη ηελ 

επεμεγεκαηηθή δχλακε ζε απηφ ην πιαίζην θαη, πξφζζεηα, ε αμηνπηζηία θαη ε δηαζεζηκφηεηά 

ηνπο πξφθεηηαη λα ακθηζβεηεζνχλ. Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ην πνζφ ακνηβψλ άιισλ 

ππαιιήισλ (γηαηξνί, δηαρεηξηδφκελν πξνζσπηθφ θ.ιπ.) κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ έλαλ 

ξφιν, αιιά δελ ήηαλ δπλαηφ λα ιεθζνχλ αμηφπηζηα θαη ζπγθξίζηκα ζηνηρεία φζνλ αθνξά ηηο 

κεηαβιεηέο απηέο. Δπίζεο απείρακε απφ ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ ηηκψλ κεηαθνξάο ησλ 

παηθηψλ αληί ησλ ακνηβψλ ιφγσ ησλ πξνβιεκάησλ αμηνπηζηίαο θαη δηαζεζηκφηεηαο ζηνηρείσλ 

θαη, εηδηθφηεξα, ιφγσ ηεο πεξηνξηζκέλεο ζπγθξηζηκφηεηαο ζηελ επνρή πνδνζθαίξνπ κεηά-

Bosman, ζηελ νπνία νη νκάδεο κπνξνχλ λα κηζζψζνπλ έλαλ παίθηε ηνπ νπνίνπ ε ζχκβαζε 

έρεη ιήμεη ρσξίο πιεξσκή νπνηαζδήπνηε κεηαθνξάο ζηελ πξνεγνπκέλε νκάδα.  

Ωο εκποέρ γηα ηελ πεξίπησζε καο ζεσξνχκε επηδφζεηο πνπ αλαθέξνληαη ηφζν ζην 

αζιεηηθφ θνκκάηη φζν θαη ζην νηθνλνκηθφ ηνκέα κηαο αζιεηηθήο επηρείξεζεο. Θα πξέπεη, 

δειαδή, νη εηαηξείεο απηέο λα ηθαλνπνηνχλ θαη ηα δπν απηά κέξε γηα λα ραξαθηεξίδνληαη θαη 

σο επηηπρεκέλεο. 

 Ζ πξψηε κεηαβιεηή παξαγσγήο, πφληνη πνπ θεξδίδνληαη, ζπιιακβάλεη ηελ αζιεηηθή 

παξαγσγή κηαο νκάδαο θαηά ηε δηάξθεηα κηαο νιφθιεξεο αζιεηηθήο πεξηφδνπ, κε ζπλέπεηα 

κηα ηαμηλφκεζε πνπ θαζνξίδεη ηνλ πξσηνπφξν, εθείλεο ηηο νκάδεο πνπ είλαη θαηάιιειεο γηα 

ηα δηεζλή πξσηαζιήκαηα ζηελ επφκελε πεξίνδν (ζπλήζσο νκάδεο πνπ ηαμηλνκνχληαη απφ ηελ 

πξψηε έσο ηελ έθηε ζέζε), θαη εθείλεο ηηο ηξεηο νκάδεο πνπ ππνβαζκίδνληαη ζε κηα 

ρακειφηεξε θαηεγνξία ζην επφκελν έηνο (νη ηειεπηαίεο ηξεηο νκάδεο).  

Ζ δεχηεξε κεηαβιεηή, έζνδα απφ αγψλεο, είλαη έλαο κεηθηφο δείθηεο γηα ηελ θνηλσληθή 

παξαγσγή κηαο νκάδαο αιιά θαη ηελ νηθνλνκηθή ηεο παξαγσγή. Μηα νκάδα "παξάγεη" ηελ 

θνηλσληθή αμία ή ηελ εθηίκεζε απφ ηνπο ζεαηέο. Δπνκέλσο, ζεσξνχκε ηε ρξεζηκνπνίεζε 

ζηαδίσλ θαη ζπλεπψο ηα έζνδα απφ ηνπο αγψλεο σο «πιεξεμνχζην» γηα ηε ρξεζηκφηεηα πνπ 
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παξάγεηαη απφ κηα νκάδα. Παίξλνπκε ηε ρξεζηκνπνίεζε ζηαδίσλ κέζσ ησλ εζφδσλ απφ ηα 

εηζηηήξηα δηαξθείαο θαη ηα θαλνληθά, σο κηα κεηαβιεηή παξαγσγήο δεδνκέλνπ φηη νη νκάδεο 

κε ηα ζρεηηθά κηθξά ζηάδηα αδηθνχληαη ζαθψο.  

Ζ ηξίηε κεηαβιεηή, άιια έζνδα εθκεηαιιεχζεσο, κεηξά ηελ εκπνξηθή παξαγσγή κηαο 

νκάδαο. Πεξηιακβάλεη ηα εηζνδήκαηα απφ ηηο πσιήζεηο εηζηηεξίσλ, ηελ πψιεζε, ηηο 

πσιήζεηο δηθαησκάησλ TV, ηε δηαθήκηζε θαη ηελ ππνζηήξημε. ηελ Δπξψπε, νη ελψζεηο 

πνδνζθαίξνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ έλαλ ηαπηφρξνλν ζπλδπαζκφ εζληθψλ πξσηαζιεκάησλ 

θαζψο επίζεο θαη δηεζλψλ πξσηαζιεκάησλ. Οη νκάδεο πνπ πξνζπαζνχλ γηα ηελ επηηπρία φρη 

κφλν ζηνλ εζληθφ αιιά θαη ζην δηεζλή αληαγσληζκφ, φρη κφλν είλαη πξφζπκεο λα 

απαζρνιήζνπλ πεξηζζφηεξνπο αιιά θαη ηνπο θαιχηεξνπο παίθηεο θαη λα ηνπο πιεξψζνπλ 

επίζεο πςειφηεξεο ακνηβέο. Με ηελ εμέηαζε κφλν ησλ βαζκψλ πνπ θεξδίδνληαη ζηα εζληθά 

πξσηαζιήκαηα θαη ηε ρξεζηκνπνίεζε ζηαδίσλ σο εθξνέο παξαγσγήο, απηέο νη νκάδεο ζα 

έβγαηλαλ πνιχ αλεπαξθήο. Δπνκέλσο, απαηηνχκε κηα κεηαβιεηή ε νπνία ζα πεξηιακβάλεη ηελ 

παξαγσγή κηαο νκάδαο, αλεμαξηήησο εάλ ε νκάδα είλαη κφλν δεζκεπκέλε εζληθά ή δηεζλψο. 

Σα άιια έζνδα εθκεηαιιεχζεσο ηθαλνπνηνχλ ηελ απαίηεζή καο ηέιεηα. Πεξηιακβάλνπλ ηηο 

πσιήζεηο ησλ δηθαησκάησλ ζε ηειενπηηθνχο ζηαζκνχο ή ηηο πσιήζεηο ηειενπηηθψλ 

δηθαησκάησλ γηα ηα παηρλίδηα ζε επξσπατθέο νξγαλψζεηο θαη απεηθνλίδεη σο έλα βαζκφ 

επίζεο πφζν επηηπρήο κηα νκάδα ήηαλ ζην δηεζλέο επίπεδν, εάλ έθζαζε ζε ηειηθφ ή εάλ 

απνβιήζεθε απφ ηνλ αληαγσληζκφ ζε έλαλ πξφσξν θχθιν. Δπίζεο πεξηιακβάλνπλ θαη ηα 

εηζνδήκαηα απφ ηα εζληθά πξσηαζιήκαηα. Απηφ ζεκαίλεη φηη κηα νκάδα, πνπ παίδεη κφλν 

ζηελ εζληθή έλσζε, αιιά επηηπγράλεη ζην εζληθφ πξσηάζιεκα, κπνξεί επίζεο λα απμήζεη ηα 

ζπλνιηθά εηζνδήκαηά ηεο ζεκαληηθά. Ωο εθ ηνχηνπ, ηα ζπλνιηθά εηζνδήκαηα είλαη κηα πνιχ 

θαιή θάιπςε ηεο κεηαβιεηήο γηα ηε κέηξεζε ηεο εκπνξηθήο παξαγσγήο κηαο νκάδαο.  

Με ην λα ιάβνπκε ππφςε θαη ηηο ηξεηο κεηαβιεηέο παξαγσγήο ζθνπεχνπκε λα 

κεηξήζνπκε ηελ απνδνηηθφηεηα κηαο νκάδαο ζε έλα επξχ πιαίζην, φρη κφλν ζε απηφ πνπ 

εμεηάδεη ηηο ρξεκαηηθέο εηζξνέο (ακνηβέο-αλαλεψζεηο) θαη ηα ρξεκαηηθά απνηειέζκαηα 

(εηζνδήκαηα) αιιά θαη ζε εθείλα πνπ κεηαηξέπνπλ ηελ αζιεηηθή επηηπρία ζε θέξδνο.  

Κάπνηνο κπνξεί λα ππνζηεξίμεη φηη ε απνδνηηθφηεηα δελ είλαη ν πξψηνο ζηφρνο ζηνλ 

αζιεηηζκφ, αιιά πηζηεχνπκε φηη - ιακβάλνληαο ππφςε ην γεγνλφο φηη ην πνδφζθαηξν έρεη 

γίλεη κηα ζεκαληηθή επηρείξεζε - ε απνδνηηθφηεηα είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηηο 

επαγγεικαηηθέο νκάδεο πνδνζθαίξνπ, νη νπνίεο παίδνπλ ζηηο πςειφηεξεο εζληθέο ελψζεηο. 

Πνιιέο δειψζεηο αξθεηψλ manager αιιά θαη επηρεηξεκαηηψλ επηβεβαηψλνπλ ηελ άπνςε καο, 
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θαζψο ππνζηεξίδνπλ φηη νη νκάδεο ζα πξέπεη λα θηάλνπλ ζε πςειφηεξεο ζέζεηο αγσληζηηθά 

αιιά θαη απφ νηθνλνκηθήο άπνςεο λα επηηπγράλνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ζέζεη. 



Μέηξεζε Απνδνηηθφηεηαο ησλ Παηθηψλ θαη ησλ Οκάδσλ ηνπ Διιεληθνχ Πξσηαζιήκαηνο Πνδνζθαίξνπ 

Σκήκα Δπηρεηξεκαηηθνχ ρεδηαζκνχ θαη Πιεξνθνξηαθψλ πζηεκάησλ 
- 40 - 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6. ΔΠΙΛΤΗ ΣΟΤ ΠΡΟΒΛΗΜΑΣΟ ΚΑΙ 

ΠΑΡΟΤΙΑΗ ΣΧΝ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ 
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6.1. Επίιπζε ηνπ Πξνβιήκαηνο 

Πξαθηηθά ηψξα ε απνηχπσζε, ε κνληεινπνίεζε θαζψο θαη ε επίιπζε ηεο κεζφδνπ 

γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ DEA πξαγκαηνπνηείηαη εδψ κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο ηνπ 

Microsoft Office, excel.  

To excel καο δίλεη ηε δπλαηφηεηα, εηζάγνληαο ζηα δηάθνξα θειηά ηνπ ηηο παξακέηξνπο 

ηνπ γξακκηθνχ κνληέινπ, λα επηιχζνπκε ην απνηππσκέλν κνληέιν, κε απψηεξν ζθνπφ ηνλ 

εληνπηζκφ ησλ απνηειεζκαηηθψλ θαη ησλ κε απνηειεζκαηηθψλ πνδνζθαηξηζηψλ θαη νκάδσλ 

αληίζηνηρα, γηα ην θάζε κνληέιν ζχκθσλα κε ην βαζκφ απνδνηηθφηεηαο. Μέζσ ησλ 

απαληήζεσλ έρνπκε ηε δπλαηφηεηα βειηίσζεο ηεο απφδνζεο ζχκθσλα κε ηα πξφηππα DMU 

(ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε πνδνζθαηξηζηέο θαη νκάδεο).  

πλνιηθά νη παίθηεο θαη νη νκάδεο πνχ αμηνινγνχληαη θαίλνληαη ζηνπο αθφινπζνπο 

πίλαθεο: 

GOALKEEPERS LEADERS (GOALS) LEADERS (STEALS)

T. PEERSMAN ( OFI) I. BLANCO (AEK) M. IGLESIAS (LARISA)

A.TZORVAS  (O.F.I.) T.RADZINSKI (SKODA XANTHI) M. JUNIOR (ERGOTELIS)

P.KOVAC (APOLLON KALAM.) R. DJEABBOUR (PANIONIOS) F. ZUELA (SKODA XANTHI)

Z. POSZA (ERGOTELIS) L. HOUTOS (PANIONIOS) A.GALANOPOULOS (APOLLON KALAM)

I.DASKALAKIS (ERGOTELIS) D. LUCIANO (ATROMITOS) S. BALAFAS (PAOK)

C. HALKIAS (ARIS) G. BARKOGLOU (APOLLON KALAM) H. CARDOZO (ERGOTELIS)

D. KRESIC (PANIONIOS) D. KOVACEVIC (OSFP) D. MAVROGENIDIS (IRAKLIS)

D.FERNANDEZ (PAOK) D. SALPIGIDIS (PANATHINAIKOS) M. HIEBLINGER (ERGOTELIS)

S. BLAZIC (LEVADIAKOS) N. LIBEROPOULOS (AEK) A. RIKKA (SKODA XANTHI)

J. TEROL (VERIA) M. ZURAWSKI (LARISA) T. KOSTOULAS (SKODA XANTHI)

M. GSPURNING (SKODA XANTHI) E. PERRONE (ATROMITOS) G. KOLTZOS ( VERIA)

U. PARDO (IRAKLIS) E. MONTOYA (LEVADEIAKOS) I. STOLTIDIS (OSFP)

M. KELEMEN (ARIS) F. RIVALDO (AEK) M. NIKOLAOU (PANIONIOS)

L. APOSTOLIDIS (VERIA) P. OGUNSOTO (ERGOTELIS) A. ZIKOS ( AEK)

H. MIHAILIDIS (ATROMITOS ATHENS) P. LEONARDO (LEVADEIAKOS) A. PAPADOPOULOS (ARIS)

A. NIKOPOLIDIS (O.S.F.P.) L. FILOMENO ( ASTERAS TRIPOLIS) M. ROUBAKIS ( OFI)

S. LYBEROPOULOS (SKODA XANTHI) S. SFAKIANAKIS (OFI) C. NEBEGLERAS (ARIS)

I. TURINA (SKODA XANTHI) R. GRZELAK ( SKODA XANTHI) S. SCHINDZIELORZ (LEVADIAKOS)

J. MACHO (AEK) S. KOKE (ARIS) M. PITSOS ( OFI)

F. KIPOUROS (LARISA) M. JUNIOR (ERGOTELIS) F. EMERAN ( LEVADIAKOS)

G. ABARIS (ASTERAS TRIPOLIS) P. DIMBALA (LEVADEIAKOS) D. GRAMMOZIS ( ERGOTELIS)

M. MORETTO (AEK) P. DJORDJEVIC (OSFP) A. TZIOLIS (PANATHINAIKOS)

S. KOTSOLIS (LARISA) D. CEZAREC (ASTERAS TRIPOLIS) M. MATTOS (PANATHINAIKOS)

A. MALARZ ( PANATHINAIKOS) S. LABRIAKOS( SKODA XANTHI) G. GALITSIOS (LARISA)

M. GALINOVIC (PANATHINAIKOS) S. CLEYTON (LARISA) S. FITANIDIS (ASTERAS TRIPOLIS)  

Πίνακαρ 3: Παίκηερ πος αξιολογούνηαι ανά καηηγοπία 
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TEAMS

OLYMPIAKOS

AEK

PANATHINAIKOS

ARIS

PANIONIOS

LARISA

ASTERAS TRIPOLIS

XANTHI

PAOK

IRAKLIS

LEVADEIAKOS

OFI

ERGOTELIS

ATROMITOS

VEROIA  
Πίνακαρ 4: Ομάδερ πος αξιολογούνηαι 

 

Αθνινπζνχλ πίλαθεο κε ηα δεδνκέλα καο ζην excel θαη ε δηαδηθαζία επίιπζεο 

δηαγξακκαηηθά: 

 
 

Πίνακαρ 5
 
α: Goalkeepers 
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Πίνακαρ 5 β: Goalkeepers 

 

 

 
 
Πίνακαρ 6 α: Leaders (goals) 
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Πίνακαρ 6 β: Leaders (goals) 

 

 

 
 

Πίνακαρ 7 α: Leaders (steals) 
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Πίνακαρ 7 β: Leaders (steals) 

 

Παξαηεξνχκε ινηπφλ πσο θαηαρσξνχληαη ηα δεδνκέλα ζην excel πξηλ πξνρσξήζνπκε 

ζηελ επίιπζε. 

 Όπνπ Υ,Τ είλαη νη εηζξνέο θαη εθξνέο θάζε πξνγξακκαηηζκνχ αληίζηνηρα, νη νπνίεο 

θαίλνληαη ζηα θειηά Α31 κέρξη Α36. Κάησ απ‟ ηηο κεηαβιεηέο Υ θαη Τ ππάξρνπλ θάπνηεο 

κεδεληθέο ηηκέο νη νπνίεο ζα αιιάμνπλ θαηά ηελ επίιπζε θαη ζα καο δείμνπλ ηηο εηζξνέο θαη 

ηηο εθξνέο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ κέγηζηε απφδνζε (θειί Ζ3) ηεο θάζε κνλάδαο πνπ 

εμεηάδνπκε (παίθηεο - νκάδεο), γηαηί ε αληηθεηκεληθή ζπλάξηεζε κεγηζηνπνηεί ηε ζρεηηθή 

απνδνηηθφηεηα ηεο. Απηφ θαίλεηαη θαη απφ ηνλ πεξηνξηζκφ ζην θειί G31 πνπ παξαηεξνχκε 

πσο ην ζπλνιηθφ θφζηνο ησλ εηζξνψλ ηζνχηαη κε 1.Γηα ηνλ ιφγν απηφ ζηελ 4ε γξακκή ηνπ 

excel αληηθξίδνπκε θάηη παξφκνην γηα ηηο εηζξνέο. 

 ηελ ζηήιε G βιέπνπκε φινπο ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ έρνπκε εηζάγεη ζην θάζε 

κνληέιν καο. Απ‟ ην θειί G7 κέρξη θαη ην θειί G30 νη πεξηνξηζκνί πνπ έρνπκε νξίζεη 

επηβεβαηψλνπλ πσο ζε θάζε πνδνζθαηξηζηή ή νκάδα, ε απνδνηηθφηεηα είλαη ην πνιχ 100%, γη 

απηφ θαη ζηελ ζηήιε Ζ κπαίλεη ε ηηκή 0, γηα λα ηζρχεη ν γεληθφο θαλφλαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

καζεκαηηθψλ. Απ‟ ην θειί G32 κέρξη θαη G36 έρνπκε νξίζεη πεξηνξηζκνχο πνπ αληηζηνηρνχλ 

ζηηο εθξνέο θαη εηζξνέο, βάδνληαο ηελ ηηκή ηεο κνλάδνο ζηηο ζηήιεο Β σο θαη F γηα θάζε 

παξάκεηξν Υ θαη Τ, θαη ηελ ηηκή 0,0001 ζηελ ζηήιε Ζ. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί νη 

ζπγθεθξηκέλνη πεξηνξηζκνί πξέπεη λα εηζαρζνχλ ζηνλ γξακκηθφ πξνγξακκαηηζκφ 
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εμαζθαιίδνληαο φηη θάζε εηζεξρφκελν θφζηνο θαη θάζε εμαγφκελε αμία πξνζκεηξάηαη ζηνπο 

ππνινγηζκνχο.  

ηηο ζηήιεο Β θαη C παξαηεξνχκε θάπνηα αξλεηηθά πξφζεκα φζνλ αθνξά ηηο εθξνέο, 

απηφ ζπκβαίλεη γηαηί πξέπεη λα επηβεβαησζεί ν γεληθφο θαλφλαο ησλ νηθνλνκηθψλ 

καζεκαηηθψλ: πλνιηθφ θεξδνο=πλνιηθφ Δηζφδεκα-πλνιηθφ Κφζηνο. 

ην ζεκείν απηφ κπνξνχκε λα μεθηλήζνπκε ηελ δηαδηθαζία επίιπζεο ησλ κνληέισλ κε 

ηελ κεζνδνινγία πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο δεδνκέλσλ - DEA. Αθνινπζνχλ πίλαθεο πνπ 

δείρλνπλ βήκα πξνο βήκα ηελ δηαδηθαζία επίιπζεο κε ηα απαξαίηεηα ζρφιηα: 

 

 
 
Πίνακαρ 8α: Γιαδικαζία Δπίλςζηρ 

 

ηνλ παξαπάλσ πίλαθα απνηππψλεηαη ε εμήο δηαδηθαζία: δειψλνπκε ην θειί ζην νπνίν 

ππνδειψλεηαη ε απφδνζε ηνπ εθάζηνηε κνληέινπ καο θαη πνπ κεηά ηελ επίιπζε ζα καο 

εκθαλίζεη ην πνζνζηφ ηεο απνδνηηθφηεηαο, δειψλνπκε ηα θειηά B3 σο F3 ηα νπνία ζα 

αιιάμνπλ θαη ζα πάξνπλ ηηο ηηκέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα λα πεηχρεη ην κνληέιν καο ηελ 

κέγηζηε απνδνηηθφηεηά ηνπ πνπ ζα εκθαληζηεί ζην θειί Ζ3 φπσο εκείο νξίζακε ζηελ αξρή, 

θαη ηέινο νξίδνπκε ηνπο πεξηνξηζκνχο. 
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Πίνακρ 8β: Γιαδικαζία Δπίλςζηρ 

 

Ύζηεξα απφ ηελ επηινγή options καξθάξνπκε ην θνπηί κε ηνλ γξακκηθφ 

πξνγξακκαηηζκφ (assume linear model) γηαηί ην πξφβιεκά καο αθνξά ηνλ γξακκηθφ 

πξνγξακκαηηζκφ, 

 

Πίνακαρ 8γ: Γιαδικαζία Δπίλςζηρ 
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Καη ηέινο επηιέγνπκε ην answer, γηα λα καο εκθαλίζεη έλα θαηλνχξην θχιιν ζην excel 

κε ηελ νλνκαζία: αλαθνξά απάληεζεο. 

Γηα παξάδεηγκα, βάζε ησλ ηειεπηαίσλ πηλάθσλ, παξαηεξνχκε πσο ν ηνιηίδεο 

(Stoltidis), ηνπ νπνίνπ θαη ην κνληέιν αλαιχεηαη, παξνπζηάδεη απνδνηηθφηεηα 80%. 

Πεξαηηέξσ αλάιπζε ζα θάλνπκε ζην επφκελν θεθάιαην κε ηα ζπκπεξάζκαηα. 

6.2. Παξνπζίαζε ηωλ απνηειεζκάηωλ 

Με βάζε ηα παξαπάλσ θαηαιήμακε ζηα αθφινπζα απνηειέζκαηα απνδνηηθνηήησλ: 
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Πίνακαρ 9: Αποδόζειρ Σεπμαηοθςλάκυν 

 

 

 

 

 

 

                                                      
  

 

 

ΠΑΙΚΣΔ (goalkeepers) ΑΠΟΓΟΗ 

T.PEERSMAN (O.F.I.) 100% 

A.TZORVAS (O.F.I.) 100% 

P.KOVAC (APOLLON KALAM.) 100% 

Z.POSZA (ERGOTELIS) 95% 

I.DASKALAKIS (ERGOTELIS) 95% 

C.HALKIAS (ARIS) 90% 

D.KRESIC (PANIONIOS) 89% 

D.FERNANDEZ (PAOK) 84% 

S. BLAZIC (LEVADIAKOS) 84% 

J. TEROL (VERIA) 84% 

M. GSPURNING (SKODA XANTHI) 80% 

U. PARDO (IRAKLIS) 80% 

M. KELEMEN (ARIS) 79% 

L. APOSTOLIDIS (VERIA) 73% 

H. MIHAILIDIS (ATROMITOS ATHENS) 73% 

A.NIKOPOLIDIS (O.S.F.P.) 71% 

S.LYBEROPOULOS (SKODA XANTHI) 69% 

I.TURINA (SKODA XANTHI) 68% 

J.MACHO (AEK) 66% 

F.KIPOUROS (LARISA) 62% 

G.ABARIS (ASTERAS TRIPOLIS) 61% 

M.MORETTO (AEK) 57% 

S. KOTSOLIS (LARISA) 51% 

A. MALARZ ( PANATHINAIKOS) 49% 

M.GALINOVIC (PANATHINAIKOS) 48% 
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ΠΑΙΚΣΔ (leaders_goals) ΑΠΟΓΟΗ 

I. BLANCO (AEK) 100% 

T.RADZINSKI (SKODA XANTHI) 100% 

R. DJEABBOUR (PANIONIOS) 100% 

L. HOUTOS (PANIONIOS) 100% 

D. LUCIANO (ATROMITOS) 100% 

G. BARKOGLOU (APOLLON KALAM) 98% 

D. KOVACEVIC (OSFP) 93% 

D. SALPIGIDIS (PANATHINAIKOS) 90% 

N. LIBEROPOULOS (AEK) 82% 

M. ZURAWSKI (LARISA) 81% 

E. PERRONE (ATROMITOS) 81% 

E. MONTOYA (LEVADEIAKOS) 75% 

F. RIVALDO (AEK) 72% 

P. OGUNSOTO (ERGOTELIS) 71% 

P. LEONARDO (LEVADEIAKOS) 70% 

L. FILOMENO ( ASTERAS TRIPOLIS) 70% 

S. SFAKIANAKIS (OFI) 67% 

R. GRZELAK ( SKODA XANTHI) 64% 

S. KOKE (ARIS) 61% 

M. JUNIOR (ERGOTELIS) 56% 

P. DIMBALA (LEVADEIAKOS) 54% 

P. DJORDJEVIC (OSFP) 52% 

D. CEZAREC (ASTERAS TRIPOLIS) 51% 

S. LABRIAKOS( SKODA XANTHI) 50% 

S. CLEYTON (LARISA) 48% 

 
Πίνακαρ 10: Αποδόζειρ Δπιθεηικών 
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ΠΑΙΚΣΔ (leaders_steals) ΑΠΟΓΟΗ 

M. IGLESIAS (LARISA) 100% 

M. JUNIOR (ERGOTELIS) 100% 

F. ZUELA (SKODA XANTHI) 100% 

A.GALANOPOULOS (APOLLON KALAM.) 100% 

S. BALAFAS (PAOK) 98% 

H. CARDOZO (ERGOTELIS) 95% 

D. MAVROGENIDIS (IRAKLIS) 93% 

M. HIEBLINGER (ERGOTELIS) 90% 

A. RIKKA (SKODA XANTHI) 87% 

T. KOSTOULAS (SKODA XANTHI) 80% 

G. KOLTZOS ( VERIA) 80% 

I. STOLTIDIS (O.S.F.P.) 80% 

M. NIKOLAOU (PANIONIOS) 79% 

A. ZIKOS (AEK) 79% 

A. PAPADOPOULOS (ARIS) 78% 

M. ROUBAKIS (O.F.I.) 76% 

C. NEBEGLERAS (ARIS) 74% 

S. SCHINDZIELORZ (LEVADIAKOS) 73% 

M. PITSOS (O.F.I.) 73% 

F. EMERAN (LEVADIAKOS) 71% 

D. GRAMMOZIS ( ERGOTELIS) 70% 

A. TZIOLIS (PANATHINAIKOS) 68% 

M. MATTOS (PANATHINAIKOS) 67% 

G. GALITSIOS (LARISA) 66% 

S. FITANIDIS (ASTERAS TRIPOLIS) 62% 

 
Πίνακαρ 11:Αποδοζειρ Αμςνηικών 
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ΟΜΑΓΔ ΑΠΟΓΟΗ 

OLYMPIAKOS 100% 

AEK 76,10% 

PANATHINAIKOS 32,80% 

ARIS 100% 

PANIONIOS 100% 

LARISA 10,90% 

ASTERAS TRIPOLIS 37,60% 

XANTHI 100% 

PAOK 19,20% 

IRAKLIS 27,80% 

LEVADEIAKOS 2,10% 

OFI 100% 

ERGOTELIS 100% 

ATROMITOS 21,50% 

VEROIA 100% 

Πίνακαρ 12: Αποδόζειρ Ομάδυν 

Οη νκάδεο θαηαηάζζνληαη ζχκθσλα κε ηελ ηειηθή ηνπο ζέζε ζηελ θαηεγνξία ηεο 

πεξηφδνπ πνπ αλαιχνπκε.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7. ΑΝΑΛΤΗ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ 
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ηελ αγσληζηηθή πεξίνδν πνπ εμεηάδνπκε ζηελ παξνχζα εξγαζία, ζχκθσλα κε ηνπο 

πίλαθεο πνπ πξνεγήζεθαλ ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην θαη ρξεζηκνπνηψληαο ηελ κεζνδνινγία 

ηεο πεξηβάιινπζαο αλάιπζεο δεδνκέλσλ (DEA), βιέπνπκε δίπια ζε θάζε παίθηε θαη θάζε 

νκάδα έλα πνζνζηφ επί ηνηο εθαηφ. Απηφ ην πνζνζηφ δειψλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

εμεηαδφκελσλ κνλάδσλ. Γειαδή θαλεξψλεη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζπλδπαζκνχ ησλ εηζξνψλ 

θαη ησλ εθξνψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ. 

Μειεηψληαο ηνπο πίλαθεο ηνπ πξνεγνχκελνπ θεθαιαίνπ κπνξνχλ λα ζπλαρζνχλ 

πνιχηηκα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ νκάδσλ θαη ησλ παηθηψλ (αλά 

θαηεγνξία) γηα ην έηνο 2007-2008. 

 Όζν αθνξά ηηο πξψηεο νκάδεο, παξαηεξείηαη φηη ε νκάδα πνπ θέξδηζε ην πξσηάζιεκα 

(ΟΛΤΜΠΗΑΚΟ) παξνπζηάδεη απνδνηηθφηεηα ίζε κε 100%. Ζ δεχηεξε νκάδα (ΑΔΚ) ζηελ 

θαηάηαμε ησλ θαιχηεξσλ νκάδσλ παξνπζηάδεη απνδνηηθφηεηα 76,1% θαη ε ηξίηε 

(ΠΑΝΑΘΖΝΑΗΚΟ) 32,8%.  

ρεηηθά κε ηηο ηξεηο ηειεπηαίεο νκάδεο ηεο θαηάηαμεο ηεο αγσληζηηθήο πεξηφδνπ, 

δειαδή ηηο νκάδεο πνπ ζα ππνβηβαζηνχλ ζε ρακειφηεξε θαηεγνξία παξαηεξνχκε πσο (ρσξίο 

λα έρεη ππνινγηζζεί ν Απφιισλ Καιακαξηάο ιφγσ έιιεηςεο ζηνηρείσλ) δελ είλαη απαξαίηεηα 

θαη νη νκάδεο κε ηηο ρεηξφηεξεο ηηκέο απνδνηηθφηεηαο παξφιν πνπ θαηέιαβαλ ηηο ρακειφηεξεο 

ζέζεηο θαη ππνβηβάζηεθαλ. Γηα παξάδεηγκα ν ΑΣΡΟΜΖΣΟ παξνπζηάζε απνδνηηθφηεηα 

21,5% ελψ ε ΒΔΡΟΗΑ 100%. 

Όζν αθνξά ηηο νκάδεο πνπ βξίζθνληαη ζηε κέζε ηνπ βαζκνινγηθνχ πίλαθα δελ ππάξρεη 

θακία αθξηβήο αληηζηνηρία αλάκεζα ζηελ βαζκνινγηθή θαηάηαμε θαη ζηελ ηαμηλφκεζε απφ 

ηελ πιεπξά ηεο απνδνηηθφηεηαο. Παξάδεηγκα ε Ξάλζε πνπ βξίζθεηαη ζηελ 12
ε
 ζέζε ηνπ 

βαζκνινγηθνχ πίλαθα εκθαλίδεη απνδνηηθφηεηα 100%, ελψ ν Πάνθ πνπ βξίζθεηαη ζηελ 13
ε
 

ζέζε έρεη απφδνζε 19,2%. 

Δπίζεο παξαηεξνχκε πσο νη νκάδεο πνπ ηεξκάηηζαλ ζην πξσηάζιεκα κε ίζε 

βαζκνινγία δηαθέξνπλ επίζεο ζηηο ηηκέο ηεο απνδνηηθφηεηάο ηνπο. Γηα παξάδεηγκα νη νκάδεο 

ΠΑΝΗΩΝΗΟ θαη ΛΑΡΗΑ πνπ ηεξκάηηζαλ κε 45 βαζκνχο παξνπζηάδνπλ απνδνηηθφηεηεο 

100% θαη 10,9% αληίζηνηρα. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα πσο νη θαιχηεξα ηαμηλνκεκέλεο 

νκάδεο ζην ηέινο ηεο αγσληζηηθήο πεξηφδνπ δελ είλαη απαξαίηεηα θαη νη πην απνδνηηθέο θαη 

είλαη πηζαλφ νη νκάδεο πνπ βξίζθνληαη ή ζηελ κέζε ή ρακειά ζηνλ βαζκνινγηθφ πίλαθα λα 

παξνπζηάδνπλ πνιχ πςειή απνδνηηθφηεηα. 
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ρεηηθά κε ηνπο παίθηεο, παξαηεξνχκε πσο γηα ηελ θαηεγνξία ησλ Σεξκαηνθπιάθσλ 

(Goalkeepers) κφλν 3 απφ ηνπο 25 παίθηεο είραλ βαζκφ απνδνηηθφηεηαο ηεο ηάμεσο ηνπ 

100%, επνκέλσο απηνί νη παίθηεο αμηνπνηνχλ πιήξσο ηηο ηηκέο ησλ ζπληειεζηψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπο θαη απνηεινχλ πξφηππν DMU γηα ηελ θαηεγνξία 

απηή, ρξεζηκνπνηψληαο ηα πξφηππα απηά κε απψηεξν ζθνπφ ηελ βειηίσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ησλ απνδνηηθψλ παηθηψλ. Παξαηεξνχκε επίζεο πσο απηνί νη 3 παίθηεο ( T. 

Peersman-Ofi, A. Tzorvas-Ofi, P. Kovac-Apollon Kalamarias) δελ αλήθνπλ ζε θακηά απφ ηηο 

νκάδεο πνπ είλαη πνιχ ςειά ζηελ βαζκνινγηθή θαηάηαμε. 

Γηα ηελ θαηεγνξία ησλ επηζεηηθψλ παηθηψλ (leaders_goals) παξαηεξνχκε πσο 5 απφ 

ηνπο 25 παίθηεο έρνπλ απνδνηηθφηεηα ίζε κε 100%. Καη ζε απηή ηελ θαηεγνξία νη παίθηεο 

απηνί (I. Blanco- Aek, T. Radzinski- Skoda Xanthi, R. Djeabbour- Panionios, L. Houtos- 

Panionios, D. Luciano- Atromitos) δελ αλήθνπλ ζε θάπνηα απφ ηηο πξψηεο νκάδεο. 

ηελ θαηεγνξία ησλ ακπληηθψλ παηθηψλ (Leaders_steals) βιέπνπκε πσο 4 παίθηεο ( M. 

Iglesias- Larisa, M. Junior- Ergotelis, F. Zuela- Skoda Xanthi, A. Galanopoulos- Apollon 

Kalamarias) απφ ηνπο 25 έρνπλ απφδνζε 100%. Καη ζε απηή ηελ θαηεγνξία παξαηεξνχκε 

πσο νη νκάδεο πνπ αλήθνπλ νη πξναλαθεξζείο παίθηεο δελ είλαη πνιχ ςειά βαζκνινγηθά. 

Δπίζεο ζηελ ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία, παξαηεξνχκε πσο ε ρακειφηεξε απφδνζε είλαη 62%, 

θάηη πνπ ζεκαίλεη πσο ε άκπλα παίδεη έλα πνιχ ζεκαληηθφ θνκκάηη ζηελ πνξεία ηεο θάζε 

νκάδαο.  

Καη γηα ηνπο δχν ηνκείο πνπ αλαιχνπκε (νκάδεο- παίθηεο), πξέπεη λα αλαθεξζεί πσο 

φιεο νη εμεηαδφκελεο κνλάδεο κπνξνχλ λα θηάζνπλ ην 100% ρξεζηκνπνηψληαο ζαλ πξφηππν 

ηηο DMU κνλάδεο.  

Ζ κέζνδνο DEA φπσο αλαθέξζεθε πξνγελέζηεξα, εθηφο απφ ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ 

εμεηαδφκελσλ κνλάδσλ καο (νκάδεο–παίθηεο) ζε απνδνηηθέο ή κε, αλνίγεη ζηελ νπζία ηνλ 

δξφκν ζηηο ιηγφηεξν απνδνηηθέο κνλάδεο λα έρνπλ ζαλ πξφηππα ηηο πξψηεο γηα έλαλ 

κειινληηθφ ζπλδπαζκφ εηζξνψλ θαη εθξνψλ, έηζη ψζηε ζην κέιινλ λα έρνπλ θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα. Δηδηθφηεξα, απνδνηηθνί ζχιινγνη ζπλελψλνπλ έλα κέξνο ησλ εηζξνψλ θαη ησλ 

εθξνψλ ηνπο, γηα λα δεκηνπξγήζνπλ έλαλ ηδαληθφ ζχιινγν (DMU). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 8. ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ   
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ε απηήλ ηελ εξγαζία, κεηξήζεθε ε απνδνηηθφηεηα ησλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ 

πνδνζθαίξνπ πνπ απνηεινχλ ηελ νχπεξ Λίγθα ηελ αγσληζηηθή πεξίνδν 2007-2008 

εθαξκφδνληαο ηε κεζνδνινγία DEA. 

Μέζσ ηεο επίιπζεο, ρξεζηκνπνηψληαο ην Excel, θαη κεηά ηελ εηζαγσγή ησλ δεδνκέλσλ, 

ηελ εθαξκνγή ηνπ κνληέινπ θαη ηελ αμηνιφγεζή ηνπ πξνέθπςε ην εμήο ζεκειηψδεο 

ζπκπέξαζκα, φηη δειαδή νη απνδνηηθέο νκάδεο δελ αληηζηνηρνχλ πάληα κε εθείλεο πνπ 

ηεξκάηηζαλ ζηηο πςειφηεξεο ζέζεηο ηεο θαηεγνξίαο ζην ηέινο ηεο αγσληζηηθήο πεξηφδνπ, θαη 

πσο νη παίθηεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο θαιχηεξα βαζκνινγνχκελεο νκάδεο ή γεληθά θάπνηνη 

αθξηβνπιεξσκέλνη παίθηεο, δελ είλαη απαξαίηεηα απνδνηηθνί. 

Δάλ εθιεθζεί ε δηαρείξηζε ησλ αζιεηηθψλ ζπιιφγσλ ζαλ δηαρείξηζε επηρεηξεκαηηθψλ 

νξγαλψζεσλ, απηφ ην απνηέιεζκα ππνδειψλεη φηη νη θαιά πιαζαξηζκέλεο αιιά κε 

απνδνηηθέο νκάδεο ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ επηηχρεη ηα ίδηα βαζκνινγηθά απνηειέζκαηα κε 

ιηγφηεξνπο πφξνπο ή ζα κπνξνχζαλ έζησ λα ηα έρνπλ βειηηψζεη κε ηνπο ίδηνπο πφξνπο πνπ 

έρνπλ ρξεζηκνπνηήζεη. Με άιια ιφγηα, ηα πξσηαζιήκαηα πνδνζθαίξνπ είλαη έλαο ηχπνο 

δξαζηεξηφηεηαο, ζηελ νπνία, επεηδή ηα αζιεηηθά απνηειέζκαηα έξρνληαη πξψηα (ε λίθε ζε 

θάζε αγψλα θαη θαηά ζπλέπεηα ν αξηζκφο ησλ βαζκψλ πνπ θεξδήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα 

νιφθιεξεο ηεο πεξηφδνπ) αλεμαξηήησο ηεο πνζφηεηαο ησλ ρξεζηκνπνηεζέλησλ πφξσλ, κηα 

νκάδα κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθή ρσξίο λα είλαη απνδνηηθή. 

Λακβάλνληαο ππφςε ηελ πηζαλή κειινληηθή εκθάληζε απηψλ ησλ εηαηξεηψλ ζην 

ρξεκαηηζηήξην, θαη ηελ επαθφινπζε δηαρείξηζε θαη αμηνιφγεζή ηνπο σο επηρεηξεζηαθέο 

νξγαλψζεηο, ηα απνηειέζκαηα απηήο ηεο εξγαζίαο δίλνπλ έκθαζε ζην γεγνλφο φηη, 

ηνπιάρηζηνλ κέρξη ηψξα, ν νηθνλνκηθφο ζηφρνο (κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ή 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο) ήηαλ δεχηεξνο ζε ζπνπδαηφηεηα απφ ηνπο αζιεηηθνχο ζηφρνπο 

πνπ, ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε, είλαη ηα απνηειέζκαηα ησλ αγψλσλ. Απηφ έρεη ζπκβεί επεηδή 

ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα είλαη ππεχζπλα γηα ηνπο θαηφρνπο εηζηηεξίσλ δηαξθείαο, νη νπνίνη 

επηζπκνχλ θπζηθά λα δνπλ ηηο νκάδεο ηνπο λα απνδίδνπλ θαιά ζε φιεο ηηο δηνξγαλψζεηο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ. Δίλαη αλακελφκελν φηη, φηαλ απηέο νη νληφηεηεο κεηαηξαπνχλ ζε εηαηξείεο θαη 

ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηά ηνπο γίλνπλ αληηθείκελν θξηηηθήο ησλ ηδηνθηεηψλ, νη νπνίνη 

ςάρλνπλ αληίθξηζκα ζηηο επελδχζεηο ηνπο, ην θέξδνο ζα γίλεη ν ζηφρνο. Απηή ε αλαδήηεζε 

ηνπ κέγηζηνπ θέξδνπο ζα νδεγήζεη απαξαηηήησο ζηελ εμάιεηςε ηεο ζπαηάιεο ζηε ρξήζε ησλ 

πφξσλ θαη, θαηά ζπλέπεηα, ε απνδνηηθφηεηα ζα κεηαηξαπεί ζε έλα ρξήζηκν θξηηήξην, κε ην 

νπνίν ζα αμηνινγεζνχλ νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ πνδνζθαίξνπ. 
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πλεπψο, κηα απφ ηηο ζπλεηζθνξέο απηήο ηεο εξγαζίαο είλαη φηη επηζεκαίλεηαη πσο ηφζν 

ε πνζφηεηα ησλ πφξσλ φζν θαη ε απνδνηηθφηεηα κε ηελ νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη επεξεάδνπλ 

ηα αζιεηηθά απνηειέζκαηα ησλ πνδνζθαηξηθψλ νκάδσλ ηεο νχπεξ Λίγθαο . 

Σέινο, αληηθείκελα κειινληηθήο έξεπλαο ζα κπνξνχζαλ λα είλαη άιια αζιήκαηα ζηα 

νπνία ε κέζνδνο DEA δελ έρεη εθαξκνζηεί κέρξη ζήκεξα. Μέζσ ηεο κεζνδνινγίαο απηήο 

είλαη δπλαηφ λα εμαρζνχλ ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ απνδνηηθφηεηα δηάθνξσλ 

αζιεηηθψλ νκάδσλ θαη νξγαληζκψλ, ηα νπνία κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ 

πεξαηηέξσ αλάπηπμε θαη ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπο.  
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http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1947-1948
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1948-1949
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1950-1951
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1952-1953
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1953-1954
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1954-1955
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1955-1956
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1956-1957
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1957-1958
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AE%CE%BD%CE%B9%CE%BF_%CF%80%CF%81%CF%89%CF%84%CE%AC%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1958-1959
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
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Α΄ Δθνική 

Πεπίοδορ Ππυηαθληηήρ 

1959-60 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1960-61 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1961-62 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1962-63 Α.Δ.Κ. 

1963-64 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1964-65 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1965-66 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1966-67 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1967-68 Α.Δ.Κ. 

1968-69 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1969-70 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1970-71 Α.Δ.Κ. 

1971-72 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1959-1960
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91_%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1960-1961
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_1961-1962
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_1962-1963
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%95%CE%9A
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_1963-1964
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_1964-1965
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_1965-1966
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1966-1967
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1967-1968
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%95%CE%9A
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1968-1969
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1969-1970
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1970-1971
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%95%CE%9A
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1971-1972
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
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1972-73 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1973-74 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1974-75 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1975-76 Π.Α.Ο.Κ. 

1976-77 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1977-78 Α.Δ.Κ. 

1978-79 Α.Δ.Κ. 

1979-80 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1980-81 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1981-82 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1982-83 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1983-84 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1984-85 Π.Α.Ο.Κ. 

1985-86 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1986-87 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1972-1973
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1973-1974
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1974-1975
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1975-1976
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0.%CE%91.%CE%9F.%CE%9A.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1976-1977
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1977-1978
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%95%CE%9A
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1978-1979
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%95%CE%9A
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1979-1980
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1980-1981
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1981-1982
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1982-1983
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1983-1984
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1984-1985
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0.%CE%91.%CE%9F.%CE%9A.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84_%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1985-1986
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1986-1987
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
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1987-88 Α.Δ. Λάξηζα 

1988-89 Α.Δ.Κ. 

1989-90 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1990-91 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1991-92 Α.Δ.Κ. 

1992-93 Α.Δ.Κ. 

1993-94 Α.Δ.Κ. 

1994-95 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1995-96 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

1996-97 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1997-98 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1998-99 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

1999-00 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

2000-01 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

2001-02 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1987-1988
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91.%CE%95._%CE%9B%CE%AC%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1988-1989
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%95%CE%9A
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1989-1990
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1990-1991
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1991-1992
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%95%CE%9A
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1992-1993
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%95%CE%9A
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1993-1994
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%95%CE%9A
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1994-1995
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1995-1996
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1996-1997
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1997-1998
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1998-1999
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_1999-2000
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_2000-2001
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_2001-2002
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
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2002-03 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

2003-04 Παλαζελατθφο Α.Ο. 

2004-05 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

2005-06 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

2006-07 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

Super League 

2007-08 Οιπκπηαθφο .Φ.Π. 

 

ΠΙΝΑΚΑ 2: Ππυηαθληηέρ ανά αγυνιζηική πεπίοδο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΣΔΛΟ ΠΣΤΥΙΑΚΗ 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_2002-2003
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_2003-2004
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%BD%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%91.%CE%9F.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_2004-2005
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84_%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CE%B4%CF%81%CF%8E%CE%BD_2005-2006
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_2006-2007
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%84%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85_%CE%B1%CE%BD%CF%84%CF%81%CF%8E%CE%BD_2007-2008
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CF%8C%CF%82_%CE%A3.%CE%A6.%CE%A0.

