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IIporoyog

H epyoaoia pe v mapovcioon g emBopel pe cuvéneio Kot vrevbovotnta va
KOTAYPAWYEL , VO, LEAETNOEL KOL VO OVOAVOEL TIC TOMTIKEG KOl OUKOVOIKEG eEEMEELS
oTN YOPO HOG 6TO KAGOO TOL TOVPIGLOV, TPOGPEPOVTAG LE QVTOV TOV TPOTO GTOVG
AVOYVAOOTES TNG M0 GOOLPIKY, AVTIKEYEVIKT KOl OAOKANPOUEVT EVILLEPWOOT).

H mepiodog mov akorovbel givar onuavtikn kabdg n EALGda 610 mhaicto g
devpopévne Evpdmng koAeitar vo aviamokpifel 610 otolynuo tng OUVOUIKNG,
oTabepng KOl 1I6OPPOTNG OVATTUENG, TNG TOLOTNTOS KOl TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS GE
éva Topéa 0TS Evol 0VTOG TOL TOVPIGHOV.

Axépo mo owoBnt Ol vo kdvel TV mapovcio TG M epyoacio avTh
VIEPACTILOUEVT] UE TEKUMPLOUEVEG €pELvEC Kol GpBpo TV Gmoyn TG Yy Tig

QTOITOVEVES LETOPPLOUITELS OTOV EAANVIKO TOVPIGUO.



Evyoprotieg

"Exovtog 610 vou mwg epyacieg pmopel vo ypayel HOVo OTo10G EXEL AUEPIOTN
TEYVIKY Kot MO vrootpién amd Tovg GIAovg Kot TNV O1KOYEVELL Tov aicBdvopion
TOVTOYPOVO TNV OVAYKN VO EKPPACH TIG ELYOPIOTIEC LOV OTN Ko AdGKOAOTOVAOL
Eipnvn 1 omoia xatopynv pe vrépeve, otn cvvéyeld cuvéBorie ot dOpbwon Kot
TEMKG TPOTEWVE TPOTOLG DGTE TO KEIUEVO VaL Yivel o EekdBopo Kot amAd.

Evyopiotod 0wontépog v ko Oékda Xacouépn, TOADTIHO €PYOoTNPLOKO
ouvvepydrn tov TuNUaTog Tov oTNV TEPI0d0 OV TaPaKoAovBoHGA To LabHaTd ™G,
pe v emPintiky — avBpomvn  mapovcio g oty aibovca ¢ por aAndwvn
EKTTOOEVTIKOG KEVTPIGE TO EVOLOPEPOV OV VO, .o0AN0m pe BEpato management.

Efpat svyvopov moapdiinia anévavtt ot Atoiknon tov Tunuatog yo tnv
Bonbed tovg oe Bépata PifAoypagiog Kot LVAKOD KOl QUGIKG OTEVOVTL GTOVG
CUUUETEXOVTEG 1O10KTNTES / GTEAEYT] TOVPIOTIKOV EMIYEPNCEDV OTNV EPYAGIO Y0 TN

TOADTIUN GUVEIGPOPE TOVG,
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KE®AAAIO 1

EIZATQI'H

1.1 Owovopikog opyaviGpog TOUVPLoROD

Youpwvo pe tov Pascal Trembley (1998) ot otpatnykéc mov epapudlovtan
HEYPL ONUEPQ GTOV TOVPIGUO Ba Tpémel va TeBovV VO cofapn apElePrTnon Kot avtd
vl yapoxtnpilovior amd OVETMAPKEWL ©C TPOG TNV YKAUM TOV TOVPIGTIKOV
vIpec®V Tov  AapuPdvovv vmoyn Tovg. Tovilel ocvykekpyévo TV avaykn
EVOOUATOONG OTIC CTPOTNYIKEG AVTEG LETPNCILMOV OIKOVOUIK®OV ototyeimv. TIpoteivel
ne GAAa Adyto T oVlEVEN TOV GTPUTNYIKAOV QLTAOV LE TV OIKOVOLIKT Bempia.

Ot owovopoAdyor yio Kabe véa vampecio Kot TPoidv TOVPIGHOY ePApUOLOVV
TEYVIKEG TPOPAEYEDV VIO VO SOMICTOCOVY OV 1) TPOTEWOUEVT VINPecio o Exet
amnynon oty ayopd. Xopeovo pe tov Trembley (1998) o tovpiopog eivor éva
ETEPOYEVEG TTPOIOV YPNYOPO. OVATTUGGOUEVO KO UE TOAAG OKOVOUIKA 0QéAN (oTtnVv
amacyOAno”, oto el0odNua). Idtaitepn Eueacn divel oTNV aAVAYKY GLYXOVEDGEDV Ol
omoieg Ba mpémel va Yivouv 6ToV KAGSO TOL TOVPIGHOV Kol 01 0TToieg Ba apopovV Tovg
‘tovp omepértopg’, To Eevodoyein, TIC AEPOYPOUMES Kol TOVG  TOEIOMTIKOVG
TPAKTOPEC.

Mo ™ pedétn tov TOLVPICHOV, OVATTOGGEL 2 MPOGEYYIoES : To KOOTN
CUVOALAYDV KOL TNV TPOGEYYIOT OVTOY®VIGHOD.

H mpot mpocéyyion agopd otn kdOetn oAokAnpmorn OnAadn TOAAESG
EMYEPNOELS OV AVIKOLV GE OLOPOPETIKOVS TOUEIG Vo ovvepyaoTtovyv. H dgvtepn
TPOGEYYIoN aPOPE oTN SLVOTOTNTA UG ETOPEING VO EKUETAAAEVOEL TIG O1KOVOLLiEg
KAMpaxkog, dnAadn v TTdorn Tov pécov kOGToug Kabmg avédvel to pEyeddg .
[Mopadiinia Tapabétel éva mapdderypo pe 000 Eevodoyeia Tov gival otnyv idta TEPLOYN
KOL TO EMEVOVTIKA GYES0L TOV €VOG AmOTEAOVV KivNTpo Yoo T0 GAAO va mpoPel oe

TOPOUOLEG EMEVOVOELS. ATTO TOV OVTAY®VIGUO OPEANUEVOL Ba €ival 01 KATOVOAWOTES.



Tavtdypova, emonuaivel To onuavtikd poro g [Hoiteiog ot dnuovpyia
EPY®V LTOGOUNG KOL TNV TOPOYN KIVATP®V Y10 AVATTUEN TOPAYOYIKOV ETEVOVCEMV
€K UEPOVG TOV EMYEPNOEMV KATL TOV TBaviTata Ba peiwoet v afefardtnta Tov
AVTETOMILOVY Ol EMYEPNOELS TOL KAAOOVL KOl KATOANYEL OTL O KAASOG TOV

TOVPLGHOV VTTOKEITOL O TOAAES OPOPAETTES OAAALYEC.

1.2 MMapayovteg 0060061 LIKPOV TOVPLOTIKAV ETVYEIPNGEOV

Yty gpyacia tovg ot Miri Lerner xon Sigal Haber (2000) avortbocovy éva
HOVTEAO UE TEGGEPLS TOPOUETPOVG YloL TN OlEPEVVNOT TV TAPAYOVI®OV TOV
emNPelovV TNV OIKOVOUIKT ATOS00T) TOV HIKPADV TOVPICTIKDV ETLYEPNCEWDV.

Apywd mapovoidlovv o cepd omd oTaTioTikd ototyeio Ta omoia Tovilouv
0. OPEATN TOL TOLPIGHOV YO TNV TAYKOGUO OKOVOuia o€ OPOLG OmacyOANoNG Kot
€1600M10Toc. XopakmploTikd avaeépovy mmg To 1993 o tovplopds anoteAovoe 10
6% tov maykospuov AEIT pe 1lipo yopw ota 3.2 tpig. AoAdpia.

Ot mapapetpot avtoi eivar 1) n elkvotikdTTa TOL PLGKOD TEPPAALOVTOG, 2)
N vrootpiEn omd v moitteia, 3) n a&lonoinon tov avOpdTIVoL duvapukov, kot 4) n
TANPOTNTO TOL TAKETOV VINPECIADV.

[T avoAvtikd, ot ovyypaeeic emonuaivovy 10 POAO TOL  PLGIKOV
TEPPAAALOVTOC GTNV EAKVGTIKOTNTO EVOG TOVPLIGTIKOV TPOOPIGHOV Kol VITOYPappiovy
mv appodidora g [oAteiog va Btel To vopukd mhaicto yuo v aglomoinon g
ONUOGLOG TOVPICTIKNG TEPLOVGING £TGL MOTE OAEG O1 EMYEPNGELS Va EeKvoHy amd TV
Ot agetnpio. ZNUOVTIK TOPAUETPOS €ivVOl 0L TPOOTTIKES TNG emyeipnong mov Ha
napeL TNV ypnuotootkovopikn Bondewa amd v [oiuteio va eivar gvoimveg, dniadn M
Bonbe vo odivetor oe emyepnoelg moAAd vrmooydueves. H  a&lomoinom Tov
avOpOTIVOL TOPAYOVTO EYKELTOL GTNV OCULVEYN EKMAIOELON TOV, OTNV OMOKTINON
eumelpiog Kot oTlg  wovotnteg pavorlpevt mov  umopel va  koAlepynOovv.
EmumpocOétmg, 10 «takéto» twv vanpecidv o mpénel vo mepAapiPavel TapoyEg mov
vo omevBouvovtal o€ TOAAEG OHAdES KOTOVOAMTOV HE Pdaon To ONUOYPUQIKA,
OKOVOUIKG KpLThpLo.

¥t ovvéyelo ot Miri Lerner xau Sigal Haber (2000) mopovcidlovv ta
OMOTEAEGLOTO  UIOG TEPMTOOIOAOYIKNG peAétng (case study), pe otoxo TtOVvV

TPOGOOPIGUO TOV TAPUYOVI®V TOV EMNPEALOVY TNV KEPOOPOPIX Kol TO. £5000 TV



TOVPLOTIK®V emyelpnoemv 010 lopani. Ta dedopéva toug cVAAEYONKavV pe ) nébodo
TOV EPOTNUATOA0YIOL TEPAAUPEVOVTOG EPOTNOELS TOGO KAEIGTOV OGO Kol OVOIKTOV
TOMOV KOl 1 OTATIOTIKY HEAETN €yve pe T Pondela g aviivong ToAvdpdunong,
TOV CLVTEAESTAOV GLGYETIONG Pearson kait g avdAvong mapoayovimy.

TéOnkav, og eEapmmuévn petofAnt) to €60d00 TNG EMYEIPNONG KOL MG
avelaptnTec LeTAPANTEG TO EMIMEDO EKTAIOEVONG, 1) TPONYOVLEVT] EUTEPIO GTO YMDPO,
KaOdc kol Seopa  dnuoypapikd otoyeio. Amd TO delypo G €pevvag
amokAeiotnkoy peydia Eevodoyeia Yo AOYOVG QmOQVYNG LEPOANTTIKMOV EKTIUCEDV
¢ TPOG TNV amdO0CN TV EMLYEPNCEDV.

YUVOTTIKG, TO GUUTEPACHATO OV TPOEKLYAV KATAOEWKVOOLV OTL OGO 71O
EAKVOTIKO TO QLOIKO TTEPIPAAAOV TOGO TO TOAAG KEPOM Yoo TNV emyeipnon Oixmg
avTd Vo oNUoivel amOKAEIOTIKE OTL €vag OWKOVOUIKOG opyavicuog Oa umopei 1 Oa
npénel va Pacileton povo oe avtd. Emiong, ot emyepnoeig mov  evicydoviot
owovopkd and v IoAteio Egovv onUAVTIKA LVYMAGTEPA £0000 OO QVTEC TTOV dEV
EVIOYVOVTAL.

Tavtdypova, a&loonueimto givatl To Yeyovdg OTL TO EMMEDO EKTAIOEVLONG TV
epYalOUEVOV GE TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS Ppébnke va eivarl apvnTiKE CLUGYETIGUEVO
He ta KEPOM TOVG. ANAadT T0 TOGO HOPPMOUEVOCS givat Evag VITGAANAOG de paiveTot va
oLvoEeTal UE TO av Ba KAvel KEPON M €ToUPEinl KATL OU®S TTOV IGYVEL GE KAGOOVS TNg
VYNNG TEXVOAOYiOG. OETiKA GLoYETIOUEVEG OAAG Ol o€ 1oyvpd Pabud eivar M
TANPOTNTA TOV VINPECIDOV Kot 1] KEPSOPOPIaL.

Qc10060, M €pguva LIOKELTOL GE KATO10VG TTEPLopoovs. H Epevva avapépeton
oTNV ToVPLoTIKY Propnyavia ondte givar emkivovvo va EGYOVLE CUUTEPACUATO Y10l
dAlov gidovg Propnyavieg. Ot IKAVOTNTEG OVTITPOCMOTELOVY TPOCHOTIKEG OTOYELS KOl
Oyt avtikelevikég kpioeic. o mopdderypo o 1O10KTATNG oL EMEIpNONG mTov dev
amooyolel GAla dtopa mopd HOVO TOV €0VTO TOV £IVOL PUOIKO VO TIGTEVEL TG EYEL
woavotreg pavatlpevt. Téhog, 1o detypo av Kot OvVTITPOCHOTEVTIKO NTOV UAALOV
wikpo (53 emyelpnoels).

Q¢ avtikeipevo mEPUITEP®  EPELVOC  TPOTEIVOLY TN JlEPELYVNON  TOV
TopayOVI®OV Yoo TOVG OToiovg TPOKVTTEL OTL Ol 1d1eg cuvOnkeg emmpedlovv Ta
EMYEPNUATIKA amoteAéopato (kepdogopia, Tlipo) oG eTyEipNong OV GVIKEL GE
éva kKAMAG0 A oAAG dev emnpedlovV TO OIKOVOUIKGE OTOTEAECUATO L0G GAANG TTOV
avnkel og éva kKAado B. Téhoc, ot cuyypageis tovilovv to yeyovog 6t 1 [Toreia dev

ompilel TG pikpopeoaieg emyelpnoel mopd ™ EexAbopn CLVEIGPOPE TOVG GTNV



owovopia g yopag tov lopani kot Tpoteivouv v Evapén cEPVOPI®V TOVPIGTIKOV
uavotluevt mov Ba amevBdvovtar o emayyeipatiec (Miri Lerner ko Sigal Haber,
2000).

1.3 AcTikOG TOVPLOPROG TOLOTNTOG

H epyacia, mov cvvtdybnke to 2000 amd t Aevbvvon Tovpiopod g
Evponaikng Emupomng, divel to pétpa g yioo v €vioyvuomn Tov TOupisHoVD.
Yrootmpilel 6Tt 0 TOVPIGUOC Ba dDGEL OTIC TOAELG TNV gvKPia Yo avATTVEN LE TN
BorBeta Tov povtérov QM (Integrated Quality Management) mov £yt va kévet pe
Beitioon ¢ mowdttoc. H €kdoon avt) amevBdvetoan oe pdvatlep TOVPIGTIKMOV
emeipnoeny kot oty Ilolreio. Ot mpoopicpoi mov emdéydnkov MoV TOAELS
oLYYPOVES OALG KOl TOPOUSOGIOKES, TOAEIS LLE OTOVIAiN TOPAOOGT) GTOV TOVPIGHO
OALG Kot TOAELS OTIC 0TOTEG TPOCPUTO OVATTHYONKE 0 KAASOG 0VTOG.

Boown 10éa tov QM givar 611 Ba Tpémetl vo avoroyIGTOVE TOVG TOPAYOVTES
7oV omottovvtol yo. T Bertioon g mowdvtog. To IQM AauBdaver veoyn Tov ™V
owovopikn avartvuén (omacydAnon), to mepiPdilov (puokd, KAnpovoud), v
ayopd, kot Toug emayyehpaties. O Oewpieg mov ypedloviot Yo va ovoartvEovpe pio
npocéyyion IQM eivor 10 poviélo avtoa&loddynong EFQM kot m emovidnym
nowwrag. H mpodm €yl va kdver pe v kabiépmon 9 otadiov, v nyeoia, t0
avOpOTVO dVVOLIKD, TIG OTPATNYIKES / TOMTIKES, TOVG TOPOLGS, TIG SLdIKOGIES, TNV
wKavomoinon epyalopévmv, TNV KOVOToinon TEAATMV, TV ENIOPACT) OTNV KOW®Via
KoL ToL EMYEPNUOTIKG amoteAéopota . H devtepn £xel va KAvel e TO TPOGOOKMDEVO,
Aoppavopevo, mopeyduevo, embountd eminedo modtnrag. Ilpémer oniadn ot
VINPEGIES TOL TOPEYOVTOL VO, TAVTICOVTOL UE TIG TPOGOOKIEG TOL TEAATT).

[Mog 6pmc epapudletor pa mpocséyyion 1QM; apdta 6o kabopiotodv ot
APUOSOTNTES, HETE B0 TPOGIOPIGTOVV 1) GTPOUTNYIKN KOl Ol TOMTIKEG Tov Oa T
oLVOdEVOLY KOl 0N cLVEXELD Ba epapprocstovy. Akodovbel o éleyyoc pe ) pébodo
TOL EPOTNUOTOAOYIOV Kol 1 AlOAOYNOT TOV ATOTEAECUAT®OV. AVTN TN TPOGEYYIoN
EMOTPATEVEL 1 CLYKEKPWEVT] epyacios mpokewévov va e€etdost 15 dnpo@iieig
Evponaikovg aoTikovg TouptoTikovg Tpoopicons e T HOPPT TEPUTTOCIOAOYIKDV

ueketov (case studies).



Zopeova pe v epyacio avt, o 35% tov d1iebvav taédiwy tov Evporaiov
aQPOPA TOV 0OTIKO TOVPIGUO e pia avénon g Tééng tov 4%. O aoTIKOG TOVPIGUOG
opeiletor omv thon tev Evpomaiov vo petakwovvior mov Pondndnke, O6mmg
vrootpiletar, omd v ovénon Tov dwbéocyov  glcodnuatog.  Toavtdypova,
OMUOVTIKOG TOPAYOVTOG TOV EVVOEL TOV TOVPIGUO €ivar 1 caeng Pedtioon TV péowv
OLYKOWVOVIOG, 1) EMUNKVVCT] TOL OPAPIOV TOV KOTAGTNUATOV Kol LOVCEI®V 0AAG Kot
1 EKTAIOELON TOV GTEAEYDV TMV TOVPICTIKMOV eMyepnoewv. AEilel vo onuelimbel Tmg
070 TapPeABOV, £yive TPOoTAOELD Y100 TOV GUVTOVIGUO TNG TOAMTIKNG LE T {0pLON HI0G
[Mavevponaikng Opoomovdiog Tovplotik®dv Apydv .

Agv Aeimovv OpmG Kol TO SLAQOP UEIOVEKTAUATA TOV OCTIKOD TOLPIGLOV
Omwg gival To TPOPANUA TOV VIEPTANBVOUOD TOV TOAEWV TOL LROdEYOVTOL KAOE
YPOVO TOVG TOVPIoTEG, 1| 0AAOI®OT TV TOTIKAOV NOMV Kot e0ipwv, kot 1 emPdpovvon
ov déyeTol T0 QUOIKO TEPPAAAOV. Xouewva pe ™ Atevbovon Tovpiopod g
Evponaikng Emtrponng (2000), 10 kataAAnAoteEpo HETPO evioyvong TG avamTLéng
TOV OGTIKOV TOVPIGHOV €ivar 1 cuvepyacia petald TToAteiog kol enyelpnoe®v yio )
SUOPPMOOT) EXLYEIPNUOTIKDOV GYESI®V LLE TNV EVEPYT] GUUUETOYN TOV TOATOV.

[Mapovc1dlovtag T AmoTEAEGATO TOV TPOEKLYOV OO TIC TEPUTTWGLOAOYIKEG
HEAETEG KO AVAPEPOVTOL CUVTOLN O KABEVAG aTd TOVE TPOOPIGUOVS YWPIGTA.

Y10 Apotepviop (OAAANAIA), v evBovn yio v ovofaduon g
TOWOTNTOG TOV TOVPICTIKOV LVANPECIOV avELUPE €VAG OPYAVIGUOC TOV OITOTEAOVTOV
amd  WIoTkovg kot dnuoclovg  opeic. AdOnke 1dwaitepn onuocio  otov
EKGLYYPOVICUO TV UECHV GLYKOWMOVIOG, GTNV OVOKOIVIOT T®V HOLGEI®V Kol 61N
d1ehpLVEN TOL WPOPIOL KATACTNUATOV.

¥to Aix En Provence ('AAAIA), ot dvoueveic ovvOnkeg epyaciag tov
VTOAMNA®V GE TOVPIOTIKEG EMYEPNOCES odNynoe TG Apyéc vo €0TIACOLV TO
evolopépov tovg ot Pertimon tovg (vynAdtepoc uicBoOg) evd, mapdAAnAa,
BecpobemOnkov mpdtuma Towdtntag and tov AFNOR (avtictoryog tov dkol pog
EXnvikod Opyaviopov Tvmomoinong — EA.O.T.) Bdoetl tov onoiowv miotonotovtoy
01 TOPEYOUEVES VIINPETIES.

Y10 Coimb (ITOPTOT'AAIA), Pacikdg 6TpotnyIKOG 6TOYOC NTOV 1) AVOKOIVIoN
TV EEVOOOYEIONKADOV HOVAS®OV LE OMOTEAEGHO TNV AOENGT TOL TOGOGTOV TANPOTNTAG
tovg. [ 1OV  ekovyypovioud TV  pécwv  HOCIKNG  UETOPOPAS T TOAN

ypnuotodotonke and v Evponaikn Evoon.



¥t0 AovBrivo (IPAANAIA), n wnoéAn tov «Bikwvyke» kabiépmwce PpaPeio
TOLOTNTOG Y10 EMYEPNOEIS OV EEMEPAGAV TIG TPOCOOKiEG TV TEAUTOV. [dpvOnKe
EwWwn Ymanpeoio Empuop@oong otedey®v TOLPISTIKOV HOVAS®V €V TOAAEG
npocdokiec oyetiCovtar pe M Aerrovpyic Tov VEOL ovvedplakoh KéEvipov. Ta
e€apetik@ voouepa mov moPovotdlel, pvOHOS avénong mAnpoTTag Eevodoyeimv
108%, dwatoloyohv 1O YOPAKTNPIOUO «®OC TNV TOAN pHe TV TOOTEPN OQVATTLEN
TOVPICUOV.

¥t Tookopn (EKQTIA), pe v mAovoto 16TOPIKN TS KANPOVOULE, €xel
dobel Wwitepo Papog otV  empdpemorn TV emayyeApoTiov. Alevepynonke
ekoTpaTEi TPOMONONG T™C AMacKOANCNG GE TOVPIOTIKG EMAYYEALOTO £TCL MOTE VO
AVTWETOMOTEL 1 avepylo OAAG Kol M TovploTiKny Propnyavio g mOANG vo Ppet
KOTAAANAOVS avOPOTOVE VOL TNV CTEAEYDGOLV.

Y10 I'kétepmopyk (XOYHAIA), 610 peyaAddtepo MUV g oKovowvoPikng
YEPOOVIOOV, HE TNV 1OWHTEPO OVETTLUYUEVI] OIKOAOYIKY] ovveidnon ot Apyég
eMPPaPedovV TIC EMYEPNOELS HE TO ATOSOTIKOTEPO, EMLYEIPNUOTIKG GYESXL Yol TNV
TPooTacios Tov TEPPAALOVTOC, YEYOVOG TOV KaTAdEKVVEL OTL TO (TNUO aVTO givar
OVGLOGTIKY] TPOTEPOLATNTA Y10 TNV TOAN).

Y10 Admpiyk (FEPMANIA), « mOAn 100 pmapdk» EMKEVIPOONKE 010
OEBVEC HAPKETIVYK Yot TNV TPOPOAN TNG 6TO EEMTEPIKO.

Y10 Aovtpakt (EAAAAA), kbplog mOA0g EAENGC YIMAS®V TOVPIGTAOV Eival Ot
OHOpPES TapaAies Ko T 1opatikd Aovtpd. Hrav puowkd emopévac, 1 Anpotikn Apyn
VO €GTIAGEL TO EVOPEPOV TNG GTNV TPOCTAcia Tove. To cvoTnUe TapakoAovOnong
pue oupdda diomong otnv mopoiioc NTov amd To OeTiKd Prpoata 6e avTAV TNV
KkatevBvvon. AEI0oNUEINTO OU®G NTOV KOL TO YEYOVOS OTL 1] TOLOTNTO TMV VANPECIOV
YOPOKTNPILETOL WG KKOAN» Kol OYl O EEAPETIKT. ZTO OPVNTIKA cLpUmEPAapPdvovTol
ocvppwvo pe €pgova tov 1995 ot duokoAieg petakivnong kot ot TPOPANUOTIKES
TNAETIKOVOVIES.

¥t Mdraya (IZEITANIA), amodeiyOnke 6t n petakivnon NTov £va onUavVIIKO
npoPAnpa. Mecoyelokdg mpoopiopds n Mdiaya PBoacilelr v owovouio ¢ ot
Odracoa. Emmpoofitmg 660nke Eupacn otnv S10pydvmon TOMTIGTIKGOV YEYOVOT®V
(7. kapvaPdaa).

Y1ig mokelg OpAedv kou Mmhovdv (TAAAIA), yvoOTEG Kol MG «KATOL TNG

FaAMoag», onuovtikd emitevypo NTOV 1 EXEKTACT TOV OPOPIOV TOV KATACTNUATOV
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Kot Tov povceiov. Kot edm, 0nwe kot 6to Aovtpdxkl, emonudvOnke ott 1 modtnta
TOV VANPECIOV YOPUKTNPILETOL O «KOAN» KOt Oyl OG EEUPETIKT.

AMOG  évag EAANVIKOG TPOOPIGUOC OCLYKOTOAEYETOL OTNV  £PEUVA NG
Evponaikng Enttponig, 1 Podog dmov kvplo pelovéktnuo givatl 1 EXoykoTnTo, oV
TOVPIGHOV, dNAASY avENUéEVN Kivnon GTovG KOAOKOPVOUS HNMVES Kol YopmAdTaTn
o0ToVg VOAOmOVG. Ot apyég £dmaav taitepn PapdTnTa 6TN AYN HETP®V Yo TV
OVTYETMOMION TNG ovePYiog HE TNV Agrtovpyio. epyactnpiov AAIKNG TEYVNG, EVO T
puéso ovykowwviag ovoPabuiotnkov kot wpoPALeONKav pvOuicelg yuoo €0KOAN
npocPacn amd dropa pe KwnTikd mpoPAnuoata. Eivar onuaviikd to yeyovog Ot
ToAAG Eevodoyeio ta omoia péypt Tpv amd 5 xpdvia iyav ypén ofuepa (2000) Exovv
mictortom0el katd 1SO .

Ytov Ayio Avdpéa (EKQTIA), 10 eninedo TV TOVPIOTIKOY VANPESIOV Eivat
Waitepa VYNAO yeyovog mov emPePardveton pe oyetikég épevveg (1996) ot omoieg
KOTAOEIKVOOLVV 0Tl T0 96% TV epmmBéviov dMilwce Ot Bo Coavoemokepdel v
TOAN.

H Ztokyoiun (XOYHAIA), moMrtiotikn tpotevovsa g Evpdmnng to 1998, e
TOoV¢ evaucOnTomomuévoug moAiteg o Béuata mePPOALOVTIKNG TPOoTAGioG MTaV
QLOIKO Vo, gival TPOTOTOPOS TOAN 6€ otkoroyikd Oéuata. Ao avapopds 6Tt to 1/3
Tov Eevodoyeimv eivar motomomuéva katd 1SO.

Me 10 ocOhvOnuo «Boitépa, omv kapdd ¢ Tookdvng yio 3000 ypdviam», 1
oMKk TOAN  amevBivetol o EVOAAOKTIKEG HOPPEG  TOLPICHOV OGO
AYPOTOVPIOUOG. ZTPATNYIKN NG, N EMEKTACN TNG OAPKELNS OLOUOVIG TOV TOLPIOTMV
Kot Oyl n avénomn tov aeitemv. Eywve dektd to aitnud g yo xpnuatoddton ond
v E.E. IIpototurmia amotedel n «ERSopndda ¢rrofeviag» OTOv okOpo Kot VTOTIOL
KATOWKO1 TTOiPVOUV HEPOG GE JAPOPA YEYOVOTA Y10l VO SIACKEIAGOVV TOVG TOVPICTEC.

Y10 Tovivtoeotep (AITAIA), devepyohvtar €101KA ETUOPPOTIKG GEUVAPLOL
navo og Bépota pavatlpuevt Kot véeg texvoroyieg. Tmovdaia enévovon aroteAel To ON
line cvotpa kpatnoemv Bécemv dwUaTioV, TO TO CTNUOVTIKO £pY0 GTNV KoTnyopia

TOV 6€ OAOVG TOVG TOVPIGTIKOVS TPOOPITUOVC.
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1.4 Avamtoén povrélov cuvepyaciog

Yty epyaocia Tovg ot Steve Selin ka1 Debbie Chavez (1995), avaeépovtot oTig
oTpaTNYIKEG Havatlpevt mov akoAovBoOVTOL amd TIG TOVPIOTIKEG EMXEPNOES Kol
nopafETouy pio PEAETN TTEPIMTTOONC Y10 CLUVEPYOGIO ETAPELDV Kal EOVIKOV Spupdv
ot HITA. Emonuaivouv 01t 0 toupiopdg Ba dadpapoticst €vo peydAo porlo o€
O1KOVOEG TTOV TTaPadootakd otnpiloviol 6€ aypoTiKd TPOIOVIH VA VITOYPAUHilovy
TNV OTOVGI0 GUVEPYASIDV GTOV KAGOO TOV TOVPIGLOV.

211 mepUTOCIoAOYIKY Tovg pehétn (case study) piovv ya T cvvepyacio
avdpeco og po WmTikn gtonpeio kot v [Holteio mpokeévon va dtayeploTodv Kot
va aflomocovy TovuploTikd v kodda Eagle Valley. e avtiv v cuvvepyaoia
OepeMddec ocvotatikd NTav 0 Kowd Opapo. TlapddinAa, Wdloitepo ONUAVTIKN
KpIvetal M wKovoTTo £vOC MYETN VO TOIPVEL COOTEG OMOPAGELS KOl VO, OTOTVEEL
OTOVG GLVEPYATEC TOL TVELUO OHOVOLNG Kol ay®VIoTIKOTNTOG. EmmpocHitmg,
OKLOYPOPEITAL TO HOVTELO O10TKNONG TOL TPEMEL VO, EMKPOTEL GE Lol EMLEipnon to
o100 Kot OpOLALEL OPKETA HE TN YVOOTN O1001KOGI0 KATAGTPMOONG EXLYEPTLUTIKOV
oyediov (bussines plan): Kabopiopog mpofiquatog — Stdm®on opdapotog —
TPOGOOPIGUOG OTOYWV — OvAOEST aPUOSIOTHTOV — EQPAPUOYT HETPWV — EAEYYOG

OTOTELECUATOV .
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KE®AAAIO 2

O POAOX TOY TOYPIXMOY XTHN EAAAAA

2.1 O poéiog Tov TOVPLopoV oty EALGSG YEVIKG

O KAGdog tov TOLPICHOV TEPAOUPAvEL OAeg TIC OpaoTNPOTNTEG TOV
oyetiCovtarl pe Vv HETAKivion TV avOpOT®V Y10, TEPIOPICUEVO YPOVIKO SLUoTN
KOt Y10, AOYOUg avAmOwonG, avoyuyng Kol ETICKEYNG apYololoYIK®V / 16TopIKOV
a&lobéatov.

O rtovpiopdg Odwkpivetar oe  e0@TEPIKO Kot eEmtepkd. O mPAOTOC
TEPILOUPAVEL TIC HETAKIVINOELS aVOPOTOV €VTOG MG YDPAS, €V O OeLTEPOG
TEPIAOUPAVEL TIG HETOKIVIGEIS TOV ATOU®V HETOED OPOPETIKAOV YOPDV. TN YDOPO
HOG O TOVPOUOG Kot Wwitepa 0 eEMTEPIKOG TOLVPICUOG YVAOPIGE UEYAAN OvATTLEN
KOTO TN UETOMOAEMKT TEPTOOO KO OMOTEAEL GUEPO IO CNUOVTIKY dpacTnpldTnTa
v tov 10mo. O mopokdte mivokag TEPEXEL ToV aplBpd TOV TOLPIGTOV OV

EMOKEPONKOV GTN YOPO LOG GE OPIoUEVA YPOVIAL.

[Tivakog 2.1. Ap1Oudg emokent®dv otnv EAAGSQ Kot TOup1oTikd cuvaAloypo

TovproTiko
AprOpdg OUVAALOYPO Yyvarlaypo Kot
TOVPLOTAOV PvOpoc (exot. dorapra atopo
‘Etog | (. Gropa) avénong $) (dorapra $)
1955 208 29,1 140
1960 399 91,83% 49,3 124
1965 847 112,28% 107,6 127
1970 1407 66,12% 193,6 138
1975 3173 125,52% 643,6 203
1980 5211 64,23% 1733,5 333
1985 7039 35,08% 1428 203
1989 8541 21,34% 1976 231

Inyn © EAMnviry Owovopio. Topoua Evyevidov, 1995

Onwg ¢aivetor amd tov mivaka 2.1, o aplBpoc tov EEvov TouploThv

avéNOnke TOAD Katd tnv petamoiepikn mepiodo kot amd 200 yAiddeg mov NTav ota
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péoa g dekaetiog tov 50 mAncialel onuepa ta 10 ekat. dropa, TAnctalel oniadn
Tov TANBvoud ™G ¥dpag. Avtictoryo avéNONKe Kol TO TOLVPIGTIKO GUVAALNYUO OO
29 exat. dordpila to 1955 og 1,976 exat. dordapia to 1989.

To katd Ke@oAV SamAVOVUEVO GUVAAALYLO OUMOE OV aLEAVOTAY SUPKADC
dpyloe vo pewwvetar kotd tn dekoetio Tov ‘80 efoutiog TOV VIOTIWNCEWV TNG
dpayuns. 'Etot ot tovpioteg pmopovoav va ayopalovv Tig 101eg N Kol TEPICCOTEPEC
vnpecieg Lodevovag Aydtepa ypUATA.

[Mapd ™ onNuavTIK) avamtull] tov OpUOG 0 €EMTEPIKOC TOVPIGUOG
aviyetonilel apketd mpoPAuata. To wvptdtepo eivar 0 oviaymviopds mov
TPOEPYETAL MO AALEC YDPES KLpiwg pecoyelokég Onwg m.y. N [taAia, n lomavia kot
tehevtaic n Tovpkio. Kot 0 eocmtepkdc TOUPGHOS OU®MG cuvavTd gumddo otV
dvOnon tov. IMopatnpeitor oTAGIUOTNTO KOl 1) GUUUETOYN] TOL OTOV EAANVIKO
TOVPICHO UEWDVETOL Y10, OVO KLpiwg Adyovc. [IpdTov, yioti dievpivetal cuvexdS o
appoc twv EAMvev mov amoktovv e£oyikn KoTolkio Kot dguTEPOV, €meld OO Kot

nepLoc0tePol EAANVEG KAvouv TOupIGO 6T0 EEMTEPIKO.

2.2 TIpoypoppoTicnog ETEVOVGE®Y GTNV TOVPLOTIKY frounyovia

2.2.1 H Etowpeia Tovprotikig Avantvéng

H o&omoinon tg duocilag touploTiknig meplovciog €xel avatebel otnv
Etopeia  Touvpiotikig  Avamtvéng (ETA). Zmv  etopeio  éxer  avatebei
‘TPOTUYOVIGTIKOS POAOG TPOG TNV KATEHOLVGT) TOL EKGLYYPOVICUOD HECH EVIOYLONG
™G WIOTIKNG TPMTOPOLAING Kot KUPIMG HECH TNG TPOGEAKVGNG ENEVOVCEWV.

H etarpeia £xel g kOO0 6TOYO TOV TPOGOOPIGUO TV AKIVATOV KOl LOACTO
TOV «OPILOV» OKIVATOV OTOV Umopel dpeca va EgKiviost 1 dodikacio a&lomoinong
TOVG. LTOY0G NG Toupeiog glvar N VIOBETNON KATA TEPITTOON OA®Y TWV GVYYPOVOV
nebddwv aglomoinong akivnng mepovciog mov epapudlovral deBvmg 6Tmg givar 1
JlEVEPYELDL INUOCIOV AVOIKTMV S0Y®VIGUAOV IE VITOBOAN COPAYIGUEV®V TPOSPOPHOV
KOl KPITP0 KATOKVPMONG TNG MO SLUPEPOLGAS TPOSPopas. [lepimtdoelg akviTov
nov o pmopovoav va aglomomBobv mpog avty Vv katevbuvon ival n popiva 6to
Yoo Epnvng kot @diag oto Tlepard, m popiva Aripov kot 1o kalivo tng

Képkvpag. Emiong, Poowkn emdiwén eivor to mepovciokd otoyeia mov Oa
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aflomomBovv  va  eivar  amodesopevpéva  amd  Papn tov  mopeAboviog  OT®G
KOTATOTNOELS, OEKOIKNOELG Kot U1 Y®POOETUEVES EKTAGELC.

Otr  dwdwkoocieg aflomoinong TG  TOVPISTIKNG  TEPOLOiOG  7Tov  Oa
evepyomombBovv Bo mpémer va Aoufdavovv vmdym TN ovVAIvESN TOV TOTIK®OV
KOWOVIOV Kol VoL TPOSapUOfovVToL OTIS EKACTOTE AVAYKEG ETEVOVCEMY OVA TEPLOYN).
Mo mapddetypo oe dAleg meployés pmopel va yivouv emevdvoelg ol omoieg Oa
neplopfavouy TV KATOoKELY,  EEVOJoyEl®mV, YKOAP KOlL GUUTANPOUATIKOV
TOVPLOTIKMY VTOOOUMY €V, GE KATOLEG UMOPEL VO TPOGPEPOVTAL NTIOTEPNS LOPPNG
EMEVOVOELS OYETILOUEVES LE ALYPOTOVPIGTIKES OPACTIPIOTNTES, OTMS Y10 TAPASELYILOL 1)
YOpacn LOVOTTATIOV K.O.

[Ipotepardtta o100 mopamdved mAaiclo omotedel 1 mpootocios  TOL
TePPAALOVTOC Kot Oyl 1) EKTTOINoT 1 TOANGT HOVASIKMVY TEPLOVGLOKDV GTOLYEIDV TOV
SwyepiCetoar n ETA pe amokielotikd yvopovae 1o k€pdog, evd ot enevdvoelg Oa £xovv
aVGTNPE TOVPIGTIKO TPOGAVATOMGUO. Evépyeieg TOvoNG TOL TOVPIGHOV AmoTEAODV
N €lcodog tov aepodpopiov TV EImatwv oto Xpnuotwotpo Aiodv ABnvov oe
1060010 25%, Kot 1 TOANGN GE WIMTEG TOV dVO HeYdAwv Apovidv Tov Tepoid kot

™m¢ O®eccarovikng (Tpia Epya WO10HTEPO CNUAVTIKA Y10 TV OVATTUEN TOV TOVPIGHOD).

2.3 IMMapdyovreg mov €MOPOVY 6GTOV EAANVIKO TOVPIGUO

2.3.1H Eicodog ¢ yopas oty ONE
Youpovo pe tovg Anuntpiov, Zopien kot Nikohomovro («H eivodog tne

Ellédag ot (v tov Evpa», 2004) éva amd ta OTIKd amoTeAécpoto TG ¥pnong Tov
eviaiov vopicpatog ota cbvopa e evpolmvng emAbe 6to Tovplopd. Ot Kdtowkol
TOV YOPOV-UEADV UTOPOLV TALOV Vo TaEWEVLOVLY OTIS ddpopes ywpeg s ONE
EVKOADTEPO, YOPIG VO €ivol OvOyKOGUEVOL VO TANPMOGOVY TPOoundeeg yoo v
LETOTPOTY] TOV YPNUATOV TOVG GE GALO VOUIGLLOL.

Akoun O6poc ko to To&id og yopeg €KTOC TG evpOVNG, OTWS Yo
nopddetypo o tagid oty Auepikn, éxovv guvonbei, kot avtd yati AOy® ™G
ooTyiog evpm-doiapiov €xel avénbel m ayopactikn SHvaun twv moltdv. Omwmg
YOPAKTNPLOTIKG avagépel 0 kog Movpag lax. (9/1/2004), kGno1og OV EXGKETTOVTOV

mv  Auepikn, Ba  ayopale mpdypota afiag  1000$ oty mepintmon
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wootyiog gupm-dorapiov 11, evd onuepa Adym TG ootyiag, divoviag to idw
YPNUOTO UTopel va ayopdoet mpdypoto a&ioc nepinov 12508.

BéPata t0 onuavTikdTtEPO HEOVEKTNUO, TOV TPOEKLYE Omd TNV YPNOT TOV
EVPD, etvar 6TL aENONKE oNUAVTIKA TO KOGTOG S1PimoNg e TNV GVOS0 TOV TILMOV, LE
YEVIKOTEPT CLVETELD T TOEIOW TPOC GALEC YMDPES, €ite aVTEG givorl vTOg eite sivan
eKTOC TG evpl®VNG, vo Bempodviat 100G TOAVTEAELNS Yiot TOV HEGO TOAITN, OAAL
aKOUN Kol €4V OVTA TEMKA TPOYUATOTOIOUVTOL, VO UV VITAPYOVV UEYOAN TEPIODPLL
KatavdAwong kat d1d0eong ypnudtov. Kat avtd yati mAéov ot tovpioteg £xovv v
aicOnon tov K6GTOVE TOV YPHLATOC, ONANOT LITOPOVV VA KAVOVY GUYKPLION TOV TIUDV
AOy® VmapéEng Kot xpnomg Tov 10100 VORUGHOTOS Kol OEV €lval EDKOAN 1) TOPATAGVION
TOVG OTIS TIHEG TV ayodmV AdY® S10pOPOV GTIG IGOTILIEC.

[Mopdra avtd, otnv EALGSO TpaylatomolovvTot EVToves TPOooTadeles Yo TV
avantuén/ekouyypovioud TG TOVPLGTIKAG VITodouNG. A&loonueinto gival 10 yeyovog
o6tL amd pio wpdoeartn Epgvva tov EOT puéypt onuepa €xovv emevovdei 1,054 ekar.
VPO amd S1APOPEG TOVPICTIKEG EMYEPNOELS TOV OIOTIKOD TOUE, OT®G EMIONG TO
YEYOVOG 0Tl T0. 26 amd To 47 emeVOLTIKA GYEJL TOV EVIAYONKOV GTOV OvaTTLELOKO

VOO givor cuVOAKOD TPOVTOAOYICUOD TTAVE® 0mtd 3 EKOT. EVPM TO KAOEVA.

2.3.2 H e16ikgvon tov avOpOTIVOL TapdyovTa,

Ot obyypoveg eEeMEelg oV TEYVOAOYIOL KOl OTIC OLOIKNTIKEC — OIKOVOUIKES
EMOCTNES KOL 1 EPOPUOYY] TOVG OTNV TAYKOGHLN 0YOPE TOL TOVPIGHOV SOUOPPOCOY
éva eVTEAMG VEO TAOICIO0 OIKOVOUIKNG KOl KOW®VIKNG avartuéng. H vrepebvicy
kKivnon teov  KepoAaiov kol TANpoeopidv, M oavadidapBpwon Ttov  deBvovg
KOTAPEPIOUOD  gpyaciog, 1 EmTdyuvon Tov  OlodIKaoldV TG  OIKOVOLIKNG
0AOKAMPOONG, N TOYKOCUIOTOINGT TOV £0VIKOV OIKOVOUIDV €ivol PEPIKOL amd Tovg
TOPAYOVTEG TOV KVPLOLPYOVV GTO VEO GKNVIKO.

‘Etor, 1 EAMGSa exmadevel 10 avOpdTVO SuVOUIKO NG TPOKEWEVOD VoL
axolovOncel Tic paydaieg eEeliéels. To Ymovpyeio Maudelog €xel ouoTNOEL GYOAES
AgvtepoPabog  aArld ko TpuoPdOuiag  Exmaidevong. Xy Tprrofadua

neprlapfavovtat ot oxoréc Tovpiotikdv Enayyeipdtov otov Ayio Nikdiao Kpnng
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kot TEI Awoiknong Tovpiotikdv Emyeipioeov tuqpota g omoiog AEltovpyovv og
OAeg Tig TOAELg TG EALGOag (ABNva, Beccalovikn, [Tatpa, HpdkAeo, Adpioa ).
Ewwd yuo to TEI Tovpiotikov Emyeipiocmv, 1 d1dpkelo oTovdmv ivol oKTm
(8) e&aunva. Ot omovdég ota mpaTo entd (7) mepiiapupdvovy Bewpntikr didackoia,
(QPOVTIOTNPLOKEG OOKNOELS, EPYOCTNPIKN EPYACIN, EKTOVNON EPYACIOV KOl HEAETT
TEPUTOOEWY, eite avtdvopa gite ota mAaiclo opadikAc epyaciac. To Oydoo (8°)
egaunvo mepopPavel SeEay®yn TPOKTIKNAG GOKNONG Kol €KTOVNON TTUYIOKNG
epyaociag. Ta Poowd yvootwd ovikeipeva tov Ipoypdupatog Emovdadv
neptAappavoov petold dAlov v Owovopikn Avdivon, Marketing, Ttotiotiky,
Héveg I'hdooeg. H mpoktikn) doxkmon ekmoveitol o€ €MAEYHEVOLS QOPEIS TOL
Anpoociov 1 Tov [dwwtikod Topéa. TMapéyetar n dSVVATOTNTO GTOVG GTOLOACTEG VO
epyacfodv Ge MPAYUOTIKO EMOYYEAUATIKO TEPIPAALOV, GUUUETEXOVTOG OE OUAOES
epyaciog vId emayyeARATIKY] KaBodyNon GTeEAEXDV TV POPEMY VTOSOYNG TOVG, LE
okomd v oamd KowoL pe GAAOVG EmAYYEAUOTIEC TOL KAGOOL EKTOVNON
OULYKEKPIUEVOL €PYOV KOl TNV ovATTLEN TV OTOUIKOV OeE10TNT®MV TOVG UECH
Jdwdkactmv cvvepyoasiog. Ot 0e£l0TTeg aVTEG KOl Ol YVMGES 7OV OTOKTOVV
OVOUEVETOL VO TOVG KAVOUV 1KAVOUG VO SIEKTEPALMVOLVV AgITovPYieg Aloiknong kot
Opyavoong TovploTtikng povddag £Tol MOTE v EEKIVIIGOVV TV EMAYYEALOTIKY TOVG
oTod0dpopia G HECH OTEAEYN ETMEPNCE®V Kot vo eEelyBovv Ge emyelpnUaTies

didovtag pe avtd Tov TPOTO Lol VEX TVOT| GTOV EAANVIKO TOVPIGUO.

2.3.3Ta épya vwodoung

Boowkd épyo vmodopung yio v avinon tov Toupiopod amoteAel | dnpovpyio
oLYYPOVOV, OEOTICTOV Kol AEITOVPYIKOV AUovVIdV oL Oa rho&evoiv ta mhoio Tov
LETOQEPOVY  TOVPIOTEC. ZOUQ®VO pHE TPdopates ekTiunoelg («Owovouikn g
Kabnuepwnieg», 22.2.05) oto 27 exatoppipio evpd avapéverol va ebdcet to 2005 1o
VYOG TOV EMOOTNCEDY TOV OKTOTAOTKAOV ETOLPELDV Y10 VO KAAOWYOLV dPOLOAOYIOKEG
avAayKeG TPOS TO. VNOLA OV TAPOLGSLALOVY YaUNAd EMYEPNUOTIKO evolapépov. Ot
EMOOTOVUEVEG OKTOTAOTKEG Ypappés and to. Yrnovpyeia Eumopiknic Navtidiog (YEN)
kot Atyaiov avépyovion oe 81 kot m vEPYELD AT AVAUEVETOL VAL dMGEL VEX TVOT
OTNV TOVPICTIKN KIVNOT TOV VGOV QVTOV.

Agv amoxieietal OU®c 010 HEAAOV 0 aplBudg avtdg vo avénbet dedopévou ott
Ol UEYAAES OKTOTAOTKEG ETOIPEIEG LE TN OIKALOAOYIO TV KOKADV AUEVIKMV VITOSOUDY

KOLL TNG YOUNANG KEPOOPOPiag apvovvTal va Tpooeyyilovv Ta cuykekpiéva vnotd. To

17



KOOGTOG TOV EMOOTNOEWMY, TPOS TO TAPOV, KUAOLTTETOL and Tov emivovio 3% mov
eMPAALETOL GTOVG VAOAOVG EMPATOV KOl OYNUATOV KOODG KOl amd TOV KPOTIKO
npodmoroyiopnd. Ildvrwg extydtor 6t av n TloAteia de AdPer pétpo mov Oa
00MYNGOLV GTNV TANPN ATEAELOEP®ON TOV OKTOTAOIKOV GLYKOWOVIOV KOl OF
BeATIOOEL TNV VTTOSOUN TOV AUEVIKOV EYKOTACTAGEMY TO VYOS TOV EMO0THOEMV Oa

ALEAVETOL SUPKAC.

2.3.4 H «kinpovoprd» tov Olopmok@v Ayavov g Adnveg 2004

Ye eminedo medateiog kot yioo oAOKANpN Vv TEpiodo 2004 (o€ ohykpion pe to
2003), avtoi o1 omoiotl eaivetal vo, mPeAnOnkay TeplocotePo amd ™ deoywyn TV
aYOVOV  NTOV Ol 1010KTATEG TOV Aly®V HEYOA®V KOl TOAVLTEAMV EEVOSOYEIKMV
povadwv (5 aotépmv) g TPmTEVOVGAS 6T oToia N pEon TAnpdTTa EPBace oTo
46,13% 10 2004 évovtt 40,76% to 2003. T v mAcoYNeio TOV HWKPOTEP®OV
Eevodoyeimv g ABnvag, ol enmtooelg ond TV aénUEVn TPOGELELGT TOVPIGTAOV
nrav acnuovtes. Etvar evdektikd ot1 ota Eevodoyeia 4 actépmv mov eiyov kAnbei va
ONK®GOVV TO KVUP Pdpog Tov EEVOV EMOKENTOV, Ol TANPOTNTEG TAPOLGINCAV
erappd kapyn (23,89% to 2004 évavtt 54,85 % to 2003).

Emiong otig povadec tov 3 aotépmv, ol TEPIGGOTEPEG €K TOV OTOlMV giyav
avaKOWVIoTEL avopuévovtag TAn0dpa TELATOVY, 1| HEST TANPOTNTA EUEVE 1010 e VTN
0V TTponyovuevoy £tovg (57,01% 1o 2004 évavtt 57,23% to 2003). Télog, yia to
HiKpd Kot Onva Eevodoyeio mov Kot Pfon Aettovpyovv 610 KEVIPO TG ABnvag, to
2004 Arov e ‘kaxn’ xpovid kabmg ot mAnpdtTég Toug €necav oto 47,07% amod

47,17% mov fjtav to 2003.

Mivoxog 2.2. Méon IIinpotnto Eevodoysiov AOvag (%)

ETOX AXTEPEX
5 4 3 2
2004 46,13 53,89 57,01 44,07
2003 40,76 54,85 57,23 44,17

O1 Egvododyot, 0AAG Kot GALOL ETAYYEALOTIEC TNG TPMOTELOVCAG TPOTEIVOLV VL
yivet 1 Attikn mpooploudc «weekend break», oniadn p evydpiotn dadpoun

YapPatoxvprakov yia toug Evponaiovs. I'a tov okond avtd {ntodv va emunkovoet
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n mepiodoc Aettovpyiag tov povoeiov (8.30 éwg 15.00 onuepa), mpokeévov va
e&ummpetoHvTal 01 TOVPICTEG Kot VoL avamTuyOel 0 TOMTIOTIKOG TOVPIGUAG.

H enefepyocia tov 1coroyicpuav ypriong tov 2003 mov dnpocicvcav 26,232
EMYEPNOELS KATAOEIKVVEL , GOUQ®VA pEe TNV etaupeia peretdv |CAP, 611 0 Toupiopdg
Ntav 1 povadikn apvntikn e€aipeon oe o ONUOVTIK avénon kepOdV Yo Tig
enyyelpnoelg 1o 2003 (Eievbepotumion 11.2.2005). Olot ot Pacikol emtyeipnuotikoi
TopElg g owovouiog (YPNUATOTIOTOTIKOG, EUTOPIKOS, UETATOINGNG) YVOPIGOV i
Ao TG TAEOV TPOGOOPOPES YPOVIES TOVG YWPIG OUMS TO VIEPKEPIN VO GTPOUPOVV GE
ENEVOVOELS.

O toMoelg tov 3,617 emiyeiprcemv mov tapakoiovbei n ICAP evioybOnkoav
oplakd (+2,5%) evd To AEITOVPYIKA OTOTELEGATO VTTOYDPNoAV dpapatikd BEtovtag
o€ Kivouvo akdun kot v dw v kepdogopia tov topéa amd 117 ekat. Evpd 10
2002 vroydpnoe oe POMG 6,3 ekat. evpd KOOMOG 01 6 PEYOADTEPEG EMYEPNOELS TOV
KAGdoL eppavicay (nuiés . To de mepBmpro kabapov képdovg eavepionke.

YTeEAEYN  KOTOOKELOOTIKOV  EMEPNOE®Y Kol  etaipewdv  real  estate
vrootpilovy O6TL GaENG EKOVA Y10 TOL ATOTEAECUOTO T TAPEUPACEDV GTOV TOUEN
OV TOVPoHOY Ba glvar opatd pOvo 6Tav KaBOPIGTOVV 01 GLYKEKPIUEVES YPNOELG TOV
0o emitpamobv avé OAVUTIOKY €YKATAGTOOT, OAAG Kot OTov amavinfovv kpicyio
EPOTNATA GE GYEOT e TNV 0ELOTOINOT) GUYKEKPIUEVOV OKIVITOV, E0TKE KATH UAKOG
g mopaitakng Lovng g AOnvag.

Aé&ilel 010 onpeio avtd va avaeepbel 6TL, To OAVUTIOKA aKivnTa KOGTIoAV
nave omd éva 1 d16. gupd Kot vroroyileTar 0Tl Ba GLVEYIGOVV VO KOGTIGOVV £TNGIMG
uéypt 85 exat. evpd TPOKEWEVOL VO GLVTNPOVVTOL ZOUEOVO [E ONUOGIELHO TNG
EXevbepotomiag (28.2.05) o1 peydAot tovp omepértop PAETOVY Y10l TN LETO-OADUTTLOKT
ABMva kat Tov EAMANVIKO ToVplopd ToLPIoTIKY avarTuén «timov Baprkelmvne». I
OGLYKEKPEVA, VTOGTNPLEAV OTL O TOVPIGUOS HOG UTOPEL VO KKEPOAOLOTTOGED> LE
nmiovg puBpovg to 2005 kot oAV mo ypryopa tnv emopevn detia 2006 — 2007 ta
Oetcd pnmvopata kot ™ ‘dtya’ Yo tnv EALGSa mov dnpovpynoav ot Olvpumiakoi g
AbMvac. Oétovv woTdG0 oplopéveg mpovmobioels. H ABnva Ba mpémetl va amoxtioet
oLYYPOVO Kol HEYOAD CUVESPLOKA KEVIPO Kol aKOUN @ONVOTEPOVS OEPOTOPIKOVS
vavrovs. EmupocBétmg, o1 tovp omepéitop {ntovv va vrdpéet diehpuvon mpapiov o
LOVOEID Kot 0pYOloA0YIKOVS YMPOLS KaBMG Kot KAAVTEPES TIUEG oT €1ON gvpeiog

KOTOVAA®DGNG Y10 TOVG TOVPIGTEG.
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2.3.5 H ntpoPoin tov Tovpiopov

Agv glvar dVokoAo vo €EApPeEl KOVEIG TOL TAEOVEKTNUATO TOV TOYKOGUIMOG
YVOOTOV EMANVIKOV VNGOV TOV  Atyaiov Tpokeévoy va tovmbel - enun tovg. H
dwpnuon mov cvviereiton oe emimedo Ilohteiog sivar @avepd OTL omotedel TV
ONUOVTIKOTEPT TPOOTADELD TPOGEAKLGNG TOVPICTMOV G Lol TePiodo mov 1 EAAGda
BAémer va. v axoAlovBovv ‘kotd wHoaG Kol eviote va TNV Eemepvolv  YDPES TOV
umraivouv dSuvapikd 6to KAGS0 TOL TOVPIGHOD.

Ta kupidotepa péca dapnuiong Kot tpofoing me EAAGSag o¢ tovpiotikoh
TPOOPICUOD givar 1 TNAEOPACT, Ol EPNUEPIOES, TO PASIOP®VO, O KIVIILATOYPAPOG KOl
tehevtaic 10 Atadiktvo. ['vootr]  SwENUOTIKA KOUTAvVie TG TPONYOOUEVNG
dekoeTiog péca amd omotT TOV Alyov devTepoAEnT®V VIOoTHPILE TwG «  Evpdmn
EYEL TIC KOADTEPES TOPOAIES aTnV ... EAAGIo».

Boaowd o10x0g €vog Soenuotikod  pnvOuatog eivor vo meEicEL  TOLg
UEAALOVTIKOVG TEAATEG TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD OTL LE TV ATOKTNON TOV VI PECIDV
7oV tovg mapéyel 1 EALGSa Ba kaAdyouv pe tov Kahdtepo duvatd Tpdmo TIC avaykeg
Tou¢ Yoo avoyvyn. Ot emyelpnuatieg mov JpPAGTNPOTOVVTAL GTOV TOUEN TOL
TOVPIGHOV CLUPMOVOVV HE TNV KATELOLVON TOV HETPO®V Yo TNV TPodbnon Ttov
EAMMMVIKOD Tovpopod oto e€mtepkd. TTo avaivtikd, o Aevbuvvtig Mdpketvyk
ETOPELOG KATOGKELNG OKAPMV OVOWVYNG ETICTUOIVEL GE GUVEVTEVEN TOV GTO Unviaio
neplodikd  «Owovopkny Embempnon» (Pefpovdprog 2005, tevyoc 811) 6t 10
KovOOM g Sapnuong v to 2005 mevramiacidotnke Eemepvavtag to 30 ekar.
EVPO.

Mo va yopakmmpiotel £vo STaeNUIoTIKO UVOLL G TETVYNUEVO Oa Tpémel va
npooeyyilel Ta €&ng onueion ™G Yuyxoloyikng doung tov vmoyneiov N mavov
nehdn: 1) va meioel kot 2) vo wOnoel Tovg 0ékteG v Tpofodv otV ayopd TOV
Swenuidpevonv ayabov. I'evikd dpmg sivor BERato TS 1 OTOTEAEGUATIKOTNTO TNG
dlpnuong  elvar TPoidV TPOGEKTIKOD GYESOCUOD KOl TPOYPUUUOTIOHOD NG
emyeipnong 6edopévou 0Tt N cOyypovn deNon omotedel éva and o To Pocikd
opyava TG d1oiknong g emyeipnong.

210 oynua mov akoAovBel Topovcldloviol GYNUATIKE Ol ETUEPOVS PACELS

TOV OTOLTOVVTOL Y10 TNV TANPN AVATTUEN LG SULPTUIGTIKNAG KOUTAVLOG.
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Ta Baotkd 6Tad10 Y10 TNV AVATTUEN LG SIOPNUICTIKNG KOUTAVIOG

IIpocdropropdc kar avarivoen g

ayopag — X1éyov TG dSra@uong

|

KaBopiopov tov okomot g
dwaenpieng

|

IIpocdropropdg Tov Vyoug TG
OLOPNMOTIKNG KOUTAVIOG

|

Anpuovpyio TOL SLOPNUIGTIKOD
PN VOROTOS

|

Emloyn Tov pécwv palikng
EMKOVOVING

|

A&ohdyNo1 TG OTOTELECPATL-

AwpBpotikég Evépyeteg

KOTNTOG TN|G S pong

[nyn : TCwptlaxng K. xar Tlwtlaxn A. (1996) Mdpketivyx Mavorluevt, Exdocelg Rosili, Abrva (ogh.
452).

Ye eminedo eTAPEIDV, givol GOVNOEC PUIVOUEVO 1) SLOENUOTIKY KOUTAVIOL VO
neplhopupaver v mpoPforn ¢ etoupeiog péca omd tov €vivmo Tomo. Ilo
OLYKEKPIUEVO, OF TEPLOOIKA TOV GLVOOELOVV  KOOMUEPIVES  EQMUEPIdES  TOV
YopPatokvplaKkon VITAPYOVY EWIKEG EVOTNTEG TOL TPOPAAAOVTOL Ol OKTOTAOTKEG
etaipeieg, o Eevodoyeia K.0., KaBDS Kot To TOKETO S10KOTMV TOV TPOSPEPOLVY pall
LE OVOAVTIKEG TANPOPOPIES YO KPATNOELS BEcEMV, dMUOTIOV KOl E1G1TNPIMV 0ALY Kot

EKTTMOGELS G EOKEC OUAOEG KOTAVOAMTMV 0TS HAONTES Kot QOITNTES Y10, EKOPOUES.

21



Tavtdypova, copeove pe onpocievpa g epnuepidog «EAevbepotumion
(28.2.2005) n 61eBvNG SN UOTIKY] KOUTAvio, TG yopag pog otn [eppoavia €xet
TpoKaAécel  évtovo  evolapépov Yy Kpnrn, Pédo ko XoAikiowkr. Eivon
YOPOKTNPOTIKO OTL dpdpol, mhateieg, HETPO, OTAGELS, KAT, £YOVV TANUULPIGEL pe
e0VAMaKEG ecoveg TG EALGSOG, evd TapdAAnda «Tpéye» 10 TPOYPOpe TPOPOANS
™meg YOpag o€ KaAaicOnto mepintepa mov Ppiokovtal pHEGH GTOVE UEYOADTEPOVG
vepuoavikovs otadpote. IlapdAinia, £va TOTapOTAO0 VOA®UEVO amd To YTovpyeio
Tovpotikng Avamruéng wotr t Nopopyio Awmdexovicov Eekivnoe otig 28
defpovapiov amd 1 Boaotleia g EAPetiog kot 6o mepdoel amd tor AMpdvio g
I'epuaviag, ™g I'aAliag, Tov Bedyiov kot g OAlavdiog mpoceépovtog ev TAm yia 15
NUEPES TPIVA cepvaplo Kot kKabe idovg TANpopopieg o€ TaEOMTIKOVE TPAKTOPES

Kot To Bpadv debovn eAAnviKn dtookESao.

2.3.6 AweOveig evraocelg

Tepdotio 10 TAYHO O€yeTOnl O TOUENS TOL TOVPWOHOL Omd TIG Sebveic
evtdoelg. H npoopatn kpion otig ydpec ™ Mecomotapiog (Ipdx, Xvpia, Ioponi)
TIG APNOE OVGOTIKA €KTOC ‘Tayvidlov'. 10 mapeAdov, TapduUoleg Kpicelg Exovv
ATOCYOANCEL €VIOVO, TOVG TOLPIOTEC E OMOTEAEGHO TNV OKVPMCYN TTHOEMV,
EKOPOUOV KoL  KpotHoewv dopatiov. Q¢ emokOAovbo onNUAVTIKE opVNTIKES
EMNTOCELS TPOEKLYOV Y10, TNV OIKOVOUIO TOV YOPOV 0VT®OV 1oL otnpiletal Wiaitepa
GTOV TOLPICUO.

2T1C eVTAGELS AVTEG KOTAAVTIKO POAO SO0 POUATICE TO TPOUOKPATIKO YTOTNLLOL
g 11" ZertepPpiov 1o omoio evioyvoe 10 aicOnua afefardTnrog TV TOAMTOV Kot
onuovpynce v avaykn ovveyos emaypvmvnone. Katd kopodg, to appoddwa
vrovpyeia EE@tepik®dv, TPoKEWEVOD Vo TPOGTATENGOVV TOVG TOAITEG TOVG, EKOIdOVV
T1G AeyOpEVES TAEIOIMTIKES 00N YIS e TIG OTTOIEG EVIILEPDVOLV TOVG EVOLUPEPOLEVOVG
Yo TNV KOTAGTOOT YOP®V Kot T0 BaOUd ac@AAEdg TOVG.

H EAMGOa, dev givar Aiyeg ot opég mov €xel Ppebel 010 «oTOYAGTPO» TETOLMV
deltiov, dAlote dikawodoynuéva kot GArote Oxl. Ta cevapla pdiicta £dgyvoy va
QoVVTOVOLV gV Oyel Twv Olvumiokdv Ayovov e ABnvag tov 2004, kabmg ToAAd
ePpOTNUATIKA elyav Tebel Yoo MV aceodn deEaymyn Tovg oAAd Kol Yo TOV TPOTO
SPVAOENG TOV ATOMK®V EAELOEPIOV KAODC TO VEO OKNVIKO TOL Onpovpyeitan

aQOpPA TO SIANUUO «OTOUIKES EAeVBEPiEC 1) AGQAAELO.
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H andéivta emroynuévn dwopydvoon tov Olvpmakov Aydvev g Adnvog
€0woe TV ‘kaAvtepn’ amavinon oe OAeg Tig «kKaoodvopec» e GUESN GULVETELD TN
dnpovpyia evog KMpatog euvoikod yio erioéevia. 26T660, GOUP®VA e ONUOGiEv L
™me epnuepidog «Elevbepotumion (28.2.2005), 1o Xtént Ntmdptuevt oe mpoleviko
deltio evnuépwong ekeivov mov Ta&degvovy oty EALGS0 «ovoKoADTTED> T®G 1
EAAGSa avTyetonilel aneidn and T d1ebvn tpopokpatio Kot KAveL Adyo mapdAinio
nepl EYYDOPLOG TPOUOKPATING KATA TPOTO TTOL dElYVEL OTL AT amoTeLel cuvelOUEVO

QOVOUEVO 0TO Babpd Kot pLOUO TV TPOTYOVUEVDV ETMV.

2.3.7 Teyvoloyikég KOLVOTOpNIEG

Eivat yeyovog 0Tt dtavdoovpe ™ ynoakn emoyn g avOpomdTTag 6Tou ot
noAlteg BEAovv va £xovv TpocPaon g Kabe 100VC TANPOPOPIN TOV TOVS EVOLOPEPEL.
Baowdg otoy0¢ givar n dkoAn avalrtnon ninpoeopidv. To yeyovog avtd odnynce
oe éva aimuo yw o véa popen dtaxkvPépvnonc. O Zwkpdtng eixe tovicel 1
CUUUETOYN TOV TOAITOV OTO KOWA ¢ HETPO mov Oa gvioyve TO ONUOKPATIKO
TOMTEVUOL LLE TNV OVTITPOCAOTEVLGT GTNV ANYN ATOPACEWV.

Akpifddg oe avtv Vv KoatevBvuvon PpilokeTor KoL 1 MAEKTPOVIKN
dwkvPépvnon. Katd tv tekevtoio dekaetio €xet avamntuybel to Evpomaikod
npoypappo  «Kowmvia tng IIAnpo@opiac» 10 omoio ckomevel vo a&lOTOMGEL TIG
véeg TEXVOLOYieg Ko To internet TpokEWEVOL v KOTOTOAEUNGEL T YPOPEIOKPATIO
Beltidvovtog £T61 TNV TodTNTA TG LMNG OAMV TV TOAITMV.

Me 10V 6po e-government gvvoovpe tn xpnon TOV VEOV THAETIKOIVOVIOV Ao
™V TAELPE TG TOAMTEING TPOKEWEVOD VAL SIEKTEPAUMGEL TO KVPEPYNTIKO TNG £PYO
660V apopd TNV oyéomn TG KUPEPVNONG LE TOVS TOATEG AALA KO [E TIC EMLYEPNOELS.
H EMada topa EeKivael TV Tapoyn) MAEKTPOVIKOV VINPECIOV HECH TOL INnternet.
[Mpwtepydtng oe avtiv Vv tpoondbela gival o Ymovpyeio OkovouK®v 0 0moio
TapéXEl o€ OYEON HE TOLG GAAOVLG OMUOGIOVE OPYOVICUOVS Kot YTmovpyesioo tnv
HeyoADTEPN TANO®PO ETAOYDV.

O tovpiopdg de Ba pmopovse va petvel avernpEéaotog and avtég Tig eEeMEELG.
'Hon oe moAAég moOAelg €xovv dpoporoynOel £pya NAEKTPOVIKNG dtokvBEpvnong mov
APOPOVV TNV KOTOOKELT OIKTVOKADV TOTMOV TOL OMOCKOTOUV GTNV EVNUEPWOT TMV

EMOKENTOV YOP® 07td 10, TOVPLoTiKa a&toBéata g mOANG.( BA akolovbo oynua )
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Ot nAektpoviKég dladikacieg dtakvPEpynong wropobv va dtakprlodv mg ENg:
I. G2C (Government to Consumers). Ot oyéoelg dniadn g KuPépvnong pe
TOVG TOAlTES. .. M €€0pAnon Aoyaprcpmv tov AEKO péow tponelicot
AOYOPLOCHLOV
1. G2B (Government to Business). Ot cuvolrayég Kpdtovg kot Tovplotikdv
EMYEPNOE®Y 7OV WUTOPOLV Vo TEPIAAUPAVOLY Yio Topddetypo Tnv
niektpovikn vrofoin OITA
1. G2E (Government to Employees). Avoeépetor oTIC GUVOAAAYEC 7OV
dlevepyodvtorl avdpeso otovg epyolOUEVOVE OTOV TOVPIGHO KOl THV
[MoAteio 6mwg givor 1 katafoAr Tov Opov g1lGodMpHaToC HEcw Internet.
V. G2G (Government to Government). IIpoketrtor yoo v aviodloyn Kot
YPNOYWOTOINGT TANPOPOPIDV UETAED TOV OOV TOV QOPEMV ONUOCING
dwoiknong m.y. xatd toémovg Noupapyieg — Aevbvvon Tovpiopod ot

Ymovpyeio Tovpiotiknig Avamtoéng.

Ta Zrpatnywd ticovektiuata ¢ Hiektpovikng dtaxvBEépynong Evavtt g
TOPAdOCIOKNG LOPENS dtakvBépvnong sivatl 1 Bertioon TG avTamdKPIoNG TPOS TOVG
neldteg (meAdteg ot moAiTeg), N abENON TG IKAVOTOINGoTG TOV TEAATOV (LEYOADTEPY
TovTTa, eveMéia, cuvénela, aglomoTio).

Ao SwoknTiKiG TAEVPaS Pacikd mAsovékTua Oa mpémel va Bewmpnbel
peimon tov kK6GTOVE SAmAVMV, TPOCOTIKOD Kot Tpoundeldv. Amd TV GAAN TAELPA
0o TPEMEL VO GUVLTOAOYIOTEL TTOC LE TNV EPOPUOYN TOL HOVIEAOL MAEKTPOVIKNG
drakvPépynong Ba eméABel TPOSANYT EEEIOIKEVUEVOD TTPOCOTIKOV LE EEOIKEIDMOT) OTIC

véeg Teyvoroyiec.
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[Mopdiinia, Bo mpénel vo onuelwdel n peimon tov ypoévov avtidpaong. H
KuBépvnon mAnpoopeital ypryopa Yo to TpoPAnpate mov moapovsidlovtotl. [
mapadetypa, n avénon g kpdrtnong dopatiov mov eueaviletol 6To NAEKTPOVIKY
apyeio TV ONUOV propel vo odnynoel v KuPEpvnon oe Ay HETP®V TOVPLOTIKNG
TOMTIKNG OTw¢ eivar 1 dmuovpyio véwv Eevodoyeimv. Xuvemmg yiveTor €OKOAN
katavontd Ott vmootpilovtar véeg ovvepyacieg Omwg €ivar M ovToAloyn
TANPOPOPLDOV HETOED VTN PESIDV.

Eivol onpavtikd va emélbet opodn petdpaocn oto € — government. H 0éomion
VOL®V Y10 TIG TNAETIKOWVOVIES, Y10l T POPOAOYNON TOV KEPODV OVTMV TMV ETUIPEIDV
KOl TNV TPOCTOGIO T®V TOVPIGTMOV OV KAVOUV YPNOT| OVTOV TMOV TEYVOAOYIDV UE
YPNON YNOLOUKDV VTOYPOUP®V Y10, TNV avOevTIKOTNTO TG S10KIVOOUEVIS TTANPOPOPiaG
etvar To otorgela g véag emoyng. Puowd, ot aAAAYEG OVTEC AmOUTOVV TNV
EMUOPPMOOCT KOl EKTAIOEVOT TOV TOMTOV TAV®D G oV TA TO BEPATA.

H endpevn yevid tov internet avapévetar va givar to emodpevo Pooikd P
petdPfaong. Me v avénomn tov pubuov petddoons Tov dedouévayv, TNV TUPOYN
ovveYOVg ovvdeonc péow tov ypouudv ISDN kot peyoivtepov bandwidth Oa
dnuovpynbovv véeg eEeMEgLg.
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[Switepn pépuva €xetl 000el Kol GTNV ETKOVOVIO LE TOVG TOMTEG APOV TOPA
T 0 TOAITNG KOTOOETEL TIC TPOTAGELS TOL TPOG TN Anudcio Awoiknon oAld kot
Aoppdvel 6to KoVTL TNG E1GEPYOUEVIC NAEKTPOVIKIG AAANAOYPOPIOG TOV T TEAEVTOIN
véa o mopadetypo ommg yivetoanw pe to KEIT (NewsLetter) oto omoio o ypriotng

CLUTANP®VEL T 6TOLYKELD TOV Ko To € —Mall Tov (ZyAua 2.3.7 ) .
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KE®AAAIO 3

BAXIKEX XTPATHI'TKEX ANTAI'QNIXMOY

3.1 Hyeoio k6oTOVG

Mo v eritevén g otpatnyikng avtig, vmoypoupilet o IIpddpopog
Evbopoylov oto PBiPrio tov Emyeipnoaxn Ztpatnywn (1990), n emnyeipnon 0étel mg
oTOYO VO YiVEL O TOPAY®YOG LE TO HUKPOTEPO KOGTOG GTNV ayopd, emdimwén n omoia
ocuvnBm¢ TPoHToBETEL EUMEIPio TAVHD GTOV TPOTO EKTEAECNC TV EPYACLDV, UEYOAES
eMeVOVOELS o€ EOTAMGHO, LEYAAN TPOGOYT| amd T1) S101KNOT GTOV TO0TIKO EAEYYO KO
(QLOIKA LEYAAO LEPTSIO OTNV ayOpPdL.

H Pacum éa g oTpamnykng e 1nYyeciog KOGTOVS €ivol Vo KOTAGTHOEL
avEQIKT o TOOVY TPOGTADEID TOV AVTIOYOVIGTOV TNG EMLYEIPNONG VA EMTHYOVV
YopUnAd ko6ctog mopaymyns. H emyeipnon éxer éva evpltepo mepifdiiov kot
e&ummpetel TOALA TUNHOTO TNG AYOPdS, OTMG akOpa eivat evOEXOUEVO va Aettovpyel
o€ oLOYETILOUEVES QYOPES.

O Ny€tng KOGTOVG KOTEYEL L0l YAUNAT] KOGTOAOYIKN BE0T TOL TOV EMTPENEL VAL
avtoyovifeton pe PBaon T TwéG TOV mOpoyopeveov mpoidviov. H o younin
KOGTOAOYIKY] B€om Tov KkaTéYel N emyeipnon v Kabotd wavn vo avteneEépyetal
EMTLYMOC GTOV VILAPYOVTIO OVTOY®OVIGUO AOY® TOV OTL OKOUN KL OV HELDMCEL TIG TLES
nePOCOTEPO AmO OGO Ol AVTAYMVIOTEG TNG UTOPEL Vo Xl HEYUADTEPO KEPON OO
oV TOVG.

060 apopd ToVG ayopacTEG TPEMEL VO ovapePDEl OTL oV 1) SUTPAYLLOTEVTIKY
Tovg dvvaun elvar peydAn upmopodv va TEGOVY Yo UEIOON TOV TIHAV TOV
TPOGPEPOLEVOV amtd TNV emyeipnon mpoidvimv. Ot ayopactés OUMG Umopovv va
ocuumiECovy TIC TWESG péYpL evog onueiov 6to omoio Kot whAl 1 emyeipnon Ba €xel
KEPON, YTL N EVEPYELD TOVS OVTN TPATO OaL EMNPEACEL TIC VIOAOITES AVTUYOVIGTIKEG
EMYEPNOELS Kl TEAELTOUOL TN CLYKEKPYEVN] EMXEIPNON UE TO YOUNAOTEPO KOGTOG
TOPAYOYNG.

H emyeipnon pmopet va peudoet tig TWES TV Tpoidvimv TG TPOKEYEVOL VO

OVTILETOTICEL TOV OVIAYOVIGUO om0 VTOKOTACTATO 7TPOIOVIO WE AMOTEAECLO VO
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HEWDVEL TO TEPODPLO KEPOOVG TNG YWPIG OpmG va To undevilel. Avtd 1o mAaicilo
otpatnykng epapuoler n Tovpkia, n omoia, Yo éva «apoidv» Tov d€ paivetal va £xel
EVTOVEG O10LPOPEG LLE TO OVTIGTOLYO O1KO LOG, TPOGPEPEL YOUNAOTEPES TILES GE GYEOT

ue v EAAGSa

3.2 Awgopomoinon

H devtepn otpatnykn  elvar n dnpovpyio €vOG HOVOSIKOD GTO €100G TOV
TPOTOVTOG 1) VANPESING tKaVOD VoL TPOPAALEL TNV EMLYEIPNON OTO KATAVOAWMTIKO KOWO.
H otpamyum mg dapopomnoinong tpoTeivel TV TPoceopd TPoIdVTOV LEYOADTEPNG
a&log Evavit Tov avtayovioT®v. Ta mpoidovia avtd eival SVGKOAO Vo avTlypapovV 1
va vrokatactafovv kot cuvnBwe kooTtilovy akpiPd.

H emyeipnon ocvvnBog emidéyetl éva M| teplocdTepa amd To YOPUKTNPIGTIKA
yvopiopoto to omoio aEloAoyovvTal TOAD OeTikd omd TOLG AYOPOOTEG Ko
EMKEVTPMVEL OAEG TIG Tpoomdbeleg g va avtamokpdel oe avtd. H avtoapopn g
HOVOSIKOTNTOC OVTAG OTNV IKOVOTOINGT TOV OVOYKOV TOV OYyopacT®V &ival 1
duvatdTNTO Vo S100ETEL TO TPOTOV 1) TNV LANPESIA G€ AVENUEVT TIUN.

H otpatmywm avt propel va epappocbei pe moAlodg tpdmovg 6mmg ivar 1
amoKTNOT Kol EEAMAMOT TNG PNUNG TNG EMYEIPNONG, N VILEPOYN OTNV TOOTNTO TOV
TPOTIOVTOG 1 TV TPOGPEPOUEVOV VANPECIOV, TEYVOAOYIKES Kavotopies. Ommg
avaépOnke, 1 dpoPOTOiNGCT TOV TPOIOVTOC EiYE MG OMOTEAEGLLA TV TPOGPOPH TOV
o€ LYNAOTEPT TIUN OE GYXECN LE TNV TOOTNTA TOV, GE AAAEG TEPMTMOGELS OUMG, Eival
duvatd Kot To dVo, dNANON VYNAES TIHEG Kot LOVASIKOTNTO TPOIOVTOG va emTeLyHovV
TAVTOYPOVOL.

Tétoo otpatnywky, ov kot Oo émpene, dev axolovOnnke oto Boldooio
Tovplopd (okaen avayvyns, kpovaliépec) kabmg I'eppovoi, Ayyiot, T'dAlol kai
[Toptoydrot dev emPifdotnKoy £€6TM Kol TNV TEAELTOIO OTIYU] 0TS AVAUEVOTOV —
oT0. TOAPTEP YL TA €AANVIKA vnold. Omwg emonuoaivel oe pemoptdl g 1
«Elevbepotumion ( 22.6.2002) o1 peyolvtepeg tovpiotikég deopeveg g INepuaviog
Kot TG AyyAMog speaviotniov gkeiv) m ypovid mpoPAnuatikés egottiog Tov SIKMV
TOVG OWKOVOMKAV TpoPAnudtov kot v e otiypn Apepikavoi, Actdteg kot
Notiapepikavoi dev N0V otV TAEOVOTNTA TOVS Vo okénTovion TV Evpdnn Kot
EALGSa Y100 TIG S10KOTEG TOVS, TPOTILAVTOS EYYVTEPOVG Kol EEMTIKOTEPOVS TPOS TN

pepud Tov Eipnvikod mpoopiopove.
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"Etot, 1 gpovid tov 2002 mov £detyve 611 Ba kKAeioel yopic onUovTIKEG OAANYEC
(kovtd oto 12,5 ekat. épBacav ot EEvor tovpioteg to 2001) extyumbnke ot Oa
odnynoel telkd oe peiwon agiéewv g taéng tov 10%. Ilapd Tig empépoug
dvoKoAieg kavomoinon mpokaAel To yeyovog 6t ) EALGSa mapapével ota vymAdtepa
oKoAOTATIOL TG TTPOTiUNoNG Twv Bpetavov tovpiotdv. Mo mopddsrypo, pe v
eicodo v EAAGSag omv {dvn tov Evpd kou v evioyvon Tov €upomaikol
vopiopatog évavtt tov doiapiov m EAAGOa yiveton moAd axpiotepn Yoo TOV
apepkovo emokéntn. H katakdpoen kapyn tov Bohdccsiov Toupiopol £mg Kot To
2004 @dvnke va amotelel cuveyn d1AOIKOGT0 Kot Oyl OMTOGTAGIATIKO 1] TEPIGTUCIOKO
eowvopevo aeov 1 EAAGSa mov ovumepiiapfovotov  otovg 10 kopveaiovg
TPOOPIGHOVGE, €xel vmookeMotel onuepa and Tovpkia, Tvvnoio N axoun kot v
Kpoatio mov pe v Ponbewa tov Teppovov emdidetar pe Bovpdolo amotélecpo
OTOV TMOTOUIGI0 Tovplopd, ytiCovtag mloio Ko a&lomoldvTag Katd TOV KOADTEPO
TpOTOo T KovOLALL TG Evpomaikng Kowodttog kKot 1o vdativo dikTuo TV ToTapdy
¢ Kevtpwng Evpdnng pe fdon to Aodbvapn.

To yticywo mapdUOIOV TOTAUOTAOI®Y G EAANVIKA Vovurnysio ®ote va
«ovONoE KOl OTN YOPO HOG OVTO TO TPOGOS0POPO €100C TOLPIGHOV, EYEL NON
npotabel mpog to Ymovpysion Owovopiog ot Avamtuéng diywg Oumc va €xet
TPOYWPNGEL akOUN 1 VAoToino ¢ Elvar apvnrtiky damictmon to yeyovog 0tL amd
5,500 tovprotikd okden mov d1ébete kKamote n EAAGSOa évavtt 65 «apafookapwv»
(yovréteg) ¢ Tovpkiog, n oxéon €xer petotpanei onuepa oe 3,200 oxdon G
EAAGOag katd Pdaon 1otomioikd évavtt 5,500 tovpkikdv oka@dv, To omoio
dwaoyiCovv to Aryaio cuvnBwg kbte and Evponaikég onpaieg.

Ytéhexog tov TASWOIOTIKOD Kol cvvedplokoh opyavicpov «FREI»  ce
ovvévtevén tov oty ElevOepotumia (22.6.2002) avagpépetonr otnv EAAGOa ®¢ o
YOPa oL BEAEL VO avamTTOEEL TO GLVESPLOKO TOVPIGHUO TNG dlYWC MOTOCO VO, TPOYMPY
eni dekaetieg oAdKANPEG oTN dNUOLPYICL EVOG LEYAAOV Kol GUYYPOVOL GUVESPLOKOV
kévpov. «Kt dpmg éva cvvédplo tov 12.000 atopwv — mov pe tOom guKoAia
OTOTOOVHOCTE EUELG AOY® EAAEYNC VTOOOUNG KOl LE TOGT EVKOAMA avorappdvovy
va dteknepatdcovy  Bavudoto ot Aeyoueveg tprtokoopikég xopes ( Mapoxko Tvvnoia,
Iopdavia, Tovpkia ) — cvverndyeron mepimov 20,000 cuppetéyovteg, mepimov 100,000
dravuktepevoelg yo v Anva kot tave amd 20 dic. dpy . (60 exat. €) £coda». Kat
ouvveyilet, «ol amicTeEVTO YOUEVOL TOPOL ATTO GLVEIPLOL TOV OEV TPOYLOTOTOOVVTOL OTY

yopa eEontiag ™G avumaping €vOC  GLYYPOVOL  GUVESPLOKOL KEVIPOL OTNV
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TPOTELOVGA (TOPO TPOETOWALETAL GTO YDPO TOV TPAONV OVATOAIKOD OEPOSPOLIOV)
0o UTopovGa KAAMGTO VO GLVTNPNCOVY JEKADES KAAOOVE TNG EAANVIKNG OlKOVOping
Ommg Eevodoyeia, LETAPOPES, EGTIOTOPLN, TEXVOAOYIN, TOMTIGUO — OVO LY.
Tavtdypova voypappilel 6Tt «aKOUN KOl TMPO TOV 01 LOVGOVALOVIKEG YDPES
AMOy® ¢ kpiong oe Xvopia, Ipdk, pévouv ovolaotikd ektog ‘matyviowl’, n EALGda
eCakorovbel va kwveltar o okid tov efehifemv €yovtag PdAel TOV «onTOUOTO
TOVPLOTIKO TAOTO TOL ' 70» advuvaT®dvTag Vo amokopicel omolodnmote 0¢pehoc. Eyet
eyKAmPiotel o éva HOVTELO OTOV Ol TOVP OTEPEITOP £XOVV Kol TO ‘Hoaipt Kot TO
nenovl  Kabopiloviag youniés twég oe Egvodoyeia, axdun younidtepn otdbun
VINPECIOV KOOMG emiong kol To mov Ba £odéwouv Ta YPNUOTE TOVG Ol TOLPICTEG.
Oupwg pe avtd dev pmopel vo acknbel coPapn kot oe PadBog ypdvVov TOLPICTIKY

TOALTIKY], GUUTANPOVEL TO 6TéEAEXOG TG FREI».

3.3 Eotioon

H 1tpitn otpammywn eivor avt) g eotioong vy v omdKINom HOG
avTay®VIOTIKNG 0éomng oe éva pikpd tuiue e ayopds (yYemypagikn eotioon 1
€0TIOGT 0TOVG TEAATEG) KATL TOV Umopel vo, emttevydel amd po entyeipnon, &ite pe
YOUNAO KOGTOG OTNV EKTEAEGT] EVOC GUYKEKPILEVOD £PYOV, EITE E TN SL0POPOTOINGT
Y10 KOADTEPT) AVTILETMOMTICT TOV AVAYK®OV TOV 0yopasT®Vv, N Kot ta 000 puali yo avtd
10 UéPog ™G ayopds. H kevipkn 10€a g oTpatnyikng avtng eivan 6t n emyeipnon
umopet  vo  €EumNPETNOEL TO  WIKPO  TUNUO. TNG  OYOPAS  OmOdOTIKOTEPA 1)
ATOTEAEGUATIKOTEPO OO OTL Ol OVTAYWOVICTES, Ol OO0l EELANPETOHY OAOKANPN TNG
ayopa tng €oTioonC.

H otpatnywr g eotioong eivar duvatd va Exel 600 HopeES - 1) oTiaon 6TO
KOOTOG OOV 1 EmMyeipnomn EMOIOKEL €vo, TAEOVEKTNUO KOGTOVG OTO EMAEYUEVOL
TUNMATA TG ayOPdS, Kot i) goTiooT 6T 610(popOoToincn OOV 1 EMLYEIPNOT EMOUDKEL
™ S10(pOPOTOINGN TOL TPOIHVTOG GTOL TUNUATO AVTA.

Kat ot 600 popeég g otpatnykng g eotiaong Pacifoviot otic dapopés
HeTal) TOV EMAEYUEVOV KOl TOV GAAOV TUNUATOV TNG OYOPac. XTo EMAEYUEVA
TULOTO E1TE VTAPYOVY AYOPOOTES PE EWOIKEG OVAYKES, €ITE OAMMC, 1 TOPAYOYN Kol
T0 CUOTNUO SVOUNG TOV TPOTOVTOG, OV €ELMNPETEL e TOV KOAVTEPO TPOTO TO.

TULOTO OV T SILPEPOVY GUYKPITIKA LE TO GALC TUNHOTO TNG OLYOPAC.
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H eotiaon 610 k66T0G 0&lomotel TIC S10pOpPEG GTN CLUTEPIPOPE TOV KOGTOVG
TOV VILAPYOVV GE OPIGUEVE TUNLOTO TG AYOPES, EVO 1) €0TIOGTN GTN SL0POPOTTOINGT
Baociletar otV a&lomoinon TV EW0IKOV OVAYKOV TOV YyOPUSTOV OTH ETAEYUEVA
Tuqpota. Ot dopopég avtég onuaivouy 6Tl o TUAUOTE oVTE OV €ELTNPETOVVTOL
KOVOTOMTIKG 0O AVIOY®VIGTEG TOV GTOYEVLOLV GTO GUVOAO TNG AyOPAs, Ot omoiot
€lte 0V IKOVOTO0VV TIG O10HTEPEG OVAYKES KO OTOLTHOELS TMV AyOPASTMV, EITE TIG
IKOVOTIO0VV e KOGTOG HEYOADTEPO amd OTL givorl avaykaio. H emyeipnon uropet va
EMTOYEL OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO, UE TO Vo aPlepwbel amoKAEloTIKG oIV
eEumnpETNON TOV TUNUATOV QVTOV.

Ymv mepintoon mov n emyyeipnon umopel vo emtdyel po povipn nyecio
K06T0VG (g0Tioon 6T0 KOGTOC) N dpopomoinomn (goticon ot dloPOPOnOinc”) 6TO
TUHO TG ayopds mov €xel emdélel, 10 amotédecpo Oo eivor va emttuyydvel
VYNAOTEPT OIKOVOLUKT) OTOS0GT GUYKPITIKA LE TN HECT) amOI00T THG AYOpPdS, EQOGOV
BéPata To UM 0VTO etvan eEAkvoTikd. H eAkvotikdtnTa gival pio avoykoio cuvOnkn
dedopévou, OTL oVt SloPEPEL PETOED TV TUNUATOV TNG OYOPAS LE GUVETELD Vo
JSPEPOVY Kot 01 duvatOTNTES EMTELENG LVYNADV KePOMV. Ba mpémel va Aeybel otL
oLVNOS VTLAPYOVY TEPOMPLOL Y10 LOVILEG GTPOTNYIKES EGTIOGNG GE pia oyopd, LE TV
napadoyn BERara 6Tl N emyeipnon EMAEYEL TUALLOTO TG OYOPUC.

No onuewwbel opwg 0TL M otpatnykn ovt) Oe umopel vo vmootnprydei
HOoKPOTPOOeSHa, OTOV Ol OVTIOY®VIOTEG UWHOVVTOL TN GTPOTINYIKY] €0TIOONG TOV
epappolel n emyeipnon, 10 emMAEYUEVO TUMUA TNG ayopds KabioToTor U EAKVOTIKO
AOy® T ddPpwong g doung N e e&apaviong g {\Tnong, ol avVTay®VIGTEG TOV
0T0YEHOVY GTO GUVOAO TNG OYOPAS VIEPIGYVOVY GTO EMAEYUEVO GO TNV EMXEIPNON
TUHO AOY® TOL TEPOPIGUOD TOV SOPOPOV TOV TUNUOTOG OLTOD OO To GAAQ
TULOTO TG 0YOPAS 1 TG 0OENONS TV TAEOVEKTNUAT®V LG eVPOTEPTG dL0dIKAGTIOG
TOPUYMYNG 1 OKOU KOl OTOV VEEG EMYEPTCELS OVOTTOGGOVV CTPOTNYIKEG EGTINOTG
0€ EMAEYUEVEC OUAOES OYOPUCTAOV UEGO GTO TUNLO TOL 1) emyeipnon epappuolet
JIK™| TNG OTPATNYIKY.

Tétolo otpatnykn axoAovbBodv ot etaipeieg MOV JPAGTNPLOTOIOVVIOL GTO
Bordoclo Tovplopd 0 omoiog mapd TN otaciwdtTe TG mepddov 2002 — 2004
TopoLGLILEL GLUVEY] OVOJIKY Topeia, OTN YOPO WG, HE TIC ETOPEIES OKUPOV
AVOYVYNG VO EMEVOVOVV CLVEXDS OTN PEATIOON TOV TOPEYOUEVOV VINPECLOV.

Qo1660, TAPAYOVTEG TOV KAAOOV EKTILOVY OTL LITAPYEL EAAEIUUA VTOSOUMY, KUPIMG



o€ oUOYYPOVEG UAPIVEG, YEYOVOG TOL OPNVEL TEPIODPLN £VIOONG TOV OVTAY®OVIGUOD,
Ao YOPES LAMOTO TTOV ATOTEAOVV GYETIKA VEOLG «TTOIKTEG» GTNV €V AOY® ayopd.

Mulovtag 6to punviaio meptodikd Owovopikn Erbempnon to Oefpovdpio tov
2005 o ZXZmopoc KvproakoOing, avimpdedpog g KouprakoviAng Mecoylokai
Kpovaliépar Navtihiaxn A.E., emonpaivel 0Tt «n oyopd oKaQ®V ovoyLyns Kiveitat
otabepd avodikd ta tedevtaio ypdvia pe eaipeon 1o 2004 kou too umvouarto givol
drpwg evBappuvtikd kot n Oetikn tdomn Ba cuveyioTel akdun o Eviovam.

Mo ocvykpamnuévog motdco eppaviCetoar ot mpoPAEYEL; Tov 0 AyAAéng
Ioaxepidng, devbvvrig papketivyk tg Vernicos Yachts. Avaeépel, «H ayopd
OKOPAOV OvVOYLYNG KIVEITAL S10POPETIKE, OVAAOYO, HE TOV TOMO TOV OKAPOVG, TO
néyebog kat tn yopa tpoérevonc. 'ETot, ta pukpd punyavokivito Tov TpoépyovIot omd
mv Apepikn mapovcstalovv Witepn (Ron to televtaio didotnpa. Qg mpog Ta
10TIOQOPA, 1 Ayopd lval LAAAOV TEGUEV.

Avoeepdpevog otov avtayoviopd, o Zm. Kvplakoding vroypoppiler 61t «ot
oLVONKEG TOV TTOPAPEVOLV OUETAPANTES, AOY® TOV CMUOVTIK®OV EUTOdi®V 16000V
oToV KAGOO mov avtyeTomilovy ol véeg etapeieg». Oéhovtag dpmG o OUAog va
Jpopomom el amd TOVG AVTUYWOVIGTES TOV, 0KOAOLOEL oTpATNYIKN TOV KIveiTon GE
Tpelg afovec: 1) ot ovveyn avovémon TOL OTOAOVL, 2) 6T0 VLYNAO Emimedo
eEumpémong kot 3) ot SlTPNoN KOl EVIGYVGON TOV OIKTDOL VOVLADCEMV 7OV
dwbétel. 'Epgaocn divetar ot cuveyn avavEmon ToV 6TOAOL £T61 MOTE KAVEVA Omd TaL
okapn ¢ Kupraxoving Mecoyiakai Kpovaliépar Novtihokn A.E. va unv Eemepvd
ta 7 €. Emmléov, ta okdon kataokevdlovtal amd avayvopiopEVOLS 0iKovug Tov
e€mtepkol, eEacPoAilovtog moOTNTA KOTOOKELNG KOl IOTIOMAOIKES EMOOGELS.
[Mopdiinia, o 6puAog dtatnpel mpaktopeio vavAdoewy oty EALGSa, ™ FodAio kot
™ [epuavia S10popedVOVTOS £va EKTETOUEVO SIKTVO VOVADMGE®Y TOYKOGHIMG.

Mo 6&vvon 1ov avtayoviopob kdvel Adyo o Ay. loaxeiong, emonuaivovog
OTL «givor PEYAAOG OpOV VLIAPYOLY TOAAL VOLTNYEID TOV TPOCPEPOVV TOAAES
eEVOALOKTIKEG poTdoels. H modtnta mov mpooeépetar 60 Kot PEATIOVETOL KOl O
AVTOYOVICHOC O TIUES Ko mopoyés emiong oav&dvetal. XTo 1GTIOTAOIKG OKAGT,
OnAmvel o0 1010G, 1 €TOUpEinr EYEL AVTOYOVIOTIKA TAEOVEKTNUATO ool dwbéter 3
PO PETIKEG GEPES OVAAOYA LLE TIC OVAYKES KOl TIG EMOVUIEG TOL OYOPOUTTN».

Ye OTL aQOopd TIC VTOJOUEG TTOL Yol TOV €V AOY® KAASO EMIKEVIPOVOVTOL
KLPIOG 68 PaPIVEG — OTNV KATAGKELT VEOV Kol 6TV avoadpion vtapyovomv — o X1

Kvpakoving tovifer 0Tt «tor televtaia ypovia £xovv yivel onuavikd Prpota. O
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OMAOG aVTOC TOTEVEL TG KAEWT Yol TNV avAmTLEN TOV BAAGGG10V TOVPIGHUOD Eivat Ot
ovyypoves popiveg mov Bo PmopolV va aVTOY®VIGTOUV GE EIKOVO Kol VINPECIES
popiveg GAA®V aVIOYOVICTIKOV TPoopopu®v». o avtd to Adyo v Ttelevtaia
deKoeTior EMEVOVOE O0TO YDOPO OVTO BETOVTOC VIO TNV EMYEPTUATIKT OUTPELD TNG
Kvpakoving tig papiveg Képkvpag, Karapdrtoag, Asvkadog kot ZEog.

Amd Vv GAAN TAevpd, o Ay. Ioakelpidng onueldvel 6Tt «ot VTOSOUEG GTHV
EAAGSa PBpiokovtor oe cuveyn Peitioon ta televtaio ypovie aAld Mo €xel yobel
noAOTIHOG Ypdvoc. H €dAeym oe vmodopés £dmoe o GAAES YEITOVIKEG YMPEG T
duvaTOHTNTO VO avarTOEOVY TO BAAGGG10 TOVPIGUS Kol VoL TAPOLY PEYOAO LEPIdIO TNG
ayopdg otov topén TV voviwoewv. H mpoomdbeio mov yivetoar amd v AANVIKN
noAtelo mpémer vor emroyvuviel kot va d00obv  avomtuélokd kivntpa mov o
BonBncovv Tov 181wTIKO TOpEN VO ETEVOVGEL ATPOCKOTTO.

TéAOG, avO@OPIKA HE TIG TPOOMTIKEG TOV KAAOOL OAAG KOl TIS TPOTEG
EKTIUNGCELS Yoo TNV TOMTIK] mov 7powbel 1o Ymovpysio Tovpiopov, o Xm.
KvpakooAng ekepdler v oioclodoéio tov amd To TPAOTH OSiyloTo TOATIKNG.
opeova pe tov Ay. loakeion, n «yevikdTePN TOLPIOTIKY TOATIKY Oa Tpémel va
€lval O CLVTOVIGUEVY, LE CLYKEKPIUEVN otpoatnykr. H molteio opeikel vo ddoet
mv amopaitntn Poapdvnta oy avdmtuén tov  OaAdoclov  TovPIGHOL  APoD
KOTOVONGEL TIG 1010HOPPIEG TOV KAASOVL (OTWC EMOYIKOTNTO, AVIOYOVIGUOG, EAAEYN
VITOSOUMY) KOl TO. OPEAT OV UTOPEL va €xel 1| KOw@Via amd To0 oNUAVTIKO avTd
KAGOO.

EmumpocOétwg, o dievbivov ovdppovrog g LAMDA TechnOL Flisvos
Marina (LTFM) n omoia éxel avordfet yio ta exdpevo 40 ypovio ) dwayeipion Kot
a&lomoinon g papivag Droicfov oto Painpo, Godwpng I'kAafdg, vrootpiée e
OULVEVTEVEN TOV G670 1010 TTEPLOdIKO OTL 68 Ydpeg OT®S 1M Tovpkia wov givor and Tovg
VEOLG TTAUKTEC OTO YMPO, £XOVV YIVEL ONUAVTIKEG EMEVOVGELG amd VIOTIONG Kol EEVOVG
emevoLTEG, Omwg ot Ieppovol ot omoiot emweehobvtal omd T0 ATAOVCTEPO BECHIKO
TAQIG10 KoL TO TTOAD YOUNAO £PYOTIKO KOGTOG KOl EMXELPOVV VO ATOKOUIGOUV 0QPEAN
a6 1o Aryaio. Avapepdpevog ot popiva tov @roicfov o O. I'khafdg emonuaivet
ot e€outiag TV 1010HTEPOV YOPAKTNPIOTIKGOV oV Exel (lvan popiva pe peydio Babog
KOl EMITPENEL TOV EAMUEVIOUO OKOQ®V e peYaro POOiopa) amevbiver Tig vanpecieg

™G 0€ PEYAAN GKAPT Kot VYNAOD ETTEIOV TOVPICUO.
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KE®AAAIO 4

AIIOTEAEXMATA EMIIEIPIKHX EPEYNAX

4.1 Yyedraopn0g Kot oeEaymyn ePmEPIKIG EPEVVOG

H mapovoa eumeipkn Epgvva d1e&nydn katd v mepiodo lovviog — Ioviog 2005
KOl OQOPOVCE OTN GULAAOYN TPAOTOYEVAV Oedopévev péco amd Tn Olevépysa
TPOCOTIKOV GUVEVTEVEEMV WE TOVG 1O10KTHTEG/MANAZErS TV KLPLOTEP®V TOUEDV
TOVPIOTIK®V ~ EMYEPNoe®y oty mepoyn ome Ildtpag. To ypnopomombév
epOTNUATOAOYI0 TEPAOUPAVEL ol GEPA amd TANPOPOPiES O1 0ToieS apopodV otV
OIKOVOUIKY]  KOTOOTOON TV EMYEPNOE®Y, OTA  KOWMOVIKO-ONUOYPOUPIKE
YOPOKTNPLOTIKA OV okt T/ manager ™mg emyeipnong, oTO
mAeovekTuato/pelovekthpata g moAng g Idtpoac g TovploTIKoy TPOOoPIGHOD,
OTIS OMOYELS TV EMYEPNUATIOV CYETIKO UE TIG TPOOTTIKEG TOV TOUEN TOVPICUOV
omv moAn ¢ [latpag Ko TEA0C Ho Gepd amd EPOTACEIS CYETIKA UE TIG GYECELS
HETOED TMOV TOLPICTIKMOV ETYEPNCEDV KOl TNG OYEONG MUETAED TOV TOVPIGTIKAV
EMYEPNOEMY KOl UI0G CEPAG CUVOEOUEVAOV UE OVTEG TPOUNOEVTIKDOV EMLYEPNCEWDV.
Oa mpénel vo onuelwbel O6TL o ogpd amd emyEPNoEl; apvinkay va
CUUUETEYOVV OTNV £PELVA, EVA 1 TAEIOYN(IO QVTMOV TOV GUUUETEL OV apviOnKay va
dMGOVV TO GUVOAO TMOV OEIKTMV OIKOVOUKNG Agrtovpyiag mov {ntdnkav. Kotd
OULVETELD, TO OMOTEAEGLOTO TO OTOl0 TOPOLGIALOVToL aPOpovV oT0 UEYEBOS TOV

delypatog yio to 0oio o1 GYeTIKEG KAOE popd TANpopopieg eivar dtabécuec.

4.2 To dciypa

To deiypa anotedeitanr and 100 cuvolikd epmTNUATOAOYIO EK TV 0TOimV 61
gpoTUaTOAOY0. apopovoay eotiatopla (61% tov deiypatog), 18 epwtmuatordyo
apopovoav ToEloTIKE  ypoaeesic (18% tov delypotog), 15 epomuoTOAdYIL
apopovoav oe Egvodoyeio (15 tov deiypatog), evd 5 epotnuatordya apopodoay
aktomAoikég etoupeieg (5% tov deiyuartog). H 0éom mov giye to 86 % tov epotdueEvVOV
Nnrov avt Tov Wkt /Woktitplag ™ etapeiog kot to 14% diin 6éon (amd 2 %

31eVOVVTNG KO TPOICTAUEVOG )
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4.3 Ieprypagin TOV ETLYEPCEMV

Ocov apopd 610 péYeog (EYKOTOOTACELS) TV ETYEPNOEMY TOV OVAADOVTOL
Oa mpémetl va onuelwbel OTL 6T CLYKEKPIUEVN EPDTNON ATAvVINGE LOALG TOo 75% TV
egpomBévtov. Ta to cdvoro tov delypatog o pé€cog Opog eupadod Tov khbe
Kataotuatog avépyetar oe 33 tT.u. (ue tumikn amdkhon ta 763,13 t.u.). 10
pikpdtepo eufaddv mov mopoatmpnOnke Mrav to 20 T.p. Ko apopd emyeipnon
Ta&1TIKOD Ypapeiov, evad To peyardtepo eufaddv mov mapatnpnonke nrav ta 4500
T.WL. Kot apopd entyeipnon Eevodoyeiov.

YUYKEKPYEVO, TO OTOTEAECUOTA TNG EPELVOC KATOOEIKVOOLV OTL TO WHEGO
uéyebog tov eotatopiov avépyetor oe 201,59 tetpayovikd pétpa (ue péoco O6po
ney€boug tov Kotaotuatov avtov ta 201,59 tetpayovikd, Tomikn andxion 232,5,
eMdyoto péyebog 43 ko péytoto péyebog ta 1500 tetpaymvikd).

Ye 01t apopd To TaIOTIKG Ypapeio T0 péEGo HEYEDOG TOVG OVEPYETOL GE
73,21 tetpoyovikd pétpa (Le HEGo Opo HEYEBOVE TOV KATAGTUATOV aVT®dV To 73,21
TETPOYOVIKE, TUTIKN amdkAon 58,39, ehdyioto péyebog 20 ko péyioto péyebog ta
200 teTpaymvikd).

Ye O0TL agopd to Eevodoyelo To péco péyebog tovg avépyeton oe 1827
TeTpayovikd pétpo (ue péco 6po peEYEDOLE TOV KATACTUATOV avt®v To. 1827
TETPOYOVIKE, Tk andkhon 1855, ehdyioto péyebog 250 ko péyioto péyebog ta
4500 teTpay®VIKA).

Téhog, oe OTL a@opd TG aKTtOomAOiKEG eToipeiec 10 péco péyebog ToLG
avépyetor og 1533 tetpaymvikd pétpa (e péco 6po peyéBovg TV KATAGTHUATOV
avtdv to 1533 tetpaymvikd, tomikny omdxkion 2136, eldyioto péyebog 250 o
uéyoto péyebog ta 4000 teTpay®viKa).

"Evog 0elktng modTog TV Vo avIADoT| ETYEPNCEDV EVOOUATOONKE Léca
amd TNV €PATNOT GYETIKA LE TNV KOTNyopio GTNV OMOiol GVIKEL 1| GLYKEKPIUEVN
eMyeipnon. Xy gpdTNoN 0LTH andvinoay Hdvo, 0TS NTaV ELOIKO, Ta. Eevodoyeia
KOl TO €0TWOTOPLO, Kot Omd To amoteAéopata mpokvmtel Ott 14% agpopd ot
emelpnoelg Katnyopiag A, 9% apopd oe emyeiproeig katnyopiog B kot 18% agpopd

oe enyepnoeic I kotnyopioc.
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‘Evog emumdéov delktng peyéBovg Kot SuvapikdOmTog TV EEVOSOYEIKMY
HOVAS®V apopd oTov aplBpd ToV KAVOV T0uG. Ao TO ATOTEAEGUOTO TG EPELVOC
TPOKLTTEL OTL 0 UEGOG OpOpog KAMvav avépyetar oe 232,95 Khiveg (ue Tumiky
amoxhon 471,294 khiveg). Qotdco, Bo mpénetl va onpelwbdel To ToAD peydlo gvpog
petalld tov moapatnpovpevey Eevodoyeiov pe tov apliud KAvov g HKpoOTEPNS
povadag vo avépyetal otig 27 KAlveg, evd avtifeta M peyokdtepn Egvodoyelokn
povada oty meployn eivan dvvopikommrog 1972 khvov.

e 0Tl 0QOpa TNV NAIKIO TOV EMLYEPNOEOV OO TO UTOTEAEGLOTO TPOKVTTEL
OTL 0 PECOG OPOG NAIKING TOV ETXEPNOEMY TOV dgiypatog avépyetatl oto 19 €t (ue
T amdkion 24,6 étn). Eivar yopoktnpiotikd otL n apyodtepn enyeipnon tov
delypatog 10pvOnke 10 1819 kor a@opd eotTTOPlo, v M VEOTEPM EMKEIpNON
10pvonKe pésa oto 2005 1819 kot apopd emiong eoTiaTOP10.

O tpdmog dnpovpyiag g emyeipnong eivarl eicov oNUAVTIKY TOPAUETPOC
TOL APOPA TN AeTovpyiol Kot UEAAOVTIKY OVATTUEN TOV EMYEPNCE®V. ATO TO
AMOTEAEGUOTO TNG TTAPOVGAS avaivong mpokvmtel 0Tt 0 40% tov epoBivimv
dnuovpynoe v etapeion — emyeipnon omd v apyn (omd t0 ‘UNdEV’ OTMmG
YOPAKTNPLOTIKG avapépovy), o 18% kAnpovounoce v emntyeipnon kot poig to 9%
mv ayopace. To 32 % tov epomOEéviOV anéktnoe TV eToupeio Le EVOIKINGT Kol TO
1 % v anéktnoe pe GALo TpdTO.

YUvEmEIL TOV TOPOTAVE Elval Kol TO yEYovog OTL ‘OlKOoyevewKn N
‘TPocOTIKN’ €ivorl 1 Kuplapyn HOPET TOV enEPNoe®V oV eeTdotnKoy (T0G0GTO
69% tov deiyparoc). Ot emyepnoelg pe vourkn popen EITE 1§ AE anotehovv 1o 19%
TOV EMYEPNOEMY TOL delypatog, eved 13% agopd oe GAAN VoUIKY LOPON.

Ot W10KTNTEG TOV EMYEPNOE®Y EIVOL OTN GLVIPUTTIKY TAEWOYNPIKL TOVG
Hovipot kdtokol g meptoyng (mocootd 98% tov deilypotoc), pe péco 6po nAkiog ta
43 £1, o1 omoiot emmAéov, dev Qaivoviol TpoBupotl va dpactnplonomBodv oe GAleg
etapeieg KaBDg povo 10 27% OMAmce OTL GLUUETEIXE N NTAV WOIOKTATNG KATOL0G
GAANG emyeipnone.

To enimedo ekmaidevong tovg mowkidel. Ot amoé@ottol dgvtepofadiog
ekmaidevong veptepovv 0ol 10 50% tov detypatoc eivar amd@ottor Avkeiov, Evd
vmpye éva 10% amodeottor Anpotikov, kot éva 13% oamdéeortor IMvpvaciov. Ta
TOGOGTA WOOKTNTMV EXXEPNCE®V pe TprtoPdOuia ekmaidevon gival wiaitepa younid
a@oV poig 11% eivar andporror TEI, 7% andportor AEI ko porg 2% tov delypatog

aPOPA G€ WOI0KTNTEG EMYEPNCEDV UE UETATTVUYLOKO SITAMUO E01KELONC.
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Aé&ilel va onuewbel OTL N GLVIPITIKY] TAELOYNOIO TOV EPOTOUEVOV MTAV
avopeg (85%). Amd TOVG EPOTMOUEVOVG, Ol LG01 €QovVv TapakoAovOncel KdAmo10
CELVAPLO GYETIKO LE TO OVTIKEILEVO TNG SOVAELLG TOVG EVMD 01 LTOAOUTOL O)L.

Ye Kabe emyeipnon, o1 TANP®G AmacyoAoVUEVOL Avdpeg ival KOTA HEGO OPO
4,6 pe tomk amokAion 5,44. Ot hydtepol TANp®G amacyoiovpevol givar 1 kat ot
neplocdtepotl 30. ATavincav 76 emyelpnoeLs.

Mo 1 yovaikeg topa, ta oviiotoyyo voovuepa Nrov 4,98 o pécog 6pog
(ehappidg peyoddTepog aplBpog amd tovg avopec) Kot tumikn omdkion 4,55. Ot
MyoTepeg yovaikes tav 1 kot ot mepiocdtepeg 26. Andvinoayv 83.

Mo Tovg PEPIKMDG amacyOAOVIEVOVG AVOPES T vovuepa etvar péon Tun 2,3
Tomiky amokAlon 1,83, pkpdtepn tiun 1 ko peyodvtepn tipn 8. Andvinoav ot 26.

Mo 11 pepKAdS amacyOAOVUEVEG YuvaikeS 1 péon T Mtav 2,62 6pog
(ehappidg peyorvtepog aptBudg amnd tovg Gvopes) kot M Tumikn amokion 2,47. H
ppdtepn Ty Nrav 1 kou n péyrot 10. Andvimoav 32.

[Mo tovg emoyloKd OmTaGYOAOVUEVOLS AVEpES TO vovpepa tay péon Tyun 1,96
oKy amokAlon 1,28 ) pikpotepn T 1 ko  peyaAdvtepn 6. Andvinoayv 27.

Mo t1¢ emoylokd amacyoAoVUEVES YVVaikeg Ta. vOOUEPO NTav UEGOG Opog 2,24
(ywo o axkoun @opd eha@pdc peyaAdTEPOC aplBudc amd Tovug GVOPES) UE TLTIKN
amokiion 1,4 pikpodtepn tiun 1o 1 ko peyadvtepn 1o 6. Antdvinoay ot 29.

KéBe vrdAiniog mov epydleton OTIG EMYEPNOELS TOV JEIYUATOG MG TANPOVS
amoaoyoAnong ooviedel katd péco O6po 6,85 £t evd o1 VETAAANAOL UEPIKNG
amoaoyOAnong dovAgvovy Kotd péco 6po 3,19 én.

Amd 1o otorgelo TG €peuvag TPOKHTTTEL OTL 6€ KAOE TOVPIOTIKN EMXElpNON
amooyolovvtor kotd péco opo 3,19 dropo Ilovemotuokng ekmaidevong, 3,78
Teyvoroyumg, 5,76 AgvutepoPadiuag kot 4,32 dropo Yroypemtiknig Exnaidevong.

Tnv 00 opa, eTYEPNUATIKY VOOTPOTiD. (QOIVETOL VO EMOEKVOOVV Ol
1O0KTNTEG TOV TOVPIOTIKMOV EMYEPNCEWV apod T0 47% TeV EPOTOUEVOV TPV
avaAdPel Ty emyeipnon elxe v guBOHVN pog GAANG emyeipnong. @aivetal Opwe ot
To OO StadEyTKaY ToVg Yoveils kabmg 1o 42% eiyxe €va amd Tovg dVO YoVelg va
dwxepileton pa emyeipnon. Iavrog sivon agloonueiowto yuo to 34% ovt fTav Kot
TPMTI TOLG OOVAELML.

Ot Wokmteg, HEAN TOL eUmOPIKOV emueAntpiov o€ mocootd 70%, de
CUUUETEYOVV EVEPYH GTNV TOMIKY 0wTod10iknon (mocootd 87%), ovte eivor péAN

KAmo10v aOANTIKOD 1 TOMTIGTIKOY GOUATEIOV TO 070i0 VO HPUCTNPIOTOLEITAL GTOV

40



€VPUTEPO TOUEN TG TOPOYNS TOVPIGTIKMV OPOUCTNPLOTHTOV oTNV TEPoyN. Edikd, 1o
TPMOTO amd OVTE VO OTMOTEAECUOTO (QOVEPMVEL YO OKOUN (QOPE TNV TTMCYN TOV
EVOLAPEPOVTOC TMOV TOAITMV Y10, TO TOAITIKA KOl TOATIOTIKG OPMUEVO TOL TOTOV
TOVG,.

0Oco agopd To LAMKG OV TPoEPYovTal amd TPOUNOEVTEC EYKATECTNUEVOVG
oV meployn, Lovo ot S0 ftav ce B€oM va. amavTIoovV 6€ AVTO TO EPAOTNUA. ZE OAVTES
TG emyePpnoels, 10 39,5% tov VAKOV mtpoundevtray and etopeieg Tov N. Ayaiog.
H tomwn andxiion ntav 30%, n pikpdtepn tun o 5% kon ) peyorivtepn to 100%.

e O6TL apopd TIG TOANGELS TOV ATELOVVOVTOL GE EMYEPNOELS 1| KOUTOAVUAWMTES
eYKATECTNUEVOVG otV Teployn, amdvinoov 90 emyepnoelg kar Ppédnkav ta
akorovba ototyeio. H péon tun Ntav 75%, n pukpodtepn 5%, n peyorlvtepn 100%
Kot 1 Tk andkhon 27, 9%.

Mo va emuevyBodv Oumg ot mwANcelg onupovtikny Pondeio déyxetar 1
emyeipnon Kot amd  YPNUOTOOIKOVOHIKOVS  ovppodiovg ot omoiot  gival
EYKATESTNUEVOL €KTOG TEPOYNG. ATO TG 5 HOAIG OTOVTNGCELS TOV KOTOYPOYOLE
onuewwdnke o péon damdvn 12% eni TV GUVOAIK®V dATOV®OV TNG EMXEIPNONG, M
pupdtepn Ty o 10% , n peyorkvtepn to 80% ko 1 tumiky amodkAion to 27%.

Aomdvn 6pwg kotadAlel n) emyeipnon kot Yo GupPovAOVG Yo T SoPNHICT
Kot TPoPoAn g entyeipnong, ot omoiot cvpPoviot Bpickovtal oto Noud Ayoiog. Amo
1¢ 14 amovtioelg mov AdPape, m pkpotepn T Samdvng ntav 10% eni tov
OLVOMKAV damavav, 1 peyaivtepn 100%, n péon tyun 61% kot n ToTIKY AmTOKAION
33%.

EmmpocOétme, oxetikd pe tOvg LROAANAOLG TNG EmyEipnong mov eivar
gykateoTnuévol otnv mepoyn mpape 90 anavinoelg omd T OnMoieC JMIGTAOCOLE
o1l kot péco 6po 10 93% TV VIOAMYA®V paG emyeipnong eival eykoTeSTNUEVOL
o010 Nopd Ayoiog pe pio tomikn andkiion tov 6%.

To 81% twv emryepnoemv ¥pNoomolel VAKE amd mpoundevtéc mov eivan
gyKaTooTNUEVOL otV Tteployn Tov N. Ayaiog pe Toug omoiovg, oe mT060oTd 97% £xovv
otabepn] ovvepyacio. To VOOUEPO OVTO TIGTOMOlEL TN GYECT EUMIGTOGHVNG TOV
KoAMEpyEiTaL avapecso otovg mpounbevtég kot otig emyepnioes. Oco y tovg
npounBevtég ektog Ayaiog ovtol mpoundevovv 10 53% TOV VAMKOV HE TLTIKY
amokAon g 1aéng tov 0,7.

Ot TOAMCES TOV EMYEPNCEOY TOV omevBivovtol o€  TEAATEC Un

EYKATOOTNUEVOVG OTNV TEPLOYN avépyovtar oto Vyog tov 49%. ®o mpémer va
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avagepOel 6pwmg O6TL avtd T0 oTorKelo NTOv dwbéoipwo povo oamd 10 68% TV
epomBéviov. Opwng 10 93% 1oyvpiletor 0Tl Exovv oTabEPES GUVOALAYES LLE TOVG
idtovg merdTEC.

O emyepnUOTIKOG GYESOGUOS TOV TOVPICTIKAOV EMYEPNCEDV EVICYVETAL OO
TOVG XPNHUOTOOIKOVOUIKOVG GUUBOVAOVS apoD Ol EMXEPNCELS SBETOVY KATA HEGO
6po 10 60,9% 1tNng GLVOAMKNG TOVG JOMAVNG G EEEOIKEVUEVOVS EMIGTHIOVES TTOV
TOPEXOVV OIKOVOUIKES GUUBOVALS.

[ToAAG Spmg eaiveton vo otnpilovv ol emyelpnoels kot ot daenuon. To
39% g damdvng Tovg apopd ££0da TPofoing kat TpomOnong.

To 89% tov 1310KTNTOV YPNOYWOTOIEL YO TIC GLVOAAQYEC TOV TIG 1O1EC
tpameles. Ot 6Y£0ELg TOV 1O10KTNTY e GALES EMYXEPNGELS EIVOL TEPIGTACIAUKES OTAVTHL
10 45% Kot 10 49% moapadEyeTor OTL EXEL ATVTEC GYECELS UE TIC VTOAOUTES ETALPEIES
Tov KAGSov. Evtovtolg, 10 66% ocuvvamter cvpPatikés cvppovieg pe  GAleg
ETMLYEPTOELG.

Ye k0P mepinmtwon OUMC, TO ATLO0 TV GYECEWV OMOOEIKVOETAL OO TO
yeyovog OtL o pioég emyeipnoelg (49%) ovvepydlovror pe GAAEG HOVASEG oTNV
TEPLOYN Y10 TNV TPOMON OGN Kot ovATTLEN TOL TOVPIGHOV (.Y, KON TPpWTOPOovAin Yo
dapnon g meployng). H cuvepyasio dpmg avtr de oyetifetol amopaitnta pe tv
neployn. Aniadn to 51% towv epombéviov eixe kOpla cuvepyacio Le ETOPEIEG TOV
elval eyKaTaoTNUEVEG EKTOC TEPLOYNG.

[Tavtmg, o kdbe epwtdpevog cuvepyaletal katd péco 6po pe 12 etoupeieg
avegaptnTo omd TO aVTIKEILEVO TNG ETAIPEING EVD VIPYE EMLXEIpPNON TOL Sl0TPOVGE
ocvvaAlayég pe 80 etapeieg 6mmg Kot dAAN Tov dtatnpovioe pe PoAg 2 .

Ooco vy 0 AOY0 OV 00MNYEL TIG EMYEPNOES VAL GLUVEPYOOTOVV LE KATOLN
etapeia, avtog mov delyvel va kepdiletl dev givan évag. To 44% cuvepydletor otevd
LE KOTO1EG OO TIG EMYEPNOELS EITE Y1OTI £TGL PLEYIOTOTOOVV T KEPOT TOVG €ite Yol
EUMIGTEVOVTAL TNV TOOTNTA TOV TPOIOVTOV / VINPECIDOV TOV TOVE TPOGPEPOVV, EiTE
ywoti Stnpovv  QIIKEG oxéoelg pe Tov WKt G emyeipnons. Ouwg,
LELOVOUEVE, M EUTIGTOGVVT GTNV TOLOTNTA £ivatl 0 KVp1dTEPOG AdYOC e 22%.

O emyelpnoelc OPmG dev givatl 0 HOVOSIKOG GLUVEPYATNG TV epOTOUEVOV. Ot
1OL0KTNTEG TV TOVPICTIKOV EMYEPNCEDV GUVOAAAGGOVTAL Pe ONUOGIovs Popeic. O
KGOe 1010KTATNG €Yl oTabepr| cvvepyasio pe 546 @opeig Katd péco Opo pe o
tomiky amdxion 7,74. Ot Mydtepot popeic tav 1 kot o péyiotog aptOpog eopéwv

nrav 40.
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e Oépata xpnuotoddtTong Topa, To 85% TV TOLVPICTIKOV ETYEPNCEDV O
daveiler ypnuata oAAd kKot To 91% O¢ daveiletor ypnpata. To 73% divel onuavtikég
TANPOPOPies Yo TOAVEG TNYEG XPNUATOSOTNONG.

Inuovtikég TAnpoeopieg dpmg divet, To 54% vy véa mpoidvTa , VINPEGIES Kol
AVTIOPACELS KOTOVOAOTMV Kot T0 64% d€ Tl OVTIGTOL(0 TETOLEG TAPOPOPIEC.

To 58% 1tov gpotdpevov vrédele 1 Tov VIodelxOnKe epyaldpevos Yo Tig
emepnoels. Oco yo 10 av (o emyeipnon vioBétnoe 1 dMNUOVPYNGE Lo KovoTopio
oTOV TOVPIGHO T0 63% amdvince apvnTiKd, eved vanpye éva oyl apeAntéo 4% mov
woyvpiletar 0Tt glonyaye pia véa péBodo TpomBnong e vanpeciog.

I'evikd, K eoTA TO YOPTIE TOVS KPOATAVE O1 110KTHTEG OTAV 1 GVLNTNON ETAVEL
OTIG KOVOTOiEG 0oV To 63% dnAdVeL OTL 1) KovoTopio O dNpovpynonke péco amod
™mv enyeipnon, ovte TPotabnke omd cuvepydtes / eilovg aAld 0OTe Kot and KATO10
opyovioud oV dpa GTNV TEPLOYN GAAL LE KATO10 GAAO TPOTO.

Ta O kepdrowo amotelovv Katd péco 6po 10 82% tov keporaiov TV
emyelpnoemv pe erdytotn tiun 1o 10% péyiot 1o 100% xon tvmikn andkiion 25%.
Amndvinoav 90 emyepnoeic.

Avtictoyo ta TOGOGTA Yo To  ddveln omd Tpitovg eivan katd PEGO Opo
27,5% tov kepaaiov, N pkpotepn T 10%, n péyrot 50% kot n TumIKY aTOKAIoN
16,5%. Andvimoav 6 emyelpnoelc.

Mo ta tpanelkd davelo ta T06ooTd NTov péon Tun to 59% 1ov KepaAaiov,
wkpdtepn 30%, péyiomn 100% ko tomikny amdkhon 25%. Amdvinoov 35
EMLYEPTOELG.

IMa tig kpatikég emyopnynoels kot Evponaikd mpoypdupota to avtictoyo
voopepa tav péon tun  23,5%, wkpotepn 5%, péyiom 50% kot Tk amdkiion
13%.

H tovpiotikn emyeipnon oto N. Ayoiog Eodevet katd péco 6po 294,000 € yia
eBovg kot epyodotikég elopopés. O etnoiog tCipog g Kupaivetal Kotd péco 6po
otg 173,000 € evdd av movAaye onuepo TV €myeipnon Tov o WoKNG, Ba v
KootoAoyovoe otig 258,000 €.

Ye évo 0épo kabapd eocmTEPKNG O10ikNoNg, OV £PAOTNON Y. TO OV 1
EMYElPNON €XEL EYKATACTNOEL GVGTNHO Unyovoypdenong to 42% amavtd OeTikd.

To 87% tov enyepnoemv vrootpilel 6t1 Oa lye KAvel po enEVOLON 0VTOG
N Alog aveédpmrta omd to av Oa eiye onuavtiky Ponbewo (yopnyio) amd v

IToArteio.
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To kKowwvikd TG TPOSOTO PAivVETOL TMG OEIXVEL 1| TOVPIGTIKN EMLYElpNON OF
Oépato TOMTIOTIKOD &vOlPEPOVTOG apoy 1o 59% Jonimver Ot YpnuaTodoTel
TOMTIOTIKEG, AOANTIKEG EKONADCELS TTOV YIVOVTOL TNV TEPLOYN.

OG0 Y10 TOVG TPOTOVE TOL ¥PNCUOTOLEL 1| EMYEIpNON Yo va TPoPdALeL Tl
npoidvta g, M tAedpaotn ypnowonoleitor and 1o 80% twv gpwtBiviev, ot
epnuepideg amd to 65%, Ta evnuep@TIKG PLALASLL aTtd TO 52%, T0 PASOP®VO Ao TO
49% ko 1o Awdiktvo and 1o 34%.

YOO0T0 TPOETOAGHEVOL Ol 1010KTTEG, TOo 68% £&xel Kataympnoer v
enmyeipnon tov o€ tovplotikd odnyod. H etapeia Eodevet katd péco 6po 4,937 € yu
dpnpices.

Q¢ Kvplopyn otpatnykn, 1 enyeipnon npocmadei va emPidoel oto pEALOV,
arovtd 1o 39%, 1o 26% mpoomabel va PEIDGEL TO KOGTOC Tapaywyng kot to 19%
OGTOYEVEL GE VEQ KOUUATLO TNG OlYOPES.

Tavtdypova, n modTTO Paivetal lval To oTotyelo 610 0moio divovv Eupaocn
ot emyepnoelg (51%) yio vo TpoceEAKHcOVY TEAATEG KOl VO SNUIOVPYNGOVY KON
enun otV oyopd. Akolovbei n ypnyopn amotelecpotikny eEvmmpétnon (22%), ot
youmAotepeg Tiég (14%) ko n mapoyn WKV tpocpop®v (11%) otovg merdTeC.

Ye éva xpiowo {Nmua 660 apopd TNV OmacyOANCT, Ol EMYEPTCELS
AmAVINOOV OTNV pATNON Yo ToV apBpd epyalopévav mov amacyorovv. Ilpokidntel
O6tL 0 apBpoc epyalopévov avéndnke katd péco 6po katd 15% oce oyéon pe ta
TponyovHEVO 5 ¥pOVIOL HE OYETIKA HeYOAN Tumiky] amokAion 59% evd Ppébnke
emyeipnon ¢ omoiag ot gpyalduevol pewwbnkav koatd 50% Omwg emiong ko
emyeipnon mov ot VAN ol g vrepdumlacidonkay (255%).

Ye kafapd AoyoTikd oToryeio Tdpa, 660 agopd To TEPB®PlO KEPOOVG GE
oxéon ue ta wponyovueva xpovia £deEav 6Tt avénnke katd péco 6po 17% pe
tomiky andxion 80% opwc. Evtomiomnke mepintmon g omoiag 10 kEPAOG va ExEL
avéndel kotd 60 % adAd kot TepinTmon pe KEPOM va £xovv ekto&evbei oto 505%!

Mo t1g ovvohkég nowinoel (tlipog) Ta avtiotorya voouepa £dei&av: O pécog
6po¢ TwAncewv avéndnke katd 8% oe oyéom pe mpwv 5 £ pe ok andxion 72%.
Kat €06 mapoatmpodpe axpaieg tepumrtmoelg pe avénon tlipov katd 120% kot peioon
katd 505%.

060 agopd TIg TAPAYDOYIKES ETEVOVOELS Ol TOVPICTIKEG EMLYELPTGEIS CUVOAIKY

115 &xouv awénoet aeol enevovovy 43% meplocdTEPO GE GYECT UE OTL EXEVOVAY TPV 5



ét. Mo o akdpn eopd mapatnpovpe peydan amdokiion 41% eldyiom emévdvon
105% eni tov Ke@aiaiov kot peyarvtepn enévovon 1o 530%.

EWwd vy 1ig 4 terevtaieg epomoelg (nmoope va pog dMCOLV  TIg
TPoPAEYELS Yo TO TG Bl Eivart 1 KOTAGTAGT VOTEPQ ATO S YPOVIaL.

Mo to TAn0og epyalopévmv ot emyelpnoelg ektyovy 6Tt Ba avéndel katd 9%
ue Tomkn amokion 28%. Evag 1dtoktmg extipnoe 0t Oo avéndei kord 100% (max)
Kot évag aAhoc Ot Oa peiwbel katd 50 % (min).

Mo 10 kaBapd képdog o1 mpoPAdyelg eivar eEarpetikd dvcoiwves. Katd péco
OPO Ol EMYEPNOELG TPOSPAETOVY GE Lo OENCT TV KEPODV TOVG 6TO TTEVIYPO 5% e
{o Tumikn amokAion 61%.

Avrtictoo 10 KAMpa kot Y 1o tlipo. Mohg katd 1% mictevovv 6T Oa
avéndel o tlipog tovg péxpt 1o 2010. Avtd otatiotikd eényeitor 010TL TOAAES
eMEPNOoELg Edvav apvnTikég Tuég  (OnAadn mpoéPremav o peiowon tov tlipovg
t0v¢). Emtiong yapaktnpiotikd eivar 6t and 11 100 emyeipnoeig ot 36 amépuyav vo
OTTOVTIIGOVV GE QT TNV EPMTNON.

Mo 11 emevovoelg Opmg epeavifovior ot W10KTNTEG ooOnTd AydTtEPO
amolo1600&0l GALL Kol OTOPAGIGUEVOL VA OAAGEOVY TNV €IKOVA TOV KEPOIDV TOVG.
Katd péso 6po vmoroyilovv 61t Bo avénoovy Tig emevovoelg kKatd 14% pe tomkny
amokAion 1o 29,4%. H ehdyiot Tt mov onueidbnke rav - 100% kot n péyot
100%. Avto onuaivel 0Tt o entyeipnomn g 1o 2010 Ba mepicdyel OAEG TG EMEVOVGELS
™G Ko pio GAAN Ba Tig dSurhacidoet.

[Tow mepiodo Opmg €xel M kébe emyeipnon tovg mepiocdtepove mehdteg, H
EPMTNON OVTH APOPE TNV EMOYIKOTNTO TMOV TOVPICTIKAOV EMOYYEAUATOV 1 omoia
KOTAYPAPETOL OC £VOG WO10UTEPA OVUCSTOATIKOG Tapdyovtog avamtuéng. O Mdiog, o
Tovviog ko o Zemtépupprog, amavtd to 21% ko akoAovdel Eva 7% yuo Oktoppilo £wg
Kot Maptio. Ot VTOAOIES AMOVINGELS QPOPOVY dAPOPOVS UNVES amd TOVG OTOI0VG
EexwpiCovv ot pnveg NoéuPprog (yiopty tov moiovyov Aywov Avopéa) kot o
Ddefpovapiog (KapvoPorikés EKONADOEL).

Métpro yapoktnpiler to 46% TV O10KTNTOV TO EIGO0ONUATIKO €Minedo NG
TAELOYN QLG TOV TOVPLGTAOV TOV EELANPETNCE GTNV TPONYOVUEVT TEPTIODO.

[Totot 6pm¢ Tapdyovies emdpovv GTov ToLPIGUS; [ To av VIEaPYOoLVY KaAES
evkaipieg avoyvyng, ot ovvevtevéalopevor eivar potpacuévolr. To 26% dapmvel
amoOAVTO Kol TNV 101 oTiyu) vapyel kol éva 25% mov cvpeovel. Ta Ti¢ KaAég

afAnTikég dpactnpromreg o 36% cvppavel 0Tt ennpedletl Betikd tov Tovpiopud. To
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OHOPPO  QUOIKO TEPIPAAAOV €lval €KEIVO 7OV GLYKEVIPOVEL TIG TEPICCOTEPEC
TPOTUNGCELS KOOGS emAéyOnke and o 48% TtV epOTOUEVOV.

Oco yw ta evdlapépovio totopikd pvnueio / Movaotipia 1o 24 % ovte
oLHP®VEL 00Te dopmvel OtTL ennpedlel Betikd Tov ToVPIGHO. Ag cupPaivel OUWS TO
010 pe Tig Tomkég mapaddoelg 6mov emléxdnke and to 35%. Me to 1910 TOGOGTO
ATOVTA Y10 ®PAioVE TOPAdO0GIOUKOVS OIKIGUOVS OTL EVIGYVLOVY TOV TOLPIoUO OTMG Ko
vt e1oéevia tov avipormv (37%).

H xaAn tomkn kovliva kepdiletl 1o 44% twv epomOEVTIOV VA TO KOAO KATL
Eemepvad OAOVLG TOLG VTOAOITOVG TOPAYOVTIEG 0oV mpotiundnke oand 10 47%.
[Switepa VYNAO TOCOGTO GULYKEVIPMVEL Kol 1 EDKOAN TPOGROGCT) GTNV TOVPLOTIKY
neployn (42%).

Avtifeta, to 30% tov gpombiviov dapovel Tt vIapyel VYNAS KOGTOG
TpOGPaoNS Kol LETAKIVIIONG OTI™G EMioNG Kot amopovouéveg meployés (44 %) tétoteg
MOTE VO ATOTEAOVV EUTOOI0 Y1 TNV AVATTLEN TOL TOVPIGHOD.

AioOnon OU®G TPOKAAEGOV Ol GMOVIAGES TOV OOKTNTMOV YloL GUYYPOVES
TOVPLOTIKEG VTOGOUEG KOl KOAN opydvmon kabmg 1o 48% dwemvel OTL avTtdG 0
napdyovtag vo Bondnocetl Tov Toupiopo.

Mo ta eONva Tpoidvta Kot vanpecieg cuvnyopet 10 23% evd Yo TV VYNAN
TOOTNTA 6T TPOIOVTO Ko vnpecieg 10 32%.

EmmpocOétmc, ot 1dtoktrteg ¢ delyvouv va givor 1dwaitepo evnuepoUEVOL Yo
TI§ TPOTOPOVAIEG TOV AVATTOCCOVTOL KOt GUUBAAAOVY GTNV TOPATEPO OVATTLEN TOV
TOVPLGHOV 0oV To 51% dnAdvel dyvota.

Evtovtoig, to 77 % givor tpdOvHOo VO GOUUETAGYEL GE 10, TETO0 EVEPYELOL.

Ewayoyn
[Totot Adyot etvar awtoi Tov GLUPEALOVY TEMKA GTNV AdENCT TG TOVPIGTIKNG
kivnong otnv EALGSa adAd kot ot BeATimon Tov TOVPLIGTIKOV TPOIOVTOG TOV TOPEYEL
N x®pa pag to terevtaia £t ; O mpémel va alomomaoovpe 1o yeyovog 0t 1 EAAGda
etvar €vag OMUOQIAESTATOC TOVPIOTIKOG TPOOPIoUOS HE debvag avayvopioyn
TOVPIOTIKY]  TOVTOTNTA OAAG Kot He TAOLGLO  EUYLYO  SUVOIKO  KOTOAANAQ
KOTOPTIGUEVO.
Av kol yevikd o mpémer vo mavnyvpifovpe yuoo T QETVY KOAN Topeio TOv
TOVPIGHOV Oev Tpémel v Agimovv ot mpoPAnpatiopol 660 a@opd TV UETEMELTA

eCeEMEN.
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Evomov peyoddtepmv evBuvadv o Tovpioprog pog oty eviaio TAL0V ayopd Tov
Evpod éxet 0dnynbei og pa véa mopeio ovAmTuENG e TN XPNOT VE®V TEXVOAOYIDV KO
eKpeToAAEVOpEVOL TN Papld KAnpovould tov Olvumokdv Ayovev tov 2004 oty
AbMva  avadewvoovtag étol v EAAGOO ©¢ Tpoopicpd vyming moldtnrag

TOYKOG MG,

4.4 Yopnepdopato
a O woxtTNng dvdpag e Tocootd 85 %

a Eivon pévyog kdtowkog g mepoyng o€ mocootd 98 %

a néso 6po nhkiag 43 £t

a 19 % ¢yer eninedo eknaidevong ond TEIL, kot dvw

a néco 6po Asrtovpyiog g emyeipnong ota 19 ém.

a 10 87 % d¢ GUUUETEYEL EVEPYE BTNV TOTIKY OVTOJIOIKNOT

a 59 % onimvel Ot YPNUOTOSOTEL TOMTIOTIKES, OOANTIKES EKONADGCELG

7oL YIvOVTOL GTNV TTEPLOYT].

a 10 48 % Spovel OTL 01 GOYYPOVES TOVPIOTIKES VITOSOUEG KoL 1] KOAN
opybvwon Ba Bondnoet Tov ToVPIoUO EVTONTOLG

a 10 46 % yopaknpilel T0 £1G0MUOTIKO EMIMEDO TG TAELOYNPIOG TOV
TOVPLOTAOV TOV EELTNPETNCE GTNV TPONYOVUEVT TTEPI0S0 OC PETPIO.

q omv enduevn Setia mposPrémovv og o meviypn avénon tov tlipov
ToVG TG TENG ToV 1 %0

a To minbog epyalopévov oTic emyelpncels, otny ot Tepiodo ekToHV

611 o avéndel kotd 9 %

Ac ta dovpe Opwg o avoAvTikd. Oco apopd to TPOoEik Tov 1W10KTATY Eival
avopog oe cvvrpurtikny mieoyneio ( 85 % ), HoOVIHog KATOKOG TNG TEPLOYNG OF
1060010 98 % Kot pe péco 6po mhkiag 43 &t ue to 19 % va €yetl eminedo
exnaidevong amd TEI, kot Gve oAAd kot pe péco 6po Agrtovpyiag e emyeipnong
ota 19 ém.

Av Kol 0 GLUUETEXEL EVEPYA 6TV TOTIKN awTodloiknon ( mocootd 87 % )
eoivetor olokdBapo TO KOWMVIKO TOV TPOCOAO O OEUATO  TOATIGTIKOV
EVOLPEPOVTOC 0oL T0 59 % OdnAdvel 0Tl ¥pNUaTOd0TEL TOMTIOTIKES, OOANTIKES

EKONADOELG TTOV YIVOVTOL GTNV TTEPLOYN.
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[Mapdrio mov oty meployn tov N. Aydiog ot WoktTeg o mocootd 48 %
JP®VOVY  OTL Ol GUYYPOVEG TOVPIOTIKEG VTOOOWMES Kol 1 KOAN opydvwon Oa
BonBnoet Tov TovPIGHO EVTOVTOIS GE TAVEAAVIO EMIMESO KOl GOUPMVA LLE GUVEVTEVEN
tov Ymovpyod Tovpiotikng Avantvéng A. APpopdmoviov otnv Elevbeportumio
( 17.9.2005) n avapdaduion vrodopmv ( ayilAelog TTEPVA TOL TOVPICUOD UG UEYPL
KOl GUEPA), 0OIKOV SIKTVOV, UETAPOPOV KOl ETIKOIVOVIOV OOTEAEL GTOYO LVYIoTNG
TPOTEPAULOTNTOG.

Eivar avtovomt 1 embopio TV ETYEPNUOTIOV VO TPOGEAKDOVY TOVPIGTES
o0 TNTOG Kol Pe VYNAGL elcodpota aeov to 46 % TtV WiokmTdv Yopaktpiletl To
EIGOOMUOTIKO EMiMed0 NG TAEWOYNPIOG TOV TOVPIOTOV 7OV EELANPETNCE GTNV
TPOMNYOVLEVN TTEPI0G0 WG UETPIO.

H emmoymuévn kot €yxaipn Stenuiotikny ekotpoteio e titho «Live your
myth in Greece» cuvéfaile ot avaoTPOPN TOV KMUATOG QETOG  EMPEPALOVOVTOGC
amAd avtd mov amd xpovia yvopilovpe. Otav emkowvovia kot tpofoin yivovtal
OUVTOVIGUEVO, OPYOVOUEVO KOl Oyl OOCTOCUOTIKE, UTOPOVV va SOUOPPOCOVY
ELVOTKEG GUVONKES Y10 TOV EAANVIKO TOLPIOUO.

M Babid owovopukn avéca gaivetatl vo waipvel n TToAtteio amd v vpevn
e€EMEN oTOV TOVPIGHO AoV O)L HOvo Tovavovton ta é60da kot to AEIT g ydpog
0AAG HO1alEL Vo EPYETOL KOVTUTEPO KOl TO OVELPO TMV TOVPICTIKOV ETEVOVCEMV dpal
KoL TG Onpovpyiog véwv Bécewv epyaciog.

Exoppaletonr opwg kot ayovio kot TpoPANUATIGHOS Y TO av TeMkd Oa
KeQPaAA10ToMOovV Kot Ba S10GPAMGTOVV T PETVE OPEAT OO TOV TOVPICUO DOOTE VoL
0écovv e pa oTabep] TPOYLL TV TOVPICTIKY AVATTVEN TG YOPOS GE W TEPI0SO
OTOV ONUEUDVOVTOL «GEICUIKEG» OVOKOTOTAEES OTO TOYKOOUIO OIKOVOUIKO Kol
TOVPIOTIKO GTEPEMLLAL.

K\elotd tao 0pTid TOVE, KATL TOL NTOV OVOUEVOUEVO GAA®OTE KpaTOoHV Ol
EMYEPNOELS, TOGO YO TAL GYEOIL TOVG YO TIC KOWVOTOIEG OAAG Kot Yoo TOV TPOTO
EUTVELGNG TOVG.

AioOnon mpokadel 10 yeyovoc OTL Ol 1OOKTATEG HEGH OTNV EMOUEVN Setia
npocPAEmovV o o Tevipn avéEnon Tov tlipov Tovg TG TAENG ToLv 1 %0 0AAG Y1 TO
m0o¢ epyalopévov ol emyelpnoelg, oty 0 mavta mepiodo ektodv otL Ha
avéndei kotd 9 %

Ye yevIKEG YPOUUES OUmG amapaitntn Tpobmdheon Yo peyistomoinon Twv

€600MV KOl TNG OTAGYOANONG TOPAAANAL e TNV AVASEEN TOV TOATICHOD KOl THV
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EAAYLOTOTOINOT TOV ENMTOCEMY 6TO TEPPAALOV givar | ANy Yevvainv amo@dcemv
a6 v IloAueio mov 0Oo  ayvonoovv KOUUOTIKE 1 GAADL  TOTIKIGTIKG
HUIKPOGLUPEPOVTA. ATOPACELS 7OV &€YOLVV VO KAVOLV HE TN GLVEXIOT NG
OWPNUIOTIKAG  EKOTPOTEING, TNV TOVOON TNG EKMOIOELONG KoL TNV TOPOYN

YPNUATOOTKOVOUIK®Y d1EVKOAHVGE®MVY ( 0aVEIOdOTNOT LE YOUNAG emtTOKIN )
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