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Evyaplotieg

Me v olokANpwon TV omovd®v poag oto Avotato TeyvoAioyuo
Exrodevtico Topopa IMatpag, mapdpmnuo Apoiiddog, to tunuo Eeappoydv oty
Awiknon kot Owovopda, amevBOvovue BOeppéc evyoplotie o010  EKTAOEVLTIKO
TPOCHOTIKO TOV TUNWATOG KOl 1dl0iTEPA GTNV €monMTEVOVSA KaONnyTplo K. Malapdkn
Avva, n omoio otdOnKe 0py®YOS KOU LTOGTNPIKTAG KO OAN TNV OldpKeED TOV

TPOCOTIKMOV LG TPOSTADELDV, GTNV EKTOVNON TNG TTLYLOKNG LOG EPYACTOG.



Hepiinym

Tnv onuepv emoyn yivetar AOYog vy v avoykoldtmto 1 U TV
povortwAiov. [apdiinia, oto enikevipo tv cvlntmoewv &xovv Bpedei kot ot AEKO,
pe xkopla Bépata culNong v avaykn HaPENG TOVE,TOV TPOTO AEITOVPYLOS TOVS KOl

TNV OIKOVOLUKT TOVS Broctpudtna.

Ymv mopovcso epyacic Bo Yvel 10TOPIKY] avadpoun Yo TovV poOAO TOV
LLOVOTIOAM®V HEGH TOV OVAPOPDY TMV OIKOVOLOAIY®V. X1 cuvéyelo Ba avapepBovpe
¢ N VTapén TV povommwAinv avaykaletl ta kpdn va mapepfoivovv dSNUovpydvtog

ONUOCIEG EMLYEPTCELS TPOKELUEVOD VO, LEYIGTOTOLEITOL TO KOIVOVIKO OPENOG.

Ev cuveyela Oa ava@Eépoule To KOWVMOVIKOOWKOVOUIKE KPLTHPLOL GYETIKA LE TNV
vmapén tov AEKO oty EALGSa 00 avortoEovpe o emyelp|Lato Ve TG VITOPENG
TOVG, YWWETOL OVOQOPE TOL CNUEPIVOV TPOTOL AETOVPYLOG TOLG KOOMDC Kol TV

APVNTIKOV QOVOUEVOV OTTO TOV DOLOTAUEVO TPOTO AELTOVPYLAG TOVG

Me Bdon tig TAnpoeopieg TV TNYOV HOG, KOl TV GLYKPLTIKY aE0AdYNoN e
TIG ONUOGLES EMYEPNCES TV Yop®dV ™ Evponaikng Evoong kot v Ponbeto g

avéivong SWOT 6Oa mapovoidoovpe ta dvvatd kot advvata onueia tov A.E.K.O.

Yvunepacpatikd 8o mpotaodv AVGELS Yo TV €0pvOun Agrtovpyd TV
A.E.K.O mpokeévovr o610 puEAAOV vo givorl OKOVOUIKE Prdoipeg Kot KOWmVIKE

embounréc.
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Abstract

Today the talk of the necessity or otherwise of monopolies. Moreover, the
focus of discussions have been found and utilities, the main topics on the need for

them, how they work and their economic viability.

In this work will become history on the role of unipolar mid reports of
economists. Then you mention that the existence of the monopole forces the State to

interfere creating public companiesin order to maximize the socia benefits.

Then we will discuss the socio-economic criteria on the existence of public
utilities in Greece, we will develop the arguments for their existence, refer to the
current mode of operation and the arnitikon phenomena from the current operation
Based on information from our sources, and benchmarking with public companiesin
the countries of the European Union and the help of the SWOT analysis will present
the strengths and weaknesses of D.E.K.O.

Conclusion, we propose solutions for the proper functioning of D.E.K.O order

in future be economically viable and socially desired row.

VIl



Ewcaymyn

To axpovopo AEKO onuaiver Anudoieg Emyeipnoelg kot Opyavicpol kot
YPNOUOTOIEITOL Y10l TIG EMYEPNOCES KOl TOLG OPYOVIGHOVG TOL OVIKOUV GTO
EMnvikd kpdtoc M ehéyyovror amd avtd. Opiopéves @opéc epunvedetol, HOAAOV
AovOacpéva, og "Anuooteg Emyeiproeig Kowng Qoeéietong” (bt mov Ba ypapodtay
"AEKQ"). [Tavtoc 1 évvola tov entyelpnoemv kowvne oeéletag (otv EAAGSa kot o
GAleg ydpec) pmopel va ovumintet MyOteEPO M MEPIGGOTEPO HE TNV £VVOL0 TMV
KPOTIKOV emyepnoewv, yopig Oumg vo tavtiletor. Emiong ypnoipomoteiton, pe
dpopeTikn évvola cuvinBms, o 0pog Yrnpeoieg Kowng Qeéletag avapopikd e Tig
eTOUPlEG KOl OPYAVIOHOVS LINPECIOV EKTOG Oyopas, OnAadn mov dev dabétouy Tig
vanpeciec N ta "mpoidvta” TOLVG TMPOG TOANCT OTNV Oyopd, OAAL EKTEAOVV
emPonONTIKEG KOWOVIKEG 1] OIKOVOUIKEG VANPEGiES 6€ 016popovs ToUelg, N amAd
SBETOVV TIG VINPEGIES TOVG GE TYES TOV KOADTTOLV T KOGTN Kot oYl GE TIES TTOV
Oa kaBop1le po eElevBepn ayopd, ONAAdN OVOQPOPIKE LE TIC KPATIKEG 1| UN-KPOTUKES

UN-KEPOOGKOTIKES ETALPIES.

O Noépog 3429/2005 opilel g AEKO "kd0e avavoun toipeia, oty onoia 1o
eEAMMVIKO onpodctlo dvvatol vo aokel QUECH 1 EUUECH OTOPUGICTIKY EMLPPON, AGY®
NG GULUUETOYNS TOL OTO HETOYIKO TNG KEQAAOMO 1 1TNG YPMLOTOOIKOVOUIKNG

GUUUETOYNG TOV 1) TO®V KOVOV®V TTOL TN O1ETOLV".

H mopovca epyocio amockomel 6to0 vor avodeiEel To KOWVMVIKOOIKOVO LKA
Kpunplo. VapENg toug oty EAAGda kow oty Evpanr. Ermiong Oo peiemoet ta
TAEOVEKTNHOTO KOOMDC KOl TO HEIOVEKTHUOTO 7OV TOPOLGLAlovTOl KOTE TNV
AELTOVPYIL TOVG, TOLG GTOYOVG OV EELANPETOVV KO €V KOTAKAEIOL KATO OGO 1
OTOTEAEGUATIKY] AELTOVPYLL TOVG EIVOL TTPOG TO GLUEEPOV €VOG KPATOLS Kot KOTA

GLVETELOG TOV KOWVMVIKOD GLVOAOV.

VIl



1 Iotopikn avadpopu)

To veoeAAvikd kpdtoc 1Wpvinke enionuo to 1830 pe Paon 1o IIpwtdKoAio
0V Aovdivov to omoio cuVNEON avdpesa otig Tpelg Meydleg Avvdpelg g moyng,
mv AyyAia, ™ Fodria ko ™ Pocio. H edAnvia) aveEaptoia emkupodnke, eniong,
dvo  ypdvia apyodtepa pe T XvvOnkn tov Koiévrep-Kiook, avdupeca otig tpelg
Meyddec Avvapuelg kot Tov XovAtdvo. Me Tig 0vo avtég cuVONKeg KatoyvpmOnke o€
deBvomoltkd emimedo n viknedpa xPaocn g Eravacstaong tov 1821, n onoia oto

OTPATIOTIKOTOMTIKO €minmedo elye ovslooTikd ohokAnpwbel to 1827.

H mpot ehdnvu)y emkpdtewo mepihdpPave v Ilehomdvynco, m Zteped
EMada, v EbPowa, éva tuiue e Mayvnoiog kot tig Kokhadeg. Aniadn, to 1/3

TEPUTOL TNG CNUEPIVIG EAMANVIKNG EMKPATELNGS.

210 onueio aVTO PUITOPOVUE, EVIOVTOLS, VO OLATUVTMOCOVUE TPOKATAPBOAIKA TO
Baocwod pog ovumépacpa: «H EAinviky E6vikq Emavdotoon mpoékvye ¢
AmOTEAEG O, TNG amocVVOESC KOl SIIAVOTNG TOV AGLUTIKOD TPOTOV TOPAY®YNG GTNV
OfBopavikn Avtokpatopia, dadikacio Tov otig meptoyés g Notag EALGdag, 6mov
Eéomaoe kupiowg n Emavdotaon, cuvapbpobnke pe ) onuovpyio 1 v Kvpropyio
KOTITOMOTIKOV ~ KOWVOVIKOV  oxéoemv. Ot  Onuovpyovpeveg Kol GTOOLOKG
EMEKTEWVOUEVEG OOTIKEG Oxéoelg mpocéAafav  eSopyns éva eBvikd  10ge0A0yKd
TPOCTLO. XTO OWKOVOUKO EMMEGO 1 AVOd0G TOV  EAANVIKOV OGTIGHOD GHUOLVE TNV
Kuplopyic Tov EUTOPIKOD KEPOAOIOV TAVM GTOVE ATOUIKOVS KOAAEPYNTEG, TOV
TPOEKLATOY AO TN SIIALCN TOV ACLATIKOV KOWOTHT®V. Tavutdypova, orjHove
onpovpyie kKot  TOV  MOAAOTAOCOCUO TOV — EUTOPIKAV, EPOTAMCTIKOV Kot
LOVIQOKTOVPIKOV  KOWOTHTOV. Mo mopdAAnin odadikacio omocvvleong twv
OCIOTIK®OV KOWOTIK®V HopeaV Adppave ydpo Kot 6to TtoMTikd eninedo. H dadikacio
avt oAokAnpabnke pe v Emovdctaom kot T cuykpOTNon TOL VEOEAANVIKOV
KPATOLG, TPAYLO TOV WE TN GEWPE TOV EMTAYLVE TN dNUoLPYie GYECEMV OTOUIKNG

’ r . ) ’ 1
WOOKTNGING KOl TNV EXEKTACT TOL YDOPOL Kupropyiog Tov Keporaiov.»

! Kéong N.Bao., 1998 Mdavotluevt tov Anpociov Enyepnosov & Opyavioudv, Exdomg: NIKHTOIIOYAOZ E & ZIA OE
EKA.INTERBOOKS (oe) 8-9)



1.1 H Stapdp@maot Tou 6UyXpovou AANVIKOV KATILTHALGHOV.

H EAMnvin Ernavéotoaon amotedel TV TOAMTIKN GUUTVKVOGCT TNG O1001K0G10g
SIALONG TOV OCIOTIKOV TOPOYOYIK®OV Kol KOWOVIKOV GYECEDMV KOl TNG EUTEOWONG
KOTITOMOTIKOV oYécev Kot popeav eéovoioc. H dadikacio avtn petdfaong siye
Eexvnoet NoM apketég oekoetieg mpv and v €kpnén ¢ Emavdactaon. Me 1
OECUIKN-KPATIKY OMOKPUOTIAAWDGT] TOV VE®V GYEGEMV, 1| OTOl0L TPOKLMTEL A TNV
Enavéotaon, n owdikacio petdfaocng @Bdvel, 6 OAo To KOWOVIKG €mimeda, GTO

ONUEID UN-EMOTPOPNS TNG.

210 OKOVOMKO €mimedo, M HETAPAOT Omd TIG ACIOTIKEG OTIG KOMITAAMOTIKES
oyxéoels e£ovaiog AdPatve Ydpa e TNV OVATTLEN Kot ETEKTAGT TOL YOPOL Kuplapyiog
TOV EUTOPIKOV, EPOTAGTIKOD KOl LOVUPOKTOVPIKOD KEPAANIOV KOl TOVTOYPOVA LE
™V TOPAAANAN SIALGN NG GLAAOYIKNG-KOWOTIKNG KOTOYNG TNG YNG Kot 1N

dNovpyio GYECEMV OTOMKNG KOTOYNS KOl 1010KTNGiag oty VItondpo. 2

1.2 H oxéo1 T®WV LOVOTIWALWY IUE TOV AVTAYWVIGHO
Mmnopovpe va dtakpivoope 600 Bacikd otddio péypt onpepa oty £EEMEN TOL

KOTITOAIGHLOV :

O kamTaMoTikdg TPOTOG APy yNS oTNPileTal 6TV OTOUKT W10KTNGilo 6T
pécomapaywynsg, ue pfacn v omoia ayopdletar n gpyatiky] dvvaun, cov erevBepo
EUTOPELL, KO 1O10TTOLEITAL OO TOV KOTEXOVTO TOL LECH TOPAY®YNS HEPOG TG a&lag
nmov mopayel (vrepain). 1o TPOTO 6TAS0 TG AVATTLENG TOV KOTITOAMOUOD &Vol
Backd yopaktnprotikd Nrav 1 vmapén peydiov aptBuod aveEaptnTov enyEPNoE®V
oe kdOe Propunyovikd KAGO0. AT TIC IKPES OVTEG EMYEPNOELS KOULEL OEV UTOPOVCE

Vo KUPLOPYNOEL GTNV 0yOopd.

H xatdotoaon avt petapindnke pabuaio petd to 1880, 6tav 1 cuykévipmon
KOl GUYKEVTPOTOINGT TOL KEQOAAiov denoov ce po oepd Prounyavikovg KAAd0vg
povayo £va TePoptoévo aptipd LEYOADTEPOV ETLXEPNCEMY TOV TOPNYOV GUVOAIKA

10 70% xon t0 80% tNg moporyymg.

H &&éMén oty teyvoroyion mov odnynoe v emoyn ekeivn oty

OVTIKATOOTOGCT TNG OTUOUNYXOVIAG Omd TOV MAEKTPIKO KIVNTHPO KOl TIG UNYOVEG

2 Kéong N.Bao., 1998, Mdvatluevt tov Anposiov Enyeipnoemnv & Opyoviopmv, Exdotg: NIKHTOIIOYAOX E & XIA OE
EKA.INTERBOOKS (oe) 19)



ECMTEPIKNG KAVOTG, EMTAYLVE TNV O100IKAGI0 GUYKEVTPOTOINGTG TOV KEQAANIOL Kot
T0 TEPOCUO, OO TOV KOTITOAMGUO TOV EAELOEPOV AVTAYMOVIGUOV GTOV LOVOTMALOKO
kamrolMopd. Kot avtd yoti €dwoe ™ dvvatdtnto va cuykevipwbel 1 mopaywymn,
avénoe TV ToPOyOYIKOTNTO TNG EPYNCING Kot TV 0 KOTAAVTIKOS TOPEYOVTOS Y10 VoL

UTOPEGEL TO KEPAANLO VO CLGGMPEVGEL YPNYOPOTEPQ LEYOADTEPA KEPIN. 3

O komrtoAoTikdg TPOTOG TOPAY®YNS, ot  mopeid  avamtuéENg  Tov,
KOWMVIKOTOEL TNV TOpAy®YY), GULYKEVIPOVEL KOl EMOVOCTATIKOTOEL TO UECO
TOPOYOYNG HE TOV avTOy®VICUO HETA) TOV HEYOADTEP®V KOl TOV UIKPOTEPWOV
KOTITOMOTIKOV emyeipnoemv. Etolr avamtioocoviar véeg Prounyovieg (MAeKTpikmdv
OLGKEVMV, TETpELOOPlopnyavio, avtoKvnToPtopnyavia, yNUIKEG Bropunyavieg) mov 1
dpvon tovg amartel TOAD PEYOADTEPN GLYKEVIPMON OPYLIKOL KEQOAOIOL A’ 0,TL Ol
moAoTepOl KAGOoL. To yeyovdg avtd mepropilel mAéov amd v apyr tov apliud twv

AVTOYOVICTAOV KABE KAAOOL GE TayKOGO EMIMEDO.

O Mop& e&nyel g 0 1010¢ 0 aydOVOG TOV AVTOY®VICHOD Opol GOL Lo SVVOUN
OLYKEVTPOTOINONG TOL KeEPOAaiov. ['pdpel yapakmpioTiKd 6ToV TPAOTO TOUO TOV
Keporaiov: "H wédn tov cuvaymvicpov deEdyston pe tn pelowon otig THég tomv
eumopevpdtov. H pfvia tov epmopegopdtov eEaptdtor amd Ty TopoyoytkoTTa g
gpyaciog kot eketvn TaAL omd v KAlpoka mapaymyns. [ avtd ta peydio kepdiono

vikoOv T Lkpa”.

Méoa 6" avtd 10 TAAIGI0 GLYKEVTPMOONG KOl GUYKEVTPOTOINGNG, Ol LEYAAES
eTAPEIEG KUPLOPYOVV GTNV KOTITOAGTIKY 0yopd Kot O10potpalovy Ty ayopd HETAED
TOVG GUUQ®VO LE TO GUGYETICHO duvdpemv T dedopévn otryun. Avoiyet dnAaodn o

dpOUOG Yia TN SHVOYT OLOPOPMV LOPPDOV GUUPOVIDV HETAED TV KamtolMotdv.?

O Aéviv pe évav Eapetikd omAd Kol TOUPOCTATIKO TPOTO TTEPLYPAPEL AVTOV
oL TOHTOVL 11 dadkacio oto dpbpo tov "H cvykévipwon g mapaymyng ot Pooia”.
Ipagpet: "Z10 xomrolMotikd Kabeot®dg 1 k0be avtoteAng emyeipnon Ppioketor ce
mnpn e€dptnon and v ayopd. Kot og po tétota eEdptnon 6co peyodldtepn sivor n
emyeipnon tOc0 @ONvoTEpa pmopel va movAder to TPoidv . O peydrog

KOMTOMOTNG  ayopdlel @OnNvotepa TO  OKOTEPYOOTO VAIKE, TO KOTOVOADVEL

% Marx, 2005,Bootkég ypapéc TG KPITIKHG TG TOMTIKIG otkovopiag, Exdooeic «Néot Ztoxor», cel 88-89

4 Marx, 2005, Baoikég ypappés g KpLTkng g moAtikng otkovopiag, Exdocelg «Néot Ztoyow, oeh 90



owovopkotepa, ypnotlponmotel  KoAOtepeg unyoveés. Ov  KpEG  EMXEPNCELS
KataoTpépovtal kot ydvovtar. H mapaywyn 6ko ko mepiocdtepo cvvabpoiletat,
OLYKEVIPMOVETOL O0TO ¥EPLa Alyov exatoppvpodymv. Ta moAd peydio epyoctdoio
TVIYOUV TO UIKPA KOl GUYKEVTIPMOVOLV OA0 Kol TEPIGGOTEPO TNV Tapaymyn. OAoéva
Kot peyolvtepeg  MAleC €PYATMOV  GLYKEVIPMOVOVTOL GE €va  HKkpd  aplfud

4 11} 5
emyyelpnoeVv".

H epodvion g yryavtioiog enyeipnong etvot amotéAeco TNG CLYKEVIPOGNG
KOl  OLYKEVIPOTOINONG  TOL  KeQoAaiov, ekepalet  avamtvoypévo  Padbuod
Kowmvikomoinong g mtapaywyns. H yryavtiaia emyeipnon amoteiel t Paon yo
HETAPOAT TOV KOWOVIKOV GYEcemV Tapay®wyns. Ovolactikd 1 yryavtioio entyeipnon
opyavavel, oyxedldlel, vmoloyilel tov axkpiPn apOud TPOTO®V VADV, TN UETOPOPA
TOVG, KOTEVOVVEL Ao €va KEVIPO TOL GTASIA TNG OAO0YIKNG KATEPYUSIOG TNG TPDTNG
VANG KoL TNV TANPN TOpOy®Yn GEWPAS ETOIH®Y TPOIOVI®WV, OlOVOUT] TOVLS, GOF
dwaotdoelg mov eBdvouv ta 2/3 M kan T 3/4 TG GUVOMKNAG TOGOTNTOG TOPAYMYNG

eVOG KAASOV.

[dwaitepn mpocoyn divel o Aéviv 6TOoVG TPOTOVS Kol GTAL HECO LE TO. Omoin
eCavaykdlovtor o1 HEHOVOUEVES KOMITOMOTIKES EMXEPNGES VO EVIOYOOLV OTIC
EVAGELS TOV LOVOTTOANTAOV Y10 VO EMCNGOVV. 6 [MopaBétel paiiota v KoowKonoinon

avTOV TV pEcoV an’ tov ['eppovo owovopordyo Kéotvep.
. r r r . 7 .7
O oVYKEKPIEVOC OIKOVOLOADYOG EVTOTILE GOV KuPLOTEPA LEGH Ta. akOAoLOaL:

1. Ztépnomn tov TpOTOV VAOV

2. ZTéPNOoMN TOV EPYATIKAOV YEPLOV HECH CLUEOVIOV TOV HOVOTOAI®V HE TI
EPYOATIKEG EVMDGELS, Y10 VO TLAVOLV Ol EPYATEG OOVAELL LOVO GTIG EMLYEPNCELG
TOL KOPTEL
2T€PMON TOL EPOSUGLOV
AmoxAelopdg amd v ayopd KoTtavaAmong
ZopQoVie e TOV 0yOpOaoTH VO £XEL OMOKAEICTIKG EUTOPIKES GYECELS UE TO
KOPTEL

6. Zyedlaouévn pelmon TOV THOV Yo TNV KoTaoTpoen ToVv "eEoKapTeMKmv".

® Lenin. (2001). Anoyeig yio: to povomdito oto 20° audva, A0ve: EMnvika Tpapporta Zek 18-19
€ Lenin. (2001). Anoyeig yio to povomdito oto 20° awdva, AOMva: Exnvica Ipaupota. ek 19-21
"Keotvep, E. (2002) H okovopic Tov povoroiiov. Hpdavoc. Teh 22



"Eva yopaxtnpiotikd mopdosty o ToV NUEPDOV LG, GTN XDOPO HOG, Vol TO TG
AELTOVPYNOE OVTOYMVIGTIKE TPOS TOVG GUVETOUPICUOVS YOAOKTOKOUIKMY TPOIOVI®V
(. AwddVN), TG EMESPACE GTN SAUOPPMOCT] TOV TIUDOV GLYKEVIPOONG YOAUKTOG
amd TOVS YOAOKTOTTOPOY®YOUG, 1 emtyeipnon "Hrepog". EEioov yapaxtnpiotikd eivon

T0 TopadEiypaTa 610 EUTOpLo pe TIc olvaideg Practiker, Continent .

O Aéviv avapépel yopaknplotikd: "Agv €yovpe T UIPOGTAE Hag TV TOAN
TOV GLVOYOVIGLOD TOV UIKPOV Kol TOV UEYOA®V, TOV TEXVIKE Kobvuotepnuévav Kot
TOV TEYVIKA TPOOSELUEVOV eMyElpnoemV. Exovpe unpootd pog to nviEiyno amd toug
HOVOTIOANTEG EKEIVOV TTOV OEV LTOTACGOVIOL GTO LOVOTTOMO, 6T0 {uYd TOLG, OTNV

avBapecia Tovg”.

O Aévv onueldvel 0Tt 0 EAgVOEPOG AVTAYMVIGUAS YEVVA T1 GLYKEVIPWOGT] TNG
TOPAYOYNG, OVTH OUMOGC 1) CLYKEVIPMOOTN G Mo, opopévn Pabuido avamtuéng v
odnyel 610 povom®Ao. O povOT®AMOKOG KOTITOMGUOS, Aomdyv, givat 1 €moyn OV 1|
OLYKEVIPMOT TOV KEPOANIOV KOl 1] KOWVOVIKOTOINGN TS mopoywyns eBavel oe o
1060 LYMAN Pabuida avamtuéng wote vo omupiovpynBodv T povomdio. Ta
HovoTtdALe, Tov Tailovy amoEAGIGTIKO POAO GTNV OtKoVouLKT (m1], amotelobV Yia TO

/ . , , . , 8
Aévv 10 Tp®OTO Kot PaGIKOTEPO OIKOVOUIKO YVAPLGILO TOV IUTEPIUAIGLOV.

l'evikd to povomoAe eglvol HEYAAES KOMTOMOTIKEG EMYEPNOELS TOL
KLPLOPYOVV GTNV KOTITOAIGTIKY TOPOY®OYT KOl 00yOpd KOt TOL 07Ol £X0VV Gav Paciko
yvopiopa, cov Pacikd okomd g OpAcmg TOLG TNV OTOCTOCT HOVOTMALNKOD
VIEPKEPOOVG. XV LOVOTTOAOKO VtEpKEPOOG opiletar To KEPOOG OV 1310TOLOVVTOL TOL
povortdAa xbpn oty eykabidpvon g kuplapyiog Toug ¢ éva kKAAdo 1 €va Touéa

NG TOPUY®YNG Kot TO 0Toio vepPaivel onUavtikd To HEGo ToG0oTd KEPOOVC.

Ta povordia, AOY® TG Kuplapyiog TOLG GTNV TOPAY®YN Kol TNV 0yopd,
&yovv Vv dvvotdtta vo kabopilovv povomoMokd LVYNAES 1 Kol HOVOTOALOKE
younAég Tnéc. 'Hom o Mapg ypapet yapokmnpiotikd "H povommAloky| Ty opiopévey
EUTOPEVUATOV ATAMDG LETOPEPEL EVAL LEPOS OO TO KEPOOG TV AAAWDV TOPAYOYDV GTA

4 4 7 son 9
EUTOPEVLOTO TOV TOVALOVVTOL GE LOVOTOALOKT TIUT.

8 Lenin. (2001). Andyeig yia to povordio oto 200 ardva, ABNva: EAAnviké I'papporta. ek 22
9 Marx, 2005 , Bootkég ypappés g kpitikig g moltikic owkovopiag, Exdooeig «Néot Ztdyor», , oek 23



H gpodvion kot 1 €dpaimon Tov HovOT®wAiov dev KOTAPYEL TOV OVTAYWOVIGUO.
O Aévwv toviet oxetikd p” owtd 1o Mnua "Toavtoypova ta povondAo EEMNOMVTOG
amd Tov eAe0Bepo avTay®mVIGUO, 0V TOV Katapyovv, pa vrdpyovyv ITANQ X£” AYTON
KAI AITTAA £ AYTON, yevvaovrtog €tor pia oepd eEoapetikd ofeieg ko Pioneg

avtiBécelg, TpootpiPiéc, Guprof)csatg".lo

Agxoetiec mpv o MapE vroypappile pe m ogpd tov, 610 £pyo "ABAOTNTO

¢ O1hocoeiag":

"Zmv mpaxtikn (on dev PpickovEe HOVO TO GUVAYWOVIGUO, TO LLOVOTIMALO KOl
TOV OVTOYOVIGUO TOVG, aAAd cuvdpa kol T cbvBeon tovg 1 omoia oev elval THTOG
oAAG kivnomn. To povom®Alo mopdysl T0 GLVOYOVICUO, O GUVAYOVIGUOC TAPAYEL TO
povortdAo”. T'a 1o RTua avtd Ba avaeepBovue EKTEVEGTEPO GTN GLVEXELDL GTNV
1oTopIKny Bedpnomn Tov mEPLOAOUOD, cav Kamitolopov wov comilel. (MAPE,

ABMOTTO TG ProGOPINC)

1.3 Ou KupLOTepPeG €EEAEEIC IOV TAPATNPOVUE OTO GUYXPOVO
KQTULTOXALGHO
Etvon yeyovog o6t petd 1o B’ [Maykoopio IloAepo kot dwaitepa 115 600

TEAEVTOIEG OEKNETIES YIVOUOOGTE HLAPTVPEG CNUAVTIKAOV e&eMEemVv 67 Oha Ta emimedal.

"H ovykévipmon kot GuYKEVIPOTOINom Tov KEPOAOIOV Kol TNG TOPAY®YNS
00N YNoOV GTNV EUEAVICT) VEOV HOVOTOAMOKADV EVAOGE®V, Ol 0TOiEG TOmoHeTOVV TO
KEPAAOA TOVG KOl SIEIGOVOLY GTN CEOIPO TNG LAIKNG TOpay®wyNS, TNV KukAoeopia
Kol 0TI VANPEGies. o TAPAdELYLO TO LOVOTIOALO TNG TETPEAALOYNLUKNG Bropmyoaviag
tov HITA dieicdvce otov KAGoo TV Tpodipmv, T0 povomdAlo kpéatoc "Apupop"
acyoieital pe TV mopayoyn wipikdv péowv. Xt [aAlio, ov ynuikéc etoupeieg
ATA®GOV TO TAOKALLO TOVS GTNV OTOMIKT EVEPYEL, GTNV VaAovpyio, GTNV EyXpmUN
mAedpacn. OAn avt N dadikacio TG O1PoPOTOiNo”Mg TOV KePaAniov cuvtedeitat
péco oe OKANPO OVIOY®VIGUO, OTOL EMYEPNOELS KATAGTPEPOVTOL KOl GAAEG
e€ayopalovtar. Movo ota ypdvia 1991 -1993 nrodyevcav 575617 emyeipnoeig otig 10
o avortuypéves xopes i EE. v mepiodo 1988 -1992, 1o moALKATOGTALOTO TOV

covmep HApKET avENOnkav otic 9 mo avamtuyuéveg evpomaikés yopes amd 20%

10 enin. (2001). Andyeig yio. o povordhio oto 200 oidva, Abfva: EXinvikd [pappata. Zed 25



péypt 100%, eved oty dwo mepiodo TTOYEVOAV KOTAGTHLOTO TPOPIU®V OTIG 1O1EC

yopeg péxpt 20%". 1

"Ta 500 peyaidtepo povondia otov Kécpo Kabopilovv v mapoywyn, Tig
TIHEG, TIG TPOUNOELEG Kt TNV EKUETAALELGT] TOV TPOT®V LAGV. AT avtd Eeympilovv
v ) dvvapnq tovg to 50 peyohdtepa povomdita. Ov mwAncelg tovg to 1985
avépyovtay o€ £va TPLoekaToppHplo 335 SIGEKOTOUIDPLO SOAUPLO KoL OTTOCYOAOVGOV
ovvolkd 8.314.000 gpyalodpevoug, ta kabapd kEPON Tovg and 52,8 dicekatoppvpla
doAdpra To 1985 éptacav ota 78,3 dioekatoppvpia dordpia to 1991.

H ovtokpatopio TCévepad Motopg towv HITA oamacyolodoe 811.000
epyalouevoug ko giye kabapd képdn 3.999 d1g dordpia, evad 1 EXXON twv HITA, pe
146.000 epyalopevovg, amokduce 4.870 d1g kaBapd «éPON, omAad o «abe
epyalopevoc g €0mwoe 33.356 doldpla to ¥podvo, kotd péco O6po. H XEAA g
AyyMog and kdaBe epyoaldpevo éRyore 27.661 kabapd wépdn, m Iletpoumpdc tng
Bpaliiiag giye 29.360 dordpia amd kabe epyalouevo kot | ZéPpov twv HITA 25.360
dorapla. Ot apBpoi avtol pavepdvovy t0 Babud ekpetdAievons Tov epyalopuévav

an6 ta povortoia. (Civilitas.GR)

Alpotoddg avarthydnkav ot etaipeieg mAnpogopikns. To 1990 ov 50
peyoAvtepeg giyov e106dnua vyovg 311570 ekat. dorapimv, dnAadn 1 kobepid eiye
avé péco 6po 6,2 1. dordpia. Ot 20 peyoarvtepec Tpdmelec Tov KOGHOL S1EbeTOV

evepyntiko Hyoug 5,9 tpic. dorapinv Kot arokoutcay 25,6 dic. dordpia to 1990.

2V ovOTOTY TUPOUION TNG YPMUATIOTIKNG OAtyapyiag, avappymbnke o
xovQTa TAuTAovTOV peyioTavav. Xe 20 yopeg Tov koOcpov to 1992 vmnpyav 227
droekaToppvprovyol mov avikov oty Aéoyn FORBES. And tov apiBuo avté 101
aviikovv otig HITA, 44 ot Teppavia, 34 oty lonwvia, 10 ctov Kovadd, 9 ot
ToAMio, omd 8 oto Me&ikd kar Xovyk-Kovyk, 7 oty EABetia, and 6 omv Itaiia,
Yaovdikny Apafia kot Taifav, amd 5 ot Bpalidia kot Ayyiio ko omd 3 ot XA,
KolopPio, Kopéa, Taiddvon, Zoundio, Iomoavio. Xopeova pe 10 7TEPLOOKO
doptoovy, oy EAAGSa 1o 1990 varpyav 3 dioekatoppvprovyot (meprovoio oe
doekatoppvpla dohapia): o Kootag MyonmA Aapdg, o I'avvng Zndpov Adtong ki o
IMopyoc Zravpov ABavog”. (forbes.com)

n Keotvep, E. (2002) H owovopia tov povonwhiov. Hpdavog: Etapoding.. Zek 25



Emkevrpavoope Aowov otic eEEMIEEIS TOV GUYYPOVOV KATLTAAGHOV:

a) Tnv ovarwén tov  SEdvav-moAVKAASIK®OV ipovontowMov, mov
GLYKPOTOVVTOL IO LOVOTAOALL S10POPOV YOPDV KOl OVOTTOUGGOVY dPAGTNPLOTNTA G’
OO TOV KOGO KOl 68 TOAAOVG KAASOVGS. Onmg avapépet To meplodikd Business Week
ofuepo eAEYYoLY TAvm omd ta 3/5 Tov 41eBvohc KamTaMoTIKoD EUmTopion Kot £OVV
OTOKTNGEL TEPAGTIOL OIKOVOULKY], TOATIKY] KOl TOAMTIOTIKY| 16YV. Eva yopakmmpiotikd
napadetypa sivor n e€ayopd an’ v TCl, 1 peyoddtepn etoupeio KOAMOIKOV
dwktvwv otic HITA, e yoyayoykng etapeiog Liberty Media kot n cuvepyaoio g
ue ™ SEGA vy 1t onovpyion evoc peydng euPéretog KoAmotakod OSKTHOL

NAEKTPOVIKOV TOLYVIOLADV.

Ta povondila avtd £xovv o €Bvikn avaeopd HOVO ¢ TPOG TNV TPOEALELGN
TOV KEPOAQIOL TTOV KOTEYOLV, TOV EAEYYO TTOL OIGKOVV KOl TO KPATOG TOV avaAapPiver
™ PacIK) VIEPACTION TOV CLUEEPOVTOV NG Kuplopyns "Untpikng etoupeiog”. Qg
TPOG TN dPacTNPOTNTA TOLG OUMG lval deBvn dedopévov OTL avt) vrepPaivel Ta

eBvikd opra ko amddvetotl mive oto debvi otkovoutko ympo. (Civilitas.GR)

‘Etol K1 0AM®OC 1 KOWVOVIKOTOINGN TNG TOpOy®YNG MNPE GE TUYKOGLLO
eMinedo TEPAOTIEG OLOCTAGEIS, OELPUVETUL GLVEXDS HE TNV opunTiky eoymyn
KepaAaiov Kot eumopevpdtov on’ TG oOyYpoveEG TOAVEBVIKEG  EmMXEPNOELS,
deBvomoteitatl. A&ilel emiong va onuelwOel OTL KO 1 OYPOTIKY TOPAYWOYN TEPVA GE

£Va OVAOTEPO GTAOLO EUTOPEVLATOTOINOTG.

B) Tnv onuavtiky €midpOon TOV ATOKOAOVUEVOV "VEDV TEXVOLOYIOV" GTNHV
AVATTUEN TOV TOPAYOYIKOV SUVAUE®V KOL GTNV OVATTLEN TNG GLYKEVTIPMOOTG Kot
OLYKEVTIPOTOINGNG TOL  KEPOAQIOL 7OV  TPOAVOPEPOLE. XTNV  E€MOYN NG
OLTOUOTOTTOINONG KOU TNG TANPOPOPIKNG UETAPEPOVIOL TTEPIOCOHTEPO Omd O,TL GTO
mopeABOv Asttovpyieg SVONTIKOD YOPOKTNPO TOL avOpdTOV GTNn Agltovpyio NG
unyovng. Ztn Prounyavio xapn ommv ovATTLE] TV MAEKTPOVIKOV VTOAOYIGTOV
eUPaviCovTol UNYOVILLOTO YEVIKOV Kol TOAAATAGDV YPNOEMV, TOV OVTIKAHIGTOLV Ta

Told yio cvuykekpévn e€edikevpévn ypnon. (Civilitas.GR)

H emommpovikn épevva cuvoéetan OA0 Kot TEPIGGOTEPO e TNV Tapaywyn. H
extiunon tov Mapé ylo ) HETOTPOT| TNG EMOTHUNG OE GUEST TOPAYWOYIKY SVVOUN

emPePordveTor TANPWG.



v) To mépacua 6° €va avdTEPO GTASIO EUTOPEVLOTOTOIMNGNG TG TOPOUYDYNG
Kot TG d1ddoong g yvaons kol e mAnpoeopiog omoteiel por TOAD GNUOVTIKY
eEEMEN ota T€AN Tov andva. H e£€MEN avtn odnyel o€ pia ONUAVTIKY ETEKTOCT TNG
HoOmG epyaciag, oV ELEAVION VEOV GUYXPOVOV TUNUATOV TG EPYATIKNG TAENC.
Tavtdypova 1 amdTEPU LOVOTOAOKOV EAEYXOV otV KatehBuvon avtn kpOPel péoa
OTO E0MTEPIKO TNG EKPNKTIKEG avTIBEGELS, aPoD 1 Yvdon mepukieiet pa "povokn” Ba
ELeye KOVELG aVTIOTOON OTNV ATOUIKY] TNG 1O107T0IN0T Kol GTNV EUTOPEVLATOTOINON
™m¢. H yvoon dev e€avtieiton pe v Katovaloon g Kot yi avtd gival Tpdseopn
oTN HETAOOON NG G€ KOWMOVIKO eminedo Kot Oyt otv petaPifocn g o€ OTOUIKN

Baon.

d) Tnv emtdyvvon TG EUTOPEVIATOTOINONG OADV TV PACIKAOV KOWVOVIKOV
VANPECIOV, TG LYEIOS, TNG TPOVOLUS, TOL TOAMTIGHOD KAT. KOl Tr OPOHOAdYNON TNG
TOPBEOOGTG TOVG HE OLAPOPES AUECES Kol EUUECEG LOPPES OTO OIWTIKO LOVOTOALNKO

KEQPAAOLO.

) H eEaywyn xeporaiov eEakolovdel va gival éva amd ta facikd 01KoVopKa
YVOPIGULOTO TOV GUYXPOVOD KAMITOAIGHOV. X1 deKaeTio Tov "90, petd Vv avatpom
TOV GOGLOAGTIKOD GLOTAUOTOS oty Evpdmn ekdniovetor €viovo 1 TAGN Yo
eCayoyn kepoloiov otig yopes ™ Kevrp. kor Avor. Evpdmng, oAdd ko oe
opwopéveg yopeg g nponv EXEA, my. Ovkpoavia. [Ipdxetton yio véeg ayopég mov
&xovv 10 mAeovéKTNUa va dtaBéTouv eIV e€edikevpévo epyatikd Suvokd aAAG
Kot onuavtikég mnyég evépyelag (my. Ovkpavia), TexvorOyIKY VITOSOUT, TOPAYOVTES
ONAadn TOL TPOCEAKDLOVV TO KEPAANO TEPIGGOTEPO O O,TL GE OPIGUEVEC
VIOOVATTTUKTEG YDPES TNG Appikng kot g Acioc. Tavtdypova avapfabuileton n téon
e€aymyng kepahaiov an” ™ pio IUTEPIHAGTIKY XDPA 1] EVOCN YOPOV TPOG TNV GAAY,

(my. amo lamwvio Tpog HITA, and Tepuavia mpog M. Bpetavia kAn).

o1) Tovtdypova eVIEIVETAL O OIKOVOUIKOG KOl TOMTIKOG TOAEUOG HETAED TOV
O IGYVPAOV KOTITOMOTIKOV KPOTAOV, 0EVLVOVTOL 01 EVOOTUTEPLOAICTIKEG avTiféaels. O
avtayoviopog HITA kot IN'eppoaviag ota Baikdavia kot ot tpayikég cuvéneieg Tov gival
éva. TOAD YOPOKTNPOTIKO mopddetypo mhveo 6 avutd 10 yeyovds. H mpoowpivn
KatdAn&n g yovykosAaPikng kpiong épyetal vo emPBePoardoet kot po GAAN Pacikn
Aeviviotikn B€om, 0Tt ONAON Ol WUTEPLOACTIKES aVTIOEGELS Kl Ol IUTEPIAAGTIKES

ovppayieg "amotedobv mhvto dVoO Kpikovg g 010G aAvcidac”. ZTnv GUYKEKPIUET



nepintwon N cvpeovia Ntéitov mov kieiotnke Tiow ond TG TAATEG TOV LoDV UE TV

napéuPaocn tov Apepicdvov kot 'eppavav "pecorafntov” eival yvoom ¢ 6A0vg.

Y10 1010 ovumépacpo Ba KOTOANEEL O KOAOTPOOIPETOG TAPOUTNPNTNG OV
mopakolovdnoel ypovikd 1N ovumopevon HIIA-T'epupoviog ommv  mpoomdbeia
OVOTPOTNG TV GOGLOAIGTIKAOV YOPOV, TOL EKONAGONKE TOpIAANAO e TOV GKANPO
avTOyOVIGHO Toug Yo v e€acediion Covov emppong otig yopeg avtéc. O

, I ’ I ’ , ’ ’ 12
avTayOVIGHOG avTog evieivetal, Omws lvat puokd ot dekaetio tov "90.

[Mopdiinio dvvopdvel 1 Téomn Yo T GLYKPOTNON Kot SlehpLVen daPOP®V
nopeav kamrtolotikng evonoinong (EE, NAFTA «\n.) yop® amd to tpio. onuepvd,
ueydia, wmepolotikd kévrpo (HITA, lamwvia, Teppavie). T v tdon avty Oa

LANGOVUE OVOAVTIKOTEPO GTT) GLVEXELD.

To chvoro Lomdv TV eEeMEewV OTIC OEKAETIEC TOV TTEPACAY OO TNV ETOYN
tov Aéviv emiPefordvovv pe daitepn Euepacn OAa To PACIKO  OUKOVOUKE
YVOPIGHLOTO TOV IUTEPLOAGHLOD OV TTEPLEAGUPavE 1| Be@PNTIKY] avAAVOT) TOL PEYAAOV

EMOVOCTATN.

12 Marx, K. (2003) ABMotto g @hocoeiog. HPIAANOX. Xe) 16
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2 Anpooiec Emyelpnosig
2.1 OuAdyol dnuovpylag twv Anpociov Enyeiprjcewyv

H avapeién g dtoiknong otnv okovopukn ceaipo EKONAMVETOL LLE TN LOPON
™G Owovoulkng mopéupaons. H avemdpkeio tov pnyovicpov g oyopds o€
OLVOLOCUO L€ TIG OLKOVOMIKEG GLYKLPIEG G TEPLOOOVS Kpicewv, avapgifoia

VIOYPEWGE TN O10iKNoT VO SLOOPAUATIGEL VO POAO GUUTANPOUATIKO GTIV OIKOVOQL.

H pvon tov onuociov emyepnoewv amotedel To onueio cuvavtnong g
dnuootag (droiknomng) katr g Witk (owkovouiag) ceaipac. Kpivetor avaykaio,
EMOUEVMG, GTO CNUELD VTO Vo avapepBOVLLE EKTEVEGTEPA GTOVS AOYOVG OMovpyiog
tovG. H exhoyikevon 1oV CLGTAUATOG KATOVOUNG TOV TOPW®V, 1 OVAOLAVOUN TOV
€1000NLATOG KOl TOV TAOVTOL KOOMDG Kot 1 EXITEVEN LOKPOOIKOVOUIKNG 6TABEPOTNTOG
umopovv va Bewpnbodv wg pepkoi amd Tovg AOYovg emEUPacns tov KPATOVG GTNV
owovopia. Emyepdviag Opumg, vo evtomicovpe Tovg AOYOLG OMpovpyiag Tov
ONUOGIOL  emelpnUaTIKOD  TOopén Ogv  mpémel vo. otabovpe UOVo oe  OGOVG
eMPAALOVTOL OO TNV OIKOVOLIKY avaykototnto, oAAd vo Adfovpe vdyn Kupiog
VTV TOL GLVIEOVTOL PE TNV EEEMEN TOV KOWVMVIKOTOATIK®V OVTIAYE®DY CYETIKA
HE TO OIKOVOUKO-KOWVOVIKO pOAO TOVL KPATOLG. €2¢ 10E0A0YIKEG apeTnpieg NG
dNpovpyiog TV ONUOCIOV ETLXEPNGEMY Ba avapepBodv 18img o1 OVTIAMYELS Yo TV
KOW®VIKY OAANAEYYUY], 1| COGLOMOTIKY] 1O€0A0YioL KOl 1 €BVIKIGTIKY] TPOGEYYION).
I'evikotepa, pmopodpe va dtokpivovpe d00 KATNYOPIES «OUTUDV» TTOV 0dNYNoaV TN

dNuovpyic TV SNUOCI®V ETLYEIPNCEDV.

H mpot xotnyopia, agopd tv eméuPacn tov KPATOLG GTNV OIKOVOLUIKN
dpacTNPOTNTA HE TN ONUOLPYIR VEOV ETYEPMUOTIKOV HOVAO®V TOL €AEYYEL
e€autiag g avendpkelog 1 g anpobupiog Tov WIWTIKOD TOUEN VAL TOPAYEL OPIoUEVAL
ayafd, avaykaio yio v kotvovio. H advvapio vt g ayopds va 1kavoTomcel To
CUUPEPOV TOV KOWMVIKOU GLUVOAOL o€ PBactkolg Topeig ¢ otkovouiog amodideTon
Kuplowg o1 SvoavoAoyio TOL VTAPYEL OVAUESH GTO VYOS TOV ETEVOLOUEVOV

Ke@oAai®v Kot TN YounAn (7 pokpompofecun) andd0o1 TOVG 6TOVG TOUEIG AVTODG.
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H dgvtepn katnyopia cuvictatot ot dnpovpyia TV SNUOCIOV EMLYEPNCEDV
®¢ Opyava KPATIKNG moMTiknG. Ymootnpiletal, oe Aydtepo Pabud onpepa amd 0Tt
moAootepa, OTL M €m€KTOon TOv 0eGHOD TV OMUOCIOV ETXEPNCE®V KAVEL TLO
OTOTEAECUATIKO TOV TPOYPOUULATICUO Y0l TNV OITOPVYT TOV OTKOVOUIK®MOV SL0TOPOY DY
KOL TNV EMTAYLVON TNG OKOVOUIKNG OvATTTUENG, 0€00UEVOD OTL TO KPATOG £XEL KAT®
amo Tov AUECO EAeYYO TOL Kol Umopel v GVVTOVILEL ONUOVTIKO HEPOG TOV GUVOMK®DV
enevovoemv TG owovopiag. Eidwkotepa, ot ONUOcleC emMyEpNOES OmOTEAODV
OTNUOVTIKA OPYOVO OTKOVOUIKTG TOALTIKNG G GTPATNYIKOVS TOWELG TG owovopiag. Me
TOV EAEYYO TOV OAMOPACEMV TOV ONUOCIOV emyepoewv o€ Bépota Omwg ot
EMEVOVGELS, N TIHOAOYLOKT TOALTIKY, 1 TMOMTIKY] amacyOANoNS, ot mpoundeleg, o
OOVEWOHOS, TO KpAtog oOwbétel teMkd €va Kivnmplo - avartuSloke 1

otafepomomTIKO OpYOUVO Yo TNV AcKNo™ dtopBptikng 1 BpayvrpdOecung TOAMTIKNG.

QG 616HY01 TEAOG OV EMOUDOKOVTAL LE TN ONUIOLPYIO SNUOCIWV ETLXEIPNCEDV

va BewpnBovv ot e€N:

0 OKOVOUIKOG EKCLYYPOVIGUOG, LE TNV TPAYLLOTOTOINGN EMEVOVGEMY DYNAOD
KOGTOLVG KOt TNV €£0GPAAIGT GVYYXPOVNG TEXVOAOYiaG Ko pe TN BeAtiooon g
OLKOVOLLKTG KOl TEYVOAOYIKNG ATOS0GTG TOV EMYEIPNCEDV OVTAOV.

N €£00QAAICT TOV EPOJIACUOD GE KATOVOAMTIKA oyadd 1 TpdTeg VAEG Ko M
TOPOYN VINPECUDV HE KOWEG TPodlaypapEég Kot it TYHoAOYo Yoo OAES TIG
TEPLOYEG TNG EMKPATELNG.

1 OTOELYTN TOV OVGUEVAV GUVETEIDV OO TNV EKUETAALELON NG €ovaiag Tov
ouvendyovtal Ta eEAEyYYOLEVA amd WM TEG PLGIKE povortdia. H eBvikomoinon
N KPOTIKOTOINGN 1 KOW®VIKOTOINoN emrtpémovy TNV kobetomoinon g
TOPOYOYNG, XOPIG TOVG KIVOHVOUG TNG HOVOTTMAOKNG EKUETAAAEVONG 101MG
OGOV aPOPA TNV EMAOYT TOV ENEVOVCEMV KOl TOV KOOOPIGUO TV TIUDV.

N avadlaveEUNTIKN  Asttovpyios TV ONUOGIOV  ETXEPNCE®V, HE TNV
OVOKOTOVOUY] EIGOONUATOS GE WOIDTES KOl TEPLOYES. AVTO eMTLYYAVETOL PE TN
JPOPOTOiNGCT TOV TIHOAOYI®V M TNV OMPEdV TOPOYN VANPECIOV GE
OWKOVOUIKA acBevéoTtepeg opadeg Tov TANOLGHOV Kol TV TPOYUOTOTOINoN

EMEVOVGEMV OTIC AIYOTEPO OVOTTTVYUEVEG TTEPLOYES.
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N TOMTIKY amacyOAnong, pe m onuovpyia véwv Bécewv gpyoaciog Kot
TPOoTOGiO. TV MO OTACYOAOVUEVOV G TPOPANUATIKES, OAAL Pudoiueg,

EMLYEPTOELS.

22 H €Eldn kat o 8ittog xapaktnpas Twv Anpociwv
Emyelpnocwv

Amd ta €A 10V 190w audva, To Kpatog apyilel SEAA Vo amoKTd Eva VEOo poOAo,

0 omolog Yeviétal HEGH OO TNV OVOYVAOPLoT TOL KOOKOVIOS TOu Vo Tapdyel

ONUOGLES LINPETIES Y10l VAL IKOVOTOOEL TIC GLAAOYIKEG ovayKkes. H cuppetoyr otovg

TOAELLOVG, Ol UETOMOAEMKEG TPOCTADEIEG OIKOVOUIKNG  OVOGLYKPATNONG, 7OV

vopuponoinoay €wg €va Babud v évtovn moapovsios TOL KPATOVE GTNV OUKOVOULKY|

dpacTNPOTNTA, OIVOUV GTO QOIVOUEVO OLTO ONUOVTIKEG O100TAGELS, KoOlGTOOV

onradn v kpatikn mapépPacn Pacikcd epyareio moATIKNG Kot OepeMdvovy Becpikd

TOV OIKOVOIKO POLO TOL KPATOLS KoL TNV €0OVVT TOL VO TAPEXEL CTTPOCTAGIO» GTOVG

moAiteg. O OMudc1og emyelpnuatikdg Topéag oynuotileTon oTn YOPa oG GTASTOKA.

Tnv mepiodo 1949 — 1965 avikovv GT0 KPOTIKO EAEYYO Ol TNAETIKOWMVIES
(O.T.E.) xar n miextpikn evépyewn (A.E.H.). H emyeipnuotikny dpactmpioma
evtetvetar kvpilog ™ dekoetioo tov 1970 pe ) dnpovpyio LOVOTOAOKOD YOPOKTHPA
onpociov emyepnocwv. Tnv mepiodo avty Wpdetar xkor o O.X.E. H évvown g
ONUOcIOG EMElpNONG OC TNG EMYEIPNONS TOV INUOGLOL TOUEN OVOADETOL GE dVO
OLOTOTIKA OTOWElDL © TO OTOEl0 «EmyEipnon» Kol To oToyEeio «ONUOGLOG
yopoaxtipac». Qg emyeipnon, 0o oploTel 0 OIKOVOUIKOG OPYOVIGUOS TTOV EMOUDKEL
OLYKEKPIUEVO OMOTEAEGUO LE TNV GOKNOT TOPOYOYIKNG OpacTnpldtnTos, Ve o
ONUOCI0G YOPAKTNPOG TPOKVTTEL 0d TO OTL TO VROKEIHEVO TNG EMLXEIPNONG lvar TO
KpAtog 1 AALOL OpEig Tov dNUdGLov Topéa. Me Tov dNUOCIO YUPUKTPO TOV EV AOY®
EMYEPNUOTIKOV LOVAI®V GUVIEETOL Kot 1] EMOIOEN OKOTMV YEVIKOTEPOV (SNUOGioV)
CLUUPEPOVTOG, TOVL OMOTEAEL OVLGLCTIKO KPITHPLO  OLPOPOTOINCNG  amd  TIC

EMYEPNOELS TOV 1O1MTIKOV TOUEQ.

H o1t avt gvon g dnuootag entyeipnong eubdvetat yo v vroymyn g
1000 otV WTIKN oeaipa (0¢ emyeipnon), 6co kot otn dnuodclo. oeaipo (g

dnuootog yapakmpoac). To amotéheoua eival, agevog - dnuocto emyeipnon va
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VILAYETOL GTO HOVTEAO KO GTOVG VOLOVG TNG ayOpds, 0AAL Tovtdypova emPBAALEL Kot

. , 13
OPIGUEVEG ATOKAIGELS.

Me tov 0po emiyelpnon €VvOOUUE «TO OPYAVOUEVO GUVOAO TOPOYMOYIKMV
HECOV YlOL TNV EMTEVEN OIKOVOUIKOU OKOTOU». KOO TG emyeipnong Bempeiton 1
emitevén Tov peyoAdTEPOL Bgtod KEPOOLS, HECH TNG TOPAYWOYNS Kot ddbeong
ayafov kot vanpeciov. Katd moéco dpmg n emdinwén képdovg copfipdletor pe v
évvola tng dnuootag emyeipnong, H emitevén tov képdovg oe avt TV mepinTmoN
amotelel €voelEn ¢ amodoTiknG Aettovpyiog g emiyeipnong ko e&ummpetel to

OKOTO TOL YEVIKOTEPOL GLUPEPOVTOG dNUOCIOG ETLYEIPNONC.

H évvowr tov dnpociov, mov OgpeMavel GAA®OTE Kol TN AEITOLPYIQL TNG
YEVIKOTEPQ, OVAPEPETOL GTN GLAAOYIKN] OWICTOCN TNG KOW®VING KOl GTO KOwd
CLUUPEPOVTO TOV HEA®V TNG. Edkodtepa, TO mepleyouevo g £vvolag OvTNG
kafiototor ©g M KOp deopd HeTaEy dNuOctlag Kot WwTikng emyeipnong. O
ONUOGCI0G YOPOKTNPOS TNG EMLXEIPNONG TOV dNUOciov Topén TpocdtopileTon and Tpio

Bacucd onueia :

[IpdToVv, amd 10 VOO, SLATAYLLO 1] VITOVPYIKY OTOPOCT] TOV TNV WPVEL KOL TNV
TAOCEL GTNV VANPESTIQ TOV ONUOGIOV GLUPEPOVTOG.

Agbtepov, amd TV ACGKNON OWKOVOMKOD €AEYXOL 1 GAANG OTOPUCICTIKNG
EMPPONG OE AVTES, EK LEPOVG TOL KPATOLG 1) GAL®Y SNUOCIWV OPYOVIGUMDV.
Tpitov ko 10outépmg onuovtikd, amd v emdinén okom®v Onpociov
oLUEEPOVTOG. Ot IMNUOCIEG EMYEPNOELS 1OPVOVTOL KOl AEITOLPYOVV «ylpty
TOV ONUOGIOL GLUEEPOVTOG» - ONMG OTEPEOTLTO.  AVOYPAPETOL GTOVG
WOPLTIKOVG VOLOVS TOV EAANVIK®OV OMUOCIOV EMLYEPNCEOV TOV OATOTELOVV
onuocto vopuka mpdécoma. H diutepdtmra mpdypoatt TtV dnUociov
EMYEPNOCEDV E€lvol OTL VITAPYOLV KOl AELTOVPYOVV TPOC TO GLUPEPOV TOV
KOW®VIKOD GUVOLOL — TIpdypa Tov TiS Tpooeyyilel, ympic va Tig tavtilel, pe

TIG KPOATIKEG AELTOVPYIEC.

2.3 ANUOOLEG EMYELPTGELG KAL UTINPECLES KOG WPEAELNG
Anpooieg  emyElPpnoEl;, OMNUOCIEG  VLANPECIEG KOl VANPECIES  YEVIKOV

eVOLOQEPOVTOC eivarl dopég eml TV omoimv pio dNuocta eEovaia £xel Kupiapyn 1oyL.

B EvBopoyrov Ilpddpopog I'., Eemamadéag Avaoctdoiog I1. 2005, Osopntiki kot €QOPUOCUEV TPOGEYYIoT, Anpdoieg
EMYEPNOELS, ZTOUOVANG 6EA26
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Ot KavOveS avTay®VIGHOD 1GYVOVV KoL Y10 AVTES. 26TOGO, 0L KOAVOVES OVTAY®OVIGLOV
pmopei va 1eBodv oto mepBmpro vép twv YI'OX oto Pabud mov térotot kavoves Ha

eUTOOoV TNV OAOKANP®GT TG 0moGTOANG Tov YT'OX

2.3.1 Nopkn Baon

ANUOCIEG EMYEIPNOELS KOl EMYEPNOELS OTIG OMOIEC TO KPATN UEAN €YOovV
xopnynoet eWkd M omokieloTikd dwaidpato: apdpa 31, 86 kot 295 g cuvONKng
EK.

AnNpooieg vNPEGieg, LANPEGIEG KOWNG MEOEAEING KOU VANPEGIEC YEVIKOV
OKOVOLLIKOV Guppépovtog: apBpa 16, 30, 46, 73, 86, mapdypapor 2 kot 3, 87, 88 kot
95 g cvvOnkng EK.

2.3.2 Xtoyot

H onpovpyio vOg amoteAeGUATIKOD KOl OAOKANPOUEVOD KOWVOL YHDPOV GTOV
o10{0 01 KOVOVEG TNG ECMTEPIKNG AYOPAS Kol 0L KOVOVEG TOV OEUTOD OVTAYWOVIGHOV
1GYVOLV Y10, OAEG GYEOOV TIG OIKOVOUIKES OPACTNPLOTNTES, OO0 KO av €ivan 1 gUon
TOVUG Kol aveEopTNTMG TOL OV 1 GULYKEKPWEVN dpacTnploTNTa £ivol dNUOCLag 1M

WOOTIKNG PUGEMG.

2.3.3 EmrseVypata

Ot «ONUOGLEG EMYEPNCEIC» KOl Ol «ETMYEPNCELS OTIS OToieg Exovv YopnynOei
€101KA M OTMOKAEICTIKG SIKALOUATO 1) OTIG OTOiEG Ol dNUOCLES apyég €xovv ovabéoet
e0Kd kobnKovia OMUOGIOL GULUEEPOVTOC» —OTMC OMNUOCIEG VLANPEGIEC Kot
VANPEGIES KOWNG WPELEINC—, KOODG Kl 01 «ONUOCIEG VITNPEGIEC» KOl Ol KON PECIEG
KOWNg oeéAeac», mepthapupdvovrar petald tov Topémv 6Tovg omoiovg dteEdyetan
ovveyng dAoyos HeTaEL TV Becukmv opydvav g EE Kot Tov kpatdv peAdv yio
TNV TPOCEKTIKN epunveion kol TO GLVOLOCUO KAVOVOV Kol  OTOY®V  TTOV

nepapPavovror otn XovOnkn EK pe toug 1oyvovieg Bvikovg kavovec.

O deopevoelg g EE va AdPer minpwg vroyn tov 1010poppo poAo TmV
VANPECIOV KOWNG OPEAELNG OTIG TOATIKES Kol TIG OPUCTNPLOTNTEG OV EUTITTOVV
OTOV TOWUEN OPUOSIOTNTAC TNG, Ol OmOoieg EVOEXETAL VO OMOPPEOVY amd UEANULOTO
KOWNG OQEAEWNG OGS 1] AGPAAELD TOV £QPOSAGLOD, 1] TPOCTAGIO TOV TEPPAAAOVTOG,
1 OIKOVOUIKY] KOl KOWMOVIKT GAANAEYYON, O TEPIPEPELOKOG GYEIUGUAC, 1| Tpo®Onon

TOV CUUPEPOVIOV TAOV KOTOVOAMTOV KOl 1) OIKOVOUIKY, KOWOVIKN KOl £00L(IKT
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oLVOYN, OTO TAGICIO T®V KOTELOLVINPLOV OPYDV TNG GLVEYEWS, TNG GOTUUNG
TPOGPAcNS, TG KABOAMKOTNTOS KOl TNG O0PAVELNS, EVOOUOTOONKAV 6T GLVONKN

EK pe 11 ouvOnkeg oo MAootpiyt Kot Tov APGTEPVTOLL.

2100G 0 TNG NG Kowvng evBHvng elvar, onuepa, vo eacpaiiotel N TpdsPfaon
TOV YPNOTOV GE TOLOTIKESG KOl OIKOVOUIKE TPOGITEG VINPEGIES KOG WPEAELNG GTNV
EE, odppova pe 1 apyés mmg Peitioong tng vopobeoiag, g mponyovpevns
EKTIUNONG TOV EMATOCEOV TOV CNUOVIIKOV TPOTOPOLAMAV, TOL ceBacuol TV
OPUOOIOTTOV TV  €OVIKAOV, TEPIPEPEIOKDY KOl TOTIKOV OPYADV Yo TOV
TPOGOIOPIGHO, TNV 0pYAVMGoTN, TN YPMUATOSOTNCYN KOl TNV TOPaKoAovONoN TV
VINPECLOV KOWNG MPEAENG KOl AGPAADS, TOV GEPAGHOV TOV GAL®V KAvOVODV NG

ocvvOnkng EK.

H Emutpomn pmopet va amevBuvel amo@doels kot odnyieg KavovioTikng eOGEMG
TPOG TO KPATN WEAN Kot Vo aokel emonTeio €T QVTMOV, TPOKEUEVOL VO SLOCPOAMOTEL
OTL Ol KPOTIKEG EVIGYVOELS KOl 1 GOKNGCN TOV OTOKAEIGTIKOV OIKOUOUATOV &lvol

ovpPatég pe  ovvOnkn EK.

2.3.4 ANUOOLEG EMYELPNGELS KAL ETLXELPNOELS OTIC OTIOLEG TA KPATT) MEAN

£XOUV XOPNYNOEL ELSIKA 1] AMOKAEIGTIKA SIKALONATA

««Anpoowa emyeipnon» sivor po emtyeipnon otnv omoia ot ONUOGLES APYES
aoKOOV OUECMmG N EUUECHOG Kupiapyn EmPPON VIO TV Evvola OTL: 0) KATEYOLV TO
HEYAADTEPO UEPOG TOV KEPAANIOV TNG EMLyeipnong, B) eEAEYYoLV TV TAELOVOTNTA TOV
YOOV TOV OVIKOLV GE LETOYEG TIG OTOIES £YOVV EKOMGEL Ol EMYELPNOELS KoL ) givan
oe 0éon va Odwopicovv mePooOTEPO OmMO TO MGA HEAN TOV  OLOIKNTIK®V,
SLYEPIOTIKAOV KO ETOTTIKAOV 0pydvev g emyeipnons. To apBpo 295 tng cuvOnkng
EK mpeil ovdétepn otdon 6cov a@opd tov ONUOCIo 1 WOOTIKO YOPOKTHPO TMOV

LETOXOV TOV EMLYELPTCEDV.

«Emyeipnoeic otic omoiec to KpPATn péAn €ovv yopnynosr €191KaE
OIKOLONOTO 1] OTOKAEICTIKO OKaiopne 1 HOVOT@AL0» gival WuwTikol 1 dNUoOclot

eopelg mov  €povv  efovclodotnlel va  aokoOV  piol  OE0OUEVN]  OIKOVOUIKY|
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JPaCTNPLOTNTO KOWNG MOEAELNG, Yio TNV omoia £xel d0Bel Eykpion omd T1g dNUOGLES

, , , , , , 14
apyES o€ MEPLECOTEPOVG 1| GE VAV POPEX, AVTIGTOTYMG.»

2.3.5 H apyn kat ot eEapéoelg

Kotopyv ot OlKOVOUIKES OpacTNPOTNTEG TOV  ETMYEPNCE®Y  OLTAOV
VROKEWVTOL GTOVG {010VG KOVOVEG TTOV 1oYVOLY Yl TIG VITOAOUTEG emEPNOoElS. To
apBpo 86 g ovvOnkng EK amayopevel t 0éomon 1 ™ Swatpnon omd to. Kpan
péEAN pétpov avtiBetov mpog tovg kovoves e ovvOnkng EK, dimg mpog tovug

KAVOVEG Y10 TNV EGOTEPLKT AYOPA KOl TOVS KOVOVEG TOV OVIOYMVIGULOD.

Evtovtolg, m 0deldtepn mapdypapog tov idov GpbBpov mpoPAémer OTL 0oL
EMYEIPNOELS «TOL EIVOL EMPOPTICUEVES UE TN OLOYEIPION VANPECIOV  YEVIKOD
OLKOVOUIKOU GULUPEPOVTOS 1 TTOV EXOVV YOPOKTNPA ONUOGLOVOUIKOD HOVOT®AIOL»
VRTOKEWVTOL OTOVG KOVOVEC OVIOYMVIOUOD «KOTE TO HETPO TOL 1 EQOPUOYN TV
KOVOVOV aLTOV 0V gUmodilel VOUIKA 1 TPOYUATIKE TNV EKTANP®ON TS W1iTEPNS
ATOGTOANG OV TOVG £xel avatedei». H e€aipeon TV emyelpnoemv avtdVv MTPENETOL
puovov av givol amopoitn TV TPOKEWEVOL VO, EKTANPDOGOVY TNV 1O10ATEPT] OTOCTOAN|

OV TOVG £YEL avaTeDEt.

To apbpo 31 g ovvOnkng EK mpoPAémer O0TL Ta KpOTIKG HOVOTOALQ
EUTOPIKOV  YopaKTNpo 7pénel va  eEoceorilovv 0Tl omokAeietar omowadnmote
JuaKplon HeTa&d TV VINKO®V TOV KPUTOV UEADV, OVEEAPTATMS OV TO LOVOTMALO
aokeital amd to 1010 10 Kpatog 1 £xel avatebel og Evav 1) TEPIOCCOTEPOVS OPYAVIGUOVS

N EMYEPNOEL.

Ta kaBeotdto oL Pacilovtal o€ €101KA 1| ATOKAEICTIKO OUKOUMDLUOTO LITOPOVV
va dttnpnBovv vtd dVo TPOHTOBECELS: M EPUPLOYT] TOV KOVOVOV TOV OVTOY®OVIGHLOV
vo unv eumodilel v EKTANPOGCN TG WWHTEPNG OMOGTOANG oL €xel avartedel otnv
emyeipnon: to eumoplo va. pn dwroapdocetar oe Pabud mov Ba ovtikelrto oto

ovpeépov g Kowvomnrag.

14 EvBopoyrov Ilpddpopog I'., Eemanadéag Avootdciog II. 2005 Anudoieg emyeipnosls, Osopntiki Kot €QOPUOCUEVN
TPOGEYYIon, ZTapovAng e 56
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2.4 ANUOOLEG VTIPECIEG YEVIKOU OLKOVOULKOU GUUEPEPOVTOC

(YTOX)

2.4.1 Opwopoi

«Anpéoleg vanpeciec» (vaAnpecieg OMUOCIOL  GLUEEPOVTOS N KOWNG
OQELEWNG, OMWG M TOPOY MAEKTPIKNG EVEPYELNG, (QLGIKOD daePiOL KOl VEPOV, Ol
LETOPOPES, Ol TAXVOPOUIKEG VANPEGIEG KOL Ol TNAETIKOWVMOVIEC) &IVOL OTKOVOUIKEG
JPACTNPLOTNTES KOWNG WPEAELNS OV £xouv opyovwbel amd Tig INUOcIEG apyEg Kot
Aertovpyodv pe eV ToVG 1 Eyovv avatedel oe pepovmpEVoNg Popeic (dnNpdctonug M

101OTIKOVG).

H évvolwn tg «dnpocrag vanpecsioc» Oev oviiotoyel oty €vvold Tov
«dnpooov topéa». H vvola g «dnuociog vanpesiog» givor duthr|: mepthoppdvet,
E0QUALEVA, TOGO TOVG OPYOVIGHOUS OV TOPEXOVV TIS VANPECiEG OGO KOl TIG

VINPEGIES KOWNG MPELELNG TIG OTOIEG TAPEYOLV.

«Ynnpeoieg kowviig m@élerag» elvar vinpecieg 11 omoieg eEacpaiilovv ot
ONUoGLES apy€G Yo TO YEVIKO GCULUEEPOV KOl Ol OMOIEG VROKEWTOL OE ELOKES
VIOYPEDGES dNUoOctag vrnpesiog. To kAaoikd mopdoetypa elvar n vroypémon
TOPOYNG LOG CUYKEKPIUEVNG VINPECIOG GE OAOKANPN TNV EMKPATELN LG YDOPOS LE
OKOVOUKG TPOGITA TIHOAGYL Kot e avAAoyeS cuvONKeg moOTNTOG, OvVeESOPTNTMOG
™mg Kepdopopiag TV pepovopéveov mpdfewv. Ov vanpecieg Kowng OEEAELOG
ovpPdArovy oty emitevén TOV OTOY®V TNG OAANAEYYONG Kol NG 160TNTOC Kot
neptlapPavouv: o) vanpecieg ektOC ayopds (SNAadn VIOYPEMTIKY EKTAIdELON,
KOWOVIKT) Tpoctacia): B) vmoypedocelg tov Anpociov (dnAadn aceaiela Kot
dKooovvn)- Y) LANPecieg yevikoy owkovopkoy cvpeépoviog (YI'OX) (dnAadn
Baocwéc vanpecieg mapoyNe NAEKTPIKNG EVEPYELNG, TNAETIKOIVOVIES, TOYVOPOMKES
VANPEGIES, UETOPOPEG, LANPEGIEC VOPELONG KOl OTOKOUIONG OTOPPIUUATOV KOt

evépyela). To apBpo 86 e cuvOnkng EK dev 1oydet yia T1¢ 600 TpdTeg Katnyopies.

O «vnpesieg YEVIKOD 0IKOVORIKOD GURPEPOVTOS», 01 0TtoieC dev opilovtan
010 dikato g EK, Bempodvtar kavovikd umopikés vanpecieg YEVIKNG OKOVOLULKNG
OQEAELNG, OTIG OMOlEG OCULVEMMG Ol ONUOGLEG OPYES EMPAAAOVY GLYKEKPLUEVES

VIOYPEMGELS dNUOCLAG VINPESIOC (LETOPOPES, TAXVIPOUIKEG VIINPECIES, EVEPYELN KO
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emkovovieg). O oplopdg TOV VANPESIOV TOV HEMPOVVTIOL «KYEVIKOD OIKOVOUIKOD

GULLPEPOVTOG» EVATTOKELTAL KATO KUPLO AOYO OTA KPATN LEAT.

Ov «vmoypedcels dMNUOGLOS VANPEGLES» UTOpPoVV Vo eMPANOodv amd Tig

ONUOGIEG OPYEG OTOV OPYUVIGUO TTOV TTOPEYEL LA VITNPEGTAL.

210 mAaiclo avTO, TPEMEL VA SIEVKPIVIOTEL 0 OPOC TTUPAYMPNOEIS» KOl Ol
KAVOVEG TTOV TIG OLEMOLV, KOOMS KO 1] EPAPUOYN TOV OPOV TOV ONUOGIOV GuUPdcenY
OV APOPOLV TN ONUIOVPYID €OVTOTNTMV UEIKTOV KEPOANIOL» GTOYOG TOV OMOImV
gtvor M mapoyn dnpoctag vanpeoiog (Oecpobetnuéveg copnpatels peta&d onUOclov

Kot Wimtikov topéo — XAIT).

2.4.2 H apxn Kat oL eEapEoeLg

H ocvvOnkn mg Poung, 6nwg tpomomombnke, dvtwg npoPAénet 11g «YTOX»
Kot otvel T dvvatdHTNTA Vo E0POVVTOL OO TOLG KAVOVES Y10 TNV ECOTEPIKT Ayopd
KO TOV OVTAYOVIGHO, KATA TO LETPO TOV avTO £ivol amapoitnTo TPOKEEVOL v glvarl
og B€om o1 emyEPNOEIS TOV glval APUOSIES Y10 AVTEG TIG VINPEGIEG VO EKTATPDOGOLV
™mv amootod Tovg (apBpo 86 mapdypapog 2 g cuvOnkng EK), kabmdg kot eni
Baoet 1daitepmv TTLY®V INUOGIOL GLUPEPOVTOG GVUP®VA LE To dpBpa 30 ko 46 g
ovvOnkne EK (ehevBeprn kuklogopio eumopeupdtmy Kol DINPECIOV) Kot Le To. aphpa

81 mapdypapog 3 kot 87 g cvvOnkng EK (kavoveg avtayovicpo).

To apBpo 16 g ocvvOnkne EK, 6nwc tpomomonke pe ™ cvvOnkn tov
Apotepvtap avayvopilel ) 0éon mov katéyovv ot YI'OX petaéd tov Kowvdv aflov
opifovtag 0tL. «Yd TV emevialn tov apbpov 73, 86 kot 87, kot evoyetl g 0éong
OV KOATEYOLV Ol VANPECIEG YEVIKOV OIKOVOUIKOD EVOLOQEPOVTOS GTO TANICLO TOV
kowav aliov g Evoong kabmng kot g ovpfoing tovg otnv mpombnon g
KOW®VIKNG Kol €3aQIKNG cvvoyns, n Kowomrta kor to kpdtn péAn, evidg tov
TALGIOV TOV OVTICTOTY®V OPHOSIOTHTM®V TOVS, Kol EVTOS TOV TESIOV EPAPLOYNG TNG
TOPOVCAS XuVONKNG, LEPULVOVV 0VTMOG MGTE Ol LINPEGIES AVTEG VO AEITOVPYOVV PAcEt

apyOV Kot TpodToOEGEMY 01 OTTOIES VO EMTPETOVY TNV EKTANPMCT] TOL GKOTOV TOLG.

To apBpo 36 tov Xaptn Oepehdov Awkoopdtov g EE amottel and v
‘Evoon va avayvopiler kot va céfetar v npdcsPaocn otig YI'OX mpokeyévon va

npoayfel | Kovwvikn kot edagikn cuvoyn ™s Evaonc.
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[Tpokdmtel cuvendc Tt OAEG GXEOOV Ol TPOGPEPOLEVES VIINPEGIES UTOPOLV VOl
BewpnBovv «owovopkég dpacTnPdTTeg» Katd v évvola tov dpbpwv 43 ko 49

g ovvOnkng EK.

«H ocvvOnin EK emtpénet ota kpdtn péAn va kabopilovv amootorég Kovng
oeélelog Kot va 0eomilovv TIG 0pYAVAOTIKES 0PYES TOV VINPECIOV TOV UEPIUVOLV Y10
™MV ekmANp®on tovg. Evtovtolg, ta kpdtn péAn mpémer va Aapfdavovv vmoéyn to
KOWOoTIKO Koo, epdGov KAbe dpacTnpldTnTa TOL APOPd TNV TAPOYT| EUTOPEVLATOV
KOl DANPECIOV OO EMXEIPNON O MO CLYKEKPIUEVN aYOpd OMOTEAEL KaTOpyNV
OIKOVOUIKT] OpacTnplOTNTa, OVEEAPTNTMOS TOL VOUIKOD KOOEGTDTOG TG EMXEIPNONG
KOl TOV TPOTOL pe Tov omoio ypnuartodoteitor (vmobécelg: Paviov kar dAlot, C-
180/98 émg C-184/98). H ZuvOnkn dev omortei m opoiff yw v vanpecio vo
KatafdAletor amevbeioag amd dcovg enmeelovvrol and avty (vrdbeon Bond van

Adverteer ders, C-352/85).»"

2.4.2.1Avantvén KowoTIKIC TIOALTIKIC

Enil poaxpodv, ta Beopikd opyava g EK, evomov g amovciag Kavoveov ot
ovvOnkn EOK, xatéBorrav dwaitepeg mpoomdbeiec ®ote va un Bewpndei ot
nopafralovv v amoaitnon TG OVIETEPOTNTAS OGOV aPOopPd TNV 1WOKTNGlo TV
emyyelpnoev v omoia wpoPfArémel to apBpo 295 g cuvOnkng EK kot va céfovton
TIC OPACTNPLOTNTES TOV GLVOEOVTOL KUPIWG UE TO ONUOGLO GLUPEPOV KOl EUTITTOVY
OTNV  OWOKAEIOTIKY]  OpHoOOTNTO TV  Kpat®v  peAdv. To  mpoPfAnuoto
ovykekpipevoromdnkav ota péca g dekaetiog tov 1980, 6tav dpyioe va eEetdleTon
d1eE0dKd 1 svUPATOHTNTO TOV TPOTMOV PE TOVG OTOI0VG EKTANPAOVETOAL 10 OTTOGTOAN|
onuociov M yevikod GLUEEPOVTIOS OO TOLG (QOPEIG OVTOLG HE TOVG KAVOVEG
AVTOYOVIOHOD KOl ECGMOTEPIKNG AYOPAS Kol GPYIGOV VO, ONUIOVPYODVTOL GVNoLYIES
0G0V a@opd Tovg deGUOVE PETAED TV OMUOGIOV apPYDV KOl TOV ETLYEPTCEDV TOL
Bpiokovtar vwd v Wokcia 1 Vo Tov €AeyXd TOLG, KAODS Kot OGOV APopd TG
EVIOYVOELS TIC OTOIEG LITOPOVCAY VO YOPT YOOV 01 dNUOCIES APYES OTIS EMXEIPNGELS

OVTEG.

H Emutponn, ypnoipomoidvtog TG e101KES €E0VGIEG TIG OTOIES TG ATOVEUEL TO

apBpo 86 mapdypagog 3 ¢ ocvvOnkng EK, oamaitnoe amd to kpdtn pEAN, pe v

B EvBopoyrov Ilpddpopog I'., Eemanadéag Avootdciog II. 2005 Anudoieg emyeipnosls, Osopntiki Kot €QOPUOCUEVN
TPOGEYYION, ZTapOOANG oeA 57
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odnyia 80/723/EOK ¢ 251G lovviov 1980 mepi g SopAvVELNG TMV OIKOVOUIK®V
oxéoemv HeTAE) TOV KPOTOV HEADV KOl TOV ONUociov emtyepnocwv (n omoia
tpomomomOnke tedevtaia e v odnyio. 2000/52/EK), va mapéyovv mAnpo@opieg yio
Vv owovopkn Ponbeia mov yopnyodv ce INUOGLEG emyePNoES, KOOMG Kot GAALEG
TANPOPOPIES GYETIKA LE TIC OPACTNPLOTNTEG TV dNUOCIOV emtyelpnoemy. Ta kpdtn

LEAN vtoypeoVVTOL EMIONG VO VTTOPAALOVY £TNOLEG EKOEGELS.

¥t ovvéyela, n Emtponn dpyioe va mpofdriet tnv dmoyn O1t, akdpa Kot 6v
N LTOJOUY] TAPOUEVEL VIO OAMOKAEICTIKN KLPLOTNTA, O HOVOTOALNKOS 1O10KTNTNG
TPEMEL va. eMTPENEL TNV TPOSPaon Tpitwv mov emBupovy va @avohv OvVToYOVIGTIKOT
OGOV aPOPE TIG LETAPOPEG, TIG VINPEGIEG 1 TNV EVEPYELD LECH TOV S1KTVOL (SNAMON
TNAEQOVIKEG EMKOWVAOVIEG | NMAEKTPIKY] EVEPYELD) EVD, OO TIG OPYES TNG OEKOAETIOS
Tov 90, dpyioe vao apeioPfntel To E101KE KOl ATOKAEIGTIKA SIKALDUATO, EITE AOKOVTOG
TPOoPVYEG duvapel Tov apBpov 226 site vofdrioviag oyEdia 0dNyLDY UE GTOXO TV
EQOPUOYT TOV OPYDOV TNG ECMTEPIKNG OYOPAS GTOLG GLYKEKPLUEVOLS Topels. H
Emtponn, pe dbpopeg avakowooelg (EE C 281 tng 26.9.1996 ko C 17 1ng
19.1.2001) mov a@opovcov TN XApa&n oG EVPOTUIKNG TOATIKAG Y10, TIG ONUOCIEG
VANPEGIES, OVAYVOPIGE TN onNuocio TV ONUOCLOV VINPECIOV KOl TPOTEWVE VO
neptneBel n €vvoln avt oty ZvvOnkn kot va dnpovpynBovv epyodeio yioo tnv
a£10AGYNOT KOl TO GLUVTOVIGHO TOV £BVIKOV pLOLGTIKOV QOPE®V Kol TNV avaTTLEN
dtevponaikmv diktimv. X210 Evporaikd Xvppfovito tov cuviibe ot Atscapova tov
Madptio tov 2000, or apynyol Kpat®V Ko KuBEPVNCEDV avayvadploay Tov {OTiKO
POAO TV LANPECIOV KOWNG OPEAELNS Kot {RTnoay v TaydTepn eAevBépwon twv
KAMIO®V TOV LANPECIDOV QUOIKOL 0EPIOV, MAEKTPIKNG EVEPYEWNG, WLETAPOPDV Kot
TOYLIPOUKAOV VTINPeSL®V. To mpdoivo Bipiio Tov 2003 kot to Aevkd Pifiio Tov 2004
YU TIG LANPECIEC KOWNG WEEAEWG TPOcOOploay To. otolyeia g opllovtiag
otpotnywkng n omoio Ba e€acparicel v mpodcPacn OA®V TOV TOMTOV KOl T®V
emyepnoewv g Eveoong ce MO0TIKES KOl OWKOVOULKA TPOGLTEG VINPEGIEG KOWVNG

OQEAELOG.

Ynd avtiv v évvola, n vopoBeoia tg EK emBuuel va mpowbncer v
TOPOYN VANPECIOV KOWNG WPEAELNG VYNANG TOOTNTOS KO QlPOPAL TIG OPOUGTNPLOTITESG
OIKTOOV, OGS Ol TNAETIKOWMVIEG, 1 NAEKTPIKN EVEPYELX, TO QUOIKO OEPLO KOl Ol
onpodpopotl, pe otdyo TO Avorypa TV ayopmv meplopilovtag To €W0KE 1|

OTOKAEIGTIKA OIKALDUOTO 1] LELOVOVTAS TOL OVGLACTIKE, TPOocsdlopilovtag T «Onuodcla
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VINPEGLO» MG KKOWMVIKY VIOYPE®ON» N «KaBoAKn vanpecio» kot evBappOvel Tig
INpocLes apyés va eival cageic 06OV apopd TV avtictotyio pHetald Tv fapadv 1 Tov
VIOYPEDGEMY TOV GLVOEOVTOL WHE TNV OMOCTOA] KOWNG MOEAEWG KOl TV
TEPLOPICU®V  TPOGPacNg oV ayopd mov  €ivol omopoitnTol TPOKEYEVOL Ol

. , , . 16
opYaVIGHOot avTol VoL AEITOVPYOVV TKOVOTOUTIKEL.

Ot dnpodcteg apyég Kot ot EMEPNGELS cuvepYaloviat TOAD GLUYVE 6TO TANIGLO

AVTOV TOV KATAGTAGE®YV, 01 0Toieg dtémovtan amd v odnyio. 2004/18/EK.

— AvafBeon: Otav ot dnuocteg apyés amopacifovv va avabécovv  pio
OTOGTOAN KOWNG WPEAEWNG O £EMTEPIKO £TaipO. AEmETOL OO TO KOWOTIKO OiKO10
TOV ONUOGLOV GUUPBACE®V KOl TOV TOPOYOPNCEDV Kot EQAPUOLoVTaL Ol apyES TNG

SPAVELNG, TNG {oMG LETOYEIPIONG KOt TNG OVOAOYIKOTITOG.

— H owygiprion pog vanpeciog mov mopéyetor amwd oounpaén onuoécrov—
W1OTIKOY Topén (XAIT): ypnoyomoteiton OAO Kol TEPIGGOTEPO YlO. TNV TOPOYN
VINPESIOV KOWNG weérelns. Eeapuoletor n odnyia 2004/18/EK epdcov 1 dnuocio
apyn mpotibetalr vo GLVAYEL GUUPOCYT] OIKOVOMIKOD YOPOKTNPO HE VOUIKE
dwakekpiuévn entyeipnon. Me v ondeoon Stadt Halle (C-26/03), to Awaoctiplo
TPOEPN GE ONUAVTIKEG OEVKPIVICELS GE oYEoM UE T d1dkpilon UETAE) «ECOTEPIKAOV

KoL «0veEAPTITMV» OVTOTHTMV.

— Xpnowonoincn ONUOcLOS OLKOVOMIKNG OvTIGTAOMIoNS: o dnuoctio
apyn umopel va anoeacicel va Katafdiet avtiotdluion oe eE@TEPIKO 0PYOVIGUO Vi
TNV EKTANPOGCT] OTOGTOANG KOWNG WPEAELNG LLE GTOYO TNV EKTANPMOT] TUYOV SUTOVAOV
pe TG onoieg emPapvvOnke Katd TNV EKTANPOGCN TNG OMOGTOANG OWTNG KoL UE TIG
omoieg oev Ba eiye emPapvvOel pa emyeipnomn mov Aettovpyet pe Paon ta kprrypla
™G ayopds oamokAelotikd. EQpdcov 10 Akaotiplo €kpve OTL 0VTEG Ol TPOYLLOTIKES
avtiotaduicelc dev amotelodv Kpatikn evioyvon (vmobécelg Ferring, C-53/00, kot
Altmark Trans, C-280/00), n Emuponry (EE L 312 ¢ 29.11.2005, c. 67-73)
amopdcioe vo Oeomicel katdTaTo Opla Kot Kprrplo fdoel Tov onoimv Bempeitar 0Tt
N ovtetdOuion mov AapuPavetal yio TNV TAEOVOTNTO TOV LANPECIOV glvarl cuuPartn
LE TOVG KOVOVES TOV OVTAYWOVIGHOV, EPOGOV Ol €V AOY® LINPEGieg £xovv avatedel ex

TOV TPOTEP®V KO LE VOUIKN TPAEN 6TO TAOIGI0 OITOGTOANG KOWVNG MQEAELNG.

16 EvBopoyrov Ilpddpopog I'., Eemanadéag Avootdciog II. 2005 Anudoieg emyeipnosls, Osopntiki Kot €QOPUOCUEVN
TPOGEYYLON, ZTOPOVANG GA 57
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— PYOpon g ayopdc: av n vanpecio propei va mopacyedel amd 1010T1coHg
Qopeic, aveEapTNTMS TOV AV EYOVV CLVAYEL ONUOCIE GUUPUGCT TAPOYNG VINPECIOV N
Oy, To KpAatn HEAN umopolhV vo eMPAALOVY «OTOYPEDGCELS ONUOCLOS VINPECTIUG,
OAAG POVOV €QOCOV Ol VTOYPENDGEIS OLTEG Elvol avayKoies, o1TIOAOYNUEVEG, OV
glodyovv dwokpioelg kot epappolovior adtokpitmg eni ) PACEL AVTIKEWULEVIKOV, €K

TOV TPOTEPOV YVOOTMOV Kol avaroyik®v Kpttnpiov (vedbeon Anadlir, C-205/99).

Mepikd Topadelypoto yio. 0. AmOKAEIGTIKA SIKOI®UOTO [N gl00ymyn Kot M
YOVOPIKY| d100eaN GTNV ayopd AAKOOAOVY®V TOTAV, KOOMDS KOl TO LOVOTMALO KATVO
otV Avotpio, N AMOVIKH TOANGCT OWVOTVELUATOS 6T Xoundio kot tn Dwiavdia, 1
evioyvon de minimis otov Topén T®V GLONPOSPOUIKDY, OJIKMDV KOl ECMTEPIKMV
TAOTOV HETAPOPOV GT0 TAaicto tov kavovicpov (EOK) apif. 1191/69]
amodeikvoovy v eveMéia pe v omoia epappdletor 1 XovOnkn Otav TpOKELTOL Yo

TNV aVayvAOPLoT TNG EYYEVOLS ATOGTOANG KOG WPEAELNG TOV VINPECIDOV OVTMOV.

Meta&l TV KOWVOTIKOV OATAEEWV OV EIVOL EPAPLOGTEEG GE CLYKEKPILEVOLG
KAGOoVG pumopet vo. avoeepbel, yioo tov KAGSo TV peETopopdv, to Gpbpo 73 g
ouvOnkng EK, 1o omoio emitpémel Tig KpaTIKEG EVIGYVGELS EPOGOV OVTIGTOL(OVV GTNV
«OTOKATAGTOCT OPWOUEVAOV BopdV GUVLEAGUEVOV HE TNV €vvolo NG OMUOGLOG
vnpeoiag» n odnyia 97/67/EK yio t1g Tayvdpouikég vanpecieg, n onoio eyKovioce
TO Gvorypa Tov KAAS0L GTOV avTaY®VIGHO, aAAd £€0ece emiong ko Tnv TpoimdBeon Ta
KPATN HEAN VO Tap€XouV €va EAAYIOTO EMIMEDO VANPECIDOV YO TOVG YPNOTEG LE TOV
O0po «kaBoAKN VANPECIo» Kol «TPOocTATELOUEV VINPeGio 1 odnyio g 10ng
Iovviov 2002 1 omoia Gvoi&e v ayopd yia Tayvdpopkd dépata Bapovg dveo twv 100
gr am6 to 2003 ka1 dve tev 50 gr amd 1o 2006- 1 odnyion 2003/55/EK 1 omoia
ouVEPaAe onUOVTIKE o1 ONUoVPYiD ECMTEPIKNG AYOPdS @LGIKOD agpiov: O
KOWOTIKOG 0plopdg NG «KOBOAMKNG VINPEGIOG» OTOV TOREN TMOV EMKOWMVIOV,
CUUP®VO, LE TOV OTTO10 01 YPNOTEC TPEMEL VO UTOPOVV Vo Exovv TpocPaot oe debveig
Kol €0vikég kAnoelg, kobdc kol o VINPEsieg EKTAKTNG ovAykng, amd otabepd
mMAé@vo. Ot 18101 6100l TPOCTUGIOG TOV KOTOVOAMT GCUVOVTIAOVIOL KOl GE GAAL
HEGO KOWOTIKYG TOALTIKNG, KOl GUYKEKPUEVA: GTNV LDAOTOINGT TOL TPOYPAULOTOS
SLEVPOTOIK®OV OIKTOOV: GTNV TPOTOPOVAIX Yoo TN SNUIOLPYIL EVPOTATKOV YMDPOL
€PEVVOG: GTO GYEO10 OPACNG YO TNV TOALTIKY] KOATAVOAMTOV: GTO GYES0 OpAGNG Yid
mv niektpoviky Evpomn. H oplovrio vopobecia ywo v mpootoacio Tov

KOTAVOA®TY], 1 omoia dt€mel {NTAUOTA OTTMG Ol KATOYPNOTIKEG PTPES GLUPAGEWV, 1
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TOANGON €5 amooTAcEMG KA. £puprdlel emiong T mpoavagepbeices apyés yio Tig

VANPEGIES KOG u)(pékstag.ﬂ

2.5 H oxéon TwV SNU0cIwV EMYEPNOEWV IE TO KOLVO TOVG.

H Aetrtovpyio TV dNUOCIOV ETYEPNCE®V GTO TAOIGIO TNG OIKOVOUIOG TNG
ayoplc Kol M VLEAY®YN TOLG OTOVG KOVOVEG TOL 1OIMTIKOV Okaiov ovvteAel
AVOUPIGPNTNTO GTOV WOIMTIKO YOpaKTpa TV cLVOAAayY®V. [Ipv and omoladnmote
avagopd, givar amapaitnto vo dodue g avtipetomlotov to {HTNUL TOV CXECEDV
TOV OMUOCLOV ETYEPNCEDV LE TO KOWO TOVG amd TNV EAANVIKY évvoun Téén ot
ovykekpéva ard to X.1.E. Katd kavova Oewmpel 116 010p0opEg Tov YEVVOVTOL LETOED
™G OMUOGLOG EMYEIPNONG KoL TOV KATOVOAOTOV OC WOIOTIKEG dPopEG. Y mhyovtan
EMOUEVMG, OTO OIMTIKO OiKoo Ol GUUPAGELS TOPOYNG LANPESIOV 1 ayobdV ToV

, . , 1
KOW®OQEADV ONUOGLOV ETLYEIPTCEWDV. 8

Amd ™V GAAN Thevpd Ouwg, ot dnudoieg emyelpnoelg Ceywpilovv yuo to
oNuoco yapaktipa tovs. [lapd v VoYY TOVG GE OPYAVAOTIKES KO AEITOVPYIKES
HOPPEG TOL 101MTIKOD d1Kkaiov, 01 dNUOCIOL EXLXEPNUOTIKOL Popelg evtdocovTol oTnV
evpela évvola OMUOCIEG EMLXEPNCELS, LE OMOTEAEGHO VO VIOKEWVTOL GUEGO GTOVG
Bactkovg Kavoveg Tov TpoPAETOVTOL Amd TO ZUVTOYLO 1 OTOTEAOVV YEVIKES aPYEG TOV

ONUOG1oL dKaiov Ko SIETOVV TO GLVOAO TNG O10iKNOoTNG.

A6 TOV GLVIVAGCUO TOV OPYDOV OVTMOV TPOKLTTOLV T €ENG: - KATOYLPDVETOL
TO KOOI TOV WIOTAOV GTNV TOPOYN TOV LVITNPECIOV KOWVOPEAOVS N TapepPatikon
YOPOKTNPO — TOV OTOPPEEL Ao TNV 101 TN PVON TOV TAPOYDV OLTOV. 2 €K TOVTOV,
amoyopedeTal KABE 0OIKAOAIYNTN APVNON TOPOYNG VANPESIOV 1} TAPASOoNG ayadmdV
ot0. TPOGOTO OV VTOPAAAOVLY GYETIKN OiTNoT. - Ol ONUOCIES EMLYEPNOELS
VIOYPEOVVTOL VO TOPEYOVV TIG VANPEGIES TOVG 1 Vo O1BETouy T Tapoaryopeva oyadd,

Y®pPig dloKpicels. 19

! EvBopoyrov Ilpddpopog I'., Eemanadéag Avooctdciog II. 2005 Anudoieg emyeipnosls, Osopntiki Kot €QOPUOCUEVN
TPOGEYYIoN, ZTapovANG el 56

AaAopdykag, Bacideiog A. 2003 Ewsoymyn ot dnpooto oikovopikt, Ztopoving cel 27

19 EvBvpoyrov Ipédpopog T., Eemomadéac Avaotéotog II. 2005 Anpdoieg emiysipioels, Oe@pnTKY KOl EQOPUOGLEVY
TPOGEYYIoNETOPOVANG GEA 26
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Avtd amoterel mpoPremdpevo oTOXEl0 TOL VOHOBETIKOD KOOEGTOTOS NG
dnuootag emyeipnong niektpiopov (A.E.H.). - ot dnpdoieg emyelpioelg ovThg G
KOTNYOPilog LIOKEWTAL GTNV 0PN TNG GLVEXOVS Kol OdUTAPAKTNG AELTOVPYING TOV
ONUOCI®V VINPESLDY — OVTAOV TOV TOPOLGLALOVLV AVENUEVO KOWVAOVIKO EVOLOPEPOV
Kot givar amoAHTOS ovolddovg onpaciog v ™ {on ™G 0AOTNTOS KO OToPaiTNTES

Y10l T IKOVOTTOINGT TV OVOYKOV TOV KOOV .

«AlomoT®VETE E0KOAN, OTL I OVAYVAOPLION TOV SIKOLOUATOV TOV OTOJEKTOV
TOV LINPECIAOV TOV ONUOGLOV ETYEIPNCEDV OMEVOVTL GE OLTEG KAALTTE apyIkd Ldvo
TO0 eSO NG CYEVIKELUEVNC» TTapOoyNG TV vANpect®v. Ewdikdtepn dudtaln mov va
AVOADEL TIC TEPIMTMCELS ACVVETELNS TOV ONUOCIOV EMYEIPNCEDV TPOG TO KOWO TOVG
Kot va kaBopilel 1o Hyog tov anolnuaceny dev veictato Tpwv Alya xpovia. To kevo
avtd épyeton va KaAdyel pe Tig drotaéelg tov (apbpov 9) o N. 2414/1996, Oétovtog

. I ’ . r ’ ‘. 2
&va VEo TARIG10 6TIC OYECELS SNUOGLOV ETEIPHOEDY Kot TOATHV.»*

26 Mw KQwotopla ot OYXECN TOALT®WV Kol Snpociwv
ETUYEPNOEWV
Ta tehevtaio ypoOvia emyyelpeital (o TPOGTAOED EKGLYYPOVIGHOD TWOV
onpociov emyelpnoewv kot opyoviocudv. H évvola tov moAitn ¢ mEAdTN
[katavalmtn €xet apyicel vo epeaviletol wg 0 KEVIPIKOS 6TdY0¢ TV TElevTaimY. Mo
OTUOVTIKT] KOl OTOPOLTNTI KOWVOTOWUiO, E16AYETAL GE AVTO TO Y®PO, He to N. 2414/
1996. Eivar 10 apBpo evvid, ovuemva pe 10 omoio ot dNUOCLES EMYEPNCELS KOt
opyovicpoi givor  yioo TpOIN  Qopd  vmoxpewpévol va  kotapticovv  Xaptn
Ynoypewoemv mpog tov Katavorotr|, e okond v KaAdTepn Tapoyn TPoiovmy Kot

VINPECLDV.

O vépog «Exovuyypoviopdsg tov Anpociov Emysipncenv kot Opyoaviopudov»
tifetan o gpappoyn tov Iovvio tov 1996 ko ota dpbpa Tov yivetar Adyog Yo v

. , , , . 21
KOOEPMON KAVOTOHIMDV GTO YMPO TV ONUOGIMV EMLYEPTCEDV.

ApyiKd, ava@EpovTol ot ONUOCLEG EMLYELPTOELS KOt Ol OPYOVIGHOT TOVG 0TOi0Vg
aQOopa KAEPMVETOL 1] VOLUKT LOPPT| TOVG, TOL £ivan eketvn ™G Avavoung Etapiog.

Emiong, opiletar pe mpoedpd odroypo Kot KOWES VTOVPYIKEG ATOPACELS OTL Ol

0 EvBopoyrov Ilpddpopog TI'., Eemanadéag Avootdoiog I1. 2005 Anudoieg empyelpnoels, Oeopntiky Kot €QOPUOCUEVN
TPOGEYYIoNZTAUOOANG GEA 26

2 Evedpoyrov Ipédpopog I., Zemamadéag Avaotéotog I1. 2005 Anudoiec emyeipriosic, Oe@pnTiKy KOl EQOPULOGLEVY
TPOcEyyIon, TapovAng oeA 43
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ONUOGLES EMYEPNGELS AELITOVPYOVV UE PAON TOVG KAVOVEG TNG WOIMTIKNG OUKOVOUTNG,
Yopic vo petafdrietor OU®MG 0 KOWMEEANG TOVG YOPOKTNPAG. XTI GLVEXELN YiveTal
avaeopd oto  Ztpatnyikd-Emyeipnookd Zyédo, to omoio vmoypeodviol Vo
Kataptilovv ot dnuodoteg emyeipnoec. Ewdwotepa, 10 Ztpatnykd yédo (XZ.X.)
kaBopilel Toug poKkpoypOVIOVS Pactkohs GTOYOVG TNG ETLXEIPTONG Y10 TV EKTANPMOOT)
TOV GKOT®V NG, KoBMG Kot T1g pehoddovg mpaypotonoinong tovg. Axoiovdel to
Emyeipnolokd Zyédio (E.X.) mov eE€eldikenel T0VG 6TOXOVES TOV ZTPOTNYIKOD Xyediov

Kot T1g pefdoovg vAomoino|g Tovg Yo Kabe £10g.

EmnAéov, pe 10 ouykekpipuévo vopo kabiepoveral o Oeopdg tov Zovpfoiaiov
Awyeiprong. To ZvpuBorato Atayeipiong meptAapfavel Tovg OPOLG Kot KAVOVES Yo TNV
eMitevén TOV G6TOY®V, TOLG JElKTEG TOPAKOAOVONONG TV OKOVOUIK®V HEYEODY Kot
T0 7ocd Tov domavdTol GLVOAKE KoTd £T0C Yy TO Tpoocwmikd. Emiong,
TOPOVCALoVTal Kol To Opyava d1oiknomng Twv ONUOGImV ETEPNCE®Y, TO OToin eivat
70 JOIKNTIKO GVLUPOVALD, 0 d1EVBVVEOV GOUPOVAOG Kot TO GLUPOVALO dtevBvVoNS Kot

KaOEpOVETAL 0 OEGOG TOV YEVIKADV S1ELOLVTDOV.

Me 10 dpBpo evvéa, eodyetor pio Kovotopion oty €AANViK) Oloiknon.
[Ipokertor yo tov Xaptn Ymoypewoewv mpog tov Kotoverotm (X.Y.K.). Ot
ONUOCIEG EMLYEPTCELS TOV TPOGPEPOLY TPOIOVTA 1] VIINPEGIES TPOG TOLG KATAVOAMTES
elvar vmoypewpéveg va katapticovv tov X.Y.K. evidc £EL unvav amd ) onpocisvon
0V apOVTog vOpov. O Xdptg avtdg Kabopilel TIC VTOYPEDCELS TOV EMLYEPTCEDV,
TOVG OPOVG TOPOYNG TOV TPOIOVIMV 1| TV VINPECIAOV TPOG TOVG KOTUVOAMTESG KOl TN
dwdwasio amolnumong e TEPITTOGT Un THPNONS TOV TAPUTAVE® VITOYPEDCEMV Kol
opwv. Télog, oto 1010 GpBpo avaeépetar OTL OL INUOCIEG EMYEIPTCELS OQEIAOVY Vi
vroBdAlovv pall pe Tov €TMG10 TPOHTOAOYIGUO TOVG TPOG £YKPLGT GUCTNUA AEIKTOV
E&umpémong ko Amotedeopatikomrog (A.E.A.). Ot A.E.A. kaBopilovtar avdroyo
HE TN QUOT TOV TOUPEYOUEVOV TPOIOVIMV 1 LVINPECLOV Kot TEPIAAUPAVOVY JEIKTEG

TO10TNTOG OVTAV.

«["evikd, damoTdvoLpE OTL O VOIOG EIGAYEL L0 SLOYEIPIOTIKT AOYIKN Yo TNV
avafaduon g eomTEPIKNG Aertovpyiog KOl TNG OmodoTIKOTNTAS TV ONUOGImV
emyeipnoev. Avtd mpokimtel, Wiog péoa amd v kobiEpmwon tov Zvupoiaiov
Awyeipiong kot tov  Ztpatnyikov-Emyeipnotakod Xyediov, mov nNon Exovue

nmopovotdoel. EmmpocBitmg, emyepel va Bécel Tig mpodmobécelg evduvapumong twv
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OTOJEKTAOV TOV OMUOGI®mV vanpectdv, kuping péow tov X.Y.K. Awmvéetoanr amd
AOYIKN] TOV WOWOTIKOV  EMYEPNCE®V, KAODG Oev eivor Tuyaio mov o mOATNG
avaQEPETOL ¢ KaTavaA®TG. Tlapatnpeiton Aowtdy, o otpor| mpog Tig aieg g

ayopdc KoL TNG O1MTIKNG OIKOVOUTNG.» 2

Onwg mpoxvntel and v 'ExBeon oto Zyédo Nopov, tovifeton 1 onuoacio Kot
N évvold TV OMUOGIMV EMYEPNCE®V. ¢ YOPUKTNPIOTIKY EKONAMOT TNG KPATIKNG
napéuPacng, ot OMUOGIEG EMYEPNGCELS AELTOVPYOLV TPOS YOPWV TOL ONUOGIOV
CLUUPEPOVTOG GOUPMOVO LLE TOVG KOVOVEG TNG OIMTIKNG otkovouiag. Avtd dAAmGoTE
amotelel Kol 10 vedpo Tov ovykekpluévov vopov. H kavomoinom tov yevikov
GUUPEPOVTOG, HECH OO TNV OVATTLEN TNG TOPAYOYIKNG dPACTNPLOTNTOS, 1] VITOYMYN
o€ KPOTIKN emomteiol KOt €AEYYOLG KOl 1 OOIKNTIKN OUTOTEAEW 7OV TIS OLEMEL
Bempovvtor Ta KHpo YopaKINPIoTIKA TV dnupociov emntyeipnocmy. O Pacikdtepog
oKOTOG TV TEAELTAI®V €lval 1 TOPOYY] KOWMOQEADY LANPECIOV TPOG TO KOWVOVIKO

6UVOAO.

To oyédo vopov cuviaydnke oamd to vrovpyeio EBvikng Owovopiog wot
apykd, cOpeovo mhvto pe tov Kavoviopd g BovAng, cvinmnke ot Awpkn
Emtpomy Owovopkdv YmoBéoewv. O eionyntg g [Histoyneiag yopaktmpioe 1o
VOHOGYES0  KovoTOHo, ooy ouuPdAdel otnv Ol0@AvVEIL TNG TOOTNTAS TV

VANPECIOV TOV ONUOGIOV entyelpnoewv. O1 6TdY01 TOV VOROGYESIOV aVTOV lvar :

a) n aveEaptnoia TV S0IKNCEMY TOV SNUOGIMV ETYEPNOEMY N 1| TOPATEPQ

gvioyvon| tovg,

B) 0 AelTOLPYIKOG KOl OPYOVAOTIKOG EKGLYYPOVIGUOS TMV OPYAVIGUADV, Yo TV

emitevEn VYNAOTEP®V PaBUOV OIKOVOIKTNG OTOTEAEGLOTIKOTNTOS Kot

Y) N POOUION TOV GYEGEDV TOL KPATOLG UE TIG ONUOCLES EMYEIPNOELS KO TOVG

OPYOVIGLOVG.

Téhog, €kave po amhf avaeopd ywoo Tov Xdaptn Ymoxpedoewv TPog ToV
Kotavalmt) mov vroypeodviot vo KoTapTicouy ol dSNUOCIEG ETLXEPNOELS, LLE GKOTO

TV TopoyY| KOAOTEP®V TPOIOVT®V 1| VINPECIOV.

2 Evddpoyrov Ipédpopog I., Zemamadéag Avaotdotog I1. 2005 Anudoiec emyeipriosic, Oe@pnTiKy KOl EQOPULOGLEVY
TPOGEYYION, ZTaPOVANG oeA 45
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21 ovvedpiaon ¢ BouAng yia v ymoeion tov Nopov éywve avapopd 6tov
EKGLYYPOVIGUO TOV ONUOGIOV EMYEPNCEOV KOl OPYOVIGU®V, oTnV Ttaboioyio. Tov
OLOTNHOTOG, 0T YPEN Kot 6Ta dAveEln Tov €xovv d000el kot oty avafaduion tov
pOAov Tov KowvoBovAiov yio v avadelEn towv doknoewv. Emiong, £éviovn Ntav N
avTmapdBeon HETOED TOV POVAELTOV — OUIANTOV Yoo TO OPLol OUOTIKOL Kot
dNpociov, kaBdg KAt Yo TG OIWTIKOTOMGELS. ALATLAMONKE TO EPATNUA KATH TOGO 1|
Aertovpylo pog OMUOGLOG EMYEIPNONG LE 1OUMTIKO-OTKOVOUIKE KPITHPlo OAAOLDVEL
mv €vvolo. Tov ONUOciov Kot TOVIoTNKE OTL O KOWMMEANG YOPAKTNPOS TNG
emyelpnong avadekvoeTal amd TN Un emOIOEN KEPODV Yo pepicpata, KATovaAmon
KOl TPOGOTIKO OPEAOG TOV WOKTNTN TNG EMEIPNONG, OV MEPIMTOON NG

OVOLLOGTIKOTOINOMNG TV LETOYDV.

Avoivtikdtepa, OlamotoOnke Ot M ovcio 0e PpiokeTon ot Epdon
TEPLGGOTEPO 1 AYOTEPO KPATOG, OAAL OTIG KOAVTEPES EMXEPNOES, MHe Eexdbapn
oprofétnomn WwTIKoy Kot OMpociov. Xuvendg, n vndbeon Ot eTaiel o dNUOGLOG
YOPOKTNPOG TOV NP ce®V 0ev gvotabel. Exeivo mov @taiet eivan | opydvoon tov
emyepnoewv. Evpitepog otdyog ko okomdg Oeswpeiton n e&vmnpétmon  Tov
KOW®OVIKOD GUVOAOL KOT® OO OTOTEAECUOTIKOTEPT O10IKNON KOl UEYOADTEPN

. 23
Am0d0TIKOTNTO.

2.7 Katnyopieg Anuociwv ETiyeipniocwv
Elvar oxémipo 610 onpeio owtd vo avapépovpe 0Tt ot SNUOGLES EMLYEPNCELS
UTopoLV Vo SlokplBovv Ge SLAPOPES KOTNYOPIES aVAAOYO LE TOVG EMOIOKOUEVOVS

0KOTOVG TOLG. ZVVOTTIKA, 0koAoVOOVV 01 £ENG KOTTYOpPiES:

2y mpwty  Kotnyopia, OVAKOLV €Kelveg TOL €ELTNPETOVV  KOWMPEAEIG
oKOTmoVC. ZOuemvo pe tov optoud tov v.1264/82 (6p.19 nop.2) amotelodv dnudctovg
OKOTOVG KOWVOOEAOVG YOPAKTAPA: 1 SWAICT] Kot S1ovopT| VOATOG, 1 TOPOYmYN Kot
dtvopun MAEKTPKOD PeEOUATOG 1 KOLGIHOL 0EPiov, 1 UETAPOPE TPOCOT®V Kol
ayafmv, ot TNAemiKowmvieg kot ta Tayvopopeia. Ot emyeipnoelg avtéc Bewpodvtal o
KOPUOG TOL OIKOVOHKOD GLGTNUOTOS, KoODC mapdyovv ayabd Kol vanpecieg

avaykaio yio T AEITovpyio TV VITOAOUT®Y TOUEMV TG OIKOVOULKNG OpacTnploTNTa.

= EvBopoyrov Ilpddpopog I'., Eemanadéag Avootdciog II. 2005 Anudoieg emyeipnosls, Osopntiki Kot €QOPUOCUEVN
TPOcEYYIon, ZTapovAng oel 48
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2ty dedrepn, coumephapfavovtol eketveg mov amofAémovv otV Tpodonon

TOV GTOYOL TNG OIKOVOULKNG avATTTUENG. ATOTEAODV dNAAOT AVATTLELOKOVG POPEIC.

2y tpity Katd oelpd Katnyopio, EUTEPLEXOVTOL O SNUOCLEG EMLYEPNCELS TOV
aoYOAOVVTOL HE GUECEC TOPAYMYIKEG OPACTNPLOTNTES, OTO YWOPO KLPIMG NG

Blopmyoaviog.

Télog, oty tétopty  katnyopio. Ba PUmOPOVGAV VO OVIKOLV OPIGUEVOL
TIGTOTIKA WOPVUOTO KOl Ol LOVAOEG TOL GLVOEOVTAL LE OVTA, Kol EAEYYOVTOL ELUECH

amd 10 KPATOG.

2.8 H vopkn évvowa T Anpdoiag Emyeipnong

H amoomacpoatiky kot Katd S1o@opeTIKES TEPLOOOVE ONUIOVPYIL TOV POPEMV
™G OMNUOGLOG EMLYEPNUOTIKNG OPAGTNPLOTNTOS KOt 1) TOAAATAOTNTO TOV OPYAVAOTIKMOV
LOPO®V TOVG KOOIGTA avaykaio TNV ava@opd TOL VOUIKOU OPIGHOV NG OMUOGLOG
enmyeipnong. Ta otoyeio Tov vouikov opiopod g sivat: (a) idpvon Baoet vopov, (B)
LLE TEPLOVGLOKA GTOLYEID TOV KPATOLGS, (Y) UE TN HOPPT VOLIKOD TPOGMTOV 131MTIKOD
dwkaiov, cuvnBwg A.E., (8) y TV 1KOVOTOINGT GKOTMV YEVIKOTEPOV GUUPEPOVTOGC

HEGO ao TNV VATTLEN TOPAYOYIKNG 1) ETLXEPTULATIKNG OpaSTNPLOTNTOC.

Téhog, oTOL GNUAVTIKA YVAOPIGUO TOV ONUOGI®V ETLXEPTCEMY CLYKATOAEYETOL

KO 1] QVTOTEAELD TTOL TIG OLETEL.

A) H 310unTikn-S10(E1p1oTIKTY QVTOTEAELN SNUOGIOV EMYEPTCEDV UTOPEL VoL
optotel ®¢ M evyépeln TV dMupociov emyelpnoewy vo pvBuilovv to {ntuoTo
dtolknomng kot dyelptong Tovg He amopAaceElS TV opydvav tovg. [lpdyuoatt, ot
Wpvtikol vopor Tov dnuociov emyepnoewv meptlopupdvoov mpdfreyn vy v
«Tod10iKNoT» TOVG HE 1010 Opyave (SlakekpEVa 0md aVTA TOV KPATOVG) GTa 0ol
mopEYETAL 1 €£0V0ia AYNG OTOPACEWV Yo TNV EELMNPETNON TV CKOTMV TOV £YOVV
avatedel oe kBe dnuocia emyeipnon. O IMMUOGIES EMYEPNOELS VTOKEVTAL EMIONG CE
KpoTikn enomnteio kot eEAEYYoVG. O Beopog aVTOG amoTeELEl TPAYUOATIKOTNTO GTO YDPO
TOV GYE0EMV KPATOLG — dnuoctag emyeipnone. Ot tedkevtoieg MG YOPOKTINPIOTIKY
EKONA®ON TNG KPOTIKNG TAPEUPOCC GTO YDOPO TNG OIKOVOUING EUTEPLEYOLV OVTOV

oV €100Vg TOV EAEYY0, KAOMG O OVTIKEWEVIKOG TOVG GKOTOG £ival va 00NyNGouY Kot
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va kKoTeLBOHVOLY TS OOIKNCELS TV OPYOVICUADV TPOS TNV €VIOG TAUGIOL TNg

KLPEPVNTIKNG TOMTIKNG TPOAYLOTOTOINGT) TOV GKOTMV TOVG.

B) H owovopukr avtotédeia Ot dnUOGIEG EMYEPNCELS OG VOUIKO TPOGHOTO.
£YOVV J1KT TOVG TEPLOVGIN KOL TV IKOVOTNTO VO, AAUPAVOLV 010 TV OpYAV®V TOVG TIG
ATOPAGELS TOL EIVOL OVOLYKOIES Y10l TNV OIKOVOUIKT] TOVS dtorxeipion. O emd1iwkOUEVOg
OKOTOG [e TNV KAOEPMON TNG OIKOVOLIKNG OUTOTEAELNG TV ONUOGI®MV EMYEIPNCEDV
ocuvviotatol 6to va Kotaotel 1 dwyelpton toug ave&aptnn and TNV ONUOGIOVOLKY|
dwayeipton tov Anpociov Kot otkovoutkd avtdpkng (va punv e€aptdtor dnAadn n

Aertovpyio NG ETLXEIPNONG OO TIG KPATIKEG ETLYOPTYNOELS).

2.9 Ogomko0 TMAaiowo

Yopeova pe to N. 3429/2005 (PEK 314/A°), opiletar:

Qg «npodoila emyeipnon» voeitar kabe oavovoun etoupeio, oty omoio TO
eEAMMVIKO dnuocto dvvatol vo aokel, AUeca 1 ELUESH, OMTOPAGIGTIKY EMPPOT], AGY®
NG GULUUETOYNS TOL GTO HETOYIKO TNG KEQAAOMO 1 1TNG YPMLOTOOIKOVOUIKNG
CLUUETOYNG TOL N HEC® T®V KavOvemv mov T o€movyv. H doknom amo@acioTiknig
EMPPONG amd TO EAANVIKO ONUOGLO TEKUAIPETAL, OTOV TO EAANVIKO ONUOGLo M V.1.0.0.
N V.T.LO. ¥PNUOTOS0TOVUEVE OO TO EAANVIKO OG0 N omd v.1.6.0. 6€ TOGO0TO v

oV 50% 1| GAAEG OMNUOGIEG EMLYEPNCELS:

elvar KOPOL PETOY®V 7OV EKTPOCOMTOVYV TNV amOALTY TAEWYNQi TOL
KatopepAnuévon petoykov g Kepaioiov N

eEAEYXOLV TNV TAELOYN Q1K TOV STKOMOUATOV YOOV GTN YEVIKY] TNG GLVEAELON
N dvvavtor va dtopilovv 10 NUIGL TAEOV EVOG TOV LEAMV TOV S1OIKNTIKOV TNG

ovpPoviiov

N XPMUOTOS0TOHV TNV ETNGLO SPAGTNPLOTNTA TNG GE TOG0GTO Avm Tov 50%.

Qg «Onuodoia emryeipnon» voeitorl Ko kabe avadvoun eToupeio, GLVOEOEUEVT LUE
GAAN dnuodoia entyeipnon, KoTd v évvola Tov dpbpov 42, Tap. 5 tov k.v. 2190/1920,
OT™G 1GYVEL.
2.9.1 Xapteg Ynoxpewoewv tpog tovg Katavaiwtéc (XYK).

Kdébe onuoocwa emyeipnon, mov mpoceépel mpoidvia 1 vanpecieg og

KOTOVOAWMTEG, VTOYPEOVTOL Vo KaTopTicel XAaptn Ymoxped®oewv TPog TOV

Katavarot (XYK), mov va kabopilel Tig KOTUOTOTIKEG VITOYPEDCELS, TOVG

30



29.2

O6povg vd TOLG omoiovg M dMUOCLL emyelpnon TAPEXEL TOL TPOTOVTA 1 TIG
VINPEGLES TNG TPOS TOVS KATOVOAMTEG, KBNS kot T dadikacio amolnuioong
TPOG OVTOVG, O TEPIMTOON UM THPNONG €K HEPOVLS TNG TOV OVAOTEP®
VIOYPEDGEDV KOl OP®V.

XOoupova pe 10 kelpevo epyaciag «XYK tov Ymnpeowwv Tevikod
Owovopkoh  ZopEEPOVTOG TPOG TOVG  KATOVOAMTEG» NG  AtevBuvong
[MIoMtwkng  Katovolot) g Tevucng poppateiog Kotavoioti, mov
ocvpueovnOnke Katd 1n ocvvedpiaon tov EBvikod ZvpPoviiov Kotavoiwtn,
ot 10 & 11 Maptiov 2006, kabe XYK mpémer va meprhapupdaver, petald
GAA@V, €0IKN HEPIUVAL O) Y10, TN SIEVKOAVVGT EKTANPMOOTG TOV OIKOVOUIK®V
VIOYPEDCEDMV TOV OIKOVOUIKA 0OVOVOU®V OUAd®MV KATOVOAMTOV, LE W01HTEPT
EULQOOT OTOVC MAKIOUEVOLG, TOAVTEKVOLG, ApeA, K.T.A. kot ) 7y T
dtevkoivvon ¢ mpdcsPaons tov ApeA, TOG0 OTIS KTIPLOKEG EYKOTACTAGELS
0G0 Kol OTIG TOPEXOUEVES VRN PEGIEG.

Youpwvo pe Tic owrtdEelc tov N. 3429/2005, ot swonypéveg o610
Xpnpotiommplo AOMvov emyelpnoelg Ogv £XOVV TAEOV TUTIKT LTOYPEWDCT VAL
kataptiCoov XYK. Ev to0t01g, Yoo AOYOUG KOWMVIKOD GULUEEPOVIOS Kot
vpuOuNc Asttovpyiag g ayopds, ol etanpeieg avtég mpémel va dabétovy Kot
va gpappolovv XYK (oxetikd to £yypago apibu. npwt. Z1-654/2.6.2006 tng
Alvong Ioltikng Katavalmtn g Fevikng I'poppateiog Katavaiotn).

'EAgyx0¢ TV Anpocinv Emiyeipnocwv.

O «xpatikdc €reyyog TtV Anuociov Emyeipnoewv aokeiton omd
Awnovpywny Emtpomy Anuociov Emyepriceov ko Opyoviopuov Kot
dtevepyeitar, kot evioAv g, and v Ewwwmn poppoteio Anpociov
Emyeipnoeov kot Opyovicpav, mov vrdyetor 6to Yrovpyeio Owkovoptog kot

Owovoukov.

H Awnovpywkr| Emupony] Anupociov Emyeipriceov kot  Opyovicpov
amotereitan amd Tov Ymovpyd Owovopiog kot Ouovopkadv, ¢ Tpoedpo Kot
T00G YmovpyoOs Avdamtuéng, Amacydinong kot Kowwvikng Ilpoctaciog,
Metagopmv kot Emkoveoviov kot Tov katd mepintmon appodio Ymovpyo, mg
puéAn. Emiong, petéyet ko o Ewdkdg I'pappatéag Anpocsiov Enyyeipnoewv ko

Opyavicpmv, xopic dwaiopo yreov. (3429/2005)
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2.10 KowvwVviK00olKoVoLKA KpLThpla Vtapéng twv A.E.K.O.

2.10.1 Avaykaiotnta dnpociewv e608wv

Omov vrapyer kowotto avlpdnmv ekel eEavaykng vmdpyel kol kdmolo
popo1| draxvpépvnong (tomkn avtodioiknon f/kat Kevipikn kvfépvnon). Avto givar
YEVIKG 0modeKTO Omd apyondTATEG EMOYEG KOl LOVO EAYIGTOL avVOPYLKOL dlapmvoHV
embopadvtag v xKoatdpynon Kdabe £€vvolag Kpdtovg kot TAENG otnv Kowvovid.
Yndpyovv Opmg dapopeTikég Bewpnoels g mpog v HopeY| KuPépvnong: dAlot
Bélovv pav eddylotn ceaipa avaykaiog KpaTikng dpactnplotntag kot dAiot BEAovv
EKTETOUEVO 1 KO OAOKANPOTIKO KPaTIKO TOpeUPATIGHO 6€ OAOVG TOLG TOUEIS NG
avOpomvng  kowvoviag kot dpactnpdtmroag. Xe  kdbe mepimtwon, TAVTOG,
avayvopiletal yevikd 6t 1 kuPépynon ypetdletat £6000 Yo Vo KOADWYEL TIG SOTAVES
Yo TIG KPATIKEG Aertovpyieg - Alya 6tav auTég ival TEPLOPIGUEVES TNV HIKPY| GQaipa

Kot TEPLocoTepa 0Tov 1 ogaipa devpvvetat. (Civilitas.GR)
H ghéyyrotm cpaipa avaykoiov KpoTik®v AEToupyudv cuvoyiletol o¢ eENG:

() Tevikn dwkvPépvnon mov ocvumepthapuPdaver Kot T Swxeipion Tov

ONUOCI0L TapEiOL.

(w) Apova evavtiov eémtepikdv exfpmdv (0TpaTdC KAT) KOl E0MTEPIKMV

napdvouwmv dpaotnplotNTeV (acTuVouio KAT).
() AwarocHvn, 0OTIKY], TOWVIKY KOl S1OTKNTIKT.

(wv) Meydha épyo mov and ™ eOON TOVG KavEVaS 1B1HTE dev Ba pmopodoe va
avaAAPeL, OTMOC YEVIKT] VOPELGN, NAEKTPOOOTNOT], ATOYETELGT], 00IKO diKTVLO, Mudvia
Kot TapoOpown. ApKetd omd avtd onpepo To aVOAUUPAVOLY Ol WOIMTIKES EMYEIPNOELS
KOl QUTOYPTLLOTOO0TOVVTAL, OAAG DTLAPYEL KATOLOL GUUUETOYN Kot €YYONOT €K PHEPOLS

tov Kpditoug.

(v) IIpovota kot @povTida Yio TOMTEG TOV TPAYHOTIKA OV UTOPOVV Ot 1101 va
dMOOVV OTOV €0VTO TOLG KOl OEV £YOVV GCLYYEVEIC TOL VO UTOPOVV VO, TOLG

(PPOVTIGOLV.

Ye ovyypoveg I[loMteleg n kpatikn Aettovpyio €xel PéPora emektabel o€

TOAALOVG AAAOVGS TOEIG OTIMG:
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(v1) vyela, mondeio, cLYKOWOVIEG, ETKOIVOVIEC KOl TOIKIAEG EUTOPIKEG Ko
Bropunyoavikég dpactnplotnteg, MOAAEG amd TIG omoieg eivan dxkpwg (nuioydveg Kot

KOADTTTOVTOL O7T0 TOV YEVIKO KPATIKO Tpobmoloyioud (dniadn and t poporoyia,).

Avt M €Kk TOAVTTTLYN OPACT TOL KPATOLS £Vl AVTIGTOTY®WS TOAVOATOV
Ko omoutel peydia €60d0. ot popen @Opwv (] EKTOIWON VOTOV YPNUATOS T

davewopo.). (Civilitas.GR)

2.10.2 BaOIKEG SLAMOTWOELS TOU EMXEPNOLAKOV TIPOYPAUUATOS TWV
AEEK.O
H BeAtioon ¢ modttog Kot TG mopay®ylkotnTog TV YTINPECIOV TOV
onuoécov  topéa  eivonr  kaBoploTikng  onuoaciog Yo v wpombnon TV
petappubuicemv kol TV KoAn OlakvPépvnon. Avt) avtovakAdtolr dpeco oty
TO1OTNTO TOV GYESUGHOV KO TNG EPAPUOYNG TOV ONUOGLOV TOMTIKOV KOl OTOTEAEL
mpoimdOeon Yoo o KPATN UEAN TPOKEWEVOL Yoo TNV avATTLEY GUUEMVO HE TNV

avaBeopnuévn Ztpatnykny e Aocapfovag.

H avdykn ywo pia wovr 610iknomn mov Stopoppavel OnUOcteg moMTIKEG, e
ELLPOAOT] OTO EMIMESO TNG KEVIPIKNG O10iKNoMNG, GYEALEL OTPATNYIKA, OAOKANpOUEVA
KOl ETITEAKA TV EPOPUOYT TOVS, TPOYPAUUATILOVTOG OTOTEAEGLATIKG EVEPYELES KO
moOpovg, emtdocel dpOpwtikég mapepPdcelg tO6co o610 Beopkd kol pLOUGTIKO
TAOIG1I0 00O KOl OTO EMIMEDO NG EQPAPUOYNG, MOTE TO TAPeEYOUEVE ayadd Kot
VINPEGLES VA lvar VYNANG TOWOTNTOG, LLE OPATA OMOTEAEGLOTO GTIV ELNUEPTD KoL TNV
10OTNTO  EVKAPLUOY Yo OAO TO KOW®MVIKOOIKOVOUIKO OLVOUIKO 1TNG YDPOg.

(www.epdm.qar)

Koatd 11g mponyobueveg meptodovg TpoypaUUATIGHOD T SopBpoTiKA Tapeio
avénoav pécm g teXVIKNg Pondetog Tig dSuvaTdTNTES TOV KPOTOV HEADV KOl TOV
apy®v dayeipiong 6cov agopd v gpapuoyn tov Kavovicpuav. H gvioyvon avtn o
viomomBel ko katd tn OdpKew TG VENS TPOYPAUUOTIKNG Tteptddov 2007-2013.
Qotoc0, mAéOV NG Olaxeipong Tov TOpoV TV dwpdpotikdv Tousiov, ot
TPAYUATIKEG OLOTKNTIKEG IKOVOTNTEG TMOV ONUOGIOV SLOIKNGEMY KOl LINPECLAV,
oNAadn M evevNg dloiknor, amotelel Oepeldon mTPobmOOEGN Yo TNV OKOVOUIKN
avamtuén Kot v amacyoinon. Etot, o€ cuppavia pe v avabewpnuévn otpatnyikn
™G Alooafovog 1 omoia amaitel KaAvtepT vopodesio kabmg kot KaAVTEPO GYESAGLO

KOl EQOPUOYYT] TOV TOMTIKOV (OGTE vo. Onpiovpyndodv ot mpobmobicelc yo v
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OWKOVOUKY] avamTuEn Kot Tn dnpovpyio amacyoinong, to dwpdpotikd topeio Ba
vrooTNPiovy 610 HEAAOV Kot TIG ENEVOVCELS GE aVOPOMTIVO KEPAAOLO KOl GE GLVAPT

. , . , . A 24
péoa TIIE tv S101knTik®Vv Kot SNUOcImV DINPESIOV 6€ OAX TO SIOTKNTIKA EMITEDL.

Ye YOPEG KOl TEPLPEPEIEG TOL EUMIMTOLY O©TO OTOYXO 1TNG GVYKAMONG
emParireror va ovéEnbel 1 mopayoytkdTNTO Kot 1) TOTNTO THG EPYOGING GTO dNUOCLO
TOUEN MOTE VO GLVEXIGTOVV Kot va gmtayvvBovv ot petappvbuicels, va avénbei n
TOPAYOYIKOTNTA KOU 1] avATTLEN otV €uplTEPN okovouia kot va mtpomOndel m
KOWMVIKN Kol €30Q1KNy ovvoyn kot M Puwoiun ovantuén. 'Etol, ov yopeg ot
TEPLPEPELEC OVTEC KAAOVVTOL VO, EVIGYVGOLV TIC ONUOGLES O10IKNCELS KOl VINPEGIES

TOVG G€ £0VIKO, TEPIPEPELOKO KAl TOTIKO EMITEDO.

Ta wpdtn péAN mpémer vo avtipetomicovy JedVTIOG TNV ovAayKn Yo
OTOTEAEGUATIKOTNTO KO O10PAVELD GTIC ONUOCIES OLOIKNGELS KOl EKGVYYPOVIGUO TMV
dnpociov vanpecidv. Ot katevBLVTAPLEG YPOUUES Yo EVEPYELEG GE ALTOV TOV TOUEN

sivo:

H vroompién exmdévnong KoatdAANA®vV TOMTIKOV Kol TPOYPOUUUATOV,
mopokorovdnomn, avaivorn kot a&loAdynomn TOL OVTIKTUTOV UEG® UEAETADV,
EUTELPOYVOLOGLVMV, GTOTICTIK®V Kot TpofAéyemv, kabdg Kot evioyvong Tov
SWMNPEGIOKOD GLUVTOVIGUOD KOl TOL OlAOGYOL OVAUESH GTOLG OpROdovg
OMUOGIOVG KO 1O1MTIKOVG POPELS.

H evioyvon onpovpyiog KovotnTOV Yoo TV VLAOTOINGN TOMTIKGOV Kot
TPOYPAUUATOV, COUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV TOPE®MV NG BmpaKiong KaTd TOv
EYKAMUOTOG KoL TNG €QPAPUOYNS TG VopoBesiag, 10img HECH KaTaypaens TV
avaykov yu. Kotdptiorn, ekBécewmv e£EMEnNg g oTtadodpopiog, g
a&loA0YNoNG, SdIKAGLOV KOWMOVIKOD EAEYYOV, EQPOPUOYNG OPXADV OVOIKTNG
dwkvPBEpynong, Katdptiong Tov d1eLOLVTIKOD Kol AOITOV TPOCHOTIKOV Kot
e€edikevpuévng  vmootpiEng TV PaCIKOV  LANPECLOV, TOV  OPYOV

, , o 25
eMBOEDPNOTG KOl TOV KOLVOVIKOOIKOVOULK®DV POPEDV.

2 Tlwptlaxng, 2003, Awiknon tov Anpociov Yanpeoidv, Ztopoving. ek 34
% Tlwptlaxng. 2004, Opydvoon tav A.E.K.O., Ztopoving oek 23

34



Y10 mapondve mAaiclo, N avacvykpotnon g Anpodciog Atoiknong amoteiet
otpatnyikn emroynq mg EAAnvikng KuBépvmong oe ocvppovio pe mv Evporaikn
moMTIKY] avantuéng kot pe 1o EBvikd Tlpodypappa MetappuBuicemv, xabmg
avayvopiletor o Kaboplotikdg porlog mov dadpapatiCel ot OpdOPEMOON TO®V

KATAAANA®V GUVONKOV Y10l TNV OIKOVOLLKY] KOl KOWVOVIKT TPO0OO TNG YDPUC.

2TIC TPONYOVUEVES KOl TNV TPEYOLGO TPOYPOLULUATIKY] TEPI0d0, OGOV aPOpd
otov topéa ¢ Beitioong mg Atowntikng Ikavomrag g Anuoociag Awoiknong,
&xovv kataPinfel onuavtikéc mpoomndbeleg, Kvpiwg oto mAaiclo TG VAOToinong
TPOYpappdToV (0Tmg 1o entyepnotokod mpoypauuatog tov A.E.K.O Kowovia g
[Mnpogopiag kot to mpdypoppa «lloliteio») kot EMUEPOVS EVEPYEIDV YO TNV
ATAOTTOINGN TOV SOIKNTIKAOV J1AdIKAGUDV Kot TOL VOUOBETIKOV TAaiciov Agttovpyiog
™m¢ Anudoioag Aroiknong. Koprog otoxog ntav n Pertioon tov oyxécemv KpATOLG-
TOALTY, M oTOdOKN UETAPOOT OO TO YPOPEOKPATIKO HOVIEAO TNG Ol0iKnong o€
dtolknon otdY®V Kol OTOTEAECUATOV HEC® OSKTMV a&loAdynong, kabmg kot 1
eVioYLOT TOL EMTEMKOD POLOL TOV KPATOLG LE TAVTOHYPOVI] EVOLVALMGT TOV BEGUDV

g amokévipoong. (Www.ktpae.gr)

Evtovtoig, mapd v mpododo mov €xel emtevydet, eEakorlovBovv va veioTtoavton
ONUOVTIKES adLVapieg Tov, PETAED GAAWV, TEPAapBdvouy To TOADTAOKO Kol GUYVE
avTipoTIkd vopofetikd mAaiclo, TG ypovoPopec OladIKaocieg Kot TIC HEYOAES
kabvotepnoelg, ™V EAAEWYn oHVOESNC TOV OOIKNTIKOD £PYov HE TNV EMITEVEN
CLYKEKPIUEVOV OTOY®V KOl GE CAPDS OPIGUEVO ¥Ppovikd ddotnpa. Emiong, mapd tig
onNUavTIKEG Tpoonmddeleg mov £xovv KatafAndel yio v elcoymyn T@V cOYXPOVODV
gpyareiov kot Teyvoloyidv Emkowoviov kot ITAnpoeopikng (TIIE) oty
KaOnuepvn Asrtovpyion g Anuooctag Atoiknong, axopo Kotaypaeoviol eAAelyelg
eComhopol kot exmaidevons tov vmoAlAwv otig TIIE, xabhg kot mpodBnong
evepyelwv kol eEacpdiong mpoimobéocewv Yoo TNV avdmtuln  VANPECIOV
NAEKTPOVIKNG  JtokLPBépynong.  Alamot@vovtol  €miong,  OVTIIOTACELS  OTOV
EKGLYYPOVIGUO TOV JOUDV KOl GLUGTNUATOV 7OV, KOTE KOvOva, omottodVv oAACYEC
oV opydvoon g epyaciog, vEeg YVMOGES Kot 0e€10TNTEG KOl TPOGKPOVOVV GE
TPOKTIKEG OV Oempovvion KektNuéva omd Tovg OMpociovg vraAiniovg. Télog,
OVTIGTAGELS GLVOVTAOVTOL KOl GTNV EI60Y®YT cOyypovev puiuicemv 6Tov Topén Tov

avBpomvov dvvapcov. (Www.ktpae.gr)
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o v avipetomon  ovtdv TV odVVIHIOV, TO  EMLYEPNCLOKOD
npoypappatog tov A.E.K.O Bedtioon mmg Awoumtikng Ikoavotntog e Anpodciog
Aoiknong 2007-13, amoPAEnel GE Hi0 TOAITOKEVTPIKY], OTOTEAECUATIKY] KOl EVEAMKTN
SakvPBEpyNoN He KOOKOTOMUEVT VOLOBEGTN KOt ATOTEAEGUATIKOTITO TOMTIKMOV Kot
opilel MG GTPATNYIKOVG TOV GTOYOVS OPEVOS TNV OMOTEAECUOTIKEG KOL OTOOOTIKES

AEKO kot agpetépov v avotlktr, dikairn kot cvppetoyikny AEKO. 2

To avantu&axkd opapo Tov TPOYPAUILETOS cuvoyiletatl oty "dnuovpyia piag
TOMTOKEVIPIKNG, OMOTEAECUOTIKNG, OVOLYTNG Kot €LEMKTNG OdwakvPEépvnong”, ue
oT1OY0 TV petdPfaocm "amd T OlayEIPIoN APUOSIOTHTOV KOl S10OIKAGIOV 6T S10ikNnom
TOMTIKOV, ATOTEAECUATMV KOl VINPESLOV", EVAO 01 AVOTTLEIKEG TOV TPOTEPULOTITES
KOADTTOUV OAO TO €0POog NG dNUOGLaG Opdong (SLopdpE®ON TOMTIK®V, O10IKNTIKN
dpaong, mTOPOYN VANPESLOV, SIKOLOSOTIKY dPAcT] KAT.) KOl AVOUEVETOL VO EVIGYDGOVV,
dueca N EUUECH, TO GOVOAO TOV ONUOCIOV apY®V NG YOPOS 6€ Ol TO emImEd
doiknong (kevtpikn, mepipepelokn, ovtodwoiknon). IIpdcbeta, otoxevovy, pe pia
OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT, OTN OPOPOTIKY OVTILETOTION YPOVIOV  EVOTLUKOV
dvoAertovpyldv TG omuoctlag owoiknong pe emieypéveg mapepPdoelg Oecpikng,
OPYOVOTIKNG KOl OLOIKNTIKNG AAAOYTG, CTPOTIYIKOV KO TOPASELYLUATIKOD YOPOKTNP,

01 oToieg avapEVETOL TTMG Bal £X0VV TOALUTAACIAGTIKY] 0&ia.

H avaivon g veiotduevng Katdotoong 61O ETLYEPNGLOKOD TPOYPALLATOS

tov A.E.K.O ntapovcidletar og 600 evOTnTES:

H mpdm evomto avaeépetor o€ TPEIS TOUEIS TOV GLYKPOTOVV TO GUGTHUA
Aertovpylag ¢ Anuoocwog Awolknong kot amoteAOVV  TOovg  Pacikovg
OLVTEAEOTEG NG OLOIKNTIKNG  KOVOTNTOS: TO  avOpdmvo OSLVOUIKO, TO
KOVOVIGTIKO TAIG10, TIG dOpEG KO To. cuoThata g Anpdctog Atoiknong.

H debtepn evomrta avoaeépetal 6e 600 TOUEIS TOL GLYKPOTOVV TO GUGTI LN
KOANG OlakvPépvnong kot aeopovv, aEeVOG, GTNV OVOLXTEG, OlKOEg Kot
ovppetroyikés AEKO kot, a@etépov, 6TV OmMOTEAECUOTIKES KOl OTOOOTIKES

AEKO.?’

% T¢wptlaxne. 2004, Opydvaon tov A.E.K.O., Zrapoding oeh 28
Tlwptlaxng. 2004, Opydvoon tav A.E.K.O. Zrapoding oei 31

36



Yeg OTL agopd oto ovOpdmvo dvvapkd g onuoclag Oloiknong, To
emyepnoakod  mpoypaupoatos tov A.EK.O opBd emonuaiver 011, mopd TIg
npoomdbeieg mov Exovv kataPfAndel Ko kotafdirlovior pEcw OpAGEMV EKTAIOEVLOTG
Kol empopewons kabmg ko pe Oesopuxka pétpa, eEaxorovBodv vo veioctavtol

gyyevelg, TopadosloKd SIUHOPPOUEVES OVGAELTOVPYIES, OTWMG:

Meiwpévn vokivnon Kot HEWOIEVT] KV TIKOTNTO.

EMumic a&romoinon tov mpocmmikov pe Baon ta tpocdvta.

EXewym mpocomikod eEEOIKEVUEVOV TPOGOVI®OV G  KPIGLHOVS TOUEIS
dnuootag dpaong (.. otov Topén Twv TIIE 1 otnv Aettovpyio Tov entTEAKOD
oxedoUOV Kot TNG ENEEEPYAGIOG TPOYPAUUATMV KO TOATIKDOV).

Amovcia doknong cvuyxpovov management, Kot ekrtaidevong yu Ty aoknon
TOV OO Ta OTEAEYN Tov Katéyouvv Béoelg evbivng ([evikoli Agvbuviée,
npoictauevol Atevdvveewv kot Tunudtov).

[IpooAwon 61NV TLTOANTPIKY] EQAPLOYN TOV EKACTOTE 1GYVOVTOG BECUIKOD
mAaiciov, 6e PAPOg TOL TEPLEYOUEVOL KOl TNG TOLOTNTOG TWV TOPAYOUEVOV
VINPECLDV.

[IpoonAmwon o1l 1Epapylkeés GYECELS, M MEPYOPAK®ON KoONKOVIOV Kot
OPLOOIOTHTOV KOl 1] SLGYEPELN OUAOTKTG epyaciog 1 oplldVTIoG GuVEPYGING,
EVOOUMNPEGLOKNG 1] OL-VTNPECIOKT|G.

AVGKOAlDL OMOTEAECUOTIKNG KOl ONUIOVPYIKNG CGLVEPYACIOG LE TOV 1O1OTIKO
Topéa pe Pdorn to MPOTLTO NG ETAPIKNG OYXEONG KOl TNG EMLYEPNCIOKNG
ouvepyaciog, ©€ OVIWONGTOAN HE TO TPOTLTO 1TNG CLUPOTIKNG GYEoNg
€pY0dOTN-TpounBevty.

Avavtictotyio HeTaED TG OTEAEXMONG TOV VANPECIOV KOl TMOV TPOYHATIKOV
OVOYK®OV TOLG G EVOOVMNPECLOKO KOl G€ O-LINPECLOKO eminedo, e OTL
aeopd Ta aplBuntikd peyédn, To OLGLUGTIKA TPOCOVTA, KOL TOV YPOVIGUO T®V

TPOCANYEWV. 28

Ye 0Tl aQOopl OTO KOVOVIOTIKO TAOIG10, Tapd TIG TPOoTAOEleg mov EXouv
KatafAnOel ko katafdAloviol pe HETPO ATAOVGTELONG TOV JAOIKAGLDV, KUPIOG GE
OTL aQopd TIG GUVOAANYEG TOV ONUOCIOV VANPECIOV UE TOLG TOMTEG KOl TIG

emyEelpNoels, e€axorovfovv va veiotavtal coPapés duoiettovpyieg OT®G:

2 Tlwptlaxng. 2004, Opydvoon tav A.E.K.O. Zrapoding cei 38
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[ToAvmhokdtTa TV puOuicewvy.

Acapeteg Tov puBuicemv Kot ot avtipdacelg petald puuicewv, 6e GLVOLOGHO
LE TNV aOLG10 KMOTKOTOINOoNG TOV EKAGTOTE 10YVOVGMV pLOUicGE®V.
Amapyoropéveg puuicelc ov omoieg dev €xovv mpocapuocHel mpoc T
oUYYXPOVO, TEXVOAOYIKA OE0OUEVOL KOL TIG VEEG KOWVOVIKOOIKOVOUIKES
OTTOLTI|GELG.

YroapEn puOuicewv, To KOGTOG EQUPUOYNS TV 0Toiwv vrepPaivel To ONUOGLO
6PEAOG, OIKOVOLIKO 1 GAAO.

Yropén nepirtdv pubpicewy.

Torolatpikn epappoyr Tov puduicemv amod T ONUOGLEG LN PEGIES.

Ye 0Tl a@Qopd OTIG OOUEG KOl TO. GLOTNUOTO TNG ONUOCOG O10iknomng,
e€axorovBolv eniong va veictavtal oPapég ducAettovpyieg, OTMG:
Op1lovtia avamTTLEN TG 1EPUPYIKNS TUPAUIOAG GE VTTEPPOMKA peydAo aplOuo
OPYOVIKOV HOVAS®V (YeEVIK@V O1evbivoemv, d1evfbiveemy Kot TUNUAT®V), UE
OMOTEAECUO, TNV  TOAVIIOTOGT  OPHOSOTHTOV KOl  KoOnkoéviwv, Tov
moAaTmAQGCIOoUO TV 0écemv  €uBOVNG KOl TOV  KOTOKEPUATIGHO TNG
OPYAVOONG TOV VANPECIOV GE OPYOVIKEG Hovades Paong [/ tunquoato ToAy
Hikpob peyébovug / aptBpov mpocomikoy.

[TAnpng amovcia opydvoong oe 0éoelg epyaciog, wabnkovroroyiov kot
TEPLYPAPOV EPYOGTOC.

Advvapieg otoyobeoiag, mapakoAovONoNg Kot HETPNONG TOV ATOTEAEGUATMOV
Kot 0EAOYNoNS TG amddooNG KOl TNG TOWOTNTOS TOV  TUPEXOUEVOV
VINPEGUDV.

Advvopio TPOCUPUOYAS TOV SOUMV Kol TNG OPYAVOONS NG £PYUCiog TMV
VANPECIOV TPOG TIG UETOUPAAAOUEVES AVAYKES KO OPLOSOTNTEG TOV SNUOCIWV
OPYOVIGLOV.

2uVTNPNoT ATOPYOOUEVOV PLOUIGE®Y GTOVG OPYAVIGHLOVS TV VINPECIAOV.
[lepropiopévn, péypt onuepa, oéomoinon tov TIIE oe oyéon pe v
ECMTEPIKT AETOVPYIO TV VINPECUOV KO TIG GUVOAAAYEG TOVG LE TOVG TOAITES
KO TIG EMLYELPNOELS.

Extetapévn mapovcia twv @awvopévev dwebopdc oe éva gupy  @Acuo
VINPECIOV KOl SIOIKNTIKOY GUVOAAAY®V LE TOV TOAITN Ko TNV emtyeipnon (ue

KUPLOTEPEG E0TIEG TIG VINPEGIEG POPOAOYING Kol TEAWVEIWV, TIG TOAEOOOUEC,
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TIG TAONG PUGEMG VANPESIEG TOV AOE0O0TOVV EMLXEIPNGELS, TO VOGOKOUELD,
KAT.), Ta. omoia, mopd o Oecpikd pETpo ToL KATABAAAOVTOL, EXOVV OTOKTIOEL

EVONUIKO YOPAKTIPOL. 29

Ot dvcAettovpyiec AVTEG KO GTOVG TPES TOUEIS TNG OOIKNTIKNG KAVOTNTOG,
EYOVV O GEPA OO APVNTIKE ATOTEAEGUATO Y10 TO 1010 TO TPOSMTIKO TNG ANpdciog
Awolknong Kot yio TV €KTANP®CY TNG OMOCGTOANG TNG, MOV GLUVOPTMOVIOL WE, KOl
npoépyovtal e PeYAAo Babud omd, dopkég Kot Beopikég dvokapyieg g Anpociog
Atolknong, ot omoieg KOTaypAPOVTOL AVOADTIKA GTO ETLYEPNOLUKOD TPOYPAUUOTOS
tov A.E.K.O kot avadetkviouy TIg avAayKeg TPog TNV OVIILETOTION TOV omoiwv Ha

TpENEL va 6ToYevoEL T [Ipdypappo 6Tov Topén ovTov.

Ye 0Tl 0Qopd oTNV ovolyTH, Olkoun Kol GUUUETOYIKY, TO EMLYEPTOLKOD
npoypappatog tov A.EK.O emonuaiver 611 doBéoya  cuykpltikd  ototyeio
VILAPYOVY UOVO Y10 TO KPLTHPLO TNG OLOPAVELNS. ZYETIKA LLE TO KPLTHPLO avTo, e o
To, oTOlKElD TV €PELVAV Yo TNV deBopd mov o1eEdyel 1 Aebvrg Awnpdvela, ot
omoieg TPOYUOTOTO00VTOL GE ToyKOGHLa KApaka, | EAAGda katatdooeton og moAy
yopunAn 0éon oy povo petald tov yopov g Evponaikng Evoong aAld kot diebvag.
Ta otoyeio owtd TEKUMPLOVOLV TNV KPATOVGO GTOYN Yo TO EVONUIKO €Mimedo
dwpBopdg to omoio draTpéyel £vo HEYAAO €0POG TV GLUVOAAUYDV TOV TOMTI®OV Kol

TOV ETYEIPNCE®V UE TIG ONUOGIES VIINPEGIEG.

Ye OTL aQOopd TNV OTOTEAEGUOTIKY] KOl OTOOOTIKH, TO EMLYEPTOLOKOD
npoypappatog tov A.EK.O esmonuaiver 60t 1o S100éc1u0 GLYKPLTIKG GTOLNEi
neplopiloviot 6To KPITPLo oL ovapEPETOL 6TO HEYEDOG TNG SLOTKNTIKNG EMPAPLVONG
CUUUOPPMOONG TOV  EMYEPNCEDV TPOG TO KAVOVIOTIKO TANIGI0 ¢ eUmOO10
EMYEPNUATIKOTNTAG, TOL Tpoépyovion and to Evpomaikd [Mapammpnmpo yu tig
MME «xoat v T'evikny AwevBovon Emyepnoeov koar Blropnyoviag tg Evpomaikng
Emupomg ta omoio Koatatdoocovv tnv yopo otnv ducpevéotepn, N otig 2-3

dvopevéotepeg Béoelg, peta&d Tov Evpomaikdv yopov. %0

2 Tlwptlaxng. 2004, Opydvwon tov A.E.K.O. EZtapoving oek 43
Tlwptlaxng 2003, Aoiknon twv Anpocieov Yanpeoidv, Xtopovings. oek 49
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3 HavrtaywvietikotnTa TG EAAAdac kaitn ovykplon

pe tnv E.E.

3.1 Tevikd OTOWElX YIX TO E£TMIMESO AVTAYWVIGTIKOTNTAC OTNV
EAAada

H avtayovictikdétnto anotedel 1o kA&l Yoo pio owovopio avantuéng kot
ouvoyns. H avtayoviotikodtnto etvor pio moAvdidotaty) €vvola mov aykoAalet ToAAES
TTUYES TNG OKOVOMIKNG KOl KOWMVIKNG (ong, Ommg Kol onpaviikohg TOUES TG
dwiknong. I't' avtd xor m pérpnon g €0pdleTonr o1 YPNON TOAADV Ko
dpopeTik®dV kpurnpiov kot deiktdv. Eivar, pdloto, eEopetikd onpovikd Tto

YEYOVOGS OTL TaL KpThpial Kot ot deikteg epumiovtilovtotl 6ty mopeia Tov xpovov.

Or PeAtiopéveg ovoADCELS KOl Ol TTPOTACELS TOV TOKIAA®V UHETPNCEWV,
OEIKTMV Ko EKOECEDV TOL YPNOLUOTOLOVVTOL KO ONILOGIEDOVTOL KATOOEIKVOOLV TG
0. TPOPANUOTO TNG EAAMVIKNG OVTOY®VICTIKOTNTAG OV UTOPOVV  EVKOAN VO
amopoveobodv oe empépovg topeic, OAAG Olatpéyovv €va €VPLTATO GACUO TNG
OWKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNG TPUYHOTIKOTNTOS TNG YOPOS KOl, ETOUEVMS, Elval
mEPLGGOTEPO amd TOTE avaykoio n mpoddnor, péco omd GLVIOVIGUEVN Opdom,

OVCLOOTIKOV petappuiuicemv Kot aAlayov. (europa.eu)

Nuepa, n EALGOa Bpioketal oe o petafotikn tepiodo. And ydpa yopunAon
EPYOTIKOV KOGTOVG, Y€l UETATPOTEL OE YDPA LYNAOD €PYATIKOV KOGTOLG. ALt 1
petdPfoomn, yo vo glvar emTuyng, amoitel GLYKEKPIUEVES TAPEUPAGELS, £TGL DGTE Ol
eMnvikég emyelpnoelg (edmifovtag n TAelovOTTA QVTOV VO AVIKOVV GE VEOVG OE
nAKio emyepnuotieg, pe Kovotopeg 1éeg, ot omoiot Ba vmootnpilovror amd
TPOTOTLTTO KEQAAOLO ETLYELPNILATIKOD KIVdVUVOL - vVenture capitals) va prmopécovv vo
TPOCPEPOLY VYNNG TpooTiBépevns a&iog vanpecieg Kot Tpoidvta, mov B cToyevoLVV
oT1g Olebveig ayopéc. QQoTOG0, TETOEG VINPEGIES Kot TPOTOVTA UTOPOLV Vo TapayBohv
uoévo omd etoupeieg mov elval IKOVES VO OVTOY®OVICTOUV HE TOVG UEYOADTEPOLG Ko
TOVG KOAVTEPOVG TOL KOOUOV. XmPig TETOLEG, TAYKOOUIMG OVTOYWVIGTIKEG, ETOPIEG,
KOVEG VoL TOVANGOVY e emTL)ia dEBVMG TIG VYNANG TPpooTBENEVNG a&iag VINPEieg
KoL TPOIOVTO TOVG, 0UTE 01 eEaymYES TS YDPOS B avENBobv emapKdg, 00TE TaL KEPOM

toug. 'Etot, 10 é000a g KuBépynong dev Ba pmopovv va KadAdyovv ta 610yKoOHEVHL
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QLT LLOTO TOV KOWOVIK®OV Opadmv, Kot Oo kobictatol akope SVGKOAOTEPOS O AYOPOG
OTOY0G NG OVOKATOVOUNG TMV AlY®V TEPIGGEVOVUEVOV £GOOMV, GE EVOV GLVEXDG
avéavopevo aplBpd dworovywv. I' avtdv tov Adyo Kpiveton emtaktikny N Pektioon
NG OVTAYOVIGTIKOTITOG TOV EAANVIKOV ENLYEPTNCE®V TO GLVTOUOTEPO dvvatdv. [1pog
avTh TV Kotevbovveon mpoteive ™ dnpovpyia picg «de&apevig okéyne» (think tank),
AOTEAOVUEVNC OTtO VYNAOD EMTEOOV EUTEPOYVMUOVEG, O 0moiot Bal SLHOPPDOGOLV
po pokpompdecun otpatnyikn kot Bo KataAnEovv 6e GUYKEKPIUEVES, EQOPUOCIUES
TPOTACELS YL TNV EVIOYLOT TNG OVTOYOVICTIKOTNTAG TOV ETLXEIPNCE®V TNG YDPOG
Hog, mPog OPEAOG TNG EAANVIKNG OlKovopiog Kot TG €umuepiog Tov KO®VIKOD

ovvoAoL. (europa.eu)

Avopeiopnmea, n yeviky aicOnomn mov OAotr avtiodpe amd pio cepd
exBéoemv debvav kol eBvikav opyavicpuav eivor 6Tt M aviayoviotiky 0éon g
YOPOG LG TOPOUEVEL YOUNAT Kot OTL Ol EMAOYEG Kot TO, LETPA TTOL TOIPVOVLUE TO
tehevtaion ypovio Oev emapkovv aeoL dev PeAtiwvouv avt ) 0éom. Mo va
AVATPEYOLE VTN TNV €KOVA, ovainTOoVUE TOLG TOUEIG GTOVS OmMOIOLG TPEMEL VL
ATOOMCOLE EULPACT] KOl VO, ETOIMEOVUE CNUOVTIKES BEATIOGELS. Agv QaiveTal OUWG,
aKoun va evepyomoteitoan 1 Oebvig emevouTikn kowdtTa oL Hol ATOYEIDGEL TV
TOPAYOYIKT dpacTNPOTNTA TNG YOPAG HOG EVA 1) OVTAYOVICTIKOTNTO TNG EAANVIKNG
owovopiog voympel, AKOUN Kol G TOUELS TNG TAPOy®YNS ayaddV Kol VINPESUDY,

OOV O10BETEL AVAYVOPIGUEVOL OVTOYWOVIGTIKA TAEOVEKTILOTOL.

Evtovtolg, vmbpyovv KATOEG GLVIGTOGES TNG AVTIAYOVIGTIKOTNTOG, OTIG
omoieg M yopa epeavilel tkavomonTikég emdooels. H poakpootkovouikn otabepotnta,
N ONUOGIOVOUIKY] TOMTIKY], T OTOTEAECUATIKOTNTO TMOV YPNUATOYOPAOV KOl TOV
KeQpaAalyopadv, m elevbepia oty kivion kepoioiov Kol gumopgvpdTov, 1M
AGQOAAELD, O TOVPIOUOG KOl O YEVIKOTEPEG e€0ymYEC VINPEGLOV, N N YAwGGoudOela,
amoteAohV (NTAUATA, GTO OTTOlo Ol EAANVIKEG EMOOGELS EIVOL IKOVOTOMTIKES, Y®PIg
avtod va apnvel omolodnmote meplBdplo epnovyacpov. Tnv d otypw] ®otdc60,
nmuata mov oyetiCovior pe TNV €pevvo Kot TV Kowvotopio, tnv moldtnta g
ekmaidevong, v mataén g ypagelokpatiog kot v géuylavon g onuoclog
dwoiknong eEakorovBovv va amoteAoOv media, oto omoio mpEmel va. eviafovv ot
eMnviég petappuuiotikés mpoondbeiec. Mo avtayoviotikny EAAGSa opeilel va

avafoduicer TG emodcoEC ™G o€ OAo oYedOV T Emmedo NG TUPAUIdNS TNG
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avToyovieTikotntas. H ovveyng kivnromoinon mépmv Kot SUVALE®V TPOG QLT TNV

, . . 31
KatevBvvon cuVIGTA LOVOSPOLLO.

Almotovel, Aomov, g0kolo Kaveic 0Tt 11 véa TpayuatikdTnto, opeiofntet
avtd mov Bewpovoape avtovonta, ETPAALEL Vo ETOVOEIOAOYTICOVILE VOOTPOTIES, VO
EMOVOTPOGOIOPIGOVUE STKOUDOUOTO KOl VROYPEDGES. O emyelpnuatikds KOGHOG UE
ocuvvénglo TPoPAAAel T dnNUovVPYia TOV GLVONKOV gkeitvav OV Bol ELVOOVV TNV VYN

EMYEPNLOTIKOTNTA, TN PEATIOON TG AVTAYOVIGTIKOTNTOG KOl TNV KOWMVIKT GUVOXT).

Ot emdidEelg avtég oev gival cvvieyviaka attnuato. Eivar n dpon Olov tov
eumodiov ot onuovpyio Kor oty enyelpnuotikotto. [oti povo péoa amd v
mpo®Onon g emyEpnUATIKOTNTAG, Ol TpwToPovAiiec Ba avénoovv to €bBvikd

g1o0onua kot Bo dnpovpyncovy véeg kot Pudotpeg Bécelg epyaciog.

ZNTOVUEVO Y10 TNV EAANVIKY] OIKOVOUiQ, GE €0VIKO Kol TEPIPEPELOKO EMIMEDO
gtvar o1 0pot mov Bol emTPEYOLY TV OMOTEAEGLATIKY a&lOoTOiNoT TV VITOJOU®V, Oa
petatpéyovv T dvvatdtnto PEATIOONG NG OVIAY®OVICTIKOTNTOG GE TOPAYOYIKN
mpaypatikdtta, Bo evepyomomcovv adpaveic duvauelg. Ot dpot avtol mpémel va
avalntBobv TOGO 6T QPLOIKY KOl AEITOVPYIKY] CGLUTANPOCY] TOV VPIGTAUEVOV
KGKANPOV» VTOSOUDV, OGO, KOl KUPIOGE, GTIG «NTLES» VITOJOUES KOl OTIS OPOPOTIKES
petappvbuicelg, mov Oa ompilovior o1 YVAOGY, OTIS GLYYXPOVES TEYVOAOYIES
EMKOIVOVING Kot TANpo@opiag kot B PEATIOVOLY TN OLOXEPIGTIKN IKOVOTNTO, KUPIOG
TOL OMUOGIOL TOMEN. TNV TOPOVCa, OVGKOAN YPOVIKY) CLYKLPIO 0 SIGAOYOG Kot M
ocvvevvonon Oo amotedécovv 10 KAWL Yy Vv gfgvpeon AVGE®V Yoo TNV
OVTILETMOMION TNG GVYYPOVNG TOAVTAOKOTNTOS Kot TV €E1G0PPOTNGT TOV OVOYK®OV
TOV ETEPNCE®V Kot TOV £PYALOUEVOV. Z€ ALTO TO TANICIO O EKCLYYPOVICUOS TWV
Oeopdv Kot n Aym HETPOV Yol TNV aOENOT NG AVTAYOVICTIKOTNTOG TNG EAANVIKNG

, . , , . 32
emyelpnong TPEmeL VoL amoTEAOVV TPMTN TPOTEPALHTNTAL.

3.2 XUyxpoveg €€eAEEIC KL TIOALTIKEG AVTAYWVIGTIKOTITAG GTNV
€AANVIKT] OLKOVOLLX
H mpoorntikn pog onuovtikng emiPpdovveng tov puBupov peyébuvong g

owovouiag, dgv Umopel Tapd vo. 0dNYNGEL otV avAdEEn TOV TPORANUATOV TOV

31
Koev, P. (2007). The rythms of money. Topog 2, EXAnvica I'pppoto Zed 67

% ®epykiovoov, K. 1999. Baoikig apyéc Ow. Ocmpiog EMnvicd Dpéppata Zeh 56
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OLVOEOVTAL LE TO YOUNAD EMIMESO OVTAYOVICTIKOTNTOS TG EAANVIKNG OIKOVOULNG, TO
omoia pEYPL TP GLYKOAOEONKAY, ©¢ éva Pabud, amd v €10pon TOP®V amd TO
eEotepkd KOOMOC KOl amd TN GLVEYN OVOOLVOUN EGOONUOTOS TPOS OPEAOG TMV
emyepnoewv kKol oe Papog tov wobotov. H ovveyllduevn cvppikvoon Tov
AVOTTUEIOKOD KOl TTOPAy®YIKOD oo OEUOTOC, 1 TEPLOPICUEVN TTOPAYOYIKOTNTO TOV
KeQPaAaiov mapd Tn ocvvey Gvodo TV KEPODV G Eva LYNMAO emimedo Yoo TNV
Evponaikn 'Evoon, n advvapio BeAtioong tng KOWmviKNg GLUVOYNG, 01KOTEPA OE M
SlITPNoN O YOUNAQ ETMIMESD TOV KOWOVIKOV d0mTavaVv Kal, TEAOG, 1 aduvapio
dwxeiptong  coPapdv  mepPaAloviikdv  mpoPAnpdtov  Omwg M vrePPOAKN
KOTAVAAWGON eVEPYELNG, Ol EKTOUTEG O10&ediov Tov dvOpaKka, 1 OVATOTEAEGUATIKY
dwyeiplon TOV amopPUHATOV Kol 1 advvapio mpootaciog twv dacav, Ba mhpovv
véeg Ko 6oPapé SOGTAGELS, G Lo GLYKVPIO LE TTo apyovg puOuove peyébouvong, pe

EMTAYLVOT| TNG AVOSOL TOV TILMV Ko pe advénom g avepyiog. s

O1 e16poég mOpwv kot 1 petafifacn €1000MHatog and Tovs elwTovg Tpog To
EMUYEPNUOTIKE KEPAANLY, OTOTEAECAV TAPAYOVTEG OLVOLIKNG TNG OtKovopiag, v
010 oTLypn oL 1 AoKNON TOMTIKAOV TPOG TIG KOTEVOVVGEIS TOV £XOVV TN dVVATOTNTO
va BEATIOGOLY TNV OVTOY®OVICTIKOTNTA TNG Owovouiog emedelée U0 EVTLITIMOGIOKN

otacpoma. 'Etou

H moAitikr otov topéa g €pevuvag mapapével avikovn va 0écel 6tdyovg,
OAAG Ko vou 0ENGEL TIG OOTAVES, COUPMOVOL LE TOVG EVPVTEPOVS GTOYOVS TNG
Evponaikne Evoong,

To epyodeio TOMTIKNG OV EMOUOKOVY v, LTOSTNPIEOLY TNV avamTLEN Ko
™V 050NN KAVOTOUU®Y GTNV OIKOVOULKT dpacTNpLOTNTa Kol EW0KOTEPQ
OTIG UIKPEG KO PLEGOIEG EMYEIPNOELS, OV £OVV EUTOJIGEL TNV VITOXDPNCN TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOS KOU TNV  OVOTOPOY®Y ] TOPOYNUEVOV  TOPAYOYIK®OV
doumv,

H odwyeipion tov oNUociov OKOVOLUK®V TOPOUEVEL ETIKEVIPOUEVT OTN
oLYKPATNON TOV damavedv kot advvatel vo Pektiwoel v elompoén TtV
€600V,

H exmodevtikn moltiky| €xel eykAmPiotel 6T oTOGOTNTO TOV TOP®V KO

GTNV OVOLOVT] TOV OIOTIKOTOUCEDY,

3 Depyxiovoov, K. 1999 Baowkég apyég Ow. Osopiog. EAAnvikd I'pappato. ek 59
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Or moMtikég yoo T0 avOpdTvO OLVOIKO €ivol GUVIVACUOG OVETAPKELNG
nopwV, adVVOUING TOV TOMTIKOV mopéupacng oty oyopd epyaciog Ko

aVOYNG TG EKTETAUEVNG AONAMTNG EPYOTTOG. 34

H 1péyovca dwokvPépvnon ocuveyiler vo gppavilel g petappuOotikng

GTPATNYIKN TO GUVOLO T®V TOMTIKADV TTOL £(0VV TECCEPIS KLPLOVS GTOYOVG:

TN HETOPOPA OAO KOl TEPICCOTEPOV OIKOVOLK®V OPOUCTNPLOTHTOV GTOV
Wtk Topéa,

™ ovvellOUEVN  EMYOPNYNOYN KOl €VIGYLON NG  KEPOOPOPIOG TOL
EMYEPNUATIKOD TOUEQ,

TN GLYKPATNGON TOV EPYATIKOV OUOPOV HE KOPLO £pyareio TV TOADTAELPT
eveM&lo TOV EPYUCIOKAOV GYEGEMV K, TEAOG,

™ SLXEIPIOT TV ONUOGIMV OIKOVOMK®V HE KOPLO HEGO TN GLYKPATNGOT TOV

JOTOVAV KOl EWIKOTEPA TOV KOWVOVIKDV SOTOVOV.

H otpamywn avt) arotehel peta@opd oto eninedo vog eBvikol KpATOLG TOV
TPOTLTOL OV TTPEGPevEL Ko TPowhHel N KVplapyn AVTIANYT, TOV OIKOVOLUK®V TNG
TPOGPOPAS, TNV omoia vrootnpilovv ot d1ebveic opyaviopoi, OTmg, 0 OOZA, to ANT
kot N Haykooua Tpamela. [Ipdkertar yioo v mAéov amlomompuévn €kdoyn TV
TOMTIKOV NG TPOGPOPAs, N omoia cuvoyileTor o€ €vol GUVOAO TOATIKMV OV MG
KOWO KOl HOVOOIKO GLGTATIKO £YOVV TNV €VIGYLON GE OIKOVOUKO KOl TOALTIKO
EMIMEd0 NG Kupopyiag Tov KePoAoiov Ko tev emiyelproemv. Elvar éva pelypa
OLKOVOUIKTG KOl KOWMVIKNG TOMTIKNG, T0 omoio otnv EAAGSa cuvumdpyet pe v
advvapio Tov TOATIKOD GULGTAUATOS VO OVOAGPEL Kol VO DAOTOWOEL £0T® Kot
pepovouéveg  petappubctikés  mpoomdBeleg, oAAG o eAdyoteg  omd  TIC
OVOTTTUYUEVESG YOPES AapPavet pior TOoco Kabapn popen, Tapd to yeyovog 0Tl Kol 6TOo
eminedo g Evponaikng ‘Evoong m otpatnyikn ovt) amotelel 10 £vomomnTikd

r 14 /4 Ié 14 r 35
TAOIG1O TOV KOOV EMAOYMV GYETIKE [LE TIG OIKOVOULKEG TTOALTIKEC.

Avt6 mov YopakINPilel TO «EAANVIKO TPOTLTO» KATA TN oNUEPIV] TEPTIOJO
etvan apevog 0t epappolel motd Tic TAEOV amAoikég veoPiiedevbepeg KaTevBLVOELS,
Kol 0QETEPOL  OTL &xel  elaylotomombel m dSvvatdotnta. Tov Vo viofetnoel

petoppuOotikés mpwtofoviiec, ot omoieg vo mpoépyovion Omd TIG KPOTIKEG

# Momaniag, ©. 1999 Hapaddceig mohtikig Orovopiog. Ztopoving, Zed 78
% Tomanhiog, ©. 1999Tapaddcelc motikng Otkovopiog. Ztopoding,. Zek 80
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VINPEGIES, 1 amd TIG SLAPOPES HOPPES opyavmons e Kowvavias. H vetépnon mov
napovsiale To EAANVIKO TPOTLTO GE OTL APOPE TNV AVATTLEY TOL KPATOVG-TPAHVOLaG,
Vv MTEVLEN TNG CLVOIVEGNG OV AOTOVCE TO POPVTIGTIKO TPOTLTO KOl EOIKOTEPL
TN GUVOEST] TNG TEYVOAOYIKNG OVATTUENG LE TNV OIKOVOMKY avATTUEN amoTeEAET o
Bapid kinpovoutd. To cOoTUO GOKNGNG TOMTIKAOV GTO GUVOAO TOL Ogv (QOiveTOL
OBECIO VO TPOYLOTOTOMGEL T  UETAGTPOPN TOv &lvor avoykaio ywo vo
a&lomomBovv ot dbécieg mapaywyikég dSvvatdtnTeS Kot To d1fécio oo 0vikod
glooomua. H petaotpopn avty mov omv ovcio aeopd T petdfoocn ce éva véo

avanmtuEloKO vodetypa, Ba Empene va Exel TIC €ENG SLOGTAGELS:

Tnv elcaywyn oTIC TOMTIKEG KOl TIG TPOTAGELS TOMTIKOV TOL GYEOLAGHOV,
onkadn TG  OWITVMMOONG TOGOTIKOV KOl  TOOTIKAOV — OTOYWV  UE
YPOVOSLOLYPOLLLLOLTAL,

Tnv vrooTpiEn ToV CGYESOCHOD TOMTIKOV UE TNV AgTovpyio. KATAAANA®V
Beoudv Topay®YNg Yvaong,

Tnv vioBénon (1 v emPorny) ¢ VIOOBETNONG OIKOVOUIK®DY 1) KOWVMVIKOV
OTOYOV OE EMYEPNUATIKO, KAOOWKO 1 TEPLPepEloKd eminedo, HECH TNG
dwPovrevong, ocvvepyaciog Ko dtompaypdtevonsg Hetald epyalopévov Kot
€PY0d0TAOV Kol HETAED OMUOGIOV POPEWV, EKTPOCOTMY TOV WOLOTIKOD TOUEN
KOl OVTUTPOGMTEVTIKMOV KOWVOVIKOV QPOPEMV,

Tn Owpdpemwon G vEag KOLATOUPOG Ol0IKNONG O€ LANPECIES Kol
EMYEPNOELS, TO 0010 VO GLVOLALEL TNV AUEST EUTAOKT] TV £PYOLOUEVDV, LUE

™V 0E10moINoN AMOTEAEGLOTIKGOV HEBOd®V S101KNGNS Kot 0pyAvmONG. %

H npookdAAnom g avontu&lokng GTPUTNYIKNG OTIG OTAOTKEG GLVTAYEG TV
debvav opyavioumv, odonyet v eEAANViKN otkovouio o€ €va adtéooo, TV eyKadiotd
TAEOV GE 0L KATAOTOOT KPIoMG KO TV OTOUOKPVVEL OPIGTIKE alrd TV €VQOopia. TNG
tehevtaiog dekaetiog. Tavtdypova OLmsg, 0 GLVOVACUOS SOYUOTIGHOD, CTOGILOTNTOG
Kot dpvnong wog kprtikng aflohdynong o€ omolovonmote Topéd, odonyel otnv
amopdkpoven amd  dwdikacies OwAdyov kot avalftnong ocuvvaiveong  Ue
EKTTPOCAOTOVG  KOWAOVIK®OV TAEE®MV KoL OPAd®V, 7oL €YoV €va  OLGLUCTIKO

TEPLEYOUEVO. AVTI 1 ATOUAKPVVGT OO TOVG KOWMOVIKOVS GLVOUIANTEG, Ol0oTd G

% KapBovvng. 2003 Zvyypovég Hopeig otkovopkng dtokvfépvnong. Lrapoving ek 89
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peydro Pobuo, tg yépupeg emwowoviag pe v kowvovia, mov Paciletor otnv

, , ’ ’ , ’ ’ 37
vofeon Ot et amodvvapmbel n wavdTTa avtidpaons e Kovoviag.

3.3 KowmVviK00lKOVOILKY] XVAAVUGT) GE GXEGT] UE TOUG GTOXOVUG TG
EE
H xowovikoowovopukn ovdivon tov touéa ¢S Anudciog Atoiknong
CUUTANPAOVETAL OO TO TOGOTIKOTOUUEVA OEG0UEVA (OEIKTEG), TTOV TEKUNPLOVOLV TNV
npoodo N Vv votépnon e EALGSag avagopikd pe Toug 6tdyovs mov Exovv tebel ot
eninedo EE. Ot Baocwol ovykprrikoi dgikteg mov Katadeikvbouv v Béom g
EXMLGdag peta&y tov 25 veiotdpevoy kol Tov 3 vroyneiov yopov pedov e EE
OYETIKA WE TO KPUTNPLO. KOANG SaKLPEPYNONG TEPLYPAPOVIOL GTO EMLYEPNGLUKO

npoypappa tov A.E.K.O og e&ng: (www.espa.gr)

23" 0éon oyetikd pe to Kpuriplo Tvupetoyn kar Aoyodooia (Voice and
accountability)

23" Oéon oyetikd pe tO KpUHPlO AmoteleopotikOTTo AlakvBEépvnong
(Government effectiveness)

23" Béom oyetikd pe to kprrfipro IMowdtnta pvbuicewv (Regulatory quality)
20" Béom oyetikd pe to kpreipro Eappoyn g voppdmrag (Rule of law):
22" 0éon oyetikd pe to kpufipo Eleyyog g dwgpbopdg (Control of

corruption).
Xoapaxtnpiotikol eivar ko ot akdOAovBot deiKTeg:

Evvoikdtepn 0éom oe 0Tl apopd v aviiinym TV EMYEPNCEOV Yo TO
KOVOVIGTIKO TAOIG10 ™G £Val ad TOL CTIUOVTIKOTEPO EUTOOI Y10 TNV OVATTUEN
enyepnuotikomrag, (6% évavtt 10% pécov Evpomaikod 6pov) mpdyua
Oumwg mov e€nysiton amd 1o 61t oty EAAGOa dAda eumdowa, Omwg M
YPNLOTOdOTNON, Bewpovvtal g coPapdtepa, eundiLa.

ADENOT TG SOTKNTIKNG EMPAPLVONG TOV ETLXEPNCEDY AOY® YPUPELOKPATIOS
petagt 1997-2001, 78% évavtt 64% tov Evponaikol pécov dpov.

H ypaoperokpatio og artio TG S10KNTIKNG EMPAPVVONG TOV EMYEPNCEDV GE
OTL aQopd 6TIG JAIKAGIEC TPOCANYNG TPOSHOTIKOV, G6€ T0oc0oTd 52% Evavtt

31% tov pécov Evpomaikon dpov

37 KapBovvng. 2003 Zvyypovég Hopeig 0kovopkng dlakvfépvnong Zrapoving. Xek 83
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[IpocoAMyelc mPOoCOTIKOV TPOCOPIVIG ATAGYOANCNS YO TNV OTOPLYN TOV
dtoknTKoV Papovg TV emyepoewv, Katd 22% Evavtt 8% tov gvpomaikol
pécov 6pov

AVAyKN TPOCPLYNG TV EMYEPNOE®V GE LANPEGieg outsourcing, 31% évavtt
15% tov Evponaikod pécov dpov.

Avopevéotepn 0éon peta&d 17 yopov tg EE 6cov agopd 10 K66TOC NG
ok Tkng emPapovvong og mocoostd tov AEIL, mov sivon 4,4% tov AEIL 1
10,6 d1c. $.

Soppetoyn TV Anpociov YTOAMA®V GE ETPOPPOTIKA TPOYPALLLATO O
ONUEPA GE TOGOGTO [LOVO 6% TOL GUVOAOVL.

YymAn kotdtoén g xdpos e 0Tt apopd TV avapevouevn avénon tov AEII,
katd 1,3% epdcov pelmbel to K66TOC TG S10IKNTIKNG EMPdpvvong Katd 25%.
H EXAdoa kotatdocseTon ovapeso oto KpAtn éAN pe T HEYOADTEPT avEnom

oV mapayoyikodTTa £pyociog. (Www.statistics.gr)

H pelovektikn ovykpitikny 0€omn g yOPOC GYETIKA UE TO. KPLTNPO KOANG
dtakvPépvnong kot m daypovikn eEEMEN avtng g Béong yw ta £t 1996-2005

TOPOVGIALETOL GYNUATIKA 6T O10ypALILATO TTOV AKOAOVOOVV.

H 0¢on ™ EAhGdog petold tov 25 yopov peiov g Evpomaikig
‘Evoong ko tov 3 vroyn@rov awpog £vraln yopoOvV oE S KPITplo. KOANG

olakvPépvnong
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Ewéva 1 Xvppetoyxn kot Loyodosia (Voice and accountability) (IInyn: Awedviig Arepaveia 2005)
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Ewéva 2 H dwypoviki eEEMEn g 0éong s EALGS0g g Tpog To KPLTipro Kaiig dtoxvpépvnong
«XVppeTOYN Kot Aoyodocia», 1996-2005
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Ewova 3 Anoteleopatikotnra drukvpépvneng (Gover nment effectiveness) (Inyn: AweOvijg
Awgaveia 2005)
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Ewodvo 4 H swypovin €£€MEn g 0<omng g EALGOOS ¢ Tpog TO KPrTi)pro Karg Stokvfépvnong
«AmotelespoTikéTnTo SrokvPépynonc» 1996-2005
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Ewovo 5 TTowwtntoe pvbpiccov (Regulatory quality) (IInyn: Awebviig Avagaveia 2005)
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«IlowwtnTo pvOpicemv» 1996-2005
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Ewova 7 E@appoyn g voppotntag (Rule of law) (TInyn: Awebvijg Awagavewo 2005)
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Ewéva 8 H dwuypoviki eE€MEn g 0éong s EALGS0g g Tpog To KPLTipro Kaiig dtexvpépvnong
«E@appoyn g voppétnrag» 1996-2005
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Ewova 9'Eleyyoc g dtagBopag (Control of corruption) (IIny1: AweOviig Awagavero 2005)
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Ewévo 10 H dwaypovikn eEEMEN g 0éong g EALGO0S oG TPog TO KprTi)pro Kaig
dwakvpépynong «Eheyyog g dwepBopac» 1996-2005 (TInyn: Aebviig Awagavero 2005)

Yvumepacpatikd, pe Bdon to tAov mpoceata oabicia otoryeio, 1 EALGOQ:

Bpioketon e&apetid younid o 6Tt apopd T KpLTiplo KaAng dtakvEpvnong

Kol TNV emitevén Tov OTPATNYIKOD GTOYOVL TNG OVOIKTNG, Olkoung Kot

ovppeToy KNG Anpoctag Atoiknong.
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Agv mapovotdlel KOAEG EMOOGELS GYETIKA LLE TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO KOl TV
TOWOTNTO TOPOYMYNG TOL SOKNTIKOD TPOIOVTOG, EUPOVILOVTOG CMUOVTIKY|
OTOKALOT] OO TNV EMITEVEN TOL GTPOTNYIKOV GTOXOV TNG OMOTEAEGLOTIKNG KO

amodoTIKNG Anuoctog Atoiknong. (Www.statistics.gr)

3.4 EpyalAeio avaivong SWOT
H avédivon SWOT civar éva epyodeio otpatnyikod oyedlacpod 10 omoio
YPNOUYLOTOIEITAL Y10 TV OVAAVGT] TOL ECMTEPIKOV Kol E£MTEPIKOV TEPPAAAOVTOG piog
emyyeipnong, otav M emyeipnon mpénel va AdPel o amdPAcT e oXECN WUE TOVG

oTOY0VG IOV ExEl BEGEL 1] e GKOTO TNV EMTEVET TOVG.

To apktikore€o SWOT mpokvmter amd T ayyhkég Aé€eig: Srengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats (avtiotoyo oto elMAnvikd: dvvotd onueia,

advvaTo oNueia, EVKOLPIEG, ATEINES).

3.4.1 E@apuoyn
Katé v avaivon SWOT peketdvrar ta. dvuvota (Strengths) kot addvoro
(Weaknesses) onpueia piog emyeipnong, opyavicpod M Kol TEPLOYNG, KabOMG Kot ot

evkapieg (Opportunities) kot ot anerég (Threats) mov vdapyouv.

Ta dvvard kot advvate onueic apoOpovv T0 £0MTEPIKO TEPPAAAOV NG
enmyeipnong kabd¢ TPoKHTTOVY ad TOVG ECMTEPIKOVS TOPOLE OV OvTH Katéyet (..
KAVOTNTEG TPOOMOMIKOV KOl GTEAEXDV, WOLOTNTEG KO YOPOKTNPLOTIKA TNG EMLYEIPNONG,
TEYVOYVOGIR, YPNUOTOOIKOVOUIKY VYElD Kot KovotnTo vo, avtamokplfel oe véeg

eMeVOVOELS, KAT.).

Avtifétmg o1 gukoipieg KOl Ol OMEWNEG AVTOVOKAOVV UETAPANTEG TOL
e€otepuco mepPdArlovioc ¢ emyeipnong Tig onoieg M emyeipnon Bo mpémer va
EVIOTGEL, VO TPOGOAPUOOCTEL GE ALTEG 1] AKOUO KOl VO TIC TPOGAPUOGEL OOV KATL
této10 givar €Qiktd (my. €l60d0C VEOV avtayoviotdv, puOuiceEl 610 VOUIKO

nepBdAdov, dnuovpyio H/Kat ELPAVIOT VEDV ayop®V, KAT.).

I'evikd, xkoTd ™V €QOPUOYN TNG ovdAvong emyepeitar va amovinBovv pe 660

70 dVVATOV O TOGOTIKOTOUEVO TPOTO EPMTNHLLOTA YL TV TEPLOYN OTWG:
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Avvapeic:
[Tow eivon To TAcOvVEKT AT,
[Towo givar to TAEOV OVTOYOVIGTIKO TTpOidV / vanpecia;

[Towot givan ot draBécipol mOpol mov eivarl povadikoi 1 €xovv 10 HKPOTEPO

OLYKPITIKA KOGTOG;

T1 Bewpovv ot tomikoi otKovopiKkol TapAyovieg ®G €VOOYEVH dUVOUN TNG

TEPLOYNG;

Advvapieg:

Tt 0a propodoe vo Pertimbet;

T1 0a énpene va amopevyDet;

T1 Be@povv o1 ToTIKOoT 01KOVOUIKOT TaPBEyoVvTEG WG EVOOYEVT advvapia,

H mopondve Bedpnon tov Avvdpeov — Advvopiodv tpaypatoroteitar 1060
amd TNV €0MTEPIKN ONTIKN, OGO Kol Omd TNV ONTIKN TOV «mehat®dv». Kpicipog
napdyovtag, o onoiog emPdAel TV TPOSTADELD TOGOTIKOTOINOTG TV OEdOUEVOV
amoterel M duvatdTo PEUMOTIKAG (CVTIKEWWEVIKNG) OTOTIUNONG TNG VOIGTAUEVNC
kataotaong. H 0An avaivon opeiletl va yivel GueYeTICOUEVT E TOV OAVTAYWOVIGUO: Y10
TOPAOELY LD, 1 TTAPAY®YN €VOC TPOIOVTOG LYNANG TTOOTNTOS, £POGOV TAPAYETOL GE
agpBovia. kol amd TOV AVIOYOVIGHO, OV amoTeAel dUVOUN Yo TNV TEPLOYN], CAAL

avoyKooTnTo.
Evkapieg
[Toieg etvan o1 kaAég evkarpieg mov mpoPdAitovv;
[Toleg elvar o1 vol0pEPOVTES TAGELS TTOV ALYPOPOVV TNV TTEPLOYN;
Xpnoueg evkopieg pmopetl va BewpnBovv:
AA\ayég otV TEYVOAOYID KO TIG 0lyOPES, G LKPT| 1} LEYOAN KATLOKO

AAOYEC OTNV KPOTIKT TOALTIKT GTO TTEGTO EVOLAPEPOVTOG



AAayéc o€ Kowvovikd potifa, TAnfucpioxkd Tpoeid, adlilayég Tpomov (mng
Tomwkd yeyovota

M. cuvifng TPOCEYYION  EVIOMIGUOL TMV  EVKAPUOV  EYKELTOL  GTNV
avackomnon tov Avvdpemv kot T oepehvnon TG SVVOIKNG TOVG Yo (VoYL
evkaplov. Evolloktikd, avackomodvtol ot ASuvapieg Kot d1epeuvaTal 1 SuvaTOTNTO
aomoinong svkopiog pécm g eEaiewyng tov. o mapdderypa, n peiowon tov
TEYVOLOYLKOD KOGTOVS GE £vay TOUEN, OTMOTEAEL EVKOPTNL Yol (oL TEPLOYT| 1] OLKOVOLLiaL

g omotog eEaptdral oe peydio Badbud omd tov Topéa ovtod.

Analhéc:

[Toa gunddwa eppaviovior cuvniwg;
T kévovv ot avtay®VieTEG;

EpoeaviCovtar oddayéc oTig mpodiaypa@Eg yio T 1o TapexOUeEva Tpoidvta 1

VNPEGIEG;

O1 te)voAOYIKEG AALYEG OEILOVY 1 KUPMOVOLV T VPIGTAEVT) OIKOVOULIL TG

TEPLOYNG;
Y mhpyovv xpnUatodoTIKd 1) PN HOTOOTKOVOUKE TPOPA AT,

Amotelel kamowo omd T1g Advvapieg TPAYLOTIKY OTEAR Yo TNV OwKovopio TG

TEPLOYNG;

Ymv mapovoa epyacia Ba avoivbel pe Bacel v mopomdve avdivon
EMédoc, ta duvatd onueia, to addvata onueio, TG EvKAPies, Kol TIG OMENEC TOV

ONUOGImV ETYEPNCEMV.

3.5 H avaivon SWOT Tov EMYEPNOLAKOV TIPOYPAUUATOC TWV
AEK.O

H avéivon tov duvatdv kot advvatov onueiov tov topéa e Anpdciog
Arolknong, kabm¢ Kol TV EVKAIPLOV KOl TOV OTEMDY GTIC OTOIEC O TOHENS KaAgiTOL

Vo avtamokplOel KoTd TV S1dpKelo TG EMOUEVIG TPOYPAUUATIKNG TTeptddov 2007-13

55



ovvioTobv Vv avaivon SWOT (Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats),

n omoia 610 emyepnolakd npoypappa twv A.E.K.O anotvndveror 6tov wivaka mwov

axorovdei: 2

ANAAYZH IEXYPQN THMEIQN — AAYNAMIQN — EYKAIPIQN — AMEIAQN
(SWOT) TOY TOMEA AEKO

[Tivakag 1 IInyn: Emyepnowoxéd npéypappa tov A.E.K.O Bektioon g Arowkntikig Ikavéotnrog
Tov Anpécriev Emyeipiceov 2007-13

IXXYPA XHMEIA

AAYNAMIEZ

EYKAIPIEX

AIIEIAEX

Edpatowpéves dnpoctieg dopég
EKTOIGEVONG KL ETUOPPMOTG
dnpociev vreAMAmV

Anpovpylo TEPLPEPELONKDY SOUMDV
empdpeong tov Efvicod
Kévtpov Anpodoiog Aoiknong kot
Avtodioiknong. (EKAAA)

Avenopkeig unyaviopot
oxed0GHOD Kot a&lomoineng g
eKTOIOEVOTG KOt EMUOPPMCNG GTO
£0OTEPIKO TOV dNUOGIOV
OPYOVIGHAV.

TIoAd mepropiopévn KGAvyn TOV
AVOYKAOV ETUOPOOONG.
Avenopkng oOvdeon g
TPOGPEPOUEVIG EKTAISEVOTG KOt
EMUOPPOONG LLE TIG TPAYLOTIKES
AVAYKES 6TO EMimedo ToL INUOGLOV
OPYOVIGHOV KOl GTO OTOUIKO
eninedo Tov VLOAAAOL.

Amovoio a&lohdynong tov
ATOTELEGUATOV KOL TNG
a&romoinong g mopeyOpevNg
EKTOIOEVONG KOt EMUOPOMCTG.

"EMenyn tpocmmikon

£EE0IKEVIEVOV TIPOGOVTWV GE
Kaiplovg Topeic, Wiaitepa 6Tov
topéa tov TIIE.

Amovcio KRTp®V Yo TV
TPOGEAKVON GTEAEXDV [IE
e&edikevpéva TposdvTa.

Ynrdpyovco TpoeToLacio
£10ayOYNG PocIK®V Tpoimodécev
OTOTEAEGHATIKOTNTOG TNG
TOPEXOHEVNG EKTOIOEVONG KO
EMUOPOOONG: AVIYVELST) AVOYKADV,
TIGTOTOINON ATOKTMOUEVMV
YVOGE®V Kot Se&0THTMV,

niektpovikn pdonomn.

Advvaypio dnpovpyiog oto
£0MTEPIKO TOV dNHOGIOV
O0PYOVIGHAV, OTOTELEGUATIKOV
SOHAOV Kot UNYAVIGHAV avamTuéng
TOL oVOPAOTIVOL SVVAULKOD

Advvapio TV VTopXoVeHV
INUOCL®OV SOUDV ETUOPPOONG VL
OVTOTOKPLOOVV OTOTEAEGHLATIKG GE
£va Tpodypoppe ekmoidevong
HeyaADTEPOL peYEBOVG Kot VEDV
TOLOTIKAOV OTTOLTGEMV

Betkéc Beopkés pubuicelg Tov
VINPECLIKOD KAOEGTOTOG TV

dnuocimv vIOAA®Y, Y. VEOS
Anpocotmaiiniikog Kodikag.

Amovcio OAOKANP®UEVIG TOMTIKNG | -

AVATTLENG TOL OVOPOTIVOL
Suvapkod kot cOlevéng g pe
avTioTO O HETPOL KO TPOKTUIKES
OTO EMXEPNOLOKO EMIMESO TOV
dnuocLOV 0pYaAVIGHOY
AVeMAPKELES TOV JLUOIKOCIOV
Saelpong Kot TPOYPOLUATICHOD
TOL OVOPAOTIVOL SVVAULKOY.
Avenopknig doknomn cOyypovov
management.

Avantuén etapikig oxéong netay |-

YIIEXAA ot AAEAY pe v

HOPQT) TPOYPANLLATIKTG COUP®Viag
petald kot EKAAA pe AAEAY.

AVTIGTAGELS TNV EL0AY®YN
cOyypovav pubuicemv oTov Topéa
TOL oVOPAOTIVOL FLVOUIKOD.

BYEAA& A (2007). Emyeipnotaxo mpoypappa tov A.E.K.O. ceh 23

56




IXXYPA XHMEIA

AAYNAMIEZ

EYKAIPIEX

AIIEIAEX

Eumepio ékppaong yvoung tov
KOWOVIKOV eTaipmV Yo factkég
dNUOGLEG TOMTIKES Kot
VOLOOETH 0T KO GUUUETOXNG
TOVG G€ JLadIKaoieg
EKOLYYPOVIGLOV TOV puOuicemv
OV APOPOVV TIG EMLYEPNOELG.

Davopeva TEPIGTAGIOKTG KO
TEPUMTOGLOKNG VOROOETNONG.
Kavovietikd mlaicto mov
TEPAOUPAVEL YPAPELOKPATIKEG,
TOAOTAOKEG, AGAPELS, OVTLPATIKES,
MEPLTTESG KO OTOPYOLDUEVES
puBpuicelc.

Amovoio kodikonoinong.

Emucaioyelg appodiottov petashd
vovpyeiov, Wiaitepa o€ oyéon He
TIG SNUOGLOVOIKEG OPHOSLOTNTEG
tov YIIOIO, o€ cuvdvocd pe tnv
OVETAPKELDL OTOTEAEGLATIKOD
GUVTOVIGHOD TOV EUTAEKOUEVMOV
oTig dradkacieg vopobétong.

Amovcio Thoiciov KaAng
vopoBémaong.

18pvon ko evepyonoinon g

Kevtpwng Emrponnig
AmAoVoTEVGTG ALOSIKAGLDV.
Edpaimon g Owovopknig kot
Kowavikig Emtponng og Pacucod
GUVOLANTA TG KLPEPYNOG ,EK
HEPOVG TOV KOWVOVIKMOV TAIpOV,
YL TV Slopdpe®on dNUOGLOV
TOMTIKOV.

Advvaypio eEaopaiiong g
amapaitnmg meopylog yio v
GUVETT| EPAPLOYH TAUGIOV KOANG
vopoBétong yo v a&oddynon
TOV EMMTOCEMV TOV VOLOOETIKOV
pvOuicemv.

Toaveladiko diktvo Kévipov
E&urnpétnong tov IoAitn (KEIT)
MG VNPECLOV UIOG GTAOTG Y10 TG
GUVOAAYES LE TIG ONUOCTLEG

VAN PEGiES.

Zradokn ewwayoyn tov TIIE otig
Aettovpyieg TV dnpocinv
VINPECLDV, TOV SLIEVKOADVEL TG
avad10pyavVAOGELG.

TToAvdidomacn dopdv Kot
OPLOSIOTNTOV , KATUKEPHATIOUOG
0pYGvmoNG, orovcio
KOONKOVTOLOYLOV KO TEPLYPAPDV
epyaciog.

Advvopieg otoxobesiag, pétpnong
amoteleodtov Kot a&loAdynong
™G amod0TIKOTNTAG KOt TNG
TOOTNTOG TV TUPEXOUEVOV
VINPECLDOV.

Advvapieg Tpocappoyng tov
SOUMV KL TOV GLGTNUATOV
Agttovpyiag mpog Tig eEeMGTOEVEG
OVAYKES.

Yotépnon oty avadiopydvoon
™G E0MTEPIKNG AetTovpylog Tmv
dnuocimv vaNPESIOV Kot TG
AVATTLENG TOV avaryKoimv
cvotnudtov back office.

T'pagpelokpatikés dadkacieg
OLKOVOLIKNG d1oiknong . Amovoia
SUYXPOVOV GUOTNUATOV
okovopkng droyeiptong (m.y.
EAAELYT] SITAOYPOPLKOD
GUGTANOTOG).

AvamTuén eTonpikng oxéong petado |-

YIIEXAAA kow AAEAY pe v
HOPPT) TPOYPANLLATIKTG COUP®Viag
petald kot EKAAA pe AAEAY.
A&l0moinon KeADV TPUKTIKOV Kot
sunepiog Tpoomodeidv
EKGLYYPOVIGHOV TNG SNUOGLog
Swoiknong.

AVTIGTAGELS GTOV EKGLYYXPOVIGHO
TOV JOUMV KOl GUGTNUATEOV TOV,
KOTG KOvova, omontovV aAhoy£Eg
GTNV 0PYAVOGT TNG EPYOCLOG, VEEG
YVOGELS Kot deE10TNTES Kot
TPOGKPOVOVV GE TPUKTIKEG TOV
Bepovvtor KeKTHEVa ATd TOVL
Sdnpociovg vroAAAOVG.
Avtrypaen S1ebvav TpaKTiKdv
Xopig Tpocappoyn oto nePBGALoV
™mg Anpooctag Aoiknong oty
EAAGSa.

Anpovpyia Bactkdv vTodopuav -
npoimobécemv- yio TNV A PN
AVATTLEN VINPESIOV NAEKTPOVIKNG
Srakvpépvnong:

Awctdoon tev dnpociov
VINPESIAV e TO SIKTVO
XYZEYEILZ.

E6vuicr Awodwctoaxn IToin.

Eviaio Zbompo AvBevtikomoinong|”

Kot AIGAELITOVPYIKOTNTAG

Avemapkng KdAvyr Tov
TPOGOTIKOV e Pacikég de&oTnTeg
kot Texvikd Pacwcd péoa TITE
(motonoinon de&otitov,
npoconikd PC kot email yio kébe
VAo Ypageiov).

Avenopkig ynelomoinon
TEPLEXOUEVOU.

Avoyépeileg oy enitevén
SrodertovpykdTOag

Xapno eninedo deicdvong Tov
Awd1KTOO0V, 1B10{TEPA OTIG TEPLOYES
Vaibpov TG YOPIG.

A&omoinomn tov TIIE yw v
S1E0PLVVOT TOV VINPESIOV
NAEKTPOVIKNG StakvPEPYNONG Kot
™V KoOEPOON TV YNEKOV
GUVOALALY V.

Advvapio e£acpdiong Tmv
avaykaiov Tpoirobécemv
(beopkdV, OpyOVOTIK®V,
oTeELEY®ONG, KAT.) Yo TV TP
a&ronoinon twv TIIE yuo v
AVATTVLEN VINPESLOV NAEKTPOVIKNG
SwakvPépvnong.
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IXXYPA XHMEIA

AAYNAMIEZ

EYKAIPIEX

AIIEIAEX

H epmepieg and to Ipdypappa
TIOAITEIA ot and 1o
EMYEPNOLOKOD TPOYPALLLOTOS TOV
A.E.K.O KrIT 2000-2006, £yovv
oupfardiet oty cuveldntonoinon,
OO TO VINPECLOKA OTEAEYT Ko
TNV TOMTIKN NYEGia, TNG OVAYKNG
Y10, OMOTIKTY TTPOGEYYLON Kot
OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLLOL
petappOBuong, He v amopaitmTn
TEYVIKT VTOGTIHPLEN GTO
EMYEPNOLOKO EMITESO TOV
dnuooiwv opyaviopudv. Ta 0o
TPOypappaTa £Lovv emiong
TPOCPEPEL TEYVIKEG LEAETES KO
EVEPYELEG TPOETOLLAGTLOG.

Koabepopéveg mpaktikég
TMEPLOTOCLOKNG KO TEPITTMOCIOKNG
gloaymyng puiuicemv otig AEKO,
YOPIG OMOTIK TPOGEYYIOT KOt
OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLLOL
petappOpong.

Kabiepopéveg npakticég Oeopkng
TPOGEYYIONG TOV LeTappuipiceov
ot AEKO, pe v sicaymyn
puOuicemv ympig v amapaitm
VIOGTHPIEN GTO EMYEPTGLOKO
eminedo.

Advvapia el00y®mYNG omapaiTTOV
aAlaydv Adym TG avtidpaong
VINPESLOV 1) OLASOV VITOAAN AV
mov Bemwpodv 6Tt Biyovtot omd TIg
oAlay€c.

YmnepBoikn cuykévipmon
OPLOSIOTHTMV ONUOGLOVOLLIKNG
Saelplong oTig KEVTIPIKES
vrnpesieg g KuPEpvnone.

To mapdv entyelpnolokod
npdypappe Oo amotelécel yio
TPATN POPE £VoL OLOKANPWLEVO
£0viKo TpoYpappa peTapphBuiong
70 omoio Oa dlabétet Tovg
OTOPALTTOVG YO TNV EPAPLOYN
TOV OIKOVOUIKOVG TOPOVG.

- Advvapio e&aceaiong g

amapaiTTNG S1-LTOVPYIKNG
GUVEPYUOLOG Y10 TV OMGTIKN
TPOGEYYION TNG LETOPPLOLLOTC.

- Advvapio e&ac@daiong g

amapaitnIng cvvaiveong o
VANPESLOKS EMMESO KOl GTO
emimedo ™G TOMTIKNG Myesiog Yo
TV EL0AY®YN TOV ovoyKaiov
oAlaydVv.

- Advvopio avietdiong g

avTidpacng 6GOV -VTNPECLOV 1
opad®V VIOAAA®V- Bempodv OTL
Oiyovtot oo TG aAAayEC.

3.6 A&loA0ynon TV MapapnéTpwy TG avaivoeng SWOT

3.6.1 Ioyvpa onpeia — Evkaipieg

And v avdivon tov topéa G Anpodctog Awolknong ovadetkvoovtal To

aKoAovbo 1oyVPA GNUEIC TOV KOTAYPAPOVIOL GTO EMYEPNCIOKO TPOYPOUUL TOV

A.E.K.O, ta omoia a&loAoyovvion ™G Tpog T SIKA0A0YNTIKY] TOLG Baon mg eENG:

Ov  vmépyovoeg kot

EOPULMUEVEG  OMUOCIEG OOUEG  eKmaidevong Kot

EMUOPPOONG TV dNUOGI®V VITOAAA®Y, 0tmog T0 EBvikd Kévtpo Anuodciag

Awolknong kot Avtodwoiknong kot n E6vucn XyxoAr) Avtodioiknong kot to

INEIT mov £&xouvv avoldafet v TPOEICOY®YIKN KOl TNV  ECOYOYIKN

ekmaidevon, aAld kot 1 Xyoln Empopewong tov YIIOIO, n Amiopotiky

Axaonpio yio to dmiopatikd tpocwnikd tov YIIEE, n Zyol Akaotdv yio

t0 Ymovpyeio Aworoovvng ko 1 EOvikn Zyoln Yyelog ko ta KEK twv

VOGOKOUEI®MV Y10 TOVG VTOAANAOVG 6ToV Topéa TG Yyeiac. Oleg ot mapamdvem

dopég  €yovv  emteAécel

ONUOVIIKO €pY0 G ONuepa,

TapoLGLALoVV

OCLYKEKPIUEV]  TUTIKY OPYOVOTIKY Jipfpmon TV VANPECOKADV  TOVG

Hovadwv, O0100£Touy UOVIIEG EYKATOCTAGELS KOl TPOCMOMIKO,

eunepio o€

dokntikd Béparta ko BEpata Aertovpyiag Tov KPATOuS Kot omoPAETOLY GTNV
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dwpkn Peitioon TV yvdcoewv kot 0e£l0TNTOV TOL avOp®OTIVOL SVVOIKOD
™ Anuoociag Awoiknong kot Avtodioiknomng otnv Péon TOV TPoyLOTIKGOV
avayKov oAl Kot tov eEgMEE®V TG emoyng. 261660, o1 avaykes Eemepvovv
TIC TPOGPEPOUEVES VIINPETIES, TOGO GE AVTIKEIUEVO 0G0 Kt 6€ aplOuo, Yt avtd
KOl 0 OLOPKNG EKGLYYPOVIGUOG TV VINPECIDOV TOVG TPOKELLEVOL VO KAADWYOLV
oe Pdbog ovyypova yvwotikd medio Omwg ot TIIE, m mAektpoviky
dwkvPépynon, ot yvooelg oe egedkevpévoug topels omwg n Tovprlotikn
Owovopio kKot AvATTUEN KA. OmOTEAED EMITAKTIKY] OVOYKY) TTOV TPEMEL VO
OLVOOEVETOL LE EVIATIKOTOINGT OAAL KOl AVAUOPO®MCY TOV EKTUOEVTIKAOV
TPOYPOUUATOV TOL €YoV ¢ onuepa viomombei. IIpog tov okomd avtdHv,
woitepa BeTikn Kpivetar n ONUIOVPYIL TEPLPEPELNKDOV OOUDY ETUOPPOONG
tov EKAA (kvpiog otigc €dpeg tov ITlepipepeidv), mote va eEaleiphoidv
EUTOOILL OTIMG M AmOGTAOT) Kot vl ovénbel 1 CLUETOYT TOV VIOAAA®Y GTNV
ToPAKOAOVON oM KATO10V KOVKAOL eKTaidELONG.

Or Oeticég Beopcég pubuioelg oyetikd pe 10 VINPECIOKO KAOECTOG TOV
dnpociov vroAAov (Néog Anupociodmaiiniikog Kodikag). Ov pvuicels
avTéG SLUPAAAOVY GTNV KOAN Asttovpyia NG Ol0iknong, €pocov divetan M
gvkapio va YIvETOl KATAUEPICUOS TOV EPYACIDOV Kot TV EvBuvmV avdioya pe
T0 dwbécIa GTEAEYM, TO TPOGOVTIO KOl TNV VLANPECIOKN TOLG KOTAGTOON
(novipot, ovpPoactovyot, éktaxtot, amiol vedAAniotl 1 SievbuvTikd cteAéyn),
vmdpyer evehElo oe Oépota Omwg GoElEg TOKETOV, VLyelog KAM.,, &EVO
pvOuilovtar Tpodmobicelc yio petabéoelg, peTatdEelg KA. EnNUovTIKN emiong
Kptvetor kot 1 TpoPAeYn ¢ Kol TEWAPYIKOV SDEE®V G VITOAANAOVS Yo
TANUUEAT] EELTNPETNON TOV TOMTOV.

H gumepia ékepaong yvoung TovV KOWOVIKGOV Toipov KTl TV Sopdpemon)
Bactkdv dNUOGLOV TOMTIKGOV Kot VOopoBetnudtomv, Kafds Kot 11 COUUETOYN
TOVG O€ OLIOIKOGIEC EKGLYYPOVIGHOD TV pLOUICE®V TOL APOPOVV GTIC
EMYEPNOELS CLUUPAAEL GTN STVTTOGT OAOEVO KOl OVCLOCTIKOTEPWV BEcE®V
KO TPOTAGEMV TOV KOWMOVIKOV £Toip@V oL fonbovv oty koA vopodétnon
Kol omoTeAecpaTikn Swoyeipion Oepdtov  OMpociov evOloQEPOVTOG, EVH
TOPAAANAQ, EMITUYYAVETOL 1 HEYLOTN OLVOTY] KOW®MVIKY] GLVOIVESN OTNV

SLHOPPMOT) TV TOAMTIKOV.
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H Xerrovpyio tov KEIT (1.000 mepinov oe apbpd oe OAN T YOPO) ©G
VINPEGIEC MOG OTAONG YO TG GULVOAAOYEG HE TIG OMUOGIEG VLANPECiES
(Srekmepardvouv 1.000 mepinov Swdikacieg). Ta KEIT amotehodv ta
televtaion ypdVIOL TNV 7O OMOTEAECUOTIKY, EMLTUYN, OPOT] KOl KOWVOVIKA
KATOSIOPEVT] OO AE1TOVPYIOG TOL KPATOLG Yo TNV TPodONnom TG AUECTC Ko
OOTEAECUATIKNG eEumnpénong TV moMT®v. Me tnv Agitovpyio. TOLG
OLVTEAOVV OMOPOGIOTIKA GTNV OTOGLUEOPNOY| LANPECIOV Ond VANPEGLOK
(nmuoto peydAov Gykov €pyaciag, otV OMOKEVIPMOT] OPUOSIOTHTOV TPOG
YOUNAOTEPEG O10IKNTIKES Pabuidec, oty gvicyvomn Tov poAoL TV YTovpyeimv
OG EMTEAIKMOV VINPECLOV Kol 6TNV pelmon Tov pawvouévav d1a9bopds 61o
ovopa ¢ tayelog €EUMNPETNONG, EVIGYLOVIOG TNV EKOVA TNG OVOIKTNG
dtoiknomg Tpog Tovg TOATEGS.

H ewoayoyq tov TIE omv kabnuepiv Aettovpyia tov KEIT kot tov
onuociov vIMpecidv, HECH® NG Omoing emTELYONKE OKOHO HEYOAVTEPT
OMOTEAECUOTIKOTNTA KOl OPOCTIKT) GLVTOUELGT TOL YPOVOL €ELTNPETNONG
ot pdtov Tov toltdv. Ta véa autd dedopéva cuppdrovv otn Peitioon g
KaOnpepvig Asttovpyiog TV VINPESIOV OAAL KOl 6TV avadl0pYEvmoT| TOVG,
V1W0BETOVTOG TIC GVYYPOVES TEYVOAOYIES KOl TO TPOTLTTOL AELTOVPYING TOV OVTN
amontet.

H dnuovpyia vrodoumv yu v Tinpn avdmrtuén vanpeciov e-government
amotelel KOPLO gpyoreio yuoo TNV cLYYPOVN OpYdvewon TV vanpecu®v. To
dikTvo «XOleVEIc» Yoo TV AIKTVOOT TV dNUOGI®V vanpecidv, 1 EOvikm
Awdwtoaxkn [TOAN yio v ynookn emkowvovio TOV TOMIOV Kol TOV
emyelpnoewv pe | Anuocia Atoiknon, to Eviaio Zdompo AvBevtikonoinong
YL TNV OGQPOAEWN, TNV €YKLPOTNTO KOl TNV VOUHOTNTO TOV YNOLIKOV
cuvoiiaydv, To Eviaio Zootnpo Al0A€1tovpykdTNToS Yo TV TUTOTOMUEV
EMKOWVOVIO LETAED VINPECLAV, OAUOTKAGUDY KOl TANPOPOPLOK®Y GUGTNULATOV
TOL OMWUOGiov Topén €ivol Ta KLUPLOTEPO GO TO. CNUOVTIKA £pYAAEiol Yoo TNV
avadlopydvoon tov Anpociov Ynpesudv, TIGTOTOIOVTOS TO VEQ OE00UEVA
nov Ba SKETOVV TN HEAAOVTIKN AElTOVPYiR TOVG GTO TAOIGLO TNG NAEKTPOVIKNG
dtakvPépvnong.

H o&omoinon sunepiov and mpoypdupota 6mwg 10 «lloMrteio» kot Tov

emyyepnotaxov mpoypdupatog tov A.E.K.O Ktll 2000-06 éxovv copfdiret
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0T GLUVEWONTOTOINGT OO TNV TAELPG TMOV LANPECIUKDOV GTEAEYDV KO TNG
noMtikng nyeciog tov YIIEZAAA g avaykng yio OMGTIKY TPOGEYYIoT Kot
YL TV EKTOVNOT VOGS OAOKANPOUEVOL TPOYPAUUOTOS LETOPPVOIOTG, LE TNV
aropoitntn vroot)pin o€ emyepnowkd eminedo. Ta otoyeion avtd
amoteAoVV mAéov Pacikd vrdPfabpo kot mpoimoBEcES Yoo Evav KOADTEPO
oxedlOGUO TOv emyelpnolokoy mpoypdupatog tov A.EK.O dote va pnv
EMOVOANQOOVV Ol OMOCTOGUATIKEG Tpoceyyioelg tov mopeABovioc pe ta

AVOLEVOLEVO LETPLOL ATOTEAECLLATA. %9

Emnpooheta mpog to 1oyupd onueion Tov topén mov Kotaypleoviar GTnv
avédivon SWOT 1ov enyelpnotakod mpoypappotos tov A.E.K.O, oto mhaicto g ex
TV TPOTEP®V afloAdynong kpivetar okOmUo vao avaeepbel 0Tt 0 Top€ag NG
Anpooiog Awoiknong otnv EAAGOa yopaxtnpileton emiong kot amd €vav aplBuod
EOIKOTEPMV TAEOVEKTNUATWV TOV GLVAOOLV KOl EVIGYVOLV TEPOITEP® TNV YEVIKN
AVOTTUELOKT OTPATNYIKN KOl TIG EMAOYEC TOV EMLXEPTGLOKOD TPOYPAUUATOS TOV
AEK.O. Megta&d GAlov, oto €0KOTEPO AVTE TAEOVEKTAHOATO TEPIAAUPAvOvTOL

EVOEIKTIKA KoL TOL €ENC!

H avaBedpnon tov eTpopeoTiKdv TpoypapiidTOV GE AVTIKEILEVO CYETIKA LE
TIIE, dwyeipion Kot vAomoinon mpoypappdtomv, ELEYY0S, TIGTOTOWGELS £PYOV
KAT.

H vlomoinon ocepvapiov empdpemong Tov eKToUdELTOV TOV ONUOGimV
vtoAMAwv  oe  Bépota véwv texvoroyiwv, EBviking ko Evpomoikrg
vopoBesiag, Owyeipiong mPOYPOUUAT®V, OEOAOYNONG KOl TGTOTOINONG
YVOGEDV KAT.

H omaitmon tov motomomtikod yvoong H/Y ¢ omapaitmrov mAéov
SKOLOAOYNTIKOV TPOGANYNG OTIG TEPIGGOTEPES TMPOKNPVEELS TPOGANWNG
TPoc®TKOD 6Ttov Anpodcio Topéa.

H emnpdécBetn poproddmnon ywoo v  mopakorovONom  ETUOPOOTIKOV
cepvopiov 6e  GUYYPOVO OVTIKEILEVO KOl OVTIKEILEVO GYETIKA UE TIC
OTOLTIOELS TOV TPOKNPLOCOUEVOV BEGE®V, OTIG TPOKNPVEELS TPOCANYEDY

TPOGOTIKOL 610 Anuocto Topéa.

YVYEAA&A (2007). Emyeipnotaxo mpoypappa tov A.E.K.O ok 19
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H amlobvotevon oroéva kot meplocdTEP®V OUOKACIOV KOl 1] QUTETAYYEAT
avalnmon OKaoAoYNTIKOV and T1G ONUOGIEG LANPECiEG COUPOVA [LE TO V.
3242/2004, n onoia. GuUPAALEL 6TV HEI®OT TNG VIOYPEDMCNG AVTOTPOCHOTNG
TOPOVCIOG TOV TOMTN OTIG VLANPECIEG KOL OTNV EAATTIOON TOL YPOVOL
OVOLLLOVT|G TOV GE OTEG,.

H ompi&n Beoudv yo v Kotoypogn KatoyyeEM®OV Kot T GUUBOVAEVTIKNY
vrootPEn moATOV Yoo vmobéoelg tovg pe TG Anuodoileg Ymnpeoieg m.y.
Yvviyopog tov [ToAitn, miepmviky ypauun 1564 tov YIIEZAAA.

H viobémon véwv Becuikav puBuicewv yuo v viobétmon Zvotiuortog
Aoiknong pe otdoyovg kot pétpnon oamodotikotntog (N. 3230/2004) wou M
Oopdkion TOV EAEYKTIKOV unyoviopov o Oeopcd eminedo (N.3074/2002,
N.3260/2004, N.3320/2005, N. 3345/2005) ka1 1 evicyvot) Tovg pe 6TEAEXLOKO

. , . , . 4
SUVAIIKO KAl TIG OVOrYKaEG VTOSOLES Y10L TNV EMLTELEN TOV £pyov Tovg,.

e OTL 0pOpd OTIG EVKALPIES KO TIG OLVATOTNTEG TTOV OLOLLOPPADOVOVTOL Y10 TOV
TOUEN KOTA TNV EXOUEVT) TPOYPOAUUOTIKY TEPTIOO0, TO EMYEPNGLUKO TPOYPULLLO TOV
A.E.K.O, 6nwg dwueaivetoar amd tov mivaxa g avaivons SWOT nov mapotédnke

AvVOTEP®, TEPIAOUPAVEL IKOVOTOMTIKY] OVOPOPA KOl OVAALGT] QVTAOV G 0KOAOVO®G:

H vmdpyovoa  mpoetowacio  ewocayoyns  Pacikdv — mpoimobécemv
OOTEAECUATIKOTNTOG TNG TAPEXOUEVNG EKTAIOELONG KOl EMUOPPOONG, OTMG
N aviyvevon avoykov, 1 oEoAGYNon KOl 1) TIGTOTOINGT TOV OTOKTMUEVOV
YVOGEDVY Kol de&loTHTOV, 1| TpodOnom TG nAekTpovikng puadnong (e-learning)
KA., Ba ocvuPdrer oty TAOTION NG TOPEXOUEVNG EKTOUOELONG HE TIG
TPOYUATIKEG OvVAYKES NG ONUOCLOG doikNoNG, OTNV  avayvoOplon  TNg
EKTOLOEVONG KOl TNG EMUOPPWONS O TPOGHETO TPOGHV Y10 TOVG VILAAANAOVG
TOV ONUOCI®V LANPESIOV Kol otnv evldppuvon g ekmaidevong péow
YNEKOV PESOV, OoTE va eEahelpbel 1o EUTOO10 TG PLGIKNG TAPOVCIOG.

H avantuén etoupikng oyéong petald YIIEZAAA kot EKAAA pe v AAEAY
HEC® TPOYPOUUOTIKNG CUUEOVIOG, 7OV OVOUEVETOL VO EMQEPEL OeTIKA
AMOTEAEGUATO. GLVEPYATTOG KOl O10AGYOV GYETIKA e vanpectakd (ntmuorta,

SLEVKOAVVOVTOG TO £pYO0 TNG dloiknong.

40 Tlwptlaxng. 2003Awiknon 1oV Anpociov Yanpeoiov, Zropoding. ek 89
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H dpvon xot evepyomoinon g Kevipwkng Emurpomng Amlodotevong
Ald1Kac1dV, 1) omoio £yl VoL EMTEAEGEL CNUAVTIKOTATO £PYO KO VO OVOAAPEL
VO TV €LOVVN TS TOV GLVTOVIGUO KOl TNV KOAY 0pYaveOoT TOV ovoyKoimv
SOIKNTIKAOV TPOTOMO|CEWMY, OVUUEVETAL VO ETIPEPEL OKOUO UEYOADTEP
OMOTEAECUATIKOTNTA OTO €yyeipnua g mdraéng g ypogelokpatiog, g
GUVTOUELGNG TOL YPOVOL OIEKTEPOLMOTG TMV JAOIKACLOV Kol TG Helmong
TOV O1otKNTIKOV KOGToVG. Emimpdobeta, n edpaimorn g OKE w¢ cuvopiinm
TOL KPATOVS Omd TNV TAEVPE TOV KOWOVIKOV €ToipmV a&loroyeiton BeTikd,
€POCOV 1 OLUPBOAN NG OTN JSUOPPM®CT OTOTEAECUOTIKOV ONUOCI®V
noMtikOv mov Ba efacparilovv tov péyeto Suvvatd Pabud KOW®VIKNG
ocuvvaiveong, Oa eivar  evappoviopéveg pe tic Evpomaikéc katevbivoelg kot
v Evpomnaiky vopobesio kot Bo petapépovy eumeipieg Ko KOAEG TPOUKTIKEG
and dAra kpdtn péEAn e EE avapéverol va etvan 1daitepa amodotikn.

H a&onoinon tov TIIE yia tv d1edpouvon tov VINpesudy NAEKTPOVIKNG
dwkvPBEpynong kol TV KOOEP®ON YNOOKAOV GUVOAAAYDV OTOTEAEL TNV
LEALOVTIKY| O10IKNTIKN OpyAvwon Tov approlel o€ éva cLYYPOVO, OVOIKTO Kol
wyvpd Evponaikd kpdrtoc.

To napov emyepnotaxd mpodypoppa tov A.E.K.O Ba arnotedécel, yio mpd
Qopa, £va 0OAOKANPOUEVO €BVIKO TTPOYpOLLLLE OOIKNTIKNG HETappOOoNg To
omoio, cvyypnuatodotovpevo and o EKT ko gBvikovg mopovg, Ba £xel amod
™V apyn ™S £PAPUOYNS TOV €E0GPOMGUEVOVS KOl GOPDG KOTAVEUNLEVOUS
nopovg. Mg T0V TPOMO OVTOV OEV AVAUEVOVTIOL TAEOV VO EUQPAVIGTOOV
ToAOTEPE  EUMOSIL TTOL  GUVOEOVTOV WUE TNV OMOCTAGUOTIKY  &vtaln
nopeppfacewv oe emyelpnolokd mpdypappe twv A.E.K.O guBovng dArov
Yrmovpyelwv, mov euedvicav koatd v mopeion vAomoinong tovg coPapd

TPOPMLLOTA YPNHOTOSOTNONG T KoL GYESLAGHOD TV Epymv Tovg.

Emmpdcbeta mpog 100 avotépm, ©TO TAOIGIO NG €K TGV TPOTEPW®V
a&loAoYNoNG, ®¢ e0KOTEPES evKatpies Yo Tov Topéa TG Anudciog Atoiknong xotd
mv véa mpoypappatikny mepiodo 2007-13, mov cuvadovv Kol EVIcYHOLY TEPALTEPM
TV YEVIKN ovomtulloky] oTpatnylkn Kot TS EMAOYEG TOV  EMLYEPNCLOKOV

npoypappatog tov A.E.K.O, avadstkviovtal kot ot €ENG:

4 Tlwptlaxng, 2003 Aoiknon tv Anpociov Yanpeoidv, Ztopoving.. ek 91
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3.6.2

H xatdption tov ekmaideuTiKdV TPOYPOUUUATOV GOUPOVO LE TIG apyES TI Aa
Biov Mdabnong.

H expetddievon tov gukaipidv mov mpoocpépel to “Mobility / Human
Resources Working Group” yw v dpon Tov umodiov KivntikoTtnTog
oteAeYdV avapeco otig €Bvikéc downoelg, e okomd TNV Peitioon Tov
mAouciov Agttovpyiog Tov avOpOTIVOL SUVAUIKOD T®V dNUOGI®mV O101KNCEMY
TV yopov uerov g EE.

H dmopén emroympévov poviédmv kot pefodoroyldv yio v avadlopyaveoon
TOV OMUOcLOV  LANPECIOV Kol TNV PeAtioon Kol woTOmOINoYm  TNG
amodotikotTdg Toug (nebodoroyia BPR, CAF kix.)

H Aewwovpyla ™ Anudciog Awolknong ocOpeova pe TIG 0pyeg TOL €
government 6mwg kabopilovtor oe Evpomaikd keipeva dmwg to «e-Europe
2005 Action Plan», «H otpatnywkn 12010 — Evpomaikn kowovia g
TANPOPOPIOG Y10 TNV OVATTVEN KOL TNV ATOGYOANGT» KAT.

H 0eopoBémon EbBvikov kot Evpomaikdv OSotkntikdv Kot TOWIK®OV
KUPMOGEMV Y10 TNV OVTILETOTIOT PALVOUEVOV Kakodtoyeipiong kot dtaphopdg
(m.x. OLAF).

H &&éMén tov KEIT og olokAnpmpéva one stop shops, pe kpitiplo. KOGToug
0PEAOVC.

H evouvhpwon 100 KowvovVIKOL TPOS®OTOL TG Oloiknong HEo® NG
OTOTEAEGUATIKNG SLOYEIPIONG TOAMTIKMOV GYETIKA UE TNV 160TNTA TOV QUA®V,
TV UETAVAGTEVLCT], TNV KOWOVIKN £vialn &Wikdv ouddwv minbucpod
(AMEA, dMec evmabeic opddeg), v evioyvon TG TOMTIKNAG TPOCTAGIOG
KA.

H ewocayoyn xowvotopudv, ®¢ oAANAEVOETN TAPAUETPOS OTOLUCONTOTE

petappHOong. 42

AdVvata onpeia — ATEAEG

H avédivon g verotapevng 8éong e EAAGOac oe oyéon pe v vdioutn

Evpomn (EE28) ommv Bdon TV GLYKPITIKOV SEIKTOV KATOOEIKVOEL GNUOVTIKES

advvapisg, mov Ba mpémel va kaAveOovv Yo va emitevyBovv ot kotvoi otdyotl. Ot

42 Tlwptlaxng, 2003 Aoiknon tv Anpociov Yanpeoidv, Ztopoving.. ek 98
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advvapies Tov cvotnratog ™S Anuoctag Atolknong, Kafdg kot 1 SIKooAoYNTIKN

T0VG PBdon etvar ot €€Ng:

Advvapieg otov oyedaopd, v aflomoinon kot v aflohdynon TV
OOTEAECUATOV TMOV VAOTOLOVUEVOV TPOYPOUUAT®OV eKTaidevong, EAAeym
GULGTNUOTOG OVIYVELGNG OVOYKADV KOl TEPLOPIGUEVT KAALYN EKTOOELTIKAOV
OVTIKEWEVOV, OTOVCIO KWWINTP®V YL TNV  TPOCEKALGY| OTEAEYDV UE
eEedikevpéva mpocsovia. H €AAetyn ovvdeong tovV TPOGOVIOV KOl T®V
amoKTNOEICOV HETA amd EMUOPPMOOT] YVOGE®V PE TNV tepapyio Tov Bécewmv
TOV ONUOGIOL KO TIG ATOS0YEG, 1 U EKUETAALELON EEEIBIKEVUEVMOV GTEAEYDV
v EEOKEVUEVEG €PYAGIES Yol AOYOLG AyvOloG Kot KOKNG Olayeiplong KA.
amoTeEAOVV  oYVPEG aduvapieg mov amokOmTovv To OETiKG 0QEAN TV
EKTOLOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV amd To OPEAN TOL TeMKO omokopilovv ot
onuoclor opyaviopoi. Ot advvapies avtég avtikertor oTlg OpyES Kot
katevBuvoelg e EE yio v A Biov Mdafnon kor omnv Agitovpyikn
SlleVVOESN NG EKMOIOEVONG KOl TNG EMOYYEAUOATIKNG KOTAPTIONG HE TNV
anocyOANoT, KafioTdvTag HeEYdAo aplBud otehey®dv ovikovo 1 Hokpld omd
mv evkaipio va avtamokpBobhv ce (nTMUoTO Yoo TO. omoio €YOVV  TIC
AmOPOHTNTEG IKOVOTNTES KOl YVMOOELS, UE amoTéleopa va amobappovetat 1/kat
va amoTpENETAl 1| OpOOAOYIKY) EKUETAAAELGT TOV AVOPOTIVOL SLVAUIKOD TOV
dNpociov Topéa pHe TV avaAnym kaiplov BEcemv omd eEE10IKELUEVO GTEAEYN,
He To KPUTNPWOL TG KATOAANAOTNTAG Kot TNG KavotTnTog v avtikabiotovtot
amd GAAo KpITHPLo.

2UVOQOG TPOG TO OVOTEP®, KOTAYPAPOVIOL €TWIONG 1 OTOLGiO  HOG
OAOKANPOUEVNG KOL GTOYELUEVIG TOMTIKNG OVATTLENG TOL  OvOPOTIVOL
dvvaptkov, 1 advvapio cVLELENG TOL VPIGTAREVOL AVOPOTIVOL SLVOLKOD LE
TIG EMYEPNOLOKEG OVAYKES TMV ONUOGI®V VANPECUDY KOl OPYOVIGU®V, 1|
EMeyn meptypap@v Bécewv epyaciog mov odnyel otV KatdAnyn 0écewv and
oTeEAEYN MOV Ogv OWHETOVY TO OTOTOVUEVE OVTIKEWWEVIKA KPUTNplo, 1
QVETOPKNG YpNon ovyxpoveov pedddwv avdmrtuéng kot Olayeipiong Tov
avOpodnivov dvvapukod (Human Resources Management) mov odnyesi oe
OTOCTIOGUOTIKEG Kol TOAD GLYVA  OKOTOAANAEG AVGELS OYETIKO WHE TO

avOpOTIVO SUVAUIKS Y10 TNV KAADYT TOV AVOYKOV TOV DINPEGLOV KAT.
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Amovcio mAouciov koA vopoBétmong — amovcio K®olkomoinong 1Tng
vopoBeoiag: To mepimhoko, ovTQATIKO, 0COUQES KOL GUYVE AmOPYOU®UEVO
vopoBetikd mAAIC0, TO QOIVOUEVO TEPMTOGLOKNG KOl TEPICTUGIOKNG
vopoBétnong, ot TOANATMAEG EMKAADWYELS OPHOOIOTNTOV YTOVPYEI®V Kot
AOWOV LVINPECIOV KA. Kpivovior ¢ woyvpd apvntikd onueio yuoo v
emitevén tov otodYoL TG PEATIOTNG €€LINPETNONG TOV TOATMOV Kol Yyl TNV
avAmTLEN TNG EMXEPNUATIKOTNTAS. To KOGTOC TOGO Y10 TOVG TOATEG OGO KOt
Yl TIC VINPEGIES Elvan peydro, Tapdlo oL 6To TaPEAOGV TOAAES voLOBETIKEG
pvOuicelg édwoav mpooKupeg AVoELG o (NTAUATO TOV OTOUTOVGOV GLECT
emilvon. [dwitepa onpoavtikd extipdrol 6Tt ivat To KOGTOG TOL AVTILETOTILEL
N EMYEPNUATIKY] Kowotnta eEontiog TOV TOAVTAOKOL pLOUIGTIKOD TAOLGIOL
OV OLEMEL TNV JIEKTEPAIMOT TV GYEGEMV LE TO KPATOG, Le coPfapd avtikTumo
OTNV TOPAYOYIKOTNTE TOV EMYEPNCEDV, OTNV OVATTVEN 1TNG EYXOPLIG
EMYEPNUATIKOTN TS KOl GTNV TPOGEAKVOT EEVOV AUECWOV ETEVOVGEMV.

H ypageokpatia wor mn  advvapic otoxobeciog kot pérpnong Ttov
OMOTEAECUATOV Kol 1TNng amddoons TV onpociov vanpecwmv: Kopu
YOPOKTNPIOTIKE €lvar 1 TOALOAGTACT, JOUADV KOl OPUOSIOTHTOV KOl 1|
amovcio KaONKovIoAoyiov Kol TEPLYPAPOV EPYAGIaG, YEYOVOS TOV GLUPAAAEL
ovyvé otnv amomoinon evbuvav. H ypovia votépnomn otV omaitovpevn
avadlopydvmon NG £0MTEPIKNG AELTOVPYIOG TOV ONUOCIOV LANPECIOV KOl
oV avartuén Tev avaykaiov cvotnudatov back office éyel wg amotéheopa
TNV TOAOITOPI0 TOV GUVOALIGGOUEVOV LE TIG VANPECIEG Kol TNV advvapio
TPOGOAPUOYNG TOV ONUOGIOV VINPECIOV OTIG EEEAMOCOUEVES OVAYKEG, YEYOVOC
mov TIG KoOoTd cLYVA TopOyNUEVES Kot avevepyEés. Ot YpapEIOKPOTIKES
JldKaGIEC OIKOVOIKNG Oloyelptong kot 1 amovsio akope kol Poctkdv
oOyYpoOvOV  CLUGTNUAT®V  OWKOVOKNG  Swyeipiong  (my.  €AAewym
SIMAOYPOPIKOD GLOTAUATOS) KAOIGTOVV AdHVATH TNV TOYEIN KO TUTOTOINUEV
mopokolovOnon owovoulkav {ntnudtov oAdd kot v otoyofecia Kot
LETPNOTN TOV OTOTEAECUATOV T®OV dNUOGIOV VANPESIAV, TPAYLO TOV GLYVH
KaO16TA TN AEITOLPYID TOVG OMOGTAGLLOTIKY], AGVVEYT] KOl OVOTOTEAEGLLOTIKN.
H yapnAn dieicdvon tov Atadiktdov wdwitepa 6Tig TePLoyEg TG vaibpov, 1
OVETOPKNG YNPLOTOINOT TEPIEXOUEVOL Y10 TNV NAEKTPOVIKT dtayeipion Tov

SPKAOS ALEAVOUEVOL OYKOV TANPOPOPLDV, Ol SVCYEPEIEG OTNV EMITEVEN NG
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SLIAEITOLPYIKOTNTAG Yot TNV SLELKOAVLVGT TNV NAEKTPOVIKNG OlEKTEPOLMOTG
Oepd TV TOV APOPOVV JAPOPETIKEG LINPETIES, AAAG Kot 1 EAAeym Bacikdv
TEYVIKOV Yvooemv oxetikd pe TIIE kot tov oyetikov e£omMopov anoteAohv
OKOMOL OMNUOVTIKA eUmOOl otV KoOnNUEPIV] OavATTLEN, E€QPOPUOYN Kol
TPODONGN VANPECIHOV NAEKTPOVIKTG S1aKVBEPYNONG.

H vrepPolikn cvykévipmon appodloTHTOV ONUOGIOVOUIKTG OlayEiptong oTig
KEVIPIKEG VAN PEGIEG TNG KVPEPYNONG, TOL YEVVE KEKTNUEVES OPULOIIOTNTEG KO
kaBvotepnoelg yio v vAomoinomn oyetikdv Oegpdtov, ot avTidpdoelg
VANPECIOV 1 OHAOV VLIOAANA®V OTIG emepyOueves UETABOAEC omd NV
avadlopydvoon vanpeciav 1 v eloaywyn twv TIIE mov Ba petafdirovv tov
oG onuepa  owelo TPOTO OpyAvmOoNG NG €pyacios, Ol MG ONUEp
QOGO LOTIKES EVEPYELEG HETAPPLOUIONC YWPIC OMOTIKY TPOGEYYIOoT KOl TNV
Yopig ™V VmopEn  GLYKEKPWEVOL, GOEOVS, GPTIOL  HEAETNUEVOL KOl
TPOGVUPOVIULEVOL  YPOVOOLAYPAUIATOS VAOTOINGONG, OmoTEAOVLY  OVGKOAN
EUTOOIL TOV ovadeKVOOVTaL 6€ dvoemiivta (ntiuata 1 o€ {nTuaTo OV

TPOKOAOVV GNUOVTIKEG KOOVGTEPNOELS GTNV LAOTOINGT peTappubpicemy. 43

Emmpdobeta mpog ta advvapo onueio Tov Topéa mov Kotoypaeoviol GtV
avéivon SWOT 1ov enyeipnotlakol npoypappotoc tov A.E.K.O, 6to mAaicto g ex
TOV TPOTEPOV  OEOAOYNONG Kpivetor oKOmpo voa avoeepBoiv o¢ €1d1kdTEPQ
pelovekTHoTo Tov Topéa ™G Anpdctog Atoiknomg, mov Guvadovy Kol eVIcYOHOLV
TEPOLTEP® TNV YEVIKN OVATTLELOKY] GTPOTIYIKY KO TIG EMAOYES TOV EMLYEPNGLOKOV

npoypappotoc tov A.E.K.O, kot ta €€ng:

H amovoia gvdg eviaiov cvotiuatoc / @opéa dbyvmons Tov avoyK®v Kot
oXEOOGHOV,  MOPOKOAOVONGONG, 0a&OAOYNONG KOl TOTOTONoNG TV
TPOYPOUUATOV Kol SodIKACIOV ETUOPOOONG TOV ONUOGIOV VRTUAANA®YV,
®OoTE VO Elvol OMOTEAEGUATIKY] KOl OTOJOTIKY], LYNANG TOOTNTAG, VO
evappovifeton pHeE TIG TPOYUOTIKEG OVOYKEG TMV VANPECIOV KOl VO
KaTaypaeovtot ot amoktnoeices 6e&10TNTEC.

H dvokoiio vrokivnong tov avBpdmivov duvapko.
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O oapydg pvOudg Kot M OMOCTOGUATIKY KOL 1] GTOXELVUEVY] OTOKEVIPMON
OPUOSIOTNTMV TPOG TEPLPEPELNKES VINPEGIES YO TNV OTMOTEAEGUOATIKOTEP
Aertovpyia g Atoiknong.

H npoonimwon og mapadociakés pebddovg dtoiknong kot Asttovpyiog.

H mpooniwon oe 1epapyikés oyéoelg, n mepyopdkmon KadnkKoviov kot
OPLOJIOTNT®V, 1 OLGYEPELD. OUAOIKNG epyaciog 1 oplovTiog cuvepyaciog N
EVOOVTNPEGLUKNG 1] O1-UINPEGLOKNG CLVEPYGIOG.

H ellelyelg Pocikdv kol CUUTANPOUATIKOV LTOOOUMV OpYIveoNS Kot
NAEKTPOVIKOD £E0TMGLOD, E101KE GE VINPETIEG GTNV EmMapyioL.

O peybhog apBpog meptTd®V Ol0OIKOCIOV KOl OOIKOCLOY, UE OPVNTIKO

160L0Y10 KOGTOVG — 0PEAOVG Y10 TOVG TOAITES OAAA Kol TO ONUOGLO GUUPEPOV.

Téhog, omnv avaivon SWOT mov gumepl€yetan 6To ENYEPNCLOKO TPOHYPOLLLLLOL
tov A.E.K.O, kataypdeovtal ot d10patvopeveG ameElAES Yo TV avamtuln Kot Tov
EKGLYYPOVIGUO NG Anuoctag Aloiknomng KoTd TV EXOUEVN TPOYPOUUATIKY TEPTO0,

ot omoieg a&loAoyoVVTOL MG TPOG T SIKOLOAOYNTIKT TOLG BAcT ¢ EENG:

H oadvvapio onpiovpylag o©10 €00TEPIKO TOV ONUOGIOV  OPYOVIGUAYV,
OTOTEAECUOTIKOV OOUAOV KOl  UNYOVICHOV  ovamtuéng tov  avOpomvov
duvapkol kot 1 advvapic TOV VITEPYOVGHOV INUOCIOV SOUMV ETHOPPOCNG
Vo ovTOTOKPIOOUV  OMOTEAECUOTIKA ©E  TPOYPAUUOTO  EKTOIdELONG
HEYOADTEPNG O1BPKELNG KO VEOV TOOTIKOV aroutioewV. O mapdyoviog avtdg
ypnler Queong eméppoong kot Peitioong amd 10 TPAOTO KOANG OTASIO
viomoinomng tov véov emyeipnolokol mpoypaupatog tov A.E.K.O, 6161t
SPOPETIKA TOGO 01 AELTOVPYIKESG OAOKOGIEG OGO KOl TO O KAIPLo KOUUATL
™m¢ onuoctlag oloiknong mov givor to avhpodmvo dvvoukod g oev Ha
uropécovv va ovoPaductodv ovclaotikd kot Oa eEakoAovOncovv va
xopokTNPiloviol amd SoQOPETIKEG TAXVTNTES AMOTELECUATIKOTNTOG, TNV (010
dOPO TOV CTUOVTIKO TUNHO TOL avOpdTIVoL duvaptkov Ba eEakolovncet va
elvat amokAelopévo amd v evepyo dpdon.

Ot avtiotdoelg oty gwoaywyn ovyypovev puduicewv kot M dpvnon
petafoAdV oTov TOopEN TNG Olayeiptong Tov avlpdOTIVOL GLVOLKOD OTTOTEAEL
TO CNUOVTIKOTEPO EUTOOI0 GTNV EMLTLYIOL TOL HETAPPLOUIGTIKOV EYYEPTUATOC.

O mopdyovtog avtdg, oV OEV AVTIUETOTIGTEL YPNYOPO Kol OTOPAGIOTIKA Oal
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éxel QUECO avtikKTLTO OTNV TOPdTOcT TG  OMIGTOUEVNG UELOUEVNS
AOJ0TIKOTNTOG TV ONUOGI®mV VINPECLOV.

Ot avTIoTdGES OTOV EKGLYYPOVIGUO OOUMV KOl GUGTNUATOV TOV OTOLTOVV
oaAayég otV opybvoorn Mg epyaciag Kpivoviar emiong ¢ vyning
onuavTIKOTNTOG Kivouvol, Kabhg cuvnBmg cuvodehoviol amd amapyomUEVES
avTiAyelg dtoyeiptong kot apvnon HETOPOANG TOL KaBlep®UEVOD G GNUEPa
TPOTOL £PYAGING, TPOGAPUOYNG OTIG VEEG amantnoelg Kot eEeMEELS, ElGay™YNG
Kawvotopldv Kot a&lomoinong OAmV TV JBECILOV  TEYVIKOV Kol N
epyoreimv.

H dxpum avtiypaen d1ebvov Tpaktik®dv, yopig TG amapoitnTes TPOSAPUOYES
omv EMnvikn mpaypotikdtro, pHOvo Kol HOVO Yoo VO KOTAYPOPOOV ¢
KIVAGES Tpog TNV KatevOvvon petappuduicewmv, n omola extipdror 0Tl o€
TOAAEG TEPITTAOGELG Bl eMPEPEL AUEIPOAA 1] KL APVNTIKE OTOTEAEGLOTAL.

H ypévio advvapio eEaocpdiong g oamapaitmtmg mebopyiog yoo v
optlOvTio Kot  OAOKANPOUEVY OVTIHETOMION CNTMUATOV, TNV EQOPUOYN
TAociov KaANg vopoBétnong kot tnv oEoA0YNoN TOV ETMTOCEOV TOV
vopoBetikav pvbuicewv. To yeyovog avtd HOVO apVNTIKES ETIMTMOGELS UTOPEL
VO EMPEPEL, TOPATEIVOVTOG TO VOLOBETIKO ¥AOG KOl TV TOAUTOPI0 TOATOV
KoL EMYEPNCE®V Y10, OEUATA TTOV TOVG EVOLAPEPOLV.

H advvapio egacpdiiong tov avoaykoiov mpobimobécewmv yio v TANpM
aflomoinon tov TIE xot v avantoln vanpeciov  Hiektpovikng
AwokvBépynong.

H advvapio eEacpdiiong g amapoitning d-LTOVPYIKNG CLVEPYAGING Yo TNV
OMOTIKN] TpocEyylon TV  upetoppvbuicenv, pe Kivouvo  €Qappoyng
OTOCTIOGLOTIKOV UETPOV Kol UEIMONG TNG OTOOOTIKOTNTAS TOV GLUVOAKOD
EYYEPNUOTOC NG petoppLOuiong, Ady® ™G adLVOUING  OVTILETMOTIONG
AVTOPACE®Y OO GTEAEYN TV VIINPECSLDV, TOMTES KAT. aAAE Kot TNG avayKng
eEumnpétnong OKOTAMV Kol TOAITIKOV UEHOVOUEVOV  YTovpyeiwv Kot

-
VINPECLAOV.

Eminpooheta, mpog 11 omedég yi TOv TOUEN TOL KOTAYPAPOVTIOL GTNV
avédivon SWOT 1ov enyeipnotlakol mpoypaupotos tov A.E.K.O, oto mhaicto g ex

TOV TPOTEP®V a&LOAOYN oG KPIVETOL GKOTLIO VO avapepBODV ¢ E0KOTEPOL Kivouvol
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v Tov Topéa TG Anpodctog Atoiknong, Tov GuVASoVY Kl EVIGYLOVY TEPULTEP® TNV
YEVIKN avOmtTUELOKT] GTPATNYIKY KO TIG EMAOYEG TOV EMYEPNGLOKOD TPOYPALLLATOG

tov A.E.K.O, kot ot €€1¢:

H ypévio kar cvveyllopevn, nbeinuévn N un, advvopio AMyng coeov Kot
OVGLOCTIKAOV UETPOV KOl OTOS0CNG OPATAOV KOl OVGLUGTIKMV OMOTEAEGUATOV
Y TV evioyvon g dtpdvelag Kot v tatatn g otapopdc.

H pn opwlovra, odrd xor €dkd otoxevpévn Omov ko Otav yperletar,
EQOPLOYT TOV TOATIK®OV KO TOV HETP®V OOIKNTIKNG LETOPPVOLUOTG.

H un epappoyn ocvomudtov Awoiknong pe otdyovg ko Métpnong g
OTOOOTIKOTNTOG.

H pun mpocéikvon emevovocemv and 10 eE@TEPIKO AGY® TNG YPOPEIOKPATIOG
K0l TOL 00dAAMO0VG BeakoD Kot VORoBeTIKOV TAGTIOV.

O amoxAelopdg E0IK®V Opddwv TANOBLoHOD amd TIG ONUOGIEG VINPETiEg AOY®
avtikelpevikov  advvopudv  (AMEA  —  apofAquoto  mpoosPaciudtnrag,
petavaoteg —mpofANUOTO GLVEVWONONG AGY® YAMGGOS, EAAEIYNG YVAGEWV,
KAT.)

H pn viomoinon emapkdv evepysudv OMUOCIOTNTAG TOL EMYEPNOLOKOD
npoypappotos Tov A.E.K.O apevdg mpog toug moAiteg Ko apetépov petald
TOV S0POP®V EMTEOMV KOl VINPECIAOV TNG ONUOCLAG dloiknong, ®g epyaieio
dudyvong, TANPOPOHPNONG Kol EMKOVOVING Y1l TIG OVAYKEG, TOVG GTOYOVS, TNV
oTPATNYIKN, TG VAomomBeioeg evépyeteg, ta avTipetomiopeva tpofAnuoara,
To. AmOTEAEGLATO, TNV ookt Oeioa TEYVOYVOGIN KA.

H pn mpocéivuon vyniol emmédov otedey®@v amd TovV WO1OTIKO Topé Yo TN
BeAtimon ¢ 010iknoNg Kot TG AnoTeEAECUATIKOTNTAG Anpociov Ynmpeoiov

Kot OpyoaviGuov. 5
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4 YTOUTEPACUATA — ALATILOTWOEL ATIO TNV £PEVVA

4.1 Ewaywy

Xy yopo pog vadpyovv coPapd TpoPANHOTO GTO TOHEN TOV ONUOCLOV
VINPECLOV, TO Oomoio. Ouwg dgv givar dAvta. Me v viobBémnon metvymuévov
TPOKTIKOV KOlU TNV TPOGOPUOYH 610 eAMViKd Afkowo kot tpoémog Piwong o

pumopovcay vo emttexfodv KATOolo OmOTEAEGLOTAL..

4.2 Heowtepkn doun kat Aertovpyia Twv AEKO
Apempilaxn TpoimdOeon yia va doundel Kol vor AEITOVPYNOEL ATOTEAEGULATIKG
ot AEKO egivar va anedevBepbel amd Koppotikég kot GALOL TOTOL £EAPTNOELS Kot

r 4 r LA . 46
mpog TV katevBuvon avtn mpoteivovio To ENG:

«Kabiépwon tov Beopov TV entl Onteia Yevik®V Kot E10IKAOV YPOUUOTEDY GTA
Ynovpyeio ot omoiot Ba emAEyovTol aVAULESOH GE LINPECIAKOVS TOPAYOVTEG
nov Ba d100éTovV O ATapaiTTO TPOGOVTA.

Emoyn mpoictduevov opyovik®v povédwv amd to eminedo g devbuvong
Kol Ove pe TeTpoeT Ontela amd ocopo pe MV evphTEPn  duvah
AVTUTPOGMOTEVTIKOTNTO, LE AVOIKTH TPOKNPLEN Kot dadikacio PAcEl PaKELOV
(tvmikdv TpocdvTmV) Kot cLVEVTELENG pE €101KEG KplTiplo. Tov o opicel o
vopog. Ta un oipetd pén Ba mpémel vo glvan eite to apyondtepa gite va
emAéyovtol pe kKANpwon petald atdpumv mov Bo Egovv To GYETIKE TLTIKA
TPOGOVTA Y10 VO LETEYOVY OTN GUVOEDT.

AVOIAOYNG OVTUTPOCHOTEVLTIKOTNTOG GVYKPOTNOT TOV AOWAOV  VINPECLOKOV/
neloapyikdv coppoviiov (¢ mpoc to 2/3 mov mpénel KATh To ZVVTOYHo Vo
givor dNUoctol VIEAANAOL). ANUOGIELOT TOV OTOPACE®Y TV TEWDUPYIKOV
ovpPovAiov (YOpig ELGIKA AVOYPOET] TOL OVOUOTOS TOL TOPUTEPDEVTOC
VTOAAAOL) TNV OVTIGTOYT 16TOGEAMSN TNG SNUOGLOG VIINPEGIOG.

Anpovpyia  dwmovpykdv KAGO®V ocTovg Topelc mov amouteiton  mhy
SWTOVPYIKN GLVEPYUGIOH DOTE VO TOPAUKAUTTOVTIOL TO, TOATIKG TPOPANLaTo

oL  dMUovVPyoLVTOL OTAV VO M TEPIGGOTEPO. LIOLPYEID KOAOVVIOL VO

46 Kéopng N.Boo., 1998, Mdavatluevt tov Anposiov Enyeipnoeonv & OpyaviopdvEkdotng: NIKHTOIIOYAOZX E & XIA OE
EKA.INTERBOOKS c¢h 88
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ocvvepyacsBovv. Amo kel Kot mépa, Oa mpémel va veapEovy ot akdAovBEG dopég

ot dopn| kot d1dpBpwon ¢ A.A. Kot GLYKEKPLULEVOL:»

4.2.1 Hxkpatik Stoixnon

Eivar mpoavéc, 6t n mpoypappatilopevn dtotkntikn petappvduion Oa mpémet
v GUUTEPIAAPEL LETPO OAOKATPOGNC KOl OTAOTOINGNG TV OPYUVOTIKMOV OOUMV TNG
Kpatikf|g dwoiknomng, @ote pe v Opactikn egowkovounon woOpwv, ypOVov,
SLOKAGLOV KOl OVOYKAV GUVTOVIGHOV Vo avéndel 1660 1 amodotikdtnTo 660 Kot M
amotelecpatikdTTd ™S, Edikd wg mpog tic [eprpépeteg, Ba mpémetl va pewwbet o
aplOuog TOVG, VO ICOPPOTNGOLY —KATA TO dVVaTO- Ta PEYEON ToVg Kat va evtayBodv
o€ OVTEC OGO TO OLVATOV TEPIGGOTEPEG OO TIG OIUCTAPTES, CNUEPH, TEPUPEPELKES

JOWEG TOV KPATOLG KO TV VOUIK®Y TOV TPOGAOTMV.

4.2.2 H tomukn avtodioiknon

To fmuo tov ekovyypoviopod ¢ dapbpwong twv o600 Padbuav
aVTOO0TKNONG O YOPO HaG, AmoTeLel Eva eEapeTikd onpavTikd BEpa yio o omoio n
O.K.E. empurdoceton vo tomofetnBel peddovrikd pe GAAn, €0y ywoo T0 O€pa,
I'voun. Xto onpeio opwg avtd mpénel va tovichel 0tL 1 Asttovpyia ¢ Anpodciog
Atoiknong yevikotepa 0o KaTooTel TO OMOTEAEGHUATIKY| LE TNV TEPAUTEP® GLVEVMOOT
npoTofadimv 660 Kot TV devtepofdbuiwv OTA vrd v mpoindBeon otL avty) Oa
OLVOOELTEL PE TNV HETOPOPA OavOAOY®V TOp®V Kot Bo yiver pe eviaio kpiriplo
aroteleopatikomtag. H ovvévoon emiong 0o dievkodidvel v amocvykévipmon
TOADV €VBVVOV, TNV AGKNOT VEOV OPUOSIOTHTOV «KOVTO GTOV TOMTN» Kol TNV

ATOGLUEOPNOT TOV KPATOVG TOV OMOTEAOVV KEVIPIKA CNTOVHEVO TNG OLOTKNTIKNG

petappHOong ot YOPO LOG. 4

4.2.3 H8uapBpwon Twv eni pEPoug NUocimwv VINpPEGLOV

Boaowd o&iopa 100 opyovotikod avacyedtacpod eivar moapy] « Ot
Aertovpyel emapkdg 0ev  petafdrietor». Xvvemeio ™G ev Adyo opyng: o. H
tekpnpioon g Katevbuvong Kol TG £KTOONG TOV EMYEPOVUEVOV OPYUVAOTIKAOV
oAMaydv  Paoel  GLUOTNUATIKAG UEAETNG KOl OVAALONG TOV  VOIOTAUEVOV
JVGAEITOVPYIDV GVVIGTA HeBOSOAOYIKO TPOATOUTOVUEVO  KAOE 0VOGYESOGTIKNG

dwdwkaciog B. EmPdidetor ov emiyepodueveg oAlayég vo. oviomokpivovtor pe

4 Kéopng N.Boe., 1998, Mdavatluevt tov Anpociov Exyepriceav & Opyaviopdv, Exdotg: NIKHTOIIOYAOZ E & XIA OE
EKA.INTERBOOKS o¢h 162-168
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axpifelo oto  Olyvmobévio  mpoPAruata. Kotd tov oavaoyedacpud g
avadldpBpwong Ba mpémel v amoeHyETOL VO GLPPATTOVTOL KOt Vo GuUTOPaTIOEVTOL
OTAKTOC SLOPOPETIKEG AOYIKES KO SLOPOPETIKEG GTOYEVGELS S1OTL TO TTEGIO EPAPLOYNG
(ev TpoKEWEV® TO EKAGTOTE VTOVPYEIO 1) VOUIKO TPOGMTO) AMOTEAEL EVIOIO GVGTHA
Kol €AAOYEVEL O KIVOLVOG v Ol OPOHOAOYOVLEVES OAAOYEG OEV €lval GUVEKTIKEG
petalld toug, vo aAANA0EEOVOETEPMOVOVTOL 1| VO TPOKAAOVV TAPEVEPYELEG GE GAAQ
onueia Tov GvoTAHATOG. TEAOC, 0 EVTOMIGUOG KOl 1] OVAALCT] TOV OVGAEITOVPYIKMV
nediov ko n emeEepyacio AOGE®V OMOLTEL TNV OVCLOCTIKN] GUUUETOYN OAWMV TOV
GUVEUTAEKOUEVOV GTNV AGKTNGN TOV AEITOVPYLOV OVTMOV GUAAOYIKOV VTOKEWUEVMV:
epyalopévav, cuVAIALUGGOUEVOV, GUVEPYALOUEVOV VINPECIOV, TPOUNBELTOV KAT.

[Ipog v katevBuvon avty|, tpoteivovral:

0. 0 OpYOVOTIKOG oyedlacpuds va Eekvd amd 10 GOQY KOl OVOALTIKO
TPOGOIOPIGHO TNG KOWMVIKNG OTOGTOANG KOl TOL avarTLEIKOD OPAOTOS TOV

dNpoGLov popéa

LS. mponyovuévmg va yivetanr pio Tpmtn emeCepyacio og GTPATNYIKO EMIMESO
™G aKOAOLONTENG TOMTIKTG KOl O TPOGIOPIGHOG TOV pOAOL oL Oa KANOel va mai&et
0T0 TAOIGLA TNG O VIO GLYKPOTNON 1 AVASLOPYAVOGT POPLAG, LE EULPACT OTO LEGO-

HaKPOTPODEC O ATOTEAEC AT TTOV AVOLUEVETOL VO SLOGPAAIGEL.

Y. TO TEPLEYOUEVO TOV OladIKacldV vo, emkabopiletor amd to embountd
YOPOKTNPLIOTIKA TNG TopEXOUEVNC vInpeciag ta onoia Oa wpémel va evappovilovral
HE TIG OVAYKES KOl TO YOPOKTNPIOTIKO TOV VIO-OUAd®V GTOY®V TPOG TG OMOLES

ameLOHVETAL 1] GUYKEKPYLEVT] VIINPESTQL.

o va epoappocsBovv ot avetépw apyés OOIKAGTIKOD GYXEOOGHOD GTNV
eMvikr]  Owotknom, Oa  omoutnfel wot  opynv  évag Kddwoag Atotkmtiknig
;48 ’ , r ’ . ,
Awdwkosiog o omoiog o evomUaTOVEL KOVOVEG GYEIOGLOD dLadIKAGLOV KaHMG Kot
TIC EMAYIOTEG TOWOTIKEG TPOOLAYPOPESG mov Oa mpémer va TPovVIOL KATA TOV
oxeO10GUO VD TapdAAnAa Bo TPoPAETEL Kot £vOL UNYOVIGHO EUTEOWCNG TWV KOAVOVMV
avtdv. . H extiunon tov avaykaiov Bécemv epyaciog avd epapykd eninedo Kot

e101KoOTNTO, TPETEL VO akoAovOel Ta e€Ng Prparta:

8 Kéopng N.Boe., 1998, Mdavatluevt tov Anpociov Exyepriceav & Opyaviopdv, Exdotg: NIKHTOIIOYAOZ E & XIA OE
EKA.INTERBOOKS cgh 171
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«1. Mg Bdaon TV amoGToAn Kol TO OpaLLo TOV 0pYaVIGHOL TTpocdlopilovTal o€
TPOYEVEGTEPO GTASI0 (TPOYPAUUOTIGNOG) Ot emBountés emmrwoels (OULCOMES) Kot
expoéc (outputs) amd tmv Opdon tov opyavicpov. 2. Koabopilovior ov faocikéc
o1o01Kaoies IOV 0dNYoUV oTIG emBountég ekpoéc. 3. Méoa and avtég evromilovtal ot
avoykoieg 0e€10TNTEC Ol OTTOIEG EVOTOIOVVTOL GE YEVIKES KATHYOPIES OPACTHPIOTHTWV.
4. Iyedndlovtar o poés epyacios (SpaoctnplotTnreg, evépyeles) vy kdbe expony. 5.
Extndvion ko abpoilovion ov uéoor avaykoior ypovor twv Pnudtov kdbe pong yuo
TNV TOPAYOYN HIOG HOVAONG OMOTEAEGUATOS TOV EUMIMTOLV o€ KAOe Katnyopio
dpactnpotytov. 6. INoAlamlacidloviar ot pécot avaykoiot ypovor avd povada
OOTEAEGUOTOG LE TOV EKTILMUEVO OYKO €Kpo®V o€ e€tnotla Pdaon. 7. O cvvoAikd
avayKoiog epyastokog ypovog avl Katnyopio dpacTnplOTT®OV OV TPOEKLYE £T01
dlupeitor pe To VOULLO ®PAPLO KOl TPOKVTTOLY Ol avaykoieg BEcelg epyaciog avd
eKOTNTA 6TO €MMEdO €QOpROYNS (OnA. v mapaywykn Pacn g opydvoong). 8.
O Béoelg avtég Bo mPEmEL Vo VTOJALPOVVTAL GE OPYUVOTIKEG LIO-UOVAdES L
KPUTNplo tov aplfpd vEISTOUEVOY oL OUVOTOL Kol TPEMEL VO EXOMTEVGEL £VAG
nmpoiotdpevos. Boaowkol mapdupetpor mov kabopilovv tov apBud ovtd sivor m
TOALTAOKOTNTOL TOV €PYACLOKOD OVTIIKEWWEVOL, 1 Popdtnta TV €KpodV Kot
EMNTOGE®V amd TNV OpacTNPOTNTO NG 0pYdvmons, o Pabuog otabepotntoag Tov
TEPPAAAOVTOC TG OPYAVMOONG KOl TUTOTOINGNG TOV JdIKOCI®V, 1 £KTOOoM
OLYKEVIPMONG 1] OMOKEVIPOONG TMOV OPUOSIOTNTOV KOl TNG €VOO-OPYOUVMOTIKNG
e€ovoiag, N TOWTNTA TNG EMKOWMVING LEGH GTN LOVAS KOt TO EMIMESO EUTEIPTG Kot

; . 49
EKTOIOEVLONG TOV TPOCOTIKOV.>»

4.3 T éva opBoAoyko Kot a€loA0yOUHEVO TIPOYPAUNATIONO
[Tpoxeyévov va avaPaduiotel kKo emextabel o Oecpdg tov EMEPNGIOKOD

npoypappoticpov otig AEKO npoteivovton ta €€ng:

H ortadokn enékraon/viomoinon tov  0Oecpod TV EMYEPNCLOKOV
oxediovimpoypappdtov (oe teTpaety Pdomn) oe OAOVG TOVG QOPELS NG
onuoocwog  dwoiknong, Omwg vmovpyeia, Ilepipépelec, vopkd mpdcwTa

dnuooiov dikaiov (AEI, TEI, Nopoapyrakéc Avtodioiknoelc, Opyavicpoi k.4.)

49 Képng N.Bao., 1998, Mdavatlpevt tov Anpociov Enyeipriceov & OpyaviopdvEkdotng: NIKHTOIIOYAOZX E & XIA OE
EKA.INTERBOOKS cgh 173
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H peyodvtepn e€edikevon ko ohokAnpwon puBuicemv, mpodiaypapdv Kot
JdKAGLOV 0T CGYETIKY vopobesia, Katd T0 TPOTLO TWV EMYEPNCLOKADV
oyxedlov ToV MUoV.

Ewcayoyn Swdwoacidv dnuoclag Swfodrsvong oe Oho To EMYEPNCLOKA
oxédw/Tpoypappata, Katt ov 1N TPoPAETETAL Y100 TOV TPOYPAUUATIOUO TV
H epoappoyn mg otoyobeciog Pacel deiktdv ce OAeg TIC ONUOCIEG VANPEGIEG
0€ GLUVOVAGO LE TO, ETYEPNOLOKE TOVG GYESA/TPOYPAUUATAL.

[MopdAinia, Bo mpémer va  Aertovpyncel €va cOOTNUO  EAEYXOL Ko
aE0AOYNONG TOVL EMYEPNCLOKOD TPOYPAUUATICHOV o1 A.A. Kol Tpog v
KkatevBuvon avtr| TpoteiveTal:

H xofiépwon Beopdv kot 01001KacIdV Oxl LOVOV £GMTEPIKOV OAAL Kol
eEmtepko eAEYYOVL Kot AEOAOYNONG TNG VAOTOINGNG TMV EMYEPNCLOUKDOV
oyxedlv Le VTTOPOAN Kol GYETIKAOV TPOTACEWDY PEATIOONG

H ovykpomon owdikacidv olafovievong pe @opeig g Kowvmviag Tov
TOMTOV Kol YPNOTEG VINPECIOV Ol LOVOV Yo TNV EYKPLoT OAAG KO Yo TOV
éheyyo ot Vv  afloAdynon G VAOMOINONG TOV  EMYEPNCLOKAOV
TPOYPAUUATOV

H ovykévipmon mopiopdtov aflohoynoemv kol eAEYXOV TNG LAOTOINGNG
EMYEPNOOKOV OYESI®V amd KevIpkovg @opeig mov Ba avardapouv

STHTOON YEVIKOV KATEVOVIVGE®V KOl TPOSLOYPAPDV Ukonoincng‘r’o

Y10 wmhoiclo ovtd eivar avaykoio 1 dnuovpyia otabepodv  Becpav
TOAVETITEING CLVEPYOGIONG TOV EUTAEKOUEVOV POPEMY TOGO OTIG EMTEMKES OGO Kol
OTIG EKTEAECTIKEG AELTOVPYIEG DOTE VO ATOPEVYOOVV GLVONKES OVIGOKATAVOUNG TOV
TOMTIKOV KOl OIKOVOUIKOD KOOTOUG. XTO HEV EMIMEDO TOVL EMTEAIKOV KEVIPIKOV

Kpdrovg (vovpyein):

Ba Tapdyovtat To pokpompdOEG O Kot LEGOTPODEG LA GTPATIYIKA GYEDLQ,

Ba tifevtonl TPodLYPUPES TEMKMOV OTOTELECUATOV KOOMG Kot EVOLUUECHV KOl
TEMK®OV TPOd0TEDV

Ba tifevton mocotucomompévolr otdyol kot Bo emAéyoviar ot KatdAAnAot

delkteg pétpnong

%0 Aalapdykoag, Baoiielog A. 2003 Ewcaywoyn otn dnpocta otkovopuky, Zrrapoding oed 121-124
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4.4

Ba yivovtor ot teMkég aSloAoYNGES TV ONUOGI®V TOMTIKOV. XTO EMIMESO
eopémv viomoinong (NITAA & NIIIA, OTA «kAn):

0 KEVTPIKOG OXEO00HOG Ba TPOGapUOLETOL OTIG TOTIKEG 1] TOUENKES 1O10UTEPES
oLVONKES

Ba  viomowobvtor ot cLVOMKEG KkatevBuvoelg Kol moMTIKEG Ko Oa
TPOYUOTOTOOVVTOL Ol UETPNCES amodoons. Xe kdbe ¢@don Oo mpémet
acPoA®g va mpoPAepBodv ot KatdAAniec Swdikacieg OwafovAgvong e
CLUUETOYN TOV <TEMK®OV OKOOLYOV» TOV TAoNG QUOENMS ONUOGI®mV
TOMTIK®OV  (TOAMTEG, EMYEPNOEL, EVMDOES TOMTOV KAL) KOl TOVG
opyavOUEVOVG QOpels ekmpos®nNoNG Tovg. Téhog, eivar avdykm kdmoiot
OGOt LTAAANAOL VO AOAAACCOVTAL OO TOL TPEYOVTO KOONKOVTA TOVG Kot
va Tovg avatifeTanl 0 TPOYPOUUATIKOG OXEOACUOG Kol 1 TapakoAovOnomn Tov

TPOYPOAUUATIGHLOV AVTOV.

Owovopka {nTpata

INo tov Adyo avtd amorteitan o) vo mpaypatomrombel aueca n petoppvopuon

TOV TPOTOV KATAPTIONG, EKTEAEOTG Kol aSloAdynong Tov TPoLTOAOYIGHOV, He Pdon

TIG GVYYPOVEC TPOKTIKEG AOYIGTIKNG TapakoAovOnong kat tavtdypova B) va evioyvbei

N SWYEPIOTIKN IKOVOTNTO OCMV €K TOV VPIGTAUEVOV UNYOVICU®OV TNG O10iknomg

(e0cég vanpecieg, dievbivoelg, Opyava, apyés. K.AM.) eumAEKovTol Pe T GOvTodT,

™V ektéleon Kot tov €heyyo G vAomoinong tov. IIpog v xoatevBuvon avty,

mpoteiveTal:

O mpovmoroyiopdg Phoet Tpoypdpupatog mov Bo aroTeAEcEL TOV TUPNVA TNG
petappHOong yia tic AEKO kot va €164yel Guvolkd pio 0pOTEPT] TPAKTIKT
OYEOOGLOV KO SLOEIPIOTG TV TPOYPUUUATOV TOV dNUOGIOL Topéd. ANAdT
po peBodoroyia mov Oa Paciletan oe cvveyeic PeATidoELS TG OTOOOCOMG, GTO
OWKOVOUIKO OQEAOG, 6TV a&io TOV YPLATOG TOV SUTAVATOL KOl GE VINPEGIEG
TPOG TOV TOALTN KO TIG EMYELPNCELS.

To kowvoPBovAlo emPdrrietar va avoldfer PeEYOADTEPO KOl OLGLUGTIKOTEPO
pOAO OTNV KOTAPTION Kol TNV vAomoinon tov mpobmoAroyopod. Koid
mopdoetypo mpog peAétn amotehel 10 I'pageio ITIpodmoroyicpod mov

Aertovpyel oto apepikavd Koykpéco.
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O povmoroyiopol va kataptilovrol pe ddpkela LEYOADVTEPN TOL £TOVG Kot
va cupupaodiouv pe 10 SNUOGIOVOUIKO TPOYPOLLO TPIETIOG TOL LITOPAAAETAL
070 TAOIG10 TOL ZVUE®OVOL ZTafepdTNTOG Kot AVATTLENG.

Noa aALdEeL To suoTnua TagvOunong OA®MY TOV dUTAVAV Kol TO VEO GUGTI L
KOOKOToinong kot ta&vounong Tov damavov pe Bdon mpdypappa, vo yivet
O OVOAVTIKO.

No Berltiwbel 1 dadwosioo GLALOYNG Kol EMEEEPYOCING TOV OCTOTICTIKMV
dedoUEVOV.

No TpoyloToToleiTal N THPNGCT TOV AOYOUPLOGH®OV OXL LE BACT TIG XPNUATIKES
extapevoelg aAAd pe Bdon ta mpaypatonombévia £60d0 Kol SOTAVES KoL VoL
avantuydel T0 KOTAAANAO TANPOPOPLOKO GVGTNLLO Y10, VAL TO VTOGTNPILEL.

Noa onpooctedeTon 68 GLYKEKPIUEVA YPOVIKA dtacTHpoTo 1 EEMEN TV €600V
KOl TOV 00moveV ToVv TPobmoroylopov. Aniadn Bo mpémer vo datiBevton
INpoGLa OAA T EMUEPOVS GTOLYELR TOV TPOVTOAOYIGHOD pE KaTovonTd TpOTO
Kot vo vroPdirovion ekBEcelg Yoo Tov TpOTO droyeiplong Tov dONUOGIOV
YPNUATOG KOl TO £mG TOTE AMOTEAEGUATO EMITELENG TOV GTOHY®V TOV EYOVV
1e0¢l.

210 0kéAOG TV £600mV N Eueaocn mpémel vo 000el oy avénon tovg oyl
pécm g emPoANS VEOV QOPp®V OAAL TG GUAANYNG TNG POPOAOYNTENS VATG.
[T cvykekpyéva avTd GUVETAYETAL OTL 1) OTOTEAECUATIKY] KOTOTOAEUN G TNG
QOPOPVYNG KOl TNG E10QOPOdaPLYNG Bo mpémel va amoteAéoel Pacikod
TUA®VA TNG OMNUOGLOVOUIKNG Otayeiptone. ' To Adyo avtd 1 KoTamoAéunon
™G POPOSUPVYNG TPEMEL VAL EVIACCETAL GE VO, OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLLLOL
pe TOAVETN YPoviKd opilovia Kol Vo ATOTUITOVEL LE GaPNVELL TO péyehog g
€10QOPAG TOV AVOUEVOUEVOL OQPEAOVS GTOV KPATIKO TPOVTOAOYIGUO.
Ewwotepa «dbe vmovpyeio mpémer vo avomtOEEL  €MOPKN  UNXAVIGUO
TEKUNPimoNg Kol ONUOGLOVOUIKNG Olayelpltong Kavoe Vo TPAyUOTOTOlEL [
OMOTEAECUOTIKOTNTA TN O0XEIPION TOV SUTOVOV KOl E500MV TOL OAAL Kol
TOV ENOTTEVOUEVOV POPEMV KOl VOUIKOV TPOSOT®V. Avtd Ba emrpéyet éva
LEYOADTEPO TEPOMPLO  KOTOVOUNG KOl  OVOKOTOVOUNG  OOMOVMV  €VOG

Ymovpyeiov 610 TAIGIO TOV EYKEKPIUEVOL TPOVTOAOYIGLOV TOV.
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Na ekovyypovicBovv 1060 oe €mimedo TEYVOAOYIK®OV HEGMOV OGO Kol GE
EMNEDO KATAPTIONG OTEAEYDOV Ol UNYXOVIGHOT GLALOYNG TV QOP®V e
YVOLOVE KO TOV TEPLOPLGUO TOL KOGTOVG.

To EAeyktikd Zovédpro Ba mpémel va mpoPel otig amapaitnteg Oecpkés kot
Jdwxelplotikég  petappubuioslg dote vo  avtameEEADEL  OTIC  OMOLTGELG
EKTELEOTG TPOVTOAOYIGLOV BAGEL TPOYPAUUATOC.

Noa avapaduiotet dueco n Aettovpyia tov ['evikod Aoyionpiov tov Kpdrovg
MOOTE VO aVTOMOKPIVETOL OTIS OLENUEVES OLOYEIPIOTIKEG OTOLTNOES TOV
emPArel 0 GXEOIACUOG KoL 1 EKTEAEGT] TPOVTOAOYIGLOV BAoN TPOYPEpUATOC.
Na evioyvbeil 1 wKavoTTo TOV 0pLOdi®V LINPESUDY TOV EUTAEKOVTOL GTNV
KOTAPTION TOV TPOVTOAOYIGHOV MOOTE Vo TpoPaivouv otV  KatdpTion
LLOKPOOIKOVOLUK®V HOVTEL®V Kol PEATIOTOTOINGTG ONUOGLOVOLUK®Y €600V
damavmv.

Amotteiton va avamtuyfodv kot vo €PapUOGTOVV GUGTIUOTO ECGMOTEPIKOV
eréyyov (internal audit) .

Eivor amopaitnto va £pappoctodv cuotiuoTe ££®MTEPIKOD EAEYXOL TV
OWKOVOUIKOV  Kataotdoewv Kot ekBéoewv tov AEK.O ko Aowmov
EMOTTEVOUEVMV KO ONUOGLOV POPEMY

Na evioyvBovv ot dopéc dlapavelag Kol Aoyodosiag Kafdg Kot vo avaderyTel
oe Poowkd otdo0 NG JdKOCING KATAPTIONG Kot EYKPIONG  TOL
npobmoA0YIGOD 0 Beoudg TS dtafodievong Yo ) dwayeipon TV ONUOCILV
owovoukav. Idwitepn onpacio mpénet va amodobel 610 oYEdOICUO TOL
TPOYPAPLOTOS HETARaoN amd TV veloTdpevn pebodoroyio KATAPTIONG KOt
extéleong mpoimoroyiopol oty véa pebodoroyia Tov TpodmToroyicprov Bdon
npoypaupatog. I'a tov Adyo avtod eivor avaykoaio va vedp&etl 1) extevig Kot
AEMTOUEPNG TOPOLGIOOT] TOV VOIGTAUEVOL TPOYPUULUOTIGHOD Kot i) avorytn
Kol Olevpuopévn  omuodcwe cvlntnmom yw To emuépovg  {nTnuoTo  TOL
avakdrtouv. H aAlayn tov tpoémov cVuvtaéng kol eKTEAECNC TOV KPOTIKOV
TPOUTOAOYIGHOD OmOTEAEL TN peyaAlvTepN (oM pLeTappLOGTIKY TpooTdOeia
TOV TEAELTOI®MV ETOV Kol MG €K TOVTOL €mPdAeL dtevpupévn cuvaiveon Kot

1OYVPY] TOATIKY] KOl KOWMOVIKT 0EGUELOT, OGTE Vo LAomoBel otnv Tpasn.
(www.essd.gr
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45 Ewdwka0épata

45.1 NopoTapackevacTikl) Stadikaoia

Kafe vopobetikiy mpwtofoviion o Owmeton amd TG OpyES NG KOANG
vopoBémong. Ilpoc v katevBvvon avtn, Oa mpémel va cuvodevetal amd Ekbeon

a&lohdynong 1 onoia:
1. Oa tpocdopilel 10 TPog dlevBETNON TPOPAN L.
2. Oa amavtd 610 pOTNUA AV 1 BEoTioN VO VEOL VOOV givarl avoryKaio Kot

Oa mpémel va KAvel pior amoTipunon €QAPUOYNS TNG VOIGTAUEVNS Yio TO OEua

avtd vopobesiog.

3. Oa diepevvd TV KaTaAANASGTNTO TV AVGEMV TOV divel TO VopobEéTua, av

dNradn ot dratdéelg Tov vOproL Ba TETHYOLV TOV EMIUDKOUEVO GTOYO.

4. Qo eKTO TIG TOPEVEPYELEG TOV O VOUOG OWTOG UTOPel v EMQEPEL GE
dAlovg touelg, OmM®wGg M avdmTvén, M AmOGYOANCY, N KOWMVIK] GLUVOYN, TO

TEPPAALOV, 1 TEPLPEPELOKT] GLVOYT).

5. DvoIKA aVaTOoTAGTO TUNHO TNG OdIKAGIaG aVThg lvol 1 eKTipNno” TOL
ONUOCIOVOHIKOD KOGTOVG TOL VOROOeTNHOTOC Tov vou pev €xel avotebel amnd Tto
Xovraypa oto 'evikd Aoyiompro tov Kpdrovg, minv dpmg eivar Kown 1 dwomictmon
ot otV pdén (gite AOY® SOUKOV adVVOL®V EiTE AOY® OCPLKTIKOV TPOOECIIOV) 0L

OoXETIKEG eKBEGELS £YOVV TOAAG KEVAL.

6. H éxBeom Ba mpémet va dnoG1onoleiTol Kot 6T GUVEXELD Vo diveTat ypdvog
YL TOV OVOYKO{O0 KOW®VIKO S1IAOY0 HE TOLG EUTAEKOUEVOVLS (POPEIC OAAG Kot TO
Oeopkd Opyava Kotvavikod otadoyov, 6mmg n O.K.E. Katd ™ dwafodievon avtn, Oa
TPEMEL VO VITAPYEL EXAPKNG TANPOPOPNCT TOV EUTAEKOUEVOV GYETIKO LLE TO, GTOLYELL

mov €xel otn 01dbeomn g ot AEKO. (www.essd.gr)

H £éxBeon Ba mpémetl va cuvtdooetan amd pia emtponn mov B eivan kT0G TV
doumv TV vrovpyelwv dote vo Oceoiiletal  aveSapnoio TG OAAG Kol M

dvvatdTTd ™S Vo PAETEL Geapkd To 6A0 (R TNUO Kot Ol amd TN HEUOVOUEVN
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okomd tov KaBe Ymovpyeiov. ZvumAnpopatiKd 6€ OA0 OVTA TOV APOPOVV GTN

VOLLOTOPOCKEVACTIKT VopoBeaia, Ba mpémnet va mpoPrepBovv kot ta eENg:

a. To kdBe vopoBétua vo cuvodeveTal and GUYKEKPYLEVO YPOVOILAYPOLLLLLNL

eQapUOYNG (£KkO0OT KAVOVIGTIK®V TPAEEMV, XPNUATOOOTNOT K.AT.).

B. Ieprodikn (m.y. avd tpietia) a&oddynon TV vOU®V Kol TOL TPOTOV

EPAPUOYNG TOVG.

v. Kwdwonoinon tg 1oydovoag vopobesiog. H oyetikn owdikacio Ha

Bonbnoet kot to vopoBET va emonpdvel avtipdcelg Kot vo Tig pel aAAd Kot GTOVG

EPUPUOGTES TOL VOOV Vo Yvopilovv Tt mpdypatt ioyvet. (Www.essd.gr)

4.5.2 H avafadpion TG CURNETOXTG GTIG EVPWTATKEG SLadikaoieg
[Tpokeévov var PeAtiowbel onUOVTIKA 1) GLUUETOXN TNG YOPOS HOG OTN
SWUOPOMOT] TOV EVPOTAIKMOV TOMTIK®OV, KAODS KOl 1 avTamOKpIlon G ONUOGLog

d101KNoMG OTIG EVPOTOTKES ATOLTICELG KOl TPOSYPAPES TPOTEIVOVTAL TO EENG:

O exoLYYPOVIGUOG Kol aVAGYEOACUOG TOV O0OTKAGIOV TPOYPUUUATIGHLOD Kot
vAomoinomg Tov ,

H Aewwovpyia  povadov-napatnpnnpiov  (tekunpioon,  a&loAdynon,
OLGTNUATOTOINCN-01dYVOT  TANPOPOPNONG) EVPOTAIKNG TOMTIKNG  OTA
Ymovpyeia, evdeyouévmg oe ouvepyacia pe avtiotoryeg povades towv AEI g
YDPOC.

H dwpknig empudppmon Tov O10IKNTIKOV GTEAEYMV OV EKTPOCOTOVV TNV
xopa kot M KabEpoon/tpnon  LVIoxpE®oNg  Toug Y. ovvtaén
EUTMEPIOTATOUEVOV GYETIKOV eKBEGE®V MOV B Kowomolovviol 6e OAd TO
ouvapudola Opyava kot oyt LOVo 6Tov TPoicTduevo Y movpyo.

H avafabuion tov d10d1kacidv dtafoOAEVoNG LE TOVG KOWVWOVIKOVG (QOPEIS
010 mAaiGlo TOVL OVOTTLEWKOD OYEOOGHOD Kol TNG VAOTOINGCNG TOv, LE
Bacwovg otdyovg Vv avaPdbuon ™ modvTNTAG TOLG, APEVOS, KO,
AQETEPOVL, TNV  ATOPLYN KOWMVIKOV GLYKPOUCE®V KOl OVTIOPAGEMV.
(www.essd.gr
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4.6 TIpOTACEIS YIX OMOTEAEGUATIKY] Sloiknon otTig AnNpoocieg
Emyeipnosig

Ymv Biproypagio yivetonr Adyog Yoo TO SIANUUO TOL KPOATIGHOL 1 TOV

WOOTIKOTOMGEDY TV ONUOGioV emtyelpnoemv. Evog evoAllakTikdg oTpatnytkog

o0T10X0¢ M Kowvwvikomoinon tovg. Kowvovikn dtokmoio, Kowvovikn Asttovpyio Kot

Kowovikog éieyxos tov A.E.. Xto mopoakdto keipevo vrapyovv 18 mpotdosig yio

KOW®OVIKOTOINGN TOVG:

«1. O oxomndg twv A.E. Tlpoteivoupe éva véo poviélo dnuoclog emtyeipnong.
Ymv katevbovon avt ot ANUOCIEG EMYEIPNOELS Ol OTOIEG Elvol KOl EMLYEIPNOELS,
aAAG Kot dnpocies, opeilovv va vnpetovy 6 Pacikd kpitipla Kot pe Péorn avtd va
aflohoyodvtar. IIpdtov 1 KOVOTOMTIKY TOWOTNTO OAAD KOl TOYOTNTO
TPOGPEPOUEVOV  VINPECLOY. AOTEPO KPP0 Ol TWEG TOV TPOCPEPOUEVOV
VANPECIDV, MOTE APEVOS VO VAL TPOCITES OO TO YOUUNAL EICOONUATIKO GTPMUATO
AQPETEPOL Vo GLUPEGALOVLY 6TV avdmtvEn . [ TIg ONUdGIEG emyelpnoelg dev pmopel
va givol KaBoploTikd Kol amoKAEIGTIKO KPUnplo Agttovpyiog kot aloAdynong
KePOOPOpio Tovg. Tpito KPLTHPLo €ivorl 1 AGEALELD TOV TAPEYOUEVOV VINPESIOV ()
moldtNTo.  vepol, OCQPAAE. OTI OLYKOWMVIEC  OEPOTOPIKES,  OKTOMAOTKES,
OLOMPOOPOUIKES, OEPOTOPIKES UETAPOPES KAT) TETOPTO KPUTNPlo 1 cLUPoAn oty
AmOGYOANCT|, TEUTTO KPLTHPLO 1 GUUPOAY OTNV TEYVOLOYIKY KOt YEVIKOTEPT] AVATTTUEY

Kol €KT0 1) GLUPOAN otV avaPaduion Tov TEPPAALOVTOC KOt TOV TOMTIGHLOV.

2. Evioyvon 1ov dnpdcov, Kowmvikod Kot ovamtuElokoy YopaKTipo TV
AE., onladn A.E. poyhdg avamruéng g owkovouiog, AE otmv vmmpecio g
kowawviag. H mpoéocepatn kot yevikotepn eumelpion EPVEL GTNV ETKOUPOTNTA Kol
emPariel TApn Eleyyo (TePAOUBOVOUEVOD TOV 110KTNGLOKOD) TOV GNUAVTIKOTEPMV
N otpoatnykng onpaciog A.E. mov onuaivet A.E. pe povadikd pétoyo to dnpocto. Xe
pia tétown katevbuvon mov eaptdrar Pefaimg amd ToV GLGYETICUO OLVAUEMY TPMTOG
oTOY0¢ umaivel M emavaktnomn ¢ mAEloyneiag tov petoyov tov  AE. mov
wwtworomdnkav mieloynoewa (ry OTE, EAIIE, OITAII) aAld kot evicyvon g
GLUUETOYNG TOV KpaTovg 6115 A.E. mov n cvppetoyn onuepa ivor oplokr vaép TOv

Anpociov (my AEH) ko 1 koBépynon emdidKel TV Topamépo. IS1MTIKOTOIN oM.

3. TIpofdrrovue cov Pacikd 6tOX0 TOV 0VGLAGTIKO EAeyyo TV A.E., mopeia

kowawvikomoinong tov A.E. pe €heyyo epyatikd, KowwmvikO, KOWOPOLAELTIKO.
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[Ipoteivovpe tov éleyyo twv A.E. pe ™ ovppetoyn tov epyalopévev, KOWmVIKOV
QOPEMV KOl YPNOTAOV TMV VINPESLOV TOVS GE OAOL TO. EMITESQ ANYNG KOl VAOTOINGNG
amo@docswv.  Emavagopd  pe  emikoipomoinon  tov  N.1365/83  «Ilepi
KOWMOVIKOTOINONG» -Y®PIg QLKA TO amepyokTtdvo Apbpo 4- Kot TPoonTIKA 6 OAN
™V onuodclo 010iknomn e TPOTOMOMGELS TOL EMPAAAOVTOL OO TIG OPVNTIKEG Kot

OeTikég epmelpieg eQOPUOYNG TOVL.

4. Amo myv dpactnpronoinon tov A.E. dev mpénet va eEoupeitar Kavévag
KAAdOG Ko Topéng tng otkovopiog. H dpactnpromoinomn 1 0yt evog dnpociov opéa o€
Kémowo topén, Oa agopd cvykekpuyévn e&étacm Kot Oyl OOYUOTIKY OmmOppuy.
[Ipotepardtra Ba 600el omv e&étaom TV @opév oL 1WWTIKOTOMONKAY Ta

tedevtaio 12 ypovia.

5. OpBoroywn Aettovpyic twv A.E pe epoppoyn odyypovov Tpdmov
dolknong He €PYOTIKO KOl KOWMVIKO €AeyY0, OLOUOPO®GCT Kol  E€QPUPLOYY|
Emyeipnowokov Zyediov yuo avadidpbpwon kot ovarntvén tov Emyeiprioeov pe

KOW®OVIKO TPOGOVATOAMGO.

6. Katoydpwon mAnpovg Alotkntikng, Atoyelptotikng Kot Emyeipnuatikng
avtotéAdetog Tov A.E. amd 1o kpdtog kot v kuPfépvnon. ATailayr| amd Tn onuUepIvY|
popo1 Aertovpyiag tovg (adtapdveln, telatelokég oxéoelg). Enonteia omd tov kab’
VAN appddlo Yrovpyd ko v appdola KowvoPovievtikn Emitpony| yio tov €heyyo
OKOTUOTNTAG KOl VAOTOINONG TOV EYKEKPIUEVOV OO E101KT) SIOKOULOTIKT EMITPONY|
¢ BouAig Emyeipnoiokdv Zyxediov. Av kot ot aveEaptnteg apyés £xovv emiPAndet
an6 EE, mpoomtikd mpémer va avryetomotel 1 Omapén 2 mopdAAniov dopmv

EMOTTEIOG TOV dNUOCIOVL TOUEN MGTE VAL UV OlayEeTal 1 evBVHVI TOV KLPEPVNGEWDV.

7. AZwxkpatikn emdoyr] Aownoewv yuoo méEVTE POV Kol chHvoym
Yvpporaiov Awyeipiong vy Vv emitevén TOV  GUYKEKPIUEVOV CTOY®V TOV
eykekpévoyv Emyeipnowokov Xyediov. ‘Eykpion oownoewv oamnd t BovAn ue
avénuévn mietoymoeio 2/3. Tlpwv v €ykpion va mponyeitar Tpoknpvén Bécewv Kot
ekdnrwon evdlopépovtog. O DakeLog TV LIOYNEIOV PE TO TUTIKA KOl OVGLOGTIKA
TOVG TPOGOVTa Vo EpyeTan ot Boudn dote 1 aloAdynon va yiver pe ) peyorvtepn

duvaTn YVOOT TOV SLVATOTHTOV KOl IKOVOTIT®V TOV DITOYNPImV.
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8. A&wloynon kot aflomoinon tov AvOpdmvov Avvapukol, mov odnyel
omv avaPdduicn tov A.E. POOuion tov €£pyaclokdv oyEcEmvV e €0MTEPIKOVGS
KOavoviIopoUg mov  kotoptiloviar HETA amd GULAAOYIKES OlOMPAYUATEVCELS KOl

amoteAoOV puépog Tov lpoypappdrov E&vyiavong kot Avamtuéng.

9. Epyoocilakéc oyéoels. Katdpynon tov avtepyatikod vopov 3429/2005
"nepi AEKO» (Anuoocieg Enyepnoeig kar Opyoviopot) kot tng mpoceatng poduiong
tov N. 3691/2008 (ap. 56) mov pe didpopeg mpopaoelg (my aKoun Kot Yo TpOSKALPT
EAMEUHOTIKOTNTA) KOTOpyoOV otV TPaén T1c oLAAOYIKEC cLUPGoEC OALG KoL TV
duVATOTNTO LOVOUEPOVS TTPOGPLYNG T®V GLVOIKAT®OY otov OMEA, dtacmovv tovg
epyalOUeEVOVG TPOGOETOVTOG VEEG KATNYOPLOTOMGELS G’ AVTEG TTOL NOT) VITAPYOLY Ko
dtver 1t dvvardomta péca amd vopobetikny pvOuon va Katapynbodv OAor ot
KOVOVIGHOL TOV TTPOGMTIKOV. XTOYXOG TOV EPYATIKOD KIVAUOTOG TPEMEL Vo elval 1
KATAPYNOT TETOIWV KOTATTLGTOV puOuicewv Tov dNUOVPYOLV GTOVG ePYALOUEVOLS

™G VENG YEVIAG XEPOTEPEG ACPUMOTIKES EPYUGLOKES KO LGHOAOYIKEG CUVOTKEG.

10. Zvvtoén obvyypovev Kavovicuwv Epyov, Zoupdcewv kot [Tpoundeimv
mov Ba eVicyvoLVY TN JaPAveELD Kot T dNuocta evBvvn kot Ba eEAEyyovton amd éva
owovopkd péyefog Kot méve amd 101K OLOKOUUOTIKY EMTPOTY L€ GUUUETOYN Kot

gUTEPOYVOLOVOV oL Ba cuotabel pe andpacn g BovAnc.

11. Néoc 1poOmOC KathpTiong Kol mopovsioons ot Bovin  tov
npovmoAroyiopuoy tov A.E. pali pe tov I'evikd Tlpovmoroyiopd. Zovtaln €dwkod
TELYOVG YL TG Onuodoleg  emyepnoelg  (oto  mpdétvmo  tov  Kowwvikov
[Ipobmoroyiopov). 1o 1e0y0g avtd o diveTon EUTEPIGTATOUEVN EIKOVO Y10, OAEG TIG
dNuooiEg emyelpOELS Kat Oyl Yia Evo, uépog Toug (mepimov 45-50) ommg yiveton péypt
onuepa. Oa divovtor avaAlvTikd oTotyeia amoAoYiopoh OAAY Kol TOV GTOX®V Yo TOV

EMOUEVO YPOVO.

12.  Evioyvon g dNUOCIag Kol KOW®VIKNG Aettovpyiag Tov Anudcimv
EMYEPNOEDV, TPOOONON TEPPAALOVTIKNG TOATIKNG. Ot ONUOCIEG EMYEIPNCELS. GTN
XOpA poG pmopodv vo GLUBAAAOLV OLGLAGTIKA GTNV TPOCPOPH KOWMOPEADY
VINPECIOV 1010{TEPO 6TOVG TOUES. (mapoyng vepod kot eEvmmpétmon pe diktvo
OVTITANUUVPIKNG TTpooTaciog Kot amoy£tevong mapoyng MAEKTPIKOD PedUATOC,
QLGIKOD 0EPTIOV Y10l KAADYN EVEPYEWNKDV aVOYK®OV/ TAPOYNG TNAETIKOVOVIOK®Y Kol

TOYLOPOLKAOV VINPECIOV/ TOPOYNG VINPECIOV UETOPOPAS(OOTIKEG GLYKOWMVIEG,
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o10MPOSPOLOG, OKTOTAOTN, 0EPOTOPIKEG HeTapopéc)! mpoatacio tov IepiPdiiovtocg

npomOnon mepParlovtikng ToAtikng/ GuUPOAN 6TV OTAGYOANGT OTN YOPO HOG.)

Mo mv exnAnpoon tov polov avtov Twv A.E. ot oyetkég damdbveg Oa

KOAVTTTOVTOL 0td TOV TPOVTOAOYIGUO.

13. Tw v avartuélokn Kot Kowvoeedn dpdon tov A.E. sivor avaykaio n
OpaoTIK aOENOM TOV EMEVOLTIKOV TPOYPAUUOTOS TOVG. Agv ivan dvvatd N xdpa va
avtipeTonilel KOs Alyo kot Aydkt Tov Kivouvo pUmAok Govt oUTe dkaloAoyeital

1060 peydAn KaBuoTEPNON TNG YOPOS GTY| YPNOTN EVPLLOVIKMV VINPECUDV.

14. TlapokorovOnomn tov gvponaikdv egliéemv kat cvvepyasio tov A.E.
™mg xopag pog pe 1g avtiotoyes A.E. tov gvporaikdv yopodv yu avolrtnon
OTPOTNYIK®V GUUUOYIOV TPOG OPEAOG TMOV EMYEPNCEDV KOl TOV OIKOVOUIDY TMV
yopov. Eivar avaykoio kot opyn tétola dpdon oTovV TaXLOPOUIKO TOUEN, GTOV
NAEKTPEVEPYELOKO TOUEN KOl 6TOVS G1OMPodpdpovs. Kupiwg BéPara eivar n avdmruén
OLVTOVIGUEVT Opdong o€ eminedo palikav eopémv(my Opoomovoldv) Yo Tpo®dncon

VEOU HOVTELOL OVATTTUENG TTOL VAL OPTVEL TTHO® TOL VEOPIAEAEDDEPQ dOYLATOL.

15,  ZvpPBory tov onuocliwv emyeipnoewv oty llepupepelokn Ko
yvevikotepn avamtuén. Ot eopeig pe 10aitepn GLUPOAT GTNV TEPLPEPELNKT] AVATTLEN
(my EOMMEX, II'ME «Am) ouvey®g OmOSUVOUMOVOVTOL HE KOTAPYNON TOV
TEPLPEPEOKAOV  LOVAO®V 1 CLPPIKVOGCT 1TNG OpacTNPOTNTOS TOLS. Apeon
EMOVOOPACTNPLOTTOINGN TOVG otV KatevOvuvon avuth. v avdmtuén propovv va
ovpPdrrovv Wwaitepa ot A.E. pe tnv oAokAnpopévn kot oyl TOUoK aElomoinon e

aKivn g meplovciog Tovg

16. Xyéon Oomuocwwv emyepnoewv pe E€veg emyelpnoelc. Oswpolpe
avaykaio T cuvepyasio. EAMNVIKOV ONUOGI®OV EMYEPNCEDV PE EEVEC EMYEIPNOELC.
Opmg mpénet va avtioTpapohv oL 0poL TG GLVEPYAGING. L2G GNUEPA, KATO KAVOVAL, TIC
npwtofovAieg yi Oebveic ovvepyacieg Tic maipvouv ot Eévor ot omoiot €yovv
HEAETNGEL TIG KIVIGELS TOVG Ko LTOBAAALOLV TIC TPOTAGELS TOVG. H dkn pog avtidnym
BéLel TN dlePELYNON SLVATOTITOV GLVEPYAGLOV Vo EEKIVOUV amd T YOPO oG KoL VoL
KIVOUVTOL 6T AOYIKT TOV apotBoiov GUUEEPOVTOG Kal Oyt o€ AeOVTELES GE OPENOG TV

EEVOV GLUEMVIEG



17. H mpocopd xabolikng vimpesiag. H E.E. kot yevikdtepa ot kupiapyot
KOKAOolL PBAEmOVV TO Beopd aVTO TEPIGCOTEPO pE OPOVS EAAYIOTNG TPOCPOPUS
ONUOCI®V LANPECIOV Yo EKTOVOOT dvcapéokelas. H Beopobétnon g kaboikng
vanpeciog and v E.E. gixe axpipaog avt 1t oxompotra. Katd ™ yvoun pov to
Beopd avtd mpémer va tov PAEmovUE pE OVO OMTIKES YOVIEG ONAAdN KOl NG
dlekdiknong kot ™G apeopnmmons. Xtig onuepvég ouvvinkeg ogeilovpe va
ayovilopaote @ote N kKabolkn vanpecsio vo €xel 10 pUEYOAVLTEPO dvvoTd Pabuod

KOW®OQEAOVG LIINPEGING

18.H ocvpporn tov A.E. omnv avénon g anacydinonc. H dueon epappoyn
TOV GOGTOL ®PUPiov Ywpig picBoroyikég peldoelg o KoTevbuvon tapamépa peimong

LLE TV KATAPYNON VIEPOPLOY 00 GUUBEAAEL 6TV AHENGT) THG ATAGYOAONG.»

47 ETSwwEEIC Y TIC SNUOOLEC ETIYXELPNOELS

Boowég emdunéerg giva:

N TAPNG evBLYPAUUIOT TOV GTPATNYIKOD / EXXEPNCIOKOD GYESIAGHOD TOV
Anpociov Emyeipnocov kot Opyovicu®dV HE TIG TPOYPOLUATIKES EMAOYEG

ava Topéa (TOC0 e TOLOTIKA OGO KOl [LE OTKOVOLKA XOPUKTNPLOTIKG),

N OECUELOT YW TIG OTPATNYIKEG EMWOIDEEIC KOl TO KOGTOS TOV
TPOYPOUUATIKOV KOTELOVVCEMY, e TNV €VPVTEPN SLVATH] CLUPOVIN OO TA

cuvapudola Yrovpyeia,

0 aPYIKOG TPOGOIOPICUOG TOV TPOTOL YPNUATOSOTNONG TOV TPOYPULUATIKMV

EMAOYDV,
1 OVTOJEGUELGT| GTNV TOLOTNTO, TTAPOYNG VI PECIDV,

N €woyOyn omoteAesHoTKOD mAotsiov vmoypedocewv tov A.EK.O. yia

GUUUOPP®OT TTPOG TIG EMPAAAOUEVEG TOMTIKEC.

51 Képng N.Bao., 1998, Mavat{pevt tov Anposiov Entyepioenv & OpyovioudvExSomg: NIKHTOIIOYAOZX E & ZIA OE
EKA.INTERBOOKS g 180
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Ot otpatykég avtég katevbuvoelg Ba yapdocovtotl amd dSwmovpykd dpyavo
nov Ba Aettovpyel oto mpdTLITO AAAWV VELoTAREVEDY Atvtovpyikdv Emtpondv kot Oa
kaieiton "Awmovpyikn Emrponry A.E.K.O." (A.E. A.EK.O.). H A.E. A.EK.O. 6a
vrootnpileton and véo avaPadbuicpévo vanpestokd punyoviopd pe ™ popen Edwkng
I'pappateiog, mov Oa mapakoiovdel v Tpéyovca Acttovpyia tov A.E.K.O. kot v
vionoinon tov aropdcewv g A.E.A.E.K.O., kaBdg kot v mpdodo towv el pépovg
TPOYPAUUATOV EKGUYYPOVICUOV. XTO TAAIGIO aVTO 01 101 VPIGTAUEVEG VIINPEGIESG TOV

Ymrovpyeiov Owovopiog ko Owovopukmv Oa emtkovpodv v Edwn I'pappateio.

H eumepio tov dnpociov entyeipnoemv mov glonydncav oto Xpnuoatiotiplo
delyvel OTL Ol VIOYPEMTIKOL KAVOVEG ETAUPIKNG SoKLBEPYNONG TTOV 1oYHDOVLV GTIC
elonypéveg etarpeieg (vopor 3016/2002 ko 3156/2002) eiyov Oetikn emidopoorn ot
dwyeipion kol tov Kpotik®v etoupeiwv. Kat' avaroyio, Aowwdv, Tpog toug Kavoveg
ETOUPIKNG OOKLPEPYNONG TOV EICYUEVOV ETOUPELDYV, LIOOBETOOVTOL KOl Yo TIG
vrorowmes A.E.K.O. avdioyor kavoveg, evd mapdAinia gvbuypoppifovior Pacikol

KOTOGTOTIKOL TOVG KOVOVES KT TO SuvATOV GTO 1GYVOV ETAPIKO diKAO.

Ot mpotevopeveg pubuicels mpodyovv 1 daPdvelo 6Tov TPOTO GOVOESTG,
opiopov / mavong, Aettovpyiog kot anolnuioong tov AloknTik®v ZvppovAiov Tov
A.EK.O.. Opofetovv tic evbBdveg wor to acvupifpacta tov peddv tov AX.,
TPOGAPUOLOVTAG TOV TPOTO AEITOVPYING TOV GTIG CUYYPOVEG TPOKTIKEG 1OTKNoNG Ko
dwxeiptong. Hoapdiinio daevrldcoetol 1 GUUUETOY TOV epYalOLEVOV 6T AfYM

, . 52
TV ETALPIKAOV ATTOPOACEWV.

2 Aohapdykac, Basiletog A. 2003 Ewcoywyn ot dnpdoto otkovopkn, Eropodincosh 161
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Avtl emAdyov

Ot dNUOCIEG EMYEPNOELS, WG EKONAMGCT TNG KPATIKNG TopEuPfaong, eEottiog
TOL SITTOV YOPUKTIPO TOVS, TOV OO0 OVOADGAUE GTO TPMTO WEPOG TNG EPYACING,
Exovv avénuévn egovoia Evavtl TV amodekT®V Tovg. Ot TOAlTECG amd TV TAELPA
TOVG, £YOVTAG OVAYKT TNV TOPOYN TOV LANPECIOV TV ONUOGIOV ETLYEPNCEMY Kol
e€otticg TOL HOVOMOALOKOD YOPOKTIPQ, Elvol «avoyvp®TOl» Kot OGOl OF
Katootdoelg Kou ovvOnkec mov Paivovv €1 Phpoc tovg. Mo mpoomdbein
e€lo0ppOTNONG TNG OYEONG ALTNG TPOYUOTOTOLEITOL e TNV YyNelon Tov Nopov yia
tov «Exovyypovicpo tov Anpociov Emyeiprioeov kar Opyovicpuamv», 0Tov HEcm TV

ATAEEDV TOL avaryveOpilovTol SIKODUATO GTO KOO TV ONUOGImV ETYEIPCEDV.

I'evikdtepa, mopatnpodpe 6Tt 0 v AdY® VOLOG 6ToYEVEL 6TV avadOpion g
ECMTEPIKNG AETOVPYIOG TOV ONUOCI®V EMYEPNCE®Y KOl oIV €vioyvon g
aveaptnoiag Toug amd v KuPEpvnon kot to eromtevov vrovpyeio. H voypewtikn
KaTépTIoT ToL ZTpatnyikov — Emyeipnotaxod Zyediov kot o Oecpudc tov Zvpporaiov
Awyeiprong, mov kabiepmdvoviat and avtdv, eavep®vVovy T d1dbeon Aettovpyiag TV
A.E.K.O. katd to TpOTUTTOL TOV WIOTIKOV ETYEPNCEMV. X ALTO OAA®GTE GLVAYEL
Kol TO YEYOVOG OTL 0 VOLOG avTd¢ avayvmpilel wg vopukn popen tov A.E.K.O. avt
m¢ A.E. Ewdwotepa, dumotovoope 6Tt péom tov X.Y.K. kot ¢ avagopds tov
TOAMTN — am0dEKTN TOV NUOGI®V VANPESIOV O TEAATN (OPOG TPOEPYOUEVOS OO TO
YOPO NG OYOPEs) EMyEIPEITOL 1| EVOLVAU®OT TOV TEAELTOI®V EVAVTL TOV ONUOGI®V
emyepnoewv. H xataypaen tov vroypedcemv tov A.E.K.O. avadeikviel Tomikd to
avVTIGTOLYO STKOLMULOTO, TV KATOVOAMTOV, To 0Ttoia dtekducovvto pe Baon 1o X.Y.K.
K60e emyeipnong. Xvvoyilovtag mapatmpovpe OtL 0t0 XAPTN TOV ONUOGI®V
EMYEPNOEDV TOV HEAETNGOUE TEPIAOUPAvOVTOL To aKOAOVOW: - TTEPLYPAPT TEYVIKDV
YOPOKTNPIOTIKAOV TNG TAPEYOUEVNG VIINPESIAG 1] TOV TPOIOVTOG - TPOTOOPICUOS TOV
YPOVIK®V oplmVv eVTOG TOV OTOIwV TPEMEL VO, TOPEXETOL T VINPEGIN LETAE TN CYETIKN
aitmon tov KotavoA®t kot mpOPAeyn amolnuioong yww TV EVOEXOUEVT N
eunpdOeoun mopoyn ™S vanpeciog N Yo ™ un wapoyn - ot A.E.K.O. vroypegodvton
VO EVIILEPMDGOLVV TOVG KATAVAAMTES Y10, TNV TIHOAOYIOKY] TOALTIKN TOVG - UEPLUVOL Y10
TN GLVTIPNON KOl TO OOPKT EKGLYYPOVICUO TOVL €EOTAMGHOV Kol TV HECHOV HE TO
omoia. mopéyxovtal or vanpeoieg - otic A.E.K.O. mov mapeyovuv yevikég vanpecieg
Kowng oeekeiog pe Paon ovuPforaia yevikdv opwv (coppacn mpocymdpnong) o

XY K. mpéner va €yer avénuévn oxd oe oyéon pe ta cvpPoiona To omoia
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nepopBavouy Katoypnotikovg 0povg €15 Papog Twv Katavailwtdv. To (ntoduevo
OLmG elvar €dv avadeKvHOVTOL OVCLUGTIKA T SIKOIMUOTO TOV avayvopilet o Xapng.
Edape omv mpoomdbein ovty 6tL ot tperg A.E.K.O. mapovoidlovv 1dwitepa
mpoPAHaTe OGOV a@OpPE TNV TANPOPOPNCN TOV TOAMTOV — KoTovailmtov. Ot
neplocotepeg Olapopés petald tov A.E.H., O.T.E. kot tov xotvov t0vg veiotavtol
e€autiag ™G amovciog evNUEPMONG CYETIKO UE TIS LANPECiEg mov mapéyovv. To
YEYOVOG 0TO LOG 00NYEL GTO GUUTEPAGHLOL OTL ATOLTEITON TTO EVTATIKY ONIOGLOTOINGN
TV X0pTOV Kol pHeyoAvtepn dafeon Yoo cuVERELD Omd TNV TAELPA TOV ONUOGIWV

EMLYELPTCEDV.

H VYmopén tov Xdapm Oswpeitor, avapeiforo, avaykaio ctoryeio yioo v
avOlKoOOUN o™ UG AydTtepo €£0VGLAGTIKNG GYEONG HETAED ONUOCIOV EMYEPNOEDV
K0l TOAMTOV. Agv EKTANPOVEL OUMG TO GKOTO TNG, OTOV 1N KOVOTOUIO 0T TOPOUEVEL
0TOVG KOATOLG NG Otoiknomng. O Xdptng €xel 1oy N omoia evicydeTon Pdvo péEsa amod
N YVOGTOTOINGY| TOV, YEYOVOG TOV aKOua OV Exel emttevyBel. Aamotddnke, eniong,
OTL TOALEG Popég dkaimpa mov avayvopllotav and tov X.Y.K. epydtav o€ avtiBeon
ue tov Kavovioud g dnuodoag entyeipnong (w.x. A.E.H.). To yeyovdg avtd avarpei
v pia akoun @opd to Adyo onuovpyiog tov X.Y.K. H odldayn Aowmdv otovg
KOVOVIGULOUS TV dNUOGIOV EMYEPNOEDY, TOV KATA TAEOYNPia YpovoroyohvTtal Tn
dekaetion Tov 60, O S1EVKOAVVEL TNV TPAYUATOOT) TV TPOGIOKIMV TOV XAPTN Kot Ba

EVTAEEL TN AOYIKT] TV ONUOGI®V ETYEPNOE®Y GTIG OTTOLTI|GELS TOV GY|LEPOL.

OloxAnpodvovtag T okEWELS Pag, etval avdykn va avaeepBolie og kdmoleg
nmpotdoelg mov Bo ovvéParav oty Peitioon ™ oxéong petald molMTOV Ko
A.E.K.O. Mo mpadtn mtpotaon eival vo anokmoetl teptocotepn oyd o X.Y.K. péoa
amo TNV vpeia YvmGTOTOiNoN Kol dNHLOGLOTOINGCT TOL GTO KO, KaOMG OA0t elpacTe
neAdTEG TOV OMUOGI®V emyelpnoewv. Xe avtd Ba cupPdrel 1 avaptnon Tov OF
ONUOCIOVG YMPOVG, KOOMDC Kol GE gUEAVI] ONUEI TOV VTOKATACTNUATOV TOV
onuociov emyepnoewv. Télog, kpivetan avaykaio 1 evapuovion petacd tov X.Y.K.
kot Tov Kavoviopov kabe dnuocioag emyeipnong. To ekouyypovioTikd mvedpo TTov
gwodyel n kobiEpwon tov XAaptn avapgifoio dev pmopel va @EPEL OMUOVTIKA
aroteAéopato Otav Asttovpyel KAT® amd KOVOVIOTIKO TAOIGLOL TPOTYOOUEV®V
dekaetiov. H addoyn avt Bo avove®oel TOTIKA Kol OVGLOGTIKG TNV €KOVO TV
A.E.K.O. mpog 100G meAdteg tovg Ko Ba odnynoel oty €bpubun Aettovpyio g

oXE0MG ONUOGIWV EMYEPNCEDV KO TOALTMV.
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To yevikd cvumépacpa mov AMOUEVEL OO TNV TOPOVCH £PYAGia gival OTL dev etvan
avaykaio 1 WioTKoToinon TV Anuociov enyelpnoeny, edv mpndodv 10660 avtd
OV TTPOPAETOVY 01 0ONYIEG TOV KOWVOVIK®V £TAIP®V, OGO KOl OVTH TOV ECOTEPIKAOV

oonyidv tov EAAnvikov Kpdrovg.
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Mapaptnua

Nopog 3429/2005
Svupwvo pe tov Nopo. 3429/27-12-2005 wg Anpodoieg Emyeipnosic kot
Opyaviopoi (A.E.K.O.). opilovtat ta €nc:

KEDAAAIO A" OPTANQXH, AEITOYPTIA, AIOIKHXH KAI KPATIKH
EITOIITEIA TON AHMOZXIQN EIMIXEIPHXEQN KAI OPITANIZEMQOQN

ApBpo 1
Opiopot ko tedio eQapproync

1. I'a Tovg 6KOTOVG TOL VOOV AVTOD, MG «ONUOGLO ETLXEIPNON» VoeiTol KAOE
avavoun etapeio, ommv omoia T0 €AANVIKO ONUOGLO duvatal Vo OoKeED Gueca M
EULEGO OTOPUGIOTIKY EMPPOT], AOY® TNG CLUUETOYNS TOV GTO UETOYIKO TNG KEPAANLO

N NG XPNUOTOOIKOVOLUKNG CUUUETOYNG TOV 1] TV KAVOVOV TOV TN SIETOLV.

2. H doxnon amopocioTikig EMppong omd 10 EAANVIKO dNUOGIO TEKUAIPETOL
OtaV T0 EAMNVIKO ONUOGIO M VOIKA TPOCMTO ONUOGIOL d1Kaiov 1 VOUIKA TPOGOTO
WOTIKOV  dKoiov ¥pNUATOd0TOVUEVE OO TO €AMVIKO OnMuocto 1 amd VOUKd
TpOcOTO ONUOciov dwaiov Ge TOcOGTO GV TOL TEVAVIO TOLG €KATO M GAAES

ONUOGLES EMYEPNGELS VIO TNV EVVOL0, TOL TAPOVTOG VOLOL:

o) eivar KOPlOl PETOYDV TOL EKTPOGMOTOVV TNV AmOALTN TAEOYNPio TOV

KatopepAnuévon petoykod kepaiaiov e M

B) eléyyouv v TAsOYNEid TOV SKOIOUATOV YNREOL OTN YEVIKN TNG

ocuvélevon M

y) dvvavtol vo dtopilovv To MUIoL TAEOV EVOC TOV HEADY TOV SIOIKNTIKOD TG

ovpPoviiov 1

3) YPMUOTOS0TOVV TNV €TNolR dpaoTnpdTTd TG 08 TOC0GTO Gved TOV

TEVIVTA TOLG EKOTO.

3. Qg «dnuoocia emyeipnon» voeitan kot kdbe avovoun etoipeior cuvdedepévn
pe GAAn onuoéown emyeipnon katd v €vvola Tov Gpbpov 42 & map. 5 tov K.v.

2190/1920, 6mwg wydeL.
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4. To Kepdiao A’ tov vopov avtod gpoapudletar e OAeg TIG ONUOGLES
EMYEPNOELS, OTIG omoieg Ogv ocvumeprthapPdvovior ot etroipeieg Yy TG OMOiEg

epapuoleton to Kepdioawo B'.
5. To Kepdrato B” tov vopov avtod epapuodletor:

() OTIC OVAOVOUEC ETOIPEEG TV OmoimV HETOYEC £xovv eloaybel Tpog
dampayudtevon oe opyavouévn ayopd (xpnuatiotiplo), pdcov 1o Anudclo N ta
Vopkd Tpdowma, TS map. 2 Tov Tapdvtog dpBpov eEaKkoAoVOOVY VO GUUUETEXOVV GTO

LETOYIKO TOVG KEPAAOLO LLE OTOLOONTOTE TOGOGTO GUUUETOYNG,

B) oTig avOVLLLEG ETALPEIES TOV €IV GUVOESEUEVES LIE TIG EIONYUEVEG ETALPELES
NG TPONYOVUEVNG TEPIMTMOONG, KaTd TNV €vvola Tov dpBpov 42¢ map. 5 T0L K.v.

2190/1920,

Y) OTI OVAOVOUEG ETOIPEIEG OC TPOG TIG OMOieg ExEl amoPactotel N Evapén
SLOOIKOGUDY OTOKPATIKOTONONG S0 TNG EICUYMYNG LETOYOV TOVS GE OPYOUVMUEVT
ayopd, pe amdeacn g Awmovpyikng Emitponr|g Amokpatikomoicewyv Tov V.

3049/2002 (PEK 212 A").

6. Mg kown amdeacn tov Ymovpyod Owovopiog kot Ouovopkdv Kot Tov
EMOMTEVOVTOS YTOLPYOD, VRAYOVTIOL GTO eSO €POPUOYNG T®V datdéemv TOv
Kepaiaiov A" tov vopov owtol, pappolopéveov avoAdyms, VOUIKA TPpOcOTOL
101OTIKOD d1Kaiov (EKTOC TV ONUOCI®V EMLXEIPNOEMVY) YPTLOTOSOTOVUEVE, Ad TO
Anpoc1o 1| amd vopkd Tpdc®m ONIOGIOL d1KAIOL GE TOGOGTO (VM TOL TEVAVTO TOIG
ekatd («Opyavicpoi»), Kabmg kot dSNUOcieg entyelpnoels mov Exovv e&apebei and to

nedio epappoyns tov Kepaiaiov avtov.

ApBpo 2
Opydvwon, Aettovpyia kot dtoiknom g Opociag entyeipnong

1. Ot oudcleg EMYEPNOES OPYOVAOVOVTAL, AEITOLPYOVV KOl OLOIKOLVTOL
COUP®VO, PE TO VOUO OVTOV, TIG OTAEES TOL OEMOLV TIG OVMVULUES ETAPEIES Kol
TUYXOV €0KEG daThEELS Tov apopovv Kabepion amd avTég, EQPOCOV deV EPYOVIOL GE

avtifeon pe TIg SLTAEELS TOL VOLOV OVTOV.
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2. Oleg o1 OMUOCIEG EMYEPNGCELS VLTOYPEOLVTOL VO TPOCUPUOCOVV TO
KOTOGTOTIKO TOLG TTPOG TIG OATAEELS TOV VOLOL anToV, pésa o€ Tpobeopio 6L unvov

and ™ 0éom Tov VOLOL OV TOV GE 1GYY.

ApBpo 3

Arotkntikd svpfodio

1. To dowNTKOd GLUPOOAMO SOUOPPOVEL TN GTPATNYIKY] KO TNV TOALTIKY|
avamToEng ¢ etopeiag Kot aokel TG appoddTnTeEG TOV TPOPAETOVTOL GTO VOO

avTOV Ko TNV Keipevn vopobeaia.

2. O apBpdc Tov peA®v tov S101KNTIKoL cLPoVAIOL, cuureptlopPavouévaoy
TOV TPOESPOV KOl TOL O1EVBVVOVTOG GLUPBOVAOVL, dev pmopel va Eemepva TOVG EVVEQ.
270 0101KNTIKO GLUPBOVAIO GLUUETEXOVY €MG dVO EKTPOGMMOL TV £PYALOUEVODV GTN
onuoocwa  emyeipnomn, pe oamdéeaon Mg Awmovpywne Emipomrg Anpoociov

Emyeiprioewv kot Opyavicudv tov apdpov 10 tov mapdvtog vouov.

Ou apyopecieg yoo TNV €KAOYN TOV EKTPOCOTMOV TOV £PYAlOUEVOV O
onuocwo  emyeipnon  OeEdyovtar omd TNV EPOPEVTIKY  EMTPOTN NG TAEOV
OVTITPOCHOTEVTIKNG OEVTEPOPAOLING — Kot av eV VIAPYEL TETOL — TNG TPMOTORAOLOG
GUVOIKOAGTIKNG 0pYAvmoNg TG ONUOGLOG Emyeipnong Kol 1 EKA0YN TOLG yiveTol pe
70 choTNUA TNG AmANg avoroyikns. H dadikacio tov apyoipesiav, o KaBopiopog twv
TOTKMOV EPOPEVTIKADV ETITPOTMOV, O YPOVOG Kol Ol AETTOUEPELEG TNG YNPOPOPiag KoL M
e€aymyn Kot avakoivoon TV OmOTEAEGUAT®V OTOTEAOVV £PYO TNG EMTPOTNG QVTNG,
TOV TPOEJPEVETAL OO SIKACTIKO OVTITPOCMOTO, CUUP®VA UE TN Odtacn Tov apBpov

11 tov v. 1264/1982.

3. Ewdwég drotaéelg mov mpoPfAémovy T GUUUETOYN OTO S10IKNTIKA cuuBoviia
ONUOCI®V EMYEPNCEMY KOl OPYAVICUDV EKTPOCOTMOV ETAYYEALATIKOV OPYAVAOGEDV
KOl TTOPOY®YIKOV TAEEOV dtatnpodviol 6g 16Y0, aAAd ta. péAn mov opilovton Pacel
TV OTdEE®mV OUTAOV CLUUETEYOLY GTO OLOKNTIKO GLUPBOLAID NG dNUOGLOG
emyeipnong ko ko’ vaépPacn Tov avdTOTOL 0pioL TOV EVVEN HEADV. AV pHE TNV
mpocOnKn vt TPOKLTTEL GPTIOG OPOUOG HeAdV, epapuoletarl avaloyikd to dpBpo
15 tov Kddka Atotknrtiknig Awadikaciog, mov kupmonke pe 1o dpbpo mp®dTo TOV V.

2690/1999 (DPEK 45 A’). Ot eknpdéconol Tov epyoalopéVeV, TOV ETAYYEALATIKMV
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OPYOVACEDV KOl TOV TOPAYOYIKOV TAEemV mpoteivovior péco oe mpobeopion 600

VOV a@dTov £100momBovV oyeTkd and tov Ymovpyd Okovopiog kot Oukovopkdy.

"Ew¢ TovV 0pIoHd TV EKTPOCONT®V TOL TPOTYOVUEVOL £50(PI0V, TO JLOKNTIKO

oLUPovAo cuykpoTeiTal Kot AEITOVPYEL VOO Kot Y®pPig ToL LEAN avTdL.

4. O mpoedpog, o Oevfivov ocOuPovAog kol To HEAN TOL SLOTKNTIKOV
ovpPoviiov, to omoior dev  eKAEYOvVTOL 1) VTOOEIKVOOVTOL GCOUUPOVE HE TIG
napaypaeovg 2 kot 3, opiCovtar kot mavovtor alnuimg yio 1o Anpdcto Kot yio
dnpocla emyeipnon pe kown andeacn tov Yrovpyoh Owovopiog kot Otkovopukmv

Kol TOL Y7oupyol Tov ETOTTEVEL TN ONUOCLA ETTLYEIPNON.

5. Omotog eivar mpoedpog, devbuvaov cdufoviog | HEAOS TOL JLOKNTIKOD
ovpPoviiov pag dnuodclog emyeipnong amayopedeton va eivon mpdedpog, devbivov
ovpPovrog 1 péAOG O10IKNTIKOL cvpPoviiov dAANg omudocuag emyeipnong. O
devfivev coppoviog pag omuoclog emyeipnong dvvatar va gival TPOEdPOS TOL
JoKkNTKoV cvUPovAiov cLVOEdEUEVOV e QVTHV OMUOGI®V EMYEPNOEDY, YOPIG

npdcOetn apolPn.

6. To dotknTikd cvpPovito ¢ kébe dnudclog emyeipnong amoteleitol amd
EKTEAECTIKA, UN EKTEAECTIKA HEAT KO aveEAPTNTA LN EKTEAECTIKA LEAN. O1 d10TaEEIS
Tov apbpov 3 mop. 1 kot 4 mop. 1 wor 2 tov v. 3016/2002 (PEK 110 A’)

epappoloviot avaroyuKd.

7. Kd&Be onuodown emyeipnon vmoyxpeodTol VO KOTOPTIGEL KOVOVIGHO
Aertovpyiog TOv SOKNTIKOV TG GLUPOVAIOVL, 0 omoiog £yKpiveTal He AmOPACT) TOV
oM TIKOV TG GLUPOVAIOL EVTHG EVVEN UNVOV ATt TNV NUeEpounvia B€ong Tov vopov
avtob o€ 1oy0. O Kavoviopdg Aettovpyiog Tov 8101kNTIKOL cupuoviiov meptiapPdvet

VIOYPEDTIKA:

) TOV TPOGOIOPICUO TV OPUOSIOTHTOV TV EKTEAECTIKAOV, UM EKTEAEGTIKOV
Kot ove&apTNTOV HEA®V TOV S10IKNTIKOL GLUBOVAIOL Kol B) TOV TPOGIIOPIGUO TOV
eLOLVAOV KOl TOV OPUOSIOTHTOV TOL TPOEGPOL TOV JLOIKNTIKOV GLUPOVLAIOV Kol TOV

dtevBouvovtog cupufoviov.

8. O mpdedpog Tov S101KNTIKOV GLUPOVAIOVL NG dNudCLG emyeipnong dev

UTopel va £yl EKTEAECTIKEG OPULOSTIOTNTEG,.
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9. O d1evBivev cupPoviog g dNUOSLOG emyeipnong emALyeTon VOTEPA OO
dnpocla wpoknpvén g Béong. Kdébe devbivov cdppfovrog mpénel TovAdyiGTOV VoL
elvar mroyovyog Ilovemomuokod Idpvpatog g mMUEdOmNG 1N 1GOTIHOV NG
OAAOOOTNG KO VO £XEL TOLAGYIOTOV TTEVTOETY] EUmEIpia 6€ BEomn onuavtiknig evBHvng
KOl OTOTNGE®V 6T0 ONUOGLo 1 WwTikd topéa. H mpoknipuén g Béong yivetan pe
Kowt| amodeacn tov Yrovpyov Owovopiog kot Okovopk®y Kot Tov Y Tovpyol mov
EMOTTEVEL TN ONUoOCIa emyeipnomn, pe v omoio kobopiletar n ddikacio Kol To

KpLTnplo TG EMA0YNG Kol €€€101KevOVTOL TVYOV avaykaio Tpdcheta TpocdvTa.

10. Mg amdégaon g Awmovpyikng Emtpomnc Anpociov Emyeipiocov kot
Opyaviopmv, mov cuvictdrol pe to apbpo 10 Tov vopov avtov, N omoic ONUOGIELETOL
omv Eonuepida g KvPepvioewg, xabopiletor 1 amolnuioon tov HEA®V TOL
dtotknTiko cvpPoviiov ¢ kdbe dnudclog emyeipnong, copumepAaUPavorévon Tov
TPOESPOL Kat Tov devduvovtog cupovrov. I'a v amolnpimon tov TPoédpov, Tov
d1evBHVOVTOG GLUPOVAOL KOl TOV EKTEAECTIKOV UEADY TOL S1OIKNTIKOD GLUBOVLAIOL,
woyveL 0 TEPLOPoUOS Tov Apbpov 14 tov v. 2703/1999 (PEK 72 A’), omwg &xel
gpunvevdei pe 1o apbpo 34 map. 4 tov v. 2768/1999 (PEK 273 A’). Kat’ e&aipeon,
pe mv 0w amdeaon g Awmovpyikng Emitpomng Anupociov Emysipnoewv kot
Opyoaviopov pmopel va kaBopiletor emmiéov amolnuiowon yo tov dtevbovovia
oOUPOVAO, AOY® GUUUETOYNG TOL GTIC GLVEIPLAGELS TOL SLOIKNTIKOV GLEBOVLAIOV, Kot
mEPAV TOV 0piov Tov TTponyovuevov edaiov. H amolnuioon tov pn eKTEAEGTIKOV
peAwv Tov AX. dev umopet va vrepPaivel ta Opla TG meEPimTOONS ¥ TS TOPAYPEPOL
2 tov apbpov 17 tov v. 3205/2003 (PEK 297 A"), aveiapttog Tov 0plBpod tmv
ouvedplice®mV ToL JOKNTIKOD GvpfovAiov kdbe punva. O mpdedpog, o devBivev
oOUPOVAOG Kot To PEAT TOV SOIKNTIKOV GLUPBOVAI®V TOV OMUOGImV ETLYEPNCEDV

dev dkaoHvtal Kapio GAAN Tapoyn, amorapr, apopn 1 tpovouo.

ApOpo 4

Ecwotepucoc Kavoviopdg Asttovpyiog kot ecwteptkdg EAeYY0G

1. O)eg ot dMNUOCIEG EMYEPNCELG £XOVV TNV VITOYPEMCN VO KATAPTIGOLV VEO
Ecotepuwcd Kavoviopud Acgwtovpyiog. O Eowtepwdg Koavoviopodg Aegttovpyiog
KatopTileTon pe amOPOoN TOV O0IKNTIKOV GLUPOVLAIoL NG OMpdclag emyeipnong

péca oe gvvéa pnveg amd tn 0éomn Tov VOUOL avTov Gg 1oL Kol ONUOCIEVETOL GE
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nepiinyn oto Tebyog Avovipmy Etapeidv kot Etapsiov Tepropiopévng Evbovng

¢ Eenuepidag g KvBepvnoewmg.

2. O Eocotepkdg Kavoviopog Asgttovpyiog g kdbe onuodclog emyeipnong

nmepapPavel TtovAdyoTov:

) TN SPOPOOTN TOV VANPESLOY TNG ETAPEING, TUAVTIKEILEVA TOVE, KOOMG Kot
TN O0Y£0T] TV LNPESLOV UETAED TOVG Kol PE TN dtoiknon. Meta&d Tov vInpecidv g

etapeiog TPENEL LIOYPEOTIKA VO TPOPAETETAL VANPEGID EGMTEPIKOV EAEYYOVL,

B) T1c dradikaciec a&loAdynong e anddoons TV MeVOVLVTIKOV GTEAEXDV TNG

eToupeiag.

3. KéBe omuooia emyeipnon opyavavel vampecio ecotepikod eréyyov. H

VINPEGLN EGOTEPIKOD EAEYXOV EXEL TIC OKOAOLOES aPLOSIOTNTEG:

o) TOPOKOAOLOEL TNV €QOPLOYN KOl Tr GLVEYH TNPNCN TOV ECMOTEPIKOV
KOVOVIGHOU AELITOLPYIOG KOl TOV KOTOGTATIKOL TNG ONUOctag emtyeipnong, kabmg kot

™G &V Yével vopoBesiog mov apopd tnv emyeipnon,

B) mopokolovbel kot avoeépel 6To S10IKNTIKO GLUUPOVAI0 NG OMUOCLOG
eMyElPNONG Kal GTN YEVIKT] GUVEAELOT] TOV UETOYMOV TEPIMTMCELS CLYKPOLONG TMV
WIOTIKOV GUUPEPOVIMV TOV UEADY TOL OO0IKNTIKOV GLUUBOLAOV pE TO CLUPEPOVTO
™m¢ emyeipnong M moapdPfoacng tov datdéemv TOv VOUOL AVTOL Omd PEAN TOV

SLOKNTIKOV

ovpPoviiov, cvumeptrapfovouévov ToL TPOEGPOL Kol TOL O1ELOHVOVTOC

cupfoviov,

Y) EVNUEPDVEL £YYPAP®C piot opd TovAdyioTov KAOE TPIUNVO TO S10IKNTIKO
oLUPOVA0 KOOMDC KOl TN YEVIK] GUVEAELGN TOV UETOXMOV YO TOVG EAEYYOLS TOV

devepyet,

d) eivor vmevBuvm ywo TV TOPOYn Kol TNV OKPIPE  0mOlGONTOTE
ninpoeopiag nmbel and v Ewwn [poppateioc Anpociov Emyepriceov kot
Opyavicumv, mov cuvietdtor pe 10 apbpo 11 Tov vOpoL aVTOV KOl OEVKOAVVEL UE
Ké0e TPOGPOpPo HEGO TO €PYO TAPOKOAOVONONG, EAEYYOL KOl EMOMTEIONG TOV OLTH

eKTEAEL.

98



4. Tmv vmnpecio. €0OTEPIKOD EAEYXOV OAMOGYOAEITOL TOLAGYIGTOV £€VOC
E0MTEPIKOG €AEYKTNG, MOV opiletonl amd TN YEVIKN GLVEAEVLOT TV HETOY@V. Ot
eowtepkol  eheyktéc elvon  avedptnrol, OV VTAYOVIOL 1EPOPYIKE OE  Kopio
VANPECIOKY povado TG dnNuoclag emyeipnong, mopéyovv vanpecieg pe Eupiodn

EVTOAT KOl OEV QITOKTOVV 1O10TNTA VITOAANAOL 1| oxéom e€apTnuévng epyaciog.

ApBpo 5

2Tpatnyko oyédo

1. KaBe onuooia emyeipnon katoptilel Kot vwoPdArel oTpatnyikd oxE010 0N
Awmovpyiky Emupomy Anpociov  Emyeipriceov kot  Opyovioudv, o Tov

EMONTELOVTOG Y TOVPYELOL.

2. To otpatnykd oyédio kébe dnuociag emyeipnong npénet va givor supPatd
HE TO OVTIOTOY(O TOUEAKO OYE0W0 TOL Ymovpyelov 7OV TNV EMOMTEVEL Ko

mepiapPavet 1diwg:
L) TNV TEPLYPOPT] TOV OTOYWOV OV EMODOKOVTOL atd TO S10IKNTIKO GVpPovAL0,

B) v emAoyn TOV avayKoimv HEGCMV Yo TV ETTELEN TOV GTOXWOV COLPOV

HE TIC EMAOYEG TNG dtoiknong,

Y) TOV TPOGIOPIGHUO TOL GLVOAKOD KOGTOVG KOl TOV TPOTOV YPNUATOSOTNONG

TV eni pépovg dpdoemv,

d) ™ S1cVVOEST TOV OTPATNYIKOD OXESIOV UE TO AVTIOTOLYO TOUENKO GYESLO
TOV  €MOMTEVLOVTOG YTovpyelov M ta oTpatNyKd oYxEdl GAA®V  ONUOGI®mV

EMLYELPTCEDV.

3. Mg amogpdoelg g Awmnovpywkng Emtponng Anpociov Emyeipnoenv kot
Opyavicumv gykpivoviot, Tpomomotovvtol 1 avabewpodvtal To GTPOTNYIKA GYEOLL
Tov dNuociov emyspnocwv. Me aroedoslg g 1iog Emtponng opileton o ypdvog

VTOPOANG KoL 1 SLAPKELD TOV GTPATNYIKAOV GYESIWV.

ApBpo 6

Emyeipnolokod oyéolo
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1. Ké&Be omuoocio emyyeipnon kartaptiler Kot vroPdAlel emtyelpnotokd oyédto
o Awmnovpywky Emponm) Anpociov Emyeiprioewv kot Opyovicpov, o Tov

EMOTTEVOVTOG Y TOVPYELOL.

2. Kabe emyeipnowokd oyédo meprouPdver emli pépovg oxédo oL
TEPLYPAPOVY  TOVG  OTOYOLG KOl TIG Opactnplotteg Kdabe vmnpecokng N
EMYEPNOIOKNG Hovadas, oevBuvong N Topéa, yuoo KAOe OloyEpIoTiKy] TEPIOdo Kot

GLVOMKA YL OAN TN O18PKELL TOL.

3. Kd&be emyepnoloxd oxédo vy xkébe éva amd to €11 ObpKeELdg TOL

nmepapPavet:
(L) TOLG GTOYOVG TTOV EMIIOKOVTIOL EKPPUCUEVOVS GE TOGH KOl TOGOGTA,
B) Tig evépyeteg mov mpoopilovral yio TNV EniteELEN TOV GTOXOV,

Y) TOV KaOOPIGHO TOV AVOYKOV GE KEQPAAOLO KOl TOV TNYDOV YPNUATOSOTNGNG

TOLG,
J) TG ETNHOIEG OIKOVOLIKES KATAGTAGELG,

€) TOLG ETNOLOVG YPTHOTOOIKOVOUIKODS, TOLOTIKOVG KOl EMLXEIPNOLOUKOVG

deikreg,

OT) TIG VTOYPEDMOCELS TPOG TOLG KOTOVOAMTEG Kol TNV TPOPAey”

arnolnuoOcE®V,
0) tic TpoimoBEcelc K TG mapadoyEg EXITELENG TV GTOXWV,

M) TIC E0MTEPIKEC OladKaocie mapakoAovOnone kot  eAEyxov  TNG

TPOAYLLOTOTOINGNG TOV GTOYWOV OVTMV,

0) ™ J1eVVOEST TOV EMYEPNOLOKOD GXESIOV UE TO OVTIOTOXO GTPATNYIKO

o010 1] AALQL ETLYEPNOLOKE GYEOLD ONUOCIOV EMLYEIPTICEDV.

4. Kd&be emyeipnookd oxédlo opeihel vo mpocsdlopilel GuYKEKPIUEVES
KateLBOVoELS PEATIOONS TOV OKOVOUIK®OV OTOTEAEGUATOV LE GUECOH EQPOPUOGILOL
Kpurpo. Kot vo, TeEPAapPaverl deikteg amodoTIkOTNTOS Kot TOdTNTOG UE GKOTO TNV

eEumnpétnon Tov moAitn.
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5. Mg amogpdoelg g Awmnovpywkng Emtponng Anpociov Emyeipnoenv kot
Opyovicp®v gykpivovtatl, TPOTOTOOVVTOL 1] AvaBE®POVVTAL T EMYEPNOLOKA GYESLN
TV dnuociov emyspnocwv. Me aroedoelg g 10iog Emtponng opileton o ypdvog

VTOPOANG KO 1) SIAPKELD TOV EMLYEIPTCLAKOV GYESI®V.

ApOpo 7

Ymoype®celg TV ONUOGIOV ETLYEPTCEDV
1. Ké&Be dnuooia emyeipnon opeiet:

a) va epapudler 1o 1oyxdov Becpkd TANIGIO KOL VO GUUUOPPOVETOL
ATOPEYKATO TPOG TIG OATAEEIS TOV VOL®MV KOl TV KOVOVIGTIKOV SOTOYLATOV Kot

TPAEEDV,

B) va tpel TIc amo@dcelg Kot Tig 0dnyieg g Awmovpykng Emitpomnig

Anpociov Emyeprcemv kot Opyoviopov,

Y) va ovuPdirer oty emitevén TOV OTOYOV TOV  GTPOINYIK®OV Kol
emyelpnoloKk®y  oxedlov g onuocwg  emyeipnong,  omv  avénon g
OTOTEAECUATIKOTNTAG, TNG TOPAYOYIKOTNTOG Kol oTn PeAtioon g motdTnTog T™V

TOPEYOUEVOV VINPECIDV,

d) vo. tpel TNV E160OMUATIKY], TIWOAOYIOKY], OUVEWOANTTIKY] TOATIKY TNG

KvBépymonc.

2. O dnuooteg emyepnoelg vroPdirlovv oty Ewdwm I'pappateio Anpociov

Emyeipnoewv ko Opyavicpmv:

o) éog ™ 16m ZemtepPpiov ekdoTOV £TOVG TO GYESIO TOV ETHGLOV OIKOVOLKOD

TPOVTOAOYIGLLOD TOVG, KOOMG Kot EL0MNYNTIKY k00T TEKUNPIOONG TOV OIKOVOUIK®Y
peyebov,

B) TOV €TNOC0 OMOAOYIGUO, TIC OIKOVOMIKEG KOTOOTOCELS Kot Tnv €kbeom
TEMPAYUEVAOV TOL SOIKNTIKOL GUUPOLAIOL kol TV €kBeom 1 TO TGTOTOMTIKO TOV

0pK®TOV EAEYKTN AOY10TY, EVTOC TV Tpobecpimv tov K.v. 2190/1920, énwg 1oyvet,

Y) To 0OAOYIOTIKG oToyEin, KoM Kol To 6TotXElo TG AmacyOANoNng avd

Tpiunvo,
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) Kabe TPOTAOT TOV APOPA GE OAANYT KAVOVIGHOD AEITOVPYING, GLAAOYIKOV
ocuupdoewv gpyaciag, Tiporoyiov, Kabhg kot kébe GAlov HETPOL NG S101KNOTG TOL

ennpedlel CNUAVTIKA TO OIKOVOLIKG aroteAéopata Tpy va tebel og 16yD.

3. Kabe omuodclo emyeipnon mov TPOCOEPEL TPOIOVTIO 1M VLANPECIEG OF
KATOVOAWOTEG VTTOYPEOVTAL, EVTOG EE1 UNvAV amd ™ B€om Tov VOOV aVTOV GE 1oL, Vo
Katapticel Kot va vtoPaiet otn Awmovpywkn Emitpony) Anpociov Enyeipnocov kot
Opyavicpov Xaptn Ymoypewoewv mpog tov Kotovarot (X.Y.K.). Evtog tpuov
pNvav omd T OMUOGIEuon Tov VOHOL aVTOV, Ol ONUOCLEG emyelpnoelg nrodv
eYypaewg 1§ andyelg g Emrpommg [pootaciog tov katavoiwtdv Tov dnpociov
EMYEPNCEDV KO 0PYOVIGUOV TOV ApBpov 13 tov v. 2251/1994 (PEK 191 A’) kot tov
Zvvnyépov tov Katavarmt tov v. 3297/2004 (PEK 259 A”). O X.Y K. kabopilet Tig
KOTOOTATIKEG VITOYPEDGELS, TOVG OPOVG VIO TOLG Omoiovg M dMUOCI EmLXEipNON
TOPEYEL TO. TPOTOVTA N TIG VINPECIEG TNG TPOG TOVG KOTOVOAMTEG Kol TN dlodKacio
arolnuimong mpog avtoVE 6 MEPIMTOON UM THPNONG €K UEPOVG TNG TOV AVOTEP®

VIOYPEDGEDV KOl OP®V.

ApBpo 8

"Eleyyog xon emonteio TV ONUOGI®V EMYEPNCEDV

1. O xpatikdg €Aeyy0G KoL 1) OLKOVOLLKY] ETOTTEID TOV ONUOGI®V ETLYEPNCEDV
ackeital and ™ Awnovpywn Emitpon Anpociov Emyepricenv ko Opyoaviopov,
dtevepyeital kot evtoAn g and v Ewwn [papparteio Anpociov Emnyeipnoewv
Kol Opyavicu®v Kot apopd 6Tov EAEYX0 EQAPUOYNS TOV dlaTdEemy Tov aphpov 7 tov

TaPOVTOG VOLOU.

2. O éheyyog TV MNUOGIOV EMYEPNOE®V OV TPOPAETETAL Omd TIG SAUTAEELS
T0V TopdvTog GpBpov dev Kotapyel ovTE VIOKAOIGTO (OPOAOYIKOVG 1 GAAOVG
eAEyYoLg ov dtevepyovvtal e Paor T Kelpeves SOTAEELG OVTE TNV EMOMTEIN TOL

QOKELTOL OTIC AVOVVUES gTalpeieg amd T Atoiknon. (3429/2005)
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