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NEPIAHWYH

2T CUYKEKPIYEVN epyaacia, Ba TTPooTTaBAcoUNE VA avaAUCOUUE €va TTOAU
ONMAVTIKO THAMA TNG OIKOVOMIKAG Bewpiag, auTd TTou agopd Tnv dioiknon,
opyavwaon Kal AEIToupyia JIag TTIXEipnong..

H otroudaidtnTa ToU £YXEIPAMOTOC YiveTal EUKOAQ KaTavonTh dedopévou 0TI N
dl10iknon Hiag eTmIxeipnong, atroTeAEi TO onUEio KAEIDI OAOKANPpwWY KAGdWV TNG
OIKOVOMIKAG ETTIOTAKNG, OTTWG TNG avAAUONG XPNHUATOOIKOVOMIKAG dl0iknong,
TNG AOYIOTIKNG, TNG ETTIXEIPNMUATIKOTNTOG.

Tautoxpova, Ba 60B¢i Eupaon kal otn dIAKPIoN KAl TNV avaAuch TwV
d1aPOPWYV HOPPWV Opyavwaong Tou TTEPIBAANOVTOG YECQ OTO OTTOIO N
ETTIXEIPNON AVATITUCOETAI KAl AEITOUPYEI.

TENOG, Ba yivel pia TTPWTN TTPOCEYYION OTOV TPOTTO AEITOUPYiag £€I
ETTIXEIPNOEWYV, TTOU Ba apopd TOCO TNV 0pI0BETNON TNG OOMNG TOUG, TWV
OTOXWV KAl TWV ETTIBIWEEWV TOUG.

EYXAPIZTIEZ

EuxapioTtoupue Tov kKaBnyntA pag Ko EudyyeAo ©OcodwpdTo yia TNV TTOAUTIUN
BorBsia kal oTrPIEN TTOU POG TTPOCEPEPE, KABWG KAl TV EUKAIPIA TTOU JOG
£€0woe va TACOUNE OTO TEAIKO ONUEIO TNG akadnPaAiknG HOG eKTTAIdEUONG.

EuxapioTouue €1TIONG TOUG YOVEIG JOG YIA TNV OIKOVOUIKF, CUVAICONUATIKN
oTAPIEN KAl UTTOPOVA TTOU éKavav T60a XPOVIa YId VO JOg OTTOUOACOUV.

TéNog euxapioToupue TIC KwvoTavTiva MaAtéCou kal MapiAéva KaAoyiavvidou
yla TNV BONBEIG TOUG OXETIKA PE T dAKTUAOYPA®NON Kal cuvBeon TNG
TTaPOUCaG EPYOTiag.



NMEPIEXOMENA

EIZAT QI H e 4
L HEMIXEIPHZH ... 4
1.1. AIOIKHTIKA OPTANA THZ EMIXEIPHZHZ ..o 5
1.2. TMHMATOIMOIHZH THZ EMIXEIPHEHZ ... 6
1.3. HIMAPATQIH THZ EMIXEIPHZHEZ ... 8
1.4. ZKOMOZ THX ENMIXEIPHZHZ ..o 9
2. HENNOIA THZ AIOIKHZHZ ... 9
2.1. AEITOYPTIEZ THZ AIOIKHZHZ ....ooiiiiiiiiieeeeeeee e 11
2.2. ZYNTONIZMOZ KAI APAZTHPIOTHTEZ THZ AIOIKHZHZ .................. 16
3. HENNOIA THZ OPTANQZHZ ... 17
3.1 BAZIKEXZ APXEZ THX OPFTANQZEQY ....cooiiieeeeeeeeee e 17
3.2. TYTIIKH KAIT ATYTTH OPTANQZH .....ooiiiiiiiiieeceeeeeeeeee e 21
4. BAZIKEZ AEITOYPTIEX OPITANQ>HZ KAI AIOIKHZHZ EMIXEIPHZEQN

...................................................................................................................... 22
4.1 NEITOYPIIA THZ TTAPATQIH .. 22
4.2. NEITOYPITA TOY MARKETING ......ooiiiiiiiiiiiiieeeeee e 24
4.3. AEITOYPI'IA THZ AIEYOYNZEQZ ANOPQMINOY AYNAMIKOY ......... 40
4.4. XPHMATOOIKONOMIKH AEITOYPTIA. ... 45
5. MEAETHZ MEPINTQZEQN. ... 59
5.1. ENMIXEIPHMATIKH APAXTHPIOTHTA THZ TIQTHZ AE. ... 59
5.2. EMIXEIPHZEIZ NOMOY HAEIAZ ..o 68
6. ONOKAHPQZH EPEYNAX ... 71
6.1. EPEYNHTIKH MEOOAOAOTIT A ..o 71
6.2. TA ATTOTEAEZMATA KAI ZYMIMNEPAZMATA THXZ EPEYNAX.............. 71
B.3. TTPOTAZEIZ ... 72
7. TTAPAPTHMAT A e 73
7.1 TIHTEZ — BIBAIOTPADIA. ...t 73
7.2. EPQTHMATOAOTTO ..o 74
7.3. OPTANOTPAMMATA .o 74



EIZArQrH

2TnV TTapouca €loaywyr TNG epyaciag, Trapatiferal 1o BewpnTikd uTTORABpPO
TWV EVVOIWV ETTIXEIPNON, opydvwaon Kal dioiknong, Kabwg Kal n avaAuon Tng
A€IToUpYiag auTwv.

1. H ENIXEIPHZH

‘Exouv d1oTuTTWOEI TTOAU OpIoHOI AAAG KATTOIOI KOAUTITOUV UE ETTITUXIO TNV
IB1IAITEPOTNTA TNG ETTIXEIPNONG OTTO AAAOUG OIKOVOWIKOUG Opyaviopous. ‘Evag
atrd autoug gival 0 akOAouBog:

Emixeipnon €ival n 0IKOVOWIKr povada ) oTToia £XEI TA YVWRICHATA TWV
UTTOAOITTWV OUAdWY (OCUVOUACHOG CUVTEAECTWV TTAPAYWYNG, OPYAvVWOn
MECWV Kal OpacTNPIOTATWY, BIAPKEIA, AVTIUETWITION KIVOUVWY KATT) OTTOBAETTEI
oTNV TTPAYUATOTTOINCT KEPOOUG TTOU TTEPIEXETAI TEAIKA OTOV QOpEa TNG. To
KEPDOG aUTO TTPETTEN VA €ival HEYAAUTEPO OTTO TN AVTAUOIPRK e€apTAMEVNG
aTTaoXO0ANONG TOU.

O 6pog etixeipnon YETA a1TO £PEUVEG TTOU £yivav TO 1936 Kal JETA yIa TNV
ouoTNUATIKA avAAuon TNG ETTIXEIPNONG £QTACE va gival TAUTOON YOG E TOV
OpO oUCTNUA ASYW TWV KOIVWV TOUG XAPAKTNPIOTIKWV:

1. eival duvapikd Kal

2. €XOUV QVTIKEIUEVIKOUG OKOTTOUG.

H emixeipnon €ival pia duvapikr opydvwaon TTou akoAouBei Tn VOUOTEAEID TNG
TIPOCAPUOYNAG O€ VEEG TTPAYUATIKOTNTEG KAl VEEG KATAOTACEIG.

NEYOVTAG ETTIXEIPNON» EVVOOUUE Wi povada AQYng atToQPACEWY OXETIKWY HE
TNV OPYAVWOT TNG TTAPAYWYIKAGS OIadIKACIag. ZTa TTAQICIA TWV ATTOPACEWV
QUTWV N €TTIXEIpNON daTTavda TTOPOUG yia TNV TTAPAYwWYH TTPOIOVTWY Kal
ATTONMIWVETAI YIA TIG OATTAVES TNG ATTO TNV TTWANCN TWV TTPOIOVTWY TWV
OTTOIWV TTAPRYAYE.

Eraipgie¢ kepaAaiou Kal TTPOOWITIKES ETAIPEIES.
Mia TeAeuTaia Kal TTI0 OUCIACTIKN BIAKPION €ival AVAUECA OTIG ETAIPEIEG
KEQAAQIOU KAl OTIG TIPOCWTTIKEG ETAIPEIEG
Etaipeieg KepaAaiou
avwvupun etaipeia (AE)
eTalpeia eplopiopévng eubuvng (ENME)

H atmmdkTnon VOUIKAG TTPOCWTTIKOTNTAG ATTO Wi eTAIPEIQ £XEI OPICPEVES
OTTOUDQIEG CUVETTEIEG YI' AUTAV:
H eTaipgia gival Eva autoTeAEG TTPOOWTTO, AveEdpTNTO ATTO TOUG £TAipous. H
B€Anon kai ol TTPAEEIS Twv opyAvwy TToU BIOIKOUV TNV £TAIpEia gival BEAnon
Kal TTPAEEIS TOU VOUIKOU TTPOCWITTOU KETAIPEIN.
- H eTaipgia ye VOUIKN TTPOCWTTIKOTNTA PTTOPEI VA CUPPETEXEI WG ETAIPOG
o€ AANEG ETAIPEIEG.
H eTaipeia £xel dIkn TNG TTEpIoUTia aveEdpTnTn ATTO THV TTEPIOUTIA TWV
ETAipWV.



H eTaipeia £xel 81KO TNG dvoua e TO OTToI0 dIOKPIVETAI KAl
ouvaAAdooeTal.

H eTaipeia £xel OIKr TNG KATOIKIA, N OTToI0 OVOUAZeTal £dpa Kal 18ayEvela.
H 18ayéveia kpiveTal atrd To TTOU BpiokeTal n £€dpa Tng eTaipeiag. Mia
eTaipeia mou €xel £dpa oTnv Oeooalovikn £xel EAANVIKNA 10ayEveia.

H avwvupun eTaipgia gival n Jop@n TTou £X0UV KATA KAvOVa Ol JEYAAEG

smxslpnoslg H avwvuun eTaipeia €xel Tpia Bacikd XapakTnPIOTIKA:
Ol eTaipol £xouv Treplopiopévn eubuvn. H euBuvn Tou KGBE eTaipou TNG
QVWVUUNG €TaIpEIaG TTEPIOPICETAI EXPI TO TTOCO TNG EI0POPAS TOU KAl
OV aPOpPA 0€ KAUIA TTEPITITWON TNV TTPOCWTTIKH TOU TTEPIOUTIA.
To Ke@AAAIO TNG €TAIPEIOG Eival XWPIOPEVO O€ ioa PEPIdIA, TIG METOXEG.
Kd&Be eTaipog €xel Evav aplBuod PeToXwyV, HIKPO 1) eydAo. Tig JETOXEG
QUTEG O JETOXOG MTTOPEI va TIG HETARIBACEI 0€ OTTOIOOATTOTE TTPOCWTTO
€iTe auTo gival QUOIKO, ONAAdK KATTOI0 AAAO ATOWO, €iTE €ival VOUIKO,
onAadn katrola AAAn eTaipeia. MNpwTIOTNG ONUACIag oToIXEio OTNV
QVWVUN ETAIPEIA €ival N CUPPETOXH OTO JETOXIKO KEQAAQIO TNG
ETAIPEIOG.
‘Eva oToIxEio TTOU KaBIOTA TNV avWVUPN €TAIpEia TNV TTI0 dNUOPIAA
VOMIKI HOP®A ETAIPEIOG EYKEITAI OTO OTI €ival £va VOUIKO TTPOCWTTO TTOU
UTTAPXEI Kal AsIToupyei ave¢dpTnta atro Tn wr Kai Tn dpdon Twv
ETAIPWY. ZTIG TTPONYOUUEVEG HOPPES ETAIPEIWYV, OTTWG EIBAUE, N
BiwaoudtnTa TNG £TQIPEiag BPICKOTAV 0€ CUVAPTNON WE TN (Wi TWV
ETAIPWY. ZTNV AVWVUUN ETAIPEI, OI ETAipOI uTTOPEi Vva TTEBdvouy, f va
atmmoxwprioouv PeTapiBalovTag rj TTOUAWVTAG TIG JETOXEG TOUG. H
uTTtéoTaoN TNG ETAIPEIAG OUWG dev eTTnNPEeddeTal. ‘Exel AANwoTE emTwoOEi
TTWG N AVWVUMN £TAIpEia gival vouikd aBdvarn.

1.1. AIOIKHTIKA OPI'ANA THZ ENIXEIPHZHZ

ISlaiTepa XapaAKTNPIOTIKOG €ival Kal 0 TPOTTOG E TOV OTTOIO AOKEITAI N dloiknon
TNG ETAIPEING. 'ETOI OXETIKA PE TNV SI0IKNON TG QVWVUNNG ETAIPEIAG UTTOPOUUE
Va TTOPATNPROOUNE Ta £EAG:

To AloiknTikd ZUphBOoUAIO TNG ETAIPEIAG €ival TO BACIKO Opyavo AoKNong
TNG BI0IKNONG TNG ETAIPEIAG. ZNUAVTIKI) B€on oTo dI0IKNTIKO GUNBOUAIO
KATEXEI AVAPPIOBATNTA O TTPOEOPOS Tou. Ta PEAN Tou SIOIKNTIKOU
oupBouliou degv gival atTapaitnTo va gival yEToxol. To dIoIKNTIKO
oupBoUAIo BloIKEi TNV eTalpEia, e TNV BonBeia Twy dIEUBUVTWY Kal TwV
OUMBOUAwY TTOU TO id10 dlopicel. AuTS TTOU TTPETTEN va YivEl KATAvoNTO
gival 611 n 1dlokTnoia TG AE dev TautiCeTal e tn dloiknon TnG. Autd
TTOU OUWG CUPPBAivel TNV TTPAYHATIKOTNTA €ival OTI Ol HETOXEG
KaBopifouv To TTO00O0TO IBIOKTNCIAG TOU KABE PETOXOU.

H MevikA Zuvéleuon Twv MeTdxwv gival ekeivn TTOU EKAEYEI TO BIOIKNTIKO
OUMBOUAIO KaBwg Kal Tov TTPOEdPO Tou dI0IKNTIKOU cupBouliou. Eival
ETTIONG EKEIVN TTOU EKAEYEI KAI TOUG EAEYKTEG.

O1 eAeYKTEG €ival €KEIVOI TTOU EAEYXOUV TNV OIKOVOIKF Kal AOYIOTIKNA
KataoTaon TnG eTaipeiag. O1 eEAeYKTEG UTTOYPAPOUV TOV ICOAOYIOHUO TNG



eTaipeiag oto TEAOG KABE £TOUG ivOVTAG £TOI OUCIOOTIKA TNV £yKpIon
TOUG YIa TNV OIKOVOUIKA KATAOTAON TNG ETAIPEIAG.

1.2. TMHMATOINOIHZH THZ ENIXEIPHZHZ

‘Evvola ToU TUAUATOC KAl TNC TUNUOTOTTIOINGNC

MpwTo BAMO yIa TN CUYKPOTNON MIAG ETTIXEIPNONG K.A.TT. €ival 0 KaBopiopdg
TWV QVTIKEIMEVIKWYV OKOTTWV TNG. MMPETTEN €TTIONG va TTEPIYPAPOUV N dOUN TNG
ETTIXEIPNONG KAl O1 KABIEPWHEVEG OXETEIG TTOU CUVOEOVTAI PE QUTH. Oa TTPETTE!
aKOua va kaBopifovTal ol OXECEIG:

Q) TWV avOpwTTWV PETALU TOUG,

B) TwWV avBpWTTWV UE TIG EPYATIES KAl TIG OPACTNPIOTNTES TWV ETTIXEIPHOEWV.

MpokuTrTEl €101 AvAYKN  ETTIUEPICPOU  TWV  APPOBIOTATWY, ETTIAUCEWS
TTPOPBANUATWY TTOU AVAKUTITOUV OTTO T ouvepyaoia Twv avlpwtwyv. H
onuioupyia KAAUTEPWY OUVONKWY €pyaoiag, ammodoong Kal opyavwong
TTpoKAAEoav, €KTOG Twv AANwv, Tnv e€TmiAuon Tou TIPOBAANATOS TNG
opadoTroinong Twv dpacTnEIOTATWYV. MeTagU Tou TPOTTOU £TTIAUCNG AUTOU TOU
TTpoBAARuaTog ATav ol otmmadoi TNG KAAOIKAG OXOAAG.  AuToi uloBétnoav
O1ad0XIKG pIa peBodOAOyia TUNUATOTTOINONG KAl KATAVOMUASG TwV HovAdwvV
epyaciog A 6paocTnPIOTNTAG OE TUAKATA.

Me TOV OpO TUAMA EVVOOUUE UIA CUYKEKPIUEVN TTEPIOXA TNG ETTIXEIPNMATIKAG
dpdong — dievBuvon 1 KAAdO TNG ETTIXEIPNONG — OTNV OTToId TO OIOIKNTIKO
OTEAEXOG AOKEI £EOUTIO YIO TNV EKTEAEON ECEIDIKEUPEVWV dPACTNPIOTTWY KAl
KATAVOUNAG TwV HOVAdWYV gpyaciag kal dpaocTnpidTNTAG O€ TURuata. TuAua
MTTOPOUNE va BEWPACOUUE PIa €CEIDIKEUPEVN OUAda dPACTNPIOTHTWY TTOU TIG
eAéyxel Kal TIG KaBodnyei €va  BIOIKNTIKO OTEAEXOG. ZUVABWG  €XOUME
dlapabuicelc avaloya pe TO PEYEBOG TWV OPACTNPIOTATWY OTTWG VEVIKNA
01euBbuvon, dieuBuvaon, TAMA, YpagEio, UTTNPETIa.

XpNOIYOTTOIWVTAG TOV OPO TUNUATOTTOINCN €VVOOUNE TNV KATAVOWN £EPYACIWV
Kal dpaoTNPIOTATWY TTOU OXETICOVTAI JETALU TOUG O€ TETOIA TURMATA.

H TunuaTtotroinon TTpayuaToTrolEiTal ue pia diadikaoia TTou akoAouBei K&TTola
Kpiripla kal dgv gival attAf epyaoia. AvTiBeta, atraitei peydAn Tpoocoxn Kai
TOAU  Trepiokewn. T Tnv  Tunuartotroinon  Twv  dpacTNPIOTHTWYV
XpnoigotrolouvTal HETAgU AAAwV Kal Ta akdAouBa KpIthpia:

1. O1 AeiToupyieg TNG opydvwong.

2. Ta TTpoIGVTa A 01 UTTNPETIES TTOU TTPOCQPEPEI N OPYAVWON,.

3. O xwpog oTov o110i0 dpouv Ta dIAPOoPA TUAMATA TNG.

4. H treAarteia TnG.

5. O1 atToQAoEIG TTOU TTPETTEI VO ANPBOUV.

6. H diadikacia r; 0 XxpnOIMOTTOIOUNEVOG EEOTTAICHOC.

7. O ouvduaoPOg BUO N TTEPICTOTEPWYV KPITNPIWV.

‘Eva THAMA OTTOKTA UTTOOTACT ATTO TN OTIYMA TToU pia €EEIOIKEUPEVN OuGda
OpacTNPIOTATWY BPIoKETAI KATW OTTO TNV ETTOTITEIA VOGS DIOIKNTIKOU OTEAEXOUG.



O1 duo auToi 6pol eaivovTal AvTIPATIKOI, OTAV TTPAYHATIKOTATA €ival oXedOV
TauTdo oI, HOVO TTou BAETTOUV TO TTPORANUA ATTO DIAYOPETIKI APETNPIA.
‘ETO1 €X0UV Yivel aTTOOEKTOI WG EENG:
1. H Tunuartotroinon, Tmpooeyyiel to TPORANUA TNG TTupauidag atrd
ETTAVW TTPOG TA KATW.
2. H opadoTtroinon 10 TTpooeyyidel atro KATW TTPOG T ETTAVW.

TunuaToTToinoN KATA ASITOUPVIQ:

H opydvwon «katd Acsitoupyia eival  TTepIcoOTEPO  OUVABNG  HOPON
TUNUATOTTOINONG TWV ETTIXEIPACEWY GTOV KOO UO.

Autr] Baoifetal oTnv opadoTroinon Opoiwv  dPACTNPIOTATWY Ol  OTTOIEG
OUVIOTOUV PIa AEITOUPYIKA EVOTNTA.

Eival yvwoTtd 0TI KABe €TIXEIPNON O€ MIA ATOUIKIOTIKA 1 OUVOAAOKTIKN
OIKOVOia TTapdyel ayaBd 1 uttnpeoieg, ETIBIWKEI TNV TTWANCN QUTWV Kal
avadnTei Ta XpNUATIKA PEOA Kivnong TOU KUKAWMPATOG TTapaywyr — d1dBeon
TTPOIOVTWV.

Eivar Aoyikdé Aoirrdv, o1 dpacTtnpidTnTeEG AUTEG VA  OUYKEVTPWOOUV Of€
avTioToIXa TUAMATA, dNAQdR TO TUAUA TTAPAYWYAS XPNHATOOIKOVOUIKO K.A.TT.

TunuaToTToinON KATA TTPOIOV:

H opadotroinon Twv dpacTnPIOTATWY HIAg €TTIXEIPNONG PE BACN TO TTPOIGV
TNV OMAdA TTPOIGVTWY, TTRPE AULAVOUEVN CNPOCIa 0€ TTOAUKAQDIKEG | HEYAANG
KAIMOKOG ETTIXEIPNOEIG.

H Tunuartotroinon auty onuaivel 0TI OAeG o1 AsIroupyieg TNG €TTIXEIPNONG
evidooovTal — av Kal TTPOKEITAl VIO avOUOIEG AEITOUpYieG — OTO idI0 TUARUA A
KATNyopia THNUATWV.

‘Eva Tét010 TTapddelypa pag divel N dpacTnpIidTNTA TNG YVWOTNS laTTWVIKAG
Biounxaviag YAMAHA, pe T1a d1a@épwVv  KATNYOPIWY TTPOoIdvTa NG
(MotooikAéteg, Mouoikd épyava, Mnxavég Baldoong k.a.). 'H akdéua otnv
eTaipia autokiviiTwv GENERAL MOTORS uTtrdpxel 101aiTepo THAMA Yia KABe
Mapka autokiviTou CADILLAC, CHEVROLET, BUICK, kal Ta dAAa TTpoidévTa
ngG.

H Tunuartotroinon katd mn uéBodO autr €xel atrodeIXBei ETTITUXNAG YIa OAOUG
TOUG ETTIXEIPNMATIKOUG TOMEIG €KTOG TOU XPNUOTOOOTIKOU TOMUEA KOl TwV
BIOPNXAVIKWV OXECEWV.

TunuaToTToinON KATA TTEPIOYA:

H Tunuartotroinon pe Baon tnv Trepioxn ) TNV ToTmoBecia eival pia ouvAdng
MEBODOG Opydvwong vyia HEYAAEG 11 AAAEG ETTIXEIPAOEIG, TWV OTIOIWV N
ETTIXEIPNMATIKN dpaCTNPIOTNTA EiVAl YEWYPAPIKA HOIPATHEVN.

O 6pog autdg onpaivel 0TI OAEG 01 dPACTNPIOTNTEG O IO OEdOPEVN TTEPIOXN
Ba TTpéTTel va opadoTroinbouv Kal va avaTefouv o€ Evav JavaTlep.

O1 Baoikoi Adyol TTou eTIBAAAOUV TNV KATA TTEPIOXA TUNUOTOTTOINON Eival:
TTPWTOV N EKPETAAAEUCN TOTTIKWY OUVONKWY, deUTEPOV AOGYOI KOOTOUG, OUXVA
UTTOXPEWVOUV TIG ETTIXEIPAOEIG OTNV £TTIAOYN TG HEBGOOU QUTAG (TT.X. UWNAS



KOOTOG METAPOPAG TOU TTPOIOVTOG 1 TWV TTPWTWV UAWYV). TpiTov n duvarotnta
avaTITuénG Twv Managers Je To AlyOTEPO ETTIXEIPNMUATIKO KivOuvo.

KAaoiké mrapddeiypa tétolag uebddou opydvwong gival n Avwvupog Etaipia
TITAN 10U €éxel gpyooTtdaio otov Noud ATTIKrG, otov Nopd Axaiag, otnv
BoiwTia, otov Nopd Xaviwv kaBuwg kal otov Nopuo ©eooalovikng.

Ta gpyooTdoia autd atmmoTeAoUV XWPIOTEG Pev dleuBuvoelg aAAd evidooovTal
OAa oTnV TTPOOCTIABEID TTPAYUATOTTOINONG TWV KOIVWV OTOXWV. AvTioToIXa
TTapadeiypara Tapouciddouv ol TpatreCikéG, ol ACQAMIOTIKESG, O AEPOTTOPIKEG
Kal GAAEG ETTIXEIPAOEIG.

TunuaTtotToinon KAt TTEAQTEIC

H okéwn TN Katnyopiog TNG TTEAATEIOG TUNUATOTIOINONG YEVVIETAI ATTO TO
YEVIKO €vOIQQEPOV TNG ETTIXEIPNONG YIa €guTTNPETNON Tou KatavoAwTth. O
KATOVOAWTAG ATTOTEAEI TO KEVTPIKO ONUEIO TTPOCAVATONICHOU TNG ETTIXEIPNONG
Katd 1o oxedlaopud NG opydvwong tnG. H péBodog autry xpnoldoTrolEiTal o€
TTOAAEG ETTIXEIPNOEIG, OPYAVIOHOUG, EKTTAIOEUTIKA 1I6pUUATA.

‘Eva kaTegoxnv mapddelyua cival 0tav pia €TTIXEIPNON TTOUAJEl T TTPOIOVTA
TNG 0€ aTTAOUG KATAVAAWTEG (AIAVIKWG) Kal o€ eUTTOPOUG (XOVOPIKWG) A dTav
QaTTEUOUVETAI ) OTNV ECWTEPIKI Ayopd Kal B) 0€ AToA EEVWV XWPWV.

Omwg  eival  yvwoTtd  Kal  TTpoavagEéPONKe,  TTOANEG  ETTIXEIPNOEIG
THMNUATOTTOIOUVTAI O€ YEWYPAPIKA dlauepiopaTa. ‘Evag atrd Toug Adyoug civai
Kal N €EUTTNPETNON TNG TTEAATEIOG TWV TTEPIOXWV OTTWG KAVOUuV ol TpATTeded,
OI10TI TTOIKIAOUV O€ PeyAAo BaBuod ol avAaykeg, Ta TTPORAANATA TWV TTEAQTWV.

1.3. HNAPAIrQrH THz ENIXEIPHZHZ

OT1r0100ATTOTE TTAPAYWYI) CUVETTAYETAI KOl TTPOUTTOBETEI TN XPNOIMOTTOINON
TTAPAYWYIKWY CUVTEAECTWV.

H emixeipnon taipvel onUAvTIKAG onPaciag atropacelg o1 OTToiEG OXETICoVTal
1600 PE TNV TTapaywyn 600 Kal he TNV €MSIWEN TOU PEYIOTOU KEPDOUG.
ATTOQAOCIOTIKAG ONUACiag TTapAyovTag OTIC ATTOPACEIS AUTEG ival O
TTapdyovtag Xpovoc.

2TNV OIKOVOMIKN ETTIOTHMN YiveETal DIAKPION AVAPECT OTN BPaxuxeovia Kal Tn
Makpoxpovia TTEPIodO.

O1 mévte duVAEIG TTOU TTPOCBIOPICOUV TNV «EAKUCTIKOTNTO» VOGS KAGdOU (Miag
ayopdg) ival o1 €€NG: N £€VTAOT TOU QVTAYWVICHOU, o1 aTTEIAEG atTd duvNTIKOUG
QVTAYWVIOTEG, Ol ATTEIAEG ATTO UTTOKATACTATA TTPOIOVTA, N dIATTPAYUOTEUTIKNA
duvaun Twv ayopaoTwV(TTEAATWYV) KAl N SIATTPAYUATEUTIKI dUVANN TWV
TTPOMNOEUTWY. 2Tn CUVEXEID AVOAUOUNE TNV KABE pia atrd TIG UVAUEIG QUTEG
EeEXWPIOTA.

Avtaywviopdg. Kabe etmixeipnon AauBavel TIg atToQAacEl§ TNG yvwpidovTag OTl
AeIToupyei o€ éva TTAQICI0 ayopds TTOU PUTTOPET VO XapaKTNPICETAI WG
MOVOTTWAIO, OAIYOTTWAIO ) avTayWwVIOPOG (TEAEIOG 1} HOVOTTWAIOKAG).



1.4. ZKOMNOZ THZ ENIXEIPHZHZ

AVTIKEINEVIKOG OKOTTOG TNG KABE £TTIXEIPNONG KAl 0dnyOS TG 0TnN ANwn
OIAQOpwWYV ATTOPACEWY Eival n €TTITEUEN TOU PEYAAUTEPOU duVATOU KEPOOUG 1
atTAd N YEYIoTOTTOINON TOU KEPOOUG.

To epwTtnua 1Tou TiBeTan gival atrAd. MNaTi OAEG o1 ETTIXEIPACEIG EXOUV OKPIBWG
auTd 1o 0TOXO; NaTi TTOAU atTAd pévo £101 N €mIBiwon Kal N avaTrTugri Toug
MTTOPOUV Va ETTITEUXOOUV HaKpoXPOvIa. AveEapTnTa atrd To HEYEBOS TNG
ETTIXEIPNONG KAl TO OIKOVOUIKO TTEPIBAAAOV HECA OTO OTTOIO AUTH
QVOTITUOCETAI KOl TTIPOCQPEPEI TO TTPOIOV TNG, N ETTIXEIPNON ETTIOIWKEI VA
MEYIOTOTTOIEI TO KEPDN TNG, OTTWG NON AVOPEPAE.

2. H ENNOIA THZ AIOIKHZHZ

H emoTAun Tng dioiknong gival dnuioupynua ToU AlvVa Jag n oTroia 41w Kal
GAAEG €TTIOTAEG EXOVTAI TNV ETTIOPACN dIAPOPWY BEWPIWY Kal TACEWV TTOU
MTTOPOUNE VA KWOIKOTTOINOOUNE OTIG TTOPAKATW OPADEG :
- EpTtTEipiKA

EmoTtnuoviky . diadikacia Tng d1oiknong i EMIOTANOVIKAG

OUMTTEPIPOPAG)

MaBnuartikr) (TToooTIKAG avdAuong, uéoa atrd Tnv OTToia avaTTuxenKe

N ETMIXEIPNOCIOKE €PEUVQ)

2UOTNUOTIKA (Bewpei TNV €TTIXEIpNON oav oUCTNUA)

ATT6 TNV €TTIOPACN TWV TTPONYOUUEVWY OPAdWY €xouv d0BEi Kal oTov OPOo
dl1oiknon TToAAoi opiopoi £vag aTrd Toug OTToioUG ival Kal 0 €EAG:

AIOIKHZH eival yia duvapikr diadikaoia cUPeWVa JE TNV OTToia:

a) NpoodiopifovTal Ol AVTIKEIMEVIKOI OKOTTOI TNG ETTIXEIPNONG PE TEAIKO OKOTTO
Tnv PEYIOTOTTOINON TOU OTTOTEAECUATOG

B) EmidiwkKeTal N EKTTARPWON TOUG JUE TNV XPNOIYOTToINON OAWY TWV
OIABECINWY TTOPAYWYIKWY CUVTEAECTWYV HE TO PIKPOTEPO dUVATO KOOTOG.

H dloiknon oav emOTAPN €ival 70 oOUvoAo Twv HEBSdwV  TTOU
XPNOIYOTTOIoUVTAl YIa TNV ETTIAOYI TwV OTOXWV, TO OXEOIOONO TNG dpdong Kal
TO OUVTOVIOUO TWV dPACTNPIOTATWY, UE OKOTTO TNV ETTICTNMOVIKN TTpO0d0, TV
TEXVOAOYIKN £CENIEN KAI OIKOVOMIKY) QVATTTUEN.

H d10IknNTIKA AeIroupyia Bswpeital oAPepa OTI €ival PIa ATTO TIG TTI0 ONUAVTIKEG
OpACTNPIOTNTEG OTOV ETTIXEIPNOIAKO XWPOo. ‘Exel oav TTpoopioud va opyavwvel
Kal va guvTovioel T d0pdon OAwv Twv AEITOUPYIWV OTOV ETTIXEIPNCIOKO XWPEO
Kal va aglotroifoel opBoAoyIKA TOug BIATIBEPEVOUG CUVTEAEOTEG TTAPAYWYNG
yiQ TNV TTPAYMATOTTOINCN TWV OTOXWV TTOU €TTIOIWKEI N ETTIXEiPNON.

Otav Aéue 6T pia epyacia gival dIOIKNTIKI €VVOOUUE ouvriBwg OTI CUVIOTATAI
atroé TN BOCIK €uBUvn va Ta ByAaAel TTEPA KATTOIOG — OIOIKNTIKO OTEAEXOG —
«KOUMaVTApovTag» Tn OoUAeld AGAAwv Kal T OoUA&ld Tou OCuvoAou Tou



TMAMATOG TOu, TTAPOTI Kal O idIoG UTTOPEi va XpPeElaoTel va KAvel OTToId
EKTEAEOTIKA epyaoia. H Baoikn dpwg epyacia Tou dIoIKNTIKOU OTEAEXOUG Eival
VO OUVTOVIOE€I TN OUVOAIKA TTPpooTTdBEIa Kal va dwaoel BorBeia Kal UTTooTrhpIEn
OTOUG UQICTAPEVOUG TOU KOBWG TTPOCTTOB0UV va  EKTTANPWOOUV  TOUG
QVTIKEIMEVIKOUG TOU OKOTTOUG.

H dloikNTIKA €pyacia atroTeAei OoAuepPa €va OIAKEKPIMEVO ETTAYYEAUA Kal
amautei TNV aoknon ¢ atrd emayyeAuatikd dloiknTIKA oTeAéxn. H epyaoia
QUTH aTTaITEl JOVADIKES IKAVOTNTES Kl OEEIOTNTEG TTOU OEV TIG €XEI O KABEVAC.

Ta d1euBUVTIKG OoTEAEXN TTPETTEN va BIOBETOUV dNPIOUPYIKH OKEWN, YVWOEIS KAl
gUTTEIPI OTA TTPOBAAMATA TOU QVOPWTTOU, ETTIONG KAl TEXVIKEG YVWOEIG KAl
eutTEIpia.  Xpeiaovtal, OnAadr, VEVIKEG YVWOEIG yia va Xapdlouv Tn
OTPATNYIKA TNG ETTIXEIPNONG OTA AVWTEPA ETTITTEdA Ol0IKNONG, OTTWG KAl EI0IKES
— TEXVIKEG YVWOEIG TTAVW OTO OUYKEKPIUEVO QVTIKEIUEVO TNG OOUAEIAG, yia va
UAOTTOIOUV T OTPATNYIKA TNG ETTIXEIPNONG OTA KATWTEPA ETTITTEdA SI0IKNONG.

H évvoia Tn¢ Aloiknong TwWV ETTIXEIPATEWY

To ¢ATnua Tng dloiknong uiag ETmixeipnong civar apkerd otroudaio Kail
dUokoAo va avaAuBei. OAol pag eaivetal va €XOUUE TIG BIKEG HOG ATTOYEIS YIa
TOV KAAUTEPO TPOTTO TTOU Ba pTTopoucE va yivel auth 1 n GAAn SouAcid.
EEAANOU, OAEG aUTEG oI aTTOWEIS dla@EPOUV oNPAVTIKA PETAEU Toug. Kai gival
QUOIKO autd a@ou KABe TI TTou €€eTAleTal OTNV TTPAEN, TTaUEl va gival 1600
atrAd 600 gival oTn Bewpia.

Eival aAiBeia, 611 ota ¢nTAPATa HEAETNG TWV ETTIXEIPNUATIKWY TTPORBANUATWY
gival armapaitnTa KATToIa OXETIKA eutTeIpia. Puoikd, Ta TTPoBAAuaATa TNG
Aloiknong gival Ta idla yia KGBe opyavwpévn TTPOOTTABEI TOU AvOPWTTOU, TT.X.
OTIG EUTTOPIKEG  ETTIXEIPNOEIG, KOIVWVIKEG OPYAVWOEIS, OpnOKEUTIKOUG
OUAANGYOUG, KPATIKOUG OpYaVIoHOUG K.Q.

Kal 6pwg kal €dw utrdpxel diagopd, ox1 amd TTAeUpdg ouaiag, aAAd Kupiwg
aTro TTAEUPAG EKTAONG OPACTNPIOTNTAG.

To €pyo Tng d1oiknong

H emyeipnuatik dpacTnpidTNTa  TTPAyuaTtoTrolEiTal  oUuAAoyikd atmd 1o
OPYOVWHEVO CUVOAO TWV avOpWTTWV TTOU TNV ATToTEAOUV Kal TTOU KaBévag
TOUG aOXOAcgiTal U’ éva PIKPO WEPOG TNG OANG epyaciag. YTrapxel Aoimmév 10
€€NG epwtnua. Mwg &pel kKabévag TI €xel va KAvel, Ti €IOECIOTNTEG KAl TI
YVWOEIG XpeladovTal ol idlol Kal TTwG TIG aTTOKTOUV; [10TE TTPETTEl va KAvouv
€keivo TToU €xouv va Kavouv; Ti €idoug KivnTpa éxouv; Me TToI0 TPOTTO £vag
TIPOIOTAPEVOG ETTIBAAAETAI OTIG EKATOVTADEG QUTEG AVOPWTIWY, TTOU KOBEvag
TOUG €XEI VA KAVEI KATI DIOPOPETIKO;

Av Aoitév atravTiooupe o€ OAQ QUTA TA EPWTAMOTO Ba £XOUME TTEPIYPAWEI
QUTONATWG TO £pyO TNG dloiknong, Je AAAa AdyIa TO £€pyo TOU TTPOICTANEVOU.
Omwg  Trpocittape, OAEGC O OPYOVWOEIG, €KKANOIEG, KPATIKEG QpPXEG,
KuBepvnoelg, €VOTTAEG OUVAMEIG, OXOAEid Kal QUOIKA ETTIXEIPNOEIG £XOUV
avaykn d10iknong Kal OJWGS Ta TTPORARUATA TTOU QVTIUETWTTICOUV, dIa@EPOuV
KAl CUVETTWG BIa@EPEL KAl 0 KATAAANAOG TPOTTOG yia T d10iknon TOuG.
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To TTPORANUd pag dpwg cival TTwg dioikeiTal pia ETTixeipnon kai ge autd Ba
aoxoAnBoupe.

Aloiknon onuaivel va ETMTUYXAVEISC OpPICPEVA TTPAYUATO WE TNV €pyacia
d1a@OpwWV PYyalopéVV.

O Brench, oTo eyxeIpidido Tou «Apxég kal EQapuoyni NG Aloiknong», TOTEUEI
TTwg n dloiknon €ival YIa KOIVWVIKN AEIToupyia, TTou atraitei utreuBuvotnTa yia
TNV ATTOTEAECHATIKA KAl OIKOVOUIKA &pacTnpIOTNTA KAl TTPOYPANPATIONO HIOG
ETTIXEIPNONG, TTPOKEIUEVOU VA TTPAYUATOTTIOINBEI  KATTOI0OG  CUYKEKPIUEVOS
OTOXOG.

O Seymour Tiles pwTnoe duo gpyodnyoug TI OOUAEIG KAVEl KATA TN yvwWuNn
TOUG évag TTPOICTAUEVOGS KAl TTPE TIG NG ATTAVTACEIG:

Eival ekeivog TTou divel evIOAEG 0TOUG AAAOUG. KaBeTal o éva TTOAUTEAéOTATO
ypa@eio K1 €xel oTn 01000 TOu £va TTAVAKPIBO auTokKivnTo.

‘Evag AAAOG eitTe e1pwVIKA: OAol pag EEPOUNE TTWG TTPOICTANEVOS ONUAIVE! VO
MNV KAVEIG TITTOTA, HOVAXO va atroQaaciCels TI Ba yivel, va Ae¢ aToug GAAOUG TI
va KAvouv, V' akoUG TTaPATTOVA Kal OXOAIO yia TO TI TTPETTEl 1] OEV TTPETTEI Vd
YiVEL, yiaTi EKEIVO EyIVE DIAPOPETIKA aTTd OTI €iXE TTPORAEPOET K.A.TT.

Mol Aormrdév a1’ OAeg TIC TTOPATTAVW OTTAVTACEIS QVTATTOKPIVETAI OTnV
TTPAYUATIKOTNTA;

MpoioTduevog, Ba Aéyape, cival €keivog TTOU KATEUBUVEI KAl TTPOYPAUMATICE
TOUG OTOXOUG TNG ETTIXEIPNONG Kal TNV TTONITIKA TNG, €KEIVOG TTOU TTAipVEl
ATTOQACEIG, opyavwvel oxédia, divel apuodioTNTEG Kal odnyieg, dleubuvel Kal
eAéyxel avBpwTtroug, dlopiel TTPOCWTTIKO, ETTAIVEI KAl e€vBappUVEl TOUg
epPyagopEVOUC K.A.TT.

Q¢ utrelBuUVOo OTEAEXOG, O TTPOICTANEVOG TTAIPVEI ATTOPACEIS UETA OTTO WPIKN
Kpion kal ye BAon Ta OTOIXEIO TTOU UTTAPXOUV, EAEYXEI av N dPaCTNPIOTATA TNG
Emixeipnong, oTtov Topéa Tou, TTPoodeUEl CUPPWVA PE Ta oxEdIa Opaong. Aivel
OUMBOUAEG Kal odnyieg OTOUG UQIOTAPEVOUG TOU, TOUG EVAPUOVICEI KOl TOUG
evlappuvel Kal YeVIKA eTTIBAETTEI TOUG EPYACOPEVOUG OTNV EPYATia TOUG.

2.1. AEITOYPTIEZ THZ AIOIKHZHZ

K&t mou xapakTtnpidel yevikd Tn dpdon tng dloiknong eival OTl1, avegaptnTa
a1To TO ETTITTEDO TNG, VIA VA EKTTANPWOEI TIG UTTOXPEWOEIG TG KATAPEUYEI O€
MIO O€IpA ATTO CUYKEKPIUEVEG EVEPYEIEG — AEITOUPYIEG — ATTAPAITNTES YIA TNV
TTPAYHATOTTIOINON TWV OTOXWV TNG €TTIXeipnong. O1 Aeiroupyieg auTég gival:
MpdBAewn Kal TTPOYPAUMATIONOS

Opydvwon

AiguBuvaon

‘EAeyxog

2 UVTOVIOPOG

Emkoivwvia kai

YTrokivhon

NoohkwNE
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MpoBAswn Kal TTPOYPAUUATIOUOC

H Aermoupyia Ttou [lpoypapuatioyou dev €ival ammAd n oxedioon piag
dladikaoiag, aAAG utrovoei Tnv diadikacia TTPORAEWYNS TTOU TTPETTEI VA YiVEl
Tpiv amd autov. Evw [NpdBAswn onuaivel va UTTOPECEl VA TTPOEKTINAOEI
dpdong yia va AdBEl atroPAcElg, avapopIka EJ},_T_n\Tﬂopsia TTOU Ba TTPETTEl VO
OKOAOUBNOEI OTIG KOTAOTACEIG AUTEG.

Mpiv TTpoypauuaTiooupe Ba TTpémmel TTpwTta atmm’ OAa va TrpoPouue o€
agotTioTeg TTPOoRAEYelS. Ooo TrepicodTeEpa AoITdV Ba eival Ta BETIKA OTOIXEIO
TTOU PTTOPEI VO XPNOIKOTTOINCElI KAVEIG OTNV TTPORAEWN TOU, TOOO KAAUTEPOG
Ba €ival KATd OUVETTEID O TTPOYPAMMATIONOG TWV EVEPYEIWV Tou, TOOO
KaAUTEPeG ONAadN Ba gival ol aTToPACEIS TToU Ba TTAPE! yia TO HEAAOV.

OepeNIakd pOAo yia TV TTPORAEWN aTTOTEAOUV Kal «TTAICOUV» Ol TTANPOPOPIEG.
Ooo 11eploodTEPEC TTANPOPOPIEC EXOUUE, TOOO KOAUTEPEC TTPOBALWEIC Ba
Kavoupe. BEBaia, n TTPORAsWn atToKAEiETAI va gival EKATO TOIG EKATO OKPIPAG,
AOYW €MIOPACEWYV KAl TTAPEUPOAWY TUXAIWV TTAPAYOVTWV.

2UVOTITIKA, Ba Aéyape TTwG TTPOYPANUATIONOG gival O DIOIKNTIKEG EVEPYEIES KAl
TTPOOTIABEIEG yIa UTTOAOYIONO TNG KATAOTAONG KOl TWV EUKAIPIWV  HIOG
EMIXEIPNONG, N KATAOTPWON OTOXWV KAl WEAAOVTIKAG TTOPEIOG KAl N
UTTOAOYIOMEVN KAAUTEPN XPNOIMOTTOINON TWV TTOPWV HIOG ETTIXEIPNONG YIa TNV
ETTITEUEN TWV OTOXWV AUTWY, BAon evog oxediou dpAong.

O TTpoypapuaTIoNOg TTEPIAAUPBAVEL HIa OEIpd aTTO EVEPYEIEG, Ol OTTOIEG £XOUV
okomdé va PBonbrijoouv Tnv emmixeipnon va @T1doel 0 uia Kardaotaon A
EEKIVWOVTAG aTTO TN onuepIvh) TNG katdoTtaon. H A auti katdoTtaon PTTopEi va
gival oTidrTroTe BAdEl oav 0TOXO KAl AVTIKEIMEVIKO OKOTTO N ETTIXEIPNON.

TTOU, OXI MOVO TTPOCPEPOUV Eva PECO PETPNONG TNG TTPAYMATIKAG £TTIdOONG
TNG ETTIXEIPNONG, GAAG TTOU gival ouyXpovwg 0 HOVOGS TPOTTOG BeATiwong TTépa
at1To TO OTADIO TTOU PEXPI OTIVUAG BPICKETAI XWPIG AuTOV N ETTIXEIPNON.

O MMpoypapuatioudg otnv eupulTePn €Vvold TOU oOnuaivel Tov KaBopliouod
TTONITIKAG YIO TNV TTOPEIQ TNG ETTIXEIPNONG.

A&iToupyia TnG Opyavwong

H Aeiroupyia Tng opyaGvwong ava@EPETal 0TV KATAVOUN Epyaciag Héoa oToug
TOMEIC KAl OTA TUAMOTA MIOG ETTIXEIPNONG OTTWG ETTIONG OTNV  KATAVOWN
eubuvwy, OIkalodoaoiag Kal Kabnkoviwv o€ KABe éva atmmd Ta ATOUA TTOU
epyacovTal o€ QUTAV.

H Aeitoupyia TnG opydvwong TrepIAapBavel KABe popery OXETEWY, ETTICNPWY
KAl aveTTionuwy, PECQ OTNV ETTIXEIPNON, TTOU MTTOPOUV va €XOuv KATTOIo
QVTIKTUTTO TTAVW OTN CUUTTEPIPOPA TWV epyalouévwy, PEoa o€ auTh. Tn
Bepeliwon oxéoewv €¢ouaiag e TNV TTPOBAEYN CUVTOVIOPOU MPETALU TOUG,
T600 0pICOVTIO OO0 Kal KABETA YECQ OTNV OPYAVWTIKI dOUN TNG ETTIXEIPNONG.
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Eival pia Aeiroupyia tTou B€tel o€ KevTpikr) B€on To avBpwTTIvo oToIxEio. ‘ETOol,
Ba TTPETTEl va ETTIOILKOUNE KABE op@r) opydvwaong va gival Katd TEToIo TPOTTO
Oounuévn, woTe Ta ATOMO PECA o€ auTh va gival oe B€éon va ekTEAOUV
TTAPAYWYIKA TO £PYO TTOU TTPORAETTETAI VO EKTEAECOUV.

Av Kal n TAciogn@ia Twv PEAWV TNG ETIXEipnoNng, €ivar duvatd va pn
oupuepiCovTal  atméAuTa  TIGC  €MIOIWEEIC TNG  ETTIXEIPNONG, wWOTOCO Ol
TTPOICTAPEVOI Ba TTPETTEl VA TTPOCTTIABOUV va TTETUXOUV T UEYICTOTTOINCN TNG
IKAVOTTOINONG TwV aTOPwWVY TTou epyadovTal oTnVv €TTIXEipnon. Mia opyavwrikn)
ooun Aoirrév Ba TTpéTTel va cival €101 OXeOIAOMUEVN WOTE va gekaBapilel TO
TePIBAANOV, £TOI1, WOTE O KABEvAG va yvwpilel TTolog €ival o€ oXéon MUE TNV
ETTIXEIPNON Kal TI TTEPIMEVOUME aTTd QUTOV va KAVEL 2’ AUTHV TNV Kateubuvon
TIPETTEI VA TTAPVETAl KABE PEPIUVA WOTE VA ATTOMOKPUVOVTAI Ta eUTTOdIO YIa
Mia atTrodoTIKA epyacia. Eutmédia TTou uTTopei va TTPOKUTITOUV atrd oUyxuon
Kal aBeBaidTnTa OXETIKA PE TO TTEPIEXOMEVO TOU £pyou. Ki akdun Ba TTpETTel va
TTPORAETTETAI €éva OIKTUO ETTIKOIVWVIOG TTou Ba dleukoAuvel Tn dladikacia
MYews atro@doewyv. To dikTuo autd Ba TTPETTEI VA AVTIKATOTITPICEI Kal va
utTOoOoTNPICEI TTAOPAAANAQ TOUG QVTIKEIMEVIKOUG OKOTTOUG TNG ETTIXEIPNONG.

AiguBuvon

Me Tov 6po dieUBuvon ouvhBwg evvooupe TRV Aoknon nyeoiag. AnAadn tnv
aoknon ekeivwyv Twv dpacTNPIOTATWY TTOU £vBAPPUVOUV TOUG UQPICTANEVOUG
va epyddovTal atTOTEAEOHUATIKA Kal OTTOOOTIKA, TOOO HAKpoXpPovia 600 Kal

Bpaxuxpovia.

MNa va d1euBuvel TOUG UPICTAPEVOUG TOU €VOG TTPOICTAMEVOG Ba TTPETTEI TTPWTA
atm’ OAa va ETTIKOIVWVACEI Jadi TOUG KAl VO KOATAQEPEI VA TOUG UTTOKIVAOEL.
Movo TOTE YTTOPEl VO EATTICEL.

Avemmituxng OleuBbuvon cival duvatd va eCoudeTepwoel TEAEIWG OAn Tnv
TTPooTTAdeIa TTou Ba £xel NON KaTaBANBEi yia Tov TTPOYPAUPATIONO, OpydAvwon
Kal ETTAVOPWON TNG ETTIXEIPNONG.

O1 mrpoioTduevol TTPETTEl va dIaBETOUV TNV IKAVOTNTA VIO OTTOTEAECHUATIKNA
ETTIKOIVWVia W’ autoug TTou dIEuBUVOUY, £T01 WOTE VA PTTOPOUV va eKQPAloUV
TIG I0EEC TOUG, Ol OTTOIEG VA YiVOVTAI KATAVONTEG ATTO TOUG UQPICTANEVOUG TOUG.
‘ETol OIEUKOAUVETAI N pUNoON Twv €pYalouéVwY OTO €pyo, OTTWG KAl N
TTANPO@SPNOCN YIa TO TTWGS AuTO ATTOdIdEL.

H Asiroupyia Tng dieuBuvong TTePIKAEIEl £TTIONG TNV €UBUVN yIa UTTOKIVNON TwvV
epyadopévwy, YIaTi, avegdapTnta atrd 10 TG00 oTToudaiol €ival OI OTOXO! Kal
ETTAPKAG N OpyAvwaon TiTToTa eV YiveTal av o AvBpwTTol TTOU aTTaPTICOUV TNV
eTIXEipnon dev wWBNBOUV yia va atTodwWOoouV.

Eteidf ka1 o TTpoioTApEVOS eival AvBpwWTTOG TTOU OOKE Jia e¢ouaia atrd B€on
uwnAOTEPN TWV AAAWV, €ival ONUAVTIKO va €ival AVTIKEIMEVIKOG KAl VA EXEI
QUTOEAEYXOD. Oa TTPETTEI va dNMPIOUPYACEl €va TETOIO €0WTEPIKO TTEPIBAAAOV
otn OpaoTnEIdTNTa TNV OTToia OIEUKOAUVEI, WOTE VA TIPOCEAKUCEl TOUG
UQIOTAPEVOUG TOU VO €PyacToUV Kal PAAIOTO Ot TETOIO €TTiTTEdO OO0 €ival
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IKAvoi va atmodwoouv TTEPIoCoOTEPO. Kal akpiBwg €mmeidry 0a TpETrel va
ETTIOIWKEI TN PEYAAUTEPN duvaTh arod0o0n TWV UPICTAPEVWY Tou, yI' auTd Ba
TPETTEL N E€TMIAOYN, N €KTIUNON Kal n TTpoaywyry Tou UQICTAPEVOU TOU
TTPOCWTTIKOU, VA €ivVal OTEVA CUOXETIOUEVN HE TIG IKAVOTNTEG TOU.

Oa TTpETTel va avaTrTUooOoVTal ECHOI EUTTIOTOOUVNG UETAEU UQPICTAUEVOU KAl
TIPOICTAMEVOU, KAl a@oU auTto yivel, TOTE Ba TTPETTEl va emIdIWXBEi pia
atmmokévipwon Tng e€gouoiag. ‘Evag kaAdg TmpoioTduevog Ba TTpETTel va
avayvwpiocel TRV €TMOUUIa TTOU €XOUV OpPICHEVA ATOUA, EITE YIATI AQUTO TOUG
TOVWVEI TNV TTPOCWTTIKOTNTA ] TOUG IKAVOTTOIEI KATA KATTOI0 TPOTTO, av
avaoAauBdavouv euBuveg, Ba TTpéTTel va TIG €xouv. Evw avTiBeta, GAAoI TTou yia
d1a@opoug Adyoug dev eTTIBUUOUV 1 Bev gival o€ Béon va avaAdBouv euBuve,
Ba TrpéTTel va d1EUKOAUVBOUV va atTaAAayouv atrd auTég.

‘EAeyxo¢

O €Aeyxog cival pia Asitoupyia TTou OKOTTO €XEl va e€ac@aAioel OTI N TTONITIKNA
TNG ETTIXEIPNONG EQAPUALETAI KAl EPPNVEUETAI OTTWG TTPETTE.

H Asitoupyia Tou eAéyxou €ival auTr] TTou TTANPOQOPEi av autd TTou YiveTal
gival auTtod TTou £XoUME TTPOBEDN VO KAVOULE.

H diadikaoia Tou eAéyxou gival n idla yia oTTolIadnTToTE TOMEA TNG Oloiknong
TNG ETIXEIPNONG KAl YIO OTTOIOOATTOTE €ival TO AVTIKEIUEVO QUTOU TOU TOMEQ.
AuTr TTEPINaUBAVEL:

1) Tn B€oTTIoN TWV TTPOTUTTWV EAEYXOU.

Ta TTpoTUTTa €ival KaBiEpwuéva KPITHAPIO TTOU XPENOIMOTTOIoUVTal oav PETPA
oUYKPIONG TWV ATTOTEAECUATWY TTOU TTPOKUTITOUV OTTO TNV TTPAEN.

MpdTutTa atroteAoUV yia JIa  €TTIXEIPNON 01 €TMIOIWKOPEVOI ATTO  AUTAV
QVTIKEIMEVIKOI OKOTTOI.

2) Tn pétpnon Twv emdO0EWV.

H pétpnon twv emddoewv €ival n oUYKPION TwV OTTOTEAECUATWY TTOU
TTPOKUTITOUV OTTO TNV TTPAEN PE Ta TTPOTUTTA TTOU BECAE.

Edw diammoTtwvovTal o1 atrokAioelg, dnAadr Ta onueia ota oTroia UTTAPXE!
dlapopd, atmd Ta KaBiEpwuEva TTPOTUTTA.

3) Tnv avaAuon Twv aImiwyv Kai d16pBwaon Twv aTTOKAICEWV.

2T0 OTAdIO AUTO AVAAUOVTAI O AITIEG TWV ATTOKAICEWY — TO TTWGS KAl YIATi £YIVE
n amokAIon — Kal oxediddovTal dIoPBWTIKEG eVEPYEIECG yia va eEaAeipBouv
QUTEG.

4) 'EAeyxog kail [MpoypaupaTiopod.

O €Aeyxog cival otevd ouvdedepévog pe Tov lMpoypapuatioyd Tmou €xel pia
gmixeipnon. Me Tov TTpoypauuaTiIond TOTTOBETOUVTAI O OTOXOlI KAl Ol
emMOIWEEIC TNG €TTIXEipNONG. H Aeimoupyia Tou eAéyxou €xel oav OKOTTO va
METPAOEI TNV TIOPEIO KAl TN OWOTH €QAPUOYA QUTWV TWV OTOXWV Kal
EMOIVEEWY PE ATTWTEPO OKOTTO va €AEYEEI TNV TTOPEIQ TWV dPACTNPIOTATWV
TWV TUNUATWY 1) TWV aTOJWYV O OXEON ME TO OKOTTO Kal va dl1opBwaoel TuXOV
AGON.

O1 popég eAéyxou gival ol EENG:
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1) MMpoANTITIKOG Kal KATAOTOATIKOG EAEYXOG
2) TMooOTIKOG Kal TTOIOTIKOG EAEYXOG

3) lepapxikdg kal KATd €10IKOTNTEG EAEYXOG
4) ToKTIKOG KOl EKTAKTOG EAEYXOG.

2UVTOVTIOUOG

Me Tov OpO «OUVTOVIOUOG» EVVOOUNE TNV EVOTTOINCN TNG TTPOCTTABEIAG PE TNV
oTToia oI dPaCTNEIOTNTEG TwV dIOPOPWY  TUNHATWY  JIAG  ETTIXEIPNONG
ETTIXEIPOUV TNV ETTITEUEN TWV KOIVWV QVTIKEIMEVIKWY OKOTTWYV, HE TNV UI0BETNON
KoIVNG A TTapAAANANG TTOAITIKAG.

Eival yvwoTto 0TI n OnUEPIVA €TTOXN XOPAKTNPICETAI oav €TTOXN ATTOAUTNG
e€eidikeuong. Ooco pdhioTa peyaAuTepog cival o Babuog e€eidikeuong, 1600
EVTOVOTEPN YIVETAI N AVAYKN YIO CUVTOVIOUO.

Emikoivwvia

Me ToV OpO «ETTIKOIVWVIa» €vvooUUE TNV avTaAAayr OKEWYEWY A TTANPOYOPILV
TTPOKEIMEVOU VA TTETUXOUME KOIVR) avTiAnyn TTavw o€ £va opIoPEVO BEPA, eV
TTapAAANAa, Ba dlaTnpouuEe KOAEG avOPWTTIVEG OXETEIG.

H Aesitoupyia NG ETTIKOIVWVIOG EUTTEPIEXETAI O OAEG TIG AEITOUPYiES TNG
ETTIXEIPNONG.

Méoa o€ pia €TTIXEIPNON N ETTIKOIVWVIA XPNOIKEUEl OE DIAPOPES AEITOUPYIEG.
MeTa@épel TTANPOYOPIEG KAl yVWOEIS atTd ATopo o€ ATouo, €TOI WOTE va
EMTEUXOEI YIO oUVEPYATIKA €pyacia. YTTOKIVEI Kal KATEUBUVEI TOUG avOpwWTTOUG
va KAvouv KATI, OTTWG OTav O ETTOTITNG TTPOTPETTEI TOUG UPICTAUEVOUG TOU va
avaAdpouv éva oxedlaouévo €pyo. YToRBonBei oTtov TTPooavaTtoAIoud Twv
avOPWTTWV OTO QUOIKO Kal KOIVWVIKO TOUG TTEPIBAAAOV, XWPIG TOV OTToi0 eV
MTTOpOUV va TOTTOBeTNOOUV KATAAANAQ Kal va OTTOKTACOOUV Th OWOTH
TTPOOTITIKI TOUG. ZUVTEAEI OTN BIAUOPPWON OTACEWY KAl TTIOTEWV, PME OKOTTO
TNV TTEIBW KAl TOV ETTNPEACHUO TNG CUUTTEPIPOPAG.

H emkoivwvia yivetal pe TIG €61 HEBODOUG:

i) MNpog 1a KATW

a) MNpPoopIKA ETTIKOIVWVIQ
B) patrTA emmIKOIVWVIa

Y) MpooWTTIKES ETTAPEG

i) Npog 1a eTavw

a) EkBéoeig ekTéAeong TTAVW O€ TTapaywyr, KOoTog, TToldTnTa, NOIKS, KEPDN,
€I0IKG oXEQIO K.A.TT.

B) ZUOKEWEIG JE TOUG AVWTEPOUG.

Y) ZuoTAuaTa S1EuBETNONG TTAPATTOVWV.

0) MepPIOdIKEG CUOKEWEIG PMETAEU OUVOIKAAIOTIKNAG Opydvwong Kal SIOIKNTIKWV
OTEAEXWV.

iif)_OpiCovTIa
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H opiovTia eTTiIKoIvwvia TTeEpINAPBAVEI ETTAQPESG OXETIKA WE TN PON TNG £pyaoiag,
YPOTITEG KOl TIPOPOPIKEG, METAEU TTPOCWTTWV TNG idlag Babpidag Tng IEpapxiag.

YTrokivnon

O1 oUyxpoveG ETTIXEIPAOEIG, 1I0IAITEPA Ol HEYAAEG, €XOUV QAVTIKEIPEVIKOUG
OKOTTOUG TTOU €KTEIVOVTAI OTTWOOATIOTE TTEPA ATTO TN OPAIPA TWV ATOMIKWYV
EMOILEEWVY TOU KABEVOG epyalouEVou.

Av uia emixeipnon €mBuuei va €Cac@alioel Tnv TTPOBUUN CUMMETOXN TWV
epyadopévwy TNG OTNV ETTITEUEN TWV QVTIKEIMEVIKWY OTOXWV TNG, Ba TTPETTEl va
TIPOCQEPEI, TTAPEXEI OE AUTOUG epebiopaTa, dnAadr KaTtdAAnAa Kivntpa.

Aloiknon €ival autrp TTou TTPETTEl va OwWoel Ta gpeBiopara autd OToug
epyadopevoUG WOTE auToi va «BeAAoOUV» va TTPOCPEPOUV OAEG TIG OUVAUEIG
TOUG VIO TNV €TTITEUEN EVOG CUYKEKPIPEVOU €pyou. Eival Idiaitepa onuavTiko va
avTIAN@BoUV o1 TTPOICTAPEVOI OTI Ta KivnTpa TTPETTEI va ava@EpovTal OTIG
QVAYKEG TTOU EKTIMATAI OTI £XOUV Ol EPYACOMPEVOIL.

2AMEPO KAl OTN XWPA PAG, N TTAEIoWN@ia Tou £pyaTikou duvapikoUu BpiokeTal
o€ UYNAOTEPO TTIVEUMPATIKG €TTITTEDO Kol OTTOAAPBAVEI KOAUTEPN OIKOVOUIKNA
olyoupid atmd otroladnTToTe AAAN yevid. O1 BaCIKES 1] PUOIOAOYIKEG AVAYKES —
TPO@r, €vduon, avatTauon — Ol AVAYKEG YIA QOQAAEID — TTPOCTOCIA OTTO
QUOIKO KiVOUVO, OIKOVOMIKA QOQAAEIQ KAl Ol KOIVWVIKEG AVAYKEG — OTTOKTNON
@iAwv Kal va avAKeEl 0 éva N TTEPICOOTEPA KOIVWVIKA OUVOAQ — €XOuv
QVTIMETWTTIOOET APKETA PE UWPNAOTEPEG QUOIBEG, WE ETTITTAEOV WEEAANATA Kal
ME IKOVOTTOINTIKOTEPEG OUVONRKEG €pyaoiag. Av KAl QUTEG Ol ECWTEPIKEG
METAPRANTEG €XOuv HEYAAN onuacia kal TTPETTEl va BEATIWOOUV  aKOPN
TEPIOCOTEPO, TTOANOI €pyalOuevol ETTIOILKOUV KATI TTEPICOOTEPO aATTO TN
OoUA&Id Toug, OTTWG TT.X. ETTIBUMIA yIa IKAVOTTOINON TNG AVAYKNG YIA EKTiUNON
Kal TNG avAyKNG YIa auToTTpayudTwon OTov TOTTO TNG £pyaciag Toug. ZnTtouy,
onAadr, oTNV €pyacia Toug TIG ECWTEPIKES 10I0TNTEG TNG AvVAYVWPEIONG, TOU
EMTEVYUATOG, TNG AVATITUENG KAl TNG TTPOOJOU.

2.2. ZYNTONIZMOZ KAI APAZTHPIOTHTEZ THZ AIOIKHZHZ

APKETOI BewpPOUV TO CUVTOVIOPO cav pia dIaQOPETIKA dpacTnpIoTNTA TNG
dloiknong. Eival 6pwg akpiBéotepo va BewpnBei cav n oucia Tng di1oiknong,
OI10TI n UTTap¢n apuoviag OTIC TTPOCTTABEIEG TWV ATOMWYV YIa ETTITEUEN TWV
OTOXWV TNG ETTIXEIPNONG ATTOTEAEI TO OKOTTO TNG OloikNONG.

Kd&Be dpaoTtnpidotnTa TNG d10iknong €ival Jia AoKNon CUVTOVICHOU.

BaBuidsc Tnc AIoIKNTIKAC lepapyiac

H dioiknon tng ETixeipnong kal yevikoTEPA Ta NYETIKA OTEAEXN TG, Ol
avBpwTrol TTou TrpoioTavTal oTnv Emmixeipnon éxouv éva dUokoAo £pyo yia va
OUVTOVIOOUV TIG OPACTNPIOTNTEG TNG ETTIXEIPNONG. Eival ekeivol TTou epyddovTal
onuioupyikd. Eival dpactrpiol kal dnuioupyouv 1o PEAAOV TNG ETTIXEipnong.
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Eivar ekeivol TOU TIaipvouv TIGC PIYOKIVOUVEG OTTOQACEIS KAl aKOuaA
dIaKIVOUVEUOUV TNV idla Toug Tn B€on yia To cup@Epov Tng ETTixeipnong.

O1 TtpoioTduevol €ival ekeivol TTou Ba gpyaocTouv yiad TNV MEYAAUTEPN
TTAPAYWYIKOTNTA, QTTOOOTIKOTNTA KAl TNV OTTOTEAEOUATIKOTEPN OI1A6e0n TWV
TTpoiovTwy TnG Emixeipnong. Kai Quoikd, ekeivol TTou Ba @povTioouv yia Tnv
TTPO0dO TNG ETTIXEipnoNng Kai TNV TTpayuatoTroinon Kepdwv.

H nyeoia Tng emixeipnong TagIVOUEITAI O€ TPEIS KATNYOPIEG. TNV nyeoia
QVWTATOU, NECOU KOl KATWTEPOU ETTITTEDOU.

H 1pwtn katnyopia nyeociag €pyo €xel va OIOIKEI Tnv ETTIXEipnon yia
Aoyapiaoud Twv ETTIXEIPNHOTIWV. AUTH AOITTOV JIAUOPPWVEI TN YEVIKNA TTOANITIKA
NG EiXeipnong. ZTig peydAeg etaipieg, 0Tmwg A.E. K.A.TT. 0TnV KATnyopia Tng
avWTATNG NYEoiag avhkel To AIOIKNTIKO ZUPBOUAIG TOug, TTou dlopideTal atmod
TOUG ETTIXEIPNMATIEG-UETOXOUG.

AvaAloya KaBAkovTa €XOUuv Kal Ol ETTOPEVEG KATNYOPIEG Nyeoiag Tr.X. TNG
evlldueong 1 péoou emITTEOOU nyeoiag TTou €pyo €XEl TNV E€PMPNVEIa Kal
OUPTTARPWON TNG TTONITIKAG TNG ETTIXEIPNONG, EVW N KATWTEPN NYeoia £pyo
EXEI TNV €QAPUOYN TNG TTONITIKAG TNG €TTIXEIPNONG (ZxedlaypdupaTa 1 & 2).

3. H ENNOIA THZ OPTANQZzHZ

OPIrANQZH oup@wva ue Tnv TTapadoaciakr oxoAr Tng dioiknong cival pia
TUTTIKA 1IApBpwWaON TTOU OKOTTEUEI TNV TTPAYHUATOTTOINGT KOIVWYV OTOXWV.

Katd Tnv ouyxpovn oxoArj opydvwong gival cUOTNUA CUCXETICOMEVWY PETALU
TOUG JECWV TTOU KPiVOUuV duVaTA TNV EKTTANPWON EI0IKWY OKOTTWV.
- Ta péoa auta eival

O1 avBpwTrol

O1 ynxavég

Ta XxpnuaTika KepAAaia

O1 UAgg Kal Ta UNIKG

O xpdbvog

To TTepIBAAAOV

O1 duo opIoHOi KATAARYOUV OTO CUMTTEPACHA OTI aPOoU N dIoikNoN ATTOPACIOEl
TT0101 B4 €ival 01 BACIKOI AVTIKEIMEVIKOI OKOTTOI , Ol ETIOIWEEIG KAl N BACIKA
TTONITIKA) TNG ETTIXEIPNONG, QOXOAEITAI e TO TTPOBANUA TNG OPYAVWOEWS AUTHACG.

H opydvwon oxedidlel kai diatnpei pia didpOpwaon OAwvV PETALU TwV
avOPWTTWYV TNG ETTIXEIPACEWGS WOTE VA €ival duvaTr N ATTOTEAECHUATIKI TOUG
epyacia, pe TIS AiydTEPES DUVATES TTPOOTPIRES KAl TwV dIABETINWY
TTAPAYWYIKWY CUVTEAECTWV.

3.1 BAZIKEZ APXEZ THX OPTANQZEQX
Me Tnv opyavwaon TTPAYHATOTIOIEITAI O APPOVIKOG CUVOUACUOG avOpwITWY Kal

AAWV p€owyv eTTITUYXAVOVTAI N EBOBEUON TNG dPacTNEIOTNTAG TWV
avOPWTTWYV Kal TNG XPNOEWS TWV AAAWY PECWV PE OKOTTO TN AQWn Twv
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KAAUTEPWYV ATTOTEAEOUATWY. O APPOVIKOG OUVOUACHOG KAl N CUVEPYATia TwWV
AVOPWTTWYV ETTITUYXAVETAI TOOO PE TOV AUTOEAEYXWYV TOUG OO0 Kal JE KAVOVEG
OUNTTEPIPOPAG KAl XPHOEWS TWV PINXAVARATWY Kal AAAWY JECWV.

O1 kavoveg auToi TTapPoUOIAOVTAG PE TOUG KAVOVEG KUKAOQOPIAG OXNHATWY
TTOU ETMITPETTOUV TNV OUAAR OOIKA Kivnon ME ATTOQUYT) CUYKPOUTEWYV,
ATUXNMUATWY KATT Xwpig va gival uttepPoAIKoi woTe OTTWG TTapatnpei o Allen va
MNV oBACOUV TN OTTIBA TOU TTPOCWTTIKOU £VRIAPEPOVTAG KAl TOV EVOOUCIOOUO
TTOU €ival aTTapaiTATA YIA TNV TTPAYUATOTTOINCN ECAIPETIKWY ATTOOOCEWV.

H uAoTroinon Twv OKEWEWV Kal TWV BEWPIWV TTOU aPopoUV TNV opyavwaon
OQV ETTICTAMOVIKI AEITOUPYIO TWV ETTIXEIPAOEWY OTNPEICETAI KAl OTNV EQAPUOYN
OPICHUEVWV QPXWV TTOU €ival O aKOAOUBEG:

1) APXH KATANOMHZ TON EPIAZION KAl APAZTHPIOTHTQN

H apxn auth agopd Tov KABOoPIoHO TWV AVTIKEINEVIKWY OKOTTWYV KAl
KATOUEPIONO TWV Epyaciwy. Baoikh TpoUutrdBeon yia va emreuxbouv Ta
TTapatTavw €ival N ouvtagn evog opyavoypdpuatog. Ta opyavoypauuaTa Twyv
TTEPICCOTEPWV ETTIXEIPNOEWYV OEIXVOUV:

Q)TNV KATAVOWN TNG Epyaciag o€ PéEPN TTOU OVOUAZOVTAl OPYAVWTIKEG HOVADEG.
Ta pyépn autd gival uTTnpeaieg, ol dIEUBUVOEIG, TA TUAMUOTA A TO ATOUA.

B) TNV ox€on TTPOICTAPEVOU — UQICTAPEVOU KAl TN cuvagn por TnNG
avaTiBépevng eubuvng, e¢ouaiag Kal avapevopevng Aoyodoaoiag.

2) APXH KAGOPIZMOY TON >KOINQN

MpoUTtré0eon yia va apyxioel KAVEIG va QTIAXVEI Jia opyAvwaon 1 va QEPEI €IG
TTEPAG KATTOIO OPaCTNPEIOTNTA ATTOTEAEI CAPAG KAl TTARPN TTEPIYPAPET TWV
QVTIKEIMEVIKWY OKOTTWYV TTOU ETTIOIWKEI.

Movo UoTepa aTTO TOV KABOPIOPO AUTWY PTTOPOUUE VO KATAOKEUAOOUNE TNV
opyAvwaon Kal va Tn KATEUBUVOUNE TNV ETTITEUEN TOU OKOTTOU QUTOU WE TN
AiyéTepn duvartr TTPooTTddela Kal KOOTOG. O1 AVTIKEIUEVIKOI OKOTTOI
XPNOIYEUOUV ETTIONG OTO VA dLWOOUV TNV OpYyAvwaon Jiag aicbnon
KATeUOUVONG KOl OKOTTOU O€ Wia @Aon dIAPKEIQG.

AvTiBeTa A€ XWPIG AVTIKEIMEVIKOUG OKOTTOUG UTTAPXEI SuvaTOTATA N OpydAvwon
Va TTOPATTAIEl KAl VA [NV QVTOTTOKPIVETAI CWOTA oTo TTEPIBAAAOV TNG. MpETTEl
OKOMO Ol QVTIKEIMEVIKOI OKOTTOI TWV TUNHUATWY KAGdWYV va TTPOEPXOVTal OTTO
TOUG YEVIKOUG QVTIKEIMEVIKOUG OKOTTOUG TNG OpyAvwaong.

Me Tnv €vvola auT JTTopoupE va TTouue 611 n dladikaoia Tng 6éong
QVTIKEIMEVIKWVY OKOTTWV €ival avaAoyn pe TNV d1adIKaoia TNG KATAOKEUNG Hiag
TTUPAUI®AG TToU apxiel OWGS aTTd TRV KOPUPH Kal TTAEI TTPOG Ta KATW PEoW
OAOGKANPNG TNG OPYAVWTIKNAG SOMNG.

3) APXH ENOTHTAZ THX AIOIKHZEQZX
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2UPQWVA PE TNV apxn TG d10iknong/evToAnG KABE UPIOTANEVOG TTPETTEI VA
gival UTTOAOYOG O¢€ éva TTPOICTAUEVO. AV €VOG UPICTAPEVOGS TTAIPVEI
KATeUBUVOEIG aTTO TTEPICCOTEPOUS ATTO £VAV TTPOICTAUEVO gival TTOAU TTIBavo
va TTPoKANBEi ouyxuon. ‘Evag TTpoioTAuEvog Ba TTPETTEl va yVWwpICel TIa
KivnTpa UTTOKIVOUV TOUG avBPWITOUG TOU, VA PTTOPEI va dnuioupyAoel To KAipa
€KEIVO OTTOU 01 AVAYKES TWV UQICTANEVWYV KAl CUVEPYOTWY Tou Ba
EVAPPOVIOCOOUV JE TIG AVAYKEG TIG OPYAVWONG TNG ETTIXEIPNONG — UTTNPECIAG
TTOU BIEUBUVEL.

Me dAAa Adyia SIoIKW, CUVTOVI(W PE TPOTTO ATTOTEAECUATIKO CNPAIVEI
onuIoupyw éva TTePIBAAAOV-KAINa 6TTOU Ta ATOPA PTTOPOUV VA IKAVOTTOINOOUV
TOU O0TOXOUG TOUG KABWGS OUyXpOvwe Ba epydlovTal yia va IKAVOTTOINOOUV
TOUG OTOXOUG TNG OpyAvwong.

4) APXH MNEPIOPIZMENHZ EKTAZEQZX TOY EAEIMXOYZX

H opioB£Tnon Twv TUNUATWY KaBOoPICel TNV EKTACH EAEYXOU TTOU €XEI O
TTPOIOTAPEVOG KABE TUAUATOG PME OKOTTO TNV KOAUTEPN AEITOUPYIKOTNTA KAl
aTTOOOTIKOTNTA TWV TTPAYMATOTTOIOEVTWY EAEYXWYV O€ OXEOT UE TNV
TTAPAYWYIKOTNTA TOU €V AOYw TURUATOG.

5) APXH NMPOKABGOPIZMOY THX E=OYZIAX KAl EYOYNHZ

H guBuvn cuvioTatal oTnv UTTOXPEWOTN va eEa0PANION KAVEIG TA ETTIBUUNTA
atmroTeAéoparta. AuTr] gival n euBuvn TTou UTTOBETE Kaveig OTI avalauBavel va
QEPEI €IC TTEPAG Eva €PYO A KATTOIO OCUVOUACHO £pYWV TTOU CUVIOTOUV Hia
gpyacia n otroia Tou £xel avaTeei.

H guBuvn ouvnBwg TTpocdiopileTal atrod TRV avabeon Yiag opuadag capuwg
KABoPIoPEVWY KOBNKOVTWY O€ £va TTPOOWTTO. TO OTEAEXOG TTOU TOU £XOUV
avateBei didgopa kKabrikovTa dev gival TO JOVO Tou £pYO, TTPOCOETO KOBRKOoV
TOU €ival va TTApaPEiVEl UTTOAOYOG VIO TO ATTOTEAECUATA TTOU Ba TTETUXEI.

‘ET01 yiveTal @avepd OTI TNV opydvwon N apxr Tng Aoyodoaiag TTdel TTpog Ta
ETTAVW €VW N por TNG euBUVNG TTOU £XEl avaTeBEi TTAEI TTPOG TA KATW

6) APXH TOY ZYNTONIXMOY

2UPQWVA JE AUTH TNV apxr TO opyavwTiKO TTAQICIO TTPETTEI va A0 @AAilel TNV
OAOKARPWON Kal TNV ApPOVIKI) oUvOeon, TOC0 TwV avepwTTIivwy 600 TWV
TEXVIKWYV TTOPWV.

NEPE OTI UTTAPXEI CUVTOVIOUOG OTAV T CUCTHPATA Kal o1 dIadIKATIES TTOU
EXouv KaBiepwBei, BIEUKOAUVOUV TNV TTPAYHATOTTOINCN TWV OKOTTWYV Kal 6Tav
KABe povada TnG opyd ong avtIAauBAveTal TO POAO Kal T AgIToupyia KAOe
Miag AAANG povadac.

Mia GAAN TTAeupd TOU CUVTOVIOUOU QVa@EPETAl OTNV KABIEpwaon

QTTOTEAECUATIKWY YPAPHUWY ETTIKOIVWVIOG OTTWG £TTIONG KAl oTNV dnuioupyia
€VOG YEVIKOU KAINOTOG OuadIKoUg TTVEUNOTOG KAl CUVEPYOQTIAG.
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7) APXH IEPAPXIKHZ KAIMAKAZ

21N KAAOIKA Bewpia n apxr TNG KAiWAkag» A TNG «TTupapidag» divel Eupacn
oTNV KABETN ATTEIKOVION TNG OPYAVWTIKAG BOUNG Kal onuaivel 6T KAOe
TTPOICTANEVOG OOKEI KaTeuBeiav TTIBAEWN OTOV UPIOTAPEVWY TOU, OTI
ugioTatal pgia oxéon egouaiag Baciopévn otV APECN YPAUMN METAEU
TTPOICTAPEVOU KAl UPICTAUEVOU, OTO APECO «OKAAOTTATI» TNG KAIMOKAG TTOU
TOUG OUVOEEL.

H k&BeTn avamTu¢n dnuioupyei pia KAipaka aAucidwTAS eVTOARG (IEpapxia
TUTTIKWV OX€0E€wWV). Mg dANa Adyia n KABETN avAaTTTugn €x€l oav aTTOTEAEC A
TN dnuIoupYia CEIPAG OXETEWV TTPOICTAUEVWY UQICTANEVWY OTTOU O £vag
e€oualodoTei Tov AAAOV dNUIOUPYWVTAG PIA YPAPUA aTTd TNV KOPUP WG TN
Baon.

H ypaupn egouaiag TTou dnuIoupyeEital £XEl TA TTAPOKATW TTAEOVEKTHUATA:
Eival eukoAa karavonTn
KaBévag yvwpidel atrd TTolov TTaipvel dIATayEG Kal O€ TTOIOV aVaQEPETAl
H Aqyn atmmo@doswy Bewpeital cav QUOIKO ETTAKOAOUBO, apou KABE YENOG
EXEI TTANPN €E0UTIa OTNV TTEPIOXH TOU KAl XPEIAZETAI JOVO VO OUUPOUAEUTEI
TOV TTPOIOTAPEVO TOU , OTAV €ival ATTapaiTnTo.

EkT6G a116 TOV KABOPIOUO AUTWY TWV OXECEWYV EEOUTIOG METALU
TTPOICTAPEVWYV KAl UPICTAUEVWY, N aAUCida TNG KAipaKag KaBopilel TIg
YPOUMEG TUTTIKAG ETTIKOIVWVIAG Kal AQYNGS aTTOQPACEWY Kal KaBopilel Tnv
€UBUVN KABE TTPOCWTTOU WE TNV £VVOIA TNG EPYATIAG TTOU TTPAYHATOTIOIEI.

O kaBnynTAg A.Simonds TTPAYHATOTTOINCE PE TOUG CUVEPYATEG TOU I €pEuva
OXETIKA PE TO EPWTNUA OI APXEG TNG OPYAVWOEWG KAl TN CUMPAIVEI OTAV AUTEG
oev epappofovTal. ATTO TNV £pguva TTPOKUTITEI OTI UTTAPXOUV 0oBapoi Kivouvol
OUOHEVWYV ATTOTEAECUATWY aTTO TNV EANITTH 1] TNV KAKN EQAPHOYA TWV apXWV
TNG OPYOAVWOEWG.

MpwTo Brua yia T CUYKPOTNON ETTIXEIPNONG €ival 0 KaBopIoudS Twv
QVTIKEIMEVIKWY OKOTTWV TNG. MNPETTEl £TTIONG VA TTEPIYPAPOUV 1 dOJN TNG
ETTIXEIPNONG KAl Ol KABIEPWPEVEG OXEONG TTOU CUVOEOVTAI PE AUTH).

Oa 1péTTel va KaBopifovTal o1 OXECEIS A)TWV AvOPWTTWY PETALU TOUG Kal 3)
TWV avOPWTTWV WE TIG EPYATiES KAl TG OPACTNPIOTNTEG TWV ETTIXEIPNOEWV.

MpoKUTITEI £T01 AVAYKN ETTIUEPICHOU TWV APUOBIOTATWY ETTIAUCEWG
TTPORBANUATWY TTOU AVAKUTITOUV ATTO TV CUVEPYATIQ TWV avOpWwITWV.

H dnuioupyia KOAUTEPWY CUVONKWY £pyaciag, aTTodO0EWS KAl OPYAVWOEWG
TTPoKAAecav €KTOG AAAWV TNV TTIAUCN TOU TTPORAAKATOS TNG OpadoTToinoNng
TWV OPaCTNPIOTATWV.

MeTagU Twv TPOTTWYV ETMIAUCEWGS AUTOU TOU TTPORANAKATOS TAV 01 0OTTadoi TNG
KAQOGOIKAG OXOANG, auToi uloBEéTnoav pia peBodoAoyia TUNUATOTTOINCEWS
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3.2. TYMNIKH KAI ATYINH OPIrANQzH

H opydvwon trepidapBdvel Tnv avadAuon Tou £pyou TTou Ba ekTEAEOTE (QUTO
TTOU KaBopioTnke aTTd TO OXEOIOOUO TTPOYPAUMATIONS) TNV OPABOTTOINCN TWV
MEPWV TOU £pYOU PE CaQWG KaBopIloueveg BETEIG, TNV dIOUOPPWON

TMNUATWY Kal TRV avAaBeon TwV TUNUATWY AUTWY OE OUYKEKPIPEVOUG pavaTiep.

TENOG PE TNV KATAVOWN TNG €60UCIAG KABIEPWVOVTAI OI IEPAPXIKEG OXETEIG
METALU TWV TOMWYV Kal JETAEU TWV THNUATWYV Kal £T01 HEBOBEUETAI N €vvOoIa TOU
OpYyavikoU ouvOoAou.

Autd 6Aa odnyouv oTnv diIaApBpwaon TOU OPYaVICHOU Kal £TCI dNUIOUPYEITAI TO
OPYOVWTIKO TTEPIBAANOV H€CA OTO OTTOIO BIEUKOAUVETAI N AOKNON TNG NYETIAG
Kal ueBodeveTal opBOAOYIKA N CUNTTEPIPOPA TOU AVOPWITTIVOU TTAPAYOVTa Kal
N ATTOTEAECUATIKY XPNOIMOTTOINON TwV KABE €idoug dIaTIBEPEVWY HECWY, VIO
TNV ETTITEVEN TWV TTPOKABOPICOUEVWV QVTIKEIMEVIKWY OTOXWV.

Me Tnv opydvwaon TTETUXAIVETAI N CUVTOVIOPEVN EAEYXOUEVN dPaOTNPIOTNTA
OAWV TWV PEPWV.

H d1apBpwaon evog opyaviopou EUQavieTal 0TO OpYavOYPAPUA TTOU ATTOTEAEI
MIO OTATIKI ATTEIKOVION TWV ETTIOUPNTWY OXECEWV TTOU KABOPICel N TUTTIKNA

opyavoypauua.

To opyavéypapua dev deixvel TNG ATUTTEG OXEONG OTA TTAQICIO TOU
OPYQVIOHUOU, QUTWYV TTOU dnuioupyouvTal auBdépunTa atrd TNV cuvlTTapén Twv
avOpWTTWYV OTA TTAQICIO TNG OPYAVWOEWG.

To opyavéypapua Pia €TTIXEipPNONG OLiXVEI TNV KATAVOUT apUOdIOTATWY TNG
e€ouaiag kal Ta KavaAia TNG ETTIKOIVWVIAG. 'ETOI UVTEAEI OTNV KAAUTEPN
Katavonon PIag opyavwoews. BEBaia 600 TTOAUTTAOKOTEPOG O ETTIOIWKOUEVOG
OTOXOG TOOO TTOAUTTAOKOTEPN OPYAVWON ATTAITEITAI YIO TNV ETTITEUEN TOU.

Av €101 €1 Kaveig TNV opydvwaon auTry, eV aTTOTEAEI AUTOOKOTTO OAAG pPéow
yla TNV emituxia. PuOIKA n aTTOTEAECUATIKOTNTA MIOG OPYAVWOEWS e€apTdTal
o€ JeydAo BaBuod atrod Tnv IKavoTnTa Tou dnUIoupyoU TNG TOU PAvaTEp.

Tumiki Opydvwaon

O Barnard Bswpouoe pia opyavwaon TUTTIKI OTav ol dpacTnpIioTnTES dUO N
TTEPICCOTEPWY ATOPWY CUVTOVICOVTAV CUVEIBNTA TTPOG TNV ETTITEUEN EVOG

QOO NEVOU QVTIKEIMEVIKOU OKOTTOU. YTTAPXEI TUTTIKH opydvwaon oTav Ta AToua
Q) €ival IKavA va eTTIKOIVWVOUV PETALU Toug B) gival TTpOBuua va evepyrnoouy i
Y) €Xouv €va KoIVO OKOTTO.

AuTH n epunveia KAAUTTTEI KABE €id0g opadikng dpdong Kal Ba PTTopouce va
epapudleTal o€ dPAOTNPIOTNTAG OTTWG gival Pia dlakivnon aToPwy TTou dev
MTTOPEI va BewpnBei BERBaia TUTTIKA opydvwon.

H TUTTIKr} opyAvwaon evEXEl OUWGS TTEPIOPIOTIKOUG KIVOUVOUG TTOU Eival
ATTOTEAEOUA KAKAG OPYAVWTIKAG TTPAKTIKAG. 'Eva d10IKNTIKO OTEAEXOG IO VO

21



EVEPYNOEI CWOTA TTPETTEI Ol ATOUIKES TTPOOTTABEIEG VO OUUBAAOUV TNV
ETTITEUEN TWV OPOBIKWY OTOXWV. MPETTEl va XpNOIMOTTOIoUVTAl CWOTA TA
ONUIOUPYIKA TOAEVTA Kal va avayvwpeiCovTal Ol ATOPIKEG TTPWTOROUAIEG.

Atuttn Opyéavwon

O Barnard Bewpouce ATUTTn 0pyAvwon KABE KOV TIPOCWTTIKN
dpaCTNPIOTATA XWPIG OUVEIBNTWYV, KOIVO OKOTTO av Kal auTh cUUBAAEl TTIBavEg
0€ KOIVA atToTEAEOHATA. ZUPPWVA JE QUTH TNV EPMUNVEIa, OAWV TwV €1I0WV Ol
ouadeg evidooovTal oTn oQaipa TNG ATUTTNG OPYAVWONG.

AUTEG 01 DIOTTPOCWTTIKEG OXECEIG TTOU OEV EUPAVICOVTAI O€ £V OPYAVWTIKO
OIdypappa gival onUAvTIKES yia T d1oiknon.

Eival duvapikég 600 apopd TNV QUON TG ouadag, Tov apiBud Kal aTOPwyY
oTnNV ouada, Ta TTPOCWTTA TToU TTEPIAANPBAvEl Kal TNV HETABAANSPEVN NyETia
TNG. Ta dIoIKNTIKG OTEAEXN TTEPIOPICOVTAI VA EVNUEPWVOVTAI VIO TIG ATUTTEG
OPYAVWOEIG KAl VA TIG XPNOIUOTTOIoUV OTav dIEuBUVOUV Kal 0dnyouv Toug
UQIOTaUEVOUG TOUG.

4. BAZIKEZ AEITOYPIIEZ OPITANQZHZ KAI AIOIKHZHZ ENIXEIPHZEQN

O1 Baoikég Aeimoupyieg TG Opydvwong kail Aloiknong €ivat:
1) Aeiroupyia TTapaywyng
2) Nermoupyia MApKeTIVYK
3) AioiknTIKO Kal Agrroupyia MpoowTTikou
4) OIKovouIKOg Topéag
a) AOYIOTIKN
B) Xpnuatoddétnon

4.1 AEITOYPTIA THZ NAPAIQrHz

H mTapaywyn atmroteAei Tn diapkr d1adIKATIa «UETACOKNMUATIOHNOU» TWV EICPOWV
(olkovouIKoi TTOPOI | CUVTEAECTEG TNG TTAPAYWYNG) 0€ eKPOES (UAIKG ayaBd i
UTTNPECTIEG) YIO TNV IKAVOTTOINCN TWV ATTEPIOPICTWY AVAYKWY TOU avOpwITTOU.
Ooo Ba TTaparnpeital Yia CUVeEXNG augnaon Tou KaTd KEQAARV £1008QUATOG KAl
Ol TTPOTIMACEIG TWV KATAVOAWTWY Ba KATEUBUVOVTAI O€ TTEPICCOTEPA VEA KAl
dIa@OPOTTOINUEVA TTPOIGVTA, TOCO O POAOG TNG AEITOUPYIOG TNG TTAPAYWYNG O€
OA0 TO ouoTnua TnG €mIXEipnong Ba yiveTal TTEPICOOTEPO ONUAVTIKOG Kal
TTOAUTTAOKOG.

Oa TpETTEl Va TTPOCdIoPIoTOUV Ol AVAYKES TWV KATAVOAWTWY KAl VA EKTIMNOEI
TO TTPORBAETTOMEVO ETTITTEDO {NTNONG, TOTE N dlEUBUvVON TTapAYWYNS Ba TTPETTE
VO TTPOYPOMMATIOBOUV Ta TTpoidvTa TTou Ba TrapaxBouv, Tnv TTapaywyikn
d1adIkaoia Kal o1 UTTOAOITTEG ATTAITOUUEVEG EBODOUG AsiToupyiag TnG.

AN Kal JETA TNV IKAVOTTOINON TWV QVAYKWY TOU KATAVAAWTH TO oUCTNHO
TTapaywyng 0a trpéTrel va ouvexicel va Asiroupyei. Kail yia va eTTITUYXAVETAI N
MO MEYAAN QTTOTEAECUATIKOTNTA N TTapaywyr 6a TTPETTEl va TTapousiadel
OUVAMIKO XaPaKTAPA.
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AnAadrf n Aemoupyia TNG TTApaywyng Ba TTPETTEl va TTPOCAPUOLETAlI OTIG
METARBOAEG TNG CATNONG TOU TTPOIOVTOG PE TNV PETAPBOAR E€iTE TOU €idOUG 1 TWV
XOPAKTNPIOTIKWY TOU TTPOIOGVTOG, EiTE TwV PEBOOWV TTapaYWYAS Kal dIavoung
TOU K.A.TT.

Emiong Ba tpétel va d06¢i 101aitepn TTPOCOXH OTN WEAETN €pyaciag Kal Tn
xpnoligotroinon Tou avBpwTtrivou duvauikou. Katd Tov TpoTOo autd N
AgIToupyia TG TTapaywyng Ba PTTopEl va  AVTOTTOKPIVETAI £YKAIPA  OTIG
METABOAEG TNG CATNRONG Kal Twv AAwV  TTapayoviwy Tou €eEWTEPIKOU
ETTIXEIPNMATIKOU TTEPIBAAAOVTOG.

Omrwg €xoupe avaépel ¢avd n AsIToupyia TTapaywynsg aoyOoAEiTal Ye Tnv
METATPOTTH MIOG OeDOMEVNG TTOOOTNTAG ATTO EI0POEC OE TTPOKABOPIOUEVEG
TTOOOTNTAG EKPOWV.

O1 €10p0€g PTTOPEN VA ava@EéPOoVTal O€ EPYATia, O€ TTPWTEG UAEG, O KEQAAQIO,
o€ TTAnpo@opieg. O1 EKPOES TTEPIAAUBAVOUV TTPOIOVTA KAl UTTNPETIEG.

H Aeiroupyia Tou CUCTANOTOG TTAPAYWYNG OTTWG HOG AVAPEPEI OXETIKA OTO
BiBAio TOU O Aoy. M. Alapuakotroulog «Opydvwon Kal  Aioiknon
Biounxavikwv Emixeiproewv» 10 1987, €£xel diagopeg peBOdoug  Kal
O1adIKATIEG TTPOYPAUMATIONOU EAEYXOU.

Katd tn Aeimoupyia Tng TTapaywyng 0a TTpETTEl va €TTIAEYE KAl VO OXEDIOOTEI N
oeIpd TwV TIPOIGVTWYV TTou Ba emdIWEEl va TTapdyel Kal va dlaBéoel n
emxeipnon. Metalu g €MAOYAG Kal TNG oxediaong Twv TTPOIGVIWY TTOU
TPOKEITAI va Trapaxbouv, ammd Tn MIA TTAEUPd, KAl TNG TTAPAYWYIKNAG
IKQvOTNTAG TNG ETTIXEIPNONG aTTd TNV AAAN, UTTAPXEl MEYAAN aAAnAecapTnon.
Emiong pe ™ oxediaon Twv TTPOIOVIWY CUVOEETAI TTOAU KAl TO KOOTOG
Tapaywyns. Katd 1n oxediaon Twv TIPOIOVIWY JTTaivouv ouvhBwg Ta
TTEPIOPIOTIKA TTAQiCIO atTd ATTOWn KOOTOUG KAl TTapaywyIKAS d1adIkaaoiag.

H dloiknon tng emmixeipnong 6a Tpétmel va AABeEl atToQACEIG OXETIKA WE TNV
KATAVOWN TNG TTAPAYWYIKAG IKAVOTNTAG TOU CUCTAPATOG TTAPAYWYNG N OTToia
Ba TTPETTEl VA CUPQWVED JE TIC aVAYKES TNG ¢NTNONG TOU TTPOIOVTOG KAl TWV
ammoBeudtwy. ETTiong Ba tpétrel va diapgoppwBouv avaloyeg diadikaoies yia
TOV €AEYXO TWV OTTAITOUMEVWY aTToBeudTWyY. Avaueoa otn diatripnon Tou
EMBUPNTOU €TTITTEOOU ATTOBEPATWY Kal oTn OIa0€0Iun TTAPAYWYIKA IKAvOTNTA
UTTAPXEl MEYAAN OoXEON.

‘Eva dA\o onpeio TTou Ba TTpéTTel va TTpoodiopioel n dioiknon €ival n TToIdTNTA
TOU TTPOoIOVTOG TTou Ba diaTebei oTnv ayopd. H tTrapaywyry kai didBson Tou
TTPOIOVTOG Ba TTPETTEI va Yivel JE To XapnAdTEPO KOOTOG. 'ETOl Ba TTpétel va
uTTadp&ouv avaloyeg dIadIKATIES yIa TOV €AEYXO TOU KOOTOUG TTOU OTTORAETTE
O€ JIa 1I00pPOTTIa KOOTOUG £PYATIAG, TTPWTWV UAWV Kal Ke@aAaiou. EidikéTEPQ,
TO KOOTOG €pyaciag atroTeAEi TO PHEYOAUTEPO TUAMO TOU OUVOAIKOU KOOTOUG
TTapaywyng Kai d1abeong Tou TTPoIOVToG i uTThpeaiag. ' autd 1o Adyo £xouv
1IB1aiTEPA AVATTITUXOEI HEBODOI KAl CUCTAPATA HETPNONG KAl aPoIBAG Epyaciag.
Aev apkei Opwg, va oxedlaoTei KAAd n Asiroupyia TNG TTapaywyng, aAAd Ba
TTPETTEI KAl va d1aTnPNBEi Eva IKavOTToINTIKO £TTITTEDO AIOTTIOTIAG.
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O1 evdexopeveg BAABEC TWV MPNXOVWV CUVETTAyovTal OXETIKO KOOTOG N
dnuIoupyouv {nuIEG €EaITiG TNG OTTWAEING OpPIoUEVNG TTeEAATEIOG (MEiwon
TTwANoewv). Katd ouvémeia, emIBAAAETal uia opiopévn OuvTAPNONn Tou
OUCTAPATOG TTAPAYWYNG, WwoTe va diatnpnbei o éva atroteAeouatikd Badud
QTTOTEAEOUATIKNAG AEITOUPYIAG TOU.

4.2. NAEITOYPI'IA TOY MARKETING

H aia Tng Aciroupyiag Tou MAPKETIVYK YiveTal OAO Kal TTIO YVWOTH KaBnuepiva
oXedOV atrd OAeg TIG ETTIXEIPROEIS. O OTOXOG TOV OTT0I0 ETIOILKEI N KABE
EMIXEipNON Ba TTPETTEN va gival n IKAVOTTOINON Twv TTEAATWY PE KEPDOG. To
MECO VIO TNV ETTITEUEN TOU OKOTTOU auTOU TWV ETTIXEIPACEWV €ival TO
MAPKETIVYK.

MdapkeTIvyK onuaivel va giocal o€ B€on va TTpoypapuaTiCel atrd KABe atroywn
TO JEAAOV TNG ETTIXEIPNONAG OOU, Ta PEAAOVTIKA TTPOIGVTA, TIG TINEG, TO oUCTNUA
dlavouAG Kal TTAvTa va €xel OTO VOU OOU TTWG Ba PTTopoucE n €TIXEipNoN va
e€ao@aAicel KEPON.
To MdapkeTivyk Ba putTopouce va oploTei oav n gIAocoia ekeivn, e Baon Tnv
OTTOI0 O ETTIXEIPNMATIOG Kal n dloiknon MIag €TTIXEIPNONG TTPooTTaouv va
TTPOCAPUOCOUV TNV TTAPAYWYr Kal TNV dpacTnPIOTNTA TOUG YEVIKOTEPQA TTPOG
TIG AVAYKEG TNG Ayopdg Kal va dnUIoupyrnoouV BETIKO OIKOVOUIKO aTTOTEAECUA
ylo TNV OIKOVOMIKN Povada Tnv oTtroia dieubuvouv, pe BAcn TV KAAUTEPN
e€UTTNPETNON TNG AyopPdG.

Ta oToixeia, Ta otroia TTepIAauBavel To MAPKETIVYK €ival Ta akdAouba:

1) ‘Epeuva ayopdg

2) Ala@Apion Kal Tpowinon TTwANCEWV

3) TiyoAdynon

4) 2uoKeuaaoia, eEutTNEETNON Kal SIAVONN TWV TTPOIOVTWYV

5) MpoowTTIKA TTWANON

1) EPEYNA ATOPAX

H avayvwpion kal o ca@ng kabopioudg Tou TTpoBARuartog cival éva armd Ta
BaoikdTepa oTddia TNG €peuvag Marketing. Katd 1o otddlo auto yiveralr o
TTPOCAVATONIONOG TNG €peuvag. ETTnpeddel de daueoca oAa Ta emoueva oTddia
Marketing. Ettiong, yia va uttopAnBei uia eTTixeipnon otn datrdvn TG £€peuvag
TEETTEl TO TPORANUA va avayvwplioTel Kal va KoBopioTei pe  akpifela,
OIAPOPETIKA N €TTIXEIPNON OTTATOAG AOKOTTA XPOVO Kal XPAMA, aAAd Kal dev
divel Auon oT1o TTPSRANUA TTOU TTPAYUATIKA TNV OTTACXOAEI.

MNa va evrotmioTei éva TTPpORANUa, atrairouvtal Bacikd duo TTPOUTTOBETEIS: 1) O
KABopIoPOG Twv OTOXWV Kal i) n duvaTtdtnTa YHETPNONG TWV ATTOKAICEWVY aTTO
TOUG OTOXOUug TTou eixav kaBopioTei. H Umapén atmokAicewv ammd TOug
QPXIKOUG OTOXOUG, ONUAiVEl TTWG UTTAPXEI £va il TTEPICCOTEPA TTPORANUATA,
TTou TIPETTEl va AuBouUvV TTPOKEINEVOU N ETTIXEIPNON VA OUVEXIOEl TNV
QVOTTTUEIOKK TNG TTOPEIA.
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Xwpi¢ va TTapayvwpietal n otroudaidtnTa TToU €XEl YIa TOV EPEUVNTH N
avayvwpion Kal 0 KaBoplopds evOG CUYKEKPIMEVOU TTPOPAAUOTOG, TTOAAEG
QopéC N €peuva Ot yivetal yia va AuBei éva TpoBAnpa, aAAd yia va
dlatmoTWOEl av uttdpxel Kammolo TpoPAnua. ‘ETol, n emixeipnon KAvel Tr.x.
€pEUVa e OKOTTO VA avaKAAUWEl av €XEl KATTOIO TTPORANUA PE KATTOIO TTPOIGV,
ME KATTOIO TTEPIOXN, ME KATTOIO KOThyopia TTEAATWY, ME TO TIPOYPAPMO
Tpowbnong Twv TTWANCEWV K.a. ETTioNg n etmixeipnon KAvel épeuva yia va
avakaAUuyel av n oTpatnyik Marketing TTou akoAouBei gival evdedelypévn i

oxl.

To TTepiEXOPEVO Kal n €kTaon NG €peuvag Marketing 8a €¢aptnBei atrd 10
€idog TOU TIPOBAAPATOG TTOU KOAEiTal va €TMAUCEl TO TUAMA «€peEuva
MdapkeTivyk». 'ETOI TO KABE TTPOBANPA aTTaITE 1I01AITEPES DIADIKATIEG KAl EXEI
IB1aiTeEpa XapakTneIoTIKA. MNapd 1o yeyovog dpwg auto ol dladikaaoieg TTou Ba
uloBeTnBouv ot KABe €peuva Marketing, BpiokovTal TTAVTOTE € WIA AOYIKNA
akoAouBia. Eivalr @avepd Twg n  eykupdTNTa NG €peuvag  Marketing
e€ao@aliCeTal ye Tov opBO TTpoypAPUATIONO TOOO ETTi HEPOUG PACEWY, 600
Kal 0AOKANpNG TN diadikaciag TG £pEUvag.

ATTO Tn OTIYU TTOU €XEl QVAYVWPIOTEI KOl EVTOTTIOTEI TO TTPORANUA, O
EPEUVNTAG TTPOXWPA OTNV TTPOKATAPKTIKA €pguva Marketing. Me tnv épeuva
QuTh evtoTTiCovTal o1 TTBavéG AUCEIG TOU TTPORAANATOC Kal ETTIAEYETAI N
KAAUTEPN VIO VO OTTOTEAECEI QVTIKEIMEVO TNG ETTIONKNG £peuvag. NMOAAEC QopEg
OMWG eival duvatov PE TNV TTPOKATOPKTIKN €peuva va Oivetal Aucn OTO
OUYKEKPIUEVO TTPOBANPA KI £TO1 N €TTIXEIPNON va ATTOQPEUYEl TN dATTAVN TNG
ETTiONUNG £pPEUVaG.

2TOIXEIO yIa TNV TTPOKOTOPKTIKI €PEUVA MUTTOPOUV VO OUYKEVTPWOOUV aTrd
oTaTIoTIKG dedopéva TTou OIOBETEI N ETTIXEIPNOT, ATTO OTOIXEIO TTPOYEVECTEPWV
EPEUVWIV, KOBWG Kal aTTO DEUTEPOYEVH ECWTEPIKA OTOIXEID.

Metd TNV avayvwpion Kal Tov KaBopiopd Tou TTPORAAUATOG KAl WE TNV
TTPoUTTO0E0N TTWG N TTPOKATAPKTIKY £€peuva €xel OciCel TTwg n dleEaywyn NG
ETTIONUNG £pEUVAG €ival ATTAPAITATN KOl OIKOVOUIKA dUVATH IO TNV ETTIXEIPNON,
N ETTIXEIPNON TTPOXWPEI OTOV TTPOYPAPUATIOUOS Yia T dIECaywyn TNG ETTIONKNG
épeuvag Marketing. Katd tov mrpoypaupaTiopyd autd o marketer kaBopilel n
pMeEBodOoAoyia TNG €peuvag, Ta OTOIXEIA, TTOU TTPETTEI VO OUYKEVTPWOOUYV, KaBWG
Kal TIG TTNYEG Toug. 'ETol TO €mmOuevo oTddlo Tng €peuvag Marketing ivail n
OUAANOYI TWV OTTAITOUPEVWYV OTOIXEIWV.

H épeuva ayopdg Bewpeital atmd TTOANOUG PEAETNTEG KAl OTEAEXN OQV TO TTIO
otoudaio oToIxEio oTn dpacTNPEIOGTNTA TOU MApPKETIVYK €TTEIdry Bonbd& oTtnv
IKAVOTTOINON TNG ATEAEIWTNG AVAYKNG VIO TTEPICOOTEPN TTANPOPSOPNCN TNG
ETTIXEIPNONG OXETIKA WE TIG AYOPEG.

H avdykn autrj yia TAnpo@dépnon teplAapBavel: Ti Tpoidvia Ba Tpétrel va
TTOUAd n eTTIXeipnon, MNou va Ta TTOUAd, & TI TTOOOTNTEG Kal o€ TI TIUEG, Molol
€ival ol avTaywvioTEG TNG, TTou BpiokovTal, [6oo 1I0xuUpoi ival Kal yiaTi;
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H emBiwon kal avatmtuén uiog emmixeipnong Pacietal KUpiwg otnv TToioTnTa
épeuvag ayopdg TTou KAvel. AuTr n €pguva TTPETTEI VA YIVETAI CUVEXWG Kal OXI
MOvo TTpIv atrd TNV évapén AsIToupyiag Tng €TTIXEipNoNG aAAd Kal oTa ETTOUEVA
oTAadIa AsIToupyiag Tne.
Ev TouTOoIg N £pguva ayopdg cival To ouvnBECTEPO TTAPAUEANUEVO OTOIKEIO TOU
MAPKETIVYK aTTO TOUG ETTIXEIPNMATIEG Kal TTOAG oTeAéXN. AuTd cupBaivel SIOTI
Ta ATOoha auTd vouifouv OTI N épeuva ayopdg cival Xproiun i WEEAIUN yia TIg
TTOANU PEYAAEG ETTIXEIPACEIG, TTPAYMA TO OTToi0 Opwg cival AavBaouévn
avtiAnyn.
O KaBopiopodg, N €geupeon Kal n avAAuon OTOIXEIWV yia Tnv ayopd eival
OpaCTNPIOTATEG TTOU MTTOPEI va ETTIOIWEEI KAl va ETTITUXEI OTTOIOOONTTOTE
ETTIXEIPNMATIOG.
Mia €peuva ayopdg Ba ptropouce va OWOEl OTIG ETTIXEIPNOEIG TIG €ENG
TTANPOPOPIEG:

- ®uon TpoidvToc: Mola n eueavion Tou TTPOIOVTOG, TTOIA N QUCIKN Kal N
XNMUIKI TOU oUVOEON, TTWGS XPNOIKMOTTOIEITAI, TTWG KATAOKEUAZETAL;

- ®uon 1ng Ayopdc: Mooco peydAog eival 0 OXETIKOG KAGSOG, TToia N
KATAoTAOoN KAl N OUVOEOH TOU, TTOU €ival CUYKEVTPWHEVOI Ol KATAVAAWTEG;

- MéyeBog, TTpooTtTikEC Ayopdg: Mooeg povadeg TTPOIOVTOG PTTOPEI va
TTOUANBoUV KaTd £T0G, TTOCA TTOUANBNKAV Ta TEAEUTAIO TTEVTE XPOVIQ;

-_TwoAdéynon: Mwg eEeAixBnkav o1 TIUEG Ta TeAeuTaia xpovia, TTolOl
TTAPAYOVTEG TNV TTNPEACOUV, TTOIEG Ba €ival O JEANOVTIKEG TIUEG;

- _Avtaywviopog: Tlolol gival ol avTtaywvioTéG, TTou BpioKovTal Kal TTou
epyacovral, Troia gival n TTapaywyikr Toug dUVANIKOTNTA;

- _MdpkeTivyk: Méow TToILV KavoAiwy (0dwv dloxéTeuong) @BAvouv Ta
TTPOIOVTA OTNV ayopd;

2) AIAOGHMIZH KAI MPOQOHZH MOAHZEQN

Ol eTIXEIPAOEISC XPNOIYOTTOIOUV TN dIAQAKION VIO VA EVNUEPWOOUV TOUG
TMOAVOUG TTEAATEG OXETIKA WE TO TTPOIOV A TNV UTTNEETCIA TTOU TTPOCPEPOUV KAl
va €AKUOOUV TNV TTPOCOXN TOUG OTa OQEAN TTou Ba €Xouv eKkeivol, £QOCOV
ayopdoouv 1O TTPOIOV A Tnv uTinpecia. Ymdpxouv TTOAAG Kal TTOIKIAa péoa
ETTIKOIVWVIAG PE T OTToIO PTTOPEl va TTPORANBEi éva privupa atmd eTmixeipnon
TTPOG TOUG TTIBAVOUG TTEAATEG, OI OTTOUdAIOTEPOI ATTO TOUG OTTOIOUG Eival:

- Mia OSiapriuion o’ €va TIEPIOBIKO 1 epnuepida oTnv  oTroia
TTEPIYPAPETAI TI TTPOIOV TTOU TTPOCQPEPEI N ETTIXEIPNON.

- MoAUXpwueG TOIXOKOAANOEIG o€ €10IKA TTAdioI o€ KATAAANAoug
XWPOUG OTIG OTToieg TTPORAAAOVTAI TA TTIO ETTIKAIPA CNMEIA, T OTTOIA
BéAel va Tovioel n  ETTIXEIPNON, OXETIKA ME TA TIPOIOVTA 1 TN
dpaoTNPIOGTATA TNG.

- OAiyOAeTTTEG Blagnuioelg oTo PAdIo A KAl TNV TNAEOPAON OTIG OTTOIEG
EVNUEPWVETAI N TreAateia, yiati Ba TTPETTEl va ayopdoouv TO
OUYKEKPIUEVO TTPOIOV.

- MeydAwv dlooTdoewyv dlagnuicelg TTou avaBoofrivouv TTavw atrod
KTipla Kal TTPOCOKAAOUV TOV KOTAVOAWTH va oTaUaTACEl Kal va &€l Ta
TTPOIOVTA HOG.
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NAéyeTal kal gival aAnBeia, 611 n diagnuion atroteAei To ONVOTEPO TPOTTO YIa
VO TTEPACOUNE €va PAVUUG OTnV TTeEAATEIQ Kal OTI PTTOPEI va dnUIOUpPYROEl
OPKETA €0000 UE OXETIKA XAUNAOTEPO KOOTOG AT’ OTI OTTOIOCONTTOTE AAAOG
TPOTTOC. ' auTd cival BUOKOAO O€ HIa ETTIXEIPNON VO ATTOQPACICEl VA JNV KAVEI
KaBoAou diagnuion, evw atmmé TRV AAAn TTAeupd €ival TTOAU  Aiyeg ol
ETTIXEIPNOEIG, Ol OTI0IEG MTTOPOUV va Ol1aBéTouv TEPAOTIO TTOOA Yia vd
dlagnuiocouv ouxva Ta TIPoIdvTa TOug OTTd TNV TnAedpacn Kal HE
OAOKANPWHEVEG KAUTTAVIEG dla@nuicewy. Me autd BEAoupE va eTIONUAVOUE
OTI OAeG 01 €TMIXEIPAOEIG €XOUV OQEAOG aTTO TN XPron Tng diagAiuiong, Ba
TTPETTEl OUWG ETTIONG va TOVIOTE, OTI yIa va €MITEUXOEi autd XPEIGdeTal £Vag
OPKETA TTPOCEKTIKOG TTPOYPAUMATIONOG, WOTE KABE XpnUaTiKA povada 1Tou Ba
dlaTiBeTal yia Tn diagruion va dnuioupyei TTeEpIcodTEPA £0000.
Mo To0 oKOTTO auTd oI ETTIXEIPNOEIS Ba TTPETTEI va dNPIoUPYoUV dla@nuUicEIS Ol
OTTOIEG:

- Mepvouv TO €TTIBUUNTO PAVUPA OTOV TTEAATN.

- PTAvVouV OTOUG TTEAATEG PE APKETH oUXVOTNTA.

- MwAouv 10 TTPOIdV.

- Emtuyxdvouv €o00da peyoAuTepa, atmmd TO OUVOAIKO KOOTOG Twv

dlapnuicewy.

‘Eva dANo ouva@Eég aTolxeio ue TN dlagriuion gival n Tpowdnon TTwANncewv. H

TTPOWONOoN TWV TTWANCEWV UTTOPEI va AABEl Pia i TTEPICCOTEPES ATTO TIG £ENG

MOPQEG:

- AloywVvIoPoi TTou €XOUV OKOTTO va TTPOTPEWOUV TOUG TTWANTEG va

TTOUANAOOUV  TTEPICOOTEPA, TI.X. TIPOCPOPA OTOUG  KAAUTEPOUG

TTWANTEG, MIOG OPICUEVNG XPOVIKAG TTEPIOdOU, €voG TaALIBIOU OfF

€EAKUOTIKA TTEPIOXA.

- EIBIKEG EKTTTWOEIG OTNV TIUN TOU TTPOIGVTOG.

- Awpedv dciypata TTPog TOAvoUg TTEAATEG, WOTE VA YVWPIOOUV TO
TTPOIOV.

- EkBEocIg pe TIG OTTOiEG UTTOPET Va dnuIoupynOEi pia KaAR €IKOva yia 10
TTPOIOV TNG ETTIXEIPNONG.

Edw Ba tpétmel va onueiwdei 11 oe TTOANEG TTEPITITWOEIG, OI €10IKOI TOU
MApPKETIVYK JIAOUV yia TTPOBOAR TOU TTPOIOVTOG, N OTToia €ival £éva OKEAOG TNG
TTpowbnong Tou CUPTTAnpwvel TN dla@AuIon. Evw n dia@nuion €xel wg
OoKOTTO va €AKUoEl TO eVvOIOQEPOV TWV TTIBAVWY TTEAATWY, WOTE vd TO
avadnTouv Kal va T0 douv TOUAAXIOTOV O€ KATTOIOUG XWPEOUG TTou diaTifeTal
TTPOG TTWANOCN, aQvTiBETa OTNV TTEPITITWON TNG TTPOROANG  KaTABAGAAETaI
TTPOOTTABEIO VA YVWOTOTTOINCOUKE OC0 UTTOPOUNE TTEPICCOTEPA OTOIXEID KAl
XOPAKTNPIOTIKA TOU TTPOIOVTOG OTOV EVOEXOUEVWG EVOIOPEPONEVO TTEAATN. Me
GAAa AOyIa, n pev dlagruion TTPOoTTalei va eAKUCEl TOV TTEAATN TTPOG TO
TTPOIOV, WOTE VA TO YVWPEIOEl, EVvw N TTPOPROAR €XEl 0AV OKOTTO VA QEPEI TO
TTPOIOV KOVTA oToV TTEAATN, WOTE TTAAI EKEIVOG VA TO YVWPIOEI PIE TNV EATTIOA
vVa aTTOQACicEl va TO ATTOKTHOEL.

TpoT1T01 TTPOWONONG
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O1 utrevBuvol Tng AlguBuvong Marketing Ba TTpétTel va AGBOUV OPIOHUEVES
QTTOQACEIS TTPOKEIMEVOU VA TTPOWBACOoUV Ta TTPOIOVTA ) TIG UTTNPECIEG TNG
emyeipnong Ttoug. O1 péBodol TTpowbnong Twv TTWANRCEwv TOU  Ba
xpnoiyotroinbouyv, Ba e¢aptnBouv atmd Tnv IBI0POPYIa TOU TTPOIOVTOG KAl TWV
KATAVOAWTWYV auTtou.

H TTpowBnon TpayuatoTrolEiTal HE TIG TTAPAKATW HEBODOUG:

1) TON AHMOZION ZXEZEQN: Aila Twv dnuociwv OXEoEwyv, N ETTIXEIPNON
TTPOOTTABEI va dnUIOUPYACEI £va KOIVO TTEDIO EUTTEIPIAG HETAEU QUTAG TNG idlag
Kl TWV TTIBAVWY ayopaoTWV TWV TTPOIOVTWY TNG.

To koIivé autd TTedio euTTEIpiag aTTOTEAEI PACIKN TTPOUTTOOEON TTPOKEIMEVOU N
ETIXEipNON va KEPDIOEI TNV TTPOCOXNA EKEIVWY, TTPOG TOUG OTTOIOUG aTTEUOUVEI
Ta pnvupatd tng. ‘Etol, o1 dnudoieg oxéoelg Bewpouvtal OTI aTToTEAOUV TN
Baon TG TTPowONTIKAG TTPOCTTABEING TNG ETTIXEIPNONG.

2) THZ AIAOHMIZHZ: Mg Tn dila@AuIoN N €TTIXEipNON TTPOCTTO0EI HECW TwV
MOJIKWV HECWV EVNUEPWONG VA ETTIKOIVWVACEl PE TOUG KATAVOAWTEG TOU
TMAMATOG EKEIVOU TNG ayopAg, TTPOG TO OTTOI0 ATTEUBUVEI Ta TTPOIOVTA TNG.

3) THZ MPOZQMIKHZ NOQAHZHZ: Me Tn uéBodO auTA n €TTIXEIPNON €PXETAI
ME TIG TTWANCEIC TNG O€ ATTEUBEIag ETTIKOIVWVIA PE TOUG TTIBAVOUG ayopaoTEG
TWV TTPOIOVTWYV TNG.

4) TON EIAIKON MPOrPAMMATQN TMPOQOHZHZ TON MNMQAHZEQN: H
MEBODOG auTr] evioxUel TIG OUO TTPONYOUMEVEG Kal TTEPIAAPPBAvEl OAeC TIG
EVEPYEIEG TTOU OIEYEIPOUV TOUG KATAVOAWTEG va TTpoBouv oTnv ayopd Tou
TpoidvTog. Ta XpnoldoTroloUueva HECA QUTAG NG MeEBOdou  cival: n
dlakéouNoN Twv KataoTnUAaTwy, n dlavour dwpedv dEIYUNATWY, N ATTOVOUN
BpaBeiwv N dwpwv K.A.TT.

‘Exovrag utown TIGC Trapatmmdvw ueBOdoug Kal péoa TTpowbnong Twv
TwANCEWy, TiBeTal TO gpwTnUa TnG €mAoynAg. Mwg o1 utrevBuvol Tng
AieuBuvong Marketing Ba eTIAéEOUV TIG HEBODOUG Kal Ta YEOQ eKEiVa, TA OTTOIA
Ba €mMOPACOUV TTEPICOOTEPO QATTOTEAECUATIKA yia Tnv Trpowdnon evog
OUYKEKPIUEVOU TTPOIOGVTOG TNG ETTIXEIPNONG TOUG; AUOTUXWG, OEV UTTAPXEI MIA
YEVIKA) OTPATNYIKI TTPowONoNG Twv TTwANCEWY, N otroia Ba ATav duvaTtov va
XPNOIYOTTOINGEI 0 OAEC TIG TTEPITTITWOEIS KAl yia Ta O1d@opa TTpoidévTa Ta
oTToia TTapdAyovTal KAl TTWAOUVTAl OTN XWPA KA.

ATTS Treipa gival yvwoTd 0TI didpopa €idn TTPOIGVTWY KAl UTTNPETIWY ATTAITOUV
OIAPOPETIKEG HEBODOUG Kal TPOTTO TTPOWBNONG TWV TTWARCEWY aTT’ OTI AAAEG.
AKOUN Kal evtog Tou idlou KAGdou Blounxaviag eivalr duvatov ol dIAQOopPES
ETTIXEIPNOEIC VA XPNOIUOTTOIOUV OIOPOPETIKY) OTPATNYIKA TTpowenong Twv
TTwAnoewv. H Treipa éxel o¢icel o1 o uQIoTAPEVEG BIOPOPEG WG TTPOG T
XOPAKTNPIOTIKA TWV QVTAYWVIOTIKWY TTPOIOVTWY, KABWG €TTiONG Kal Ol
OIaQOPEC TNV TTONITIKA TOU TTPOIGVTOG, Twv OIKTUWV OIavOouAg Kal TNng
TIMOAOYIAKAG TTOAITIKNG ATTAITOUV BIAQOPETIKA OTPATNYIKA TTPOWwONoNg Twv
TTWAACEWY TIPOKEIMEVOU N ETTIXEIPNON VO €XEl ETTIKEPDN QTTOTEAEOUATA.
MapakdTw avaeépovTal OPIoHEVEG aTTO TIG OTToUdAIOTEPEG  UEBODOOUG
TTPOWONONG TWV TTWARCEWYV KAl PJE TOUG TTAPAYOVTEG EKEIVOUG TTOU PTTOPOUV
va odnyAoouv Toug utreuBuvoug TnG AlcuBuvong Marketing oto va eTTIAEEOUV
Kal va XPNOIKOTTOINOOUV Ta KATAAANAQ OTOIXEIQ OTN OTPATNYIKA TTPOWONoNg
TWV TTWARCEWV.
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Alg@AuIo

Alo@Auion €ival n ampoowTtn Padikh ETTIKOIVWVIQ, n oTroia TTEPIEXEI TO
OTOIXEIO TNG TTANPWWNAG, TNG OTToiag O TEAIKOG OKOTTOG €ival n PeTadoon
TTANPOQOPIWYV Kal N dNMUIoUPYIa PIAG EUVOIKAG «YVWHNG» OTOUG KATAVOAWTEG
yla TO TTPOIdV 1) TNV ETTIXEIPNON, TTOU dla@nuiCeTal Kal €701 va CUUPBAAAEI OTNnV
TTPOAYWYN TWV ETTIXEIPNOIOKWY OTOXWV. TO OTOIXEI0O TNG TTANPWUNAG OToV
opioud TNG dlapnuiong eival atmapaitnto, OI0TI av dev UTTAPXEl Bewpeital
onuooidTnTa.

H diapripion Tagivoueital o€ duo KATNYOPIEG:

1) Tn dIa@AMICT TOU TTPOIGVTOG

2) Tn dlo@NUIoN TNG ETTIXEIPNONG TTAPAYWYNAG TOU TTPOIOVTOG.

H teAeuTaia auth €xel OKOTTO TNV Augnon TNG GANNG TNG ETTIXEIPNONG KAl
OXI EVOG TTPOIOVTOG AUTHG.

MapakdTw Ba ava@epBoupe oTn dIAPHMICT TOU TTPOIOVTOG Kal TOUTO dIOTI
QUTH aTTOTEAEI PIa ATTO TIG BACIKOTEPES PEBODOUG TTPOWONONG TWV TTWANCEWV
EVOG TTPOIOVTOG.

H diagripion Tou TTPoidvTog XPNOIMOTTOIEITAI ATTO TOUG BIOUAXAVOUG YId TNV
TTPAYUOTOTTOINCN TWV TTAPAKATW EPYACIWV:

i) Na mpowBrioel TNV TTWANCN TOU TIPOIOVTOG TOUG YId HEOW Twv
ETTIXEIPNOEWV AIAVIKNAG TTWANGCNG, Ol OTTOIEG 0N dIABETOUV TO TTPOIOV.

a) Me Tnv augnon Tou apiBPoU TwV TTEAQTWV.
B) Me Tnv TTWANCON TTEPIOCOOTEPWY HMOVAdWYV TTPOIOVTOG OTOUG AdN
TTEAATEG.

i) Na BonBrioel Tnv TWANON MIag PAPKAG TTPOIGVTOG PE TO va TTOPEXEI
OTOUG KATAVOAWTEG TTANPOQYOPIEG, TT.X. TO OvOopa Kal Tn dleubuvon Twv
AlavVOTTWANTWYV, 01 OTTOI0I BIKBETOUV TO CUYKEKPIUEVO TTPOIOV K.Q.

iii) OTtav 1o TPOoIOV TTWAEITAI KAT' 0ikov, va BonBAoel TNV TTWANGCT] TOu.

a) Me 10 va TTpoETOINACEl TO £€DAPOC TTPOKEIMEVOU VA YiVOuV OEKTOI Ol
TTWANTEG TNG ETTIXEIPNONG ATTO TOUG TTIBAVOUG AyOPaOTES Kal

B) Me 10 va dwoouv oToug TTWANTES TN YPAP U, TTou Ba akoAouBrioouv
KATA TNV TTWANOCN.

iv) Na Bon6noel Tnv TTwAnon evég TTpoidviog dla Péow €vog DIKTUOU
dlavounAg f va dieupuvel To SIKTUO dIAVOUNG VOGS TTAAAIOU TTPOIGVTOG.

a) Me 10 va dnuioupynoel CATNON OTIG ETTIXEIPAOEIG AIAVIKAG TTWANCNG
a1Td TOUG KATAVOAWTEG Kal

B) Me TO va UTTOKIVIO€l TO EVOIOPEPOV TWV PECAZOVTWY YIO TO TTPOIOV
ola péow artreudeiag dilagrApIong.

v) Na evBappuvel TIG E€TTIXEIPAOEIG AIAVIKAG TTWANONG, €TOI WOTE va
eMOEIKVUOUYV, dla@nui(ouv Kal TTOUAAVE TO TTPOIOV TOUG EVEPYA.

a) Tovifovtag Toug dia PHEoW TNG dIOPAMIONG, TIG EUKAIPIEG, Ol OTTOIEG
TOUG TTOPEXOVTAI VA Qu¢noouv Ta KEPON TOug aTmd auThR TN
dpaoTnPEIOTNTA.

B) MANPoOPOPWVTAG TOUG yIa Ta BIAPOPa TTPOYPANUATA TTPOWONOoNG
TWV TWAACEWV TNG ETTIXEIPNONG Kol  €vBAppuUVOVTAG TOUuG  Va
EKMETAAAEUTOUV TIG TTPOWONTIKEG AUTEG TTPOCTTABEIEG TNG ETTIXEIPNONG.

vi) Na oudeTePOTTOINCEI TRV TTPOWBNTIKI TTPOCTTABEIA HIOG AVTAYWVIOTIKAG
ETTIXEIPNONG, ME TN XPNOIWOTTOINON TNG KATAAANANG SIO@NUICTIKAG KAUTTAVIOG.
2UJQWVa PeE TNV TTapaTravw avdAuon eivalr mlavo va trapatnenbei o1 n
dla@riuIoN JTTOPEI va KaTeuBuveTal:
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a) MNpog Tov TEAIKG KATavaAwTH,

B) Mpog¢ TOUG MpECAloOVTEG, OI OTToi0I aoXOAouvTal PeE Tn dlavour Tou
TTPOIOVTOG.
MapakdTw Ba yivel ekTipnon Tng dla@nuiong, N oTroia aTtreuBuveTal AT Jia
ETTIXEIPNON TTPOG TOUG TEAIKOUG 1 EUPECOUG KATAVOAWTEG.
O1 d1a@NUIOTIKEG KAUTTAVIEG UTTOPOUV va TagivounBouv oe duo Bacikoug
TUTTOUG. ZTOV TTPWTO TUTTO TNG dla@npIong avAikel n dlagnuion, n otroia givai
oxedlaopévn yia va dnUIoupynoeEl pia TTpwTapxIkn ¢ntnon. H {Atnon auth
a@opd VyeviKa To €idog Tou TTPOIGVTOG. lMNa va emTeuxBei 0 0TdOXOG AUTOC,
XPNOIYOTTOIOUVTAI TIPWTAPXIKEG TTAPOTPUVOEIG OTIG DIOPNUICEIG, TTAPOTPUVOEIG
Ol OTTOiEG avauévovTal va dlgyeipouv pia €mBuyia yia éva opiopévo €id0g
TTPOIOVTOG TTapd YIO HIO HPEMOVWUHEVN MAPKa TTpoidvTog Tou €idoug. O
0eUTEPOG TUTTOG TNG OINPAMIONG €ival €KEIVOG O OTToI0G aTTORAETTEl OTN
dnuioupyia Piag atrokAEIOTIKNAG ¢ATNONG, dnAadr], ol KaTavaAwTEéG va ¢nTouv
MIO ATTOKAEIOTIKA JAPKA TTPOIOVTOG.

Méxpl Twpa n dIOPAMICN TWV TTEPICTOTEPWY ETTIXEIPACEWYV €ival oxXedIaoPEVN
yla TN MEPOVWHEVN augnon Tou PEPIdioOU TOUG OTNV ayopd, va dnuioupyrnoouv
OnAadn Hia aTToKAEIOTIKA ¢TNON TNG JAPKAG TOU TTPOIGVTOG TOUG OTNV ayopd.
MapakdTw Oa aoxoAnBouue pe TNV EKTIMNON TnG dlO@AMIONG, N OTToIa
atreubuveTal amd TNV €TTIXEIPNON OTOUG TEAIKOUG Kal €UUECOUG KATAVAAWTEG
TTPOKEINEVOU VA ONUIOUPYNOEl IO ATTOKAEIOTIKA CATNON yia TN PAPKA TOu
TPoIOVTOG Toug. H atrdéeaon Twv utreuBuvwy TnG AliguBuvong Marketing
TIPOKEINEVOU va €TTIAECOUV T dla@ApIon cav pia atrd TG uebddoug yia Tnv
Tpowbnon Twv TwANcewv 8¢ Ba TpéTel va Pacifetar yébvo oTto av Ba
augnBouv 1 OxI oI TTWAACEIC TNG E€mIxeipnong. Autd Ba Tpétmel va
UTTOAOYIOOUV TO KOOTOG TNG BIA@NMIOTIKAG KAPTTAVIAG KAl TNV QVAUEVOUEVN
augnon Twv TWAAcEwV atmd Tn CUPPETOXA TNS dlo@rUIoNG, KABwG TTiong av
Ta avauevépeva €0o0da NG dlaeruiong 6a KaAUwouv To KOOTOG TNG Kai Ba
a@AoouV éva TTEPIBWPIO YIa TNV aUgNon TWV KEPOWV TNG ETTIXEIPNONG.

2T1OX0I AVTITTPOCWTTWV

O1 oT1éx0! pIag eTTIXeipnong atmmoteAouv 10 BepeAiokd AiBo kal BonBouv oTnv
KaBodrynon Twv pyaciwy o€ OAa Ta AEITOUPYIKA ETTITTEDQ TNG ETTIXEIPNONG, Ol
OTTOiEG Ba TTPETTEl va €KTEAEOTOUV PECO OTn XPOVIKN TTEPIodO n oTToia
AVA@EPETAI OTO TTPOYPAUMA. ZE IO ETTIXEIPNON TTOU UTTAPXEI OwaoTr dloiknon,
KABe atopo yvwpilel To oKoTTd Tou €10IKOU £pYOU TTOU TOU €XEl avaTeBEi yia va
TO EKTEAEOEL.

O1 oT1OX0I uTTOPEl VO OpIoTOUV Oav TTPOYPAPUATA TA OTToia EKPPAlOVTal O€
TTOOOTIKA ATTOTEAECPATA, TTOU TTPETTEI VA TTPAYHATOTTIOINBOUV OTO TEAOG TG
TTPOYPOAUMATIONEVNG TTEPIOdOU. YTTO Tnv €upuTaTn aUTr €vvold Ol OTOXOI
TTEPIAAPBAVOUV OKOTTOUG, ATTOOTOAEG, TO XPOVO OAOKARPWONG TWV EPYATIWY,
TPOTUTTA, TO TTO000TO TNG ayopds K.A.TT. Eival BéBaio OTI n emmiteutn Twv
oTOXWV Tou Marketing etTnpeddeTal amd KATAOTACEIG, N QUON TWV OTTOIWV
MTTOpEl  va  dlagépel  oTIG  dldgopeg  TTepIoTAoElG. TAviwg  yia  Toug
TEPIOOOTEPOUG OTOXOUG TOou Marketing n duvatdtnTta TNG ETTITEVENG TOUG
atro@acifetal TEAIKA atTd dUOo TTPWTAPXIKA OTOIXEIA:
1. Tnv eukaipia NG ayopdg
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2. TNV IKAVOTNTA TNG ETTIXEIPNONG VA EKPETAAANEUTEI QUTA TNV €UKaIpia.

levikd 0 OTOXOG OAWV TWV EUTTOPIKWY ETTIXEIPACEWV Eival N aTTOKOMION
KEPOWV HE TNV IKAVOTTOINON TWV AVAYKWY TwV TTEAATWY Toug. ETTeIdn d¢, évag
OTOXOG TOOO XaAApd& OpICOUEVOG €XEI MIKPR TTPOKTIKY onuacia yI' auto eival
QVOYKQiO va TTPOCDIOPIOTEN ETTAPKWGS KOl AETTTOPEPECTATA ME TETOIO TPOTTO,
WOTE VA TTAPEXEI TN duvaATOTNTA YIA AEITOUPYIKEG WETPACEIG, OTTWG Kal TN
duvaToTNTA PHETPNONG TWV TEAIKWYV OTTOTEAECUATWV.

O1 oTtdéxol kaBopifovTal yia va QTTEIKOViouv Ta ETTIBUPNTA  AEITOUPYIKA
ammoteAéoparta. [Mpémrel €mmiong va atrelkoviouv Ta €MIOUPNTA  ASITOUPYIKA
atmmoTeAéopata. MMpETTel €TMiONG va ATTEIKOVICOUV Ta ATTOTEAEOMOTA €KEivVA, TA
oTToia  PBpiokovTal €KTOG Twv OUVATOTATWY TNG ETTITUXIAG TOUG OTTO TNV
emyeipnon. H dieuBuvon Marketing TTpémel va 6€tel oav oTOXOUG HOVO
€KEIVOUG oI oTTOoIOI €ival €TTIBUUNTOI KAl PTTOpoUV va TTpaypaTotroinfouv atrd
TV E€mmiXeipnon. Eival amapaitntn n owoTh Kal ca@ng avtiAnyn Tng
KardoTaong yia Tnv otroia TTpOKeITal va TeBoUuv ol oTdXOol, YyIia va E€ival
TTPAYHATOTTOINGCIKOL. AUTH TTEPIAQUBAVEI hIa TTARPN YVWON TWV CuVONKWY TNG
QYyopPAg TWV EUKAIPIWY KAl TWV TTAPAYOVTWY Ol OTToiol £TTNPEAlOUV Kal Ta dUO
QuTd, E€oa Kal £Ew aTrd TNV ETTIXEIPNON.

H ekAoyn Twv eVAAAOKTIKWY OTOXWV AVAKEI avATTOPEUKTA OTIG ApUOdIOTNTEG
Tou OIeuBuvT Marketing. Zuveldntd 3 Oxl, PE OTATIOTIK avaAuon A ME
dI0IKNTIKA TTpoaicBnon, auTdg eival EKEIVOG O OTTOIOG EI0NYEITAI TOUG TTIBAVOUG
oToxous. OO0 ATTOTEAECUATIKOTEPOI Eival 01 £TTi TNG opydvwong Tou Marketing
OTOXOl, XWwPIi§ va Tapartnpeital  utréppacn TNG OuvapikoétnTag, T600
TEPIOOOTEPO Ba BonBrcouv TTPAKTIKA yia TOV TTAPATTEPA TTPOYPAUMATIONO
Tou Marketing. 210xol Tou Marketing, ol oTT0i0I TTETUXAIVOVTQI EUKOAA, OTTWG KI
gkeivol ol otroiol gival oxedov akatopOwTol, TTPOKAAOUV OTTAWG OTTATAAN
TTNYWYV KAl OpYavWTIKA aoTAleia.
OAol o1 otdéx01 TOU Marketing, TTou TiBevTal, TTPETTEI VO BpioKovTal UTTO CUVEXN
eKTiNoN Kal mOavry aAAayr). Ao 1o dieuBuvTr) Tou Marketing TiBevTal Kupiwg
TPEIG oTOXOI. AuTOi €ival:

a) TO UYOG TwV TTWANCEWV

B) To péyeBOG TOU pEPIBiOU TNG AyOoPdg Kal

Y) n atmédoon Twv £TTEVOUCEWV.

Q) OTOXO0G: UYPOG TTWANCEWV

To Uypog Twv TWARCEwv, O¢ aApIBUO PovAadwy, Ol OTToieg TTPOKEITAl va
TTouANBouv o€ pia dedopévn TIPA, KATA TN SIAPKEIA TNG TTPOYPAUMATIONEVNG
TEPIGOOU, aTTOTEAEI TOV TTPWTO AEITOUPYIKO 0TOX0. OpyavwTIKA TTpoypduuaTa
Kal TTNYEG, Ol OTTOIEG Ba XpeIaoTOUV KATA TN dIAPKEID OEDONEVNG DIOXEIPIOTIKNG
TEPIGOOU, UTTOPOUV va TTPOCOIoPIoTOUV PoOvo e BAon Ta TTPOCOOKWHEVA
€00da ammd TIG TTWARoes. O BaBPOG TNG CUPMPETOXNG Tou KaBéva atrd Ta
oToixeia Tou Marketing, OTTwG TO UWOG TNG TTAPAYWYAGS Kal N TTOIKIAI Twv
TPOIOVTWY, O OJIOPOPICPOS TwV TIHWYV, O PaABPOS TNG TTPOWONTIKAG
TTPOOTTIABEIOG Kal TO €i00G TWV BIKTUWV dlavoung Ba e¢aptnBei ammd 10 UYWog
TWV AVOUEVOUEVWY TTWANCEWYV. ETTITTAéOV OAOKANPOG O XPNUATOOIKOVOUIKOG
TTPOYPOAUMATIONOS YIO TO UYOG TOU KUKAOQOPOUVTOG KeEQAAQiou, yia Tnv
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ETTEKTAOT TWV EYKATAOTACEWYV Kal TIG AAAEG avAyKeg, BaacileTal 0To UYWOGS TwvV
avapevopevwy TTwAAcewyv. O oxedlaopdg Kal n TTPOoUABeid AWV Twv
ATTaPAITNTWY  TTOPWYV TWV ATTAITOUMEVWY YId TNV TTapaywyr, OTTwg o
TTPOCBIOPICHOG TWV AVAYKWY O€ avOpwTTIVO dUVANIKO Kal N TTPOUABEIa OAWY
TWV aTTOPAITNTWY TTOPWV TWV OTTAITOUPEVWY VIO TRV TTapaywyr}, OTTwg o
TTPOCBIOPICPOG TWV AVAYKWY O€ avOpwITivo QUVAUIKO Kal n TTpounBeia
TPWTWV UAWYV, Ba eEaptnBolv atmd 1o UYPOS TV AVOUEVOUEVWY TTWARCEWV.
ATTO Ta TTAPATTAVW OCUMPTTEPAIVETAI OTI O TTPOCDIOPICHOG TwV OTOXWV TOu
Uyoug Twv TIWANCEWV gival atrd TIg OTToUudAIOTEPEG dPACTNPIOTNTEG TOU
dieuBuvtry Marketing.

Av 01 0TOXOI TWV TTWARCEWV TTPOKEITAI VA €ival TTEPICOOTEPO ATTO AICIOO0EES
TTPOBAEWEIG, auToi TTPETTEl va KABOPIoTOUV AOYIKA KAl CuoTnuaTtikd. Auto
OUVETTAYETAI TNV TTPORBAEWN TWV TTWANCEWV YIa pia OAOKANEN TTEPiodo, OTTWG
e€aunvo, Tpiunvo, uAva, KA. INa dieukOAuvon Tou eAEyxou OTI EKTEAOUVTAI Ol
OTOXOI QUTOI JE TN O€Ipd TOUG XwpidovTal UTTO HOP@r OTOXWV TTWARCEWV,
OTOUG BIAPOPOUG EIDIKOUG TTEAATEG, VIO TOUG PEUOVWHEVOUG TTWANTEG, VIO TIG
OIAPOPES OEIPES TTPOIOVTWV K.A.TT.

B) oTOX0G: UEYEBOG uEPIdiou TNG ayopdg

To péyeBog Tou PEPIBIOU TNG ayopAg aTTOTEAEI TO BEUTEPO OTPATNYIKO OTOXO
MIOG ETTIXEIPNONG KAl AVTITTPOCWTTEUEI TNV TTOCOOTIAIO CUMMETOXN TNG
ETIXEIPNONG OTIG OAIKEG TTWAAOEIG TOU KAGdOU Tng PBlounxaviag, oTov OTToio
QVNAKElI N ETTIXEIPNON O€ PIO OPIoPEVN ayopd Kal KOTA pia dedouEVN XPOVIKNA
TEPIDO.

‘Evag atmd Toug TTpWTAPXIKOUG AVTIKEIMEVIKOUG OKOTTOUG TWV AEITOUPYIWY TOU
Marketing e€ival va KOTOOTACEl Tnv ETTIXEipnon utrépTtepn (TTpWwTn) TWV
QVTAYWVIOTIKWY TNG ETTIXEIPNOEWVY Kal £€T01 VA AUEAOEl TO PEPIDIO TNG ayopdc.
Katd Tov KaBopiopd Tou 0TOXOU WG TTPOG TO PEPIDIO TNG ayopdg TTPETTEl va
An@Bouv uttéwn duo otroudaieg PeTaBANTEG: 1) O1 TTPOCOWKOUEVEG GUVONIKEG
TTWANOCEIG TOU KAAdOU TnG Plognxaviag o€ pia oplopévn ayopd KaTtd pia
0edopEVN XPOVIKN TTEPIOdO (auTO aTtToTeEAE TRV TTPOBAEYN TNG ayopdq) Kal 2)
O1 TTPOCOdWKOUEVEG TTWANCEIG TNG ETTIXEIPNONG CE QUTA TNV OpICUEVN ayopd
Kal KaTd TNV TTapatmavw XPovikn trepiodo (TTpdBAswn TwARoewy). Katd Ttov
TTPOYPAUMATIONS TNG OTPATNYIKAG VIO TO HEPIDIO TNG ayopds, o OlEUBUVTAG
Marketing dev TTPETTEI JOVO VA EKTIUA TNV OTTOTEAECPATIKOTNTA PE TNV OTTOIA N
ETTIXEIPNOT TOU MTTOPEI va €EKTEAECEl TIG AEITOUPYIEG TWV AVTAYWVIOTIKWV
ETTIXEIPNOEWV KAl VO KPIVEI AV AUTEG OI EVEPYEIEG Ba €ival OXETIKA TTEPIOCCOTEPO
N AyoTEPO €TTITUXEIC ATTO TIG DIKEG TOU TTPOOTTABEIES. T.X. évag avTayWwVIOTAG
TTPOOBECE TTEPIOCOTEPOUG TTWANTEG, £vag AANOG TTPOOBETE vVEQ TTPOIOVTA Kal
évag TpITog PETERBAAAEG TIG PEBOBDOUG TNG BIAPNUICTIKAG Tou TTpooTTddeiag. Ol
EVEPYEIEG QUTEG Ba £XOUV OOV CUVETTEID VA ETTNPEACTEI TO PEPIDIO TG AyYOPAg
OAWV TWV ETTIXEIPAOEWYV TOU KAGdOoU, GAAWV BETIKA Kal AAAWV apvnTIKA.

y) 0TéX0G: N a1rddocn TWV ETTEVOUCEWV
O dieuBuvTAg Marketing éxel 0Tn d1A0€0T} TOU OpIoUEVA KEQAAQIA (EI0POEG), TA

OTTOIa TTPETTEI VA XPNOIYOTTOINBoUV OTIG AsIToupyieg TnG dieubuvong Tou. O
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OTOXOG TNG aTmodooNnNg Twv KEPAAaiwv KabBopiel TNV  €TMOUPOUMEVN
QTTOTEAEOUATIKOTNTA, ME TNV OToid  Ta KePAAQId aQutd TIPETTEl va
xpnoigotroinbouv. O TTapakdTw TUTTOG eK@PAEl TNV avaloyia Tou KEPDOUG,
TTOU QTTOKTHONKE O OX£0N TTPOG TO KEPAAQIO, TO OTTOI0 ATTAOXOARONKE yIa TV
TTPAYHATOTTOINCT TOU Kal TTEPIEXEI DUO BACIKOUG TTAPAYOVTEG:

1. TN oOxéon METALU KUKAOU €pyaoiwv (TTWANCEWV) Kal ETTEVOUNEVOU
Ke@aAaiou.

2. T0 TT000O0TO KEPOOUG ATTO TIG TTPAYHATOTTOIOUUEVES TTWANCEIG,

H oxéon auth ek@pdadeTal Je Tov €EAG TUTTO:

MwAAoEIg X Képdog
Etrevdupévo KepdAaio MwAAoeIg

O Trapatrdvw TUTTOG TrEPINaPBAvel OAa Ta oToIXEia TOOO TOU ICOAOYICHOU 600
Kal Tou Aoyaplacopou KEPON Kal ¢nuIES. ETTiong o TUTTOG auTog avayvwpidel mn
OITA @UON Tou OTOXOU aTTOdOTIKOTNTAG Twv €TTEVOUCEWYV. Eival dnAadn
duvaTo va eTTITEUXOEI auTdG 0 OTOXOG €iTE PE TNV AUENON TOU KUKAOU E£pYQCIWV
yla KAOg pia eTTeVOUUEVN DpaXMN, €iTE JE TRV Au&non Tou TTEPIBwpPIoU KEPDBOUG
atro KABE pia dpayun TTWANONG.

Av Kal 0 0TOX0G TNG aTTGd00NG TWV ETTEVOUCEWV XPNOIKOTTOIEITAI CUVABWG yia
TN METPNON TNG ATTOBOONG TWV ETTEVOUCEWV YIO KEQAAAIOUXIKA ayaBd, cival
duvaTtov £TTiONG va XPNOILOTTOINGE yIa TIC TTPOYPANUATIOUEVEG DATTAVEG TNG
KaBepidg ato TIg Asiroupyieg Tou Marketing. Autég TrepIAapBdavouv datrdveg
Yl TTPOCWTTIKO, PNXaveg, akivnta kai épeuva. MNapadeiypatog xapn, o o1éx0g
TNG ATTOBOONG TWV ETTEVOUCEWV MPTTOPEI va TeBEI yia datTaveg, OTTwg £¢oda
TTWANTWY, £€00a yIa AOYaPIOOPOUG EI0TTPAKTEOUS Kal €600 epeUVWV. AUTH N
OX€On MTTOpEi €TTiONG va €ival XpAoiun yia TN AQWn  ETIXEIPNHOTIKWY
ATTOQPACEWYV OXETIKA TTPOG TOUG TTAPAYOVTEG, OTTWG TO UYPOS TWV ATTOBEUATWY,
TNV TINOAGYNON Kal Th dIABE0N TWV KEPAAQiwV.

MpowBnon

To oToIxeio autd TOU OUCTAUATOG ETTIKOIVWYVIAG TTEpIAapPBavel  didpopa
BpaxutrpdBeoua TTPOoYPAPUOTA T OTTOIa £XOUV 0av OTOXO va dnuIoupyAoouv
MIO  Taxeio au¢non TG CATNONG vyia €va  Tpoidv i uttnpecia. Ol
XPNOIYOTTOIoUPEVEG UEBODOI aTTd Ta TTPOYPAUUATA AUTA €ival Ol EKTTTWOEIG, Ol
O1d@opol €10IKOi dlIaywVIOHOI, Ta AaXEI0POPa KOUTTOVIA, TA OTTOia UTTOPOUV va
avTaAAdooovTal pe dwpPaA, KOUTTOVIO Ta OTTOia TTPOCEPEPOUV OE AUTOV TTOU T
EXEl MIa EKTTTwON, n olavouny dwpedv delyudTwy i atrovoun BpaBeiwv n
OWpPWV K.a.

E@doov o1 péBodol autég XpNnOoIUOTTOIOUV I1I0XUPA KivATpa yia pia Aueon
QYOPOAOTIKN EVEPYEID TWV KATAVOAWTWY, KTTOPOUV ETTIONG VO OVOUACTOUV Kal
«OVOYKAOTIKEG MEBOSOI». O OKOTOg TNG TTapOTPUVONG QUTAG €ival va
OnuIoUPYAOOUV TNV EVTUTTWON OTI TTPOKEITAI TTEPI «EUKAIPIAG» 1) OTI ayopddel
KAVEIG KATI TTANPWVOVTAG OXEOOV TITTOTA. ZXETIKEG PE TIG TTAPATTAVW PEBODOUG
givalr kar o1 dldpopeg HEBODOI, OI OTToIEG XPNOIYOTTOIOUVTAl OTTO TOUG
TTPOUNOEUTEG VIO TOUG PECOAABOUVTEG E€UTTOPOUG, OTTWG Eival Ol dIAPOPES
EIOIKEG EKTTTWOEIG,.
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Ta €1dIKd TTpoypAUMaTa TTPOWONONG TWV TTWANCEWY XPNOIJOTTOIOUVTAI VIO VA
ONUIOUPYACOUV HIa ICXUPHA EVTUTTWON OTO ONUEIO TG Ayopdg, NTTOPOUV OPwWG
va €EUTTNPETOUV Kal AAAOUG OTOXOUG OTTWG €ival O1 TTAPAKATW:

1)  Na TTpoTpETTOUV TOUG TTIBAVOUG ayopaoTEG va OOKINAOOUV éva VEO
TTPOIOV PE TN PEBODOO TWV dWPEAV DEIYUATWV.

2)  Na TpokaAéoouv TNV TTPOCOXA TWV KATAVOAWTWYV YIO BEATIWOEIG TOU
TTPOIOVTOG TTOU KUKAOQOPEI rdN.

3)  Na TpoAdBouv TNV atTwAEIQ TTAAIWY TTEAQTWYV TTOU TTPOEPXETAI ATTO
IOXUPO avTaywvIiouo.

4) Na evBappuvouv evepyd OTO OnUEi0 TNG ayopdg Tnv €TTIOEIEN Kal
TTPoWwONOoN EVOG TTPOIOVTOC.

5) Na BonBrcouv Kal va TTapakiviijoouv Toug TTWANTES TNG ETTIXEIPNONG.

YTTAPXOUV OIAQOPETIKEG QTTOYEIG OXETIKA ME TN XPAON TwV  EIOIKWVY
TTPOYPAUMATWY Yia TRV TTpowbnon Twv TTwANcewv. Opiouévol utTooTnpifouv
OTI N XPAoN TWV EIBIKWV aUTWV TTPOYPOUMATWY Egival €mMIBAABRS, agou
QTTOMAKPUVOUV TNV TIPOCOXNA TWwV KATAVaAwWTWY atré 1n dlaeruion, Tnv
TTPOCWTTIKY TTWANON Kal aTrd T TTAEOVEKTANATA TOU TTPOIOVTOG Kal OTI TEAIKA N
TTPOCOXH TWV KATAVAAWTWY ATTOPPOPATAl aTTd TOUS dIdpopous dIaywVvICUOoUG,
Bpapeia 1 amd TIC OIAPOPES TTPOCPEPOUEVEG  €uKalpieg. AAAOI  TTAAI
uTTOOTNPICOUV OTI T €I0IKA TTPOYPAUUATA VIO TNV TTPOWONCN TWV TTWANCEWV
gival XpAoIPa, YIOTi TTOPAKIVOUV TOUG KATAVOAWTEG va OOKIJACOUV éva VEO
Tpoidv  he TN dlavoun Owpedv  OelyuATwy  Kal  OTI TTOANEG  QOpPEG
€€OUDETEPWIVOUY  TIG TTPOOTTABEIEG  TTpoWONONG Twv TIWAACEWV  TWV
AVTAYWVIOTWV.

Avetdptnta amd TG duo auTég ammowelg, n Treipa €xel degicel o1 Ta €10IKA
TTPOoYPAUUATA TTPOWONONG TwV TTWAACEWY gvioXUouv Tn SIAQAMION Kal TNV
TTPOCWTTIKY TTWANON Kal OTI TTOAEG @opég cival Ta péva péoa yia Tnv
TTpowbnon Twv TTWAACEWYV OTO onueEio TG ayopds. Autd TTapadeiyuaTog
Xapn Oouppaivel PE T KOATACTAPATA AUTOECUTTNEETNONG TA  OTToid  OEV
OI00£TOUV TTWANTEG KAl TA OTTOIO XPNOIMOTTOIOUV TIG HEBOOOUG TWV EIBIKWV
QUTWV TTPOYPOUMATWY OTO ONMEIO TG ayopdg, yia va TTANPOQOpPrioouy, va
uTTEVOUNIOOUV, va €TTNPEEACOUV KAl va TTEICOUV TOV KATAVOAWTH va ayopdoEl
éva TTPoIoV.

IkavoTtToinon MNeAGTN

H ekTipnon kai o €Aeyxog €ival ol SIOIKNTIKEG EKEIVEG EVEPYEIEG OI OTTOIEG €XOUV
oav OKOTTOd va KaBodnyAoouv TIG AEITOUPYIKEG OPaAOCTNPIOTATEG  MIOG
ETTIXEIPNONG VIO TNV ETTITEUEN TWV TTPOYPOUMOTIOUEVWY OTTOTEAECUATWY. H
EKTiNON Kal 0 éAeyxog Ba utTodEiEouv TTpocapupoyEg, Ba TTioToTToIRoOoULY, Ba
dlopbwoouv kal Ba TTpoAdpBouv Ta AGBN. H oucia TnG eKTiunong Kai Tou
eAéyxou BpiokeTal oTNV avadrnTnon MIog atrdvinong OTO EPWTNMA:

Mwg AeIroupyei To cUCTNPA OE OXEON WE TOUG TTPOYPANMATIONEVOUG OTOXOUG;
2aV eKTiUNoN opifeTal N oUYKPION TOU TTPOYPOUUOTIONEVOU ATTOTEAECUATOG UE
TO TTPAYMATOTTOINCIUO.



O TpwTapXIKOG OKOTTOG TG avAAuoNg Kal ToU €AEyXOU TwV TTWAACEWV Eival
va TTOPakoAouBoUv TTPOOEKTIKA, yia Tuxov AavBacpévn kaBodriynon Tng
TTPooTTddeIng Twv TTWAACEWV. H avaAuon Twv OTOIXEiwWV TTPETTEI va gival
TTAAPNG WOTE VA PTTOPEI O AVAAUTAGS va @TAcEl oTn pifa Twv TTPoBANUdTWY, va
ETTITUXEI TN OWOTA AUon Pe Baoikd oTOXo TNV APIOTN IKAVOTTOINON TOU TTEAATN.

Eupdvion KataoTAUATOC

‘Eva 1rpoiév atmaptifeTal amd Ta TTAPOKATW OTOIXEIA: aTTd TA TTPAYMATIKA
XOPAKTNPIOTIKA TOU, OTTWG TA UAIKA, TNV KATAOKEUN, TNV IKAvVOTNTA TOU vd
IKOVOTTOIEI MIO OUYKEKPIUEVN avAyKn, TN OCUCKEUAOIa, TN JAPKA 1) TO EUTTOPIKO
oNpa, KaBwg Kal amd AuAa XApOKTNEIOTIKA, Ta OTToia cuvdéovTal PE TO
TTPOIOV KAl TOV KATAOKEUAOTH TOU, OTTO TOUG UQICTAPEVOUG Kal duvaToug
mTeAdTeG. OAa Ta TTAPATTAVW OUVIOTOUV QUTO TTOU OUXVA KAAoOUUE €IKOva,
@NUN A 1I8€a yia TO TTPOIOGV KAl N OTTOIa UTTOPEI va gival KAAR i KOKH.

‘Eva  Tpoidv  atroteAei To  TeEAIKO atroTéAecpa TG  €KAOYAG  METALU
OUYKPOUOPEVWY €VOANOKTIKWY AUCEWV. lNa dIEukpivion autAG TNG €vvolag
ava@époupe OTI KABE TTPOIGV AVvTITTPOOWTTEUEl  WIa CUPBATIKh AUon PETAgU
QUOIKWYV Kal AEITOUPYIKWYV XOPAKTNPIOTIKWY Kal TNG TIMAG.

O éAeyxog Tng ToI0TNTAG KOl N OOKIY Tou TIPoidvTog o0dnyei o€
OUNTTEPACHATA OXETIKA UE TNV IKAVOTNTA TOU TTPOI6VTOG. MNdvw o€ autd Ta
ouptrepdopaTa Ba PaCIOTOUV Ol EYYUNOEIS yId TO TIPOIOV TIG OTT0IEG
TTPOCQEPEI N ETTIXEIPNON TTPOG TOUG TTEAATEG TNG. ZKOTTOG TNG £yyunong ivai
va dob¢i oTov ayopaoTr) Yia eEac@AAIon OTI Ba TTPOCTATEUTEI OTNV TTEPITITWON
TTOU TO TTPOIOV BEV Ba TTPOCPEPEI TIG AVANEVOUEVES UTTNPETIEG.

AHMOZIEY 3 XEXEIZ

O1 dnuboieg oxéoelg dev €ival KATI TO OTTOIO PTTOPEI va EQAPPOOCTEI O€ MId
€101k @daon. Eivalr pia @idocogia tnG Aioiknong twv EmixeipAoewy, Twv
Opyaviopwy K.A.TT. Kal aTtoTEAOUV éva TUAPA TNG AloiKnong KABE OIKOVOUIKNG
povadac.

Anpooieg 2xEo€lg KOAOUVTAl TO OUVOAO TWV TTPOYPOUUOTIOUEVWV EVEPYEIWV
ATOPWYV 1} CUVOAWY ATOPWV YIO TV KATAKTAON TNG EUTTIOTOCUVNG TWV GAAWV
avlpwTTwy, PEOW TNG ETTIKOIVWVIOG Padi TOug Kal yia TNV €Eac@alion Tng
KATavonong auTwyv OXETIKA PE TOUG OKOTTOUG TOUG N TIS €PYACIiES TOUG, ME
auoiIBaio 6peAOG.

‘Evag GANOG  XOAPOKTNPIOTIKOG OPIOCPOG Twv Anuociwv 2x€0ewv gival o
0KOAOUBOG: «AnuooIeg 2x€oelg eival pia BIOIKNTIKA Asiroupyia, Olapkoug
TTPOYPAMMOTIONEVOU  XAPOKTAPA, ME TNV oTroia Anudcoiol Kal IdIwTIKOI
Opyaviopoi A Opyavwoelg €miInTolv va KePBIoOUV Kal va diatnprioouv Tnv
KATavonon, CUPTTABEIa Kal UTTOOTAPIEN EKEIVWV PE TOUG OTTOIOUG £pyovTal 1
MTTOPEl va €pBouv o€ ETTIKOIVWVIA, JEOCW TOU TTPOCETAIPIOUOU TNnG KoivAg
N'vwpng, pe okotd va ouvTovioouv 000 gival duvaTtov TnV TTOANITIKA KAl TN
dladikaoia dpAong TOUG WOTE VA ETTITUXOUV, UE TNV TTPOYPAUMATIONEVN KOl TNV
EKTETAPEVN TTAnpo®SépPNON, TTAPAYWYIKOTEPN ouvepyaaoia Kal
QTTOTEAEOUATIKOTEPN EKTTANPWON TWV KOIVWV CUNPEPOVTWY TOUG.
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TPOMOI AHMOXION >XE>EQN KAl ME>A MPO2EIMIZHZ

Ta péoa ETTIKOIVWVIOG €ival OKOUOTIKA, OTTTIKA i YPATITA KAl OTTTIKOAKOUOTIKA.
H emkoivwvia yvwpifouhe OTI cuvuttdpxel otnv évvoia Twv Anuooiwv
2XE0EWV Kal KAt akoAoubBia Tta péoa Twv Anuooiwv Zxéoewv dlakpivovTal

OTIG €¢AG KATNYOPIEG:

1) AkouoTikd Méoa

Omwg yvwpifoupye n TTPOQOPIKA ETTIKOIVWVIO €ival n TTI0 €UKOAN Kal n
TEPIOCOTEPO OIAdEDOMEVN. AG €EETACOUNE TWPA TA PECA AUTOU TOU TPOTTOU
ETTIKOIVWVIAG.

AT €uBgiag TTPOCWTTIKA TTPOYOPIKN ETTIKOIVWVIA, XWPIG va XPNOIYOTTOIETAl
Kavéva PNXavikd HECO, OTTWG 1N OUVOUIAIG, TTPOCWTTIKA OUVEVTEUEN
(INTERVIEW), o1 oulntAceig, Ta JaBAPaTa WG KOl TA  EKTTAIOEUTIKA
TTPoYyPAPuaTa.

Apecn TTPOCWTTIKN TTPOPOPIKY ETTIKOIVWVIA HE XPNOIMOTTOINGN MNXAVIKWYV
Méowyv, OTTWG cival ol OIOAEEEIG, O OUVEVTEUEEIG TUTTOU, Ta ZUVEDPIQ, Ol
OUVEAEUOEIG, Ol CUOKEWEIG.

MPOOWTTIKA TTPOPOPIKA ETTIKOIVWVIO €€ ATTOOTACEWSG TI.X. TNAEQPWVIKN
ETTIKOIVWVIa.

ATTPOOWTIN TTPOPOPIKN ETTIKOIVWVIA TT.X. METAdOON MNVUMATWY MPECW TOU
pPadIdPwWvou.

2) Onmikd Méoa

Mia GAAN TTOAU cofapn katnyopia Méowv ETTIKOIVWVIAG TTOU evOIAQEPOUV TIG
Anpooieg 2xéocig eival autr) Twv OTmkwy Méowv. Kai givalr coBapr 16T
QTTEUBUVETAI OTO OTITIKO KEVTPO TOU QVOPWTTOU Kal atrd auTtd Tou PETadidouv
TO dAvupa. H ouykpdtnon €vog pnvupatog Ttrou €ide | didpaoce évag
AvBpwTToG £XEl aTTOTEAEOHATIKOTNTA 30-35%, £V Ta OKOUOTIKG 15-20% Kai Ta
OTTTIKOOKOUOTIKG 50%.
E€etdloviag T1a Ommkd Méoa Emkoivwviag  diakpivoupe  TIGC  €EAG
UTTOKOTNYOPIEG:

- Tov Tutro

- Ta BiBAia

- Ta 'Eviutia, YEVIKWG

- Tig EkBéoeig

- Ta Y1raibpia Méoa K.A.TT.

3) H TnAsdpaon

H TnAedpaon cival OTITIKOOKOUGOTIKO PECO, PACIKNAG ETTIKOIVWVIOG, ME TNV
oTToia €ival SuUVATOG O ETTNPEACHOG Tou TNAEBeaTA aTTd PaKpId.

XpnolJoTroleiTal yia TNV TTPOROAR} yeyovoTwy, TIOU E€ival ONPAVTIKOI
otabuoi yia Tnv Cwn Kal TN dpacTtnEidtnTa HEYAAWV ETTIXEIPAOCEWV KAl
dladpapartifel copapd pOAo yia Ta TTPOYPANHATA TwV ANUOCIWY ZXECEWV.

5) TeAetéc — ETTIOKEWEIS
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Me 71OV Opo TeEAETEGC evvoouUpe TIG OIAPOPES  €KONAWOEIC  TTOU
TTpaypaTtotrolouv ol OIKovouikéG Movadeg, pEoa OTa TTAQICIA TWV EVEPYEIWV
TWV ANPOCiIWV ZXECEWV TOUG, TTPOG TIMN KATTOIWY YEYOVOTWV.

ATTO Tnv GAAn TTAeUpd Kal Ol ETTIOKEWEIC OTO XWPO Trapaywyns f Ta
YPOQEid TOUG, ATTOTEAEI  QVTIKEIMEVO, TTOU UTTAYETQI OTNV  KATnyopia
OTTITIKOOKOUOTIKWY HECWV  ETTIKOIVWVIOG, Kal €EUTTNPETOUV TIG AnUOCIES
2XEOEIG.

3) TIMOAOIMHZH

H TTONITIK Twv TIHWV €ival évag PBacikOg TTapdyoviag oTnv TTPOCTTABEIn
yla e€gac@dAion Tng amodoTiKAG  Aeimoupyiag  Tng  emmixeipnong. O
TTPOYPOUMATIONOS  YIO TNV TIMOAOYIOKN TTOAITIKA, o1 oTéxol Trou Ba
emdIwXBoUv Kkal o1 TpéTToI AoKNoNG TNG TTOANITIKAG QUTAG €ival atrd TIG TTIO
ONMAVTIKES QAOEIG TNG Ol0iKNONG MIOG ETTIXEIPNONG.

Ev ToUTOIG TTAPa TTOAAG OTEAEXN ETTIXEIPNOEWYV EVEPYOUV WG TTPOG TO BEUa
TNG TIMOAOYIOKAG TTONITIKNAG KE TTOAU TTIO HUOTNEIWON TPOTTO atr’ OTI 0€ AAAQ
Béuarta TnG Aloiknong eTTIXeIprocwy. Aiyol €TTIXEIPNPATIEG KAl OTEAEXN EXOUV
EVTEAWG EekaBapIoPéEVo TPOTTO PE TOV OTTOI0 OKOAOUBOUV TNV TTOAITIKA TWV
TIMWV.

2€ TTOANEG TTEPITITWOEIG O KABOPIOHOG TINWV OTTOTEAEI éva PIKPO OXETIKA
TPORBANUa, 1dIaiTepa OTAV TO TIPOIOV  TNG  ETIXEIPNONG  €ival  OXEDOOV
TTOVOMOIOTUTTO HUE EKEIVO TWV AVTAYWVIOTWV. Z€ TTOAAEG AAAEC TTEPITITWOEIG O
KaBopIoPOG TNG TIWAG TOU TTPOIOVTOG OeV gival TOOO aTTAG BEpa Kal Ba TTPETTEI
va AauBAavetal JEPIMVA WOTE Ta OTEAEXN TOU TUAPOTOG auTtou, TTPIV atrd Tov
KaBopIoPO TwV TIHWV Va yvwpifouv BéuaTta OTTWG:

a) MNoia a1rd Ta AEITOUPYIKA TOug £€00a UTTOPOUV va BewpnBouv oTaBepd
KalI TTOI0 ATTO AQUTA PEIWVOVTAl avaAOYIKA OTAV OI TTWANROTEIG augAvouy;

B) Na éxer yivel uttoAoyioudg Tou NekpoUu Znueiou yia KABe TTpoidv e
OIAPOPETIKES TIMEG TTWANONG.

y) Otav kaBopiovtal Ta TTPOIOVTA OTA OTToid Ba yivouv eKTTTWOEIS VA
€XOUV UTTOAOYIOTEI Ol ETTITITWOEIG TWV EKTITWOEWY QUTWV OTA KEPDN.

0) Na éxel e€eTaoTei TTOOO ATTOOOTIKN €ival N TTWANON KATTOIOU TTPOIOVTOG,
Oxl MOVO aTTO TNV ATTOWn TOU TTOCOCTOU, MIKTOU KEPOOUG TTOU dnMIOUPYEI,
OAG Kal pe AANOUG TPOTTOUG TI.X. ME TNV KUKAOQOPIaKA TaxutnTta TOUu
TTPOIOVTOG.

4) LYZKEYAZIA, EZYMHPETHIH KAI AIANOMH TQN MPOIONTQON

Mo pePIKG TTPOIOVTA N CUCKEUACIA TOUG WTTOPEI va gival oxeddv 1600
oTtroudaia, 600 1O B0 To TTPOoIdv. H ouokeuacia Ta OlIAQUAGCCEl ATTO TIG
eCWTEPIKEG OUVOAKEG TOOO TIG KAIPIKEG, OCO Kal Tou TTEPIBAAAOVTOG OF€
TTEPITITWOEIG PMETAPOPWY 1 OTTOBNKEUCNG Kal £T01 ETMITUYXAVEI TO TTPOIOV va
TTapAapEVEl aVaAANOIWTO TT.X. ME TIG DIAPOPES KOVOEPPEG.

TENOG, N OUOKeEUATIa PTTOPEI va KAVEI TTIO EAKUCTIKO €va TTpoidv Kal va
onuioupynoel BeTIk d1dBeon oOTnv TreAaTeEid TTPOG ATTOKTNON TOU TI.X.
KAAAUVTIKWV, KOOUAMOTA. € TTOAEG AKOUQ TTEPITITWOEIG O CUVOUAOUOG €VOG
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TTPOIOVTOG YE KATAAANAN cuokeuacoia A T0 KATAAANAO TTepiBAnUa dnuioupyei
TN 81d6eon OTOV TTEAATN va TO AyopdoEel KUpPiwg AOYyw Tou TTEPIBARUATOG
auTtoU. Mo Ta avaeepBévia TPETTEl TO TUAPA Asimoupyiag MApPKETIVYK va
€€ETAOEI TN CUOKEUACTIQ TOU TTPOIGVTOG e KABE AeTTTOUEPEIQ.

2€ OTI agopd Tnv €EUTTNPETNON TwV TTEAATWV KATd TNV ayopd Tou
TTPOIOVTOG TTPETTEI VA TOVIOTE(, OTI KAI AUTH OTTOTEAEI onuavTIKG TTapdyovTa yia
TOV OTT0i0 0 TTEAATNG Ba atmogacicel va avayopdoel atrd Tnv ETTIXEIPNON TO
TTPoIOV BIOTI €ival IKAVOTTOINUEVOG ATTO TNV €LUTTNPETNON QUTH, N OTToid TOV
BonBa va €xel peyaAuTepn IKavoTroinon atrd 1o TTPOIOV TO OTT0I0 AyOpPAOE.

H eCuttnpEéTNOoNn 0€ TTOAAEG TTEPITITWOEIG BEV AVAPEPETAl HOVO TO TTPOIOV TO
OTTOi0 TTOUAdEI N €TTIXEIPNON AAAG akOPN Kal TTPOG Toug TTEAATEG. .x. €ival n
onuioupyia KATToIOU TTAIBIKOU OTOBUOU atmd peYAAd KATOOTAPOTA, WOTE Ol
MNTEPEG va WTTOPOUV QAVEVOXANTEG va KAVOUV TA WYwvid TOug HECA OTO
KATAoTNHA Kal va yvwpiouv 0TI £xouv agnoel o€ KaAd xépia 1o TTaidi Toug.
K&t mrapep@epéc cival BERaia kal n TTePITTTWON TNG dnuIoupyiag PeyaAwv
XWPWV OTABUEUONG AUTOKIVITWV.

TeAeiwvovtag pe TIC dpaocTnPIOTNTEG TNG Acimoupyiag MApkeTivyk Ba
AVOQEPOUUE Ta KAVAAIQ 1) TOU aywyou dIaVOMNS TwV TTPOIGVTWY. Ta KavaAia
dlavoung ouvnRBwg eAéyxovTtal Kal pubpidovral atrd 10 TUARPA MAPKETIVYK TNG
ETTIXEIPNONG, TA OTEAEXN TOU ATTOQACICOUV TTOIOG €ival O KAAUTEPOG TPOTTOG
METAPOPAS TWV TTPOIGVTWY aTTd TO EPYOCTACIO OTOV TEAIKO XPOTN.

Aoxeta pe TO TTOOO KAAO gival TO TTPOIOV, N ETTIXEIPNON TTOU TO TTAPAYEI
MTTOPEI va aTTOTUXEI, EQV:

- To TTpoidv @Tdvel apyd oTOV XPHOTN.

- To kK6oTOG dIavounAg gival TTOAU uwnAéb.

- To TTpoidv dev dlavEPETAI TOGO TTOAU OO0 TA AVTAYWVIOTIKA TTPOIOVTA.

‘ET01 yIa va TOTT00£TNBO0UV €TTIKEPOWG TA TTPOIGVTA OTNV ayopd, TO TUNAHA
MdapkeTivyk Ba TTpETTEl va atTo@acioel eav BEAEl va TTOUAACEl Ta TTpoidvTa
OTOUG XPNOTEG KaTeuBeiav 11 HEOow PECACOVTWY OTTWG Eival Ol AVTITTPOCWTTOI,
XOVOPEUTTOPOI K.A.TT.

‘Eva mpéBAnua TTOU TTAPOUCIAZETAl CUXVA OTIG ETTIXEIPNOEIS TTOU KAVOUV
e€aywyeEg, éxovtag ndn 1o TTPORANUA TWV PIKPWYVY PEUCTWVY OTTOBEPATWY, Eival
N QVETTOPKNAG YvWwon Tou KavaAiou OIavoung atrd Tnv ETTIXEipnon oTtnv
eEWTEPIKA ayopd Kal TWV EUTTOPIKWV OPWYV, HE CUVETTEID TTOAAEG aTTO TIG
OUMQWVIES va gival OUOMEVEIS yIa TIG EAANVIKEG ETTIXEIPACEIG, OO0V aQopd TIG
OUMQWVIES TTANPWHUNG.

Ta 1TpoidvTa, TOUAAXIOTOV Ta TTEPICCOTEPA, TTPETTEI VO CUCKEUALOVTAI YIa TNV
ao@AAEIa Kal ouvThpnor] Toug. Ev TouToIg TTOAAOI KATaVOAWTEG Kal 16iwg oTOV
TOMEQ TWV KATAVOAWTIKWY ayabwv XenOIMOTToIoUV T CUCKEUACTIa oav YECO
TTPOWONONG TWV TTWAACEWY TwV TTPOIGVTWY Toug. H cuokeuaoia €xel TTOAEG
xpnoiuétnteg oto Marketing. Eival @avepd OTI n ouokeuaoia €xel Yivel
TEPICCOTEPO  ATTAPAITNTN  ME TNV €EENIEN  TWV  KOTAOTAPATWY  AUTO-
e€uttnpEéTnong (self-service stores).

H ouokeuacia eival Kupiwg Xpnoiun yia tnv €kBeon Twv TTPOIOVIWV OTa
KATOOTAMOTA TPOQiNwY, OTTOU o1 TTPOBAKES Kal O OI0BE0INOG XWPOS YIa
é€kBeon cival mreplopiopévog. H ouokeuaoia Bondd oTnv avayvwpion e€vog
TTPOIOVTOG KAl £TC1 ATTOTPETTEI TNV AVTIKOTAOTAON TOU aTTO KATTOI0 GAAO,
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€Tmiong ouvTeAei oTnv dlagopotroinon Tou TTPoidvTog. H ouokeuaoia eival
duvatov va TIPOOPEPEI OTA MECA TOU TTPOYPAUMOTOG TTpowdnong evog
TTPOIOVTOG, eV ME TNV aAAayr TNG CUOKEUAoiag eTmITuyxavetal va 000¢€i n
eVTUTTWON OTI TO TTPOIOV £XEI AVAVEWOEI.

Katd 1OV KOBOpPIOPNO TNG Ouokeuaoiag evog TTPoidvTog, oI UTTEUBUVOI Tou
Marketing TTp€TTel va dWOOUV AUCEIG O OpIouEVa TTPORANUATA, OTTWG €ival TO
KOOTOG TnG OUOKEUaoiag, Ta MeyEBn oOuokeuaoiag, TO €idOG Twv
XPNOIUOTTOIOUPEVWYV UAIKWYV, XpwHaTd, oxnuata KA. [Na TTOAAG TTpoidvTa n
OUMUETOX TOU KOOTOUG OUOKEUQOIAG OTO OUVOAIKO KOOTOG TOU TTPOIOVTOG
€ival TToAU ugnAn.

Eutropikd Aua

O1 emixeipnuartieg d¢ dla@Eépouv atmd Ta GAAa ATopa, ME TRV €vvola OT
€MOUPOUV va €Cac@aAicouV yia Thv €TTIXEIPNONA Toug éva BaBud avetapTnaoiag
Kal ao@dAciag. ‘Evag TpOTTOG UE TOV OTTOI0 Ol KATAOKEUAOTEG, XOVOPEUTTOPOI
Kal AIQvEUTTOPOI, TTPOCTTAB0UV va TTETUXOUV TOUG TTAPATTAVW OKOTTOUG Eival
ME TNV avaypaer TAavw oTo TTPOIGV €vOG €UTTOPIKOU OruaTtog, Bacn Ttou
oTToiou eATTiCOUV va €dpAIWOOUV TNV TIPOTIMNON KAl TV AQOCiwon Twv
KATaVOAWTWYV. To €UTTOPIKO Onua cival duvatdv va eival pia AéEn i AEeig,
ypduua 1 ypdudata, €va onfua KAT. To €UTTOPIKO OAPA, €QOCOV
AvVayVWPIOTE atmé TIG apuddie¢ uTTnperieg Tou YTroupyeiou EpTtropiou,
KATOXUPWVETAI VOUIKA.

H emmIAoyr} TOu EUTTOPIKOU OAUOTOG:

Otav 0 KATOOKEUOOTAG eKAEYEl €va €UTTOPIKG ONua, O idIog Ba eTTIAEEEI TO
OfPa €KEVO, TO OTTOI0 Ba CUyKPATEITAI EUKOAQ KOl KATA TTPOTIKNON €KEIVO TTOU
Ba utrovoei Tn Asimoupyia A xpAion Tou TTPOoIOVTOG Kal Ba dIEUKOAUVEI ThV
TTPooTTéBEIa TTPOWOBNONG TWV TTWANCEWV. ATTO TTOAQIOTEPA YivOvTav £PEUVEG
ylo TOov KOBOPIOPO TNG £KTAONG, MEXPI TNG OTI0IOG O  KOTAVOAWTEG
avayvwpiCouv éva eUTTOPIKO CAPA KAl TO TTPOIOV PE TO OTTOI0 CUVOEETAI AUTO.
OT1av 10 €uTTOPIKO OAPA EKAEYEI, O KATOOKEUAOTAG TTPOCEXEl, WOTE N agia Tou
va un xabei atrd aduvapia diatrpnong TnG TToIOTATAG, TTOU AVTITTPOCWTTEUEI TO
TTPOIOV.

H agocoiwon oT1o eutTopiké ohua:

Ol KATOOKEUAOTEG XPNOIUOTTOIOUV T EUTTOPIKA CHUATA YIO AVAyVWEIoT Kal
JIaXWPEICUS TwV TTPOIOVTWY TOUG aTTd €KEiVa TWV avTaywvioTwy. Méow Tou
EUTTOPIKOU  OAPOTOG Ol KOTOOKEUOOTEG OUVOEOVTAl HE  TOUG  TEAIKOUG
KATOVOAWTEG Kal £TO1 AVEEQPTNTOTTOIOUVTAI KOTA KATTOIOV TPOTIO aTTd TOUG
MECAlOVTEG.

H PBirpiva atmroteAei éva amd T1a 1O PaoiKG oToixeia evoég owoTtou
kataoTApaTog. H Béon TTou €ival ToTTOBeTNPEVO KABE TTPOIdV TTaiCel BACIKO
POAO yIa va au&Aoel TIG TTWAACEIG TOU.

Avaykaia gival kal n Utrapén cwoTou Kal TTAOUCIOU QWTIOPOU TO0O0 Péoa 000
Kal £¢w atrd To KATAoTNUA, va €ival EUXAPIOTOG XWPOG, AVETOG, VA UTTAPXOUV
IA@NMIOTIKG QUAAGDIO PE TIG ETTOXIOKESG KAPTTAVIEG — TTPOCPOPES. H TTOAITIKNA
KABe peyadAng etaipiag, n otroia BEAEl va eEENICOETAI CUVEXWG KAl VO UTTAPXEI

39



OUVAMIKA OTO XWPO, OTPEPEI TNV TTPOCOXH TNG Kal EVTEIVEI TIG TTPOOTTABEIES
TNG OTNV €CWTEPIKI EPPAVIOT TOU €IOOUG TOU OTTOIOU BEAEI va TTPOWBNOEL.

5) OPOZQMNIKH NOAHZH

AuTO TO 0TAdI0 TNG dladikaciag Tou MAPKETIVYK apxiCel EKEI TTOU TEAEIWVEI N
dlanpion. H diagruion BERaia dnuioupyei TNV KAAr d1GBecn oTouG TTEAATEG
VO ayopdoouv TO TTPOIOV 1 TNV uTrnpecia aAAd oTrdvia KAgivouv Kal Tnv
TTWANoN. 'ETOl Ta OTEAEXN ETTIXEIPACEWYV TTPETTEI ETTIONG VA PACIOCTOUV OTNV
TPOOWTTIK TWANCoN, OnAadry ©Tn ouvavinon TwWV EKTTPOCWTIWV TG
EMXeipnoNg TPOOCWTTIO HE TIPOCWTTIO ME TOUG TTEAATEG, WOTE VA TOUG
BonBAcouv va atro@acicouv UTTéP Tou BIKOU TOUG TTPOIOVTOG.

H TTpoowTTIKA TTWANGCN £XEl DIAQOPETIKN OTTOUdAIOTNTA OTOV KABE KAGDO TNG
Biounxaviag kal TnG oikovouiag. M.x. oto Alaveutropio n MpoowTikr MNwAnon
gival evTeEAWG atrapaitntn, KAbBwg ol TTwANTES €ival ekeivol TTou divouv Tnv
I01QITEPN TTPOCWTTIKOTATA O€ €va KATAOTNUA, dnMIOUPYOUV ThV EIKOVA TTOU
autd TTPOPRAAAEl TTPOG Ta €EW, KAl ETTITUYXAVOUV va TTPOCEAKUOUV TOUG
TTEAATEG, WOTE VA PNV aTTEUBUVOVTAI 0€ AANEG AVTAYWVIOTIKEG ETTIXEIPAOEIC. T
autd 1O AOyo, o KABe TTWANTAG Oa Trpémmel va PAadel cav OTOXO OTn
OUMTTEPIPOPA TOU TTAVTOTE VA IKAVOTIOIEI TIC QVAYKEG Twv TTEAATWYV. lNa va
emTeUXOei n dnuioupyia Piag TOTAG TTEAATEIOG N eTTIXEipnon Ba TTpETTel va
e€ao@alioel TOUuG KATAAANAOUG TTWANTEG.  ZuvnBwg o1 ETTIXEIPNOEIG
TTpooTTaBouyv ol idle¢ ye Bdaon Tn diaicBnon, TNV avlpwITTivn EUTTEIPIA KAl TIG
ATTOYEIG TWV OTEAEXWV va BpeBouv atrd Toug idloug Ta KatdAAnAa TpdowTra
yla TTWANTEG, TTAPOTI OEV KATEXOUV Ol IDIEC TIC AVAYKAIES EIBIKEG YVWOEIS YIA
autd, evw Ba Arav duvatd va atmeuBuvbouv ot €IBIKA ypaeia cUPECEWS
KAataAANAwyv TTwAnTwv. Ev TouTOIg, AoXETA PE TO TTola HEBODO Ba akoAoubroel
n €mMXeipnon Ba TTPETTEN TTPIV ATTO THV ATTOPACT AUTH va {EKaBapioEl:

- MNola Ba TpéTTel va gival Ta KABAKOVTA TwV TTWANTWYV

- Moiog Ba €ival o HIoBOS TOUG KAl O CUUTTANPWHATIKEG TTOPOXEG

- Moieg Ba €ivail o1 SuvaTdTNTEG TOUG YIA TTPOAYWYT).

4.3. AEITOYPI'IA THZ AIEYOYNZEQZ ANOPQIINOY AYNAMIKOY

Edv ummoBéoel kaveig, 6T n TTOIOTNTA TWV €PYAlOoPEVWY TNG ETTIXEIPNONG
atroTeAEl gyyunon yia Tnv uyi 6€on Tng oTov KAGOO TnNG OIKOVOMIKAG
dpaoTNPIOTATAG TTOU AVAKElI Kal AEIToupyei, TOTE N Oladikaoia €TTIAOYAG Kal
TOTTOBETNONG TWV £PYaloNEVWY aTTO TA OTEAEXN TOU TUAMUOTOG TTPOCWTTIKOU
QTTOKTA €€ioou peydAn onuaocia. Eival aAfbeia, cav yevikdg kavovag, 6T n
dlevBuvon Tou TIPOOWTTIKOU Ba Trpétmel va avadnTtioel, €mAEEEl  Kal
TOTTOBETACEI TOUG £pYalOMEVOUG OTNV KATAAANAN B€on epyaciag, cUP@wva e
Ta TTPOCAVTA TOUG, WOTE VA ETTITUYXAVETAI N dpioTn atmrdédoon Toug.

Ta oTeAéxn NG A€IToupyiag Tou TTPOCWTTIKOU KAvVOouv Tnv ETTIAOYH Twv

epyadopévwv Kupiwg Pe Tn ouvévteuen. H ouvévteugn atmotelei éva €idog
TTPOQYOPIKNG ETTIKOIVWVIAG, éva €i00¢ OUVOMIAIQG, JETAEU dUO TTPOCWTTWY, TOU
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e€etaoT Kal Tou efeTadOpevou. Me Tov Opo OUVEVTEUEN €VVOOUUE TNV
TTPOCWTTIKY) TTAPOUCIOaCT TOU €CETACOPEVOU EVWTTIOV €VOG i MIAG OAIlyAPIBUNG
OMAdOG TTPOOWTIWV ME OKOTTO TnVv afloAdynon autoUu Kal Tnv eéaywyn
OUPTTEPACHATWY  yIa TNV IKavOTNTa  Tou  eCeTaOuEvou  (TTPOAYWYEG,
TOTTOBETACEIG, BIOPICMOI, K.A.TT.).

H ouvévteugn atroTeAei Eva TTOAU OUOKOAO TPOTTO TTPOPOPIKAG ETTIKOIVWVIOG, O
0c POANOG TOU OTEAEXOUG OTN OUVEVTEUEN €ival TTOAU AETTTOC KOl QATTAITEN
IB1AITEPA TTPOCOVTA KAl IKAVOTNTEG.

YTdpyxouv €1miong kKal GAAol TpATTol yia Tnv €TTIAOYN TwV €pyalopévwy,
YPOTTTAG ETTIKOIVWVIOG auTr) TN @OpAa OTTWG dIAYWVIOUOI, TEOT, K.ATT.

H d1euBuvon Tou TTPOCWTTIKOU PETA TNV €TTIAOYK, Ba TTPETTEI va aoXoAnOEi Kal
ME TNV agloAdynon Twv epyalouEVwV.

H agiloAdéynon Ttwv epyalopévwyv onuaivel Tn dladikaoia €EKTiNoONS NG
QTTOTEAECUATIKOTNTOG  TWV  €PYACOMEVWYV  OTNV  ETTITEUEN  OPICHEVWYV
ammoTeAeopdTWy. EEutTakoueTtal OTI Ba TTpéTrel va uTtdpxel €va TTPOTUTTO
a1TOdO0NG YE TO OTTOI0 Ba KATAOTEI duvATH N AgIOAOYNON TWV EPYALOUEVWV.
Emiong n d81evBuvon TIPOCWTTIKOU TTPETTEL VA PEPIUVACEI KAl yia TNV
EKTTAIOEUOT TOU VEOU £PYATIKOU BUVAUIKOU.

Baoikd kdBe epyaldpevog, avecdaptnTa atro TV TTPONYOUNEVN EKTTAIOEUCT] TOU
KAl TTPONYOUUEVN ETTAYYEAUATIKA E€UTTEIPIA, €ival adUvaTo va AVTATTOKPIVETAI
TTAAPWG OTNV TTEPIYPAPH TNG EPYACIAG KAl OTA ATTAITOUPEVA TTPOCOVTA.
Emiong amraiteital n ekmraideuon Tou epyalOPEVOU OTNV TTEPITITWOTN TTOU AUTOG
METOKIVEITAI atTO Béon oe Béon epyaoiag i OTTOTE AUTOG TTPOAYETAlI OE
KaAUTepn ©éon epyaoiag, diadikaoia Oviwg OUoKoAn yia Tn Oieubuvon
TTPOCWTTIKOU.

Yotepa atmrd Tnv €TMIAOYr, agloAOynon Kal EKTTAIOEUC TWV €PYACOMEVWV N
OIaNOPPWON €VOG CUCTAPATOSG QUOIBWY OTTOTEAEI HIO ATTO TIG TTI0 OUOKOAEG
apPMOdBIOTNTES TNG YEVIKAG BlEUBUvVONG Kal TNG dleUBuvOoNG TTPOCWTTIKOU.

To péyeBog TG apoIBAG TOU £PYATIKOU dUVANIKOU gival JeyAAnG onuaciag Kai
yla Tnv €mixeipnon, OI10TI €dv ol epyaldpevol apegiBovral upnAdTepa atmd To
pMéoO eTTiTTeEdO apoIBwY Tou KAGDOU/TTEPIOXNG, TOTE E€ival evdexOpEVO Ta
TTPOIOVTA TNG VA TTPOCPEPOVTAlI OE PN AVTAYWVIOTIKEG TIMEG OTNV ayopd
(uwnAG K6OTOG TTAPAYWYNG/BIABEONC).

Edav 1Al o1 egpyaldupevol aueiBovral xaunAotepa atmmd 1o PECO ETTITTEDO
auoiBwyv Tou KAAdou/tTEpIOXNG TOTE €ival evdexOPevo va  utTdpEouv
TOPAITACEIG, TITWON Tou nBIkoU Twv epyadopévwy, HEIwon  TNG
TTaPAYWYIKOTNTAG K.A.TT.

2UVOTITIKG Ba ptTopoucaue va Troude OTI n Asiroupyia Tng dloiknong
TTPOCWTTIKOU CUVIOTATAlI OTNV ETTIAOYH, agloAdynon, extraideuon Kal auoifn
TOU €PYATIKOU DUVAUIKOU TNG ETTIXEIPNONG.

NPOZQMNIKO — E=OMNAIZMOX>

H AIAAIKAZIA EMIAOIMHZ MPOZQMIKOY (PERSONNEL SELECTION)
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Metd 1n Odladikaoia oTpatoAdynong akoAoubei n diadikacia €TTIAOYNAG
TTPOCWTTIKOU, ONnAadr n €mAoy Twv IKAVOTEPWY UTTOWN@IWV yia Tnv
TTAAPWON TWV KEVWYV BECEWV TNG ETTIXEIPNONG.

a) MNpoUTToBE0EIg ETTIAOYAG UTTOYWNPIWY

Eival gavepd o011 n €mIAoyA Twv KATOAANASTEPWY UTTOWNPIWY TTPETTEI VA YiVEl
ME BAON OPICPEVES TTPOUTTOBECEIG TT.X. TO ETTITTEDO PHOPPWONG, TV EPYACIOKN
EUTTEIPIA, TNV TIPAKTIKA €¢AOKNON, TNV I01I00UYKPACia Kal XOPakTHpa, TIG
TIVEUMOTIKEG KOI QUOIKEG IKAVOTNTEG, TIG OECIOTEXVIEG KAl KAIOEIG TOUG K.A.TT.

Me Bdon Aoimmév Toug TTAPAYOVTEG QUTOUG ETTIAEyOVTAl Ol IKAVOTEPOI
utTToWn®Iol, 0€ OuvAPTNON QUOIKA JE TIGC OUYKEKPIMEVEG QVAYKEG TNG
ETTIXEIPNONG.

B) TexVIKEG TTINOYAG TOU TTPOCWTTIKOU

YTTApXouv BIAQOPES TEXVIKEG ETTIAOYAG TOU TTPOCWTTIKOU, TTOU £QAPUOCEl N
emxeipnon, avadloya pe TO €idOG TNG €pyaciag, OTTOU TTPOKEITAlI vd
aTTaoX0AnBouv gkeivol TTou TEAIKA Ba TTPOCGANPOOUV.

2UvNBwg xpnoldoTroisital n ypatTh dokipyacoia (TEST) yupw atrd Hop@wTiIKA
Bépata. AKOPa XpnoidoTroiEiTal N doKIJagia eu@uiag Kal HAAIoOTa o€ UEYAAN
KAiJaKa. 2Z& GAAeG TTAOANI TTEPITTITWOEIS OIEVEPYEITAI CUVEVTEUEN ME TOUG
uTTOYN®IoUg, TTOU ava@EPETAl O0€ KATToI oulnTnon yupw ammo Ta B€éuarta
YEVIKOU €vOIa@EPOVTOG. 'ETOI 0 €EETACTAG UTTOPEI VA OXNUATIOEI TN YVWHN TOU
YIQ TNV TTPOCWTTIKOTNTA TOU UTTOWN@iou.

H péBodoc mIAOYAC TTPOCWTTIKOU KOl onuEia agioAdynong

Aildgopa onueia afloAdynong Twv uttoyn@iwv TTou atroteAouv Tn Bdon
TNG ETMIAOYNG TOUG:

a) To TTapouciacTikG Tou uTtown@iou, dnAadrn n TTPWTN €vTUTTWON TTOU
divel 0 UTTOWNPIOG KAl N QUOIKA KATAOTACH TOU.

B) Ta TTpocovTa TOU UTTOWN@IOU KAl Ol dUVATOTNTEG €CENIENG TTOU EATTICE!
va €XEl O UTTOYAPIOG.

y) To emitredo euguiag Kai ol eI0IKES IKAVOTNTEG TOU UTTOWNQIou.

0) H poBupia kai To evilapEépov yia TNV Epyaacia.

€) H TpocappooTIKOTNTA TOU UTTOWNQIOU OTIG CUVONKES TNG EPYOCIAgC.

oT) Epyaoiakn eutTEIpia — TTPAKTIKA €A0KNON — KOIVWVIKA £VOIQQEPOVTA.

H 1exVvIKA TNC oUVEVTEUENC WC UEBODOOC ETTINOYAC TTPOCWTTIKOU

1. H onuaoia TngG TeEXVIKAG TNG OUVEVTEUENG:

H TeXVIKN auTh XPNOIUOTTOIEITAI O PEYAAN €KTaon wg PEB0DOG agloAdynong
Kal €TTIAOYAG TOU TTPOCWTTIKOU TTOU XPEIACeTal n €TTIXEipnon. AANOTE TTAAI N
TEXVIKI) QUTH XPNOIMOTTOIEITAI YIO TRV €TTIAUCN AITNUATWY TOU TTPOCWTTIKOU YId
TNV agloAdynon Kal TTpoaywyr Twv epyalopévwy ) akOua yia Tnv eEETAON Kal
OIAKAVOVIOUO TWV TTapaATTOVWY TOUG.

Opwg dev ENelyav Kal ol ETTIKPICEIS TNG MEBODOU AUTHACG.
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‘ETol n péEBOdOG auth Katnyopnonke OTI PaCieTal KUPIWG OE UTTOKEIPEVIKNA
Kpion Kal yI' autO JEIOVEKTEI.

lNa To Adyo autd n 6An diadikacia TNG ouveévTeugng dievepyeital ouvnBwg atro
€IOIKN ETTITPOTT, TTPAYUA TTOU €LA0@AAICEl HEYOAUTEPN ATTOTEAECHUATIKOTNTA
Kal e€olkovounon xpovou.

H opydvwaon TNC oUuVvEVTEUENC

APXIKA aTTaITEITAI VA UTTAPXEI N TTEPIYPOPR TNG EPYOOCIAg TTOU TTPOKEITAI va
avaAdpBouv ol veodlopIfOueVOl OTNV ETTIXEIPNON.

AKOuN eival atrapaitntn n ouvragn Twv TTPodiaypa@wy TnG £pyaciag, Twv
OUYKEKPIMEVWYV TTPOCOVTWY TTOU TTPETTEI VA £XOUV Ol UTTOWNQIOI, TWV EIBIKWV
ouvenkwv TNG epyaciag, TNG TIPOPRAETTOMEVNG apoIfiG K.a. Auté Ba
OIEUKOAUVEI KAl TNV TTANPO@POPNCN TWV UTTOYPNQPIWY, WOTE TTPAYMATIKA EKEIVOI
TTOU BIaBETOUV TA ATTAPAITNTA TTPOCOVTA VA UTTOPECOUV VA TTAPOUV PEPOG OTN
dokipacia €1mAoynig, aAd etmiong Ba dicukoAUveEl Kal Ta JEAN TNG ETTITPOTTAG
OUVEVTEULEWV OTNV agloAdynon Kal €TTIAOYH TOUG.

2TN OUVEXEID oxnuatiCetar n  apuddia  €TMITPOTT)  CUVEVTEUEEWY  ATTO
cIdIKEUPEVA  OTEAEXN TNG  ETTIXEIPNONG, ME  ETMIKEQAANG €va  AVWTEPO
TTETTEIPAPEVO OTEAEXOG.

‘ETreira akoAouBei n e€étaon Twyv uttoyneiwv. Eival atrapaitnto va cuvtayoei
évag TTivakag, TTou Ba gpgavidel Ta TTpooovTa KABE utTown@iou.

Me Bdon Tov Trivaka autd Ba dievepynBei n TTPOQOpPIKA €¢ETAon, dnAadn n
OUVEVTEUEN KABE uTTOWH@IoU.

Q1 guvevTeUEsic atloAdynonc TTPOCWTTIKOU

H péBodog TG ouvEéVTEUENG XPNOIKOTTOIEITAI ETTIONG YIA TNV €TACIA AgloAdyNon
TOU TTPOCWTTIKOU TNG ETTIXEIPNONG.

AKOUQ XPNOIMOTTOIEITAI yIO TNV €KTIUNON TNG AVAPEVOUEVNG MEAAOVTIKAG
€EENIENG TOU TTPOCWTTIKOU.

2TNV TTPWTN TTEPITITWON KPIVOVTAl TTPAYMATIKA yEYovoTa, evw oOTn OeUTEPN N
Kpion ava@épetal OTIG HEANOVTIKEG DUVATOTNTEG TWV EPYACONEVWIV.

Quoikd n kpion BaacileTal aTnv TTPOUTTO0ECN TTWG O £pyaldueVos Ba ouveXioEl
Kal oT0 JENAOV va KAvel T OOUAEId Tou, OTTWG Kal TTPIV PAANIOTA OKOPa
KAAUTEPA a@oU Ba €xEl ATTOKTAOEI HEYOAUTEPN EPYATIOKK TTEIPA KAl £A0OKNON.
2TIG TTEPITITWOEIS OPWG agIoOAOYNONG TTPOCWTTIKOU YIa avwTePESG BEoeIg Ba
TPETTEL va  agloAoynBouv o1 aTOMIKEG IKAvOTNTEG TOoug, atrd  TTAEUPdg
ouvepyaaoiag, nyeoiag, dnAadr d10IKNTIKATNTAG, KIVATOTTOINCEWS TTPOCWTITIKOU,
TTOIOTIKAG i TTOOOTIKAG  atmrdédoong, TTPWTOROUAIOG, OpYyavWTIKOTNTAG,
TTPOYPAUMATIONOU, IKAVOTATA ANYNS ATTOPACEWY K.A.TT.

Ta yéoa TNC eKITAIdEUONC KAl ETTINOPOWONC TWV EPYALOUEVWV

H 6An diadikacia TnG ekTTaideuong Kal ETTIMOPPWONG TOU TTPOCWTTIKOU UTTOPEI
Va TTPAYMOTOTTOINOEN E TTOIKIAEG TEXVIKEG, BEWPNTIKEG KAI TTPOKTIKEG.
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ANMWOTE Ol OXETIKEG EQPAPMOYEG WTTOPOUV va ouvduacoToUv HE Tn XPNon
TTPOKTIKWY  MEBOdWV KAl OKOPA  ETTOTITIKWV  PECWYV, OUOKEUWV  Kal
MNXavnUAaTwy, TTou a@BovouyV yia TO OKOTTO auTo.

Katnyopisc ekITaidsuonc Kal ETIUOPOWONC TV £pYAlOUEVWY

Otmrwg Tpoavagépaue, n emxeipnon €mOUpEl aAAG Kal €XEl UTTOXPEWON
KAl CUPQEPOV VA EKTTAIOEUCEI KAI ETTIMOPPWOEI TO TIPOCWTTIKO TNG.

AvaAloya Aoltév PE TNV KATNYOPIa TOU TTPOCWTTIKOU TTOU ETTIOUME va
EKTTAIOEVUOEI KOl ETTIMOPPWOEI, OGANG KOl PE TO OKOTTO TIOU ETTIOIWKEL, N
ETTIXEIPNON €QAPUOLEI AVTIOTOIXEG TTPAKTIKEG KAl HOPPWTIKES DIADIKATIEG.

Quoikd n emixeipnon ammeubuveTal ae 0AOKANPO TO TTPOCWTTIKG TNG. Opwg
AANOTE CUYKEVTPWVETAI TO EVOIOPEPOV TNG OTOUG VEODIOPICOPEVOUG OE QUTHV
Kal GAAOTE OTO TTOAQIO TTPOCWTTIKG TNG YEVIKOTEPA 1] AAAOTE OTA €I0IKA EKEIVA
OTEAEXN TNG TTOU TTPOOPICEI YIa AVWTEPES BETEIC.

AMEC HOPPEC EKTTAIOEUONC KO ETTIUOPOWONC

H emyxeipnon evolo@épetal va PBeATILoEl TNV ATTOd00N OAOKANPOU TOU
TTPOCWTTIKOU TNG Kal IDIAITEPA TWV OTEAEXWV TNG TTOU TTPOOPICEl va avaAdBouv
QVWTEPEG BEOEIG.

H emixeipnon evBappuvel To TTPOCWTTIKG TNG VA TTAPAKOAOUBNOEI HOPPWTIKA
TpoypduuaTa, TToU  opyavwvovtal  atrd  OIAQOoPoUG  EKTTAIDEUTIKOUG
OPYQVIOHOUG TNG XWPAG.

MapdAAnAa, @povTiCel yia TNV aTTOOTOAR] £PYOCOUEVWY TNG O€ OXOAEG Kal
ETTIXEIPNOEIG EEVWV XWPWV.

‘ETO1 €ATTICEI VO £COIKEIWOEI TO TIPOCWTTIKO TNG OTIG CUYXPOVES DIAdIKATIES KAl
TIG VEOTEPEG TEXVOAOYIKEG EQPAPUOYEG, TTOU Ba uIoBeTNOOUV OTNn CUVEXEIA KAl
atro TRV idla TNV £TTIXEIPNON.

H auoiBaia avraAAayr TTPOCWTTIKOU PETALU ETTIXEIPACEWY OIAQOPWY XWPWV
gival yvwoTr Kai diadedouévn PEBODdOG avTaAAaynG EUTTEIPIAC Kal TEXVOAOYIAG.
ANMwoTe aut n PEBOdOG e@apudleTal o€ PeYAAn KAiaka Kal atrd Toug
oTToudacTEG BIOPOPWY EKTTAIBEUTIKWYV 18pUPdTwy Katd Tn dIdpKEIa BepIviov
OIOKOTTWYV TOUG.

MapdAANAa n eTTIXEIPNON OPYAVWVEI HOPPWTIKA TTPOYPAUMATA, CEPIVAPIA,
OuVEDPIA KAl CUPUETEXEI OE POPPWTIKEG ETTITPOTTEG, ETTITUYXAVOVTOG £T01 va
QTTOKOMICElI EPTTEIPIA KAl YVWOEIG VIO TO KOAO TOU TTPOCWTTIKOU TNG, aAAd Kal
NG idIaG.

EEAGANOU N XpnoIPoTTOINON OTEAEXWVY TNG ETTIXEIPNONG YIA TNV EKTTAIBEUCN KAl
TTANPo@SPNCN TOU AOITTOU TTPOCWTTIKOU TNG o€ €IOIKA BEuaTta TG Epyaoiag
Toug eival etmiong Ol0dedopévn Kal TO OTTOUdAIOTEPO Eival HIA OIKOVOUIKA
EKTTAIOEUTIKA PEBODOG.

Evduuaaoia TpoowTTikoU

To TPOOWTIIKG €EUTTNEETNONG TOU TPAMATOG Ba TTPETTEl va €ival VTUPEVO
KAatadAANAa Kal ocUP@wva JE TIG 0dnyieg Tng etmixeipnong. KaBe turua 6a
TIPETTEL VO TTPOCOPUOCETAl OTIC OIKEG TOU €VOUUATOAOYIKEG QVAYKEG, va
TaIPIAdEl e TO TTEPIBAAAOV £PYATIAg TOU £XOVTAG OKOUN TTOAANEG QOPEG UTTOWN



Kalr tnv Aaueon dIa@nPIOTIKA KOUTTAVIA Twv TTPOIOVTWY, TIOU 0w va
avaypdagovTal OTIG EVOUNQOIEG.

4.4, XPHMATOOIKONOMIKH AEITOYPTIA
1. Mnyég XpnuatodoTnong Twv ETTixeipriocwy

O1 avaykeg TNG oUYXPOVNG ETTIXEIPNONG OEV UTTOPOUV VA IKAVOTTOINBOUV PHOVO
ME Ta idla p€oa XpnuaToddTNONG, dNAAdN ME TNV auEnon TwWV idlIwV KEQAAQiwV
ME €KOOON VEWV METOXWYV, METATPOTI TWV TNIOTWTWV O HETOXOUG, ME
EVOWMATWON TWV UTTAPXOVTWY ATTOBEUATIKWY OTO PETOXIKO KEPAAaio, dnAadn
METATPOTTH TOU OTTOOEPATIKOU O€ VEEG METOXEG Kal OIOVOMN OTOUG TTOAAOUG
METOXOUG. H KUpla 1Ty OPWS autoxXpnpatoddTnong ival Ta kEPON TTou dev
MoipdlovTal, aAAG XpnoigoTrolouvTal atrd Tnv ETTIXEIPNON.

H e€wtepik) XpnuaToddTNOoN, avTiBeTa gival To KEQAAAIO TTOU TTEPIEXETAI OTNV
ETTIXEIPNON ME TTAPOXN KABE POPEPAG TTIOTWOEWV Kal TTPOCTIOEPEVO OTO idI0
KEQAAQIO OUPPAAAel oTnv  avdamTuén MPeyaAuTepng dpacTtnpeidTnNTAg  Kal
ATTOOOTIKOTNTAG TOU ETTIXEIPNMATIKOU KEQAAQIOU.

H €CwTepIki xpnuaToddTNON HWE KPITAPIO TO XPOvo xoprynong Tou daveiou
OIAKPIVETAI OTIG BPAXUTTPOBECEG, TIG UECOTTPOBECHUES KAl JAKPOTTPOBECUES
TTNYEG XPNHATOdOTNONG.

O1 KUpieg TNYEC BpaxutrpéBeopwy daveiwv €KTOG atmd TIGC EUTTOPIKEG
TMOTWOEIG €ival OI TPATTECIKES TTIOTWOEIG.

O1 KUpIOTEPES HOPYES TPATTECIKWV TTIOTWOEWV Eival:

a) Avolyda TTioTwong.
H tpameda B€tel oTn O1GBECN TOU ETTIXEIPNMATIA EVa XPNMATIKO TTOOO HE
Baon TO oOTOI0O O EmMIXelPNUATIAE €KBIdEI CUVOANAYUATIKEG TTOU
TTAnpwvovTal atro Tnv TpaTrela.

B) MpoeCdPANcN cUVAAAQYUATIKWY KAl YPAUUATIWV.
O1 1paTedec TTPoeCOPAOUV CUVAANQYUOTIKEG KAl YPAUUATIA TTOU Afjyouv
KATA KavOVa PEXPI TPEIG MIVEG.

y) Xopriynon daveiwv Pe EVEXUPO EPTTOPEUNATWY 1) XpNHATOYPAQWV.
O1 1pdtrefec TOTTOBETOUV OUVABWG TA EPTTOPEUMOTA TTOU  €XOUV
EVEXUPIAOTEI OTIC ATTOBAKEG TNG TPATTECOG 1 OTIC OTTOBNKEG MIOG
ETAIPIAG YEVIKWV ...

2) To péyeBog Kal N VOUIKN HOPQN TNG ETTIXEIPNONG

O1  pIKpéG  eTaIpieg  €XOUuv  MIKPA  TTIOTOANTITIKA  IKAQvOTNTA KAl O
MOKPOTTPOBECUOG BAVEICHOG TTEPIOPICETAI, OUVABWGS OTA EVUTTOBNKA dAvEI 1)
OTIG TTIOTWOEIG TTEPIOPIOUEVNG E€KTAONG, OTOUG TTPOMUNOEUTEG  PNXAVIKWV
EYKATOAOTACEWV K.A.TT.

O1 peydAeg OUWG ETTIXEIPAOEIG, 10IWG Ol AVWVUMEG ETAIPIEG, EXOUV PEYAAN
TOTOANTITIKA IKAVOTNTA KAl N ouvayn OMOAOYIOKWY Oaveiwv atToTeAEl éva
ATTO TA TTAEOVEKTHUATA TOUG.

3) To UYwog Twv idlwv KeQaAaiwyv TNG ETTIXEIPNONG
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Eteidr 10 id10 KeQAAQIO dIATPEXEI TTPWTO TOUG KIVOUVOUG XPEOKOTTIAG TNG
EMIXEIPNONG, avaloyia auTtou TIPOG TO EEVO PAKPOTTPOBECHO KEPAAQIO
QTTOTEAEI TO KPITAPIO HAKPOTTPOBEC NG daVEIOdOTNONG WIAG ETTIXEIPNONG.

4) H o1modoTIKOTNTA TNG ETTIXEIPNONG KAl O  TTPOPRAETTOUNEVOG PaBudg
oT00EPOTNTAG TNG.

Ooo peyaAuTepn Kal oTaBepdTtepn €ival n ammodoTiKOTNTA TNG ETTIXEIPNONG
T600 PEYAAUTEPN €ival N TTIOTOANTITIKA TNG IKAVOTNTA.

5) H ouvBeon Tou evepynTiIKoU Kal TOU TTaBNTIKOU TNG ETTIXEIPNONG.

ISlaiTepn onuacia €xel n ekTiunon TNG agiag Twv TTayiwv evEPYNTIKWV
OTOIXEIWV O€ TTEPITITWON EKTTOINOAG TOUG.

6) H @uon Twv avaykwy Tou TTPOKEITAI VO KAAUWEI TO BAVEIO.

Av 1O dAveI0 TTPOKEITAI VO XPNOoIYoTToINBei yia dpaocTnpidTnTa ap@iBoAng
atmodoTIKOTNTAG, Ba cival dUOKoOAO va Ppebolv TIOTWOEIS yI' aAuThR TN

XpnUaTodoTtnon.

AANOI popeic XpNUaTodOTNONG TNG ETTIXEIPNONG €ival:
a) O1 eTaipieg xpnuaToddTNong

B) XpnuatodoTIKOi 0pyaviouOoi

y) To XpnuatioTtrplo

‘Opol XpnHATOdOTNONG YIA TOUG TTEAATEG

a) IAIQTEZ

2TIG ONUEPIVEG OUVONKES N duvaToTNTA XPNHOTOOOTNONG ATTOTEAEI BACIKO
KivnNTpO OTnNV ayopaoTIKA £TTIAOYH TOU UTTOWAPIOU TTEAATN Kal avTioToIXa HECO
TTPOCEAKUONG TTEAATWYV OTTd TIC ETAIPIEG €I0QYWYNG Kal  guTTopiag. H
XPNUaToddTNoN auth OPWG TTPETTEI VA TTAPEXETAI UE OPOUG AVTAYWVIOTIKOUG.

B) ETAIPIEZ

H TrapateivOopevn OIKOVOUIKA U@Eon TToUu €XEl OV OTTOTEAECUA TNV
KaBnAwon Twv €1000NPATWY, N oTAadIAKr aTTEAEUBEPWON TNG KATAVOAWTIKNG
TMOTNG, N AVAUEVONEVN WEIWON TWV ETTITOKIWY KAl N TTPORAETTOUEVN €iI0000G
TWV EUTTOPIKWY TPATTECWV OTN XPNHATOOATNON TWV KATAVOAWTIKWY ayabwv
OUMTTIECOUV TTPOG T KATW TO KOOTOG Xpnuatodotnong kai €mBAAAOuUV Tnv
TTPOOPOPA  ETTITOKIWY O€¢ €TmiTeda XaunAotepa amd autd TToU ORuEPa
TTPOCPEPOVTAL.

O p6Aog ToU TUAMATOG «XPNUATOBOTNON» OTIG ETTIXEIPNOEIG
MAgoveKTAATA KOl OPEAN

H Acitoupyia autly OTIG OIAQOPEG ETTIXEIPACEIS OIEKTTEPAILVETAI ATTO
d1a@opa oTeAEXN ME DIAPOPETIKOUG TITAOUG TTOANEG @opéc. 'ETOI o€ pia PIKpN
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emyeipnon o 18iloktATNG — Emixeipnuatiag  avolauBdavel  Gueca TN
XpnuatodoTiKA Aloiknon Tng TTIXEIPNOAG ToU.

2€ UEYOAUTEPEG ETTIXEIPNOEIC UTTOPEI Ol EPYATIES QUTEG va yivovTal péoa
oTo AoyYIOTAPIO Kal va gival utteubuvog o lMpoioTduevog Tou AoyioTnpiou. Z€
GANEG TTANI HEYAAEG ETTIXEIPAOEIG MTTOPEI VA UTTAPXEI EEXWPIOTO TUAMA PE TNV
ETTWVUNIa TT.X. AleBuvon OIKOVOUIKWY YTTNPETIWV.

OAa ta Tapatrdvw éoov agopd Toug TITAOUG Kal TTPOCWTTA £CAPTATAI OTTO
TO TTWG OPYAVWTIKA gival dlapBpwuEvn N ETTIXEIPNON, KAl AUTO ATTOPPEEI ATTO
TO UEyEBOG o€ CUVOUAOUO HE TIG OIKOVOUIEG KAIMOKOG TTOU TTapoucidadovTal yid
TNV €V AOYW ETTIXEIPNON.

Baoikoi KAadol mrou atmacXoAouv 1o TURpAa XpnuatodoTnong o oxéon
ME Tov OIkovouik6 Topéa Tng ETixeipnong.

Alaxeipion AlaBecipywv

Ta dabéopa (Tapeio kar KaraBéoeig Owewg) KABe emixeipnong eivai
avaykaia yia TpEIS KUpiwg Adyoug:

1) Ma TNV avTIMETWTTION TWV TPEXOUCWY UTTOXPEWOEWV

2) o TNV QVTIMETWTTION ATTPORAETITWY KATAOTACEWV

3) Na Tmv ekPeTdAAeuon  dloPOPWY  EUKAIPIWY, OTTWG  AYOPWYV

ATTOBEUATWY PETPNTOIC OTAV ETTITUYXAVEI XAUNAEG TIMEG.

Av n emmixeipnon €xel apketd dlaBéoiya (TTépav TwWv avaykdaiwv) TouTo
OUVETTAYETAI éva KOOTOG TTOU EVTOTTICETAI KUPIWG OTO KOOTOG EUKAIPIAG QUTWV
TWV TTAEOVACOVTWY adpavwyVv KEQAAdiwy.

ATTO 10 dANO PépOog av dev ExeEl ApKeTA dIABETIPA, TTAN aQuTO CUVETTAYETAI
KOOTOG TTOU TTOAAEG QOpPEG gival TTOAU PEYAAO AOYW TT.X. TOU KIVOUVOU N
€€OQPANONG TWV TPEXOUC WYV UTTOXPEWOEWV.

‘ETo1 TO TTpSPANUa TTOU TiBETAI €ival TToI0 PEYEBOG dIABeTipwy Ba TTPETTE
va QEPEI N ETTIXEIPNON.

To aoc@aAéoTepo MECO yia va ammavinBei 1o mpoBAnua autd €ivalr o
Taueiakédg Mpoypappatiopdg, n ouvragn dnAadr Tauegiakou MNpoypdupaTod.

TAMEIAKOZ NMPOIrPAMMATIZMOZ

O Tapeiakdg MpoypauhaTIoNos eival avattéoTTacTo PEPOSG TOU YEVIKOU
TTPOYPAUMATIONOU piag eTTixeipnong. O1 poég dlabeoipwy Ke@aiaiwv dnAadn
EIOTTPAEEIC KAl TTANPWUHEG €ival aTToTéAeocpa TG OANG Asimoupyiag NG
ETIXEIPNONG TTOU OuvowileTal oTa duo PBacIKA TuAuata: Mapaywyns Kai
MwANoewv.

Mwg eival duvatov va TTPoRAEYoUPE TTANPWHES YIa ayopd TTPWTWY UAWV
ave¢dptnta amd v lNpoypauuatiopévn Mapaywyn; Mwg civar duvartdv va
TpoBAéWoupe cioTTpdEelc amd Tnv  TreAaTeia pag Otav  Oev  €XOUME
Mpoypappatiopéveg NMWAACEIG;

H TrpogToiyacia TTou aTmraITeEITal yIa T OUYKEVIPWON OTOIXEIWV TTOU
Xpeiacovrtai yia Tn ouvtagn Tou Taueiakou MpoypauuaTionou ava@épovTal wg
€gng:

1) Zuvtagn MNpoypdupaTtog MNMwAncewv.

2) Zuvtagn Mpoypduuatog Elompdgewv atd MNMwAAoeis. Autd attoppéel
aTTO TNV TTIOTWTIKA TTOANITIKF} TTOU OKOAOUBEI.
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3) 2uvTaén Mpoypduuatog Trapaywyng.

4) 2ovtagn lMpoypduuatog Ayopds MpwTwv Kal AOITTWV UAWV yia TRV
TTapaywyn.

5) Mpoypapua MANpwuwv Adyw ayopwv.

6) Zuvtagn MANPwPWY Adyw AUECWY EPYATIKWYV IO TNV TTAPAYWYH.

7) OmidATTOTE GAAQ OTOIXEIQ TTOU BdnUIoUPYOUV gioTTpagn f TTANPWUA yia To
€V AOYW XPOVIKO BIACTNUA TTOU KAAUTTITEI TO TTPOYPANUA.

AuTA gival Ta BACIKA OTOIXEIO TTOU YTTOPEI VO OTNPIEEI MIa €TTIXEIPNON TOV
OIKOVOMIKO TOPED TNG KAl va MTTOPEi va avTatregéABel oe kdaBe mmlavn
OIKOVOMIKA OUOKOAIQ.

TMHMA AOTIZTHPIOY ENMIXEIPHZHZ
PeuoTtotnTa etmixeiprioewv Kal OIKOVOUIKA ZUPTTEPACUATO

O oikovouIkog Topéag dlagEPEl atTd TOUG AAAOUG TOMEIS TNG ETTIXEIPNONG,
OTO OTI O€ QUTOV CUYKEVTPWVOVTAI OAQ TA TTPOYPANMATA TWV GAAWV TOPEWV.
H Aeiroupyia Tou €ykemal oto OTI N OIKOVOUIKA KATAOTAON CUVOEETAI UE OAN
TNV ETTIXEIPNON Kal PE OAEG TIG dPACTNPIOTNTEG TNG, TA TTPOYPAPUATA TOU
OIKOVOMIKOU TOMEéQ KaBopiCouv TO XPOVIKO opifovra Twv €TTEVOUCEWY, Kal
YEVIKOTEPA TN XPOVIKA O1A0TAoN Twv OPaCTNPIOTATWY TNG €TTIXEipnong. Eva
atrd Ta BACIKOTEPA KOBAKOVTA TOU OIKOVOMIKOU TOMEQ €ival va TTapaKoAoUBEi
TNV KaBnUEPIV OPAAN Kivnon Twv XpnUATwy Kal To KEQAaAalo Kivnong. Etriong
O OIKOVOUIKOG TOPEQG Hag OEiXVEl TNV OIKOVOMIKH KATAOTAON TNG ETTIXEIPNONG,
Mag Oivel aTTAVTAOEIS VIO TNV €UPECN KEPAAQiWY, TNV KATAVOUR Kal T XPnon
TOUG, KaBwWg Kal Tnv dIaxEipIor) TOUG.

O 0IKOVOUIKOG TOPEQG €XEl DUO PACIKEG OPACTNPIOTNTEG:

A) THN AOTIZTIKH

B) THN XPHMATOOIKONOMIKH APAZTHPIOTHTA

AoyioTIKA

H AoyioTiK ) orjuepa €xel diapoppwbei oav éva TTAnpogpoplakd cuoThua
TTOU QOXOAEITalI PE UPETPNOEIG, ETTECEPYATia Kal YETAdOON TTANPOYOPIWY, Ol
OTTOIEG ATTOOKOTTOUV va BonBAcouv oTn ARWn KAAUTEPWY OIKOVOUIKWYV
ATTOPACEWV.

Mia oAokAnpwpévn HEAETN TNG AOYIOTIKNG TTEPIAAUPBAVEI T £EAG OTOIXEIA.

a) looAoyioud

B) AtroteAéouata XpAong (KEpdn-Znuig)

y) Katdotaon Taueiakr PoRg

a) IZOAOTZMOZ

O 100A0yYIOPOG TTaPOUCIAlEl TNV KATACTAON TNG «OIKOVOMIKAG BEong» WIag
emMXeipnong, éxel 0¢ oxedlaoTei €101 WOTE va divel €va «OTIYUIOTUTTO» TNG
OIKOVOMIKAG €IKOVOG TNG ETTIXEIPNONG OE MIO CUYKEKPIPEVN XPOVIKA OTIyUA.
AUTO TO «OTIYMIOTUTTO» TTAPOUCIAZEl EvDIapEPOV DIOTI:

1) deixvel TTwG N ETTIXEIPNON €XEI XPNOIMOTTOINOEI TOUG BIABECINOUG TTOPOUG
(TTNYEG) PE OKOTTO PEANOVTIKEG EIOTTPALEIG.

2) ehavicel TIG TTNYES XPNUATOdATNONG: i) ATTO TTNIOTWTEG i) aTTd JETOXOUG.
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Qg evepynTIKO opiceTal, TO TTIO TTIBAVO OIKOVOUIKO OQEAOG TTOU OTTOKTATAI
eAEyxeTal aTTd TNV ETTIXEIPNON 0AV OTTOTEAECUA CUVOAAAYWYV ) YEYOVOTWY TOU
TTAPEAOOVTOG TT.X. METPNTA, ATTOBEPATA UAIKWYV 1 EUTTOPEUUATA, UNXAVAHATA
K.A.TT.

Q¢ 1aBNTIKG OopileTanl N TOAV UEAAOVTIKI BUCIa OIKOVOUIKWY WEEAEIWV
TTOU dnuIoupyouvTal aTTd TWPIVEG UTTOXPEWOEIG TNG VO PJETAPEPEI OTOIXEI TOU
evepynTIKoU A va TTaPACYXEl UTTNPECIEG O AANEG ETTIXEIPAOEIG OTO PEANAOV, oav
ATTOTEAEOUA CUVOAAAQYWV ] YEYOVOTWY TOU TTAPEABOVTOC.

Q¢ kaBapr) Béon opileTal, n ATTAITNON TNG ETIXEIPNONG OTA UTTOAOITTA
OTOIXEIO TOU EVEPYNTIKOU TTOU OTTOMEVOUV WETA TNV agaipeon Tou MadnTikou.

B) ANMOTEAEZMATA XPHZEQX

Q¢ kabapd képdog opileTtal n OeTIK dlAPopPd TTOU TTPOKUTITEI ATTO TN
OUOXETION TWV €000wV (TTAéov Twv BIoPOPWY TTPOCOdWY KOl EKTAKTWV
KEPOWV) Kal TWV ££0BWV (TTAEOV TWV EKTAKTWY CNMIWV).

AAyeBpIkd TO KaBapd KEPDOG diveTal atrd Tn oxEon:

KaBapd Képdog = 'Ecoda + Aidgopeg MNpdoodol + 'ExkTakta Képdn —
(E&oda + 'EKTOKTEG ZNUIEG).

‘E€oda cival To dBpolopa Tou KOOTOUG TWV TTWANBEVTWY ayabwyv Kal Twv
€€O0WV eKUETANAEUONG TNG ETTIXEIPNONG. TO KOOTOG TwV TTWANBEVTWY ayaBuwv
gival TO AdBpoioua Tou KOOTOUG TWV TIPWTWV UAWV Kal Tou KOOTOUG
METATPOTTAG (GUEDN KAl EPUEDT) EpyaaTia, aTTOORECEIG, K.ATT.).

O1 ammooBéoeic Twv Trayiwv OToIXEiwv TTEPIAAUBAVOVTAI OTO KOOTOG
TTOPAYWYNS KAl ETTOPEVWG OTO  KOOTOG TIWANBEVTWY  €pOOOV  £XOUV
TTpaydartotroindei TTWAACEIC 11 Kal oTa €6000  €KUETAAAEUONG oCav  un
KOOTOAOynOB¢ioeg.

y) KATAZTAZH TAMEIAKHZ POHX

Av Kal n Kataotaon TwV ATTOTEAECUATWY XPACEWS TTAPOUCIAlEl TO
ATTOTEAECUA TNG ETTIXEIPNONG, N TTIO €vdIa@EPOUCa KATAOTAON YIa TTOAAOUG
IBIOKTATEG  ETTIXEIPNONG €ival N «KATAOTOON TOUEIAKAG pong». AUTA N
KataoTaon €ival TToAU evOIO@EPOUCA Yia Ta OTEAEXN TNG ETTIXEIPNONG KAl YA
TOUG TTIOTWTEG. H KATtdoTaon auTh TTapouciAdel TIG TTNYES TWV PETPNTWVY TNG
ETTIXEIPNONG KABWG Kal ToV TPOTTO dIABECNG QUTWV.

MoAAoi xpnoigotrololv 10 Kapvé emraywv (CHEQUE BOOK) cav pia
aTTAf] KATAOTOON METPNTWV. TO KapvEé €mMTaAywv OTIOU XPENOIMOTTOIETal,
TagIlvouEiTal OTIC KATOBEOEIC O€ PETPNTA «TTNYEG» Kal TTAPAAANAQ TTOPEXE!
TTANPOYOPIES VIO Ta ££00Q «XPTEWGS.

H katdotaon Tapelakng POAG cival XPAoIun 101aiTepa yia PEANOVTIKEG
avAykeg o€ peuoTd, O16T divel TR duvatoTnTa OTnV  E€TTIXEipNnONn va
TTANPOQOPEITAI TIG TTNYEG PMETPNTWVY TTOU TMIBAVOV VA XPEIAOTEI O JEANOVTIKEG
avaykes. ‘Etor étav o1 xpAoeig utrepPouv TIC TTNYEG, O MaAvatlep NG
ETTIXEIPNONG TTPETTEI VO PEPIMVATEL Yia daveioud | va Bpel GAAov TpOTTo va
KaAUWEl auTA TNV «ETTIKiVOUVN TTEPIOO0>.

XpnuaTtoolkovouikr) AvaAuon
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‘Evag atmd Toug KUPIOTEPOUG OKOTTOUG TNG XPNUATOOIKOVOMIKNG avaAuong ival,
va Owaoel TTAnpo@opiec Tou Ba eival XPACIMEG OTOUG HAvVaT(EPp TWV
ETTIXEIPNOEWY, WOTE VA KAVOUV TIG €TTEVOUCEIG, KAl VA EVEPYOTTOINOOUV TIG
QPXIKEG TOUG OTTOPACEIG.

H avdAuon oauti Tpémel va  TrepIANAPBEl auTég  TIG PEBOdOUG  TTOU
XPNoIJoTrolouvTal yia va OIOAOYACEl KAl va avatrTugel TTANPOQOpIEG,
Baoliopéveg oTa ATTOTEAEOUATA TOU TTAPEABOVTOG OTNV TPEXOUOO OIKOVOUIKNA
B€on Kal oTIG OXeDIACOPEVES TAOEIG TNG CUYKEKPIPEVNG ETTIXEIPNONG.

‘Evag ETIXEIPNPATIOG XPNOIUOTIOIEI TNV XPNUOTOOIKOVOUIKI avAaAuonh, yia va
TTpoodlopicel Ta TTPOCOOKWMEVA €00da TTou Ba  TTpaypatoTroinfouv
OUNTTEPIAANBAVOVTAG Kal TOUG KIVOUVOUG TNG aBeRaIdTNTAG TTOU oUVOEOVTal PE
TIG dpACTNPIOTNTES MIOG ETTIXEIPNONG.

O Mavatlep agou AGBel cagry yvwon yia TV AOYIOTIKA €IKOva TnG
ETTIXEIPNONG VIO va KAVEl TN owOoTR avaAuon TTPETTEl va €xel uTTOWN TOou TA
€€NG oTolIxEia:

1) To kboT0G £vapéng-ekkivnong (KOOTOG eTTEVOUONG KAl KEQAAQIO Kivhong
1-3 ynvwv).

2) To vekpd onueio

3) XpnUaTOOIKOVOUIKOI OEIKTEG.

1. To kéoTOG €vapéng-ekkivnong (k6oTog eTTEVOUONG Kal Ke@AAalo Kivnong (1-
3 unvwy)

To KOOTOG €KKivnNOoNng TTEPINAMPBAVEI OAEC eKEIVES TIC ATTAVEG TTOU TTPETTEI
va Yivouv TTpIV 0 TTPWTOG TTEAATNG €pBEl Kal ayopdaoel TO TTPWTO TTPoiov. lMNa
TTAPAdEIYUA PUTTOPOUNE va TToUUE OTI N dnuioupyia PIag Taipiag TTepIAapBAvel
KOOTN VIO KTipla, €voikia, OSla@Apion, Tpogodoaia, ££oda TTapaAafwy,
TNAEQUWVOU, BNUOTIKOUG POPOUG... ...

Autd Ta k6oTn TTPETTEL va avaAuBouv £T01 WOTE VA POG dWOOUV Hid
OAOKANPWHEVN €IKOVA TWV OUVOAIKWY datravwy yia Tnv €vapgn Kai Tn
AgIToupyia piIag eTaipiag.

To OTACIYNO WIAG ETTIXEIPNONG TTEPIKAEIEl KAl PEYAAOUG KIVOUVOUG, aAAG
OTaV £XOUME ETOINACEI TNV KOTACTOON TOU KOOTOUG €KKivnong, pag Bonbd va
KATOAGBOUME TTWG VA ATTOPUYOUNE OC0 TO duvaTO TTEPICOOTEPA TTPORANUATA
TToU Ba TTaPOUCIaCTOUV.

2. Nekp6 onpeio

To vekpd onueio eival To onueio 100ppoTTiag TNG €TTIXEipnong. Eival to
onueio ekeivo 61TOU N €TTIXEIPNON OEV TTAPOUCIALEl OUTE KEPDOG OUTE CNMIEG.
2T0 vekpO onpeio Ta £é00da gival akpIBwG ica Pe TO KOOTOG TNG ETAIPIAG.

3. XpnUOTOOIKOVOUIKOi OEIKTEG.

Mia atrd TIG YEVIKOTEPA ATTOOEKTEG XPNAOEIC TWV XPNUATOOIKOVOUIKWY
OEIKTWV gival N duvaTdTNTA CUYKPIONG METAEU ETAIPILV DIOPOPETIKOU PEYEBOUG.
H PETATPOTTN O€ BEIKTEG ATTOUOVWVEI TIG ATTOAUTEG BIPOPES TWV PEYEBWV TwV
dIaPOPWV ETAIPIWYV, £TOI WOTE VA CUYKPIVOVTAI TO OXETIKA XPNUOTOOIKOVOUIKA
TOUG MEYEDN.
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Av kal dgv avatTuxbnke uia oAokAnpwuévn Bewpia, TTOANOI XPAOTEG TwV
XPNHUATOOIKOVOUIKWY KATAOTACEWYV CUVEXICaV va Bacifouv TIG avaAUOEIG TOUG
oe Ocikteg. AuTOi O OEiKTEG WG YVWOTO  Xpnoiyotroinénkav  Kai
XPNOIYOTTOIOUVTAI VIO CUYKPIOEIG DIAQOPETIKWY ETTIXEIPACEWY, KABWGS Kal yid
OIAKAQDIKEG CUYKPIOEIG.

MeTagU Twv d1a@OpwV PECWY EAEYXOU KAl PETPACEIS TNG AEITOUPYIOG MIAG
ouyxpovng €TTIXEIPNONG, ONUAVTIKA B£0n KATEXOUV OI APIOPOBEIKTES, O1 OTTOIOI
EKQPPACOUV AOYIKEG OXEOEIG, €VOEIKTIKEG TNG agiag Twv Ouo BacIKwv
AEITOUPYIWV TNG: TIG DIAXEIPIOEIG KAI TIG EKMETAAAEUOEIG.

O1 apiBuodeikTeg €xOouv Oav OKOTTO TOUG va TPOQOdOTOUV Tn OUYXPOVN
ETTIXEIPNON ME TTOAUTIMESG TTANPOPOPIES VIO TNV €V YEVEI TTOPEIA TNG.

H TTpakTIKr agia Twv apIOUOdEIKTWY EYKEITAI OTO YEYOVOGS OTI Ta duo dedopéva,
Ta oTroia €ival atrogovwpéva 1o éva atrod To AN, aAAdG KGBe Eva diaTnpei Tnv
EOWTEPIKA TOU agia, UTTOPOUV va ATTOKTAOOUV ONUAVTIKG evdla@épov, oTav
EPEUVNOOUV OXI HEPOVWHEVA AANG PE TN HOPPN KATTOIOG CUYKPIONG A KATTOIAG
oxéong.

OIKONOMIKOZ TOMEAZ KAI H AEITOYPTIA TOY

O oikovouIkog Topéag dlagEPEl atTO TOUG AAAOUG TOWEIG TNG ETTIXEIPNONG,
OTO OTI O€ QUTOV CUYKEVTPWVOVTAI OAQ TA TTPOYPANMATA TWV GAAWV TOPEWV.
H Aeiroupyia Tou €ykemal oto OTI N OIKOVOUIKA KATAOTAON CUVOEETAI UE OAN
TNV ETTIXEIPNON Kal Pe OAEG TIG dPACTNPIOTNTEG TNG, TA TTPOYPAPUATA TOU
OIKOVOMIKOU TOopEQ KaBopifouv TO XPOVIKO opifovTia Twv E€TTEVOUCEWV Kal
YEVIKOTEPA TNG XPOVIKA dIA0TACH TWV dPACTNPIOTATWY TNG ETTIXEIPNONG.

‘Eva amd 1ta Pacikdtepa KABRKOVTA TOU OIKOVOMIKOU Touéq, Egival va
TTapakoAouBei TNV KaBnuepivil OdOAA Kivnon XpnuAtwyv Kal To KEPAAaAIO
Kivnong. Ta véa uttoAoyIoTIKG cuoTAPaTa BonBouv TTOAU o' autd TO €pyo.
Etiong o olkovouikdg Topéag pag OeiXVel TNV OIKOVOMIKN KATAoTAon MIAG
ETMIXEiPNONG, MAG divel ATTAVTACEIS VI TNV €UPECN KEPAAQiWY, TNV KATAVOUR
Kl TN XPron Toug, Kabwg Kal Tnv dlaxEipior) TOuG.

O 0IKOVOUIKOG TOPEQG €XEl DUO PAOIKEG OPACTNPIOTNTEG:

1) Tnv AoyIoTIKA

2) Tnv XpnUaTooIKOVOUIKA dpacTnpIOTNTA.

A. NOT'IZTIKH

H AoyioTiK) orjuepa €xel diapoppwbei oav éva TTAnpogpoplakd cuoThua
TTOU QOXOAEITalI PE UPETPNOEIG, ETTECEPYATia Kal YETAdOON TTANPOYOPIWY, Ol
OTTOIEG ATTOOKOTTOUV va BonBAcouv oTn ARWn KAAUTEPWY OIKOVOUIKWYV
ATTOPACEWV.

Mia  oAokAnpwpévn HEAETN NG AOYIOTIKAG TIPETTEl va  TTEPIAAPBAvEI
oupewva pe 1o BIBAIo Tou Xap. K. KaveAAdTToUAOU «Aloiknon Mikpoueoaiwv
Emixeiprioewv kal ETTIXEIPNUATIKOTATO» TA TTIO KATW:

a) looAoyioud

B) AtroteAéouata XprAong (KEpdn-ZnuI£g)

y) Katdotaon Taueiakr PoRg

a) IZOAOIZMOZ
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O 100A0yYIOPOG TTaPOUCIAlEl TNV KATACTAON TNG «OIKOVOMIKAG BEong» WIag
emXeipnong, éxel 0€ oxedlaoTel €101 WOTE va divel €va «OTIYUIOTUTTO» TNG
OIKOVOMIKAG €IKOVOG TNG ETTIXEIPNONG OE MIO CUYKEKPIUEVN XPOVIKA OTIyUA.
AUTO TO «OTIYMIOTUTTO» TTAPOUCIAZEl EvBIapEPOoV BIOTI:

1) deixvel TTwG N ETTIXEIPNON €XEI XPNOIMOTTOINOEI TOUG BIABECINOUG TTOPOUG
(TTNYEG) PE OKOTTO PEANOVTIKEG EIOTTPALEIG.

2) eupavilel TIG TTNYEG XPNMATOdOTNONG TNG ETTIXEIPNONG 11 ToV TPOTTO
TTPoéAeUONG TNG XPNMOTOdOTNONG: a) OTTO TTIOTWTEG, B) a1 PETOXOUG-
IQIOKTITEG.

H ouviAng Tagivéunon Twv OTOIXEiwV TToU  TTEPIAAUPBAvVOVTAl OTOV
I00AOYIOUO, SiVETAI UE TNV XPNOIMOTTOINCN TNG TTI0 KATW £€icwong.
EvepynTikd (E) = MadnTikd (M) + KaBapry ©Oéon (KO)

Qg evepynTIKO opiceTal, TO TTIO TTIBAVO OIKOVOUIKO OQEAOG TTOU OTTOKTATAI 1
eAEyxeTal aTTd TNV ETTIXEIPNON 0AV OTTOTEAECUA CUVOAAAYWYV ) YEYOVOTWY TOU
TTAPEAOOVTOG TT.X. METPNTA, ATTOBEPATA UAIKWYV 1 EUTTOPEUUATA, UNXAVAHATA
K.A.TT.

Q¢ 1TadNTIKG opileTal N TOAV UEAAOVTIKI BUCIO OIKOVOUIKWY WEQEAEIWWV
TTOU dnuIoupyouvTal atTd TWPIVEG UTTOXPEWOEIG TNG VO PETAPEPEI OTOIXEI TOU
evepynTIKOU A va TTAPACYKEl UTTNPECIEG O AANEG ETTIXEIPAOEIG OTO PEANAOV, oav
ATTOTEAEOUA CUVOAAQYWV ] YEYOVOTWY TOU TTAPEABOVTOG.

Q¢ kaBapr) Béon opileTal, n ATTAITNON TNG ETIXEIPNONG OTA UTTOAOITTA
OTOIXEIO TOU EVEPYNTIKOU TTOU OTTOMEVOUV UETA TNV agaipeon Tou MadnTikou.

B) ANOTEAEZMATA XPHZEQX

Q¢ kaBapd KEPDOG opileTal n BETIK dlAPOPA TTOU TTPOKUTITEI ATTO TN
OUOoXETION TWV €000wV (TTAéov Twv BIoPOPWY TTPOCOdWY KOl EKTAKTWV
KEPOWV) Kal TWV ££0BWV (TTAEOV TWV EKTAKTWY CNMIWV).

AAyeBpIkd TO KaBapsd KEPDOG diveTal atrd Tn oxEon:

KaBapd Képdog = 'Ecoda + Aidpopeg Npdoodol + ‘EkTakTa KEpdn — (E¢oda +
‘EKTOKTEG ZNUIEG).

4.5. AEITOYPI'IA EAETXOY

A) duon kal onuagia eAéyxou

O €éAeyxog armroTeAei Baoikd éva cUOTAPA AVATPOPODdOTNONG TTOU AKOAOUBEI
TNV idla diadikacia 6w ouufaivel oTa QUOIKA, BIOAOYIKA Kal KOIVWVIKA
ouoTAMaTta. Tnv €vvola Kal onuacia Tou gAéyxou OdlaTtumwoe o FAYOL o
éAeyxog ouvioTatal otnv £miBeRaiwaon, OTI TO TTAV TTPAYHATOTTOIEITAI CUPPWVA
ME TO TTPOYPAUMA TTOU UIOBETABNKE Kal TIG 0dnYieg TTOU €XOuv €KDOBOEI Kal TIG
apxéc 1Tmou kabopioTnkav. O €AeyxOg €XEl OAV QVTIKEIUEVO va EVTOTTIOE TIG
aduvayieg Kal Ta o@AAuarta, pe oKoTro va dlopOwBouvV Kal va TTAPEUTTODIOTEI N
emavaAnyn Toug. O éAeyxog TTPOUTTOBETEl TNV UTTOPEN ETTIOIWKOPEVWY,
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EQPIKTWV OTOXWV KOl YEVIKOTEPA TTPOYPAMMUATWY. Oo0o d¢ TTEPIOOOTEPO CAYN,
TTAAPN KAl CUVTOVIOUEVA TTPOYPANUATA UTTAPXOUV Kal 000 PIKPOTEPN €ival n
TTEPIODOG TTOU KAAUTTTOUV, TOOO TTIO TTAPNG UTTOPEI va gival 0 EAEYXOG.

O 0pB0OTEPOG EAEYXOG Eival EKEIVOG TTOU DEV ETTITPETTEI VA CUPPBOUV ATTOKAICEIG,
ME TNV TTPOPRAewn 611 o1 atToKAIoEIS TTPpAyuaT Ba uttdpéouv av dev An@Bouv
oplIopéva PETPA. AUTO eTTITUYXAveTal POVO HE Tov TTPOANTITIKO éAgyxo. O
éAeyxog ouvioTd BepeAiludn dpaoTnpIdTNTA TNG dloiknong. MOAIG éva cuoTnua
Tapaywyng €xel  oxedlooTei, Ba TEBei  dlAXPOVIKA O€  OuveX Kal
aTToTEAEOUATIKN AgiToupyia. AIOTI n €TTITEUEN TWV ETTIXEIPNUATIKWY OTOXWV,
6oov a@opd TNV TTOOOTNTA, TIOIOTNTA KAl TO KOOTOG Trapaywyrng Tou
TTPOIOVTOG KAl TWV AOITTWV TTAPAYOVTWY TOU ETTIXEIPNUATIKOU TTEPIBAAAOVTOG
OTNV QTTOTEAECHATIKA AEIToupyia TOU OUCTAPATOG Trapaywyns. AAG n
aTTOTEAEOUATIKN)  AIToupyia  Tou €ival ouvdptnon TG UTTap¢ng €vog
QTTOTEAEOUATIKOU CUCTHHATOG TTANPOPOPIWY Kal EAEYXOU.

Me TIC apxéc kal Tn Oladikacia Tou eAéyxou eEaoc@aAiCeTal: a) o
QTTOTEAEOUATIKOG  €QOOIOOUOG  UAIKWY, [) TO QTTAITOUYEVO  ETTITTEDO
ammoBeUdTWY, y) O ATTOTEAEOMATIKOG EAEYXOG TNG Trapaywynsg kai 8) To
QTTOTEAEOUATIKO OUCTNUA CUVTPNONG TOU CUCTANATOG TTAPAYWYAGS K.A.TT.
Otav pINGPE yia €AeyXO TOU CUCTAUATOG TTAPAYWYAS QvVAQEPOUAOTE OTOV
€AEYXO TOU OYKOU TTapaywynGS (TTOOOTIKOG EAEYXOG), TOV EAEYXO TTOIOTNTAG KAl
Tov éAeyxo kboTougc. Ocov  agopd Tov  TTOOOTIKO  €AEyXO, QUTOG
TTPAYUOTOTIOIEITAI POVO  HME TOV  KABOPIOWO TwWV  TTPOTUTTWV  PUBuwWV
TTapaywyns. Metau tng TTPORAETTOUEVNG KAl TTPAYHATOTTOIOUNEVNG CATNONG
TOU TIPOIOVTOG, TWwV PUBUWY TTApPAywyNSG Kal TOU EPYATIKOU OUVAMIKOU
UTTAPXE! Jia aAANAECapTnon.

To emmimedo TTapaywyng TNG ETTOUEVNG XPOVIKNAG TTEPIOOOU TOU TTPOYPAUNATOG
gival ouvdpTnon TNG OIKOVOUIKOTEPNG EKUETAAAEUONG TNG TTAPAYWYIKNG
OUVAMIKOTNTAG TOU CUCTANOTOG O Ooxéon WE TNV TTPOPRAETTOMEVN CATNON TOU
TTPOIOVTOG AUTAG TNG TTEPIODOU.

O T110I0TIKOG €éAeyx0g PacifeTal Katapynv otn oxediaon TnG TTapaAywyIKAG
d1adIKaoiag Kal TNV €TTIAOYA TO UNXAVIKOU £COTTAICHOU.

‘ET01 €ival BaoiKOG TTOIOTIKOG EAEYXOG TTPETTEI TTAVTA VA «EVOWUATWVETAD> OTO
ouoTnua Trapaywyng katd tn oxediaory tou. EkT6C Spwg autwv Twv
OUVATOTATWY TOU CUCTAMATOG TTAPAYWYNAG, O TTOIOTIKOG EAEYXOG ETTITUYXAVETAI
ME TOV €éAeyxo TNG TToIOTNTAG TwV TTPOUNOEUOUEVWY  UAIKWY Kal Tou
TTOPAYOUEVOU  TTPOIOVTOG  ammd  KABe  @daon Tng  Tapaywyng. Ol
XPNOIYOTTOIOUPEVEG  DIODIKACIEG TTOIOTIKOU €AEYXOU  €TTNPEACOUV KAl TO
ETMOIWKOUEVO ETTITTEDO TTAPAYWYNG, OIOTI O TTPOYPANUATIONOG Tou OyKOu
TTaPAYWYNS onuaivel 0TI TO TTAPAYOUEVO TTPOIOV Ba TTPETTEI VA IKAVOTTOIET
oplopéva  TPOTUTTA  TToIdTnNTag. ETTiong n  aglommoTiac Tou  OuoTAUATOG
TTapaywyng emnpeddel kal Toug duo eAéyxoug. Katd ouvétreia n diatripnon 1)
TNG €TMIdPACNG GTNV TTOCATNTA KAl OTAV TTOIOTNTA TOU TTAPAYOUEVOU TTPOIOVTOG.
‘ET01, av T1.X. 0 uNXavikdg eEOTTAIONOG dev dlaTnpnBEi o€ KAAA KatdoTaon atrod
TEXVIKN AtTown, TOTE €ival TTBavo, atrd Tn MIa TTAEUpd va JIATAPAXTEN N
EMMOIWKOUEVN TTOIOTNTA KAI TTOOOTNTA TOU TTPOIOVTOG Kal aTTd TNV GAAN TTAEUpd
va dnuioupynbouv TTPOoBeTeG OATTAVEG (MN ATTAOXOAOUUEVO TTPOCWTTIKO,
K.ATT).
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B) ‘EAeyxo¢ YAkwv Mapaywyng «E@odiacuog»

O €@odIaoPOG UAIKWV OTTOTEAEI MIa aTTO TIG BACIKEG dPACTNPIOTNTEG TNG
d10iknong UAIKwv. H onuacia kal cupdBoAr) Tou €QodIacoU OTNV ETTITUXNMUEVN
AgIToupyia TnNG ouyxpovng Biounxavikng povadag gival Tapa oAU ueydaAn.
Baoikdég o1déx0¢ TOU TUAPATOG €£pOdIOCHOU UAIKWY TNG ETTIXEIPNONG €ival n
QTTOTEAECUATIKI TTPOMNBEIA OAWY TWV UAIKWV-EICPOWYV, OI OTTOIEG aTTaITOUVTAl
oe OAeG TIC Q@ACEIC TNG TTapaywyikng diadikaoiag. EOIKOTEPA, o TTapaATTAvVW
OTOXOG ETTITUYXAVETAI PE TNV TTPOMNABEIR TWV UAIKWV OTnN OWOTH TT000TNTA,
TTOIOTNTA, TIUA KAl XPOVIKN OTIYMN Kal atrd Tnv opbr Tnyn.

O €@odI0oPOG TOU CUCTANATOG TTAPAYWYAS ME UAIKA 1 eCapTApaTa eCapTdTal
atré mapa TTOAAOUG TTapdyovTeG. ATTO auToUG PTTOPOUNE VA AVOQEPOUUE Tn
MOP®n TNG £@apuolOpevnG TTapaywyikhg O1adikaoiag, TV TUTTOTToINCN Tou
TTPOIOVTOG KAl TWV UAIKWV 1 €EapTNUATWY, TIG UQICTAPEVES TIMEG TOUG OTNV
ayopd, To XpOvo TTpounBeiag K.A.TT. ATTd auToUg Ol JETAPBOAEG OTIG TIUEG TWV
UAIKWV atroteAouv évav atmd Toug TTIO ONUAVTIKOUG TTAPAYOVTEG £TC1 AV Ol
UQIOTAMEVEG TIMEG UAIKWV gival TTaAvw atmé 1o PECO ETTITTEDO TIHWV N
QVOUEVETAl va MEIWBOUV 1 XapakTnpi¢ovial ammd pia TITWTIKA TAdon N
dlakpivovTtal atrd pia aBeBaidtnTa (acTdBeia), TOTE N €TTIXEiPNON Ba TTPETTEl va
TTEPIOPIOTEI OTOV €QOBIOCUO UAIKWV YIa TIG PBPAXUXPOVIEG avAYKEG TNG. Av,
avTiOETA 01 UQIOTAPEVEG TIMEG BlaKpivovTal aTTO MIa OXETIKI OTOBEPOTNTA
dlaxpovikd 1 eival duvatd va TTPoRAEYOUV TIG EVOEXOUEVEG METAROAEG
(augAoeig) Toug, atmd TNV pia uepId Kal gival duvatd va TTPpoRAe@Bouv ol
QVAYKEG TNG €TTIXEIPNONG 0€ UAIKA aTTd TNV AAAN, n €mmixeipnon Ba Trpétmel va
€QOOINOTEI PE TTOOOTNTEG UAIKWV €EKTOG ATTO TIG TPEXOUOEG I TOU APECOU
MEAOVTOG avaykegs TnG. ‘ETol, Ba €mimuxel Ta TTAEOVEKTAMOTA ATTO TNV
TTPOMNBEIa HEYAAWY TTOCOTHTWV.

AvTiOeTa pE TIG TTIO TTAVW TTEPITITWOEIG KOTA TIG OTIOIEG N ETTIXEIPNON
TTPooTTaBel va apuvlei atrd evOeEXOUEVEG CNUIEG 1 va TIC EAAXIOTOTTOINOEI
UTTAPXOUV TTEPITITWOEIG KATA TIG OTTOIEG N ETTIXEIPNON ETTIOILKEI TV TTPOUNBEIN
UANIKWV O€ MPEYAAEG TTOOOTNTEG Via AOYyoug KeEPOOOKOTTIKOUG. AnAadr, n
emxeipnon TpounBeveTal UAIKA, 6x1 pOvo yia TISC avAyKeG TNG TTAPAYWYNG,
OaAAG €TTiONG yIa va TTpayuatoTroinoel KEpdNn. ‘ETol av avauéveral tywon Twv
TIMWV TWV UAIKWYV, TOTE N €TTIXEipnon €ival duvatd CoAPeEPa va TTPouNnBeuTEi
MEYAAEG TTOOOTNTEG O€ XAUNAEG TIMEG PE TO OKOTTO va TIG METATTWANOCEI O€
UYWNAOTEPES TIMEG Kal va TTpaydaTotroifoel KEPON. Edw, Quoika utrdpxel o
Kivouvog ¢nuiwv atmd AaBog TTpoBAEwelg, dnAadr atrd 1o OTI oI TINEG PTTOpPEI
va TTapapeivouy oTaBepEG i va uTTooToUV oolapr] TITwon.

1) 'EAgyxoc MNpoidviwv A MNocoTIKOC

Metd TNV KATAPTION TOU PPAXUXPOVIOU TIPOYPAUMOTOG Trapaywyns Tng
EMIXEiPNONG Kal YE€oa OTn OedOUEVN TTAPAYWYIKN IKAvVOTNTA, TO OUCTNUA
TTapaywyng 0a Tpétel va T1eBei oe Asitoupyia. Eival yvwoTté 611 To TTpdypapua
TTapaywyng TPoBAETTETAI 0 pUBUGS TTAPAYWYNG Kal ATTaoXO0ANONG Kal YEVIKA
0 BaBudg eKPETAAAEUONG TOU CUCTAUOTOG TTapaywyng. H tTpayuaTtotroinon
OMWG TOU TTPOYPAUUATOG TTPOUTTOBETEl AVAAOYO CUVTOVIOCPO Kal €EAEYXO TWV

54



d1a@épwyV PAcEwv TNG TTapaywyikAg diadikaoiag. To ouoTnua eAéyxou Tng
Tapaywyng oTmmoBAETTEl  aKPIBWGS OTAV  OTTOTEAECUATIKA  €KTEAECN TOU
TTpoypduuatog Mapaywyng. Autd Bacikd TTEPIAAUPBAVEI TOV EAEYXO TOU «EV
d1adIkaoia €pyou», KABWG ETTIONG KAl TNV ATTOTEAECUATIKI XPNOILMOTTOINCH TOU
avlpwTTIvVou duvapIKoU Kal pnxavikoUu eEotrAiopou. lMati av n dlabéoiun
TTAPAYWYIKN IKAVOTNTA OEV XPNOIUOTTOINOEI aTTOTEAEOUATIKA, TOTE, AUTOMOTA
onuIoupyouvTal  avatTtTacXOANTeG  TTaPAYWYIKEG  OuvAMEIS  (avOpwWITTIVOG
TTapdyovtag Kal AoITa PECO TTapaywyrnig) TTOU CUVETTAyovTal augnon Tou
KOOTOUG TTapaywyng. Av, avTiBeTa TTPOYPAPUATIOTE £pYO0 HEYOAUTEPO TWV
TOPAYWYIKWY  OUVATOTATWY  TNG  €TTIXEipnong, TOTE N TTPOCTTABEI
TTPAYMATOTTIOINCAG TOU YIA TNV IKAVOTTOINCN TNG aUgnong Tou TTPoIovVToG Eival
ouvatd va emdpdoel OUOUEVWG OTNV ATTOTEAECUATIKI) AgITOupyia TOU
ouoTApaTog Tapaywyns. EmRAaAeTar Aoimmdv, va 0o06¢i €upacn oTnv
QATTOTEAEOUATIKOTEPN XPNOIUOTIOINGN TOU QTTACXOAOUPEVOU TTPOCWTTIKOU KAl
TOU MPNXAVIKOU €EOTTAIOCPOU HJE OKOTTO TN MeEiwon Twv amoBeudtwy o€
NUIKOTEPYOOUEVA KAl TEAIKA TTPOIOVTA, augnon Tng duvarotntag Tou
OUCTAMATOG VA QVTATTOKPIOEI OTnv evOeEXOPEVN ATTAITNON TWV KATAVOAWTWY
yla KaAUTEPN TTapadoon Kail TToIdTNTA TwV TTPOIOVTWY K.A.TT.

O éAeyxog mTapaywynsg ouuewva pe Tov Aoy. M. AlappakdtToulo oTo BiBAio
Tou «Opydvwon kai Aloiknon Biounxavikwy ETTIxeipnoewv» mTepIAaUBAVEL TIG
TTOPAKATW @QACEIG: 1) Tov KaBopioud NG dIadpoung TnG TTapaywynsg Tou
TPOIOVTOG KATA TNV Tapaywylki Oladikacia, 2) Tov KaBopiopud Tou
XPOVOTTivVaKa KOT& TOv OTroio Ba mpétmel va AdBel xwpa n TTapaywyry Tou
TTPoIOvVTOG, 3) TNV B€0on Ot AsIToupyia TOU CUCTAPATOG TTOPAYWYNS IO TNV
Tapaywyrp Tou TIpoidviog Kal 4) Tnv  TTapakoAoubnon-rAnpo@dépnon
EKTEAEONG TOU TTPOYPAUMNATOS TTApaywynS Kal d16pBwaon Twv atrokAioswy. Ol
TPWTEG Ouo  QACEIC  JUTTOPOUV VO XAPOKTNPIOTOUV — QACEIC  TOu
TTPOYPAUMATIONOU, dnAadr OTI KaBopifovTal 0 AUTEG KABNUEPIVA Kal PEoa
oTa TTAQICIO TNG TTAPAYWYIKAG IKAVOTNTAG TTO00, TTOTE KAl TToU Ba TTapayOei
oUPQWVa PE TO TTPOYPAPUa TTapaywyns. H Tpitn @aon PBaoikd atroTeAs TV
EQAPUOYN TOU TTPOYPAUMATOS TTAPAYWYNG KAl N TETAPTN @ACN ATTOTEAE TOV
KUPIWG €AeyX0 TTapaAYywYNG.

A¢ onuelwBei 0TI N TTapatTdvw dladikacia eAEyxou TTapaywyns Bacikd
eTnpeddeTal atd TN POPPNA TNG TTapaywyikAg dladikaoiag Kal atrd Tov OyKo,
TN ouxVvOTNTA Kal TOV XPAVO £vapéng Kal TTEPATWONG KABE TTapayyeAiag.

2) ‘EAgyyoc Mpoidviwyv O IMoloTIKOC

Eival aAABeia 611 n ammégaon yia 1o €TTITTESO TTOIOTNTAG TOU TTPOIOGVTOG TToUu Ba
TTapaxOei €ivar onuavTikr). FaTi atrd TNV ToI0TNTA TOU TTPOIOGVTOG €CapTATAl
Baoikd TO OvOpO MIOG ETTIXEIPNONG, KABWG Kal To 1TOo000Td {rTNONG TOU
TTPOIOVTOG TNG OTNV ayopd. Baoikdg TTpocdioploTIKOS TTapdywy TNG TTOIOTATAG
TOU TTPOIOVTOG ATTOTEAOUV Ol TTPOTIMACEIS TWV KATAVOAWTWYV. 'ETO1 0 AoyIKOg
KatavoAwTAg Ba emdIwEel TNV ayopd Kal Ba ouveyilel va ayopddel TO TTPOIOV
MOVO av aUTO IKAVOTTOIEN TTOIOTIKA TIG AVAYKEG TOU.

Oco onuavtikg €ival n TTPAYMATOTTOINON TWV TIOCOTIKWY OTOXWV TOU

TTPOYPAUMATOG TTAPAYWYNAG TOCO €€i0OU ONUAVTIKO €ival OTI TO TTAPAYOUEVO
TTPOIOV TTPETTEI VA AVTATTOKPIVETAI O€ TTPOKaBopIouéva TTPOTUTTA TTo16TNTAG. O
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KaBopIoPOG AoImTdv TOU CUCTAMOTOG €AEyXOU TTOIOTNTAG OUVOEETAI PE TOV
TTPOCBIOPICHO OPICUEVWY TTPOTUTTWY TTOIGTNTAG, TA OTToid ATTOTEAOUV TOUG
TTOIOTIKOUG OTOXOUG TOU TTPOYPANMATOS TTapaywyng. Ta Tpdtutra autd eival
duvato va ava@épovTal OTIG dIAoTACEIS TOU TTPOIOVTOG, TN XNUIKA ouvBeon
TWV TTPWTWYV UAWV, TNV avToxn Tou TTPOIOVTOG K.A.TT.

H 1To16TnTa Tou TTPOIOVTOG €EETACETAI O TEOOEPIG PAOEIG, dNAAd KATA TN
SIapOPPWON TNG TTONITIKAG TNG ETTIXEIPNONG, KATA TN oXediaon Tou TTPOIOVTOG,
KATd TNV TTapaywyn autou Kal Katd Tn diavoun Tou. Mia atrd TIG onUavTIKES
ATTOQACEIS TNG AVWTATNG NYECIOG TNG ETTIXEIPNONG €ival 0 KaBopioudg Tou
EMTEDOU TTOIOTNTAG TOU TTPOIOVTOG. H TTOAITIKA autrhi OuvOEETal PE TOUG
OKOTTOUG Kal TIG ETIBIWEEIC TNG ETTIXEipNONG Kal Pacifetal oTo £TiTTEdO
TTOIOTATAG TTOU QTTAITEITAI ATTO TNV ayopd, OTIC ATTAITOUNEVES £TTEVOUCEIS KAl
OTNV AavaPeVOUEVN atTodO0r TOUG OTa OIAQPOPa ETTITTEdA TTOIOTNTAG, OTOV
UQIOTAPEVO QVTOYWVIORO TNG ayopdg Méoa oOTov KAADO  OIKOVOWIKNG
dpaCTNPIOTATAG OTOV OTTOIO AVAKEI N ETTIXEIPNON K.A.TT.

O Aemrropepg KaBopIoudg TNG TTOIOTNTAG TOU TTPOIOVTOG TTou Ba TTapayOei
TTpaypatotroiEital Katd 1n oxediaory tou. AnAadr otav o oxedIaOTAG Tou
TTPOIOVTOG KABOPICEl TIC TTPWTEG UAEG TTOU Ba XpNOIKMOTTOINBOUV Kal TIG TEXVIKEG
TTPodIaypa@ég (OTTWG dIACTACEIG, OpIa AVOXWY, IKAVOTNTA TTPOIOVTOG K.A.TT.).
Edw, QuOIKA, UTTAPXEI CUOXETION PETALU TOU TI €ival duvaTd va KaBopIoTE Kal
TTapaxOei Kal Tou KOOTOUG TTapaywyng Tou TIPoiovTog. Katd OuveTTEq,
UTTAPXEI MIO TTOAUTTAOKN QUTOOUCXETION PETAEU TNG OXEDIAONG TOU TTPOIOVTOG
yla did@opa eTTiTeda TTOIOTNTAG KAl TG OXediaong Tou OAOU CUCTAPOTOG
Tapaywyns. Ta mpoTutTa autd atroteAouv T Bdon yia Tov €Aeyxo TNG
TTOIOTNTAG OTIG PACEIS TNG TTAPAYWYAGS Kal SIAVOUAG TOU TTPOIOVTOG.

O Tro10TIKOG €AeyXOG TNG TTOPAYWYNG ATTOTEAEI TO QAVTIKEIUEVO QUTAG TNG
TTapaypd@ou Kai gival 4TI cuviBwS EVVOOUUE PE TOV OPO «EAEYXOG TTOIOTATAG.
2.€ AUTH TN @Aon Tou eAEyXOU TTOIOTNTAG DIAKPIVOUUE TPEIS UTTOPACEIG, dnAadn:
a) Tov €Aeyxo TTOIOTNTAG TWV TTPWTWV UAWYV, B) Tov éAeyxo TToIdTNTAG TOU
TTPOIOVTOG KATA Ta OTAdIA TNG TTAPAYWYIKAG dIadIKaoiag Kal y) Tn dOKIUA Tou
TTPOIOVTOG. AVTIKEIMEVIKOG OTOXOG TOU €AEYXOU TTOIOTNTAG KATA TO OTAdIO TNG
Tapaywyng e€ival n ouykpion Twv KaBopiouévwy TTPOTUTTWV TTPOG  Td
XOPAKTNPIOTIKA TWV TTPWTWV UAWYV, £LapTNUATWYV A TTPOIOVTWY Kal N attodoXn
n n améppiyn 1 n O106pbwon Twv arToKAicEwWV HE €va  ouoTnua
avaTpoPodOTNONG.

O €Aeyx0g TNG TTOIOTNTAG OUWG Ba TTPETTEI VA EKTEIVETAI TTEPA ATTO TOV EAEYXO
ToIOTNTAG OTOo OTAdI0 TNG Tapaywyns. O  TeAIKOG KOTAVOAWTAG  Ogv
evola@épeTal, Baoikd, yia TV TTOIOTATA TOU TTPOIOVTOG TTOU KOBOoPIoTNKE atmod
TNV NYECia 1] oxedIAOTNKE aTTO TOV OXEQIOOTH TTPOIOVTOG 1 TTAPAXONKe aAAG
yla TNV TTOIOTATA TTOU XAPAKTNEICEl TO TTPoidv OTav @TAvel oTa XEpia Tou. lMarTi
éva TTPOoIoV TTou oXedIAoTNKE Kal TTapdxdnke dpioTa gival duvaTtov va UTTOOTEI
OXETIKA ¢NUIA KaTd TN SIaVOWN TOU OTOV TEAIKO KATAVAAWTT).

Oa TTPETTEI va ONUEIWBET 0TI 0 EAeyXOG TTOIOTNTAG TNG TTAPAYWYAGS ETTIBAAAETAI
ylo TOUG TTOPOKATW BaAcIKoUug Aoyoug, onAadr: a) Eubuvn T1pog TOV
KATAVOAWTA. AVTIKEIUEVIKOG OTOXOG VOGS OUCTAMOTOG TTOIOTIKOU EAEYXOU €ival
OTI TTPOCPEPETAI OTOV KATAVOAWTA TO ETTITTEDO TTOIOTNTAG TTOU ETTIOUMEI KAl
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e€ao@alideTal To KAAG Ovopa TnG €TTIXEipnoNnG. B) To NBIKG Tou TTPOCWTTIKOU.
AuTO cupBaivel OTav aTTaITEITAl OTTWG TO TTPOCWTTIKO KAVEI TO KABE TI TEAEIO. V)
Meiwon Twv nuiwv aommd  akatdAAnAa  Tpoidvta. &) Tagivounon Twv
TTOPAYOUEVWY TTPOIOVTWY HE BAon TNV TToIOTATA Toug. [MOAAEG @QOopéc o
EAeyxog TTOIOTNTOG OV QTTORAETTEl VO OTO va atroppiyel r ammodexBei Ta
TTapaxBévra Tpoidvra aAAd va OiafBabuicel autd pe Bdon TO ETTiTTESO
TTOIOTNTAG KAl va Ta TIWOAoyAoel avahoya. €) KabBopiopdg tou Pabuou
ATTWAEIWV OTOUG OIAPOPOUG OTABPOUG EpYaTiag TNG TTAPAYWYAGS. Oa TTPETTE
va ONUEIWBEI 0TI N €€a0@ANION TNG TTOIOTNTAG TOU TTPOIOVTOG CUVOEETAI ME
OPIoUEVO KOOTOG.

Me Tov KOBOPIOPO €VOG ATTOTEAECHUATIKOU EAEYXOU TTOIOTNTOG ETTIDIWKETAI HIA
ICOPPOTTIA PETAEU TOU TTOOO KOOTIOAV TA TTPOIOVTA Kal N €EQ0@QAAICN TOU
€AAXIOTOU GUVOAIKOU KOO TOUG.

A) Ymnpeoia MeAeTwv kai Epguvwy Mapayoépevwy Mpoidviwv

To QVTIKEIMEVO TNG UTTNPECIAG AUTAG KAAUTITEI TOV TOUEX MEAETWV KAl EPEUVWIV
TTAPAYOUEVWY TTPOIOVTWYV PE BACN Ta OTOIXEI KAl TIG TTANPOYOPIES YUpW aTTO
TN CUPTTEPIPOPA TWV KATAVOAWTWV.

AKOua €xel apuodIdTNTA yIa TIG OEIOAOYNOEIG TTPOTACEWV YyUpw OTTO TIG
TTOIOTIKEG OAAQYEG TTAPAYWYNS K.A.TT. hJE BAON VEEG TEXVIKEG Kal T duvaTdTnTA
€QapPUOYNG Toug oTnv ETixeipnon.

H YTrnpeoia auth, ye Acn Tnv gUTTEIPIA KAl T OTOIXEIQ TTOU DIABETEI, €ival O€
Béon va eTOINACEl TIG TTPOCQYOPEG TNG ETTIXEIPNONG YIO Ta Trapayoueva
TTpoIdVTa TNG.

H Ytnpeoia autr ptropei va utrodiaipedei o€ didgopa TUAPATA, TTOU KABE £va
avoAauBavel pia atro TIG TTapATTAVW apuodIOTNTEG WG £ENAG:

Q) 27O THAMA TTPOJIAYPAPWYV TTAPAYOUEVWY TTPOIOVTWV.
B) 210 TUAMA £peuvag BEATIWONG TTPOIOVTWV.
Y) ZTO TUAMA TINOAOYNOEWV KAl TIPOCQOPWV.

210 TUAMa Mpodiaypagwy Mapayouevwy Mpoidviwy eToINACOVTAl OI TEXVIKEG
TPOJIAYPAPEG TWV  TTAPAYOUEVWY  TTPOIOVTWY, £T01 WOTE ME Bdon TIg
TTANPOPOpPIEC TNG ayopds, YUpw aTTd TIG TTPOTIMACEIS TWV KATAVAAWTWY, va
MTTOPOUV VA IKAVOTTOIOUV TIG TTPOTIMNACEIG TWV TTEAATWV.

To TuAua TIpoTeivel oTnv  Emmxeipnon kaivoupyla  HPETPA  yIa TNV
TTPAYHATOTTIOINON TTOIOTIKWY BEATIWOEWY TWV TTPOIOVTWY TI.X. TNV TTPOMNBEIa
véOU oUyXpovou €COTTAIONOU. To TuARua autd €xel va oTaBuioel Ox1 HOvo
eEWTEPIKOUG TTAPAYOVTEG, OAAG KAl TTAPAYOVTEG E€OWTEPIKOUG TI.X. TIG
IKAVOTNTEG TOU TTPOCWTTIKOU TNG ETTIXEIPNONG, TIS OIKOVOUIKEG TNG dUVATOTNTEG,
TOUG QVTIKEIMEVIKOUG OKOTTOUG TNG, K.Q.

Me autov Tov TPOTTO Ol BIAPOPES KATA KAIPOUG €I0NyRoElg Ba PTTOopouV va
yivovTal atmodekTéG aTTO TNV NYECIa TNG ETTIXEIPNONG KAl OTn OUVEXEID Va
epapudlovral.

ISlaitepn  otroudaidTnNTa €XEl TO TUAMA autd oTa TPWTa PBAPATA TG
ETTIXEIPNONG, OTAV AUTH TTPOCTTABEI VA KUPIAPXNOEl OTNV KATAVAAWTIKH ayopd.
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Mépa atrd TIC TTANPOQOPIEG KAl TA OTOIXEID TTOU CUYKEVTPWVEI TO TUAMO HE
Baon TNV €pguva TNG ayopdg, €ival ATTAPAITNTEG Ol TTPOCWTTIKEG ETTAPES KAl
oudnTNOEIC PE TOUG TTEAATEG YIO TNV AvAAUCN TwV TTPOTIMACEWY TOUG, TNG
VOOTPOTTIAG TOUG KAl TWV OTTOYEWV TOoug yUpw aTrd TIG ATTOQPACEIS TNG
ETTIXEIPNONG.

O1 TEXVIKEG TTPOBIAYPAPES TWV TTAPAYOUEVWY TTPOIOVTWY avagépovTal T600
oTn oUOTACH TOUG, OCO KAl OTAV €CWTEPIKI TOUG TTOPOUCIAoN KAl akOua Kal
oToV TPOTTO TTAPACKEUNRG TOUG.

EidIk& @uAAGdia ouvtdooovTal yia TRV TTANPo@opnon Twv AGAAWV YTTNpEoIwV
NG Emmxeipnong, OmTwg Kkal yia Tnv €meEAYNON Twv  ETOINACOUEVWV
Mpooopwyv Twv Mpoidviwv TnNG ETTixEipnong.

210 TUAMA épeuvag BeATiwoewyv Mpoidviwy e¢eTddovTal Kavoupyleg 1I0€EG Kal
TEXVIKEG VIO TTOIOTIKEG BEATIWOEIC TWV TTPOIOVTWYV I OKOPA YIA OIKOVOMIKEG
BeATILOOEIC TOU TPOTTOU TIAPOOKEUNG TOUG KOl TOU XPNOIUOTTOIOUUEVOU
€€OTTAIOOU TNG TTAPAYWYNG.

O1 épeuveg KAAUTTTOUV KABE TTAeUpd TOOO TTOIOTIKG OCO KaI OIKOVOMIKA KAl
KOOTOAOYIKG.

To TUAPA avAaTTTUENG TTPOIOVTWYV £XEI TNV APUOBIOTNTA TNG TTPAYHATOTTOINONG
TWV KAIVOUPYIWV I0EWV KAl OXETIKWYV ATTOPACEWYV TNG ETTIXEIPNONG.

Eival Quoikd, o1 JEANETEG TwV UTTEUBUVWY OTEAEXWV TNG ETTIXEIPNONG va PNV
eToINAdovTal yia AOYoug €UTTAOUTIONOU TOUu dapxeiou, aAN& pe OKOTTO
TTPAYMATIKAG XPNOIMOTTOINONG TOUG VIO TO CUPQEPOV TNG ETTIXEIPNONG.

I’ autd akpiBwg, o0 pPOAOG Twv TTAPATTAVW TUNMATWY €XEl MEYAAN
otmoudaidTNTA KAl YE T PorBeid Toug o1 TTPOCTTABEIEC TWV UTTEUBUVWYV
oTeEAEXWV TNG emixeipnong oOikaiwvovTal. Kal @uoikd, ol datrdves Tng
ETTIXEIPNONG VIO €PEUVEG KAl HEAETEG ATTOBIOOUV.

To TURUA TIMOAOYACEWYV Kal TTPOCPOPWY, OTTWG AVOPEPAUE, EXEI ApPOBIOTNTA
OTNV €TOINOCIA TIMOKATOAOYOU TWV TTAPAYOUEVWY TTPOIOVTWY, HE BAon Ta
oToIXEia TTou UTTdpxouV dIaBéaiua.

Eival CwTIkO yia TRV €TTIXEIPNON VA yVwpIel uE akpiBEIa TO KOOTOG TTAPAYWYNG
™NG. Mévo €101, cival og B€on va uttoAoyioel Ta TTEPIBWPIA TOU KEPDOOUG TNG.
Kal @uoikd, Otav KaAgital va TIJOAOYROEl Ta TTPOIOVTA TNG 1 aKOPa va
ETOINAOEI TTPOOPOPEG OE OIAYWVIOUOUG MEINdOTiag, va JTTopEl va Eival
AVTAYWVIOTIKF, aAAG TauTtdéxpova va €TITUYXAVEl TNV €UAoyn atrodoTIKOTATA
TWV KEPAAQiwV TNG.

Emiong, otnv appodidétnta Tou TTApaTTavw TUAMOTOS QVAKEL N MEAETN Twv
METABOAWYV TWV TIOAOYIWV TNG £TTIXEIPNONG, Adyw HETABOARG TWV OUVONKWV
TNG Ayopdg TT.X. augnong TG TIUAG TWV KAUCIiWwYV, METABOAAG TOU ETTITOKIOU
daveiopoUu KA. KiI' OpwG, TTOANEG eTTIXEIPAOEIG, 10iIWG AnPOOIESG, dev EXOUV
avayvwpiocel TN omoudaldtnTa Tou TUAPOTOG auTtoU Tng ETmixeipnong, oTo
OTT0i0 OUCIAOTIKG BacieTal 6AN n TTONITIKA TNG.

AvTifeTa, otov IBIWTIKG XWPOo, AOYyW TOU £VTOVOU AVTAYWVIOUOU, N HEYAAN
oTToudAIOTATA TOU TUAMATOG AUTOU £XEI NON avayvwpIoTei atréAuTta.
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5. MEAETHZ NEPINTQZEQN

‘Eyive TTpooTTaBe1a EAETNG TNG OPYAVWTIKAG OOUNG Kal AEITOUpPYiag
emyeipnoewv oto Nopo ATTIKNAG Kal 0To Nopd HAgiag wg kaTtwer:

5.1. ENIXEIPHMATIKH APAZTHPIOTHTA THZ NQTHZ A.E.

MOP®H THX MNQTH> A.E.

H Etaipia OpetrTikwy Mpoidviwy MNAQTHZ 1©pubnke 10 1930 atrd Toug lwavvn
kal Mapia MNwTn.
H etaipia MNQTHX oApepa TTapdyel, cuokeudlel kal diakivei otn EANGSa & oT0
eEWTEPIKO 100 BIa@POPETIKA TTPOIOVTA TTOU OPADOTTOIOUVTAI OTIG AKOAOUBEG
KATNYOPIEG:
- Bpegikég Tpogég

Poopruata

Mpoidvra MayeIpiKig

MpoidvTa ZaxapoTTAACTIKAG

Emdoptia

ToupTeg

Mapadooiakd IN\ukiopaTa

2 OKOAATEG

Emdoptmia Wuyeiou

Huietoipa Mevpata Zupapikwy & Puliwv

YT1rayetal otov KAAd0 dpaocTnpidTnTag We Blounxavia Eidwyv Alatpo@ng. Eivai
Nopiké MpdowTro 181WTIKOU AIKaiou Kal AEITOUPYEI WG avWVUNN £TAIpia n
OTTOIx gEKiVNOE OaV OIKOYEVEIAKN £TTIXEIpNON To 1961. AlcuBUvwyv cUPBOUAOG
TNG €TAIPIAG €ival akopa éva atrd Ta I0PUTIKA OTEAEXN, O K. LLA. MNwTnG.

H Avwvuun Etaipia wg poper) opydvwong TTapouciddel cnPavTika
TTAEOVEKTAMATA, VIO QUTO €ival KAl N ONUAVTIKOTEPN ETAIPEIA OTTO OIKOVOUIKA
atmroyn.

Ta KUPIOTEPA TTAEOVEKTAMATA TNG Eival TA £ENG:

- H mepiopiopévn uBuvn Twv eTaipwyv. Eival TTOAU onuavTiké oToIXEIO
Yl TOV HETOXO Va yVwpiZel OTI N TTPOCWTTIKY TOU TTEPIOUCia OV
dlaTpéxel Kavévav atoAUTWG KivOUVO O€ TTEPITITWON UIag BUCKOANG
KATAoTaong yia tnv etaipeia (1r.X. TITWXEUON).

H eTaipeia €xel Tn duvaTtdTNTa AUECNS AUENONG TWV KEQAAQiIWY TNG HE
TNV €KO00N VEWV UETOXWV KAl TV TTWANGCTH TOUG OTO KOIVO.

AnAadn n etaipeia £xel apeon TPOORACN OTIC ATTOTAUIEUOEIG EVOG HEYAAOU
apIBuOU VOIKOKUPIWY Kal GAAWYV ATTOTAMIEUTWY. TO OTOIXEIO AUTO ATTOTEAEI
TAUTOXPOVA TTAEOVEKTNUA KAl VIO TOUG ETTEVOUTEG, APOU O€ ATTAOUG OPOUG £va
QUOIKO 1) VOUIKO TTPOCWTTO PTTOPEI VO CUPUETAOXEI O€ Hia ETAIPEI XWPIg va
QTTQUTEITAI N EVEPYOG OCUUMETOXH 0TN BI0iKNOT) TNG, AAAG Kal Xwpig va
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atraiTeital n KataBoAl XpnUaTikoUu TToo0U, aPoU N KABE YETOXN
QVTITTPOOWTTEVEI £va TTOAU PIKPO HEPOG TOU OAOU KEPAAQioU.

MapoAa autd n cuykekpiuévn eTaipeia dedopévou OTI Eekivnoe oav
OIKOYEVEIOK ETTIXEIPNON dlATNPEI £V TTEPIOPICHEVO APIBUO YETOXWV Ol OTTOIOI
TUYXAvel va atrapTiouv Kal TO SI0IKNTIKO CUUBOUAIO TNG ETAIPIAG KAI VO £X0UV
aueon A €uPecn oxéon JE TOUG IOPUTEG.

Eival onuavTiké 611 To GUVOAO Twv £TTEVOUCEWV YiVETAI PE idIa KEQAAQIA XWPIG
eEWTEPIKO davelopd. AIapKAG OTOXOG KAl ATTOTEAEOHUA TWV ETTEVOUCEWY QUTWV
€ival 0 EKouyxXpoVvIouog Tou "Know How" Tng TTapaywyikng dladikaaoiag Tng
epapuoyng Tou MIS (Management Information System) kai TNG EQAPUOYNAG
ouoTuatog OAIKHZ MOIOTHTAZ og 6Ao TO TTapaywyIKO KUKAWWPA, WOTE TO
TEAIKS TTPOIOV VA IKAVOTTOIEI TNV UWPNASTEPN AVAYKN TOU KATAVAAWTH).

Oa TTPETTEl va ONPEIWOET OTI TO TTI0 ONUAVTIKO JEPOG TWV ETTEVOUCEWYV TNG
Etaipiag ammoppogdrtal amrd 1o TuAua Epeuvag kar Avatrtugng NEwv
TTpoidvTwy (R&D) kal Texvoyvwaoiag Zuyxpdvwv MeBodwv Mapaywyng.

AIOIKHTIKH AIAPOQ>H TH> MOTH> A.E.

To AloiknTikd ZUphBoUAIo TNG ETAIPEIG €ival TO BACIKO Opyavo AoKNoNG TNG
d10iknoNG TNG €TAIPEIAG. ZNUAVTIKr B€0n oTO SI0IKNTIKO CUPPBOUAIO KATEXEI
AVOU@IORATNTA O TTPOEDPAG TOoU. Ta PEAN TOu BIOIKNTIKOU CUUBOUAiou dev

gival atrapaitnTo va gival yEToxol. To dIoIKNTIKO cuuBoUAIo SIOIKEI TNV ETAIPEIQ,
ME TNV BorBcia Twv dIEVBUVTWY Kal TWV CUPBOUAWY TToU TO idIo dlopiCEl.

MapoAa autd OTTWG ava@EPONKE Kal TIPWTIOTWS 0 TTPOEdPOS Kal dIEUBUVWY
oUPBOUAOG TNG eTaIpiag gival Kal BaciKOG PETOXOG.

Aedopévou 611 0 dlEuBUVWY GUPPBOUAOG €ival OUCIAOTIKA KAl O JEYAAUTEPOG
METOXOG TNG ETAIPIAG KABWG ETTIONG KAl IBPUTIKO OTEAEXOG QOKEI NyETia oav va
gival TTPOCWTTIKN ETTIXEIPNON.

Mpokeluévou va UTTApXEl CUVEXAG aVATITUEN Kal EUNUEPIa TNG ETTIXEIPNONG N
d10iknoN TNG ETTIXEIPNONG TTPETTEI VA EQAPPOTEl OXEDI0 AVATITUENS TNG
sTalpslag TTpofaivovtag oTIG EEAG EVEPYEIEG:
. EmixeipnuaTiké MAdvo (Business Plan)
EptTAoKn TWV Bacikwy HeTdXWV 0TN dIoikNon TNG ETAIPEING
MpocTolyacia dIadoxNG SIEUBUVTIKWYV OTEAEXWV
-, ZUOTAMOTA EAEyXOU KOOTOUG TTOPAYWYNG KAl YEVIKA aV UTTAPXEI
atroteAeopaTikn dloiknon kal opydvwaon AoyloTtnpiou

OPrANQTIKH AOMH

H emmixeipnon atmmoTeAsital atmo Ta €EAG TUAMATA:

O utTelBuvog oxedIaopoU — TTPOYPAPUATIOUOU dla@EPEl avaAoya HE TOV
TOMEQ EPYAOIWV OTTWG O UTTEUBUVOG JAPKETIVYK, O UTTEUBUVOG TTWANCEWY, O
UTTEUBUVOG OIKOVOUIKAG B1EUBuvOoNg Kal 0 UTTEUBUVOGS avBpWTTIVWV TTOPWV.
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O TTPOYPAUMPATIONOG TWV EVEPYEIWV TTOU OPICOUV TNV TTOPEI TNG ETTIXEIPNONG
yiveral atré Tov dl1eubuvovTa CUPBOUAO OE CUVEPYATIQ PE TOUG ETTIKEQAANG —
UTTEUBUVOUG TWV ETTIUEPOUG TOPEWV WG EENG:

O uTTEUBUVOG JAPKETIVYK EXEI UTTOXPEWON YIA TNV TTApouciacn Tou TTAGvou
EVEPYEIWV VIO TRV TTPOWONON TwV TTPOIOVTWY YECW TNG dIAQAMIoNS KAl TNG
£peuvag ayopdc.

O utretBuvog TTWARCEWY €XEI TNV €UBUVN YIA TOV TTPOYPANUATIONS TwV
TTWANCEWV, TO CUVTOVIOUO TWV TTWANTWY KAl TNV EVNUEPWON TNG YPOAUMNAG
TTAPAYWYNG YIA TIG ATTAITOUPEVEG TTOOOTNTEG AYaOwWV.

O utTelBuvog oikovouIkig d1EUBuveon £xel TNV €uBUVN TNG TTApakoAouBnong
TWV OIKOVOUIKWY TNG ETTIXEIPNONG OTTWG EI0TTPAELN ATTAITACEWY,
TTOPAKOAOUONON UTTOXPEWOEWY KAl YEVIKA TOV OIKOVOUIKO OXEBIAOUO TNG

ETTIXEIPNONG.

O utTelBuvog avBpWTTIVWV TTOPWV £XEI TRV EUBUVN TWV TTPOCANYEWY, TNV
opYyAvwaon CUCTAPATOS agIoAOYNOoNG Kal UTTOKIVAONG TOU TTPOCWTTIKOU KABWG
Kal yIa TNV eKTTai®EUOT.

O utTelBuvog €peuvag Kal avaTTugng Kal OeOOUEVOU OTI OI ETAIPIA KATEXEI

NYETIKA B€01 0TOV KAGDO TPOQiUWV TTAPAKOAOUBEI CUVEXWG TA VEQ TTPOIOVTA
TNG ayopdg Kal KAvel Epeuva yia Tn dnuioupyia véwv avaloya Pe Tn ¢Atnon.
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Opyavoypauua.

FENIKH
ZYNEAEYZH

TON
METOXQN

MPOEAPOZ
KAl
AIEYOYNQON
2YMBOYAOZ

AIOIKHTIKO
2YMBOYAIO

TOMEAX TOMEAX TOMEAX AIEYOYNZH OIKONOMIKH
EPEYNAZ KAI MAPKETINIK MNMOAHZEQN ANOPQIINQN AIEYOYNZH
ANATTY=HZ NMOPQON

| | | |
TMHMA TMHMA TMHMA TMHMA TMHMA
AHMOZION XOPHIIQN MAPOXQON EKMAIAEYZEQS AZIONOTHZEQS
>XEZEQN
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ANOPQOIINO AYNAMIKO

To avBpwTTIvo BUVAUIKO ATTOTEAEI ONPAVTIKO KEQAAAIO VIO TRV TTOPEIa Hiag
ETTIXEIPNONG.

2tnv Etaipia MNwtng A.E. amracxoAouvtal Tavw atré 300 droua.

AT auTtd TTepiTTou To 70% gival I0IKEUPEVO TTPOCWTTIKG Kal EPYACETAI KUPIWG
oToV Topéa TTapaywyngs evw 1o 30% katéxel ditmAwpa A.E.l. e
METATTTUXIOKOUG TITAOUG OTTOUOWYV KaI OTTOTEAEI TO DIOIKNTIKO KOUMPATI TNG
ETAIPIOG.

OAol o1 dvBpwTrol Tng MNAQTHZX TauTiCouv TN @IAOCOYIa TNG ETAIPIAG E TOUG
TTPOCWTTIKOUG EPYACIOKOUG TOUG OTOXOUG Kal N BOUAEIG TOUG XApaKTNPEICETAI
1T PEPAKI KAl aydTn.

EKOAIAEY>H ANOPQITINOY AYNAMIKOY

Méow Tou oxedlaopou TTou yiveTal atrd 1o TUAWA avBpwTrivou duvapikou,
opifovTal Ta KivnTpa yia TNV UTTOKivNon Twv epyadouévwy, TNV auénon tng
TTAPAYWYIKOTNTAG KABWG Kal TNV SIAPKEI ETINOPPWON TOUG WG £EAG:

1. Opicovtal oTéX0! TTAPAYWYIKOTNTAG Ol OTTOI0I ATTOPEPOUV OE OTTOI0
EPyagoPEVOo TOug ETTITUXEI, EKTOKTN atTodoxr] (bonus) n oTroia dideTal
ouvnlwcg oe etTnoia Bdaon.

2. opiCovTal Ta KPITAPIA YIA TNV ECWTEPIKN CEAIEN OTEAEXWV OAWV TWV
Babpidwyv &eKIVWVTAG aTTO Ta KATWTEPA ETTITTEDA. AKOPA KAl KATTOIOG
epyagoépevog atrd Tnv TTapaywyikr diadikaoia PTTopei va eCeAIXBEi kal
va TTpoaxBei o B€on SI0IKNTIKOU OTEAEXOUG avaAoya TOOO PE TA TUTTIKA
000 Kal JE T OUCIOOTIKG TTPOCOVTA.

3. Anpioupyeital TTPOYPAUMA ETTIAEYUEVWYV CEPIVAPIWY 0€ dIAPOPOUG
QOPEIG yIa TNV CUVEXNA ETTINOPPWON TOU TTPOCWTTIKOU, YIA TTAPABEIYHO
EKTTAIOEUOT TWV OTEAEXWYV TNG OIKOVOMIKNG dlelBuvong oTa AieBvi
NoyioTIka MpdTuTTa.

AIOIKHZH / AHYH AMODAZEON

Ta Baoikd 6pyava dioiknong TnG ETalpiag givai:
1. n YeVIKA OUVEAEUON TWV PETOXWV Kal
2. 710 OI0IKNTIKO CUPBOUAIO Kal
3. Ol EAeYKTEG

Avd Touéa n emmIxEipnon xwpidetal o€ d1EUBUVOEIG OI OTTOIEG OXEDIAOUV TO
TTAGvo AgIToupyiag TnNG KABE JIag.

2 UyKaAoUvTal TTPOKABOPIoUEVEG oUVEDPIOONG YIa TNV ETTIBAEYN TNG TTOPEIAg
TWV €PYACIWV KAl TOV TTPOYPAUMATIONO VEWV.
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2.€ TTEPITITWON dIAXEIPIONG KPICEWV A EKTAKTWY YEYOVOTWY CUYKOAOUVTAI KAl
EKTOKTEG OUVEDPIACTEIG UETAEU TOU BIEUBUVOVTOG CUNBOUAOU Kal TOU
UTTEUBUVOU TOU UTTOKEIUEVOU OTNV Kpion popéa.

E=ACQINKH NOAITIKH

H egaywyikn TTONITIKA TNG MNQTHZ otnpifeTal 0TV HEAETN TWV AVAYKWY TWV
Tomkwyv Ayopwv e avadAoyn TTPOCAPUOYH TWV TTPOdIAYPAPUWV TWV
TTPOIOVTWYV TNG, OTIG TACEIG KAI TIG KATAVOAWTIKEG TUVABEIEG TWV KATAVOAWTWV
NG KABE Xwpag.

Eival xapaktnpioTikd 611 Ta Tpoidvta JOTIS KukAopopouv o€ KABe xwpa o€
OUOKEUQOIEG HETAPPAOUEVESG OTNV TOTTIKH YAWOOQ.

2 UYKEKPIMEVA CHPEPO OI CUOKEUATIES TwV TTPOIOVTWY JOTIS éxouv
METAQPAOTEI Kal KUKAOQOPOUV 0¢€ 13 DIOPOPETIKEG YAWOOEG.

H upnAf To16TNTa TWV TTPOIOVTWY JOTIS cuupwva e Ta dieBvr TTPOTUTTA
TTOIOTNTAG KABWG KAl N JEAETNUEVN CUCKEUOTIA TOUG £XOUV KEPDITEI TNV
EUTTIOTOOUVN KaAI TV TTPOTIUNON TOU KATAvaAwTA o€ KABE Xwpa.

To 1997 o1 Bpegikég Tpopég MNQTHZ améotracav AigBvég BpaBeio MoidtnTag
otnv BouAyapia.

E¢aywyég

Ta mpoiévta NAQTHZ egdyovTal pye TNV eTwvupia JOTIS 0€ XWPES KAl TwV 5
NTTEipWV:

H.M.A., KANAAAZ

XQPEZ NATINIKHZ AMEPIKHZ

EYPQMAIKH ENQZH: TEPMANIA, M. BPETANIA, ITAAIA,IZMANIA,
IPAANAIA, PINANAIA, BEATO, OANANAIA kai NOPBHITIA

XQPEZ ANATOAIKHZ EYPQIMHZ PQZIA KAl XQPEZ THZ MNMPQHN
2OBIETIKHZ ENQZHZX

2E OAEZ TI1Z BAAKANIKEZ XQPEX

2E ONAEZ TIZ XQPEZ THZ MEZHZ ANATOAHZ

AYZTPAAIA

AOPIKANIKEZ XQPEZ

Emiong o1t TOYPTEZ NQTH2 10U Bpapeutnkav oTo lMNMapiol ye 1o 61e6vES
BpaBeio SIAL d' or' 94 kal KUKAOQOPpNoav ouyxpovws otnv EAAGdQ, Tnv
"eppavia kal TV KuTrpo.

AIOIKHZH KAl OPTANQZH THZ NMAPAIQIrHx

Ta mrpoiévta NAQTHZ avarrTuooovTtal Ye KUPIo KPITAPIO TRV UWPNAR TTo10TNTA
TNV KAIVOTOIa "TTPOIOVTIKAG 1I0€0G" KAl TV TTPOCTIBEUEVN agia.

‘ET01 KAB€ TTPOIdV KAEivel p€oa Tou Tnv loTopia Tnv MNpwToTTopIa KaI TNV
EMoTNUOVIKA @povTida MNQTHZ.

H Baoikh @INoco®ia Tou IBPUTA TNG ETAIPEIOG ATAV va TTAPAYEI TTOIOTIKA
TTPOIOVTA, EUKOAQ OTN TTOPACKEUN TOUG, UE OEBACHO OTIC AVAYKESG TOU
KatavoAwTA. H @IAocogia auth €yive TPOTTOG TTAPAYWYNS TTPOIOVTWY Kal
TTAPOMEVEI HEXPI KAl ONUEPA. Baoliouévn o€ autiy, n eTaipgia €Xel atro 1o
1997 moToTroINO¢i cupPwva pe Ta TpoTutra ISO 9001:2000, HACCP and



BRC (d1€0vr) TTpOTUTTA YIO TRV TTOIOTATA KAI TNV UYIEIV) KAl EAEYXETAI ATTO
aveCAPTNTOUG EEWTEPIKOUG ETTIOEWPNTEG, avd EAUNVO, VIO T CUPPOPPWON HE
Ta d1EBV TTPOTUTTA ACPAAEING KAl TTOIOTNTAG.

H eTaipia gival moTotroinuévn pe 1ISO 9001:2000 yia Ta CUCTAUATA TTOIOTATAG
TTOU TTEPIAAPBAVOUV OXEDIQONO, TNV TTAPAYWYIKN TNG dladikaoia Kal
e€UTTNPETNON META TNV TTWANON. AuTO TTOU onpaivel 0TI AKOAOUBEi TN
BEATIOTN TTPOKTIKY) O€ AUTOV TO TOPEQ AEITOUPYIOG.

Méoa atrd autry Tn diadikacia kabopifovTal Ta AvVWTEPA KAl KATWTEPA Opla
TWV UTTOAOITTWYV TTOU TTPETTEI VO TNPEI N €TAIPIO O€ ATTOBEUATA TTPWTWY UAWV
OAAG Kal ETOIMWV TTPOIOVTWY KABWG Kal TNV TaxUTnTa TTapaywyng Kai
PEUCTOTTOINONG TWV ATTOBEUATWY TTOU TTPETTEI VA DIABETEL.

O utreuBuvog TTWAACEWY KATAPTICEI OIKOVOUIKO TTAAVO KAl TAKTIKOUG
ICOAOYIOHOUG YIA TNV TTAPAKOAOUBNOT TWV UTTOXPEWOEWV TNG £TAIPIOG O€
atmoBéuara Kal TrapayyeAie AauBdavovtag uttown Ta ENG:

TN ¢ATNON TOU TTPOIOVTOG

TO TTOO0O0TO £PYOTIAg

TIG TTPWTEG UAEG

TO OTTAITOUPEVO KEPAAQIO

TNV TaXUTNTA KUKAOQOPIAG TOV atToBeudTwy Kal

TNV duvaTOTNTA PEUCTOTTOINONG QUTWV.

Evnuepwvel Tov dieuBuvwy oUuBoulo Kal Ta uttéAoiTa péAN TNG BIOIKACEWG
YIQ TIG ATTAITOUUEVEG EVEPYEIEG AVAAOYA WE TIG CUVORKES TTAPAYWYNG.

OIKONOMIKH KAI OPTANQTIKH AEITOYPTIA.

Eival onuavTiké 611 TO GUVOAO Twv £TTEVOUCEWV YiIVETAI PE idIa KEQAAQIA XWPIG
eEWTEPIKG davelouo.

O TANPNG EKOUYXPOVIOUOG TNG TEAEUTAIOG OEKAETIOG TTEPIAAUPBAVEI KTIPIOKEG
ETTEKTAOEIG, ETTEKTACEIC OE UTTAPXOUOES YPAUMES TTOPAYWYNG, ayopd VEwV
YPOUHWY TTAPAYWYNG, VEEGC CUOKEUAOTNKESG MNXAVEG.

EykaTaotdonkav ypappES TTapAYwWYNG ECAIPETIKA TTPONYHEVNG TEXVOAOYIOG
yla TAV TTapaywyn BPEPIKWV TPoQwV (avAapign Kal BEpUIKN TTEEEPYATia ,
¢npavon o€ TUPTTAVA KAl CUCKEUAOIQ) yia Tn TTapaywyn Kal CUCKeuaoia
TTaPAdOCIOKWY AAAG KAl VEWV TTPOIOVTWY PE EAEYKTEG BAPOUG Kal JETAAAIKOUG
QVIXVEUTEG YIa TN TTOPAYWYI TTPOIOVTWYV APTOTTOIIAG KAl COKAAATOTTOIAG

2TO TOMEQ TWV €MIOOTOUMEVWY €TTEVOUCEWVY N MNQTHZ Tn TeAeuTaia TTevTaETiq,
o€ ouvepyaoia ue To YTToupyeio AVATITUENG TTPAYUATOTTOINCE £TTEVOUCN O€
MNXaVOAOYIKO €€OTTAIONS Uyoug 5 €K €, TTou TTepIEAGUBave Tn TTARPN
aQuTopaToTTIOINON TTAPAAARBNAGS KAl HETAPOPAS O UAWY, TTAPAYWYNS BPEPIKWV
TPOPWV, TTPOIOVTWY COKOAATAG KAl PIYUATWY, TTAPACKEUNG YAUKIOUATWY Kal
TTPOIOVTWYV PAYEIPIKAG.
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H MNQTHZ xpnoiyotrolei TrponyuEVO TEXVOAOYIKA £EOTTAIOCUO YIa TNV TTOCOTIKNA
avaAuon Kal ToV TTOIOTIKO €AEYXO TWV TPOPWYV, AAAG Kal yIa TNV £TTEEEPYATia
TwV 0edOPEVWYV TTOIOTNTAG KAl TTApaywyng. ATTo 10 1995, 6Aa Ta dedouéva
TNG ETAIPEIOG KATAXWPOUVTAI KAl ETTECEPYACOVTAI O€ ECEIDIKEUPEVES BATEIG
0edOPEVWV EAEYYOU TTOIOTNTAG Kal TTpodlaypagwy (Microsoft Access).

A6 10 2000, N MNQTHX XpnoiyoTrolei oav 10 KUPIO AoyIoHIKO TNG To SAP éva
TTaykoouiou @APNG ERP cuoTtnua diaxeipiong oToixEiwyv TTapaywyng. Z16xX0G
TNG ETAIPEIAG €ival VO EVEPYOTTOINCEI OAO KAl TTEPICOOTEPES EPAPUOYESG TOU
SAP, 1BlaiTepa yia Tn TTapakoAouBnon TnG TTANPOUG IXVNAACINOTATAG TwV
TTPOIOVTWYV TNG KAl TNV OAOKANPWHEVN EQAPUOYT A0QAAEIAS TTPOIOVTWYV
HACCP.To teAeutaio Ba oAokAnpwBei evidg Tou 2004 e TRV avATITUEN KAl
epapuoyn evog VEOU TTPWTOTUTTOU TTANPOPOPIOKOU CUCTHPATOG, TO OTTOIO £XEI
non kpiBei atrd 1o YTroupyeio AVATITUENG oAV TTPWTOTUTTO £PEUVNTIKG £pYO.

2Ta TTAQiCI0 TG CUVEXOUG avATTTUENG KAl EKOUYXpoviopou n MNAQTHXZ
oXedIACEl KAl UNOTTOIET JE ETTITUYXIA EPEUVNTIKA TTPOYPANUATA HE
xpnuatoddétnon g MET, Tou YTroupyegiou Avartrtugng, kai TG EupwIraikng
‘Evwong, JE yVWHova To oXeSIOOUO TTPOIOVTWYV YIA TIG TWPIVES KAl JEANOVTIKEG
QAVAYKEG TWV KATAVAAWTWV.

Tnv TeAeuTaia dekaeTia n ETaipeia £xel cuppeTdoxel o€ 20 epeuvnTIKA
TTPOYPAUMATA KUPIWG oav avAdoxX0g Kal CUVTOVIOTHG EPEUVNTIKWY OPAdWYV
TOU TTAVETTIOTNMIAKOU XWPEOU Yia TNV EENIEN Kal agloAdynon TTPWTOTUTTWYV
TTPOIOVTWV.

MAPKETINIK

H d1euBuvon PapKeTIVYK TTPORAiVEl O€ EPEUVA AYOPAS OXETIKN PE TA

TTapAyouEVA TTPOIOVTA TNG ETTIXEIPNONG Kal avAAoya ue Tnv {Tnon TTou

TTOPATNPEITAI EVAPEPWVEI TO TUAKA £PEUVAG KAl AVATITUENG YIA TIG AVAYKES Kal

QTTAITAOEIG TOV KATAVOAWTWYV yia véa TTpoidvTa. Ettiong ue Bdon tnv épguva

ayopdg KatapTigel ox€D10 TTPpowONoN TwV TTPOIOVTWY PE SIAPAMIOT OTA £¢AG

Méoa:
- TnAedpacn — padidbPwvo

TTEPIODIKA — EQNUEPIDEG

TTPOWONTIKEG EVEPYEIEG OTO TOTTO TTWANCNG TWV TTPOIOVTWY EKTTTWTIKES

KAPTTAVIEG KAl EIDIKEG TTPOCPOPES KATT

Etriong 81a6€T1e1 0TEAEXN dNUOCIWY OXECEWV TA OTTOIA PPOVTICOUV YIa KAOE
ETTIKOIVWVIia PE TOUG TTEAATEG KOBWG KAl VIO TNV ETTIKOIVWVIA PE TOUG
ETTINEPOUG POPEIC DlaPrUIoNS OTTWG N TNAEOPACN Kal TO PAdIOPWVO YId TNV
TTPoWwONOoN Tou OXEBIOU TOU TUANATOG HAPKETIVYK. ZNUAVTIKO KOUMUATI TwV
ONUOCiwV oXEoEWV ATTOTEAOUV 01 EKONAWOEIG KOIVWVIKOU XOPAKTAPA KAl

XOpPNyIwvV.
AHMOZIEZ 2XEZEIX

H ouvexng koivwvikn Tpoo@opd Tng NAQTHZX kiveital otov déova MAIAI kai
MEPIBAAAON.
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2T1a TTAdiola auTtAG TNG TTOAITIKAG N MNQTHZ evioxuel Ta TTpoypduuaTa TTOU
a@opouv oTnv:

[ KaBiépwaon Tou BeaPoU TwV UTTOTPOPIWY ATTOpwY TTaIdIWV € OANn TNV
EAAGOQ.

11 Extraideuon Twv untépwv pe EidikéG ekddoeIg BIBAIWY o€ ouvepyaoia Pe
OIaKEKPIMEVOUG KABNyNTES Kal MaveTTIOTAPIA YIA TNV CWOTA KAl UYIEIVH
dIaTPoPA.

11 Evioxuon UAIKA Kal nOIKR TTEPIOXWV UE €I0IKEG AVAYKES (OEIOCUOTTADEIG
TEPIOXEG , KuTtTpog, Boovia, AA\Bavia, KATT.).

71 lMpooTacia Tou TTEPIBANAOVTOG UE TNV EVEPYO CUUUETOXH O€ TTPpOoYpPAUUaTA
devdpouTeuong TNG ToTTIKAG AuTOdIOIKNONG KABWGS KAl POPEWV TTOU £XOUV
oxéon pe 1o TTaIdi.

T Evnuépwon kal euaiobnToTroinon Tou Koivou yUpw atrd 1o Anuoypa@iko
MpdéBAnua.

1 Evioxuon KoivwgeAwy 18pupdtwy , Bpe@ovnTTiakwy ZTabuwy,
MOANITIOTIKWY Kal EKTTAIBEUTIKWYV IOpUPATWV.

TMHMA XOPHION

H etaipeia MNQTHX éxovtag, uloBeToel oTNV ETAIPIKA TS @IAOCOQIa TNV
0e0oTTOlOUCa ONUACIa TOU KOIVWVIKOU TNG POAOU, CUUMETEXEI EVEPYA Kal
oTNPEICEl KOIVWVIKEG dPACTNPIOTNTEG O€ OUVEPYQOia pe KpaTIKoUg QopeEig, Tnv
ToTrikA Autodioiknon, EKTTaideuTika kai MoAmoTiké 16puuara.

210 TTAdiola auThg TNG dpaocTnpidTnTag N MNAQTHX cuvepyddletal pe 1o 1d0pupa
MeiCovog EAANVIOUOU, wg xopnyog EkTTaideuTikwy Mpoypapudtwy.

EAEMXOZ

HMNQTHZ A.E. dievepyei TAKTIKOUG EAEyXOUG (ECWTEPIKOUG) £TOT WOTE VA
€€ao@aAiCel TNV KAAR Kal ATTOTEAECPATIKA AEITOUpyia TNG Xwpig TTpoBAAUaTA
T600 PECA OTNV ETTIXEIPNON OCO KAl PUE TOUG EEWTEPIKOUG POPEIS TT.X. TO
KpAToc.

H e€ao@dAion ocwoTAS AsIToupyiag BEATILOVEI TO KUPOG TNG ETTIXEIPNONG, YI'
auTd ouyvda n eTTIxeipnon dIEEAYEI OXI MOVO TOUG UTTOXPEWTIKOUG EAEYXOUG
OAAG KAl QPKETOUG TTPOAIPETIKOUG. EVOEIKTIKA avagpépovTal:

EOWTEPIKOG AOYIOTIKOG EAEYXOG:

EOWTEPIKOG XPNMOATOOIKOVOUIKOG EAEYXOG:

EOWTEPIKOG EAEYXOG TTOIOTNTAG:

EOWTEPIKOG EAEYXOG KOAAG AEITOUPYIOG TWV HNXAVNUATWV.

ANAMTY=H

H Alvon Epeuvag & Avamruéng kai AiaadaAiong tng Moidtnta, atroTeAEiTal
atro 19 €€eIdIKEUPEVOUG ETTIOTAPOVES (XNMIKOUG, ["ewTTovoug, XnUIKOUG
Mnxavikoug, Eidikoug Tng ETTioTAuNg Twv Tpogwyv Kal TexvoAdyoug
Tpo@iuwy, 01 TTEPICTOTEPOI ATTO TOUG OTTOIOUG KATEXOUV UETATITUXIAKOUG Kal
dI0AKTOPIKOUG TITAOUG OTTOUdWV) Kal 4 £pyacTrpIa:
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a) Epeuvac kai Avarmruéng

B) lNoiotikoUu EAEyxou

¥) MikpoBioAoyikwv AvaAuoswv
0) Evopyavng AvdAuonc

Ta epyaoTipia auTd cival eEOTTAICUEVA IE AVAAUTIKA INXAVAMOTA TEAEUTAIOG
TEXVOAOYIOG yIa TOV TTOIOTIKO €AeyXO A UAWV KAl TEAIKWV TTPOIOVTWY TNG
ETAIPEING, KAI VIO TO OXEDIAOHUO KAl AVATITUEN VEWV TTPOIOVTWYV KAl
TTapaAywyIKwyY d1adIKACIWY TNG TaIpEiag, oteyalovTtal O 0€ I0IOKTNTES
MOVTEPVEG EYKATAOTACEIG TNG ETAIPEIAG TUVOAIKAG ETTIQPAVEING 800 T. 4.

2TOXOl

HMNQTHZ, TTadvw at1rd 75 xpovia @povTiCel yia Ta TTaidId JE TTPWTOTTOPIAKA
TTPOIOVTA TTOIOTNTAG KAl HE KOIVWVIKA TTPOQOPA TNV UNTEPA Kal TO TTAIdI.

H diapkng avodikr TTopeia TG Biopnxaviag NQTHZ otnv EAAGda kal oTo
€EWTEPIKO, N AydATTN KAl N EUTTIOTOCUVN TWV KATAVAAWTWV gival n dikaiwon
TWV avOpWTTWV TNG YIA TIG TTPOCTTIABEIEG TTOU CUVEXICOVTAI PE TO iDI0 AUEIWTO
TTA00G¢, TNV idia TTPOCOXN Kal aydTTn yia TTOIOTATA KAl VEQ TTPWTOTTOPIOKA
TTPOIOVTA.

To véo 5etég Tpoypapua erevouoewy TnG MQTHZ og avBpwTTivo duvauiko,
TEXVOAOYIKO £COTTAIONO Kal marketing oToxXeUEl KUPIWG OTNV AvATITUEN VEWV
TTPOIOVTWYV TTOU KAAUTITOUV QVAYKEG TOU OUYXPOVOU KATAVaAWTA yia ZQ2TH
IZOPPOIMHMENH AIATPOO®H.

5.2. ENIXEIPHZEIZ NOMOY HAEIAZ
MNEPINAHWH OPTANQZHZ KAI AIOIKHZHZ

210 VOO HAcgiag éyive épeuva OTIC KATWOI 5 €TTIXEIPATEIS OTTOU
TTapatneRdnkav Ta £¢NnG:

Ol emmixeIpNOEIG TTOU peuvnRONKay gival EENG:

1) TEQOPOYTA EANAY A.E.-EIZATQIrEZ EZAIQrez EMMoOPIO
AFPOTIKQN NPOIONTQN

H etaipia TEQOPOYTA EANAZ A.E. gival pia avwvupn etaipia Tng emapyiag
ME avodIKA TTopeia Kal TTOAU KOAA olkovouIik katdoTtaon. H dioiknon Tng
ETAIPIAG £XEI OKOTTO TNV KAAUTEPN OpyAvwon yia TV BEATIOTN AsIToupyia Kal
a1TOdOTIKOTNTA TNG ETTIXEIPNONG.

O ouvTtovIopOG Kal opyavwon yiveral atmd Tov dieuBuvovta cUUBOUAO Kal
KATAVEPOVTAI Ol EPYACieg oTOV UTTEUBUVO KABE TuAuaTog. O1 coBapég
ATTOQACEIG YIa TNV TTopEia TNG eTixeipnong AauBdavovrtal atrd 1o AloIKNTIKO
2UuBoUAIO.
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AvdaAoya e TNV ETTOXIAKNA EUTTOPIKOTATA PUBMICETAI KAI O TTPOYPAUUATIONOS
TTapaywyng. Aev uttdpxel d1eUBuvon JAPKETIVYK Kal N TTpowbnon yivetal he
TTONITIKH) TTWAACEWV.

H eTaipia ammaoyoAei 16 atopa. Ta KivaTpa yia augnon TnG TTapaywylkoTNTAG
€ival uTTovoug TTapaywyIkOTNTAG Kal PETTO OTTWG OpICel 0 VOUOG.

H TpéoAnwn kal agloAdéynon yia dloikNTIKEG BETEIG YivovTal HECW
Bloypa@ikwv atrd 1o BIOIKNTIKO CUUBOUAIO Kal VIO EPYATEG PE ATTAOTTOINUEVES
OI100IKATIEG.

Agev UTTApXE! EI0IKO TTPOYPAUMA EKTTAIOEUONG.

O1 epyaciakég ox€oelg gival IKAVOTTOINTIKEG AOYw TNG TTOAUETOUG CUVEPYATIOg
oedopévou OTI N emmixeipnon 6ev aAAACeEl EUKOAQ TO TTPOCWTTIKG. Agv
UTTAPXOUV CUCTHHATA PHETPNONG TTAPAYWYIKOTNTAG. O1 uEANOVTIKOI OTOXOI KAl
OKOTTOI €ival o1 au¢non Twv TTWAACEWV JE avaloyo KEPDOG.

2) ®©. AANIKANIQTHZ — A. ATTEAOTMNOYAQY ®POYTA (EANAZ ENME)-
EMIMOPIO ArPOTIKQN MPOIONTQON, EIZAFQIrez EZArQrez

Etaipia eplopiopévng euBuvng e KAA OIKOVOUIKN KOTAoTOOoN Kal KaBapa
eCaywyikni dpacTnpIdTNTA.

H eTaipia atroteAcital atmo 2 POAIG AToPa TTOU onpaivel OTi UTTAPXOUV dUO
€TAIPOI TTOU BIOIKOUV Kal TTAPAAANAQ EKTEAOUV TIG ATTAITOUPEVEG EPYOTIEG.
2KOTTOG TWV £TAipWY €ival N BEATIOTN OpYyAVWOTN TWV AYOPWV Kal TIWARCEWV.
0 IaXWPICUOS TWV EPYACIWV £XEI YIVEI WG €EAG: ) O £vaG ETAIPOG ACXOAEITal
ME T TTPOMNBEIES KAl TIG AYOPES ATTO TO ECWTEPIKO Kal B) 0 AANOG cuvTOVvilEl
KAl OpyavwvVel TNG TTWANOCEIG OTO €CWTEPIKO. 01 OUO E£TAIPOI CUCKEPTOVTAI VIO
va TTAPOUV aTTOQACEIS YIa coBapd BEuata ato koivou. Kal o1 dUo ugiocTavTal
aT1Té TN oUOTACN TNG ETAIPIAG KAI Ol JETAEU TOUG OXEONG €ival APIOTEG.

H TTONITIKA) TNG €TaIpia yIa TNV TTApaywyIkr dladIKacia dlIauop@wVeTE avaloya
ME TOV avTaywviopo. Or dUo £Taipol KaBopiCouv €TTioNG TNV TTOAITIKA ayopwy
KAl TTWAACEWV XWPIG va UTTAPXEI THAMA JAPKETIVYK

2KOTTOG TNG €TAIPIOC €ival N JEAAOVTIKH aUENON TWV ELAYWYWV.

3) GEOPLANT AEETE - EIAIKEZ TEQPTIKEZ E®GAPMOIEX

H eTaipia Geoplant gival avwvupn Taipia Je IKAVOTTOINTIKI) OIKOVOMIKN
KatdoTtaon kal upnArf kaBapr B€on Baon 1I00AoyICHOU.

O d1eubUvwy cUPBoOUANOG O€ ouvepyaoia Pe To AZ TNG ETAIPIAG OPYAVWVEI KAl
oxed1ddel OAeg TNG dpaoTnEIdTNTEG. ETTioNg £xe1 TNV €uBUVN yIa TO oXEDIOOUO
KAl TTPOYPANUATIONO TwV dpacTNPIOTATWY TwV TUNUATWY. powBei oTa
TMAMOTA TO TTAAVO Epyaciwy o€ efdopadiaia BAon Kal avTioTolxa EAEYXEl TA
appodIa TuAMaTa o€ douadiaia BAon. n €TTIXEipNON €ival ELTTOPIKA
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OUOKEUAOTNPIWY aypOTIKWVY TTPOIOVTWY KaI N TTOAITIKA TNG TTAPAYWYIKNG
d1adIkaoiag opieTal ATTd TOV AVTAYWVICUO.

Aedopévou 0TI dev UTTAPYEl O1EUBUVON PHAPKETIVYK O dIEUBUVWY CUNBOUAOG
EXEI KAl TNV €UBUVN TNG TTONITIKAG TwV TTwANCEwWV. MNMapdAa autd yia Ta
ooBapd BEuarta TIC ATTOPACEIS AAUBAVEI N YEVIKI) CUVEAEUCN TWV PETOXWV.

H eTaipia ammaoxoAei 24 atopa Ta o1T0ia deV €X0UV OAAAEEI OXEDOV ATTO TN
ouoTaor TNG. Av TuxOv atraiteital véa TTpOocAnWn auTh yiveTal HEow TNG
eCETAOEIG BIOYPOAPIKWY. AgV UTTAPXOUV CUYKEKPIPEVA TTPOYPAUMATA VIO TV
EKTTAIOEUCT) TOU TTPOCWTTIKOU.

Ta KivaTpa yia TNV UTTOKIVNON Kal au¢non TNG TTapaywyikoTnTag €ival n
AoQAANION TWV EPYACOUEVWV KABWGS KAl TTPIY TTAPAYWYIKOTNTAG O€ £THOIN
Baon.

O1 31aTTPOCWTTIKEG OXECEIG TWV EPYACOUEVWV Eival APIOTEG EITE AUTOI AVAKOUV
oT0 OI0IKNTIKO TTPOCWTTIKO EITE OTO £PYATIKO.

H TTapaywyikoTnTa TNG ETTIXEIPNONG METPATE UE €I0IKO PUNXAVOYPAPIKO Kal
AOYIOTIKO TTPOYPAUMA.

2KOTTOG TNG €TAIPIOG €ival N HEAAOVTIKN ETTEKTAOT KOl O€ AAAA QVTIKEIMEVA
OTTWG N HIKPOCUOKEUATIO TWV AYPOTIKWY TTPOIOVTWY Kal N aug¢non Twv
eCaywywv.

4) ArPOTIKO KENTPO EMNE — EMIMOPIA ATPOE®OAION KAI ATPOTIKQN
MPOIONTQN, AINMAZMATA, ANTIMPOZQMEIES KAl ZYNA®H EIAH,
EIZATQrez EZArQrex

Etaipia meplopiopévng eubuvng Pe KAAr] OIKOVOUIKN KaTtdoTaon. H etaipia
atroTeAeiTal atrd 2 POAIG £TAIPOUG TTOU dIOIKOUV Kal TTAPAAANAA EKTEAOUV TIG
QTTAITOUUEVEG EPYATIEG.

2KOTTOG TWV ETAIpWY €ival N BEATIOTN OpYAVWOTN TWV AYOPWYV Kal TIWARCEWV.
Ol ETAIPOI ATTO KOIVOU CUCKEPTOVTAI VIO TV OPYAVWOTN TWV TTWANCEWY KAl TO
OuVTOVIOUO TNG AEITOUPYIaG TNG ETTIXEIPNONG.

Kai o1 dUo ugioTtavTal ammd Tn oUoTaoN TNG ETAIPIOG KAl O HETAEU TOUG OXEONG
gival ApIOTEG.

H TTONITIKA) TNG €TaIpia yIa TNV TTapaywyIkr dladIKacia dlIauop@wVeTE avaloya
ME TOV QVTAYWVIOUO.

O1 dUo eTaipol kaBopifouv €TTiIONG TNV TTOAITIKH) AYOoPWYV Kal TTWANCEWV XWPIG
VQ UTTAPXEI TUAMO HAPKETIVYK
2KOTTOG TNG ETAIPIAC Eival N AUENON TWV TTWANCEWV.

5) ZMHAIOZ TEQP. ZMHAIOMNOYAOZ — TOYPTIKEZ KAl
=ENOAOXEIAKEZ EMIXEIPHZHZ A.E.
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Avwvuun €Taipia Kal N OIKOVOUIKA TNG KATACTACN WTTOPEI va XapaKTnPIoOEi
KOA.

O emike@AARG €XEI TNV €UBUVN VIO TRV OPYAVWON KAl TWV OXESIOOUO TNG
KabnuePIVAG dpacTnpIdTNTAG TNG ETAIPIOG. AIATTIOTWVEI TIG AVAYKES TNG
ETMIXEipNONG 0€ KABNPePIv Bdaon Kai divel 0dnyieg oTa UTTOAOITTA OTEAEXN YiA
TNV UAOTTOINON TOUG. Ta coBapd BEuaTta TNG eTalpiag ETTIAUOVTAI O€ ETTITTEDO
O10IKNTIKOU CUNBOUAiou.

H Trapaywyikr diadikaoia agopd TTapox UTTNPECIWY Kal opieTal avaAoya Pe
TNV TTeAaTeia. O €AeyxXOG Twv OTEAEXWV YiveTal JeE BAon TNV atTodoTIKOTNTA
TNG €TTIXEiPNONG.

O d1eubUvwV CUPPBOUAOG £xEl ETTIONG KaI TRV €UBUVN TOU JAPKETIVYK
dedopEvou OTI Oev UTTAPXEI apuddia dieuBuvon. n dlaeruion yiveTal
TTEPIOTACIAKA O€ EVTUTTA TOU KAAOOU Kal QEPEI IKAVOTTOINTIKA ATTOTEAECUATA.

2TNV €TAIpia ATTACX0AOUVTAI 4 ATOMA. N UTTOKIVNON TWV €pyalouévwy YiveTal
ME TTPIM TTOPAYWYIKOTNTAG KAl PETTO VW OEV UTTAPXOUV EIBIKA TTpoYyPAuuaTa
yla TNV eKTTAi®EUCT TOUG.

H TpéoAnyn kai agloAéynon Twv epyalouévwy yivetal atrd 1o dIOIKNTIKO
OUMBOUAIO Kal OUVABWG To TTPOCWTTIKG v AAAACEl EUKOAQ.

OTOXO0G TNG ETAIPIAG ATTOTEAEI N AUENON TNG TTOOOTNTAG KAl TTOIOTNTAG TWV
TTAPEXOMEVWV UTTNPETIWV.

6. OAOKAHPQZH EPEYNAZ
6.1. EPEYNHTIKH MEOOAOAOTIIA

‘EyIve TTpOOTTABEIO CUYKEVTPWONG TTANPOYOPIWY Yia KABE TaIpia, TTOU va
QaQOPOUV TNV TTapaTIBEUEVN Bewpia aAAG N TTPAKTIKA €1I0IKA OTIG ETAIPIES TNG
eTTapyxiag dev Tav eUKOAO va TAUTOTTOINOEI.

MNa TNV eTaipia MwTng €yive €peuva pEow Tou internet yia TN dI0IKNTIKY dOUA
Kal TNV TTARPN TTapouciacn Tng Taipiag. Na TIG ETTIXEIPNOEIS TNG ETTAPXIAG
000nkKe epwTNPATOAOYIO (BA. TTAPAPTNUQ).

6.2. TA ATTIOTEAEZMATA KAI ZYMINEPAZMATA THZ EPEYNAZ

O1rwg dia@aiveTal CUYKPITIKA Ol ETTAPXIOKES ETAIPIEG AVEEAPTHTOU DOMNG dEV
Oivouv peyaAn Eu@acn oTnv dI0@APION KAl OTO HAPKETIVYK OEDOPEVOU OTI Ol
JIATTPOCWTTIKEG OXECEIG OTNV ETTAPXIA QAIVETAI VA AVTIKABIOTOUV QUTH TN
AEIToUpyia TNG €TTIXEIPNON KOl UE APKETA ETTITUXNUEVO TPOTTO.

H yevikOTEPN OpYyAvwWON TWV ETTIXEIPHCEWYV TNG ETTAPXIOG TEIVEI va gival ATUTTN

OeDOUEVOU OTI Ol TTEPICOOTEPEG EXOUV TTOAU HIKPO apIBUO epyalouévwy Ol
OTTOIOI TAUTICOVTAI UE TO KOIVO OKOTTO TNG ETTIXEIPNONG XWPIG va UTTAPXEI
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MEYAAN KAIHAKWON TwV POAWY £QOCOV CUXVA IDIOKTATEG, OIOIKOUVTEG Kal
epyagoépevol gival Ta idla TTpdoWTTA.

2€ avtibeon n eTaipia MNwTNG N oTToia €ival TTOAATTAR o€ PéyeBog, €xel TTARPN
OPYQVWTIKI dOMN Kal EEIBIKEUPEVA TUAMOTA Yia KABE TOuEQ.

6.3. MPOTAZEIZ

MNa TV TTEPAITEPW AVATITUEN TNG ETAIpia MWTNG TTPOKEIMEVOU  va UAOTTOINBEI

TO 5€T€G TTAGVO TTpOTiVOVTAI TO EEAG:

€1I00ywyr OTO XPNMOTIOTAPIO

augnon PEUCTOTNTOG

avaTrTuén dIKTUWYV dIavoung

TTEPAITEPW AVATITUEN TOU KAGDOU BPEPIKAG dIATPOPNCG.

MNa TIG ETAIPiEG TNG ETTAPXIAC TTPOTEIVETAI N ETTEKTACN TOUG KAl 0€ AAAOUG
YEWPYIKOUG VOUOUG JEOW TNG BIA@AMIONG KAl TG aVATITUENG TTONITIKAG
MOPKETIVYK.
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7.2. EPQTHMATOAOTrIO

wnN e

oo

8.

9.

Mola n VOWIKA HOP®F KAl N OIKOVOMIKI KATAOTACH TNG ETTIXEIPNONG;
Mola n onuacia kal 0 pAAOG TToU £XEI O ETTIKEQPAANG TNG ETTIXEIPNONG;
Méoa dropa Kal Ye TroIa TTPOCOVTA ATTAcXOAOUVTAI e TNV BIoiKNon TNG
ETAIPEIAG;

. O utTeUBuvog OXESINOUOU-TTPOYPAUUATIONOU O€ TTOIEG EVEPYEIEG

TTpofaivel; OI TTPOYPAUPATIOPEVES EVEPYEIEG ATTO TTOIO OTEAEXN KAl PE
TTOIOUG TPOTTOUG EAEyXOVTA;

Me troieg diadikacieg AauBdavovTtal ol atro@aocelS yia coBapd Béuara;
Mola n TTOAITIKA TNG ETTIXEIPNONG YIa TNV TTapaywyikA diadikaacia, Tov
KaBOoPIoPO atToBeUATWY UAWV-UAIKWY KAl ETOINWY TTPOIOVTWY;

. H AietBuvon MApKETIVYK TNG ETTIXEIPNONG O€ TTOIEG EVEPYEIEG TTPOPRAIVEI

yla TV TTpowBnon Twv TTwAAcewyv; H etmixeipnon kavel diagripion; Av
val, uE OIKS TNG TTPOCWTTIKO; 'EXETE OTEAEXN Anpooiwv Zxéocwy; MNola n
QATTOTEAEOUATIKOTATA TOUG;

AidovTal KivnTpa oToug £pyadouévoug yia UTToKivnon Kal augnon Tng
TTapaywyIikdTNTAG;

Mwg yivete N TpdoAnWn Kai agloAdynon Twv epyalopévwy;

10.YTrdpyouv €I3IKG TTPOYPAUUOTA VIO TNV EKTTAIOEUCT TOU TTPOCWTTIKOU;
11.Moia n KATACTAGN TTOU ETTIKPATE] OTIC £pyaATIokEC oxEOelg; Mwg

kaBopiCovTal;

12.YTrapxel ouoTnua PETPNOoNG TNG TTapaywyIkoTNTOG;
13. AkoAouBeite KaTTOIO BEwpEia yia TNV atToTeAeoparTikr) Aloiknon; Eav vai

TToIQ;

14.Tloio1 o1 yeEANOVTIKOiI OTOXOI — OKOTTOI TNG ETTIXEIPNONG;

7.3. OPFANOI'PAMMATA

74



1) ANQTATH AIOIKHEH

Mn ektereoTikd HEAN
J1o1kNTIKo cLpPovAiov

[Ipdedpog A. X.

Avtimpoedpog A. X.

AtevBHivev Zoppoviog
AloNTIKOG Owovopkog AtevBovtng Mdpketivyk AtevBovtig Alavikmv
AtevBovtig AtevBovtig & IMoincewv [MoAncemv
AtevBovtig AtevBouvtig Owovopkog AtevBuvtig [ToAncewv
Ynnpeciov Mnyavoypagenong Eleykg
Nopkdg Zoppovioc &

AtevBovtig Etapikav
Kot Anpociov Xyécemv

Ipappatéag A. Z.
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2) Tunua Moioeny & Mdapketivyk

AtevBuvtig loincewv & Mdapketivyk

YrevBvvog
[Ipoidvrwv

YrevBvvog Yrnpeounv
Mdépretivyk

YrevBvvog
drakivnong
TPOIOVI®V

ArevBovvtig [Toincewv

IMevikog [Ipoiotduevog [Ipoioctduevog [Ipoictapevog
Embempntg Epmopucot Koatavoung & [Ipogtopaciog

Tunpotog Awavopng & MMopadoong

[Ipoidvrev [Ipoidvrev

Embempntg YrevBvvog
[MoMocewv EAéyyov

AmobBepdtov

76



