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Ewcaymyn

H mopovoa oimlouatikny epyoocio Exel w¢ 6KOTO Vo, KAADWEL TIG IO TPOCPYOTES
elelileis tov Mapretivyk twv molitiotikayy Opyoavioumv oivoviag EUPact oTo Ywpo
twv Movoeiwv kar va Jeidel ) ovufoln Tov UGPKETIVYK GT0, ETITOYNUEVA UOVTELA.
Eminiéov, uéowm e uelétns e oyetikng mepintwons npoonadei va 0moel mepIoooTEPES
Aemrouépeieg, wote vo, oreoyodv aopaln ocourepaouata kot vo, eviayvlei n Oswpntikn
avaloon.

To mpwT0 KEPALOLO ATOTEAEL pio. EloOywYN G€ Evvoles Omw¢ o Tloditioudg, ot
Holitioikés Opyavaoeis eva Tavtoypovo. Yivetar ovaiven o€ opiouods mov bo
OVVOVTHOOVUE OTH GOVEXELQ. 2TO 1010 KEPOAOLO TOPODETOVUE TO. YOPOKTHPLOTIKA TV
OTHPETIOV AALG KOL TV HOVTELDV WS OPYOVIGUMDY TOPOYHS DTHPETIODV.

270 0e0TEPO KEPALOIO YIVETAL UIO, AVAADGN TOD UOVOEIOKOD UGPKETIVYK UE UIO.
ovVTOUN 1OTOPIKY OVOOPOUN KOI UE TH GUVOEOH TOV UE TH GOYYXPOVH TPOYUATIKOTHTOL.
T'ivetou emions ovapopa. Kai OTIS TETOYNUEVES TTPATHYIKES TOD UOVOEIOKOD UCPKETIVYK.

270 PITO KEPOAQLO EYOVUE IO, EKTEVH] TOPOVOIOCH THS OLAOIKOGLOS TOD
UGPKETIVYK - UAVATLUEVT, ETLOIOKOVTOS Va. avadeilovue to Oetikd, omoteAéouoto amo
TNV EQOPUOYN TOV UOPKETIVYK 0T [ovoeio. loiaitepn ovapopa yivetar oTo €T0IpIKO
ONUO. TV LODOEIMV KAl TTIS YOPNYIES.

2t0 TéTOpTO KeQOAQLO TOopabEToviar o1 TOPAYOVIES TOVL ETNPECLOVY TO
UGPKETIVYK TV UODOELWV O GYECH UE TO UOKPOTEPIPOLLOV OpOacTHPIOTOINCHS TOUG.
TI'ivetou emiong avopopo, oTIS VEES TEYVOLOYIES TOD YPHTIUOTOLODVTIOL 0T UOVTELQ KOl
M1 Tapovaiosn TS KOTATTOoNS Tov emIKpatel atov EJlLadiko ywpo.

2T0 TEUTTO KEPOAGLO YIVETOL IO UOKPOOIKOVOUIKY KOI UIKPOOIKOVOUIKH
avaivan yia to Apyaioloyiké Movaeio Ilotpog. Tédog oto éxto kepalaio yivetou
EVIOTIIOUOS TV TPOPANUATOV Tov ovtyuetwmilel o Movaeio, kol uia mpoomobeia va
evromiaTody to. fafvtepa aitior TOVS Kol TOPAALNAG O10TOTDVOVTOL KOTOIES TPOTAOELS

yia v feiticooon g Aertovpyiag tov.
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Kepdiaro 1

1. Baowkég évvoleg — Opopoi
210 Kepdlaro avtd Ba mpoomabdncovpe va BEcovue to Opla ota omoia Bo KivnBel n

TapoVoa PYAcia TaPAOETOVTAG KATOLOVG OPIGLOVS Kot avOADOVTAG EVVOLES TTOV £lvat

OTTOPOATNTEG Y10 TNV KOTOVONOY| TNG LEAETNG KOt £pELVOG OV Bl akoAoVONGEL.

1.1 IloMtiopdg - MMomtioTikn Kinpovopd
[Ipoorabdvtag va opicovpe TV  €Vvvoll TOL TOAITIGHOV  €PYOLOCTE

avTipétonmol pe évo mAnBoc opioudv mov €yovv datvmmbel kotd kopovs. O
UTOPOVGOUE VO TOOUE OTL TOMTIGHOG, €lval O JSPKNG aAydvag Tov avOpmdTov
TPOKEWEVOD VO SOUOPPDOCEL TO €CMOTEPIKO Kot €EMTEPIKO TEPPAALOV TOV GTO
mAoiclo pog opyavouévng kowveoviag. O 0pog TOMTIGHOG Tpoépyetol amd TNV
YOAAKN AéEN «civilize» kot ta mapdywya ™G mOL amodidovy TNV apyoaic EAANVIKY
onuocio. Tov TOMTIGHOD Omd TO «TOAITNGY», EUTEPIKAEIOVTOG OTN ONUOGIN TOVS TN
dtaKkvBépynon Tov KPATOLG Kot To TOMTIKG TTpdypata. Xto véo EAAnvikd, pe v
Topanave onpacia, ewonydn amd tov Adapndviio Kopoan mpog oamddoomn Tov
«Civilization», 6pmg otV mepintwon oty TOMTIGUOS onuoaivel to avtifeto g
BapPapdmrag, SnAndn SNADVEL TOV EKTOMTIGUO.

O moMtiopog Aomdv, dev givorl mopd o TpOTOG Kat 1) otdon (NG mTov og KAbe
YPOVIKY] OTIYUN OOUOPOAOVETOL OO TS 1OTOPIKEG, KOWMVIKEG, OWKOVOUIKEG KoL
TOMTIKEG OLVONKEG, TMEPLEYOVTAG GCLUTEPLPOPES, oVOUPoAa, ocuvOnkes, agieg,
TPOOTTIKEG KOl AAAOVG TOPAyovVTEG TOL KAOIGTOUV o opdda avipodmmy PEPOS TNg
KOwaviog, JpopoTOIOVTOS TNV amd (GAAeG Kowwvikég opddec. H évvola tov
noMtiopoy dgv  pmopel va meplopiotel o mpokaBopiopéva mAoiclo  KoOdG
nepopfdver  Oheg Tig exepdoelg ™g Cong por opdadac. Qg Opog, mePLEXEL
EVVOLOAOYIKA YVAOGELS, Temoldnoels, té€yvec, NOukovg kavoves, €0a, YAMOOTIKOUS
KOOIKES KOl TPOTOVG EMKOIVOVING.

Yg OMOLG TOLG OPICUOVG TOV GULVOVINGOUE, 1 £VVOlo TOV TOMTIGUOV
aVaPEPETOL 0 VAKEG Kot 6€ MOKES a&ieg, o guyevelg Tveupatikés avalnTnoelg Kot
0€ VAIKEG TPOYUOTDOGELS TOV EMTEVYUATOV TOV avOp®dTOv. O TOMTICUOS PAVEPDVEL
™V KOAAMEPYEWD, TNV Tondeian 6T 01dd00n KoMV TOMTICUIKOV ayaddv Kot v
adloTOGTN EVOTNTO TNG OVOPOTIGTIKNG LABNONG OGOV apOopd GTO. ETTEVYLATO TOV
avlpOTOV.

Ta otoryeia mov anaptilovv TOV TOAMTICUO dlaKPivOVTOL GE TPES OUAOES:

e Ta viké: amotehoOV TO AEYOUEVO VAIKO TOMTIGHO. ZTNV OUHAd0 OVTY|

EVIAGGOVTAL OAOL TOL VOPAOTIVOL ETITEVYUATO TTOV GTOYEVOVYV GTNV IKAVOTOiNom



TOV POTIKOV avayKov Tov ovOp®dTov, 0TS Tpoen, £VOuoT|, Katolkio, okedn

Kot gpyoieio, LETAPOPIKE HECO K. 0L

e Ta kKowovIKaG: avaeEpovtal TNV 0pyavecT TNG KOVMVING Kot TG OIKOVOUiag

e Ta mvevpotikd: ovvhétovvy TO AEYOUEVO TVELHOTIKO TOMTIGUO, 7OV
neptlopfdvel ™ yAoooa, Tig Opnokevtikég doaoieg, Tovg pobovg, Ta RO Kot

To €010, TIC EMOTAES KO TIC TEYVEG

Av Kot 0 moMTIGHAG dev pmopet va katnyoproromnBel Ba pmropodoape va opicovue
KATO1EG TOMTIOTIKEG KATNYOPIEG OCNUAVTIKOTEPES TMOV OMOiwV giva:

¢ H [ToMtiotikr Kinpovopud

e O Adaikdg [ToMtiopédg kot [apddoon

¢ O Ynowoxog [HoMtiopog

e H Neatepn ko XOyypovn Hapaywyr - Anuovpyia

e O Molwog IoAtiopog ko ot [ToAtiotikég Bropmyavieg
¢ H [Tolvmoltiopikotnto-AlomoMTio kT T

H TloAtiotikn Kinpovouid 11 amdd "eBvikn kinpovod" givor to kAnpoddtnpa
amd PLOIKO OVTIKEIPEVA Kot amd QAL YOPOKTNPIOTIKE oG Opddag 1 Kotvaviag, to
omoia &yovv KANPoodotnOel amd TG TOANOTEPES YEVIEG KOl OLTNPOVVTOL GTO TOPAV
VO TOPAAANAQ TOpaY®POVVTOL GTO HEAAOV Y10 VO ETOPEAOOVV 01 ETOUEVES YEVIEC.
O 6pog [MoMmtiotikr KAnpovouid mepthapfavet:

e TOV antd TOMTIGUO Omwg ktipla, pvnueia, tomio, Pifiio, apyrtektovikd £pya,
ONUOVTIKA £pY0 YALTTIKNG Kol COYPAPIKNG. £PYO 1] KATAGKELES OPYALOAOYIKOV
YOPOKTPA K.OL.

® TOV (VA0 TOMTIGUO OT®G TN Acoypoeic, TG TOPUdOCELS, TN YAMOCO Kol TN
YVOOT Kot

® TN «QULGIKN» KANPOVOULH, TOL TEPIAAUPAVEL CNUOVTIKA TOMTIGTIKG TOTio Kot

BlomowciAd oL

H moMtiotikn kKAnpovopud givot Hovadikn Kot ovovTIKaTasTaTn, YEYovog T0 omoio
@optilel Tov chyypovo ToMTIoUO e TNV vOVLVN TG dtatrpnong kot dStPOAAENS TNG.
Mwpotepa avtikeipeva Onmg €pyo TEXVNG Kol GAAN TOAMTICTIKG OPIGTOLPYNLLOTOL
ovAAEyovTan amd Movoeia kot yKaAepi.



1.2 IloMTioTIKOL OpYOVIGHOL

O 6pog [MoMtiotikoi Opyoviopol avaeépetal oe éva TAN00G S10POPETIKAOV
OPYOAVIGUAOV GTO YDPO TOL TOALTIGHOV Ol OTOI0L AOY® TG EVPVTNTOG TOV OPOL EYOLV
onuovpyndet v S10PopeTIKONG AOYOVE Kot €ELANPETOVV JAPOPETIKOVS GKOTOVG,.
Y10 mhaiola avtng TG epyaciag — peAétng Ba emkevipmbodpe otovg Opyavicprovg
[MoMtotikng KAnpovopdg mov pmopel vo eivor gite dnuodotor eite drotikol
opyavicpoit. O oKomdc Tovg €ivol vo amoKTOUV, VO GUVINPOVVY, va. datnpodv, va
HEAETOVV, VO epUNVEDOLY Kot VO KaB16TOOV TPOGRAGILO 6TO KOO avTiKEipeva, €10m,
delypota, £yypago, KTiplo, GCUUTEPIAMAUPAVOVTIOS KOAMTEXVIKEG, EMIGTNUOVIKEC,
LOTOPIKEG, TEYVOLOYIKEG KO PLGIKES LOPTLPIES.

Ot cLALOYEG OVTAOV TOV OPYOVIGUAOV EIVOL TOIKIAMOUOPPES KOl SLOUOPPOVOVTOL
CULPOVO LE TIC SOPOPETIKESG AVTIANYELG TV EEEOIKEVUEVOV EMGTIUOVOV 0ALL KOt
CULPMOVO LLE T TPOTLTA TOL KAOE KAAdOoL. TNV Katnyopio avt teptlappdvovot:

e Movoeia

e Apyela

¢ lotopwd pvnueio, tomobeoieg, ktipla, mépka 1} Kot KOWOTNTES

EBvikd mhpra ko tpocstatevdpevol frotonot

AMa  oxetildpeva 1Opdpata onwe:  ExbBecwokd kévrpa, [TAavntapia,

Aoctepookomneia, Botavikol knmot KA.

1.3 Ta Moveeia kot o pérhog TOVG

Avatpéyovtag Vv otopia Tov Movoeiwv, 0dnyodpaste oty apyondtnra,
OTIS, TPMOTEG GLAAOYEC EPYOV TEYVNG, MOV OMOTEAEGOV TOLG TPOJPOUOVS TMV
povoegiov. Ta povoegia mpav to dvopa ovtd and tig pubikéc Movoeg, TIg TPOCGTATIOES
TOV TEYVAV, KOl 0PYIKE AELITOVPYOVCOV TEPIGGATEPO E TN LOPPT| ONGavpopuAaKioy,
lEPAOV TOT®V, OOV PLAACCOVTOV KEUNALN, VAIKO TEKUNPLL TOL TopeEABOVTOG PEYOIANG
a&lag, eite VAIKNG gite TVELUATIKTG.

Me 10 TEPAGUA TV OIOVOV TO HOLGEIN AETOVPYOLGHV KUPIMG ¢ TOTOL
QLAOKTIPLO, MG TOMOL YVMOONG Kol TANPOPOPNONG Kol ¢ TOTOL OTNPNONG TNG
GLALOYIKNG LVIUNG.

Méypt 116 apyég TOL TPOMYOLUEVOL ou®dvVe, To povoeio oteydloviav oe
1Bpopata katackevaouéva katd ) ddpkeio tov 19% adva kol mopovsioalav
exkBéoelg Kol EMOTNUOVIKY] YVAOGOTN oL ameLOLVOTAYV GE GLYKEKPIUEVO KOO, HEAN
ocLVNOMG KATOWG EMOTNUOVIKNG KOWOTNTOG, Y®PiS va Aapfdvouv vrdym tovg To
evpl kowd. H e£éMén tov povceiov ennpedotke and v opydveoon TOV TpOTOV
Atebvav ExBéoewv mov elyav ¢ ot10)0 TNV TAPOLGINOT GTO €VPL KOWO TV
eEeMEewV oTNV oKovopa, TNV TEXVOAOYID KOl TV ETGTHUN.

Avtd eiye o¢ amotéleopa oto éAn Tov 19°°  wdva to povosio v

amevfHvovTol T 6TO VPV KOWO €YOVTOG OMOKTNGEL KOl €VOV  TOLOAYWOYIKO



yopaktipa. Xopewva pe tov [aoyaAion «to povceio Kabiepmdveror wg pio KateEoymv
OUKTIKY UNYOVH 6TO TAAIGLO TNG OTTO10G KATOYLPOONKAY KOl VOULOTOON KAV :

0. 1 ETOTTIKOTNTA Ol OC OTAY aVOTaPAGTACT, dALL w¢ Emonteia,

B. n mapovciaomn oyt oG VIOJEIEN, AALL MG ATOIEIEN,

v. 1 €kBeom Oy g po wWaitepn mapdbeon 1 ovveon, aALd mg Mdabnon kat

0. M 101 M TAEN TOV, Gl OC GLYKEKPIUEVT 1| KOTACKELACUEVT SLATAEN, OAAGL

®G OVOCVLGTACT] TOV TPAYLOTIKOV, ™G 1 101 1) AA7 B0,

Ta povoeia, akolovBohv TALoV Ti1g eeMEELg TNG EMOYNG, VIOOETOVTOG LU0l TLO
LOVTEPVO TTPOGEYYIGT], TETOW0 MGTE TO AVTIKEIEVA VO, TOPOLGLALOVTOL GE GYEON LLE TO
KOW®VIKO TOVG TANIGIO KOl VO TTOPEYOLV TOAADV EW0MV TANPOPOPieg Kol VOEIEELS,
®OTE VO O1EVKOADVOVV TNV TPOGEYYIOT] KOl KOTOVONGN 00 TO KOWO TOVG HECH
Blopatikov Tpoémov. Ta aviikeipevo ekBétovran Phost Bepatikod mepleyopévov, OoTe
va fonBncovv 61N dOUNOT YVOGEMV.

Kd&Be povoeio yopakmmpiletor omd ovTtOVOUO KOl SLOKPITO YOPUKTNPA, TOV
EMOPE TNV TPOGSPOPA TOL KAVEL GTOVG EMOKENTEG TOV KOl GTIC TPOGOVUTOAGIEVES
TPOCEYYIGEIS MOV TOVG TPOGPEPEL, UEGH TOL UHEYOAOL €UPOVG OLVATOTHTMOV TOV
dwbétel. H dapopetikdmra kdbe Tt€T0100 TUTOL HOLGEWKOD WPVUATOS EYKELITOL
KLpimg 6TNV TOKIMO TOV GLALOYDV TOV, OTOV £Kel GTNPIfovTon Kot 01 TEPIGGOTEPES
EPELVNTIKEG TOV epyacieg Kot peAétes. Ymootnpilovtag v 100 OTOL OVOPEPEL TMG
T LOLGEID AEITOVPYOVV OC HEGA Yo TNV HeTAPiPaon EKTOOEVTIKOV WMV GNUEPO,
opeidovpe va mapabécovpe pia cHvtoun otoptkn eEEMEN KATOLWV GLYKEKPIUEV®V

TOMOV LOVCEIMV, EMOIOKOVTOS 6T PEATIOTN KaTaovoN ot Tov BempnTikov TAaiciov.

To povesio exkBepdrov. To povceio avtd anotedel Tov TOAMOTEPO Kot O
ocoppotd TOmO povoelov OMOL O EMOKENTNG OMELOEL v Bavpdoet GLAAOYEC
avfeviikov avTikelévoy, Ommg ocvpfaivel cuvnlwg ota Tapadoclokd povoeio
otopiog kol téyvns. Ta aviikeipevo avtd pmopel va glivol emotnpovika opyava,
UNYOVEG, AmOENPOUEVE GUTA 1 aKOUT Kol Taptyevpéva (ma. Xvvnbmg por TikETo M
£val KEILEVO GE YNOPLOKT] LOPOPT €ivol OVTA TOL TOPEXOVTOL Yol TNV KOTAVONGT TOL
exBeotarxod vAkob and tov emokéntn (KoAidmoviog, 2004).

21N GLVEYELD OVOQEPETOL 1) TPMTN YEVIA HOVCEI®V 1 omoia £xel omoppedoel
a0 TOV KOTOKEPUATIOUO OF EMUEPOVS AEITOLPYIEG Kol 1010TNTEG TV OldPopwV
avtikelpévov. H mpdm yevid meptiapfavetl ta peydro povoeio ducwkng Iotopiog kot
T Movoeia ekeiva TV omoimv o1 GLALOYEG OmOTEAODV KATNYOPIES EMGTNIUOVIKMV
EPYOUAELMV TTOV YPNGULOTOLOVVTOL GTNV EMGTNOVIKT £PEVLVOL.

Mo devtepn kotnyopio TOV HOVCEI®V OMOTEAOVV OVTH OV TEPIAAUPAvVOVY
OTO TTPOYPOLLO TOVG Kot EKTodeVTIKEG ekBEcelC. H oyetikd mpdopatrn tdon odnynoe
ot ONUOLPYIDL TOVL TEPAUATIKOD HOLCEIOV, OMOL 1 EVEPYN OCLUUETOYN TOV



EMOKENTOV EMYEPEL TNV KOTAKTNGN TNG EXIGTNHOVIKNG YVOONG HECH oo oKeln Yo

aVTOVG epyoreia aAANAETIOpOONG, OTIWG 1 EUTEPIO KO TO TEIPOLLLOL.

To moltioTikd Kévrpo. [Ipdxettan yia £va povoeio 6mov yiveton mpoomadeia

0 EMOKENTING VO TPOCEYYIGEL TO EMOTNUOVIKO TOV TEPLEYOUEVO Y®PIG TO POPO TOL
eEEOIKEVIEVOD OVTIKEEVOL. AKOUN KOL TO OPYLTEKTOVIKO TAAIGIO0 GUUPBAALEL GTOV
1pomo avto. H eicodog oty [16AN tov Emotpdv kot e Blopnyaviag ot Tadiia
amotelel omG 1O HOVAOIKO Topddelypo TETOL TOVTOL povaoeiov.(Koldmoviog,
2004).

Oocov apopd v emokeyidtTo Tov Movaceiov onuepa kot v aAAnAeniopacn
TOV LE TOV «TTEAATI» LTLAPYOLV TPELS Pacikol TapdyovTeg:

e To oavikeipeva (exBépata) , eite axépaia, €ite 0  OMOCTOGUATIKN

popen(omapdypata, Opadopata) sivar ot VAIKEG paptopieg tov Tapelddvtog Kat

otoyeHeTovv TV KAnpovod tov Movaceiov kot OAGKANPNG TG YDPOGC.

e To emotpovikd dvvapikd Tov Movceiov dwayepiletor Kot SlAPLAGCCEL TNV

aKepalOTNTA TOV OVTIKEWEVOVY. Emyepel va epunvedoel péca amd GUGTNUOATIKN

€PELVA, TNV 10TOPIKN OLOPOUN OV EYYPAPETAL GTU OVTIIKEIUEVO KOl v, «pi&et

POC» OTIG AYVOOTEC TTUYEC.

e H éxBeom elvar n «dnpdcio katdbeon» g dOpactnpiottag tov povceiov. Ta

avtiKeipeva Tov ektiBeviat yivoviol TpomtayovieTés pog onpoctog aerynong. Ta

aVTIKEILEV EMALYOVTOL, CLOYETILOVTOL KOl EVIAGGOVTOL GE GUVOAQ HE KPLTHpLol

Oepoticd, 1oTopKd, acONTIKA GE GUVAPTNOTN LE TIG OVAYKES TNG LOVGELOAOYIKNG

mpaéne. To povceio kokel tovg emokémteg vo yivouv GLUUETOYOL, VO

cuvolaAeyBoov  pali tov, va  mAnpoeopnBovv, va mpoPfAnuatictodv, vo

OTTOK®OKOTOMGOVY UNVOLOTO, VO TASOEYOLV THGM GTO XPOVO KOl TNV 16TOPiaL.

To povoceio yivetatl o drapecorafnig Tov mapeAbdvtog 610 Tapdy. Me apetnpio
T OVTIKEIPEVA Kot Oymuo T LOVCEOAOYIKN Tpdén, To Movoeio dwayéel T yvoon,
EMEVOVEL GTNV TOAVGNIO TOV AVTIKEUEVOV KOl GLVOLALEL TNV DAIKN 0140TOCT TMV
AVTIKEWEVOV (VAKO Kot TPOTO KOTAGKEVTNG, TUTOAOYIM, O1KOGUNGON K.0L) e TNV VAN
dtdotaon mov ta mePPAALEL (xpdvog, dEia, ooOnTKn).

Ta oOyypova povceior vOLNPEPOVTAL VO TOYUDGOVY 1GYXVPOVS OEGUOVG LE TO
KPATOG, VO EVOPLOVIGTOVV LE TO «ITVEVLO KO TIC OVAYKES TOL KOl VO ONLLOVPYNGOLY
apeiopopes oyéoelc. Iapaiinia eumiovtilovv cuvvey®g T AETOLPYIOL TOVG Ko
EMYELPOVV VO TPOGEAKDGOVY KOO dlOPYAVAOVOVTOG TEPLOJKES EKOECELS , GLVEIPLL
Kot NUEPIdES, ekdOGELS e BEHOTO E101KOV Kot EVPHTEPOV EVOLPEPOVTOG KOl TOIKIAES

KOAMTEYVIKEG EKONADGELS.



Ot yopolr tewv povoeiov ekovyypoviloviar, evotepvilovtor Tig apyéc g
TPOGPAGILOTNTOS, THG AEITOVPYIKOTNTAG Kot TNG ToAvypnoiog: PiPAtodnkes avorytég
YO TO OVAYVOOTIKO KOWO, €LYOPLOTA EVIEVKTHPLO, @POVTIoUEVOL vmaifplot —
KOWOYPNOTOL YMDPOL TPOGPEPOUEVOL Y10, EVAAMAKTIKEG dpacTnptotntes. To avlpaomivo
duvopikd TV oLYYPOVOV  HoLCEI®V  TEPAOUPAVEL  TTOAAEG  EMOYYEAUOTIKES
EOIKOTNTEG, TPOKEWEVOL v KOAVPOOLV ot véec ovaykes kot Aettovpyiec. Ot
ebelovtég kot ov eidol Twv Movceiowv, ot omoiot vrootnpilovv éva Movoeio pe
ToKiAovg TpdMOVG Omwg pe €BeAOVTIKN €pyacia, LE OWKOVOUIKN EVIGYLOT, OWPELS,

10€€C KO YVAOUES, OTOTEAOVV £VOL TTOAD ONUAVTIKO KEQPAANL0 TV Movoeiwv.

1.4 Mn kepdooKomikoi opyavicpol

O 6poc un xvPepvntikny opydvoon omd VOUKNG AmOYEMG GLVOVTATAL Y10
np®dTN Popd oto apbpo 71 tov Karaotatukod Xdaptn tov Hvopévav Edvov (1945),
Kot wopEYeL T duvatdtnTo 1000 o€ debveic 000 Kl oe €B0vikEG un KVPEPYNTIKES
OPYAVAGCELS VO EVEPYOUV €VTOC TOL TESIOV OPOUGTNPLOTOINGNEC TOL KOWMVIKOD Kot
owovoukov cvppoviiov twv Hvopéveov Efvav. Boacwkd yopoakmmplotikd tov
OPYOAVICUAV VTAOV EIVOL O U1 KPOTIKOG XOPAKTIPOS — WOIWTIKT VOUKT QUGN.

Amd TOV 0pIGHO TNG oL U1 KEPOOOGKOMIKY €TapEio 1| opyaviopog sival éva
VoK TpOcmmo To omoio dpactnplomoleiton cuvNB®G GE TOUEIS KOWV®VIKOV
EVOLLPEPOVTOG E TPOTO TETOL0 OTMG OVTOG OVOPEPETOL GTO KOTAGTATIKO 10pVGEMCS
Kot Aguovpyiog, otoyevovtag ovvnlwg oto  Kowvovikd oOperog . To kOplo
YOPOKTNPIOTIKO TOV OOLPOPOTOLEL  TOVG UM KEPOOGKOTIKOVS OPYAVICUOVS Omd TOVG
KEPOOGKOTIKOVG £fval 0 0TOYOG TOVG, ONANON TO KOWVWOVIKO OQEAOG o€ avtifeon pe
TOVG KEPOOGKOTIKOVS TTOV £XOVV MG GTOYO TO KEPOOC. AdY® avthg TG BepeAiddovg
dwpopormoinong, o€ €va U KEPOOSKOMIKO opyoviopd Ogv yivetar — KATOvOuY|
pHepioHOTOG  TPOG  TOUG  UETOXOVG 1 1OOKTNTES, mOPd  UOVO  AOYIOTIKOG
EMOVOTPOGOIOPIGUOC TOVE ®G KEQAAMO y¥pnong. Avtd Ouwg Oev amokAegiel To
evogyopevo vmopéng mieovdopatog 1 kEPOOLE amd TN OPACTNPOTNTO  TOL
opyavicpov. To Omol0 KEPOOG OU®G Ogv YpNOOmoLEiTal Yo TNV  KotafBoAn
HEPICUATOV OAAG YpMOIOTOLEITOL Yo TNV PEATIOON TOV OPYAVIGUOV 1) TV ETEKTOCN

Kol YPNUOTodOTNOon VEOV OPOCTIPLOTATMOV.

1.5 To povoeio ®g p1 KEPOOGKOTIKOS 0pYavVIGHOg

To International Council of Museum (ICOM), évag un kvPepvntikde
OPYOVIGLAG TOL OPOPE TO LOVLGEINL OAAG KO TO TPOGMOTIKO TOVG, 0pilel TO LOVGEID M
e€ng: «Movoeio elvar €va 1dpopa povipo, ywpig KEPOOSKOMKO YOPUKTNPA, CTNV
VINPEGLA TNG KOvmViag Kot TG eEEMENG TS, OVOIKTO GTO KOO KOt TO OTOI0 EPELVA,
OmOKTA, ovvinpel, yvootomolel kol kKvupimg ekBETEL TIC LVAIKEG HopTLUPiE TOV



avOpdOToL Kot TOV TEPPAAAOVTOC TOV L€ OKOTO TN WEAET, TNV EKTOAOELON KOl TV

yoyoyyion.

Ext6g amd ta dpvpata mov mpocdtopilovior og povoeia, «lovceio Bempovvral:
1. Ta wotitovto cvvtpnong kot ot aibovoeg €kbeomng, mov vAdyoviol o€
BipAoOnKeg ko apyeia.
2. Ot apyotoroyikol Kot 16ToptKol Y®Ppot kot ta pvnueia, ot eBvoypagikol kot
(QLOIKOL YOPOL TOV EYOVV TO YOPUKTIPO LOVGEIOL AOY® TV dPAGTNPLOTHTOV
TOVG, TO, WOPVUOTO TOV TaPoLGLalovy (wvtova detypata, Onmg Potavikol Kot
Cwoloywkoi kfmot, evudpeia, K.AT.». (Aebvég Zoppodiio Movoeiwv (ICOM),
EXMnvico tunpa, Kodwog Erayyelpatikng Aeovtoroyiog, 1, 1.2).

Ot vanpeocieg mov pmopel va TPOGEEPEL GTO KOWO  GLUTEPAAUPAvVOLY
exbéoelg, minpopopleg, €EETACTIKO KOl  avAyVOPLOTIKO  KEVTPO, OlAEEELS,
opYaAVOUEVEG TEPINYNOELS, apyeio Proloyik®dv KéEVIpwv, mpdcoPacn o€ JbPopES
OLAAOYEC, EKTTOUOEVTIKG KEVTPO M EKTOUOEVLTIKEG OPYOUVAGCELS, Ol OTOieg £pyovTat
Gpeca og ETOQPY| [LE OYOAIKES EMLTPOTEC.

To 2005 o Hein og o mpoomdbelo vo EUTAOVTIGEL TOV TOPATAV® OPIGUO |,
opiler 0 povoeio ®¢ éva cHOTNUO EMKOW®VING Olvovtag EUEOCT GTN TOWKIAN
pOA®V OV pmopel vor SLOPAUOTICEL EVOL LOVGELD, CUOVTIKOTEPOG TV OTOI®MV Eivor N
emkowvmvia pe 1o gupv kowd. Tovilel 0 OTL N AMOTEAEGUATIKOTNTO TOV HOVGEIOV
OTOV TOUEN TNG EMKOWMVING OmOTEAEL TO ONUAVTIKOTEPO PAPOS YLl TNV EKTANPOON
NG OMOGTOANG TOV.

Ocov apopd 10 emkolvoviokd ovotnue 7AN00G EmMOTNUOVOV  £YOVV
avagepbel 68 aVTO Kol GTOV TPOTO £QUPLOYNS ToL 6T, Movceia. Apketég Oewmpieg
&xovv avamtuyBel ta teAgvtain ypovie pe OTOXO TN OlEVPVLVOT NG CYXECNG TOL
TPOGMOTIKOD EVOG LLOVGEIOD KO TOV EMCKENTOV TOL, Oe®pOdVTAG OTL TAL UNVOLLOTO, TTOV
AopPavel o EMOKETTNG UTOPOVV VO TOV KAVOLV Vo olcBavOel dveta Kot vo emdtdéet

pio 1 TEPIoGOTEPEG LEAALOVTIKES EMIOKEWYELG 1) VOL TOV OTOTPEYOLV.

1.6 XapaxtnpioTikd TOV vANPECLOV

2 ouvipwmtikn Tovg mAEloyNeic. to. Movoeio amoTeEAOVV  OpPYAVIGHOVG
TOPOYNG LANPECIDOV, GUVETMG EIVAL ATOPOLTNTN 1) EXEENYNON TOV OPOL LINPECIEG KoL
TOV YVOPISUATOV oL TIS yopoktnpifovv, wote va dweopomombel mn évvola
VANPEGiES amd TO TPOIdV - ayado .

Q¢ vmpeoio 0pilovEe TO ATOTEAEGILO CLYKEKPIUEVOV TPAEEMV Kol EVEPYELDV
oT1g omoieg mpoPaivel 0 TapPoyEAg TG KAOMG KOl TV OTOTEAECUATMOV TOV Ol TPAEELG
AVTEG EXOVV Y10 TOV TOPOANTTY TG Vnpesiag. (Mmovpa I1., 2008, p.4)

Ot vanpeocieg, OLVGLOCTIKG, OTOTEAOVLV TNV EUNEPiO TOV amOKOUILEL €vog

KOTOVOAWMTNG O OMOTELEGLLO GUYKEKPIUEVOV EVEPYEIMV OTIC OToieC TpoPaivel avtdg



OV TOPEYEL TNV LANPECIN, TNG KOAVOTNTOS TOV VO ETTLYYAVEL Kol Vo dlatnpel
GLYKEKPIUEVO TPOTLTO, KATO TNV TPAYUATOTOINGT OVTOV TMV EVEPYEIDMV KOl TOV
Babpov otov 0moio 1KavomoloHvTal 0l TPOGOOKIEG TOV KATAVOAMTY], VAPOPIKE e TNV
eumepio mov NAmEE 6T B ATOKOUIGEL TPOTOV AMOPAUGIGEL VO EUTANKEL GE oL oXEom
ocuvaAhayng pe Tov mapoyéa g vanpeciag. (Goulding C., 2000)

Ta Waitepa yvopicpate TV VINPESLUOV TOL TIG SOPOPOTOOVY OTd T TPOTOVTH —

ayafd elvau:

e Avin ¢Von (Intangibility)

Aev givar dvuvatd va dgt, va TAoel KATO0¢ ol vAnPESia, YTl amAd ot
vanpeoieg etvar quieg. O vanpecieg dev efvor avtkeipeva, ovtibeto eivor
dwdkaocieg, kot avtn  eivor 1 peyaAdTepn dapopd Tovg and tao tpoidvta . Evd
610 MapKeTivyK TV mpoidviav yivetoar mpoomdbeia vo Tpootefodv apnpnuéveg
évvoleg, cuvnbwg péow G SENUoNG OOTE va  dopopomombovy and Tov
avTayOvVicpd, o©t10 MApKETVYK TOV LANPECIOV  avTifeTo  EMOIOKETOL V.
PocTeEDOHV YEPOTOGTA YOPOUKTINPIOTIKA MDGTE VO, ATOKTIGOLY DAKT VITOGTOCT).

Avtd amoteAel éva onuavtikd 6tdOX0 T0V MAPKETIVYK 0OV O KOTOAVOAMTNG
TV VINPESLOV Pyalel cuumepdouata Yo TV TOOTNTO TOVG AAUPAvVOVTAG VITOYN
oV TPAypato Ommg glval 10 TEPPAALOV TOL YDPOL OTOV TOV TOPEYETOL M
vanpecio, 10 TPoowmKd, 0 dwbécipog eEonMoude, ta diapopa Evruma, kAT O
poLog Tov Mépxetivyk tvon 1 avdmtoén kot n odvleon TtV otoryeiov exeivov
ov Ba SOCOVY GTNV VANPEGia TNV EMBLUNTA KOV LI0G KOl TPOKEITOL Yol [t
apnpnuévn évvola yuo v omoia dgv vrdpyel  dvvarotnTa €€E€TOONG TPV TV

ayopd Tne.

o Adwperotnta (Inseparability)

Boaowod yopoxktmpiotikdé TtV  vanpeciov  givor 0Tl mopdyovion Ko
KOTOVOADVOVTOL TOVTOYPOVA, LE AMOTEAECLO O KOTOVOAMTIG VO EUTAEKETOL KO
va amotelel KaBoploTikd moapdyovia otn dnuovpyic TG vanpeciag. Avto
onpoaivel 0Tt 1o MApKeTvyk Tpémel va Olvel 10104TeEPN EULPOCT) TNV GLUTEPLPOPA
TV £PYALOUEVAOV EVOVTL TOV TEAATAOV.

2V Topoy ] LANPECIOV 1 GLUTEPLPOPA TV epyalopévev eivar o o
KPIGUOG KOl ONUOVTIKOG TOPAYOVTOS Yo TN ONUovpyio 1Kovomoinong otov
e, ocvvenwg kabe epyalduevog Tov Epyetal o€ emapn palil Tov Ba mpénetl va
avtamokpiveTon pe ToV PEATIOTO TPOTO OTIC TPOGOOKieg Tov. [Ipopavdg dpme Yo
va ovuPfovv ta mopamdve Oo mpémer ot gpyaldpevor va  aucBdvovion
IKOVOTIOINEVOL OO TNV ETOPELR KO VO £XOVV TO OTOPOLTNTO KIVI|TPOL OGTE VL

TPOGPEPOLY TNV KAADTEPT OLVATH EELTNPETNON GTOVG TEAATEG. ALTO onUOivel



o0tL Bo mpémer va divetar iaitepn onuocio 6to avOpOTIVO SuvapiKd av M
etapeio BELEL Vo TPOoOEPEL LN PEGIEG VYNAOD ETTEIOV.

Onwg éxer nom avaeepbel yio va emttevydel o vimpecio Bo mpémet Kot ta 600
uépn va €pBovv oe ema@r], o1 VINPEcieg dNANON TAPAyoVTAL TNV 1010 GTIYUN TOV
TPOyLOTOTO0UVTOL. AVvTifeta o TPoldVTO TOPAYoVTOL HEGH UG CLVEXOVG KOl
emovorlopuPavopevng dadwkaciog kol ooyl 1 Topay®mY TOLG dev YyiveTon
ovyxpOveG e TV Katavdiwon tovg. Téhog, 6cov apopd Tic vanpeciec, o€
avtifeon pe To TPOIOVTO 1 TOPOVGIN TOV KATAVOAMTY EIVOL VITOYPEMTIKTY KATA TN
dldpKell TGO NG mOPAY®YNG OGO KOl TNG KOTAVAA®GNG, YEYOVOS OV £XEL MG
amotélecya T OVOKOAIDL OTOV €AEYY0 KOl OTI GULGTNUOTOTOINGT TMV

AELTOLPYIDV.

o 'Elrewyn Xvvimpnowpotmrog (Perishability)

Ao TV AS1oupeTOHTNTO TOV TPONYOVUEVA OVOPEPONKE TPOKVTTEL KOl 1 ALUEST
amosioon, v 11 vinpecies. 'Etot éva Aempopeio mov tagidedel pe déka KeVES
0éoeilg Oev pmopel vo tomobetnoel TIg BEGEIC AVTEG GTO GTOK YloL UEAAOVTIKN
¥PNOM - Ol KeVEG BEoelg amotelohv yapéva £600a.

210 Mapketvyk mpoidovieov vrdpyet 1 duvaTOTNTO VO GTOKAPOVUE TO TPOG
TOANGN TPOTIOVTO, 6T0 MAPKETIVYK VINPESIUOV OUMG OVTO TO TPOVOULO OEV
veiototol. o pmropovce KOOGS va TEL, OGOV aQopd TIG LINPECieg, OTL TO
«oTOK» €lvarl ot meAdTeg Ko o1 ovpég mov oynuatitovv, ot dvBpwmol Ou®S dev
elvar oo To Tpoidvta — dev Tovg apécet va otolBdlovrar.

Ye KGOe mepintwon ko ovéroyo pe to €id0og TG vaANnpeciog pmopodv vo
oYEOIGTOVV Ol KATAAANAES TEYVIKEG Olaxeiptong ¢ {ftnong ®ote va vIdpyet
ooppomio peTald avtng kKo g mpooeopds. ‘Etor 6cov apopd t {ftnon
UTOPOVV VO, XPNOLUOTOMOOUV TEYVIKEG OGS 1 O10LPOPOTONUEVT] TILOAOYNON,
cuoTNUaTe Kpatnoe®V KA. OGOV apopd TV TPOcPopd UTOPOLY OVTIGTOL 0 VO
ypnowonomBodv  VIEAANAOL  UEPIKNG  amacyOANoNG, TPAKTIKEG peak-time
efficiency omAadn ot vwdAAnAotr kdévovv To AMOAVTMOC ovoykoio (OCTE Vo

eEummpemOei n avénuévn on KA.

e Ertgpoyévearo (Heterogeneity)

2TIC MEPIGGOTEPES MEPUTTMGELS 1] aOOOCN UG VINPEGiag eEapTdTol Kupimg
amtd TO TPOGMOTIKO APOL OVTO VOl TOV EPYETOL GE AUECT] EMOPY| LE TOV TEAATT.
Avtd onuaivel 0Tt T0 omotélecuo TG mpoomadelng efoptatonr amd TN
ouumepLpopd Tov epyalopévou Katd ™ oTiypr e eEuanpEéTnong Kol TPoeovmg
dgv elvar duvvatd va emtevyBel M 101 akpifdg cvumepPPopld GE OAEG TIG
TEPUTTAOCEIS. XVVETMDG L0 EMLXEIPNON O0EV OLVATOL VO, GLGTNUOTOTON|GEL TO

EMMEDO TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV. AKOUO KOl GTNV TEPITTMOON TOV VIAPYEL



GUOTNUOTOMOINGCT OTNV GLUTEPLPOPA TOL £pyalopevov, o0ev umopel va yivel
TIMOTO Y10 TO OMOTEAEGLOL TNG EMAPNG TOV TEAATN UE TOV EPYALOUEVO — O TEAUTNG
amotelel TN Ogvtepn  petafAntn  ovTNG NG EmOENG M Omown  dev

ovotnuoromoteitot. (I'obvapng, 2003, pp. 43-50)

XopaKTNPLOTIKA VNPECLAOV Hpofrmpata
» Aegv amobnkedovrat
»  Aev vIapyel TPOoTUGIO A0 TOTEVTES
Avin @don » Agv pmopolhv vo TopOVGLOGTOVV TPV THV
xpfion Tovg
» AvckoMio GTOV 0PIGUO TIL®V

O KOTOVOAMTNG GUUUETEYXEL GTNV TOPAYOYT
AVGKOAO va Yivel cLYKEVTPOTIKT Halikn
TopAyOYN

\ 74

AdwpeTéoTnTa

» Orvvmnpeoieg dev umopohv Vo, LITovV GE

EAlgwym Zovenpnopémrag amofNKeS Yoo LEALOVTIKT Xp1OM

» ADGKOLO VO YiVEL GLGTNUATOTOINGOT] TNG

Etepoyévera , . .
TOPAYMYNS Kot EAEYYOG TG TOLOTNTOG

MMivaxkag 1: XopaKTnpioTikd TV LANPEGLOV Kol TO TPOPANLOTO TOVS

1.7 Xapaxtnprotikd Tov Movcegiov ®g enyeipnon Tapoyns vanpecLov

Apyikd 6cov agopd v duin vIdGTACN TOV LANPESIHOV £vOG Movaceiov, ot
EMIOKENTEG TOV £YOLV €K TOV TPOTEPWV, TPV OKOUO TO EMOKEPOOVV, GYMNUATIGEL o
EIKOVOL Y10 TO TL TEPIUEVOLV KATL OV EVKOAO TPOKLMTEL GO TO €100G KOl TN
Oepatoloyia tov Movoeiov. Avtd mov dev yvopilovv eivar m akpiprg eumepia
(vmmpeoia kot modtTa VaNpeciag) mov Ba (oovv peTd TV €16030 TOVS GE AVTO.
Oocov apopd 10 YOpaKINPIOTIKO TN OOPETOTNTOS EIVOL TPOPOVES OTL O1 VIINPEGIEG
tov Movoegiov mapéyoviar Katd TN OldpKeld TNG EMICKEYNG TOL TEAATN O Omoiog
CUUUETEYEL OTT) OLUOPPOON TNG.

EmumAéov, n etepoyévetn mov yopaktpilet Tic vanpesieg sppaviletor Kot £0M
apov N emiokeyn oe €va Movoeio dev pumopel va cvotnuatoromdel amdAvta. Ot
EMIOKENTEG £YOLV TN dLVATOTNTO VO, KOAOVONGOVV JLOPOPETIKEG SLOOPOUES KOTA TN

OLIPKELD TNG EMIOKEYNG TOLG Kol OVAAOYO LE TO EVOLAPEPOVIA TOLG OQPLEPDVOLV

10




OLLPOPETIKO YPOVO OTIG OpOopeS OGLAAOYEG mov ektifBevtol. Emiong m emiokeyn
umopel va Aappdvel yopo ce MUEPEG YOUNANG M LYNANG EMOKEYIUOTNTOG OTOTE
umopel vo vdpyel AMyog KOGHOG GTO YMPO TOV HOVGEIOL 1 £VIOVOG GUVMOCTIGHOG
avtiototya. Bdoel tov mapamdve avtilappovopacte 6Tl 0 avlpdmTivog Tapdyoviog,
elte mpokewtal Yo epyalOUeEvo &gite Yo emokéntn, emmpedlel TV TOOTNTA TOV
TAPEYOUEVAOV €K TOL MOVGEIOL VIINPEGLDOV.

Téhog, N EAAEYM CLVTNPNOIUOTNTOG TOV VANPECLOV gival EuvONTN 0OV Ot
vanpeciec mov mapéyel Eva Movoegio dev pmopovv va, arodnkevtodv. Avtd cuvnBmg
exepaleton pe ™ yopnAn {nnom mov vIapyel TIc KaBnUeEPIVEG Kot 0 aplOpdc twv
EMOKENTMOV €lval TEPLOPIOUEVOC, 6 avTifeon pe ta ZapPatokvplaka, 6mov 1 {Tnon

elval vYMAN Kol GLYVE TOPATNPEITOL CLVOGTIGUOG.

1.8 Mapketivyk kot [loArtiopnoc

O 6pog «MébpxeTivy», Tapd T GLYVN Kol gupeiol xpNoN TOv, TOPAUEVEL
acOPNG Kol GyvemoTog ylo. TOAAOVS 1 ekdaufavetot katd tpomo AavOocuévo. Agv
VILAPYEL AKPIPNG LETAPPACT] TOL OPOVL GTO. EAANVIKE, YEYOVOS OV TPOKAAEL aKOLOL
peyoAvTeEP oLyyvon, pe amotélecpa vo Oewpeiton 10 «MdpkeTivyk» gite o¢
GLUVAOVLLO TNG TOANGNG 1TE OC 1 SLPNLOT KoL OL EVEPYELEG TPOMONONG TOAGEWV,
elte MG GLVOVACUOG TOV TPONYOLVUEVOV. ZVVETMOS TPV TNV OOl avapopd, Oa mtpémnet
va 000gl évag oplopdg Tov «MApKeTVYK». XNV TpoondOeio va opicovpe Kot vo
TEPLYPAYOLLE TO MApKeTIVYK, GuvavTtoOue €va HeYAAo TANB0C OPIGUMV TTOL EXOLV
TpoTadel amd aKAONUOIKOVG KOl ETOYYEALOTIKES EVAOOELG.

Xopupova pe v Apepwdvikn ‘Evoon Mdapketvyk (1948) to Mdapketivyk
elvar évo.  GUVOAO EMYEPNUOTIKOV OPOCTNPLOTHTOV KOl OlOIKAGIOV Yo TN
onpovpyia, emkowmvie, OWVOUY Kol oVTOAAQYN TPOIOVI®V KOl LANPECIOV OV
Exovv agia Yo Tovg TEAATES KOl YEVIKOTEPO Y10, TNV KOW®Vid.

Koatd tov Martin Bell, o Mdpxetivyk eivor éva cOVOAO ETLYEPNUOTIKOV
OPACTNPOTATOV TOV HECHOV TNG OVATTUENG €VOC GULYKEKPUEVOL TPOYPAUIOTOS
Opdong HE TO OMOI0 1KOVOTOLOVVTOL Ol OVAYKEG TOV TEANTOV MG EMLYEIPNONG
(Bell,1979).

Xopupova pe 10 Bpetavikod Ivetitovto Mdapxetivyk (Chartered Institute of
Marketing) : to pdpketvyk amoteret ) Sloyeipion SLASIKOGIOV TOV £XOVV MG GTOYXO
TNV ovVOyvAapLoT, TV TpoPAEYN Kol TNV IKOVOTOINGT TOV OVOYKOV TOV TELNTOV LE
TOV TILO OTOSOTIKO TPOTO. ZVVETMG GOUPOVA LE VTV TOV OPIGHO KOPLog 6TOYOS TOV
papreTIVYK elval o TEAATNG Ko 1] tkavoroinot tov (Www.cim.co.uk).

O Philip Kotler , o miéov dmuogpiing Bempntikdg Kot KobBNyNTSg TOv
Mépretivyk Bempel 0Tt givar pio avBpdmivn dpactnploTTa, ToL £XEL GAV GTOHYO TNV
KOVOTIOiN o1 TOV OVOYKOV Kol ETOVUIOV TV avOpdT®V pHEGa amd T S1od1Kacio TV

GUVOALOLY V.
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AV GLVOYIGOVLE TOVE TOPATAVED OPLGLOVG EYOVLE TN SLVATOTNTA VO TEPTYPAYOVUE
10 MApKETIVYK O TNV 0pYdveon Kat T Stoyeipton avIaAlaydv, TOGO PLGIKMOV Kot
dvriov ayabdv, 660 Kol TANPOPOPLDYV, EUTEIPLOV KOl JOYPOVIKOV 0YEGEMV UETAED
NG EMYEIPNONG KOl TNG AYOPAS TNG, LE TETOLO TPOTO MOTE VO, IKAVOTOLEL TOVG TEAATEG
NG EMYEIPNONG KO VO EMTLYYAVOVTAL O1 GTOYOL TNG.
Ot mopandve optopoi kabopilovv ta Pactkd yopakInPloTiKd Tov MApKETIVYK Kot
OV POAOVL TOL TO. OToia givat:
e O muprvag Tov Mdapketvyk gival n €vvolo TG CLVOAAAYNG HETOEL OVO 1)
TEPLGGOTEPMV UEPDV.
e Afvetan waitepn onpacio oty apoifaio tkavoroinorn toco tov meAdtn 660
KOl TOV GTOY®V TNG ENLYEIPNONG 1| 0pYOVIGLOD.
e H emitevén g apoPaiog wavonoinong twv dvo pepav tifetanr o HEGO Kot
poakporpoBecpo ypovikd opilovra.
e [ va meTdyel avTd 10 0KOTd T0 MAPKETIVYK EXEL SIOUOPPAOCEL £VOL GUVOLO
amd gpyadeio, péoa, pnebddovg Kot dradikacieg, mov Ponbovv v emyeipnon va
TPOGOUPUOCTEL OTIS OVAYKEG KO OTOUTIOEL TOV TEANTN TNG KOl €V YEVEL OTIG

oLVONKEG TNG AyopAc, SIVOVTAG TNG TN OLVATOTNTO VO AGKTCEL EMPPOT) GE QTY).

Ocov agopd tov mepleyopevd tov 10 Mdapketvyk mepthapfavel TIG TOPOKATO
dwdwaciec, peBddovg kat epyareion:
e Tnv épevva ayopdg Kol TNV OVOALGN TNG OYOPACTIKNG GUUTEPIPOPES TOV
KOTOVOAWTY).
e Tnv tunuoatomoinom g ayopds Kol TNV €MAOYN TG Oyopds otnv omoia
arevBoveton n  emyelpnon  kaBmdG Kor TNV EMAOYN NG  OTPOTNYIKNG
O0pPOPOTOINGNG TOL TPOTOVTOS GLVAPTHGEL TOV AVTOYMVIGLOV.
e To yaptoPLAAKIO TPOTOVI®V, ONANON TN OlXEIPION TOV OPOPETIKMV
TPOIOVIMOV KOl TOV YOPOUKTNPIOTIKMV TOVG,.
e Tnv axolovBodpevn TIHOAOYIOKT TOATIKT) OGOV QPOPA TO TPOTOVTAL.
o Tnv emoyn ko drayeipion Tov pecaldviov HEGH TV 0noimV Ta Tpoidvia Ha
(QTACOVY GTOV KATOVOAMTY.
e To péoa emkovoviog Kot TpomOnong Twv TpoidvTmy.
e Tm dwyeipion TV GYEGEMVY LE TOV TEAATY).
o Tn ocwot 0pyAvmOON TOV TOPATAVED EVEPYEUDV KL TOV SUTAVOV TOVS, LECH
OLOOIKOGLOV TPOYPOUUOTIOUOD, TOPAKOAOVONGNC Kot EAEYYOVL TMV EVEPYELOV KOl

TOV OTOTEAEGULATOV TOVC.

Me v 1dpodo TV £T®V, T0 MAPKETIVYK OV TOPEUEIVE KATO OTOKAEIGTIKOTNTO
OTOV YDPO TOV EMYEPNCEDV. ZTAOUKA EKOVE TNV ELPAVICT| TOV Kol GE YDPOLS OTOV
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dpacTNPOTO0VVTOL 01 KOWVOEELEIC opyaviopol. O touéag tov moATiopod dgv Oa
umopovoe va  amotedécel efaipeon, €10l oto TEAN NG Oekaetiog Tov 1970
dwpopeodnke n évvorn tov «lloMtiotikov Mdpketivyk» t0 omoio €xel va Kdavel
Kuplog He TNV TPOCEYYIo TOV TUNUATOV NG ayopdc mov &ivar mbavd va
EVOLPEPOVTOL YO TO TPOIOV TOwTOYpOVA HE TOV KAOOPIGUO TOV EUTOPIKAOV
HETAPANTAOV TOL TPOTOVTOG (TN, dtovopung Kot TPOBOATG), e GKOTO T GUVOEST] TOV
pe €vav  Kovoe aplBpd  KoTavoA®TOV Kot TNV emitevén Ttov  oTtdy®vV  Tov
evBvypoppifovrol pe TV OTOGTOAN TMV TOMTIGTIKOV OPYUVAOCEMV.

Me Bdon opiopd Tov HAPKETIVYK, Ol TOATIOTIKES OPYOUVMCELS TOV EMOIMKOLYV VO,
EVOOUATMOGOVY OMOTEAECUOTIKO TN (IA0COPI0. TOL HAPKETIVYK KOl VO, OVOTTOEOLV
CUUQMVEG UE OVTY] TPOKTIKES, Oa mpémel vo BEGouy ¢ mpotepaOTNTE TOLG TNV
KOVOTIOINGT TOV OVOYK®OV TOV OTOU®V Kol TOV KOWOVIKOV OUAO®V UE TIG OTOLES
OVOTTTUGGOVV GYEGELS, EMTLYYAVOVTOS KOTE 0VTO TOV TPOTO TOVS GTOYOVS TTOV EXOVV
O¢éoet.

Ot oto6X0l TOL TOMTIOTIKOD HAPKETIVYK €lvol Kuplwg mMO0TIKNG QOCEMS GE
avtifeon e TOVG TOGOTIKOVG GTOYOVS oL £xovV Beomiotel amd v ayopd. Emmiéov
OGOV 0QOpPA TIG TOMTIOTIKEG OPYOVAOGELS TO MAPKETIVYK 0gv Agttovpyel vd To
TPiGHO TG TPOGPOPAG OAAG TG CRTNONC, ONANOT TOL KOTOVOAMTY TOV TOMTICTIKMV
TPoiOVTIOV. AAAMOTE, WO TOAITIOTIKY] OpPYAvmon 0ev Tapdysl &va  mpoidv
OVTOTTOKPIVOLLEVT OTIG EMTAYEG TNG OYyOPAs, oAAd avalntd TOvg KOTOVOAMTEG OV
TAPOVGLALOVY EVOLOPEPOV Y10, TO TPOTOV TNG.

Muw witepdétta wov OBo mpémer va avagepbel elvar 6t 0cov apopd To
TOMTIOTIKA 0yofBd 1 KATaVAAMOT TOVG OEV KATAGTPEPEL TNV a&ia TOVG aALA avtiBeTa

av&avel ) cvpPoikn Tovg aéia.
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Kepdaharo 2
2.1 Adyor mov kaOrotoOV onuavTiki T perétn TV llomTticTik®v Opyovicpu®v

[Tpwv axdpa apyicel 1 CLYYPAPN TS TAPOVONG EPYACIAS, TPONYNONKE o EpELVA
1660 JOIKTLOKT) 000 Kol BipAloypagikn 1 omoia £de1Ee o ENUEVT] TPOGOYN TWV
epeuvnTOV TV TeAevtaia 20etion 06OV aPOopd TOV TOAMTIGUO KOl GUYKEKPIUEVO, TOVG
TOMTIGTIKOVG 0pYavIGovs. Ot TALov onpovTikol AGYot Yio TOVG 0TOTI0VE Ol EPEVVNTEG
ueAetohv Toug ToATIoTIKOVG opyavicpovg ivan (Hesmondhalgh, 2002):

o Ot moMtiotikol opyavicuol Bpiockovtal OA0 Kol TEPIGGOTEPO GTO EMIKEVTPO

NG OIKOVOUIKNG OpOacTNPOTNTOS KOl O KUKAOG T®MV EPYACLOV TOLG &ivat

onpovtikog v to AEIT tov yopov Toug.

o O éheyy0g TOMTIGTIKMV OPYOVICUDV £XEL AALAEEL OPAUCTIKG OTOTEADVTOG VOl

EVOLAPEPOV TTOPAOELY O LEAETNG OPYOVOGIOKNG, OIOIKNTIKAG Kol OlOYEIPIOTIKNG

GLUTEPLPOPALG.

o Ta moMrtioTikd ayadd dev meplopilovion amd Bvikd cuvopa , £XOVV ATOKTNOEL

oebvn yapoktpa EEMEPVAOVTOS TO OPLeL TV EBVIKOV OIKOVOLL®VY KO £XOVV TAEOV

Kabepmdcel avtd OV OVOUALOVIE TOYKOGULN TOALTIGTIKY KANPOVOULA.

e O awvag mov dravoovpe €xel amd TOAALOVS YUPOKTNPIOTEL WG O CUDOVOS TNG

ymowakng texvoroyiog. H ynowokn teyvoroyio mhéov anoterel Evav Kaboplotikd

ToPAyovTa Yo, OAOVG GYEGOV TOVG TOMTIGTIKOVS OPYOVIGHOVG OGOV apopd TN

onuovpyia Kot TNV Tpo®Onon TV TpoidvT®V ToLG,.

o Ymhpyet peEYAAN O10QPOPOTOINGN TV GYECEWV UETOED TOV TOMTIGTIKAOV

OPYOVIGUAOV KOl TOV KOTOVOAMTIKOD KOO, KafmG 01 0pYOVIGHOL PN GILOTOI00V

OMO KOl TTEPIGGOTEPO TPOKTIKEG MAPKETIVYK YioL TNV TPOCEYYIOT| OLOPOPETIKAOV

KOTNYOPLOV TOV KOWVOU.

e Ot ouoONTIKég AmOUTNGELS TOV KOOV GLVEXMG aLEAVOVTAL AOY® TNG EMIOPAONG

tov Bropunyoviov Bedpatog. "Etot ot moAtiotikol opyovicpol dlekdk®mvTag Tov

elehBepo ypOVO TOL KOOV TPEMEL VO, AEITOLPYOVV OT®MG Ol Propmyavieg Tov

Bedpatoc.

e Olot o1 moMtoTikOi opyavicpoi  mopdyovv  mpoidvta.  To.  omoio

mpocAapfdvovrtol O HOPPEG KEWWEVQOV oL owatiBevron Yo

avayvVOoT/KOTAVAA®MGT a0 SPOPETIKEG Kot yopieg kotvol, evd 1 a&ia tovg

TOPOAUEVEL ACOPNG.

Avopeifoia o1 TOMTIOTIKOL OPYAVIGUOL OTOTEAOVV OVTIKEINEVO UEAETNG AOY®
TOV OIKOVOUK®OV peyeddv mov mapovoidlovy, tov apBuod twv epyalopévov mov
OTOGYOAOVV, TOV 1OUITEPOTITMOV TNG OIKOVOLIKNG AETOVPYIOG TOVE, OAAG KOl TNG
evpiTEPNG SLUPOANG TOLG OTNV AVATTVEN TV €BVIKOV otkovopu®my. o moAAES
YDPEG, M OKOVOUID TOL TOAITIGHOD GE GUVOLOGHO LE TOV TOVPIGUO OMOTEAEL 11
Aeyouevn «Bopd» Prounyavio. ‘Etor yopeg 6mmog n EAAGda ot n Itoria mov
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amoTEAOVV, GYEAOV GTO GUVOAD TOVG, EOVIKA, «apyooloyikd TapKa», G€ GLVIVACUO
pe 1o eEapetikd KMo Toug Kot To Hovadikd euoiko meptailov g Mecoyeiov, Oa
EMpene va, ENEVOVOVY TOGO GTO PLGIKO TEPIPAAAOV TOLG OGO Kol GTO KANPOSOTHLLOTOL
TOV oVOPOTOV TNG APYOOTNTOG Y10 VO TPOGEAKVGOVV EMOKENTES OO OAO TOV KOGLLO.
H enévovomn piag yopog otig fropunyovieg Tov TOMTIGHOV, TPENEL Vo AaUPaveL voyn
™G TIC WUTEPOTNTEG TNG TOATIOTIKNG OIKOVOUING.

YUVETMG N UEAETY] TOV TOMTICTIKOV OPYOVIGU®OV €Vl GmOpoiTnTn Yoo Vo
UTOpPECOVUE VO €ENYNOOLUE TIS TEPIMAOKEG OYECEC TOL OOUOPPAOVOVTIOL GTNV
O1KOVOUi0. TOL TOAMTIGHOV GAAG KOl TOV TPOTO TPOMONONG Kol KATAVAA®ONG TV
TOMTIOTIKOV ayofdV amd SlpopeTikés Katnyopieg kowvov. Me v EAAGSa va
amovolalel Ko oto medio tewv otoeimv, efedicoetar debBvmg o molveminedn
emoTUOVIKY culntnomn, mov agopd oty IToAtiotikn (Anuovpykn) Bounyavia. O
200G audvag yopakTpiomKe amd £vav VTOVOTATO EKBLOUNYAVIGUO TNG KOVATOVPOG,
TG0 01 SLVOOVLEVOL OGO KOl Ol KOTAVIAWTES TOMTICTIK®V ayaddv Npbav o emaen
pe T polikn Kot TUTOTOMUEVT Topay®myn Kot dtakivnon moMtiotikdv ayabdv. To
QOVOLEVO QVTO €vTAONKE Ol HOVO pe TNV eKPlopmydvicn Tov TOMTIGUOV, OAAL
KUPlg AOY® NG OTASIOKNG CLUVEVMONG KOl £E0YOPES SLOUPOPETIKAOV OPYAVICUADV LE
amotédeopo T dnuovpyia mwayKoouiov MEYa-opyaviGU®Y Tov £X0VV MG GTOXO TNV
TpomOnon TV TPoidvT®V ToLg oTIg dEbvelg ayopéc.

EE outiog avthg g yrydvioong g, N TOMTIOTIKN ayopd amoterel &va
ONUOVTIKO Tedlo €peuvag HE SOPOPOTOMUEVOVS YVMOGTIKOVG YMPOLS, kKabmg Kb
OpYOVICUOG Ol€mETAL amd OWKOVG TOV KAvOVES Kol 1010iTEPES SVVOUIKES. XTOV
TOPOKATO TIVOKO KOTOypAeOVTOL KATOlES amd TIS WONTEPOTNTEG TNG TOATICTIKNG
ayopdg Oyt Yo vo avaALBoV 01 SLPOPETIKOTNTES TOV ETLUEPOVS PLounyovidv, aArd

Yo vaL Yivel Leaveg mOGo vpeia Kot W0Hopen eivar 1 ayopd TOV TOAMTIGLOV

O1 1LTEPOTNTES TG TOMTIOTIKIG OLKOVORiNG

¢ Blounyavieg vyniot pickov

e [Ipoidvra apeiyvoung kot acapovg aiog

e [IpoidvTa «np-0npociovy yopaKTHpa

e [Ipoidvta mov dapépovv peta&h Tovg

e [Ipoidvta mov cLYKAIVOLY GTOV YNPLOKO TOMTIGUO

¢ [oyvpdc avtoyoViopOg HETOED TOMTICTIKMY OPYOVIGLAOV

® JUyY®VELGES HETOEL ETOIPEDMV Kol  ONUIoOvpYio TOYKOCUI®V  ETOLPIKAOV

GULLLLO( LDV

[Inyn: Ilpocappocpévo and tov Hesmondhalgh, 2002.
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2.2 TloAMtioTikO - Movogtokd MapKeTIvyK

To moMTIoTIKO pApKETIVYK OpIleTal OG 1 «TOMTIGTIKY] OPYOVMOGLOKT TOPOYN
OV €YEL OG GTOYO TNV OVAYVAOPLON KOl IKOVOTOINGT) TOV TOMTICUIKAOV OVOYKOV Kot
TPOGOOKIDV UG Kovmviag 1 evog kKowvovikod cuvolovy . To Movceio, evidg Tov
TAUGI®V TOV GVYYPOVOL TOMTIGTIKOV UAPKETIVYK, TPoomadel va aviiAneOel ko va
KOTOVONOEL TIS OVAYKEC TOL KOWOL TOL KOl OTI) GUVEXEW VO, TOPOYAYEL TIC
avTIoTO(EG VIINPEGiEG — mpoidvTa. LTOYOG Elval Ol TAPAYOUEVES VIINPEGIES VO £YOVV
YOPOKTNPIOTIKA Kot 1010TNTEG TTOL Vo, TpoceYYilovv Tig embupiec Tov Kowvov. BéPaia
aVTO OEV Elval apKeTO amrd LOVO TOV, apoV Ba TPETEL TN GLVEYELD VO, KOGTOAOYN 00UV
pe tov BEATIOTO duVaTO TPOTO KOl TO CTLUAVTIKOTEPO OA®V, VO YV®OGTOTOIN000V HECH
SLLPNUIOTIKOV KO TPOMONTIK®OV EVEPYELDV.

To Movoceakd Mdpketivyk amotedel pépog g gvpvTepng Oadkaciog
Mévatlpevt mov cuvoEeTal e TNV 0mOGTOAN €vOG Movaceiov, 1 omoia gival vehOvvn
TG0 Y10 TNV OMOTEAEGLOTIKY] OVOYVAPLIGT] TOL KOl TN ONovpyio. TPOGooKI®MY, 0G0
KO Y10l TV IKOVOTTOiNGN TV avayKdv Tov Kowvov. Ta tedevtaia xpdvia n évvola Tov
Movocetaxkoh Mapketvyk €xet devpuvlel ko amotelel emkovovia pe TIG SLUPOPES
oOlAdeS OV AoKOLV €MPPon) 610 Movceio OnmG Yo TaPAOELY[Lol Ol EMCKENTEG, Ol
xopnyoi, To Tpocwmkd, o péca emKowvmviag KAT. Ocov apopd Tovg 6TOYOVS TOL
Movceglakoh Mdpketivyk 0nmg £xel avapepBel kot 6To TPMTO KEPAAOLO ivar Kupimg
TOLOTIKNG PVGEWS G€ AVTIOEST LE TOVS TOCOTIKOVG GTOYOVG OV 1IGYVOVY GTNV Ayopd
YL To Kavovikd mpoiovta. EmmAéov ot 6tdyol tov Movoetaxkoh Mdapketivyk tifevron
vd 1o mpiocpo ™G {NTMong kot Oxt ™G TPOoEOPES, ONAAdN VO TPOGEAKVGEL
KOTOVOAWOTEG TOMTIOTIKAOV TTpoioviav (Meler, 2005).

A&roonueiotn givor po 1ontepdTTa TOL £YOVV TO LOVGEWKA OVTIKEILEVA, M

KatavdAwon dev kataotpEéest v atle tovg oAAd avtiBeto umopel va avénoet
ovpPoiun tovg a&ia. ‘Exyovtag aviidnefel t duvapikr mov €xel 1o MApKeTIVYK GTOV
Y®POo G TEYVNG Kol Tov Movaoeiov, o Philip Kotler avagépet yopaxtnpiotikd:
«To Mépketivyk dev amoteAel €xvn e€e0peong eVELVAOV TPOTOV Vo YeUIlel Kavelg Tic
kevég Béoeic. To Mapketvyk givar 1 téyxvn onpovpyiog avbeviikng a&iog yio tov
neddtn. Eivor m téyvn tov va Ponbdc tovg meddteg cov va yivouv kaAvtepot. Ot
Aé€elg Khed1d Yo Toug emayyeApatiec tov pdpketvyk eivar Ilowdtnra, EEvmnpéton
kot A&la.» (Bernstein, 2007)

2.2.1 Ietopukiy avadpopun tov Moveerokod MapKeTIVYK
Tnv péyxpt topa mopeion tov Movoelokod MAEPKETIVYK UTOPOVUE VO TNV
yopicovpe o Tpelg Pactkég mEPLOdOLG:
e Tnv mpoun mepiodo (1975-1983). Katd t otdpkelo ovtig TG TEPLOOOV
oT1OY0G €lval 1 EKTOIOEVOT TOV EMCKENTOV KOl 1 HEAETN] TOV OIKOVOUIKADV

EMATOGEMV TNG TEYVNG OTNV Kowvwvia €161 Kuplog £OVHE OVATTLUEN TEYVIKOV
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avélvong dedouévov KATL TOv O0gv GUVAOEL KOL TOCO LE TNV €VvOoll TOL

MapKeTIVYK e TN LOPEON TOVALYLIGTOV TOV TNV AVTIAAUPAVOLOCTE GIUEPOL.

e Tnv mepiodo emayyeipatikomoinong (1988-1993). Katd tv mepiodo avtn

&yovpe TV €l00d0 10V MAPKETIVYK GTOVEC UN KEPOOOKOMIKOVS OPYOVIGLOVG.

ZNUOVTIKOG TOPAYOVTAG EIVOL 01 OIKOVOUIKES LETOPPVOUIGELS TNG dEKOETIOG OLTNG

Kol KUPIOG TO PHEYAAO PEVLA IOIOTIKOTOGEMY - OTOKPATIKOTOMGEWMV.

o Tnv mepiodo emyyeipnuatikod doupoviov (1994-onuepa). Kotd v mepiodo

aVTH €YOLUE TANPN €QOPUOYN TV TPOTVT®V TOv MApKETIVYK 6T0 Movcelako

YDOPO Ko TOPEAANAN avafaduion Tov polov mov dtadpapatilel To Kovo.

H mopeia Tov Movoeiakod MépkeTivyk OTme aut TepLypaeeTal Tapondve, ivol
avtiotoymn g €EEMENC TOV MAPKETIVYK GTO YMPO TOV ETIYEPNGEMV OTOV APYIKA TO
Bapog petatomiotnKe amd TNV TOPOY®YY] GTO TPOIOV, GTI GLVEYEWD OTIS TMANCELS,
V0TEPOL GTO OYOPACTIKO KOWO Kol TEAOG oTn Onupovpyio €vog MO KOWVOVIKOV
yopaxtipa. lIldveo oe avtd yapokmmpiotiky eivor 1 avaeopd g ‘Evoong
AveEapmntov Movceimv, mov avagépel 6t yio ta tp®To Movoeion kaBoploTikn
dvvaun Nrav n Tpoceopd, evd Tt Movceio otic pHéEpeg pog cuvaywviovion yor va
OLEKOIKTGOVV TO EVOLOPEPOV KOl TNV VITOGTNPIEN TOL KOWOD.

INUOVTIKOG TTapdyovtag otV eloaymyn kot €&éMEn tov Mdapketvyk 610
HOVGEKO YDPO OMOTEAECE 1 HEl®O™N 1 KO OLKOTY TOV KPATIK®V ETLYOPNYNOEDV
Kol TopEAANAC oNUaVTIK) Ntav 1 cbpPoAn pog oebvag avamtuecduevne tdong
emyelpnuatonoinong otov moMtiotikd topéa. To dpehog amd v vioBétnomn tov
Mépretivyk dev meplopiletor oTIC OLuVOTOTNTEG TOV TAPEXEL YO TPOGEAKLON
keporaiov. To Movoewkd Mdapketivyk meptlopuPdvet  t0  GOVOAO  T®V
dpaCTNPOTATOV TTOV avarTLooovTol and éva Movoegio pe otdyo v e&ummpétnon
TOV YPEOVS TOL MG TPOS TNV KOW®VIN Kol TNG KOWMVIKNG TOV bevfuvotntog, KTt
oV €YEl G OMOTEAEGUO TNV OOENGCT TOV EMCKENTMOV TOL KOl TN OlEVPVLVCT TOV
KOO TOv.

Amoppotla Tov moparave eivar n cvuBoAn tov Movoelokobd MAapkeTvyk otnv
avafaduon Tov Kovevikod pOAOL TV HOVCEI®VY, TOL TEPIAAUPAVEL TNV EMTEAEON
TOV  €ENC  AslTovpyl®V:  ekmaidgvor, OleOAaEN TG GLAAOYNG, TOMTIGTIKY|

avafdaduion Kot Tpo®ONoN TG TOMTIGTIKNG dNUOKPOTIOG.

2.2.2 H oVyypovn npaypotikétnte Tov Movoerakod MapkeTivyk

Kvpilog oxomdg tov Mdapxetivyk gival 1 peytotomoinon tov kEpOovg, pOAOg
OV OTOVGLALEL OO TOVG [N KEPOOGKOTIKOVG OPYOUVIGHOVS. AVTO £YEL WG ATOTEAEGILAL
ot Bempieg Kot 01 TPAKTIKES TOL MAPKETIVYK VoL Unv ivat Suvatod v EQAPIOCGTOVY O
éva Movaeio pe tov 1610 tpomo mov epapprdlovtal oe pid KOVOViKT — KEPOOGKOTIKOV
YOPOKTAPO — EMYEIPNON TOL TOPAYEL TPOTOVTA. AOY® OVTNG TNG WO10UTEPOTNTOS GTO

Y®po TV Movceimv o oyedlacudg tov Mdapketivyk dev pmopet vor meptlopPdver
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OTOCTOCUOTIKEG evépyelec PBpayvmpobeopov opilovia av emdiwén Ttov &ivor m
peAlovtiky] tov guonuepia. [oapdia avtd ol mepiocdtepeg Epgvveg delyvouv Ot TO
Movocela, oty mAsoyneio Toug, dev dabétovv tufua Mdapketvyk 1 vrevbvvo
MapKeTivyK, LEAOTO GE TOAAEG TEPUTTAOGELS TOL OVTOG VITAPYEL, TO KAONKOVTA TOV
nepropiloviar oTic ONUOGIEG OYEGELS KO GTI GLYYPOPT] OEATI®OV TOTTOV.

Yuvenmg to. oOyypove Movceio Oa mpénel va ddcOVV TPOTEPAHTNTO KOl VO
VAOTOGOVY OAOKANPOUEVEG GTpatnyIkKEG MdapkeTvyk mov va cvpuPadilovv pe v
OTOGTOAT] TOVG, WE GTOYO TNV EMTEVEN TOV «OPALATOS» TOVG. € avTifetn mepinTmon,
TOVTEAOVG EAAEWYNG N EAMMTOVG  oyedlacpov Mdapketivyk ta Movoeion umopel va
odnynBodv oe peiwon Tov Kovobd Tovg Kol 6€ GoPapd emryelpnuatikd Aadn, Katt wov
eV LUEPEL OPEILETOL KO OTO OLOHTEPO YOPAKTNPLOTIKE TOVS Ta OToia ivo:

o Ta Movoceia givatl un kepSOGKOTIKOT OPYOVIGHOT, GUVETMG OEV EYOVV MG GTOYO

T dMovpyio Kot LEYIGTOTOINOT TV KEPIMY TOVG MGTE VO, YIVEL KATO0 dLOVOuN

UEPIGUATOV GE UETOXOVS N OLOKTNTEC. TNV TEPIMTMOTN VIAPENG KEPODV, AVLTA

enevdvovtal €K véou ota 101 T Movoeia e oKomod TV KOADTEPN Agttovpyio

TOVG Kot TN S1eHPLVOT TOV TOPEYOUEVOV LANPESIOV. Avtifeta To Movoeia £yovv

WG 0TOYO TO AEYOUEVO «KOWMOVIKO KEPOOCH Kat 1 a&loAdYNoT TOVG dEV YIVETOL LE

AVGTNPOVS YPTLATOOIKOVOLIKOVS Opovg Tov Paciloviol 6TO OIKOVOUIKO KEPOOG.

Ta Movoeia égovv datnprost a&ieg Omwe N EKTAIOELON KoL 1 EVIUEPWGST TOV

Kowov, M TPoPoAn Kol OvVATTLEN TOAITIGTIKOV OpacTnPlot)TeOV Pdoel TV

omoimv yivetal Kot 1 amotipnomn g emttuyiog Toug.

e Q)¢ un Kepdookomikoi opyavicpoi, To Movcegia Aertovpyovv vd v emonteia

TOV KPATOVG LLE OTOTELECUO APEVOS LLEV VOL VTTOKEIVTOL GE ALGTNPO Kl AETTOUEPN

OKOVOUIKO €AEYY0 KOl OOAOYICHO, OMETEPOL O Vo Agtovpyodv o€

ocvykekpipévo Beopikd mhaicto 6mov Pdoer vopobBesiog 10 Kpdtog pmopel va

aokel S1POPETIKOD EI00VG TECELS GE GYECT LE TIC ACKOVUEVES amd TNV eAeV0epT
ayopd. EmmAéov ta Movoeia Asttovpyovv xbpn on onudcia xpnuoetoddtnon, He
amOTEAECUO TNV  adLVVOpio. HOKPOTPOBEGHOV GYESGUOD OTNV  TEPITTMON

OVETOPKELOG TMV OIKOVOUK®Y TOVG TOPMV.

e Toa Movoeia angvBhvovtol 6e S10POPETIKEG OUAOEG AVOPOT®V, TOL TEPL TOV

EMOKENTAOV TEPIAAUPAVOLV TOVG £pYALOUEVOVS GE OVTA, TOOVOLG XPIUATOSOTES

KoL YOpnYyovs, OMNUOTIKEG KOl KPOUTIKES apyEG KA. LUVENMDS TO KOWO GTO 0moio

arevBovovton ta Movceia eivatl peydAov e0povg e SLOPOPETIKA YOPAKTNPIOTIKA,

YVOOELS KoL  EVOLOPEPOVTO  YEYOVOG TOL  ONUOIVEL TIwG TO KOWO TOLG

yopoktnpileTor amd Heydin ovoLOlOoYEVELX Kol EVPV QACLLO NAKIDV.

e I[dwitepo yopokmnpiotikd xkabe Movceiov eivar 1 pHOVOOIKOTNTO TOV

TPoiovVToG, omoTE Umopovpe va Bewprioovpe 0Tt peta&d Tv Movoeiov vrapyet

L0 LOPPT] OVTAYOVIGHOD, 0oV KabEva €€ auT®dVv £xel va emdei&el 6TO KOO KATL
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Eexwplotd e oTdY0 TNV TPOGEAKLOT EMCKENT®V. [0 va Tpocdtopiotovv Pacel

AVTOYOVIGTIKOTNTOG 01 GLVONKES TOL eEwTeEPKOV TTePPdALlovTtog Twv Movoeinv

Bo mpémel vo mpocdloplotel 0 AUECOG Kol EUUEGOC OvVTOY®VIOHOS. O Guecog

avVIOy®OVIoCUOG €xel 0vo kpumplo: ) Oepatoroyion tv Movoeiwv kot

YE®YPOPIKN TOVG TomoBETNoN. Ocov apopd Tov EUpeso aviayoviopo to Movaceia

glvat xdpot 01ov o1 eMokENTES AE10mO0VY TOV EAEVLOEPO YPOVO TOLG GLVETADS Bal

TPEMEL  TOL POVCEID VO OVTOY®OVIGTOOV  GAAOLG YMPOVLS KOl  EMLYELPNOELG

yuyayoywod yopoktipa. Ta Movceio Aowmdv Oa mpémer va kepdicovv v

TPOTIUNOT TOL KOOV MOC YMPOL SICKESAONG KAl YLYUY®YING DOTE Vo £X0VV TN

duvatodHTTO VO, TPOMONGOVY TOPAAAAO KOt TOVG EKTOUOEVTIKOVS GTOYOVE TOVG.

e H emiokeyn oe éva povceio Ogv eglvar M OmA TOPATAPNGCT KATOL®V

TOMTIGUIKAOV OVTIKEWEVOY — ekBepdtov, aviiBétog ovvodeboviar amnd &va

TAN00G TOMTIGLUK®OV TANPOPOPLDY TOL Eival GPEGO GUVOESEUEVES LE AVTA KOt

ToVg amodidovy vomua kot aio. Av avtég ol mAnpogopieg dev mapéyovtal TOTE

petovetar 1 o&lo TV OVIIKEIWEVOV KoL TO HOVO oL OmOUEVEL givor ot oo

0POOALOD OVTIANTTEG GO TIKES TOVS 1O10TNTEG,.

e Téhog ta Movogia amoTeAOVV YDOPOLG EKTAIOEVONG , 1) OTTOL0L OEV TAPEYETOL LUE

oV oupPatikd TPOTO KOL 1| CLUUETOYN TOV EMICKENTMOV £ivol Oke00eANg Kot

oLUYVO UEUOVOUEVT. XTOYOC TOL TPOCHOTIKOV 7oL vmootnpilel ovty Vv

EKTOOEVTIKY Oladtkacio efvor va dnuovpyel TIg KaTtaAANAeg GLVONKES MGTE Ol

EMGKEMTES VO 0OTYOVVTOL GTO. GTOLXEID TOV TOVG EVOLAPEPOLV LLOVOL TOVG.

Ta mopamdve Oev Bewpodvtar advvopieg twv Movoeiwv, oAAd dlaitepa
YOPOKTNPIOTIKE 7oL  Tpocdopilovy v tawtdTTAd ToLvg Ko Qo mpémer va
AapPavovtar xatd ™ Olayxeipton G emKowoviog Tovg. AAM®GOTE Ol JAPOPES
TEYVIKEG MAPKETIVYK IOV €)oVV Ypnoiponombel 6to TapeAbov amoTeovV Hio LopeY|
EMKOW®VIOG Kot TAEOV Ol dVO OVTEC €VVOleG, TO MOAPKETIVYK KoL 1| EMKOWVOVIN

Bempovvtarl £vvoleg oxedOV TOVTOCTLLES.

2.3 Emroympéves mpoKTIKES HOVCELOKOV HAPKETIVYK

To Madapxetivyk mapéyer oto. Movoela OT®MC Kol 6€ OAEC TIG EMUYEPYOELS
TPOKTIKEG Ol omoieg Bewpodvtol KepOOEOPEG KAl UTOPOHV Vo 0ONYNOOLV GTNV
emtuyio yopic PEPara va pmopel va woyvpiotel Kamolog 6Tt givatl o povog tpomoc. Ta
Movoceia ®g un kepSOCKOTIKOD YopaTNPO EMYEIPNCELS, Bo TPEMEL VO OMOPAGIGOLV
TOLEG OO OVTEC TIC TPAKTIKEG EIvol 01 TAEOV EVOESEIYUEVES KOl EQAPUOCIUES, DOTE VAL
KavorrolovvTal UE TO PEATIOTO TPOTO Ol OMOUTHGELS KOl Ol TPOCOOKIES TV
EMOKENTMOV, KATL TOV Ot 00N YNOEL LOKPOTPOOEG LA GE ADENON TNG EMOKEYILOTNTOC.

Ov méov onuavtikés mpaktikés Mdapketvyk mov Bempeitor 0Tt pmopohv va
00MYNOOVV GTNV EMTLYIN TOV 6TOY®V TOL €vo. Movceio sivat:
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e H mapoyn vanpecidv vyniotepng mowdtntos. H vymin modtnta £xel mg
amotéleopa ) PeAtimon g ewkdvog tov Movoeiov mov pe tn ogpd ¢ Oa
emPéPel adENoN TOV EMOCKENTAOV. XZTOV OVTITOON, KOKN 7OOTNTO £YEl MG
OTOTEAECUO TN UEIMON TNG EMOKEYIUOTNTAS, OPOV Ol EMOCKENTEG TOL OEV Oa
petvouy  ikavomomuévor omd TIG TOPEYOUEVES VTNPECiEG Oyl Hovo dev Oa
EMOTPEYOLVV GE oVTO 0ALL B To dvopnuinocovy kot Ba dnuovpyndet éva kakd
TPONYoLUEVO TO Omoio givor mOAD 0vokoAo va avatpanel oto péAAov. Eilval
O0OKOAO VO TTPOGOOPIGTEL 0 OPOG TTOLOTNTO OPOV OT®G £xel NON avapepHel M
mapeyOUeVn vInpecio eivol dlapopeTikn Yo KaOe mehdtr. Zuvenmg O tpémel va
am0d000VV GTNV VINPEGIN KATOL0 YOPOKTNPIOTIKE (DOTE Vo KATUOTEL SuVATOG O
TPOGIOPIGUOG NG TOOTNTOS Yiati puovo pe avtd tov Tpdmo Bo pmopécel 10
Movoceio va Bécel moloTikobg 6TOYOVS Kot va Tpoomadnoel va Toug etvyel. Ta
dvlo  oTOKEID TOV VINPECIOV OV UTOPOVV VO, TPOGOIOPIGOVY TNV TOLOTNTA
gtvar n a&la tov ekbepdTov TOL, N OPYAVMOOT KOl GUUUETOYN o€ €kBECEIS Kol
OWIAEEELG KOOMG KO 1 CLUUETOYN TOV O€ €BVIKA Kot KOWOTIKE TPOYPALLLATO.
Extog avtdv vapyovy Kot to amté oTotyela Tov Hropohv vo TPocsdlopicouy Ty
TOOTNTO OTTWS 0 010G 0 YMPOG ToL MovGEiov, 1 TOWOTNTO KOTAGKELNC TOL KOl M
dwkdounon tov kabdg kol M Asttovpyio €VIOS GVTOV KATACTNUATOV OTMG
KOPETEPLO, TOANTNPLOL KAT.

o H npoopopd xarvtepng eunnpétnong otov werdtn. Ocov apopd TV Koy
eEummpémnon dev Bo pmopovoape vo ToVUE OTL LTAPYEL KATOL0G OPIGLLOG Lo KOt
yiveton pe SoQopeTikovg TPOTOVG AVTIANTTH amd TOVG TEAATES. XTolyeio NG
Aeyopevng koAng eSummpétnong Oa pmopodoav, amd TN OKOME TAVTO TOV
gpyalopévav, va givor 1 oA KoAN - av Oyl 4pTio - YVAGT TOV OVTIKEWEVOL, N
TayvTa, N Tpobupin, 1 £yKapdOTNTO, TO KOAO mopovclactikd KAm. 'Etot o
emokénTng tov Movogiov avdioya pe to mepPdAlov mov dpactnplomoleiton
Otvel d10popeTIKN onpocio oTa O1POPETIKAE oToLXElD TNG EELTNPETNONC.

e H mpoocappoyn g mapeydpevng vANPECIOS OTIS OTOLTI|GELS TOV
emokéntn. Ov emokéntec mOAAEG @opég embupodv vinpecieg pe Wwitepa
YOPOAKTNPIOTIKA, OTIMG Y10 TOPAOELY L T OMLovpYia TEPLOOIKAOV eKBECEDY N TNV
opybvaon cvvedpiov kot nuepidwv. Av kot 1 viomoinon tov mopamdve Ho
UTOPOVGE VO, 00N YNOEL € AHENOT TG EMOKEYILATNTAS, £XOVV LEYAAO KOGTOG Kol
dev glvon epktd va yivel mpocapuoyn otig embopieg Ko avaykeg tov kdaOe
emokéntn Eexoplotd, YU avtd kot o mpémer vo katnyopromoovvrol. Ocov
aQOpd TOV EVIOMIGUO KOL OVOYVOPLGT TOV OVOYKOV 0VTOV, UTopel va yivel
KLpImGg HEC® EPELVOV AYOPAG.

e H odwpxig Pertioon g mapeydpeving vanpesios. H ocvveyng Peitioon

TOV TApEXOUEVOV VIMPESIOV v Movoeiov Bo pmopovoe va odnynoel oty

20



avénon TG EMOKEYOTNTAG TOV, OHMG 0ev divouv OAeg o1 Bedtiwoelg atia oTig

VINPEGIEC, LVIAPYEL Eval OplO TEPAV TOV OTOIOVL Ol PEATIOGEIS dev Exovv TAEOV

OVTIKPIOHO, GOVG EMCKEMTES.

e H mpoc@opa kowvotopmv vanpesidv. Ot kavotdueg vanpeoieg dev eivor

eQPIKTEG o€ kAP povoeio agol 1 vAoToinon Tovg TPoHTohETEL Peydha KovovAla

Yoo €épevva Kot avamtuln, yopic va kafiotd ek TV TpotEPOV OedOUEVO TO

TPOGOOKMUEVO KEPOOG. XVVETMG AMOY® TOV UEYAAOL PIOKOV TETOLEG KOLVOTOUIEG

vAomolovvTol PoOvo o ToAD peyaio Movceio, mTov £govv mepBmPlo PIGKOL Kot

GQAALOTOC,.

e H ovvénmewn. o o emyeipnon mopoyng vanpecidv pio amd 115 TAEOV

dwdopéves TpaxTikéc Mdpketivyk elvar va dglyvel pe ovvénelo veepPailovia

Ao 6cov aeopd v wavomoinon Tov meAaT®V S X’ éva Movoegio, m

AVTATOKPION OTIS TPOGOOKieS Tov emokEnTn Ba Tov yepioel ikavomoinot, eved o

vrepPariov {fAog Ba tov evBovcidoet Kabiotmdvtag Tov motd TEAAT 0ALL Kot

SLENUGTH TOV LANPESIAOV TOV. AVGTLYMG 0G0 PEeYOAVTEPOG gival 0 VIEPPAAL®Y

{Aog 1660 peyodvtepeg Bo elval ol TPOGOOKIEC TOV KATOVOAMTY TNV ETOUEVN

@opad, yeyovdc mov KoOoTd domavnpr] Kot OVGKOAN auTi| TNV VIEPPOAN e

AmOTELECUO O TOPEY®V TNV VINpecio vo avaykaletar va cvoppifactel pe v

OVTOTOKPIOT] AMADG OTIG TEAEVTOUES TTPOGOOKIES TOL TEANTT.

OvolaoTikd 01 KaTovoloTtég avalntodv tnv VYNAOTEPT TOLOTNTO, TNV KOADTEPT

eEumnpé€nomn KoL TNV TPOCUPLOYY| OTIG OVAYKEG TOVG, LE TO YAUNAOTEPO OLVOTO

k6otog. I[Ipogavag kabe emtyelpnon TapoyNS LANPESIOV GLUTEPIAQUPAVOUEVDV

Kol Tov Movceimv umopel Kot TpEmeEL VoL OMOPACIGEL TOLES A0 TIG OTOLTIGELS TOL

KOTOVOA®TH B0 1KavOoTOGEL LE TO YOUNAOTEPO dVVATO KOGTOG Kol TO VYNAOTEPO

duvatod kéPdoC.

Bdoetl tov mopandve mpokimtel 0Tt dev LILAPYEL GLYKEKPUYLEVT] «GLVTIOYT TOL
MapKeTIVYK TOV VO 001)YEL OTNV EMLTLYIOL € O EMYEIPTOT TAPOYNG VINPECLDOV OEV
apkel povo va eglvor AETOVPYIKA amOTEAECUOTIKY, 0o mpémel va dwabétel pua
OTPATNYIKN OV VO TNV JOPOPOTOLEL AO TOVG OVIAYMVIGTEG TNG, KAoTOVTOS TNV
amodekT| Kot avayvopiotun. o va to methyel avtd omouteiton €vog oTPOTIYIKOS
oYEOGHOC OV Bal amoTeLEITOL OO TOALEC OPAGTNPIOTNTESG TETOLEG DGTE VO, EXOVV TOL
TOPOKATO YOUPOKTNPIOTIKA: VO aAAnAoevioybovior Kot vo &ivar d0OKOAO va
avTiypa@ovv omd oviayoviotés. o v axpifsio otdyog eivar vo kabictotot
TOoALOATOVT 1 OO0 TPOGTADELN TOV AVTOYMVICTAOV VO AVILYPAYOLV OAO TO GACLO
TOV OPUCTNPLOTHTOV, OCTE o€ KAOE mepintmon n TeAKN KatdAnén va eivar pio amin

amopipnon He LETPLOL ATOSOGN.
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2.4 Iloltiopég ko Tovpropog

Aev vmhpyer oapeiforion 0Tt 0 TOLPICUOG EMOPE GTOV TOMTICHO KoL TNV
TOMTIOTIKY] KANpovopd e €vtovo Kot kafopltotikd Tpdmo, Kot amotteiton EAEYXOG
wote va punv yiver emkivovvoc. o mapddetypo gvaicOnteg tomobeciec, OmmMC Ta
omAoo OV UITOPOVV Vo OEXTOVV TEPAGTIONS aplOLOVS TOLPIGTAOV Y®PIg v dALAEEL
TO UIKPOKAILLOL TOVG KO VO, VTTOGTOVV OAAOIDCELS.

Me ovéAoyo Tpdmo 0 TOVPIGUAG EXEL EMOPOAOTN KO GTN GVYYPOVI] TOAITIGTIKN
Tapaymyn gite aueoa gite Eppeca. Ocov apopd TV GuUecN EMLOPOCT TOV TOLPIGLOV
OTOV TOMTIGUO, N ELPAVION U0 0yOpag 1 omoia £xel TOAD peydAn Cntnon pmopel va
LETATPEYEL TO TOMTIOTIKO Tpoidv og Prounyavia covPevip. H éupeon emidpaon
EPYETOL E TNV E1G0Y®YY| EEVOV TOMTICTIK®V GTOXEI®V, TO OTOlol EVOEYOUEVOS VO
KIVNTOTOGOVV VEEC OMMOVPYIKESG OUVAUEIS, UTOPOVV OUMSC VO EKTOTIGOLV TIG
LOPOES Kot TIG WONTEPATNTESG TTOL SNULOLPYOVV THV TAVTOTNTO KAOE TOTOL.

[Mapoéra avtd 0 TOLPIGHOS KOL O TOMTIGHOG akoAovBohV pia TopdAANAN
mopelo. kKo mpémer vo. {Noovv poli yia owovopkovg Adyovs. To MntpomoAttikod
Movoeio Kaidv Teyvov g Néag Yopkng vy mopddstypo €6mpattel mepinov
110.000.000$ emoiong, t0 peyoldTEPO UEPOG TOV €0OOMV OVTOV TPOEPYETOUL OO
TOVPIoTEC.

O moMTIopHOg €xel avaykn To €600 OVTA, TO, OTolo €lval Kol ta. povo 1 To
ONUOVTIKOTEPA Y10 LEPIKOVS TOUEIC, OTT™G T Movceia kot ot Apyaiohoyikoi ympot. O
TOMTIGTIKOG TOVPICUOG TPOKVTTEL O O TPOGPOPE Kot {NTNom amd Tig 0V0 TAELPES.
BeBaio n mpocéyyion tov TOMTIGTIKOU TOUPIGHOD YIVETOL LE SOPOPETIKO TPOTO OO
TOV KOGHO TOU TOMTICHOD KOl TOL TOUPIGHOV. Agv £€0vV OAEC Ol TOLPIGTIKEG
JPACTNPLOTNTES TOMTIGTIKY] TAELPE OTWS KOl TOAAEG TTVYES TOV TOMTIGHOV JEV Etvan
eumopikd  aflomomotpeg, kot ot 000 awtol Topels ocLYVA €XOVV  SLUPOPETIKES
OTPOTNYIKES, GTOYOVS, KOl AMOPACELS Yo TN PEATIOON TOV TOANGEWV TOV TPOIOVTWV
TOVG.

Oumg kot omd 115 0V0 AVTEG OUAOEG O TOAITIOTIKOG TOVPIGHOG Bewpeitan
LoTikdg Yo TOVG 1010Vg AALY KOt Yo TNV TEPALTEP® AVATTVEN TV TPOCTAOELDY TOVC.
O moMTIGpHOC YpetdleTon TOV TOVPIGUO KOl TO OVTIOTPOPO, Y0t O TPMTOG YPELALETOL
YPNHUATOSOTNON TOV GUYVA EAALEUUOTIKOV KOl OIKOVOUK( OTEAECPOPOV TPOTOVI®V
TOV EVAM 0 JeVTEPOG EYEL OVAYKN TNV TOLHTNTO KOl TOVG OVOIKTOVG 0pifovTES TOL TOV
e€ao@arilovy o1 TOMTIOTIKEG OPAGELS.

O TOVPLGHOG amotelel évav ano TOVG ONUOVTIKOTEPOLG
KOWV®OVIKOOIKOVOLUKOVG KAGOOVLG OTNn YMOPO HOG, KOt Yoo TOAAOVS €va amd To
ONUOVTIKOTEPA OTA YioL TNV £€£000 amd TNV OKOVOUIKY] Kpion, Oyl HOvo Ady® NG
cupuporng tov omv kdivyn tov Epmopikod Ioolvyiov kot Tov dnpiovpyovpevov
€1000NUATOC 6TOV KOTEEOYNV TOVPLOTIKO TOpEN, aAAG Ko e€ontiog TG omacyOANoNG
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KOl TOV EG0ONUOTOS OTOVE TOUEIC Topoywyng oyadmdv Kol VANPECIDOY, TOV TOV
e&umnpeToHV UE TIG AVTIOTOLYES TOAAATANGLOCTIKES EMOPAGELS TOVG,.

H ydpa dev elvar n pué6vn mov Spactnplomoleital TovploTiKG oIV TEPLOYN,
avtifeto amelleitol TOLPIOTIKA A0 AAAEC LECOYELOKEG YDPEG, TOCO OMO GVTEG TOV
avikouv otnv Evponaikn ‘Evoon, (ItolMa, lonavia, Mdita, [Toptoyoaria), 660 Kot
amod aVTEG OV OEV AVAKOLV, OAAL TPOCEEPOVY TOPOUOL0 TOVPIGTIKO TPOIOV GTNV
evpliTEPN YEWYPAPIKN TTEPLOYN TG Mecsoyeiov oe oA yaunAdtepeg Tég (Tovpkia,
Atyvrtog, Mapodko, Kpoartia x.4.). To Onvé touptotikd mpoiov yio tn peydin palo
TV Touplot®V NG EAAGSaG, tov tpidv «S» (sea, sand, sun), pmopei bkolo va
vrokatactodel and avtd GAL®V EONVOTEPOV HLEGOYEIOK®DV YOPDOV, OV GE TOAAEG
TEPWTAOCELS VIEPTEPEL KOl o€ BEpaTa To1dTNTOG EELANPETNONG, LE ATOTEAEGILA TTOAD
OLYVA 1 EVIVTMOOY] TOV TOVPIGTO Y. TNV TOWOTNTO TOV EAANVIKOL TOUPLOTIKOV
TPoidVTOG, Vo amofaivel apvnTiky).

H yopo pog empPdiietor va avamtdéel por otpotnyk] Makpo-MAapKkeTivyk,
TOV VO GTOYEVEL GTI| ONpovpyio T€T010G TomoféTong oty avtiinyn Tov tovpiocta,
TOV V. TN SPOPOTTOLEL OO OAEG TIG OVTAYMVIGTIKES TOVPIOTIKG YDPES, KOOIGTAOVTOG
NV €va TOADLOPPO KOl TOLOTIKO TPOOPISUO TOV GLVOLALEL TO KA KO TIC PUOTKES
OLOPPIEG HE TIG Topaddoels, T Opnokeia, tov mOMTIOUO KOU TV 10TOPi0, 7OV
ocvvdvdleton pe e€edkevpéva yio kabe KaTNyopio TOLPIGTOV TOKETOL TOVPIOTIKMV
npoidvtv kot vnpectdv. Etot Oa pmopéoet n EALGSa mpospépovtag eUTAOVTIGUEVO
HE TG HOVAOIKOTNTEG TNG TOLPOTIKO TPoidv, va  dwpopomomBel amd TOLG
AVTOYOVIOTEG TNG KO VO, TTAWEL VO GLYKPIVETOL Pe GAAOVS PONVOTEPOVS TOVPIGTIKOVG
TPOOPIGUOVS NG TEPLOYNS. O eUmTAOVTIGUOG OVTOC TOV TOLPICTIKOL TTPOTOVTOC, TOV
TPOCPEPETOL GTOVS OLAPOPOVS EAANVIKOVG TOVPLOTIKOVS TPOOPIGHOVG, UTOPEL Vo
amoteAécel ) Paon pag Prodoiung touptotikng avdmtvéne. Kat' ovtdév tov tpodmo
umopel var dtopopemBel amd Tovg apUOSIOVE OMUOGIOVG KOl 1OOTIKOVS (POPEIS
xopaéng moMtikiig Mdakpo- kot Mikpo-HAPKETIVYK Y100 TEAUTOKEVIPIKT VOOTPOTia,
Bacetl g omoiag To ToKETA TPOIOVIMV Bal SLOLUOPPDOVOVTOL AVAAOYO LE TIG WOLHTEPES
avaykeg Kol TPOTUNGCELS KaBe ayopdg-otdyov Kot Bo pmopécel va empunkouvoet n
SLAPKELN TNG TOVPLIGTIKNG TEPLOSOV.

[MapdAAnio pe T1c GAAEG EVOALOKTIKEG HOPPEG TOLPICUOV, 1 TOMTIGTIKY|
KAnpovopd, m 10TOpiot Kol 1 KOVATOUPO UTOPOVV VO, SOPOPOTOCOVYV  TOVG
EAMMNVIKOUG TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVS, OVOTTUGGOVTONG EKEG HOPPEG TOLPIGHOV
oV Ba. GUVEICPEPOVYV CNUAVTIKG GTNV OEPOPO avATTVEN TV EAANVIKGOV TOTT®V. O
TOMTIOTIKOG TOVPIGUOC Umopel va cupfdret kaBopiotikd otn PudoIUn avantuén TV

EAMMVIKAOV TOVPIOTIKOV TPOOPICUDV KOl TOV TOATIGTIKOV OPYUVIGUOV.
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Kepdaharo 3
3. Awwdwkacio Movegrokod Mapketivyk - Mavatlpevt
To Médpketvyk Ommg £xel avaeepbel Kot 610 TPAOTO KEPAAOO TEPIAAUPAVEL
dwdwkaciec, neBodovg ko epyaleion mov Bonbovv oy emitevén TOV GTOHY®V LOG 1N
KEPOOOKOTIKOV YOpOaKTNpo emyeipnong onwg eivar 10 Movoeio. H dadikacio
Mépretivyk — Mavatlpevt meptrappdvet:
e Tnv épevva, n omoio Oo ATOKOAVYEL TUNUOTA TNG AYOPAS TTOV OTOTEAOVVTOL
Ao 0YOPUOTEG UE OLUPOPETIKES AVAYKES OlEPELVAOVTAG £TOL TIG TOVES EVKOPIES
tov MépreTvyk.
e Tnv tunuotonoinom, otoyobecia kot tomoBétnon. Edd yivetor emdoyn| tov
KOTNYOPLOV TOV KATAVOAMTOV TNG oyopdg tovg omoiovg 10 Movceio pmopei va
ebummpemoel pe Tov KaAOtEpo Svvatd Tpdmo. Xe uTéG TIS KOTNYyopieg TO
Movceio 0o mpowbnoet Tic vanpesieg tov. Ov katavormtés ovtol Oo Tig
TPOTIUNGOLV OV KOl €POGOV  Ol0POPOTOOVVTOL  Omd OoVTEG TV THOVOV
AVIOYOVICTOV.
e Tnv avantuén tov piypotog HEPKETIVYK OV &lval yVmOOTO KOl G TEGGEPQ
«p», OMiadn mpoidv (product), Tyn (price), tomo (place) xor mpodOnon
(promotion) .
e Tnv vAomoinomn Tov pypotog HOPKETIVYK
o Tov éleyyo, OnAad”| ™ pETPMON KoL TNV AEOAOYNON TOV OMOTEAEGUATOV TNG
otpatNyikng Mdpketvyk, dote va PeAtudvetar kKo va ovabewpeiton Otav

Kpiveton avaykaio.

Me 1oV tpdmo awtd T0 Movceio EMOIDKEL TNV EMTEVEN TOV GTOY®V TOV PECH
EVEPYELOV TOL TO 1010 emAéyel Pociopévo oTic SuvApels N kot odvvapieg Tov,
EKUETAAAEVOUEVO TIC €vKalpieg mOv Tapovstdlovtal Kot Aaupavoviag vroyn Tig
mOavEC OmMEEG TOL YOPOL GTOV  OMOI0  OPUCTNPLOTOLEITALl. XTIG EMOUEVEG
TOPAYPAPOVG avoAVETOL 1 dtadtkacio MdapkeTvyk — Mavatlpevt yio v mepintoon

TV Movoeiov.

3.2 Bijpata Awwdikaciog Movogtokov Mapketivyk - Mavatipevr
3.2.1."Epevva

H épevva givan n mpd ™ Ko i onpavtikdtepn drodikacio tov MapkeTvyk.
‘Etolr  amotteitolr  ouoTHOTIK)  KOU  AETTOUEPNS £PELVO TOV  ELKOPIOV  TOV
napovctalovior omv ayopd. To amoteAéopoto TG £PELVOG OVOAVOVTOL Kot
emeEepydlovion  yuoo va TPOKOWouv BeTikég M apvNTIKEG EKTUNGCELS Yo TN
ovpPatotnTo TV TOAVOV OTOTEAECUATOV HE TOV OTOYOVS Tov Movceiov, oTo

TAoiclo TG KOAOVOOVEVNG OTPOTNYIKNC.
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H épevva elvar ekeivo 1o gpyareio mov Ba dmoetl T dvvatdtto 6to Movaceio
VO KOTOVONGEL OTL Ol OUVNTIKOL EMOKEMTEG EYOLV OPOPETIKEG OVAYKES KO
TPOTIUNGCELG, OPOV YOPN O OLTH YIVETOL OVTIANTTH KO KOTOVONTH 1 CUUTEPLUPOPE
TOV KOTOVOAMTIKOD KooV KAtt mov Ponbd oto oxedlacpd TG OTPATNYIKNG.
[Tpogovmdg 0Tav [AGUE Yio EPELVA OEV EVVOOVUE QAN TOPATPNOT KOl KOTOYPOPT|
CLUTEPLPOPAV, KAOE GAAO, 1 €pguva givol po GLALOYY TOKIA®Y TANPOPOPLOY TOV
KOTAYPAQOVTOL KOU OVOADOVTIOL HE OTOYO TNV Katavonon Tng oyopdc, T ANym
KOAVTEPOV OTOPACEWV Kol TN BEATIOON TNG TOPEXOUEVNS VITNPEGTNG.

e éva Movoeio ta amoteAéopoTo TG £PEVVOAG TAPEYOLY TANPOPOPIES TOV
oyxetilovior pe 10 mPOPik TOV EMOKENTOV (Eminedo PUOPPOONS, NAKiol KAT), TOVG
TOPAYOVTEG TOL TOVG MONCAV Vo EMOKEPTOVY TO MOVLGEIO KO TIG EVIVTAOGELS TOV
amoKOpoay ond TNV €MICKEYN TOVS AT, dNAdN TL TOVS Gpece meprocdTEPO. o
TOPASELYLLO OV TPOKELTOL Y10t LOVGEID ekBEUATOV OTMG KoL 1) TEPIMT®MON LEAETNG TNG
TOPOVOTG epyaciog, T eKBECEIS TOV TOVG dpecav TEPIGGOTEPO. MEe TOV TPOTO QLTO
kaBiotaton epueaveég v amortovvial oALOYEG GtV akoAOLOOVUEVY GTPATNYIKY).
EmumAéov n épevva dev Bonbd povo otov evtomiopnd mpofAnpdtov aAid Bondd va
Katavonfovv kot ta Babdtepa aitio Tov o TpokdAecay YTl Povo €Tt pmopoHv va
dopBwBoHv amotelecHATIKA.

Amo to TOPOTAVEO UTOPOVUE VO GUUTEPAVOLUE OTL M épevva  Umopel va
odnynoet évo. Movceio oty avdmtuén kot va Tov dMGEL TN dvvatdTNTe Vo

EKUETAALEVTEL YPTYOPOL KO ATOTEAEGULATIKA TIC EVKOPiES OV Tapovstdlovtad.

3.2.2. Tunpatonoinon, ctoyo0ecio, TorodéTnON

Ta TpdTO aroteAéopata g £pevvag eival GuVHBOE To TOAAN KOl SLOPOPETIKA
TULOTO TG oyopds Kot TOTe Ba TPEMEL Vo amoPacioTel mowa amd ovtd Bo emAeyovy,
apov kavévo Movaceio dev pmopel va Kataotel EAKVOTIKO 6€ OAOVS TOVG KOTAVAAMTEG
dedopévou OTL givan TOAAOL Ko e TOAAEG Kol SLPOPETIKEG avaykeg 0 Kabévas. O
TPEMEL VO ETAEYOVV TOL TUNHLATO EKEIVA TNG aryopds Ta omoia Ba evolapepBoLV Yia TIC
vINpeciec Tov Movaegiov Kot Bal IKOVOTOGoVY TOLG GTOYOVG TOV.

H dwdwoacio ¢ daipeons g ayopds o€ KATOVOAOTIKEG OMAdEC Le Paon Tig
AVAYKES , TO YOPOKTINPIOTIKA KO TIG GUUTEPLPOPES OVOUALETOL TUNUOTOTOINGT TG
ayopds. Avtd dev ocuvvemdyetor 61t 10 Movoeio amevBiveror oe Olo ta mOAVA
TUHoTo TG ayopds.  Ymdpyovv KAmoleg mpovmoBicelg OGOV apopd TNV
TUNHOTOTOINGT OVTH:

e Avvotdtnrto LETPNONGS TOV KOWOU YOPOKTNPLOTIKOV.

o Avvatdtnra epapuoyng eviaiog ToAMTikng MapkeTvyk.

e To péyebog TOL TUNUOTOC TNG OYOPAg vo. €ival TETO0 (DGTE VO GLUEEPEL

OIKOVOUIKA 1 OVATTTUEN KATO10G TOAITIKNG Y10 0V TO.
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H tunpotomoinon g ayopds eiye peydAo k6610¢ 6t0 mopeABOV Kol TOAAEC
QopEG NTOV amayopevTikn. Me tnv avamtuén g texvoloyiog kot Kvupimg tov internet
N TUNpaToToino” gival TAEOV GLUEEPOVGO Kot TAPEYXEL TN dVVATOTNTA 6TO0 Movceio
vo ovTiAneBel Kor vol KOTOVONGEL TIG OVAYKES TV EMICKENTOV TOV, TOGO TV
VRaPYOVTOV OGO KOt TOV €V dVVAEL

2V Jd1Kacio. TUNUOTOTTOINONG 1| GVAAOYN YXOPaKTNPOTIK®V Paciletor ota
TOPOKATO KPLTPLoL:

o T[ewypaikd, Om®G Yoo TOPAOEYHO 1) OLPOPOTOINCT] GE TEAATEG OOTIKMOV

KEVIPOV, UEYOAWV TOAE®V, UIKPOV TOAEWV, 0yopd £6MOTEPIKOD 1 €EMTEPIKOV

avTioTOYO, KA.

o  ANpoypa@ikd Onmc VA0, NAKiC, HLOPPOTIKO EMIMEDO, EMAYYEALW, ELGOIN LA

KAT.

o  Puyoypapikd, Sniadn, Tpdmog {oNng, avaykn Yio KOvmviKn TpoBoAn KAT.

e AYopaoTIKNG GLUTEPLPOPAS EVOVTL TOV TPOIOVTOG, OOV JEPELVATAL TO

mhovd OPEAOG, 1 KATOVOAMUEV] TOGOTNTO KOl 1) EMIOPOCT] TOV GTPUTIYIKOV

MdpreTivyk og KaOe opdda KaTovolmTmV.

e FEumepiog pe 10 mpoidv, dNAadn av TPOKETOL Yo TOKTIKOUG 1 oLYVOLS

EMOKEMTEC, Y10, VEOLG EMOKENTEG 1) TEAOG Y10 SLVNTIKOVC EMOKENTEG,

*sAvdpeg/ Muvaixeg \ ( *Zuvinpnuxol
*25-40 xpovivv *Movtépvor
*42.500€/uriva *AxohouBolv tnv

noéda

Anpoypadxd
(paxia, pdro,
vobbnpa,
ceralbvvon,
ondyyrhpa g

Fewypadixk
{me proyry, eAipe,

Wuxoypadixi

(Npooustxdinta,
Kivntpa, Tpduog {usic)

{ Iupnepupopa
Evavii tou |
npoloviog polov
*Nowtnra (ovbions, xisrétara, ‘Néotnehéreg
ouxveT m.)‘pﬂun.
eXapnAn wyn A sTaxtkol nehdareg
'TCXVOWM 'ZUXVO(R!A&!!C
Kauvoropia
.

Awbypappa 1: TTopdostypa kprtnpiov tunpotomoinong

Ta Movceio Aomdv, apod Tpocdopilovv 10 Koo 610 omoio amevdvvovtat,

OVOTTUGGOLVV VINPEGIES KO TPOYPAULOTE Y10, TOL GTOYOTOMUEVO, OVTO TUNLOTA TNG
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ayopdc. Xt ovvéyela Ba mpémel va tomobetnodv pe tétoto Tpdmo dote va yivouv
YVOOTO Kol oVTIMNITE omd v ayopd — otdx0. Avt] 1M oTdYELON NG OYOopds,
npobmobétel TV aE0AOYNON TOV TUNUATOV TNG ayopds Kot TV emAoyn &vog M
TEPLOGOTEP®V o610 oToia Ba e16€EAOEL To Movaceio. Eivan mpopavég 6Tt ta tunpota oto
omoia B oToyevoEL elvan ekeival 6TOL OTTOLOL TAEOVEKTEL EVOVTL TOV OVTOYWVIGTMV TOV,
ekel MAad Tov propel vo ONUIOVPYNCEL Yo TOV EMCKENTN TN HEYaADTEPN i, TNV
omoia Ba BeATidvel GLVEXDG.

H emoyn avt Pacileton oe kabopiotikodg mapdyovieg mov oyetilovtan pe
10 Movoegio dmwg givor o1 GVAAOYEG, o1 ekBEGELS, TO TPOYPAULOTE Kot 1) TomoBeaia
tov Kou emnpedaleron omd kdmolec Pockés ovvictdoec. 'Etor 1o mAnfog twv
TPOGPEPOUEVOV VINPECIOV €lvar avdAoyo tov aplBpov TV TUNUATOV oyopdd,
ONAadn av givat Kot TePLoptoEVES o1 VINPEGies evog Movaoegiov tote 6ToYedEL 08 Alya
TUHoTo TG ayopds. EmmAéov n avdykn va S10popomomacel TG vINpEGieg Tov To
Movoceio glval pikpn oty mepimtwon mov n ayopd eivar opoyevomomuévn. Téhog
OTNV MEPITTOOT TOL GAAOL TOMTIGTIKOL OPYOVIGHOL £YOVV KOTAPEPEL VO KEPOTGOLV
TOVG emoKkéNTES, Bo mpémer 10 Movceio va gvtomicel Tovg Topelg ekeivovg  GTOVG
0m010VG TAEOVEKTEL EVAVTL TOV OVTAYOVIGTOV TOV.

Ao AOyov givor kot po wilaitepn ayopd M omoio mPEMEL Vo TPOKOAEL TO
evolpépov  evog Movaoeiov Ko ivon tor dtopa pe e0ég avaykec. To tunua avtd
™mg ayopds Oa elye Betikéc emmtooelg omv  emokeyiuodTTo. oL Movoegiov
av&avovtag TV, 0l LOVO AOY® TNG TOPOVGING TOV ATOUMV OLTOV OAAG Kot AdY® NG
TOPOVGiaG PIA®V 1] GLVOI®YV TOVG,.

Otav n Odwdikacia g otoyobeciog €xet oAokAnpwBel axolovbel m
tonofétmon. H tomoBétnon etvan 1 dtodikacion oyedGHOD TG ETAUPIKNG TPOSPOPIS
Kol €IKOVOG e GTOYO VO KATOKTNGEL TO TPOIOV Eva EEXMPIOTO HEPOS GTO LLOAD TOV
KOWVOV-GTO)OG.

Avt 1 dwdkacio 0dnyel 6T O10POPOTOINGT TOL TPOIOVTOG OO TOV AVIOYMOVIGUO.
H dwpopomoinon eivar o 1pdémog pe tov omoiov éva mPoidV OMOKTA OVTOYWOVIGTIKO
TAEOVEKTN AL Y TAPYOLV TEGGEPLS KUPLOL TPOTOL SLOPOPOTOINCNG:

® 1 d010pOPOTOINGN TOL TPOTOVTOG

e 1 dwpopomoinon g e&vanpinong

e 1) SLPOPOTOINGCT TOL TPOSHOTIKOV KOl

® 1 dl0popomoinoN TG EKOVOC

[Ma va Eexvioer 1 dwdwkacio ™ tomobfétnong o mpémer 10 Movoeio va
Tpocolopicel T BEom ToL GTNV OyOPA KO TO OVTOYWVIGTIKG TAEOVEKTILLOTO TOV GE
oXE0MN L€ TOLG AVTAYOVIOTEG TOL ot onoia katl Ba Pacicel T 6éon Tov. Ymhpyouvv

TOAAEG OTPATNYIKES TOTOOETNONG TOL UTOPOVV Vo emheyodv amd éva Movoegio og
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OoYE0MN LE TO OVTOY®VIGTIKA TOV, OT®G OTL €lvar 10 peyoAdTEPO, TO TAEOV KAVOTOLO,
O0tL amotedel ydpo empopewong kAm. Ilow otpatnywkn Oo emideyel tehkd dev
eCaptator pévo amd TO TUNUO TOL KOOV 7oL GTOYEVEL, KOBOoploTikd mapdyovia
nmoilovv Ta TAEOVEKTAUOTO Kol TO peovekTuata tov Movogiov kabmdg Kot o
avtoyoviopos. Ta Movoegia givar yopotl a&tomoinong tov glevBépov ypodvov Kot o

YDOPOG AVTAOC OTMG £XEL NOM avopepDel efvartl eE0PETIKA AVTOY®OVIGTIKOG.

3.2.3 Avantoén Tov Mapketivyk — Miypatog Mapketivyk
Otav 10 Movoeio €xel emAéEel mown Ba elivar 1 otpatnykn Mdpketivyk mov

0o arxolovOnoel T0TE pumaivel ot dladtkacio oyedacoy Tov Miypatog MapkeTvyk.
To piypo papxetvyk sivor Eva chvoro epyaieiov Tov ¥pNoIUOTOLET (o emyeipnon
Y0l VO EMTUYEL TOVG GTPOTNYIKOVG TG 6TOYX0VG. Ta epyaieio avtd ta&ivopodvran oe 4
Baokég katnyopies, Yvootéc og Ta téccepa P . Ta «4 Py elvau:

e IIpoi6v (Product)

e Twn (Price)

e Tomnog - Awavoun (Place)

e IIpomOnon (Promotion)

210 Movogia 0Tmg Kot 6& OAOVG TOVG OPYAVIGLOVS TOPOYNS VINPESLAOV, TO piypa
Tov Mdpketvyk mepilapfavel tpio emmpdcobeta croyeion (+3P) mov mpocsdiopilovv
TNV ToTNTe TOV TopeXOLeVOVY vanpestdv. Ta ctoyeia avtd giva:

e O avOpomot (people),

e O dwdkacieg (process) kot

o To mepifaiiov tng emyeipnong (physical evidence).

Npoiév
{Product)

Miypa
Mapxenivyx

(Marketing

Aabicaoieg
{Process)
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Albgypappa 2: Miypo HOPKETIVYK OTIG VIINPECIEG

INo kO éva and ta Tapandve epyaleio Exovpe:

e TIIpoiév (product). Eivor to chvoro T®V OVTIKEWWEVOV OV Ol EMICKEMTEG
ypedlovian kot ta omoia TpocPEPEL To Movcelo 6TO TUNHOL OYOPAS TTOV GTOYXEVEL.
Av16 mepthapPdverl ekBEGEC PLOVILEG 1 TEPLOOIKEG, TTPOYPALOTA, SOAEEELG KAT.
o va pmopécel to Movoeio va avtamokplfel emapkdg OTIG OVAYKES TOV
EMOKENTMOV TOL KOL TNV IKAVOTOINGT] TOVS 0o TIG TOPEYOUEVEG VRN PEGIES UMOpPEl
Kot TPEMEL vaL Olevepyel EPEVVES Kal GUVEVTEVEELG.
o Ty (price): Otav avapepopacte otnv Tun yio €vo Movoegio dev evvoolpe
uévo to xpnuaTikd Tocd mov amorteitot yuo Ty €icodo 610 Movaceio, aALd Kot
TIC TIHEG TOV TPOIOVTOV TOL TAOVVTAL £vtOg Tov Movoegiov (mointipwa). To
KOGTOG TV TapUTdve xpnoiomroteital and to Movceio MOTE va XPMULATOOOTNGEL
ToVg okomovg tov. H tipordynom pmopet va amotedécel emiong éva epyodeio
TPOGEAKVOTG EMOKETTAOV KO VO SLOUOPPAOVETOL AVAAOYOL LE TNV XPOVIKN TTEPT0O0
KOl TOV TOTIO TOV EMGKENTY, ONAAOT, VO VITAPYOVV EKTTOTIKA EIGITHPLA 1] OKOLOL
Kot dwpedv €lcodoc o kdmowovg kAm. BéPata tétoteg Tyoloylakég moMTikég
mpodmoBETovv TNV VIAPEN YOPN YAV 1) KPATIKAOV EMLYOPNYTCEDV.
e Tomog (place): Apopd TV €TAOYN TOV KOVOADV SloVOUNG Kol TV Hefddmv
dtovopng dote va e£ao@oAotel 0Tt o kaTovarlmTég Oa fidocovy Ta TpoidvTa Kot
TI¢ vanpeciec Tov Movoeiov. Ta kupla onueio TOV SOUOPPAOVOLVY TNV TOMTIKT
dtavoung tvon ta KavaAla Stavoung, ot néBodot S1avoungs, 1 YE®YPUPIKN KAAvy,
N UETAPOPA, Ol KATALOYOL KOl TO internet.
e IIpo®Onon (promotion): I'a ta Movceio N avdmTvEn Ko M €QOPUOYN
GTPATNYIKNG TPOo®ONoNg TEPLAUPEVEL TO GUVOAO TMV EMKOWVOVIUK®OV KOVOAM®DV
Kot epyoreiov mov Ba ypnoipwonmomBodv MGTE Vo £(O0VV UKL OTOTEAEGLOTIKN
EMKOWVOVIO [LE TO SVVNTIKO AYOPAOT] TPOKAAMVTIOG TOL TO EVOLOPEPOV KOL TNV
embopia Yo TIG TOPEYOUEVES OO OLTA VINPETIES, TapEyovTag £1o1 ota Movoeia
TN SVVATOTNTO VO TPOGEAKDOVV €vol GLVEXDS av&avopevo aplfud emokentov. H
TpomONnoN £xel TOAAEG LOPOES — KovaAioL:

. Awprjpion (m.y. TNAeOpaoT|, PASIOP®VO, TOTOG)

. Anpooieg oyéoelg (dedtio TOTOV, OALES, YopnYies, dmPELS)

. [Ipo®Onon noincewv (ekntdoels, mPowONTIKO VAKO, ekBEcEl,
dwyovicpotl)

. Apeco UAPKETIVYK (GUECT) EMKOWVMOVIO LE TOV KATOVOAWOTY .. LECH
direct mail, Aedpaong ouEidpoUNg EMKOVOVING, NAEKTPOVIKOD

TaLOPOUEIOD, OLAOKTHOV, KIVITOD THAEQP®OVOL).
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e AvOpomor (people): To avBpodmivo dvvapikd mov meptlopPdavel 6AOVS TOLG
VTOAANAOVG €vOG Movoeiov mov  e&umnpetohv TOVG EMOKENMTES, OmOTEAEL
ONUOVTIKO OTOYEI0 TOV PIYUOTOC MAPKETIVYK, Kol VOl avATOOTAGTO €pYOAEio
v T vanpeocie. H modmta twv vanpecuov mov mpocseépel to Movaceio
cuvdéetal otevd pe MV eEUINPETNON MOV TPOGPEPEL O VIOAANAOG, M
CLUTEPLPOPE TOV omoiov pmopel gite va avénoet gite va peiwoet v a&io wov
TPOGAAUPAVEL O KOTAVOAMTNG amd TNV TPOceePOUEVT vanpecia. To avOpmdmivo
dvvoptkd evoc Movoegiov amotedeiton amd 1o Atotkntikd Zopfovito, T dloiknon,
TO TPOCMOTIKO, TIG 1EPOPYIES KOl TIC OUAOES.

¢ Awdwkaoieg (process). Ocov agopd T dladiKacies, €xovv oyéon He TV
To10TNTO KOl TNV TOYVTNTA ELANPETNONG TOV TEANTN, OTOTEAMDVTIOG CTUOVTIKA
otoyeio Tov Miypotog Mdpketvyk. Afvetoan onpacio oto ypovo mov yperdletal
Y. TV OAOKANP®OT| TOVG, Le Bdomn v moAvmAokoTnTa Kot T pvon tovs. 'Etot
Yoo ToPAdEyHa 1 SVVATOTNTA TANPOUNG UE TOTOTIKY KAPTO SEVKOAVVEL TOV
EMOKENTN 0 omoiog dev Ba ypelactel va emioketel TV TAnGLEsTtepn Tpdmela M
axopo Kot n vrapEn ATM gvtog tov yopov tov Movaceiov.

o Tlepfdrhov emycipnong (physical evidence). Apopd 6Aa ekeiva Ta oToLyEia
OV UTOPOVV VO EMNPEAGOVY TNV EIKOVO €vOC Movaceiov Kat £xovv oyeéomn He Tig
vrodopég kot to mepiPdArov tov. Ta kOpla otoyeion mov oyetiCovror pe to
nepPdArov evdc Movaceiov gival n toroBesio Tov Movaceiov, 1o ktiplo (motdtnTa
KOTOOKELNG, EEMTEPIKN KOl ECMTEPIKT SUKOGUNOT)), O TEXVOAOYIKOS EEOTAMGOLOG
TOV, 1M AETOLPYIKOTNTO, OCPAAE KOL VYIEWVY] TOV YOP®V KOl TO TUNUO

eEummpénong Tehatdv.

[Ma va givon amoteleopaticd o Tpodypappo Mapketivyk evog Movoeiov mpémet ot
HeTOPANTEG TOV piyHaTog Vo ¥pNotpomonBovy e T€To10 TpOTo doTe KAbe Eva amd Ta
nopanave epyareio vo eEac@arilel Eva mAeovEKTNA Y10 TOV TEAQTT. Agv givor OPmG
oML TO TTOPATOVED EKUETOAAEDCIUO. o€ KdOe mepintwon, mopdia avtd TPEmel va
dtvetan éupaon og avtd mov givol yvootd og ta entd P, ta onoia o Movceio mpémet

va o ovTIpeTOnilel og Ta entd C amd T 6Komd TOL TEAATT).
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Enté P Enté C

Product (ITpoidv) Customer value (A&ia yio Tov TeAdTn)

Price (Twn) Cost to the customer (Ko6oto¢ yio tov meldtn)
Promotion (ITpo®6non) Communication (Erucowvovia)

Place (Tomoc) Convenience (Evko)ia)

People(avBpadmivo duvapuko) Courtesy (Evyévein)

Physical evidence (Tepparrov | Comfort, Cleanliness (Aveon, kaboplotnTo)
enyeipnong)

Process (Awdikacieg) Coordination, Continuity (Zvvtovioudg, Guvéyeia)

IMivaxag 2: Entd P — Enté C

3.2.4 Yromoinon - 'Eleyyog

Otov mo 10 Movoegio éxet oAokAnpooel to oyedacpd Oo mpémer va
ONUIOVPYNGEL TNV VEQ N TIG VEES LIIMPESTES Kot va TpoPel og TiHoAdYNon dlovoun Kot
npodOnon. H odwdikacio avt amotedel to 6Tdo10 NG LAOTOINGNG G6TO OMOio
GUUUETEYOLV OAOL TO, TULLOTO TOV HOLGEIOV, YEYOVOS TTOL EVOEYXETAL VO, TPOKAAECEL
TpooTPPEC, agod KabBéva amd oavutd OETEL OPOPETIKEG TPOTEPOLOTNTEG KOl
npoceyyilel dStpopeTikd kdmoto OEpata.

210 614010 NG LAOTOINGNG, OVCGTIKAE aLTO TOL YiveTal glval N LETOTPOTN TOV
OTPOTNYIK®OV UAPKETIVYK GE EVEPYEIEG LAPKETIVYK Kot GLVNOMG amoteleiTal amd TéEvTe
oTadwL:

e To mpdypappo dpdong 6mov Kabopiletor Eva ypovodldypappo Kot yiveton

avéBeon TtV KaONKOVIOV KOl OmTOQACE®V oL  XPEWlovTol YL TNV

TpayHaTonoinot tov oyxediov MapkeTvyk.

e Tnv opyovmtikn doun, mov kabopilel KabnKovta , VTOYPEDGELS KOl GLVTOVILEL

TIG TPOGTADELEG TV GTEAEXDV KOl TOV TOUEDV dPAGTNPLOTNTAS TOL LOVGEIOV.

e To cvoTNUATO ATOPACEDY KOl OVTAUOP®V, OOV VITAYOVTOL O GYESOGUAC, M

TANPOPOPNON, N KOTAPTION TPOVTOAOYIGUAOV, T EKTOIOEVLON, O EAEYYXOC, M

a&loldynon kot ot apolBEg TPOSMMTIKOV.

e To oyedwond tov avipomveov moépwv. Eva povceio 0o mpémer va

mpocropPdvel ikavd TPOSOMIKO, VO TO KOTOVELEL COGTE KOl VO TO OVOTTUGGEL

Sl pdvTag 1 Kot PEATIOVOVTOG TIG IKOVOTNTES TOV.

¢ H ¢uiocopio Tov Movoeiov. H viomoinom e&aptdtot amd tnv oTpatnyikn mov

éxel emieyel M omoio Oa mpémer va Pacileron oe pila eCapyng EexdBapa

KkaBopiopévn erhocopio — OpaLa.
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[Tpopavmg 10 peyoddtepo pepidto gvhdHvng avikel oto TURUe MAPKETIVYK TOV
Movoceiov 1 otov vevbuvo MapreTvyk av dev vtapyetl T€toto Tpupa. H viomoinon
amoutel EVEPYELEG Kol AmopAcELS o€ Kadnuepwvr| Baon.

To tehevtaio oTAd10 TOL OTPATNYIKOV oYedlacuod Mdpketvyk eivalr o
éleyyoc, Hécw tov omoiov to Movoceio egivar oe Béom va yvopilel katd mTOGO Ot
OTPATNYIKEG Kol TO  TPOYPAUHOTO  MAPKETIVYK  DAOTOOVVIOL EMITUYMG KOl
emTvyydvovtal ot 6toyol Tov. O éheyyoc Ponbd to Mdvatluevt tov Movcegiov va
kafopicel moleg vVINpPecieg Kot dpactnpLotNTeC MdpKeTvyk TpEmel va avamtuyfovv,
va 010pB8wBovv, va petwBodv n akdpa kot va Kotapyndovv.

To Mévatluevt €xer 0éoel €€ apyng ovykeKpévovg 6tdxovg MAapKeTivyk,
TOV 0molV HETPA TNV amdd0oon Kol aSloAoYEl TO AMOTEAEGUATO. LTV TEPIMTMOOT) TOL
VIapyeL dpopd aEtoroyel TIg autieg mOL OONYNGOV GE OLTH TN OLPOPE OVALESH
OTNV TPOYUOTIKH — HETPOVUEVI] AmOS0CN KOl OTNV TPOCIOKMUEVY, AouPdvet
ATOPAGELS DGTE VAL YEPLPDOGEL OV €IVl SUVATOV AVTO TO YAGHA KOl VoL TO EEAAETYEL.
Ot Omoteg amopdoelg pmopel vo gival omd amid dopbwtikd péTpa, péxpt oAiayn

OAOKAN POV TTpOYpapUdT®V dpdong 1 akOLo Kot GAAoyT) CTOXWV.

3.3 Etopiké ofjpa povociov (brand name)

O 06pog brand éxer moAréc epunveiec. To Branding eivon évag 0pog o omoiog
petappdaletor og “pudpka” (Evoon etapsudv dapnuong kot emkowvoviog EALGdOC,
2011) xon ocvppova pe tnv American Marketing Association (AMA), to brand eivan
“éva dvoua, €vag 0pog, Eva onuddt, éva cOUPoro, Eva ox€do 1 £vOC GLVOLOGHOGC
OOV aVTOV dote va Eeympilel To TPOIOVTA Kot TIG VANPEGIEG EVOG TOANTN 1| HLOG
OLLAdOG TOANTAV KoL VO T SLOPOPOTOLEL OO QVTA TOL AVTUYMOVIGHOV.”

To brand dnuovpyeiton yio va Tpocddoel AN 0146TOGT GTO TPOIOV Kol Vo
T0 Ol0LPOPOTOMGEL OO AVTIGTOLYO TPOIOVTA ALV EMYEPTCEMV TOV 1KOVOTOLOVV
mv O KotovoAoTik)  avaykn. Ot emyelpnoelg Pociopéveg o€ OTPATNYIKEG
TUNUOTOTTOINGNG TG AYOPAS KOt S10pOPOTOINGNG TV TPOIOVIMV KOl VIINPECIDOV TOVG
wpoomafovlv cvvex®G Vo eKTANP®oovV TIG embopieg TV Katovolotov. Tao
OTOTEAECLOTO OVTOV TOV JdKACIOV gival Katd Kdmoto tpdmo to brands. Xvvendg
otav 10 Mdpketivyk onpiovpyet £va Kavovpylo dvopa, €vo Aoyotomo 1 éva cOUPOAO
v €va VEO TPOTOV HECH OAANAETOPACHOV [LE TOVG KATAVAAWTES, TOTE dNUIOVPYEL Eval
brand.

Me peaMoTIKOUG OpOVS, EVD 1 EMLTLYIO EVOG OPYOVIGLOD OmOTIHATOL e BAon
TOVG ETNOLOVS IGOAOYIGHOVG TOL, 1) emTvyia €vOog brand amotipdrton amd v avénon
™G KovoToinong Tov Katavaiwty. H dvvaun evog brand e€aptdton and tovg mdpovg
EVOG OPYOVIGULOV €iTe TPOKEITOL Y10, XPNUOTOOIKOVOLUKOVS €1TE Yo TO avOpdTIVO

SVVOUIKO TOV, TEPA OO OVTO OUMG EVOLVAUMVETOL OTO TO TUNHO TOV KATOVOAWDTIKOV
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KOOV OV £YEL KATOKTNGEL OVTAMVTOS a0 0VTO EVEPYELN, CLVETMG £vol brand mpémet
va €xel pokpompdOeso opifovra.

To brand dev eivar dapnpion. Ze pio SIENULIGT, AVTO TOV KATAYPAPETOL TN
LVAUN TOV KATOVOAOTOV ival cuvibmg to Tedevutaio unvoua, avtifeta og éva brand
Ol TPMTEG EVEPYELES KOL TO, TPMTO UNVOUOTO TTPOKOAOVY TN LEYOADTEPT EVTOUTMGT] KOl
SLUOPOAOVOVY HOKPOXPOVIEG OVTIANYELS GTOVS KOTOVOAMTES. XVVEM®S, £va brand
elvar vepave mpoidvimv katl dapnuicewv, évoa brand eivor por pvAun m omoia
vrdpyel, emkpotel Ko mavto emotpéeet. To brand dpwc dev eivon povo pviun, eivor
otV ovoia To PEALOV TOV TPoidvTog N TG vanpesioc. Ao to brand mpokdmTovY O1
npovimofécelg yoo v €EEMEN TV TPoidvteV Kol LANPECIOV,  KoODS Kol To
YOPOKTNPIOTIKA TOV VE®V (TPoidVI®OV Kol LANPECLOV) TOV O OpYuvicpds OHa
avantHget kot o Onpovpyohv TapPOUOIES EVIVTIMOGELC.

To brand €yet axdéun peyardtepn afio otig vanpecieg ot omoieg dev €yovv
QLGIKA YOPOKTNPICTIKA TOL Vo, Elvar antd otov Katavolotr. Ot vanpeocieg yivovton
AVTUNTATEG HECH UI0G OLOOPOAOTIKNG S1adIKOGIOG OVAIEGH GTOV TAPOYO TOVS KOl TOV
Katavorot. Otav ovagepdpocte o€ branding pog vanpesiog, 0OvLGLOGTIKA
avagepOacTe 6to branding VNG NG O1OPAGTIKOTNTOG.

H onpovpyio evég brand kou n emtvyio tov Paciletor o dvo emineda. To
TPAOTO EMIMEOO TEPIAAUPAVEL TNV AVAYVOPICILOTNTO GE GYECT UE TOVS OVTOYWOVIGTES,
NV TPoGoyn, dNAadn ™ Béom mov €xel TNV ayopd Yo TOLG KATOVOAMTEG KOl TNV
TOTN TOV KOTOVOAOTOV Ol OTO{0l TPOTYHOVV EMOVEIAMUUEVOS TO GULYKEKPUEVO
povceio. To devtepo eminedo amotedeiton amd To LECA TOL YPNCLULOTOIOVVTOL Y10 VOl
emrevyBovv OAa Ta TapaTAvV®, ONAadn TANpoYopisc, cuvaicOnua, TavtdTNTO.

H eunepio mov amokopiler o emokéntng evog Movoeiov and Tig vanpecieg
TOV ££0PTATOL A0 TPELS TOPAYOVTEG: T O1KT) TOL GUUTEPLPOPH, TNV CLUTEPLPOPA TOV
GAAOV ETICKENTAOV KOl TN CLUTEPUPOPA OLTMOV TOL TOPEYOVV TIG LANPEGIES. AvTO
emnpedlel Ko dtopopomotel kabBe o TETOW OOPACTIKY EUMEPIQ, LE OMOTEAECUA
eite v evdvvapwon tov brand eite to axpiPadg avtibeto. Emumiéov emedn ot
VINPEGIES OEV €YOLV LAKT LIOGTOOT), Ol VAKEG WO0TNTEG TOL TOLG TPOGOHIOOVTOL
UTOPOVV Vo ONUIoVPYNcovV Eva Babpd a&lomotiog EVicYVOoVTaS TNV IKOVOTOiNGT TOV
emokéntn. To brand &xer 1t dvvatdTNTO VO SLUUOPPMOCEL Yo OAQL TO TOPOITAVED
TPOCOOKIEG OTOV EMOKENTN Ko va Tpochécel alia otnv eumelpio mov Ba Prdoet Katd
v enickeyn tov 6to Movaeio.

10 onueio avtd elodyeTon To Aeyopevo design, a@ol TAEOV YP1GLLOTOIOVVTOL
texvik®g design & branding oTic vanpecies, Pe 0TOYO TN UEYOADTEPT KOTAVAAMTIKT
KOVOTTOIN o™ Kot KOADTEPO EAEYYXO TOV OGMV 01 VINPEGIES TPOoPEPOLY. O VINPEGiES
omwg &xel avapepOel, Tapdyoviol Kol KOTOVOADVOVTOL TOVTOYPOVE, GUVETMS €ivot
dedopéVo OTL 01 KaTavaA®MTEG B ddGoVV ERpact 6to design Toug Kot 01 EVIVTMGEL

mov Ba amokopicovv givar cVVLPUCUEVEC He TOV TEPPAAAOV GTO OmMOi0 QVTEG
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vAOTTOOVVTOL, Kot Bo TTPEMEL VO AVTOTOKPIVOVTOL GTIC TPOCOOKIEG TOL KOOV, Ol
omoieg pe TN oOEPd TOLG JPKDOG HEYOADVOVV. Avtd €yel ©OC OmOTEAEGUO VO
Oewpodvionl TAEOV OVETOPKELG LANPECIEG OV UEYPL TPV UEPIKA YPOVIKL NTOV
(QUVGLOAOYIKEG, KATL TOV o0Myel oty avdykn PBeitioong tov vanpesidv avtdv. To
design pmopei vo TpOcOEPEL OTIG VAN PEGIEG ONUAVTIKEG PEATIOCELC.

‘Eva. amd tovg Pacikovg mopdyoviec mov SOUOPOAOVEL Tn GYECT €VOG
Movoceiov pe o kowd glvar 1 01  VAIKY Tov VITOGTOCT, ONAAST TO KTIPlo Kot M
ootk — apyrtektovikny Tov. 'Etol evd 1 katavalotikn gumepio Aapfdvel yopo
€vtOc 10V Movceiov, apyikd Tpocsdiopiletal amd TO KTIPLO Kol TV APYITEKTOVIKT TOV
KoL OMLOVPYEITOL PE TOV TPOTO QLTO M £VVOLa TOL apyLTEKTOVIKOD branding mov divel
EUPaoT o1 GLUPBOAT TNG APYITEKTOVIKNG oTNV TovTOTNTO £vOG brand. [paktikd avtd
onpaiver 6t n enidpaom evog brand evicyvetan 6TV TO KTiplo givol TPOGAPLOGUEVO
ce avtO Ko avtiotpopa. ‘Etot amd t por 0tav 10 KOO TPOTIUA TS LINPEGIES
Movoceiov mov Stabétel elkvoTikd mepitBdAlov, M apyttektovikn OBo emnpedletl TIc
TPOTIUNCELS TOL, OO TNV GAAN 1 VTOPEN €VOC GTOYOTOMUEVOL OPYLTEKTOVIKOV
oyedlov gtvon amapaitntn yio vo kepdnbei n mpotipnomn tov Kovov.

H apyrtektovikny avty mepilapfaver 1660 tov gomteptkd OGO Kol TOV
e€mTEPIKO (TPOoOYN) OYESIAGUO TOV KTIPioL OAAG Kol TOV TPOTO OV GLVIEOVTOL
petaEy tov. Mo amd TG TAEOV TPOCPIAElG TEYVIKEG TOL TEAgvTain YpoOVIa glvarl M
YPNOMN YLOALOD OMUOVPYDVTOG LEYAAES YVAAIVEG EMPAVELES TOGO TNV TPOGOYN OGO
KOl GTO E6MOTEPIKO TOV KTIPI®V.

To apyrtektovikd branding omwg £xel puéypt otiyuns avaivdel apopd kvpimg
veodunta Movceia, oniadn Movoeia Tov omoimv 0 apyITeEKTOVIKOS GYEOACUOG EYIVE
npw va ytietodv. Meydrhog apBudc Movceiov opuwmg oteydlovtal og mpoimapyovTa
Ktipla Kot 0gv dfétovv avtn T dvvatodTNTA. TNV TEPIMTOON VTN EIVOL GNUAVTIKY|
n emAoyn tov kTpiov mov Ba oteydoel o Movceio, 1o omoio Oa mpémer va eival
TETO10 MOTE VO, UTOPOVV vo. TPocdoBovv ce awTd oTolyEio TG TOVTOTNTAG  TOV
Movoceiov. Télog 1 ¥pfion YPUEIKOV Kol YPOUATOV UTOPEL VO GUVEICPEPEL BETIKA

070 apyltektoviko branding.

3.4 Xopnyieg ko povosia

Ta Movceio 6mwg £xel avapepBel 6To0 TPMOTO KEPAAMO glvar pun kepdOoKOTIKOT
opyavicpot kot dgv £xouv ®¢g okomd T dnpovpyia képdovs. Otav TpokdTTOLY KEPOIN
1Ote EMEVOVOVTOL GE OVTA BOOTE VO PEATIOGOVY TNV Agltovpyio Tovg. ¢ eml TV
mieiotov Ta Movceio ypnuatodotodvtal and To KPATOG TPAYIA TOL CNUAIVEL OTL TO
£€6000 TOVG EVOEYOUEVMC VO, UV TOvg Tapéyovv TN dvvatodtnto Peitioong. Evog
TPpOTOG Yoo vo. av&oovy ta €6006 TOLG eival ot yopnyleg amd Tpitovg Ko
oLYKEKPILEVO 0V TO TTov ovopdletat IToAtioTikn yopnyia.
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Bdaoet vopobeoiag (N.3525/2007, apbpo 1) «Qc¢ "TloMtiotikn yopnyia" voeiton n
YPNUOTIKY 1} GAANG HLOPPNG OIKOVOUIKN TTapoyY| o€ €100¢, o Aula ayadd 1 vanpecieg
amd QULOIKA 1 VOWKE TPOCOTO, MUESATO T OAAOSOMA, Yo TNV  gvioyvon
OVYKEKPIUEVOV TOMTIGTIKOV dPACTNPOTHTOV 1) CKOTMV TOV ATOOEKTN TNG XOopNYiog
pHe avtiotdOuiopo Ty mPofoAn TOL KOW®MVIKOD TPOCMTOL KOl TNG EVTOUNG TOV
YOPNYOUN.

ZOUQOVA LE TOV TOPOTOVE «OPGHo» M yopnyia yw éva Movcegio givor 1
OWKOVOUIKY] — N o€ €ido¢ — Ponbela mov mapéyetor omd o, EMYEPNON GE LI
OLYKEKPIUEVN dPACTNPLOTNTA, KOl GTOYXEVEL OTNV EMTEVEN TOV EMKOWVOVINK®OV TNG
otoy®v. Ovolaotikd 1 yopnyia elval o EmoyyeAUATIKY GUVOAAAYT OV oTnpileTot
oV opyN ™G apoBaicg avTamodoTIKOTNTOS, £TGL AO TAEVPAS XOPNYDY EVUTAPYEL O
OKOTOG TNG GLUUETOYNS KOl £VIGYLONG TOV TOMTIGHOV, TAPUAANAL OU®OS AVTO TOV
oOPMG eVOLNPEPEL TIG eumAekOUeveS emyelpnoels (yopnyol) eivar m evioyvon g
ETOPIKNG EIKOVOS TOVG, M TPOROAT] TOL OVOUATOS TOLG, TMOV TPOTOVI®MV 1 KOl TOV
VINPEGLAOV TOVS, UE TN GUUUETOYN TOVG G€ 0EIOA0YEG OpAoELC.

H yopnyia amotelel éva amd ta 1oyvpodTEP KOl TAEOV ATOTEAECUATIKE Epyoieio
EMKOLVOVIOG [LE TO KOWO, TOV TPOGPEPEL TO MAPKETIVYK GTIG ENMLYEPNGELS Ol OTOLES
LEC® YOPNYIOV GTOV TOMTIGUO EMODOKOVV Vo EVIGKDoovy To brand tovg avédvovtag
TNV OVOYVOCILOTNTA TOV, EVIGYVOVTOG TNV €KOVA TOV KOl ONUIOVPYOVTOS o&ior yio
avtd. Ao ) peptd twv Movceimv ot yopnyleg £Xouv To TUPOKATO ATOTEAEGULOTO

o  Mikpdtepn e€dptnom amd Tov KPoTiKo TpobmoroYIGHO

e  Avantuén pe peydiovg pvhurovg

e Tn dvvatdmTa AvATTLENS VEWV TPOYPOUUATOV KOl DVINPECLOV

e To petoaoynuoticpd TtV pHovceiwv omd amhovg YOpovg ekBepdtov o€

GLYYPOVOLG O10OPACTIKOVS YDPOVG TOGO EKTOOELTIKOV OGO KOl WYLYOy®YLUKoD
YOPOKTIPOL.

Ot yopmyieg eivar wavéG va oonynoovy ta Movoeia e ahlayég 6cov apopd )
Aertovpyio Kot TOV TPOGOVATOAMGUO TOLG KOl TAPEXOVY TN SVVATOTNTO VO TETVLYOLV
010 poro tovg. Kabopiotikdg mapdyovtog yuoo To av €vo povoeio Ba toyel yopnyuwv
glvalr M enun tov, N TOWOTNTO TOV VLANPECIOV TOL TOPEXEL Ko O aplOudg Ttwv

EMIOKETTOV TOV.
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Kegdraro 4
4.1 To Mokponepipairov tov Moveeimv

To MaoakporepipdAlov tov MdapkeTvyk omotedeitar omd éva  cOHVOAO
TOPUYOVIOV Kot SLVARE®Y oL Ppickoviol E£m amd pio ETyeipnon Kot CLVETMG EE®
and Tov EAeyxd TG Xto TMAEYHO 0vTO TEPAaUPAvVOVTOL TOPAYOVTEG OTKOVOUIKOL,
KOW®VIKOL, TEXYVOAOYIKOl, TOATIKOl, TOMTIOTIKOL K.0., KOOMG Kot OLVALELS TOL
dnpovpyovvtal and TV oAANAETidpacn avTOV TV Tapoydvtev. Ot Tapdyovteg
oVTO1l SUOPPDVOVY TO EMUEPOVS TUNHATA TOL TEPPAAAOVTOC oL cuvnBilovue va
YOPOKTNPILOVIE OC OIKOVOUIKO, KOWMOVIKO, TEXVOAOYIKO, VOUIKO KOl TOMTIKO
nepPAALOV.

210(0G TOL KEQPOAGIOL OVTOV Ogv  &ivow pww TANPNG  avdAivon Tov
MoxpomepidAiovioc  T00  MdApKeTvyk  O0AAG  TOV  HOKPOTEPPUALOVTIKMV
napaydvtov mov ennpedlovv 10 Mdpketivyk tov Movceimv kot o TpOTOG OV

UTOPOVV VoL ATOTEAEGOVY gVKOPieg Kot ametléG Yo 10 MapkeTivyk twv Movoegiwv.

4.1.1 Owovopiko weprpariov

To owovopkd meptBdArov dtapope®veTaL amd TOV TPOTO TOL SLAVELOVTOL KO
YPNOUOTOLOVVTOL O1 TAOVTOTTAPAY®YIKOT TTOpot pag Kowwviog. H EAdetyn 1 apBovia
ayaBov, n Swvoun Tov €BviKoy €1600MUATOG, TO EMIMESO NG OAmMOCYOANONS, M
avepyle, kabdg kol GAAOL LOKPOOUKOVOUIKOL TAPAYOVTEG, OOGKOVUV O LOVTIKN
eMidpacn oTOV TPOMO AEITOLPYIOG TOV EMYEPNCEMV KOL TI CLUTEPIPOPE TV
KatavoAotdv. To otkovopkod mepidirov kabopiler 10 €100G, TIG TOGOTNTES KO TIG
TIUEG TOV TPOGPEPOUEVOV TPOTOVI®MV KOl VLANPECIAV, TO EMIMEOO TNG GLVOAIKNG
{nmong Kot v avtiAnyn TovV UEHOVOUEVOV OYOPAGTMOV GYETIKA LE TNV IKOVOTNTA
TOUG VO QOTOVIIGOLV UEPOG TOV EIGOONUATOS TOVG Yol TNV AYOPd GUYKEKPUUEV®V
TPoiovTOV Kot vanpecst®v. Ola ta mapamdve Oo TpEnel vo EpUNVEDOVTOL GE EVKALPIES
Kol omeéG Yo 10 Mdapketivyk Tov Movceiov pécm piog avdivong mepiaiilovtog
1060 G¢€ TOMKO, 0G0 o€ £0vikod kot d1eBvég eminedo.

g mEPLOOOVS OIKOVOLIKNG VOEONS OIS OVTN TOV SLOVOOVUE GTIG UEPES LOG )
ayOpOoTIKT OUVOUN TOV KOTAVIA®TOV epueavileton actntd petwpévn. Ta Movoeia
o€ aVTEG TIG TEPWTOOELS Oa mpémel vor avécovy TV To1dTNTU TV VANPECUDY TOV
TOPEYOVY (MOTE VO OLTNPNOOLV TOVAGYIGTOV TO EMIMESN EMOKEYIUOTNTAS. X€
TEPLOOOVG OKOVOUIKTG VPESNC £XOVV EMYVOOT TNG TIUNG GE GXECN LE TNV TOLOTNTA
TOV TPOCPEPOUEVOV VINPECI®V. Ziyovpa Opmg m {fTnon yo TIg LANPECieg TV
Movceiov mapovstdlel peimwon Kot autd Yo Vo Pactkods AdYoug:

. Ot katavodotég OdamavodVv TO HEYOAVTEPO TUNALUO TOV ELCOOMLOTOG

ToVG € Pactkd (avaykoio) oyadd Kot VINPESIES e AMOTEAEG LA VO LELDOVETOL

n {tnon v OAEG TIG LINPESIEG YLYOYOYIKOD XOPOKTNPO.
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. Ol KOTOVOAWTEG O TMOAAEG TEPUTTAOGCELS Elval LIOYPE®UEVOL V.
gpyaloviol TEPIGCOTEPO LE OMOTEALECHO VO UEWOVETOL O €AeVBepOg YPOVOG

TOVG,.

2ap®G Kol LIAPYOVV KOTAVOAMTEG Ol OMOiol 0eV VEIoTOVIOL 1010UTEPES
EMNTOGEIS omd [0, OKOVOULKY] VeeoT. TIpokettatl yio KaTaval®mTéG TOL VKOV GE
VYNAEG OIKOVOLUKOKOIVOVIKES OUAOES, TOV £XOVV TN dVVATOTNTO AYOPdG VINPECLDV
moAvtereiog Kot B mpémel va. amotelovy Tov peilova otodYo TV Movceimv. X1dy0
UTOPOVV VO OTOTEAEGOVV Ol HEGNG OIKOVOUIKNG OlOCTPOUATMONG KOTAVIAMTEG Ol
omoiot av kot TePlopilovy TIg dUTAVES TOVG £XOVV TNV SLVATOTNTO CYOPAS VITNPECIDV
aVTOV TOL €100VC.

Eivat yeyovog 01t 6tav 10 £1600N e avEGVETOL TO TOGOGTO TO OTOT0 SATOVATOL
vy ayopd ayafdv Kot vanpecwwv  avéavetar. Ta Movoegia Oa  mpémer
napakolovbdvTag ™V eEEMEN TG ayopdc PAcEl OWKOVOUKOV TPoPAEyemv va

eKpeTaAlevovTOL OAEC TIC EVKOUPiEG TOL TTapovatdlovTat.

4.1.2 To xkowvoviko wepifpariov

To xowwvikd mepipdAlov eivar éva mAEyUa oxécemv HeTalD TOV dpOpOV
KOWOVIKOV OHAO®V 1) UELOVOUEVOV ATOU®V, Kol amoteAeiton amd éva cOoTNHO
Kavovov kot dadkacidv mov puuiovv avtég tig oxéoelc. Emiong, dtupopeaveral
amo 11§ a&ieg, oTdoelg, AvTIMYELS, andyels, cuvnBeteg, NON Kot £0a TV PeEA®V ™G
Kowmviog Kol ToV opdd®v mov TV amoteAovy. OAa o Topamdve SopUopPOVOLY TO
péyeBog Kot tn dopun TG oyopas Kol KATO GUVETELD T TPOTOVTO KOl TIG VTN PECIES.

e k40e ayopd, to péyebog e ayopds Kat ot Tdoelg TANBLGHOKT G avENOTG
YPNOLOTOLOVVTOL Y10 TNV HETPNGCT TOV SLVUTOTHTOV TNG CXETIKA LE TIS VINPEGIES
tov Movceiov. ‘Etol yuo mapdaderypo po nAkiokn opddo Omw¢ ot cvvtaglovyot
avéavel og TANBLGUO, KATL TOV YivETOL OTIG LEPEC LAG, EIVOL AVAUEVOUEVO VO EXOVIE
abEnon g emoKeEYUOTNTOS 0To MOVsEid, aPOV 1 CLYKEKPIUEV] NAKLOKY] ORAdQ
drBétel TEPIoGHTEPO EAEVLOEPO YPOHVO Y1 dPACTNPLOTNTESG TOV £100VS OLTOV.

AMwote éxel emPePormbel and perérec 6TL o1 GVVTALI0VYOL OTOTEAODY Lo
opdon SVVOUIKAOV KOTOVOA®TOV oL OféTel ypnuo Kot xpovo, KATL TOL TOLG
Kka010Td Evay amd Tovg TALOV TEPLNTNTOVG GTOYOVS OGOV aPOPE LINPECIES Yo TOV
erevBepo ypdvo, Ommg eivar T Movoeia. Meléteg emiong éxovv dgiget 611 TaL dTopa
TG ™G NMKiog delyvouv peyoAdTePN TPOTIUNGY G€ EMOKEYES oto Movaoeia amd
OTL T ATOpOL LUKPOTEPNC NALKIOG.

‘Evag oxépo moapdyoviag mov 0o mpémer va AopPdvetor vwoyn sivor m
AVATTUEN TOV OIKOVOULMY, OV GOV OTOTEAEGHO £YEL TNV OVENON TOV JATOVOV Y10
EMUOPO®OTN KOl Yoyoymyic. Avtd Aeitovpyel avtomodotikd, a@ov 1 adénon Tov
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T0606TOV TOV TANBVo LoD 7oV Elval LopEMUEVO GuveRdyeTal TV avénon g {RTnong
VANPECIOV OTOG aVTEG TV Movaoeimv.

H pelém mepintwong g mapovong epyasiog apopd EAAnvikdé Movoeio, e
amotélecuo vo TpEmel AneHel vrdym ko o poéAog g Evponaikng ‘Evoong pélog e
omoiag eivar n yopa poc. ‘Evag and toug otoyovg g EE glvor n evapudvion tov
VOUKOV TALGIOV Kot JaTAEEDV HETOED TV YOPOV HEA®V, Yeyovdg mov Ba €xel
OVTIKTUTIO OTIC EMYEIPNUOTIKEG TPOKTIKEG KOl KOTA TOAAOVS Oa odnynoel oe
OVYKAION KOTOVOA®TIKOV TPoTiuioemy. BéBata vmdpyovv Stopopés HeTOED TV
YOPOV OGOV aPopd TIG GLVIOEIEC Kot TOV TPOTO (MNG TOV KATOVOAOTOV, OUMOE GE
YDPES TOV EYOVV TAPOUOLN TOATIGTIKY] KOUATOVPA Kol TPOTIUNGELS €ivor mhavaTtepo
o0tL MAéov amotelespatikég Bo eivan movevponaikég otpatnykéc Mapketivyk. Méca
G€ QVTO TO TOAVTOMTIGUKO LA Lo ETTVYNUEVT] GTPOATNYIKY GE Hia Ydpa pumopel v
etvat tavtdypova Cnpioydva yio Kémota GAAT).

TéAog M €0MTEPIKY UETOVACTELON OmOTEAElL €vav OoKOUO TOPEyovTo, OV
umopel va maifel onuoavtikd poéoro. H katavdiwon vanpecidv OmmMG oUTEG TOL
npoceEpoviat amd €vo Movoegio givar dupeco ovvdedepéves pe to péyebog tov
mAnBucpov, v nAkio Kol Ty exkmaidgvon tov. YTApYovv meEPoyES TV OToimv 0
TnOuopdc peldveTor paydaio eved kOmoleg GAleg amotelobv mOAO €AENC TOL
eYYOplov TANOLGHOV, pia TOAN TG omoiag 0 TANBVOUOS aVEAVEL EVIEXOUEVMOS VO

amotelel SOKIHO £60pOC Yo TNV dpacTnpronoinot evog Movoeiov.

4.1.3 To teyvoroyko meprpairov
O ovveymg eEeMocdevog Topéag g texvoroyiog emnpedlel dpactikd Tn Asttovpyia
OPYOVIGLAOV TOPOYNG VINPESIOV OTTMGS givor Ta Movoeia kot avtd yoti:
. [Mopéyer duvatdTeg Yo PEATIOON TOV TPOCPEPOUEVOV VINPECIOV
KoL dnpovpyiog vémv.
. Anpovpyet véeg nebooovg davoung Kot Tpominong Tmv vInpeEGLOY.
. AAGCeL Tov TpOTO pe tov omoio ot dvBpwmor Lovv, epydalovtar kot
(QULOIKE KATAVAADVOLV.

Tic televtaieg dekaetieg xel emPefoarmbel 6T o1 emyelpnoelc mov kepdilovv
omv ayopd elvar exkeiveg mov okoAlovBovv Tic Teyvoloywkég efelifelc ko
KowvoTopoOv. Avtifeta avtég mOv ayvOncav TIG VEEC TEYVOAOYIEC, TOPOVLGINCV
KApYM oT1G OpaoTnPlOTNTEG TOVS EVAVTL TV OVTOY®OVIGTOV TovG. To Movcegio Oa
TPEMEL VO TOPakoAoLOOVV TIg TeEXVOAOYIKEG e£eMEELS KOl VO EKUETOAAEDOVTAL OAEG
EKEIVEG TIG OVVATOTITEG OV TOVG TTAPEXOVV Yot PEATIOGT VIOPYOVIMV LANPECIOV 1|
onpovpyia vémv. AAM®GOTE éva amd To KUPLOTEPA YOPOKTNPIGTIKA TOL KAAOOV TNg
yoyaywyiog, 6mov ta Movceio aviKovy, givol ot apkeTd VYNAEG OATAVES YloL EPELVA

Kol ovOTTTUED, KATL TOL TTEPA amd LYNAS KOGTOG VEYEL Kol LYNAO Kivouvo amotuyiog
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KOl TPOQOVAOC &ivol TAEOVEKTNUO HOVO TOAD peyGAwv Movoegiwv mov &xovv
nepldmpla pickov.

H avantoén tov d1adtkthov Kot TG Kvntg TMAEQoViag, Kot 11 cuvakOAovon
avamTuEn Tov NAEKTPOVIKOL eumopiov aAldlovv emiong Tov TPOTO e TOV 0moio ot
emyelpnoelg mpofdiiovy kot dtavépovy Tig vanpeoies. Ta Movoeio Oo mpémer va
TPOCUPUOGTOVV GE OVTEG TIG AAAAYES KOt VO £X0VV KAT EAYIOTO U0 KOAOPTIOYLEVN
16T06eAd0 amd O6mov Ba mapéyovv KAOe dvvarn TANPOEOpia, TPOCEAKDOVTAG £TG1
KOO OV YPNOLUOTOLEL TO TVIEPVET MG LEC® TANPOPOPNONG 1 €V £XEL AALO TPOTO VO

evnuepmOel yia to povoeia.

4.1.4 To moMTIKO - vopko wepiffdirov

Otav avoeepdpoote oto vopukd mepifaiiov evvoodue €va mAnbog vopwv,
TPOEOPIKAOV  JTUYUAT®OV, VTOVPYIKOV OTOPAGEDY, OYOPAVOUKADV  JTAEEWV,
KOOIKOV KOl KOWOTIK®V O00NYldV 7OV €0V ¢ OTOY0 TNV MPOCTAGIO TOL
KOTOVOAWMTY] KOl TN O10GQAMOT) TNG 0pONG AE1TOVPYIOG TV ETLYEPT|CEDV.

Yuvenmg ot dpactnproTreg Mdapketivyk meplopiloviol g £va GoPMOS VORIKA
kabopiopévo miaicto mov KaBopileton omd to vopkd mepPdriov. Ov vopor
TPOEPYOVTAL OO TIC KUBEPVNOELG Ol OTTOIEG OVOTTUGGOVY OMUAGLO TTOALTIKN 1) OTToln
démel to gumdplo, OMNANOT CUVOAL VOL®Y KOl KOVOVIGUAOV 01 0mtoiol teplopilovy v
EMYEPNUATIKY dpacTNPOTNTA Y10 TO KOAG TG Kowvmviag cuvoikd. Ocov apopd ta
kpat péAn g EE o emyepnoeig edéyyoviar 1660 amnd tig pvbuiceig mg EE, 660
Kol ad puOuicelg g kabe yopog pEAOVG Eexmpiotd. Oa mpémel OpmG v onuelmOel
€0M OTL 01 Kavoviopol avtol aALalovv cuveydg kot Bo mTpEmel ol emMYEPNOES Val
TaPAKOAOLOOVV TIG £EEMEELS KOt VO GUULOPPDOVOVTOL [LE AVTECS.

2m yopo pog - Movcelokn ToAMTikn Yo to Apyotoloyikd Kupiog Movoeia
oxedialeton kot epapudletar (PA §4.3.2 ) amd 10 Ymovpyeio TToltiopod péow tov
I'vopodotukod ZvpPoviiov Movocewokng  TloAtikng, to omoio amoptileTon oamod
dexamévte (15) péin ta omoio dropilovtar amd tov VIOLVPYO TOMTIGHOV LE TPLETN
Onteio. 10 cLUPOVAIO PETEYOLV GTEAEYN TNG OPYOLOAOYIKNG VANPEGING e 1d10iTEPN
yvoon kot egumepio o Oépota opydveomng Kol AEITOvPYioG TOV  HOLGEI®V,
dtevBouvovteg pn KpaTik®V povceiomv, eknpocmmoc tov Empeintmpiov Ewaotikodv
Teyvov E LGOS, £101K0l EMGTAIOVES KOl TPOCOTIKOTNTES TOV TVELHOTIKOD KOGHLOV
g xopos. Ewdwodtepa, pe vopobetikn pobuon €xet mpoPreedel 6t kdbe popd mov to
Yvppovito Movoeiov amacyoleiton pe Bépata mov oyetilovror pe apyotoloyiKd
povaceia, 1 TAsOYNeio Twv HEA®V ToL Ba amapTileTon amd apyatoAdyoud.

Ot appodidreg tov Xvppoviiov Movoeiowv, 6mwg TpoPAémoviol and Tov
Nopo 3028/2002 yio TV TPOCTAGIO TOV OPYOLOTHTOV KOl EV YEVEL TNG TOALTIGTIKNG

KAnpovouag, stvat ot axdiovdec:
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1. Ewonyeitar otov Youpyod yia Tig apyEg Tov O1EMOVV TN LOVGELNKT TTOALTIKY|
TOU KPATOLG KOl Yoo TO UETPO LWOGTHPENG VTG, KOODS Kot yo T
ovvepyacio HETOED TV HOLGEI®V KOl TO GUVTOVIGUO TMOV JpACTNPLOTHTOV
TOVG.

2. T'vopodotel yio ta (nmuoato mov oyetilovior HE TNV €QOPUOYN TGV
dwtaéewv tov dpbpov 45, pe v emedraln ¢ mepimtowong P’ tov
€dapiov Y’ g mapaypdeov 5 tov dpbpov 50.

3. I'vopodotel yu Bépota epappoyng g opyns s opoPotdtntag, o€
TEPIMTMOOT JUVEIGLOV Y10 TN O10PYAVMOT EKOEGE®MVY GE LOVGELL.

4. Tvopodotel vy T OVLYKPOTNON KPOATIKOV HOVCEI®V ©OC EWOIKAOV
TEPUPEPEIOKAV VINPESI®V TOL YTovpyeiov ITloAticpov, copewva pe ™
drdtaén ™ mapaypdapov 28 tov dpbpov 7 tov N. 2557/1997

5. 'vopodotet yio ke Bépa mov agopd povceio Kot TOPATEUTETOL GE OVTA.

4.1.5 IlomTtioTKO TTEPIPALAOVY

To moMtiotikd mepiBdArov amoteleiton amd OecPOVG KOl GUVIGTMOGEG TOV
emnpedlovv TG Pactkég ales, TIC AMOYELS, TIG TPOTIUNGELS KOl TIG GUUTEPLPOPES TNG
Kowaviag. Ot AvOp®mTol HEYOADVOUY HEGH GE IO GUYKEKPLUEVT KOWV@Via 1) omoia
dwpopemvet T1g Pacikéc memoldnoels kot Tig agieg Tovg, AAA®MGTE e TOV TPOTO VT
opifovtar Kot o1 oyéoelg Tovg e toug dArovg. Ta Movceia Oa mpénet va gvromilovv
TIG TOMTIOTIKEG OAAAYEG TTOL GUVTEAOVVTOL GTIV KOW®VIK, MOTE VO EKUETOAAEVTOVV
mOavES evkopieg 1 val amo@OyoLV avTicTOL o EVOEYOUEVES ATEIAES.

H emokeypdmra tov Movceiov emnpedleton amd v kovAtovpa kdbe Aoov 1
omoia dStapopPadvel Ty gikoéva ToL Yo To Movoeia. ‘Etot, av évag Aadg divel wdwaitepn
gupacn otV wotopia Kot v €V TOTE £ivan mBavotepo vo emokéntetar Movoeia ,
avalnTOVTOS VO IKOVOTOMGEL avAyKeg TPOSHETNG YVAONS KOl ETUOPPOONS, ®ODOVTOGC

pe tov tpdémo avtd ta Movoeia og d10pKT PEATIOOT TOV TPOGPEPOUEV®V VITNPEGLDV.

4.2 Négg teqvoroyies Kol povceia
Ta Movoeia eumepiéyovv ) Acttovpyio g emKOW®ViaG Kot TG 01400ong g
YVOONS Y10 TO AVTIKEIPEVO 6TO VPV Kowd. Edikd, Tig tedevtaieg dekaetiec OAO Kot
TEPLOCOTEPO. LOVOELD EVILAPEPOVTOL Y10, TO KOWVO TTOV TO EMCKENTETAL KOl PPOVTILOVV
N eniokeym va gtvorl pio euxaploTn, 0ALL Kot EKTOLOEVTIKY EUTELPTaL.
To xhewdl ¢ mpocéyyiong Tov Kovol givol 1 EMKOVOVIQ TG TANPOPOPLaG.
Yelpl EPELVAOV OYETIKA HE TA EVOLIPEPOVTO TMOV EMICKENTOV, £0e1&av OTL Ol
EMOKENTEC BEPOVV TNV TANPOPOPIO, CNUAVTIKY Y0l TNV EKTIUNOCT TOV LOVGELKMV
OVTIKEWUEVOV YEVIKA. Xmpic oty TV TANpoeopia, Ol €MOKENTEG GTEPOVVTAL TO
AmOPOiTNTO TAAICIO Y10 TNV KOTOVONGOT TOV LOVCELNK®Y OVIIKEUEVOV KOl GUVETMG

dgv umopoHv v cuvoEBOVV LE TO AVTIKEIIEVO.
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210 TAOIG10 QVTO, CNUOVTIKO POLO KOAOVVTOL VO TaEOVV 01 VEEC TEXVOAOYIES
™G TANPOPOPIKNG KOl TV EMKOWOVIOV. Ol TEYVOAOYIEG OVTEC TPOGPEPOLYV VEEC
duvatdTTeG TOCO OGOV aQOPE TNV  YNOUIKY TEKUNPIOON TOV  HOVGEK®V
OVTIKEWEVOV KO TNV NAEKTPOVIKT dloyEIpIon T®V GLALOY®V TOL povoeiov, OGO Kal
TNV EpUNVELN Kot TOPOVGIOGT TOLG GTO KOWVO.

H evoopdtoon tov ynelokov TeXVOAOYIdV (T.Y. YEOYPUPIKE GLCTHUOTO
TANPOPOPLOV, TOAVUESN), TPOEKTEIVOLV CNUOVTIKA TIG TOPAOOCLOKES OLUOIKOGIES
KOTAYPOONG KL EPUNVELNG TV LOVGELOKMOV «AVTIKEILEVMVY, EVO 1] (PNOT GUYYPOVOV
TANPOPOPLOK®OV GLOTNUATOV Yoo TN Olayeipion Ttwv ovAloydv (collection
management systems), av&dvouv onuovtikd TG KavotnTeG  amobnkevong,
avalnmong, avaivong Kot 614606 TANPOPOPLOV OYL LOVO Yo TIG GVAAOYEG, GALG
Kot Yo T1G €kB€0ELS, EKONADCELS, EKTOOELTIKA TTpoypdupata, K.AT.. Me tov 1pdmo
avtd OmOTEAOVV Packd HEGO YO TNV IKOVOTOINGN TOV OVOYK®V  EPELVOC,
EKTOIdEVONG, ONUOGI®V GYECEMV KOl S101KNONG TOV LOLGEIOV.

EmumAéov, n okoéva av&ovopevn ypnion tov Sodiktoov cov €va avolytod
TEPPAALOV QUEIOPOUNG EMKOWVOVING LE TO KOWO TPOCPEPEL VEES OLVATOTITEG
TPOPOANG TV dPACTNPLOTHTOV TOV HOVCEIMV KOl TPOGEAKVONG VEOV EMICKETTMOV,
IMUOLPYDOVTOG EVOL VEO TPOTO TNG LOVCELNKNG EMKOWVAOVIONG, OVTOV TOV «EIKOVIKOVY
povceiov 1 «kvPepvopovceiovy.

AxOun kol 6TV TOPAOOGLOKY] TOLG HOPEY, M TEXVN KOl O TOMTIGUOC
avakdivyav to Tvtepver kat ™ yneronoinon. ‘Etot toug mapéyetor n duvatdmra g
YNOIKNG TPOPUANENS Kot 1 TPNONG TNG TOATICTIKNG KANPOVOULAG TNG TOYKOGLILOG
wpoforng tg. Tovg mapéyetar axopa 1 SOLVATOTNTA TS OLAOIKTLAKNG TOPOLGINOTS,
NG QOd0YNG EMOKENTAOV KOl TNG TOANCNG 1TE TOV 1010V TOV AVTIKEUEVOV TEXVNG,
elte avTLYpAOOV Kol QOTOYPAPIOV TOVS, KOODS Kot GALEG duVATOTNTEG Ol OTOLES
yevvnOnkav pali pe v icodo kon v ovlevén tov TIIE pe tov ydpo g t€1vns Kot
TOV TOMTIGHLOV.

Ocov apopd v id1a ) Aettovpyia Tov Movaceiov 6¢ eminedo cuvTPNONS Kot
TPOCTAGIOG TOV CLAAOYDV TOV, 1| TANPOPOPIKY| £XEL GLVTEAEGEL KABOPLOTIKA divovTag
N SVVOTOTNTO QVTOUOTNG KOTAYPOPNG T®V GLVONKOV eOAAENG OTwg Yo TapadEy oL
Oepuoxpacio, vypacia, EOTICHOG Kol GUGTACT 0EPQ, EWOOTOUDVTING GUEGH OTOV
Kdmoteg TéG vepPoiv Ta emrpentd Opro. EmmAéov ol véeg texvoloyieg éxovv cav
OMOTEAECUO.  VEEC KOL TOW0  OMOTEAEGUOTIKEG  HeBOdOLG  cvviipnong Kot
OTOKOTACTOONG LVNUEI®V KO OVTIKEWUEV®V.

nuovtikn etvar n oUPoOA TOV VEOV TEXVOAOYIDV KOl GTNV EMKOWVOVIN
HeTall TOV TOMTIGUK®OV OPYAVICUAOV. AEV EVVOOVUE £0M TPOPOVAOS LOVO TNV OITAN
EMKOWMVIOL UETOED GLVAOEAP®MY OO OLUPOPETIKES TEPLOYES LEC®  EQUPUOYDV
NAEKTPOVIKOD Toyvdpopeion, oAAE Kupimg T OLVATOTNTO TOL TOPEYOLV OTN

dopydvoon exkBécemv pe avTikeipeva amd d1apoPETIKOVS 0PYAVICUOVG,.
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H e&loodog TV vEmv TeXVOLOYI®DV KOl EWOIKOTEPO TNG TANPOPOPIKNG OV EYEL
yiver yopic mpoPAuota a@od oe WOAAEG meputtdoel ®Onoe to. Movoeio og
V10OETNON TEYVOAOYIKADV EQUPUOYDV, YOPIg va Exovv eEeTdoEL €K TV TPOTEP®V TO
Babuod mov avtég eEumnpetohv Tovg okomovg Tovg. [ToAAEG popég TéTola eyyelppOTOL,
vAomomOnKav povo kot HOVO Yo TOV EKUOVTEPVICUO TV Movceimv doyeta e 1o
Babud mov ta véa ymelakd epyareio EELINPETOVV TIC OVAYKES TOV EMCKETTMV.

EmumAéov mn mopovcio tétolwv epoappoymv otig ekbéoelg emnpedler
CLUTEPIPOPE TOV EMOKENTMOV OKOUO KOlU OTNV TEPITTMOTN EKEIVOV TOV OEV TIC
YPNOUOTO0VV, EVAO 1 VTTOPEN TOVS Kol LOVO OTOGTA TNV TPOocoyY omd Ta ekOEpaTaL.
AV Kot 0 0TOY0G TOV MAEKTPOVIKOV HEGOV €ivar 1 avAdEEN TOL KOWVOVIKOD Kot
16Topkod vroPabpov TV ekbepdtwv, pEYPL OTIYUAG OV TAEOYNQIL TGV
TEPIMTOGEWV, PACEL EPELVAV, O GTOYOG OVTOC TAPAUEVEL OVEKTANPOTOS. AVTO TTOL
Aeimer péypt otypng etvor 1 evappovion HETOED EIKOVIKOV KOl TPOYHOTIKOV
OVTIKELEVOV KO ETICKETTMOV.

Téhog ta onuavikotepo {nmmuote Tov TPOKOTTOVV amd TN YPMoN NG
TANPOPOPIKNG GTO YMPO TOL TOMTIGHOV Kol GLYKEKPYEVE 6T0 Movcelakd ympo,
elvat 0IKOVOIKNG Kot TOALTIKTG QUGEMG. To KOGTOG £VOG TANPOPOPLAKOD GUGTILOTOS
elvalr mOAD LYNAO, KOl TO HEYOAVTEPO WEPOG TOL KOGTOVG OQEileTol oIV
gyKatdotaon kol Asrtovpyio kot Oyt TO6O0 ©6TO OYEOCUO TOL. AVTO €xel cav
amotédecpa TNV avalntnon mopwv Yoo To. ££000 TOL OTOLTOVVTOL GE IOV LLOTO,
AOYIOUIKO, €YKOTACTACELS, GLVTHPNON KAT. Avt] 1 avalimmon mopwv odnynoe
TOALOVG TOAITIGHIKOVG OPYOVIGHOVG, cuumeptlapupavopévay Kot moAlov Movaceimv,
oTNV €VTaE TOVG GE TPOYPALLATO OVATTUENG TEXVOLOYING. XE OPIOUEVEG TEPUTTOCELG
Kkdmolo. Movoeio Bpédnkav omn @adpn Katdotoon vo eMOOKOVY AVGES G VEL
TEYVOLOYIKA TPOPANLOTA £XOVTOG OPNCEL KEVA GTNV TEKUNPIWGT Kol OpYAveOCT) TOV
GLALOY®V TOVG,.

4.3 To vaoPadpo Yo TNV KaTOVONOoN TG HEAETNG TEPITTMONG

Yto mAaiclo TG mapovong epyaciag peAetdtor m mepimtoon Tov Néov
Apyaroroyikov Movceiov [Matpdv, tpoortaddvtag va evidovpe TNV TEPITTOOT LT
o€ éva euputEPOo mMAaiclo, Ba mapovoidoovpe TG Oebveic e€eAdiEelg oTo YDPO TOL
TOMTIOCHOV, TN OTPATNYIKN TOL €QUPUOLETOL OTN YOPO HOG OTOV TOUEN TOL
TOMTIoHOD Kot TV Movceimv kafdg Kol TNV TOATICTIKY] GUUTEPLPOPH TOV
EMvov.

4.3.1 AweBveic momTioTIKES TAOEIG
Ocov apopd T1g TOMTIGTIKEG TACELS 6TO OlEBVI Y PO, o1 Kuprdtepeg eEeAilelg
OLVOEOVTOL LLE TNV EQPAPLOYN TOAITIK®V TOV KLPIwg €lval 1 TOYKOCUIOTOINGoT Kot 1

KOTAPYNOTM GLVOPWV, Ol OTOIEC EIVOL EVTOVOTEPEG GTOV EVPOTOUIKO YMPO Kol KLPIMG
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evtoc g EE. Xuvtedeiton otadiokd po petdfaocn amd ™ pio KovAtovpa mov ioyve
LEYPL TOPO OTIG TEPIGGOTEPEG YDPEG GE TMOALEG KOVATOVPES, GUYVE OVOPEPOLUEVES MG
LIKPOKOVATOUPES Ol OTMoieg €lval  OVIOY®VIOTIKEG HETAED TOVG KOl GLYVA
exOpucéc(Streeten, 2000).

Ta televtaio ypoOVIOL GTOV TOAITIOTIKO YMPO TOYKOGHIMG ETIKPOTEL O
EKONUOKPATIOUOG NG TEYVNG TOV OTOXEVEL TN OlEVPVVOY] TNG GUUUETOYNG
KOW®VIK®V OPAS®V GTNV TOpoy®mY| Kol KOATOVAA®MGT TOAMTICTIKGOV ayoddv OoTE Vo
UNV amoTEAEl TPOVOIO OGS TEPLOPIGUEVIG KOVMVIKNG OUAO0G O cLVEPALVE GTO
wapeAOoOv.

Emmiéov éxer ohokAnpwBel 1 avémruén tov omattodpevov TAoicsiov yio
uetafaon oto moMtioTikd nAektpovikd emyepeiv (Cultural e-business model), to
omoio givar éva mpdTLO MOV emTPENEL TNV AvadLdPBpwon Tov TpdmMOv Agttovpyiog
H0G TOMTICUIKNG OPYOAveOoNG Kol Tn OKTO®MOYN NG HE GAAEG  MOMTIGKEG
opyavaoelg (Mulrenin, 2002).

Eivar onuovtikn n alomoinon twv Sevpupéveoy SuVOTOTHTOV Ord To
Movoceia kot 1 avantugn g AoYKNg ¢ OkTimong agov ta diktva Bo amotelobv
010 HEAAOV TO POCIKO GLOTOTIKO TMOV TOAITICTIK®OV opyavicudv. H cwot kot
TPOGEKTIKO GYEOGUEVT] EVOOUATMOON TOV VEOV TEXVOAOYLOV TANPOPOPIaG Kot
EMKOVOVING OTIG TPAKTIKEG EvOC Movoegiov €xel og mpoimdOheom v avadlopydvmon

NG VPIGTALEVNG ECMTEPIKNG SOUNG Kol KUPIMG TOV EPYAGIOKMDY GYEGEDV.

4.3.2 Opyavmon kot Aertovpyio Tov Anpociov Movesiov oty EALGoa

Youpwvo pe tov N. 3028/2002 (I v mpootacio TV apyoloTHT®V Kol gV
YEVEL TG TOMTIGTIKNG KA POVOLLAG):
«€)g povoeio vogitar 1 VINPEGIA 1} O OPYAVIGHOG 1) KEPOOGKOTIKOD YOPOKTNPO, LE N
Yopig 101 VOUIKY] TPOCHOTIKOTNTO, TOL OmOKTH, OEXETOL, (QULAAGGEL, GLVINPEL,
KATOYPAPEL, TEKUNPLOVEL, EPELVA, EPUNVEDEL KOl KUPImG ekBETEL Ko TpoPAAlel 6TO
KOWO GULAAOYEG OPYOLOAOYIKAV, €BVOAOYIKOV 1M GAA®V VAIKOV HOPTUPUDV TOV
avBpdmov kot Tov TEPPAAAOVTOC TOV, e OKOTO TN UEAETT), TNV EKTAIOELON KOl TNV
yoyayoyio. Q¢ povoeio pmopovv va Bempnbovv emiong vanpeciec | opyavicpol Tov
EXOVV TOPEUPEPELG GKOTOVG KOl AEITOVPYIES, OTMG LOVGELN OVOTKTOV YMDPOLY.

Xm yopa pog dgv amotehovv OAo to. Movoelo vanpeclokég HOvAdEG TOV
Ynovpyeiov [ToMtiopod. Avtifeta vmdpyel vog mOAVKEPUATIGUOS TNG SLOTKNTIKNG
ovyKpOTNoNG TV Movoeiwv tov onpociov topén avdioyo HE TO €100G KOl TIG
TapEYOUEVES VINPESiEC TOVG. Ta KuPLo KEVIPIKA Opyava dtoiknong eivor kupiog ta
axolovba appddio Yrovpyeio:

e Ymovpyeio MModeiog 10 omoio eivar appddlo y To 160TOPIKG apyeio, TIg

BBAodnkeg ko To Tovemotnpiokd povoeio (N. 1558/1985)
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e Ymnovpyeio Xmpotaiiog, [epifpdriovrog kar Anpociov ‘Epymv 10 onoio
elvar appddo vy Bépata mov agopodv TV TPocTacio TG VEOTEPNG OKIvITNG
TOMTIOTIKNG KAnpovoudg (N. 2831/2000).

e Ymovpyeio EOvikiig Apvveg to omoio eivor  appodo yo to TloAepukd
Movaceia (N. 132/1969).

e Ymnovpyeio Ecotepik®@v Anpdciog Aoiknong Kot ATOKEVTPOGTG TO 0moio
glvol appddlo ywoo to povoeic mov avikovv otovg Opyavicpovg Tomikng
Avtodiloiknonge.

e Ymovpyeio IoArtiopov 10 omoio givor appddlo yio To 0PYOLOAOYIKA LOVGELD
Kot apketd Ao (N. 3028/2002).

Onwg €xel avoaeéphel Kot 6g TPoNyoLUEVN TOPAYPOPO Kol GOUPOVE pe Tov N.
3028/2002, vmapyelt po TAOT EMEKTAONG TOV OPUOSIOTHTOV TOL Y movpysiov
[ToMtiopov ota povoeia k4B katnyopiag. Avtd yivetar Kupiwg Adym ™G EQapUOYNS
TOV VEOV GLGTNUATOG TeTomoinong Twv Movoceiov eite sivar kpatikd gite Oyl Kot
&xel oav amotédecuo 10 YTovpyeio TOMTIGHOV va ivol vtevBuvo avt) T oTIyun yo
289 Movoceia ek twv onoimv Ta 184 eivar kpatkd kot ta 105 pn kpatikd.

To Ymovpyeio IloMtiopov eivar o kate€oynv kpatikdc @opéag mov eivol
vrevBuvog Yy v mTpooTasio, TN OICMOT, TNV avAdelln Kot TV TPoPoAn TNg
TOMTIOTIKNG KANPOVOLLAG Kol TNV Tpo®Bnon kot avantuén TV texvav otnv EALGSa.
H 614pBpwon kot ot appoddmreg TV opyoveTiKOV Hovadwv Ttov Ymovpyeiov
[ToAtiopov givar ot akdAlovbec:

1. Kevrpun Yrnpeoio. Ot povadeg Tig KeEVIPIKNG Lanpeciag ivol opyavouEVveg e
EPOAPYIKT OOUNOT|, GE TAPAAANAES TUPOLUOES KO OTTOTEAOVVTOL:

e Tevuc AwvbBvvon Apyootntov kot ITolrtiotikng KAinpovoudg n omoia

nepapfPdaver tig devbovoelg: Ilpoictopwkmdv kot Kloaoowkov Apyootitov,

Buvlaviivaov kow Metapoloavtivov  Apyatotntov, Movoeiov, ExOécemv ot

Exnawevtikov Ilpoypappdtov, EbBvikov Apyeiov Mvnueiov, Apyoiov kot

Neotepov Mvnueiov, Amorrotpiwcenv kot Axivintng Ileplovoiag, Nemtepng

[ToMtioTikng KAnpovopudg x.4.

o Tevikn AevBvvon Avoomiwong Movoceiov kot Teyvikov ‘Epyov n onoia

nepapPdaver T1g devBivoels: Avaomiwong Apyoiov Mvnueiov, Bulaviivav

kot Metafolaviivov Mynueiov, Neotepov kot Zoyypoveov Myvnueiov, Meketdv

Movoceiov kot [ToMtiotikov Ktipiov «.4.

e Tevikp AwvbBuvon Zoyypovov IloAticpod mn omoia meptlauPdvel Tig

devbvvoeic: I'poppdrov, Ocdtpov & Xopov, Movoikng k.4

o [evun AtevBuvon Arounrikng Yrnootnpi&ng.

o  Allec Ymnpeoieg

44



2. Ileprpeperokéc Yanpeoieg tov omoiwov n douny  ompileton oe avdioyo
St @PIopPd Kot moTEAOVVTOL:

o  Am6 39 Egopeieg [Ipoiotopikav ko KAaotkdv Apyototitov.

o Amo 28 Egopeiec Bulaviivav Apyototintov.

e Amo 2 Epopeieg Newtépov Mvnueiov.

e Amnd 12 Yanpeoieg Neotépov Mvnueiov kot Teyvikov Epyav.

o Amo6 wa Yrnpeoia Teyvikov Epyov.
3. Ewwkég leprpeperokég Ynnpeoieg otig omoieg meptrappdvovror kdmolo Movoeia
omwg Tto Apyoaoroywd Movoeio Hpoaxieiov, 10 Apyooroyikd Movceio
®eocarovikng, to Movoegio Acwotikng Téxvng, 10 Nowopatikdé Movoegio, o
Bulavtivé kol Xprotiovikd Movoeio k.a.

Onwg mpokdmTel amd To TOPATAVEO 0 TOUENSG TNG TOALTIGTIKNG KANPOVOLULHG
dev vmdyeton o€ pia eviaio Yevikn d1evbBvvorn, kol vIOKETOL Gg Oo®PIoUO HeTAED
TPOICTOPIKAOV-KAAGSIK®V, PulavTIvVOV Kol VEOTEP®V UVNUEIWV.

INvetar edkoAa avTiAnmm 11 EAAEYN E6MTEPIKNG ObpOPp®ONG TOV HOVGEI®V,
¢tor 0cov  agopd TV mepimtmon  peAémng, to  Apyaoroyikd Movoeia
EVOOUATMOVOVIOL OTIS TOMIKES €QOPEieg apyolottwv Omov dev VIapyovv Bécelg
dtevbuvtov N mpoictapévav tav Apyatoroyikov Movoeiov. Tnv guBovn v
dtoiknom kot Agttovpyios TOV HOLGEI®Y, TOV GLALOYOV KOl TOV YOP®V TNV €XEL O
TPOICTANEVOS TNG TTEPLPEPELag TG kiBe Epopiag Apyatotitov. O mpoictduevog g
exdotote Epoplag Apyorotitov, eifictor va givar Apyoioddyog, 6cov agopd v
EMIGTNUOVIKT] TOL KATAPTION, Kol €lval appddiog yio 0ha to BEpata mpootaciog Kot
AVAOEIENC TOV aPYOOTNTOV TNG TEPLOYNG, Yoo BEpata 010iknong Tpoommkod Kot
dwxeipong tov mot®oewv. EmumAéov, oyeddv ce OAeg TIG MEPMTOGELS, O 1010G
TPOICTANEVOS tvar VITELOVLVOG Yo TEPIOTOHTEPA OO EVOL LOVGEL KO APYOLOAOYLKOVGS
YDPOLG YEYOVOS TTOV ONUIOLPYEL HeYAAO OYKO KOl TOAVTAOKOTNTA 6T, CNTHUATO TOV
EXEL VO OVTIUETOTICEL, UE OMOTEAECUO OVTO Vo Xl COPOPEG GLVEMEIES OTM

Aertovpyio Twv Movceiwmv.
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[Ipoictopikdv &
Klooowkdv Apyototitov

Bulavtivov &
Metoapulavtivarv
Apyorotntaov

Movoeiov Exféceov &
Exn. [Tpoypappdtov

EBvikov Apyeiov
Mvnueiov

Apyoiov & Neotépov
Mvnueiov

Awdypoppa 3: Yanpeowokég povadeg Ynovpyeiov [loMtiopon
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4.3.3 Zrpatnywki] Tov EAANviko) KpaTtovg 6Tov TOpHEd TOV TOALTIGHOV

Onwg éxet Mo avagepbet, oty EAALGSa ot otpatnywég mov axolovbovvral
oyxeddlovtol omd to VIoVPYEio TOMTIGUOV, OVGLCTIKA ATd TOV €KAGTOTE VITOLPYO
Kol omd €va. TANB0g opydvev Kol EMITPOTMOV TOV KLUPIMEG £XOVV YVOUOSOTIKO
yopaxktipa. Ilowa eivor Opwg M mpoaypotiky] €KOVOL GTOV EAAOOIKO YMPO Kot 1M
TPOYUATIKY KOTAGTOON TOV LOVGEI®V OGOV apopd TV 0KOAOLOOVUEVT] GTPAUTNYIKT).

H mpéxinon mov avtipetoniCouv onpepa ot devbuvtég twv Movceiov Kot
OPYOLOAOYIKDOV YOP®V, €YEL VO KAVEL HE TNV EQOUPUOYT TEYVIK®V, HEOOGO®V Kot
oTPUTNYIK®V MAPKETIVYK, 01 0Toieg divouv T duvatotnta ota Movaceio va TeTdyovV
TOVG GTOYOVG TOVG, GPO VO EKTANPAOGOLYV TO POAO TOLG TPOGEAKVOVTOS OGO TO
duvaTOV PEYAAVTEPO KOO TOPEXOVTOS GTOVG EMCKENTEG TOVG TAOVGLEG MOoVGELOKES
gumelplec.

Xmv mepintoon mov ot Oevbuviée towv Movoeiov ommv EALGSa, Oev
v100eTNCOVY TIG TEXVIKEG TOV MApKETIVYK ®G KaBoploTikd ototyeia yloo v Pertioon
NG A&lTovpyiog Tovg, TOTE £X0VV AyOTEPES TOAVOTNTEG VO EKTANPDGOVY EMTLYMOG TO
POLO KOl TNV OTOGTOATN TOVG, KOl EIGAYOVTOG Lo VEX TAPAUETPO GTO GNUELD 0VTO deV
B0 pmopécovv Vo AEITOLPYNOOVY MG CLGTATIKA TNG PLOCIUNG AVATTVENG TOV
EAMAMNVIKOV TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUAV.

Ot épevveg amokaAvmTovy 0Tl T TEPLGGOTEPO Movaoeion aAdd Kot apyotoAoyuol
x®pot otnv EALGSa, dev akorovBohv kdmota oTpatnyky] Mdapketivyk ot Asttovpyio
T0UG, TOPOAO 7OV o€ OAeC TIC TMEPWMTMGES Oa pmopodoav To epyoreio. TOL
MApKETIVYK VO GUVEIGPEPOVY OVGLOGTIKA 6T PEATIOTOTOINGT TNG AELTOVPYING TOLG,
OTNV EKTANP®CT TOV POAOVL TOLG KOl GTNV IKOVOTOINGT T®V GUYYPOVOV OTOLTNTIKMOV
EMCKETTMV.

[Tootwkn épevva mov €ywve amd 10 I[lovemotmiuwo Atryaiov petad tov
epyalopévov ota onuaviikotepa Movoeio oty ABNMva kol 6e emdeyuéva oty
enapyia, emPePaince OTL akOUA KoL TO TO CUAVTIKA dNUOCLH povseio oty Adnva
Aertovpyohv ovuemva pHe TIG 101eg Alyo 1 TOAD, YPAPEIOKPUTIKEG 0ONyieg TOV
Ynovpyeiov [ToMtiopov, mapdro mov ot TeplocdTEPOL PYALOUEVOL GUUPOVOLV  OTL
T gpyaieio ToOv MApKeTIVYK Bal LTopovGaV Vo GUVEIGPEPOVY GTNV KOADTEPT KOl TTLO
EMTLYNUEVN AgtTovpyia TOVG.

H £épevva €de1&e 6T T Movoeio mpocsmafohv v EKTANPDOCOVY TNV OTOGTOAN Ko
170 pOAO TOVG aKOAOLOMVTAG TIG TPaKTIKEG oL opilel to Ymovpyeio IToAtticpov,
oxedoV 101G Yo 6Aa ta dmuocto Movoeia, pe pKkpEg SLVATOTNTES KOVOTOUING KOt
EQOPUOYNG OTPATNYIKOV MAPKETIVYK, LE OMOTELEGHO 1] AEITOVPYIN KOL 1 EWKOVO, TOVG
va yopoktnpilovral amno:

¢  ANUOGLOOTOAANAKY VOOTPOTIO TMV CTEAEYDV.

o DOlokeg Y®PIG TIG OTOWYEIDMOELS YVAOGES AYYAIKOV KOl TNV KOTAAANAN

eEMTEPIKT EULPAVION.
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o Avvmap&io akovoTiK®V Eevaynong o€ dlapopes YADCGCES.

e AVETOPKN ONUOVOT TOV OPYOOAOYIKOV EVPNUATOV HE TIG KAUTAAANAES
EMEENYNUOTIKEG TVAKIOEC.

o ApOunTiKi avemdpKELD TPOCOMIKOV.

e TovploTiK@ ToKETOL 7OV O EMAYIOTEG TEPWMTMOELS TEPLAAUPAVOLY
mpoayopacHivia elottnpla yuoo €kBEGES, TOPOCTAGELS, GLVOVAIEC, Hovoeio M
APYOOAOYIKOVE YDPOVE.

e ELdyoto eAKLOTIKEG KO AEITOLPYIKEG 1GTOGEAIEC (OTOV VTAPYOLV) Kol
OLOOIKTLOKEG TTOAEG.

o Avvmapéio (oTiG TEPIOCOTEPEG TMEPMTAGELS, EKTOC OPIGUEVOV  1OUOTIKAOV
povoeimv) e duvatdTNTOG XPNONG VEDV TEYVOAOYLOV HECH GTOLG YMDPOVLS TMV
HOVOEI®V (TOAVUEC®V, EIKOVIKNG TPAYLOTIKOTNTOS, EKTOOELTIKOV TOLVIOLDV

Yo TodLd Ko pnovg).

Mmnopovpe vo 16yupIeTovUE OTL GTNV TAEWOVOTNTA TOVG TO. EAANVIKA LOVCELN
AmAMG  €KOETOVV  OVEKTIUNTOLG  OPYOOAOYIKOVS  Oncavpodg ywpic  1dwitepo
EVOLAPEPOV Y10, TO PaBUO 1KOVOTOINGNG TOV EMCKETTMV TOVG OO TIC TPOCPEPOUEVEC
VINPEGILES, YOPIC TNV KATAAANAN TpoPOAT] TOVS Kol XWPig PpovTida Yio TV TPOGPOPH
exkmaidevong pHEcw TG Yyuyxaymyiag, Omwg yivetal oTo HOLGEID TOV TEPICCOTEPDV
TPONYUEVOV YOPDOV TOV KOGLLOV.

H otpammywn Aouwrov mov axorovBovv ta Movceio givor amotéhecuo TV
TPOKTIKOV oV 0pilel To Ynovpyeio [loAtiopnod, peydio evorapépov €xel oto onueio
avtd 10 YpaeMuUa Tov akolovbel kot amewovilel v dnoyn tov EAAMveov yio v
otdon g [HoMrelng wg Tpog Tov TOAMTIGUO.

0/0
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# Avopyavern

“ Adagopn
Opyavwpuévn
Zagng

¥ Ex0pikn

BAr/aA

Ipaonpa 1: H dmoyn tov eAAqveov yia v otdon g [loAtteiog wg mpog tov
TOMTIGUO
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4.3.4 H ToMTIGTIKI] GOUTEPLPOPE TOV ELMVOV

[Tépav g emionung oTpotyKng mov aKoAovbeitor o©TOV TOHED TOV
TOMTIGHOD KOl T®V CLUVOPOV VOUK®V J0TAEe®mV 10101Tépms ¥pNoiun Bewpodue v
TapABEST) GTOYYEI®V OV TTEPLYPAPOLV TIG GTACELS, TIG GLVNOELES KOl TI CLUTEPIPOPA
1V EAMveov o€ oyéon pe tov moMticuo.

‘Epevva mov mpaypatorombnke pe 0€ua v TOMTIOTIKY] GUUTEPLPOPE TOV
EMnvov deiyver 6011 1 mhetoymoeia tov EAMvov av kol Bempel Tov ToMTIGHO TG
etvan “ta mavta” (PA. Ipaenua 2), oty TpaypatikOTnTo OEV €ivol EVILEPN WS TPOG
0. TOMTIoTIKA Opdpevo. H mieioynoio tov EAMveov éxovv ehuamq yvoorn tov
ovyypoveov EAMvev kot Eévav onpuovpymv, aAdd Kot Tdoemy, avtidpovv 6e OTol0
KaAMTEYVIKO épyo Bewpovv OTL mpooPdAier Tig mapadooiakéc tovg afieg, dev
CUUUETEYOVV GE TOMTIOTIKEG OPACTNPLOTNTES, OEV EMICKEMTOVTAL YKOAEPT, YDPOVG
téYvNG, PPAoOnKeg kot mpotipwovy to DVD kot 1o Pivteo oto omitt, T1g €£6d0vg o€

ToEPVEC Kat E0TLOTOPLAL.

# Ta navrta

» KaBe kovwvikn
dpacTnpioTnTa
O1 TEXVES
‘AAAo (auBopunTa)

" Ar/AA

Ipaonpa 2: Anavtiocelg oto epdtnua «T1 eivor kKatd v dnoyn oag o [ToMtioudc;»

H oyéon tov EMMjvov pe tov moMtiopd, omotelel ovvaptnon Ttov
HOPPOTIKOV EMTEOOV KoL TNG KOWVWOVIKNG TOVG TAENG, KaOMG HeYaADTEPT YVOON Yo
TO. TOMTIOTIKG OpMUEVO SABETOVY 01 EKTPOCMOTOL TNG OVATEPNS KOWMOVIKNG TAENS
KoL ATOHO, [Le VYNAO HOPPOTIKO EMITEDO.

Oocov agopd v evnuépmon tov EAAMvev cg 0épato ToMTIGHOV avTr) Kupimg
eoaivetal vo yivetoaw pécm g tAedpaons (BA. Ipdonua 3), 6mov dSvotvy®S TO
tedevtaio xpovia eOivel 0 aplBUdC TV EKTOUTMV TOL 0GYOAOVVTAL LLE TOV TOAITIGUO,
E101KA LETAL TIC OAAQLYEC OTNV KPOTIKT TNAEOPOCT).
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¥ Alagpnuiogig oTnv TnAgdpaocn
» EVNUEPWTIKEG EKNOPNEG yia
Oépara NoAriopou
E@npepideg
®idoug/ Zuyyeveig
¥ Nepiodika
Internet
®AAAo (auBopunTa)

I'paonpa 3: ITinpopdpnon tov EAMvev yio Bépata tolMticpod

Ot kdrowotl ¢ Attikng emiong, epeaviCovror va yvopilovv mepiocdtepa emi
TOV OEUOTOC GUYKPIVOUEVOL e TOVG KOTOTKOLG GAAmv Teploymv. H mistoymoeia tov
EXMvov apveitor va cuvopdpel olkovoputkd OmoladnToTe TOMTIGTIKY] OpYEvmoT),
ocvpowva pe v Epguva tov Highlights, vtd v 1016tnto tov pédovg 1 pe tn popon
ONUOTIKAOV TEADV.

M Ziyoupa vai M EZiyoupa oxi
M MaAhov vai HAr/AA
M Mahkhov oxi

I'pédonpa 4:11p6Beon owovopkng cuvopoung Yo OEpata TOMTIGHOV

Eniong, oty gpdtmon g idag Epevvag: «Ta yprpoto mov E0SEVETE Yo TIG SIUPOPES
HOPQES TEYVNG elvan meplocoTepa 1 Ayotepa and dco B pmopovoate Aapfdvovtog
VIOYTN GOC KOt TIS GAAEG GOC LIOYPEDGELG:»,T0 55% Tov MANOBLGHOD QépeTon va
vrootpilel 0Tt givor Mydtepa. Me GAAa Aoy, TO EAANVIKO kowvd dgv dlabétet emi

TOV TTOPOVIOS CNUOVTIKO UEPOG TOV TPOVTOAOYIGHOD TOL GE SUMAVES TOL APOPOVV
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TOV TOMTIGUO, oVUte mpotifetor v avardPer mpochHeta ypnuotikd Papn yoo v
VTOGTNPLEN KATOL0G TOATIOTIKNG OPYAVOGOTG.

H yopnAn damdvn tov EAMvev yio dpactnpidtnteg mov oyetifovior pe v
VO LYY KOl TOV TOMTIGUO GUYKPITIKA UE TIC VTOAOUTEG dOMAVEG CLUVAYETOL KOt Od
11 TIpéG Tov Agiktn Twwov Katavarwt (A.T.K) yio Avoyoyn kot [ToMtiopo.

Emotpépoviag ota mopiocpota g 100G épevvag, mopatnpodue OtL gv
avTIOECEL PE TN LOVGIKT TTOV KEPDILEL TO EVOLOPEPOV TOV EPOTAOUEVOV GE TOGOGTO
75%, dev omodidetar 101aitePN ONUACIO OTIS EWKOCTIKEG TEYVEG. AVOQOPKA LE TN
yvoon yia Bépato mov apopohv TIC EOCTIKEG TEXVES, TO 61% advvartel va avagépet
avB6punta to dvoua evog EAAnva cvyypovov {oypdpov kat to 82% evog EEvov. Qg
TPOG TN CLYVOTNTO TOV EMOKEYEDV GE YKOAEPL Ko Ydpovg t€YvNS, 10 60% Ttwv
EMvaov @épetor voo unv emokénTeTon TOTE TETOWOLS YMPOovs, T0 21% va Toug
emoKENTETOL omdvia, 10 6% TovAdy loTov pio opd to Ypdvo, t0 5% pio opd to

e&aunvo, to 4% pia eopd to Tpiunvo, 10 2% pnviaing kot to 1% efdopadiaing.

EMNIZKENTONTAL
FKAAREPL/XQPOYE TEXNHE

B Toukayiorov pia @opd mv
aﬁénp‘g Ao

= Toukaxiorov pia @opd To
priva

= ToukayioTov pia popd To
Tpipnve

= ToukayioTov pia @opd To
eEaunve

B Toukaxiorov pia @opd To
¥pdvo

H Zndwia

EMIZKENTONTAL
APXAIOAOTIKOYE
XOPOYE

o Mate

Ipaonpa 5: Zvyvotto TV eMOKEYEDV GE YKOAEPT KAl YDPOVS TEXVNG

AVoQopiKd LE TO KOO TMV EKACTIKMV eKOECEMV TPEMEL VOl EMONUAVOVUE OTL
¢ €l 10 mAeioTOV OVOpOKpaTEITUL, NAKIOKE Kupoivetol HeTaEy tov 18 kot 24 gtdv
Kol Exel AMAPeL avdtepn LOPP®OT).

AvrtioTtoya elval kot To 6TorEiol TOV APOPOVV TN GLYVOTNTA TOL Ol 'EAANnveg
Tyaivouv 6€ GLUVOLALEG 1| emokéntovtal Movaeia.
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MHrAINOYN ZE EYNAYAIEE & TouhdyioTov pio popd ™y

=pSopalda

= TouhaxioTov pig popd To
priva

= TouhayioTov Wia @opd To
TRipnve

E TouhayicTov Wia @opd To
sEapnvo

B TouhayicTov Wia @opd To
wpdvo

B Zndwia

EMIZKENTONTAL MOYZELA T

I'paonpa 6: Zvyvotmra tov emokéyemv 6e Movoeia Kot Xvvaviieg

Ot ovuykekpyéveg mapotnpnoelg o propovcav va dikatoAoynBodv facel tov
WoYVPIoHoD 0Tt ot TBavdTNTEG OV €)xel o opdda vor Womom el ol omoladnmote
TaEN omdviov ayofov eEaptdviol omd TIG IKOVOTNTES EOIKNG 1010TOINGNG OV EXEL
Kot o1 onoieg mpoodtopilovtar amd to A.T.K..

O A.TK om yevikn Tov HOpON HETPA TO €MIMESO TOV TWWOV oyoddV Kot
VANPECIOY OV TpounBevetor to péso voirkokvpld. O efedikevpévog A T.K. yu
Vo LYY Kot TOMTICUO KQPALEL TO HEGO KOGTOG (MG Yo OPAGTNPLOTNTES OVONVYNG
KOl TOATIGHLOD.
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Kepdroro 5
5. Apyaworoyiké Movoeio Iatpag

Xmv mpoondbelo pog yoo TNV HEAETN NG TEPIMTTOONG TOL APYOI0A0YLKOD
Movoceiov Tlatpav Oa emyeipricovpe v avdAivon kdmoliwv MakpoolKOVOLIK®MY Kot
MikpootkovouK®V ototyeimv. O TpEmeL Vo OLOAOYNCOVLE OTL 1] AVEVPECT] TOLS NTOV
Wuaitepa SOHOKOAN KoL xpovofopa a@ol 1 AvIOTOKPLoN TOV SAPOP®Y VINPECIHV TOV
vrovpyeiov, pog mopeiye pe egapetikd apyods pvBuovg otoyeia Tor omoio GVVHBWS
NTav eAlmn Kot AaBoc.

5.1 H wotopwkn} avadpopr] otny mopeia T0v povoEgiov

Ta apyooroyikd evpruata mov Ppiokovrav ommv [ldtpa kot xvpiog
TPOEPYOVTAY OO TIG EPYOCIEC OKOOOUNONS, TOAD TPy amd TIg apyéS Tov 200V
awwva, arootéAloviay gite 010 EOvikd Apyarodoywd Movoeio gite puAdocoviav ce
oyolela, apywkd oto A" Tvuviocwo Ilatpodv M kot 610 Anpopylokd KOTAGTN O
OTOTEADMVTOS L0 TPAOTN APYOLOAOYIKT] ZVAAOYN.

Kotd kapovg 1 cvAloyn avt) dAiale otéyn kKoau @rlo&evovvtay o€ didpopa
ktipro g Ildtpac. Apyaio avrikeipeva and v dekoetia Tov 20 oteydlovtay kot
070 Y®PO TOL popaikoy Qdciov. H mpodt avt) Apyotoroyikn ZvAlioyn oteydotnke
ar6 1o 1934 oto 106y g Swpoene owiag tov I Kapoapavodvn ommv 066
Maldvog 42, to omoio mapoaympnOnKe amd Tov 1O10KTATN Yo TOV GKOTO aVTO.

Apyotepa oAOKANPo TO KTiplo mepmAbe oto Ymovpyeio IloMticpov g
KAnpoddTHa Kot amd to 1965 Aettovpyovoe Kot TUNHO TOV 0pOPOV MG EKOECIOKOG
Y®POog 6mov ektiBoviav puknvaikd Kopimg ayyeio amd To VEKPOTUPELD TOV YOP® OO
™V TOAN TepLoy®@v KaBD¢ emiong yAvmtd amd avaokapés tov [Hatpdv Kot GAA®v
0écemv kot va pLeyaAo ymedmTo SAmESO TOV TPOEPYETAL OO POUATKN ETOVAN).

Me mapeppdoeig tov EQopov apyotot)tov mov KaTd Kopovs LINPETNoAY
omv ZT" E.ILK.A, éywvav mpoondfeiec dote va avavembodv ta exBépato Kot vo
BeAtimBel  ewova TV ekBecIaK®OY YOPOV TOL MovGEiOL TOV GTNV TPAYUATIKOTTA
nrav  aKatdAANAo akopa kol and otatikng mAsvpdc. Ot televtaieg mapeppdoelg oto
x®po €ywvav to 1985 kat 1 ékBeon avamtdiydnke oe GAOLE TOVE YDPOLS TOV 1GOYEIOV,
GTOV OPOPO TOL KTPiov Aertovpyncav OAec ot dokntikeg vanpeocieg g T EINKA
K0l GTO LTOYELO AsLTOVPYNOAY O oo Keg.

To {ua e€evpeong véag oTté€yng yio To povceio €1i0eto amd moAld Kot pe 1o
TEPUG LA TOV YPOVAOV YIVOTOV OAO Kot TO EMITAKTIKO. Mia eVOAAAKTIKY) ADGM fTov 1
Tapay®pNon 1oL Tadoov Anpotikod Nocokopeiov, 1 omoio OP®G dev TEAEGPOPNCE.
H Mon tov mpoPAnuoatog Eekva va dwapaiveton to 1984 otav mapaywpndnke oto
Ymovpyelo moMticpov éktaon g Kmnuotwng Etapiog tov Anpociov ywo v
avEyepon TOv.

To 2001 m Awvbvovon Meletov Movoeiov g Tevikng AevBvvong
Avaotiimong Movoeiov kot Teyvikav Epyov petd amd moaveAAnvio dloyovicuo,
avébeoe oto I'pageio «Beop. Mroundtng kot vvepydteg E.ILE» v exmovnon g
OPYITEKTOVIKNG KOl AWMV UEAETOV Yoo TNV ovéyepon tov Néov Movaceiov Kot 1
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ocvpupaocn tov €pyov vmoypdonke otig 29 Noeufpiov 2004 pe mpovmoroyioud 20
EKOTOUUOPLO. EVP® TEPITOV. AV Kol 0 apyLKOS GYEIACUOG TPOEPAETE TO LovGEID Va
etvar éropo péypt to 2006, 6tav kot n Idtpa Nrav oAttty Ilpwtehovoa g
Evponng, 1o eykaivia tov povceiov €ywvav otig 24 Ioviiov 2009, pe tehkod
TPOLTOAOYIGHO TTOL AVAADE oTaL 27 EKATOUUDPLO EVPM.

Metd v KoTookeL TOv KTpiov M opydvmon g €kBeong avatédnke og
Emompovikn Emitpony tov YIIIOT, m omoia olokAnpwoe 10 €pyo g o€ 600
eaoelg tov IovAlo tov 2009 ( o’ @don) ko tov IovAo tov 2011 ( B @don). H
owovolky Owyeipion g opydvmong tg ExBeong éywve and 10 T.AILE.AE
(Tapeio Awyeiprong [Iiotdoewv yia v Extéleon Apyaioioyikadv Epywv).

5.2 H Amoctol Kot o1 Xtoyot Tov Apyaroroyikov Moveegiov [latpov

2115 exbécelg tov Movaoeiov mapovotdlovtol EVPNUATE TOL TPOEPYOVTOL ATO
v [ldtpa ko evpdtepn meproyn g (Avtikn Ayaio kKvpimg), Kot KaAdvmtovy OA0 TO
evpog g apyoottag and 1o 3000 w.X. g tov 40 ot w.X. g okomd £xel va
KOTOGTNOEL TOV OMAO EMOKENTN, TOV pobnty, 10 moudi, ToV KATOWKO NG TOANG
KOW®VO NG 16ToPIag TOV Kol TG EBVIKNG TOL TAVTOTNTOS, TUPAAANAN O EMOUDKEL VOl
IKOVOTIOWOEL TO. EVOLAPEPOVTO, TOV EOIKOV EMGTNUOVA, TOV HEAETNTH Kol TEAOG val
TPOPAAEL TNV apyoic 10TOPIlo Kot TEYVN TNG TEPLOYNG GTOV TOVPIGTO.

Baoum emdimén tov Movoeiov givar va kataotel éva {oviave KOTTOpPO NG
noang g Ilatpag ko g evpvtepng meproyng mov Ba v emnpedler ko Oa
emnpedleTon amd aVTNV, ONUIOLPYDOVTOG LK OUEIOPOUT GYECT LE TNV KOWVOVIO, OAAAL
OKOUN VO AmOTEAEGEL TOAO EAENG LITEPTOTIKOD YOPOUKTNPA O 0Ttoi0g Ba dGEL Lo VEQ
TOMTIOTIKY dtdotact otny [ldtpa.

To Apyaioroyikd Movoeio [Matpdv amotehel onuepa va onueio avogopag
Yoo TNV TOAN Ol UOVOV MG OPYLTEKTOVIIO OAAG KOl ®¢ €kOEC10KOG YDPOG LLE TOV
TAOVTO, TNV MOKIAMloL Kot TO €Opog T®V ekBEUATOV TOL KOl TIS GUYYPOVES
Movcelohoyikég avIIAYELS TOv TO OEMOVV, TPOocdidovidg e £va emmAéov
GLYKPITIKO TAEOVEKTNLLOL KOIL LLL0L OLPOPLT] YOl VOL TO EMOKEPTEL KAVELS.

Opapa xor @rrodo&io Tov Movceiov, mapd TG TPOUEPEG dVOKOALEG AdY®
ENEWYNG EMOPKOVS YpNuotoddTnong, omotelel to mopdoetypo g AbMvag, 6cov
apOPE GTNV EVOTTOINGT TOV APYOLOAOYIKAOV YDP®V Kol T1 ONUIOVPYio S0 POUAOY Yo
ToV¢ emokénteg. [ Tov AOY0 ovTd TPOKEITOL VO PEAETAGEL TN Onuovpyion 600
Sadpou®v, pia Kovtd 6to vEo apyotoAoytkd Hovceio TG TOANG KOl [ GTO 16TOPIKO
™G kEVIPO. XTOY0G €ivor to €pya vo. €YOVV TPOETOUNCTEL EMUPKDOG DOTE VO
evtoyBovv ylo ¥pnuUaTodOTNON OTO EMOPEVO KOWOTIKO mAaicto. H cvpuPorn g
TOMKNG Kowoviog, kot €0wkd tov omuov Ilatpéwv eivar kobopiotiky otnv
wpocmddeilo o).

Tov OxtoBpto tov 2013 10 [Ipdowo Tapeio evékpive v mpdTOON YO0 TN
YPNHATOSOTNON UHEAETNG TNV omola kotéfecav o Anuog Tatpéwv kor 1 Evomoinon
Apyaroroyikov Xopov kot Avariacels A.E. (EAXA). H TTatpa d00étel a&toroyovg
aPYOOAOYIKOVS YDPOLS Ol 0moiol elval acHVOETOL HETOED TOVG AL KOl GTO KEVIPO
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™G TOANG LILAPYOLY TOALA oMpElR EVOLPEPOVTOG €lTE TPOKELTOL Y10, apyoio pvnpeia

elte yo ktipla pe wwitepn apyrtektovikny a&lo. I'a va eEacpoiiotodv ot TOpot yia

TNV VAOTOINGT| €VOG TETOLOL £PYOV GTOYOG tvar 1 LeAETT), aAAd Ko To 1610 1O £pyo va

evtayBovv yia ypnpatoddtnon oto XEX 2014-20.

H perétn aut KaAdmTel 00 TePLOoYEG EVOLAPEPOVTOG:
e Tn onuovpyio ApYoloroylKod TOMTIOTIKOD TAPKOV TOL 0moiov Pacikd
TPV NG TPOTEWVOUEVNG TEPLoyNg amoterel T0 Néo Apyoatoroyikd Movceio
[Totpdv ko 0 y®pog yOopw oamd owtd. To povoeio katéyxel onuovtiky 0éon oe
&vay EVPUTEPO YDPO TOL YEITOVEVEL LLE TOV UPYOLOAOYIKO YDPO TNG POUOTKNG
Yé€pupoag Tov Metdiyov Kot To 0moio oNpaTodoTel Kot TV €i6000 TG TOANG KON
Bpioketon mave otov dEova tng €Bvikng 0dob ABnvav - Tatpodv oty meployn
Mg AvBovmoing. e kovtivi) amdotacn, mepimov 3 yAW., PplokeTon 0 puKNVAiKOg
OWKIGHOG TNG Bovvtevng, mov amotedel o omd T1g OMNUOVTIKOTEPES EYKATACTAGELG
™G AEYOUEVNG TEPUPEPEINS TOV HLUKNVOIKOD KOGHOL. NOTIOOVATOMKA TOL
OIKIGHOD, GTOV YMPO TOL CNHEPO eival YVooTOG ¢ Aypamdld kot Apvydoild,
Bpioketar To vekpoTa@eio TOL HVKNVOIKOV OIKIGLOD, TOL KATOAOUPAvVEL £KTOOT
nepimov 30 oTpeppdTOV. XTN CLVEVOOT TMOV TEPLOYDV CLTOV OTOGKOTEL M
dnuovpyio Tov ApyatoA0yIKoD TOATIGTIKOD TAPKOV.
e Tn ompovpyia tov Iotopikod Kévipov mov Bo mepriapPdvel v mepi TOL
®povpiov OWKIGTIKY] TTEPLOYN, T OOl TEPLEXEL EVIPEPOVTO KTIGHOTA TNG
TPOGPATNG OPYITEKTOVIKNG KANPOVOLLAG TOL OVOOEIKVDOVY TNV OUKOVOUIKY] KOl
TOMTIGTIKY] OKUN TNG TOANG, KaODG Kot onuavTikd pvnpeia, o0mtmg to Apyaio
Qdeio, o Nadg tov Iavrokpdropa, to [Tarad Nocokopeio, £pyo Tov Xavoev, Kot
anfopa a&loroymv datnpntémv pvnueiov. X1oxog eivor vo ocvuvoebel n moAd
TOAN pe ToV Ydpo Tov Qdgiov, TIG avackaEEg TG tadiov kot Tov Nad tov Ayiov

Avdpéa.

5.3 ApyrtekToviKOG Xyedtacnog Tov Apyororoyikov Moveegiov Ilatpdv

To Apyooroywd Movceio TMatpdv eivor to devtepo oe péyebog Movaceio
omv EAAGO0 petd amd oavtd g Axkpomoing. Ilpoxettor yuo €évo poviépvo
OK0OOUN L, TO 0TToi0 NN onpatodotel TV €i6000 otV TOAN Ady® NG BEong Tov.
To «tipo amoteieiton omd mpiopaTIKOVG OYKOLG Kol yopaktnpiletor ywoo ™ A
popon Tov pe povn e€aipeon TV EALELYOEN KATAGKELT 0TV TTpdSoy™, Evav 06Ao
KoAvppévo amd 1pdilovia @OAAa Titoviov. Me ocvvolkd epufaddv 8.000 ..
@uoevel TOL OMUOVTIKOTEPO OPYOLOAOYIKA gupnuata ¢ apyaiog Ildtpag, mov
dvOnoe Wwitepa katd 1 Popaikn emoyn kot peta&d avtdv mepionuo ynedwtd, to
omoia Ba ektiBevior yuo Tp®dTN Popd. O AmAeTog XOPOS YOP® OO TO LOVCETID, QPN VEL
10 Ktiplo va avodeyBel kot n mapapnon tov and poxkpld diver v aicBnon o1t
axolovBei v kopveoypapur tov Iavoyaikov.
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To ktipro e&mtepikd mpoomabel va cuvdvdcel To TapeABOV e T AT dwpiky
TOLYOTOL0. TOV TOPOTEUTEL GTO HVKNVOIKO 1GOJOOUIKO TPOTO O1KOOOUNONG KOl TO
TapoV HE TOV EMKOAVUUEVO amd UALN TiTaviov BOA0 oe avtiBeon e Tig gvbeieg Tov
T0iYov, OAL QVTA UE TETOL0 TPOTO MGTE VO SNUIOVPYOVV KEADPOLS, TO 0moio dev Oa
avtoyovifetor to exbépata. Kriopévo péoa oe po éxtaon 17 otpeppdrov €xet
péytoto Vyog 14 pétpa, evd ot dactdoelg Tov BOAov gival 8,5 p. 10 Vyog kot 24 p. n
owgpetpoc. Extdég amd 10 Titdvio tov 0O6A0v, pAppopo KOAOTTEL OAOKANPT TNV
e€mtepkn Tov emedveln (TAdkeg dtouotacewv 2X1 W) eved to pétarro, to EHA0 Kot
T0 YooM givol o KOpl VAIKG 610 eomTEPKO TOV povoeiov. AiBovoeg pe peydo
VYog, VIOAELKEG EMPAveElEG (Odmeda KOl TOlYOl), [ UEYAAN UETOAMKY YEQUPO-
dtadpopog (urovg 7,40 p.) TOL SLELKOAVVEL TNV TOVOPOULKT OTTIKY EMAPN UE TIC
aiBovoeg kot Wwitepa T B€aon TOV HEYAA®OY ELPNUATOV Kol QOTICUOS PVOIKOS Kot
TEXVNTOG Elval T KOHPLOL YOUPUKTNPIGTIKA TOV.

Mmnaivovtog, po eEmtepikn degapev vepolh ota 0e€ld g 10660V Ponda
GTOV OVTIKOTOTTPIGUO TOL KTpiov Kt éva KPEROOTO vIoOoTEY0 OKLALEL TV €iG0J0.
Awbétel éva pikpd apeBéatpo TANP®G EEOTAIGUEVO Y10, TOPOVGIACELS, (POVLOYE,
aifBovca TOOAYOYIKOV TPOYPAUUAT®V, TOANTAPLO, OVOYLKINPLO, EPYACTNPLO Kot
YDPOLG VYIEWVNG EVD GTO LITOYELO PpicKovtan o1 amodnKeg Kot GTov OPOPO Ta, Ypopeio
¢ Oloiknong. Xe tpelg Kopleg  aibovoeg Eedumhmvovrtal ta ekBépata, evd i
TETOPTN AVOiyeL, OTOV PIAOEEVOUVTOL TEPLOOKES EKOEGELC.

H apyrtextovikn tov ktipiov dev mavel va okoAovBel T1g apyés Tmv dnpociov
OKOSOUNUATOV dNANOT TNV EVKOAN TTPOGPOCT KOl TNV GUECT AVTIANYTN TOL YDPOV,
TNV EVYAPLIOTN TOPOUOVT] GE OLTOV KOl TN AELTOLPYIKOTNTO TOV KTIPIOL MG TPOS TOV
okomd Tov. O apYITEKTOVIKOS GYEOAGUOG TOV LOVGEIOL £E0GPAAILEL, EKTOC amd TNV
éxBeom kol v mpoPolir] tov exBepdrov, kot Tic cuvOnkeg exeivec ol omoieg Oa
dtevkoAvvouy 1 akdun kol Bo KatevfHVovY TV AVATTLEN TOV dPACTNPIOTHTOV TOV.

Boaoum mapapetpog Aourdv 1 omoia eA@ON vTOYN 6TOV GYXESACUO TOV VEOL
Apyaroroyikov Movceiov [Matpdv Ntav o duvoptkdg oyedtocpog g EKBeong Kot Tov
TPOTOV pE TOV 0moio mPoPailovTal T OVTIKEILEVA, £TOL OGTE VA atypoiwTtilovy TV
TPOGOYN TOL EMCKEMTN Kol vo OlEyeipovv v mepiépyeld tov. H onuovpyia
Oepotikov evom)tov Beopndnke amoapaitntn yo TV KATOVONON TOV €Ml UEPOVG
otoyeiov g Kadnuepwng CoMg tov avlpomwv oAAd kot Tov Onpdciov Piov.
[Tavopapukéc dodpopés EMTPEMOVY TNV EMICKEYT TOV LOVGEIOV GE GUVTOUO YPOVO.
[TapdAAinia, n SLVATOTNTA EMKOWVOVING TOL ETICKENTY LLE AAAOVG YDPOVLE TOMTIGLOV
o€ OAOV TOV KOGHO PECM NG oVOyypovng texvoroyiag (virtual museum) mopéyet
duvaTOTNTO EMTAEOV TANPOPOPIOV OAAG Kol cvykpicewv. TéNog, cuveyeig mpoforég
01OV EKOECIOKO YDPO AEITOVPYOVV GUUTANPOUATIKA LLE TO, EVPTLLATO.

210 onueio avtd Ba wpémel va mapabEcovE Ko TNV SLOPOPETIKY GOy TOV
Exel eKEPOOTEL Yoo TNV apyLTEKTOVIKT TOV Movceiov, katd TNV omoio 1 KOTOGKELY
napopioce ) cOyxpovn avtiinym mov BEAEL TV APYITEKTOVIKT GTNV LINPEGIN TNG
KOWMOVIOG Kol EMTAEOV Ol EUTVELGTEG TOL YPNCULOTOINCAY ovOANOn EmyelproTo
yio v Kowotikny tov ypnuatoddtnon. To Movceio kotd moAlovg Oompuovpyet
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coPapEc aVTIPACELS HE TNV VEOKANGIKN OPYLTEKTOVIKY] TOV Kuplopyel ota dnuocia
ktipta g [HoAng (Anuotikd Ofatpo, Awaotikdé Méyapo, TTaid Nocokopeio x.a.)
KoL UE TO KTiplo 101i{TePNG OpPYLTEKTOVIKNG TTOL £X0VV dtacmBbel Kot avamoiloimOel Ta
TeEAEVTOiO. XPOVIO Kol GLVETMG ivan €va KTiplo - Movoegio mov dev €xel Timota To
EMnvico.

EmutAéov n dnuovpyia tov gixe o¢ amotéhespo v Katastpoen tov Knmov
tov Ilpoaktikod Tewpywkod Zyolelov Ilotpdv, ektdoemg 55 OTPEUUATOV OV
Bpiokoviar oto dopkd 10160 TG I16ANg, o omoiog pe 1o Kmua tov Ivetitovtov
[Ipootacioag OLTOV ATOTEAOVGAV TO OEVTEPO OMUOAVTIKO TVELHOVO TPOCIVOV TNG
[16Ang petd to AAGVAN0.

Téhog M Katookevny Tov £yve KLupiOG Yy vo unv yobel M KowoTiKn
YPNUOTOSOTNON Kot € o Teployn mov tote mov emeléyn (1986) Ppiokdtav oty
neplpépeto. g [IoAng. Xfuepa m meployn ovty eivor 101uTépmg  emPapupévn
KUKAOQPOPLOKA Kol OIKOSOUIKE EVED CKOTIUMG 08V EMAEYTNKOV EVOAALUKTIKES ADGELS
01 OTTOleg LI PYOV.

5.4 Ov ovAroy£g TOV povogiov
Y10 Apyoaoroyikd Movoceio IMoatpodv @uiofevodvior pdvipnes oArd Kot

neplodikes ekfeaels. Ocov apopd Tig Hovipes ekbéoelg avtég rroevoiviot oTiG TPELS
KOpleg aiBovoeg tov Movoegiov kot eivar opyavopéves pe tétolo TPOTO DOCTE O
EMOKENTNG va. Tpaypatomolel éva «Plopatikd talido 6to mapeAbdv g mOANG TV
[Motpdv kot ¢ gvpvTEPN TEPLOYNG TG ME amhd Kot koTavontd Tpdmo pmopei vo
nepmynBel ta ekBépata to omola avoamTvcoovial oe OepoTikég evotTnTEG KOt
npoPairovv Tov IStk Pio, Tov Anpocio Pio kot ta Nekpotapeio (NekpOToOAn) TV
KOTOIK®V NG mEPLOYNG.

H evoémra pe 6épa tov Idwtikd Bio (mpotn aibovoa) ywpiletar ce dvo
VIOEVOTNTEG, oTO gvprjpata TG Muknvaikng eroyns kot avtd e Popaikmg yopig
avtd va amokAieielt Ayootd exBépata and v [eopetpikn, apydikn, KAOCIKN Kot
eAMVIoTIKn Ttepiodo. Ltnv ékBeom avtn TapovcstaleTol GTOV EMIGKENTN 1) KOO UEPIVY
Lo Kot o1 aoyoMMeG TOV KATOIK®V e KLPLOTEPT avapopd otV Katowkio (oypoTikn
Kot aotikn) oty Ildtpa kot oTovg owKioHoVS YOp®w amd avtiyv, otn dwfivwon, ta
EMOYYEALATO, TIC OOYOAMEC, TOL EPYACTNPLO TOPUYDYNS TPOIOVI®MV, TO, OIKIOKA K.G.
211c mpobnkeg g €KBEONG GLVOVIOVUE OVTIKEIEVO KOONUEPIVAG XPNONG YO TO
VOIKOKLPLO, TOV KOAAOMIGUO, TOV épmta, TNV epyocio.  oAAd kot dgiypa omod
EPYOOTNPLO KEPOLUKNG KOl LETAAAOTEYVIOG.

Y10 kévipo g aibovoag &yxovv petopepbel OBgpého o mTPOAYUOTIKEG
JoTACELG Kot UEPOG TG Toryomoliag popaikov ktpiov. Ta niéov agloonueiota
exkfépoTo oTo YMPO avTo givol T pOUAIKE YNEWOTA Tov dlabétel To povoeio pe
EKTANKTIKY TEYVIKN oTnuéva aAla kabeta kot dAlo opildvTia mov Tpoépyovtat amd
TAOVGIEG pOUATKES OlKies N KTipta. [Topatnpdvtag Tig TapacTAGELS TOVG Elval EDKOAO
VO EKPLOLEVTOVV TANPOPOPIES YioL TNV KAONUEPVOTNTO TOVG, Vi TIS 00E0GIES TOVS GTN
Opnoxeia, TANpoeopies yio To {da KoL TO PUTA TNG ETOYNS.
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21 oevtepn evotnta Tov Anpociov Biov (21 aibBovca) o emokémtng Exet
duvatdtTo va TAnpoeopnbel yio v tomoypaeio Tov [otpdv Kot yio To Kuptotepa
ONUOGLO LVNELD TNG, Y10 TIG TEXVIKEG VTOOOUES TNG OGS TO VIPAY®YEI0-DOpEVOT), TA
AovTpd, ot HpOUOL, M YEQLPO, TO APAVL K.0. KOOMG IO KO Y10 TIG KUPLOTEPES OO
TIG eKPAvoELg NG dnuootag {ong Tov avlpdOTov oTnV TEPLOY Ao T TPOIGTOPIKA
€0C Kol TO POUAIKE yxpovia, O €ival To €UmOPLO, M OLOIKNTIKA-KOWVOVIKY|
opybvwon, o TOAeNOG, | Opnokeia, 1 yoyoywyia.

Ymv gvomta ¢ Nekpdmoing (3n aibovca) o emiokéntng mAnpogopeitot yio
TNV YOPOTUEIKT] OPYAVMOOT) TOV VEKPOTAPEI®MV, TNV TAPIKY OPYLTEKTOVIKY], TOV TAOVTO
KOL TNV TOWKIMO TOV KTEPICUATOV TOV TAPOV KaODS Kat yio To £0iua mov apopovv
OTOV EVIOQLUGUO TOV VEKPOV. A onuelmbel 6Tt o1 apyaiot dev giyov oprobeTnuévoug
Y®dpovg yuo vekpotapeio. EBafav tovg vekpovg Toug de1d Kot aplotepd TV dpOU®V
ov £pevyav omd TV TOAN onAadn mpog AOMva, mpog OAvumio Kot TPOG TO OpEVE
wpokeévoy yia v Ildtpo, dnwg emiong kol péoa otic aypowkiec tovg. H onuepivi
[Tatpa eivar KTiopévn Oyl LOVO TV GTO POUATKA KTICHOTO 0AAG Kol TAVEO GTOLG
POUOTKOVS TAPOLG.

Ot meprodikég exbéoelg priocevobvtarl oty t€toptn aibovoa Tov Ymdpov, Kot
ot mpoomabeieg TV vrevfivov Odmwg ko tev vanpecwwv ™ XT° Egopeiog
[Ipoictopikdv kot KAacikdv Apyototitov mov vadyetor To Movaceio gival grloTieg
mapa TG eAlelyelc og mopove. H tedkevtaia éxbeon mov graogeviOnke dopyavmbdnke
and ™ XT° Egopela Ilpoictopikdyv & Klocwov Apyootitov pe €pyo TOL
dwkekpipévov Loypaeov ko Kabnynt g Avotdmg Xyoing Koiav Texyvaov
IMévvn WYoyomaion, pe titho «Hpepordywn tov Nootov» amd 13 Iovviov éwg 3
Avyovotov 2013.

Xmv ovykekpluévn €kBecn TOPOLGLAGTNKOY EMAEYUEVO £PYO UIKPOV Kol
HEYAAWV SOCTACEWMY, LE OVOPOPES OTNV KAOGIKN 0pyYotdTnTo Kol GTOV GUYYPOVO
Kocopo. Grroteyvnnkav and tov k. ['dvvn Yoyoraion otnv ddpkeia tov etdv 1980
¢wg 2011, Eexvavtag amd «pia BabvTtepn avayKn OVOGTOYOGHOV KOl OVOYNAGPTONG
NG 10TOPIKNG UVAUNGY», OmmG avagépel o idtoc. Tlpdxerton yioo dOnpociomompéva v
TOALOIC €pya TOV KOAMTEXVN Kuplwg amd TIG evOtTNnTeG ME TIC OpOTITAEG ekBEcelg
« Emea mrepdevta. Enpeinocelc oty Odvoceion (Movoeio Iotopiog [avemomuiov
Abnvav, 2000), «lotopia 000 moOrewv» (Bpuvéédieg 1997), «To ypdupo mov oev
éptace» (I'lumtobnkn tov Movayov, 1984) «Fragile Paintings» (BepoAivo 2003),
«Kioveg ko IMeoooly (Evpomaikd [MoMmtiotikd Kévipo Ashpmv, 2005», «NOGTOG»
(Movoeio Kvkhadwng Téyvng, Adnva 2008) kor «Poui, [Toadeia, EAevbBepioy (Emitt
g Kompov, AOnva 2011).

H éx0Beon amookomovoe va £0Tidoel 6 vav TPOPANUOTIOUO Yo TNV EKOVA
7oV £xEL 0 GUYYPOVOS AvOPOTOG Yo TV EAANVIKT 0pyodTNTA Y1 TOV TPOTO TOV QLT
Exel OopopemBel kKo exAapPdvetror onuepo Kot vo evBoppOVEL Eva TPOCOTIKO
Eavaxkoitayua avTov ToV 16ToPIKoD TaPEAOGVTOG TOL EIAOEEVEITOL KO OVAOEIKVIETOL
TEKUNPLOUEVO LEGO GTOVG YDPOLS TOV Apyotorloyikdv Movoeiwv, 0nwg akplPog Kot
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o010 Apyooroywd Movoeio [Matpodv 6mov kot 1 aifovco Tov TAPOLGLAGTNKE M
éxbeon).

Evd axopa n mapovoa epyasio dev eiye olokAnpmOel avakovavetal po véo
nePLodIKn eKaoTiKn €kBeom épywv Tov Kmota Xmvupomoviov, and 14 Toviiov émg 14
YentepuPpiov 2014, n omoia Oa prho&evnOel and to Movceio pe titho «Amd TV
EVTOMOTNTO OTNV TOYKOGLOToinony. Xty €kbeon Oa moapovoiactohv €pyc TOL
Loypaeov g meptodov 1983 wg 2013. Tlpdkettan Yo £pya Le OVOPOPES GE LVIUES
mg  opyoiog eAAnvikng kot Poloviivig  téyvng, oto  eAANVIKO  Tomio, GTO
TOYKOGLOTONUEVO GUYYPOVO OCTIKO TOTIO KOl GE EMVONGELS CLUUPOA®V OT®G TO
mrapeva TodMAaTo Yopig avaParted.

Méoa oand v mapovcioon TV Epynv oe TPelg Oepotikéc evotnteg, TV
ElMnvicn Tomoypagia, to Ilaykoopomompuévo Actikd Tomio ko to Imtapéva
[Moonhata, emyepeitor M avartuén  €vOc  TPOPANUOTIGHOL  YOP® Oamd TNV
moAvcHVOET dadikacio TG Taykoouoroinong kot amd {ntmuota g avlpamivig 1
NG EAMANVIKNG TOTOTNTAG HEGO GTO GUYYPOVO TOYKOGUIOTOUEVO TEPPAALOV.

5.5 Katdotoon Avtayoviepuov
To Movoeio oyetilovion queco pe tov eAehBepo ¥pOVO TV EMCKENTOV, O

avVTOYOVIGHOG TOv Apyotoroywkod Movoeiov Tlatpdv dev umopet vo mepropiotet
OTOKAEIGTIKA oTO povoeio. Aviifétmg, pmopel va eivar apkeTd evpHg Kot YOOTIKOG. X
avtd To onueio Ba emyelpnOel n TEPIYPAPN TOV AVTAYOVICTIKOD TEPPAALOVTOG TOV
Apyaroroyikov Movoegiov Tatpov mepropldpevn oty moAn g [dtpoc kot og o
HIKPN TEPLOYN TEPUETPIKA avTNG Ywpig va emektaBovpe oe ohdkAnpo 10 Noud
Ayotog.

Hekivavtog pe to Movceia Kot Toug To GNUOVTIKOUS apYOOA0YIKOVS XDPOL TOL
AmOTEAOVV TOV AUECO OVTOYMVICUO:

e To Botavikdé Movoeio: To Botavikdé Movoegio avikel otov Topéa Bloroyiag

dutov tov Tunurotog Broloyiag ko dwatnpel mepi tig 150.000 deiypata gutdv

1660 and v EAAGda 660 kot amd dAleg meployés g Mecoyeiov.

e Iotopikd kot EOvoroyikd Movaeio ITdtpag : [0p0Onke to 1973 ko oteyaleton

o010 Méyapo Adyov kan Téyvne pe ekBépata kupimg moiepuxd tov 1821.

e To Movoceio Emomuov ko Teyvoroyioag (M.E.T): aocyoAieitor pe v

amoOKTNON, GLVINPNON Kot HEAETN (Kataypaen, Tekunpimon, a&loAdynon) tov

texkunpiov tov Emomuov kot tg Teyvoloylag mov agopoldv kuvpiog To

vrdpyovta oto [avemotuio Tpunqpata.

e To Movoceio Aaikng Téxvng: okomdg tov givarl N GLYKEVIP®GOT A0OYPOUPLKOD

VAMKOV, M oLVTPNON Kol 1 SPLAEN Tov, KabBmg N €pevuva, 1 HEAETN Kot M

poPoAn) TOL Kot 6TEYALETOL GE KTIPLO TOV XKOYIOTOVAEIOL KAPOSOTHHOTOG,

e To Movoceio TModeiog: amotedel povada tov Epyaoctnpiov tov Iotopucov

Apyeiov Neoghinvikng kot AeBvoig Exmaidevong tov [Mowdaywykov Tunpotog

Anpotikng Exnaidevong.

59



e To Movceio TOmov: okomdg TOL €ivar M GLYKEVIPpWON Kot 1 SpOAAEN
EQNUEPIO®V, TEPLOJKADOV, YEPOYPAP®V Kol GAA®V EVIVTOV Kupiowg omd TO
TopeABOV, TOV ATOTEAOVV TNV TNYN TNG TANPOPOPNONG Y1 TV 16TOPio TOV TOTOV
LLOG.
e Meoowwvikd Kdaotpo: Ppioketoan oe éva Adpo tov Ilovoyoikod Opovg oe
anootactn 800 pETpmv amd v oK.
o To Popaikd Qocio: éva peyolompemnéc KTIoHO pOUATKOV ¥POVOV TOL CHUEPO.
£XEL OVOKOTOOKEVOOTEL KO YPTCULOTOIEITOL Y10 LOVOIKEG EKONADGELC.
Ocov apopd Tov eDPHTEPO AVTAYDOVICUO
e Ofatpa
o  Kuwnuatoypdoot
o AifBovoeg Téyxvng ko Gallery
e Xompotr Puyaywyiog
5.6 Ilelateg
Oocov agopd Tov eMOKENTEG KOl TNV 6OVOESN TOVG OTMG QaiveTal amd TO
TOPOKAT® SLAYPOALL, Ol EMCKENTES TOV Movceiov dtopopeadvovtal ™G EENG:
o O emokéntec Tov kadnuepvov: Arotelobv to 80% g cLVOMKNG TeEAaTELOG
Tov povceiov ko givar kKotd 95% opyoavopéves exdpopés amd oyxoreio. Ot
pantés stvor amd OAeg Tic TaEElG TG mpwTOPAdag kot dgvtepofaduag
exmaidevong, cvvnbwg, Oumc, etvar padntéc Tov TPV TEAELTAlOV TAEEDY TOV
ONUOTIKOV KOl TOV YOUVAGTOV.
o O gmokénteg tov ZaPfarokvplakov: Amotehovv to vmorowmo 20% 1ng
GUVOMKY|G TEANTEIOG TOL LOLGEIOL KoL Elval KOTd KUPLO AOYO OIKOYEVELEC.

O Emoxénteg ZK

B Emoxénteg Kabnuepvov

20%

5.7 Twohoyroxi Hoirtikn Tov Apyororoykod Movogiov Iatpov
H myun tov Ewoimpiov dapoppopévn og eEng:

OLOKANpO: €4, Metopévo: €2

Eviaio Eiotmpilo: OAOKANpo: €5, Mewwpévo: €3
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To Eviaio Ewoumplo €xel dudpketa 1ox00g yioo TpElg MUEPES Kol 1oYOEL Yo TO
Apyaroroyikd Movaceio Atyiov kat to Apyaioroyikd Movoeio [atpadv

Huépec EAevBépac Eic6o0v
. 6 Moprtiov - Mviun Merivag Mepkotpn
. 5 Tovviov - [Maykéopuoe Huépa Tepifdiiovtog
. 18 Ampiriov - AeBvng Huépa Myvnueiov
. 18 Maiov - Aebviig Huépa Movoeimv
. To tedevtaio ZapParoxvprako XentepufPpiov kabe £tovg (Evpomaikéc
Huépec IMoltiotikng KAnpovopudc)
. Ka0e mpartn Kvpraxnm tov punva and 1ng Nogpuppiov éwg 311 Maptiov
. 28 OxtopBpiov

[Ipoécwma mov diKaovVTOL LEIWUEVT 16000
. "EMAnveg moAiteg ko ot moAiteg tov Aomav Kpatwv - Meldv g E.E.
dvo Tov 65 etmv, pe v enidelEn Astuvoutkng Tavtotntog 1 Aafatnpiov.
. Ot cvvodol Yovelc OTIG EKTOOEVTIKES EMIGKEYELS TOV GYOAEi®V TG A’
Babag ekmaidevong.
. Ddoimtéc Avotépov Exnadevtikav [dpvpdtov kot lootipov Xyolmv
TV ekt0¢ TG E.E. yopdv, pe v enideién g portnTikig Toug TonTtOTNTaS.

[Ipoécwma mov dikanovvTon EAevBepT eicod0
. ANpHoc10YpA@Pot e TNV MIOEEN TNG ONUOGIOYPOUPIKNG TOVG TOVTOTNTOG
. Kdartoyor Agrtiov erevBépag 16600V
. Kdartoyor e1dwng kaptoag péhovg tov Aebvotg Xvpupoviiov Movceimv
(ICOM) 1 Tov AteBvoig ZvpPoviiov Myvnueiov ko ToroBeciov (ICOMOS)
pe v enideén o ne.

. Kdatoyot g xkdptog moMTicGpHov

. Méin Etaprov kot 2uAldyov Oideov Movceiov kot ApyotoAoyik®dv
Xopwv og OAN v EALGSa pe v emideién g Oempnuévng kaptog HEAovg

. Néor nAikiog €émg 18 etadv pe v enideién Actovoukng Tavtdétntog 1
Awpamnpiov yio v emPefaioon g nikiog

. Hevoyol pe v emidelEn enayyEAUOTIKNG TALTOTNTOG TOV Y TOVPYEIOL
[ToMtiopo® kot Tovpiopov.

. Ov emionpot @rro&evoduevor tov EAAnvikov Anpoociov, petd omd
gykpion  1tov  [evikov  AevBoviy  Apyaotntov ko [ToMrtioTikng
KAnpovopiég.

. O1 6VV0J01 EKTTAOEVLTIKOL OTIG EMOKEYELS GYOAEIMV Kol WOPVUATOV TNG
A’ BaBuog ko B” BaBag ko I' BéOuag exmaidgvong.

. Ot 6VV0001 TVPADV Ko ATOUMV LE KIVNTIKE TPOoPAr|LaTo

. Yrdriiniot tov Tapeiov Apyatoroyikav [Topwv kKot AmaAroTpidcemv

(T.A.IL.A.), pe Vv emideién TG LVINPESIAKNG TOLG TOVTOTNTOG
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. Yndainiot tov Topeiov Awyeipiong Ilictocewv yio v Extéleon
Apyaroroyikov ‘Epyov (T.AILE.A.E.), pe v enidei&n g vanpectokng
TOVG TOVTOTNTAG

. Yndriniot tov Ymovpyeiov ITohtiopov kot Tovpiopov, pe v
eMOEIEN NG VINPEGIOKNG TOVS TAVTHTNTOG

. Ddorttég Ko omovdaotég v Avotdtov Exmadsutikov Idpvpdtov,
Teyvoroyikov Exrtadevtikav [dpopdtov i lootipov Zyolov tov Kpatdv -
Melov ¢ Evponaikng Evoong, kabmhg kot tov ZyoAdv ZEevoaydv, He TV
eMideIEN ™G POITNTIKNG TOVS TOVTOTNTOG,

5.8 Owovopko Ieprpairov

o ™ ocwot peAétn g mEPIMTOONG, OAVATOOTACTO MUEPOG OMOTEAEL M
LOKPOOIKOVOLUKT] OVAALGT] TOL TTEPIPAALOVTOG TOV OPYOUVIGHOV £0TM KOl GUVOTTIKN
Kot 0e60UEVIG TNG OIKOVOUIKNG KoTdotaong e EALGd0G T ouykekpuévn mepiodo,
Oa 500l £pEaon oTNV OKOVOUKT]-ONILOGIOVOULKT TAELPE TG XD PGS,

O1 dekoetieg oL TpoNYHONKOV AOY® SATOVIPOV ONUOGLOVOUK®Y TOMTIKGOV
elyav o¢ amotélecpa TN onuovpyic VYNAGV Kot pn PLOCIUOV OIKOVOUK®OV Kot
LOKPOOIKOVOLUK®Y  aVICOPPOTLOV OT®G TO LYNAO EAAEIUUIO KOl TO DYNAO YpEOC.
Amotédecpo ovt®V MTav M owkovoplky] kpion 1o 2010 wor m emPoin tov
[Mpoypappatog Owkovoprkng AvadiapOpwong mov vroypéwoe v EAAGda va
vwoBemoel oepd pétpov dmuoctovopkng eéuyiavons. Ta ocvykekpiéva pétpa
AVOUEVOTAV VO £XOVV OPVNTIKEG GUVETELEC GTNV KATAVAA®GT apykd yio To 2010 ko
10 Tp®TO U150 Tov 2011, OpWg 01 GVVETEIEG AWTEG GLVEYILOVY VO VTLEPYOLY PEXPL Kot
oNUEPOL.

H peiowon tov AEIT tg EALGdoc @Bdvel 1o 24% oty efaetion 2008-2013
ovpeova pe Tt ExBéoeig e TpaneCog e EALGOOG, av Kot avapéveTon avakoym
vy 1o 2014, Axopa o onuavTikn givor n Ttdon g CRTnomg T000 TOV ETEVOVCEDY
0G0 KOl TNG WIOTIKNG KATOVAANDGONS, KATL TOV CLUVETAYETONL Hia dwaitepn cuppikvmon
NG OKOVOULKNG OpacTNPLOTNTAS TOPA TIG OTO1EG d10pHMTIKEG KIVIOELS.

Ol mécelc Tov ayopdv Kot ta VYNAAQ spreads davelopold péxpt o TEAN TOL
2013 xpatovcav oto VYN TO0 KOGTOG SUVEIGHOV Y10 TIG WOUDTIKEG EMLYEPTOELS KOl TO
KpAtog pe omotélecpo M EAANVIKN owovopio vo cvppikvmbel mepotépw. H
ovppikveon otkovokng opactnpotrog Papaivel ce peydro Pabud to emimedo
epyaciog Ot eEapetikd YaunAég evkopieg omacyOANoNG 6ToV WWTIKO Topéa, pall
HE TIC TEPIKOTES OTIC GVUPACELS GTOV dNUOCIO Topé £xovv wONoEL TV avepyio 6TO
27,2% oopewva pe to otoryeio g Eurostat yio to Mdwo tov 2014.

Ot ovvolikég eEaymyég, ol omoieg Eekivnoay TV avodikn tovg mopeia to 2010
Katéypayav abpototikny avénomn 56% v mepiodo 2009-2013 eved o pécog €TNo10G
pvOuog avdoov dapopedbnke oto 11,7%. Melétn g Infobank Hellastat yio v
eEEMEN TOV EAYWYDV OVOPEPEL TTMOG 1) OVOOIKT TOPEIR TOV EEAYMYDV ATOOIOETOL GE
TOPAUETPOVS OTMG 1 AVAKALLYT TG EVPOTAIKNG okovouiog £mg ta pésa tov 2011, n
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EMEKTACT], NG EAMVIKNG Tapovciog o€ Tpite yopeg Ko 1 Peitioon g
AVIOYOVIGTIKOTNTOS KOGTOVG HeTd to 2010.

Yopeova pe tig mpoPréyelc g [Haykoouag Tpanelag, n avayévvnon g
OVTOTEMOIOMONG TOV KATAVIAMTAOV KOl TOV EMYEPNUATIOV KOl 1] oTadlokn Bedtioon
MG PEVOTOTNTOC KOl TNG KEPOAMIOTOINGNG TOV EAANVIK®OV Tpamel®V, WITopovV
oLVEPYIOTIKA va. fonbfcouy TV 1O1OTIKN KOTOVAA®GOT Kot vo. evBapplhvouy TIg
EMEVOVGELS. ZUUTANPOUATIKE, 1] SLVEIGQPOPE TV e€aywydv 6to AEIT umopei va etvon
axopa OetikdTepT TNG TPOPAETOUEVIG, EAV OL TPOGYEIACUEVES O10POPOTIKEG OAAOYES
vAoTOB0HV KOVOVIKA.

AvoQopikd e TO EI000MUOTO CNUEIOVETOL OTL Ol TEPIKOTEG WGOMV GTOV
onuocto topéa Kot EMOPACELS OLTNG TNG Kiviong otov 10mTIKO TOREN Kol Ol
TPOCPOTES OVOILOPOPMCELS TOL KATOTEPOL Pootkod Hebod otov 18mTiKd Touén
OVOUEVETOL VO TTEPLOPIGOVY TO KOGTOG epyaciog, HeTd amd pio poxpd mepiodo
avartoéng. Xoppova pe véa épevva tov INE TZEE oty emow ékbeor| tov
KATOYPAPEL TIC EMITTAOCELS GTNV ayopd epyaciog katd tnv wepiodo 2010 - 2013 pe ™
dpapatikn peioon tov mebov mov eBaver 1o 23%, yeyovog mov €xel yopicer v
AYOPOGTIKY OVOVOUN TOV TPAYLATIKOV HEG®V GOOV TV epyalopévov 6ToV 101mTIKO
Topén €lKoGL Ypdvia To.

Ewwotepa, 0nwg Kataypdeer n peAETn, 0 UECOG TPAYHOTIKOS oBOg oTov
W010TIKO Topéa gtvon ota 750 pe 800 gvpd pewctd, amd 1.100 mov Mtav oty apyn g
Kpiomng, Kotaypaeovtog peimon katd pEco 0po 23%. AxkoOun o OpapaTiKeg etvat ot
OLVETEIEG GTOVG KATMTATOVG Hebovc tov epyalopévmy, ot omoiot and ta 751 gupd
petwdnkav katd 22%, ota 560 evpd HEKTA Yo TOVG AVE TOV 25 €TV Kol Katd 32%
ota 510 gvpd pektd yro toug epyalopnevoug Katm tov 24 etdv. To yeyovog avtod €xet
®G OVOTOdPACTN] CLUVETED 1 OYOPUOTIKY] OVVOUN TOV KOTAOTATOV Mebov, Le TIg
peiwoelc mov €xel vmootel, va Pploketon oto emimeda tov 1980, wdti 10 omoio
onuaivel 0TL 0 oNUEPIVOS KatdTATOS MIoBOC @Bdvel Yoo v ayopdoel Kaveig ta i
ayadd kot vampecieg mov aydpale oTic apyEs TG dekoetieg Tov 1980.

5.9 A.A.E.K. Avéivon - SW.O.T. Analysis
Avvaperg
e [lpoxerton ylo £vo Tp®TOTOPO KOl GVYYPOVO POPEN TOMTIGLOV.
e Aptot modtnra ekfepdrov.
o [010KNTEC GVYYPOVESG EYKATUCTAGELS.
e To povoeio 0100£tel AMOKAEIGTIKN YK EKOEUATOV.
o Eedkevpévo kot YYnAd KaTopTIGHEVO TPOCOTIKS (Tapd TIG EALEIWELS).

o AVIOy®VIGTIKES TIES Kol eE0PETIKN oxEom TWNG Kot a&log.

Advvapieg

o Aev umdpyetl opyovouévo tunpa marketing.
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e Amovcio pHaKpompdOEcUNG GTPATNYIKNG.

e 'Eyel pukpn wotopio og Oeopdg amd to 2009.

e YuveYNG TTOTIKN TACT TOANCEWV EIGITNPIOV Kot Lel®oT aplBpov EMGKENTMV.
o To mpowOnTkd piypo dev vrootpilel ETOPKMSG TO LOVGETLD.

e H dapnuion tov povoeiov (VTOTLTOING) O€ POIVETAL VO OTTOSIOEL.

o Q¢ @opéag Un KePOOOSKOMIKOD YOPOKTIPA, TO LOVGEID avTipeTmmilel cofapd
Onmpoto Omme N YoUnA OBECIUOTNTA KEQAAMIOD, 1) OIKOVOLIKY aoTAOE10 Kot
T0 VYNAO KOGTOG KepoAaiov evd to meplddpla ké€pdovg elvar &€& opiopod

TEPLOPICUEVOL.

Evkapieg
e H dapkdc av&avopevn Toupilotikny Kivnon oty eupiTtept mepLoyn).
e To ocvveymg av&avopevo k6otog (mng wBel Tovg KATOVOAMTEG — EMOCKENTEG GE
avalntnon eumelplov Kol “Opdoemv”’ ol omoiec &lval MO ETUPOPPOTIKEG —

EKTTOLOEVTIKEG KOl OUKOVOLUKEG.

Kivovvor
e H vndpyovca owkovopukn kpion kot ot emrtdcelg ™G (mdyopo pcHov,
avepyia, EAAEWYN PELGTOTNTOG) ONUIOVPYOVV TEGELS TNV EAANVIKT] OIKOVOUIQL.
o To cvveymg avéavopevo k6ctog Lmng wbel Tovg KOTAVOA®TEG 68 avalnTnon

0 OIKOVOLUKAV AVGEMV Y10 TNV KAALYN TOV VOYKOV TOVG,.

5.10 Ztpatnykog oyedroopog T0V HOVGEIOV

To otpotykd 6tdd10 mov dnpovpyeitan Yo éva Movoegio, umopovpe vo. Tovue
ot glvar to «OyMuo» mov Ba mapel to Movoeio and v mapovcoa Kataotaotn kot Ha
T0 oonynoet ekel mov mPocsdokd. Av kol Oewpnrikd dev LVEAPYEL KATOLOG
OLYKEKPIUEVOS YPOVIKOG opilovtag 6e éva oTpatnyIKd GYES10, TA TEPIGCOTEPU EYOVV
pa Tpoomtikn avamtuéng oe fabog 3etiog £wg Setiac. 'Eva oyxédio mepthapfaverl mépa
and to Opopo KOl TOVG OTOYoLG €vOg Movceiov v avdAvon Tov TPEYOVTOC
TePPAAALOVTOC, KATOEG OVTIKEYEVIKO VAOTOUCIUES OTPOATNYIKES KOl £va TAAVO
dpdoemv.

H ovveyng e€€MEn g teyvoloyiag Kot 1 dlapKNG OKOVOLIKT avamTuén sivat
napayovieg Omov emmpedlovv ta Movceion o ToykOGUI0 EMimedo TPomOMOVTOG
oAayés. Avtod emmpedler kot 10 Apyoworoyikd Movoeio ¢ Ildtpag icwg oe
pkpotepo Pabud amd dAio Movoegia Kot avTd Ady® ToL YEYOVOTOG OTL TPOKELTOL Y10,
éva. Movogio mov KATAOKELAGTNKE TPOGPATA, GE VIEPCVYPOVEG EYKATACTAGELS LE

TAOVG10 TEXVOAOYIKO eEO0TAMGO.

64



Oocov apopd 10 oTpatnykd oYedlacud KATO0l TOPAYOVIES TOL LITOPOVV VO,
odnynoovv ot Pertioon g Asttovpyiog evog Movoeiov pmopodv va avapepfodv
ATOVTMOVTOS OTIC TOPAKAT® EPOTNCELS:

o Tlowo givan 10 KOV OV BaL deilel evolaPEPOV Yo TNV eKAGTOTE £KOEON;

o  Ymdhpyovv vanpecieg mépav TV ekBécemv kot ¢ Eevdynong 6to YOO TOL

Movceiov mov Ba  emBvpovoe To Kowod and Tovg avhpdmovg mov dayepilovran

70 Movoeio;

e [loeg eivan o1 amatnoelg dote va dnuovpyndet éva ekmtondevTiko teptaiiov

010 Movoeio dote vo TpooyBel 0 TodaymYIKOG — EKTOOEVLTIKOS TOV POAOG;

e [w Vv viomoinon kot Owyeipion Tétowwv mpoypoppdtov TL  €100VG

TPOCOMIKO ATOLTEITOL;

o Oocov apopd T1g ekBEGELG TL TOGOGTO TPEMEL EIVOL LOVIIO KOl TL TPOGMPIVO Ko

o106 0 YPoViKOG opilovTag pag uoviung éxbeonc;

e [loig eivar o1 amouTOOUEVES OIKOVOUIKES EVEPYELEG TTOV TPETEL YIVOLV Y10 VO

KavomonBohv o1 6ToOY01 LEGA GTOV XPOVIKO 0pilovia TOL GYESCLLOV;

Amovtioglg ot mapondve epmtioels 8o mpoomadncovpe vo dMGOVUE OTIG
EMOUEVES TOPAYPAPOVS OLTOV TOL KEPOANioOv. XT0 POCIKO £POTNUO OV VTAPYEL
KAmO10¢ oTpaTNYIKOG oYedacog oto Apyatoioyikd Movceio Tatpdv, 1 amdvinon
elval Myo moAhd avapevopevn Omwmg Kol yuo. T TEPIGCOTEPQ apyooioyikd Movoeia
NG YOPOS MG, XTPATNYIKOG GYESUGUOC VITAPYEL LOVO BE®@PNTIKA, APOV AUECHOS UETA
T0. gyKaivia tov Movoegiov xdonke péca oty ypapestokpatio tov YIIIIO. Ot cuveyeic
OAAOYEG GTNV TOALTIKT NYEGTO TOL VITOLPYEIOL, KOl 01 OIKOVOUIKES eEEMEELS elyav Gav
OMOTEAECLO, KOVEVOS OTPOUTNYIKOS OYEOCUOG Vo UV vAomoteital dedopuEvonv OTL
amoteAovV appodtotnta tov YIIIIO.

[Mopd Vv €lAewym otpatnywkold oyedocpod omnd pepds Ymovpyesiov
TOPATNPOVUE €va GUVOAO evepyewdv ng AtevBuvong tov Movoegiov kot g T
EIIKA o¢ ovvepyooio pe tomkovg @opeic kot Oeocpodg mov mpoomabovv va

AVOTANPAOGOLY TNV EAAELYT QUTN.

5.11 Mpoxijoels drayeipiong ota apyaroroyikd povoeio Tng EALGO0C

Ta Movceio mépa omd TIC €kBEGEC, GLAALOYEG Kol VLANPEGIEG TPOG TOV
EMIGKENTN €XOVV VA EMTEAEGOVV KO VAL KOO GNUOVTIKO pOAO: TNV TPOCTUGIO Ko
CLVTNPNOT OVTIKEWWEVOV Kol ekBepdtov kot tn Olayeipion tovg pe Tétolo TPOTO
DOTE VUL TPOGTATEVETOL 1) TOMTIGTIKY] KANPOVOULE TNG YDpag Hog. Avtd mpoimobétet
opwg v vmapén TOV KATIAANA®V SOU®V 6To YDOpo Tov Movaceiov Kot To avTicToryo

e€e101KeELUEVO aVOPAOTIVO SLVOUIKO.
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Oumg akdpo Kot 6TIC TEPIMTMCELS TOV EEEIOIKEVIEVO TTPOCMTIKO OCYOAEITOL
pe tétowov €idovg dpactnprotTeg ot Movoeia, 1 EAAELYT OIKOVOUIKAOV TTNY®V Kot
TOLOTIKOV EAEYYOVL lvar peydAov peyébovg TpofAnpota ot Stoyeipion Tovg.

Mepikd akdpo TpofAnuate omd TIC TPOKANGELS TOL AVTILETOTILOVV TETO0L €I00VG
Movoceia givar:
e Mn wavomomTikog aptBpdg €101keLUEVOL TPosoTKoL. O UiKpOg apBudg
epyalopévav €xel G AMOTEAECUO TNV AVAANYT €VOLVOV TEPA TOV KAONKOVI®OV
TOVC.
e To mAn00¢ TV TOPOYDOV TOV VO UTOPEL TPOGPEPEL EVOIG OPYALOAOYIKOS YD POG,
OTMG TO OVOYVKTNPLO, TO TOANTIPLO, EVOEYETAL VO ATAGYOAEL TO TPOCOMTIKO TOV
Movoceiov, pe OmoTéAEoUO. VO PNV LTAPYOLV Ol TOPEYOUEVEG EKTOLOEVTIKEG
dpacTNPOTNTEG Kot T0 TAN00G TV HOVIL®V Kot TPOcOPVeV ekbécemv mov Oa
amoTeAECEL TNYT| EAENG Y10 APKETOVS EMOKETTEG,
o Télog, n éAhewym emkowvoviog PETAED TV  QOPEMV TOL TOLPIGHOV KOl TOV
moMTopoV. o mapddetypa 1 TAEOYNEio TV TOVPIGTIKOV YPOEEi®V OV dpa.

ave&aptnta Kot yopic kdmoto Eexdbapo 6Tdyo.

To obomuo mov ypnowomoteitar Yoo T OJwyeipion TV  Movoeinv
OPYOLOAOYIKOD  EVIPEPOVTOS, T GTEAEXMOT] TOVG, KOl Ol JPUAGTNPLOTNTES TOL
TPOCPEPOLY OLOPEPOLV OO TN LI YOPO TNV GAAN, Op®G OAa avtd T MovceloKd
WPLUATO GVYKAIVOUV GE £vaL OKOTO: TNV TPOGTAGIO Kot OTPNOT TS TOMTIGTIKNG
KAnpovopdg Kot omd avtd To GOVOAO dev umopel va SapEpel o Apyooloyko
Movoeio [Tatpag. Tétorov gidovg WpvaTa £x0VV TIC TAPUKAT® AEITOVPYIEG:

e Na dwtnpovv &ypaga kot va de&ayovv épevveg pe ) Ponbeta epyactnpiov

GLVTIPNONG, OTOOMKEVTIKOV YDPOV Kot avapopdv and didpopes Piprioypapikég

mYyEs.

e No ekbBérovv ovrikeipeva Kot  GVAAOYEG Kot va  OMUOLPYovV

aAnAemidpaotikés ekBéoelg mov Ba amoteAodv KivnTpo Yo TNV TPOGEAELOT)

HEYOADTEPOV TANOOVG EMICKENTAOV.

e Na mapéyovv éva dapkég GLGTNUA AGPAAELNG, TOGO Yo To ekBEUATA OGO KOt

Y10, TO TPOGOTLKO OV TO EMAVIPMVEL.

o No TopEYovV OIKOVOLIKA 0QEAT Kot El000M AT oL B TPoKHTTOLY amd T

ONUovpYio EPYOCIOK®OV GYECEDV .

v EALGSa av kot vrdpyet o TAN0dpo TOMTIGTIKGOV ek0gpdTmV, EVTONTOIG 1
dweipton twv Movoelok®v YOPwV OgV  AMOTEAEL TPOTEPOIOTNTO YO TOVG
onpovpyovg tov exbécewv. H vmapén evdg oyediov mov vo Btel Tig apyég g
dwyeipiong 1060 TOV APYAIOAOYIKOV YOPwOV 000 Kol kdbe €ldovg Movoelakov
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WOPOUATOC, UTOPEL VOL 00N YNOEL GE EMTLYY| TPOCTAGIN TNG TOATIGTIKNG KANPOVOLUAG,
KOl GTOOLOKE Vo GTPEYEL TOV TAONTIKO POLO TTOV £XOVV VIOOETNGEL TO TEPLGGOTEPQL

Movoceia o€ evepynTIKo.

5.12 IlpoPipata oto Apyaroroyiké Movocio Iatpov
Exet 0N kotaotel aviiAnmtd 0Tt to. TPOPANUATO TOV OVIIHETOTILOVY oNUEPO TO
Movocela givar apketd Oyt povo oty EAAGOa oAdd kot oto eéwtepikd. Ta
OPYOOAOYIKE LOoVGEID TANTTOVTOL WOTEPWS GO QLTA T TPOPANLATO Kol Ot AOYOL
OV UTOPOVV VO EVIOTIGTOVV lval TOAAOL:
e Avemdpkelo TPOGOTIKOD.
o 'EAlewyn S10pKoVG EKTAIOEVOTG.
e [lapavonoceig oe oyéon He TO LAIKO Kot TN onuocioc. Tov mov umopel va
opeilovtal gite og mpoPAHaTO EPUNVEING TOL VAIKOV €ite 6TV AT HEAETN
KoL EPELVA TOV.
e H vmofeon 611 M omovdodOTNTA HOG GLAAOYNG OMOTEAEL KPLTplo yio Tnv
EMUEAELE NG, (o dmoymn mov TOAAOL povcelakol opyaviopol vioBetovv pe
amotéleoa va duoyepaivovy 1o £pyo TV Movceimv.
e H advvapia va yivel Katovontd kol omodeEKTO TO UNVOUA OTL 1 EMUEAELD
GLAAOY®V, OV aPopd LOVo o1 dopydvoon ekBécemy, oAl Kol o Lol GEPA
amd AALEG dpaGTNPLOTNTES BACTG Y10 TO LOVGETD.

e  Owovopka TpoPAnuota.

[Tpopavdg and avty TV KATdoTaon oV anéyetl kot to Apyatoioyikd Movoeio
[Motpdv. Mmopet va unv €yovpe @ovopeva mov £xovv iomg mapotnpndel oe dAla
apyooroywkd Movoegio Omov  avtikeipeva KATOGTPEPOVTOL Kot ydvovtor gite
Kuplodektikd eite ota PaOn tov omobnkodv, vrapyovv O TPOPANHOTE KoL
advvapieg 6 OA0 TO EVPOC TV SPACTNPLOTHTOV TOV GAAL Kol TV VITodoumv tov. Ta
KupLoTEPA Od aVTd tvat:

Avendpkela npocomKoV. Ot ehdelyelg oe TPOSOTKO givor €va HOVIHLO
npoPAnua vy to Movceia maykoopimg. Xto Apyooroywd Movoeio [Moatpdv to
TPOPANUO EALEWYTG TPOCOTIKOL £ival 10101TEPA EVTIOVO KOl EVOEIKTIKG OVOPEPOVLE
HePIKE oo T TPOoPANHaT TOL TPOKOAEL 1] EAAELYN QLTN.

H ovvmpnon 1tov mAextpopnyovoroyikod eEomAMGHOD omd  EOIKELUEVO
TPOCHOTIKO &lval avOmapktn, agoly Ogv €yel yivel kopio TPOGANYT TE(VIKOD
TPOCHOTIKOD Y10l TO AGYO 0T, LE AMOTEAECUA Yo TOPAdELYLLOL VO, NV AETOVPYEL 1
0épuavon yuo apketd ypovikd dtdotnua. Emiong pépog tov onTikoaKovoTikoh LAIKOV
mov omoterel ovamdoTaoTo ototryeio ™ €kbeomg, €xel mAyeEL vo Agttovpyel TV

tehevtaio oyxedov Tpietia.
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2mv aiBovca Tov “loTikov Biov” 0 EAEYYOUEVOS KAMUATIOUOS KOl QOTIGUOG
oV TPOONKN TOV UETOAMK®OV OVTIKEWEVOV TOL 0@Oopd ekBEpaTa £E0PETIKNG
evatoOnoiag, yio peydho dtdotnua NTav ektdg Aettovpyiog Adywm PAGPNS, pe kivouvo
0&eldmong Tovg. MeydAo HEPOG TV E0IKOV TPOPOAEWV TNG 0POPTG EXOVV TEOEL EKTOG
Aertovpylog, kot kavévag oev €xel evolapepBel yio TV avTiKatdotaocn Tovg. To
Movoceio dvoTuYdS TaPAUEVEL YOPIC NAEKTPOAOYO OKOWO KOl CHLEPO OOV OV £)EL
TpoKkNpLYTEL aKOUa 1 BEo.

Oocov apopd v kabaprotta Tov Movaceiov 1 pia Ko povadikn kabapictpio
¢ Epopelag Apyorotitawv, n onoia epydletal pe 4unvn cvpPacn, apov Kot ekel OV
VIApxeL UOVIUN  KaBapioTplo, TO EMOKEMTETAL Yoo OVO Opeg TNV  ERSopdda,
mpoonafmvrog va kabapicetl Ta 3.500 teTpaywvikd LETPa TOL.

EMelyelc vmbpyovv Kot € EMGTNUOVIKO TPOCOMIKO LE OMOTELECLLO TOAAY
oo TO EKTOOEVTIKA TOV Tpoypdupata vo Exovv olakomel amd tov devTEPO YPOVO
Aertovpyiag Tov pe coPapd avtiktumo oy emokeyudTTA ToL Movseiov.

"EAlewyn owpkovg ekmaidevons. To mpocwnikd towv Movceiov mpénet vo
petekmondeveTal ovxvd kot vo  eEglocetan mopdAAnia pe TG efehifelc o
povogloroyie. Av kot ard TAevpdg vVToAAA®V Tov Movoeiov uropovpe va Tovpe pe
olyovpld 0Tt deiyvouv vo Katavoohv Ty avaykotdtra vt kot 6tl eivor Tpoddupot
Kol ETBVUOVY VO GUUUETEXOVV GE L O100KAGTIO GVVEYOVS ETUOPPOONG, OLVGTLYMDGC
ot dgv VIApyeL, PdAloTO TO. TEAEvTaio XPOVIOL Elval EAGYIOTO TO. EMUOPPOTIKA
CELVAPLO TTOV £XOLV OPYOVOBEL.

Owovopka popinpata. To BEpa ypnuatoddTong tov Movceimv aroteiel
éva efoupetikd onuaviikd MTnuo. mov to. TEAELTOiN YPOVIA ATOKTO OAO KOt
peyoAvtepeg dlaotdoels. H ypnuatoddmon tov Apyaroroyikov Movaceiov [atpav o
pévo mov pmopel vo eEacpoiicet eivar to amAd AsrtovpyiKd ££000. TOL YDPOUL.
INuovtikd TpoPANUa Tov €xel coPopéS EMMTMOEL OGTNV OWUOAN AELTOLPYIOL TOV
Movoeiov givor kot ot peydrec Kabvotepnoelg otnV KOTABOA] TOV 0EG0VAELUEV®V
OGOV aPopd GovG GLUPAGIOVYOVG TOV ATAGYKOAOVVTAL 6TO Movaceio, e anoTéAecya
o1 moOpTEG TOL Movceiov va TAPAUEVOLY GLYVA KAEIOTEC AOY® TMV KIVNTOTOMGEWDY
TOVG.

TéAn TovAiov tov tpéyovtog £toug 10 Ymovpyeio TToAtiopod kor ABANTIGHOV
pe émapon ovokoivove tovg Apyotodoyikovg Xdpovg mov Ba ftav avolktol yio va
XOPOLV Ol TOMTEG TNV TWAVGEANVO TOL AvyoDOTOV KoL OTN OYETIKN Aot
ocvumeptrapupovotay kot to Apyotodoywkd Movceio g Ildtpag yio to omoio elye
avakowvmbel 6tL Oa mapépeve avoiktd péypt tic 00:30. Ocot TPoyPAUUATIGAY VO TO
EMOKEPTOVV Ppébnkav otnv dvcdpeotn Béon va 10 Bpovv KAEWGTO, apol T0 Movoeio
dev AELTOVPYNGE TEMKA AOY® KIVITOTOMGEDV TMOV UTANPOTOV PUAIK®OV TOV YDPOUL.

Ymv avtiotoyn ekdnAwon yw v  Avyovotiatikn Ilaveéinvo v mponyovduevn
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xpovid (2013) to Apyororoyikd Movceio g Ildtpag eiio&évnoe mepimov 3.500

EMICKEMTEC.

5.13 MMpoPpimjpato Movocrokov Mavatipevt - MEPKETIVYK OV avVTINETOTILEL TO
Apyororoyiké Movoeio [latpov

Otav avapepopaote oe éva Movceio, eotidlovpe HOVO 6ToVG TOPEYOVTES TOV
70 00N YNGOV 1 Bal TO 0OMNYHGOLY GTNV J10iKN o™ U T PEATIOTO OMOTEAEGHOTA. XE Eval
Movcelako dpopa o kabnkovto kot n arddoon evog epyalopuévou eaptdvIonl omod
dAhovg avBpmmovs. 'Etol n 01e00vvon ogeilel va yvmpilel mov BéAel va @Tdoel To
Movceio gav 6Ovoro Kot Tmg avTo Ba avartuydel kot Tavtdypova tmg o 0dnyndodv
oV BérTiot avamTtuén Ta S1Popo LEPN N TUAHATO TOV ATOTEAOVY Eva Movcelokd
dpopa. H doiknom kot yevikdtepa n dtayeipion evog Movaceiov kot 101kdTEpa VOGS
OPYO0A0YIKOD amoTEAEITAL OO GTOLXEID TOV AV JEV AVTILETMMIGTOVV LE GOPapOTNTA
UITOPOvV Vo, 00N yNooLVV 6€ GoPapd AEITOVPYIKA TPOPALOTAL.

H dwyeipion evdc Movoceiov dev pmopel va amotedel amacydinon N Kot
NUOTOGYOANON € KAMOlEG TEPIMTMOGELS €VOG LIAAANAOL ToL Movcegiov 1 €vog
LLOVGELOTOdOY®mYOL M €VOG apyatohdyov, Onws cuvnBmg yivetal 6T Yo Log GTNV
nepintwon tov Apyotoloyik®v Movoeiov. EmmAéov dev vrdpyel avtayovioTiko
Ve HETAED TOV TOPAOOGLOK®Y VIOAANA®Y Tov Movceiov kot towv avlpdnwv
avtdv mov Ba acyoAnBovv pe TN Oloiknon €vOg HOVIEPVOL KOl OTTOLTHTIKOD
opyavicpoy O eivorl To pOVTEPVE HOVoEln Kol €0KOTEPA TO APYOIOA0YIKO
Movaceio [atpag .

e 6Aa T Movoeio vtdpyel KOO0 OAYEPIOTIKO GTOLYEID0 OTOTE TPOKVTTEL )
avaykoldtTo vo Tophovv OmOQACEIS. L& OVTEC TIG TMEPUTTOOCELS TO. GTOUO. TTOV
amoptilovv To TUUA TG OlayElploNg TPEMEL VO ETGTPATEVOVV TNV TEIPA TOVG KoL VoL
dwyepiotovy ta mhava mpoPfAnuata. To Méavatlpevt tov apyotoloytkold HOLGEIOV
elval pa 101K koTryopio dtoeipiong, Kot 1 EKTOI0ELOT TOV TPETEL VAL YIVETOL GTOVG
peAlovtikoug Mdvatlep Qo mpémer vo amotelel éva piypa TOGO SO)EPIOTIKNG
YVOONG 0G0 KOl GAA®V GUVIVOGTIKAOV IKOVOTHTMV.

‘Eva devtepo onuavtikd ototyeio givol 6Tl T0 €py0 TOV GLVTNPNTOV OTOTEAEL
Baocwm apyn yio OAeg T1g Aettovpyiec Tov Movoegiov. Ot emayyeAUATIKEG KO TEYVIKEG
oLUPOVAEC oL pmopel va mhpel kKdmolog Mdavatlep amd KOO0 EUTEPO GLUVTNPNTY
etvat Wwaitepng onpaciog yio ™ ANyn KOTOW®V omoQicemy.

[ToAAég epothoelg ténkav oto mAaiclo TG QLOIKNAG HOG TOPOVGING GTO
Apyooroyikd Movoegio Tlatpdv oyetikd pe m olayeipion tov emiPAémovtog, ™
oVGTACT] TOV VAIK®V, TOV QOTICHOV, TNG PVOIKNG dVVOUNG TV ekBécewV, Kabdg Kot
EPMTNOELS OV OPOPOVGAV TN Olayeipion Té€Tolwv Bepdtov, tov eEomopd, v
EMAVOPMOT) KOL TNV EKTAIOELOT TV GLVTNPNTAOV ToL Movaceiov.
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Avtd mov mpokvTTEL elval Eva UEYAAO  SLOEPIOTIKO EAAELUUO  OTO
Apyororoyikdé Movoeio IMatpmdv, to onoio dev opeidetal 1060 TNV KATAAANAITNTA
KO KATAPTION TOV 0TOU®V Tov givat vtevbuva yia ) dtayeipion tov Movoegiov, oAAd
OTOV OPYIKO OYEOIOOUO Kol TNV 0KOAOVOOVLEVN TOATIKY] TOV VTOVPYEIOL APOV OV
VIdpyEl po evioia dtoyeplotikny apyn. Avtifeta n dwyeipion tov Movceiov givoar
TUNUOTOTOMUEVT Kol dapOpopévn pe tétolo 1pdmo mote Ha pmopoHoape va movpe
OtL vhpyel po TpwtofdOue Pabuida dStayxeipiong mov givar TO TPOCOTIKO TOL
Movceiov, mov €yel TANPN avTiANyn TV TPOPANUATOV KOl TOV OTOPACE®DV TOV
TPETEL VoL ANGOOVV Y10 TNV OVTILETMTION TOVC.

M AgvtepoBdOuia Babuida, n XT  Egopeia IIpoictopikadv kot Kiocikdv
Apyaotitov Ilatpdv, omv omoia vrdyetor dotkntikd To Movoegio 1 omoio Oa
TPEMEL VO LEPYVNOEL Yo TNV €EQGOAAIOT TV TOP®V TOL OAmToLTOVVTOL Yol TNV
OVTILETOMIOT TOV TPOPANUATOV Kot Yo T Ayn — vAomoinon anoedcewv. Movo mov
0 poAog g mepropiletal otnv Koatavou] TOP®V 6to 6OVOAO TV Movoeiwv Kot
OPYOLOAOYIKOV YOP®V TOL £YEL VIO TNV EMOMTEIN TNG, KO TOV A{yo TOAV
avTipeTonilovy avdioyo mpoPANpATa, OTNV 1EPAPYNON TOV TPOPANUATOV Kot
artnudteov kol Ty Tpodbnon avtdv oty Tprtofddo Pabuidoa mov eivar to
Ynovpyeio, dnrodn éva TAN00G YPAPEIOKPATIKOV VANPECIOV KOl YVOUOSOTIKMV
EMTPOTOV MOTE Vo T€00VV VIO cL{NTNOT GE KATOLW GLVESPINOT] KATOL0G EMLTPOTNG
Kot {om¢ Kamoa and avtd teAKd va thyovv eyKkpicemg.

20opdc kol To TPOPANUE opeideTanl TNV TOMTIKY TOL aKoAoLOEl 0 ekdoTOTE
vovpydg N omoia dev £xel drapopomomBel TIc TEAEVTAIES OVO OEKOETIES, ACYETMS
npocOn®V. To vmovpyelo €EACEAAICE TOLG TOPOLS YL TOV GYEOCUO Kol TNV
vAOTOINGT TOL £pYoV, YWPIG OUMS VO E£0CPUMGEL TOVG OTOPAITTOVG TOPOLS YLOL TN
oWOTY Kot opaAn Aettovpyia Ttov Movoeiov.

[Ipopavmg 6nmwe Kot ot TEP1ocOTEPO MOvoeia, £TGL KO GTNV TEPITTOON LOG
dev vrdpyel kdmowo tunuo Mdapketivyk, 1 Kdmorog vrehBvvoc MApKeTIVYK Yia TV
vAOTOINoT KATOWL HeGOTPOBEGOL 1 HakpompdBecov oyediov. BéPara Oa mpémet
Vo avopEPOVLE TIG TPOoTADEIEG OV KaTaPdAovy TG0 ot epyaldpevol Tov Movceiov
6co ko n T’ E.ILK.A yia v tpo®bnon tov Movoeiov pe avtd to Ayootd péoa
mov dwbétovv pe otodxo TV avénon g emokeyipomtag. [IAnBoc meprodikmv
ekBécev £xovv dopyovmbel pe undevikd k66Tog Yo T0 EAMNVIKG dNpdctlo, TEP omd
TIG OV0 TPOCPOTEG 7OV EYovpe MNON avaEépel. AmO o KATOUETPNON TOL
EMYEPNOAUE VO, KAVOLUE OOMOTOCAUE OTL Ol TEPLOOIKEG ekBEcEl oV €youvv
vAomomBel péyxpt onuepa Eemepvolv Tig €ikoot, Kot amoTeAovV aplfud pekop yio to
dedOUEVO TNG YOPOAG HAG v avorhoyloTel Kaveic tnv EAAeym TOpmV Kot TNV TePiodo

7oV aVTEC EAaPav yopa.
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5.14 To mpo®ONTIKO piypo — Awagipion

Ocov apopd v emokeyiudTTo. T0L Movoeiov , dVGTLYMG gival YoUNAN LE
TTOTIKEG TAoELS. O cuvolkdg aplBpds TV emtokentdv PEYPL To. péoa tov 2010 Rrav
nepimov 70.000, BEPata onuovtikd poro Emauée Kot TO YEYOVOS OTL TOVE TPDOTOVS
unveg Aettovpyiog 1 €icodog ntav erevbepn yio 1o kowd. ‘Extote o apBuodg twv
OLUVOMK®V EMCKENTAOV TOL Movceiov £xel 0plakd SITAAGLOCTEL.

To Movceio éxet avayvopicel €d® Kol OPKETO SUOTNUO TN onuocio g
SN UIONG KOl TOV TPOMONTIKAOV EVEPYELDY YEVIKOTEPO, AAAMOTE €Yl U0 EVTOVN
dpactnpronoinon 66ov apopd Tic TeEPLodkég ekBEcELg Tov Eyovpe NON avagépet. To
Movoeio dwenuiletor péc® NG 1GTOGEAMONG TOL «WWW.patrasmuseum.gr», TG
totoceAidog Tov Ymovpyeiov [ToAtiopod ko A6AnTicpov (mpdypappo OAYEEZEYY)
«http://odysseus.culture.gr/h/1/gh151.jsp?obj 1d=3248» ko1 g 10T0GEADOS TOL
copoteiov  «Ot  @idot  tov  Néov  Apyaworoywkod Movoceiov  Ilatpadvy,
«http://fnamp.gr/».

Ocov agopd v enionun 1otocerida Tov Movceiov «www.patrasmuseum.gr»,
amoteAel (o amhn 10TOGEAIDO OV OEV OAVIUTPOCMTEVEL GE Kopio mepintmon éva
Movceiov tétolov BeAnvekons, Oty 6€ VAKO Kot TANPoPopies, Kol 0GoV apopd
Vv TpocPaciudTnTo o€ vt Bo TPEMEL VO TOPATNP|COVUE OTL OEV AEITOVPYEL GOGTA
G€ OTOLOVONTTOTE PLAALOUETPNTN.

Ta mapdévTo pEGO YPNOWLOTOWOLVTAL Y. TNV TPo®ONnon Tov  1WpOHATOS
YEVIKOTEPQ, OAAQ KOU YO TNV EVNUEPMOGT TOV KOWOU Y0 TIG VEEG OPACELS KOl
eKONAMOoELS TOv. AV Ko €yetl dnpovpyndei éva e&apetikd video-spot, dvotuyde dev
TpoPaAAleTOL TNAEOTTTIKA, OVTE KOV OO TV KPATIKY TNAEOPOAOT).

To povoeio kével mpoondOeiec mpomONoNG TOL £PYOVL TOV, GTA TAAIGLO TOL TOV
TO EMTPEMOVV TOL OIKOVOULKA TOV. QQ6TOG0, GTO GOVOLO TV TPOMONTIKAOV EVEPYELDV
mov yivovtal, dg QOIVETOL VO VITAPYEL GUVIOVIGUOC TOV OASIKAGIOV, TOGO UAAAOV
OTPOTNYIKOG GYEOIOOUOG TOL Vo, AQUPAVEL DTOYTN TIG OLVAUELS, TIG OOVVOUIEC TOV
WOPLUOTOG KO TIC EVKALPIES 1] AMEILEG TOV UmOPEl VoL SlopaivovTol 6To TEPPAAAOV.

®a mpénet oto onueio avtd va yivel Wiaitepn avaeopd oto copateio «Or Dirot
tov Néov Apyatoroyuov Movaceiov [Hatpmvy. Tlpdketton yio éva avoyvopiopuévo un
KEPOOOKOTIKO copoteio mov Wpvinke to 2010 and opIGUEVOVG ETMVLIOVS PIAOLG
00 Movoceiov, pe oKomd v NOIK Kot LMK GUUTOPEGTACT) GTOVG 6KOTOVS TOV, TO
omoio dtabétel moTomomTikd Atayelplotikng Emdpietag yia v vAomoinon tov épyov
«Anpovpyia Bécewv amacyOANoNG o€ TOMIKO EMIMESO YL TNV EVIGYLOM TNG
TPOGPacILOTNTAG TOL Koo ota Apyatoroyikd Movceia [Tatpadv kot Atyiov kot o
apyooAoykovs xdpovg tov Ilatpdvy and v Ewwn Ymnpeoia IoAtiopod xot
Tovpiopod. To cwpoteio cvvdpdpel evepyd otnv VAOTOINGN TOV GTOY®V TOL
povceiov Oyt Hovo MOikd oAAG Kol OWKOVOMIKA pe popen yopnyliov. Evdsiktikd

avaQEPOVLLE dVO TTEPLOdIKEG EKBETELG TOV LAOTTOMON KAV LE YOp1 YO TO COUATEIO:
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o «H Odhacca Bedv, Npd®V Kol avVOPOTOV GTNV apYoict EAANVIKY KEPOLLKT
o€ ovvepyacio pe TV apyotordyo Arikn Zoapopd-Kdaovepav, 101k cuvepydtida
TOV TUNUATOG EAANVIKAOV, ETPOVCKIKOV KOl POUATKOV APYOLOTHTOV TOV LOVGEIOL
tov AovBpov Kot TOV EAAMNVOYOAAKO oVAAOYO «EAL» NG YOAAKNG TOANG
BuwéB-Ael-APwviov.

o «EMnvuc OpBodoEog Alaomopd otnv Ovyyapia 170¢-190¢ aidvocy. Tnv
éxBeon eykawviooe o vevmovpydc TloMtiopov g Anpoxpatiog g Ovyyapiog,
Janos Halasz, evd mapaBpédnkav o IlpésPng g Ovyyapiag oty Adnva, Jozsef
Toth, o mpo&Eevog ™ Ovyyapiag oy Tldtpa, Nikoc Aovpog, ekTpdc®TOL TV
TomKOV apydv Kot dAhot. H éxBeon mepiéhafe moivtedn evovpata, mivokeg
Coypagikng, maloiés ykpaovpeg, Mboypapiec, yepdypapa, Piiio, aviukeipeva
kaOnuepvng ypnong, TG0 TOL  OMTOL OGO KOl NG  EMOYYEALOTIKNG
OpaoTNPOTNTOAG, EKKANGLOOTIKG OVTIKEILEVE, €KOVEG Kot aydApato, 7Tov

mpoépyovtal amd ddpopa povceio Kot WmTiKES GVALOYEG TS Ovyyapiag.

Inuovtikd poro dwdpapatiCer kot to IMovemotiwo Tatpodv pe ™ ovupetoxn
T0V o¢ ekbBécelg kKar T Sopydvmon cepvapiov kot OoAéEemv GTO YDOPO TOL
Movoceiov. Téhog peydho mANO0G GLAAGY®V, @opémV OAAGL KOl 1OIOTIKOV
EMYEPNOEDV £YEL KATA KalpoVg Pondnocel oty vAomoinon Teplodikdv ekBEcemv Kot
TpoypapLdTov O0tmg n Mikpny Apktog, n Art in Progress, n efelovtikn oudda

Patrinistas k.a.

Kepdraro 6
6.1 Zopmepdopata TPOTAGELS

H ewéva tov Apyaioroywod Movoceiov Ilatpov dev eivor avt mov 6Oa
TEPIUEVOLLE KO OVGTLYMG OEV OLOPOPOTOLEITAL OO TNV EIKOVA TOL TALPOLGLALOVV TOL
neplocOTEPO. Movoeia oty yopa pog. Ot Adyot givar ToAAOL Kot Ot oNUAVTIKOTEPOL
amd avutovg Exovv avaeepel kot avaivBel. Enupoacia dev £xel n anddoon evbvvov Yo
TNV KOTAGTAOT VT OAAG To PIUOTO Kot Ol EVEPYELEG TTOVL TPEMEL VO, YIVOLV DOCTE VoL
aALGEel prlikd avt M Katdotoon. Ziyovpa eivar BEpo TOMTIKNG apol OAd EEKIVOLV
and 10 Yrovpyeio [ToMtiopov kot ta cuvapuddie Y movpyeio.

Emroympéveg moMtikéc ko mpoktikée o OEpoTo TOMTIGHOV Kol TPOTOU
Aertovpyiog TOV TOAITIGTIKMOV OPYOVIGU®OV VLIAPYOLV Kol £XOLV €QPOPUOCTEL LE
emtvyio o mOAAEG yopes. [lpopavdg Oev evvoolpe Lo KOKY OVTIypoer] Kot
VAOTTOINGN TETOLWV TPUKTIK®V, 0POV Ol £VVOLEG TOV TOATIGHOV KOt TNG TOAMTIGTIKYG
KANPOVOLLAG O10(pOPOTOLOVVTAL OTTO YDPO GE YOPO. TNV avalnmon Avcemv oyt Lovo
Yol TO TTOPAOELY Lol TNG LEAETNG OALA Yo TO GUVOAO TV Movoeiwv Bo umopovcaple va

npoteivovpe Ta ENG:
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o To kpdtog ypetdleton va mpoknpvéel BEcELG LOVOEIOAIYWV KOl SLOYEPLOTAOV
TOMTIGHOD T KupLdTeEpa povaeio g ydpag. Me tov 1pdmo avtd Ba copPdiet
o711 ONovpYia EEIOIKEVIEVOD TTPOCMOTIKOV Y10 TO, LOVGELD LLOG.

o Toa elnvikd povoeio mpénel vo avTHETOMILOVY TAEOV TOV EMCKEMTN G
TEAATY), TOV 0Toi0 Oa TPEMEL VO KAAOTLAGOVV Kol VAL EVYOPIGTIGOVV, TPOKEUEVOL
Vo ToV TEICOVV Vo EIGEADEL, VO TAPAUEIVEL 1] KO VO ETIOTPEYEL GTOVG YDPOVG. LTO
moiclo avtd ogeilovy va VITodE ovTot T0 Kowd pe yapdyelo Kot Ol He VOOG
dvoapéokelng N «Papleotipndpacy. Na cuvodedlovv 1O EIGITHPLO E1GOO0V e
KATO10 EVIUEPMTIKO PUAAGSIO oV Oa divel Pacikég TANPOPOPies Yo TO LOVOELD,
TIG TPEYOVGEG EKONAMGES TOL KOOMOG Kot TG vanpecieg mov mapéyel. Na
TPOVOOUV Ylo. TOL ATOUO. HE EWOKEG OVAYKES KO Yo TS EEVLMNPETNCES TOV
yperalovtatl. Na 6ivouv 6TOVG EMCKENTEG TOLG TN SVVATOTNTO VO TEPYOVVTOL
poévor tovg Tic ekBécelc pEow NG YPNONG KATOWOL (OPNTOV GLGTHLOTOG
avtoéevdynone. No mAoictdvovy toug e€kBectokoVs Tovg YMOPOVS UE YDPOLG
avlmovone, pe oSlompeneic Ko kabapodg YOPOLE VYIEWNG, UE OVOYLKINPL,
€0TLOTOPLN KO YDPOVG 6TdOpeEVoNS KOOGS Ko pe mtointpua 1 PipAonwrgio. Na
@povTilovV Y10 TN OTASLOKY| EMUOPPMOOT] TOV TPOCHOTIKOD AGPAAEINS AVOPOPLKA
pe nmuota 6mwg etvor 1 KatdAAnAn vmodoyn Tov Kool kot M appolovoa
GUUTEPLPOPE TTPOG OVTO.

o Tlpénel va vmapyet mpoPreyn kol yoo Tovg EEVOYAMOCOVS EMCKENTES TMOV
EMNVIKOV LOLGEI®VY, PE TN HOPPT] EVIUEPOTIKAOV QLAANSI®V Kol KOTOAOY®OV GE
pio TovAdyloToV EEVN YAMGGH, GUVIOU®MY EEVOYADMGG®MY VITOUVT|LATIGLMVY Y10 TO
eKOELOTO KOl GTOLYELDOOVS YVAOOTG EEVOV YAOGCMV antd TO TPOSMTIKO VITOSOYNG
TOV LOVGELMV.

e Toa povoeia ypetdleTar vo dOGOVY HeYOADTEPO PBAPOG GTO EKTALOEVTIKG TOVG
TPOYPAUUOTO KOL VO, TO. €VTAEOLV GTO TAGICIO TOVL OVOAVLTIKOD GYOAKOD
TPOYpPapUaToS OA®v TeVv Pabuidwv g mpowtoPddulac kol devtepofaduiag
ekmoidevong. Movo pe tov TpOTO avTO, OMANON pE o HEBOOIKT) TOMTIKN
TPOCEYYIONG TNG TOLOKNG NAKioG, etvat Suvatdv To LoVsEiD Vo, APOVY GTASIOKA
MV €IKOVA TOV ATPOCOTOV OPYOVIGHOV OV EKTEUTOVV KOl VO KOTOGTHGOVV
HOKPOTTPOBESLOL TN LOVGEWOKY| EMICKEYT L0 ELYXAPLOTN GLVNOEWD TOV EVIIMK®V
TOMTMV.

e To xpdtog oPeilel vo mPOYWPNOEL GUEGH GTN OLPNUICT TOV EAANVIKOV
HOLGEI®V KOl TOV EKOEGEDV TOVE HEG® TNG AVAPTIONG OPIODV GTA OEPOOPOLLLD,
GTOVG GTOOOV, GTO HETPO KO GTO AEDMPOPELD TNG YDPOS HLOG.

e AoV 10 pepidlo Tov KpaTIKOD TPOHTOAOYIGHOD OV avaAOoYel oTo povoeia

gtval oYedov meEVIYPO CLYKPITIKA e TIC avayKeg Tov Ba mpémetl vo kaiveHovv, Ba
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TpEMEL vau dlepevvn el  ADOT TG GLYYPNUATOOOTNONG HECH OO TPOYPGLLLLOTOL
¢ Evponaikng Evoong.
e To xkpatog ypetdletar vo mopdoyel Kivntpo o©TOV WOIOTIKO TOREN TNG

O1KOVO IO, TPOKEEVOV VAL TPOGEAKVGEL YOP1 YOS Ao TOV KAASO avTod.

6.2 Ilpotaoeig

Yvumepaivovtag, Oa Aéyope OTL eivar euTHYNUO TOV 1| YOPO Lo KatopOwaoe, |e
po. kaBvotépnon 400 etdv Adym Tovpkokpoatiog, vo OaTnpfoeEL TO UEYUAVTEPO
HéPog amd TN OmMAVIK TOMTICTIKN TNG KANPOVOULEL Kot vo TO O106MoEL PEGH TG
idpvong povceimv. Eviovtolg, n dwatoAdoyio avt advvartilel, av okeptrodue OtL
onpepa 6e mOAAA Kpdtn Tov Aeyduevov Tpitov Koopov n kotdotaon tov povceiov
etvatl coe®g KaAdTepn am’ OTL 6TN YOPA Hoc. Av Kot £ovV yivel onuavtikd Pruoto
otov Topéa NG avadlipbpmong Kot ¢ PeAtioone TV EAANVIKGOV HovGEi®mV, M
TpNG a&lomoinomn TV TOMTIGTIKOV ayofdv TG YOPOG LG OmalTel akOUn TOAAN
Kot OKANPN OOVLAEW KOOMG KOl CUVIOVIGUEVEG €VEPYEEG WETOED KPATOLG Kol
W Tikng Tpotofoviios. To mapaderypo g Iomaviag, mov péca e dVO dEKOETIES
KaTOpOwoe vo. EKUETOAAELTEL CMOTA TNV TOMTIGTIKN NG KANpPOvold vy tnv
TOUPIOTIKY] KOl TNV TEPUTEP® OIKOVOIKN 1TNG ovamtuén, ypelaletar vo Hog
evoicOntonomoel, oAAG Kvpimg va pog meloet ywo T duvatdOTTO KO TNV
OMOTEAECUOTIKOTNTA OG HEBOSELUEVC KO EUMVELCUEVNG €BVIKNG HOLGELNKNG
TOATIKNG.

Ocov agopd tov tpdno mov Oa Empeme va eivar opyovopévo 10 Apyotoloykod
Movoceio Tlatpdv avoaeépoviar ot opyavoolokés ovtotnteg mov Bo mpémer va
dNuovpynBovv Ko apopotv v mAstoymeio tov Movoeiov otnv EALGSa:

¢ Aowintikd GupPovAlo

e Empueinmg/ povceioldyog

e ['pageio THmov & dnpocivv cyécewv

o Avdmtuén Kot dtoxeipton GLAALOYDOV

e  OnTIKOOKOVOTIKO GVGTN O LOVGEIOV

e Tunuo Apyeiov (apyeloKd — @OTOYPUPIKO apyeio)

o ['papeio exBecrokng VTOGTAPIENG

e ['pageio lotopikng Kataypaeng TpEYOVGOS dPACTNPIOTNTOS

e Tunuo Exmoaidevong kot Eevaynoemv

o  Tunuo YyneuK®V LTNPEGLOV

e Tunqua Owovopkmv

o Tunuo IoAnmpiov

e Tunuo vaNPESLOV EGTINGNG

e Tunuo dwpedv Kot KANPOSOTNUATOV
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o Tuqua avdmtuéng Kot oYedOc oD

o  Tunuo emyopnyNoE®V KOl LTOTPOPLDV
e Tunuo tpocmmikon

o Tuquo Acedielog povoeiov

o Tunuo voputkov vanpeciov

o  Teyvum vanpecio & cvvimpnon

e I'poppoateio kot TpOTOKOALO

Olo to mopamave divovv v aicOnon Ot1 10 KdoTOG €ivor peydAo Kol o€
TEPLOOOVG OKOVOIKNG Kpiong dvuofactayto. Mo tétown dugpbpwon Oumg Tov
Movceiov Oa tov mapeiye v duvatomrto avalntnong Topwv TEPAV TNG KPOTIKNG
YPNLOTOSOTNONG. Mo TETOW0 SIOIKNTIKY aAvadlopyavmon eivatl o KoAr svkopio yio
va amoktinoovy ta Movceia otkovopkoOs mdépovg amd dapopetikés mnyéc. Timota
Ogv amayopevEL TNV OPUOVIKY) oLvePYacia ONUOGIoL Kol WOOTIKOD Topéa, 1
OKOVOUIKY] Kpiom mov {obue amotelel i0mG TV KAAVTEPT] APOPUN Yo ALTO.

Towg va unv dodue Movoeio pe katavdlwon oAkood kot Bpadiég «yvmpuuiog
evnAikovy, 6nwg oto London Science Museum, yio v ad&non g EToKEYILOTNTOC,
Oumg éva mhdvo Mdpketivyk mov Ba ypnoiponotel véa epyaieio Ommg Ta social media
elval yopunAoH K6GTOVG Kot AUEGO VAOTOUGLLO.

H EAMGO0 amotedel iomg 10 peyoddtepo Apyotoroykd pvnueio tov KOGHov, Ogv
Ba NTav vepPorn av Adyape TS OmOw TETPO KL 0V ONKAOGCELS Ba Bpelg ki amd éva
apyoio vPNUO, KOUUATL TNG paKpaimyng totopiog avtov tov tomov. H tpomdOnon tov
TOMTIOTIKOD TAOVTOL TNG XDOPAG HOG EIVOL CTPOTNYIKNG GNUAGIOG Yio TV otKovouio
™e. Av éva and to péca ££600v amd Vv kpion eivon n adENCN TOL TOVPIGHOD, M
TOMTIGTIKY] KANPOVOULA LOG, 1| GOOTH TG dwoeipton kot mpoPoAr| Ba pumopovce va

elval 0 GNUOVTIKOTEPOS GUULOOG GTNV TPOSTAOELD QVT.
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