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ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΙΔ΢ 

 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο πηπρηαθήο κνπ εξγαζίαο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά 

ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ, θχξην Ζγνπκελάθε Γεψξγην, γηα ηε ζπλερή ζηήξημε θαη ηηο 

πνιχηηκεο ζπκβνπιέο ηνπ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο έξεπλαο θαη ηεο ζπγγξαθήο ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο.  

Έλα κεγάιν επραξηζηψ ζηνπο ηέζζεξηο γπλαηθείνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο 

Πεινπνλλήζνπ, πνπ δέρηεθαλ κε πξνζπκία θαη άκεζα λα απαληήζνπλ ζην εξσηεκαηνιφγην 

πνπ ηνπο έζηεηια γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο.  

Σέινο, νθείισ έλα κεγάιν επραξηζηψ ζηνπο δηθνχο κνπ αλζξψπνπο γηα ηε 

ζπκπαξάζηαζή ηνπο, φρη κφλν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπφλεζεο ηεο εξγαζίαο αιιά θαη γηα 

φιε ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ.  
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 

΢ηφρνο απηήο ηεο πηπρηαθήο ήηαλ ε παξνπζίαζε ηεο πνξείαο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζηελ Διιάδα θαη πην ζπγθεθξηκέλα, ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, φπσο απηή 

παξνπζηάδεηαη ζηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο ηεο ππαίζξνπ αιιά εηδηθφηεξα ζηελ 

Πεινπφλλεζν. 

΢ην πξψην θεθάιαην κηιήζακε γηα ηε ζεκαζία ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηα είδε ηεο, 

ηηο βαζηθέο ζπληζηψζεο ηεο, ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην αιιά θαη ηελ ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ 

πνπ δίλεηαη γεληθφηεξα ζηηο επηρεηξήζεηο. 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην αλαθεξζήθακε πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζηελ Διιάδα, κηιψληαο γηα ηελ πνξεία ηεο ηα δεθαηξία ηειεπηαία ρξφληα, παξνπζηάδνληαο κε 

δηαγξάκκαηα ηνπο βαζηθνχο δείθηεο ηεο. 

Σν ηξίην θεθάιαην αθνξά ηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα. Πην αλαιπηηθά, 

παξνπζηάζακε ηνπο ηνκείο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα νη γπλαίθεο, ηελ 

χπαξμε ηζφηεηαο κεηαμχ αληξψλ θαη γπλαηθψλ αιιά θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ θαίλεηαη λα 

επεξεάδνπλ ηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

΢ην ηέηαξην θεθάιαην, γίλακε πην ζπγθεθξηκέλνη κηιψληαο γηα ηε γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα. Παξνπζηάζακε ηνπο πνζνηηθνχο δείθηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ, ηελ εμέιημή ηνπο, θαζψο θαη ηελ εθπαίδεπζε θαη ηε 

κφξθσζε ησλ Διιελίδσλ επηρεηξεκαηηψλ. Δπίζεο κηιήζακε γηα ηα πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο 

ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε ρψξα καο αιιά θαη γηα ηα εκπφδηα ζηελ αλάπηπμή 

ηεο.  

Σν πέκπην θεθάιαην αθνξά ηνπο αγξνηηθνχο γπλαηθείνπο ζπλεηαηξηζκνχο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, έγηλε ιφγνο γηα ηελ ηζηνξηθή εμέιημή ηνπο, γηα ηηο ζπλεηαηξηθέο αξρέο πνπ ηνπο 

δηέπνπλ, ηηο πξνυπνζέζεηο ιεηηνπξγίαο ελφο ζπλεηαηξηζκνχ αιιά θαη γηα ηηο δξαζηεξηφηεηέο 

ηνπο. Δπίζεο, έγηλε ιφγνο γηα ηελ εθπαίδεπζε πνπ ιακβάλεη ε Διιελίδα αγξφηηζζα αιιά θαη 

γηα ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο.  

΢ην έθην θεθάιαην δψζακε θάπνηα παξαδείγκαηα αγξνηηθψλ γπλαηθείσλ 

ζπλεηαηξηζκψλ απφ ηελ πεξηνρή ηεο Πεινπνλλήζνπ, παξνπζηάδνληαο πξνγξάκκαηα 

ελίζρπζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, αιιά θαη ζηφρνπο θαη θξηηήξηα ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

Μηιήζακε γηα έδξεο εγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ πεξηθέξεηα ηεο Πεινπνλλήζνπ, θαζψο 

θαη γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ πξνγξάκκαηνο ελίζρπζεο ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

 Σέινο, ην έβδνκν θεθάιαην αθνξνχζε ηε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε ζηελ 

παξνχζα πηπρηαθή, ζηελ έξεπλα πνπ δηεμήρζε γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θαη 

ζπλεηαηξηζκνχο ζηελ πεξηθέξεηα ηεο Πεινπνλλήζνπ. 
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ABSTRACT 

 

The aim of this thesis was to present the progress of entrepreneurship in Greece and 

more specifically, female entrepreneurship, as presented in the rural agricultural cooperatives, 

but especially in the Peloponnese. 

In the first chapter we talked about the importance of entrepreneurship, its types, and 

also about the essential components of the business plan and the equal opportunities that have 

been given to businesses in general. 

In the second chapter we discussed more specifically about the entrepreneurship in 

Greece, talking about the course of the last thirteen years, with charts showing the main 

indicators. 

The third chapter covers the female entrepreneurship. Specifically, we presented the 

areas that the women have been activated in recent years, the existence of equality between 

men and women and the factors that appear to influence female entrepreneurship. 

In the fourth chapter, we became more specific talking about women entrepreneurship 

in Greece. We presented quantitative indicators of entrepreneurship in the early stage of their 

development, and the education and of Greek entrepreneurs. Also we talked about the aid 

programs of female entrepreneurship in our country and the obstacles to its development. 

The fifth chapter covers the rural women cooperatives. More specifically, we talked 

about their historical evolution, the cooperative principles that govern them, the operating 

conditions of a cooperative and their activities. Also, there we discussed the training that the 

Greek farmer have received and also for the problems that the cooperatives have faced. 

In the sixth chapter we gave some examples for rural women's cooperatives in the 

region of the Peloponnese, presenting programs to support entrepreneurship, but also the 

objectives and criteria of the program. We talked about approved firms in the region of the 

Peloponnese, and the budget for the program to support the female entrepreneurship.  

Finally, in the seventh chapter we presented the methodology that we used in this 

thesis, about the research that has been conducted for Greek enterprises and cooperatives in 

the region of the Peloponnese. 
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       ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
Ο

 – Η ΢ΗΜΑ΢ΙΑ ΣΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ 

 

1.1. Ζ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ ΣΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢  

Γχν είλαη ηα βαζηθά εξσηήκαηα πνπ πξέπεη λα ζέζνπκε ζε φ,ηη αθνξά ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα: πξψηνλ, γηα πνην ιφγν ε επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ζεκαληηθή θαη θπζηθά 

πνηα είλαη ε ζπκβνιή ηεο ζηελ θνηλσλία θαη ζηηο επηρεηξήζεηο. 

Θα ιέγακε φηη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπκβάιεη ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο 

θαη ζηελ αλάπηπμε θάζε επηρεηξήζεηο. ΢χκθσλα κε έξεπλεο, νη ρψξεο πνπ παξνπζηάδνπλ ηε 

κεγαιχηεξε αχμεζε ζηα πνζνζηά επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηείλνπλ λα παξνπζηάδνπλ θαη ηε 

κεγαιχηεξε κείσζε ησλ πνζνζηψλ αλεξγίαο. Δηδηθφηεξα θαηά ηελ δεθαεηία ηνπ 1990, νη 

αλαπηπζζφκελεο επηρεηξήζεηο ζπλέβαιαλ ζεκαληηθά ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Δπίζεο, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη επηρεηξήζεηο πνπ πξνσζνχλ λέεο επηρεηξεκαηηθέο θηλήζεηο δίλνπλ ψζεζε 

ζηελ παξαγσγηθφηεηα. Απμάλνπλ ηελ αληαγσληζηηθή πίεζε αλαγθάδνληαο άιιεο επηρεηξήζεηο 

λα αληηδξάζνπλ βειηηψλνληαο ηηο επηδφζεηο ηνπο ή θαηλνηνκψληαο (Καξαγηάλλεο, Α., 1999: 

15-17). 

Γεχηεξν ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη φηη απειεπζεξψλεη 

ηελ ειεπζεξία, αλεμαξηεζία θαη πξφθιεζε ηνπ αηφκνπ. Ζ άζθεζε ελφο επαγγέικαηνο δελ 

απνηειεί κφλν κέζν πξνζπνξηζκνχ ρξεκάησλ. Τπάξρνπλ θαη άιινη παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ επηινγή επαγγέικαηνο, φπσο είλαη ε αζθάιεηα, ε αλεμαξηεζία, ε πνηθηιία 

θαζεθφλησλ θαη ην ελδηαθέξνλ πνπ πξνζθέξεη ε εξγαζία. Ζ επηδίσμε πςειφηεξσλ 

εηζνδεκαηηθψλ επίπεδσλ κπνξεί λα παξαθηλήζεη ηα άηνκα λα ζέζνπλ «πςειφηεξνπο 

ζηφρνπο», φπσο ε απηνπξαγκάησζε θαη ε αλεμαξηεζία, κέζσ ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Γηα νξηζκέλνπο νη νπνίνη δελ είλαη ζε ζέζε λα βξνπλ κηα ζέζε εξγαζίαο πνπ 

λα ηνπο θαιχπηεη, ε επηινγή λα γίλνπλ επηρεηξεκαηίεο ελδερνκέλσο λα νθείιεηαη ζε 

νηθνλνκηθή αλάγθε ή επίζεο λα ηνπο δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα κπνξέζνπλ λα βειηηψζνπλ ηελ 

ζέζε ηνπο. 

Οη επηρεηξεκαηίεο απνηεινχλ ηελ θηλεηήξην δχλακε ηεο νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο θαη ηα 

επηηεχγκαηά ηνπο πξνζθέξνπλ ζηελ θνηλσλία πινχην, ζέζεηο εξγαζίαο θαη ζηνπο 

θαηαλαισηέο πνηθηιία επηινγψλ. Αληαπνθξηλφκελεο ζηηο απμαλφκελεο πξνζδνθίεο ηεο θνηλήο 

γλψκεο φζνλ αθνξά ηνλ αληίθηππν ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηελ θνηλσλία θαη 

ζην πεξηβάιινλ, πνιιέο κεγάιεο εηαηξείεο πηνζέηεζαλ επίζεκεο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ εηαηξηθή 

θνηλσληθή επζχλε, πνπ ζπλεπάγεηαη ηελ πξναηξεηηθή ελζσκάησζε θνηλσληθψλ θαη 

πεξηβαιινληηθψλ παξακέηξσλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή πξαθηηθή θαη ζηε ζπλεξγαζία κε ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε εθφζνλ νη επηρεηξήζεηο αλαγλσξίδνπλ πιένλ φηη ε ππεχζπλε 

επηρεηξεκαηηθή ζηάζε ζπκβάιιεη ζηελ επηρεηξεκαηηθή επηηπρία. Ζ ζηάζε απηή κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη, γηα παξάδεηγκα, ηε δέζκεπζε γηα ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο θαηά έλαλ θηιηθφ πξνο ην πεξηβάιινλ ηξφπν (νηθνινγηθή απνδνηηθφηεηα) ή 

γηα ην ζεβαζκφ ησλ ζεκάησλ πνπ ζπγθεληξψλνπλ ην ελδηαθέξνλ ησλ θαηαλαισηψλ θαη γηα 

ηελ πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαηά έλαλ θηιηθφ πξνο ηνπο θαηαλαισηέο 

ηξφπν. Οη ΜΜΔ επηδεηθλχνπλ «ππεχζπλν επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα» κε έλαλ πην άηππν ηξφπν 

αιιά σζηφζν απνηεινχλ ηνλ θεληξηθφ ηζηφ γηα πνιιέο θνηλσλίεο (Καξαγηάλλεο, Α., 1999: 15-

17). 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπκβάιεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, 

ζηελ δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζηνπο επηρεηξεκαηίεο λα 

αλαπηχμνπλ πεξηζζφηεξν ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα ηνπο θαη λα ιάβνπλ ηελ θαηάιιειε 

ζηήξημε γηα ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ δεμηνηήησλ. 
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1.2. ΣΑ ΔΗΓΖ ΣΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

Με ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αληηκεησπίδνληαη πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

έιιεηςε εηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ, ηε δπζιεηηνπξγία κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο, 

ησλ εκπνδίσλ ζηε ξνή πιεξνθνξηψλ θαη ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ πνπ ππάξρνπλ ζε κηα 

επηρείξεζε. Δπίζεο γίλεηαη ζσζηή επηινγή αηφκσλ θαη αμηνπνηνχληαη θαιχηεξα νη γλψζεηο 

θαη νη δεμηφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε κηα επηρείξεζε, κε απνηέιεζκα λα απμάλεηαη ε 

παξαγσγηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

Δπίζεο ην λα είλαη θαλείο επηρεηξεκαηίαο ζεκαίλεη λα κάζεη λα δηαρεηξίδεηαη ηνλ 

θίλδπλν. Με άιια ινγία λα έρεη ηελ δηάζεζε λα πεηξακαηηζζεί θαη λα βξεη ηξφπνπο λα 

ειαρηζηνπνηεί ηνπο θηλδχλνπο ζηηο νηθνλνκηθέο ηνπ δξαζηεξηφηεηεο. Σέινο ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αθνξά ηελ ηθαλφηεηα ηνπ επηρεηξεκαηία λα αληηιακβάλεηαη ηηο επθαηξίεο 

θέξδνπο θαη λα δξα κε βάζε απηέο (Γθαγθάηζηνο., Η., Λειεδάθεο., Γ., 2008:60-62). 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα σο έλλνηα είλαη πνιπζχλζεηε θαη δελ κπνξεί λα γίλεη 

θαηαλνεηή κε αθξίβεηα, αιιά νχηε κπνξεί λα δνζεί έλαο θαη κφλνο νξηζκφο. Ο πξψηνο 

αθαδεκατθφο πνπ αλαγλψξηζε ηε ζεκαζία ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία ήηαλ ν Alfred Marshall. Σν 1980, ν Alred Marshall ζην έξγν ηνπ «Principles of 

Economics» αλαγλψξηζε φηη ππάξρνπλ ηέζζεξηο παξάγνληεο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Οη 

παξάγνληεο απηνί είλαη, ε γε, ε εξγαζία, ην θεθάιαην θαη ε νξγάλσζε. Οη ηξεηο πξψηνη 

παξάγνληεο (γε, εξγαζία θαη θεθάιαην), ζπληνλίδνληαη απφ ηνλ ηέηαξην παξάγνληα, πνπ είλαη 

ε νξγάλσζε. Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε απηή ηελ πεξίπησζε απνηειεί ηελ θηλεηήξηα δχλακε 

ηεο νξγάλσζεο ή κε άιια ιφγηα, εθείλνλ ηνλ παξαγσγηθφ ζπληειεζηή πνπ ζεκειηψλεη ηελ 

νηθνλνκηθή ζθέςε θαη ζπλδπάδεη ηνπο άιινπο ηξείο ζπληειεζηέο γηα ηε δηαδηθαζία ηεο 

παξαγσγήο (Welsch H.P., 2004: 29). 

Έρνπλ αλαπηπρζεί δηάθνξεο κνξθέο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ε χπαξμε θαη ην πιήζνο 

ησλ νπνίσλ έρεη ηελ εμήγεζή ηνπ ζηηο πνιιαπιέο δηαζηάζεηο πνπ έρεη ιάβεη ν επηρεηξεκαηηθφ 

ηνκέαο, αιιά θαη ζηε ζχγρπζε πνπ ππάξρεη αλαθνξηθά κε ηα δηαθξηηηθά γλσξίζκαηα θαη ηελ 

αλάγθε χπαξμεο ησλ κνξθψλ απηψλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Οη ιφγνη πνπ νδεγνχλ ζην 

δηαρσξηζκφ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη πνιινί θαη ζπλήζσο έρνπλ ηηο ξίδεο ηνπο ζηνπο 

ιφγνπο επθνιίαο ζεσξεηηθήο αλάιπζεο ή εξκελείαο ηνπ θαηλνκέλνπ.  

΢χκθσλα κε ηνπο Clamp θαη Alhamis (2010), ε επηρεηξεκαηηθφηεηα δηαθξίλεηαη ζε 

δχν είδε: ηελ παξαδνζηαθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα (social entrepreneurship). Ο παξαδνζηαθφο επηρεηξεκαηίαο αλαιακβάλεη 

ηνπο θηλδχλνπο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπ δξαζηεξηφηεηαο, κε ζθνπφ ην ίδηνλ 

φθεινο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα επηζπκεί λα ζπλδπάζεη ηε 

θηινζνθία θαη ηνλ ηξφπν ζθέςεο ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ 

αλαγθψλ, κέζα απφ ηε δεκηνπξγία ηνπ αηφκνπ. Οη επηηπρεκέλνη θνηλσληθνί επηρεηξεκαηίεο 

αληηιακβάλνληαη ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο απνηειεζκαηηθήο ρξήζεο φισλ ησλ πφξσλ πνπ 

δηαζέηεη ε επηρείξεζε, ψζηε λα ηθαλνπνηεζνχλ νη πξνζδνθίεο ησλ επελδπηψλ, ηαπηφρξνλα 

φκσο εμηζνξξνπψληαο ηηο πξνζδνθίεο ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ γηα κηα βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο δσήο ηνπ θαη ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο κε κηα ζρεηηθή ζηαζεξφηεηα. 

Δθηφο απφ ηα αλσηέξσ είδε, κπνξεί λα πξνζαξηεζεί θαη έλα ηξίην είδνο, ην νπνίν νλνκάδεηαη 

ζπλεξγαηηθή (cooperative) επηρεηξεκαηηθφηεηα (Clamp, C., and Alhamis, I., 2010:168-9). 

Δπίζεο, νη Γθαγθάηζηνο θαη Λειεδάθεο, αλαγλσξίδνπλ σο δηαθξηηά είδε 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηελ ακηγή θαη κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα. Πην ζπγθεθξηκέλα: 
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Α) Ζ ακηγήο επηρεηξεκαηηθφηεηα εμαζθείηαη ρσξίο ν επηρεηξεκαηίαο λα δηαζέηεη άιια 

παξαγσγηθά κέζα (π.ρ. κεραλήκαηα), αιιά κφλν απφ ηελ πξνζσπηθή ηνπ ζπκβνιή. Κεληξηθφ 

ξφιν παίδεη ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ κε φια ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ηα νπνία εθθξάδνληαη κε ηε 

ζχιιεςε γηα αμηνπνίεζε κηαο λέαο παξαγσγηθήο ηδέαο. Ζ ακηγήο επηρεηξεκαηηθφηεηα 

πεξηιακβάλεη εθείλεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ δελ κπνξνχλ εμίζνπ κε ηνλ επηρεηξεκαηία λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ απφ κηζζσηνχο εξγαδνκέλνπο ή άιινπο θνξείο (π.ρ. δεκφζηεο ππεξεζίεο). 

Ωζηφζν ε επηρεηξεκαηηθφηεηα κε απηή ηε κνξθή δελ ζπλαληάηαη ζπρλά ζηελ πξαγκαηηθή 

νηθνλνκηθή δσή. Όηαλ ν επηρεηξεκαηίαο αλαιακβάλεη δξάζε, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, είλαη 

ππνρξεσκέλνο γηα δηάθνξνπο ιφγνπο λα αλαιάβεη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

αλαιεθζνχλ απφ άιια άηνκα ρσξίο λα κεησζεί ην απνηέιεζκα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηνπ. 

Έηζη ζηελ πξάμε ν ξφινο ηνπ επηρεηξεκαηία εθπιεξψλεηαη κε κία απφ ηηο κνξθέο ηεο κηθηήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Β) Ζ κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα, αζθείηαη φηαλ ν επηρεηξεκαηίαο δξαζηεξηνπνηείηαη 

αλαιακβάλνληαο θαη ξφινπο πνπ εχθνια κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ απφ άιια άηνκα ή θνξείο 

ηεο νηθνλνκίαο (δηνηθεηηθά ζηειέρε, ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θ.ιπ.). Σν είδνο απηφ δηαθξίλεηαη ζε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα εξγαδνκέλσλ θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα θεθαιαηνχρσλ. 

 Η κηθηή επηρεηξεκαηηθόηεηα εξγαδνκέλσλ πεξηιακβάλεη δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο ζα 

κπνξνχζαλ λα αλαιεθζνχλ απφ άιια άηνκα ρσξίο λα κεησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο. ΢πλήζσο απηφ ην είδνο επηρεηξεκαηηθφηεηαο εθαξκφδεηαη ζε πεξηπηψζεηο 

πνπ ν επηρεηξεκαηίαο ηδξχεη κηα επηρείξεζε. Ζ κηθηή επηρεηξεκαηηθφηεηα ζήκεξα ηείλεη 

λα εθιείςεη γηαηί: 

 Ο επηρεηξεκαηίαο είλαη δχζθνιν λα είλαη ηέιεηνο γλψζηεο δηαθφξσλ εηδηθψλ ζεκάησλ. 

 Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα παξέρεη απηέο ηηο γλψζεηο ζε άηνκα πξφζπκα λα εξγαζζνχλ. 

Αξά απηφ πνπ απαηηείηαη είλαη ε ζσζηή επηινγή πξνζσπηθνχ. 

 Δίλαη πην απνδνηηθφ λα αθηεξψλεη ην ρξφλν ζηελ αλαθάιπςε κηαο λέαο επθαηξίαο γηα 

θέξδνο. 

 Μηθηή επηρεηξεκαηηθόηεηα θεθαιαηνύρσλ, αζθεί ην άηνκν πνπ πξνρσξά ζηελ 

αμηνπνίεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο ηνπ, παξέρνληαο θεθάιαηα ζηελ ππφ ίδξπζε ή 

λεντδξπζείζα επηρείξεζε ηνπ. Απηή ε κνξθή ηείλεη ζήκεξα λα πεξηνξηζζεί γηαηί: 

 Απμάλνληαη νη δπλαηφηεηεο άληιεζεο θεθαιαίσλ απφ ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα θαη 

ηα δηάθνξα ζρήκαηα επηρεηξεκαηηθήο ζπλεξγαζίαο. 

 Ζ δηάθξηζε ξφισλ θαη πξνηηκήζεσλ κεηαμχ θεθαιαηνχρσλ θαη επηρεηξεκαηηψλ – 

επελδπηψλ έρεη γίλεη πην θαλεξή (Γθαγθάηζηνο., Η., Λειεδάθεο., Γ., 2008:60-62). 

 

1.3. ΒΑ΢ΗΚΔ΢ ΢ΤΝΗ΢ΣΩ΢Δ΢ ΣΖ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

 

1.3.1. Η επηρείξεζε 

Ζ επηρείξεζε απνηειεί κηα παξαγσγηθή - νηθνλνκηθή κνλάδα, κε ηελ έλλνηα φηη 

ζπλδπάδεη θαη αμηνπνηεί ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο (εξγαζία, θεθάιαην, γλψζε, ηερλνινγία 

θ.ιπ.), πξνθεηκέλνπ λα παξάγεη πξντφληα ή ππεξεζίεο, κε ζθνπφ ηε δηάζεζε ηνπο κέζσ ηνπ 

κεραληζκνχ ηεο αγνξάο ζηνπο θαηαλαισηέο. Απνηειεί, δειαδή, ηελ νξγάλσζε πνπ παξάγεη 

πινχην, κε ηελ έλλνηα ησλ αγαζψλ κε ηα νπνία ηθαλνπνηνχληαη αλζξψπηλεο αλάγθεο. 

Σαπηφρξνλα φκσο ζπκκεηέρεη ζε θάζε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, αθνχ, πξνθεηκέλνπ γηα 

παξάδεηγκα λα παξάγεη, παίδεη ηνπο ξφινπο ηνπ επελδπηή, ηνπ θαηαλαισηή, ηνπ απνηακηεπηή, 

ηνπ δαλεηδφκελνπ, θ.ιπ. (Μπνπξάληαο, Γ., θ.ά., 1999: 25). 
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Απφ ηελ πξνεγνχκελε πεξηγξαθή είλαη ζαθέο φηη ε επηρείξεζε απνηειεί κηα θαη' 

εμνρήλ παξαγσγηθή κνλάδα. Δίλαη, φκσο φιεο νη παξαγσγηθέο κνλάδεο, επηρεηξήζεηο; Σν 

δεκφζην εξεπλεηηθφ ίδξπκα, ην δεκφζην ιχθεην απνηεινχλ αλακθηζβήηεηα παξαγσγηθέο 

κνλάδεο, είλαη φκσο επηρεηξήζεηο; Ζ απάληεζε είλαη αζθαιψο φρη. ΢ε ηη ινηπφλ δηαθέξνπλ 

απφ ην ηδησηηθφ λνζνθνκείν ή ζρνιείν, ηα νπνία είλαη επηρεηξήζεηο; Γχν είλαη ηα θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαθξίλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο απφ ηηο ππφινηπεο παξαγσγηθέο κνλάδεο. 

 Πξψην, ε επηρείξεζε παξάγεη πξντφληα ή ππεξεζίεο ηα νπνία ηα δηαζέηεη έλαληη κηαο 

αμίαο αληαιιαγήο κέζσ ηνπ κεραληζκνχ ηεο αγνξάο. Έηζη, ε χπαξμε ηεο εμαξηάηαη απφ ηελ 

ηθαλφηεηα λα απνθηά έζνδα θαη θέξδε κέζσ ηνπ κεραληζκνχ απηνχ. Οη παξαγσγηθέο κνλάδεο 

πνπ δελ είλαη επηρεηξήζεηο δε δηαζέηνπλ ηα πξντφληα κε απηφλ ηνλ ηξφπν (έλαληη κηαο αμίαο 

αληαιιαγήο κέζσ ηνπ κεραληζκνχ ηεο αγνξάο) θαη ε επηβίσζε ηνπο δελ εμαξηάηαη απφ απηφ.  

 Γεχηεξν, απ' φζα πξνεγήζεθαλ πξνθχπηεη φηη ε επηρείξεζε ζπλδέεηαη κε ηελ αλάιεςε 

θηλδχλνπ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο ή κηα επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζπλδέεηαη κε πηζαλφηεηα θέξδνπο ή δεκίαο (Μπνπξάληαο, Γ., θ.ά., 1999: 25). 

 

1.3.2. Γηαθξίζεηο Δπηρεηξήζεσλ 

Αλαθνξηθά κε ηε δηάθξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηνλ ηξφπν δηαρσξηζκνχ ηνπο, έρνπλ 

πξνηαζεί θάπνηα θξηηήξηα. Απφ ηελ θαηεγνξία θαη ην είδνο ηεο επηρείξεζεο ζα εμαξηεζεί ε 

κνξθή νξγάλσζεο θαη ν ηχπνο ηεο δηνίθεζεο πνπ ζα εθαξκνζζεί. Ζ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ βαζίδνληαη ζε δηάθνξα θξηηήξηα, φπσο, νηθνλνκηθά, λνκηθά νξγαλσηηθά 

θηι. ζπλνςίδεηαη φπσο παξαθάησ: 

Αλάινγα κε ην κέγεζφο ηνπο, νη επηρεηξήζεηο δηαθξίλνληαη ζε : 

 Μηθξέο 

 Μεζαίεο 

 Μεγάιεο 

Δθηφο απφ ην κέγεζνο κεξηθά αθφκα βαζηθά θξηηήξηα θαηάηαμεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

είλαη βάζεη: α) εληαίνπ θχθινπ εξγαζηψλ, β) ηνπ εηήζηνπ κέζνπ φξνπ ηνπ αξηζκνχ ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη γ) ηελ αμία ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ. 

Αλάινγα κε ην αληηθείκελν απαζρφιεζήο ηνπο νη επηρεηξήζεηο δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο 

βαζηθέο θαηεγνξίεο θαη ε θάζε κηα ππνδηαηξείηαη ζε άιιεο. Έηζη κε βάζε απηφ ην θξηηήξην 

δηαθξίλνληαη ζε: 

 Πξσηνγελνχο ή αξρηθήο παξαγσγήο (π.ρ. γεσξγηθέο, αιηεπηηθέο, επηρεηξήζεηο 

εμφξπμεο νξπθηνχ θαη κεηαιιεπκάησλ θ.α.) 

 Γεπηεξνγελνχο παξαγσγήο (κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο, βηνηερλίεο θαη βηνκεραλίεο) 

 Σξηηνγελνχο παξαγσγήο (επηρεηξήζεηο θπθινθνξίαο αγαζψλ, ππεξεζίεο εκπνξηθέο, 

ηνπξηζηηθέο ηξάπεδεο θ.ιπ.) (Σδσξηδάθε Κ. & Α. Σδσξηδάθε,1992:79-80). 

Αλαθνξηθά κε ην θνξέα θαη ηε λνκηθή ηνπο κνξθή θάζε επηρείξεζε είλαη λνκηθφ 

πξφζσπν ηδησηηθνχ δηθαίνπ ην νπνίν ιεηηνπξγεί κε ζπληνληζκέλεο ελέξγεηεο γηα ηελ επίηεπμε 

ηνπ θέξδνπο. ΢χκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία νη επηρεηξήζεηο δηαθξίλνληαη ζε αηνκηθέο 

θαη εηαηξηθέο. Οη εηαηξηθέο επηρεηξήζεηο ρσξίδνληαη ζε πξνζσπηθέο, ζε εηαηξίεο θεθαιαίνπ, 

ζπλεηαηξηζκνχο θαη θνηλνπξαμίεο. Οη πξνζσπηθέο εηαηξίεο δηαθξίλνληαη ζε νκφξξπζκεο, 

εηεξφξξπζκεο θαη αθαλήο.  

Σν ραξαθηεξηζηηθφ ησλ αηνκηθψλ θαη πξνζσπηθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη ε απεξηφξηζηε 

επζχλε ησλ θπζηθψλ πξνζψπσλ πνπ ηηο απνηεινχλ. Γειαδή ζε πεξίπησζε δπζκελψλ 

θαηαζηάζεσλ φπσο πηψρεπζε δεζκεχεηαη εθηφο απφ ηελ πεξηνπζία ηεο επηρείξεζεο θαη ε 
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πξνζσπηθή πεξηνπζία ησλ ηδηνθηεηψλ. Δλψ ζηηο επηρεηξήζεηο θεθαιαίνπ φπσο είλαη ε 

αλψλπκε εηαηξία ε επζχλε πεξηνξίδεηαη ζηελ εηαηξηθή πεξηνπζία. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε 

γηα ηε ζχζηαζε νπνηαζδήπνηε κνξθήο εηαηξίαο είλαη ε ζχληαμε θαηαζηαηηθνχ θαη γηα 

ζπγθεθξηκέλνπο ηχπνπο επηρεηξήζεσλ είλαη απαξαίηεηε θαη ε παξνπζία ζπκβνιαηνγξάθνπ 

ελψ γηα άιινπο πάιη αξθεί κφλν έλα ηδησηηθφ έγγξαθν. Ο βαζηθφο ζηφρνο φισλ ησλ ηχπσλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηεο αμία ηνπο δειαδή ε δεκηνπξγία πινχηνπ, ε αχμεζε 

θαη ν πνιιαπιαζηαζκφο ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ (Σδσξηδάθε Κ. & Α. Σδσξηδάθε,1992: 79-

80). 

 

1.3.3. Μνξθέο επηρεηξήζεσλ 

Μηα απφ ηηο αξρηθέο θξίζηκεο απνθάζεηο πνπ ρξεηάδεηαη λα ιάβεη ν επίδνμνο 

επηρεηξεκαηίαο αθνξά ζηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ εηαηξηθνχ ζρήκαηνο, δειαδή ηεο  

λνκηθήο κνξθήο ηεο επηρείξεζήο ηνπ. Πνιχ λσξίο πξέπεη λα απνθαζίζεη αλ πξφθεηηαη λα 

ζηεξηρζεί απνθιεηζηηθά ζηηο δηθέο ηνπ δπλάκεηο, νπφηε λα ζπζηήζεη αηνκηθή επηρείξεζε, ή λα 

ζπλεξγαζηεί κε έλα ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα, ψζηε λα ηδξχζεη εηαηξεία. Κάζε ηχπνο 

επηρείξεζεο έρεη εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά, πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα, ελψ εμππεξεηεί 

δηαθνξεηηθέο αλάγθεο θαη ζηφρνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα: (Γεσξγηάδεο, Π., 2008: 11-13) 

α) Αηνκηθή Δπηρείξεζε: ΢ηηο αηνκηθέο επηρεηξήζεηο, ηδξπηήο, ηδηνθηήηεο θαη 

δηαρεηξηζηήο ηαπηίδνληαη. Ζ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα αζθείηαη απφ έλα άηνκν, ην νπνίν 

έρεη ηε ζπλνιηθή επζχλε γηα ηηο απνθάζεηο. Ζ κνξθή απηή είλαη πνιχ δηαδεδνκέλε ζε κηθξέο 

θαη κεζαίεο αγξνηηθέο, βηνηερληθέο θαη εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο, φπνπ ε πξνζσπηθή ζπκκεηνρή 

θαη επνπηεία είλαη πνιχ ζεκαληηθέο. Κχξην πιενλέθηεκά ηεο είλαη ε απηνλνκία θαη ε επειημία 

ζηηο επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο, ελψ ην βαζηθφ κεηνλέθηεκα είλαη ε απεξηφξηζηε επζχλε ηνπ 

ηδηνθηήηε (νη ππνρξεψζεηο ηεο επηρείξεζεο επεθηείλνληαη θαη ζηα πξνζσπηθά πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηνπ).  

β) Δηαηξεία: Δηαηξεία πξνθχπηεη φηαλ δχν ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα, θπζηθά ή λνκηθά, 

αλαιακβάλνπλ κε ζχκβαζε ακνηβαία ππνρξέσζε λα επηδηψμνπλ κε θνηλέο εηζθνξέο θνηλφ 

ζθνπφ. Οη εηαηξείεο ραξαθηεξίδνληαη απφ εκπνξηθφηεηα θαη απνηεινχλ λνκηθέο 

πξνζσπηθφηεηεο, δειαδή: 

• Τπνρξενχληαη ζε ηήξεζε εκπνξηθψλ βηβιίσλ. 

• Μπνξνχλ λα θεξχζζνληαη ζε πηψρεπζε. 

• Έρνπλ ηθαλφηεηα δηθαίνπ (είλαη θνξείο δηθαησκάησλ θαη ππνρξεψζεσλ). 

• Έρνπλ επσλπκία, έδξα, ηζαγέλεηα θαη πεξηνπζία. 

Οη πην ζπλεζηζκέλεο κνξθέο εηαηξεηψλ είλαη: 

β1) Οκφξξπζκε Δηαηξεία (Ο.Δ.): Ζ νκφξξπζκε εηαηξεία είλαη πξνζσπηθή εηαηξεία, ηεο 

νπνίαο φια ηα κέιε επζχλνληαη απεξηφξηζηα κε φιε ηνπο ηελ πεξηνπζία θαη εμ νινθιήξνπ 

(αιιειέγγπα) γηα ηηο εηαηξηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ππνρξεψζεηο. Δίλαη εκπνξηθή, έρεη λνκηθή 

πξνζσπηθφηεηα, επσλπκία θαη εηαηξηθή πεξηνπζία, ελψ ε επζχλε ησλ εηαίξσλ γηα ηα εηαηξηθά 

ρξέε είλαη απεξηφξηζηε, δειαδή επζχλνληαη φινη φρη κφλν κέζσ ησλ εηζθνξψλ ηνπο, αιιά θαη 

κέζσ ησλ αηνκηθψλ ηνπο πεξηνπζηψλ. 

Απνηειεί απιή κνξθή εηαηξείαο, ζπζηήλεηαη εχθνια θαη έρεη ρακειφ ζπληειεζηή 

θνξνιφγεζεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε δηάιπζή ηεο κπνξεί λα επέιζεη ιφγσ δηαθσληψλ θαη 

αληηπαξαζέζεσλ κεηαμχ ησλ εηαίξσλ. 

Γηα ηελ ίδξπζε νκφξξπζκεο εηαηξείαο πξέπεη λα ζπκπξάμνπλ δχν ηνπιάρηζηνλ κέξε, 

ηα νπνία, θαηά ηελ έθθξαζε ηνπ λφκνπ, ππνρξενχληαη ακνηβαίσο ζηελ επηδίσμε θνηλνχ 
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ζθνπνχ. Σα ηδξπηηθά κέιε ηεο νκφξξπζκεο εηαηξείαο κπνξεί λα είλαη θπζηθά ή λνκηθά 

πξφζσπα. Σα θπζηθά πξφζσπα πξέπεη λα έρνπλ ζπκπιεξψζεη ην δέθαην φγδνν έηνο ηεο 

ειηθίαο ηνπο. ΢πκκεηνρή αλειίθνπ ζηελ ίδξπζε πξνζσπηθήο εηαηξείαο επηηξέπεηαη κφλν 

θαηφπηλ δηθαζηηθήο άδεηαο. (Παλαγηψηεο Γεσξγηάδεο, 2008: 11-13) 

β2) Δηεξφξξπζκε Δηαηξεία (Δ.Δ.): Απηφο ν ηχπνο εηαηξείαο πξνηηκάηαη φηαλ κεηαμχ ησλ 

εηαίξσλ πεξηιακβάλνληαη πξφζσπα πνπ δελ επηζπκνχλ λα επζχλνληαη αιιειέγγπα θαη 

απεξηφξηζηα, δειαδή κε νιφθιεξε ηελ πξνζσπηθή ηνπο πεξηνπζία. Σα κέιε ηεο 

εηεξφξξπζκεο εηαηξείαο επζχλνληαη γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα ρξέε κφλν κέρξη ηνπ πνζνχ 

ηεο εηζθνξάο ηνπο. Ζ εηεξφξξπζκε εηαηξεία έρεη εκπνξηθή επσλπκία. Έλαο ή πεξηζζφηεξνη 

εηαίξνη (εηεξφξξπζκνη) έρνπλ πεξηνξηζκέλε επζχλε θαη ζπκβάιινπλ κε ρξήκαηα ή θαζεηί πνπ 

έρεη πεξηνπζηαθή αμία, θάηη πνπ απνηππψλεηαη θαη ζην θαηαζηαηηθφ. Έλαο ή πεξηζζφηεξνη 

εηαίξνη (νκφξξπζκνη) έρνπλ απεξηφξηζηε θαη εμ νινθιήξνπ επζχλε θαη κπνξνχλ λα 

ραξαθηεξηζηνχλ σο απινί ρξεκαηνδφηεο.  

β3) Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Δ.Π.Δ.): Ζ εηαηξεία πεξηνξηζκέλεο επζχλεο επηιέγεηαη 

φηαλ θαλέλαο εηαίξνο δελ επηζπκεί λα δηαθηλδπλεχζεη ηελ πξνζσπηθή ηνπ πεξηνπζία. 

Πξφθεηηαη γηα εηαηξεία θεθαιαηνπρηθνχ ηχπνπ θαη ην θεθάιαηφ ηεο δηαηξείηαη ζε «κεξίδηα 

ζπκκεηνρήο ή εηαηξηθά κεξίδηα». Οη εηαίξνη έρνπλ πεξηνξηζκέλε επζχλε θαη νη απνθάζεηο 

ιακβάλνληαη θαηά πιεηνςεθία (απφ ηνπο εηαίξνπο πνπ εθπξνζσπνχλ πιένλ ηνπ κηζνχ ηνπ 

ζπλνιηθνχ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ). Τπάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη φξνη δεκνζηφηεηαο ηφζν θαηά 

ηελ ίδξπζή ηεο, φζν θαη θαζ' φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηεο (Γεσξγηάδεο, Π., 2008: 11-13). 

β4) Αλψλπκε Δηαηξεία (Α.Δ.): Ζ αλψλπκε εηαηξεία είλαη εκπνξηθή θεθαιαηνπρηθή εηαηξεία, 

ηεο νπνίαο ην θεθάιαην δηαηξείηαη ζε ηζφηηκα θαη κεηαβηβάζηκα κεξίδηα (κεηνρέο). Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ε κεηαβίβαζε ηεο εηαηξηθήο ηδηφηεηαο είλαη θαηαξρήλ ειεχζεξε θαη νπνηαδήπνηε 

κεηαβνιή ζην πξφζσπν ησλ εηαίξσλ (πηψρεπζε, απαγφξεπζε, ζάλαηνο) δελ επεξεάδεη ηελ 

εηαηξεία. Οη κεηνρέο δηαθξίλνληαη: σο πξνο ην πεξηερφκελν ζε θνηλέο θαη πξνλνκηνχρεο (κε ή 

ρσξίο ςήθν) θαη σο πξνο ηνλ ηξφπν κεηαβίβαζεο ζε αλψλπκεο θαη νλνκαζηηθέο (κε 

εηζεγκέλεο θαη εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην).Όινη νη εηαίξνη (κέηνρνη) επζχλνληαη κέρξη 

ηνπ πνζνχ ηεο εηζθνξάο ηνπο. Ζ Α.Δ. απαηηεί ζρεηηθά κεγάιν θεθάιαην γηα ηελ ίδξπζή ηεο, 

νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη θαηά πιεηνςεθία θαη ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη φξνη δεκνζηφηεηαο 

ηφζν θαηά ηελ ίδξπζή ηεο, φζν θαη θαζ' φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηεο (ζπλήζσο 50 έηε).  

 

 

1.3.4. Γπζθνιίεο θαη θίλδπλνη ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

Ζ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηδίσο φηαλ αθνξά ζηελ ίδξπζε θαη ηε 

ιεηηνπξγία κηθξψλ θαη πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, ζπρλά αλαζηέιιεηαη εμαηηίαο πιήζνπο 

δπζθνιηψλ θαη εκπνδίσλ, ηα νπνία είλαη θνηλά γηα ηα θξάηε-κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

θαη ζπλνςίδνληαη σο εμήο: 

• Γηνηθεηηθέο δπζθνιίεο θαη γξαθεηνθξαηία θαηά ηελ έλαξμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ή/θαη θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. 

• Γπζθνιία ζπγθέληξσζεο ηνπιάρηζηνλ ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ. 

• Γπζθνιίεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ην χςνο ηεο θνξνινγίαο θαη ηηο θνηλσληθέο – αζθαιηζηηθέο 

επηβαξχλζεηο γηα ηνπο απηναπαζρνινχκελνπο (ή ηνπο δπλάκεη απηναπαζρνινχκελνπο). 

• Γπζθνιίεο αληηκεηψπηζεο ηνπ αληαγσληζκνχ εληφο ηεο Δ.Δ., αιιά θαη δηεζλψο. 
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• Πξνβιήκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηνλ ζρεηηθφ απνθιεηζκφ νκάδσλ πιεζπζκνχ απφ ηελ 

αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σέηνηεο νκάδεο είλαη νη εζλνηηθέο κεηνλφηεηεο, νη γπλαίθεο, 

ηα λεαξά άηνκα θ.ά. 

• Πξνβιήκαηα γεσγξαθηθνχ απνθιεηζκνχ. 

• Διιείςεηο ζε γεληθφηεξε γλψζε θαη αληίιεςε πεξί επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ, θαζψο θαη εκπφδηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηηο αλάγθεο ζε εμεηδηθεπκέλε γλψζε, 

εθπαίδεπζε – θαηάξηηζε θαη δεμηφηεηεο. 

• Κίλδπλνη (νηθνλνκηθή αλαζθάιεηα, θνηλσληθή θαηαθξαπγή) θαη απνζάξξπλζε πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ηελ πξννπηηθή κηαο επηρεηξεκαηηθήο απνηπρίαο, ζε ζρέζε κε ηηο πηζαλφηεηεο 

θαη ην κέγεζνο ηεο αλακελφκελεο αληακνηβήο απφ κηα επηηπρή επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηνπνίεζε.  

• Πξνηίκεζε γηα ην θαζεζηψο ηνπ κηζζσηνχ αληί γηα απηφ ηνπ απηναπαζρνινχκελνπ 

(Γεσξγηάδεο, Π., 2008:19). 

Όζνλ αθνξά ζηνπο θηλδχλνπο πνπ φιεο νη επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, 

αληηκεησπίδνπλ, νη ζπλεζέζηεξεο θαηεγνξίεο είλαη νη αθφινπζεο:  

 θίλδπλνο απφ κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ ηεο αγνξάο (market risk) 

 θίλδπλνο πηζηνδφηεζεο (credit risk) 

 ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο (operational risk) 

 θίλδπλνο παξαβαηηθφηεηαο (legal risk) 

 θίλδπλνο ξεπζηφηεηαο (liquidity risk) θ.ιπ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα ιέγακε φηη νη θίλδπλνη πνπ κπνξνχλ λα ζπλαληεζνχλ 

δηαθξίλνληαη αλάινγα κε: Α)ηελ πξνέιεπζή ηνπο θαη Β) ηε θχζε ηνπο. 

Α) Αλάινγα κε ηελ πξνέιεπζή ηνπο νη θίλδπλνη ρσξίδνληαη ζε: 

i ) ελδνγελείο σο πξνο ηελ επηρείξεζε (δει. θίλδπλνη πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο) θαη ii) εμσγελείο σο πξνο ηελ επηρείξεζε (δελ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη πξνέξρνληαη απφ ην εμσηεξηθφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

επηρείξεζεο) (Webb., P., Webb., S., 2004: 43). 

Β) Αλάινγα κε ηελ θχζε ηνπο δηαθξίλνληαη ζηνπο θηλδχλνπο πνπ : 

i) κπνξνχλ λα ππνινγηζηνχλ κε καζεκαηηθφ ηξφπν (ππνινγίδνληαη ζπγθεθξηκέλα κε 

ηελ ζεσξία πηζαλνηήησλ θαη επίζεο κπνξνχλ λα αζθαιηζηνχλ θαη λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζην 

θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο) θαη ii) ζε απηνχο πνπ δελ κπνξνχλ λα ππνινγηζηνχλ κε 

καζεκαηηθφ ηξφπν. 

Δθηφο απφ ηνπο παξαπάλσ θηλδχλνπο ππάξρεη θαη ν θίλδπλνο απφ απμεκέλα πάγηα 

έμνδα. Παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα πξνθαιέζνπλ απηφλ ηνλ θίλδπλν είλαη νη εμήο: 

1) ρακειφηεξεο πσιήζεηο απφ ηηο αλακελφκελεο,  

2) ππνβίβαζε ησλ κηθηψλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο,  

3) θαθή δηαρείξηζε ηεο εηζξνήο ρξήκαηνο,  

4) απψιεηεο ηεο εηαηξίαο θαη  

5) ζεκειηψδεηο αιιαγέο ζηελ αγνξά  (Webb., P., Webb., S., 2004: 43). 

Πέξα απφ ηελ ζπλεζηζκέλε έλλνηα ηνπ θηλδχλνπ ππάξρνπλ θαη νη ειεγρφκελνη 

θίλδπλνη νη νπνίνη βνεζνχλ ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. Ο θάζε επηρεηξεκαηίαο 

αληηκεησπίδεη ηνλ θάζε θίλδπλν κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν. Τπάξρεη ν επηρεηξεκαηίαο ν νπνίνο ζα 
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επηδηψμεη ηνλ θίλδπλν κε πξνζδνθία κεγάινπ θέξδνπο αιιά θαη ν επηρεηξεκαηίαο ν νπνίνο δελ 

ζα πξνζπαζήζεη λα ηνλ αληηκεησπίζεη. 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ, αιιά θαη γηα ηελ αληαγσληζηηθή 

βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο, πξέπεη νη θίλδπλνη απηνί λα αλαγλσξηζζνχλ, λα εληνπηζζνχλ, 

λα εθηηκεζεί ζσζηά ην κέγεζφο ηνπο θαη ζηε ζπλέρεηα λα δηαρεηξηζηνχλ κέζα απφ 

ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο θαη πξαθηηθέο, ψζηε ν ζπλνιηθφο θίλδπλνο, πνπ αληηκεησπίδεη ε 

επηρείξεζε λα ειαρηζηνπνηεζεί θαη λα είλαη κέζα ζε ρξεκαηννηθνλνκηθά απνδεθηφ απφ ηε 

δηνίθεζή ηεο πιαίζην (Webb., P., Webb., S., 2004: 43). 

 

1.3.5. Δπηρεηξεκαηηθόο θίλδπλνο 

΢ηνπο παξάγνληεο, πνπ ζπληεινχλ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν, πεξηιακβάλνληαη νη 

ηηκέο ησλ πξντφλησλ θαη ησλ πξψησλ πιψλ, ην θφζηνο ηεο εξγαζίαο, νη γεληθέο νηθνλνκηθέο 

θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο (π.ρ. ηα εηζνδήκαηα), νη πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ, ε εμέιημε 

ηεο ηερλνινγίαο, νη πξσηνβνπιίεο ησλ αληαγσληζηψλ θ.ά. Γεληθά, κπνξεί λα επηζεκαλζεί φηη, 

δελ ππάξρεη επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ρσξίο θίλδπλν. Οη επηρεηξήζεηο δέρνληαη λα 

αλαιάβνπλ ηνπο θηλδχλνπο απηνχο γηαηί εθηηκνχλ σο κεγαιχηεξε πηζαλφηεηα φηη, ζα 

εηζπξάμνπλ θέξδε απφ ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπο απηή. Μάιηζηα, φηαλ ν θίλδπλνο είλαη 

κεγάινο, ηφηε δέρνληαη λα ηνλ αλαιάβνπλ φηαλ ε πξνζδνθία είλαη φηη ζα επηηχρνπλ πςειά 

θέξδε. Ζ θιηκάθσζε ηεο έληαζεο ηνπ θηλδχλνπ δελ είλαη ίδηα γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο 

(Κηφρνο, Π., θ.ά.., 2003: 85-89). 

 Όιεο νη επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, αληηκεησπίδνπλ απμεκέλνπο θηλδχλνπο. Οη 

ζπλεζέζηεξεο θαηεγνξίεο ηέηνησλ επηρεηξεκαηηθψλ θηλδχλσλ είλαη νη αθφινπζεο: θίλδπλνο 

απφ κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ ηεο αγνξάο (market risk), θίλδπλνο πηζηνδφηεζεο (credit risk), 

ιεηηνπξγηθφο θίλδπλνο (operational risk), θίλδπλνο παξαβαηηθφηεηαο (legal risk), θίλδπλνο 

ξεπζηφηεηαο (liquidity risk) θ.ιπ. 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ, αιιά θαη γηα ηελ αληαγσληζηηθή 

βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο, πξέπεη νη θίλδπλνη απηνί λα αλαγλσξηζζνχλ, λα εληνπηζζνχλ, 

λα εθηηκεζεί ζσζηά ην κέγεζφο ηνπο θαη ζηε ζπλέρεηα λα δηαρεηξηζηνχλ κέζα απφ 

ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο θαη πξαθηηθέο, ψζηε ν ζπλνιηθφο θίλδπλνο, πνπ αληηκεησπίδεη ε 

επηρείξεζε λα ειαρηζηνπνηεζεί θαη λα είλαη κέζα ζε ρξεκαηννηθνλνκηθά απνδεθηφ απφ ηε 

δηνίθεζή ηεο πιαίζην (Καχρνο, Π., θ.ά., 2003: 85-89). 

 

1.3.6. Δπηρεηξεκαηηθά θίλεηξα θαη επθαηξίεο 

Ζ είζνδνο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν είλαη πάληα κηα δχζθνιε απφθαζε, ε νπνία 

εμαξηάηαη απφ κηα ζεηξά παξαγφλησλ. Κάπνηνη απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο είλαη επξχηεξα 

πνιηηηζκηθνί, κε ηελ έλλνηα φηη αθνξνχλ ηηο γεληθφηεξεο ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο απέλαληη 

ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ επηθξαηνχλ ζε κηα θνηλσλία ζε κηα ζπγθεθξηκέλε 

πεξίνδν. Αλεμάξηεηα απφ ην αλ ν επίδνμνο ή λένο επηρεηξεκαηίαο έρεη ζαθή ζπλείδεζε απηνχ 

ηνπ πνιηηηζκηθνχ πιαηζίνπ ή φρη, ε απφθαζή ηνπ δελ κπνξεί παξά λα επεξεάδεηαη απφ απηφ, 

ηνπιάρηζηνλ ζε θάπνην βαζκφ (Ησαλλίδεο, ΢., 2013:39-40). 

Κάπνηνη άιινη παξάγνληεο είλαη απζηεξά πξνζσπηθνί, κε ηελ έλλνηα φηη αθνξνχλ ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν θάζε ζπγθεθξηκέλνο άλζξσπνο θξίλεη ηελ δηθή ηνπ πξνζσπηθή 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε. Δδψ ηδηαίηεξε ζεκαζία έρνπλ παξάγνληεο φπσο ε 

αμηνιφγεζε ησλ ηθαλνηήησλ θαη ηεο εκπεηξίαο ηνπ απφ ηνλ ίδην ηνλ επίδνμν/λέν 

επηρεηξεκαηία, αιιά θαη ην «ζάξξνο» ηνπ γηα ηελ είζνδν ζε κηα λέα δξαζηεξηφηεηα, ηα 

απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο δελ κπνξεί παξά λα ελέρνπλ κεγάιε αβεβαηφηεηα. Πξφθεηηαη, κε 
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άιια ιφγηα, γηα παξάγνληεο νη νπνίνη αθνξνχλ απνθιεηζηηθά ην άηνκν θαη ηελ επηινγή 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο γηα ηελ νπνία είηε πξνβιεκαηίδεηαη, είηε έρεη ήδε 

απνθαζίζεη λα αθνινπζήζεη.  

Απφ θνηλνχ, νη πνιηηηζκηθνί θαη νη πξνζσπηθνί παξάγνληεο κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη 

πξνζδηνξίδνπλ ηηο πξνδηαζέζεηο γηα επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε. Ωζηφζν, απφ κφλεο 

ηνπο νη πξνδηαζέζεηο δελ είλαη απαξαίηεην λα νδεγήζνπλ ζηελ δξαζηεξηνπνίεζε. Γηα λα 

ζπκβεί απηφ, ν επίδνμνο επηρεηξεκαηίαο πξέπεη λα έρεη ηα θαηάιιεια θίλεηξα, θάπνηνλ ιφγν 

δειαδή ψζηε, κε βάζε ηηο πξνδηαζέζεηο, λα απνθαζίζεη λα θάλεη ην βήκα πξνο ηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν. Όπσο ζα θαλεί ζηε ζπλέρεηα, ην δήηεκα ησλ θηλήηξσλ είλαη ζεκαληηθφ 

γηαηί ζπλδέεηαη άκεζα κε ηνλ ηχπν ηεο δξαζηεξηφηεηαο πνπ ζα μεθηλήζεη ν επηρεηξεκαηίαο.  

Σφζν νη πξνδηαζέζεηο, φζν θαη ηα θίλεηξα, επεξεάδνληαη απφ ηνλ νηθνλνκηθφ θχθιν. 

Μνινλφηη ε αλαθνξά ζε πνιηηηζκηθνχο θαη πξνζσπηθνχο παξάγνληεο θαίλεηαη λα ππνλνεί φηη 

ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε είλαη αλεμάξηεηε απφ ηελ νηθνλνκηθή ζπγθπξία κέζα 

ζηελ νπνία ελεξγνπνηείηαη, απηφ δελ ζεκαίλεη φηη νη παξάγνληεο απηνί δελ επεξεάδνληαη απφ 

ηελ νηθνλνκηθή ζπγθπξία, άξα φηη ελεξγνπνηνχληαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζε δηαθνξεηηθέο 

θάζεηο ηνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ (Ησαλλίδεο, ΢., 2013: 39-40). 

Οη πξνδηαζέζεηο βεβαίσο δελ αξθνχλ γηα λα σζήζνπλ θάπνηνλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηνπνίεζε. Γηα λα ζπκβεί απηφ πξέπεη επίζεο ην άηνκν λα έρεη θίλεηξν λα πξάμεη 

αλάινγα. Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην γίλεηαη δηάθξηζε αλάκεζα ζε δχν ηχπνπο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, αλάινγα κε ηα θίλεηξα ηα νπνία θηλεηνπνηνχλ ηελ απφθαζε ηνπ 

αηφκνπ λα εηζέιζεη ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν: 

α) Η επηρεηξεκαηηθόηεηα επθαηξίαο, πνπ αλαθέξεηαη ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα πνπ έρεη σο 

θίλεηξν θπξίσο ηελ αμηνπνίεζε κηαο επηρεηξεκαηηθήο επθαηξίαο πνπ εληνπίδεηαη απφ ην άηνκν 

θαη αμηνινγείηαη ζην πιαίζην ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληφο ηνπ θαη πξνθξίλεηαη ηθαλή είηε 

λα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπ, είηε λα πξνζθέξεη εξγαζηαθή αλεμαξηεζία. Γηα 

ηνλ Schumpeter (1934), ε αλαγλψξηζε ηεο επθαηξίαο νθείιεηαη ζηελ εμαηξεηηθή ηθαλφηεηα 

ηνπ επηρεηξεκαηία (entrepreneur) λα κεηαζρεκαηίδεη ηελ αγνξά (Schumpeter, J., 1934: 65), 

γηα ηνλ Rotter (1966), ζηελ αλάγθε ηνπ επηρεηξεκαηία λα βξίζθεηαη ζην θέληξν ηεο εμνπζίαο 

θαη γηα άιινπο ζηε δηαξθή επηδίσμε ηνπ θέξδνπο. (Rotter, J.B., 1966: 80) νη Shaver & Scott 

(1991), εκβάζπλαλ πεξηζζφηεξν ζηα ςπρνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επηρεηξεκαηία, ηελ 

θιίζε θαη ηελ ηάζε ηνπ λα κεηαζρεκαηίδεη κε πξαθηηθέο κεζφδνπο κηα επθαηξία ζε 

επηρείξεζε (Shaver, K. G. & Scott, L. R., 1991: 23-45). 

β) Η επηρεηξεκαηηθόηεηα αλάγθεο, πνπ αλαθέξεηαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ ην άηνκν σζείηαη 

ζηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ιφγσ έιιεηςεο άιισλ επηινγψλ εξγαζίαο, 

δπζαξέζθεηαο κε ηελ ππάξρνπζα απαζρφιεζε, θφβνπ γηα πηζαλή απφιπζε βξαρππξφζεζκα 

κε ζηφρν απιψο ηε δηαηήξεζε ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπ, ην νπνίν πξνθαλψο «απεηιείηαη» κε 

ζπξξίθλσζε (Ησαλλίδεο, ΢., 2013: 47-51). 

Οη δχν απηνί ηχπνη απνηεινχλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα δχν αθξαίνπο πφινπο, θαζψο 

δηάθνξεο πεξηπηψζεηο κπνξεί λα θηλνχληαη αλάκεζα ζηα δχν άθξα (Ησαλλίδεο, ΢., 2013: 47-

51). 

Αλ ε χθεζε έρεη πξάγκαηη επεξεάζεη ηελ θαηαλνκή ηεο λέαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

αλάκεζα ζε απηή πνπ θηλεηνπνηείηαη απφ ηελ αλάγθε θαη εθείλε πνπ θηλεηνπνηείηαη απφ ηελ 

επθαηξία, απηφ ζα πξέπεη λα αληαλαθιάηαη ζηε δηαρξνληθή εμέιημε απηήο ηεο θαηαλνκήο. Σα 

ζρεηηθά δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη ζην Γηάγξακκα 1.1.  πνπ αθνινπζεί. 
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            Γηάγξακκα 1.1. Δμέιημε θαηαλνκήο ζε επηρεηξεκαηηθόηεηα αλάγθεο θαη      

επθαηξίαο  - Χο πνζνζηό ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο αξρηθώλ ζηαδίσλ 

  Πεγή: ΗΟΒΔ, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM                                                                     

Ζ ζρεηηθή δπλακηθή ησλ δχν θηλήηξσλ είλαη ινηπφλ ζαθήο. ΢ε φιε ηελ πεξίνδν 2003-

7, ηα ρξφληα δειαδή ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο ζηελ Διιάδα, εθδειψλεηαη ε ηάζε αχμεζεο 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο επθαηξία θαη, θπξίσο, κείσζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλάγθεο –

θαη ηα δχν εθθξαζκέλα σο πνζνζηά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ πνπ 

θαηαγξάθεηαη θάζε έηνο.  

Με άιιν ιφγηα, ε νηθνλνκηθή κεγέζπλζε δεκηνπξγνχζε επθαηξίεο θαη έηζη αχμαλε ην 

πνζνζηφ ησλ επίδνμσλ/λέσλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ θηλεηνπνηνχληαλ γηα ηελ εθκεηάιιεπζε 

επθαηξηψλ, αληί ηεο εμαζθάιηζεο ηνπ βηνπνξηζκνχ ηνπο. Δίλαη επίζεο ζαθήο ε αληηζηξνθή 

ηεο ηάζεο απφ ην 2008 θαη ζηε ζπλέρεηα, ζηελ πεξίνδν δειαδή ηεο θξίζεο. ΢ηελ πεξίνδν 

απηή, ην πνζνζηφ ησλ επίδνμσλ/λέσλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ θηλεηνπνηνχληαη απφ ηελ αλάγθε 

είλαη κεγαιχηεξν απφ ην παξειζφλ. Καη φπσο ήδε αλαθέξζεθε παξαπάλσ, απηφ δελ κπνξεί 

παξά λα έρεη επηπηψζεηο θαη ζηελ πνηνηηθή πιεπξά ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ (Ησαλλίδεο, ΢., 

2013: 47-51). 

1.4. ΣΟ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟ ΢ΥΔΓΗΟ 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη έλα εξγαιείν επηθνηλσλίαο ζρεδηαζκέλν έηζη ψζηε λα 

κεηαδίδεη πιεξνθνξίεο ζηνπο πηζαλνχο παξαιήπηεο ηνπ, πνπ κπνξεί λα είλαη νη αθφινπζνη:  

 Γπλεηηθνί επελδπηέο: Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ 

άληιεζε εμσηεξηθήο ρξεκαηνδφηεζεο. Λεηηνπξγεί σο ην φρεκα κε ην νπνίν ν επηρεηξεκαηίαο 

ζα πξνζειθχζεη εηαηξίεο θεθαιαίσλ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ ή αλεμάξηεηνπο επελδπηέο 
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(π.ρ. ηξάπεδεο, «επηρεηξεκαηηθνί άγγεινη») θαζψο θαη λένπο κεηφρνπο ζε φιεο ηηο θάζεηο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δηαδηθαζίαο. Έλα βαζηθφ πιενλέθηεκα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ είλαη φηη 

βνεζά ηνλ επηρεηξεκαηία λα πξνζεγγίζεη κεγάιν αξηζκφ δπλεηηθψλ επελδπηψλ κε ηαρχηεηα, 

θάηη πνπ δελ ζα ήηαλ εχθνιν ρσξίο ηελ χπαξμε ηνπ. Γηα ηνλ επελδπηή, απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην είλαη απαξαίηεην θαζψο ηνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα εθηηκήζεη ηελ 

επηρεηξεκαηηθή πξφηαζε θαη ηηο δπλαηφηεηεο πινπνίεζεο ηεο πξηλ αθφκε πξαγκαηνπνηεζεί ε 

επέλδπζε. Δπηπιένλ, κέζσ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ, νη επελδπηέο δχλαληαη λα 

αμηνινγήζνπλ θαη λα ζπγθξίλνπλ κεγάιν αξηζκφ επηρεηξεκαηηθψλ πξνηάζεσλ ζε κηθξφ 

ρξνληθφ δηάζηεκα (Βνπδνχξε, Δ., 2008: 5). 

 Δπηρεηξεκαηίαο, δηνηθεηηθή νκάδα, πξνζσπηθό: Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απνηειεί 

ηελ γξαπηή έθθξαζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο επηρείξεζεο. Ωο ην απνηέιεζκα κηαο δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ κπνξεί λα βνεζήζεη ηνλ επηρεηξεκαηία λα γλσξίζεη θαιχηεξα ηελ επηρείξεζε ηνπ 

θαη λα δηεπθνιχλεη ηε δηνηθεηηθή νκάδα ζηελ πνξεία πξνο ηνπο ζηφρνπο. Μπνξεί επίζεο λα 

απνηειέζεη έλα κέζν γηα ηε ιήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ θαζψο θαη ηε βάζε ειέγρνπ θαη 

παξαθνινχζεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, χζηεξα απφ ηελ πινπνίεζε ηεο, ψζηε 

λα δηαπηζηψλεηαη ε ζπκκφξθσζε πξνο ηελ επηιεγφκελε ζηξαηεγηθή. ΢πλνπηηθά ινηπφλ ην 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε ζπλερή βειηίσζε ηεο επηρείξεζεο.  

 Γπλεηηθνί ζπλεξγάηεο: Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην ρξεζηκνπνηείηαη σο εξγαιείν 

πξνψζεζεο κε ηελ έλλνηα φηη απνηειεί κηα νινθιεξσκέλε παξνπζίαζε ηεο επηρείξεζεο ζε 

πξνκεζεπηέο, πειάηεο θαη ζπλεξγάηεο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο (ζπκκαρίεο, ζπγρσλεχζεηο, 

θ.ιπ.). Τπφ απηήλ ηελ έλλνηα, έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη γηα 

ηελ πξνζέιθπζε ηθαλψλ ζηειερψλ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο. Σέινο, δελ είλαη ιίγεο νη 

πεξηπηψζεηο πνπ ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απεπζχλεηαη ζε θξαηηθνχο θνξείο είηε κε ζθνπφ 

ηελ άληιεζε ρξεκαηνδφηεζεο, είηε σο κέζν παξνπζίαζεο ηεο εηαηξίαο γηα ηε ζχλαςε 

ζπλεξγαζηψλ, θ.ιπ. 

Σν χθνο πνπ ζα πηνζεηεζεί θαηά ηε ζπγγξαθή ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ 

δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ην είδνο ηνπ παξαιήπηε ζηνλ νπνίν απεπζχλεηαη. Δπνκέλσο πξηλ 

ηε ζπγγξαθή ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ απαξαίηεηνο είλαη ν ζαθήο πξνζδηνξηζκφο ηνπ 

παξαιήπηε-αλαγλψζηε ηνπ (Βνπδνχξε, Δ., 2008: 5). 

 

Η δνκή ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνύ ΢ρεδίνπ  

Μία ελδεηθηηθή κνξθή ελφο θαινχ Δπηρεηξεκαηηθνχ ΢ρεδίνπ ζα πξέπεη λα πεξηέρεη ηηο 

παξαθάησ παξαγξάθνπο:  

1. Δμψθπιιν  

Πξέπεη λα είλαη θαιαίζζεην, αιιά ζνβαξφ θαη λα θαζηζηά ζαθέο φηη πξφθεηηαη γηα 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. Να πεξηιακβάλεη ην ινγφηππν ηεο επηρείξεζεο θαη ε πιήξεο 

επσλπκία ηεο.  

2. Γηνηθεηηθή Πεξίιεςε (ή ΢χλνςε)  

Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή θαζψο απνηειεί ηελ πξψηε εληχπσζε ηνπ αλαγλψζηε 

(ζπλήζσο θάπνηνο «ελ δπλάκεη» ρξεκαηνδφηεο / επελδπηήο). Με βάζε απηή ζα απνθαζηζηεί 

απφ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο αλ αμίδεη λα δηαβαζηεί ην Δπηρεηξεκαηηθφ ΢ρέδην. ΢θνπφο ηεο 

είλαη λα δηεγείξεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ αλαγλψζηε, ρσξίο φκσο λα είλαη θιχαξε (max 500 

ιέμεηο). Γξάθεηαη ζην ηέινο, αθνχ νινθιεξσζεί ην ππφινηπν Δπηρεηξεκαηηθφ ΢ρέδην γηα λα 

κπνξεί λα ην πεξηγξάςεη κε ζαθήλεηα θαη πιεξφηεηα (Υαξαιακπίδεο Γ., 2008:17-22). 

3. Πεξηερφκελα  
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Γηεπθνιχλνπλ ηνλ αλαγλψζηε λα εληνπίζεη ηα θεθάιαηα πνπ ηνλ ελδηαθέξνπλ. 

Απνηππψλνληαη αλαιπηηθά, αλαδεηθλχνληαο θάζε επηκέξνπο ηκήκα ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνχ 

΢ρεδίνπ ρσξίο λα δεκηνπξγνχλ ζχγρπζε.  

4. Πίλαθεο  

Πξέπεη λα παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά κία θαηάζηαζε κε ηνπο Πίλαθεο πνπ πθίζηαληαη 

εληφο ηνπ ΢ρεδίνπ αλά θεθάιαην.  

 

5. Γξαθήκαηα  

Πξέπεη λα παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά κία θαηάζηαζε κε ηα Γξαθήκαηα πνπ πθίζηαληαη 

εληφο ηνπ ΢ρεδίνπ αλά θεθάιαην.  

6. Δηζαγσγή  

Δίλαη ίζσο ην ζεκαληηθφηεξν κέξνο ηνπ ΢ρεδίνπ θαζψο εκπεξηέρεη ηελ θεληξηθή ηνπ 

ηδέα. Πξέπεη λα απαληάεη ζχληνκα θαη νπζηαζηηθά ζηα 5 βαζηθά εξσηήκαηα: Ση, Πνχ, Πψο, 

Πφηε, Γηαηί. Δηδηθφηεξα:  

 Απνζηνιή (Ση): θαζνξηζκφο ηνπ ηη είλαη ε επηρείξεζε θαη ηη ζέιεη λα θαηαθέξεη 

καθξνπξφζεζκα (ζθνπφο ηεο).  

 ΢πλεηζθνξά (Γηαηί): Σεθκεξίσζε ηεο εζηθήο ηεο ζθνπηκφηεηαο θαη ηεο 

δηαθνξνπνίεζήο ηεο απφ ηνλ αληαγσληζκφ.  

 Μέζνδνο (Πψο): ΢χληνκε πεξηγξαθή ηνπ ηξφπνπ επίηεπμεο ηνπ ζθνπνχ.  

 Σφπνο – Υξφλνο δξαζηεξηνπνίεζεο (Πνχ, Πφηε): Πνχ είλαη ε έδξα ηεο επηρείξεζεο, ε 

πεξηνρή δξαζηεξηνπνίεζεο θαη πφηε δξαζηεξηνπνηείηαη (Υαξαιακπίδεο Γ., 2008:17-

22). 

7. Δμσηεξηθή αλάιπζε  

Ζ εμσηεξηθή αλάιπζε πεξηιακβάλεη ηελ εμέηαζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο 

επηρείξεζεο: Η. Σνπ Δπξχηεξνπ Μάθξν Πεξηβάιινληνο θαη ΗΗ. Σνπ Αληαγσληζηηθνχ Μίθξν-

Πεξηβάιινληνο:  

Ι. Σν επξύηεξν Μάθξν Πεξηβάιινλ:  

 Political (Πνιηηηθφ & Ννκηθφ Πεξηβάιινλ)  

 Economic (Οηθνλνκηθφ Πεξηβάιινλ)  

 Social (Κνηλσληθφ Πεξηβάιινλ)  

 Technological (Σερλνινγηθφ Πεξηβάιινλ)  

 Demographic (Γεκνγξαθηθφ Πεξηβάιινλ)  

 Global (Παγθφζκην Πεξηβάιινλ)  

ΙΙ. Σν αληαγσληζηηθό Μίθξν Πεξηβάιινλ:  

 Πηζαλφηεηα εηζφδνπ λέσλ αληαγσληζηψλ  

 Γηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε πξνκεζεπηψλ  

 Γηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε πειαηψλ  

 Απεηιή απφ ηα ππνθαηάζηαηα πξντφληα ή ππεξεζίεο  

 Έληαζε ηνπ ππάξρνληνο αληαγσληζκνχ  
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 Γηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ζπκκάρσλ  

 ΢πζρεηηζκνί κε ηα ζπκπιεξσκαηηθά πξντφληα ή ππεξεζίεο  

8. Δζσηεξηθή αλάιπζε  

΢ε απηή ηελ ελφηεηα πξέπεη λα γίλεηαη κηα ιεπηνκεξήο πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο. Ζ 

ελφηεηα απηή ρσξίδεηαη ζε ηξία θχξηα κέξε:  

Ι. Πεξηγξαθή ηεο επηρείξεζεο όπνπ ζε γεληθέο γξακκέο, πεξηγξάθνληαη:  

 Ννκηκνπνίεζε-ηχπνο επηρείξεζεο: ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο, ηχπνο επηρείξεζεο, άδεηεο θαη 

εμνπζηνδνηήζεηο  

 Δίδνο επηρείξεζεο: εκπνξία, θαηαζθεπή, ππεξεζίεο  

 Αλ είλαη λέα, αλεμάξηεηε επηρείξεζε, ππνθαηάζηεκα, επέθηαζε, franchise θ.ιπ.  

 Ό,ηη άιιν είλαη γλσζηφ γηα ηνπο εμσηεξηθνχο πφξνπο ηεο επηρείξεζεο (outside sources), 

φπσο πξνκεζεπηέο, ρνλδξέκπνξνη, ηξάπεδεο, ζηξαηεγηθνί ζπλεξγάηεο, θ.ιπ.  

II. Πξντόληα ή / θαη ππεξεζίεο πνπ ζα πξνζθέξνληαη. Δδψ είλαη απαξαίηεηε ε πεξηγξαθή 

ησλ πξντφλησλ / ππεξεζηψλ, κε έκθαζε ζηα νθέιε πνπ ζα απνθνκίζνπλ νη θαηαλαισηέο απφ 

απηά /απηέο. Οη επηηπρεκέλνη επηρεηξεκαηίεο γλσξίδνπλ θαιά ηη πεξηκέλνπλ νη πειάηεο ηνπο. 

΢πλνπηηθά, ζα πξέπεη λα πεξηέρνληαη ηα εμήο:  

 ηη πνπιάεη ε επηρείξεζε  

 πψο απηφ σθειεί ηνλ θαηαλαισηή  

 ηη δηαθνξεηηθφ παξνπζηάδνπλ ηα πξντφληα / ππεξεζίεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο  

 ηη έρεη κεγάιε δήηεζε (Υαξαιακπίδεο Γ., 2008:17-22). 

III. Δπηινγή ηνπνζεζίαο ηεο επηρείξεζεο θαη παξάγνληεο επηινγήο ηνπνζεζίαο. Ζ 

ηνπνζεζία ηεο επηρείξεζεο είλαη έλα θξίζηκν ζεκείν γηα ηελ επηηπρία ή ηελ απνηπρία ηεο 

επηρείξεζεο. Ζ ηνπνζεζία πξέπεη λα βξίζθεηαη «γχξσ» απ' ηνπο πειάηεο. Οη εξσηήζεηο πνπ 

πξέπεη λα απαληεζνχλ θαηά ηε δεκηνπξγία απηνχ ηνπ ηκήκαηνο είλαη νη εμήο:  

 Πνηεο είλαη νη αλάγθεο φζνλ αθνξά ηελ ηνπνζεζία;  

 Ση είδνπο ρψξνο ρξεηάδεηαη;  

 Πφζνο ρψξνο ρξεηάδεηαη;  

 Πνηα είλαη ε επηζπκεηή πεξηνρή ή / θαη ην επηζπκεηφ θηίξην;  

 Δίλαη εχθνια πξνζβάζηκν ην θηίξην ζηέγαζεο ηεο επηρείξεζεο;  

 Τπάξρεη δεκφζηα ζπγθνηλσλία;  

 Γίλνληαη δεκνγξαθηθέο αιιαγέο ή αιιαγέο ζηελ αγνξά;  

9. Δπηινγή, πξνζδηνξηζκφο θαη πινπνίεζε ζηξαηεγηθήο  

΢ε απηή ηελ ελφηεηα ζα αλαιπζεί ην πψο ηξέπεη λα αλαπηχζζνληαη ζε έλα 

επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην νη κειινληηθέο ζηξαηεγηθέο θαη πιάλα. Οη θχξηεο θαηεγνξίεο ηεο 

ελφηεηαο είλαη:  

Ι. ΢ηξαηεγηθή Πξντόλησλ (Product strategy). ΢ε απηφ ην κέξνο πεξηγξάθεηαη ε ζηξαηεγηθή 

πνπ ζα αθνινπζεζεί γηα ηα πξντφληα, φζνλ αθνξά ηα παξαθάησ ζηνηρεία:  

 Τπφζρεζε ηνπ πξντφληνο (π.ρ. αθξηβφ θαη πνηνηηθφ, θηελφ, εχρξεζην θιπ.)  
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 Υαξαθηεξηζηηθά (π.ρ. απνξξππαληηθφ ζε κηθξφ κέγεζνο, κε βαιβίδα αζθαιείαο γηα 

ρξσκαηηζηά ξνχρα θιπ.)  

 Γηαθνξνπνίεζε απφ ηα άιια πξντφληα ηεο αγνξάο  

 Μνλαδηθφηεηα (Unique Selling Proposition / USP) ηη ην κνλαδηθφ έρεη λα πξνζθέξεη ην 

πξντφλ (Υαξαιακπίδεο Γ., 2008:17-22). 

ΙΙ. Πιάλν Marketing (Marketing Plan). To marketing είλαη έλα δσηηθφ θνκκάηη ηεο 

Δπηρείξεζεο. Σν πφζν θαιά έρεη ηνπνζεηεζεί κηα επηρείξεζε ζηελ αγνξά είλαη απηφ πνπ –ζε 

ζπλδπαζκφ, βέβαηα, κε θάπνηα άιια- ζα θξίλεη ηειηθά, ηελ επηηπρία ή φρη ηεο επηρείξεζεο. Σν 

πιάλν marketing πξέπεη λα αξρίδεη κε κηα ζχληνκε πεξίιεςε ησλ ζηφρσλ ηεο επηρείξεζεο, 

ηεο ζέζεο πνπ επηζπκία λα θαηέρεη αλάκεζα ζηηο άιιεο ηνπ ρψξνπ (positioning) θαη ηεο 

νκάδαο-ζηφρνπ ηεο. Δπίζεο, εδψ πξέπεη λα πεξηγξαθνχλ:  

 Ζ ζπκπεξηθνξά θαηαλαισηή  

 Σν πξντφλ  

 Ζ ηηκή  

 Ζ δηαλνκή  

 Ζ πξνψζεζε.  

III. Πσιήζεηο. Θα πξέπεη λα πεξηιακβάλεηαη ε πνξεία ησλ πσιήζεσλ ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ 

(ηα ζρεδηαγξάκκαηα βνεζνχλ πνιχ), ζα πξέπεη λα ππάξρεη πξφβιεςε ησλ πσιήζεσλ γηα ηα 

επφκελα έηε θαη πξφβιεςε ηεο ζπλνιηθήο αγνξάο. Γηα ηηο πξνβιέςεηο, ρξεηάδεηαη πάληα λα 

γίλνληαη θάπνηεο ππνζέζεηο. Απηέο πξέπεη λα δηαηππψλνληαη κε ζαθήλεηα θαη λα είλαη 

ξεαιηζηηθέο (Υαξαιακπίδεο Γ., 2008:17-22). 

9. Γηνηθεηηθφ Πιάλν (Management Plan)  

Ζ δηνίθεζε κίαο επηρείξεζεο ζπλεπάγεηαη πνιιέο επζχλεο. Ζ πεπνίζεζε «είκαη 

αθεληηθφ ηνπ εαπηνχ κνπ» είλαη απινπζηεπηηθή θαη ζε θακία πεξίπησζε δελ ηζρχεη. Ζ 

δηνίθεζε ζέηεη ηηο βάζεηο γηα ηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζεο. Οη άλζξσπνη, ηα κεραλήκαηα θαη 

νη δηάθνξεο ιεπηνκέξεηεο ηεο επηρείξεζεο ρξεηάδνληαη ζπληνληζκφ, εθπαίδεπζε θαη 

νξγάλσζε ζην ρψξν θαη ην ρξφλν (time and space management). Ζ πξνλνεηηθφηεηα είλαη ην 

κεγαιχηεξν πιενλέθηεκα ελφο ζσζηά δνκεκέλνπ δηνηθεηηθνχ πιάλνπ. Δπίζεο, πξέπεη λα 

απαληεζνχλ ηα παξαθάησ εξσηήκαηα:  

I. Πνηεο αδπλακίεο ππάξρνπλ ζε δηνηθεηηθφ επίπεδν;  

II. Πνηνο ή πνηνη ζα αλαιάβνπλ ηε δηνίθεζε;  

III. Πνηα είλαη ηα θαζήθνληα ηνπο;  

IV. Δίλαη μεθάζαξεο θαη θαηαλεκεκέλεο νη επζχλεο;  

V. Πνηεο είλαη νη αλάγθεο ζε πξνζσπηθφ;  

VI. Πνην ζα είλαη ην κηζζνινγηθφ θαζεζηψο;  

VII. Ση πξνλφκηα, πξηκ παξαγσγηθφηεηαο, δηαθνπέο θαη αξγίεο ζα πξνζθέξνληαη;  

VIII. Πψο θαη πφηε ζα γίλεηαη ε εθπαίδεπζε θαη απφ πνηνπο;  

10. Οηθνλνκηθφ πιάλν  

΢ε απηή ηελ ελφηεηα παξνπζηάδεηαη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. Σα 

ζηνηρεία πξνο παξνπζίαζε είλαη ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ, αιιά πεξηιακβάλνληαη θαη 

πξνβιέςεηο (π.ρ. επηηφθηα, αιιαγέο ζηελ αγνξά, θνξνινγία, έμνδα θ.ιπ.) γηα ηα επφκελα 
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ρξφληα. Απηφ ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα γίλνπλ πάιη θάπνηεο ππνζέζεηο κε ξεαιηζηηθφ 

ραξαθηήξα. Έλα νηθνλνκηθφ πιάλν πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηα παξαθάησ:  

I. Ιζνινγηζκόο (ελδεηθηηθφ γηα ην ηξέρνλ θαη ην επφκελν ηνπιάρηζηνλ έηνο)  

II. Αλάιπζε ρξεκαηνξξνώλ (κία εηθφλα γηα ηηο ηακεηαθέο εηζξνέο θαη εθξνέο)  

III. Καηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο (κία εηθφλα ησλ εζφδσλ, εμφδσλ, θεξδψλ ή δεκηψλ 

ηεο επηρείξεζεο)  

IV. Break-even Analysis (νη πσιήζεηο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ γηα λα θαιπθζεί ην θφζηνο ηεο 

επηρείξεζεο) (Υαξαιακπίδεο Γ., 2008:17-22). 

11. Δπίινγνο  

Πξέπεη λα πεξηιακβάλεηαη κία ζχλνςε ηνπ πνλήκαηνο κε αλάδεημε ηεο θαιήο 

πξννπηηθήο ηεο επηρείξεζεο.  

12. Πεγέο  

Δκπεξηέρνληαη φιεο νη πεγέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ (δεπηεξνγελείο).  

13. Παξαξηήκαηα  

 

 

΢ρέδην 1.2.:  Η αλάπηπμε ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνύ ΢ρεδίνπ              

 

1.5. Ζ ΑΝΑΓΚΑΗΟΣΖΣΑ ΣΟΤ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΗΑΚΟΤ ΢ΥΔΓΗΟΤ 

Σν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην απνηειεί έλα πνιχ ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηνλ 

επηρεηξεκαηία, ηα ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο αιιά θαη ηνπο δπλεηηθνχο επελδπηέο θαζψο: 
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 Παξέρεη ηε δπλαηφηεηα θαιχηεξνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ζρεδηαζκνχ ζηνλ 

επηρεηξεκαηία 

 Υξεζηκεχεη σο κεραληζκφο παξαθνινχζεζεο ηεο πνξείαο ηεο επηρείξεζεο  

 Μπνξεί λα απνηειέζεη ηε βάζε γηα ηε ιήςε ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ 

 Βνεζά ζηελ εθηίκεζε ηεο βησζηκφηεηαο ηεο επηρείξεζεο 

 Απνηειεί ρξήζηκν βνήζεκα γηα ηελ πξνζέιθπζε δπλεηηθψλ επελδπηψλ θαη ηε 

ζπγθέληξσζε θεθαιαίνπ 

 ΢πκβάιιεη ζηνλ εληνπηζκφ επθαηξηψλ θαη ηνλ αλαζρεδηαζκφ ησλ ιεηηνπξγηψλ ζε 

πεξίπησζε ιαζψλ.  

΢ηελ Διιάδα, ε ζχληαμή ελφο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ γηα ηελ ίδξπζε θαη ηε 

ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο, εζεσξείην κέρξη πξφζθαηα κε απαξαίηεηε. Κπξηφηεξνη ιφγνη 

γηα ηελ αληίιεςε απηή είλαη ε απνπζία θνξέσλ πνπ ρξεκαηνδνηνχλ ηα αξρηθά ζηάδηα 

ιεηηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο (εηαηξίεο θεθαιαίνπ επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ, 

ζεξκνθνηηίδεο επηρεηξήζεσλ θ.ιπ.), ε έιιεηςε ελδηαθέξνληνο απφ ηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα θαη ε 

πεξηνξηζκέλε έσο αλχπαξθηε θαηάξηηζε ησλ ππνςήθησλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα φκσο, επεηδή ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ έρεη βειηησζεί, 

έρνπλ αλαπηπρζεί ελδηάκεζνη θνξείο ππνζηήξημεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, θαη πινπνηείηαη 

ζεκαληηθφο αξηζκφο ρξεκαηνδνηνχκελσλ πξνγξακκάησλ ζηήξημεο ησλ επηρεηξήζεσλ, ε 

αλάγθε ζχληαμεο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ απμάλεηαη νινέλα, παξά ηηο αδπλακίεο ησλ 

επηρεηξεκαηηψλ λα ζπληάμνπλ έλα αμηφινγν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην (΢ατηάθεο, Α., 

Μαπξνγηάλλεο, Γ.  2007: 22). 

 

1.6. Η΢ΟΣΖΣΑ ΔΤΚΑΗΡΗΩΝ ΢ΣΖΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

Όινη νη πνιίηεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο έρνπλ πνιιά δηθαηώκαηα, ηα νπνία κπνξεί 

λα κελ ηα γλσξίδνπλ. Ζ θνηλνηηθή λνκνζεζία πξνβιέπεη όηη δελ πξέπεη λα γίλνληαη ζε βάξνο 

ησλ εξγαδνκέλσλ δηαθξίζεηο κε βάζε ην θύιν θαη πξέπεη λα ηνπο κεηαρεηξίδνληαη ηζόηηκα θαη 

λα παξέρνπλ ηα ίδηα δηθαηώκαηα θαη ηηο ίδηεο επθαηξίεο ζην ρώξν εξγαζίαο.  

 Ζ έλλνηα ηεο ηζόηεηαο κεηαμύ αλδξώλ θαη γπλαηθώλ απνηειεί ζεκειηώδε αξρή ηνπ 

Κνηλνηηθνύ Γηθαίνπ θαη αθνξά όινπο ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο δσήο, κέξνο ηεο νπνίαο 

είλαη αλακθηζβήηεηα ν θόζκνο ηεο εξγαζίαο. Δπηπξόζζεηα, ζηα ζεκειηώδε δηθαηώκαηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ πνπ πεξηιακβάλεη ν Δπξσπατθόο Κνηλσληθόο Υάξηεο, ν νπνίνο ππνγξάθεθε ην 

1961 απνηειεί κία από ηηο ΢πλζήθεο ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο Δπξώπεο πνπ πξνζηαηεύεη ηα 

αλζξώπηλα δηθαηώκαηα. Ζ ηζόηεηα απηή πξεζβεύεηαη γηα όινπο ηνπο ηνκείο, θαζώο θαη γηα 

όιεο ηηο επηκέξνπο δηαδηθαζίεο έληαμεο ή εμέιημεο ζηελ απαζρόιεζε (Κηνχξηζεο, Κ., 2011, 

www.blogs.sch.gr/kkiourtsis/files/2011/07/Θ.Δ.-3.11.pdf, Γπλαηθεία Δπηρεηξεκαηηθφηεηα – 

Ίζεο Δπθαηξίεο). 

 

Σξεηο είλαη νη ζεκαληηθέο αξρέο πνπ ππνρξενύληαη λα αθνινπζνύλ όια ηα θξάηε – 

κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο:  

1. Αξρή ηεο ίζεο ακνηβήο. Ζ αξρή ηεο ίζεο ακνηβήο δειώλεη όηη ε ίζε εξγαζία ή ε 

εξγαζία ίζεο αμίαο πξέπεη λα ακείβεηαη κε ηνλ ίδην ηξόπν. Δπίζεο, όηαλ ρξεζηκνπνηείηαη 

ζύζηεκα επαγγεικαηηθήο θαηάηαμεο γηα ηνλ θαζνξηζκό ησλ ακνηβώλ, ην ζύζηεκα απηό 
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πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε θνηλά θξηηήξηα γηα ηνπο εξγαδόκελνπο άλδξεο θαη γπλαίθεο θαη λα 

επηβάιιεηαη θαηά ηξόπν πνπ λα απνθιείεη ηηο δηαθξίζεηο πνπ βαζίδνληαη ζην θύιν.  

2. Αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ζηα επαγγεικαηηθά ζπζηήκαηα θνηλσληθήο 

αζθάιηζεο. Ζ αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο δειώλεη ηελ απαγόξεπζε θάζε δηάθξηζεο ζηνλ 

ηνκέα απηόλ θαη θαζνξίδεη θαλόλεο εθαξκνγήο ηεο παξνύζαο νδεγίαο.  

3. Αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο αλδξώλ θαη γπλαηθώλ σο πξνο ηελ πξόζβαζε ζηελ 

απαζρόιεζε, ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε θαη πξνώζεζε θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο. 

Ζ ίζε κεηαρείξηζε θαζώο θαη νη ίζεο επθαηξίεο απνηεινύλ ζεκαληηθό ζεκειηώδεο δηθαίσκα 

γηα όινπο (Κηνχξηζεο, Κ., 2011, www.blogs.sch.gr/kkiourtsis/files/2011/07/Θ.Δ.-3.11.pdf, 

Γπλαηθεία Δπηρεηξεκαηηθφηεηα – Ίζεο Δπθαηξίεο). 

Ηζόηεηα αλδξώλ θαη γπλαηθώλ ζεκαίλεη λα ππάξρεη ίζε κεηαρείξηζε θαη ίζεο επθαηξίεο 

ζηελ θαζεκεξηλή δσή όισλ αλεμαξηήησο θύινπ, γεγνλόο πνπ ππνζηεξίδεηαη ηόζν από ηνπο 

λόκνπο ηεο ρώξαο καο όζν θαη από ηνπο λόκνπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.  

΢ην πιαίζην ηεο επίηεπμεο ηεο ηζόηεηαο ησλ επθαηξηώλ κεηαμύ γπλαηθώλ θαη αλδξώλ 

έρνπλ ηεζεί ζε εθαξκνγή κεηαμύ άιισλ θαη ηα πεληαεηή Πξνγξάκκαηα Κνηλνηηθήο Γξάζεο 

γηα ηηο Γπλαίθεο από ην 1982 θαη ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ ηνπο παξαθάησ γεληθνύο ζηόρνπο: 

 Έληαμε ηεο ηζόηεηαο ζηνλ επξσπατθό θνηλσληθό δηάινγν κεηαμύ ησλ εξγνδνηώλ θαη 

ησλ ζπλδηθαιηζηηθώλ νξγαλώζεσλ, θαζώο θαη πξνζπάζεηα επίηεπμεο ζπλεξγαζίαο θαη 

αιιαγήο ηεο λννηξνπίαο ζε όια ηα επίπεδα.  

 Καηάξγεζε ησλ δηαθξίζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζηήξημε ησλ γπλαηθείσλ 

πξνζπαζεηώλ απαζρόιεζεο θαη γεληθόηεξα, ηεο ηζόηεηαο ζηελ νηθνλνκία.  

 Σν ζπλδπαζκό εξγαζίαο – λνηθνθπξηνύ – νηθνγελεηαθήο δσήο κέζα από ηελ 

εμαηνκίθεπζε ησλ θνηλσληθώλ παξνρώλ.  

 Σελ ίζε ζπκκεηνρή αλδξώλ – γπλαηθώλ θαηά ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ.  

 Σε ζηήξημε θαη πιήξε εθαξκνγή ηνπ Δπξσπατθνύ Γηθαίνπ, θαζώο θαη ηελ παξνρή 

πιεξνθνξηώλ γηα ηελ ηζόηεηα ησλ επθαηξηώλ.  

 Σελ ελίζρπζε ηεο παξαθνινύζεζεο, θαζώο θαη ηεο αμηνιόγεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

Γξάζεο.  

Ζ Δπξσπατθή ΢ηξαηεγηθή θαη ηα Γηαξζξσηηθά Σακεία βνεζνύλ ζηελ αλάπηπμε ηεο 

Γπλαηθείαο Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη όια ηα θξάηε κέιε δίλνπλ ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηα 

εκπόδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο πνπ επηζπκνύλ λα ζπγθξνηήζνπλ λέεο επηρεηξήζεηο ή 

λα απηναπαζρνιεζνύλ (Κηνχξηζεο, Κ., 2011, 

www.blogs.sch.gr/kkiourtsis/files/2011/07/Θ.Δ.-3.11.pdf, Γπλαηθεία Δπηρεηξεκαηηθφηεηα – 

Ίζεο Δπθαηξίεο). 

 .  

1.6.1.  Ο νξηδόληηνο θαη ν θάζεηνο επαγγεικαηηθόο δηαρσξηζκόο 

Ο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο δηαθξίλεηαη ζε νξηδόληην θαη θάζεην [Vertical – 

Horizontal Segregation]. Ο νξηδφληηνο δηαρσξηζκφο αθνξά ηελ παξνπζία αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ελψ ν θάζεηνο ζηηο 

δηαθνξεηηθέο ζέζεηο ηεξαξρίαο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζην εζσηεξηθφ ησλ θιάδσλ. Δίλαη 

γεγνλφο φηη πθίζηαηαη ε χπαξμε νξηδφληηνπ δηαρσξηζκνχ πνπ αλαπαξάγεη ηε δηάθξηζε ζε 

«αλδξηθά» θαη «γπλαηθεία» επαγγέικαηα θαη πνπ νδεγεί ζηνλ απνθιεηζκφ ησλ γπλαηθψλ απφ 

θάπνηα επαγγέικαηα θαη ηε ζπγθέληξσζε ηνπο ζε ρακειά ακεηβφκελεο εξγαζίεο γεγνλφο πνπ 

απνηειεί εκπφδην ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο (Πειαβάθε, Α., 2007: 38-40). 
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Ο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο 
 

είλαη ε ηάζε ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ λα 

ζπγθεληξψλνληαη ζε δηαθνξεηηθά επαγγέικαηα. Απφιπηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο 

πθίζηαηαη φηαλ νη άλδξεο θαη νη γπλαίθεο εξγάδνληαη ζε εληειψο δηαθνξεηηθά επαγγέικαηα. 

Αληίζηνηρα, δελ πθίζηαηαη επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο φηαλ ε αλαινγία ησλ αλδξψλ θαη 

ησλ γπλαηθψλ ζε θάζε επάγγεικα είλαη ίδηα κε ηελ αλαινγία ησλ δχν θχισλ ζηε ζπλνιηθή 

απαζρφιεζε.  

Ο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο έρεη ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζην επίπεδν ηεο ηζφηεηαο 

ησλ δχν θχισλ, ηδηαίηεξα αλ νη γπλαίθεο απνθιείνληαη απφ ζπγθεθξηκέλα επαγγέικαηα σο 

απνηέιεζκα ησλ θαηά θχιν (έκθπισλ) δηαθξίζεσλ. Οη δηαθξίζεηο κπνξνχλ λα εθδεισζνχλ 

ηφζν απφ ηελ πιεπξά ησλ εξγνδνηψλ (π.ρ. θαηά ηηο πξνζιήςεηο θαη ηηο πξναγσγέο 

πξνζσπηθνχ) φζν θαη απφ ηελ πιεπξά ησλ θαηαλαισηψλ (π.ρ. θαηά ηελ επηινγή 

επαγγεικαηηψλ-ζπλεξγαηψλ γηα ηελ αγνξά αγαζψλ ή ηελ παξνρή ππεξεζηψλ). 

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ζε γεληθέο γξακκέο ε δηάθξηζε ησλ επαγγεικάησλ ζε 

αλδξηθά θαη γπλαηθεία ηζρχεη ζε φιεο ηηο ρψξεο, αλεμαξηήησο πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

ζξεζθείαο, θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ πεξηβάιινληνο. Ζ δηάθξηζε απηή είλαη:  

α. Οξηδόληηα (δειαδή ηζρχεη γηα ην είδνο ησλ επαγγεικάησλ) θαη  

β. Κάζεηε (δειαδή ηζρχεη γηα ηε ζέζε ζηελ ηεξαξρία πνπ ππάξρεη ζε έλα επάγγεικα). 

΢ηελ νξηδφληηα δηάθξηζε ησλ επαγγεικάησλ ε αλδξηθή εξγαζία θαηαλέκεηαη ζε πνιχ 

πεξηζζφηεξα επαγγέικαηα ζε αληίζεζε κε ηε γπλαηθεία πνπ ζπγθεληξψλεηαη ζε πνιχ 

ιηγφηεξα. Ζ δηάθξηζε αλδξηθψλ θαη γπλαηθείσλ επαγγέικαηα έρεη δπζκελείο επηπηψζεηο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο. Ζ ηάζε ζπγθέληξσζεο γπλαηθψλ ζε νξηζκέλα επαγγέικαηα θαη ν 

ραξαθηεξηζκφο θάπνησλ επαγγεικάησλ σο γπλαηθείσλ εμαθνινπζεί λα ππάξρεη. Έηζη 

δηαησλίδνληαη νη δηαθξίζεηο θαη νη κηζζνινγηθέο δηαθνξέο. Σν 60% ησλ γπλαηθψλ 

εξγαδνκέλσλ θαίλεηαη λα απνξξνθάηαη ζε έμη θιάδνπο:  

 πγεία (17%) 

 εθπαίδεπζε (11%)  

 δεκφζηα δηνίθεζε (7%) 

 ιηαληθφ εκπφξην (13%) 

 εξγαζίεο γξαθείνπ (7%)  

 μελνδνρεία θαη εζηηαηφξηα (5%).  

Σν αληίζηνηρν 60% ησλ αλδξψλ εξγαδνκέλσλ επηθεληξψλεηαη ζε πεξηζζφηεξνπο απφ 

15 θιάδνπο. Οη κηζζνί ησλ γπλαηθψλ ζε ζρέζε κε απηνχο ησλ αλδξψλ δηαρξνληθά 

βειηηψλνληαη, ζε φιεο ζρεδφλ ηηο ρψξεο, ρσξίο φκσο λα εμαιείθνληαη νη δηαθνξέο 

(Πειαβάθε, Α., 2007: 38-40). 

 

1.7. ΓΗΚΑΗΩΜΑΣΑ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

Σα ζεκαληηθφηεξα δηθαηψκαηα ζε φ,ηη αθνξά ηελ απαζρφιεζε θαη ηελ εξγαζία είλαη: 

• Ίζε ακνηβή γηα ίζε εξγαζία: ζε φιεο ηεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο , ε 

ακνηβή κεηαμχ δχν εξγαδνκέλσλ δηαθνξεηηθνχ θχινπ ζα πξέπεη λα είλαη ίζε γηα ίζε εξγαζία. 

Γηαθνξεηηθέο κπνξεί λα είλαη εάλ νθείινληαη ζε παξάγνληεο φπσο ηα πξνζφληα, ε εκπεηξία, 

θ.ιπ. 
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• Ίζε ακνηβή γηα εξγαζία ίζεο αμίαο: Οη ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο είλαη ππνρξεσκέλεο 

λα ζέβνληαη ην δηθαίσκα ίζεο ακνηβήο γηα εξγαζία ίζεο αμίαο. Θεσξείηαη παξαβίαζε ηνπ 

δηθαηψκαηνο ίζεο ακνηβήο αλ πξνθχςνπλ κηθξφηεξεο ακνηβέο, γηα νκάδεο πνπ απνηεινχληαη  

θαηά κεγάιν πνζνζηφ ή νινθιεξσηηθά απφ γπλαίθεο  (Siropolis, N., 2001: 111). 

• Ίζε κεηαρείξηζε ζηνλ εξγαζηαθό ρώξν: Απαγνξεχνληαη νη δηαθξίζεηο κε βάζε ην 

θχιν. Απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2005, αλαγλσξίδεηαη θαη εμαζθαιίδεηαη ε ζεμνπαιηθή 

παξελφριεζε σο κνξθή δηαθξηηηθήο κεηαρείξηζεο, πξνζηαηεχνληαη νη γπλαίθεο πνπ 

επαλέξρνληαη ζηελ εξγαζία ηνπο έπεηηα απφ άδεηα κεηξφηεηαο θαη ζεκειηψλεη ην δηθαίσκα 

ηνπ άλδξα γηα άδεηα παηξφηεηαο. 

• Πξόζβαζε ζηελ απαζρόιεζε: Θέζεηο πνπ απεπζχλνληαη ζε άηνκα ηνπ ελφο θχινπ 

δελ ζα πξέπεη λα πθίζηαληαη αθνχ αληηηίζεηαη ζην θνηλνηηθφ δίθαην. Καηά ηελ πξφζιεςε 

εξγαδνκέλσλ, δελ ζα πξέπεη λα γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ απφ κέξνπο 

ησλ εξγνδνηψλ.  

• Δπαγγεικαηηθή θαηάξηηζε: Σν δηθαίσκα απηφ έρνπλ φινη νη πνιίηεο, θαη ησλ δχν 

θχισλ,  κε ηδηαίηεξε επαηζζεζία ζηνπο λένπο, ηηο γπλαίθεο θαη ηα κεηνλεθηνχληα άηνκα.  

• Πξναγσγέο: Οη εξγαδφκελνη πξέπεη λα θξίλνληαη κε θξηηήξηα φπσο ε αξραηφηεηα, νη 

επηδφζεηο, νη δεμηφηεηεο, ε εθπαίδεπζε θαη ζίγνπξα φρη ην θχιν ηνπο. 

• Αζθάιεηα θαη Τγεία ζηνλ εξγαζηαθό ρώξν: ζα πξέπεη λα πξνβιέπεηαη απφ ηνλ 

εξγνδφηε ε ιήςε κέηξσλ, αλ νη ζπλζήθεο εξγαζίαο ζπλεπάγνληαη θίλδπλν έθζεζεο ζε 

επηθίλδπλνπο παξάγνληεο. Αλ ε γπλαίθα εξγάδεηαη θπνθνξεί ή είλαη ιερψλα, δηθαηνχηαη έλα 

επίπεδν πγείαο θαη αζθάιεηαο (Siropolis, N., 2001: 111). 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
Ο

- ΥΑΡΑΚΣΗΡΙ΢ΣΙΚΑ ΣΗ΢ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΢ΣΗΝ 

ΔΛΛΑΓΑ  

 

2.1. Ζ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ ΑΠΟ ΣΟ 2000 ΜΔΥΡΗ ΣΟ 2010 

Σν επίπεδν επηρεηξεκαηηθφηεηαο κηαο ρψξαο, ζχκθσλα κε ηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο 

ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ απαζρφιεζε γηα κηα επλνεκέλε θνηλσλία. 

Σελ 1
ε
  Ηαλνπαξίνπ 2002 ε Διιάδα, θαη νη άιιεο έληεθα ηφηε ρψξεο ηεο επξσδψλεο 

απέθηεζαλ θνηλφ λφκηζκα, ην επξψ. Ζ έληαμεο ηεο Διιάδαο ζηε δψλε ηνπ επξψ έγηλε ην 2001 

κεηά ηελ επηηπρή πνξεία ζχγθιηζεο ησλ δεκνζηνλνκηθψλ κεγεζψλ. Ζ Διιάδα κεηά ηελ 

έιεπζή ηεο ζηελ ΟΝΔ θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ην ζεηηθφ νηθνλνκηθφ θιίκα πνπ επηθξαηνχζε 

εθείλε ηελ πεξίνδν πξνρσξνχζε κε απνθαζηζηηθφηεηα πξνο ηνλ ρψξν ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ πξνζπαζψληαο λα ζέζεη ηηο βάζεηο γηα κηα αλαπηπγκέλε θαη γεξή νηθνλνκία 

(Ησαλλίδεο, ΢., 2004, http://www.gemconsortium.org/docs/download/508, Ζ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 2003 ην 6,8% ηνπ πιεζπζκνχ ειηθίαο 18 θαη 64 δήισζαλ φηη 

βξίζθνληαλ ζηε θάζε ηεο εθθίλεζεο ελφο επηρεηξεκαηηθνχ εγρεηξήκαηνο. Με βάζε απηφλ ηνλ 

Γείθηε ΢πλνιηθήο Δπηρεηξεκαηηθήο Γξαζηεξηφηεηαο, ε ρψξα καο θαηέιαβε ηε 16
ε
 ζέζε 

αλάκεζα ζηηο 31 ρψξεο πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ έξεπλα ηνπ 2003 θαη βξηζθφηαλ ζην ίδην 

επίπεδν κε κηα ζεηξά άιισλ αλεπηπγκέλσλ, θπξίσο επξσπατθψλ, ρσξψλ. Ωζηφζν, ζε 

αληίζεζε κε ηηο πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ηηο ρψξεο, ε Διιάδα εκθαλίδεη έλα πςειφ πνζνζηφ 

http://www.gemconsortium.org/docs/download/508
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Δπηρεηξεκαηηθφηεηα Αλάγθεο, δειαδή ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ εθδειψλεηαη 

επεηδή ν επηρεηξεκαηίαο δελ έρεη άιιε δπλαηφηεηα βηνπνξηζκνχ. Σαπηφρξνλα, ε 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ Διιάδα εκθαλίδεηαη εμαηξεηηθά «ξερή», κε ηελ έλλνηα 

φηη είλαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ πξνζαλαηνιηζκέλε ζε πξντφληα θαη ππεξεζίεο πνπ 

απεπζχλνληαη ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή, παξά ζε άιιεο επηρεηξήζεηο.  

Γηα ηνλ ιφγν απηφ,  ε ρψξα καο παξνπζηάδεη κεγάιν πξφβιεκα ζηνλ ηνκέα ηεο 

Δηαηξηθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηνλ βαζκφ δειαδή θαηλνηνκηθφηεηαο ησλ θαζηεξσκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ. Δδψ ε Διιάδα θαηαιακβάλεη κφιηο ηελ 33
ε
 ζέζε ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμε 

αλάκεζα ζε 40 ρψξεο. Ωζηφζν αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην έιιεηκκα ηεο θαηλνηνκηθφηεηαο 

θαίλεηαη φηη αθνξά θπξίσο ηα ΜΜΔ. Με άιια ιφγηα ε εηαηξηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαίλεηαη 

φηη απνηειεί ζηελ Διιάδα ραξαθηεξηζηηθφ ζρεηηθά κεγάισλ επηρεηξήζεσλ (Ησαλλίδεο, ΢., 

2004, http://www.gemconsortium.org/docs/download/508, Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ 

Διιάδα). 

Σν 2006 ε εηθφλα ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Διιάδα αξρίδεη θαη 

αιιάδεη. Σν ζεηηθφ γεγνλφο ηεο πνζνηηθήο αχμεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ 

ζηαδίσλ ζηελ Διιάδα ζπλνδεχεηαη σζηφζν απφ απψιεηεο ζηελ πνηνηηθή δηάζηαζε πνπ 

αλαθέξεηαη ζηα θίλεηξά ηεο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 2006 εληζρχεηαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο, ην πνζνζηφ 

ησλ αηφκσλ δειαδή πνπ ζηξάθεθαλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ιφγσ έιιεηςεο 

άιισλ δπλαηνηήησλ ηθαλνπνηεηηθήο απαζρφιεζεο. Δπνκέλσο έλα κεγάιν κέξνο ηεο αλφδνπ 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ ζηελ Διιάδα ην 2006, νθείιεηαη ζε άλνδν απηήο 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη φρη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο επθαηξίαο. Καζνξηζηηθφο 

παξάγνληαο ινηπφλ, ζηελ εθδήισζε επηρεηξεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ζηελ Διιάδα δελ είλαη 

κφλν ν φγθνο ησλ επθαηξηψλ πνπ ππάξρνπλ ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία, αιιά θαη ε ίδηα ε 

επηζπκία ηνπ αηφκνπ λα γίλεη επηρεηξεκαηίαο θαη άξα λα αλαδεηήζεη πην πξνζεθηηθά ηνλ ρψξν 

ζηνλ νπνίν ζα κπνξνχζε λα δξαζηεξηνπνηεζεί επηθεξδψο. Γηαθνξνπνηείηαη έηζη ζε ζρέζε κε 

ηνλ κέζν Δπξσπαίν επηρεηξεκαηία, ν νπνίνο επηζπκεί θπξίσο κεγαιχηεξε εξγαζηαθή 

αλεμαξηεζία, παξά λα δείρλεη δπζαξεζηεκέλνο απφ ην επίπεδν δσήο πνπ ηνπ εμαζθαιίδεη ην 

ηξέρνλ εηζφδεκά ηνπ (Ησαλλίδεο, ΢., 2004, 

http://www.gemconsortium.org/docs/download/508, Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα). 

Απφ ηηο αξρέο ηνπ 2008 κέρξη θαη ην ηέινο ηνπ 2009 ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηνλ 

επξσπατθφ ρψξν αιιάδεη ξηδηθά, γεγνλφο πνπ επεξεάδεη φρη κφλν ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζηελ Διιάδα αιιά ην γεληθφ θιίκα ζε φιεο ηηο αγνξέο δηεζλψο. Ζ παγθφζκηα 

νηθνλνκία επεξεάζηεθε ζεκαληηθά απφ ηελ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε γεγνλφο πνπ νδήγεζε 

ζε αζηάζεηα ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα δηεζλψο κε απνηέιεζκα ηελ θάκςε ησλ επελδχζεσλ, ηνπ 

δηεζλνχο εκπνξίνπ θαη χθεζε ζηηο πην ζεκαληηθέο νηθνλνκίεο ηνπ θφζκνπ.  

Αλ θαη ε θξίζε ζηηο παγθφζκηεο αγνξέο αξρηθά, δελ επεξέαζε άκεζα ηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία, ηα απνηειέζκαηα ηεο νηθνλνκηθήο αξξπζκίαο έπιεμαλ ηελ εγρψξηα νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα θαη ηε λέα επηρεηξεκαηηθφηεηα νη νπνίεο εκθάληζαλ  ζηαζηκφηεηα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ην 35% ησλ επηρεηξεκαηηθψλ πξνζπαζεηψλ ζηξάθεθαλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξάζε ιφγσ έιιεηςεο άιισλ δπλαηνηήησλ απαζρφιεζεο, δειαδή απφ αλάγθε. 

Δπηβεβαηψζεθε έηζη ζηελ Διιάδα ην θαηλφκελν ζχκθσλα κε ην νπνίν ζε πεξηφδνπο θξίζεο 

θαηαγξάθεηαη άλνδνο ηεο απηναπαζρφιεζεο. Οη ιφγνη πνπ νδεγνχλ ζε απηφ είλαη είηε ε 

έιιεηςε άιισλ επηινγψλ εξγαζίαο είηε ε δπζαξέζθεηα απφ ηελ ππάξρνπζα εξγαζία εμαηηίαο 

ησλ ρακειψλ απνιαβψλ γεγνλφο πνπ νδεγεί ζηελ αλαδήηεζε λέαο (Παππάο, Β., 2009, 

http://epixeirein.gr/2009/12/29/ε-ειιεληθή-επηρεηξεκαηηθφηεηα-ζηα-πξ/, Ζ ειιεληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηα πξφζπξα ηεο θξίζεο). 

http://www.gemconsortium.org/docs/download/508
http://www.gemconsortium.org/docs/download/508
http://epixeirein.gr/2009/12/29/η-ελληνική-επιχειρηματικότητα-στα-πρ/
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    Λφγσ ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ν ξπζκφο κεγέζπλζεο ηεο νηθνλνκίαο 

γχξηζε ζε αξλεηηθφ πξφζεκν ην 2009, γηα πξψηε θνξά απφ ην 1993. Απφ ηα ηέιε ηνπ 2009 

θαη αξρέο 2010, εμαηηίαο ηεο θξίζεο θαη νξηζκέλσλ  πεξηηηψλ δαπαλψλ κέρξη θαη ηηο εθινγέο 

ηνπ 2009, ε ειιεληθή νηθνλνκία αληηκεησπίδεη ζνβαξά πξνβιήκαηα, θαζψο έρεη ην δεχηεξν 

κεγαιχηεξν εηήζην έιιεηκκα θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη ην δεχηεξν κεγαιχηεξν δεκφζην 

ρξένο ζηελ Δπξψπε. Απνηέιεζκα φισλ απηψλ ήηαλ ε αβεβαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζπλζεθψλ πνπ επεξέαζε απνθαζηζηηθά ηελ επηρεηξεκαηηθή δξάζε.  

Σα παξαθάησ ζηνηρεία δείρλνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ 

παξαηεξήζεθε ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα, ζχκθσλα κε ηνλ ∆είθηε ΢πλνιηθήο 

Δπηρεηξεµαηηθήο ∆ξαζηεξηφηεηαο (Total Entrepreneurial Activity – TEA). ΢ηελ νπζία ν 

δείθηεο απηφο µεηξά ηε δεµηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ ζε  µηα ρψξα, γεγνλφο πνπ απνηειεί 

θαη ηελ πην εµθαλή  µνξθή επηρεηξεµαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Απνηειεί µέηξν ησλ αηφµσλ 

πνπ είηε βξίζθνληαη ζηε θάζε έλαξμεο µηαο επηρείξεζεο (start – up)  είηε δηνηθνχλ µηα λέα 

επηρείξεζε θαηά ηα ηειεπηαία 3,5 ρξφληα (Παππάο, Β., 2009, 

http://epixeirein.gr/2009/12/29/ε-ειιεληθή-επηρεηξεκαηηθφηεηα-ζηα-πξ/, Ζ ειιεληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηα πξφζπξα ηεο θξίζεο). 

 

Γηάγξακκα 2.1. Δπηρεηξεκαηηθόηεηα αξρηθώλ ζηαδίσλ (Σ.Δ.Α.), 2003-2010                                           

 
Πεγή: ΗΟΒΔ, επεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM                                                                                                           

 

2.2. ΔΠΗΠΣΩ΢ΔΗ΢ ΣΖ΢ ΚΡΗ΢Ζ΢ ΢ΣΖΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ (2009 -2010) 

Γεδνκέλεο ηεο δχζθνιεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ζηελ νπνία έρεη επέιζεη ε ρψξα 

καο, νη επηρεηξεκαηίεο είλαη θπζηθφ λα θνβνχληαη ηα κεγάια «αλνίγκαηα» ζηελ αγνξά. Γελ 

ζπκβαίλεη φκσο ην ίδην θαη κε ηνπο λένπο επηρεηξεκαηίεο, πνπ αλ θαη γλσξίδνπλ ηελ ηζρχνπζα 

θαηάζηαζε, πάξαπηα επηζπκνχλ λα κπνπλ ζηνλ ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ. Όζνλ αθνξά ζηνπο 

ηειεπηαίνπο θαη ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Παγθφζκηνπ Παξαηεξεηεξίνπ 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο (GEM), ν βαζκφο δπζθνιίαο ζρεηηθά κε ηελ ίδξπζε θαη ηελ αλάπηπμε 

κηαο επηρείξεζεο ην 2010 έρεη απμεζεί έλαληη ηνπ 2009. Ζ επίπησζε ηεο θξίζεο ζηνλ αξηζκφ 

ησλ επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ είλαη θαλεξέο θαη πεξηζζφηεξν απαηζηφδνμεο εκθαλίδνληαη νη 

γπλαίθεο απφ ηνπο άληξεο.  ΢χκθσλα κε ηα ηειεπηαία ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηνπ GEM, ην 

75,6% ησλ  επηρεηξεκαηηψλ αξρηθψλ ζηαδίσλ ζεσξνχλ, ζρεηηθά πην δχζθνιε, ηε δεκηνπξγία 

λέαο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ην 69% ησλ επηρεηξεκαηηψλ ην 2009. Απηφ βέβαηα δελ ηνπο 

ζηακαηά ζην λα μεθηλήζνπλ κηα δηθή ηνπο επηρείξεζε θαη λα ειπίδνπλ ζε κεγάια θέξδε 

(Ησαλλίδεο, ΢., Υαηδερξήζηνπ, ΢., 2012, 

http://epixeirein.gr/2009/12/29/η-ελληνική-επιχειρηματικότητα-στα-πρ/
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http://mokep.unipi.gr/article_elements/meletes_ereynes/GEM_2010-11_final_ppt.pdf, Ζ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα 2010 – 2011). 

 

Όζνλ αθνξά ζηηο ήδε ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο, νη θαζηεξσκέλνη επηρεηξεκαηίεο 

εκθαλίδνληαη πην ζπγθξαηεκέλνη θαη ηα δχν έηε (2009-2010). Καη γη’ απηνχο νη πξννπηηθέο 

γηα έλα πην θεξδνθφξν κέιινλ κε πεξηζζφηεξε εξγαζηαθή απαζρφιεζε είλαη κάιινλ 

αξλεηηθέο.  

 

Πεγή: ΗΟΒΔ, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM                                                                         

Πίλαθαο 2.1.                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                                                

Όπσο γίλεηαη θαλεξφ θαη απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα 2.1., νη θαζηεξσκέλνη 

επηρεηξεκαηίεο είλαη εκθαλψο πην ζπγθξαηεκέλνη θαη απνγνεηεπκέλνη απφ ηελ πνξεία ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα. Δλψ ην 2009 εκθαλίδνληαη ζαθψο πην αηζηφδνμνη, ην 2010 

ηα πνζνζηά πέθηνπλ αξθεηά, ελψ απηφ πνπ καο θάλεη εληχπσζε είλαη ε αχμεζε ηνπ 

πνζνζηνχ ζε απηνχο πνπ πηζηεχνπλ φηη ην 2010 θαη κεηά νη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο ζα 

είλαη ιηγφηεξεο.  

Αληίζεηα είλαη ηα πξάγκαηα γηα ηνπο επηρεηξεκαηίεο αξρηθψλ ζηαδίσλ, νη νπνίνη 

πξνζδνθνχλ γηα κηα θαιχηεξε ρξνληά απφ ην 2010 θαη κεηά. Πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο γηα ην 

κέιινλ πηζηεχνπλ φηη ζα έρνπλ ην 12,6% ησλ εξσηεζέλησλ ζε αληίζεζε κε ην 3,0% ηνπ 2009. 

Οκνίσο, θαη ην 2010 πνπ ην πνζνζηφ πέθηεη ζην 36,4% απφ ην 39,8%, ζε φζνπο πηζηεχνπλ 

φηη νη επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζα είλαη ιηγφηεξεο ηα επφκελα ρξφληα (Ησαλλίδεο, ΢., 

Υαηδερξήζηνπ, ΢., 2012, 

http://mokep.unipi.gr/article_elements/meletes_ereynes/GEM_2010-11_final_ppt.pdf, Ζ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα 2010 – 2011). 

2.3. ΟΗ ΒΑ΢ΗΚΟΗ ΓΔΗΚΣΔ΢ ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ ΣΟ 

2011 – 2013 

  Σν πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ βξηζθφηαλ ζε θάζε εθθίλεζεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ην 2012 ήηαλ 6,5%. Σν πνζνζηφ απηφ είλαη ζεκαληηθά ρακειφηεξν απφ ην 

8% πνπ είρε θαηαγξαθεί ην πξνεγνχκελν έηνο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ. 

Πξνθαλψο, ε πηψζε ηνπ δείθηε δελ είλαη άζρεηε απφ ηε δεηλή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηελ 

νπνία βξίζθεηαη ε ρψξα, θαζψο ε χθεζε ζπξξηθλψλεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ 

ζεσξνχληαη βηψζηκεο. Έηζη, ελψ ην 2011 ε Διιάδα θαηαηαζζφηαλ ζηελ 4ε πςειφηεξε ζέζε 

 Καζηεξσκέλνη 

Δπηρεηξεκαηίεο 

 Δπηρεηξεκαηίεο Αξρηθώλ 

΢ηαδίσλ 

 

 2009                          2010  2009                              2010  

Πεξηζζόηεξεο επηρεηξεκαηηθέο 

επθαηξίεο 

3,90%                       3,50%  3,00%                          

12,60% 

 

΢ρεηηθά πεξηζζόηεξεο 

επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο 

6,70%                       3,90%  6,90%                          

11,30% 

 

Πεξίπνπ ίζεο επηρεηξεκαηηθέο 

επθαηξίεο 

19,30%                   11,20%  33,90%                        

12,70% 

 

΢ρεηηθά ιηγόηεξεο επηρεηξεκαηηθέο 

επθαηξίεο 

21,30%                    18,00%  16,50%                         

27,00% 

 

Ληγόηεξεο επηρεηξεκαηηθέο 

επθαηξίεο 

48,90%                     

63,30% 

 39,80%                         

36,40% 

 

΢ύλνιν 100                             100  100                                   100  

http://mokep.unipi.gr/article_elements/meletes_ereynes/GEM_2010-11_final_ppt.pdf
http://mokep.unipi.gr/article_elements/meletes_ereynes/GEM_2010-11_final_ppt.pdf
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αλάκεζα ζηηο ρψξεο θαηλνηνκίαο, ην 2012 βξίζθεηαη ζηελ 12ε ζέζε. Μάιηζηα, ηα πξψηα 

ζηνηρεία απφ ηελ έξεπλα ηνπ 2013 θαηαγξάθνπλ κηα πεξαηηέξσ πηψζε ηνπ δείθηε ζην 5,5% 

(Ησαλλίδεο, ΢., Γησηφπνπινο, Η., 2014:9-10). 

΢ηελ Διιάδα πάλσ απφ έλα ηξίην (36,32%) ησλ επηρεηξεκαηηψλ αξρηθψλ ζηαδίσλ 

πξνέξρνληαλ ην 2012 απφ ην ειηθηαθφ θιηκάθην 25-34 εηψλ. Πξφθεηηαη γηα ζεηηθφ γεγνλφο, 

θαζψο κπνξεί λα ππνηεζεί φηη νη λεφηεξεο ειηθίεο θέξλνπλ καδί ηνπο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ 

ζηίβν λέεο ηδέεο θαη δηάζεζε πεηξακαηηζκνχ. Ωζηφζν, αθφκα θαη αλ αμηνινγήζεη θαλείο 

ζεηηθά απηφ ην ζηνηρείν, είλαη βέβαην φηη απηφ πνπ εμεγεί ηελ ηάζε είλαη ε κεγάιε αλεξγία 

ησλ λέσλ ζηε ρψξα καο, πνπ απσζεί φιν θαη κηθξφηεξεο ειηθίεο απφ ηελ ειπίδα ηεο εχξεζεο 

κηζζσηήο εξγαζίαο θαη, άξα, ηηο ζηξέθεη πξνο θάπνηνπ είδνπο απηφλνκεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηνπνίεζεο. 

Γηάγξακκα 2.2. Δμέιημε επηρεηξεκαηηθόηεηαο αξρηθώλ ζηαδίσλ (ΣΔΑ) σο % ηνπ 

πιεζπζκό

 

Πεγή: ΗΟΒΔ, επεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM  

Ζ αλάιπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν είλαη 

εμίζνπ πςειήο ζπνπδαηφηεηαο θαζψο είλαη εχινγν λα ππνηεζεί φηη κεγάιεο δηαθνξέο ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν δείθηε δελ ζα εκθαλίδνληαη κφλν κεηαμχ ρσξψλ, αιιά θαη κεηαμχ ησλ 

πεξηθεξεηψλ εληφο ηεο ίδηαο ρψξαο. Σνπηθνί πνιηηηζκηθνί παξάγνληεο, αιιά θπξίσο ην 

επίπεδν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θάζε πεξηθέξεηαο, δελ κπνξεί παξά λα επεξεάδνπλ ηελ έθεζε 

ησλ αηφκσλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ επηρεηξεκαηηθά. Με βάζε ηα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ ν δείθηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ θπκαίλεηαη απφ 11.6% ζηελ 

Κεληξηθή Μαθεδνλία (ε πςειφηεξε ηηκή), ζε 1,7% ζηε ΢ηεξεά Διιάδα (ε ρακειφηεξε). 

Αμίδεη λα επηζεκαλζεί φηη κφλν ζε δχν απφ ηηο ππφινηπεο πεξηθέξεηεο ν δείθηεο ππεξβαίλεη 

ζεκαληηθά ηνλ εζληθφ κέζν φξν (Γπη. Μαθεδνλία 11,1% θαη Πεινπφλλεζνο 7,9%) 

(Ησαλλίδεο, ΢., Γησηφπνπινο, Η., 2014:9-10). 

 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.3. Δπηρεηξεκαηηθόηεηα αξρηθώλ ζηαδίσλ αλά πεξηθέξεηα, 2012 
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Πεγή: ΗΟΒΔ, επεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM 

 

 

 

2.2.1. Δπηρεηξεκαηηθέο πξνδηαζέζεηο θαη θίλεηξα 

 

Ζ αλάιπζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ πξνδηαζέζεσλ θαη αληηιήςεσλ εζηηάδεη ζε 

παξάγνληεο πνπ δηαθξίλνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο: ζε πνιηηηζκηθνχο, κε ηελ έλλνηα φηη 

αλαθέξνληαη ζηε γεληθή ζηάζε κηαο θνηλσλίαο απέλαληη ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα 

θαη ζε πξνζσπηθνχο, πνπ αλαθέξνληαη ζην πψο βιέπεη ην ίδην ην άηνκν ην δήηεκα ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ηνπ δξαζηεξηνπνίεζεο.  

΢ηνπο πνιηηηζηηθνχο παξάγνληεο δελ πξνθαιεί εληχπσζε ε επίδνζε ηεο Διιάδαο ζηε 

θνηλσληθή θαηαμίσζε θαη ζεβαζκφ πξνο ηνπο επηηπρεκέλνπο επηρεηξεκαηίεο. ΢ε κηα ρψξα 

φπνπ θπξηαξρνχλ νη κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη φπνπ ε θαζηεξσκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

παξακέλεη ηζρπξφηαηε παξά ηελ θξίζε, είλαη ινγηθφ λα αληηκεησπίδνληαη κε ζεβαζκφ εθείλνη 

πνπ έρνπλ επηηχρεη ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν. Αληηζέησο, ε Διιάδα θαηαγξάθεη ζηαζεξά ηε 

ρακειφηεξε επίδνζε κεηαμχ ησλ ρσξψλ θαηλνηνκίαο ζηελ πξνβνιή επηηπρεκέλσλ 

πεξηπηψζεσλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ηα κέζα ελεκέξσζεο (Ησαλλίδεο, ΢., Γησηφπνπινο, Η., 

2014:11-13). 

Οη αληηιήςεηο ζηελ Διιάδα ζρεηηθά κε ηελ χπαξμε επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ εληφο 

ηνπ επφκελνπ εμακήλνπ θαηαγξάθνπλ κε πνζνζηφ 12,9% κηα απφ ηηο ρακειφηεξεο επηδφζεηο 

παγθνζκίσο γηα ην 2012. Ζ επίπησζε ηεο καθξνρξφληαο χθεζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο 

ζην ζρεηηθφ δείθηε είλαη βέβαηα αλακελφκελε. Ωζηφζν, ζε ζρέζε κε ηελ πεξίνδν 2008-2011 

παξαηεξείηαη κηα ζαθήο αληηζηξνθή ηεο πησηηθήο ηάζεο (π.ρ. ην 2011 ήηαλ 10,9%).  

 

 

 

   Γηάγξακκα 2.4. Δπηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο ην επόκελν εμάκελν (% πιεζπζκνύ) 
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Πεγή: ΗΟΒΔ, επεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM 

 

 

Φαίλεηαη ινηπφλ φηη θαηαγξάθεηαη κηα ηάζε αλάθακςεο ηεο νηθνλνκίαο, θαζψο 

πεξηζζφηεξα άηνκα απφ φ,ηη ζην παξειζφλ δηαπηζηψλνπλ φηη ππάξρνπλ επηρεηξεκαηηθέο 

επθαηξίεο γχξσ ηνπο. 

Καζψο ε νηθνλνκία ζπξξηθλσλφηαλ, φιν θαη ιηγφηεξα άηνκα εθηηκνχζαλ φηη ε 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε ζα ήηαλ ζε ζέζε λα εμαζθαιίζεη ζηνλ επηρεηξνχληα 

πςειφηεξν εηζφδεκα, εξγαζηαθή αζθάιεηα θαη αλεμαξηεζία, φια δειαδή ηα ζεσξνχκελα σο 

ζεηηθά επαθφινπζα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο επαγγεικαηηθήο επηινγήο. Ωζηφζν, θαη εδψ 

έρεη ελδηαθέξνλ ε επίδνζε ηνπ δείθηε θαηά ην 2012. Σν 64,4% ηνπ δείγκαηνο απαληά φηη ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη θαιή επηινγή ζηαδηνδξνκίαο, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ην 2011 

ήηαλ κφλν 61%. Ζ αχμεζε απηή ππνδειψλεη κηα ζεηηθφηεξε εθηίκεζε γηα ηηο πξννπηηθέο 

βησζηκφηεηαο λέσλ εγρεηξεκάησλ ζε ζχγθξηζε κε ην παξειζφλ, άξα ηελ εθηίκεζε φηη νη 

πξννπηηθέο ηεο νηθνλνκίαο αλακέλεηαη λα βειηησζνχλ (Ησαλλίδεο, ΢., Γησηφπνπινο, Η., 

2014:11-13). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 2.5. Δπηρεηξεκαηηθόηεηα: θαιή επηινγή ζηαδηνδξνκίαο (% πιεζπζκνύ) 
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2.4. ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΩΝ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

Σν πιένλ βαζηθφ ζέκα γηα κηα λέα επηρείξεζε είλαη ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

ξεπζηφηεηάο ηεο. ΢ηε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή θξίζε, πνπ νη εμειίμεηο ηξέρνπλ θαη νη 

ζπλαιιαγέο θπιάλε αξγά, ην πην ζεκαληηθφ ζέκα ζηηο λέεο επηρεηξήζεηο είλαη ε δηαρείξηζε ηεο 

ξεπζηφηεηάο ηνπο. ΢ηαηηζηηθψο, λέεο επηρεηξήζεηο θιείλνπλ φρη ιφγσ έιιεηςεο θεξδνθνξίαο, 

αιιά θπξίσο ιφγσ έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο. 

Ο έιεγρνο ηεο ξεπζηφηεηαο θαη ε θαιή δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ κεηξεηψλ είλαη ην 

πιένλ θξίζηκν ζέκα. Υξήζηκν είλαη λα ηεζνχλ αθφκε θαη πηζησηηθά φξηα. Δλδεηθηηθά, νη 

πιεξσκέο ζα πξέπεη λα γίλνληαη φζν ην δπλαηφλ αξγφηεξα, ελψ νη εηζπξάμεηο ην ζπληνκφηεξν 

δπλαηφ. Ζ παξαθνινχζεζε ζα πξέπεη λα γίλεηαη κέζσ δεηθηψλ, φπσο νη εκέξεο απνπιεξσκήο 

θαη νη εκέξεο είζπξαμεο. Σα απνζέκαηα ζα πξέπεη ην ζπληνκφηεξν λα κεηαηξέπνληαη ζε 

πσιήζεηο. Οη λένη πειάηεο ζα πξέπεη λα ειέγρνληαη γηα ηελ πηζηνιεπηηθή ηνπο ηθαλφηεηα, νη 

πιεξσκέο λα απαηηνχληαη ζηελ ψξα ηνπο θαη ηα φπνηα ζέκαηα πξνθχπηνπλ λα επηιχνληαη ζηε 

ζηηγκή. 

Ο πην θξίζηκνο παξάγνληαο επηβίσζεο γηα κηα λέα επηρείξεζε πνπ πξνζπαζεί λα 

εδξαησζεί ζην ρψξν, είλαη λα επηιέμεη ηελ πιένλ πξφζθνξε πεγή ρξεκαηνδφηεζεο. Οη πεγέο 

γηα ρξεκαηνδφηεζε πνπ είλαη δηαζέζηκεο ζε επηρεηξήζεηο, είλαη: 

 Seed Capital 

Seed Capital ή Κεθάιαην ΢πνξάο, είλαη κηθξή ρξεκαηνδφηεζε γηα έλαξμε επηρείξεζεο 

πνπ δίλεηαη ζπλήζσο ζε εηδηθέο θαηεγνξίεο πιεζπζκνχ, φπσο νη λένη ή νη άλεξγνη. Σα θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ δξάζεσλ απηψλ είλαη φηη ην θεθάιαην είλαη αξθεηά κηθξφ (15 έσο 50 ρηι 

επξψ), πξνθαηαβάιιεηαη, θαη πξννξίδεηαη λα θαιχςεη ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα ηνπ πξψηνπ 

έηνπο ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξείαο, ψζηε λα ππάξμεη ρξφλνο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή αλάπηπμε 

ηεο ηδέαο. Δλδεηθηηθά, ππάξρνπλ δξάζεηο ηφζν ηνπ Γεκνζίνπ (Πξφγξακκα ΝΔΔ ηνπ ΟΑΔΓ)  
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φζν θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα (TheOpenFund),  γηα δηάθνξνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο 

(παξαδνζηαθά πξντφληα, πιεξνθνξηθή, θ.α.). 

Ζ δηαδηθαζία είλαη αξθεηά απιή, θαη ε ππνβνιή κπνξεί λα γίλεη απφ νπνηνλδήπνηε 

ελδηαθεξφκελν. Ωζηφζν, νη δξάζεηο απηέο δελ είλαη αλνηθηέο θαζ'  φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο, 

ελψ φζνλ αθνξά ηα δεκφζηα πξνγξάκκαηα (ΟΑΔΓ), ππάξρνπλ θαη κεξηθά πξναπαηηνχκελα 

φπσο ζεκηλάξηα θαη θάξηα αλεξγίαο (Κνπδφθ, ΢., 2012, 

http://www.startupgreece.gov.gr/el/content/πνπ-ζα-βξσ-ρξεκαηνδφηεζε-γηα-ηελ-επηρεηξεζή-

κνπ,Πνπ ζα βξσ ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ επηρείξεζε κνπ;). 

 Σξάπεδεο 

Οη ηξάπεδεο είλαη ε παξαδνζηαθή πεγή ρξεκαηνδφηεζεο γηα πθηζηάκελεο 

επηρεηξήζεηο. Όηαλ νη ηξάπεδεο δαλείδνπλ λέεο επηρεηξήζεηο, νη δαλεηνιήπηεο ππνρξεψλνληαη 

ζην λα παξέρνπλ ζεκαληηθέο εγγπήζεηο, φπσο ηελ ίδηα ηελ αθίλεηε ηνπο πεξηνπζία. Δπίζεο, νη 

ηξάπεδεο κπνξεί λα πεξηνξίζνπλ ηε ρξεκαηνδφηεζε, εληφο ζπγθεθξηκέλσλ νξίσλ (π.ρ. δάλεην 

γηα θεθάιαην θίλεζεο, έσο 100 ρηι. επξψ). Δπίζεο, νη ηξάπεδεο ζα ζειήζνπλ λα θαηαλνήζνπλ 

ηε δνπιεηά, θαη ζπλήζσο δεηνχλ λα δνπλ ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. Καζψο κηα αίηεζε γηα 

ηξαπεδηθή ρξεκαηνδφηεζε ζα κειεηεζεί απφ πνιιά θιηκάθηα πνπ ην θάζε έλα ζα ειέγρεη 

δηαθνξεηηθά ζέκαηα, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην λα είλαη φζν ην 

δπλαηφλ πιεξέζηεξν, ψζηε λα απνθεπρζνχλ νη φπνηεο θαζπζηεξήζεηο. 

Δπίζεο, νη ηξάπεδεο ζήκεξα είλαη ζε πνιχ δχζθνιε θαηάζηαζε. Καζψο έρνπλ πνιιά 

δάλεηα πνπ δελ απνπιεξψλνληαη, απηφ ηηο θάλεη ηδηαίηεξα πξνζεθηηθέο, θαη ζίγνπξα ζα 

ρξεηαζηεί θαη πεηζψ γηα λα δνζεί έλα δάλεην. Δπίζεο, δχζθνια ζα εγθξηζεί θαη έλα λέν δάλεην. 

Οη ηξάπεδεο απφ εδψ θαη πέξα ζα εζηηάδνπλ νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ζηελ πνηφηεηα ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ ηνπο, κε θχξην κέιεκα ηνπο ηελ απνπιεξσκή ηνπ δαλείνπ (Κνπδφθ, ΢., 2012, 

http://www.startupgreece.gov.gr/el/content/πνπ-ζα-βξσ-ρξεκαηνδφηεζε-γηα-ηελ-επηρεηξεζή-

κνπ,Πνπ ζα βξσ ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ επηρείξεζε κνπ;). 

 Venture capital 

Οη επελδπηέο Κεθαιαίσλ Δπηρεηξεκαηηθνχ Κηλδχλνπ (Venture Capital - VC) 

ελδηαθέξνληαη κφλν γηα επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο κε κεγάιε πξννπηηθή αλάπηπμεο θαη κε νκάδα 

έκπεηξε θαη θηιφδνμε, ηθαλή λα κεηαηξέςεη ηελ επηρεηξεκαηηθή ηεο πξφηαζε ζε κηα επηθεξδή 

εηαηξεία. ΢ηελ Διιάδα ππάξρεη θαη ζρεηηθφο ζχλδεζκνο επηρεηξήζεσλ, πνπ δηνξγαλψλεη θαη 

ην VC Forum. 

Σν VC είλαη κηα κεζν-καθξνπξφζεζκε ρξεκαηνδφηεζε έλαληη πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο 

ζην θεθάιαην ηεο επηρείξεζεο. Σν κέγεζνο ηεο ζπκκεηνρήο ζρεηίδεηαη κε ηνλ αλακελφκελν 

θίλδπλν θαη θέξδε ηεο επηρείξεζεο. Γεληθψο, φζν πην πξνσζεκέλε είλαη ε επηρεηξεκαηηθή 

ηδέα θαη φζν πην γξήγνξα κπνξεί λα απνθέξεη θέξδε, ηφζν πην κηθξφ είλαη ην κεξίδην θαζψο ν 

θίλδπλνο ηεο επηρεηξεκαηηθήο απνηπρίαο ειαρηζηνπνηείηαη. 

Ζ δηαδηθαζία ηεο επέλδπζεο, απφ ηελ αξρηθή απνηίκεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηδέαο 

κέρξη θαη ηελ επέλδπζε ζηελ εηαηξεία, κπνξεί λα απαηηήζεη απφ έλα κήλα έσο θαη έλα ρξφλν, 

αιιά ζπλήζσο δηαξθεί ηξεηο έσο έμη κήλεο. Ζ φιε δηαδηθαζία ηεο εηζφδνπ ελφο VC ζην 

κεηνρηθφ θεθάιαην είλαη ρξνλνβφξα θαη ζίγνπξα ζα ρξεηαζηνχλ θάπνηα έμνδα.  Σν πην 

ζεκαληηθφ είλαη λα κελ απνζπάζεη ηελ επηρείξεζε απφ ηηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

(Κνπδφθ, ΢., 2012, http://www.startupgreece.gov.gr/el/content/πνπ-ζα-βξσ-ρξεκαηνδφηεζε-

γηα-ηελ-επηρεηξεζή-κνπ,Πνπ ζα βξσ ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ επηρείξεζε κνπ;). 

 

 



34 
 

 Δ΢ΠΑ 

To Δ΢ΠΑ είλαη ην ειιεληθφ πξφγξακκα πνπ δηνρεηεχεη ζηελ Διιάδα ηα θνλδχιηα ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο πνπ πξννξίδνληαη γηα εμνκάιπλζε ησλ αληζνηήησλ κεηαμχ ησλ 

πεξηθεξεηψλ ηεο ΔΔ. ΢ηα πιαίζηα ηνπ Δ΢ΠΑ, ε εθάζηνηε θπβέξλεζε δηακνηξάδεη 

ρξεκαηνδνηήζεηο ζηνρεπκέλεο ζηελ Δκπνξία, Μεηαπνίεζε ή Πξσηνγελή παξαγσγή (αιηεία, 

γεσξγία θ.ιπ.). Οη ππνβνιέο δηεμάγνληαη ζε ρξνληθά πεξηνξηζκέλεο πεξηφδνπο ππνβνιψλ, πνπ 

πξναλαγγέιινληαη απφ ηα εθάζηνηε αξκφδηα Τπνπξγεία. Ζ αμηνιφγεζε ησλ πξνηάζεσλ 

γίλεηαη καδηθά, δεκνζηεχνληαη ηα απνηειέζκαηα θαη ζηε ζπλέρεηα δίλεηαη δηνξία ελφο έσο 

ηξηψλ εηψλ γηα ηελ πινπνίεζε ηνπο. Ζ ρξεκαηνδφηεζε είλαη έλα πνζνζηφ ηεο επέλδπζεο  ή 

θνξναπαιιαγέο (ζπλήζσο θαηά 40-60%), κε πξναπαηηνχκελν ηα εμνθιεκέλα παξαζηαηηθά 

ησλ δαπαλψλ, ηα νπνία εμεηάδνληαη κε επηηφπηνπο ειέγρνπο. 

Σν κεγάιν πιενλέθηεκα ηνπ Δ΢ΠΑ είλαη ε δηαζεζηκφηεηα ηνπ, αιιά θαζψο ε 

ρξεκαηνδφηεζε έπεηαη ησλ δαπαλψλ, δελ είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκν γηα λέεο επηρεηξήζεηο. 

Ωζηφζν, είλαη κηα ηδηαίηεξα ειθπζηηθή επηινγή γηα λα ζπλδπαζηεί κε έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο 

απφ ηνπο ινηπνχο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο (ηξάπεδα, venture capital θ.α.). Καζψο ε 

δηαδηθαζία είλαη ηδηαίηεξα γξαθεηνθξαηηθή, είλαη ζεκηηφ ε φιε ππφζεζε λα αλαηεζεί ζε 

εηδηθεπκέλα γξαθεία ζπκβνχισλ, ψζηε ε φιε επέλδπζε λα νινθιεξσζεί απξφζθνπηα. 

 Οκνγέλεηα 

Σέινο, κε ηελ ηξέρνπζα θξίζε έρεη δξαζηεξηνπνηεζεί θαη ε Διιεληθή νκνγέλεηα, θαη 

έρεη δεκηνπξγήζεη λέεο δξάζεηο, φπσο ην Hellenic Award, θαη αθνξά άηνθν δάλεην έσο 500 

ρηι επξψ, κε απνπιεξσκή εληφο ηεο πεληαεηίαο (Κνπδφθ, ΢., 2012, 

http://www.startupgreece.gov.gr/el/content/πνπ-ζα-βξσ-ρξεκαηνδφηεζε-γηα-ηελ-επηρεηξεζή-

κνπ,Πνπ ζα βξσ ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ επηρείξεζε κνπ;). 

 

 ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
Ο

 - ΓΤΝΑΙΚΔΙΑ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 

3.1. ΔΗ΢ΑΓΩΓΖ 

Σα ηειεπηαία ρξόληα παξαηεξείηαη αύμεζε ηνπ πνζνζηνύ ζπκκεηνρήο ηνπ γπλαηθείνπ 

εξγαηηθνύ δπλακηθνύ ζηνλ αληίζηνηρν πιεζπζκό εξγάζηκεο ειηθίαο, κε κείσζε ηνπ πνζνζηνύ 

απηνύ γηα ηνλ αλδξηθό πιεζπζκό. 

Από ηε δεθαεηία ηνπ ’70 άξρηζαλ νη γπλαίθεο λα επηιέγνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή 

θαξηέξα σο ελαιιαθηηθή επηινγή θαη ηελ επόκελε δεθαεηία εκθαλίζηεθαλ νη πεξηζζόηεξεο 

γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο. Καηά ηε δηαδηθαζία δηεξεύλεζεο ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο ζπλαληώληαη αξθεηέο δπζθνιίεο αθνύ θάζε πξνζπάζεηα θαηαλόεζήο ηεο 

ζπλάδεη κε αληηθεηκεληθνύο αιιά θαη ππνθεηκεληθνύο παξάγνληεο. 

Οη άλδξεο θαίλεηαη λα μεθηλνύλ ηελ επηρείξεζή ηνπο επελδύνληαο ην δηπιάζην 

θεθάιαην ζε ζρέζε κε ηηο γπλαίθεο (Global Entrepreneurship Monitor, 2005) ελώ νη 

πεξηζζόηεξεο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο ζηξέθνληαη ζε επηρεηξήζεηο ηνύ ηξηηνγελνύο ηνκέα θαη 

θπξίσο ζην ιηαληθό εκπόξην, απηή ε επηινγή ησλ γπλαηθώλ δελ μελίδεη αθνύ παξαδνζηαθά 

απνηεινύλ γπλαηθείνπ ηύπνπ επηρεηξήζεηο. Όζνλ αθνξά ηνπο ιόγνπο έλαξμεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηόηεηαο ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ γπλαηθώλ επηζπκεί θαιύηεξν 

εηζόδεκα θαη εμαζθάιηζε ηεο πξνζσπηθήο ηνπο αλεμαξηεζίαο (Βαζηιεηάδεο, Α. θ.ά., 2007: 7-

9). 
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Αλαιύνληαο ηελ επηρεηξεκαηηθόηεηα επθαηξίαο θαη αλάγθεο παξαηεξνύκε πσο κόλν 

ην 56,6% ησλ γπλαηθώλ έρνπλ σο θίλεηξν ηελ εθκεηάιιεπζε κηαο επθαηξίαο ελώ ε επίδνζε 

απηή απνηειεί ηελ ρακειόηεξε από όιεο ηηο επξσπατθέο ρώξεο. 

Δλζαξξπληηθό είλαη ην γεγνλόο όηη νη γπλαίθεο ππεξηεξνύλ ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο 

ζηελ ρξήζε λέσλ ηερλνινγηώλ θαη δηαδηθαζηώλ, από ηελ άιιε όκσο είλαη πην απαηζηόδνμεο 

σο πξνο ηελ εμέιημε ηεο επηρείξεζήο ηνπο ζε επίπεδν απαζρόιεζεο αθνύ 60% είλαη ην 

πνζνζηό απηώλ πνπ ζεσξνύλ όηη ζα δεκηνπξγήζνπλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο κέζα ζηελ επόκελε 

πεληαεηία, ην αληίζηνηρν πνζνζηό γηα ηνπο άλδξεο είλαη 80%. 

Σέινο, έξεπλεο εκθαλίδνπλ ηηο γπλαίθεο λα είλαη αξθεηά επηθπιαθηηθέο ζηελ αλάιεςε 

επηρεηξεκαηηθνύ ξίζθνπ θαη λα πξνηηκνύλ ηηο αζθαιείο ζηξαηεγηθέο κε κεδεληθή 

αβεβαηόηεηα εκπνδίδνληαο έηζη ηνλ ξπζκό αλάπηπμεο ηεο επηρείξεζήο ηνπο (Βαζηιεηάδεο, Α. 

θ.ά., 2007: 7-9). 

 

3.2. ΣΟΜΔΗ΢ ΠΟΤ ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΠΟΗΟΤΝΣΑΗ ΟΗ ΓΤΝΑΗΚΔ΢ 

Σν γεγνλφο φηη νη γπλαίθεο βξίζθνληαη, θπξίσο, ζπγθεληξσκέλεο ζε «γπλαηθείεο 

δνπιεηέο», ζπζρεηίδεηαη κε ηε δηαπίζησζε φηη αζρνινχληαη θαηά θαλφλα κε έξγα πνπ 

πεξηιακβάλνπλ επζχλεο έλαληη ησλ άιισλ. 

Κνηλσληθά επαγγέικαηα φπσο ην λνζνθνκεηαθφ πξνζσπηθφ, δάζθαινη θαη θαζεγεηέο, 

δχν ππνθαηεγνξίεο ησλ «επηζηεκνληθψλ, ηερληθψλ, ειεχζεξσλ θαη άιισλ ζρεηηθψλ 

επαγγεικάησλ», δχν ππνθαηεγνξίεο θαθνπιεξσκέλεο-ηδίσο, άκα ζθεθζεί θαλείο ην επίπεδν 

θαηάξηηζεο πνπ πξνυπνζέηνπλ. ΢ηελ θαηεγνξία απηή, παληνχ ζηνλ θφζκν, 

ππεξαληηπξνζσπεχνληαη νη γπλαίθεο. Άιια θαθνπιεξσκέλα επαγγέικαηα: λεπηαγσγνχο θαη 

βξεθνθφκνπο θαη ηηο αζρνινχκελεο κε ηε βνήζεηα γεξφλησλ. Ζ αχμεζε ηεο γπλαηθείαο 

εξγαζίαο κείσζε ηελ άηππε θξνληίδα ζην πιαίζην ησλ νηθνγελεηψλ, πξάγκα πνπ δεκηνπξγεί 

ζηηο δνπιεηέο απηέο ζπλζήθεο ρακειψλ κηζζψλ, ηαρείαο ελαιιαγήο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 

κείσζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ θνηλσληθήο αξσγήο. 

Σν κνηίβν, φκσο, ηεο βνήζεηαο δελ πεξηνξίδεηαη γηα ηηο γπλαίθεο κφλν ζηα 

«θνηλσληθά» επαγγέικαηα. Δζλνγξαθηθέο κειέηεο έρνπλ δείμεη φηη νη γξακκαηείο, ζπλήζσο 

γπλαίθεο, ζεσξείηαη φηη πξέπεη λα πξνζηαηεχνπλ ηα αθεληηθά ηνπο απφ ην ζηξεο θαη λα 

δεκηνπξγνχλ επράξηζην θαη θαζεζπραζηηθφ πεξηβάιινλ. Οη ζεξβηηφξεο ελζαξξχλνληαη λα 

είλαη επράξηζηεο θαη ζπκπαζεηηθέο. Σν πξνζσπηθφ θακπίλαο ζηηο αεξνπνξηθέο εηαηξίεο 

αλακέλεηαη λα είλαη εξστθφ, ππφ ζπλζήθεο θξίζεσο, επράξηζην, φηαλ ζεξβίξεη ηα πνηά. Οη 

γπλαίθεο βνεζνί ησλ δηθεγφξσλ ζε δχζθνιεο δίθεο ππνηίζεηαη φηη ηνπο ζηεξίδνπλ ζαλ 

κεηέξεο. 

 

3.3. Η΢ΟΣΖΣΑ ΑΝΓΡΩΝ ΚΑΗ ΓΤΝΑΗΚΩΝ  

Ζ ίζε κεηαρείξηζε θαζψο θαη νη ίζεο επθαηξίεο απνηεινχλ ζεκαληηθφ ζεκειηψδεο 

δηθαίσκα γηα φινπο. Ηζφηεηα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζεκαίλεη λα ππάξρεη ίζε κεηαρείξηζε θαη 

ίζεο επθαηξίεο ζηελ θαζεκεξηλή δσή φισλ αλεμαξηήησο θχινπ, γεγνλόο πνπ ππνζηεξίδεηαη 

ηόζν από ηνπο λόκνπο ηεο ρώξαο καο όζν θαη από ηνπο λόκνπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

(Κηνχξηζεο, Κ., 2011: 6-7). 

΢ην πιαίζην ηεο επίηεπμεο ηεο ηζόηεηαο ησλ επθαηξηώλ κεηαμύ γπλαηθώλ θαη αλδξώλ 

έρνπλ ηεζεί ζε εθαξκνγή κεηαμύ άιισλ θαη ηα πεληαεηή Πξνγξάκκαηα Κνηλνηηθήο Γξάζεο 

γηα ηηο Γπλαίθεο από ην 1982 θαη ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ ηνπο παξαθάησ γεληθνύο ζηόρνπο. 



36 
 

 Έληαμε ηεο ηζφηεηαο ζηνλ επξσπατθό θνηλσληθφ δηάινγν κεηαμχ ησλ εξγνδνηψλ θαη 

ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, θαζψο θαη πξνζπάζεηα επίηεπμεο ζπλεξγαζίαο θαη 

αιιαγήο ηεο λννηξνπίαο ζε φια ηα επίπεδα.  

 Καηάξγεζε ησλ δηαθξίζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζηήξημε ησλ γπλαηθείσλ 

πξνζπαζεηώλ απαζρόιεζεο θαη γεληθόηεξα, ηεο ηζόηεηαο ζηελ νηθνλνκία.  

 Σν ζπλδπαζκό εξγαζίαο – λνηθνθπξηνύ – νηθνγελεηαθήο δσήο κέζα από ηελ 

εμαηνκίθεπζε ησλ θνηλσληθώλ παξνρώλ.  

 Σελ ίζε ζπκκεηνρή αλδξώλ – γπλαηθώλ θαηά ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ.  

 Σε ζηήξημε θαη πιήξε εθαξκνγή ηνπ Δπξσπατθνύ Γηθαίνπ, θαζώο θαη ηελ παξνρή 

πιεξνθνξηώλ γηα ηελ ηζόηεηα ησλ επθαηξηώλ.  

 Σελ ελίζρπζε ηεο παξαθνινύζεζεο, θαζώο θαη ηεο αμηνιόγεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

Γξάζεο.  

Ζ Δπξσπατθή ΢ηξαηεγηθή θαη ηα Γηαξζξσηηθά Σακεία βνεζνύλ ζηελ αλάπηπμε ηεο 

Γπλαηθείαο Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη όια ηα θξάηε κέιε δίλνπλ ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηα 

εκπόδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο πνπ επηζπκνύλ λα ζπγθξνηήζνπλ λέεο επηρεηξήζεηο ή 

λα απηναπαζρνιεζνύλ (Κηνχξηζεο, Κ., 2011: 6-7). 

 

3.4. ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ ΠΟΤ ΔΠΖΡΔΑΕΟΤΝ ΣΖ ΓΤΝΑΗΚΔΗΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

Μηα απφ ηηο βαζηθφηεξεο πξναπαηηνχκελεο ζπλζήθεο γηα ηελ εθθίλεζε κηαο λέαο 

επηρείξεζεο είλαη λα έρεη θαλείο θεθάιαην ζηα πιαίζηα ηνπ νηθνλνκηθνχ ελεξγεηηθνχ ηεο 

επηρείξεζεο θαζψο θαη λα είλαη γλψζηεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ ήδε 

δηακνξθσκέλε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ θνηλσλία έρεη νδεγήζεη ζηελ έιιεηςε απηψλ ησλ 

ζηνηρείσλ θαη απφ ηηο δπν νπηηθέο (Ρεγθνχθνο, Π., 2012: 166-169). 

 Οη δεζκεχζεηο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο νηθνγελεηαθέο ππνρξεώζεηο δπζθνιεχνπλ ηηο 

γπλαίθεο λα δνπιέςνπλ ζε έλα πιήξεο σξάξην θαη λα δεζκεπηνχλ κε κηα θαξηέξα. Σν 

γεγνλφο απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ κεηψλεη ην εχξνο ησλ πηζαλψλ επαγγεικαηηθψλ επθαηξηψλ 

γηα ηηο γπλαίθεο θαη ηηο νδεγεί ζε ηνκείο εξγαζηψλ ρακειφηεξα ακεηβφκελνπο. Απφ ηελ 

άιιε πιεπξά, ε ελαιιαθηηθή ιχζε ηεο εκηαπαζρόιεζεο δελ απνηειεί θαιή βάζε πνπ 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε πξνζσπηθφ πινχην. Ζ δηαζεζηκφηεηα ηνπ ρξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ 

είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή δηαδηθαζία. Οη επηρεηξεκαηίεο αιιά θαη νη 

δπλεηηθνί επηρεηξεκαηίεο πξνηηκνχλ λα επελδχζνπλ ηα ιεθηά ηνπο ζηα δηθά ηνπο ηνικεξά 

εγρεηξήκαηα θαη λα θαηλνηνκήζνπλ. Πξνηηκνχλ πξψηα λα επελδχζνπλ ηα δηθά ηνπο 

ρξήκαηα, έπεηηα λα δαλεηζηνχλ θαη ζην ηέινο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ εμσηεξηθά κεηνρηθά 

θεθάιαηα σο θεθάιαηα θαηλνηνκίαο. Απηή ε ζεηξά ζηελ επηρεηξεζηαθή δηαδηθαζία είλαη 

γλσζηή σο ε «νηθνλνκηθή θνηλσληθή ηεξαξρία». 

 Έλα άιιν εκπφδην γηα ηελ πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ε έιιεηςε 

ηνπ ρξόλνπ θαη νη απαηηήζεηο ζε ρξφλν πνπ δεηνχληαη απφ κηα γπλαίθα γηα λα είλαη 

επηρεηξεκαηίαο. Οη γπλαίθεο είλαη ππεχζπλεο γηα πνιιά είδε δξαζηεξηνηήησλ, φπσο είλαη 

ην κεγάισκα ησλ παηδηψλ θαη νη νηθηαθέο εξγαζίεο, ηα νπνία δπζρεξαίλνπλ ηηο 

πηζαλφηεηεο ησλ γπλαηθψλ λα αλαπηχμνπλ κηα ήδε ππάξρνπζα επηρείξεζε. Ζ έιιεηςε 

ρξφλνπ απνηειεί έλα θξαγκφ γηα ηηο πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο, ζηηο πεξηζζφηεξεο 

νηθνλνκίεο, αλεμάξηεηα απφ ην επίπεδν ηεο αλάπηπμεο (Ρεγθνχθνο, Π., 2012: 166-169). 

 Παξάιιεια, έλαο απφ ηνπο πην επξέσο γλσζηνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή δηαδηθαζία είλαη νη εμσηεξηθέο 

ρξεκαηνδνηήζεηο θαη ε δηάθξηζε ησλ θύισλ. Καηά κέζν φξν νη γπλαίθεο ζπλεζίδεηαη 
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λα έρνπλ ρακειφηεξα πξνζσπηθά θεθάιαηα απφ φ,ηη έρνπλ νη άληξεο. Απηφ ζεκαίλεη φηη 

ζε κηα δνζείζα επθαηξία θαη εμίζνπ ηθαλά άηνκα, νη γπλαίθεο ζα πξέπεη λα εμαζθαιίζνπλ 

επηπιένλ πφξνπο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άληξεο πξνθεηκέλνπ λα εθκεηαιιεπηνχλ ηελ 

επθαηξία εθφζνλ δηαρεηξίδνληαη κηθξφηεξν θεθάιαην.  

 Δπίζεο έλαο αθφκα παξάγνληαο πνπ απνηειεί ηξνρνπέδε γηα ηε γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε δπζθνιία πξόζβαζεο ησλ γπλαηθώλ ζηα ζρεηηθά δίθηπα 

θαη νη αδπλακία βειηίσζεο ηεο θνηλσληθήο ηνπο ζέζεο. Ζ ρακειφηεξε θνηλσληθή ζέζε 

πνπ θαηέρνπλ νη γπλαίθεο ζπγθξηλφκελεο κε ηνπο άληξεο, επεξεάδεη ην είδνο ησλ δηθηχσλ 

πνπ κπνξεί λα έρνπλ πξφζβαζε νη γπλαίθεο θαη λα είλαη κέξνο απηψλ. Σα δίθηπα κε ηα 

νπνία παξαδνζηαθά δεζκεχνληαη νη γπλαίθεο είλαη θαιά πξνζαξκνζκέλα ζε ζθνπνχο πνπ 

ζπλδένληαη κε θαζήθνληα ζρεηηθά κε ηελ νηθνγέλεηα θαη κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ 

εκπφδην ζηε ζθαίξα ηνπ αληαγσληζκνχ. Δπεηδή επνκέλσο είλαη δηαθνξεηηθά ηα δίθηπα 

πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη γπλαίθεο, έρνπλ κεησκέλε πξφζβαζε ζηηο πεγέο, ηελ ππνζηήξημε 

θαη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη γηα λα μεθηλήζνπλ επηηπρψο θαη λα δηνηθήζνπλ κηα 

λέα επηρείξεζε, θάηη ην νπνίν δελ ηζρχεη ζηελ πεξίπησζε ησλ αληξψλ.  

 Σαπηφρξνλα, εκπφδην απνηειεί θαη ε έιιεηςε ηεο εκπεηξίαο. Όια ηα ζηάδηα ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα εμαξηψληαη απφ ζρεηηθή εκπεηξία, απφ ηελ αλαγλψξηζε ησλ 

επθαηξηψλ σο ηελ εθηέιεζε ηεο δηνίθεζεο κηαο επηρείξεζεο. Γεληθά πνιινί είλαη νη 

παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ αλαζηαιηηθά ζην λα αλαιάβνπλ νη γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηηθή δξάζε. Μεξηθνί αθφκα είλαη ε έιιεηςε θηλήηξσλ ζηηο γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο, ε ππάξρνπζα δνκή ηεο αγνξάο, ην ζχζηεκα θφξσλ, ηα επηδφκαηα 

αλεξγίαο θαη ε θνηλσληθή αζθάιηζε ησλ αλέξγσλ, θ.ά. (Ρεγθνχθνο, Π., 2012: 166-169). 

 

 

 

 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
Ο

 – Η ΓΤΝΑΙΚΔΙΑ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΢ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

 

4.1. ΑΡΥΖ ΣΖ΢ ΓΤΝΑΗΚΔΗΑ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

Σν ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ γπλαηθψλ θαη γηα ηηο 

πνιηηηθέο κέζσ ησλ νπνίσλ ζα κπνξνχζε λα εληζρπζεί εθδειψλεηαη ζε παγθφζκην επίπεδν 

θαη αθνξά ηφζν ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα, φζν θαη ηνπο δηακνξθσηέο πνιηηηθήο. Αθεηεξία 

απηνχ ηνπ ελδηαθέξνληνο είλαη ε εκπεηξηθή παξαηήξεζε φηη ζε φιεο ηηο ρψξεο ε 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη θαηά βάζε κηα αλδξηθή ππφζεζε. ΢ε ειάρηζηεο ρψξεο ηα 

πνζνζηά ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα πιεζηάδνπλ ηα 

αληίζηνηρα ησλ αλδξψλ. Μάιηζηα, νη ρψξεο ζηηο νπνίεο ζπκβαίλεη απηφ πξνέξρνληαη απφ ηηο 

θησρέο πεξηνρέο ηνπ πιαλήηε, ζηηο νπνίεο έλα κεγάιν πνζνζηφ γπλαηθψλ σζνχληαη ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν επεηδή απιψο δελ έρνπλ άιιε δπλαηφηεηα βηνπνξηζκνχ. Αληίζεηα, ζηηο 

πινπζηφηεξεο ρψξεο ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε ππνιείπεηαη ζηαζεξά ηεο 

αλδξηθήο (Ησαλλίδεο, ΢., Γησηφπνπινο, Η., 2014:57-58). 

Σν γεγνλφο φηη έλα ζνβαξφ πνζνζηφ ηνπ γπλαηθείνπ πιεζπζκνχ δελ εηζέξρεηαη ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν ζεκαίλεη φηη ιηγφηεξεο επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο γίλνληαη αληηθείκελν 

εθκεηάιιεπζεο, άξα δεκηνπξγνχληαη ιηγφηεξεο επηρεηξήζεηο απφ φζεο ζα κπνξνχζαλ λα 
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ηδξπζνχλ θαη λα απνδεηρζνχλ θεξδνθφξεο. Αιιά ην ζέκα δελ είλαη απιψο πνζνηηθφ, θαζψο 

έρεη κηα εμαηξεηηθά ζεκαληηθή «πνηνηηθή» πιεπξά. Δθφζνλ ε αληίιεςε επηρεηξεκαηηθψλ 

επθαηξηψλ εμαξηάηαη απφ ηελ εκπεηξία θαη ηελ πξφηεξε γλψζε ηνπ δπλεηηθνχ επηρεηξεκαηία, 

έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία λα κελ απνζαξξχλνληαη απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε 

νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ πνπ θαηαγξάθνπλ πςειέο επηδφζεηο ζε απηέο ηηο ηδηφηεηεο. ΢χκθσλα 

κε ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή (European Commission 2008), ην 59% ησλ πηπρηνχρσλ θαη ην 

61% ησλ δηδαθηφξσλ ζηελ Δ.Δ. είλαη γπλαίθεο. Σν γεγνλφο ινηπφλ φηη κηθξφηεξν πνζνζηφ 

ησλ γπλαηθψλ ζηελ Δπξψπε ελζαξξχλνληαη λα δξνπλ επηρεηξεκαηηθά ζεκαίλεη φηη ε πνηφηεηα 

ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ είλαη ρακειφηεξε απφ ην δπλεηηθφ επίπεδν, θαζψο έλα κέξνο ηνπ 

πιεζπζκνχ κε πςειά πξνζφληα δελ ελζαξξχλεηαη λα αλαθαιχςεη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο 

κε βάζε ηελ εκπεηξία θαη ηηο γλψζεηο πνπ θαηέρεη. 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί φηη απηή ε πνηνηηθή δηάζηαζε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη θαηαγξαθεί κε ζαθήλεηα θαη ζηελ Διιάδα. Ζ κειέηε ηνπ ΗΟΒΔ γηα 

ηελ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα  απεδείθλπε φηη, κνινλφηη ε επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ησλ Διιελίδσλ πζηεξνχζε εθείλεο ησλ αλδξψλ –φπσο, άιισζηε, ζε φιεο ηηο 

επξσπατθέο ρψξεο- ππεξηεξνχζε ζε ηξεηο εμαηξεηηθά ζεκαληηθνχο πνηνηηθνχο δείθηεο: ηελ 

θαηλνηνκηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ηδξχνληαλ απφ γπλαίθεο, ην ηερλνινγηθφ ηνπο επίπεδν 

θαη ηηο πξννπηηθέο δεκηνπξγίαο απαζρφιεζεο. Καη ζηηο ηξεηο απηέο πεξηνρέο, ε Διιελίδεο 

θαηέγξαθαλ θαιχηεξεο επηδφζεηο απφ ηνπο άλδξεο ζπκπαηξηψηεο ηνπο (Ησαλλίδεο, ΢., 

Γησηφπνπινο, Η., 2014:57-58). 

4.1.1. Οη πνζνηηθνί δείθηεο ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο αξρηθώλ ζηαδίσλ ησλ Διιελίδσλ 

Σν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ βξίζθνληαλ ην 2012 ζηελ αξρηθή θάζε 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο (επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ) ζην ζχλνιν ηνπ 

γπλαηθείνπ πιεζπζκνχ (ειηθίαο 18-64) ήηαλ ηεο ηάμεσο ηνπ 4.3%. ΢ηνλ αληίπνδα, ην 

αληίζηνηρν πνζνζηφ ησλ αλδξψλ ζην ζχλνιν ηνπ αλδξηθνχ πιεζπζκνχ (18-64) αλέξρεηαη ζην 

8.6%. ΢πλεπψο είλαη πξνθαλέο πσο ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ πζηεξεί 

ζεκαληηθά (ζρεδφλ θαηά ην ήκηζπ) ηεο αλδξηθήο. Σν Γηάγξακκα 4.1. πνπ αθνινπζεί 

παξνπζηάδεη ηα ίδηα δεδνκέλα σο πνζνζηά ηεο ζπλνιηθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

αξρηθψλ ζηαδίσλ(Ησαλλίδεο, ΢., Γησηφπνπινο, Η., 2014:59-61). 

Γηάγξακκα 4.1. Πνζνζηηαία θαηαλνκή επηρεηξεκαηηθόηεηαο αξρηθώλ ζηαδίσλ 

αλά θύιν ζηελ Διιάδα γηα ην 2012 

 

Πεγή: ΗΟΒΔ, επεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM 
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4.1.2. Η εμέιημε ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο αξρηθώλ ζηαδίσλ ησλ Διιελίδσλ πξν θαη 

κεηά ηελ έλαξμε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

Σν Γηάγξακκα 4.2 απνηππψλεη ηελ εμέιημε ηεο θαηαλνκήο θαηά θχιν ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ απφ ην έηνο 2003 έσο θαη ην 2012 φπνπ 

ππάξρνπλ δηαζέζηκα ζηνηρεία γηα ηελ Διιάδα. Όπσο θαίλεηαη, ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ 

ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ ήηαλ ζαθψο ρακειφηεξε ζε ζρέζε κε ηε 

ζπκκεηνρή ησλ αλδξψλ ζε φιεο ηηο ππφ εμέηαζε ρξνληθέο πεξηφδνπο. 

Γηάγξακκα 4.2. Γηαρξνληθή εμέιημε θαηαλνκήο επηρεηξεκαηηθόηεηαο αξρηθώλ 

ζηαδίσλ θαηά θύιν 

 

Πεγή: ΗΟΒΔ, επεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM 

 

Απφ  ην 2004 (φπνπ ε ζρεηηθή ζπκκεηνρή ησλ αλδξψλ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη 

ηξεηο θνξέο κεγαιχηεξε απφ ηελ αληίζηνηρε ησλ γπλαηθψλ) έσο θαη ην 2008, θαηαγξάθεηαη 

κία ηάζε ζχγθιηζεο ησλ πνζνζηψλ ζπκκεηνρήο ησλ δχν θχισλ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Ζ 

πνζνζηηαία απηή ζρεηηθή αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ελδερνκέλσο λα νθείιεηαη 

ζηελ αχμεζε ησλ δξάζεσλ κε ηε ζπγρξεκαηνδφηεζε θνηλνηηθψλ θαη εζληθψλ πφξσλ κε ζηφρν 

ηελ ππνζηήξημε θαη ελζάξξπλζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ζ ζρεηηθή ζπκκεηνρή 

ησλ γπλαηθψλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ θαίλεηαη πσο 

ζηαζεξνπνηείηαη ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο ζε πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 38%. Δμαίξεζε απνηειεί 

ην έηνο 2012 φπνπ θαηαγξάθεηαη ζεκαληηθή πηψζε ηεο ελ ιφγσ ζπκκεηνρήο ζην 32% 

(Ησαλλίδεο, ΢., Γησηφπνπινο, Η., 2014:62-63). 

Αλαιχνληαο ηε δηαζέζηκε ρξνλνζεηξά ησλ ηειεπηαίσλ 10 εηψλ γηα ηνπο άλδξεο θαη ηηο 

γπλαίθεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ σο πνζνζηφ ηνπ 

πιεζπζκηαθνχ θχινπ, δηαθαίλεηαη κεηά ηελ έλαξμε ηεο θξίζεο κία ζεκαληηθή θάκςε ηνπ 

πνζνζηνχ θαη ησλ δχν θχισλ, φπσο αλαιπηηθφηεξα παξνπζηάδεηαη ζην Γηάγξακκα 4.3. 
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Γηάγξακκα 4.3. Γηαρξνληθή εμέιημε επηρεηξεκαηηθόηεηαο αξρηθώλ ζηαδίσλ θαηά 

πιεζπζκό 

 

Πεγή: ΗΟΒΔ, επεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM 

 

Σν ελδηαθέξνλ εδψ είλαη φηη ηα πνζνζηά ζπκκεηνρήο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ κεηαβάιινληαη δηαρξνληθά ζρεδφλ απφιπηα 

παξάιιεια. Σα δεδνκέλα απηά αθνξνχλ βέβαηα ηελ Διιάδα, σζηφζν, ην ίδην θαηλφκελν 

εκθαλίδεηαη ζε φιεο ηηο ρψξεο θαηλνηνκίαο. Μνινλφηη ινηπφλ ε ξνπή ηνπ γεληθνχ πιεζπζκνχ 

πξνο ην επηρεηξείλ επεξεάδεηαη απφ ηελ νηθνλνκηθή ζπγθπξία, ε ζρεηηθή ζπκκεηνρή ησλ δχν 

θχισλ κνηάδεη λα εμειίζζεηαη κάιινλ αλεμάξηεηα απφ ηελ εμέιημε ησλ παξακέηξσλ ηνπ 

νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο. Φαίλεηαη ινηπφλ φηη ιεηηνπξγνχλ εδψ βαζχηεξνη πνιηηηζκηθνί 

παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ έλαλ άηππν θαηακεξηζκφ αλάκεζα ζηα θχια, σο πξνο ηελ ξνπή 

πξνο επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε. 

 

 

 

4.1.3. Η ειηθηαθή θαηαλνκή ησλ Διιελίδσλ επηρεηξεκαηηώλ 

Ζ αλάιπζε ηεο ειηθηαθήο θαηαλνκήο ησλ Διιελίδσλ επηρεηξεκαηηψλ κπνξεί λα θαλεί 

ηδηαηηέξσο ρξήζηκε δηφηη ζα επηηξέςεη λα εμαρζνχλ θξίζηκα ζπκπεξάζκαηα αλαθνξηθά κε ηε 

ζχλζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. ΢ην Γηάγξακκα 4.4., απνηππψλεηαη μεθάζαξα 

πσο νη άλδξεο λένη επηρεηξεκαηίεο εηζέξρνληαη ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν ζε κηθξφηεξε 

ειηθία ζπγθξηηηθά κε ηηο γπλαίθεο. Δηδηθφηεξα, ην πςειφηεξν πνζνζηφ (35,71%) ησλ 

γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ θαίλεηαη πσο πινπνηεί κηα επηρεηξεκαηηθή ηδέα ζην ειηθηαθφ 

θιηκάθην 35-44 εηψλ, ελψ νη άλδξεο επηρεηξεκαηίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε λέεο 

επηρεηξεκαηηθέο δηαδηθαζίεο θπξίσο κεηαμχ 25-34 εηψλ κε πνζνζηφ 39,53% (Ησαλλίδεο, ΢., 

Γησηφπνπινο, Η., 2014:76-77). 
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Γηάγξακκα 4.4. Ηιηθηαθή θαηαλνκή επηρεηξεκαηηθόηεηαο αξρηθώλ ζηαδίσλ θαηά 

θύιν 

 

Πεγή: ΗΟΒΔ, επεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM 

 

Μία πηζαλή εξκελεία γηα ηελ είζνδν ησλ γπλαηθψλ ζηελ επηρεηξεκαηηθή αξέλα ζε 

κεγαιχηεξε ειηθία ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο είλαη ε αθηέξσζε ησλ πξψησλ ζε νηθνγελεηαθέο 

ππνρξεψζεηο. Σν πξνβιεκαηηθφ δήηεκα εδψ ζρεηηθά κε ηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ζπλδέεηαη κε ηε γεληθή δηαπίζησζε, πνπ γίλεηαη νινέλα πιένλ θαη πεξηζζφηεξν απνδεθηή ζε 

δηεζλέο επίπεδν, πσο ηα άηνκα λεφηεξεο ειηθίαο έρνπλ ηε ηάζε λα αλαιακβάλνπλ 

επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο πςειφηεξνπ ξίζθνπ θαη σο πην 

θηιφδνμεο, κε πςειφηεξεο πηζαλφηεηεο εηζαγσγήο θάπνηαο κνξθήο θαηλνηνκίαο, κεγαιχηεξεο 

πξννπηηθέο αλάπηπμεο θιπ.  

Ωο εθ ηνχηνπ, έρεη κεγάιε ζεκαζία γηα ηε ράξαμε πνιηηηθψλ ελίζρπζεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ γπλαηθψλ ν ζρεδηαζκφο κέηξσλ πνπ ζα ζηνρεχνπλ ζηελ άξζε ησλ 

εκπνδίσλ επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ γπλαηθψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

νηθνγελεηαθέο ηνπο ππνρξεψζεηο, ψζηε λα είλαη εθηθηφ νη γπλαίθεο λα πινπνηήζνπλ ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο ηνπο ηδέεο ζε κηθξφηεξε ειηθία. Τπφ ηελ πξνυπφζεζε πινπνίεζεο ηέηνησλ 

καθξνρξφλησλ κέηξσλ, ηα νθέιε αλακέλεηαη λα είλαη πνιιαπιαζηαζηηθά ζε φξνπο πςειήο 

δπλακηθήο επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ θαη άξα νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο (Ησαλλίδεο, ΢., 

Γησηφπνπινο, Η., 2014:76-77). 
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4.2. Ζ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ ΚΑΗ Ζ ΜΟΡΦΩ΢Ζ ΣΖ΢ ΓΤΝΑΗΚΑ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΑ 

Σν 2000, ηα Ζλσκέλα Έζλε δηαηχπσζαλ ηελ αλάγθε γηα ηζφηεηα ησλ θχισλ κέζσ ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηεο θαηάξηηζεο: 

«Τπάξρεη απμαλφκελε επίγλσζε φηη ε εθπαίδεπζε απνηειεί έλα απφ ηα πνιπηηκφηεξα 

κέζα γηα ηελ επίηεπμε ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη ηελ ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ. Σα ηειεπηαία 

ρξφληα, έρεη γίλεη πξφνδνο ζηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ησλ γπλαηθψλ ζε φια ηα επίπεδα, 

εηδηθά φπνπ ππήξρε επαξθήο πνιηηηθή δέζκεπζε θαη θαηαλνκή πφξσλ. Διήθζεζαλ κέηξα ζε 

φιεο ηηο πεξηθέξεηεο γηα λα μεθηλήζνπλ ελαιιαθηηθά ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, 

πηνζεηήζεθαλ επξσπατθά πξνγξάκκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ θαηάξηηζε θαη εμεηδίθεπζε θαη ηε 

ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ηα νπνία απεπζχλνληαη ζε γπλαίθεο, ζε θνηλφηεηεο ηζαγελψλ 

θαη άιιεο κεηνλεθηηθέο νκάδεο, γηα λα ηηο ελζαξξχλνπλ λα αθνινπζήζνπλ φινπο ηνπο ηνκείο 

ζπνπδψλ, ηδηαίηεξα κε παξαδνζηαθνχο θαη λα εμαιείςνπλ ηηο πξνθαηαιήςεηο θχινπ απφ ηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε». 

Ζ εθπαίδεπζε θαη ε θαηάξηηζε βνεζάεη ηηο γπλαίθεο λα βξνπλ δνπιεηά. Όκσο, νη 

γπλαίθεο ηεο ππαίζξνπ, πνπ απνηεινχλ ην ρακειφηεξν εθπαίδεπζεο θαη εμεηδίθεπζεο 

εξγαηηθφ δπλακηθφ, δελ έρνπλ επσθειεζεί απφ ηα πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο θαη πνιηηηθψλ 

δηαξζξσηηθήο πξνζαξκνγήο. Γπλαίθεο πνπ έρνπλ κφιηο ηειεηψζεη ηελ εθπαίδεπζε ή ηελ 

θαηάξηηζή ηνπο, βξίζθνπλ πην εχθνια δνπιεηά. 

4.2.1. Σν εθπαηδεπηηθό επίπεδν ησλ Διιελίδσλ επηρεηξεκαηηώλ 

Απνηειεί ηδηαίηεξεο ζπνπδαηφηεηαο δήηεκα ε θαηαλνκή ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ 

ζηελ Διιάδα κε βάζε ην επίπεδν εθπαίδεπζήο ηνπο. ΢ην Γηάγξακκα 4.5., πνπ αθνινπζεί 

παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ησλ αξξέλσλ θαη ησλ ζειέσλ επηρεηξεκαηηψλ ζε ηέζζεξα επίπεδα 

εθπαίδεπζεο: α) κεξηθή δεπηεξνβάζκηα, β) δεπηεξνβάζκηα, γ) ηξηηνβάζκηα, θαη δ) 

κεηαπηπρηαθφ ή δηδαθηνξηθφ επίπεδν. Ζ βαζηθή δηαπίζησζε είλαη πσο δελ ππάξρνπλ 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηηο θαηαλνκέο κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, είλαη δε θαλεξφ πσο 

θαη ζηα δχν θχια ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά λέσλ επηρεηξεκαηηψλ έρνπλ νινθιεξψζεη ηε 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε (Ησαλλίδεο, ΢., Γησηφπνπινο, Η., 2014:78-79). 

Γηάγξακκα 4.5.  Δθπαηδεπηηθό επίπεδν επηρεηξεκαηηθόηεηαο αξρηθώλ ζηαδίσλ θαηά 

θύιν 
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Πεγή: ΗΟΒΔ, επεμεξγαζία ζηνηρείσλ GEM 

 

 

Ωζηφζν, ππάξρνπλ θάπνηεο δηαθνξνπνηήζεηο φηαλ γίλεηαη άκεζε αληηπαξάζεζε ησλ 

ζρεηηθψλ πνζνζηψλ αλά επίπεδν εθπαίδεπζεο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

θαίλεηαη πσο νη γπλαίθεο απφθνηηνη δεπηεξνβάζκηαο θαη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

ππνιείπνληαη έλαληη ησλ αλδξψλ απνθνίησλ θαηά 4 πεξίπνπ πνζνζηηαίεο κνλάδεο αληίζηνηρα. 

Αιιά ην πνζνζηφ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ πνπ θαηέρνπλ κεηαπηπρηαθφ θαη δηδαθηνξηθφ 

δίπισκα είλαη θαηά 7,5 κνλάδεο πεξίπνπ πςειφηεξν ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ησλ 

αλδξψλ. 

Δίλαη δε ζεκαληηθφ φηη ε θξίζε δελ έρεη κεηψζεη ηε ξνπή πξνο ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

Διιελίδσλ κε πςειά πξνζφληα. Οη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ησλ γπλαηθψλ κέζα ζην πιαίζην 

αλάιεςεο επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζα κπνξνχζαλ λα δψζνπλ ζεκαληηθή ψζεζε ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε αθνχ ε αμηνπνίεζε ησλ εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ θαη ηθαλνηήησλ θαη ε 

κεηνπζίσζε ηνπο ζε επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο ζα ελίζρπε ηηο πηζαλφηεηεο γηα ηελ 

κεηάβαζε απφ ηε «ξερή» επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα εληάζεσο γλψζεο 

(Ησαλλίδεο, ΢., Γησηφπνπινο, Η., 2014:78-79). 

 

 

4.3. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ ΔΝΗ΢ΥΤ΢Ζ΢ ΓΗΑ ΓΤΝΑΗΚΔΗΑ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

΢χκθσλα κε ηα φζα αλαθέξακε κέρξη ζηηγκήο, ε αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηεο γπλαηθείαο, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή θαη ηε ζεκαζία ηεο έρνπλ 

θαηαλνήζεη νη εθάζηνηε θπβεξλήζεηο. Γη’ απηφ ην ζθνπφ, πξνζπαζνχλ λα επλνήζνπλ ηελ 

αλάιεςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ ην γπλαηθείν θχιν, σο παξάγνληα ηζφηεηαο ησλ 

επθαηξηψλ, κε πξνγξάκκαηα δξάζεο πνπ πεξηιακβάλνπλ επηκφξθσζε, ζπκβνπιεπηηθή θαη 

ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ ίδξπζε λέσλ επηρεηξήζεσλ θαη ζπλεηαηξηζκψλ. Φνξείο πνπ 

ππνζηεξίδνπλ ηελ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη νη αθφινπζνη: 

Α. Δ΢ΠΑ-Πξνώζεζε γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

Σν πξφγξακκα πινπνηείηαη ζην πιαίζην ηνπ επηρεηξεζηαθνχ πξνγξάκκαηνο 

«Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» (ΔΠΑΝ ΗΗ) 2007-2013 θαη εληάζζεηαη ζηνλ 

άμνλα πξνηεξαηφηεηαο 2, ν νπνίνο επηδηψθεη ηελ επέθηαζε ηεο εμσζηξεθνχο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο ηζρπξήο θαη ηθαλήο ζπλζήθεο γηα ηελ παξαγσγηθή αλαβάζκηζε ηεο 

ρψξαο πξνο αγαζά θαη ππεξεζίεο πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο κε ελζσκάησζε γλψζεο θαη 

θαηλνηνκίαο κε πνηφηεηα θαη πεξηβαιινληηθή επαηζζεζία. Έρνπλ πξνθπξερζεί πνιιά 

πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ γπλαηθψλ κε ην ηειεπηαίν ην 2009. 

΢πγθεθξηκέλα ην πξφγξακκα νλνκαδφηαλ «Δλίζρπζε επηρεηξεκαηηθφηεηαο γπλαηθψλ» θαη είρε 

ζθνπφ ηελ παξνρή επηδφηεζεο γηα ίδξπζε λέσλ επηρεηξήζεσλ απφ γπλαίθεο ζε φινπο ζρεδφλ 

ηνπο ηνκείο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ελψ ην πνζφ ηεο επηδφηεζεο θπκαίλνληαλ απφ ηα 

30.000 έσο 200.000 επξψ 100 MIRRORS 

(http://www.espa.gr/el/Pages/ProclamationsFS.aspx?item=2086, 2009, Δλίζρπζε 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο γπλαηθψλ). 

Σν πξφγξακκα 100MIRRORS έρεη σο ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο θαηάζηαζεο, κε ηελ 

αλάπηπμε κίαο γξακκήο επηθνηλσλίαο, ηελ ηζηνζειίδα ηνπ, ζηελ νπνία νη γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο ζηηο ζπκκεηέρνπζεο ρψξεο ζα παξνπζηάζνπλ ηηο εκπεηξίεο, ηηο δεμηφηεηεο, ηηο 

ηθαλφηεηεο, ηνπο πεξηνξηζκνχο θαη ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ, αιιά θαη ην πψο 

θαηάθεξαλ λα βειηηψζνπλ ηελ δσή ηνπο κε ην λα εγεζνχλ ζε δηάθνξνπο ηνκείο, 

http://www.espa.gr/el/Pages/ProclamationsFS.aspx?item=2086
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πξνζπαζψληαο λα κνηξαζηνχλ κε άιιεο ην πλεχκα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

απηελέξγεηαο. Οη ζηφρνη ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη: 

 Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ δεηθηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ, νξγαληζκψλ θαη 

ηδξπκάησλ πνπ ζα ρξεζηκεχζνπλ ζηνλ εληνπηζκφ ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ζε δηάθνξα 

θνηλσληθά πεξηβάιινληα. 

 Ζ επηινγή 100 γπλαηθψλ-επηρεηξεκαηηψλ απφ δηάθνξεο επξσπατθέο ρψξεο νη 

νπνίεο ζα ρξεζηκεχζνπλ σο πξφηππα γηα άιιεο πνπ επηζπκνχλ λα μεθηλήζνπλ ηελ δηθή ηνπο 

επηρείξεζε ή ζηελ ελίζρπζε ησλ δεκηνπξγηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπο. 

 Να αξρίζεη κία αλάιπζε γηα ην πψο νη γπλαίθεο έγηλαλ επηρεηξεκαηίεο, ηηο 

κεζφδνπο πνπ αθνινχζεζαλ, ηηο δπζθνιίεο πνπ ζπλάληεζαλ θαη ηηο επηδφζεηο ηνπο ζηηο 

βαζηθέο ηθαλφηεηεο. 

΢ην πξφγξακκα ζπκκεηέρνπλ 7 νξγαληζκνί απφ ηελ Διιάδα, ηελ Ηζπαλία ,ηε Γαιιία, 

ηε Βξεηαλία ,θαη ηελ Πνισλία κε δηαθνξεηηθή εμεηδίθεπζε 

(http://www.espa.gr/el/Pages/ProclamationsFS.aspx?item=2086, 2009, Δλίζρπζε 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο γπλαηθψλ). 

 

Β. ΢ύλδεζκνο Δπηρεηξεκαηηώλ Γπλαηθώλ Διιάδνο 

Ο ΢ΔΓΔ είλαη κία Με Κπβεξλεηηθή Οξγάλσζε (ΜΚΟ), κε παλειιήλην κε 

θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα θαη απεπζχλεηαη ζηηο γπλαίθεο πνπ αζθνχλ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζηελ Διιάδα. 

Ο ΢ΔΓΔ ηδξχζεθε ην 1997 ζηε Θεζζαινλίθε. Γηνηθείηαη απφ 9κειέο δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην. Δίλαη κέινο ηεο Δπηηξνπήο Δκπνξίνπ & Αλάπηπμεο ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ 

Δκπνξίνπ (ΠΟΔ), ηνπ ΢πλδέζκνπ Βηνκεραληψλ Βνξείνπ Διιάδνο (΢ΒΒΔ), ηνπ ΢πλδέζκνπ 

Γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ηεο Μεζνγείνπ (AFAEMME), ελψ αξθεηά κέιε ηνπ ζπκκεηέρνπλ 

ζηηο δηνηθήζεηο Δπηκειεηεξίσλ. 

΢πλεξγάδεηαη κε ππνπξγεία, θνηλσληθνχο θνξείο, επαγγεικαηηθέο θαη κε θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο ζε ηνπηθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν γηα ηελ πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ 

γπλαηθψλ πνπ αζθνχλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα (http://www.sege.gr/, 2012, ΢χλδεζκνο 

Δπηρεηξεκαηηψλ Γπλαηθψλ Διιάδνο). 

Ο ΢ΔΓΔ παξέρεη ζηηο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο ηεο Διιάδνο ην πεξηβάιινλ γηα λα 

αλαπηχμνπλ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο εαπηνχο ηνπο, πξνάγεη ηε λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, 

βειηηψλεη ηελ αλαγλσξηζηκφηεηα ησλ επηηεπγκάησλ ηνπο ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπο θαη πξνσζεί 

ηελ αλάπηπμε ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ κέζα απφ ηελ έξεπλα θαη ηελ πιεξνθφξεζε. 

Πξνάγεη ηε δενληνινγία θαη ηελ εζηθή ζηελ άζθεζε ηεο επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ 

γπλαηθψλ, ελψ ζπγρξφλσο αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο πνπ απνδεηθλχνπλ ηε ζπλαίζζεζε ηεο 

θνηλσληθήο ηνπ επζχλεο. 

Οη δξάζεηο ηνπ αιιά θαη νη παξεκβάζεηο αθνξνχλ ζε:  

 ΢πκβνπιεπηηθή ζε Γπλαίθεο Δπηρεηξεκαηίεο 

 Δθπαίδεπζε ζε Γπλαίθεο Δπηρεηξεκαηίεο θαη Τπαιιήινπο ζε Γπλαηθείεο Δπηρεηξήζεηο 

 Mentoring-Coaching ζε Γπλαίθεο πνπ είηε είλαη επηρεηξεκαηίεο, είηε επηζπκνχλ λα γίλνπλ 

 Γηθηχσζε Δπηρεηξήζεσλ εληφο θαη εθηφο ζπλφξσλ 

 Οξγάλσζε θαη Τπνζηήξημε Δπηρεηξεκαηηθψλ Απνζηνιψλ, Β2Βs 

http://www.espa.gr/el/Pages/ProclamationsFS.aspx?item=2086
http://www.sege.gr/
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 Δλεκέξσζε ζε Δπηρεηξεκαηηθά Θέκαηα (http://www.sege.gr/, 2012, ΢χλδεζκνο 

Δπηρεηξεκαηηψλ Γπλαηθψλ Διιάδνο). 

 

Γ. Κέληξν Δξεπλώλ γηα Θέκαηα Ιζόηεηαο (Κ.Δ.Θ.Ι.) 

Σν Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο (Κ.Δ.Θ.Η.) είλαη Ννκηθφ Πξφζσπν 

Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ, ην νπνίν ηδξχζεθε ην 1994 θαη ιεηηνπξγεί θεληξηθά ζηελ Αζήλα θαη 

πεξηθεξεηαθά ζηελ Πάηξα.  

Σν Κ.Δ.Θ.Η., ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηνπ, έρεη σο θχξην ζθνπφ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε επηζηεκνληθψλ εξεπλψλ θαη κειεηψλ γηα ζέκαηα ηζφηεηαο ησλ θχισλ. ΢ην 

πιαίζην απηνχ ηνπ ζθνπνχ, απφ ην 1994 έρνπλ δηελεξγεζεί πξσηφηππεο έξεπλεο θαη κειέηεο 

επηζθφπεζεο ζε ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, φπσο ε απαζρφιεζε, ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ γπλαηθψλ, ε εθπαίδεπζε, ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηα θέληξα 

ιήςεο απνθάζεσλ, ε θνηλσληθή πνιηηηθή, ν θνηλσληθφο απνθιεηζκφο, ηα κέζα καδηθήο 

επηθνηλσλίαο, ε βία θαηά ησλ γπλαηθψλ 

θ.ιπ.(http://www.kethi.gr/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=2

&Itemid=3&lang=el, 2011, Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο). 

Γξαζηεξηόηεηεο: 

 Γηεμάγεη έξεπλεο θαη κειέηεο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ. 

 Γεκνζηεχεη θαη εθδίδεη κειέηεο, έξεπλεο θαη άιιν ελεκεξσηηθφ πιηθφ (έληππν θαη νπηηθν-

αθνπζηηθφ). 

 ΢ρεδηάδεη, πινπνηεί θαη αμηνινγεί πξνγξάκκαηα δξάζεο, πνπ πξνσζνχλ ηνπο ζηφρνπο γηα 

ηελ άξζε ησλ δηαθξίζεσλ θαηά ησλ γπλαηθψλ. 

 Μεηαθέξεη ηερλνγλσζία θαη εκπεηξία ζε ζέκαηα ζπκβνπιεπηηθήο γπλαηθψλ γηα ηελ 

απαζρφιεζε, ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ θνηλσληθή έληαμε. 

 Παξέρεη πιεξνθφξεζε γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ θαη ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ. 

 Αλαιακβάλεη ηελ επαηζζεηνπνίεζε, ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ επηκφξθσζε αηφκσλ, 

νκάδσλ, θνξέσλ θαη νξγαληζκψλ ζε ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ. 

 Θέηεη ζε ιεηηνπξγία πηινηηθνχο ζεζκνχο πνπ πξνσζνχλ θαιέο πξαθηηθέο ππέξ ησλ 

γπλαηθψλ. 

 Πξνσζεί ηελ ακθίδξνκε πιεξνθφξεζε ζε ζέκαηα πνιηηηθήο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ 

κε δηεζλείο θαη επξσπατθνχο νξγαληζκνχο. 

 Τπνζηεξίδεη ηε δηθηχσζε θαη ηε ζχλδεζε θνξέσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ 

πξνψζεζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ απαζρφιεζε, ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ζηελ θνηλσληθή 

έληαμε. 

 Γηνξγαλψλεη δηαιέμεηο, εκεξίδεο θαη ζπλέδξηα γηα ηελ επαηζζεηνπνίεζε ησλ γπλαηθψλ 

θαη ησλ αλδξψλ, θαζψο θαη γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ δξάζεψλ καο. 

Τπεξεζίεο: 

 Δλεκεξψλεη θαη πιεξνθνξεί ζρεηηθά κε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ πξνψζεζε ηεο 

ηζφηεηαο ησλ δχν θχισλ. 

 Γηαζέηεη ηηο κειέηεο, ηηο έξεπλεο θαη ηηο εθδφζεηο  ζηνπο/ζηηο ελδηαθεξφκελνπο/-εο. 

http://www.sege.gr/
http://www.kethi.gr/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=2&Itemid=3&lang=el
http://www.kethi.gr/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=2&Itemid=3&lang=el
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 Γηαρέεη ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ θνηλσλία, 

ηα δηθαηψκαηά ηνπο θαη ηηο πνιηηηθέο πνπ αλαπηχζζνληαη γηα ηελ άξζε ησλ δηαθξίζεσλ 

κεηαμχ ησλ θχισλ 

(http://www.kethi.gr/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=2

&Itemid=3&lang=el, 2011, Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο). 

Γ. Κνηλνηηθή Πξσηνβνπιία EQUAL 

Ζ equal απνηειεί εξγαιείν ηεο Δπξσπατθήο ΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ Απαζρφιεζε, 

ρξεκαηνδνηείηαη απφ ην Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Σακείν θαη ζηνρεχεη ζηελ πεηξακαηηθή 

εθαξκνγή θαη δηάδνζε λέσλ ηξφπσλ θαηαπνιέκεζεο ησλ δηαθξίζεσλ θαη ηεο αληζφηεηαο 

ζηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο. Ζ equal νινθιεξψλεη ηηο εκπεηξίεο πνπ απνθηήζεθαλ ζηα 

πιαίζηα ησλ πξνεγνχκελσλ Πξσηνβνπιηψλ EMPLOYMENT & ADAPT θαη ζπκπιεξψλεη 

ηηο ππάξρνπζεο πνιηηηθέο γηα ηελ ηζφηεηα επθαηξηψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο (http://www.equal-

greece.gr/mainlinks.asp?aa=1, 2006, Κνηλνηηθή Πξσηνβνπιία Equal). 

Σν Πξφγξακκα έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα ζηεξίμεη κηα νξηδφληηα πξνζέγγηζε ζηηο 

πνιηηηθέο θαη ηηο ππεξεζίεο πξνο ηηο νπνίεο ζα έρνπλ πξφζβαζε πνιιαπιέο θαηεγνξίεο 

απνθιεηζκέλσλ ή απεηινχκελσλ απφ απνθιεηζκφ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο νκάδσλ θαη λα 

αληηκεησπίζεη ηελ απνζπαζκαηηθφηεηα θαη ηελ έιιεηςε ζπληνληζκνχ ησλ εθαξκνδφκελσλ 

πνιηηηθψλ. Έρεη δνκεζεί πάλσ ζε ελλέα ζεκαηηθά πεδία - κέηξα. 

Οη γεληθνί ζηόρνη ηνπ Πξνγξάκκαηνο είλαη:  

 Ζ βειηίσζε ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο κέζα απφ ηε δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο θαη 

επηζηξνθήο ζηελ αγνξά εξγαζίαο ησλ νκάδσλ πνπ πθίζηαληαη δηαθξίζεηο, θαζψο θαη ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηνπ ξαηζηζκνχ θαη ηεο μελνθνβίαο ζε ζρέζε κε ηελ αγνξά ηεο εξγαζίαο. 

 Ζ αλάπηπμε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνο κέζα απφ ηε βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ζηε 

δηαδηθαζία δεκηνπξγίαο κηαο επηρείξεζεο αιιά θαη ηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο. 

 Ζ ελζάξξπλζε ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ απαζρνινπκέλσλ 

κέζα απφ ηελ πξνψζεζε ηεο δηα βίνπ κάζεζεο θαη ησλ εξγαζηαθψλ πξαθηηθψλ 

ελζσκάησζεο, θαζψο επίζεο θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο ησλ εηαηξεηψλ 

θαη ησλ εξγαδνκέλσλ. 

 Ζ ελίζρπζε ησλ πνιηηηθψλ ίζσλ επθαηξηψλ γηα άλδξεο θαη γπλαίθεο κέζα απφ ηνλ 

ζπλδπαζκφ νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο θαη ηελ ελζάξξπλζε ηεο θαηάξγεζεο 

ηνπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ.  

 Ζ ππνζηήξημε ηεο θνηλσληθήο θαη επαγγεικαηηθήο έληαμεο ησλ αηηνχλησλ άζπιν. 

Οη άκεζα επσθεινχκελνη απφ ην πξφγξακκα είλαη νη νκάδεο πνπ βηψλνπλ ηε δηάθξηζε, 

ηελ αληζφηεηα ή / θαη ηνλ απνθιεηζκφ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο.  

Βαζηθέο αξρέο πινπνίεζεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο απνηεινύλ:  

 Οη Αλαπηπμηαθέο ΢πκπξάμεηο, σο ηζρπξέο θαη δεζκεπηηθέο ζπκθσλίεο θνξέσλ  

Ζ δηαθξαηηθφηεηα κέζσ ηεο αληαιιαγήο εκπεηξηψλ & ηερλνγλσζίαο θαη ηεο αλάπηπμεο 

θνηλψλ δξάζεσλ ζηα ζεκαηηθά αληηθείκελα ηεο EQUAL. 

 Ζ θαηλνηνκία σο πξνο ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο κεζφδνπο, ηνπο ζηφρνπο θαη ην πεξηερφκελν 

ησλ ελεξγεηψλ.  

 Ζ ελδπλάκσζε σο ελεξγφο ζπκκεηνρή ησλ νκάδσλ ζηφρνπ ζηελ επηινγή θαη πινπνίεζε 

ησλ πξνηεηλφκελσλ παξεκβάζεσλ.  

http://www.kethi.gr/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=2&Itemid=3&lang=el
http://www.kethi.gr/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=2&Itemid=3&lang=el
http://www.equal-greece.gr/mainlinks.asp?aa=1
http://www.equal-greece.gr/mainlinks.asp?aa=1
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 Ζ νξηδφληηα πξνζέγγηζε ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ.  

Ζ ελζσκάησζε (mainstreaming) ησλ θαηλνηφκσλ πξνζεγγίζεσλ ζηνλ θεληξηθφ θνξκφ 

ησλ εζληθψλ πνιηηηθψλ γηα ηελ απαζρφιεζε (http://www.equal-

greece.gr/mainlinks.asp?aa=1, 2006, Κνηλνηηθή Πξσηνβνπιία Equal). 

 

 

Δ. Η θνηλνηηθή πξσηνβνπιία LEADER+ 

Ζ θνηλνηηθή πξσηνβνπιία LEADER (Liaisons Entre Actions de Developpement de l’ 

Economie Rurale δειαδή Γεζκνί κεηαμχ ησλ δξάζεσλ γηα ηελ Αλάπηπμε ηεο Αγξνηηθήο 

Οηθνλνκίαο), αλαιήθζεθε κε απφθαζε ηεο Δπηηξνπήο ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ ζηηο 15 

Ηνπλίνπ 1994. ΢ην πιαίζην ηεο πξσηνβνπιίαο ε νπνία δηάξθεζε απφ ην 1994 σο ην 2001 θαη 

αθνινπζείηαη ζηελ ηξέρνπζα πξνγξακκαηηθή πεξίνδν απφ ηελ πξσηνβνπιία LEADER+, 

ρνξεγήζεθε θνηλνηηθή βνήζεηα ππφ κνξθή ζπλνιηθψλ επηδνηήζεσλ ή νινθιεξσκέλσλ 

επηρεηξεζηαθψλ πξνγξακκάησλ πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπλ νη θνξείο αγξνηηθήο αλάπηπμεο 

λα ζέζνπλ ζε πεηξακαηηθή εθαξκνγή πξνζεγγίζεηο αγξνηηθήο αλάπηπμεο ζε ελδνγελή θαη 

ηνπηθή θιίκαθα ζπρλά κε θαηλνηφκν ραξαθηήξα  

(http://www.anko.gr/leader/leadergeneral.html, 2000, Ζ θνηλνηηθή πξσηνβνπιία Leader+). 

Ζ Κνηλνηηθή Πξσηνβνπιία LEADER+, απνηειεί ηε ζπνπδαηφηεξε πξσηνβνπιία ηεο 

Κνηλφηεηαο ε νπνία ζπκβάιιεη ζηελ πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο 

ιηγφηεξν επλνεκέλεο πεξηνρέο ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ (νξεηλέο θαη κεηνλεθηηθέο), φπνπ θαη 

εθαξκφδεηαη. 

 

΢Σ. Η Κνηλνηηθή Πξσηνβνπιία NOW 

Ζ Κνηλνηηθή Πξσηνβνπιία NOW «Νέεο Δπαγγεικαηηθέο Δπθαηξίεο γηα ηηο Γπλαίθεο» (New 

Opportunities for Women), έρεη δηαπηζησζεί φηη απνηέιεζε έλα απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν γηα 

ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ησλ γπλαηθψλ. Ζ Πξσηνβνπιία NOW παξαθηλεί ηηο γπλαίθεο 

λα κεηαζρεκαηίζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο ζηε κνξθή κηθξψλ επηρεηξήζεσλ ζε αηνκηθή ή 

ζπιινγηθή βάζε. 'Δρεη δηεπθνιχλεη νκάδεο γπλαηθψλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε ία κεγάιε θιίκαθα 

πξσηνβνπιηψλ θαη ζπλεξγαζηψλ (http://www.career.tuc.gr/3580.0.html, 2014, Γπλαηθεία 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα – Eλίζρπζε γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο). 

 

 

4.4. ΔΜΠΟΓΗΑ ΢ΣΖΝ ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΣΖ΢ ΓΤΝΑΗΚΔΗΑ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

 

Γξάζεηο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθόηεηαο πινπνηνύληαη, παξόια 

απηά νη γπλαίθεο ζπλαληνύλ αξθεηέο δπζθνιίεο ζηε δξαζηεξηνπνίεζή ηνπο ζηνλ 

επαγγεικαηηθό ζηίβν, θαζώο έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ κία ζεηξά από εκπόδηα όπσο ε 

θνηλσληθή αληίιεςε γηα ηελ επηρεηξεκαηηθόηεηα, νηθνλνκηθνί αιιά θαη ςπρνινγηθνί 

παξάγνληεο. 

1. ΢εκαληηθό δήηεκα ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθόηεηαο απνηεινύλ ηα πξόηππα θαη ε ζέζε 

ηεο γπλαίθαο ζηελ θνηλσλία θαη θαη’ επέθηαζε ζηελ επηρεηξεκαηηθή αγνξά εξγαζίαο. Ζ 

δξαζηεξηνπνίεζε κηαο γπλαίθαο ζηνλ επηρεηξεκαηηθό ηνκέα δελ είλαη πάληα απνδεθηή σο 

http://www.equal-greece.gr/mainlinks.asp?aa=1
http://www.equal-greece.gr/mainlinks.asp?aa=1
http://www.anko.gr/leader/leadergeneral.html
http://www.career.tuc.gr/3580.0.html
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επαγγεικαηηθή επηινγή θαη ζπρλά απνζαξξύλεηαη από ηνλ πεξίγπξό ηεο (Βαζηιεηάδεο, Α. 

θ.ά., 2007: 14-15). 

2. Δπίζεο παξαηεξείηαη αληζόηεηα επθαηξηώλ ζε ζρέζε κε ηνύο άλδξεο κε απνηέιεζκα λα 

επεξεάδεηαη ε επηρεηξεκαηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ γπλαηθώλ θαη λα κεηώλεηαη ε απηνπεπνίζεζή 

ηνπο. Οη γπλαίθεο έρνπλ κηθξόηεξε πξόζβαζε ζε ππνζηεξηθηηθνύο κεραληζκνύο, ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο, ζε λέεο αγνξέο, ζηελ απαξαίηεηε πιεξνθόξεζε ελώ αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο 

ζηελ ρξεκαηνδόηεζε θαη δηαθξίζεηο από ηνπο πξνκεζεπηέο. 

3. Δπίζεο ζεκαληηθόο αλαζηαιηηθόο παξάγνληαο είλαη ε αδπλακία ησλ γπλαηθώλ λα 

παξαθνινπζήζνπλ θαη λα αληαπνθξηζνύλ εγθαίξσο ζηηο εμειίμεηο πνπ θαζηζηνύλ 

αληαγσληζηηθή κηα επηρείξεζε. Οη γπλαίθεο είλαη ππεύζπλεο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο 

νηθνγελεηαθήο εζηίαο, γηα ηελ αλαηξνθή ησλ παηδηώλ θαη ζε πεξηπηώζεηο δηεπξπκέλεο 

νηθνγέλεηαο γηα ηελ θξνληίδα αδύλακσλ κειώλ. Καηά ζπλέπεηα ε έιιεηςε ρξόλνπ ζηεξεί από 

ηηο γπλαίθεο ηελ δπλαηόηεηα είηε λα αλαπηύμνπλ κηα λέα επηρείξεζε είηε λα βειηηώζνπλ ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο ηνύο δεμηόηεηεο. Δπίζεο δελ αθηεξώλνπλ ηνλ απαηηνύκελν ρξόλν 

πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηήζνπλ επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο, πειάηεο ή πξνκεζεπηέο, ηξόπνπο 

ρξεκαηνδόηεζεο, θαηάιιεινπο ζπκβνύινπο θ.α 

4. Σέινο ην κεγαιύηεξν πνζνζηό ησλ γπλαηθώλ επηρεηξεκαηηώλ αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο 

ζηελ ρξεκαηνδόηεζε ηεο επηρείξεζήο ηνπο. Αθελόο νη ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί 

εκθαλίδνληαη αξθεηά επηθπιαθηηθνί ζηελ δαλεηνδόηεζε γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ θαη 

αθεηέξνπ νη γπλαίθεο δείρλνπλ λα αλεζπρνύλ γηα ηνύο θηλδύλνπο πνπ κπνξεί λα ελέρεη ε 

δαλεηνδόηεζε. ΢πλέπεηα όισλ απηώλ είλαη νη γπλαίθεο λα επελδύνπλ είηε ίδηα θεθάιαηα είηε 

λα ζηεξίδνληαη νηθνλνκηθά ζε ζπγγεληθά πξόζσπα. ΢ην ζεκείν απηό αμίδεη λα επηζεκάλνπκε 

όηη ιόγσ νηθνγελεηαθώλ ππνρξεώζεσλ, όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, νη γπλαίθεο 

ζπλεζίδνπλ λα επηιέγνπλ εξγαζίεο πνπ ηνύο απνθέξνπλ κηθξό νηθνλνκηθό όθεινο (π.ρ 

κεξηθήο απαζρόιεζεο) κε απνηέιεζκα λα κελ έρνπλ κηα θαιή νηθνλνκηθή βάζε πξνθεηκέλνπ 

λα αληαπεμέιζνπλ ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζήο ηνπο (Βαζηιεηάδεο, Α. θ.ά., 2007: 14-15). 

 

 

 

 

 

      ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
Ο

 - ΑΓΡΟΣΙΚΟΙ ΓΤΝΑΙΚΔΙΟΙ ΢ΤΝΔΣΑΙΡΙ΢ΜΟΙ 

 

5.1. Ζ Η΢ΣΟΡΗΚΖ ΔΞΔΛΗΞΖ ΣΟΤ ΓΤΝΑΗΚΔΗΟΤ ΢ΤΝΔΡΓΑΣΗ΢ΜΟΤ ΚΑΗ Ζ ΘΔ΢ΜΗΚΖ 

ΣΟΤ΢ ΜΟΡΦΖ  

Ο γπλαηθείνο ζπλεξγαηηζκφο ζηελ Διιάδα δελ απνηειεί θαηλνηνκία ησλ πξφζθαησλ 

εηψλ. Δίλαη ζεζκφο πνπ ζεκειηψζεθε ηε δεθαεηία ηνπ 1950, κεηά ηελ ίδξπζε ηεο Τπεξεζίαο 

ησλ Γεσξγηθψλ Δθαξκνγψλ ζην Τπ. Γεσξγίαο. Σφηε, ην Σκήκα Αγξνηηθήο Οηθηαθήο 

Οηθνλνκίαο ηεο Τπεξεζίαο Γ.Δ. ζηειερψζεθε κε δπλακηθφ, ην νπνίν αλέιαβε ην έξγν ηεο 

εθπαίδεπζεο ησλ γπλαηθψλ θαη αγξνηνλεάληδσλ ησλ αγξνηηθψλ λνηθνθπξηψλ ζε δεηήκαηα 

νηθηαθήο νηθνλνκίαο, κε ζηφρν ηε ζηήξημε ηεο ηελ αλαβάζκηζε ηεο θνηλσληθήο ζέζεο ηεο 

γπλαίθαο ηεο ππαίζξνπ (Γηδαξάθνπ, Η., 2007: 2-4). 
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Οη πξψηνη, ιίγνη, εθείλνη ζπλεηαηξηζκνί, πεξίπνπ 10 ζε αξηζκφ, (ν πξψηνο είρε 

αλαπηπρζεί ζηα Γξεβελά ην 1957) δελ θαηάθεξαλ λα θάλνπλ αηζζεηή ηελ παξνπζία ηνπο σο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο ζηνλ ειιεληθφ ρψξν. ΢ε κεγάιν βαζκφ απηφ ήηαλ ζπλέπεηα ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ ηεο αγξνηηθήο πνιηηηθήο ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ηεο γεσξγηθήο νηθνλνκίαο 

ηελ επνρή εθείλε, νη νπνίεο ζηφρεπαλ ζην γεσξγηθφ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ αχμεζε ηεο 

γεσξγηθήο παξαγσγήο θαη φρη ζηε δηαθνξνπνίεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο γεσξγηθήο 

εθκεηάιιεπζεο. Ζ ηδέα ηεο ππνζηήξημεο ηνπ γπλαηθείνπ ζπλεξγαηηζκνχ επαλήιζε δπλακηθά 

απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980. 

Έλα ζχκπινθν ιφγσλ ζε κηα ρξνληθή αιιεινπρία, απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1970 θαη χζηεξα, εμεγνχλ ην ελδηαθέξνλ ησλ θνξέσλ γηα ηε ζηήξημε ηνπ γπλαηθείνπ 

ζπλεξγαηηζκνχ. ΢ηε δεθαεηία ηνπ 1960 θαη 1970 ε ζεσξία ηεο θνηλσληθήο θαηαζθεπήο, ηνπ 

θνλζηξνπθηηβηζκνχ, «αλαθάιππηε» ην θχιν σο θνηλσληθή ζρέζε θαη πνιηηηζκηθφ ζχκβνιν. Ο 

ξφινο ηεο βηνινγίαο σο θαζνξηζηηθνχ παξάγνληα ζηε δηακφξθσζε ηεο ηαπηφηεηαο ησλ 

θχισλ θαη ηεο αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο δέρηεθε ηζρπξή ακθηζβήηεζε. Ζ θεκηληζηηθή 

εξκελεία ηνπ ηξφπνπ νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο ζην ρψξν ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο θαη ηεο 

νηθηαθήο νηθνλνκίαο αλέδεημε ηελ αμία ηνπ αθαλνχο αιιά θαζνξηζηηθνχ ξφινπ ησλ γπλαηθψλ 

ζηελ επηβίσζε ηνπ αγξνηηθνχ λνηθνθπξηνχ. Φεκηληζηηθφ θίλεκα θαη επηζηήκε ηεο 

αλζξσπνινγίαο, κε ηηο ζεσξεηηθέο ηνπο ηνπνζεηήζεηο ζρεηηθά κε ηελ θαηαζθεπή ηνπ 

θνηλσληθνχ θχινπ, επαηζζεηνπνίεζαλ ηελ πνιηηηθή ζε ζέκαηα ηζφηεηαο ησλ θχισλ. Δλδείμεηο 

απηήο ηεο επαηζζεηνπνίεζεο δηαπηζηψλνπκε ζην αηηηνινγηθφ ζθεπηηθφ κε βάζε ην νπνίν ε 

Γεληθή Γξακκαηεία Ηζφηεηαο ζηήξημε ηελ ίδξπζε ηνπ πξψηνπ γπλαηθείνπ ζπλεηαηξηζκνχ ηεο 

ζχγρξνλεο επνρήο ζηελ Πέηξα ηεο Λέζβνπ ην 1983. Ζ δηαζθάιηζε ηεο νηθνλνκηθήο 

απηνδπλακίαο ησλ γπλαηθψλ σο πξψην βήκα πξνο ηε ρεηξαθέηεζή ηνπο, παξά ην πξφζζεην 

εηζφδεκα ζην λνηθνθπξηφ, αλαθεξφηαλ σο θχξηνο ιφγνο. Ο ζπλεηαηξηζκφο αληηκεησπηδφηαλ 

σο κνριφο θνηλσληθήο αιιαγήο ηεο ζέζεο ηεο γπλαίθαο παξά σο κνξθή γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

Απφ ηα κέζα φκσο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, έλαο δεχηεξνο άμνλαο πνιηηηθψλ 

δηαζηαπξψζεθε κε εθείλνλ ηεο πξνψζεζεο ησλ επθαηξηψλ ηζφηεηαο ησλ θχισλ, ζηηο 

δεκφζηεο πνιηηηθέο. Ζ εξγαζηαθή θξίζε ζηα αζηηθά θέληξα θαη ν θίλδπλνο απεξήκσζεο ησλ 

ιηγφηεξν επλνεκέλσλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ, ην ζαξσηηθφ σο πξνο ηηο πνιηηηζκηθέο 

ηδηαηηεξφηεηεο ησλ πεξηνρψλ θιίκα ηεο παγθνζκηνπνηνχκελεο νηθνλνκίαο αιιά θαη ν ζηφρνο 

ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη νηθνλνκηθήο ζχγθιηζεο ησλ πεξηθεξεηψλ αλαπξνζαλαηφιηζαλ 

ηελ πνιηηηθή ζρεηηθά κε ηνπο αλαπηπμηαθνχο ζηφρνπο θαη επηθέληξσζαλ ην ελδηαθέξνλ ζηελ 

θηλεηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ ελδνγελψλ πφξσλ ησλ 

πεξηνρψλ. Σν «παξαγσγίζηηθν» (productionist) πξφηππν αγξνηηθήο παξαγσγήο έπξεπε λα 

θηλεζεί πξνο «κεηαπαξαγσγίζηηθα» (post productionist) πξφηππα, κε θχξηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηε δηαθνξνπνίεζε, ηελ εθηαηηθνπνίεζε ηεο παξαγσγήο, ηελ αεηθφξν δηαρείξηζε ησλ πφξσλ 

θαη ηελ πνηφηεηα ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ (Γηδαξάθνπ, Η., 2007: 2-4). 

Ζ γπλαίθα, ε νπνία σο εξγαηηθή δχλακε ζηε δηαδηθαζία ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο 

είρε ζε κεγάιν βαζκφ ππνθαηαζηαζεί απφ ηηο κεραλέο αλαθαιχπηεη κηα λέα επαγγεικαηηθή 

ηαπηφηεηα ζηελ αλάπηπμε κηθξψλ παξαγεσξγηθψλ θαη εμσγεσξγηθψλ επηρεηξήζεσλ. Ζ 

γπλαηθεία πνιπαπαζρφιεζε θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα αλαδείρηεθε ζε πνιχηηκν παξάγνληα γηα 

ηε δηεχξπλζε ηεο παξαγσγηθήο βάζεο ηεο εθκεηάιιεπζεο, ηε δηαθνξνπνίεζε κέζα απφ ηελ 

απηναπαζρφιεζε θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, ηαπηφρξνλα κε ηελ πξνψζεζε ησλ επθαηξηψλ 

ηζφηεηαο. Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε φιν ηνλ επξσπατθφ ρψξν απνηέιεζε κείδνλαο 

πξνηεξαηφηεηαο ζηφρν ηεο αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο. Ο αγξνηνπξηζκφο απέθηεζε θεληξηθή 

ζέζε ζηελ αγξνηηθή πνιηηηθή θάησ απφ ηελ επξχηεξε έλλνηα ηεο ζεκαζίαο ηνπ ηνπξηζκνχ σο 

κέζνπ ζηήξημεο ηεο δηαθνξνπνίεζεο ηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  
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Παξαδνζηαθά θαη ηδηφηππα πξντφληα, κε ρξψκα θαη ηαπηφηεηα ηεο πεξηνρήο, ιατθέο 

παξαδφζεηο, πξντφληα κεηαπνίεζεο ηεο γεσξγηθήο παξαγσγήο, θπζηθά ηνπία, πνιηηηζκηθή θαη 

ζξεζθεπηηθή θιεξνλνκηά ρεηξνηερληθέο δεμηφηεηεο ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ, απέθηεζαλ 

ζεκαζία σο πφξνη ππφ αμηνπνίεζε πνπ ζα ζηεξίμνπλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ζα 

δηαθπιάμνπλ ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηελ ηαπηφηεηα ησλ πεξηνρψλ. Έλα πνιπζχλζεην πιαίζην 

ζπλζεθψλ ζηε δηαδξνκή ηνπ ρξφλνπ ηηο δχν ηειεπηαίεο δεθαεηίεο αλέδεημε ην ξφιν ηεο 

γπλαίθαο σο δξψληνο ππνθεηκέλνπ ζηε δηαδηθαζία ηεο αλάπηπμεο (Γηδαξάθνπ, Η., 2007: 2-4). 

 

5.2. Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΟΤ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΤ ΚΑΗ ΟΗ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΔ΢ ΑΡΥΔ΢  

΢ε θάζε επνρή ππήξραλ κνξθέο ζπλεξγαζίαο, ζπλήζσο άηππεο, νη νπνίεο 

δηακνξθψλνληαλ ζχκθσλα κε ηηο αληίζηνηρεο θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο θαη 

ζξεζθεπηηθέο ζπλζήθεο ηεο θάζε επνρήο. Οη ζπλεηαηξηζκνί κε ηελ ζχγρξνλε ηππηθή ηνπο 

κνξθή αλαπηχρζεθαλ θπξίσο κεηά ηελ βηνκεραληθή επαλάζηαζε, ε νπνία νδήγεζε ζηελ 

δηακφξθσζε ελφο λένπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ δεκηνχξγεζε ηδηαίηεξα έληνλεο 

αληζφηεηεο κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ θνηλσληθψλ ηάμεσλ. Ζ νξγάλσζε ησλ πνιηηψλ ζε 

ζπλεηαηξηζκνχο απνηέιεζε ηελ αληίδξαζε ησλ εξγαδφκελσλ ζηηο ζπλζήθεο απηέο.  

Οη πξψηνη ζπλεηαηξηζκνί ζπζηήζεθαλ ζηελ Αγγιία, Γαιιία θαη Γεξκαλία ζηα κέζα 

ηνπ 19νπ αηψλα θαη ζηε ζπλέρεηα εμαπιψζεθαλ θαη ζε άιιεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο. ΢ήκεξα 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο ππάξρνπλ ζε φιεο ηηο ρψξεο ην θφζκνπ θαη αληηπξνζσπεχνληαη 

απφ ηελ ICA (International Cooperative Alliance), ε νπνία θαζνξίδεη ηηο δηεζλείο 

ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο (Γξνζνπνχινπ, ΢., 1989: 87-88). 

΢χκθσλα κε ην ηειεπηαίν ζπλέδξην ηεο ICA ζην Μάληζεζηεξ ηεο Αγγιίαο ην 1995, 

«΢πλεηαηξηζκφο είλαη απηφλνκε έλσζε πξνζψπσλ, ε νπνία ζπγθξνηείηαη εζεινληηθά θαη 

επηδηψθεη κε ηελ ακνηβαία βνήζεηα ησλ κειψλ ηεο ηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή 

αλάπηπμε θαη πξναγσγή ηνπο κέζσ κηα ζπληδηφθηεηεο θαη δεκνθξαηηθά δηνηθνχκελεο 

επηρείξεζεο», νξηζκφο ν νπνίνο δίλεηαη θαη απφ ηνλ ηζρχνληα ζήκεξα ειιεληθφ λφκν πεξί 

ζπλεηαηξηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 2810/2000. 

 

΢χκθσλα κε ηελ ICA, νη ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο δηέπνληαη απφ ηηο εμήο αξρέο:  

1. Αξρή ηεο εζεινληηθήο θαη ειεχζεξεο ζπκκεηνρήο ζην ζπλεηαηξηζκφ  

2. Αξρή ηεο δεκνθξαηηθήο δηνίθεζεο εθ κέξνπο ησλ κειψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ  

3. Αξρή ηεο νηθνλνκηθήο ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ ζην ζπλεηαηξηζκφ  

4. Αξρή ηεο απηνλνκίαο θαη αλεμαξηεζίαο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 

5. Αξρή ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ θνηλφηεηα  

΢ηνλ ειιαδηθφ ρψξν, άηππεο κνξθέο ζπλεξγαζίαο έρνπλ θαηαγξαθεί ζε φιεο ηηο 

θάζεηο ηεο ηζηνξίαο ηνπ. Ζ πξψηε ηππηθή κνξθή ζπζηήζεθε ζηα Ακπειάθηα ηεο Λάξηζαο 

θαηά ηνλ 18ν αηψλα, φπνπ γεσξγνί, εξγάηεο, ηερλίηεο θαη θεθαιαηνχρνη ίδξπζαλ καδί κηα 

ζπλεηαηξηζηηθή επηρείξεζε πνπ έρεη πνιιά θνηλά ραξαθηεξηζηηθά κε ηνπο ζχγρξνλνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο θαη απφ πνιινχο εξεπλεηέο ζεσξείηαη ν πξψηνο ηππηθφο ζπλεηαηξηζκφο ζε 

παγθφζκην επίπεδν  (Γξνζνπνχινπ, ΢., 1989: 87-88). 

Οη ζπλεηαηξηζκνί ζηελ Διιάδα έρνπλ ηαπηηζηεί κε ηνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο. 

Ο πξψηνο ζπλεηαηξηζηηθφο λφκνο ςεθίζηεθε ην 1915, είλαη ν 602/1915 θαη αθνξνχζε 

απνθιεηζηηθά ηηο αγξνηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο. Αθνινχζεζαλ ηέζζεξεηο λφκνη θαη ν 

ηζρχσλ ζήκεξα είλαη ν 2810/2000 πεξί «Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ». 
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5.3. ΠΡΟΫΠΟΘΔ΢ΔΗ΢ ΢Ω΢ΣΖ΢ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ΢ ΔΝΟ΢ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΤ  

Αξθεηνί απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο ηεο ρψξαο είλαη ηδηαίηεξα πεηπρεκέλνη θαη άιινη 

ιεηηνπξγνχλ απιψο ηθαλνπνηεηηθά ή ιηγφηεξν ηθαλνπνηεηηθά. ΢ηελ εηθνζάρξνλε πνξεία ηνπο 

απνδείρζεθε φηη νη γπλαίθεο αληηκεηψπηζαλ θάπνηα ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα θαηά ηε ιεηηνπξγία 

ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Οη ιφγνη γηα ηηο δπζιεηηνπξγίεο ηνπο είλαη θπξίσο ε έιιεηςε εκπεηξίαο 

ησλ γπλαηθψλ ζε ζέκαηα νξγάλσζεο κηαο επηρείξεζεο, νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, πξνβιήκαηα 

ζηελ παξαγσγή θαη ηε ζπληήξεζε, θαζψο ζηελ εκπνξία ησλ πξντφλησλ. Γηα ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ελφο ζπλεηαηξηζκνχ ζα πξέπεη λα ηεξνχληαη νη παξαθάησ πξνυπνζέζεηο: 

  

 Να ππάξρεη ηζφηεηα κεηαμχ ησλ κειψλ  

 Να έρνπλ ζέζεη φινη θνηλνχο ζηφρνπο.  

 Να παξάγνληαη είδε πνπ έρνπλ αληίθξηζκα ζηελ αγνξά (εκπνξεχζηκα θαη πξνζηηή ηηκή).  

 Να ζρεδηάδνπλ ζπλερψο ηελ πνξεία ηνπο.  

 Να θαηακεξίδνπλ ζσζηά ηηο εξγαζίεο.  

 Να εθπαηδεχνληαη φια ηα κέιε.  

 Να κεησζεί φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξν ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο.  

 Να ππάξρεη ζπλερείο ελεκέξσζε γηα φιεο ηηο εμειίμεηο.  

Οπσζδήπνηε φκσο παξάιιεια ζα πξέπεη λα ππάξρεη ζπκβνπιεπηηθή ζηήξημε απφ 

ηνπο θνξείο πνπ ελζάξξπλαλ θαη ππνζηήξημαλ ηε ζχζηαζή ηνπο, φπσο νη Αλαπηπμηαθέο 

Δηαηξείεο (Γξνζνπνχινπ, ΢., 1989: 30). 

 

5.4. ΓΡΑ΢ΣΖΡΗΟΣΖΣΔ΢ ΣΩΝ ΓΤΝΑΗΚΔΗΩΝ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΩΝ  

Ο ζπλεηαηξηζκφο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζθνπνχ ηνπ, αλαπηχζζεη νπνηαδήπνηε 

δξαζηεξηφηεηα πξνβιέπεηαη απφ ην θαηαζηαηηθφ ηνπ θαη θάζε άιιε, πνπ ζα απνθαζίζεη ε 

Γεληθή ηνπ ΢πλέιεπζε, ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ θαη κέζα ζηα φξηα ηνπ λφκνπ.  

Ο ζπλεηαηξηζκφο δηεμάγεη ηηο εξγαζίεο ηνπ κε δηθέο ηνπ ππεξεζίεο κπνξεί φκσο λα 

ρξεζηκνπνηήζεη θαη ππεξεζίεο άιισλ Αγξνηηθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Οξγαλψζεσλ ή θαη 

ηξίησλ. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζηηο πεξηπηψζεηο απηέο νξίδεη ηελ 

απνδεκίσζε ή ηελ ακνηβή γηα ηελ ρξεζηκνπνίεζή ηνπο ζηε δηεμαγσγή ησλ εξγαζηψλ ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ.  

Άιιεο δξαζηεξηφηεηεο:  

 Ζ ζπγθέληξσζε, ζπζθεπαζία, ηππνπνίεζε, απνζήθεπζε, ζπληήξεζε, κεηαθνξά θαη 

πψιεζε ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο ή ζην εμσηεξηθφ, ησλ πξντφλησλ ηεο νηθηαθήο 

νηθνλνκίαο θαη νηθνηερλίαο ησλ κειψλ.  

 Ζ ίδξπζε θαη δηαρείξηζε βηνηερλίαο ησλ πξντφλησλ ηεο νηθηαθήο νηθνλνκίαο θαη 

νηθνηερλίαο ησλ κειψλ.  

 Ζ απφθηεζε θάζε είδνπο κεραληθνχ ή ηερληθνχ εμνπιηζκνχ θαη κέζσλ κεηαθνξάο γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ ζθνπψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  

 Ζ απφθηεζε θαηά θπξηφηεηα ή κίζζσζε αζηηθψλ θαη αγξνηηθψλ αθηλήησλ γηα ηελ 

δεκηνπξγία θάζε είδνπο εγθαηαζηάζεσλ.  
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 Ζ νξγάλσζε πξφηππεο ή πεηξακαηηθήο εθκεηάιιεπζεο ηεο νηθηαθήο ηέρλεο.  

 Ζ νξγάλσζε marketing πξνψζεζεο ησλ πξντφλησλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  

 Ζ ζπλεξγαζία κε νκνεηδείο θνξείο θαη επαγγεικαηηθέο θάζε είδνπο νξγαλψζεηο θαη 

ηδηψηεο γηα ηελ πξνψζεζε θαη πψιεζε ησλ ηδίσλ πξντφλησλ θαη άιισλ πνπ πξνέξρνληαη 

απφ ηξίηνπο.  

 Ζ ίδξπζε θαη ζπκκεηνρή κε άιιεο επαγγεικαηηθέο επηρεηξήζεηο ζε ελέξγεηεο πξνψζεζεο 

ηεο νηθνλνκίαο ηεο πεξηνρήο θαη ησλ ζθνπψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  

 Ζ ζπκκεηνρή ζε εζληθά θαη επξσπατθά πξνγξάκκαηα θαη πξσηνβνπιίεο (Αλδξηψηεο, Κ., 

2008: 149-152). 

 Ζ δηνξγάλσζε εκεξίδσλ ζπλεδξίσλ πξνψζεζεο ησλ Πνιηηηζηηθψλ – Οηθνλνκηθψλ θαη 

Αγξνηνηνπξηζηηθψλ παξαγφλησλ αλάπηπμεο.  

 Ζ αμηνπνίεζε θαη αλάδεημε ησλ παξαδνζηαθψλ επαγγεικάησλ.  

 Ζ νξγάλσζε βηνινγηθψλ θαιιηεξγεηψλ γηα ηελ παξαγσγή νηθνινγηθψλ πξντφλησλ θαη ηελ 

κεηαπνίεζε απηψλ (θαξκαθεπηηθά θπηά θ.α.).  

 Ζ δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε κειηζζνθνκίαο, ζεξνηξνθίαο, δελδξνθνκίαο κε ζθνπφ ηελ 

πψιεζε πξντφλησλ, ηελ κεηάιιαμε παξαγφλησλ θ.α. Ζ κεηαπνίεζε, ηππνπνίεζε, 

παξαγσγή θαη εθκεηάιιεπζε αιηεπηηθψλ πξντφλησλ.  

 Ζ πξνψζεζε ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ, νξεηλνχ θαη ζαιάζζηνπ.  

 Ζ θνηλή ρξήζε θαη εθκεηάιιεπζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ κειψλ. Δηδηθφηεξα 

θάζε κέινο έρεη παξαρσξήζεη ηελ ρξήζε ελφο ή πεξηζζνηέξσλ δσκαηίσλ ζηνλ 

ζπλεηαηξηζκφ γηα θνηλή ρξήζε θαη ηνπξηζηηθή εθκεηάιιεπζε απφ ηνλ εκεδαπφ ή 

αιινδαπφ ηνπξηζκφ.  

Απφ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα, 10 έρνπλ θχξην 

ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο ηνλ ηνπξηζκφ (θαηαιχκαηα). Οη ππφινηπνη είλαη παξαγσγηθνί, δειαδή 

παξάγνπλ είδε δηαηξνθήο (γιπθά, καξκειάδεο, παξαδνζηαθά δπκαξηθά, ηνπξζηά θιπ.) θαη 

είδε παξαδνζηαθήο ρεηξνηερλίαο θαη ιατθήο ηέρλεο (πθαληά, παξαδνζηαθέο ζηνιέο, 

θεληήκαηα θιπ). Αξθεηνί ζπλεηαηξηζκνί - πεξίπνπ 23 - δηαζέηνπλ θαη πσιεηήξην ησλ 

πξντφλησλ ηνπο, ελψ, ζε κηθξφ βαζκφ θαη ζε πεξηνρέο κε πεξηνξηζκέλε ηνπξηζηηθή θίλεζε, ηα 

πσιεηήξηα απνηεινχλ θαη εξγαζηήξηα (Αλδξηψηεο, Κ., 2008: 149-152). 

 

5.5. ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ – ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΚΑΣΑΡΣΗ΢Ζ ΓΗΑ ΑΓΡΟΣΗ΢΢Δ΢  

Σα ηειεπηαία ρξφληα έρεη παξαηεξεζεί βειηίσζε ζην πνζνζηφ αλαιθαβεηηζκνχ θαη 

εκηαιθαβεηηζκνχ ζηνλ πιεζπζκφ ηεο Διιάδαο.  

Σo πνζνζηφ ησλ αλαιθάβεησλ γπλαηθψλ, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία απνγξαθήο ηεο 

ρψξαο ην 1991, παξακέλεη πςειφηεξν απφ ην αληίζηνηρν ησλ αληξψλ θαη παξαηεξείηαη 

θπξίσο ζε αγξνηηθέο θαη απνκαθξπζκέλεο νξεηλέο ή λεζησηηθέο πεξηνρέο θαη ζε νκάδεο 

κεγαιχηεξεο ειηθίαο.  

Σα κέιε ησλ γπλαηθείσλ ζπλεηαηξηζκψλ ζπκκεηέρνπλ, κε απμεηηθή ηάζε, ζε 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα ζρεηηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ γπλαηθείνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

Όζν γηα ηελ παξερφκελε θαηάξηηζε, κεγάιν πνζνζηφ ησλ κειψλ πηζηεχεη φηη είλαη ειιηπήο, 

θαη ζα επηζπκνχζε ηα αληηθείκελα θαηάξηηζεο λα είλαη πεξηζζφηεξν πξνζαξκνζκέλα ζηηο 

αλάγθεο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ.  



53 
 

Ζ Γεληθή Γξακκαηεία Λατθήο Δπηκφξθσζεο έρεη πάξεη ζπγθεθξηκέλα κέηξα, φπσο, 

πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο, έθδνζε εηδηθψλ θπιιαδίσλ θαη κεζφδνπ δηδαζθαιίαο ησλ λέσλ 

ειιεληθψλ ζηηο αιινδαπέο γπλαίθεο. 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ εθαξκνγή αεηθνξηθψλ πξαθηηθψλ, θνηλσληθήο θαη 

πνιηηηζηηθήο αθχπληζεο ηεο ππαίζξνπ είλαη ε εκπαίδεςζη/ καηάπηιζη ηος αγποηικού 

πληθςζμού, πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ηεο 

παγθφζκηαο αγνξάο θαη λα ζπκκεηέρεη άκεζα ζηελ πξνζπάζεηα αλάπηπμεο ηνπ αγξνηηθνχ 

ρψξνπ.  

Με ηελ επαγγελμαηική εκπαίδεςζη εμαζθαιίδεηαη πςειφο βαζκφο απφδνζεο ζηα 

πιαίζηα ηεο επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο.  

Με ηελ επιμόπθωζη παξέρνληαη ζπκπιεξσκαηηθέο γλψζεηο, ζεσξεηηθέο θαη 

πξαθηηθέο, πξνθεηκέλνπ λα πξνζαξκφδεηαη ην άηνκν ζηηο ζπλερείο εμειίμεηο ηνπ 

επαγγέικαηφο ηνπ θαη ζηηο κεηαβνιέο ησλ θνηλσληθψλ ζπλζεθψλ. Οη ζεκαληηθφηεξεο κνξθέο 

επαγγεικαηηθήο επηκφξθσζεο είλαη ε ηειεηνπνίεζε πξναγσγήο, ε ηειεηνπνίεζε 

πξνζαξκνγήο, ε κεηεθπαίδεπζε γηα αιιαγή επαγγέικαηνο θαη ε επαγγεικαηηθή ελζσκάησζε 

(Παπαδάθε-Κιαπδηαλνχ, 1996: 6-7).  

Ζ καηάπηιζη δηαθξίλεηαη ζε «αξρηθή» θαη «ζπλερηδφκελε». Ζ «αξρηθή» εληνπίδεηαη 

ζηε ζπλνιηθή εθκάζεζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ επαγγέικαηνο θαη ε «ζπλερηδφκελε» 

εληνπίδεηαη ζηε κεηάδνζε ηεο γλψζεο ή ησλ δεμηνηήησλ πνπ ζα νδεγήζνπλ ηνλ εξγαδφκελν 

ζην λα πξνζαξκνζηεί ζηα λέα δεδνκέλα ζπκπιεξψλνληαο ηηο γλψζεηο θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ. 

Μπνξεί λα ζεσξεζεί φηη ε εθπαίδεπζε αζρνιείηαη πεξηζζφηεξν κε ηελ απφθηεζε βαζηθψλ 

γλψζεσλ, ελψ ε θαηάξηηζε αζρνιείηαη κε ηε βειηίσζε θαη ηελ νινθιήξσζε ηεο γλψζεο ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ ρψξν.  

Ζ Γεωπγική Δκπαίδεςζη απνηειεί θιάδν ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο. Με ηνλ 

επξχ φξν γεσξγηθή εθπαίδεπζε ελλννχκε ηελ εθπαίδεπζε, ε νπνία απνζθνπεί λα ζπκβάιεη 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα θαη ηνπ αγξνηηθνχ ρψξνπ. Με απηήλ ηελ έλλνηα ε 

γεσξγηθή εθπαίδεπζε κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε α) ζρνιηθή θαη β) εμσζρνιηθή.  

΢σολική Γεωπγική Δκπαίδεςζη είλαη εθείλε πνπ παξέρεηαη απφ ην δεκνηηθφ ζρνιείν 

θαη ην γπκλάζην (9εηήο ππνρξεσηηθή ζρνιηθή εθπαίδεπζε) κε ηε κνξθή δηδαζθαιίαο 

θπζηνγλσζηηθψλ καζεκάησλ ζηνπο καζεηέο θαη ζπλερίδεηαη κε ηε θνίηεζε ζηα 

Δπαγγεικαηηθά Σερλνινγηθά Δθπαηδεπηήξηα γεσξγνθηελνηξνθηθήο θαηεχζπλζεο ή ζηα 

Πξαθηηθά Γεσξγηθά ΢ρνιεία ή ηζφηηκεο γεσξγηθέο ζρνιέο.  

Δξωζσολική Γεωπγική Δκπαίδεςζη ή ζςνεσιζόμενη επαγγελμαηική καηάπηιζη είλαη 

εθείλε πνπ παξέρεηαη απφ δεκφζηνπο ή ηδησηηθνχο θνξείο θαη παξέρεη ζπκπιεξσκαηηθέο 

γλψζεηο γεληθνχ θαη επαγγεικαηηθνχ επηπέδνπ, γλψζεηο απαξαίηεηεο γηα ηελ θαηαλφεζε θαη 

αληηκεηψπηζε εκθαληδφκελσλ πξνβιεκάησλ ζηνλ αγξνηηθφ ρψξν. Ζ εμσζρνιηθή γεσξγηθή 

εθπαίδεπζε απεπζχλεηαη ζηνπο αγξφηεο θαη αγξφηηζζεο ππφ κνξθή ζεκηλαξίσλ θαη 

δηαιέμεσλ, ζεηξέο εηδηθψλ καζεκάησλ ζε επί κέξνπο ζέκαηα θ.ιπ. Άιιεο βαζκίδεο γεσξγηθήο 

εθπαίδεπζεο είλαη: 

- Ζ απσική επαγγελμαηική εκπαίδεςζη και καηάπηιζη ε νπνία παξέρεηαη απφ ηα Ηλζηηηνχηα 

Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (Η.Δ.Κ), φπσο θαη απφ ηα Κέληξα Ο.Γ.Δ.Δ.Κ.Α. «Γήκεηξα»  

-Ζ Ανώηεπη Γεωπγική Δκπαίδεςζη, ε νπνία παξέρεηαη απφ ηα Αλψηεξα Σερλνινγηθά 

Δθπαηδεπηηθά Ιδξχκαηα (Α.Σ.Δ.Η.) θαη  

-Ζ Ανώηαηη Γεωπγική Δκπαίδεςζη, ε νπνία παξέρεηαη απφ ηηο Αλψηαηεο Γεσπνληθέο 

΢ρνιέο.  
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Με ηα ππάξρνληα δεδνκέλα πνπ δηακνξθψλνληαη κέζα απφ ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν 

ηεο νκάδαο ζηφρνπ δελ είλαη δπλαηφ λα εληάμνπκε ηελ ελέξγεηα ζε θαλέλαλ ηχπν εθπαίδεπζεο 

απφ ηνπο παξαπάλσ.  

Οη γεληθφηεξνη ζηφρνη ηεο γεσξγηθήο εθπαίδεπζεο ζπλνςίδνληαη ζηνπο εμήο:  

 Βειηίσζε ηνπ αγξνηηθνχ εηζνδήκαηνο θαη απνθαηάζηαζε ηεο ηζνξξνπίαο ηνπ αγξνηηθνχ 

ηνκέα κε ηνπο ππφινηπνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο.  

 Βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ δσήο θαη εξγαζίαο ησλ αγξνηηθψλ νηθνγελεηψλ θαη αλχςσζε ηνπ 

πνιηηηζηηθνχ επηπέδνπ ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ.  

 Οξζνινγηθή ρξήζε ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο: εξγαζία, έδαθνο, πιηθφ θαη αλζξψπηλν 

θεθάιαην.  

 Γηαηήξεζε ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο ζε ζπλδπαζκφ κε παξαγσγηθή γεσξγία. 

Γηακφξθσζε πεξηβαιινληηθήο ζπλείδεζεο ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ θαη θπξίσο ησλ 

«λέσλ γεσξγψλ».  

 Αλάπηπμε ηεο ηθαλφηεηαο δηνίθεζεο θαη δηαρείξηζεο ηεο εθκεηάιιεπζεο απφ ην γεσξγφ-

αξρεγφ ηεο εθκεηάιιεπζεο (Παπαδάθε-Κιαπδηαλνχ, 1996: 9-12).  

 

 

 

5.6. ΚΤΡΗΟΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ ΠΟΤ ΔΜΠΟΓΗΕΟΤΝ ΣΖ ΢ΤΜΜΔΣΟΥΖ ΣΩΝ ΓΤΝΑΗΚΩΝ 

΢ΣΟΤ΢ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΤ΢  

Οη θχξηνη παξάγνληεο πνπ εκπφδηδαλ θαη ίζσο αθφκα θαη ζήκεξα εκπνδίδνπλ ζε 

νξηζκέλεο πεξηνρέο ηε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο είλαη νη αθφινπζνη:  

1) Η έιιεηςε ρξόλνπ  

΢ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο νη γπλαίθεο πνπ δηακέλνπλ ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο, 

απαζρνινχληαη πεξίπνπ 16 κε 17 ψξεο εκεξεζίσο θαη απηφ γηαηί, παξάιιεια κε ηε θξνληίδα 

ηνπ ζπηηηνχ θαη ησλ παηδηψλ, ζπκκεηέρνπλ ελεξγά θαη ζηηο αγξνηηθέο δνπιεηέο (ρσξάθηα, 

ακπέιηα θ.ιπ.). Ο ηξηπιφο απηφο ξφινο ηεο γπλαίθαο (εξγαδφκελε, κεηέξα, λνηθνθπξά) δελ 

αθήλεη πεξηζψξηα ρξφλνπ γηα άιινπ είδνπο απαζρφιεζε (Γηδαξάθνπ, Η.,1999: 125-127). 

2) Η ύπαξμε λνκηθώλ εκπνδίσλ  

΢ε πνιιέο ρψξεο ε ζέζπηζε ηεο λνκνζεζίαο είλαη ηέηνηα πνπ δεκηνπξγεί αληζφηεηεο ζε 

βάξνο ησλ γπλαηθψλ ζε πνιιά επίπεδα, φπσο ζην κηζζνινγηθφ, ζην ηδηνθηεζηαθφ θαη ζηα 

πξνζσπηθά ηνπο δηθαηψκαηα, νη νπνίεο δξνπλ αλαζηαιηηθά ζηε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ηεο 

γπλαίθαο ζε ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο. Γηα παξάδεηγκα ε ζπλεηαηξηζηηθή λνκνζεζία ζε 

δηάθνξεο ρψξεο πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε ίδηαο πεξηνπζίαο γηα ηε ζπκκεηνρή σο κέινο ζε 

ζπλεηαηξηζκνχο, φξνο ν νπνίνο δεκηνπξγεί κηα αληηθεηκεληθή δπζρέξεηα ζπκκεηνρήο ηεο 

γπλαίθαο, ε νπνία ζπρλά δελ έρεη δηθή ηεο πεξηνπζία (Γηδαξάθνπ, Η.,1999: 125-127). 

3) Η ύπαξμε παξαδνζηαθώλ εκπνδίσλ  

Οη παξαδνζηαθνί ξφινη, ηα ήζε θαη ηα έζηκα θαη νη ζξεζθεπηηθέο πεπνηζήζεηο, 

θαζνξίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ θαη ηελ θνηλσληθή ζπκπεξηθνξά, ζε φηη αθνξά ην ξφιν ηεο 

γπλαίθαο.  

4) Η έιιεηςε εθπαίδεπζεο  
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΢ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ππάξρεη ζεκαληηθή δηαθνξά ζην πνιηηηζκηθφ επίπεδν 

κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Οη γπλαίθεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ελεκεξσζνχλ γχξσ απφ 

ζέκαηα πγηεηλήο, δηαηξνθήο, θξνληίδαο ησλ παηδηψλ θιπ ζπαλίσο φκσο παξαθνινπζνχλ ηα 

θαηλνχξγηα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα επηρεηξεκαηηθφηεηαο γηα ηε ζχγρξνλε ηερλνινγία, ηελ 

νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ.  

 

5.7. ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΠΟΤ ΑΝΣΗΜΔΣΩΠΗΕΟΤΝ ΟΗ ΓΤΝΑΗΚΔ΢ ΣΖ΢ ΤΠΑΗΘΡΟΤ ΢ΣΖΝ 

ΥΩΡΑ ΜΑ΢  

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ Τπνπξγείνπ Γεσξγίαο, ην γεσξγηθφ αλζξψπηλν δπλακηθφ 

είλαη κεγάιεο ειηθίαο, θαζψο ην 60% ησλ αξρεγψλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ είλαη πάλσ 

απφ 56 ρξφλσλ. Σν δεκνγξαθηθφ πξφβιεκα αληαλαθιάηαη θαη ζηε δηάζξσζε θαηά νκάδεο 

ειηθίαο ησλ απαζρνινπκέλσλ ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα, φπνπ ην 62,65% είλαη πάλσ απφ 45 

ρξφλσλ, κε ζπλέπεηα λα ππάξρνπλ δπζθνιίεο ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ ηνκέα, ηδίσο φηαλ 

πξφθεηηαη λα πηνζεηεζνχλ λέεο αληηιήςεηο θαη δπλαηφηεηεο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο θνηλσληθνχο 

θνξείο, λέα ηερλνινγία, θ.ιπ. (Αβδειίδεο, Π., 1989: 78-80). 

Οη αγξνηηθέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο ραξαθηεξίδνληαη απφ ρακεινχο ξπζκνχο αχμεζεο 

ηνπ πιεζπζκνχ, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηηο γεληθφηεξεο πξνβιεκαηηθέο ζπλζήθεο παξαγσγήο 

θαη δηαβίσζεο, ζηελ απνκάθξπλζε ησλ θαηνίθσλ - θπξίσο ησλ λέσλ - απφ ηηο πεξηνρέο απηέο, 

ζηα ρακειά πνζνζηά γελλεηηθφηεηαο θαη ζηε γήξαλζε.  

Οη πηέζεηο πνπ πθίζηαηαη ν αγξνηηθφο ρψξνο κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε ηεο αγνξάο, 

δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο αλεξγίαο θαη ππναπαζρφιεζεο, θπξίσο ζηηο γπλαίθεο. Οη Διιελίδεο 

αγξφηηζζεο, νη νπνίεο απνηεινχζαλ παιηφηεξα ην 50% ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ, ελψ 

ζήκεξα απηφ ην πνζνζηφ έρεη κεησζεί ζεκαληηθά γηαηί ηα λέα παηδηά θαη εηδηθά ηα θνξίηζηα 

απνκαθξχλνληαη απφ ηελ χπαηζξν θαη ηηο αγξνηηθέο αζρνιίεο, αληηκεησπίδνπλ ζεκαληηθά 

πξνβιήκαηα ζηε δσή ηνπο θαη ηελ εξγαζία ηνπο .  

Σα θχξηα πξνβιήκαηα πνπ κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε είλαη:  

1) Ζ έιιεηςε πξνζσπηθνχ εηζνδήκαηνο ηεο αγξφηηζζαο, ε νπνία σζηφζν ζπκκεηέρεη πιήξσο 

θαη εμίζνπ κε ηνλ άλδξα ζηε γεσξγηθή παξαγσγή. 

2) Οη δηαθξίζεηο ζηνλ θαηακεξηζκφ εξγαζίαο γηαηί ελψ ε επαγγεικαηηθή αζρνιία ηνπ άληξα 

αγξφηε πεξηζηξέθεηαη ζηηο θαιιηέξγεηεο θαη ζηε θηελνηξνθία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ρξήζε ηεο 

ηερλνινγίαο, ε αγξφηηζζα απαζρνιείηαη ζηελ πεξηνξηζκέλε θηελνηξνθηθή παξαγσγή θαη 

βαζηθά κε ηηο αλάγθεο ηνπ αγξνηηθνχ ζπηηηνχ. 

3) Ζ αληζφηεηα ζηελ επζχλε θαη ζηε δηαρείξηζε ηεο αγξνηηθήο εθκεηάιιεπζεο. 

4) Ζ κε ζπκκεηνρή ηεο αγξφηηζζαο ζηελ πνιηηηθή δσή, ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη ζηα 

ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα (Αβδειίδεο, Π., 1989: 78-80). 

5) Σν ρακειφ κνξθσηηθφ επίπεδν. Απφ πξφζθαηα ζηνηρεία ηεο Δζληθήο ΢ηαηηζηηθήο 

Τπεξεζίαο ηεο Διιάδαο (Δ.΢.Τ.Δ.) θαίλεηαη φηη ην 14,5% ησλ γπλαηθψλ πνπ αζρνινχληαη 

ζηε γεσξγία δελ έρνπλ πάεη θαζφινπ ζρνιείν. Λακβάλνληαο επίζεο ππφςε φηη έλα πνζνζηφ 

ηεο ηάμεο ηνπ 23,7% έρεη παξαθνινπζήζεη κέρξη θάπνην επίπεδν ηνπ δεκνηηθνχ, πξνθχπηεη 

φηη ην 38,2% ζπλνιηθά ησλ ειιελίδσλ πνπ αζρνινχληαη ζηε γεσξγία είλαη αλαιθάβεην.  

6) Δπί πιένλ ε γπλαίθα ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ ζηεξείηαη ζηνηρεησδψλ δηεπθνιχλζεσλ , νη 

νπνίεο δεκηνπξγνχλ πξνυπνζέζεηο γηα λα αλεβάζεη ην πλεπκαηηθφ ηεο επίπεδν θαζψο θαη ην 

επίπεδν ηεο επαγγεικαηηθήο ηεο εμέιημεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6
Ο

 - Η ΓΤΝΑΙΚΔΙΑ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΢ΣΟΝ ΝΟΜΟ              

ΠΔΛΟΠΟΝΝΗ΢ΟΤ 

 

6.1. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΝΗ΢ΥΤ΢Ζ΢ ΓΤΝΑΗΚΔΗΑ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

Ο Διιεληθφο Οξγαληζκφο Μηθξψλ-Μεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Υεηξνηερλίαο 

Αλψλπκε Δηαηξεία (ΔΟΜΜΔΥ ΑΔ) ηδξχζεθε ην 1977 θαη νη δξαζηεξηφηεηέο ηνπ 

πεξηιακβάλνπλ ππεξεζίεο ηερληθν-νηθνλνκηθνχ ζπκβνχινπ, φζνλ αθνξά ηε ζπζηεκαηηθή 

δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ νξγάλσζε εξγαζίαο ζηνλ ρψξν ησλ ΜΜΔ. Δπίζεο ν 

ξφινο ηνπ Οξγαληζκνχ επεθηείλεηαη  θαη ζηελ ίδξπζε εξγαζηεξίσλ πνηνηηθνχ ειέγρνπ θαη 

ζηελ αμηνιφγεζε θαη αμηνπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ θαζψο θαη ζηελ ίδξπζε θαη ζπκκεηνρή ζε 

επηρεηξήζεηο παξαγσγήο θαη εκπνξίαο βηνηερληθψλ πξντφλησλ (http://eommex.gr, 2011, 

Γπλαηθεία Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα (Πεινπφλλεζνο)). 

Σαπηφρξνλα αζρνιείηαη κε δάλεηα, νηθνλνκηθέο εληζρχζεηο θαη εγγπεηηθέο επηζηνιέο 

ζρεηηθά κε ηηο ΜΜΔ. Απφ ην 1999 θαη κεηά ν ΔΟΜΜΔΥ αλαπξνζαξκφδεη ην ξφιν ηνπ θαη 

έρεη ζαλ ζηφρν λα ζπκβάιεη ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ηεο εζληθήο πνιηηηθήο γηα ηελ 

αλάπηπμε ησλ ΜΜΔ θαη λα πξνσζήζεη ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα. Γηα λα επηηεπρζνχλ νη 

παξαπάλσ ζηφρνη ν Οξγαληζκφο εμππεξέηεζε πεξηζζφηεξεο απφ 50.000 κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο ζε φιε ηελ Διιάδα. Σα έξγα απηά πινπνηήζεθαλ ζε ηνκείο πνπ αθνξνχζαλ ηελ 

αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη δεκηνπξγίαο λέσλ επηρεηξήζεσλ, ηηο δξάζεηο γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ΜΜΔ, ηελ ππνζηήξημε ησλ επελδπηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ησλ ΜΜΔ θαζψο θαη ζε άιινπο ηνκείο.  

 

6.2. ΢ΣΟΥΟΗ ΚΑΗ ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΣΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ΢ 

Σν επηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα «Δλίζρπζε ηεο Γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο» ζαλ 

βαζηθφ ζηφρν έρεη λα πξνσζήζεη ηελ αλάπηπμε θαη ππνζηήξημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ 

γπλαηθψλ κέζσ ρξεκαηνδνηηθψλ εληζρχζεσλ γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ βηψζηκσλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηνπο ηνκείο ηεο κεηαπνίεζεο θαη ησλ ινηπψλ επηιέμηκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Μεγάιε έκθαζε δίλεηαη ζηελ πξνψζεζε ζχγρξνλσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Μεγάιε έκθαζε δίλεηαη ζηελ πξνψζεζε ζχγρξνλσλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηε δεκηνπξγία εμειίμηκσλ θαη αληαγσληζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. ΢θνπφο είλαη λα ζπληειέζεη ζηελ ελζάξξπλζε φιν θαη πεξηζζφηεξσλ 

πξσηνβνπιηψλ απφ γπλαίθεο ζε φ,ηη αθνξά ηελ έλαξμε κηαο επηρείξεζεο. Ζ παξφηξπλζε απηή 

δελ είλαη εχθνιε θαζψο ηα επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα ησλ γπλαηθψλ είλαη πεξηνξηζκέλα εμαηηίαο 

κηαο πιεζψξαο παξαγφλησλ.  

΢ην ελ ιφγσ πξφγξακκα πξνβιέπεηαη ε ρνξήγεζε επηδφηεζεο ε νπνία κπνξεί λα θηάζεη κέρξη 

θαη ην 50% ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ ζπλνιηθνχ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. Ζ δεκφζηα 

ρξεκαηνδφηεζε θαηαβάιιεηαη απεπζείαο ζηελ επηρείξεζε θαη δελ επηηξέπεηαη ε εθρψξεζή 

ηεο ζε ηξίηνπο.  Οη επηιέμηκεο θαηεγνξίεο δαπαλψλ πεξηιακβάλνπλ ηνλ αλαγθαίν παξαγσγηθφ 

εμνπιηζκφ, ηηο εηδηθέο εγθαηαζηάζεηο θαζψο θαη ηηο κεηαθνξέο. Πεξηιακβάλνπλ αθφκα ηε 

κεηαθνξά ηερλνγλσζίαο, ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαζψο θαη φιεο ηηο αλαγθαίεο 

επηρεηξεκαηηθέο ζπκβνπιέο (http://eommex.gr, 2011, Γπλαηθεία Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ 

Διιάδα (Πεινπφλλεζνο)). 

Ωζηφζν γηα λα παξαρσξεζνχλ φια ηα παξαπάλσ πξέπεη λα πιεξνχληαη νξηζκέλεο 

πξνυπνζέζεηο. Έηζη ινηπφλ δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζην πξφγξακκα έρνπλ γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο πνπ ε ειηθία ηνπο βξίζθεηαη κεηαμχ 21-55 εηψλ, είλαη άλεξγεο, κηζζσηέο ή 

http://eommex.gr/
http://eommex.gr/
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ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη λα κεηέρνπλ ζην θεθάιαην ηεο 

εηαηξείαο. Σαπηφρξνλα ζην πξφγξακκα εληάζζνληαη επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

ζρεηηθέο κε ηνλ ηνκέα ηεο κεηαπνίεζεο, ησλ ππεξεζηψλ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ, κπνξνχλ σζηφζν 

λα ζπκπεξηιεθζνχλ θαη κε επηιέμηκεο δξαζηεξηφηεηεο κε ηελ παξάκεηξν φηη ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε ε επηρνξήγεζε ζα αθνξά κνλάρα ηηο δαπάλεο πνπ ζα ζρεηίδνληαη κε ηηο επηιέμηκεο 

δξαζηεξηφηεηεο. Σέινο, ν ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ζρεδίνπ πξέπεη λα 

θπκαίλεηαη απφ 30.000 – 150.000 επξψ γηα ηνλ ηνκέα ηεο κεηαπνίεζεο θαη 30.000 – 90.000 

επξψ γηα ηηο ππφινηπεο δξαζηεξηφηεηεο. Όζνλ αθνξά ηα ζηάδηα πινπνίεζεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ρσξίδνληαη ζε ηξεηο θάζεηο. Αξρηθά κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο 

αλαθνηλψλεηαη δηα ηνπ Σχπνπ ε πξφθιεζε ελδηαθέξνληνο γηα ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα. 

Καηφπηλ αθνινπζεί ε εμέηαζε, αμηνιφγεζε θαη βαζκνιφγεζε ησλ ππνβαιιφκελσλ 

πξνηάζεσλ θαη ηέινο αθνινπζεί κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο ε έληαμε ησλ 

πξνηάζεσλ πνπ ζα επηιεγνχλ ζην πξφγξακκα.  

 

6.3. ΔΓΡΔ΢ ΔΓΚΔΚΡΗΜΔΝΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΩΝ ΢ΣΖΝ ΠΔΡΗΦΔΡΔΗΑ 

ΠΔΛΟΠΟΝΝΖ΢ΟΤ 

Μειεηψληαο ηνλ Πίλαθα 6.1 παξαηεξνχκε φηη κε ην πξφγξακκα ελίζρπζεο ηεο 

γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο φπσο απηφ εμειίρζεθε κε ηνπο ηξεηο θχθινπο, εγθξίζεθαλ 19 

έδξεο επηρεηξήζεσλ ζην Ννκφ Κνξηλζίαο, 6 έδξεο ζην Ννκφ Αξθαδίαο, 12 έδξεο ζην Ννκφ 

Μεζζελίαο, 9 ζην Ννκφ Αξγνιίδνο θαη 10 έδξεο ζην Ννκφ Λαθσλίαο.  

 

ΝΟΜΟΙ ΔΓΡΔ΢ ΔΓΚΔΚΡΙΜΔΝΧΝ 

ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΧΝ 

ΚΟΡΗΝΘΗΑ΢ 19 

ΑΡΚΑΓΗΑ΢ 6 

ΜΔ΢΢ΖΝΗΑ΢ 12 

ΑΡΓΟΛΗΓΑ΢ 9 

ΛΑΚΩΝΗΑ΢ 10 

Πεγή: ΔΟΜΜΔΥ                                                                                                           Πίλαθαο 6.1  
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Πεγή: EOMMEX 

Δπνκέλσο ζαλ πξψην ζπκπέξαζκα βιέπνπκε φηη νη πεξηζζφηεξεο πξνηάζεηο πνπ 

εγθξίζεθαλ, θαη ζηνπο ηξεηο θχθινπο ππνβνιήο αηηήζεσλ γηα ηελ έλαξμε λέαο επηρείξεζεο 

απφ γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο βξίζθνληαη ζην Ννκφ Κνξηλζίαο, ελψ νη ιηγφηεξεο ζπλαληψληαη 

ζην Ννκφ Αξθαδίαο. Αθνινχζσο ζηνλ Πίλαθα 6.2 παξαηεξνχκε φηη νη πεξηζζφηεξεο 

εγθξίζεηο γηα ηελ έλαξμε επηρείξεζεο ζηελ Πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ δφζεθαλ ζηα πιαίζηα 

ηνπ γ’ θχθινπ (24 επηρεηξήζεηο), έπεηηα ηνπ α’ θχθινπ (20 επηρεηξήζεηο) θαη ηέινο ηνπ β’ 

θχθινπ (12 επηρεηξήζεηο) (http://eommex.gr, 2011, Γπλαηθεία Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ 

Διιάδα (Πεινπφλλεζνο)). 

 

Πηγή: EOMMEX                                                                                                               Πίνακας 6.2  

6.4. ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗ΢ΜΟ΢ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ΢ ΔΝΗ΢ΥΤ΢Ζ ΣΖ΢                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

ΓΤΝΑΗΚΔΗΑ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ 

Μειεηψληαο ηνλ Πίλαθα 6.3 παξαηεξνχκε φηη ν πςειφηεξνο πξνυπνινγηζκφο 

δαπαλήζεθε ζην Ννκφ Μεζζελίαο ζηνλ νπνίν αληηζηνηρεί θαη ην κεγαιχηεξν κέζν χςνο 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ (77.611 επξψ). Αθνινπζεί ν Ννκφο Λαθσλίαο, ελψ ν λνκφο κε ην 

ρακειφηεξν πξνυπνινγηζκφ είλαη ν Ννκφο Κνξηλζίαο είλαη ν λνκφο κε ηηο πεξηζζφηεξεο 

εγθεθξηκέλεο έδξεο επηρεηξήζεσλ. Σελ ίδηα ζηηγκή παξαηεξνχκε φηη  ζην Ννκφ Αξθαδίαο, ν 

νπνίνο έρεη ηηο ιηγφηεξεο έδξεο εγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ, αληηζηνηρεί κέζν χςνο 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ πνπ αγγίδεη ηα 57.896 επξψ, δειαδή ζρεδφλ δηπιάζην απφ απηφ πνπ 

αληηζηνηρεί ζην Ννκφ Κνξηλζίαο. Δπνκέλσο ζα πεξίκελε θαλείο ν πξνυπνινγηζκφο πνπ έρεη 

ΚΤΚΛΟΙ ΔΓΚΡΙ΢ΔΙ΢ ΚΟΡΙΝΘΙΑ΢ ΑΡΚΑΓΙΑ΢ ΜΔ΢΢ΗΝΙΑ΢ ΑΡΓΟΛΙΓΑ΢ ΛΑΚΧΝΙΑ΢ 

Α θχθινο 20 8 3 2 4 3 

Β θχθινο 12 4 1 1 3 3 

Γ θχθινο 24 7 2 9 2 4 

http://eommex.gr/
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εγθξηζεί γηα ηνλ θάζε λνκφ λα είλαη αλάινγνο κε ηνλ αξηζκφ εγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

λνκνχ θάηη ηέηνην δελ ηζρχεη.  

 

Πεγή: EOMMEX                                                                                                                Πίλαθαο 6.3 

 

Οη πην κεγάιεο πφιεηο ζηηο νπνίεο έρνπλ εγθξηζεί επηρεηξεκαηηθά ζρέδηα είλαη ε 

Καιακάηα, ε Κππαξηζζία, ε ΢πάξηε, ε Κφξηλζνο, ην Ναχπιην θαη ην Λνπηξάθη. Σν χςνο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ πνπ αληηζηνηρεί ζην ζχλνιν ηεο ρψξαο αλέξρεηαη ζηα 81.493.150 επξψ θαη 

ην πνζφ πνπ αλαινγεί ζηελ πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ αλέξρεηαη ζηα 2.608.510 επξψ.  

 

6.5.ΓΤΝΑΗΚΔΗΟΗ ΑΓΡΟΣΗΚΟΗ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΜΟΗ ΠΔΛΟΠΟΝΝΖ΢ΟΤ 

 

Οη Γπλαηθείνη Αγξνηνπξηζηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί απνηεινχλ έλα ζεκαληηθφ νηθνλνκηθφ, 

θνηλσληθφ θαη πνιηηηζηηθφ ζεζκφ, δηφηη πξνάγνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο ζπιινγηθήο δξάζεο ησλ 

γπλαηθψλ, ζπκβάιινπλ νπζηαζηηθά ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ηνπηθψλ πφξσλ, πξνζθέξνπλ 

ζπκπιεξσκαηηθφ εηζφδεκα ζηελ αγξνηηθή νηθνγέλεηα, κεηαιακπαδεχνπλ ηηο δηαρξνληθέο 

πνηνηηθέο ειιεληθέο δηαηξνθηθέο ζπλήζεηεο, δηαηεξνχλ θαη πξνβάιινπλ ηελ πνιηηηζηηθή 

θιεξνλνκηά θαη δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο ζπγθξάηεζεο ηνπ πιεζπζκνχ ζηηο εζηίεο ηνπ. 

΢ηε ρψξα καο ιεηηνπξγνχλ 141 Γπλαηθείνη Αγξνηνπξηζηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί, νη νπνίνη 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε κεηαπνίεζε ηνπηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ εζηίαζεο, ζηελ 

παξαγσγή εηδψλ νηθνηερλίαο – ρεηξνηερλίαο θαη ζηελ πξνζθνξά ππεξεζηψλ αγξνηνπξηζκνχ. 

Οη γπλαίθεο, αμηνπνηψληαο ηα αγλά θαη πνηνηηθά πξντφληα ηεο ειιεληθήο γεο, 

μαλαδσληαλεχνπλ ηνλ ππέξνρν δηαηξνθηθφ πνιηηηζκφ πνπ θιεξνλφκεζαλ θαη κε 

παξαδνζηαθνχο ηξφπνπο παξάγνπλ ηξφθηκα πςειήο ζξεπηηθήο αμίαο, αζθαιή θαη πγηεηλά. 

Αλαβηψλνπλ ηελ ηνπηθή πνιηηηζηηθή παξάδνζε θαη πξνσζνχλ ζηελ αγνξά ρεηξνηερλήκαηα 

κνλαδηθά ζε ρξψκαηα θαη αηζζεηηθή, πξνζαξκφδνληαο παξαδνζηαθά ζρέδηα ζε ζχγρξνλεο 

θαηαζθεπέο νηθνηερλίαο – ρεηξνηερλίαο θαη ρξεζηκνπνηψληαο πιηθά απιά 

(http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/agrotourism/agricultural-association, 

2014, Γπλαηθείνη Αγξνηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί). 

΢ηα αγξνηνπξηζηηθά θαηαιχκαηά ηνπο ν επηζθέπηεο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα απνιαχζεη 

κηα άιιε κνξθή θηινμελίαο, πην θνληά ζηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη ζηνπο ξπζκνχο ηνπ ρσξηνχ, 

θαζψο έρεη ηελ επθαηξία λα γεπηεί απζεληηθέο παξαδνζηαθέο γεχζεηο θαη λα γλσξίζεη ηνλ 

αγξνηηθφ ηξφπν δσήο 

 

 

ΝΟΜΟΙ ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ ΜΔ΢Ο ΤΦΟ΢ ΔΠΔΝΓΤΣΙΚΟΤ 

΢ΥΔΓΙΟΤ 

ΚΟΡΗΝΘΗΟΤ 236.876 29609,5 

ΑΡΚΑΓΗΑ΢ 289.481 57896,2 

ΛΑΚΩΝΗΑ΢ 617.446 68605,11 

ΑΡΓΟΛΗΓΑ΢ 455.752 50639,11 

ΜΔ΢΢ΖΝΗΑ΢ 1.008.955 77611,92 

http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/agrotourism/agricultural-association
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6.5.1. Αγξνηηθόο ζπλεηαηξηζκόο γπλαηθώλ Αξγνιίδαο 

 

Ο Αγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Γπλαηθψλ 

Αξγνιίδαο «Κηαλψλ Έξγα» ηδξχζεθε ην Ννέκβξην ηνπ 

2007 κε έδξα ηε Νέα Κίν. Aπηή ηελ επνρή ην 

θαηάζηεκα  ιεηηνπξγεί ζηελ πιαηεία Γεκάξρνπ 

Καηξηιηψηε. Έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δερηεί επηζθέςεηο 

εθδξνκέσλ απ’ φιεο ηηο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο.  

Οη επηζθέπηεο κπνξνχλ λα παξαθνινπζήζνπλ 

ηα ζηάδηα ηεο παξαγσγήο ησλ γιπθψλ ή απιά λα 

πξνκεζεπηνχλ λνζηηκφηαηα γιπθά ηνπ θνπηαιηνχ, 

καξκειάδεο, κηθξαζηάηηθα γιπθά ηνπ ηαςηνχ θαη 

δηάθνξα ιηθέξ, φια θηηαγκέλα κε κεξάθη θαη αγλά 

πιηθά απφ ηηο γπλαίθεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ (απφ 

εζπεξηδνεηδή θαηά θχξην ιφγν αιιά θαη απφ δηάθνξα 

άιια θξνχηα θαη φρη κφλν …π.ρ. θαξφην, θνινθχζη, θ.ιπ.), καξκειάδεο θαη δηάθνξα ιηθέξ κε 

γεχζεηο θξνχησλ θαζψο θαη ην παξαδνζηαθφ ιηθέξ βπζζφλ, ην ζεθέξπαξε (κηθξαζηάηηθν 

γιπθφ ηνπ ηαςηνχ), ηνλ παξαδνζηαθφ ραιβά (αιιά θαη ραιβά κε ζνθνιάηα), φπσο βέβαηα θαη 

ην θξαζάην, ην παξαδνζηαθφ κηθξαζηάηηθν γιπθφ ηνπ ηαςηνχ, πνπ δελ ην βξίζθεη θαλείο 

πνπζελά αιινχ ζηελ Διιάδα (http://www.productsgreek.com/el/elliniko-ouzo-tsipouro-liker-

mpyra/etaireies-trofimon/item/391-agrotikos-synetairismos-gynaikon-argolidas, 2012, 

Αγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Γπλαηθψλ Αξγνιίδαο). 

 

6.5.2. Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Γπλαηθώλ Λαθσλίαο 

 

Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Γπλαηθώλ Λεσληδίνπ 

Ο Αγξνηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Γπλαηθψλ 

Λεσληδίνπ μεθίλεζε λα ιεηηνπξγεί ζην Λεσλίδην ην 

Ννέκβξην ηνπ 2006. Οη Γπλαίθεο ηνπ Λεσληδίνπ 

ζέινπλ λα δηαηεξήζνπλ ηηο ηνπηθέο παξαδνζηαθέο 

ζπληαγέο αιιά θαη λα πξνσζήζνπλ ηα ηνπηθά 

πξντφληα θαη θπξίσο ηελ ηζαθψληθε κειηηδάλα 

(Πξντφλ Ολνκαζίαο Πξνέιεπζεο). 

΢ην ζπλεηαηξηζκφ ζπκκεηέρνπλ επηά γπλαίθεο ηεο πεξηνρήο θαη παξαζθεπάδνπλ γιπθά 

ηνπ θνπηαιηνχ, καξκειάδεο, ιηθέξ, ρπινπίηεο, ηξαραλά, παμηκάδηα, βνπηήκαηα, δίπιεο, 

ακπγδαισηά θαη γιπθά ηνπ ηαςηνχ. 

Αλαιακβάλνπλ επίζεο ηελ ηξνθνδνζία ζε δηάθνξεο εθδειψζεηο, φπσο βαπηίζεηο γάκνπο 

θ.ιπ. 

Αγξνηηθόο ζπλεηαηξηζκόο νηθνηερλίαο – ρεηξνηερλίαο «Η ΔΡΓΑΝΗ» 

΢ην ηζηνξηθφ Γεξάθη νη γπλαίθεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ζε φξζηνπο αξγαιεηνχο θαηαζθεπάδνπλ 

κνλαδηθά ζε ζρέδηα θαη ρξψκαηα πθαληά (θηιίκηα, καμηιάξεο, ραιηά), φια εκπλεπζκέλα απφ 

ηε Βπδαληηλή πεξίνδν θαζψο θαη ππέξνρα ρεηξνηερλήκαηα (αζπξνθεληήκαηα, θνθηά, πιεθηά 

κε βεινλάθη) θ.ά. 

 

http://www.productsgreek.com/el/elliniko-ouzo-tsipouro-liker-mpyra/etaireies-trofimon/item/391-agrotikos-synetairismos-gynaikon-argolidas
http://www.productsgreek.com/el/elliniko-ouzo-tsipouro-liker-mpyra/etaireies-trofimon/item/391-agrotikos-synetairismos-gynaikon-argolidas


61 
 

Αγξνηηθόο ζπλεηαηξηζκόο γπλαηθώλ Κξνθέσλ Λαθσλίαο «Η ΚΤΝΙ΢ΚΑ»  

Οη δξαζηήξηεο γπλαίθεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ρξεζηκνπνηψληαο παξαδνζηαθέο ζπληαγέο 

αζρνινχληαη κε ηελ παξαγσγή ζαπνπληνχ απφ ειαηφιαδν θαη κε ηελ επεμεξγαζία 

πξντφλησλ ειηάο, θαη ειαηνιάδνπ, αμηνπνηψληαο ηε κεγάιε ηνπηθή παξαγσγή. Μηα άιιε 

ηδηαίηεξε δξαζηεξηφηεηα ησλ γπλαηθψλ είλαη ε θαηαζθεπή ηνπηθψλ παξαδνζηαθψλ 

θνξεζηψλ (βιάρηθε, καληάηηθε) θαζψο θαη απνθξηάηηθψλ ζηνιψλ κε πξσηφηππα ζρέδηα 

θαη πνηθίια ρξψκαηα, δίλνληαο θάζε ρξφλν κηα μερσξηζηή λφηα ζην ηνπηθφ θαξλαβάιη 

(http://www.minagric.gr/images/stories/docs/agrotis/agrotourismos/PELLOPONHSOS_2

10814.pdf, 2014, Γπλαηθείνη Αγξνηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί Πεινπνλλήζνπ). 

 

 

 

6.5.3. Γπλαηθείνη ΢πλεηαηξηζκνί γπλαηθώλ Μεζζελίαο 

Αγξνηηθόο ΢πλεηαηξηζκόο Γπλαηθώλ Γ. Γσξίνπ Μεζζελίαο 

«Γσξηέσλ Γεύζεηο» 

Οη γπλαίθεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ αζρνινχληαη κε ηελ 

Παξαζθεπή παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ φπσο γιπθά θνπηαιηνχ, 

αξηνζθεπάζκαηα, δπκαξηθά, ιηθέξ θαζψο επίζεο θαη κε ηε 

ρεηξνηερλία. 

Αγξνηνπξηζηηθόο Αγξνβηνηερληθόο ΢πλεηαηξηζκόο 

Κππαξηζζίαο «ΝΔΓΑ» 

Οη γπλαίθεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ αζρνινχληαη κε ηελ Παξαζθεπή γιπθηζκάησλ απφ 

θξνχηα θαη θεπεπηηθά. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.minagric.gr/images/stories/docs/agrotis/agrotourismos/PELLOPONHSOS_210814.pdf
http://www.minagric.gr/images/stories/docs/agrotis/agrotourismos/PELLOPONHSOS_210814.pdf
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                            ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7
Ο

 – ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΣΗ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

7.1. ΢ΚΟΠΟ΢ ΚΑΗ ΢ΣΟΥΟΗ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Βαζηθφο ζθνπφο κέζα απφ ηε κειέηε πνπ ζα αθνινπζήζεη είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ 

απφςεσλ, ησλ ηδεψλ αιιά θαη ηεο θαηάζηαζεο πνπ θπξηαξρεί ζηνπο γπλαηθείνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο ηεο Πεινπνλλήζνπ θαη ηδηαίηεξα ηεο ππαίζξνπ, θαζψο θαη ε ζρέζε ηνπο κε 

ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα.  

Οη επηκέξνπο ζηφρνη ηεο έξεπλαο είλαη:  

1. Ζ θαηαγξαθή ηεο ππάξρνπζαο άπνςεο γηα ηελ ειιεληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

2. Ζ θαηαγξαθή ηεο άπνςεο ησλ γπλαηθψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ γηα ηα πξντφληα πνπ 

παξάγνπλ. 

3. Ζ έξεπλα γηα ηελ νηθνλνκηθή βνήζεηα πνπ δέρνληαη νη ζπλεηαηξηζκνί απφ ην θξάηνο. 

4. Σα πξνβιήκαηα (θνηλσληθά, νηθνλνκηθά) πνπ πξέπεη λα αληηκεησπίζνπλ νη γπλαίθεο 

φηαλ απνθαζίζνπλ λα αξρίζνπλ ηε δηθή ηνπο επηρείξεζε. 

Ζ κεζνδνινγία πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία, θαηέρεη ζεκαληηθφ 

ξφιν ζην απνηέιεζκα ηεο εθάζηνηε έξεπλαο. Μέζσ ησλ κεζφδσλ πνπ ζα αθνινπζεζνχλ ζα 

παξνπζηαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πάλσ ζην ζέκα πνπ καο απαζρφιεζε. 

΢ηε δεπηεξνγελή έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε επηζθφπεζε ζε ειιεληθή θαη δηεζλή 

βηβιηνγξαθία, ρξήζε πεγψλ απφ ην Γηαδίθηπν, απφ αμηφπηζηεο ηζηνζειίδεο, αιιά θαη απφ 

πιηθφ πνπ εζηάιε γηα ηηο αλάγθεο ηεο εξγαζίαο, απφ επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηνλ θιάδν απηφ. 

 

7.2. Ζ ΠΡΩΣΟΓΔΝΖ΢ ΚΑΗ ΓΔΤΣΔΡΟΓΔΝΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ 

Πξσηνγελείο πεγέο πιεξνθφξεζεο ζεσξνχληαη φζεο πεξηγξάθνπλ έλα γεγνλφο ή είλαη 

ηα απνηειέζκαηα κηαο έξεπλαο ρσξίο φκσο λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν επεμεξγαζίαο ή 

αμηνιφγεζεο. Πξφθεηηαη δειαδή γηα πξσηφηππν πιηθφ πνπ δελ έρεη ππνζηεί εξκελεία, ζχλνςε 

ή αμηνιφγεζε απφ έηεξν άηνκν/νκάδα.  

Οη ηξφπνη δηεμαγσγήο ηα ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο είλαη νη αθφινπζνη: 

1. Υξήζε εξσηεκαηνινγίνπ 

2. ΢πλεληεχμεηο ζε βάζνο 

3. Με ηε κέζνδν ηεο παξαηήξεζεο 

4. Με πεηξακαηηζκφ 

Οη δεπηεξνγελείο πεγέο πιεξνθφξεζεο πξνθχπηνπλ σο ην απνηέιεζκα ηεο 

επεμεξγαζίαο ησλ πξσηνγελψλ πεγψλ πιεξνθφξεζεο. Οη δεπηεξνγελείο πεγέο νπζηαζηηθά 

παξέρνπλ πιεξνθνξίεο γηα πξσηνγελείο πεγέο ή γηα πξσηφηππεο πιεξνθνξίεο πνπ έρνπλ 

ηξνπνπνηεζεί, επηιεγεί ή έρνπλ απνθηήζεη λέα δηάηαμε, κε ζηφρν λα εμππεξεηήζνπλ λέν 

θνηλφ ή δηαθνξεηηθφ ζθνπφ.  
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Παξαδείγκαηα πεγψλ  πνπ κπνξεί λα είλαη ρξήζηκα ζηα πιαίζηα δεπηεξνγελνχο 

έξεπλαο απνηεινχλ, ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ ζπιιέγνληαη απφ ηηο θξαηηθέο ππεξεζίεο, 

πξνεγνχκελεο, πξφζθαηεο έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί γηα ην ίδην ζέκα, ζηνηρεία πνπ 

ζπιιέγνληαη απφ ηα δηάθνξα ηκήκαηα ελφο νξγαληζκνχ π.ρ. ηκήκα πσιήζεσλ, ινγηζηήξην 

θ.ιπ. (Μεζνδνινγηθέο  Έξεπλεο, 2007, http://www.slideshare.net/dourvas/project-10107509). 

 

7.3. ΠΟ΢ΟΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ 

Ζ δηαδηθαζία δηεμαγσγήο κηαο πνζνηηθήο θνηλσληθήο έξεπλαο αθνινπζεί δχν δηαθξηηά 

ζηάδηα. Καηά ην πξψην, ην ζηάδην ζρεδηαζκνχ, δηαηππψλνληαη νη ζθνπνί ηεο έξεπλαο θαη 

πξνζδηνξίδνληαη ηα δεηνχκελα βάζεη ππνζέζεσλ εξγαζίαο, αθνινχζσο δε επηιέγεηαη ε 

κέζνδνο πξαγκαηνπνίεζήο ηεο θαη ζρεδηάδεηαη ε βήκα πξνο βήκα πινπνίεζή ηεο. Καηά ην 

δεχηεξν, ην ζηάδην πινπνίεζεο, ζπιιέγνληαη ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία, αθνινπζεί ε 

επεμεξγαζία θαη αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ πξνθχπηνπλ θαη γίλεηαη ε ζχλζεζή ηνπο θαη 

δηαηχπσζε ησλ ζρεηηθψλ ζπκπεξαζκάησλ. 

7.3.1. Καηάξηηζε Δξσηεκαηνινγίσλ 

΢ηηο πνζνηηθέο έξεπλεο ρξεζηκνπνηείηαη επξχηαηα ε ζπκπιήξσζε εξσηεκαηνιφγησλ, 

ζηα νπνία απνηππψλεηαη ην πεξηερφκελν ησλ πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ πνπ ιακβάλνληαη 

επί ηνχηνπ. 

Ζ ζπλέληεπμε είλαη ε ηερληθή πνπ έρεη ζθνπφ λα νξγαλψζεη κία ζρέζε πξνθνξηθήο 

επηθνηλσλίαο αλάκεζα ζε δχν πξφζσπα, ην ζπλεληεπθηή θαη ηνλ εξσηψκελν, έηζη ψζηε λα 

επηηξέςεη ζηνλ πξψην ηε ζπιινγή νξηζκέλσλ πιεξνθνξηψλ απ’ ηνλ δεχηεξν πάλσ ζ’ έλα 

ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν. 

Ζ έξεπλα πνπ γίλεηαη κε ηε κέζνδν απηή πξέπεη λα έρεη πξνεηνηκαζηεί κε θάζε 

ιεπηνκέξεηα, κηα θαη ν ζπλεληεπθηήο νθείιεη ζην ειάρηζην ρξνληθφ δηάζηεκα, λα απνθηήζεη 

πνιπάξηζκεο θαη ηηο πην ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο. 

Απηή ε πξνεηνηκαζία νδεγεί ζηελ θαηάζηξσζε εξσηεκαηνιφγηνπ απφ ηνλ εξεπλεηή, 

ν νπνίνο αλαιακβάλεη: 

α) Να κεηαηξέςεη ηνπο ζθνπνχο πνπ επηδηψθεη ε έξεπλα ζε επί κέξνπο εξσηήζεηο. 

β) Να πξνζαξκφζεη ην εξσηεκαηνιφγην ζηα πξφζσπα κε ηα νπνία ζα γίλεη ε 

ζπλέληεπμε. 

γ) Να ελεκεξψζεη ηνπο ζπλεληεπθηέο γη’ απηά έηζη ψζηε λα κπνξέζνπλ λα εθζέζνπλ 

κε ζαθήλεηα ηηο εξσηήζεηο ζηα πξφζσπα πνπ ζα ππνβιεζνχλ ζηε ζπλέληεπμε θαη λα 

πξνδηαζέζεη ην εξσηψκελν πξφζσπν λα κεηαδψζεη απζφξκεηα ηηο πιεξνθνξίεο πνπ 

πεξηκέλνπλ απφ απηφ (Πνζνηηθέο έξεπλεο, (n.d.), 

http://www.ekke.gr/estia/Grenved/seminar3.htm). 

 

7.3.2. Γεηγκαηνιεςία θαη απνγξαθή 

Ο βαζηθφηεξνο παξάγνληαο πνπ καο θάλεη λα επηιέγνπκε ηελ δεηγκαηνιεςία αληί ηεο 

απνγξαθήο, είλαη νπσζδήπνηε ε αδπλακία λα πξαγκαηνπνηεζεί απνγξαθή είηε γηα ιφγνπο 

αληηθεηκεληθνχο είηε γηα ιφγνπο νηθνλνκίαο, κηα θαη ην θφζηνο κηαο έξεπλαο είλαη ζπλήζσο 

αλάινγν ηνπ αξηζκνχ ησλ ζηνηρείσλ πνπ εμεηάδνληαη. 

Σα θχξηα πιενλεθηήκαηα ηεο δεηγκαηνιεςίαο έλαληη ηεο απνγξαθήο είλαη: 

http://www.slideshare.net/dourvas/project-10107509
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α) Σαρχηεηα. Ζ απνγξαθή ελφο πνιχ κεγάινπ πιεζπζκνχ απαηηεί πνιχ ρξφλν. Αλ θάπνηα 

ζηνηρεία επείγεη λα γίλνπλ γλσζηά, ε δεηγκαηνιεπηηθή κέζνδνο απνηειεί ηελ κφλε ιχζε. 

β) Δπξχηεξν πεδίν έξεπλαο: Αθξηβψο επεηδή απεπζχλεηαη ζε ιηγφηεξα άηνκα, ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα λα ζπγθεληξσζνχλ πιεξνθνξίεο γηα πνιχ πεξηζζφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εξσηψκελνπ πιεζπζκνχ. 

γ) Αθξίβεηα: Όζν θη’ αλ θαίλεηαη πεξίεξγν είλαη δπλαηφ κε κηα δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα λα 

έρνπκε πην αθξηβή απνηειέζκαηα. Πξάγκαηη ε πεξηνξηζκέλε έθηαζε ηεο επηηξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηεζεί εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, γεγνλφο πνπ ζα κεηψζεη ηα ζθάικαηα παξαηήξεζεο. 

Γηα λα πεηχρεη κηα δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα πξέπεη ν πιεζπζκφο φρη κφλν λα είλαη 

ζαθψο νξηζκέλνο αιιά θαη αξθεηά νκνηνγελήο. Αλ ε ηηκή ηνπ ραξαθηεξηζηηθνχ πνπ κεηξάκε 

παίξλεη πνιχ κηθξέο θαη πνιχ κεγάιεο ηηκέο, ζα πξέπεη νη αθξαίεο πεξηπηψζεηο λ’ 

απνκνλσζνχλ θαη λα κειεηεζνχλ ρσξηζηά γηαηί αιιηψο ηα ζπκπεξάζκαηα καο ζα είλαη 

εληειψο ιαλζαζκέλα. 

Σέινο, αλ δε δνζεί πξνζνρή ζηα ζθάικαηα παξαηήξεζεο, φζν ζσζηά θη’ αλ έρεη 

επηιεγεί ην δείγκα, ε πξνζπάζεηα ζα πάεη ρακέλε. Απνδεηθλχεηαη πσο ηα ιάζε παξαηήξεζεο 

επεξεάδνπλ πνιχ πεξηζζφηεξν κηα δεηγκαηνιεςία παξά κηα απνγξαθή θαη κάιηζηα ηφζν 

πεξηζζφηεξν φζν κηθξφηεξν είλαη ην δείγκα.  

 

7.4. ΠΟΗΟΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ 

Μέζσ ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο ζπιιέγνληαη δεδνκέλα ηα νπνία πεξηγξάθνπλ 

πξνβιήκαηα θη έλλνηεο απφ ηε δσή ησλ αηφκσλ. Σα δεδνκέλα κπνξνχλ λα πξνέιζνπλ απφ 

ζπλεληεχμεηο, παξαηεξήζεηο, ζπκκεηνρηθέο παξαηεξήζεηο, ηζηνξίεο, αιιειεπηδξάζεηο, 

πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο, πξνζσπηθέο εκπεηξίεο, ηζηνξίεο δσήο, αλαιχζεηο αξρείσλ, νπηηθφ 

πιηθφ θη ελδνζθνπήζεηο.  

Ζ πνηνηηθή έξεπλα έρεη δχν βαζηθά κνλαδηθά ραξαθηεξηζηηθά. Σν πξψην είλαη φηη ν 

εξεπλεηήο απνηειεί ην κέζν κε ην νπνίν δηεμάγεηαη ε έξεπλα, θαη ην δεχηεξν είλαη φηη ν 

θχξηνο ζθνπφο ηεο είλαη λα δηεξεπλήζεη θάπνηεο πιεπξέο ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο πνπ 

κειεηά. Καη ηα δχν απηά ραξαθηεξηζηηθά είλαη αλαπφζπαζηα κέξε ηεο δηαδηθαζίαο θαη 

ζεσξνχλ ηνλ εξεπλεηή σο απηφλ πνπ δνκεί ηε γλψζε θαη φρη σο απιφ δέθηε απηήο. Ο 

εξεπλεηήο ζπιιέγεη ηα δεδνκέλα, ηα νπνία κεηαηξέπεη θαη εξκελεχεη, κέζσ ηεο αλάιπζεο, ζε 

πιεξνθνξίεο. Οη πιεξνθνξίεο απηέο, φηαλ εθαξκφδνληαη θαη ρξεζηκνπνηνχληαη 

επαλαιακβαλφκελα ζηελ πξάμε ζε δηάθνξεο θνηλσληθέο θαηαζηάζεηο, γίλνληαη γλψζε. 

(Πνηνηηθή έξεπλα, 2012. Παλεπηζηήκην, 

http://lab.pe.uth.gr/psych/index.php?option=com_content&view=article&id=87&Itemid=245

&lang=el) 

Ζ ζπιινγή δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηψληαο πνηνηηθέο κεζφδνπο είλαη κηα πνιχπιεπξε 

δηαδηθαζία κε ηέζζεξα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά: (α) ν ζθνπφο είλαη κηα φζν ην δπλαηφλ 

πινπζηφηεξε πεξηγξαθή ηνπ πξαγκαηηθνχ πιαηζίνπ ηεο έξεπλαο, (β) δελ είλαη εθ ησλ 

πξνηέξσλ θαζνξηζκέλν επαθξηβψο ην ηη δεδνκέλα ζα ζπιιερζνχλ, (γ) ρξεζηκνπνηνχληαη 

πνιιαπιέο κέζνδνη ζπιινγήο δεδνκέλσλ, (δ) ηα δεδνκέλα δελ είλαη αληηθεηκεληθά.  

Δίλαη θαλεξή ε δηαθνξά κε ηηο πνζνηηθέο κεζφδνπο έξεπλαο φπνπ ζεσξεηηθά αλ 

δηαθνξεηηθνί εξεπλεηέο κειεηήζνπλ ην ίδην θαηλφκελν ρξεζηκνπνηψληαο ηελ ίδηα κέζνδν θαη 

δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα θαηαιήμνπλ ζηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα. 

 

http://lab.pe.uth.gr/psych/index.php?option=com_content&view=article&id=87&Itemid=245&lang=el
http://lab.pe.uth.gr/psych/index.php?option=com_content&view=article&id=87&Itemid=245&lang=el
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7.5. ΔΠΗΛΟΓΖ ΣΟΤ ΓΔΗΓΜΑΣΟ΢ ΚΑΗ ΓΗΑΜΟΡΦΩ΢Ζ ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΩΝ 

Ο ζηφρνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα παξνπζηάζεη ηελ πνξεία ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα θαη πην ζπγθεθξηκέλα, ηελ αλάπηπμε ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε παξαδείγκαηα απφ ηνπο γπλαηθείνπο ζπλεηαηξηζκνχο ζηελ 

Πεινπφλλεζν. Ζ εξεπλεηηθή κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ήηαλ ε κέζνδνο ηεο 

δεηγκαηνιεςίαο κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ κε εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ.  

Ζ έξεπλά καο απνηειείηαη απφ έλα εξσηεκαηνιφγην ησλ εηθνζηπέληε εξσηήζεσλ (25), πνπ 

απαληήζεθε απφ ηέζζεξηο (4) δηαθνξεηηθνχο  γπλαηθείνπο ζπλεηαηξηζκνχο ηεο Πεινπνλλήζνπ 

ησλ Ννκψλ Λαθσλίαο, Μεζζελίαο θαη Αξθαδίαο (Αγξνηηθόο ζπλεηαηξηζκόο γπλαηθώλ 

Κξνθέσλ Λαθσλίαο «Η ΚΥΝΙΣΚΑ», Αγξνηηθόο Σπλεηαηξηζκόο Γπλαηθώλ Λεσληδίνπ, 

Αγξνηνπξηζηηθόο Αγξνβηνηερληθόο Σπλεηαηξηζκόο Κππαξηζζίαο «ΝΔΓΑ», Αγξνηηθόο 

Σπλεηαηξηζκόο Γπλαηθώλ Γ. Γσξίνπ Μεζζελίαο «Γσξηέσλ Γεύζεηο»). ΢ην ζχλνιφ ηνπο νη 

ζπλεηαηξηζκνί απνηεινχλην απφ ζαξάληα γπλαίθεο, νη νπνίεο καο απάληεζαλ θαη ζηα 

εξσηεκαηνιφγηα πνπ ηνπο απνζηείιακε. 

Σν εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο δνκήζεθε κε ηέηνην ηξφπν έηζη ψζηε νη πιεξνθνξίεο 

πνπ ζα ζπιιεγνχλ κέζσ απηνχ λα είλαη ζηαηηζηηθά θαη ειεθηξνληθά επεμεξγάζηκεο θαη λα 

νδεγνχλ ζε νπζηαζηηθά απνηειέζκαηα. Σν εξσηεκαηνιφγην ζα πξέπεη λα είλαη ζχληνκν 

θαζψο κεγάια εξσηεκαηνιφγηα απνζαξξχλνπλ ηφζν ηνπο εξεπλεηέο φζν θαη ηνπο 

εξσηψκελνπο. Σα κεγάια κεγέζνπο εξσηεκαηνιφγηα απμάλνπλ ην θφζηνο ηεο έξεπλαο ελψ 

ιφγσ ησλ αξλήζεσλ ζπκπιήξσζεο ηνπο, κεηψλνπλ θαη ηελ πνηφηεηά ηεο. Παξάιιεια, ην 

εξσηεκαηνιφγην πξέπεη λα είλαη εχθνιν ζηελ απάληεζε θαη ηα δηάθνξα εξσηήκαηα λα έρνπλ 

κηα ινγηθή αθνινπζία έηζη ψζηε ε ζπκπιήξσζή ηνπ λα εμειίζζεηαη νκαιά (Εαΐξεο Δ.Π., 

2005:27). 

Βέβαηα ε κέζνδνο απηή έρεη θαη αξθεηά κεηνλεθηήκαηα πνπ νθείινληαη ηφζν ζηε 

θχζε φζν θαη ζηελ εθαξκνγήο ηεο. ΢πγθεθξηκέλα, ηα ππνθείκελα ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκνχ πνπ 

δέρνληαη απφ ηε πιεπξά ηνπ εξεπλεηή, δε δίλνπλ πάληα αθξηβείο απαληήζεηο θαη δελ 

απαληνχλ απζφξκεηα. Δπίζεο ζην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ κεζνιαβεί απφ ηε ζπκπιήξσζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ απφ ηα ππνθείκελα, κέρξη ηελ επηζηξνθή ηνπο ππάξρεη θίλδπλνο λα 

ζεκεησζεί κεγάιε απψιεηα εξσηεκαηνινγίσλ. 

Όκσο, παξφια ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ έρεη ε κέζνδνο απηή, απνθαζίζηεθε λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ παξνχζα έξεπλα, γηαηί ηε  ζεσξήζακε γηα ην ζέκα καο σο ηελ πην 

ελδεηθλπφκελε θαη ηελ πην απνηειεζκαηηθή, δεδνκέλνπ φηη επηδηψθακε λα ζπιιέμνπκε 

πιεξνθνξίεο θαζψο  θαη φηη ην γξαπηφ εξσηεκαηνιφγην απαληηέηαη εχθνια-δεδνκέλνπ φηη ην 

δείγκα απνηειείην απφ εξγαδφκελεο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο.  

΢ηελ πιεηνλφηεηά  ηνπο νη εξσηήζεηο ήηαλ θιεηζηέο.  Οη εξσηεζείζεο έπξεπε λα 

επηιέμνπλ κία απφ ηηο απαληήζεηο πνπ ηνπο δίλνληαλ ζηελ εθάζηνηε εξψηεζε. Γηα ιφγνπο 

επθνιίαο αιιά θαη εμαγσγή αζθαιέζηεξσλ απνηειεζκάησλ, ηνπο δεηήζεθε ζε νξηζκέλεο 

απαληήζεηο λα βαζκνινγήζνπλ ηηο ελδεηθηηθέο απαληήζεηο πνπ ηνπο δίλνληαλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ζηηο εξσηήζεηο 6, 15, 21 θαη 23 έπξεπε λα βαζκνινγήζνπλ κε 5 φηαλ 

ζπκθσλνχζαλ πάξα πνιύ, κε 4 φηαλ ζπκθσλνύζαλ πνιύ, κε 3 φηαλ ζπκθσλνχζαλ κέηξηα, κε 

2 φηαλ ζπκθσλνχζαλ ιίγν θαη κε 1 φηαλ δελ ζπκθσλνχζαλ θαζόινπ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν 

αζξνίζακε φιεο ηηο απαληήζεηο ζε θάζε εξψηεζε μερσξηζηά θαη βγάιακε ην άζξνηζκα θαη ην 

ζπλνιηθφ πνζνζηφ, απνηππψλνληάο ην κε δηαγξάκκαηα θαη πίηεο. ΢ηηο ππφινηπεο απιά ηνπο 

δεηήζεθε λα επηιέμνπλ κία απφ ηηο δνζέληεο απαληήζεηο. 

Οη θιεηζηέο εξσηήζεηο πξνηηκήζεθαλ θαηά ηε ζχληαμε ηνπ ηειηθνχ  

εξσηεκαηνινγίνπ, επεηδή είλαη πην εχθνιν λα απαληεζνχλ απφ άπνςε ηαρχηεηαο, γεγνλφο 

πνπ εμαζθαιίδεη πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο ζε δεδνκέλν ρξφλν. Παξάιιεια γίλεηαη πην 
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εχθνια ε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία. Δπίζεο ν εξεπλεηήο εζηηάδεη ηελ πξνζνρή ηνπ ζε απηφ πνπ 

ζέιεη λα κάζεη.  

Ζ επεμεξγαζία δηήξθεζε ηξεηο πεξίπνπ κήλεο κε ηελ παξαθάησ δηαδηθαζία. Αξρηθά ηα 

εξσηεκαηνιφγηα ειέγρζεθαλ θαη αξηζκήζεθαλ. ΢πλνιηθά ηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ 

επεζηξάθεζαλ ζπκπιεξσκέλα ήηαλ ζαξάληα. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ - ΕΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΠΡΟ΢ ΓΤΝΑΙΚΕΙΟΤ΢ 

΢ΤΝΕΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ΢ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗ΢ΟΤ 

 

 

 

1. Ηιηθία 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

18-22 2 5% 

23-30 3 7% 

31-40 5 13% 

41-50 6 15% 

51-60 12 30% 

60 θαη άλσ 12 30% 

 

 

 

Σν ζχλνιν ησλ γπλαηθψλ πνπ απάληεζε ζην εξσηεκαηνιφγηφ καο απνηειείην απφ 40 

γπλαίθεο εθ ησλ νπνίσλ ην 30% ήηαλ ειηθίαο 51 έσο 60 ρξνλψλ, ην άιιν 30% απφ 60 θαη 

πάλσ, ην 15% απφ 41 έσο 50, ην 13% απφ 31 έσο 40, ην 7% απφ 23 έσο 30 ρξφλσλ θαη κφλν 

ην 5% απφ 18 έσο 22 εηψλ. 
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2. Πνηα είλαη ην επίπεδν ηεο εθπαίδεπζεο πνπ έρεηε ιάβεη; 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Απφθνηηε Γπκλαζίνπ 9 22% 

Απφθνηηε Λπθείνπ 14 35% 

Αλψηαηε Δθπαίδεπζε (θάηνρνο πηπρίνπ) 12 30% 

Μεηαπηπρηαθέο ΢πνπδέο 5 13% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ δεχηεξε εξψηεζε αθνξνχζε ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ γπλαηθψλ πνπ απνθαζίδνπλ 

λα μεθηλήζνπλ κηα επηρείξεζε ή λα πάξνπλ κέξνο ζε κηα ππάξρνπζα. Σν 35% ησλ γπλαηθψλ 

πνπ ξσηήζακε καο απάληεζε φηη είλαη απφθνηηνη Λπθείνπ, ελψ ην 30% είλαη θάηνρνη ελφο 

πηπρίνπ κε αλψηαηε κφξθσζε. Σν 22% φηη είλαη απφθνηηνη Γπκλαζίνπ θαη κφλν ην 13% φηη 

έρνπλ κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο. 
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3. Πόηε ιεηηνύξγεζε γηα πξώηε θνξά ε επηρείξεζε; 

 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

1 έσο 5 έηε 11 27% 

6 έσο 15 έηε 12 30% 

16 σο 25 έηε 9 23% 

26 σο 35 έηε 8 20% 

 

 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο νπνίεο δνπιεχνπλ νη γπλαίθεο πνπ ξσηήζακε, 

ιεηηνχξγεζαλ πξψηε θνξά πξηλ απφ 6 κε 15 ρξφληα (30%). Αθνινπζνχλ νη επηρεηξήζεηο πνπ 

ηδξχζεθαλ έλα κε πέληε ρξφληα πξηλ (27%), 16 κε 25 ρξφληα  (23%) θαη ηέινο, 26 κε 35 

ρξφληα πξηλ (20%). 
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4. Πόηε γίλαηε γηα πξώηε θνξά κέινο ηνπ ζπλεηαηξηζκνύ; 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Πξηλ ιίγνπο κήλεο 4 10% 

Πξηλ 1 κε 5 ρξφληα 13 32% 

Πξηλ 6 κε 15 ρξφληα 14 35% 

Πξηλ 16 θαη πάλσ 9 23% 

 

 

 

Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ γπλαηθψλ, έγηλε κέινο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 6 κε 15 ρξφληα πξηλ 

(35%), ελψ ην 32%, έλα κε 5 ρξφληα πξηλ. Αθνινπζνχλ ηα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ πνπ 

κπήθαλ ζηελ επηρείξεζε πξηλ 16 ρξφληα  θαη πάλσ (23%), αιιά θαη ηα λεφηεξα κέιε κε κφιηο 

ιίγνπο κήλεο ζηελ επηρείξεζε (10%). 
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5. ΢πλέβαιαλ άιινη θνξείο ή άηνκα ζηελ αλάπηπμε ηεο ηδέαο απηήο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Ναη 35 87% 

Όρη 5 13% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ γπλαηθψλ πνπ ζπκπιήξσζαλ ην εξσηεκαηνιφγην καο απάληεζε φηη 

ζπλέβαιαλ θη άιινη θνξείο/άηνκα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ηδέαο απηήο (87%), ελψ κφλν ην 13% 

απάληεζε αξλεηηθά.  
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6. Δάλ λαη, πνηνη ζπγθεθξηκέλα;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Παηέξαο 4 11% 

Μεηέξα 5 14% 

΢χδπγνο 8 23% 

Άιιν ζπγγελείο 3 8% 

Φίινη 10 29% 

Αλαπηπμηαθή Δηαηξεία 3 9% 

Γεκφζηνη θνξείο 2 6% 

 

 

 
 

 

 

Θειήζακε λα κάζνπκε πνηα ήηαλ ηα άηνκα/θνξείο πνπ θαίλεηαη λα επεξέαζαλ 

πεξηζζφηεξν ηηο γπλαίθεο πνπ ξσηήζακε ψζηε λα πάξνπλ κέξνο ζηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία 

θαη εξγάδνληαη. Σν 29% καο απάληεζε φηη ήηαλ νη θίινη, ην 23% ν ζχδπγνο, ην 14% ε κεηέξα 

ηνπο θαη ην 11% ν παηέξαο ηνπο. Αθνινπζνχλ κε κηθξφηεξα πνζνζηά ε αλαπηπμηαθή εηαηξεία 

(9%), άιινη ζπγγελείο (8%) θαη νη δεκφζηνη θνξείο (6%). 
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7. Πνηα είλαη ηα θίλεηξά ζαο γηα ηε δεκηνπξγία ηεο επηρείξεζεο;  

Αμηνινγείζηε σο πξνο ηε ζεκαληηθόηεηα κε βαζκό από 1-5 θάζε έλα από ηνπο παξαθάησ 

παξάγνληεο (1= θαζόινπ ζεκαληηθφ, 5= πάξα πνιύ ζεκαληηθό) 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Δπηζπκία γηα απαζρφιεζε 180 19% 

Οηθνλνκηθή άλεζε 170 18% 

Αμηνπνίεζε ζρεηηθήο ηερλνγλσζίαο – 

ρφκπη 

150 16% 

Κνηλσληθή θαηαμίσζε (θχξνο) 100 10% 

΢πλέρηζε νηθνγελεηαθήο επηρείξεζεο 110 12% 

Δμαζθάιηζε δνπιεηάο γηα ηα παηδηά 90 9% 

Δπηζπκία γηα αλεμαξηεζία 155 16% 

 

 

Θεσξήζεθε απαξαίηεην λα ξσηήζνπκε ην θίλεηξν ησλ γπλαηθψλ απηψλ γηα ηε δεκηνπξγία ή 

ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ επηρείξεζε πνπ βξίζθνληαη. Σν 19% καο απάληεζε φηη ήηαλ ε 

επηζπκία ηνπο γηα απαζρφιεζε θαη ην 18% γηα κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή άλεζε. Σν 16% 

απάληεζε φηη επηζπκνχζε λα αλεμαξηεηνπνηεζεί θαη ην άιιν 16% σο ρφκπη. Σν 12% σο 

ζπλέρηζε ηεο νηθνγελεηαθήο επηρείξεζεο, ην 10% σο θνηλσληθή θαηαμίσζε θαη ην 9% σο 

εμαζθάιηζε δνπιεηάο γηα ηα παηδηά ηνπο. 
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8. Πνηνο ήηαλ ν θύξηνο ιόγνο πνπ θάλαηε ηελ επηρείξεζή ζαο ζηνλ ηόπν απηό;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Ηδηφθηεηνο ρψξνο 6 15% 

Σφπνο δηακνλήο 18 45% 

Σφπνο θαηαγσγήο 11 27% 

Αλαπηπγκέλε 

πεξηνρή 

3 8% 

Σνπηθέο 

ηδηαηηεξφηεηεο 

2 5% 

 

 

 

 

 

Ο θχξηνο ιφγνο πνπ επέιεμαλ ηελ Πεινπφλλεζν γηα λα μεθηλήζνπλ ηελ επηρείξεζή 

ηνπο ήηαλ επεηδή ήηαλ ν ηφπνο δηακνλήο ηνπο (45%) θη επεηδή ήηαλ θαη ν ηφπνο θαηαγσγήο 

ηνπο (27%). ΢εκαληηθνί επίζεο ήηαλ νη ιφγνη, φπσο ε χπαξμε ηδηφθηεηνπ ρψξνπ (15%), 

επεηδή ε Πεινπφλλεζνο ζεσξείηαη αλαπηπγκέλε πεξηνρή (8%) κε ηνπηθέο ηδηαηηεξφηεηεο 

(5%). 
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9. Πνηα είλαη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο ζηνλ ηόπν απηό;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Ηδηνθηεζία 11 27% 

Πξννπηηθέο 

αλάπηπμεο 

πεξηνρήο 

15 37% 

Δχθνιε πξφζβαζε 9 23% 

Πειαηεία 5 13% 

Καλέλα 0 0% 

 

 

 

 

Οη γπλαίθεο ησλ ζπλεηαηξηζκνχ Πεινπνλλήζνπ καο απάληεζαλ φηη ηα βαζηθά 

πιενλεθηήκαηα ηεο εγθαηάζηαζεο κηαο επηρείξεζεο ζηνλ ηφπν απηφ είλαη θπξίσο νη 

πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηεο πεξηνρήο (37%), ε ηδηνθηεζία (27%), ε εχθνιε πξφζβαζε (23%) 

θαη ε πειαηεία (13%).  
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10. Πνηα είλαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο ζηνλ ηόπν απηό;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Διιηπείο ππνδνκέο 12 30% 

Οηθνλνκηθέο ηδηαηηεξφηεηεο, ρακεινί ηδίξνη 15 37% 

Μηθξή ηνπξηζηηθή πεξίνδνο, εξήκσζε ζηηο κε 

ηνπξηζηηθέο 

9 23% 

Καλέλα 4 10% 

 

 

 
 

 

 

΢ε φ,ηη αθνξά ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ κπνξεί λα έρεη ε Πεινπφλλεζνο σο ηφπνο 

έλαξμεο κηαο επηρείξεζεο, ζηηο πξψηεο ζέζεηο βξίζθνληαη νη νηθνλνκηθέο ηδηαηηεξφηεηεο θαη νη 

ρακεινί ηδίξνη (37%) αιιά θαη νη ειιηπείο ππνδνκέο (30%). Σν 23% απάληεζε ηε κηθξή 

ηνπξηζηηθή πεξίνδν κε ηελ εξήκσζε ζηηο κε ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο θαη θαλέλα κεηνλέθηεκα 

απάληεζε ην 10%.  
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11. Πόζν δηάζηεκα κεζνιάβεζε από ηε ζηηγκή πνπ απνθαζίζαηε λα θάλεηε ηε δηθή ζαο 

επηρείξεζε κέρξη ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηεο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Ληγφηεξν απφ έλα κήλα 3 7% 

Απφ έλα κήλα έσο έμη κήλεο 5 13% 

Απφ έμη κήλεο έσο έλα ρξφλν 10 25% 

Πεξηζζφηεξν απφ έλα ρξφλν 22 55% 

 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ γπλαηθψλ πνπ ζπκπιήξσζε ην εξσηεκαηνιφγην καο απάληεζε φηη 

ην δηάζηεκα πνπ κεζνιάβεζε απφ ηε ζηηγκή πνπ απνθάζηζε λα θάλεη ηε δηθή ηνπ επηρείξεζε 

κέρξη ηελ έλαξμε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ήηαλ πεξηζζφηεξν απφ έλα ρξφλν (55%). Αθνινπζεί ην 

25% κε δηάζηεκα απφ έμη κήλεο έσο έλα ρξφλν, ην 13% απφ έλα κήλα έσο έμη κήλεο θαη ην 

7% κε ιηγφηεξν απφ έλα κήλα.  
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12. Πόζν θαιά γλσξίδεηε ην αληηθείκελν κε ην νπνίν αζρνιείηαη ε επηρείξεζή ζαο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Πάξα πνιχ θαιά 11 27% 

Πνιχ θαιά 20 50% 

Μέηξηα 3 8% 

Λίγν 4 10% 

Καζφινπ 2 5% 

 

Σν 50% ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ καο απάληεζε φηη γλσξίδεη πνιχ θαιά ην αληηθείκελν κε 

ην νπνίν αζρνιείηαη ε επηρείξεζε ζηελ νπνία είλαη κέιε. Σν 27% απάληεζε φηη ην γλσξίδεη 

πάξα πνιχ θαιά, ην 10% ιίγν, ην 8% κέηξηα θαη ην 5% θαζφινπ. 
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13. Οη πειάηεο ζαο είλαη θπξίσο:  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Νηφπηνη 19 47% 

Έιιελεο ηνπξίζηεο 12 30% 

Αιινδαπνί ηνπξίζηεο 9 23% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ζ 

 

 

Ζ  πιεηνςεθία ησλ πειαηψλ απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη θπξίσο ληφπηνη (47%) θαη 

Έιιελεο ηνπξίζηεο (30%). ΢εκαληηθφ βέβαηα είλαη θαη ηα πνζνζηφ ησλ αιινδαπψλ 

ηνπξηζηψλ (23%). 
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14. Πώο ήηαλ νη πσιήζεηο - θίλεζε θέηνο ζε ζρέζε κε πέξπζη:  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Απμεκέλε πνιχ 3 7% 

Απμεκέλε ειάρηζηα 13 32% 

Πεξίπνπ ην ίδην 11 28% 

Μεησκέλε ειάρηζηα 9 23% 

Μεησκέλε πνιχ 4 10% 

 

 

 

 

Οη πσιήζεηο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζε ζρέζε κε πέξπζη ήηαλ, ζχκθσλα κε ην 32% ησλ 

γπλαηθψλ, απμεκέλε ειάρηζηε. Σν 28% ζεψξεζε φηη ήηαλ πεξίπνπ ην ίδην κε πέξπζη, ην 23% 

κεησκέλε ειάρηζηα, ην 10% κεησκέλε πνιχ θαη ην 7% απμεκέλε πνιχ.  
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15. Οη επηρεηξήζεηο κε ηηο νπνίεο ζπλεξγάδεζηε βξίζθνληαη: 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

΢ηελ πεξηνρή ζαο 14 35% 

΢ηελ επξχηεξε πεξηνρή 17 42% 

Δθηφο ηεο πεξηνρήο ζαο 9 23% 

 

 

 

 

Οη επηρεηξήζεηο κε ηηο νπνίεο θαίλεηαη λα ζπλεξγάδνληαη πεξηζζφηεξν νη γπλαηθείνη 

ζπλεηαηξηζκνί ησλ λνκψλ Πεινπνλλήζνπ είλαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή (42%), ιηγφηεξν ζηελ 

πεξηνρή ηνπο (35%) θαη ειάρηζηεο εθηφο ηεο πεξηνρήο ηνπο (23%). 
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16. Η ιεηηνπξγία ηεο δηθήο ζαο επηρείξεζεο ζπλέβαιε: (Πάξα πνιύ = 5, πνιύ = 4, κέηξηα = 

3, ιίγν = 2, θαζόινπ = 1) 

 

 

 

 

 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

΢ηε δεκηνπξγία άιισλ λέσλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ πεξηνρή 

110 10% 

Σελ ηφλσζε ηεο ιεηηνπξγίαο 

πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ 

125 12% 

΢ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ 

κφληκσλ θαηνίθσλ 

150 14% 

΢ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ 

ηνπξηζηψλ 

140 13% 

΢ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο 

γηα ηνλ ηνπηθφ πιεζπζκφ 

185 17% 

΢ηε δεκηνπξγία ζπκπιεξσκαηηθψλ 

εηζνδεκάησλ γηα ηελ νηθνγέλεηα 

190 17% 

΢ηε βειηίσζε ησλ βαζηθψλ 

ππνδνκψλ 

100 9% 

΢ηε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία 

90 8% 
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Ζ ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εξγάδνληαη νη γπλαίθεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ 

Πεινπνλλήζνπ θαίλεηαη λα ζπκβάινπλ ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο (17%), ζηε 

δεκηνπξγία ζπκπιεξσκαηηθψλ εηζνδεκάησλ (17%), ζηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ 

κφληκσλ θαηνίθσλ (14%) αιιά θαη ησλ ηνπξηζηψλ (13%). ΢εκαληηθή επίζεο θαίλεηαη λα 

είλαη ε ζπκβνιή ηνπο ζηελ ηφλσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ (12%), ζηε δεκηνπξγία 

λέσλ επηρεηξήζεσλ (10%), ζηε βειηίσζε βαζηθψλ ππνδνκψλ (9%) αιιά θαη ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ (8%). 
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17. Πνηα ήηαλ ηα θπξηόηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίζαηε ζην μεθίλεκα ηεο 

επηρείξεζεο ζαο;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Σα θπξηφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζαλ νη γπλαίθεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ 

Πεινπνλλήζνπ ζην μεθίλεκα ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο ήηαλ θπξίσο νηθνλνκηθά δεηήκαηα 

(30%), νη ππνδνκέο (25%), νη πξνκήζεηεο (22%), ε έιιεηςε εκπεηξίαο (20%). Μφλν ην 3% 

απάληεζε φηη δελ αληηκεηψπηζε θαλέλα απφ ηα παξαπάλσ πξνβιήκαηα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Τπνδνκέο 10 25% 

Έιιεηςε εκπεηξίαο 8 20% 

Οηθνλνκηθά 12 30% 

Πξνκήζεηεο 9 22% 

Καλέλα 1 3% 
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18. Η ηνπηθή θνηλσλία ζηεξίδεη ηελ επηρείξεζε ζαο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Πάξα πνιχ 23 57% 

Πνιχ 9 22% 

Μέηξηα 4 10% 

Λίγν 3 8% 

Καζφινπ 1 3% 

 

 

 

 

 

Ζ ηνπηθή θνηλσλία, ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ γπλαηθψλ πνπ ξσηήζακε, 

θαίλεηαη λα ζηεξίδεη πάξα πνιχ ηελ επηρείξεζή ηνπο (57%). Σν 27% απάληεζε φηη ηελ 

ζηεξίδνπλ πνιχ, ην 10% κέηξηα, ην 8% ιίγν θαη κφλν 3% θαζφινπ. 
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19. Οη ηνπηθνί θνξείο ζηεξίδνπλ ηελ επηρείξεζε ζαο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Πάξα πνιχ 2 5% 

Πνιχ 3 7% 

Μέηξηα 9 23% 

Λίγν 20 50% 

Καζφινπ 6 15% 

 

 

 

 

΢ε αληίζεζε κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία, νη ηνπηθνί θνξείο δελ θαίλεηαη λα ζηεξίδνπλ 

αξθεηά ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 50% απάληεζε φηη νη ηνπηθνί θνξείο 

ζηεξίδνπλ ιίγν ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο, ην 23% κέηξηα, ην 15% θαζφινπ θαη κφλν ην 7% 

απάληεζε πνιχ θαη ην 5% πάξα πνιχ. 
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20. Από πνύ αληιήζαηε ηα θεθάιαηα γηα ηελ επηρείξεζή ζαο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Απφ πξνζσπηθέο νηθνλνκίεο 8 20% 

Δπηδφηεζε απφ πξφγξακκα 12 30% 

Με ρξήκαηα ηεο νηθνγέλεηαο 6 15% 

Γαλεηζκφο 14 35% 

 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ άληιεζε ην θεθάιαην γηα ηελ ίδξπζε ηεο 

επηρείξεζήο ηνπο κέζσ δαλεηζκνχ (35%), απφ επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα (30%), απφ 

πξνζσπηθέο νηθνλνκίεο (20%) θαη απφ ρξήκαηα ηεο νηθνγέλεηαο (15%). 
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21. Θα ζέιαηε θάπνην από ηα παηδηά ζαο λα αζρνιεζεί κε ηελ επηρείξεζή ζαο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Ναη 32 80% 

Όρη 8 20% 

 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ γπλαηθψλ πνπ απάληεζαλ ζην εξσηεκαηνιφγην, καο είπαλ φηη ζα 

επηζπκνχζαλ ηα παηδηά ηνπο λα αζρνιεζνχλ κε ηελ επηρείξεζή ηνπο (80%). Μφλν ην 20% 

απάληεζε αξλεηηθά.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 
 

22. Πνηα είλαη ηα κειινληηθά ζαο ζρέδηα γηα ηελ επηρείξεζε; (Πάξα πνιύ = 5, πνιύ = 4, 

κέηξηα = 3, ιίγν = 2, θαζόινπ = 1) 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Δθζπγρξνληζκφο ηεο πθηζηάκελεο 

επηρείξεζεο 

135 19% 

Πξφζιεςε πξνζσπηθνχ γηα ηελ 

πθηζηάκελε επηρείξεζε 

80 11% 

Δπέθηαζε ηεο πθηζηάκελεο 

επηρείξεζεο ζε λέεο 

δξαζηεξηφηεηεο 

110 15% 

Κιείζηκν 95 13% 

Έλαξμε λέαο επηρείξεζεο ή λα 

θάλεηε κηα λέα επηρείξεζε 

135 19% 

Γηαηήξεζε ηεο πθηζηάκελεο 

θαηάζηαζεο 

165 23% 

 

 

 
 

 



90 
 

 
 

 

 

 

Σα κειινληηθά ζρέδηα ησλ γπλαηθψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ ξσηήζακε είλαη ε 

δηαηήξεζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο (23%), ν εθζπγρξνληζκφο ηεο επηρείξεζεο (19%) ή 

ε έλαξμε λέαο (19%). Αθνινπζνχλ κε κηθξφηεξα πνζνζηά ε επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο 

(15%), ην θιείζηκφ ηεο (13%) θαη ε πξφζιεςε πξνζσπηθνχ (11%). 
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23. ΢ε πεξίπησζε πνπ ζθέθηεζηε λα επεθηαζείηε ζε λέεο δξαζηεξηόηεηεο, πώο  

θαηαιήμαηε ζηελ απόθαζε απηή;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Απφ έξεπλα αγνξάο 8 20% 

Απφ γεληθή πιεξνθφξεζε 11 27% 

Απφ εηδηθή πιεξνθφξεζε 8 20% 

Απφ καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ 13 33% 

 

 

Όζεο απφ ηηο εξγαδφκελεο επηρεηξεκαηίεο, ζθέθηνληαη λα επεθηαζνχλ ζε λέεο 

δξαζηεξηφηεηεο θαηέιεμαλ ζε απηή ηελ απφθαζε κέζα απφ καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ 

(33%), κέζα απφ γεληθέο πιεξνθνξίεο (27%), αιιά θαη απφ εηδηθή πιεξνθφξεζε (20%) θαη 

έξεπλα αγνξάο (20%). 
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24. Πόζν ηθαλνπνηεκέλε είζηε από ηα έξγα ππνδνκήο θαη ηελ παξνρή θνηλσληθώλ 

ππεξεζηώλ ηνπ ηόπνπ εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο;  (Πάξα πνιύ = 5, πνιύ = 4, 

κέηξηα = 3, ιίγν = 2, θαζόινπ = 1) 

 

                                                                            

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Γίθηπν κεηαθνξψλ 85 6% 

΢πγθνηλσλία 70 5% 

Σειεπηθνηλσλίεο 130 10% 

Σαρπδξνκείν 120 95 

Καηάζηαζε δξφκσλ 110 8% 

Αζηπλνκηθή πξνζηαζία 100 8% 

Δπθαηξίεο απαζρφιεζεο ζηελ πεξηνρή 90 7% 

Ηαηξηθή πεξίζαιςε 110 8% 

Δπθνιίεο αγνξάο εηδψλ πξψηεο 

αλάγθεο 

115 9% 

Απνηειεζκαηηθή ηνπηθή απηνδηνίθεζε 125 9% 

Μέζα ςπραγσγίαο 135 10% 

Γίθηπν χδξεπζεο 140 11% 
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Θα ιέγακε φηη νη γπλαίθεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαίλνληαη ηθαλνπνηεκέλεο απφ ηα έξγα 

ππνδνκήο θαη ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ην 11% θαίλεηαη ηθαλνπνηεκέλν γηα ην δίθηπν χδξεπζεο ηεο πεξηνρήο, ην 10% 

γηα ηα κέζα ςπραγσγίαο θαη γηα ηηο ηειεπηθνηλσλίαο. Σν 9% είλαη ηθαλνπνηεκέλν γηα ηηο 

ππεξεζίεο απφ ην ηαρπδξνκείν, ηηο εχθνιεο αγνξέο γηα είδε πξψηεο αλάγθεο αιιά θαη γηα ηελ 

ηνπηθή απηνδηνίθεζε. Σν 8% εθθξάδεη ηθαλνπνίεζε γηα ηελ θαηάζηαζε ησλ δξφκσλ, ηελ 

αζηπλνκηθή πξνζηαζία θαη ηελ ηαηξηθή πεξίζαιςε. ΢ηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο βξίζθνληαη νη 

επθαηξίεο απαζρφιεζεο ζηελ πεξηνρή (7%), ην δίθηπν κεηαθνξψλ (6%) θαη νη ζπγθνηλσλίαο 

(5%).  
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25. Θα ιέγαηε όηη αληηκεησπίζαηε θάπνην από ηα παξαθάησ πξνβιήκαηα θαηά ηε 

δεκηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνύ ή ηελ πεξίνδν ζπκκεηνρήο ζαο ζε απηόλ; 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Έιιεηςε πξνζσπηθνχ εηζνδήκαηνο 4 10% 

Γηαθξίζεηο ζηνλ θαηακεξηζκφ εξγαζίαο 

ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο 

10 25% 

Αληζφηεηα ζηελ επζχλε θαη ζηε 

δηαρείξηζε ηεο αγξνηηθήο εθκεηάιιεπζεο 

11 27% 

Με ζπκκεηνρή ζηελ πνιηηηθή δσή, ζηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο θαη ζηα ζπλδηθαιηζηηθά 

φξγαλα 

8 20% 

Καλέλα 7 18% 
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Σέινο, ξσηήζακε ηηο επηρεηξεκαηίεο ησλ πεξηνρψλ ηεο Πεινπνλλήζνπ λα καο 

απαληήζνπλ γηα ην αλ αληηκεηψπηζαλ πνηέ θάπνην πξφβιεκα θαηά ηε δεκηνπξγία ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ ή ηελ πεξίνδν ζπκκεηνρήο ηνπο ζε απηή. Σν 27% καο απάληεζε φηη 

αληηκεηψπηζαλ αληζφηεηα ζε φ,ηη αθνξά ηελ επζχλε θαη δηαρείξηζε ηεο αγξνηηθήο 

εθκεηάιιεπζεο, φπσο επίζεο θαη δηαθξίζεηο ζηνλ θαηακεξηζκφ εξγαζίαο (25%). Σν 20% 

απάληεζε φηη αληηκεηψπηζε πξφβιεκα κε ηε κε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ πνιηηηθή δσή, ζε 

ζπλεηαηξηζκνχο θαη ζε ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα. Σν 10% απάληεζε φηη ην βαζηθφ πξφβιεκα 

ήηαλ ε έιιεηςε πξνζσπηθνχ εηζνδήκαηνο θαη κφλν ην 18% απάληεζε φηη δελ αληηκεηψπηζε 

θάπνην πξφβιεκα. 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

΢θνπφο απηήο ηεο εξγαζίαο, ήηαλ ε εθηελήο αλαθνξά ζηελ πνξεία ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα κε παξαδείγκαηα θαη αλαθνξέο απφ ηνπο αγξνηηθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο ηεο Πεινπνλλήζνπ. 

Αλαθέξακε ινηπφλ, φηη σο επηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξεί λα ζεσξεζεί ε ζχιιεςε θαη ε 

εθηέιεζε κηαο ηδέαο, ε νπνία κπνξεί λα επηθέξεη θάπνηα πξνζηηζέκελε αμία (π.ρ. γηα ηελ 

θνηλσλία, ηελ  αγνξά), κε ηελ αθηέξσζε ηνπ απαξαίηεηνπ ρξφλνπ, ηελ θαηαβνιή αλάινγεο 

πξνζπάζεηαο, 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη λννηξνπία, θπξίσο αηφκσλ πνπ αλήθνπλ ζε κηα νκάδα θαη 

πνπ έρνπλ ην ηαιέλην λα αλαγλσξίδνπλ επθαηξίεο εθεί πνπ νη άιινη δελ ηηο βιέπνπλ θαη λα 

νξγαλψλνληαη γηα λα επηηχρνπλ ην ηειηθά επηδησθφκελν φθεινο. Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη 

ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηελ θαηλνηνκία, πνπ αλαδεηά δηαξθψο θάηη λέν, ην νπνίν λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο εμειηζζφκελεο (ή θαη ηερλεηέο) αλάγθεο ηνπ αλζξψπνπ θαη γηα ην ζθνπφ 

απηφ αλαπιάζεη ην παιηφ. 

Οη επηρεηξεκαηίεο κπξνζηά ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηελ επηινγή αλάκεζα ζε 

ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, πξέπεη λα ζπλδπάδνπλ ηέζζεξα ζηνηρεία: 

 Σελ ηθαλφηεηα λα «αθνχλ» θαη λα «βιέπνπλ» ηηο ζπιινγηθέο αλάγθεο θαη λα είλαη 

δεθηηθνί ζην θαηλνχξγην 

 Σε δπλαηφηεηα λα ζπλζέηνπλ ηηο ππάξρνπζεο γλψζεηο θαη ηηο λέεο ηδέεο, πξνθεηκέλνπ 

λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο επεξρφκελεο ζπιινγηθέο αλάγθεο 

 Σε θαιιηέξγεηα ηεο δηαίζζεζήο ηνπο πνπ ζα ηνπο επηηξέςεη λα ζηαζκίδνπλ ηα 

δεδνκέλα πέξα απφ ηηο φπνηεο αλαιχζεηο θαη λα «κπαίλνπλ ζηε θσηηά» θαη 

 Σε πξαθηηθφηεηά ηνπο πνπ ζα ηνπο εθνδηάδεη κε ηα απαξαίηεηα εξγαιεία θαη κέζα γηα 

ηελ εθαξκνγή ησλ ζηφρσλ πνπ βάδνπλ. 

Δπίζεο, νη απαξαίηεηεο γλψζεηο ηνπο ζα πξέπεη λα αθνξνχλ: 

 Σε ιεηηνπξγηθφηεηα ηνπ πξντφληνο ηνπο 

 Σελ ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ ηνπο 

 Σε δπλακηθή ηεο αγνξάο ζηελ νπνία απεπζχλνληαη 

 Σα ζηνηρεία marketing ηνπ πξντφληνο ηνπο 

 Σα ρξεκαηνδνηηθά ηδξχκαηα κε ηα νπνία ζπλεξγάδνληαη 

 Σελ απφδνζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζήο ηνπο θαη 

 Σν λνκηθφ ζχζηεκα κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγνχλ 

Σηο δχν ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη εληζρπζεί πνιχ ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, αιιά θαη ζηε δηνίθεζε θαη ηελ ηδηνθηεζία επηρεηξήζεσλ. Μεηά ηε καδηθή 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηνλ εξγαηηθφ πιεζπζκφ πνπ έιαβε ρψξα θαηά ηνλ Β΄ Παγθφζκην 

Πφιεκν θαη ζπλερίζηεθε ζηηο επφκελεο δεθαεηίεο ηεο καδηθήο παξαγσγήο θαη ηεο γηγάλησζεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ, ήξζε ε ζεηξά ηνπο λα πξνρσξήζνπλ ζε πεξηζζφηεξν δπλακηθέο θαη 

ππεχζπλεο δξαζηεξηφηεηεο, φπσο είλαη θαη νη επηρεηξεκαηηθέο. Ζ ζπκκεηνρή ηεο γπλαίθαο 

επηρεηξεκαηία εληζρχζεθε απφ ηε κνξθή ηεο λέαο ηερλνινγίαο πνπ κείσζε ηνλ αξηζκφ ησλ 

ελδηάκεζσλ ηερληθψλ ζηειερψλ (blue collars) θαη απφ ηελ αικαηψδε αλάπηπμε ηνπ ηνκέα 

παξνρήο ππεξεζηψλ. 
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Σν "επηρεηξείλ" γηα ηηο Διιελίδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ πξσηνγελή, 

δεπηεξνγελή θαη εκπνξηθφ ηνκέα απνηειεί πξνζσπηθή επηινγή. Οη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο 

εκπλένπλ ζεβαζκφ, είλαη απηνδεκηνχξγεηεο, επηηπρεκέλεο θαη ελψ δηνηθνχλ κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο δειψλνπλ πξφζπκεο λα θάλνπλ κεγαιχηεξα επαγγεικαηηθά άικαηα. 

΢ε επξχηεξν πιαίζην δηαπηζηψζεθε φηη νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο έξρνληαη 

αληηκέησπεο κε πνιιψλ εηδψλ εκπφδηα φηαλ έξζεη ε ζηηγκή πνπ ζα απνθαζίζνπλ λα 

μεθηλήζνπλ επηρεηξεκαηηθή δξάζε. Οη πξνζσπηθέο ηνπο επηζπκίεο αληηθξνχνληαη κε ηα 

θνηλσληθά ζηεξεφηππα θαη εκπφδηα. Γελ είλαη εχθνιν λα δηαρεηξηζηνχλ ηνλ πξνζσπηθφ ηνπο 

ρξφλν θαη λα ηνλ κνηξάζνπλ αλάκεζα ζην ρψξν ηεο νηθνγέλεηαο θαη απηφλ ηεο απαζρφιεζεο. 

Οη ψξεο πνπ απαηηνχληαη γηα κηα γπλαίθα απφ ηνλ ρψξν ηεο νηθνγέλεηαο είλαη πνιιέο θαζψο 

είλαη ππεχζπλεο γηα ηελ αλαηξνθή ησλ παηδηψλ θαη ην ρψξν ηνπ ζπηηηνχ. Απφ ηελ άιιε νη 

γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο δελ έρνπλ νχηε ζηαζεξέο ψξεο εξγαζίαο νχηε ζηαζεξέο ακνηβέο θαη 

έηζη είλαη ινγηθφ απηή ε θαηάζηαζε λα δεκηνπξγεί αλαζθάιεηεο θαη ακθηβνιίεο ζηηο γπλαίθεο 

φζνλ αθνξά ηελ έλαξμε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο.  

Έλα άιιν ζεκαληηθφ εκπφδην πνπ νη γπλαίθεο πξέπεη λα ππεξβνχλ είλαη ε εμαζθάιηζε 

ηνπ ρξεκαηηθνχ θεθαιαίνπ. Ζ πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζηε ρξεκαηνδφηεζε δελ είλαη ηφζν 

εχθνιε ππφζεζε απφ ηε ζηηγκή πνπ ην θχιν ηνπο δελ δηεπθνιχλεη ηε ζπλεξγαζία ηνπο κε ηνλ 

ηξαπεδηθφ ηνκέα, ν νπνίνο ζπρλά εκθαλίδεηαη επηθπιαθηηθφο σο πξνο ηελ έγθξηζε 

ρξεκαηνδφηεζεο ζε γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο.  

Δπνκέλσο, νη γπλαίθεο δελ αληηκεησπίδνληαη ηζφηηκα ζηνλ εξγαζηαθφ θαη 

επηρεηξεκαηηθφ ρψξν. Γελ είλαη εχθνιε ε είζνδφο ηνπο ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, 

ε πξφζβαζή ηνπο ζηε δαλεηνιεςία θαη ηαπηφρξνλα δηαθνξεηηθή είλαη θαη ε αληηκεηψπηζε πνπ 

δέρνληαη απφ ην θνξνινγηθφ ζχζηεκα, ηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο θαη ηνπο ζπλδηθαιηζηηθνχο 

θνξείο.  

Παξφια απηά δελ είλαη δπλαηφλ λα αγλνήζνπκε ηηο αιιαγέο πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ζηνλ ηνκέα ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηηο νπνίεο καξηπξνχλ νη 

αξηζκνί. Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη δπλακηθή είζνδνο ησλ γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ηεο ρψξαο, νινέλα θαη απμαλφκελε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηνλ νηθνλνκηθά 

ελεξγφ πιεζπζκφ θαη ε αληίζηνηρε κείσζή ηνπο ζηνλ νηθνλνκηθά κε ελεξγφ πιεζπζκφ. 

 Δμαηξεηηθφ παξάδεηγκα θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα, απνηεινχλ νη 

Γπλαηθείνη ΢πλεηαηξηζκνί θαη εηδηθφηεξα, νη Αγξνηνπξηζηηθνί θαη νη Αζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί 

παξαγσγήο εηδψλ εζηίαζεο, γιπθψλ παξαδνζηαθψλ θαη βηνινγηθψλ πξντφλησλ θαη παξνρήο 

πξνλνκηαθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ θαη ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ ή πξντφλησλ.  

΢ηελ Διιάδα ιεηηνπξγνχλ πεξί ηηο 120 γπλαηθείεο αγξνηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, ελψ 

εμαθνινπζνχλ λα δεκηνπξγνχληαη λέεο κηθξέο ή κεγαιχηεξεο κνλάδεο ζε ρσξηά θαη πφιεηο 

ηεο ρψξαο, ζε επνρέο κάιηζηα δχζθνιεο γηα ηέηνηεο επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο. 

Οη ΢πλεηαηξηζκνί Γπλαηθψλ έρνπλ παίμεη ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία 25 ρξφληα έλα 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηεο ππαίζξνπ θαη ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε, εμαζθαιίδνληαο θαη 

απαζρφιεζε ζηα κέιε ηνπο θαη ηνπηθά πξντφληα εμαηξεηηθήο πνηφηεηαο (αγξνηηθά, ηνπηθά, 

ηνπξηζηηθά, πνιηηηζηηθά θ.ιπ.), ελψ ζπκβάιινπλ απνθαζηζηηθά θαη ζηελ θαηάξξηςε ησλ 

αλαρξνληζηηθψλ αληηιήςεσλ πεξί «αληθαλφηεηαο» ησλ γπλαηθψλ. 

 Οη ιφγνη πνπ ππνθηλνχλ ηηο γπλαίθεο ζηε δεκηνπξγία ζπλεηαηξηζκψλ είλαη θπξίσο:  

α) Οηθνλνκηθνί θαη επαγγεικαηηθνί ιόγνη Καηαπνιέκεζε ηεο γπλαηθείαο αλεξγίαο θαη 

ππναπαζρφιεζεο, απφθηεζε επαγγέικαηνο, εηζνδήκαηνο, αζθαιηζηηθψλ θαη 

ζπληαμηνδνηηθψλ δηθαησκάησλ, δεκηνπξγία ηθαλνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, δπλαηφηεηα 

ζπκκεηνρήο ζηελ ηνπηθή νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε. 
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β) Κνηλσληθνί ιόγνη Αλάγθε εμφδνπ ησλ γπλαηθψλ απφ ην ζπίηη θαη απφ ηηο απνθιεηζηηθέο 

νηθνγελεηαθέο επζχλεο (ηδησηηθφο ρψξνο), κε άζθεζε επαγγέικαηνο, ζην νπνίν δχλαληαη λα 

ζπλδπάδνπλ επαγγεικαηηθέο θαη νηθνγελεηαθέο αζρνιίεο (θνληά ζηνλ ηφπν δηακνλήο, επηινγή 

κεξηθήο απαζρφιεζεο θ.ά.) θαη αλάγθε γηα εκπινθή ζηελ θνηλσληθή δηεξγαζία θαη γηα 

ζπλαλαζηξνθή θαη ζπλεξγαζία κε νκάδα (θνηλσληθφο ρψξνο). 

γ) Πξνζσπηθνί ιόγνη Οη γπλαίθεο απνθηνχλ απηνπεπνίζεζε, καζαίλνπλ λα ζπλεξγάδνληαη 

κε άιια κέιε, εθκεηαιιεχνληαη θαη αλαδεηθλχνπλ ππάξρνπζεο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο πνπ 

δηαζέηνπλ απφ ηηο εξγαζίεο ηνπ ζπηηηνχ ή ηεο αθαλνχο εξγαζίαο ζε νηθνγελεηαθή επηρείξεζε 

(π.ρ. καγείξεκα, ρεηξνηερλία, παξαζθεπή παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ, νηθνλνκηθή δηαρείξηζε, 

πσιήζεηο θ.ιπ.), θαζψο θαη απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε ζπιιφγνπο (γνλέσλ, πνιηηηζηηθνχο θαη 

πεξηβαιινληνινγηθνχο ζπιιφγνπο, ηδηαίηεξα ζηα ρσξηά, φπνπ ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε 

απηνχο δελ ππνιείπεηαη ησλ αλδξψλ). 

δ) Λόγνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ραξαθηήξα ησλ θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ Οη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ ηε ζπιινγηθφηεηα, ηνλ επηκεξηζκφ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ξίζθνπ θαη ησλ επζπλψλ ζηελ επηρείξεζε θαη ηε κεγαιχηεξε δπλαηφηεηα εμαζθάιηζεο 

δαλείσλ, παξάγνληεο πνπ ζπλαηλνχλ ππέξ ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζε απηέο. 

ε) Λόγνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ παξερόκελε εθπαίδεπζή ηνπο Σν θξάηνο θαη ε Δ.Δ. 

παξσζεί θαη ππνζηεξίδεη ηελ εθπαίδεπζε ζηε ζπιινγηθή – θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, 

παξάγνληαο πνπ εμαζθαιίδεη δεμηφηεηεο θαη επαγγεικαηηζκφ. 

 Tνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ γπλαηθείσλ ζπλεηαηξηζκώλ  

Οη επηθξαηέζηεξνη ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο είλαη:  

 Ο αγξνηνπξηζκφο [θαηαιχκαηα (μελψλεο, ελνηθηαδφκελα δηακεξίζκαηα, δσκάηηα, 

θαηνηθίεο θ.ιπ.), πνιηηηζηηθέο, νηθνινγηθέο δξαζηεξηφηεηεο]  

 Ζ ρεηξνηερλία (πθαληά, θεληήκαηα, παξαδνζηαθέο ζηνιέο θ.ά.)  

 Ζ κεηαπνίεζε (παξαγσγή αξηνζθεπαζκάησλ θαη εηδψλ δηαηξνθήο)  

 Ζ παξαγσγή βηνινγηθψλ θαη ηνπηθψλ πξντφλησλ (ηζίπνπξν, ιάδη, καζηίρα, ηξαραλάο, 

ρπινπίηεο, θ.ιπ.)  

 Ζ παξαγσγή γιπθψλ θαη πξντφλησλ εζηίαζεο  

 Αδύλαηα ζεκεία ησλ γπλαηθείσλ ζπλεηαηξηζκώλ  

Οη ίδηεο νη ζπλεηαηξίζηξηεο ζεσξνχλ σο αδχλαηα ζεκεία:  

o Σελ έιιεηςε ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο  

o Σελ αλαπνηειεζκαηηθή πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ  

o Σελ έιιεηςε θαηάιιεινπ δηθηχνπ δηαλνκήο  

o Σελ αλεπαξθή δηαθήκηζε  

o Σεο έιιεηςεο αξρηθψλ θεθαιαίσλ (θαη ηδηαίηεξα απφ ηνπο/ηηο άλεξγνπο/εο)  

o Σεο ειιηπνχο εθπαίδεπζεο ησλ επηρεηξεκαηηψλ  

o Σεο αδπλακίαο πξφζβαζεο ζε θηιηθά ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα γηα ιήςε δαλείσλ  

o Σεο αλεπαξθνχο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ  

o Σεο έιιεηςεο πνιιέο θνξέο απηνπεπνίζεζεο θαη αδπλακίαο γηα ζπλεξγαζίαο ζε νκάδα  
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΢ε φ,ηη αθνξά ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηνπο Ννκνχο ηεο Πεινπνλλήζνπ 

δηαπηζηψζακε φηη ζην πξφγξακκα ελίζρπζεο ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζπλεηζθέξεη 

νπζηαζηηθά ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ πεξηνρψλ απηψλ. Αξρηθά, κειεηήζακε ηελ θαηαλνκή 

ησλ εγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ πνπ βξίζθνληαη γχξσ απφ κεγάιεο πφιεηο ηεο Πεξηθέξεηαο, 

φπσο είλαη ε Καιακάηα, ε ΢πάξηε, ε Κφξηλζνο θαη άιιεο. Ζ έλαξμε απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζα δεκηνπξγνχζε αξθεηέο ζέζεηο εξγαζίαο θη έηζη ζα ζπλέβαιε ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο ηεο 

Πεξηθέξεηαο. Δπίζεο, φπσο θάζε λέα δξαζηεξηφηεηα ζα κπνξνχζε λα πξνζειθχζεη 

πεξηζζφηεξν πιεζπζκφ γχξσ απφ ηελ έδξα ηεο θάζε επηρείξεζεο κε απνηέιεζκα ηελ 

πιεζπζκηαθή ελδπλάκσζε ησλ πεξηνρψλ, ε νπνία ζα κπνξέζεη λα νδεγήζεη θαη ζηελ 

νηθνλνκηθή ηφλσζε ηεο Πεξηθέξεηαο.  

 

 

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ απαληήζεθαλ απφ 

ηνπο γπλαηθείνπο ζπλεηαηξηζκνχο Πεινπνλλήζνπ είλαη ηα αθφινπζα:  

 Σν κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ γπλαηθψλ πνπ απνθαζίδνπλ λα μεθηλήζνπλ κηα επηρείξεζε ή 

λα πάξνπλ κέξνο ζε κηα ππάξρνπζα είλαη θπξίσο απφθνηηνη Λπθείνπ. 

 Ζ πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο νπνίεο δνπιεχνπλ νη γπλαίθεο ηεο Πεινπνλλήζνπ, 

ιεηηνχξγεζαλ πξψηε θνξά πξηλ απφ 6 κε 15 ρξφληα. 

 Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ γπλαηθψλ, έγηλε κέινο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ 6 κε 15 ρξφληα πξηλ . 

 Σα άηνκα/θνξείο πνπ θαίλεηαη λα επεξέαζαλ πεξηζζφηεξν ηηο γπλαίθεο ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ ψζηε λα πάξνπλ κέξνο ζηελ επηρείξεζε ζηελ νπνία θαη εξγάδνληαη ήηαλ 

νη θίινη, νη ζχδπγνί ηνπο θαη νη κεηέξεο ηνπο. 

 Σν θίλεηξν ησλ γπλαηθψλ απηψλ γηα ηε δεκηνπξγία ή ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ επηρείξεζε 

πνπ βξίζθνληαη ήηαλ ε επηζπκία ηνπο γηα απαζρφιεζε αιιά θαη γηα κεγαιχηεξε 

νηθνλνκηθή άλεζε.  

 Ο θχξηνο ιφγνο πνπ επέιεμαλ ηελ Πεινπφλλεζν γηα λα μεθηλήζνπλ ηελ επηρείξεζή ηνπο 

ήηαλ επεηδή ήηαλ ν ηφπνο δηακνλήο ηνπο θη επεηδή ήηαλ θαη ν ηφπνο θαηαγσγήο ηνπο. 

 Οη γπλαίθεο ησλ ζπλεηαηξηζκνχ Πεινπνλλήζνπ ζεσξνχλ φηη ηα βαζηθά πιενλεθηήκαηα 

ηεο εγθαηάζηαζεο κηαο επηρείξεζεο ζηνλ ηφπν απηφ είλαη θπξίσο νη πξννπηηθέο 

αλάπηπμεο ηεο πεξηνρήο θαη ε ηδηνθηεζία. 

 ΢ε φ,ηη αθνξά ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ κπνξεί λα έρεη ε Πεινπφλλεζνο σο ηφπνο έλαξμεο 

κηαο επηρείξεζεο, ζηηο πξψηεο ζέζεηο βξίζθνληαη νη νηθνλνκηθέο ηδηαηηεξφηεηεο θαη νη 

ρακεινί ηδίξνη, αιιά θαη νη ειιηπείο ππνδνκέο.  

 Ζ πιεηνςεθία ησλ γπλαηθψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ππνζηεξίδεη φηη ην δηάζηεκα πνπ 

κεζνιάβεζε απφ ηε ζηηγκή πνπ απνθάζηζαλ λα θάλνπλ ηε δηθή ηνπο επηρείξεζε κέρξη ηελ 

έλαξμε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ήηαλ πεξηζζφηεξν απφ έλα ρξφλν. 

 Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο εξγαδφκελεο γπλαίθεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, γλσξίδνπλ πνιχ θαιά 

ην αληηθείκελν κε ην νπνίν αζρνιείηαη ε επηρείξεζε ζηελ νπνία είλαη κέιε.  

 Ζ πιεηνςεθία ησλ πειαηψλ απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη θπξίσο ληφπηνη θαη Έιιελεο 

ηνπξίζηεο. 

 Οη πσιήζεηο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ ζε ζρέζε κε πέξπζη ήηαλ απμεκέλε ειάρηζηε.  
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 Οη επηρεηξήζεηο κε ηηο νπνίεο θαίλεηαη λα ζπλεξγάδνληαη πεξηζζφηεξν νη γπλαηθείνη 

ζπλεηαηξηζκνί ησλ λνκψλ Πεινπνλλήζνπ είλαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή θαη ιηγφηεξν ζηελ 

πεξηνρή ηνπο. 

 Ζ ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ  θαίλεηαη λα ζπκβάινπλ ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο, ζηε δεκηνπξγία ζπκπιεξσκαηηθψλ εηζνδεκάησλ, ζηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε 

ησλ κφληκσλ θαηνίθσλ αιιά θαη ησλ ηνπξηζηψλ.  

 Σα θπξηφηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεηψπηζαλ νη γπλαίθεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ 

Πεινπνλλήζνπ ζην μεθίλεκα ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο ήηαλ θπξίσο νηθνλνκηθά δεηήκαηα, 

νη ππνδνκέο θαη νη πξνκήζεηεο. 

 Ζ ηνπηθή θνηλσλία θαίλεηαη λα ζηεξίδεη πάξα πνιχ ηελ επηρείξεζή ηνπο.  

 ΢ε αληίζεζε κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία, νη ηνπηθνί θνξείο δελ θαίλεηαη λα ζηεξίδνπλ αξθεηά 

ηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο.  

 Ζ πιεηνςεθία ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ άληιεζε ην θεθάιαην γηα ηελ ίδξπζε ηεο 

επηρείξεζήο ηνπο κέζσ δαλεηζκνχ θαη απφ επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα. 

 Ζ πιεηνςεθία ησλ γπλαηθψλ ζα επηζπκνχζαλ ηα παηδηά ηνπο λα αζρνιεζνχλ κε ηελ 

επηρείξεζή ηνπο.  

 Σα κειινληηθά ζρέδηα ησλ γπλαηθψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ είλαη ε δηαηήξεζε ηεο 

πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο θαη ν εθζπγρξνληζκφο ηεο επηρείξεζεο. 

 Όζεο απφ ηηο εξγαδφκελεο επηρεηξεκαηίεο, ζθέθηνληαη λα επεθηαζνχλ ζε λέεο 

δξαζηεξηφηεηεο θαηέιεμαλ ζε απηή ηελ απφθαζε κέζα απφ καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ 

θαη κέζα απφ γεληθή πιεξνθφξεζε. 

 Θα ιέγακε φηη νη γπλαίθεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαίλνληαη ηθαλνπνηεκέλεο απφ ηα έξγα 

ππνδνκήο θαη ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο ηνπ ηφπνπ εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο.  

 Σέινο, ξσηήζακε ηηο επηρεηξεκαηίεο ησλ πεξηνρψλ ηεο Πεινπνλλήζνπ λα καο απαληήζνπλ 

γηα ην αλ αληηκεηψπηζαλ πνηέ θάπνην πξφβιεκα θαηά ηε δεκηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ή 

ηελ πεξίνδν ζπκκεηνρήο ηνπο ζε απηή. Ζ πιεηνςεθία απάληεζε φηη αληηκεηψπηζε 

αληζφηεηα ζε φ,ηη αθνξά ηελ επζχλε θαη δηαρείξηζε ηεο αγξνηηθήο εθκεηάιιεπζεο, φπσο 

επίζεο θαη δηαθξίζεηο ζηνλ θαηακεξηζκφ εξγαζίαο.  
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ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ 

 

Γηα λα ππάξμεη αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε ρψξα καο, θαη ηδηαίηεξα 

ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ψζηε λα μεπεξαζηεί ε ζηαζηκφηεηα ησλ 

ηειεπηαίσλ εηψλ, ζα πξέπεη λα ππάξμεη: 

 Κεληξηθή θαηεχζπλζε γηα ηηο γπλαίθεο, είηε απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, είηε απφ ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα, ψζηε λα εκπιαθνχλ ζε κία εμειηγκέλε επηρεηξεκαηηθή θίλεζε, κε φζν ην 

δπλαηφλ κεησκέλν ξίζθν.  

 Πξνλνκηαθφ θαζεζηψο, θνξνινγηθφ θαη αζθαιηζηηθφ, ειθπζηηθφ γηα ηηο λέεο γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο.  

 Δμεηδηθεπκέλα πξνγξάκκαηα ελζσκάησζεο ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ ζην πεξηβάιινλ ηεο 

αγνξάο κε δεηνχκελν ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο θαη φρη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 

αλάγθεο.  

 Δληνπηζκφο ηνκέσλ ηεο αγνξάο κε ειιείςεηο θαη απμεκέλε δήηεζε, ψζηε λα 

δηεπθνιχλνληαη νη λέεο επηρεηξεκαηίεο κε έξεπλα αγνξάο γηα ην κηθξφηεξν δπλαηφ ξίζθν 

ζηηο «restart» επηινγέο ηνπο.  

 Αιιαγέο ζηε κεηαβίβαζε επηρεηξήζεσλ θαη ηε θιεξνλνκηθή δηαδνρή ηνπο, φπνπ ην 

θφζηνο παξακέλεη κεγάιν.  

 Γαηδαιψδεο θνξνινγηθφ θαη αζθαιηζηηθφ πεξηβάιινλ, πνπ θάλεη ηα ιάζε θαη ηηο 

νηθνλνκηθέο επηβαξχλζεηο αλαπφθεπθηα. 

Όζνλ αθνξά ηνπο ηξφπνπο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ελίζρπζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζα 

ιέγακε φηη απηνί είλαη: 

α) ν ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο 

β) ε ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε (leasing) 

γ) ηα θεθάιαηα επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ (venture capitals) 

δ) ηα δίθηπα ή νη ζπζπεηξψζεηο επηρεηξήζεσλ (clusters) 

 

 

 

Οη γπλαίθεο εμαθνινπζνχλ λα αληηκεησπίδνπλ ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα φζνλ αθνξά ηελ 

πξφζβαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ηελ εμέιημε ηεο ζηαδηνδξνκίαο, ηα εηζνδήκαηα θαη ην 

ζπλδπαζκφ ηνπ επαγγεικαηηθνχ θαη νηθνγελεηαθνχ βίνπ. ΢πλεπψο, είλαη ζεκαληηθφ, κεηαμχ 

άιισλ: 

 Να εμαζθαιηζηεί φηη νη δξαζηηθέο πνιηηηθέο αγνξάο εξγαζίαο θαζίζηαληαη δηαζέζηκεο θαη 

ζηηο γπλαίθεο αλαινγηθά κε ην κεξίδην αλεξγίαο ηνπο. 

 Να κεησζνχλ ηα αληηθίλεηξα θφξνπ, παξνρψλ, νπνπδήπνηε εληνπηζηνχλ, εμαηηίαο ησλ 

αξλεηηθψλ ζπλεπεηψλ ηνπο ζηε γπλαηθεία πξνζθνξά εξγαζίαο. 

 Να δνζεί ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο γηα ηε 

δεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ ή ηελ απηναπαζρφιεζή ηνπο. 
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 Να εμαζθαιηζηεί φηη νη γπλαίθεο κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ ζεηηθά απφ ηηο επέιηθηεο 

κνξθέο ηεο νξγάλσζεο εξγαζίαο. Δπνκέλσο ηα θξάηε κέιε ζα πηνζεηήζνπλ κία 

πξνζέγγηζε ελζσκάησζεο ηεο δηάζηαζεο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαηά ηελ εθαξκνγή 

ησλ θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ θαη ησλ ηεζζάξσλ αμφλσλ. Πξνθεηκέλνπ λα αμηνπνηήζνπλ 

νπζηαζηηθά ηελ πξφνδν ηεο πξνζέγγηζεο απηήο, ηα θξάηε κέιε πξέπεη λα πξνβιέςνπλ 

επαξθή ζπζηήκαηα θαη δηαδηθαζίεο ζπιινγήο ζηνηρείσλ. 

Πξνθεηκέλνπ λα κεησζεί ην άλνηγκα ηεο ςαιίδαο κεηαμχ ησλ θχισλ, ηα θξάηε κέιε 

ζα εμεηάζνπλ επίζεο ηελ απμεκέλε ρξήζε κέηξσλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο 

πξφνδν ησλ γπλαηθψλ. 

 Αλαινγηθφηεξε θαηά θχιν εθπξνζψπεζε ζηα δηάθνξα φξγαλα ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, 

ζηηο αλψηεξεο βαζκίδεο θαζψο θαη ζηηο θπβεξλεηηθέο ζέζεηο. 

 Δθζηξαηείεο πιεξνθφξεζεο, ελεκέξσζεο θαη ππνζηήξημεο γπλαηθψλ ππνςεθίσλ ζηηο 

εθινγέο. 

 Πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο θαη εμεηδίθεπζεο ησλ γπλαηθψλ κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζή 

ηνπο ζε ζέζεηο πςειήο επζχλεο. 

 Γηαθνξνπνίεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ επηινγψλ ησλ γπλαηθψλ. 

Ζ εθπαίδεπζε θαη ε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ, κε δηάθνξνπο 

ηξφπνπο, ζηε βειηίσζε ηεο ζέζεο ησλ γπλαηθψλ, θπξίσο κε ην μεπέξαζκα ησλ πξνβιεκάησλ 

ζε επίπεδν δηαθξίζεσλ ζηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν, ηηο νπνίεο αληηκεησπίδνπλ πξνζεξρφκελεο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Σφζν ε αξρηθή εθπαίδεπζε φζν θαη ε επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, 

επηηξέπνπλ ζηηο γπλαίθεο: 

o Να κελ πεξηζσξηνπνηνχληαη ζε «γπλαηθείεο δνπιεηέο», πνπ ζπλήζσο είλαη θαθά 

ακεηβφκελεο 

o Να έξρνληαη ζε αληαγσληζκφ κε ηνπο άληξεο, κε βάζε αληηθεηκεληθά θξηηήξηα θαη λα 

μεπεξλνχλ, κε απηφλ ηνλ ηξφπν, ηα εκπφδηα πξφζιεςεο θαη πξναγσγήο. 

o Να πεηπραίλνπλ θαιχηεξεο ακνηβέο. 

o Να κελ ππνβαζκίδνληαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο, φηαλ επαλέξρνληαη ζ’ απηήλ κεηά απφ κία 

απνπζία. 

Σα ζηνηρεία πνπ δείρλνπλ ηε ζεκαζία ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο θαηάξηηζεο είλαη 

πνιιά. ΢ε πνιιέο αλεπηπγκέλεο ρψξεο, ε αληηπξνζψπεπζε ησλ γπλαηθψλ ζε πςειφηεξνπ 

επηπέδνπ απαζρνιήζεηο βειηηψζεθε ζρεηηθά γξήγνξα, απφ ηε ζηηγκή πνπ θαη ην εθπαηδεπηηθφ 

επίπεδφ ηνπο βειηησλφηαλ. Σν θαηλφκελν απηφ δείρλεη ελ κέξεη λα δηαςεχδεηαη απφ κεηξήζεηο 

ηεο ρσξεηηθφηεηαο ζε πνιιά επαγγέικαηα, πνπ αθήλνπλ λα θαλεί φηη ε θαηάζηαζε 

παξακέλεη ζηάζηκε. Όκσο απηή ε θαηλνκεληθή ζηαζηκφηεηα θξχβεη δχν αληίξξνπεο ηάζεηο: 

Αθελφο ηελ πξφζβαζε πεξηζζφηεξσλ γπλαηθψλ ζε απαζρνιήζεηο πςεινχ επηπέδνπ, αθεηέξνπ 

ηε ζπλερή αχμεζε ηεο παξνπζίαο γπλαηθψλ ζε πνιιέο «θαηψηεξεο εξγαζίεο», φπσο νη 

δνπιεηέο γξαθείνπ θαη, γεληθά, νη ππεξεζίεο, πνπ αλαπηχζζνληαη καδί κε ηε ζπλνιηθή εμέιημε 

ησλ νηθνλνκηψλ. 

Όζνλ αθνξά ηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Πεξηθέξεηα ζα πξέπεη λα ππάξρεη: 

 Οηθνλνκηθή βνήζεηα θαη ππνζηήξημε απφ δεκφζηνπο θνξείο κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε θαη 

ησλ πξντφλησλ αιιά θαη ησλ πεξηνρψλ. 

 Βνήζεηα θαη ζηήξημε απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

 Δπηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 
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 Δπλντθνί φξνη ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηξάπεδεο θαη δαλεηζηέο. 

 Πξφγξακκα ελεκέξσζεο θαη εθπαίδεπζεο ησλ κειψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ γηα βειηίσζε 

ησλ γλψζεσλ πάλσ ζην αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπο. 
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ΕΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΠΡΟ΢ ΓΤΝΑΙΚΕΙΟΤ΢ ΢ΤΝΕΣΑΙΡΙ΢ΜΟΤ΢ ΠΕΛΟΠΟΝΝΗ΢ΟΤ 

 

 

 

1. Ηιηθία 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

18-22   

23-30   

31-40   

41-50   

51-60   

60 θαη άλσ   

 

 

 

2. Πνηα είλαη ην επίπεδν ηεο εθπαίδεπζεο πνπ έρεηε ιάβεη; 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Απφθνηηε Γπκλαζίνπ   

Απφθνηηε Λπθείνπ   

Αλψηαηε Δθπαίδεπζε (θάηνρνο πηπρίνπ)   

Μεηαπηπρηαθέο ΢πνπδέο   

 

 

 

3. Πόηε ιεηηνύξγεζε γηα πξώηε θνξά ε επηρείξεζε; 

 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

1 έσο 5 έηε   

6 έσο 15 έηε   

16 έσο 25 έηε   

26 έσο 35 έηε   

 

 

 

4. Πόηε γίλαηε γηα πξώηε θνξά κέινο ηνπ ζπλεηαηξηζκνύ; 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

πξηλ ιίγνπο κήλεο   

πξηλ 1 κε 5 ρξφληα   

πξηλ 6 κε 15 ρξφληα   

πξηλ 16 θαη πάλσ   
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5. ΢πλέβαιαλ άιινη θνξείο ή άηνκα ζηελ αλάπηπμε ηεο ηδέαο απηήο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Ναη   

Όρη   

 

6. Δάλ λαη, πνηνη ζπγθεθξηκέλα;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Παηέξαο   

Μεηέξα   

΢χδπγνο   

Άιιν ζπγγελείο   

Φίινη   

Αλαπηπμηαθή Δηαηξεία   

Γεκφζηνη θνξείο   

 

 

7. Πνηα είλαη ηα θίλεηξά ζαο γηα ηε δεκηνπξγία ηεο επηρείξεζεο;  

Αμηνινγείζηε σο πξνο ηε ζεκαληηθόηεηα κε βαζκό από 1-5 θάζε έλα από ηνπο παξαθάησ 

παξάγνληεο (1= θαζόινπ ζεκαληηθφ, 5= πάξα πνιύ ζεκαληηθό) 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Δπηζπκία γηα απαζρφιεζε   

Οηθνλνκηθή άλεζε   

Αμηνπνίεζε ζρεηηθήο ηερλνγλσζίαο – 

ρφκπη 

  

Κνηλσληθή θαηαμίσζε (θχξνο)   

΢πλέρηζε νηθνγελεηαθήο επηρείξεζεο   

Δμαζθάιηζε δνπιεηάο γηα ηα παηδηά   

Δπηζπκία γηα αλεμαξηεζία   

 

 

8. Πνηνο ήηαλ ν θύξηνο ιόγνο πνπ θάλαηε ηελ επηρείξεζή ζαο ζηνλ ηόπν απηό;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Ηδηφθηεηνο ρψξνο   

Σφπνο δηακνλήο   

Σφπνο θαηαγσγήο   

Αλαπηπγκέλε 

πεξηνρή 

  

Σνπηθέο 

ηδηαηηεξφηεηεο 
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9. Πνηα είλαη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο ζηνλ ηόπν απηό;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Ηδηνθηεζία   

Πξννπηηθέο 

αλάπηπμεο 

πεξηνρήο 

  

Δχθνιε πξφζβαζε   

Πειαηεία   

Καλέλα   

 

 

10. Πνηα είλαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο ζηνλ ηόπν απηό;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Διιηπείο ππνδνκέο   

Οηθνλνκηθέο ηδηαηηεξφηεηεο, ρακεινί ηδίξνη   

Μηθξή ηνπξηζηηθή πεξίνδνο, εξήκσζε ζηηο κε 

ηνπξηζηηθέο 

  

Καλέλα   

 

 

11. Πόζν δηάζηεκα κεζνιάβεζε από ηε ζηηγκή πνπ απνθαζίζαηε λα θάλεηε ηε δηθή 

ζαο επηρείξεζε κέρξη ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηεο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Ληγφηεξν απφ έλα κήλα   

Απφ έλα κήλα έσο έμη κήλεο   

Απφ έμη κήλεο έσο έλα ρξφλν   

Πεξηζζφηεξν απφ έλα ρξφλν   

 

12. Πόζν θαιά γλσξίδεηε ην αληηθείκελν κε ην νπνίν αζρνιείηαη ε επηρείξεζή ζαο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Πάξα πνιχ θαιά   

Πνιχ θαιά   

Μέηξηα   

Λίγν   

Καζφινπ   
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13. Οη πειάηεο ζαο είλαη θπξίσο:  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Νηφπηνη   

Έιιελεο ηνπξίζηεο   

Αιινδαπνί ηνπξίζηεο   

 

14. Πώο ήηαλ νη πσιήζεηο - θίλεζε θέηνο ζε ζρέζε κε πέξπζη:  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Απμεκέλε πνιχ   

Απμεκέλε ειάρηζηα   

Πεξίπνπ ην ίδην   

Μεησκέλε ειάρηζηα   

Μεησκέλε πνιχ   

 

15. Οη επηρεηξήζεηο κε ηηο νπνίεο ζπλεξγάδεζηε βξίζθνληαη: 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

΢ηελ πεξηνρή ζαο   

΢ηελ επξχηεξε πεξηνρή   

Δθηφο ηεο πεξηνρήο ζαο   

 

16. Η ιεηηνπξγία ηεο δηθήο ζαο επηρείξεζεο ζπλέβαιε: (Πάξα πνιχ = 5, πνιχ = 4, 

κέηξηα = 3, ιίγν = 2, θαζφινπ = 1) 

 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

΢ηε δεκηνπξγία άιισλ λέσλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ πεξηνρή 

  

Σελ ηφλσζε ηεο ιεηηνπξγίαο 

πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ 

  

΢ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ 

κφληκσλ θαηνίθσλ 

  

΢ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ 

ηνπξηζηψλ 

  

΢ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο 

γηα ηνλ ηνπηθφ πιεζπζκφ 

  

΢ηε δεκηνπξγία ζπκπιεξσκαηηθψλ 

εηζνδεκάησλ γηα ηελ νηθνγέλεηα 

  

΢ηε βειηίσζε ησλ βαζηθψλ 

ππνδνκψλ 

  

΢ηε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία 
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17. Πνηα ήηαλ ηα θπξηόηεξα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίζαηε ζην μεθίλεκα ηεο 

επηρείξεζεο ζαο;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18. Η ηνπηθή θνηλσλία ζηεξίδεη ηελ επηρείξεζε ζαο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Πάξα πνιχ   

Πνιχ   

Μέηξηα   

Λίγν   

Καζφινπ   

 

 

 

19. Οη ηνπηθνί θνξείο ζηεξίδνπλ ηελ επηρείξεζε ζαο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Πάξα πνιχ   

Πνιχ   

Μέηξηα   

Λίγν   

Καζφινπ   

 

 

 

20. Από πνύ αληιήζαηε ηα θεθάιαηα γηα ηελ επηρείξεζή ζαο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Απφ πξνζσπηθέο νηθνλνκίεο   

Δπηδφηεζε απφ πξφγξακκα   

Με ρξήκαηα ηεο νηθνγέλεηαο   

Γαλεηζκφο   

 

 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Τπνδνκέο   

Έιιεηςε εκπεηξίαο   

Οηθνλνκηθά   

Πξνκήζεηεο   

Καλέλα   



112 
 

21. Θα ζέιαηε θάπνην από ηα παηδηά ζαο λα αζρνιεζεί κε ηελ επηρείξεζή ζαο;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Ναη   

Όρη   

 

22. Πνην είλαη ηα κειινληηθά ζαο ζρέδηα γηα ηελ επηρείξεζε; 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Δθζπγρξνληζκφο ηεο πθηζηάκελεο 

επηρείξεζεο 

  

Πξφζιεςε πξνζσπηθνχ γηα ηελ 

πθηζηάκελε επηρείξεζε 

  

Δπέθηαζε ηεο πθηζηάκελεο 

επηρείξεζεο ζε λέεο 

δξαζηεξηφηεηεο 

  

Κιείζηκν   

Έλαξμε λέαο επηρείξεζεο ή λα 

θάλεηε κηα λέα επηρείξεζε 

  

Γηαηήξεζε ηεο πθηζηάκελεο 

θαηάζηαζεο 

  

 

 

 

23. ΢ε πεξίπησζε πνπ ζθέθηεζηε λα επεθηαζείηε ζε λέεο δξαζηεξηόηεηεο, πώο  

θαηαιήμαηε ζηελ απόθαζε απηή;  

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Απφ έξεπλα αγνξάο   

Απφ γεληθή πιεξνθφξεζε   

Απφ εηδηθή πιεξνθφξεζε   

Απφ καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ   
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24. Πόζν ηθαλνπνηεκέλε είζηε από ηα έξγα ππνδνκήο θαη ηελ παξνρή θνηλσληθώλ 

ππεξεζηώλ ηνπ ηόπνπ εγθαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο  (Πάξα πνιχ = 5, πνιχ = 4, 

κέηξηα = 3, ιίγν = 2, θαζφινπ = 1) 

 

                                                                            

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Γίθηπν κεηαθνξψλ   

΢πγθνηλσλία   

Σειεπηθνηλσλίεο   

Σαρπδξνκείν   

Καηάζηαζε δξφκσλ   

Αζηπλνκηθή πξνζηαζία   

Δπθαηξίεο απαζρφιεζεο ζηελ πεξηνρή   

Ηαηξηθή πεξίζαιςε   

Δπθνιίεο αγνξάο εηδψλ πξψηεο 

αλάγθεο 

  

Απνηειεζκαηηθή ηνπηθή απηνδηνίθεζε   

Μέζα ςπραγσγίαο   

Γίθηπν χδξεπζεο   

 

25. Θα ιέγαηε όηη αληηκεησπίζαηε θάπνην από ηα παξαθάησ πξνβιήκαηα θαηά ηε 

δεκηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνύ ή ηελ πεξίνδν ζπκκεηνρήο ζαο ζε απηόλ; 

 

 ΢χλνιν Πνζνζηφ 

Έιιεηςε πξνζσπηθνχ εηζνδήκαηνο   

Γηαθξίζεηο ζηνλ θαηακεξηζκφ εξγαζίαο 

ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο 

  

Αληζφηεηα ζηελ επζχλε θαη ζηε 

δηαρείξηζε ηεο αγξνηηθήο εθκεηάιιεπζεο 

  

Με ζπκκεηνρή ζηελ πνιηηηθή δσή, ζηνπο 

ζπλεηαηξηζκνχο θαη ζηα ζπλδηθαιηζηηθά 

φξγαλα 

  

Καλέλα   
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