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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο καο είλαη  ε αλάιπζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο θαηλνηνκίαο 

ζπγθεθξηκέλα ζηελ πεξηθέξεηα θαη πνηνηηξφπνη ππάξρνπλ γηα λα αλαπηπρζεί. 

Μειεηήζακε θαη ζαο παξνπζηάδνπκε φξνπο θαη νξηζκνχο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

θαη ηεο θαηλνηνκίαο. Μειεηήζακε ηελ Διιάδα θαη ηελ ζρέζε ηεο κε ηελ 

πεξηθεξεηαθήθαηλνηνκία θαη βγάιακε ζπκπεξάζκαηα ρξήζηκα θαη ζεκαληηθά γηα 

ηελ νηθνλνκίακαο. ΢εκαληηθή φκσο πξνυπφζεζε ζηελ κειέηε καο απνηέιεζε ν 

πξνζδηνξηζκφο ηνπβαζκνχ επίδξαζεο ηεο θαηλνηνκηθήοεπηρείξεζεο ζηελ 

εμνκάιπλζε ησλπεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ θαηαληζνκεξεηψλ θαη ηελ επίηεπμε ηεο 

αλάπηπμεο.Γηαπηζηψλεηαη εδηαδξαζηηθή ζρέζε κεηαμχ θαηλνηφκνπ νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο θαηπεξηθεξεηαθνχ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο. Απφ ηε κηα πιεπξά 

εελίζρπζε ηεο ηνπηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε ηελ αλάιεςεθαηλνηνκηθψλ 

δξάζεσλ εμηζνξξνπείηελ νηθνλνκηθή απφθιηζε  θαηελδπλακψλεη ηελ ηνπηθή 

αλάπηπμε θαη απφ ηελ άιιε νηηνπηθέο ζπλζήθεοελζαξξχλνπλ ή απνζαξξχλνπλ ηελ 

εκθάληζε, εμέιημε θαη επηβίσζεησλθαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ ζην ρψξν. Σα 

ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία θαηαιήγνπκεείλαη πξψηνλ φηη ε θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία 

ζε επίπεδν επηρείξεζεο βαζίδεηαη ζηηο θξίζηκεο δηαζηάζεηο ηεο κάζεζεο θαη ηεο 

γλψζεο (θσδηθνπνηεκέλεο θαη άξξεηεο),ζπκβάιινληαο ζηε δεκηνπξγία 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο θαη ζηε δηάρπζεζεηηθψλ εμσηεξηθνηήησλ 

ελδπλακψλνληαο ηηο αλαπηπμηαθέο ζπλζήθεο ηεο πεξηνρήο. 

Γεχηεξνλ, ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, ηα θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά, νη ζεζκηθέο 

πξνυπνζέζεηο ηεο πεξηθέξεηαο πξνζδηνξίδνπλ ην θαηλνηνκηθφ δπλακηθφ ηεο 

επηρείξεζεο. Σξίηνλ, ηα ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο ρξεζηκνπνηνχληαη σο κέζν 

ελίζρπζεο ηεο πεξηθεξεηαθήο θαηλνηνκηθφηεηαο. 
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 
 

΢εκείν αλάιπζεο ηεο νηθνλνκηθήο έξεπλαο ζε δηεζλέο, εζληθφ αιιά θπξίσο θαη 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, έρεη θαηαζηεί ε εμέηαζε ησλ παξαγφλησλ πνπ εληζρχνπλ 

ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο θαη εμαζθαιίδνπλ ηε βησζηκφηεηά ηεο 

αλεμάξηεηα απφ ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη. Ζ αληαγσληζηηθφηεηα 

αληαλαθιάηαη ζηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα εμαζθαιίδεη, λα δηαηεξεί θαη λα 

απμάλεη ηα κεξίδηά ηεο ηφζν ζηηο εγρψξηεο φζν θαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο 

εκπνξεπκάησλ. ΢ηελ νηθνλνκία ηεο γλψζεο ν αληαγσληζκφο δελ ζηεξίδεηαη ζην 

ρακειφ θφζηνο θαη ηηο ηηκέο, αιιά ζηε δεκηνπξγία λέσλ ηδεψλ, ηε δηάρπζε ηεο 

ηερλνινγηθήο θαη επηζηεκνληθήο γλψζεο, ην εμεηδηθεπκέλν επηζηεκνληθφ 

πξνζσπηθφ θαη ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. Δπνκέλσο, ελψ ε αλάπηπμε θαη ε 

αληαγσληζηηθφηεηα παξακέλνπλ θαηεπζπληήξηνη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο εθείλν πνπ 

έρεη αιιάμεη είλαη νη παξάγνληεο πνπ νδεγνχλ ζε απηνχο. Αλάκεζα ζηνπο 

παξάγνληεο απηνχο θεληξηθφ ξφιν θαηέρεη ε εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαζψο θαη ζηελ επξχηεξε νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο. Καηά ηνλ Schumpeter1, ε θαηλνηνκία – ε νπνία ζπλδέεηαη κε ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα – κπνξεί λα πάξεη δηάθνξεο κνξθέο, φπσο ε εηζαγσγή ζηελ 

αγνξά ελφο λένπ ή θαιχηεξνπ πνηνηηθά αγαζνχ, ε ρξεζηκνπνίεζε κηαο λέαο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ε πξφζβαζε ζε λέεο πξνκήζεηεο εηζξνψλ, ε δηάλνημε 

κηαο λέαο αγνξάο ή ηέινο ε πξαγκαηνπνίεζε κηαο λέαο κνξθήο νξγάλσζεο ηεο 

επηρείξεζεο. Με άιια ιφγηα, ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο πξνυπνζέηεη ηελ 

αληηθαηάζηαζε ηνπ «παιαηνχ» κε ηε δεκηνπξγία ηνπ «λένπ» είηε απηφ αλαθέξεηαη 

ζην πξντφλ, ηε κέζνδν παξαγσγήο, ηελ εηζξνή, ηελ νξγάλσζε ή ηελ αγνξά θαη 

απνηειεί ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ηεο νηθνλνκίαο ηεο γλψζεο θαη θηλεηήξηα δχλακε 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Παξάιιεια νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα επηηαρχλνπλ ηηο 

θαηλνηφκνπο δξάζεηο ηνπο αλαπηχζζνληαο ζπλεξγαζίεο κε άιιεο επηρεηξήζεηο θαη 

ζπκκεηέρνληαο ζην ζρεκαηηζκφ δηθηχσλ.Μέζσ ηεο δηθηχσζεο δηεπθνιχλεηαη ε 

επηθνηλσλία κε ηνπο πειάηεο, ηνπο πξνκεζεπηέο θαη κε επηρεηξήζεηο ηδίσλ ή 

ζπγγελψλ θιάδσλ, ζηεξίδεηαη ε ζπλέξγηα ησλ Παλεπηζηεκίσλ θαη ησλ 

επηρεηξήζεσλ κε ηε ρξήζε ησλ εξεπλεηηθψλ ππνδνκψλ ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη ηελ 

θηλεηνπνίεζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηέινο εληζρχεηαη ε κεηαθνξά ηερλνινγίαο κέζα 

απφ ηα επηζηεκνληθά θαη ηερλνινγηθά πάξθα θαη ηα θέληξα θαηλνηνκίαο. Ο ξφινο 

ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο δηθηχσζεο σο κέζν αληαγσληζκνχ θαη αλάπηπμεο ηεο 

επηρείξεζεο έρεη αλαιπζεί ζπζηεκαηηθά ζην πιαίζην ησλ πξνζεγγίζεσλ πνπ έγηλαλ 

γλσζη σο Καηλνηνκηθά ΢πζηήκαηα, ηα νπνία εμεηάδνληαη ζε εζληθφ (Freeman 

1987, Lundvall 1992, Nelson 1993, Edquist 1997), πεξηθεξεηαθφ (Cooke 1992, 

Archibugi, HowellsandMichie, eds., 1999, Landabasoet. al. 2001) ή ηνπηθφ επίπεδν 

(BreschiandLissoni 2000, Muscio 2007). ΢ε φιεο απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ηα 

θαηλνηνκηθά ζπζηήκαηα αλαθέξνληαη ζηηο δηαζπλδέζεηο ησλ ζεζκψλ ηνπ δεκφζηνπ 

θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, ησλ νπνίσλ νη δξαζηεξηφηεηεο θαη νη αιιειεπηδξάζεηο 

δεκηνπξγνχλ, εηζάγνπλ θαη δηαρένπλ ηηο θαηλνηνκίεο. ΢ηελ νπζία ην ζχζηεκα 

θαηλνηνκίαο πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά απφ ππνθείκελα φπσο επηρεηξήζεηο, 
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εξεπλεηηθά θαη ηερλνινγηθά θέληξα, εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, κηα ζεηξά απφ 

δξαζηεξηφηεηεο φπσο ηερλνινγηθή έξεπλα, εθπαίδεπζε θαη κηα ζεηξά απφ 

επξχηεξεο πξνυπνζέζεηο φπσο ζεζκηθέο, νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο αιιά αθφκα θαη 

πνιηηηζκηθέο. Δπνκέλσο, είλαη έλαο ηξφπνο λα κάζνπκε ηελ επίδξαζε ησλ 

νξγαληζκψλ θαη ζεζκψλ ζηελ εζληθή, πεξηθεξεηαθή ή ηνπηθή θαηλνηνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Ζ πξψηε ελφηεηααπνηειείηαη απφ ηνπο νξηζκνχο πνπ καο εηζάγνπλ 

ζην ζέκα ηεο εξγαζίαο καο . ΢ηελ δεχηεξε ελφηεηα εκθαλίδεηαη ε ζρέζε ηεο 

Διιάδαο κε ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ επηρεεξεκαηηθφηεηα. ΢ηελ Σξίηε 

ελφηεηαηνλίδεηαη φηη ε ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε ηελ αλάιεςε 

θαηλνηνκηθψλ δξάζεσλ εμηζνξξνπεί ηελ νηθνλνκηθή απφθιηζε θαη ελδπλακψλεη 

ηελ ηνπηθή αλάπηπμε. Δπίζεο, ζηελ Σξίηε ελφηεηα επηζεκαίλεηαη πσο νη ηνπηθέο 

ζπλζήθεο ελζαξξχλνπλ ή απνζαξξχλνπλ ηελ εκθάληζε, εμέιημε θαη επηβίσζε ησλ 

θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ ζην ρψξν. ΢ηελ ηέηαξηε ελφηεηα εμεηάδεηαη ην 

Πεξηθεξεηαθφ ΢χζηεκα Καηλνηνκίαο σο αλαιπηηθφ πιαίζην γηα ηελ βαζχηεξε 

θαηαλφεζε ηνπ θαηλνηφκνπ πεξηβάιινληνο πνπ πξνθχπηεη απφ ηε ζχζηαζε θαη 

ελεξγνπνίεζε ηνπ πεξηθεξεηαθνχ ζπζηήκαηνο ζεζκψλ θαη δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο, 

έξεπλαο θαη παξαγσγήο, κεηαθνξάο ηερλνινγίαο θαη πιεξνθφξεζεο. ΢ηελ πέκπηε 

ελφηεηα ζπλνςίδνληαη θάπνηα επηηπρή παξαδείγκαηα απφ ηε δηεζλή εκπεηξία πνπ 

απνδεηθλχνπλ ηελ ελζάξξπλζε ηεο θαηλνηνκηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ 

εδξαίσζε ηεο αλάπηπμεο κέζσ ηνπ ππνδείγκαηνο ηνπ Καηλνηνκηθνχ ΢πζηήκαηνο. 

΢ηελ πέκπηε ελφηεηα παξνπζηάδνληαη νη ηειηθέο παξαηεξήζεηοηεο εξγαζίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

 

1.1 ΟΡΙ΢ΜΟΙ ΚΑΙ ΟΡΟΛΟΓΙΑ 

 

1.1.1.Σι είναι καινοηομία; 

Με ηνλ φξν θαηλνηνκία ελλνείηαη ε λέα θαη πξσηνπνξηαθή ηδέα γηα ηελ πινπνίεζε 

θάπνηνπ πξάγκαηνο ή ε λέα δηαδηθαζία απηήο ηεο πινπνίεζεο, θαζψο επίζεο θαη ε 

εθαξκνγή λέσλ εθεπξέζεσλ ή αλαθαιχςεσλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε θάπνηνπ 

απνηειέζκαηνο. Ο φξνο ρξεζηκνπνηείηαη ζε νηθνλνκηθφ/επηρεηξεκαηηθφ/εκπνξηθφ 

πιαίζην.΢χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηεο θαηλνηνκίαο, πνπ πξνηείλεη ν ΟΟ΢Α ζην 

«εγρεηξίδην Frascati», πξφθεηηαη γηα ηελ κεηαηξνπή κηαο ηδέαο ζε εκπνξεχζηκν 

πξντφλ ή ππεξεζία, ιεηηνπξγηθή κέζνδν παξαγσγήο ή δηαλνκήο - λέα ή βειηησκέλε 

- ή αθφκα ζε λέα κέζνδν παξνρήο θνηλσληθήο ππεξεζίαο. Με ηνλ ηξφπν απηφλ ν 

φξνο αλαθέξεηαη ζηελ δηαδηθαζία. Απφ ηελ άιιε κεξηά, φηαλ κε ηε ιέμε 

«θαηλνηνκία» ππνδειψλεηαη έλα λέν ή βειηησκέλν πξντφλ, εμνπιηζκφο, ε ππεξεζία 

πνπ δηαρέεηαη επηηπρψο ζηελ αγνξά, ε έκθαζε δίλεηαη ζην απνηέιεζκα ηεο 

δηαδηθαζίαο.΢πλδέεηαη κε ηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε, εηδηθά ζην ρψξν ησλ 

επηρεηξήζεσλ, κε ηα αληίζηνηρα ηκήκαηα (R&D, ResearchandDevelopment). ΢ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε, ε θαηλνηνκία είλαη επηηεχμηκνο ζηφρνο κέζσ επξσπατθψλ 

πξνγξακκάησλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ δηαθξαηηθψλ εηαίξσλ. Ζ θαηλνηνκία ζηελ Δ.Δ. 

κεηξάηαη κε ην InnovationScorecard, πνπ μεθίλεζε ζαλ ζεζκφο ην 2006. Ζ 

θαηλνηνκία κεηξάηαη κε δείθηεο, νη νπνίνη ζπζηαδνπνηνχληαη ζε θαηεγνξίεο. 

΢πλάθεηα κε εκπεηξία, κάζεζε θαη αλάπηπμε.Δίλαηζεµαληηθφ λα γίλεη δηάθξηζε 

µεηαμχ ηεο ηερλνινγηθήο θαηλνηνκίαο πξντφλησλ θαη δηαδηθαζηψλ θαη ηεο κε 

ηερλνινγηθήο θαηλνηνκίαο (νξγάλσζεο θαη εµπνξίαο). Γηα παξάδεηγκα, ηα 

πηζηνπνηεηηθά ISO ή ε εηζαγσγή ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θαη ειέγρνπ πνηφηεηαο 

είλαη ηερλνινγηθή θαηλνηνκία µφλν φηαλ ζπλδένληαη άµεζα µε ηελ εηζαγσγή λέσλ 

ή ζεµαληηθά βειηησκέλσλ δηαδηθαζηψλ. Ζ δεκηνπξγία κίαο απιήο ηζηνζειίδαο µε 

πιεξνθνξίεο, ρσξίο on-line λέεο θαη πξσηφηππεο ππεξεζίεο δελ απνηειεί 

θαηλνηνκία. Αλ ππάξρνπλ νη πξσηφηππεο ππεξεζίεο ηφηε απνηειεί παξάδεηγκα κε 

ηερλνινγηθήο θαηλνηνκίαο. Δπίζεο, νη νξγαλσηηθέο θαηλνηνκίεο ζεσξνχληαη 

ηερλνινγηθέο µφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ βαζίδνληαη ζε λέεο ηερλνινγηθέο 

εθαξκνγέο θαη επηθέξνπλ κεηξήζηκεο αιιαγέο ζηελ απφδνζε, γηα παξάδεηγκα 

αχμεζε ζηελ παξαγσγηθφηεηα ή ζηηο πσιήζεηο.Έλαζεµαληηθφ θξηηήξην γηα φια ηα 

είδε θαηλνηνκίαο είλαη φηη πξέπεη λα πεξηέρνπλ µία ζεµαληηθή αιιαγή / 

δηαθνξνπνίεζε ζηα ππάξρνληα πξντφληα (αγαζά ή ππεξεζίεο), ηηο δηαδηθαζίεο, ηηο 

µεζφδνποεµπνξίαο ή ηηο νξγαλσηηθέο δνµέο θαη πξαθηηθέο ηεο επηρείξεζεο. ∆ελ 

είλαη ινηπφλ θαηλνηνκία αιιαγέο, νη νπνίεο έρνπλ µηθξήζεµαζία ή εκβέιεηα ή δελ 

επηθέξνπλ ηθαλφ βαζµφ λεσηεξηζκνχ ζηελ επηρείξεζε, φπσο δηαθνπή ρξήζεο µίαο 

δηαδηθαζίαο, µεζφδνπεµπνξίαο ή εµπνξηθήο εθκεηάιιεπζεο ελφο πξντφληνο, 

αιιαγέο πξνεξρφκελεο απνθιεηζηηθά απφ µεηαβνιέο ησλ ηηµψλ ησλ παξαγσγηθψλ 

ζπληειεζηψλ, απιή αληηθαηάζηαζε ή αλαβάζκηζε ελφο πξντφληνο ή δηαδηθαζίαο ή 

ζπζθεπαζίαο, παξαγσγή επί παξαγγειία, επνρηαθέο θαη άιιεο θπθιηθέο κεηαβνιέο. 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%9F%CE%A3%CE%91
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A4%CE%B5%CF%87%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B1%CE%BD%CE%AC%CF%80%CF%84%CF%85%CE%BE%CE%B7&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/R%26D
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%88%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7
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Δίδη καινοηομίαρ 

 Καηλνηνκία πξντφληνο φηαλ αθνξά ην πξντφλ ηεο παξαγσγήο κηαο 

εηαηξείαο. Με απηφ ην είδνο ηεο θαηλνηφκνπ δξάζεο ε επηρείξεζε 

πξνζθέξεη έλα λέν ή θαιχηεξν πξντφλ πνπ ηθαλνπνηεί νξηζκέλεο αλάγθεο 

ησλ θαηαλαισηψλ πνπ κέρξη ηφηε δελ ηθαλνπνηνχληαλ. Ζ αλάπηπμε λέσλ 

πξντφλησλ ζπλδέεηαη κε: 

1. Αληηθαηάζηαζε πξντφλησλ. 

2. Βειηίσζε πνηφηεηαο. 

3. Γηαθνξνπνίεζε πξντφληνο. 

4. Αλάπηπμε λέσλ αγνξψλ. 

 

 Καηλνηνκία δηαδηθαζίαο παξαγσγήο φηαλ αθνξά ηνπο ηξφπνπο θαη ηα 

κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο. Ζ αλάπηπμε 

λέσλ κεζφδσλ παξαγσγήο έρεη σο απνηέιεζκα ηελ: 

1. Δπειημία ηεο παξαγσγήο, ε νπνία επηηξέπεη ηε γξήγνξε πξνζαξκνγή ηεο 

επηρείξεζεο ζηηο κεηαβνιέο ηεο αγνξάο. 

2. Μείσζε ηνπ θφζηνπο. 

3. Πξνζαξκνγή ζε πξφηππα. 

4. Πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία. 

 

 Οξγαλσηηθή θαηλνηνκία πνπ αθνξά ζηελ ρξεζηκνπνίεζε κηαο λέαο ή 

βειηησκέλε νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο κε κηθξφηεξν θφζηνο. (Haner, 

2002). 
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1.1.2.Σι είναι η επισειπημαηικόηηηα; 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε πξνζπάζεηα κεηαηξνπήο ηεο πξσηνβνπιίαο ζε 

απνηέιεζκα θαη απφ απηή ηε δηαδηθαζία λα πξνθχςεη θαη νηθνλνκηθφ θέξδνο. 

Πεξηιακβάλεη ζαλ βήκαηα ηελ Καηλνηνκία, ηελ εγεζία, ηε δηαρείξηζε θαη ηελ 

αλάπηπμε ηεο πξσηνβνπιίαο. ΢ηελ Διιάδα ζεσξείηαη απφ επηρεηξεκαηηθνχο θαη 

νηθνλνκηθνχο θχθινπο αλαγθαίν λα γίλεη κηα πξνζπάζεηα έληαμε ηεο ζηελ 

εθπαίδεπζε, κε ην ζθεπηηθφ πσο βνεζάεη ζηελ αλάπηπμε ηεο παηδείαο, ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο. Τπάξρνπλ Οξγαληζκνί πνπ πξνάγνπλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε επξσπατθφ θαη παγθφζκην επίπεδν, φπσο ην JCI 

(JuniorChamberInternational), ε JADE, ε EUROPEN θαη άιινη. Νέεο κνξθέο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, θ.α. 

Πηγή Οπιζμόρ 
Knight (1921) Κέξδε απφ ηελ αλάιεςε αβεβαηφηεηαο 

θαη  

θηλδχλνπ 

 

Schumpeter (1934) Πξαγκάησζε λέσλ ζπλζέζεσλ 

λέα πξντφληα, λέεο ππεξεζίεο, λέεο 

πεγέο πξψησλ πιψλ,  

λέεο κέζνδνη παξαγσγήο, λέεο 

αγνξέο,λέεο κνξθέο νξγάλσζεο 

 

Hoselitz (1952) Αλάιεςε 

αβεβαηφηεηαο...ζπληνληζκφο 

παξαγσγηθψλ πφξσλ...εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ  

θαη παξνρή θεθαιαίνπ 

 

Cole (1959) ΢θφπηκε δξαζηεξηφηεηα γηα ηελ έλαξμε 

θαη  

αλάπηπμε κηαο επηρείξεζεο πνπ 

ζηνρεχεη ζην  

θέξδνο 

 

McClelland (1961) Μέηξηα αλάιεςε θηλδχλνπ 

Casson (1982 Απνθάζεηο θαη θξίζεηο γηα ην 

ζπληνληζκφ  

ζπάλησλ πφξσλ 

 

Gartner (1985) Γεκηνπξγία λέσλ νξγαληζκψλ 

          Πίλαθαο 1.Πεγή www.Wikipedia.com 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CE%B1%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%97%CE%B3%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B1&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%94%CE%B9%CE%B1%CF%87%CE%B5%CE%AF%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=Junior_Chamber_International&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/JADE
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=EUROPEN&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1&action=edit&redlink=1
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1.1.3.Σι είναι ανάπηςξη; 

Ο φξνο αλάπηπμε ζηα νηθνλνκηθά αλαθέξεηαη ζηελ αχμεζε ηεο πξαγκαηηθήο 

παραγωγής πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ζε κία νηθνλνκία κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. 

Καηά ζχκβαζε, σο κέηξν ή δείθηεο ηεο αλάπηπμεο νξίδεηαη ν καθξνρξφληνο κέζνο 

πνζνζηηαίνο ξπζκφο αχμεζεο ηνπ πραγματικούακαθάριστοσ εγτώριοσ προϊόντος. Ο 

δείθηεο απηφο ππνινγίδεηαη ζε πραγματικούς φξνπο, δειαδή δηνξζσκέλνπο σο πξνο 

ηνλ πιεζσξηζκφ, θαη φρη ζε νλνκαζηηθνχο φξνπο. Ζ αλάπηπμε αλαθέξεηαη ζηε 

καθξνρξφληα ηάζε (δεθαεηίεο, αηψλεο) θαη φρη ζηε βξαρπρξφληα δηαθχκαλζε 

(ηξίκελα, εμάκελα, έηε) ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο 
]
Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε είλαη 

ζεκαληηθφ πεδίν κειέηεο ησλ καθξννηθνλνκηθψλ. Μηα απφ ηηο εγθπξφηεξεο 

ζεσξίεο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί ζρεηηθά είλαη ην κνληέιν ηνπ Solow. Σν κνληέιν 

απηφ πνζνηηθνπνηεί ηε καθξνρξφληα αλάπηπμε σο γηλφκελν ηεζζάξσλ 

παξαγφλησλ: 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηεο ζπζζψξεπζεο θεθαιαίνπ, ηεο αχμεζεο ηνπ πιεζπζκνχ 

θαη ηεο ηερλνινγηθήο πξνφδνπ. 

 

 

1.1.4.Σι είναι επισειπημαηική καινοηομία; 

΢ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ε θαηλνηνκία θαη ε δεκηνπξγηθφηεηα έρνπλ 

εμαηξεηηθή ζεκαζία. Οη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα επελδχνπλ ζηνπο ηνκείο ηεο 

Έξεπλαο θαη ηεο Αλάπηπμεο (ResearchandDevelopment- R&D). Σα ηκήκαηα απηά 

νλνκάδνληαη γηα ζπληνκία Δ&Α. Γπζηπρψο, ζηελ Διιάδα ππάξρεη έλα κεγάιν 

θελφ αλάκεζα ζην «γλσξίδσ» θαη «πξάηησ» (know-dogap). Οη ζπγθξίζεηο 

δείρλνπλ φηη ε Διιάδα γεληθά πζηεξεί ζηηο πεξηζζφηεξεο πηπρέο θαηλνηνκίαο, κε 

θαηαηάμεηο ζεκαληηθά θάησ απφ ηηο κηθξέο ρψξεο πνπ μερσξίδνπλ. Απηφ θάλεη 

ηδηαίηεξα δχζθνιε ηελ πξνζπάζεηα γηα βειηίσζε γηαηί πξέπεη λα γίλνπλ αιιαγέο 

ηαπηφρξνλα ζε πνιινχο ηνκείο. Ηδηαίηεξα ρακειέο είλαη νη επηδφζεηο ηεο ζε 

δαπάλεο Δ&Α, θαηλνηφκν δπλαηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, εκπνξηθά ζήκαηα θαη 

παηέληεο. Αηζζεηή είλαη επίζεο ε πζηέξεζε ζε επίπεδν ζχλδεζεο Παλεπηζηεκίνπ-

Βηνκεραλίαο, ε επθνιία ίδξπζεο επηρεηξήζεσλ θαη νη ππνδνκέο ηερλνινγίαο. 

Ηδηαίηεξα αλεζπρεηηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη δε θαίλεηαη λα ππάξρεη δπλακηθή 

ζχγθιηζεο πξνο ην κέζν θνηλνηηθφ επίπεδν. Αληίζεηα άιιεο κηθξέο ρψξεο έρνπλ 

θάλεη ζεκαληηθά βήκαηα βειηίσζεο ηεο ζέζεο ηνπο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Χζηφζν, 

ε Διιάδα θαίλεηαη λα έρεη ζρεηηθά πςεινχο δείθηεο σο πξνο νξηζκέλα ζεκεία. Γηα 

παξάδεηγκα, θαίλεηαη λα είλαη ζρεηηθά αλνηρηή ζε λέεο ηδέεο, αιιά πζηεξεί ζην 

ηειηθφ απνηέιεζκα, ηελ εθαξκνγή ησλ ηδεψλ. Ζ ζπκκεηνρή ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε είλαη πςειή, φπσο θαη ε δηαζεζηκφηεηα επηζηεκνληθνχ 

πξνζσπηθνχ, πνπ φκσο ζήκεξα θαίλεηαη λα εγθαηαιείπεη ζηγά ζηγά ηε ρψξα. 

Απηναλαηξείηαη φκσο ζε έλα βαζκφ απφ ηε ρακειή πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ζχκθσλα πάληα κε ηνπο ζρεηηθνχο δείθηεο. 

 
 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BA%CE%B1%CE%B8%CE%AC%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%BF_%CE%95%CE%B3%CF%87%CF%8E%CF%81%CE%B9%CE%BF_%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%8A%CF%8C%CE%BD
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%BF_%CF%84%CE%BF%CF%85_Solow&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A3%CF%85%CF%83%CF%83%CF%8E%CF%81%CE%B5%CF%85%CF%83%CE%B7_%CE%BA%CE%B5%CF%86%CE%B1%CE%BB%CE%B1%CE%AF%CE%BF%CF%85&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%91%CF%8D%CE%BE%CE%B7%CF%83%CE%B7_%CF%84%CE%BF%CF%85_%CF%80%CE%BB%CE%B7%CE%B8%CF%85%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%8D&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A4%CE%B5%CF%87%CE%BD%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CF%81%CF%8C%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%82&action=edit&redlink=1
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1.1.5.Σι είναι πεπιθεπειακή ανάπηςξη;  
 
Ζ «Πεξηθεξεηαθή Αλάπηπμε» ζεκειηψλεηαη πάλσ ζηελ αλάγθε ησλ αηφκσλ αιιά 

θαη ησλ αλζξψπηλσλ θνηλσληψλ γηα νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή βειηίσζε / πξφνδν / 

αλαβάζκηζε / αιιαγή κε φξνπο απφιπηνπο αιιά θαη ζρεηηθνχο. Πάλησο, επεηδή ε 

έλλνηα ηεο βειηίσζεο θαη ηεο πξνφδνπ ζπλαξηάηαη κε ην «σπαρκτό βέλτιστο», ν 

φξνο αλάπηπμε είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλνο κε ηελ έλλνηα ηνπ πξνβιήκαηνο, ηνπ 

αζηηθνχ θαη πεξηθεξεηαθνχ πξνβιήκαηνο, πνπ ζπλήζσο έγθεηηαη ζηελ πζηέξεζε 

θάπνησλ ρσξν-θνηλσληψλ ή θάπνησλ ηκεκάησλ ηεο θνηλσλίαο έλαληη άιισλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

 

2.1. Μονηέλα Καινοηομίαρ 

1. Γξακκηθφ Μνληέιν Καηλνηνκίαο  

Σν Γξακκηθφ Μνληέιν επηζηήκεο θαη θαηλνηνκίαο ιφγσ ηεο απιφηεηάο ηνπ θαη 

ησλ νκαιψλ ηερλνινγηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ επηθξάηεζε έληνλα απφ ην 

1945 κέρξη ηελ δεθαεηία ηνπ ‟80. ΢ηε ζπλέρεηα αλαπηχρζεθαλ πεξηζζφηεξα 

ζχλζεηα κνληέια, θαζψο ε Καηλνηνκία ζεσξήζεθε αιιειεπίδξαζε ηεο επηζηήκεο, 

ηεο ηερλνινγηθήο θαη βηνκεραληθήο αλάπηπμεο θαη ησλ αλαγθψλ ηεο θνηλσλίαο, 

φζν θαη σο κε γξακκηθή αιιεινπρία δηαθξηηψλ θάζεσλ ή δξαζηεξηνηήησλ.  

Ζ Καηλνηνκία αθνξά ζε γξακκηθή αιιεινπρία ζπγθεθξηκέλσλ θαη δηαθξηηψλ 

θάζεσλ ή δξαζηεξηνηήησλ θαη εζηηάδεηαη ζηελ αηηία ηεο εθδήισζήο ηεο, είηε ιφγσ 

εμειίμεσλ ζηελ θνηλσλία/ αγνξά, είηε ιφγσ ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο, νξίδνληαο 

θαη‟ απηφλ ηνλ ηξφπν δπν κνληέια, απηφ ηεο Σερλνινγηθήο Καηλνηνκίαο 

(TechnologyPush) θαη απηφ ηεο Καηλνηνκίαο ηνπ Marketing (MarketPull).  

 Ζ Σερλνινγηθή Καηλνηνκία ζηεξίδεηαη ζηελ εθαξκνγή κηαο λέαο 

ηερλνινγίαο θαη δεκηνπξγεί λέεο αγνξέο, ρσξίο πξν-πθηζηάκελε δήηεζε. 

Ήηαλ δεκνθηιέο θαηά ηηο δεθαεηίεο ‟50 – ‟60 θαη δίλεη έκθαζε ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο R&D, κε ηελ αγνξά σο δέθηε ησλ επηηεπγκάησλ ηεο 

ηερλνινγίαο.  

 Ζ Καηλνηνκία ηνπ Marketing ζηεξίδεηαη ζηελ αλαδήηεζε θαη ζηελ 

θαηαλφεζε ησλ αλαγθψλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ ηεο θνηλσλίαο. Θεσξείην 

δεκνθηιέο ηελ δεθαεηία ηνπ ‟70 θαη δίλεη έκθαζε ζην Marketing, κε ηελ 

αγνξά λα πξνζδηνξίδεη ηνπο ζηφρνπο ησλ δξαζηεξηνηήησλ R&D.  

΢ήκεξα φινη θαηεπζχλνληαη απφ ηηο αλάγθεο ηνπ θαηαλαισηή (θαη ηεο θνηλσλίαο), 

ηνλ νπνίνλ επηζπκνχλ λα ζπλαξπάζνπλ, δεκηνπξγψληαο ή/θαη εθηηκψληαο ηηο 

αλάγθεο ηνπ θαη ηελ δήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο Καηλνηνκίαο, γεγνλφο πνπ 

δίλεη πξνβάδηζκα ζηελ Καηλνηνκία ηνπ Marketing, ε νπνία ζπλήζσο ζηνρνπνηεί 

ηελ Σερλνινγηθή Καηλνηνκία.  

 

2. ΢πδεπθηηθφ Μνληέιν Καηλνηνκίαο 

Σν ΢πδεπθηηθφ Μνληέιν Καηλνηνκίαο δίλεη έκθαζε ζηελ ζπλεξγαζία θαη ζηελ 

αιιειεπίδξαζε ησλ ηκεκάησλ R&D θαη Marketing. Ηδηαίηεξα δεκνθηιέο ηελ 

δεθαεηία ηνπ ‟80, ζηνρεχεη ηφζν ζηελ δεκηνπξγία δήηεζεο γηα λέα πξντφληα, φζν 

θαη ζηελ ηπραία αλαδήηεζε ηεο θαηλνηνκίαο κέζα απφ ηελ αλαθάιπςε λέσλ 

αλαγθψλ ηεο αγνξάο ή θαη παιαηψλ πνπ δελ έρνπλ θαιπθζεί ηθαλνπνηεηηθά απφ ηνλ 

ηζρχνληα αληαγσληζκφ.  
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3. Αιιειεπηδξαζηηθφ Μνληέιν Καηλνηνκίαο 

Σν Αιιειεπηδξαζηηθφ Μνληέιν Καηλνηνκίαο, δεκνθηιέο κεηαμχ ‟80 – ‟90, αθνξά 

ζε κηα ινγηθή θαη ζπλερή αιιεινπρία ζηαδίσλ εμέιημεο, θαη αλαπηχζζεηαη κέζσ 

κηαο δηαιεθηηθήο ζρέζεο αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ζηελ θνηλσλία, κέζσ ηεο 

νπνίαο νη πξψηεο λνηψζνπλ θαη θαηαλννχλ ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ηεο 

αγνξάο, θαη επαλαπξνζδηνξίδνπλ ηα πξντφληα ή/ θαη ηηο ππεξεζίεο ηνπο. Γίλεη 

βάξνο ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν επηλνείηαη θαη πινπνηείηαη ε Καηλνηνκία, θαζ‟ φια 

ηα ζηάδηά ηεο (creativity, marketing, R&D, design, production, logistics), θαζψο 

θαη ζηελ αιιειεμάξηεζή ηνπο. Γελ πξφθεηηαη γηα γξακκηθή δηαδηθαζία, δειαδή γηα 

ζαθψο νξηνζεηεκέλεο θάζεηο, γηα κηα απηφκαηε αιιεινπρία ελεξγεηψλ. 

Πξνζδηνξίδεηαη κέζσ ελφο ζχλζεηνπ ζπζηήκαηνο αιιειεπηδξάζεσλ θαη 

παιηλδξνκηθψλ κεηαβάζεσλ κεηαμχ δηαθφξσλ ιεηηνπξγηψλ θαη δηαθφξσλ 

παξαγφλησλ.  

 

4. Μνληέιν Βειηησηηθήο - Ρηδηθήο Καηλνηνκίαο 

Ζ θαηλνηνκία δηαθξίλεηαη ζε δχν είδε, βάζε ησλ επηπηψζεψλ ηεο ζχκθσλα κε ην 

κνληέιν Βειηησηηθήο - Ρηδηθήο Καηλνηνκίαο, θαζψο κεηαβάιιεη ηε γλψζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο λα παξάγνπλ θαη λα πξνσζνχλ λέα πξντφληα/ 

ππεξεζίεο, πνπ ελδερνκέλσο θαζηζηνχλ ηα ππάξρνληα κε αληαγσληζηηθά.  

Ζ Ρηδηθή Καηλνηνκία (RadicalInnovation) δεκηνπξγεί κεγάιεο θαη ζεκαληηθέο 

αιιαγέο. Τπεξβαίλεη ηα φξηα θαη επηδξά δξαζηηθά ηφζν ζηηο επηρεηξήζεηο, φζν θαη 

ζηελ αγνξά, πξνθαιψληαο ζεκαληηθή αλαδφκεζε, ραξαθηεξίδνληαο θπξίσο ηηο 

λέν-εηζεξρφκελεο επηρεηξήζεηο ελφο θιάδνπ θαη ιηγφηεξν ηηο εγθαζηδξπκέλεο.  

Ζ Βαζκηαία ή ΢ηαδηαθή Καηλνηνκία (IncrementalInnovation) δεκηνπξγεί ζε 

ζπλερή βάζε αιιαγέο ζηηο θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο ηεο αγνξάο, επηθέξνληαο κηα 

ζεηξά απφ πνζνηηθέο αιιαγέο ζε γλσζηέο παξακέηξνπο ελφο πξντφληνο, ή 

εηζάγνληαο ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά ζε πθηζηάκελα πξντφληα.  
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2.2.Γιασείπιζη και Μέηπηζη Καινοηομίαρ  
 

Πνιιέο κειέηεο ρξεζηκνπνηνχλ έλαλ εληαίν δείθηε εηζαγσγήο ή απνηειέζκαηνο γηα 

λα θαζνξίζνπλ ηελ θαηλνηφκν απφδνζε κηαο εηαηξείαο (Coombs, etal. 1996, 

Evangelista, etal. 1998, FeenyandRogers, 2003). Έρεη παξνπζηαζηεί, εληνχηνηο, φηη 

ππάξρνπλ πξνβιήκαηα κέηξεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, εηδηθά κε ηνπο δείθηεο 

εηζαγσγήο. Σα θξίζηκα ζέκαηα πεξηιακβάλνπλ 1) κεξηθέο κεηξήζεηο εηζαγσγήο 

πνπ δε ζπιιακβάλνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο, 2) εληαίεο κεηξήζεηο 

πνπ δελ απεηθνλίδνπλ ηελ νηθνλνκηθή ή πνηνηηθή αμία, θαη 3) έιιεηςε έλδεημεο ηεο 

ηερλνινγηθήο πνιππινθφηεηαο ζηηο εηζαγσγέο. Οκνίσο, νη Santarelli θαη 

Piergiovanni (1996) έρνπλ δείμεη φηη νη δείθηεο απνηειέζκαηνο πνπ είλαη 

βαζηζκέλνη ζηα δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο κπνξεί λα είλαη πξνβιεκαηηθνί επεηδή ην 

ηερλνινγηθφ επίπεδν θαη ε νηθνλνκηθή αμία ησλ δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο είλαη 

ηδηαίηεξα εηεξνγελή, ε θχζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο 

πνηθίιιεη επξέσο απφ ρψξα ζε ρψξα. Δπίζεο, δελ είλαη φιεο νη θαηλνηνκίεο 

θαηνρπξσκέλεο κε δίπισκα επξεζηηερλίαο, δελ γίλνληαη φια ηα δηπιψκαηα 

επξεζηηερλίαο θαηλνηνκίεο, θαη ε ηάζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα θαηνρχξσζε 

δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο πνηθίιιεη πνιχ, αλάινγα κε ην κέγεζνο ηεο 

επηρείξεζεο. Δπηπιένλ, νη δείθηεο απνηειέζκαηνο παξνπζηάδνπλ πεξηνξηζκνχο 

ιφγσ ησλ πξσηαξρηθψλ παξαγφλησλ ζε επίπεδν βηνκεραλίαο φηαλ ζπγθξίλνληαη 

δηάθνξεο βηνκεραλίεο ή επηρεηξήζεηο δηαθνξεηηθψλ κεγεζψλ. 

 

 

 

 
 Πίλαθαο 2.www.thecity2.org 

 

 

 

 

 

http://getbusy.gr/Section/Details/18/%CE%95%CE%B9%CF%83%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%B3%CE%AE%20%CF%83%CF%84%CE%B1%20%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%B1%20%CE%9A%CE%B1%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1%CF%82
http://getbusy.gr/Section/Details/18/%CE%95%CE%B9%CF%83%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%B3%CE%AE%20%CF%83%CF%84%CE%B1%20%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%B1%20%CE%9A%CE%B1%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1%CF%82
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2.3.Γιασείπιζη Καινοηομίαρ & Δπισειπημαηικόηηηαρ 

 Οη επηηπρεκέλνη επηρεηξεκαηίεο βξήθαλ έκπλεπζε απφ πνιιέο δηαθνξεηηθέο πεγέο, 

ζπρλά φκσο είλαη δχζθνιν λα θάλεη θαλείο ηελ αξρηθή επηινγή. Έλα θαιφ θαη 

ινγηθφ ζεκείν εθθίλεζεο γηα έλαλ επηρεηξεκαηία είλαη λα ζθεθηεί ηη γλσξίδεη 

θαιχηεξα, εηδηθά φζνλ αθνξά ηελ εξγαζηαθή εκπεηξία. Δμάιινπ, ππάξρεη κεγάιε 

αμία ζηελ εθπαίδεπζε πξηλ απφ ηελ πξάμε. ΢χκθσλα κε κηα πξφζθαηε κειέηε, ε 

θπξίαξρε πεγή ηδεψλ γηα λέεο επηρεηξήζεηο είλαη ε πξνεγνχκελε απαζρφιεζε. Ζ 

επαγγεικαηηθή εκπεηξία είλαη ρξήζηκε ιφγσ ησλ ζρέζεσλ θαη ησλ δηθηχσλ πνπ 

αλαπηχζζεη θαλείο θαη ηηο γλψζεηο θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη γχξσ 

απφ έλαλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν/πεδίν. Δπηπιένλ, ν ρψξνο εξγαζίαο είλαη εθεί φπνπ 

εκθαλίδνληαη νη κεγαιχηεξεο επθαηξίεο γηα παξαηήξεζε αλαγθψλ. Γεδνκέλνπ φηη ε 

πιεηνςεθία ησλ ηδεψλ πξνέξρεηαη απφ ηελ πξνεγνχκελε ζηαδηνδξνκία ή ηελ 

παξνρή ζπκβνπιψλ, ν επηρεηξεκαηίαο ζα πξέπεη λα πξνβιεκαηηζηεί ζρεηηθά κε ην 

ηη έκαζε γηα ηνλ θιάδν, ηα πξντφληα ππεξεζίεο, ηελ παξαγσγή, ην κάξθεηηλγθ, ηνλ 

αληαγσληζκφ θ.ιπ. κέζα απφ ηελ εξγαζηαθή ηνπ εκπεηξία. Μπνξεί λα πξέπεη λα 

εμεηάζεη εθαπηφκελεο επθαηξίεο, γηα παξάδεηγκα λα αληαγσληζηεί κε κηα πην 

θαηλνηφκν πξνζθνξά πξντφλησλ/ππεξεζηψλ ή λα εηζάγεη έλα λέν επηρεηξεκαηηθφ 

κνληέιν. Ζ πξνεγνχκελε εξγαζηαθή εκπεηξία δελ απαηηείηαη πάληα θαηά ηελ 

εμεξεχλεζε επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ. Σν εθπαηδεπηηθφ ππφβαζξν κπνξεί λα είλαη 

εμαηξεηηθά πνιχηηκν θαη λα πξνζθέξεη ζηνλ επηρεηξεκαηία δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο 

πνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ δεκηνπξγηθά, θαζψο θαη έλα θαζηεξσκέλν δίθηπν 

θνηηεηψλ θαη δηδαζθφλησλ. Αλεμάξηεηα απφ ην πεδίν ζπνπδψλ, ε εθπαηδεπηηθή 

αλαγλψξηζε ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα κπνξεί λα είλαη πνιχ επεξγεηηθή γηα ηνλ 

εληνπηζκφ επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ. Πεγέο έκπλεπζεο πνπ θάπνηεο θνξέο 

παξαβιέπνληαη γηα ηελ εμεχξεζε λέσλ ηδεψλ, είλαη ηα ηαμίδηα θαη ηα πξνζσπηθά 

ρφκπη. Ζ εκπεηξία ηεο δσήο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί αθξηβψο φπσο ε εξγαζία θαη 

ε εθπαίδεπζε ζηνλ ηξφπν ζθέςεο ζρεηηθά κε πξνβιήκαηα θαη αλάγθεο θαη ηνλ 

θαιχηεξν ηξφπν γηα ηελ επίιπζή ηνπο. Μηα άιιε πνιχηηκε εμάζθεζε είλαη ν 

πξνβιεκαηηζκφο πάλσ ζε εκπεηξίεο (ηδηαίηεξα ζηηο απνγνεηεπηηθέο) σο ηδηψηεο ή 

βηνκεραληθφο θαηαλαισηήο. Οη επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο κπνξεί απιψο λα πξνέιζνπλ 

απφ έλαλ εθλεπξηζκέλν θαηαλαισηή πνπ αλαδεηεί κηα θαιχηεξε ιχζε, ν νπνίνο, 

ιχλνληαο ηηο δηθέο ηνπ αλάγθεο, ζπρλά δηαπηζηψλεη φηη ηθαλνπνηεί ηηο ιαλζάλνπζεο 

απαηηήζεηο κηαο επξχηεξεο νκάδαο ρξεζηψλ.  

 Πίλαθαο 3.Πεγή http://www.humangrid.gr 

http://getbusy.gr/Section/Details/18/%CE%95%CE%B9%CF%83%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%B3%CE%AE%20%CF%83%CF%84%CE%B1%20%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%B1%20%CE%9A%CE%B1%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1%CF%82
http://getbusy.gr/Section/Details/18/%CE%95%CE%B9%CF%83%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%B3%CE%AE%20%CF%83%CF%84%CE%B1%20%CE%9C%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%B1%20%CE%9A%CE%B1%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%AF%CE%B1%CF%82
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΢ρέζε Καηλνηνκίαο θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε δεκηνπξγία θαηλνηφκνπ νηθνλνκηθήο νξγάλσζεο κε 

ζθνπφ ην θέξδνο ή ηελ αλάπηπμε ζε πεξηβάιινλ ξίζθνπ θαη αβεβαηφηεηαο. 

Απνηεινχλ ινηπφλ θνηλφ ηφπν νη έλλνηεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

θαηλνηνκίαο ηνπιάρηζηνλ ζηε ζεκεξηλή πξαγκαηηθφηεηα. 

Μία άιιε πξνζέγγηζε ηνπ νξηζκνχ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θέξλεη ζην πξνζθήλην 

ηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αλζξψπνπ πνπ επηρεηξεί: Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 

είλαη κία δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ηα άηνκα αλαδεηνχλ επθαηξίεο θαη θαηλνηφκεο 

ηδέεο, αλεμάξηεηα απφ ηνπο πφξνπο πνπ ειέγρνπλ. Έηζη, έλα άηνκν γηα λα γίλεη 

επηρεηξεκαηίαο δελ είλαη απαξαίηεην λα πξνέξρεηαη απφ νηθνγέλεηα επηρεηξεκαηηψλ 

ή λα δηαζέηεη κεγάια θεθάιαηα. Οη κειέηεο δείρλνπλ φηη πνιχ ζπρλά νη 

επηρεηξεκαηίεο είλαη άηνκα πξνεξρφκελα απφ ρακειά θαη κεζαία εηζνδεκαηηθά ή 

θνηλσληθά ζηξψκαηα. Γη‟ απηφ θαη ιέγεηαη φηη «ν επηρεηξεκαηίαο γίλεηαη, δελ 

γελληέηαη». Οη ίδηεο κειέηεο πξνζδηφξηζαλ θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ησλ επηρεηξεκαηηψλ ηα νπνία, αλ θαη ζπάληα κπνξνχλ φια λα 

βξεζνχλ ζπγθεληξσκέλα ζην ίδην άηνκν, απνηεινχλ βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα κηα 

επηηπρεκέλε επηρεηξεκαηηθή θαξηέξα: 

 

 

1. Ζ ζέιεζε γηα επηηπρία, 

2. Ζ δηάζεζε γηα αλάιεςε θηλδχλνπ, 

3. Ζ εξγαηηθφηεηα θαη ε επηκνλή, 

4. Οη εγεηηθέο αιιά θαη νη νκαδηθέο ηθαλφηεηεο, 

5. Ζ ηθαλφηεηα ξεαιηζηηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, 

6. Ζ ηθαλφηεηα πξνψζεζεο πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, 

7. Ζ ππεπζπλφηεηα θαη ε εληηκφηεηα, 

8. Ζ πξνζαξκνζηηθφηεηα, 

9. Ζ νξγαλσηηθή θαη δηνηθεηηθή ηθαλφηεηα, 

10. Ζ ηθαλφηεηα επηθνηλσλίαο, θαη 

11. Ζ δεκηνπξγηθή ζθέςε. (Καξαγηάλλεο, 1996). 

 

Κάπνηα απφ ηα παξαπάλσ, φπσο π.ρ. ε ζέιεζε γηα επηηπρία, ε δηάζεζε γηα 

αλάιεςε θηλδχλνπ θαη νη εγεηηθέο ηθαλφηεηεο, απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ ηα νπνία δηακνξθψλνληαη, θάησ απφ ηελ επίδξαζε 

ηνπ νηθνγελεηαθνχ θαη θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο, θαηά ηα πξψηα ρξφληα ηεο δσήο 

ηνπ. Άιια ραξαθηεξηζηηθά φκσο, φπσο ε εξγαηηθφηεηα, ε ηθαλφηεηα 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη ε νξγαλσηηθή, δηνηθεηηθή θαη επηθνηλσληαθή ηθαλφηεηα, 

είλαη απνηειέζκαηα θπξίσο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. (Καξαγηάλλεο, 

1996).Σέινο, ε ηθαλφηεηα γηα δεκηνπξγηθή ζθέςε θαη θαηλνηνκία, απνηειεί ηελ 

θνξχθσζε ηεο ζπζηεκαηηθήο πξνζπάζεηαο θαη ηεο πξνζσπηθήο αλάπηπμεο, αιιά 

θαη έλα εμαηξεηηθά ζπάλην ηαιέλην. (Καξαγηάλλεο, 1996). 
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2.4. Η ζσέζη ηηρ Δλλάδαρ με ηην καινοηομία 

Ζ θαηλνηνκία ζεκέιηνο ιίζνο γηα ηε ζηαδηαθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε -Ση δείρλεη 

γεξκαληθή κειέηε γηα ηελ Διιάδα.Ζ θαηλνηνκία κπνξεί λα απνηειέζεη ηε βάζε γηα 

ζηαδηαθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε ζηελ Διιάδα. Απηφ επηζεκαίλεηαη ζε πξφζθαηε 

κειέηε ηεο DeutcheBank, ζε ζπλεξγαζία κε ην Παλεπηζηήκην Goethe ηεο 

Φξαγθθνχξηεο, γηα ηνπο ηξφπνπο επίηεπμεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ζηελ  Διιάδα. 

΋πσο επηζεκαίλεηαη ζηε κειέηε, εθηφο απφ ηηο δνκηθέο κεηαξξπζκίζεηο, ηηο 

ηδησηηθνπνηήζεηο, ηελ απινπνίεζε δηαδηθαζηψλ θαη ηε κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο, 

θαη δεδνκέλνπ φηη νη ελ ιφγσ ρψξεο δελ κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο κέζσ εμσηεξηθήο ππνηίκεζεο, πξνηείλεηαη λα δνζεί 

βαξχηεηα ζηηο επελδχζεηο ζηελ θαηλνηνκία θαη ηελ ηερλνινγία θαη ζηελ παξνρή 

θηλήηξσλ γηα ηελ ίδξπζε εηαηξεηψλ πςειήο ηερλνινγίαο.Ζ ΜΔΛΔΣΖ ιακβάλεη σο 

βάζε, φηη n θαηλνηνκία, n πςειή ηερλνινγία, n έξεπλα θαη n εθπαίδεπζε, 

απνηεινχλ θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο εμσζηξέθεηαο κηαο νηθνλνκίαο. Δπηηπρεκέλα 

παξαδείγκαηα νηθνλνκηψλ, πνπ αλαπηχρζεθαλ βαζηδφκελεο ζηελ ηερλνινγηθή 

θαηλνηνκία είλαη n Σατβάλ, ην Ηζξαήι, n ίδηα n Ηξιαλδία ελ κέξεη, αιιά ελ κέξεη 

θαη n Αλαηνιηθή Γεξκαλία, αθνχ ελζσκαηψζεθε θαη ελνπνηήζεθε κε ηε Γπηηθή 

Γεξκαλία. Χζηφζν επηζεκαίλεηαη, φηη n επέλδπζε ζηελ θαηλνηνκία ζα πξέπεη λα 

είλαη κηα καθξνρξφληα ζηξαηεγηθή, n νπνία δελ κπνξεί λα θέξεη άκεζα 

απνηειέζκαηα, αιιά κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ζεηηθφ επηρεηξεκαηηθφ θαη 

επελδπηηθφ θιίκα θαη λα μαλαθεξδίζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ αγνξψλ θαη ησλ 

επελδπηψλ, n νπνία είλαη απνιχησο απαξαίηεηε γηα ηελ επαλεθθίλεζε ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ νηθνλνκηψλ. Ζ κειέηε αλαθεξφκελε ζπλνπηηθά ζηηο αηηίεο, γηα ηηο 

νπνίεο n θάζε κηα απφ εο ηξεηο ρψξεο βξίζθεηαη ζε νηθνλνκηθή θξίζε αλαθέξεη γηα 

ηελ Διιάδα, φηη απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζην πςειφ δεκφζην ρξένο θαη ζην κνληέιν 

αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο ηα πξνεγνχκελε έηε, n νπνία ήηαλ βαζηζκέλε θαηά 

βάζε ζηελ θαηαλάισζε θαη φρη ζηελ παξαγσγή, ρσξίο n ρψξα λα έρεη 

εθκεηαιιεπηεί απηή ηελ πεξίνδν γηα δηαξζξσηηθέο κεηαξξπζκίζεηο. ΋πσο 

επηζεκαίλεηαη θαη ζε ελεκεξσηηθφ έγγξαθν ηεο πξεζβείαο ηεο Διιάδαο ζην 

Βεξνιίλν ζρεηηθά κε ηε κειέηε θαη ζεο ηξεηο ρψξεο n εζσηεξηθή νηθνλνκηθή θξίζε 

επηηαρχλζεθε απφ ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε. Κνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ θαη 

ησλ ηξηψλ νηθνλνκηψλ είλαη, φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα έραζαλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο σο νηθνλνκίεο. Απηφ, κεηαμχ άιισλ, ζπληειέζηεθε απφ 

ηελ ηαρχηεξε αχμεζε ηνπ νλνκαζηηθνχ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο ζε ζρέζε κε ηελ 

παξαγσγηθφηεηα αλά κνλάδα εξγαζίαο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα λα θάλεη ηηο ελ 

ιφγσ ρψξεο ιηγφηεξν ειθπζηηθέο γηα μέλεο άκεζεο επελδχζεηο ζε ζρέζε κε ην 

παξειζφλ, ήηνη πξηλ απφ ηελ εηζαγσγή ηνπ επξψ. 
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Οη πξνυπνζέζεηο  

Απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηάρπζε ησλ ζεηηθψλ 

ζπλεπεηψλ ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ νηθνλνκία είλαη n χπαξμε ζχγρξνλνπ θαη απινχ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο θέληξσλ θαηλνηνκίαο, επηρεηξεκαηηθψλ clusters θαη 

δπλαηνηήησλ δεκηνπξγίαο δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ θέληξσλ θαηλνηνκίαο, 

ηλζηηηνχησλ, παλεπηζηεκίσλ θαη κεκνλσκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Ζ αλάπηπμε ησλ 

δηθηχσλ θαηλνηνκίαο δελ απαηηείηαη λα γίλεη απαξαίηεην ζε εζληθφ επίπεδν, αιιά 

κπνξεί λα γίλεη θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, δεδνκέλνπ φηη θάπνηεο πεξηθέξεηεο 

είλαη πην ειθπζηηθέο γηα ηε ζχζηαζε ηέηνησλ θέληξσλ θαη θάπνηεο άιιεο 

ιηγφηεξν.΢ηελ Διιάδα ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο έρεη 

πνιιέο αδπλακίεο θαη ρξήδεη πάξα πνιιψλ βειηηψζεσλ. Ζ ρψξα καο, ζε απηφ ηνλ 

ηνκέα έρεη ζηεξηρηεί γηα πνιιά ρξφληα ζε εηζαγφκελε πςειή ηερλνινγία θαη 

ηερλνγλσζία. To ειιεληθφ θξάηνο, αιιά θαη n πιεηνλφηεηα ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ δελ έδσζαλ βαξχηεηα ζηελ θαηλνηνκία ηα ηειεπηαία ρξφληα, ζε 

αληίζεζε κε ηελ Πνξηνγαιία, n νπνία πξνζπάζεζε πεξηζζφηεξν, θαη κε ηελ 

Ηξιαλδία n νπνία πξνζέιθπζε επελδχζεηο απφ απηφ ηνλ ηνκέα απηφ θαη δελ 

παξαηεξείηαη βειηίσζε ησλ δεηθηψλ θαηλνηνκίαο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ λα αλαθεξζεί, φηη νη δαπάλεο ηνπ 

ειιεληθνχ θξάηνπο, αιιά θαη ησλ ειιεληθψλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε έξεπλα 

θαη ηερλνινγία ηα ηειεπηαία ρξφληα ήηαλ ρακειφηεξν ζε ζρέζε κε ηηο δχν άιιεο 

ρψξεο.Δπίζεο n Διιάδα θαη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ ρακειφ πνζνζηφ 

αηηήζεσλ επξεζηηερλίαο. Δθηφο απηνχ αμίδεη λα αλαθεξζεί, φηη n θαηλνηνκία 

παξαηεξείηαη ζε πνιχ πεξηνξηζκέλνπο θιάδνπο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία, φπσο 

πιεξνθνξηθή, ηειεπηθνηλσλίεο θαη θαξκαθεπηηθφο θιάδνο, νη νπνίεο απνξξνθνχλ 

ζρεδφλ ην 50% ησλ πφξσλ έξεπλαο θαη ηερλνινγίαο ζε επίπεδν εηαηξεηψλ.Δπηπιένλ 

ζηελ Διιάδα είλαη πνιχ δχζθνιν γηα ηηο κηθξέο ειιεληθέο εηαηξείεο n 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ θαηλνηφκσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ ηνπο ηφζν πξηλ ηελ θξίζε 

φζν θαη θπξίσο ηελ παξνχζα πεξίνδν θξίζεο. To πξφβιεκα ηεο ρξεκαηνδφηεζεο 

ζα κπνξνχζε λα μεπεξαζηεί κέζσ ησλ πφξσλ ηεο EE Χζηφζν νχηε απηφ έρεη 

θαηαζηεί εθηθηφ, αθνχ n απνξξνθεηηθφηεηα ησλ θνηλνηηθψλ θνλδπιίσλ ζηελ 

Διιάδα είλαη εμαηξεηηθά ρακειή.Έλα θάπνην πιενλέθηεκα ηεο Διιάδαο ζα 

κπνξνχζε λα είλαη ην πςεινχ επηπέδνπ αλζξψπηλν επηζηεκνληθφ δπλακηθφ. Απηφ 

πξνθχπηεη θαη απφ ηηο πνιπάξηζκεο δεκνζηεχζεηο Διιήλσλ επηζηεκφλσλ ζε 

εγλσζκέλνπ θχξνπο επηζηεκνληθά πεξηνδηθά. To ελ ιφγσ επηζηεκνληθφ δπλακηθφ 

ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη κηα θηλεηήξην δχλακε γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο ζηελ Διιάδα, αλ ππάξμνπλ ζη θαηάιιειεο ζπλζήθεο. Δπίζεο ζε 

επίπεδν επηζηεκνληθνχ δπλακηθνχ κε κεηαπηπρηαθφ δίπισκα, n Διιάδα βξίζθεηαη 

ζε πνιχ θαιή ζέζε, σζηφζν πζηεξεί, αλ ιάβνπκε ππφςε ηνπο πηπρηνχρνπο κε 

βαζηθφ πηπρίν.΢ηελ Διιάδα απαηηείηαη βειηίσζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, επέλδπζε 

ζηελ εθπαίδεπζε, ζχλδεζε ηεο έξεπλαο κε ηελ εθπαίδεπζε, ζχλδεζε ηεο αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο κε ηελ επηρεηξεκαηηθή θαηλνηνκία, n ππνζηήξημε ζχζηαζεο 

επηρεηξεκαηηθψλ θαη δηθηχσλ θαηλνηνκίαο, n πξνζέιθπζε μέλσλ επελδχζεσλ ζηνλ 

ηνκέα ηεο ηερλνινγίαο, νη ελαιιαθηηθέο κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο ηέηνησλ ζρεδίσλ 

φπσο κέζσ VentureCapital, n θαιχηεξε απνξξνθεηηθφηεηα ησλ θνηλνηηθψλ 

θνλδπιίσλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε θαηλνηνκία θαη ηερλνινγία, n πεξηθεξεηνπνίεζε θαη 

δηάρπζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη φρη n ζπγθέληξσζε ηεο ζηα αζηηθά θέληξα, n αχμεζε 

ησλ δαπαλψλ ηνπ θξάηνπο θαη ησλ εηαηξεηψλ ζε έξεπλα θαη ηερλνινγία θαη n 

ζηξνθή ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζε πην θαηλνηφκνπο θιάδνπο έληαζεο 

ηερλνινγίαο θαη θαηλνηνκίαο. Σνκείο ζηνπο νπνίνπο n Διιάδα έρεη ήδε ζρεηηθφ 
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ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα κε βάζε ηε κειέηε θαη άξα ζα πξέπεη λα μεθηλήζεη απφ 

απηνχο n επέλδπζε ζηελ θαηλνηνκία είλαη εθηφο απφ ηνλ ηνπξηζκφ θαη εο 

κεηαθνξέο, νη ηρζπνθαιιηέξγεηεο, n θαπλνβηνκεραλία, n αγξνηηθή παξαγσγή, n 

παξαγσγή ηξνθίκσλ, ηα ελδχκαηα, νη εθηππψζεηο, ηα ρεκηθά θαη θαξκαθεπηηθά, ηα 

πιαζηηθά θαη νη κεηαιιηθέο θαηαζθεπέο. 

΢πγθξηηηθά ζηνηρεία Με βάζε ηελ έξεπλα, κεηαμχ ησλ ηξηψλ ρσξψλ n Διιάδα 

βξίζθεηαη ρακειφηεξα ζε ζρέζε κε Ηξιαλδία θαη Πνξηνγαιία θαη πνιχ ρακειφηεξα 

ηνπ κέζνπ θνηλνηηθνχ φξνπ, νε επίπεδν δεηθηψλ θαηλνηνκίαο θαη πςειήο 

ηερλνινγίαο θαη είλαη εθείλε, n νπνία ζα πξέπεη λα δηαλχζεη ηνλ καθξχηεξν δξφκν 

θαη λα πξνβεί ζεο πεξηζζφηεξεο βειηηψζεηο, πξνθεηκέλνπ λα θαηνξζψζεη λα 

ελζσκαηψζεη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο θαηλνηνκίαο, ηεο έξεπλαο θαη ηεο πςειήο 

ηερλνινγίαο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία. Ζ ρψξα καο, ζε αλάζεζε κε ηηο άιιεο δχν 

ρψξεο δελ εθκεηαιιεχηεθε ηελ νηθνλνκηθή ηεο αλάπηπμε ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

πξνθείκελνπ λα δψζεη κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζηελ θαηλνηνκία. ΢πλέρηζε λα 

ζηεξίδεη παξαδνζηαθνχο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο, νη νπνίνη δελ είλαη έληαζεο 

ηερλνινγίαο. ΋πσο επηζεκαίλεηαη ζηε κειέηε, απαηηνχληαη κέηξα αλάπηπμεο 

ηαπηφρξνλα κε ηα κέηξα δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο φπσο: 

• Δηδηθά επελδπηηθά πξνγξάκκαηα γηα ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο έληαζεο 

ηερλνινγίαο θαη παξνρή θηλήηξσλ γηα δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθψλ θέληξσλ 

θαηλνηνκίαο (΢χλδεζε θέληξσλ επηρεηξεκαηηθφηεηα κε Παλεπηζηήκηα θαη 

εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα). 

• Αχμεζε ηεο απνξξνθεηηθφηεηαο ησλ θνηλνηηθψλ θνλδπιίσλ πνπ πξννξίδνληαη 

γηα θαηλνηνκία, ηερλνινγία θαη έξεπλα. 

• Πξνζέιθπζε ζηξαηεγηθψλ θαη κηθξφηεξσλ μέλσλ επελδχζεσλ έληαζεο 

ηερλνινγίαο. 

• Βειηίσζε θαη απινπνίεζε ηνπ πιαηζίνπ ζχζηαζεο εηαηξεηψλ ηερλνινγίαο. 

• Γηεπθφιπλζε ρξεκαηνδφηεζεο θαηλνηφκσλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ. 

Βξαρππξφζεζκα, n Διιάδα αιιά θαη n Πνξηνγαιία, ζεο νπνίεο ν θιάδνο ησλ 

εηαηξεηψλ πςειήο ηερλνινγίαο ζπλεηζθέξεη αθφκα πνιχ ιίγν ζηε ζπλνιηθή 

νηθνλνκία, ζα πξέπεη λα πξνζειθχζνπλ πεξηζζφηεξεο μέλεο επελδχζεηο ζε απηφ ηνλ 

ηνκέα θαη λα απινπνηήζνπλ αλ φρη λα ππνζηεξίμνπλ κε θίλεηξα ηελ ίδξπζε λέσλ 

θαηλνηφκσλ εηαηξεηψλ θαη ηε ζχζηαζε θέληξσλ θαηλνηνκίαο θαη δηθηχσλ κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ, παλεπηζηεκίσλ θαη ηλζηηηνχησλ ελψ n Ηξιαλδία ζε απηφ ηνλ ηνκέα 

βξίζθεηαη ζε θαιχηεξν επίπεδν, αλ θαη απαηηείηαη βειηίσζε. Σαπηφρξνλα n 

Διιάδα θαη δεπηεξεπφλησο n Πνξηνγαιία ζα πξέπεη λα εθζπγρξνλίζνπλ 

ηερλνινγηθά ηνλ δεκφζην ηνκέα ηνπο. 
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2.5.ΟιΓείκηερ Δπισειπημαηικόηηηαρ ζηην Δλλάδα ηα 
πποηγούμενα σπόνια 

 
΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έθζεζεο, ζηελ Διιάδα, ην πνζνζηφ ηνπ 

πιεζπζκνχ πνπ βξηζθφηαλ ζε θάζε εθθίλεζεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ην 

2012 ήηαλ 6,5%. Σν πνζνζηφ απηφ είλαη ζεκαληηθά ρακειφηεξν απφ ην 8% πνπ 

είρε θαηαγξαθεί ην πξνεγνχκελν έηνο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ 

ζηαδίσλ. Πξνθαλψο, ε πηψζε ηνπ δείθηε δελ είλαη άζρεηε απφ ηε δεηλή 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε ρψξα, θαζψο ε χθεζε ζπξξηθλψλεη 

ηηο επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ ζεσξνχληαη βηψζηκεο. Έηζη, ελψ ην 2011 ε 

Διιάδα θαηαηαζζφηαλ ζηελ 4ε πςειφηεξε ζέζε αλάκεζα ζηηο ρψξεο θαηλνηνκίαο, 

ην 2012 βξίζθεηαη ζηελ 12ε ζέζε.Μάιηζηα, ηα πξψηα ζηνηρεία απφ ηελ έξεπλα ηνπ 

2013 θαηαγξάθνπλ κηα  

πεξαηηέξσ πηψζε ηνπ δείθηε ζην 5,5%. ΢ηελ Διιάδα πάλσ απφ έλα ηξίην (36,32%) 

ησλ επηρεηξεκαηηψλ αξρηθψλ ζηαδίσλ πξνέξρνληαλ ην 2012 απφ ην ειηθηαθφ 

θιηκάθην 25 – 34εηψλ.  

Πξφθεηηαη γηα ζεηηθφ γεγνλφο, θαζψο κπνξεί λα ππνηεζεί φηη νη λεφηεξεο 

ειηθίεο θέξλνπλ καδί ηνπο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ζηίβν λέεο ηδέεοθαη δηάζεζε 

πεηξακαηηζκνχ. Χζηφζν, αθφκα θαη αλ αμηνινγήζεη θαλείο ζεηηθά απηφ ην 

ζηνηρείν, είλαη βέβαην φηη απηφ πνπ εμεγεί ηελ ηάζε είλαη ε κεγάιε αλεξγία ησλ 

λέσλ ζηε ρψξα καο, πνπ απσζεί φιν θαη κηθξφηεξεο 10ειηθίεο απφ ηελ ειπίδα ηεο 

εχξεζεο κηζζσηήο εξγαζίαο θαη, άξα, ηηο ζηξέθεη πξνο θάπνηνπ είδνπο 

απηφλνκεοεπηρεηξεκαηηθήοδξαζηεξηνπνίεζεο.Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ 

ζηαδίσλ είλαη ειαθξψοπςειφηεξε ζηελ πεξίπησζε ησλ κεηαλαζηψλ ζε ζχγθξηζε 

κε ην πνζνζηφ πνπ θαηαγξάθεηαη γηα ηνλ γεγελή πιεζπζκφ (6,9% έλαληη 6,3%). 

Πξφθεηηαη βεβαίσο γηα αλακελφκελν εχξεκα, θαζψο νη κεηαλάζηεο αληηκεησπίδνπλ 

κεγαιχηεξεο δπζθνιίεο ζηελ πξφζβαζε ζε ζέζεηο κηζζσηήο απαζρφιεζεο (ζε 

ζχγθξηζε κε ηνλ γεγελή πιεζπζκφ), κε απνηέιεζκα ε επηρεηξεκαηηθή δηέμνδνο λα 

είλαη γηα απηνχο πην εχθνια επηιέμηκε.  

Ζ αλάιπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλζε πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν είλαη εμίζνπ πςειήο ζπνπδαηφηεηαο θαζψοείλαη εχινγν λα ππνηεζεί φηη 

κεγάιεο δηαθνξέο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν δείθηεδελ ζα εκθαλίδνληαη κφλν 

κεηαμχρσξψλ, αιιά θαη κεηαμχ ησλ πεξηθεξεηψλεληφο ηεο ίδηαο ρψξαο. Σνπηθνί 

πνιηηηζκηθνί παξάγνληεο, αιιά θπξίσο ην επίπεδν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θάζε 

πεξηθέξεηαο, δελ κπνξεί παξά λα επεξεάδνπλ ηελ έθεζε ησλ αηφκσλ λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ επηρεηξεκαηηθά.Με βάζε ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ ν 

δείθηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθψλ ζηαδίσλ θπκαίλεηαη απφ 11.6% ζηελ 

Κεληξηθή Μαθεδνλία (ε πςειφηεξε ηηκή), ζε 1,7% ζηελ ΢ηεξεά Διιάδα (ε 

ρακειφηεξε). Αμίδεη λα επηζεκαλζεί φηη κφλν ζε δχν απφ ηηο ππφινηπεο 

πεξηθέξεηεο ν δείθηεο ππεξβαίλεη ζεκαληηθά ηνλ εζληθφ κέζν φξν (Γπη. Μαθεδνλία 

11,1% θαη Πεινπφλλεζνο 7,9%. ΢ε φ,ηη αθνξά ηε θιαδηθή δηάξζξσζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ζηελ Διιάδα, ην 2012 πάλσ απφ ην 50% ησλ λέσλ 

εγρεηξεκάησλ θαηεπζχλνληαλ ζηελ δηάζεζε πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ζηνλ ηειηθφ 

θαηαλαισηή. Ο δείθηεο απηφο ήηαλ δηαρξνληθά πςειφο ζηε ρψξα καο, αιιά έρεη 

κεησζεί ζεκαληηθά ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο ιφγσ ηεο κεγάιεο θάκςεο ηεο 

θαηαλαισηηθήο δήηεζεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο 

παξαηεξείηαη άλνδνο ηνπ πνζνζηνχ ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ πνπ πξνζθέξνπλ 

ππεξεζίεο πξνο επηρεηξήζεηο. Ζ θξίζε θαίλεηαη ινηπφλ φηη ζε θάπνην βαζκφ έρεη 

ζέζεη ζε θίλεζεδηαδηθαζίεο αλαδηάξζξσζεο, αθφκα θαη ζην επίπεδν ηεο «κηθξήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο» πνπ ραξαθηεξίδεη ην ειιεληθφ επηρεηξείλ. Αλαθνξηθά κε ηνλ 
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δείθηε θαζηεξσκέλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ε Διιάδα παξνπζηάδεηηελ πςειφηεξε 

επίδνζε κεηαμχ ησλ ρσξψλ θαηλνηνκίαο (12,3%).Χζηφζν, είλαη ζαθψο 

ρακειφηεξν ην πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ην 2011 (15,8%).Σν εληππσζηαθφ ινηπφλ 

ζηνηρείν εδψ είλαη φηη παξφιν πνπ ην 2012 ήηαλ ην ρεηξφηεξν έηνο ηεο χθεζεο 

11ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα, κε φ,ηη απηφ ζπλεπάγεηαη 

γηα ηε βησζηκφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ αλεξγία, ε δνκή ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο σο βαζηδφκελεο ζηε κηθξή επηρείξεζε δελ κεηαβάιιεηαη.

 Μνινλφηη ινηπφλ ε θξίζε έρεη πιήμεη δξαζηηθφηαηα ηηο ΜΜΔ ζηελ 

Διιάδα, ε δηάξζξσζε ηεο νηθνλνκίαο δελ έρεη επεξεαζηεί, θαζψο ε θπξηαξρία ηνπο 

ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαίλεηαη φηη έρεη ππνρσξήζεη κφιηο νξηαθά. Ζ ρψξα καο 

ήηαλ ινηπφλ θαη παξακέλεη νηθνλνκία κηθξνεπηρεηξεκαηηψλ. Πξνο ηελ ίδηα 

θαηεχζπλζε ε Διιάδα θαηαγξάθεη ηελ δεχηεξε πςειφηεξε επίδνζε αλάκεζα ζηηο 

ρψξεο θαηλνηνκίαο ζηελ ζπλνιηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. Χζηφζν ζα πξέπεη λα 

επηζεκαλζεί πσο γηα ηηο ρψξεο θαηλνηνκίαο πνπ θαηαγξάθνπλ πςειή ζπλνιηθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, ε επίδνζή ηνπο νθείιεηαη θπξίσο ζηελ πςειή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ. 

Αληηζέησο, ε Διιάδα απνηειεί εμαίξεζε κεηαμχ απηψλ θαζψο ε πςειή 

επίδνζε ζην ζπλνιηθφ δείθηε δηακνξθψλεηαη πξσηίζησο απφ ηελ πςειή ηηκή ηεο 

θαζηεξσκέλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σν γεγνλφο απηφ ππνδειψλεη πσο ε πςειή 

ζπλνιηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα δελ αληαλαθιά ηε δπλακηθή ηεο 

νηθνλνκίαο αιιά πεξηζζφηεξν κηα ζρεηηθή αγθχισζε ζε  παιαηφηεξεο δνκέο. 
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2.6. Η ΢ημεπινή Οικονομική Καηάζηαζη ηηρ Δλλάδαρ 

Ζ ειιεληθή νηθνλνκία, έρνληαο ζεκεηψζεη πςεινχο ξπζκνχο αλάπηπμεο έσο ην 

έηνο 2008, έδεημε ζεκεία χθεζεο ην 2009, σο απνηέιεζκα ηεο δηεζλνχο 

ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο, ελψ απφ ην έηνο 2010 θαη κεηά ε χθεζε εληάζεθε 

ζεκαληηθά ιφγσ δεκνζηνλνκηθψλ αληζνξξνπηψλ. Ζ αλάγθε εμπγίαλζεο  νδήγεζε 

ηε ρψξα ζηελ έληαμή ηεο ζε ηξηκεξή κεραληζκφ νηθνλνκηθήο ζηήξημεο, 

απνηεινχκελν απφ ηελ ΔΔ, ην ΓΝΣ θαη ηελ ΔΚΣ. Ζ απζηεξή εηζνδεκαηηθή 

πνιηηηθή θαη ν δξαζηηθφο πεξηνξηζκφο ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ πνπ αζθήζεθαλ 

θαηά ηα ηειεπηαία 4  έηε επεξέαζαλ, φπσο ήηαλ αλακελφκελν, αξλεηηθά ηελ 

εμέιημε ηνπ ΑΔΠ, κε απνηέιεζκα ην κέγεζφο ηνπ λα ζεκεηψζεη κείσζε  θαηά 4,9% 

ην 2010, θαηά 7,1% ην 2011,θαηά 7% ην 2012 θαη θαηά 3,9% ην 2013 (ζηαζεξέο 

ηηκέο έηνπο 2005). Γηα ην 2014  πξνβιέπεηαη ε νηθνλνκία λα επηζηξέςεη ζε 

ξπζκνχο αλάπηπμεο ηεο ηάμεο ηνπ 0,6% (Πξνζρέδην Πξνυπνινγηζκνχ 2014, 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή). Οη κεηαξξπζκίζεηο πνπ έγηλαλ θαη ε πεξηνξηζηηθή πνιηηηθή 

πνπ αθνινπζήζεθε ηα πξνεγνχκελα έηε έρνπλ αξρίζεη λα απνδίδνπλ θαξπνχο. Σν 

δεκφζην έιιεηκκα κεηψζεθε θαηά 27,8% ην 2010, θαηά 13,2%  ην 2011, θαηά 

37,4% ην 2012 θαη θαηά  66,1% ην 2013 ζε ζχγθξηζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο 

(ρσξίο λα ζπκπεξηιακβάλνληαη ηα πνζά πνπ δηαηέζεθαλ γηα ηε ζηήξημε ησλ 

ηξαπεδψλ), ελψ ην 2013 ππήξμε πξσηνγελέο πιεφλαζκα ηεο ηάμεσο 3,4 δηο Δπξψ 

θαηά ηελ EUROSTAT. ΢εκαληηθή ήηαλ επίζεο ε βειηίσζε ηνπ ηζνδπγίνπ 

εμσηεξηθψλ ζπλαιιαγψλ  θαη ν αξλεηηθφο πιεζσξηζκφο ην 2013. Ζ νινθιήξσζε 

ηνπ PSI εληφο ηνπ 2012 κείσζε  ην δεκφζην ρξένο απφ 170,3% ηνπ ΑΔΠ ην 2011 

ζε 157,2% ηνπ ΑΔΠ ην 2012 (Eurostat, 2013), ζπκβάιινληαο ζηε δεκηνπξγία 

ζηαζεξφηεξνπ καθξννηθνλνκηθνχ πιαηζίνπ. Καηά  ην 2013 ην δεκφζην ρξένο 

αλήιζε ζε 175,1% ηνπ ΑΔΠ, ιφγσ ηελ ελίζρπζεο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ, ψζηε λα βειηησζεί ε ξεπζηφηεηα ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία.  

Με ηελ επηηάρπλζε  ησλ κεηαξξπζκίζεσλ, πνπ απνβιέπνπλ ζηε δεκηνπξγία ελφο 

ειθπζηηθφηεξνπ επελδπηηθνχ θαη επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο, φπσο ε 

απειεπζέξσζε ζπγθεθξηκέλσλ αγνξψλ, ε ηαρχηεξε αδεηνδνηηθή δηαδηθαζία, ν 

αλαπηπμηαθφο λφκνο, ε επειημία ζηελ αγνξά εξγαζίαο  θιπ., θαζψο επίζεο κε ηε 

κείσζε ησλ ηηκψλ ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ ιφγσ ηεο θξίζεο, αλακέλεηαη 

νπζηαζηηθή βειηίσζε ησλ ηάζεσλ εμέιημεο ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ. Δθηηκάηαη 

φηη  απφ εθέηνο ζα ζηακαηήζεη ε κείσζε ηνπ ΑΔΠ θαη ζα ππάξμεη επηζηξνθή ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζε ζεηηθνχο ξπζκνχο αλάπηπμεο (+0,6% ην 2014 θαη +2,9% 

ην 2015 ζχκθσλα κε ηελ εθηίκεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο).   ΢εκαληηθνί 

Οηθνλνκηθνί Γείθηεο. 

   2009  2010 2011   2012  2013 

Δμέιημε ΑΔΠ (ζηαζεξέο ηηκέο 2005) 
 -

3,1%  
-4,9%   -7,1%  -7.0% -3.9% 

Πιεζσξηζκφο: Μέζνο Δηήζηνο  1,2%  4,7%  3,3%  1,5%  -0.9% 

Πιεζσξηζκφο: Μεηαβνιή: Γεθέκβξηνο – 

Γεθέκβξηνο 
 2,6%  5,2%  2,4%  0,8% -1,7%  

Παξαγσγηθφηεηα εξγαζίαο (EU-27=100)**  98,1  92,8  89,7   91,6  n.a. 

Πνζνζηφ αλεξγίαο  9,5%  12,5%  17,7%  24,2%  27,3% 

Γεκφζηεο επελδχζεηο (% ΑΔΠ)**  3,1%  2,3% 1,7%  1,8%   n.a. 
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Δμαγσγέο (αγαζά- ηξέρνπζεο ηηκέο)*  17,6  21,1  24,3  27,6 27,5  

Δηζαγσγέο (αγαζά- ηξέρνπζεο ηηκέο)*  51,9  50,5  48,4  49,3  46,9 

*δηζεθαηνκκχξηα:€ 

**Πεγή:Eurostat 
Πεγή: Διιεληθή ΢ηαηηζηηθή Αξρή, 2014   

 

Απαζρφιεζε-Αλεξγία 

Έσο θαη ην 2008 ε αλεξγία ζηελ Διιάδα ήηαλ ζρεηηθά ρακειή θαη θηλνχληαλ κε 

πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 7,6% ζην κέζν φξν ηεο Δπξσδψλεο. Καηά ην 2009 ε 

αλεξγία ζηε ρψξα απμήζεθε σο απνηέιεζκα ηεο δηεζλνχο θξίζεο πνπ έπιεμε θαη 

ηελ Διιάδα θαη αλήιζε ζε 9,5%, ελψ γηα ην 2010 απμήζεθε πεξαηηέξσ ζην 12,5%, 

σο ζπλέπεηα ηεο πεξηνξηζηηθήο δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο πνπ εθαξκφζηεθε 

εμαηηίαο ηεο θξίζεο ρξένπο. Καηά ην έηνο 2011 ην πνζνζηφ αλεξγίαο, σο 

επαθφινπζν ηεο γεληθφηεξεο θξίζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη ησλ κέηξσλ πνπ 

έρνπλ ιεθζεί γηα ηε δεκνζηνλνκηθή εμπγίαλζε, έθηαζε ην 17,7%, ελψ θαηά ην 

2012 μεπέξαζε ην 24% θαη θαηά ην 2013 έθηαζε ην 27,3%. Ηδηαίηεξα ε αλεξγία 

ησλ λέσλ, πνπ μεπεξλά ην 50%, απνηειεί έλα απφ ηα κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα πνπ 

επέθεξε ε νηθνλνκηθή θξίζε ζηε ρψξα. Ζ αλεξγία πξνβιέπεηαη σζηφζν πσο ζα 

αξρίζεη ζηαδηαθά λα κεηψλεηαη απφ ην 2014 (ζα θζάζεη ην 26% ην 2014 θαη ην 

24% ην 2015, ζχκθσλα κε ηελ εθηίκεζε ηεο ΔπξσπατθήοΔπηηξνπήο).    

 

Δπελδχζεηο 

 

Σν έηνο 2013  ν ζρεκαηηζκφο παγίνπ θεθαιαίνπ ζηελ Διιάδα αλήιζε ζηα 22,2  δηο 

Δπξψ ζε ζηαζεξέο ηηκέο πξνεγνχκελνπ έηνπο, εκθαλίδνληαο κείσζε 13% ζε 

ζχγθξηζε κε ηα κεγέζε ηνπ έηνπο 2012  (25,5  δηο Δπξψ). Ζ κείσζε απηή νθείιεηαη 

ζηε δξαζηηθή πεξηθνπή ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ θαη ηελ πεξηνξηζηηθή νηθνλνκηθή 

πνιηηηθή πνπ αζθήζεθε ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ εθδειψζεθε ζηε ρψξα. 

΢ε φηη αθνξά ηηο Ξέλεο Άκεζεο Δπελδχζεηο (ΞΑΔ), παξά  ηελ θξίζε δεκνζίνπ 

ρξένπο θαη ηελ έληαμε ηεο ρψξαο ζην κεραληζκφ ζηήξημεο ΓΝΣ – ΔΔ – ΔΚΣ, απηέο 

θηλήζεθαλ ζε ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα ζηελ Διιάδα θαηά ην 2012, θαη 

απμήζεθαλ πεξαηηέξσ θαηά ην έηνο 2013, δείρλνληαο ζηαζεξνπνηεηηθέο ηάζεηο. 

΢πγθεθξηκέλα, νη  ζπλνιηθέο εηζξνέο θεθαιαίσλ ζηελ ρψξα θαηά ην 2012 αλήιζαλ 

ζε 2.004,4  εθαη. Δπξψ, ελψ θαηά ην έηνο 2013  ζε 3.279,3  εθαη. Δπξψ, 

ζεκεηψλνληαο ζεκαληηθή αχμεζε, ηεο ηάμεο ηνπ 63,6%.  ΢ε φηη αθνξά ζηηο 

θαζαξέο εηζξνέο ΞΑΔ ζηελ Διιάδα απηέο ζεκείσζαλ επίζεο ζεκαληηθή άλνδν 

αλάκεζα ζηα έηε 2012 θαη 2013  παξά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, απφ ηα   επίπεδα ησλ 

1.354,3  εθαη. Δπξψ ην 2012 ζε 1,9 δηο Δπξψ ην 2013, δειαδή απμήζεθαλ θαηά 

43%. Πξέπεη λα επηζεκαλζεί βέβαηα πσο ε  αχμεζε απηή, φπσο θαη ε κεγάιε 

αχμεζε ζηηο ζπλνιηθέο ΞΑΔ,  νθείιεηαη  θαηά θχξην ιφγν ζηελ αλαζεψξεζε ησλ 

κεγεζψλ γηα ην 2012, ζηα νπνία νη δεκίεο ησλ μέλσλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα ελζσκαηψζεθαλ σο αξλεηηθά 
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επαλεπελδπζέληαθέξδε, ζχκθσλα κε ηε κεζνδνινγία ησλ OECD θαη UNCTAD. 

Αλακθίβνια πάλησο ν φγθνο ηφζν ησλ θαζαξψλ φζν θαη ησλ ζπλνιηθψλ εηζξνψλ 

ΞΑΔ θαηά ην 2013 θηλήζεθε ζε  πςειά επίπεδα, παξά ηελ ζπλερηδφκελε  

νηθνλνκηθή θξίζε.   
 

 

Γηεζλέο Δκπφξην 

 

Οη εμαγσγέο ειιεληθψλ αγαζψλ θαηά ην έηνο 2013 παξέκεηλαλ ζηα ίδηα ζρεδφλ 

επίπεδα ζε ζρέζε κε ην 2012,  θαη αλήιζαλ ζε 27,5  δηο Δπξψ. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, νη εηζαγσγέο ηεο ρψξαο ην 2013 αλήιζαλ ζε 46,9 δηο Δπξψ ελψ ην 

2012 ήηαλ 49,3 δηο Δπξψ, δειαδή κεηψζεθαλ ζεκαληηθά. Ζ κείσζε ησλ 

εηζαγσγψλ θαηά ην 2013 θαη ε ζρεδφλ δηαηήξεζε ζε πεξζηλά επίπεδα ησλ 

εμαγσγψλ  έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηελ πεξαηηέξσ κείσζε ηνπ εκπνξηθνχ 

ειιείκκαηνο ηεο ρψξαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 
 

3.1. Ο πόλορ ηηρ καινοηόμος επισείπηζηρ ζηο σώπο 
 
Δίλαη πιένλ απνδεθηφ πσο ην γλσζηηθφ ππφβαζξν κηαο επηρείξεζεο είλαη ην 

πνιπηηκφηεξν πεξηνπζηαθφ ηεο ζηνηρείν θαη ε κάζεζε ε ζεκαληηθφηεξε δηαδηθαζία 

εηζαγσγήο, απφθηεζεο θαη παξαγσγήο ηεο λέαο γλψζεο (Lundvall, 1992). Κξίζηκε 

πξφθιεζε γηα θάζε επηρείξεζε είλαη λα αλαπηχμεη κεραληζκνχο θαη ζπζηεκαηηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ λα δηαζθαιίδνπλ ηε κεηαηξνπή ηεο γλψζεο ζε εηαηξηθφ γλσζηηθφ 

θεθάιαην (corporateknowledgeasset) ψζηε ε επηηπρία ηεο, φπσο ζεκείσλε ν 

DeGeus, «λα εμαξηάηαη απφ ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ε επηρείξεζε είλαη ηθαλή λα 

δεκηνπξγήζεη γλψζε, φρη εμαηνκηθεπκέλε γλψζε, αιιά γλψζε ε BeijeP., 

(1998:256) ''TechnologicalChangeintheModernEconomy: 

BasicTopicsandNewDevelopments'', EdwardElgar: Cheltenham ε νπνία κπνξεί λα 

εθαξκνζηεί ζπλνιηθά ζηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο». Βέβαηα ε ηθαλφηεηα 

δεκηνπξγίαο, εθκεηάιιεπζεο θαη δηάρπζεο ηεο λέα γλψζεο εμαξηάηαη απφ ηε 

κνξθή ηεο γλψζεο, δειαδή απφ ην αλ ε γλψζε είλαη άξξεηε (tacitknowledge) ή 

ξεηή (explicitknowledge). Ζ άξξεηε γλψζε είλαη ζε κεγάιν βαζκφ πξνζσπηθή, 

ππνζπλείδεηε θαη αδφκεηε. Δίλαη βαζηά ξηδσκέλε ζηηο πξάμεηο θαη ηελ εκπεηξία 

ηνπ αηφκνπ, θαζψο επίζεο ζηα ηδαληθά, ηηο αμίεο θαη ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπ. 

Δπνκέλσο, είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν λα πάξεη ζπγθεθξηκέλε κνξθή, λα κεηαδνζεί 

θαη λα κνηξαζηεί κε άιινπο. Με άιια ιφγηα, ε άξξεηε γλψζε ζχκθσλα κε ηνλ 

Polanyi δελ κπνξεί λα αξζξσζεί γηαηί έρεη εζσηεξηθνπνηεζεί ζην ππνζπλείδεην θαη 

έηζη „γλσξίδνπκε πεξηζζφηεξα απφ φζα κπνξνχκε λα πνχκε. Ζ ξεηή ή 

„θσδηθνπνηήζηκε‟ γλψζε είλαη αληηθεηκεληθή, κπνξεί λα απνθηεζεί κέζσ ηεο 

ινγηθήο θαη ηεο ρξήζεο ελλνηψλ θαη κεζφδσλ, λα δηαηππσζεί γισζζηθά, λα 

απνδνζεί κε γξακκαηηθνχο φξνπο, καζεκαηηθνχο ηχπνπο θαη εγρεηξίδηα (Nonakaet. 

al2001). Απηνχ ηνπ είδνπο ε γλψζε κπνξεί λα εμσηεξηθεπηεί, λα κεηαδνζεί 

επίζεκα θαη ζπζηεκαηηθά, λα κνηξαζηεί απφ άηνκν ζε άηνκν ή λα απνζεθεπηεί κε 

ηε κνξθή δεδνκέλσλ, θαλφλσλ, επηζηεκνληθψλ ηχπσλ θαη θσδηθνπνηεκέλσλ 

δηαδηθαζηψλ.  

΋πσο πξνθχπηεη απφ ηνλ νξηζκφ ησλ δπν κνξθψλ γλψζεο ην ζηνηρείν πνπ 

ηηο δηαθνξνπνηεί είλαη ν βαζκφο κεηαδνηηθφηεηάο ηνπο απφ πξφζσπν ζε πξφζσπν, 

απφ νκάδα ζ νκάδα θαη απφ ηφπν ζε ηφπν. Ζ δηαθνξά απηή εμεγεί γηαηί ε άξξεηε 

γλψζε δηαθξίλεηαη απφ πςειφ βαζκφ ηνπηθφηεηαο. Ζ έξεπλα επίζεο έρεη δείμεη φηη 

ε γλψζε είλαη ζπζζσξεπηηθή γηαηί ζπζζσξεχεηαη ζηαδηαθά απφ ηηο αηνκηθέο, 

ζπιινγηθέο δξάζεηο θαη εκπεηξίεο (Teece 1981, NelsonandWinter 1982) θαη 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηζηνξηθή εμάξηεζε (path-dependence) κε ηελ έλλνηα φηη ηελ 

επεξεάδνπλ έληνλα νη εμειίμεηο ζην ρψξν ηεο πνιηηηθήο, ηεο ηζηνξίαο θαη νη 

ζπλζήθεο ζηνλ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ηνκέα. ΑθφκαDZXJ0aWZpY, ε γλψζε 

έρεη ζπιινγηθφ ραξαθηήξα (Fischer, 2005) θαη είλαη ρσξηθά εληνπηζκέλε 

(localized) (Fritsch, 2003). Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη έληνλα ζηελ πεξίπησζε 

ηεο κε ξεηήο γλψζεο. 

Δίλαη αθξηβψο απηέο νη δπν κνξθέο γλψζεο θαη ε ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα ηηο 

αμηνπνηεί, εκπινπηίδεη, κεηαθέξεη θαη αθνκνηψλεη (Sweeny, 1987) πνπ νηθνδνκνχλ 

ηνλ θαηλνηνκηθφ ηεο ραξαθηήξα κε απνηέιεζκα λα αλαπηχζζνληαη δηαιεθηηθέο 

δπλάκεηο αλάκεζα ζηελ θαηλνηνκηθή επηρείξεζε θαη ηελ (άξξεηε) γλψζε. ΋ζν πην 

πινχζηα είλαη ε (άξξεηε) γλψζε ηφζν κεγαιχηεξεο νη θαηλνηνκηθέο 
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δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο θαη φζν πην πςειφ επίπεδν 

θαηλνηνκηθφηεηαοπαξνπζηάδεη ε επηρείξεζε ηφζν πεξηζζφηεξε (άξξεηε) γλψζε 

δεκηνπξγείηαη. Πξνθεηκέλνπ νη επηρεηξήζεηο λα δηαηεξήζνπλ θαη λα αλαλεψζνπλ 

ην αληαγσληζηηθφ ηνπο πιενλέθηεκα είλαη αλαγθαζκέλεο λα κεηακνξθσζνχλ ζε 

ηζρπξνχο „καζεζηαθνχο νξγαληζκνχο‟ θαη λα είλαη «νξγαλσκέλεο απφ ηελ θνξπθή 

σο ηε βάζε κε ζηφρν ηε ζπλερή DeGeusA., (1997: 233) ''TheLivingCompany'', 

London: Brealey, inPenederM., (1990:36-37) 

''EntrepreneurialCompetitionandIndustrialLocation. Investigating the structural 

patterns and intangible sources of competitive performance'', Edward Elgar: 

Cheltenham. Θεκειησηήοηεοδηάθξηζεοαπηήοείλαην Polanyi M., (1962) ''Personal 

Knowledge: Towards a Post- Critical Philosophy'', Chicago: University of Chicago 

Press, θαηζπλερηζηέοησλαπφςεψληνπνηNonaka I., and Takeuchi H., (1995) ''The 

Knowledge Creating Company'', London, Oxford University Press.  Jensen M., 

Johnson B., Lorenz N., and Lundvall B. A., (2004:3) ''Codification and Modes of 

Innovation'', Paper presented at the DRUID Summer Conference 2004 on Industrial 

Dynamics, Innovation and Development. Ancori B., Bureth A., Cohendet P., 

(2000: 273-75) ''The Economics of Knowledge: The Debate about Codification and 

Tacit Knowledge'', Industrial and Corporate Change, 9(2).ΠάθνοΘ., (2003:55) 

''ΠεξηθεξεηαθήΑλάπηπμεθαηΣνπηθάΚαηλνηνκηθά΢πζηήκαηα'', ζην ''Δπηάλεζα 20νο-

21νοαηψλαο: Οηθνλνκία,  εκνγξαθία, ΠεξηβάιινλθαηΠνιηηηζκφο'', 

ΠάληεηνΠαλεπηζηήκην. βειηίσζεζηηοκεζφδνπο, ηαπξντφληαθαηηηοδηαδηθαζίεο», 

εληζρχνληαοέηζηηελθαηλνηνκηθήηνποδπλακηθφηεηα. Ζ χπαξμε θαηλνηνκηθψλ 

επηρεηξήζεσλ ζε κηα πεξηνρή ιεηηνπξγεί σο κεραληζκφο πνπ παξαθηλεί θαη 

θαηεπζχλεη ηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο ζε ζπλερή αλαδήηεζε, πεηξακαηηζκφ θαη 

ζηελ πηνζέηεζε γξήγνξσλ θαη απνηειεζκαηηθψλ θαηλνηνκηθψλ αιιαγψλ.  

Ο Schumpeter (1947), ν πξψηνο ζεσξεηηθφο γηα ηνλ νπνίν ε θαηλνηφκνο 

επηρείξεζε απνηέιεζε πεδίν εηδηθήο θαη εθηεηακέλεο αλάιπζεο, δηέθξηλε δπν 

αξρέηππα επηρείξεζεο. Σν πξνζαξκνζηηθφ θαη ην δεκηνπξγηθφ. Σν πξνζαξκνζηηθφ 

αλαθέξεηαη ζηηο ζρεηηθέο δξάζεηο πνπ ηείλνπλ ζηελ άληιεζε γλψζεσλ απφ ηελ 

αγνξά θαη ζε ζπλαθφινπζεο ελέξγεηεο πξνζαξκνγήο ζηηο αιιαγέο πνπ ζπκβαίλνπλ 

ζην πεξηβάιινλ δξάζεο ηεο επηρείξεζεο, πρ. πξνζαξκνγή ζηηο ζπλζήθεο ηεο 

δήηεζεο, ζηηο αιιαγέο ηεο ηερλνινγίαο, ζηελ εκθάληζε λέσλ αγνξψλ (Πάθνο 

2005). Αληίζεηα ε επηρείξεζε πνπ πηνζεηεί κηα δεκηνπξγηθή αληίδξαζε ζηηο 

κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο θαη «ζπκκεηέρεη κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

ζηε δηακφξθσζε ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη θνηλσληθνχ ηεο πεξηβάιινληνο», είλαη ε 

δεκηνπξγηθή ή ε θαηλνηνκηθή επηρείξεζε. Σα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηε δηαθξίλνπλ 

είλαη «πξψηνλ, πάληα γίλεηαη θαηαλνεηή expost θαη ζε θακία πεξίπησζε exante, 

δεχηεξνλ, ε δεκηνπξγηθή αληίδξαζε δηακνξθψλεη φιε ηελ πνξεία ησλ γεγνλφησλ 

πνπ αθνινπζνχλ θαζψο θαη ην καθξνρξφλην απνηέιεζκα … ηξίηνλ …ε κειέηε ηεο 

δεκηνπξγηθήο αληίδξαζεο θαζίζηαηαη ζπλψλπκε κε ηε κειέηε ηεο θαηλνηνκηθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο». 

Αλ θαη ε γλψζε θαη ε θαηλνηνκία παξάγνληαη ζην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο ελ 

ηνχηνηο ηα απνηειέζκαηά ηεο δηαρένληαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή πνπ ηελ 

πεξηβάιιεη. Οη θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ πνιιαπιαζηαζηηθνχο ηνκείο 

ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο.  Γηακνξθψλνπ ζρέζεηο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο, ηφζν 

ζηνλ ηνκέα ηεο επηζηήκεο θαη ηεο ηερλνινγίαο, φζν θαη ζηνπο ηνκείο ηεο εξγαζίαο 

θαη ησλ επηθνηλσληψλ. Παξάγνπλ πξντφληα πςειήο ηερλνινγίαο θαη ππεξεζίεο 

κεγάιεο πξνζηηζέκελεο αμίαο αμηνπνηψληαο επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ θαη 

εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ. Αθφκα, πξνζειθχνπλ επηρεηξήζεηο, ηνπ ίδηνπ ή 

ζπγγελψλ θιάδσλ, θαη αλαπηχζζνπλ ακνηβαίεο ζπλεξγαζίεο, δεκηνπξγψληαο λέα 
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πεδία νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Δπηπξφζζεηα, ε θαηλνηνκηθή επηρείξεζε 

παξάγνληαο λέα ή βειηησκέλα πξντφληα ηα νπνία ηθαλνπνηνχλ ηελ ηνπηθή δήηεζε, 

εληζρχεη ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη απνδνηηθφηεηάο ηεο, δηεπξχλεη ηηο πσιήζεηο ηεο, 

απμάλεη ηα νηθνλνκηθά ηεο κεγέζε θαη βειηηψλεη ηελ αληαγσληζηηθή ηεο ζέζε ζηελ 

ηνπηθή θαη εγρψξηα αγνξά (Frenkel, et. al. 1997, Sirelli 2001). Έρεη αθφκα 

δηαπηζησζεί ε άκεζε δπλαηφηεηα πνπ παξέρεη ε θαηλνηφκνο επηρείξεζε ζηε 

δεκηνπξγία ζέζεσλ απαζρφιεζεο, θπξίσο ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο χθεζεο ή 

δηνγθνχκελεο αλεξγίαο θαη ζε πεξηνρέο κε πςειά απνζέκαηα εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

(Piatier, 1981) .Δπίζεο, ε θαηλνηφκνο επηρείξεζε κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε 

δπλακηθή ελδνγελνχο αλάπηπμεο ηεο πεξηνρήο. Δμαζθαιίδεη ηε δπλαηφηεηα πςεινχ 

επηπέδνπ βησζηκφηεηαο ηνπ ελδνγελνχο δπλακηθνχ, ζπγθξάηεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ θαη κείσζεο ηεο εμσηεξηθήο κεηαλάζηεπζεο (Rothwell, 1985).  

Έηζη ε ηνπηθή θνηλφηεηα δηαηεξεί ηελ πιεζπζκηαθή ηεο βάζε πνπ είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηελ αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία. 8 Best M., (1990:11) ''The New 

Competition: Institutions and the Role of the State'', Edward Elgar: Cheltenham. 9 

Lazonick W., (2001:260-621) ''Ζ Οξγάλσζε ησλ Δπηρεηξήζεσλ θαη ν Μχζνο ηεο 

Οηθνλνκίαο ηεο Αγνξάο'', Παλεπηζηεκηαθέο Δθδφζεηο Κξήηεο. 10 Schumpeter J., 

(1947:150) ''The Creative Response in Economic History'', Journal of Economic 

History, (2) pp. 149-159, , rep. in Witt U., (ed) (1993) ''Evolutionary Economics'', 

Aldershot, Elgar.  Βέβαηα σο πξνο ην δήηεκα ηεο δεκηνπξγίαο ζέζεσλ εξγαζίαο 

ππάξρεη δηρνγλσκία θαζψο ππάξρνπλ θαη εθείλνη (Ricardo, Marx) πνπ 

ππνζηεξίδνπλ πσο ε ηερλνινγηθή αιιαγή ζπκβάιιεη ζηελ θαηαζηξνθή ζέζεσλ 

εξγαζίαο. Ζ θαηλνηνκηθή δξαζηεξηφηεηα επεξεάδεη επηπιένλ ηε ζχλζεζε ηεο 

απαζρφιεζεο, φζνλαθνξά ηηο δεμηφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

κεηψλεηαη δξαζηηθά ε δήηεο εξγαδνκέλσλ ρακειήο εηδίθεπζεο θαη ηαπηφρξνλα 

απμάλεηαη ε δήηεζε εξγαδνκέλσλ πςειψλ δεμηνηήησλ. «Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ κε 

πςειφ επίπεδν δεμηνηήησλ απνηειεί ηε βάζε γηα επθνιφηεξε αθνκνίσζε θαη 

εθαξκνγή ηερλνινγίαο, βαζηθή πξνυπφζεζε θαηλνηνκηθήο πξνζπάζεηαο θαζψο θαη 

νπζηαζηηθφ παξάγνληα γηα πεξηζζφηεξε επειημία θαη πξνζαξκνγή ζηηο 

απαξαίηεηεο αιιαγέο πνπ επηβάιινληαη ζε επίπεδν παξαγσγήο θαη νξγάλσζεο». 
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3.2.Η ζςμβολή ηων ηοπικών ζςνθηκών ζηην ενθάππςνζη 
καινοηομικήρ δπαζηηπιόηηηαρ 

 
 
Οη Tνdtling θαη Trippl θαζνξίδνπλ ηξία είδε πεξηθεξεηψλ ηα νπνία παξνπζηάδνπλ 

δηαθνξεηηθή θαηλνηνκηθή δξαζηεξηφηεηα14. 
 Σηο πεξηθεξηθέο πεξηθέξεηεο (peripheralregions) ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

νπνίσλ είλαη: ε έιιεηςε βηνκεραληθήο ζπγθέληξσζεο, ε νξγαλσηηθή 

αδπλακία (organisationalthinness), ην θζελφ θαη αλεηδίθεπην δπλακηθφ, ην 

ρακειφ επίπεδν δαπαλψλ γηα Δ&Α, θιπ. Άιιν ραξαθηεξηζηηθφ απηψλ ησλ 

πεξηνρψλ ζπλίζηαηαη ζην φηη ε δηάρπζε ηεο γλψζεο θαη ηα δεκφζηα 

θεθάιαηα ελίζρπζεο ηεο θαηλνηνκίαο δελ κπνξνχλ λα αθνκνησζνχλ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο εμαηηίαο ηεο ρακειήο παξαγσγηθήο θαη ηερλνινγηθήο 

ηθαλφηεηάο ηνπο. 

 Σηο παιηέο βηνκεραληθέο πεξηνρέο (oldindustrialregions), πνπ δηαθξίλνληαη 

γηα ηελ ππεξεηδίθεπζή ηνπο ζε ψξηκεο βηνκεραλίεο πνπ παξαθκάδνπλ θαη 

ράλνπλ ην αληαγσληζηηθφ ηνπο πιενλέθηεκα θαη ηελ θαηλνηνκηθή ηνπο 

ηθαλφηεηα. 

 Σηο κεηξνπνιηηηθέο πεξηνρέο (metropolitanregions) πνπ πξνζθέξνπλ ην 

θαιχηεξν ππφβαζξν γηα θαηλνηνκία εμαηηίαο ησλ θπζηθψλ (θαηάιιειε 

ηνπνζεζία, πξψηεο χιεο) θαη ησλ επίθηεησλ (ππνδνκέο, εηδηθεπκέλν 

δπλακηθφ) πιενλεθηεκάησλ πνπ δηαζέηνπλ κε απνηέιεζκα λα ζθξαγίδνπλ 

ηε δηαηήξεζε ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο ππεξνρήο. Μάιηζηα νη κεηξνπνιηηηθέο 

πεξηνρέο είλαη ε πην ζεκαληηθή ηνπνζεζία γηα ηελ θαηλνηνκία 

(AudretschandFeldmann, 1996) ή ελαιιαθηηθά έρνπλ πςειέο θαηλνηνκηθέο 

δπλαηφηεηεο (Browneretal., 1999) γηαηί παξέρνπλ ρσξηθή, ηερλνινγηθή, 

ζεζκηθή γεηηλίαζε θαη ζπγθεθξηκέλνπο πφξνπο. Αθξηβψο επεηδή ε ζεκαζία 

ησλ κεηξνπνιηηηθψλ πεξηνρψλ είλαη ηδηαίηεξα θξίζηκε γηα ηελ ελζάξξπλζε 

θαη θαιιηέξγεηα ηεο θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζα θάλνπκε κηα ζχληνκε 

αλαθνξά ζηνλ ηξφπν πνπ ηηο αληηκεησπίδνπλ νξηζκέλνη ζεσξεηηθνί. Οη 

κεηξνπνιηηηθέο πεξηνρέο ή νη „δπλακηθέο πεξηθέξεηεο‟, φπσο ηηο νλφκαζε ν 

Andersson, ζεσξνχληαη θέληξα θαηλνηνκίαο γηαηί επσθεινχληαη απφ ηηο 

εμσηεξηθφηεηεο θαη ηηο νηθνλνκίεο ζπγθέληξσζεο, ραξαθηεξίδνληαη απφ 

πςειφ ηερλνινγηθφ επίπεδν, έρνπλ άξηζηεο δπλαηφηεηεο γηα εζσηεξηθέο θαη 

εμσηεξηθέο επηθνηλσλίεο, δηαζέηνπλ ζπζηήκαηα πιεξνθφξεζεο ηα νπνία 

επηηξέπνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο ηε γξήγνξε πξφζβαζε ζηηο πεγέο 

πιεξνθφξεζεο θαη ηελ άκεζε επηθνηλσλία κε ηελ αγνξά, παξνπζηάδνπλ 

επαηζζεζία ζηελ αλαγλψξηζε αληθαλνπνίεησλ αλαγθψλ θαη θαζνδεγνχληαη 

απφ εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, εξεπλεηηθά θέληξα θαη παλεπηζηήκηα. Οη 

ππθλνθαηνηθεκέλεο πεξηθέξεηεο πνπ γεηηληάδνπλ κε κεγάια αζηηθά θέληξα 

θαη κπνξνχλ λα παξαγάγνπλ θαηλνηνκηθή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Δπνκέλσο ε βάζε ησλ ηζρπξψλ επηρεηξήζεσλ θαη ε πηζαλφηεηα αλάδεημεο 

επηηπρεκέλσλ θχθισλ θαηλνηνκίαο ζπκβαίλεη κφλνλ αλ ε ηνπηθή νηθνλνκία 

έρεη κεγάιν κέγεζνο (Maleckiet. al. 1996). Ο Barquero (2001) ηαχηηζε ηηο 

κεηξνπνιηηηθέο πεξηνρέο κε ηηο πφιεηο θαη ππνζηήξημε φηη ζε απηέο 

γελληέηαη ε θαηλνηνκία εμαηηίαο ηεο ζπλεχξεζεο θαηλνηνκηθψλ παξαγφλησλ. 

«Οη πφιεηο απνηεινχλ έλαλ νξγαληζκφ φπνπ νη ηνπηθνί δξψληεο 

αιιειεπηδξνχλ, αληαιιάζζνπλ αγαζά θαη ππεξεζίεο θαη ηερλνγλσζία 

αθνινπζψληαο ζπγθεθξηκέλνπο θαλφλεο. Πεξηιακβάλνπλ πιηθά θαη άπια 



29 
 

ζηνηρεία. Αιιάδνπλ ζπλερψο εμαηηίαο ηεο επίδξαζεο ηεο καζεζηαθήο 

δηαδηθαζίαο θαη ηεο απφθηεζεο θαηλνηνκηθήο ηερλνγλσζίαο, ηεο 

ζπλεξγαζίαο θαη ηεο δηθηχσζεο αλάκεζα ζηα κέιε ηεο θαη ησλ 

ζηξαηεγηθψλ θαη ησλ δξάζεψλ ηνπο»15. Ο Malecki (1980) ζπκθσλεί πσο 

ζην αζηηθφ πεξηβάιινλ ππάξρεη κεγάιε ηάζε ζπγθέληξσζεο ηεο Έξεπλαο 

θαη ηεο Αλάπηπμεο εμαηηίαο ηεο δηαζεζηκφηεηαο εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, ην νπνίν απνδίδεη κεγάιε ζεκαζία ζε αζηηθά πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο. Σν γεγνλφο φηη νη αζηηθέο ζπγθεληξψζεηο δεκηνπξγνχλ ηδηαίηεξα 

επλντθέο ζπλζήθεο πνπ ππξνδνηνχλ ηηο θαηλνηνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

απνηεινχλ πφινπο πξνζέιθπζεο θαη θαιιηέξγεηαο θαηλνηνκηψλ, 

δεκηνπξγψληαο έλα δπλακηθφ πεδίν ζπλερνχο δηαθνξνπνίεζεο θαη εμέιημεο, 

γελλά δπν ζνβαξά εξσηήκαηα. Πξψηνλ, ηη γίλεηαη κε ηηο πεξηθέξεηεο πνπ δε 

δηαζέηνπλ παξφκνηα πιενλεθηήκαηα θαη δεχηεξνλ πσο ζα αληηκεησπηζηεί ε 

αδπλακία ηνπο απηή; Με ηα εξσηήκαηα απηά θαηαπηάλεηαη ε ζχγρξνλε 

βηβιηνγξαθία πνπ πξνζεγγίδεη ηα δεηήκαηα ηεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο 

απφ ηελ νπηηθή ηνπ ππνδείγκαηνο ηνπ Καηλνηνκηθνχ ΢πζηήκαηνο. 

 

 

 

 

 
3.3.Πεπιθεπειακό ΢ύζηημα Καινοηομίαρ 
 

 
Βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ αλάιπζε ηεο θαηλνηνκηθήο δηαδηθαζίαο ζε επίπεδν 

πεξηθέξεηαο είλαη ην Πεξηθεξεηαθφ ΢χζηεκα Καηλνηνκίαο ην νπνίν θέληξηζε ην 

ελδηαθέξνλ ησλ νηθνλνκηθψλ γεσγξάθσλ, ησλ αθαδεκατθψλ ηεο πεξηθεξεηαθήο 

επηζηήκεο θαη ησλ ππεχζπλσλ ράξαμεο ηεο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο απφ ηηο αξρέο 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 (Cookeetal 1998, Cooke 1992,2001, Isaksen, 2001, 

Asheimetal. 2003). Έλα Πεξηθεξεηαθφ ΢χζηεκα Καηλνηνκίαο γίλεηαη αληηιεπηφ σο 

έλα πιέγκα απφ δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο θνξείο, ζεζκνχο θαη νξγαληζκνχο ησλ 

νπνίσλ νη δξαζηεξηφηεηεο θαη αιιειεπηδξάζεηο δεκηνπξγνχλ ηνπηθά θαλάιηα 

ρξεζηκνπνίεζεο, αλάπηπμεο θαη δηάρπζεο ησλ δηαζέζηκσλ δεμηνηήησλ, θηλήηξσλ 

θαη θαηλνηνκηθψλ ηθαλνηήησλ (Doloreux, 2003). Απαηηείηαη λα δηεπθξηληζηνχλ ηξία 

ζεκεία γηα ην Πεξηθεξεηαθφ ΢χζηεκα Καηλνηνκίαο: Πξψηνλ, είλαη θπξίσο 

θνηλσληθφ ζχζηεκα, δεχηεξνλ εζσθιείεη ηε ζπζηεκαηηθή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ 

νηθνλνκηθψλ δξψλησλ (ηδησηηθνχ ή δεκφζηνπ ηνκέα) θαη ηξίηνλ ε αιιειεπίδξαζε 

απηή έρεη σο ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο γλψζεο θαη κάζεζεο (Doloreux, 

2002). Ζ ινγηθή ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ ΢πζηήκαηνο Καηλνηνκίαο αλαδχεηαη απφ ηνλ 

ζπιινγηζκφ φηη ε θαηλνηνκία είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ ζηεξίδεηαη ζε κηα ζεηξά 

παξαγφλησλ πνπ είηε βξίζθνληαη ζην εζσηεξηθφ ησλ δξψλησλ πνπ ηελ πξνθαινχλ, 

είηε πξνέξρνληαη απφ ηα εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη 

(Doloreux, 2002). Σα εμσηεξηθά ζηνηρεία, ηα νπνία απνηεινχλ θαη ηνπο θχξηνπο 

ζπζηαηηθνχο κεραληζκνχο ηνπ ζπζηήκαηνο θαηλνηνκίαο, είλαη: 

- Οη νξγαληζκνί. Δίλαη δνκεκέλα θαη ζεζκνζεηεκέλα ζπζηήκαηα ηα νπνία 

δηεθπεξαηψλνπλ ζπγθεθξηκέλα θαζήθνληα θπξίσο κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία φισλ 

ησλ κειψλ ηνπο. 15 Barquero, A.V., (2001:225) ''The productive Dynamics and 

Urban Development: the Response of Victoria to the Challenge of Globalization'', 

in Crevoisier O., and Camagni R., ''Les milieuxurbains: innovation, systèmes de 
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production etancrage''. Neuchâtel: EDES. Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα είλαη νη 

επηρεηξήζεηο, ηα εξεπλεηηθά θέληξα, ηα παλεπηζηήκηα. Δπεξεάδνπλ ηε δεκηνπξγία, 

αλάπηπμε, κεηαθνξά θαη ρξεζηκνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη πιαηζηψλνπλ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο παξαγσγήο, ηεο θαηαλάισζεο θαη 

ηεο ζπλαιιαγήο16. Οη νξγαληζκνί απηνί κεηψλνπλ ηηο αβεβαηφηεηεο, κεηξηάδνπλ 

ηνπο θηλδχλνπο θαη ζπληνλίδνπλ ηε ρξεζηκνπνίεζε ηεο γλψζεο (Carlssonet. al. 

1997). Δπνκέλσο, δηακνξθψλνπλ ην πεξηβάιινλ πνπ πξνσζεί ηηο ηερλνινγηθέο 

θαηλνηνκίεο. 

- Οη ζεζκνί. Μπνξεί λα πεξηγξαθνχλ σο „επίζεκνη‟ θαη „αλεπίζεκνη‟ θαη παξέρνπλ 

έλα πιαίζην κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγνχλ ηα κέιε κηαο θνηλσλίαο. 

Υαξαθηεξίδνληαη σο «νη θαλφλεο ηνπ παηρληδηνχ κηαο θνηλσλίαο»17. Γηα 

παξάδεηγκα, νη θαλνληζκνί θαη νη νδεγίεο αληηζηνηρνχλ ζε “επίζεκνπο” ζεζκνχο 

ελψ νη παξαδφζεηο, νη ζπλήζεηο πξαθηηθέο θαη νη θαλφλεο ζπλεξγαζίαο απνηεινχλ 

“αλεπίζεκνπο” ζεζκνχο. Δπνκέλσο είλαη κηα νκάδα θνηλψλ ζπλεζεηψλ, 

θαζηεξσκέλσλ πξαθηηθψλ, θαηεζηεκέλσλ ζπκπεξηθνξψλ, θαλφλσλ ή λφκσλ πνπ 

ξπζκίδνπλ ηηο ζρέζεηο θαη ηηο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ αηφκσλ, νκάδσλ θαη 

νξγαληζκψλ (Andreossoet. al. 2005). 

- Οη ππνδνκέο δηάρπζεο ηεο πιεξνθφξεζεο θαη ηεο γλψζεο. Μπνξνχλ λα πάξνπλ 

δηάθνξεο κνξθέο. Μηα κνξθή είλαη νη δνκέο ππνζηήξημεο ηεο θαηλνηνκίαο πνπ 

πξνσζνχλ ηελ ηερλνινγηθή δηάρπζε (επηζηεκνληθά πάξθα, ηερλνινγηθά πάξθα), ή 

πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ αλάπηπμε λέσλ θαη θεξδνθφξσλ θαηλνηνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζε πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν (εθθνιαπηήξηα ηερλνινγίαο). Μηα άιιε κνξθή εζηηάδεηαη ζηελ δηάρπζε 

ηεο γλψζεο θαη πεξηιακβάλεη θνξείο κεηαθνξάο ηερλνινγίαο πνπ παξέρνπλ ηερληθή 

ππνζηήξημε θαη πιεξνθνξίεο ζηηο επηρεηξήζεηο, ελδπλακψλνληαο ηνλ εξεπλεηηθφ, 

επηρεηξεκαηηθφ θαη παξαγσγηθφ ηζηφ ηεο πεξηθέξεηαο (εηδηθνί ζχκβνπινη ζε ζέκαηα 

ηερλνινγηθνχ εθζπγρξνληζκνχ θαη θαηλνηνκίαο). 

- Ζ πεξηθεξεηαθή πνιηηηθή πνπ πξνζαλαηνιίδεηαη ζηελ ελδπλάκσζε ηεο 

θαηλνηνκίαο. Ζ Πξάζηλε Βίβινο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο18 επηζεκαίλεη φηη ε 

πεξηθέξεηα είλαη ην θαιχηεξν επίπεδν γηα λα παξέρεη ζηηο επηρεηξήζεηο ηελ 

απαξαίηεηε ππνζηήξημε γηα θαηλνηνκία θαη εθαξκφδεη πνιηηηθέο πνπ ζηνρεχνπλ 

ζηε βειηίσζε ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ ηνπ 

Πεξηθεξεηαθνχ ΢πζηήκαηνο Καηλνηνκίαο. Οη θαηλνηνκηθέο πνιηηηθέο επηρεηξνχλ λα 

θέξνπλ ζηελ επηθάλεηα ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο ηεο ηερλνινγηθήο πζηέξεζεο ηεο 

πεξηνρήο: ηνλ αξρατθφ ραξαθηήξα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ηηο αζηνρίεο 

ηεο ηνπηθήο πξνζθνξάο ηερλνινγηθψλ ππεξεζηψλ, ηηο αδπλακίεο ησλ κεραληζκψλ 

δηάδνζεο ηερλνινγίαο, θαη θαηεμνρήλ ηελ ιαλζάλνπζα δήηεζε ηερλνινγηθψλ 

ππεξεζηψλ. Οη εζσηεξηθνί κεραληζκνί ελφο Πεξηθεξεηαθνχ ΢πζηήκαηνο 

Καηλνηνκίαο απνηεινχλ ηηο δηαζηάζεηο πνπ εμεγνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 

ηελ επηηπρία ηνπ Αλαιπηηθφηεξα: 

- Ζ Μάζεζε. Απνηειεί ηνλ ππξήλα ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ ΢πζηήκαηνο Καηλνηνκίαο 

θαζψο γίλεηαη αληηιεπηή σο ε δηαδηθαζία πνπ κεηαβάιιεη ηελ πνζφηεηα θαη ην 

είδνο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ παξέρνληαη ζηηο δξψζεο δπλάκεηο θαη ζπκβάιιεη ζηε 

δεκηνπξγία γλψζεο. Σν εξψηεκα πνπ αλαθχπηεη είλαη πνηνη ιφγνη ζπκβάιινπλ ζηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία. Πξψηνλ, ε κάζεζε επηηξέπεη ζηα κέιε πνπ ζπγθξνηνχλ ην 

Πεξηθεξεηαθφ ΢χζηεκα Καηλνηνκίαο λα απμήζνπλ ηελ ηερλνγλσζία ηνπο. 

 Γεχηεξνλ, ε κάζεζε απμάλεη ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ησλ 

κειψλ απηψλ, κε ζπλέπεηα λα κεηψλνληαη 

ζηνηρεία αβεβαηφηεηαο, λα ππνθαζηζηάηε ην «άγλσζην κε γλσζηφ θαη ην αβέβαην 

κε 16 DoloreuxD., andPartoS., (2004:25) ''RegionalInnovationSystems: Α 
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CriticalReview'', INTECH. 17 North, D. C. (1990:3) ''Institutions, Institutional 

Change and Economic Performance'', Cambridge University Press, Cambridge. 18 

EuropeanCommission. GreenPaper. Luxembourg, 1995. βέβαην19» θαη λα 

πεξηνξίδνληαη θαηλφκελα θαηξνζθνπηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη εζηθνχ θηλδχλνπ. 

Σξίηνλ, ε κάζεζε ζπκβάιιεη ζηελ απφθηεζε θνηλνχ θψδηθα πιεξνθφξεζεο 

ψζηε λα γίλεηαη απνηειεζκαηηθή ε κεηαβίβαζε πιεξνθνξηψλ θαη λα δηεπθνιχλεηαη 

ε απνθσδηθνπνίεζε ησλ ζχλζεησλ κελπκάησλ πνπ αληαιιάζζνληαη. 

- Ζ Γεηηλίαζε. Ο ξφινο θαη ε ζεκαζία ηεο γεηηλίαζεο έρεη ηέζζεξηο ζεηηθέο 

επηδξάζεηο γηα ηα Πεξηθεξεηαθά ΢πζηήκαηα Καηλνηνκίαο νη νπνίεο είλαη άξξεθηα 

ζπλπθαζκέλεο κε ηα πιενλεθηήκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο δπλάκεηο ηεο 

ρσξηθήο ζπγθέληξσζεο. Πξψηνλ, νη επηρεηξήζεηο πξνκεζεχνληαη άκεζα εηζξνέο 

θαη κε ρακειφ θφζηνο.  Γεχηεξνλ, ε γεηηλίαζε ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ηνπ 

κεηαθνξηθνχ θφζηνο, φπνπ ν Porter (2000) ην εμέηαζε απφ ηελ νπηηθή ησλ εηζξνψλ 

θαη ν Krugman (1999) απφ ηελ νπηηθή ησλ θαηαλαισηψλ. Σξίηνλ, δηεπθνιχλεηαη ε 

ζπλεξγαζία θαη νη δηαπξαγκαηεχζεηο κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ κε απνηέιεζκα λα γίλεηαη ιηγφηεξν δαπαλεξή ε αληαιιαγή γλψζεο 

θαη πιεξνθφξεζεο θαη λα απμάλεηαη ε ηαρχηεηα επηθνηλσλίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Σέινο, σο απνηέιεζκα ηεο δηάρπζεο ηεο γλψζεο θαη ηεο πιεξνθφξεζεο κεηψλεηαη 

ε αβεβαηφηεηα θαη ην ξίζθν. 

- Οη κε εκπνξεχζηκεο αιιειεμαξηήζεηο. Αλαθέξνληαη ζηηο ζρέζεηο πνπ ππάξρνπλ 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, κεηαμχ ησλ ηνπηθψλ ζεζκψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δελ 

βαζίδνληαη ηφζν ζηελ αγνξαία ηνπο ηηκή φζν ζε ζηνηρεία φπσο είλαη ε 

εκπηζηνζχλε, ε αθνκνίσζε, ε θαηλνηνκηθή θνπιηνχξα, ε ηήξεζε θαλφλσλ 

ζπκπεξηθνξάο θαη λννηξνπίαο, πνπ είλαη ζε ηειεπηαία αλάιπζε, „ελζσκαησκέλα‟ 

ζηνλ πνιηηηζκφ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο (Storper 1997). ΋ια απηά ινηπφλ ηα 

θνηλσληθά θαη πνιηηηζκηθά ζηνηρεία, επηηξέπνπλ «ηε δεκηνπξγία θαλαιηψλ 

πιεξνθφξεζεο θαη γίλεηαη απνηειεζκαηηθφηεξε ε κεηαθνξά κελπκάησλ»20 κε 

απνηέιεζκα ηελ άθζνλε ξνή γλψζεο πξνο φθεινο φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ κειψλ. 

Οη πεξηθέξεηο ινηπφλ πνπ θηλεηνπνηνχλ θαη αλαπηχζζνπλ νκαιή ζπλεξγαζία θαη 

επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ κεραληζκψλ απηψλ, εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ, 

δεκηνπξγνχλ ην θαηάιιειν πιαίζην πνπ επλνεί ηε επηηπρή δξαζηεξηνπνίεζε ησλ 

θαηλνηνκηθψλ επηρεηξήζεσλ. 
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3.4.Δςπωπαϊκό Σαμείο Πεπιθεπειακήρ Ανάπηςξηρ 

Σν ΔΣΠΑ επηδηψθεη ηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο ζπλνρήο ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε δηνξζψλνληαο αληζνξξνπίεο κεηαμχ πεξηθεξεηψλ. 

Σν ΔΣΠΑ επηθεληξψλεη ηηο επελδχζεηο ηνπ ζε αξθεηνχο βαζηθνχο ηνκείο 

πξνηεξαηφηεηαο. Απηφ είλαη γλσζηφ σο «ζεκαηηθή επηθέληξσζε»: 

 Έξεπλα θαη θαηλνηνκία, 

 ςεθηαθφ ζεκαηνιφγην, 

 ζηήξημε ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΜΜΔ), 

 νηθνλνκία κε κεησκέλε ρξήζε άλζξαθα. 

Οη πφξνη ηνπ ΔΣΠΑ πνπ θαηαλέκνληαη ζε απηέο ηηο πξνηεξαηφηεηεο ζα είλαη 

αλάινγα κε ηελ θαηεγνξία ηεο πεξηθέξεηαο. 

 ΢ηηο πην αλεπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο, ηνπιάρηζηνλ ην 80 % ηεο ρξεκαηνδφηεζεο 

πξέπεη λα εζηηάδεη ζε δπν, ην ιηγφηεξν, απφ απηέο ηηο πξνηεξαηφηεηεο. 

 ΢ηηο πεξηθέξεηεο κεηάβαζεο, απηφ ηζρχεη γηα 60 % ηεο ρξεκαηνδφηεζεο. 

 ΢ε ιηγφηεξν αλεπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο, ην πνζνζηφ είλαη 50 %. 

Δπηπιένλ, κεξηθνί πφξνη ηνπ ΔΣΠΑ πξέπεη λα δηνρεηεχνληαη ζπγθεθξηκέλα πξνο 

έξγα πνπ πξνσζνχλ ηελ νηθνλνκία κε κεησκέλε ρξήζε άλζξαθα: 

 Πεξηζζφηεξν αλεπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο: 20 %; 

 Πεξηθέξεηεο κεηάβαζεο: 15 %, θαη 

 Ληγφηεξν αλεπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο: 12%. 

 

 

Δηδηθά Δδαθηθά Υαξαθηεξηζηηθά 

Σν ΔΣΠΑ δίλεη επίζεο ηδηαίηεξε ζεκαζία ζε εηδηθά εδαθηθά ραξαθηεξηζηηθά. Οη 

δξάζεηο ηνπ ΔΣΠΑ έρνπλ ζρεδηαζηεί λα κεηψζνπλ ηα νηθνλνκηθά, πεξηβαιινληηθά 

θαη θνηλσληθά πξνβιήκαηα ζε αζηηθέο πεξηνρέο, κε εηδηθή εζηίαζε ζηελ βηψζηκε 

αζηηθή αλάπηπμε. Σνπιάρηζηνλ ην 5 % ησλ πφξσλ ηνπ ΔΣΠΑ ηίζεληαη θαηά κέξνο 

γηα απηφλ ηνλ ηνκέα, κέζσ «νινθιεξσκέλσλ δξάζεσλ» πνπ δηαρεηξίδνληαη νη 

πφιεηο. 

Οη πεξηνρέο πνπ είλαη θπζηθά κεηνλεθηηθέο ιφγσ γεσγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

(απνκαθξπζκέλεο, νξεηλέο ή αξαηνθαηνηθεκέλεο πεξηνρέο) σθεινχληαη απφ εηδηθή 

κεηαρείξηζε. Σέινο, νη πιένλ απνκαθξπζκέλεο πεξηθέξεηεο επίζεο σθεινχληαη απφ 

εηδηθή βνήζεηα ηνπ ΔΣΠΑ γηα ηελ αληηκεηψπηζε πηζαλψλ κεηνλεθηεκάησλ ιφγσ 

ηεο απνκαθξπζκέλεο ζέζεο ηνπο. 
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3.5.Δμπειπικά Παπαδείγμαηα 

 
Τπάξρνπλ αξθεηά παξαδείγκαηα ζηελ Δπξψπε πνπ απέδεημαλ φηη ηα Πεξηθεξεηαθά 

΢πζηήκαηα Καηλνηνκίαο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ελδπλακψζνπλ ηελ θαηλνηνκηθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη λα δξνκνινγήζνπλ κηα δπλακηθή θνηλσληθννηθνλνκηθή 

ηξνρηά αλάπηπμεο. Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη ηα εμήο επηηπρεκέλα παξαδείγκαηα 

απφ δηαθνξεηηθέο ρψξεο ( αλία, Γεξκαλία, Ννξβεγία, Ηηαιία). Οη πεξηνρέο 

RingkøbingandViborg ηεο δπηηθήο Jutland είλαη δπν αληηπξνζσπεπηηθά 

παξαδείγκαηα ηεο ελίζρπζεο ηεο θαηλνηνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο κέζσ ηεο 

γεσγξαθηθήο ζπζπείξσζεο ηνπ βηνκεραληθνχ ηνκέα ν νπνίνο απνηειείηαη απφ ηνλ 

θιάδν ηξνθίκσλ θαη πνηψλ θαη ηνλ θιάδν μχινπ θαη επίπινπ. Ζ θαηλνηνκία ζηνπο 

θιάδνπο απηνχο ζπλέβαιε ζηελ αχμεζε ηνπ ΑΔΠ, ηνπ εηζνδήκαηνο, ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο, ηεο απαζρφιεζεο θαη ησλ εμαγσγψλ. Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ 

ηνπ βηνκεραληθνχ ηνκέα είλαη φηη θπξηαξρείηαη απφ κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο νη 

νπνίεο δηαηεξνχλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο εθαξκφδνληαο ζηξαηεγηθέο 

πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηελ θαηλνηνκία, κε εηδηθή αλαθνξά ζηνλ ζρεδηαζκφ, ζηελ 19 

Κατηαηδή – Γνπίηινθ ΢., (2003:29) ''Ζ Δπηθξάηεηα ησλ Πιεξνθνξηψλ'', Κξηηηθή. 20 

LorenzenM., (1998) ''SpecialisationandLocalisedLearning''. Copenhagen: 

CopenhagenBusinessSchoolPress. αλαλέσζε ηνπ παξαγσγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ηελ 

παξαγσγή πξντφλησλ πςειήο πνηφηεηαο (Kristensen, 1992). Οη θαηλνηνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο είλαη απνηέιεζκα ηεο άξξεηεο γλψζεο πνπ έρεη απνθηεζεί απφ ηελ 

εκπεηξία θαη ηελ εμάζθεζε. Δπίζεο, έλαπζκα ζηε δηεμαγσγή θαηλνηνκηψλ δίλνπλ 

θαη νη πξνζσπηθέο ηθαλφηεηεο ησλ δξψλησλ (επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα, νμπδέξθεηα, 

θαηλνηνκηθή λννηξνπία). Οη αλεπίζεκεο επαθέο κε ζπλαδέιθνπο ή νη επίζεκεο 

ζπλεξγαζίεο κε ρξεκαηννηθνλνκηθά ηδξχκαηα θαη πεξηθεξεηαθνχο ζπκβνχινπο 

εληζρχνπλ ηελ θαηλνηφκν, αληαγσληζηηθή δξάζε θαη ζπκπεξηθνξά.  

Δπηπιένλ, ε γλσζηηθή βνήζεηα ηεο θξαηηθήο πνιηηηθήο δηεπξχλεη ην 

γλσζηηθφ ππφβαζξν ησλ αηφκσλ, ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. 

Παξέρνληαη ελεκεξσηηθά ζεκηλάξηα γηα λέεο κεζφδνπο θαιιηέξγεηαο θαη 

εθρσξνχληαη πιεξνθνξίεο γηα λέα πξντφληα πνπ πξνζαξκφδνληαη ζηα λέα 

θαηαλαισηηθά πξφηππα. Οη πεξηνρέο απηέο ζπγθεληξψλνπλ φια ηα δηαθξηηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηέπεη έλα Πεξηθεξεηαθφ ΢χζηεκα Καηλνηνκίαο: ζπγθέληξσζε 

θαη εηδίθεπζε κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, θνηλσληθή ζχλζεζε πνπ πεξηέρεη κεγάιν 

αξηζκφ εηδηθεπκέλσλ εξγαδνκέλσλ, ηερλνινγηθή εμεηδίθεπζε, πνιχπινθεο κνξθέο 

ζπλεξγαζίαο θαη ακνηβαηφηεηαο. Καη είλαη ε ζπλχπαξμε φισλ απηψλ ησλ 

παξαγφλησλ πνπ θαζηζηά ηηο πεξηνρέο Ringkøbing θαη Viborg ηε ρσξνηαμηθή βάζε 

ησλ ζπγθεληξψζεσλ ησλ θνξέσλ έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο θαη γίλνληαη ηθαλέο λα 

δεκηνπξγήζνπλ, λα απνξξνθήζνπλ, λα νινθιεξψζνπλ ηελ θαηλνηνκία θαη λα ηε 

κεηαζρεκαηίδνπλ ζε νηθνλνκηθή αλάπηπμε Baden-Wurttembergζηε Γεξκαλία. 

Πξφθεηηαη γηα ηελ πην ζεκαληηθή πεξηθέξεηα ηεο Γεξκαλίαο θαζψο έρεη πνιχ παιηά 

παξάδνζε ζηνλ θιάδν πθαζκάησλ θαη έλδπζεο. Ζ γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ κε ηζρπξνχο δεζκνχο δηθηχσζεο θαη ζπλεξγαζίαο ηελ θαζηζηά ηελ 

ηξίηε (κεηά ηε Κίλα θαη ηελ Ηηαιία) ζηελ εμαγσγή πθάζκαηνο θαη έλδπζεο. Ζ 

Baden-Wurttemberg έρεη επηηχρεη ζεκαληηθνχο ξπζκνχο ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο 

θαη ππνδεηγκαηηθή απηννξγάλσζε, εμαζθαιίδνληαο πςειή ζπλεθηηθφηεηα θαη 

εμσζηξέθεηα. Ζ κεηαηξνπή ηεο πξψηεο χιεο ζε εκπνξεχζηκν πξντφλ δηέξρεηαη απφ 

πνιιά ζηάδηα παξαγσγήο κε απνηέιεζκα ζε θάζε ζηάδην λα δξαζηεξηνπνηνχληαη 
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πιήζνο επηρεηξήζεσλ, δεκηνπξγψληαο επηκέξνπο ππνζηεξηθηηθνχο θιάδνπο 

ζχκθσλα κε ην αληηθείκελν ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο (λεκαηνπξγία, 

πθαληνπξγία, βαθεία-θηληζηήξηα, έλδπζε). Έηζη επαπμάλνληαη νη ζηελνί δεζκνί 

κεηαμχ φισλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ απαξηίδνπλ ηελ θισζηνυθαληνπξγηθή αιπζίδα κε 

ζπλέπεηα λα αλαπηχζζνληαη λέεο κέζνδνη φζνλ αθνξά ηελ παξαγσγή 

θισζηνυθαληνπξγηθψλ πιψλ, ηελ πξνπαξαζθεπή θαη ηε λεκαηνπνίεζε πθαληηθψλ 

ηλψλ, θαζψο θαη βακβαθεξψλ ηλψλ. Δπνκέλσο νη επηρεηξήζεηο θαηαβάιινπλ 

ζεκαληηθέο δαπάλεο γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ κεραλνινγηθνχο ηνπο εμνπιηζκνχ 

θαη ησλ παξαγσγηθψλ ηνπο κνλάδσλ πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί κείσζε ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο θαη βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ. 

 Δπηπξφζζεηα, ν αληαγσληζκφο ν νπνίνο είλαη αηζζεηφο ζηνλ ρψξν ηνπ 

εκπνξίνπ αλαγθάδεη ηηο επηρεηξήζεηο λα απνηξέςνπλ ηελ αληηγξαθή ησλ πξντφλησλ 

ηνπο. Ζ αληηγξαθή αλαθέξεηαη ζην πιηθφ ησλ παξαγνκέλσλ πξντφλησλ, ηα 

ρξψκαηα, αιιά θαη ηε ζπλνιηθή ζρεδίαζε ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ. Έηζη νη 

επηρεηξήζεηο ηνπ βηνκεραληθνχ ζπκπιέγκαηνο ηεο Baden-Wurttemberg πξνβαίλνπλ 

ζε θαηλνηνκίεο πνπ αθνξνχλ ηνλ ζρεδηαζκφ αθφκα θαη ηελ νλνκαζία ησλ 

πξντφλησλ πνπ παξάγνπλ. Ζ ηθαλφηεηα λεσηεξηζκνχ, ηερλνγλσζίαο, ε παξαγσγή 

μερσξηζηψλ πξντφλησλ πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηηο απαηηήζεηο θαη ηηο αλάγθεο ησλ 

θαηαλαισηψλ θαη ε πξαγκαηνπνίεζε ξηδηθψλ ή βειηησηηθψλ θαηλνηνκηψλ 

ζηεξίδεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ θαη ζηηο ηζρπξέο δηαζπλδέζεηο θαη ζηε ζπλέξγηα 

ησλ επηρεηξήζεσλ κε ην θέληξν έξεπλαο DITF-Denkendorf θαη ην παλεπηζηήκην 

ηεο Reutlingen ην νπνίν παξέρεη κηα δηαξθή ξνή γλψζεο θαη ζηειερψλεη ηηο 

επηρεηξήζεηο κε ηθαλά θαη εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε πςεινχ επηπέδνπ. ΢πλεπψο φινο 

απηφο ν κεραληζκφο πνπ βαζίδεηαη ζηελ εθηεηακέλε ζπλέξγηα ησ επηρεηξήζεσλ κε 

ηνπο πξνκεζεπηέο, ηνπο ρξεκαηνδφηεο, ηνπο θαηαζθεπαζηέο, ηηο εμεηδηθεπκέλεο 

ππεξεζίεο, ηα δίθηπα πιεξνθφξεζεο, ην παλεπηζηήκην θαη ηα εξεπλεηηθά θέληξα 

είλαη πνπ θαζηζηά αλεπηπγκέλε ηελ Baden-Wurttemberg θαη ε αλάπηπμε 

ηεθκεξηψλεηαη είηε ζε φξνπο πνζνηηθνχο (απαζρφιεζε, πξνζθνξά ζέζεσλ 

εξγαζίαο) είηε ζε πνηνηηθνχο (ελδνγελήο βηνκεραλία εληάζεσο ηερλνινγίαο, έληαζε 

θαηλνηνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ). Rogalandζηε Ννξβεγία Ζ πεξηνρή Rogaland 

βξίζθεηαη λνηηνδπηηθά ηεο Ννξβεγίαο θαη εγείηαη ζηνλ θιάδν ηξνθίκσλ θαζψο 

ζπγθεληξψλεη 161 επηρεηξήζεηο νη νπνίεο απαζρνινχλ πεξίπνπ 1600 εξγαδνκέλνπο. 

Αλ θαη ζηελ πεξηνρή έρνπλ εγθαηαζηαζεί αξθεηέο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο ε 

πιεηνςεθία είλαη κηθξνκεζαίεο. Οη OnsagreandAasen (2003) δηαθξίλνπλ 2 

δηαθνξνπνηεκέλνπο ηνκείο ηνπ θιάδνπ ηξνθίκσλ: α) ηνλ ηνκέα παξαγσγήο 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ (γαιαθηνθνκηθά πξντφληα, θξνχηα, θξέαο) θαη β) ηνλ ηνκέα 

ηεο αιηείαο. Αλ θαη νη δπν απηέο θαηεγνξίεο δηαθέξνπλ κεηαμχ ηνπο δηαπηζηψλεηαη 

ε χπαξμε θάζεησλ ζρέζεσλ (ζρέζεηο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη ησλ πειαηψλ ή/θαη πξνκεζεπηψλ) θαη νξηδφληησλ ζρέζεσλ (ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ιφγσ θνηλψλ πειαηψλ, θνηλψλ ηερλνινγηψλ, θνηλψλ θαλαιηψλ 

δηαλνκήο ηεο παξαγσγήο θαη άιισλ θνηλψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ελεξγεηψλ). Ζ 

Rogaland είλαη κηα ελδηαθέξνπζα πεξίπησζε γηαηί ε γεσγξαθηθή ζπζπείξσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ε ππνζηήξημε πνπ δέρνληαη απφ δηάθνξνπο ηνπηθνχο 

νξγαληζκνχο (επηκειεηήξηα, ειεγθηηθνχο νξγαληζκνχο, επαγγεικαηηθνχο 

ζπιινγηθνχο θνξείο) δεκηνπξγνχλ έλα πεξηβάιινλ ην νπνίν πξνζδίδεη πςειφ 

βαζκφ ηνπηθήο ζπλέξγηαο κε πξνζαλαηνιηζκφ ζηε δηεμαγσγή θαηλνηνκηψλ21.  

Σν θαηλνηνκηθφ ζηνηρείν ιακβάλεη ρψξα κε ηε κνξθή δηαξθψλ βειηηψζεσλ 

ζε ππάξρνπζα πξντφληα, ζηνλ ζρεδηαζκφ, ζηε ζπζθεπαζία θαη ηελ νλνκαζία ηνπο. 

Δηδηθφηεξα, εμαηηίαο ηεο ζηξνθήο ησλ θαηαλαισηψλ ζε πην πγηεηλέο κνξθέο 

δηαηξνθήο κε ζπλαθφινπζεο απαηηήζεηο γηα πνηφηεηα, επθνιία θαη πνηθηιία 



35 
 

παξάγνληαη παξαζθεπαζκέλα θαη δηαηεξήζηκα θξνχηα θαη ιαραληθά, ιεηηνπξγηθά 

(functional) θαη βηνιεηηνπξγηθά ηξφθηκα. Δπίζεο, θαηλνηνκίεο παξαηεξνχληαη θαη 

ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία κε ηελ εηζαγσγή ηερληθψλ ζπζθεπαζίαο ησλ 

πξντφλησλ, ησλ απνζεκάησλ θαη ζπζηεκάησλ ειέγρνπ. Οη OnsagreandAasen 

(2003) επηζεκαίλνπλ φηη ε Rogaland θηινμελεί ην „Nordconserv‟ 

(theNorwegianInstituteforFishProcessingandPreservationTechnology) ην νπνίν 

παξέρεη επηρεηξεκαηηθφ θαη ζηειερηαθφ δπλακηθφ κε θαηλνηνκηθή θνπιηνχξα θαη 

ηδηαίηεξεο ηερλνινγηθέο ηθαλφηεηεο γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ δνκψλ παξαγσγήο. 

Βέβαηα ε δηεμαγσγή ηεο εξεπλεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζην Nordconserv 

ππνζηεξίδεηαη απφ εζληθά πξνγξάκκαηα ρξεκαηνδφηεζεο θαη απηφ δείρλεη ηε 

ζηελή ζρέζε θπβέξλεζεο, επηρεηξήζεσλ θαη πεξηθέξεηαο. Αθφκα ε θαηλνηνκηθή 

ζπκπεξηθνξά ησλ επηρεηξήζεσλ ππνβνεζάηε θαη απφ ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ 

κεηαμχ ησλ βηνκεραληθψλ κνλάδσλ, εξεπλεηηθψλ εξγαζηεξίσλ πνηνηηθνχ ειέγρνπ 

ηεο πξψηεο χιεο θαη ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο αιιά θαη κε ηνπο πξνκεζεπηέο πξψησλ 

πιψλ θαη ησλ δηθηχσλ δηαλνκήο.  SassuoloζηελΗηαιία 21 AsheimΒ., and 

Coenen L., (2004:11) ''The Role of Regional Innovation Systems in a Globalizing 

Economy: Comparing Knowledge Bases and Institutional Frameworks of Nordic 

Clusters'' Paper to be presented at the DRUID Summer Conference 2004 on 

Industrial Dynamics, Innovation and Development. 

Ζ Ηηαιία (θαη εηδηθφηεξα ε «Σξίηε Ηηαιία»22) απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970 

ζεκείσζε εληππσζηαθνχο ξπζκνχο αλάπηπμεο εμαηηίαο ηεο αλάπηπμεο δηθηχσλ 

δηεπηρεηξεζηαθήο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ππνζηήξημήο ηνπο απφ ηλζηηηνχηα, ζεζκνχο 

θαη νξγαληζκνχο. Υαξαθηεξηζηηθή πεξίπησζε απνηειεί ε ζπγθέληξσζε 

βηνκεραληψλ θεξακηθψλ πιαθψλ γχξσ απφ ηελ πφιε Sassuolo ηεο θεληξηθήο 

Ηηαιίαο. Σν 60% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ απηνχ είλαη εγθαηεζηεκέλν ζηε 

κηθξή πφιε Sassuolo θαη θπξηαξρνχλ ζηελ παξαγσγή θαη εμαγσγή θεξακηθψλ 

πιαθηδίσλ. Παξάγνληαη θαηλνηφκα πξντφληα θαη πηνζεηνχληαη θαηλνηφκεο 

παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο. ΢πγθεθξηκέλα παξάγνληαη πιαθάθηα δαπέδνπ θαη 

επέλδπζεο ηνίρνπ ζηα νπνία εθαξκφδνληαη ελαιιαθηηθέο κέζνδνη παξαγσγήο, κε 

απηνκαηνπνηεκέλα ηκήκαηα επεμεξγαζίαο θαη κνξθνπνίεζεο ησλ θεξακηθψλ 

πιηθψλ. Ο έληνλνο αληαγσληζκφο εμαηηίαο ηεο γεσγξαθηθή γεηηλίαζεο πνιιψλ 

νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη νη απαηηεηηθνί ηνπηθνί αγνξαζηέο θαη πειάηεο 

ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία ζπλερψο βειηησκέλσλ ηειηθψλ πξντφλησλ. Οη 

βειηηψζεηο αθνξνχλ ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπο (ιεία ή αλάγιπθε επηθάλεηα πνηθίιεο 

δηαζηάζεηο, δηάθνξεο απνρξψζεηο, δηαθνζκεηηθά ζηνηρεία), ηελ πξψηε χιε (ππιφο, 

πνξζειάλε) θαη ηελ πνηφηεηά ηνπο (αληηνιηζζεξά, αλαιινίσηα απφ ηηο θαηξηθέο 

ζπλζήθεο). Ζ ρσξηθή ζπγθέληξσζε ηεο θεξακηθήο βηνκεραλίαο επλφεζε ηελ 

αλάπηπμε ζπκπιεξσκαηηθψλ θιάδσλ θαη ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ, νη νπνίεο 

βαζίδνληαη ζε ζρέζεηο ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο θαη απεπζείαο επηθνηλσλίαο ψζηε 

λα δηαζθαιίδεηαη ε αμηφπηζηε θαη έγθπξε ξνή ησλ δηαθηλνχκελσλ πιεξνθνξηψλ. 

Παξαγσγνί ρεκηθψλ πιηθψλ, δηαθνζκεηηθψλ ζηνηρείσλ, εηαηξίεο ζπζθεπαζίαο θαη 

κεηαθνξάο ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο ζπκβάιινπλ ζηε δηαηήξεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. Ζ εηαηξία ASSOCARGO, ε νπνία είλαη 

ππεχζπλε γηα ηε δηαλνκή θαη πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο ζηελ 

εγρψξηα θαη ζηε δηεζλή αγνξά θαη ε εηαηξία CENTRO CERAMICO πνπ 

εηδηθεχεηαη ζηελ έξεπλα λέσλ ηερλνινγηψλ γηα ηελ παξαγσγή θεξακηθψλ θαη 

παξέρεη ηερληθέο ζπκβνπιέο θαη ππεξεζίεο ειέγρνπ, εμαζθαιίδνπλ κηα δηαξθή ξνή 

ηερλνγλσζίαο θαη κεηαθνξά ηερλνινγίαο απαξαίηεηα ζηνηρεία γηα ηε δηεμαγσγή 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ. Αθφκα ε Δζληθή Δηαηξία Παξαγσγψλ Κεξακηθψλ Πιαθψλ 

(ASSOPIASTRELLE) ιεηηνπξγεί ζα κεζάδνληαο κεηαμχ ηεο ηνπηθήο θαη εζληθήο 
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δηνίθεζεο θαζψο αλαιακβάλεη ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, θαη ζε ζπλεξγαζία κε ην παλεπηζηήκην ηεο Modena, 

παξέρεη εθπαηδεπηηθά ζεκηλάξηα γηα λέεο ηερλνινγίεο θαη κεζφδνπο αλάπηπμεο 

θαηλνηνκηψλ ηα νπνία εθηεινχληαη απφ έκπεηξνπο πξνκεζεπηέο ηερλνινγηψλ θαη 

δηαρείξηζεο γλψζεσλ. Δπίζεο ην βηνκεραληθφ ζχκπιεγκα ηεο Sassuolo επλνήζεθε 

θαη απφ ην εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ γεηηνληθψλ επηρεηξήζεσλ φπσο ηεο Ferrari, 

ηεο Maserati, θαη ηεο Lamborghini. Καηά ζπλέπεηα, ην ηνπηθφ-πεξηθεξεηαθφ 

πεξηβάιινλ ιεηηνπξγεί σο εθθνιαπηήξην γηα λέεο ηερλνινγίεο, θαηλνχξγηνπο 

βηνκεραληθνχο θιάδνπο, λέα πξντφληα θαη ζπζηήκαηα παξαγσγήο απνθηψληαο 

έλαλ απηνηξνθνδνηνχκελν θαη απμεηηθφ δπλακηζκφ πνπ εληζρχεηαη απφ ηελ 

παξνπζία ππνζηεξηθηηθψλ κεραληζκψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

 

4.1.Η ζημανηικόηηηα ηος ηοςπιζμού ζηην πεπιθεπειακή 

ανάπηςξη. 

 

΢εκαληηθφο είλαη ν ξφινο ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, θαη απφ 

απηήλ ηελ άπνςε, κπνξνχκε λα δηαηππψζνπκε ηε ζέζε φηη ν ξφινο ηνπ ηνπξηζκνχ 

ζηελ Διιάδα είλαη, γεληθά, ζεκαληηθφηεξνο απφ φηη ζε άιιεο Δπξσπατθέο ρψξεο. 

΢ε πνιιέο πεξηνρέο πνπ γλψξηζαλ ζεκαληηθή αγξνηηθή έμνδν ηηο δεθαεηίεο ηνπ 

1950 θαη 1960, έρεη αληηζηξαθεί ε ηάζε δεκνγξαθηθήο απνςίισζεο, έρεη απμεζεί ν 

ελεξγφο πιεζπζκφο θαη έρεη επέιζεη κία πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή αλαδσνγφλεζε, 

ράξε ζηε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε. Σέηνηα παξαδείγκαηα ππάξρνπλ αξθεηά, φπσο νη 

Κπθιάδεο, ηα Ηφληα λεζηά, ην Πήιην, ηα Γσδεθάλεζα θιπ. ΢ηηο πεξηνρέο απηέο 

κάιηζηα, φπνπ ην ηνπξηζηηθφ θαηλφκελν είλαη έθδειν, ν ηνπξηζκφο απνηειεί ην 

θαζνξηζηηθφ ηνκέα, κε βάζε ηνλ νπνίν δηαξζξψλνληαη θαη νη άιινη ηνκείο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Γη απηφλ ηνλ ιφγν, ζηε ρψξα καο θάζε δηαθχκαλζε 

ζηελ εμέιημε ησλ ηνπξηζηηθψλ ξνψλ έρεη ζεκαληηθφ αληίθηππν ζε αξθεηά επξχ 

θάζκα ηεο νηθνλνκηθήο θαη ηεο θνηλσληθήο δσήο, ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ αθφκα 

θαη ζε εζληθφ επίπεδν. Ζ παξέκβαζε ηεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο ζηελ Διιεληθή 

χπαηζξν είρε δξακαηηθέο επηπηψζεηο ζηελ εμέιημε ηεο παξαγσγηθήο δνκήο θαη ηεο 

θνηλσληθήο ηεο δηάξζξσζεο, ελψ ζε πνιιέο αζηηθέο πεξηνρέο, ηδίσο ζε εθείλεο πνπ 

έρνπλ γίλεη πφινη έιμεηο ηνπξηζηψλ (π.ρ. Ζξάθιεην, Ρφδνο, Κέξθπξα, θα), νη 

πηέζεηο απφ ηελ ππεξζπγθέληξσζε δξαζηεξηνηήησλ έρνπλ δεκηνπξγήζεη 

πνιχπιεπξα πξνβιήκαηα πνπ ζπλδένληαη κε ηελ αληνρή ηνπ πεξηβάιινληνο, ηε 

ρσξεηηθφηεηα ησλ ππνδνκψλ, ηελ ειθπζηηθφηεηα, θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ 

πξννξηζκψλ, θιπ. ΢χκθσλα κε ηνπο κειεηεηέο, ν ηνπξηζκφο ζα πξέπεη, θαηά ηα 

επφκελα δέθα ρξφληα, λα παξνπζηάζεη ζεκαληηθνχο αξηζκνχο αλάπηπμεο, 

πςειφηεξνπο απφ ην κέζν φξν ηεο νηθνλνκίαο. Απηνί νη αξηζκνί ζα θπκαίλνληαη 

εηεζίσο κεηαμχ 2,5 θαη 4% ζε φηη αθνξά ηνλ θχθιν εξγαζηψλ θαη κεηαμχ 1 θαη 

1,5% ζε φηη αθνξά ηελ απαζρφιεζε. Απηφ ζεκαίλεη φηη ζην επίπεδν ηεο Δ.Δ, ζα 

δεκηνπξγεζνχλ κεηαμχ 2,2 θαη 3,3 εθ. λέεο ζέζεηο εξγαζίαο ζηνλ ηνκέα ηνπ 

ηνπξηζκνχ κέρξη ην ηέινο ηεο επφκελεο δεθαεηίαο. Δμάιινπ, ε πεξίπησζε ηνπ 

ηνπξηζκνχ ζηηο άιιεο δξαζηεξηφηεηεο ζα δεκηνπξγήζεη επίζεο απαζρφιεζε.΢ηελ 

έθζεζε πεξηγξάθνληαη νη πξνυπνζέζεηο πνπ είλαη απαξαίηεηεο θαη ηα κέζα πνπ 

πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα ελζαξξπλζεί ε αλάπηπμε θαη ε απαζρφιεζε 

ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ. ιεθζνχλ ζε πέληε κεγάινπο ηνκείο, δειαδή: 

 Δλζάξξπλζε ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

αλάγθεο ηεο πειαηείαο. 

 Βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ηνπξηζηηθήο αγνξάο κε ηελ ηειεηνπνίεζε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο. 
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 Δθζπγρξνληζκφο θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ππνδνκήο πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηνλ ηνπξηζκφ. 

 Αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ κέζν ηνπ ηνπξηζκνχ. 

 Δλζάξξπλζε ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο ηνπ ηνπξηζκνχ. 

 

 

 

4.2.Σοςπιζμόρ και πεπιθεπειακή ανάπηςξη 

 

Ο νξηζκφο ηεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο είλαη ε νινθιεξσκέλε δηεξγαζία κε 

νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, πνιηηηζηηθφ θαη ζεζκηθφ πεξηερφκελν πνπ εμαζθαιίδεη ηε 

δπλαηφηεηα ζην θνηλσληθφ ζχζηεκα λα απμήζεη θαη λα βειηηψζεη ηνπο θπζηθνχο 

θαη αλζξψπηλνπο παξαγσγηθνχο πφξνπο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε βειηίσζε ηεο 

θνηλσληθήο θαηαλνκήο ησλ απνηειεζκάησλ.Ζ αλάπηπμε δηαθξίλεηαη απφ ηελ 

νηθνλνκηθή κεγέζπλζε, πνπ είλαη θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ θιαζζηθψλ 

νηθνλνκνιφγσλ ηνπ θηιειεχζεξνπ ζπζηήκαηνο. Καη' απηή ηελ αληίιεςε, ε 

αλάπηπμε είλαη ε αχμεζε ηεο πνζφηεηαο θαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο πξντφλησλ 

θαη αγαζψλ, φπσο π.ρ. αθαζάξηζην εζληθφ πξντφλ, θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα, 

αξηζκφο Η.Υ. αλά θάηνηθν, θαηαλάισζε ελέξγεηαο αλά θάηνηθν, άλνδνο ηνπ 

βηνκεραληθνχ πξντφληνο. Σα απνηειέζκαηα απηήο ηεο αληηκεηψπηζεο, φπσο έρνπλ 

εθθξαζηεί ζηελ πξάμε απφ ηα πξνγξάκκαηα νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ηδηαίηεξα ησλ 

δπηηθνεπξσπατθψλ θξαηψλ, έρνπλ ζαλ απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

θφζηνπο. Απηφ ην θφζηνο εθθξάδεηαη κε νξηζκέλνπο παξάγνληεο, φπσο: 

 

 Κνηλσληθέο αληζφηεηεο 

 Γηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα ζηνλ αγξνηηθφ θαη βηνκεραληθφ ηνκέα. 

 Πξσηνθαλήο αληζνξξνπία ζηελ θαηαλνκή ησλ παξαγσγηθψλ πφξσλ θαη 

εηζνδεκάησλ κεηαμχ ησλ κεγάισλ αζηηθψλ θέληξσλ θαη ηεο πεξηθέξεηαο. 

 Ομχηαηα πξνβιήκαηα πξνζηαζίαο ηνπ ηερλεηνχ θαη θπζηθνχ ρψξνπ 

(πεξηβάιινληνο). 

 Αλαρξνληζηηθνί ζεζκνί ζε θξίζηκνπο γηα ηελ επηβίσζε ηεο θνηλσλίαο ηνκείο, 

φπσο ε Παηδεία θαη ε Γεκφζηα Γηνίθεζε θπξίσο. 

 

Ζ πεξηθέξεηα απφ νηθνλνκηθή άπνςε απνηειεί κία ζπλερφκελε θαη γεσγξαθηθά 

πξνζδηνξηζκέλε έθηαζε, ελψ ν ρψξνο απφ ηελ ίδηα άπνςε, απνηειεί ηκήκα ηνπ 

γεσγξαθηθνχ ρψξνπ, πνπ θπξηαξρείηαη απφ νηθνλνκηθέο κεηαβιεηέο θαη ην νπνίν 

είλαη απαξαίηεην γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ή επηζπκηψλ ησλ αλζξψπσλ. 

Δπίζεο, ζα πξέπεη λα εηπσζεί φηη ην πεξηθεξεηαθφ πξφβιεκα εκθαλίδεηαη κε 

δηαθνξεηηθή κνξθή θαη έληαζε. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, φιεο νη πεξηθέξεηεο 
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ραξαθηεξίδνληαη απφ έλα κηθξφ ή κεγάιν βαζκφ πξνβιεκαηηθφηεηαο, πνπ γηα λα 

αληηκεησπηζζεί απνηειεζκαηηθά πξέπεη νπσζδήπνηε λα εθαξκνζζεί κηα αλάινγε 

πεξηθεξεηαθή πνιηηηθή. Έηζη, ινηπφλ, νη αλαπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο, γηα 

παξάδεηγκα, αληηκεησπίδνπλ ζνβαξά πξνβιήκαηα νξγάλσζεο ηνπ ρψξνπ, 

απνθέληξσζεο ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο 

θιπ. Οη θζίλνπζεο πεξηθέξεηεο, πάιη, έρνπλ αλάγθε ελίζρπζεο ηεο νηθνλνκίαο ηνπο 

κε λέεο δπλακηθέο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, αληηκεηψπηζεο ηεο αδπλακίαο ηνπο 

λα αλαπηπρζνχλ απηνδχλακα ιφγσ αλεπάξθεηαο θπζηθψλ πφξσλ θιπ. Πέξα απφ 

φια απηά, φκσο, ζα πξέπεη λα εηπσζεί φηη εηδηθά νη αλαπηπζζφκελεο πεξηθέξεηεο 

έρνπλ αλάγθε νξγάλσζεο ηνπ δηθηχνπ νηθηζκψλ, πεξηνξηζκνχ ηεο κεηαλάζηεπζεο 

ζε θπζηνινγηθά φξηα, πξαγκαηνπνίεζεο δηαξζξσηηθψλ κεηαβνιψλ ζηελ νηθνλνκία 

ηνπο, θαηαζθεπήο έξγσλ ππνδνκήο θαη αλσδνκήο θιπ. Έλα απφ ηα ζνβαξφηεξα 

πξνβιήκαηα πνπ αλαπφθεπθηα δεκηνπξγείηαη ζηελ πξνζπάζεηα αλάπηπμεο ηνπ 

ηνπξηζκνχ ζηελ πεξηθέξεηα, αθφκα θαη φηαλ πξνζθέξεηαη απηή γηα απηφλ ηνλ 

ζθνπφ, είλαη ε ζηειέρσζε ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ε επάλδξσζή ηνπο, 

κε ηελ επξχηεξε έλλνηα ηνπ φξνπ, κε ην θαηάιιειν εθπαηδεπκέλν θαη 

επαγγεικαηηθά θαηαξηηζκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ, ψζηε λα κπνξεί λα παξαρζεί ε 

δεηνχκελε πνζφηεηα θαη πνηφηεηα ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ ψζηε λα κπνξεί λα 

αληαπνθξηζεί ζηα 8.527 Ξελνδνρεία κε 626.914 θιίλεο θαη 330.348 δσκάηηα. 

Αμίδεη λ'αλαθεξζεί φηη ζηε ρψξα καο έρνπκε 90.000 μελνδνρνυπαιιήινπο.Απηφο ν 

θιάδνο, πνπ πιήηηεηαη ηδηαίηεξα απφ ηελ φιε απηή θαηάζηαζε, είλαη ν ηνπξηζκφο 

θαη ηνχην γηαηί εθηφο άιισλ απνηειεί κηα επνρηαθή, θαηά θχξην ιφγν, νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα, κε απνηέιεζκα νη πξνζθεξφκελεο επθαηξίεο απαζρφιεζεο ζηελ 

ηνπξηζηηθή βηνκεραλία λα είλαη θαη απηέο, θαηά θχξην ιφγν, επνρηαθέο. ΋ζν, 

κάιηζηα, πην πεξηνξηζκέλε ρξνληθά είλαη ε ηνπξηζηηθή πεξίνδνο, ζε κία ηνπξηζηηθή 

πεξηθέξεηα, ηφζν πην δχζθνια αληηκεησπίδεηαη ην πξφβιεκα απηφ. Δίλαη θπζηθφ ν 

νηθνλνκηθά ελεξγφο πιεζπζκφο ηεο πεξηθέξεηαο, αλεμάξηεηα απφ ην αλ είλαη 

εηδηθεπκέλνο ε αλεηδίθεπηνο λα επηδηψθεη θαη απηφο, φπσο φινη νη εξγαδφκελνη, λα 

βξεη, αλ φρη κηα λφκηκε, ηνπιάρηζηνλ, κηα ζηαζεξή ζέζε εξγαζίαο. ΢ε πεξίπησζε, 

φκσο, πνπ δελ κπνξέζεη λα βξεη ηελ κία ή ηελ άιιε ζηνλ ηφπν ηεο κφληκεο 

δηακνλήο ηνπ ή πιεζίνλ απηήο, θπζηνινγηθά παίξλεη ην δξφκν ηεο εζσηεξηθήο ή 

εμσηεξηθήο κεηαλάζηεπζεο πξνο αλαδήηεζε θαιχηεξεο ηχρεο, απηνί πνπ ζπλήζσο 

παξακέλνπλ ζηε πεξηθέξεηα είλαη , θαηά θαλφλα, εθείλνη πνπ δηαζέηνπλ θάπνηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ ηνπο εμαζθαιίδνπλ, ηνπιάρηζηνλ, ηα πξνο ην δελ θαη πνπ 

ζπκπιεξψλνπλ πνιιέο θνξέο ην ηζρλφ εηζφδεκά ηνπο κε δηάθνξεο νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ πεξηζηαζηαθά αλαπηχζζνπλ ή πνπ απαζρνινχληαη επθαηξηαθά 

ζε δηάθνξεο εξγαζίεο.Μέρξη θαη πξηλ απφ ηξεηο δεθαεηίεο πεξίπνπ ε αλάπηπμε ηνπ 

ηνπξηζκνχ, πέξα απφ ην φηη ήηαλ απξνγξακκάηηζηε θαη επθαηξηαθή, 

επηθεληξσλφηαλ θαηά θχξην ιφγν ζηα κεγάια αζηηθά θέληξα. Δθ ηφηε, φκσο, 

παξαηεξείηαη βαζκηαία κηα απμαλφκελε ηάζε απνθέληξσζεο ηεο ηνπξηζηηθήο 

αλάπηπμεο ηφζν ζε επίπεδν ρψξνπ, φζν θαη ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο, ε νπνία αλ θαη 

πάιη απξνγξακκάηηζηε, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, θαξπνθφξεζε ιίγν πνιχ. 

Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη, φηη κηα πεξηθέξεηα ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ε Κξήηε, ε νπνία πξνζειθχεη, ζήκεξα, ην 25% πεξίπνπ ησλ δηεζλψλ 
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ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέπηνληαη ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο ζηελ Διιάδα γηα λα 

ηθαλνπνηήζνπλ ηνπξηζηηθέο ηνπο αλάγθεο ή επηζπκίεο. Θα πξέπεη ,φκσο, ζην ζεκείν 

απηφ λα δηεπθξηληζηεί, φηη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε ηεο Κξήηεο 

δελ έπαημε κφλν ε χπαξμε κηαο ζηνηρεηψδνπο ηνπξηζηηθήο ππνδνκήο θαη κηαο πνιχ 

θαιήο, ζε γεληθέο γξακκέο, ηνπξηζηηθήο αλσδνκήο, πνπ δεκηνπξγήζεθε ράξηο ηελ 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο, αιιά θαη ζηε δπλαηφηεηα 

ησλ ηνπξηζηψλ πνπ θάλνπλ ρξήζε ηνπ θιαζηθνχ ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, 

ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ νπνίνπ ζπλνςίδνληαη, φπσο είλαη γλσζηφ ζε ζάιαζζα-

ήιην-άκκν, γηα κεγαιχηεξε ρξνληθή δηάξθεηα απφ νπνηαδήπνηε πεξηθέξεηα ηεο 

ειιεληθήο επηθξάηεηαο. ΢πγθεθξηκέλα ε ηνπξηζηηθή πεξίνδνο ζηελ Κξήηε δηαξθεί 

πεξίπνπ 7 - 8 κήλεο.Ζ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ πεξηθέξεηα δελ είλαη ηφζν 

εχθνιε, φζν ελδερφκελα λα θαίλεηαη απφ πξψηε φςε, θαη ηνπην γηαηί απαξαίηεηε 

πξνππφζεζε γηα λα κπνξέζεη λα επηηεπρζεί απηή είλαη ε δεκηνπξγεία έξγσλ 

ηνπξηζηηθήο ππνδνκήο κε θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε, ε δεκηνπξγία έξγσλ 

ηνπξηζηηθήο αλσδνκήο κε ηελ αλάπηπμε επελδπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο εθ κέξνπο 

ηεο ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο, θαζψο επίζεο ε εθπαίδεπζε ηνπξηζηηθψλ ζηειερψλ 

θαη ε θαηάιιειε θαηάξηηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζε ηνπξηζηηθά επαγγέικαηα 

γηα ηε παξνρή ηεο δεηνχκελεο πνζφηεηαο θαη πνηνηηθήο ζηάζκεο ηνπξηζηηθψλ 

ππεξεζηψλ. Καη αθφκα ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ, ην νπνίν ζα παξάγεηαη θαη 

πξνζθέξεηαη, λα είλαη απηφ πνπ δεηνχλ νη μέλνη θαη ληφπηνη ηνπξίζηεο, γηα λα 

ηθαλνπνηήζνπλ θάλνληαο ρξήζε ηνπ ζπγθεθξηκέλεο ηνπξηζηηθέο ηνπο αλάγθεο ή 

επηζπκίεο. Πάλσ απφ φια, φκσο, ε αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηε πεξηθέξεηα 

πξνυπνζέηεη ηε ράξαμε θαη εθαξκνγή κίαο ξεαιηζηηθήο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο 

εθ κέξνο ησλ θξαηνχλησλ , ζην πιαίζην, πάληα, ηεο πινπνίεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ή κεγέζπλζεο. 

Σν κέζν θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα ηεο Διιάδνο βξίζθεηαη ζην 67% ηνπ 

αληίζηνηρνπ κέζνπ φξνπ ηεο Δπξσπατθφο Έλσζεο, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ 

ζηελ Αηηηθή είλαη 98,2% θαη ζηελ πεξηθέξεηα δελ μεπεξλά ην 52%. Σα ζηνηρεία 

απηά ζε ζπλδπαζκφ κε ην πςειφ πνζνζηφ ζπγθέληξσζεο ηδξπηηθψλ θεθαιαίσλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ Αηηηθή (64,2%) θαηά ηελ πεληαεηία 1997-2001, απνηεινχλ 

βαζηθφ έλαπζκα γηα ην ελδηαθέξνλ θαη ηελ πξνζήισζε πνπ νθείιεη λα δείμεη ε 

Διιεληθή Πνιηηεία ζην κείδνλ δήηεκα ηεο πεξηθεξεηαθήο ζχγθιηζεο. 

Ο ζαθήο πξνζδηνξηζκφο ηνπ αλαπηπμηαθνχ ξφινπ ηεο θάζε πεξηθέξεηαο θαη ε 

δεκηνπξγία ή ε βειηίσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θαη αλαπηπμηαθψλ ππνδνκψλ ηεο. 

΢ην πιαίζην απηφ νη δχν πιεπξέο απνθάζηζαλ λα αλαιάβνπλ απφ θνηλνχ ηε 

δηνξγάλσζε εθδήισζεο γηα ηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, ζηελ νπνία ζα 

ζπκκεηέρνπλ φινη νη αλαπηπμηαθνί θνξείο απφ ηελ Ήπεηξν σο θαη ηε Θξάθε θαζψο 

θαη απφ άιιεο παξακεζφξηεο πεξηνρέο.  

Ζ αλάπηπμε ηεο πεξηθέξεηαο θαη ε απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ 

αληζνηήησλ πνπ ηε ραξαθηεξίδνπλ, νθείιεη λα απνηειεί βαζηθφ ζηφρν ηεο 

Διιεληθήο Πνιηηείαο αιιά θαη βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ ηζφξξνπε αλάπηπμε ηεο 

ρψξαο.  
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Ζ επίηεπμε ηεο πεξηθεξεηαθήο ζχγθιηζεο απνηειεί αληηθείκελν έληνλνπ 

πξνβιεκαηηζκνχ θαζψο θαη απψηεξν ζηφρν πνιπάξηζκσλ παξεκβάζεσλ, ηα 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ πεξηγξάθνπλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα δελ είλαη ηδηαίηεξα 

ελζαξξπληηθά. 

Γελ κπνξεί λα ππάξρεη κηα ζεσξία ησλ ζηαδίσλ αλάπηπμεο πνπ λα έρεη γεληθή 

ηζρχ γηα φιεο ηηο πεξηνρέο ηνπ θφζκνπ (Nash, 1977, 45) πνπ αλαπηχζζνληαη 

ηνπξηζηηθά, αθνχ ζεκαληηθνί παξάγνληεο, φπσο είλαη ε θνηλσληθή δνκή, ε ηζηνξία 

ηεο πεξηνρήο ή ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά, δηαθέξνπλ ζεκαληηθά απφ ηε κία 

πεξηνρή ηνπ θφζκνπ ζηελ άιιε. Δίλαη γεγνλφο επίζεο φηη ε αλάπηπμε κηαο 

πεξηνρήο κπνξεί λα αξρίζεη απφ ην δεχηεξν ή ην ηξίην ζηάδην αλάπηπμεο (DeKadt, 

1979, 5). Απηφ ζπκβαίλεη εηδηθά ζε πεξηνρέο φπνπ εθαξκφδεηαη έλα ζπγθξνηεκέλν 

ζρέδην ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο ή ζε πεξηνρέο φπνπ εγθαζίζηαηαη έλα ηνπξηζηηθφ 

ζπγθξφηεκα πςειψλ πξνδηαγξαθψλ, αλαγθάδνληαο ηνπο θαηνίθνπο λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηηο απαηηήζεηο ηνπ καδηθνχ νξγαλσκέλνπ ηνπξηζκνχ. 

Δπηζεκαίλεηαη ηέινο φηη ηα φξηα αλάκεζα ζηα ζηάδηα αλάπηπμεο ηνπ ηνπξηζκνχ ( 

θαη ηδηαίηεξα αλάκεζα ζην πξψην θαη ην δεχηεξν ) είλαη αζαθή. 

Πξέπεη φκσο λα επηζεκάλνπκε φηη,κία αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ εληαγκέλε ζε 

κηα γεληθφηεξε πνιηηηθή εμσζηξεθνχο πξνζαλαηνιηζκνχ, φπσο ζηε πεξίπησζε ηεο 

Διιάδαο, ππφθεηηαη ζηνπο πεξηνξηζκνχο θαη ηηο γεληθφηεξεο πξννπηηθέο πνπ 

επηζεκάλακε ήδε γηα απηφ ην πξφηππν αλάπηπμεο. Σαπηφρξνλα ζα πξέπεη λα 

ζεκεηψζνπκε φηη, κηα εηδηθφηεξε εμέηαζε ηνπ ραξαθηήξα θαη ησλ αλαπηπμηαθψλ 

ηάζεσλ ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ δείρλεη πσο ηα παξαπάλσ πιενλεθηήκαηα θαη νη 

ζεηηθέο επηδξάζεηο ηνπ ηνπξηζκνχ δελ πξνθχπηνπλ ρσξίο πεξηνξηζκνχο θαη ζνβαξά 

πξνβιήκαηα. 

Καηαξρήλ ζα πξέπεη λα παξαηεξήζνπκε φηη, ε ππεξβνιηθή έκθαζε θαη ζηήξημε 

ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο ζηνλ ηνπξηζκφ, θαη ε ζπγθέληξσζε εηδηθφηεξα ηεο 

ηνπξηζηηθήο πειαηείαο ζε δχν θπξίσο ρψξεο (Γεξκαλία, Αγγιία), ηελ θαζηζηνχλ 

επάισηε ζηηο ζπγθπξηαθέο δηαθπκάλζεηο ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο θαη ηα 

δηάθνξα παηρλίδηα ηεο δηεζλνχο πνιηηηθήο. Παξάιιεια, θαη ζχκθσλα κε 

ππάξρνπζεο ελδείμεηο, ε αλάπηπμε παξαγσγηθψλ δηαζπλδέζεσλ θαη ε αχμεζε ηεο 

εγρψξηαο πξνζηηζέκελεο αμίαο απφ ηελ ηνπξηζηηθή νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα 

πεξηνξίδνληαη ζνβαξά απφ ηελ ππνθαηάζηαζε ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο απφ 

εηζαγφκελα πξντφληα γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπξηζηηθψλ αλαγθψλ. 

 

 Ζ ρσξνηαμηθή θαη νηθηζηηθή αλαξρία ηδηαίηεξα ζε ηνπξηζηηθέο δψλεο. 

 Ζ ξχπαλζε ησλ αθηψλ θαη ε ππνβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ζαιάζζησλ 

λεξψλ ζε θνιπκβεηηθέο πεξηνρέο. 

 Ζ θπθινθνξηαθή επηβάξπλζε θαη ε αχμεζε ησλ ηξνραίσλ αηπρεκάησλ θαη 

ηεο ερνξχπαλζεο. 

 Ζ πνιηηηζκηθή θαη θνηλσληθή ππνβάζκηζε ηδηαίηεξα ζε ηνπξηζηηθά 

ππεξαλαπηπγκέλεο πεξηνρέο. 
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 Ζ ππνβάζκηζε ή εγθαηάιεηςε ηεο γεσξγηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ε ζρεηηθή 

ππνβάζκηζε ηνπ θπζηθνχ ηνπίνπ ζε πεξηνρέο κε έληνλε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε. 

 Ζ ππνβάζκηζε ή θαηαζηξνθή ζπάλησλ βηνηφπσλ ή νηθνζπζηεκάησλ. 

 Ζ ππέξβαζε ησλ δπλαηνηήησλ ηεο ππάξρνπζαο ππνδνκήο θαη ηεο "θέξνπζαο 

ηθαλφηεηαο γηα ηνπξηζηηθή αλάπηπμε". 

 

Ζ απξνγξακκάηηζηε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε ηεο πεξηθέξεηαο πνιιέο θνξέο, θαη 

εηδηθφηεξα ε αδπλακία άζθεζεο ρσξνηαμηθήο θαη πνιενδνκηθήο πνιηηηθήο, 

δεκηνχξγεζε πνιιαπιά πξνβιήκαηα θαη ζε ηειεπηαία αλάιπζε κηα ζεκαληηθή 

ππνβάζκηζε ηνπ θηηζκέλνπ αιιά θαη ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο. Πξνβιήκαηα, 

φπσο θαηάηκεζε ηεο γεο, αιινίσζε ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, εηζβνιή ηεο 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο αθφκε θαη ζε γεσξγηθή γε πςειήο παξαγσγηθφηεηαο, 

απζαίξεηε δφκεζε. Έλα ζεκαληηθφ πξφβιεκα εμάιινπ δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ 

επέθηαζε ησλ νηθηζκψλ κέζα απφ ηηο κειέηεο νξηνζέηεζεο ρσξίο πνιενδνκηθφ 

ζρεδηαζκφ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν φκσο δελ επηβιήζεθαλ νη λφκηκεο εηζθνξέο ζε γε 

θαη ζε ρξήκα ψζηε λα πξνθχςνπλ νη απαξαίηεηνη θνηλφρξεζηνη θαη θνηλσθειείο 

ρψξνη.  

Δίλαη γεγνλφο φηη νη άιιεο πεξηνρέο αζθπθηηνχλ θη άιιεο καξαδψλνπλ 

ηνπξηζηηθά. Οη ιφγνη άληζεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο είλαη πνιινί. Δπηγξακκαηηθά, 

κεξηθνί: 

 Άληζε δηαζπνξά ησλ θπζηθψλ πφξσλ. 

 Άληζε θαηαλνκή ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

 Άληζε ζρέζε θαη εμάξηεζε πεξηθέξεηαο απφ ην θέληξν. 

Σν πεξηθεξεηαθφ ηνπξηζηηθφ πξφβιεκα είλαη κηθξνγξαθία ηνπ πεξηθεξεηαθνχ 

πξνβιήκαηνο ηεο ρψξαο. Γειαδή, ππάξρεη ζπγθέληξσζε ηνπξηζηηθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ ζε νξηζκέλεο πεξηθέξεηεο, ελψ ζε άιιεο 

ππάξρεη εγθαηάιεηςε θαη ππαλάπηπμε. 

Ζ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε ηεο πεξηθέξεηαο ζπκβάιιεη ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 

πεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ. Υσξίο ηνλ ηνπξηζκφ ίζσο θάπνηεο απνκνλσκέλεο 

πεξηνρέο δε ζα αλαπηχζζνληαλ. Δίλαη φκσο γεγνλφο φηη ε επίδξαζε ηνπ 

ηνπξηζκνχ "κεγηζηνπνηείηαη ζηηο πεξηθέξεηεο πνπ δηαζέηνπλ ήδε κηα ζηνηρεηψδε 

νηθνλνκηθή ζπγθξφηεζε". Απφ ηελ άιιε κεξηά, ν ηνπξηζκφο δεκηνπξγεί 

πξνβιήκαηα ζε νξηζκέλεο αγξνηηθέο πεξηθέξεηεο (ζχγθξνπζε ρξήζεσλ). Ζ 

εγθαηάιεηςε ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο, ε εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο γεο, ε 

εμάξηεζε απφ ηνλ ηνπξηζκφ είλαη ηα βαζηθά πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ 

απηέο νη πεξηνρέο. 

Σν εξψηεκα πνπ ηίζεηαη είλαη: Ζ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ, "ζε ηειεπηαία 

αλάιπζε", απμάλεη ή κεηψλεη ηηο ρσξηθέο αληζφηεηεο; γεληθή απάληεζε, δε 

θαίλεηαη λα ππάξρεη. Ο ηνπξηζκφο εληζρχεη νηθνλνκηθά πεξηνρέο πνπ θζίλνπλ θαη 

θπξίσο απνκνλσκέλεο πεξηνρέο. Απφ ηελ άιιε κεξηά δεκηνπξγεί αξλεηηθέο 
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επηδξάζεηο ζε πεξηνρέο πνπ παξνπζηάδνπλ ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ζηηο 

αγξνηηθέο θαιιηέξγεηεο. Σν θαιχηεξν ζα ήηαλ κηα σσμπληρωματική στέση 

ηνπξηζκνχ θαη αγξνηηθήο παξαγσγήο. Αιιά "ηα παξαδείγκαηα κηαο επηηπρεκέλεο 

ζπκπιεξσκαηηθφηεηαο κεηαμχ ηνπξηζηηθήο θαη γεσξγηθήο απαζρφιεζεο θαίλεηαη 

λα είλαη πνιχ ιίγα θαη εληνπίδνληαη ηδίσο εθεί φπνπ ηδξχζεθαλ εηαηξείεο 

αλάπηπμεο κε επξχηεξε ζπκκεηνρή ηνπηθψλ ζπκθεξφλησλ (Απζηξία)". Πάλησο, ε 

ππεξζπγθέληξσζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζε νξηζκέλεο πεξηνρέο δεκηνπξγεί πνιιά 

θνηλσληθά, νηθνλνκηθά, πεξηβαιινληηθά, ρσξνηαμηθά πξνβιήκαηα. 

Οη πξννπηηθέο γηα δεκνγξαθηθή ζηαζεξνπνίεζε ηεο πεξηνρήο είλαη ζηελά 

ζπλδεδεκέλεο κε ηηο δπλαηφηεηεο αλάπηπμήο ηεο. 

Ζ εμάξηεζε ηεο πεξηνρήο απ'ηελ νξεηλή νηθνλνκία, ην άγνλν θαη δχζβαην 

έδαθνο ηεο, ε γεσγξαθηθή ηεο ζέζε θαη ε ηζηνξηθή εμέιημε καδί κε ην ρακειφ 

ηερλνινγηθφ επίπεδν, ηελ αλππαξμία βαζηθψλ έξγσλ ππνδνκήο, ην θαθφ νδηθφ 

δίθηπν θαη ηελ θαθή ρσξνηαμηθή δηάξζξσζε ηελ θαηαηάζζνπλ ζηηο πην 

πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο. Ζ χπαξμε φκσο ππνπεξηνρψλ κέζα ζην λνκφ 

κε θάπνηα ζρεηηθή επεμία θαη αλάπηπμε, δηθαηνινγεί κηα αηζηνδνμία γηα ηηο 

δπλαηφηεηεο απφδνζεο ελφο εθαξκφζηκνπ πξνγξάκκαηνο αλάπηπμεο ηεο 

πεξηνρήο.  

Σφζν απφ ηα ζηνηρεία πνπ αλέθεξα παξαπάλσ φζν θαη απφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν έρεη ζρεδηαζζεί ην Γ΄ΚΠ΢ δηαθαίλεηαη ζαθέζηαηα ε πξνηεξαηφηεηα πνπ 

δίλεη ε Κπβέξλεζε ζηελ ηζφξξνπε πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, ραξαθηεξηζηηθά 

ζηνηρεία ηεο νπνίαο είλαη : 

 

 Σα έξγα κεγάιεο θιίκαθαο κε δηαπεξηθεξεηαθφ ραξαθηήξα ηα νπνία 

απνζθνπνχλ ζηελ δεκηνπξγία ππνδνκψλ απαξαίηεησλ γηα ηελ αλάπηπμε θαη 

καθξνπξφζεζκα ζηελ βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ηελ επίηεπμε 

νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ηελ πεξηθεξεηαθή ζχγθιηζε. 

 Οη ζεκαληηθνί πφξνη γηα έξγα θαη παξεκβάζεηο πεξηθεξεηαθήο εκβέιεηαο. 

 Ζ ελίζρπζε ησλ κεηνλεθηηθψλ, νξεηλψλ θαη λεζησηηθψλ πεξηνρψλ. 

 Σα πξνγξάκκαηα νινθιεξσκέλεο αλάπηπμεο ηεο ππαίζξνπ. 

 Σα πξνγξάκκαηα πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ ζηήξημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

θαηλνηνκίαο. 

 Ζ δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο ζε φιεο ηηο πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο.  

 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο EUROSTAT ζηε ρψξα καο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

θαηαγξάθεηαη ζαθέζηαηα κηα ηάζε κείσζεο ησλ πεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ. 

Γηαπηζηψλεηαη φηη νη αληζφηεηεο αλάκεζα ζηηο δηάθνξεο πεξηθέξεηεο ηεο Διιάδαο 

π.ρ. κεηαμχ Αηηηθήο θαη Ζπείξνπ είλαη ζπγθξηηηθά ρακειφηεξεο απν αληίζηνηρεο 

ζηελ Δπξσπατθή ΄Δλσζε π.ρ. δηαθνξέο Βνξείνπ θαη Ννηίνπ Ηηαιίαο ή Αλαηνιηθήο 

θαη Γπηηθήο Γεξκαλίαο. 
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Μηα αθφκα ζεκαληηθή εμέιημε είλαη φηη έρεη αλαηξαπεί κηα εηθφλα φπνπ ηα δχν 

κεγάια Οηθνλνκηθά θέληξα Αζήλα θαη Θεζζαινλίθε ζπγθέληξσλαλ ηηο θπξηφηεξεο 

αλαπηπμηαθέο δπλάκεηο. Παξάιιεια κα ηα δχν απηφ κεηξνπνιηηηθά θέληξα έρνπλ 

αλαπηπρζεί κηα ζεηξά πεξηθεξεηαθψλ αζηηθψλ θέληξσλ κε ζεκαληηθή αλαπηπμηαθή 

δπλακηθή Πάηξα, Ζξάθιεην, Λάξηζα, Γηάλλελα, Καβάια, Βφινο, ΢έξξεο, Αγξίλην 

θ.α. 

 

΢πκπέξαζκα 

Ζ Σνπξηζηηθή Πεξηθεξεηαθή Αλάπηπμε είλαη θάηη πνπ δελ απνλέκεηαη ή ραξίδεηαη. 

Ζ Σνπξηζηηθή Πεξηθεξεηαθή Αλάπηπμε είλαη θάηη πνπ θεξδίδεηαη ζηηο ληφπηεο θαη 

δηεζλείο αγνξέο θάησ απφ εηδηθέο ζπλζήθεο θπζηθά. 

Καίξηα εξσηήκαηα γηα ηελ Σνπξηζηηθή Πεξηθεξεηαθή Αλάπηπμε είλαη: 

 

 Πψο κπνξνχκε λα παξέρνπκε πνηνηηθέο ππεξεζίεο ζην ηνπξηζηηθφ καο πξντφλ, 

ζα είλαη αληαγσληζηηθφ, ζα έρεη ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα, ζα έρεη πξνζηηή 

ηηκή, φρη κφλν γηα ηελ Διιεληθή αιιά θαη γηα ηελ Δπξσπατθή θαη παγθφζκηα 

ηνπξηζηηθή αγνξά; 

 Αμηνπνηνχκε θαη πψο ηα ζπγθξηηηθά καο πιενλεθηήκαηα; 

 Δληζρχνπκε ηηο πην αδχλακεο πεξηνρέο-βάζε θάπνηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ-

έηζη ψζηε λα κελ νδεγεζνχκε ζε κηα άιινπ είδνπο ελδνπεξηθεξεηαθή 

αληζφηεηα θαη φρη αληηπαιφηεηα; 

 Καη ηέινο ηη ζα γίλεη κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ζηνλ ηνπξηζηηθφ ρψξν? 
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4.3.Καινοηομική επισειπημαηικόηηηα ζηον ηομέα ηος 

εναλλακηικού ηοςπιζμού  και ηηρ πολιηιζηικήρ ανάπηςξηρ 

Ζ θαηλνηνκηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ιακβάλεη θαζεκεξηλά φιν θαη πεξηζζφηεξν 

έδαθνο, θαζψο είλαη ν κφλνο ηξφπνο γηα λα κπνξέζεη κηα επηρείξεζε λα επηβηψζεη 

ζηηο δχζθνιεο  νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ βηψλεη. Ζ  θαηλνηνκία ζηελ επηρείξεζε 

πξνθχπηεη φηαλ πηνζεηνχληαη δεκηνπξγηθέο ηδέεο, πνπ κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ κε 

βάζε ηα δεδνκέλα  ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο. Με ηελ θαηλνηνκία απνθηάηαη 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα θαη ε  επηρείξεζε κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζην 

ζπλερψο κεηαβαιιφκελν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ. Ζ θαηλνηνκία ζηελ νπνία ζα 

πξνρσξήζεη ε επηρείξεζε εμαξηάηαη απφ ην πεξηβάιινλ ζην  νπνίν 

δξαζηεξηνπνηείηαη θαη απφ ηηο θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ. Οη 

ελαιιαθηηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ είλαη πνιιέο θαηπνηθίιεο θαη κπνξνχλ λα δψζνπλ 

κεγάιε  ψζεζε ζηηο πεξηνρέο πνπ αλαπηχζζνληαη. Πξνυπφζεζε φκσο είλαη λα 

ππάξρνπλ, εθηφο απφ  ηηο δεκφζηεο αξρέο πνπ ζα ηηο πξνσζήζνπλ, θαη νη ηδησηηθέο 

πξσηνβνπιίεο πνπ ζα  επσθειεζνχλ απφ απηέο. Οη επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε κηα πεξηνρή πνπ  αλαπηχζζεηαη κηα ελαιιαθηηθή κνξθή 

ηνπξηζκνχ κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ κηα λέα ηδέα  θαη λα εθαξκφζνπλ 

θαηλνηνκία ζηελ επηρείξεζή ηνπο. Απηφ ζα νδεγήζεη ζηελ πεξαηηέξσ  αλάπηπμε 

ηεο ελαιιαθηηθήο κνξθήο ηνπξηζκνχ, ζε πξνζέιθπζε πεξηζζφηεξσλ επηζθεπηψλ,  

θαζψο απηφ επηδξά πνιιαπιαζηαζηηθά, θαη άιιεο θαηλνηφκεο επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο 

ζα  εθαξκνζηνχλ ζηελ πεξηνρή, κε ηειηθφ απνηέιεζκα ηελ αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο 

θαη ηελ χπαξμε ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ζε ζρέζε κε άιιεο πεξηνρέο. Ζ 

ηνπηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα  εληζρχεηαη κέζσ ηεο θαηλνηνκίαο θαη απηφ νδεγεί ζηελ 

αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο κε φια ηα  ζεηηθά απνηειέζκαηα πνπ κπνξεί λα έρεη απηφ, 

π.ρ. δηαηήξεζε πιεζπζκνχ, αχμεζε  εηζνδεκάησλ, δεκηνπξγία θαη άιισλ 

επηρεηξήζεσλ θ.ιπ. Ζ θαηλνηνκηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε  δηαθφξσλ εηδψλ επηρεηξεκαηηθψλ δξάζεσλ, κε 

έκθαζε ζηηο ελαιιαθηηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ,  πνπ πξνβάιινπλ ηα ζηνηρεία ηεο 

πνιηηηζηηθήο παξάδνζεο θαη ησλ εζίκσλ ζε ηνπηθφ επίπεδν.  Ζ πνιηηηζηηθή 

θιεξνλνκηά θάζε πεξηνρήο κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ αλάδεημε θαη ηελ  αλάπηπμή 

ηεο, κε ηελ πξνψζεζε ηνπ πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ην άλνηγκα επηρεηξήζεσλ  

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ θαη φρη κφλν. Παξάιιεια, 

κπνξεί λα  αλαπηπρζεί ε πνιηηηζηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα απφ άηνκα πνπ 

αζρνινχληαη κε ηνλ πνιηηηζκφ,  ηε κνπζηθή, ηηο ηέρλεο, ην ζέαηξν θ.ά.  

Σν θαιχηεξν ππφβαζξν γηα ηελ αλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ απηψλ είλαη ην πνιηηηζηηθφ 

απφζεκα  πνπ δηαζέηνπλ θαη ην νπνίν, κε ζσζηφ ρεηξηζκφ, κπνξεί λα νδεγήζεη ηνπο 

θαηνίθνπο θαη ηελ επξχηεξε πεξηνρή ζηελ νηθνλνκηθή άλζεζε αθφκα θαη ζε 

πεξίνδν θξίζεο. ΢ηα πιαίζηα ηνπ  πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ κπνξνχλ λα 

πινπνηεζνχλ θαη λα δερηνχλ πιήζνο επηζθεπηψλ πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο φπσο 

θεζηηβάι, παλεγχξηα θ.ιπ. 

Ζ δεκηνπξγία ελφο κνπζείνπ π.ρ. κνπζηθψλ νξγάλσλ, πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο 

θ.ιπ., κηα αίζνπζα ηέρλεο, κηα πηλαθνζήθε κπνξεί λα πξνζειθχζεη ηνπξίζηεο ζηελ 

πεξηνρή. Γεγνλφο  πνπ απνδεηθλχεη φηη ε αλάπηπμε ηνπ πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ 

νδεγεί ζηελ πξνζηαζία ηεο  πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, ζηε δηαηήξεζή ηεο ζην 

ρξφλν αιιά θαη ζηελ πεξαηηέξσ πνιηηηζηηθή  αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο.  

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν πνιηηηζηηθφο ηνπξηζκφο ζπλδέεηαη θαη κε πνιιέο άιιεο 

ελαιιαθηηθέο  κνξθέο ηνπξηζκνχ. Τπάξρεη άξξεθηε ζρέζε κεηαμχ πνιηηηζηηθνχ 

ηνπξηζκνχ θαη  αγξνηνπξηζκνχ, θαζψο έλαο αγξνηνπξίζηαο κπνξεί παξάιιεια λα 

«απνιαχζεη» θαη ηα  πνιηηηζηηθά ζηνηρεία ηεο πεξηνρήο, πνπ ζεσξνχληαη ηα ηνπηθά 
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ήζε θαη έζηκα, πξντφληα,  θαγεηά θ.ιπ. Πέξα φκσο απφ απηή ηε ζρέζε, ν 

πνιηηηζηηθφο ηνπξηζκφο ζπλδέεηαη θαη κε ην ζξεζθεπηηθφ ηνπξηζκφ, ηνλ ηνπξηζκφ 

πγείαο, ηνλ νηθνηνπξηζκφ θ.ά. Σα ηειεπηαία ρξφληα, ππάξρεη κεγάιε αχμεζε ησλ 

ηνπξηζηψλ, πνπ βηψλνπλ ηελ εκπεηξία κηαο  ελαιιαθηηθήο κνξθήο ηνπξηζκνχ. 

Μεξίδην ζε απηφ έρεη θαη ε Διιάδα, πνπ θάζε ρξφλν δέρεηαη  ρηιηάδεο 

ελαιιαθηηθνχο ηνπξίζηεο. Πέξα φκσο απφ ην πνιηηηζηηθφ απφζεκα, αιιά θαη ην  

πεξηβάιινλ πνπ δηαζέηεη κηα πεξηνρή, γηα λα αλαπηχμεη ηηο ελαιιαθηηθέο απηέο 

κνξθέο  ηνπξηζκνχ ρξεηάδνληαη θαη θαηάιιειεο ηνπξηζηηθέο ππνδνκέο. ΢ε απηέο 

ζπγθαηαιέγνληαη επηρεηξήζεηο δηακνλήο, εζηίαζεο, ηνπξηζηηθά γξαθεία, κέζα 

καδηθήο κεηαθνξάο θ.ά. Οη  επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε απηέο ηηο 

πεξηνρέο θαηλνηνκνχλ θαη πξνζθέξνπλ έλα δηαθνξεηηθφ ηνπξηζηηθφ πξντφλ πνπ δελ 

κπνξνχλ λα ην βξνπλ εχθνια ζε άιιεο πεξηνρέο  νη επηζθέπηεο. ΋πσο γηα 

παξάδεηγκα, έλα ηνπξηζηηθφ γξαθείν πνπ δηνξγαλψλεη εθδξνκέο γηαπεξηπαηεηηθφ 

ηνπξηζκφ, ζξεζθεπηηθφ ηνπξηζκφ κε επηζθέςεηο ζε κνλαζηήξηα, καζήκαηα  

παξαδνζηαθήο θνπδίλαο, καζήκαηα παξαδνζηαθψλ ρσξψλ θαη πνιιά άιια πνπ 

κπνξνχλ λα  δψζνπλ πξνζηηζέκελε αμία ζην ηνπξηζηηθφ πξντφλ θαη λα δψζνπλ έλα 

ζπγθξηηηθφ  πιενλέθηεκα ζηελ πεξηνρή.  Οη πεξηνρέο πνπ αλαπηχζζνπλ 

ελαιιαθηηθέο κνξθέο ηνπξηζκνχ απνηεινχλ πφινπο πξνζέιθπζεο θαη αλάπηπμεο 

θαηλνηνκηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ ηνκέα ηνπ ελαιιαθηηθνχ  ηνπξηζκνχ θαη 

ηεο πνιηηηζηηθήο αλάπηπμεο. 

 

 

4.4.Η ζημανηικόηηηα ηηρ Φηθιακήρ Καηάζηαζηρ ζηην 

Πεπιθέπεια και η ήδη ςπάπσοςζα καηάζηαζη ηηρ 

 

΢χκθσλα κε ηηο πην πξφζθαηεο έξεπλεο, ε πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ 

ραξαθηεξίδεηαη γεληθά απφ κηα αμηνζεκείσηε πζηέξεζε ζηελ ςεθηαθή αλάπηπμε 

θαη γεληθφηεξα ζηνλ ηνκέα πνπ ζπλεζίδεηαη λα αλαθέξεηαη σο «αλάπηπμε ηεο 

θνηλσλίαο ηεο πιεξνθνξίαο».  Καη‟ αξρήλ, ζην επφµελνδηάγξαµµα κπνξεί θαλείο 

λα δηαθξίλεη ηελ ζεκαληηθή πζηέξεζε ηεο πεξηθέξεηαο Πεινπνλλήζνπ ζε ζρέζε κε 

άιιεο πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο θαη επνκέλσο ζε ζρέζε κε ην κέζν εζληθφ φξν. Δλψ ν 

κέζνο εζληθφο φξνο ρξήζεο Ζ/Τ θαη Ίληεξλεη ζην γεληθφ πιεζπζκφ δηακνξθψλεηαη 

ζην 20% θαη 10% αληίζηνηρα, ε πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ βξίζθεηαη ζηε ηξίηε 

ρεηξφηεξε ζέζε κε πνζνζηά 11% θαη 5%. 

Δηδηθφ ελδηαθέξνλ ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζεο κειέηεο παξνπζηάδεη ην 

γεγνλφο πσο αλάινγεο κεηξήζεηο γηα ηελ ρξήζε Ζ/Τ θαη Ίληεξλεη θέξλεη ηελ 

πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ ζηε δεχηεξε ρεηξφηεξε ζέζε, αιιά κε ζαθψο κηθξφηεξε 

δηαθνξά ζε ζρέζε κε ην κέζν εζληθφ φξν. ΋πσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 14 ε ρξήζε 

Ζ/Τ θαη Ίληεξλεη απφ ηηο ΜΜΔ ηεο πεξηθέξεηαο Πεινπνλλήζνπ δελ μεπεξλά ην 

26% θαη 14% αληίζηνηρα, ν κέζνο εζληθφο φξνο δηακνξθψλεηαη ζηα 34% θαη 15%   
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Πίλαθαο 4. Η ρξήζε Η/Τ θαη Ίληεξλεη απφ ην γεληθφ πιεζπζκφ θαηά Γηνηθεηηθή 

Πεξηθέξεηα (πεγή: Καξνχλνο θαη Γνπζίνπ 2002, ζει. 9) 
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Πίλαθαο 5. Η ρξήζε Η/Τ θαη Ίληεξλεη απφ ηηο ΜΜΔ θαηά Γηνηθεηηθή Πεξηθέξεηα  

(πεγή: e-Business Forum, 2002a, ζει. 19) 
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Μεηξψληαο επίζεο ηηο ΜΜΔ πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην πξφγξακκα  

Δικτσωθείτε, ε έξεπλα δηαπίζησζε επίζεο κηα κέηξηα επίδνζε ηεο πεξηθέξεηαο 

Πεινπνλλήζνπ (Πίλαθαο 15). ΢ην ζχλνιν ησλ 13 δηνηθεηηθψλ πεξηθεξεηψλ, ε 

Πεινπφλλεζνο θαηαηάζζεηαη ζηελ 7
ε
 ζέζε, παξνπζηάδνληαο 1235 εγθεθξηκέλεο 

θαη 601 εθπαηδεπκέλεο επηρεηξήζεηο ζε ζχλνιν 21199 θαη  8135 αληίζηνηρα., θαη 

άξα θαηέρνληαο πνζνζηφ γχξσ ζην 5%.  

 

   Πίλαθαο6. Σν Πξφγξακκα Γηθηπσζείηε αλά δηνηθεηηθή πεξηθέξεηα
1 

Πεξηθέξεηα Δγθεθξηκέλεο 

επηρεηξήζεηο 

Δθπαηδεπκέλεο 

επηρεηξήζεηο 

΢πλνιηθφο 

Αξηζκφο 

επηρεηξήζεσλ
2
 

% επί ησλ 

εγθεθξηκέλσλ 

Αηηηθή 5596 1683 247352 2% 

Κεληξ. 

Μαθεδνλία 
4010 1428 96158 

4,17% 

Κξήηε 1828 873 30386 6,00% 

Θεζζαιία 1812 806 32222 5,60% 

Αλαη. 

Μαθεδνλία & 

Θξάθε 

1354 601 26149 

5,17% 

Γπη. Διιάδα 1247 596 27849 4,47% 

Πεινπφλλεζνο 1235 384 25828 4,70% 

΢ηεξεά 

Διιάδα 
1021 269 23.683 

4,30% 

Νήζνη Ννηίνπ 

Αηγαίνπ 
983 396 22023 

4,46% 

Ήπεηξνο 806 333 14966 5,39% 

Νήζνη 

Βφξεηνπ 

Αηγαίνπ 

732 297 10088 

7,25% 

                                                           
1
 ΢χκθσλα κε ηελ επεμεξγαζία ζηνηρείσλ πνπ δηαηίζεληαη απφ ηνλ ηζηφηνπν ηνπ πξνγξάκκαηνο 

www.go-online.gr 
2
 ΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο Γ.Γ. Δ΢ΤΔ / ΜΖΣΡΧΟ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 1995 -΢πλνιηθφο Αξηζκφο 

επηρεηξήζεσλ ηεο Διιάδνο θαη θαηά Ννκφ, θαηά Πεξηθέξεηα θαη θαηά θιάδν νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Πεγή: http://www.go-online.gr/preview.html?file_id=23 

http://www.go-online.gr/
http://www.go-online.gr/preview.html?file_id=23


50 
 

Νήζνη Ηνλίνπ 693 228 14373 4,82% 

Γπη. 

Μαθεδνλία 
682 241 13571 

5% 

 

Αιιά εμεηάδνληαο ην ίδην δείγκα επηρεηξήζεσλ ε έξεπλα θαηέγξαςε κηα ζαθή 

ελδνπεξηθεξεηαθή δηαθνξνπνίεζε ή αληζφηεηα. ΋πσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 16, νη 

λνκνί Μεζζελίαο θαη Αξγνιίδαο πξνεγνχληαη θαηά πνιχ ησλ ππνινίπσλ λνκψλ ζε 

ζρέζε κε ηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζην πξφγξακκα 

Δικτσωθείτε. Με απιή ινγηζηηθή δηαπηζηψλνπκε πσο νη επηρεηξήζεηο απφ ηνπο δχν 

λνκνχο αληηπξνζσπεχνπλ ην 70% ηνπ ζπλφινπ ησλ ΜΜΔ ηεο πεξηθέξεηαο 

Πεινπνλλήζνπ πνπ επηρνξεγήζεθαλ θαη εθπαηδεπηήθαλε ζηα πιαίζηα ηνπ 

Δικτσωθείτε.  

 

 

Πίλαθαο 7. Σν Πξφγξακκα Γηθηπσζείηε αλά λνκφ ηεο Πεξηθέξεηαο Πεινπνλλήζνπ
3
 

 

 

 

 

                                                           
3
 ΢χκθσλα κε ηελ επεμεξγαζία ζηνηρείσλ πνπ δηαηίζεληαη απφ ηνλ ηζηφηνπν ηνπ πξνγξάκκαηνο 

www.go-online.gr) 

0 50 100 150 200

Μεζζελία

Αξγνιίδα

Κνξηλζία

Λαθωλία

Αξθαδία

Εγθεθξηκέλεο-Εθπαηδεπκέλεο επηρεηξήζεηο

http://www.go-online.gr/
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Δλδηαθέξνλ, ζε απηφ ην ζεκείν, παξνπζηάδνπλ νη απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζηελ εξψηεζε πνπ ηέζεθε απφ ηελ παξνχζα έξεπλα γηα 

ην πνηα είλαη ηα βαζηθά πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ ζηελ ρξήζε, θαη 

ελεκέξσζε απφ, ην Ίληεξλεη. ΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ ην πην 

ζνβαξφ πξφβιεκα δεκηνπξγείηαη ιφγσ ηεο κε χπαξμεο επαξθψλ αλαθνξψλ/ πεγψλ 

γηα ηνλ θιάδν/ ηνκέα πνπ αλήθνπλ ζηελ ειιεληθή γιψζζα. Καηά δεχηεξν ιφγν, 

αιιά ζε άκεζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν, πξφβιεκα ελεκέξσζεο πξνθχπηεη ιφγσ 

ηεο θησρήο παξνπζίαο πιεξνθνξηψλ γηα ηελ πεξηθέξεηα θαη ηελ αγνξά ηεο. Ζ κε 

αμηνιφγεζε ηεο «κε επαξθνχο γλψζεο ζηε ρξήζε ηνπ Ίληεξλεη», νθείιεηαη 

πξνθαλψο ζηελ νινέλα θαη κεγαιχηεξε δηάρπζε θαη εμνηθείσζε κε ηα 

πξνγξάκκαηα πινήγεζεο θαη ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ.   

Σα επηκειεηήξηα ηεο πεξηθέξεηαο, απφ ηελ άιιε πιεπξά, θαηά ηελ 

ηειεπηαία 5εηία παξνπζηάδνπλ κηα απμεκέλε θηλεηηθφηεηα φζνλ αθνξά ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζηηθά ηεο ΚηΠ. ΋ια ηα 

επηκειεηήξηα ηεο πεξηθέξεηαο δηαζέηνπλ ηζηφηνπνπο, θαη δείρλνπλ έληνλν θαη 

ελεξγφ ελδηαθέξνλ γηα ζρεηηθά πξνγξάκκαηα θαη εθαξκνγέο. Σν Δπηκειεηήξην 

Αξθαδίαο, γηα παξάδεηγκα, έρεη πινπνηήζεη  πξφγξακκα ππνβνήζεζεο ΜΜΔ κε 

παξνρή θάζε ρξήζηκεο πιεξνθνξίαο πξνο απηνχο, κε ην Γίθηπν 

Σειεπιεξνθφξεζεο, πνπ έρεη εληαρζεί ζην Δπηρεηξεζηαθφ Πξφγξακκα 

Βηνκεραλίαο ηνπ ΔΟΜΜΔΥ, χςνπο πεξίπνπ 44.000 Δπξψ. Έρεη επίζεο εθδειψζεη 

αξθεηέο ελεκεξσηηθέο ζπγθεληξψζεηο γηα ηελ ςεθηαθή νηθνλνκία θαη ηε 

δεκηνπξγία θέληξνπ πιεξνθφξεζεο.  

Σφζν ην Δπξσπατθφ Κέληξν Πιεξνθνξηψλ (ΔΚΠ) φζν θαη ην γξαθείν 

RIPE, θπξίαξρεο κνλάδεο ηερλνινγηθήο πιεξνθφξεζεο επίζεο ρξεζηκνπνηνχλ ην 

Ίληεξλεη θαη ηηο ηερλνινγίεο πιεξνθνξίαο θαη επηθνηλσλίαο ηφζν γηα ηελ 

εζσηεξηθή ηνπο φζν θαη γηα ηελ εμσηεξηθή ηνπο ιεηηνπξγία. Πξέπεη βέβαηα λα 

ζεκεησζεί πσο ν ηζηφηνπνο ηνπ ΔΚΠ βέβαηα παξνπζηάδεη ζεκαληηθφ πξφβιεκα 

κηαο θαη δελ έρεη ελεκεξσζεί θαζφινπ γηα ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν. Αληίζεηα, ν 

ηζηφηνπνο ηνπ RIPE είλαη ν πην «θξέζθνο» ηζηφηνπνο ηερλνινγηθήο 

πιεξνθφξεζεο, παξέρνληαο έγθαηξε θαη πνηνηηθή πιεξνθφξεζε κε βάζε έλα 

θηιηθφ πεξηβάιινλ δηεπαθήο.  

Ζ Δλφηεηα απηή νινθιεξψλεηαη κε ηε δηαπίζησζε φηη ε δηείζδπζε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ ζηηο ππεξεζίεο ηεο Πεξηθέξεηαο, ησλ Ννκαξρηψλ θαη ησλ Γήκσλ 

έρεη αξρίζεη, φκσο δελ έρεη θηάζεη αθφκε ζε βαζκφ ηέηνην ψζηε λα κπνξνχλ λα 
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ζεσξεζνχλ απφιπηα έηνηκεο γηα ηελ είζνδν ηνπο ζηελ ΚηΠ θαη ζηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο, ζηα πιαίζηα ηεο ακεζφηεξεο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξεο εμππεξέηεζεο ηνπ πνιίηε. Οη ηζηφηνπνη πνπ δηαζέηνπλ γηα 

παξάδεηγκα, δελ παξνπζηάδνπλ «δσληάληα» θαη δελ μεθεχγνπλ απφ ην επίπεδν 

πεξηγξαθηθήο, ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο βέβαηα φπσο ζηνλ ηζηφηνπν ηεο πεξηθέξεηαο 

πνηνηηθήο πιεξνθφξεζεο, ρσξίο ηδηαίηεξα ακθίδξνκε ιεηηνπξγία. Γεληθά, κπνξεί 

λα ππνζηεξηρηεί  πσο ε κηθξή δηείζδπζε ηνπ Ίληεξλεη ζηηο θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο 

ησλ ππεξεζηψλ ησλ ηνπηθψλ αξρψλ ζπλαξηάηαη θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε απφ 

παξάγνληεο φπσο ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη νη γλψζεηο ηνπ ζρεηηθά κε λέεο 

ηερλνινγίεο, παξά ε ππνδνκή. Δκθαλίδεηαη ινηπφλ θαη εδψ ην γλσζηφ θαη 

επηζεκαζκέλν ήδε πξφβιεκα ηνπ ρακεινχ επηπέδνπ εμνηθείσζεο ησλ ππαιιήισλ 

θαη γεληθά ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ ηεο Πεξηθέξεηαο κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ηελ 

ρξήζε ηνπο γηα ηελ δηεπθφιπλζε ησλ θαζεκεξηλψλ εξγαζηψλ θαη ηεο πνηφηεηαο 

ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνληαη. 
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4.5.Καινοηομία και Ανάπηςξη μέζω ηηρ Ππάζινηρ 

Δπισειπημαηικόηηηαρ 

 

«Πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα» νλνκάδεηαη  εθείλε ε κνξθή νηθνλνκηθήο  

δξαζηεξηφηεηαο  πνπ ζέηεη ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο θχζεο  

γεληθφηεξα ζην επίθεληξν ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο θαη ζπλίζηαηαη ζηε ζεηηθή ζηάζε 

ηεο  επηρείξεζεο απέλαληη ζηελ πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία, ηφζν κε ηα πξντφληα ή 

ηηο  

ππεξεζίεο πνπ παξάγεη, φζν θαη κε ηηο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο. Ζ «πξάζηλε 

επηρείξεζε» θξαηάεη ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο 

ζην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο, δηφηη ε «πξάζηλε» επηρείξεζε δε βιέπεη ην  

πεξηβάιινλ σο πεξηνξηζηηθφ παξάγνληα ζηε δεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο αμίαο.  

΢πλεπψο, ε «πξάζηλε επηρείξεζε» εμ νξηζκνχ παξέρεη πνηνηηθέο ππεξεζίεο πνπ  

θάλνπλ ηε δσή ησλ αλζξψπσλ θαιχηεξε θαη πγηέζηεξε θαη ε  δξαζηεξηφηεηά ηεο 

ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ πνηφηεηα, ηελ πηζηνπνίεζε θαη ηελ δηαθάλεηα. Μηα 

«πξάζηλε» επηρείξεζε εθαξκφδεη επηηπρεκέλε πεξηβαιινληηθή  

ζηξαηεγηθή φηαλ: 

 

 Μεξηκλά γηα ηε δξαζηηθή βειηηζηνπνίεζε ηεο ρξήζεο ησλ  

θπζηθψλ πφξσλ  

(φπσο ην λεξφ, ε ελέξγεηα θαη νη πξψηεο χιεο) θαη ηελ εμνηθνλφκεζή ηνπο. 

 Φξνληίδεη λα κελ έρεη θχξα, δηφηη ε θχξα είλαη ζπαηάιε ρξεκάησλ θαη  

θπζηθψλ πφξσλ, πνπ θαηαιήγεη θπξηνιεθηηθά ζηα ζθνππίδηα, ρσξίο  

πξνζηηζέκελε αμία ή ρξεζηκφηεηα γηα ηνλ θαηαλαισηή. 

 ΢ηνρεχεη ζηελ απνδνηηθφηεξε θάιπςε ησλ πξαγκαηηθψλ αλαγθψλ ηνπ  

θαηαλαισηή, δει δελ παξάγεη απαξαηηήησο πξντφληα, αιιά εζηηάδεη ζηελ  

παξνρή πνηνηηθψλ ππεξεζηψλ.  

 Μαθξνπξφζεζκα «επελδχεη» ζηελ πξνζηαζία θαη απνθαηάζηαζε ηνπ 

θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, φπνπ απηφ απεηιείηαη.  

 

 

 

Μηα επηρείξεζε  δελ είλαη «πξάζηλε» αλ: 

 

 αλαθαηληδφκελε, βάςεη κφλν πξάζηλε ηελ πξφζνςε ηεο 

 αλ απιψο ηεξεί ηελ πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία. Ζ ηήξεζε ηεο λνκνζεζίαο  

 πξέπεη λα ζεσξείηαη δεδνκέλε απφ φιεο ηηο επηρεηξήζεηο. Ζ «πξάζηλε 

επηρείξεζε» ζπρλά ππεξθαιχπηεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ λφκνπ ζέηνληαο λέα 

πξφηππα 

 αλ απιψο αλαιίζθεηαη ζε δεκφζηεο ζρέζεηο. Σν πξαζίληζκα κηαο 

επηρείξεζεο ή ελφο πξντφληνο αθνξά ηηο πξαγκαηηθέο επηπηψζεηο ηεο 

παξαγσγήο ηνπ θαη φρη θάπνην επηθνηλσληαθφ ηέρλαζκα. Ζ επηθνηλσληαθή 

πξνζέγγηζε ρσξίο αληίζηνηρν πεξηερφκελν ππνηηκά ηε λνεκνζχλε ηνπ 

θαηαλαισηή θαη ηειηθά απνβαίλεη ζε βάξνο ηεο επηρείξεζεο. 

 αλ ιακβάλεη πεξηβαιινληηθά κέηξα πεξηζηαζηαθά ή απνζπαζκαηηθά ζηα 

πιαίζηα ηεο «εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο». 
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Κχξηνη ηνκείο «πξάζηλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο»:  

 

 Βηνινγηθά πξντφληα πξσηνγελή ηνκέα,  

 Γηαρείξηζε ηεο θχζεο θαη ησλ θπζηθψλ πφξσλ 

 Καζαξέο ηερλνινγίεο, αληηξχπαλζεο, απνξξχπαλζεο θαη αλαθχθισζεο 

απνβιήησλ,  

 Αμηνπνίεζε αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο (ΑΠΔ), θαηαζθεπή, εκπνξία, 

κειέηε, ηνπνζέηεζε, ζπληήξεζε ΑΠΔ,  

 Οξζνινγηθή ρξήζε θαη εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο ζηα θηίξηα 

 Πξάζηλνο ηνπξηζκφο θαη δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ καδηθνχ ηνπξηζκνχ 

 Νέεο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζε ζχλδεζε κε ηε θχζε 

 

 

 

 

Οηθνλνκηθά νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελπξάζηλε 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 

 

Ζ πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπκθέξεη θαη νηθνλνκηθά 

κηα επηρείξεζε, γηαηί: 

 

 Μπνξεί λα κεησζεί ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ηεο επηρείξεζεο 

κέζα απφ ηε βειηίσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο απνδνηηθφηεηάο ηεο 

π.ρ.  ε ρξήζε εξγαιείσλ-πξαθηηθψλ εμνηθνλφκεζεο ελέξγεηαο, φπσο ιακπηήξεο 

ρακειήο θαηαλάισζεο, ειηαθνί ζπιιέθηεο, κεραληζκνί επεμεξγαζίαο θαη δηάζεζεο 

απνβιήησλ, ε εμνηθνλφκεζε λεξνχ, ν  

βηνθιηκαηηθφο ζρεδηαζκφο θηηξίσλ θαη άιιεο ηερληθέο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δηαρείξηζεησλ θπζηθψλ πφξσλ πνπ  

ρξεζηκνπνηνχληαη, νδεγνχλ ηειηθά ζηε κείσζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο,παξφιν 

πνπ ζπρλά απαηηνχλ αξρηθά κηα ζεκαληηθή επέλδπζε. Δπίζεο, κπνξεί λα επηηεπρζεί 

κείσζε ησλ εηζξνψλ ζε φια ηα ζηάδηα ηνπ θχθινπ δσήο ησλ παξαγφκελσλ 

πξντφλησλ/ππεξεζηψλ θαη ησλ ζρεηηδφκελσλ δαπαλψλ.Καηά ζπλέπεηα ε κείσζε 

ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, θαη άξα ησλ δαπαλψλ αλάπηπμεο θαη παξαγσγήο ελφο 

πξντφληνο/ ππεξεζίαο, δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε  

κηα ΜΜΔ λα ηα δηαζέηεη ζε κεησκέλεο θαη άξα πην αληαγσληζηηθέο ηηκέο.  

 

 Γεκηνπξγνχληαη λέεο εκπνξηθέο επθαηξίεο γηα ηε δηάζεζε ηνπ παξαγφκελνπ 

πξντφληνο/ ππεξεζίαο ζηελ πξάζηλε αγνξά:  

ε θαηαλαισηηθή δήηεζε νηθνινγηθψλ πξνηφλησλ απνηειεί ηζρπξφ θίλεηξν κε 

πνιιαπιαζηαζηηθά νθέιε γηα κηα ΜΜΔ πνπ επηιέγεη λα εληζρχζεη ηηο 

πεξηβαιινληηθέο ηεο πξνζπάζεηεο θαη επηδφζεηο.  

Σα πξάζηλα ραξαθηεξηζηηθά ή ε πηζαλή νηθνινγηθή ζήκαλζε  

ησλ παξαγφκελσλ πξνηφλησλ / ππεξεζηψλ πξνζειθχνπλ κηα λέα θαηεγνξία 

επαηζζεηνπνηεκέλσλ θαηαλαισηψλ θαη πειαηψλ κε απνηέιεζκα αθελφο ε 

επηρείξεζε λα απνθηά έλα ζεκαληηθφ εκπνξηθφ πιενλέθηεκα θαη αθεηέξνπ λα 

απμάλεη ην κεξίδηφ ηεο ζηελ αγνξά.  

 

 Αμηνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά νη νηθνλνκηθέο επθαηξίεο θαη ηα θίλεηξα 

πνπ παξέρνληαη απφ ην θξάηνο θαη ηελ Δ.Δ.: 
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νη εζληθέο θαη θνηλνηηθέο εληζρχζεηο  πεξηιακβάλνπλ ρξεκαηνδνηήζεηο γηα 

πξνζαξκνγή ζηελ θνηλνηηθή  

πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία, γηα εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο θαη ρξήζεο  

αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο, γηα πξαγκαηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ εξεπλψλ 

θαη κειεηψλ, γηα πηνζέηεζε κεζφδσλ επαλαρξεζηκνπνίεζεο, αλαθχθισζεο θαη 

αλάθηεζεο ησλ απνβιήησλ, γηα απνθαηάζηαζε ξππαζκέλσλ πεξηνρψλ, γηα 

εηζαγσγή πεξηβαιινληηθά θηιηθψλ ηερλνινγηψλ, γηα κεηεγθαηάζηαζε επηρεηξήζεσλ 

ζε λένπο ρψξνπο γηα ιφγνπο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο θ.ά. 

Δπίζεο, ζπρλά ην θξάηνο επηιέγεη λα παξαρσξήζεη θνξνινγηθά θίλεηξα θαη 

ειαθξχλζεηο γηα λα απνηξέςεη ηελ θαηαζπαηάιεζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ θαη ηελ 

ππνβάζκηζε ηνπ πεξηβάιινληνο κε ζηφρν ηελ κεηαθίλεζε ηνπ θνξνινγηθνχ βάξνπο 

απφ ηα θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλαγαζά θαη ππεξεζίεο πξνο εθείλα πνπ 

επηβαξχλνπλ πεξηζζφηεξν ην πεξηβάιινλ. 

 

 Απμάλνληαη νη πηζαλφηεηεο απφθηεζεο δαλείνπ κε επλντθφηεξνπο φξνπο: ζε  

ρψξεο ηεο Δ.Δ. πνιιέο είλαη νη ηξάπεδεο πνπ αληηκεησπίδνπλ επλντθφηεξα ηηο 

«πξάζηλεο» ΜΜΔ, είηε παξέρνληάο ηνπο επλντθφηεξνπο φξνπο δαλεηνδφηεζεο, είηε 

δηαζέηνληαο «πξάζηλα» δάλεηα γηα ηελ θάιπςε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο ζρεδίσλ, 

δηεπθνιχλνληάο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ πξφζβαζή ηνπο ζε  

θεθάιαηα. ΢ηελ Διιάδα έρνπλ γίλεη κεκνλσκέλα δεηιά βήκαηα ζηελ  

θαηεχζπλζε απηή, πξέπεη φκσο λα ζεσξείηαη πνιχ πηζαλή ε επέθηαζε δεκηνπξγίαο 

ζρεηηθψλ ηξαπεδηθψλ ππεξεζηψλ. 

 

 Γεκηνπξγνχληαη επλντθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ πξνζέιθπζε «πξάζηλσλ»  

επελδχζεσλ: ε βειηίσζε ηεο δεκφζηαο εηθφλαο κηαο ΜΜΔ θαη ε ζπλαθφινπζε 

ελίζρπζε ηεο αμηνπηζηίαο ηεο ζπληζηνχλ θαζνξηζηηθά θξηηήξηα γηα ηελ πξνζέιθπζε 

επελδπηψλ κε «πξάζηλεο» πξνηεξαηφηεηεο, θαζψο νη επελδπηέο επηδηψθνληαο λα 

δηαζθαιίζνπλ ηα καθξνπξφζεζκα ζπκθέξνληά ηνπο πξνηηκνχλ λα ηνπνζεηνχλ 

θεθάιαηα ζε πεξηβαιινληηθά θηιηθέο ιχζεηο θαη λα απνθεχγνπλ επηρεηξήζεηο πνπ 

ζπλερίδνπλ δξαζηεξηφηεηεο κε πςειέο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο. 

 

 Δμαζθαιίδνληαη επλντθφηεξνη φξνη αζθάιηζεο: πνιιέο αζθαιηζηηθέο 

εηαηξίεο ζε κηα πξνζπάζεηά ηνπο λα κεηψζνπλ ηηο πηζαλφηεηεο πξφθιεζεο 

πεξηβαιινληηθήο δεκίαο θαη λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηηο νηθνλνκηθέο ηνπο 

απψιεηεο απφ ελδερφκελε πεξηβαιινληηθή επζχλε ηεο αζθαιηζκέλεο 

επηρείξεζεο, πξηκνδνηνχλ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ εθαξκφδνπλ πξάζηλεο 

πξαθηηθέο. Έηζη, ζπρλά πξνζθέξνληαη ηδηαίηεξα ειθπζηηθά αζθαιηζηηθά 

πξνγξάκκαηα σο κπφλνπο ζε επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ κηα απνδεδεηγκέλε 

θηινπεξηβαιινληηθή ζπκπεξηθνξά θαη πξνζαξκφδεηαη ζε κεηαβνιέο ηνπ 

πξάζηλνπ επηρεηξεζηαθνχ πεξηβάιινληνο, ειαρηζηνπνηψληαο παξάιιεια ηηο 

πηζαλφηεηεο έγθξηζεο λνκηθψλ δηεθδηθήζεσλ γηα ιφγνπο πεξηβαιινληηθήο 

δεκίαο εηο βάξνο ηνπο. 
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4.5.1.Η Δλλάδα και ηο ζςγκπιηικό πλεονέκηημά ηηρ  ζηην 
ππάζινη οικονομία και επισειπημαηικόηηηα 
 
Ζ Διιάδα σο επηρεηξεκαηηθφο θαη νηθνλνκηθφο ρψξνοθαιείηαη λα  

αληαπνθξηζεί ζηηο λέεο επθαηξίεο θαη ηηο λέεοζπλζήθεο ηεο εληεηλφκελεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζην παγθφζκην πεξηβάιινλ. 

΢ηα λέα επξσπατθά δεδνκέλα θαη ζε κεγάιν βαζκφζηελ εμεηδίθεπζε ησλ 

κεγάισλαγνξψλ ην πεξηβάιινλθαη ε πνηφηεηα  

ιεηηνπξγνχλ ζηξαηεγηθά γηα ηελ νηθνλνκία θαη απνηεινχλ παξάγνληεο πξφζβαζεο 

ζηηο αγνξέοκε πξνηεξαηφηεηα. Ηζρπξνί αλαπηπζζφκελνη ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο 

φπσο νη θιάδνη ηνπ ηνπξηζκνχ, ηεο ελέξγεηαοθηι. αλαδεηθλχνπλ αθφκε 

πεξηζζφηεξν ηελ  

ζρέζε νηθνλνκίαο, πνηφηεηαο θαη πεξηβάιινληνο. Κιάδνη αλαδπφκελνη φπσο ν 

θιάδνο ηεο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ θαη  

ηεο αλαθχθισζεο (4νο βηνκεραληθφο θιάδνο παγθφζκηα) απμάλνπλ ηελ δπλακηθή 

ηνπο ζαλ απνηέιεζκα ηεο γεληθήονηθνλνκηθήοκεγέζπλζεο.΢πλεπαθφινπζα, κέζα 

ζε απηέοηηο ζπλζήθεο ε Διιάδα αιινχθαιείηαη λα θεξδίζεη ρακέλν ρξφλν θαη 

αιινχ λα επελδχζεη ζηα ζπγθξηηηθά ηεο πιενλεθηήκαηα. Καζψο 

γίλεηαηαλαδηάξζξσζε ησλ ξφισλ θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζεεπξσπατθφ, 

πεξηθεξεηαθφ θαη παγθφζκην πεδίν, ην πεξηβάιινλ φληαο ζπλπθαζκέλν κε ηελ  

πνηφηεηα θαη ηελ θαιή θαηαλνκή ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ απνηειείγηα ηελ 

ρψξα καο βαζηθφ πεδίν ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο θαη γίλεηαηππνρξεσηηθφ 

δεηνχκελν ζηελ ηνπηθή θαη δηεζλή νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα.Έηζη, ην ζέκα 

«πεξηβάιινλ θαη πνηφηεηα» αλαγλσξίδεηαη σο: 

Α) Τπνρξεσηηθή θαη δεζκεπηηθή παξάκεηξνοζηηο νηθνλνκηθέο δξάζεηο θαη  

ζπλαιιαγέο. 

Β) Πεδίν λέσλ επθαηξηψλ, πςειφηεξσλ απνδφζεσλθαη αλάδεημεο λέσλ 

ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ θαηπεδίσλ αληαγσληζκνχ. 

 

Με ηα παξαπάλσ σο δεδνκέλα, νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηελ αλαδπφκελε πξάζηλε θαηεχζπλζε, δηφηη άιισζηε δξνπλ ζε 

έλαλ ηφπν πνπ παξνπζηάδεη ηα εμήο πιενλεθηήκαηα: 

 

 

1. Ζ Διιάδα είλαη πξνηθηζκέλε γεσγξαθηθά κε έλα απφ ηα 

πινπζηφηεξα νηθνζπζηήκαηα φρη κφλνλ ηεο Δπξψπεο αιιά θαη επξχηεξα, πνπ ηελ 

θαζηζηά έλα ηζρπξφ νηθνηνπξηζηηθφ θαη νηθνεπηζηεκνληθφ πεδίν ελδηαθέξνληνο. 

2. Ο πινχηνο ησλ νηθνζπζηεκάησλ ζπλππάξρεη κε έλα 

πνιχκνξθν θαη πνηθίιν γεσγξαθηθφ αλάγιπθν, πνπ εηδηθφηεξα  

ζεκαίλεη φηηππάξρνπληζρπξάπεδία θπζηθψλ πφξσλ πνπ πξέπεη λα δηαρεηξηζηνχλενη 

επηρεηξήζεηο κε ηξφπν αεηθνξηθφ.  

3. ΢πγθξηηηθά κε άιιεο ρψξεο ε θαηάζηαζε ηνπ πεξηβάιινληνο ζηε ρψξα καο  

είλαη ζρεηηθά θαιή θαη ηα φπνηα πξνβιήκαηα δελ είλαη κε αλαζηξέςηκα.  

4. Σν ηνπηθφ ρξψκα, ε παξάδνζε θαη νη ζπλζήθεο νη 

απαξαίηεηεο γηα αλαβίσζε ησλ παξαδνζηαθψλ επαγγεικάησλ κε ζχγρξνλνπο 

φξνπο δελ έρνπλ εθιείςεη. 

5. Ζ ζχγρξνλε Διιάδα απνηειεί θνκβηθή ηνπνζεζία 

θαη δπλακηθή, ηνπιάρηζηνλ κέζα ζην πεξηθεξεηαθφ παδι 

ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο αγνξάο. Αλζξσπνγεσγξαθηθά ε 
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ρψξα, παξά ηηο πνιηηηζκηθέο θαη γεσπνιηηηθέοεληάζεηο ηεο, είλαη αλαδπφκελε ζην 

παγθφζκην ηνπίν ησλεπθαηξηψλ, ελψ  

ηαπηφρξνλα δελ είλαη θνξεζκέλε. 

6. Ζ ηδηαηηεξφηεηα ηεο ρψξαο, ην ζπγθξηηηθφ ηεο πιενλέθηεκα, ε 

εμεηδηθεπκέλε ηερλνγλσζία θαη ε αλάπηπμεηφζν ησλ ππνδνκψλ φζν θαη 

ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ ηελθαζηζηνχλ ηθαλή λα αμηνπνηήζεη ηηο 

λέεο επθαηξίεο κέζααπφ ηελ πνηφηεηα θαη ην πεξηβάιινλ. 

7. Σν εζσηεξηθφ ζεζκηθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ πνηφηεηα 

θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη αλαπηπζζφκελν, δελ είλαη θνξεζκέλν 

θαη έηζη ζα απνδψζεη πεξηζζφηεξν ζε κήθνο ρξφλνπ. 

8. Τπάξρνπλ ρξεκαηνδνηηθέο δπλαηφηεηεο γηα ηελ 

πνηφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηνπ πξντφληνο κέζα απφηνπο επξσπατθνχο θαη 

εζληθνχο πφξνπο. 

9. Ο ηνκέαο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο πνηφηεηαο αλαπηχζζνληαη φιν θαη πην  

πνιχ ζηελ εζσηεξηθή δήηεζε, 

ηφζν ζηελ χπαηζξν φζν θαη ζηηο αζηηθέο θνηλσλίεο. 

 

10. Ζ πνηφηεηα θαη ην πεξηβάιινλ ιεηηνπξγνχλ αλα 

δηαξζξσηηθά θαη εηζάγνπλ ζπζηήκαηα ηνπηθά θαη ιεηηνπξγηθά πνπ ηνλψλνπλ ηελ 

ηνπηθή παξαγσγή θαη δήηεζε, ελψ ζπκβάιινπλ ζηελ άξζε ησλ ελδνθαη 

δηαπεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ. 

11. Τπάξρνπλ ηνκείο κέζα απφ ηηο πεξηβαιινληηθέο αλάγθεο γηα αλάθακςε ηνπ 

βηνκεραληθνχ ηνκέα κε φξνπο 

νηθνινγηθνχο. Ζ Διιάδα πιένλβξίζθεηαηζηελ επνρή ηεο νινθιεξσκέλεο πνιηηηθήο 

πξντφλησλ θαη ηεο νινθιεξσκέλεο  

δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ. Δπίζεο, ερψξα είλαη πεδίν πςεινχ ζπγθξηηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο γηα ηηο αεηθνξηθέο κνξθέο ελέξγεηαο (αηνιηθή, ειηαθή θηι.), 

ιφγσηεοδηαζέζηκεοηερλνγλσζίαοζηνλ ηνκέα ηνπ πδξνγφλνπ. 

12. ΢ηνλ ηνκέα ηεο ζπζηεκαηνπνηεκέλεο θνηλσληθήο νη 

θνλνκίαο, ε Διιάδα βξίζθεηαη ζρεηηθά ζηα αξρηθά ζηάδηα θαη ζπλεπψοκαθξηά απφ 

ην ζεκείν ηνπ λα είλαη ε θνηλσληθή νηθνλνκία 

θνξεζκέλνο αλαπηπμηαθφο θιάδνο. Σν πεξηβάιινλ θαη επξνζηαζία ηνπ είλαη άκεζα 

ζπλδεδεκέλα κε ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ηηο κνξθέο ηεο.  

13. Σφζν ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία φζν θαη ζε πιήζνο 

επηρεηξεκαηηθψλ δξάζεσλ γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηελ πνηφηεηα 

ησλ πξντφλησλ, αλνίγεηαη νδξφκνο γηα λέεο νκάδεο απαζρνινχκελσλ θαη 

επηρεηξεκαηηψλ φπσο νη γπλαίθεο, νη λένη, νη εππαζείο νκάδεο θαη νηθαηεγνξίεο 

πςεινχ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ.  

΢πλεπψο, εξγαζηαθά θαηεπηρεηξεκαηηθά ππάξρεη αλάδεημε πιεζπζκηαθψλ νκάδσλ, 

πνπ βξίζθνληαη ζπλήζσο ζε θαζεζηψο ππναπαζρφιεζεο θαη αλεξγίαο. Γηα φινπο 

απηνχο ηνπο ιφγνπο, ν έιιελαο κπνξεί λα ζηξαθεί άθνβα πξνο ηελ πξάζηλε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, ηφζν γηα ηελ εζσηεξηθή νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή ηνπ 

νινθιήξσζή φζν θαη γηα ηελ δηεζλή αληαγσληζηηθφηεηά ηνπ.  Βέβαηα, ην πην  

ζεκαληηθφ είλαη φηη  απφ ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηελ πνηφηεηα ησλ 

πξντφλησλ εμαξηάηαη ε παξαγσγηθή βησζηκφηεηα ηεο ρψξαο καο (π.ρ. δηαηήξεζε 

θαη  βειηίσζε πνζνηηθή θαη πνηνηηθή ησλ πδάησλ φισλ ησλ θαηεγνξηψλ) θαη ε 

βησζηκφηεηά καο ζηηο δηεζλείο αγνξέο πξντφλησλ πνπ απαηηνχλ πηζηνπνίεζε, 

επσλπκία, πνηφηεηα θαη εμεηδίθεπζε. 
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4.6.Φςζικοί πόποι, δείκηερ και πεπιθεπειακή ανάπηςξη 
 
 
Οη θπζηθνί πφξνη απνηεινχλ βαζηθφ θαη δπλακηθφ παξάγνληα γηα ηελ νηθνλνκηθή 

θαη πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε θαη ζε κεγάιν βαζκφ πξνδηαγξάθνπλ ηελ έκθαζε θαη 

ηελ θιηκάθσζε ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ρψξνπ 

(Εησγάλαο 2003).  Ζ δηαρξνληθή θαη ηζηνξηθή εμέηαζε ηεο ζρέζεο θπζηθψλ πφξσλ 

θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο νδεγεί ζην ινγηθφ ζπκπέξαζκα,  φηη νη θπζηθνί πφξνη 

ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ πνπ ηνπο θαηέρνπλ. Απνηεινχλ "θπζηθφ 

πινχην"  θαη ζπλεπψο ε αμηνπνίεζή ηνπο δεκηνπξγεί ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ 

απαζρφιεζε θαη ηελ νηθνλνκηθή, επεκεξία.  Γηαθνξεηηθά, νη θπζηθνί πφξνη θάζε 

πεξηθέξεηαο απνηεινχλ παξαγσγηθφ ζπληειεζηή θαη ζπλεπψο, ε αμηνπνίεζή ηνπο 

είλαη επφκελν ππφ νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο λα επεξεάδεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

θάζε πεξηνρήο πνπ ηνπο θαηέρεη. Οη Nijkampetal. (1990)  εηζάγνπλ ηελ έλλνηα 

ηεο πεξηθεξεηαθήο βηψζηκεο αλάπηπμεο (RegionalSustainableDevelopmentñRSD).  

΢χκθσλα κε ηνπο ζπγγξαθείο ε πεξηθεξεηαθή βηψζηκε αλάπηπμε πξέπεη λα είλαη 

ζπκβαηή κε ηελ παγθφζκηα βηψζηκε αλάπηπμε , θαζψο θαη φηη ε πεξηθεξεηαθή 

βηψζηκε αλάπηπμε φισλ ησλ πεξηθεξεηψλ ελφο ρσξηθνχ ζπζηήκαηνο ζπλεπάγεηαη 

βηψζηκε αλάπηπμε γηα νιφθιεξν ην ζχζηεκα .  Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε 

νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ θαη ε πξφθιεζε ηεο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο 

απνηεινχλ δηαηππσκέλν ζηφρν πνιηηηθή ππεξεζληθψλ,  αιιά θαηεζληθψλ 

νξγαληζκψλ(Vourcíh 2001). Ζαλάγθελαβξεζνχλθαηάιιεινηδείθηεογηα 

ηελέλλνηαηεοαλάπηπμεοέγηλεαηζζεηήφηαλδηαπηζηψζεθεφηηρσξίοαπηνχοδελήηαλδπλ

αηφ: 

 

 λαεθηηκεζνχλθαηλααμηνινγεζνχλνηπθηζηάκελεοθνηλσληθννηθνλνκηθέοθαηπε

ξηβαιινληηθέοζπλζήθεοκηαο πεξηνρήο 

 λαεθηηκεζνχλνηεπηπηψζεηοπξνηεηλφκελσλεπεκβάζεσλ 

ζεκηαπεξηνρήθαη 

 λαπξνδηαγξαθνχλαλαπηπμηαθέοπνξείεοπνπζανδεγνχζαλ 

ζεθνηλσληθννηθνλνκηθήθαηπεξηβαιινληηθήαεηθνξία.  

 

΢ηεζεσξίαησλκεηξήζεσλ, 

νηδείθηεορξεζηκνπνηνχληαηγηαηελεκπεηξηθήεμεηδίθεπζεελλνηψλπνπδελείλαηδπλαηφλ

αεθθξαζηνχλζηεβάζεγεληθά απφ δεθηψλθαλφλσλ. 

Απηφζεκαίλεηφηηνηδείθηεοππάξρνπλζεζρέζεκεηειεηηνπξγίαπνπεπηηεινχλ, ηνζθνπφ 

ηεο ιήςεοαπνθάζεσλζρεδηαζκνχθαηπνιηηηθήο(Winograd 1995, Μπξηαζνχιε1997, 

Milbert 2002). Καηάηελθιαζηθήήλενθιαζηθήζεσξίαεαηηηνιφγεζε γηα ηνπο 

δηαθνξεηηθνχο ξπζκνχοπεξηθεξεηαθήοαλάπηπμεο, αιιάθαηηεο 

πιεζπζκηαθήοππθλφηεηαοησλπεξηνρψλ, δίλεηαηζηεβάζε ηεο ρσξηθήο 

αληζνθαηαλνκήοησλθπζηθψλπφξσλ(θιίκα, γεσινγία, πξψηεοχιεο, θ.ι.π.). 

Σαζπγθξηηηθάπιενλεθηήκαηαησλνηθνλνκηθψλδξαζηεξηνηήησλ 

Ρπζκίδνληαηαπφθιηκαηηθνχοήγεσινγηθνχοπαξάγνληεοθαηεμεγνχλγηαηί θάπνηεοαπφ 

ηηο πεξηνρέοείλαηπεξηζζφηεξναλαπηπγκέλεοαπφ ηηο άιιεο(Kaldor 1975). ΋κσο, 

ηαζπγθξηηηθάπιενλεθηήκαηαπνιιψλκεηαπνηεηηθψλδξαζηεξηνηήησλδελζπλαξηψλη

αηκεηεθχζε(πξψηεο χιεο ,θ.ι.π.), αιιάαπφπαξάγνληεο φπσο επνηφηεηαεξγαζίαο, 

νηνηθνλνκίεο θιίκαθαο,  ε ηερλνινγία, θι.π.  Καηά ηνλ Porter(1990, 1993), νη 
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γεληθνί ζπληειεζηέο παξαγσγήο (γε, θπζηθνί πφξνη , εξγαζία, ρξεκαηνδφηεζε) 

πιένλ ππεηζέξρνληαη ειάρηζηα ζηε δηακφξθσζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο ησλ παξαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ελ ζπλερεία ησλ πεξηθεξεηψλ 

ζηηο νπνίεο νη επηρεηξήζεηο αλήθνπλ . Ζ επηζηεκνληθή γλψζε πνπ ζπλαξηάηαη κε 

ηελ χπαξμε εμεηδηθεπκέλσλ δεμηνηήησλ,  εθαξκνζκέλεο ηερλνινγίαο θαη 

ππνδνκψλ απνηειεί ηνλ θχξην ζπληειεζηή αληαγσληζκνχ θαη αλάπηπμεο θαη ε 

ζρεηηθή ζπνπδαηφηεηα ηνπ απμάλεηαη ηαρχηαηα .  Έρνπλ ππάξμεη ρψξεο (π.ρ.  ε 

Ηαπσλία)  πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί νηθνλνκηθά ,  παξά ην γεγνλφο φηη ζηεξνχληαη 

παληειψο θπζηθψλ πφξσλ θαη ελέξγεηαο . Ζ ζπκβνιή ησλ θπζηθψλ πφξσλ ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο πεξηθέξεηαο είλαη δπλαηφλ λα γίλεη δηα κέζνπ ηεο 

πξσηνγελνχο αμηνπνίεζεο ησλ  ηδίσλ πφξσλ ή κε ηελ πξνζέιθπζε επηρεηξήζεσλ 

δεπηεξνγελνχο επεμεξγαζίαο.  Ζ χπαξμε θπζηθψλ πφξσλ απνηειεί παξάγνληα πνπ 

επεξεάδεη ηε ρσξνζέηεζε ζρεηηθψλ επηρεηξήζεσλ,  αθνχ ε δηαζεζηκφηεηα πξψησλ 

πιψλ δεκηνπξγεί ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα γηα ηηο πεξηθέξεηεο θαη ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπο,  φρη φκσο ην κνλαδηθφ θαη ην ζπνπδαηφηεξν (Πνιχδνο θαη 

Πεηξάθνο 2001).Σν εξψηεκα ην νπνίν φκσο καο απαζρνιεί έρεη δπν ζθέιε:  

 

 Σνπξψηνζθέινοαθνξάηελδπλαηφηεηαησλθπζηθψλπφξσλλα 

αληηζηαζκίζνπλ ηα φπνηα άιια κεηνλεθηήκαηα κηαο πεξηνρήο θαη λα 

δεκηνπξγήζνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο ηθαλνπνηεηηθήο ζε κέγεζνο αλάπηπμεο.  

 Σνδεχηεξνζθέινοζρεηίδεηαηκεηεληθαλφηεηαθάζεπεξηνρήολα θαξπσζεί ηα 

νθέιε πνπ απνξξένπλ απφ ηελ χπαξμε ησλ θπζηθψλ πφξσλ ή αλ ηειηθά ε 

εθκεηάιιεπζή ηνπο δελ απνβαίλεη ζε φθεινο ηεο πεξηνρήο ζηελ νπνία 

αλήθνπλ,  αιιά κεηαθέξεηαη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο ζε άιιεο πεξηθέξεηεο. 

Έηζη, π.ρ. ε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε κηαο πεξηνρήο κπνξεί λα κελ απνδίδεη 

ζηελ πεξηνρή πνπ θαηέρεη ηνλ θπζηθφ πφξν " ακκψδεηο αθηέο"  ην ζπλνιηθφ 

φθεινο,  αιιά έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ νθέινπο λα κεηαθέξεηαη δηα κέζνπ 

ησλ ηδηνθηεηψλ ησλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ ζε κεγάια αζηηθά θέληξα ζηα 

νπνία δηακέλνπλ . 

 Δπίζεο, ν θπζηθφο πφξνο"πδαηηθφ δπλακηθφ"  είλαη δπλαηφλ λα κεηαθεξζεί ζε 

άιιεο πεξηνρέο ( π . ρ . Μεηαθνξά ησλ πδάησλ ηνπ Μφξλνπ θαη ηνπ Δχελνπ απφ ην 

λνκφ Αηησιναθαξλαλίαο ζην λνκφ Αηηηθήο)  θαη λα κελ ζπλεηζθέξεη ζηελ 

αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο φπνπ ππάξρεη.  Αθφκε,  ην φθεινο πνπ πξνθχπηεη ζε κηα 

πεξηνρή απφ ηελ χπαξμε ηνπ θπζηθνχ πφξνπ "ιηγλίηεο" (π.ρ. πεξηνρή Κνδάλεο ή 

Πηνιεκαΐδαο)  λα αληηζηαζκίδεηαη απφ ηε ξχπαλζε πνπ πξνθαιείηαη ζηελ πεξηνρή 

ζηε θάζε αμηνπνίεζεο ηνπ πφξνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

 

 
5.1.Σι είναι η έξςπνη πόλη ; 
 

Έμππλε πφιε είλαη ε πφιε πνπ ρξεζηκνπνηεί ηηο λέεο ηερλνινγίεο γηα λα 

ηθαλνπνηήζεη ηνπο ζηξαηεγηθνχο θαη ηαθηηθνχο ηεο ζηφρνπο   

 

΢ε ζπληνκία αλαθέξνληαη ηνκείο ςεθηαθψλ παξεκβάζεσλ. 

 

• Οηθνλνκηθή αλάπηπμε 

• Δθπαίδεπζε (ςεθηαθέο δξαζηεξηφηεηεο ζρνιείσλ, ζρνιηθφ δίθηπν  …) 

• Απαζρφιεζε (εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο,online αλαδήηεζε Δξγαζίαο …)  

• Πεξηβάιινλ θαη ελέξγεηα (κεηξεηέο θαηαλάισζεο  …) 

• Φξνληίδα πγείαο (ςεθηαθέο δξάζεηο ηειεπξφλνηαο θαη θξνληίδαο …) 

• Αζθάιεηα ( Πνιηηηθή πξνζηαζία, δηαρείξηζε εθηάθησλ αλαγθψλ … ) 

• Κνηλσληθή ελζσκάησζε (ΑΜΔΑ, ςεθηαθφο αλαιθαβεηηζκφο …) 

• Σνπξηζκφο θαη πνιηηηζκφο (ππεξεζίεο ηνπξηζκνχ θαη πνιηηηζκνχ … ) 

• Αζηηθέο κεηαθνξέο (Γηαρείξηζε θπθινθνξίαο, πάξθηγθ …) 

• Σνκέαο επηθνηλσληψλ (αχμεζε ηνπ ξφινπ ησλ νπηηθψλ ηλψλ θαη 

αζχξκαησλ δηθηχσλ …) 

 

 

 

5.1.1.Σι ππέπει να κάνοςμε ; Ππακηικά βήμαηα ,πολιηικέρ και 

δπάζειρ για ηην έξςπνη πόλη ζηην Δλλάδα. 
 

Οη ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ αλαπηχρηεθαλ ξαγδαία θαη 

επεξέαζαλ ηελ δσή ησλ πνιηηψλ , ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ θπβεξλήζεσλ ηα 

ηειεπηαία 30 ρξφληα θαη κάιηζηα ηδηαίηεξα ηα ηειεπηαία 15 κε ηελ επξεία δηάδνζε 

ηνπ δηαδηθηχνπ.Πξψηα επεξέαζαλ ηελ εζσηεξηθή νξγάλσζε ησλ Γεκνζίσλ θαη 

ηδησηηθψλ νξγαληζκψλ θαη αξγφηεξα πξφζθεξαλ ηελ δπλαηφηεηα εμσζηξεθνχο 

παξνρήο ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο θαη ηνπο πειάηεο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Οη εμειίμεηο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ αθνινπζνχζαλ ηηο 

δπλαηφηεηεο ηνπ θνηλσληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζηελ Διιάδα. ΢ήκεξα 

δελ κπνξνχκε λα πνχκε φηη ππάξρεη ζηελ Διιάδα έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 

πφιεο πνπ ν φγθνο ησλ ππνδνκψλ θαη ησλ ςεθηαθψλ ιχζεσλ λα ηεο πξνζδίδεη ηνλ 

ραξαθηεξηζκφ ηεο ςεθηαθήο πφιεο αιιά ππάξρνπλ ηνπιάρηζηνλ δχν πφιεηο , ην 

Ζξάθιεην θαη ηα Σξίθαια πνπ ν ζηξαηεγηθφο ηνπο  ζρεδηαζκφο θαη βήκαηα πνπ 

θάλνπλ ζηελ αλάπηπμε ππνδνκψλ θαη ππεξεζηψλ λα ραξαθηεξίδνληαη σο έμππλεο 

αθφκα θαη απφ δηεζλείο νξγαληζκνχο φπσο ην IntelligentCommunityForumπνπ 

εδξεχεη ζηε Νέα Τφξθε.  
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Αλ ινηπφλ ζήκεξα ηα παξαδείγκαηα Διιεληθψλ πφιεσλ είλαη ζρεηηθά αδχλακα , 

πξνθχπηεη ην εξψηεκα κε πνηα  ζηξαηεγηθή  ζα νηθνδνκήζνπκε ηελ αληαγσληζηηθή 

ηαπηφηεηα κηαο πφιεο πνπ επηζπκεί λα ηαπηηζηεί κε ηελ ςεθηαθή επνρή ; 

Αλαιχνληαο ηηο πνιηηηθέο πνπ ρξεηάδνληαη ζα παξαθνινπζνχκε ηηο δξάζεηο ηεο 

πφιεο ηνπ Ζξαθιείνπ ζαλ έλα θαιφ παξάδεηγκα νηθνδφκεζεο ηεο ηαπηφηεηαο 

ςεθηαθήο πφιεο, πνπ γηα ηξία ζπλερφκελα ρξφληα ( 2012, 2013 θαη 2014) 

βξίζθεηαη ζηε ιίζηα ησλ 21 έμππλσλ πφιεσλ ηνπ θφζκνπ πνπ εθδίδεη ην 

IntelligenhCommunityForum.                  

 

 

 

5.1.2.Η διαηύπωζη ηος ζηπαηηγικού ζηόσος 
 

Ζ πξψην βήκα είλαη ε ππνρξέσζε δηαηχπσζεο ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζηφρνπ ψζηε λα 

νηθνδνκεζεί ε ηαπηφηεηα ςεθηαθήο πφιεο.Ο ζηφρνο απηφο πξέπεη λα πεξηγξαθεί 

γξαπηά φπσο θαη ε αλάιεςε ηεο πνιηηηθήο  επζχλεο  ηεο πινπνίεζεο ηνπ.Απηφ 

εθηφο ηνπ φηη θάλεη ηνπο ζηφρνπο γλσζηνχο , δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο πνιίηεο λα 

παξαθνινπζνχλ ηελ πινπνίεζή ηνπο θαη λα ζπλεηζθέξνπλ ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη 

επαλαζρεδηαζκφ ησλ δξάζεσλ. 

 

΢ε πνηνπο άμνλεο ζα βαζίδεηαη ; 

Σν 2009 θαηά ηελ δεκηνπξγία ηνπ δηθηχνπ ΗΚΑΡΟ΢,  δηαδεκνηηθή ζπλεξγαζία ησλ 

Γήκσλ ηεο Κξήηεο θαη ησλ λεζηψλ ηνπ Αηγαίνπ, γηα ηηο λέεο ηερλνινγίεο είρακε 

ηελ δηαηχπσζε ησλ παξαθάησ αμφλσλ γηα ηε ζπγθξφηεζε κηαο ςεθηαθήο 

ζηξαηεγηθήο ησλ δήκσλ. Με ειαθξά παξαιιαγή ηεο θξάζεο «Γεκνηηθή αξρή»  κε 

ηελ ιέμε «πφιε» (κε ηελ έλλνηα ηεο νιφηεηαο) ζρεκαηίδεηαη ην παξαθάησ θείκελν: 

 

I. Τπνρξέσζε γηα παξνρή ειεχζεξεο πξφζβαζεο ζην δηαδίθηπν θαη 

αζθάιεηαο ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ 
Η.1. Ζ πφιε παίξλεη πξσηνβνπιίεο ψζηε νη Γεκφηεο λα έρνπλ ειεχζεξε πξφζβαζε 

ζην δηαδίθηπν κέζσ δεκνζίσλ ππνδνκψλ , θαηά πξνηίκεζε κέζσ επξπδσληθψλ 

ππνδνκψλ. Ηδηαίηεξε βαξχηεηα πξέπεη λα δνζεί ζηε δσξεάλ πξφζβαζε ζην 

δηαδίθηπν. 

Η.2. Ζ πφιε ιακβάλεη ππφςε ηεο ηηο αλάγθεο ησλ πνιηηψλ θαη πξνλνεί γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηνπ ςεθηαθνχ ράζκαηνο ζε φιεο ηνπ ηηο κνξθέο (γεσγξαθηθέο, 

ειηθηαθέο, άηνκα κε αλαπεξία ) 

Η.3. Ζ πφιε παξέρεη εγγπήζεηο γηα ηελ αζθάιεηα θαη ηελ κπζηηθφηεηα φισλ ησλ 

πξνζσπηθψλ ζηνηρείσλ πνπ ππάξρνπλ θαη δηαθηλνχληαη ζηα δεκφζηα 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα. 
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II. : Τπνρξέσζε παξνρήο ςεθηαθψλ ππεξεζηψλ θαη πεξηερνκέλνπ 
ΗΗ.1. Ζ πφιε παξάγεη ςεθηαθφ πεξηερφκελν αλαδεηθλχνληαο ην πνιηηηζηηθφ 

απφζεκα ,πξνβάιινληαο ηα ζεκεία ηνπξηζηηθνχ ελδηαθέξνληνο θαη παξνπζηάδνληαο 

ηελ ηζηνξηθή δηαδξνκή ηνπ ρψξνπ πνπ αληηπξνζσπεχεη.  

ΗΗ.2. Ζ πφιε παξέρεη ζηνπο πνιίηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο ςεθηαθέο ππεξεζίεο φισλ 

ησλ επηπέδσλ. 

ΗΗ.3. Ζ πφιε θξνληίδεη ψζηε νη πνιηηηθέο, ηα πξφηππα θαη νη ηερλνινγίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηα πιεξνθνξηαθά ηεο ζπζηήκαηα γηα ηηο ειεθηξνληθέο 

ππεξεζίεο, ηηο ειεθηξνληθέο πιεξσκέο θαη ηελ δηαρείξηζε πεξηερνκέλνπ είλαη 

ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην Πιαίζην δηαιεηηνπξγηθφηεηαο θαη Ζιεθηξνληθψλ 

ζπλαιιαγψλ. 

II.4. Ζ πφιε νθείιεη λα ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο πνιίηεο γηα ηελ δηακφξθσζε θαη 

πινπνίεζε λέσλ εθαξκνγψλ θαη ππεξεζηψλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη 

επηθνηλσληψλ 

 

 

 

 

 

III. : Τπνρξέσζε πηνζέηεζεο αλνηθηψλ πξνηχπσλ 
III.1. Ζ πφιε επηδηψθεη ηελ πηνζέηεζε αλνηθηψλ πξνηχπσλ απνζήθεπζεο εγγξάθσλ 

θαη δηαθίλεζεο πιεξνθνξίαο ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο πξνθεηκέλνπ λα 

επηηπγράλεηαη αλεμαξηεζία απφ ζπγθεθξηκέλνπο θαηαζθεπαζηέο ινγηζκηθνχ, λα 

εμαζθαιίδεηαη ε καθξνπξφζεζκε δηαηήξεζε ηεο πιεξνθνξίαο, θαη λα 

δηεπθνιχλεηαη ε πξφζβαζε ζε απηήλ. 

III.2. Ζ πφιε ζηεξίδεη ηελ ρξήζε Διεχζεξνπ Λνγηζκηθνχ ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο, 

θαη δηεξεπλά ηηο δπλαηφηεηεο κεηάβαζεο φπνπ απηφ δελ είλαη ηερληθά εχθνιν, γηα 

ηελ επίηεπμε αεηθνξίαο, δηαθάλεηαο θαη δηαιεηηνπξγηθφηεηαο ζηηο ειεθηξνληθέο 

ππεξεζίεο, αιιά θαη γηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ δηεζλνχο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ πνπ 

αληηπξνζσπεχεη ην Διεχζεξν ινγηζκηθφ 

 

 

 

 

 

IV. :Τπνρξέσζε πηνζέηεζεο πνιηηηθψλ πξάζηλσλ ηερλνινγηψλ 

πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ 
IV.1. Ζ πφιε νθείιεη λα επελδχζεη ζε πξάζηλεο ΣΠΔ πξνκεζεπφκελε ηελ αλάινγε 

ηερλνινγία, εθπαηδεχνληαο ηνπο πνιίηεο ζηε ρξήζε Γεκνηηθψλ πξάζηλσλ ΣΠΔ , 

εξεπλψληαο ηελ ζεζκνζέηεζε ηεο ηειε-εξγαζίαο θαη επεθηείλνληαο ηηο ππεξεζίεο 

ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο. 

IV.2. Ζ πφιε νθείιεη λα πξνρσξήζεη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ γηα ηελ πξνζηαζία 

ηνπ πεξηβάιινληνο 
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V. :Τπνρξέσζε δηεπθφιπλζεο ηεο , κε ςεθηαθφ ηξφπν , ζπκκεηνρήο 
V.1. Ζ πφιε ππνρξενχηαη λα εμαζθαιίζεη ην δηθαίσκα ζηνλ πνιίηε λα δηαηππψλεη 

ηελ γλψκε ηνπ ρξεζηκνπνηψληαο φια ηα κέζα πνπ παξέρνπλ νη λέεο ηερλνινγίεο, 

ηνπιάρηζηνλ ζηα κεγάια ζέκαηα, πξηλ ηελ ιήςε απνθάζεσλ. 

V.2. Ζ πφιε δεζκεχεηαη λα δεκνζηεχεη ηα ηειηθά θείκελα ησλ απνθάζεσλ ζην 

δηαδίθηπν ψζηε λα ππάξρεη πιήξεο ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ. 

 

 

 

 

 

VI. : Τπνρξέσζε γηα θαηάξηηζε ζηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ 
VI.1. Ζ πφιε παίξλεη πξσηνβνπιίεο ψζηε νη πνιίηεο λα απνθηνχλ βαζηθέο γλψζεηο 

θαη δεμηφηεηεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ηδηαίηεξα 

εθείλσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο ζπλαιιαγέο ησλ πνιηηψλ κε ηηο Γεκφζηεο 

ππεξεζίεο. 

VI.2. Ζ πφιε θξνληίδεη ψζηε νη πνιίηεο λα έρνπλ εμαηνκηθεπκέλε βνήζεηα φηαλ 

ρξεζηκνπνηνχλ δεκφζην εμνπιηζκφ θαη εγθαηαζηάζεηο λέσλ ηερλνινγηψλ 

VI.3. Ζ πφιε δεκηνπξγεί πιαηθφξκεο ειεθηξνληθήο κάζεζεο, ψζηε νη πνιίηεο λα 

δηεπθνιχλνληαη ζηε ρξήζε δεκνζίσλ ςεθηαθψλ ππεξεζηψλ θαη εμνπιηζκνχ. 
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5.1.3.  Η ανάγκη και η ςποσπέωζη για ζςνεπγαζίερ. 

 

Παξαπάλσ αλαθέξακε φηη βαζηθφ ξφιν ζηε ράξαμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ηεο 

πφιεο ή ελφο ηφπνπ γεληθφηεξα έρεη ε Σνπηθή Απηνδηνίθεζε.  ΋κσο κε δεδνκέλν 

φηη νη αξκνδηφηεηεο γηα ζεκαληηθνχο ηνκείο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ πνξεία ελφο ηφπνπ 

δελ ηελ έρεη ε Σ.Α αιιά πνηθίινη θνξείο φπσο ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ, ε ΤΠΑ, ν 

Οξγαληζκφο Ληκέλα θά ππάξρεη επηηαθηηθή αλάγθε θαη ππνρξέσζε  ηεο 

ζπλεξγαζίαο ζε ηνπηθφ επίπεδν.Άξα ε ζηξαηεγηθή επηινγή γηα νηθνδφκεζε 

ηαπηφηεηαο ςεθηαθήο πφιεο πξέπεη λα ζπλαπνθαζηζζεί απφ ην ζχλνιν ησλ 

θνξέσλ ηεο πφιεο νη νπνίνη ζα εληάμνπλ ζηα επηρεηξεζηαθά ηνπο ζρέδηα ελέξγεηεο 

θαη δξάζεηο ππνζηήξημεο ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζηφρνπ. 
 
 

 
 
 
 
 
 

Σην παξαπάλω ζρήκα απνηππώλεηαη ε ζπλεξγαζία ηωλ ηνπηθώλ θνξέωλ γύξω 
από ην ζηξαηεγηθό ζρέδην κε ηελ πνιηηηθή εθπξνζώπεζε, ηελ θνηλωληθή 
δηαβνύιεπζε, ηελ Επηζηεκνληθή ζηήξημε, ηελ νκάδα δηακνξθωηώλ ηεο θνηλήο 
γλώκεο θαη ηελ εθζηξαηεία πξνώζεζεο ηνπ θνηλνύ ζηόρνπ. 

Σην Ηξάθιεην ηελ άλνημε ηνπ 2013 δεκηνπξγήζεθε ε επηηξνπή «Ηξάθιεην: Έμππλε 
Πόιε» κε εθπξνζώπεζε θαη ζπκκεηνρή από ηνπο πεξηζζόηεξνπο θνξείο ηεο 
πόιεο, όπωο ηνλ Δήκν Ηξαθιείνπ, ην Παλεπηζηήκην Κξήηεο, ην Επηκειεηήξην 
Ηξαθιείνπ, ην ΤΕΙ Κξήηεο, ην  Ίδξπκα Τερλνινγίαο θαη Έξεπλαο  (ΙΤΕ) θαη ην 
Αζηηθό ΚΤΕΛ Ηξαθιείνπ.  Σθνπόο ηεο επηηξνπήο είλαη λα δηεπθνιύλεη ηε ζπιινγηθή 
δηαρείξηζε ηωλ ζηξαηεγηθώλ ζηόρωλ ηεο πόιεο. 
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5.1.4. Σα κύμαηα αξιοποίηζηρ ηων ηεσνολογιών 
πληποθοπικήρ και Δπικοινωνιών ζηο αζηικό πεπιβάλλον 
ζηην Δλλάδα 

 

 Σν πξψην θχκα. 

 

Οπζηαζηηθά κέρξη ηελ έλαξμε ηνπ 3νπ ΚΠ΢ ν Γεκφζηνο ηνκέαο (πάζεο θχζεσο 

νξγαληζκνί παξνρήο ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο) πέξαζε ηελ θάζε 

κεραλνξγάλσζεο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ. 

 

 

 Σν δεχηεξν θχκα. 

 

Γηα πξψηε θνξά κε ηελ επθαηξία ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ ηνπ 3
νπ

 ΚΠ΢ ζρεδηάδνληαη 

εμσζηξεθείο ππεξεζίεο πξνο ηνπο πνιίηεο (Γ.Καινγήξνπθά, 2006). Οη 

δηαδηθηπαθέο πχιεο ησλ Γήκσλ θαη άιισλ θνξέσλ αξρίδνπλ λα πξνζθέξνπλ 

ππεξεζίεο δηαθφξσλ επηπέδσλ. 

 Τπεξεζίεο ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο φπσο πιεξνθφξεζε ( γηα ηηο 

δηαδηθαζίεο ζπλαιιαγψλ θνξέα-πνιίηε, ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζηηο πφιεηο, ηηο 

αλαθνηλψζεηο , ηα έξγα θαη ηηο πνιηηηθέο πξσηνβνπιίεο, ρξεζηηθέο 

πιεξνθνξίεο γηα ηα αλνηθηά βελδηλάδηθα, θαξκαθεία, ζηλεκά θηι), 

δπλαηφηεηα θαηεβάζκαηνο αξρείσλ αηηήζεσλ αιιά θαη ππεξεζίεο ηξίηνπ 

επηπέδνπ (ειεθηξνληθή ππνβνιή αηηήκαηνο) θαη ηεηάξηνπ (νινθιήξσζε ηεο 

ζπλαιιαγήο κε ειεθηξνληθφ ηξφπν φπσο είλαη νη ειεθηξνληθέο 

πιεξσκέο).Αλαπηχζζνληαη ππεξεζίεο αμηνπνίεζεο ησλ Γεσγξαθηθψλ 

΢πζηεκάησλ πιεξνθνξηψλ.  

 Τπεξεζίεο e-Γεκνθξαηίαο φπσο ζπζηήκαηα δεκνζηεχζεσλ θαη αλαδήηεζεο 

απνθάζεσλ νξγάλσλ δηνίθεζεο, δηαβνπιεχζεσλ, δεκνζηνπνίεζε 

δεκνπξαζηψλ θαη πξνζιήςεσλ πξνζσπηθνχ. 

 Δκθαλίδεηαη ςεθηαθφ πεξηερφκελν φπσο ηζηνξηθά θαη πνιηηηζηηθά αξρεία, 

ζπζηήκαηα αλαδεηήζεσλ θαη αλεπξέζεσλ, ςεθηαθέο βηβιηνζήθεο. 

 Γεκηνπξγνχληαη ζεκαηηθέο δηαδηθηπαθέο πχιεο γηα ηνλ Σνπξηζκφ, ηνλ 

πνιηηηζκφ , ηελ ηζηνξία ή ηηο θπζηθέο νκνξθηέο ησλ ηφπσλ. 

 Αμηνπνηνχληαη ηα θνηλσληθά δίθηπα γηα ηελ επηθνηλσλία ηνπηθψλ αξρψλ θαη 

πνιηηψλ. 

 Γεκηνπξγνχληαη 72 Μεηξνπνιηηηθά δίθηπα νπηηθψλ ηλψλ ζηηο κεγαιχηεξεο 

πφιεηο ηεο ρψξαο θαη αζχξκαηα δίθηπα ειεχζεξεο πξφζβαζεο ζην 

δηαδίθηπν. 

 Σαπηφρξνλα ν ηδησηηθφο ηνκέαο ηζρπξνπνηεί ηηο ππνδνκέο θαη επεθηείλεη ηηο 

ππεξεζίεο ηνπ ( θηλεηή ηειεθσλία ,ζηαζεξή επξπδσληθφηεηα, e-πσιήζεηο 

θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, e-marketing ,Β2Β, θά ) 

 

Σν ραξαθηεξηζηηθφ φκσο απηήο ηεο πεξηφδνπ είλαη φηη ν ζρεδηαζκφο θαη ε 

πινπνίεζε κέλνπλ ζην εζσηεξηθφ  θάζε νξγαληζκνχ.Γειαδή θάζε έλαο θνηηάδεη ην 

ζπίηη ηνπ.Οχηε ην γείηνλα , νχηε ηε γεηηνληά. 
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 Ώξα γηα ην ηξίην θχκα.  

 

Γηα λα αλαδεηρζεί έλαο ηφπνο ζε ςεθηαθφ, επθπή , intelligent, smart θηι πξέπεη λα 

ππάξρεη ην θαηάιιειν θνηλσληθφ, νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ δεκηνπξγεί ηηο 

αλάγθεο γηα θαηλνηνκηθέο δξάζεηο κε ζθνπφ είηε νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα είηε 

βέιηηζηε παξνρή ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο.Ζ χπαξμε κηαο δεκηνπξγηθήο 

νηθνλνκίαο εθκεηαιιεχεηαη ηελ χπαξμε Παλεπηζηεκίσλ, εξεπλεηηθψλ θέληξσλ,  

εμσηεξηθψλ ζπλεξγαζηψλ, νξζνινγηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα λα ηθαλνπνηήζεη ηνπο 

ζηφρνπο ηεο (Ν.Κνκλελφο, 2002,2008).Με απηφ ηνλ ηξφπν δεκηνπξγνχληαη ηα 

ζπλεξγαηηθά clusters θαη ηα πεξηθεξεηαθά ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο.΋ηαλ απηέο νη 

αλάγθεο ππνζηεξίδνληαη απφ πιήζνο ππνδνκψλ , πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ  

πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ ηφηε απμάλεηαη ε παξαγσγηθφηεηα, ε 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ πνιηηψλ.Έηζη δεκηνπξγείηαη ε 

ηαπηφηεηα θαη ε εηθφλα ηνπ ςεθηαθνχ ηφπνπ. 

 

Τπνδνκέο 

 

Ζ χπαξμε ππνδνκψλ νπηηθψλ ηλψλ ζε 70 πφιεηο ηεο Διιάδαο πξέπεη λα 

αμηνπνηεζεί άκεζα. Σφζα ρξφληα είλαη αρξεζηκνπνίεηεο κε απνηέιεζκα 

αλεμέιεγθηεο βιάβεο. Ήδε πέληε πφιεηο ζηε ρψξα ιεηηνπξγνχλ κεξηθψο ηα ΜΑΝ 

απνδίδνληαο ππεξεζίεο ΢ΤΕΔΤΞΗ΢ κε δεκφζηεο ππεξεζίεο θαη ζρνιεία ησλ 

πφιεσλ. Μηα απφ απηέο ηηο πφιεηο είλαη ην Ζξάθιεην πνπ ζπλδέεη ηα θηήξηα 16 

Γεκνζίσλ ππεξεζηψλ κε 5500 ππαιιήινπο θαη πηινηηθά 5 ζρνιείσλ ( απφ 

ζπλνιηθά 60 ζπλδέζεηο ζρνιείσλ ) κε ην ΔΓΔΣ. 

Μεγάιε είλαη ε ζεκαζία δεκνηηθψλ αζχξκαησλ δηθηχσλ ζηηο πφιεηο.Ζ πφιε ηνπ 

Ζξαθιείνπ δηαζέηεη 110 hotspotsπνπ ηα ρξεζηκνπνηνχλ πεξίπνπ 8500 δηαθνξεηηθνί 

ρξήζηεο ηνλ κήλα ηνλ ρεηκψλα θαη 30000 πεξίπνπ ην κήλα ην θαινθαίξη  

βνεζνχζεο θαη ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο ( ζηνηρεία 2013).Ζ επρή είλαη ηα δίθηπα 

πνπ πξνηίζεηαη λα θαηαζθεπάζεη ην Τπνπξγείν κεηαθνξψλ λα κελ αθνινπζήζνπλ 

ηελ ηχρε πξνεγνχκελσλ έξγσλ πνπ αθέζεθαλ ζηελ ηχρε ηνπο θαη έζβεζαλ άδνμα 

ζπαηαιψληαο απιά ηα ρξήκαηα. 

 

 

 

Τπεξεζίεο θαη επηρεηξεκαηηθά κνληέια 

 

Βαζηθφ ζηνηρείν ησλ επφκελσλ ρξφλσλ είλαη ην ζέκα ηεο δηαρείξηζεο ησλ 

ηεξάζηησλ πνζνηήησλ δεδνκέλσλ πνπ παξάγνληαη, θπθινθνξνχλ θαη 

απνζεθεχνληαη. Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ νη ζπιιέθηεο δεδνκέλσλ απφ ην αζηηθφ 

πεξηβάιινλ ζα πνιιαπιαζηάδνληαη θαζηζηψληαο ην εξψηεκα πσο αμηνπνηνχκε 

απηά ηα δεδνκέλα ζηνλ αζηηθφ ζρεδηαζκφ ,ηε βειηίσζε ηεο δσήο ησλ πνιηηψλ θαη 

ηδηαίηεξα ησλ θνηλσληθά πην αδχλακσλ.  

Αλ καο ξσηήζνπλ ηη είλαη ε Παλεπηζηεκίνπ ε εχθνιε απάληεζε είλαη νδφο. Αλ 

φκσο κειεηήζνπκε ιίγν ηα δεδνκέλα ζα δηαπηζηψζνπκε φηη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 
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είλαη κηα πιαηθφξκα αλάπηπμεο πνηθίισλ δξαζηεξηνηήησλ ( νηθνλνκηθψλ, 

θνηλσληθψλ, πνιηηηζηηθψλ θηι). Ζ θάζε δξαζηεξηφηεηα πινπνηείηαη πξσηίζησο γηα 

ηνλ εαπηφ ηεο. Αιιά είηε ην ζπλεηδεηνπνηεί είηε φρη εμαξηάηαη απφ ηηο δηπιαλέο θαη 

ηα απνηειέζκαηα πνπ επηηπγράλεη ζρεηίδνληαη θαη κε ην πιέγκα ησλ ζρέζεσλ  κε 

ηηο άιιεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηδίνπ ρψξνπ αιιά θαη άιισλ . 

Σν ίδην θαη ην δηαδίθηπν ηνπ κέιινληνο ζα ζηεξίδεηαη ζηε δηαζχλδεζε θάζε είδνπο 

αηζζεηήξσλ θαη βαζηδφκελν ζε θνηλά θαη δεκφζηα πξσηφθνιια θαη πξφηππα ζα 

δηαζπλδέεη αληηθείκελα , αλζξψπνπο, ρψξνπο , ζπζθεπέο κεηαθέξνληαο ηελ 

πιεξνθνξία. Μπνξνχκε λα θαληαζζνχκε ηελ ςεθηαθή πφιε ζαλ κηα πιαηθφξκα 

πάλσ ζηελ νπνία θνπκπψλνπλ νη ςεθηαθέο εθαξκνγέο αμηνπνηψληαο ηα δεδνκέλα 

απφ δηάθνξεο πεγέο (θπβεξλεηηθέο βάζεηο δεδνκέλσλ, αηζζεηήξεο ελεξγεηαθήο 

κέηξεζεο θηεξίσλ, κεηξεηέο ζπγθνηλσληαθνχ θφξηνπ θηι) θαη απνδίδνληαο 

ππεξεζίεο ζηνπο πνιίηεο. Ζ έθξεμε απηή ηεο θπθινθνξίαο θαη δηαρείξηζεο ηεο 

πιεξνθνξίαο  ζα βνεζήζεη ηελ ηθαλνπνίεζε ζηφρσλ ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ αιιά 

ζέηεη ηνπο ζεζκηθνχο εθπξνζψπνπο ηεο δηαθπβέξλεζεο αιιά θαη ηνπο πνιίηεο ζε 

ηεξάζηηα δηιιήκαηα γηα ηελ πξνζηαζία ηεο ηδησηηθφηεηαο  , ησλ πξνζσπηθψλ 

δεδνκέλσλ θαη γεληθφηεξα ηελ απνηξνπή ηεο ρξήζεο ησλ πιεξνθνξηψλ γηα ηνλ 

θνηλσληθφ έιεγρν ηεο ηδησηηθήο θαη δεκφζηαο δσήο ησλ πνιηηψλ. 

 

 

 

 Αο εμεηάζνπκε πξνο πνηα θαηεχζπλζε αλαπηχζζνληαη νη λέεο ηερλνινγίεο θαη 

πνηεο λέεο θνηλσληθέο αλάγθεο δεκηνπξγνχληαη ψζηε κε ηνλ θαηάιιειν ζπλδπαζκφ 

λα εμππεξεηεζνχλ ζην αζηηθφ πεξηβάιινλ νη αλάγθεο ησλ πνιηηψλ. 

 

΢χκθσλα κε κειέηεο (InstitutefortheFuture.TheRockefellerfoundation, 2010)  

,αιιά θαη ηηο εθηηκήζεηο ησλ αλζξψπσλ ηεο αγνξάο πέληε ηερλνινγίεο ζα 

ζεκαδέςνπλ ηα επφκελα ρξφληα. 

1.Ζ επξπδσληθή ζπλδεζηκφηεηα, 2.ε ππνινγηζηηθή ηνπ ζχλλεθνπ (Cloud), 3.νη 

έμππλεο πξνζσπηθέο ζπζθεπέο, 4.νη εμειίμεηο ζηηο δεκφζηεο δηεπαθέο, 5.αλνηθηέο 

ππνδνκέο δεδνκέλσλ. 

Σαπηφρξνλα ζηε ζθαίξα ησλ θνηλσληθψλ δηεξγαζηψλ παξαηεξνχληαη νη παξαθάησ 

ηάζεηο: 

 

 Αηηήκαηα γηα δεκνθξαηηθή θαη αλνηθηή δηαθπβέξλεζε. 

 Σκήκα δξαζηεξηνηήησλ πνπ κέρξη ηψξα ήηαλ ζηε ζθαίξα ηνπ δεκνζίνπ 

ελδηαθέξνληνο δηεθδηθείηαη απφ εζεινληηθέο πξσηνβνπιίεο πνιηηψλ. 

 Απαίηεζε κείσζεο ηεο επηξξνήο κεζαδφλησλ ζηε ζρέζε παξαγσγψλ 

πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ θαη ηειηθψλ θαηαλαισηψλ. 

 Πξφζβαζε παληνχ θαη ςεθηαθέο ππεξεζίεο γηα ηελ κείσζε ηεο θπζηθήο 

παξνπζίαο ζηα γθηζέ.  

 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ νη ηνπηθνί θπβεξλήηεο θαη νη ζρεδηαζηέο ηεο 

πιαηθφξκαο ηεο ςεθηαθήο πφιεο πξέπεη λα απαληήζνπλ κε ηνλ θαηάιιειν ηξφπν 

ζε πξνθιήζεηο ζαλ ηηο παξαθάησ: 

 

Ζ πιαηθφξκα αλάπηπμεο ηεο ςεθηαθήο πφιεο πξέπεη λα ζηεξίδεηαη ζε αλνηθηά 

πξφηππα, κε δηαιεηηνπξγηθφηεηα ησλ εθαξκνγψλ, κε έλα ζπλδπαζκφ έηνηκσλ 

θιεηζηψλ εθαξκνγψλ αιιά θαη εθαξκνγψλ αλνηθηνχ ινγηζκηθνχ, ηξνπνπνηήζηκνπ 
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θαη επαλαρξεζηκνπνηήζηκνπ , ζηεξηγκέλνπ ζε ζπλεξγαηηθέο ζηξαηεγηθέο ζε 

πιαίζην δηαθάλεηαο θαη θνηλσληθήο έληαμεο. 

 

Ο φγθνο ησλ δεδνκέλσλ θαη ε πνηθηιία ησλ ηξφπσλ αμηνπνίεζεο ηνπο ζα δψζεη ηελ 

δπλαηφηεηα  λα εκθαληζζνχλ δηαθνξεηηθά ζρέδηα ,αληαγσληζηηθά κεηαμχ ηνπο γηα 

ην πνηεο θαηεπζχλζεηο πξέπεη λα πάξνπλ νη έμππλεο πφιεηο. Σν ζηνίρεκα ζα είλαη 

αλάπηπμε ρσξίο απνθιεηζκνχο. Αλνηθηά δίθηπα θαηλνηνκίαο, πξνιεπηηθφο 

ζρεδηαζκφο κε αλαζρεδηαζκφ ησλ κνληέισλ πνπ δεκηνπξγνχλ ςεθηαθά ράζκαηα. 

Γη‟απηφ ν Γήκνο Ζξαθιείνπ ζε ζπλεξγαζία κε ην Παλεπηζηήκην Κξήηεο θαη ην 

ζχιινγν θαζεγεηψλ Ββάζκηαο εθπαίδεπζεο ίδξπζαλ ην Κέληξν Διεχζεξνπ 

Αλνηθηνχ Λνγηζκηθνχ γηα ηελ πξνψζεζε ησλ αλνηθηψλ πξνηχπσλ θαη ηνπ 

Διεπζ.Αλνηθηνχ Λνγηζκηθνχ. 

 

Σα αλνηθηά δεδνκέλα, ην αλνηθηφ πεξηερφκελν , ε αλνηθηή δηαθπβέξλεζε 

δεκηνπξγνχλ πνιιαπιαζηαζηηθά απνηειέζκα ζην πεξηβάιινλ ηεο 

πφιεο.Γεκηνπξγνχλ επηρεηξεκαηηθφηεηα, δηαθάλεηα, ζπκκεηνρή.Ο Γήκνο 

Ζξαθιείνπ ήδε δεκνζηνπνίεζε ηελ πχιε opendata , www.heraklionopencity.grθαη 

ππάξρεη ζρέδην ψζηε ην επφκελν δηάζηεκα λα εκπινπηίδεηαη θαη λα ζηξαθεί πξνο 

εηθνλνπνίεζε ζηελ παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ. 

 

Σα bigdata επίζεο δεκηνπξγνχλ κηα ηεξάζηηα επθαηξία γηα δηεπθφιπλζε ηνπ 

managementελφο ηφπνπ.Οη αηζζεηήξεο κέηξεζεο, ε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ θαη ε 

δπλαηφηεηα επεμεξγαζίαο ηνπο ( γηα παξάδεηγκα ελεξγεηαθά δεδνκέλα, 

πεξηβαιινληηθά, κεηεσξνινγηθά, θπθινθνξηαθά θά )  απνηεινχλ ζπζηαηηθά 

ζηνηρεία ελφο «έμππλνπ ηφπνπ».Σν Ζξάθιεην ζπκκεηέρεη ζην πξφγξακκα RERUM 

ρξεκαηνδνηνχκελν απφ ην 7
ν
 πιαίζην πνπ κειεηά ηελ αζθάιεηα κεηαθνξά 

δεδνκέλσλ απφ κεηξεηέο δηάζπαξηνπο ζηελ πφιε θαη ηελ επεμεξγαζία ηνπο. 

 

Οη ηάζεηο ζηελ αλάπηπμε δηεπαθψλ πνπ κεηψλνπλ ηελ αλάγθε γξαπηνχ θεηκέλνπ 

θαη πιεθηξνιφγεζεο ρξεζηκνπνηψληαο ρεηξνλνκίεο θαη θσλεηηθέο εληνιέο, ζα 

βνεζήζεη ηνπο αλζξψπνπο κε κεησκέλεο ηθαλφηεηεο λα επηθνηλσλνχλ κε ηελ 

ζπζθεπή θαη ηηο ππεξεζίεο ηεο.  

Μηα άιιε ηάζε πνπ πεξηγξάςακε παξαπάλσ ,ε αχμεζε ηνπ ξφινπ ησλ θνξεηψλ 

πξνζσπηθψλ ζπζθεπψλ ππνδεηθλχεη ηελ αλάγθε ηνπ ζρεδηαζκνχ νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξσλ εθαξκνγψλ γηα ην θηλεηφ ηειέθσλν ή ην tablet.Ήδε ζηελ πφιε ηνπ 

Ζξαθιείνπ ην mobileappHeraklionguide είρε αλαπηπρζεί κε ρξεκαηνδφηεζε απφ 

ηνλ Οξγαληζκφ Ληκέλα Ζξαθιείνπ θαη ηελ δηάζεζε πεξηερνκέλνπ απφ ηνλ Γήκν 

Ζξαθιείνπ, βξίζθεηαη ζε αλάπηπμε app γηα virtual μελάγεζε ζηελ πφιε πνπ 

πεξηιακβάλεη 40 αμηνζέαηα ζε ηξεηο επηιεγκέλεο δηαδξνκέο πεξηήγεζεο. 

 

Καη θπζηθά ππάξρεη ε αλάγθε ηεο βειηίσζεο ησλ ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ ησλ 

πνιηηψλ γηα λα κπνξνχλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.heraklionopencity.gr/
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Ο ξφινο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ.Ο απφ ηα θάησ ζρεδηαζκφο 

 

Βαζηθά ζηνηρεία ηεο απαίηεζεο γηα δεκνθξαηηθφηεξε δηαθπβέξλεζε αιιά θαη 

ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο ζηελ παξνρή δεκνζίσλ ππεξεζηψλ είλαη: 

Οη απαηηήζεηο ησλ πνιηηψλ θαη ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ γηα ζπκκεηνρή ζηε 

δσή ηεο πφιεο δεκηνπξγνχλ λέεο ππνρξεψζεηο. Πνιιά δεδνκέλα πνπ κέρξη ηψξα 

θαηείρε θαη δηαρεηξηδφηαλ έλαο νξγαληζκφο βγαίλνπλ ζηε δεκφζηα ζθαίξα. Γηα 

παξάδεηγκα : 

΢ήκεξα έλαο πνιίηεο έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα δειψζεη έλα πξφβιεκα ή έλα 

παξάπνλν ζηε δηαδηθηπαθή πχιε ηνπ Γήκνπ θαη ε Γεκνηηθή ππεξεζία λα 

αλαιακβάλεη ηελ ππνρξέσζε λα επηιχζεη ην πξφβιεκα. ΢θνππίδηα ζε έλα 

θνηλφρξεζην ρψξν ή αλάγθε επηζθεπψλ ζε κηα παηδηθή ραξά ή αηζζεηηθή 

ππνβάζκηζε ελφο δεκφζηνπ ρψξνπ. Κιαζηθά , είλαη κηα ππνρξέσζε ηνπ Γήκνπ λα 

επηιχζεη ηα πξνβιήκαηα. ΋κσο ζήκεξα έρνπλ δεκηνπξγεζεί ζε φιε ηελ Διιάδα 

πξσηνβνπιίεο πνιηηψλ ( Atenistas,Patrinistas, Minoistas θηι) πνπ  εζεινληηθά 

αλαιακβάλνπλ ηελ επίιπζε ηέηνησλ ζεκάησλ. Άξα δελ ζα ήηαλ θαιχηεξα νη 

αλαθνξέο πξνβιεκάησλ λα κελ εγθισβίδνληαη ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ηνπ 

Γήκνπ αιιά λα δειψλνληαη ζε κηα αλνηθηή ζηε πξφζβαζε πιαηθφξκα φπνπ θαη νη 

δεκνηηθέο ππεξεζίεο αιιά θαη νη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο ζα ελεκεξψλνληαη θαη ζα 

ζρεδηάδνπλ ηηο παξεκβάζεηο ηνπο ;   

 

Έλα άιιν παξάδεηγκα είλαη ε δήισζε πξνβιεκάησλ θνηλσληθνχ ραξαθηήξα.΢ηε 

ζεκεξηλή δχζθνιε γηα πνιινχο πνιίηεο νηθνλνκηθή θαηάζηαζε παξαηεξνχκε φηη 

εθηφο ησλ δεκνζίσλ θαη δεκνηηθψλ ππεξεζηψλ δξαζηεξηνπνηνχληαη εζεινληηθά 

νκάδεο ή πξφζσπα πξνζθέξνληαο ηξφθηκα , ξνχρα ή ρξήκαηα γηα ηελ αλαθνχθηζε 

ησλ αδπλάησλ. Άξα κηα πιαηθφξκα αλνηθηή ζηε πξφζβαζε κε ηηο αλάινγεο 

πξφλνηεο γηα πξνζηαζία ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ  γηα ηελ δηαρείξηζε 

δεκνζηνπνίεζεο θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ θαη επίιπζεο ηνπο απφ φινπο ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο θνξείο δελ ζα ήηαλ θαιχηεξα απφ έλα θιεηζηφ ζχζηεκα θάζε 

κεκνλσκέλνπ νξγαληζκνχ ; 

Σέηνηεο εθαξκνγέο πνπ ζέηνπλ ζην επίθεληξφ ηνπο ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ 

πνιηηψλ έρνπλ αξρίζεη λα εκθαλίδνληαη ζηελ Διιάδα, φπσο νη εθαξκνγέο eAsti ( 

ηνπ Γήκνπ Γιπθάδαο ), cityoferrors, βειηηψλσ ηελ πφιε κνπ ( ηνπ εξγαζηεξίνπ 

Urenio ηνπ ΑΠΘ ), ε πιαηθφξκα OpenKorinthos, ε πιαηθφξκα ΢πλΑζελά ηνπ 

Γήκνπ Αζελαίσλ, ε πιαηθφξκα HumanGridηνπ  TEDxAthensθά. 

Βαζηθφ ζηνηρείν επίζεο ησλ δξάζεσλ «Ζξάθιεην : Έμππλε πφιε» είλαη ε φζκσζε 

κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ ησλ 

ηερλνινγηθά πξνρσξεκέλσλ ζπιινγηθνηήησλ. 

Σν Μαζεηηθφ Φεζηηβάι ςεθηαθήο δεκηνπξγίαο, ην θεζηηβάι commonFest νη 

νκάδεο opencoffee θαη TEDxHeraklionθά ζπκβάιινπλ κε ηηο δξάζεηο ηνπο ζηε 

δεκηνπξγία smart πεξηβάιινληνο ζηε πφιε.Σν επφκελν δηάζηεκα ζα αλαπηπρζεί 

δξάζε  crowdsνurcing γηα ηελ απφ ηα θάησ ζπλεηζθνξά ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ ησλ 

πνιηηψλ γηα ηελ αλάπηπμε εθαξκνγψλ γηα θνξεηέο ζπζθεπέο.Ήδε ζηε 

Θεζζαινλίθε έρεη πξνθεξπρηεί δηαγσληζκφο κε ζέκα «Δθαξκνγέο γηα ηε 

Θεζζαινλίθε: APPS4Thessaloniki». 
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Απφ ηελ έμππλε πφιε ζηηο ςεθηαθέο θνηλφηεηεο 

 

Αθφκα, αλ ζε κηα πφιε ην κέγεζνο ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο δσήο δελ 

επηηξέπεη νηθνλνκίεο θιίκαθαο ν θαιιίηεξνο ηξφπνο είλαη ν πεξηθεξεηαθφο 

ζρεδηαζκφο γηα απφ θνηλνχ αμηνπνίεζε ππνδνκψλ , ππεξεζηψλ θαη αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ.Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη ε δεκηνπξγία ησλ ηεζζάξσλ 

Γεκνηηθψλ δηθηχσλ πνπ θαιχπηνπλ φιε ηελ Διιάδα. 

 Σν δίθηπν Γήκσλ Κξήηεο θαη Αηγαίνπ,  

 ην δίθηπν Γπηηθήο Διιάδαο,  

 ην δίθηπν Κεληξηθήο Διιάδαο θαη Γπηηθήο Μαθεδνλίαο θαη  

 ην δίθηπν Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

Απηά ηα δίθηπα κπνξνχλ λα ζπλεξγάδνληαη κε ηα παλεπηζηήκηα θαη Δξεπλεηηθά 

ηδξχκαηα ηεο πεξηνρήο ηνπο γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πνπ ζα ππεξεηνχλ ηνπο 

πνιίηεο θαη ηηο ηνπηθέο εμεηδηθεχζεηο ηεο νηθνλνκίαο. 

΢ηελ Κξήηε ήδε νη ηέζζεξεηο κεγάιεο πφιεηο Ζξάθιεην, Υαληά, Ρέζπκλν, Άγηνο 

Νηθφιανο έρνπκε ζρεδηάζεη απφ θνηλνχ ςεθηαθέο εθαξκνγέο (δηαρείξηζε 

θπθινθνξίαο, ππεξεζίεο ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο ) πνπ ζα θαηαζθεπαζζνχλ 

κηα θνξά θαη ζα απνδίδνληαη σο ππεξεζία ζηνπο παξαπάλσ δήκνπο δειαδή ζε 

πάλσ απφ ην 70% ησλ θαηνίθσλ ηεο Κξήηεο. 

Τπάξρεη αλάγθε απηά ηα δίθηπα λα ελεξγνπνηεζνχλ. Γπζηπρψο ζηελ Διιάδα 

κάιινλ ε κεγαιχηεξε θαηλνηνκία είλαη νη ζπλεξγαζίεο. 

 

 

 

Σν Branding 

 

Τπάξρνπλ ηξεηο βαζηθέο έλλνηεο πνπ πξέπεη λα θαηαιάβνπκε, φηαλ κηιάκε 

γηα ην branding ηεο πφιεο θαη ηε δεκηνπξγία brand .  

 

Απηέο νη έλλνηεο είλαη (JuanCarlosBelloso) : 

 ε ηαπηφηεηα ηεο πφιεο (cityidentity) ,  

 ε εηθφλα ηεο πφιεο (cityimage) θαη  

 ε ηνπνζέηεζε ζηελ αληαγσληζηηθή αγνξά (citypositioning) . 

 

Η ηαπηφηεηα ηεο πφιεο αλαιχεη ηη πξαγκαηηθά είλαη κηα πφιε, ζηελ νπζία 

δειαδή ηελ πξαγκαηηθφηεηα ηνπ ηφπνπ. Έρεη λα θάλεη κε ην κνλαδηθφ ζχλνιν ησλ 

ηδηνηήησλ θαη ησλ αμηψλ πνπ θαζνξίδνπλ θαη ραξαθηεξίδνπλ ηελ πφιε θαη ηη ηελ 

δηαθνξνπνηνχλ απφ ηα άιια κέξε, κε ηα πεξηζζφηεξα απφ απηά λα ζπλδένληαη κε 

κνλαδηθά θπζηθά, πνιηηηζηηθά θαη ηζηνξηθά ραξαθηεξηζηηθά. Δπηπιένλ έρεη λα 

θάλεη θαη κε ηηο αμίεο πνπ είλαη ζπλήζσο νη πην ζεκαληηθέο πηπρέο γηα ηε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πφιεσλ.  
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Η εηθφλα αλαθέξεηαη ζην πψο ε πφιε θαίλεηαη ή γίλεηε αληηιεπηή απφ ηελ 

«αγνξά» θαη ην θνηλφ, θαη ζην ηη ζθέπηνληαη νη άλζξσπνη γηα κηα ζπγθεθξηκέλε 

πφιε ή ρψξα. 

 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα γίλεη δηάθξηζε κεηαμχ ησλ δχν απηψλ ελλνηψλ δεδνκέλνπ φηη 

ππάξρεη ζπλήζσο έλα ράζκα κεηαμχ ηεο ηαπηφηεηαο ηεο πφιεο (ε πξαγκαηηθφηεηα 

ηνπ ηφπνπ) θαη ηεο εηθφλαο ηεο πφιεο (ε αληίιεςε πνπ έρνπκε ή πνπ ππάξρεη γχξσ 

απφ απηφ ην κέξνο), ε νπνία ζπλήζσο ηείλεη λα είλαη αξλεηηθφο παξάγνληαο αθνχ ε 

εηθφλα ηεο πφιεο είλαη ζπρλά πίζσ απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα ηνπ ηφπνπ, πνπ 

νθείιεηαη είηε ζηελ έιιεηςε γλψζεο ζρεηηθά κε ηνλ ηφπν ή ζε θιηζέ θαη 

ζηεξεφηππα πνπ ζπλδένληαη κε απηφ, ή ζην ρξφλν, κηαο θαη ε πξαγκαηηθφηεηα κηαο 

πφιεο κπνξεί λα αιιάμεη γξήγνξα θαηά ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ελψ ε αιιαγή 

ζηελ εηθφλα ή ζηελ αληίιεςε ζρεηηθά κε απηφ ην κέξνο κπνξεί λα δηαξθέζεη πνιχ 

πεξηζζφηεξν. 

 

Η έλλνηα ηεο ηνπνζέηεζεο ζηελ αληαγσληζηηθή αγνξά , ηεο πφιεο, απφ ηελ 

άιιε πιεπξά, αλαθέξεηαη ζηελ κνλαδηθή, δηαθνξνπνηεκέλε, ζρεηηθή θαη αμηφπηζηε 

πξφηαζε αμίαο (ππφζρεζεο ηνπ brand name) φηη ε πφιε θάλεη ή πξνζθέξεη απηφ 

πνπ ππφζρεηαη ζηηο δηαθνξεηηθέο νκάδεο-ζηφρνπο ηεο, πνπ ηελ θαζηζηά έλα 

ειθπζηηθφ κέξνο γηα λα δήζεηο, λα επηζθεθζείο, λα ζπνπδάζεηο, λα εξγάδεζαη ή λα 

δήζεηο γη 'απηνχο. 

 

Δίλαη ζεκαληηθφ γηα ηηο Διιεληθέο πφιεηο λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηελ αμία ηνπ 

citybrandingθαη εηδηθά ζηνλ ηνκέα ησλ έμππλσλ πφιεσλ. 

Σν Ζξάθιεην έρεη θαηαβάιεη πνιχ πξνζπάζεηα ζηνλ ηνκέα απηφ, ρξεηάδνληαη 

βέβαηα αθφκα πνιιά βήκαηα.Ήδε φπσο ερνπκε αλαθέξεη βξίζθεηαη ζε 

αληαγσληζηηθέο δηεζλείο ιίζηεο ελψ ηζρπξή βνήζεηα ζε απηφ δίλεη ε ηζηνζειίδα 

www.citybranding.gr 

 

 

Πνηά , ινηπφλ , είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηνπ ηξίηνπ θχκαηνο πνπ 

αλαθέξακε παξαπάλσ ; 

 

Δίλαη φηη ηψξα μεθεχγνπκε απφ ηνλ ζρεδηαζκφ ελφο κεκνλσκέλνπ νξγαληζκνχ ( 

ςεθηαθφο δήκνο, ςεθηαθφ λνζνθνκείν, ςεθηαθφ επηκειεηήξην) θαη ν ζρεδηαζκφο 

καο αθνξά φιε ηελ πφιε ή έλα νιφθιεξν ηφπν.Ο ζρεδηαζκφο ζπλνδεχεηαη απφ 

ζπλεξγαζίεο δεκφζηνπ, επηρεηξήζεσλ , αθαδεκατθψλ θαη εξεπλεηηθψλ ηδξπκάησλ 

θαη εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ. Πνιιά δεδνκέλα βγαίλνπλ έμσ απφ ηνπο 

νξγαληζκνχο  ζην αλνηθηφ πεξηβάιινλ , δηαιεηηνπξγνχλ  θαη παξάγνπλ θαηλνχξγηεο 

πιεξνθνξίεο. 

΢πκπεξαζκαηηθά φινη ιακβάλνπλ ππφςε φινπο ,ζηα πιαίζηα κηαο αλνηθηήο 

δεκνθξαηηθήο δηαθπβέξλεζεο κε ζπκκεηνρηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη πξφλνηεο γηα 

ηνπο θνηλσληθά αδχλακνπο. 
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5.1.5.΢ςμπεπάζμαηα  
 
Επηηπρεκέλεο νηθνλνκίεο είλαη νη εμεηδηθεπκέλεο νηθνλνκίεο.Η εμεηδίθεπζε 
δεκηνπξγεί ηελ ηαπηόηεηα. Σηα θαιά παξαδείγκαηα ε δεκηνπξγία ηαπηόηεηαο είλαη 
απνηέιεζκα ζηξαηεγηθώλ ζρεδηαζκώλ ηωλ θνξέωλ ελόο ηόπνπ θαη έρνπλ 
κεηξήζηκα απνηειέζκαηα. 
Σήκεξα ε θνηλωλία θαη ε νηθνλνκία ηεο γλώζεο , αλαδεηθλύνπλ έλα λέν είδνο 
ηαπηόηεηαο ηόπωλ.Τελsmart.Οη ηόπνη πνπ επηηπρεκέλα πηνζεηνύλ ην όξακα ηνπ 
smart έρνπλ ζπλήζωο ηζρπξό νηθνλνκηθό θαη θνηλωληθό ππόβαζξν, παλεπηζηήκηα, 
εξεπλεηηθά θέληξα θαη επξπδωληθέοππνδνκέο.Δεκηνπξγνύλ κε απηό ηνλ ηξόπν έλα 
απνηειεζκαηηθό νηθνζύζηεκα γλώζεο θαη θαηλνηνκίαο , κε επίδξαζε ζε όινπο ηνπο 
ηνκείο ηεο δωήο ηωλ πνιηηώλ ηνπο.  
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ-ΣΔΛΙΚΔ΢ ΠΑΡΑΣΗΡΗ΢ΔΙ΢ 

 
 

Καηλνηνκία θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα θαηά ηεο θξίζεο! 

Ζ ειιεληθή νηθνλνκηθή θξίζε έρεη δεκηνπξγήζεη έλα λέν επηρεηξεκαηηθφ 

πεξηβάιινλ πςειήο αβεβαηφηεηαο φπνπ ην κάλαηδκελη έρεη δπζθνιίεο λα 

πξνβιέςεη θαη άξα λα ζέζεη ζηφρνπο. ΢ε ηέηνηεο πεξηφδνπο ν θαηαλαισηήο δίλεη 

ηελ επθαηξία γηα αλάδεημε λέσλ brands αθνχ πξνηηκάεη ζπλήζσο πξντφληα πνπ 

πξνζθέξνπλ θαιή πνηφηεηα, δίλνπλ πην πξνζηηέο ιχζεηο, αιιά ζε ρακειφηεξν 

θφζηνο. Γειαδή πξντφληα πνπ πξνζθέξνπλ «valueformoney». 

Οη νηθνλνκηθέο θξίζεηο φκσο πάληα δεκηνπξγνχλ θαη επθαηξίεο, αξθεί φκσο νη 

επηρεηξήζεηο λα έρνπλ ηελ αλαγθαία νξγαλσζηαθή εηνηκφηεηα, ηε ζσζηή 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη έλα ξηδνζπαζηηθά θηιηθφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Βέβαηα 

ζηελ Διιάδα ε δπλαηφηεηα απηή δπζρεξαίλεηαη γηαηί ε έιιεηςε ξεπζηφηεηαο απφ 

ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα απνηξέπεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ αληνρή, ηελ αλάπηπμε θαη 

ηε ζηξαηεγηθή πξνζαξκνγήο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

 

Τςειή εηνηκφηεηα 

Σν εξψηεκα είλαη ην θαηά πφζν νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ πςειή εηνηκφηεηα 

θαη ζα αληέμνπλ ζηελ θξίζε. Παξ‟ φηη ε «ηθαλφηεηα ηνπ κάλαηδκελη» ζηνλ 

ειιεληθφ ηδησηηθφ ηνκέα είλαη πάλσ απφ ηνλ επξσπατθφ κέζν φξν, ζπλήζσο νη 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δελ έρνπλ ηζρπξή αληαγσληζηηθή ζέζε ζηηο δηεζλείο 

θιαδηθέο αιπζίδεο αμίαο θαη έρνπλ αξθεηά απιντθά επηρεηξεκαηηθά κνληέια. 

Παξάιιεια αληηκεησπίδνπλ έλα αξλεηηθφ ξπζκηζηηθφ θαη ζεζκηθφ πεξηβάιινλ 

ιεηηνπξγίαο (ίζσο ην αξλεηηθφηεξν ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε) ην νπνίν έρεη 

δεκηνπξγήζεη θιαδηθέο δηαζηξεβιψζεηο, απξνζπκία λενεηζεξρνκέλσλ επελδπηψλ 

θαη ζπλήζεηα ζηε ρακειή παξαγσγηθφηεηα θαη ζπληήξεζε ηνπ statusquo. 

Παξ‟ φια απηά ππάξρνπλ θάπνηνη επηρεηξεκαηηθνί θιάδνη ζηελ Διιάδα πνπ έρνπλ 

επηδείμεη πςειά επίπεδα αληαγσληζηηθφηεηαο, ζπλερνχο θαηλνηνκίαο θαη δηεζλνχο 

επέθηαζεο. Απηνί νη θιάδνη πξνζθέξνπλ βέιηηζηεο πξαθηηθέο πξνο κίκεζε θαη 

είλαη πην πηζαλφλ λα επηβηψζνπλ, θάησ βέβαηα απφ ζπγθεθξηκέλεο ζεζκηθέο 

ζπλζήθεο θαη ζηξαηεγηθέο. Σα ηέζζεξα παξαθάησ θιαδηθά παξαδείγκαηα 

ζθηαγξαθνχλ ηηο ζηξαηεγηθέο επηρεηξήζεσλ γηα ην κέιινλ θαη ην αλαγθαίν εζληθφ 

πεξηβάιινλ γηα λα αληηκεησπηζζεί ε νηθνλνκηθή θξίζε. 

 

 

Σερλνινγηθνί θιάδνη 

Νένη ηερλνινγηθνί θιάδνη κε δηεζλή θξίζηκε κάδα. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 

είλαη ν λενζχζηαηνο (max 5 εηψλ) θιάδνο ησλ εθαξκνγψλ θηλεηήο ηειεθσλίαο κε 

50 ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, 5.000 επηζηήκνλεο / ζηειέρε θαη πσιήζεηο 0,5 δηζ. 

επξψ πνπ θπξίσο αθνξνχλ εμαγσγέο. 

Οη θαηλνηφκεο ππεξεζίεο θαη ινγηζκηθά εθαξκνγψλ πνπ πξνζθέξνπλ βαζίδνληαη 

θπξίσο ζε ειιεληθά ζηειέρε θαη εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα ζπλεξγαζίαο 

επηρεηξήζεσλ κε ειιεληθά ΑΔΗ. 
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Οη θνξπθαίεο εηαηξείεο είλαη ήδε εηζεγκέλεο ζε ρξεκαηηζηήξηα ηνπ εμσηεξηθνχ θαη 

έρνπλ θέληξα δηαλνκήο ζε πνιιέο ρψξεο. Ζ αλαγθαία εδψ πνιηηηθή είλαη ε 

βνήζεηα, κέζσ ηεο δηεπθφιπλζεο ίδξπζεο θαη αμηνπνίεζεο εξεπλεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ, λέσλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ (απφ ζηειέρε ηνπ θιάδνπ θαη λένπο 

επηζηήκνλεο) λα εμαπισζνχλ κε έδξα ηελ Διιάδα ζε φιεο ηηο δηεζλείο αγνξέο, 

πξνζθέξνληαο ηνπιάρηζηνλ 5.000 λέεο ζέζεηο εξγαζίαο ζε κεραληθνχο πςειψλ 

πξνδηαγξαθψλ θαη πάλσ απφ 1 δηζ. επξψ ζε εμαγσγέο ζε ιίγα ρξφληα. 

 

 

Μεηαπνίεζε 

Κιάδνη κεηαπνίεζεο κε θαηλνηφκα θαη δηεζλψο αλαγλσξηζκέλα βηνκεραληθά 

πξντφληα. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη ε βηνκεραλία αινπκηλίνπ ζηελ 

Διιάδα πνπ ζε κέγεζνο είλαη ζηελ 5ε ζέζε ζηελ Δπξψπε. Καηάθεξε, 

εθκεηαιιεπφκελε ηελ πνηφηεηα ηνπ ειιεληθνχ βσμίηε, ηηο θαηλνηφκεο επελδχζεηο 

θαη ηελ νμπδέξθεηα ησλ επηρεηξεκαηηψλ, λα δεκηνπξγήζεη θαηλνηφκα, 

πηζηνπνηεκέλα θαη δηεζλψο αλαγλσξηζκέλα ηειηθά πξντφληα (π.ρ. θνπθψκαηα, 

θαινπεηάζκαηα) πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε θαηαζθεπαζηηθά έξγα ζε φιν ηνλ 

θφζκν. 

Σα 2/3 ηεο παξαγσγήο πιένλ εμάγνληαη (700.000 ηφλνη εκηέηνηκσλ πξντφλησλ 

αμίαο πάλσ απφ 1,5 δηζ. επξψ) ζηηο απαηηεηηθέο αγνξέο ηεο Γ. Δπξψπεο. Δλψ νη 

εηαηξείεο ζην εμσηεξηθφ είλαη κεηαμχ ησλ θνξπθαίσλ, ζηελ Διιάδα 

αληηκεησπίδνπλ έλα ερζξηθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμή ηνπο. Αξα ε 

αλαγθαία πνιηηηθή είλαη ε ζεζκνζέηεζε εζληθψλ πξνδηαγξαθψλ γηα ηα ηειηθά 

πξντφληα πνπ ζα απμήζνπλ πεξαηηέξσ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη θαηλνηνκία ησλ 

πξντφλησλ θαη κεραληζκνχο ειέγρνπ ηεο αγνξάο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ 

αζέκηηνπ αληαγσληζκνχ απφ αληηγξαθέο πξντφλησλ θαη ησλ κε λφκηκσλ 

ζπλαιιαγψλ. 

Πνηνηηθά ηξφθηκα ζε ζπλδπαζκφ κε ηερλνινγία, θαηλνηνκία θαη δηεζλέο branding. 

Με εμαγσγέο πνπ μεπεξλνχλ ηα 2 δηζ. επξψ θαη πεξηζζφηεξνπο απφ 100.000 

εξγαδνκέλνπο αλαδεηθλχεηαη ν θνξπθαίνο θιάδνο κεηαπνίεζεο κε ζεκαληηθέο 

πξννπηηθέο, αθνχ φκσο επηθξαηήζεη σο εζληθφο ζηφρνο γηα φιε ηελ ειιεληθή 

επηθξάηεηα. 

Δδψ ε αλαγθαία πνιηηηθή είλαη ε αλάδεημε ηνπιάρηζηνλ 1.000 κηθξψλ εηαηξεηψλ 

(εζληθψλ πξσηαζιεηψλ) πνπ εθκεηαιιεχνληαη ζπγθεθξηκέλα ηνπηθά γεσγξαθηθά 

αγξνηηθά / θηελνηξνθηθά ραξαθηεξηζηηθά, αμηνπνηνχλ παξαγσγηθέο θαη 

πξντφληηθέο θαηλνηνκίεο θαη πξνζθέξνπλ έλα ζπλνιηθφ δηεζλέο branding κε 

έκθαζε απνθιεηζηηθά ζηηο εμαγσγέο. Ζ δηεζλήο επηθξάηεζε ηεο κεζνγεηαθήο 

δηαηξνθήο πξνζθέξεη έλα ζεκαληηθφ βνήζεκα ζηνλ εζληθφ απηφ ζηφρν, πνπ ζε 

ζπλάξηεζε κε ηνλ ηνπξηζκφ κπνξεί λα γίλεη πξαγκαηηθφηεηα. 

 

 

Σν ιηαλεκπφξην ηξνθίκσλ 

Οξγαλσκέλν ιηαλεκπφξην ηξνθίκσλ κε πςειή ζπκβνιή ζην ΑΔΠ. Σα ηειεπηαία 

ρξφληα αλαδεηθλχεηαη σο ν θιάδνο κε ηελ πςειφηεξε ζπκβνιή ζηελ αλάπηπμε ηεο 

εζληθήο νηθνλνκίαο κε 7% ζπκβνιή ζηελ Αθαζάξηζηε Πξνζηηζέκελε Αμία, κε 

200.000 εξγαδνκέλνπο (ν κνλαδηθφο πνπ αχμεζε ηελ απαζρφιεζε ην 2011) θαη κε 

7 δηζ. επξψ επελδχζεηο ηελ ηειεπηαία δεθαεηία. 
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Παξάιιεια έρεη αλαπηχμεη βέιηηζηεο θαηλνηφκεο δηαδηθαζίεο / ζπζηήκαηα ζηελ 

απνζήθεπζε / δηαλνκή πξντφλησλ, ζην ειεθηξνληθφ επηρεηξείλ θαη ζηελ πξνζθνξά 

αμίαο ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. Λεηηνπξγεί φκσο κέζα ζην πην αλαρξνληζηηθφ 

ζεζκηθφ πιαίζην ζηελ Δπξψπε φζνλ αθνξά ηε δεκηνπξγία θαη ιεηηνπξγία 

θαηαζηεκάησλ θαη θέληξσλ δηαλνκήο, θαζψο θαη ζηε δηαθίλεζε πξντφλησλ. ΢ηελ 

νπζία είλαη έλα αξλεηηθφ ζεζκηθφ πιαίζην πνπ δεκηνπξγεί δηαζηξεβιψζεηο ζηελ 

αλάπηπμε ηεο αγνξάο θαη ζηελ αχμεζε ηνπ ηειηθνχ θφζηνπο. Δδψ ε αλαγθαία 

πνιηηηθή είλαη ε αλακφξθσζε ηνπ εζληθνχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ 

θιάδνπ ζηα επξσπατθά πξφηππα πνπ κπνξεί λα επηθέξεη κηα αχμεζε θαηά 25% ζηα 

14 δηζ. επξψ πνπ ήδε πξνζθέξεη ν θιάδνο ζηελ εζληθή Αθαζάξηζηε Πξνζηηζέκελε 

Αμία. 

Απφ ηα παξαπάλσ αλαδεηθλχεηαη φηη δχν ζεκαληηθνί παξάγνληεο αληηκεηψπηζεο 

ηεο θξίζεο είλαη ε επηρεηξεκαηηθή θαηλνηνκία θαη ην εζληθφ πεξηβάιινλ 

ιεηηνπξγίαο ηεο ηδησηηθήο νηθνλνκίαο. 

Παξφηη ε Διιάδα πζηεξεί ζε δαπάλεο ζηελ Έξεπλα θαη Αλάπηπμε θαίλεηαη φηη 

ζηελ ειιεληθή επηρεηξεκαηηθή πξαθηηθή ππάξρνπλ παξαδείγκαηα επηηπρνχο 

απνξξφθεζεο, πξνζαξκνγήο θαη δηάρπζεο ηεο ηερλνινγίαο / θαηλνηνκίαο. Σν 

ειιεληθφ κάλαηδκελη έρεη απνδείμεη φηη είλαη αλνηθηφ λα αθνκνηψλεη, πξνζαξκφδεη 

θαη λα δεκηνπξγεί θαηλνηνκία ζε δηαδηθαζίεο, πξντφληα θαη επηρεηξεκαηηθά 

κνληέια. Οη πεξηνξηζκέλεο φκσο απηέο βέιηηζηεο θιαδηθέο πξαθηηθέο ζα πξέπεη λα 

γλσζηνπνηεζνχλ επξέσο θαη λα εδξαησζνχλ έηζη ψζηε λα γίλεη πην καδηθή ε 

εθαξκνγή θαη αμηνπνίεζή ηνπο. 

Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ιφγσ έιιεηςεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πφξσλ ζα είλαη 

πην δπζκελέο ζην κέιινλ. Αξα ζα πξέπεη λα βειηησζεί άκεζα ην ζεζκηθφ πιαίζην 

δεκηνπξγίαο, ιεηηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο ησλ επηρεηξήζεσλ. ΋ρη φκσο αφξηζηα θαη 

νξηδφληηα, αιιά εμεηδηθεπκέλα ζε ζπγθεθξηκέλνπο θαηλνηφκνπο, εμσζηξεθείο θαη 

ζεκαληηθνχο θιάδνπο γηα ηελ εζληθή νηθνλνκία. 
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ΣΔΛΙΚΟ ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑ 

 
Ζ πξναλαθεξζείζα αλάιπζε επηηξέπεη ηε ζπλαγσγή ησλ αθφινπζσλ 

δηαπηζηψζεσλ: 

 

1. Ζ θαηλνηφκνο επηρείξεζε είλαη κηα δπλακηθή εμειηζζφκελε θαη „καλζάλνπζα‟ 

νληφηεηα ε νπνία κέζα απφ δπλάκεηο θαη δηαδηθαζίεο παξαγσγήο πνπ ζπλζέηνπλ 

λέεο θαηαζηάζεηο θαη λέα κέζα παξαγσγήο θαη θαηαζηξέθνπλ ηα πθηζηάκελα, 

ζπάεη ηελ θαηάζηαζε ζηαζηκφηεηαο (stationarystate) θαη ππξνδνηεί ηελ αλάπηπμε 

(αχμεζε ζπλνιηθήο παξαγσγήο, βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο, δεκηνπξγία λέα γλψζεο, 

αχμεζε ησλ εηζνδεκάησλ, αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο). 22 Ο φξνο «Σξίηε Ηηαιία» 

πηνζεηήζεθε γηα λα ηνληζηεί ε αληίζεζε κε ηελ παξαδνζηαθά θησρή λφηηα Ηηαιία 

(«Πξψηε Ηηαιία») θαη ηελ αλαπηπγκέλε, βηνκεραληθή, βνξεην-δπηηθή Ηηαιία («

 εχηεξε Ηηαιία») (SchmitzandMusyck, 1994). 

 

2. Ζ θαηλνηνκηθή δηαδηθαζία ζε επίπεδν επηρείξεζεο επεξεάδεηαη απφ ην 

πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε θαη απφ ηηο ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχλ ζε απηφ. Έηζη, πεξηθέξεηεο κε πςειά επίπεδα αληαγσληζηηθφηεηαο, 

πνιιά πεδία αθαδεκατθψλ δξαζηεξηνηήησλ, πνιηηηζηηθψλ δξάζεσλ, άξηζηεο 

δπλαηφηεηεο επηθνηλσλίαο θαη 

ζπλεξγαζίαο, ελδείμεηο αληθαλνπνίεησλ αλαγθψλ, δηαζεζηκφηεηα εμεηδηθεπκέλνπ 

πξνζσπηθνχ κεηαηξέπνληαη ζε ζεκαηνθχιαθεο ηεο γλψζεο θαη ησλ ηδεψλ, εζηίεο 

δηάρπζεο ηεο κάζεζεο θαη λεζίδεο θαηλνηνκίαο. 

 

3. Σν Πεξηθεξεηαθφ ΢χζηεκα Καηλνηνκίαο ρξεζηκνπνηείηαη σο κέζν ελίζρπζεο ηεο 

πεξηθεξεηαθήο θαηλνηνκίαο ζε ιηγφηεξν επλνεκέλεο πεξηνρέο θαζψο ε 

ελεξγνπνίεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ, παξαγσγηθνχ, πνιηηηζηηθνχ θαη θνηλσληθνχ \ ηζηνχ 

δεκηνπξγεί ην θαηάιιειν πιαίζην κέζα ζην νπνίν δεκηνπξγνχληαη „εξσηθέο 

επηρεηξεκαηηθέο ελέξγεηεο‟. 

 

4. Ζ δηθηχσζε αλάκεζα ζηνπο παξάγνληεο πνπ ζπλζέηνπλ ην Πεξηθεξεηαθφ 

΢χζηεκα Καηλνηνκίαο θαη ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, κεηαμχ 

εξεπλεηηθψλ θέληξσλ θαη επηρεηξήζεσλ, κεηαμχ ρξεκαηνδνηηθψλ νξγαληζκψλ θαη 

επηρεηξήζεσλ θαη ηέινο κεηαμχ ηδησηηθψλ θαη δεκνζίσλ θνξέσλ, θαζηζηά ηηο 

πεξηθέξεηεο δπλακηθνχο πξσηαγσληζηέο ηεο θαηλνηνκηθφηεηαο. 
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