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NMEPIAHWH

Avtikeipevo g epyociog pog eival 1 ovaADGT TNG EMYEIPTLLOTIKNG KAVOTOUIOG
GLYKEKPLUEVO GTNV TTEPLPEPELD. KO TOLOITPOTOL VITAPYOLV Y10, VO, VOTTUYOEL.
Melemoaype Kot Gog Tapovctdlovpe Opovg Kot optopons TG EMYEPNUATIKOTN TG

Kol TG Kowvotopiag. Meiemnoope v EAAGO0 kot thqv oyxéon g HE TNV
TEPLPEPELOKTKOVOTOIO KO BYSAGLE CUUTEPACUATO YPCILO KO CTUOVTIKE Yol
NV OKOVOUIOUOG. ZNUOVTIKY OU®G TpoimdOeo) oty UEAETN WG OMOTEAEGE O
TPOCOOPIGHOG  TovPabupoy  emidpacng 1TNG  KOWVOTOUIKNGETMKEIpNONG  OTNV
€EOUAAVLVOT TOVIEPIPEPEIOKDV OVIGOTHTMV KOIUVIGOUEPELDY Kol TNV EMTELEN T™NG
avATTLENG. AOMIGTAOVETOL NOLOPACTIKY] OY€on UETAED KOUVOTOUOL OUKOVOMIKNG
HOVASOG  KOUTEPLPEPELOKOD OWKOVOUIKOV TePPdAlovTog. AmO T o TAgvpd
nevioyvon TG TOMIKNG  ETLXEPNUOTIKOTNTOS HE TNV  OVAANYNKOIVOTOUK®V
Opdoemv €EI00PPOTEITV OIKOVOIKT] OTOKAIGT  KOLEVOLVOUMVEL TNV TOMIKY|
avamtuén kot amd TV AAAN ortomikég cuvinkecevBappvvouy 1 amobappvvovv TV
epueavion, €&EMEN kot emPIOONTOVKOVOTOU®V EMYEPNCEOV ©T0 Y®po. Ta
GUUTEPAGLOTO GTO OO0 KOTAAYOUUEEIVAL TPMTOV OTL 1] KALVOTOUIKY] dlodIKaGio
oe eminedo emyeipnong Paciletar o1 Kpicueg dooTdoelg ¢ nddnong kot g
yvoons  (Kodtkomomuévng Kot - appntng),cuuPdiloviag ot dnmpovpyio
AVTOYOVIGTIKOD  TAEOVEKTNUOTOG KOl OTn  Odyuonfetikav  eEmTEPIKOTTOV
EVOLVOUOVOVTAG TIG aVATTUEINKES GLVONKEG TNG TEPLOYNC.

Agbtepov, 10 owovopkd TEPBAALOV, TO KOWVMOVIKA YOPOKTNPLOTIKA, 01 0eGKEG
mpodmobécelg g TepLPEpeLag TPosdlopilovy To KavoToUKd dSuVaIKO TG
emyeipnong. Tpitov, To GLCTHLATO KOVOTOUIOG XPTCULOTOLOVVTOL MG HECO

€VIGYLOMNG TNG TEPLPEPELKNG KOVOTOUKOTNTOG.
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EIZArQrH

Ynueio avaAvong TG OKOVOMIKNG €pevvag o€ O1EBVES, eBvikd aAld kupimg kot
epLpepelokd eminedo, £xel Kataotel n €£€TaON TOV TOPAYOVI®V OV EVIGYKVOVV
TNV AVIOYOVICTIKOTNTO NG emyeipnong ko e&acpaiifovv ™ Puwoipudmrd g
ave&aptnta and Tov KAAdo otov omoio dpactnplonoteitat. H avtoywvietikdomta
AVTOVAKAGTOL GTNV IKOVOTNTO TNG eMtyeipnong va eEaceailet, va dtatnpet Kot va
avéavel ta pepidld g 160 OTIG EYYDPlEG 000 Kol OTIG Oebvelg ayopéc
EUTOPEVHATOV. XTIV OIKOVOUIN TNG YVMONG O OVTAYWOVICUOG dev otnpileton 6To
YOUNAO KOGTOG Kot TIG TIEG, dAAG ot Onpovpyio VE®V 10edV, TN Oldyvon g
TEXYVOAOYIKNG KOl ETICTNUOVIKNG YVOONS, TO €EEOIKEVUEVO  EMGTNUOVIKO
TPOCMOTIKO KoL TNV €QOpUoYT TG kavotopioc. Emopévac, eved n avantuén kot
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOPAUEVOLY KATELOLVTIPLOL GTOYOL TNG EMLYEIPNONG EKEIVO TOV
€xel oAAGEel eivor ol mOPAYOVTEG OV 0ONYOVV GE OLTOVG. AVAUESOH GTOVLG
TOPAYOVTEG OVTOVG KEVIPIKO POAO KOTEYEL M €10QYMOYN TNG KOWOTOUIOG GTnV
Tapoy@yky dtodikacio kabdg Kot oty vpiTEPT 0PYAVMON KOl AElTovpYio TNG
emyeipnone. Katd tov Schumpeterl, n xowotopio — 1 omoia cuvdéetor pe v
EMYEPNUOTIKOTNTO — UTOPEL VO TAPEL SIAPOPES LOPPES, OMWS 1 ECAYWYT GTNV
ayopd €vog véov 1 KoAOTEPOL TOOTIKG oyafoV, M ypNOUOTOincn UG VENS
TAPOYOYIKNG dadtkaciog, N tpodcPfacn oe véeg mpoundeteg elopomdv, M O1dvolEn
G véog ayopds M TEAOC M TPAYHOTOTOINoT WG VEAG HOPPNS OpYAvOoNS TNG
emyeipnong. Me dAha Adyw, m évvowr NG Kowvotopiog mpobmobéter v
OVTIKOTAGTOGT TOL «TTOAOLOV» LE TN dNUIovPYiol TOL «VEOLY £ite AVTO OVOPEPETIL
0T0 TPoioV, TN HEB0SO TaPAY®YNG, TNV E10POT, TNV OPYAVOGN 1 TNV 0yopd Kot
amoterel Tov akpoywviaio AlBo tng owovopiog g yvdong Kot Kivntipo. duvoun
owovokng ovamtuéng. TlapdAinAa ot emyelpnoelg LTOPOvV VoL EMTAYOVOLV TIG
KOVOTOLOVG OPAGELS TOVG OVOTTOCCOVTOG GUVEPYOGIES e GAAES EMLYEIPNGELS KO
GUUUETEYOVTOS OTO GYNUATICHO SKTOWV.MECm Tng OkTOmONG SlevKoADVETOL 1)
EMKOWVOVIOL LE TOVG TEAANTES, TOVG TPOUNOEVLTEC Kol UE EMYEPNOES WiV 1|
ocvyyevav kAGdwv, otmpiletar n ovvépywn tov Ilavemomuiov kot TtV
EMYEPNOEDV LE TN YPTOT TOV EPEVVNTIKMOV VTOSOUDV TMV TOVETIGTNWOV KOl TNV
KWV TOTOIN G| TOV TPOCMOMIKOD Kol TEAOG EVIGYVETOL 1| LETOPOPE TEXVOAOYing HECO
amd TO EMOTNUOVIKO KOl TEYVOAOYIKA TapKa Kot To kKEvTpa kavotopiog. O poAog
NG KOvOTOpiog Kol TG SIKTOMONG ¢ HEGO OVIOYOVIGHOD KOl OVATTLENG NG
emyelpnong €xel avaivbel GuoTNUOTIKG GTO TANIGLIO TOV TPOCEYYIGEWV OV £YVaV
yvoot o¢ Kawotopkd Xvotiuota, to omoia efetdlovion o eBvikd (Freeman
1987, Lundvall 1992, Nelson 1993, Edquist 1997), mepuwpeperoxd (Cooke 1992,
Archibugi, HowellsandMichie, eds., 1999, Landabasoet. al. 2001) | tomiko6 eninedo
(BreschiandLissoni 2000, Muscio 2007). Xg O0AeG OUVTEC TIC TEPUTTMOELS TO
KOVOTOUIKG GLGTIHOTO AVAPEPOVTAL OTIG OLUGLVOIEGELS TV OEGUDV TOL OMUOGLOV
KOl TOL 101OTIKOD TOUEN, TOV OTOlMV Ol dPAcTNPIOTNTEG KOl Ol GAANAETIOPACELS
ONUIOVPYOVV, E1GAYOVV KOl OOYEOLV TIG KOVOTOUIEG. TNV 0LGIN TO CLGTNUO
kowvotopiog mepthapuPdvel g oglpd amd  LTWOKEIPEVO OMWOG  EMUXEPTOEL,



EPELVNTIKA KOL TEYVOAOYIKA KEVIPO, EKTOOELTIKO 1OPVUOTO, ML GEPA oo
OpaoTNPOTNTEG OTMG TEXVOAOYIKN] €PELVO, EKMAIOELON KOl 0. GEPE  amd
gupOTEPEG TPOVTOOEGELG O BEGUIKES, OIKOVOUIKES, KOWVOVIKEG OALG OKOWLO Kot
moMtiopikés. Emopévog, eivar évag tpodmog va pdbovpe v emidpaocn TtV
OPYOVIGUAOV Kol Oecpudv omnv eBvikn, TEPIPEPEIOKT] 1| TOMIKY KOIVOTOUIKN
dpaoctnpromra. H mpodtn evoétntaomotedeiton amd TOVG OPIGLOVE TOL OGS ELGAYOLV
oto Oépa g epyaciag poc . Xty 0evtepn evotnto gpgaviletor n oxéon g
EMGdag pe v kowvotopio Kot Ty - emyenpnuotikotro. Xty Tpitn
gvotratoviletot 0Tt 1 EVIGYLOT TNG TOMIKNG EMYEIPNUATIKOTNTOG LE TNV avVAANYN
KOWVOTOUIK®OV dpdoemv €E1G0pPOTEL TNV OIKOVOUIKY] OTOKAGN KOl EVOLVOUAOVEL
Vv tomikn avamtuén. Emiong, omv Tpitn evotnto emonuoiveTor Twg ot TOmKEG
ocuvOnkeg evBappvvouy N amobappbvouy v epeavion, e£EMEN Kot emPiowon Tov
KOWOTOU®V  EMYEPNCE®V OTO YDOPO. XTNV TETOPTN evotnta eEetaleton 10
[Teprpeperaxd Zoomua Kowvotopiog og avoivtikd miaicto yuo v Pabitepn
KATovoONnon TOL KOWOTOUOV TEPPAAAOVTOG OV TPOKLATEL OO Tr GVGTACT Kot
EVEPYOTOINGT TOL TMEPLPEPELOKOD GLGTHOTOC BECUMV KOl SIKTO®V cuvEPYAGiag,
£PELVOG KO TOPAYWOYNG, LETAPOPAS TEXVOAOYING KOl TANPOPOPNONG. XTNV TEUTTN
evotta cvvoyiloviot kdmolo enttuyn Topadelypato amd ™ oebvn gumelpio Tov
QITOOEIKVOOVY TNV €VOAPPLVON TNG KOLVOTOUIKNAG EMLYEPTLOTIKOTNTOS Kol TNV
gopaimon g avantuéng pécw Tov vrodeiypatog Tov Katvotopkoh Zuotipatoc.
v méUmTn evOTNTA TAPOLGIALOVTOL Ol TEAIKES TOPATNPNCELGTNG EPYUGING.



KE®AAAIO 1

1.1 OPIZMOI KAI OPOAOTIA

1.1.1. T €ival KalvoTouia;

Me tov 6po KavoTopio evvosital 1 vEX KoL TPOTOTOPLAKN 10£a Yo TV VAOTOINGoN
KATO10L TPAYUOTOG 1) 1 VEA O1001KAGT0 OVTNG TNG VAOTOINONC, KOOGS emiong Kot M
EQUPUOYT VEOV EQPEVPECEMV N OVOKOADWYE®V Y10, TNV TPUYLOTOTOINCT KATO10L
amoteléopatog. O 6pog YPNOUOTOLEITAL GE OIKOVOUIKO/ETLYEPTLOTIKO/EUTOPIKO
TAoic10. Z0ppova pe ToV Optopd ¢ Kowvotopiag, mov mpoteivet o OOXA o1o
«eyyepidlo Frascatiy, mpoKettar yioo TV HETATPOT HOG 10€0G G EUTOPEVGILO
Tpoidv N vnpecia, Aertovpykn HEBodo mapaymyns N davoung - véa 1 BeATiopévn
- 1 akopa og véa PHEB0dO TTapoyNS KOVOVIKNG vanpeciag. Me tov Ttpdmo avtdv o
Opog avaeépetar otnv oadkacio. Amd v GAAN pepd, Otav pe TN AEEN
«KOWVOTOpIOY VTOOMAGDVETOL Eva VEO N BEATIOIEVO TTPoidy, eEomAIoIOG, 1) VINPEGia
OV OOYEETOL EMTVYDS OTNV Oyopd, M EHeacn OIVETOL OTO AMOTEAEGUO NG
dwdkaciog.Zuvoéetar Pe TV £€pguva Kol TV ovamtuln, €ikd 6To YOPO TOV
emyepnoewv, pe ta avtiototyo tufuata (R&D, ResearchandDevelopment). Xtnv
Evpornaikn ‘Evoon, n kowvotopio eivor emted&pog 6toOX0C UECH EVPOTOIKDV
TPOYPUUUATOV cuvEPYUGiog LeTaED dtakpatikav etaipov. H kowvotopia oty E.E.
petpatar pe to InnovationScorecard, mov Eekivnoe ocav OBeopdg to 2006. H
Kowvotopto petpdtonr pe Ogiktec, Ol OmMOi0l GLGTAOOMOOVVTIOL GE KOTNYOPIEC.
Xuvaoela pe eumepio, pabnon kot avantuén.Eivoionuoavtikd va yiver didkpion
LETOED TNG TEYVOAOYIKNG KOvoTOpiog TPoidvTov Kol SdlKacldV Kot TG Un
TEYVOLOYIKNG  Kovotopiog (opydvoong kot eumopiag). o mopdderypo, to
motonomtikd ISO N n elooywyn cvotnudtov dtoyelptong Kot EAEYYOL TOWOTNTOG
glvorl TEYVOAOYIKN KOVOTOUIOL LOVO OTOV GUVOEOVTOL AUEGO LE TNV EIGOYMYT VEQV
N onpoavikd Pertiopévov ddtkasumy. H dnpovpyia piog aming iotoceidag pe
mAnpogopieg, ywpig on-line véeg kol mpwTOTLNEG VLINPECiEg dev  amoTeEAEl
Kavotopio. Av VTapyovV Ol TPOTOTLTEG LANPEGIESG TOTE AMOTEAEL TOPAOEYLL U
teyvoAoywkng kowvotoptoc. Emiong, ot opyoavotikég kowvotopieg Bewpolivran
TEYVOLOYIKEG MOVO oty mepintoon mov Pacilovioar o VEEG TEYVOAOYIKEG
EQUPUOYEG KOl EMUPEPOLY UETPNOCIUEG OAAAYEG OTNV OTOO0GT, Y10 TAPAOELYLLOL
avénomn oV TapoyeyKoTTo 1| 6TIG TOANGELS. Evaonuavtikd kpitipio yioo OAa to
€ldn wowvotopiog elvar OtL mpémer va mepEyovv pio. onuovtikn oAdoyn /
dlpoponoincn ota vVIapyovTa TPoidvta (ayadd 1 VINPEGIES), TIC JLOIKAGIES, TIg
pnebodovgepumopiog M TG OPYOVOTIKEG OOUES KOl TPOUKTIKES TNG emyeipnone. Aev
elvar Lomov kavotopio aAlayég, ol omoieg £yovv pikpnonpacio 1 epPéreia 1| dev
EMPEPOVY KOVO PaBULO VEOTEPIGHOV GTNV emyelpnoN, OT®S S1KOTY ¥p1ong piog
owdwkaciog, pebodoveumopiog 1 EUTOPIKNG EKUETAAAEVONG €VOG TPOIOVTOG,
aAAOYEG TTPOEPYOUEVES OTOKAEICTIKA OO UETAROAES TOV TILAOV TOV TOPAYOYIKOV
GUVTEAECTMV, OMAN AVTIKATACTOON 1 avafaduon evog mpoidviog 1 dtadikaciog N
GLOKEVOGTOC, TAPUYMYT| €Tl TOPOyYEALD, ETOYIOKES Kol AALES KOKMKES LETAPOALS.
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Eidn kaivoTtopiag
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o

Kawotopia mpoiévrog 6tov apopd To mpoidv TG TapoymyYNG HIoG
etapeioc. Me ot to €100G TG KavoTdHov dpdong 1 emyeipnon
TPOGPEPEL VA, VEO 1] KOADTEPO TPOTOV OV IKOVOTOLEL OPIGLLEVES OVAYKEG
TOV KOTOVOAOTOV OV PEYPL TOTE deV kavomolovvtay. H avdmtuén véwmv
TPOIOVIMV GUVOELETOL LE:

Avtikatdotaon Tpoidvimv.
Bektioon mototntoc.
Awopopomoinon mpoidvtog.
Avamtuén vEwv ayopav.

Kawotopia dwadikaciog mopoymyns 0tov agpopd Toug TpPOTOVG Kot To
HEGO TTOL YPTNCLOTOIOVVTOL Y10, TNV TAPUY®YT| TOL TPoiovtoc. H avantuén
VE®V LEBOd®V Tapay®YNS £XEL MG ATOTELEGHLA TNV:

Eveléia g mapaywync, n onolo emTpénet T ypRyopn TPOGUPLOYT TNG
eMmyelpnong oTig HETAPOAEG TNG QyOPAC.

Meiwon tov KdGTOUC.

[Ipocappoyn oe mpdruma.

[Tep1Barrovtikn Tpooctacio.

OpYavoTIKI] KOWVOTORIO TTOV 0POPA GTIV XPNCULOTOINGN Mo VENS T
Bektiwpévn opydvmong g enyeipnong pe pikpdtepo koéctog. (Haner,
2002).



1.1.2.T1 €ival n EMIXEIPNMATIKOTNTA;

Emyeipnpotikétnto civor 1 Tpoomdbelo. PETATPOTG NG TPOTOPovAiag o€
OTOTEAECHO. KO OO 0T TN O01KaGio Vo TPOKOWEL Kol OIKOVOUIKO KEPHOC.
[Tepthappdver cav PAuata v Koawvotopio, tv nyecia, tn dwyeipion kot tnv
avamtuén e mpotofoviioc. Tty EALGSa Oewpeiton amd emiyeipnpotikods Kot
OIKOVOHKOVG  KUKAOVG avaykaio va yivel g mpoomdBeio évtaln tng oty
eKmOidevon, HE TO OKEMTIKO 7wg Ponbdel ommv avamtvuén g modeiog, TG
owovopiog kot TG kowwviag. Ymapyovv Opyovicpol mov mpodyovv Tnv
EMYEPNUATIKOTNTA OE EVPOTAIKO Kot TayKOGHo emimedo, oOmwg 10 JCI
(JuniorChamberInternational), n JADE, n EUROPEN «ot éAlot. Néeg pop@éc
EMLYEPNUATIKOTNTOG EIVOL 1] KOWVOVIKT) ETLYEPNUOTIKOTNTO, K.OL.

Mnyn Opiopog

Knight (1921) Képdn and v avainymn ofepordotnrog
Ko
KIVdUVOL

Schumpeter (1934) [Mpayudtwon véwv cuvBécewv

véa TPOTOVTO, VEEG VIINPETIES, VEEG
TNYEC TPAOTM®V VADV,

véeg néBodot Tapaywyng, VEES
aYOPEC,VEEG LOPPES OPYAVOOTC

Hoselitz (1952) Avéinyn
afePordrag...cuvTovicpog
TOPOYOYIKOV TOPM®V...EIGOYMYT|
KOLVOTOUIDV

KoL TopoyY| KEQaAaion

Cole (1959) Yxompun dpactnpoTTa Yo v Evapén
Ko

avAmTLEN LOg ETTLXEIPTOMG TTOV
GTOYEVEL GTO

KEPOOG
McClelland (1961) Métpro. avirinyn Kivovvov
Casson (1982 Amopacels kot Kpioels yia to
GUVTOVIGULO

OTAVIOV TOP®V

Gartner (1985) Anpovpyia vEmv opyovicu®v

Mivexag 1.1ny"q www.Wikipedia.com
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http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%94%CE%B9%CE%B1%CF%87%CE%B5%CE%AF%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=Junior_Chamber_International&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/JADE
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=EUROPEN&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%89%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1&action=edit&redlink=1

1.1.3.Ti1 gival avatrTugn;

O 6pog avamTvéN OTO OIKOVOULIKA OVAQPEPETOL GTNV OOENCN NG TPOYUOTIKNG
TapoymyNS TPOIOVIMV KOl VINPECIDOV GE 0 OIKOVOULN [E TNV TEPOd0 TOV YPOHVOUL.
Kotd oopPaon, og pérpo 1 deiktng g avantuéng opiletatl o pakpoypoviog HEGOG
TO0GOGTIOH0G PLOUGS aENGTG TOVL TpayuaTIKODaKaHApLaTOD EYYpIov Tpoioviog. O
dglktng awtdg vroAoyiletal e mpayuaTiKovs OPOLS, ONAAOT SLOPOHMUEVOLS OC TPOG
tov TANBmpopd, Kol Oyl o€ ovopaoTikovg 6povs. H avamtuén avoeépetor ot
pakpoypdvio. taon (dekaetieg, oumveg) Kol Oxl otn Ppoyvypovia SloKvUOVeN
(tpiunva, e&aunva, £In) 10V TOPAYOUEVOL TPOidVTOG “H otkovopukn avamtuén etvan
ONUOVTIKO TEdi0 HEAETNG TOV HOKPOOIKOVOUIK®OV. Mia amd TIg €YKVPOTEPES
Bewpiec mov €yovv avamtvybel oyetikd eivor o povtéAo tov Solow. To povtédo
oVTO TOGOTIKOTOLEL TN  HOKPOYPOVIL  OvATTLEN ®G  YIVOUEVO  TEGGAPOV
TOPAYOVIOV:

NG TOPAYMYIKOTNTOC, TNG SLOCMPEVONG KEQAANIOL, TNG avéNong tov mAnBvouon
KO TG TEYVOAOYIKNG TPOOOOUL.

1.1.4. T gival ETIXEIPNMATIKA KAIVOTOMIQ;

210 emyEPNUOTIKO TEPPAALOV M KOvOTOpMioL KOU 1 OMUIOVPYIKOTNTO £YOVV
eEapetikr] onuoacio. Ov emyelpnoelg mpémel vo €nevOVOLV GTOVG TOUELG NG
‘Epgvvag kat g Avantoéng (ResearchandDevelopment- R&D). Ta tpufqpota avtd
ovopdlovton yu ocvvtopio E&A. Avotuywc, oty EALGda vrdpyer éva peydro
Kevd avdpeso oto «yvopilo» kot «rpdtto» (know-dogap). Ov ovykpicelg
ogtyvouv 011 1 EAAGOO YeviKA vOTEPEL OTIG MEPIGGOTEPES TTLYESG KOLVOTOMIOG, LE
KOTATAEELG ONUOVTIKE KAT® omd TG UIKPES Ydpeg mov Eeympilovv. Avtd kdvel
wwitepa dVGKOAN TV mpoomdbela yio Pertioon yati mpémel va yivouv adhoyég
TautOYpove. o€ TOAAOVG Topeic. Idwaitepa younAég elvar ot emddGeEC TG OE
doamdves E&A, Koavotdpo duvatdtto TV EMYEPNCEDV, EUTOPIKO GIUOTO KoL
matévteg. AoOnt elvon eniong n votépnon oe eninedo ovvoeong Ilavemotnuiov-
Buopunyaviag, m evkora idpvong emyelpicemv Kot 0ol LTOOSOUEG TEYVOAOYIOGC.
[dwitepa avnovymtikd eivoar to yeyovog OTL 0 @oaiveTon vo LTAPYEL SVVOUIKN
GUYKAMONG TTPOG TO HEGO KOWOTIKO emimedo. Avtifeta dAAec HIKPEG YDPES EXOVV
Kével onuoavtikd Ppata Bertioong g 0€ong Tovg ta televtaio ypovia. Qotdco,
N EALGSa gaivetal va éxel oyetikd vymAobg deikteg g mpog optopéva onueio. I
TOPAOELY L0, POIVETOL VO EIVOL GYETIKA OvVOLXTN GE VEEG 10€€G, OALA VOTEPEL GTO
TeMKO amoTéLeGHa, TV £Qopproy TV Wedv. H cuppetoyn tov minbucpod oty
tprtoPaduia exmaidgvon stvar vYNAN, Om®G Kol 1 OHEGILOTNTO EMGTNULOVIKOV
TPOCMOTIKOV, TOV OUW®G CNUEPU QOIVETOL VO EYKATOAEITEL Gyl GLyd TN YOPOL.
Avtoavarpeiton Opmg o €va Babud amd ™ YopnAn mwodTNTA TOV EKTOLOELTIKOD
GLGTNUATOG, COUP®VA TAVTO, LLE TOVG CYETIKOVG OEIKTEC,.
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http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A4%CE%B5%CF%87%CE%BD%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CF%80%CF%81%CF%8C%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%82&action=edit&redlink=1

1.1.5. T gival TTEPIPEPEIAK AVATITUEN;

H dlepripeperokny Avantolny OepeMdveTol Tave TNy avaykn Tov oTopmV oAAL
KOl TOV ovOpOTIVOV KOIVOVIOV Y10, OIKOVOULKT] Kot KOvovikn Beitioon / Tpododo /
avapaduion / aAlayn pe 6povg amdAvTovg aAAd Kot oyetikovs. [Tavimg, emeldn n
évvola NG PeAtimong Kot TG TpodOov GUVOPTATAL LE TO «DTOPKTO PEATIOTON, O
0pog avamTvén eivar dppnKTo GUVIESEUEVOG LE TNV £VVOLD TOV TPOPANLLOTOC, TOV
OOTIKOD Kol TEPLPEPELNKOD TPOPANUOTOS, TOL GLVINOMG £YKELTAL GTNV LOTEPNON
KATOL®MV YOPO-KOWVOVIOV 1 KATOI®V TUNUATOV TNG KOWVOVIaG EVavTt GAA®V.
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KE®AAAIO 2

2.1. MovTtéAa KaivoTtopiag

1. I'pappiko Movtéio Kavotopiog

To I'pappikd Moviého emiotiung Kot Kovotopiog AOym tng amidtTds Tov Kot
TOV OUOADY TEYVOLOYIKMOV KOl OIKOVOUIK®OV eEeAEewV emkpdnoe £viova omd To
1945 péxpr v dexoetio Tov ’80. XN ocuvvéyeln ovamtvuyOnkav mEPIGSITEPA
ovuvleta poviéda, kabhg 1 Kavotopia Bemprinke aAlnienidopacn g ETCTUNG,
NG TEYVOAOYIKNG KOt PLOUMYAVIKNG avATTUENG KOl TMV OVOYKOV TG KOWMVING,
000 KOl (G W1 YPOUUIKT 0AANAOVYI0 SOKPITMOV QACEDV 1| OPACTNPLOTHTMOV.

H Kowotopia agopd o€ ypoppikny oAAnAovyiot GUYKEKPIUEVOV KOl OLOKPLTOV
@AacemV 1 OpacTNPLOTNTOV Kot £6TIALETAL GTNV attio TG EKONAWONG NG, £ite AOY®
e€edilemv oy Kowvwvia/ ayopd, eite AMoy® texvoloyikng avamtuéng, opilovtog

Kat’ ovtév Tov TpOmo Svo povtéda, avtd g Teyvohoyikng Kovotopiog
(TechnologyPush) kot avté g Kawvotopiag tov Marketing (MarketPull).

e H Teyvoroywn Kawvotopia ompiletor otv  €@oapuoyr oG VEOS
teyvoloyiag Kot ompovpyel véeg ayopés, ywpig mpo-veiotapevn CRnon.

‘Htav onpoeiég xatd Tic dekaetieg 50 — *60 wor diver éppaon oTig
dpaoctnpoteg R&D, pe v ayopd ®g 06kt TOV EMITELYUATOV TNG
TEXVOAOYING.

e H Kowotopia tov Marketing otpiletor oty avalpmmon Kot otnv
KOTOVONGON TOV OVOYKOV KOl TOV TPOGOOKIOV NG Kowavias. Otwpeito
onpopréc v dekaetio Tov 70 ko doiver éppacn oto Marketing, pe v
ayopd va. Tpocdtopilel Tovg 6TdYoVG TV dpactnprotitev R&D.

Inpepa 6Aot KatevBhvovtal omd T aVAYKES TOL KoTavadlmTn (Kot TG Kovmviag),
Tov omoiov emBupovv vo. GUVEPTAGOLY, ONUIOVPYDOVTOS N/KOL EKTILOVTIOS TIG
avéykeg tov Ko v {Non tov arotedecpdtov g Kowvotopiog, yeyovog mov
dtver mpofdoiopa oty Kawvotopio tov Marketing, 1 onoio. cuviBwg otoyomotel
v Teyvoroywn Koavotopia.

2. XvlevkTikd Movtého Kavotopiag

To Zvlevktikd Movtého Koawvotopiag divel €ppacn oty cuvepyasio kot oty
aAAnAenidopaon tov tunuatov R&D kor Marketing. Idwitepa dnpoeirég v
dekaetio Tov *80, oToyevEl TOGO otV dnpovpyio {RTnong v véa mpoidvta, 6o
Kol oty toyoio avalnmmon g Kovotopiog péco omd TNV avakdAvyn vEmV
AVOYKOV TNG 0yOPas 1 Kot TOAALDV TTOL OgV £X0VV KOAVQOET IKavomomTikd amd Tov
1GYVOVTO AVTOYOVIGUO.
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3. AMiemopaotikd Movtérho Kawvotopiog

To AMnAemdpactikd Movtého Kawvotopiog, dnpoeirég peta&y *80 — *90, apopd
o€ UL AOYIKN Kot ovveyn aAiniovyio otadiov e£EMENG, Kol AVATTUGOETOL HECH
H10G SIOAEKTIKNG GYXEONG OVAUESO OTIG EMYEPNOELS KAl GTNV KOwwvio, LEGH NG
omoiog Ol TPMTEG VOlMOOLY Kol KOTOVOOUV TIC OVAYKEC KOl TIS TPOGOOKIEG TNG
ayopds, Kot emavampocsdlopiovv to mpoidvta M/ Kot TS vanpeoieg toug. Atvet
Bépog otov TpdTO pE ToV omoio emvoeital kKot vAomoleiton 1 Kotvotopia, ko’ ola
To 0Tad1d g (creativity, marketing, R&D, design, production, logistics), kafwmg
Kol 0TV 0AANAEEAPTNOT| TOVG. AEV TPOKELTAL Y10 YPOUUIKT dtodikocio, ONAaON yia,
cop®g oplobetnuéveg @AcElg, Yoo pL  OLTOROTY  GAANAOLYIOL  EVEPYELDV.
[Ipocoopileton péow evdg oOVOETOL CLOTNUATOC OAANAETIOPACE®V Kot
TOAVOPOUUKAY  peTaPdoey  HETOED  JAPOP®V  AEITOLPYIDV Kol  JOPOP®V
TOPAYOVIWV.

4. Movtého Bedtiotikig - Piluaic Kawvortopiog

H xowvotopia dakpivetar og 600 €idn, fAon TOV EMTTOCEDY TNG COUPOVA LLE TO
povtédo Beitiotwng - Pulikng Kowotopiag, kabadg petafdirer tn yvoon tov
EMYEPNCEDV KL TIC IKAVOTNTEG TOVG VO ToPayovV Kot va TpomBodv véa mtpoidvta/
VANPEGIES, TOV EVOEYOUEVMG KAOIGTOVV TOL LITAPYOVTA LU OVTOLYOVIGTIKAL.

H Pl Kowvotopio (Radicallnnovation) ompovpyel peydhes Kot OMUOVTIKES
aAlayés. YmepPaivel o Opla Kot ETOPA dPACTIKA TOGO GTIC EMYEPNOELS, OGO KOl
oTNV ayopd, TPOKOADVTIOS GNUAVTIKY ovadounon, yopaxtnpiloviag kupimg Tic
VEO-E10EPYOUEVES EMYEIPNGELS EVOG KAAOOV KOl AyOTEPO TIC £YKOO1OpVUEVEC,

H Boafuwio 11 Ertodwkn Koawotopio (Incrementallnnovation) onwovpysi oe
ocuveyn Paon aAlayES GTIG KOTAVOAMTIKEG GLVNOELEG TNG OLYOPAS, EMUPEPOVTAS L0
celpd amd TMOCOTIKEG OAAOYEG OE YVOOTEC TOPAUETPOVS €VOC TPOIOVTOG, T
EL0AYOVTOG TEXVIKA YOPAKTNPIGTIKA GE VPIGTALEVO TPOTOVTAL.
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2.2.A1axeipion ka1 Métpnon Kaivotopiag

[ToAAég pehéteg xpNOUOTOLOVV Evav eViaio OeikTn E10AYMOYNG 1 ATOTEAECUATOG Y10
va kafopicovv v kaivotopo oamdooor og etopeiog (Coombs, etal. 1996,
Evangelista, etal. 1998, FeenyandRogers, 2003). "Eyet mapovciactei, eviovtolg, 0Tt
vdpyovy TPOPANUOTE HETPMNONG HE TNV KOVOTOMiO, EWOIKA HE TOVG OEIKTEG
ewoaymyns. Ta kpiowwa 0épota meprrappdvouy 1) pepkég PETPNOELS EGOYWYNG
oLV dg GLAAAUPBAVOLVY TNV OTOdOTIKOTNTO TNG dtodkaciog, 2) eviaies HETPNOELS
7ov dgv ametkovifovv TV otkovopikn 1 motoTikn a&ia, kat 3) EAAenym €voeiEng g
TEXVOAOYIKNG TOALTAOKOTNTOG OTIG sloaymyés. Opolwg, ot Santarelli ko
Piergiovanni (1996) é£yxovv dciel O0tL ot Ogikteg amoteAéopatog mov  ival
Baciouévol ota dSumhopoto vpectteyviag wmropet va etvon mpofAnuatikol medn to
TEYVOLOYIKO EMIMEdO KO 1 OKOVOIKY 0&io TV SmAopdtov gupeotteyviag eival
W01iTEP ETEPOYEVT], 1 GVCT TOV TEPLEXOUEVOL TOV SMAMUATOV EVPECITEYVIOG
TowiAAel gvpéwg oamd ympo oe yopo. Emiong, dev eivar dheg ot Kovotopieg
Katoyvpouéveg pHe Simlopa evpectteyviag, dev yivovtor OA0 TO SUTAMUOTO
EVPECITEYVIOG KOLVOTOUIEG, KOL 1 TACN TOV EMYEPNCEDV YO KATOYVP®ON
omlopdtov  gvpectteyviog mowkiAler moAD, oavdioya pe Tto  péyebog NG
enyeipnone. Emmiéov, ot deikteg omoteAéopatog mapovcstalovy TEPLOPIGHOVS
AOY® TOV TPOTOPYIK®OV TAPoyOVIOV o€ enimedo Prounyoviog étav cvykpivovton
OLapopeg Propunyovieg 1 ETLXEPNOELS SLUPOPETIKAOV LEYEODV.

NOIOTIKZ

[pounoroylapdg E&A Enipaon Mapaywykétnta
Matévteg AvdnTuén

Néa Mpoiovta XapnA6 Kéotog
Mpoowniko E&A EveNiéla
Anpootevoel Npoapopd / Zimon
MpwtoPovhicc E&A MéyeBoc Emyeipnong
Néec 15¢e¢ Enidpaon Ayopdg
Avakahvpeig O@€An Xprion

Néeg Ayopég

Enéktaon Mpotévtwv Atopiki XapnAéc Tipég
LUVESpI Kotvwviki Kowvwvikr Epmioki
CRADAS(ZAITE&A) E¢otkovopinon Xpovov
XUvepyaoleg

Mivoxag 2.WWWw.thecity2.org
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2.3.Aiaxeipion Kaivotopiag & ETixXeipnuatikéTNTOg

Ot gmvuympévor emyepnpatieg PpRkayv EUmvevon amd TOAAEG SLUPOPETIKEG TTNYEGS,
oLYVa GG givol SVCKOAO Vo KAVEL KOVEIS TV apyikn emtdoyn. Eva koo kot
Aoykd onpeio exkkivnong v évav emyeipnuotio givotl va oke@tel TL yvopilet
KOADTEPQ, EWOIKA OGOV aPOpa TNV epyactaky eumelpio. EEGAAOL, vdpyetl peydin
a&ilo 6TV eKmaidgvon TPV amd TV TPALN. ZOUP®VA e (o TPOGPATN LEAETN, N
Kuplopyn mNyn WeDV Yo VEEC ETXEPNCELS Elvar 1) TponyovueV aracyoinor. H
EMOYYEAUATIKY) guTelpia eivor xpNoun AOY® TV GYEGEMV KOl TOV SIKTO®V TOV
OVOTTTUGOEL KOVEIC KOl TIG YVAGELS KO TIG IKAVOTNTES TOL £XEL ONUIOVPYNOEL YOP®
amo £vov cLYKEKPIUEVO KAAdo/medio. EmmAéov, o ydpog epyaciag etvar ekel 6mov
eUEVICOVTOL 01 LEYOAVTEPEG EVKALPIES Y10 TOPOTIPNOT OVAYK®V. AESOUEVOL OTL ™|
TAELOYMOI0 TOV 10DV TPOEPYETAL OO TNV TPOTYOVLEVT GTAS0dPOia ) TV
Topoyn cvpPovimv, o emyelpnuatiog Oo TpEnel va TPoPANUATIOTEL GYETIKA LE TO
T1 pode yio Tov KAGO0, T TPOTOVTO VINPESIES, TV TAPUYDYN, TO LAPKETIVYK, TOV
avVTAYOVICUO KAT. pHéca amd TV £pYactoKY| Tov gumelpio. Mmopel va npémnet va,
eEeTdoel EQUMTOUEVEG EVKALPIES, Y10 TOPAIELYILO VO AVTOYOVICTEL LE 0L TTLO
KOVOTOUO TPOGPOPE TPOTOVTMV/VTNPEGLAOV 1] VO EIGAYEL EVOL VEO ETLYELPTLOTIKO
povtéro. H mponyodpuevn epyaciokn| epmepia dev amorteiton mévto Katd tnv
eEepedivnon emyelpnUatikoVv 10e®@v. To ekrtadevtikd vroPabpo pmopel va givar
eEaPeTIKE TOADTLIO KO VO TPOGPEPEL GTOV EMLXEIPTLLATIO OEELOTNTES KOl YVADCELS
OV UITOPOVV VO EQAPHOGTOVV SNUIOVPYIKA, KaBMG Kot Eva Kablepmpévo dikTvo
QOUNTAOV Kot ddackOVTeV. AveEaptnta amd 10 1edio GToVdOMV, 1] EKTALOEVTIKT
aVayvVmPLoT G€ £va GUYKEKPIUEVO BEpa umopel va eivot TOAD gVePYETIKN Y10 TOV
EVIOTIGUO EMYEPNUATIKOV gukouplov. [Inyéc Epmvevong mov kamoleg popeg
mapofArémovror yio Ty e£€VPEST VEWV 10DV, Eivar T Ta&IO10 KOt TO TPOCOTIKA
youmt. H gumepio g Long propet va ypnotpomomBet axpiBadg 6rmg n epyacio Kot
1 EKTOUOEVOT) GTOV TPOTO CKEYNG CYETIKA LE TPOPANUOTO KO OVAYKES KOl TOV
KAAOTEPO TPOTO Y1 TV €milvoT| Tovg. Mia GAAN moAvTun e€dokmnon elvat o
TPOPANUATICUOG TV G eumelpieg (1010HTEPA OTIG ATOYONTEVTIKEG) (OC WOIDTNG 1)
Bropunyovikog Kotavadotg. Ot emyelpnuotikég 10€eg pmopel amhdg vo tpoAbovy
oo £vav EKVELPIGUEVO KATOVOAMTN Tov avalintel pio kKahdtepn AOon, o omoiog,
AOVOVTOG TG IKEG TOV AVAYKES, GUYVE OUTIGTAOVEL OTL IKAVOTTOLEL TIG AavOdvovsEeg
OTTOLTIOELG HLOG EVPVTEPNC OUASOS YPNOTAOV.

3 Phases of a Simplified Innovation Process

> Conception> lmplementatio> Marketing >

» Requirement = Development/ = Production
Analysis Construction * Market Launch
» ldea Generation * Prototype Dev. and Penetration
= Ildea Evaluation = Pilot Application (national/international)
= Project Planning » Testing

Figure 1: Three phases of a simplified innovation process

Mivakag 3.Mqy http://www.humangrid.gr
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Yyéon Kawortopiog kar Emyeipnpotikotnrog

Emyeipnuoticomro etvar 1 onpuovpyio Katvotopov 0IKOVOUKNG 0PYEVMOONG LLE
oKomd 10 KEPOOG 1 TNV avamTuén o€ mepPdArov pickov Kot affefordtnrag.
AmotehoVV OOV KOVO TOTO 01 EVVOLEG TNG EMYEIPNUATIKOTNTAG KO TG
KOLVOTOUIOG TOVAGYIGTOV GTI GNUEPIVI TPOYLLATIKOTNTOL.

Mio 4AAN TPOGEYYIOT TOL OPIGHOD TNG EMLYEIPTLATIKOTN TS PEPVEL GTO TPOCKNVIO
TOL TPOCMOTIKA YOUPAKTNPLOTIKA TOV avOpdmov mov emyelpel: Emyeipnuatikdtnto
elvar pio Sradikacio pe tnv onoia T dropa avalntodv evkopieg Kot KavoToUES
10éec, aveEdptnTa omd Tovg TOPOVS oL EAEYYoLV. 'ETot, éva dtopo yia va yivel
emyelpnpotiog 6gv elval amapoitnTo vo TPOEPYETAL OO OLKOYEVELN ETLYELPTLATIDV
N vo dtabéter peyaha kepdaia. Ot peréteg deiyvouv 6Tt TOAD Guyvd ot
EMEPNUOTIES VAL ATOO TPOEPYOUEVO OO YOUNAG KOl LEGOIO EIGOOMNUOTIKA 1|
KOwovikd otpopata. 't avtd kot Aéyeton 6t «o emyeipnuatiog yivetan, dev
yvevviEtow. Ot idteg HeAéTeC TPOGOIOPIGOV KOl TO XOPOUKTIPIOTIKE TG
TPOCOTIKOTNTAG TV EMLYEIPNLATIOV TO OTTOL0, OV KOl GTAVIO, LTOPOVV OAOL VL
Bpebodv cuykevipopéva 6o 1910 ATOHOo, 0moTEAOVV Pacikég TPOUTOOECELS Y10, Lo
EMLTUYNUEVT] ETLYELPTLOTIKY] KOPLEPOL:

H 6é\non ywa emroyio,

H dudbeom yio avéAnym kvdvvov,

H epyatikdtta kot n empovn,

O nyetkég oAAG Kot 01 OPLOOTKES IKOVOTNTEG,
H woavotnta peaMoTiKoO TpoypopLaTIGLOD,
H woavotnta mpoddnong tpoidvimv 1 vanpeciov,
H vrevBouvomta ko ) evripdra,

H mpocappooctikotta,

H opyovotikn kot dtotkn Tkt tkavotnta,

10 H wovétra emkovoviag, kot

11. H dnpovpywn oxéyn. (Kapayidvvng, 1996).

CoNoOARWNE

Kémowa and ta mapondve, 0nwog m.y. n 0Anon yuo emtvyia, 1 didbeon yia
avEANYN KIvdOVOL Kot Ol NYETIKEG IKAVOTNTES, ATOTEAOVY YOPUKTNPIGTIKA TNG
TPOCOTIKOTNTOG TOL OTOLOV TO, OO0 SIOUOPPAOVOVTAL, KAT® Omd TNV EMIdPAoT
TOV OIKOYEVELOKOV KOl KOW®OVIKOU TEPPAAAOVTOG, KaTd To TPpMOTA Ypdvia TG {ong
TOV. AAAOL YOPAKTNPIGTIKA OUMG, OTWG 1 EPYOTIKOTNTO, N IKAVOTNTO,
TPOYPOULUUATIGLOD KOL 1] OPYOVOTIKT), OIOTKNTIKY] KOl EMKOTVOVIOKT KAVOTNTA,
elvar amoteAéopoto Kuplwg Tov ekmadevTikov cvotipotoc. (Kapaydvvng,
1996).Té og, N IKavOTTA Y100 SNUIOVPYIKT OKEYT Kol KOVOTOUio, amoTeAel TNV
KOPLP®GT TNG GUCTNUATIKNG TPOSTAOELNG KOl TNG TPOCOMTIKNG AVATTVENG, OAAYL
Ko éva eEonpetikd omavio tarévro. (Kapayiavvng, 1996).
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2.4. H oxéon Tng EAAGOOG PE TNV KAIVOTOMIA

H xoawotopio Oepéiog AiBog yioo ™) otadioky otkovopkn avdmtuén -Tu deiyvet
yepuavikn peAétn ywo v EALGoa. H karvotopia umopel va amotedéoetl ™ Pdon yo
OTOOLOKN OKOVOIKY avantuén oty EALGSa. Avtd emonuaivetal oe mpdo@atn
perétn g DeutcheBank, oe ovvepyacio pe 1o Ilovemotquio Goethe g
Dpayk@ovPTNGS, Y10 TOVG TPOTOVG EMITEVENG OIKOVOIKNG avanTuéng oty EAAGDa.
Onwc emonuoivetor otn UHEAETN, €KTOC amd TIG OOMKEG HeTappLOUIcES, TIC
WOUOTIKOTOMGELG, TNV OTAOTOINGT| JOOIKOGLOY KoL TN HLelmon TG YPOPELOKPOTIiOG,
Kol Ogdopuévov OTL Ol &V AOYy® YOpeG OV UmOPOLV va. PEATIOCOVV TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO TOVG HEC® €EMTEPIKNG VLROTIUMONG, mpoteiveTar va do00et
Bapunta 6TIC EMEVOVGEIC GTIV KALVOTOWIO KOl TNV TEXVOAOYiOL Kol GTNV TOpoYn
KIVATP®V Yo TNV 1dpvon etatpeidv vyming teyvoroyioc.H MEAETH Aappdver og
Bdomn, 61t n xowvotopio, N VYNAN TEXVOAOYiD, n £€pEuvo Kol N EKTAIOELOT),
amoTEAOVV KOOOPIOTIKOVG TOPAYOVTEG Yo TNV adENoM TS TOPOY®YIKOTNTOGC, TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOG Kot NG  eEmotpépelag pog owovopiog. Emtuynuéva
TOPOOEYIOTO OWKOVOUL®Y, 7OV ovartuyOnkav Pacilopevec otV TE(VOAOYIKN
kawvotopio etvar n Taifav, o Iopand, n 01 n IpAavdia ev pépet, aArd v pépet
kol n Avatolkn eppavia, apov evoopat®dnke kot evoromdnke pe ™ Avtikn
Ieppavia. Qotoéco gmonuaiveral, 0Tl n gnévovon oty Kowvotopio Ba mpémet va
glvar o pokpoypoévio otpatnylkn, n omoion dev pmopel vo @Epel  Queca
amoteAéopato, oAAG pmopel va  Ompovpynoet BeTikd  EmMYEPNUOTIKO Kot
EMEVOLTIKO KAMpa kol vo Eavakepdicel TV EUMGTOGHVI] TOV OyOp®OV KOl TOV
enevoLTO®V, n omoia elval AmOAVTOG amapoiTNTN Yoo TNV EMAVEKKIVNON TV
GLYKEKPIUEVAOV Ooovopldyv. H peAétn avagepOlevn GUVOTTTIKG GTIS OUTIEG, Yo TIG
omoieg n kGBe pia amd NG TPELS YOPES PplokeTOl GE OKOVOLIKT] Kpion avapépet yia
v EALGDa, 6Tt avtd opeileTon Kupimwg 6To VYNAG INUOGIO YPEOS KOl GTO LOVTELD
aVATTUENG TG OKOVOUING TNG TO TPOTYOLLEVT £T1, N omoid NTov Paciopévn KoTd
Bdon ommv Katovaloon kot Oyl oIV TOPOY®YY, YOPIG n xdpo vo EYEl
expetaArevtel avty v mepiodo Y dapBpotikés petappubuicels. Omwmg
emonuoivetol Kou o€ evnuepotikd £yypago ¢ mpecPeiog g EAAGS0c oto
Bepohivo oyetikd pe T HEAETN Kot GG TPELS YDPES N ECOTEPIKT OLKOVOLLKY| Kpion
emroyvvOnke amd TV moykOGHa owovopkn kpion. Kowd yopaxtnpiotikd kot
TOV TPUDV OIKOVOLLDV gival, OTL Ta TeEAgvTain xpovia Exacav o€ peydio Babud v
OVTOYOVICTIKOTNTO, TOVS MG OKOoVOopies. Avto, HeTald GAA®V, cuvieAéotnke amd
™V Toy0TEPN AOENGT TOL OVOUAGTIKOV HGOOAOYIKOO KOGTOVUG GE GYEOT LE TNV
TOPAYOYIKOTNTO ovaL povdda epyaciog. Avtd glye 0¢ amOTEAEGHO VO KAVEL TIG €V
MOV yOpeG AYOTEPO EAKVOTIKEG Yoo EEVEG OUECES EMEVOVGELS GE GYEOT| LE TO
TapeABOV, NTOL TPV O TNV EIGAYMYT| TOL ELP®.
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Ov TpovmoBicerg

Amapoitrteg mpoOmMoOEcES Yoo TNV OMOTEAEGUOTIKY Oldyvon TV OeTik®dv
GUVETEL®V TNG KOUVOTOUIOG GTNV OKovopia givat n vmapéEn oVyxpovov Kot omAon
Beopikod mAasiov AelTovpyiog KEVIP®V KOLVOTOUIOG, ETLXEPTLATIK®V clusters Kot
dvvoToT TV OMuovpYiog OIKTOOV cuvepyoasiog HETAED KEVIP®V KOVOTOUioG,
WOTITOVTOV, TOVETICTNIM®OV KOl HEHOVOUEVOV emyelpnoewv. H avantuén tov
OIKTOH®V Kouvotopiag dgv omatteitan va yivel amopaitnto o€ €0vikd emimedo, oAl
umopel va yivel Kot o€ mepLpepelokd Inedo, dEOOUEVOL OTL KATOEG TEPLPEPELES
glvol MO EAKLOTIKEG YOO TN OVOTACYT TETOIWV KEVIP®V KOl KATOEC GANEG
Mydtepo. Xty EAAGSa 0 mhaicto Asttovpyiag kot avamTuéng g Kavotopiog £xet
TOAAEG advvapies katl ypniel mhpa moAlmv Bertiwoemy. H yopa pog, oe avtd tov
Topéa €yel onpiytel Yo MOAAG YpOVIOL GE €16ayOUEV] DYNAN TEYVOAOYioL Kot
teyvoyvooio. To eAAnvikd kpdtoc, oAAG Kol N TAEOVOTNTO TOV EAANVIK®OV
enyelpnoewv dev €dmwoav Papdtnta 6TV Kavotopio To TeEAevTaion Ypovia, o€
avtiBeon pe v IloptoyaAio, n omoia mpoomdOnoe meplocdTEpPO, KO HE TNV
Iphavdio n omoior TPOCEAKVOE EMEVOVGES AO OLTO TOV TOUEN OVTO Kot Ogv
napotnpeitor Pertioon tov deTdV Kowvotopiag TG EAAMNVIKNG otkovopiag ta
tedevtaion xpovia Eivor yapoktnpiotikd va avoeepbel, 0Tt ot damAveS TOV
EMMMVIKOD KPATOVG, OAAG Kol TOV EAANVIKOV WOIOTIKOV ETYEPNCEDMV GE EPELVA
Kot texvoAoyio To TeEAEVTAiO XPOVIA NTaV XOUNAOTEPO GE GYEOT UE TIG dVO GAAES
yopes.Eniong n EAAGOa kol ot eAANVIKEG emyelpnoelg €Xovv YapnAd mToGooTo
ortnoemv gvpeotteyviag. Extdg avtov a&iler va avaeepbel, 611 n xowvotopia
TAPOTNPEITOL GE TOAD TEPLOPIGUEVOVS KAAOOLG GTNV EAANVIKY owkovopia, Omwg
TANPOPOPIKT), TNAETIKOWVOVIEG KOl POPUAKEVTIKOS KAAOOG, Ol 0TO1lES amoppoOPOvV
oedov 10 50% TV TOpaV Epevuvag kat texvoroyiag oe eninedo etaupelv.Emmiéov
omv EAAGSa eivor moAD O0oKOAO Yoo TIC MIKPEG €AAMNVIKEG eTaupeieg n
YPNUATOOOTNON TOV KAULVOTOU®MY EMEVOLTIKOV GYESI®V TOVG TOGO TPV TNV Kpiom
060 Kot Kupiwg v mopovca mepiodo kpiong. To mpdPAnua e xpnuatoddtnong
Bo pmopovoe va Eemepaotel pécm tov moépov g EE Qotdco ovte avtd €xet
KOTOoTEL EQIKTO, AMPOD N ATOPPOPNTIKOTNTO TV KOWOTIKOV KOVOLAI®V GTNnV
EMada etvon eEapetikd younAn. Eva kdmowo mheovéktnuo tng EAMGSoc Oa
umopovce vo gival To VYNA0D EMTESOV AvOPOTIVO EMGTNUOVIKO dvvoulkd. AvTtd
TPOKVTTEL Ko amd TS moAvdpBueg ompooctevoels EAMvov emotnuoévov oe
EYVOGUEVOL KOPOVS EMOTNUOVIKG TTEPLOdkd. To gv Adym emoTnUOVIKO dLVOUIKO
fa pmopovce vo amOTEAEGEL [l KnTHPo SOVOUN Yol TNV OVATTLEN NG
kovotopiog otmv EAAGSa, av vmdpEovv ot katdAiniec ocvvOnkeg. Emiong oe
eMIMESO EMGTNUOVIKOV duvapikoD pe petomtuylokd dimimpa, n EALGda Ppioketon
ce TOAD KoAn 0éom, motdco votepel, av AdPovpe LIOYN TOVG TTLYLOVYOVS HE
Baowd wruyio. Xtnv EALGSa ararteiton feltioon tov Beopikov mhaisiov, emévovon
TNV EKTOIOEVLOT), GUVOEST] TNG EPEVVAG LE TNV EKTOLOEVGT], GOVOEST TNG AVATOTNG
EKTTOOEVONG HE TNV  EMYEPNUATIKY  KovoTopio, n  LRXOGTAPEN GVGTUGNG
EMYEPNUATIKOV KOl OIKTVOV KOVOTOHIOG, N TPOGEAKLON EEVAOV EMEVOVGEDV GTOV
TOUED TNG TEXVOAOYING, Ol EVOAAUKTIKEG LOPPES XPNUATOSOTNONG TETOLOV GYEdMV
ommw¢g péom VentureCapital, n xkoAdTEPN ATOPPOENTIKOTNTO TOV KOWVOTIKDOV
KOVOLM®V OV £X0VV GYEGT LE KAVOTOIO KOt TEYVOAOYiD, N TEPLUPEPELOTOINCT) KOl
Olqyvomn g KovoTopiog Kot Oyl N GLYKEVIPMOT] TNG OTA AOTIKA KEVIPO, n ovénon
TOV 00TAVAV TOV KPATOUG KOl TOV ETUPELOV GE £PELVA KOl TEYVOAOYioL KOl n
OTPOPY] NG EAMMNVIKNG OWKOVOM{OG O€ MO KOVOTOHOUS KAAOOLG €VTaomng
teyvoloyiag kot Kawvotopiag. Toupelg otovg omoiovg n EAAGSa €xet Non oyetikod

18



GLYKPITIKO TAgovEKTNIA pE Pdomn ) peAétn ko dpa Bo mpémel va EeKvnoetl amd
aVTOVG N €MEVOLON OTNV Kowvotopio &ivol €KTOG OO TOV TOVPIGUO KOl MG
UETOPOPEG, Ol 1YBvOKOAMEPYEIEC, N KamvoBlopnyoavic, n aypoTIK Topoy®myr|, n
TOPOYWYN TPOPIU®V, TO EVOVUOTA, Ol EKTUTAGELG, TO YNUIKA KOl QOPUOKEVTIKA, TO
TAOGTIKG KO O1 LETOAAIKEG KOTUOKEVEG.

Yuykprtikd ototyeio Me Bdon v €pevva, peta&d TV TPV Yopdv n EAAGSA
Bpioketon younidtepa oe oxéon pe IpAavdio kon IToptoyoria kot TOAD younAdTEPQ
TOU HEGOL KOWOTIKOL Opov, 0f EMIMESO OEIKTOV KOWVOTOUING Kol LYNANG
TeXVoAOYiag Kot ivor ekelvn, n omoio Oa Tpémel va d1avHGEL TOV HaKPOTEPO OPOUO
Kot va TpoPel ong meplocoTEPES PEATIOOEIS, TPOKEWEVOL VO KATOPOMGEL v
EVOOUOTMOGEL TOL TAEOVEKTLOTO TNG KOVOTOMIOG, TNG €PELVAS KO TNS VYNANG
teyvoloyiag otnv eAAnvikn owovopio. H yopa pag, oe avdBeon pe tig ddieg 600
YOPES OV EKUETOALELTNKE TNV OLKOVOULKY] TNG avAmTTLEN TO TEAELTOIO YPOVIO,
wpokeipevoy vo ddoel peyodvtepn Poapdtnto oty Kowvotopio. Xuvéylce vo
ompilel TapadocloKoVg KAAOOVS Tng owkovopiog, ot omoiot dev etvar €viaong
teyvoroyiag. Onwg emonpaiveror otn HEAETN, amoutobvTol UETPO avVATTLENG
TAVTOYPOVA LLE TO LETPA OTLOGLOVOULKTG TTPOGOPLOYNG OTIMG:

* EWwd emevoutikd mPoypaUUOTO Y100 CLYKEKPLUEVOLG KAGOOUG  £vTOomG
TEYVOAOYIOG KOL TOPOYN KWATPOV Yo ONUIOLPYID ETYEPNUOTIKOV KEVIP®OV
kawvotoptog (XOvoeon kévipov emyeipnuoatikomto  pe  Ilavemommuo kot
EPELVNTIKA TPOYPAUUATA).

* AbEnon g amoppoPNTIKOTNTAS TOV KOWOTIK®OV KOVOLAWV Tov mpoopilovton
Yo Kovotopia, Teyvoloyia Kot £pgvva.

* Ilpocéikvon oTpatNyIKOV Kol HIKPOTEPOV EEvmv emevODGE®V  EVTOONG
teyvoroyiag.

* BeAtimon kot amlomoinom tov mhasiov GVGTACTG ETAPEIDV TEYVOLOYING.
* AteuKOAVVOT| YPNLULATOOOTNONG KALVOTOUMY ETEVOVLTIKMY GYESIMV.

Bpayvnpobeopa, n EALGO0 oArd kor n TToptoyario, ong omoieg 0 kAGOOG T®V
ETOPEWDV VYMANG TEYVOLOYIOG GUVEIGPEPEL OKOUOL TOAD Alyo ©TN GULVOAIKY|
owkovopia, o TPENEL VO TPOGEAKVGOVV TEPLGGATEPES EEVEC EMEVOVGELS GE OWTO TOV
TOUEN KO VO OTAOTTOMGOLV oV Oyl va vtooTtnpiEovv pe kivnpa v idpvon vémv
KOWVOTOU®V ETOIPELDV KOL T GVOTOCN KEVIPOV KOWVOTOUIOG KOt SIKTO®V UETOED
EMYEPNCEDV, TAVETIGTNUIOV Kot WoTItovTOV evd n IpAavdia ce avtd tov topéa
Bpioketon oe koAvtepo emimedo, av wor omorteiton Peitioorn. Toavtdypova n
EMGda  xor devtepevoviog n Iloptoyorio Bo mpémer va  ekcvyypovicovv
TEXVOAOYIKA TOV ONUOGLO TOUEN TOVG,.
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2.5.01A¢cikteg  Emiyxeipnuatmikétntag ortnv  EAAGOa Ta
TTPONYOUNEVA XPOVIa

2oppove pe to omotedéopoto TG €kBeong, otnv EAAGd0, TO0 mOGOGTO TOL
TANOLG OV TTOV PBPLoKOTAV GE PACT) EKKIVIONG EMYEPNLOATIKNG OPOUCTNPLOTNTAS TO
2012 tav 6,5%. To mocootd autd givor onuavtikd younidtepo and 10 8% mov
glye Katoypo@el TO TPONYOVUEVO €TOC YO TNV ETLYEPNUATIKOTNTO OPYIKOV
otadiov. Ilpoeavadg, mn wtdon Tov Ogiktn dev elvar doyetn amd TN dewn
OIKOVOUIKY] KOTAoTOoN 6TV omtoia Bploketal 1 y®pa, KabmG 1 VOEST GVPPIKVOVEL
TIG EMYEPNUATIKES TPOTOPOVAIEG TOL Bewpovvion Prdoiues. 'Etot, evad to 2011 1
EAMGO0 kaTatacoOTav otny 41 vynAdtepn 0Eom avapesa oTIC ¥OPEG KOVOTOUIOG,
10 2012 Bpioketon oty 121 Béom.MdaMaota, To TpdTA GTOLYEID ATTO TNV EPELVA TOV
2013 kataypaeovv pio

TEPALTEP® TTAOOT TOV deiKTN 670 5,5%. v EAAGSa v amd éva tpito (36,32%)
TOV EMYEPNUOTIOV 0pYKOV otodiov mpoépyoviav 1o 2012 and 10 Mlkiokod
KMpdko 25 — 34etdv.

[Tpokertan yio Beticd yeyovog, kobmg pmopel vo vrmotebel OtL o1 vedtepeg
nilkieg @épvouv poall Toug oTovV EMYEPNUOTIKO oTifo véec 10éeckar dudbeon
nepapatiopod. Qotdco, okdpo kot ov afoloynoet kovelg Oetikd avtd To
otolyelo, elvar BEPato 6TL awTd MOV €ENYEL TV TAOT Eivon M PEYAAN avepyla TV
VE®V 01N YOPO. Hog, mov anwdel 6o kot pikpotepeg 10nAikieg amd v eAmida g
ghpeong MobmTg epyasiog Kot Gpa, TG OTPEPEL TPOG KATOOL  €100VC
avtdvouncemyepnuatikngopactnponoinong.H  emyepnuatikdmra  apykov
oTadloV givatl ELOQPOCLYNAOTEPN GTNV TEPITTMOT TOV LETOVACTMOV GE GUYKPIOT
LE TO TOCOGTO MOV KATAYPAPETAL Yo TOV YNyev] mAnBvoud (6,9% évavtt 6,3%).
[Tpokertan BePaimg yio avapevopevo evpnua, Kabmg ot HETAVACTES avTIETOTIOVV
peyalvtepeg duokoiieg ommv mpocPacn oe Béoelg picBwtg amacydOAnong (oe
oLYKPLON HE TOV YNYeEV TANOLGHO), HE amoTELECUA 1) ETXEPNLOTIKT 01E£0d0G Va
elvat Yo avTovg To E0KOAN EMAEEL.

H avdivon g emyelpnuatikdOtNTog apyIk®dv oTodlOVeE TEPIPEPELNKO
eninedo etvar e€lioov VYNNG omovdadTTag KaBMGeival gDA0Y0 va vrotedel OTL
peydieg opopég otov  ocvykekpyéEvo  deiktndev  Bo  gpeaviCovtar  povo
peta&hympdv, aAld kot petald Tov meppepetdvevtdg g 10ag yopag. Tomikol
TOMTIGUIKOL TOpayovTeg, OAAG Kupiwg TO €MIMEdO OIKOVOKNG avdmtuéng kdbe
TEPLPEPELNG, Oev umopel mopd va emmpedlovv TV £QEcn TOV ATOU®OV VO
dpaoctnproromBovv enyelpnuotikd.Me Bdon To anmoTeEAEGUATO TOL TPOEKLYAY O
OelKTNG EmMYEPNUATIKOTNTOS OpYKOV oTtadiov kvpaivetor ond 11.6% oty
Kevtpuny Maxedovia (n vyniotepn tun), oe 1,7% omv Zteped EALGda (n
youniotepn). A&iler vo emonuoviel 0Tt povo oe Vo oand TG VROAOmEG
nepLpépeleg o deikng vrepPaivel onuavtikd Tov €6vikd péco 6po (Avt. Makedovia
11,1% won Ilehomovvnoog 7,9%. Ze 6,11 apopd T KAadIKN SdpBpwon g
emyepnuotikorag, ommv EAAGda, 10 2012 maveo oamd to 50% tov viéwv
gYXEPNUATOV KaTELOHVOVTOV GTNV J1ABECT] TPOIOVIMV Kol VINPECIDOV GTOV TEMKO
KatavoAotn. O deikng avtdg NTav doypovikd LYNAGS 6T YDOPA LG, OAAGL ExEL
pewbel onuavtikd v mepiodo g kpiong AOY® NG HEYOANG KAUYNMG TNG
KOTOVOAOTIKG (tnong. Amd v GAAn mAevpd, tnv mepiodo NG Kpionmg
TapoTNPEiTaL GvodoC TOL TOGOCTOL TOV VEMV EYYEPNUAT®OV TOL TPOGPEPOVY
vanpecieg mpog emyepnoelc. H kpion eaivetoar Aowmdv 6t1 o kdmoro Pabuo £xet
Béoel og kivnondadikacies avadldpOpwong, akOHo Kol 6TO EMIMEDO TNG KUIKPNG
EMYEPNUATIKOTNTAG» TOL YoPpaKTNPilel TO EAANVIKO emiyelpelv. AVaQOPIK [LE TOV

20



deiktn kabepopévng emysipnuotikomrag 1 EALGSa mapovsialettny vyniotepn
enidoon petald v yopov kawvotopiog (12,3%).Qotdéco, eivor  cagdg
YoUNAOTEPO 10 Toc0oTO ot oyéom pe 1o 2011 (15,8%).To evivmmwoiaxd Aowrdv
ototyeio €0 eivor 01t TapodAo mov to 2012 NTav T YEPOTEPO £TOG TNG VPESNC
11otv omoia Bpioketor 1 EALGSa ta tedevtaio ypdvia, pe 0,11 aVTO CLVETAYETOL
vy T PLOCIUOTNTO TOV ETYEPNOE®Y Kol TNV avepyia, 1 dopq NG EAANVIKNG
owovouiog ¢ Paocillopevng ot ukpn  emiyeipnon  dev  petafaAletal.

Molovott Aowmdv m kpion €xet mAnger Spoaotkotato tig MME oty
EAMGS0, ) d1pBpwon g otkovouiog 0ev £xel emnpeactel, Kabmg 1 Kuplopyio Toug
otV EAMANVIKN otkovopia eaiveTat Tt £xel vioypnoet LOAG oplakd. H yodpa pog
ntav Aowmdv kol Tapapével otkovouio pikpoemyepnuotiov. Ilpog v 10w
KatevBvvon n EALGSa Kataypdeel tnv de0tepn vYNnAdTEPN MO0 AVAUEGO GTIC
YOPES KAVOTOUIOG OTNV GLUVOAIKY| EMLXEPNUOTIKOTNTA. 0T0c00 B mpémer vo
emonuaviel TOG Yo TIG YDPES KOVOTOUIOG TOL KOTOYPAPOVY LYNAN] GUVOAIKY|
EMYEPNUOTIKOTNTA, 1 €MO00N TOLG OQelleTol  KLUPI®G OTNV  LYNMAN
EMYEPNUOTIKOTNTO APYIKADOV CTOI®V.

Avtifétmg, n EALGda amotelel e€aipeon petald avtodv kobmdg 1 vynan
eMid00N 6T0 GLUVOMKO JEIKTN SAUOPPDVETAL TPMOTIGTOC Od TNV VYNAN TN TNG
Kkabepopévng emyeipnuatikommtog. To yeyovog avtd vrodnA®dVeEL TS 1 VYNAN
OLUVOMKT emyelpnuatikotnTo. otV EAAGOG dev avtavakAd T Suvopukn g
owovopiog oAAE TEPIGGOTEPO LU0 GYETIKT OYKOAWGT) GE TOAOTEPES OOUEC.
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2.6. H Znuepivi Oikovopikn Kartdotaon Tng EAAGdag

H elMnvikn owovopia, £xovtag onueidosl vYnAovs puBrovg avamtuéng £wg To
€toc 2008, éoei&e onmueion veeong to 2009, ®¢ amotéAecpo g O1eBvoig
APNUOTOTICTOTIKNG Kpiong, evd omd to €1o¢ 2010 kot petd m veeon eviabnke
ONUOVTIKA AOY® OMUOGIOVOK®V avicoppormidv. H avéykn evyiovong odnynoe
™ YOpo ommv €viaEn G o€ TPUYEPN UNYXOVIGUO OIKOVOUIKNG oTNPENg,
arotedovpevo and v EE, 10 ANT xou v EKT. H avotpn eicodnuotikn
TOATIKY] KOl O OPOOTIKOC TEPLOPIGUOC TV OMUOCIOV SomavdY TOL acKNONKay
KOTA To TEAELTOio 4 £1n emnpéacav, OMMC NTOV OVOUEVOUEVO, OPVNTIKA TNV
eEéMEN tov AEIL pe amotéleopa to puéyebog tov va onueldoet peimon katd 4,9%
10 2010, xotd 7,1% 10 2011,x016 7% t0 2012 Ko k0T 3,9% 10 2013 (0TOOEPEG
Tipég €toug 2005). T 10 2014 mpoPAémetanr M owovouio. vo EMOTPEYEL GF
pvOurodg avamrtuéng g taENg tov 0,6% (Ilpooyédio Ilpovmoroyicpov 2014,
Evponaixn Emitponn). Ot petappubpicelg mov £ytvay Kot 1 TEPLOPIOTIKT TOALTIKY|
oV akoAoLVONONKe Ta Tponyoheva £ Exovv apyicel va amodidovv Kapmovg. To
onuocto Eldelpo pewwbnke xotd 27,8% to 2010, katd 13,2% to 2011, katd
37,4% 1o 2012 xou katd 66,1% 10 2013 o€ GUYyKploN LLE TO TPONYOVLEVO £TOC
(xwpic va cvpmepthappdvovtar o Tocd mov Satédnkav ywo T otpin TV
tponeldv), eved to 2013 vipée npwrtoyevég mAedvaoua g TaEews 3,4 dig Evpd
katd@ tv EUROSTAT. Znpoviikn frav emniong m Peitioon tov solvyiov
eEMTEPIKMOV GLVOALAY®DV Kol 0 opvnTikog TANBmpiopog to 2013. H ohoxkAnpwon
tov PSI evtog tov 2012 peimoe 10 dnpodsto ypéog and 170,3% tov AEII 1o 2011
oe 157,2% tov AEII to 2012 (Eurostat, 2013), cvufdAiiovtag otn dmuovpyio
otafepdtepov pakpoowovoptkov miociov. Katd to 2013 10 dnuodcto ypéog
aviABe oe 175,1% tov AEIl, Adyom v evioyuvong tov ypnUATOTIGTOTIKOV
wpopdtov, oote vo Peltiwbel M pevotdTTO OTNV  EAANVIKY  OlKOvVOuio.
Me mv emrtdyvvon tov petoppuduicemv, mov anoPfAémovy otn dnuovpyia evog
EAKLOTIKOTEPOV  EMEVOLTIKOD KO EMYEPNUATIKOD  TEPPAALOVTOG, OTMOE M
ameLeLOEPWON GUYKEKPIUEVAOV OYyOpdV, 1 TOYVTEPN OOE000TIKN Oladkocio, O
avamtu&laKog vORog, n eveMéia oty ayopd epyaciag KAM., kabmg emiong pe
HEIOON TOV TIUOV TOV TOPAYOYIKOV GUVIEAESTOV AGY® TNG KPIoNS, OVOUEVETOL
OVLGLOOTIKY PeATion TOV TAce®V EEMENG TV owovVoKOV pneyeddv. Extipudton
0Tt amd epétoc Oa otapamoel n peimon tov AEIT kon Oa vdpéel emotpoen g
eMMVIKNG otkovopiag og Betikovg puBpovg avantvéng (+0,6% 1o 2014 kat +2,9%
to 2015 obppwva pe ™v ektipnon g Evponaikng Emponng). Enpoavtucoi
Owovopukol Agikrtec.

2009 |1 2010 2011 | 2012 | 2013

E&eMén AEIT (otabepéc tipec 2005) -49% | -7,1% | -7.0% | -3.9%

3,1%

[Minbwpiopog: Mécog Etiotog 1,2% | 47% | 3,3% | 1,5% | -0.9%
H?mlé)u)ptouég: Metofoin: Aeképpprog — 26%  52% | 24%  08% -1.7%
Agkéupprog

[Mapayoywodmra epyaciag (EU-27=100)** | 98,1 = 92,8 | 89,7 | 91,6 n.a.
[Tocootd avepyiag 9,5% | 12,5% | 17,7% | 24,2% | 27,3%
Anpooteg enevovoelg (%o AEIT)** 31%  2,3% | 1,7% | 18% | n.a.
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E€aymyég (ayabd- tpéyovoeg Tiuéc)™ 176 | 21,1 | 243 | 276 | 275
Ewcayowyéc (ayabd- tpéyovoeg Tyuéc)™ 519 | 505 484 | 49,3 | 46,9

*doekoToppOplo€
**[Inyn:Eurostat
[nyn: EAAvun) Zratietikn Apyn, 2014

Anaocyoinon-Avepyia

"Ewc ot o 2008 1 avepyia oty EAALGSQ TV OXETIKA YOUNAY KOL KIVOOVTIOV LE
T0G00T0 TG TdEewg tov 7,6% o010 péso 6po g Evpwlodvng. Katd to 2009 n
avepyio otn yopa avéndnke wg arotélecua g d1EBvovg kpiong mov EmAnge Kot
v EAAGSa ko avABe o€ 9,5%, evd yua to 2010 aw&Endnke mepartépw oto 12,5%,
®G GLVEMEWNL TNG TEPLOPIOTIKNG ONUOGIOVOUIKNG TOMTIKNG TOV EQOUPUOCTNKE
eEatiag g xpiong ypéovg. Katd to €roc 2011 10 MOCOGTO QvepYinGg, ©C
enoKOAOVOO TNG YEVIKOTEPNG KPIoTG TNG EAANVIKNG OIKOVOUIOG KOl TOV LETPMV TOV
€xovv Anebet yuo ) onpooctovopkn eSuyiavon, €ptace 10 17,7%, evod kotd to
2012 Eemépaoce to 24% war kotd 1o 2013 €ptace to 27,3%. 1dwitepa n avepyia
TV VEéov, Tov Eemepva to 50%, amoterel Eva amd T peyaAvTEpO TPOPANATO TOV
eMEQeEPE 1 owovokY kpion otn yopa. H avepyla mpofAiénetor motdco mmg Oa
apyicel otadlakd va pewwvetal omd 1o 2014 (o pBdcel to 26% 1o 2014 Ko TO
24% 10 2015, cbppova pe v extipnon g EvponaikngEmitponng).

Enevévoerg

To €10¢ 2013 o oynuatiocpdg mayiov kepaiaiov otnv EAAGSa aviiBe ota 22,2 061G
Evpod oe otabepéc tipég mponyovpevov €tovg, epgavitovrag peioon 13% oe
obOyKkpion pe ta peyédn tov étovg 2012 (25,5 61c Evpmd). H peiwon ot opeiletan
GT1 OPOCTIKY TEPIKOTI TOV INUOCI®V SATOVAOV KOl TNV TEPLOPLOTIKT] OUKOVOLIKT|
TOALTIKT] TOV OGKNONKE AGY® TNG OIKOVOIKNG KPIoNG TOL EKONADONKE GTN YDPA.
Xe ot apopd g Eévec Aupeoceg Emevovoeg (EAE), mapd v kpion onpociov
xPEOLG KoL TNV Evtaln g xdpag oto punyoviopd otpiéng ANT — EE — EKT, avtég
KvnOnkov og oYeTIKA KavomomTikd eminedo otnv EAAGSa xotd to 2012, won
avéNdnkav mepartépw kotd to €tog 2013, deiyvovrog otabepomomTikég TAGELC.
ZVYKEKPYEVO, Ol GUVOAIKEG E10POEC KEPOAAIWV otV y®pa kotd o 2012 avABav
oe 2.004,4 exatr. Evpo, evod xoatd to €tog 2013 oe 3.279,3 exar. Evpo,
ONUEWDVOVTAG ONUAVTIKY avénomn, ™¢ tééng tov 63,6%. Ze 411 apopd oTIg
kabapéc eiopoég EAE oty EALGOa avtég onpeimoav emniong onpovtikyy Gvodo
avéapeoca ota £ 2012 kot 2013 mopd TV 01kovopUKn Kpiot, amd T0  EMTESN TV
1.354,3 ekat. Evpd 10 2012 og 1,9 01 Evpd 10 2013, dnradn avEndnkav kotd
43%. Ilpéner va emonuavOel PEPoro Twg 1 avénon ovtn, OTOS Ko 1 UEYEAn
avénon otic cvvoAikéc ZAE, ogeidetar katd KOplo Adyo otnv avabedpnon Tomv
peyebov yuo to 2012, ota omoia ov {nuieg tov EEvov EMYEPNCEWV TOL
dpactnplonmoovvtor oty EAAGda  evoopoatodnkov g APV TIKA
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enavenevoLvBEvTaképon, ooppova pe ™ pebodoroyia twv OECD kot UNCTAD.
Avopeifoia mwhvimg o dykog 1660 TV Kabopdv 660 Kol TOV GUVOMK®OV EIGPODV
ZAE xatd to 2013 wxwnbnke oe vynid emineda, mapd v cvveyillopevn
OUKOVOLLIKT| Kpion.

AweOvég Epmopro

Ot e€aymyéc eMnvikov ayabdv katd to €tog 2013 mapéuevay ota 10100 oxeddv
eninedo oe oyéon pe 1o 2012, wor aviABav oe 27,5 01 Evpd. And v dAAn
mhevpd, ot gloaymyég g yopag to 2013 aviABav oe 46,9 dig Evpod eved 10
2012 qtav 49,3 01c Evpmd, omiadn pewwbnkav onuoviikd. H  peloon tov
gloaymyov kotd 10 2013 kot m oxeddv dwthpnorn o€ TEPCVE EMIMESN TOV
eCayoyav &gl ocav amotélecpa TNV TEPAUTEP® UEIMON TOVL  EUTOPIKOV
EMEILNATOC TNG YDPOC.
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KE®AAAIO 3

3.1. O pOAOG TNG KAIVOTOHOU ETTIXEIPNONG OTO XWPO

Eivon mhéov amodektd mwg 10 Yyvootikd vmoPabpo pog emyeipnong eivor to
TOALTILOTEPO TEPLOVGLOKS TNG OTOXELD Ko 1] HABNoM 1 oNUovTIKOTEPN dradikaciol
EI0OYWYNG, ATOKTNONG Kol Tapaymyng g véag yvmong (Lundvall, 1992). Kpiown
TPOKANON Yo kéOe emyeipnon etvan va avartugel pnyovicoDs Kol GUGTNUOTIKES
dlad1Kaeieg ToLv Vo S1c@AAILOVY TN UETOTPOTY| TG YVOONG GE ETAUPIKO YVOOTIKO
KepdAaio (corporateknowledgeasset) mote 1 emtvyio g, OO onueiove o
DeGeus, «va e€aptdtor and tov Pabud otov omoio m emyeipnon etvar wovn va
dnuovpynoel yvoon, Oyl eEatopkevpévn yvoon, oAld yvoon n BeijeP.,
(1998:256) "TechnologicalChangeintheModernEconomy:
BasicTopicsandNewDevelopments", EdwardElgar: Cheltenham n omnoio. propei va
epoppootel cuvolkd otn Aettovpyia g emyeipnong». BéPara m wavonta
onuovpyiag, ekpetdAievong kol didyvone e véa yvoong eSaptatal amd
HOpON NG YVOONGS, ONAadn amd to av 1 yvoon eivar dppnrn (tacitknowledge) 7
pnt (explicitknowledge). H dppntn yvoon sivoar oe peydrlo Bobud mpoommikn,
vrocvveidntn Ko addunt. Eivor Babid pillopévn otig mpaéelg ko v eumelpio
Tov atopov, kabmg emiong ota wWovikd, TG afleg kol o cuvacOnuotd ToL.
Emopévoc, stvon e&opeticd 60GKOAO v ThpeL GUYKEKPIUEVT] LOPON, VL LETOO0DET
Kol vo potpaoctel pe dAlovg. Me dAda Adya, 1 Appntn YVOOT GOUPOVO LE TOV
Polanyi dev pumopei va apBpwBet yroti £yl ecmtepikonombel 6To vrocvVEidNTO Kot
¢tol ‘“yvopilovpe mepiocdtepo amd Oca pmopovue va mwovpe. H pnm 1
‘Kodkomomoyn’ yvoon etvar avtikelevikn, pmopel vo amoktnfel pécm g
AOYIKNG KOl TNG XpNong evvolmv kol peBodwv, va dtvnmbel yAwoowkd, va
amodofel pe ypappotikovs 6povs, padnuatikodsg Tomovg kot eyyepioto (Nonakaet.
al2001). Avtov tov &idovg m yvoon umopel vo eEmtepikevtel, va petadobel
EMIGNUOL KOL GLUGTNUOTIKA, VO LOpACTEL amd GTolo Gg dTopo N Vo amodnKevTel pe
™ HOpPON OEOOUEVOV, KOVOVMV, EMIGTNUOVIKOV TOUT®OV Kol KOOWKOTOUUEVOV
SdIKOGLADV.

Onwg mpokdntel omd ToV OPIGUO TOV OLVO HOPPAV YVAGNS TO GTOLYEIO TOL
T1G Ol0popoTolel etvar 0 PaBUOC HeTASOTIKOTNTAS TOVS Atd TPOCWOTO GE TPOGMOTO,
amd opdda o opdda Kot amd tomo og 1omo. H dapopd avtn eEnyel yoti n dppnn
yvoon dtakpivetar amd vynAd Pabud tomkotrag. H €psuva emiong €xet deiget 6Tt
N YVOOTM &lvol GLGGMPEVTIKY YOTI CLGGMOPEVETOL GTAOIOKAE OO TIS OTOUIKES,
cvAloyikég opacelg kot eumelpiec (Teece 1981, NelsonandWinter 1982) ko
yopaxtnpiletoanr and oropikn e€dptnon (path-dependence) pe v évvola 6t ™V
emnpealovv évtova ot €€eMEelg GTO YMPO NG MOMTIKNG, NG 10TOPIloG KOl Ot
GLVONKEG GTOV OWKOVOUIKO Kol KOwovikd topéa. AkopaDZXJ0aWZpY, n yvoon
éxet ovAloywo yoapaxtipo (Fischer, 2005) ot sivor yopwd evromopévn
(localized) (Fritsch, 2003). Ta xapoakTpioTiK@ aVTA Eival £VTOVO 6TV TEPIMTOON
™G un pnTig Yvaong.
Etvor axpifdg avTéc 01 0v0 HOPPES YVADONS KO 1] IKOVOTNTA TNG EMYEIPTNONG VO TIC
a&lonotel, epmiovtilel, petapépet kot agopoimvel (Sweeny, 1987) mov owodopovv
TOV KOLVOTOUIKO TNG YOPUKTAPO UE OMOTEAEGUO VO OVOTTOGGOVTOL OLUAEKTIKES
SVVALELS AVAIESH GTNV KOWVOTOMIKY emtyeipnon kot v (appntn) yvoon. Oco mo
mAovola  etvar 1 (Gppntn)  Yvoon TOGO  HEYOADTEPEC Ol KOIVOTOMIKEG
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opaocTnponTeg TG emxeipnong Ko 660 WO LYNAO  emimedo
KOLVOTOUIKOTNTOCTOPOVGLALEL M emyeipnon tOc0 mepiocdtepn (dppnin) yvoon
onuovpyeitar. TIpokelpévon ot ETYEPNGELS VO SLOTNPTICOLY KOl VO OLVOVEDCOLV
TO OVTOY®VIOTIKO TOLG TAEOVEKTNUO EIVOL OVOYKOOUEVES VO LETOUOPP®OOODV GE
1GYVPOVG ‘UaONCIOKOVS OPYOVIGLOVS KoL VO EIVOIL «OPYOVOUEVES OO TNV KOPLON
®¢ 1t Pdon pe otoxo ™ ovveyn DeGeusA., (1997: 233) "TheLivingCompany",
London: Brealey, inPenederM., (1990:36-37)
"Entrepreneurial CompetitionandindustrialLocation. Investigating the structural
patterns and intangible sources of competitive performance”, Edward Elgar:
Cheltenham. Ogpehwmctngdidxkpioncavticeivato Polanyi M., (1962) "Personal
Knowledge: Towards a Post- Critical Philosophy”, Chicago: University of Chicago
Press, kaicvveyotéctovandyedviovoiNonaka I., and Takeuchi H., (1995) "The
Knowledge Creating Company”, London, Oxford University Press. Jensen M.,
Johnson B., Lorenz N., and Lundvall B. A., (2004:3) "Codification and Modes of
Innovation”, Paper presented at the DRUID Summer Conference 2004 on Industrial
Dynamics, Innovation and Development. Ancori B., Bureth A., Cohendet P.,
(2000: 273-75) "The Economics of Knowledge: The Debate about Codification and
Tacit Knowledge", Industrial and Corporate Change, 9(2).I1akoc®., (2003:55)
"TleprpeperoknAvantoEnkat TomkdKawvotopikdXvotpata”, oto "Entdvnoa 200¢-
21ogaidvag: Owovouia, nuoypooia, [Tep1pdArovraillodtiopnog”,
[Téavteollavemotuio.  Pertioonoticuedodovs,  TAmPOIOVIOKOLTICOIOIKAGIES,
EVIoYDOVTOCETGITVKOIVOTOMIKN TOVGOVVapuKOTNTO.  H  Omapén  Kovotopikmv
EMYEPNCEOV GE O TEPLOYN AETOVPYEl ®C UNYAVIGUOC TOL TOPOKIVED Kot
KateLBVOVEL TIG VITOAOWTEG EMYEPNOELS GE GLvEYY] avalnTnor, TEPUUATIGUO Kot
TNV VI0BETNON YPNYOP®V KOl ATOTEAEGLATIKAOV KOVOTOUK®OV OAALYDV.

O Schumpeter (1947), o mpdTOC Be®@PNTIKOG Y10 TOV OMOI0 1) KOVOTOWOG
emyelpnon amotélece medio €WOKNG KOl EKTETOUEVNG OVOAVLOTG, OEKPIVE OLO
apyétomo enyeipnons. To mpocapprootikd Kot To dnuovpykod. To TpocaprocTikd
AVOPEPETOL OTIS GYETIKEG OPACELS TOL TEIVOLV GTNV AVTIANGT YVAGCEW®V OO TNV
ayopd Kol 6€ GLVOKOAOVLOEG EVEPYELEC TPOGOPUOYNG OTIC dAAAYES TOV GuuPaivouv
ot0 mepPdArov dpdong g emyeipnong, Ty TPOCOPUOYN OTIS GLUVONKES NG
Omong, otig aAAayég g teXvoAoyiag, omnv gpedvion véwv ayopov (ITdkog
2005). Avtifeta m emyeipnon mov vioBetel por OMUOLPYIKY OVTIOPAGT OTIC
peTaPaAAOpUEVEC GUVONKES TNG AYOPAS KOl «CUUUETEXEL LE TIG OPACTNPLOTNTES TNG
TN OOUOPP®GT] TOV OIKOVOUIKOD KOl KOWMOVIKOU NG TePPAAAOVTOCY, givor M
dnpovpykn N M kawvotopkn enyeipnon. Ta yopaktnpiotikd mov ™ Sukpivovy
glval «tp®TOV, TAvVTa YiveETOL KoTOvonTn expost kol o Kapio mepintmon exante,
OgVTEPOV, N ONUOVPYIKN aVTIOPACT SIHOPPAOVEL OAN TV TopEia TOV YEYOVOT®V
oL aKoAOLOOVV KAOMS KoL TO LAKPOYPOVIO OTMOTELECUOL ... TPITOV ...1 LEAETN TNG
ONUOLPYIKNG avTidpaons kabicTator cuvavLUn HE TN UEAETN TNG KOVOTOUIKNG
EMYEPTLOTIKOTNTACY.

Av Kol 1 YVOOT Kol 1 KOVOTOUO TOPEyovTol GTO EGMTEPIKO TNG EMLXEIPNONG €V
TOUTOLS TO OMOTEAECUATA TNG OlXEOVTOL OTNV €VPVUTEPN TEPLOYN TOL TNV
neplPdArel. Ot KOVOTOUEG EMYEPNGELS OMOTEAOVV TOAAATANGLOGTIKOVG TOUELG
NG TOTIKNG OIKOVOUING. ALOPOpP®VOV GYEGELS TPOGPOPAS Kot {Tnong, 1060
GTOV TOUEN TNG EMGTHUNG KOl TG TEXVOAOYING, OGO KOl GTOVG TOUEIG TNG EpYOsiog
Kol Tov emkowvoviov. [apdyovv mpoidvia vynAng texvoloyiog kol LaNpecieg
peyaing mpootiBépevng aflag aSlomoidvIoS EMCTNUOVIKO TPOCHOTIKO Kot
€EEI0IKEVUEVO €PYOTIKO dVVOUIKO. AKOWW, TPOGEAKDOVV ETYEIPNCELS, TOL 1010V M)
OLYYEVOV KAAO®V, Kol ovOTTUGGOLY apopaieg cuvepyacieg, dNUIOVPYDOVTOS VX
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medion owkovoulkng dpaotnpotras. EmimpoécHeta, n kovotopkn emyeipnon
Tapdyovtag véa N PEATiopéva TPOTOVTA To OTOl0 IKOVOTOoUV TNV Tomikn {Rnon,
EVIGYVEL TNV TOPAYOYIKOTNTA KOl OTOOOTIKOTNTAS TNG, SLEVPVVEL TIG TOANGELS NG,
aLEAVEL TOL OIKOVOLKE TNG Hey€dn Kot BeEATidvEL TNV avToy®VIGTIKY TG 0éom otV
tomkn ko eyyoplo. ayopd (Frenkel, et. al. 1997, Sirelli 2001). "Eyxet axdpo
dwmotwdel n queon dvuvoTdTNTA TOV TOPEYEL N KOVOTOUOG ETXEIPNON OTN
onuovpyia Bécewv amacyOANoNS, Kupiwg o TEPLOOOVS OIKOVOUIKNG VPeoNS M
O1oYKOOUEVNG avepYiog Kol o€ TEPLOYEG HE LYMAL OTOOEHOTO EPYOUTIKOD SLUVOULIKOD
(Piatier, 1981) .Emiong, m xowvotouog emiyeipnon wpmopei vo cvuPaiier ot
duvapkn evooyevong avamtuéng g meployns. E&aceaiilel T duvatdtnTo vYNnAov
EMIESOL PLOSIUOTNTOG TOV EVOOYEVODS SUVAUIKOV, GUYKPATNONG TOV avOpdTIVOL
KepaAaiov kot peimong g eEmtepikng petavaotevong (Rothwell, 1985).

‘Etol 1 tomikn kowdtnta datnpet v mAnBuopiokn e Paon mov eivon
amapaitntn ywoo v avortvoélokn oadwkacio. 8 Best M., (1990:11) "The New
Comepetition: Institutions and the Role of the State", Edward Elgar: Cheltenham. 9
Lazonick W., (2001:260-621) "H Opydvoon tov Enyepnoemv kot o MHBog g
Owovopiog ™g Ayopdg", Tavemomuiakés Exdooeig Kpnmng. 10 Schumpeter J.,
(1947:150) "The Creative Response in Economic History", Journal of Economic
History, (2) pp. 149-159, , rep. in Witt U., (ed) (1993) "Evolutionary Economics",
Aldershot, Elgar. BéPaia og mpog to {Rnua ¢ onpovpyiog Bécewv epyociog
vrdpyel dryoyvopie Kabog vmbpyovv kot eketvor (Ricardo, Marx) mov
VROGTNPILOVV TG M TEXVOAOYIKN OAANYN CLUPAAAEL 6TV KATOGTPOPY| BécemV
gpyoociag. H xoawvotopikn opactmpiotnta ennpedlel emmiéov tn obvOeon g
amaoyOAnoNs, 6covaeopd T de&lotnteg Twv epyalopévav. ITo cvykekpuéva,
petwvetar dpactikd 1 e epyolopévav yoauning €wikevons Kot Tontdxpova
avéaveral 1 (non epyalopévev vyndadv delottov. «To gpyatikd duvopkd pe
VYNAo eminedo delottov amotedel tn PAcM Y €VKOAOTEPN OPOLOIMOT Kol
eQapuoy” teXvoroyiag, factkn Tpoimdeon Karvotopikng mpoomdfsiog Kabmg Kot
OLGLOOTIKO  TOPAYOVTIO Y. TEPLOCOTEPT €VEMEID KOL  TPOCOPUOYY|  OTIC
amopaitnteg aAAayEg Tov EMPAAAOVTOL GE EMIMEDO TAPAYDYNG KOL OPYAVOCTCP.
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3.2.H oupfoAfl] TwV TOTMIKWYV OUVONKWV oTnV £vBdppuvon
KAIVOTOMIKNG OpaoTNPIOTNTAG

Ot Todtling kou Trippl xaBopilovv tpia 10M mEPIPEPELOY TOL OTOTO TOPOVGLALOVV
SLOPOPETIKN KOVOTOUIKN dpactnprotntals.

Tig meprpepikéc mepipépetec  (peripheralregions) yapaktnpilotiké tov
omolowv egivat: mn €AAewyn Plopnyavikng oLYKEVIPOONG, 1| OPYOVOTIKN
advvapia (organisationalthinness), To eONVO Kot avedikevto dvvoulkd, To
YOUNAO eTimedo domavav yioo E&A, kKA. AALO YOpaKTNPIOTIKO QUTOV TOV
TEPLOYDV GLVIGTOTOL 6TO OTL 1 Oldyvom NG YvVOONG Kol To. ONUOCL
Ke@aAaia evioyvuong TG KavoTopiag dgv Lmopovv v, apopotmBody omd Tig
emyepnoelg  e€ontiog TG YOUNANG  TOPAYOYIKNG KOl  TEXVOAOYIKNG
KAvOTNTAG TOVG,.

Tig maég Propunyavikég meployég (oldindustrialregions), mov dwakpivovtot
YL TV LIEPELDTKEVCT| TOVG GE MPLUES Propmyavieg Tov TopaKpalovy Kot
YOVOLV TO OVTAYWOVIGTIKO TOLG TAEOVEKTNUO KOLU TNV KOIWVOTOUIKY] TOLG
KavoTNTO.

Tig untpomoMtikég meployég (metropolitanregions) mov TPocEEPOLV TO
KaAVTEPO LVOPabpo Yy kKouvotopia e€aiTiog TOV QUOIKAV (KOTAAANAN
tonofecio, mpdTeG VAEG) KOl TV EMKTNTOV (VTOJOWUES, EWOKELVUEVO
SVVOLIKO) TAEOVEKTNUATOV TOV SoBETOVY UE amoTéAECU Vo oPpayilovV
1 STPNOT NG OKOVOULKNG TOVG LITEPOYNS. MAAMGTO Ol UNTPOTOALTIKES
meployés etvar M mo  onuovtiky tomobecio ywu TV katvotopio
(AudretschandFeldmann, 1996) 1} evaAlokTiKd €00V VYNAEG KOVOTOMKEG
duvatotnteg (Browneretal., 1999) ywti mapéyovv yopikn, TEXVOAOYIKN,
Beopikn yerrviaon kot cLYKEKPLUEVOLG TOPOVS. AKPPdg N 1 onuacio
TOV UNTPOTOMTIKOV TTEPLOY®V givor daitepa kpioyn yo tnv evBdppuvon
Kot KOAMEPYELD TNG KALVOTOMIKTG dpaoTnploTnTag B0 KAVOLLLE (ot GUVTOUN
avaeopd 6tov TPOTo oL TIG avipetonilovv opiopévol Bewpntikoi. Ot
UNTPOTOMTIKES TEPLOYES 1) Ol “‘SUVAIKEG TEPLPEPELES’, OGS TIG OVOLLUGE O
Andersson, Bempovvtor KEVTPO KOVOTOMIOG YiaTi EMOEPEAOVVTOL OO TIG
eEMTEPIKOTNTES KOl TIC OKOVOpiES GLYKEVTp®ONG, yopaktnpilovior oamd
VYNAO TEYVOAOYIKO ETMEDO, £XOVV APIOTEG OVVOTOTNTES Y10 ECOTEPIKES KOl
eEOTEPIKEG EMKOWVMVIES, O1BETOVV GLGTHUATO TANPOPOPNONG TO. OTOio
EMTPEMOVY  OTIG EMYEPNCES TN  YpNyopn mpooPacrm oOTic 7NyEg
TANPOEOPNONG KOL TNV GUECT] EMKOW®VIO HE TNV 0yopd, ToPoLGtalovV
gvaucnoio 6TV AvayvoOPIoT OVIKOVOTOINTOV avoyk®V Kot Kafodnyovvtol
amd EKTOOEVTIKE 1OpVUATO, EPELVNTIKG KEVIPO Kot mavemotiua. Ot
TUKVOKOTOIKNUEVESG TTEPLPEPELEG TTOV YELTVIALOVV HE HEYOAN OGTIKA KEVTPO
Kol UTOpPOvV Vo TOPAyGyouV KOIVOTOUIKY EMLYELPNUOTIKY dpacTnplotnTa.
Enopévmg n Bdon tov woyupodv entyepfoemv Kot 1 mlovotnto ovadeiEng
emTUYNUEVOV KOKA®V Kovotopiag cupfaivel pdvov av 1 TOmIKn otkovopio
éxel peydro péyebog (Maleckiet. al. 1996). O Barquero (2001) tavtice Tig
UNTPOTOMTIKEG TEPLOYES ME TIG MOAELG Kol Vrootnpiée OTL 68 OVTEG
yevviéton 1 kavotopio eEontiog Tng GVVEDPESNG KALVOTOUIKAOV TAPUYOVIMV.
«O1 morelg amotelobv  €vav  OpyovioHO OmOV Ol TOMKOL OPMVTEG
OAANAETIOPOVY, OavTOAAGCoCOLY ayafd Kol LANPECiEG Kol TEXVOYVOGia
akoAovOOVTOS cuyKeKplEVous kavoves. Tlepthapfdvovy vakd Kot quia
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otoyeio. AAAGLovUV ocvveyme eCattiog TG emidpaons TG HaONoloKNg
Jwdkaciog kol TG OmOKTNONG  KOWOTOMIKNG  TE(VOYVMCING, TNg
ouvepyooiog Kol NG OWKTVMONG OVOUECO OTO UHEAN TNG KOl TOV
OTPATNYIKOV Kot TV dpdoemv tovc»l5. O Malecki (1980) cvppwvel tmg
0T0 00TIKO TEPIPAALOV LITGPYEL HEYAAN TAON SLYKEVTIpWONS NG Epevvag
Kot NG Avdamtuéng eéottiog tng SoBecIUOTNTOS EEEIOIKEVIEVOL EPYUTIKOD
dvvoplkoD, To 0moio amodidel PEYAAN onuoacio 6€ 0OTIKE TPOIOVTO Kol
vnpeciec. To yeyovog OTL 01 OGTIKES GLYKEVIPMOGELS ONovpyovV Wtaitepa
€VVOIKEG oLVONKEG OV TVPOSOTOVV TIG KOVOTOUKESG OPACTNPLOTNTES KO
amoteEAOBV  TOAOVG  TPOGEAKLONG KOl  KOAMEPYEWS — KOWVOTOUIADV,
OMUOVPYDOVTOG EVa OLVOLIKO TTEGI0 GLVVEYXOVE O10POpOoTToinoNg Ko eEEMENG,
veVVd dvo cofapd epotiuata. Ilpmdtov, Tt yiveton pe Tig TEPLPEPELEG TTOL OF
O100TOVV TOPOUOL0 TAEOVEKTHLOTO, KOl OEVTEPOV TG OOl AVTIUETOTIOTEL 1
advvopio Toug avtny; Me Ta EpOTANATO OVTO KATOTIAVETOL 1 cOYYpPOVY
BipAoypagia mov mpoceyyilel tor {NTAHOTO TG TEPIPEPELOKNG OVATTVENC
Ao TV OTTIKY TOV LITodelypoTog Tov Kavotopikod Zvothipatoc.

3.3.Mepirpepeiakd ZooTnua Kaivotopiag

Boowd epyoieio yuoo v oviAvon NG KOWOTOMIKNG Ol0IKAGIOG € €MImEDO
neprpéperog etvar to Ileprpeperokd Xuomua Kowvotopiog 1o onoio kévipioe 1o
EVOLAPEPOV TMOV OIKOVOUKADV YEDYPAP®OV, TOV OKOIMNUNTKOV TNG TEPLPEPEINKNG
EMOTAUNG KOt TV VIEVOVVOV YAPAENS TNG TEPLPEPELKNG TOATIKNG AmO TIG OPYES
™m¢ Odekaetiog tov 1990 (Cookeetal 1998, Cooke 1992,2001, Isaksen, 2001,
Asheimetal. 2003). 'Eva [Tepipepetaxod Zoompa Kavotopiog yivetar avtiinntd wg
éva TAEypa omd ONUOGIONE Kot 101OTIKOVS Popelg, Becobg Kot opyoavIGHOUG T®V
omoiwv ot dpacTNPOTNTEG KOl OAANAETIOPAGELS ONUIOVPYOVV TOMIKA KOVAALQ
ypnoponoinone, avamtuéng Kot didyvons Tov dabéciumv 0eSl0T)TOVY, KIVIITP®V
Kot kovotopukdv kavottev (Doloreux, 2003). Arotteitan va dievkpivictodv Tpio
onueia ywoo 1o Ileprpepetaxd Xvommuo Kowvotopiog: Ilpdtov, sivor wvpimg
KOW®VIKO GUGTNUO, OEVTEPOV ECMKAEIEL TN CLGTNUOTIKY OAANAETIOPAGT HETAED
OIKOVOUIKAOV dpOVTOV (1I010TIKOL 1] dSNUOCIOL TOUEN) Kol TPITOV 1 aAANAETidOpao
avTt €xel ®G oTOHYO TNV EVIOYLON NG TOMKNG Yvdong kot puddnong (Doloreux,
2002). H Aoy tov [eprpepetaxov Xvomuatog Kavotopiog avadvetor and tov
cvAloyiopd Ot  kouvotopio eivor po dradikacio wov otnpiletor oe po cePd
TOPAYOVTOV OV £ite BPIcKOVIOL GTO ECOTEPIKO TOV dPOVI®V TOV TNV TPOKOAOVV,
elte mpoépyovror amd to e€mTEPKO TEPPAALOV GTO Omoio dpacTnplomoteitan
(Doloreux, 2002). Ta e£mtepikd otoryeio, To. OMOi0 ATOTEAOVV KOl TOVG KUPLOVG
GLGTOTIKOVG UNYOVIGOVG TOV GLUGTHHOTOG KOvoTopiog, ivat:

- Ou opyavicpoi. Eivor dounuéva kot Oeocpobenuévo cvotiuoto to omoio
OLEKTEPOULMVOLY GLYKEKPIUEVO KaBnKovTa Kupiwg péca amd tn cvvepyasio OAwV
TV peAdv toug. 15 Barquero, A.V., (2001:225) "The productive Dynamics and
Urban Development: the Response of Victoria to the Challenge of Globalization",
in Crevoisier O., and Camagni R., "Les milieuxurbains: innovation, systémes de
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production etancrage”. Neuchatel: EDES. Xapaktmpiotikd napadeiypato eivor ot
EMYEPNOELG, TO EPEVVNTIKA KEVTPA, Ta Tavemotio. Exmpedlovv ™ dnovpyia,
avamTulr, HETAPOPE KOl YPNOUOTOINCT TNG KOVOTOUING KOl TAOIGUDVOLV TIG
dPACTNPLOTNTES TNG TOPAYDYNG, TS KATAVAA®MONG KOt
™G ovvaArayngl6e. Ot opyavicpoi avtol petdvouv Tig afefoarotnreg, petpidlovv
TOVG Kvdvvoug Kot cuvtovilouv tn ypnoyomoinon g yvaong (Carlssonet. al.
1997). Emopévag, dtapopedvouy to mepiBaiiov mov TpombOel TIC TEXVOAOYIKEG
KOLVOTOIEG.
- O1 Beopol. Mmopel va meptypa@ovv mg ‘emionuot’ Kot ‘avemionuol’ Kol TopEYovV
éva mloiclo péoa ©6T0  omoio  Asrtovpyodv  TOL  HEAN UG KOW®VIOG.
Xapakmnpilovialr ®¢ «ot KOVOVEG TOL TOVIOloD Mg Kowoviagyl7. Ta
TOPASELY IO, Ol KOVOVIGHOL KOl Ol 00MYieg avTiotoyobv og “emionuovs” Becpovg
EVOD 01 TOPAOOCELS, Ol GUVNOEIC TPOKTIKES KOl OL KAVOVEG GLVEPYACING ATOTEAOVV
“avemionuovg” Beocpovg. Emopéveog elvar poe opdda  kowvedv  cuvnbeimv,
KOOEPOUEVOV TPAKTIKAOV, KOATECTNUEVOV GUUTEPLPOPDV, KAVOVOV 1] VOU®OV TOV
puOuiovv TIC oyéoelg Kol TG OAANAETIOPACEIS UETOED OTOH®V, OMAdMV Kot
opyovicpmv (Andreossoet. al. 2005).
- Ot vodopég dudyvong TG TANPOPOPNONG Kot TNG Yvdons. Mmopovv va mdpovv
dupopeg popeéc. Mo popen eival ot Sopég vTooTNPENG TG KOVOTOUING TTOV
TpomBoHV TNV TEYVOLOYIKY O1dYLoN (EMGTNUOVIKE TAPKA, TEYVOAOYIKE TAPKA), 1
npocavatoAiloviol otV avamTtuEn VEOV Kol KEPAOPOP®V  KOVOTOUIK®OV
OPUCTNPLOTATOV GE TEPLPEPELNKD
eninedo (exkoAammnpilo teyvoroyiag). Mia GAAN popen eotidletor oty O1dyvon
™G Yvoong Kot meplapavel popeig HETOPOPES TEXVOAOYING TTOV TOPEXOVY TEYVIKT
VROGTNHPIEN KOl TANPOPOPIES OTIC EMYEPNOELS, EVOLVOLDVOVTOS TOV EPEVVITIKO,
EMYEPMNUATIKO KO TAPAYOYIKO 16TO TNG TEPLPEPELNG (€101K01 OUPOVAOL G€ BEpaTAL
TEYVOLOYLKOD EKGVYYPOVIGLOD KOl KAVOTOWING).
- H meppepelaxny moMTik] mov mpocavatoriletar omnv  evOuVApmoTn NG
kawvotoptoc. H Ilpdowvn Biprog g Evponaikig Emtpomgl8 emonpaivel 6t n
mePLPEPELDL Elval TO KOAVTEPO EMIMEDO YOO VO TOPEYEL OTIS EMYEPNOELS TNV
amopoitnTn LIOSTAPIEN Yo Kovotopio Kot eQoprolel TOAMTIKEG TOV GTOYELOLV
ot Peitioon g aAAniemidopaong HETOED TOV TOPATAVE GCTOWEI®V  TOL
[Teprpeperaxon Xvompotog Kawvotopiog. Ot KOVOTOUIKES TOAMTIKEG EMLYELPOVY VL
QEPOLV GTNV EMLPAVELN TOVS KOPLOVG TOPAYOVTEG TNG TEYVOAOYIKNG VOTEPNONG TNG
TEPLOYNG: TOV OPYOIKO YOPOKTNPA TOV UIKPOUECAIMV EMLYEPNCEDV, TIC OGTOYIES
NG TOTMIKNG TPOCPOPAS TEXVOLOYIKADV VINPECIDOV, TIG AOVVOUIES TOV UNYOVIGULOV
oadoong teyvoroyiog, ko koteCoynv v AavBavovco (Rtnom TEXVOAOYIKDV
vanpecdv. Ov  ecotepikol  punyaviopoi evog  Ilepipepelokod  Zvotnipatog
Kowotopiog armotedodv 11g dooTdoelg mov €ENyodv TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO, KoL
NV emruyic ToOL AVOALTIKOTEPAL:
- H Mdé&Onon. Arnotelel tov mopnva tov Ieprpeperaxod Xvotmuotog Kavotopiog
KaBdg yivetor avtinmmy o N ddtkacio Tov PETOPAAAEL TV TOCOHTNTO KOL TO
€100¢ TV TANPOPOPIOV OV TAPEYOVTIOL GTIG OPDOGES OLVALELS KOl CUUPAALEL GTN
onpovpyia yvoong. To epdnua mov avakvmtel givot Totot A0yot GuUPAALOLY oTN
padnolokn dwdikacia. Ilpdtov, n pdbnon emtpénel ota LEAN TOLV GLYKPOTOVV TO
[Teprpeperaxd Zvomqua Kawvotopiog va oavéfocovv v  1€(vVOYVOGCio. TOLG.
Agvtepov, M udbnon oav&dvel ™V avioAloyn TANPOPOPLOV UETOED TMV
UEADV QVTAV, LLE GUVETELD VO, LELDVOVTOL
otoyeio afefardTnroc, vo vTokadloTATE TO «AYVMOOTO LE YVOOTO Kot To aféfoto
pe 16 DoloreuxD., andPartoS., (2004:25) "RegionallnnovationSystems: A
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CriticalReview", INTECH. 17 North, D. C. (1990:3) "Institutions, Institutional
Change and Economic Performance”, Cambridge University Press, Cambridge. 18
EuropeanCommission. GreenPaper. Luxembourg, 1995. BéBaol9» ko va
nepopilovtal QOIVOPEVO KOIPOOGKOTIKNG GLUTEPLPOPES Kot MOuol kivdvvov.
Tpitov, n pabnomn copPdiiel otnv amdKTNON KOO KOOKO TANPOPOPNONG

MOOTE VO YIVETOL OMOTEAEGLOTIKN 1 HETOPIPOCT) TANPOPOPLDY KOl VO SIEVKOAVVETOL
N OTOK®OTKOTTOINGT TV GVOVOET®V UINMVOUATOV TOV AVTOAAAGGOVTOL.

- H Teutviaon. O pdhog kot 1 onuocio e yerrviaong €xel téooeplg Oetikég
emopacelg yia to Ieprpeperokd Xvotiuota Kowvotopiag ol onoieg eivon dppnkta
GUVVQOGUEVEG LLE TO TAEOVEKTNLOTO OV OMOVPYOHVTOL amtd TIG SVVALELS TNG
YOPIKNG ovykévipmons. Ilpotov, ot emiyelpnoelg Tpoundevovior QUEGH EIGPOLS
KO LE YOUNAO KOGTOG. Agbtepov, M yeurviaon cvuPdAier otn peioon Tov
UETOPOPIKOV KOGTOG, 610V 0 Porter (2000) o e€étace amd TNV ONTIKY TOV EIGPODV
kot 0 Krugman (1999) and v ontik| TV Kotavorotov. Tpitov, dievkoAdvetot n
GLVEPYOGIN KOl Ol SLOTPAYUATEVGELS LETUED TV

EMYEPNCEDV UE OMOTEALECHA VO YIVETOL AYOTEPO dATOVIPN 1| OVTOAAQYT YVAONG
Kot TANPOPOPNONG Kot VO LEAVETOL 1) TOYVTNTO EMKOWVOVING TOV EMYEPT|GEWMV.
TéNog, o¢ amotédecua TG O1dYLONG TG YVAGCNG KOl TNG TANPOPOPNONG LELDVETOL
N afefordotnra Kot 1o picko.

- Ot un gumopevopeg aAANAEEAPTNOELS. AVOQEPOVTOL GTIC GYEGELS TOV VITAPYOLV
petalh tov emyepioemv, HETaED TV gpyalopévov Kot tov oevbuviov tov
EMYEPNCEDV, HETAED TOV TOMKOV OECUOV KOL TOV EMYEPNOEDV OV OV
Bacilovtar 1000 otV ayopaio TOovg TWN OGO oe otoyeln Omwg eivor M
EUMIGTOCVVY], 1 OQPOUOI®GCT, T KOWOTOUIKT) KOLATOUPO, 1 THPNOCT KOVOVAOV
GLUTEPLPOPEG KOl VOOTPOTIOG, TOV €ival o€ TEAELTALN OVAAVOT|, ‘EVCGOUATOUEV
6TOoV TOMTICUO NG TOomKNG Kowwviog (Storper 1997). Olo avtd Aowtov ta
KOW®VIKO KOl TOMTIGHIKO oTOwEln, EMTPEMOVY «Tn ONpovpyio KOVOALDV
TANPOPOPNONG KO YIVETOL OMOTEAECUATIKOTEPT) M UETAPOPA UNVLOUATOV»20 e
amotéAecpa TNV GeBovn por YVAOONG TPOG OPEAOG OAMV TOV EUTAEKOUEVOV LEADV.
O mep1pépelg AoUTOV TOL KIVNTOTOL0VV KOl OVOTTOGGOVY OUOAT] GLVEPYAGIO Kot
EMKOWOVIOL HETAED TOV UNYOVICUADV OLTAV, ECMOTEPIKOV Kol EEMTEPIKOV,
OMNUOVPYOVV TO KATAAANAO TAOLIGIO TOL EVVOEL TN EMITVYN OPOGTNPLOTOINGT TV
KOLVOTOUIKAOV ETLYEPT|GEDV.
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3.4.Eupwtraiké Tapeio Mepipepeiakng Avarrtuéng

To ETITA emdunkel TV €Vioyuon TG OIKOVOLIKNG KOl KOWV®OVIKNG GUVOYNG TNV

Evponaikn ‘Evoon dtopbdvovtag avicoppomieg LETOED TEPIPEPELDV.

To ETIIA emikevipdvel T1G EMEVOVGELS TOV G OPKETOVS POGIKOVG TOUEIS

TPOTEPAOTNTAG. AVTO Elval YVOGTO MG «OEUATIKT ETKEVIPOCT»:

e 'Epevva ko kovotopio,

e Ynoloko6 Oepatoroyto,

e oTpIEn TV pikpouecsainv entyelpnoewv (MME),

e oOwovouia pe petmpévn ypnon dvopaka.

Ovopot tov ETITA mov katavEpovTon 6€ avTéG TIG TPOTEPOOTNTESG Bt elvar

avéAoya pe TV Katnyopio g TEPLPEPELOG.

e XTIC MO QVETTLYUEVEG TEPLPEPELES, TOVALGTOV TO 80 Y% NG ¥PNUATOOOTNONG
npénel va. e6TIALEL 6€ dVO, TO AyOTEPO, OO AVTEG TIC TPOTEPALOTNTEG,.

o YT MEpLpépeleg peTdfaong, avtd woyvet Yo 60 % g xpnUaTodOTHONG.

o Y& MyOTEPO AVEMTLYUEVES TEPLPEPELES, TO TOGOGTO ivan S0 Y.

EmumAéov, pepucot mépot tov ETITA mpémet va 10y€TEVOVTOL GUYKEKPLEVO TPOG

épya mov Tpo®OoHV TNV OKovopia e PELOUEVT (pT|oT AvOpaka:

o Ileprocdtepo avemtvypéveg meprpepetes: 20 %;

o Ilepropépeteg petafaonc: 15 %, ko

e Avyotepo aventoyuéveg meprpépeteg: 12%.

Ewdwkd Eda@ika Xapaxktnpiotika

To ETIIA 6ivet eniong wdiaitepn onpacio og €101k £d0pukd yopaxtnpiotikd. Ot
dpdoeig tov ETIIA €xovv oyedlaotel vo LELO®GOVY TO OIKOVOLLKA, TEPPOAAOVTIKA
K0l KOWOVIKA TPOPANUOTA GE AOTIKEG TEPLOYES, LE EWOIKN €0TIOGT OTNV Prdoiun
aotikn] avantuén. Tovidyiotov to 5 % tev mopwv tov ETIIA 1i0evtan katd pépog
Y10l AVTOV TOV TOUED, LEGM KOAOKANPOUEVOV dpdoemv» Tov otayeipilovtot ot
TOAELS.

O eployég mov lval GLOIKA PEIOVEKTIKES AOY® YEWYPAPIKDY YOPOUKTNPIOTIKMOV
(oTOLOKPUOUEVEG, OPEIVEG 1] APOLOKOTOIKNUEVES TEPLOYES) MPEAOVVTOL AT EO1KT
petoyeipion. TELOC, 01 TAEOV ATOUAKPLGUEVESG TEPIPEPELES EMIONG OPEAOVVTOL ATTO
€10k Pondewa tov ETTIA yia v aviipetdnion mbovov HEIOVEKTNHATOV AdY®
NG OMOLOKPLGUEVNC BE0MG TOVG.
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3.5.EpuTtreipikd Mapadeiypara

Yndpyovv apketd mapadeiypoto otnv Evpdrn mov anédei&av 0Tt ta Ieprpepertokd
Yvotiuata Koawotopiog €govv ) duvatdTnTo Vo EVOUVIUOCOVY TNV KOIVOTOMIKT
EMYEPNUOTIKOTNTA KOl VO OPOUOAOYGOVV U0 SUVOULKY] KOTVMVIKOOIKOVOULKY|
Tpoyld avamtuéne. Evoewtikd avoaeépovior o €€Ng emruynuéva TopadelypoTa
amd dtpopetikég yopes (- avia, 'epuavia, NopPnyia, Itaiia). Or meproyéc
RingkebingandViborg ¢ dvtikng Jutland elvor dvo  avtumpocwmevTiKd
TopadElypaTo NG €VIoYLONG NG KOLVOTOUIKNG OpaoTnpdTntos MHECH NG
YEDYPOPIKNG CLGTEIPMONG TOV PLOUNYOVIKOV TOUEN O 0010 amoTeEAEiTAL OO TOV
KAQOO TPOPIL®VY Kol TOT®V Kot ToV KAGoo EVAov Kot emimAov. H katvotopio otovg
KAGoovg avtovg ovvéBoie oty avénon tov AEIL tov &lo00Mpatog, g
TAPOYOYIKOTNTAG, TNG OMAGYOANONS Kot TV e&aywymv. Kiplo yapaxtnpiotikd
oV Prounyavikod topéa eivar 0Tt Kuplopyeital amd UIKPOUESAIES EMLYEPNCELS Ol
omoieg OlatnpodV TNV  AVTOYOVICTIKOTNTA TOLG  £QapUOLOVTOG OTPATNYIKES
TPOCAVATOAMOUEVES GTNV KOLVOTOIN, UE EOIKN avapopd oTov oyedtacud, oty 19
Kaitatln — Iovithok X., (2003:29) "H Emikpdreia tov [TAnpopopiov", Kpitikr. 20
LorenzenM.,  (1998)  "SpecialisationandLocalisedLearning". = Copenhagen:
CopenhagenBusinessSchoolPress. avavémon Tov Tapaywytkov e£0TAIGHOD Kot TV
napoywyn mpoidviov vynAng mowotntog (Kristensen, 1992). Ot kouwvotopkég
dpacTNPLOTNTES VoL ATOTEAEG O TG APPNTNG YVAOOTG TTOL £xel amoktnOel omd v
eumepio ko v e€doknon. Eniong, évovopa otn oegoaywyn Kavotopidv divouv
KOl Ol TPOGMOTIKEG TKOVOTNTEG TV OpOVTIOV (EMYEPNUOTIKO TVEDLLO, 0EVOEPKELD,
Kavotopky] vootpomia). Ot avemionues emapéc He GLVAOEAPOVS 1| Ol EMIOMLES
GUVEPYOGIEC UE YPMUATOOIKOVOUIKA 10pOHOTO KOl TEPUPEPEIOKOVS GLUPOVAOVE
EVIGYDOLV TNV KOVOTOLO, OVTOY®VIGTIKT dpAomn Kot GUUTEPLPOPA.

EmnmAéov, n yvootikn Pondewo g Kpatikig TOMTIKNG OlELPVUVEL TO
YVOOTIKO vrofobpo TV ATOU®MV, TOV EMYEPNCED®V KOl TOV GLVETUPICUMOV.
[Mopéyovtar evnuepotTikd ocepvapla  yoo véeg HeBOOOVE KOAMEPYELOG Ko
exyopodvtor mAnpogopieg yw véa mpoidvia mov mpocapuolovior oto vEa
KOTOVOAWOTIKE TTpoTLTTaL. Ol TTEPLOYEG OVTEG GUYKEVTPAOVOLV OAD TO OLOKPLTIKG
yopaknplotikd wov diénet éva [eprpepetaxd Zouotnua Kawvotopiag: cvykévipoon
Kol €0IKELON UIKPDOV ETYEPNCE®V, KOW®MVIKY] cOVOECT Tov mePLEXEL UeYAAO
aplud e0IKELUEVDV £pYalOUEVDV, TEYVOLOYIKT €EE1OIKEVOT], TOADTTAOKEG LOPPOES
ocvvepyasiog ko apolfaromrag. Kot elvor 1 ocuvomopén OAwv avtdv TtV
mapoydvtev mov Kabiotd Tig teployés Ringkebing kot Viborg ) yopota&ikn faon
TOV GUYKEVIPDOGEDV TOV POPEMV EPELVOG KO KOLVOTOUING Kot YivovTol 1KavEG va,
ONULOVPYNGOLV, VO, ATOPPOPTIGOVY, VO OAOKANPADOGOVY TNV KOIVOTOUIOL KoL VoL T
petacynuatifovv og owovopkn avamtuén [17Baden-Wurttembergot Tepuavio.
[Tpdkertan yio v mo onpavtiky tepipépeta s eppoviog kabdg Exel ToAD Told
TopAadocT 6Tov KAAOO0 veacudtov kol Evovons. H yewypaeikn cvuykévipmon tov
EMYEPNCEDV LE 1GYVPOVG OEGHOVS JIKTVMOONG KOl GUVEPYACIAG TNV Kablotd TNV
tpitn (petd ) Kiva kot v Itadio) omyv eéayoyn vedopotog ko évovong. H
Baden-Wurttemberg £yet emitoyel onpavtikovg puOpovg texvoroyIKNG avATTLENG
KOl DITOJEIYUOTIKT] OVTOOPYAVMOT, €£acPOAMIOVTOS LYNAY CUVEKTIKOTNTO Kol
eEwotpépela. H petatpomn g mpdtng VANG 6€ EUTOPEVLGILO TPOTOV dEPYETAL OO
TOALG GTAdL0L TTOPAYWYNG UE AMOTEAEGUA O KAOE GTAOI0 VO OPaCGTNPLOTOI0VVTAL
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bog  emyElpNoE®Y, OMUOLPYDOVTIONG EMUEPOVS  VTOGTNPIKTIKOVG  KAGOOLG
CUUPOVO UE TO OVTIKEILEVO TNG EMYEPNUATIKNAG OpacTnptoTToS (VNnuaTovpyia,
voavrovpyia, Bapeio-eviotipla, €vovon). ‘Etol emavédvovtar ot otevol decpol
petalh OAmv TV oTotyeiv oV amapTilovy TNV KA®GTODQOVIOVPYIKY dAVLGION e
OUVETED. VO ovomTOoocoviol véeg uéBodol OGOV agopd TNV TOPOY®YN
KA®WGTOVQOVIOVPYIKOV VAMV, TNV TPOTOPUCKELT KOl TN VILOTOTOINGT VOAVTIK®V
wov, Kabog kot PapPokepdv wav. Emopévoc ot emyeipnoelg katafdiiovv
ONUAVTIKEG SUTAVES Y10 TOV EKGVYYPOVIGUO TOV UNYOVOAOYIKOVS TOVG EEOTAMGLOV
KOl TOV TOPAYOYIKOV TOUG HOVAO®V TPOoKeEEVOL va. emitevyfel peiowon tov
KOGTOVG Topay®YNG Kot BeAtimon g moldtnTog TV TEMKOV TPoiovImV.

Emnpocheta, o avtaywviopudg o omoiog eivor aiobntdg otov ydpo Tov
gumopiov avaykdlel TIC EMYEPNOCELS VO ATOTPEYOLV TNV AVTLYPAPT] TOV TPOIOVTOV
tovc. H avtiypagn ovoa@épetar 610 DAMKO TOV TOPAYOUEVOV TPOIOVI®OV, TO
YPOUOTO, OAAG KOL TN OLVOMKN oyediaon Tev TeMKOV mpoidvimv. Etct ot
EMYEPNOELG TOL Bropnyavikov copmAéypatog tg Baden-Wurttemberg npofaivovuv
€ KOWOTOUIEG OV OPOPOVV TOV GYEOOGUO OKOUO. KOL TNV OVOUOGIO TV
TPoidvTV mov mopdyovv. H wovotnta vemtepiopon, texvoyvmaoiag, N mopoymyn
EeYOPIOTAOV TPOIOVIMV TOV OVTOTOKPIVOVTOL GTIC OMOTCELS KO TIG OVAYKESG TV
KATOVOA®TOV Kol 1 TPAyHoTonoinon pulikaov 1 PEATIOTIKOV  KOVOTOM®OV
ompileton 6 onuUovTIKO Pabud Kol OTIC 1GYVPES JOCLVOIEGEIS KOl GTI GLVEPYLQ
Tov enyyepnoenv pe 1o kévipo épevvag DITF-Denkendorf kot to mavemompo
¢ Reutlingen 10 omoio mapéyel pa S10pKy Por] YVAOONG Kol GTEAEXDVEL TIG
EMYEPNGELG LE IKOVA KOl EEEIOTKEVIEVO GTEAEXN LYNAOD EMITEOOV. LVVETMG OAOG
aVTOG O UNYOVIGUOG OV PacileTon GTNV EKTETAUEVT] CLVEPYLO T® EMLYEPTCEDV LE
TOVG TPOUNOELTEG, TOVG YPNUOTOSOTEG, TOVG KOTOOKELOOTEG, TIG EEEIOIKEVUEVEG
VINPEGIES, TA KTV TANPOPOPNONG, TO TAVETICTIULIO KOL TO. EPEVVNTIKA KEVTIPA
elvar mov «Kabwotd avemtuyuévn v Baden-Wurttemberg kot m avdmtuén
TEKUNPLOVETAL €ite 6 OpOLG TOGOTIKOVG (amacyOANon, mpocPopd 0Oécemv
gpyooiag) ite o€ mO10TIKOVG (vO0YEVTG Prounyavia eviacems texvoroyiag, £vtaon
KOvoTopkav dpaotnprotitov). [11Rogalandot Noppnyia H meployr Rogaland
Bpioketar votodvtikd ™ NopPnyiog kot nysitar otov KAGOO Tpopipmv Kabdg
ovykevtpavel 161 emyepnoeig ot onoieg amacyorovv mepitov 1600 epyalopévoug.
Av kor otV mepoyn €xovv eykatactobel apketég molveBvikég emyelpnoels M
mieoynoeio eivor  puikpopecaies. Ot OnsagreandAasen (2003) dwaxpivoov 2
OLPOPOTOMUEVOVG TOUELS TOV KAAOOL TPOPIL®V: ) TOV TOUED TOPUYDYNG
AYPOTIKAOV TPOTOVI®V (YOAUKTOKOUKE TPoidvTa, epovta, Kpéag) Kot B) Tov Topéa
™G aAlElaG. AV Kot 01 OO OWTEG KATNYOPIES SPEPOLV LETOED TOVG OLUTIGTMOVETOL
N Yapén KABeTV oYEcemV (OYEGES LETAED TV EMYEPNCEDV
KOl TOV TEAATOV 1/Kot TPoUn8eutddv) Kot oploviiav oyéoemv (oxE0E1g LETAED TV
EMYEPNCEOV AOY® KOWOV TEAATMOV, KOOV TEYVOAOYIDV, KOWAV KOVOALDY
OlOVOUNG TNG TOPAYOYNG KOl GAA®Y KOW®V dpacTnploTHTOV Kol evepyswwv). H
Rogaland givat pa evdiagépovca tepintwon yloti 1 Ye®YPOQIKN cLGTEIP®ON TOV
EMYEPNOEOV KOL 1 LIOCTAPIEN 7OV  O&YovTal Omd  SAPOPOVS  TOTIKOVG
opyoviopovg  (emueAnmpla,  EAEYKTIKOUG  OPYOVIGHOVS,  EMOYYEALOTUCOVS
GLAAOYIKOVG (QOpElG) OMpovpyody €va mepBaAlov to omoio mPoodidel LYNAO
Babud Tomkng cuvépYag pe TPocavatoAloid 6t deEaywyn katvotopmv2].

To kouvotopkod otoryeio AapfPdvel ydpa pe T LopeY| SpKOV BEATIOCEDV
G€ LIAPYOVGO TPOTOVTA, GTOV GYESIAGUD, BTN GLCKEVAGIN KOl TV OVOUAGIN TOVG,.
Ewdwotepa, efontiog g oTPOPNG TOV KATOVOAMTAOV GE MO VYIEWES HOPPES
OWITPOPNG He OLVOKOAOLOEG OmAUTNOELS Y. TOWOTNTA, EVKOAMO KOl TOKIAMQ
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TOPAYOVTAL TOPAUCKEVACUEVO KOt OTNPNOIUO GPOVTO KOl ACYOVIKA, AEITOLPYIKA
(functional) ka1 Broiertovpykd tpdea. Emiong, kawvotopieg mapatnpodvtol Kot
OTNV TOPOY®YIKN Ol0Kacio LE TNV E£100Y®YN TEYVIKOV GLOKELOGIOG TV
npoiovimv, Tov anobeudtov kot cvotudtov eléyyov. Ot OnsagreandAasen
(2003) emonuaivoov  6tt n  Rogaland ¢@uo&evei 10  ‘Nordconserv’
(theNorwegianlInstituteforFishProcessingandPreservationTechnology) to omnoio
TOPEYEL EMYEPNUATIKO KOl GTEAEXLOKO OLVOUIKO HE KOLVOTOMIKT KOVATOVPO Kol
wwitepeg TEXVOAOYIKES KAVOTNTEG Yot TNV OVATTUEN VEOV SOUDV TOPOYMYNG.
BéBowa n  deayowyn e epevvnrikng  dpootnprotnrog oto  Nordconserv
vrootnpiletar amd €Bvikd mPoypaupaTo YPNUATOdOTNONG Kot ovTd Oglyvel
OTEVY] OYE0M KLPEPVIONGC, EMYEPNOE®Y Kol TEPIPEPELNG. AKOUN 1 KOVOTOUIKY|
CLUTEPLPOPE TV EMYEPNOEOV VTTOPoNOATE Kot amd TNV avATTLEY GLVEPYUCIDV
UETOED TOV POPNYOVIKOV HOVAO®V, EPELVNTIKOV EPYOCTNPIOV TOLOTIKOD EAEYYOL
NG TPAOTNG VANG KOl TOV TEAKOV TPOTIOVTOG OAAG KOl L TOVG TPOUNOEVTES TPOTMV
VAGOV kol Tov Oktowv dlavopnc.  [Sassuolootnvitariio 21 AsheimB., and
Coenen L., (2004:11) "The Role of Regional Innovation Systems in a Globalizing
Economy: Comparing Knowledge Bases and Institutional Frameworks of Nordic
Clusters" Paper to be presented at the DRUID Summer Conference 2004 on
Industrial Dynamics, Innovation and Development.

H TItaAia (ko edwotepa 1 «Tpitn Itodion22) and ) dekaetioo Tov 1970
oNUEI®oE EVIVTTOGCIKOVS pLOULOVS avamTtuéng e&ottiog g avamTLENG SIKTOWV
OLEMYEIPNOLOKNG CLVEPYUGIOG KoL TNG LIOGTHPIENG TOVG Amd VOTITOLTA, BEGUOVC
Kol opyoviopoUc.  XapokTnplotiky mepintwon amotelel 1M ovykévipoon
Bounyoviov Kepapik®v TAAK®OV YOpw omd tnv mOAN Sassuolo NG KeVTPKng
Itodioc. To 60% TV enyelpnoe®y Tov KAAOOL OVTOD Elvol EYKATEGTNUEVO OTN|
pikpn wOAN Sassuolo kot Kvplapyohv otnv mopaymynq Kot e&oymyn KEPOLUK®DV
mhokwiov. Tlapdyovror Kowvotdpe mpoidvia kol VIOETOLVTAL KOVOTOWES
TOPOYOYIKEG Oladikocieg. ZVYKEKPIUEVO TOPAyovTol TAOKAKLYL OomESOV Kot
enévdvong toiyov ota omoia epapudlovror eVOALUKTIKEG HEBOOOL TOPAY®YNS, LE
OVTOULOTOTOMNUEVE, TUNHOTO EMEEEPYACIOG KOl HOPPOTOINONG TOV KEPOUIKADV
vAkadv. O €viovog avtayoviopog eéattiog g YEOYPOUQIKN YELTVIOONG TOAADY
OHOEWAV ETLYEIPNCE®V KOODG KOl Ol AmoNTnTIKOl TOTIKOL 0yopaoTES Kol TEAATEG
cuufdriiovy ot dnmuovpyion cuvey®g PeATiopéveov TeEMKOV mpoidviomv. Ot
BeAtidoelg apopovv tov oyedocHd Tovg (Aeio M avAyAveTn EMPAVELD TOTKIAEG
OlGTAGELS, OLAPOPES OMOYPDCELS, SIUKOGUNTIKG GTOtKEl), TNV TPATN VAN (TLADC,
TOPCEAGVT]) Kol TV TTOWOTNTA TOVG (avToMcOnpd, avairoioTo amd TG KOPKEG
ocvvOnkeg). H yopu ovykévipoon g kepopukng Prounyavicg gvvomce v
AVATTUEN CUUTANPOUATIKOV KAAO®MY KOl VITOCTNPIKTIKMOV LANPECIAV, Ol OTOIES
Bacilovian og oyéoelg apoPaing eumotocvvng Kot anevbeiag emkovmviog Oote
va dtac@aiiletar n a&ldmo Kol £yKupn pon TV SOKIVOOUEVOV TATPOPOPLDV.
[Mopaywyol yMUKOV LVAIKOV, SIOKOGUNTIKOV GTOXEI®MV, ETALPIEG CLGKELAGING KOt
LETAPOPAS TOV TEMKOV TPOIOVTOS GLUPAALOVY GTN SLOTPTOT| TOV AVTOYOVIGTIKOD
TAEOVEKTNUOTOC TV emyelpnoewv avtwv. H etapioc ASSOCARGO, 1 omoia givat
vtevhuvn Yo T dlovoun Kot Tpo®ON ot ToV TPOIOdVTOC BTNV
gyyopa ko otn oebvny ayopd ko m etoupioc CENTRO CERAMICO mov
EOIKEVETAL OTNV £PELVA VEMV TEXVOAOYIDV Ylo. TNV TOPOYMYN KEPOUIKAOV Kot
TopEYEL TEXVIKEG GLUPOVAEG Kol VINPETiEG EAEYYOV, EEacPAAIOVV o dlopKn pon
TEYVOYVOGIOG Kol HeTapOopd teXvoloyiag amapaitnta ototyeia yuo ™ de&aywyn
Kowvotopwv opdcemv. Akopa n E6vuy Etarpia [Hopaywyov Kepopkov ITiakov
(ASSOPIASTRELLE) Aettovpyel oa pesalovioag petald tng Tomkng Kot 0vikng
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otoiknong kabmg avarapfdver TNV eToyyEAUATIKY EKTOIOEVOT KOl KOTAPTION TOV
avOpOTIVOL JSUVOUIKOD, KOl GE GLVEPYOsio. Le TO mavemomuo ¢ Modena,
TOPEYEL EKTOOEVTIKG CELVAPLOL Yoo VEEG TEYVOAOYiEC Kal peBOOOVE avATTLENG
KOWVOTOUIDV TO 07Ol EKTEAOVVTOL OO EUTMELPOVG TPOUNOEVLTEG TEXVOLOYIDV Kot
dwyeipiong yvocewv. Eniong to Bropnyovikd coumieyua g Sassuolo svvondnke
Kot oo 10 €EEOIKEVUEVO TTPOCOTMIKO YELTOVIKAOV EMXEPNCEMY OT®G Tng Ferrari,
™G Maserati, kou t¢ Lamborghini. Katd ocvvémewn, 10 TOMKO-TEPIOEPELNKO
neplPdAlov Aettovpyel ©C EKKOAAMTNPLO Yo VEEG TEXVOAOYIEG, KALVOVPYLOLG
Bropmyoavikodg KAAG0LG, VEN TPOTOVIO KOU GUOTHLOTO TOUPUYMYNG OTOKTMOVTOG
€vav  aVTOTPOPOSOTOVHEVO Kol oENTIKO dvvapiopud mov eVioyVETOL Omd TNV
TOPOVGIN VITOGTNPIKTIKMOV UNYOVIGULOV.
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KE®AAAIO 4

4.1.H onupavtikOTNTO TOU TOUPIOHMOU OTNV TrEPIPEPEIOKN
AVvVATTTUEN.

ZNUovTIKOG €ival 0 pOAOC TOV TOVPIGHOD GTNV TEPLPEPELNKT AVATTUEY, KOl OO
LTIV TNV GTOYT), LTOPOVLE VO SOTLAMGOLLE TN B€om OTL 0 POLOG TOV TOVPIGHOD
otv EALGOa eivan, yevikd, onuavtikdtepog amd 0Tt o€ dAAieg Evpomaikés yodpec.
Y& MOAAEG TEPLOYEG TOV YVOPICHV CNUOVTIKY aypoTiKh £€£000 TIC OEKOETIEG TOV
1950 xo 1960, €xet avtioTpagel ) TGN SNUOYPAPIKNG omoyiAwaong, &xel avénbel o
evePYOC TANOVOUOC Kot €xel eMEADEL o TPOAYHOTIKY] OIKOVOULKY] oval®moyovnon,
xapn o1 ToLVPLoTIKY] avdmtuén. Tétown mapadeiypata vedpyovy apKeTd, OT®S Ot
KvkAddeg, ta Iovia vnoud, 1o [IAlo, T Amdekdvnooa kAT, ZTig mEPLOYEG AVTEG
péAota, OOV TO TOLPICTIKO PUIVOUEVO Eival €KONAO, O TOVPIGUOS OMOTEAEL TO
kaboplotikd Topén, pe Paon tov omoio SapOpmdvoviar kol ot GAAOL TOMELG
OKOVOUKTG OpaotnptotToc. [t avtdv tov AdYo, o1 YOpa pag KAbe dlaKOUAVoT)
oV €EEMEN TOV TOVPLOTIKOV PODV £YXEL CNUAVTIKO OVTIIKTUTO GE OPKETA €VPV
(QAGLOL TNG OWKOVOUIKTG KO TNG KOW®VIKNG C®NG, 6€ TOTIKO, TEPLPEPELNKO OKOLLA
kot o €0vikd emimedo. H mapéuPocn g tovpiotikng avdntuéng otnv EAlnvikn
VToBpo lye SPOUATIKEG EMTTMOGEIS 6TV €EEMEN TN TAPAYOYIKNAG SOUNG Kot TNG
KOW®VIKNG TG O18pOpwong, evd og TOALES AOTIKEC TTEPLOYES, 10ImG O EKEIVEG TTOV
&yovv yiver moOlol éAEelg tovplotav (my. Hpdaxdelo, Podog, Képxvpa, ka), ot
MEGES amd TNV  LAEPGLYKEVIPW®ON OPACTNPOTATOV  £XOVV  ONUIOVPYNCEL
TOAOTAELPA. TPOPANUOTO TOV GLVIEOVTOL LE TNV AVTOYN TOV TEPPAAAOVTOG, TN
YOPNTIKOTNTA TOV VTOOOUADV, TNV EAKVGTIKOTNTO, KoL TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO TV
TPOOPICUDV, KA. ZOUPOVO [LE TOVG HEAETNTEG, O TOVPIGUOC Bo mpémel, KOTA TO
emopeva  0éka.  ypdvia, VO TOPOLGLAGEL GNUOVTIKOVS apBpovg ovamtuéng,
VYNAOTEPOLS amd T0 HEGO OpO NG owkovopiag. Avtol ot apiBpoi Ba Kvpaivovton
emoimng petadd 2,5 kot 4% oe 6Tl apopd tov KOKAO £pyacidv Kot petacy 1 xot
1,5% og 011 apopd v anacyoinon. Avtd onuaiver 6Tt oto eminedo ¢ E.E, Ha
onuovpynBovv petald 2,2 ko 3,3 ex. véeg Bécelg epyaciog otov TOUEN TOV
TOVPIOUOD PEYXPL TO TEAOG TNG e€mOpeVNg oekoetiag. EEGAAov, n mepintmon Tov
TOVPIGHOV OTIG AAAEG dpactnplotnTeg Bor dnNUoVPYNCEL EMiong amacyOANoN. XtV
éxBeon meprypdoviar ot mpodmobicelg mov elvar amapaitnTeg Kol TO, LEGH TOL
pénel vo. ypnooronBodv v va evBappuvlel 1 avamtuén kot 1 omacyoAnon
GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV. ANEOOVV Gg TéVTE PeydAovg Topels, dnAadn:

¢ EvBdppuvon tov TOLPIOTIKGOV EMEPNCED®V Yoo VO OvVTOTOKPOOOV OTIC
avayKeg TG TEAATELNGS.

¢ Beltioon ¢ Aettovpyiog TG TOLPIGTIKNAG AYOPAS LE TNV TEAEOTOINGT TOL
EMYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOC.
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¢ Exovyypoviopdg kot BeAtioon g OmOTEAEGUATIKOTNTOS TNG LTOOOUNG TTOL
oyetileTon e TOV TOVPIGUO.

¢ A&womoinon tov avlpOmTveov TOp®mV HEGO TOV TOVPLCLOV.

¢ EvBappvvon g aepdpov avantuéng Tov Touptspo.

4.2. TouplopOg Kal TTEPIPEPEINK AVATITUEN

O opopdg ™C MEPLPEPEIOKNG AVATTVUENG Eivonl 1 OAOKANpOUEVN dlepyacia pe
OIKOVOUIKO, KOWVOVIKO, TOMTIOTIKO Kot Oecpikd mepieyouevo mov e€ac@orilel
SVVATOTNTO GTO KOWMVIKO GUGTNUO VO AVENCEL KOl VO BEATUOGEL TOVS PLGLKOVG
Kol avOpOTIVOUG TTapOy@ylkovg mOPOLS o€ ovvovacud pe T Peitioon g
KOW®VIKNG KoTovoung Tov amotelecudtov.H avamtuén oSwkpivetor amnd tnv
OKOVOUIKY] peyéBuvomn, mov &lval koL 1 OVIUETOTION TOV  KAOCGIKOV
OIKOVOLOAOY®V TOV @lAeAebBepov cvotiuatog. Kat' avt) v aviiinyn, n
avantuén eivar 1 avénon g mocdTTAG Kot 1 PEATIOON TNG TOWOTNTAS TPOTOVTI®V
Kot ayobov, Onmg m.y. okafdpioto €Bvikd mpoidv, Katd kePoAnv €106OMuUa,
apBpoc LX. avd kdtowko, KOTOVOAMOT €VEPYEWS OVOL KATOWKO, (VOOOG TOL
Brounyavikob mpoidvtoc. Ta amoTeEAEGHOTA QLTS TG AVIILETOTIONG, OTMG EYOVV
EKQPOOTEL GTNV TPAEN OO T TPOYPALLATO OIKOVOUIKNG OvATTLUENC, Wiaitepa TV
SVTIKOELPOTATKAOV KPATMOV, £XOVV GOV OTOTEAEGUA TNV OOENGT TOL KOWVMOVIKOV
KOGTOVG. AVTO TO KOGTOG EKQPALETAL LLE OPIOUEVOVS TTOPBEYOVTES, OTMG:

¢ Kowovikég ovicotnteg
¢ AwpBpotikd TpofAnpaTa 6ToV aypoTikd Kot Blopnyaviko topéa.

¢ TlpotoQavig avicoppomio. GTNV KATOVOUN TOV TOPUYOYIKOV TOPOV Kol
EI000NUATOV HETOED TV UEYAADV OCTIKOV KEVTIPOV KOl TNG TEPUPEPELNG.

¢ O&dtata mpoPfAquoTo  TPOCTAGIOG TOL  TEYVNTOD KOU (PUGIKOD YMOPOL
(rep1BariovToq).

¢ Avaypoviotikoi Beopol og kpioovg v v emiPioon e Kowwviog Toueic,
onmg N Modeio ko n Anpdcia Aroiknon kvpioc.

H neproépeto amd owovopky| amoyn amotedel pion GUVEYXOUEVT] KOL YEOYPUPUKH
TPOCOOPIGUEVT] £KTACT], EVAD O YOPOS ad TNV 1010 Aoy, OmoTeAEl TUNHO TOV
YEQYPOAPIKOL YMDPOL, TOV KVPLOPYELTOL AT OIKOVOUIKES PETAPANTEG Kot TO OTOio
glvol amopainTo yio TV IKOVOToinoen TV ovoyKdv 1 ETLOV TOV avOpOTmV.

Eniong, Oa mpénel va emwbel 6T1 10 MEPLpepElakd TPOPANUa eppavileTon pe
OLOPOPETIKY) HOPPN KO EVIOON. XTNV TPOYHOTIKOTNTO, OAEG Ol TEPLPEPEIES
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yopoaktnpifovior amd Eva pkpd 1 peydio Pabud mpofAnpUoTiKdTNTOC, TOL Y10, VoL
QVTILETOMIOOEL OMOTEAEGLATIKG TPENEL OMOGONTOTE VAL EPapUochel pia avdioyn
TePLPEPELOKT] TOAMTIKY. 'Etol, Aowmdv, ot  avamtuyuéveg mEPLPEPELES, Yol
mopadetypo, ovtipeTomilovy  coPapd  TPOPANUATO  OPYAVMOONG TOL  YMDPOV,
OTOKEVIPOONG TMV OIKOVOLK®V dPaGTNPLOTHTMV, TPOCTUGING TOL TEPPAAAOVTOC
KA. Ot @Bivovoeg mepLpépelec, TAM, EXOVV avAYKN EVIGYLONG TNG OIKOVOUING TOVG
HE VEES SUVOUIKEG OTKOVOUIKEG OPACTNPLOTNTES, AVIILETMOTIONS TS OOVVOLING TOVG
va avartuyBobv avtoddvope AOY® avETAPKELNS PLOIKOV TOpmV KAT. [Tépa amd
OAa. avTd, OUWC, Oa TPEmel va emmmOel OTL E101KA Ol OVOTTUCCOUEVEG TEPLPEPELES
£YOUV aVAYKN 0PYAVOGCNC TOV OIKTVOL OIKIGHMV, TEPLOPICUOD TNG UETOVACTELONG
0€ PLGIOAOYIKE Opla, TPOYUATOTOINONG SPHPOTIKAOV HETABOADY GTNV OlKOVOuia
TOVG, KOTOOKEVNG £PYWV LIOSOUNG Kot avawdoung KA. ‘Eva and ta coPapodtepa
TPOPAUOTO TTOV OVATOPEVKTO dNUtovpyeiton otnv mpoomdbela avdmtuéng tov
TOVPIGUOD GTNV TEPUPEPELD, OKOUO KOl OTOV TPOGPEPETOL OVTH YO OVTOV TOV
oKomd, elval 1 OTEAEY®ON TOV TOVPICTIKAOV EMYEPNCEDV KLl 1] ELAVOP®GCT TOVG,
pe TV guplTepPn €vvolo TOv OpPOV, UE TO KOTOAANAO EKTOOELUEVO KO
EMOYYEAUATIKA KOTAPTIGUEVO OVOPOTIVO duvapkd, doTe vao umopel va mopaydet n
{ntoduevn mOGOTNTO. KOU TOLOTNTO TOVPIOTIKMOV VANPECIOV MOTE VO UTOPEL Vo
avtamokpdel ota 8.527 Eevodoyeio pe 626.914 whiveg xor 330.348 dmpdrtio.
A&iler ViavapepBet 611 ot xopa pog Exovpe 90.000 Egvodoyoimariniovs. Avtodg o
KAAO0G, Tov TANTTETAL Wlaitepa amd TV OAN avT Katdotoon, ival 0 Touplopdg
Kot TOVTO YTl EKTOC GAA®V amoTeAel o ETOYLOKY, KOTA KOPLo AOYO, OIKOVOLIKT
OpacTNPOTNTA, LLE OTOTEAEGO. Ol TPOCPEPOUEVES EVKALPIEG OMAGYOANONG GTNV
touptoTikn Propnyavia va elvor kot avtéc, Katd kvpro Adyo, emoylokés. Ooo,
HéAoTa, IO TEPLOPICUEVT YPOVIKA EIVOL 1] TOVPLIGTIKT TEPTOJOG, GE il TOLPICTIKN
ePLPEPELD, TOGO Mo dVoKOAN avTipeToTiletal To TpoPAnua avtd. Eivor puoiko o
OKOVOUIKA evepyOg mANBuouOg TG meplpépetag, aveCdptmto amd 10 av eivor
EOIKEVIEVOC 1 OVEIDTIKEVTOG VO EMOIDKEL KOl VTOC, Omg OAoL ot gpyalduevol, va
Bpet, av oyt o vopuun, tovAdytotov, pia otabepn Béom epyacioc. Xe mepintmon,
OUmG, OV dev Umopécel va Ppel TV pia N TV GAAN 61OV TOTO TNG UOVIUNG
SWHOVAG TOL 1] TANGIOV QVTHG, PLGLOAOYIKA TTOIPVEL TO SPOUO TNG ECOTEPIKNG M|
eEmTEPIKNG peTaVAGTELONG TPOG AVaLTNOT KAADTEPNG TOYMG, OLTOL TOV GUVIOMG
TAPOUEVOLY OTN TEPLPEPELR Elvar , KoTd Kavova, ekeivol mov dtabétovy Kdmota
TEPLOVCLOKA GTOLYXEIR TOV TOVG EEACPAAILOVY, TOLAGYIOTOV, T TPOG TO LNV Kol TOV
GUUTANPAOVOLV TOAAEG POPEC TO 1oY(VO €1GOOMUE TOVG HE OLAPOPES OKOVOLIKEG
OPACTNPLOTNTEG TOV TEPLCTAGLUKA OVOTTOGGOLV 1] TOV OTALCYOAOVVTOL EVKOIPLOKA
o€ 01dpopeg epyaciec.Méypt ko mpv amd TPEIS dekaetieg mepimov N avamntuén Tov
TOVPIOUOD, TEPA Oamd TO OTL MTOV  OTPOYPOUUATIOTN] KOl  EVKOLPLOKT,
EMKEVTPOVOTAY KOTA KOPLO AdY0 oto peydha oaotikd Kévipa. Ex 10te, Opmg,
napotnpeitor Pobpoion poe avEavopevn TAoT OTOKEVIPMOONG TNG TOVPLGTIKNG
avAnTTLENG TOGO GE EMMEDO YMPOL, OGO KOl GE EMMEDO TEPLPEPELNG, T) OTTOLNL OV KOt
TOAL  OTPOYPOUUATIOT, TIG TEPIGOOTEPES (POPES, KAPTOPOPNGE Alyo TOAD.
Evdewktikd avagépetar, OTL o TEPLPEPED. TNG EAMVIKNG EMIKPATEING KO
ocvykekpipéva n Kpnm, n omoia tpoceikiet, onpepa, 1o 25% mnepinov tov diebvov
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TOVPLOTAOV TOV EMCKEMTOVIOL TOVPLOTIKOVG TPOOPIoHovg oty EAAGda yio va
IKOVOTIO)COVV TOVPLOTIKEG TOVG avAyKeg N emtBupies. Oa mpénet ,01LmG, 6TO oNueio
avTd va d1evkpvioTel, 6Tt KaBoploTikd poLo o TovploTiKn avartuén g Kpnmg
dev Emonée LOVO 1 VTOPEN LLOG GTOTYELDMOOVS TOVPIGTIKNG VITOOOUNG KoL ULOG TOAD
KOANG, GE YEVIKEG YPOUUES, TOVPIOTIKNG AVOOOUNG, TOL ONovPYNONKe Yapig TV
OIKOVOUIKY] dpacTNPOTNTA TNG WIOTIKNG TPOTOPOLAING, GALA KOl 6T dvvaToHTHTA
TOV TOLPIOTMOV TOV KEAVOLV YPNOT) TOL KAUGIKOD EAANVIKOD TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG,
TOL GLOTOTIKG oToLEln TOV omoiov cuvoyilovtal, OTwG eival YVooTod ce Bdlacca-
NAMO-GUIO, YloL HEYOADTEPT YPOVIKY] OLUPKELD OO OTMOLOONTOTE TEPLPEPELD TNG
EMMMVIKNG EMKPATELNG. ZVYKEKPIUEVO 1) TOVPIOTIKY TePiodog oty Kpnn dwoprel
nepimov 7 - 8 uivec.H avantvén tov toupiopod oty mepipépela dev gival 1060
€OKOAY], 660 vdeyOUEVa Vo OIVETOL amd TPMOTN Oy, KOl TOVTO YTl omapaiTnTN
npovndOeon Yoo vo umopécel va emtevyfel ovtny eivor m Onmpovpyeia Epymv
TOUPIOTIKNG VLWOOOUNG HE KPOATIKY] XPNUOTOdOTNOM, 1 JOnpovpyia €pywv
TOVPLOTIKNG OVOOOUNG HE TNV OVATTUEN EMEVOVTIKTG OpUCSTNPLOTNTOS EK UEPOVG
g WIOTIKNG TpwtofovAiiog, KoOMOG emiong 1 eKTAIOEVON TOVPIGTIKOV GTEAEYDV
Kot M KOTGAANAN Katdption avOpdTvov SUVOKOD GE TOVPICTIKA ETOYYEALATOL
Y ™ mopoyn ™S {NTovUEVNG TOGOTNTOGC KOl TOLOTIKNG GTAOUNG TOVPIOTIK®OV
vanpectwv. Kot axkdpa 1o touplotikd mpoidv, 1o omoio Oa moapdyeton Kot
TPocPEPeTAL, va glval ovtd ov (NTovv ot EEvol kot vidmol TovpicTeS, Yo vo
IKOVOTIOGOVV KOAVOVTOG YPNOT TOV GUYKEKPLUEVES TOVPLOTIKEG TOVS OVAYKES M|
emBopies. [Haveo amd OAa, OU®C, M OVATTLEN TOL TOLPICHOV GTN TMEPLUPEPELN
npobmobétel T xapaln Kot popuoyn oG PEOMOTIKNG TEPLPEPEINKNG TOMTIKNG
€K LEPOS TV KPATOOUVTOV , GTO TANIG10, TAVTA, TNG VAOTOINGNG TOV TPOYPEUUATOS
OIKOVOUIKTG avamTuéng 1 peyebuvong.

To péoo xotd xepainv ewodnuo g EALGdog Ppioketon oto 67% T0UL
avtiotolyov pésov O6pov ¢ Evponaikdg Evoone, evd to aviictoryo mocootd
otV Attikn givon 98,2% ko oty meprpépeta dev Eemepvd 10 52%. Ta otoryeia
aVTE G€ GLVOVOAGUO HE TO LYNAO TOGOGTO GLYKEVIPMOONG WOPVLTIKMOV KEQAAAIWV
emyepnoewv oy Attikn (64,2%) katd v mevroetioo 1997-2001, oamotehovv
Baocwd Evavopa Yo To evOLNPEPOV KOl TNV TPOCNAMGT ToL oPeidel va dgi&el n
EXMnvikn TTolrteia oto peilov (e e mepoepelakg cHyKAomnG.

O cang TPOoGOOPIGHOG TOV AVATTLEIKOD POAOL TNG KAOE TEPIPEPELOS Kot M)
onuovpyia N N PerTioon TV ETYEPNUATIKOV KOl oVOTTUEIOKAOV VTOOOUMY TNG.
210 mAoiclo avtd ot 000 TAELPEC AmOEAcIGAV VO, OVOAGPBOLV amd KOWVOL TN
Oopydveoon ekONA®ONG Yo TNV TEPLPEPEIONKT] OVATTVEN, otV omoia Oa
GLUUETEYOLV OAOL 01 avartvuéiaxol eopeig amd v Hrepo wg kat m Opdxkn kabmg
Kot omd GAAES TOpaEDOPLES TEPLOYEC.

H avantoén g meplpépelag kot 1 OMOTEAECUOTIKY OVILETMOMICN TOV
aviIcoTHTOV 7oL TN Yopoktnpilovv, opeilel va amoterel Pocikd o©TOXO NG
EXMnvikng [oAteiog aArd kon facikny tpoimdBeon yio v 160pponn avamtuén e
ADPOC.

40



H emitevén g mepupepelokng ovykAong amotelel avtikeipevo £€viovov
TpofAnpaticpod Kabmg Kol am®dTEPO OTOYO TOALAPIOU®Y TapepPacewy, T
OTOTIOTIKA GTOYEl. TOL TEPLYPAPOVY TNV TpayUaTikKdTTe OV givorl 1daitepa
evOupPLVTIKA.

Agv pmopet va vdpyet po Oewpio TV oTadiwV avATTLENG TOV VO EXEL YEVIKT
o0 Yoo OAeg TIc meployés tov koopov (Nash, 1977, 45) mov avamrtdcoovToL
TOVPIOTIKA, OPOV GNUOVTIKOL TOPAYOVTES, OTWG Eivol 1] KOVOVIKY doun|, 1 1oTopia
NG TEPLOYNG 1 TO ONUOYPOUPIKA YOPUKTNPIOTIKE, SPEPOVY GNUOVTIKG Od TN pio
TEPOYN TOL KOouov otnv GAAN. Eivor yeyovog emiong O6tL M avdmtuén piog
TEPLOYNG Umopel va. apyioet amd to devtepo N to Tpito otado avantuéng (DeKadt,
1979, 5). Avtd cvpfaivel €101KA o€ TEPLOYES OOV £QapUOLETAL £VO GLYKPOTNUEVO
oY£010 TOVPIOTIKNG OVATTUENG M| 0€ TEPLOYES OOV €YKUOIOTATOL £VOL TOVPIOTIKO
CUYKPOTNUO  VYNAGDV  TTPOSypap®v, ovoykalovtog Toug Katoikovg va
TPOCAPUOCTOVV  OTIG  OMOUTNOELS TOL  HolkoD  OPYOVOUEVOL  TOVPLGLOD.
Emonpaiveratl téhog 6t ta Opla avdpeso oto 6Tadio avanTuENG TOL TOVPIGHOD (
KoL 10104TEPOL AVALESO GTO TPMTO KO TO OEVTEPO ) £fvorl AcaQ].

[Ipéner dpwg va emonudvovpe OtLpio avamTuén ToL TOVPIGUOD EVIAYUEVT] GE
pa yevikdtepn moAMTIKY] EEOMGTPEPOVS TPOSAVATOMGHOD, OTMOG GTN TEPIMTOON TNG
EM\Gdag, vmdkeltal oTovg TMEPLOPIGUOVG KOl TIG YEVIKOTEPES TPOOTTIKEG TOL
emonudvape Mo yw avtd 10 mpdtvmo avdamtuéng. Tavtdypova Oa mpémel va
onuel®oovpe OTL, po eWKOTEPN €EETAICT TOV YOPAKTIPA KOl TOV OVOTTLEIKMV
TAGEMV TOL EAMNVIKOV TOVPIGHOV SElYVEL TMG TO TOPATAVE® TAEOVEKTNILOTO KOl Ol
BeTikég emMOPACELS TOL TOVPIGLOV OEV TPOKVTTOLV YWPIC TEPLOPIGOVS KOl GOPapd
TpoPAnuaTo.

Koatapynv 0a tpénet va mapatnpricovpe oti, 1 vrepPorikn Eueoon Kot oTnpiEn
™G €OVIKNG OKOVOUHIOG GTOV TOVLPIOUO, KOl 1) GLYKEVIP®ON EKOTEPA TNG
TOVPIOTIKNG TeAateiog oe 0v0 kupimg yopes (Fepuavia, AyyAia), v kabioToLV
ELAAMTN OTI CLYKLPLOKEG OLKVUAVGES TNG MOYKOGHIOG OIKOVOUIOG Kol To
owpopa  maryvioww g OeBvoug moMrtikhg. ITlapdAinAa, kot cOpeovo pe
VILAPYOVCESG EVOEIEELS, M aVATTTUEY TAPAYWYIKAOV SLUGVVOEGEMY Kol 1 ovEnon g
gyyoplog mpootifépevng aglag amd TNV TOVPIOTIKY OWKOVOUIKT dPacTNPLOTNTO
nepropifovtar cofapd amd TNV VIOKATAGTACY TNG EYXDOPLOG TOPOYMYNG oo
€100 YOUEVO TTPOTOVTA Y10l TV IKOVOTOINGT TOVPIGTIKMV OVAYKMV.

¢ H yopotagkn kot owiotikn avapyia 1dtoitepa 6 TOVPLoTIKEG (DOVEG.

¢ H pOmavon tov axtdv kot n vrofdOuion g modttog TV BoAdcoLmv
VEPADV 0 KOAVUPNTIKEG TEPLOYES.

¢ H xvkhogopilaxn emPapouvon kot 1 avENCT TOV TPOYOLMV aTUYNUATOV Kot
™G NYOPVTOVOTG.

¢ H moltiopiky kot koweviky vrofdOuion  dloitepo G6€  TOLPIOTIKG
VIEPOVOTTUYLEVES TTEPLOYEG,.
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¢ H vmofdBuon 1 eykoatdAenyn g YE®PYIKNG OpACTNPIOTNTAG KOL 1] GYETIKN
VTOBAOIOT) TOL PLGIKOV TOTIOL GE TEPLOYEG UE EVTOVI TOLVPIGTIKN OVATTVEN.

¢ H vumoPfaduon 1 kotaotpoen ondviov lotdmmy 1 0IKOGLGTUATOV.

¢ H vaépPaon tov SuvaToTTOV TG LIEPYOVGOS VITOJOUNG Kot TNG "PEPOLGAS
KOVOTNTOG Y10 TOVPIGTIKY avamTuén".

H ampoypoldtiotn TOUPIGTIKN OVATTUEN TS TEPLPEPELOG TOALEC POPES, KO
€KOTEPA 1N advvapio doknong Y®POoTaglkng Kot TOAEOOOUIKNG TOALTIKNG,
oNuovpyNce TOAAOTAG TPOPANUOTE KOl GE TEAELTOIO. OVAALGT W10 GNUOVTIKY
VoPAadpIo ToV KTIGUEVOL GALG Kol TOL PLGIKOV TepiBaiiovtog. TIpofAnuara,
Om®¢ KotdTunorn g yne, oAloimon tov euolkob mEPPEALOVTOC, €1GPOAN NG
TOVPIOTIKNG OVATTUENG OKOUN KOl GE YEMPYIKN YN LYNANG TOPOy®YIKOTNTOG,
avBaipetn dounon. ‘Eva onuovikd tpdéPinua eEdAiov dnuovpynnke omd v
EMEKTACT] TOV OKICUAV PEGAH a0 TIG UEAETEG OploBETnoNG YWPIS TOAEOJOUIKO
oxe0lcd. Me avtdv ToV TpOTO SLMG OV EMPANONKOYV 01 VOULLES EIGPOPES GE YN
Kol G€ YPNUO DOTE VO TPOKVYOLV Ol AOpOiTTOl KOWVOYPNGTOL Kol KOWMPEAELG
YDPOL.

Eivor yeyovdg OtL ot GAAeg meEPLOYES ACELKTIOVV Kl GAAES papal®dvovv
TovploTikd. Ot Adyot dviong TovploTikng avamtuéng eival moAlol. Emypoppotikd,
pepuot:
¢ Avion SloTopd TOV PUGIKMOV TOP®V.
¢ AvVion KOTOVOUT] TV OIKOVOLUK®V TOPMV.
¢ Avion oyéon kot eEAPTNON TEPIPEPELAG OO TO KEVTPO.

To mepLpepelakd TOVPLETIKO TPOPAN A Elval PIKPOYPAPIO TOV TEPLPEPELAKOD
TpoPANUATOG NG  XDOPOS.  AnAadn, VLTAPYEL OCLYKEVIPMOOT]  TOLPICTIKAV
EYKOTAOTAGEMY KOl OPACTNPIOTNTOV CE OPICUEVEG TEPIPEPELIES, VM GE GAAES
VILAPYEL EYKATAAELYT KO VITAVATTVED.

H tovpiotikny avantuén g meproépetag cuUPAALEl GTOV TEPLOPIGUO TOV
TEPLPEPELOKADV OVIGOTNTOV. XMPIG TOV TOLPIGUO 10MG KATOLES OTOUOVOUEVEG
nepoyés Oe Ba avamtvocovtav. Efvar opwg yeyovog OtL 1 emidpoocn Tov
TOVPIGHOV "HEYIGTOTOLEITAL OTIC TEPLPEPELEG TTOV JABETOLY NON L0 GTOLXEUDOT
OWKOVOUIKY] ovykpdton". Amd v EAAN pepd, o TOVPIGUOG Onpovpyel
TPOPANUOTO GE OPIGUEVEG OYPOTIKES TEPLPEPELEG (GVYKpovoT ypnoewv). H
EYKATOAEWYN NG OAYPOTIKNG TOPAYOYNS, M EUTOPELUATOTOINON TG VNG, M
eEdptnon amd tov Tovplopnd eivarl to Pacikd TpoPAnuaTe TOL AvTHETOTILOVY
OVTEG O1 TTEPLOYEC.

To gpdUa wov tiBetan eivar: H avdmtuén tov tovpiopov, "oe televtaio
avélvon", ovEdvel N HEWOVEL TIC YOPIKEC OVIGOTNTEG, YEVIKN OMAVTNOT, OE
eatvetar va vdpyel. O TOVPIGHOG EVIGYVEL OIKOVOULKA TEPLOYES TOV PBIvouV Kot
Kuplwg omopovouéveg meploxés. Amd TV GAAN pepld dnpovpyst apvnTikég
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EMOPACEL; OE TEPLOYEG MOV TOPOLGLALOVYV GLYKPITIKO TAEOVEKTILOTO OTIG
aypotikég kaAlépyeieg. To kohdtepo Bo Mtav o cvumAnpouatixy  oyéon
TOVPIGHOV KO 0YPOTIKNG TOPpay®YNS. AAAG "Ta Topadelypota Hiog ETTUYNUEVIG
GUUTANPOUOTIKOTNTOG UETOED TOVPIOTIKNG KOl YEWPYIKNG OmacyOANoNG oiveTal
va elvar oAy Alyo xou evromilovion 10img ekel Omov 1WOpvOnkav eTonpeieg
avATTLENG LE EVPVTEPT] GLUUETOYN TOTKOV GLUPEPOVTOV (Avotpia)". ITavtwe, N
VIEPGVYKEVIPMOGT TOL TOVPIGHOV GE OPICUEVEC TEPLOYEG OMNUIOVPYEL TOAAA
KOW®VIK(, OIKOVOKA, TEPPUALOVTIKA, YOPOTAEIKE TpOoPA AT,

Ol TPOOTTIKEG Ylo. ONUOYPAPIKT oTOOEPOTTOINGTN TG TEPLOYNS Elvanl GTEVA
GUVOEOEUEVEG LE TIG dUVATOTNTEG AVATTLENG TNG.

H &&dptnon g meployng am'tnv opewv] otkovopia, to dyovo kot dHoPato
£€001pOG NG, M YEOYPUPIKN TNG B€om kot 1 otopikn e&EMEN pall pe 10 younio
TEYVOLOYIKO emimedo, v avumap&ia PocKOV EPY®V VITOOOUNG, TO KAKO 0d1KO
Olktvo Kot TV Kokn yopotaSikny OdpBpwon TV KATOTAGGOLV OTIS O
mpoPAnpatikég meployés g yopoc. H dmapén opme vroneproydv péca 6to vopd
pe xamowo oyetikn gvello kor ovamruln, dwaioAoyel po oiclododion Yo Tig
duvatodTTeG  amOd0oNC €VOC  €QOPUOGILOL  TTPOYPAUUOTOS  avATTUENS  TNG
TEPLOYNG.

Toco and to oToryEion TOV AVEPEPA TOPATAVED OGO KOl Omd TOV TPOTO PE TOV
omoio €xel oyednclel to I'KIIE Swpaivetor cagéotata 1 mTPOTEPOLATNTO TOL
otver m KuBépvnon oty 1c6pponn TEPLOEPELOKT] AVATTLEY, YOPUKTNPIOTIKA
otoyyeio TG omoiag lvar :

¢ To épyo peydAng wxAlpoKog HE OOMEPLPEPEINKO YOPOKTNPO TA OTOl0
OTOGKOTOVV GTNV dNUIOVPYIN VITOSOUMY OTOPOLTNTAOV Yo TNV OVATTLEN Kot
poakpompobecpa oty PeAtioon NG AVIOYOVICTIKOTNTOAG, TNV EMiTEVEN
OTKOVOUIKT|G KO KOIVOVIKNG GLUVOYNG KO TNV TEPLUPEPELNKT] CVYKALON.

Ot onpavtikoi Topot yia £pya Kot TapePPAGELS TEPLOEPELOKTG EUPELELOG.
H evioyvon Tov HEIOVEKTIK®V, OPEWVAOV KOl VICIOTIKOV TEPLOYDV.

Ta tpoypappate OAOKANP®UEVNS avamTuéng TG vTaibpov.

* & o o

Ta Tpoypaupate Tov 6ToYeHoVY GTNV GTHPIEN TNG EMLYEPTUATIKOTNTOG KO TNG
KovoTopiog.

¢ H dnuovpyia véwv Bécemv amacyOANoTg 6 OLEG TIG TEPLPEPELES TNG YDPAS.

2oppova pe ta otoryeio tng EUROSTAT ot yopa pog to tedevtaio ypovia
KOTOYPAPETAL CAPECTATO MO TAOT HEIMONG TOV TEPIPEPEIONKDY AVICOTHTOV.
AlmoTOVETOL OTL 01 AVICOTNTEG avapesa oTiG dldpopes meprpépetec g EALGSaG
. petald Attikng ko Hmelpov eivar cuykpitikd yopnmAotepeg amo avtioToryeg
otV Evponaikn "Evoon w.y. dtapopéc Bopeiov kot Notiov Itaiiog 1 Avatolkng
rot Avtikng I'eppoviog.
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Mo axopo onpoavtikny eEEMEN etvar 0Tt £xel avatpamel pia ikdvo O6ToLv o dVO
peyaio Owovopkd kévipa ABnva Kot @eccoAlovikn GUYKEVIPOVOV TIG KUPLOTEPES
avantuElakes dvvapets. [apdAinia po o VO AVTO UNTPOTOATIKE KEVTIPA £YOVV
avamtuyOel po GEPA TEPLPEPEIOKDV OOTIKOV KEVIPMV LE CNUOVTIKY] AvVATTUEIOKT
ovvopkn Tldrpa, HpdxAelo, Adpioa, [dvveva, Kafdara, Borog, Xéppeg, Aypivio
K.0.

Yopnépacpa

H Tovpiotikn Teprpepetakn Avdmtuén eivar kdtt mov dev amovépetal i yopiletal.
H Tovprotikn Teprpepetokry Avantoén eivar kdtt mov kepdiletal oTIG VIOTES Kot
debveic ayopég KATm amd £101kEG GLVONKEG PVOIKA.

Kaipro epompoata yioa v Tovpiotikn Hepupeperokn Avdmtoén eivol:

¢ Tlog pmopove vo TopEYOVIE TOIOTIKEG VINPEGIEG GTO TOVPIOTIKO WOG TPOIdV,
Ba elvar avtayoviotikd, Ba €xel cuykprtikd migovektuata, o Exel TpooiTy|
T, Oyt uovo yu v EAAnvuay oAhd kon yio v Evponaikn kot toykdopo
TOVPLOTIKN ayopd;

¢ AZomolope Ko TMG TOL CLYKPLTIKA UG TAEOVEKTLLOLTAL,

¢ Evioyvovpe 116 mo addvapeg meployéc-pdon kdmolov oTpatnykod oyedUGHLOD-
€161 ®ote va unv odnynbovpe o€ o GAAOL €I00VC  EVOOTEPLPEPEIOKN
avicOTNTA KO O)L AVTITAAOTNTO,

¢ Kot téhog 1 Ba yivel pe 10 avBpdmvo SuvoKd GToV TOVPIGTIKO YMPO?

44



4.3.KaIVOTOMIKNR ETTIXEIPNHATIKOTNTA OTOV TOMEN TOU
EVAAAOQKTIKOU TOUPIGHOU Kal TG TTOAITIOTIKNG AVATITUENG

H xowvotopukn emyeipnuotikotro Aaupdvel kadnueptvd OA0 Kol TEPLGGOTEPO
£00.p0g, kKaBmg glval 0 HOVOG TPOTOG Y10 VAL UTOPEGEL LLOL EMLYEIPTOT VO ETPLUDCEL
oTIG OVOKOAEG OlKOVOLIKEG cuvOnkeg mov Pudvel. H xowvotopio oty entyeipnon
TPOKVTTEL OTAV VI0OETOVVTOL ONUIOVPYIKES 1O0EEG, TOL UTOPOVV VO, VAOTOMOOVV e
Bdaon ta dedouéva  Aettovpyiog ¢ emyeipnonc. Me v kovotopio omoktdTon
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO Kot M emyeipnon umopel vo aviomokpifel oto
ouveYDG HETABOAAOUEVO emyelpnuatikd tepiBdAiov. H kovotopio oty omoia Oa
wpoywpnoet M emyeipnon eaptdtor and TOo mEPPAAAOV  GTO omoio
OpPACTNPIOTOIEITOL KO OO TIG KOWVMVIKOOTKOVOUKEG GUVOTKES IOV emikpatovy. Ot
EVOALOKTIKEG HOPPES TOVPIGHOD Efval TOALES KOUTOIKIAEG KOl UTOPOHV VO SDGOLV
peydAn @bnomn otig meployéc mov avamtvccovtal. [IpoimdOeon Opwg eival va
VILAPYOVV, EKTOC amd TIG ONUOGIEG apyEG OV o TIC TPOWONGOLVV, Kot Ot IOIMTIKES
npoTofovAieg mov Oa enmeeBobv  amd avtég. Ot emyepnoelg mov
OpaCTNPLOTOIOVVTOL GE L0 TEPLOYN TOL  OVOTTOGGETOL U0 EVOAAOKTIKY LOPON
TOUPIGHOV UTOPOVV VO ONUIOVPYNCOLV pid VEX 10€0 Kol VO €POPUOGOVV
Kovotopio oty entyeipnon tovg. Avtd Bo odNyNoeL 6TV TEPAUTEP®  AVATTLEN
NG EVOALOKTIKNG LOPPTG TOVPIGUOD, GE TPOGEAKLGN TEPIGGOTEPMV EMCKENTAV,
KaODS avTo eMOPE TOALATAUGIOCTIKG, KOl GALEG KOVOTOUEG EMLYEIPNUOTIKEG 10£EG
Bo epaplrocToVV GTNV TTEPLOYN, HE TEMKO AMOTELEGLO TNV AVATTTLEN TNG TTEPLOYNG
Kol TV Omapén GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUOTOG GE oxéon uHe dAAeg meployés. H
TOTTIKN EMYEPNUOTIKOTNTA EVIGYVETOL LEGM TNG KavoTopiog Ko avTtd odnyel otnv
avamtuén g meployng ne OAa to. BeTikd amoteAéopaTa OV propet vo Exel avTod,
Ty owtnpnon mAnbvouod, avénon - swwodnubtov, onmovpyio kKot GAA®V
emyelpnoewv K.AT. H kowvotopikn emyeipnuotikotnta pnopet vo dtodpapotiost
ONUAVTIKO pOAO GTNV avaATTLEN  SoPOPOV EW0DV ETYEPNUATIKOV OPACEDV, LE
EUQOOT OTIG EVOAMOKTIKEG LOPPEG TOVPIGHOV, TOL TPORAAAOVLY TO GTOXELD TNG
TOMTIOTIKNG Tapdooong kKo tov edipov oe tomkd emimedo. H moAitiotikni
KAnpovod kéBe meproyng propel va cupPaiel oy avaoeltn Kot v  avamntuén
™G, HE TNV TPOM®ONGN TOL TOAMTICTIKOD TOVPIGLOV KOl TO AVOLYLO ETLYEPNCEDV
OV SPAGTNPLOTOOVVTOL GTOV TOUEN TOL TOVPIGHOL Kot Oyl povo. IMoapdiinia,
umopel vo  avamtuyBel M TOMTIOTIKY EMYEPNUATIKOTNTA ond dATope. 7OV
AGYOAOVVTOL LUE TOV TOMTIGUO, TN LOVGIKY, TIS TEYVES, TO BEaTpo K.4.

To xahdteEPo VIOPAOPO YO0 TV AVATTLEN TOV TEPLOYDV OVTAOV EIVOL TO TOATIGTIKO
amofepa mov d1aBéTovv Kat To 0moio, e GOOTO XEPIoUO, UTOPEL VO, 0ONYNGEL TOVG
KOTOIKOVG Ko TNV €UPUTEPN TEPLOYN OTNV OLKOVOUIKN GvOnom axopo Kol o€
nepiodo kplong. Xto mAoicl TOL  TOAITIGTIKOD TOLPICUOV UTOPOVV Vo,
vAomomBovv kol vo deytohv TANO0G EMOKENTOV TOMTIOTIKEG EKONADGELS OTMG
QEGTIPAA, TOVIYOPLOL K.AT.

H onovpyia evog povceiov m.y. HLOVGIKAOV OpyAvV®V, TOAMTICTIKNG KANPOVOLLAG
KAT., o aiBovca téxvng, pHio TvakoOnKn puropel vo TPOGEAKVGEL TOVPIGTES OTNV
neployn. 'eyovdg mov amodeikviel 0Tt 1 avATTVEN TOL TOATIGTIKOD TOVPLGUOD
odnyel 6TV TPOoTUGiOL TG TOAITIGTIKNG KANPOVOULHG, OTn daTpnon g oTo
YPOVO OAAG KO GTNV TEPAITEP® TOMTICTIKY AVATTLEY TG TEPLOYTG.

A&iler va onpetmbel 0TL 0 TOMTIGTIKOG TOVPIGHOG CLUVOEETAUL KOl [LE TTOAAEG AAAEG
EVOAOKTIKEG  HOPQPEG TOVPIGHOV. YTAPYEL APpNKTN OYECT HETOED TOMTIGTIKOV
TOVPIGHOV KOl 0yPOTOVPIGHOV, KAOADG €vag aypotovpictag Umopel mapdAinia vo.
COTOAOOGEY KOL TO. TTOATICTIKA GTOLXELDL TNG TTEPLOYNG, TOV BE®POVVTOL TO TOTIKEL
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NN xar €0wa, mpoidvra, @ayntd kAm. I[lépa Opumg amd avty 1 oyxéon, o
TOMTIGTIKOG TOVPICUOG GUVOEETOL KO UE TO OPNOKELTIKO TOVPIGUD, TOV TOVPIGUO
vyeiag, Tov owotovpioud k.6. Ta tedevtaio ypovia, VIAPYEL LEYEAAN avEnomn TV
TOVPLOTAV, TOL PLOVOLV TNV EUTEPIO P0G  EVOAALOKTIKNAG LOPPNG TOVPIGHOD.
Mepido oe avtd €yer kor 1 EAMGOa, mov KGO ypovo dSExeton  YIALAOES
eVOALOKTIKOVG Tovpiotec. TIépa Ouwe amd t0 TOMTIOTIKO amdOepa, aALd Kol TO
epBaAiov Tov SbETEL oL TEPLOYT, Y10 VO AVATTUEEL TIG EVOAMOKTIKES OLTEG
HOPOEC  TOVPIGHOD YPELOVTOL KOl KATOAANAEG TOVPIGTIKES VITOOOUES. 1E OVTEG
GLUYKOTOAEYOVTOL EMYEIPNOELS OLOUOVIG, EOTIOONG, TOLPLOTIKA Ypagein, uEoa
palikng petapopds K.6. Ot emyepNoE TOV SPACTNPLOTOOVVTAL GE OVTEC TIG
TEPLOYES KOVOTOUOVV KOl TPOGPEPOLY EVAL LAPOPETIKO TOVPIOTIKO TPOTOV TOV JEV
umopovv vo. T0 Ppouv gvkoAd o€ GAleG meployég ot emokémtes. Omwg Yo
TOPAOELY LD, EVOL TOVPIOTIKO YPOPEIO OV SLOPYOVAOVEL EKOPOUES YIOTEPUTOTNTIKO
TOUPIOHO, OpPNOKELTIKO TOVPICUO HE EMOKEYEIS O©E HOVOOTNPLO, podnpaTo
Topadoctlokne kovlivag, HafNUoTo TopadosloK®OV YOP®Y KOl TOAAGL GAAN TOV
UTOPOVY V. dDGOLV TPOSTIOEUEVT a&io GTO TOVPLOTIKO TPOTOV KOl VO dDGOVV Eval
CLUYKPITIKO  mAgovékTUa oty mepoy]. Ot meploxég mov  avOTTLGGOLV
EVOAAOKTIKEG LOPQES TOVPIOUOD ATOTEAOVV TOAOVS TPOGEAKVONG KOl OVATTUENG
KOVOTOUIKTG EMYEPNUOTIKOTNTOG GTOV TOUEN TOV EVOAAOKTIKOV TOVPIGHLOD KOl
TNG TOAITIGTIKNG OVATTUENC.

4.4.H onpavtikétnTa 1ng Wnolakng Karaoraong otnv
Mepirpépeia Kal n RON UTTApXouoca KATAoTACN TNG

2Ooppove  pe TG mO  TPOceOTES  €pguves, M mepwpépela  [lehomovvicov
yopoaktnpileton yevikd amd po agloonpeimtn voTépnon oIV YNeoKn avantuén
KOl YEVIKOTEPO GTOV TOUEN TTOL GLVNOILETOL VO OVOPEPETAL MG «OVATTLEN NG
Kowaviag g TAnpogopiagy. Kat’ apyfv, o6to endpevodidypappo propei Kaveic
va dlokpivel TNV GNUOVTIKY LOTEPN oM TG TEPLpépetag [leAomovviicov o oyéon e
GALEC TEPLOEPELES TNG YDPAG KOl ETOUEVOS GE TYEON e TO PEGO €Bviko 6po. Evd o
péoog eBvikog 6pog ypnong H/Y ko Tvtepvet oto yevikd mAnBucopd dtapoppmvetol
010 20% o1 10% avtictowya, n neppépeta [lehomovviicov Ppioketor otn tpitn
YeWPOTEPN B¢0m pe mocootd 11% kan 5%.

Ewdikd evdwpépov ota mAiaicio g mapodong HeAETng mapovotdlel To
yeyovog mwg avéioyeg petpnoelg v v ypnon H/Y xou Tvrepver @épvel v
neprpépeta [lehomovvncov ot devtepn yepdtepn BEom, aArd Le capdg LKpOTEPN
dpopd oe oyéon pe to puéco eBvikd Opo. Omwg paivetor otov [ivaka 14 n ypnon
H/Y xo Tviepver and t1ic MME g mepipépetag Tlehomovvioov dev Egmepva to

26% xou 14% avtiotorya, o pécog eBvikdg 6pog dapopemvetor ota 34% ko 15%
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Metpdvtag emiong tic MME mov  ypnuotodotobvior omd TO0  TPOYPOLLLOL
Aiktowbeite, M épevvo JOMICTOOE €miong (o PETPLO. EMIOOCT TNG TEPLPEPELNG
[Tehromovvnoov (Ilivaxag 15). £10 cVvvoro TtV 13 S10IKNTIKOV TEPIPEPELDOV, 1|
[Tehondvvnoog katatdooetal oty 7" 0om, mapovotdlovtag 1235 eykekpiuéveg
Kot 601 exkmodevpéveg emyepnoels oe ovvoro 21199 kot 8135 avrictorya., kot

dpa KaTEYOVTag T0c0GTO YUP® 6TO 5%.

Mivaxag6. To Mpoypappe AkTo0OEITE ava SrouknTIKN) TEPLOEpELa’

[Tepupépera  Eykexpuéveg  Exmodevpéveg  Zuvolkodg % ent tov

EMLYEPTNOELG EMYELPNGELS Ap1Buog EYKEKPLUEVOV

SanSIpﬁGS(DVZ

ATty 5596 1683 247352 2%
Kevrp.

401 142 1
Maoxkedovia 010 8 96158 4.17%
Kpnm 1828 873 30386 6,00%
Oeccolio 1812 806 32222 5,60%
Avart.
Mokeoovia &1354 601 26149
®Opdxn 517%
Avt. EAMGdo 1247 596 27849 4,47%
[Tehondvvnoog 1235 384 25828 4,70%
2Teped 1021 269 23.683
EMada ' 4,30%
Nncot Notiov

2202

Avyaiov 983 396 023 4.46%
Hrepog 806 333 14966 5,39%
Nnoot
Bopeov 732 297 10088
Avyaiov 7,25%

! Yopeova pe v eneEepyacio ototyeimv Tov datiBevtal omd TOV IGTOTOTO TOL TPOYPALATOG
www.go-online.gr

2 Yopeova pe ta ototyeio g I'.I. EXYE / MHTPQO EIIXEIPHEEQN 1995 -XvvoAkdg AptBpoc
emyepnoewv g EALGS0g ko katd Nopo, katd [epipépeto Kot Katd KAAS0 OIKOVOUIKNG
dpaoctnprotntag. Inyn: http://www.go-online.gr/preview.html?file_id=23
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Nnoot loviov 693 228 14373 4,82%

Avrt.
MakeSovia 682 241 13571 506

A eEetdlovtog To 1010 delypa EMYEPNCEDV N £PELVA KATEYPAWE L0 GOON
EVOOTEPLPEPELOKT Olapopomoinomn 1 avicotnta. Onwc paivetan otov [livaxa 16, ot
vopoi Meoonviog kot ApyoAidag mponyodvtal Katd ToAD TV VTOAOIT®V VOUDV GE
oxéon He TOV OplOUd TOV EMYEPNCEOV TOV GULUUETEXOLV GTO TPOYPOLLLLOL
Aiktvowbeite. Me omAr] AOYIOTIKT] SLOTIGTMOVOLUE TMG Ol EXLYEIPNGELS OO TOVS dVO
vopovg avtimpocwnevovy 10 70% tov cvvorov tov MME 1ng mepipépetag
[Tehomovvncov mov emyopnyNONKAY Kol EKTOLOELTAKAVE OTA TAOIGLL TOV

AixtowBeite.

Mivakag 7. To Mpoypoappa Arktoodeite avd vopsd T Meprpéperag Meromovvijoon®

Eykekpipéveg-EkTTaudeupéveg eTTIXEIPAOEIG

Apkadia

Nakwvia

KopivBia

ApyoAida

Meoonvia

0 50 100 150 200

3 Zoppova pe v eneEepyacia otoryeinwv mov datiBevtol amd Tov 1I6TOTOTO TOL TPOYPULLUATOS
www.go-online.gr)
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Evdwpépov, og avtd 10 onueio, Tapovstdalovy ot anavInoelg Tov d0OnKav and Tig
EMYEPNOELG TOV JEIYLOTOG GTNV EPMTNOT OV TEOMKE amd TNV TOPOVCA EPELVAL Y10l
T0 1ol €lvol To Pacikd TPOPAUOTO TTOV OVTILETOTILOLV GTNV YPNON, Kot
gvnuépmon omd, 1o Tvtepver. ZOUQOVA LE TIC AMAVINGELS TOV ENLYEPTCEDV TO O
cofapd TpOPANUa dnpovpyeitar Adym g un HTopPENG ETOPKDOV OVOPOP®OV/ TNYDV
Y. TOV KAGOO/ TOpéN OV aVNKOUV 6TV EAMVIKY YA®ooa. Katd dedtepo Adyo,
oA o€ dpeoT oy€omn UE TO TPONYOVUEVO, TPOPAN L EVIUEP®ONG TPOKVTTEL AOY®
™G ETOYNG TOPOVGING TANPOPOPIDOV YO TNV TEPLPEPELD. Kot TV ayopd te. H un
aflohdynon TG «un EmOPKOLG Yvdong ot ypnon tov Tviepver», opeileTon
TPOPOVMG OTNV  O0AOEVOL Kol  UEYOADTEPT Oldyvon Kot eEOIKEIMON HE TO
TPOYPALLOTO TAOTYNONG KOl NAEKTPOVIKOD TO(LOPOLEIOL.

Ta empelnmplo ™G TEPIPEPEIOS, AmO TNV OGAAN TAELPA, KATO TNV
televtaio Setion mapovotdlovv pi avénuévn KvnTikoTnto OGOV aPopd T
GUUUETOYN TOLG GE JPACTNPLOTNTES OV £xovv yapoaktnpiotikd g Ktll. Ola ta
EMUEANTAPIL TNG TEPLPEPELNG O100ETOVY 1GTOTOTOVG, Kot Oelyvouv €vtovo Kot
evepyd evolapEépov Yoo GYETIKE mpoypappato kot gpappoyés. To Empeintipro
Apkadiog, v mwapddetypa, £xel VAomomoel TPoOypoupe vrofondnong MME pe
mopoyn k&Be ypNowung mAnpoeopiag mpog awtovg, pe 1o AikTtvo
Tnieminpopodpnong, mov €xet  eviaybeli oto Emyeipnowokd IIpoypopipa
Bropnyavioag too EOMMEX, Oyovg nepimov 44.000 Evpo. ‘Exet emiong exdnimoet
OPKETEC EVNUEPWOTIKEG OLYKEVIPMOOELS YIOL TNV WYNELOKY OlKOvouio Kot TN
oNovpyia KEVIPOL TANPOPOPNONG.

Téco 10 Evpomnaiké Kévipo ITAnpogopudv (EKII) 6co kot 10 ypageio
RIPE, xvpiapyeg povddeg texvorOYIKNG TANPOPOPNONG EMIGNG XPNCLOTOOVV TO
Tvtepver xor TG tEYVOAOYiEG TANPOQEOPIlOG KOl EMKOW®OVIOG TOCO Yo TNV
€0MTEPIKN TOVG OG0 Kol Yoo TV e€mtepikn Tovg Aettovpyio. [pémer BéPora va
onuewdel mwg o worotonog tov EKII BéPara mapovoialel onuavtikd mpdRinua
pog Ko ogv €xel evnuepwBel kaBoAov Yoo tov televtaio ypdvo. Avtibeta, o
wototonog tov RIPE  givar o mo «@péokoc» 10TOTONOC  TEXVOAOYIKNG
TANPOPOPNONG, TAPEYOVTOG £YKOLPT KOl TOLOTIKY TANpoopnorn e Pdon éva
UMK TEPPAALOV SIETAPNC.

H Evomrta avt) olokAnpdvetor pe tn damictwon 6tL 1 deicdvon tov
VE®V TEYVOLOYIDV OTIG vINpecieg g [eprpépetag, Twv Nopapyidv Kot tov Anpov

€xel apyloetl, OpmG dev €xel pTacel akoun o€ Pabud €010 OOTE Vo pmopodv va
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BecwpnBovv amdAvta £toueg Yo v €icodo tovg oty Kill kou ommv mapoyn
VINPECLOV MAEKTPOVIKNG OlKLPEPYNONG, OTO TACIGIOL TNG OUEGOTEPTNG KOl
OTOTEAEGUATIKOTEPNG €ELTNPETNONG TOV TOAlTH. Ot 10TdTOTOL TTOV S1BETOVY YL
Topadetypa, dgv mopovotalovv «Cmviavioy kot dgv Eepehyovv amd 1O emMimedo
TEPLYPUPIKNG, OE UEPIKEG TEPIMTOGELS PEPatar OTMG GTOV 1GTOTONO TNG TEPUPEPELNG
TOLOTIKNG TANPOPOPNONG, YWPIG Wiaitepa appidpoun Asttovpyia. I'evikd, pmopet
VoL VTTOOTNPYTEL TG 1 Hikp1| deicdvon Tov Tviepver oTig KaONUEPIVEG TPAKTIKEG
TOV VANPECIOV TOV TOTIKOV 0PYDOV GLVOPTATOL KOl GE QLT TNV TEPINTTWOT OO
TAPAyovTeG OMMG TO OvOPOTIVO SVVOIKO KOl Ol YVOGEIS TOL OYETIKA UE VEES
teyvoloyieg, mopd 1 vmodoun. Epgavietor Aoutdv kot €d® 10 YvooTd Kol
EMONUACUEVO 1O TPOPANLO TOV YOUNAOD EMTEOOV £EOIKEIMONG TOV VITOAANA®V
Kot yevikd tov avBpomveov tdopov e [eprpépetag pe tTic véeg teyvoroyies kot Tnv
YPNON TOLG YL TNV SEVKOALVGT T®V KAOMUEPIVAV EPYACIOV KOl TNG TOLOTNTOG

TOV VINPECIDOV TOV TOPEYOVTOL.
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4.5.Kaivotopia kar  Avamruén péow T1ng [lpdoivng

EmixeipnuaTikéTnTOg

«IIpdovn emyelpnuaTIKOTNTO) OVORAlETOL  €KEIVI] 1 HOPPN  OIKOVOMIKNG
dpactnpoTag mov B€tel ™V mpootacic Tov TEPPAALOVTOG Kol TG GVOMG
YEVIKOTEPO GTO EMIKEVIPO TNG GTPATNYIKNG TNG KOl cuviotaton otn 0Tk otdon
g emyeipnong anévavtt 6TV TEPPAALOVTIKY TPOOTUGIO, TOCO E TO TPOIOVTA 1)
s

vanpeciec mov mopdyel, 660 Kot pE TIG dwdkaciec mapaywyns. H «mpdovn
eMelpnon» KpoTael BETIK 0TACT OMEVAVTL GTNV TPOCTOGiO TOV TEPPAALOVTOC
GTO GUVOAO TMOV dPACTNPIOTATOV TNG, OL0TL 1| «TPAGIYN» eMeipnon oe PAEREL TO
ePPAALOV G TEPLOPIOTIKO TP YOVTO GT ONpovpyia Tpootifépevng a&iog.
SVVENMC, 1 «ITpAcvn emyeipnon» €€ OpPIGHOV TOPEYEL TOLOTIKES LANPEGIES TOV
Kkévouv 1 {on TOV avOpOTOV KOADTEPT Kol DVYIEGTEPT KOL 1] OPAGTNPLOTNTA TNG
GLVOEETOL GPPNKTO UE TNV TOWOTNTO, TNV TGTOTOINoN Kot tnv dwpdvewo. Mo
«mphovny emyeipnon epapproletl emrvynuévn TepBAALOVTIKY|

GTPATNYIKN OTAV:

e Mepvd yo ) dpactikny PedtioTonoinom g xpnons twv
(PLGIK®OV TOPOV
(01 T0 vEPO, M EVEPYELDL KO O1 TPATES VAEG) KoL TV €£01KOVOUNGT TOVG,.

o  Opovrilel va unv &xer eOpa, S10TL N EOpa gival GTOTAAN YPNUATOV Kot
QLOIKAOV TOPOV, TOV KOTOANYEL KLPLOAEKTIKO OTO OKOLTIOW, YWPig
mpooTfépEVn a&ia 1 YPNOUOTNTO Y10 TOV KOTOVAAWMTY).

e XT0oyelEL OTNV OMOJOTIKOTEPT KOAALYT TOV TPOYUOTIKOV OVOYK®V TOV
KaTovaA®Tn, ONA dev TaPAYEL amapotTTOS TPOidvTa, aAAd eoTdlel TNV
TOPOYN TOLOTIKMV VI PECLADV.

e  MoxporpOfeopo «EMEVOVEY OTNV TPOCTAGIH KOl OTOKATACTOGT TOL
QLG1KOV TTEPPAAAOVTOG, OTIOV 0TS OmEAEiTAL.

Mo gnvgeipnon ogv givar «Tpacivpy av:

e avaxoviLopevn, Bayel LOVo TPAGIVN TNV TPOGOYT TNG

e v amAng tnpet Vv meptParrovtiky vopobesio. H mpnon ¢ vopobesiog

o mpémel vo. Oeswpeitar dedopévn amd Oleg Tig emyelpnoelc. H «mpdoivn
emyeipnon» ovyva VIEPKOADTTEL TIG AMOLTNOELS TOV VOROL BETovtag véa
TpdTLTTOL

e av oami®¢ oavolioketow o Omuodoileg oyxécelc. To mpocivicpo  pog
emyelpnong M evog mpoidvtog apopd TIG TPOYUOTIKEG EMUTTOGES TNG
TOPOYOYNG TOL Kol Oyl KOO0 EMKOWV®OVIOKO Téyvacua. H emkovoviakn
TPOGEYYIoN Y®PIS avTioTO0 TEPLEYOUEVO DTOTIUA TN VOMUOGUVN TOV
KOTOVOAMTH Kot TEAKE amoPaivel e Bapog tng emtyeipnone.

o av AapuPdavel TePPOAAOVTIKA HETPO TEPIOTACIOUKA 1) OMOCTOGUATIKA GTO
TAOo10 TG «ETOUPIKNG KOWVOVIKNG EVOVVIO».
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Kvprow topeic «mpdovng emyepnpotikotnroc»:

e BioAoyikd mpoidvta Tp@ToyEVY] TOUED,

e Awyeipion g eHONG KoL TV PLGIK®OV TOPOV

o KoabBapég teyxvoroyleg, ovTpOmAVoNG, OTOPPUTOVONG KOl OVOKOKAMGNG
amoPANTOV,

e A&womoinon avovewoipuwv mnyov evépyelag (AIIE), kataokevn, eumopia,
perén, tomobénon, cuvimpnon AlIE,

o  OpBoloykn xpnon Kot eE0IKOVOUNGT EVEPYELNG GTO KTipLoL

e [Ipdoivog Toupiopdg Kot S1opopomoinon TV TPotovImv Lallkob TOLVPICUOD

o Néeg emyelpnUATIKEG OPACTNPLOTNTEG OE GVVOEDT] LIE TN PVON

Owkovopika 0Q€AT OV TPOKVTTOLVV 00 TNVIPACIVY
Emyeipnpotikétnra

H npdoivn emyeipnuoatikdtnTo GOUEEPEL KOl OUKOVOULKE
pa emyeipnon, yroti:

e  Mmnopel va peiwbei 1o Aettovpyikd KOGTOG TG ENLXEipNONg
péca and ) Pedtioon e tepPAALOVTIIKNG ATOd0TIKOTNTAG TNG
Y. M (PNOM EPYOUAEIOV-TPOUKTIK®OV €E0KOVOUNCTG EVEPYELNS, OMMG AQUTTIPES
YOUNANG KaTOvOA®mONGS, NAlakol cLAAEKTES, unyavicpol eneEepyaciog Kot 0160eomg
amofAntav, n e€owovouncn vepov, o
BrokApatikdg oxed1ac o KTIplmv Kot GAAEG TEYVIKES Y10 TNV OTOTEAEGLOTIKOTEPN
O EIPIONTOV PUGIKOV TOP®V TOV
YPNOLOTOLOVVTAL, 0OTYOUV TEAKA GTN UEIDMGT TOL AEITOVPYIKOV KOGTOVC,TAPOLO
OV GLYVA AToUTOVV OPYLKE o onuavtiky enévdvorn. Emiong, umopet va emitevydel
peloon ToV €16podv 6€ OAo To OTAdW TOV KOKAOL (NG TOV TOpAyOUEVOV
TPOIOVIOV/VINPESIOV Kol TV oyeTilopevov donavav.Katd cuvéneio 1 peimon
TOV AELITOLPYIKOD KOGTOVG, KOl GpO TOV JATAVOV OVATTUENG KOl TOPAY®YNG EVOG
TPoidvtog/ vnpeciag, divel T dvvoTdTTO GE
pe MME va ta 6100€tet 68 petmpéves Kot Gpa o oVTOYMVIGTIKES TILES.

* Anuovpyodviol VEEG EUTOPIKEG EVKOIPIES Yo TN SLABECT] TOL TOPAYOLUEVOL
TPoidvTog/ VINPESing oTNV TPAGIVT Ayopd:

N Kotavol®Tik) CHTNnoTn OKOAOYIK®V TPOWOVIMV OTOTEAEL 1GYVPO KivnTpo LE
TOALOTAOGLOOTIKGA 0PéAN Yoo o MME mov emidéyst va  evioyvoel Tig
ePPoALOVTIKEG TNG TPOoTAOEIES KOl EMOOGELC.
Ta Tpdova YapaKTNPIGTIKA 1 1) TOOVY] OIKOAOYIKT GNLLOVOT)
TOV TOPOYOUEVOV TPOLOVI®V / VINPECIOV TPOCEAKLOVV o VEQ KOTnyopia
ELOCONTOTOMUEVOY  KOTOVOADTOV KOl TEAATOV LE OTMOTEAEGUA OQPEVOS 1|
eMYElPNON VO OMOKTA £VOL ONUOVTIKO EUTOPIKO TAEOVEKTNUA KOl OPETEPOV VO
av&aver To Pepidnd g oty ayopd.

o Aomoohvtol amOTELECUATIKE Ol OIKOVOUIKES €vKoupleg Kot T KiviTpa
oL mapEyovion omd to kpdrog kot v E.E.:
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ol €BVIKEG KOl KOWOTIKEG EVIOYVOELS — TEPIAAUPAVOUY  YPNUATOSOTNGELS Y10
TPOGOPLOYT] GTNV KOWVOTIKY|

neporiroviikn vopoBeoia, yio e£01KOVOUNOT) EVEPYELNG KO YPTONG

OVOVEDCIL®MY TNYOV EVEPYEWNG, Y10 TPOYUATOTOINGN TEPIPAALOVIIKDV EPEVVDV
Kol PEAET®V, Yo vioBEnon ueBOd®V emavoyypNOILOTOINoNG, AVAKOKAMONG Kot
avAKTNONG TV OmOPANT®V, Y0 OTOKATAGTOOT PULTAGUEVOV TEPLOYDV, Yo
gloaywyn TEPPAAAOVTIKA PIAIKAOV TEYVOLOYLDV, Y10 LETEYKOTAGTOCT ENXLYEPT|CEDV
0€ VEOLG YMPOLG Y10 AOYOVS TPOSTOGING TOL TEPPAALOVTOC K. 4.

Emiong, ocvuyvd to kpdtog emALYEl VO TAPUY®PNCGEL POPOAOYIKA KivnTpo, Kot
eMPPUVOELS Y10 VO ATOTPEYEL TNV KOTAGTOTAANGCT T®V QUOIK®OV TOPOV Kol TNV
vrofadpon Tov TEPPAAALOVTOC e GTOYO TNV HETOKIVIOT TOL POPOLOYIKOD Bépovg
amd T0 QWMIKA Tpog To TepPaAlovayabd kot vanpecieg mpog ekeiva TOL
eMPapOLVOVV TEPIGGOTEPO TO TEPIPAALOV.

e Av&dvovtal ot TOavOTNTEC amOKTNONG SUVEIOL [LE ELVOIKOTEPOVS OPOVG: GE
yopeg ™m¢ E.E. moAlég eivan ot tpameleg mov ovTueTOm{ovy €VVOTKOTEPA TIG
«mphowvecy MME, gite mapéyovidg Toug uvoikdTepovs Opovg daveloddTnoNg, eite
OBETOVTOG «TTPAGTVOY OGVELL Y10 TNV KAALYN TOV EMYEIPNULOTIKOV TOVS GYEdimV,
OLELKOAVVOVTAG pe aVTOHV TOV TPOTO TNV TPAGPACT| TOVG GE
KepdAato. Xtnv EALGSa £xovv yivel pepovouéva 0l frpato oty
katevBvvon o, TpEmel OPMS va Bempeitan ToAD ThavN 1 enékTaoT dnovpyiag
GYETIKAOV TPATECIKMV VINPECLDV.

¢ Anuovpyodviat vVoTKES TPOHTOOEGELS Yo TNV TPOGEAKVOT «ITPAGIVOVY
enevdvoemv: 1 Pektioon g dnuoclag ekovosg wog MME kot 1 cuvakoilovdn

gvioyvon ™¢ a&lomotiog TG cLVIGTOVY KOOOPIGTIKA KPLTNPLL Yo TV TPOGEAKVO
EMEVOVTOV LE «TPAGIVESH TPOTEPUOTNTES, KAOMG Ol EMEVOVTEG EMIIDKOVTOG VL
SlCOUMGOVY To HOKPOTPOBEGLO GUUPEPOVTA TOVG TPOTLLOVV Vo, TOTOOETOVV
KepdAoie og mePPAALOVTIKG PLAMKEG ADGELG KOl VO ATOPEVYOVV EMLYEPNCELS TOV
cuveyilovv OpacTNPOTNTES e VYNAES TEPIPAALOVTIKES EMMTAOGELS.

o Efocepaiilovtor guvolkdtepol Opol OCOAMONG: TOAAEG OCQOAGTIKES
etoupieg o€ o TPOSTADELR TOVS VO LEIDGOLY TIG TOAVOTNTEG TPOKANGNG
nepBoriroviikng (nuiog Kot vor EA(IGTOTOCOVY TIC OKOVOLUKES TOLG
anOAElEG amd gvoeyouevn meplParioviikn vBuvn TG OCQAAMGUEVNG
EMYEIPNONG, TPILOOOTOVV TI EMYEPNCELS TOL E£PAPUOLOVY TPAGIVEG
mpokTikés. 'ETol, cuyvd mpoceépovtal 1010iteEpa EAKVOTIKE OCQUMOTIKA
TPOYPAULOTO G UTOVOLS GE EMYEPNCES OV £XOVV U0 OTOOEOELYUEVT
QUOTEPIPAALOVTIKT] GUUTEPLPOPA KOl TPOGopudletal o€ peTaforég TOL
TPAGIVOL EMLXEPNCLOKOD TEPIPAALOVTOC, EAAYIGTOTOLDVTOS TOPEAANAL TIG
TOOVOTNTEG EYKPIONG VOUIKADV SIEKOTKNGEMVY Y10 AOYOLS TEPIPAALOVTIKNG
{nuiag €1 Papog Tovg.
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4.5.1.H EAAGSA Kal TO CUYKPITIKO TTAEOVEKTNUA TG OTNV
TTPACIVI OIKOVOMIa KOl ETTIXEIPNHATIKOTNTA

H EALGO0 g emyelpnLaTikOG Kot OTKOVOUKOG YMPOCKOAELTAL VL

avtamokplel otTic véec evkapieg Kol TG VEECOLVONKEG TNG EVIEWVOUEVNG
VTOYOVICTIKOTNTOG GTO TOYKOGHO TEPIPAAAOV.

210 véa eupomaikd dedopéva Kot o€ peydAo Pobuootnv eedikevon TV
pueydA@vayopdv 1o TepPAiiovkot 1 TodTnTOo

AELTOVPYOVV OTPATNYIKA Y10 TNV OKOVOUIO KOl OTOTEAOVV TAPAYOVTEG TPOGRaoNG
oTIC ayopégue mpotepodtnTa. loyvpol avomtucsodpevol topeig g owkovouiog
Om®wg ot KAASOL TOL TOVPIGHOD, TNG EVEPYEWNGKTA. OVOOELKVOOLV  aKOUT
TEPLOGOTEPO TNV

oyxéon owovopiog, mowdtrag Kot mepiaiiovtog. KAddol avadvopevol 0nmg o
KAAOOG TNG OlaXELPIONG OTOPPULUATOV Kol

™G avakVKA®ong (40¢ Propumyovikdc KAAS0C mayKoouia) avEdvouy Ty SUVOLIKN
TOVG GOV OMOTEAECUA TNG YEVIKNCOIKOVOKNcueyéBuvong.Zuvenaxkoiovba, péca
oe avtécTg ovvinkeg n EAAGSa aAlovkoaAeiton va kepdicel yopévo ypdvo Kot
aAlOD  va  EmEVOLGEL  OTOL  GLYKPITIKE NG mAgovekthuata.  Kabdg
yivetaiavadidpOpwon twv poA®V Kol TNG OVIOY®OVICTIKOTNTOS GEEVPOTAIKO,
TEPLPEPELNKO KOt TAYKOGUL0 TTEdI0, TO TEPPAALOV OVTAG CLVVPAGUEVO LLE TNV
To10TNTO KO TNV KOAN KOTOVOUY TOV TAPUYMYIKOV GUVTEAECTAOV ATOTEAELYLOL TNV
YOPO pog Pacikd med0 GLYKPITIKOD TAEOVEKTNUOTOS Kot YIVETOLTOYXPEDTIKO
{ntoduevo omv tomky Kot OeBv owovourky dpactnpdmrta Etol, 10 0éua
«mepPAAAOV Kot TOOTNTOY avayvopiletal og:

A) Ymoyxpewtikny Kot OECUEVTIKY TOPAUETPOCOTIS OIKOVOUIKES Opdoelg Kot
GUVOALOYEG.

B) Iledio vémv svkoupldv, vYNAGTEPOV ATOSOGEMVKOL OVAdEEnNg VE®V
GLYKPLTIKOV TAEOVEKTNULATOV KOUTES IOV VIO OVIGHLOD.

Me to mopomdve ¢ OedOUEVE, Ol EAAMNVIKEG EMXEPNOCELS KOAOVLVTOL VO
TPOGOUPUOGTOVV GTNV avadVOUEVN TTPAcIV KOTEVBVVGT, 010TL AAA®GTE OPOLY CE
évav 1Mo mov TaPoLGLAlEL Ta ££NG TAEOVEKTNLLOTOL:

1. H EAAGOa ivon Tpotkiopévn yewypagikd pe Eva omd ta
TAOLGLOTEPA OKOGLGTHHATA OYL Lovov TG Evpdnng aAld kou evptepa, mov v
KaO16TA Eva 15YVPO OTKOTOVPIGTIKO KO OTKOETIGTILLOVIKO TESIO EVOLOPEPOVTOC.

2. O mol10g TV 0OIKOGLGTNUATOV GUVVTTAPYEL LLE EVL
TOAVLOPPO KoL TOIKIAO YEOYPAPIKO OVAYALPO, TOV EOIKOTEPA
onpaivel dTwmdpyovvicyLPATEdio. PLGIKOV TOPWV TOV TPEMEL VAL LAXEPLCTOVVEOL
EMYEPNOELG E TPOTO AELPOPIKO.

3. Zuykputikd pe dALES YDPES 1 KATAGTAOT] TOL TEPPAAAOVTOC GTN YDPU LOG

elvor oXeTIKG KOAY KO TOL OO0 TPOPAN LT OEV EIVOL U1 OVOGTPEYTLLOL.

4. To tomkd ypdua, N Tapdoocn Kot 0l GLVONKES Ot
aropaitnteg Yoo ovoPioon TV ToPAdOCIOK®V ETAYYEAUATOV HE GOYYPOVOLS
Opovg dev €xovv ekhelyet.

5. H ovyypovn EALGOa amoteAel kopPikn tomobecio
Kot OLVOLLKY, TOVAGYLOTOV HECH GTO TEPLPEPELOKO TTALA
NG TAYKOGUOTOMUEVNC ayopds. AvOpomoyemypapikd 1
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YOPO, TOPA TIG TOATICUIKES KO YEMTOMTIKEGEVTAGELS TG, £lvol ovadLOUEVN GTO
TOYKOG O TOTO TOVEVKAPLOV, EVAD
TOVTOYPOVO OEV EIVAL KOPEGUEVN.
6. H wurepdmra g YOPOS, TO OCLYKPITIKO NG TAEOVEKTNUW, 1)
€EEIOIKEVUEVT] TEYVOYVOGTIO Kol 1] OVOTTUENTOGO TOV VTOOOU®MY OGO KOl
TOV avOpOTIVEOV TOP®V THVKOOIGTOVV KOV VA 0ELOTOUCEL TIG
véeg evkaupiec pésoomd TV TotOTNTA Kot TO TEPPAAAOV.
7. To gomtepkd Beopkd TepBaiiov Yo TNV TOLOTHTO
Kol TNV TPooTacio Tov TEPPAAAOVTOG Elval AVATTUGGOUEVO, OV VOl KOPESUEVO
Kot £161 BoL AmodMGEL TEPIGGHTEPO GE PNKOG YPOVOU.
8. Ymdpyovv xpnUOTOOOTIKEG SUVATOTNTES Y10 TNV
TOWOTNTO TOV TEPPAAAOVTOG KOl TOL TPOTIOVTOG UEGH OTOTOVS EVPOTAIKOVS KOt
€Bvikong TOpovc.
9. O topéag Tov mEPPAALOVTOC KOl TNG TOLOTNTOG AVATTOCGOVTOL OAO KOl TTLO
oAV oTnV ecwTEPKN {NTNnon,
1660 6TV V1afpo 0G0 Kot GTIG OGTIKES KOWVOVIES.

10. H mototta Ko 10 TepBAALOV AELTOvpyoLV ovaL
OwpHpOTIKE Kol E1GAYOVY GLGTNUATO TOTIKA KOl AEITOVPYIKA TOV TOVAOVOLY TNV
TOTIKN Topaywyn kot (Rmnorn, &ved oupPdriAovy oty Gpon TV EVOOKaL
OLOTEPLPEPELOKDY OVIGOTNTMV.

11. Yrapyovv topeig péca and 11 mepParAoviikég avAyKES Yol OVAKOYT] TOV

Brounyavikov Topéa pe dpovg

oworoywkovc. H EAAGSa mAéovPpiokeTarotny emoyn TG OAOKANP®OUEVNC TOALTIKNG
TPOTOVTOV Kol TNG OAOKANPOUEVNS
dwyeipong amoppypdtov. Emiong, myopo sivor medio vyniod ovykpitikov
TAEOVEKTNUATOS Y10l TIG OEWPOPIKES HOPQOES €VEPYELNS (OOALKT, MAWLKY| KTA.),
AOYOTNGOOESIUNGTEYVOYVAOGTIOCOTOV TOUEN TOV VOPOYOVOV.

12. 2tov topéa NG GLGTNUATOTOUEVIS KOWVMVIKNG Ol
Kovouiag, N EALGda Bploketal oyeTikd oto opyIKé GTAL0 KOl GUVETMOSUAKPLL OO
70 onueio Tov va givor 1 KOvmviKh otkovopia
KOPEGUEVOG avorTTLEIOKOG KAADOS. To mepiPdAlov kol nrpootacio Tov givol dueca
GULVOESEUEVQL [LE TV KOWVMVIKT] OIKOVOULOL KOt TIC LOPPEG TNC.

13. T660 oIV KOW®VIKT otkovouia 660 kal o€ TAN00g
EMYEPNUOTIKAOV OPAGEDV Y10 TV TPOGTAGI TOV TEPPAALOVTOS KOl TNV TOLOTNTO
TOV TPOIOVI®V, ovolyetal 00pOUOG Yo VEEG OUAOEG OTOCYOAOVUEVOV KOl
EMYEPNUATIOV OTMOG Ol YUVAIKES, Ol VEOL, Ol gumafelg opddeg Kol owatnyopieg
VYNAOD LOPPOTIKOD ETTEOOV.
ZVVENMG, EPYACLOKE KOLETLYEPNUATIKA VITAPYEL ovAdEIEN TANBVCHIOK®OV OpddwV,
mov Bpiokovtar cuvnBmg oe kabeoTdg VIToamacyOANnoNg Kol avepyiag. [a dAovg
avtoOg TOVGg AGYovg, 0 EAANVOg umopel va oTpapel dgoPa mpog TV TPACIVH
EMYEPNUATIKOTNTA, TOGO YOl TNV ECMOTEPIKY] OWKOVOUIKT] KOl KOW®VIKY] TOV
oAoKANpwon 660 Kot Yoo TV debv avtayoviotikdétnta tov. BéPata, to mo
onNUavTIKO givar 6t amd v Tpoctasio Tov TEPPAALOVTOC Kot TNV TOOTNTO TOV
TPOIOVTOV €£0pTATOL 1] TAPAYOYIKY Plociudtra e xdpag pog (T.y. dwtipnon
Kot PEATIOON TOGOTIKY KOl TOLOTIKY TOV LOATOV OAMV T®V KOTIYOPLDOV) Kot 1)
Broodmtd pog otig debveic ayopég mPoidviwV TOL ATOITOVV TIGTOTOINoN,
enmovopia, molotnta Kot e&eldikevon.
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4.6.QuoIKOI TTOPOI, DEIKTEG KAl TTEPIPEPEIOKN AVATTTUSEN

Ot puoikol Topot amoteloHv Pacikd Kol SLVOUIKO TOPEYOVTA Y0 TNV OLKOVOLIKY|
KOl TEPLPEPELOKT aVATTLEN Kot 6€ peydAo Padud mpodtaypdeovv TV EUEacT Kol
TNV KMUAK®OGCT TOV OKOVOUK®V OpacTNPlOTHT®V €VOC GUYKEKPUYEVOD YDPOV
(Zwoydvog 2003). H draypovikn| Kot 10TopikY| €€ETAOT TNG OYEGNS PLGIKMOV TOPWV
KOl OIKOVOUIKTNG avATTuENG 0dnyel 610 Aoyikd Guumépaciia, OTL Ol PUVOIKOT TOPOL
oLUPEALOVY GTNV OVATTLEN TOV TEPLOYDV TOV TOVG KOTEXOLV. ATOTEAOVV "PUGIKO
TAoUTO" KOl cUVERMG M a&lomoinc| Tovg Onpovpyel TIc TpovTobiselg Yo TNV
amaoYOANGT] KOL TV OKOVOULIKY, gunuepio. Ala@opetikd, ot puoikoi Tépotl Kabe
TEPLPEPELOG ATOTELOVV TOPOUY®YIKO GUVIEAESTY] KOl GUVETMG, 1 aE10ToiNGT TOVG
glvarl ETOUEVO VIO OpIoUEVEC TpoUTODECELS VO ETNPEALEL TNV OIKOVOUIKT OVATTTUEN
kaOe meproyng mov toug Katéyel. Ot Nijkampetal. (1990) eicdyovv v évvola

g TEPLPEPEOKNG Prdoiung avdntuéng (RegionalSustainableDevelopmentiRSD).
ZOUQOVA LE TOVG GLYYPAPEIC 1 TEPIPePElakn Prdotun avamtuén npénet va glval
ocopfot pe v moykoca Prdcyun ovamtudn , Kabdg kot 0Tl 1 TEPLUPEPELNKT
Blrooyn avantuén OA®V TOV TEPIPEPELDV EVOG YOPIKOD GUGTILOTOS GUVETAYETOL

Buooun avamtuén vy oAdkAnpo 1o cvotmua . Tig tekevtaieg dekaetieg M
opBoroywny dwyeiplon TV QLGIKOV TOP®V KOl M TPOKANON TG PLOCUNG
avamTUENG

aTOTEAOVV SLOTLTIOUEVO GTOYO TOAMTIKY LIEPEOVIKAOV, aAAE KouebvikmdV
opyavioudv(Vourcih 2001). Havayknvappebovvikatdiinlodeixtegya
TNVEVVOLATNGOVATTUENCE Y vEaIcON TN OTOVIOMIGTOONKESTIYWPIgaLTOVCOEVI TAVOVY
ato:

e voekTun0ovVKaVaaEI0A0YN OO0V VOV PIGTAUEVEGKOIVOVIKOOTKOVOIIKECKOALTE
porlovTicécouVONKecIOG TTEPLOYNG
®  voeKTIUNOOVVOLETITTOGEICTPOTEWVOUEVOVETEUPACEDY
GEULOTEPLOYNKOL
®  VamTPOdypaPOVVAVOTTVEIKECTOpEiEGTOVBAOON YOGV
GEKOVMVIKOOKOVO KN KouTePRaALOVTIKT aELPOpiat.

2mOewplaTOVUETPNCEDY,

O10€TKTECY PN CLOTOLOVVTOLY 0T VEUTEIPIKNEEEIFIKELGNEVVOIDVTOVIEVEIVALIVVATOV
aeKQPAGTOOVSTNRAcTYEVIKA ano OEKTOVKAVOVOV.
AVTOONHOIVEIOTIOEIKTEQLTAPYOVVGEGYECT LETNAEITOVPYIOMOVETITELODV, TOGKOTO
™¢ Myncomopdosmvoyediacpovkarmorrtikig(Winograd 1995, Mrpiacovinl1997,
Milbert 2002). Kotdtmvklaciknveok aoiknOempionaitiohdynon  yo.  TouG
SLPOPETIKOVG puOpovcrepLpepelakncovATTLENG, OAAGKOLTNG
TANOLGLLOKN CTTUKVOTNTOSTOVIEPIOYDV, dtvetaionPdon ™mg YOPIKNG
OVIGOKOTOVOUNCTOVOUOIKOVTOpWV(KAILD, — yewAoyilo,  TPMOTEGUAEG,  K.A.T.).
TaoLYKPITIKATAEOVEK T LATATOVOIKOVOLUKMOVOPACTNPLOTHTOV
PoOpuilovtaramdxhMpatikovgnyemAoykovcmapdyovieckateEnyovylati  KAmolegomd
T meployéceivarmepiocotepoavantuypévecomd Tig dAlec(Kaldor 1975). Ouwg,
TOGVYKPITIKATAEOVEK T LLOTATOAADVUETATO TIKOVOPAUC TN PLOTHTWVOIEVGUVAPTAOVT
aETNEVON(TPMOTES VAESG ,K.A.T.), GAAAATOTAPAYOVTEG OTMOC NTOWOTNTOEPYUTING,
olotkovopieg KAipakag, m teyvoroyia, kA.m. Katd tov Porter(1990, 1993), ot
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YEVIKOl GUVTEAECTEG Tmopaywyns (yn, guoikol mdpotl , epyacia, ypPNUATOOOTNON)
mAéov  vmelcépyovtol  eAdyloTa.  OTn  OPOPO®MCN  TOV  OVTAY®OVICTIKOD
TAEOVEKTNUOTOC TMV TOPAYOYIKOV EMYEPNCEMY KOl EV GUVEXELN TOV TEPIPEPELDV
GTIG OTOoieg Ol eMEPNOEL avnkovy . H emotnuoviky yvadon Tov cuvoptatal Le
mv Omopln  eEEdIKEVUEVOV  JEEOTATOV, EQUPUOCUEVNG  TEYVOAOYIOG KO
VTOOOUADV OTMOTEAEL TOV KUPLO GUVIEAECTN OVTOYOVIGHOD KOl ovATTLENG Kot 1)
GYETIKN omovdotoTnTa Tov avéavetarl tayvtata . Eyxovv vmap&el yopes (my. 1N
lomwvia) mov €govv avamtuybel owovoulkd , mapd To YEYOVOG OTL GTEPOLVTAL
TOVTEADG PLOIKMOV TOP®V Kol evépyelag . H cvoppfoin tov puoikodv mopmv otnyv
OIKOVOUIKT] avamTuEN oG TEPpépelog eivol duvatdv va yivel oo pHECOVL TG
TPOTOYEVOLG 0E0TOINoNG TOV  10imV TOp®V N UE TNV TPOCEAKLGN EMLYEIPTCEMV
devtepoyevoig eneéepyociag. H vmoapén puoik®mv mdépwv amotelel Tapdyovta Tov
emmpedlel T Y®POBETNOTN CYETIKMV EMYEPNCEDYV, APOV 1) SOEGIUITNTA TPDOTWV
VAV  OMUOVPYEL GUYKPITIKG TAEOVEKTNUATO Yo TIG TEPIPEPEIEG KOl  TIG
EMYEPNOELS TOVG, OYL OU®G TO povadlkd Kot to omovdadtepo (IToAvlog ko
[TeTpdkog 2001).To epdTnpa TO 0010 OPMG LG ATAGYOAEL £YEL VO GKEAN:

o  TompdTOGKEAOGAPOPATVOVVOTOTNTATOVOPVGIKOVIOPOVVOL
aviiotofpicovy  To  OmOl  GAACL  PELOVEKTNUHOTO HOG  TEPLOYNS Kol Vo
ONUIOVPYNGOLV TIG TPOVTOOEGELS IKAVOTTOMNTIKG o€ HEYEDOG avATTLENG.

e ToodevtepookérogoyeTileTopetnvikavottakdfeneproyneva  koprwbel ta
0QEAN TTOV AmOPPEOLY amd TV VIAPEN TOV PLGIKMOV TOPWOV 1) OV TEMKA M
EKUETAMAEVOT TOVG OV amofaivel 6 OPEAOG TNG TEPLOYNG OTNV Omoia
OVIAKOVV, OAAG LETOPEPETOL LE OLAPOPOVS TPOTOVG GE GALEG TEPLPEPELEG.
‘Etol, my. M TOUPIoTIKY avATTUEN (oG TEPLOYNG Umopel va unv amodidet
OTNV TEPLOYN OV KATEYXEL TOV PLGIKO TOPO " APUDIEIS OKTES" TO GLUVOAKO
OPENOG, OALA VO ONUOVTIKO HEPOG TOV OPEAOVS VO LETAPEPETAL S0 LEGOL
TOV 1O10KTNTOV TOV EEVOSOYEINKAOV LOVAS®MV G PUEYOAN OGTIKA KEVTPO OTO
omoia OLaUEVOLV .

Emiong, o @uowodg mopoc"vdatikd dvvaukd" eivar duvatov va petapepbel oe
GAleg meproyes (. x . Metagopd twv vddtmv tov Mopvov kot tov Evnvov ond to
vopd ArtwAookopvaviag oto vopud ATTIKNAG) KOl VO PNV CUVEIGQEPEL GTNV
avamTLEN TG TEPLOYNG OOV VITAPYEL. AKOUN, TO OPEAOG TOL TPOKVMTEL GE LI
neployn omd v Vvmapén Tov eLokol ToOpov "Aryvitng" (m.y. mepoyn Koldvng 1
[Ttoiepaidag) va avtiotabuiletor amd ) pOTAVON TOL TPOKOAEITOL GTNV TEPLOYN
o1 edon aglomoinomng Tov TOpov.
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KE®AAAIO 5

5.1.T1 givai n €§uTrvn OAnN ;

‘E€utvn oA eivar 1 mOAN mov ypnowwomotel TiG VEEG TEYVOAOYiEG Yoo v
IKOLVOTIOWGEL TOVG GTPOTIYIKOVS KOl TOKTIKOVS TNG GTOYOVG

e ouvtopia avaeEPOVTOL TOUEIG YNOLOKOV TopeuPdcemy.

*  Owovopixi avamtoén

*  Exrmaidcvon (ynowokéc Spactnpiotreg oxoreiomv, oxohkd diktvo ...)

*  Amaoyéinon (exmadevtikég dpaceig,online avalnmon Epyooiag ...)

* Ilepipairrov kan evépyera (LETPNTEG KATAVAAWDONG -..)

*  ®povtida vyeiog (Ynelokég OpAcELG TNAETPOVOLOG KOl PPOVTIOAS ...)

* Acoarewn ( [Toltikn mpoctacio, dloElpLoT EKTAKTOV AVAYKOV ... )

*  Kowoviki eveopdatoon (AMEA, ynelokdg avoreapfnticuoc ...)

*  Tovpopog kKor TOMTIGPOS (VINPEGTIEG TOVPIGUOV KO TOAITIGHOV ... )

*  AoTikég peta@opés (Aayeipion Kuklopopiag, Tépkiyk ...)

* Topéag emkxowvovidv (adénon Tov poOAOL TOV ONTIKOV WAV Kol
AGOPUATOV SIKTVOV ...)

5.1.1.T1 rpétrel va KAvoupue ; NMpakTIKG BAMATA ,TTOAITIKEG KAl
Opdoeig yia TNV £EuTrvn TTOAN oTnv EAAGSAQ.

Ot 1gyvoloyiec TANPOPOPIKNG KOl EMKOWOVIOV ovamtHyTkay poaydoio Kot
emnpéocav v (0N TOV TOMIOV , TOV EMYEPNCEOV Kol TOV KLPEPVNCEWV T
terevtaio 30 xpovia Ko pdiota wwitepa o tedevtaia 15 pe v gupeia diddoon
tov dwdktvov.Ilpdta ennpéacay v €0MTEPIKN 0pyAvmON TV ANHociov Kot
WIOTIKOV 0pYAVICU®OV Kol 0pYotepa Tpdseepav v duvatotrto eE®oTPEPOVS
TOPOYNS VANPECUDY TPOG TOVG TOAITESG KOl TOVG TEAATESG TMV EMYEIPT|CEMV.

Ov eEeriéeic oty alomoinon twv VE®V TEXVOAOYIDV aKoAoLBOLGOV  TIG
OLVOTOTNTES TOV KOWVMVIKOD Kol 01KoVoLKoV eptfaiiovtog otnv EAAGSa. nuepa
dgv pmopovpe va Tovpe 0Tt vrdpyel otV EALGSO £val yapaKTnploTiKod Topdostypa
TOANG TOV 0 OYKOG TV VITOJSOUMDV KOl TOV YNOLUKADV AVCEMV VO, TNG TPOGOIdEL TOV
YOPOKTNPIGUO TNG YNPLOKNG TOANG OAAL LTAPYOLY TOLAAYIGTOV dVO TOAELS , TO
Hpduchero kar ta Tpikoko mov 0 oTpATNYIKOG TOVG GYESOCUOG Kol Pripota Tov
KAVOLV GTNV aVATTTLEN VITOJOUMV KOl VIINPECIOV Vo yopaktnpilovior mg £Eumveg
akopo kol and debveig opyaviouovg o6mmwg to IntelligentCommunityForummov
edpevel otn Néa Yopxn.
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Av dowmov onpepa ta mopadetypoata EAAvikav modemv elvar oxetikd adbvoua ,
TPOKVTTEL TO EPATNLLO [LE TOWO. CTPATNYIKY] 00 OIKOGOUNGOVUE TNV OVTAYWOVIGTIKN
TOVTOTNTO HoG TOANG IOV EMOVEL VO TOVTIOTEL [LE TNV YNOLOKY ETOYN ;
Avaldovtag Tic ToMTIkEG mov ypetalovtal Ba mapoakolovBovue TG SPACEIS NG
oG tov Hpoaxieiov cav €éva KoOAO TopAdetypa otkooOunong e TautdTnTog
ymoewkng mOANG, mov Yoo Tpion ocvveyduevo ypovia (2012, 2013 o 2014)
Bpioketoaw ot Aota tov 21 &uvaveov mOAe®V TOL KOGHOVL 7oL €KO1dEL TO
IntelligenhCommunityForum.

5.1.2.H d1aTt0TTWON TOU OTPATNYIKOU OTOXOU

H npoto Prpo eivar n vroypémon S10TOIOONG TOL GTPOUTNYIKOD GTOYOL MOOTE V.
owodounBei n tavtdra Yynewokng tOANG.O o1d)0¢ avtdg mpénel va meptypapel
ypomtd OmwG Kol 1 ovaAnyM TG moATIKNG €vBOVNG TG vAoToinong Tov.AvTtd
eKTOG TOL OTL KAVEL TOVS GTOYOVG YVAOGTOVS , OIVEL TN SLVATOTNTO GTOVS TOAITES VOl
TOPOKOAOVOOVY TNV VAOTOINGCT TOLG KOl VO GUVEICQEPOVY GTOV GYEOIUGUO Kot
EMOVOCYEOIAGLO TV OPUGEWMV.

g mowovg a&oves Ba Pacileton ;

To 2009 katd v dnpovpyia tov diktvov IKAPOZ, dwadnpotiky cvvepyoosio Tomv
Aqpov g Kpnmg kot tov vinoldv tov Atyaiov, yuo Tig VEEG TeXVOLOYIES Elyale
v OTHTOON TOV TOPOKAT® oEOVeV Yyl TN GLYKPOTNON MG YNOLOKNG
OTPATNYIKNG T®V dNUV. Me eha@pd Taparioyn TG EPACG «ANUOTIKY apyn» HE
™V AEEN «TOA» (e TV €vvola TG oAdtTnTog) oynuatifetol To TapokdTm Keipevo:

.  Ymoxpéwon yw mapoyn eievlepng mpéoPaocng oto SwwdikTLO KOL
0CQALELOS TV TPOCOTIKAV 0EOOPUEVOV

I.1. H néAn maipver mpotofoviieg dote ot Anpoteg va £xovv ehevbepn mpdosfaom
6710 0100iKTVO PEGH OMNUOGI®MY VTOJSOU®V , KOTE TPOTIUNON HEC® €VPLLOVIKDOV
vrodopav. Idaitepn Papvnta mpénet va 600el ot dwpedv mpdsPacr oTo
dwadikTvo.
[.2. H woAn AapPaverl vedyn e Tig avayKes TV TOMTOV KOl TPOVOElL yo TV
KOTOTOAEUNOT TOL YNELOKOD YAGUATOG OE OAEC TOL TIS HOPPES (YEOYPOPIKES,
nAlokég, dropa e avomnpio )
[.3. H méAn mapéyel €yyvnoeig yio v ac@AIAELD KOL TNV HUGTIKOTNTO OA®V TOV
TPOCOTIK®V  GTOlKElV  mOoL  LEAPYoLV Kol  OloKvOOVIOL O©TO  ONUOGLo
TANPOPOPLOK(A GLGTILOLTAL.
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Il. : Ymoyxpémon mapoyns YnOLOK®OV VANPECLAOV KOl TEPLEYOUEVOV

IL1. H wéAn mapdyst ymoeokd TePEYOUEVO AVAIEIKVOOVTOS TO TOATIOTIKO
andbepa ,mpoPAALOVTAG TA OMUEIN TOVPIGTIKOD EVILUPEPOVTOC KOl TOPOLGLALOVTOG
TNV 1GTOPIKN SLOSPOUN TOL YDPOV TOL OVTUTPOCOTEVEL.

I1.2. H méAn mopéyel 6T00G TOMTEG KOl TIG EXLYEPNOELS YNPLOKES VINPEGIEC OA®V
TOV EMTESOV.

IL.3. H noAn o@povtilel ®ote o1 TOMTIKEG, TO. TPOTLTTOL KOl Ol TEXVOAOYIiEG OV
YPNOCLOTOOVVTOL GTOL TANPOPOPLOKAE TNG CULOTAUOTO YO TG MAEKTPOVIKES
VINPEGIEC, TIG MAEKTPOVIKEG TANPOUES Kol TNV Swoyeipion mepleyopévov givat
ooppwvo pe to opiopeva oto IMAaiclo dwwdertovpykdmrag ko HAektpovikmv
GUVOAAQLYDV.

I1.4. H moAn ogeider va cuvepydletal pe Tovg MOMTES Yoo TNV SAUOPO®OT| Kot
VAOTOINOT VE®V EPOPUOYADV KOl VANPECUDV TEYVOAOYIDV TANPOPOPIKNG KOl
EMKOVOVIOV

. : Ymoypémon vieBéTnong avolkTt®dV apoTtinmV

III.1. H méAn emdudrel TNV v100£TNoN AVOIKT®OV TPOTHNTOV AmodnKeLoNg £YYpaO®V
Kot dlokivnong  mAnpogopiog ot ONUOCLEG  LANPECIEG TPOKEWEVOL Vo
emtuyydvetar aveCoptnoia omd GLYKEKPYLEVOLS KOTAGKEVOGTES AOYIGUIKOV, V.
eCoopariletor 1 poxkpompdbeoun  Satypnon TG TANpoopiag, Kol v
O1EVKOAVVETOL 1] TPOGPOOT) GE OVTNV.

I1.2. H w6\ otpilet v ypnon ErevBepov Aoyiopukod otig dnpdcieg vanpecied,
Kot OlepeuVA TIG dSuVATOTNTES LETAPAONG OOV AVTO OgV glvar TEXVIKE VKOO, Yol
mv enitevén aswpopiog, SPAVELNS Kol SIHAEITOVPYIKOTNTOS OTIG MAEKTPOVIKEG
vanpecieg, oAAd kol yio v a&tomoinomn tov d1efvois Kovmvikoy KEQOANioL Tov
avTurpocmnevel To EAeHBepo Loyiopikd

IV. :Yroypéiwon vwebétnong moOMTIKOV — APAGIVOV  TEYVOLOYI®DV
AN POPOPIKIG KOl ETIKOLVOVIDV

IV.1. H n6An opsirer va enevovoetl oe mpacveg TITE mpounBevopevn vy avéioyn
TEXVOAOYLO, EKTOOEVOVTOS TOVS TTOAITEG otn ¥pnon Anuotikov npdcwvev TIIE |
gpevvOVTOS TV BecpoBétnon g TAe-gpyaciog Kot emEKTEVOVTOG TIC VINPETiES
NAEKTPOVIKNG dlakvPEpvnone.
IV.2. H o\ opeiret va mpoywpnoet oy a&tomoinon tov TIIE yia v mpoctacia
Tov TEPPAALOVTOG
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V. :Yroypémon evkOAVVeNGS TG 5, HE YN QPLOKO TPOTO , GUUUETOYNS
V.1. H ndéAin voypeovtol va eEac@aiicel 10 Sikaimpo 6Tov TOAITN v SloTUTAOVEL
TNV YVOUN TOL YPNCILOTOIOVTOS OAN TO LEGO TOL TOPEYOLV Ol VEEC TEXVOAOYIEG,
TOVAGYIOTOV GTO. LeYAAa BEpaTa, TPV TV AW OToQAcE®Y.
V.2. H nékn decuedeton va. dNUOCIEDEL TOL TEMKA KEILEVA TMV OMOPACEDV GTO
O10dIKTVO MGTE VO LITAPYEL TANPNG EVILEPDTT TV TOALTMV.

V1. :Ynoypéwon ywo katdpTion ot Yp1ion VE®V TE(VOLOYLADV
VI.1. H moAn maipvel mpotofoviieg dote 01 TOAITES Vo amoKTOVV PAGIKES YVAOGELS
Kot 0e&l0TNTEG Y10 TNV OMOTEAEGUOTIKY ¥PNON TOV VEOV TEXVOLOYIOV 1d1aitepa
eKelv@V TOV YPNOLUOTOOVVTOL GTIS GUVOAAAYEG TOV TOMTMOV pe TG ANUOGLES
VINPECIES.
VI.2. H néln @povtiler dote o1 moAiteg va €xovv e&atopikevpévn Ponbeta dtav
YPNOLOTOLOHV dNUOGLO EEOTAMGO KOl EYKATUCTAGELS VEWDV TEYVOAOYLDV
VL3. H noAn dnpovpyel mAatodppeg nAekTpovikng ndonong, dcte ot ToAlTeG Vo
OLELKOADVOVTOL BT XPNOT ONUOGI®V YNELOUKDV VINPECIOV Kot EEOTAMGLOV.
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5.1.3. H avdykn Kal n UTToXpEwon YIO OUVEPYOUTIEG.

[Hopamdve avagépape 0Tt Bacikd poOro ot YAPAEN TOV GTPUTNYIKOV GTOY®V TNG
TOANG 1 €vOg TOmOoL yevikotepa £xel 1 Tomikn Avtodioiknon. Opwg pe dedopévo
OTL 01 ApUOAOTNTES Y10 ONUAVTIKOVS TOpElS oL KaBopilovv Tnv mopeia vOg TOTOV
dgv v €xetn T.A aALd mowidot popeic 0nwg to Yrovpyeio [ToAtiopov, n YIIA, o
Opyoviopog Aylévo KO VLRAPYEL EMTOKTIKY OVAYKN KOl VTOYPEMON NG
CLVEPYOGIOG GE TOMIKO EMIMESO.ApPA 1) OTPOUTNYIK ETIAOYN YL OKOOOUNOM|
TOVTOTNTAG YNOWKNG TOANG Tpémel va cuvamoaciofel amd 10 GUVOAO T®V
QOpE®V TG TOANG 01 omoiot Bal EVIAEOVY GTA EMYEPNGIOKA TOVG GYEOIN EVEPYELES
Kot OpACELS LTOGTNPIENS TOV GTPAUTIYIKOV GTOYOV.

INMoAimkn EmTpotrn
ZUVEPYACOUEVWV POPEWV

Anporikn Apxn

Eutropo-Blounxavikd

EmpeAntnpio Koivwvikn diaouAsuon

Opyaviopog Aipévog EmoTtnuovikn Ztipign

AEI — ATEI
TexvoAoyiko lNapko

2TpaTNYIKG ¥nPiakd Ouada SIOHOPPWTWIV
2X£010 TNG KOIVAG YVWUNG

Nocokopegio MpowOnNTIKA eKoTpATEIA

( Branding )

2 UYKOIVWVIAKOI (POpEig

TotmKAOG opyaviopuog
dlaxeipiong TTPOOPICHOU

Mou BpiokeTal To vEéo oTolxEio ;KoIvog
OXEQIQOHOG OAWYV TWV QOPEWYV TNG TTOANG

270 TTapaTTAvw OXAMO OTTOTUTTWVETAI N CUVEPYOOIa TwV TOTTIKWY QOopiéwy yupw
armd 1O OTPATNYIKO OXEDI0O ME TNV TIONITIKI EKTTPOCWTINGT, TNV KOIVWVIKA
diaBouAeuon, Tnv EmoTtnuoviki oTApIgn, TNV opdda SIoNopPWTWY TNG KOIVAG
YVWUNG Kal TNV EKOTPATEIa TTpowOnong Tou Koivou oTOXOou.

210 HpdkAgio Tnv avoign Tou 2013 dnuioupynBnke n emtpot «HpdkAgio: 'E¢uTvn
MOAN» PE EKTTPOOWTTNCTN KOI CUUMETOXN OTTO TOUG TTEPICTOTEPOUG POPEIG TNG
TTOANG, OTTwWG Tov Ao HpakAgiou, 10 Mavemotiuio Kprtng, 1o EmpeAnTipio
HpakAeiou, To TElI KpAtng, 10 ‘1dpupa Texvoroyiag kai ‘Epeuvag (ITE) kal 10
AoTikd KTEA HpakAgiou. XKOTTOG TNG ETTITPOTTAG €ival va dIEUKOAUVEI TN CUAAOYIKA
dlaxeipion Twv GTPATNYIKWY OTOXWV TNG TTOANG.
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5.1.4.Ta KOpaTa aglomroinong Twv TEXVOAoyiwv
TTANPOYOPIKNG KAl ETTIKOIVWVIWV OTO ACTIKO TTEPIBAAAOV
otnv EAAGSa

» To apdTo KOpa.

Ovocaotikd péyxpt v évapén tov 3ov KIIE o Anudciog topéng (mdong euoemc
OPYOVIGUOL TOPOYNG VLANPECIOV TPOC TOVG TOAITEG) TMEPOAGE TNV QAo
UNXOVOPYAVOGNG TMV VINPEGLOV TOV.

» To dgvtepo k0.

[ TpdTH QOpa pe TV gukatpia Twv ypnpotodotiosmy Tov 3% KIIE oyedialoviat
eEwotpepelc vmnpeocieg mpog tovg moAiteg (IKoaroyrpouvkd, 2006). Ot
OdKTVOKEG TOAEG TV ANUeV Kot GAA®V @opémv apyilovv va Tpoceépovv
VN PEGIES SPOPOV EMTESWV.

o  Ymnpeoieg nAekTpovikng oaxvPépynong Onwg mAnpoedpnon ( yu Tig
OLdKaGieS CUVOALAYADV POPEA-TTOALTY, TIG OPACTNPLOTNTEG OTIC TOAELS, TIC
OVOKOWVMGELS , TO €Pyo KOl TG TOMTIKEG TPWOTOPOVLAIEG, YPNOTIKES
TAnpopopiec Yy ta avolktd Pevivadika, o@appokeio, ovepd KTA),
dvvatotTo KatefAouatog apyeiov otoewv oAAd Kol vanpecieg Tpitov
EMIEOOV (MAEKTPOVIKT] VTOPOAN] OUTHLLATOG) KOl TETAPTOL (OAOKANPMOT| TNG
GUVOAAOYNG HE TMAEKTPOVIKO TPOMO OmG €ivol Ol MAEKTPOVIKEG
TANpopég). Avantoccovtal  vanpecieg aflomoinong tov  Teoypapodv
ZVOTNUATOV TANPOPOPIDV.

o Ymnpeoieg e-Anpokpatiog 0TMG GLCTHUATO ONUOCIEVCEMY Kot avalnTnong
amopdoev  opybveov  dwoiknong,  dwPovievceswv,  dnuoctomoinon
ONUOTPUGLOV KO TPOGANYEWDV TPOCOTIKOV.

o  Eupaviletor ynolokd meplexOuevo OTmG 16TOPIKE KOl TOMTIGTIKG apyeia,
cuoTHHOTe OValNTNCE®V Kol AVELPEGEMVY, YNeLokég BifAtodnkeg.

o Anuovpyodvion Ogpotikég Sradiktvakéc moAeg Yoo tov Tovpiopd, tov
TOMTIGUO , TNV 16TOPIa 1] TIG PLGIKEG OLOPPIEG TV TOTWV.

e A&0mo1ovVTOL TO KOWVOVIKA OIKTLO Y10 TNV EMKOIVOVIO TOTIK®V apy®V Kot
TOMTOV.

e Anuovpyodvior 72 MntpomoMTIKA SIKTUO OTTIKMOV VOV OTIG LEYUADTEPES
TOAELG NG Yopog kol ocvpuato dlktvo ehevbepng mpodcPoong oto
dwadikTvo.

o  Tovtoypova 0 WBIWTIKOG TOUENS LGYVPOTOLEL TIG VITOSOUES KOl EMEKTEIVEL TIG
vnpecieg Tov ( Kvntn Agovio ,otafepn evpLLOVIKOTNTA, E-TOANCELS
KOTaVOA®TIKGOV ayabov kot venpeciov, e-marketing ,B2B, kd )

To yopakmnploTikd OU®MG OLTNG NG TEPLOOOL &lvar OTL 0 oYeEdOCUOC KoL 1

VAOTOINGoN HEVOLV GTO E0MTEPIKO KAOE opyoviopno.Aniadn kabe évag kottdlel To
onitt Tov.0OVvTE T0 YeiTova , OVTE TN YEITOVIA.
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> Qpa 1o o TpiTO KOO

INa va avoadeydet Evag tonog oe yneloko, sveon , intelligent, smart ktA npénel va
VIAPYEL TO KOTAAANAO KOW®MVIKO, OIKOVOUIKO TePBAAAOV Tov Onpiovpyetl Tig
aVAYKES Y10 KOVOTOUIKEG OPACELS LE OKOTO €1TE OWKOVOLIKA OTOTEAECUATO E1TE
BéltioTn mopoyn vanpecidV mPog Tovg moAiteg.H vmapén pog dnuovpyikng
owovopiog expetoarredeton v vmopén [Hoavemotnpiov, epevvnTIKOV KEVTIP®V,
eEOTEPIKOV GLVEPYASLDY, 0pHOLOYIKNG SLaKVBEPYNONG Y10 VO IKOVOTIOGEL TOVG
otoyoug ¢ (N.Kopvnvog, 2002,2008).Me ovtd tov TPOTO OMUIOVPYOHVTOL TO
ovvepyatika clusters kot ta mepipepelakd cvotuata Kowvotopiag.Otav avtég ot
avéykeg vmootnpilovtor amd mAN00G LTOJOUDV , TPOIOVIMV Kol VINPECIDOV
TANPOPOPIKNG KOl  EMKOWOVIOV  TOTE OLEAVETOL 1 TOPOYOYIKOTNTA, 1)
AVTOYOVICTIKOTNTO Kol 1 Kovomoinon towv moltov.Etotr dnuovpysitoan m
TOVTOTNTO KO 1] EIKOVO TOL YNPLOKOVD TOTOV.

Ynooopég

H Ymopén vmodopmv omtikdv wav oe 70 mohewc tng EAAGdoc mpémer va
aflorombel  dueca. Toca ypdvio eivor aypnolpomointeg He  amoTEAEGUO
ave&édeykteg PAdPec. 'Hom mévte moAelg ot ydpa Asttovpyodv pepikds o MAN
amodidovtag vampecieg LYZEYEIEX pe onuodocleg vmnpeciec kor oyolela tov
noAemv. Mo amd avtéc T moAelg elvan 10 HpdkAelo mov cvvdéel ta ktipuo 16
Anpociov vinpeciov pe 5500 vmaAinAovg kot mAoTiKE S oyoAeiov ( amd
cuvolkd 60 cuvdéoelg oyoreiwv ) pe to EAET.

Meydin eivon 1 onuacio SNUOTIKOV acVpUAT®OV SIKTO®V 611G TOAES.H oA Tov
Hpaxheiov dwabéter 110 hotspotsmov ta ypnoponotovy nepimov 8500 drapopetikol
ypnoteg tov pnva tov xelpwaovoe kot 30000 mepimov to pnva 10 KoAokoipt
BonBovong kar g tovpiotikng kivnong ( otoyeio 2013).H guyn etvon ta diktva
oL TTPOTIDETOL VO KOTAGKEVAGEL TO YTOVPYEID HETAPOPDOV VL UV oKoAovONGovV
TNV TOYN TPONYOVUEVOV £PY®OV OV a@EOMKAY TNV TOYN TOLS Kot EGPNcav o0&
OTOTOADVTAG OTAQ TOL YPILLATOL.

Y7nnpeoieg Ko EMYEIPNUOTIKG HOVTELD

Boowod otoyeio twv emduevov ypovov eivor to Bépo g oweipiong twv
TEPACTIOV  TOGOTNTOV  OedOUEVEOV OV  ToPdyovial, — KUKAOQOPOUV Kot
amoOnkevovtal. Me v mapodo tov ¥pdHvov 0t GUAAEKTEG OEGOUEVOV OO TO OGTIKO
neplPdArov Ba moAlomiacidlovtol KaOoTOVTAG TO £pAOTUA WS aE0TO0VUE
T o OEOOUEVE GTOV AOTIKO oYedaoUo ,Tn Pertioon ¢ (Mg ToV ToMTOV Kot
WOHTEPA TOV KOWVOVIKA TTLO 0OVVOL®V.

Av pag potioovv Tt givon n Tavemotnuiov n €dkoAn amdvinomn givar 000G Av
OUmg peretnoovpe Alyo to dedopéva B S10mGTAOCOVIE OTL GTNV TPUYUATIKOTNTO,
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glvor poe mAateoppo  avdmtuéng mowilov  dpacTnpoTTOV ( OIKOVOLUK®V,
KOW®OVIKOV, TOMTIGTIKOV KTA). H k4B dpactnpiotnta viomoeital mpmtictos yio
ToV €TO TNG. AAMAG gite TO GuveEIdNTOTOLEL gite OYL e€opTATOL OO TIG OUTAAVEG KOl
TOL OMOTEAEGLOTOL TTOV EMTVYYAVEL OXETILOVTOL KO LE TO TAEYHO TOV CYECEDMV  UE
TIC AAAEG OPOCTNPLOTNTEG TOV 1310V YOPOL OAAGL Kot GAA®YV .

To 1510 Kot To S1adiKTVLO TOL PEAAOVTOG Ba otnpiletarl oty dcvVIEST] KABE E100VC
aoOnmpov kot Pacilopevo oe Ko kot ONUOCLH TPOTOKOAAN Kol TPOTLTTAL Bt
OloLVOEEL avTIKEIHEVA , OVOPOTOVE, YMPOVS , GLOKELES UETOPEPOVTOG TNV
TAnpogopia. Mmopovpe vo, eovTacOovUE TNV YNQLOKT TOAN GOV U0 TAATQOPLLO,
TV®O GTNV 0TOi0l KOLUTMVOLV Ol YNPLOKEG EPAPHOYES OELOTOIMVTAG TO. dEGOUEVOL
amd dpopeg TYEG (KuPepvntikég Pacelg dedouévav, oonTNpes eVePYELOKNG
HETPMONG KINPlov, HETPNTEG GLYKOWVOVIOKOD (OPTOL KTA) Kol 0omrodidovTog
vnpeciec otovg moAites. H €kpnén oavt g xukAogopiog Kot dtayeipiong g
mnpoeopiag Ba fonbNoel TV KaVOTOiNoT GTOYOV TOV TOTIKOV KOWOVIDV OAAY
Bétel Tovg BeoUIKOVC EKTPOCMOTOVG TNG SOKVLPEPYNONG AL KO TOVG TOAMTEG OE
TEPAOTIO. SIMAUOTO Y10, TNV TPOCTAGIO NG WIMTIKOTNTAS , TOV TPOCOTIKMV
OedOUEVOV KO YEVIKOTEPO TNV OMOTPOTN TNG YPNONG TMOV TANPOPOPLOV Y10l TOV
KOW®VIKO EAeYY0 TG 1O1MTIKNG Kot dNpdctoag (ong TV ToMTOV.

Ag e&etdoovpe mpog molo KateLOLVOT AVOTTOGGOVTOL Ol VEEG TEXVOAOYIEC Ko
TOLEC VEEG KOWVMVIKEG OVAYKEG ONULOVPYOVVTOL MGTE LE TOV KATAAANAO GLVOLAGUO
va EumPeTN OOV 6TO AGTIKO TEPPAALOV O1 AVAYKES TV TOMTAOV.

Youpwvo pe peréteg  (InstitutefortheFuture. TheRockefellerfoundation, 2010)
LOALG KoL TIG EKTIUNGCELS TV ovOpOTOV TG ayopds mévie teyvoloyieg Oa
oNUASEYOLV Ta ETOUEVA XPOVIQL.

1.H evpvlovikn ocvvdeodmro, 2. vroAoylotikn tov ovvvepov (Cloud), 3.0t
€EumveC TPOCMOMIKEG GLOKEVES, 4.01 e€eMEelg oTIC ONUOGIES SEMAPES, S.0VOIKTEG
VTLOOOUEG OEOOUEV@V.

Tovtdypova ot cEAiPO TOV KOWOVIKOV SEPYACIOV TOPATNPOVVTOL Ol TOPOKATE®
tdoelg:

e Aunpota yuo SNUOKPOTIKY Kot 0VOIKTY| dtakvBEpvnon).

o Tunua dpactnplotitev OV PEYPL TOPA NTAV GTN GPAipo Tov dNUOGiov
EVOLIPEPOVTOG dtekdkeiTal amd 0eAOVTIKES TPMTOPOVAIEG TOMTOV.

e Amaitmon pelowong g emppong HecaldOViwv Ot GYECN TAPAYOYDV
TPOIOVIMV 1] VANPECLOV KOl TEMKADV KATOVOADTOV.

o TIpocPacn moviov kol yneokés VINPEcies yuoo v Helwon G PLGIKNG
TOPOVGIOG GTA YKIGE.

Aoppdvovtog vToyn To TOPATAVE Ol TOTIKOT KUPEPVATES Kl Ol GYESOCTES TNG
TAATQOPLOG TNG YNPLOKNG TOANG TPETEL VO ATOLVTIICOLV LE TOV KATAAANAO TpOTO
0€ MPOKANCELS GOV TIG TOPAKATM:

H moatedpua avantoéng g ymelokng noing mpénet vo ompiletol 6€ avolktd

TPOTLTO, LE OLHAEITOVPYIKOTNTO TOV EPUPUOYDOV, HE £Va GLVOVACUO ETOU®V
KAEIOTMOV EQOUPUOYDOV OAAL KoL EPOPLOYDV OVOIKTOV AOYIGUIKOV, TPOTOTOU|GLLOV
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KOl ETAVOYPNGUYLOTOUWGILOD , GTNPLYHEVOL GE GLVEPYOUTIKEG GTPOTNYIKEG ©E
TA0{o10 S10PAVELNG KOl KOWVMVIKNG £VTOENG.

O 6ykog TV dedopévav Kot 1 TotKIAle TV TPOTeV aglomoinong Tovg Bo dmaetl TV
dvvoTdTTo Vo ELPAVICHOVV O1UPOPETIKA GYEIOL ,AVTOYMVICTIKA HETAED TOVS Yo
TO TOlEG KaTELOVVOELG TTPémeL va mhpovv ot E&vmveg molels. To otoiynua Ba gival
avamtuén  yoplc amokAelopovs. AVOlKTa  OiKTLOL  KOUVOTOWING, TTPOANTTIKOG
OYEOGLOC e OVACYEOIOGHO TMV HOVIEA®MY TOL ONUIOLPYOVV YNOLOKA YAGHOTL.
I[ovtd o Aquoc Hpoxieiov oe ocvvepyaoio pe 1o Iovemomuo Kpnine kot to
ocvAloyo kadnyntov BPabuog exmaidevong dpvcav to Kévipo EAevBepov
Avolktoy Aoyiopkold Yoo TV TPomOnon TV aVOIKTOV TPOTOT®V KOl TOV
EXev.Avoiktod Aoyiopikov.

To avowktd Oedopéva, TO OVOIKTO TEPLEYOUEVO , 1 OVOIKTH JSloKvBEpvnon
ONUovpyovy  TOAAOMANCLOOTIKG — amoteAéopo  oto  meplfdAlov TG
TOMG. ANovpyoly  emEPNUATIKOTNTO,  Olapavewn,  ovppetoy.O  Anpog
HpoxAgiov 161 dnuoctomoinoe tv woAn opendata , www.heraklionopencity.grikon
VILAPYEL OYEOI0 MOTE TO EMOUEVO OACTNUA VO EUTAOVTICETAL KOl VO OTPAQEL TPOG
EIKOVOTIOINGT GTNV TOPOVGIAOT] TOV JESOUEVMV.

Ta bigdata emiong onpovpyodv e tepdoTi €vKALPpict Yo SEVKOALVGT TOL
managementevog toémov.Ot aieOntpeg HETpnong, 1 GLALOYN TV SESOUEVOVY Kot 1
dvvatomta  emeCepyaciog Tovg (Yo TopAdElypo  gvepyelakd  Oedouéva,
TEPPOALOVTIKE, UETEMPOAOYIKE, KUKAOPOPIOKA KA )  OMOTEAOVV GLOTOTIKA
ototyeia evog «€Eumvov tomov».To Hpdikdero ouppetéyet oto npdypappo RERUM
ypnuotodotobuevo amd to 7° mhaiclo mov peletd ™V ac@dAsi pETAQOPE
dedopévev and PETPNTEG SIUCTOPTOVG GTNV TTOAN Kot TNV emeepyacia TOVG.

Ot 160€1c otV aVATTLEN SEMAPOV TOV UELDOVOLV TNV OVAYKT YPOUTTOD KEWEVOL
KOl TANKTPOAOYNONG YPNOUYLOTOLDOVTOS YEPOVOUIES Kol QMVNTIKEG €VTOAEC, Oa
BonBnoel toug avOp®OTOLE HE UEIOUEVEG KAVOTNTEG VO EMKOWVOVOLV LE TNV
GLOKELT KO TIG VINPECIES TNG.

Mo dAAN Tdom mov TEPLYPAYOLE TOPATAV® ,1] OENGT TOV POLOL TOV POPNTOV
TPOCOTIKMOV GLGKELAOV VTOOEIKVVEL TNV aVAYKN TOL GYESIGHOV OAOEVOL Kol
TEPLECOTEPMV EQUPLOYDV Y1 TO KIvTd TNAEQ®Vo 1 To tablet’ Hon otnv moAn tov
Hpaxieiov to mobileappHeraklionguide eiye avomtuyBel pe ypnuatoddmmon amd
tov Opyoviopd Awévo Hpakieiov kon tv 6140eon mepieyopévon amd tov Anpo
Hpaxkeiov, Ppioketoan o avamntvén app yw virtual Eevaynon omv moAn mov
nepapPaver 40 aglobéata og Tpelg EMAEYUEVES O1UOPOUES TTEPUYNONG.

Kot guowd vadpyer n avaykn mg Pertioong tov yneuokov Se&lottov TV
TOMTOV Y10, VO LTOPOVV VL GUUUETAGYOVY GTNV KOW®VIa NG TANpoQopios.
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O poiog TS KOVOVIOS TOV TOMTOV.O 070 TO KATO GYEOAGNOG

Boowd otoyyeio g amaitmong yw dnuokpatikdtepn OlakvEépvnon oAAd Kot
GUUUETOYIKNG TPOCEYYIONG OTIV TOPOY ONUOGI®mV LANPEGLOV Elva:

Ot amoTGoELS TOV TOMTMOV Kol TOV E0EAOVTIKOV 0PYOVMOGEMY Y10, GUUUETOYN OTN
oM g TOANG dnpovpyovv véeg voype®aoels. TToAAd dedopéva mov ugypt Tdpa
Kateiye kot dwyeplotav évag opyoviouodg Pyaivouv ot dnuocwa coaipa. o
TOPAOELYLOL

Nuepa évag mOMTNG €xel TV ovvatdtTa vo dInAdoel éva mpoPAnua M €va
TOPATOVO OTN OOKTVAKN TOAN TOv ANuov Ko 1 ANUOTIKY VLANPEcSio va
avoAapUPBavel TNV LIOYPEMOT VO EMADCEL TO TPOPANUa. Xkovmidi oe Eva
KOWOYPNOTO YMPO 1N OVAYKN EMCKELOV GE U0 TOWOIKN Yopd 1 oeOntikn
vrofaduion evog dnuociov yopov. Kiacukd , etvar pia vroypémon Tov Afpov vo
emivoel Ta mpofAnuata. Opmg onuepa Exovv omuovpyndel oe 6An v EALGSa
npwtoPoviieg moitdv ( Atenistas,Patrinistas, Minoistas ktA) mov gbglovrikd
avoAiapfavoov v emilvon tétowwv Oepdtov. Apa dev Bo Mtav KaAdTEpPO Ol
ava@opég TpoPfAnudtov va punv eykAoBifovtol 6to TANPoEoplaKd GUGTNHO TOV
ANpov oAAG Vo SNAGVOVTOL GE [0l OVOIKTY| GT1 TPOGRacT TAATPOPLLO OOV Kol Ot
ONUOTIKEG VINPESieg aAAG Ko ot E0EAOVTIKEG Opyavmaoelg Ba evnuepmvovTot Kot Oa
oyeo01dlovv Tic TapeUPAGELS TOVG ;

‘Eva dAho mopddstypo tvor n ONAmon mpofANUATOV KOWVOVIKOD YOPOKTPO.XTT
ONUEPIVT] OVOKOAN Y10 TOAAOVG TOMTEG OWKOVOMIKY KOTAGTOGT TOPATPOVUE OTL
eKTOC TOV ONUOGIOV Kol OMUOTIKOV LANPECIOV OpacTnplomolovvtal 0eAovTIKA
0UAdEC N TPOGMOTO TPOGPEPOVTAG TPOPILOL , POVYOL 1 YPAOTA YO TV OVOKOVPLOT
TV aduvlTev. Apo po TAATEOPUO OVOIKTH oTr TPOGPocn UE TIG OVOAOYES
TPOVOIEG Y10 TPOCTACIO TV TPOCHOTIKOV O0edOUEVOV Yoo TNV Olayeipion
ONUOGLOTTOINGNG KOWMVIKOV TPOPANUATOV Kot €TIALONG TOVG amd OAOVLG TOVG
evolpepoUEVOVS Popeic 0ev Ba NTav kaAVTEPA amd &va KAEGTO cVOTNUO KAOE
LELOVOUEVOL OPYOUVIGHOV ;

Tétoleg epappoyéc mov 04Tovv OTO0 EMIKEVIPO TOLG TNV OPOCTNPLOTOINGT TWV
oMtV Eyovv apyicel va gpeovifovior oty EALGSa, 0mwe ot spapuoyég eAsti (
tov Afjuov Theddag ), cityoferrors, Bedtiove v oA pov ( Tov gpyootnpiov
Urenio tov AII® ), n mhotedpua OpenKorinthos, n mhatedpua ZvvAdnva tov
Afpov Abnvaiov, n mhatedpue HumanGridtov TEDxAthenskd.

Baowko ototyeio eniong tov dpdocwv «Hpakiewo : 'EEumvn moAn» givan 1 dopmon
HE TNV KOW®Viol TOV TOAT®OV Yo TV 0E0ToiNoN TOV W0EMV KOl TPOTAGEDV TOV
TEXVOAOYIKA TPOYWPNUEVAOV GUAAOYIKOTHTMV.

To MoOntud Deotifdr ynoerokng onpovpyiog, 10 @eotifdA commonFest ot
opdoeg opencoffee ko TEDxHeraklionkd copfdailovv pe tig dpdoelg tovg o1
onuovpyia smart mepipdArovioc ot woOAN.To emduevo ddotnua Ba avomtuydet
opdon crowdsourcing yio TV amd T0 KATM® GLVEICQOPE 10EMV Kol TPOTAGEMV TWV
TOMTOV  yloo TNV OovATTLEN  EQOPUOYAV Yoo QOpPNTEG GLOKELECHOM o1n
®cocolovikn €xel mpoknpuytel OSwywviopdg pe 0éuo «Epappoyéc yio
®eoccarovikn: APPS4Thessaloniki.
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A6 TV £Eumtvn WO OTIS YN PLOKES KOWVOTI|TES

Axopo, ov og po mOAN to péyeBog TG OKOVOWIKNG KOl KOW®VIKNG (ong dev
EMTPEMEL OIKOVOUIEG KMUOKOG O KOAAITEPOG TPOMOG €lval O TEPLPEPELNKOG
oYEOGOC Yo 0md KOOV a&lomoinsn LTOSOUMY , VINPESIOV KOl avOpOTIVOUL
SLVOUIKOV. XapOaKTNPIOTIKO  Topddelypo €lvar 1 dnuovpyic TV  TEGGAP®V
ANPOTIKOV SIKTOOV oV KaAdTovy OAn v EAAGSa.

e To diktvo Afuwv Kpnng kot Atyaiov,

e 10 dikTvo Avtikng EAAGSaG,

e 10 diktvo Kevrpikng EALGOag kot Avtiking Makedoviog kot

e 10 dikTVO AvatoAtkng Maxkedoviag kot Opdxng.
Avtd ta diktva pmopobv va cuvepydlovtal e To TOVEMIGTAKY Kot Epguvntikd
WPOHLOTO TNG TEPLOYNG TOVS YO TNV TOPOYN LANPECIOV TOV O VINPETOVV TOVG
TOAITEG Kot T1G TOTKEG £EE1OIKEVGELG TNG OIKOVOUTOG.
v Kpnm 1dn ot téooepelg peydieg moielg Hpaxielo, Xavid, PéBouvo, Aylog
Nwodraog €xovpe oyxedidost amd Kool yneokés epapuoyés (dwoyeipion
KK oQopiag, vaNpecieg NAEKTPOVIKNG dtakvBépvnong ) mov Bo katackevasHovy
pe eopd kot Ba amodidovtal MG LVANPEGIO. GTOVS TAPOUTAVE® OMUOVS dNAAOY O
v ond to 70% tov Katoikmv e Kpnng.
Yrdpyer avdykn ovtd to diktva va evepyomomBovv. Avotuymg oty EAAGS
HdAAOV M peyaA0TEPT KavoTopio eival o1 cuvepyaciec.

To Branding

Ymnapyovv tpelg Pacikég évvoleg mov mpémel va Katohdfoope, Otav  pUAGUE
v to branding tng méAng kot tn dnuovpyia brand .

Avtég ot évvoreg eivan (JuanCarlosBelloso) :

. N TovtdT T TNG TOANG (Ccityidentity) ,
. 1N ewova TG TOANG (cityimage) Ko
. 1 TomoHETNGN GTNV AVTOY®VICTIKY ayopd (citypositioning) .

H tovtétnre g oINS avardel TL mpaypoTikd sivor pior wOAN, otnv ovcia
onAadn v mpaypatikdtnTo ToL TOToL. Eyxetl va kdvel pe 1o povadikd chHvoro Tmv
W ToOV Kot Tov alov mov kabopilovv kot yapaktnpilovv v mTOAN KOl TL TV
OL0LPOPOTOLOVY OO T AAAGL LLEPT], LE TO TEPICGOTEPO OO OTA VO CLVIEOVTUL LE
HOVOdIKE QUGIK(, TOMTIOTIKA Kol 1OTOPIKA yopoktnplotikd. EmumAiéov €xet va
Kével ko pe Tig afleg mov eivor cuvnBg Ol MO ONUAVTIKEG TTUYXEG Yo TN
O10LpPOoPOTOiNGN TOV TOAEWV.
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H swoéva avagpépetor oto g M mwOAN Qoivetow 1 yivetre aviiAnmt) omd v
«Oyopa» Kot TO KOO, KOl GTO Tl GKENTOVTAL Ol AvOp®TOL Y10 0. GUYKEKPIUEVT|
TOAN M YOPOL.

Etvor onuovtikd va yivel otdkpion peTald Tov 600 antdv eVvoldV ded0UEVOL OTL
VILAPYEL GLVNO®G £va YAo U LETOED TNG TOLTOTNTOS TNG TOANG (1 TPAYLOTIKOTNTA
TOV TOTOV) Kol TNG EIKOVOG TNG TOANG (M avTIANYM oL £YOVLLE 1 TOL VILAPYEL YOP®
Ao aVTO TO HEPOG), M| 0Toio cLVNOMG TEvEL va lval apvnTIKOS TOPAYOVTOS 0POV M
eKOVH NG TOANG elvol cvyvd o amd TNV TPOYUOTIKOTNTO TOL TOTOV, 7OV
opelletor elte omv €AAElYM YVOONG OYETIKA pe TOV TOMO 1 O KAMOE Kot
GTEPEOTLTIOL TOV GLVOEOVTAL LE OVTO, 1] GTO YPOVO, LLOG KOL 1] TPOYUOTIKOTNTO, LOG
TOANG umopel v aALAEEL YPYOpO KOTE TNV TTAPOd0 TOL YPAHVOL, VM 1 OAANYT
OTNV EIKOVO 1] OTNV AVTIANYT GYETIKA LE OVTO TO PUEPOG UTOPEL VO, S10PKECEL TTOAD
TEPLOGOTEPO.

H évvowa TG T0m00£TNONG GTNV OVTAYOVIGTIKY] 0yopd , TNG TOANG, OO TV
AN TAELPA, OVOPEPETOL GTIV LOVASTKY], SLOLPOPOTOMUEVT], GYETIKN Kot a&1OmoT
npétaon aiag (vmooyeong tov brand name) ott n wOAN KAvEL | TPOGPEPEL AVTO
OV VTOGYETAL OTIS OWPOPETIKEG OUAOEC-GTOXOVS TNG, 7OV TNV kKobotd €va
EAKLOTIKO PEPOG Yo va (NoeLs, va emokeeOeig, va omovddoels, va epyalesol 1 va
{oeig yt 'avtovg.

Elvar onpavtikd yu tic EAAnvikég mohels va. cuveldntomomasouvy v oéio Tov
citybrandingkot €181k 6Tov TOpEN TOV EEVTVOV TOAEMV.

To Hpdxielo €xet katafdier moAd mpoomdbelo otov TOopén avTd, Yperdlovion
BéPora  axdpa moAld PnpateHOn oOmwg exovpe avapépet Ppioketon  og
avTayoVIoTIKEG O1eBveic Aloteg evd woyvpr| Pondela oe avtd dilvel 1 16TocEAdQ
www.citybranding.gr

owa , Aowdv , givar TO YOPUKTNPLOTIKA GTOLYELD TOV TPITOV KOUMOTOS TOV
OVOQEPUNE TAPATAV

Eivor 611 t0pa Egpevyovpe amd TOV OXESIOCUO EVOG LEULOVOUEVOL OpYavVIoUOD (
YNOLIKOS OMUOC, YNOLUKO VOGOKOUEID, YNOLOKO ETYUEANTAPLO) Kot O GYEACUOG
poG aeopd 0An v mOAN N éva oAOKANpo T6m0.0O oYedlacndg cLuVodEDETOL ATd
ocuvepyacieg ONUOGLOL, EMYEPNCEDV , OKAOUOIKOV KOl EPELVNTIKOV 1OPVUATOV
kol ebehoviikddv opyavooewv. TloAld dedopéva Pyaivouv €€ amd TOLG
0pPYOVICLOVG GTO OVOIKTO TEPIPAALOV , SIOAEITOVPYOVV KOl TOPEYOLV KALVOVPYLES
TANPOPOPIEC.

Soumepacuatik@ OAot Aapfdavovv vmdyn OA0LG ,0TO TAOIGLO LG OVOLKTNG
ONUOKPATIKNG OOKVPEPVIONG HE CLUUETOYIKO YOPOKTNPIOTIKA KOl TPOVOLES Yia
TOVG KOWOVIKE 0d0VAOG.
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5.1.5.Zuptrepdcpara

Emtuxnuéveg olkovopieg eival ol e€eidikeupéveg  olkovopieg.H  e€eidikeuan
onuioupyei TNV TAUTOTNTA. 2Ta KOAG TTapadeiypaTa n dnuioupyia TautdTnTag €ival
ATTOTEAECHO  OTPATNYIKWY OXEDIAOUWY TWV @QOopEwv €vOG TOTTOU Kal £XOUV
METPNOIUA aTTOTEAEOUATA.

ZAMEPO N KOIVWVia Kal n OIKOVopia Tng yvwong , avadelkviouv éva VvEO €idog
TQUTOTNTOG TOTTWYV.TNVsmMart.O1 161701 TTOU £TTITUXNUEVA UIOBETOUV TO Spaua Tou
smart £xouv oUVABWG 1I0XUPSO OIKOVOMIKG KAl KOIVWVIKG UTTORABPO, TTaVETTIOTHUIA,
EPEUVNTIKA KEVTPA Kal EUPUIWVIKEGUTTOOONEG. AnUIoupyolV PE auTd Tov TPOTTO £va
ATTOTEAEGUATIKO OIKOOUCTNHA YVWONG KAl KAIVOTOUIAG , JE ETTIOpacT ag GAOUG TOUg
TOMEIG TNG CWNG TWV TTONITWYV TOUG.
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2YMMNEPAZMATA-TEAIKEZ NMAPATHPHZEIZ

Kowotopio kot envyelpnpotikétnto Kot e Kpiong!

H elnvikn otkovopukn kpiomn €xet Snovpynoet £va VEo ETLYEPTLLOTIKO
nepBaiiov vymANg afefatdoTntag OTOL TO LAVATEUEVT £XEL OVOKOMES VO
TpoPAréyet kKot dpa vo BEcel 6TOYOVE. Xe TETOLES TEPLOOOVG O KATOVAAMTNG divel
™V gvkatpia Yoo avadelEn véwv brands apov Tpotipdel cuviBmg TPoidVTO TOV
TPOCPEPOLY KOAT TTOLOTNTO, SIVOVV MO TPOGITEG AVGELS, OALA GE YOUUNAOTEPO
KO0TOC. AnAadn Tpoidvta Tov TpocpEpovy «valueformoneyy.

Ot ooVOUIKEG KPIGELS OUMG TAVTO dNULOVPYOVV Kol EVKOIPIES, apKel OUmG Ot
EMYEIPTOELS VO EYOVV TNV OVOYKOIOL OPYOVOGLOKY] ETOLOTNTA, T1 GOGTH
INUoLVPYIKOTNTA Kot £va pr{ocTAGTIKA PIAKO otkovokd teptBaiiov. BéPata
omv EALGSa 1 duvatdtnta avt dvoyepaivetal yloti n EAAenym peuetoOTNTOS 0o
70 TPOamelIKO CLGTNUO ATOTPENEL GE PEYAAO BaBud TV avToyn, TNV avantuén Kot
TN GTPATNYIKH TPOGUPUOYNG TV ETLYELPT|GEDV.

To epdTH £ivor TO KOTA TOGO O EAANVIKES ETLXELPTOELS EXOLV VYTAT ETOUOTNTO
ko Oo avieEovy oy kpion. [Hap’ 611 n «ikavdétTa ToVv PdvaT{HeEVT» GTOV
eEMMVIKO 1010 TIK Topéa ival TOve omd Tov EVpeTAikd HEGO Opo, GuVNHBWG Ot
EMMMVIKEG ETMYEPNOELG OEV £YOVV 1OYLPT AVTAY®VICTIKY 0Eom oTIg d1ebveig
KAod1KEG aAvcideg a&iog kot £xovv apKeTE amAOTKA EMLYEIPTLOTUKO LLOVTEAL.
[MapdAinia avipetonilovy Eva apvnTikd puOuioTikd kot Bespkd teptPdAiov
Aertovpyiog (iowg to apvntkodtepo otnv Evponaikn Evoon) to onoio xet
oNovpynoel KAadIKEG OaoTPEPADGELS, ampoBuio VEOEIGEPYOUEVOV ETEVOVTOV
Kot cuVNOELD BTN YOUNAT TOPAYOYIKOTNTO KOL GUVTHPNOT TOL statusquo.

[Tap’ 6A0 aVTA VEAPYOLY KATOL01 EMLYEPNHATIKOT KAGS01 otnv EAALGSa Tov €xovv
emdei&el LYNAA eMMES QL AVTAYOVIGTIKOTNTAG, GLVEXOVG KOVOTOUING Kot d1eBvoig
enékTaons. Avtol o1 KAAOOL TPoc@EPOLV BEATIOTES TPAKTIKES TPOG PN oM Kot
elvar o mbovov va emPrdcovv, Katw PEPata omd cuykekpiéveg Becukég
ouvOnkeg Kot otpatnyikés. Ta téooepa TapakdTod KAASIKE TOpadElyoTO
OKLOYPAPOVV TIG GTPATNYIKEG EMLYEPNCEWDV Y1 TO LEAAOV Ko TO avaykaio £0vikd
TePPAALOV Y1 VO aVTILETOTIGOET 1] O1KOVOLUKT] Kpio.

Néot teyvoroyikoi KAdoo pe d1efvi kpioun pala. Xoapoktnpiotikd mopdostypo
glval 0 veoovoToTog (Mmax 5 €TdV) KAAO0G TOV EQUPLOYADV KIVITNGS TNAEQPMVING e
50 eAnvikég emyeproets, 5.000 emotpoveg / oteléym kot mwAncels 0,5 dio.
EVPM OV KLPIMG APOPOVY EEAYMYES.

Ot KovoTopEg VIINPESIEG KO AOYIGLUKA EQAPHLOYDV TTOL TPOSPEPOLY PacilovTat
KLPlmG 6€ EAANVIKA GTEAEYT] KOl EPEVVITIKA TPOYPALLLOTO CUVEPYOCTOG
emyepnoewv pe eAAnvika AEL
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O kopvpaiec etanpeieg eivar 1101 EIGNYUEVEG GE YPNUATIGTIPLN TOV EEMTEPIKOD KOl
€xouv KEvTpa dlavoung o€ TOALEG ydpes. H avaykaio €0 moltikn glvar n
Bonbeta, péow tng drevkdivvong idpvong Kot 0EL0TOINGNG EPELVNTIKAOV
QTOTELECUATOV, VEOV LIKPOV ETYEPNGEDV (0O GTEAEXN TOL KAASOL Kot VEOLG
emotnuoveg) va eEamhmBovv pe £dpa v EAAGda o€ OAeg T1g debveig ayopés,
TpocpEpovTag ToLAaytoTov 5.000 véeg BEoelc epyaciog oe uNyaviKoug LYNA®Y
TPOOLALYPOPAOV Kol TAV® amd 1 016. evpd o€ eaymyEg e Alya ypovia.

KAddor petamoinong pe kavotopa Kot diefvag avayvopiopéva Blopmyovika
TPoiovTo. XopaKTnploTIKo Tapddstypo ivar 1 frounyavio aAovpviov oty
EALGda mov oe péyebog givar oty 51 0éon oty Evponn. Katdeepe,
EKUETAAAEVOLEVT] TNV TTOLOTNTA TOL EAANVIKOV PBm&itn, TIC KOVOTOUES ETEVOVGELG
Kot TV 0ELOEPKELD TOV EMLYEIPNLOTIOV, VO SNULOVPYNGEL KOVOTOUA,
TIGTOTOMIEVA Kot SEBVAOG avayvopiopéva, TEMKE Tpoidvta (.. KOvQ®UOT,
KOAOTETACLOTOL) TTOV YPNGLULOTOLOVVTAL GE KATOUGKEVOOTIKA £pYa. GE OAO TOV
KOGO.

Ta 2/3 g mapaywyng taéov e&ayovtat (700.000 tévol NETO®V TPOTOVTWV
a&log mive and 1,5 616. upd) oTig amantnTKEG ayopés g A. Evpdnne. Evd ot
etopeieg 010 €mTEPKO givar petald TV kopveainy, otnv EALGSA
avtipetonilovy éva exfpkd meptPdAlov yio v TepatTépm avanTvEn Tovg. Apa
avaykaio ToATIKn ivot 1 0ecpobEon eBvik®dv TpodloypapdV Yo To TEAKA
TPOToVTa OV Bol VENCOVV TEPALTEP® TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO KOl KOVOTOUIL TV
TPOIOVTAOV KoL UNYOVIGHOVS EAEYYXOV TNG AYOPAS Yo TNV KATOTOAEUNOT) TOL
aBETOoL AVTOYOVIGHLOD OO OVTIYPUPES TPOTOVIMV KOl TV U1 VOLU®V
GUVOAAQLYDV.

[Tolotwkd TpdPIpa 6€ cuvdovacuUd e TexVoroyia, kKatvotopio Kot dieBvég branding.
Me eEaymyéc mov Eemepvoiv ta 2 d16. vp®d Kot TEPLecdTEPOLS ad 100.000
epyalopEVOUG AVAOEIKVVETAL O KOPLPOIOG KAGOOG LETATOINGNG LLE OTLLOVTIKES
TPOOTTIKES, POV OUMG EMKPATNGEL WG EOVIKOG GTOYOG Y100 OAN TNV EAANVIKNY
EmKpATELN.

Ed®d 1 avaykaio mtoMtikn givon 1 avadeiEn tovidytotov 1.000 pikpov etapeidv
(eBvikdV TPOTAOANTAOV) TOL EKUETAALEDOVTOL CUYKEKPLULEVO TOTLKEL YEMYPOPUKE.
aYPOTIKA / KINVOTPOPIKA YOPOKTNPLOTIKA, 0ELOTO00V TOPAYWYIKEG Kol
TPOTOVTIKES KOVOTOMES KOl TPOGOEPOVY £VOL GLVOAKO d1eBvEC branding pe
éuepaon amokielotikd otig e€aymyés. H diebvng emkpdtnon g HeGoyEIOKNg
STPOPNG TPOSPEPEL EvaL oNUAVTIKO Bondnpa otov £6vikd avtd 6TdHY0, TOL GE
GUVAPTNON LE TOV TOVPIGUO UTOPEL VO YIVEL TPOYLOTIKOTNTA.

Opyavopévo Movepmopto tpogipmv pe vynin cvpPoin oto AEIL Ta televtaio
xPOVIOL AVASEIKVOETOL G O KAAOOG e TV VYNAOTEPT GLUUPOAT| TNV avATTTLEN TNG
eBvuknc owkovopiog pe 7% ocvuPoin oy AkaBdapiot [pootiBéuevn Aéia, pe
200.000 gpyalopévoug (o povadikdg mov avénoe v amacydAnon to 2011) ko pe
7 010. Vp® EMEVOVGELS TNV TEAELTOIO dEKAETIOL.
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[TapdAinio £xel avamnTOEEl PEATIOTEG KAVOTOUES SLOOIKOGIES / GLGTAHUATO GTNV
amofnkevon / dlovopr| TPOTOVT®V, GTO NAEKTPOVIKO ETMXEIPELV KO GTNV TPOGPOPA
a&lag otov TEMKO KaTavoA®TY. Agttovpyel OUmG HEGO GTO O OVOLYPOVIGTIKO
Beopikd mhaicto otnv Evpdnn 66ov agopd ) dnpovpyia Kot Asttovpyio
KOTOUOTNUATOV Kol KEVIP®V O10VOUNG, KOOGS Kot 6T d10Kivnon Tpoiovimy. Xtnv
ovcia gtval éva apvntikd Becpikd mhaicto mov dnpovpyel SluoTPEPADGELS GTNV
avamTuEn TG ayopdg Kot 6Ty adENGN Tov TEMKOV KOGTOVG. Edm 1 avarykaio
TOMTIKY] vl | ovapldpemo Tov €Bvikol Becpikod Tlaisiov Aettovpyiag Tov
KAAOOL 6T EVPOTATKA TPOTLTAL TTOL UTOPEL VoL EMPEPEL oL avENOT kaTd 25% oTa
14 316. gvp®d TOL NON TPOGPEPEL 0 KAAGOG otV 6vikn Akabdpiotn [IpoctiBépuevn
Acia.

A6 10 TUpOTAVE oavadEKVOETOL OTL JVO CTILOVTIKOL TOPEYOVTES OVTLLETMOTIONG
™G Kpiong elvar n emyelpnuotikny Katvotopio Kot to €6vikd mepiBdAiov
Aertovpyiog Tng OIWTIKNG OIKOVOUIag.

[Tapdti n EALGSa votepel oe damaves atnv 'Epgvva ko Avamtuén eaivetot 0Tt
GTNV EAMNVIKT EMLYEIPTUATIKT TPOKTIKT VITAPYOVV TOPOUOELYLOTA ETITVYOVG
amoppOPNONG, TPOCAPLOYNG KAt dudyvong TG Te)voroyias / karvotopioc. To
eEMMVIKO pavatlpevt éxel amodeiet OTL lvat avoIKTO Vo APOUOIDVEL, TPOSUPLUOLEL
Kot vo dnpovpyet Koavotopio 6e dtodtkacies, TpoidvTa Ko ETLYEPTLATIKA
povtéda. O meplopiopéveg OUMS aVTES PEATIOTEG KAUOIKEG TPOKTIKEG O Tpémel val
YvootomomBovv vpémg kot va edpatmbodv €161 dote va yiver mo palikn 1
epapuoy” ko a&lomoinom Tovg.

To owovopkd meptBaALov AOY® EALELYTG XPNLATOOIKOVOUKAOV TOp®V Oa givor
7o dvopevég oto péEALov. Apa Ba mpémel va Pedtimbel dueca to Oeopikd TAaiclo
dnpovpyiag, Aettovpyiog kot avantuéng Tov emyeprcemv. Oyt Spmg adpioto Kot
optlovTia, oA EEEIOIKEVUEVO OE GUYKEKPIUEVOVG KOVOTOUOVCS, EEMOTPEPELS Kot
ONUAVTIKOVG KAGOOVGS Yo TNV €0vikn owovopia.
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TEAIKO XYMIMNEPAZMA

H #poavagepbeica avaivon emtpénet T  ouvaymy ToV  oakOAoLOmV
OO TOCEWV:

1. H xowvotopog emyeipnon elvarl g dvvopukn e&eAlooopevn kot ‘pavidavovca’
ovtotnTa M omoia péca amd SLVAUELS Kot JAOIKOGIES TAPUYWYNS TOL GLVOETOLV
VEEG KOATOOTAGELS KOl VEQ HEGOH TOPOAYMYNG KOU KATAGTPEPOLYV TO VOIGTAUEVA,
OTAEL TNV KATACTOOT CTACOTNTOG (Stationarystate) kot mupodotTel TV avanTuén
(aEnon GvVOMKNG Topay®YNS, PEATimong TG ToldTNTOS, dNUIoLPYin VEX YVMOONG,
avénon tev gloodnudtoyv, avénon g anacyoinong). 22 O dpog «Tpitn Itarior
voBeOnke yio va toviotel n avtibBeon pe v mopadoctokd gtwyn votia Itoiia
(«Ipod ItaAion) kot v oavoamtoypévn, Bopnyavikn, Popeto-dvtikn ItaAio («
evtepn Itarion) (SchmitzandMusyck, 1994).

2. H xowotopkn odwdikacio o emimedo emyeipnong emnpedletoan and to
neplPdAlov 610 omoio SpacTnplomoteiton N nEipNo”N KoL Ao TIG CLVONKEG TOV
emkpatovv oe avtd. 'Etol, mepipépeleg e vynAd eminedo avtoyovieTKOTN TGS,
TOALG Ttediot  OKAOMUOTKMV  OpacTNPIOTATOV, TOMTICTIKOV OpAcE®Y, GPIOTES
SVVATOTNTES EMKOVOVIOG KoL

ocuvepyaciog, evOsiEeElg aviKavomoinT®my avaykmv, dfesindmra eEedtkevuévon
TPOCMOTIKOV PETATPENOVTAL G OEUATOPVANKES TNG YVMOONS KOl TOV 0EDV, E0TIEG
dudyvong g udnong Kot vnoideg Kovotopiog,.

3. To Ieprpeperaxd oot Karvotopiog ypnoonoteiton ¢ péco evioyuong e
TEPLPEPELOKTG  KOLVOTOMIOG ©€  AMyOTeEPO  guvomuéveg mePoyes Kabdg 1
EVEPYOTOINGT TOV OIKOVOULKOV, TOPUYDYIKOD, TOATIGTIKOD KOl KOWV®mVIKOD \ 16700
onuwovpyet 10 KatdAAnAo miaiclo péca 6to Oomoio ONUOVPYOVVTOL ‘NPOIKES
EMYEPNUOTIKEG EVEPYELES.

4. H dwtowon avapeco otovg mopdyovieg mov cvvlétouv to Ileprpepelaxod
Xoomua Kowotopiog kot n aAnAeniopaon petald tov emiyelpnoewyv, HETAED
EPELVNTIKOV KEVIPMV KO ETYEIPNOE®Y, UETAED YPNUATOOOTIKMOY OPYOVIGUAOV KoL
EMYEPNCEOV Kol TELOG UETOED 1WOOTIKOV Kot ONUociov @opémv, Kobotd TIc
TEPLPEPELES OLVOAKOVS TPOTAYDVIGTEG TNG KOVOTOUIKOTNTOG.
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