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Yreo0vvn Afroon : BePadveo 61t elpor cvyypagEog avthig NG TTUXKNG
gpyaciog Kot 0Tt KaBe Ponbewa v omoia elya ywo TNV mpogToacioo TS, eivon
TANPOG AVAYVOPIOUEVT] KOL OVOQEPETOL GTNV TTLYLOKY €pyocio. Emiong &xm
avaQEPEL TIG OTOlEG TTNYEG amd TIG omoieg ékava ypron OedOUEVOV, WOEDV 1
MeEewv, elte avtég avapépovtol akplag ite mapappacuéves. Eniong Pefaidvo
OTL QLT M TTVYLOKY] EPYOCIO TPOETOUACTIKE OO EUEVO TPOCOTIKA EOKA Y10, TIG
OTOLTAOEL, TOV TWPOYPAUUATOS omovddv Tov  Tuniupatog Emyeipnuoticov

Yyedtacpov kot [TAnpogoprokdv Xvotnudtov A.T.E.I [Tatpaov.
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IHHEPIAHYH

YKOmAG TG TAPOVGOG SIMAMUATIKYG epyaciag ival 1 avAALGN TOV TOPOYOVTIOV
KO TOV TOV TPOTOV OVTIUETMMTIGTC TOV EMYEPNUATIKOD KIVODVOL TOV KOAEITOL VO
avtpeTtoniost ke emyyeipnon 1 opyavicpog pe Epeacn otov Onpocto topéa. [a
™V €£LINPETNON TOV GKOTOV ATOV, 1 JIMA®UOTIKY yopileton og €E€L empépoug
KEPAAOLO. ZTO TPMOTO KEPAAULO OVOPEPOVTOL TO YEVIKOTEPO YAPUKTNPLOTIKA TOV
EMLYEIPNLLOTIKOV KIvOHVOL, diveTal 0 oplopds, Ol KaTnyopieg oTig omoieg ywpileTon

KoL 0vOADOVTOL 01 EVOOYEVEIC Kal 01 EEMYEVELG TAPAYOVTEG TOV TOV TPOKOAOVV.

210 0e0TEPO KEPAAOLO TEPLYPAPETAL OVOALTIKA 1) Oladikacio dloyeiptong Tov
EMLYEIPNUOATIKOD KIVOOVOL O®G 0KOAOLOEITAL OO TIG EMYELPNOELS TOV 1OIWTIKOV
topén. Kotaypdeovior to oTAd0L OVOYVOPLONG, TEPLYPOENG, EKTIUNONG Kol
a&loAdynong Kwdbvov mov akoAovbolVv ol OIMTIKEG EMYEPNOELS Yo, TNV

OTOTEAEGLLOTIKT OVTLLETMTIOT TOV.

To 1pito KEPAAMIO AVAPEPETAL GTA GVOTATIKA GTOLYEID TOV GVYYPOVOL OMNUOGIOV
Topén. Atlvetal o oplopdg Kol Ol KOTNYOopieg TV ONUOCIOV EMYEPNOE®Y Kol
KATOYPAOOVTOL TO OWKOVOMIKO KOl AEITOVPYIKE  YOPOKTNPLOTIKG TOV  TIG
drywpilovv amd ekeivec TOV 1O1OTIKOD TOUEN. ZTO TEAOC TOV €V AOY® KEPOUANIOV
yiveton avapopd otov EAAnvikd Anpdcio Topéa 6cov apopd T c0oTOGN KOt TO

péyebog tov.

To tétapto kol TO MEUTTO KEPOAAOLO OVOAVOVTOL EKTEVDS Ol SLOOIKOGIEG TTOV
aKoAovBodvtar 6TV SLEIPLON TOL EMYEIPNUATIKOD KIVOVVOV 6T ONUOCLO £pya
KO GTIG GUUTPAEELS ONHOGIOV Kol 1O1TIKOD Topén dmwg £xovv BecpobetnBel kot
EPUPUOCTEL GTN CUYYPOVT] INUOCLH ETLYEPTUATIKY dpacTnplOTNTU. AVAPEPOVTOL
To. BackOTEPO GTAOIN TNG SLAOKAGING QLTS KOl OVOADOVTOL Ol CNUOVTIKOTEPQ
otolyela. TOv GLVOETOVY TO. OTASI OVTA YL TNV EMLTLUYN CVTILETOMTIOY TOL

KvoUVOoL.




270 £KTO KEQPAANLO TTEPLYPAPOVTOL O OLUOIKAGIES, T £I0M Kol Ol KaTnyopieg TV
YEVIKOTEP®V EAEYYOV TOV TPOYLOTOTOLOVV TO, EAEYKTIKG GCOUATO TOL dNUOGIoV
topén o€ kbBe gidovg dnuoctia enyeipnon. Téhog, akorlovBolv ta cuurepdopata

OT®G TPOKVTTOLV OO TNV EKTOVNGT TNG TOPOVCAG LEAETNG.




EIXATQI'H

H évvowr tov kivdvvov ydvetoar péoa ota BaOn tov aidveov. Avartdydnke
otadlokd amd ta péca Tov 170V aidve and PobNUaTIKoug OV 0oYOAOVIOVGOV
pe toxepd matyviow. Ot podnupatikol vmoAdyllav tor KEPON 1M TG OTOAEES
HEAETOVTOG TOOVOTNTEG G GLUVOVACUO pe evdgydueva. Apyotepa tov 180 awmva
0 kivduvog eonydn otTig vouTiMakég eTopeieg, ol omoieg AapPavave veoOyn To
KEPON TOLG OAAA Ko TG Cnuiég tovg. O 18éeg avagopikd pe tov Kivovvo
e€elMybnkav oto mAaiclo TOV OPLGE 1 OIKOVOMIKY €moTAUN, Tov 190 aidva. O
200G aumvag €ide TNV £€vvola TOL KIVOUVOL VO LETOKIVEITOL GTNV avVopOopd LLOVO
OTLG OPVNTIKEG EKPOES OTN UNYOVIKY] KOL TV EMGTIUN UE EWOKOTEPES AVAPOPES
OTOVG KIVOUVOVG TOL TiBeVTOL A TIG CUYYPOVEG TEYVOAOYIKEC e&eMEElg OTIC

TETPOYNMUIKES Ko TUPNVIKES Propmnyavies.

211G UéEPEG Hag 0 Kivouvog eAloyedel o€ kdbe emyepnuatikd Prpo. O kupldTeEPOG
AOYOG €lval 1 0OIKOVOLIKT 00TAOELD TOV HAKPOOIKOVOLUK®MV HEYEODY TOV 1GYVPDV
kpatdv. Ot Adyor BéPara givor dmelpol Kot apopoldv €6MTEPIKOVG KOOMS Kot
eEmTepIKovg Tapdyovteg ¢ Kabe emyeipnong. H eEdiewyn tov kvddvou eivon

advVaTI, 0AAQ LE TNV OOGTY dlaxeipton o kivdvvog pmopel va edayiotomotnet.

H epyaocia &xel g Bépa tov Emyeipnpatikd xkivouvo kot to Kotd 1dco vrdpyel
évvowr ovt oto omuoclo topéa. Ewdkdtepo meprhapfavetor m €vvolo TOL
KvdUVoV, 0 0ptopdc Tov Kabag emiong kot Ta €idn Tov. Oa Tapovciactovv kot Ha
avaAlvBohv ot ecwtepkol Kol o1 €£®TEPIKOL TOPAYOVTEG TOV EMLYELPTLOTIKOV
Kvduvou Kabmg emiong Kot 1 dtodikacio dtoyeiptong tov. Apod avaADGOVLE TIG
pefdoovg KvovHvoL Kot TG TEYVIKEG avaAivong, OBa epPfabdvovpe oto mwg M
opybvwon g entyeipnong ennpedlel TNV TOMTIKN Slayeiplong KIvduvoy Kot TV
a&loAdynon dwyeipiong Kwvovvov. TErog, Ba epevviicovpe Katd mOco vVILapyeL N
évvolo ToL KvdOvov 6To ONUOGLo Topéd. AnAadn, €Gv ot dNUOGIEG LNPEGIES
AopBavouv VoYM To VOTEP®, TO EPUPUOLOVV KOl TL TEYVIKEG VITAPYOLV Y10, TV

OVTULETAOTLOT TOV KIVOUVOU.




KED®AAAIO 1
EINIXEIPHMATIKOX KINAYNOX - I'ENIKA
XAPAKTHPIXTIKA

Ot amapyéc e évvolag Tov Kivovuvov tomobetobvtal ota péca tov 170v amva
OOV PaONUATIKOL TOV 0GYOAOVVTAY LE TO TUYEPA TOLXVIO OPLoOV YIoL TPDTOL
eopd TNV €évvola «kivouvog» M «pioko». O «kivovvog v mepiodo ekeivn
AVAPEPOTAV OVGLOCTIKA GLGYETION KOl TOV GLUVOVOCUO TOV EVOEYOUEVOV KEPODV
N anmeAewv. X1 cvvéyeld, tov 180 aidva cuvavtovpe 6TV AGQUAGTIKY TOV
VOUTIMOKOV  ETYEPNCEOY TNV  10€0. TOL KWWOOVOL G 0vdETepn  Evvola
Aappdavovtog to id1o vToyn T6G0 Ta KEPON 660 Kot TIg {npieg, eved to 190 aumva n
évvol Tov Kvouvov efediyfnke oto mAaiclo TOv 0ploBETNCE 1 OIKOVOUIKY|
emomun. ‘Etor, tov 200 awwvo pe Tig obyypoveg TAEOV TEXVOAOYIKEG Kol
emyelpnuoatikeg e€erilelg, n évvolwn tov Kvdvvov apyiler va oyxetiCeton pe
OWKOVOLIKEG  OPVNTIKEG €KPOEG KEQOAUIOV OTIG EKAOTMTE  EMUYELPNUOTIKES

dpaotn pt(’)mrsg.l

Me tov 0po «€kBeon otov Kivduvo» voegital 0 GUVOLOAGHOG TOV OVOPOPLKA LE TN
JVVATOTNTA TOV EVOEYOUEVOV CUUPBAVIOV HE OPVNTIKEG OIKOVOULKES EMIMTMOCELS
Kot 10 péyeBoc g emidpaonc tovg. H Aettovpyion dwayeipiong xwvddvev
OLVIGTOTOL OTT JOEIPLION TNG KOTAGTOONG AVTNG G £VOL ATOJEKTO EMMEDO [LE TNV
avAANYM dpAcNC TOL 6TOYEVEL 6TN duvatdTTa Kat TV enidpacn (1] Kot Ta dV0)
TPocdlopilovtag TavTdYPOVE TNV AVAYVAOPLOT TOV GTOLXEI®MY TOL HITOPOVV Vo

eheyyBovv.?

' OwkdgT., «EowTteptkog EAeyxog kat Emyeipnuatikoi Kivbuvor», @socahovikn 2009
2 Dwkag T., «Eocwteptkog EAeyxog kat Emyeipnuatikoi Kivéuvor», @eocahovikn 2009
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1.1 OPIXMOX KAI ENNOIA EINIXEIPHMATIKOY
KINAYNOY

Aéyovtog «kivouvo» voeiton M ékBeon piog ovidotrog o aféfoteg petaforéc kat m
onuoPAEaTEPN YpNoM Tov divel Eupaon oe apvnTikn petafoir]. Méypt ofjuepa Exovv
Katoypaeel Tapa TOAAG €id0N Kvduvv. Ol 0pIGUOL TOL GUVOVTOVLE GTI GUYYPOVT|
Kol ToAodTEPT OIKOVOLIKT BpAIOYpopio GYETIKA [E TNV VVOL0 TOV ETLYEIPT|LLOTIKOV
KvoUvov, glval opkeTol 0001 oxedOV KOl Ol GUYYPOUPEIG TOL AGYOAOVVTOL LE TNV
Awyeipon tov Kwvdovev. H AéEn kivovvog ypnowponoteiton pe dvo €vvoieg . Eite
Yol VoL LTOOMAMGEL TOV OPO Yo ToV €pYOoUd evHg TuYaiov {nuoydvov yeyovoTog,
elte Yoo vo vTOOMAMGEL TNV ayovia evog Oyt amapaitnTo (nuoydvov yeyovoTog
Edwotepa, o xivovvog ympiletor oe kabapd kar kepdookomikd. O kabapdg
Kivduvog eivar avtdg mov vrapyel mhavotnta vo cvopPel éva mEPoTATIKO e
OLVEMELDL VO, TTPOKAAECEL OlKOVOopIKy Cnuud M va unv ovuPet omdte Ogv
dwtapdoocetat n otkovoutkt] Béom. O KepdooKomiKOS Kivouvog eivat to picko mov
avaloppdaverl kdmotog kot 1 afefardtnTo Tov EXEL TPOKEUEVOL VO oonelpadel va
amokopicel kEPOoc-0peroc. Ot emyeipnuatikol kivovvor eivon kot  eEoynv
Kepdookomikol kivovvor ko €& avtod dev aceaiilovtor oe aviifeon pe tovg
KkaBapovg kKivduvovg. O Adyog givar 6Tt 0 Kivovuvog g {nudg dnpovpyeitot Adym

™G EMOIMENG TOV KEPOOVC.

Emyepnpatikog eivar o kivouvog, Tov omoiov o1 GUVETELEG £(OVV OIKOVOLLKO
avtiktumo Yo v emyeipnon. H €vvola tov emiyeipnuatikod kivdvvov dniadn
ToLTICETOL PE TNV EVVOL0L TG OIKOVOUIKNG CNIAS 1 TOV 01KOVOULKOV 0@éAovs. To
operlog N M IMud Oumc dev avTIOTOXEL KAT OVAYKN GE TOUOKEG €1GPOEG M
EKPOES, OAAG Ko 6€ GUVOALKN a&io 1 eNUN Kot Yoo vTtdV ToV AdY0 Ogv dhvaTon

TAVTO VO EKPPOOTEL L€ TOGOTIKA 1) VOLUGLOTIKA LEYED.

O emyepnuotikodg kivovvog eival appnkTo cLVOEIEUEVOG HE TNV EVvola NG
emyElpnuoatikoTTac. Aeopd tov Kivouvo pio emyeipnon vo €xel 6to PEAAOV

IKPOTEPO ELCOONUATO GO OVTA OV TPOGOOKA. O EMYEPNUATIKOG KivOLVOG




TPOKVATEL OO TIG AELTOVPYIKEG KOl YPNLUOTOOIKOVOUIKEG OpacTNPLOTNTES NG
emyeipnong mov aPopovy TOG0 £0MTEPIKOVS OGO Kot £EmYEVEIC TOPAYOVTES TOV
emnpealovv 1t Asrtovpyio tg. Téroov €ldovg mapdyovteg givarl ot aAlayéC oTO
ePPAALOV TOVL OVTAYOVIGHOD OAAL KO OTPOGUEVEG LETABOAES KO QTTOYWPT|CELS
070 eminedo NG SloikNoMG oG EMXEIPNONG UTOPEL VAL TPOKOAEGOVV ALENUEVO

o 3
emyyelpnuatikd kivouvo.

Exeivo mov £xel ovolaeTikdTEPO EVOLOPEPOV Elvar 1 d1dkpion petald Tng Atoyeipiong
TV XPNUOTOOIKOVOUIK®Y KIvOOV@V 1 ontoio BacileTol 68 GUYKEKPIUEVO GUGTILOTO
ocuvnBwg povtéha pétpnong tovg kot Atoyeipiong tov Emyeipnuotikov Kivdovaov, n
omoia Paciletar cuvNOmG G€ Mo ATAOTOMUEVO LOVTELD SLOYELPIONC TOVE KOl TAVTOTE
GE OYE0M WE TNV OTPOTNYIKN] KOU TOVUG ETLYELPNOLOKOVG OTOYOVS TNG EKACTMOTE
emyeipnong. Ta poviéda ovtd avoartdccoviol cuvnbme Aaupdvovtag vaoyn ™y

mOavOTNTO EUPAVIONG TOVS KOl TNV emidpacr mov Ba €yxovv oTIG Agttovpyieg g

emyeipnonc.t

O1 onuavTIKOTEPOL AOYOL 01 070101 TPOGHIOOVY ALENUEVT] CNULOVTIKOTNTO GTNV £VVOld

TOV EMYEPNUOTIKOD KIVOOVOV UTOPOVY VO GUVOYIGTOUV 6T 0kOAovDaL:

1. Tnv avéavdpevn ToydTTo AAAAYDV GTO OKOVOULKO Kol TOMTIKO TEPLPAAOY.
2. Tov av&avOpevo avTay®VIGHO Kol 0VAYKT TKOVOTOIN GG TOV TEAATMV.

3. Tnv 8160vomoinen TG OUKOVORIOG Kt TV ETLYELPNUOTIKAOV TPOKTIKOV.

1.2 KATHI'OPIEX EINIXEIPHMATIKQN KINAYNQN

Me 5ed0oéVo TO cUYYPOVO, AGTAUDEC KOl TOYKOGUIOTOMUEVO OTKOVOULKO TEPIBAAAoV
Kol T OlELPVVOT] TOV ETXLYEPTUATIKOV OPOCcTNPLOTHTOV, EY0vV Onuovpyndei véor

KIVOUVOL Y10l TIC OTUEPIVEG ETYELPNGELG. XTOV TOUEN TNG OIKOVOLUKNG AEITOVPYiog Yio

® http://www.capitalinvest.gr/info.php?product_id=272
* Bekiaris, M “Internal Audit”, University of Aegean, Chios. (2003).

Kopapdvne K. « Zoyypovny eleyrtirn: Gewpia koa mpoxtikiy cOupmve. L To. d1edvi eAeyktina
zpororo» Exdooeig O.I1.A. Abnva 2008
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mapaderypo, o Kivouvog €xel emektafel oTOLG KIVOHVOUG TTOL GUVOEOVTAL UE TIG
enevovoelg. EmmAéov, oe cuvdvacud pe Tig VEEG TEXVOLOYIES, TO VAN TEPLOLGLOKA
ototyela Onmg givar To gumoptkd orpa 1 1 ENUN dNUovpyodv véa TpofANpATA, HE TIG
OTEIAEG Y10, OTTATY], TOL JNUIOVPYOVVTAL Ao TNV avEnomn Tov TapudelypaTog ybptv

TOV NAEKTPOVIKOD sunopiou.6

Ov emyepnuotikoi  kivovvolr pmopovv va  ta&tvounBodv  ce  OLPOPETIKES
Kotnyopieg avaioya pe v @von tovg (m.y. kivdvuvor TAnpoedpnong, Kivévvol
EMKOVOVIOG, K.0.), TNV Agtovpyio. | TNV dpacTtnpldtTTe TG EMYEIPNONG TOV
yoapoktnpilovv  (my. mpounbelec, TOANGCES, MOTOOOTNOEL, Oloyeipion
dwbecipwv, K.0..), TOVG UETOYOVG TNG EMEIPNONG 1 TOL OPYAVIGHOD (TT.).
npounOevtéc, meldrteg, emevovtég KAm.), kabdC emiong Kol GE OMOOONTOTE
GLVOLAGHO TOV avaTéEp®. H katnyoplomoinon t@v Kivduvev 6e GUVOVAGUO LE
mv avartoén pebodoroyiog avayvopiong, o&oAdynong, toagvounong kot
dwyelplong tovg dapépel and etarpeia oe Toupeia, Wdwd o6tav oyetiletor pe

ETOLPEIEC TOV AVIIKOVV GE SLOPOPETIKOVS KAAOOVE dpacTnPloToincmg.

Ot owkovouikol avaAivtég opilovv M¢ KOTNYOopieg KIVOUVMOV TOVE TEYVIKOVGS, TOVG
OIKOVOLIKOVG KOl TOVG KOWMVIKOTOAMTIKOVS KIVOUVOUG EVM WL0L AETTOUEPESTEPN
duakpion  mpocdopiler dmdeka TOMOVLS KWWOOV@V  mov  glvar  acBéveleg,
OKOVOLKOl,  TEPBOALOVTIKOL,  Y¥PNUOTOOIKOVOUIKOL, avOp®OTIVOL,  QLGIKOL,
VYIEWVNG TNG EPYOGING, AGPAAELNS, TOLOTNTOS TV TPOTIOVTOV, (NUIGOV 1010KTNG1aG,

Snuootoc vdovnc Kot texvoroyiog.”

[a v owovoukn avdAvon, ot KuPlOTEPEG KOTNYopieg KwOLVOV TOL

avTILETOTICOVV 01 GUYYPOVES OIKOVOLIKEG LOVAOESG ETval 01 TOPAKATO:

Emysipnuatikoi kivovvor (businessrisks)

® Ward, S. “Exploring the Role of the Corporate Risk Manager”, Risk Management, An
international Journal, pp.7-25, 2001

" Mawvsisov A. « Eowtepiog éleyyog ko emiyeipnuatixoi kivovvor» Iav/iwo Moxkedoviag 2010
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Ot xivdvvol ¢ kaTnyopiag avtmg ivol GLGYETICUEVOL LE TOV KAAOO GTOV OToio
OVIKEL M EMYEIPNON KOl OPOACTNPLOTTOLEITOL KOl TOVTOYPOVO LE TNV Oyopd GtV

omoia d1evepyel OIKOVOUIKEG O POGTNPLOTNTEG.

Epmopwkoi kivovvor (mar ket risks)

Ot gumopwkoi kivovvol avaeépoviar 6Tl  TOAVEG AMTMOAEEG TOV UTOPOLV VO
TPOKOYOLV UETA Omd AAVOUGUEVEG KIVI|GELS GTNV 0yOPd. ZMUAVTIKOG TAPAYOVTOS
INUIOLPYING EUTOPIKMY KIVOLVMV E1val TO SVGUEVES OIKOVOUIKO TEPIPAALOV GTO

omoio pmopel va Pploketan puo yopa.

IMotoTtikoi kivovvor (credit risks)

Ot motoTIKol Kivduvol agopovv TV mHavoTHTO adLVOULNG TNG EMLEipnONG VA

EKTANPAOGEL TIG XPNMUOTIKES TNG VIOYPEDCELS GE SOVELNKA Kot EEVOL KEPAANLOL.

Kivdvuvor pevetétntoc (liquidity risks)

Ot kivdvvol g Kotnyopiag avtng Tapovstaloviol AOY® TNG AmOTOUNG KOl N
OVOUEVOUEVNC OVEOUEIMONG TS TIUNG TOV TPOTOV VAMV KOl OPIGUEVOV 0ryodmV 1

VINPECIAV, 1) OTTO10 SLATAPAGGEL TNV OUAAT AErTOVPYia TNG OLYOPAC.

Agurrovpyikoi kivovvor (oper ational risks)

Ot Aertovpyikol Kivouvol avapEPOVIaL GE EMLYEIPNOELS TOL OEVTEPOYEVOLS TOUEN
™G owovopiag agov oyetiCovror pe PAAPeg mov mapovoidlovial GTov TAY0
egomhopd (umyaviuata) A0y mAnupelodc GLVTAPNONG KOTO TN SAPKEWL TNG
Tapoy®YKNG oladikaciag. Opiopéves @opég ot kivovvol avtng g Katnyopiog
TPOKOHTTOVY 0d AavOAGUEVOLG XEPIGLOVS TOV AvOPOTIVOL SLUVOLKOD AOY® TNG

OTTOVGIOG EMOPKOVS YVAGONGS, EMLXEPNCIOKNG KOTAPTIONG Ko EKTOIOEVOTG.
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Nopwkoi kivévvor (legal risks)

Ot vopukot kivdvvor eupavifovtol o TEPMTMOELS U TPNONG cLUPorainy Kot
ocuuPacewv. AQopovv KATOGTAGELS TOV givat avtifeteg e T0 VOUIKO TANIGL0 TG

YDPOC GTNV 07Ol SPUGTNPLOTOIEITAL 1) EMLYEIPNON. 8

Yrdpyovv moAAol S10POPETIKOL TPOTOL KOTIYOPLOTOINGONG TOV EMYELPNLOTIKDV

KWvOUvVeOV Tov oavTipetonilovv ot emiyelpnosc. Mo d1dkpion mov mpoteivel o

Opxotoc Ereyxktig k. A. ®dkog eivarl n e€ng:

I . Erpatrywni X Ohovn pnena A AnTomroknd 4. Tryvnyvaciog
i) AnIE) Ty ] R npLIN T o) Fayra ) sus 1) FURETH LTy
[ Kofepmruaig TEAT] POl P S DpT T PLOTT TS By Anoyeipuong
El L[ 2ale o) Ayopd B énov TANpOPOPIGY
[ Pevomammym: ko TTEPIWTUTR Y
TV TR E 0oy FTOLFENDY
&) Ecpohouasdc 1) Avepamivou
SO O L T
KOUATODRRS
&) Mo jmeanw
DI LG

Onwg &xel €idn avaeepbel, LIEAPYOLY SLUPOPETIKEG KATNYOPIES EMLYELPNULATIKOV
KWvouveov mov oyetilovtal T660 pe TN @UoT 060 KOl UE TNV OIKOVOUIKT) OKOTL
avaivong pog emtyeipnone. Xto onueio owtd Ba TaPOVCIAGOVE TO KUPLOTEPQ

€10M eMYEPNUOTIKOV KIVOHVOV avaAoYa LE TO KivnTpa O1piovpyiog Toug.

Evooyeveic kon eEmyeveic Kivouvor

Ot gvdoyeveic kivouvol avaeépovtol 6e yeyovoTa oL dNUOVPYoHVTAL OO TOV
010 TOV 0pyaVIGUO 1| HECE GTO OPLUL TV OPUCTNPLOTHTOV TOV 0VTOG EAEYYEL (Yo
TOPASELY O, MO QOTIO OTA KTipla TG emyeipnong N £KAvon 6Ty aTLOGeopa
evOg EMKIVOLVOL YMIKoy aepiov, N Propnyovomroinon €vog mpoidoviog younimv

POy PUPDV, K.AT.).

8 Kéopng B. «Avaivon kot dtayeipion Kivdhvov 6Tig GOYYPOVES ETLYELPNUOTIKES Povades» E1dukn
Exdotikn A.E.E.B.E 2010
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Ao v GAAN pepld ot e€myevelg KIvOuvol OvVOQEPOVTOL GE YEYOVOTO TTOV
dnovpyodvtal KOS TNG TEPLOYNG EAEYXOV TOL OPYAVIGUOV (Y10 TOPASELY DL, LLoL

QOTLA GE £VOL SUTAOVO EPYOCTAGLO.

Osinuévor kon un Osdnuévor Kivouvor

Oelnpévo Kivouvo amotelobv Ol eVEPYELES €VOG GTOLOVL VO TPOTOTOCEL EVAL
ocvotua, pe mpoddeon va 10 PEATIOCEL, OAAL OTOTLYYXAVEL VO TEKUNPIOGEL TIG
aALlayEC Yio TOVG AALOVG yprotes. Emiong 1 evépyeia mov dev vAoTolEiTOL Kot 1
amoyn amd v evépyewn pe okomd va mpokAnOel {nuid og éva tpito puépog 1 va
emtevyOel mapdavouo OPEAOG AmO TN GULUUETOYN TOVL. XTI TEPLOCOTEPES
TEPMTMOELS Ol TOPOUAEIYELS OVTEG OMOTEAOVV EYKANUOTIKY] dpacTnplotTa,
COLPOVO LE TO OIKOLO TOV TEPLOGOTEPOV Y®P®V. Avdloya pe v tpodbeon, Ta
dropa ovTh TPETEL VoL SLOKPIVOVTOL GE AVTAE TOV EvePYoVV pe Pdomn To kEPOOG Ko

0€ OTA TTOV ALOTOYOVV YWPIG TNV EMBIMEN KEPOG.

Mn Belnuévor kivouvol glval avtol Tov TPOKAAOVVTOL MC OmoTEAESUA AABOVG 1)
apérerog (ampooetiog N adlapopiag) KoTd TV eKTéEAEOT KATOOV KOONKOVTOC.
Avtol ot kivovvol umopovv va TpokaAovvTot T oTryun g {nudg 1 emiong ko

Tpw eméABeL 1 (Nptoydvog katdotoon.’

1.3 IHAPAI'ONTEX EINIXEIPHMATIKOY KINAYNOY

Ot emyelpnoels, MG 0pYaVIGHOL HEGH GE £VOL GLVEXDS UETAPOAAOLEVO OIKOVOULKO
TEPPAALOV KOl MG KOPLOL TOPAYOVTEG OAANAETIOPOAONG LE VT, Elval EKEIVEG TOV
TANTTOVTIOL 1] OPEAOVVTAL QUECH amd KAOe aAlayn mov enépyetor oe avtd. Ot
Kivduvol avtol daympilovior oe Gy€omn pe To TEPPAALOV OV dPACTNPLOTTOLEITAL
n emyelpnon eite 10 éupeco, elte to Aueco Ko yapokmnpilovtar ®g

evooemyelpnolokol 1 eEmenyeipnotakol. Ot emyelpnuotikol kivdvvor ywpilovton

¥ Movsisov A. « Eowtepioc éleyyog ko emiyeipnuatixoi kivovvor» Iav/iwo Makedoviag 2010
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oe éupeocovg (amdppola EMTEPIKOV TOPAYOVI®V) Kol OUECOVS (OTOTELECUA

ECMTEPIKDV).

1.3.1 ENAOT'ENEIX TAPATONTEX

Y0 eomTepIKd TEPPAAAOV TOL KAOBE OPYOVIGUOD VLRAPYOLV GLYKEKPIUEVOL
TAPAYOVTES, TV OTOI®V 1 GVOT), 0 TPOTOG a&lomoinong Kot ot OAANAEMOPAGELS
TOVG, €Y0oLV KOBOPIOTIKEC EMOPACEL OTNV OPYAVMOT, OTN AglTovpyia, o1
CUUTEPLPOPA KOL OTNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOL OpYovioHoV. Ot mapdyovteg
avtol ovuvteELOVLV KaBOPIGTIKO POAO OTNV JWUOPPMOGCT TOVL EMLYELPTLOTIKOV

KIVdUVODL Kot 0vOADOVTOL GTN] GUVEXELO.

Avatatn Awiknon

Tnv avotatn doiknon pog enyeipnong amotelovv OAOL ekeivol ot vBpwmot Tov
d101KoVV, GLVTOVILOVV Kol TA{PVOLV OTOPAGCELS Y10, TNV TopEio. EVOS 0PYOVIGHOD.
Ta otedéym avtd umopet va givol ot WO10KTATEG TNG EMyEipMnoNg 1N Kot o1 yevikol
dtevbuvtég. Ta péAn ¢ avotatng dloiknong sivar ekeiva mov mTpocdtopilovv
TOVG GTOYOVG KOl TOVG OVTIKELLEVIKOVG GKOMOVG TNG ETOLPlag Kot mposmafovv
SPKMG VO TOUG VAOTOMGOLV UE TNV OmOKINoN Kot TV OlaTnpnon
OVTOYOVIOTIKOV TAEOVEKTNUATOV, GTOYELOVTAG TPOTIGTMOS oty emPiwon Kot
VOTEPA OTNV AVATTVEN Kot EMEKTACT 0LTNHG. Ot 6TOYOL 0V TOT VAOTOOVVTAL UE TNV
My 1OV KATAIAAA®V TANPOPOPLOY ad To e£MTEPIKO TEPPAALOV Kol [LE TOV
OTOTEAEGLOTIKO GLVOLACUO TOV TUPOYOYIKOV TOPOV Kol OO Kobioctoton
KATOVONTO, 1 OVATATN O101KN G TIGTOVETOL TIG EMITLYIES, OAAL YPEDVETOL KOL TIG

F
amotvyisg.

1% Nikordov 1., «Melétn Kar epapuoyn e EMYEIPNOIOKNS OL0IKNoNG KIvovvov atnv EALdda»,
Abnva, 2009
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Teyvoloyikoc E€omiionog

H teyvoloyio €xer aAAdEer oe moAD peydio Pabud tov tpdmo eKTéAEONS TOV
EPYACIOV KOl TOV TPOTO AEITOLPYIOG TOV EMYEPNUATIK®OV povadwv. H cuveyng
e€EMEN g Bo empépel peyaAuTepes AAAAYEG GE OAOLG TOVG EMLYELPNGLUKOVS
topeic. H dmapén, n xpnon kot n amdknon g texvoroyiog anoteAel epyaieio
VROGTNPIENG TOV  EPYACIOK®V  OPOCTNPOTATOV KOl TOAD  Guyvad 7nyn
avToyovioTikod mAcovektnuotos. Efvor BEPara avtiinmtd ot n teyvoroyio dev
elvar 0w, omd damoyn eEEMENG ko Peitioong, oe kKabBe KAGSO 1 TOMO

EMLYEPNCEDV.

I'soypooukn Ofon

To mov Ppioketorl €yKATESTNUEVOG EVAG OPYAVIOUOG KOL TO YEYPAUPIKO OMUEID
GoKNoNg TV OPACTNPLOTHTOV TOV, €lval KATL Tov emnpedletal cvyvd omd
eEMTEPIKOVG TAPAYOVTES OTMG O1 TEAATES, O1 TNYES TV TPAOTMOV VAMV, 1 EPYACId,
TO UETOPOPIKO dIKTLO €ELTNPETNONG KOl TOAAG GAAC ONUAVTIKG GTOLYElD Yiow TNV
OTOTEAEGLOTIKOTNTA TOV. H tomobecio moALEC pOopEg pmopel v dMOEL OPIGUEVEG

EVOELEELS Y10 TO YOPAKTIPOL KOL TO OVTOYWOVIGTIKO TAEOVEKTILLOL TNG smxsipncng.ll

Opyovoypoupo ETysipnong

O)ot o1 opyavicpol diémovtal amd SadIKUGIES, TOMTIKEG, HeBAdOVG, KOVOVES Kot
TpdTLTTE. TOV BonBovV va eMTELYDEL O GVVTOVIGUOC KOl 1] GMOTH AELTOLPYIO TOVG.
Ov moMtikég e&ummpetovv cav  yevikol oonyol okéymg kot dpdong o€
ovykekpluéveg Kataotdoels. Ot dadikacieg mpocdiopilovv 1 oepd TtV
EVEPYELDV TOVL TPEMEL VO TPOYLOTOTOLOVVTOL, OoTe Vo emitevyfel 1o €pyo. Ot
Kavoves opilovv pe axpifelo GUYKEKPIUEVES GUUTEPIPOPES OV EMITPEMOVIOL 1)
OTTOYOPEVOVTOL KOl TO, TPOTLTO TPOGPEPOLV pia Baon ektipnong g amddoong,
OTIG €vépyeleg mov amortovvtor vo yivouv. Ora avtd pali cvvBétovv tov
KaBOPLOTIKO TOPAYOVTO TPOGIIOPLIGLOV TNG CUUTEPIPOPAS KL TNG OVOLEVOUEVIG

emidooNg TG emyeipnomng.

1 Nikordov 1., «Melétn ka1 epapuoyn e EMYEIPNOIOKNS OL0IKNoNG KIvovvov atnv EALdda»,
Abnva, 2009
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AvOpamivo Avvopko

To avBpomivo dvvapikd amotedel €va amd To GNUAVIIKOTEPO TEPLOVGLUKEL
ototyela g emyeipnong. H oteléywon, o katauepiopds epyoasiog, ot porot, ot
0écelg, o1 OpHOOOTNTEC KOU TO YOPOKTNPOTIKA ToV gpyoaldpevov elvor

. ; ; . ’ 12
KaBoprotikd otoyyelo oty mopeia kot avamTuén TG emyeipnong.

1.3.2 EEQI'ENEIX [TIAPATONTEX

To mepifdiiov, péca 6to omoio Aeltovpyel KAOe opyaviopdg, amotereital amd
OAovg ekeivovg Tovg mapdyovteg kot TG cuvOnKkeg €€ amd aVTOV TOL PTopel va
Tov enMpedlovy Kol Ol 0Toi0l OPASOTOOVVTOL GE dVO peYGAeS katnyopiec: To
vevikd mepifdAlov kot to dpeco. Ot mapdyovieg avtoi oyetilovtolr QUeco pe
OLYKEKPIUEVEG OPACTNPLOTNTES TOL OPYOUVIGHOV, OTOTEAMVIOG TIS KVPLEG OITIES

avamtuéng kAlpatog kot mepPariiovtog afefatdTnToC GTIC OIKOVOULKES LOVADEC.

Awglvéc Owkovourko Ileprarrov

INuovtikdg aptbpoc emyelpnoewv O6tov  mpooeyyilovv To Oplol TNG EYYMPLOG
avantuéng, avalntovy vEeg ayopeg oTo eEMTEPIKO TPOKEUEVOL Vo ovarTuyBohv
Kot vo. eKHETOAAELOOVY TOVg PLOUOVG avdmTtuéng tov dAlov yopov. Etol, 1
debvng owovopio pmopel vo  emmpedost TG €E0YOYIKEG TPOOTTIKEG  TNG
emyeipnong, ToV AvIoy®VICUO TOV TGV 1 T avapevopeva kEpor. Avtictpooa,
pmopet 1 emyeipnon vo e16Aayel TPAOTEG VAES Kot EEAPTAATO OO AAAEG TEPLOYES
TOV KOGLOL Kol VO EXNPEACEL £T01 TNV gyxdpla owkovopio. H debvic owkovopia
yivetar pe paydaio pvOud aAAnie&optdpevn, evod TPoPAETETAL 1| TAGN CLTH VO
evioyvfet oto péAAov Adym g dedouévng Peitioong g TEYVOAOYIOG

ETKOWVOVIDV.

2 Nwcordov 1., «Melétn ka1 epapuoyn e EMYEIPNOIOKNS OL0IKNoNG KIvovvov atnv EALdda»,
Abnva, 2009
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Eyyopro Owovopurko Ieprdirrov

To eyyopro owovopkd mepidArov eivor 1o mepPailov péca 610 0moio
AELTOVPYOVV Ol EMYEPNOELS KOl OPOPE TNV EMKPATELRL TNG XMDPOG GTNV OOl
eopegvovy. Ot Kuplotepeg UETOPANTEG TOVL TEPLYPAPOLY TNV KOATAGTOON TNG
owovopiag givon to AxaBapioto Eyyopro IIpoidv, o deiktng minbwpicpov, o

, p 13
delkTng avepylog Kot To EMTOKLA.

To Axafdapisto EOviko IIpoiov (A.E.I1.) aviurpocmredel TV GUVOAKN
TOPUY®YN] TPOIOVIMV Kol LANPESIOV o€ pion owkovopia. Av to A.E.IL. av&avel
paydaio, VTOMAMVEL P AVATTUGGOUEVT] OIKOVOUIX 1) OTTOi0. TPOGPEPEL TOALES

EVKALPIES OTIC EMYEPNOELS Y10 EXEVOVGELS KO AOENON OV TOANGEMVY TNG.

O ociktng TANOOPLoPOYy avVIITPOCOTEVEL TNV OOENCN TOV YEVIKOD
EMMEOOL TOV TH®V. Yyniol deikteg TANO®PIGHOD GLUVOEOVTOL LE OLKOVOLIEG,
ot omoieg M {Rmmon yw oyabd kor vanpeciec vmepPaivel TN GLVOAIKN

TOPUYOYIKN SVVOUIKOTNTO LE GUVETELD OL TIUEG VAL 0BOVVTOL TTPOG T TAV®.

O ociktng avepyiog €ivor T0 TOGOOTO TOL GUVOAIKOV EPYOTIKOD
duvapkov wov avalntd epyacio. O deiktng avtdg petpdel to Pobud xotd tov

07010 110l OUKOVOLOL AELTOVPYEL GE EMIMESO TANPOVS ATATYOANOTG.

Ta vynid emrékio peidvovv TV mopovoa o&io TV UEAAOVIIK®OV
TOULOK®V PODV KOl KOTO GUVETELN LELOVOLV TNV EAKVGTIKOTNTO TOV ETEVOVTIKMOV
evkapudv. T 10 Adyo owtdv, to emrokw givor Koboplotikol Tapdyovteg

TPOGOLOPIOUOD TV EMEVIVTIKDOV SOTOVDV TOV ETLYEPTCEWMV.

Ot oYY POVEG OIKOVOLES PATVETOL VO TTEPVOVV SLAUEGOV EVVOIKMV KOl SUCUEVHOV
YPOVIK®OV TTEPLOd®V. E1dikdtepa,  adENON TG OKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTAS GE

pio ypovikn mepiodo axorovbeitor amd peimon o€ pio ETOUEVN YPOVIKN TTEPL0OO.

3 NwcoAdov I1., «MeAétn Kaa epopuoYn THG EXLYEIPNTIOKNGS OL0IKNONG KIvoDvov oty EALddo»,
Abnva, 2009
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Ot aEONEIMOELS OVTEG TOV TOPATIPOVVTOL GE 10, OIKOVOUIO €ival YVOOTEG MG
KUKMKEG OLWOKVDHAVGELS KOl OTOTEAOVVTOL Oomd TEGoEPO OTAdW, OVTO NG
avaxoapyng, g avinong, g kapyng kot g veeonc. Eitvar moAd onpovtikd vo
oprofeteiton M @daon g owkovouiag, dOTL avtd Pondd T emyEpnoEg Vo
TPOGOOPIGOVY POVOUEVO KOl KIVOUVOVG OV EVOEXOUEVAS VO TNV OTEIAOVV Kol

emiong tig vrooTpPilel AUESH GTNV JOOKAGIN 1IEPAPYNONG AVLTAV.

IHoMmtiomko — Kowoviko Heprfaiiov

Kabdg n owovopia kot o1 cuvinkeg g aALalovy, EXEPYETOL KOl LEYOAN OALOYT
OTNV KOWMVIKN KOl TOATICTIKY OUCTPOUATOCN TNG YOPoS, ovEdvovtal ot
oVAYKEC KOl Ol OTOLTCELS TOV KOTOVOAOTOV, €V 1 OYOPOOTIKY SUVOUN
yopaktpiletor amd peydin actabela oe fabog ypovov. Emouévme, ot mpocdokieg
TOV KOTOVOA®TOV, OAAG KOl TOV TOPAYOY®OV OTOTEAOVV &Va ONUOVTIKO

TopGyovTa TPOBAEYNC ETEVOVTIKAC GLUTEPIPOPAC, TPOSPOPLC Kot {rytnone.

Ioitiko Ieprfaiiov

To moAitevpo Kot TO YEVIKO TOAITIKO KAILO OTOTEAOVV TAVIO £VO GTMUAVTIKO
napdyovta afefaidtnrog oe pia yopa. Ot kuPepvroelg dwbétovy 600 peydreg
KATNyopiec UETPOV YO, VO EMNPEAGOVY TNV OIKOVOUIKY OpOoTNPlOTNTA. XN
PO Katnyopia mepthapufdvetar 1 dnpoctovoukn moltiky (kvPepvnrikég
JOTAVEG, POPOAOYIKOT GUVTEAECTEG, KPOTIKOL TapeUPaTiopol, dSNUOGLO ¥PEOG) Kot
N VOUOHOTIKA TOMTIKY (Spaotnpldmteg avolktig ayopds, mpoeEoAnTikd
EMTOKIO Kot TO006TO pevotdmrag). H debtepn kotnyopia mepthappavel kupimg
™ Oeopobétnon kwhtpev Yoo gpyacio (ETOYYEAUOTIKEG KOTOPTIGELS), Yio

KOWVOTOIES KoL EMLYEPNUOTIKES dPaGTNPLOTNTES (T.). avartu&lakoi vouot).

" Nucorgov I1., «MeAétn Kaa epopuoYn THG EXLYEIPNTIOKNGS OL0IKNONG KIvoDvov oty EALddo»,
Abnva, 2009
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Nomwko IHeprarrov

To vopkd mAaiclo kot ot empépovg vopobeoieg mov diémovv pio yopo 1 Eva
KPATOG AOTEAOVV £VaL CNUAVTIKO TEPLOPIOTIKO TOPAYOVTO Y10 KAOE OUKOVOLIKN 1)

U OpaGTNPLOTNTA.

Ddvciko Heprfaiiov

To @uoikd meppdriov mepthapPdver To PLOIKO TEPPAALOV, TIC KAUATOAOYIKES
OALOYEC KOl TIG QUOIKEC KATAOTPOPEG TOV TAEOV emmpedlovv dueca Tov Tpdmo

Ae1TOVPYLOG TOV OIKOVOULIKADV HOVAO®V.

Teyvoroyikoé Heprfariiov

H paydaio e&éMén g teyvoroyioc, m PeAtioon kot m avafdaduion tov
CLGTNUATOV Kol 0 ToVG PLOUOS ama&imong Kol aVTIKATAGTOONG TEXVOAOYIKMV

epyareiomv ennpedlel AUECH TOVG OPYOVIGHOVG Kol TIC GUVONKEG AVTOY®VIGUOVD.

Ewwo Ieprfariov

To &101kd N Gueco mepIPailov TepthapPavel dTopa, opadeg Kot opyavicpoHs Tov
bueco emnpedlovv €va GUYKEKPYEVO OPYOVIGUO, OAAA O OmoTeAoVV UEPOG
aVTOV. ZVYKEKPIUEVA TEPIAAUPAVEL OAO TO ELYVYO OLVOULKO TOV OPYOVIGLLOV, TOV
KAAO0 OpacTNPloToinong Tov Kol TG AAANAETOPAGELS LE AAAOVS OPYOVIGHOVG,
TIC OYECEIS HE OAAEG EMYEPNOELS €KTOC KAAdOoV, aALd ko pe 1o Kpdtog. Ot

. , . . 15
TAPAYOVTES 0VTOl TOPOoLGLALOVTaL G 0KOAOVOMC.

Metoywké Keoaloaro — MEtoyou

To petoyikd ke@dioto €ivor To O ONUAVTIKO PEPOG TOV WOIMV KEPAAAI®V TOV
OmOTEAOVV KUPLO HEGO ypnuatodotnong wog emyeipnons. H oamddoon twv
LETOYOV KOl 1 UEPIOUATIKY OTOd00N ATOTEAOVV KOHOPIGTIKOVG TOPAYOVTEG

TPOGOL0pIo oD NG a&lag TG emyeipnong.

' NwcoAgov I1., «MeAétn Kaa epopuoYn THG EXLYEIPNTIOKNGS OL0IKNONG KIvoDvov oty EALddo»,
Abnva, 2009
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Ertaipikoc Krdoog

To péyebog, 10 10TOPIKO, M KEPOOPOpPia, Ol EPYOSLOKEG GLVONKESG Kol O
avTOy®OVIGUOS TOVv KAGOOL Opactnpromoinong g emyeipnong ovvOétel Eva
VTOGUVOAO TOL dpecov mepPaArovtog Kol KOplo medio Aettovpyiog TOV
opyavicp®v. Onwg Kot 1 otkovopia, £Tol Kot 0 KAGS0G epAapuPavel T€66EpQ
otédio kvklov Cone (ewcoywyn, eméktacn, otabepomoinom, TOPOKuUn), TOV
omoimV 01 AmEINEG Ko gvkopieg cuVOETOLY avTIKEIpEVO HEAETNG, OELOAOYOMG Ko

otio TPOoCaPHOYTS.

AvVTOyovienog

To @ovopevo g Taykooplomoinong, eEPepe KTOG omd EXEKTAOT Kol dleicovoN
o€ MOYKOGUIES ayopES Kot TOV O1EBv] avTay®OVIGHO TTOV GE GUVAPTNOT WE TOV

eyYmplo cuvBETovy Eva TepIBaAlov Tov yapaktnpileTar amd cuveyeic aAlayEs.

Heldreg

O meldteg TG emyeipnong eivol amd ToVG KUPLOTEPOVG GLVTEAESTEG EMPIOONC
KoL KEPOOPOPLOG AVTAG Kot 01 GYECELG LETAED appOTEp®VY Kabopilovv T Béon kat

v a&io Tov 0pYaVIGHOV TNV ayopd.

IpounOevtéc
Otv mpounOevtéc etvar e&ioov omuovtikol pe TOLC TEAATEG, QPO Oomd TNV
TPOGOO0POPO EMKOVAOVIN KOL GUVEPYAGIO TOVS UE TNV EMYEIPNOT ATOKTOVVTOL

01 TOPUYMYIKOT GUVTEAEGTEG Y10l TV OMLLOVPYIN TPOTOVIMV KO VI PECLOV.

I'paocrokportio

Ot kpatikoi @opeilg GLVIEOVY TNV OIKOVOUIKY] Hovada pHe To dNUOCL0, UE TNV
XOPNYNON EWIKOV QOEWDV, TNV OTOTANPOUY] POPOV Kol YEVIKOG OTOL0ONTOTE
oLUVOALOYT] OV €VOEYETOL v LTAPEEL PETOED 1OIMTIKOV (OpEn Kot KPATOUG.
Eniong o11g 6Y€oelg e 10 KpATOg LIEICEPYETOL KOL 1] SUVATOTNTO EMEVOVOTG GE
KPOTIKA YPEOYPOPA 1] OLOAOYIES.

Xvvepyaoisg
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Ot ovvepydteg N O1 CLVEPYATPLEG ETALPIEG £YOLV TNV £VVOlD, TOV KOWVOU GKOTOV
Kol ToV Kowov otoyov. Emopévag n ophn emkovovia Kot 1 €motkodounTikn

oaAMNAeEGPTON TMV 300 LEp®Y GUUBAALEL OTNV EMTEVEN TOV 0TOYMV avTHV.™®

Tpaneleg

Ov  tpmelec  amoteAoOV  TOLG  KLPLOTEPOLG  OPYOVIGHOVG — £EMTEPIKNG
yonuatodotnong  (ue  ovvayn  pokpompdfecuwv,  pecompdbsoumv Kot
Bpayvrpdbeopmv  daveiowv) kot évav  amd TOVG KOPLOLG  OLOUECOAUPNTEC
YPMNULOTOOIKOVOKADV nevOvoemv. EmmpocBétmg, ol motmTikol avtol opyavicuol
OLVTEAOVV GTNV JLOTHPNOT KOl I0MG GTNV EMEKTACT) TG ONUNG HLOC TIGTOANTTIKA

KAV G EMYEIPNONG, 0ALA KOt TNV SIUMOUTEVCT] LLOG AVTIGTOLYNG owsnotpKof)c_‘,.17

18 NwcoAgov I1., «MeAétn Kaa epopuoYn THS EXLYEIPNTIOKNS OL0IKNONG KIvoDvov oty EALddo»,
Abnva, 2009
Y NucoAdov I1., «Melétn Kaa epopuOYH THS EXLYEIPNTIOKNGS OL0IKNONG KIvoDvov oty EALddo»,
Abnva, 2009
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KE®AAAIO 2
ATAAIKAXIA ATAXEIPHXHX EINIXEIPHMATIKOY
KINAYNOY XE IAIQTIKEX EINIXEIPHXEIX

H dwyeipion kivovvov amotelel Evav amd TOLG GNUOVTIKOTEPOVS TAPAYOVTES Y10,
™V vAomoinon tev otdywv Kot T Pliwotudtnta oyt udvo yio TG €TOUPEiEg
WOTKOD dkaiov 0ALL Kot Yo TOLG dNUOGIoVS opyavicpovs. EmmAéov amotelel
ONUAVTIKO TOPAYOVTO YioL TV €0PLOUN AELTOVPYIO OTOLOONTTOTE SPACTNPLOTITOG
ette PpayvmpdOeoung eite paxpompdeouns. Ta o@EAN Kat 01 SLVOTOTNTEG YO0 TNV
a&loAdynon kwddvov mpémel va eEgTacfovy Oyt HOVO €vtOg TOV TAOLGIOL TNG
dl0g ¢ OpacTnPOTNTAG, AAAE GE GYEOT LE TOVG TOAAOVG KOt OLOPOPETIKONG

EVOLAPEPOLEVOLE TTOV UTTOPEL EMNpeacOovv.

H Swygeipion kwvddvou eival KeVIpikdg Tupivag e OlayEiptons oTpaTnyIkKng
KkéOe opyaviopov. Eivor n depyaocio pe tv omoio ot opyavicpol EKTILOVV HEGH
pebodoroyiog Tovg Kivdvvoug mov oyetilovton pe TG dpacTnPLOTNTES TOVGS, LE
okomd Vv emitevln 0E1PoOpov 0PEAOVS o KABe dpaoctnpldtnTa Kot €ni TOL
YOPTOPLAOKIOV OAWV TV dpactnprotitev. To emxikevipo g KaANg dwyeipiong
Kvduvov elvatl mn éykoipn Kot £YKupn ovoyvoplon Kol 0 XEPLOHOS OUTOV TMV
Kvoduvav. Ztdyog g eivol va mpochicel ) HEYIOT aelpopo aéio oe OAES TIg
dpacTNPLOTNTES TOV OpYAVIGHOV. Ta ekdoT®mTE TPOTLTO dlaXEIPLONC KIVOVVOL OF
Kk&Oe emyeipnon N opyaviopd cvuPdiiovy otnv TavOuUNon Kol TV KOTOVON oM
TOV TOOVOV 0QEADV Kol ATEIMDOV OA®V EKEIVOV TOV TOPOYOVI®OV TOV UTOPOVV
Vo EMNPEAGOLY TOV opyaviopud Kot avédvovv v mlavotnrto  emiTuyiog
LELOVOVTOG aupOTEPQ, TNV THAVOTNTA amoTuyiog Kot TV afefatdtnta enitevéng

TWV GUVOAIK®OV GTOY®V TOV OPYAVIGUOV. 18

18 AaBdiwtn M., «MeAétn napayoviwy Risk Management kot avdntuén cuotnuatocy», ABrva
2012
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H dwyeipion xwvddvov yio va givor omotedecpatiky] Oo mpémel va givor pio
ovoveyng Ko e€edloodpevn  dadwkosio, 1 omoio STPEXEL TN GTPATNYIKY] TOL
OpYaVIGHOD KOt TNV LAOTOINoN avtng ™S otpatnykns. Emmiéov Ba mpénel va
npooceyyiler peBodikd OAOVG TOVG KIVOUVOVG oL TEPPAALOVY TIC TOAMATEPEG,
TPEYOVGES KOl WOUTEPMG TIC UEAAOVTIKEG OPOCTNPLOTNTEG TOVL OPYAVIGUOV.
Axoun Bo mpémer va elval eVOOUOTOUEVT OTNV KOVLATOUPA TOV EKACTOTE
opyaviopo¥ pali pe pio oTpaTnykn ToATIKn oTnpllOUeVT GE EvVa TPOYPOLLLLOL LLE
EMIKEPOAN TNV avdTEPN dloikNnom. Oa TPEMEL EMIONG VO ATOSIOEL TN GTPATNYIKN
0€ TOKTIKOVUG KOl EMLYEPNOLKOVS GTOYoVS, Kabopilovtag pe tov Tpomo ovtd
vevBuvoTNTEC GE KAOE EMIMEDO TOV OPYOVIGLOV, LE KADE S10IKNTIKO CTEAEYOG KOl
epyaldpevo vebOLVO Yoo TN SAXEIPIOT TOV KIVOUVOL G HEPOG TNG TTEPLYPOPNG
™m¢ epyaciag tov. Ymoompiler v €vbdvn, v pétpnon emidoong kot Ttnv
avtopolfn], £tol dote va mpowbeitar n AEITOVPYIKY OTOSOTIKOTNTO GE OAOL TOL

enineda.

2.1 ANAI'NQPIXH KINAYNOY

[Mpotapyikd otdoo otnv dwyelpon EMYEPNUATIKOD KIVOUVOL OmOTEAEL 1)
avayvoplon kwvdovov. H dwdwacio avty €xel okond v TO0TOTOINGN TNG
éxBeong tov opyaviopod oty afefordotnto. Avtd amattel Padbud yvoon tov
0pYaVIGHOV, OAAL Kot TNG 0YyOPAS LEGH GTNV OO0 dPAGTNPLOTTOLETAL, TO VOLIKO,
KOW®VIKO, TOAMTIKO KOl TOMTIGHIKO TEPPAAAOV GTO 0TOi0 LVILApYEL, KAbMG Kot
omv ovamtuln pog ophng Katavonong TV GTPUTNYIKMOV KOl AETOVPYIKOV
oTOYOV KOl TOPAYOVIOV KPICIU®V Yol TNV EMTLYIC TOL OPYOVIGLOD KOl TIG

. , , , , . 19
amethég Kot evkatpieg mov oyetilovtal pe Ty eMTEVLEN AVTOV TOV GTOYWOV.

To 61Ad10 TG AVaYVAOPLONG GTOYXEVEL GTOV TPOGOLoPIoUd Tov Babuod ctov omoio
extifeton 0 opyaviopdg oe kivouvo. Av kot OAa Ta otddle ot Aoyeipion

Emyepnuatikod Kwddvov eivor onuoavtikd, m ovoyvopion Oesmpeitor amd

9 passa M. “A Risk Management Standard” The Institute of risk management, June,22 2007
Version
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TOALOVG TO ONUAVTIKOTEPO P, KaB®G oGTOYEVEL GTOV TPOGOIOPICUO TMOV
KIVOUVOV GTOVG 0moiovg eivar ekTEOEUEVOG O OPYOUVIGHOG KO, ETOUEVMG, N OAN
dwyeipion TV Kvobvev e£apTaTot amd TN CWGTH KATAPTICT TOV KATOAOYOL TOV
KIVOUVOV Tov TPEMEL VoL €EETAGTOVV KOl TV KOTAYPOUPT) TOV GCOGTOV TPOPIA TV
Kwwdovov avtov. H ocwot) avayvopion tov otiov, Tov Tnyov Kol TovV
KIVNTNPLOV OUVALE®V TOV KWVOUVAOV ETITPENEL GTOLG OPYOVIGHOVS VO TOVLG

EKTIUNOOVY KOADTEPO Kot VoL AABOVV T aapoitnTo TPOANTTIKG LETPOL.

H avayvapion mepthapfavetl m cvAloyn otoyeiomv, v katdtadn Tov Kivohvev
Katd mpotepodTNTO avTipetdniong (onuaocio / uéyebog) kot tov kabopioud tmv
KIVOUVOV TOV TPEMEL Vo TapokoAovBovvtal. yio vo eivor amoteleouatikn Oa
TPEMEL VO TPOGEYYIoHEL PEe TETOO TPOTO (DGTE VO SOCQOAICEL OTL OAEC Ol
ONUAVTIKEG OPACTNPLOTNTEG EVIOS TOV OPYOVIGHOD £X0VV avayvoplobel opOd Kot
O0TL OAol Ol KivduvOol OV OATOPPEOLY OO OLTEG TIC OPUCTNPLOTNTEG EYOLV
nmpocdloplodel mAnpws. Kabe ovyyevig aoctdbeio mov oyetileton pe ovtég Tig
Spaoctnpotes Ba mpémel vo avayvoplobel kat vo kotnyoproromel.’’ Mia
OUVOTITIKI] TOPOLGIOGT TG OlodIKacIlog avayvaplong TOV  ETLXEPTUATIKOV

KIvOUVOV Tapovctaletol 6tov akoiovo mivaka.

210010 avayvaOpPLoNG KIVOUVOY

1. [Ipogtopacia

2 [Tpocdioptopdg mapaydvimv Kivovivou
3. [Ipocdopiopdg emntOdoE®V

4 Texunpioon topayoviov Kivohvev

AVOALTIKOTEPO, 1M TPOETOWOGIO Yoo TNV Ovay®plon Kwodvev agopd Tnv
OLYKEVIPOON T®V GTOY®V NG EMXEipNong, Onwg ovtol TPOoKHTTOLY OO TO
EMYEIPNUOATIKO TNG 0)XE010 KoL TNV @rhocopio Tng. Emiong, oty mpogtopacia

nepthapfavetor n avayvopion T ophotntag yo tnv vAomoinon Tov oTtdymv

%% passa M. “A Risk Management Standard” The Institute of risk management, June,22 2007
Version
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Anhadn|, edv ot 6TdYo1 elvar opBoroyikoi kat aroteAecpatikol. TEL0G, 6T0 6TAO10

g TpoeTolpaciog kafopilovton ta KpLTnpa ylo Ty €miTvyio.

To 0e0TEPO OTAOIO NG OVOYVOPIONS TOV KIVOUV®V, OTMOSC OVOPEPETAL GTOV
nivaxa, €ivol 0 TPoGdoPIGUOG TV ToPAyOVTI®V TOV KIVOUVOVL. XE 0T TNV (Ao
TOL GTEAEXOL TNG EKAGTOTE EMYEIPNONG LEAETOVV TOVG KIVOUVOLV MG TTPOG Tl UTopel
vo. 0dNYNoeL o€ apvnTiKES eEgMEelc. v cvvéyela 1 dwdikacio mepiapPavet
mv e&étaon TV emaKoAoVOmV Tapaydvtev Kivovvov kabmg emiong Kol Ttnv
ovopOGio. TOVG. XT0 TEAMKO 0TAO0 TPOGOoPod Ta&tvopo Bvtal ot TopdyovTeg

KIVOUVOL YPNOILOTOLDVTOG KOTAAANAES KOTIYOPLOTO|GELS.

Y& GUVEYELDL TOV TPOGILOPIGUOV TOV TOPAYOVIMV TOV KIvOLUVOL Ttpocdiopilovtal
ot emnwoelg. O emndoelc mailovy KaoploTikd pOLo 6TO GTASIN TNE OVOYDPIOTG
Tov Kwovovev emdel kabopilovv edv Ba vmapler képdog N (nud ywo v
emyeipnon. O kaBoplopdc @V EMATOOEMV YIVETOL UE TNV YPNON NG AOYIKNG
ovvaptnong AN (mapdyovtag), TOTE (emmtwon). Emiong oe avtny v ¢don
eetdloviat o1 EMOKOAOVOEC EMNTMOOELS KOl TAEIVOLOVVTOL YPTCLUOTOIDOVTAG TIC

OYETIKEG KOTNYOPLOTOLN|GELS.

To TeAKO 0TASLO TN avVayVWELONG TWV KWYSUVWVY elval n TeEKUNpilwon Twv mopayoviwy
Twv KdUuvwv. H Snuioupyla KoTtaAdyou Twv apayovtwyv Kivduvou ava KAacn kabwg
EMIONG KOL TWV EMUTIWOEWY ava Koatnyopia BonBolv Tnv emixepnon va €xeL Jia
OAOKANPWUEVN €LKOVA 000V adopa TUC KWVOUVOUCG yla TNV KaAUTEpn emitevén twv
APXIKWV oTOXWV. tov akdAouBo mivaka mopovclaleTal Pio GLVOTTIKN TAPOVGIiaoN

NG SLOdIKAGTOG TEPLYPAPNC TOV EMLYEIPTUATIKOV KIVOLVOV.

2.21HEPIT'PA®H KINAYNOY

Mo va dwoealiotel pio meplektikny Olepyacio avayvodplong Kot omoTiunong
Kvdvuvov givon avaykaio - ypnom pog Kadd oyedacpévng douns. Aappavovtog

VoYM TNV cvvémeln kol mBavotnta Kabevog amd Tovg KivdhHvovg Tov £Xovv
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npocdlopilotel, Bo mpémel va teBohv TpoTEPAdTNTEG GTOVG PaciKovg KIvOHVOLG
mov yperalovror vo avaivBovuv mTpmtiotwg Ko pe peyoAdtepn Aemtouépeta. H
avayvVOPLoT TOV KIVOOVOV Tov oyeTilovtal Pe EMYEPNUATIKEG dPACTNPLOTNTES
Kot AQyn amoedoemv pumopel vo katnyoptomombel oe otpatnykovs, épyov /

TOKTIKOVG KOt AELTOVPYLKOVC.

H meprypapn tov xwvddveov mpénet va yivetor pe tpomo pebfodikd, dote va
eCacparileton 6Tt Oheg Ol ONUAVTIKEG OPACTNPLOTNTES TOV OPYOVIGHOD EYOLV
optotel ko e€€etaoctel Ko OTL OAOL Ol KiVOLVOL OV GUVIEOVTOL HE OVTEC TIG
dpaocTNPIOTNTEC €YOVV TPOGOIOPIoTEL. X Tepimtwon Vmapéng aotdbelog M

LETAPANTOTNTAG TPEMEL KO QVTES VOL TPOGOLOPIGTOVV KOl VAL KOTNYOPLoToinHovv.

2T0VG LEYAAOVS OPYAVIGUOVE 1] TOVTOTOINOT TOV KIVOUVOV EIVOL OTOTEAECUATIKT
Otav VTAPYEL o oTobepn] Kol GLVTOVIGHEVN Otepyaocio Kot OlatiBevtal To
amopaitnta epyoaieio péco otov idto tov opyavioud. H diepyacia avtr tpénet va
yivetar yvoot| oe OAO TO TPOCHOTIKO 7OV OYeTI(ETON pE TOVLC TOMElG 7OV
e€etdlovion ko, BéPora, va vmdpyel €voc vmevlBvvog TG OANG dlepyaciog.
[dwitepa oty epintmon tov Tpaneldv Kot GALOV HEYOA®Y OPYOVIGUOV TPETEL
OMO TO EUMAEKOUEVO TPOCHOMIKO VO £YEL TANPN YVOON TOV EVOEXOUEVOV
Kwvdovaov. Onog edkola SOmMICTOVETOL OO TO TOPOTAVE, TO OTAOO TNG
Tavtomoinong amottel mEPLOPIOUEV YPNON TNG TEXVOAOYIOG, OAAG OMUAVTIKNY

YPNOM TOV AVOPAOTIVOL SVVAUKOV.

210010 TEPLYPAPNS KIVOUVEOV

I1edio Kivdvvov

dvon Kwvovvoo

[Tocotikomoinon Kwotvvoo

Avoyn otov Kivovvo

Xepopog Kivovvov & Mnyoviepoi EAEyyov

Avvntikn Evépyela Beltioong

N o g & W NP

Avantoén Ztpatnywng kot [oAtrtikng

27




[Tio ovykekpéva, 7y TV oOCT OEWOAOYNON KOl  OVIUETOTIOT  TOV
EMYEIPNUOTIKOD KIVOUVOV, OTOUTEITOL TPOTIGTMG 1| GOOTN TEPLYPAPT] TOL OO
TOUG OPUOOIOVG NG Emyeipnong. XtV TEPLYPOUPT] TOV KWWOOVOV  apyikd
npocdlopileTol 10 medlo 61O OMOiOV EUMIMTOVY TO OMOI0 OMOTEAEL TOLOTIKM
weptypaPn  Tov peyéBovg, tov TOMOL Kot TOV apldUd TOV GLGKETICE®MV TMV
YEYOVOT®OV TOL TPOKVTTOLV OO TNV ENEAEVGT] TOV. XTO TEAOG TOVL GTASIOL AVTOV
mpoacdlopiletarl  eVor Tov KvdHvov dNAadT EVIAGOETAL GE Uio KATNYOPLOL OTTMG

OTPATNYIKOG, AEITOVPYIKOG, YPNHUATOOIKOVOIKOG K.OL.

AxoAovBel  TOGOTIKOTOINGT TOV KIVODVOL KOl O TPOGOIOPIGHOS TNG OVOYNG GE
avtdév. H mocotikonoinon avagEépetal 6TV SNUOVTIKOTNTO TOV KIVOUVOL Yo TNV
eTOLPELD, OVOPOPIKA LE TIG CUVETELEG ETEAEVGTC TOL KO TNV TOAVOTNTA TOV £XEL
va. ocopPel. ATd v GAAN M avoyn oTovV KIVOUVO OavOQEPETOL GTN OLVNTIKN
OTTMOAELD, KOL TT) YPTUATOOIKOVOKT EXIOPACT] TOV Yo TNV eTanpeia, v a&io Twv
TEPLOVGLOKMV GTOLYEIMV GTOVS 0TTO10VG avapEPETOL Kabmg eniong o péyebog twv
EVPUTEP®V OIKOVOLK®V {NUOV OV UITOPEl Vo TPOKOAEGEL KO KOTOYPAPT TOV

oTOY®V 06OV aPopd To EMBLUNTO eMimedo KIVOVVOL Ko ETIO00TG.

AoV olokAnpwbolv ta mpoavapepBiévia otddla, okoAovbel M mEPypaen
YEWPIGUOV TOL KIWWOUVOV, 1 KOATOYPOPT TOV HNYOVICU®V EAEYYOL KOl T®V
duvnTikav evepyeldv Pertioong tov {nuuodv mov mpokoiel. Xto oTAd AVTA
nepthapfavovtol ta Bacikd péca pe to omoia 1 kivovvog drayelpileTon onuepa, o
EMIMEdD  EUMIOTOCVUVNG OTOV VPIOTAUEVO EAEYXO KOL 1  OVOYVAOPIOT TOV
TPOTOKOA®V  TOPAKOAOVONGNC Kol avaokOTNong  dwyeipiong  Kivdvuvov.
EmumAéov meprhapfavetor cuotdoelg Yo Heimon Kot TEPLOPIGUO TOV EVIEYOUEVOL
Kwvdovov. Télog, oto TEAMKO oTAd0 TEPLYPAPNG KIvOUVOL TePAAUPAvETOL M

OAOKANPOUEV OVATTTUEN GTPOTNYIKNG Kot TOAMTIKNG. To oTddto avtd avapépetan
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OTNV OVOYVOPLT TNV OVOYVOPLOT TG VITEVBVVING AELTOVPYIONG TOL OPYUVIGLOV Yid

TNV QVATTVEN GTPATNYIKNG Kot nokmm']g.m

2.3 EKTIMHXH KINAYNOY

H extipnon xwovvov avarioyo pe t pébodo mov ypnolomoteitor amd Tnv
eKAOTMTE emyeipnon Umopel vao €lvol TOCOTIKY], HEPIKADG TOGOTIKN 1) TOLOTIKN
6cov aeopd v mhavotnTa gpedviong kot v mbavny cvvénewn. H mbavomta
EMELEVONG EVOC KIVOVVOL Umopel va, eivor vymAn, pecaio 1 xopunAn oAl amottel

SLOPOPETIKOVS OPLOLOVG CYETIKA LIE TIG AMEIAESG KOl EVKALPIES

Efval yevikd omodextd o011 dapopetikol opyavicpoil Oa fpovv 0Tt dropopeTikd
KPUTHPLOL Y10, TNV GLVETEL Kol TNV TOovOTNTA €TEAELONG €VOG Kivduvov, Oa
eEummpemoovy KaAvtepa TIG avaykeg Tovg. TloAlol opyavicpol Bpickovv 611 1
OTOTIUNON TNG GUVEMELNG Kot TNG THAVOTNTAG ¢ LYNANG, HEcaiog 1 YOUNANG,
elval 0pKETE 1KAVOTOMTIKY] Y10l TIG OVAYKES TOLG KOl pUrmopel va mopovoiachel o
évav ocuvonTikd mivaxka. AAlot opyavicpoi Ppiockovv 0Tt M amotiunom g
OGULVETELNG KO TNG TOAVOTNTOG e TN XPNON EVOS TTIVOKA LE TEPIGGOTEPX KOl TTLO

eedkevpéva otoryeia Tovg Tapéyet pio Kaivtepn aSloAdynon.

2V TepinTOOoN TOV KIVOUVAOV 0VTOL 01 TOPAYOVTES EEAPTAOVTAL OO T1 CLYVOTNTA
EUPAVIONC YEYOVOT®V KIVOUVOL Kat T cofoapdtnta tov. [ avtd, 6To 6TAd10 NG
EKTIUNOMG €VOG AEITOLPYIKOD KIvdUVOL oL €xel tavtomon el avalnrodvton Kot
kaBopilovtot ot amavtioelg otig 000 Pacikéc epotoels: «I1660 cuyvd umopel va
ovpPel o kivovvog,» kat «I16co coPapdg pmopel va givar,» OnAadn 1 cvyvoOTNTA
EUPAVIONC TOL Kal 1 cofopdtnto TV emmtdcemv ov cvuPel. Otav pmopel va
petpn et o kivovvog, n amdvinon givol Kamolog aptOpdg 6e GLUEOVUEVT] LOVASQ
HETPNONG Ko, OTOV eV UTOPEL, €ivol U0 TOLOTIKY TEPLYPAPIKY] KATATAEY, OTMG

Y. YL TN GLYVOTNTO «GLUYVA», «TfavO Vo GUUPBED», «KKATOV KATOV», «CTAVIO»,

?! passa M. “A Risk Management Standard” The Institute of risk management, June,22 2007
Version
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«omiBavo vo cvpPel» kot ywu Tt coPapoTnNTo KKATAGTPOPIKOS», «KPIGIUOG»,

KUEYOAOC», «UETPLOG», CUIKPOG», COCTLOVTOG». XTI GLVEXELD TOPOLCLALOVTOL UE TN

Hopo1n wivaka, ta. facikd oTotyeio TNG 7o S1AdESOUEVIC KOTITYOPLOTOINGoNG KIvOOVOV.

Extipnon pe pdon tic ovvénereg

KATHI'OPIA XAPAKTHPIXTIKA
KINAYNOY
Yyni . XPNUOTOOIKOVOULKY ETIOPACT] GTOV OPYAVICUO TOL OVOUEVETOL
va vrepPaivet To € X.
. ZNUOVTIKY EMIOPOCT) OTNV GTPOTNYLKN TOV OPYOVIGHOD N OTIG
EMYELPNOLOKES OPOCTNPLOTNTES
. ZNUOVTIKY avnovyio ToV EXOVIOV EVVOLO EVOLUPEPOV
Meoaia . XpNUOTOOIKOVOULKY ETIOPACT] GTOV OPYAVICUO TOL OVOUEVETOL
peta&d € X kar €Y.
. Métpu emidpoon otV oTpaTNYIK N TIG EMYEPNOLOKEG
dpacTNPLOTNTES TOV OPYAVIGUOV.
. Métpra avnovyio tov ex6vVTmV £VVOUO EVOLOPEPOV.
Xopnin . XPNUOTOOIKOVOULKY ETIOPACT] GTOV OPYAVICUO TOL OVOUEVETOL

uikpotep” TOV €Y.

. XopnAn emidpoon oV OTPATNYIKN N TS EMYEPNCLUKESG

dOpacTNPLOTNTES TOV OPYAVIGUOVD.

. XapnAn avnovyio Tov exOVIMV EVVOLO EVOLLPEPOV.
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Extipnon pe paon v mBavétnra Epgaviong — Aneiiéc

KATHI'OPIA
KINAYNOY

XAPAKTHPIXTIKA

Yynin
(MOavn)

Evvoikd amotéhecpa eival mbovov va emtevybel oe Eva

xpOvo N peyorvtepn and 75% mbavotnta peaviong

. Zoeng evkapio, mov umopel va  givor Pdowun pe

artioloynuévn  PePardtro, kot elvor vo  egmrevyHel
Bpayvmpdbecpo HECH® TOV LVEIOTOUEVOV OLOYELPICTIKMY

dlepyacimv

Meoaio

(Avvarn)

. Aoywég mpoodokieg Yo eVVOIKA OMOTEAECUATO OE &Vl

xpovo pe 25% émc 75% mbavotnTog EPeaviong

Evkaipieg mov pmopel va eivor emtediypuec aAld mov
ATOLTOVV TPOGEKTIKN dtoyeipion

Evkaipieg mov pmopel va  avaderyBodv mépav  tov

EMLYELPNUATIKOV oS0V

Xapnin
(EAdyrotn)

. Muepn mhovotnTa EVVOTKOV AmOTELEGOTOG

pecompdbeopa M Ayodtepo  omd  25% mbavotmra

EUPAVIONG

. IIBav evkapio m omoia dev €xer axoun efetachel

TANPOG amd TNV O101KN oM
Evkaipia n omoia €yl younin mbavotnto emituyiog ot
Baon TV SOIKNTIKOV TOP®V OV YPNGLLOTOOVVTOL ETL

TOL TOPOVTOC

To amotéleopa g depyaciog avaAvong Kot EKTIUNONG TOL KIVdUVOL Umopel va

ypnoponmombel yio va moapaydel Eva mpoeil kivddvov to omoio divel Eva Pabuod

ONUAVTIKOTNTOG o€ KOBe Kivouvo kol moapéyel €va gpyaleio yw v B€omion

TPOTEPALOTNTOS TV TPOCTUOELDV XEPIGHOV KIvdOVwV. To mpo@ik Tov Kivdvvov
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KATOTAGOEL KAOE avayvoplopévo Kivouvo yia vao, dMGEL [t Amoyn TG GYETIKNG
oNUAVTIKOTNTAG. ALt 1 dlepyacio EMTPENEL TN XAPTOYPAPNGN TOV KIvOHVOL
OTNV EMLYEPNUATIKY TEPLOYN TTOV EMNPEALEL, TEPLYPAPEL TIG PACIKEG dLOOIKOGIES
EMEYYOV GE EQUPUOYN KOL LTOOEIKVVEL TEPLOYES OMOV TO EMIMEDO EMEVOLONG

. , ’ ’ r ;22
eAEYYXOV TOL Kvduvov pumopet va avénbet, va petwbel 1 va avoakatoveunei.

2.4 AZ1IOAOI'HXH KINYNOY

Otav 1 depyacio avayvopiong, TEPIYPAPNG KOl EKTIUNONG TOV KIVOOLVOL £)El
oAoKANpmBOel, elvar avaykaio ot ekTiumuévol Kivovvor vo. cuykptBovv €vavtt
dedpov kprtnpiov Kwvdbhvov mov €xel opicel 0 KAOe opyaviouodg yuo vo
akolovOnoet n afohdynon tov xKwovvov. Ta kpuripia Kvdbvov pmopel va
mePLAaUPavouy  oxeTikd  KOOT KoL OQEAY,  VOWKEG  OTOLTNOELG,
KOWMVIKOOTKOVOULKOVG Kol TEPPOALOVTIIKODG TOPAYOVTEG, OVNOLYIES TOV
exovtov  évvopo evolapépov  kAm. H  afohdynon xkwdbvov  emouévac,
YPNOUOTOLEITAL YloL TN ANYN OTOPAGEDV GYETIKA HE TNV ONUAVTIKOTNTO TOV
KIVOUVAOV GTOV OPYOVIGHO KO Yol TO KOTO TOGOV 0 KABE GUYKEKPLUEVOS KivEuvog

Oa énpeme va yivel amodektdg N VoL ovTILETOTIGOEL.

[Tpokeévonr va dopopewbel 10 kotdAANAo mAaiclo v tnv a&loAdynon kot
EMKOVOVIO TOV KIVOHVOV HEGH GTOV OPYUVIGUO KT TN YVOUN pog Ba Tpémetl va
mepapfavovior n Vmapén EEKABOP®V YPOTTOV TOMTIKOV Kol Ol001KAGIOV
duyelplong emyelpnpaTIK@OV Kvobvev e EeKabapa dpila amodoyng Kivohvmy Kot
1N ONIoVPYio KATAAANA®V UNYOVIGUOV Y10 GLEHTNON TOV TPOTOV AVILETOTIONG
TOV ETLYEPNUOTIKOV KIVOUVAOV. Ot Kivouvol avaAoyo Pe TNV ONUOVTIKOTNTO TOVG
pumopet ko mpémer vo ovl{nTovvtol HEGO oTO. TAOIGLOL TOL  ALOIKNTIKOD
SVUPOVAIOY, TOV VTOEMTPOT®V OLTOV 1 OKOUN Kol €VTOG NG KaONUeEPIVNG
EMKOVOVIOG TV  O1eVBHVeE®V, TUNUATOV, VINPESIOV KOl dPACTNPLOTHTOV TOV

0pYaVvIoHOD. EMUOVTIKO polo kaleiton vo mai&el n Emtpomy EAEyyov n omoia

% passa M. “A Risk Management Standard” The Institute of risk management, June,22 2007
Version
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umopel vo Toi&el 10 PpOLO TOL OVEEAPTNTOL KOl OVTIKELUEVIKOD OPYAVOL Yol TNV
EMOKOMNGON TOV OAOIKAGLDV OLoYEIPIONG EMYEIPNHOTIKOV KIVOUVAOV. OPIoHEVES
EMEPNOES Kol  opyaviopoi (kupimg tpaneles) cvotivovv €dikég Emttpomég
Kwddvov og vroemitponég tov AX. pe appodtOTNTES TAPOUOLEG UE QVTEG TOV

AVAPEPULE AVAOTEPD.

H Ydmapén xoatdAining €£ovctodotnong yoo v dwayeiplon TovV Kvddvev Tov
YOpoKTNPILOVY TOV OPYAVIGUO GE GUYKEKPLUEVO OTEAEYT TG emyeipnong (m.y.
avotata dtevbuvtikd otehéyn) to omoia Bo wpémel vo dOvavtar vo. Aappavovy
amoPaoels HEca o oLYKeKPIUEVE — oprofetnuéva miaicto (1., ota TAaiclo TV
datdéemv evog KOVOVIoHOD EMTES®V EYKPLONG), €lvol emiong mOAD GNUAVTIKY
KaBdg Kot 1 VTapEN KATAAANA®VY EKTOUOEVTIKMOV TPOYPOUUUAT®OV CYETIKA PE TNV
dwyeipion KvdOHvemv kol v yvoon mov Bo mpémel va £xovv Ta. GTEAEYT TOL

OPYOVIGUOD GYETIKA LE TNV OVAYVAOPLOT] KoL dlaXEiplon Tov.

INUovTikd oToyeld eivan emiong N VoPEN KOTAAANANG EMKOWVMVIOG CYETIKO UE
TOVG OVOAAUBOVOLEVOVE amd TNV EMYEIPNON KIVOOVOLG 0 OAN T EUTAEKOUEVOL
oTEAEYM KOl TPOCOTIKO NG €Toupeiog Ko Eexabapn meptypapn Tov pOAOL TOL
KoaAobvTal va  dwdpopoticovy oty afloAdynon kot dwayeipion  KvoOHvev
avéloyo pe TNV EPAPYIK) TOvS BEom Kol KPoWoOTNTO OM®G Kot 1 VIopén
KOATOAANA®V LUNYOVICU®V ETOKOTNONG KOl TOPUKOAOVONOoNG TV S0d1KaGIDV
dwyelpong emyepnuatikedv Kwvovveov. Ot unyaviopoi avtoi o mpémer va
neptAapfavouv Tig dtadkaciec cLAAOYNG Kol emeepyaciog TV oTOlXElOV Kol
dedoUEVOV IOV QPOPOVV TOVG KIVOUVOUG TOV OPYOVIGUOV KOl TNV OVIYLETAOTION
TOVG. AVTO amoutel TV VmapEn KATOAANA®V PBAcE®V E0UEVOV KIVOLVAOV OTOV
eKTOG QO TNV TEPLYPOUPT) TOVL KIvOUVOL o TPEMEL var TEPLYPAPETOL KOl O TPOTOG
OVTILETOTIONG TOV, N Pabuordynon tov avdroya pe tov Pabud mbavdtntog

EUPAVIONG KOl OVTIKTUTOV TOV, 1M OYETIKN OwWAeida  ac@aAieiog Kot GAAQ
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EVOEYOLEVMG Ypnotpa otoyeio. Ot facels avtég Oo TpEmEL va EVNIEPDVOVTOL KO

. . ; . p 23
va (XV(X@S(DpOUV’E(Xl OTTOTE OQTTALTEITOL KATL TETO10.

Avotoydg ot Xmpo HoG EAGYIOTOL OPYOVIGHOL €XOVV ONUOVPYNGCEL TETOLES
Baocelc kvdvvev kKot  Omov KATL TETOl0 1oyvEL meplopiletal oto TAMIcL TOV
EPYOOIOV TMOV VANPESIOV  €0MTEPIKOD gAEyyov Tovg (otddio afloldynong
KWoOvev Kot Kataptiong mAavou eréyyov). Emiong, n doiknon Oa mpémer vo
emPAénel ko mopakolovbel Tig dadikaocieg Sloyeipiong KvoOLVEOV Kol v

EKUETOALEVETAL TOV EGMTEPIKO EAEYYO Y10 TNV OTOTEAEGULOTIKY] TOVG EMGKOTN ).

Ymv ovvéyela Ba TpoPovpe oe Tapovsioon Tov Bacikdv onueiov Tov Ba mpémet
vo TEPIAOUPAVEL (oL GUYYPOV GTPOTNYIKY 0E0A0YNoNG Kvovuvev 11 omoio B
Baciletor oe cvykekpluéveg pebodoroyieg kar uétpa mopakolovdnong Omme
avdmtuén, KoToypopn Kol TOPUKOAOLONON VLAOTOINONG TOV EMLYELPNCLOKOV
OKOTIMV KOl GTOY®V, 1 Avayvedplon, eKTiunon kol a&loAdynon tov Kvoovev oe
OYE0T UE TOVG EMYELPNOLOKOVS OKOTOVS KOl GTOYOVS, 1| OVATTLEN GTPOTNYIKNG
JloElpIoNG EMYEPNOLOKOV KIVOUVOV KOl 1 TOPUKOAOVONGN EMLYELPNCLOKDV

, , ; , , 24
KIvOUVOV Kot 01001Kacieg PEATIOONS TV GTPATNYIKOV AVTIHETOTIONG TOVG.

% Mwuoisou A., «Eowtepkog EAeyxog kat Emiyetpnuatikol Kivéuvow, Makedovia 2010
* Mwuoisou A., «Eowtepkog EAeyyxog kat Emyelpnuatikol Kivbuvows, Makedovia 2010
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KE®AAAIO 3
AHMOXIOX TOMEAX - EINIXEIPHMATIKH
APAXTHPIOTHTA

3.1 AHMOZXIEX ENIXEIPHXEIX

O pérog Ko GKOTOC TNG ONLOVPYING ONUOCIOV ETLYEIPNOEMY EVAL 1 AVAANYN
amd 1o Kpdtog G mapaymyng koboapd Oonpoéciwv ayabov. Ot dnudctleg
EMYEIPNOELS OMOTEAODV TN OMOVOLAKY] GTNAN TOV OLKOVOULKOV GUGTNLOTOG,
aeoVv Tapdyovv ayabd kol vanpecieg mov elval omapoitnTo yioo TV €0pvOun

Aettovpyia TOV VTOLOITOV KAGO®V TNG OIKOVOULNG.

SOoppovo pe T veokAaolkny Bewpia o 0poc "onudcia emiyeipnon” €xelt dvo
SGTAGELS TNV EMYEPTULATIKY Kot TNV KPaTikn. OGOV a@opd TV EMLEIPTLOTIKY
dldotaon, N veokAooikn Bewpio vroompilel 6t1, a@ov 1 dNUOCLH EMLYEIpNON
wapdyel oyabd Kot LVINPEGiEG TOL TOVAGEL GE ML OPIOUEVN TIUN KOl OE
SPOPETIKEG TTOGOTNTEG OTOLG KOATOVOAMTEG, KOl €POCOV Ol EUTOPIKES TNG
ocuvaAlayég otmpilovtor 6e éva AOYIOTIKO GUOTNUO, OTOTEAEL KOl OUTH &Evav
EMYEIPNUOTIKO OPYOVIGUO, O OTO10G VIOKELTOL G £va onpeio otov EAeyy0 ™G
ayopds. o v xpatikn dudotaon g ONUOCLOG EMXEIPNONG N VEOKAAGIKY|
Bswplo toviler 011, a@od avth amotedel €€ OAOKANPOL M €V UEPEL KPOATIKN
MEPLOVGIO. KOl OMOCKOTEL otV €ELANPETNON TOL ONUOGIOV  GLUEEPOVTOG,

, , . 25
amoteAel KpaTKO OpyovIGUO.

O 06pog "onuodowo emyeipnon” €xer 600 €vvoleg, TNV OWKOVOMIKY, M oOmoio
TOPOVGLALEL T dNUOCLO ETLXEIPNON ®G 0L OPYOVAOTIKY HOVAdQ, 1 OTolo aoKel
EMLYEIPNLOTIKY] dPACTNPLOTNTA LE TOPAYMOYIKA UECH TOL TNG £Y0LV d0bEl amd To

KPATOg 1 0d KATO10 AALO SNUOCLO VOUIKO TPOCMMTO Kol TNV OPYUVIKN, LE TNV

» Pamtn E. «H enidoon tou Anpdaolou Topéa HECW VEWV IPOCEYYioEwV TN Sloiknong Twv
eTXElpRoswyY — H mepimtwon tng AOM» Netparag 2008
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omoia ek@paleTon pio kKatnyopio. ONUOGLOV VOUK®OV TPOCHTWYV, TO. 07Ol €ival
VOLKG DTOKEIPEVO OPIGUEVOV EMLYEIPNCEMY VIO OIKOVOMIKY évvold, 0TS TO

Tayvopopikd Tapevpro, o Opyaviopdc Apévog Iepoidc KTA.

O onudoteg emyelpnoelg epeaviCovy eniong optoprEVa 1O1AHTEPO YOPOKTIPLOTIKA
OT®G OTL dNUIOLPYOVVTOL 1) OO TO KPATOG 1 0mtd Eva dNUOGLO 0pYavIoUd 1 e TN
KOWN GLUUETOYT], EXOVV VOUIKT TPOCOMTIKOTNTA, OCKOVV TIG dPACTNPLOTNTES TOVG
OTOV OIKOVOUKO Topéa 6T BAon NG GLTOVOUING KOl TOV OIKOVOUK®V apymV,
dEV OVIIKOVV GE 101DTEG, OV KOl TO WOUOTIKO KEQAAMIO UTOPEL VO GUUUETEXEL OE
OUTEG KOL Ol GYECGEIS TOLG HE TO KPATOG, OCOV apopd. TOLG €AEYYOLG KOl TN
GLUUETOYN 01N Oloiknon, pvBuilovtat gite amd VOUIES YEVIKES S1OTAEELS gite amd

TO YEVIKO TTPOYPOULA 1] TO TPOYPOLLLY OTKOVOUIKTG avdmn&ngze
21 ouvEXEl avapEPETOL OTL, Ol ONUOCLEC EMYEPNOES avdioya pe to PBabud
OLUUETOYNG Kot TapépPaocng (18010KkTotokd KabeoT®S) Tov KPATovg dtakpivovtan

(o138

1. Anpocieg emysipnosic tAnpmc eEapTnUEVES amd TO KPATOS

Ta Paocwkd yopaktnplotikd Tovg €ivor M TANPNG €EAPTNON TOVG OmO TOLG
KPOTIKOVG (POPELG KOl 1] GYETIKN YPNLHUATOOIKOVOUIKT) OVTOTEAELD. OGOV APOPA TN

AelToVpYia TOVS Kol TOV TPOGOIOPIGHO TMV OIKOVOUIK®OV TOVG ATOTEAEGLATMV

2. Anuoociec emyySIPpNGEIS OV  AEITOLPYOVV (OC OVAVUUEC ETOIPEIES NE

706006T0160 ne 51% KPOTIKNS GLUNETOYNS

Ot pepIKdS AVTOVOUES EMLYELPTOELS AELITOVPYOVV LE 1OLOTIKOOTKOVOULKE KPLTPLoL
KoL €YOVV YPMUATOOIKOVOUIKT] CVTOTEAELL. XOAPAKTNPLOTIKO TOVS YVOPIGHO gival
N eveMéia kol 1 gukopyio ot AN ano@doewv. Ot AmoQAcELS Yoo TPEXOVTO
Aertovpyikd Bépata g emyeipnong (mopoywyn, mpoundelec, TPOGAYELS,

e&EMEN mpoowmikoy KAT) Aapfdvoviol amd v dtoiknon g emyeipnong, evod

% Pamtn E. «H enidoon tou Anpdolou Topéa HECw VEWV TIPOCeYYioEwV TG Sloiknong Twv
eTXElpAOswVY — H mepimtwon tng AOM» Nelpaidg 2008
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avtifeta o1 avTioTOlES OmoEAcElS Yoo OENATO GTPATNYIKOV GYESOGLOD Ko

TPOYPOUUATICHOD, TYHOAOYIOKNG TOMTIKNG KAT Aapfavovtot amd tnv kuPépvnon.

3. Anuoociec EMYEIPNGEIC TOV AEITOVPYOVV HE TANPN OLOIKNTIKY CVTOTEAELD

1 TANPOC GVTOVOUES ETVYELPNGELS

Kvpro mheovéxktnpua toug givarl n evkapyia kot n elevbepio otnv vAOTOINGN TOV
ATOPAGEMY TOVG, EVD TO PACIKO TOVG UEIOVEKTNOL EYKEITOL GTO YEYOVOS OTL OEV

SlacQoAileTor To SNUOGLO GLUPEPOV Y10, TO omoio dnpovpynonkay.?’

3.2 AIA®OPETIKOTHTA AHMOXZIQN & JAIQTIKOQN
EINIXEIPHXEQN

Ye yeVIKEG YPOUUES emkpotel 1 avTiAnyn 6Tt o1 opyavicpoi toco tov [diwTiko
660 Kal Tov Anpociov Topén akoAovBoHV 6YedOV TOVG 1610VG KAVOVES 0PYAVHOOTG
Kot Asttovpyiag. Ev todtoig ot opyavicuoi tov Anpociov topéa Kivovvtol og Eva
TeLelC Sl0POPETIKO TANIGLO TO Omoio emPAAAEL UlO. O TLTOTOUNUEVT] KO
dwpavn Aettovpyia. H dtapopd avtr cuvictaton og opiopéva Pactkd onpeio mov
démovv T Aettovpyio, TN OPYAVOTIKY)  KOL TOVG OTOYOLS TOV OoPOpOV

EMYEIPTCEMVY KO AVAAVOVTOL OTT) GUVEYELX.

H 1t ¢von tov vanpecudv mov mpoc@épovior amd TOLG OPYOVIGHOLS TOL
Anpociov  topuéo  amoterel  onuavtikd  otoyyeio  dwpopomoinong. H
JLPOPOTOINCT QTN YIVETOL O EUEAVIG OTNV TEPITTMOT TOV VINPECIOV TOL
TAPEYOVTOL OO TOLG OPYAVICHOVS TOV ANHOGIOVL KOTA TPOTOV LOVOTMALNKO,
OmmG eivar o1 d14popec €YKPIoELS, 01 AdEIES, O1 VINPETieg Anpociov Epywv, ot

VINPECIEG ACPAAELNG, Ol SIKAGTIKEG VN PESIES Kot Eva TANO0G GAL®DY VINPESLOY,

a Pamtn E. «H enidoon tou Anpdolou Topéa HECw VEWV TIPOaeyYioewv TN loiknong Twv
eTXElpAOswVY — H mepimtwon tng AOM» Nelpaidg 2008

37




oL omoieg 0ev OVTIUETOMILOVY TOV OVIOAYOVICUO €K HEPOVG TV I[dmTikMV

EMYEIPNCEDV.

Eniong, otoyyeio dtapopomoinong anoterel 0 pOLOg TV ANUOGI®V LANPESIDV GE
oYéoM HE TO POAO T®V OPYOVIGU®V TOL [d10TIKoy Topéa. AVTO TPOKLATEL OO TO
YEYOVOg OTL Ol AELTOVPYIEG TOV AOKOVVTOL OO TOLG OPYOVIGLOVG Tov Anpociov
TOMED KOU Ol VANPECIEG OV TPOCPEPOVTAL OO OVTOVG EKTANPMOVOLV UL
KOWMVIKT] OTOGTOAY], ZVYKEKPIUEVA, KAAVTTOVV EVPVTEPES KOWMOVIKEG OVOYKES
og avtifeon pe tovg opyaviopos Tov [diwTikov Topéa, ot omoiot Agttovpyolv pe
WOIOTIKG Kol 6oP®G KEPOOOKOTIKA KPLTNpLle, Yopig vo Aappfdvouv vt dyiv to

YEVIKOTEPO KOWVOVIKO GULPEPOV.

Me ta dedopéva. avtd ToAEG ANHocieg VINPEGieg opeilovy TV VIOPEN TOVG gite
OTNV TOPEUPOTIKN TOALTIKT] TOL KPATOVG GTNV OIKOVOULKY] {1, EITE GTNV OVAYKN
TPOoTOGia TOU ANUOGIOV GUUEEPOVTOG, €ITE GTOLG KOWVMVIKOVUS GTOYOVS TNG
KuPepvnoews, vTd TV €vvola Tov KPATOLG TPOVOLNG Kol Ol KOWOTIKOL ovTol
0TOY0l VAOTOOUVTOL OO TOAMTIKEG OVOOLOVOUNG TOL E€1GOONUATOG, Omd HETPQ
EICOONUOTIKNG TOMTIKNG Kot OpPACELS TPOCEPOPAS VLANPESUDBY  VYElNG Ko
EKTAIOELONG, TNG EPAPLOYNG TPOYPOUUATOV TPOCTAUCIOG SLOPOPOV KATNYOPLDV
ava&lonafovvtov kKA. TéAog ot KovoTikol 6TdYO0l TOL KPATOVS EKTANPDOVOVTOL
amod TNV TPOGPOPA ayabmdV KOWNG OPEAELNG OTTMOC TT.Y. O POTIGUIC TV 00DV, 1
EKTEAECT]  OVTUTANUULPIKOV  €PYOV, £PYOV  OTOYETELCEMS KAT TO  Omoio

eELINPETOVV GLALOYIKES AVAYKEG TOL KOLVOU.

AAOG TTapAyovTog €ivat m acVUUETpioL TS TANPOPOPNONG HETAED TV YPNOTOV
TOV ANUOGIOV VANPESUOV KOl TOV KOTOVOADOTOV TOV [S10TIKOV VANPECIOV. XTO0
AnNpoc1o Topéa vIapyeL Eva TANB0C LANPESIAV, Ol OTOIEg TAPEXOVTAL GTO KOWVO
glte e N Hopen €YKPIGEMVY, EITE LE TN HOPON TAPOYDY Y10 TIG OTOIEG TO KOVO
OV TIG YPNOOTOLEl €xel EAMMN EVNUEP®OT, TOGO MG TPOG TIG GLVONKES
OMNUIOLPYING TOV VINPECIOV AVTOV, OGO KOl OC TPOS TO YEVIKOTEPO €VPOG TMV

OKOTHOTNTOV TIS omoieg e&ummpetovv. Ily. o moditng o omoiog amoktd pio dosla
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Aertovpyiag pog Protexvikng povadag, dev yvopilel oe OAn TV éKTAOTN TIG
TOPOUETPOVS O OTOTEG OLLUOPPDVOVY TNV TOALTIKY TNG KVPEPVIOEMS O TPOG TO
CLYKEKPIUEVO TOUEN TNG owkovoutog, eved givar €€ icov duvatdv vo pny €xet
TANPN EVNUEPMOT] KOl TOV EWIKAOV JOIKOCIOV oL akoAovBovvtar yio v
€000 TOV OYETIKOV 0dewwv. Avtifeto omv  mepimton oyopds €vog
pnyoviHotog amd o emtyeipnon tov Idiwtcod topéa, o meAdng yvopilel ta
YOPOKTNPICTIKA TOL UNYOVAUATOS, TIG OLVOTOTNTEG TOL Kol OAQ T oTOUYElD TOL
omoia B TOV 0O YNGOLY GTNV OyOpd TOV, €Q' OGOV OVTO EEVTINPETEL TIG ATOUIKES

TOV OVAYKEC.

EmumAéov 0 GuAAOYIKO YopaKTpO TOV LANPEGIOV TOV ANpociov oe avtifeon e
ToV €COTOMKEVUEVO YOPOKTPO. TOV VANPECIOV TOV [d1mTikoD Topén omoteAel
otoyelo dudkplong. Avtd onuaivel 0Tt omv TEepimTwon TV Anpociov
VINPECIOV, KAOE amdPaot TPEMEL Vo EELINPETEL TPOTIGTMOG CLALOYIKES OVAYKEG
Kot HEGO 0o TIG GLAAOYIKEG AVAYKES VO EELTNPETOVVTAL TO ATOUIKE GUUPEPOVTOL.
Avtifeta otig vmpeoieg tov [dwTIKOD TOpED M €ELTNPETNON TOV OITOUIKOV
GLUPEPOVTOG EXEL KLUPLapyN onuacio. AKOUd, OC YVOOTOV o1 ANUOCIEG VAN PEGIES
petafarroviot 1660 @G TPog T PHON OGO Kl G TPOG TOVG GKOTOVGS, AVAAOYA. LIE
0 pLOUS TV eEEAiEemV Kol TN @LAocGoRio TV ekdoTote KLuPepvicemv Ty N
£vvolo TOL KPATIKOU TOPEUPATIGHOD GTNV OKOVOUN, TAPAYDPNCE TNV TEAELTAIN
gwooaetioo tn 0éom TG oV apyn TS OKOVOUIOG TNG Oyopds, KOTAoTOON 1
omola €lye MG OMOTEAECLO TOV TEPLOPIGUO 1] TNV KOTAPYNOT TOV POAOV TOAADV

TAPEUPATIKOV UNYAVICUDV.

Téhog otoryeio O1KPIoNG WIMTIKOV Kol ONUOCIOV EMYEPNCE®V OTOTEAEL M
SPOPETIKOTNTO TOV CKOTTAV, TOL TPOTOL AEITOVPYING KO T®V CLVONK®OV TOL
EMKPATOVV GTO YDOPO TOV ANUOCI®OV LVANPESIDY GE GYEOT UE TOVG GKOTOVG TIG
oLVONKES KOl TO Py TOV VINPESIOV TOV [dtmTikoD Topéa. XTo TAMicLo aVTA Ot
TPOGEYYIGELS TOV LINPEGUOY TOL ANHOGiov TopEa elvan TEAEIDS S1POPETIKES OO
TIC TPOGCEYYIGELS KOL TOVG TPOGOUVOTOAIGUOVS TMV VINPECIOV TOL [dimTikov

topéa. Ot KOPLOL TPOGOVOTOMGHOL TOV VLANPECIOV TOV Anpociov Topéa
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TEPLOTPEPOVTAL TPOTIOCTOG OTNV  IKOVOTOINGT] CLAAOYIKOV avVAyK®V, OTN
dwedveln TV TPAtemv ™G AlOIKNCE®MS, OtV €EACOAMON TOV OvVOyKAi®V
nopwv, otV ovalNTnon Kot EQOPLOYN TOV opY®V NG 100TNTOG KOl NG
KOWOVIKNG OKOooLVNG Kol ©T1 OLAAOYIKY] dpdor. AvtiBeta ot oyetkol
TPOGOVATOMGHOL TOV EMYEPNCE®V TOV [d10TIK0D TOUEN, TEPIGTPEPOVTAL GTNV
OTOUIKY] €MAOYY ota mAaioc TS oyopds, otn (Ntnomn kol ot THES TV
TPOTOVI®MV KOl VINPECLAV, TNV OTOUKN TPOTOROLAIR, oTNV €pguva Yo TV
IKOVOTOIN oY TV EMOLUOV TOV EMYEIPNUOTIO OTO TAAIGLO TNG AEITOVPYING TNG
ayopdg, 6TV KupLopyic TOL KOTAVOAMTY] KOL GTOV OVTAY®OVIGUO TNG 0yopds Kot
emmAéov mop' OAov OTL TOG0 T0 Anudécio 6o kot 0 Idwtikd pdvotluevt
aKoAovBoVV TG YeViKd vioBeTuéEVES apyég Kot Tap' OOV OTL TeEAELTAIN TO KPATOG
Exel prhedevbepomonbel g mpoc T Aettovpyio TG OKOVOUING G ONUAVTIKO
Babuod, ev tovrolg o Anuocio pavatluevt eEokolovdel va d€metan and £vo mo

OVGTNPO KO TTLO TUTOTONUEVO TAAIGLO OPYDV.

3.3IXTOPIKA MEI'EOGH EAAHNIKOY AHMOZIOY TOMEA

H pérpnon tov ap1Buod tov dnpociov enyelpnoewv Kot iaitepa ta peyn mov
avaEEPOVTOL GTOV OPLOUd TOV  VIOAANA®Y OV OTOGYKOAOVVTIOL GTOV €VPVTEPO
dNUoc1o Topén TG XMPOS LG, amoTtelovsay Tavta £va Toh 0VGKOAD EYYXEIPT L.
Ot tyég Tov OMNUOGIEVOVV T GTOLXELN AVTA Eival GTOPUSIKES, KAAVTTOLY LOVO
KOUUATI TOV ONUOCIOL TOHEN, TPEMEL VO GLVOLOGTOOV HE GAAEC Ko OV
TPOGPEPOLV EYYVNOELG OLOYPOVIKNG CLVEYEWGS. [ To Adyo avtd pdvo théelg

pey€0ovg pmopovv va cuvayHovv. 28

SOUQOVO PE TO ONUOGLEVUEVA GTOLYEID TNG EAAMNVIKNG OTOTIOTIKNG LANPEGIOG
oTN O1APKELN TNG TPAOTNG UETEUPVALOKNG deKaETIOG 0 aplOudg Tov epyalopéEvav

OTOV EVPVUTEPO ONUOGLO TOUEN TOPEREIVE OXEOOV 6TalEPOC. O aptBudc TV ev

%8 http://www.e-history.eu/images/uploads/Paper%20-%202012_01_23.pdf
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http://www.e-history.eu/images/uploads/Paper%20-%202012_01_23.pdf

Evvolo VTOAAMA®V TOV INUOGIOV LINPESIOV pel®nke kotd tepimov 10 yilddeg
oto dwotnuo petaé&y 1951 kor 1961. To péyebog g dnuodclog amacyOANong
ommv Tpo G petamoAitevong EAAGOa Mrtav pkpd pe omowodnmote UETPO
ovykplong. H mpd dekamevtaetio g petamoritevong Smlocsioce ToV OYKO TOV
KPOTIKOV TPOCOTIKOV TTov TapEéAafe kot T peyardtepn cvpPoir oty avénon
o0t TV &ixe 10 MPdTO MWoed ¢ dekaetiog tov 1980. O apOuds TV
epyalopévov oto dNUOCLO0 GLVEYICE v avidvetat pe Bpaddtepovg pvhuovg ota
emopeva, 20 ypovia. (av Kot onuedOnke KATOWL EMTAYVVOT OTN OEKNETIOL TOV
2000). Xto ocvOvoro tng 35etiog ™G HeTOMOAITELONG O OYKOG TNG ONUOGLOG
OTOOYOANONG TEPITOV TPWANGLAGHNKE KOl TO TOCOGTO TNG OTO GUVOAO TG
amacyOANoNG stvar TALOoV ot EMIMEdD TOL EVPOTATKOV HEGOV OPOV. LT GLVEXELN
nmopovctdloviol 6e mivokeg To HEYEON TV ONUOGI®V ATOGYOAOVUEV®OY OTO

Anpoédoio Topéa g Xo’apag.zg

2 http://www.e-history.eu/images/uploads/Paper%20-%202012_01_23.pdf
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Aldypappa 1. Anpéoia AraoxoAnon. 1956-2008
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To péyeBog g onuocLag anacyOAnong oty mpo g petamoAitevong EALGoa
ntav ukpd pe omolodnmote UETpo ovykplone. H mpodtn dexamevroetio g
LETATOMTELONG OMAAGIOGE TOV OYKO TOV KPOATIKOD TPOCMTIKOV oL TapélaPe
Kot TN peyoAdtepn oupfoAr] otnv avénomn Toutn TV Elxe TO0 TPOTO WGO NG
dekaetiag tov 80. O apBuog twv epyalouéveov oto OMUOCIO GLUVEXICE VO
avEavetal pe Ppadvtepovg pubpovg ota emodpeva 20 xpdvia (ov Kot onueidOnke
Kamowo emrtdyvvon oty oekaetio tov 2000). Xto ovvoro g 35etiag NG
LETATOMTELGNG O OYKOG TNG ONUOGLOG ATAGYKOANGNG TEPITOV TPITAACIACONKE KO
TO WOCOGTO TNG OTO GUVOAO TNG omacyOAnomng eival mAéov ota emimedo Tov

EVPOTOTKOV PLEGOV épon.3o

% http://www.e-history.eu/images/uploads/Paper%20-%202012_01_23.pdf
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KE®AAAIO 4
ATIAXEIPIXH EINIXEIPHMATIKOY KINAYNOY XE
AHMOZXIA EPT'A

To péyebog kot 1 dopr| Tov INUOCIOV TOUEN GE OAES TIC ONUOKPATIKES XDPES OTWG
Kot ot Xmpo pog, oev etvar eEmyeveic, aALd avTIKOTOTTPILOVV TIG TPOTIUNGELS
TOV TOALT®OV, 01 0T0{01 ATOPAGILOVV TNV KAILAKO KOl TOVG GTOYOVS TOV KPOUTIKMV
dpactnplottov.. [Iépa Ou®g amd avty ™ YEVIKY SOTICTMOOT, VIAPYEL KOl Lo
oelpd amd emyelpiuota pe PBaon to omoio givor avoykaio 1 a&loAdynon twv
dpactnplot)tov ToL Anuociov. Ilp®dTOV, Ol TPOTIUNCES TOV TOMTIDOV
oTpePAOVOVTOL GUYVE OO OVETAPKN TANPOPOPNCN KOl Ol TOATEG OEV EYOLV
capn emiyvmorn Tov HEYEBOVG TOL KPATOLG KOL TMV GUVETEW®Y TOL OTINV
owovopkn emidoon Mg owkovouiog. Agvtepov, Eivar ovyvd dSvvatd va
emtevyei to 1010 eminedo vANPESIOV TOL ANpociov 1 va Pektiwbel N ToOTNTA
TOVG HE UIKPOTEPO KOOTOC, KATL TO 0moio dev yvmpilel cuyvd o pEcog moAiTNG.
Agv mpémer va oyvogitol kol TO YEYOvOS OTL aKOUN Kor OtV TO KPATOG
OTOTLYYAVEL VO TPOGPEPEL EXAPKEIG Kl KAANG TOLOTNTOG VINPESIEG GTOV TOALTY,
ol TOMTIKOL Ko M ypopsokpatio pmopel va unv 1o AdBovv vroyn tovg. [a
OAOVG AVTOVG TOVG KOt TOAAOVG AAAOLG AOYOVS, TO PEYEDHOS TOL KPATOLG KOt TO
€0POG TOV JPOCTNPLOTHTOV TOV ATAGYOAOVV €3G KOt TOALA Xpdvia. (TOLAGyIoTO

EMi OVO CULMVEC) TO EVOLOPEPOV TOMTIKMV Kol KOWVMVIKDV EMIGTNHOVOV.

To péyebog tov ONUOGIOV TOWED OMOTEAEL Uiot TTNYH GUVEXOVG avVTImApAdeong
ATOYEWMV Y10, TO POLO TOL KpATOLS oTnVv otkovouio. Katd po pdilov axpaio,
aAG Badid prlopévn avtiAnyn moAAdV, 0 POAOG TOL KPATOVG TPEMEL VO Eivol
eM1oTOC Ko va, teplopiletal otnv Tapoyn VOLOL Kot TAENG, 0T S10oQAALoT] TV
SIKALOUATOV 1010KTNOI0G, OTOV €POJLOGHO TNG KOWMVING UE POCIKEG VTOOOUES
Kot onuoota ayadd kot otn 0éomion PaciKOV KOVOVEOV Yol TNV OIKOVOLIKY
dpactnpiotro. Katd pa GAAn emiong okpaio dmoyrn, ot ayopég amd Tn Guon
TOVG 001 YOV GE QITOTVYIEG OTNV OMOTEAECUATIKY AELTOLPYIO TNG OIKOVOULOG Kol

YL VoL AELITOVPYNGEL AMOJOTIKG £vo. GUGTNUO TNG OYOPAS OIoUTOVVTOL EVPELES
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KpoTikéG mopeuPdoelc. Xt ouvvéxewr akolovbel M avdilvon  dwoyeipiong

, , Co il
EMYEPNUATIKOD KIVOOVOL dMHOGimV Epymv.

4.1 AHMOZXZIA EPT'A —XYMBAZXEIX AHOXIOY TOMEA

Xm wéxpr topo Pproypagia, Anuocio ‘Epyo opileton yevikd ¢ «uia
TPOSO®PWVN TPOoTAbELD TOV AVAAOUPAVETOL VIO TNV TOPAY®OYN EVOC LOVAIIKOD
anoteAécpatos». Il ovykekpéva, Epyo voeiotator pdvov agod Anedel
ATOPOCN VO AVIULETOTIOTEL (ol GUYKEKPIUEVN avaykn, 0TV LIdpéel dabéoiun
YPNUOATOOOTNOMN Y10 VO VITOGTNPIEEL TNV EKTEAECT] TOVL KOl OTOAV VITAPEOVYV KOANDG

OPLOUEVOL LETPT OOl OKOTOT Kol GTOYOL.

‘Eva 'Epyo €xet pia kabBopiopévn apyn (tnv €ykpion, 1 amd@ocn Vo TPOY®PHCEL)
Kot évo, kaBopiopévo téhog (tnv emitevén tov okom®v Kot otoywv). Elvor pio
povadtkn («uia K €£®») dpacTNPLOTNTO KOl KOTA KOvOva Ogv emavaiapupdverat.
O)la ta 'Epya etvor 510popeTikd, woTOGO £X0VV OPIGUEVE KOWVA YOPUKTNPLOTIKA
oV €ivol KPIoWNG oNUaciog Yoo TNV EMTUYIN. TOVG, KOl EOIKOTEPA £YOVV £val
COPEC KOl KOAMDC OPIGIEVO OVTIKEILEVO TTOV UTOPEL VoL EMLTELYDEL GE TEPLOPIGUEVO
xpévo, plo ool Kot cvueovnuévn mpobecpio ywo v emitevén ToV
OTOTEAEGUATOV, TOPOLG 7oL Kobictavior JStabéciuol yoo TV emitevén TV
anoteAespdtav tov ‘Epyov. Eniong dwabétovv évav [dtoktin T00 'Epyov o onoiog
TPOGOOKE TNV €yKaAlpN TOPOYN TOV OTOTEAECUAT®V, &lvar vmevOuvvog yio T
dwyelpion ¢ emévdvong, ovorapPdver Olo to oxeTikd £E0d00 Kot eivon
VIEVBVVOG Yo TNV aoPaAn Aettovpyia Tov Epyov, pia menepapévn Opada ‘Epyov
Kot wwitepo évav  YrevBouvo Xvvtoviotr], Ot KovOTNTeEG TOv Omoiov gival

avéroyeg ¢ moAlvmAokotntag Tov ‘Epyov kou télog kabopiopéves dadtkacieg

3 Pamavog B. «MéyeBog kat eUpog Spactnplotitwy dnuociov topéa» Abriva 2009
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OV VTOKEWVTOL GE 0PN dtoyeiplon ko lval KaTdAANAES Yoo TNV KAMLLOKO Kot TV

, ’ 2
rolvmhokdtnra Tov Epyov®

‘Eva 'Epyo yapokmnpiletor omd Tpelg KOPLEG OLOOTAGEIS, KOWMG YVOOTES G

T0 «payko Tpiywvo» tov ‘Epyov, ot onoieg paivovtatl 6to akdAovbo oynuo:

Ot tpeig avtéc dwotdoelg (xpovog, TOOTNTO Kol TPOHTOAOYIGHOS)  €lvarn
aAnAeEaptopeveg. Avtod onuaivel 6Tt Otov 1 TIUn ™G piog petafaiietol, Tote N
TN TovV AoV petafdiietol avtictoyo. o mapdderypa, yio va dtatnpndei n

nol6TTa 6TAY pPEIBEL 0 XPOVOC, Ba TpémeL var avEnOel o Tpovmoroyiopde. =

H évapén 1 o oyedocpog 1 opiopdc evag onpociov ‘Epyov cuvdéetar otevd e
ocovayn Oomuociov ovuPdoemv. Edav €évac Omuoclog @opéag oKOmeVEL Vo
viomomoel éva ovykekpiuévo ‘Epyo, ommg tv avéyepon evdg oyxoAeiov, v
amokatdotacn &voc dpopov, tov géomhond kpoTikdv Tunudtov pe H/Y 7
Aoyopkd, v mapoyn ekmaidevong oty IIAnpopopikn kAm., Ba ypelactel va

poPel otV avticToym ayopd TEYVIKOV £pYmV, TPOUNOELDV 1| VINPECIOV.

O o6pog Zovayn Anuociov ZvuPdocov mepthopPdver 6Ao ta oTAOWL  TNG

% reviké Noylotrplo tng Anpokpatiog «08nyog BEATIOTWY MPAKTIKWY YL Tn cuvan Kot
ektéheon dnuoociwv cuuBdoswv» Exkdoon 1.1 (01/01/2008)
8 reviko Noylotrplo g Anpokpatiog «08nyog BEATIOTWY MPAKTIKWY YL Tn cuvan Kot
ektéheon dnuoociwv cuuBdoswv» Exkdoon 1.1 (01/01/2008)
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dtodkaciog amdKTNONG TPOUNOELDY, VANPESLDV 1N TEYVIKOV EPYOV KOl EUTEPIEYEL
TN XPNOHOTOINCT dNUOGION YPNHOTOS Yol TV EMTEVEN GUYKEKPIUEV®Y ONUOCIOV
OKOTMV, EEKIVAOVTOG UE TOV TPOGOIOPICUO UING avVAYKNG KOl KATOAYOVTOS GTNV
olokApwon piag cvppaong kot T O01dbeon Tov TEPLOLGLOKOD oTolXEiov. H
cvvayn OMpociov copPacewv gumepiEyel TEPLGCOTEPO GTOLYEID OO TNV ATAN|
SlEVEPYELD ayOPas €K HEPOVG TV AvabeTovomv Apy®dv (01 0Toieg VIToYPEOVVTOL
oe ovopudpewon pe tovg Nopovg 11(1)/2006 wor 12(1)/2006 mepi cvvoyng
dnuociov cvouPdoewv) amnd otkovopkoOs Gopeis, pe ™ ypnon Kabopiouévav

pefdowV cuvayng ONUOGimY cuuﬁdcsmv.34

4.2 MONTEAO ATIAXEIPHXHY KINAYNOY

YKxomdg G ovamTuENng TOL HOVIEAOL ovAAvong Kot agloAdynong KuwvoHvov
dnpociov épymv elval 1 &ykoipn Kol £YKvpn TANPOPOPNCN TOV GTEAEXDV, T
omoia ameikovilel To Pabud dvckoiiog vVAOTOINGNG €VOC €pYov 1N HOG OUAOOG
EpY®V Kal 1 VTOGTHPIEN TOVS OTN TPOCTADEN. GLVTOVIGHOV TNG £KTOGNG TOV

EALEYYOV KOl TOV GLVETAYOUEVOV KOGTOVC.

2T0X0G TOV GLYKEKPEVOL povTEAov givor va egoybel to KatdAAnAo deiyua
eréyyov | embewpoe®v, OOTE VO KATUPTIOTEL TO YEVIKO O)EO10 dpAGNC TNG
Yrnpeoiog kot vo Tpoodloplotel yioo KA Oedopévo €Aeyxo M €KTOOM NG
detypatoinyiog. To poviédlo démeton amd Tig apyég g Atoiknong Kwvddvou ko

mePAaPaver Tig akoAovbeg Aettovpyiec:

Avayvopion Kivdvvov,
Extipnon Kwdovov,

A&lohdynon & Amotipunon Emkivévvotntag,

e

AvTiET®OMTION Kot

¥ revikd Noylotrplo g Anpokpatiog «0O8nyog BEATIOTWY MPAKTIKWY YL Tn cuvan Kot
ektéheon dnuoociwv cuuBdoewv» Exkdoon 1.1 (01/01/2008)
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5. Avatpo@oddtnon Aladikaciog

Ot mopandve Agttovpyieg amoKaAOTTOUY TO €0POG TS EPAPUOYNG TNG ALOIKNONG
Kwdbdvov oty dwygeipion tov £pyov Kot GUVALO OVASEIKVOOLV TNV TPOKTIKN
YPNOIUOTNTO OVTHG OTNV TOPEi KoL TOV EAEYYO TOV EMONTEVOUEVAOV TPAEE®V GTAL

, . , . 35
TAOIGLOL TOV EKACTOTE EMLYEIPNCLAKOV TPOYPEULATOS.

4.2.1 ANATNQPIZH KINAYNQN

H dwdikacio avayvopiong Kvobvveov ovaeEPETOL otV KOTATAEN TOVG GOE
KaTnyopiec. Ao TNV EUTELPLN KOL TNV EVAGYOANGT TOV CTEAEYMV GE £PYO. KLPIWG
tov B’ K.ILZ. kot ¥otepa and cvokéyelg kat dtafovievoelg mepl tov Kvohvmv
OV GLVOVTOVTOL KOTO TN JLIPKEW LAOTOINONG TOV EPY®V, TPOKHTTOLV OVO
Bacwkég katnyopies. H mpotn avaeépetal og Katnyopia £yyevaov Kivodvev kKot n

deVTEPN WG KOTNYOopia KvdOV@V dtayeiplong.

H xamyopio tov gyyevov xvobvev el vo Kavel kabapd pe t doun Kot to
YOPOKTNPLOTIKG €vOC £pyov, dnAadn v ToAlvmhokotnTd Tov (bmapén moAhmdV M
MyoTEPOV VIOEPYOV), TO VYOG TOL TPODTOAOYIGHOD, TNV KATNYOpio, PLGIKOD
OVTIKEILEVOL Kot TO ypovodldypaupa viomoinone. Emiong, mepihapfaver ta
oTolKEl GKOMUOTNTOG TOV £PYOV, TO TPOGOOKMUEVO OTOTEAEGUOTA KOl TNV
VTOPEN TOADV EUTAEKOUEVOV QOPEDV GTNV DAOTOINGN TOV. LVVETMC, OTOPPEEL
TG 060 «ueydro» givar éva €pyo, 1060 avédvetor 1 mOavOTNTO EUPAVIONG

OATOKAMGEDV OTIG APYIKA TPOYPUUUOTICUEVES OPUCTIPLOTNTES.

H 0debtepn kommyopia, avt) Tov KvoOvev dloyeipiong, meEPAAUPAveEL TOLG
KIVOUVOUG TOV EVOEYOUEVMOG TPOKVTTTOVY OTI GUVEPYACIO TMV TEMK®MV SIKOLOVYOL
HE TOUG avaddyOVG OTN OLIPKEW VAOTOINONG KOl OTNV EKTANPMON TOV

VIOYPEDCEMV TOL £XOVV Ol EV AOY® QOPEIC LLE TOV EXOTTIKO POPEa, (ALoEPIOTIKA

% NuwoAdou M. «MeA€tn koL edappoyn NG emxelpnotakng toiknong Kvduvou otnv EANGSa»
MNepatdag 2009
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Apyn). E&etdleton, emopévmg, 1 Kotnyopion Kot 1 EWAPKED. TOV TEMKOD
dkaovyov, TO CVOTNUE ONUOTPATNONG OY®VICUOV, Ol OKOAOVOOVUEVES
dwdkacieg ko n Eykoipn LWOBoAN UNVIdi®V Kol TPUNVIOI®V OEATIOV QLGIKNG

KOl OIKOVOUKT|G TOPAKOAOVON OGNS 6TV AloXEPIoTIKN Apxﬁ.36

4.2.2 EKTIMHXH KINAYNQN

Metd Vv ovoyvoplon Kot KoTnyoplomoinon Tomv Kwvodvev okoAovbel 1
dradikacio TG exTiunong TV emkivovvev tapaydéviov. H dtadikacia arookonel
oV eKTiunon g mOAVOTNTOS EUPAVIONG EMKIVOLVOV YEYOVOT®OV Kol TNG
JPLUHTNTOG TOV EMOPAGEMY TOVS. ME ESOUEVO TO LEYAAO EVPOG TOV TOPAYOVTIWV
KIvdUVOV Kot To peyaAo mAnbog tmv épymv mov ekteAovvtol ota mAaicia tov E.IT.
K.1.I1. n dwdwkacio die&ayeton o tpio 61dd10. To Tp®TO APOPAd GTNV AmAd00N
Bapdttog tev emikivouveov mapayoviov, 1o Jg0TEPO OTNV OEOAOYNOT TNG
EMKIVOLVOTNTAG TOVG, EVM TO TPITO OPOPE GTOV LTOAOYIGUO TNG GUVOMKNG

éxBeong evog 'Epyov otov kivovvo.

Extiunon Boapvtnroc Kotnyopr@yv / Topoydviov Kivdvvov.

Agdopévov 01l ot mpoavapepheices katnyopieg meptAapPfavoov €va onuavTIKO
aplOud mopaydviov kwvdodvov, m Odikacio Kobictotonr TANPNG HETA TOV
kaBoplopd g oxetikng Papdtnrog kdbe mapdyovia KvdOvov, HEGO GTY YEVIKN
katnyopio. H teAikn extipnon tov Popdv kabe katnyopiog mpokOTTEL Omd
ouveyelc emavaAnyelg g dtadikaciog Tng avdivong wote va eEac@aAiletal Ot
extiunon Oa givon n mAnciéotepn duvarty oty Tpaypoatikotnta. H extipnon g
Bapvtntog yiveton pe amddoon TWOV oe kGOe mopdyovia Kivouvov, UE TOV
TEPLOPIGUO OTL TO GLVOMKO ABpoIGHA TV amod0BEVTMVY TIH®MVY d Ba Eemepva Eval
OLYKEKPLUEVO Oplo (otnv ovykekpluévn mepintmon opileton to 704). Téhog, ue
Baon To ovumepdopato OO TNV TAOTIKY E€QOPUOYN TOV OTOSIOL OVTOV,

TPOKLATEL N avaykn Yo e€edikevon ¢ PapdTnTog TOV TopayOdVI®OV ava QAo

% NuwoAdou M. «MeA€tn koL edappoyn NG emxelpnotakng toiknong Kvduvou otnv EANGSa»
MNepatdag 2009
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KOk oL (ong tov épyov. H egedikevon avtn dikatoAoyeital and to yeyovog Otl
0l GYETIKOT TOPAYOVTEG KIVOUVOL €XOVV OPOPETIKN oYV oTN TPAEn Otav éva
épyo Pploketanr oe apykd otddo and Otav Ppioketal oe TPOY®PNUEVO GTAOLO
viomoinone. Ov edoelg tov kKhkAov (ong twv €pywv opilovtar pe Pdon v

amoppoenon tov mpotimoroyiopov (I1/Y) kot Exovv g eENg:
A’ ®don: Aamdveg < 25% I1/Y
B’ ®don: 25% I1/Y < Aamdveg < 90% I1/Y

[ ®don: Aomaveg > 90% IT/Y

A&wroynon Exvucivovvotntog Hopaydvrov Kivévvov.

To debtEPO 0TAd10 OPOopd oTNV a&LOAGYN O™ TNG EMKIVOLVOTNTOG KAOE TopdryovTa
Eexyoprotd. H emkivouvotnta 1 dtopopetikd 1 £kBeon otov Kivouvo avagépeTon
OVLGLOGTIKA GTNV GUVOALKT 6(QOodpOTNTA KADE KIvouvoy Kot voloyiletar pe Pdon
™V TOavOTNTO EUPAVIONG KO TIC EVOEYOUEVEG EMMTMOOELS UETA TNV EUPAVION
tov. H a&loAdynon g ceodpotntag TV TopayOVI®V OTOTUVTMOVETOL GE i
KMpoako and 0 éog 5 (amd pndevikn €wg mOAD LYNAR avticToya), VM M
a&loAdynon g mBovoTnNTag ERPAVIONG TOV KIVOUVAOV OEV KOTAYPAPETOL, OAAA

GUVEKTILATOL KOTA TOV TPOGOIOPIoUO TOV UEYEDOVG EMIKIVOLVOTNTOG.

Emonpaiveton  6tt o1  mopdyovteg NG  VMOKEWEVIKNG  OVOALONG OV
OTOTLUTAOVOVIOL OTOVG  Tivakeg, koBmMG dev  agloloyodvionr YevikKd, oAAA
eatopukevpéva yloo kabe pio mepintwon (N Opdda HE KOWG YOPUKTNPLOTIKE).
Mio mpooektikn €£€taom TV EMKIVOLVOV TAPAYOVIOV KATASEIKVIEL TO YEYOVOG
0Tl Kémolol amd ovtovS Exouvv eappoyn o€ enimedo ‘Epyov, kdmolol oe emimedo
Ymoépyov, ev®d GALOL €xouv eQOpPUOYT] KOl oTOL OVO Emimeda. XVVETMOG O
VTOAOYIGHOG TG GUVOALKNG ékBeong oTov Kivouvo dievepyeitan apyikd oe eninedo

VITOEPYOL KoL HEG® 0TOD 0 VIOAOYIOHOC o€ eminedo Epyov.™’

%7 NwoAdou M. «MeA€tn koL edappoyn NG emxelpnotakng toiknong Kvduvou otnv EANGSa»
MNepatdag 2009
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4.2.3 ATIOTIMHXH KINAYNQN

H amotipnon tov kivodvov givar pio dtodikacio, 1 omoio £Yel OG AVTIKEILEVO TNV
katataén tov ‘Epyov / Yrnoépyov pe Baon to Pabud ékbeong oe kdbe kivovvo.
Amotelel éva (oTIKNG onpaciog TpoomottoHIeEVo Prina Yoo TV dlayeipion Kot tnv
OVTILETOTION TOV KWWOOVOV, a@oV HECH LTS KOTATAGGOVIOL TO £PY0. OF
katnyopiec. H xatnyoplomoinon tov £pymv mapéyel ONUAVTIKEG TANPOPOPIES Y1l
10 Babud dvokoriag, otV VAOTOINGT EVOG EPYOV KOl DTOOEIKVIEL TOVG TPOTOVG
OVTILETOTIONG OVTOV TOV dVOKOMOV. X®PIiG TV GLYKEKPLUEVT dladKasio TG
OTOTIUNONG, N OTOTEAEGUATIKY Oloyelpion dev umopel vo Tpaypotomotnoet,
dedopévon OtL ot vevBuvol dev Ba €xovv yvoun ko dmoyn ywo to. ‘Epya /
Ymoépya mov avtipet®milovy TOVg GNUAVTIKOTEPOVS KIVOVUVOLS OV EVOEXOUEVAS
va. odnynoovv v dwdikoacio eAéyyov — embewpnoewv o€ aotoyies. Ot

Katnyopieg ivat ot akOAoVOEC:

Katnyopia 1: TToAd Xaunin ExOeon otov Kivéuvo (kwdikog I1X),
Katnyopia 2: XounAr 'Exfeon otov Kivévvo (kmdukds X),
Katnyopia 3: Méon "Exfeon otov Kivévvo (kwdikdg M),
Katnyopia 4: Yynin 'Exbgon otov Kivouvo (kmdikdg Y) kat

Q Q8 8 8 8

Katnyopia 5: TToAd Yynin ‘Exfeon otov Kivévvo (kwdwkdc ITY)

Agdopévov 0Tl otV avaAivon mov mponynonke Kot Aapupdvovtag vr’ dyiv 1660
mv Bapdtnra 660 Kot TV aEloAdYNoN TOV TApayOVI®mV Kvohvemv, N avtiotoyn

amotipnon amoturdveran o pia khipaka omd 0 éoc 500. %

% NuwkoAdou M. «MeA€tn koL edappoyn NG emxelpnotakng toiknong Kvduvou otnv EANGSa»
MNepatdag 2009
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424 AIAXEIPIZH KINAYNQN ANA  KATHI'OPIA
EINIKINAYNOTHTAX

Aoppdvovtag v’ dywv ™ eHon TV egTaldpevev Kivouvev, 10 Becpukd tiaicto
Aertovpyiag g Awyelplotikng Apyns, Kabdg Kol Tovg 6TdYovS TG avamtuéng
KOl EQOPUOYNG TOV HOVIEAOL emKvouvotntog, €£dyetal 10 cupmépacpo Ott
KavEVag Kivouvog dev tvar avektog, kabmg Yo kavéva Adyo dev yivetal OekTn M
VIOpPEN TAPOUTLTIAV, OTOKMOE®V Kol Tapavopdy o€ orotodnrote Epyo. Q¢ ek
T00TOV, pia mpocéyyion mov Bo eméPfarie v e€tacm HOVO EKEIVOV TV £pYmV
oV gREaVIOLV LYMAN T emKvdLVOTNTOG dEV £fvar 1 evoedetypévn, kabmg Oa
donve avorytd 1o evOEYOUEVO TNG VTOPENG CLOTNUATIKOV AaBdV oTo €pya

YOUNAOTEPTG EMKIVOVVOTNTOG.

Yvvenmg ota 'Epya mov yopaktpilovral «oyniov» 1 «todd vynAoH» Kivdbvvov
dlevepyovvtal cvyvég emtonieg embempnoelg (oto ohvoro TV Epymv), LIaPyEL
CLGTNUATIKY ETKOWV®OVIOL LE TOVG LTELOHVOLS, TPpowOeiTal 0 AVOTNPOG EAEYYOC
oTNV THPNOTN TOV YPOVOILOYPUUUATOV KOL GTNV EKTANPOGCT] TOV VITOYPEDCEDV
TOV TEMK®OV Kooy ®V Tpog TV Aloyelplotikn Apyn. Avto de onuaivel 0Tt yio
ta. 'Epya mov yapaxtnpilovion péong 1 xouUnAdtepns eXKivouvotntag 0V VITdpyet
e€loov “otevny” mapakolovOnon pe t Sapopd ATl N dlevépyela EMBE®PNCEDV
Kol EMTOMOV EAEYY®V TPOYUOTOTOLEITOL OELYLATOANTTIKE KOl Ol GTO GUVOAO
TOV EPYOV aLTOV. X& KAOe mepintmon ot avtiotoryol yewplotég avd Métpo kot
avé Afovo mpoPaivouv oTic amapaitnTeg SOPHOTIKES EVEPYEIEG Y10l TNV OUOAN

, , . , 39
nopeia vAomoinong tov cuvoriov Twv Epywv.

%9 NuwoAdou M. «MeA€tn koL edappoyn NG emxelpnotakng toiknong Kvduvou otnv EANGSa»
MNepatdag 2009

51




4.2.5 ANATPO®POAOTHXH

Qg avatpopoddtnon, opiletoan N dwdikacioo Katd TNV omoic T CLUTEPAGLOTO
and tovg mpaypotomombivieg eléyyovg / embempnoeig ota ‘Epyo kot Ymoépya
vrootnpilovv v aordynon g emkvouvottog tov Epymv. H dwdwoacio
oty elvatl KaBoploTiKng oNUAGiog Yo TNV EMLTVUYY EPOPLOYT TOV GLYKEKPLUEVOL
HOVTEAOV, KaBMG PBEATIOVEL TIG EKTIUNOELS, TOCO OGOV apopd TV aloAdynon
emkvouvomtag, 660 otV ektipnon g Poapvtnrog g ke Katnyopiog —
napdyovta Kwvdovov. E&etaletar, omAadn, petd amd évo kdkho eréyyov /
embempnoewv KATd TOGOV Ol EKTIUNGCELS OLTEG  AVTIOTOKPIvOvVTOL oIV
apoypatikomra. Kabe eheyktig / embempntic coumAnpdvel Ty eKTiunon tov
Y OAOVG TOVLG TAPAYOVTES KIVOUVOL TOL GLVAVINGE KOTE TN OlOPKED TOV
eEAEYYOV M TG EMBEDPNONG Kol OAEC AVTEG Ol EKTIUNGELS GLVLTTOAOYILOVTOL OOTE
va egoybel m véa Ty ™G a&oAdynong Tov moapdyovia KvoOHvVov Kot TNg
avtictoyng PapdTNTdc TOv. L& MEPUTTOCELS TOV Ol OMOKAIGEIS TOV EKTIUNCEDV
amo To TPOYUOTIKA amoTeAéopata eivol PeyoldTePES amd £vol GLYKEKPLUEVO OPLo
nov &yel Bécel 1 vmpeoia, TOTE amatteiTon £101KN TEKUNPI®ON GTNV 0ALAYT TOV
extipnoemv. Me ovtéov 1oV Tpdmo  ScQaAileTar 1 OKEPOLOTNTO KoL M
OVTIKEILEVIKOTNTA TV  EKTIUNCE®Y, TOG0 oamd mAevpds Popvntog TV

EMKIVOLVOV TaPAyOVIOV 0G0 Kot od TAEVPAS aEloAdYNONG TOVG.

“ NuwkoAdou M. «MeA€tn kal edopuoyr TNG EMXELPNOLOKAG Sloiknong Kwduvou otnv EAAGSa»
MNepatdag 2009
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KE®AAAIO 5

ATIAXEIPHXH EIIXEIPHMATIKOY KINAYNOY XTIX
YXYMIIPAEEIX AHMOXIOY KAI IAIQTIKQN
EINIXEIPHXEQN

51 XYMIIPAEEIX AHMOZXIOY / IAIQTIKOY TOMEA -
I'ENIKA XTOIXEIA

Ot Xvumpaelg Anpociov — Idiwtikov Topéa amotelobvv cLUPOTIKEG OYECELS
HOKPAG S1apKELNG, TOL UTopEl va, ekteivovtal o€ dtdpketa Kot 20 mePLocOTEP®V
ETMV), 01 omoieg cvuvantovtol petald evog Anuodctov kot evog Idiwtikod Popéa
Yoo TNV ektéheon Epymv kat / | TNV Tapoyn vanpecidv. Mg Bdaon tn oduPacn
mov ovvantetal, 0 IdwTikdg Popéag vmoypeoLTAL VO YPNUATOOOTNOEL TNV
eMEVOLOT, eV avaiapfdvel Kot onpavtikn o6V Y 10 GYESOGUO TOV £PYOu.
H Avobétovoa Apyn xobopiler Ti¢ amoutnoelg g He  Pdorn Aettovpytkég
TPOJLYPAPES KOl EYKPIVEL TOV AVOAVLTIKO oyedlacpd tov  €pyov. O IdiwTikdg
Dopéac apeifetar kotd ™ SApKEW NG GAONS TNG AETOVPYIOG TOL £pYov,
ypedvovtag o€ etnoto Pdon eite v AvabBétovca Apyn, eite amevbeiog Tovg

YPNOTEC, EITE, GE OPIGUEVEC TEPIMTMOELG, KOL TOVG OVO.

Ovolaotikd, péca omd Tig Zounpatelc Anpociov — Iditwtikov Topéa, o péAoG TOL
Anuoctov Topéa aAralel, Kot cLYKEKPLUEVO EEEIOIKEVETAL OTNV TOPAKOAOVON oM
KoL TOV EAEYY0 TNG COGTNG THPNOTG TOV TPOJYPAPDV 0mdO0coNS oL BETEL GTOV
[diwtn ™ ovpPacnc ZAIT. H Aoy mov dwatpéyer Tic ZAIT givon n mapoyn

BeATIOUEVOV TOLOTIKG KOl ATOJOTIKOTEPMV OIKOVOULKA VINPEGUDY GTO KOWO, U
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™ ovvovaouévn aflomoinon Tev TOp®V Kot TV JeE0THTOV ToLv Anpociov Kot

, . Al
tov [d1wTIKoV Topa.

Méow tov ZAIT givor duvatdv va mapadidovior TepiocOTEP EPYa 1| VANPECIES,
COLPOVO HE TPOSLAYEYPOUUEVES TTPOOAYPOPES TOLOTNTOS, GE  GLVTOUOTEPO
YPOVIKO dtdotnuo kot ovtd yott ov ZAIT petatpémovv 11 OYKMIES apyIKES
KEPAAOOVYIKEG OOMAVES OE TOKTIKEG TANPOUES LANPECI®V  €lte amd TOLG
TEMKOVG ypnoteg eite amd 10 Anuooio Popéo otn Paon  poakpoypdVIoV
ocuuPacewv, eMTPENOVTOS £TGL GTO ONUOGLO TOUEN Vo,  YPNUATodoTel €pya M
VINPECiEG TEPA TOV OOESIU®V TETEPUCUEVOV TOP®YV TOL. ATO AOYIOTIKN
dmoym, N AvaBétovca Apyr dev avoAapPAVEL SAVEIOKEG VTOYPEMOELS YO TNV
ayopd €vOG MEPLOVGLOKOV OTOLYEIOV Kal £TGL 1| GuvaAlayn dev eupavileTol oTo
okéLog ToV TaONTIKOD GTOV 160A0YIGHO TOV ANudciov Topéa (XPNUOTOdOTHOoN

EPYOV «EKTOG IGOLOYIGLOD).

Agdopévov 6tL M ovuPatikn décpevon Tov Anuoctov Topfa v ayopalet
VINPECIEG AmO TOV WIWTIKO Y10 OPKETEG OEKOETIEG UETA TNV OAOKAP®ON €VOG
€PYOV €YEL ONUOVTIKEG GLVETEIEG TOGO YO TIG OOVELNKEG OVAYKEG TOL OMUOGLOV
TOHEN, OGO KOl YL TOV EAEYYO TOV UEAAOVTIKOV OMUOCIOV damavov, gival
amopaitnto To ANpoc1o va T TapaKoAovdel TPoceKTIKE, OGTE Vo dtac@aAileTon

1N TPOGNKOVGH OTTOTATPMLLY| TOV s’pyov.42

5.2 MONTEAOY AIAXEIPHXHX KINAYNOY

Mo ZOpupaocn Topoyng VINPESIOV 1| EKTELEONC €PYOV EVOEiIKVLTAL VO, VAOTTOINOET
Héow Zoumpaing otav mAnpovvtol 600 Paciké apyéc. Ot dvo Pacikés apyés Twv

SAIT eiva, mpdtov, va €£00QOMOOVY TNV OTOOOTIKOTNTO TWV OLKOVOLK®V

s Yrnoupyeio Owovopiag & Owkovoutkwy «Edikn Mpappateio Zupnpagewv Anpociou—

I6LwTtkoV Topéa - Eyxelpidlo yia tnv ulomoinaon €pywv Kot ulnpeciwv éow ZAIT» ABrva 2006
42 Yrnoupyeio Owkovopiag & Otkovoutkwy «ESkA Mpappateio Zupunpaéewv Anpociou— ISLwtikol
Topga - Eyxelpidlo yla tnv ulomoinon £pywv Kot ultnpectwv Héow ZAIT» ABrva 2006
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mopwv  tov  Anupociov Topéa «kai, Odevtepov, va petafipdoovv  TOLG
EMYEIPNUATIKOVG KIVOUVOVS TNG TapeXOUEVNS vanpeciag and 10 Anpodclo 6tov

[iwtuco Topéa.

H peyolvtepn owovopkn omodotikdtnta (value for money) kot 1 katavour tov
emyyelpnuatikod kwovvov (risk allocation) oamotedovv, emouévac, 0VGIHON
ototyeia Tov épymv ZAIT. Edv dev umopodv va emitevybodv, tote Ba mpénet va
EPUPUOCGTOVV 01 TOPASOCLOKEG HEBOJOL TV dNUOSIOV cupPdcewv. Exel mavimg
OV UTOPOVV va, EmTELYHOVV Kol 0 ONUOGLOG TOUENS £xEL EMAEEEL TIG O1AOTKAGTES
tov ZAIT, dnmovpyeitar Mo véa oyxéon OMUOGIOL KOl 1O1OTIKOD TOUEN TTOV
dwpépel prlika amd ekeiveg TV OMUOGI®V TPouNndeldV e TO KOTOOKELUOTIKA
oLUPBOLaLO TOL CUVATTEL O OMUOCLOG TORENC N HE TIG eKUoBmoElg e TANpN

avAANYN TOL KOGTOVS EMOCKEVDOV KOl TV OUCPUAEIDV.

2V TEPITOON TOV ZVUTPASemV, 0 WIOTIKOG Topéag ivar vrevhuvvog yia TV
KATOOKELT Ko Tn 01d0eom evog KTIpiov, T GLVINPNON KOl TIC EMIGKELES TOV Kol

™ Sl EIPIOT TOV EYKATOOTACEMV.

5.2.1 EKTIMHXH OIKONOMIKHX ATTIOAOTIKOTHTAX

O WTKOG Topéng dev pmopel vo avapével 0Tt Ba GLYKEVIPMOGEL TOPOVG TTLO
OKOVOLIK(A 0O OTL 0 ONUOGLOG. ZVVETMGS, 1| GLUUETOYN TOoL ot Epya ZAIT eivon
GLUPEPOLGA Yo TO ANUOGLO HOVO EPOCOV GUVEIGPEPEL KATOL0 ETTAEOV OPEAN
(owovopukn oamodotikdTnTaL TNG damdvng / oyxéon KOGTOLG - 0QEAOVC). AvTo
GULVETAYETOL TY] GVUYKPLOT) TOV TPOGHETOV KOGTOVS TG OIMTIKNG YPNUATOIOTNONG

He To TpOGHETA OPEAT TOV GLVEIGPEPEL GTO ONUOGLO TOUED.

[Ma va mpoodiopioBodv avtd ta mpdcbeta o@EAN, 01 TPOGPOPES TOV OIMTIKOV
Topén GVYKpivovTol cLVNO®E He o VTOOETIKN EVOALOKTIKT PN UaToddTNOT Ao
70 1010 T0 Anpocto. Kotd tov vTOAOYIGHO TNG OIKOVOUIKNG OTOSOTIKOTNTAG,

amoTipdrol 1 petafipaocn tov kivovovev otov [diwtiko Topéa, o omoiog opeiietl va

55




amodeilel 0Tl €xel amodeybel Tic evBHVES Yo Tovg KIvdVVOLG (O0Ttmg Tapafioon
TPOOECDY KOTAGKEVNC, GLVINPNONG KOl OVOVEMGNC) OV TPONYOLUEVRS Oa
VKOV 6T0 ONUOGLO TOpEd Kol OTL 1) €E0IKOVOUNGT TOPMV TOL GUVETAYETOL 1|
petafifoaocn xkwwodveov otov WOTIKO Topén Eemepvd TIG eHQavels emmAéov

damdveg Tov £pyov N TNG LINPEGTOGC. 43

O Pacwkdc otdxog g avabétovcag apyng oe kabe mepimtwon eivar va
SICQAAIGTEL I HEYOADTEPT OLVATH OLKOVOULKY] Ood0TIKOTNTO TG ZOUTpaéng.
Yuvnlmc avtd 1oodvvopel PHe EAOYIGTOTOINGN TNG OIKOVOUIKT|G GUULETOYNG OTO
épyo. Tn dwwoediion avt Ba v emdiméel péco amd T0 GLVOLAGUO TPLOV
CLVIGTOGMV, TNG ETAOYNG TOL £Taipov e Tov omoio Oa cuuPAnbet, Tng dvvapkng
KOl 0VOTNPA AVTOY®VIGTIKNG SlodIKOGIOG ETAOYNG TOV ETAIPOL KoL TOL TPOTOL
Me Tov omoio Oa dtapHpdoEL TOVG EUTOPIKOVG KOl GUUPOATIKOVG OpOVG HE TNV
Etaipeior Edikod Zkomov (cvumepthappdvovtag, e101k0TePa, TNV TPOSPopOTEPN

uetapifoacn tov Kivdbhvov).

Ye YeVIKEC YPOUUES, Ol avabETOLOEC apYEC EMOIOKOVY VO EMAEYOLV TIG
TPOGPOPEG He TN younAdTepn owkovopkn ocovppetoyn (oe koabapés tpéyovoeg
TIéESG yuoo OAn 1t dudpkel g ovuPaocng), avoayvopilovrog, Opmg, OTL 1M
OLKOVOUIKT] 0T0d0TIKOTNTO EEAPTATAL, HETAED AAA®V, OO TNV TIUY, TV TOLOTNTA
Kot v €ktoon tov petafipalopevov kwvovveov. H younidtepn tun oev
OVTUTPOCMNTEVEL TAVTOTE KoL TN UEYOADTEPT] OMOOOTIKOTNTA. XTIG TEPLOCOTEPES
TEPIMTMOELS, 1 OIKOVOULKY| oamodotikdtnto Kabopiletar amd tn oLYKPIoN TOV
TPOCEOPAOV 7OV VTOPAAlovial, ®cote vo. Kaboplotel M «mAéov GLUPEPOLOA
owovopkd». Etvar guowd, ®otdco, 6Tt ot avaBETouses apyég mpoymPovuV o1
oLyKplom oLt He Baon Hia Be@pnTiKY] GLYKPLTIKY] KOGTOAOYN O™ atd T0 ANUoOclo

.. 44
Topéa.

4 Yrnoupyeio Owkovopiag & Otkovoulkwy «ESkA Mpappateio Zupunpaéewv Anpociou— ISLwtikol
Topéa - Eyxelpldlo yla tnv ulomoinon £pywv Kot ultnpectwv Héow ZAIT» ABrva 2006
“ Yrnioupyeio Owkovopiag & Otkovoutkwy «Edikn Mpappateio Zupunpaéewv Anpoaoiou— ISLwTtikol
Topga - Eyxelpidlo yla tnv ulomoinon £pywv Kot ultnpectwv Héow ZAIT» ABrva 2006
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Mo yevikn oapyn €ival OTL 1) OIKOVOUIKY] OmOd0TIKOTNTA PeATidOVETOL HE TN
petafifoaon evog Pabuod emyelpnuatikod KvoHvov GTOV WIMTIKO TOUEN, OAAG
g €va Opro, mov kabopiletoar wg dpioto. [I€pa amd avtd 10 onueio, Kdabe
emmAfov petofifaocn kvdovov Bo odnynoet ot peiwon g amodotikdtntog. H
HEYOADTEPT OIKOVOUIKT] OOJOTIKOTNTA €VOG £€PYOV TPOKVTTEL ald TOV GPLGTO
GLVOLAGHO TOV KOGTOVG €9’ OpoL {®NG, TOL OPEAOVLS KAl TV KIVOOHV®V TOV aVTO

GUVETAYETOL.

5.2.2 AHMOZXIA YT KPITIKH KOXTOAOI'HXH

O éleyyog TG OWKOVOMIKNG 0modoTIKOTNTAG €VOG €pyov yivetal, cvvnbwg, pe
Baon o Anupooia Tvykprtikny Kootoddynon (AZK). H AZK pmopei vo oprotei
®¢ 1N VIOBETIK KOGTOAOYNON MG TOPOYNG, OCLUTEPIALUPOAVOUEVOV TOV
KWOOV@V OV 00TH ouvendyetol, ard to Anudcio Topéa o mpoundevty (katd
TOV TOPASOGIOKO TPOTO TV SNUOGI®V TPOUNOELDV), EVOVTL L0 TOUPOYNG UE TIG

id1eg mpodiaypapéc amd pio XAIT.

Mo va eivar aomoto pétpo ocovykpiong, N AZK mpémel vo SloTummveTal G€
kabBapn tpéyovca atia, va omnpiletoan oe mpoceateg HeBOOOVES TAPAY®YNG T™NG
CLYKEKPIUEVNG TOPOYNG amd TO ONUOGLO TOpEN, Kol VO GLVUTTOAOYILEL TOLG
EMYEIPNLLOTIKOVG KIvdOVOLS TTov Ba avtipetonilovtay Le ToV Tapadostokd Tpdmo
TOV dNUOGI®V

TpounBeI®V.

H AXK mpénet, emopévmg, oyt uoévo va avtikatontpilel oplopéveg damaves TV
dnpoociov mpounderdv, aArd Kot TIC SAmAVES cLVTIPNONG «EP' dpov {ONS» ™G
vrodounc mov dnuovpyeitar. Emmiéov, 1 AZK mpémnel va avikotontpilel tov
kivduvo 611t mbovag Bo mpokvyouy véeg damdveg kaTd T ddpkeln {oNG TOL
épyov (oe hoyaprooud tov mpounbevtn). Eivar amapoimrto vo omotiundei o
OVTIKTUTTOG QLTAOV TOV KIVOUVEOV GTO KOGTOC, VO VTOAOYLGTOVV Ol TOAVOTNTEG

EUPAVIONC TOVS KOl VO TPOGUPUOGTEL AVOAOYMS 1) KOGTOAOYNON).
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H AXK mpémet va. Guvumoloyicel EKTEVADS TO GHVOAO TV KIVOUV®V, TPOKELUEVOL
va dlePAAicEL OTL UTOPOVV VoL GLYKPLBOLV £YKVLPO Ol TPOGPOPES TOGO UETAED
toug 660 kot pe Vv 0w t AZK. ‘Evog amd tovg 6tdyovg tov €Aéyyov g
OWKOVOMIKNG omodoTiKOTNTOG €ivol emopévec 1 oamevbeiog cuyKplon g KoTd
extipnon a&iag mg AXK pe v katd extipnon agio e KaAHTEPNS TPOSPOPAS
YAIT. Eivon cogég 611 KaBdg T0 KOGTOG XpNUATOdOTNONG Yo TO ONUOGLO TOUE
(mov drabétel TV VAEPTOTN TGTOANTTIKY tKovOTNTO) Ol €ivart Thvta yaunAdtepo
amd OTL Y TOV WIOTIKO, 1 OKOVOUIKY amodoTikdtnTo Umopel vo emirevydel
LOVOV LE TOV KOADTEPO ETUEPIGUO TOL KIVOVVOD, KOL TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO MO
TPOC TS dumAveG Kol GAAOLG TOpElc TOL dwbETeEl 0 WOMTIKOG TOUENS ®C

mpounfevtc (évavtt Tov dNEOcIov Topén ¢ Tpoundevtn).

5.2.3 KATANOMH KINAYNOY

Kotd ™ Baocwm avti apyr arorteiton petofifacn tov kivodvev ard 1o Anpocto
otov Idiwtikd Topéa. H mpoocoyn eotidletor oty avabdeon Tov EmLELPNLATIKOD
KwoOvov 6Tov KataAAnAOTEPO Popén (nA. 610 QOpéa MOV gival 6e KAADTEPN
Béon va tov dayeprotel). O IdiwTikdc Topéag avapévetor vo. avalapel tovg
KIVOUVOLG TTOV GLVOELOVTOL LE TNV KATUGKELY, TN XPNUOTOdOTNGN, TN AstTtovpyia,
™ Owyeipion kot T OlpKn ocvvimpnon tov £pyov. Kivéovvor mov dev
katapepilovion otov [diwtikd Topéa kol mapapévouv oto Anuocto givai, yio
TapAdEYO, Ol OAAAYEG OTNV KLUPEPVNTIKY] TOAMTIKY] Kol Ol OAAOYEG OTN

r 4
vopoBeoio.®

O Paocikdc emyelpnuotikoc kivovvog vy tic ZAIT eivor n dwwbBeopdotra, 1
oLVEXNGS ONANOT TOPOYN EVOG OAOKANPOUEVOD £PYOV KOL TV GYETIKOV LE OLTO
vmpeotdv. H Avabétovoa Apyn «ayopdlew» pia vanpecio kot Bo TAnpmveL pdévo

Y TRV TV VINpecia. Kat' avtdv tov 1pomo, 10 KEPAANLO TOV SLOKIVOLVEDEL O

o Yrnoupyeio Owkovopiag & Otkovoulkwy «EwSkA Mpappateio Zupunpaéewv Anpoaciov— ISLwTtikol
Topéa - Eyxelpidlo yla tnv ulomoinon £pywv Kot ultnpectwv Héow ZAIT» ABrva 2006

58




Idiwtikog Topéag péoa amd to €pyo Bo amomAnpwbel mAnpwg (noll pe éva
otoyeio kEPSOVC) UOVOV €POGOV TO £PY0 KOl Ol VINPEGIEC TOV TPOGPEPOVTOL
Bplokovtal 610 OmAITOVUEVO EMIMEDD TOWOTNTAG GE OAN TN dwdpkew {ONS TOL

épyov.

H mpocéyyion avt dweépetl pilikd and v mopadociakn péBodo tov dnudcimv
npounBeidv, n omoio mepriapPdver pio cOpPoocn HEAETNG Kol KOTAGKELY|G.
YOoppovo pe avty ™ ovuPaocr, N Avabétovca Apyn xpnuHotodotel to £pyo,
TANPAOVOVTOG AV PACT) EKTEAEONG, XWPIG VOl EXEL TN SOLVATOTNTO VO EKTIUNGEL EGV
T0 épyo Ba Aetrtovpynoel Kol eMPAAAOVTOC OPICUEVEG KUPDGELS €AV AVTO OEV
ovopuPel. Avtifeta, otig ntepmtooelg tov Epyov AT, o Ihwwtkog Topéag eivon
vevBuvog yio T Aettovpyios Tov €pyov oe OAN TN OGPKEL TNG GLUPATIKNG
meptodov. H petafipaocn tov kivdbvov amoterel cuotatikd otoryeio Kabe Epyov
YAIT.

Epdcov petafifoactel 0 c0oTdS GUVOLAGUOC EMYEIPNUOTIKOV KIVOUVOV GTOV
[diwtikd Topéa Kot avTOC To OlOYEIPIOTEL OMOTEAECUATIKA, TOTE WUTOPEl va
avtiotafuicel Kot vor vIEPKAADYEL TO DVYNAOTEPO KOGTOG OQVEIGUOV TOL TOV
Bapvvel. O 6®GTOG CLVOLOGHOG TOV KIVOVVOV UTOPEL Vo KaBOoPLoTEL LOVOV KOTA
TEPIMTMOT|, YPNOUOTOIDOVTAG GOV 00MNYd TNV eumelpion amd TG TPOKTIKEG NG
ayopds ava kKAado. Oha ta uépn mov cvppetéyovy oe épya ZAIT yperdleton va

TPOYWPNOOLVV GE AVAALGT TOV KIVOHVOU.

Tomkd, vVdpyoLVV TPES OPAOES TOV GLUUETEYOLV GE AT T1 dtadkacio VTdpyet
0 Anpocrog Topéag, o emreyeig [diwTikog Dopéag Kot ot xpnuHatoddTeg ToV. AV
Kot M neBodoroyio Tov vioBeTeitan Yoo TOV TPOGHOPIGUO KO TNV OTOTIUNGT TOV
KIvOUvav evoéyetal va elval kowr], ta uépn Ba &govv pAAAOV O10POPETIKONG
OVTIKELLEVIKOVG 6TOYO0VG. Ot 6tdY01 avtol Teplappdvouy 6Tt 0 dNUOGLOC TOUENG
yPEWALETOL VO TNPNOEL KATTOLES 00Nyies oyeTikd pe ™ petafifaocm tov Kivdvvov,
ot omoieg kataptifovion emionpa o¢ fonnua xapoaing moAttikng v tig XAIT, 61t

o emleyeic [dwTikdg Popéag Oa ypelaotel va kpivel edv (ko Tdg) Bo pmopéoet
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va dwyelptotel Toug Kvdvvovg mov o Anuoctog Topéag amopacilel va Tov
petafipacet. Kot o1t o1 tpamelec Ko dAAOL xpnUoTod0TEG GLVNOWOG EMOUDKOVY
TV amOO0CT] TOL OPYIKOV KEPOANIOV Kot TNV TANPOUY TOV TOKOV Kol TOV

. r r ’ 46
AUOPOV TOVG € UIKPATEPO YPOVIKO TAAIG1LO.

Extog and v €étaon Tov EMUEPIGUOL TOV KIVOUVOV oTo Oldpopa HEPN, Ol
YPNLLOTO00TEG £EETALOVY P TNV d€ovGa EMpEAELD TO €pyo, TV €€ovoia Kot TV
wavotTa TG Avabétovoag Apyng va VTOGTNPIEEL ATOTEAECUATIKG TNV EKTEAEDT

TOL £PYOV KOL TNV ayopd Kot TO TOAMTIKO mepPdAlov oto omoio Aettovpyel to

épyo.

O «kivdvvog cuvdeTal AUESO LE TNV OVAAVLGY TNG OIKOVOLIKNG OTOJ0TIKOTNTOG,
TNV OKOVOULKT] dUVATOTNTA, TOVG AOYLOTIKOUG YEPLGHOVS, TOVG OPOLE Kol TIg
TPpoVToOEsEIC TG evdexOueVNC cOUPaoONG KO, EVIEAEL, TNV EMTUYIOL 1 WU TOV
épyov. Ot mpounOevtéc KahoOvVTol EMOUEVMG VO EEETAGOLY KOL VO EKTIUNGOLV
TOVG EMYEIPNUATIKOVG KvOHVOLg oe OAn v e&éMEN g ovumpaéng: amd
cvvayn TG oOpPaong £ TNV EKTELEGT TOV £PYOV KO T1) GUVOALKT OLAPKELL TNG

p 47
Aertovpyiag Tov.

46 Yrnoupyeio Owkovopiag & Otkovoulkwy «ESkA Mpappateio Zupunpaéewv Anpociou— ISLwtikol
Topéa - Eyxelpldlo yla tnv ulomoinon £pywv Kot ultnpectwv Héow ZAIT» ABriva 2006
4 Yrnoupyeio Owkovopiag & Otkovoutkwy «EwSkA Mpappateio Zupunpaéewv Anpociou— ISLwtikol
Topga - Eyxelpidlo yla tnv ulomoinon £pywv Kot ultnpectwv Héow ZAIT» ABrva 2006
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KE®AAAIO 6
ATAAIKAXIEY EAET'XOY XTO AHMOXIO TOMEA

6.1 KATHI'OPIEX AHMOZIOY EAEI'X0Y

H dvvatdémta doxnong eAyyov g KpaTIKNG Kot OOIKNTIKNG dpdong omoteAel
Bacikd yopakTnpLoTikd Tov Kpatovg dkaiov. O Eheyyog g SlotkNnTiKNG eEovaiog
YPNOUOTOLEITAL OC HEGO TPOCTAGIOG TOV ATOUOV. AKPIiVOLUE TPELS HOPPES

EALEYXOV TTOL GLVOEOVTOL LE TN GVOT] TNG OLOIKNTIKNG 8pd0ng:48

HOAITIKOY - KOINOBOYAEYTIKOX EAET'XOX:

O kowvoPovlevTtikdg €Aeyyoc NG KLPEPVNONG KOl HEGH GLTNAG TNG OLOIKNGONG
OTOTEAEL YOPOKTINPIOTIKO TNG KOWOPOVLAELTIKNG Onpokpatioc. H doknon g
EKTEAEOTIKNG €Eovoiag eivar cuvOedeévn UE TOV EAEYYXO UECH KOOLEPOUEVOV
TOAMTIKOV JlOdKACIOV OGS O KOWOPBOLAELTIKOS EAEYXOC MOV KOAVMTEL TO

GUVOAO TNG OLOIKNTIKNG OpAcNS

AIKAYTIKOX EAET'XOX:

H mpocpuyr ota dikaotnpla Kot 0 SIKAoTIKOG EAEYYOC KOl TPOCTOGI0 OATOTEAOVV
TOV TO OPOOTIKO Kot GUVNOIGUEVO HEGO TPOCTACIOG TOV TOAITN OMEVAVTL OTIG

TPOGPOAEG TOV SIKALOUATOV TOV 0mtd TNV KPpaTikn £ovoia.

AIOIKHTIKOY EAET'XOX (EXQTEPIKOY KAI EEQTEPIKOY):

O Jwwnukoc €reyyog, mov Ba  ovoivbel mopokdte, oTOYELEL OTNV
Omod0TIKOTNTA, VOUUOTNT, opBoroyikdtnta 1ng JSwokntikng opdone. O
ONUOCIOG  TOHENS  OVTITPOCMOTEVEL  €vol  EVTOAEA-EVTOAOOOYXOL  oyéon. Ot

VITAAANAOL, TOV EVEPYOLV MG EVTOAOSOYOL — £XOVV TNV VIOYPEDCN VO A0Y0S0TOVV

8 Kapive Oykavitoldv «ALadlkaoleg ECWTEPLKOU EAEYXOU OTOUG OPYAVLOMOUG TOTILKNG
autodloiknong», Makedovia 2012
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oV apyn/evioréa yia T xpNoT Kot T SloyEipton tov IMNUOcIOV TOPOV KoL TOV
BaBpov katd Tov omoio ot Omuocot otdyor €xovv  emrevyfel. M
OMOTEAEGUOTIKY]  EAEYKTIKY]  OpOOCTNPOTNTO HEUDVEL TOLG KIVOUVOVLS  TOL
EVUTAPYOLV GE L0 TETOW GYXECT EVTOAEA-EVTOA0OOY0V. O KVprog Paciletar otov
EAEYKTI VO TOPEXEL O OVEEAPTNTN, OVTIKEWWEVIKT] 0ELOAOYNOT TOL £PYOV TOL
EVTOL030Y0V Kol vo, LTOPAAel £KOEON GYETIKG LE TO AV OVTOG YPNOLUOTOLEL TOVG
INUOGI0VE TOPOLG GLUP®VA pe TIG emBupieg Tov evtoléa. Emopévac amatteitan 1
ocvuPorny &evoc Tpitov mpoowmmov Yoo vo PePfoardoet v aélomotio NG
YPNUOTOOIKOVOLIKNG  OVOPOPAG,  TOV  OTOTEAECUATOV  omdOOoNS NG
CUUUOPO®ONG, Kol GALDV HETP®V TOV TPOKVTTEL 0O H1APOPOVS TAPAYOVTIES TOV

EVUTLAPYOLV GT GYEGN HETAED EVTOAED KOl EVTOAOSOYOV.

YKOTOC OVTOV TOV JOIKNTIKOV eAEYY®V €ival 1 vmootnpiEn ¢ Onudclog
d1olknoNng Kol TOV OTEAEXDV TNG OTNV OMOTEAECUOTIKY AOKNON T®V KOONKOVTI®DV
TOVG KOl OTNV EMITEVEN TV 6TOY®V oV EYovV Tebel. E1dwotepeg poppég eAEyyon
OULVIGTOUV Ol JOIKNTIKES TPOCPVYEG, 1 OLOIKNTIKN EMOMTEIN, O EAEYYOC LTO TNV

oTeVT £Vvola Kot 1) O1oecoAdfnon.

AveEdpnta amd TOVg OTOYOVG M| TO OVTIKEIUEVO TOL €AEyyov, KAbe €Aeyy0g
neplAapPavel tpia otddia: o) o oxedlacud oV gAEyXov, B) T dlevépyela Tov
EAEYYOL Ko ) TNV KoTdapTion €kbeong amotedecpdtov tov eAiéyyov. Evog
OTOTEAEGUOTIKOG  EAEYXOC TOL ONUOGLOL TOMED EVIOYVEL ONUOVIIKA TN
dwakvPépvnon divovtag otovg Toiiteg T dvvatotnTa Vo Bempodv TV KLEpvnon
VOAOYN. Ot gAeYKTEG EMTEAOVV €val O0UTEPO ONUAVTIKO €PY0 OE €KEIVEC TIg
TTUYEG TNG dtakvPEpynong mov givatl LOTKNG onpaciog yio o ONUOcto Topéa, yio
mv mpowbnon g oomotiog, TG OWKoooLVNG, KOl TNG  KATAAANANG
CUUTEPLPOPAS TV KLPEPVNTIKOV 0EIOUATOVY®V, HELOVOVTOS TOPAAANAQ TOV
Kivduvo dtopbopdc 6to dNuocto. Q¢ ek ToHTOL €ivol 1OAHTEPA CNUAVTIKO, Ol
EAEYKTIKES O1001KAGTIEG VL EX0VV dlapopPmBel KATAAANAa Kot va £xovV o vpeio
EVIOM] Yo TNV emitenén TV 6TdY®V ToVG. Ot eAeyKTEG Oa Tpémet va evepyohv pe

aKepadTNTO Kot Vo TapEyovv a&lomiotes vanpecies. Kat' eldyioto, ot eAeyKTIKES
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dwdikacieg oto dMuoOclo Touéa TPEMEL Vo, TAPovcldlovy oplouéva Pacikd
YOPOKTNPLOTIKA OTT®™G 1] OpyavmTikn aveEoptnoio Tov EMTPENEL TNV EKTEAECT TNG
eLeYKTIKNG dwdkaciog yopis v mapséuPacn amd v EAEYYOUEVN OIKOVOUIKY|
povada, n Exionun evioin mov avagépeton 6Tig approdidtnTeg Ko to KadnKovia
NG EAEYKTIKNG OpacTnplOTNTOg oL o TPEmet vor kalBoploTovy amd 10 cLVTAY L
™G KLPEPVNONG, TOV KATAGTOTIKO YAPTN, 1 amd dAA0 Pactkd VORI Eyypapo Kol
mv Anepropiotn npdcsPoaon tov eAéyyov. Ot Eleyyol mpémel vo de&dyovton pe
TANPN KOl OmEPLOPLOTN TPOCPOcN GE VTOAANAOVG, TEPLOVGLOKA GTOLXElN Kol

apyeia.

Eniong yoapaxtpileton amd emapkr] ypnuatoddtnon. H dpactmpromnta tov
eEAEYYOV TIPEMEL Vo S10BETEL EMAPKT YPNUOTOOTNON o€ GYéomn Le To uéyebog twv
apLOdOTATOV Kot TV BVVAOV TG, To YapakINPIoTIKO 0VTO dEV TPENEL VAL Eival
VO TOV EAEYYO TOV EAEYYOUEVOV OPYOVICUOD KOOMG EMNpedlel TNV KavOTNTO TNG
EAEYKTIKNG OpOoTNPOTNTAG TNG Yo TN JEEUY®YN TOV KAONKOVI®OV TG KOV
nyeoia: n nyecio g EAEYKTIKNG dpactnpiotrog Oa mpémel va eivar e Béon va
OTEAEYMVEL OMOTEAECUOTIKA, Vo dwtnpel ko va  dayepiletor éva koAl
eEEOIKELUEVO  TTPOCMOTIKO KO TAPAAANAQ VO TOPOVGLALEL TO, ATOTEAEGHLOTA TG

EALEYKTIKNG O1001KAGIOG.

"Eva dAA0 YopoKTNpLoTIKO €1vaL TO 1KOVO TPOGMMIKO: 1) EAEYKTIKN OpaoTnpLOTnTH
YPEWALETOL TO KATAAANAO TPOCHOTIKO, TOV EYEL TOL TPOGOVTO KOl TIG IKAVOTNTES Y10l
va 0egayel 10 TANPES PACUA TV EAEYY®V OV amantovvtol. Ot EAeYKTEG TPETEL
VO GUUHOPPOVOVTOL HE TIG EAAYLIOTEG OMOITNOES CLVEYOVLS EKTOIOELONG TOL
&xouv Oeomiotel amd TIG OYETIKEG EMAYYEAUATIKEG OPYOVAOCELS KOL TOL TPOTLTA
toug. Emiong onuavtikh eivor 1 Yoot pin tov pETOX®V KOl ETEVOLTAOV: 1
VOLUOTNTA TG EAEYKTIKNG OPOCTNPOTNTOS KOl TNG ATOGTOANG TG Oa mpémet va
elvar katovonty Kot vo vrootnpiletar omd €va gupvd QACUN EKAEYUEVOV Kol
SOPIGUEVOV AELITOVPYDV TNG KLPEPYNONG, KAODG Kot omd To PHEGH EVIUEPOCNG

KOl TOVG EUTAEKOUEVOVG TTOAITEG
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TéNog 1010TEPO YOPOKTNPIOTIKO TMOV EAEYKTIKMOV Opy®V €IVOL ETAYYEALATIKA
EALEYKTIKA TPOTLTO. TO EMAYYEALOTIKA €EAEYKTIKG mpoTLTTOL oTnpilovv TNV
EQOPUOYN TOV TPONYOOUEVAOV GTOlKEIMV Kot Tap€yovv &va TAAIGo Yo TNV
mpo®Onomn ¢ movTNTAG TOv EAEYKTIKOV €pyov. Kabdg moirég wvPepvroelg
&xouv v100eTNOEL TPOTLTOL ECGMOTEPIKOL €AEYYOV, €lte ™G oamaitnon &ite ®¢
kaBodnynon, N eleyktiky oadikacioa Bo mpémel va devepyeitar cOUPOVO LE

r 49
ovTa.

6.2 ATAAIKAXIA AHMOZIOY EAEI'X0Y

O éheyyoc mov aokeitol omd TOVg dNUOCIOVS Popelg Ba mpémel va vrootpilet
ToVG  KuPepvnTikodg poOAovLE NG emomTeig, NG SOPATIKOTNTOS KOl TNG
mpoPreync. Emedn m emrvyia g kuPépvnong HETpETonl Kupiowg amd TnVv
wKavOTNTA NG YL TNV TOPOYN VINPECIOV KOL TNV ETLTVYN VAOTOINoN
TPOYPAUUATOV KOTA TOV TAEOV OiKOO Kol €VOESEYUEVO TPOTO, 1 dtodikaciol
eréyyov Ba mpémel va Exel TNV 0pUOOIOTNTO KOl TV KAVOTNTO VO EKTIUGEL TO
TPOYPOUUO OC TPOG TNV OLKOVOULKT OKEPOATNTO, TOV, TNV OTOTEAEGUOTIKOTN T
KoL TNV aod0TIKOTNTA TOL. ZVppova pe 1o Ivetitodto Ecotepikdv Eleyktdv ot

r I4 r r ’. (A .50
ELEYKTIKEG O1001K0G1EG 6TO ONUOGLO Topén fvar o1 ENG:

490 Kapive Oykavitoldv «ALadlkaoieg ECWTEPLKOU EAEYXOU OTOUG OPYAVLOMOUG TOTILKNG
autodloiknong», Makedovia 2012
%0 Kapive Oykavitoldv «ALadlkaoles ECWTEPLKOU EAEYXOU GTOUG OPYAVLOMOUG TOTILKNG
autodloiknong», Makedovia 2012
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Eromten

ILaéPheym Tpevva
By
Agicaoies oTo
Anuomio Topsn

AinpoTnchmyrn Amotpom

EIIOIITEIA: ot eleyktég Bonbovv Toug vehBuvoug yia T ANyn aroeacemy 6To
va emPAETOLY av 01 QOPEiS TOL OMUOGIOL TOHEN KAVOLUV aVTO OV TPEMEL, OV
YPNOLLOTOLOVV TOVS SBEGIUOVG TOPOVG Y10 TOVG EMOLWKOUEVOVS GKOTOVS KOl

0V GUUHOPPADOVOVTOL LE TOVG VOLOLG KO TOVS KAVOVIGUOVG.

EPEYNA: n é£pegova €yl ®G OKOMO TOV  EVIOMIGUO  OKATOAANA®YV,
OVOTTOTEAEGLOTIKMY, TAPAVOU®V, OOAM®V 1 KOTOYPNOTIK®OV TPAEE®V OV £Y0LV
NoN amokolvEOel Kot TNV GLAAOYT GTOXEI®V Y10 VO VTOGTNPILEL TIG OMOPACELS

OYETIKA e TIG TOWIKEG SLMEELS, TO TEDOPYIKAE HETPA, 1) AALD EVOIKA LEGO.

AIIOTPOIIH: 1 anotpony £l ®G GKOTO VO TPOGOIOPIoEL KO VO, TEPLOPIOEL TIG

oLvONKeg TOL EMTPETOLV TN dlapOopd

AIOPATIKOTHTA: o1 eEAeyKTEC TOPEXOLY TN SLOPATIKOTNTA Yia va. Bonbfcovv

ToVg VIELOLVVOLG OV AaUPdvovy ATOPAGELS Vo KaBopicovy mola TPoypappaTo

KOl TOAMTIKEG AELITOLPYOVV KOl TOLDL OYL.

65




IHNPOBAEYH: ou gheyktég Ponbodv tovg opyaviopods va mpoPAEéyouvv Tig
UEALOVTIKEG TACEIS KOl EMIKEVIPMOVOVTOG TNV TPOCOYN TOLG OTIC TIOOVEG

TPOKANGELG TPV OTEC EEEMYBOVV GE KpioELS.

Méow tov mopamdved pormV, ol eAeYKTEG dtacpaiilovv TiG Pacikég adleg g
KuBEpvnong Kot to yeyovog OTL 01 S10IKNGELS TOV POPOV TOV ONUOGIOV TOUE

AELTOVPYOVV pE SlopdveLa, THLOTNTO Kot OUEPOA Yo

6.3 EIAH AHMOXIOY EAETXOY

O éleyyotl mov de&ayoviar ot dMUOCLE SLOTKNON UITOPOLV Vo dlaKplBovy ce
dlapopeg THmOLS e Pdomn ddpopa KPLTPLo TOV TALPOLGLALOVTOL GTOV TAPUKATM

TivoKo

Epmime Audkpuan s ELEyo Eign ELEpyos

A En 1 Ty,
2. Cwrakroc

Trraon 1. Crdanés
. TEvikog

Elenmi . Ecwrepirg:
2. ECoTEpIRDG

HEPa AR 1 TR T RO TGS A e Tikd ]
3 Emrhmns

MEBOGOC ANEVERYELLS 1. Kadohikgs
2. AsTYLUToN TGS

Llepiegausvou EbEyrow 1. Ereyioc Moppdmm g
T Fasm Trommumvirn
3 Eaepog Xpnu oL O ik e Ak

TAKTIKOY KAI EKTAKTOX EAEI'XOX: toxtikdg eivoar o €leyyog mov

dtevepyeitan pe Paon mpdypappo mTov Exel ekmovnOel amd 10 EAEYKTIKO GMUO Kot
€xel ¢ otOY0 TNV SWKPIP®OT TS CLUHOPP®ONG TOV YTNPECIOV UE TO VOUKO
TA0IG10 OV JEMEL TN AETOVPYIOL TOLG KO KUPIOS MG TPOG TI VOUIUOTNTO TOV
SadKacIOV TOV akoAovBovvToL Kot TNV VTapEn QaVOUEVEOY KOKOO01KNONG Kot
dtapBopdc. Avtibeta éktaktog €lvar 0 €Aeyyog mov dlevepyeital OtV KpiveTan

avaykoio €el g otdyo Vv emPefainon CNUAVIIKOV OTOKMGE®V ®C TPOG TN
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VOLUOTNTO TOV Sl0d1KOCLOV TOV 0KOAOVOOUVTOL Kol TV VIaPEN QOIVOUEVOV

Kakooloiknong kot dopbopdc.

EIAIKOX (MEPIKH ENIOEQPHYXH) KAI TENIKOYX (XYNOAIKH

EHNIOEQPHYH): o yevikéc £EAleyyoc Olevepyeital 610 GOVOAO TV

dpPOCTNPIOTTOV KOl TOV AETOVPYIDV UG LANPEGING, EVD O €O0IKOG EAEYYOG
SlEvePYEITOL GE CLYKEKPLUEVO TUNLO TNG EAEYYXOUEVNG VAINPEGING ECMTEPIKOG KO
eEMTEPIKOC. €0MTEPIKOG €ivol 0 €Aeyyog OTOv dtevepyesitar amd Opyava TNG
ereyxOpevNc vnpeciog (cOoTNUa E0MTEPIKOD EAEYYOV), EVD eEMTEPIKOC gival O

ELeyyog mov devepyeitan amd To Zopota EAEyyov 1 g Yanpeoiog Embempnong

ZYTKENTPOQTIKOY / AIEPEYNHTIKOX KAI ENITOOIOX: o

OVLYKEVTPOTIKOG/O1epeuvnTIKOG €Aeyyoc dleEdyeton otV €6po. TOV EAEYKTIKOV
opydvov Kot TepAapPaverl epyaciec eEAEYyov, ympig T devépyela avtoyiag. Amo
™V GAAN, O €MTOMOC EAEYYOG TEPAAUPAVEL EMTOMO. OWTOYiD GTNV €0pOL TOV

ELEYYOLEVOL OPYOVIGLOV.

KAOOAIKOY KAI AEI'MATOAHIITIKOX: kaBoAkdg eivar o éleyyog dtav

eréyyxetal kGbe otoryelo Kol evépyeEld TNG EAEYXOUEVNC VMNPECIAG, EVO

detypatoAnmTikog eltvan o Eleyyog dtav yivetar otn Pdaon 88iyuarog5l

6.4 EAEI'KTIKA XQMATA

211¢ meplocoTepES Ypeg ™S Evpomaiknig Evoong, otmg kot otnv EALGSa Exovv
ovotabel Ewdwd Zopota Katd g dwpbopds, Tov omoiwv 1 Asttovpyia, 10 medio
dOpliong Kol Ol aVTIKEEVIKOL Tovg okomoi kabopilovior omd €0MTEPIKOVG
TOPAYOVTEG OTMG 1 TOALTIKT KOl OIKOVOULKY] KATAOGTOGON TNG KAOE ydpog, 1 doun

™G ONUOCLaG d1oiknong, ot dSloEG1oL TOPOL Ka.

o Kapive Oykavitoldv «ALadlkaoleg ECWTEPLKOU EAEYXOU OTOUG OPYAVLOMOUG TOTILKNG
autodloiknong», Makedovia 2012

67




Ta EAeyktikd avtd Zdpote mov EouV ¢ 6TOYX0 TNV TPOANYT Kol KOTATOAEUN O
TOV QOVOUEVAOV KOKOO01KNoNG kot 0pBopds oto onudclo topéa £xovv ¢
OVTIKEILEVO OTIMOC TN GLAAOYN CTOWXEI®V KOl TANPOPOPLDOV Yo TNV EKTOCT TOL
eoawvopévov ¢ dwpBopdg, TNV EKTOVNON  TPOYPAUUATOS  GTPOTIYIKNG
OVTILETAOTIONG TNG, TIG EPEVVEG Y10 TOV EVIOTMIGUO TOV VATV dapbopdg, v
napoyn Pondewag otv Ewcayyelkn Apyn v ™ cvAloyn tov amodeifemv,
Bektioon g cvvepyaciog HETAED TOV SIAPOPOV HOVASI®V TOV VTOVPYEI®V TOL
0oYOAOVVTOL EOIKA LE TNV KATOTOAEUNGY] TOV OLKOVOULKOD KOl OPYOVMUEVOL
eykhMpatog, 1 PeAtimon g cvvepyasiog e GAAEG YMPES KOL TN GLVEPYOLGI LE

Mn KuBepvnticéc Opyavhoels, e 6Toxo Ty evaistntonoinon tev moltdv. *2

H mowlopopeic TtV SOKNTIKOV EAEYYOV NG  EAMNVIKNG  dtoiknong
aVTIKOTOTTTPILOVTOL KOl GTOVG SLOPOPETIKOVS TOTOVG EAEYKTIKDV UNYOVIGLMOV TOV
EMTEAOVV TO €EKAOTOTE EAEYKTIKO £pyo. [Tapdriinia n BecpoBénon tov 'evikov
Embewpnt) Anuociag Atoiknong o omoiog £xel pOAO GUVIOVIGTIKO KO ETOTTIKO
TOV ELEYKTIKAOV COUATOV KOl EMOIOKEL TO GUVTOVIGUO TNG OPACNC TOVS Kol TNV
EVOTTOINON TO®V AETOVPYLOV TOVG. To ONUOVIIKOTEPH EAEYKTIKA COUOTO TOL
Aertovpyovv onueEPO oTNV EAANVIKY OnMuoclo. dloiknor Jdtakpivoviol Ge TPEL

Karnyopisg:53

ANEEAPTHTEYX AIOIKHTIKEY APXEY: o6nwg eivon o Zuviyopog Tov

[ToAitn ko to AXEIT ( povo g mpoc 1o €pyo embedpnong mov emteiei). To
AXFEIl kot o oto oamotelohv OVTOTEAN KoTnyopiot OVEEAPTNTOV OapYOV e
avtikeipevo v doknon emomteiog otn ONUOGLH O10iKNoN KOl TN OCPAALOT

OepeM®ODV EYYUNGE®V JOPAVELNG KO OUEPOANYING

AYTOTEAH XOQMATA: omv xotnyopia avt evtdooetor o ['evikdg

EmBewpntic Anudoiog Atoiknong, mov amoteAel pio 101K SIOIKNTIKNY opyn HE

52 Kapive Oykoavitoldv «ALadlkaoles ECWTEPLKOU EAEYXOU OTOUG OPYAVLOMOUG TOTILKNG
autodloiknong», Makedovia 2012
3 Kapive Oykavitoldv «ALadlkaoles ECWTEPLKOU EAEYXOU GTOUG OPYAVLOMOUG TOTILKNG
autodloiknong», Makedovia 2012
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ONUAVTIKT OvVEEAPTNOIO TOV TPOGOUOLALEL TPOG TOL EAEYKTIKA CAOUOTO S1OTKNONG.
‘Exel og avtikeipevo v gmonteio Kot GUVTOVIGUO TOV EAEYKTIKOV J0OIKOGLOV
KOl TNV OVTWETOTION TOV SVCAEITOVPYL®V TNG dtoiknong.. mapakorlovdel kot
ovvtovilel T0 £pyo tov Wiaitepmv EAeyKTikdv Zopdtov, O6Tmg evOEIKTIKA eivol
10 Xopo Embesopntov Eleyktov Anpodciog Awoiknong, Zopo Embsopntov
Ymnpeowov Yyetog-IIpovowag, Zopa Embewpntdv Ymovpyeiov Metapopav —
Enuwcowvoviov k.o. Ta copoto avtd, mov dev dabétouv moAttikn avegoptnoia,
OVIKOLV GTNV gVPVTEPT KaTryopio ONUOGLOG O101KNGNG KOl 0 EAEYYOG TOV ALGKOVV
elvat e0TEPIKAG Kot SLoTpovV I VN PEGLOKT KOl OPYOVMTIKT QVTOTEAELD. XTO
mivoka mov akolovbel mapovoidlovial evOsIKTIKA Kamolo ovtoteA] Eleyktikd

YOUOTO TOV AEITOVPYOVV GT YD PO LOG

EIAIKEY YIIHPEXIEY: [Ipokeiton 7y vanpecieg, OM®G Ol LANPECiEG

Ecwtepikdv Ymobéoewv g EAANviKNg Actuvouiog kot Tov ALHeEVIKOD ZMUOTOG,
OV J1OETOVY L0l GYETIKN AVTOTEAELN KOl £XOVV OC GTOYO TNV AVILUETOTION TNG

SlapBopdc kot e avbarpesicc otovg xdhpoug avtove.>

> Kapive Oykavitoldv «ALadlkaoleg ECWTEPLKOU EAEYXOU OTOUG OPYAVLOMOUG TOTILKNG
autodloiknong», Makedovia 2012
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XYMIIEPAMATA —IIPOTAXEIX

H nmoykooponoinon g owovopiog, 1 ToAVTAOKOTNTO TOV OPOCTNPLOTHTOV TNG
OKOVOLIKNG povadoag kot 1 éEapon g texvoroyiag Tovilel TV onpacio e0pecNS
UNYOVIGUAV Y10 TV OTOTEAEGLOTIKY OOLXEIPIOT TOV EMLYEPNGLOKOD Kivdvvov. O
€0MTEPIKOG EAEYYOG He TO TANOOG TOV TPOCPEPOUEVOV VINPECLOV TOL EMOPA

SPUCTIKG GTNV EAXYLGTOTOINOT TOL KVdHVOL. >

H Awyeipton Kwdovov eivor €évo avtikeipevo mov OO KOl TEPLGGOTEPO
OmOoYOAEL TIG ALOIKNGEIS TOV EMYEPNOE®Y, 0QOV Oev emmpedlel uoévo v
KepOoopia TG emyeipnong oAAG kot v 0w v emPioon ¢ oe Pabog
rpovov. O kivduvog amotedel ovomdomacTo HEPOS TNG EMYEPNUATIKNG (o1,
aQov KOAVTTEL OAEC TIC WTLYEC TNG EMOYYEALOTIKNG OpOooTNPlOTNTAG Ko

gumepLEYeTO o€ OA TOL EMIMES A dLOLXEIPLONC.

H Baocim dpactnproma tov eAEyyov o€ Gxéom e Tov Kivouvo etvar n dlayeipion
tov. Emonpaiveron 6ti | opOn drayeipion tov emyeipnoakov kivovvou apyilet pe
™mv agloAdynon tov Kwvodvov, Omov 1 O10iknon mpoomadel Vo EKTIUNGEL TIg
TOAVEG GUVETIEIES TOV OTELDV KoL TOV EVKOUPLDV (TOV EVIOTGHO TOV KIVOHVQV,
™ pétpnon Kot 1o Kaopiopd TV TpoTeEPAOTHTOV). YO T0 TPIGHA THG AVOTEP®D
TpocEyyong, M Owyeipton  KwvoLVOL  omoTeEAEl  ONUOVIIKO  UEPOS  T®V
dPOCTNPIOTHTOV TNG GUYYPOVNG OIKOVOUIKNG LOVAJOS KOl O KVPLOG OTOY0G TNG
elvan n mapoyn Ponbetog otn Aroiknon ywo va aviipetoniost kdbe Kivovvo pe v

HEYOADTEPT SLUVATH ATOTEAEGLOTIKOTNTO.

Y10 10w mAaiola, M Owyeipon KvOUVEOV KOAVTTEL TOV TPOGOIOPIoUO Kol
EAOYIOTOTTOINGN TOV KIVOLVOV TOL dUVOTAL VO OTOTPEYOVV Lol ETLYEIPNON omd
mv emitevén TV oTOYOV TG X TPOSEATN UEAETN M JlxElplon  KIvoLVEV

yopokmpiletor ¢ p OAOKANPOUEVT) TPOGEYYIOT Yoo TNV  €mitevén TV

» Apoyardg — [Tovteridng — Tooakmvidov - Keoion, «Ecmtepucog Ereyyog kot Awoyeipion
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OTPUTNYIKDOV, TPOYPOUUATIKOV KOl OIKOVOUIKOV GTOYOV TNG EMLYEIpNONG LE TOV
amodekto kivouvo. H @rlocogia tg yevikebel T £vvoleg avTég mEPA Amd TOLG

YPNLLOTOOIKOVO KOS KIvOOVOLS TEPAapBavovTag OAa Ta €101 TV KIVOUVAV.

AxorovBdvTag TV TpOBLoTEPA AVOPEPOLEVT] TPOGEYYIOT], O Kivdvvol dvvatal
VO aVTILETOTIETOOV (S10yEP1oTOVV) GE Am0dEKTH EMIMEd [UE TN UETAPOPA TOVG
o GAAOL LEPT, TOV EAEYYO TOVG HECH TNG EQPAPUOYNG KATOAANA®V ECOTEPIKOV
TOMTIK®V Kol OldIKOCI®DV EAEYYOV, TNV OPIOTIKN OTOPLYN TOLG HE TNV N
EUMAOKN 1TNG emyelpnong o€ ovaAloyeg dpactnpldtntes Kot TEAOG TNV
OVTIKELLEVIKT] OmOd0YN TOVG, VO TNV TPodmodeon 6Tt o1 ev AMdym kivovvol ivar

VO 6TEVN TAPOKOAOVON OGN amd TV Aloiknon TG OIKOVOUIKNG uovdé‘)ag.56

O ekovyypoviopdg NG OMNUOGLOVOMIKNG dtayeipiong oto dNUOcto Topéa €xel
odnynoetl oe po. ovENEEVN €otiocn otov e0MTEPIKO EAeYY0. O EKGVLYYPOVIGLOG
TOV GLGTNUATOV ECMOTEPIKOD EAEYYOV KOl TOV ECOTEPIKMV OKAEIdWV AoQaAEing
etvar {otikng onuaciog ywoo vo Pondnoet tovg dMUOGIOVE OpPYOVICHOVS GTNV
EMITEVEN AMOTEAECUATOV Kol VO YIVOUV Ol KUPEPVICELS MO OTOJOTIKEG KoL
amoteAecHaTIKEG. 'Eva cvomua ecmtepucod eAEyyov epapuoletor pe emrvyio
0T0 ONUOGLO TOUEN OTOV LIAPYEL U0 VOULUY LTOYXPEMCN Yo TNV E£YKATAGTOON
LOVAO®MV £CMTEPIKOV EAEYXOVL KO TOVTOXPOVO LEAPYEL vrootNPEn ond v
avatatn dwoiknon. [HoapdAinio omorteiton o apuddie Emrponr; EAEyyov ko

eEEOIKELUEVA TPOCOTIKO ECOTEPIKOV EAEYYOV.

Mmnopolpe vo evTomicovpe dVO SLOPOPETIKOVG THTOVG EGMTEPIKOV EAEYXOV GTO
ONUOGIO TOUEN: O) PN LATOOIKOVOULKOL Kot StaryElpLoTikoi EAeyyot mTov Pacilovtol
oV Wéa ATt 01 dMUOGLol TOPOt Aapfdvovtorl amd To Koo Kot dtatiBeton yuo Tig
dpactnpidtreg mov Odlayepilovtar amd Tovg OMUOGIOVG VITOAANAOLG Kot

e€etdlovv 1o Pfabpd 6TOV 0TOi0 01 TOPOL YPNGLOTOLOVVTAL VOO KOl GUVETA Yo
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mv enitevén TV oKOT®V TOL opyaviopoV kat B) éAleyyor amodoong ( M
Aertovpyikoi €leyyor) mov oyedidlovtor yio. vo a&loAOyYRGoLY av Ot dNUOGIoL
mOPOL  YPNOCUOTOIOVVTIOL  OMOTEAEGHOTIKA  Kou  av  cvuPdiiovv  otnv
OMOTEAEGLLOTIKY] TOPOYN VANPECIOV, e OTOYO TNV pelwon kot eEdAetyn g

OTOTAANG TV TOPWV.

Kotd kopotg, éxovv deloybel 016popec LEAETES Yo TN OXECN TOL ECMOTEPIKOV
eEMEYYOV oTOV 10MTIKO Kot dnuocto touéa. 'Eyxyovv mapatnpnbel onuovtikéc
SPOPEG TOGO GTOV TPOGOVOTOAMGHUO TOV TAOLGIOV EGMTEPIKOV EAEYYOV OGO Ko
0710 Tedl0 OPACTNPLOTHTOV OVTOV HETOED OMUOGIOV Kot 11wTikoy Ttouéa. Ot
eeAEelg, 01060, 6TO0 OMUOGLO TopEN, KLUPIWG MG TPOG TN dakvBEpvnon, Exovv
EMTTOOEL TIC TOPATAVE O10popés. Kabdg o ecwtepikdg ELeYY0G TOV 1OIOTIKOV
TOUED OLEVPVVEL TO TESIO EPAPUOYNG TOL OO L0 OLKOVOWUIKN OKOTIH GE 7o
PIO00E0VG KOOGS, OTMG 1 VITOGTHPIEN TNG dlayEiptong KvOHV®V, SLOTNPOVTOG
OTOTEAEGLOTIKEG E€0MTEPIKES OKAELdeg aopaieiag, eEacparilovtag OTL O
0pYOVICUOG AEITOVPYEL GMOTA, HE KATGUAANAO OCULGTAUATO AEITOLPYIOG Kot
dlyelpong TV TOP®V, KATL OVOAOYO TOPATNPEITOL KOL OTOV ECMOTEPIKO EAEYYO
010 ONuoclo Topéa. Méca oe avTd 10 MANIG10, 0 £0MTEPIKOG EAEYYXOG €lval OAO
Kol TEPLocoTEPO  Eva  gpyaieio  dloiknomg, O1ELKOADVOVTIOG TIG OVAAVGELS,
TANPOPOpiEG Kol TPOTAGES Yo PEATIDCELS TOV EAEYUEVAOV OVTIKEWEVOV LE
OKOTO TNV OMOTEAECUATIKOTNTO, TNV OTOSOTIKOTNTO, KOl TV OIKOVOUIKOTNTO [LOG

. 57
OVIOTNTOC.

Ievikotepa pmopel va Agybel O6tL 1 dwayeipion tov KWOHVOL OVOQEPETOL OTIG
peBdO0VS Kot TIG O10OTKAGIES TOV YPTGLUOTOLOVVTOL OTO TOVG OPYOVIGHOVS Yo VOl
dwyepifovrar Tovg KvoHvovg mov cuvoéovtal pe v enitevén tov otdywv. H
dwyeipion Kvdvvov givon par dopnpévn Kat cuveyn dadkacio mov dievepyeiton
o€ OAN TNV OIKOVOMIKY HOVAdH Yio Vo OomeT®wOovy o aiTiol TPOKEEVOL VO

yiver n dwayeipion OAOV TOV EVKAPLOV KoL ATEIAMDV TOV EMNPEALOVV TNV EMITEVEN

> Kapive Oykavitoldv «ALadlkaoleg ECWTEPLKOU EAEYXOU OTOUG OPYAVLOMOUG TOTILKNG
autodloiknong», Makedovia 2012
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TOV OTOY®V NG EMYEIPNONG. ZUVVERMG 1 OlOYEIPION TOV  EMYEIPNUATIKOV
Kwwoovov oamoterel éva omd To onuovtikotepa Bépato mov kaAoLVTIOL va
OVTILETOTIOOVY Ol EMLXEPNUOTIKEG HOVAOES, POy OAEC aveEaptNTMS pHeyEBovg
avaloppdvovy Kvddvoug Yo Ty emitevén tov otdy®v TovG. To emikevipo TOL
evolapEpovtog Kabe emyeipnong eotidleTon oTnNV AOYIKN| KOl OMOTEAEGUOTIKY
dwelpion  TOV  EMYEPNUOTIKOV — KWWOOVOV  OCTE  Vvo  dao@aAileton
OTOTEAEGUOTIKA TOGO M O(POVIKY OVATTLEN TG OGO KOl 1 TKOVOTOUTIKY|

omddoon e.>®
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