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IEPIAHYH

H mopodboa epyoacia mpaypoatedetor 10 petacynuotiopd tov  Opyoavicpov
Tnienucowoviov EALGdog (O.T.E.) amd kpatikd HOVOTOAO GE OUIAO ETOIPIOV UE
oiebvr moapovcia. H egpyosio oavty xoAdmter éva  gupd  @dopo  Ogpdtov
WwTikonomoewv, 1060 otov EAAadikd 660 kot oto d1ebvi) xdpo, pe Eupoon
TPOPAVADS OTIG TEPIMTMOGEL EKEIVEG OV OPOPOVV TIC TNAEMIKOWMOVIES, AN KO
Bépato Tov ATTOVTOL TNG GTPATNYIKNG TV EMYEIPTCEDV.

210 TPAOTO KEPAALUO TOPOVGLALOVTOL EIGAYMYIKEG EVVOIEC Kot BACTIKOVG OPIGHOVG, Ol
omoiol  amoTEAOVV OVTIKEIHEVO TNG 1OWTIKOTOINONG, ONMS OLTH TOV VOUIKOV
TPOGAOTOV 1OIMTIKOV dkaiov 1 TS OMUOGLOG EMYEIPNONG KOl GYETIKES O1OOIKAGTIEG
OM®G 1 ATOKPOTIKOTOINGN Yo TNV TANPECTEPN TPOGEYYIOT] TOL aKPPOVS VONHOTOS
™G €vvolag NG 101mTIKomoinong, N omoia emelnysitol AETTOUEPDG OTIG EMOUEVEC
EVOTNTEG TOV 1010V KEQOAIOV, LE TNV, EMTALOV, OVAAVOT] TOV HOPO®V Kol HEBOd®V
™mg.

v ouvvéxelo yivetar o oOvVIoun avagopd ot Onmuéclo  emyeipnon Kot
mopotiBevtal, To ETUEPNUATO VIEP N KOTE TNG OMOKPOATIKOTOINONG TOV ONUOCI®V
EMLYEPTCEDV.

210 0e0TEPO KEPAAOLO YIVETOL AVAPEPETAL OTIC WOIMTIKOTOMGELS TOL EAaPay YMdPOa,
1660 omv Evpomaiky éveoon 6co kot otnv EAAGSa ko yivetor ovaeopd otnv
EMIOPAOT TNG VOIGTAUEVIC OIKOVOMIKNG KPIomng oTtnv ovoykaldtnTo Tov adénong
PLOLOV VAOTOINOTG TOV OTOKPUTIKOTOUCEDY .

210 tpito Kepdrowo yivetor ava@opd oTIS WOIWTIKOTOMGEL, TOL GYeTIOvTON e
KPOTIKOUS TNAETIKOW®VINKOVS Thpoyovs, 1000 o€ yopes g E.E. 660 wor oty
EMéda. Tivetal avagopd e oNUOVTIKEG 101MTIKOTOWCELS TOV  TPOYHOTOTOONKaY
deBvig kot TapovotdleTal avaAvTIKA 1) TEpinTmO WimTkomoinong tov OTE.

210 T€T0PTO KEPAAOMO TaPOLGIAlOVTOL Ol GTPATNYIKEG TOL akoAovBolvTtal oTIg
EMYEIPNOELS, HE EUPOCT] OTIG GTPATNYIKEG MOV BE®POVVTIOL KATOAANAOTEPES GTOV
YDOPO TOV TNAETKOWVOVIOV HE Baon Kuplmg TV péEYpL Tdpa debvr| epmerpia.

Y10 méunto kepdAao mopovoidleror N otpatnyky tov opidov OTE. I'veton pia
TOPOVGIOCT) TOV OMAOL Kol TNG OOUNG TOV KO UL EKTEVIG OVOPOPA GTOVS GTOYOVG
OV KaAelTol v TETOYEL 0 OUIAOG e TNV akoAovBoLUEV amtd AVTOV GTPATNYIKY, KOt
TOPOVCIALOVTOL KOO0 OTKOVOUIKE GTOLYELD TOV aPOPOVV TNV dPAGTNPLOTOINGT| TOV
opthov onv EAAGSa oG Ko To eETEPIKO.

Télog mapovcialeton Ko avaivetor 1 otpatnykn otebvoroinong tov OTE, ot
TOPOVGIALOVTOL TO GUUTEPAGLOTO TTOV TPOKVTTOLV Omd AT OAAL Kol amd TNV
WIOTIKOTOINGT TOV TNAETIKOIVOVIOKOD OPYOVIGLLOD
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Ewayoym

Ot dwdwociec amoKpOTIKOTOINGNG, O€ TAYKOGUO EMIMESO, EUPAVICTNKOV
OVOLOOTIKE otV TPdéN ota TéAN NG dekaetiag tov 70, mapodro mov 6e BempPnTIKd
eminedo tovAdyiotov 1 culnmon elxe Eexvnoegt and v enoyn tov B’ maykoopiov
noAépov. Tote tébnke yo TIpOTN POPA VIO AUPIGPNTNON N ATOTELECUATIKOTNTO, TOV
ONUOGIOL TOUEN KOl TOL KPATOVS VO OIOKEL TOL EMLYEIPMUATIKG TOL KOONKOVTO Kol Vo
dwyepiletar opHA TOVG OIKOVOUIKOVS TOPOVG.

To moMtikd ocvueépov, m Swebopd, ol Kowwvikég MECES Kot 1 advvapio
oLVOEONC  O101KNONG-0MOTEAECHOTOG AmOTEAECAY  UEPIKA Omd To PaciKOTEPQ
EMYEIPNUATO OGOV SYPOVIKA 1oYLpIoTKOY OTL 0 WIOTNG emyepnpatiog eival o
TAEOV KATOAANAOG VO AoKEL d101KN oM ETLYEPNCE®V.

Yuyvotepo  ovti TOL  OpPOL  AMOKPOTIKOTOINGM  YpNOWomoteitar o  Opog
wWwtikonoinon o omoiog e€wonNydn amd v mpwbumovpyd g M.Bpetaviag M.
Thatcher otig apyéc tov 1980, n omoio daveiotnke tov 6po omd to P. Drucker,
avTikafioT®vTag Tov 0po «oamokpotikonoinon». Edd Oa mpémer vo avagepbel OtL
IGTOPIKA 1 TPAOTN UEYOAN amokpatikonoinon Elape ydpa otnv M.Bpetavia to 1984,
OTaV GTOV YDOPO TOV TNAETIKOWOVIOV £Yve 1) ONUOCLH TPOGPOPE NG PPETAVIKNG
etapiag mAemkowvoviov British Telecom, mapd Tic evtovotateg avtidpacels g
TOTE PPETAVIKNG AVTITOAITEVOTG.

Trnv 1010 oxeddV mepiodo, oto ddotnua amd 1o 1986 £wg 1o 1988, v mpoedpia J.
Chirac, omv ToAlia, Wwtkkomowdnkoav 22 dnuodoleg emyepnoeg oflog 12
dtoekatoppvpiov dorapimv. Avto elxe cav arotéieoua, 1 Haykécua Tparelo kot
10 AeBvéc Nowopatikd Tapeio, va mélovy 11§ ydpeg dEBVAOC va TpoYwPoovV G
OTOKPOTIKOTOMGELS, BETOVTOG LAMGTO TIC WOIMTIKOTOMGELS Gav Opo amd ekeivn TNV
EMOYN OTIG VIO H1AGMOT YDPES.

Metd amd 30 kot TAEoV XPOVIK 1OIMTIKOTOCEMY GTO J1EBV] YDPO, Ol TOAMTIKES
WOIOTIKOTOMGE®MY TTOV EYOVV EPUPUOCTEL £YOVV CNUEUDCEL GNUOVTIKES EMITUYIES,
OUMG 0€ KATOLEG MEPUTTAOCELS £XOVV XUPOUKTNPLOTEL amd OPOUATIKEG OAmOTVYIEG KoL
ovvénegtec. [lapdrho mov 1 GKOTUOTNTO TOV ATOKPATIKOTOMGE®V XL dEBvmg Yivel
AmOOEKT OO TNV TAEOYNPIN TOV TOATIKOV KOGHOV OAAG Kol TO PEYUAVTEPO UEPOG
TOV KOWOVIBOV, 01 dladtkacieg mov akolovBovvtal kot ot cuvOnKeg Tov o Empene va
e€acparilovv v emtuyio avTOV, TEAOLY VO ApEIePToN Kot yopakpiloviot og
Kol 010QOVEIC G€ KATOEG TEPITTAOGELG.

To mopadeiypata and Tov debvn xdpo eivol YapaKINPIoTIKA TOV VTEPPOADY TOL
&yovv kotd mepimtoon AdPel yopo, pe Oedouévo OTL OE KOMOES YMPES Ol
OTOKPOTIKOTOMGELS 001 yNcaV  ONUOCIOVS OPYOVIGUOVG KOl TOPOVLS OTO  YEPLOL
guvoovpeEveV WOTOV. To TALOV YOPOKTNPIOTIKO TOPAdELYLO. TETOLOG KATAYPNONG
anoterel n Poocia, 6mov petd v didivon g E.X.Z.A | vmoloyiletan 6Tt To KEPAAOLOL

mov  YaOnkKav, amd TI AMOKPOUTIKOTOMGEL, Eemepvovv ta 1,5 tproekatoupvpla



doAdpla, pe amoTEAESHO M YOPA Oxl UOVO Vo uUnv eno@eAndel amd ovtéc, aAAd
JOKIUAOTEL amd OELVOT TV OIKOVOUIKADV KOl KOWOVIKOV OVICOTHTOV, bIofaduion
7oV PloTiKoV EMTEIOL KOl TOV EKTOOEVTIKOV GLGTILOTOG,.

BéBata avtd ogeidetar 610 yEYOVOG OTL Ol dNUOGIOL OEIMUATOVYOL SLoYPOVIKA
amétoyay va e€ac@aiicovvy 10 OMUOclo OPeA0G mov VoTifeTal KANONKAV Vo
vanpemoovy. llpdkertor  yuo poe  KAOOGWK TEpimT®on  Tov  TPOPANLATOG
avtitpoomnevonc (principal-agent problem) o6mov o gvioloddyog (dnpodociog
aélopatovyog) advvatel va ekteléoel v embopio Tov evitoréa tov (moAitng). To
OLYKEKPIUEVO TTPOPANLa voioTaTon Kot oty ot TN dtedikacio WuwTiKonoinong: 1
opO" amotiunom g mapovoas Kol HEALOVTIKNG aflag g ONUOCIOG EMLXEIPNONG
OmOTEAECE GLYVA AVTIKEILEVO SOMAOKYG, OTMG £YVe GE MOAAEG YMDPEC TNG TPONV
Avatolkng Evponng kot g Pocioc.

[Mopadeiypato amotuoynUéveoy IOTIKOTOMGE®MY £Y0VV KOTA KApOLS EUPAVICTEL
KOl GE LOVOTOMOKES OYOPES, KUPIWG GE PUGIKA LOVOTTMAL, Kol 0VTO yloti 0V elyav
mponynBet or kataAAnAeg SopBpwTiKég aAAayEG otV ayopd. XopoKTNPIoTIKOTEPO
oAV gival TO TOPAdELYLO TNG WOUOTIKOTOINGNG TOV 0PYUVIGHLOD THAETIKOWVOVIDV GTO
Me&wcd Kol 1 HETA STNPNON TOV LOVOT®ALNKOD KOOEGTATOC, 1 Omoio £KOVE TOV
Kaplog i tov mhovototepo avOpmmo 6Tov KOGHO.

H ocvl{mon yo o TAEOVEKTNHOTO KO TO. LELOVEKTNUATO TNG 01O TIKOTOINoNG 1
un, TOV ONUOGI®OV EMYEPNOE®V, EUVTALEL aTéEPUOVOC, He TANB0G EMYEPNUATOV Kot
nopadelyudtwv, vo vrootnpilovv v Kabe dmoyr. Av kdrtt kabopioe oe peydro
Babuod v emrvyio 1 TV amotvyio (oG amokpatikomoinong ivor 1 ida n dnudcla
eMyElpNON, 0 OPIGUAG TNG KOL 1) TPAYLOTIKT) CUUTEPIPOPE TNG ONUOGLOG d10TKN NG,

Oocov apopd Vv mopeio TV WiwTiKonomoemy oty EAAAOA Kot To pikpdTepa Tov
OVOUEVOUEVOL €G000, TOV TPOKVATOVV omd ovTéS, &idape TNV amotvyio NG
wwwtkonoinong ™¢ AEIIA, BAémovpe 11 Kabvotepnoelg mov VRAPYOLY GTNV
a&lomoinon tov EAAnvikob kou mapokoiovOncape ent efOOUAOES, TIG OLOKOAMES GTNV
wWwwtikonoinon tov OITAIL mov «ducmbnke» oto mapd mévie. BAémovpe won Tig
AVTIPPNOELS TNG OVTITOATEVONG GE OTOLONTOTE WOLMTIKOTOINGT], TOV TEAELDOVOLV UE
™ poévipn enwod: «@a  emavoakpatikororoovpe v Etopeia, oOtav  yivooue
KvBépvnon». Kar puoikd avnovyodue, 1660 yia v mhoavotnro moponépa peimong
TOV oDV Kol TOV GLVTAEEDV AGY® TOV TOPOUTAVE OTOTUYIMV, OAAG Kol Yo TV
gwova ov dlvovpe wg Xaopa, oto LATe TOV EEVEOV ETEVOLTAOV. AVIGLYOVUE EMIONG
Kol ywo v aroyvpvoon tov Kpdtovg amd kédbe meprovociokd otoryeio mov Oa
UTOPOVGE VO TOL OMOPEPEL OIKOVOHUKO OQeA0g, He TNV opdn Kol ouvenn
EKUETAALEVOT] TOVL.

Tavtdypova, PAémovpe pia avEAVOUEVT] SIGTAKTIKOTNTA TOV EEVOV VAL ETEVOVHGOVV
omv EALNGSa kol va avamtdiovv véeg opactnplotteg kot véeg Béoelg epyaciog.

Amotéleopo OA®V TOV TOPOTAVE Elval Vo amOpokpOVOVTOL Ol EATIOES Yo TNV



avaxopyn g Owovopiog pog Kot yio v €£0d0 g XMdpog amd v DOECT Kol TNV
Kpion.

>10 onueio oo, mpémel va Eexwpicovpe T dpopd TV EEVOV ETEVOVGEMY,
Ao TG WOIMTIKOTOGELS, TOV UTOPEL var unv gival gvkoia dtakptty) ard 0Aovg. Otav
Aépe Eéveg emevdvoelg, gvvoovpe TV €€ apyfg avATTLEN OGS ETLYELPTLLOTIKNG
dpaocTnpOTTaS Kol TV oviloywv Béoewv  epyaciag, evod  Otav  Afue
WIOTIKOTOMGELS, €VVOOUUE «TO  EEMOVANUO TV MO vropydviov Kpotwkov
aonukav». Kot ot dvo dpdoeg gépvovv gppéoka kepdrato otn Xdpa, oAAL To
ATOTEAEGULATA TOVG £IVOL TOAD OLUPOPETIKA.

H wWwtworoinon tov OTE mov oamotelel dAAmote 10 éva oKEAOG NG
TOPOVONG epyaciog, EQepE, Yo TAPAOELYHa, EEva KeEPAA, OALL OEV OMNUIOVPYNCE
eni mAéov Boelg epyaciag, obte peyorlvtepn avantuén. Toa ica, mov pdArov enépepe
AMyo g peiwong tov Ilpocomuod amd 10 vEO 1O10KTNTN TOL, pelmon oOTIg
vrdpyovoeg Béaelg epyaciag. Enépepe emiong, enl mAéov emPBapuvon oty Owkovopia
pog, pe T odpopes «eberovoleg €£600vg». «EEOJOLG» TOL pETATPETOVLY TOV
epyalopevo o cuvta&lovyo Kot emPapvvouy pe ) ebodocio Tov To ACPUAMGTIKA
Tapeio, MAad 6AOVG pog. Xvvem®g, ov WAAUE Yo ONUOGIEG EMXEPNOELS, KAOE
petofifacn tovg oe Idudn emevovty, cuvodedetan cuvnBwg and anmAeln BEécewv
gpyoasiog kot avénon tov emPopdvocov, yuwu 10 Kpdrtog. BAémete, o Idudng
KKIVNTOTOED TEPIGGOTEPO TO TPOCOMIKO, And 0G0 10 «anpOcmmo» Kpdtog kot €161
ypewletar oyedov mavTa, AyoTepo amd To VIAPYOV dvvapiKe. Me amoTéAecua TIC
amoAOGELS Ko TIG «€0EA0VGIEC», TOV JEV APEGOLY GE KAVEV.

O Eveg emevovoetg, etvar pia tedeimg orapopetikn vdeon. Aot € oplopo,
E&vn emévovom eival 1 EQAPLOYY LOG ETLXEPTLOTIKNG 10£0G, N 1| EKUETAAAEVOT) LLOG
o(0AGLOVGOC TAOVTOTTAPAYWYIKNG TNYNG TS XMpag Kot 1 a&loroinoy| tovg, pe Eéva
Keparloa Ko EAANViKG mpocwmikd. Me tov tpdmo ovtd Kol KEQAA EIGPEOVY GTN
Xopa, oAAd Ko To VTOTO €pyatikd dvvoakd adlomoteital, pe tn onuovpyio TV
avéroymv Bécemv gpyaciag. Kot evd Ba mepipeve kaveig, Tovhdyiotov yo Tig EEveg
EMEVOVGELS VO, UNV VTOPYOLV coPapéc avTippnoels, mapatnpovpe Otl oe KAOe
dlotakTikn mpoonmadela kamowov EEvov va emevdvoel oty EAAGSa, €xovpe pa
Aocmdn avtidpaon g aviutoAitevong, oAAd Kol TOV 101wV TEVIO OVTIPPNCLOV.
Avtidpdoelc mov cuviBmg €xovv Gov amotédecua TV amofdppuven Tov Kot TNV

AmoYMOPNGN TOL AId TOV EMEVOVTIKO YAPT TNG XDPOAG LLOG.



Kegpaiaio 1

1. Mopoég 10mTikomoinong

1.1 IswwTikomoinoen vé Ty gvpeia évvola

H oamokpatikomoinon amotediel poévo pior pHoper] W0O1OTIKOTOINONG, HOG KOl 1
WoTIKoToinon  aeopd ™ petoPifacn 0OmOGONTOTE HOPONG AElTovpYiog Kot
neplovciog omd 10 dMNUOGLo oTov WwTIKO Topéa. Ilpdkertan yw éva 6po mov
ocvoumepthappdvel kdbe mpootabelo TPodONGNG TOL POAOL NG AYOPasg otV  €BVIKY
owovopia. H ocopuPoAn 1 cvppetoyn g WIOTIKNG TpoTofovAiag Kot 11 cuvepyacio
™G HE TPONV 1N VOV ONUOCIEG EMXEPNGEIS Umopel vo Tpaypatonombel pe moAlovg
Tpomovs. [To cuykekpéva, 1 WOTIKOTOINGN UIopel va apopd 1 vo. EQaPLOCTEL [E
TIG TOPAKATO HeBOOOVG OTMG AVTEG AVOPEPOVTOL TAPAKAT®, TOGO 6TO debvn OGO Kot
otov EAAadikd yopo.

1.2 Mé0od o1 1drmTikomoinong pe paocn v Awedviy Eprerpio’

1.2.1 Epyorapui] oxéon

Me v cOovayn gpyorlafikdv oxécemv 10 OMUOG10 GLHE®VEL va ayopdlel ayadd 1
VINPEGiES amd WIOTIKEG N UN-KPOTIKES EMXEPNCELS, Ol OMOoieg mopdyovv TO
CLULPOVNUEVO TTPOTOV 1} LIINPESTA Yol TO dNUOGLO Kot TO SLOBETOVV AMOKAEIGTIKG GE
avto. H xepdogopia tov emtyeprioemv avtav givar embount) aArd oyt dedopuévn. H
OLYKEKPIEVT AVOT| €lvail TOAD INUOPIANG OTO dNUOCIO £PYQ, OTIS GUYKOWMVIEG, OTIC
VINPEGIES KOWNG WPEAELNS. AVTITPOGOTEVTIKO TAPASEYIA GE TOMIKO €Mimedo givo
T0 GLYVO PAVOUEVO EMAOYNG ETAPLOV QVAAENG Kol AGQAAELNG Yo dSNUOGLO KTNPLL
(ravemotiuia, SIKaoTAPLo KAT), ETAIPIOV KaBaplOTNTOG KOl AOUTMV VIOGTIPIKTIKOV
VINPEGLDV.

Ynrdpyer min0og peretdv mov e€etdlel o, TAEOVEKTLOTA KO LELOVEKTILLOTO TNG
gpyorafiog tov onuociov mpog WwwTEG. Ocov apopd To TAEOVEKTHUOTA TNG
OLYKEKPILEVNS LeBOSOL avTd elval To TOPOKAT®:

1. AmodoTIKOTNTO KOl OTOTEAEGUOTIKOTNTO, AOY® TNG LIOGTHPIENS TOV
avVTOYOVIGHOD, KOBMG Be@pnTiKd Ol EVOLAPEPOUEVES EMYEIPNGELS KATAOETOVY
AVTOYOVICTIKES TPOGPOPES TPOKEEVOL VO TOVG avatedel 1 dovAELd, YeEYOVAC
oL 00N YEl o€ PelmO™N TOLV KOGTOVG.

2. Koivtepo pavatlpevt. Eivar evpémg omodektd 01t to pavotlpevt tov

WIOTIKOV EMYEPNCEOV Etvar KaAOTEPO amd eKEIVO TOL dNUOGIOL.

Manocwmpiov Zothpng, Apopot Tpog TV WiwTikonoinon npatofoviidy, Hamalfong 1988,A07va



3. Meiwon tov apBpod v epyalopévov 6To dNUOCIO TOREN KOl OITOQLYN
TPOGANYEWDV VTEPAPIOUW®Y GTEAEXDV.
4. Meloon eEopmoemv g owovouiog AOY® omo@uyng  OMUdcLOV
LOVOTIOAI®V.
5. Epappoyn mowvav kot {mon evbuvav ce mepintwon yopning modtnrog
TPOIOVIWV 1] VINPECIOV, EMTALOV M AVAYKN avavE®ONS TOV GLUPAcCEDV
e€acpaiiler VYNAO  EMimEdO VLANPECIOV €K UEPOLG  TAOV  OIOTIKOV
EMLYEPTCEDV.
6. MeyahOtepr gveMéia Kot TPOGAPLOCTIKOTNTO OTIS AVAYKES TOV TOMTOV
KoL TG 0yopdG.

AvTiBéTmC, TO LElOVEKTNHOTA TG EPYOAUPIKNG oYéon cuvoyilovTal 6T TAPAKATM:
1. Ala@Bopd 610 GHOTNUA ETAOYNG TOV HELOSOTMV.
2. Advvapio KoBepvnTIKNG TOATIKNG O TEPIMTMON TTOYEVONG 1 YPEOKOTIOG
™G WIOTIKNG EMyelpnoNg.
3. 'E€oda dwayeipiong tov SdKaoidV EMAOYNG HEWS0TOV (UECH TOV
SYOVIGH®V) KOODS Kot EAEYYOV EPAPUOYNG T®V GUUPOVNOEVTOV.
4. Xopunio eninedo vanpecidv Ady® EMAOYNG AVEWIKEVTOL TPOCOTIKOV Amd
TOV 101071 EPYOLAPO TPOKEIUEVOL VO LEIDGEL TOL KOGTN.

Etvon mpopavég 6t n emruyia ™ ovykekpuévng moMtikng e€aptdrol 6€ amd 1o
Babud avdmtuéng kot opdTTag TOV Sop®V TG €BviKNg Kovaviag. O awotnpog
EAEYYOC Kol 1 ovvepyacion LE OlOPOPETIKES EMYEPNOELS OLOPOVIKA Umopel va
00MNYNOEL GE GNUOVTIKNG KAILOKOG OIKOVOUIES KOl GE DVYNANG TOLOTNTAG TOPEXOUEVES
vanpeciec N Tpotovra. Avtifeta, n ToATIKN d1apHopd, Ol ETLXEIPNUOTIKEG GUUPMOVIEG
pe oTOHYO TNV XEWPAYDYNOY TNG ayopds Kot 1 un amddoon evbuvov otav yperaletat,
odNnyobv G€ JOKOPTMIGN TOL ONUOGIOV YPNUATOG, OTUTAAN TOP®V, odvvapio

avATTLENG KOl PUOTKE TOPATOVEUEVOVS TTOATEG TOV SVCAVACYKETOVV.

1.2.2 Franchise (dwaroypnocia)

To franchise amotedel por SNUOEIA] TOMTIKY OvVARTLENG GTOV WOMTIKO KUPIMG
TOUEN KOL 1 EQOPLOYN TOL Of EMIMESO ONUOCLOG TOMTIKNG OLOPEPEL OPLOKA KO
akohovBel o€  HOKPOOIKOVOMIKY]  E€QOPUOYN TNV  WIOTIKY] TPOKTIKY. XNV
TPOYUATIKOTNTO, 1 KUBEPVNOT TOpoy®PEl Lol CLYKEKPIUEVT vanpesia 1 ayadd oe
wo poévo emyeipnon omdte avoaeepouacte o€ amokielotikd franchise n og
TMEPIOCOTEPEG EMYEPNOELS OMOTE OvaPePOOOTE o€ ToALamAd franchise, kot cuviBmg
KkaBopilel TNV TYWOAOYLOKT TOALTIKY TTOV TPEMEL Vo, akoAovOnBel. O1 dINUOCIEG OGTIKES
KOl VTEPACTIKEG GLYKOWMVIES €ivol v YOPOKTNPIOTIKO TOPASEYUD TETOLOG
TOALTIKTG.

Kvpio perovéxktnua g ovykekpuévng pebooov amotelel n onpovpyio teqvnTdv

HovOTToAIwV, Kabmg Kapio GAAN emyeipnon 0ev UTOPEL VO TAPEYEL TN CLYKEKPIULEVN



vanpecia | oyafo . AvTd €xel MG OMOTEAEGLO, EVA APYIKE EMTVYXEVOVTOL OIKOVOUIES
KMUoKoG apyotepa EMEPYETAL 1N KATAPPELSOT] TOV GLGTNUOTOS KOL TO HOKPOYPOVIO
HEGO KOGTOG Paivel cuVEXDS AVEAVOLEVO dNULOVPYDOVTOS TEPOUITEP® TPOPANUATIGUO.
H vmopén otkovopudv KAipakog 0dnyel TEAMKAE 6€ QUGIKA LLOVOTIMALL KOl 1) EUmELpioL o
éxet delel OTL TE€TOWL YOPAKTNPIOTIKG EUEAVICOLY 01 KAASOL TOV NAEKTPIGHOV, TOL
QLGIKOV aEPIOV, TNG VOPEVOTS KOl ATOYETEVGNG, TOV GLONPOSPOLMV 1] KON KOl TOV
TNAEOTTIKAOV KOAVOADV. AAA®GCTE €ival YVOGTO OTL TO TEPIGGATEPO OTO TOL TOPATAV®D
TPOIOVTA TOPEXOVTOV 1] KOl TOPEYOVTOL OKOUN GE TOAAEG YMPES oTa TAAIoL NG
KOW®VIKY TOMTIKNG A0 OMUOGIEG EMYEPTOELG-ILOVOTMOALL, TOV AdVVATOLV OUMG VO
AELTOLPYNOOLV UE AVTAYOVIGTIKOVS OPOLG KOl GUVETADS TEIVOLV VA dLEAVOLVY TIG TIUES

Kot va eplopilovy v mopayyn.

1.2.3 AwpOportikég alhayég

Ot dopBpoTikég aAAayEg, GLYVE avaEEPOVTAL LE TIG EVVOLESG AmO-pOOLIOT Kot oo-
ENEYXOG KoL apOpovV TIC KLPepVNTIKEG ekelveg evépyeleg mov 0onyohV oIV
anelevBEPpwON ayop®dV TOL Agrtovpyodoav VIO TEPLOPIoTIKOVS Opove. H amo-
pOOon agopd Vv Katdpynon kdbe €ldovg KpaTIKNG TAPEUPAOTG KO KOVOVIGLOV
Héoa o GLYKEKPIUEVO KAGSo (m.y. tai, papupakonoloi). O amo-Eleyyog avapépetat
oTNV KOTapyNon TG KPATIKNG EMOTACIOG Kol EAEYYOL GE £va GVYKEKPLUEVO KAGS0. O
TpOTOG e TOV omoio To Kpdrtog mapepufaivel kot emnpedler v eAevbepn Aettovpyia
KAmolwv ayopdv pmopel va glvar O10QopeTikdg Kol vo ekQpAaleTal e dpOPOVS
TPOTOVG.

Ytov mopokdte wivako meplopupdvovior ot PacikOTEPES HOPQES KPOTIKNG
pOBLIONG Kot EAEYYOV LG 0yOPAC.

Kpotikn pvOpion Kpatikog éreyyog
doporoyia dopolroywkol Eleyyot
Nopkoi meplopiopoi €16660v 6¢

pio ayopd KoaBopiopog tipnav
Nopukoi teplopiopoi og debveic | KabBopiopog erdyiotwv
GUVOALOYEG wobaov Kot apoPov
Kpoatwég emdomoeig [Tep1Parrovtikoi Eleyyot

Ao mon TpoPANUATIKGOV

EMYELPNCEDV Yvvorhaypotucol Eheyyot

1.2.4 EmOJ0T6ELS KO EML(OPNYGELS
[Tpoxerton Yoo xpNUOATIKEG 1] GUVEICPOPEG GE €100G OTIS OUMTIKEG EMYEIPNOELS LIO
ovykekpipéveg mpovmobéseic. Tlpokertan yio kpatiky mwopéupacn oy owovopio n

omoia dlaPopomotEital dtoypovikd Kot yemypagikd oto 1010 to Kpdtog, avdioyo pe



™mv  KuPepyntikn moMTik mov akoAovbeitar. H vmootpidn tov  1010TIKGOV

EMYEPNOEDV UTOpel va, yivel pe:
1. Xpnuotikég evioyvoelg, onAad” KPOTIKY) GUUUETOYN O YPNUe € pio
Wtk €mévévon, mn omoia Ogv  emoTpéPetal otnv  KuPépvnon ovte
vroAoyileTon KAmO10g TOKOG GTO KEPAANLO.
2. Mg davela 6mov TO0 KPATOG TOPEXEL KEPAAOLO GE OUMTIKEG EMYELPNOELG
HEC® OOvVEICHOD, O Omolog €lval ETOOTOVUEVOS, GLVETMOS £QapUOlovTon
wntépog younioi tékor ota ddvewn. Ta keediowo OwatiBevior omd to
duocto punyaviopd ito pécm g KuPépvnong (m.y. vrovpyeia) ite pcm TOV
EVPVTEPOL ONUAGIOL TOUEN UE TOVG OPHOSIOVG OPYOVIGHOVS . Me tov Tpdmo
avtd ol emyepnoelg vrootnpilovrar éupeca, Kabng €xovv mpoOcPacmn o€
KeQdAaa pe KO0TOG oL dgv B umopovcav va emtvyovy omd Tig tpanelec. H
Aon avt) epappdletar oty EAAGSa amd to 2009 kor peTd péc® TOL
npoypappotoc TEMIIME.
3. Mg gyyvoelc Tov daveiwv 6mov To KPATOG AEITOVPYEL OC TPLTEYYLNTAS YLo
AOYOPLOCUO TOV 1OIOTIKOV EMYEPNOEOV Kol UE OVTO TOV TPOMO Ogv
ypewletan va mapéyxel Kepdioio otnv ayopd. Ot £yyunoelg OUMG amoTeAobV
EUUECEG VTOYPENDGCELS Yo TO ONUOGL0 TO omoio avalaupdvel pe tov TpOTO
aVTO TNV VIOYPEDGCT VAL KAADWYEL OTOLUONTOTE dAVELD OEV 1KAVOTOINOOVV o
TOVG 1OUDTEG dAVELOOOTOVLEVOVC.
4. Mg o@opoloywd «ivntpa, o6mov ovoyvopiletor 1 oKOTUOTNTO  HLOG
eMEVOLONG amd  TO OMUOGLO KOl OMAAAAGOETOL TANP®G 1 UEPIKDOSG Omd TIG
(POPOAOYIKEG TNG VTTOYPEDCELG.
5. Mg dwpedv mopoyés N mOPAY®PNOEL, OMOV TO OMUOCLO TAPOYWPEL TO
dwkoiopa ypnong ONUOGioV KTPpimv, €YKOTAOTAGE®Y 1N Kol EKTACEWDV
TPOKELUEVOD VO VTTOGTNPiEEL TV 11 TIKN TpwToPfovia. Eivor pa avéodn
emAoYN Yoo To dNuoco kabmdg oe avtn TV mEpinT®ON dev ypeldleTor va

npoPel 00Te o€ AUEST] OVTE GE EUUEST] EKPOT] KEPOUAAI®V.

1.2.5 Zvotnpo kovwovidv

H ypnom xovmovidv yio GUYKEKPIUEVEG VIINPETTEG Kot TPOIOVTO ATOTEAEL ONUOPIAY|
TPOKTIKY] 0T0 €£MTEPIKO, KO 1O10ATEPA OTIG XDPES TNG KEVIPIKNG KOl OLVOTOAIKNG
Evponng. Ta kovmovia popdlovtal dwpedv o€ d14popeg KOWmVIKEG opades Pdom
TOV 1010{TEPOV OIKOVOUK®V, KOWVOVIKOV KOl OTLOYPAPIK®Y YOPAKTNPIOTIKOV KAOE
nmeploynsc. To ocOLOTNUO TOV KOLTOVIOV UTOPEl Vo, apopd TNV TOPOYN LANPECLOV
oTé€YaoNg, oitiong, mepifoalyng akdun Kot ayopds KotavoaA®TIK®V Tpoidvimv. Bacukd
TOV UEOVEKTNUO OTOTEAEL M| OLOKOMO OTN CMOGTH €PAPHOYT TOL. XvviBwg sivol
OVOKOAO VO EMAEYOLV TO. ATOHO 1 Ol OpAdeg mov Ba mpémer vo mpotunbovv. H

dpBopd mailel emiong kaBopioTikd PpOAO TNV TPOPANLATIKY EQOPLOYT TOL HETPOV,



TG0 Ao TNV TAEVPA TOV WIOTAOV OGO Kol 0md TNV TAELPE Tov dNpociov. Ot WIDTES
aPeVOG S10TL SNADVOLY Yevdn atotyeia (popodlaPuyn, EI6GOPOSAPVYT]) TPOKEIUEVOD
va gvtayfobv 610 chHoTNUO KOl 01 ONUOGLOL AElToVpYol aPeTEPOL OV €ELTNPETOVV

TOMTIKEG GKOTUOTNTEC.

1.2.6 Joint venture

O o16y0¢ Yy peimon tov péAov TOov dNpociov Topéa pmopel va emtevyBel Ko
LECH GLUEOVIOV joint venture ot omoieg €ival EMYEPNUATIKNG CUUQPOVIEG HETOED
oNpociov Kot WTIKOV eopémv. Me v gupela tov 6pov €vvoln TPOKEITAL GTNV
ovcia Yo WTIKoToinon Kab®OS N WWTIKN TpwTofovAiio avarapBdvel poOAoVE TOV
HEXPL TPATIVOG KOADTTOVTOV OMOKAEIGTIKA amd to onuocto. H cuykekpipuévn Adon
epappoleton ta televtaia £t kot oty EAAGOa pécm TV tpoypappdtov ZOumpaéng
Anpociov kot Idwwtikod Topéa, ta yvootd Z.A.LT. mov avantdocoviar OpmG Le
apyovg puOUOVE AOYM TNG YPUPEIOKPATIKTG OPYAVMOOTG.

H ovvepyosio 10otikdv kot OMpociov @opémv givor 0 ouvdvacudg Tov
TAEOVEKTNUATOV Kot TV 000 pepdv. O dnuoctlog etaipog dnpovpyel to amopaitnto
KOVOVIGTIKO TAOIG10 KOl EMTPETEL TOV 101DTN VO dpacTNplomoindel oe Topeic mov dev
Tov emrpémoviav UEYPL TovoE. O 10IOTNG ETOUPOS TPOCPEPEL KOTA KOVOVO, TNV
amoPOiTNTN TEXVOYVOGIO, TO KEQAAOLO KO TNV ETLYEIPNUOATIKY] ATOTEAECUATIKOTNTO
mov Agimovv amd TOLg OMUOGIOVG QOpels. Mg avTd TOV TPOTO EMTLYYAVOVTOL

TEPLOCOTEPEG EMEVOVGELS KO OVATTVEN LE KAVOVEG VYLOVG OVTAYMOVIGLOV.

1.2.7 Leasing

Mé00o0 1dwwtikonoinong arotehel Kot 1 pokpoypovia picBwon pe v évvola 0Tt
T0 pavoatlHevt Kol 1 Aettovpyio €VOC OPYOVICUOD UETAPEPOVTOL GTOV 1OUDTH),
OVLGLOOTIKA TPOKELTOL Y10 CLUP®VID cLVEPYAsiag Omov To OMudclo ayopdler TV
TOPOYN VLAINPECIOG 7OV TOV TPOCPEPEL £vOC WIDOTNG. 2& Oebvég eminedo m
CLYKEKPLUEVN AVOT| €XEL EPOPUOCTEL EMAEKTIKA OE EWOIKEG TEPUTTMOOCELS OMWS T.X. TN
GLYKOMOY Kol OVOKVKA®GT amoppippdtev, 6mov o idtng ypnotpomotel dikd tov
péoa Ko epyalOUEVOVG Y10 VO TPOCPEPEL TI CLYKEKPIULEVT VANPEGIN V1o AOYOPLAGHO

TOL ONUOGiov.

1.3 X160t W01 TIKOTTOINONG

H emrovyio evoc mpoypdupartog wiwtikomoinong e&optatal amd Tovg GOPElS Kot
EexaBapovg otdyovg mov Bétel. [loAhd mpoypaupata Wiwtikomoinong oebvag
amétoyay, Otav EAemav ol GoPelg oTOYOL 1 OMOV  AVTIKPOLOUEVOL GTOYOL
emdydnkov tavtoxpova. O peydiog apBpog mbavov otdywv Kot OpacTOV UE
SLUPOPETIKA, GUYVA OVTIKPOVOUEVO GLUPEPOVTO KaO1oTA TOV KaBOopIoUd TOV GTOYWV

pio OOUGKOAN OmOGTOAN. 26TOGO, 01 GTOYOL TOL GLVNOEGTEPA EMOIOKOVTOL KOl Eivor



KOWol Y10 TIG TMEPIGCOTEPES YMPEG OV OVOALUPAVOLV TETOLEC TOMTIKEG OPAGELS
cvvoyilovton g séﬁgz:

1M od0TIKOTNTA KO AVATTUEN TG OUKOVOUTNG,

01 OMILOGLOVOUIKEG KOl OTKOVOUIKEG BEATIOGELC,

N E100Y®YN TOV AVIUY®VICUOD,

N aod0TIKOTNTO KO AvATTLEN TG EMyEipnoNg,

N pelwon g Kpatikng TapEupaong 6Ty okovoua,

1 E1CO0ONUOTIKY SLOVOUN 1] AVAOTIOVOUT).

ELGOOTLOITIKTY| amoO0TIKOTNTA KOt ONUOGIOVOIKES KO
dtavopn M avémTuén g OUKOVOUIKEG
avadlovoun owovopiog BeAtidoelg

A

n iat(;nc;?,mg 16501 gLy Tov
FPATIRTG WIOTIKOTOINoMG GVTOYOVIGHOY
nopéppaocns oty

A\ 4
OmOd0TIKOTNTO Kot
avamTuEN ™G
emyeipnong

Onwg avaeépbnke, ot TOMTIKEG 1O1OTIKOTOINONG KOTA &va HEYAAO UEPOC
OmOTEAOLV  amAVINGT] OTNV  OWKOVOKY Kpion mov  oavtipetonilovy  mOAAES
kuPBepvnoels. Katd ovvémela, to 0épato mov a@opodlv GTNV HOKPOOIKOVOUIKN 1)
TOUENKT] OTOSOTIKOTNTA KOl OVTAYOVICTIKOTNTO €lval omd To Tp®TO 6T AloTA TOV
KuPepvnTikdV otdywv. H avantuén tov eBvikdv ayopdv keporaimv, 1 mpoddnon
TG0 TOV EGMOTEPIKOV OGO Kt TV EEvmv emevovoemv kot 1 dnpovpyia vémv Bécemv
amacyOANONG, ATOTEAOVV PACIKES TPOTEPOLATNTES TPOG QLTI TNV.

EmnAéov, ot0Y0g TV  TPOYPOUUATOV  1OIOTIKOTOINONG  OmOTEAOVYV Ol
ONUOGLOVOHIKEG KOl OWKOVOIKEG PEATIOCELS He TNV HEI®ON TOL EAAEIUHOTOS TOV
ONUOGIoL Topén KOl TOV OMUOCIOV YPEOLG HECH NG avéNong TV €600®MV TOV
KPATOLG, 1TNG YXPMUOTOOOTNONG TV KPATIK®OV O0TOvVOV omd To £6000 TMV
WIOTIKOTOMGE®Y, TNG UEIWONG TOV KPATIKAOV ETLYOPNYNCEWV TPOG TIC ONUOCLEG
EMYEIPNOELS, TNG KWNTOMOINONG WIMTIKAOV KEPOAOi®V Yoo TN YPNUATOOTNON
EMEVOVGEMV TTOV OEV UTOPOVV VO YPNUOTOS0TNOOVV 0 TO. ONUOGLO OIKOVOULKA, TNG

eEehpeomg VEOV POPOLOYIKDV TTNYDV K.O.

2 Manaiodvvov Tedpyog , «Ztpotnyikés Amehevdipmong Ayopdv oe mepiPiAlov AtapOpoTikdv
Metappubuicemv — Avadvopeveg Taoeig kot IIpoonticég», IT.N. Xdkkoviag, 2005



Emiong, n Wwtikonoinon anoPfAEnEL 6NV E1GAYOYT TOV OVIOYOVIGUOL GTIG HEXPL
TOpo KAEWOTEG ayopéc. E1dkdtepa, Tpospépel o evkoupio yuo TNV KATapynon tov
povOTwAIwV Kot Tn PeAtioon NG Omod0TIKOTNTAG KoL NG €LMueEpiog TV
KOTOVOA®TOV LE TN OTAO0KY UEIMOT TOV TH®V Kol TNV avénon g moldtrtag TV
TOPEYOUEVOV  LINPECIOV Kot Tpoidvtov. H dwtikomoinon eivor emiong o
AmAVTNON OTN KN KAVOTOMTIKY omddoon Twv dnpdciov emyeipnoewv. H avimtoén
™G emyeipnong Kot ¢ amodoTIKOTNTAS NG o€ €va OA0 Kot TEPIOCOTEPO O1EOVEG
avToyovioTikd meptBdAlov Bo mpémer va amotelel €vav amd Tovg PactkdTEPOVS
o100V VO TTpoyplppatog Wiwtikonoinons. [lpotepatdotnta B npénet va dobel otig
peBOO0LVG TOV PEYIGTOTOOVV TETOWN AodoTIKOTNTO. To Avorypo TG owovouiog 6to
€0MTEPIKO KOl O1EBVN OVTAYOVIGUO, 1 EIGOYOYN VE®V TEXVOAOYIDV Kol KOIVOTOULDV,
N Peitioon g mOWOTNTAG TOV LANPECIOV KOl TOV TPOIOVI®OV, 1 avarTLEN VEWOV
SN TIKOV PeBOdWV elvar onuavTikd HETPO TPOG LT TV KatehOvvon).

Exto¢ amd tv peyiotomoinon NG 0omodoTIKOTNTAG TNG OWKOVOUING KOl T®V
EMYEPNCEDY, £€VOog omd  TOUG  KLPLOTEPOVG  OTOYOLS TOVL  TPOYPAUUOTOS
WwTikonoinong etvar kot 1 peimon g Kpatikng mopépnpaocng oty owovopia. [pog
mv kotevduven avtn GVUPAAAoVY TOMTIKEG, OTwG 1 pelwon Tov peyébovg Kot Tov
nmediov Opdong tov OMUOcOL TOpER T TOL  UEPLOIOL TOL OTNV  OIKOVOLUKN
dpacTNPOTNTA, O EMOVOTPOGOIOPICUOG TNG OPASTNPLOTNTOS TOV ONUOGIOL TOUEN UE
TNV EYKOTOAEWYT] TOV OTOXOV TOPOYMYNG KOl TNV €0TIOCT GTOV TUPNVO TOV
KUPBEPVNTIKOV AEITOVPYIOV Kol ot Onpovpyion evog meptBAALOVTOG €VVOTKOD GTNV
WOTIKN TPOTOPoLAin, N pelmon ¢ avdpeltng Tov KuPepvioe®my oTIS ATOPACELS
TV emyspnoewyv, n wataén Swehopds kol TG KOKNG XPNoNS TG ONUOCLOGC
1010KTNG10g Ao TOVG AVATEPOVS KVPEPYNTIKOVG VITOAAAOVS KOl TOVG SLELOVVTEG TV
ONUOGI®V ETYEPNCEDV K.0L.

H evBappovon g evpitepng 1010kmoiog tov Kepaiaiov pe ) domopd NG
W010KTNGI0G TOV PETOYDOV a0 TNV Mo TAELPE Kot 1 evOappuven ¢ 1010KTNGiog
LETOY®V amd TOVG £PYALOUEVOLS aO TNV GAAN £YOVV MG ATOTELEGLLO TNV OVOLOLOLVOUN
TOV €160ONUATOG, OV amoTerel évav €£icov oNUAVTIKO GTOYXO TOV TPOYPOUUATOV
01O TIKOTTOINGNG.

O xaBopiopdg TV oTOYWV £YEL W10iTEPN oNpacia Oxt LOVO Yo TNV ETIAOYN Kol TN
JoU| TV TEYVIKAOV KOl TOV VOUIKOV £yypaomv, OAAL Kol Yoo TNV €TAOYN TGV
KOTAAANA®V HETPpOV OV Tponyovvion TG Wiwtkoroinons. H peyiotomoinon g
OWKOVOUIKNG amOd0TIKOTNTOG OmalTEl cLYVE onuUavTikéS peTappLvOupicels mpo g
W1OTIKOTOINoNG, OTMG elvar Yoo Tapddetypa 1 S1domacT TG ONUOCLOG Emyeipnong
v va. evBappuvlel 0 avtaymvicrdg, 1 Katdpynor TV HovoT®mMoV Kot TV EUmodiny
omv ¢&lcodo otov Topéa, M Oéomon PLOUICTIKOV TAOLGIOL GE TEPMTMOGELS

WO1OTIKOTOINGNG LOVOTOALNK®OV TOUEDV K.0L.
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1.4 M£0odot 10r1mTiKomoineng 6tov EALadko yopo
1.4.1 T'evikéc mapotnpoelg

Ymv EALGOa ypnoipomomOnke Katd KOpov 0 OpOC «OmOKPOTIKOTOINGN» TOL
TpoTWNONKeE Yo Kupiwg TOMTIKODG AOYOUG, KAODG O OpOC «IOUMTIKOTOINGT»
ONUVPYNGE 1OBHTEPA OPYNTIKOVS GULVEIPUOVG OTAV EUPOVIGTNKE OTIS OPYEG TOL
1990 kot YapOKTNPIGTNKE KOTOKPITEOS OO TIG TOMTIKEG OLVAUELS TNG €LPVTEPNG
apLoTEPAG.

v EAMvikn mpoypatikdtnTo, ot I01TIKOTOWCEL KAVOTOLo0V VO GLVOLAGHO
Ao YPNUUTOOIKOVOLKOVS, ONUOGLOVOMKOVS KOl TOMTIKOVS oT10Yovs. Ot mpdTot
aVaQEPOVTOL GTNV EVIGYLOT| TNG OIKOVOUKNG OTOTEAEGUATIKOTNTOG TOV ENEVOVGEDV
KOl TNG KEQOAALOYOPAS Kol GTNV TOl0TIKY PeAtioon tov mapayopevov ayadov kot
VINPECLOV €VO Ol OgLTEPOL GLVOEOVTOL HE TN UElOON TOV  ONUOGIOVOUIKOV
eMepdtov, omAadn v avénon Tov €060V Kol TN HeiwoN TOV OMUOGImV
damavav. ‘Exet dwitepn onuacio n peiwon tov onpociov damavov Koot to
EMnvikd kpdrtog kéBe ypdvo apiépmve peydia moch TOV TPOLTOAOYICHOD GTNV
KAALYN TOV OVOYKOV TOV ONUOCIOV ETLYEPNCEWDV.

Me T1¢ 1010 TIKOTO|GELS EMIIDKOVTOL:

aHENOT NG OMOTEAEGLOTIKOTITOG.

EVIOYLOT| TOL OVTAYWOVIGLOV.

vayoyn tov Anpociov Enyeipnoeov Kowng Qeéielag oty mebapyio g
ayopdic.

evBdppuvon EEvov emevOLTAOV.

dtomopd TG WloKTNoiaGg, dNUOsIoVoUIKY eEvyiaven Kot GvtAnon dnpociov
€G00MV.

Eivar mpogovég, 0Tt o1 101MTIKOTOMGELS 0eV TPEMEL VO AvOADOVTOL UOVOV O
OWKOVOUIKNG TAELPAS YTl OmOTEAOVV TOGO TOMTIKY] OGO KOl KOl KOW®VIKY
HETOPPUOOT. ZVVOEOVTOL OVGLUGTIKA [LE KATL TOAD GMUOVTIKO TO 0010 OVOPEPETAL
OTOV KPOTIKO 1 WIOTIKO EAEYY0 TOV O00ECILOV TOPAYOYIKOV GUVIEAECTOV 0G
owovopiog kot givor €vag KOW®VIKOOIKOVOUIKOS UETACYNUATICUOG HE TOAAATAES
EMATAOGELS 101G GTNV Ayopd EPYUCING.

H dwwtikomoinon otnv EALGSQ £xel g TpOIPOLO TV OpYOVOUEVT] KEQOAOLOYOPE
KoL ¥PNUOTIOTNPLOKY] ayopd, 6mov 1 TeAevtaic YpNOILOTOIEITOL MG ay®YOS Yo TV
nodAno”n peToymv (cuvnbwmg petoymeikov makétov) tov A.E.K.O. oto guphtepo kowo.
Me tov t1pdémo avtd 10 MOS0 £E0GPAAILEL £6000, 01 TOAITEG TOV KPATOLG £XOVV TNV
aicOnom 0Tt GuUPETEXOLV GTOV EAEYXO OVTAV TOV EMXEPNCEMY, OAAG 1 dtoiknon
ovveyiler va oopileton kot va eAéyyeton amd v KLPEPVNOT, EKTOC GUYKEKPIUEVOV
TEPUITAOGE®V OV £)El TapoywpnOel To pavotlpuevr.
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Mo va amo@BeyBovv mbavég apvnTikég cLVETELEG OTMG TO EEMOVANMO dNUOGLOG
meplovoiog, N anwAelo Bécewv epyaciag, 1 dnuovpyio povoT®AI®V Kol 1 gvicyvuon
TOL POAOL TOV SOTAEKOUEV®VY , o TPEMEL Eva TPOYPOAUU ATOKPATIKOTOCEDY VOl
1e0EeTan GoPapOTNTOS Kl TPOGEKTIKNG TPOETOLLUAGIOG.

Xm yopa pog M petofifacn pog onpocwog emyeipnong o€ WOuDTEG £)EL
mpaypatonombel kupimg e Tovg €ENG TPOTOVG:

1. Mepun 11 oMk} dMUOGLOL TPOGPOPA TOV HETOYDV TNG N TOANGCT TOV
LLETOY DV

™G oxt' evbeiag og 101dTES (LeToyomOinoN).

2. Pevotomoinon TV mEPLOVGLOKOV TNG GTOLYEIWV

3. AvadiapOpmon tng 1 S1domacn 6€ TOAAG TULOTOL

4. TopPoocn xpnUoTodoTIKnG MeBmong TV TEPIOVGIOK®OY GTOLYEIMV Kot NG
droiknong g (leasing),

5. AvaBeon £py®v VTOSOUNG LE OVTOYPTLLOTOSOTNON).

1.4.2 Metoyomoinon

H petoyomoinon Bewpeitar éva apywd Prpo yio tnv oAMKN WOWOTIKOTOINGN NG
onuoocwog emyeipnong. Av dev petafifoactel dvo tov 51% tov petoy®v g o€
W0WOTEG, TO0TE TO ONUOCIo cvveyilel va €xel v lokoio Ko TN dtoiknon g
EMEIPNONG MOV OVCIACTIKA TOPAUEVEL GTO ONUOGLO TOUED G WIKTH TAEOV
emyeipnon (joint venture).

Katé t petoyomoinon upiag omuooiag emyeipnong (my. O.T.E.), 1o «pdrog
dwfétel 610 KOO, HE OMUOGLOL EYYPOPY], HETOYXEG TIC OMOlEG KOTEYEL TO ONUOGLO.
AvdLoya e TO TOGOGTO TOL GLVOAIKOL aPlOHOV TV LETOXDV oL dlatifeviol G6To
Kowo kpiveton kot o Pabuog g ovolactikng petafifacng g emyeipnong otov
Wwtikd Topéa. Edv to 1060616 0vtd givan kKatw tov 50%, tdte 0 PGV 6TOYOC TOV
EMTLYYAVETOL €vOL M TOWELOKT EVIOYLON TOV KPOTIKOV TPOVTOAOYIGUOV, 1 HEPIKN
JOTOPA TOV HETOYDV KOL T AVIANOT] KEQAANLOK®OV TOP®V OO TO TAUELTIKO KOO
KO TOV 1010 TIKO TOUED.

Yto 0 amoteAéopato odnyel ko 1M amevbeiog TOANGN TOV HETOYOV HLOG
ONUOCIOG EMYEIPNONG GE OUDTES, TOV OTOIMV 1 PEPEYYLOTNTA Kot 1] tKavdTnTa Elvat
YVOOT €K TV mpotépav. H dadikacio avtr), n omoia yopakpileton amd evehéio
Kol TovTNTO, EMAEYETOL OTAV M emyeipnon etvoar  younAng amdédoong, 1
KEPOAOOYOPd TNG YMPOG OEV €lvan avamTuypévn Kot 1 EacpaAion twv epyalopévey
elvar amapaitnen.

[Mopdpola dadikacio WiOTIKOTOINGONG £lval 1| TOANGCT HETOXDV OGS ONUOGLOG
emyyeipnong aALd pe avEnon Tov petoykol ke@oiaiov. Ovolactikd eivar pio Lopen
HEPIKNG UETOYOTOINONG Kol ONMpovpyio UG KIS emyeipnong omMuoctlog Kot
WOIOTIKNG 1010KTNo10G.
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1.4.3 Pevotomoinon

Edv dev glvan €@kt n TOANGON TOV HETOY®V UTOPEL Vo EMAEYEL 1] TOANCT HEPIKN
N OMKN TOV TEPIOVOIOKOV GTOYEIOV (pPEVGTOTOINGT) UING ONUOCLOG EMLYEIPNONG LE
onpompacio 1 TAE000TIKO Soy®VIGUO 1| GUEST] JOTPAYUATEVGT UE CUYKEKPIUEVOLG

EMEVOVTEG,.

1.4.4 AvaowapOpomon

mv mepintoon mov o onuodcwe emyeipnon yopokmpiletor amd moKiAio
dpPACTNPOTHTAOV KOl OV €lval PIKTO ¢ cVVOAO va. Bpedel 0 KatdAANAOG ayopacTng,
N 10 dnNudco Bewpel 6TL TPEmeL va datnpncEL TV 1O10KTNGI0 GE KATOLEG MO OVTEG
11§ OpacTnPotTTeg, cuvictatol N petafifacn TNUATOV TG eMelpNoNS AVTAG GE
WunTeG. Me antd tov TPOTO SELKOAVVETAL 1) TOANGN NG emyeipnong eite givan
LEPIKT €1TE OMKN KOl EVIGYDETOL O AVTOYOVIGHOGS Y10l KATOEG OPOCSTNPLOTNTES.

Eniong vmépyer m dvvatdmto ™ mOpoyng OWKOI®OUAT®OV oIV TPOcPOpd 1
dtovopun ayafdv Kot VINPESUOV € Eva Topay®Yd 1 dtavopéa Yoo Tpokabopiopévn
XPOVIKY] TEPI0O0 YEYOVOS MOV UTOPEL VO EVIGYDCEL TNV OVTIAYOVICTIKOTNTO NG
dnNuocog mtyeipnong.

H pébodog g avadidpbpmong umopel va emheyel Kou Yo TI TEPUTTOCELS EKEIVES
OTIG OTOLEC M YPTLLOTOOIKOVOUIKY KATAGTOOT LG ONUoctag entyeipnong eivatl 1060
KOKT 7OV &Y€l G OMOTEAECUO. VO €lvorl advvatn 1 TPOGEAKLON EMEVOVTIKOV
evolpEéPovtoc. Me tov Tpdmo avtd T0 KPATog emyelpel mporto v eéuyiovon kot
Beltimon g katdotaon G emyyeipnong pe odpopa pEca OM®G OWPICHOGC
epyacIOV-Buyatpikdv, oAlayr| epYaclokol KaBEGTMTOG, LEIMOT-O10ypoPn dOVEIGLOV
Kol VOTEPU EMYEPEL TNV WOWOTIKOTOINGT NG OVIWTPOCORTEVTIKA TopadelypLoTa
amoteAoOv 1 Ohvumokn ko o OZE.

1.4.5. Leasing

2TIC TEPUITAOCELS OV 1 €5’ OAOKAN POV WO1MTIKOTOINGN oG dNUocLag emyeipnong
degv glval okt N emBountn, dvvator vo emAeyel n HEBOSOC TG YPMUATOSOTIKNG
puicbwong meplovclok®V oTolyElV 1 Kol TG Oloiknong, mov eaceaiilel yuw
npokabopiopévn ypovikn mepiodo teyvoroyio kot neBddovg d101KNoTG TOL WOUDTIKOV
TOUEQ.

H péBodoc avty éxer og otdxo v vynAdTEPN 0AMOO0CTN TMOV TEPIOVGLUKDOV
OTOLEI®MV KoL TOV €PYUTIKOV OLVOUKOD TG dNUOCLOG EMLYEIPNONG Kol GTNV Evioyvon
™G avTayovVIoTIKOTTAS T™G. To kpdtog cuveyilel va dwutmpel v Wiokmoia, tov

EAeyy0 Kot TNV €VBVVN Y10 TIG VIOYPEDCELS TNG EMLYEIPNONC.

1.4.6 AvaOeon 'Epyov pe Avtoypnpatodotnon
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H oanelevbépoon tov oyopdv ToV  XPNUOTOOIKOVOUIKADV TPOIOVI®V NG
KEPOAOOYOPdS ONANOTN KOl TNG YPNUOTIOTNPLOKNG 0yopds TapEEL T OLVATOTNTA GE
peydieg moAvelvikég, kotTaokevaoTikég ovvnlwg, etoupieg va  avaidfovv v
KOTOOKELY] KOl EKUETAAAELON HEYOA®V £pymV LmOdOUNS pe io kepdioto -
avtoypnuatoddmon. O ypdvog mopddocnsg Tov £pyov KOl 1 YPOVIKY OlbpKeld
expetdAievonc kabmg kol ot Opot eKpetdAievong tov kabopilovion pe GOPNVELN OTIC
OYETIKEG GLUPMOVIEC TTOL VITOYPAPOLY T dVLO UEPT: WOLOTNG Kot dNpocto (.. Yépupa
Pio - Avtippio, katackevn eBvikdv 0dmV).

H péBodog avtr eivol amotelecpatiky] kot SELKOADVEL TV ovATTLEN OAAL
amouteitol  1OW{TEPT)  TPOCOYN OV KOATAYPOPN TOV  OpOV  KOTOUGKELNG-
eKpeTdAlevonc-tapddoong tov Epyov Ko TV €uBdvn tov Kpdtovg Ott Oa
avtomokpdel oty Aettovpyla TOoL  €pyov Otav  amopakpuvlel 0  0véd0YOG.
Xapakmplotikd givar to TpdPAnUe mov €xel dnovpyndel pe v Tapoydpnon TV
€000V TOV 010010V GTIG KATOOKEVAGTPLES ETALPIEG TOV EOVIKADV SIKTOH®V.

H péfBodoc avt eEac@orilel v KOTAGKELT HEYAAWOV EPY®V VTOOOUNG, OAAAL O
WOTIKOG YOPAKTAPAG TOV €PYOV LOICTOTOL Y10, GUYKEKPIUEVO YPOVIKO OAGTNLA,
KaOdG peTd mpoPAémeTal  Kpatikomoinomn Tov €pyov 1M NG eToupiog  mOv

ONUovVPYNONKE peE QVTOYPNUATOSOTNON WIOTIKAOV ETUPIDV.

1.5 H onpéora emyeipnon.

O1 dNuoGLES eMXEPNOELS VTAPYOLY OO TV aPXoLdOTNTA, £TCL EYOVLE TO OpLYEiQ
Vo aviKovv 6to kpdtog oty apyoaic EAAGSa, otnv apyaio Poun n wdokmoio tov
VEPOL KOl Ol EMYEIPTOELG TOAEUIKOD KOt OTAKOD £E0TAIGHOD MTaV EMIONG ONUOGIES
KkaBdg kot oy apyaio Kiva dtatnpeito onpocia doktnoio 6to aAdTt Kot 10 6idnpo.
Me 1o mépacua TV adVeV £XOVUE EMEKTOCT TNG ONUOCLOG 1010KTNGIOG GE VEOLS
TOUELG OTMG M TOPOY®YT KOl SLOVOUN TOV NAEKTPIKOV PELUATOG, TO VEPO, Ol dPOUOL,
TO. 0EPOOPOLLD, Ol TNAETIKOWVMOVIEG KOOMDC KOl KATOlEG EUMOPIKEG 1 PLopmyovikég
JPaCTNPLOTNTES OVAAOYO LE TNV EKAGTOTE €OVIKN TOPAY®YT] 00NYDVTOS GLUYXVE GTN
ONUIOVPYIN PUOIKAOV HOVOTTOAIWV.

To aitio o TOMTIKNG KPOTIKOV EMYEIPNCEOV OeV Elvol TAVTO OIKOVOUIKE, KOTA
mv popélotikn  avaivon, M Omapén tovg dikaloAoyeitor omd TNV 10E0A0YIKN
OTOGTPOPT] TNV £VVOL0 TOV OIKOVOULIKOV KEPSOLG.

2tov EAAadco yopo ypnoyLomoteital yuo Tic dNUOCLES EMYEPNGELS TO OKPOVILLO
AEKO, mov onpaiver Anpoocieg Emyeipnoeic ko Opyaviopol Kot ypnoyLomoteiton yio
TIC EMYEPNOCEIS KOl TOLG OPYAVICHOVS 7oL aviKouv ot1o EAAnvikd xpdroc m
eréyyoviar amd oavtd. Opiopéves @opég epunvevetal, pdAlov AavlBacpéva, og
"Anuooieg Emyepnoeig Kowng Qeéletog” (katt mov Oa ypapdtav "AEKQ"). Tavtog
N évol TV enEPNoe®y KOwNg oeéielag (otmv EAAGSa kot o€ GAAEC YDPEQ)

umopel vo copmintel MyOTEPO M MEPICCOTEPO UE TNV EVVOLDL TOV  KPATIKOV
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emyelpnoev, yopilg opwg va tavtiCetar. Emiong ypnopomoteitat, pe Sopopetikn
évvola ovvnlwg, o 0pog Ymmpeoieg Kowng Qeéletag avapopikd pe tig etaipieg Ko
OPYOVIGOVG VIINPECLOV EKTOC AyopAs, ONAOT Tov Oev d1aBETOVV TIG VINPEGIEC 1 TAL
"poidvTa” ToVg TPOG TMOANCT] GTNV Ayopd, OAAG EKTEAOVV EMPONONTIKESG KOWVMOVIKES
N OWKOVOUIKEG VINPESIEG GE dLAPOPOVG TOUELS, 1| AmAd SLBETOVY TIG VIINPEGIEG TOVG
o€ TWEG OV KOAOTTOUV TOL KOOTYN Kol Oyl o€ TinéG mov Ba kaBopile o eAevBepn
ayopd, ONANOT OVOPOPIKA LE TIC KPATIKEG 1) UN-KPOTIKES UN-KEPOOGKOTIKEG ETOUPIEC.
O Nopog 3429/2005 opiler wg AEKO "kdbe avovoun etaipeio, oty omoia to
eEAMMVIKO onpodctlo dvvatot vo aokel AUECH 1) ELUECH OTOPAUGICTIKY EMLPPON, AGY®
NG OCULUUETOYNG TOL OTO HETOYIKO TNG KEPOAAOO M NG YPMUOTOOIKOVOUIKTG

GUUUETOYNG TOV 1) TOV KOVOV®OV TTOL TN O1ETOLV".

1.6 Aqpéora dwayeipron. Emyeipfpote vrép Ko Kotd.

Eivon oxomipo vo avapepBel 011 10 gpdTpa dNUOcIO 1 WOUOTIKY 1O10KTN i
OLYKEVTPMVEL TAEOV, Kol 1O10{TEPO LETA TNV aVATTLEN TG OtkoVOoKNG BipAtoypapiog
YOp® and v Bewpia g emyeipnong, dVo duGTAGELS:

o. WwoKmMoic TV peETOY®V Kol Tov Kepohaiov ( oto GOVOAO, TUAUO,
TAELOYNPIKO, GTPATNYIKO TAKETO K.0. ), KoL

B. okmoio dikaudpatog dayeipiong (optoudc tov AX., oploudc UEADV,
OPIOUO EKTPOCAHTOV UE EWKEG OPLOSLOTNTES, GXECT GTPOUTIYIKNG OLOIKNTIKNG
CLUEOVING K.0L.).

[Ipopavmg evoldpeceg oyEoelg dev amokAeiovtal £161 ®GTE T0 OA0 TPOPANUA Vo
yivetar apketd oOvOeto. O OLYKEKPYEVOS TEPLOPIGUOG OMUIovpYEl  adVVOUTES
al0AOYNONG KOl TOGOTIKNG UETPNONG TOV SPOPETIKOV EMAOYDOV. Y TAPYOLV
Katapynv OeopnTikég OmMOTLTAOGCEL VIEP TNG ONUOGLOG 1O10KTNGIOG, VTAPYOLV
EVOAMOKTIKEG OemPNTIKEG OmMOTOTIOONG LIEP NG WOMTIKNG 1010KTNoIOG Kot TELOG
vdpyovv OeTikég Kol apVNTIKEG OKEWYELS TOL GLVOLOVTIOL HE TNV  OLOIKNTIKN

napéuPact Tov SNUOGIOL 6TV ANYN OTOPAGE®V.

1.6.1 Emyeipnpato vép TS KPOUTIKIG IOOKTNGLOG EMYEIPNGEMV.
Ot woyvpiopol vgp ™C KpaTkng WoKtnoiog emyepnocny Pacilovtal oe Tpia
KOPLOL ETLYELPT|LLOLTOL:
o. H xpotwk wiokmoio kot otayeipion OMUOCIOV  OPYOVIGUAOV KOl
emyEpNoewy, pe v tpodmoddeon PEPara 6T o1 KLPEPVNOELG AELTOVPYOVV GE
TAOiG10 OVIOLOTEAELG, HUImopel va SlacaAicel OTL Ol EMYEPNGELS AEITOLPYOHV
KPOTOVTOS GE 1G0PPOTI0 TOVG OIKOVOUIKOVS Kol KOW®MVIKOUS TOVG GTOYOVG,
YOPIG VO EMKEVIPAOVOVTOL OMOKAEIGTIKA GTNV LEYIGTOMOINGT TOV KEPIDV

TOLC.
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B. H xpatikn doktnoia oe moAlég mepmtmoels anotelel Pacikd mapdyovra
OVTILETOMIONG OTOTUYIMV OKOUO, Kol KPIoE®V NG oyopds Kupiwg oTig
MEPUITAOGES TOV  £YOVV VO KOVOLV HE TNV  OTOSOTIKOTNTO PUOIKAOV
LOVOTIOAI®V.

v. H xpoatkn wiokmoio €xet m dvvatdmto va KoAOYEL advvapieg
ocvuvepyosiog Kol  TANPOEOPNONG  HETOED  O0IKOOVTIOV Kol  1OI0KTNTOV
emyeipnong, kabog dev kobictotor Svvatd ocvvnBmg va  datvTtmBovv
oAoxkANpopéveg cuppovies. H duvatdtnta avt €£xet moAd peydin onpocio o
TEPIMTAOGELS EMYEPNCE®V TAPOYWYNG oyafdv Kowng oeeieing, AOYyw 1060
™G eUoNG TV ayafdv avTdV CAAL KOl TOV OKOTMV TOL KoAOOVTOL Vo
EMTOYOVV.

Me Bdon 1o mopamdve ot KuPepVNGES UmopodVv va, JaXEPIoTOVV TIG dNUOGLES
EMYEPNOEL KOL OPYOVIGHOVG HE OTMOTEAECUOTIKOTNTO KOl VO  KOTOGTHGOLV
OmOdOTIKY] TNV KPOTIKN 1010KTNGio. XN ovveéyew okoAovBel mn avédivon Pdoet
LEAETMOV TOV EMYEPNUATOV VIEP TNG KPOTIKNG 1010KTNGI0G.

Ocov agopd 10 Tp®TO eMyeipNU, N KPOTIKN WO0KTNGI0 68 TOAAEG TEPIMTAOGELG
pumopel va. Bewpnbel mwg eivar o pudévog TPoOMOg mMov umopel va  dStuceaiicet
OTOTEAECUATIKG, OTL Ol EUTOPIKEG EMUYEIPNCES UTOPOVV Vo TETHYOLY €MBLUNTOVG
HEV OAAG Ol OIKOVOLKOVG O€, 6TOYXOVG. Me avTdV TOoV TPOTO 1 £KAGTOTE KLPBEPVNON
pumopel vo. Asttovpynoel oG €va mPOTLTO  WOVIKOD  €PYOJOTH, TPOGPEPOVTOG
anacyOAno”n oe epyalOUeEVOVs amd dAPOopES KOWMVIKEG OpAdes mov Ppiockoviot og
Mydtepo evvonuéveg Béoelg, mopéyovtag pebovg peyarhtepog and t0 HEGO OPO NG
ayopdc. H évvola g Aeyduevng omokevipopévng avdmroéng, emiong odvatal va
viomomnBel gvkoAdTEPO, 0EOV TO KPATOog UmOpel va evBoppuvel T ompovpyio
Bropnyovikdv pHovadmv 6e AYOTEPO AVETTVUYUEVES TEPLOYES LLOG YDPOG, TEPLOYES TOV
ouvvBwg elval SVOKOAO VO TPOGEAKVCOLV 1010TEG €MeVOLTEG. Emiong €xel
dvvatdétTo va mopdysl meplocdtepo ayafd Kol vo TOpEXEL TEPIGGOTEPES Kol
KOADTEPNG TOLOTNTOG VINPEGIEG 0 GYEOT UE €vOV 101DTN TTAPOYO, EVO TOPAAANAL
gxel tn duvatdTTO Vo TIHOAOYEL TOL TOpAyOUEVA TPOIOVIO KOl TIG TOPEYOUEVES
VANPECIEC GE TIUEG KOTATEPES EKEIVAOV TNG AYOPEIC.

O Beoudg ™E KpoTIKNG 1010k Giag e v tpoiimdBeon whvta 6t epapudletol o
ONUOKPaTIKA KOOEGTOTO OOV Umopel va aoknOel amoTeAecUATIKOC dNUOKPATIKOG
TOMTIKOG €Aeyyog Kot ot KLPBepVNOELS Agrtovpyohv ywplg TOMTIKY 1O10TEAELD,
COUQMVO, IE TIG LEAETEG TMV Yarrow® kon Vickers kon Yarrow?, umopel va cupuPairet
wote vo Eyovpe TN PBEATIoOT daxeipion TOV 0peADV KAOMOG Kol TOV £600WV T®V

KPOTIKOV EMLYEPT|CEDV.

3 Yarrow, George, “Privatization in Theory and Practice”, Economic Policy, Vol. 2, 324-364, 1986
*Vickers, John, and George Y arrow, “Regulation of Privatized Firmsin Britain”, European Economic
Review, Vol. 32, 456-472, 1988
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H mapoakoiovOnomn tov SoiknTdV TV eNEPNoe®V and v KuBépvnon apevog
ovpPdArel ot peiwon TV TpoPfAnudtomv mov oyetiloviol pe TNV mopaywyn ayodov
KOWNG MPEAELONG, APETEPOL OE 1 KLPEPYNON UITOPEL VO AELTOVPYNGEL O EVOIAUETOG
vy TV €£0pdALVON TOV J10POPOV AVALEGO GTO £5000 amd TNV TOPAYOYN ayoddv
KOWNG OPEAELNG Kat TV Tapayoviov g oyopds. H omota dvcepopia vdpyet yuo )
U1 amod0TIKN AEITOVPYIN TV SNUOCI®V EMYEIPTCEDV KOl OPYOVIGUAOV, OEV 0QEIAETOL
o€ AOLVOLIES AVTOV, OALL OE ATEAELEG TNG ALYOPOC.

Ta 0péAn amd v kpatiky Woktnoio kot dlayeipion emyepoewy, eivar ToOAD
onuovtikd. Otav ot ToOMTIKEG ayopég AETovpyolV GMOTH, TOTE O HETAED TOV
TOMTIKOV ovTOy®oVIopog dvvatol va eEac@aiioel 0Tt ot eQapUOlOUEVEG TOMTIKES
elvarl 0pBEg Ko OTL EmMAIMEN TV TOMTIK®OV €ivar 1 LEYIGTOTOINGN, YL TOV 1O1WTIKOV
aALd, TOL KOwmVKOD mhovTov. EAdeiyel duwtikod avioyoviopov, mn KpoTikn
woktnoio  d10c@aAilel TNV TPOGUPUOYN COUEOVO Lo TO KOWOVIKO KOGTOG
TOPOYOYNG TOV 0yoddV KON weeAeiag.

Avdhoyn 0éon vrootnpiletar amd ) pedétn tov Shapiro ko Willing®, copeavo
pe Vv omoia, TO HOVIEAO TOV SNUOGLOV JOKNTN Umopel var Eivarl amodoTikd Yo
dweipon tov onuoctwv ayabov. Otav n Asrtovpyio TOV TOMTIKOV oyopdv eivor
amod0TIKY, TOTE Ol ONUOCIOL OLOIKNTEC TV EMYEPNOEDV EMIKEVIPOVOVTOL GTNV
avénon Kol LEYIGTOTOINGT TOV KOWVMVIKOV TAOVTOV TAPO TOL 1O1WTIKOV.

Avopopikd pe TO dgvTEpO  emyyelpnuo, 1 KPATIKY 10toktnoio pmopel va
Aertovpynoet oG UNxavicog ElGoppoOmNOoNG ATOTVY IOV TOV EAeVBEpmV ayopdv. Etot
KUPI®G OTIG TEPMTMOELS TOV EYOVUE QPLGIKA HOVOTMALD, T KPATIKN 1010KTNGio
Bewpeitor oamd TOALOVG G 0 HOVAOIKOS TPOTOG OMOTEAEGHATIKNG OO EIPIONG TOLG,
a0V og khBe AAAN mepinTton daeiptong AVTOV amd 1OIMTEG EMEVOLTEG Bal iye ©C
OTOYO TN WEYIGTONOINGCT TOL KEPOOLG, Yeyovdg mov Oa giye ¢ oamotéAecpo v
ToANon ayafdv Kowng oeeieiag oe TiHéG Tov 0ev Ba 10 KOW®VIKE omodektés. Me
TO OKEMTIKO OTL Ol KVPEPVNGOEIS OEV EMIUDKOVY TO HUEYIGTO OWKOVOUIKO KEPOOG, 1M
KPOTIKN 1O10KTNGI0L QUOIK®OY LOVOTOAI®V €xel TN duvatdtnto vo mapdyel ayodd o
LEYOAES TOGOTNTES KO YOUNAG EMUTESA KOGTOVG.

Bdoet tov devtépov emyeipripatog £xovv avoartuydel 014popa OIKOVOKA LOVTEAL
LE YOPOKTNPIOTIKOTEPO 0Td TOV Sappington ko Stiglitz® (1987) katd to omoio m
KPOTIKT 1010KTNGI0 ETXEPNOEMV £XEL MG AMOTEAEGUO TN PEI®ON TOL KOGTOVS TMV
KPOTIKOV TAPEUPACEDV TOV ATOITOVVTOL GE TEPIMTMOGELS TOV EXOVUE OMOTVYIEG OTIS
ayopéc. Ocov 0 apopd TIG OMOKPATIKOTOWCGES COLPOVA HE TO HOVIEAO 0VTO, GTO

Baocwo Bedpnuo  mEPL WOUOTIKOTOWCEWV AVATTVCCOVTOL Ol TpobmoBécelg mov Oa

512, Shapiro, C., and R. Willig, Economic Rationales for the Scope of Privatization, London:
Westview Press, 1990

® Sappington, David E.M., and Joseph E. Stiglitz , “Privatization, Information and Incentives’, Journal
of Policy Analysis and Management, Vol. 6, 567-582, 1987
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TPEMEL VO, 10YOOLV, MGTE 1] KPATIKN Wtoktnoia va givol amodotikr). Ed® dev Oa mpémet
va TopafAEYOLHE TO YEYOVOG OTL Ol OTOTVYIEG TV Oyop®OV €ivol SIEIGOVTIKEG Kot
W0IUTEPMG  EMKIVOUVES OTIC OVOTTUCCOUEVEG YWOPES, OOV AOY® T®V OeCUIKOV
AOLVOULDY TOV KLPBEPVICEMY GE GLVOLOCUO WE TIS OMOTLYIES TV AYopdV, Ot
OTOKPOTIKOTOMOES  KPOTIK®V  EMXEPNCE®V  pmopel  va  amofodv Oyt poévo
OVOTOTEAECUATIKEG OAAG Kol emikivovveg. Avtifeto o KoAOTEPOG TPOTOC Yoo VO
OVTILETOTIGTOVV Ol OTOTLYIEG TNG OYOPAS OTIS OVOTTUCGOUEVEG YMPES &lvor M
KPOTIKT] 1010KTNGI0l EMLYELPNCEWDV.

Téhog ocOppova pe TO TEAELTOMO EmMYEipNUO LIEP TNG KPOATIKNG 1010KTNGiN
EMYEPNOEDV KATO TO OTOI0 1M KPOTIKN 1010KTNCi0. UTOPEl Vo AEITOLPYNOEL MG
UNYovVIopog €E100PPOTNONG TOV OCLUUETPIOV UETOED 1O0KTNTAOV Kol OlOIKNTOV
emyyepnoev. Kot ovtd yoti ot S101kNTEG TV EMYEPNCEMY EXOVV ATOAVTY YVOON
0G0V 0@opd 10 KOGTOG KOl TNV TOPAy®Yn oyoddv, yvAdon Tov ovouelopnmna
TOPEYEL  OTOVG  OlOIKNTEG  OOMPOYUOTEVTIKA — TAgoveKTUaTa, o€  Béuata
TPOGOIOPIGHOV TOV EMTEIMV TAPAYMYNG KO TILOAOYNONG TWV TOPAYOUEVOV 0yoddV
Kot vnpecidv. Etol g MOAAEG mMEPMTMOOELS OVTH 1M ACLUUETpia dvvoTol va
TPOKOAEGEL OVOTOTEAEGUATIKY] Agttovpyior Kot pOOUIOT] TOV EMYEPNCEDOV UE
OTOTEAECLLO, 1] KPOTIKN 1010KTNGio Vo lvatl 1 uévn amoTEAECUATIKY] AVOT dloyEiplong
ETMLYEIPNCEWV.

Yoppovo pe ™ perém tov Shapiro ko Willing’, Sev eivar e@iktd vor
dnpovpynBovv Kot va vrostnpyBodv ohokAnpouéves coppdoelg mov va kKabopilovv
EMOKPIPDOG TIG OPUOOIOTNTES Kol OKOOJOCIEG UETOED 1O10KTNTAOV - UETOY®V Kot
SOKNTOV, WO10ITEPA GE TEPITTMOGELS TOV AUPOPOVY PUGIKE LLOVOTMOALLL. ZVVETMG, AOY®
advvapiog Vmapéng oAokAnpopéveov ovuPdcewv, 1 KPOTIKN 1010KTNoio Kot
Jwxeipon kpivetal MEPIGGOTEPO OMOTEAECUATIKY] GE OYXECN UE TNV WIOTIKN OTIG
MEPUITAOGEIS OV  LIAPYOLVV  AOVVOUIEG TOV ayopdV, Ol OlOIKNTEG KPUTIKAOV
eMyEPNOEDV oV 6TdY0VG Tov Kabopilovtol amd amodoTIKEG TOAMTIKEG OYOPEG.

EmumAéov 10 k6GTOG pOOUIOTG TNG WOIMTIKNG 1010KTNGiaG £ivol OTL O1 S101IKNTEG TOV
EMYEPNOEDV TPETEL VO, TKOVOTOLOVV TO. GUUPEPOVTA TOV LETOYWOV KOl TOV pLOGTOV
KATL TOL £YEl OC AMOTEAEGUO TEPAGTIO KOOTN O TEPIMTOGELS dwayeipiong ayobov
KOwNg weereing. Avtd OpmG T0 Ydopa 0ev amoteAel mpOPANUA otV TTEPimTOON ™G
KPOTIKNG 1010KTNG10G apov 1 KuBEpynon amotelel To Lovadikd puOUIGTH Kot LETOYO

TOV ENLYEPTCEDV.

1.6.2 Emyeippato vép TOV 0TOKPOUTIKOTOU|GEW®Y .
Ta wdpa emyyepnuoto LEEP NG OMOSOTIKOTNTOG KOL OTOTEAECUATIKOTNTOG

0e0 L0V TV OMOKPUTIKOTOMGE®Y gival:

" Shapiro, C., and R. Willig, Economic Rationales for the Scope of Privatization, London: Westview
Press, 1990
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a. Ot kpatiKés emyepNoES GLVHOMG EVOL OLKOVOULKE [T ATOJOTIKES KO LT
yti 01 O101KNTEG TOVG OEV £YOLV KO OEV TOVG TTAPEYOVTIOL KIVTpo (MGTE VOl
av&NGOVY TNV ATOSOTIKOTNTO TOV EMYEPNCEMY. AVTO £XEL MG GLVETEWL Ol
SLOIKNTES VAL NV ETKEVIPOVOVTOL GTNV EMITEVEN OIKOVOUIK®Y GTOY®V 0TS N
abENoN TV €600V Kol 1 peimon Tov e£00mV. ZUVETMOS Ol EMYEPNOELS OEV
Aertovpyohv GOHE®VO PE 1OUMTIKE OIKOVOUIKE KPITAPLOL PE OTOTEAEGHO VO
etvar (nuoyoveg Kot va eTBapvvouy Tov Kpatikd TpodmToAoyIGuO.

B. H mapoakoAiovOnom 1ov Kpatik®v eTyEPNoe®V eival EAMTNG Kot GUVETELD
avtov givor 1 amotvyio enitevéng TV 6TOY®V ProcudmTdg Tovg. Avo gival ot
KOPLOl TOPAYOVTEG GTOVS OTOIOVG OPEIAETOL 1] EAMING TopakoAoVONGN TOV
KPOTIKAOV EMLYEPTCEDV: TPAOTOV, 01 LTELOLVOL Y1 TO GKOTO AVTO POPELS dEV
EYouv emapkn KivnTpa yio vo €EmMTEAECOVV TO £€PY0 TOVG UE OMOTEAEGUO M
nopakorovOnon  va  eglvol  avemapkng Kot OE0TEPOV  OEV  LEAPYOLV
OmOTEAECUATIKEG HEOOOOL YloL TNV TOPAKOAOVONON KPATIKOV ETLXEIPNCED®V
AOY® ™G WaiTEPNG LOPPNG TOVC.

v. Ot xuPepvnoelg Lo TV omoimv TV eNIPAEYN AELITOVPYOLV Ol ETLXEIPTCELS,
AOY® TOL WOUTEPOV YAPOKTNPO TOV ETYEPNCEMV OV UTOPOVV va Adfouvv
OTOPACELS TTOYELONG YL TIC UM ONOOOTIKEG Kol CNUIOYOVES KPOTUKES
EMYEPNOEL, ONMMG Kol Ogv  pmopovv  va  apvnBodv  emmpocHetn
YPNUOTOSOTNGN TOVG UE AMOTEAEGLO VO SLOTNPOVVTIOL GE TOAAEG TEPIMTACELG
EMYEPNOELG Ol 0Toleg Ol LOVO OEV OTMOPEPOVY TOL OVOUEVOUEVO OTKOVOULKAL
aroteAéopata, aviifeta emPBapHvovy CNUAVTIKA TOV KPATIKO TPOVTOAOYIGUO.
0. O1 KpOTIKEG EMYEPNOELG OEV EIVOL ATOOOTIKES OOV YPNOLUOTOIOVVTOL OO
T1G KUPEPVNGELS YO TNV EMITEVEN UM OIKOVOUKADV GTOYWV.

210 onueio avtd Ba mpémer va yivel o cvvtoun oviivor PAcel peEAETOV TV
EMYEPNUATOV VTEP TOV OTOKPATIKOTOI|CEWV.

SOUPOVO HE TO TPAOTO ETXEIPNUOL 01 KPATIKEG EMYEPNOELS OEV €IV ATOSOTIKEG
emeldn dev mopéyovtat Exapkn (GLVNMOmG deV VTLAPYOLV) KIVIITPO GTOVG SLOKNTEG 1 TAL
AVATEPO GTEAEYN TOV KPOTIKOV EMYEPNCE®V. L& avtifeorn pe avTd GTOV WOOTIKO
TOUEN TTOPEYOVTAL GTO GTEAEYN TV EMYEPNCEMV 1GYVPA KivnTpa, YEYOVOG OV EYEL
®G ATOTEAEGLLOL TV LITOKIVNONG TOVG Y10l TNV EMTEVEN AMOTEAEGUATIKMOV GTOYWOV OTMG
Y10 TOPASELY LA 1] EICAYMOYT PEATIOCEDV GTNV EMLXEIPNON OV UTOPOVV Vo GLUPEAOVY
OTN LEYIGTOMOINGT TV £G0MV Kol TNV EAAYIGTOTOINGT TOL KOGTOVG TOPAYWOYNG 1) VO
glodyovy kawvotopieg (ovvhbmg véeg texvoloyiec) yio v Pedtioon Thg moldTNTOC

TOV TOPAYOUEVOV 0yoddV KOl DINPECLOV.
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Alwote ta KivTpa IOV Sivovron® GTOVG JIOIKNTES EMLYEPNCEDV Y10l VO, LELOGOVY
To, KOGT KOl VO BEATUOGOVV TNV TOOTNTO TOV TAPUYOUEVAOV ayafdV Kot DINPECLOV,
KaBmOG Kot vo 166 yOVV KOVOTOMKG TpoidvTo Kot VINPESIES amoTEAOVV 10 PaCKO
Tapdyovta TG PLOGILOTNTOS KOl OTOTEAEGUOTIKOTITOS TOV WOIOTIKOV EMLYEPTCEDV.
O1 0101KNTEG TOV KPOATIKOV EMYEPNGE®V GLVIHOWG OV €xouv KivnTpa VITOKIvoNG,
aKkopo Ko otov avtd vrdpyovv eivar avemopkn. E@ocov OBsopkd epyalovror g
ONUOGI0lL LIAAANAOL, OEV €YOVV KAMO0 TPOGMOTIKO OPEAOC amd TNV OVENCT TOV
ec0dwv. Emumiéov oe mepimtwon mov emdidEovv pelwon TOv KOGTOLG TMV
EMEPNOEDV EpYovial cLVNOMG o€ avTmapddeon pe TOALOOS Tapdyovteg, OmwS ot
epyalduevol oTiG emyelpnoel 1 ot wpounbevtég tov emyepnocwv. ‘Etol Aowmdv
amoTeEAEL GLUVELONTI TOLG EMIAOYN, TO VO UNV TPOo®OoHV PEATIOGEIS OTIC EMXEIPNGELS
KOl Vo UV avantiGeouV KovoTopkd mpoiovta. EmmAéov 0 o€ emiyelpnoelg mov
OTOTEAOVV QUGIKG LOVOTTOALL, 1 EAAELYT OMOSOTIKOTNTOS KO OTOTEAECLATIKOTITOG
elvar 0vokoro va mapoatnpndel 1660 amd Tovg SOLVNTIKE MPELOVUEVOVS OGO KOl OO
TOVG KOTOVOAMTEG, OOV OMOTEAEL TN HOVAOIKN TOVLG ETIAOYT, OTMOTEAEGUO OLTOV
etvat va vtapyel TOAD pkpn migon and TV ayopd yio BeATioon ¢ amodoTkOTNTAG
TOVG,.

e avtiotoym ue?»émg, OGOV 0POPA TOVG AOYOVG TTOV 01 KPATIKEG EMLYEPNOELS fvat
MyOTEPO QMOSOTIKEG A TIG WIWTIKEG , LooTNPIleTal OTL OTIC TEPMTMOCELS TOV Ol
KPOTIKOT TP AyOVTEG OEV SUVOVTOL VO ETOTTEVGOVV EMOPKMG TIG KPUTIKES EMLYEIPNCELS
Kot TopaAAnio emBopodv va dlaTtnpnoovV T emimedo mopay®yng o€ embountd
EMIMEDD, YPNUOTOOOTOVV TIG KPATIKEG EMYEPT|OELS DGTE VO, OATOKTHOOLVV KivnTpa ot
SoKOVUVTEG KOl vo. avénoovy Vv moapdywyn. Ot televtaiol OU®G, ®¢ YVAOOTEG TMV
TPOYUATIKOV  KOGTAOV TOpAy®YNg Kot  avTilapfovopevol to  Kivmtpo  ToVv
KuPepviioemv yioo v adEnon g TopaymyNs, Oev €xovv Kamolo KivnTpo yio va
00K GOVV OLGLOCTIKO EAEYYXO YOl TNV UEIMOT KOGTOVS TNG TOPAYWOYNG ECOTEPIKA,
aeov Ba £pBel  kpaTikn XPNUOTOOOTNON MG amd pnyovhg 0edg Yo v emitevén Tov
OLTOVONTOV. LVVETMG Ol KLVPEPVIOELS EMAEYOVV TIG OTOKPOTIKOTOWGEL, KLPIWG Yol
Vo 0mo@VOYOLV TNV PNUATOOTNOT TG TOPAYWOYNG OTIS ONUOGIEG EMLYELPNGELS.

Oocov apopd 10 0e0TEPO EMYEIPNUA KATA TO OTOI0 Ol KPATIKEG EMLYEPNOELS Efvor
aVOTOTEAECUATIKEG AOY® eAAelyemg emapKovg emonteiog to aitia Ppiokovtal oty
Ol T pope1 ™S KD AOY®m NG Kpatikng wtoktnoiog o éleyyog yivetor amd to
KPATOG KO KAT €MEKTACT amd OAOLG TOVG TOMTEG TOV KPATOLG. AVTO €Yl OC PLGIKN
GUVETELD, VO, U1V DITAPYEL KATO10G GLYKEKPIUEVOG ETOTTNG LE EMAPKT KIvTpO OGTE VO

00K GEL OTMOTEAEGULATIKO EAEYYO OTIC KPATIKES ETLYEIPNOELS.

8 Boycko, M., Shleifer, A. and Vishny, R. (1996) “A Theory of Privatization”, The Economic Journal,
106(435): 309-319.

® Schmidt, K. (1996a) “ The Costs and Benefits of Privatization: An Incomplete Contracts Approach.”,
Journal of Law Economics and Organization, 12: 1-24.
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O mp®TOG OV TPOEPAEYE TNV AVATOTELECUATIKOTNTO TOV KPOTIKMOV EMYEPNCEDV
givor o Alchian 1o 1965, ue Pacikd emyeipnuo 0Tt 01 S10CKOPTIGUEVOL IOLOKTNTES
TOVG, Ol TOATEG TOV KPATOLG dNANOT, OEV £XOVV OVCLACTIKA KIVITPO ETOMTEING TOV
JOIKNTOV ToVG. Ymootnpilel emiong Ot akOUa Kot €vag TOMTIKOG, PE €VIOVO TO
ocuvaicOnuo ™¢ Kowmvikng vBbvng, dev €xel emapkn Kivnpa Yoo vo ENEVOVOEL
xpOVO Kol Vo Tpoomadnoel Vo €MOMTEVGEL TOVLG OLOIKOVVTEG OGS KPOTIKNG
emyeipnong, kabmd¢ 10 avahoyolV GUVOAIKO KOGTOG oG TETOW0G TPoomddelog elvat
TOAD HEYAAO TO O€ TOMTIKO OQEAOG O TNV GAAN pepLd wWraitepa LIKPO.

EmumAéov dev Ba mpémet va Egyxvdpe 0Tl otV TEPITTOON TG KPATIKNG 010K TNG10G,
0l HETOYEG TOVG OV UTOPOVV VO TOANOOVV atd TOVG TOMTEG TOL KPATOLG, GLVETMG Ol
EMYEPNOELS 0EV TPOKELTOL VO TTOYELGOVY TOTE Kol Ol SLOIKOVVIEG OLTM®V glval
e€apetikd dSVoKOAO va kKot yopnBohV Y10 0VOTOTELEGULATIKOTNTAL.

YOupova  pe  TOo  Tpito  emyyelpnmua, Ol KPOTIKEG — EMXEPNGCES — €ivon
OVOTOTEAECUATIKEG AOY® TOL  YoAopod TPOTOL UE TOV Omoio yivetar o0
TPOVTOAOYIGUOG TOVG OTOLGIN CVCTNPOV TEPLOPICUMV. X& avTifeon e T0 KabeoTMG
OTIS OIOTIKES EMYEPNOELS, Ol KPOTIKEG EMYEIPNGES OEV LOIGTOVTIOL OPVNTIKES
EMNTOGES OTAV EIVOL OIKOVOUIKA OVOTOTEAEGUATIKES. AVTO €XEL OC OMOTEAEGHA O
OOIKNTEG KO TOL OVOTEPO OTEAEYM, OKOMO Kot av dgv eivor amodoTikol vo pmv
Kvduvebovy vo yacovv ) 0€om Tovg, AKOUN KOl GE TEPITTMOGELS TOV 1) EMLXEIPNON
elval OKOVOIKG OVOTOTEAEGUOTIK 1 Kot {Npoyovog, omivie €XOVUE OPVNTIKES
EMNTOGES OMOG SLOKOTN TNG YPNUATOOOTNONG, XPEOKOTIO 1 EKKAOAPIOT|, EMNTMOCELS
QVTOVONTES Y10, [l 1OIOTIKY) €Taipeio pe Kakn anddoon. Etvat epgovég 0Tt o1 Kpatikég
EMYEPNOELS UmopovV vo. facilovtol 6TV adldKoTN KPATIKY YPNUATOOOTN O a0 TOV
KPOTIKO TPOUTOAOYIGHO, Kol va. Euvoolviol o€ KABe mepinmtwon and xoAapods £mg
KO avOTTOPKTOVG TEPLOPIGUOVS GTOV TPOVTOAOYIGUO TOVG,.

Topeovae pe modhove peretntéc’, Kornai(1988), Berglof kor Roland(1998), Lin,
Cai xou Li (1998), o1 yaAapoi meplopiopol 6Toug TpodHImoA0YIGHOVG HTAV 1) KVPLO, auTio
™G UN OmodoTIKOTNTOG KPATIKAV EMYEPNCEDV TOV AETOVPYNOAV KUPIMG GE
KOUHOVVIOTIKG GLGTHUOTO Kol GE Olkovouieg petdfoong, Opmg 0ev meplopicTnke
HUOVO G QVTEG TIG TEPUTTMOELG Kol avTod ylati 1 1d1a 1 KpaTikn woktnoia givor n aitio
oNuovpyiag TV YOAUPOV TEPLOPICUOV GTOVG Tpolmoroyiouovs. Ot kvPepvnoelg
EMAEYOVV TNV EMEKTAGT TNG XPNUATOSOTNONG OTIG KPATIKEG EMUYEIPNOELS OVTL LLOG EV
duvdpuel TTOYEVoEMG KABMG TO TOATIKO KOGTOG OTNV MEPIMTOON 0T £ivol KoTd
TOAD PEYAAVTEPO amd eKEIVO NG emumpOcBeng emyyopnynong CNUIOYOVOV KPATIKOV
emyelpnoewv. Me tov TpoOmo avTd 01 KPOTIKES ENMLYEPTCELS TPOSTATEVOVTOL OO TNV
avaykoldtTo. omodoTIKNG «elfapyiag» amd v 101 Tovg v advvapio kabocov

etvat oNUAVTIKES Y100 TOMTIKOVG AOYOUG.

109, Lin, dustin Yifu, Fang Cai, and Zhou Li, “Competition, Policy Burdens, and State-Owned
Enterprise Reform”, American Economic Review, Vol. 88, 422-427, 1998
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Téhog O0cOvV agopd to TEAELTOIO emyeipnua, OA0 TO EMUYEPNUATO LIEP TNG
KPOTIKNG 1010KTNGiaG xouv G apylkn vtdbeon Ot o1 KuPepvioELS AEITOVPYOVV LE
TOMTIKY] OVIOIOTEAELD KOl TTPOG OPEAOG TNG KOwmVviag. Av Opwg avtny 1 vrobeon
avorpedel toTe TOL cvpmepdopato eivar dropopetikd. ITAf0og peretnidvt! dmog ot
Jones (1985), Vickers (1988), Stigliz (1993), Néllis (1994), Shleifer (1994) kot moAv
dAlot , vrootnpilovv OTL Ol KPOTIKES EMYEPNOELS YPNOULOTOOVVIOL OmO TIG
KUPBEPVNOELS Yo TNV ETTEVEN TOMTIKOV GTOY®V, UE OMOTEAEGHO VO ATOKAIVOLY OO
TOVG GTOYOVG TNG AYOPAS OTMG Yo, TAPASELYHO 1| LEYIOTOTOINGN TV KePI®V. 'Etot
KOO KOl O OVIOY®VIOTIKEG OyopéG Ol KPATIKEG EMyEPNoEs eppoavioviot
OVOTTOTEAECUATIKEG, POV EYOVTOG TOATIKOVG GTOYOVG EVOVTL OIKOVOUIKADV, 0TS Y10
mopddetypa v owTipnon g vrepPdAiovcag amacyOANoNg  OTIS ONUOGIES
EMYEPNOELS, TN ONpovpyio PLOUNYOVIKOV HOVAS®V GE TEPLOYES TOL TOPOVGIALOVV
TOMTIKO Kot Oyt Kot  OvAyK) OWKOVOUIKO €VOLLQEPOV, TNV TYOAOYNON T®V
TOPOYOUEVOV ayofdV Kol VINPECIOV GE YOUNAOTEPES emimeda amd exeiva TV
ayopwv. ‘Eva gvkdiwg eEayduevo ocvumépocpo givor OTL Ot TOMTIKOL £oKEUUEVA
ONUovpyovy Jopég Yoo TV GuUEST N EUUEST XPNUOTOJOTNOT TOV  KPOUTIKOV
EMYEIPNOEDV DGTE VO, EYOLV TN SVVATOTNTA VO LETAPEPOLY OPEAT amd aKABOPIOTES
TANOLGLAKES OLADES GTOVG VITOGTNPIKTES TOVG,.

Béoel tov mapoandvo tpokdTTEL OTL Ol ATOKPOTIKOTOGELS EIval 1 LOVOOIKT ADGT
YL TNV OVTILETOTION TOV U] OTOSOTIKOV KPOATIKOV EMYEPNOEOV TOV €ELINPETOVV

TOMTIKG GUUPEPOVTAL.

1 Jones, S.L., William, LI., Megginson, W.L., Nash, R.C., and Netter, J.M. (1999) “ Share | ssue
Privatization As Financial Means to Palitical and Economic Ends’, Journal of Financial Economics,
53(2): 217-253.

Boycko, M., Shleifer, A. and Vishny, R. (1996) “A Theory of Privatization”, The Economic Journal,
106(435): 309-319.
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Kepaiaio 2

2. Iowwtikoromoeis oty EALGda kot mv Evponaiki évoon.

210 xeeAAoo oavtd ™G mapovong epyaciag OBa avoivbel 1o (RO TV
WOOTIKOTOMGEDV ond o O10POPETIKN okomd. Ba mapovciactel 1 mopeia EVIAENC
toug og opouévovg khadovg ™¢ E.E, o1 yopeg (kabd¢ kot to mapdderyuo g
EM\d0g) otig omoiec apyloe va mpmTOoEUPaviCETOL KOl GTOOIOKG VO TOYUOVETOL 1)
LETATPOTY| EVOG VOLIKOD TPOGMTOL ONUOGIOL d1KoioL 1 UG SLOIKNTIKNG apYNG O
VoUkd TPOo®mo 1010TIKoD Owkaiov eleyydpevo amd to KpATog, To aitiol To. omoio
onoav otV TOPOTAVEO HETATPOTN KOl TEAOG Ol GULVEMELEG TOV OIWTIKOTOMGEMY
avtov Yo 115 xopeg g E.E. O 6poc 1dwwtikomoinon Ha ypnoporombei Evavtt tov

Opov amoKpaTIKOToiNon BewpdvTag ATt £(El ELPVTEPT EVVOLaL.

2.1. To Gvorypo. T®V ayop®V Kol 1] arerevfEpmon Yo TIS IOIMTIKOTOU|GELS.

Me 1t ZovOnkn g Poung(25/3/1957)ténkoav o1 tpmteg BACELS S1OUOPP®ONE TOV
KatdAAnAov mAousiov Yo TV omeAevBEpmon ayopdv Kot TNV avlmtuén To
avtoyoviopoV. And to 1984 1 amelevBépwon TV ayopdv OV TIG TPOTYOVUEVES
dekaetieg Ppliokdtay og TPMOIUO oTAO0 apyilel va epapuOleTon EUTPAKTOS E TPELS
SUPOPETIKOVG TPOTOVG:

a. Ta 6pyava g Evponaikng Kowomrtag diekdikodv mAéov v doknon
eAéyyov emi tov pepdiov TV emyepnoemv mov gayopdalovy @opeilg Tov
dnuociov topéa.

B. Méow g éupoong otg vmoypedocels v Kpatdv-Melov yioo
SEOAOEN NG amodoTIKOTNTAG TOV KAVOVOV  JKOIov, TOPEYETOL GTO
Evpomnaikd Awactiplo n duvatdtra doknong eAEYXoL oTn Agltovpyia TV
eOVIKOV povoToMmv.

v. To Evponaikd Awaoctplo propel va ehéyyel kabe eBvikd pétpo mov €xet
TNV IKOVOTNTO VO EMNPEAGEL TIG EIGOYWYEG, OKOUN KL oV TO HETPO aTO OeV
OOGKOTEL AUECT GE OPLOUEVT] LOPPT| TPOCTACTOC.

Ot apyés g Odekaetiag Tov 1990 eépovv v Kowdmra avtipétonn pe dvo
avTIPPOTES TAGELG: OO TN WO TAEVPA 1 TACT Yo, AVENGN TG OVTAYOVIGTIKOTTOG
¢ Evponaikng Owovopiog Kt amd v GAAN 1 140N TOV TOMTOV Vo ££00PUAGOVV
mv Ymapén €vOG TEPIGGOTEPO «KOWMVIKOD KPATOUC». Avtd 7ov Apyloe Vv
epappoletan éumpoakrta ™ dekaetio Tov 1980, to 1992 pe ) ZvvOnkn tov Mdaootpryt
ekQpaonKe pe pia av&avopevn téon wiotikoromoewv. H tdon avt iye tig pileg
¢ ot Meydin Bpetavio kot v moltikn e Mdapykoapet @dtoep mov o¢ andppota
elye Ol 1OIOTIKOMOGELS VO AITOTEAOVV YOl TOL KPATN-UEAT £vaV EDKOAO KOl OITOS0TIKO

TPOTO Yo TNV avENomn TV £€600mV Tovg. Louenvo pe v Evponaik Emitponn ot
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eOVIKEC apyéc TOV KPOTOV-UEADY UTOPOVCAV VO YOPNYOLV E0IKA LOVOTOALOKA
Sadpate. 68 ONUOGLEG 1 WOIWTIKEG EMYEIPTOELS TOV TOPETYAV LANPEGIEG YEVIKOV
OLKOVOLIKOD gVOLOPEPOVTOS (TaVIPOUIKES, TNAETIKOWVOVIOKES ETLXEIPNOELS) KATL TOL
£PEPE OTO EMKEVIPO TO LOVOTOAlKA Owoidpoto, kabmng n Emitponn Oswpnoe
avaykaio TNV €160yOynN OVIOY®OVIGUOD G 0LTOVG TOVS KAAOOLG amapoitntn.
Ievikotepa, o1 101OTIKOTOMGELS amoTELETAY KOTA KVP1o AdY0o HEGO Kl Ol OKOTO Yo

™V enitevén TV owKovoukav otdymv and v E.E.

2.2 KLGOoL oV emNpedoTNKAY A6 TV 101MTIKOTTOiN G

Y10 yopo ™¢ E.E, moAréc yopeg ténkav ce gypryopon v mn HEimoTn TOV
EMEUUATOV TOV TPOHTOAOYIGHOV Kol TOV YPEDV TOL KpATovs. Ev avtiBécetl mpog tig
WOUOTIKOTOMGEL OV YivOvIol HE OYETIKA €UKOAO TPOTO GE EMYEPNOCES OE
AVTOYOVIGTIKOVG KAGOOVS OTm¢ 1 petamoinon kot ot Tpdmeles, Ol EMXEPNOCELS G UN
AVTOYOVIGTIKOVG KAAOOVG OIS Ol TNAEMIKOIWVMOVIES, 1| EVEPYELD KOl Ol LETAPOPES OEV
Ntav €0KoAO va TEPACOLYV GTO GTASIO TNG WIMTIKOTOINGNS Yo AOYOVS KOVMVIKOVG,
OLKOVOUIKOVG Kot TOALTIKOVG. Tdso 1o péyebog tmv emyspcemv avt®V 060 KL 1|
avapevopevn avénon g {\TNoNg Yo TMAETIKOIVOVIOKES EMIYEPTOELS KATEGTIGAV
TIC EMYEPNOELS QVTEG ONUOPIAEIG GTOVG £MEVOVTEC. AAAMOTE KT TN deKaAETiOL TOV
1990 o1 TOAMGELS TOV TNAETIKOIVOVIOKOV OTOTEAEGOV TN HEYAAVTEPN TNy €000V
oo 1OUWTIKOTOMGELS OTIS TEPLGGOTEPES Ydpes. H dgvtepn peyaldtepn mnyn
evépyelng otnv Eupdnm, o nlextpiopodg amotedel évov amd Toug ONUAVTIKOTEPOVG
KAAOOVG NG evpomaikng owkovouiag. Me 1n oelpd tov umopel va avagepbel o
QLGIKO AEPLO. ZTOVS VO TEAELTAIOVS KAGOOLG OV Kol dgv £xel mapatnpnOel pneydain
avantuén, mopatnpodviar téoelg amelevBépwong tovg. Téhog, otov Topéa TV
petagopmv, MoM oamd ™ Zvvinkn g Poung elxe apyicer m amelevBépwon i
avAmTLEN TOV AVTOY®VIGHOD CE TOVEVPMOTOIKO EMimedo, avToOg ivar K1 0 AdYOC Tov

Bewpeitor ®¢ 0 TOUENG LLE TO LEYOADTEPO AVTOYWOVIGUO.

2.3 Iawwtikortoujosgig 611§ yOpes TS E.E.

Y>mv E.E. o dnudclog topéag pmopel va yopiotel otic dSNUOCIEG EMYEIPNCELS, OE
etoupleg ot omoieg g PacIKOC HETOYOG GUUUETEXEL TO KPATOG KOl OTIG ONUOGLES
EMYEPNOELS OV €ELTNPETOLY TOGO TO OMNUOGIO OGO KOU TOV WOIOTIKO TOUED .
Kvplopya poviédo otov topéa tov wWiotkomomcemv vanpéav kupiong tpia: T0
Bpetavikd, to Todhkd wor 1o Itadiko(cvvovoaoudc Fodikod kot Bpetaviko
novtélov). Kabe éva amd oavtd ta poviéda €xel og otdyxo v aélomoinon twv
TAEOVEKTNUATOV TOV £0VIKOD OIKOVOKOD KOl PN LOTOOTKOVOUKOD GUGTHLOTOG. XTIG
ropeg g Kevrpkng kot Avatoikng Evpdnng n kpatikn dtoiknon vanpée oyeddov o
HOVOOIKOG TUTTOG 1010KTNOI0G TV HES®V Tapaywyns. Kat avtd tov 1poémo n mroon
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TOV GOGLUMOTIKOV Kafeotdtov £0ece oG TpmTapykd otdy0o TV KuPepvicemy TV

OTOKPOTIKOTOINOT).

2.4 ZovEmELES TOV OO TIKOTOUN|GEMV Y10 TIG EVPMTUIKES YOPES.

O1 WVOTIKOTOMGELS amoTeELOVV éva amd TO KVUPLOL GUOTOTIKG TNG OMNUOGLOG
TOMTIKNG KOl K0T avTd TOV TPOTO 1 OpacTNPLOTNTA TOVG OEV APNVEL OVETOPES TIG
yopec ot omoieg epoapuodloviar. Il  avoAvtikd, ONUOVTIKY] GUVETEW TOV
WOIOTIKOTOMGEDV ONOTEAEL O TEPLOPIGUOG TOV POAOL TOV KPATOLG MG 1OLOKTNTN
HECMV TOPAY®OYNG KATL TOL GULVTEAEGE OTNV GUECT ONMEAEVOEPMOOT TOV OyOpDV
(tnAemikovmvieg) Kot otV avATTLEN TO GVIOYOVICUOD TPOG OPEAOG TAVTO TMV
KATOVOAWOTAOV. AAAN GUVETELN TOV 1OIOTIKOTOMCEWV Y10 TS Y®pes TG E.E amotedel
N ovantuén tov ayopodv keeoiaiov, kdtt mov €lafe yopo pécw dMuociov
TPOCPOPMV LETOYDV OV TPOGEAKLGAV VEOLG £meVOLTES. H Mo onpavtiky Opmg amd
Ohec T1c ovvémeleg (og emimedo owkovopiag) eivor avty ¢ aéloonueine avénong
TV £600mV T0V dNpociov. EEGALOL, OTIC TEPIOCOTEPES TEPIMTMGELS TA TOGH OO TNV
TOANGCT TOV UEPOIMV KPATIKMV EMYEPNCEMY TOL WOIOTIKOTOLOVVIOY EIGETPUTTE TO
KPATOG Kt Oyl M &v AOY® emyeipnon. To péAlov dtoypapetat 0oimVo Yyl T GUVEKELL
KO TNV orodoTIKOTNTA TV WiwTikoromoewv. Ki é€o dpmg and to mhaicio g E.E,

avapévovror eEeMEEIS oToV TopEn aVTO o€ YDpeg Ommwg N Bpalidia, n Kiva ki n Ivdia.

2.5 Iawwtikortoujogig 6ty EALGo0

Ymv EALGOO Ol 1010TIKOTOMGELS OTOTEAEGOV L0 ETMOVLVT] EUTELpia, OGOV apopd
ot O1d1Kacio Tovg, TOGO YL TOVG TOAITIKOVG OGO KOl Yl TOVS KOWMOVIKOVG
EUTAEKOLEVOVS POPELS.

O oyedlaopog ki 1 viomoinon tovg Eekivnoe omv EALGSa t dekaetioo Tov 1990
Otav ynoeiotke Kkt 0 Nopog 2000/1991 «I 1o TV 0moKpaTIKOTOINGY, OTAOVGTEVOT
TOV SOIKOCIOV EKKAOAPIONG, EVIOYVCEMS TOV KOVOVOV TOL OVIOY®VICUOD K.O
dwtaéelg». H mpdm peydAn wiwtwonoinon mov emyeipndnke oty EAAGSa Ntav
avti tov O.A.X.A. (etaipio 0oTIKOV Guykowmvidv ¢ ABnvac) to 1993. Xepd eiyxe
10 1994 n opyavouévn mpoomdbela iwtikoroinong tov O.T.E ki ot 600 dumg
ATETLYOV, LOAMGTO GTNV TPMOTN TEPITTMOT Ol EVIOVEG AVTIOPAGELS 0ONYNCOV CE €K
VEOL KpaTKoToinom g etaupiog amd v emopevn kvPépvnon. Telkd, n mpodT
EMTLYNG MEYAAN WlwTIKOomoinon omv EAAGSa mpaypotomoteiton to 1998 pe v
noinon g lovikng Tpameloc. Amd tote Ko péypt 1o 2002 ta €6000. Ao TIC
11O TIKOTOMGELS £pTacay Kot Eemépacay Ta 3 01G. Evpd, puoikd mpémetl va avapepOel
TOG VTN TNV ATOS0TIKOTNTA TV OIWTIKOTOWcE®V Bondncov Katd 10 HEYUADTEPO
Babuod o1 méoelg yio feATion TV SNUOCIOVOUIK®OV Hag LEYEDDMV €V OWEL TNG EVTOENG
pag otnv ONE. Méypt Tic uépec pag, n mo opyavouévn 10umTikoroinon vt autn

tov O.T.E n onoia aroteAel kot to mapaderypa mov Oa avarivBel oty epyacia ovty.
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Oocov apopd de v mopeia TV Wiwtikonomoewv oty EALGSa og cuvdvaoud kot pe

TNV OIKOVOUIKT KPiom TOV TEAELTOI®OV £TOV avTd B0 TOPOVCIUCTOVV GTIC EMOUEVEG

TOPOYPAPOVE.

2.5.1 IswwTikomomoelg T dekoetia Tov 1990-1999 otnv EALGda
Onwg Mo mpoavapépdnke, o OpoOg «OWTIKOTOINOCT» INUOCI®V ETYEPTCEDV
eupaviomke oty moltikny atlévia g EAAGdoc to 1990, amd v kvPépvnon
Mntootakn. Tnv emoyn ekeivn ténke yoo TPOTN QOPE EMTAKTIKA M OVAYKT Yol
BeAtioon g ONUOGIOVOUIKNG  KOTACTAONG 1TNG YOPASG Kot 1 Avon TG
WOIOTIKOTOINGNG CLYKEKPIEVOY OMUOCcIOV emyelpnoewv mpowbndnke Pdaocn o6vo
Kupimg AdYyoV: apevdg 1 TOANoN ONUOCI®V oTotyeiwv Ba cuvelcPEpE OKOVOLUKA GTOL
tapeion Tov dnuociov, kol aPeTéPov, Ba 16G0dLVALOVCE HE HEIMON TOV VIEPOYK®V
domav®V oV amotovvtay AdY®m advuvapiog Tov Kpdtovg vo eAEYEEL TAL KOGT Kol VoL
epapuocel 0pPoroyIKa KpiTnplo. AtToVpYiag.
Kévovtog pia odvioun avadpoun ot dekoetioo tov 1990 Oa umopovoaue va
Eexmpicovpue Tpelg Pacikég mePLodovg:
1990-1993 e kvPépvnon e N.A. 6mov €ywvav ot TPpMTEG TPOoTAOEIES TOV
YVOPLGOV TPOTOPAVEIS OVTIOPAGELG
1994-1996, pe kvpépvnon IMA.ZO.K. vrd tov A. Tlamavdpéov 6mov vanipée
GYETIKN adpAvELD KO NPEUiN, Kot
1996-1999 e kvPepvnoeig ITA.ZO.K. vro tov K. Znuit 6mov vanpée coaeng
EMTAYLVOT] TOV 1OIMTIKOTOWCEMV KOl EAATTMOON TMOV AVIWOPAGE®Y TOGO TMOV

TOATIKOV OO0 KOl TOV KOWOVIKOV.

Ytov mopokdte® — mivokag ocvvoyilovial Ol KUPLOTEPEG TMEPIMTMOELS EMTLYDOV
WIOTIKOTOMGE®Y KOTA TN 0EKOETION VTN KO €lvol EUEAVEG OTL TPOG TOL TEAN NG
dekaetiog ot puOpol avéndnkav pe omoTEAEG LA VO KATAGTEL UVATH 1 WO1OTIKOTOINGN
etapuy  mov  giyov  amoteléoel o610 mopeABOV  outio  EVTOVOV  TOMTIK®V

avTuropafécemy.
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"Etog Etopia KAdodoc
1991 Tpanelo [Tepormg Tpamneleg
1992 AT'ET Hpaxing OAZA* Toweévta Zuykowvmvieg
Navnnyeio EAevcivag Navnnyeio
1993 Tpanelo AOnvov EBZ Tpaneleg Tpogua-Bropnyoavieg
1994 Novrnyeia Nempiov Novrnyeio
1996 OTE** TnAemkowvmvieg
1997 Tpanelo AtTikng Tpamneleg
1998 TpaneCo Kpntng Tpdmela Tpamneleg
Kevtpumg EALGdog Tpamnela Tpaneleg
Moaxkedoviag-Opdxng Tpamelec
'evuen Tpamela Tpbmeleg
1999 Tovikn ko Adixn Tpamela Tpamneleg
Olympic Catering Tpooya-vanpecieg
EYAAII Kowoeeheic vinpeoieg
EYA® Kowwoeekeic vanpeoieg
Awwpvyo KopivBov Yrnpeoieg-petapopés
OAII Awdvia
OA® Awdvia
KAE Duty Free A1oviKo gumoplo
Aypotikn AcQoMoTikn Ac@dieteg

*O OpyavioHog AcTikdV Zuykowmvihy ABvéV kpaticonomdnke &avé to 1994 petd my alkayy
KkuPépvnong (kupépvnon Mntootdkn og kuBépvnon A. Iamavdpéov).

** H npmrtn odokAnpopévn wiwtikonoinon tov OTE wpaypoatorombnke 1o 1996. And td1€ £ovv
aKoA0VONoEL TOALEG S100£0€15 LETOXDV TOL dNUOGIOV.

IMivaxag 2.1: Ot kuploTEPEG TEPIMTAGELG EMTLYDOV WOLOTIKOTOMGEWDY KATE TN
dekaetio 1990 - 1999

27



H tedevtaia e£EMEN, N AUPAVVOT TOV KOWVOVIKOTOMTIKOV avTIOpACE®Y KATE TV
nepiodo 1996-1999 ftav amoTEAESUO TPLOV KUPIMG TOPAyOVI®V:

a. H gyyopu moAtikny amévavilt ot amokpotikomomoelg GAAace oav
OMOTEAECUO. TNG OLOPOPETIKNG TOAMTIKNG GTOYNG TV VE®V KLBEPVNTIKAOV
oTEAEYDV Kot TPowOMONKav onUavTIKEG 0ALOYEG EVAD TapdAANA Ol GLVOTKESG
omv EAMnvikn xowovie opipacav kot d€xOnkav T OKOTUOTNTO TOV
OO TIKOTOMGEMV.

B. T0 ypnpaticTplo ABNVOV YVOPIoE TPOUOKTIKY aVATTLEY, E0KA TN dleTio
1998-1999, yeyovog mov £pepe TANOOG EYYOPLOV ETEVOLTAOV KOl TEPACTUOV
KEPOAOi®V, 01 0moiol NTaV £TOYOL VO ATOPPOPT|GOVY omoladnmote d1dfeon
LETOYDV TPAONV SNUOCI®V OPYAVICUDV LEGH TMV ONUOGIOV TPOGPOPMDV.

v. n EAAGda Pprokdtav pmpootd oe évo didnuua: vo e&uyidver dueca to
ONUOGLOVOLUKE TNG Kot v, TPOAdPeL To dppo Tov kowob vopicpatos EYPQ i
VO TOPEUEVE GTT OPOLYLN.

O ovVoVOoUOE TOV  TOPATAVE TAPAYOVIOV OONYNOGE GE  OmOO0YN| TOL
TPOYPOAULOTOS WOUDTIKOTOMGEDY OO €VPVTEPES KOWMOVIKEG OHAdES. Ot TOMTIKES
avTmapabEcelg Tov TapeABOVTOG, E101KA HETAED TV dVO «KLBEPVNTIKOV» KOUUAT®V,
aTOVIoOV KOl Ol QMOVEC OVTIOPAONG OTIG OTOKPATIKOTOUCEIG-IOLMTIKOTOMGELS
Bewpovvrav TeptBwploKes.

Meydho evolapépov Exovv ta dtaypppata Tov akolovdovy.

Y10 dypappa 2.2 eaivetonr n e€EMEN g oxéon ypéovg mpog A.E.IL xatd
dekoetio tov 1990. A@evog kobiotatar mpogovég 0t n EAAGSa elye ypéog ico
nepimov pe 1o A.E.IL. o deiktng kovtd oto 100% kaf’ 6An T Sibpkeia TG TEPLOJOV.
YVVEn®MG T0 TPOPANUA TNG LITEPYPEMONG TOL culnTeitan oNueEPa, LE TNV €160J0 GTO
pynuovio to 2010, givar 1otopikd kot dev gppavicinke Eapvikd. Apetépov 1 TPO0S0G
oTN OOKAGIO TOV OIMTIKOTOMGE®MY TPOG TO. TEAN TNG OEKAETIOG OEV KATAPEPE VL
ONUEIDSEL avaroyeg BerTidoel oto ogiktn. Tlpdketton yia por akdun amdoen g
nepinTwong Katd v omoia mapatnpeital PEATIOON GTIG LKPOOIKOVOUKES EMOOCELS

TOV EMYEPNOEOV Ol OLMOG KOl GTO SNUOGIOVOUIKA dEd0UEVA.

28



DEBT/GDP 1990-2000

O Belgium
B Greece
O Italy

O oecd-mean

1990
1992
1995
1997

1991

Awdypappa 2.2 : Agikteg ypéovg mpog AEII, 1990-2000
IInyn: 0.0.2.A. (2005)

To 1010 cvumépacpa pe TV TPONYOLUEVN TEPimTT®ON emPePordveTAl Kol UE TO
Stdrypoppe 2.3 To 0010 TEPTYPAPEL TO ONUOGLOVOLIKO EAAEILLO TOV TEGCAPOV YOPDOV
0V gvpoTaikoy votov. H EALGSa kot 6e avt) T Bedpnon kotéyel pior 1ontépmg
apvnTikn 0éom Kabdg £xel T0 HEYAAVTEPO dlaYPOVIKA EAAEIUUO GTOV TPOVTOAOYICUO
™me. M oyetikr] Peitioon Ttov €AAelppoTOC TOpaTpEitOl TPOG TO TEAN NG
deKOETIOG, TNV EMOYN TOV YWWOTAV 1) TEAMKT TPocSTAOEeLn Yoo TNV €10000 TNG dPOYLUNG
otov eviaio vopuopatikd pnyoviopd tov Evpo. H Pedtimon tov dnuociovopikod
eMelppatog kat 1 emitevén tov 6tdyov Tov 3% TpaypaToTomONKeE Ue 1d1aiTEPO KOTO
oto TEAN TG ogkoeTiog kol £Tol 1 EALGOa amotédece v tedevtaio yOPO TOV OVIKE

070 TPATO YKPovT Tov Evpd. Ta é60d0 amd iwTikonomcelg og tocootd tov ALE.IL
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Awdypappa 3.3: To SNUOGIOVOUIKO EAAELUUO TOV TECTAP®Y YOP®V TOV Evpomaikon
Noétov wg tocootd Tov AEIIII
IInyn: 0.0.2.A. (2005)
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TEPLYPAPOVTOL GTO dtdypappa 2.4, 6Tov aivovtal ot 4 YOPES TOL EVPOTATKOD VOTOV
va Tponyovvtal Twv vroloinwv. BéPata Oa mpémetl va AneBel vwoyn 0tL pepkéc amd
T1g voroweg yopeg (0nwg 1 M. Bpetavia koar 1 T'aAlio) elyav mpoympnost oe
EKTETAUEVO, TPOYPAULOTO WOIOTIKOTOMGE®MY TN dekaetio Tov 1980 pe anotélecua va

UMV YOVVTOL GTO GUYKEKPLUEVO OLAYPOLLLLL TTOV avaPEPeTal oTn dekaetio Tov 1990.

2500

2 (0N
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1 000

EU-4
—&— -]
—k— Non-EU OECD)

0.500

0000 +

¥ ear

EU-4: Ellada, Itolia, lomavia, [loproyaiio. EU-11: Avotpia, Bédyio, Aavia, @iviavidia, T'allia,
Tepuavia, Iplovoia, OAdaviia, M. Bpetavia ka1 Zovndia. Non EU-OECD: H.I1.A., larnwvia,
Noppnyia, Avotpalio, Néa Znlavdio, Kavoodg, Iolavoio kar Tovpkia
Awdypoppa 2.4: [Siotikoromcelg cav 1060cto Tov ALE.IT.

IIy#: 0.0.%.A. (2005)

2.5.2 Ihwtwomomoelg ) dekaetio tov 2000-2010 otnv EALGSQ

H apyn g véag dekaetiog Ppnke tnv EALGOO upootd o€ onUavTIKEG TPOOTTIKEG:
aQeVOC M YOPOS pog yivetar Oekt] omnv mpdTN @don tov Evpd kot apetépov
npogtopnaleral yia ) de&oywyn tov Olvumokdv Ayovov tov 2004. Ztig apyés g
dekaetiog tov 2000 n EAAGSa Pudver vyniovg puBuode avantuéng toug A.E.IL. kot
ate0avetatl 1oyvpn AMOY® TG GLUUETOYNS TG 6T0 KAETo club Tov Evpd, tov véou
GYVPOV Kol TOAAL VTOGYOUEVOL Vouicpatog. Xtn XOvodo Kopveng g E.E. ot
dépa amopaciomke 0t 1 EAAGOa Ba yiver to 120 péhog tng Otkovopkng ko
Nopopatikng ‘Evoong, maporo mov n ydpa pog nrov 1 povn and tovg “15” mov 1o
1998 Sev elye KaTAPEPEL VO, EKTANPDOGEL TOL KPLTHPLAL.

To épyo TV xKVPepviicemvV OGOV 0POPE TIG IOIMTIKOTOGELS, £YIVE EVKOAITEPO Kot
TEPAV TOV GLVIEYVIOKOV OVTIOPAGEDV OV dpeco Biyovtay, m kowvovio amodéyonke
TIG OMOKPOTIKOTIOGELS GOV 10, EVOEOELYUEVT] ADGT amaAlay|G omd TO TPOPANUATIKO
onuocto touéa. Toco 1 kvPépvnon Xnuitn 6co kot ot kvPepvioelc Kapopovan
TPOYMPNCAV GE O GEWPE O0OECEMY UEYOADTEPMV KPATIKOV TOGOGTOV TV 1MoM
EIONYUEVOV EMYEIPNOEOV OAAL KOL OTNV 1OIOTIKOTOINGT] KPOUTIKMOV ETLYEPTCEDV.
Evd opwg ot dueceg dwdikacieg mpoympohoov He yopyoug puBuods, ot Eupeca
VTOGTNPIKTIKEG, ONAadN ol SpOpoTIKEG OAAOYEC, TPAYUATOTOOVVTIOV WHE TOAD
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apyohg puBurovs. Avtd eixe g cvvémela va unv PeAtimbBoldv ot 0pot avVIoy®VIGUOV
mov Ba dvoryav to Aeyopevo kiewotd emayyéipoto. H o1ebvig eumepio eixe Mon
amodeiel OTL Ol OMOKPUTIKOTOMGES OO HOVEG TOVG OV EMAPKOVV v OgV
GLVOOEVLOVTOL OO TO EVPVTEPA VITOGTNPIKTIKA LETPAL.

Or moMtikég duvapelg g yopog emPePaionocav OAeg ekelveg TG PEAETEG TTOL
TOPOVCIOCOY TO TEAATEWNKO TOMTIKO CUOTNUO MG U0 a0 TIG KLPLOTEPES ouTiEg
arotvyiog TV Wwtikonomoewv. H yopag pog dev amotélece efaipeon Ko
SVGTLYMG N GLCCOPEVOT TOV TPOPANUATOV 001 YNGE GtV Katdppevon Tov 2009 ko
oV €16080 ™G y®pag oto pvnuovio tov 2010. Zto didypappa 2.5 wapovsialetaon pa
IGTOPIKY OVOOPOUT TOV EYYOPLOV OIOTIKOTOMCE®Y TIG TeAevTaieg 3 dekaetiag,
kaBmg kol N €€EMEN TOV TPOTOL TOV TPOyHOTOTOMONKAY aPOD TO TEAELTAIN £TN)

TPOTUNONKE 01 koT gvBeioy E0PECT GTPATNYIKOD EXEVOVLTN.

5,000 - 50

4,500 4

miil

4,000 - 440

3,900

(X1}
o

Transactions

I
&

Revenues (current Uss mih)

N Public Offers B Private Sales =sees=Transactions
Awdypappa 2.5 EMinvikég [hioticomomoeig, 1977-2009
IInyn: 0.0.2.A. (2010)

Ytov mivoka 2.6 mopovctdloviar ol KUPLOTEPES OMOKPUTIKOTOW|GEL, OV
npoypatoromdnkav pécm tov ypnuaticmpiov Abnvov, v tpletio 2004-2006.
[Swaitepo evolapépov mapovoidlovy ot eEgriéelc otov O.T.E. o omoiog amoteAovoe

KAmoTe £vov amd TOVG HEYOADTEPOLS ONUOGIOVE OPYAVIGHOVG.
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Etapia Hpepounvia [Tocootd Mé€B0odog 2VVOoMKA

ouafeong "Ecoda
EAIIE Avy. 2004 8.21% [MoAnon makétov* 192 ex. €
ETE Noe. 2004 7,46% AMK-d160¢e0m 562 k. €
OITAIT IovA. 2005 16,44% Agbtepn 6160eom 1266 ek. €
OTE Yem. 2005 10,00% AMK-6100¢g0m 835¢k. €
ATE Maoi. 2006 7,18% AMK-d160¢e0m 328 ex. €

TT Moi. 2006 10,00% [ToAnon ota 15¢ex. €

EATA

EATA Mai. 2006 10,00% [Toinon oto TT 2l ex. €
T Mai. 2006 34,84% PO gicodog XA 612 cx. €
Epmopucn Avy. 2006 11,01% [TdAnon 364 ex. €

Tp. TOKETOVL* *

* tdAnon takétov otnv Paneuropean Oil and Industrial Holdings S.A, cupgepoviov opidov Petrola
** gdAnon makétov oto yolhikd duho Crédit Agricole. H cuykexpiuévn amotelel t peyaivtepn

enévovon EEvov opidov otnv EALGSa
IMivakag 2.6 : Ot kuplOTEPEG AMOKPATIKOTOMGELS TOV TPALYLATOTOMONKAY HEG® TOV
ypnuatiotnpiov Adnvaov, v tpietia 2004-2006

2.6. H EAAnvikn onpoctlovopukn kpion Kot 1 avaykotdtnTo TV 10TIKOTOGEMY
Eivor yvootd 011 M mapovoa ypnuUaToOolKoVoulkn kpion Eekivnoe amd TO
tpanelikd ocvotnuo tov H.ILA. ko eEamidOnke oto maykoouo tpoamelikd Kot
owovoukd cvotua. [Hapdro dev givar okomdg ¢ mapodoos epyasiog 1 SebBvng
Kkpion xot ot mopduetpol g, mposPAémovpe ce avTHV pOvo omd TN OKOMA NG
gyyoprog otkovopiog: n EAAGSa amd 1o Mdwo tov 2010 eionibe ot0 pnyovioud
otpiEng kot veeypoye ) cvppovia pe v Tpodwka (E.E., E.K.T. kot A.N.T.).
To évtovo dnpociovopkd tpdPpaAnua e EAAGSag elxe dvo mapapétpoug:
o. VYNAG cLVOAIKO Ypéog, mepinov 140% tov A.E.IL. ) otrypn mov ot
MEPLGGOTEPEC
yopeg ¢ E.E. elyav tov avtiotoyo deiktn kovtd oto 80%, ko
B. vynAo onmpocovopkd Erheypa, tepimov 10% tov A.E.IL T'a v axpifeia
ocOpemva pe to emionuo otolyeio tng Eurostat (avaxoivmon g 26/4/11) to
YPE0S ™G Ydpag Pplokotav oto 142% tov A.E.IIL. (evd to éMAepo. 610
10,5%) xot tov lavovdpio tov 2013 Aiyo méve oand to 150% tov A.E.IT
(avakoivoon g 6/9/13).
O1 d1popéc TG YOPOS Hog pe T veorowmes yopes ¢ E.E. ot dnwovpyia tov
TOPATAV® TPoPANudToV, evtomileTot o€ dVo onueio
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1. Ta TpameliKd CLGTAUATE TV VTOAOITOV YOPOV KATEPPELGOV AOY® NG O1eBvovg
Kpiong kot ot eBvikég kvPepvnoelg €omevoav va omnpiovv TIc Tpdmeléc TOLG
Eodevovtag dwoekatoppvpn  Evpd. Xvvenwg ypémcoav Tovg  OMUOGLOVOUIKOVS
TPOUTOAOYIGHOVS TOVG TPOKEWWEVOL Vo,  omo@Oyovv mlavhy KOTAPPELOT] TOV
ocvotpatog. Zmv EALGSa cuvéPn To avtiBeto: NTav 10 ANpdcio Tov KaTéPPEVsE amd
To. YPOVIOL GLGGMPEVUEVE, EAAEIPUIATO Kol Ol EAANVIKES Tpdmeleg ol omoieg MTov
YPEOUEVEG LE TO EAANVIKA opOAoYa Bpédnkay Ttpo dpecsov Kvovvov.

2. H debvng kpion dev Nrov 1 autice dnpuovpyiog tov EAANVIKOL TpoPApatog oAl
anmAd cvvéteve oty emdeivoon tov. Ta dmhd eddeippata Kot 10 VIEPOYKO €BVIKO
xp€og dev yevwnonkav Eagvikd ta televtaio ypoévia amd to 2008 ko petd mov 1
Kpion amA®Onke o€ TOyKOGUI0 EMIMEdO. AVGTVY(DG Ol EMTLYIEG TOV TOPEAOSGVTOG dEV
otankayv  wovég va  Pektidocovv v katdotacn. Ot emtuynpéve
OTTOKPOLTIKOTOMGELS KO WOIWTIKOTOMGELS JEV €lyav TNV aVOUEVOLEVT EAGPPLVOT GTO
onuoctovopukd dedopéva kabmg Ta cVVOETO TOATIKG OESOUEVA OEV EMETPEYAV TNV
opBoroywkn Aettovpyio tov emyepnoewv. Ta avaykaio cvuvodevTiKd dtopdpwTiKd
pETPpOL OV EPOPUOCTNKOV TOTE KOl YAOnke mOAOTIHOG YPOVOG amd OAeG TIC
KuPepvioetg Tov tedevtaiov 20 etdv. H €i6006¢ pog oty eviaia vopiopatiky {ovn
and v opyn kot 1 evnuepio T@v peydiov pvludv avénong tov A.E.IL. dev
petappaotnke kol o€ Pabiutepeg 010pODCEIS GTNV OIKOVOUIKT dOUT TNG YOPOS. ZoV
amotéleopa 1 EALGSa kot ot ToAiteg TG KOAOUVTOL GY|UEPO VIO TNV AMEIAY QUECTG
ntdyevong (ko TpoPavdg 61E0voNg S10GLPLOD) VA EPOPUOCGOVY HETPO KoL OTOPACELS
o€ TEPLOPIGUEVO YPOVO, OvVTi Vo LINPYE M. TEPIOO0G HOKPOYPOVIOG OTUOLOKNG

TPOGOPUOYNG OTIG VEEG OTOLTICELG.
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Kepaiaio 3

3.1 Antehev0épmon TS TNAETIKOIVOVIOKNGS 0YOPag

Otav 1o 1844 OepeMmddnke yio TpdT POPA 0 NAEKTPIKOS TNAEYPAPOG, KAVEIS dev
pumopovse va eavtactel v poydaio eEEMEN Tov MAemuowvoviav. [dwitepa, kotd
™V O1dpKELN TOV TEAEVTAUI®V EIKOGL ETOV 0 TOUENG TOV TNAETIKOWVOVI®DV TEPMADE o€
Lo KOvovplo KATAGTACT, 1 omoio cuvoyileton amd v pio TAELPA TNV TEXVOAOYIKN
eEEMEN KO OTNV EUPAVIOT TOAADV VEOV TNAETIKOIVOVIOK®OV VINPECIOV Kl omd TNV
GAAn oty avaBedpnon Tov OBecpikod TAOIGIOL Kol GtV avadlopydveon TV
TOPAOOGLOKMV OPYOVICUMV TOPOYNG TV TNAETIKOWVMVIOV.

Amo T0 TPOTO PHOTA TOV O TOUENS TV TNAETIKOWOVIOV GE OAES TIG YOPES,
Aertovpyovoe pe KaBEGTAOC ALGTNPOV KPATIKOV HOVOTOAIOL KOl GYEOOV ATOAVTOV
TPOCTOTEVTIGUOV. L€ EMIMESO TAPEYOUEVOV VIINPECIAOV KLPLOPYOVCE 1) TNAEP®VIN Kot
og pkpdTepPN €ktaon N tAeypagio kot n tnAeTumia. And T dexoetio Tov 1970 dpwg
apyloe va avamtHooeTal Kol vo eEEAMICGETOL U0l GEPA OO VEEC TNAETIKOIVOVIOKEG
vaNpecieg, Onwg N petaPifocn dedopévmy,  TnAeopolotumia, 1 TNAEEIKOVOYpOPia, M
KN emtkowvovia, o dadiktvo, ot multimediavinpescieg, ot evpul®vikég vInpecieg
K.0. Ot TEGELS Yo TV TOPOYT| VEDV TPONYUEVOV VNPEGUDY KO TPOIOVIMOV, AALL Kot
N KoK ardO0GT TOL OIKTVOV TOV TEPLOPILE ONUAVTIKE TO €DPOG KAl TNV TOLHTNTO TOV
TOPEYOUEVOV TNAETIKOIVOVIOK®V VINPECIOV, TPOKAAEGAV TPOPANUOATICUOVS GYETIKA
HE TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG TOPASOGLOKNG OLTHG O0oUNG Kot Tov Oecpukcod
TAaiciov.

‘Etor amd ) dexoetio Tov 1970 Spoporoyndnke pia Sadikocio Oepeiddovg
avadlapOpwoNG TOL TOHEN TNAETIKOIVOVIAOV, 1| OTTO10 OTEKTNOE GTASIOKE TOYKOGHLO
yopoktipa. H dwdikacio avt Eexivnoe apykd ) dexaetio tov 1970 otic HITA ko
amo TG apyés g oekaetiag tov 1980 ot M.Bpetavio kot v loamwvia, yuo va
enektofel akohovBmg xor ot Aowmég yopeg HEAN tov OOXZA. X100 medio
avadldpOpwong Tov Topén TOV THAETKOWOVIOV Teptlapupdvoviav kol to Kpdtn —
ueln ¢ Evpomaikig ‘Eveoong (EE), yopic vo efoupovvtar okoun kot ot
OVOTTUCCOUEVES YDPEG.

‘Etor and 1t dexkoetion tov 1970 Spoporoyndnke por drodikacio OepeMddovg
avadldpOp®oNS TOV TOUEN TNAETKOWVAOVIDV, T OTTOI0 AEKTNOE GTAO0KE TOYKOGLLO
yopoktipa. H dwdikacio avt Eexivnoe apykd ) dexaetio tov 1970 otic HITA ko
amd TG apyég g dekaetiag tov 1980 ot M.Bpetavia kot v lomwvia, yuo va
enektofel akohovBwg kot ot Aowmég yopeg HEAN tov OOXA. X100 medio
avadldpOpwong Tov Topén TOV THAETKOWOVIOV Teptlapupdvoviav kol to Kpatn —
ueln ¢ Evpomaikig ‘Eveoong (EE), yopic vo efoupovvtar okoun kot ot
OVOTTUCOOUEVES YDPEG.
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H EAMGOa, og ydpa — pérog g EE, dev rav duvatd va peivel avennpéaotn and
TIC aAAayEG TOL EAAPOV YDPO GTOV TOUEN TOV TNAETIKOIVOVIOV ToyKooping. ‘Etot,
amo TIc opyEc g dekoetiog Tov 1990 epapudoTNKE GTASIOKA U0 TTOALTIKY TOVL E€l)E
®¢ Pacikd 6KOTO TNV TPOGAPLOYT TOV EAANVIKOV TNAETIKOWVOVIOV 0TI O1ebveig kot
evponaikég e€eMelg ko méoels. Ewdwotepa, n epappolopevn oMtk otnpiydnke
oe 000 Paocikovg AEoves: aQEVOC GTOV EKGLYYXPOVIGUO TOV TNAETIKOWVOVIONK®OV
VTOOOUMV HE TNV TANPN  YNOOTOINoT TOLG KOl OQPETEPOL  GTNV  GLVOAIKN
avadldpOpwon TG TNAETIKOWV®OVIOKNG 0YOPAS LE TV TANPT ATeEAEVLOEPOOT] TIG.

AxorovBmvrtag T1g Oecpkég mpwtofoviriec g Evponaikng Emitponng, 1 EALGSa
ameAEVOEPWOE OTAOIOKA TNV TNAEMIKOWVOVIOKY] Oyopd NG OTOV  OVIOY®VIGUO
Eekvavtog and v Kvnt mAepovia (1992) kot Tov TEPUATIKO TNAETIKOIVOVIOKO
eComhMopo (1994). Metd v e€acpalon pog HETAROTIKNAG TEPLOSOV, 1 EAANVIKNY
ayopd TV TNAETIKOWOVIOV omelevbepmbnke minpmg v /12001 pe v
KOTAPYNOT KOl TOV TEAELTOI®MV OTOKAEIGTIKOV OIKOI®OUAT®V Tov &lxe péxpt tote 0
OTE, omAadn v €yKatdotoor, AETovpyio Kot eKUETAAAELON TOL OMUOGLOV

TNAETIKOVOVIOKOD SIKTVOV KOl TNV TOPOYN TS POVNTIKNG TNAEQPOVIOGS .

3.2 H avadidp0pmon TV TNAETIKOIVOVIOKOV 0y0p®V

Koatd ) ddpkela tov dekoetiov tov 1970 ko 1980, mapotnpeitor pion pilikn
avadldpBpwon o610 TAemKowvmviakd tomio. H ynoaxn teyvoloyio d1e1600el OTIC
TNAETIKOWVOVIES KoL ONpovpyel VEEG guKapieg GTNV ayopd TOV TNAETIKOIVOVLDV, Ol
omoleg 00MYoUV oTn peETOYEVESTEPYT OmEAELOEP®ON TOVG. Xvykekpluéva, Ol
OLUPOTIKEG TNAETIKOIVOVIOKES VANPEGIES, TOV YapakTnpiloviay amd TNV avaAOYIKY
TEYVOLOYIOL KOL TO QUGIKO LLOVOTIMALO, OVOTPEMOVTOL Kol HETAGYNUOTICOVTOL TEXVIKA
Kot OeopKd.

H «teyvikn adhayn» mepthapfavel v elcaymyn g Ynekng texvoroyiog ota
TNAETIKOW®OVIOKE OlKTua, oL &ivarl yveOot pe tov Opo «ymoelakomoinon». Ot
e€eMEelg G ynoakng texvoroyiog, Ogv OSLUOPOOVOLY HOVO TNV  OLKOVOULKY|
dpacTNPOTNTO OTNV YNOKn oyopd, OoAAG ovvIEAOLV oTn Onovpyio vEwv
VANPECIOV Kot VEOV HeBOdmV dtayeipiong tov ynoerokov mepieyopuévov. H ynoelokm
teyvoroyia OlElGOvEL oTOL OIKTLOL KOl OTIC OUOKEVEG TMV  TNAETIKOVOVIDV
CUUPBAAAOVTOG ONUOVTIKE OTNV TEPULTEP®  EMEKTACT, TOV VEDMV  TE(VOAOYUDV.
Ewdwotepa, ta ddpopa €idn mAnpopopiog (povi-Nnyog, dedopéva, axivnteg kot
KIWNTEG €1KOVEG) petaoynuatifovral 6Tov 1010 ynelokod KMOOIK Kol LETAPEPOVTL GE
peydaovg Oykovg He TN xpnom ontikdv wav. H ymoewakny eov dev €xel xoauia
dwpopd amd pio ymelokn €kovo M éva ynelomomuévo Pivieo 1 amd onpota
emKowvmviag Heta&h VTOAOYICT®V, apOV OAC OVTA OTOTEAOVV TAEOV «AGGOVG Kot
UNOEVIKA OPYOVOUEVO CE TOKETA UE TPOCUEIMUEVN OAG TNV TANPOPOPin TOL

OTOGTOAEN KOl TOV TOPUATTTTI.
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Eivar pavepd lowmov 01t €va mAemikovoviakd diktvo Eepedyel and Eva TumKoO
OikTLO dipEONG POVNTIKYG EMKOVOVING Kol eEEMTGETAL O Vo TANPES EMKOIVOVIOKO
dikTvo OV pPIopel va cvuTEPIAOUPAVEL TOIKIAEG VIINPEGIEC OTMG EUUEST] POVNTIKY
emkovovia (Kotoypoen UNVORATOV TNAEPOVNTH) PvTeokANoELS, TNAESINCKEYELS,
QOVNTIKEG TOAEG Kot ovTd amd to dikTvo otabepng tiepwviog kot povo. Kavovrog
YPNOT TOL 1010V OIKTVOV 0 KaBEVAG HUmopel Vo EKUETAALEVTEL TIG AUETPNTEG VINPETTES
TOL SLOIKTHOL. Xg OAa. aVTA €pyetan vo Tpootedel Kol M gvKoAia ypnong Kot m
QOPNTOHTNTA HEGM TOL OGVPUOTOL ETIKOVOVIOKOD SIKTLOV TNG KIVNTHG TNAEP®VING.
Ot Khoooikég povOdpopes emKowvmvies Omwg 1M padlomvio kol 1 TnAedpacn
eeliooovtat emiong pe texvoloyiec Omwg to teletext kot 1 S1adpacTiky THAEOPOOT).

Amod ™V GAAN mAevpd, 0 «DeCUIKOG UETACYNUATIGUOC» OVOPEPETAL OTIG VEES
TAGES 7OV EMKPATOOHV Yl TNV Opydveon kot Asttovpyio Tov TOpéd TV
TNAETKOWVOVIOV KOODS KoL GTNV €QOPUOYN VE®V TNAETIKOWOVIOK®V TOAMTIKOV.
Anpovpyodvtor vEol TPOTOL HETAOOONS KOl OLYEIPIONG TOVL TEPLEYOUEVOL TMV
EMKOIVOVIOK®OV CLGTNUATOV OTIC TOTIKES ayopég Tovg. O pOAOG Tov KpaToug aALALEL
Kot M euBovn g Wilokmoiog, TG dwelpong Kot Asitovpyiog  TOV
TNAETKOWVOVIOKOV OPYOVICU®V UETOTOTLETOL ond TO HOVOTOAO G KAOEGTOS
elevbepng ayopds. Xoppova pe v Ilpacwvn Bipro yia v Avdamntuén g Kowng
Ayopds toov Tniemkowoviokov Yrnpeouwv kor EEomlopov ¢ Evpomaikng
Emtpomig «eivor amapaimrto, ywo v emitevén Kot SaTnpnon  Guveyoug,
GOPPOTNUEVIC OKOVOUIKNG avdmtuéng péca oty Evponaikny Kowdtmra, va
TPAYLATOTOMGOVUE Evay 1oyvpd Evpomaikd topéa TnAemkovovidv kot pio KoAn
avtayoviotikn 8éon g Evponaikng owovopiag, falovtag t€éAoc oe OAa ta 10N TV
SpopmV  eBvikdV EAEYYOV KOl HOVOTOAM®Y GTOV  THAETIKOW®VINKO TOUEN.
Emopévac, ot vopobeoieg anmaArdocoviol otadtokd amd Kovoveg kot puOuicels mov
OLVTEAOVGOY  OTN  OWTNPNON  HOVOTOAIOKNG ayopds, eKovyypovifovionr Kot
dwpopemvovy  véo  mepleyouevo  Pociopévo oty WIOTIKOTOINGY TV

TNAETKOWVOVIOV Kot TNV aneAevfEpwon tng aryopds Toug.

3.2.1 IdwwTtikomoinen Kol anerev0EPpMON TOV TNAETIKOLVOVIAV

H wiwtikomoinon kot 1 aneAevfépwon twv THAETIKOWOVIOV &lval dV0 EVVOLEG
GUGYETIGUEVEG, MGTOGO OUMOS VILAPYOVV KATO1ES SLOKPITES SLPOPES TOGO GTOV TPOTO
OV OVATTOGGOVTIOL OGO KOl GE KOMOlEG Pacikég opyec mov yapoktnpilovv tnv
kaBepio amd avtés. H diwtikomoinon ava@épeTor 6Ty o0ALXY TOV 1010KTNOLUKOV
KaBEOTMOTOC e TN peTapopd piog Kpatikig emtyeipnong otov Wiwtikd Topuéa. O véog
Qopéag mov mpokLmTEL pmopel vo givor glte povomwAlokog eite pépog piog
AmELELOEPOUEVIG OVTAYOVICTIKNG 0yopds. Ao TV GAAN pepid, aneievBépmon eivor

TO AVOLYHOL HI0C HOVOTOAMOKNG Oyopds ©€ TOPOYYN| OVIOYOVIGTIKOV 1OIWTIKOV
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VINPESLOV Kot ayaddv. Edv o Tponyouprevog HovoTtmAlakog opéag NTav KpaTikdg 1
oyt etvan kéTL TOL deV €xel WaiTEPN oNpacic 6T dadKasia.

Ymv mopeio TPOG TNV WIWTIKOTOINGN Kot TV ameAevfépmon EmoEov onUavTiKd
poOro kdmotol mapdyovtes. Oepéiiog Abog, otov omoio otnpiydnke N mTpoondOeln TG
anelevBépwonc nNrov 10 Evpomdikd mepiPdilov  pOOuong. To Evpomaikd
KOVOVIOTIKO TA0{G10, ot puBuotikés apyés kot n Evpomaikn Emtponn vmmpav
TAOVTOC YVOONG Kol eumelpiog, kabmg Kor gvkoupion coppeToyng oe pio aAvcido
ovvepyaciog Kot oAAnioPonfelag eEMPETIKE EVICYLTIKNG Yo TNV Topeio NG
anelevfépwonc. To kavoviotikd mAaiclo, €W0KOTEPA, AEITOLPYDVIOG GE Eva
TEPPAAALOV TAPOVS AVTAYOVIGLOV, GTOYEVEL GTNV AVATTUEN TNG EVIOLNG OYOPAS TV
NAEKTPOVIKOV emkolvovidv otnv Evpomaiky ‘Evoon kot ™ O0wcediion g
Aertovpyiog TOL aVTOY®VIGHOV GE KAOE EMUEPOVG AryOPE TOV TOUED.

"Evag dAhog kOplog mapdyovtog diwtikonoinong givar 1 molttikny BovAnon g
KuPBépynong va pelmbel n KPOTIK CULUUETOYN GE LANPECieg mov emnpedlovv TNV
owovopia. ‘Evag axoun mopdyovtog elvar m kokn Owyxeipion towv onuociov
TNAETIKOWVOVIOKOV OPYOVIGU®OV TOV GLYVA VLTOAEITOVPYOLV GE OXECN WE TOLG
avtiotoryovg Wwtikovs. Kabdg n owovopkn dvvaun tov @opéa avédveral, ot
OTOLTIOELS TOV TEANTAOV YIvOvToLl OAO Kol o UEYAAES, KATL TOV 0 ONUOGLOG POPENS
adLVATEL VO IKOVOTIOUOEL, 1) KO 0V TO KAVEL OEV €ivat TOGO EMTUYEG OGO M avTioTOLYM
kivnon tov WwTtkov avtayovieti. [a va pumopécel va Kovomomcel o dNUOcLog
QOPENG TIG OLEAVOLEVES OOLTIOELS TOL OLVOUIKE UETOPOUAAOUEVOL YDPOL TOV
TNAETKOWOVIOV, B TPETEL, GE TOKTA XPOVIKG Ol0oTAHOTA, VO KATOBAAAEL peydia
YPNUOATIKG TOcA ¢ avamtuélokes emevovoelg, Katt mov efaptdror omd v
OWKOVOUIKY] KOl TOALTIKY KATAGTOGN Tov Ba emikpotel, Kou 10TE M TPOSPacn oe
WTIKE Kedlata osiyvel ™ peyddn onuacio e. TéAog, OAN vt 1 SLVALLKY] TOV
YOPOL Oelyvel OTL M 1OIWTIKOTOINGY GE GLVOLOGUO HE TNV ameAeLBEPOON GTOV
avTioTolo Y®POo, Oa TPOCOIMGEL AOY® TOVL AVIAYMOVIGHOD TOAAL OUKOVOUIKE OQEAN
1060 6TV ayopd OGO Kot 6TO KPATOG T0 0moio Bo amoppoPncel LEYEAO KEPAANLO.

O kbOplog AOyog mov 0d1Myel 6TV ATEAELOEP®ON GTO YDPO TOV TNAETIKOWVOVIDV
KOl TNG TANPOPOPIKNG €lvol N Ty 00300 TWV LIAPYOVTIOV INUOCIOV POPENYV,
KTl TOL amoTeLEL Kol Kowvn artia yio tnv wiwtikonoinon. Eniong ot kuPepvnoeilg mov
amo@acilovy TEToleg KIVIGELS TPOGAIOKOUV Kot 61N PBEATIOON TOL AVTOY®VIGHOD TOV
Bo  mpocpépel véeg, TeYvoAOywd efelypéveg  vmnpeoies. EmmAéov, Ommg
mpoavapépOnike, N anelevBépmon Bo pmopéoel va dNUovpyncel pia oyvpn kivinon
KEPOAOIOV OTOVG OIKOVOMIKOVG KUKAOLG, KATL mov KABe vymc myecio kpdtovg
emdLDKel Ko mpocsdokd. Ta tedevtaio xpovia, Omov OA0 Kol TEPIGGOTEPO YiveTon
avaykaio 1 (pNoN TOV TNAETIKOWVOVIOV OO UEYOAES EMYEPNOELS, £YIVE QUVEPN 1|
avayKn Yoo YouUnAOTEPES YPEDGES Tov Bo pmopovoav pdévo va emtevyfodv pe tov

AVTOYOVICUO WOUOTIKOV ETOPIOV KOL TNV EQUPLOYYT VEOV TeXVoAoYOV. H avEnuévn
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xprion Tov internet dmuiovpynce TV avaykn Yoo VEEC VLTOSOWUES  OlOKIVIONG
dedopévov oAl Ko Otaxeiptong avapobucpévov  arotnTik®v vanpeciov. Ot
QTOLTAOES TOV KOTOVOAMTMOV Y10 T YPHYOpo Kot 7o @Onvo internet, émwg emiong
KOl 1] OTEAEVOEPMOT TOV EMKOWVOVIDV GE GAAN KPATY TOV £3VOV TEPIGGOTEPES
dUVaTOTNTEG PE KPATEPO KOGTOG, OVAYKOGOV TO VITOAOLTO KPATN va punBovv to vEo
TPOTO OLAYEIPIONG TOV EMKOVAOVIDV KAT® 0td £vol KOOEGTMG IO1MTIKNG LEPILVOC.
[Ipoxewévov va mpaypoatomomBel pe emtvoyic m  omedevbépoon TV
TNAETKOWVOVIOV TPETEL VoL ANEOOVV VITOYT| KATOEG TapapeTpot. To mpdTo Kot KOPLo
Bépa etvon 611 T0 vopoBeTikd mAaiclo Ba mpémel va epapuoleTol avoTNPE KoL Vo un
OLVOEETOL LE TOVG KPATIKOVS TNAETIKOWVMVIAKOVS (POpPEiS €lTe avtol Opovv KAT® amod
TAPN Kpatikd EAeyyo gite Ppiokoviar vd 10 KabeoTd] WIWTIKOTOINOoNG. MdMOoTO,
0€ UEPIKEG TTEPIMTAGELG, TO KOVOVIOTIKO TAAIG10 glvar kot 1 KOpla artio EMTLYOVG 1)
AmOTUYNUEVNG UETAPAONG OV ameAeVBEP®ON TOV TNAETIKOWVOVIOV. Mo GAAN
TOPAUETPOC OV TTPEmeL va puBotel eivar 6Tt 1 SGVVOEST TV POPEWV TPETEL VAL
yivetal pe Oo@Aveld Kot vo €ival mTpocavatoMcopévn 6to KOGTOC. ®a mpémel va
dtvetor gukoAia TpOGPacng oe véeS €16000VG Kot va dnpovpynBel £va KavovioTiko
TAaiclo Tov Ba eVIGYDEL TOV VYU AVTOYOVIGUO DGTE VO S1TPOVVTOL Ol OTOPOATITES
wooppomieg, Bo dAvel T povordAa kKo Bo amopaxpvvel o vyNAG kEpom. H
Bopnyovio Tapaymyng tnAemkovoviokov eEomAopov Bo mpémer va givon mhvta
evnuepouévn Kot o€ 0€0m Vo KOAVTTEL TIC OMOITNGELS TOL YMPOL YPNYOPd Kot
OTOTEAECUOTIKA, (DOCTE VO GULVEICQPEPEL LE OVTO TOV TPOTO GE TIO OTOOOTIKEG

TNAETKOWOVIOKEG AVCELG LE avaPadUiopéveg TapoyEg Kot LEIMOT TOL KOGTOVG.

3.22 Ta aitio TOV ILOTIKOTON|GEMV GTOV YD PO TOV TNAETIKOLVOVIAV

H aAlayn g otdong g MOMTIKNG KOTA TS TEAELTAIEG OVO OEKOAETIEG EVAVTL TMV
OIKTLOKAOV TOUE®V  OTMG €ival 0 KAAOOC TV TNAETIKOIVOVIOV eVIoYLONKE amd TPELS
Kuplwg Adyovcl2:

[IpdT0, 01 YDPES TOV YPNCUOTOOVGAV GE UeYOAO PoBUd TV KpaTIKT W10KTGio
®¢ évo Pactkd HEGO yloL TNV EMITEVEN OKOVOUIKAOV KOl KOWVOVIKOV GTOY®V APy
va Bewpohv Tmg Ta Tapadoclakd pLOUIGTIKA dpyava 001 yNoaY G€ GOPAPES ATMAEIEG
arodotikdottoc. H petactpoen oavty oe peydio PBabud tpoeodotdnke amd Tig
e€eMelg maykoopomoinong NG OWOoVopiog Kot Tng oyopds mPoidvimv Kot
KePaAaiov, o0AAd Kot amd TV avamTuEn VE@V TEXVIK®OV Yo TV €MPOAN] Kot TOV
Eleyyo G epapuroyng pubuicewv.

AgOtepo, ot teyvoloYiKEG eeAilelg odnynoav oty avdykn yu eravasloAdynon
TOV TOPAUOOGLOKAOV TOATIKOV OpYOvVOV GE GYECT) LE TOV KOVOVIGUO TMOV (QUOIKOV

HOVOTOAI®V. XTI VANPECIES TNAEMKOWOVIOV, 1 GCLVEXDS OVOTTUGGOUEVN

12 Gual Jordi kor Waverman Leonard (1998), «The Liberalization of Telecommunicationsin the EU:
Managing the Transition», Business Strategy Review, Vol. 9 pp 67 (Blackwell Publishing)
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TEYVOLOYLD, OTMOG Ol VEEG OGVPLOTES EMKOVOVIES, T TOYKOGULO SOPLEOPIKA diKTVA,
N 0tevpvpéVN duVaTOTNTA TPOSPACTG GTO SLUOIKTLO KOl AAAEG VIINPEGIES, EMTPEMEL
OTIG VEOEICEPYOUEVEG  EMYEPNCES VO avioyovilovtal Tovg Topod0GIOKOVS
TNAETIKOVOVIOKOVS 0pYOVIGHLOVS UE TN HEIMGT TOL KOGTOVS E1GOO0V, EVM OMLovpYEel
nopdAinia {NTNGT KOt TPOGPOPH VEMV DIINPEGLOV KOl TPOIOVIMV.

Tpito, o1 TPOTUNGEIS TOV KATAVOAOTOV EEAMYONKOV Kol Ol OVAYKES TOVG Yid
KOAVTEPEG KOL  TEPIOCOTEPES VMNPECIEG MOAAATAACIACTNKOY, OT®G Kol Ol
EVOALOKTIKEG LEG® TOV VEWV TEYVOLOYIOV. EXTOC TG avdykng yio véa o mponypéva
TEYVOLOYIKG TTPOTOVTA KOl VANPECIES OMMOC M. YO KWWNTEG TNAEMIKOWMVIEG, Yol

TOAVUESCH, 01 TEAATES avalNTNOOV KOl GIMKOTEPES TTPOG TOV KATOVOAWMTY] VINPECIEC.

3.3  H mopeia tpog v amerevdépoon oty E.E.

Ewg ta péoa g oekaetiog tov ‘80, 0 TOHENS TOV  TNAETIKOWVOVIOV
YopoKTNPOTOV omd TN HOVOTOALOKN OpacTnpdtto TV ONUOCIOV VOUIKOV
TPOGAOTMV, 1| 0101 0V £J1vE gVKALPIES Yo avamTuén pésa 6to y®Po TS Evpomaikng
‘Evoonc. Ot tyég tov vanpecidv Kabopiloviav pe mOMTIKEG OTOPACELS Kot Oyl
oOUPMOVO [E TOVG Kavdveg TG ayopdc. Ov mpdteg mpoomdbeieg g Kotvotikng
TOMTIKNG Y. TNV OTEAELOEPMOT TOV TNAETIKOVOVIOV Kot TNV KaOEP®ON KOVNG
avamtuElakng ToMTikng ywvav to 1984, To onuavtikdtepo PETPO mov vwoBeTNONKE
ekelvn v wepiodo NTav 1 avATTLEN TPOTLTIOV DGTE VO OVIILETOTIGTEL TO TPOPAN LA
7oV dNpoVpYEiTOL AGY® TV SUPOPETIKOV EBVIKMOV TPOodaypap®dV Tov Kdbe KpdTovg
HEAOLG.

H Oeopkn exkivinon vyia v ameAevfépmon TOV TNAETKOWVOVIOV KOl TNV
OAOKANPMOOT TNG ECMTEPIKNG ayopds €ytve and v Emtponn pe ) dnupocicvon g
[Ipdowvng Biprov tov 1987 oyetikd pe v KOwn oyopd TOV TNAETIKOWOVILKOV
vIpEcIOV Kol Tov gomMopod. Me v Ilpdown Bifio tov 1987 d566nke
TPOTEPUOTNTO, OTNV AMEAEVOEPOGT TOV AYOPDV TOV THNAETIKOIVOVIOK®V VINPECIDOV
KOl TOV TEPUATIKOV eE0MAIoLOV, pe e&aipeon T PaciKh @VNTIKY THAEQ®Via. XTOYX0G
¢ Emupomng eivar n €10ay@yn TOL OVIOYOVIGHOD GTNV THAETIKOW®VINKY oyopd
TPOKELUEVOD 01 TOAITEG VO ETMPEAOVVTOL OO TIG EVKOPIES TOL TPOCPEPEL M eV
Evponaikn ayopd. AkolovOnoce pio cepd dtafoviehcemv pe OAa to EVOLOPEPOLEVOL
KPATN-UEAT, TOVG TNAETIKOWVMVIOKOVS OPYAVIGLOVG, TOVG POPELS TapOYTG VINPECLUDY
Kol TOVG ¥pNoteS. Amotédespa TV dlafovAievocemy avtodv Ntav 10 Prieiopua tov
>vupoviriov otig 30 Iovviov Tov 1988 oyetikd pe TV avATTLEN KOWNG AYOPAS YiaL TIC
TNAETKOWVOVIOKEG VIINPEGIES KO TOV EE0TMGUO.

To onuavtikd Prpa SRS Yoo TNV ameEAELOEPOOT] TOV TNAETIKOVOVIOV KOl TNV
eykafidpoon piog eCOTEPIKNG TNAETIKOVOVIOKNG ayopds eAevBepOv aVTAY®VIGHOD
npoypatonomdnke pe tig «didvpec» Odnyieg 90/387/EOK20 kar 90/388/EOK21 mov

dnuoctevTnKay TowtoXpova otlg 28.6.1990. Z1dyog tov OdNydv avtdv fTav vo
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emtevyfel éva LYNAO eminedo TNAEMIKOWVOVIOKAOV LINPECIOV TPOG OPEAOG TV
KOTOVOAWDTAOV KOl TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOG TG KOWOTIKNG Bropnyaviag. Ot Oonyieg
aVTEG £0MOAV TO EVOLCUO Y10 TN OTOOOKN OTEAELOEPMOT TOL OVIOYWOVIGHOV OTIG
TAETIKOWoVIOKEG vnpesies. H avagopd omv Odnyia ¢ Emtponng Evponaikov
Kowomtov 90/388/EOK, m omoia avobewpndnke oapyotepa amd tnv Odnyia
96/19/EK, v Odnyia 99/64/EK ot v mpoécearn 2002/77/EK, givor onpovtikn
vt ogiyvel T mpateg mpoondbeeg g Emtpomng yuo ™ dmpiovpyia evog kotvol
VOKoU TAaciov yuoo OAo o KpATn-péAn. Zopepwva pe to dpbpo 2 g Odnyiog
90/388, t0 kpATN-UEAN TPETEL VO KOTOPYHGOVV TO, ATOKAEIGTIKA 1 E101KA SIKOLMDLLOTOL
YL TNV TOPOYY] TNAETIKOWOVIOKAOV VINPECIDOV, EKTOC TOV VANPECIDV QOVNTIKNG
mAepmviog, kol va AABovv Ta amapoitnTo HETPA £T61 OGTE VO dStac@arileTon 0Tt kGOe
OWOVOUIKOG opéag €xel to Owaimpo Kot mAnpel OAeg Tic mpodmobécelg yio va
napéxel T vanpecieg avtég. O Adeleg Yoo TV Tapoyn TV v Ady®m vanpeciodv Oo
TPEMEL VO, YOPTNYOOVTOL PE KPITNPLO OLVTIKELEVIKA, O10pavT] Kot Y®pig S1oKpicELS.

H Odnyia tov Zvppoviiov Evponaikdv Kowothtov 90/387/EOK avagépetat ot
ONpovpyio TG ECAOTEPIKNG AYOPAS GTOV TOUEN TMV TNAETIKOWMVIONK®OV LINPECIDOV
HEC® TNG €QUPUOYNG TG Tapoyng avolktov diktvov (Open Network Provision -
ONP). H gpapuoyn ovtf avoeEpeTor 6Ty avolkTi Kol OTOTEAEGUATIKY TPOGBaoT
Kol YpNoM TOV ONUOCIOV TNAETIKOWVOVIOK®V OIKTO®V Kol vanpecidv. Ot
TPoOTOEGES TOPOYNG AVOIKTOD SKTVOV TPEmel vo. Paciloviol GE OVTIKEIUEVIKA
Kpupa, va eivar dtapoveig kot vo eEacporilovv wotnta tpdcsPaocng. Ewdwdtepa, 1
Odnyio mpoPrénet opiopévoug Adyoug (Gpbpo 382) yevikod dNUOGIOV GLUEEPOVTOG
KOl U1 OIKOVOULKOD YOPOKTIP0 TOV dVVOTOL VA TEPLOPIGOVY TNV TPOcPact og dikTva
KO VINPEGIES, VIO TNV TPOVTODEST OTL VOl AVTIKELEVIKA OUTIOAOYNUEVOL.

2mv Avaxoivoon g Enttporng oto Zvpfoviio kot 6to Evponaikd KowoBoviio
OlEVPHVOVTOL Ol GTOYOL GYETIKA UE TNV OAMEAELOEPOON TOV LANPESIOV ONUOGLOG
QPOVNTIKNG TNAEQOVIOG, TNV TOPOYN OVOIKTOU OIKTUOV, TIS TNAEMIKOIVOVIOKEG
VTOOOUESG KOt ToL KOAMOLOKA dikTVa, TNV KvnT ThAEQ®Via Kol TNV Topoyr| KaBoAKg
vnpeciag. Ocov aeopd 1Wwitepa 6TIG KWWNTEG KOL TPOCOMIKES EMKOWVMOVIEG 1)
Emutpom dnpoocievoe tov Ampido tov 1994 v Ilpdowvn Biflo oyetikd pe tig
Kivntég Aemkowwviec. Ot atoyotl ¢ Emtponng pe ™ BifAo avt ftav n avartuén
™G ayopds KvnT®dV VINpectdV, eE0TAGHOD Kol TEPUATIKAOV, 0 KaOOPIoUOS KoMV
APYDOV CYETIKA LE TNV TAPOYT] KIWNTHG VITOJOOUNG, TNV OVATTUEN KIVNTAV OIKTO®V Kot
VANPECIOV KOt TNV TTpoundetor Kivnt®dv TEPUATIKOV, 1| Tpo®Onon g e&EMENG g
ayopic KvNnTtov EMKOWVOVIOV GE LANPEGIES HOLIKOV ETKOWVOVIOV, KOl TEAOG M
npodOnon g dpovpyiag devpomaik®Vv SKTH®V Kot vInpestdv. [Ipokeévou va
emtevyBov o1 aveTépm otodyol Ba Tpénet vo Kabiepwbel aviaymvicudc, o éva ympo,
opwg, mov e&axkorlovbohv va veiotavrol arokAelotikd dwompato. 'Etor n Emtponn

nmpdTEVE TEVTE OEPEMMDOES OAAUYEC:
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0. TNV KOTAPynorn TV OTOKAEICTIKOV OIKOIOUATOV oV EaKoAovfovv va
vdpyovv, pe Vv TwPoHmdOeon va  onuovpynBodv ot KoTAAANAEG
TpovTo0EcELS EKOOONC QOELDY,

B. TV Gpon OA®V TOV TEPLOPIGUAOV GTNV TOPOYN KIVNTAOV LITNPECIHV,

v. TV TP erevBepia 6TOVE POPElg EKUETAAAEVOTG KIVIITAOV SIKTO®V,

0. TV ameploOploTn TPOCEOPE LANPESIOV dd PECOL TV oTafepdv Kot
KIVITOV SIKTO®V Ko

€. 11 O1EVKOAVVOT| TNG TOVELVPOTAIKNG AELTOVPYIOG KoL TOPOYNG VITNPECIDV.

H anelevbépmon TV TNAETIKOVOVIOKOV VTOSOUDV Kol TOV SIKTVOV KOAMIIOKNG
miedpaong avapépetar oy Ilpdotvn Bifho mov dmuocievce m Emtponn tov
Oxtdppro Tov 1994 ko tov lavovdpro tov 1995. Enpavtiky ®Onon yo v avamtoén
piog Kowvng TAETIKOWVOVIOKTG TOAMTIKNG 6to y®po ¢ Evponaikne Evoong édmoe
emiong koar n Agvkn Biprog oyetikd pe v «Avdamtuén, AvioyovieTikoOtnTo Kot
AmacyoAnon».

H &icodoc omv xotvavia e mAnpoeopiog sivotl mAEOV TPAYUATIKOTNTO Ko VEES
évvoleg, Om®S YNneomoinon, ddpacTIKOTNTA, GLUTIESN OEdOUEVOVY, KTA, £pYOVTOL
OTNV EMPAVELL SLIUOPPAOVOVTAG TO TNAEmKowmviakd tomio. H ovykhon tov
SPOP®V HEGMV KOl LOPPDOV LETAOOGNC TANPOPOPIDV, 1| EEEMEN NG TEXVOLOYING Kol
N paydaio ovATTLEN TOV SLUOIKTHOV KO TOV YNPLIKAOV OIKTOMOV YEVIKOTEPQ, £XOVV MG
OMOTEAECUO. TOV  EMOVOTPOGOIOPICUO TOL OPOL TNAEMIKOWOVIOV G€ €vav Opo

TEPLOCOTEPO EVEAIKTO KO TPOCAPUOGLLO, TIG NAEKTPOVIKEG EMKOVMVIES.

3.4 ZNRavTIKEG 1OLMTIKOTOWGELS 6TO YDPO TV THAETIKOIWVOVIOV 6TV E.E.

Me mVv wwrtikonoinon n doun g WOKTNGlog TV emtyelpnoewv oAAAleL.
XopoKTnpIoTIKEG €lval Ol TEPWTMOELS OAANYNG NG WOOKTNGIOG TOV HEYOA®V
TNAETKOWVOVIOKOV  opyavioudv ¢ Evpomne. Xty mepimtoon g British
Telecoml13, ot petoyéc mpooeépOnkav ce VIWOAAAOLE TG EmMXEIPNONG Kol OF
peydrovg Beopkcote

emevoutés. To kpdTog datnpnoe pwovo €va TOAD [Kpd mTOGOGTd TG TAEEMS TOV
0,5% xaBmg kot Eva e101K0 PePidI0 OV EKSIOETAL Y10 VO TPOGTATEVEL TNV EMYEIPNON
amd avemBounTeg AVOAYELS, EVAD KOVEVOG ETEVOVTNG OV KOTEYXEL TEPIGCOTEPO OO
3% tov petoykov keoAoiov G emyeipnone. Avtifeta, OTIG TEPUITAOGCELS TNG
Deutsche Telekom14 kor g France Telecoml5 évo onuovtikd m0G0GTO TOL
HETOYIKOV TNG KePoAoiov dwatédnke omnv  oebvn  ypnuoTiIoTNPlOK  oyopd,

TPOGEAKDOVTOG TOAAOVG UIKPOUG KLUPImMG emeEVOLTES OAAG Kol PEYOAOLS BeoUKOVG

3 http://www.btplc.com/
14 http://ww.tel ekom.com/company
15 hitp://ww.orange.com/en/home

41


http://www.btplc.com/
http://www.telekom.com/company
http://www.orange.com/en/home

emevoLtég Omwg tpameles. 'Eva moc0oTd MPOoseEPONKE GTOLVG LVIAAANAOLG TNG

etoupeiag. To peyaldtepo m0cootd 6TOG0 EaKOAOVOEL Vo avi|KeEL 6TO KPATOG.

3.4.1 H nepintoon Ty Deutsche Telekom

H 1otopia g Deutsche Telekom Eekwvé to 1947 pe v Deutsche Bundespost, v
aVTIOTOYN KPOTIKN €TOUPEID TOYLOPOUEI®Y TNG OUOCTOVOIOKYG ONUOKPOTIOG TNG
Iepuaviag. Adym avadidpOpmong to 1989 n etaipio yopiotnke o€ tpio TURHATO £Vl
ek tov omoiwv ftav 1 Deutsche Bundespost Telekom. To 1995 wg amotéheoua véa
avaduapbpwong n Deutsche Bundespost Telekom, petovoudotnke oe Deutsche
Telekom AG, kot anotehovoe pio omd TIg TAEOV KEPOOPOPES KPATIKEG EMLYELPNOELS
™mg evopévng maéov Ieppaviag. Ta kabapd kEpdN g etoupiog kotd TNV TEVTOETIO
1990 — 1994 Eemepvovsav Ta S 061G Vp®.

To 1996 ota mlaicio TOV TPOYPAUUOTOS amoKpaTiKomomoewv ¢ [eppovikég
KuPBépynong, Eexivinoe 1 Owdbeom petoydv ™G etoupeiog 1060 oto [eppovikd
YPNUATIOTAPLO OG0 Kol o€ d1edvn ypnuatiotpua. H 1diwtikonoinon olokAnpobnke
oe MEVTE PACELS, TAVTO HEGH YPNUATICTNPOKNG 01d0eons HeToYdV, EeKvdvTag To
1996, ovveyiotke ota endpeva £tn: 1999, 2000, 2004 ko ohokAnpmOnke to 2006.
Yvvolika Swatédnke 1o 62% g etaupeiog og WO1OTEC v TO VITOAoITo 28%, avrKel
oto ['eppovikd kpdrog.

Ta axpipn é60da Tov yepuavikoh Kpdtovg dev givol yvmotd apov dev dtatifevton
otoyyela mpv 10 1997, mapdia ovtd mpoxkerror Yy pio amd TG UEYOAVTEPEC
WIOTIKOTOMGELS TOYKOOUI®G, oV avoroylotobpe 01t to 6000 ¢ [eppavikng
kuPépvnong to 2000 ta é60da and TV TOANoN Tov 6,6% TV PETOXDV TNG ETOPELNG
nrtav 12,8 61 dordpua.

Xnuepa m Deutsche Telekom AG, éyet efehybel oe €va TnAemkovovioko
KOAOGGO, Kol OpOCTNPLOTOLEITOL GTOV YMPO TOV TNAETIKOWOVIOV 6 39 ydpeg
ocOuemva pe ta ototyeior Tov opilov yia to 2012. Ta écoda ¢ Deutsche Telekom,
v T0 €tog 2012 avépyovtor ota 58,169 61g evpd, evd Ta Kabapd TG KEPON eivat Tng

TAEEMG TV 5,255 515 eVp®.

3.5 H anehev0ipoon tov thiemkovoviov ety EALGda

Oleg o1 ydpeg omv Evpomnaikn Evoon €ovv mpoywpnoet ctadiokd otnv
TANPN OmEAEVOEPMON TOV TNAETIKOIVOVIOKADV VINPECUDV. XT1 JOOIKAGIo 0VTH EYEL
OLUUETACYEL PLOIKE Ko 1 EALGDa, €xovtag AdPet to dikaimpa avapoing émg tig 31-
12-2000 tng Katdpynong TV OTOKAEICTIKOV SIKAIOUATOV TOL €YoV yopnyndel otov
OTE yw ™V mopoyn LAnpecidV QOVNTIKAG TNMAEQPOVIOG Kol TNV £YKOTAGTOON
INUOGLOL TNAETIKOVMVIOKOD SIKTVOV Y10 TNV TOPOYT] POVNTIKNG TNAEQMOVIOG.

To aimua g eAAnvikng kuPépvnong va kpatioet tote o OTE 10 povondito

éwg 1o 2003 dev €yve dektd, OAAG amd TOHTE VIPYAV KATOLOL WOV EAeyav OTL O
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Bpebel o tpdmog Yy va oxdoel To dpo mov {nrovoe n EAAGda. AxolohOnoe éva
HaKpy daotnue Omov ot apuodieg apyés ™ EALadag EpiEav 6Ao 10 PBdpog otov
exovyypoviopd tov OTE kot otnv vA0moinon TV TPOYPUUUATIKOV TOV GULEOVIOV,
EVO TNV 1010 6TIYUN T0 VOUOBETIKO TAOIG1O IOV £MPETE VO ETOAGTEL Yol VoL pBet 1
anelevBépwon mapéueve acapéc. H Kopowov €pbace poiota oto omueio va
emPariel kopwoelg oty EALGOa («atdympo» KovauAioy Yo ToV EKGUYYPOVICUO TMV
TNAETKOIVOVIDV), EXELON EV TPOXW®POVOE O EVOPLOVIGHOS TOV VOUOOETIKOD TANGIOD
kot n EOviky Emutpony Tniemkowovidv-Toyvdpopeiov (n pvbuotiky apy g
ayopdg EETT) mapépeve avevepyn.

DdOacope €10l ota téAN tov 2000, O6TOV €ytve O TAEIGTNPLOIOUOS Yo TNV
EKYMPNON GLYVOTHTOV KOl OOELOV GE EVOLLPEPOUEVOVS VO, TPOCPEPOLY VINPEGIES
otafepng-acvpuatng miepoviag (LMDS). O mieiomploouds orokAnpoOnke, to
Anpocio ewoénpaée mepimov 20 dicekatoppvpla dpoypég Kot Gdeeg Eaafov ot
kowomnpalieg: 1) Quest Wireless (Infoquest, Eumopwn Tpdamelo, EAAvikn
Teyvodoukn, Outhog Todkov), 2) Meocoyswokéc Evpulmvikés Ynnpeoieg (Forthnet,
Telecom Italia) 3) Europrom (Opihog Komehovlov, Gazprom, ispaniwvr Eurocom),
4) AEH TnAenmwowwvieg (AEH, tpameleg Adoa, EOvikn, 'evikn), 5) Panafon. Exiong
adewa EhaPe kar o OTE, yopic va AdPel pEpog 6Tov TAEIGTNPLOCUO.

AvTtd OV OYOAMACTNKE TOTE NTAV 1] ATOVCIO TOV HEYAAWDV JEBVAOV «TOUKTOV,
ot omoiotl dgv £d€1Eav evOlOPEPOV Yo TNV EAANVIKY ayopd o€ GLVOLACUO KOl LE TO
npoPAnuata mov yvopile 0 TMAETIKOWV®VINKOS KAAO0g Taykoouimg. To idto cuveRn
Kol OTOV TTPOGOATO TAEIGTNPOCUO YloL TNV EKYMPNOCT CLYVOTHT®V GTNV KIVNTH
mAepovia tpitng yeviag (UMTS) kot adidbetov daouatog ot dgvtepn yevid (GSM),
o6mov emPePaimcav v mapovsio. tovg ot Panafon, Cosmote kou Telestet, evo
enQavioTnke ®¢g Té€TOPTOg TOikTNG amd to0 gowtepkd M Infoquest, mov ayodpooce
ovyvotnteg oto GSM.

Yv EALGOa, onuovtikd evoAloktikd oiktoa Bo propovcav va onpovpyndovv
amo to woyvovta diktva ¢ AEH, tov OXE, tg AEITA kot dAAov gopéwv. Ta diktva
aLTd, HEYPL TNV TANPN omeAeVBEP®ON, LTopohv va xpnoiomomovy yo TV Topoyn
VANPECSIOV POVNG, dedouévov kol eikovag. Evdeswktikd, omv Evponn 11 peydiot
o1ONPodpoKol opyavicpol cope®vNnoay Mo, oTo TANICIO TOL TPOYPAUUOTOS
EPMHZ, va gvomomcouv kot vo ovafadpicouy 1o TAETKOW®mVIoKd Tovg diktua
®oTE Vo TAPEXOVV  OUOOHOPPES Olacvuvoplakes vmnpecieg evpeiog L{dvng og
TayvTnTeg £m¢ Ko 155 Mbit/sec. Entiong, anopaciotnke 1 chotoon névie Buyatpikdv
etoupeldv tov OTE ev dyel g anehevbBiépwong e ayopds, mov otodYo eiyov TNV
EVOLVALMGT TOV GLUPBOLAEVTIKOV Kot KOB0dINYNTIKOV pOAOL TOL OPYAVIGHOD GT VEQ
OVTOYOVIGTIKT 0lyOopd.

To {mnua g anelevBEPmong TG ayopds TNAETIKOIVOVIOV UITNKE GTNV TEAMKN

evBeia, 6tav Katatédnke ot BouAn 1o oyetikd vopooyéotlo, Le To 0moio opioTnKe 1

43



xopnynon evvéa adeidv acvpUaTeOV OKTO®V otabepng tAsopwvioc. To 6éua,
®GTOCO, TAPOVGINcE EUTAOKT, OTav o1 vTevBuvvol cuveldntoroincav 6Tt ot AEKO dgv
UTOPOVGOV VO, GUUUETAGYOVV o010 Olaywvicpd. Ot KovOveG TOL  OlOY®OVIGHOV
amoyopevoV va AdBovv HEPOG OTIC S1adIKAGTIES AOELOOTNCELS EMLYEPNOELS OTIS OTOLES
10606TO Gve Tov 15% avikel 6e GAAN etarpeio (GTNV TPOKEWEV TTEPITTM®OT TETOLO
10600Td  €lxe 10 Anuocio). O OCULYKEKPIUEVOG KAVOVOS, TOV VIOYPEMVE  TIG
evorpepopeveg AEKO, 6mwg 1 AEH, o OZE, va cvoticovv Buyatpikég emyelpnoels
Le TG omoieg B CLUETAGYOVV GTO SLYOVIGHO, EEYEPE AVTIOPAGELS €K LEPOVS TMV
ETALPELDV Kol TOV £PYOLOUEVMV TOVG

Telkd, Votepa and peptkég NUEPES, N KLPEPYNOT amopdoioe vo unv vrdap&et
Kapio €01k puOuon yu ) Anpodcia Emyeipnon HAiextpiopov, kot 1 dtoiknon g
etapeiog apyoe va avalntel otpatmywkd ocOupoyo pe tov omoio Ba cvoTVE
kowornpaio, omnv omoia Ba kateiye puoévo to 14,99%, nocootd MOV Bo PTOPOVGE VO
aAAGEEL petd TV mapérevon dletiog. [ldvimg, 1 KufEpynon dievkdAvve Katd Kamolov
tpomo ™ AEH pe dudtaypa, cOppova pe 1o omoio o ypodvog LETATPOTNG TNG CLVOESTC
pog etoupeiag 1 Kowompatiog petwvotav amd Vo xpovia 6e €51 UNVES UETA TN
GLGTOGN TNG.

‘Enerta and aAAemdAANAES OlompayaTteLGELS, N VEQ KOovoTtpasio fTav YEYOVOC.
EAmdopopo yoapaxktnpioOnke kot to yeyovdg ott 1 AEH avaxoivoce Ot1 emédele
oTpaTNYIKO cvppayo, v ok Wind (tmiemikowvoviokn Ouyatpiki g 1ToAkng
AEH) ywa va evepyomombei emtélovg otig tnAemkovovieg. AAMG kot AEH, Efvikn
Tpanela, Alpha Bank kot T'eviky Tpdanelo Oa diekdikovoay pia GAdE 0oHPUATNG
otafepng mAepoviag, mpokeEvov vo  €l0éABouv ot0 véo mepAiiov NG
anelevBepopévng ayopds. Ot vidroumeg kowvomnpaéieg mov vréPariav aitnon frav ot
1. Panafon, 2. Europrom - Promitheus Gas, 3. Quest Wireless, 4. Ideal Wireless, 5.
KEAZAIT (Kowonpa&ia Etapeiwv Zrtobepng Aocvpuoatng IlpdécPacng) ko 6.
Meooyewoxkés Evpvlovikés Ymnpeoieg AE. Amo v 1/1/2001 n ehAnvikny ayopd.
TNAETIKOWVOVIOV AEITOVPYOVCE VIO KOOEGTMOG ELeVOEPOL AVTAYOVIGLOYD.

Ao onuovtikd Prpate oty omeAEVOEPMOT TOV TNAETIKOW®OVIOV GTNV
EMéda yopaxtnpilovion kot ta €ENG:

13 etopeieg mapoyng eovNTIKAG TtnAepomviag adsodotdnkav to 2001
moAlamAacidlovtag £tol ™ dvvotdtnto Tov ‘EAAnva cuvopount| va emiéyet

etoupeia ylo kdbe Katnyopio KANGE®V, avAAOYQ LLE TV Kivion Tov £XEL.
- AdOnke tétaptn ddeia Kivnthic Tniepoviog 2" Tevidg og Tapoyo.

- Adnkav 3 Gdeteg 3" Tevidg Kivnig Thdepoviag, ot onoieg Oa evepyomonbovv
péxpt 10 téhog tov 2003. Ot ypNoTEG AVTOV TV VANPESLOV Bo. UTOpovV va.
amolapfavoov  toug Olvumiakovg Aydve amd TO KWVNTA  TOVG, VO



TPAYUOTOTOOVV GUVOAAAYES, va AauPdvouy N Kol Vo TOpEYOLV LANPEGIEG

NAEKTPOVIKOD EUTOPIOD, VO KAVOLV YPTIOT VINPECIOV OACKESNONG, KAT.

- And v ade10dotnon tev vanpeotdv Kivmtic Tniepawviog 3™ ko 2" T'evide,
kabdg ko Ztabeprig Acvppoatng IlpdcoPacng amodddnkav oto EAnvikd
Anpoeoio 710 ekatoppvpio Evpo.

- To 2001 viomomnke 10 véo EOvikd Xyédo0 ApiBpnoddtnong dote vo KaADWEL

TIC QVENUEVEG aVAYKES Yiow OAOVG TOLG TTOPOYOVS KOl OAEC TIC TPOPAETOUEVES
vanpeciec. TOUEVO pe T0 vEo cvuotnua avtiototyovv mAéov 80 apBpol ava
Koo, avti twv 4 mov lyope pe T0 ToMO

3.6 OTE - Iotopwn] avadpop).

Y1ic 10 NoeguPpiov 1949 Eexivnoe emionuo m Aettovpyi Tov OpyaviGrov
Tnienikowvoviov EAAGdog (OTE) kdto and tov EAeyy0 ToL KPATOLS, COUPMVO. UE TO
vopo 1049/49. Katd v idpvon tov OTE, 10 kpdrtog elxe ™ HOVAdIKY], UN
petafipdoun petoyn tov OTE. Qotdc0, o Opyavicpds d1€0ete OUKOVOUIKT Kot
dlotknTikn avtovopio. Me to vopo avtd, 6Aol oxeddv o1 ToUElG TG TNAEYpOPiag Kot
™G TAEQOVIOG e TO E0MTEPIKO Kot TO eEmTEPKO TEPacay otov OTE. O e€ehielg
OTOV YMOPO TOV TNAETIKOWVOVIOV NTav Kot glvar péypt kKo onuepa paydaies. [Tapdia
avtd, o OTE katopbwoe va mpocaploleTol GTIG OMALTIOEL TNG EKAGTOTE EMOYNG Kot
va avtarokpivetol o€ kaBe véa mpocdokia. I'a mepiosdtepa amd 60 ypdvia petd v
topvon tov, o OTE givor onpepa dyt Lovo o pHeyaAdTeEPOS TNAETIKOIVOVIAKOS TAPOYOG
OAAG Ko po amd TG peyohvtepeg etapeieg oty EAAGda. H mapovsio tov eivan
debvng, apov mpokettal yo etarpeio lonypévn ota debvn ypnuatiotipla g Néog
Y opxng kot tov Aovdivov. ' va etdoet og €00, o OTE énpene va avtarokpifel oe
L0 GEPA CNUAVTIKOV YEYOVOT®V, VO TapakoAlovdnoel kot vo TpordPet Tic parydoieg
TNAEMKOWOVIOKEG 0ALOYEG TV TEAELTAI®V OEKAETIOV, Vo odnynoel Tig e€eAilelg

JLEKOIKMVTOG Ko O10TNPDOVTOG TPMOTAYOVIGTIKO POLO GTO THAETIKOWVMOVINKO TOTIO TNG

XDPOG.

3.6.1 Ov Lo6y0r Tov KaTéoTNGAV OvoyKaio TNV WwTIKOToinGn Tov OTE

1o Tp@Ta XpOVIa HeTd TV cvotacn tov 10 1949 o0 OTE esmitélece éva onuaviikd
KOW®OVIKO Kot OlKovopuko €pyo. Tnv emoyn exetvn 1 texvoA0yio TOV THAETIKOWVOVIDV
nepoplotav oy anin miepovia. O OTE &lxe v dvvatdtnta vo dtoyelplotel v
OTTAY] 0VTT) TEXVOAOYIO, KO VO TNV TPOCOEPEL GE OAES TIG TEPLOYES TNG EMIKPATELNGS.

Ac@al®dg M epedvion tov ThAeedvov otnv EALGOW, akdpa Kol 6€ amOUaKPES Kot
OKOVOUIKA 0GVUPOPES TEPLOYEG, EYE TEPAOTIEC EMMTMOELS GTIV TOPAYDYIKOTNTA TNG
ebvikng pag owkovopiag. Méypt tOte 01 emkowvmvieg otV gmapyio NTav mePimov ot

dteg Omwg ko otnv Bulovtiviy Avtokpatopio. H gioaymyn g tAspwviog ftav va
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16TOpKO Pripa ekcvyypovicuov. [pénel va avayvopiotel n emtvuyio avt) tov OTE,
®G POPEN OVTOV TOV EKGVYYPOVIGHOVD.

And mv dexaetio Tov 1970 ko petd 6pwc o OTE petatpdmnke amd SOvoun
EKGLYYPOVIGLOV GE EUTOO10 Yo TNV avATTVEN NG YOpas. Tpelg tepdotieg amotvyieg
yapaktnpifovv tov OTE:

a) O OTE ota0nke avikavog vo koldyel v {Rnon yuo Ty anki ThNAEQmvia. XTi¢

apyés g oekoetiog tov 1990 exkpepovoav 1,1 ekatoppdplo OITNOELS Yo

mAépwvo. And avtég ot 100.000 ftav yro emaryyeApatikd tAépovao. Mio aitnon
omv gmapyio exkkpepovoe omd 1o 1972 péypt 1o 1991. O péoog ypdvog avapovig

YL TNAEPMOVIKT] GUVOEST NTAV TAVE amd S xpovia, Kot onuepa Ppioketol otov Eva

punva To ToAD.

B) H mowdmra g tAepoviag énece katd v dekoetio Tov 1980, Aoym g

EMeyng emevovoewv 610 diktvo. Tig mepiocdtepeg Popég amattovvtay Tave and

wo Tpoomadelo Yo va emTuyel Kaveic ovvdeon. Emmiéov, to 25% tov kAncewv

dev kotaAnye oty emBount) ovvoeon. To 55% twv TAEPOVIKOV GUVIECEDV
noBaive PAAPN kdBe ypoévo. Avtéc ot duchettovpyieg dSuoKOAELOV TNV OOVAELL

K@Oe dNUOGIOL N WIOTIKOD VIAAANAOVL, Kdbe elevBepov emayyeipatio kot kébe

emyeipnong. Tniemkowoviokés vanpecieg mpootBépevng atlag mov  eiyav

aveRACEL KATAKOPVOO TNV TAPAYOYIKOTNTO TOV ETYEPNCEDMY OTIG OVOTTUYUEVEG

YDOPES deV TPpocspEpovTay otnv EALGDA.

v) O OTE o1tdbnke avikavog vo elodyel otnv EAAGSa TG VEeg ThAETIKOIVOVIOKEG

TeXVoAOYieg mov Eemepvouv tal Opla TNG amAng TAepoviag. H teyvoroyio g

TANPOPOPNONG, dNAadn g petafifaong kot dayeipiong ototyeiwv mov cuvovALeL

TG TOPAOOCIOKEG TNAEMIKOWMVIEG LE TNV TANPOPOPIKT, NTAV TEPA OmMO TIC

duvatdtnteg Tov dktvov Tov OTE.

Ot emumtdoElS Yo TV €0vVIKT otkovopia NTay Tpayikes:

- H owtpn k014061001 TOV TNAETIKOW®OVIOV HOG OTOTEAOVGE TOV CTLLOVTIKOTEPO
Adyo vy v EMeyn  Evaov  emevovoemv. Katd v peAétn  tov
EAnvoapepikavod Eumopikov EmpeAntmpiov yio 11g E€veg emevdioels otnv
EAada (Iovovdprog 1992), Eéveg etatpieg mov digpebvnoay 10 evOEYOUEVO VO
Kévouv enevOVGELG OTNV XDPO HOG, KOl TOV TEAIKA ATOQAGIGOV VO ETEVOVGOVV
oe GAleg yopeg (0nog m Iomavie M m Tovpkia), ovépepav ¢ TOV
ATOTPENTIKOTEPO AOYO TNV KATAGTACT) T®V EAANVIKGOV THAETIKOWVOVIDV.

-O1 eMIVIKEG eTOpEieg VOTEPOLGAV £VOVTL TOV OlEOBVOV TOVS OVIAY®OVIGTOV,
kabmg elyav oty 01400 TOVG AGVYKPITO KOTOTEPES TNAETIKOWVMVIOKES

vaNpecieg. Avtodg 0 TOPAYOVTOG OTOKTOVCE OAOEVA Kol awEAVOLEVT onuacia,

KaOdG OTIG avamTLYUEVES OLKOVOWHEG Ol GUOYXpOveEG TNAEMIKOWOVIEG &lyav
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ooMyNnoel o€ amoOTOopes OLENGELS OTNV TOPAYOYIKOTNTO OA®V GYEIOV TV
OIKOVOUKADV KAAOWV.

- H owtpn Katdotoon Tov TNAETIKOW®OVIOV LG VTOVOLEVE TNV TOPOYMYIKOTNTO
OTPATNYIKOV KAAOWV 0TS 0 Tpamelkds, duoyEPUiVOVTaG £TOL Kot EUUECH TNV
Aettovpyio OA®@V TV eMnNVikav emiyeproemv. MetapiBdostg tpamelikdv
otoyeiov pe T1g peBOdOLG NG TANPOPOPIKNG KOl TOV TNAETKOWVOVI®OV &lval
emo@areig oty EALGSa, Oyt poévov ehdeiyel g ohyypovng TNAETIKOIVOVIOKTG
TEYVOLOYiOG, AL Kol €MEWN TO KAOE TNAE@OVN O EVOEXETO VO dlakomel otV
péon (oto tpomelikd cHoTNU Lo TETOW0. OLOKOT UTTOPEl Vo oTpePAdOEL pia

GLVOALOYT VYOV TTOAADV EKATOUUVPIMV 1) SIGEKOTOUUVPI®Y SPAyUDV).

-H éenym o1eBvoig emmédov tAemkovovidv eumddle v avaPdduion g
EAMGO0C oG owovouikod Kévipov tov Bolkoviov kot g AvatoMkng
Meooyeiovn. Ot olyypoveg Owebveic emyyelpnoelg dev  PmopovGav  vo
tonofeToovy Ta mEPLPEPELaKE emTEMKA TOVG Kévpa oty EAAGda 6o ot
TNAEMKOWVOVIEG LOG TTAPOUEVOY VTTOOVOATTUKTEC.

3.6.2 H mopeio 1drwTikomoinong tov OTE®

H mpoomndéBeia wdwwtikonoinong tov OTE Eexwva pe v ewoaywyn tov OTE oto
Xpnuatiomplo ASuwv ABnvav, pe d1dbeon tov 8% twv petoy®dv tov opyavicpov. To
1997 Eekvd n d1dBeom €vOg €HTEPOV TOKETOV UETOYMV HE TNV 1010, EMTVYIO EVAD TO
1998 éyer oloxAnpwbel war m  Tpitn petoyomoinomn. Méypt 1o 2007 £€yovv
npoypatoronfel GUVOAKA 7 LETOYOMOMGELS Ol OMoieG avTioTorovV 610 62% TMV
LLETOYMV TOL OPYAVIGLOV EVA TO EAANVIKO OMpdcto dwutnpel To 28%, e 1o GLVOAIKA
£€6000 TOV KpATOvg va avépyovtar ot 6,09 51¢ evpd. 'Emg ta téAn tov 2012, ko
petd v tedevtaio petoyomoinon tov 2009, 10 eAANVIKO SNUOGIO GLUUETEXEL ME
1060010 20%.

Ov petoyxég tov OTE dSwmpaypatedbovior ota Xpnupatiotipoe Abnvov kot
Aovdivov (GDRS). And 10 ZentéuPpio tov 2010 octapdtmoe 1 Slompoypdtevon tomv
petoyomv tov OTE oto Xpnuatiotmipo g Néag Yopkng. Ztn cvvéyeta g 5000V
and 10 Xpnuatiompo ¢ Néoag Yopkng, ov Apepikavikor AmoBetpror TitAot
(ADRs) tov OTE dwmpaypoatedovrar tAéov oty ayopd OTC (Over the Counter) pe
ticker HLTOY pe 1o npoypappa Level | ADRs.

18 hitps://www.ote.gr/web/guest/corporate/company/who-we-are/history
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Aotmol
EMAnVES 10,5%

Beopikol ZEvolL BEopLKoL
EmevBuTE EmevhuTéc
9.3% 30,2%
EAANVLED
Anuogw®
Deutsche 10,0%
Telekom

40,0%

Awdypappa 3.7: H petoyn obvvBeon tov OTE

O apBuog tov exdobeiocwv petoymv tov OTE kabdg xar o apBudg twv
KUKAOQOPOUVTOV HETOYDOV ©TO TEAOG €KAGTOL TPUNVOL TAPOLGLALOVIOL GTOV
nopakdto ivoka (3.8):

B TPIMHNO A" TPIMHNO A" TPIMHNO I'" TPIMHNO

2013 2013 2012 2012

Exdo0cioeg Metoyéc 490.150.389 490.150.389 490.150.389 490.150.389
Toweg Metoyég 0 0 0 0
Kvkho@opotesg Metoyég 490.150.389 490.150.389 490.150.389 490.150.389
ADR's** 7.143.312 8.015.198 8.084.053 8.273.527
ADR %

| METATPEWINES - 9%5 571 656 4.007.599 4.042.027 4.136.764
petoyés *
* Kd&be ADR ovaroysi oe 05 petoxec OTE (| 2 ADR = 1 petoxn)

** ¥e ovvéyeln g €€660v tov OTE oamd to Xpnuatiotipo g Néag Yopkng, ot Apepikavikol
Amofetiprot Tithor (ADSS) Oa dwampaypatevoviar TAéov oty ayopd OTC (Over the Counter) pe to
npoypoppo Level | ADSs, pe ticker HLTOY.

IMivaxkag 3.8: O ap1Buog tov ekdobeicmv petoymv tov OTE kabdg kot o apOpdc twv

KUKAOQOPOUVTOV LETOXDOV GTO TEAOG TOL TPiTOL TpnvoL tov 2013,

3.6.3 Ta anoteréopata TG WOLOTIKOTOINO6NS Tov OTE

Oocov apopd tovg 6tdYovs Tov Ba Tpémel va Kaddyel 1 wWiwTikomoinon tov OTE ot
thoelg eivar dvo. Xiyovpa mn amerevBépwon ot emkovavieg elye Ta KT
OTOTEAEGLLOTAL:

Meyddn avdmtuén Ttov TNAETIKOWVOVIOV HEGH TOL OVIOY®OVIGHOV
HETAED TOV TNAETIKOW®VILK®OV POPEMV.

Y OTE, Etiotog omohoyiopog 2012, Adfva, 2012
OTE, Emjotog amohoyiopog 2011, Abnva, 2011
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AlevKOAVVON TV TOMTOV HECH TNG duvaTOTNTAG dpeong TpdcPacng o
TANPOPOPIES, TEPLOPIGHOV TOV UETAKIVIIGEDV K.A.T.
INUOVTIKT LEIMON TOV TILOAOYIOV TOV TOPEYOUEVOV VINPECIDOV.
Beltioon ¢ modmtag TV TopEOUEVOV VINPECLOV
Avantoén tov gumopiov Kot TV GLVOAALYDV
O vréppayot g wWwwtikonoinorn tov OTE vroompilovv 61t 0 mapoandve opéAn Oa
opeilovtal 6T WIOTIKOTOINGN 0pYaVIGHOD, ool og avtifetn mepintmon Oa elyope
kaBvotépnon avarnTuEng TovAdyiotov pa dekaetio. H petoyomoinon tov OTE kot
€10000G TOV WIDOTN oTNV UEYPL TPATIVOG KPATIKN EMyeipnon, lxe o¢ amotéAecua
EMEVOVGELS OE VEEG TEYVOLOYiEg Kot avafadon tov verotdpuevon dwktvov. Elvar o¢
yeYOVOg 0Tt o1 emevdvaelg tov opidov OTE v tedevtaio dekoetioo oTov TOpEN aVTO
Eemepvovv Ta 2 01 evpm. Emumhéov 6 n 1010TIKOTOMNGN TOV OPYOVIGUOD OTEQEPE
£0000 OPKETMV O1G EVPM GTO dNUOCIOL TAUELDL.
Amd v GAAN mAELvpd OUMG, Ol EMKPITEC TOV OUOTIKOTOMGEDY QaiveTOl VO
kepdilouv €dapoc. H amelevfépwon tov miemikovovidv Ba propovoe va yivel pe
T€1010 TPOMO MOTE 0PeVOC pev vo evoyomombei, o OTE, mopapévovtag vrd tov
ELEYYO TOV EAANVIKOD dnuociov, onmg £yve ot [eppoavia pe v Deutsche Telekom.
O OTE vmp&e avékaBev po amd T1g TALOV KEPIOPOPES KPATIKES EMYEIPNOELS Kot
epOcoV 0gv  emPApuve TOV KPATIKO TPOUTOAOYICUO, Ogv vANPYe AOYOoG Vva
wiotikonombel oto Pabud mov €xer yiver onuepa, TOPAYOPOVTOS OVGLACTIKG TO
TAELOYNEIKO TOKETO UETOY®V OAAG kot To pavotluevt, oe Wwntn (Deutsche
Telekom). AAMA®GTE 01 THAETIKOWOVIOKEG VTTOSOUEG EVOG KPATOLS EIVOL GTPOTNYIKNG
onpoaciog , Kot TPETEL VO TAPUUEVOLY KPOTIKT 1010KTNGI0 OTMG £YIVE GE AVTIGTOLYES
neputtoel o€ Loddio wor eppavia. EmmAiéov 1o wOpo Opelog amd kabe
wWwwtikonoinon AEN etvar to pevotd mov Ba eiompaybei. To mocd avtd sivor pikpod
povo pépog g agiog mov 1 Wiwtikonroinon Ba mapdéel. Akdpo onpavtikdtepo glvat:
1. 611 10 dNuoc1o Ba amaAirayel pog GeEPdg damavov
2. 0Tl 0 €KGOTOTE EMEVOLTNG Oyopdlel Yo va enevOVGEL, ONUIOVPYDOVTAG £TOL
véeg dopég Ko Béoelg epyaciog
3. 0Tt M Wwtiky emyeipnon mwov Ba mpokdyel Ba KAver T dovAeld g
KaAVTEPA Kol ONVOTEPQ, OTTMG EYEL amodei&el 1) d1ebvng epmepia ko
4. 6T k6Be 1WOOTIKOTOINGN OV EMTVYYAVETOL TOPEXEL YNPO EUTIGTOCVVIG
oTNV OKoVouia, GTEAVOVTOG GTIG AyOPES TO VLA OTL 1) YMPO. ATOTEAEL TAEOV
éva 6tafepd Kot euvoikd TEPPAALOV Y10 KOO TEPIGGATEPES EMEVOVGELC.
Oocov agopd Vv mepintwon tov OTE, dev dnmovpynnkav véeg Béoelg epyaciog,
avtifeta, pewmdnke dpactikd o apBuds tov epyalduevov, ard 30000 tepimov dtav
Eexivnoe M petoyomoinon tov, otig 8.750 10 2012, kot avtd kvping pe £0glodoteg

ATOYWPNOELS, EMPAPVVOVTOS TO EAANVIKO dNUOGIO KOl TO. OGQAAGTIKG TOUEIN TOL
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KOAODVTOL VO TANPAOCOVV TIC GUVTAEELS, £XOVTAG OMOAEGEL TOVTOYPOVA OCPUMOTIKES

EI0QOPEG APKETMV EKOTOUUVPIOV EVPD.
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Kepaiaio 4

4. H otpatyIKi] OTIS EMVYEIPNOELS - TNAETIKOIVOVIES

4.1 T givar ZTpatnyukn)

H évvown ™¢ otpatnyikng tov emnyeipricemv, Evvola cuvBeTn Ko ToAvoldototn,
&xel meptypael and moAvdplOpovg optopovg ot omoiol o cuykAivouy mdvtote. Amo
KAmoovg cvyypaels M otpatnykn opiletol ®g 0 KABOPIGUAS TV HAKPOYPOVIBDV
oTOYOV NG EMyeipnong, AALOL EVIAGGOLV GTOV OPIGHO KOl TNV OTOGTOAN 1) TO Opapa
g emyeipnong, eved dAlot divouv Eueacn otov KaBopiopud TV OpacTNPLOTITOV TG
emyeipnong oOHPovo pHE TO €0MTEPIKO Kol TO etepkd mepiPdAiov  Tng.
Emyepodvtog m odvBeon tov SlaQopov opiopdV KOTAANYOVUE GE KOTOW Poctkd
YOPAKTNPLGTIKA TOL TEPIAapPavovTol atov opiopd Tmv Johnson kot Scholes.

H otpatywn Aappdaver vawdyn g toug mopovs (LAIKOVS kot GbAovg) Tng
EMYEIPNONG KOL YEVIKOTEPO TO EGMTEPIKO TEPPAAAOV TNG, TIG SVVANELS KOt TIG
aduvapieg g

H otpomywn AapPaver eniong vedym g 10 e£0TEPIKO TTEPPAAAOV TNG
emyeipnong, He TG amelleég Kot TIG EVKOIPIEG TOV AVTO TOPEYEL: GLYKEKPIUEVOL
TPOKELTAL YL TO  HOKPO-TEPPAAAOV  (TOMTIKO, OIKOVOUIKO, KOW®VIKO,
TEYVOAOYIKO) KO TO LUKPO-TEPPAAAOV (AUEGOL KO EPUEGOL AVTUYDOVIOTEG)

Me Bdon ta mapomdve, n otpatnyikn koabopiler TG poakpompdOecieg
dpaotnpOTNTeEG NG emMeipnong, To  €0pog kot MV katevbuven TV
OpaCTNPLOTHTOV

H otpatywn otoyevel, peta&d GAA®V, oty omoKTNon Kot JlTnpnon
OVTOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV Yo TNV Emyeipnon

Ovclootikd M otpatnyikn amotelel to onpeio avoaeopdg mov kobodnyet v
emyeipnon otV vAomoinon TV pokpoypoOviwv otdyov . H oamodoyn pog
OTPOTNYIKNG £xEl Ko dAAeG OeTikég d100TAGELS Yo TNV EMLEipNOT, KOODOS cuvtovilet
T1G ddtKaocieg AMyMG ano@dcemv, TG dpacels kot T BEcelg TG emyeipnong oto

EGMTEPIKO TNG KOl ATEVOVTL GTOVS OVTOYWOVIGTES TNG.
4.2 Eion Emygipnowoxng Ztpatnykig

H otpamyikn pog emyeipnong dwapoppmverol og tpia facikd enimeda
o. Etapwn otpotmywn — m otpatnyiky] mov aeopd 10 GOUVOAO €VOG
opyavicpov. Awmpoypateveton BEpato OTme 1 AmOGTOAN TG EmyEipnong, ot
TolElG OmOV VTN OPACTNPLOMOLEITOL KOl OMOGKONEL GTO GUVTOVIGUO TMV

EMYEPNUATIKOV LOVAO®OV TTOV amapTilovy ToV 0pyavIGUO.
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B. Ztpomnywn EMUEPOVG AEITOLPYIOV — M OTIPATNYIK] TGOV SoQOpOV
EMUEPOVG AEITOVPYIDV NG EMyeipnone, Omwe M otpatnywky marketing, m
OTPOTNYIKN TAPAYM®YNG K.C.
Y. AVIOYOVIOTIKY] OTPATNYIK] — T OTPUTNYIK] 7OV OTOCKOMEL OTNV
OVTIHLETOTICT] TOV OVIOYOVIGTOV TNG EmMyeipnong, HECH® NG AmOKTNGNG
AVTOYOVICTIKOV TAcoveEKTNUATOV. Ot Bacikéc emAoyég oG emyeipnong yio
TNV arOKTNGN OVIOYWOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG Elval ot €ENG:
- ZTPOTNYIKN NYESiaG KOGTOVG
H otpatnyikn avt cvvictator otnv enitevén yoaunAdTEPOL KOGTOVS amd TOLG
aAvVIOYOVIOTEG Oyl LOVO OTNV TOpaymyn, O0AAE G€ OAOKANPO TO QACHA T®V
Aertovpyudv / dpaoctnpotnteov ¢ enyeipnone. To mpoidv / vanpesia wov
npoopépel 1 emyeipnon kobopiler oe peydro Pabud v emAoyn g
OVTOYOVICTIKNG OTPOTNYIKNG. XTN GUYKEKPIUEVN TEPITTOON 1 NYESIA KOGTOVG
epapuoleton amd etoupieg mov Tapdyovyv pallkd Kot TPOSPEPOVY GYETIKA ATAd,
ocvvnoopéva Tpoidvia o peydAn ayopd.
- 2TPOTNYIKY 10 pOPOTOiNCNG
[Ipdkettar yoo GTPATNYIKY TPOGPOPES TPOIOVIMV TOV OLOPEPOVV CTLLOVTIKA
amo exeiva TOV AVIOYOVIGTAOV. XVVvOmg 1 S1popomoincn ovapEPETaL TNV
To10TNTA TOV TPOTOVIMV, GE KATO0 1O10UTEPOTNTA TOVG, 1) TNV KALVOTOWIO TOV
avumpoconevovv. H otpatnywn dwpopomoinong epapuoletol kotd wvplo
AOy0 o€ mpoidvta moivteheiog, TOV ameLBHVOVTAL GE LIKPT 0yopd.
- ZTPOTNYIKN €0TiOONG
Mmnopet va. AdPet 600 popeéc: gite eotioom pe nyecio k6oTOVS €lte €0TIONGN pE
dwpoponoinon. H ovoie g eotiaong eivor m  emkévipoon o  éva

OVYKEKPIEVO ETUEPOVS TUNHOL TNG OLYOPALG.

4.2.1 Zrpatnyikéc avantoéng
Ot otpamnyiKég avanTuENG amoteAoVV TV TALOV dtodedopévN Kat e@aprolopevn
KOTNYyopio. TV ETOPIKAOV OTPATNYIKOV. XKOTOG TOLg &ivar 1M avamtuén tov
TOANCEDV, TOV KEPOAOL®V, KOl TOV KEPOMOV NG emyeipnong. H avarntuén tibeton wg
COTIKN avAyKn TOV EMYEPNCEOV GTO VEO TEPPAAAOV OTOL O AVTOYOVIGUOG ivor
0&0TOTOG Kol AMADVETOL GE TOYKOGUIO EMIMESO, OMEILDOVTOG TNV 1010 TV VIapén TV
EMLYEIPNCEWV.
Ymhpyovv apkeTéC oTpaTNYIKEG AvVATTLENG, LETAED TV OmoimV ot e&Ng:
- KaBetn oroxinpwan
H emyeipnom emexteivetor mpog tor KOTw®, ONANO TPOS TOVG SLUVOUEIS TMOV
TPoioVTIOV NG, H/Kal TPog T WoW, TPOg Tovg Tpounevtég g H eméktoon

oLt pmopel va yiver avtdévopa 1 HEG® £E0YOPOV, CUUUOYUDY, GUYXOVEVCEWDY
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KA (o1 Tpémol eméktaong Oo TEPLYPAPOVV GTNV EMOUEVN €VOTNTO Kot Oa
AmOTEAEGOVV TO KOPLO AVTIKEILEVO TOV TAPOVTOC TOVIULATOG).

- Opi{ovtia olokinpwon
O opyavioudg emekteivel Tig OpacTNPLOTTEG TOL 0PLLOVTLA, TAPAUEVOVTOS GTOV
010 M og mapopolovg KAGOovs. Ornwg mpoavagipOnke, N eméktacm yivetot
QVTOVOLO 1] LECH GUUUOYLDV, EE0YOPDOV KAT.

- A1opoporoinon opaotnplotnTwy
Awkpivetal G GUOYETIGUEVN Kol OGLOYETIOT dtopopomoinon. H mpadt
AVOQEPETOL OTNV TPOGPOPA VEOV TPOTOVI®MV TOL €ivol GYETIKO HE TO
npobmbpyovio. mpoidvto NG emyeipnong. H devtepn ovpPaiver dtav n
emyeipnon tpocHiTel TN YKAUO TPOTOVIMV TNG KOt VEQ, AGLGYETIOTO TPOTOVTAL.

- 20yKEVTIPWON 0yopag
H emyeipnon ocvykevipdvel Toug TOPOVS TNG G€ KATOW0 0yopd 1 KATO10 TPOidv
v va. avEnoet 1o péyebog g ayopdc Kol vo 0vENGEL TIC TOANGELS TIC,
TPOGEAKVEL TOVG TEAATEG TOV OVTAYOVICT®OV, KAODS KOl VEOLG TELATEC.

- Avarroén ayopag
H emyeipnon npowbei ta mpoidvta tng o€ véeg ayopés, €ite e TN YEQYPAPIKT
évvolo Kot pe véa KovoAlo Oovoung €ite mpoceAkvovtag meAdteg and GAlo
TUNHOTO TG OYOPAG.

- Avarroén mpoioviwy
H emyeipnon emkevipodveralr oto mpoidvia TOv TPOGPEPEL, PeATudVEL
OTNUOVTIKA TO LITAPYOVTO TPOTOVTO HE VEQ YUPOUKTNPIOTIKA Kol AVOTTOGGEL VEQ

TPOIOVTOL.

4.2.2 Zrpatnyikéc dedvomoinong

H otpatnyikn d1ebvomoinong evidoceTon 6TIC GTPATNYIKEG OVATTUENG OYOPAs Ko
Kot TIG 0VO TEAELTAiES deKNETIEG AmOTEAEL P OO TIC TAEOV O1AUOEOOUEVEG ETAOYES
TV emyeproenv debvog. H moykdopo oayopd omotedel mpoOkAnom vy TS
EMYEPNOELS, N TPOKANCT vt Ouwg eivar ott): m Oetikn g mAevpd eivan 1
duVATOTNTO OV TOPEYEL OTIS EMYEPNOES VO ALENGOVY TOL KEPOT TOVLG KOL VO
avanmtuyBobV Ge VEEG ayopES, TOTOXPOVA OUMG givar Tpoaveig ot kivovvol Kot ot
amENEG OTIG omoieg extTiBetan Evag opyaviolog mTov emtyelpel va debvoromOet.

Ot popeég mov pmopet va AdPer n otpatnykn debvomoinong avinkovv ce VO
HeyAaAes Katnyopieg:

Moppés eCaywyikod tomov
o) Apeoec e€aywyég @ To TPOIOVTA TAPAYOVTIOL OTN XOPO OOV EJPEVEL 1

etoupia ko eEdryovron omd v 1010 TNV emyeipnon o€ Tpiteg YOPES
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B) E&oyoyéc pe doapecolafntéc : to mpoidvia Topdyovtal 6T XOpo OmTov
eopevel n etoupion aAAd eEdyovron pe ) Pondern TV KOVOMOV SVOUNG
eEAYOYIKOV 0TKOV, TPAKTOPOV KOl TOPEUPEPDV ETOLPUDY

y) Licens ng'® : epappoletar cuvnBwg ce AHAA TPOIGVTA: M TOMIKY €TOPia-
licensor mapaywpel otnv EEvn etoupia-licensee mv adela ekpetdAievong evog
Bopmyovikod SKOIOUOTOG TOV UTOPEl Vo, a@opld TNV TopOy®Yyr, TNV
TEYVOYVOGIO, TO EUTOPIKO CIHAL K. (.

6) Franchising : apopd xvpiog v eEaywyn vanpeoidv- n v etopio-
franchisee avalapfaver va de€ayetl TG eMEPNUATIKEG dPAGTNPLOTNTEG TNG
tomkng etoupiac-franchiser petd amd ™ yopniynon e€wikng AGdswog moL

TPOPAETEL HE CAPNVELD. TIG VITOYPEDGELS TOL franchiser.

Mopgéc un elaywyikod tomov — rapaywyn oto emTepiKod
o) Apeoeg EEveg eMeVOVOELG
- [TAnpng wiokoia : N enyeipnon onuovpyel avtdvoua VEEG eToupieg 6To
e€mTePKO Kot datnpel Tov TANPN EAEYYO TNG TOPAYWYIKNG OladIKAGIoG Kot
OAOV TOV AELITOVPYLOV
- Kowomnpo&iec : ovppovieg petald debvav etapudv yio v Ko
TOPOYDPNOT TOP®V HE GKOTTO TN dNUIOLPYIO CLULOYIOG KO TV KOV XpNon
TEPLOVGLUKMV GTOLYEIV
- Ztpomnywég  ovppayies o €ldog  kowompoliog  pe  oTpATNYKOVC,
HaKpOTPOBEGLOVG GTOYOVG
- E€ayopéc : po emyeipnon amoktd pEPOg 11 OAOKANPO TO TOKETO UETOYDV
pog GAANG emyeipnong
B) ZvuPoroioc mManagement : pi emyeipnon TPOoEEPEL Vo GUVOAO
de€lomtov (m.y. oteléym) oe Evav GALo opyavicud

Ynrdpyovv kot dAlec popeég dteBvomoinong twv emyepioe®v, OTMG 1 TOPOYN
TEYVOYVOGTIOG, N TOPAY®OYN KATA TOPAyYEMA, | GLVOPUOAOYNOT OTO EEMTEPIKO K.A.
>m ovvéxelo Bo mEPLYpAPOLY Ol HOPQEC AUEC®V  EEVOV  EMEVOVCEMV KOl
OLYKEKPIUEVOL Ol €EAYOPES, Ol GLYXWOVEVGELS, Ol GTPATNYIKEG CULUUOYIEG Kol Ot

Kowonpaies.

B H Kotnyoponoinon avty doeépel petad v cuyypagéwv. Ia kdmowovg to licensing kot to
franchising evtdcoovtal otig popeég pun eEaywykod tomov (BA. T'. Iavnyvpdaxng, 1999, cel. 269).



4.3 Tpomor LTpotnykis Avantoéng

4.3.1 E€ayopég Kal ovyymvedoslg

Katd v e€ayopd (acquisition) po emyeipnorn omoktd péPog 1 10 GUVOAO NG
ovppetoyng (etapikd pepidio 7 HETOYEC) 0 po GAAN emyeipnomn KaToBAAAOVTOGC
YPNUATIKO avTdAlaypa. Ymapyovv ot amiég e€ayopég otic omoieg n e€ayopalopevn
emyeipnon eakolovfel va €xel VOKN LTOGTOON KOl Ol GLYYMVELTIKES e&aryopég
omov 1 e&ayopalopevn enyeipnon TaVEL VoL LPICTOTOL MG VTOKEIUEVO OKALOV.

H ovyydvevon (merger) esivor m wpdén katd v omoia o emyeipnon (1
nePlocoTEPEG) Avetar kot petaPifalet o oOVOlO NG mEPOVGIag TNG Evavtl
AVTOALAYHOTOG O GAAN emyeipnon mov eite mpoimbpyel eite dnuovpyeiton Yoo To
GKOTO aVTO.

H ovclootikn dtapopd HeETaED eayopds Kot GUYYMVELONG Etvat OTL GTNV TPATN TO
avTAALOYHO efvot xpNUOTIKO, EVE GTN OEVTEPT TPOKELTAL Y10 ETOUPIKE pePida, KaBDg
Kol OTL o1 eEoyopéc ol wwoktteg G e&ayopalopevng emyeipnong o0ev €xovv
dkaimpa Adyov, EVE GTIC GVYXOVEDGELS SLOTNPOVY AVTO TO SIKAIMLLAL.

O eEayopéc xor ovyyovedoelg eivar eite kabeteg eite oploviieg, OmmG
TPOUVAPEPONKE GTNV EVOTNTO TOV OTPOTNYIK®OV avantuéng. Emiong pmopovv va
aQOPOVV TNV EMEKTOOT, TPOIOVTOV N/KoL ayop®dv 1 Kot va givor un oyetilouevec,
OmOTE TPOYUATOTOOVVTIOL HE KOPLO OKOTO 1T OlGTOPA TOV  EMLYEIPTLATIKOD

KvoOVou.

4.3.1.1 O@érn amé ™y TPaYNOTOTOIN 61 EEAYOPDOV KOL GUYYOVEVCEMV

Ot emyepnoelg mpofaivovy 6TV TPOKTIKNY TOV £5ayop®dV /| GUYY®VELGEDV LE
OKOTO VO, amokopicouy GuYKeKPEVE 0QEAN. To TPMOTO AMOTEAEGHA TNG GLVEVAOGTNG
000 1 TEPLOCOTEPMOV EMYEPNOEDV €lvol OTL TPOKVLTTEL Ho. vED  emyeipnon
pHeyoAvTEPOL HEYEBOLG, YEYOVOC TOL GUVEMAYETOL TN ONUIOVPYID OWKOVOUIDV
KMpoxkog. e mepintoon kdbetng avantoéng, n véa emyeipnorn efacpaiiler ko
olKovopieg pacpatog (rapoyn véav eEeldikevuévev Tpoioviav). ‘Eva facikd 6@elog
elvar emiong n cuVEVEOON TOV TOP®V TOV EUTAEKOUEVOV EMYEPTGEMVY, YEYOVOS TOV
Tovg dfvel TV gukopios v cLVOLAGOVY TOVG OMNUAVTIKOTEPOLG TOPOVLS KO TIG
KOVOTNTEG TOVG.

2TIC MEPICCOTEPEG MEPMTMGELS Ol VEEC EMYEPNOELS EMTVLYYAVOLV OOENGN TOL
pepdiov ayopdc 010tL 10 peYdAo péyeBog TOOG EMITPEMEL VA OVTILETOTICOVYV TLO
QMOTEAECUOTIKA TOV avioyoviopd. Emiong, moldéc eEayopéc /| ovyymvedoelg
Aappévouy yodpa o vo. OGOV T SLVOTOTNTO GE EMYEPNCELS VO UTOVY GE U0, VEQ
ayopd, mn €icodog otnv omoio Ba Moy aAldg addvarn AOym vYNAoH KOGTOVG Kot
AV gumodiov €16000V. ATd TV TAELPA TG AVATTLENG VE®V TPOIOVIMV KO TNG
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dwapopomnoinong, ot e€ayopés / ocvyywvedoelg meerovy TV emyeipnon kabdg

LELOVOLV TOV KIVOUVO TTOV EVEXOVV O1 VEEG OPOGTIPLOTNTEG.

4.3.1.2 Adyor amotuyiag eEayop@V Kol GUYYOVEVCEDV

To piocko mov avarappdvovv ot emyelpnoelc otav mpoPaivovv ce e&ayopés /
OoLYYWOVELGELS gfvor peydAo kot 1 emtuyia dev eivan eEacpalopévn. Eva mpotapyikod
oQAOAL OV pmopel va 0dNYNoEL o€ amotuyia givar 1 AavBacpévn a&toAdynon g
emyeipnong mov Ba eayopactel, KOOMG Kot TOV TPOGOOKDOUEVOV ATOTEAEGUATOV TNG
emkeipevng ovvévoongs. [lpofAnpoto cvyvd TPokHATOVY Kot amd TIS OPOPES TOV
VEICTOVTAL GTNV KOVATOVPA KOl GTOVG UNYAVIGHOVG AEITOLPYIOG TV EUTAEKOUEVOV
emyeipnoeov. O avBpomvog mapdyovtog eival 1d1oitepo oNUOVTIKOS Kol UTOPEL va
amoBel potpaiog Yo TNV KatdAnén pog e&ayopds / cvyydvevong av emkpotel KA
afeporotntag, Tpokatainyng kot Kayvroyiag. Kot BéBata 6 Aeimovv o1 otkovopkov
TEPLEYOUEVOD KIVOUVOL TTOL £€Y0VV GLYVA 0dNyNnoel o€ amotvyia tov eéayopdv /
CLUYYOVELGEMYV, OMMG 1 OVETOPKNG YVMOOT TNG OIKOVOUKNG KOTAGTOONG TNG

eCayopaldpevng emyeipnong.

4.3.2 Zrpatnykéc cvppayieg

Ot otpatnywés ocvppoyieg meptiapfdvovv kabe €idog emionung 1M GVETIONUNG
oLHPMViog cuvepyaciog HETaED EMXEPNCEMY, Ol OTOIEC GUVEIGPEPOVY TOPOLS V1o
TNV TPAYUOTOTOINGT HOKPOYPOVIOV GTPOUTNYIKOV oTOY®V opotPaiov opélovs. Ta
OVTIKEILEVA, TOV GTPATNYIKOV CUUUOIOV TOIKIAOLV: €16000¢ o€ dikTvol O1VOUNG,
TPOOONGN TPOIOVTOV, KOWES TOPAYMYIKEG EYKOTACTAGELS, TOPOY®MYT KOWVOTOUIOG,
SENUOTIKY cvvepyacio, LETAEOpd Teyvoroyiag k.6. O Pabuog déopevong Kot to
10okolakd Kabeotmg mokilovy o kGbe mepintmon. Xe oyéon pe t1g eEayopég /
OLYYWOVEVGELS, Ol OTPATNYIKEG ovupoyieg eivor TeEPIGGOTEPO  EVEMKTES, EYOLV
ONUOVTIKA YounAdTepo KOGTOG Kot Pacilovior mepiocdtepo onV apotPotdTnTo Kot
™mv Ko AMyn anoedcewv. Towg 10 mMAéov onuoviikd otoryeio eivar OTL o1
OTPOTNYIKEC GULUUOYIEC EMTPEMOLV OTIC EMIXEPNOES VO EMTUYOVV EVKOAOTEPQ
OVYKEKPIUEVOVG GTOYOVGS, EKUETOAAELOUEVES apolPaia TG KAVOTNTEG TOVS YWPIG va
xévouv TapdAinia v aveEapnacio Tovg.

Ta 0péAN amd ™ cOVOYN GTPATNYIKOV GUULOYLIOV COUTITTOVV GE YEVIKES YPOUUES LLE
exkeivo mOv  TPOKVTTOLY  amMO TS EEOYOPEC KO TIS OLYY®OVEVGES ETAPUDV.
Emypoppatikd, mpdkeltor yioo TNV TPOYUOTOTOINGY, OKOVOUI®V  KAIpOKOG, TN
JOTOPA TOL EMYEPNUATIKOD KIVOUVOL, T SLVOTOTNTA 16000V GE VEES OyOopEg, TV
npocPacn oe  véeg N eEedikevpéveg  texvoAoyieg, TN Peitioon  Tov

YPNHUATOOIKOVOUIKOD TOUED K.0. ZNUEOVETOL OTL OE OPKETEG TEPUTTAOGELS Ol
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EMYEPNOELS KATOPEVYOLV GT] GUVAYT CTPATNYIKMOV GUUUOYU®OV d10TL dg dHvavTal va
Tpoypatonotoovy eEayopés / cuYX®VEDGELS Y10 TOIKIAOVG AOYOLC.

Ov otpamnykés ocvppoyieg, Ommg kot OAa To €0n ovvepyaciog petald
EMEPNoEDV, VOEYETOL va katoAnEovv 6 dtdAvon. Ot Adyor pmopodv vo eivar
dpopot, Om®mG M VIAPEN CNUOVIIKOV OlPOp®Y Kol CLYKPOLGE®V UETAED TV
etaipav 1 N abétnon tov cuppevndéviov and Kamolovg etaipovs. Eniong cvppaivet
va unv géummpetel mAEOV 1 cuppoyion T GLUEEPOVTO EVOG ETAIPOV, N KO KO VO
Abel n ovoppoayio 010t amAdg oAoKANpwoe v amoctoAn tg. Otav Adeton pio
ocvoppayio, de onuaiver armapaitnto 6tt dtoAvetal optotikd. Evdéyetanr va avavemBel

KOl VO ETOVOTPOCOLOPIoTEL 1] Ko VoL KATOANEEL GE EEAYOPA 1) GLYYMVELOT).

4.3.3 Kowonpadieg

[Ipékertar ywo cvvepyocio HETOED emMyEPNOE®V TOL pmopel va €xel ®G
avtikeipevo ™ dnuovpyio pog véag emyeipnong N v and kowvov e&ayopd oG
VILAPYOLCOG EMYEIPNONG LE OKOTO TNV TOPOY®YT| KOl EUTOPIO TV TPOIOVIWV TNG
TOTIKNG emyeipnong oto eEmtepikd. O kowompatieg yapaxtnpilovror and aporPaio
GLVEIGQOPE TOP®V, ONANOT] KEPUAOI®MVY, TPOGOMIKOV Kot TEXVOYVOGios. To Kabestdg
1010KTNGi0g Kot 0 TpOmog dtoiknomng dapépel katd mepintwon kot e€aptdror omd
ocvpeovia Tov pepmv. To ciyovpo ivar 4Tt ot gTaipot popalovrot Ta KEPOTM, GALL Kot
T0 KOGTOG KOl TOV EMYEIPTLATIKO KIVOLVO TV dPAGTNPLOTHTOV TOVG.

Ot Adyot Tov 001 yOLV GTNV TTparypatomoinon pog kowvorpaéiog eival og YeVIKES
YPOUUES €KElvOL TOL  1oXVOLV KOU YOO TIG VTOAOWEG HOPPEG OTPOTNYIKAOV
deBvomoinong tov emyepnocwv. Mropel va TpoOKeLTaL Yo TNV avAyKn €16000V 1
peyoAvtepng Otelcdvong oe véeg ayopég, TNV OVTIHETOTIOY, TOv  OleBvoug
AVTOYOVIGHOD, TNV OVATTLEN KOl EMEKTOCT TNG TOPAYWOYNG, TNV EKUETAAAELOT|
D0 LUKOV O1EVKOAVVOEWMV 1] EDVOTKADV YOPUKTNPIOTIKOV TNG EEVIG OtKovouiog K.4.

Muw kowompa&io pmopel va ameiinfel — 1 va govonfel — amd mOAAOVG
TOPAYOVTEG, OTMG Y10, TAPAOELYUO TO YEVIKOTEPO TMEPIPAAAOV (TOMTIKO, KOW®OVIKO,
TOMTIOTIKO) TG EEVNG Y Dpag. Ta TAEOVEKTOTO TOV UTOPOVY VO TPOKVLWYOLV OO TN
ocvvaymn pog Kowormpoaiog meptiapfavovy, petald GAA®V, TNV EKUETAAAELON TNG
YVOONG 0L EEVOL  E€TOHPOVL GYETIKA HE TNV KOVLATOLPO 1TNG YOPOS Kol TO
YOPOKTNPLOTIKA TNG ayopds, TV vépPact BEcUIKOV Unodimv TOv GLUYVE VITAPYOLV
YW TIG OAAOOOTEG EMYEPNOES GE TOAAES otkovouieg KoOMG Kot TV omoAaPn
OKOVOUIK®OV TPOVORI®V 7oV TPOocOEPOLV 0l EEvec kuPepvinoelg oTiG aAAOOATES
EMLYEPTOELS.

Age Agimovv PéPoto KOl TO PEWOVEKTNUOTO TOL GLVETAYETol KAOE HOPOY|
ouvepyaciog Hetall emyelpnoev amd dopopeTikés yopes. H emyeipnon ybver tov
AmOAVTO EAEYYO TNG KOWOTPOUKTIKNG EMYEIPNONG KOl EVOEXETAL VO UMV EMLTLYYAVOVTOL

o1 otdyol mov glye Béael apyikd. EmmAcov, o1 dtupwvieg HeTa&d TV £Taip®V ™G TPOG
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TOVG 6TOYXOLG N/KOL TNV LAOTOINGN TOV SPAGEDV UTOPOVV TAVTIO VO, 00NYICOVV GE
dtlvon ¢ kowomposiog. Avotuymg M debvig mpaktiky deiyver 6t 7 otig 10

oLVVEPYOGIEC TETOLOV TOHTOL eV 0O YOVV GTA TPOGIOKMUEVO, ATTOTEAEGLLOTOL.

4.4 Yopnepaopato yio Tovg Tpémovg Trpatnykig Avartoing

Onwg eivar pavepd, vapyel por evpeia YKARO ETAOYOV Yo TNV entyeipnon mov Oa
amopacicel va ovortuyfel Kot e10oTEP Vo EMAEEEL TNV 000 TG deBvomoinong yv
avtd 10 okomd. H mnbopa evolhoktikedv Adcewv, Ommg ot efayopés, ot
OLYY®VEVGELS, Ol KOWOTPa&ies, ot oTPaTNYIKEG cuppayies K.4., pdAlov dvoyepaivel
T0 épyo emAoyng g emyeipnong. Emiong, 10 yeyovog Ot ta mAeovekTUOTO KO
LEIOVEKTNHOTA  TOV  OlOPOPOV  TPOKTIKAOV Elvol TOPEUQPEPT], OTOOEIKVVEL TN
noAvTAoKOTNTO TOV TPoPAuatog. H telikn emdoyn g peboddov otpatnyikng
avantuéng Ba mpénetl va KpBel amd TIg GLYKEKPIUEVES OVAYKEG TNG EMLYEIPNONG, TOVG
otOYovg mov &xel Béoel kol OEAEl vo TPAYUATOTOMGEL, HETE Omd TPOCEKTIKY|
a&loAOYN o™ TOV SLVATOV Kol TOV adHVOTOV GNUEI®V NG, 0ALL Kol TOL €EMTEPIKOV

TEPPAALOVTOG, TEPIAAUPOVOUEVOV KL TV OVTOYOVIGTOV TNG.

4.5 H otpotnyiKn 6TIS TAETIKOIVOVIES

Méypt kar mpwv amd Alyo ypoévia ot GLVONKEG TOL EMKPATOVGAV GTOV TOUEN TMOV
TNAEMKOWVOVIOV- €VOG GUVOLOGHOS Omd Tig péYPL TOTE Olabéciueg TeXVOAOYIES,
KLPePVNTIKEG TOATIKEG Kot KAToleg oTafepEs emyelpnuatikés dadikacies- “Edevay”
Eva YE@YPUPIKO Y®PO, To SIKTLO, TOV TAPOYO TWV VANPECUDY KOl TIG VINPECIEG GE Ll
eviaio ovToTNnTo- TOV £6VIKO 0pYOVIGUO THAETIKOIVOVIAOV- L0 LOVOTTIMALOKT), KPOTIKE
010K sroup{alg . Xe GAAeC YDPES Ol LANPECIES SLOPOPOTOLOVVTAY GE TOTIKEG,
eYYMPLES Kot O1EBVELG Kot TapPEYOVTOV GE GLVOLAGUO OO TOVS EBVIKOVG OPYOVIGLOVG
K0l OPIOUEVOLS TOTKOVG TOPOYOVE.

To mapoambdve poviého Opwmg mAfov dev vmapyel. [loAkég ymdpeg watapynv
dwmictwoov O0tt ot gbBvikol Tovg @opeic MTav WAEOV  avemopKelc ©TO Vo
EKGLYYPOVIGOUV TNV TNAETIKOWVOVIOKT VTOdour] tovg. Ot TteYvoAoYIKEG OAAYES
EMETPEYOV TN ONLOVPYIA TOALUTADY TNAETIKOWVOVIOKOV TAATOOPU®V Kol SLAPOP®V
VANPECIOV HE TOAAATAEG duvaTdtnTeg. Ol QUENUEVES QMOUTHCELS TOV YPNOTOV, N
EKTETAUEVT] YPNON TOV VIOAOYISTAV, 1 OTEAELOEPOON TOV TNAETIKOVOVIDV
dnpovpyncav pa afefordtnra otny ayopd. Ot eEeMEelg avTég 001 YNGOV TIG ETALPIES
Vo 0KOAOVONGOVY SLOPOPETIKEG KaTeLOOVOELS, €ite TPOC VEEG, UN TOPAOOCIOKES
EMYEPNUATIKEG GTPATNYIKES, EITE TPOG TNV OYVPMOT| GTIC TOPASOCIUKES OLYOPES.

Ot véeg oTpatNyIKEG TOV  ETOPIOV  TNAETIKOWVOVIOV To  TeAevtaion  ypdvia

yopoktnpilovior mhvtog omd ovveyelsc CLUpoyiEG Kol CLYY®VEVLCELS GE o

¥ Marc A. Jamison, “Emerging Patternsin Global Telecommunications Alliances and Mergers”,
23/04/2001, http://www.nyls.edu/cmc/papers/jammergp.htm
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TPOCTADED, AVAOOUNGNS TOV TOUEN TOV TNAETIKOWOVIOV, Olelcdvong oe EEveg
ayopég, avENoNS Tov EAEYXOV Kol PelmoNg TOv pioKov Kol NG mieong mov acKeiton
amd tov avTayoviopo. [ToAAEG mapadociaKis eTaipieg TNAETIKOWVOVIOV, KUPIng Ady®
MG TOYKOGUIOTOINONG, TOV WOOTIKOTOWCE®MV Kot NG  amelevbépmong tov
TNAETKOWVOVIOV, TPooTafodv va e£acQoAcoLV ol €0pOOTN UEALOVTIKY Topeio
CUUUOXOVTOG LE GALES ETONPIES, OTPATNYIKN TOV AKOAOVOOVV Kol 01 VEOEIGEPYOUEVES
OTOV KAAOO ETOUPIEG.

g YEVIKEG YPOUUEG Ol SPACTNPLOTNTES TMOV ETALPLOV £XOVV MG GTOYXO TO Vo KEPOIGOLV
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO HEC® OTPUTNYIKAOV GLUVOLOCUOV TOPOV KOl HECH
TOPOVGiaG 0€ TOALUTAL TPOIOVTO KOl VINPECIEG GE SLAPOPES YEMYPUPIKES ayopégzo .
AéEeic- KA1 Yo 0WTEG TIC KIVAGELG elvan M peyolvtepn kdAvym (6cov apopd Tic
TOPOYEG) Kal 1 HEYOADTEPN AELTOVPYIKOTNTO Ko gveMEia (OGov apopd v idwa v

etanpia).

4.6 Aitwo AAhaydv

Kwnmpieg dvvapelg yuoo avtég T dtopoponomoelg sivor kupimwg ot oAAayég oTIg
aVAYKEG TOV TELUTAOV, 1 OVIOY®VIGTIKY TomoBETnon, 1 KuPepvntiky mopépufoon Kot n
e€eMEn g n»:xvokoyiocg21 .

A. AMayéc 6TIG avayKeS TOV TEAUTOV
Yndpyovv tpelg THmOL TELATOV TOL WOOVV TIC TNAETMIKOWMOVIOKESG £TOUPiEG TPOG TNV
TOyKoGonoinon, e€attiog TV avayKdv TOLG G VTOOOUN KOl O TOyKOGHLO
dKTOOON:
1."Tomkol" mehdteg TV OMOi®MV O AvVAYKES £ivol TOTIKN TPOGPAGT Kot ¥pnom
7oL JKTHOL aAAG kau end-to-end vanpecieg oe pio TEPLOPICUEVN TTEPLOYN, TTX,
TOTKG, EYKOTEGTNUEVOL TEAATEG KO LUKPEG ETOPIES.
2."Efvikol" meldtec, ot omoiol amoutovy TOAAMMAEC LANPECIES GMVNG Kot
dedopévov pe end-to-end vmmpecieg evtog pog xOpPoOg, Y OAVGIOESG
KOTOAGTNUATOV ALVIKNG TAOANGNC.
3."Aebveic" meldtec ot omoiol omouTovV TOAAATAES LANPECIEG PMVNG Kot
dedopévav pe end-to-end vinpeocieg maykooping, Ty Tolvedvikég etaupiec.
O1 dvo tehevtaieg Kotnyopies £xovy amautioels mov dacyilovv 1| Eemepvohv Ta OpLa
oG YOPOG, HE OMOTEAECUO. VO OONYOUV TS TNAEMIKOW®VIOKEG €TOoupieg o€
OTPOTNYIKEG KIVNOES Ko €mevOLoelg kol mpog 1o e€mtepikd. Ov emhoyég TtV

eToUPLOV glva:

2 gylvia Chan-Olmsted, “Rivalry Through Alliances: Competitive Strategy In the Global
Telecommunications Market”, April 2000, http://bear.cba.ufl.edu/centers/ciber/workingpapers/chan.pdf
2 Marc A. Jamison, “Emerging Patterns in Global Telecommunications Alliances and Mergers’,
23/04/2001, http://www.nyls.edu/cmc/papers/jammergp.htm
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l. va Kataokevdoovv ot 101eg TIC VEEG LTOSOUES TTOV Ypetdlovtal

[l. vo ovvepyoaotodv pe GAAeC TNAEMIKOWOVIOKEG etopieg (cvppayieg,

oLYYOVEVOELS, EEAYOPES, KTA) TTOL NOT| £XOVV TIG KOTAAANAES VITOSOUES.
To Betcd givan 6TL VIEAPYEL TANBDOPO dvvatoTHTEOV Kot ErevBepia emAioyng 1060 og
ayopég 660 oe texvoAoyies. Kol otig dvo mepmtdoels Opmg vdpyovv SVGKOMEC.
Xmv mpdt™ Y, TO Vo ONnpiovpynBodv vwodopés oe pia EEv ydpa, uropetl va BEcovy
Vv €loepyOuevn €toupion o€ pelovekTikn 0éom ommv ayopd eEoutiog VOUKMV
nEPOPIOUOV 1 acvpPoatdtrog HETAED TOV  EMYEPNUOTIKOV TPOKTIKOV TOV
eyyopwwv kol tov EEvov etoplov. EEGAAov, sivor o dwdikacio apyn Kot
TOAVEEOOT IOV AVTEVOEIKVUTOL GE TEPMTMOELS TOV O YPOVOG KO 1 ToYLTNTA £fvorn
HEYAANG onuociog, evd evéyel kol peydio pioko efoutiag tng O0EGHELONG TOL
dnpovpyel oy gtaipio € GLYKEKPYUEVOVS TOPOVG, TEXVOAOYIEG 1) OlyOPEC.
21 debtepn mepintwon pmopel n wodTNTA Kot 01 dSuVATOTNTES TOL SIKTOHOL KOl TNG
VTOOOUNG TNG ETOUPIAG-CUUUAYOL VO TEPLOPILOVVY TIG OLVATEG TAPEYOUEVES VIINPETIES,
EVOD OgV amOKAEIETOL TO EDKOAM OvOyvmpicto Ovopd g va Bécel o apdvelo v

, . f el 22
etapio mov BéAeL va cvuvepyaotel pali ™g™.

B. Avtayovietiki Toro0étnon

YNuepa mopoatnpeitar o eovopevo g ocvykAong (convergence). To avrtikeipevo
TOV  TNAETIKOWOVIOK®V ETOPLOV  GLYKAIvEL TAELOV HE OVTO TOV  ETAPLOV
VTOAOYIOT®V, TOV HEC®V Halikng evmuépwong (eKmopmig M KoA®OKd), TV
TOPOY®OV TANPOPOPLOV KTA KOl £TCL 1] EEATAMOT GTOVS YDPOLS OVTOVG dLOPATVETOL
and topa og BERam. ‘Etol g mAemikovavieg vogitat ma éva evomoinpévo cOGTNA
petdooons @wvng, dedopévov, Pivieo omd evolppoata kol acVppoto péco omd
dnuoctia N WiwTkd diktva pe T fondeto TV TEMKOV GuckeV®V TV Ypnotov (H/Y
KTA), KATL TOL ONUAIVEL ETAVOTPOGOIOPICUO TOV AYOPOV, TOV TPOIOVIMV KOl TMV
vanpectov. [Ipoxvumrovy Aomdv peALOVTIKES ayopéc mov ®BoLV T €Taupiec 0TO Vo

0éLovv v TomoBeTNOOVV €K TOV TPOTEP®V AVTOYMVIGTIKAE GTO YDPO .

% peter Ferrara, “Merging for Competition”, 03/12/1999, http://www.cato.org/dailys/12-03-99a.html
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H memkowvmyioxn coyihon @oivetol TopaoToTcd 0T0 TapaKdTe oy

The Path to Convergence
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Xymqpa 4.9: Ewéva 1: Movomdtt g Gl')’YKMGT]QZS

H dwdwoacio Eexvael kabog o etoupio embopel va dpactmpronombet mépa amd ™
Bacwkn NG TNAETIKOIVOVIOKT VTOOOUY, OOTE VO, UTOPECEL v avTomokpldel oTiC
avaykeg Yoo KOAOTEPY, TOWOTNTA, TIHOAOGYNOT, MOKIALD TPOIOVI®MV Kol VINPECUDV,
YPNOUOTOIDVTOG EVOAAOKTIKEG TEXVOLOYiES, OMmG KoAmdlakd (cable), dopvpopucd
(satellite) péoo kth. Etadiokd To OVIIKEIUEVO KATOI®V ETOUPIOV EMIKOADTTOVTOL
(ovykdivouv) kot n Spa.GTNPLOTOINGT GTO YDPO YIVETOL ad KOOV .

Me dAla Aoyia, Aomdv, o1 GTPUTNYIKEG CLULOYIES ¥PNOYLOTOLOVVTAL Y10, dlEiGOLoN GE
véeg ayopég M Yoo avEnomn tov pepdiov g ayopds g etoupiog. H dieiocdvon sivor
OVOKOAN, eoutiog EAAEWYNC TPOTYOVUEVIG TOPOVGIOG GTO YMPO KOl OVTIKEYLEVIKDV
TANPOPOPLDOV VIO TIC OVAYKEG TOV TEANTAOV, TOV TOMKOV CLVONKOV Kol TV
KuPepvNTIKAOV Kavovioumv. 't ovtd kot o coppoyio pe por etonpio Topéyetl pio
eopatmpévn Béon kabBmg Ko gumelpio yuoo ™MV KWVNTIKOTNTO OTN GLYKEKPLUEVN
nmeployn. EEaALoL avénuévo pepidio onpaivel peyorvtepn Paon meAoTdV Kot KoTA
GUVETELD, TEPLOGOTEPOVS OTKOVOULKOVS KOl TEYVIKOVG TOPOLG.

I'. KvBepvntikn napéppaon

Ot mo ovvnbiopévol Adyor yio v mapEuPacn Tov KPATOuS €ivol 1 amoevyn Tov
HOVOTTWAIOD KOl TNG GLYKEVTIPMOONG dVVOUNG, N TPOoceopd dnudcimv ayobov, m
oWGTA OmMOSOOUEVT] OIKOOGVVI KOl 1| TPOCTAGIO TV OV TOV £TAPLOV and TUYOV
AavBaopéveg 1 emopaleic kivioels. Ot TapepPdoetg yivovior pe vOHovs, dIKOGTIKEG
amopdoelg, pvOwotikés apyéc (my EETT, EOviki Emurponty Tniemkowvovidv kot
Tayvdpopeiov) kot opyaviopovg (my WTO, World Trade Organization). Xe kdmoteg

#gylvia Chan-Olmsted, “Rivalry Through Alliances: Competitive Strategy In the Global
Telecommunications Market”, April 2000, http://bear.cba.ufl.edu/centers/ciber/workingpapers/chan.pdf
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YOPEG HAMOTA Ol KLBEPVNOELS £0VV Ho. 6Yedov “emBetikny” otdon, desdyovtog
EKTEVELG EAEYYOVS KOl TOALEC POPES ATALTMOVTOG TPOTOTOMGELS.

Xopaxtnpotikd eivorl Tavtomg 0Tt HOvo PECH KPATIKOV TOPEUPAcE®mV £dpatdbnke
TOYKOGUIMG 1 OTEAEVOEPMOT TOV TNAETKOWVOVIOV Kot EEKIVIGE 1 1O1OTIKOTOINGT)
TOV HEYOA®V KpaTikdVv @eopémv. Hom petd 1o 2000 t€10100 £100VG WOIOTIKOTOMGELS
mpaypatonomOnkav o mocootd 70% otig yopeg g Auepikng, 55% oty Evpomn
kot 46% oty Acia.

A. EEEMEN TG TEYVOLOYiaG

Or  &gfehifeic omv  1eyvoroyio  €xouvv  oAAGEEL Oxt pOvo TtO  €ld0g TV
TNAETIKOWVOVIOKAOV DINPEGUDY TOV TPOGPEPOVTOL OAAL KO TO KOGTOG TAPUYMYNS, TO
KOGTOG AELTOVPYIOG TV ETAPLOV, TO KOGTOG AVTIKOTAGTOONS TV TPOoTiOvT®V KTA. Ot
TIWES Exovv pewmbel arsOntd Kot 1 {Non Yo TOAAATAEG TNAETIKOIVOVINKES TOPOYES

avéaverat pe paydaiovg pvhuovg.

4.7 Movtéla Emyeipnoroxng Ztpatnykig otic Tniemkowvomvieg
Ot  miemkowvoviokég —etapieg  pmopodv  va  dtwcvuvoeBodv  petaL  Toug
YPNOYOTOIDVTAG KLPIWG TPES OTPATNYIKEG  KATOL TO HOVTEAO OVTOYWVIGTIKNG
otpatnykng tov Porter: a) nyeoiag koctovg (cost leadership), B) diapopomoinong
(differentiation) kot v) eotiaong (focus)”.
a) Iletvyaivovtog 10 YoUnAOTEPO KOGTOG, [0 EToupion UTOPEL €iTE VO LELDOEL
TG TWES NG €ite va TIG StnpnoEL, EMevOVOVTOG Ta KEPOT GE £pEvva Kot
avamtuEn vEmV, KOADTEP®Y TNAETIKOWOVIOKAOV TPOTOVI®MV HE OLVATOTNTES
SVVOUIKNG £0paimGNG GTNV ayopd.
B) H debtepn otpatnyky 7wpocéyyion  agopd T dnpovpyia
TNAETKOWVOVIOKOV TPOTOVIWV 1] VINPECIHOV SOPOPOTOMUEVOV OO KATOLo
dmoym (ox€d0, a&lomiotia, AELTOVPYIKOTNTO, KTA) KOl EVIGYVETOL KUPIMG 0o
SLdIKOGIEC LAPKETIVYK.
v) H eotioon apopd t cuyKEVTP®GT TOV EVOLPEPOVTOG GE L0 GUYKEKPILEVN
ayopd, éva Tunpo g (Segment, niche) 1 o éva cuykekpévo mpoidv. Avti M
oTpoTNYIKN akolovBeital, Otav po etaipio yvopilel oA KoAd TOVG TEAATES
™G N €xEL LEYOAN eumelpia o€ Eva €0POC TPOIOVTMV.
Avrtifeteg andyelg vroopilovv g ta otatikd poviéha tov Porter dev amodidovv
aKpPIP®OG TOV TPOTO LLE TOV OTOI0 Ol TNAEMIKOWVMVIOKEG ETOLPIES dLOTLVOIEOVTOL HETAED
TOVG, KaOMG TOALEG Popé ot otpatnyikég mepumAékovtat. Ot Hax and Wilde (1999 )
TPOTEWVOV €Vo, "Tplymvo" EMAOYOV Y10, TNV OVIOYOVIOTIKY OTACN TOV ETAPLOV: Q)
KaAvtepo mpoidv (best product), B) Adoelg yio Tovg katavalmtég (Consumer solutions)
Kot y) eykhoPiopdc oto ovotnua (System lock-in).

% gylvia Chan-Olmsted, “Rivary Through Alliances: Competitive Strategy In the Global
Telecommunications Market”, April 2000, http://bear.cba.ufl.edu/centers/ciber/workingpapers/chan.pdf
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a) H mpocéyyion tov KaAOTEPOL TPOIOVTOC E€ivol TAPOUOLN LE TNV NYEGIN KOGTOVG
tov Porter aAld pe mepiocdTEPN EUPOCTN OTO TNAETIKOW®VIOKO TPoidv 1 otV
vanpecio. Avtd onuaiver Ot (o grorpio pmopel va emAéel va mpowbnoel 1o
KOADTEPO NG MPoiodV embetikd péoa amd okovouieg KMUOKAG, OTAOTOUCEL GTHV
TOPOY®OYN KOl OTIG EMyepnuUoTikés dwdkacieg KtAh. Mmopel emiong va 1o
OlLPOPOTONCEL  GTO  HVOAO TOL  KOTOVOAMTY]  YPNOLLUOTOIDVTOS  OLOPOPETIKES
TEXVOAOYIES, EMTPOGHETA YOPOUKTINPICTIKA 1) EI01KEG VINPECIES.
B) H devtepn emhoyn meplopiletar 6Tovg 10100G TOVG KATAVOAMTEG TPOGPEPOVTOG
TPOIOVTA 1] VINPEGIES TOV EIVOL TPOGAPUOGUEVEG GE GUYKEKPIUEVEG OUAOEG- GTOYOVS
KOl OTIS OVAYKES TOVG.
v) H 1pitn enloyn emkevipdvel 10 eVOLOPEPOV GTOVG GLULAYOVS TNG OYOPAs Topd
oTOV TEAATN 1) TO TTPOIOV. XNV TEPITTOON QTN 1 €TOPia TPOSTADEl VoL TPOGEAKVGEL
KOl Vo S1aTpioEL TOVG cuvePYateg g (Tapdyovg, mpoundevtég KTh) pe otdyo va
nmpootifetar a&lo oto mPoidvta Kot TIg vanpeciec, eykiwPilovtag TovTdOYpova Kot
TOVG TEAATEG.
Avtifeteg andyelg vroopilovv g ta otatikd poviéha tov Porter dev amodidoovv
aKpIP®OG TOV TPOTO LE TOV OTOI0 Ol TNAEMIKOWVMVIOKEG ETOLPIES dOGLVOIEOVTUL LETAED
10V, KABDC TOAAES POpEC oL oTpaTNyiKéC Teputhékovtat. Ot Hax and Wilde (19997 )
npdTevay Eva "Tplymvo” EMAOYDOV Y10 TNV OVTAY®OVIGTIKT] GTACT TOV ETOIPLOV:

o) KoAvtepo mpoidv (best product),

B) Moeig yio Toug katavaimtég (consumer solutions) kot

Y) €yKA®PLopnog oto cvotnua (System lock-in)
Amod 10 SLVOLOCSUO TV 000 Topamdve BewpudV TPOKVTTOLV TA €ENG LOVTEAQ
crponnyu(ﬁg% :
1. Eotiaon
Avo peydieg kotnyopieg TMAETIKOWVOVIOKOV ETOPIOV EXOVV 0KOAOVLONGEL AT TNV
TPOGEYYION. N TPOTN OUHAdN €lvarl 01 dNUOGIOL THAETIKOIVOVINKOT 0pyavicuol Kot 1
Oe0TEPT OUAOO- HE EMKEVIPMON O GLYKEKPLUEVO TUNUOTO TNG Oyopdc- €ivar ot

etapiec Kivntng AEQViog.

2. Kalbdtepo mpoiov- Awagpopomoinon

[ToArol mépoyor vINpecidY TPocmaBohv vo avarTdEOVY Ta OIKA TOVG TPOTOVTA 1)
TPOYPAUUATO Yot Vo dtapopomomBovv oty ayopd. E&attiag g ovykAiong tov
OVTIKEWEVOV KOl TOV 010V TOV ayopav, N "véa yevid" TV TNAETIKOIVOVIONK®OV

TPV mpoomadel va edpoamdacet T BEoN TG TAYKOGUIMS AmoPeLYOVTAG T GUVOEST)

% A. Hax and D.L. Wilde, “The deltamodel: Adaptive management for a changing world”, oto Sloan
Management Review, 1999, 40(2): 11-28.

% gylvia Chan-Olmsted, “Rivary Through Alliances: Competitive Strategy In the Global
Telecommunications Market”, April 2000, http://bear.cba.ufl.edu/centers/ciber/workingpapers/chan.pdf
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e €va LOVO OVTIKEIEVO, TO 0010 VIOOEIKVVEL Kol TPOPAAAEL o vnpecia (Ty Lovo
otafepn TAEPVIO) 1| CLOTATIKO HOC GLYKEKPIUEVNG TTEPLoYNS () povo ayyAka
nmpoidvta). Avty 1 mpooéyylon ovoudotnke "brand easticity” kot gpoppooTnke

Kuplwg otV Kivnt ThAgpmvia kot oto Internet.

3. AYoEig Y10 TOVG KOTAVILOTEG

2V TePInTon 0T 0KOAOVOOVVTOL GUYKEKPIUEVEG GTPATNYIKES Yo Kabepia amd Tig
Katnyopieg T@v TeEAaTOV OV avapépinikay mapomdve (tomikoi, eBvikoi, diebveic).
210 6OVOAO TovG BEPata o1 mEAdTESG avTIpEeTOMILOVTOL Kot ™G Hia eviaio opdada, Ko
gvovpuatn, acvpuatn kot Internet vanpecio dev umopel va dwywpicer THTOLG

TELUTAOV 1] YEQOYPAPIKOVS TEPLOPIGLOVG.

4. EyxhoBiopdg

Ymv miemkowvoviaky Popnyovia o eykKAoBlopdg elvar oyxetikd dVOKOAOG. £xovv
Kuplopynoet "avoiktd cvothuota” (open standards, my TSP/IP, Java, RJ11 jacks kt)),
ToAAEG etanpieg avaykdlovtar va dtacvuvoefovy pe GALEG, AOY® OVTILOVOTTOALK®V
vopwv i koPepvntikédv mopepPiosov (ty 1996 Telecommunications Act” ), ot

teyvoroyieg e€edlocovton paydaio Ka.

5. Xrtpotnywkés ovppoyies 1y nyecic KOGTOLG, TOYVTNTO KOl £VPOS

OpPacTNPLOTHTOV

Oleg o1 mopamdve oTpaTnNyIKeg 0ev OmoKAEioLY 1 pia TNV GAAY, 0AAL PUTOPOVV Vo

cUVSLACTOOY KaTAMAG, GOTE va Tpokbyouy GAkec popeéc. O Oh (19962 )

vrootnpiler Ot o1 gtoupieg emdidovior o GTPATNYIKEG CLUMOYIES Yot TOVS €ENG

AOYOLG:

- No peudcovy 1o pioko Kot T0 KOGTOG 16000V G VEES 0yopEG

- Noo BeAtiocovv v TayKOGUIO OVTOYOVIGTIKOTNTO HECH OIKOVOUL®OV GTNV
TPOUNOELDL GNUAVTIKAOV TPOTOVIMV KO VINPECIDV

- Noa dnpovpyncovy owkovopieg KAPOKAG HEGOH oo ToyKOGUIEG TTLOL GUULOYIES

- No. avartoEovv kot vo Topdyouy GLAAOYIKE TTpoidvta VYNANG TE(VOAOYiOG Lo
OTOOOTIKA KOl PLE LEYOADTEPT EMAPKELN

- No 0@einBovv and toug Ko dtaplolpaloevovg TOpovG.

Ymhpyovv 00 €10MV TETOEG GLUUOYIES, TOV EMAEYOVTOL OvAAOYa e TO péyebog,

doun tov kepaiaiov, Tig R & D dvvatotnreg kou ¢ kébe etonpiog:

" Richard Jenram et.al., “Chapter 4: Liberalisation: Case Studiesin Telecommunications’ oo Political
Enviroments for Global Business-Course Guide, 1997-1998,
http://www.mega.nu:8080/ampp/PEGB/chap04.htm#metatop

%8 3. Oh, “Global Strategic Alliancesin the Telecommunications Industry” oto Telecommunications
Policy, 1996, 20(9): 713-720
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A. Mn dopnuéveg Xoppoyieg (Non-structural)

Ye outéc evtdooovior OAEC Ol ovppayieg, €k10¢ amd TS e&ayopég Kou TIg
ovyywvevoels. Efvar moAd edkoro va edparwBodv aArd kot va AvBovv, cuvnBmg
ONUIOVPYOLVTAL Y10l TN GVCTOGCT] GTPATNYIKOV GUVEPYLDV, KOWOUG TOPOVG, dlovopur,
npdcPacn oe véeg teYvoroyiec, Tpounbela onuavTiKav tpoidoviov KTtAh. Eyovv
uopon| licensing, marketing agreements, kowompo&ldv Kol G GVTEC GUUUETEXOVV
Kuplog peydreg miemkovoviokég etarpieg mtaykdopog eppéretoc. ' Hom kowvompadieg
gxouv yivel oTIC TEPIOCOTEPEG TEPLOYEG TNAETMIKOWVOVIDV, GUUTEPIAQUPAVOUEVDV
ETOUPLOV  TOPOYNG TANPOPOPLADYV, POUNYOVIKNG TAPUY®YNG, TNAETIKOIVOVIKOV
AOYIGLUKOD KOl KIVITNG TNAEQPOVING.

[ToArol Bé€Para aokovV Kkpitikn Kuplwg oTig Kowvompadies, Bewpdvtag Ot ivorl ToAY
dVOKOAO OTIC ETOUPTEG VAL TIG SLoYEPIGTOVVY 1] OTL elvan TOAD aoTabeic. g evoAAaKTIKN
nmpoteivouv 1t pepikn kdBetn orokAnpwon. Kot maAl dpwg sivan apgiforo av avt
Oa emtpanel vopobetikd, kabmg Bewpeiton egonpetikd duokolo va eheyyBel kot va
dowknBel p etaupion mov €yet avamtvyBel pe TN otpatnykn S KABeTNG
oAoxkAnpwong. EEdAhov, Aoym g chyKAoNS TV ayop®dV Kot TG TOYKOG LLOTOINGNG
VIapyovV evoeigelg 0Tl kapio yopa amd uovn e (ne e€aipeon iowg t1c Hvopéveg
[ToMrteiec ko v evomompévn ma Evpdnn) dev €xel 1060 peydlo €6pog ayopdg,

. ’ ’ . , ’ , I 29
®ote va pmopel vo avoantuydel emapkdg eViOc TV 0plmVv TG EMKPATELLS TG .

B. Aopnpéveg Tvppayicsg (Structural)

Edd evtdoocovror ot eEayopéc Kot o1 oLyy®veDoES. YTAPYEL Kot 1 HOpOY| NG
ovvévoong (consolidation), n omoio gival €vag cuvdLOOoUOS dV0 1 TEPIGGOTEP®V
ETAPLOV TPOS TN dnpovpyia piag eEolokAnpov véag etaupiag. H dtapopd g e Tig
TPONYOVLEVEG CTPOTNYIKES Elvar OTL OAOL 01 GUUUETOYOL £XOVV TO, {0100 STKOULDLOTOL KO

70 1010 pepidto o veoovotadeica etonpia.

2 Jerry A. Hausman, “Joint Ventures, Strategic Alliances, and Collaboration in Telecommunications”,
Regulation, Volume 14, Number 1, Winter 1991, http://www.cato.org/pubs/regulation/reg14nif.htmi
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Kegpaiaio 5

5. Zrpatnykég otig Tnremkowovieg - Merétn nepintmwong OTE

5.1 To etanpwkd wpo@ik Tov OTE

O Opyaviopog Tniemowoviov EAladog (OTE A.E) elvar o peyaAdtepog
TNAETIKOWOVIOKOS Tapoyxog oty EAAGOa, eved poll pe tig Buyatpikég tov oty
EMéda xor oto efwtepikd amotedel onuepo évav  amd TOLG  KOPLPAIOLG
TAETIKOWV®VIOKOVS  opidovg ot Notwavatodiky Evpdnm. O Ouptog OTE
TPOCPEPEL €KTOG amd gupLlmViKEG vANpecieg, otabepr] Kor KNt TnAepovia,
d0PLPOPIKEG GUVOEGELS, EMIKOWVOVID dEGOUEVOV DYNADV TOXLTHTOV KOl LINPECIE
uobopévov ypoppmv. O OTE eivoar pla and 11¢ mévie peyorvtepeg toupeieg oto
Xpnuatiomplo ABnvav, evd ot petoyéc Tov  dompoypatedovior oto  debvi
ypnuotwotpe g Néag Yopkng xor tov  Aovdivon. O Ourog OTE
OpPUCTNPIOTOIEITOL GE TEVTE YDPEG TOPEXOVTOS OAOKANPOUEVES TNAETIKOIVOVIOKES
vimpeoiec kot amooyoAel mepimov 30.000 dropa. AmevBovetanr oe 60 exotoppvplo
dVNTIKOVG TEAATES OTIG XDPpeS TG Notloovatolkng Evpdnng, avapesa otig onoieg
Kot ta veogtoepyopeva péEAN g E.E. Povpavio kot BovAyapia.

Méow twv Ouyatpwkedv tov etoupeiwv, o OTE koAdmter mANpo¢ TG OvVAYKES
EMKOVOVIOG NG EAMNVIKNG OyOpdS, TPOCPEPOVTOS M0 OAOKANPOUEVY] GEPE
TPOIOVTOV KO VINPEGUDV Y10 ETLYEPNCELS KO IOIDTES.

H COSMOTE (www.cosmote.gr) mopéyel OAOKANPOUEVEG VANPEGIEG KIVNTOV

TNAETKOWOVIOV. Eekivioe v eumopikn] g dpaoctnpdmra to 1998 ko onuepa
elval n peyodvtepn etaipeio kivnmg tispoviag oty EAAGda, ko évag amd toug
LEYOADTEPOVG TTAPOYOLG GTNV EVPLTEPN TtePLoyn NG Notoavatohkng Evpmnng péow
10V Buyatpikav etapeidv AMC oty AABavio kot COSMOTE ot Pouvpavia.

H OTE Globe (www.oteglobe.gr) sivai d1eBviig mépoyog pe mapovoio otnv gupdTEPN
nepoyn ™G NA  Evponng wor  OBuyoatpikny  etoapeio  mopoyng  debvov
TNAETIKOWVOVIOKOV VINPectdv xovopikng. H etaipeio éxer eEehybel o onuovtkod
TEPLPEPELOKO TNAETIKOWVOVIOKO KOUPO Kot map€yel evpeiar YKAUO OAOKANPOUEVEOV
VANPECIOV OEOOUEVOV, YOPNTIKOTATOV Kol QOVIAG HECH WOIOKTNTOV OIKTLOKOV
VTOSOUMV.

H F'’EPMANOZX (www.germanos.gr) eivot 1 HeyaldTepT TNAETIKOWV®VIOKT 0AVGIoa

Mavikng ot NA Evponn. Amotekel évo and ta woyvpodtepa kol mo kabiepopévo
eumopikd ofuata otnv EAAGSa pe mepimov 400 koatactiuato, eV £XEl SLUVOLIKY
napovcio ot BovAyapia kot ™ Povpavia.

H otesat_maritel (www.otesat-maritel.com) mapéyet dopvpopikéc vanpeocieg Inmarsat

kot lridium oe moykoéowo emnimedo, oe Enpd kot OGloocoa Kot OAOKANPOUEVES

TNAETKOWVOVIOKEG AVGELG TNV EAANVIKT KO TOYKOGHLO VOO TIALKY] Bropmnyavia.
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H OTE ESTATE (www.ote-estate.gr) sivar n Bvyatpwkny etoupeia tov OTE otnv

omoia €yel petafipachel To ocvvoro g axivnng meplovoiag tov Opyaviouov, pe
o160 Vv enitevén vepasldv Yo Tov Opuko OTE péom g dwoyeipiong, avantuéng
KOl EUTOPIKNG EKUETAAALEVGNG TOV YOPTOPVAOKIOV OKIVITOV TTOV JlaBETEL.

H OTE plus (www.oteplus.gr) mapéyet cupfovientikéc VINPEGIieg OYETIKG UE TIg

Teyvoroyleg Tniemkovovidv kabmdg Kow oe BEpOTA GTPOUTNYIKNG, EMLXEPTCIOKNGS,
OPYOVOTIKNG KOl AEITTOVPYIKNG OVATTUENG OPYAVICUDV.

H OTEAcademy napéyet axadnuoikod Emmédov ekmaidevon & emoyyeApotikn
KOTOPTLON.

H cosmoONE (www.coSmo-one.gr) OJpacTnplomoleitol  oTov  TOUER  TOV

demyepnotokod Hiektpovikod Epnopiov [B2B] ot ydpa pog (mpoundeteg avapeca
O EMYEIPNOELG KOl AALEG VIINPEGIEC NAEKTPOVIKOD ETLYEIPELY).
H HELLASCOM INTERNATIONAL(www.hellascom.com) mapéyet éva Evpd

eaopa Tniemkowvoviakdv Epyov Yrnodoung (otabepn ko kivnt tAepovia), Epya

Avtopotiopod — BMS — («E&vnva Ktipuaw), ‘Epya Aopnuévne Kaiwmdiowong,
Tniemucowoviarkés Meléteg kot Olokinpopéveg Texvoloyikég AVGELS o€ YDPES TOV
BoAxoaviov, ot Kevipun & Avatoiwkn Evponn, Acia, Méon AvatoAn kot A@pik).

H OTE Aocgdhon (www.oteasfalisi.gr) mapéyer vmnpeoie 0o@OAOTIKNAG

TPOUKTOPEVONG GE CLVEPYACIN LE TIC o aEI0MIOTEG AoPAMOTIKEG eTapeieg & brokers
Y10 QUOIKA KO VOLUKO TPOGOTA KUPIG £vTOg aAAd Kot £KTOG Tov Opidov OTE

OTE AE
EAhG8a

100% 54%

Rom Telecom OTE GLOBE

OTESat - Maritel

e EAAGSa

Feppavic OTEestate
100% 100% N.A. Eup@nin 100% ;

Hellas Sat

ApagtnpoTnTEg
- Trabepr Trhegpuwvia _-w Kevryrr) Tnhepuvia - Akheg ApaornpioTnte ENvaba EAAGBO

Meta&h Tov onHavTIKOTEP®Y EMEVOVGE®MV ToL €xel mpaypotonomoet o OTE oto
e€mtepkd lvat:
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- Telecom Serbia, o ZépPikog Opyoviopds TAETIKOV®VIHY

- Armentel, o opyoviopdg THAETIKOWV®OVIGV TG Appeviog

- Globul, n Boviyapikn toipeio kivng thAepoviog

- ROMTELECOM, o opyaviopdg tnAemikovovidy g Povpavioag
- Cosmorom, n Povpavikn etapeio Kivntig tnAepviog

5.2 Anootol ka1 Xtoyor Tov OTE
O Ouhog OTE, extdg amd 115 oAokAnpmuéveg vnpeocieg tiemkowmviog (otadepn,
Kt mAgpovia, Internet, vanpecicg Xovopikng, kAn) mov tpoceépel otnv EALGSa,
Vv terevtaia dekaetion €xel emektabel ko otn NotwoovotoAikr Evpann. Topéyet
vinpecieg  Xtabepng  Tmhepoviag, Evpulovwcod Internet, Xovopwkng ot
Aopveopikdv Enucotvovieov ko Yanpeoieg Kivnmg Tniepmviog
H omootoAy tov OTE eivonr vo mpoo@épel OAMOKANPOUEVES TNAETIKOWVMOVIOKES
VANPEGIEC VYNAOV EMTEOOV £TGL MGTE VO OMOTEAEL TNV TPAOTN EMAOYN TOV TEAUTOV
omv EALGda kot ) N.A Evponn, kabdg kot va evepyel o¢ «omevbuvog moritng»,
£T01 MOTE M TOPOLGiN Kat 1 OpAcT Tov va TPocshiTouy a&ia 6e OAL TO EVOLAPEPOLEVOL
HEPN OTIG YDPES OOV dPAGTNPLOTOLEITAL.
Xtoyot:
- EEaopdion g kepdopdpag Kot ftociung avdmtuén tov Opidlov otn 6oyypovn
OVTOYOVICTIKT 0yopd.
- AVTamOKpIon 0TI TPOGOOKIES TOV TEANTMOV LE VIINPEGIES VYNANG TOLOTNTAG TOV
Bacilovton o€ KavoTOUES TEYVOAOYIEG.
- Megywotonoinon g allag TO0L  avOpOTIVOL  dVVOUIKOD, AVATTOGGOVTOG
TEPAUTEP®, TIC OLVATOTNTEG KO TIG OEELOTNTEG TOV EPYULOUEVOV.
- [IpocOnkn a&iag oTic ayopég mov dPACTNPIOTOIEITOL LUE YVOUOVO TNV ETOIPIKN
vrevBouvotnra.
Ot Baoikég otpatnyikég EMOIMEELS TG ETAPEING GLVOTTIKA fvat:
I pNg KGAvym TV TNAETIKOIVOVIOK®V OVOYKOV TOV TEANTOV KOl GUVEYNG
avaPaduion g mapexduevng e&vmmpétnong
- Eméxktaon g oeiodvong g evpulovikdttog otnv eyydplo ayopd Kot
owtpnon ¢ myetkng 0éong tov OTE pe péyotm oaélomoinon tov
AVTOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV NG £TOPEiOG, LEG® TNG TAPOYNG KALVOTOUMV
TPOIOVTIOV, VANPECLOV Kol OAOKANPOUEVOV ADGEDV TNAETIKOWVOVIOV KOl
TANPOPOPIKNG,
- BeAtiotonoinon 60Awv tov dadikacudv tov OTE péoca and Prdoyleg HE®OELS
TOV KOGTOVG Kot TopOAANAa Opkng Peitioon oty eveMéio Kot Vv
TOPAYOYIKOTNTA,
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- Eotioon o€ eyydpieg ko 01€0veig dpaostnplomreg mTov mopovctdlovy TPOOTTIKES
TEPAUTEP® OVATTLENG,
- Evioyvon ¢ otevotepng cuvepyaciog tov Buyatpikdv 1660 petald tovg 660

KO JLE TN UNTPIKY €TOpEio.

5.3 Yrooopn

Me 1o mAéov ovyypovo diktvo ThAepmviag kot dedopévav (Baciouévo 1060 G€
YNOKe MAEQ®VIKG KEVTpa aAld Kot othv TAateopua. |P-Multimedia-Subsystem-
IMS) kow pe meprocdtepa amd 35.000 yhodpetpo omTikéG iveg, mOAVAPIOuES
dopueopikég, vroPpouyles Ko emiyeleg Owebveic Cevlelg pe Olo ta onueio g
vopoyeiov kot Tpoidvta Pacel debvov tpotdinwv, o OTE eEacparilel tn dvvatdtnTa
oLYYPOVNG KO TOLOTIKNG EMKOVAOVING Yoo OAovg Tovg EAAnvec, axodua kol ot 7o
pokpvad kot dvompootto onueia g eAANvViKng vraifpov. o v mepiodo 2008 -
2011, n etoupeio emévovoe movo ond 500 ekat. evpd oe dIKTLO KO TEYVOLOYIKES

VTOOOUEG.

5.3.1 Aiktva [IpocPacng

To dixtvo TpdésPacng Tov OTE Paciletar o diktvo yarkov (pe Tave amd 5,3 ekar.

Zgbdyn) Ko omd OMTIKEG {veg mOL o6TadKA Kot otabepd aviikadiotodv 10 JiKTLO

yaAko¥ PBacel g emévovong oe NGA (Next Generation Access Network).

Y10 diktvo mpdsPaocng tov OTE Pacileror to chvoro g vpvlwvikig TpdcPaong

otnv EALGSa (OTE ko EvaAlaktikedv [apdywv).

Ot teyvoroyieg mov vrootnpilel etvar:

ADSL/ADSL 2+:

NGA apyrextovikig FTTC/VDSL 2:

AOPY®OPIKO EYPYZQNIKO INTERNET:

Aiktva Koppov

Néeg Teyvoroyieg

- IMS: 1o mAaicio Tov petacynuaticpod tov diktvov tov OTE (Next Generation

Network-NGN) éyet ohokAnpwbei n eykatdotaon g mlatedppog IMS mov
TPOGPEPEL TPONYUEVEG VTINPECIEG PMVNG Kol vnpecieg molvuécmv (Presence,
Messaging, Self-Care Portal) pe peiopévo kdéotog kobmg Paciletar oe
teyvoroyia Voice Over IP (VOoIP) kot Keviptkomotnuévr apyIteKToVIKY.

- IPTV: Teyvoloyla mapoyng mepieyopévov n omoia mapéyetatl o€ mave amd 1.550

(n mheroymoio exktog ATTiKNG) onueia mapovsiag mov avtictoryovv oe 1,011,040
nopteg (658.754 extdc Attikng) Tov diktvov OTE
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-AOPY®OPIKH XYNAPOMHTIKH THAEOPAXH: O OTE ovbviopa 6o
EeKvNoEL TV TOPOYN OOPLPOPIKNG GLVOPOUNTIKNG TNAEOPAONS HEC® TOV
dopvedpov Eutelsat éyovrtag eykataotioeg tpoceata Eva tinpeg Head-end pe

dvvatotta toAdamidv HD koavolidv ylo v Topoyn e vanpeciog

NGA FTTB/H-GPON: o100 7Aaicio TOL HETOGYNUOTIGHOD TOL  OIKTVOV
npdoPaonc o OTE é€yxer Eexwvnoer  mAOTIKA TNV €yKOTAoTOON KLPIMG OF
Bropnyovikég meployég OKTOOV OmMTIKOV wadv pe to ktipto (Fiber to the
Building). To véo Aiktvo IIpdécsPacng eivor onueto-roiv-onuetakng (Point-to-
MultiPoint) apyttektovikig ocopPatc pe Gigabit Passive Optical Network
(GPON) pe dvvatdtra mapoyng 100 Mbps.

5.4 Etapukn] owakvfépvnon
H etoupicn daxvBépynon aeopd 6to cUVOAO TV apydV Tov viobetel pio etonpeio
TPOKELUEVOD VO, SIUGPAAIGEL TV ATOO0CT TNG, TA GLUPEPOVTO TOV UETOYMV TNG KO
TOL GLUPEPOVTO OA®V TOV evilapepouéEVaV uepav (stakeholders).
O OTE avayvopifovtag ) onuocio TovV apy®v £Toptkng dtakvPEépynong Kot ta
O0QEAT TOL TPOKVTTOVV OO TNV EPOPLOYN TOLG 0KOAOLOEL TNV d1EBVT| TpaKTIKN GTOV
TopéD OLTO KOl  EMWOUOKEL TNV GUOTNUOTIKY]  EQOPUOYN  OPYDV  ETOUPIKNG
dtakvPBEpynong oTig Asttovpyieg Tov.
Ewwotepa, ¢ oavovoun etoupeion  glonypévn oty KoTnyopio  HEYOANG
Kepolotomoinong oto Xpnuoatiotiplo Abnvav kot tov Aovdivov (LSE), o OTE
akohovBel v kelpevn eyyopro kot EEvn vopobecio e oyéomn HE TNV ETOPIKN
StakvBEpyNoT, EXOVTaG EVOOUUTDOGEL GTNV AELITOLPYIO TNG ETOPELNG KAVOVICUOVS Kol
TPOKTIKEG CLUHOPPMOONG KAODS eMioNG KOl TPOKTIKEG OV OEV €lval VITOYPEMTIKES
a0 TOLG VOLOVS 0AAG akoAovBovv diebvn mpdTuma.
H 0¢éom oavt amotvmdveror oto Kartaotatikd, otov Ecwtepikd Kavoviopd
Agrtovpyiag, otov Kadika Agovioroyiag Opidov OTE, otov I'eviké Kavoviouod
[Ipocmmikov kot 6g GALOVG KAVOVIGHOVG TNG £TOpEiag mov puBuilovy Tig empépoug
Aertovpyieg ng.
Baowéc Apyéc tov Xvotuatog Etapung AtakvBépvnong otov OTE
O1 Baocwég apyés, otig onoieg otpiletor To GHOTNUA ETAPIKNG JLKVLPEPYTIONG TOL
OTE &ivan o1 €€nc:

-+ AL0GPAEAIoT) TNG JLPAVELNG KOL TOV OMOTEAEGULOTIKOD EAEYXOV GTNV AGKNON TNG

dtotknong
- Apeidpoun emikovovia pe ta evolapepoueva uépn (stakeholders) g etarpeiog

- AIWOQAALOT) TNG OTOSOTIKOTNTAG TNG ETAUPELNG.
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Ot tpeig Pacwol GEoves €QOUPUOYNG TOV KOVOVOV KOl TPOKTIKOV  ETOPIKNG
dwakvPBEpynong aeopodv 6to poAo Tov AoKNTIKOD XVUPOVAIOV, TNG EKTEAECTIKIG
dtofknomng kot Tov EAEYYOL, OTNV TPOCTOUGIN TMV UETOY®V KOl GTNV EVIGYLOM TNG

JPAVELNG KOl TNG ONLOGLOTOINGNG TANPOPOPLDV.

5.4.1 To AvoiknTik6 copfoviio

To Arotknrtikd Zopfovito givol To avadTaTo SLOIKNTIKO dpyavo NG ETOPELNG e KUPLO
£PYO TNV TPOAGTICT TOL YEVIKOTEPOV ETOLPLKOV GLUPEPOVTOS KL TNV OLUGPAALST| TNG
AOd0TIKOTNTOG TNG ETAUPELNG.

To Atountikd Xvppodito tov OTE ot mhaicio Twv approdtoTHTOV TOL:

- Zuykorel Toxktikég M ‘Extokteg evikég Xvvedevoelg tov Metdyov Kot
glonyeitot TV Oepdtov TouG.

- Kataptilel kot eykpivel T €TNO1EC OIKOVOIKEG KOTAGTACELS TNG ETALPEING KoL
T1g vroPairel otnv Emota 'evikr Xvvédevon tov Metdywmv.

- Eykpiver m otpamnyikny g etaipeiog Kot amo@acilel oyetkd pe v idpvon
BUYATPIKOV ETAUPELDV, |LE CUUUETOYEG OE OAAEG ETALPELES, EYXDPLES KOL UT).

- Amopaocilel oxetikd pe v avénon tov pHetoykol Keaiaiov pe €kd0oom VE®V
LETOY MV Kot TNV €KO00T OPOAOYIOKOD OOVEIOV [LE OLOAOYIEC UETATPEYILES GE
peToyég apov mponynbet amapaitnm eEovcslodotnon and ) evikn Zvuvédevon
TV Metdymv

- Atopacilel Tnv €ékdoomn Koo opoAOYIaKOV daveiov 1] OpoAoYloKoD daveiov pe
OVTOALAEULES LETOYEG.

To Aowntikd ZopuPodAo cLyKpoTEITOL GE GOMO PETA 0O KAOE EKAOYN VEOV LEADV
tov and ™ evikr] Zvvédevon tov Metdywv 1 6€ TEPINTOOT KEVOCEWMS TV BEcemV
[Ipoédpov, AtevBuvovtog Zvppfodriov | Aviurpoédpov.

Amoteleitor omd evvéa (9) émg évieka (11) péln ta omoia exkAéyovton yio 3 ypovio
and 1 Tlevikny Xuvvédevon tov Metdyov ko 1 Ontela exdotov péAovg TOL
Avoumtkod ZopPovAiov apyilet v nuépa g €KAOYNG TOL Kot ANYEL KATd TNV
takTikn [evikn Zovédevon tov Metdoywv tov £T00g 610 0moio £xel GUUTANP®OEL 1
TpLetio amd TNV EKAOYY.

To Atoumntikd XvpPfovio cvvedplalet O6mote avtd kpdel avaykoio 1 KATOTLY
a1tnoemg mtpog tov [Ipdedpod tov amd 2 tovAdyiotov puéAn tov. Bpioketal oe anaptia
Kol ouvedplalel vopupa otay Topiotavtol To o TAEOV VOGS TOV GLVOAOL TOV LEADY
TOL OHMS 0 aPlOUOC TV TOPOHVTOV HEADY OEV UITOPEL VoL efval PLIKPOTEPOG TV TPLOV
(3). Ov amogdocelc Tov AopPdvovion pe amhf mAsoymeio, ektdc av opileton
drapopetikd and To N2190/1920, 6nmg 1oyver | and 1o Kotaototikd g topeiog.
To péAn 10V Atowntikov ZvuPovAov JSlokpivovtal o EKTEAESTIKA Kol Un

EKTELECTIKA €K TV OOI®MV TOVAAYIGTOV TO, 60 (2) giva aveEdptnto. ExAéyovtat and
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™ [evikn Xvvédevon tov Metdyov, and v omoia eniong opilovtar ta €€ avTdOV
aveEdpmra péAn. To Aowntikd Zoppovio tov OTE amoteleitar amd 600 (2)
ekTELEOTIKA pEAN Kot evvéa (9) un exteleotikd péAn, ek tov omoiwv téocepo (4)

etvan ave&dpnra.

5.4.2. Exteheotikn dtoiknon

O AevBovov Xoppoviog eivar to avotato Extedeotikd Opyovo g etoupeiog kot
npoictoTol OA®V TV vanpeciav me. Kabopilel ta Bépata g nuepnoiog didtaéng
TOV cLVEdIPLAcE®Y ToL AtotknTikoh ZvpPovAiov, TPoedPeLEL GE AVTEG Kol devBhvel
TIc gpyaocieg tovg. Exdéyeton amd to Atowkntikd XvpfodAito g etaipeiog kot ™
oLYKPOTNGN TOL 6€ cmua. Edikdtepa o AtevBivev Zoppoviog katd kvplo Adyo:

- ZOUUETEYEL, €KTPOCOTEL Ko Ogopevel v etapeion o Ohec Tig [evikég
2uveAeDoEIS TOV METOYMV TV GLUVOEOEUEVOV LLE OVTI ETOLPELDV KOl YEVIKOTEPOL
o€ OAEG TIG OYEOELG TNG UE OVTEG,.

- ATo@acilel kol vToyYpAQPEL GLUPAGEIS AVTIKEUEVOL HEXPL OPIOUEVOD TOGOD TOL
opiletar amd to AoknTiKd XvpupovAto.

- Ato@acilel yia T e0mTEPIKN OpYAvVMOT TNG £TalpEiag, Yoo TNV avaPaduion kot
a&10oiNo™ TOL TPOGMTLKOV TNG KOl TV VAOTOINGT TOV GKOTOV TNG.

- Exnmpoconel ko deopevel v etoupeion ot Oampaypdtevon kot chvoym
EMYEPNOIOKAOV GUAAOYIK®OV GCLUPAGE®Y £pYACTIOG.

- Expocomnel Ty etanpeio evamiov maong apyne.

Me o160 ™ dSwo@AMoN TG YPNOTNG Ooiknong Kot TG OMOTEAEGUOTIKNG
Aertovpylag TG €TOUPEING, TO KATOOGTATIKO OTAYOPEVEL OTO WEAN TOVL ALOIKNTIKOV
Yvppoviiov Kot 6TOLG GLYYEVEIS avTOV UEXPL devTéPoL Pabuov, ctovg [evikoig
AtevBuvtég Kol oTovg cuyyevelg avtov péypt devtépov Pabuod, kabbg Kot 6To
TPOCMOTIKO TNG ETUPEING VO EVEPYOVV KATA TTEPIGTOON N KAT' EMAyyEAU0, YOPIg TNV
adcw g 'evikng Zvvédevong tov Metdymv, yoo 01K TOLG AOYOPLOIGUHO M Yo
Aoyaploopd Tpitwv, EUmopPIkég TPAEES GLVAPEIS e TOVS GKOTOVG TG £TOLPELNG.

- Etvan pédn tov Atowntikov XvppovAiov, Atevboviikd ZteAéym, vmdAiniot i
AVTITPOCMOTOL ETALPEIDV TOV £YOVV CLVOUPEIG GKOTOVS LLE OVTOVG OV EMOUDKEL
N eToupeia

- Metéyouv g opodppubpol €taipot 1 vo KATEXOVY GNUOVTIKE GUUUETOYN OTO

KePAAao eToupeiog AGAANG LOPENG OV £XEL GLVOPELS GKOTOVG

5.4.3 AlKOlOpaTo PETOYOV
Ta dwondpota Tov petdyov g etoupeiag 0nwg opiloviar and 10 GYETIKO VoK
TAOIC10 KoL TO KATOOTOTIKO TG ETOPEIOG:

Ievikég Loverevoeig MeToymv
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Lpoorinon [evikng Lovélevong twv Metoywv

H I'evu Xvvérevon cvykaieitor omd to Atotkntikd Zopfovio amapaitnto pio popd
TO XPOVO KOTO TO TPAOTO EEAUNVO UETA TN ANEN NG ETOMPIKNG YPNONG, OMOTE Ko
eykpiver 11g Emoteg Owovopkég Kataotdoslg g etapeiog kot  amoAAdoosl Ta
péEAN Tov Atokntikov XvpovAiiov Kot tovg eAeyKTéG amd Kabe vBuvn amolnpiovong,
Kabmg ko éktakta 6mote kPl okdmpo. Topeonva pe to N. 3884/2010 1 tpockinon
m¢ [evikng Xvvélevong pmopel va dnuooievbel otao évtuma péoo oe popoOn
nepiNYNG He OPLoUEVEG TANPOPOPIES KOl avagopd otV 16ToceEAd TG gToupiog,
o6mov dwtifeton t0 TANPeS keipevo g mpdokAnong. Emiong, 1M mpodokinon
onuootieveTal, katd TNV kpion tov AX, oe niektpovikd péco pe €Bvikny Ko
movevpoToikn eupéreta. e mepintwon Eravoinmrikdv Xvvelevoewv tov Metodywv,
ot mpobecuieg meplopilovioar 610 NUICL Kot dgv omouteital véa TPOCKANGM €Qv
opiletar TOTOG Ko ¥pOvog TVYOV EmavaAnmtikig oty apyikn TpdcKANoT Kot EpOGOV
puesorofovv tovddylotov 10 mANpelg nuépeg avapeca ot potoaimbeioo kot oy
Enavainntun 'evikn Zvvérevon.

2ouuetoyn oty I'evikn Zovédevon

> levikn Zuvédevon tov Metdymv dvvavtal vo Tapovy HEPOS ALTOTPOCHOTMS 1 LLE
avTIPOGMOTO Ol PETOYOl MOV KOATELYOV LETOYES KATO TNV MUEPOUNVIO KOTOYPOPNG
obpeova pe to N. 3884/2010. Eiwdwotepa, m 1810TNTO. TOV HETOYOL TPEMEL VO
voiotatal Katd v Evapén g TEUTTNG NUEPAS TPV At TNV NUEPA GLVEIPIOGNG TNG
I'evikng Zvvédevong tov Metdywv (nuepounvio Kataypo@nc). TV ETOVOANTTIKY
I'evuc Zuvédevon tov Metdxwv 1 1010TNTO TOL UETOYOL TPEMEL VO VOIGTOTOL KOTH
mv évapén g TETAPTNG MUEPOS TPV amd TNV mupepounvio cvvedpiaons g
emavoinmrikng [evikng Xvvédevong tov Metdymv (nuepounvio  KoTOypOoENg
EMAVOANTTIKOV YEVIKOV GUVELEDGE®MV). Mia petoyn mapEyel SIKoimo, Hiog Yyneov.

Amogaoeis 'evikng Lovélevans twv Metdywv

H T'evikr] Zuvédevon tov Metdyov Ppioketar oe amaptio Kot cuvedplalel vopo
Otav mopiotatar 10 /5 tov katafefAnuévov peToykoy KeQOAoiov ANV E10IKOV
MEPUITAOCE®V TOV caP®OG 0pilel TO KOTOOTOTIKO TNG €Topeiag Omov amotteiton
e€opetikn omoptio, dNAadn mapovcic tov 2/3 tov kataBEPANUEVOL HETOYIKOD
kepaiaiov. EGv n mpoPremdpevn omd 10 KATOCTOTIKO amoptios OEV GLVTEAECTEL,
ouvépyetar ek véov péca oe 20 muépec Emavoinmrikn Tevikny Zovédevon tov
Metdywv m omoia, ot TEPUTOGES ovvBovg amaptiog ocvvedplalel £ykvpa
OTMOLOONTOTE Kol OV €{VOl TO TOGOGTO TOV UETOYIKOV KEQPAAOIOL TOV EKTPOCOTEITAL,
omv d¢ mepinton €EUPETIKNG amapTiog amotteitor 1 EKTPOCONNON TOv Y2 TOV
HETOYIKOV KEQOAOIOL O10popeTikd ovyKaAeitar kot 2n Emavoinmtikn omov kot

amatteital 1 eknpoo®nnon Tov 1/5 tov petoyikon KePaAaiov.
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[Mopaxdto oavaeépovior evOEKTIKO TOTOL amo@dcewVv [evik®v Xuvélevcwv ToV
Metoyowv mov amortodvv  e€oupetikn  amaption  (ekmpocomnon tov  2/3  tov
KatoBePANUEVOL LETOYIKOD KEPAANIOV):
- MetafoAn eBvikdmrog
- MetafoAn avtikepévou g etoipeiog
- Eradénom vroypedoemv tov petdymv
- AbEnon petoykol kepoaiaiov un mtpoPAemouevng ond to Kartoaostatikd cppwva
pe apbpo 13 map 1 1 2 tov N. 2190/1920 6mwg 1oyveL, eKTOC €hv emPBardeTon
Ao OaTAEELS VOL®V 1 YEVOUEVTG LE KEPAANLOTTOINGT ATODEUATIKADY
- Meiwon petoyikov ke@aiaiov, ektdg GV TPOKELITOL YL OyOPA
- MetafoAn tpdmov d1dbeong kepddv
- Zuyymvevon, Oldomaot, petatpony], ovoPioon, mopdtacn g OdpKelng M
dudAvon g etapeiog

Awkoucwouata Meroynpiog
ougpovo pe 1o Kotoototikd g etapeiog kot to N. 2190/1920, énmg 1oL, pétoyot
peloymeiog Hmopovyv KoTd TEPIMTOGT Vol
- AutnBodv ™ ovykinon ‘Extaxtng levikng Zuvvéhevong amd 1o Al0KnTIKO
Zvppovio, kabopilovtag pe akpifeta Ta BEpata e nuepnoog dStdtaéng g
- AttmBobv, mpovpévev Tov Tpobecuidv mov opilel o vopog (15 nuépeg mpv ™
I'evicn Zvvérevon), vo copmepiinebodv oy nuepniota ddraén g Ievikng
Yuvédevong, mov  xel  ovykAnOei, mpocbHeta Oépato mwov mpémer  vo
onuootevovtal 7 nuépeg mpwv and t [evikny Lvvérevon. Ta mpdcheta BEpata
oLvodgvoVTOL OO a1ToAdYNoN N oYEd0 amodgaong Tpog £ykpion ot [evikn
Yvvélevon kot 1 avobewpnuévn nuepnoio d1dtaln dnpocilonoeitol, Pe Tov 1010
TPOTO OT®G M Tponyovuevn nuepnola odtaln, 13 nuépec mpwv 1t evikn
Yvvélevon kot tibetan otn d1dfeon TV HETOY®Y GTNV IGTOGEAIDN TNG ETOPETLNG
- AimBovv and tov Ilpdedpo g ['evikng Xvvéhevong, pio povo @opd, v
avafolr] ¢ AMymg omdeacng kot tov emoavoakafopiopd e nuepounviog
GULVEYIONG TNG GLVEIPIOGNS TNG
- AtmBobv, mpovpévav Tov mpobecimy mov opilel o vopog (7 nuépeg mpv
Ievik  Xvvédevon), oxédlo omoeAcemy NG apyikng M oavabempnuévng
NUePNoOG SLATAENGS
- AtmBobv, mpovpévav Tov tpobecimy mov opilel o vopog (5 nuépeg mpv
Ieviky Zuvélevon), v avakoivoon oty toktiky [eviky Zovélevon tov
Metoyov tov mooc®dv mov kotafAnOnkav ot dietia, ylo onowdnnote oitio, o€
péAN tov AX 1 o€ 01eVOLVTEG, KOBMOC Ko KEBe GAAN Topoyn oTo TPOCHOTO AVTA
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N kaOe ocduPacn g eTopiog pe o Tpdécona avtd (apbpo 39, map 4 £ddeo a,
N.2190/1920 6mwg 1oyvet)

- AutnBodv mAnpogopiec oyeTIkEG pe TIG LMOOECES KOl TNV TEPLOVGLOKY|
KOTAGTOOT TNG £Tapeiog, TIG Omoieg, EPOGOV TNPOVVTOL GUYKEKPIUEVES YPOVIKES
npobeoiieg, opeilel 10 AtoknTikd Zvufodilo vo mapéyel (TANV CLYKEKPIUEVOY
TEPUTTOGEWV TOL 0pilEL 0 VOUOC)

- AitmBovv ™ My1 amopacE®V, KATA TEPIMTOGT, LE OVOUOGTIKN KA oM

- AutnBodv tov éleyxo ¢ etaipeiog amd TO APUOS0 JKAGTHPLO, EPOCOV
OLOMIGTAOVETOL U1 CLUUOPE®OTN HE TIG amopdoelg g [evikng Xvvédevong tov
petoywv N mapaPioon tov vopwv kot tov Koataotatikov g etanpeiog

- A1mBovv dkaoTikd €Aeyxo OtV Ogv OOKEITOL O10IKNON TOV ETOUPIKAOV

vrofécemv OTMG EMPAALEL 1| XPNOTY KOl GUVETY dlayeipion.

5.4.4 Avogavero kor IIinpo@opnon
H ertoipeio, divovtag dwitepn EHeacn omnv evioyvon g SEAVEWNG Kol NG
TANPOPOPNONG, €PUPUOLEL GYETIKES SLOOIKAGIEG TOV OMOPPEOLY OO TO 1OYLOV

Oeoko mAaicto.

I'voetomomoeig PuvOmlopevov Iinpogoprdv (N3556/2007)
Y10 mhaicto tov N.3556/2007, tg Andeacng 1/434/3.7.2007 ot tng €yKvkAiov
apOu. 33 g Emrponng Keporatayopds mov apopovv o1ig tpoinobicels daupdveiog
YL TNV TANPOPOPNON GYETIKA LE EKOOTEG TV OToiwV 01 Kivntég aieg xovv slooyDel
TPOG OATPOYUATEVGT) GE OPYOVAOUEVT] AyOpd, TOPOKAT® EMIGVVATTETOL 1] dLodIKOGIN
YVOOTOTOINONG HETAPOADY GNUOVTIKOV GUUUETOYDV OO TO VITOYPEN TPOCMOTOL, OTMG
avtd opilovtan ota apdpa 9, 10 kou 11 tov N. 3556/2007, mov meptypdpel Tov TpOTO
pe tov omoio to vroOypea mposwrma evnuepavovy tov OTE kar v Emirpomn
Kepalaayopdg og mepintwon:

- amOKTNONG 1} OLABECT|G ONUAVTIKOV GUUUETOYDV

- amoOKTNONG N O1a0e0NG 1 AOKNONG ONUAVTIK®V TOCOGTMV SIKULOUATOV YN POV

- amOKTNONG 1 O140€0MG YPNUATOTICTOTIKOV HECDV

Kavovietiki Xoppopemon
Ytov OTE epappoletor Zoommpa Awyeiptong Kavovietikng Zoppdpemong, 1o onoio
aQopd 6T CLUUOPEMOT LE TN VOUODESTA KOl TIG EGMTEPIKES TOMTIKEG e OKOTO TNV
amoPLYN KIWWOUVAOV Kol GAA®YV VOUK®OV GULVETEIOV YO TNV ETOPEIN Kol TOLG
gpyalopevoug. Ot kPOt AE0VEG TOL ZVGTHOTOS Elvat:

‘H mpoinym ™¢ mopaPatikng CLUTEPLPOPAS Kol TOPUAANAC 1| THPNON TOV

TOMTIKOV OV TPOPAETOVTOL GTO GLYKEKPLUEVO Zvotnua. Me tov 1poémo avtd
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TPOCTOUTEVETAL TOGO 1 €TOLpPEi OGO KOl TO TPOCHOTIKO OMO ONOEGONTOTE
VOUKEG GUVETELEG AOY® TOPAPOTIKNG CUUTEPIPOPAS KOl EMTAEOV, LEUDVETOL 1)
TOAVOTNTO ELPAVIONS KIVOHVOV YOP® omtd TN eNUN Kot T Onpdcia eKova g
gToupeiag.

* EVTOTMIGUOGC TMEPICTATIKOV TOPOPATIKIG CUUTEPLUPOPAS KOl 1| OVTOTOKPION GE
avtd. Kabe epyalouevog n/xot tpito mpocmmo uropohv ETOVUU 1] OVAOVOLLO VO,
avapépovv oto ['papeio Kavoviotikng Zoppopewong ta 0épata mopafatikng
oLUTEPLPOPES TOV TVYOV VIoTiTTovy otV avtiAnyn Tovg. O OTE dev emtpémet
omoladNmote TPAEN avtimoiveoy ond tn dtoiknomn 1 dAla dpyava g eToupeiag,
dueca M EUUESO, KOTO OTOL00NTOTE TPOGMTOV TOV, LE KAAN TioTn, TpoPaivel o
avagopd M ekepdler TPoPANUOTIGUHO 1] Tapdmovo oyeTkd pe  Oépata
TapafAce®V TOV TOMTIK®OV 1 TG vopobeaiog.

H vmmpeciokn Asttovpyio mov givor vrevBovn ylo 10 oYESOGUO Kol TV LAOTOINON
Tov Xvotuatog Awayeipiong Kavovietikng Zvppopewong, vrdyetotl an' evbeiag oto
Aot tikd ZopfodAtlo g etonpeiog.

Eomtepikoc kol EEmtepikog 'Edeyyog

Eowrepixog Eleyyog

H etapeio dwbéter ave&aptnm levikn Awevbovon Ecotepucod EAéyyov n omoia
HETOED TV AAA®VY Stoc@aAilel e cuveyr Ao TV amoTEAEGUATIKN AglTovpyio TOV
Yvomuoatoc Ecotepucod EAEyyov 10 omoio mepthapfavel EAEYKTIKOVG UnNyavicpong
Kot O1001KOGIEG TOL KAAVTTOVY TO GUVOAO TMV dpAGTNPOTHT®V TNG. H Agttovpyia tov
Ecwtepikod EAéyyov Paociletor 610 vopobetikd mAaicio mov opileton amd tov
N3016/2002, pe t1c 1oy0voVceS TPOomOTOINoel; Tov, kabde kot oto Kartaototikd
Ecmtepucod EAéyyovu kot ta 61e0vi) potuma tov Ivetitovtov Ecmtepikov EA&yyov.
Elwtepixos Eleyyog

O taxtkog €heyyog g etoupeiog dtevepyeitor amd opKmOTOLG EAYKTES. [0 TO oKOTO
avto, kébe ypovo, ekAéyeton and ™ ['evikny Zvvédevon tov Metdyov pio etapeio 1
Kowompaio eAeyKTOV, Ol 0moiol TOPOKOAOLOOVV Tn AOYIOTIKY KOl OLOYEIPIOTIKN
Katdotoon ™G eropeiog Katd T SIPKELD TG XPNONG Yot TOV EAEYYO TNG OmOoilng
&xovv opiobet.

YV Taktikn 'evikny Zovérevon tov Metdywv tov OTE tov Tovvio 2013 eykpifnke 1
avéBeon TOv TAKTIKOU EAEYYOL TMV OIKOVOUIKADV KOTOGTAGE®V TNG OLUYEIPIOTIKNG
oo 2013 omv  eheyktiky  etaupeion «[IPAIZTOYQTEPXAOYEIKOYIIEPX
ANQONYMH EAEIKTIKH ETAIPEIA», kafdg kot kaBopiotnke mn apoipr g
ETOPElOG OVTNAG Y00 TOV EAEYXO T®V OTOMK®OV KOl EVOTOUUEVAOV OIKOVOUK®V

KOTAGTAoEWDV, 6T0 1060 TV 478.000,00 gvpo.
5.5 PvOpiotikd Oépata kol oyéoeig pe Qopeig
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O 1opéag TV NAEKTPOVIKOV EMKOWVOVIOV oty EALGda puBuiletor coppwva pe to
EVPOTOTKO KOVOVIOTIKO TAAIC10, OTTMC aVTO EVOOUATOVETAL 6TO €0ViKO vopoBeTIKO
mA0iG10, OV oamoteAEiTol Omd VOHOLS Kol KovovioTikég amopdcels. Kabog to
puOoTiKd mhaiclo emnpedletl T Agttovpyio TG eTapelaG, TIG GYECELS TNG LE TOVG
KOTOVOAWTEG KOl TI EMEVOVGELS GE LIOOOUES, TEXVOLOYiEg kot vanpeoieg, o OTE
HEPLVA YLOL:

- Tnv vmootpi&n tov Bécedv TOL KATA TNV AVAOEDPNGN TOL ELPOTATKOD

pLOUGTIKOD TAIGIOV KOt TOL TALGIOV JIKOIOL TOV AVTAY®OVIGHLOD

- Tnv vroot)pign TV BEGEDY TOL EVOTIOV EBVIKMV KOl EVPOTATKMOV PLOUICTIKOV

POV, POPEMV Kol SIKOGTIKMV 0pY®OV Yo OEHaTo S1Kaiov TOV avToyOVIGHOD

- Tn Swwo@dAMon TG OMOTEAEGUATIKNG TPOGOPUOYNS TOV OTIG PLOMGTIKEG

VTOYPEDGELS LE YVAOLOVE TO GULPEPOV TNG ETOLPELNG
O OTE ovvepydleton pe v EOvikn Emitponn TnAemkowvoviov kot Tayvopoueimv
(EETT), v Apyn Awc@diiong tov Anoppntov tov Emkowvovidov (A.A.A.E), mv
Apyn [pootociog [Ipocomikdv Aedopévov (AIIIL), mv Apyn Aviay®vicpov Kot To
EBviko ZvpPodio Padiommiedpaong (EXP) kabdc emiong kot pe 10 Ymouvpyeio
Metagopmv kar Emukowveoviav, to Yrovpysio Avantuéng, 1o YIIEXQAE kot GaAla,
Katd mepintoon, Ymovpyeia, yu v egac@dhon &vog puvOuctikod mAoisiov To
omoio Bo KOTOYLPOVEL, HOKPOTPODEGUD, TO CLUEEPOVTO TNG ETOLPEING KO TOV
ocuvopountdv tov OTE, cuppdAlovtog 6ty Kowvmvikn evnupepia.
O OTE ovppop@dvetot He TIG pLOUCTIKES VITOYPEDCELS EVA TAPAAANAL GUUUETEXEL OTN
dwpdpemon  Tov  gBvikod Kot eupoOTaikoy  pLOUICTIKOD TAOLGIoL, HECH TV
Tomofetnoe®V TOL OTIG €BVIKEG Kol gvpoTaikéc dafovAievoelg Yo pvbuotikd Bpata.
210)0¢ oL givarl M TpodoTion TV BEGEDV TOV, 1 OLUGPAAIST] TOV ETEVOVCEDV KOL 1|

TPoM®ONGN TOL VYOV AVTOYOVIGHOD.

5.7 llpopnBevtéc

To XentéuPpro tov 2008 eykpibnke amd 10 Atowkntikd Zvppovilo g etoipeiog o

véog Kavoviopog IpounBeidv o omolog té0nke ce woyd 10 2009. O véog Kavoviopog

[TpopnBeidv ovpPadiler mAéov pe T1g cVyYPOVEG TAGEIS TOV SOUOPPDOVOVIOL GTNV

ayopd mpounfevtov, TIC PEATIOTEC TWPOKTIKEG TOL  OKOAoLOOVV  peydiol

TNAETIKOWV®VIOKOTL opyavicpol og d1eBVEC emimedo, TIC E6MTEPIKES avayKes aAAd Kot

TOVG 6TOYO0VS Pertimong g amddoong tov OTE.

O véoc Kavoviouog Ipounbeimv eiodyetl o oelpd and véeg d1001kacieg Kot aAAoyES

VIOPYOVGAV SLOOIKAGLDV, 01 CNUAVTIKOTEPES OO TIC 0Toieg cLVOWYILovTol TAPUKATM:
-O1 mpoundeteg, pécmw G oOVTAENG OVOALTIKOD TPOYPAUUATOS TpOoUNOEldV,
GLUVOEOVTOL UE TIG YEVIKOTEPEG OTPOTNYIKEG KO EMIYEPNOLOKEG EMOIMEELS TOV
OTE o®ote va avayvopilovtor ot mpounbevtikés avdykeg kol va

Tpoypappatiloviot £yKapa
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- O1 drod1Kacieg Tpo-emAoYNg mpoundevtdv, 1 £pguva ayopas,  a&loAdynon e
amodoonNe TV TPoundevT®dV Kol 1M EMAOYN OTPOTNYIKNG VAOTOINONG TV
mpounfeldv PEATIOVOVTOL KO TUTOTOLOVVTOL, HEGM TNG ONUIOVPYING UNTPDOOL
SVVNTIKAOV TpopUn BTV

-Katd ™ odvtaén tov véov Kavoviouov I[Ipounbewwv, eaedncav vroyn to
oxOoAMa kot ot mapatnpnoelg towv tpoundevtdv tov OTE kot eveopatdOnkov
OTIG VEEG O100IKAGTES, e 6TOYO TN dlevKkOAvveN Kot BeATimon ¢ cuvepyaciag.

Epyolapficg

Olo T épya g etaipeiog Kotackevalovior pe eEmtepikés epyorafieg, pe
dwdkacio g onmponpatone. H emifreyn yivetoanw amd punyovucovg tov OTE ot
onoiot, pali pe v Ernttpomn Iaparapng ( mov cvothvetan pe andpacn yio. to kéoe
£pyo), eival vrevBuvol Yoo TNV TTOWOTIKY Kol TOGOTIK ToparaPr] (Tpoocwpivy Kot
op1oTIKN) TOL €pyov. EAEyyovTatl ot mocoTNTES, TO VAIKA, Ol SI0GTAGELS KOl Ol YPOVOL
nePATOONG TS KOO epyasiog, MOTE va akoAoLOOVLVTAL 01 OUOTKAGIES KOl O1 TEXVIKES

TPOOLALYPOPES TTOV EXOVV KABOPIGTEL GTOL TELYT ONUOTPATNONG.

5.8 Awaygipron TpocmTIKOD
O OTE epopudlet mOMTIKEG Kol TPOKTIKEG 7OV €vVOOPPOVOLV TNV TPOCMOTIKN
avamtoén kol koatatioon tov epyalopévev tov. Edikdtepa ot mpotepatdTTEG TOV
OTE y1a tovg epyalOUevovg apopovv:
- 21NV €£aoPAAoN GLVONKOV VYELNG Kol AGPAAELNG GTOVG YDPOLS EPYACTOG
- ZINV TPoOON G NG 1GOTNTOS TOV EVKALPLDV
- ZVv avantuén tpoypappdtov ekmaidevons kot exiPpdfevong
- 211 O1GQAALCT) LG GEPAS TPOGHETOV TAPOYDV
- 21 devpuvon Kot eEEMET TOV KOVOAM®MDY ECMTEPIKNG EMKOVOVING
-2 Pertioon g Aswtovpyiog TOV VANPECIOV KOL TNG OTOS0CNG  TOL
avOpOTIVOL duVapIKOD
- ZTNV EVOLVAUMOOTN TNG ETOPIKNG OECUELOTG HECH TNG OVAOEIENG KOt EVIGYLONG
LG evioiog ETOPIKNG KOVATOVPOG.
Ytov OTE, epopudletar mToMTIKN 1GOTNTOG EVKOUPLOV Y10. OAOVS TOVS £pYalOUEVOLS
Kol TANPNG oefacpdc ota avOpomva dwkoidpato. XOopeova pe tov Ecmtepuco
Kavovioud Ilpocwnikod (EKIT-OTE) «yivetar ogfacth kot dtac@ariletor amd v
etapeion M eAevBepion TOMTIKOV Kol OIAOGOQIK®OV TEMOONGE®V, GTO TAOIGLOL TTOV
kaBopiloviot amd 1o Zuvtaypa Kot TV 1oydovsa vopobesio.»
Olot aveEoupétmg ot epyalopevol g etarpeiog KOAOTTOVIOL Omd CLUPOVIEG TOV

Bacilovion 6€ GLAAOYIKES O1ATPAYLATEVCELG.

5.9 Owovopka otovyeld

78



2V evotnTa Tov akoAovBel Bo TaPOVCIOGTOVV HEPIKA ¥PNGULA YioL TV TOPEia TOV

OPYOVIGHLOV OIKOVOUIKA OTOTEAEGLLOTA TV ETMOV EEKIVOVTOG LE TO TEAELTOIO GTOLXELL

ov €yovpe ot Odfeon pog kot agopodv to Tpmto e&aunvo tov 2013 ta 6mON

avakowvadnkav otig 8 Avyovstov tov 2013.

2opeova pe ovtd o KiKAog epyacidv Tov Opidov amd cuveylopeveg dpacTnPLOTNTES

katd to A’ g&dunvo tov 2013 peiwbnke katd 10,1% oe oyéon pe v avtiotoym

nepiodo tov 2012 wor aviABe ota Evpod 1.968,7 exoat. H peiwon tov xdKAOUL

epyacidv ogeidetar kupimg ota €NG:

- Melwon tov 6600V amd TnAepmvia ecmtepikod katd 14,0%.

- Meloon tov 660wV amd d1efv tiepwvia Katd 24,1%.

- Meloon tov 660wV amd kvt iepovia kotd 12,4%.

- Melwon tov 6600V amd TOANGEIS TNAETIKOW®VINKOD eEonAopob katd 0,3%.

- Meloon tov e660wv and |SDN katd 10,4%.

- Meloon tov 660wV amd téAn dachvdeong katd 18,1%.

- Meloon tov 660wV amd mpominpouéves kapteg kota 17,0%.

- Meiwon tov €60d@V and eKpicOmon KukAopdtov kot entkovavieg Data/ ATM
xatd 17,7%.

- Meloon tov 6600V amd mapoyn vanpeciav Kotd 1,5%.

- AvEnon tov e50dwv amd ADSL ko Internet katdé 1,8%.

- AOEnon TV €600V 0T TN PLOIKN GLVEYKATACTOCT TWV TOPIY®V KoL TO £5000
™¢ npocPaong otov tomikd Bpdyo (Local Loop Unbundling — LLU) xatd
5,4%.

- AbEnon tov eod6dwv and Metro Ethernet & 1P CORE vrnpeoieg katd 18,5%.

- Avénon Ttov Aomav ec6dwv kotd 1,1%.

O xvkhog gpyaocidv g Etapeiog, o omoiog aviibe ota Evpod 777,0 exar.,

onuelmoe TTOoN 68 GXEGN UE TNV aVTIoTO(N TEPIODO TNG TPOTYOVLLUEVNS YPNONG KOTA

10,0%. To yeyovdég avtd opeidetoar ot pelwon tov €60dwv and mAspovio

ecmtepkod katd 13,3%, amd debv mAepwvia kotd 36,3%, ond TOAGELS

mAemkovoviakod eEomhopov koatd 14,4%, amd ISDN katd 9,5%, omd téhn

dracvvdeong katd 18,8%, and expicOmon kukAoudtov Kot entkowvovieg Data/ ATM

Katd 25,7%, and mpomAnpouéves kdpteg katd 16,9%, and mapoyr vANPECIOV KaTd

6,2% ka1 amd Aowmd £coda kotd 6,1%. Ot HEMOELS AVTES AVTIGTAOUIOTNKOY LEPIKMDG

amd v ovénon tov ecddwv ardé ADSL kot Internet katd 1,0%, amd ™ @LoIKN

OLVEYKOTAGTOOT TOV TopOY®V Kol T0 £€6000. TG TPOGPOcNG 0TOV TOTKO Ppodyo

(Local Loop Unbundling — LLU) katd 5,6% kot and ta éc0d0 amd Metro Ethernet &

IP CORE vmnpeoiec katd 20,8%.

Ta Aertovpykd ££0da tov Opihov amd cvve loueves dpacTnPLOTNTEG AviABOY GTO

Evpod 1.675,2 ekat. kou eivar petopéva kotd 8,6%, ce oyéon pe v avtictoym
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nepiodo tng mponyovuevng xprons. H peimon avtn opeidetan kupimg ot peiwon tov
amodoy®v mpocomikod katd 11,0%, ™ peiwon tov mpoPAéyenv Yoo arolnuioon
TPocOTIKOL Katd 15,5%, ) peiwon tov tpoPAéyeny yio Aoyoplocpd veOTNTOS KATA
28,6%, ™ peimon tov yped®oemv omd debvelg TnAEmIKOWV®OVIOKODS TAPOYOVG KOTA
23,9%, ) pelwon Tov ypeDdcE®V ond £yYOPLOVE TNAETKOIVOVIOKOVS TapOYOVS KOTA
33,8%, t peimon tov K66TOLG TNAETIKOWVOVIOKOD e£omAonol / amaéldoemy Katd
6,6%, ™ peiwon tev anocPéocmv Kot amopeidoewv katd 3,0% kol ) peimon twv
Aomav Asrtovpyikdv €£6dmv kotd 2,8%. O pewdoelg ovtég aviiotabuiomkoy
LEPIKMG ad TO KOGTOG TV TPOYPOUUATOV TPO®PNG omoy®dpnong tov Opilov Hyovg
Evpod 7,5 exat. 1o A’ e&dunvo tov 2013 og oyxéon pe ) un vmoapén TET010V KOGTOVS
v avtictoyn mepiodo tng mponyoduevns xpnons. Ta Asttovpykd £€oda Tov Opiiov
amd ovveylllOUEVEG OPACTNPLOTNTES TPO ONMOGPECEMY KOl OMOUEIDCEDY Kot
e€apdvtag 10 KOGTOG TV TPOYPAUPATOV TPO®PNG amoympnong oviibav e Evpd
1.279,8 ekar. oe oyéon pe Evpod 1.433,8 exotr. v avtioctoyyn mepiodo g
TPONYOVEVNC YPNOoNG Ttapovaidlovtag peiowon 10,7%.

Ta Aertovpywkd €Eoda g Etoupeiog avilBav oto Evpd 649,1 ekat. ko eivon
pewopéva katd 13,8%, coe oyéon pe ™V aviictoyn mePiodo NG TPONYOVUEVNG
xpnons. H peiwon mpoépyetan kupimg amd to TopaKatm:

- Meiloon katd 19,2% tov amodoydv Tpocmmiko.

- Melwon kotd 45,7% tov (ped®oemv and £yYDPLOVG TNAETIKOIVOVIOKOVG TOPOYOVG.

- Meimwon kotd 5,1% tov anocBéocemv Kol amopeEldsE®mY

- Meiwon xatd 37,5% tov k66T0VG THAETIKOWV®OVINKOD e£0mAMGI0D / ana&ldoewmy.

- Meloon kotd 22,4% twv npofAéyemv yo amolnpuioon TpocomtkoD.

- Meilwon katd 28,6% tov mpofAéyemv Yo Aoyoplacud vedtntag.

- Meiloon katd 19,9% tov ypedcemv and debvelg TnAETIKOV®VIONKOVS TapOYOVG.

- AvEnon katd 2,0% tov AomdV AEITOVPYIK®OV ££00MV.

Ta Aertovpywka £€oda ¢ Etapeiog mpo amooPéocemv Kol GmOpELOGE®V Kot
e€apdvtag 10 KOGTOG TV TPOYPAUPATOV TPO®PNG amoymdpnong oviilav ce Evpm
506,0 exat. og oxéon pe Evpd 602,5 ekat. v avtictoymn mepiodo tng TponyodUeEVNG
xprong mapovstalovtag peimon 16,0%.

Q¢ amoTEAECUO TOV TOPATAVED, TO AETOLPYIKA KEPON TPO YPTLLOTOOIKOVOUIKMY
amotelecpudTomv Tov Opidov and cvveylopeveg dpactnplotnteg Kotd 1o A’ e&qunvo
tov 2013 aviABav oe Evpd 300,5 exart., évavit Evpod 366,1 exat. v avtictoyn
ePiodo NG TPOMYOLUEVNC YPNOMS, Topovoidlovtog peioon katd 17,9%. Ta
AELTOVPYIKA KEPON PO YPNUOTOOKOVOUKAOV amoterecpdtov g Etapeiog aviiBoy
10 A’ g&aunvo tov 2013 oe Evpod 127,0 exor. évavtt Evpo 110,9 exar. omv
avtioTolym mepiodo TG TPoNyoHUEVNS XPNoNGS, Tapovctdlovtag avénon 14,5%.
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EmumAéov, ta Aertovpyikd KEPON mPo amooPEGEMV Kol ATOREIMGE®V TOV Opilov
amd cvveylopevee dpactnpromreg katd 10 A’ e&aunvo tov 2013 aviibav oe Evpm
688,4 ckart., évavit Evpo 765,8 ekat. oty avtiotoyyn mepiodo TG TPONYOOUEVNG
xpong, mapovoidlovtag peimon katd 10,1%. To oyetikd nepBmpro eni Tov KOKAOL
epyaciov mapépeve otabepd oe 35,0% ce oyéon pe v avtictoyn mepiodo NG
mponyovpevng ypnong. E&apovpévng g emidpaong tov KOGTOVS TPOYPAULOTOS
TPOHMPNG ATOYDPNONG, TO AEITOVPYIKA KEPOT TPO AMOGPECEDV KO ATOUEIDGEMDY TOV
Opidov and cuveylldpeveg dpactnprotntes katd 10 A’ e&aunvo tov 2013 aviAbav og
Evpod 6959 exor., évavit Evpod 765,8 exoat. oty oavtictoyn mepiodo g
TPONYOVLEVNC XPNONG, Tapovotdlovtog peiwon katd 9,1%. To oyetikd mepdmpro emi
Tov KOKAOV gpyaciov aviibe oe 354% ond 35,0% tv avtioctoyyn mepiodo g
TPONYOVUEVNG XPNOTG.

Ta Aertovpyikd képon mpo amocsPféccov Kol anopsr@dccwv e Etopeiog katd to
A’ g&qunvo tov 2013 avnAbav oe Evpod 270,1 ekart., évavtt Evpd 261,7 ekat. v
avtiotolyn mepiodo TG TPONYOLUEVNS XPNONS, Tapovotdlovtac avénon kota 3,2%.
To oyetikd mepBdplo eni Tov KOKAoL gpyacidv aviAfe oe 34,8% ond 30,3% v
avtiotoyn mepiodo g mpomyoduevng ypnons. E&apovpévng tng emidpaocng tov
KOGTOVG  TPOYPAUUATOS TPOMPNG  ATOYDOPNONS, TO  AELTOVPYIKA KEPON  TPO
amooPécewmv Kot anopsiwoswv e Etapeiog katd 1o A’ e&dunvo tov 2013 aviiOav
oe Evpod 270,1 exkat., évavtt Evpd 261,7 exat. tv avtictoyn mepiodo g
TPOTYOLUEVNC XPNoMS TTapovstalovtag avénon katd 3,2%. To oyetkd mepibopio enl
Tov KUKAOL gpyaciov aviibe oe 34,8% ond 30,3% tnv avtictoyyn mepiodo g
TPOTYOVUEVNG XPNOTS.

210 YPNNOETOOIKOVOMIKG omoteréopato Tov Opidkov amd  ocvveyllopeveg
dPACTNPLOTNTES, O ¥PEMOTIKOL TOKOL Yo To A’ g&dunvo tov 2013 aviiBav oe Evpd
137,5 exot., onueidvovtog avénon o€ oyéon HE TNV ovtiotoyn mEPIOd0 NG
mTponyovuevng xpnong katd 12,9%, yeyovdc mov opeileton Kupimg o€ TPOTANPOUEG
OHOAOY®V 7oL €ytvav o€ TEG ayopds (ktw omd v ovopootikn ofic) to A’
e€aunvo tov 2012 ko odMynoav oe képdoc vyovg Evpd 13,6 exat. oe exeivn v
nepiodo. Ot motmtikoi tokot yro To A’ e&aunvo tov 2013 aviAbav og Evpo 4,9 ekar.
Ta képdn amé cvppetoyés avylbav ce Evpmd 60,9 exat. to A’ e&aunvo tov 2013 ce
ovykpion pe ké€pdn Evpd 224,9 exat. v avtictoyyn mepiodo TG TPONYOVLEVENG
YPAONG AVTITPOCHOTEVOVTOG KUPIMG To KEPON Omd TNV TAOANGN TOV TOGOGTOV
ovppetoyns tov OTE oty HELLAS-SAT 10 A’ €&aunvo tov 2013 ko ta k€pdT amd
mv moAnon tov 20% g ocvppetoyng tov OTE omv TELEKOM SRBIJA 10 A’
egaunvo tov 2012. Or cuvarraypotikég dtapopés aviabay oe k€pdN Evpod 5,7 exar.
oto A’ g&qunvo tov 2013 og oyéon pe inuiég Evpod 1,2 ekat. v avtictoyn mepiodo
NG TPOTYOLLEVNC XPNOTG, Kupimg Adym TG drakdpovong g weotuiog tov RON kot
Tov AABavikot LEK.
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O @6pog s160dMpatog (£€060) 0V Opikov amnd cvveyllOpeves dPUCTNPLOTNTES
aviAfe oe Evpm 1,9 exat. to A’ e&qunvo tov 2013, £xoviog ennpeacTel ONUOVTIKA
and mocd Evpd 50,0 ekat. (66000) Ady® emavumoloylopod TtV ovaforliouevmv
@opov 0V Opidov Ady® TG OAANYNG TOL OVOUAGTIKOU (OPOAOYIKOD GULVIEAEGTY|
omv EALGSa amd 20% ce 26%.

Aappavovrag vaoyn 6ia to mopondve, 10 KoBapo arotéreopa Tov Opilov and
coveiopeveg opaotnProtTnTeS Yoo o0 A’ g€aunvo tov 2013 frav képon Vyovg
Evpo 232,9 gkat. 6 cvykpion pe képon vyovug Evpo 409,5 ekat. v avriotoyym
TEPL0d0 TGS TPONYOVLREVIS YPIONG.

Ta ké€pon amd dwwkomeioes dpasTnpProTNTEg T0 A’ e&dunvo tov 2013 apopovv Tig
dpaoctnproteg Tov Opidov ot BovAyapio kot aviABav oe Evpd 22,7 exat. oe
ovykpion pe ké€pdn Evpd 17,6 exatr. v avtictoyn mepiodo Tng TPOTYOLUEVNC
xpNong.

To A’ e&qunvo tov 2013 ta k€pdn TPog amdS0oT GTIC UN EAEYXOVOEG CLUUUETOYES OO
ta. anoteréopata tov Opthov aviibav ce Evpod 9,0 ekat. e ouykpion pe képon
vyoug Evpd 12,9 ekat. v avtiotoyyn mepiodo g mponyoVUEVNG XPNONG Kot
npoépyovtal Kupimg amd v kepdopopia tng ROMTELECOM.

Q¢ amotéheopa OA®V TOV TOPATAVO, TO. KOOapa aroteléopata Tov Opilov pog
0000061 6TOVG HETOYOVS TS UNTPIKNS KaTa To A’ g€aunvo tov 2013 avépyovror
oc képon Evp® 246,6 gkart., évavit kepdov Evpo 4142 gkat. v avriotoym
TEPL0d0 TGS TPONYOVLREVIS XPIOTG.

O kaBapéc tapelakég poég tov Opidov amd Aettovpykés dpactnprotteg 10 A’
e&aunvo tov 2013 avénbnkav kotd 11,0% oe oyéon pe v avtiotoyyn mepiodo g
nponyovpevng ypnong kot aviibav e Evpd 525,9 exar. (mepihopfaver Evpod 48,9
ekat. omd Olukomeioeg dpactnplotnteg). Avtn 1 avénon oesiletal kvpiog ot
onuovtikny Peitioon tov petaforodv kepoiaiov kivnong kol OTIC UEOUEVES
KaToPOAEG YU TPOYPAUUATO TPO®PNG omoywpnong kKot gbehovoiog €£0d0v, Yo
arolnuimon TPocomKoH Kot Yo @OPO E€LGOINUATOG, Ol omoieg aviiotaduioTnKoy
LEPIKMG OO TIG AVENUEVEG TANPOUES TOKOV Kot 0td TN LELOUEVT KEPAOPOPIaL.

To emevovtikd mpdypappo tov Opidov and cvveyllopeveg opactnpoTTEG Yoo 10 A’
e&aunvo tov 2013 avnibe oe Evpd 343,1 exat. and Evpd 199,8 skat. v avtictoyn
nepiodo tng mponyovuevng ypNong mtapovotdlovtas avénon katd 71,7%. H avénon
avt opeileTor oTg awENuéves kepaialovyikés damdves tov opthov COSMOTE,
Kuplmg Yo v amdkTnon adslng pacspatog otn Povuavia.

O ovvoAikog davelspdc tov Ouidov v 30 Iovviov 2013, e&apdvioc 10 Savelopo
TV Opactnplottov ™ Bovlyapioc, aviiBe oe Evpd 3.746,1 exat. évavtt Evpd
4.050,8 exat. v 31 Askepufpiov 2012, mapovcialovtag peiwon katd 7,5%, eved o
Kabapdc davelopog tov Oupilov (évioko ddvelo peiov tapelakd dabéoio Kot

TOUEIOKG 16000VOUO Kol AOUTh PMUATOOIKOVOUIKA Teplovolakd otoyyeia) tnv 30
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Iovviov 2013 oviABe oe Evpad 2.459,2 exat. évavtt Evpa 2.879,3 exat. v 31
AexepPpiov 2012 mapovoidlovtog peiwon katd 14,6%.

Tnv 30 Iovviov 2013, ov kaBapéc PpayvmpdBeopss vaoype®@osis tov Opilov
avépyovtor o¢ Evp®d 1045 exor. (meprhopfavopévov ToOV AEPLOVCLIKOV
OTOLEIMV KOl TOV VTOYPEDCEMV TG ORAONS OTOLYEIMV KOTEYOPEVOV TPOg
TAOM|61]) 6€ GOYKPLON NE TIS KaOapésg Bpayvrpodeopss vroypedaers Oyovg Evpd
681,0 ekat. Tnv 31 AgkepPpiov 2012.
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Kepaiaio 6

6. Avaivon otpatnykig tov OTE

6.1 Excaymym

270 TTPONYOVUEVO KEPAANLO £YIVE aAVAPOPE 6TO 16TOPIKO ToL opiAov OTE kot 6T0 g
aVTOG avamTLYONKE GTO TEPACUO TOV XPOVOV, GTN GIAOGOPIN, GTNV OTOGTOAN Kot
O0TOVG GTOYOVS TOV, KOOGS emiong Kol 6To OIKTLO TOV, GTNV VLWOSOUN TOV, GTO
avOpomvo dvvoutkd mov amaptiler v etopeion aAAG Kol oe GAA0 oTOlKElDL TTOL
apopovv oto eowtepkd mepiPdAiov tov OTE. Zto mapdv kepdrowo Oo yiver n
avéivon SWOT kot Oo avaivOel 1 ETyEPNGLOKT GTPOATNYIKH TOL OPIAOV, GALA Kot M

EMLYEPNLUATIKT] TOV GTPATNYIKY).

6.2 Avaiven SWOT
Ta cuykevipwbévia dedopéva omd 10 eE@tepikd (LaKPO KoL HKPO-TEPIBAALOV), QAL
Kol 0o 10 €6mTEPIKO TEPIPAALOV TNG EMyeipnong AmoTeELOVV TV TPMTH VAN Yo TN
oKlwypdonon tov emyepnuoatikod mepiPdirovioc. H mpoomdbeio oavty cvyva
avaeépeton g «avaivon AAEA» 1 «SWOT analysis» and 1o apyikd tov AéEemv
«Avvaueic-Strengths»,  «Advvauiec-Weaknesses», «Evkapiec-Opportunities» kot
«Ameéc-Threats». H avalvon AAEA opadomotei ) dSwbéoiun minpopodpnon
epappoloviag éva yevikd LEOOELYHO. yloo TNV KOTOVONOTN Kol OlayEiplon  Tov
nepBailovioc oto omoio Aettovpyel M emyeipnon. I[lpoomabel va extiunoet Tig
E0MTEPIKEG OLVANELS Ko advvapieg pioag emyyeipnong, Kabdg kot Tig gukopieg Kot
aneléc mov gpeaviCovtal oto eEmtepikd mepiPdriov. Emiyeipel va amopovacel ta
KOpla Bépata mov avtipetonilel ) entyeipnon e TPOGEKTIKY AVAALGT TOV TECCAP®V
OLTOV GTOLXELWV.
Ta oevBuviikd otedéyn pmopohv GTr GLVEXEWL VO JSOUOPOAOCOVY GTPUTNYIKES
Aoppdvovtag voyrn o onuavtikd Bépata Tov TPOKLATOLY AMO TN GLYKEKPLUEVT|
avéivon. Ta otedéyn Oa mpémer vo amavtobVv Ge OPICUEVEG EPMTNCES OTAV
TPOGTOHOVV VO ATOTLIMGOVY TO €EMTEPIKO Kol €CMOTEPIKO TEPIPAAALOYV  TOV
EMLYEPTCGEDV TOVC.
Epomoeig mov apopovv otig gukaipies og Bépata Onmg:

- H eloodog o€ véeg ayopéc 1| Tunpato ayopmdv

- Anpiovpyio vEaG YPOUUNG TaPay®YNS

- H drapopomoinon oe cuoyetiopéva npoidvta

- H xaBetomoinon

- H ypfiyopn avamrodn ayopdg
Epwtoeilg mov apopovv otig anethég Ko oyetilovtan pe:
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- Tnv mBavn €lc0d0¢ VE®V avtaywvioT®V

- Tn xapmAn avamtuén ayopds

- Tig evavtieg kuPepvnTikég TOMTIKEG

- TIBavég ahlayég oTIC avAYKES Kot GLVNOELES TV 0lyOpPaCT®V
Epwtoeig mov oyetiCovrot pe v ecmTEPIKT dLoyEipLom Kot 0pyavmon Ommg:

- H wontepdm T g emyeipnong

- H mowdmta kot amoteAespatikdmnea g o1oiknong

- Ot owkovopieg kKAMpoKog

- H avtayoviotikn ikavotnta

- H avayvopioipotnta tov ovopatog tg entyeipnong

- H mpodOnon kavotopikdv tpoiovimv
Téhog, EpOTNOELG TOL APOPOVV GTIC adVVapieS Lag emntyeipnong eotidlovtog:

+ 210 TPOPANLLATO VAOTOINGNG GTPATNYIKNG

- 21NV adHVOTH EIKOVO 0YOPAS

- 2V EAMAEWYT) KOADV OLOIKNTIKMOV CTEAEXDV

- ZTNV 0G0PNG GTPATNYIKY Kotevbuvon
Av ko1 ot epOTOES aVTEG pumopohv va fondhicovv v avdivon AAEA, amotteiton
HEYOAN TTPOoTABELD, ammd TO SIOKNTIKA GTEAEYT, MOTE VA TIG OMOVINGOLV GMGTH KOl
VO TIG EVOTOU|GOVV OMOTEAECUATIKA 6TNV OAN dndikacia. Etot, ta otedéym npénel va
EKTIUNOOLV TN CYETIKN omovdodtnta Kafe epdTNOoNG, kobMG Kot T OLVNTIKY NG
eMdpaoN OTN OUOPPOVIEVT] GTPOTNYIKY. AKOUN M TPOTEPOUOTNTO N 1 CYETIKN
onovdadta kdBe Bépatog pmopel vo mowkilel avdAoyo pe to emimedo NG
SO PPOVLEVNG CTPATNYIKTG.
AVTIKEWEVIKOG OKOTOG TNG avdAvong elval 0 TPocdlopIoUOg TOV HETPMOV TOV TPEMEL
va ANeBovv Yo va dS1ac@aicTodV ot SLUVALELS Kot va dtopBwBodv 1 va Eenepactodv
ot autieg TV advvapldv g TpEYovcas Asttovpyiag, Kabmg emiong kol ovtd mOv
TPEMEL VO, TPAYLOTOTON OOV OGTE Vo EKUETAAAEVTEL 1) eMyeipn o TIC gvKapieg Kot
va anoeVyel T amellég oto péAlov. H avdivon AAEA Bonba to oevbuvrtikd
oTeEAEYN VO avTIAOUPAVOVTOL KOAVTEPO KOl VO OVTOTOKPIVOVTOL OMOTEAEGLATIKOTEPL
OTOVG TOPAYOVTEG €kelvoug mov Tmapovstdlovy avénuévn omovdodTNTA Yo TNV
enidopaon g emyeipnonc. Ot mopdyovteg ovtoi amaptilovv to dSopovopeva

oTPOTNYIKA BEpaTa TOL TPEMEL TOL GTEAEYT TG EMYeipnoNng va aloAoynGouy.

6.3 Avaivon swot ywa tov OTE

H aviyvevon tov ecwtepikod kat tov eEmtepkod mepiPairovtog tov OTE xatéinée
OTIG TOPAKATO Avvapelg Kot Advvopiec Tov ecmTEPKOD TEPPAAALOVTOC, KOONDS Kot
o115 Evkapieg ko Ameihéc mov gppaviCovrol oto eEmtepikd meptPdalov.

Avvapeic:
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- Hyetikdg pOAOg 6TOV KAGDO TV TNAETIKOIWVOVIDV.

- Zoumeprhappdvetar otoug oebveic ypnuatiotnplakovs dsikteg FTSE, evd ot
HETOYEG TOV dompaypotevovion ota d1ebvn ypnuatiotiplo g Néag Yopkng
(NY SE) kot tov Aovdivov (LSE).

- Avantoén kdbetv kol opilovTiov oTpatnyIkdv povadwv oe EALGOa ko NA
Evpom.

- Evoopdatwon g Etapikng YrnevBouvotrog 6ty entyelpnolokn Tov GTPoTyIKn
ovppova pe ta diebvr tpotura Global Reporting Initiative (GRI).

- Teyvoyvooia

- loyvpd dvopa oty ayopd (brandname awareness)

- Atoomopd Kivduvov o€ mOAMEC dpaoctnptotnteg (otabepn - Kivnty TAepomvia,
SOPLPOPIKEG EMKOVOVIES KAT.)

- [Towdtnta vaNPECIOV.

- [316xnT0 diKTVLO PE TOVEARUDIKY] KAALYT).

Advvapiec:
- YynAd m10c06to Toylonoinong (eykataotdoelc, Kripia).

- YrepapBpo avlpdmivo duvapiko.

Evkoupiec:
- EvBappovon and to Kpdtog yia avantuén cOyypovev TeXVOAOYI®V.
- Avaduopeveg teyvoAoYIKEG Taoelg ommg 1 e&€MEN tov Wi-F o WiMax ko m
epapuoyn tov Triple Play.

Ameléc:
- Avarykn ooupdpewong pe puuiotikég vroypemoels (EETT ki)
- loyvpdg Aviayoviepoc.
- Avamtuén teyvoloylidv mov vokadiotodv v otabepn mispmvia. (SKype,
MSN, VOIP).
- EmPoAn emyelpnolakdv S1od1Kasidv QIAIKAOV 610 TEPPAALOV.
- Paydaieg teyvoloyucés eEeiters.
- Emeuloktikdmra oty ayopd AOym NG YPT1LLOTOOTKOVOIKNG Kpionc.

- Tyworoylaxog éreyyog omd EETT

6.4 Emyeipnoloxi) otpoTykn
H emyepnoloky otpatnyikny elvor - yvoon g KatebBovong oAdkAnpov Tov
opyoviopov. Avayvopilel OAEG TIG ETLYEIPNUOTIKES dPACTNPLOTNTES TOV O OPYOVIGHOGC

Ba epumhokel. Otav o emyeipnon emAégel va emekteivel TIg OpasTNPLOTNTEG TNG TEPQ
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amod &vov KAGOO KOl Vo AELTOVPYNOCEL GE OPKETOVS OLOPOPETIKOVG TOTE €lvan
QIOPOLTITN 0L ETTLYELPT|OLOKN 1) ETOPIKT GTpOTNYIKY (Corporate strategy).

H otpatyikn oto emyepnoiloxod eninedo meptypael Ty Katevbuvon g entyeipnong
o€ OPOLG GLUTEPLPOPAS AMEVAVTIL GTNV AVATTLEN Ko T Oloyeiplon TV emPEPOVE
EMYEPNUATIKOV  HovAdv. Me TV EmEPNOOKY OTPATNYIKN 1  €myeipnon
ano@acilel TN 6TACN NG ®G TPOG TTolo. EMAOYT avantuéng Ba akoAovOncet, 10 €100g
TOV OpacTNPOTHTOV oV Ba TpEmel va eMAEEEL, TN PON TOV YPNUATIKOV KOl TOV
GAL®V TOP®V TPOGS TIG SLUPOPETIKEG EMLYEIPNUATIKEG dPACTNPLOTNTES, AAAL Kot TOVG
TPOTOVG LE TOLG OmMOioLg 1 emyeipnon Umopel vo avENoel TV AmOd00T| TOV
enevovoe®v ™G, o TNV otpatnyikn €yl yivel Aemtopepns avapopd Ge TPOTYOUUEVO

KEPAAMLO.

6.5 Emyeipnowoxi) etpatnyki tov OTE

Ady® @V cuvONKOV TOL EMKPATOVGOV GTOV TOUEN TOV TNAETIKOWOVIOV OT®G
dwbéoueg texvoloyieg, KLPEPVNTIKEG TOMTIKEG UEYPL TPV 2 TEPIMOL OEKNETIES
elyape oty EAAGSa eva kot HOVO TAPOYO TNAETIKOWVMVIOK®OV VINPECIHV TOV £0VIKO
opyavicpd mmiemkowvoviov OTE mov frav po povomoAloky], Kpotikd 1010kt
etoupeiaL.

O mapomdve cuvinkeg Ouwg Emoyav vo veictavtat, Oxt woévo otnv EALGda addd Kon
o€ TOMEG YOpeS, 6mov damoT®dnKe 611 o1 avrictoyyor €Bvikol Tovg Popeig NTav
OVETOPKELG GTO VO EKGLYYPOVIGOLY TNV LVILAPYOVGO THAETIKOIVMVIOKT] VITOJOUY| TOVG.
O e€eli&erg avtég oonynoav tov OTE va akolovOnocel dlapopetikés KatevhHvoels,
elte TPOG VEEG, UN TOPASOCIOKES ETLYEPNCIOKES GTPATNYIKES, EITE TPOG TNV OYVPMON
OTIG TOPUOOGIOKES OYOPEC.

Ot véeg otpatnywésg tov OTE 1o tedevtaio ypovia yapoktnpilovror mdvimg omnd
ouvveyelg ocoppayieg Kol ouyxwvedoels, 6mmg yia mapdadetypua g OTENET to 2008,
o€ po TpoomdBeln. avadOUNoNS TOL TOUEN TV TNAETIKOWVOVI®V, dlEicdvong oe EEveg
ayopég, ahENoNG TOL EAEYYOL Kol LEIMONG TOL KIVODVOL Kol TNG TiEoNS TOV aoKeElTOL
a6 tov avroyoviopd. O OTE, xvpiog Adyow g maykocpomoinong, Tov
WIOTIKOTOMGE®Y KOl TNG OMEAEVOEPOONG TOV TNAETIKOWVOVIOV, TpoomTadel va
e€aoQUAoel o VPMOTN UEAAOVTIKI TOPEIOL GCLUUOYOVTOS HE OAAEG ETOUPELEC,
oTPATNYIKN 7oL okoAOLBOUV kol ot veoeloepydueveg otov kAAdo etoupeiec. O
opYaVIGUOG EMEKTEIVEL TIG dPACTNPLOTNTES TOL OPLLOVTIN, TOPAUEVOVTOS GTOV 1010 1|
oe mapouolovg KAadovs. H eméktaon yivetor avtdvouo M HEGH GULUUOYIOV Kot
ovyyovevoemv (OTENET) kabdc eniong kot e&ayopdv(Cosmote, I'eppavog ABEE,
Telemobil SA (Zapp) ot Povpavia).

Ye yevikég ypapupés ot dpactnpuotteg tov OTE €yovv g otdyo 10 va Kepodioet
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO HEG® OTPATNYIKOV GLVOLOCU®V TOPOV Kol HECH

TOPOVCioG 6€ TOAMATAG TPOIOVTO Kol VINPECIEG GE OAPOPES YEWYPOUPIKES OYOPEG.
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AéEeic- KAWL Y100 0VTEG TIC KIVAGELG €ivan M peyolvtepn kdAloym (6cov apopd Tig
Tapoy£g) Ko 1 peyalvtepn Asttovpykdtnra kot gveléio (6cov agopd tnv idlo v

etatpeia).

6.6 Emyeipnpatikn otpatnyun)

H dwapopemon enyeipnuatikng otpatnykng (business strategy) mepihappdver
MY amoQAGE®Y Y10, OAOKANPO TOV OPYAVIGHO, OTOV 0VTOG OPUCTNPLOTTOLEITOL GE Eval
nuovo khado. Meyaldtepeg M mepiocotepo devpvpéveg (diversified) emyeproeig
SUOPPAOVOVV EMLYEIPNUATIKEG OTPATNYIKES Yo kGOe pia Ztpatnykn Emyyepnpartikn
Movada (ZEM). Ta mopdadetypa, o outhog tov OTE axoAovOel v emyeipnotlokn
TOL GTPUTNYIKN Kol KAOe pio otpatnyikn povddo mov Tov amotedel Exetl T 01K TNG
EMLYEPNLUATIKT] GTPOTIYIKN.

H dopdpomon g emyelpnUatikng oTpotnyikng npoonabel vo dMGeEL andvinen 6To
EPOTNUA «TMG UTOPOVUE VO AVTOY®VIGOOVUE 6TO KAADO TOL dPACTNPIOTOLOVUACTE,
HE TPOTO TOL VO ONUIOVLPYOVVTAL OLOTNPYCIUN OVTOYWOVIGTIKE TAEOVEKTILATO KO
EMOPEVMG TAV® Otd TO LEGO TOL KLU0V KEPSOPOPia;

Ot emyelpnUOTIKES OTPATNYIKES OE OLOUULOPPDOVOVTOL KOl DVAOTOIOVVTOL OITOLOVMUEVES
amd TIG EVEPYELES TMOV VIOAOITOV EMYEPNCE®V TOV avTay®vilovtal otov kKAddo. Ot
AVTOYOVIOTEG TOPOKOAOLOOVV Kol avTIOPOVV GOTIG OKOAOLOOVUEVEG EVEPYELES TMV
EMYEPNOEDV. LTPUTNYIKN OVTOYOVIGTIKOTNTO KOl VYNAY KEPOOQOPI EMTVYYAVETOL
OTAV 01 AYOPUGTES AMOTELOVV T BACT Y10 TIG CTPATNYIKES EVEPYELEG TNG EMLYEIPNONG.
H xevtpum 18€a g emyelpnUatikng oTpotnyikng ivot 1 tomofEtmon tov mpoidvtog
N ™G VANpeciog 6TV oyopd, e TPOTO TOV VO EMTPETEL GTNV ENLXEIPNON VO OTOGTA
™ péytotn dvvarn afle and pio celpd evepysidv OGOV a@opd TN daKivinon Tov
TPOIOVTOG OO TOV OyOPOoTH).

210 Té€tapTo KEQAAOL0, £xovv avamtuybel 1000 Ta £idn Emyeipnoiokng Ztpatnyikng

0G0 Kol 01 TPOTOL TPOTNYIKNG AvATTuENG.

6.7 Emyeipnpoatikny Xrpatnykn tov OTE

Ye emimedo emyepnuotikig  otpamnywkng o OTE  axolovBel otpatnykn
SPOPOTOINoNG TPOGAHIOOVTOS OVMOTEPN TOWOTNTO. OTO. TPOIOVIA TOV KOl OTIG
vnpecieg Tov. H d1oiknom tov opilov emevovEL d1aPOVIKA GTNV TOPOYT VANPECIOV
TPOG TOV TEAATT, divovtag EUQacT TOCO otV ApTio ELANPETNON KATA T SLUPKELL
™G TOANOMG, OGO KOl LETA TN cLVOALXYN He Tov TeAdt. H onuacia mov d6ivet o OTE
oV €ELTNPETNON TOV TEATN G€ OAQ TOL GTAdLN TNG TAOANONG OAAG Kol HETE oo
QLT POIVETOL KO GTY| OLOTOTMGT TNG OTOGTOANG TOL OpiAOV.

BéBaia, oto onueio avtd mpénel va tovictel 61t 0 OTE, pnopet va avtayovileton pe
OTPOTNYIKN GYETIKA LLE TNV TOLOTNTO TOV TPOIOVTIWV TOL KOl TMV LANPEGLOV TOV, OiVEL

OUMC KOl TEPACTIOL ONUOGI0 6TO KOGTOG, KOOMC HE TO AVOIYHO TNG Ayopds TV
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TNAETKOWVOVIOV Kol T1 dNUovpyio TOAADV avtayovieTdv 0 8o umopohoe va KAvel
dwpopetikd. H oyxéon mordtroc-tiung Bewpeiton mdpo modd KaAn He AmOTEAECLO TO
TPOIOVTO TOL KOl Ol VANPEGIEG TOV VAL OTOTEAOVV 1O0VIKT] AVGT Y10 TOVG OlYOPUCTES.
e ovto Ponbdet to yeyovog 61t 0 OTE ekpetodiedetor 610 MOKPO TIG TOAD KOAES
VTOOOUEG TNAETIKOIVOVIOKOV GLGTNUATOV Kol SIKTOVOV Tov Bempodvtal amd Tig
KaAvtepeg oty EAAGOa aAld kot oty Evpomn. O OTE dwbéter opiopéva
TAEOVEKTNHOTO OEVAVTL OTIS VEoElooyOeioe emyelpnoelg, o omoio. amoppEovy amd
™ HAKPOYPOVY TAPOVGia TOVG 6ToV KAAd0. Avtd meptlapfdavouy to. know-how g
TOPAYOYNG TOV TPOIOVTOC, TNV TPOGPAoN GE TPMTEG VAESG, TNV KOUTOAY gumelpiog Kot
™V moAD KoAn yvaon tov kAdoov. O OTE cvvovalel ) otpatnyikn KOGTOLS Kot
molottog Ppayvmpdbecua. Ovokd, 6 Bo pmopovoe vo cuVEPAIVE SLAPOPETIKA OV
OVOAOYLGTOVLE KOl TNV TAOT) TOV EMKPOATEL GTOV KAAOO Yo PONVA TAETUKOVOVIOKA
nokéto. mov vo tawtilovior pe TNV MOWTNTO OAAL Kol TNV KOADTEPT SuvaTh
eEummpétnon Tov meELdT.

EmnAéov, aAlo éva yapokmmpiotikd tov OTE mov onupiovpyel avioyoviotiko
TAEOVEKTNO GE GYEOT UE TIG GALEC EMYEPNGELS TOV KAGOOV €lvan 1 eNiun Tov €xel
amoktnogl OAa avtd to ¥pdvia. O OTE eivarl yvwotdg 6e OA0 T0 KATAVOA®TIKO KOO,
KaBmg Nrav  TpdT Kot 1 povn etapeio nAemikovoviov oty EAAGda. To yeyovog
TOG NTOV KPOTIKOS KOl HOVOTMOALO TOL Oivel OKOUN KOl GNUEPO, TOV VTAPYOLV
apKeTEG véeg etaupeleg otov kKAAdo, vmepoyn. ‘Exel dnpiovpynocer miomn otovg

KOTOVOAW®TES LLE TNV TOLOTNTO TOV TPOIOVIMV KOl TOV VINPEGLOV TOV.

6.8 O kvpréTepoL Kivovvor kat apepardtntes Yo Tov 6pio OTE

o) [MotmTKég Kivovvoeg

O motoTKdg Kivouvog cuvictotar oty ThovoTnTo KATO10¢ avTIGLUPBAAAOLEVOS VO
nmpokarésel otov Ouho kot oty Etoupeia owovopikry {nuid e€ontiog g abétnong
TOV GUUPATIKOV TOL VTOYPEDGEDV.

O péylotog motoTiKdg kivouvog otov omoio elvar ektebeipévor o Opihog kot m
Etaupeio xatd v nuepounvio Katdptions TV OKOVOUK®OV KOTOOTAGE®V givol 1M
AoyloTiKn|] a&io TV YPMNUATOOIKOVOUIKAOV TEPLOVGLUKMY TOVG GTOLYEI®V.

O aBetpéveg mAnpopég and meadteg eivon péyebog to omoio pumopel evoeyopeva va
EMNPEACEL APVNTIKG TNV OHoAn pevototnta Tov Opidov ko g Etoupeiog. Adyw
OU®G TOV PEYAAOL aplBol TEAATMOV Kol TNG OGTOPAS TNG TEAATELOKNS PAONG TOV
Optiov, dev vEapyel GLYKEVIPMOON TOL TMIGTOTIKOV KIVOOVOL GE OGYECN HE TIG
OTOUTNOELS OVTEC. ZVYKEVIPMOOT TOTMOTIKOD KIVOUVOL €VIOTILETOL OTIC OMOITNOELS
oo TNAETIKOWOVINKOVS TApOYOVG, AOY® TOV TEPOPIGUEVOD aplBod TOLG Kol TOV
vynAov 1lipov TV cuverlaymdv mov £xovv pe tov Opo kot v Etoupeio. o ooty

v kotnyopia o Opilog kou  Etaipeio aloAoyovv tov motoTikd kivouvo cOHpova
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Le TIG KablepmUEVEG TOMTIKES Kot dtadikacieg Kot yiveral 1 KatdAAnin TpdPreyn yiu
amopeimon.

O Ophog ko n Etoupeio epapprolovy cuykeKpLEVT] TIGTOTIKY] TOALTIKN TOV EYEL OG
GEoveg apevog ToV EAEYYO MIGTOANTTIKYG IKAVOTNTOS TOV TEAATMOV KOl APETEPOV TNV
TPOCTADELD ATOTELECUATIKNG OLOXEIPIONG TOV OMOLTHCEDV TPV AVTEG KOTOGTOVV
I&upoBeopeg aALd Kol OTOV aVTEG KATAOTOOV ekmpOBecec 1 emopoieis. o v
TOPOKOAOVONGT TOV MOTOTIKOV KIVOUVOV, Ol TEANTEG OLOOOTOLOVVTAL OVAAOYW LE
TNV KOTNyopio TOV AVAKOLV, T TGTOTIKA YOPUKTNPIGTIKA TOVS, THV EVNAIKIOOT TmV
OTOLTCEDMV TOVS KO TO TUYOV TPONYOVUEVO TPOPANLATO EIGTPASYLOTNTOG TOV EYOVV
emoeilel. Or meldteg mov Oewpodvtol emoEOAElG, emaveKTU®VTIOL o KAOe
NUEPOUNVIOL KATAPTIONG TOV OIKOVOMK®V KOTOCTACE®V Kot Yoo TN Cnuio. mwov
ekttt 0Tt B TPoKVYEL amd avTEG, oynuaTileTol oxeTikn TpOPAeYN amopeiwong.
Ta tapelokd drobéotpa Kot TopeloKd 1wodvvapa Bempodvtal emiong oG ototyelo pe
VYNAO moTeTIKO Kivouvo, KaBmdG o1 TPEYOLCGES LOKPOOTKOVOUIKEG cLVONKES oTnV
EMéda aokovv onuavtikn mieon otig eyyopleg tpmnelec. To peyoldtepo puépog tv
Topelok®V obecipov Tov Opidov givor emevdvpéva ce avticLUPOAAOLEVOVS e
VYN TeTOANTTIKY 0&loAdYNoN Kot Yo LKPO YPOoVIKO O14.GTNUa.

Toa ypnuoatoowovopukd otoyeion mov £yovv katnyoplomondel wg drabéoipua mpog
TOANCT KOl OG SOKPATOVUEVO Y10, EUTOPIKOVS GKOTOVS apopovV TOmoHETGELS OF
KPOTIKG opOAoya e VYNAN motoAnmTikny aglohdynon, apofaio Ke@Aioto Kot GAAL
xpeOYpoa. To VITAPYOVTO XPNUATOOIKOVOUIKE GTOlXEl0 EKTILATOL OTL OgV €KBETOVY
tov Opho ko v Etonpeia e onpovtikd mototikd Kivouvo.

Ta daveln weprapfdvoovv ddvela yopnynbévia mpog 10 TPOGMOTIKO, T OmMOoin &ite
OMOTANPOVOVTOL  HEG®  TapaKplTnong o06cemv  oamd 1t  piobodoocia, eite
ocopymoeilovror pe v oanmolnuioon Adywm ovvtaloddtong Kot ddveln Kot
nmpokataforéc mpog to Tapeio Apwyng kvpimg amd to I[Ipoypappa EBehovoiog
Amoydpnong tpocomikov. Ta avatépm davela extipdton ot dgv ekBéTovy Tov Opho
kot v Etaupeio o€ onpoavticd mototikd kivévvo.

B) Kivovvog pevetotnrag

O «ivdvvog pevotdtTag cuvictatal otov kivovvo o Outkog 1 n Etapeia va pmv
UTOPEGOVY VO EKTTANPMCOVV TIG YPNUATOOIKOVOUIKEG TOVS VTOYPEDNGELS OTAV OVTO
arontnBel. O kivovvog pevotdtrag Swtmpeitor oe younAd emnimeda, péc®m NG
SBecIUOTNTOG  EMAPKAOV  TAUEWKOV OoBEGIH®V KOl TOTOTIKOV 0pimdv, 7OV
G EAAILOVV TNV EKTAP®OT) TV YPNLOTOOTKOVOLUK®Y DITOYPEDGEMV UE ANEN GTOVS
emopevorg 12 pnveg. To topeloxd Swbéoipa, TOpElOKE  1GOdVVOUO KOt
KUKAOQOPOUVTA YPNUOTOOIKOVOUIKG TEPOLGLOKE oTotyeln Tov Opidov kot g
Etapeiog v 30 Iovviov 2013 avépyovtav ce Evpd 1.286,9 ekar. xor Evpod 80,0
eKOT. avtiotoyo Kot o dAveld toug avépyovtar oe Evpd 3.746,1 exat. ko Evpm

1.822,8 ekart. avrtiototya.
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Mo ™mv mapakolovOnon Kot AVTIHETOTIOY TOV KvdOvov pevototntag, o Opiog
eTOUALEL TPOPAEYELS TAUEIOKAOV PODV GE TAKTIKT ACT.

v) Kivévvog ayopag

O «ivdvvog ayopdg dnpiovpysitor omd TO €VOEYOUEVO Ol OAAMYEG OTIC TIUEG TNG
ayopds, OmMC o€ GUVOALUYUOTIKEG 100TIUIEG, EMITOKIOL KOl TUES UETOYOV VO
EMNPEAGOVY TN SLOUKLULAVOT TNG 0EING TOV YPMNUATOOIKOVOUIKAOV HEGMY TOV KATEYOLV
o Ouwog ko n Etanpeio. H dwyeipion tov kivdvvov g ayopds cvviotatolr oty
npoondbei. Tov Opidov ko g Etopeiog va dwyepilovrar kot va eAéyyovv v
£k0eo1) TOVG GE AMOdEKTA OpLa.

[Mopaxdtw meptypdoovior avaAvTIKOTEPA Ol EMUEPOVS KiVOLVOL TOV GLVOETOVY TOV
Kivduvo ayopds Kat o1 ToAMTIKES Olayeiptong tovg amd Tov Opho kot tnv Etoupeion:

a) Kivovovog oSwkdpoveng emrokiov. O Kivovvog OSlokOUOVONG  EMITOKI®V
ocuvvictatol oty mhovoTNTA 1N €0A0YN a&lo TOV HEAALOVTIKOV YPMUATOPODV VOGS
YPMNHUATOOIKOVOUIKOD TEPIOVGLOKOD GTOLXEIOV VO TOPOVGLAGEL OOKVUAVOELS eEonTiog
petafordv ota emrokia g ayopds. H ékBeon tov Opidov otov kivovvo petafoing
TV entokiov oyetiletal TpoTapyIKd He T0 paKkporpdeso davelsud tov Opilov pe
KUULOULVOUEVO EMLTOKLO.

O Ophog duayepileton Tov Kivouvo OOKVUAVONG ETITOKIOV HEG® EVOG GLVOLOUGLLOV
daveiov kopavopevou ko otafepov emttokiov kabmg kot pe ™ ypron cvpupforaimv
AVTOAAQYNG EMITOKI®V.

B) Xvvorhaypotikég kivoovog. O GUVOAAOYUOTIKOG KIVOLVOG GLVIGTOTOL GTNV
mhavotTa N €0A0YN 0&ia TOV TAUEINK®OV PODV EVOG YPNUATOOIKOVOUKOD HEGOL VO
TOPOVCIACOVV  JKLHAveelg — eEontiag  petafoildv  otic  lootieg  EEvovu
GUVOAAGYLLOTOG.

O Opog dpaoctnprontoteiton o€ apketég ydpeg ¢ Notioavatoikng Evpdnng kot g
ek tovtov eKkTifetal o€ CLUVOALAYHOTIKO KIVOUVO O Omoilog TPoépyeTOl Omd TIG
HETOPOAEG TOV AELTOVPYIKOV VOHUCUATOV TOV YOPOV OVTOV EVOVTIL TOV EEVOV
vopopdtov. Ta kuptotepa vopiopota pe ta omoia yivovtor cuvodiayés otov Opho
etvar 10 Evpd, 1o Povpdviko Pov kot 10 AAPavikd Aex.

6) Aouroi kivovvolr

PuOpiotiké mhaiowo. PuvOuiotikés ko avtayoviotikés miécelg emnpedlovv Vv
wavomta tov OTE va epappocel ovTay®oVIeTIKES TIHEG AOVIKTG KOt YOVIPIKNG Kol
pumopel  vo  EMNPEAGOLV  OPVNTIKE TNV  1KOvOTNTA TOL Vo ovioymvifeTot
aroteleopatikd. Katd tovg 1oyvovteg vopovg, Tig pubpicelg kot T ano@docels, n
EOvikn  Emitpomy Tnhemkowoviov kot Toayvdpopciov («E.E.T.T.») éxst
dwkarodooia vo mpocdopilel tig tnég tov OTE. O puvBuistkol meplopiopol mov
&xovv emPAnOet otn dvvatdtta Tov OTE va kabopilet Tig Tipég Tov, Tov avaykdlovv
ovyvé vo YpEDVEL TIUEG TOL eivor LYNAOTEPES, KOL GE OPICUEVEG TEPUTTAOGELS

ONUOVTIKA VYNAOTEPES, OO OLTEG MOV YPEDVOLV Ol OVTOYWVIOTEG Yoo TIS 101eg
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VINPEGieS, KABMG o1 aVTaY®VIGTEG dev €XOVV TOCO GNUOVTIKO HEPIO0 ayopds Kot
OLUVETMG OEV LIOKEWTAL GTOVG 1010V TEPLoplopovs TipoAdynons. Av o OTE odev
UTOPEGEL VO, LEIMGEL ATOTEAEGUATIKG TO, KOGTN TOPOYNS VANPECIOV KO TO ETITEOO
TILAOV TOL DOOTE VO YIVEL O OVTAYOVICTIKOG GE EDA0YO YPOVIKO ddoTnua, Thavov va
VROCTEL  ONUOVTIKEG  OPVNTIKEG EMMTMOGELS OTN  AEITOLPYiL TOL Kol OTN
YPNHUATOOUKOVOULKT] TOV BEa.

IMBavéc Cnpieg amopeioong. e cuvOLOCUO LE TIG GLVONKES G€ TOAAEG ayOpEG OTIG
omoieg 0 Ophog &xel emevdvoel, 0 OpAog avTeT®milel TPOKANGELS GYETIKA LLE TN
YPNUOTOOIKOVOUIKY]  KOTAGTOOT  KATOWwvV  Buydtpik®dv  Tov. XLVen®g, Cnpieg
anopeimong pmopel va Tpaypotomrotnfody avaeopikd HE To avVayVOPIoUEVO TOGH
vrepaéiog mov Exovv kataveunOel oe avtég T1g BuyaTpikég, | AKOUN TEPICGOTEPO GTA
TEPLOVGIAKA GTOYELD TOV BUYATPIKOV QVTOV.

IpécBetec e16Qopéc 6TO OPUAMOTIKA TOpEid. Bdosl TV avoloyIGTIKOV HEAETOV
mov ekmoviOnkav to mTponyovueve ¥pOVIOL KOL TOV TPEYOLOHDV EKTIUCEMV, TO
ac@aAMOTIKO  Tapeion eueaviCovv (| mpokeltolr vo  gueovicovy oto  pEALOV)
avéovopevo eddeippata. O OTE dev €xel vopikn vmoypémon vao KaAOYEL LEAAOVTIKA
eMelppato oe avtd to topeion kol ocvpeove pe T Awoiknomn, obte mpoOKeTon
owelofeAmd¢ va kaAdyet tétota mbova eddeippata. 261000, deV LITAPYEL EEACPAAION
ot dev mpokerton va {nmbel and tov OTE (uéow kavoviotikdv pvBuicemv) va
npoPel o€ TPOGOETEG E16POPEG 6TO HEAAOV Y10 VO KAADWEL TOL AELTOVPYIKE eAAeippota
QVTOV TOV TApEIDV.

IIp6cBeTec poporoyikég emPapvveers. Ta mponyodueva £ 10 EAANViKd Anudcio
eMEPOAAE  EKTOKTEG (QOPOAOYIKEG EIGQPOPES MOV  EMNPEACOV  ONUOVIIKO  TO
amoteAéopato. tov Opthov wor g Etopeiog. Aedopévng g  tpé€yovcog
onpoclovopkng Béong tov EAAnvikod Anpociov, mpdcBeta @oporoyikd pétpa
umopet va emPAnBovv, wov Ba umopovGaV Vo EYOVV CNUAVTIKES OPVNTIKES EMTTOCELS
o1 YpPNHaTootkovoulkt 8éon tov Opidov kot ¢ Etatpeiog.

Moxkpoowkovopikég ovvOnkes. Ot poakpoowkovopkég cuvinkes otnv EAAGOa kot 1
onpoctlovopkn Béom tov EAAnvikod Anpociov €yovv emdetvmbel onpovikd Kot ovtd
elye wxou Oo pmopovoe va cuvexicel Vo €€l ONUOVTIKEG EMUTTOGCELS OTIG
dpaoctnpomteg tov  Opidov wor ¢ Etapeiog, ota  amoteAécpoata TtV
JPOAGTNPLOTHTMOV TOVG, GTI YPNUATOOIKOVOULKT KATAGTOGT TOVG KOl OTIS TPOOTTIKES

TOVG.

92



Kegpaiaio 7

7. Zopnepaocpoto

7.1 Xopnepdopato yo i [diwTikomromosig otic Tniemikowvmviec.
Ol 10OTIKOTOMGCELS GTO YDOPO TOV TNAETIKOWOVIOV glyov pe Pdost toug
EMIOKOUEVOVG GTOHYOVS OGS AVTOL £Y0VV TEPLYPAPEL TOGO BETIKA OGO KOl OPYNTIKA
OTOTEAEGLOTAL:
O 7eplopIodC ToV POLOL TOV KPATOLS MOC O0KTNT UECHV TOPAYDYNG EIYE ®C
ouvvémelo v dueon ameAevfépoon TV ayopdv (THAETIKOWV®VIEG) Kot THV
avantuén 10 aVIOyOVIGHOD TPOG OQEAOG TAVTH TOV KATOVUA®TMV. Ot
KOTAVOAWDTES OmOAAUPEVOLY TAEOV KOADTEPNC TOLOTNTOC VINPEGIES UE COPDS
YOUNAOTEPO KOGTOG,.
Ot ayopéc keporaiov avamtoyOnkov, Kot mov EAafe ydpa HEcH dNUOGImV
TPOCPOPDV LETOYDV TOV TPOGEAKVLGOV VEOLG ETEVOVTEG.
HopammpnOnke oafloonueiot odénon twv €c56dwv TOL ONpociov, o©TIg
TMEPIOGOTEPES MEPUTTMOELS TO TOGA OO TNV TMOANGT TOV UEPIIOV KPATIKOV
EMYEPNOEMY TTOV OIMTIKOTOIOVVTIOV ELGETPATTE TO KPATOG KL O)L 1 €V AOY®
enyeipnon.
O1 11O TIKOTOGELS OUMG TOPA TNV ELGPOT KEPUANI®MVY KO T ONLovpyio vémv
enevdvoe®V Ogv glye ®G amotélecua TV avénon g amacyOAnone. Xtov
TAEmKOWVOVINKO Ydpo ot BEcels epyaciag petddnkay SpapaTikd, CLVERDS O
oTOY0C NG Melwong ¢ avepylag M avénong TG amacyOANGNG, OTIC
MEPLOCOTEPEG MEPIMTAOGCELG KAOe A0 Tapd emeTedydn. XopoKTNPIoTIKOTEP
oAV 1 mepintoon ™V Wiwtikonoinon ™¢ laddikig France Telecom mov
odnynoe oty avepyila yddec vdAiniovg, ko glye g OAPepd amotéhespa
OEKAOEC TEPIMTOOELS AVTOKTOVIDV TPONY VICAANA®V TNG.

7.2 Xopmepaopota Yo T LTPotnykég 6Tig Tniemikovovieg

Ot ovvOnkeg mov emkpatodv To TEAEvTOio POV oV ayopd wBohv TIg
TNAEMKOWVOVIOKEG  eTaupieg o€ o 6tdomn  dupkong sypﬁyopcng30 TPENEL VO
Bpiokoviar 610 cwoTd PEPOGS, TN CWGTY YPOVIKN GTIYUT, LLE TO GOOTO TPOoidv. Avtd
onuoaivel 0Tt mPEMEL SOPKMOG VO KOVOTOHOVV, VO TAPEYOLV VYNAOL EMTESOV
VaNpeciec Kot vo cuvepydlovtal pe dAdeg etanpiec mpog avtd to 6TdY0. To €ld0g TG
ovvepyaciog mowkiliel kabe @opd (cvyywvedoels, e&ayopéc Ka), VO avtioTol(o
dtpopomotleitol Kot 1 oTpaInyiky mov B ypnowonombel, my kdbetn 1 opldviia
OAOKANP®OT], S0POPOTOINCT TPOTOVIMV Kol LANPECLOV, dEiGOVON GE KAVOVPYLOVg

YDPOLG KTA.

% Marc A. Jamison, “Megamergers: Good for competition?’, 05/05/1999
http://bear.cba.ufl.edu/centers/purc/primary/jami son/M egamerg.pdf
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I'evikd o0 ydpog TV TAemkovoviov Ppioketal o€ pia mepiodo PliKOV aAloy®dV

Kupimg AOY® TV TEYVOLOYIKOV e&eAiEemv Kot TG oVYKAIoNG. 'Etot, givol moAd vopig

aKOUN Y10l TIG TNAETIKOIVOVIOKES eTatpieg va yvopilovv moteg akpiag sival cmotég

Kot agomoteg emloyég kot moleg Oyl. H mowiMa towv eVOAAOKTIKOV AVGEOV Kol M

erevBepiao emAoYNg 0 ayopég Kot TEXVOLOYIES APNVEL AVOLYTA OO TOL EVOEXOUEVA YO

OLVEPYOGIES, LE HOVEG TEPUTTAGELS EKEIVEC TOV 1 HEYPL TOPO EUTEIPi EYEL ATOJEIEEL

®G ATOTLYN uévsg3l :

- Xuvepyaocieg PHe KOVTIVOUG OVTOY®OVIGTEG Y0l OTOQLYN UEAAOVIIK®OV GUYKPOVGEMV.
Yuvfwg o tétola oTpaTyIkn Yopilel og pmovpepavyk oTic etoupieg, Kabmg
€€ apyng vapyet o koyvmoyio o€ peydlovg kot 1odélovg "naikteg” Tov id10v
pepdiov g aryopdc.

- Xvvepyaoieg yio avénomn kepaiaiov. Avtd givor AdBog, extdg KL av Evag amd Tovg
oo eumhekdpevoug elvar dtoteBeylévog voo U1 GUUUETEXEL GTOV EAEYYO
dwyeiprong.

- Yuvepyoocieg e TPOCHOVN] YPNYOP®V KEPODV. AVTEG Ol KIVAGEIS &ivol GYETIKA
EMGPAAELS, POV KOTA KAvOVO Ol €TOIPieg £YOLV CNUAVTIKE KEPON UETA T
SOKIUAOTIKY TEPI0d0 TOV TPOTOV 3-5 ¥povov (avaloyo HE TO AVTIKEIHEVO

dpactnplonoinong).

7.3 Zopmepdopata yio T 6TPUTNYLKI] TOV — TPOTAGELS.

Oocov apopd v 01e0vn| enéktaon tov OTE omv Paikavikn kupimg ayopd, yio v
nepintwon tov opthov OTE, 10 mpdto omueio avoapopds €xet vo kdvel pe td
mAeoveKTNHOTO TOToOeGing, KaBdg o1 ayopég dev givar apketd eEeAypéveg, dpa Kot
umopovv va €yovv o Pdorn yio mepetaipm oavamntvén. Emiong ko ot moAtikég
ouvOnkeg €xovv PBeitiwbel ta teAevtaio ypovia, kobBmg mpowdeitar cuvepyacia
petald g EALGd0G kot Tov yopodv avartuéng. Téhog kot 1 vopobesia mov emkpotet
OTIG YDPES OVATTVENS EVVOEL TNV E1GPOT| EEVOV EMEVOVGEDV GTIC YDPES.

To devtepo onueio avaPopdg £xel oxEom LE TO TAEOVEKTILOTO EGMOTEPIKOMTOINOTG,
ONAodn pe To av M etanpio IOV EIGEPYETUL GE VEU ayopd UTOPEl KOADTEPA VoL EAEYYEL
™MV TomKY Opactnpdtnta pe Vv dueon €icodd g oy ayopd avti Tov dAA®V
uebodwv odiebvomoinong (ékdoon adelag, eUmOP0 KAT). AOY® TOL OVIIKEWEVOL
dpaotnpronoinong (kabdg kotd Pdon o oo OTE mapéyer vanpeoieg) Bempodue
ot glvar cagéotata KaAvtepn 1N ovamtuén g etaupiog oe Tomkd eminedo HEC®
E&vav emevduoe®mV KOOMOG e ToV TpOTO avtd Bo pmopel va eQapLOcEL KOAVTEPA TN

OTPOTNYIKN TNG Kot v EMEKTOOEL €VKOAOTEPO OTIS OYOPES OPACTNPLOTOINGNG

3 Simone Wiegand, “The future of Global Communications Alliances’, 28.10.1997,
www.cordis.lu/infowin/acts/ienm/newsclips/ arch1997/971003gr.html
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ONUIOVPYDOVTOS TAVTOYPOVE LEYOADTEPO OQEAT Kot Yo, TOV OHAO OAAG Kol Yo To
onueia 0pacTNPLOTOINCNG.

To 1pito onueio avapopds Exel GYEON LE TO OVTAYWOVIOTIKE TAEOVEKTILOTO OOV 1)
eloepyouevn  etapion Bo  mpémer  va  OwBétel  pid GEWPE  AVTOYOVIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOV TO omoilo vo elval apkeTd onuoviikd ®ote vo Eemepldoovy To
LELOVEKTNLOTOL OVTOYMVICUOD UE TIG TOMKEG ETOPIES, KAADTTOVTIOG TNV TEXVOAOYIKN
Baon, v texvoyvooio, to péyedog kAm. Xtnv mepintwon tov opidov OTE vmdpyet
avtictorya té€tota Paor, kabhg ot teyvoroyieg mov éxet avantvéel o OTE elvan apretd
e€EMYUEVEG KOl TKOVEG VO TPOGOMCOVY OVTAYMOVICTIKG TAEOVEKTNUOTO GTLS OYOPES
OTIG OTOIEG E1GEPYETAL O OUIAOG. ApaL LE TN LETOPOPE TEYVOLOYIOG KO TEYVOYVMOGING O
OTE oamoktd peyoAdtepn OLVOLIKY OVTOYOVIGHOD £VOVTL TOV TOTIKAOV ETOPLDV,
YEYOVOG TOL OVTOVOKAGTOL KOl OTIG EMEVOVCELS GE VTOOOUN, GTNV  EGOYWOYN
VINPECLOV VENS YEVIAG, GTNV AVATTUEN VEDMV VINPECLOV KA.

Apa lowmov Paoer TOv avotépo onpesiov Osopoope o0ttt o OTE ocwotd
eMEKTAONKE oTIC Oyopéc MoV eméheCe, OAAG KOl TPOYMPOVTAS 6€ TOGO peydin
emévovon, ooy T 0QEA Eivol GOQPECTATO PEYOAVTEPD Y0 OAOVS TOVG
ovpupariopevoug.

‘Oocov a@opa TV 0pyaveTIKY] 00un Tov akorovdsei o opihog OTE ¢ molvebvikn
emyeipnon, O6mwg oeaiveror kot amd 1o opyovoypappa tov OTE, n doun mov
axolovBel 0 OUILOG UTOpEl Vo XOPOKTNPIOTEL MG TOAVTUNUOTIKY, OOV OMANOT TO
OUVOAO TMV ETOIPIOV KOl OPUCTNPLOTITOV TOL OpiAOL LTOdUpEiTaL GE EMUEPOVS
povadeg kupiwg Paocel twv mpoidoviwv. BAEmovpe dnAadn amd To 0pyavOyPOILOL TMG
o ophog OTE éyet v Kevrpikn 0101KN 0T, VO £XEL ONUOVPYNOEL EEYOPLIOTA TUNLOTOL
Yo 1§ empépovg dpactnprotnteg (otabepn miepmvia EALGSaC, kivnt) ThAepmvio
EMdog ko eEmtepikon, AOUEC LVANPESiEG OMMC EMEVOVOELS, OGPUAIGTIKY KAT).
Anpovpyeiton AN 1 OLVOIKT OGTE TA KEVTPO Vo O1BETOVY GYETIKY| OLTOVOLLia,
Wwitepa av AdPovpe vroOYN TIG SPOPETIKEG dPACTNPLOTNTEG TOVS, EVOD 1 KEVIPIKN
droiknon yivetan and tov OTE.

O tpomog 0pyYavmONS TOV OPILOV HECH TNG TOAVTUNROTIKIG dopnS £YEL pa oEpd
TAEOVEKTNUATOV KOl PEWOVEKTNNATOV. OGOV apopd To TAEOVEKTHLATO, KATOPYNY
pe avTdV TOV TPOTO OPYAVMCNG EMITVYYAVETOL LEYOADTEPOG Kol KAADTEPOG EAEYYOG
oAV TV emuépovg dpactnpotntev. Eniong n yevikn d1ievBvuvor dev amacyoieiton
HE TIC OTOPAGELS OV OLPOPOVYV TOKTIKO KOl AEITOVPYIKO EMIMEDO, OAAL EMKEVIPOVEL
UOVO GTIG OMOPACELS YEVIKNG OTPATNYIKNG KOTEVOBUVONC Kol oYedOoHoV. AvTtioTory o
1N dNUovPYio TOAADOV TUNUATOV LE OLUPOPETIKEG OPACTNPLOTITES EMTPENEL GTNV KAOE
plo amd T1Ig aveapTnNTES LOVAdES VO AEITOLPYEL OVTOVOU YOP® OO TN OKN NG
alvoida a&log, evd AMdy®m Tov So®MPIGUOD TOV OPACTNPLOTHTOV ival EVKOAOTEPN M

EMUEPOVS LETPTOT| TOV OTOTEAECUATOV.
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Ocov agopd tdpa To UEOVEKTALATA, OVTO UTOPEl Vo apopody TV avénon Tov
SOKNTIKOY KOGTOLG AOY® TNG VTAPENG EMUEPOVS OLOKNTIK®OV povadwv. Emiong
umopel va dnuovpyeiton kot TPOPANUA GLYKEVIPOONG 1| OMOKEVIPMONG OTOPACEDV
0€ MEPUTTMGELS TOAVTAOKTG OPYAVOGOTG, EVO Ko 1 dtoiknon propet va e€aptdton amd
TOVG O0IKNTEG TV HOVAdwV. AAAo éva mpdPAnpa mov umopet va mpokvyel gival M
OLEKOTKN O™ TOV EMUEPOVS LOVAO®V EVOVTL TOV TOP®V NG emyeipnong. TEAOC 1 doun
TOAADV TUNUATOV UITOPEL VO ELPOAVIGEL KOl TPOBANLOTO. GUVTOVIGHLOV.

g YEVIKES YPOUUES PAETOVTAG TO GUVOAO TOV ETAPLOV TTOL oviiKovy otov opho OTE
Bewpovpe g Bo pmopovoe N opydvoon va yivel pe SOQOPETIKO TPOTO, ONAMOT Vo
ypnowonomBel n doun Pdoet Ttpatnyikdv Emyepnuotikov Movadov (ZEM) n
omoia Oo TpowOovce KAADTEPA TNV GLUVEKTIKOTNTO KOl TOV GUVIOVIGHO TWV OLOL®V
dpaocnpoTHTOV (T.)X. KIvnth ThAEQOVia, otafepn ThAEPVia KAT).

H grapikn} amootoin] avravokid To mov 0éier va Ppebdel po eTapio oto péilov,
ovvoyilovtag o€ 0TI T060 TO Pacikd okomd TG emyeipnong, kaBopilel T 0on
NG ETPLOG OE 6YE6M NE AAAOVG OPYAVIGHOVS KOl OETEL GUYKEKPLUEVOVS GTOYOVG
(Momaddkng, oeh. 147). Anhadn péco amd TN OMpoLPYio HIOG KOWNG ETOLPIKNG
amootoAng o opkog OTE Ba umopécet va dnpovpynoet £vo Koo GTiYHo € OAEG TIC
etoupieg Tic omoieg €xel eEayopdoel, dMUOLPYDOVTOG ONANOT TO KEVIPIKO onueio
avaQOPds Yol TO GUVOAD TMOV ETLYEPNCEDV KOl TOV dPOGTIPLOTHTOV TOV APOPOVV TO
OUVOAO TOV EMYEPNCEWV TTOV EIval EVTAYUEVES GTOV OLAO.

‘Ocov agopa T dopn TG emyeipnong, Non Eyxovpe avoeepbel mog o OTE
akolovBel v moAvtunpoatikn oopn. Apa n kdbe emyeipnomn dpa o Eexwplotdg
TUPNVOG €VTOG TOV OWIAOVL, Apa. Kot £YEl SUPOPETIKOVS GTOYOVG, CKOTOVS Kot
ATOGTOAY, OCTE va. pumopel va etvar aveEaptntn €vtog Tov opilov. BAémovpe dniadn
oo TO OPYAVOYPOULLO TG 1 KN TNAEQOVia ival LLEV GE GYETIKN GLVAPTNON TOV
dpaoctnpotntov (ot etaupiec avikovy otov opho COSMOTE, otov omoio Outlo
avikel kot M etopion 'eppovog mov €xel SOQOPETIKN dpacTnPOTNTA), Ol ETOUPIES
otafepng TnAepwviag givar aveEdptnteg HETAED TOVG, 0TS TO 1010 1oYDEL KoL Y10l TIG
VOAOImES OpacTNPOTNTEG TOL opilov. Emiong ot dpactmpiotnteg tng etoupiog
KOAVTTTOLV €va €VPLTOTO PACUO TOGO GE YEMYPAPIKY eEATA®ON 660 Kot o Paduod
avAmTUENG OTIG TEPLOYES OPUGTNPLOTOINONG — TAAL AOUTOV OEV OLELKOAVVETOL T
dnuovpyia KooV KatevBHveewV Yo TIg £T0pieg TOL OUIAOL.

A&loonpeimt kou peyding onpaciog etvon n e&ayopd g ['eppavog and tov OTE. H
I'eppovog mpocédmwoe pepidlo ayopds mov oev Ba glye ywpic to dikTLO AVTO, EVD
EMMAEOV GTEPNGE TOVG OvTay®VioTég TG Cosmote and avdioyo pepidto ayopdg. Ot
avtinaiol Tov OTE oyvpiotnrav 011 0 opyovicpdc E60eye mepimov 2 kaT. EVP® Yo
Kk60e wardommua [eppavdg, 6tav o 1d10¢ Ba pumopovse vo 1o yticel pe mepimov
100.000 gvp®..
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Onwg kot va €xel  katdotaon, o opdog OTE Bpébnke pe éva diktvo Kotaotudtov
nov dgv d1E0ete uéypt tote. Ta OTEShOpS, mapd to yeyovog 0Tt NTav meptocdTEPa 0md
T, Kataotpato ['eppovog, arnelyov mopacdyyos amd 10 V' amoTeAEGOVV EVa EVEMKTO
dlkTvo emékTOoNG JPACTNPOTHTOV. Xg KOOe mepintwon mAvimg, ol TEPIGCOHTEPO
oeeAnuévol NTav ot pétoyor g I'eppavodg, ot omoiot mETLYAV VAL TOLAGOLY GTNV
KOAVTEPT] OLVATH GTIYUN, 0EGOUEVOL OTL 1| LETOYN TNG ETAPEING KOTEYPAYE 1GTOPIKAL
vynid. Qotdco, Oswpeitar Ott aveCdpmra ond 10 KOGTOG NTAV pio pdAAov
emruynpévn ayopd, mov Ponnce v Cosmote va dievpvvel T dPopA Amd TOVG
OVTOY®OVIGTES TG,
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