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ΔΙΑΓΩΓΗ 

Απνηειεί γεγνλφο πσο ε έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο κέξεο καο, έρεη 

δερζεί πνηθίινπο νξηζκνχο θαη πξνζεγγίζεηο θαη νη νπνίεο θέξνληαη λα εθηείλνληαη 

απφ ηελ πξφζεζε γηα αλάιεςε ξίζθνπ θαη έσο ηελ δεκηνπξγία κηαο πξνζσπηθφηεηα 

εγεζίαο κε ζθνπφ ηελ απηναπαζρφιεζε θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο (Cromie, 2000). 

Πξψηηζηα φκσο, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζεσξείηαη κηα ζπγθεθξηκέλε λννηξνπία θαη ε 

νπνία ραξαθηεξίδεη ηα άηνκα ηα νπνία δηαθαηέρνληαη απφ ζπγθεθξηκέλν ηαιέλην θαη 

κε απψηεξν ζηφρν λα κπνξνχλ λα δηαθξίλνπλ ηηο επθαηξίεο ζηα ζεκεία ηεο αγνξάο 

θαη φπνπ άιινη δελ κπνξνχλ λα δηαθξίλνπλ, κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ελφο 

επηδησθφκελνπ νθέινπο (Wilson, Fiona, Kickul, JillandMarlino, 2007). 

 Η επηρεηξεκαηηθφηεηα βξίζθεηαη ζε άκεζε ζρέζε κε ηελ εθαξκνγή 

θαηλνηνκηψλ, αθνχ ζπλερψο αλαδεηά ην θάηη λέν πξνο εθαξκνγή ζηηο επηρεηξήζεηο, 

θαη ην νπνίν ζα κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο φπνηεο εμειηζζφκελεο ή θαη ηερληθέο 

αλάγθεο ησλ αηφκσλ (Pickernellet al, 2011). Η έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ζα 

πξέπεη λα είλαη φκσο ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηηο αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ γηα κηα 

θνηλσληθή ππεπζπλφηεηα αιιά θαη ζεβαζκφ πξνο ηηο αμίεο θαη κε ζθνπφ λα 

παξακείλεη αληαγσληζηηθή αιιά θαη σθέιηκε. Η επηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξεί ινηπφλ 

λα ζπκβάιεη κε έλα εχινγν ηξφπν ζηελ δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο αιιά θαη 

πινχηνπ, θάλνληαο επηηξεπηή ηελ κεηαηξνπή ησλ λέσλ ηδεψλ ζε επηηπρεκέλεο 

επηρεηξεκαηηθέο πξνζπάζεηεο θαη κεηαδίδνληαο κηα γεληθφηεξε γλψζε ζηνπο 

εξγαδνκέλνπο. 

 Οη πεξηζζφηεξνη εηδηθνί ζηηο κέξεο καο, πηζηεχνπλ πσο νη επηρεηξεκαηίεο 

εμειίζζνληαη απφ ηηο εξγαζηαθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο ηεο δσήο. Αλαθέξεηαη δε 

πσο ην ηαιέλην θαη ε πξνδηάζεζε λα γίλεη θάπνηνο επηρεηξεκαηίαο είλαη έκθπην 

ραξαθηεξηζηηθφ, είλαη απαξαίηεην φκσο λα ππάξρνπλ θαη νη ζρεηηθέο ζπλζήθεο κε 

ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ηεο ζπγθεθξηκέλεο εθηέιεζεο (Shaperoet al, 1982). Σέινο, 

πνιινί είλαη εθείλνη πνπ αλαθέξνπλ πσο ην ηξίπηπρν ηεο επηηπρίαο δεκηνπξγία, 

ηδηνθηεζία θαη δηνίθεζε, πξνυπνζέηεη θάπνηα ζπγθεθξηκέλεο δεμηφηεηεο, 

ραξαθηεξηζηηθά θαη γλψζεηο (Wilson et al, 2007). 

 Χζηφζν θαη βάζεη φζσλ αλαθέξνληαη παξαπάλσ, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο 

θεληξηθή ηδέα ηεο παξνχζεο πηπρηαθήο εξγαζίαο νξίδεηαη ε αλάιπζε ηεο 
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επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη φπνπ παξαηίζεληαη ηξία (3) αληίζηνηρα θεθάιαηα. Έηζη 

ινηπφλ ην κελ πξψην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηελ έλλνηα θαη Υαξαθηεξηζηηθά ηεο 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο Καζψο θαη Θεσξεηηθά Μνληέια Αλάπηπμεο, ην κελ δεχηεξν 

ζηελ Έλλνηα θαη Υαξαθηεξηζηηθά Μηθξνκεζαίαο Δπηρείξεζεο ζηελ Διιάδα Καζψο 

θαη Μεγέζε Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο Καηαζηεκάησλ Ληαλεκπνξίνπ θαη ηέινο ην ηξίην 

θεθάιαην ζηελ Δπηρεηξεκαηηθφηεηα σο Πεδίν Έξεπλαο – Δξεπλεηηθέο Πξνζεγγίζεηο 

ησλ Σειεπηαίσλ Δηψλ ζηελ Διιάδα θαη Γηεζλψο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ο
 

1. Η Έννοια και Υαπακηηπιζηικά ηηρ Δπισειπημαηικόηηηαρ 

Καθώρ και Θευπηηικά Μονηέλα Ανάπηςξηρ. 

1.1 Κίνηηπα για Ανάλητη Δπισειπημαηικόηηηαρ 

Έλα απφ ηα πην θξίζηκα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ε 

εμέηαζε ησλ θηλήηξσλ πνπ σζνχλ ζηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο. Με βάζε 

ζεσξεηηθέο αλαιχζεηο θαη εκπεηξηθέο έξεπλεο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί, ηα 

επηρεηξεκαηηθά θίλεηξα δηαθξίλνληαη ζε απηά πνπ «ειθχνπλ» ηνλ επηρεηξεκαηία λα 

αλαιάβεη θάπνηα πξσηνβνπιία θαη ζε απηά πνπ «σζνχλ» ηνλ επηρεηξεκαηία λα 

απνκαθξπλζεί απφ άιιεο κνξθέο απαζρφιεζεο θαη λα πξνζαλαηνιηζζεί πξνο ηελ 

απηναπαζρφιεζε κέζσ ηεο αλάιεςεο θάπνηαο επηρεηξεκαηηθήο πξσηνβνπιίαο. Σα 

πξψηα ηα νλνκάδνπκε ζεηηθά θίλεηξα ή αιιηψο θίλεηξα έιμεο (pullmotives) θαη ηα 

δεχηεξα αξλεηηθά θίλεηξα ή θίλεηξα ψζεζεο (pushmotives) (Ferreira, 2003). 

Χο θίλεηξα έιμεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επηινγήο ηεο απηφ-απαζρφιεζεο ή 

ηελ ίδξπζε απφ έλα άηνκν δηθήο ηνπ επηρείξεζεο ζεσξνχληαη ζπλήζσο (Pickernellet 

al, 2011): 

 ε αλάγθε γηα αλεμαξηεζία 

 ε αλάγθε γηα επίηεπγκα 

 ε αλάγθε αμηνπνίεζεο γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη εκπεηξίαο πνπ δηαζέηεη έλα 

άηνκν (δειαδή κεγαιχηεξε πξνζσπηθή αλάπηπμε – εμέιημε) 

 νηθνλνκηθνί ιφγνη (επηζπκία απφθηεζεο θέξδνπο – πινχηνπ). 

Αληίζεηα, σο θίλεηξα ψζεζεο πνπ ελζαξξχλνπλ ή αθφκε θαη εμαλαγθάδνπλ ην 

άηνκν λα ηδξχζεη δηθή ηνπ επηρείξεζε σο έλα κέζν επηβίσζεο ζεσξνχληαη, ζπλήζσο 

(Cromie, S. (2000): 

 ε αλεξγία 

 ε αδπλακία πξναγσγήο (ζηελ πεξίπησζε ηδίσο γπλαηθψλ) 

 ε απφιπζε 

 ε χθεζε ηεο νηθνλνκίαο 
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 ε αλαζθάιεηα εξγαζίαο  

Παξφιν πνπ δελ ππάξρνπλ ηεθκεξησκέλα απνηειέζκαηα εξεπλψλ, 

ππνζηεξίδεηαη επξχηεξα φηη ηα άηνκα πνπ θηλεηήξηα δχλακε ζηελ απφθαζή ηνπο λα 

ηδξχζνπλ δηθή ηνπο επηρείξεζε απνηέιεζαλ ηα θίλεηξα έιμεο, εκθαλίδνπλ πην 

απνδνηηθέο θαη πςειφηεξεο κεγέζπλζεο επηρεηξήζεηο (Ferreira, J. (2003). Σαπηφρξνλα 

φκσο, δελ ζα πξέπεη λα αγλνήζνπκε θαη κία ζεηξά άιισλ παξαγφλησλ πνπ κπνξνχλ 

λα επηδξάζνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ζηε δηακφξθσζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

παξφξκεζεο ηνπ ελ δπλάκεη επηρεηξεκαηία (Ferreira, 2003). Οη παξάγνληεο απηνί πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη σο νπδέηεξνη παξάγνληεο, κπνξεί λα αλαθέξνληαη ζηελ ηχρε (ηπραία 

ζχιιεςε κηαο ηδέαο, ηπραία ζεκαληηθή γλσξηκία), ζηηο επηδξάζεηο απφ ην 

νηθνγελεηαθφ ή θνηλσληθφ πεξηβάιινλ (νηθνγελεηαθή επηρεηξεκαηηθή θνπιηνχξα, 

νηθνλνκηθή επηθάλεηα, ην επίπεδν ζπνπδψλ θ.α.). 

Η παξαπάλσ θαηαγξαθή ησλ ελαιιαθηηθψλ θηλήηξσλ γηα αλάιεςε 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο δελ είλαη εμαληιεηηθή θαη δελ είλαη εχθνιν λα 

πξνζδηνξίζνπκε ηε ζπκβνιή ηνπ θάζε παξάγνληα ζηελ αλάιεςε παξφκνηαο 

δξαζηεξηφηεηαο. Δπίζεο, ε χπαξμε θάπνησλ απφ ηνπο παξαπάλσ παξάγνληεο δελ 

απνηειεί απαξαίηεηα ηελ ηθαλή θαη αλαγθαία ζπλζήθε γηα λα αθνινπζήζεη θάπνην 

άηνκν επηρεηξεκαηηθή δξάζε.  

Αληίζεηα, ίζσο έλαο ζπλδπαζκφο θάπνησλ θαηάιιεισλ θηλήηξσλ φρη 

απαξαίηεηα ζε πςειφ βαζκφ, ζα κπνξνχζαλ λα πξνζθέξνπλ έλα θαηάιιειν ζεηηθφ 

ππφβαζξν ζπλέξγηαο γηα επηηπρεκέλε επηρεηξεκαηηθή δξάζε (Υαζζίδ,Καξαγηάλλεο, 

1999).Δπηπξφζζεηα, ε αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο εληζρχεηαη θαη απφ 

θάπνηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ αθνξνχλ ζηνπο θχξηνπο πεξηβαιινληηθνχο 

παξάγνληεο, θαη νη νπνίνη επεξεάδνπλ ηελ πξνζθνξά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

(Shapero et al, 1982). Οη θπξηφηεξνη απφ απηνχο είλαη: 

 ε χπαξμε θαη ε πξνζηαζία ηνπ ζεζκνχ ηεο αηνκηθήο πξσηνβνπιίαο θαη 

ηδηνθηεζίαο 

 ε επαξθήο πιεξνθφξεζε 

 ην επλντθφ ζεζκηθφ πιαίζην κε αλαπηπμηαθφ ραξαθηήξα θαη ε χπαξμε βαζηθήο 

ππνδνκήο 
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 ην ζηαζεξφ θνξνινγηθφ ζχζηεκα θαη ε πξνζπάζεηα απινχζηεπζεο ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο 

 ε επαξθήο πξνζθνξά ησλ απαξαίηεησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο θαζψο θαη 

εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

 ε απνδνρή θαλφλσλ ηεο ειεχζεξεο αγνξάο 

 ε χπαξμε ζπλζεθψλ πγηνχο θεθαιαηαγνξάο 

 ην ζηαζεξφ πνιηηηθφ θιίκα θαη ε νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα 

 ε πηνζέηεζε πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη κεηεθπαίδεπζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ 

 ε ζέζπηζε θαη ε εθαξκνγή απνηειεζκαηηθήο βηνκεραληθήο πνιηηηθήο 

 

Η αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο δηαθξίλεηαη επίζεο ζχκθσλα κε 

ην Παγθφζκην Παξαηεξεηήξην Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο 

(GlobalEntrepreneurshipMonitor- GEM) ζε επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο θαη ζε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο.Η επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο, αλαθέξεηαη ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα πνπ έρεη σο θίλεηξν θπξίσο ηελ αμηνπνίεζε κηαο επηρεηξεκαηηθήο 

επθαηξίαο πνπ εληνπίδεηαη απφ ην άηνκν, αμηνινγείηαη ζην πιαίζην ηνπ νηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο ηνπ θαη πξνθξίλεηαη ηθαλή είηε λα νδεγήζεη ζε αχμεζε ηνπ 

εηζνδήκαηνο ηνπ, είηε λα πξνζθέξεη εξγαζηαθή αλεμαξηεζία. 

Σέινο, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο, αλαθέξεηαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ ην 

άηνκν σζείηε ζηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ιφγσ έιιεηςεο άιισλ 

επηινγψλ εξγαζίαο, δπζαξέζθεηαο κε ηελ ππάξρνπζα απαζρφιεζε, θφβνπ γηα πηζαλή 

απφιπζε κε βξαρππξφζεζκν ζηφρν απιψο ηε δηαηήξεζε ηνπ εηζνδήκαηνο ηνπ, ην 

νπνίν πξνθαλψο απεηιείηαη κε ζπξξίθλσζε (Wilson et al, 2007). 

 

 

1.1.1 Καηηγοπίερ Δπισειπημαηικών Κινήηπυν 

Δίλαη ζεκαληηθφ επίζεο ην γεγνλφο πσο ηα επηρεηξεκαηηθά θίλεηξα 

δηαθξίλνληαη ζε θάπνηεο θαηεγνξίεο κε βάζε ηηο ζεσξεηηθέο αιιά θαη εκπεηξηθέο 
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έξεπλεο πνπ δηεμάγνληαη αλά δηαζηήκαηα. ηηο κέξεο καο,ηα επηρεηξεκαηηθά θίλεηξα 

δηαθξίλνληαη ζε απηά πνπ αζθνχλ έιμε ζηνλ θάζε κειινληηθφ επηρεηξεκαηία λα 

πξνβεί ζε αληίζηνηρεο πξσηνβνπιίεο αιιά θαη εθείλα ηα νπνία δελ θέξνληαη λα 

αζθνχλ κηα ζρεηηθή έιμε. ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ινηπφλ, κηιάκε γηα ηελ 

χπαξμε ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ θηλήηξσλ, ηα νπνία είηε νδεγνχλ είηε φρη ζηελ 

αλάιεςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σα ζεηηθά ή θίλεηξα έιμεο δηαθξίλνληαη ζηα 

παξαθάησ (Cromie, 2000): 

 Κίλεηξν θέξδνπο ή κεγαιχηεξνπ εηζνδήκαηνο απφ απηφ πνπ θεξδίδεη ζπλήζσο 

 Κίλεηξν αλεμαξηεζίαο θαη απηνλνκίαο 

 Κίλεηξν κηαο ζέζεο αξρεγηθήο θαη θνηλσληθνχ θχξνπο 

 Δπηζπκία γηα επίηεπμε πξνζδνθηψλ θαη ζηφρσλ.  

Θεηηθφ θίλεηξν ζεσξείηαη, θαηά ηνλ Rotter, θαη εθείλν ην νπνίν πξνέξρεηαη 

απφ ηελ απηνεθηίκεζε θαη ηελ θηινδνμία ηνπ επηρεηξεκαηία κε ηελ πξννπηηθή φηη ζα 

έρεη επηηπρία ζηελ επηρείξεζή ηνπ θαη ζε φιεο ηηο επηρεηξεκαηηθέο ηνπ 

δξαζηεξηφηεηεο. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ζρεηηθά κε ηα αξλεηηθά θίλεηξα, εθείλα 

αλαθέξνληαη ζηηο ζπλζήθεο θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ έλα 

άηνκν λα ζθεθζεί αξλεηηθά ηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο, πξνηηκψληαο λα 

εξγαζηεί σο ππάιιεινο κηαο εηαηξίαο ή απιά σο ειεχζεξν επαγγεικαηίαο.  

Απηφο είλαη θαη φ ιφγνο πνπ ηα ζεηηθά θίλεηξα παξνπζηάδνληαη ηειεπηαία. Η 

άπνςε ησλ Shapero, Sorol, Brockhaus, Kiam ππνζηεξίδεη φηη ηα θίλεηξα κπνξεί λα 

είλαη ηα παξαθάησ (Shapero et al, 1982): 

 Η αλεξγία ή ε απφιπζε 

 Η έιιεηςε ελδηαθεξφλησλ πάλσ ζηελ εξγαζία ηνπ 

 Οη δηαθνξέο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο κε δηνηθεηηθά ζηειέρε 

 Η ιχζε ηεο κεηαλάζηεπζεο γηα αλεχξεζε εξγαζίαο 

 Η έθδνζε δηαδπγίνπ.   

Πνιχ ζεκαληηθφ είλαη θαη ην θίλεηξν εθείλν πνπ αθνξά ηελ αλάλεςε κηαο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο απφ θάπνηνπο νη νπνίνη δελ έρνλ ζεκεηψζεη θάπνηα 

άιιε επαγγεικαηηθή επηηπρία. Σα άηνκα απηά δείρλνπλ έλα ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα 

ηελ δηθή ηνπο πξνζσπηθή επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Παξάιιεια ππάξρνπλ θαη 
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θάπνηνη άιινη παξάγνληεο πνπ αζθνχλ ζεκαληηθή επηξξνή ζηελ δεκηνπξγία κηα 

επηρείξεζεο ζε θάζε έλαλ επηρεηξεκαηία. Δίλαη νη ιεγφκελνη νπδέηεξνη παξάγνληεο 

θαη έρνπλ λα θάλνπλ κε ην ζηνηρεί ηεο ηχρεο. Μπνξεί λα είλαη κηα ηπραία ηδέα ή κηα 

ζεκαληηθή γλσξηκία. Δπίζεο αλαθέξνληαη ζηελ θνπιηνχξα, ζε επηδξάζεηο απφ ηελ 

νηθνγέλεηα, θίινπο ή θαη νπνηνδήπνηε θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. Η αλαθνξά ζηα 

παξαπάλσ θίλεηξα είλαη αλεμάληιεηε αιιά φρη θαη εμαληιεηηθή. Γελ είλαη εχθνιε ε 

πξνζπάζεηα λα εθηηκεζεί ν θάζε έλαο παξάγνληαο θαη ην πφζν επηδξά (Shapero et al, 

1982).  

Γελ είλαη φκσο θαη απαξαίηεην λα ππάξρεη θάπνηνο απφ απηνχο ηνπο 

παξάγνληεο γηα λα πξνρσξήζεη θάπνηνο ζε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Αληίζεηα 

κπνξεί λα ππάξμεη θαη θάπνηνο ζπλδπαζκφο απφ ηα απαξαίηεηα θίλεηξα κέηξηα ή 

πνιχ, πξνθεηκέλνπ θάπνηνο λα δείμεη πξνζπκία γηα αλάλεςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ο 

ζπλδπαζκφο απηφο κπνξεί λα είλαη έλα θαιφ ππφβαζξφ ζπλεξγαζίαο θαη λα 

πξνβάιιεη κηα επηηπρεκέλε επηρείξεζε. Πνιιά απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρνπλ 

άκεζε ζρέζε κε πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο ππνθηλνχλ άηνκα ζε δεκηνπξγία 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Δίλαη νη ίδηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

πξνζθνξά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Απηνί κπνξεί λα είλαη (Ferreira, 2003): 

 Ο ζεζκφο ηεο αηνκηθήο πξσηνβνπιίαο θαη ηδηνθηεζίαο 

 Δπαξθήο πιεξνθφξεζε 

 Θεηηθφ ζεζκηθφ πιαίζην αλαπηπμηαθνχ ραξαθηήξα αιιά θαη ε χπαξμε ζσζηήο 

ππνδνκήο 

 ηαζεξφ θνξνινγηθφ εηζφδεκα θαη ε χπαξμε απιήο γξαθεηνθξαηίαο 

 Δπαξθήο πξνζθνξά παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ θαη εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ 

 Καλφλεο ειεχζεξεο αγνξάο θαη απνδνρή ηνπο 

 πλζήθεο πγηνχο θεθαιαηαγνξάο 

 ηαζεξφ πνιηηηθφ θιίκα 

 Ύπαξμε πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη εθπαίδεπζεο εξγαδνκέλσλ 

 Δθαξκνγή θαη ζέζπηζε βηνκεραληθήο πνιηηηθήο. 

 Αλάινγα κε ηα θίλεηξα πνπ παξαθηλνχλ θάπνηνλ λα αζρνιεζεί κε ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, ε αλάιεςε απηήο δηαθξίλεηαη ζε : 

 Δπηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο 
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 Δπηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο. 

Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ζηελ πξψηε πεξίπησζε θάπνηνο παξαθηλείηαη 

απφ ηελ αλάγθε λα δήζεη θαη απφ βηνπνξηζκφ. ηελ δεχηεξε πεξίπησζε παξαθηλείηαη 

απφ θάπνηα πηζαλή επθαηξία ηελ νπνία θαη εληφπηζε θαη ηελ ζεσξεί αμηφινγε κε 

θαιέο πξνυπνζέζεηο θαη πςειά εηζνδήκαηα.  Απηέο νη κνξθέο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

πνιιέο θνξέο είλαη θαη θίλεηξα αλάλεςεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. ηελ πεξίπησζε 

απηή ην άζξνηζκα ησλ επηκέξνπο δεηθηψλ επθαηξίαο δελ ζπκπίπηεη κε ηνλ δείθηε 

ζπλνιηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο (Υαζζίδ, Καξαγηάλλεο, 1999).  

1.2 Σα Ποιοηικά Υαπακηηπιζηικά ηηρ Ανάλητηρ Δπισειπημαηικόηηηαρ 

ζηιρ Μέπερ μαρ 

ηελ ζεκεξηλή θνηλσλία ηεο ςεθηαθήο επαλάζηαζεο νη επηρεηξήζεηο βηψλνπλ 

νινέλα θαη εληνλφηεξα ηηο ξαγδαίεο εμειίμεηο ηεο ζεκεξηλήο επνρήο. Η αικαηψδεο 

αλάπηπμε ησλ επηζηεκψλ θαη ησλ ηερλνινγηψλ, ε παγθφζκηα αγνξά, νη ςεθηαθέο 

νηθνλνκίεο, ε θνηλσλία ηεο γλψζεο θαη ν εληεηλφκελνο δηεζλήο αληαγσληζκφο, 

αιιάδνπλ δηαξθψο ηνπο ηξφπνπο παξαγσγήο θαη δηάζεζεο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. 

ηα πιαίζηα απηνχ ηνπ λένπ αληαγσληζηηθνχ ηνπίνπ αλαγλσξίδεηαη ε ζεκαζία ησλ 

πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο σο βαζηθνί άμνλεο γηα ηελ 

έγθαηξε θαη δηαξθή πξνζαξκνγή ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο επνρήο 

(Cromie, 2000). Σα βαζηθά πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζρεηίδνληαη κε: 

 ηελ θαηλνηνκία ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ εγρεηξεκάησλ 

 ην επίπεδν ηεο ηερλνινγίαο θαη ησλ δηεξγαζηψλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζην 

ζπγθεθξηκέλν εγρείξεκα 

 ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ νη ίδηνη νη επηρεηξεκαηίεο εθηηκνχλ φηη ζα 

αληηκεησπίζνπλ 

 ην βαζκφ εμσζηξέθεηαο ηεο ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξεκαηηθήο πξσηνβνπιίαο 

 ηηο πξννπηηθέο δεκηνπξγίαο λέαο απαζρφιεζεο πνπ αλακέλεη ν ίδηνο ν 

επηρεηξεκαηίαο απφ ην εγρείξεκα ηνπ, ζε βάζνο πεληαεηίαο 

Σν επίπεδν ηερλνινγίαο, ε έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ν βαζκφο 

εμσζηξέθεηαο ζρεηίδνληαη κε ην βαζκφ θαηλνηνκίαο ησλ λέσλ εγρεηξεκάησλ. Η 
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θαηλνηνκία κπνξεί λα νξηζζεί σο ε πηνζέηεζε θάζε ζπζηήκαηνο, δηαδηθαζίαο, 

πξνγξάκκαηνο, πνπ είλαη λέν γηα ηνλ νξγαληζκφ. Γηα κία επηρείξεζε ε θαηλνηνκία 

κπνξεί λα είλαη έλα λέν πξντφλ, κία λέα ππεξεζία, κία λέα κέζνδνο παξαγσγήο ή 

δηαθίλεζεο πξντφλησλ ή αθφκα θαη ε πηνζέηεζε πξσηνπνξηαθψλ κεζφδσλ ζηε 

δηνίθεζε θαη ζηελ πξνβνιή ηεο επηρείξεζεο. Η θαηλνηνκία είλαη πξάγκαηη έλα ηζρπξφ 

κέζν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο πνπ επηηξέπεη ηε δεκηνπξγία λέσλ αγνξψλ ή ηελ 

ελίζρπζε θαη ηε δηαηήξεζε αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ζε κία ππάξρνπζα 

αγνξά (Shapero et al,1982). 

ηελ ζχγρξνλε επνρή ησλ ηαρχηαησλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ, ε έλλνηα ηεο 

θαηλνηνκίαο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ ηερλνινγία. Παξφιν πνπ ν 

αλζξψπηλνο παξάγνληαο απνηειεί ππξήλα έκπλεπζεο θαη δεκηνπξγίαο λέσλ ηδεψλ, ε 

απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη ηειεπηθνηλσληψλ 

δηεπθνιχλεη φρη κφλν ηνλ εληνπηζκφ, αιιά θαη ηε δεκηνπξγία επηρεηξεκαηηθψλ 

επθαηξηψλ. Καηά ζπλέπεηα, ε γλψζε ησλ ζχγρξνλσλ ηερλνινγηψλ είλαη πξσηαξρηθήο 

ζεκαζίαο πνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα θαη ηε δπλακηθή ηεο 

θαηλνηνκίαο κπνξνχλ λα αζθήζνπλ ηζρπξή θαη άκεζε επίδξαζε ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε κηαο επηρείξεζεο αιιά θαη ηεο θνηλσλίαο γεληθφηεξα. 

Η ίδξπζε θαη αλάπηπμε κηαο λέαο επηρείξεζεο είλαη έλα ζπλαξπαζηηθφ 

εγρείξεκα ην νπνίν φκσο απαηηεί κεζνδηθφηεηα θαη πξνζεθηηθέο ελέξγεηεο. Ο λένο 

επηρεηξεκαηίαο ζα πξέπεη λα γλσξίδεη φηη έλα απφ ηα βαζηθά θξηηήξηα αμηνιφγεζεο 

ηεο κεγέζπλζεο αιιά θπξίσο ηεο επίδξαζεο ελφο λένπ επηρεηξεκαηηθνχ εγρεηξήκαηνο 

ζε κία νηθνλνκία είλαη θαη ε ζπλεηζθνξά ηνπ ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο 

θαζψο επίζεο θαη ν εμαγσγηθφο πξνζαλαηνιηζκφο. Σα πξντφληα ή ππεξεζίεο ζα 

πξέπεη λα κελ απεπζχλνληαη κφλν ζηε εγρψξηα αγνξά αιιά θαη ζε πειάηεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ. Θα πξέπεη επίζεο, λα είλαη άξηηα πξνεηνηκαζκέλνο γηα λα αληηκεησπίζεη 

πξνβιήκαηα, ηα νπνία κπνξεί λα πξνθχςνπλ θαηά ηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο, ε 

νπνία, γηα λα παξακείλεη αληαγσληζηηθή, ζα πξέπεη λα θαηλνηνκεί ζπλερψο. Γηα ηε 

δεκηνπξγία φκσο επηηπρεκέλσλ θαηλνηφκσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ απαηηείηαη ε 

θαηαλφεζε ησλ αλαγθψλ θαη ησλ επηζπκηψλ ησλ θαηαλαισηψλ, ησλ ηερλνινγηθψλ 

δπλαηνηήησλ, αιιά θαη ηεο επηρεηξεζηαθήο βησζηκφηεηαο.  

Πξνθαλψο ηα πξναλαθεξφκελα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά δε ζπληζηνχλ ηα 

κφλα θξηηήξηα πνηνηηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Αλ θαη ε δηεζλήο βηβιηνγξαθία γχξσ 
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απφ ηέηνηα θξηηήξηα είλαη αθφκα εμαηξεηηθά θησρή, ζηε βηβιηνγξαθία πνπ αθνξά 

θπξίσο ζηελ αλάιπζε θαη θαηαλφεζε ησλ θξηηεξίσλ πνπ αθνξά ν θιάδνο ησλ 

θεθαιαίσλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπκκεηνρψλ (VentureCapital) ζην ζρεδηαζκφ ησλ 

επελδπηψλ ζηξαηεγηθψλ πξνηείλνληαη θξηηήξηα φπσο: ν βαζκφο «δηθηχσζεο» ηνπ 

λένπ εγρεηξήκαηνο, ν βαζκφο, δειαδή, ζηνλ νπνίν ε επηρεηξεκαηηθή νκάδα έρεη 

νηθνδνκήζεη ζηαζεξέο δηαχινπο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο κε άιινπο παίθηεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ίδην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, γηα ηελ αληαιιαγή 

πιεξνθφξεζεο θαη πφξσλ, ηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επηρεηξεκαηία (Wilson, 

Fiona, Kickul, JillandMarlino, Deborah (2007), ην κέγεζνο, ν ξπζκφο κεγέζπλζεο θαη 

ε πξνζβαζηκφηεηα ζηελ πειαηεία – ζηφρν, αιιά θαη ν βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο ηνπ 

πξντφληνο κε ηελ έλλνηα ηεο κνλαδηθφηεηαο πξντφληνο, ηηο παηέληεο θαη ηελ 

ηερλνινγηθή ππεξνρή (Cromie, 2000).      

 

1.3 Θευπίερ Δπισειπημαηικών Πποθέζευν 

Οη παξάγνληεο ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο νξηζκέλα άηνκα απνθαζίδνπλ λα 

αζρνιεζνχλ κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη πνηθίινη. Η έξεπλα γηα ηηο ζεσξίεο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ πξνζέζεσλ, επηθεληξψζεθε ζηελ αξρή ζε παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ 

ηελ πξνζσπηθφηεηα  ηνπ επηρεηξεκαηία. Αιιά πέξα απφ απηνχο, ππάξρνπλ θαη άιινη 

φπσο νη πεξηζηαζηαθνί θαη νη παξάγνληεο ζπκπεξηθνξάο θαζψο θαη νη δεκνγξαθηθέο 

κεηαβιεηέο. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ε έξεπλα ησλ Brikchaus&Horwitz,  

ζηάζεθε ε αθνξκή γηα λα αξρίζνπλ πεξαηηέξσ έξεπλεο ζρεηηθά κε δηαθνξεηηθνχο 

παξάγνληεο πέξα απφ απηνχο ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ επηρεηξεκαηία θαη αθνχ 

αξγφηεξα έγηλε αληηιεπηφ πσο δελ ππάξρνπλ θάπνηα ζπγθεθξηκέλα γλσξίζκαηα ηα 

νπνία λα ζπλαληψληαη ζηνλ θάζε επηρεηξεκαηηθφ ραξαθηήξα (Pickernellet al, 2011).  

Ο Ajzenεπίζεο ππνζηήξημε ηελ ζεσξία ηεο ζρεδηαζκέλεο ζπκπεξηθνξάο ε 

νπνία αλήθεη ζηελ θνηλσληθή ςπρνινγία. ηελ ζεσξία απηή ζηεξίρηεθε θαη ε έλλνηα 

ησλ πξνζέζεσλ. χκθσλα κε απηήλ ηελ ζεσξία, ε δξάζε πνπ δεκηνπξγείηαη απφ 

νξηζκέλεο ζπκπεξηθνξέο αλήθεη θαη πξνβιέπεηαη απφ ηηο πξνζέζεηο ηνπ αηφκνπ πνπ 

ηηο πηνζεηεί. Οη παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα πξνθαιέζνπλ ηέηνηεο ζπκπεξηθνξέο είλαη 

πνηθίιεο θχζεο. Σαπηφρξνλα φκσο εληνπίδνληαη θαη θάπνηνη εμσγελείο παξάγνληεο, νη 
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νπνίνη κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ θάπνηνλ πνπ είλαη δηαηεζεηκέλνο λα δείμεη ηζρπξέο 

πξνζέζεηο γηα αλάιεςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ κέξνπο ηνπ.  

Η δεκηνπξγία κηαο επηρείξεζεο απνηειεί κηα πξφζεζε ε νπνία ζρεηίδεηαη 

άκεζα κε ηνλ παξάγνληα εθείλν πνπ επεξεάδεη ηειηθψο νξηζκέλνπο κειινληηθνχο 

επηρεηξεκαηίεο. Μέζα απφ ηελ πξφζεζε απηή, κπνξεί λα θαλεί θαη ε κειινληηθή 

ζπκπεξηθνξά νξηζκέλσλ αηφκσλ γηα αλάιεςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Κάπνηεο απφ ηηο 

πξνζέζεηο θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ κπνξεί θάπνηνο λα επηδείμεη φζνλ αθνξά κηα 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, είλαη νη ζηάζεηο γχξσ απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε 

επηρεηξεκαηηθή δξάζε, ην θαηά πφζν ην άηνκν απηφ επηζπκεί λα πξνρσξήζεη ζε 

απηήλ θαη γεληθφηεξα ε επηζπκία θαη ν βαζκφο απφ ηνλ νπνίν ν κειινληηθφο 

επηρεηξεκαηίαο δηαθαηέρεηαη ζε ζρέζε κε ηελ επηζπκία ηνπ απηή (Shapero et al, 

1982).  

„Άιινη ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζζεί σο νη παξάγνληεο 

εθείλνη πνπ πξνβιέπνπλ ηηο πξνζέζεηο ελφο επηρεηξεκαηία είλαη θαη ε πξνδηάζεζε 

απηψλ πξνθεηκέλνπ λα αλαιάβνπλ επηρεηξεκαηηθή δξάζε, ηα πξνζσπηθά ηνπ 

ραξαθηεξηζηηθά θαη πεπνηζήζεηο, ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν δεη θαη ελεξγεί, θάπνηα 

πξφηππα ζηα νπνία πηζηεχεη θαη ηέινο νη δεκνγξαθηθνί παξάκεηξνη πνπ ζπλήζσο 

είλαη ε ειηθία, ην επίπεδν κφξθσζεο θαη ην θχιν. χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, 

ππάξρνπλ ινηπφλ ζπγθεθξηκέλα κνληέια ηα νπνία αλαθέξνληαη ζηελ εξκελεία 

πξνζέζεσλ θαη σο πξνο ηελ πηνζέηεζε επηρεηξεκαηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ. Δληνπίδεηαη 

ινηπφλ κηα πιεζψξα εμεγήζεσλ αλάκεζα ζηελ πξφζεζε θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά 

θάπνηνπ πνπ απνθαζίδεη λα αζρνιεζεί κε επηρεηξεκαηηθή δξάζε (Ajzel et al, 2002). 

Οη βηβιηνγξαθίεο απηέο έρνπλ ζαλ βάζε ηνπο δχν αθφινπζα κνληέια :  

 Μνληέιν επηρεηξεκαηηθνχ γεγνλφηνο 

 Θεσξία ζρεδηαζκέλεο ζπκπεξηθνξάο 

Σα παξαπάλσ κνληέια ραξαθηεξίδνληαη σο ηζρπξά θαη ηθαλά λα πξνβιέςνπλ 

ηηο κειινληηθέο επηρεηξεκαηηθέο δξάζεηο νξηζκέλσλ αηφκσλ. Οη απνθάζεηο ινηπφλ 

ελφο αηφκνπ πνπ είλαη ζπλεηδεηέο σο πξνο ηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

αλαθέξνληαη θαη αλήθνπλ ζηελ ζεσξία ηεο ζρεδηαζκέλεο ζπκπεξηθνξάο θαη ζχκθσλα 

κε απηήλ πξψηα αλαθέξνληαη νη απνθάζεηο ελφο αηφκνπ λα ελεξγήζεη κε 
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επηρεηξεκαηηθφ ηξφπν θαη κεηά επέξρνληαη νη ζρεηηθέο ελέξγεηεο αλαθνξηθά κε ηελ 

αλάιεςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο.  

1.3.1 Θευπία σεδιαζμένηρ ςμπεπιθοπάρ  

Οη αξρηθνί παξάγνληεο ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο θάπνηνο κπνξεί λα 

επεξεαζζεί θαη λα ελεξγήζεη αλαιφγσο σο πξνο ηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο, 

είλαη ηξεηο ηνλ αξηζκφ. Οη παξάγνληεο απηνί ζπλήζσο αζθνχλ επηξξνή ζηελ πξφζεζε, 

ζηάζε, ππνθεηκεληθά, πξφηππα αιιά θαη ζηνλ έιεγρν ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ αηφκνπ 

ην νπνίν ζθέθηεηαη λα πξνβεί ζε κηα επηρεηξεκαηηθή δξάζε (Ajzen, 1991).  

πγθεθξηκέλα, ε ζηάζε πνπ αθνξά ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ κειινληηθνχ 

επηρεηξεκαηία έρεη λα θάλεη θαζαξά κε ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζπκπεξηθνξάο πνπ 

αλαθέξεηαη ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη ζηελ εθηίκεζή ηεο. Έρεη λα 

θάλεη επίζεο κε ηνλ βαζκφ πνπ θάπνηνο κπνξεί λα αμηνινγήζεη κηα ζπκπεξηθνξά 

ζεηηθή ή αξλεηηθή θαη σο πξνο ηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο. ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα φκσο απνηειεί κηα πξνδηάζεζε. (Ajzel). Αλαθεξφκελνη ζηελ ζεσξία 

ηεο ρεδηαζκέλεο πκπεξηθνξάο, απηή απνηειεί κηα ζχλζεηε κεηαβιεηή απφ ζηνηρεία 

ζπλαηζζεκαηηθά θαη γλσζηηθά γχξσ απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή δξάζε. Η ζπγθεθξηκέλε 

δξάζε κπνξεί λα είλαη θαη ηξφπνο δσήο ή θαη κηα θαξηέξα. Σα ζηνηρεία κπνξεί λα 

είλαη ζεηηθά θαη αξλεηηθά.  

Οη αληηιήςεηο θαη νη εκπεηξίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ πξνζσπηθφηεηα θαη 

απφ ηνλ ηξφπν δσήο ηνπ αηφκνπ, είλαη θαη ηα ζηνηρεία ηα νπνία θαη δεκηνπξγνχλ ηελ 

ζπγθεθξηκέλε ζηάζε. Σν θαηά πφζν εχθνιν είλαη ή δχζθνιν λα εθηειεζζεί κηα πξάμε 

θαη ζπκπεξηθνξά, ηαπηίδεηαη κε ηνλ αληηιακβαλφκελν έιεγρν απφ κέξνπο ησλ 

αηφκσλ. Μέζα απφ ηνλ έιεγρν απηφ, δηα θαίλεηαη θαη ε φπνηα εκπεηξία απφ ην 

παξειζφλ. πγθεθξηκέλα ππάξρνπλ δχν πιεπξέο ζηελ παξαπάλσ δηαδηθαζία θαη 

ζεσξία.  Η κηα πιεπξά αλαθέξεηαη ζηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν θάπνηνο πηζηεχεη θαη 

αηζζάλεηαη φηη κπνξεί λα ειέγμεη ηελ ζπκπεξηθνξά θαη ε άιιε ε νπνία αλαθέξεηαη 

ζηνλ βαζκφ ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν κπνξεί λα ηελ εθδειψζεη αληίζηνηρα (Pickernellet 

al, 2011).  

Η έλλνηα ηεο απηάξθεηαο επίζεο έρεη απφιπηε ζρέζε κε ηελ κεηαβιεηή απηή. 

Χοαπηάξθεηανξίδεηαη ε πίζηε ηνπ κειινληηθνχ επηρεηξεκαηία λα επηδείμεη κηα ζρεηηθή 
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ζπκπεξηθνξά. εκαληηθφ επίζεο είλαη ην ζηνηρείν πξφβιεςεο πνπ δείρλεη θάπνηνλ ν 

νπνίνο αηζζάλεηαη πξαγκαηηθά δπλαηφο θαη ηθαλφο λα  αληαπεμέιζεη ζηηο δπζθνιίεο 

θαη ζηηο πξνθιήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα πηνζεηήζεη κηα ζπκπεξηθνξά επηρεηξεκαηία. Η 

ζεσξία ηεο απηάξθεηαο ππνζηεξίδεηαη απφ ηνλ Ajzelζε κεγάιν βαζκφ, ν νπνίνο ηελ 

ηνπνζεηεί ζηνλ αληηιακβαλφκελν έιεγρν ηεο ζπκπεξηθνξάο. Όιεο νη πεπνηζήζεηο 

θάπνησλ κειινληηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ζρεηηθά κε ηηο ζηάζεηο ηνπο θαη ην ηξφπν δσήο 

ηνπο, αλαθέξνληαη ζηνλ αληηιακβαλφκελν έιεγρν ζπκπεξηθνξάο. Οη πεπνηζήζεηο 

απηέο είλαη εθείλεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ θαη ηνλ έιεγρν ζπκπεξηθνξάο ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηε δχλακε ηεο ηζρχο ε νπνία είλαη ην ζηνηρείν πνπ πξνζδηνξίδεη ηελ πεπνίζεζε 

ειέγρνπ (Ajzen, 1991).  

1.3.2 Μονηέλο Δπισειπημαηικού Γεγονόηορ 

Οη Shapiro&Sokol ήηαλ εθείλνη πνπ δηαηχπσζαλ ην κνληέιν ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ γεγνλφηνο. Απνηειεί έλα κνληέιν πξνζέζεσλ θαη αλαθέξεηαη εηδηθά 

ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα. Αλαθέξεηαη επίζεο ζηνπο παξάγνληεο νη νπνίνη κπνξνχλ λα 

πξνζδηνξίζνπλ θαη ηα επηρεηξεκαηηθά γεγνλφηα, θπξίσο ζε θνηλσληθνχο παξάγνληεο 

πνπ αλαθέξνληαη ζηελ έλαξμε ηεο επηρείξεζεο. εκαληηθνί παξάγνληεο απηήο ηεο 

ζεσξίαο είλαη ε πξνδηάζεζε ησλ αηφκσλ γηα ηελ αλάιεςε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξάζεο θαη ηαπηφρξνλα ν βαζκφο επηζπκίαο γηα ηελ πξαγκάησζε ηεο λέαο 

επηρείξεζεο. πκπεξηιακβάλεηαη επίζεο θαη ε ελεξγνπνίεζε απφ θάπνην 

ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο.  

χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ ζεσξία, ην ζηνηρείν πνπ έρεη αμία είλαη ε ξνπή γηα 

δξάζε θαη ιηγφηεξν ε ηθαλφηεηα ησλ αηφκσλ λα πξνβιέπνπλ εθηθηέο νδνχο. Έηζη 

πξνθχπηεη φηη ε επηζπκία θαη ε επθνιία ζαλ κεκνλσκέλα ζηνηρεία,δελ είλαη αξθεηά 

απφ ηελ ζηηγκή πνπ απαξαίηεην ζηνηρείν είλαη ε ξνπή γηα επηρεηξεκαηηθή δξάζε. Η 

δηάγλσζε επθαηξηψλ επίζεο γηα επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν. 

Φπζηθά πξέπεη λα ζπλππνινγίδεηαη θαη ην γεγνλφο εθείλν πνπ ππξνδνηεί ηελ αιιαγή 

ζηάζεο αιιά θαη ηελ ίδηα ζηηγκή επηηαρχλεη ηελ γλσζηηθή δηαδηθαζία.  

1.3.3 Ανηιλαμβανόμενη Δπιθςμία 

Η έλλνηα ηεο ζηάζεο θαη ησλ ππνθεηκεληθψλ πξνηχπσλ ηεο ζεσξίαο ηνπ Ajzel, 

απνηεινχλ ζηνηρεία ηεο αληηιακβαλφκελεο επηζπκίαο. Γειαδή ηεο πξνζσπηθήο 
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επηζπκίαο θάπνηνπ αηφκνπ πνπ επηζπκεί λα αζρνιεζεί κε κία λέα επηρείξεζε θαη λα 

πξνρσξήζεη ζηελ έλαξμή ηεο. εκαληηθφο παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηα 

παξαπάλσ, είλαη ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν βξίζθεηαη θαη 

δξαζηεξηνπνηείηαη ην θάζε άηνκν.  Γειαδή νη θίινη, ε νηθνγέλεηα θαη νη κέληνξεο 

αιιά θπξίσο νη επηξξνέο απφ απηνχο. Αλαθέξνληαη επίζεο νη πνιηηηζηηθέο επηξξνέο 

θαη ν βαζκφο πξνζσπηθήο έθζεζεο ζηνλ ηνκέα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο (Ajzen, 

1991).  

Σν ζηνηρείν πνπ πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ είλαη κηα πξνζρεδηαζκέλε 

πξννπηηθή γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή πνξεία, ζεηηθή είηε αξλεηηθή. Αλακελφκελνο  είλαη 

θαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν θάπνηνο επηζπκεί λα πξνρσξήζεη ζε κηα επηρεηξεκαηηθή 

δξάζε θαη απφ ηνλ βαζκφ απηφ εμαξηάηαη ην θαηά πφζν ζα ηελ πηνζεηήζεη. ηνηρεία 

επίζεο πνιηηηζηηθά θαη θνηλσληθά επεξεάδνπλ ηελ αληηιακβαλφκελε επηζπκία. Σα 

ζηνηρεία απηά ζπλήζσο δηακνξθψλνπλ θαη ηελ ζηάζε ησλ αλζξψπσλ ζην λα 

αλαιάβνπλ κηα ζπγθεθξηκέλε δξάζε.  

ηελ αληηιακβαλφκελε επηζπκία γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ βαζκφ ηθαλφηεηαο πνπ 

δείρλεη ην άηνκν ζηελ πξνζπάζεηά ηνπ λα πξνρσξήζεη ζε έλαξμε επηρείξεζεο κε ηνλ 

ηξφπν εθείλν ηελ αληηιακβάλεηαη. Οη πξνζέζεηο ηνπ ζα είλαη ηζρπξέο απφ ηελ ζηηγκή 

πνπ ν ίδηνο δείρλεη κηα ηζρπξή ζέιεζή λα γίλεη επηρεηξεκαηίαο. Σν θαηά πφζν θάπνηνο 

ζεσξεί φηη είλαη δχζθνιν λα γίλεη επηρεηξεκαηίαο, είλαη αληηζηξφθσο αληίζεην κε ην 

θαηά πφζν ζεσξεί φηη είλαη θαη εχθνιν ή ην θαηά πφζν δπλαηφ ζα είλαη λα 

αληαπνθξηζεί θαη ζηνλ επηθείκελν θφξην εξγαζίαο (Shaperoet al, 1982).  

Η επηηπρία πνπ ζα έρεη κηα επηρείξεζε θαη ν ηξφπνο πνπ ηελ αληηκεησπίδεη 

θάπνηνο θαζψο θαη ε επηξξνή απφ ηνπο κέληνξεο ή απφ άιινπο νηθνλνκηθνχο 

παξάγνληεο, θαηέρνπλ ζεκαληηθφ ξφιν. Οη παξάγνληεο απηνί ιακβάλνληαη ππφςε απφ 

ηελ ζηηγκή πνπ αμηνινγείηαη ην άηνκν θαη ε επηρεηξεκαηηθή ηνπ ηθαλφηεηα, ζρεηηθά 

κε ην ηξφπν δηαρείξηζεο ηεο επηρείξεζεο. Φπζηθά ην ζηνηρεία δηαρείξηζεο κε επηηπρία 

δελ είλαη θάηη ζπγθεθξηκέλν θαη βέβαην. Κξίζηκε φκσο θαη ζεκαληηθή είλαη ε 

κεηαβιεηή ηεο απηάξθεηαο, αθνχ είλαη απηή πνπ επεξεάδεη ηελ αλζξψπηλε αληίιεςε. 

Σέινο, νη Fitzsimmons&Douglas, ππνζηεξίδνπλ φηη αθφκα θαη αλ ε αληηιακβαλφκελε 

επηζπκία θαη εθηθηφηεηα βξίζθνληαη ζε ρακειφ βαζκφ, νη επηρεηξεκαηηθέο πξνζέζεηο 

κπνξεί λα παξακέλνπλ ηζρπξέο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ο
 

2. Έννοια και Υαπακηηπιζηικά Μικπομεζαίαρ Δπισείπηζηρ 

ζηην Δλλάδα Καθώρ και Μεγέθη Δπισειπημαηικόηηηαρ 

Καηαζηημάηυν Λιανεμποπίος 

2.1 Οπιζμόρ και Πλαίζια Λειηοςπγίαρ μιαρ Μικπομεζαίαρ Δπισείπηζηρ  

 Πνιινί ππνζηεξίδνπλ πσο ν θπξίαξρνο ζεζκφο κηαο θνηλσλίαο, είλαη νη 

επηρεηξήζεηο. Ο ζεζκφο απηφο είλαη ίδηνο θαη ηζνδχλακνο κε άιινπο ζαλ απηφλ ηεο 

αγνξάο ή ηνπ θξάηνπο. Μηα θνηλσλία είλαη νηθνλνκηθά θαιά θαη πγηήο απφ ηελ ζηηγκή 

πνπ ππάξρνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ επηρεηξήζεηο θαη ππάξρεη κηα παξαγσγή πνπ 

ζπλεηζθέξεη ζε πινχην, ζε θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο θαη ζε δεκηνπξγία λέσλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο (Αγηνζκπξλάθεο, 2006). Δπίζεο, παξέρεη εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε 

ζηα κέιε ηεο θνηλσλίαο. Μέζα απφ ηελ ιεηηνπξγία επηρεηξήζεσλ δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα επελδχζεσλ θαη θνηλσληθήο ή νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο (Παπαδάθεο, 

2006).  

Η χπαξμε κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ είλαη θαηαιπηηθή γηα ηελ θαιή 

νηθνλνκία κηαο θνηλσλίαο θαη επηπιένλ δεκηνπξγεί λέεο ζέζεηο εξγαζίαο. 

πληειεί,επίζεο, ζηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ζηελ ελδπλάκσζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

θαηλνηνκίαο. χκθσλα κε ηνπο εηδηθνχο, θαλέλαο απνδεθηφο νξηζκφο δελ κπνξεί λα 

ραξαθηεξίζεη κηα κηθξνκεζαία επηρείξεζε. Απιά αλαθέξεηαη ζε θάπνηεο 

ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο κηαο ρψξαο (Μαξθίδεο, 2001). 

Ο αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ κηθξνκεζαία επηρείξεζε κπνξεί λα είλαη 

δηαθνξεηηθφο απφ ρψξα ζε ρψξα θαη λα πνηθίιιεη ιφγσ ηεο δηαθνξάο ηνπ πιεζπζκνχ 

ν νπνίνο θαη θαζνξίδεη δηάθνξα κεγέζε. 

Υαξαθηεξηζηηθά ζηελ Κίλα κηα κηθξνκεζαία επηρείξεζε κπνξεί λα απαζρνιεί 

300 εξγαδνκέλνπο, ζηελ Ακεξηθή 400 θαη ζηελ Γαιιία θάησ απφ 45. Έηζη ζηελ Δ.Δ. 

ηζρχεη φηη κηθξνκεζαία επηρείξεζε είλαη εθείλε ε νπνία απαζρνιεί ηνπιάρηζηνλ κέρξη 

θαη 250 εξγαδφκελνπο θαη ν θχθινο ησλ εξγαζηψλ ηεο αλά ρξφλν,«αγγίδεη» κέρξη θαη 

ηα 40 εθαηνκκχξηα επξψ ελψ ν ηζνινγηζκφο ηεο δελ ππεξβαίλεη ηα 27 εθαηνκκχξηα 

επξψ. ηελ Διιάδα ν παξαπάλσ νξηζκφο δηαθνξνπνηείηαη κε ηελ έλλνηα φηη κηα 
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ειιεληθή κηθξνκεζαία επηρείξεζε κπνξεί λα απαζρνιεί θαη κέρξη 100 άηνκα 

πξνζσπηθφ (Αγηνζκπξλάθεο, 2006).  

Θα πξέπεη αληίζηνηρα λα ζεκεησζεί πσο θπξίαξρν ραξαθηεξηζηηθφ κηαο 

ειιεληθήο κηθξνκεζαίαο επηρείξεζεο είλαη φηη ζπλήζσο ιεηηνπξγεί σο νηθνγελεηαθή 

θαη ν ηδηνθηήηεο ηεο είλαη θαη εθείλνο πνπ ηελ δηαρεηξίδεηαη. Ο νξηζκφο πνπ δίλεηαη 

απφ ηελ Σξάπεδα Διιάδνο γηα ηελ παξαπάλσ κηθξνκεζαία επηρείξεζε, είλαη εθείλνο 

πνπ αλαθέξεη φηη ηέηνηνπ είδνπο επηρείξεζε κπνξεί λα ινγίδεηαη σο κεηαπνηεηηθή θαη 

λα παξνπζηάδεη κέζν θχθιν εξγαζηψλ έσο θαη 2.500.000 επξψ θαηά ηελ ηειεπηαία 

ηξηεηία. Ο νξηζκφο απηφο απνδίδεηαη θαη ιφγσ ρξεκαηνδφηεζεο απφ ην αληίζηνηρν 

θεθάιαην ηεο Ννκηζκαηηθήο Έλσζεο ζηηο κέξεο καο (ICAP – Οδεγφο Δπηρεηξήζεσλ – 

Έθδνζε 2009). Σν πνζνζηφ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηελ 

Δ.Δ. μεπεξλά ην 99%. Οη κηθξέο επηρεηξήζεηο έσο ελλέα εξγαδφκελνπο, αλέξρνληαη 

ζην 97% ζηελ Διιάδα (Παπαδάθεο, 2006).  

 Αληίζηνηρα ζηελ Δ.Δ., νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, αλέξρνληαη ζην 92%. Σα 

πνζνζηά εξγαδνκέλσλ πνπ απαζρνινχλ είλαη 56% θαη 35% ζε αληίζηνηρε βάζε θαη 

δελ είλαη ηπραίν φηη κειινληηθά νη λέεο ζέζεηο εξγαζίαο ζα πξνέξρνληαη απφ ηέηνηνπ 

είδνπο επηρεηξήζεηο (ICAP – Οδεγφο Δπηρεηξήζεσλ – Έθδνζε 2009). Δπίζεο, είλαη 

ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη θαη ε αληηκεηψπηζε απέλαληη ζε κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο είλαη ηδηαίηεξα επλντθή, αθνχ γίλεηαη κηα ζνβαξή πξνζπάζεηα 

πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη θαιχηεξε θνξνινγία θαη δηνξζσηηθέο θηλήζεηο ζηελ αγνξά 

γηα ηελ αλάπηπμή ηνπο. Γηα λα κπνξέζνπλ φκσο θαη νη ίδηεο λα ιεηηνπξγήζνπλ 

πξαγκαηηθά ζα πξέπεη θαη ε ειιεληθή νηθνλνκία λα έρεη ζσζηέο βάζεηο. Τπεχζπλνη 

γηα απηφ είλαη νη θξαηηθνί παξάγνληεο, νη νπνίνη δίλνπλ έκθαζε ζε θαιή ιεηηνπξγία 

δηθηχσλ ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ζηελ χπαξμε θαη αλάπηπμε 

επελδχζεσλ απφ ηδηψηεο θαη δεκφζηνπο θνξείο (Αγηνζκπξλάθεο, 2006). 

 Η γξαθεηνθξαηία ζα πξέπεη λα γίλεη απινχζηεξε, αθνχ απνηειεί έλα 

θαηλφκελν ην νπνίν ρξφληα ηψξα απνηειεί εκπφδην γηα ηηο κηθξνκεζαίεο, φζνλ αθνξά 

ηελ ζπλαιιαγή ηνπο κε ην δεκφζην. εκαληηθφ είλαη θαη ην ζέκα πνπ έρεη λα θάλεη κε 

ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα κε ην νπνίν ζπλδηαιιάζζνληαη νη επηρεηξήζεηο απηέο. Απφ ηελ 

ζηηγκή πνπ ιπζνχλ ηα παξαπάλσ ζέκαηα, ζα ππάξμεη θαη έλα ζσζηφ λνκνζεηηθφ 

πιαίζην θαη κηα πγηήο δεκφζηα δηνίθεζε, ε νπνία ζα έρεη ζαλ βαζηθφ ηεο ζηφρν ηελ 
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αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη γεληθφηεξα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

ηεο θνηλσλίαο (Μαξθίδεο, 2001).  

 Δπηπξφζζεηα, ηα αηηήκαηα θαη ηα δηθαηψκαηα ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ ζα πξέπεη λα πξνζηαηεχνληαη απφ ην λνκνζεηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πιαίζην 

ζηελ Διιάδα. Η πξνζηαζία ηνπ Έιιελα θαηαλαισηή ζα πξέπεη λα ηεζεί ζε 

πξνηεξαηφηεηα, ε γξαθεηνθξαηία κε ην δεκφζην λα γίλεη απινχζηεξε δηαδηθαζία θαη 

νη φπνηεο δηαθνξέο κε απηφ λα ιπζνχλ θαη λα κελ απνηεινχλ εκπφδην. Οη λφκνη θαη νη 

ζεζκνί πνπ ηζρχνπλ γηα κηα θνηλσλία ζηηο κέξεο καο, ηζρχνπλ θαη γηα ηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δελ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηεο. Οη 

θνξνινγηθνί θαλφλεο θαη νη αζθαιηζηηθέο δηθιίδεο,ηέινο, αθνξνχλ φινπο θαη 

ζθνπεχνπλ ζηελ πξνζηαζία ησλ θαηαλαισηψλ θαη ηελ πξνζηαζία ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζε απηνχ ηνπ είδνπο ηηο επηρεηξήζεηο (Μαξθίδεο, 2001). 

Σέινο, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο ηα ζηνηρεία ηα νπνία πξέπεη λα 

εθαξκνζζνχλ γηα ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηηο 

κέξεο καο θαη ηδηαίηεξα εληφο ηνπ δπζνίσλνπ νηθνλνκηθνχ πιαηζίνπ πνπ βηψλεη ε 

ρψξα, είλαη ηα παξαθάησ (Παπαδάθεο, 2006): 

 Ύπαξμε εληαίνπ θνξέα δηνηθεηηθψλ αδεηψλ θαη δηαδηθαζηψλ 

 Ρπζκίζεηο απιέο θαη θσδηθνπνηεκέλεο γχξσ απφ άδεηεο ζε εηήζηεο βάζεηο 

 Παξνρή θνξνινγηθψλ θηλήηξσλ  

 Αλαπηπμηαθά θίλεηξα πνπ αθνξνχλ ηελ δεκηνπξγία έξγσλ ππνδνκήο 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηα νπνία ζα ζηεξίδνληαη ζε βάζε αλάπηπμεο 

νξγαληζκψλ πεξηθέξεηαο.  

2.1.1 Σπόπορ Λειηοςπγίαρ Μικπομεζαίυν Δπισειπήζευν ζηη ημεπινή 

Κοινυνία 

Η ηδέα φηη φζν πην κεγάιε είλαη κηα επηρείξεζε είλαη επηηπρεκέλε θαη θπζηθά 

έρεη θαη πεξηζζφηεξα πιενλεθηήκαηα, είλαη κηα αληίιεςε ε νπνία ίζρπε ηελ δεθαεηία 

ηνπ 1970 (Champy&Hammer, 1996). Βαζηθά θαη θαζνξηζηηθά ζηνηρεία γηα ηελ θαιή 

εηθφλα κηαο επηρείξεζεο αιιά θαη γηα ηελ επηβίσζή ηεο ζηελ αληαγσληζηηθή αγνξά 

ζηηο κέξεο καο, ζεσξείηαη ην κέγεζνο παξαγσγήο ηεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο. Σα ζηνηρεία βέβαηα απηά ήηαλ απαξαίηεηα γηα ηελ αλάπηπμε ησλ κεγάισλ 
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επηρεηξήζεσλ αιιά απνηεινχζαλ ηαπηφρξνλα εκπφδην γηα ηηο κηθξνκεζαίεο 

αληίζηνηρα.  

Γεγνλφο πάλησο είλαη φηη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα πνπ απνδίδνπλ νη 

δηαθφξσλ εηδψλ επηρεηξήζεηο ζηηο κέξεο καο, δελ ζπκβαδίδνπλ πάληα θαη κε ην 

κέγεζνο ηνπο. Ο αξηζκφο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα είλαη αξθεηά 

κεγάινο κε απνηέιεζκα ε Διιάδα λα ραξαθηεξίδεηαη σο ε ρψξα ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ. Ο αξηζκφο ζπλήζσο ησλ αηφκσλ πνπ απαζρνινχλ είλαη έσο 100 θαη κε 

ιηγφηεξνπο ηνπο 10.  

Ο ηνκέαο πνπ απαζρνινχληαη είλαη ν δεπηεξνγελήο ή ν ηξηηνγελήο. 

Αληίζηνηρα ππάξρνπλ θαη νη κηθξέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο ζπλήζσο απαζρνινχλ 10 ή 

θαη ιηγφηεξα άηνκα σο πξνζσπηθφ. Έπεηηα απφ έξεπλα ε νπνία δηεμήρζε απφ κέξνπο 

ηεο ΔΤΔ ηελ πεξίνδν 1998 - 2008, αλαθέξεηαη φηη ε κέζε εηήζηα κεηαβνιή 

απαζρφιεζεο ήηαλ πςειή ζε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απφ φηη ζε κεγαιχηεξεο ή ηηο 

πνιπεζληθέο. Η ίδηα κειέηε επηβεβαηψλεη φηη ηελ πεξίνδν 1998 - 2006 νη 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζεκείσζαλ κηα άλνδν ζε βάξνο ησλ κεγαιχηεξσλ 

επηρεηξήζεσλ. Δπίζεο, είλαη εμίζνπ ζεκαληηθφ ην ζηνηρείν θαηά ην νπνίν θαίλεηαη 

πσο θαη νη ιεγφκελεο«κηθξέο» επηρεηξήζεηο ζεκείσζαλ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ 

εξγαδνκέλσλ (ICAP – Οδεγφο Δπηρεηξήζεσλ – Έθδνζε 2009).  

2.1.2 Σα Πλεονεκηήμαηα και οι Αδςναμίερ ηυν Μικπομεζαίυν 

Δπισειπήζευν 

Ο αξηζκφο ησλ κεηνλεθηεκάησλ θαη ησλ πιενλεθηεκάησλ κηαο κηθξνκεζαίαο 

επηρείξεζεο, είλαη ζρεηηθά κεγάινο ζηηο κέξεο καο. Απφ ηα πην βαζηθά κεηνλεθηήκαηα 

πνπ παξνπζηάδνπλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, είλαη εθείλν ηεο ρακειήο 

παξαγσγηθφηεηαο ε νπνία απνδίδεηαη ζην γεγνλφο φηη είλαη δχζθνιν λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ε ζχγρξνλε ηερλνινγία ζε ηέηνηνπ είδνπο επηρεηξήζεηο. Δπίζεο θαη ε 

νξγαλσκέλε παξαγσγή δελ παξνπζηάδεηαη ζε κεγάιν πνζνζηφ. Οη ιεηηνπξγίεο ηνπ 

Μάξθεηηλγθ δελ εθαξκφδνληαη ζπλήζσο ή θαη δελ ππάξρνπλ θαζφινπ, φπνπ ην ίδην 

ηζρχεη πνιιέο θνξέο θαη γηα ηνλ ξφιν ηεο δηνίθεζεο θαη ε νπνία παξνπζηάδεηαη σο 

αδξαλήο (Αγηνζκπξλάθεο, 2006).  
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Πνιιέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο δελ δηαζέηνπλ ηηο αλάινγεο εγγπήζεηο πνπ 

ρξεηάδνληαη γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπο θαη ε πξφζβαζή ηνπο ζε θεθαιαηαγνξέο δελ 

ζεσξείηαη κηα εχθνιε ππφζεζε. Δπνκέλσο, ε πην ζπλεζηζκέλε ιχζε γηα απηέο είλαη ν 

βξαρππξφζεζκφο δαλεηζκφο πξνθεηκέλνπ λα θαιχςνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο αιιά 

θαη ηηο αλάγθεο ηνπο. Δπίζεο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ρξεζηκνπνηείηαη ε κέζνδνο 

leasing
1
, factoring

2
 αιά θαη εθείλε ηεο venturecapital

3
 (Παπαδάθεο, 2006).  

Δίλαη επφκελν ινηπφλ λα κελ κπνξνχλ λα έρνπλ αχμεζε ζε επελδχζεηο θαη λα 

παξνπζηάδνπλ κηα δπζθνιία ζηνλ ζρεδηαζκφ επελδπηηθψλ πξνγξακκάησλ. Σν 

ζχγρξνλν  Μάξθεηηλγθ, ε ρξήζε ζηξαηεγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ ή ησλ ηερληθψλ ηεο 

ζχγρξνλεο δηνίθεζεο είλαη ζηνηρεία ηα νπνία ή δελ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε κεγάιν 

βαζκφ ή απιά δελ πθίζηαληαη ζε ηέηνηεο επηρεηξήζεηο. Σα ζηνηρεία ζηα νπνία 

απνδίδεηαη ηδηαίηεξν βάξνο είλαη ε ηθαλνπνίεζε ηνπ πειάηε θαη ε κέηξεζε απηήο, ν 

αληαγσληζκφο πνπ απνηειεί θαη ζνβαξφ θίλδπλν θαζψο θαη ε ζέζε ηνπο ζηελ αγνξά 

ζε ζρέζε κε θάπνηεο άιιεο επηρεηξήζεηο αλαιφγνπ ή κεγαιχηεξν κεγέζνπο. Δίλαη 

ζεκαληηθφ δε θαη ην γεγνλφο φηη θαη ζηα ζέκαηα ησλ εμαγσγψλ παξνπζηάδνπλ 

ζεκαληηθά κεηνλεθηήκαηα θαη αδπλακίεο, ζχκθσλα κε αληίζηνηρεο κειέηεο πνπ έρνπλ 

δηεμαρζεί φια απηά ηα ρξφληα (Champy&Hammer, 1996).  

Αλαθνξηθά δε κε ηα πιενλεθηήκαηα πνπ παξνπζηάδνπλ νη ζπγθεθξηκέλεο 

επηρεηξήζεηο, απηά αλαθέξνληαη σο εμήο (Μαξθίδεο, 2001): 

 Δπειημία ζε παξαγσγή 

 Δχθνιε αθνκνίσζε λέαο ηερλνινγίαο θαη θαηλνηνκηψλ 

 Πξνζαξκνγή ζηηο ζπλζήθεο ησλ αγνξψλ 

 Γξήγνξεο επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο 

                                                      
1
Σύγρξνλνο ηξόπνο ρξεκαηνδόηεζεο, πνπ  επηηξέπεη ζε κηα επηρείξεζε ή ζε έλαλ ειεύζεξν 

επαγγεικαηία λα απνθηήζεη ηελ ρξήζε (θαη ηειηθά ηελ θπξηόηεηα) θηλεηώλ θαη αθηλήηωλ 

επελδπηηθώλ αγαζώλ 

2
To Factoring, ή πξαθηνξεία επηρεηξεκαηηθώλ απαηηήζεωλ απνηειεί κηα ζπκβαηηθή ζρέζε 

αλάκεζα ζε έλαλ πξάθηνξα θη έλαλ πξνκεζεπηή, ζηα πιαίζηα ηεο νπνίαο ν πξνκεζεπηήο 

εθρωξεί ζηνλ πξάθηνξα ην ζύλνιν ή κέξνο ηωλ απαηηήζεωλ ηνπ έλαληη ηωλ νθεηιεηώλ ηνπ 

3
Τν ρξεκαηνδνηηθό εξγαιείν πνπ ζπλδπάδεη άξηζηα ηα ζπζηαηηθά ηεο αλάπηπμεο είλαη ηα 

επηρεηξεκαηηθά θεθάιαηα 
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 εκαληηθή ζπκβνιή ζε αλάπηπμε θαη απαζρφιεζε ζε απνκαθξπζκέλεο 

πεξηνρέο 

 Πξνζσπηθέο πειαηεηαθέο ζρέζεηο 

2.1.3 Η Παποςζία ηυν Μικπομεζαίυν Δπισειπήζευν Λιανεμποπίος 

ζηην Δλλάδα 

Αλαθεξφκελνη ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ιηαλεκπνξίνπ θαη 

πξνζπαζψληαο λα θαηαγξάςνπκε ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο ζην ζπγθεθξηκέλν θιάδν, 

βάζε εξεπλψλ θαη ζηνηρείσλ ηεο ΔΤΔ κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ ηα αθφινπζα. Καηά 

ην  2010 έρνπλ θαηαγξαθεί πεξί ηα 40.000 θαη άλσ κηθξά ζεκεία ιηαληθήο πψιεζεο 

αλά ηελ Διιάδα κε αληίζηνηρεο επηρεηξήζεηο. Σα ζηνηρεία απηά παξαηίζεληαη σο εμήο 

θαη κε βάζε ηελ γεσγξαθηθή δηαζπνξά ηεο ρψξαο (ΔΤΔ, Παλφξακα Διιεληθψλ 

Supermarkets, PLANNING, ηνηρεία 2010). 

Διιάδα 

 

Τπάξρνπλ πεξηζζφηεξεο απφ 50.000 επηρεηξήζεηο ζε παλειιαδηθή βάζε 
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Μηθξέο Ληαληθέο 40.000 

Οξγαλσκέλε Ληαληθή 4.100 

Υνλδξέκπνξνη & Δηδηθνί πλεξγάηεο 9.500 

Γεληθφ χλνιν 53.600 

Πεγή : ΔΤΔ, Παλφξακα Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ Ληαλεκπνξίνπ, PLANNING, 

ηνηρεία 2010 

Ννκφο Αηηηθήο 

 

 

52,5 % ηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο ιηαληθήο δξαζηεξηνπνηείηαη ζην λνκφ Αηηηθήο. 

  

Μηθξέο Ληαληθέο 9.930 

Οξγαλσκέλε Ληαληθή 1.060 

Υνλδξέκπνξνη & Δηδηθνί πλεξγάηεο 2.830 

Γεληθφ χλνιν 13.820 

Πεγή : ΔΤΔ, Παλφξακα Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ Ληαλεκπνξίνπ, PLANNING, 

ηνηρεία 2010 

 

 

Ννκφο Θεζζαινλίθεο 
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Σν 8,3% ηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ Θεζζαινλίθε 

  

Μηθξέο Ληαληθέο 9.930 

Οξγαλσκέλε Ληαληθή 1.060 

Υνλδξέκπνξνη & Δηδηθνί πλεξγάηεο 2.830 

Γεληθφ χλνιν 13.820 

Πεγή : ΔΤΔ, Παλφξακα Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ Ληαλεκπνξίνπ, PLANNING, 

ηνηρεία 2010 

Ηπεηξσηηθή Διιάδα 

 

Σν 26,4% ηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ επξχηεξε  

Ηπεηξσηηθή Διιάδα 
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Μηθξέο Ληαληθέο 19.500 

Οξγαλσκέλε Ληαληθή 1.860 

Υνλδξέκπνξνη & Δηδηθνί πλεξγάηεο 4.100 

Γεληθφ χλνιν 25.460 

Πεγή : ΔΤΔ, Παλφξακα Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ Ληαλεκπνξίνπ, PLANNING, 

ηνηρεία 2010 

Κξήηε 

 

Σν 5,8%  ηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ Κξήηε 

  

Μηθξέο Ληαληθέο 2.800 

Οξγαλσκέλε Ληαληθή 195 

Υνλδξέκπνξνη & Δηδηθνί πλεξγάηεο 890 

Γεληθφ χλνιν 3.885 

Πεγή : ΔΤΔ, Παλφξακα Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ Ληαλεκπνξίνπ, PLANNING, 

ηνηρεία 2010 

 

Τπφινηπε Νεζησηηθή Υψξα 
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Σν 7% ηνπ εζληθνχ εηζνδήκαηνο δξαζηεξηνπνηείηαη ζηα λεζηά εθηφο Κξήηεο 

  

Μηθξέο Ληαληθέο 4.100 

Οξγαλσκέλε Ληαληθή 560 

Υνλδξέκπνξνη & Δηδηθνί πλεξγάηεο 760 

Γεληθφ χλνιν 5.420 

Πεγή : ΔΤΔ, Παλφξακα Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ Ληαλεκπνξίνπ, PLANNING, 

ηνηρεία 2010 

Σύποι καηαζηημάηυν 

 Οξγαλσκέλε Ληαληθή Γηαθφξσλ Σχπσλ Καηαζηεκάησλ 

 Hypermarkets 

 SuperMarkets 

 Μηθξά & Μεζαία Supermarkets αιπζίδσλ 

 CashandCarry 

 Μηθξή Ληαληθή ε TraditionalTrade 

 Supermarkets κηθξά εθηφο αιπζίδσλ 

 Πεξίπηεξα  

 Παληνπσιεία 

 Φηιηθά 

 Φνχξλνη, δαραξνπιαζηεία, Γαιαθηνπσιεία  
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2.1.4 Ηλικία Ιδιοκηηηών 

Οη ηδηνθηήηεο είλαη ζπλήζσο κέζεο ειηθίαο. Η δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ πνζνζηψλ, αλαθέξεηαη σο αθνινχζσο. 

 Άλδξεο - 56% 

 Γπλαίθεο - 44% 

 

2.1.5 Πποθίλ Πελαηών Μικπών ημείυν Πώληζηρ Καηαναλυηικών 

Διδών 

Φχιιν Πνζνζηφ 

Άληξεο 57,6 % 

Γπλαίθεο 42,4% 

Ηιηθία  

0 -12 0,7% 

13 – 18 3,8% 

19 – 25 23,8% 

26 – 35 26,5% 

36 -49 27,5% 

50- + 17,8% 

Σειρά1
Ηλικίες

0
0%

Σειρά1
55- 78
25%
25%

Σειρά1
21- 40
34%
34%

Σειρά1
40- 55
41%
41%

καταγραφή ηλικιών ιδιοκτητών 
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2.1.6 Γενικέρ Σάζειρ Λιανεμποπίος Δηών 2009 και 2010 

Πυλήζειρ ζε Δίδη 

 

Οη αιπζίδεο Οξγαλσκέλεο Ληαληθήο θαηέρνπλ ην κεγαιχηεξν κεξίδην ηεο 

αγνξάο ζηηο κέξεο καο. Σα κηθξά ζεκεία Ληαληθήο Πψιεζεο δηαηεξνχλ ηελ παξνπζία 

θαη ηελ ζεκαληηθφηεηα ηνπο, ιφγσ (ΔΤΔ, Παλφξακα Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ 

Ληαλεκπνξίνπ, PLANNING, ηνηρεία 2010): 

 πλεζεηψλ 

 Φηιηθφηεηαο 

 Δπθνιίαο 

 Δθηεηακέλνπ Χξαξίνπ ιεηηνπξγίαο 

 Τςεινχ βαζκνχ εμππεξέηεζεο    

Θα πξέπεη ηέινο λα ζεκεησζεί πσο παξά ηελ πηψζε πνπ δηαπηζηψζεθε ηελ 

πξνεγνχκελε δεθαεηία ζηα κεξίδηα αγνξάο πξνο φθεινο ηνπ Οξγαλσκέλνπ 

Ληαλεκπνξίνπ, θαηαγξάθνληαη αληίζηνηρα ζπκπεξηθνξέο πξνο φθεινο ησλ Μηθξψλ 

εκείσλ Ληαληθήο θαη ιφγσ φηη (ΔΤΔ, Παλφξακα Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ 

Ληαλεκπνξίνπ, PLANNING, ηνηρεία 2010) : 

Καηεγνξίεο θαηαζηεκάησλ 

Ληαληθνχ Δκπνξίνπ 

Γείθηεο 

θχθινπ 

εξγαζηψλ 

2010 

Γείθηεο θχθινπ 

εξγαζηψλ 2009 

Πνζνζηηαία 

κεηαβνιή 

Μεγάια θαηαζηήκαηα 

ηξνθίκσλ 

120,1 122,9 -2,3% 

Πνιπθαηαζηήκαηα 105,1 117,5 -10,5% 

Σξφθηκα – Πνηά -θαπλφο 107,5 108,9 -1,3 

Φαξκαθεπηηθά -Καιιπληηθά 112,8 115,8 -2,6% 

Έλδπζε Τπφδεζε 97,1 108,5 -10,5% 

Έπηπια Οηθηαθφο Δμνπιηζκφο 91,2 104,7 -12,9% 

Βηβιία – Υαξηηθά –Δίδε 

δψξσλ 

97,6 90,9 -2,4 
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 Οη θαηαλαισηέο επηζηξέθνπλ ζηα κηθξά ζεκεία 

 Τπάξρεη αλάπηπμε παξά ην δπζκελέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ 

 Κπξίσο ιφγν ςπρνινγίαο 

 Η επίζθεςε ζε κεγάια ζεκεία πψιεζεο αγαζψλ γίλεηαη γηα αγνξέο άλσ ησλ 

50€ 

 Η επίζθεςε ζε κηθξά αιιά θαιά νξγαλσκέλα ζεκεία πξαγκαηνπνηείηαη γηα 

αγνξέο άλσ ησλ 15 €  

 Ο θαηαλαισηήο πιένλ πξνκεζεχεηαη ηα απνιχησο απαξαίηεηα  

2.1.7 Ανηαγυνιζμόρ για ηιρ Μικπομεζαίερ Δπισειπήζειρ Πποφόνηυν 

Λιανεμποπίος  

 Αλαθεξφκελνη ζηηο ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ νη νπνίεο επηθξαηνχλ ζηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πξντφλησλ ιηαλεκπνξίνπ ζηηο κέξεο καο, ζα κπνξνχζακε 

λα αλαθέξνπκε ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ ΙΟΒΔ, ν αξηζκφο ησλ κηθξνιηαλέκπνξσλ 

ζπλερψο κεηψλεηαη κε απνηέιεζκα κέζα ζην ρξνληθφ δηάζηεκα 2009 έσο 2010 λα 

παξαηεξείηαη κηα κείσζε ηνπ 4%, ην πνζνζηφ παχζεο ιεηηνπξγίαο παληνπσιείσλ ην 

αλάινγν δηάζηεκα, απμήζεθε ζην 5,2%, νη ιηαληθέο πσιήζεηο ηξνθίκσλ 

ζπξξηθλψζεθαλ θαηά 2,4%, ν αληαγσληζκφο ησλ Μεγάισλ Πνιπθαηαζηεκάησλ 

απμάλεηαη θαζψο απμήζεθαλ θαη ηα θαηαζηήκαηα απηά ζηελ Αηηηθή θαηά 67 ηνλ 

αξηζκφ θαη ηέινο ε χθεζε κεηψλεη ηηο αγνξέο ησλ λνηθνθπξηψλθαηά 4,5% (GEM, 

Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2011). 

Η παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε, πνπ μεθίλεζε ην 2008, πξνθάιεζε ζηαδηαθά 

χθεζε ζηε πιεηνλφηεηα ησλ ηνκέσλ εκπνξηθήο δξαζηεξηφηεηαο.Σν Ληαλεκπφξην 

Αγαζψλ, απνηειείηαη απφ ηνπο αλεμάξηεηνπο εκπφξνπο (ηνπο παληνπψιεο), θαη ηηο 

κεγάιεο αιπζίδεο. Οη πξψηνη, πιήηηνληαη φρη κφλν απφ ηε πηψζε ηεο θαηαλάισζεο 

αιιά θαη απφ ηε δχλακε πνπ ζπγθεληξψλνπλ νη αιπζίδεο (φζνλ αθνξά ηηκέο, 

πνηθηιία, αξηζκφ θαη εηθφλα θαηαζηεκάησλ θιπ.). Καη νη αιπζίδεο, φκσο, έρνπλ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηηο δπζθνιίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα απμεκέλα έμνδα κε ηε 

ηαπηφρξνλε κείσζε ησλ πσιήζεψλ ηνπο. Γελ είλαη ηπραίν, ινηπφλ, πνπ βιέπνπκε 

ζπγρσλεχζεηο, εμαγνξέο αιιά θαη, δπζηπρψο, παχζε ιεηηνπξγίαο θάπνησλ εμ‟ απηψλ 

(Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, Υαηδερξήζηνπ, 2011). 
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χκθσλα κε πξφζθαηε έξεπλα ηνπ Οηθνλνκηθνχ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ 

αλαθνξηθά κε ηελ ιεηηνπξγία ησλ ιηαλεκπνξηθψλ επηρεηξήζεσλ δηαθφξσλ αγαζψλ 

ηελ δεθαεηία 2000-2009 γηα ινγαξηαζκφ ηνπ ΔΒΔΑ, αλαθέξεηαη πσο νη πεξηζζφηεξεο 

ζέζεηο εξγαζίαο -πάλσ απφ 150.000- ζε ζρέζε κε άιινπο επηρεηξεκαηηθνχο θιάδνπο 

δεκηνχξγεζε ηελ ηειεπηαία δεθαεηία ην ιηαλεκπφξην δηαθφξσλ αγαζψλ, ην επίπεδν 

αληαγσληζκνχ ηνπ νπνίνπ ραξαθηεξίδεηαη ηδηαίηεξα πςειφ, ελψ θακία εηαηξεία δελ 

έρεη ζεκαληηθή δχλακε ζηελ αγνξά (Καζεκεξηλή, Έξεπλα ηνπ Οηθνλνκηθνχ 

Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ αλαθνξηθά κε ηελ ιεηηνπξγία ησλ ιηαλεκπνξηθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη Πνιπθαηαζηεκάησλ ηελ δεθαεηία 2000-2009 γηα ινγαξηαζκφ ηνπ 

ΔΒΔΑ, 2011).   

Βάζεη ηεο έξεπλαο ινηπφλ, αλαθέξεηαη πσο πξφθεηηαη γηα θιάδν εληάζεσο 

εξγαζίαο ν νπνίνο παξέρεη επθαηξίεο απαζρφιεζεο ζε έλα επξχ θάζκα αλέξγσλ απφ 

ηνπο λεφηεξνπο θαη ιηγφηεξν εηδηθεπκέλνπο εξγαδνκέλνπο, δεκηνπξγψληαο ζέζεηο 

εξγαζίαο ηνπηθά. ηε κειέηε δηαηππψλεηαη ε άπνςε φηη ζηνλ θιάδν ησλ ζνχπεξ 

κάξθεη θαη ιηαλεκπνξίνπ ηξνθίκσλ δελ ππάξρνπλ ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηεπθνιχλνπλ 

ηε ζπκπαηγλία κεηαμχ επηρεηξήζεσλ. Γελ ππάξρνπλ εκπφδηα εηζφδνπ ζηελ αγνξά, νη 

αιπζίδεο ρξεζηκνπνηνχλ πιεζψξα θαηλνηνκηψλ, ν θιάδνο ραξαθηεξίδεηαη απφ 

πιεζψξα επηρεηξήζεσλ, ε δνκή ηνπ θφζηνπο ησλ αιπζίδσλ παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο 

δηαθνξνπνηήζεηο, δελ ππάξρνπλ ζπκθσλίεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ αιπζίδσλ ή 

ζπκκεηνρέο κηαο επηρείξεζεο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην κηαο άιιεο θαη ε ηάζε ηεο 

δήηεζεο είλαη ζηαζεξή θαζψο ε ζπκπαηγλία είλαη επθνιφηεξν λα δηαηεξεζεί φηαλ 

ππάξρεη πςειφο ξπζκφο αχμεζεο ηεο δήηεζεο (Καζεκεξηλή, Έξεπλα ηνπ 

Οηθνλνκηθνχ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ αλαθνξηθά κε ηελ ιεηηνπξγία ησλ 

ιηαλεκπνξηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη Πνιπθαηαζηεκάησλ ηελ δεθαεηία 2000-2009 γηα 

ινγαξηαζκφ ηνπ ΔΒΔΑ, 2011). 

χκθσλα κε ηελ ίδηα κειέηε, ν ρψξνο ησλ ζνχπεξ κάξθεη ραξαθηεξίδεηαη 

θπξίσο απφ ζηνηρεία ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ, θαζψο κεηαμχ άιισλ ε θάζε αιπζίδα 

είλαη κηθξή ζε ζρέζε κε ηε ζπλνιηθή δήηεζε, ππάξρεη ειεχζεξε είζνδνο λέσλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά θαη δελ ππάξρεη πξφζβαζε ζηηο ηερλνινγίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο ζηα ζνχπεξ κάξθεη. Eπίζεο θακία εηαηξεία ιηαλεκπνξίνπ 

ηξνθίκσλ δελ έρεη ζεκαληηθή δχλακε ζηελ αγνξά. Oη δχν πξψηνη πξαγκαηνπνηνχλ ην 

36,5% ησλ πσιήζεσλ, νη ηξεηο πξψηνη ην 46,5%, ελψ νη έληεθα πξψηνη ην 84,4% ζε 
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αληίζεζε κε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο φπνπ νξηζκέλεο αιπζίδεο έρνπλ κεξίδηα αγνξάο 

αθφκε θαη κεγαιχηεξα ηνπ 50% (Καζεκεξηλή, Έξεπλα ηνπ Οηθνλνκηθνχ 

Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ αλαθνξηθά κε ηελ ιεηηνπξγία ησλ ιηαλεκπνξηθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη Πνιπθαηαζηεκάησλ ηελ δεθαεηία 2000-2009 γηα ινγαξηαζκφ ηνπ 

ΔΒΔΑ, 2011). 

Χο εθ ηνχηνπ ινηπφλ, θαη βάζεη ησλ παξαπάλσ, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο 

νη ιηαλέκπνξνη δηαθφξσλ πξντφλησλ, απνηεινχλ κηα θαηεγνξία επαγγεικαηηψλ ε 

νπνία ραξαθηεξίδεηαη απφ νξηζκέλεο ηδηαηηεξφηεηεο. Απφ ηε κία, ην αληηθείκελφ 

θάπνησλ επηρεηξήζεσλ ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί σο «ακπληηθφ», θαζψο ην 

ηξφθηκν γηα παξάδεηγκα απνηειεί είδνο πξψηεο αλάγθεο, δειαδή κπνξεί λα ππάξμεη 

πηψζε αιιά φρη εμάιεηςε ηεο θαηαλάισζεο – ν άλζξσπνο πξέπεη λα ηξαθεί γηα λα 

δήζεη. Απηφο είλαη θαη έλαο ιφγνο πνπ ν αληαγσληζκφο ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν έρεη 

ππάξμεη ηα ηειεπηαία ρξφληα νινέλα θαη απμαλφκελνο, είηε κε ηε κνξθή κεγάισλ 

αιπζίδσλ είηε κε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ηδησηψλ. Έηζη, θηάλνπκε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη κφλν νη θαιχηεξνη ζα επηβηψζνπλ, θαζψο ε πίηα ηεο δήηεζεο είλαη 

κελ κεγάιε αιιά φρη ηφζε γηα λα θαιχςεη ηελ ππεξζπγθέληξσζε ηεο πξνζθνξάο. 

Δπηπξφζζεηα, ην πνζνζηφ θέξδνπο ηέηνησλ επηρεηξήζεσλ δελ μεπεξλά ην 15 – 20% 

(Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, Υαηδερξήζηνπ, 2011).  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ο
 

3. Η Δπισειπημαηικόηηηα υρ Πεδίο Έπεςναρ – Δπεςνηηικέρ 

Πποζεγγίζειρ ηυν Σελεςηαίυν Δηών ζηην Δλλάδα και Γιεθνώρ 

3.1 Ανάλητη Δπισειπημαηικόηηηαρ Ανά Φύλο ζηην Δλλάδα  

Η επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ είλαη ε ίδηα ζε θάζε ρψξα. Σν γεγνλφο φκσο πνπ 

έρεη παξαηεξεζεί είλαη φηη ε αξηζκφο ησλ αλδξψλ θαη ε ππεξνρή ηνπο είλαη θάηη ην 

νπνίν έρεη επηβεβαησζεί θαη απφ ηηο έξεπλεο ηεο GEM. Σα δεηήκαηα ηα νπνία 

πξνθχπηνπλ απφ ηηο παξαπάλσ έξεπλεο είλαη ηα αθφινπζα (GEM, Δπεμεξγαζία 

ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2010): 

 Ο λένο-α επηρεηξεκαηίαο έρεη πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο αλ είλαη άλδξαο ή 

γπλαίθα; 

 Οη γπλαίθεο ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο δηαζέηνπλ κεγαιχηεξε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα απφ απηέο ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ; 

Σα πνζνζηά ζηελ Διιάδα πάλησο είλαη 70% πξνο 30% ζε άλδξεο θαη 

γπλαίθεο. Η αληηζηνηρία απηή θαηαηάζζεη ηελ Διιάδα ζε ρακειή ζέζε ζηελ Δπξψπε. 

Δίλαη φκσο πνιχ ζεκαληηθφ ην ζηνηρείν εθείλν πνπ αθνξά ην πνζνζηφ ηνπ γπλαηθείνπ 

πιεζπζκνχ ζε κηα ρψξα, πξηλ ηνλ ζρεδηαζκφ πνιηηηθψλ πνπ αθνξνχλ ηελ γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. Γηα παξάδεηγκα ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ηελ ρξνληά 2006 πνπ 

ήηαλ έηνηκν λα πξνβεί ζε επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο αλαινγνχζε ζε 4,7%. ηελ 

ζπλέρεηα ην πνζνζηφ απηφ βειηηψζεθε θαη λα ζεκεησζεί φηη αλεμαξηήηνπ θχιινπ ν 

δείθηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζεκείσζε αχμεζε (GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 

2010).  

Σν γεγνλφο φηη ηελ ρξνληά 2009 έλαο αξηζκφο γπλαηθψλ ζεσξνχηαλ 

επηρεηξεκαηίεο απηνκάησο ζεκαηνδνηεί θαη κηα πεξίνδν απνδεθηήο γπλαηθείαο 

ζηαδηνδξνκίαο. Φπζηθά ηα παξαπάλσ αθνξνχλ (GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 

2010) : 

 Δπίδνμνπο επηρεηξεκαηίεο 

 Νένπο επηρεηξεκαηίεο.  
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Πίλαθαο Νν.1.: Γηάξζξσζε επίδνμσλ θαη λέσλ επηρεηξεκαηηώλ αλά θύιν 

Πεγή: ΙΟΒΔ 2007 

 Άλδξεο Γπλαίθεο χλνιν 

Δπίδνμνη 

επηρεηξεκαηίεο 

79,6 20,3 100 

Νένη 

επηρεηξεκαηίεο 

53,2 46,7 100 

Όζνλ αθνξά ηνλ θαηακεξηζκφ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα, ηα 

πξάγκαηα δελ είλαη θαη ηφζν μεθάζαξα αλάκεζα ζηα δπν θχιια. Σα ζηνηρεία 

δείρλνπλ φηη θπξίσο νη άλδξεο είλαη εθείλνη πνπ αζρνινχληαη κε ηελ έλαξμε κηαο λέα 

επηρείξεζεο θαη γεληθά κε ηελ έλαξμε κηαο θαηλνχξγηαο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηαο. Παξ΄ φια απηά πξνθχπηεη θαη ην γεγνλφο φηη ηα ζηνηρεία είλαη 

ζρεδφλ ίδηα φζν αθνξά ηα πνζνζηά ησλ δπν θχιισλ ζε λέα επηρεηξεκαηηθφηεηα. Σν 

θαηλφκελν απηφ δείρλεη φηη ν ίζνο θαηακεξηζκφο αλαινγεί ζην φηη ην γπλαηθείν θχιιν 

αλαιακβάλεη ηελ επζχλε ή ηελ δηαρείξηζε ηεο επηρείξεζεο αθνχ γίλεη ε έλαξμε 

απηήο.  

Η ζηαζεξή ππεξνρή ησλ αλδξψλ είλαη δεδνκέλε αιιά δελ ηζρχεη ην ίδην θαη 

ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο απ‟ φηη ζηηο αλαπηπζζφκελεο, φπνπ νη άλδξεο έρνπλ ηελ 

πξψηε ζέζε. Η επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ γπλαηθψλ δελ έρεη κηα ζαθή ζέζε. Μεγάιν 

ξφιν «παίδεη» θαη ην γεγνλφο φηη νη παξάγνληεο νη νπνίνη θαζνξίδνπλ θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη πνηθίινη θαη θαζνξίδνπλ ηελ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα 

κε άιινπο ηξφπνπ ζε δηάθνξεο ρψξεο. Βαζηθφο παξάγνληαο ν νπνίνο πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη ζνβαξά ππφςε είλαη εθείλνο ηνπ Γείθηε Μεηάβαζεο. Ο παξάγνληα απηφο 

έρεη ζεκαληηθφ ξφιν θαηά ηελ δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζε 

αξρηθφ ζηάδην φζν αθνξά ηηο γπλαίθεο. Ο δείθηεο απηφο έρεη θαζηεξσζεί απφ ην 

εξεπλεηηθφ πξφγξακκα ηνπ GEM θαη έρεη λα θάλεη κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε 

αξρηθά ζηάδηα. Αλαθνξηθά ν δείθηεο απηφ γηα ηηο γπλαίθεο είλαη 1,53 γηα ηηο 

Διιελίδεο θαη 0,83 γηα ηνπο άλδξεο. Γεγνλφο φκσο είλαη φηη ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο 

δελ ηζρχεη θαηά θχιιν. Θα ίζρπε κφλν αλ ππήξραλ ίδηα ραξαθηεξηζηηθά θαη γηα ηα 

δπν θχιια, φζν αθνξά ηα εγρεηξήκαηα.  
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Δπνκέλσο, ε δηαθνξά ζηεξίδεηαη ζε κηα ζπλεηδεηή κεηαβίβαζε ηνπ ξφινπ ηνπ 

επηρεηξεκαηία απφ ην αλδξηθφ ζην γπλαηθείν θχιιν. ην ζεκείν απηφ γίλεηαη 

αλαθνξά ζηνλ ελδννηθνγελεηαθφ θαηακεξηζκφ θχισλ. Με ιίγα ιφγηα ε γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα εκθαλίδεηαη απμεκέλε θαη ε ρψξα καο θαηέρεη ηελ 5ε ζέζε ζηελ 

παγθφζκηα θαηάηαμε. Αλάκεζα ζηνλ αξηζκφ ησλ επηρεηξεκαηηψλ νη 3 ζηνπο 10 είλαη 

γπλαίθεο φζν αθνξά ην αξρηθφ ζηάδην, ελψ ζηελ θαζηεξσκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

είλαη νη 5 ζηνπο 10. Καη απφ ηα ζηνηρεία απηά θαίλεηαη μεθάζαξα ν 

ελδννηθνγελεηαθφο θαηακεξηζκφο, φπσο ζπκβαίλεη θαη ζε άιιεο ρψξεο (GEM, 

Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2010).  

Η δηαδηθαζία ε νπνία αθνξά ηελ δεκηνπξγία θάηη λένπ κε αμία θαζψο θαη ν 

ρξφλν πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ δεκηνπξγία ηνπ ή θαη νη θίλδπλνη πνπ είλαη ζπλδεδεκέλε 

κε απηήλ ηελ δξαζηεξηφηεηα, εκπνξηθνί, ςπρνινγηθνί, νηθνλνκηθνί, είλαη 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. Δπίζεο επηρεηξεκαηηθφηεηα ραξαθηεξίδεηαη θαη ε αλαγλψξηζε 

ησλ επθαηξηψλ απφ θάπνηα θαηάζηαζε κε παξαγσγηθφ ηξφπν αιιά θαη κε ξίζθν 

θπξίσο νηθνλνκηθφ (GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2010).  

Απηφ πνπ θάζε επηρεηξεκαηίαο επηρεηξεί, είλαη λα εμαζθαιίζεη κηα θαιή θαη 

δπλακηθή πνξεία ηεο επηρείξεζήο ηνπ, κέζα απφ κηα ζηξαηεγηθή.  ηφρνο ηνπ είλαη λα 

θαηαθέξεη λα πξνρσξήζεη ε επηρείξεζή ηνπ κέζα ζε έλα πεξηβάιινλ αληαγσληζηηθφ 

θαη ζπλερψο εμειηζζφκελν. Οη παξάγνληεο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ κηα 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη πνιινί. πλήζσο επεξεάδνπλ καθξνπξφζεζκα 

ηελ επηρείξεζε θαη αθνξνχλ θαη ηελ επαγγεικαηηθή πνξεία ηνπ επηρεηξεκαηία, θαζψο 

θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ εκπεηξία θαη εθπαίδεπζε. Η άπνςε ηνπ Brochaus αθνξά 

ηηο θαηεπζπληήξηεο εθείλεο επηδξάζεηο νη νπνίεο έρνπλ ζαλ βάζε ηνπο ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θάπνηνπ επαγγεικαηία ζε πξνζσπηθά ηνπ ζέκαηα, ηελ ςπρνινγία ηνπ 

ε νπνία έρεη δηακνξθσζεί απφ ηελ εκπεηξία ηνπ αιιά θαη φηη έρεη θεξδίζεη απφ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπ πνξεία.  Έηζη ινηπφλ αλ ιεθζνχλ ππφςε φια εθείλα ηα ζηνηρεία 

ησλ Διιήλσλ αιιά θαη μέλσλ επηρεηξεκαηηψλ θαίλεηαη θαη ε δεκηνπξγία θάπνηαο 

θνπιηνχξαο κέζα απφ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εκπεηξία (GEM, Δπεμεξγαζία 

ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2010).  
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3.2      Η Δξέλιξη ηυν Βαζικών Γεικηών Δπισειπημαηικόηηηαρ ζηην 

Δλλάδα υρ Πεδίο Ένδειξηρ Ανάπηςξηρ Δπισειπημαηικόηηηαρ 

Απφ ην 2003, ε Διιάδα έρεη ζεκαληηθφ ξφιν ζην Παγθφζκην πλέδξην 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο ζην νπνίν θαη ζπκκεηέρεη. Όζνλ αθνξά ηνλ βαζηθφ δείθηε, ν 

νπνίνο θαη κεηξά θαη αμηνινγεί ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, έρεη λα θάλεη κε ηα αξρηθά 

ζηάδηα φπνπ εθδειψλεηαη ζε κηα νηθνλνκία. Σα άηνκα ηα νπνία αλήθνπλ ζε απηφλ 

ηνλ δείθηε είλαη δπν εηδψλ (GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ):  

 Σα άηνκα εθείλα ηα νπνία ζεσξνχληαη θηιφδνμνη επηρεηξεκαηίεο. Γειαδή 

εθείλα ηα άηνκα ηα νπνία αλαιακβάλνπλ επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγήζνπλ κηαο λέαο επηρείξεζεο   

 Σα άηνκα εθείλα ηα νπνία έρνπλ ήδε δεκηνπξγήζεη κηα επηρείξεζε 

ηνπιάρηζηνλ γηα 3,5 ρξφληα. 

ηελ πξψηε θαηεγνξία αλήθνπλ ηα άηνκα εθείλα ειηθίαο 16-64 εηψλ, νη 

νπνίνη θαη είλαη θηιφδνμνη επηρεηξεκαηίεο θαη νη κνλαδηθνί ηδηνθηήηεο ή θαη 

ζπλεξγάηεο κε άιινπο γηα έλα λέν εγρείξεκα. Δπίζεο θαη νη επηρεηξεκαηίεο νη νπνίνη 

έρνπλ ήδε δεκηνπξγήζεη κηα επηρείξεζε κφιηο ιίγσλ κελψλ αλήθνπλ ζε απηή ηελ 

θαηεγνξία, θαζψο θαη νη επηρεηξεκαηίεο εθείλνη κε επηρεηξήζεηο κφιηο 3-4 κελψλ. 

Δίλαη βαζηθφ ζηνηρείν φηη ζηελ Διιάδα ηελ πεξίνδν ηνπ 2009 ν δείθηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζεκείσζε κηα ζπλερή κείσζε παξφιν πνπ ε επίδνζή ηνπ ήηαλ ε 

δεχηεξε πςειφηεξε θαηά ηελ πεληαεηία. Αλαιπηηθφηεξα πεξίπνπ 610.000 άηνκα (ην 

8,8%) ζεσξήζεθαλ λένη επηρεηξεκαηίεο. Τπήξμε έλαο πεξηνξηζκφο ησλ επίδνμσλ 

επηρεηξεκαηηψλ (GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2010).  

Πίλαθαο Νν.2 : Δμέιημε βαζηθώλ δεηθηώλ επηρεηξεκαηηθόηεηαο (% πιεζπζκνύ ειηθίαο 

18-64 εηώλ) 

  

Δπίδνμε 

επηρεηξε-

καηηθόηεηα 

Νέα 

επηρεηξεκαη

ηθόηεηα 

Δπηρεηξεκαηηθόηεηα 

αξρηθώλ ζηαδίσλ 

Καζηεξσκέλε 

επηρεηξε-

καηηθόηεηα 

πλνιηθή 

επηρεηξε-

καηηθόηεηα 

2005 5,2 1,6 6,8 10,5 16,4 

2006 5,6 2,3 7,9 8,2 16,2 

2007 4,6 1,1 5,7 13,3 18,7 

2008 5,3 4,6 9,9 12,6 22,0 

2009 4,5 4,7 8,8 15,1 23,6 

Μέζνο 

όξνο 5,0 4,9 7,8 11,9 19,4 
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Πεγή: GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ 

 

Αληίζεηα ζεκεηψζεθε αχμεζε ησλ επηρεηξεκαηηψλ εθείλσλ νη νπνίνη έρνπλ 

ήδε κηα επηρείξεζε ε νπνία ιεηηνπξγεί γηα ηνπιάρηζηνλ 3,5 ρξφληα. ην 23,6% ηνπ 

πιεζπζκνχ θαη ζε ειηθίεο 18-64 δηακνξθψζεθε ε φιε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ 

Διιάδα. Γελ είλαη ηπραίν φηη ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ εθείλσλ πνπ θηινδνμνχλ λα 

γίλνπλ επηρεηξεκαηίεο νινέλα θαη κεγαιψλεη γηα ηα επφκελα ηξία ρξφληα, κε 

απνηέιεζκα λα είλαη κηα ν κεγαιχηεξνο ηεο πεληαεηίαο. Ο βαζηθφηεξνο παξάγνληαο 

πνπ σζεί λένπο αλζξψπνπο λα αζρνιεζνχλ κε απηφ είλαη νη πεξηνξηζκέλεο ζέζεηο 

εξγαζίαο, ε ήδε πίεζε ζηελ εξγαζία ηνπο ζαλ ππάιιεινη, ν θφβνο φηη ζα ράζνπλ ηελ 

δνπιεηά ηνπο βξαρππξφζεζκα, ή θαη γηαηί δελ είλαη επραξηζηεκέλνη κε ηελ δνπιεηά 

ηνπο. Έηζη αλαδεηνχλ θαιχηεξεο επθαηξίεο απφ ηελ απηναπαζρφιεζε. Αλαθνξηθά ζε 

φζνπο ην 2009 δελ ήηαλ επηρεηξεκαηίεο αιιά δηέθνςαλ ηελ απηναπαζρφιεζε ηνπο, 

ζεκείσζαλ κηα αχμεζε ζε ζρέζε κε ην 2008. Ο αξηζκφο απηφ ππνινγίδεηαη ζε 

πεξίπνπ 180.000 άηνκα (GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ).  

Πίλαθαο Νν.3 : Δμέιημε βαζηθώλ δεηθηώλ επηρεηξεκαηηθόηεηαο (% πιεζπζκνύ ειηθίαο 

18-64 εηώλ) 

 

Πξόζεζε έλαξμεο 

επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηόηεηαο 

Αλαζηνιή 

επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηόηεηαο 

2005 15,4 3,0 

2006 14,1 2,7 

2007 13,7 2,6 

2008 16,6 2,3 

2009 17,2 2,6 

Μέζνο όξνο 15,4 2,6 

 

Πεγή: GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ 
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3.3      Η Δπισειπημαηικόηηηα ζηην Δςπώπη 
 

 

Έλα απφ ηα δεηήκαηα πνπ απαζρνινχλ ηελ Δπξσπατθή νηθνλνκία, ηδηαίηεξα 

ηελ ηειεπηαία δεθαπεληαεηία, είλαη ε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε ηεο 

«Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο». Η έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απνηειεί επαίζζεηε πηπρή 

ηεο Δπξσπατθή νηθνλνκίαο. Μφιηο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη επηηεπρζεί κηα 

νπζηαζηηθή αλαγλψξηζε θαη αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

(Davidson, Cooper, 2010). Μεηά ην 1975, φηαλ θαη πξνσζήζεθε ε ζπληαγκαηηθή 

ξχζκηζε γηα ηελ ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, ππάξρεη κηα ζηαδηαθή 

ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο παξνπζίαο ζηνλ νηθνλνκηθφ ρψξν. Δλψ, νη ζχγρξνλεο 

Δπξσπατθέο επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνληαη σο θχξηνο άμνλαο ηεο νηθνλνκίαο, κέρξη 

πξφζθαηα ε επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ είρε δηεξεπλεζεί ιακβάλνληαο ππφςε ηε 

δηάζηαζε ηνπ θχινπ. Δηδηθφηεξα, δελ είρε δνζεί έκθαζε ζην θαηά πφζν ν 

παξάγνληαο θχιν ιεηηνπξγεί αλαζηαιηηθά ή εληζρπηηθά ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

πξνθιήζεσλ ηεο αγνξάο ή αλ επηδξά ζηηο κεζφδνπο παξαγσγήο πνπ επηιέγνληαη θαη 

ζηηο ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη. 

 

Η επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα απνηειεί ζεκαληηθφ πνιηηηθφ ζηφρν θαη  

νθείιεη λα δηαπεξλά κε ηξφπν ελεξγφ θαη απφ φιεο ηηο πνιηηηθέο πνπ αθνξνχλ ζηελ 

απαζρφιεζε θαη ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, φρη επεηδή είλαη θνηλνηηθή θαη εζληθή 

επηηαγή, αιιά επεηδή πξάγκαηη νη επηρεηξεκαηίεο θέξνπλ κεγαιχηεξν ην βάξνο ζηελ 

θαηαλνκή ηεο αλεξγίαο θαη αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα έληαμεο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο (Dreher et al, 2011). Λχζε ζηελ αλεξγία ή ζηε κε ζπκκεηνρή ηνπ 

αλδξφο ή ηεο γπλαίθαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, απνηειεί ε ζηξνθή απηψλ πξνο ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

 

Οη πξνυπνζέζεηο γηα λα ζεσξεζεί κηα επηρείξεζε “νξζή”, φπσο νξίδεηαη απφ 

ηνλ Οξγαληζκφ γηα ηελ Οηθνλνκηθή πλεξγαζία θαη Αλάπηπμε (ΟΑΑ) είλαη νη 

εμήο (Davidson, Cooper, 2010): 

 

 α) λα ππάξρεη ζπκκεηνρή ελφο αηφκνπ ζε πνζνζηφ ηνπιάρηζηνλ 51% ζην θεθάιαην 

ηεο επηρείξεζεο θαη  

β) νη ελέξγεηεο ζηξαηεγηθήο ζθνπηκφηεηαο πνπ αθνξνχλ ζηελ αλάπηπμε ηεο 

επηρείξεζεο λα ιακβάλνληαη απφ ηελ/ηηο ηδηνθηήηξηα/-εο. 
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Απηέο νη πξνυπνζέζεηο είλαη ζεκαληηθέο γηα ηελ «πξαγκαηηθή» θαηαγξαθή ησλ 

επηρεηξήζεσλ, θαζψο κεγάινο είλαη ν αξηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ, φπνπ νη 

ζπλέηαηξνη είλαη δηαθνξεηηθνχ θχινπ ή, νη πεξηπηψζεηο νηθνγελεηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ ζηηο νπνίεο ε γπλαίθα θαηαγξάθεηαη σο ηδηνθηήηξηα γηα θνξνινγηθνχο 

ιφγνπο, ελψ ζηελ νπζία ν άλδξαο ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο 

θαη αζθεί επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα (Dreher et al, 2011). 

 

3.4   Σα Κίνηηπα ηηρ Δπισειπημαηικόηηηαρ ηυν Αηόμυν Γιεθνώρ 
 

ε φια ηα εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα δηεζλψο, ην ζηνηρείν πνπ έρεη κεγάιε 

ζεκαζία είλαη ε δηαθνξά αλάκεζα ζε επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο θαη επθαηξίαο. 

εκαληηθή είλαη ε απάληεζε απφ ηνλ θάζε έλα ν νπνίνο μεθηλά κηα επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα γηα ην αλ ην θίλεηξφ ηνπ είλαη θάπνηα επθαηξία πνπ ηνπ δφζεθε ή ην 

πσο νδεγήζεθε ζηελ ζπγθεθξηκέλε επηινγή. Δίλαη ζεκαληηθφ λα δηαηππψζεη αλ ν 

ίδηνο «άξπαμε» κηα επθαηξία απφ ην πεξηβάιινλ ηνπ ή απφ ηελ αγνξά ζηελ νπνία 

δξαζηεξηνπνηείηαη. Οη ιφγνη αλάγθεο είλαη θαη απηνί ζεκαληηθνί(Dreher et al, 2011).  

ε θάπνηεο ρψξεο φκσο νη ιφγνη αλάγθεο είλαη πεξηζζφηεξνη, φπσο ζπκβαίλεη 

ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Φαίλεηαη φηη κηα ζρέζε εξγαζηαθή κε ηνλ θαζηεξσκέλν 

κηζζφ δελ είλαη θαη ηφζν ηθαλνπνηεηηθή γηα πνιινχο. Γελ ηζρχεη φκσο ην ίδην θαη γηα 

ηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο. ε ηέηνηεο ρψξεο ην θαηλφκελν θαηά ην νπνίνη νη γπλαίθεο 

πξνηηκνχλ κηα θαζηεξσκέλε εξγαζηαθή ζρέζε κε κηζζφ θαη θαξηέξα θεξδίδεη έδαθνο. 

Να ζεκεησζεί φηη ζε εηαηξείεο ηδησηηθέο ή θαη δεκφζηεο δίλνληαη θαη ηα αλάινγα 

πιενλεθηήκαηα ζε κεηέξεο εξγαδφκελεο. Έηζη ινηπφλ ιφγσ ησλ παξαπάλσ νη 

πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο δελ ζηξέθνληαη ζε κηα επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα αιιά 

αληίζεηα πξνηηκνχλ κηα ζέζε ζε θάπνηα επηρείξεζε ζαλ ππάιιεινη θαη θπξίσο φηαλ 

εθιείπνπλ θαη θάπνηεο επθαηξίεο νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα δεκηνπξγήζνπλ κηα 

ζεκαληηθή αιιαγή ζπκπεξηθνξάο ηνπ γπλαηθείνπ θχιινπ (Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, 

Υαηδερξήζηνπ, 2011).  

Η αλάγθε γηα επηβίσζε επηπιένλ ζπκβάιιεη ζην λα ππάξρεη κηα ππεξβνιή ζηα 

θνηλσληθά ζηεξεφηππα αλάκεζα ζηα δπν θχια. Σα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

έξεπλα ηνπ GEM ην 2011, παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ φζν αθνξά ηα θίλεηξα 

ησλ δπν θχισλ ζηελ Δ.Δ. Σν πξψην ζηνηρείν πνπ παξαηεξήζεθε είλαη φηη ε 
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επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο δελ ήηαλ θαη ηφζν έληνλν ζε ζρέζε κε ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο, ρσξία λα γίλεηαη δηάθξηζε ζηα δπν θχιια. Σν θίλεηξν 

ηεο αλάγθεο δειψλεηαη απφ φιεο ηηο γπλαίθεο ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο. Οη ρψξεο νη 

νπνίεο ζεκείσζα κηα δηαθνξά είλαη ε νπεδία, ε Φηιαλδία, Ιζιαλδία θαη ε Γαιιία. Ο 

θπξηφηεξνο γηα θάηη ηέηνην είλαη φηη ζε ρψξεο φπνπ νη ζεζκνί πνπ αθνξνχλ ην θξάηνο 

πξφλνηαο είλαη πην αλεπηπγκέλνη ηφηε παξαηεξείηαη θαη ιηγφηεξν έληνλν ην θίλεηξν 

αλάγθεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ γπλαίθεο (Davidson, Cooper, 2010).  

αλ απνηέιεζκα ησλ παξαπάλσ νη γπλαίθεο ζεκεηψλνπλ κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλάγθεο απνθιεηζηηθά θαη κφλν απφ ην κέγεζνο θαη ηελ 

πνηφηεηα ησλ θνηλσληθψλ παξνρψλ κηα ρψξαο. ηε Διιάδα, ε δηαθνξά ζε άλδξεο θαη 

γπλαίθεο είλαη έληνλε. Οη ιφγνη γηα επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο είλαη απνδεθηή ζηνλ 

1 απφ ηνπο 5 άλδξεο, ελψ γηα ηηο γπλαίθεο 2 ζηηο 5. Παξ‟ φια απηά ε Διιάδα θαηέρεη 

ρακειή ζέζε ζηελ επξσπατθή θαηάηαμε. Σα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαηαγξάθνληαη ζηνλ πίλαθα  2.1 θαη αθνξνχλ ηελ πεξίνδν 2003-

2006. ηελ θαηαγξαθή απηή ζεκεηψλεηαη κηα ζηαζεξφηεηα πνπ αθνξά ηα θίλεηξα 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλεμαξηήηνπ θχιινπ.  

Έηζη ινηπφλ ην 40% ησλ γπλαηθψλ κε δηθέο ηνπο επηρεηξήζεηο ζε αξρηθφ 

ζηάδην δήισζαλ ηελ αλάγθε ζαλ αξρηθφ ηνπο θίλεηξν, ελψ νη άλδξεο κε πνζνζηφ 

20% δήισζαλ επίζεο ην ίδην. Δίλαη αμηνζεκείσηε ε δηαθνξά πνπ ππάξρεη ζε ζρέζε 

κε νπνηαδήπνηε επξσπατθή ρψξα. Σν ζηνηρείν απηφ έρεη κεγάιν ξφιν ζηελ πνιηηηθή 

γηα ηελ ελδπλάκσζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ε νπνία πξέπεη λα είλαη 

πνιχ ζηνρεπκέλε γηα λα ζεκεηψζεη θαη αχμεζε (Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, 

Υαηδερξήζηνπ, 2011). 
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Γηάγξακκα Νν.1 : Μέζνο φξνο ηεηξαεηίαο 2008-2011  Πεγή: IOBE 2012 

 

 

 3.5   Αναζηαληικοί Παπάγονηερ Ανάπηςξηρ Γςναικείαρ 

Δπισειπημαηικόηηηαρ 

 

Ο ξφινο ησλ επηρεηξεκαηηψλ ζηελ αλάπηπμε ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο κηαο 

ρψξαο αξρίδεη λα αλαδεηθλχεηαη θαζψο φιν θαη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο αλαπηχζζνπλ 

δηθέο ηνπο επηρεηξήζεηο. ηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο θαηά ηα έηε 1987-1994, ν αξηζκφο 

ησλ επηρεηξεκαηηψλ, απμήζεθε θαηά 78% θαη νη γπλαηθείεο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ην 

36% φισλ ησλ επηρεηξήζεσλ. ηνλ Καλαδά, νη επηρεηξεκαηίεο θαηέρνπλ ή δηνηθνχλ ην 

30,3% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ, ζηελ Απζηξαιία ην έλα ηξίην ησλ 

επηρεηξήζεσλ ελψ ζηελ Ιαπσλία ην 23,3%. ηελ Δπξψπε, ηελ πξνεγνχκελε δεθαεηία, 

ηα πνζνζηά επηρεηξεκαηηθφηεηαο θπκαίλνληαλ γχξσ ζην 20-30% αιιά νη ηάζεηο είλαη 

απμεηηθέο. ηελ Διιάδα ηα αληίζηνηρα πνζνζηά είλαη 15% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Γεληθά ηα πνζνζηά ηεο επηρεηξεκαηηθήο απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα 

είλαη ρακειά ζε ζρέζε κε άιιεο αλαπηπγκέλεο ρψξεο (Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, 

Υαηδερξήζηνπ, 2011). 

 

Μεξηθνί απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο επηβαξπληηθνχο παξάγνληεοπ ζπληεινχλ 

ζηελ πεξηνξηζκέλεο θιίκαθαο γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη: 
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 ε επίηεπμε ηζνξξνπίαο κεηαμύ πξνζσπηθήο θαη εξγαζηαθήο δσήο 

 

Οη γπλαίθεο αλαθέξνπλ κεγαιχηεξν άγρνο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άλδξεο 

επηρεηξεκαηίεο εμαηηίαο ησλ ππνρξεψζεσλ φρη κφλν ζηελ εξγαζία αιιά θαη ζηελ 

πξνζσπηθή-νηθνγελεηαθή δσή. Η δηεχζπλζε κηαο επηρείξεζεο ζπλνδεχεηαη απφ 

πνιιέο ψξεο εξγαζίαο ζε πίεζε γηα ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα. Οη ζπλζήθεο απηέο 

δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα ζηηο γπλαίθεο αθνχ νη απαηηήζεηο ησλ δχν θφζκσλ 

δεκηνπξγνχλ πηέζεηο θαη θάπνηεο θνξέο ζηέθνληαη εκπφδην ζηελ πεξαηηέξσ εμέιημε 

ηνπο. Αλ θαη ν γάκνο θαη ε νηθνγέλεηα απνηεινχλ ππνζηεξηθηηθνχο κεραληζκνχο ζηελ 

θαξηέξα ησλ αλδξψλ, νη γπλαίθεο αλαθέξνπλ φηη ππνθέξνπλ ζηελ πξνζπάζεηα λα 

ζπλδπάζνπλ ηελ εξγαζηαθή κε ηελ πξνζσπηθή-νηθνγελεηαθή δσή (Davidson, Cooper, 

2010). 

 

 ε ύπαξμε άηππσλ δηθηύσλ 

 

Η επηζπκία ησλ αλδξψλ λα μεθηλήζνπλ έλα δηθφ ηνπο εγρείξεκα ζπρλά 

επηηπγράλεηαη κέζσ άηππσλ δηθηχσλ ζπλεξγαζίαο πνπ πξνζθέξνπλ γλψζε, 

πιεξνθνξίεο, ππνζηήξημε. Η κεγαιχηεξε εκπεηξία ησλ αλδξψλ ζην ρψξν ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπο δίλεη ην πιενλέθηεκα λα έρνπλ πξφζβαζε ζε ηέηνηα δίθηπα, πνπ 

ζπρλά έρνπλ κεγάιε δχλακε θαη επηξξνή. Οη γπλαίθεο αληηζέησο εκθαλίδνληαη ζπρλά 

απξφζπκεο λα εκπιαθνχλ ζε ηέηνηα δίθηπα φρη κφλν γηαηί δελ ηνπο δίλεηαη ε 

πξφζβαζε, αιιά θπξίσο γηαηί πηζηεχνπλ φηη κε απηφ ηνλ ηξφπν ζα αλαγθαζηνχλ λα 

ζπκβηβαζηνχλ κε θάηη ζην νπνίν δελ πηζηεχνπλ θαη δελ ηηο αληηπξνζσπεχεη (Dreher et 

al, 2011). 

 

 ν θόβνο ηεο επηηπρίαο 

 

Οη γπλαίθεο ζπλδένπλ ηελ επηηπρία ζε παξαδνζηαθά αλδξνθξαηνχκελνπο 

ρψξνπο κε ηελ απψιεηα ηεο ζειπθφηεηαο ηνπο. Πνιιέο είλαη νη θνξέο πνπ νη γπλαίθεο 

εθθξάδνπλ θφβνπο ζρεηηθά κε ηε δπλαηφηεηα λα ζπλδπάζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηεο 

πξνζσπηθήο θαη ηεο εξγαζηαθήο δσήο κε επηηπρία, ηελ πηζαλή απφξξηςε απφ ην άιιν 

θχιν ιφγσ ελδερφκελνπ αληαγσληζκνχ, ηε δπλαηφηεηα ηνπο λα αληαπεμέιζνπλ θαη ζε 

άιινπο δχζθνινπο ξφινπο φπσο απηφο ηνπ γνλέα θαη ηέινο ζρεηηθά κε ηελ πηνζέηεζε 

αλδξηθψλ πξνηχπσλ ζπκπεξηθνξάο. Δπίζεο, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη νη γπλαίθεο 
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θνβνχληαη λα εηζέιζνπλ ζε αλδξνθξαηνχκελνπο θφζκνπο θαη λα αλαξξηρεζνχλ ζην 

ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ γηαηί απηφ ίζσο λα κελ επηδνθηκάδεηαη απφ ην θνηλσληθφ ηνπο 

πεξίγπξν. Η θνηλσληθή πίεζε, πνπ κπνξεί λα είλαη άκεζε ή έκκεζε, δεκηνπξγεί 

θφβνπο, ελνρέο θαη δηαθνξεηηθέο πξνζδνθίεο. Αληίζεηα, είλαη πνιιέο νη θνξέο πνπ ε 

γπλαίθα επαηλείηαη γηα ην ξφιν ηεο σο κεηέξαο ή γηα ην φηη ζπλδπάδεη ή θαη θάπνηεο 

θνξέο αθήλεη ηελ θαξηέξα ηεο πξνθεηκέλνπ λα κεγαιψζεη ηα παηδηά ηεο.  

 

 ε απνπζία ηλδαικάησλ 

 

Σν γεγνλφο φηη νη γπλαίθεο ζρεηηθά πξφζθαηα άξρηζαλ λα επηιέγνπλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθή θαξηέξα ζεκαίλεη φηη εθείλεο νη γπλαίθεο πνπ θαηάθεξαλ λα 

εμειηρζνχλ ζην ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ δελ είραλ πξφηππα ή κνληέια ζπκπεξηθνξάο. 

Η απνπζία ηλδαικάησλ, άιισλ δειαδή γπλαηθψλ ζε παξφκνηεο ζέζεηο, νδήγεζαλ ηηο 

γπλαίθεο ζηε κίκεζε ησλ αλδξηθψλ πξνηχπσλ, κε απνηέιεζκα λα ππάξρνπλ γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο πνπ λα θεκίδνληαη γηα ηελ «ζθιεξάδα» ηφζν ησλ απνθάζεσλ ηνπο 

φζν θαη ησλ ηξφπσλ ζπκπεξηθνξάο. Η κίκεζε απηή ησλ αλδξηθψλ πξνηχπσλ 

δεκηνχξγεζε πξνβιήκαηα ζηελ εμέιημε ηεο θαξηέξαο ησλ γπλαηθψλ, αθνχ 

δεκηνχξγεζε ζε απηέο κεγάιε πίεζε λα πηνζεηήζνπλ θαη θαζεκεξηλά λα εκθαλίδνπλ 

κηα ζπκπεξηθνξά πνπ δελ ήηαλ απνηέιεζκα δηθνχ ηνπο ραξαθηήξα, ησλ δηθψλ ηνπο 

αμηψλ θαη ζπκπεξηθνξψλ. 

 

 ε νξγαλσζηαθή θνπιηνύξα 

 

ε ζπλδπαζκφ κε ηελ απνπζία ηλδαικάησλ, ε νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα, πνπ 

νξίδεηαη ζχκθσλα κε ηνλ Hofstede (1991) σο «ν θνηλφο ηξφπνο ζθέςεο πνπ 

δηαθνξνπνηεί ηα κέιε ελφο νξγαληζκνχ απφ ηνλ άιιν», κπνξεί λα απνηειέζεη εκπφδην 

γηα ηελ εμέιημε θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο δηνηθεηηθήο επζχλεο. 

Μία νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα πνπ θπξηαξρείηαη απφ αλδξηθέο αμίεο, ζηάζεηο θαη 

πηζηεχσ πεξηζσξηνπνηεί ηηο γπλαίθεο, αθνχ αλ δελ πηνζεηήζνπλ απηέο ηηο αμίεο δελ 

κπνξνχλ λα επηβηψζνπλ. 

 

 

 

 ε ύπαξμε πξνθαηαιήςεσλ θαη ζηεξενηύπσλ 
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Η πεπνίζεζε φηη νη γπλαίθεο δελ έρνπλ εθείλεο ηηο θηινδνμίεο θαη ηα θίλεηξα 

πνπ ρξεηάδνληαη γηα λα επηηχρνπλ, πξνθαιεί ζπλήζσο κηα έκκεζε δηάθξηζε ελαληίνλ 

ησλ γπλαηθψλ πνπ ζέινπλ λα αθνινπζήζνπλ επηρεηξεκαηηθή θαξηέξα. Θεσξείηαη φηη 

νη γπλαίθεο ζα πξνρσξήζνπλ θαη ζα εμειηρζνχλ κφλν εάλ αηζζάλνληαη φηη έρνπλ φιεο 

ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηελ εκπεηξία λα αληαπεμέιζνπλ ζε απηφ πνπ επέιεμαλ. Αληίζεηα, 

νη άλδξεο είλαη έηνηκνη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ φια ηα κέζα γηα λα επηηχρνπλ ηνλ ζθνπφ 

ηνπο. Απηή ε πξνθαηάιεςε ιεηηνπξγεί ελαληίνλ ησλ γπλαηθψλ πνπ ζεσξνχληαη φηη 

δελ ελδηαθέξνληαη αξθεηά γηα ην εγρείξεκα ηνπο. 

 

 

 ε έιιεηςε θεθαιαίνπ ρξεκαηνδόηεζεο 

 

Έλα, επηπιένλ, δσηηθήο ζεκαζίαο πξφβιεκα – εκπφδην γηα ηελ έλαξμε θαη ηελ 

αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο απνηειεί ε έιιεηςε θεθαιαίνπ ηφζν 

νηθνλνκηθνχ φζν θαη γλσζηηθνχ. Δηδηθφηεξα, ζε φηη αθνξά ην νηθνλνκηθφ θεθάιαην, 

νη γπλαίθεο δπζθνιεχνληαη λα ην ζπγθεληξψζνπλ, αθελφο επεηδή νη νηθνγελεηαθέο 

ππνρξεψζεηο ππνρξεψλνπλ ηε γπλαίθα λα εξγαζηεί ζε θιάδνπο πνπ παξέρνπλ 

ρακειφηεξν εηζφδεκα θαη αθεηέξνπ επεηδή απνθεχγνπλ ηηο κεγάιεο δαλεηαθέο 

ππνρξεψζεηο. Όκσο αθφκε θαη φηαλ νη γπλαίθεο θαηαθέξλνπλ λα ζπγθεληξψζνπλ 

θεθάιαην, ζπλήζσο ην χςνο ηνπ ηηο νδεγεί ζε δξαζηεξηφηεηεο κε ρακειέο 

αλαπηπμηαθέο δπλαηφηεηεο. Σα πην ζεκαληηθά πξνβιήκαηα γηα ηηο γπλαίθεο θαη ηηο 

πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο εληνπίδνληαη ζηα εμήο (Davidson, Cooper, 2010): 

 

 

 δπζθνιία άληιεζεο θεθαιαίσλ γηα ηελ έλαξμε επηρείξεζεο, 

 νη εγγπήζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αλάιεςε δαλείσλ είλαη κεγαιχηεξεο απφ ηηο 

νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο ησλ γπλαηθψλ, 

 ε ρξεκαηνδφηεζε πθηζηάκελσλ επηρεηξήζεσλ είλαη πεξηνξηζκέλε, θαζψο είλαη 

κηθξφο ν βαζκφο ρξεζηκνπνίεζεο απφ ηε γπλαίθα άηππσλ ρξεκαηνδνηηθψλ 

δηθηχσλ, 

 νη ζρέζεηο ησλ απηναπαζρνινχκελσλ κε ηνπο ρξεκαηνδνηηθνχο νξγαληζκνχο 

δηέπνληαη απφ ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο κε βάζε ην θχιν 
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3.6   Η Κλαδική Γιάζηαζη ηηρ Δπισειπημαηικόηηηαρ 

 

 

Μειεηψληαο ην ζέκα ηεο απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα, παξαηεξείηαη φηη νη 

Διιελίδεο ζηξέθνληαη ζηελ νηθνλνκηθή ζηαδηνδξνκία ηα ηειεπηαία ηξηάληα πέληε 

ρξφληα, ελψ νη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο εκθαλίδνληαη ζηε δεθαεηία ηνπ 

1980. ηνλ Πίλαθα Νν.4, παξαηίζεληαη κε ζαθήλεηα νη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη νη επηρεηξεκαηίεο θαζψο θαη ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπο. ε 

φινπο ζρεδφλ ηνπο ηνκείο ππάξρεη κηθξή ή κεγάιε δηαθνξά αλάκεζα ζηνλ αξηζκφ ησλ 

αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ. Απφ ηα ζηνηρεία επηβεβαηψλεηαη αθφκε 

κία θνξά φηη νη γπλαίθεο παξακέλνπλ ζηα παξαδνζηαθά γηα απηέο επαγγέικαηα θαη 

δελ απνηνικνχλ λα εηζέιζνπλ ζε ηνκείο φπνπ παξαδνζηαθά θπξηαξρνχλ νη άλδξεο 

(Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, Υαηδερξήζηνπ, 2011).  

 

Σν ελδηαθέξνλ δε ησλ πεξηζζνηέξσλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ζηξέθεηαη 

θπξίσο ζηνπο ηνκείο ηεο γεσξγίαο / θηελνηξνθίαο, ησλ κεηαπνηεηηθψλ βηνκεραληψλ, 

ηεο δηαρείξηζεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο θαη ηνπ ρνλδξηθνχ θαη ιηαληθνχ εκπνξίνπ. Σα 

κεγαιχηεξα πνζνζηά ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο, ζπγθεληξψλνληαη ζηνλ ηνκέα, 

ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ ππέξ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ, ηεο 

γεσξγίαο / θηελνηξνθίαο θαη ηνπ ρνλδξηθνχ / ιηαληθνχ εκπνξίνπ. 

 

 

 

Πίλαθαο Νν.4.: πλνιηθή απαζρόιεζε θαη γπλαηθεία απαζρόιεζε ζηελ Διιάδα αλά 

θιάδν ην 2010 

Πεγή: Αδεκνζίεπηα ζηνηρεία ΔΤΔ 2011 

 

Κιάδνο ύλνιν Γπλαίθεο 

% Γπλαηθείαο 

Απαζρόιεζεο 

Γεσξγία, θηελνηξνθία, ζήξα θαη 

δαζνθνκία 358.071 120.198 33,57% 

Αιηεία 9.700 539 5,56% 

Οξπρεία θαη ιαηνκεία 703 0 0,00% 

Μεηαπνηεηηθέο βηνκεραλίεο 124.248 19.488 15,68% 

Καηαζθεπέο 115.759 1.932 1,67% 

Υνλδξηθφ θαη ιηαληθφ εκπφξην, επηζθεπή 

απηνθηλήησλ 318.856 83.076 26,05% 
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Ξελνδνρεία θαη εζηηαηφξηα 95.301 25.919 27,20% 

Μεηαθνξέο, απνζήθεπζε θαη επηθνηλσλίεο 63.240 3.522 5,57% 

Δλδηάκεζνη ρξεκαηνπηζησηηθνί 

νξγαληζκνί 10.535 3.971 37,69% 

Γηαρείξηζε αθίλεηεο πεξηνπζίαο, 

εθκηζζψζεηο θαη επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 121.015 41.032 33,91% 

Γεκφζηα δηνίθεζε θαη άκπλα, 

ππνρξεσηηθή θνηλσληθή αζθάιηζε 1.485 238 16,03% 

Δθπαίδεπζε 25.036 13.604 54,34% 

Τγεία θαη θνηλσληθή κέξηκλα 32.968 11.426 34,66% 

Άιιεο δξαζηεξηφηεηεο παξνρήο 

ππεξεζηψλ ππέξ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ 

θαη άιισλ ππεξεζηψλ θνηλσληθνχ ή 

αηνκηθνχ ραξαθηήξα 39.246 20.764 52,91% 

Ιδησηηθά λνηθνθπξηά πνπ απαζρνινχλ 

νηθηαθφ πξνζσπηθφ 3.493 3.294 94,30% 

 

 

Φαίλεηαη πσο θαη ζηνπο παξαπάλσ ηνκείο βξήθαλ πην πξφζθνξν έδαθνο ηα 

κέηξα θαη νη πνιηηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη ηα ηειεπηαία ρξφληα απφ ηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε. Μία απφ ηηο ραξαθηεξηζηηθέο θαη νξγαλσκέλεο πξνζπάζεηεο εθαξκνγήο ησλ 

πνιηηηθψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο είλαη ε αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ 

Διιελίδσλ ηεο ππαίζξνπ. Οη Διιελίδεο ηεο ππαίζξνπ, ιφγσ ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζπλζεθψλ, αξρίδνπλ λα θαηαλννχλ ηελ αλάγθε λα μεθχγνπλ απφ ηνλ παξαδνζηαθφ 

ξφιν ηεο γπλαίθαο λνηθνθπξάο θαη άκηζζεο βνεζνχ ηνπ ζπδχγνπ / παηέξα.  

 

Η δπλαηφηεηα ησλ γπλαηθψλ λα κεηαηξέςνπλ ηηο άιινηε θαζεκεξηλέο ηνπο 

αζρνιίεο ζε λέεο κνξθέο επαγγεικαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, δίλεη ψζεζε ζηελ 

νηθνλνκία. Οη γπλαίθεο αζθνχλ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζπζηήλνληαο 

αγξνηνπξηζηηθνχο, αγξννηθνλνκνηερληθνχο θαη αγξνηνβηνηερληθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο. Με ηε ζχζηαζε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ νη γπλαίθεο αξρίδνπλ λα 

απνθηνχλ επηρεηξεκαηηθή λννηξνπία, αξρίδεη λα απμάλεηαη ε απηελέξγεηα ηνπο θαη 

λα εληάζζνληαη ζε έλα ζχζηεκα ζπιινγηθψλ δξάζεσλ ράξε ζην νπνίν μεπεξλνχλ 

νξηζκέλα νηθνλνκηθνθνηλσληθά δεηήκαηα πνπ δελ ζα κπνξνχζαλ λα ηα μεπεξάζνπλ 

αηνκηθά. 

 

Σν δηάγξακκα Νν.2 πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ηελ ηνκεαθή θαηαλνκή αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ζηελ Διιάδα γηα ηελ ηεηξαεηία 2007-2011ζχκθσλα κε 
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έξεπλα ηνπ ΙΟΒΔ ζην πιαίζην ηνπ GEM. ην εξεπλεηηθφ πξφγξακκα ηνπ GEM, νη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ εληνπίδνληαη ζηελ έξεπλα θαηαηάζζνληαη ζε ηέζζεξηο επξείεο 

θαηεγνξίεο: 

 

- ηνλ πξσηνγελή ηνκέα (γεσξγία, θηελνηξνθία, ζήξα, δαζνθνκία, αιηεία, 

νξπρεία, ιαηνκεία), 

- ηνλ βηνκεραληθφ ηνκέα (θαηαζθεπέο, κεηαπνίεζε, κεηαθνξέο θαη δηαλνκή 

ρνλδξηθήο), 

- ηηο ππεξεζίεο πξνο επηρεηξήζεηο, φπνπ δειαδή νη βαζηθνί πειάηεο είλαη άιιεο 

επηρεηξήζεηο θαη 

- ηα πξντφληα / ππεξεζίεο πξνο θαηαλαισηέο, πνπ πεξηιακβάλνπλ 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ απεπζχλνληαη ζηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο σο θπζηθά 

πξφζσπα (ιηαληθφ εκπφξην, μελνδνρεία / εζηηαηφξηα, ππεξεζίεο πγείαο, 

ππεξεζίεο εθπαίδεπζεο, θνηλσληθέο ππεξεζίεο, ςπραγσγία). 

 

Όπσο είλαη θαλεξφ απφ ην αθφινπζν δηάγξακκα Νν.2, ε «ξερφηεηα» ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηζρχεη ζηελ Διιάδα ζε ζεκαληηθά πςειφηεξν βαζκφ γηα ηηο 

γπλαίθεο παξά γηα ηνπο άλδξεο θαζψο ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ απεπζχλνληαη 

επηρεηξεκαηηθά ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή είλαη θαηά 7% αλψηεξν εθείλνπ ησλ 

αλδξψλ. Η ππεξνρή απηή ζπλεπάγεηαη ζεκαληηθή ρακειφηεξε δξαζηεξηφηεηα ησλ 

Διιελίδσλ ζηελ κεηαπνηεηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη ζηηο ππεξεζίεο πξνο ηηο 

επηρεηξήζεηο. Σν αλεζπρεηηθφ εχξεκα εδψ είλαη φηη ε δηαθνξά ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ δχν θχισλ είλαη πνζνζηηαία ζεκαληηθφηεξε ζηνλ ηειεπηαίν 

ηνκέα, ν νπνίνο φκσο είλαη θαη εθείλνο πνπ έρεη θαη ηα εληνλφηεξα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, κε ηελ έλλνηα φηη αλακέλεηαη λα έρεη ηηο εληνλφηεξεο επηπηψζεηο 

ζηελ αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία. Με άιια ιφγηα, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ Διιελίδσλ 

θαίλεηαη φηη ππνιείπεηαη εθείλεο ησλ αλδξψλ ζε έλα ζεκαληηθφ πνηνηηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ. 
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Γηάγξακκα Νν.2. : Καηαλνκή ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαηά είδνο δξαζηεξηφηεηαο 

Πεγή: ΙΟΒΔ 2011 

 

 

3.7 Ποιοηικά Υαπακηηπιζηικά Δπισειπημαηικόηηηαρ 
 
3.7.1 Καινοηομικόηηηα 
 

 

Οη αθαδεκατθνί θαη νη αξκφδηνη γηα ηε ράξαμε πνιηηηθήο ζπαλίσο 

ππνεθηηκνχλ ηε ζεκαζία ηεο βηνκεραληθήο θαηλνηνκίαο. ε έλαλ θφζκν φπνπ δελ 

ζπλαληάκε ζπρλά ηέηνηα νκνθσλία, ε επηθξαηνχζα άπνςε είλαη φηη ζε φια ηα 

βηνκεραληθψο πξνεγκέλα θξάηε, ε καθξνπξφζεζκε αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο πεγάδεη απφ ηελ ηθαλφηεηα ηεο λα αλαπηχζζεη θαη λα παξάγεη 

ζπλερψο θαηλνηνκηθά πξντφληα. Δίλαη μεθάζαξν φηη νη θαηλνηνκίεο θάζε θιίκαθαο θαη 

εχξνπο επηδξνχλ ζεηηθά ζηελ απνδνηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ ζπλνιηθά θαη 

ζπλεπψο ζηηο νηθνλνκίεο. Δπηπιένλ ζε αληίζεζε κε φηη πίζηεπαλ παιηφηεξα, έρεη γίλεη 

ζηαδηαθά ζαθέο φηη δελ ππάξρεη έλα θαη κνλαδηθφ κέγεζνο επηρείξεζεο πνπ λα 

ηαηξηάδεη ζηελ θαηλνηνκία. Γειαδή ηφζν νη κεγάιεο φζν θαη νη κηθξέο επηρεηξήζεηο 

έρνπλ ζεκαληηθνχο, ζπρλά δε ζπκπιεξσκαηηθνχο ξφινπο λα επηηειέζνπλ ζην πιαίζην 

ηεο δηαδηθαζίαο ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο θαη θαηλνηνκίαο κε ηελ επξεία έλλνηα 

(Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, Υαηδερξήζηνπ, 2011).  

 

ε φηη αθνξά ηελ νπζία ηεο θαηλνηνκίαο, ν Schumpeter πξνζδηφξηζε πέληε 

θχξηεο πεγέο: 
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 εηζαγσγή ελφο λένπ αγαζνχ (ή κηα ζεκαληηθή βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ελφο 

αγαζνχ πνπ ήδε ππάξρεη), 

 εηζαγσγή κηαο λέαο κεζφδνπ παξαγσγήο (δειαδή κηαο θαηλνηνκίαο ζηηο 

δηαδηθαζίεο), 

 άλνηγκα κηαο λέαο αγνξάο (ηδίσο κηαο εμαγσγηθήο αγνξάο ζε λέα εδάθε), 

 θαηάθηεζε κηαο λέαο πεγήο πξνζθνξάο πξψησλ πιψλ ή εκηθαηεξγαζκέλσλ 

αγαζψλ, 

 δεκηνπξγία ελφο λένπ είδνπο βηνκεραληθήο νξγάλσζεο (δειαδή κηα 

νξγαλσηηθή βηνκεραλία). 

 

Δίλαη ζαθέο φηη ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο είλαη πνιχ επξχηεξε απφ ηελ έλλνηα 

ηεο ηερληθήο βειηίσζεο (technicaladvance) κε ηε ζηελή ηεο ζεκαζία, αλ θαη ν 

Schumpeter απεξίθξαζηα εμαηξνχζε ηηο φπνηεο νξηαθέο ή αηζζεηηθέο αιιαγέο. 

Δπηπιένλ, νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ηαρχξξπζκεο αλάπηπμεο δελ είλαη 

θαηλνηνκηθέο κε ηελ ηερλνινγηθή έλλνηα, αιιά κπνξεί λα ελζσκαηψλνπλ θαηλνηνκίεο 

ηνπνζέηεζεο πξντφληνο ζηελ αγνξά ή δηεζληθέο ζπκκαρίεο.  

 

Με άιια ιφγηα, νη επηρεηξήζεηο κε ηηο θαιχηεξεο επηδφζεηο είλαη εθείλεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ψξηκνπο θιάδνπο θαη πξνβαίλνπλ ζε νξγαλσηηθέο 

θαηλνηνκίεο ή θαηλνηνκίεο κάξθεηηλγθ θαη φρη νη επηρεηξήζεηο πςειήο ηερλνινγίαο ή 

νη επηρεηξήζεηο κε πξνζαλαηνιηζκφ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο. Θα πξέπεη επίζεο λα 

επηζεκάλνπκε φηη νη πέληε κνξθέο θαηλνηνκίαο ηνπ Schumpeter δελ είλαη ακνηβαία 

απνθιεηφκελεο. Οη θαηλνηνκίεο ζηηο δηαδηθαζίεο, γηα παξάδεηγκα, ζπρλά 

ζπλνδεχνληαη απφ αιιαγέο ζηελ νξγάλσζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Οκνίσο νη 

θαηλνηνκίεο πξντφλησλ ζπρλά εμππεξεηνχλ λέεο αγνξέο ή απαηηνχλ λέεο κεζφδνπο 

αμηνπνίεζεο ησλ αγνξψλ πνπ ήδε ππάξρνπλ.  

 

Δίλαη ζαθέο φηη θάζε είδνπο θαηλνηνκία ζπλεπάγεηαη ην «θαηλνχξγην». 

Γειαδή ν λεσηεξηζκφο απνηειεί ζεκειηψδεο ζηνηρείν ηεο θαηλνηνκίαο. Απηφ, 

σζηφζν, δελ ζεκαίλεη φηη ε θαηλνηνκία είλαη απιά κηα επηλφεζε. Η επηλφεζε 

απνηειεί ηκήκα κφλν ηεο δηαδηθαζίαο θαηλνηνκίαο – κπνξεί, δε, λα κελ απνηειεί θαλ 

ηκήκα ηεο δηαδηθαζίαο απηήο. Η έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο έρεη πεξηζζφηεξν λα θάλεη κε 

ηελ εκπνξηθή εθαξκνγή ησλ επηλνήζεσλ (πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζπλήζσο γηα 
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πξψηε θφξα). Άξα ε θαηλνηνκία ελζσκαηψλεη ηφζν ηελ πηπρή ηεο δεκηνπξγίαο ή ηεο 

αλαθάιπςεο, φζν θαη ηελ πηπρή ηεο δηάδνζεο ή ηεο αμηνπνίεζεο (Ισαλλίδεο, 

Σζαθαλίθαο, Υαηδερξήζηνπ, 2011).  

 

Μέζα απφ ηελ έξεπλα GEM γηα ηελ θαηλνηνκηθφηεηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ησλ Διιήλσλ, θαίλεηαη θαη ην πφζν ρακειή είλαη ζε πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο. Σα βαζηθφ εξψηεκα πνπ πξέπεη φινη νη επηρεηξεκαηίεο λα απαληήζνπλ 

είλαη θαηά πφζν ην πξντφλ ή ε ππεξεζία πνπ αληηπξνζσπεχνπλ είλαη λέν θαη 

πξσηνπνξηαθφ. Οη απαληήζεηο αλ θαη ήηαλ ππνθεηκεληθέο απφ ηελ ζηηγκή πνπ νη 

πεξηζζφηεξνη ζεψξεζαλ φηη ήηαλ πξσηνπνξηαθφ γηα δηθνχο ηνπο ιφγνπο, έδσζε έλα 

ζηίγκα γηα ην ηη ν θάζε επηρεηξεκαηίαο ζεσξεί φηη δίλεη ζηνπο πειάηεο ηνπ θαη ηελ 

ηαθηηθή πνπ αθνινπζεί ε νπνία ζε θάπνην βαζκφ ππεξβαίλεη ηα εζθακκέλα.  

 

Αθνινπζεί ην δηάγξακκα Νν.3, ην νπνίν πξνζθέξεη ζηνηρεία γηα ηελ πεξίνδν 

2007-2011. Μέζα απφ απηφ θαίλεηαη θαζαξά φηη νη γπλαίθεο ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο 

δίλνπλ πην θαηλνηνκηθά εγρεηξήκαηα. Αλαιπηηθά ην 68,2 % ησλ αλδξψλ δελ ζεσξνχλ 

φηη πξνζθέξνπλ θάπνην θαηλνηνκηθφ πξντφλ ή ππεξεζία ελψ ην 63,6% ησλ γπλαηθψλ 

ηζρπξίδεηαη θάηη ηέηνην. Αληίζεηα ην 17,1% ησλ γπλαηθψλ δήισζαλ φηη πξνζθέξνπλ 

θάπνην λέν πξντφλ θαη ην κφιηο 13,2% ησλ αλδξψλ δήισζε ην ίδην. ηνπο 

θαζηεξσκέλνπο επηρεηξεκαηίεο ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ είλαη αθφκα κεγαιχηεξν.  

 

Δίλαη ινηπφλ εκθαλέο φηη ηα πξντφληα θαη νη ππεξεζίεο δελ είλαη 

πξσηνπνξηαθά γηα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ αλδξψλ απφ φηη ζηηο γπλαίθεο. Μφιηο 

ην 19.3% ησλ γπλαηθψλ ππνζηεξίδεη φηη δίλεη θάηη λέν ζηνπο πειάηεο θαη κφλν ην 

13,5% ησλ αλδξψλ πνπ είλαη θαζηεξσκέλνη επηρεηξεκαηίεο. Η ππεξνρή ησλ γπλαηθψλ 

ζηνλ ηνκέα ησλ θαηλνηνκηψλ είλαη δεδνκέλε.  
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Γηάγξακκα Νν.3 : Καηλνηνκία θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ 

Πεγή: ΙΟΒΔ 2011 

 

 

Γηάγξακκα Νν.4. : Καηλνηνκία θαη θαζηεξσκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ 

Πεγή: ΙΟΒΔ 2011 

 

Όζνλ αθνξά ηελ ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ απφ ηνπο Έιιελεο επηρεηξεκαηίεο, ε 

έξεπλα GEM έδεημε φηη ηα πνζνζηά είλαη πςειά απφ φπνηα άιιε ρψξα ηεο ΔΔ. 

Δπνκέλσο ππάξρεη θαη κηα αλαβάζκηζε ηερλνινγηθή ηνπ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο 
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ηεο ρψξαο. ην δηαγξ.3.3 δίλνληαη ηα ζηνηρεία γηα ηελ πεξίνδν 2003-2006, ηα νπνία 

αθνξνχλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ησλ δπν θχισλ ζε αξρηθά ζηάδηα.  

 

 

3.7.2 Σεσνολογική Αναβάθμιζη ζε Γιεθνέρ Δπίπεδο 
 

 

Πνιχ ζπρλά αλαθέξεηαη φηη νη θαηαλαισηέο θαη νη επηρεηξήζεηο θηλνχληαη 

πιένλ ζε κηα «παγθφζκηα νηθνλνκία (globaleconomy)» ή ζε έλα «παγθφζκην ρσξηφ 

(globalvillage)». Οη θξάζεηο απηέο πξνζπαζνχλ λα πεξηγξάςνπλ ηηο ξηδηθέο 

αλαθαηαηάμεηο πνπ έρνπλ ζπκβεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηηο κνξθέο, ζηνλ φγθν θαη 

ζηελ ηαρχηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ ρσξψλ.  

 

Δθηφο απφ ηελ εληππσζηαθή απειεπζέξσζε ησλ δηεζλψλ ξνψλ πξντφλησλ, 

ππεξεζηψλ θαη θεθαιαίσλ ε νπνία επηηειέζηεθε ζηε δεθαεηία ηνπ 1990, νπζηαζηηθή 

ζπλεηζθνξά ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ αλαθαηαηάμεσλ απηψλ είραλ θαη ηα ξαγδαία 

ηερλνινγηθά άικαηα πνπ επηηεχρζεθαλ ζηνπο ηνκείο ησλ κεηαθνξψλ, ησλ 

ζπγθνηλσληψλ, ησλ ηειεπηθνηλσληψλ θαη ηεο πιεξνθνξηθήο. Δηδηθφηεξα νη 

ηερλνινγηθέο εμειίμεηο ηνπ 20
νπ

 αηψλα θαη ηδηαίηεξα ε πξσηνθαλήο αλάπηπμε ησλ 

ηερλνινγηψλ ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ ηειεπηθνηλσληψλ ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, 

επηηάρπλαλ θαη δηεχξπλαλ ηε δηάρπζε ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο γλψζεο αθφκα θαη 

ζηηο πην ππαλάπηπθηεο θαη απνκνλσκέλεο ρψξεο ηεο πδξνγείνπ. Ιδηαίηεξα ζεκαληηθή 

είλαη ε ζπλεηζθνξά ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο ξαγδαίαο ρξήζεο ηνπ Γηαδηθηχνπ (internet) 

απφ ηηο επηρεηξήζεηο (Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, Υαηδερξήζηνπ, 2011).  

 

Οη επηπηψζεηο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ζηηο επηρεηξήζεηο είλαη ζεκαληηθέο. Η 

δηεζλνπνηεκέλε νηθνλνκία έρεη κεηαβάιιεη ξηδηθά ηηο ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο νπνίεο 

ιεηηνπξγνχλ νη επηρεηξήζεηο, άζρεηα απφ ην κέγεζνο ηνπο, ηνλ ηνκέα 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπο θαη απφ ην ηνπηθφ ή δηεζλή ραξαθηήξα ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηνπο. Ιδηαίηεξα έληνλεο είλαη νη πηέζεηο ζε επηρεηξήζεηο κηθξνχ κεγέζνπο, φπσο είλαη ε 

ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ειιεληθψλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεκάησλ. ε ιίγα ρξφληα, 

ιίγεο επηρεηξήζεηο ζα κπνξνχλ λα παξακείλνπλ απξφζβιεηεο απφ ην δηεζλή 

αληαγσληζκφ. Αθφκε θαη κηθξέο ή κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ εχθνια ζα ηηο 

έβιεπε θαλείο λα επηβηψλνπλ σο κφλν εγρψξηεο, ζα δνπλ ηηο αγνξέο ηνπο λα 

ζπξξηθλψλνληαη. Ο αληαγσληζκφο απφ δηεζλνπνηεκέλεο επηρεηξήζεηο, εζληθέο ή φρη, 
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ζα πεξηνξίζεη ην δσηηθφ ηνπο ρψξν. Οη επηρεηξήζεηο επνκέλσο ζα πξέπεη λα 

πξνζαξκφζνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο θαη ηηο ζηξαηεγηθέο ηνπο ζηα λέα δεδνκέλα. 

Δμαηηίαο ηεο ζπλερνχο εληαηηθνπνίεζεο ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηε 

δηεζλνπνηεκέλε νηθνλνκία, είλαη αλαγθαίν νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί λα 

πξνρσξήζνπλ ζηηο θαηάιιειεο αλαπξνζαξκνγέο ζηελ νξγάλσζε ηνπο, ζηε 

ηερλνινγία πνπ ρξεζηκνπνηνχλ θαη ζηηο ηθαλφηεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

(GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2011).  

 

Δίλαη πιένλ δεδνκέλν φηη ε επηρείξεζε, ν νξγαληζκφο ή ε νηθνλνκία 

επεξεάδεηαη απφ ηα γεγνλφηα ζην δηεζλέο πεξηβάιινλ. Απηφ πνπ ρξήδεη πξνζνρήο 

είλαη ν βαζκφο κε ηνλ νπνίν επεξεάδνληαη απφ ηα ζπγθεθξηκέλα γεγνλφηα. Μέζα ζε 

έλα δπλακηθφ πεξηβάιινλ, νη επηρεηξεκαηίεο πξέπεη λα κπνξέζνπλ λα πξνζαξκφζνπλ 

ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο ζηα λέα δεδνκέλα θαη ζηηο λέεο ζπλζήθεο ψζηε λα έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα νη επηρεηξήζεηο ηνπο λα παξακείλνπλ αληαγσληζηηθέο θαη ζπλεπψο, λα 

θαηνξζψζνπλ λα επεκεξήζνπλ θαη λα επηβηψζνπλ καθξνρξφληα. ηα πιαίζηα, ινηπφλ, 

ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηεο απμεκέλεο αληαγσληζηηθφηεηαο νη επηρεηξεκαηίεο 

είλαη αλαγθαίν λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηε ξαγδαία αλάπηπμε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ θαη ηελ ελζσκάησζε ηνπο ζηελ παξαγσγή θαη ηηο ππεξεζίεο. Δπηπιένλ, 

πξνθεηκέλνπ νη επηρεηξήζεηο λα θαηαζηήζνπλ ηα πξντφληα ηνπο αληαγσληζηηθά θαη λα 

θαηνξζψζνπλ λα δηαηεξήζνπλ ή λα βειηηψζνπλ πεξαηηέξσ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα 

ηνπο ζηελ αγνξά, θαζίζηαηαη πην επηηαθηηθή ε αλάγθε γηα ρξήζε θαηλνηφκσλ 

ηερλνινγηψλ (GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2011).  

 

Μηα εηαηξεία κπνξεί λα δηαηεξήζεη ην αληαγσληζηηθφ ηεο πιενλέθηεκα, 

δεκηνπξγψληαο ζπλερψο λέα ή πξσηνπφξα πξντφληα/ππεξεζίεο, πνπ παξακέλνπλ 

βηψζηκα ζηελ παγθφζκηα αγνξά. Απηφ επηηπγράλεηαη κφλν αλ ε εηαηξεία ζέζεη σο 

θεληξηθφ ζηξαηεγηθφ ζηφρν ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηελ ρξήζε λέσλ 

ηερλνινγηψλ θαζψο ε ηερλνινγηθή αιιαγή δεκηνπξγεί λέεο επθαηξίεο γηα λα 

αλαπηπρζνχλ επθνιφηεξα θαηλνηφκεο ηδέεο, φπσο λέα πξντφληα, λέεο δπλαηφηεηεο γηα 

ηνλ ζρεδηαζκφ ελφο ππάξρνληνο πξντφληνο θαη λένπο ηξφπνπο κάξθεηηλγθ. ήκεξα, 

είλαη γεγνλφο φηη πνιιέο επηρεηξήζεηο δείρλνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

απφθηεζε θαη ηελ εθαξκνγή ηεο πιένλ πξνεγκέλεο ηερλνινγίαο ηφζν ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία φζν θαη ζηε δηνίθεζε, ελψ ηαπηφρξνλα είλαη πξφζπκεο λα 

ππνζηνχλ ην ζρεηηθά πςειφ θφζηνο απφθηεζεο ηνπο θαζψο νη ζεηηθέο ζπλέπεηεο πνπ 
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έρεη ε ρξήζε λέσλ θαη πξνεγκέλσλ ηερλνινγηψλ είλαη πνιιέο. Σέηνηεο ζεηηθέο 

ζπλέπεηεο απνηεινχλ (GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2011): 

 

 ε εηζαγσγή ζηηο δηεζλείο αγνξέο λέσλ θαη εμειηγκέλσλ πξντφλησλ, 

 ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ, 

 ε απνηειεζκαηηθφηεξε ρξεζηκνπνίεζε ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ ηεο 

επηρείξεζεο (φπσο ν κεραλνινγηθφο εμνπιηζκφο θαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ), 

ην νπνίν κε ηελ ζεηξά ηνπ νδεγεί ζε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο 

απφδνζεο ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ, 

 ε αλάπηπμε θαη πηνζέηεζε απνηειεζκαηηθφηεξσλ κεζφδσλ δηνίθεζεο θαη 

κάξθεηηλγθ, 

 ε απνδνηηθφηεξε θαη ζχγρξνλε επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ, ησλ 

ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο, 

 ε απηνκαηνπνίεζε ησλ θαζεκεξηλψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο επηρείξεζεο, 

 ε κείσζε ηνπ ξίζθνπ γηα κειινληηθέο επελδχζεηο, 

 ε πξνκήζεηα πξψησλ πιψλ πην γξήγνξα, απιά θαη νηθνλνκηθά, 

 

Σα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη θαη ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, νη γπλαίθεο ππεξέρνπλ 

ζεκαληηθά απφ ηνπο άλδξεο. ε φηη αθνξά ην ζέκα ηερλνινγίαο ην 40% ησλ γπλαηθψλ 

δήισζαλ φηη ζε θακία πεξίπησζε δελ ήηαλ δηαζέζηκε γηα παξαπάλσ απφ 1 ρξφλν πξηλ 

ηδξχζνπλ ηελ επηρείξεζή ηνπο. Μφιηο ην 30% ησλ αλδξψλ ζπκθψλεζε ζε απηφ.  
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Γηάγξακκα Νν.4: Νέεο ηερλνινγίεο θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ θαηά 

θχιν 

Πεγή: ΙΟΒΔ 2011 

 

 

ην ζπγθεθξηκέλν δηάγξακκα ην νπνίν δίλεη ζηνηρεία γηα ηηο ηερλνινγίεο νη 

νπνίεο δελ ήηαλ δηαζέζηκεο γηα δηάζηεκα 1 έηνπο, είλαη ρακειέο ζε ζρέζε κε ηα 

πνζνζηά ηνπ δηάγξακκα Νν.4. 

 Σν απνηέιεζκα απηφ είλαη δηθαηνινγεκέλν αθνχ αθνξά επηρεηξήζεηο νη 

νπνίεο πθίζηαληαη γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη νη ηερλνινγίεο εκθαλίζζεθαλ 

πνιχ αξγφηεξα. Παξφια απηά νη γπλαίθεο γηα αθφκα κηα θνξά ππεξέρνπλ αθνχ ην 

30% απηψλ δήισζαλ φηη νη ηερλνινγίεο πνπ ηνπο είλαη δηαζέζηκεο είλαη κφιηο 1 έηνπο, 

θαη κφλν ην 20% ησλ αλδξψλ ηζρπξίδεηαη ην ίδην.  

 

Οη ηερλνινγηθέο αλαβαζκίζεηο θπξίσο πξνσζνχληαη απφ ηηο ειιελίδεο 

επηρεηξεκαηίεο νη νπνίεο είλαη νη κηζέο ηνπ απφ ην ζχλνιν ησλ θαζηεξσκέλσλ 

επηρεηξεκαηηψλ, γεγνλφο κε ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηελ νηθνλνκία.     

 

 

 
 

Γηάγξακκα Νν.5 : Νέεο ηερλνινγίεο θαη θαζηεξσκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα θαηά θχιν 

Πεγή: ΙΟΒΔ 2011 
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3.7.3 Ανηαγυνιζμόρ  
 

Ο αληαγσληζκφο αλαθέξεηαη ζην βαζκφ θαηά ηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο αληαγσληζηηθέο θηλήζεηο άιισλ εηαηξεηψλ ζηε βηνκεραλία. Ο 

αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ είλαη ν αγψλαο κεηαμχ ηνπο γηα 

ηελ επηθξάηεζε ζηελ αγνξά θαη ηελ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηνπ θαζελφο, ελψ 

κπνξεί λα πάξεη δηάθνξεο κνξθέο φπσο, αληαγσληζκφο ηηκψλ, λέα πξντφληα, 

θαιχηεξε εμππεξέηεζε πειαηψλ, εγγπήζεηο θαιήο ιεηηνπξγίαο, θαιχηεξα δίθηπα 

δηαλνκήο θ.α. Ο έληνλνο αληαγσληζκφο είλαη ην απνηέιεζκα κηαο ζεηξάο 

δηαξζξσηηθψλ παξαγφλησλ πνπ αιιειεπηδξνχλ. Οη παξάγνληεο απηνί πεξηιακβάλνπλ 

(GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2011): 

 Πνιιέο ή εμίζνπ εμνπιηζκέλεο επηρεηξήζεηο: ε πίεζε ηνπ αληαγσληζκνχ 

απμάλεηαη απηφκαηα κε πςειή ζπγθέληξσζε ησλ αληαγσληζηψλ. Οη ζπλζήθεο 

ηεο αγνξάο είλαη ζπρλά αζηαζείο εάλ νη επηρεηξήζεηο είλαη παξφκνηνπ 

κεγέζνπο θαη εμνπιηζκέλεο κε παξφκνηνπο πφξνπο. ε έλα ηέηνην πεξηβάιινλ 

νη κηθξέο αιιαγέο (π.ρ. ζηηο ηηκέο), κπνξνχλ λα έρνπλ αηζζεηφ αληίθηππν ζε 

φιε ηελ αγνξά. 

 Αξγή αλάπηπμε ηνκέα: ζε πεξηπηψζεηο κε αξγή (ή αλχπαξθηε) εμέιημε, 

ελεξγνπνηείηαη ακείιηθηνο αληαγσληζκφο δειαδή κία κάρε γηα αγνξέο – 

θιεηδηά. 

 Έιιεηςε δηαθνξνπνίεζεο ή ρακεινχ θφζηνπο αιιαγήο γηα ηνπο πειάηεο: Αλ 

είλαη δχζθνιν γηα ηνπο πειάηεο λα γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ πξντφλησλ, ηφηε ν 

αληαγσληζκφο ζα πξαγκαηνπνηεζεί πεξηζζφηεξν κέζσ ηεο δηαθήκηζεο παξά 

ζε κηα κνλαδηθή πξφηαζε πψιεζεο. Με ρακεινχ θφζηνπο αιιαγέο νη πειάηεο 

είλαη πην πηζαλφ λα ζηξαθνχλ ζε πξντφληα άιισλ αληαγσληζηψλ. 

 Σν πςειφ θφζηνο απνζήθεπζεο, ή ηα εμαηξεηηθά εππαζή πξντφληα 

αλαγθάδνπλ ηνλ παξαγσγφ λα πνπιήζεη ηα εκπνξεχκαηα φζν ην δπλαηφλ 

ζπληνκφηεξα. 

 Σα ζηξαηεγηθά ξίζθα είλαη πςειά φηαλ κηα επηρείξεζε έρεη ράζεη ηε ζέζε ηεο 

ζηελ αγνξά ή έρεη ηε δπλαηφηεηα γηα κεγάια θέξδε, γεγνλφο πνπ εληείλεη ηνλ 

αληαγσληζκφ.  

 Σα πςειά εκπφδηα εμφδνπ δεκηνπξγνχλ πςειφ θφζηνο ζηελ εγθαηάιεηςε ελφο 

πξντφληνο. Η επηρείξεζε ζα πξέπεη λα αληαγσληζηεί γηα λα παξακείλεη ζηελ 

αγνξά. 
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 Οη δηαθνξέο ησλ αληαγσληζηψλ ζε ζέκαηα εηαηξηθήο θνπιηνχξαο, ηζηνξίαο, 

θηινζνθίαο κπνξνχλ λα θαηαζηήζνπλ αζηαζή έλαλ θιάδν. 

 Μηα αλαπηπζζφκελε αγνξά θαη νη δπλαηφηεηεο γηα κεγάια θέξδε πξνθαιεί ηηο 

λέεο επηρεηξήζεηο λα εηζέιζνπλ θαη αλαγθάδεη ηηο πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο λα 

απμήζνπλ ηελ παξαγσγή. 

Γεληθφηεξα, ν αληαγσληζκφο σζεί ηηο επηρεηξήζεηο λα πξνζπαζήζνπλ λα 

θεξδίζνπλ πεξηζζφηεξνπο πειάηεο απφ ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο πξνθεηκέλνπ λα 

επηβηψζνπλ, λα αλαπηπρζνχλ θαη λα επηηχρνπλ κεγαιχηεξν θέξδνο. Γηα λα 

πξνζειθχζνπλ ηνπο πειάηεο αλαγθάδνληαη λα απμήζνπλ ηελ παξαγσγή ηνπο, λα 

κεηψζνπλ ηηο ηηκέο ηνπο θαη λα βειηηψζνπλ ηα πξντφληα ηνπο. Απνηέιεζκα είλαη ε 

επεκεξία ηνπ θαηαλαισηή, ν νπνίνο αληίζηνηρα σθειείηαη αθνχ πιεξψλεη ιηγφηεξν 

γηα ηα ίδηα πξντφληα, έρεη πεξηζζφηεξεο επηινγέο θαη νη επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηνπ κε λέα πξντφληα.  

 

Έηζη ε ελίζρπζε ηνπ αληαγσληζκνχ κεηψλεη ηηο ηηκέο, απμάλεη ηελ πνηφηεηα, 

επλνεί ηελ θαηλνηνκία θαη απμάλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, δειαδή κε ην ίδην 

θφζηνο παξάγνληαη πεξηζζφηεξα αγαζά ή αληίζηνηρα γηα ηα ίδηα αγαζά απαηηείηαη 

ρακειφηεξν θφζηνο.  Σαπηφρξνλα ν αληαγσληζκφο δίλεη ζηνλ θαηαλαισηή 

πεξηζζφηεξεο επηινγέο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε βειηίσζε ησλ πξντφλησλ θνζηίδεη 

θαη απαηηεί επελδχζεηο, ζε έξεπλα θαη ηερλνινγία, ζε έξεπλα αγνξάο, ζε πξνψζεζε 

ηνπο. Αλ νη αληαγσληζηέο κπνξνχλ λα αληηγξάςνπλ ηα πξντφληα ησλ άιισλ ρσξίο 

πεξηνξηζκνχο, ε αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ δεκηνπξγεί πςειφ θφζηνο ζ‟ απηφλ πνπ ηα 

δεκηνπξγεί ρσξίο λα ηνπ απνδίδεη θέξδνο, αθνχ φινη νη αληαγσληζηέο ζα 

επσθειεζνχλ απφ απηά. Απνηέιεζκα είλαη φηη θαλείο δελ θαηλνηνκεί, αθνχ γλσξίδεη 

φηη δελ ζα σθειεζεί απφ ηελ θαηλνηνκία.  

 

Γηα λα βειηηψζεη πξντφληα θαη ππεξεζίεο, ρξεηάδεηαη λα μέξεη φηη ν 

θαηαλαισηήο ζα κπνξεί λα εμαηνκηθεχζεη ηα πξντφληα ηνπ θαη λα ηα ηαπηίζεη κε 

απηφλ ή φηη απηφο ζα είλαη ν κφλνο πνπ ζα κπνξεί λα παξάγεη ηα θαηλνηφκα πξντφληα. 

Έηζη δεκηνπξγείηαη έλα είδνο πεξηνξηζκνχ ζηε δξάζε ησλ άιισλ επηρεηξήζεσλ, αθνχ 

δελ ηνπ επηηξέπεηαη λα αληηγξάςνπλ ηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο ηνπ αληαγσληζηή 

ηνπο (Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, Υαηδερξήζηνπ, 2011).       
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Δίλαη αλακελφκελνο ν ρακειφο αληαγσληζκφο απφ ηελ πςειή 

θαηλνηνκηθφηεηα θαη ηελ ηερλνινγηθή αλαβάζκηζε. Ιδηαίηεξα απφ ηελ ζηηγκή πνπ απφ 

απηέο δεκηνπξγνχληαη λεζίδεο αγνξψλ φπνπ δελ ππάξρνπλ πνιινί αληαγσληζηέο.  

Παξφια απηά έπεηηα απφ έξεπλα ηνπ GEM, θαίλεηαη φηη ζηελ ρψξα καο ε εηθφλα ηνπ 

αληαγσληζκνχ είλαη αηζζεηή θαη φηη ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα δελ έρεη 

θαηαθέξεη λα δεκηνπξγήζεη αμηφινγεο αγνξέο. Παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ε 

επίδνζε ησλ γπλαηθψλ ζε ζρέζε κε ησλ αλδξψλ. ην δηάγξακκα Νν.6, θαίλνληαη ηα 

ζηνηρεία γηα άλδξεο θαη γπλαίθεο ηελ πεξίνδν 2007-2011 θαη αθνξνχλ επηρεηξήζεηο ζε 

αξρηθφ ζηάδην.  

 

 

Γηάγξακκα 3.5. : 

 Έληαζε αληαγσληζκνχ θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ 

Πεγή: ΙΟΒΔ 2011 

 

Έηζη ινηπφλ ην 10% ησλ λέσλ επηρεηξεκαηηψλ δήισζαλ φηη δελ 

αληηκεηψπηζαλ θαλέλαλ αληαγσληζηή, ελψ ην 40% ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ 

δήισζαλ φηη έρνπλ θάπνηνπο ιίγνπο αληαγσληζηέο. Οη άλδξεο πνπ έδσζαλ ηελ ίδηα 

απάληεζε είλαη ην κφιηο 21%. Απφ ην γεγνλφο ππέξνρήο ησλ γπλαηθψλ ζε ζέκαηα 

ηερλνινγίαο θαη θαηλνηνκηθφηεηαο πξνθχπηεη θαη ην γεγνλφο φηη νη γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο είλαη ζε ζέζε λα δεκηνπξγήζνπλ θαη λέεο αγνξέο ρσξίο πςειφ 

αληαγσληζκφ. Απφ ην δηάγξακκα Νν.7 θαίλεηαη θαη ην πνηνηηθφ θξηηήξην ηνπ 

αληαγσληζκνχ.  
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Γηάγξακκα 3.6. : Έληαζε αληαγσληζκνχ θαη θαζηεξσκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

Πεγή: ΙΟΒΔ 2011 

 

ην ζπγθεθξηκέλν δηάγξακκα, ε εηθφλα είλαη θάπσο δηαθνξεηηθή απφ φηη ζηα 

πξνεγνχκελα. Γειαδή είλαη ιίγνη εθείλνη νη επηρεηξεκαηίεο πνπ δήισζαλ φηη δελ 

είραλ αληαγσληζηέο. Κπξίσο νη άλδξεο ήηαλ απηνί πνπ ππνζηήξημαλ απηήλ ηελ άπνςε. 

Γεγνλφο είλαη φηη ζηελ ειιεληθή αγνξά 7 ζηνπο δέθα θαζηεξσκέλνπο επηρεηξεκαηίεο 

έρνπλ αληαγσληζηέο αλεμαξηήηνπ θχιινπ. Σν ζηνηρείν απηφ δείρλεη φηη δελ ππάξρνπλ 

λέεο αγνξέο αιιά φηη απιά εκθαλίδνληαη νη ίδηεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ είλαη ήδε 

γλσζηέο ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. Δπνκέλσο νη δηαθνξέο ζηα δπν θχιια φζνλ 

αθνξά ηελ πνηφηεηα έληαζεο ηνπ αληαγσληζκνχ, δελ είλαη αηζζεηή.  

 

 

3.7.4 Θέζειρ Δπγαζίαρ 

 

Η πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απνηειεί ηνλ βαζηθφ ππιψλα ελίζρπζεο 

ηεο απαζρφιεζεο θαη αληηκεηψπηζεο ηεο αλεξγίαο θαη ησλ θαηλνκέλσλ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ πνπ δηαθαίλνληαη επηθίλδπλα κέζα ζηελ νηθνλνκηθή θαη δηαξζξσηηθή 

θξίζε πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ρψξεο. Σα ηειεπηαία ρξφληα ε γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα παξνπζηάδεη ζεκαληηθή αχμεζε, ηδηαίηεξα ζηηο ρψξεο ηνπ 

δπηηθνχ θφζκνπ. Παξφιν πνπ ην επηρεηξεκαηηθφ ελδηαθέξνλ ησλ αλδξψλ 
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παξνπζηάδεηαη εληνλφηεξν απφ εθείλν ησλ γπλαηθψλ, ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα 

ζεσξείηαη εμίζνπ ζεκαληηθή κε ηελ αλδξηθή γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο 

ρψξαο, θαζψο ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία λέσλ επθαηξηψλ απαζρφιεζεο θαη ζηελ 

αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ (GEM, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 

ΙΟΒΔ, 2011). 

 

Η επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ζπλπθαζκέλε κε ηελ αηνκηθή πξσηνβνπιία θαη 

ηελ αλάιεςε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ απφ αλζξψπνπο πνπ ηνικνχλ θαη είλαη 

δηαηεζεηκέλνη λα δηαθηλδπλεχζνπλ ηελ πξνζσπηθή ηνπο επηηπρία κέζα απφ ηε 

δεκηνπξγία θαη ιεηηνπξγία ηεο δηθήο ηνπο επηρείξεζεο. Σα άηνκα πνπ αζρνινχληαη κε 

ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα παξνπζηάδνπλ, ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο εξγαδφκελνπο, 

κεγαιχηεξα πνζνζηά πξνζσπηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη αηζζάλνληαη κεγαιχηεξε 

ππεξεθάλεηα θαη αγάπε γηα ηε δνπιεία ηνπο, ελψ επηδηψθνπλ παξάιιεια λα 

απνθηήζνπλ θνηλσληθή θαηαμίσζε. Η απαζρφιεζε ζε κία πξνζσπηθή επηρείξεζε, 

εθηφο ηνπ φηη επηιχεη ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, πξνζθέξεη αλεμαξηεζία, 

δεκηνπξγηθφηεηα, ζπλαηζζήκαηα απηνεθπιήξσζεο, δπλαηφηεηα ειέγρνπ ηνπ ξπζκνχ 

εξγαζίαο θαζψο επίζεο δπλαηφηεηα επηθνηλσλίαο κε πνιινχο θαη δηαθνξεηηθήο 

θχζεσο αλζξψπνπο (Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, Υαηδερξήζηνπ, 2011). 

Έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά ζέκαηα ηεο  έξεπλαο GEM είλαη θαη ε δεκηνπξγία 

ζέζεσλ εξγαζίαο. Σν ζπγθεθξηκέλν ζέκα εμεηάδεηαη θαη απφ ηελ πιεπξά ηεο 

απαζρφιεζεο απφ ηνπο Έιιελεο επηρεηξεκαηίεο αιιά θαη απφ ηελ πιεπξά ησλ 

πξνζδνθηψλ πνπ ππάξρνπλ γχξσ απφ ηελ απαζρφιεζε έπεηηα απφ κηα πεληαεηία. Καη 

νη δπν απηέο πιεπξέο εμεηάδνληαη απφ λένπο θαη θαζηεξσκέλνπο επηρεηξεκαηίεο. Σν 

ζπγθεθξηκέλν φκσο ζέκα ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο αθνξά θπξίσο ηνπο ήδε ππάξρνληεο 

επηρεηξεκαηίεο νη νπνίνη έρνπλ δεκηνπξγήζεη ζέζεηο απαζρφιεζεο, θαη φρη απηνχο πνπ 

αηζηνδνμνχλ λα μεθηλήζνπλ κηα λέα επηρείξεζε. Απφ ηα πξψηα ζηνηρεία ινηπφλ 

πξνέθπςε φηη ν 1 ζηνπο 4 επηρεηξεκαηίεο δήισζε φηη θπξίσο απαζρνινχλ ηνπο 

εαπηνχο ηνπο. Θεηηθφ ζηνηρείν απνηεινχλ νη λέεο επηρεηξεκαηίεο, νη νπνίεο δελ 

δεκηνπξγνχλ θακία απαζρφιεζε θαη ησλ νπνίσλ ην πνζνζηφ είλαη αξθεηά πςειφ. 

Αξλεηηθφ φκσο είλαη θαη ην ζηνηρείν πνπ δείρλεη φηη θάπνηνη ιίγνη θαζηεξσκέλνη 

επηρεηξεκαηίεο δεκηνπξγνχλ ζέζεηο απαζρφιεζεο αλεμαξηήηνπ θχινπ (GEM, 

Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ ΙΟΒΔ, 2011).  
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Γηα ην κέιινλ ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο έπεηηα απφ κηα πεληαεηία, 1 ζηνπο 4 

δήισζαλ φηη αηζηνδνμνχλ λα κελ δεκηνπξγήζνπλ απαζρφιεζε. Πάλησο απφ ηελ άιιε 

πιεπξά νη λένη επηρεηξεκαηίεο ήηαλ πην αηζηφδνμνη απφ ηνπο ήδε θαζηεξσκέλνπο θαη 

νη λέεο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο θάλεθαλ πην αηζηφδνμεο γηα κειινληηθή δεκηνπξγία 

απαζρφιεζεο. πγθεθξηκέλα έλα πνζνζηφ 45% αηζηνδνμεί ζε κειινληηθέο ζέζεηο 

απαζρφιεζεο, ηνπιάρηζηνλ πάλσ απφ 6 ζέζεηο ελψ κφλν ην 31% ησλ αλδξψλ πηζηεχεη 

θάηη ηέηνην (Ισαλλίδεο, Σζαθαλίθαο, Υαηδερξήζηνπ, 2011).  

 

 

 

Δπίλογορ – ςμπεπάζμαηα 

 

Απνηειεί γεγνλφο πσο ε έλλνηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο κέξεο καο, έρεη 

δερζεί πνηθίινπο νξηζκνχο θαη πξνζεγγίζεηο θαη νη νπνίεο θέξνληαη λα εθηείλνληαη 

απφ ηελ πξφζεζε γηα αλάιεςε ξίζθνπ θαη έσο ηελ δεκηνπξγία κηαο πξνζσπηθφηεηα 

εγεζίαο κε ζθνπφ ηελ απηναπαζρφιεζε θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο Έλα απφ ηα πην 

θξίζηκα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ε εμέηαζε ησλ θηλήηξσλ πνπ 

σζνχλ ζηελ αλάιεςε επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο.  

 

Με βάζε ζεσξεηηθέο αλαιχζεηο θαη εκπεηξηθέο έξεπλεο πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί, ηα επηρεηξεκαηηθά θίλεηξα δηαθξίλνληαη ζε απηά πνπ «ειθχνπλ» 

ηνλ επηρεηξεκαηία λα αλαιάβεη θάπνηα πξσηνβνπιία θαη ζε απηά πνπ «σζνχλ» ηνλ 

επηρεηξεκαηία λα απνκαθξπλζεί απφ άιιεο κνξθέο απαζρφιεζεο θαη λα 

πξνζαλαηνιηζζεί πξνο ηελ απηναπαζρφιεζε κέζσ ηεο αλάιεςεο θάπνηαο 

επηρεηξεκαηηθήο πξσηνβνπιίαο. Πνιινί ππνζηεξίδνπλ πσο ν θπξίαξρνο ζεζκφο κηαο 

θνηλσλίαο, είλαη νη επηρεηξήζεηο. Ο ζεζκφο απηφο είλαη ίδηνο θαη ηζνδχλακνο κε 

άιινπο ζαλ απηφλ ηεο αγνξάο ή ηνπ θξάηνπο. Μηα θνηλσλία είλαη νηθνλνκηθά θαιά 

θαη πγηήο απφ ηελ ζηηγκή πνπ ππάξρνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ επηρεηξήζεηο θαη ππάξρεη κηα 

παξαγσγή πνπ ζπλεηζθέξεη ζε πινχην, ζε θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο θαη ζε 

δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο (Αγηνζκπξλάθεο, 2006).  

 

Δπίζεο, παξέρεη εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ζηα κέιε ηεο θνηλσλίαο. Μέζα 

απφ ηελ ιεηηνπξγία επηρεηξήζεσλ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα επελδχζεσλ θαη θνηλσληθήο ή 
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νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Σα πνζνζηά ζηελ Διιάδα πάλησο είλαη 70% πξνο 30% ζε 

άλδξεο θαη γπλαίθεο. Η αληηζηνηρία απηή θαηαηάζζεη ηελ Διιάδα ζε ρακειή ζέζε 

ζηελ Δπξψπε. Δίλαη φκσο πνιχ ζεκαληηθφ ην ζηνηρείν εθείλν πνπ αθνξά ην πνζνζηφ 

ηνπ γπλαηθείνπ πιεζπζκνχ ζε κηα ρψξα, πξηλ ηνλ ζρεδηαζκφ πνιηηηθψλ πνπ αθνξνχλ 

ηελ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα. Γηα παξάδεηγκα ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ηελ 

ρξνληά 2006 πνπ ήηαλ έηνηκν λα πξνβεί ζε επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

αλαινγνχζε ζε 4,7%. ηελ ζπλέρεηα ην πνζνζηφ απηφ βειηηψζεθε θαη λα ζεκεησζεί 

φηη αλεμαξηήηνπ θχιινπ ν δείθηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζεκείσζε αχμεζε. 

 

Η επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα απνηειεί ζεκαληηθφ πνιηηηθφ ζηφρν θαη  

νθείιεη λα δηαπεξλά κε ηξφπν ελεξγφ θαη απφ φιεο ηηο πνιηηηθέο πνπ αθνξνχλ ζηελ 

απαζρφιεζε θαη ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, φρη επεηδή είλαη θνηλνηηθή θαη εζληθή 

επηηαγή, αιιά επεηδή πξάγκαηη νη επηρεηξεκαηίεο θέξνπλ κεγαιχηεξν ην βάξνο ζηελ 

θαηαλνκή ηεο αλεξγίαο θαη αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα έληαμεο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο (Dreher et al, 2011). Λχζε ζηελ αλεξγία ή ζηε κε ζπκκεηνρή ηνπ 

αλδξφο ή ηεο γπλαίθαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, απνηειεί ε ζηξνθή απηψλ πξνο ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

 

Ο αληαγσληζκφο αλαθέξεηαη ζην βαζκφ θαηά ηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο αληαγσληζηηθέο θηλήζεηο άιισλ εηαηξεηψλ ζηε βηνκεραλία. Ο 

αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ ππαξρνπζψλ επηρεηξήζεσλ είλαη ν αγψλαο κεηαμχ ηνπο γηα 

ηελ επηθξάηεζε ζηελ αγνξά θαη ηελ αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηνπ θαζελφο, ελψ 

κπνξεί λα πάξεη δηάθνξεο κνξθέο φπσο, αληαγσληζκφο ηηκψλ, λέα πξντφληα, 

θαιχηεξε εμππεξέηεζε πειαηψλ, εγγπήζεηο θαιήο ιεηηνπξγίαο, θαιχηεξα δίθηπα 

δηαλνκήο θ.α. Ο έληνλνο αληαγσληζκφο είλαη ην απνηέιεζκα κηαο ζεηξάο 

δηαξζξσηηθψλ παξαγφλησλ πνπ αιιειεπηδξνχλ. Η πξνψζεζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο απνηειεί ηνλ βαζηθφ ππιψλα ελίζρπζεο ηεο απαζρφιεζεο θαη 

αληηκεηψπηζεο ηεο αλεξγίαο θαη ησλ θαηλνκέλσλ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ πνπ 

δηαθαίλνληαη επηθίλδπλα κέζα ζηελ νηθνλνκηθή θαη δηαξζξσηηθή θξίζε πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη ρψξεο.  

 

Σέινο, ηα ηειεπηαία ρξφληα ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα παξνπζηάδεη 

ζεκαληηθή αχμεζε, ηδηαίηεξα ζηηο ρψξεο ηνπ δπηηθνχ θφζκνπ. Παξφιν πνπ ην 

επηρεηξεκαηηθφ ελδηαθέξνλ ησλ αλδξψλ παξνπζηάδεηαη εληνλφηεξν απφ εθείλν ησλ 
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γπλαηθψλ, ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζεσξείηαη εμίζνπ ζεκαληηθή κε ηελ 

αλδξηθή γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο, θαζψο ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία 

λέσλ επθαηξηψλ απαζρφιεζεο θαη ζηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ απαζρνινχκελσλ 

γπλαηθψλ 
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