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EYXAPIXTIEX

Oa n0clo vo, ekppaom TV EDYVOUOTOVH L0V KOl TIG OEpUOTEPES EVYAPIOTIES OV GTO
emprémovra kaOnynty pov k llaiaioloyov, mov ue Tic 6mOTES TOV KateLOVVOELS, TIG
OTOPOITHTES VTOOEILELS KL TV GUETH OVTOTOKPLON TOV GTOVS TPOSANUATIONODS LoD,
EKave OvVOTH TV ONUIOVPYIO. KoL TV ETITUYH OAOKANPWAN OVTHS THS TPOOTAHELNG.
Emniéov Qo nleia va evyapiothow tov adlvyo pov k. AegfeviéiAn Xpnoro yio. tqv
OVUTOPBGOTOCN KOL THV DTOGTHPICH TOD OV EMEOEILE KOTA TV OLGPKELD, EKTOVIONG
NG TTUYLOKNS [ov gpyaoiag, kKabwg kal tov k. Xapoolio. Avopéa yio tqy moAdtiun

Ponbeio oo pov Tpocépepe.

BPAXIAA MAPIA



[NHEPIAHYH

To gupd kot 1 'Evtaén otmv O.N.E. givon ma yeyovdc. ‘Eva yeyovog pe
0EAN Ko ovvémeleg. H vopiopatikn moAMtiky] Tov epaproctnke anévavit oe Kae
yopa dweépel. Oco apopd ta o0eEAN, eviomilovtal otnv Hel®won TOL KOGTOLG
oLUVOALOYDV, oty eAevbepn Olakivion mpoidvtwv, ot SEAVEWD TILAV, UE
amotéleopa vo, avénbel o aviayovicpds kot va guvvonbovv ot kotavorotéc. H
évtaén g EAMGdoc oty O.NLE dev £pepe Oumg v Abon og ypovia TpoPAnpota
ommg v e€dAeyn ToL INUOCIOL XPEOLS, TOV TANO®PIGHOV OV €M GEPA ETMOV
wapopével vyniog. H pn enilvon wiaitepa tov dNUOGIov ¥pE€ovg odynce v
EAMLGda oty onuepvi kpion pe omotédespo vo dSiepotdpedo onjuepa av mpémet M)
oyL va mapapeivoope oto evpd . H EAAGSa mpémetl vo mapapeivel 6To gupd mopd
TIG AavOacpéveg Kol EMMTTELS amoPAGELS Kot TIG KaBVOTEPNOELS OTNV AVTILETOTION
g onuepwng kpiong. H €€0dog amd 10 gupd dev Ba Avoel Ta mpoPfAnpaTo pog
aALd Ba To emdevdoel. MnV a@noovEe TV Tpoomdoeia mov £Y0VE KAVEL Yo TV

évtaén pog otnv O.NLE. kot v €16000 HaG 6TO E0pd VoL TAEL YOLULEVT).
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A MEPOX



H IXTOPIA TOY EYPQ KAI THX ONE

EIXAT'QI'H —ITPOAOI'O

Xe auTO TO oNueElo TEAEUOVEL M O1KN HOL TOPElDl GOV GTOVAAGTPL, TOL
dmpknoe mepinov 4 ypovia. O dpdpog Ntav Hokpls , 0ev ELelyay To TPOPANLLOTOL
G711 GTOLOACTIKN Lov (o .

O yvdoelg mov dviAnoo péca amd OAn v owdikacioc g uddnong
GLVEPOAAY GTO VO OTOKTNOM OEEIOTNTO IKOVY] GTOV EMAYYEALATIKO LLOV YDPO.

H mroylaxn epyacia €xet cov 8épa to EYPQ kan v ONE.

‘Eva 0épo mov opoAoyovpévac PBprka 0Tt givor TOAD evolopépov Kat
emikaipo.

H ntoyloxn pov epyacia yopiletoar oe 3 pépn. To mpdto pépog mepiéyet 600
KEPAAOLOL TOV OVAPEPOVTOL GE YEYOVOTA TTOV TTPOYUATOTOONKAV TPtV TO €Vpd. O
['dAroc vmovpyog eEmtepikdv Poumép Zovupdv dwoknpuvée yuo mpotn @opd
onuocing tig 10éeg mov odnynoav oty Evponaikn Evoor. Tnyv 10éa tov avt) v
AmOdEXTNKAV apyKd 6 Kpdtn PEAN OV MTAV KOl WOPVTIKE . TNV CLUVEXELD £XOVLE
Kot gloy®pnon kot GAAoV Kpato®v onwmg kot e EAAGdag mov mpaypatoromdnke
10 1986. Emiong avapépopatl 6to vopioua Tov vanipye Tpwv 1o evpd dni. o ECU
kaBmg kot v Pdon tov. To gvpd mpe v B€on evoc AAlovg vopiouaTog g
dopayung. 'ivetan 1otoptkn avapopd yio v katdpynon g, ywoti Tpotiundnke to
EVPA, KOl TOG TO dEYTNKAV 01 MoAitec. Emiong avagpépopor og éva dAho yeyovodg
T0 omoio GAAaCE TNV €OV TNG YOPOG HOG CNUOVTIKA , TNV éviaén Hog oTnv
O.N.E. H évtaén poc mpaypoatomomdnke apov n EAAGOa thpnoe éva apBuod
Kkpumpiov omwg TAndopiopd, emrokio KT, kot gwonydn 1/1/2001.Xt0 devtepo
pépog PAEmovLE TO OTL 1M évTadn Hog VT £PEPE ONUOVTIKA 0PEAN Yo TV EALGSa
aAAG kol otnv evpwldvn Om®G cLYKPION THOV, YOUNAO TANBwPIoUO, emToOKIN
0QEAN Y10 KATOVOAWMTES, SIEBVEC EUTOPLO KTA, OALL KOl EMTTMOCEL GE SLAPOPOVS
Toueig Omwg yewpyia vavTidio TOupIoud KTA.

210 Tpito péEPOG NG epyaciag pov PAEmovUE OTL TO OVELPO NG gunuePiog
aLTNG Ogv KpATNoE TOAD. ApydTepa AMOKOADPTNKAV amOKPOYELS EALEIUUATOV Kot

davei®V, e AmOTEAEGLLO 1] YDOPOL LG VO YAGEL TNV aSl0moTio TNG Kol KATM od pid,



cepd PETPpOV Vo TPoomadel va avVTILETOTIGEL To acLUpdlevTa. XNpepa, T0 £T0G
2012 yivetar AOYOC Yo TOV £va TO EVP® AMOTELECE ATLYN TEPITTMON Y10 EUAG KoL

av npénel vo anoympnoovpe and avtd. AEN ITPETIEI NA ATIOXQPHYOYME.

Av yivel avto Ba yacovpe 6t Epovpe kepdicet péxpt tdpa. To a&ilovye;
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KEDAAAIO ITPQTO

1. O APOMOX IIPOX THN EYPQIIAIKH
OIKOAOMHXH MEXQ 9 IETOPIKQN BHMATQN

Ewova 1. Z1ig 9 Mdiov 1950, o I'airog vmovpyodg eEmtepikav Popnép
Yovpdv SwKNpvée Yo TPOTN Qopd dNUOGIMG TIS 1OEES TOV 001YNOAV GTNV
Evpornaiki ‘Evoon. 'Etot, 1 9 Moaiov goptaletar og n nuepopnvia yévvnong
¢ E.E.

Bipa 1°

Tov Mdwo tov 1950, 1 dwknpvén shuman mpdtewve idpvon pog
Evporaikig Kowodtrag AvBpoko wkor XdivPo (E.K.A.X), n omnoia £€ywe
npoypatikdtnTo pe v cuvinkn tov Iopiciov otig 18 Anpiiiov1951.

To yeyovdg avtd OMpovpynoe po Kovn oyopd dvBpaxka Kot yaivpo
ueta&d tov &L 1pvTikdv kpatdv ( Bélylo, Opoomovdiaky Anuokpotion g
I'eppoviag, TaAlia, Itodio, Aovéeppovpyo kot Katow Xopeg). tdyog, petd to
téhog Tov B” Tlaykocuov TloAépov, ntav n dtac@dAion g epivng avaueco
0€ VIKNTEG KO NTTNUEVOLG KOt 1] CUUPIAM®ON TV Yopdv i iong Opot pe v
ovvepyasio TOug HEGA o€ Eva Koo Beapud TAaicto.

Bipa 2°

21 ovvéyewn otig 25 Maptiov 1957 pe v cvuvnkn g Poung, ta €&
KpATN omo@dcicav vo owodouncovv o Evporaikn Owovopkn Kowomta

(E.O.K) mov 0Oa &yel o¢ Paon pia evpdtepn Kown ayopd, 1 oroia o kaAdmtel
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éva peydrlo edopo ayafaov kot vanpesidv. Ot daopol petald tov €51 Yopov
KatapynOnkav TAnpwg v 1 IovAiov 1968.

Bipa 3°

To eyyeipnua otépdnke pe té€rota emtvuyio pe amotéhespo 1 Aavia, M
IpAavdia ko 0 Hvopévo Baciielo amopdoicay va evtoyBovv otnv kotvotnta.
Kot avtd omotélece v mpodtn Oebpuvorn, pe v omoior o WEAN TNG
Kowotntog avéndnkov amd €51 og evvéa, kol mpayporomomdnke to 1973
[MopdAinia, paprOGTNKOY VEEG KOWVOVIKES Kot TEPIPAALOVTIKES TOATIKESG Ko
10 1975 15pvbnke to Evponaikd Tapeio [Mepipepeiaxng Avantoéng (E.T.I1.A)

Bipa 4°

Tov Iovvio tov 1979 éywve éva ovclootikd Pripa v v Evpomaikn
Kowémra, pe 1¢ mpoteg ekhoyég e 10 Evpomaiké KowvofodAiio va
Aappavoov yopo pe dupeon kKor KaBoAkn yneoeopio. Ot ekAoyéc ovTEG
TPOAYLLOTOTOLOVVTOL KAOE TEVTE YPpOVIaL.

Bipa 5°

To 1981, omv Kowomta mpooywpnoe mn EALGda xor to 1986
akohovOnoav M Iomavia kor m ITloptoyoria . To yeyovog avtd evioyvoe
onuovtikd v moapovcioa g Kowodtmrog ot Notwa Evpomn ko éxave
EMITOKTIKT TNV AVAYKT ETEKTACNG TOV TEPLPEPEINKADV TPOYPUUUATOV BorOE106.

Bipa 6°

H maykocpio owovoutkny veeon otig apyés Oekaetiog tov 1980
onuovpynce  €va  KAMpo  <<evp®OKEMTIKIGHOV>>. Ouwg, o1  eAmideg
avalomopodnkav to 1985 6tav 1 Evpondikny Emitponn pe npdedpo tov Zax
Nteddp, dnpocicvce pia Aevkn BiPAo mov mepthdufove Eva xpovodidypappo yio
TV OAOKANP®OT NG eviaiog evpomaikng Ayopdg puéxpt v 1 lavovapiov to
1993. Avtog 0 PIAGS0E0G GTOY0C Satvtdbnke oty Eviaia Evpomaixn TIpaén
7ov vroypaenke tov Defpovdpto tov 1986 kar tébnke oe 16y0 v 1 IovAiov T0
1987.

Bipa 7°

H moAtkn o1pBpwon g Evpanng dAhace pilikd petd v ntdon tov
Teiyovg tov Beporivov 1o 1989. To yeyovog avtd 00MynNoe 6TV EXAVEVOCN TG
I'epuaviag Tov OktdPpro Tov 1990 Kot v endvodo TG ONUOKPATIOS GTIG YDPES
¢ Kevrpung xor Avatolkrg Evpdnng kabdg amelevbepdbnkav amd v

coPetiky knodepovia. H i n Zofietikn ‘Evoon énaye va veioctotor tov
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AexéuPpro tov 1991. IMapdAinia, to Kpatn —UéAN SOTPAYLATEDOVTAY TNV VEQ
ocuvOnkn ywo v E.E |, 1 omola eykpinke and 10 Evponaikdé copfodio tov
Maaotpry tov Asképfplo tov 1991. H cuvOnkm avt 1€0nke oe epappoyn v 1
Noepppiov 1993 1 onoia cuvOnkm dnuovpynce v E.E.

Bipa 8

Avti M véa SLVOLIKT KO 1] O0AAOYT TNG YEOTOAITIKNG KATAGTAONG TNG
nreipov odMynoav Tpelg akoun xopec- v Avotpia, v dlovdio Kot v
Zoundia va tpocympncovv oty E.E v 1 lavovapiov tov 1995.

Bipa 9°

Tote, n E.E ovvénle v mopeia g mpog to Beapatikdtepo enitevypa
™g HéEYPL eKelvn TV otiyun , v dnpovpyia evog eviaiov vopicpatog. To evpd
etvan mAéov éva onpavtikd vopucpa yo tig 12 ydpeg g Evpoldvng. To gupd
Gpyloe Vo YPNOIUOTOIEITAL  OTIC OIKOVOUIKEC GLVOAAAYEC (O)L TIC HETPNTOIC)
101999 gv® yaptovouiopato Kot KEPUATO KUKAOPOpN GV TPio Xpovia apydTepa.

oo r r r r r 7
To gvpd elvon TAéov £va onuavtikd oebvég vououa.

1.1 TI YHHHPXE IIPIN TO EYPQ

[Topdro mov M ecaymyn Tov gvpd Eekivnoe to 1999 n ypnowonoinon
TOV OTIC OWKOVOIKES ouvarlayég Eekivnoe Tpla ypdvia apyotepa Tlpokdtoyog
Tov gup® vrnpye To ECU 10 omoio ouvictoton o€ po décun, n omoia meptéyet
T VopioHaTo OA®V TOV KPATOV —ULEADV . OTOL KAOE VOLUGHO GUUUETEYEL GE £VOL
T0G00TO oL KaBopileTor avaAoya LLE TNV OIKOVOULKY] OVVOUT THG XDPOS.

To ECU ypnowonoleito yiow TANPOUES Yopic TN YpNoyLoroinon
HETPNTOL YPNUOTOG  OT®G €mMTOYES, TITAOL TOELTNPIOL Yo TNV Oyopd

a&loypdowv, Kot ANy Kot Topoyn daveiov.

Mo(i pe to ECU, dnuovpyndnke ko 1o E.N.X. mov amotehel kot
Baon mavew oty omoia otnpiytnke 10 ECU. Zmv didpkeio 100 0p®TOIKOy
ovppovriov g Bpéung (6-7 IovAiov tov 1978 ) , ot apynyol kpatdv Kot
KuPepviioev amepdcioav vo onovpynocovy éva E.N.Z. to omoio tébnke oe

oYL otig 13 Maptiov 1979.
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21006 TOV WPLTOV NTav 1N dNUovpyio pog Covng otabepdTnTog 6TV
Evpodmm pe 10 younAdtepo 660 10 dvvotdv mocootd TANOOPIGHOL, Kol TIg
otabepég dvvatéc cuvarlayuatikég woties . To E.N.X amotelel v e£€Mén
€VOG GvoTNUATOG opolPaiog 6TIPIENS T®V GUVOAALYLOTIKOV IGOTYWIOV ( TOL
QOKOAOVUEVOD VOUGUATIKOD <<Q10100>>), ue apyikd, Ayotepo owoTnpovg

r r , . 1
KOVOVEG KOl EVOAALAGGOLEVT] GUULETOYN TOV YOPOV.

1.21HO0IO0 TO NOMIKO ITAAIZIO I'TA THN METABAXH
TOY EYPQ

To vopkd mhaicto yio v HETAPAON TOL VPO GTNPLYTNKE, EKTOC amd TN
SovOnkn yia v Evponoikn ‘Evoon, kuping g dvo moiaveg, tov Kavoviouod (EK)
1103/97 tov ZvuPoviiov g 17.6.1997 ko tov Kavoviepd (EK) 974/98 tov
Yvpfoviiov g 3.5.1998.

*Xtov Kavovioud 1103/97 "oyetikd pe opiopéveg d1atdEelg mov apopodv
™V loayoyn Tov gup®” opiletan petald dAlov 6Tt v 1 1 lavovapiov 1999 10
evpd Bo Kotaotel awtotelég vopuoua kot Ba aviikatactiost 1o ECU yopic va
petafdier v eEmTePKn 100TIHio. Tov TeEAevTaiov (Inhadn tn oxéon 1 gvpd =1
ECU, 611 1 kab1épwomn Tov gupd 0ev HETAPAALEL TOVG OPOVS TV VOUIKAOV TTpdEemv
00te OomaAAGGoEL 00TE OWKOOAOYEL TN UM EKTANPOOY] TOV LIOYPEDCENDV TOV
amopPEOLY amd VOHKES TTPAEELS, 0VTE TOPEYEL LOVOUEPMS TO OIKOUMUO GE &val
ocupuPaAropevo va petafdiel M va Kotapynoel po. voukn mpaén (opyn g
ouvvéyewg Tov ovpPacemv). Eniong meplapfdavovtarl kot ot kavoveg Tov SETovV
TIG LETATPOTEG OO EVPM GE EBVIKEC VOUGHOTIKEG LOVAOES KOl aVTIGTPOQQL.

*O Kavoviouodg 974/98 "ywo v elcoyoyn tov evpd” opilel 6Tl T0 EVPD
glvar am6 v 1n lavovapiov 1999 10 véuopo TOV GULUUETEXOVTIOV OTN
VOUICUOTIKY] VOO KPOTOV-UEADV. NOWGUOTIKY povada eivar to €va gupd, TO
omoio vrmodwpeitor oe ekatd Aemtd. To gvpd vrodwopeiton kot 6Tl €OVIKEG
VOMUGUOTIKEG LOVAOES COUQMVO. E TIG TIHES UETOTPOTNS. Ogomiletar 1 apyn g
Un amoyOpELONG-UN VIOYPEMONG YOl TN XPNON TOL EVP® OTIS CLVOAAUYEC OE
hoywotikn  popon. To  tpameloypoppdtio kot KEPUOTO €VPAD  TEOMKOV G©E
Kukhogopia v 1In Iavovapiov 2002, evd to tpameloypopdTion Kot KEPLOTO TOV

glval ekQpacpuéva o eOVIKEG VOLUCUATIKEG HOVAOES d1aTNPOVY TNV 1O10TNTO TOV

VOLpoL xpn uoctog.3
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2.0IKONOMIKH KAI NOMIEZMATIKH ENQZH
(O.N.E)

2.1. TIATI AHMIOYPITHOHKE H O.N.E;

[Iptv v €icodo tov gvp® M EALGdo Ppébnke pmpootd oe por GAAN
npdorkinon, v évran g oty O.N.E . TMati dnpiovpyndnke n O.N.E ;

Ao 115 apyéc g dekaetiog Tov 1970 1€0nKe 0 oTOYOG Yo pio EVOUEVT
Evponn, pe evwio owkovopio kot kowd vououa. Tov Iodvio tov 1988, to
Evponaikd Zvppodiio emPefaimoe m otadiokn VAOTOINGN TOL GTOXOV AVTOV Kot
avébece oe appodta Emtpomn, vrd v mpoedpia tov Jacques Delors, tote
[Ipoédpov g Evponaikng Emtponr|g, va peietnogt kol vo TPOTEIVEL EIGNYNOELS
mov Ba 0dNyovoav otnV ev A0y évaon. X Bdaon tov ewonyfoemv g Erttponrg
Delors, o otdyoc avtdg emtedydnke pe v  ovvOnikn tov Mdaaotpry 1o (1992)

Bacwopévn e tpia otdota.

Ewoéva 2 . Jacques Delor s, tote [pocdpog g Evpornaikig Emtpomig
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211 To np®TO 6T0d0, dapytoe Tov Ioviro tov 1990 péypr v 31
Agkegpppiov 1993

Tov Iovvio Tov 1989 to Evponaikd Zvppfodilo TV apynydv Tov KpoTov -
HEAGDV TOL TpaypatomomOnke otmv Madpitn 6pioe v 1 IovAiov 1990 g
nuepopnvia évapéng g mpatg edong e O.N.E. H nuepounvia avt) tmpnonke.
Me v évapén tov Tp®OTOL oTadiov: dpbnkay , eKTO¢ EAdYIoTOV eEpécemy , OAoL
01 TEPLOPIGHOT GTNV KVKAOPOPIa TOL YPLATOC KOl TMV KEQUAO®V HeTall KpoTdV
ped®v. O oLVTOVIOUOG KOl 1) KOWY EMOMTEI TNG OIWKOVOMIKNG TOALTIKNG

EVTOTIKOTOONKE.

Xmv OldpKeEl TOL TPOTOL OTOdIOL TO KPATN-pEAN avirafov TV
VOYPEWON Vo VTOPAAAOLY <<TPOYPAUUOTO GUYKAMONG>> OKOMOG TWV OmMOimV
NTOV VO TPOCEYYIGOLV KOl VO PEATIOCOVV TIG OWKOVOUIKEG TOLG EMOOCELS
TPOKEWEVOD VAL KOTAGTEL OLVOTOS 0 KOBOPIGUOS GTABEPDV 1GOTIHUDV UETOED TOV

VOULGLAT®V TOVG.

212 To oegitepo otdow ECekivnoe 1 lavovapiov 1994 émg 31
Agkegpppiov 1998

H ovuvOnkn tov Mdaotpry ( mov vreypdaen otig 7-2-1992 6to Mdaoctpry)
KATEGTNGE OPIOTIKY TNV Topeia TPog €va eviaio vopucua. To 6e0Tepo 6TAO10 TNG
ON.E dpyoe va mpaypatomoteitor omd v 1 lavovapiov 1994, mapd Tig
voutopotikég kpioelg tov 1992 kot 1993 kot 1 peydAn oovouiky DQECT TOL
énAnée ta vopiopata g E.E emopévog ko tic eBvikég otkovopieg tov yopov —
perdv g E.E. Zta dvo mpdta otddio dgv vmdpyovv moAréc oAAayés . Ot
ONUAVTIKOTEPEG OAAAYEC TTparyLaToTOMONKaY GTO TPito Kot TeEAKO 6Tdd10. H apym
oV deLTéPOL otadiov Epepe T €€Ng : Tnv glcodo OAwV TV VOpCUATOV GTO
Mnyoviopd Zvvorriaypotikov locotyumv . Ot kuPepviioels Kpotdv —UEADV
idpvoav 10 Evpomoikdé Nopopotikd Tdpvpa (E.N.I) mov Aetovpyel ommv
DOpavkeovptn . Oleg or kuPepvioelg elyav deopevtel 6to 0e0TEPO GTASIO VO
amo@VOyovv to vepPoAtkd eAleippata . Ot yopeg pe LYNAS TANOWPIGUO Kot XPEOG
énpene va viofetnoovv MOMTIKEG pe okomd vo @BAcovv Ta emimeda TOV

TEPLocOTEP®V otafep®dv otkovoamv g E.E.
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2.1.3 To tpito ctdowo Eekivnoe 1 lavovapiov Tov 1999 ko petd

Tnv telMKkn amd@Ao™ Y10 TO TOLEG YMDPES TANPOVY T KPITNPLOL GCUUUETOYNG
670 TpiTo 6Tad10 APONKe 101998 dmov 01 LTOVPYOT TOV FEKATEVTE YOPDOV —UEADY
kaBopioay KaTtdAoyo pe To KpATn- HéEAN mov TANpovoav Tig Tpobmobicels Yo TNV
vobémmon tov gvpd. Ta ev Ady®m kpuTiplo NTAV QVOTNPA KoL APOPOVCOV TNV
otofepotnta. TUOV(TANO®PIopdc) , MUOGLO OIKOVOUIKE TIG GUVOAAOYUOTIKEG
wootipieg , ta emrokia. Ta mapondve kpuriplo ™pnoe kot 1 EAAGOa n omola

evidydnke tv 1/1/2001 kot Gvoike £tot évac véog opilovtag yio auThv.”

2.2. HENTAZH THX EAAAAOX XTHN O.N.E

Ewova3. 6. 9-3-2000 O wpmOvmovpyoc Kmvotavrivog Znpitng

H évtaén g EALadog ommv O.N.E mov mpaypotomombnke tig 1/1/2001
éxhelce mANYéG awvov, Bdon otpatnyikng mov akoiovnce o Kwvotavtivog
Koapapaving kot apopoincav ev cvuveyeio o Avdpéag Iamavopéov, Kwvotavtivog
Mnrtootdkng Kow ohokAnpwoe 0o Kovotaviivog Znuitng. O eAAnvikodg Aadg Emetta
amd Buciec ypoévov, katapepe va goaybel otnv O.N.E vidbovtag avtonemoifnon
¢ moAitng g Evpdnng.

Ot aAlayéc mov ovvtehovviav Ntav poydaies. H ovppetoyn pog oty
O.N.E oamoitovce €@oppoyr] OIKOVOUIKNG TOAITIKNG 1) Omoio £MPEmME Vo NTAV
Bapporéa kKo a&omotn. H epappoyn g €xet cov kOplo okomd Vv 1o)vpn
owovopio. ™V koAVvTEPN avimtuén v KoAvtepn Bwpdxkion tov €Bvoug kot

a&10moinom TV EVKAPLOV.
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Tig 9-3-2000 vd v mpwbumovpyia Tov kvpiov Kovotaviivov Enuitn n
EAMGOo vroPdirel aitmon omv Evpomaiky ‘Evoon yw v évtaén mg oty

O.N.E.

To aimpa owPipoace o vmovpydog EBvikng Owovoplag T'idvvog
[Tomavtoviov pécm €MOTOADV TPOG TIG OpUOdES evpomaikés apyxés. H pia
eMoTOM] amevBuvotav otov apudolo enitpono Nopopatikdv kot OtKovopik®v
YrnoBéoewv g EE, [1€6po ZoAumeg, evd 1 0e0TepT €lYe MG OMOOEKTN TOV TPOEOPO
™¢ Evponaikng Kevipikng Tpanelag (EKT), Biu Ntodilevumepyk. Z1ig emotorég
{nrelton n €ykapn e€€taon g aitnong, wote 10 Evpomaikd Zvpfovio va eivon
oe Béom va amopacicel ot Xvvodo Kopveng, mov Oa mpaypatomolovviay Gty
[Moptoyoria otig 19-20 Iovviov Tov £tovg 2000.

H emotol) xowomotgiton emiong otov mpoedpevovia tov ECOFIN,
[Toptoydro vmovpyd Iliva Mopa, eved m dwdwkacsio mov akolovdndnke ot
ocuvéyeln eixe g e€ng: X1 3 Maiov n Evponaiky Emtponn 6a yvopoddmle yia
T0 EMMVIKO aitnua kol TV EKTANPOOoN TV Kpumplov cOykiong kot Bo
aro@doile ywo v évtaén. Tnv andeaon g Emtponng pali pe v €kbeon g
EKT 0a g&étace 10 ECOFIN otig 5 Iovviov, 10 omoio pe ™ ogpd tov Oa stonyeito

o1 Zuvodo Kopuorc.

Me mv avakoivewon tov TANOOPIGHOY ToL TOTE  JUOPPDOVOVIOV GTO
2,1%, ka1 o €Bvikdc oto 2,9%- 1 EALGSa ekmAnpmce OAo To KPLTNPLOL TOV

arottovvtal yio tnv évraén otnv ONE. o
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KE®AAAIO AEYTEPO

TO EYPQ QY NEO NOMIXMA

1. KATAPTHXH THX APAXMHZX - EIXOAOX TOY EYPQ.

1.1 Iotopun avadpopn

H dpayun ypnoyomomdnke amd tov apyoio EAANVIKO KOGHO 0AAG Kot amd
T0 GUYYpPOVO EAMNVIKO Kpdtog. Onwg Kot moAAd vopiouata TG opyondtnTog £Tot
Kot M dpayun amotédece povado pETpnong Papovc. ‘Eva apyvpd tetpadpoaypo yio

Tapadetypa frav voucoua apyvpd pe Bépog teccapwv dpayidv. ApKETES TOAELS -

KpAat ££€0mGAV VOUIGHATO [LE TO OVOLO OVTO LLE TTO YVMOGTA TO apyLpd didpay o
tov Deidwva, T0 AONVAIKO TETPASPOYUO TO TETPAdPAYUO TOv Meydiov

Ale&avdpov.

Ewovo 4: Képpo tov 500 dpaypdv, and to teEAELTOiO TOV KOTNKOV
otnv EAAada (2000)

[Mapoéro mov dev vanpye evioio Tvmomoinon o€ OAO TOV EAANVIKO KOGUO Yo TO
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Bapog (dnradn 1 abnvaixkn dpoyun eixe dopopetikd Papog amd tnv dpoyur GAA®Y
noOrewv) pia dpoyun eixe v e€ng otabepn oxéon pe to GALo vopicpoato —apn
g 1010,g TOANG KPATOVG:

13payun = 6 oPoArot

2 dpayuéc = 1 otatpag
100 dpayuéc= 1 uva
6000 dpayuéc =1 tdhavto

Ewdwd to abnvaikd tetpddpoypo anotédese 10 TAEOV H100e50UEVO VOULIGHLOL
mv mepiodo g okunc e ABfvag tov 5° aidvo m.X. wc Ko TNV £TOYH TOL
Meydiov AréEavdpov Omov emikpdnoav to Makedovikd vopicpata. ['tvotov
OEKTO OTIC CLVOAAALYEG 0E OAOV TOV EAMNVIKO KOGLO OKOMO Kot OTIG TOAELS EKElvES
ol omoieg dev Kpatohoov QUMK otdon mpog v Afva. Ztnv o oyn Tov
anewoviletar n ABnva kol oty GAAN to cOuPoro g TOANG TV ABnvav v
yAavka (kovkovPayia). To vopoua ovtd HTav o0 YvOoTd amidc ®g AOnvaikn

YAoK,

Ewovo 5. Mokedovikd TeTpadpayno 6to omoio anewkovitetar o Méyag
ALEEavopoc.

Me 115 Kataktoelg Tov Meydhov AleEdvopov o dpog dpayun 6100601 Ke
Kot €KTOG EAANVIKOD KOoov . O pobog mov dnpovpyndnke yopw amd to dvopa tov
HEYEAOL GTPATNAGT MTAV TOPAYOVTOS O OMOI0G CLUVTIEAEGE (DGTE VO KOTOUV

dpayUEC TOV VoL TOV Oelkovi{ovy, akOpa Kot PETA amd Tov Bdvato tov.
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H dpoyun mov yu oudveg €mkpatnoe vo ypnollomoleitol oe €va 1060
pHeYdAo HEPOG TOV KOGUOL GPYIoE VO, EKAEIMEL OTAOIOKA MG VOUIGUO UETA TIG
POUOTKEG KATAKTGELS KO TN EMKPATNON TOV ANvapiov ®¢ VOUIGUATIKNG LOVASIGC.
[Mopdra avtd vepPEay Kot VEAPYOLY akoOuUa vopiouata To omoia £xovv cav pila
AEEN Opoyun Omwg elval To vipap ™ Apueviog to vripydp tov Mopdkov 1 10
vpydp tov Hvopévov Apafikov Eppdtov ko BéBota n dpayun oto cdyypovo

eEMMVIKO KPATOC.

[Mapd Vv kotdpynon ™ g vopopa, 1 A&EN "dpayun” ovvéyice vo
ypnoonoleitoan otov EAANvVIKS ydpo kot dAra pépn g Evpdnng and v mpot

Bulavtivi) emoyn €m¢ kot onpepa g Lovada fapoug.

XVyypovn dpayun

Ewovo 6. Mapovtlivny dpayui], vopopo komig 1976 pe emavekoooeig
ava owetio og to 1986. 'Epyo tov yopaktn A. Opeavov. To 1988 n
avralroktikn T oéio e€avepicOnke and Tov TANO®pPLoNo

H ovyypovn dpayun eppaviotnke Alyo petd tov oopiopd tov OBwva mg
Bactud g EALGSag kot v aeién tov oto Navmho otig 25 lavovapiov 1833. Me
Bootko duataypo g 8ng @efpovapiov 1833 «repi pubuicemg tov vopspotikon
GLGTNUATOG», avTikabioTator pe v dpoyun o Poivikag, Voo mov entyeipnoe
va kafepwoet o lodvvne Konodiotplog to 1828. H véa vopiopatiky povéda tov
ovyypovov EAAnvikov xpdtovg vmodwupeitar oe 100 Aemtd. Amd 1é1E KO
adtdreimra uéxpt t1g 28 defpovapiov 2002, | dpayur TV VOLUGHOTIKY HOVASH

0V 6Oyypovov EAAnvikov  kpdrtovg.
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Katd v mepiodo tov 0e0tEpOL TOyKOGUiov mOAEHOL M dpoyun yvopilelt v
peyaAvtepn omalioon oty otopiot TG KAT® omd TNV TECT TNG OIKOVOUIKNG

Kkatdppevong g EALGd0G .

TonoOnkav  yoptovouicpoato pe  ovopoaotikn oflo  okOpo Kot

OLGEKATOUHVPIOV dPOU®V TTOL 1] AVTOAANKTIKT TOVS a&iot NTOV UNOapv.

To 1944 xd6OnKe TO PEYAADTEPO GE OVOUAGTIKN a&io YOPTOVOUIoUA TOL

KLKAOQOpPNGE ToTé 6TV EAAGSO.

Metd v aneievBépmon g EALGSag and v [eppavikny katoyn, ywvav
ovo vopopatikég petappuduioeis £1o1 dote n EAAGS vo amoktioetl Kot TdAl éva
otabepd vouopa. Tov NoéuPpro tov 1944 pe v 7TPOTN UETOKOATOYIKN
VOUIGUOTIKY] LETOPPVOUIOT 1) TOALL KO VITOTIUNUEVT] OPOYLUN OVTIKOTOGTHONKE [
o véa pe wootyio mov opiotnke oe 50.000.000.000 moriég dpaypés yio kabe 1
VEa.

H véa dpayunq dwtnpndnke pia dexaetio €éwg to 1954 omdte pe v dedtepn
HETaKOTOYIKY petapphfon avtikataot)Onke Eava pe pla vedtepn pe avaroyia

1000 dpaypég mpog 1 véa.

Tnv 1n Iavovapiov 2002, n eAAnvikn Spoyun avTiKaTacTaONKE emionua
amd To VPO, Kot omd v In Maptiov 2002 dev amoterel TAEOV VOULLO YpTLLOL TNV
EMLGda. Ymapyovv entd Stopopetikd TpomefoypopdTioo Kol OKTO OlpOPETIKE

KEPLLOLTOL.

H ewodva kot 1o yopaxtnplotikd tov Tpameloypappotiov Kot Tov
KEPUATOV €VPM EYOLV (ot OWYT| Ko ko Y 11§ 12 ydpeg, evd 1 omicbia dym tovg
Ba eivar Eeymprom) yu kdbe yopa. Emmdéov, ténkoav  oe xvklogopia 14,5
dloeKaTOUIVPLOL TPATECOYPOUUATIO TTOV Mo 10100 68 OAGKANPN TN {DOVT TOL EVPO.
H ovvolu a&la tov tpamefoypoppotiov Kot TOV KEPUATOV EVPO OV
napdyOnkav  vrépPavav  to 664 Sioekatoppdplo gvpd. Oco agopd TV
AmEKOVIOT) TOV €VPM ,TO GUUPOAO ATMEIKOVIONG TOV €VPDd potdlel e éva E pe 6vo
GOQAOS OKPIVOUEVEG 0plloVTIES TOpdAANAES Ypapuéc. Efvon epmvevopuévo amd to
eIk ypdupa Eyilov kot Bopilel 10 Akvo 1oV VPOTUTKOV TOAMTIGUOV KOl TO

npoto ypappa e AéEng 'Evpomn'. Ov mapdiinieg ypoappés cvppoiilovv
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otafepotra Tov gvpw. H emionun ovviopoypagio tov gvpod sivar 'EUR'. "Exet
kataympnoei oto Aebvip Opyoavioud Tvromoinong (1SO) kot ypnoyomoteiton yio
OAOVG TOVG EMYEPNUOATIKOVS, OIKOVOUIKOVG KOl EUTOPIKOVS GKOTOVS, OKPPADC
oG ypnoomotovvol onjuepa ot Opot 'FRF' (yaAiiko @pdyko), 'DEM' (yeppovikod
uapko), 'GBP (Apa Ayyiiog) kot 'BEF (Belyico @pdyko).

Oco agopd ta 7 yaptovouiopato evpd eivol. AlQOPETIKOV YPOUATOV
kot peyebov avtiotoyovv oe 500, 200, 100, 50, 20, 10 xor 5 evpow. Ta
tpaneloypappdrion gival opotOpopea og OAOKANPN T CdVN gup®d- og avtifeon pe

T kéEppata, dgv Ba Exovv eBvikn Oym.

Ta oyédio supPorilovv v apyltekTovikKn KAnpovoud g Evpdmng. Agv
AVOTOPLETOVV Kavéva amd to vrapyovta puvnueio. apdbopo ko moreg Koopovv
mv gumpdcbia dym kdébe yaptovouicpatog wg cOUPoro ¢ gvpiTNTOG TVEOHATOG

Kol ™G ovvepyaoiag otnv EE.

H &A\n mhevpd xdBe yopTtovOUioCHOTOS OVOTOPIGTE Lo YEQULPO HLOG
GLYKEKPLUEVNS EMOYNG, COUPOAD emkovoviag petald Tov Aadv g Evpdnng kot
peta&y g Evponng kot tov vrdolourov kocpov. Ta telMkd oyédia avakotvadinkoay
10 AexéuPpro 1996 oto0 Evpomaikd Zvppodito tov AovPAiivov. ‘Olo T

YOPTOVOUICUATO  PEPOVV TEAEIOMOMNUEVO, YOPAKTNPIGTIKO OGQUAEING. ATOTEAOVV

VOULLO PN GE OAES TNG XDPES TNG LOVNG EVPD.

And v 1In lavovapiov 2002, ta tpoaneloypappdtio StatiBevior amd to
TPOTECIKA UNYOVAILATO ALTOROTNG avaANyNS Kot amd TG Bupideg TV tpamelmv.
Ta peydio KOTOGTAUATE AOVIKNG TOANGNG EMGTPEPOVY TPATECOYPUULATIO EVPD
petd amd oyopés oe moiod vopopa. [MoAhd dropa mpotipmcav T yprion
TOTOTIKOV KOPTOV Kol KOUPTOV OLTOROTNG OVIANYNG TIG TPAOTEG MUEPES TOV
Iavovapiov 2002. Méypt t1g 28 DeBpovapiov 2002 10 apydTEPO, ATOCHPONKAVY

amo TV KukAoeopio ta wodotd TpameloyPOUATIO Kot KEPLLOTO. .

Ovopootikn a&ia: 5 evpd

A&ia og Apeg Kdmpov (nepimov): £2,88
Awotédoeic: 120 X 62 yiA.

Xpopo: I'ept
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Apy1TEKTOVIKT TEPI0S0G TTOV
mpoPaAletor 610 TPamELOYPOUUATIO!

Khaowm

Ovopaotikn a&ia: 10 gvpd

A&ia og Aipeg Kompov (nepinov): £5,75
Awotdocelg: 127 X 67 k.

Xpopa: Koxkivo

ApyLteKTovikn mePiodog Tov
npofdiletor 6To TpamelOYPAULATIO!
Popovikn

Ovopaotikn a&ia: 20 evpm

A&la og Aipeg Kompov (mepimov):
£11,50

Awotdoeig: 133 X 72 .

Xpopo: Mmhe

Apy1teKTOVIKT TEPI0S0G TTOV
mpoPdAretor To TpamelOyPUUUATIO!
INotOun

Ovopaotikn a&ia: 50 evp®

A&ia og Aipeg Kdmpov (mepimov):
£28,80

Awotdoeic: 140 X 77 .

Xpopa: [Toproxaii

Apyrtektovikn tepiodog Tov
npoPdrietor 6To TpameLOYPAUUATIO!

Avaysvvnolokn
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Ovopoaotikn a&io: 100 evpod

I P
i _.U- -5 I ¥
l'.. 4

A&la og Aipeg Kompov (mepimov):

: £57,60

| & Awotdoelg: 147 X 82 y\.

1008408 g s Xpopa:Ilpdovo

Apy1TEKTOVIKT TEPI0S0G TTOV
poPaAletor 610 TPamELOYPOUUATIO!
Mnapdk Kot pokokd

Ovopaotikn a&ia: 200 evpd A&la og
Mpeg Kompov (nepimov): £115
Awotdoelg: 153 x 82 1.

Xpopa: Kitpvo-koapé
Apy1tEKTOVIKT TEPI0S0G TTOV
npoPdrietor 6To TpameLOYPAUUATIO!
Emoyn tov 61dnpov Kot Tov yuaAlon
Ovopoaotikn a&io: 500 evpod

A&ia o€ Apeg Kdmpov (nepimov): £288
Awotédoeic: 160 X 82 yiA.
Xpopo:Mop

Apyrtektovikn tepiodog Tov

npoPdrietor 6To TpameLOYPAUUATIO!
Movtépva apyrtektovikr tov 2000

oLV

Oco agpopd tao KéppaTa VLAPYOVY 8 KEPUATO EVPD TOV OVTIGTOLYOVV GE 2
kot 1 evpd xkabmg ko og 50, 20, 10, 5, 2 ko 1 Aentd Tov gvpd. Kébe képua €xet
L0 KOWVY] EDPOTOIKY OYT. TNV AAAN Oyn Kabe KpATog LEAOC KOOUEL TOL KEPUOTO
pe to dikd Tov cvpPora. AveEapmra and to cOUPoro Tov Exovv Ta KEpuaTo Ha

UTTOPOVV VO YPNGLOTOI0VVTOL Kot 6T 12 kpdtn PEAT.

Mo mapaderypa, évog ['dAlog moAitng  pmopovoe va ayopaler €va
chvtoultg oto Bepodivo ypnowwomoldviog £va KEPUO HE TNV TOPACTOCT TOV

Bacud g loraviag. H kown oyn tov keppdtov Bo avTimpooommevel To XapTrn TG
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Evponaikig "Evoong pe @ovio eykdpotlec ypauuéc omov Ba supaviCovtal ta
acTéplo. TG evpoTaikng onuaioc. Ta képpata tov 1, 2 ko 5 Aentov divovv
éupaon ot 0éon g Evpodnng otov kéopo, eved ta képpata tov 10, 20 ko 50

Aemtodv Topovoldlovv v "Evwon og 6uvoro eBvdv.

Ta képpata 1 kot 2 evpod meprypaeovy v Evponn ywpic odvopa. Ta
TeEMKA oxédla cvuppoviOnkav tov Ioddo 1997, oto Evpomaikd ZvufovAiio tov
Apotepvrop. Awdbeon kot yu ta képpata : H  1In Iavovapiov 2002, kor o
képpato  dwriBovtav omd T Tpdmelec Kol amd TO KATOCTHUOTO ALOVIKNAG. X€
opwopéva  kpdtn  uéAn, owrtiBoviav mpoxkatafoMKd KEPUOTA OE  ELOKEC

ovokevacieg (Mini-kits). Ilpdobio. mhevpd, Tov cvp®:

Képpa 1 centny 1 Aentd

A&ia og Apeg Kompov: 1/2 cevt, £0,005
Atdpetpog (yh.): 16,25

éyog (r.): 1,67

Bapog (ypap.): 2,30

@l > oTpoyyuld
Xpopo: YoAKOYpOUo
2HvOeon: emyorlkopévog xaAvpog

Xtepdvn: Aela

Képpa 2 cent § 2 hentd

Aé&ia og Mpeg Kompov: 1 oevr, £0,01
Atdpetpog (h.): 18,75

[Méyog (yr.): 1,67

Bapog (ypap.): 3,06

Zyqua oTPoyyVLAd

Xpopo: YoAKOYp®Uo

XvvOeon: emyoikmpévog ydAvog
2te@avn: Aela e avAdK®on
Képua 5 cent ) 5 hentd

Aéia og Apeg Kdmpov: £0,03 cevt
Adpetpog (r.): 21,25
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[Méayog (yr.): 1,67

Bapog (ypap.): 3,92

Zyqua oTPoyyLAd

Xpodpo: YoAKOYp®Uo

XvvOeon: emyoikmpévog ydavog
Xtepdvn: Aelo

Képpa 10 cent | 10 Aemtd

Aé&la og Alpeg Kdmpov: £0,06 cevt
Awdpetpog (r.): 19,75

[Mayog (r.): 1,93

Bapog (ypap.): 4,10

Zyqua oTPoyyvAd

Xpopa: xpuco

>ovBeon: kpdpa Nordic gold (un vikelovyo)
2Te@AVT: LOPQOTOMNUEVT UE AETTTA TEAELDLOTOL
Képpa 20 cent ) 20 Aentd

Aéia og Mpeg Kompov: £0,12 oevt
Awdpetpog (h.): 22,25

[éyog (r.): 2,14

Bapog (ypap.): 5,74

ZymMua oYM 1IGTOVIKOL vBoug

Xpopa: xpuco

YovOeon: kpdapo Nordic gold (un vikeliov)
2Te@avn: amin

Képpa 50 cent 1) 50 Aemtd

Aéia og Alpeg Kdmpov: £0,29 cevt
Atdpetpog (ph.): 24,25

[Mayog (r.): 2,38

Bapog (ypap.): 7,80

Zyqua oTPoyyLAd

Xpopa: xpucod

>ovBeon: kpdapa Nordic gold (un vikeliov)

2TEQAVT: LOPPOTOINIEV LE AETTA TEAELDLOTOL
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Képua 1 euro 1 1 evpo

Aé&ia og Mpeg Kompov: £0,58 cevt
Awdpetpog (r.): 23,25

[Méyog (r.): 2,33

Bapog (ypayp.): 7,50

Zyqua oTPoyyVLAd

Xpopo: eE0tepkod: ¥pucod, ecmTEPIKO: aonul

Xovleon: e€mtepikd: Kpdpa 0peYAAKOV-VIKEAMOV, ECOTEPIKO GE
TPLO GTPOUOTO KPP YOAKOV-VIKEAIOV, VIKEALO, KPALLLOL
YOAKOV-VIKELIOV

2TEQAVT: OLOKEKOUUEVT) 00OVTMOT)

Képpa 2 eurom 2 evpo

Aé&la og Apeg Kdmpov: £1,15 cevt

Atdpetpog (xh.): 25,75

Iéyoc (r.): 2,20

o

i : Bapog (ypap.): 8,50

i Zyqua oTPoyyLAd

i‘:ﬁh Xpopa: eEnteptkd: aonut, E00TEPIKO: YPLGO

— Xovleon: e€mtepikd: Kpdpa YoAKOV-VIKEAMOV, EGOTEPIKO GE
Tpio CTPAONOTA: KPAO OPEYIAKOV-VIKEAMOV, VIKEALO, KPOLLLOL
OPELYEAKOV-VIKEAIOV

2Te@dvn: He YpApUaTo Kot AETT 000VIMOoT).

OricOio. TAcvpd, TV VOULoUGTMY TOV EVPD

H anaywyn g Evpdnng - popen g edinvikng poboroyiog omd
™V omoia TPE To OVOUA TNG M NIEPOS Hag - amd To Ala
LETOLOPPOUEVO GE TOVPO, OTMG amelkovileTal 6€ YNEO®MTO TOL

Bpébnke o Zrapt (3ocoamvocu.X.).

Avtiypago apyaiov abnvaikol TETpEdpay oL TOV
50v adva T.X. TOL PEPEL TAPAGTACT] YAAVKOS, GVUPOLOL TG

Bedc AOnvaéc.

H popon tov Edevdepiov Bevilérov (1864-1936), and tig mAéov
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ONUOVTIKES TOMTIKEG PUGIOYVOUiES TG veoTepNG EALGSOC.

Ympée mpOTOTOPOS KOWVOVIKOV HETAPPLOUIGE®V Kot £EAIPETOG

SUMA®UATNG. ZUVEPAAE ATOPAGIGTIKA GTOV EKGVYYPOVIGUO TOV
EAMANVIKOV KPATOVG Kot TNV AmEAELOEP®OT EAMANVIKDOV E60PDOV
OV TPOGAPTNONKAV GTNV EAANVIKT] EMKPATELD.

H popon tov lodvvn Kamodiotpro (1776-1831), kopveaiog
TPOCOTIKOTNTAG TNG EAANVIKNG KOl EVPOMTOATKNG TOALTIKNG
oknvis. Ymnp&e o mpmtog KvPepvntng e EALadog (1830-
1831) petd tov EOvikd Amelevbepmtikd Aymva (1821-1827).

O Pryog @epaiog Beleotiving (1757-1798), tpwtondpog Kot
EMUPOVIG EKTPOS®OTOS TOV EAANVIKOD AlopoTicpol, Tov

; opapatioTnke pia faikavikny cuvopocsmovdio eAevBepn amd v

ofopavikn Kvpropyio.

XOyypovo oe&apuevomiolo, Tov cVUPoAILEL TO TPOTOTOPIOKS

TVELLLOL TNG EAANVIKNG VO TIMOG

KopBéta, thmog mhoiov mov ypnoipomomdnke otov EOviko

Amelevfepotikd Aydva (1821-1827).

E&ehypévn popoen g adnvaikng tptpovg - Tov Heyolhitepov
moAepkov mAoiov et 200 ypovia kot TAEOV - TOV ¥povoroyeiTal

amd TV emoyn TG abnvaikng dnuoxpatiog (50G aidvag n.X.).8

1.2TTATI HPOTIMHOHKE TO EYPQ;
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Ewovo 6: XapTtovopiopata 1o 0pod

H petédfoaon oto eviaio vopwopa €€ oapyng Bewpnbnke Ot1 amotelel
avaykaio €EEMEN Y TNV oAoKAp®oN NG eviaiag ayopds. Ot cuVOALAYLOTIKES
kpioelg Tov Evpomaikod Nopoupatikod Xvotiupotog (E.N.X.) 1o 1992 ko 1993
Katéomoayv o onuavtiky v avdykn avty. H E.E anotélece v peyaidtepn
eumoptk] ovvaun dimia otig H.ILLA xou cuvendg, to eviaio vopucua oavopevotay
o0tt Bo xoataotel éva omd TO KLPLOTEPO HECO GLVOALAYDV KOTOPYDOVTIOS £T01
KIVOUVOULG TTOV LANPYOV GE TPONYOVUEVT Katdotaot émov kKaOe kpdrtog- néAOG elye
10 k6 tov vospa. To evpd dnpiovpyndnke enedN ®g eviaio VOGO TPOGPEPEL
TOAAG  mheovekTiuoto Kot O0@EAT. Oyt pdévo kotopyovvtor ot Kivovvol
GUVOALOYUOTIKOV  SLOKVUAVOE®Y  KOL Ol  CUVOAAAYHOTIKEC Tpoundeleg Kot
EVIoYVETOL M evViaia ayopd, aALld TpomOeital Kot 11 GLVEPYAGIA TOV KPUTOV UEADV

pe 6tdyo éva otabepd VOGO Kot pio Yo OAOVS ETOPEAT OUKOVOLLaL.

Kot mo ovykexpipéva otav 10pdnke m EE to 1957, ta kpdtn péin
EMKEVTIPOOAV TIS TPOSTAOEEG TOVS o1 dnuovpyia pog "kowng ayopds” yio to
eumoplo. Mg tov kapod €ywve, GTOG0, GUPES OTL XPEOTOV GTEVOTEPT OTKOVOLIKT
KOl VOUGHOTIKY] GUVEPYOGIO Y10 VO, UTTOPEGEL 1 ECOTEPIKT Oyopd va ovortuyDel
KO VO AELITOVPYNGEL OTOSOTIKOTEPN, DGTE TO GVVOAO TNG EVPWTAIKNG OIKOVOUING
VO OMUEWDVEL KOADTEPES EMOOGELS, LE TMEPLOGOTEPES BECELS amacyOANoNS Kot
peyoivtepn evnuepia yro toug Evpomaiove. To 1991, ta kpdtn péAn evékpvay
ovvOnkn g Evponaikng Evoong (cuvinkn tov Mdaaotpiy) Kot amopdoicav Ot 1

Evpomn Oa giye éva 1oyvpd kot otabepd voutoua tov 21o aidva.

30



Ta 0péAn mov mpokvITOVY Omd TO €LVP® &lvarl TOAAOTAG Kol Yivovtal
a1oONTd 6€ JPOPETIKE EMIMEDN, GTOVG WOUDTES, TIG EMYEPNOELS KOONDS Kol OTIC

owovopieg mg chvoro kot cuvicTavtot Heta&d dAL®V ot €ENG:

- Teprocdtepeg emAOYEG Kot oTafepEG TIES Y10 TOVG KATAVAAMTEG

- MeyaAdtepn ac@EAED KOl TEPIGGOTEPEG EVKOIPIES Y10 TIC EMYEIPNGELS
KOl TG 0LYOPEG

- BeAtimon g owovopikng otabepdnrog Kot avamtuéng

- BeAtioon g evomoinong tov ypnHOTOTICTOTIK®OV AyopdV

- Ioyvpotepn mapovoio g EE oty maykodcuia owovopio

- Amtd onpdot TG EVPOTAIKNG TAVTOTNTOG

[ToAAd omd to 0@éAn avtd elvor aAAnAévoeta. [Ma mapddetypa, n
owovolkn otafeponta oeelel v owovouio evog KpATOLG HEAOLG EMELON
dtevkoAvveL Tov KLPBepvnTiKd oyedocud Yoo to pEAAOV, ®@ELE], OPMC, KOl TIG
EMYEPNOELG O10TL pHetdvel TNV afefordTnTa Kot TIg EVOUPPUVEL VO TPAYLLOTOTOLOVV
enevovoelg. Tavtdypova oeehel kol TOVG TOAlTEG KOODS Onpovpyodvtal
TEPLGGOTEPES KOl TOLOTIKOTEPEG O€0elg amacyoinons. Ildg mpoxvdmTovy avtd to

0PéAN amd 1O VPO,

To evwoio vopopo mpooeépel véo dOnon kol gvkopieg AOY® NG
oAoKANpoNG kol Tov peyébouvg g owovopiog g Evpmlmvng, kabiotdviog

AMOTEAECUATIKOTEPT TNV EViaio ayopd.

[Iptv amd t0 €LVP®, N AVAYKY UETATPOMNG TOV VOLUCUAT®OV OMUIOVPYOVCE
eMMALOV  KOOTOG, KIVOUVOUG Kol EAAEWYT OOQAVEWNG OTIG  OlLGVVOPLOKES
cuvoAlayés. Me to evwaio vopopa, ot cuvoriayéc oty Evpwldvn elvan
OTOTEAECUATIKOTEPES OO TAELPAG KOGTOLG Kol  EUTEPIKAEIOLY  ALYOTEPOVG

KvoOVoLG.

210 petaly, 1 dvvaTOTNTA EVKOANG GUYKPIONG TOV TIU®V £VOUPPUVEL TO
OlloVVOPLOKO  EUMOPLO KoL TIG €meVOVoel Kdbe €idovg amd pepovouévoug
KOTOVOAWTEG OV avalntodv mpoidvta yaunAov KOGTOVG, Omd EMYEPNGELS TOV
ayopdlovv vanpecieg pe MV KaAVTEPN TN, KOO Kot amd peydAovg Becpikong

EMEVOLTEG OV  €MeVOVOLV  amoteAespatikotepa otV Evpwldvn yopic Tovg
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KvOOVOLG TOV GLUVETAYOVTOL 01 GUVUALOYLLOTIKEG OLUKVUAVOELS. XTO EGMOTEPIKO TNG
evpolmwvng, Aertovpyel onuepa  poL  PEYAAN  OAOKANPOUEVN  Oyopd  TOL

YPNOLOTOLEl TO 1010 V(');,ucua.ll
1.3. NATKOXMIA O®EAH

H onpaocio tov eviaiov vopiopatog kot 1o péyebog g Evpoldvn
onuovpyovy emiong véeg gvkopieg yoo v maykocpo owkovouio. To eviaio
vouopa kabiotd v Evpwlmvn meployn EAKVOTIKN Y10 ETYEPTOELS TPITOV YOPDOV
pe amotélecpa TV Tpodbnom tov eumopiov kol TV enevovoemv. H ocuvern
OWOVOlKY] dwayeipton koO6Td TO €VP® EAKLOTIKO OMOOEUOTIKO VOUIGHO Yol
TETOlEG YDPEG Kal evioyvel v mapovoia ™ Evpoldvng omv maykocuio

otkovopia.

To péyebog g Evpwldvng kot n cvuvet dwayeipion eEacearilovv, emiong,
owkovoulky] otabepotnro, kabiotovrog v Evpowlodvn oavlektikdtepn oTtovg
eEOTEPIKOVG OIKOVOLKOVS KPASACTUOVS, OO EVOEYOUEVES EAPVIKEG OUKOVOUIKES
aAlayég ektog e Evpwldvng, mov dwtapdocovv Tig €Bvikéc oucovopieg, m.y.
TayKOGHES AVENGELS TG TIUNG TOV TETPEAAioOV 1] OOTAPOYEG OTIS TOYKOGUIEG
cuvalrhaypatikég ayopéc. To péyebog kar 1 1oydg ™ Evpwldvn g emrpémovy va
amopPPOPa KOAVTEPO ALTOVE TOVG EEMTEPIKOVS KPadACLOVS YWpic andAeleg BEcewv

amooyOANCTG Kol LElMoT TV puOumv owdnwéng.S

2. NIQX EIAAN OI IOAITEX TO EYPQ

2oppava pe tov kopo lodvvn Z. Kootémovro Atgvfovovia Zoppfovio g
Tpaneloc Alpha Bank o omAdc moritng Bo avtihoufavotay to péyebog kot tnv
onuocio ¢ Voo Uatikng moltikng petd v 1/1/02, 6tav mAéov to véo Voo
Ba amotelovoe yepomactd dedopévo. 'Etol, ot mohiteg apyikd tnv €icodo Tov
eupd omv EAAGda , v déymmkav pe avnovyio 1 omoio dpmg pE TOV Kapod
eCareipnke. Amo v 1 Ilovovopiov tov 2002 o1 moAitec dGpyoov va
YPNOUOTOOVV GE KEPUATO Kot yopTtovopiopato to vopiopo tov Evpod yu 11g
KaOnpepvég Toug cuvaAlayég, Olvoviag €161 GOPKO KoL 0GTA GTO OPOUO LG

eVOUEVTG, OIKOVOUIKA Kot vopopatikd, Evponng. [Iponyndnke po pokpoypovia
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TPOTOPOCKEVOCTIKY] TEPIOO0G 7OV €le ®C KLPLO OTOYO TNV GOYKAGN TOV
owovoulwv TV Evponaikov yopov. Ot akpoywviaiot AiBot tov gupd dnAadn N
oTafepdTNTA TYLOV KOl 1) ONUOGLOOKOVOUIKY] TEBopyic , dONUoVPYNGaV EVVOTKEG
cuvinKeg 0660 apopd v avdntuén . Ta amoteAéopata TV EMOOGEDV QVTOV NTAV
AMyotepo eppavn yuo v EAAGOa A0y TV odloydv otV TPV Kot HETE €VPD
EMOYN. ZTOYOG NTAV 1 EIGAYMYN VA YivEL 0G0 TO dLVUTOV OPAAd. APOPOVCE TOV
eootacpd g EAANvikn g ayopdc pe 617 ekatoppvpia tpameloypappdrio kot 1333
EKOTOUUVPLOL KEPHOTA EVPD Kot TNV amdcvpon 670 exat. Tpameloypappatiov kot
1881 ekat. Apayudv. e ooty TV KON TPootadslo 0 pOrAoG TV Tparel®dv NTOV
kaBoprotikdg O EMAnvikég Tpameleg , Tapa to yeyovog 0Tt glyov Mydtepo ypdvo
TPOETOUOGIOG OEV VOTEPNGAV GE GUYKPION U GAAEG Tpameleg Kot €Tl NTAV GE
TANPN ETOWOTNTA. APYIKA EEKIVNGE 1) LETOTPOTN TOV AOYAPLOGUDV GE EVP® OLPOV
evnuep®ONKay o1 ToATEC HEG® TOL TOMOL Yoo €EOKEI®ON KOU  OITOPUYT
mpofAnuatwv G TeAevtaiag otiypuns. O gpodlocuog Tov  Tpomelmdv MTav
wavomomTikog. Kopro péinpa ftav v kaAv@Bovv ot avaykeg TV TOAT®OV OTIG
TpmTEG NUEPES OMmG (Super market emyepnoelg ). Emiong yio va amogpvyouvv ot
TOAMTEG TOV GLUVOOTIGUO Ol TPAmElEG TOVG TPOLTPETOV VO KAVOLV YPNOT TOV
kaptov. Topa 060 apopodoe TNV amdCLPCN NG OpayUng ot Tpameleg
Aertovpyodoav €kTOC mpapiov yoo v eEumnpétnon Tov moAt®v. [evikd, M
AmOd0YN TOL €VPM® deV NTAV EVKOAN VILOOEGN TAPOLO OV TO VED TTEPPAALOV YTV
€LVVOIKO Yo OAovg TOovg moAitec (KOTOVOA®MTES, epYalOUEVOLS, EMEVOVTEG,
emyelpnuotieg). Ot GVGKOMEG TOL TPOEKLYAV NTOV TPOCWPIVES EVAD TO. OQEAN

r r I , ;4
OGS Bo AvaPEP® TAPAKATM NTOV CTLOVTIKE. .
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ODPEAH KAI EINTQYEIX AIIO THN ENTAEH THX
EAAAAOX XTHN ONE

1. TENIKA O®EAH AIIO THN ENTAZH THX EAAAAQOX
XTHN O.N.E

H véa emoyn mov dwaypdenke yro v EAAGSa Tig épepe onpavticd opénn .
2VYKEKPEVQL

Ot KatavoA®TEG @EEAOVVTAL Y1OTI VITAPYEL LEYOAVTEPOG AVTUYMVICUOG.

Kobnhg ot katavalwtég pmopovv va yovilouv kot K10 €BVIKOV cuvopmv
Kot vo  ovuykpivouv  TIHEG, VTAPYEL  UEYOAVTEPOS  aVTAY®VIGUOG  petald
KOTAOTNUATOV Ko TpounBeutdv. Ot KaTavoA®TEG EXOVV TEPIOCOTEPES EMAOYEG,
KATOlEC TIUEG €Vl YAUNAOTEPES, KOt O1 AVENGELS TIUMV EAEYYOVTOL.

O yég elvan otabepég To evpd €xet Katefdoel Tov TANBPIGUO G YapnAd
kot 6tofepod emimedo. Katd tig dexaetiec tov ' 70 kot tov '80, moAd kpdtn péAN
glyav moAd vynAd mAnbopiopd, ™me tédéng tov 20% N ko meprocoTEPO. O
TANOWPIoUOG EMEGE KOTA TNV TPOETOLLOGIO TOVS Y10 TO EVPD, KO EXEL TAPAUUEIVEL
YOpw 610 2% otv Evpoldvn and v gicaymyn tov véouv vopiopatog. O yauniog
Kot 6tafepOg TANOWPIoUOS OEELEL TOVG TAVTEC.

O davewopog eivor gvkorotepog Kot @NvoTepog KabBmg m Evpomoaikm
Kevtpum Tpdmela evepyel yioo T dtatiipnon tov tAnfopiopov og yapnid enimeda,
to emtokia glvarl younAd. Avtd onpaivel 0Tt ot TOAITEG UTOPOVV VO dAVEIGTOVV
euKoAGTEPO KOl PONVOTEPQ, T.Y. VIO VO 0yOpAGOLV OmiTL 1| Vo éve dtakomés. Ta
taidia givar evkoddtepa kot etnvotepa Katd ) dexaetion Tov 90, évag molitng
oL TEPVOVTE amd OAeg TG ywpes ™S E.E. kot avidArlacce cuvailaypa oty kdbe
pia, Ba £xave o pod Tov ypnrate e 6000 GLVOALAYUATOG, XWPIG VO yOPAGEL TO
nwapopikpd! Ta €€oda avtd — aAld Ko 1 oYtk TaAoimmpio — £xovv e&arelpBel
TAMPwG, Kavovtag tn (o1 eukolOTEPT Kol PONVATEPN Y10 TOVPIGTES, TAEIOIDTEG,

eoutntéc Ko epyalopevovg mov petafoaivouv oto eEwtepkd. To gupd pmopel
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gvkola va ypnotpomonel kot oe mMOAAEG ydpeg £kT0¢ Evpwldvn ektypndral 6Tt £mg
10 20% TV Tpamel0YPAULATIOV TOV EVPD KVKAOPOPETL EKTOG EVPOLDOVIG.

€ uvbog: 10 evpw avéfaoce Tig TES.

H dwopkng otabepdmmra tipdv mov dnuovpynce 1o miaicto e ONE
TPOGTATEVEL TO VOIKOKLPWA Kol TIG emyelpnoelg and tov mAnfmpiopd. Eivor
vYEYOVOG OTL O1 TYEG KATO1WV KaONUEPIVAOV 1] TOTKE aryopalOpevmv Tpoidvimy, m.y.
evlog ko€ N eVOC KOVPEUATOG, OVENONKAV O KATOLEG YMPES LE TNV EICAYMYY| TOV
EVPW.

Qot0600, oTolElo TYWMOV KOTOVOA®T Otlyvouv OTL, Kotd HEGO Opo, M
vwoBéTon 1oV gupd emMEPePE TOAD AyOTEPEG AVENGELS TILAOV ATO OTL TGTEVETI
YEVIKG, KOL O GUVOMKOG TOV OVTIKTUTOG OTIS TWEG NTaV TOAD kpog (epamad
emidpaon g tééng tov 0,1 pe 0,3% to 2002). To gvpd Gyt pdvo dev kavel ™ {on
mo akppn, oAAd, pe MV MO TOL TANOEPIGHOL Kol TNV aOENCT  TOV
aVTOY®VICUOV, TETLYOIVEL TO aKPIP®OG avTifeTo.

Ov emyepnoelg  oeehovvtol  yloti... XaunAdtepo  emtokio  onuaivel
nePlocotePeG emevOLGE; O yaunidc TAnBwpiopdg datnpel tor EmMTOKIO YOUUNAQL.
Avtd onuaiver Ot ol emyelpnoelg daveilovtol kKol emevovloLV UE YOUNAOTEPO
KOGTOG — T.xX. O V€O, UNYOVNUHOTO Kol TTeplocotepn €pevva. Avtd odnyel o€
TEPLOCOTEPO VEQ TPOIOVTA KOl VIINPEGTES Ko avENUEVN TPy ytkHTNTO, TO OTTOi0L
HE TN GEPA TOLVG 00MYOLV GE aVATTLEN Kol TEPLGGOTEPES Kol KOAVTEPES BEqELS
gpyaciog.

€ yeyovég: Amo v elcaymynq tov gvpd 1o 1999, éyovv dnuovpyndel
neplocotepeg amd 10 exoatoppvpro véeg Béoelg epyaciog oty evpwldvn, o€
ovykplon pe poig 1,5 ekatoppvpio to tponyodpeEVa EXTA XPOVICQL.

H  owovoukn  otabepdmmra  evBappdvel 10  paxpompdhecio
TPOYPUUUATIGUO.

[Ipwv amd v ONE, ta actadn emtoxio odnyovoay og anpOPAento KOGTOG.
‘Etot, Ntav emikivévvo yia Tig etanpieg v enevovovv pokporpdbecua, kabmg dev
pumopovcav va EEpovv gdv Ba omOKOUIGOUV KEPOOG. XNUEPQ, 1 OLKOVOUIKY|
otafepotra ota mAaiocla g ONE peidver v afefardtta ko evBappivel tig
HOKPOTPODECES EMYEIPNUOTIKES ETEVOVCELS.

Otv pewopévor kivovvor evBapphvouv TO O10GLVOPLOKO EUTOPLO  XTO
TapelBOV, 10 eumdPlO0 UETOED TOV EVPOTUIKOV YOPOV TEPAAUPAVE TOAAY

vouicpato pe aotadeig tipég cuvaridyuatoc. Ilpokeyévou va aviietaduicovy tov
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Kkivduvo TV cuvONKdV ovT®V, Ol €Toupiec TOLVAOVGOV GE LYNAOTEPES TYLES OTO
eEwtepko, amobappivovtag To EUmOPLo. AVTOG 0 KivOuvog TAEOV dEV VTTAPYEL.

€ yeyovog: To gumopio eviog ¢ eopwl@vis extiudarol ott ovénOnke petald
4% kou 10% amd v eioaywyn tov eviaiov vouiouotog, eva &yxel avcnlel karta
wepimov 3% ko to gumopio ayobwv ue tov EEw Koouo.

H e&dreryn tov K6GTOVE 0yOPAS GUVOALAYLOTOS EVVOEL TO EUTOPLO KO TIG
enevdvoelg [pv and 1o gvpd, 10 KOGTOG GUVAAAAYLATOG NTAY TOAD LYNAO, NG
16&ng twv 20-25 dicekatoppvpiov evpo emocing oty E.E.

To xb6ctOg 0WTO €xel e€apaviotel evtog ™ evpwldvng, O6mov OAeg ot
TANPOUES KOL T TIHOAOY1O, Elvol TAEOV GE EVPO.

Ta xpbtn péAn g evpwlodvng oeehovvtor yoti ot KuPepvnoelg
€E01KOVOLLOVV YPLLOTO.

O younAog kot otafepoc TANOWPICHOS GNUAIVEL OTL O KPOTIKOG dOVEIGUOG
gtvar ONvotepog amd O6tL 610 TapeABOV. Ta petwpévo emtdokio eni Tov €Bvikov
YPEOVG OTOOEGEVOVY YPNLOTA TOV Ol KVPEPVNCELS UTOPOovV VO, OOTAVIIGOVY GE
VANPEGIES TPOG TOV TOALTN 1] Y10 TN UELMOT TOV POP®V.

O younAdg mAnBwpiopdg evvoel v kowvovikny cvvoyn O vymidg Ko
aotadng TANOwPIoUOG TOL TaPEABOVTOC SIEVPVVE TO YAGLOL AVALEGO GTIC TAOVGIEG
Kot OTOYES opdodeg kot meprpépetes. Tapa mov 0 TANBPIGHOg elvar 6Tabepdg Kot
YOUNAOG, Ol AYOTEPO €LTOPOL TPOCTOTEVOVTOL KOADTEPA Ao TN OdPpwon Tov
TAOVTOL KOl TNG OLYOPACTIKNG TOLG SVVAUNG.

H ONE mpodyet ta vy kon Biodoipa onuocta owkovoutkd. Ilpv viofetnoet
KAmol Ydpo TO €VPW, EMPEME v OMOJEIEEL TNV OWKOVOUIKN NG ELPOOTIA,
GUUUOPQOVUEVT TTPOG TO, «KPLTNPLo. TOV MdaaoTtpry» (SNUOGLo YpE0G Kot EALELLLLO
evtog kobopiopévov oplov, otafepdTnNTa TNG CLVOAAXYLOTIKNG 10OTIHiNG, Kot
TAN0OPIGHOG Kol eMTOKIA €VTOG KOOOPIoUEVODY 0pimV) Kol, OTOV T UTEL GTNV
evpwlmvn, énpene vo cvveyilel va epapurolel TOVG KOVOVEG TTEPT ONUOGIOVL XPEOLG
kot eddeippatog. Ta vym dnuocia otkovopkd dtouc@oiilovv OTL o1 moAiTeS TOV
oNUEPA OAAG KOl TOL avpto Ba €govv dikoun OVIHETOMION — 7). UEC® €VOG
EMOPKOVS GLGTNUATOS ONUAGLOG VYEIOG KOl CLVTAEEWV.

Yrapyet meplocdtepn avTioTOOoN GTOVS EEMTEPIKOVS KPOUOUGLOVE.

To péyebog ko 1 dvvaun g owovopiog g evpwidvng TV KableTovV To

avOEKTIKY] OTIG OWKOVOUIKES KPIoES amd 0Tl 610 mapeABOV, dTav ot anpOPAenteg
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avéNoelg OTIC TWES TOV TETPEAAIOV 1] Ol OWIKLUAVOELS OTIC TAYKOGUIES
xPNHOTOYOpES KAOVICaY TIG £0VIKEC OtKOVOpEC.

€ woboc: To svpw onuaiver avemOounty arxwigio eOvikng kopiopyios Eiva
YEYOVOGS OT1 €vag Pobuogs Kvpropyiog yavetar Otav uio, xawpo. vioGetel 0 evpw, kodwg
01 KOPEPVIOEIS TPETEL VO GOVTOVICOVY TIG OIKOVOULKES TOMTIKES KOL VO EAEYYOVV TIG
ooraveg tovs. d6TOCO, GTO ONUEPIVO TOAYKOGUOTOMUEVO KOGHO, 1 €0vikm
Kuplapyio gtvar cvyvad mepiocdtepo pvBog mopd mTPOyHOTIKOTNTO, EWOIKO GTO
VOLGHATIKO TOUE, OOV LOVO OPIGUEVO KUPLoPYo VOUIGHOTE £(OVV TPOLYLLOITIKY
oYY, Xvvrovilovtag TG TOMTIKEG TOVS, Ol KLPEPVNOELS UTOPOVV TEMKO V.
KEPOIOOVV EMPPON KOl 10YV GTNV OUKOVOULKT] GQaAipaL.

Owovopkd pikovrog, 1 evpolovn a&ilel teptocdTePo amd 4Tl TO GHVOAO
tov pepav G H evpomaiky owovopio oeeieitor ywoti... Evioyvetor 1
YPNHUOTOOIKOVOULKY] OAOKANPp®on To eviaio VOUIGHO O1ELKOAVVEL TN UETOPOPA
EMEVOLTIKOV KePOAoiV €vidg g evpwlmdvng, o€ UEPN OMOL UTOPOLV V.
ypnowonomBodv mo omodotikd. Kot 1o péyebog tng OKovouikng ayopds g
evpldVNG SCPOALEL TEPIOCTOTEPO EMEVOLTIKA KEQPAAOLN KO EMITPENEL GTOVG
EMEVOLTEG VO KATOVELOVY TOVG Kvovvovg KaAvtepa. Kot yio tovg moAiteg, to
KOGTOG QITOGTOANG YPNUAT®V GE AAAN YDPO TNG EVPMOLOVIG LEIOONKE CNUAVTIKO —
¢ kot 90%.

€ yeyovog: To péoo koorog petapopag €100 éyer ueiwbel ano €24 oe €2,40
O TNV ELOOYOYN KOVOVOV VIO TIG OLAGVVOPLOKES TANPwuES o€ evpa to 2001.

H evpolovn &xet 1oyvpotepn 01ebvi) Tapovsio Ot peydrotl mapdyovteg g
TAYKOGLLOG OIKOVOUING cLVOVIOVTOL € deBveic dopyavmaoels kot Bespots, Ommg
10 ANT xon to G8(onuepa givar G20) , yuo tnv Tpo®Onon g otabepdnTag oTig
aykoceg ayopés. To evpd elvar TAEOV TO SEVTEPO OMNUAVTIKOTEPO VOUIGLLO GTOV
KOopo petd to doAdpro HITA, kot o€ KGmoloug ToUElS, .. OTIS 0yOpES OLOAOYMV,
t0 €yel Eemepdoel. Avtd kabotd mo oyvpn ™ ewvny g Evponaikng ‘Evoong
GTOV KOGLO.

€ yeyovog: To Aexéuppio tov 2006, n alio twv pomeloypoupatiov ko
KEPUATWV TOD VP 0€ KvKAo@oplo. Cemépooe v alio twv dolopiwv HIIA oe
KUKLOQOpIO.

Yrnootmpiletar 10 deBvég eundpio To gvpd ypnoylomoteitar oAogva Kot
TEPLOCOTEPO Yo TIC Olebvelg eumopkés cuvaAloyég AOy® NG 1oYLOS KOl NG

ofec1ndTTAG TOV, AAAG KOl TNG EUTIGTOCVVNG TTOV EUMVEEL. AVTO EMTPEMEL OTIC
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EMYEPNOELS TNG VPOIMYNG VO TANPAOVOLV KOl VO TANPOVOVTAL GE EVPD —
HELDOVOVTOG TOV KIVOUVO T®V OOKVUAVGE®Y GTIC IGOTIUIEG, Kol O1EVKOAVVOVTOS TO
EUTOPLO Y10 TOVG £TAPOVS LaG, OV YepilovTor TAEOV €va VOLUGHO GE OAOKAN PN

TNV €V p(DZ;(bvn.13

2. EIIIIITQXEIX AITIO THN ENTAEH THX EAAAAOX
YXTHN O.N.E

H eocayoyn tov gvpd ek10c amd ta 0QEAN £QEPE KOl EMMTDOCEL OE
OLAPOPOVG TOUELG KO CLYKEKPLUEVA.

2.1.1 X7ig emiyeipnoels

Apyikd dnuovpynce daeopa TEYVIKE TPOPANUATO TOL APOPOVV: TIG
VOMIKEG VTTOYPEDGELS TOV EMYEPNCEOV KoL TS ocvpfdoels mov tote glyov
cuVAYEL Yl TG omoieg £ytvav puBuicelg mov dlevkoOAvvay To £pY0 NG EmLYEipNoNg
(N 2842, ®EK 207 27/9/2000), To Aoyiwetiiplo TG emygipnong , and v 1/1/2001
kow ¢ v 31/12/2001, ta mpoPAipoto TOL EMPEME VO AVILLETOAIGTOVV
oyetiCovtav pe v emAoyn| wootipiog Yo To KAEIGO 6 Opoyég TG ¥PNONS TOV
2000, TV aVIYETMTION TOV EIGPODV KAl EKPODY GE EVPM® , TNV GTPOYYVAOTOINGN
KOl LETOTPOTY] TOV GLVOAAOYUOTIK®OV dtopopov. Tig oyéoels pog emyeipnong
NE TOVS TELATES 1] TOVS TPOUNOEVTES TNG , OVAAOYQ LE TNV VOUICUATIKY] LOVAdQL
OV YPNOYOTOIEITO GTNV 0ALGIdO ayOpdg 1N TIWOAGYNONG, Yo Vo, amopevyBodv
evoeyOUEVEG OLOKOMEG HETAED TV HEYOA®MY TPOUNOEVTAOV KOl TOV PKPOUEGOI®mV
emyepnoewv Beomiomroyv Kavoves pe okond vo, amiomombodv ot GYECES TG
emyelpnong pe tovg ovvepydteg ms. Tig oyxéoeig Tov emyeipnuatic pe TO
TPOCOTIKO TPOTOTOINGCT TOV WMGOOAOYIKOV KOTAGTACE®Y, KOl TOV PACIKOV
Tapoy®v, ektaidevon epyalopévev K.oo TIC OYECELS UE TIS Tpanelec  dvuvatotnTa
OVOLYLLOTOG AOYOPLUCUMV GE EVP®, LETATPOTN GE SPAYLEG TMOV EIGPODV KOl EKPODV
o€ €VPM, dLVOTOTNTA ¥PNCOTOINoNG emTaydV 6g gvp®d. Tnv kKaBnuepvy Lo
VTPV TPOPANUATO  GTPOYYLAOTOMGE®V Y10, TO TUYOAOYL, TIS TOUELOKES
amodei&elc, MoBOAOYIKES KOTAGTAGELS Y10 TO. OOlM Ol EMYEPNOELS KATEPUANV
onuovtiky mpoomddeio yoo v emilvon tovg. Emiong extdg amd to tEXVIKA

npoPAnuato dnuovpynoe mpoPinuata: Xto  Epmopwkd weoloywo (E&oaywyég -
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Elcaywyéc). Zta ypovia Tov evpd 10 eumopikd 160l0y10 lye po amdToun TTmon.
Oyt povo yu gpdg oAAG KOl Y10 TIG TEPLPEPELNKES OIKOVOMIES TNG EVPMOLDVNC.
ATOTEAEG LA, OVOYKOGTIKOG OOVEIGHOG Y10 VO, KAOADWOLLE GaV XDPO TO EAAELLUA,
KAEIOIHO TOPUYOYIKAOV EMYEPNCE®V KOl avePyio, TOV TPOKAAECE TO KAEIGULO
avTOV TOV emyepnoewv. tov Kpatikd Aaveiopd, pe to eupod eivar ainbeia T
dev awénbnke molv o Adyog ypéovg mpog AEIT o omoiog éuetve yovopikd oto 105%
mpw omd TV kpion. Av Kot to EMAEpo 610 eumopikd 16olvylo amd POVO TOv
OlELPLVE TOV BAVEIGUO TNG XDPOS, TO TPOPANUa evtomiletor aArov. To xpéog amod
exel mov NTav vwd ™ popen Spoyung £ywve cuvailayua. Ilpw 1o gupd 10 80%
TOVG YPEOVG MTOV OPOUYKO, KANGTAOVTAG TNV TMEPITTOON TNG YPEOKOTING Lo
teAelmg SopopeTikn VTOBeoT amd OTL eivar oNpepa. AKOUA KOl OV YPEOKOTOVGOLLE
VIoBETIKG e TN OpayUn, TO YPE0G Ba MTav eyxdPLo Kot Oyl EMTEPIKO KAVOVTAG TO
mo dwxelpioo. Avepyio — Amacyéinon H avepyia kot avt) peydiwoe ta yxpovia
TOV EVPM YO TOVG AOYOLG TOV OVOPEPOUE GTO 'EUOPKO 160lvyo'. AvEnuéveg
eloaymyés, dpa kielowwo EAMViKOV emyelpnoemv dpa Alydtepa omacyolodueva.
dropa. And 5% mov Nrav mpwv 1o gvpd £ptace og emineda 7% kot 10%. H drapopd
umopel va pun @aiveton peydAn. XKeQTeite OU®G TS M OmacyOANCT TOV Elyope
ntav ‘mwhaoty' pe v évvown mog Pacildtav oy vrepkatavdimon m omoia
paAMota  TOAAEG QOPEG MTOV  GLYKLPLOKY. (WY @ovoKo OKWATOV). XT0
[MI0wpropd — Katrabéoerg, n ayopactiky] dSOvOuN TOV KOTOVOAMTY UEWDONKE
OpapATIKG TOL XpOVIoL TOL Vp®. AtosOnTikd t0 EovOREVO aVTd amodddnke cav
axpifeta. Kot mpdypott 6to kalddt g voikokvpds pmaivouv to piod ayodd amd
0G0 UmOpovcE va. ayopdoel pe opoypég iong aiag. AvtiBeta &ywvav mpooitd ta
EI00YOUEVO TPOTOVTO VYNANG TEXVOAOYIOG TOL OTOloL TPOEPYOVTOL OO YMPES LE
oAy acBevéotepo vopiopa kol ££euTEAOTIKOVG HioBovs. Eminedeg tmAeopdoet,
kvntd ktA. Ta evpomaikd avtokivnta, 6co mapdyovror akoun evioc EE, dev
eOMvuvay, oAl €xovtag 6To YEPL LG OKANPO vopoua, vouilape mmg eivor o
poottd. Q6TOG0 T0 'TAEOVEKTNUA' avTd LVINPYE G€ TPOTOVTO T omoia dgv gival
dpeonc avdykng Kot o omoio CLVTEAEGAV GTNV JSEVPLVOT TOL EAAEILUATOS GTO
eUmOp1KS 16000Y10 OV WANGOE Tapamdve. Xty Tpaén n EALGda elxe axoun ko
oumhdolo mAnBwpiopd amd ovtov g Evpwldvng, kot 10 cmotd eivar va

GLYKPIVOLOOTE TAEOV LE TIG YDPES TTOL EXOVV EVPM.
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A6 ™V QA 0 KOTAVOAMTNG €Y0CE Kol omd To YOUNAd emtdkio
katafécemy, og avtiBeon pe to xpovia TG Opayung mov ot Koatabéoelg Edtvav
peyaieg amoddoels. Ta yaunhd emroxio katabéoewv ektdc and o yeyovos OTL
amoSiooov TV omotapievon Onpovpynoay cuvinkeg vynAov TANOWPIGHOV
oxetkd mavta pe to enineda omv Evpwlovn. Tpdamreleg - Pvyn kepoiaiov, Ot
Tpamelec TNV €MOYN TOV EVPM® TOAAUTANGIOGAV TO KEPON TOLG. X& Afpocua 5
peyarov tpanelmv and 700 ek képon to 2000 pracape ta 2,5 dig to 2005. And v
dAAn eiyope elevbepn olaxivnon kepoioionv. O kabévag pmopovice gvkolo va

Bydietl EEm Ta exatoppOPLL TOL.

H amelevBépmon Oyt Lovo dev Epepe KePAAOLO OTO EGMTEPIKO OAAL £QEPE
6

o avtifeto amotedéoporta.’
2.1.2 Xt yeowpyia
Xopupova pe ta otoyeio g YIIAAT, 6nwg @oivetor 6T0 TOPAKATO

wivaxa 1 mapoywyn to 2009 tapovsioce 66OV a@opd TNV AmOS0CT TTOTIKN TACT

o€ oyéom pe 1o 2008 .

"Extaon

"Extaon (o¢ | Hapayoym
Amédoon | (os Mapayoyn (Tovor) Am6doon

eKTapra) (Tévor)

Extapuw)
Zatapu
Moloké 174,000 525,200 3.02 173,000 500,000 2.89
Zatapu
Ykinpo 483,120 1,414,100 2.93 525,000 1,330,000 2.53
XHomopo
Boppaxu 284,157 670,000 2.36 233,000 600,000 2.58
Aowtd 4,304 12,422 2.89 3,470 11,554 3.33

MMivakag 1: Etoygeio Extdoeov ko Mapayoyng yio Pacikd mpoiovra (Inyr: YITAAT,
2010)

[Mopora avtd to 2010 o gvpd amotérece Yo TNV Yewpyio Eva avEATIGTO

0G0 Kot TOADTIHO GUUUOYO Yo TIG EAMNVIKESG e€aywyEg, KafloTMOVTAG To TPOTOVTAL

e ’ .1
LL0C TTLO OVTAYOVIGTIKG oTiC S1edveic ayopéc.
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‘Etot maporo mov ot Tipég 6To EAOAAO0 TOVG TEAEVTOIOVG €51 UNVEG TOV
étovg 2010 elyav xabnAwOel og yaunAd emineda peta&y 2,00 kot 2,20 gvpd 10
KILMO vy 10 eEaupetikd mopBivo elodAado vmnpEe avENUEVN TPOSPOPh
npotovtog kuvpiwg oty lomavio. AvékaBev 10 €Anvikd gloidAado MTav
GUVOESEUEVO [E TNV LYNAN TOOTNTA KOL TV GPLoTH YEVGT, GLVOOEVOTOV OUMG

VT OO TOV TPOGOIOPIGUS «aKPBO»..

Xopakmpiotikd givor emiong to yeyovog 0tt otic HITA xatovailmvovton
Kké0e ypovo mepimov 240 exat. TOVOL eAadAadOV, mepimov 10 8% TG TAYKOCULNG
TOPAYMOYNG KOL 1 TACT Y. EGOYOYEG NTOV CLVEXMDS avEUvOUEVT. AvtioToym
ewova gppavitouv ko dArec peydieg ayopég ommg avtny g Kivag wor g
lamwviag 6mov ot elcaymYES EAAOAGOOV oNUELO®VOLY aVENTIKESG TACELS, KOOMG Ot
EVEPYETIKEG EMMTMOELS TNG MecGoyelakng datpoPng £xovv TALOV TEIGEL KOl TOVG

7o OVGMIGTOVG,.

Tnv katdotoon ovt) Oo Tpémel vo EKUETAAAEVTOOV Ol TOPAYOVTEG TNG
ayopdag Kol e GUUUOYO TOVG TO €VP® VO TPOWONGOVV aKOUO TEPICCOTEPO £V
poidv 10 omoio gp@aviler dogdopévn {Nomn Kot To HUOVO UELOVEKTNUO, TTOV
nmapovstalet etvar Ty Tov. Mia mbavr avénon Tov e£ayoy®dv 1060 €K HEPOVG
g EALGSag, 600 kot amd tovg Iomavovg kot tovg Itarkodg Ba pmopovce va
TPOGPEPEL KO 0L ALENTIKN TAGT OTIC TIEG TOV EAMOAGOOV DOTE VO AVOKALYOVV
amd o onpepwva yapnid emineda. ‘Oco agopd 10 Bappfdxt 10 evpd CAPDOS Ko
guvonce  Tov KAGSO Tov PapPakog OTmg kol OAd To EEAYOYIKA TPoidvTa. AVTO
TPOKTIKA OMUOiVEL TOG O OyoposTNG YPEWdotnke  Aryodtepo OoAdpla Yo vo
ayopdoel v 1010 TocdtTa tvag BapParog, eved amd v dAAn peptd o 'EAAnvog
Topay®yOg  TANPOVOTOV  HE TNV 10100 TOGOTNTO CE €VPM TO KIAO Kol Oyl UE

MydTepa Yp1LLOTAL.

H &vodog paMota Tov ypnUaTIcGTNPOK®OV TGOV TOVS TEAELTOIOVS UNVESG
Kot m otabepomoinon tovg ota eminedo twv 80 cevig avd AMumpo £dmoe o
onuavtiky ®dnon oto PapPakt EEmePVOVTOS CNUOVIIKO GE OVIOYOVIGUO OAAES
avol&laTikeg  koAMépyeteg, Omwg 10 koiaumokl. Ot Owebveic ovykvpieg tov
terevtaio éva ypovo meplopioav to. omofépato tov PBaufarkog T oTIyUn mOv M
Omon avékaunte otadlokd. AVTo €iye MG AMOTEAEGIA O1 YPNUATICTNPLOKES TULES

va Kivnfodv avodikd Kot ot Topay®yol vo ov&Ncovy TIC KOAMEPYOVLEVES WE
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Bapupakt ektaoelc Tovg. Agv givar toxaio AAL®GTE TO YEYOVOG OTL QKOO KOl OTN
yopo poag £xovv MoM dpactnpromombel ot EUTOPOl TPOKEWEVOL VO, 0yOpEGOvY

Bappdit véag ecodeiag mptv KoAd KaAd omopBel Kot QUTPOCEL.

‘Etotl 10 evdapépov oty ayopd kdbe dALO mopd @loloyikd eivon Kou ot
TOmOBETNGELS TOV ENEVOVTMOV OEV UTOPOVV VO YOPOKTNPLOTOOV OC KEPIOCTKOTIKES
OALD ®G TPOYUATIKEG €EMEVOLGES o€ €vo. mpoidv m o&io Tov omoiov £€xet
otabepomomBei og vynAd emimeda. Oco a@opd 10 GLTApL T0 VPO KAOIGTA TIg
TIWEG YL TO EAMANVIKO outdpt o aviay®VIoTIKEC. Ol TPOTEG EKTIUNGCELS TOV
avOALTOV TPOodLaypapovy BeTikn mopeian Kot Yoo To EAANVIKO mpoidv. Evdektikod
Tapadetypa, ot éumopot and Atyvmro, Mapoko, Tvvnoia kot Alyepia, oTig onoieg
Kot KotevBuvetan 1o EAANVIKO GLTdpt, TOL TEPVGL EPOIUCTNKAV LE TPOTOV Ad TOV
Koavadd, pétog avapéveral va oTpa@oiyv otny EAANVIKY ayopd, 600UEVOD TOL OTL
™V ovtiotoyn mepiodo mEPLGL To doAdplo Mtav mive amd 1,60, evd onuepa M

wootpia etvon poAg oto 1,22,

Oocov apopd 10 EAANVIKO G1Tpt, KT TO TEAEVTAI0 OEKANUEPO EVIGYVONKE
N {nmon kot onuelmdnKay KAmoleg VEEC TOANGELS Yo To PETVA amofEpata amod
mievpds Tvvnolag, péow 1waMKOV gTtoupeldv, mepimov ota eminedo tov 13
AemtdV/KIAG (T yuo mapoyyd) o Tig KaAég moldtnteg. EvOappuvtiko yio ) véa
EUTOPIKY] coulOV Yo TO EAANVIKO OlTAPL Elval TO YEYOVOS OTL Ol TIHEG QaiveTal va,
EeKvoov amd yopnAd EMimedn, LWOOEIKVOOVTOG OHMC HEYOADTEPO TEPODPLO
avodov. Tnv da dpa, oty Evpdnn, ot Tiés tov paiakod, 660 Kot Tov GKANPOH
GLTOPLON Y10 TPATN QOPA LETA OO JACTNUO TOAADY UNVAV, KvROnkKay avodikd
6€ HIKpO mocootd. H Tiun 1ov poAakoy oltaploh GNUEIMVEL GNUOVTIKY avEnon
Katd 2 evpd 0 TOVOG Kot emoTpEPeL ota 146-149 gupd 0 TOVOG, Yo TPMTH Popd
petd amd 10 pnveg kTt mov mpokaAel TO evOLAPEPOV TNG ayOPdS Kol amoTEAET Eva

TOAD a161000E0 oNUAdL EVOYEL TNG VEAG CLYKOUONG.

>10 oKANPO GTtdpt N TN KIVElTOL avodlkd Yoo TpMTN @opd PeETd amd 8
dvoKoAOVG puNveg Omov cuvolkd €yace mepi to 20% g aglag tov. Kot yuo to
KoAapmokt 1 véo eumopikn] couldv eaivetar va EeKivd e KoAovg 01mvovs Yo To
EMNVIKO tpoidv. Ot EKTIUNGELS TV EUTOPOV QOIVETAL VO Elval olGLO0EES Yo TN
véa 6e(OV 6T0 EAANVIKO KOAAUTOKL, OEGOUEVOD TOV OTL LTAPYOVY OKOLO OOLAOETEG

TocoTNTEG OTIG amodnkeg twv Evdcewnv kot tov mapoywyodv. Ot mo mpdoeateg
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TIEG dev glvar dtaitepa evOaPPLVTIKEG Yoo TV dpa, kKabmg kupaivovtol ota 13,5-
14 Aentd/xihd otov TOPOYWYO, ®GTOGO 1 ayopd potalet va Kwveitatl. A&loonueinto
elvar 10 yeyovog mog 1 Kiva, n omola gival o 0e0tepog HeYAADTEPOG KOTAVOAWDTNG
KOAQUTOKIOV TOYKOGUIMG, BynKe otV ayopd (nTtdvToag LEYAAN TOocOTNTO OCTE VO

AVATANPOCEL TOL omofEpato g,

To Bopnyaviké podaxive. 'Evav avéATIGTo GOUUOO TO €Upd QaiveTon
ot Bpiokovv kot ot EAAnVikég kKovoepPomotiec. To eupd TPoopépel GTOV KoTEEOXV
eEMOTPEPN TAPUY®OYIKO KAGOO VO CMUAVIIKO OVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO OTIG
oelveig ayopég evad mopdAinia kobiotd axplBotepn Kot Gpo GCOUGOPT TNV
ewoaymynq omv E.E. mpdtg 0Ang kou £rotpov mpoidvrog amd tpiteg ympec. «Eivot
Qavepd 0Tt 1 €€EMEN avtn o€ Pabud mov Ba dratnpnBel Kot Tovg ETOUEVOLS UNVES
elvan Wwitepa guvoikn, kabmg pog KafloTd To avIoy®VIGTIKOUG», ONADVEL GTNV

Agrenda o npdedpog g EKE, K. Amootdrov.

Ta 0péAn eltvor akOpo pHeyoAdTEPO OV GLVVTOAOYICEL Kavelg TOo YTOMM U
OV KOTOPEPVEL M pelwon NG a&lag Tov eupd® EVOVTL TOV YOLAV OTOV KIVE(IKO
AVTOY®VICUO, OV TO, TEAELTOLO XPOVID ATOTEAOVGE «PBpoyva» Yo TNV EAANVIKY
Koumoéota. Zopeove pe to Kwvelikd vrovpyeio Epmopiov, oto didommuo tov
TEAEVTAI®V TECCAP®Y UNVOV, TO Youdv avotiunonke katd 14,5% &vavtt Tov evpd

Kol 1 véa ovtn oxéomn avapeifola TANTTEL TOLG KIvECOLG e€aymYNC.

A&iler va onueiwbel 011 T0 «@ONVOTEPO» EVPD GULUTIMTEL UE MO OKOLLOL
€LVOIKTN cvyKvpia Yoo TV eAAnVik) kovoepPomotio: Ot petivol oglopol oty XiAn
KOl 1] CLVOKOAOLON KATOGTPOPY| TNG TOTIKNG TOPAYWYNS 0OENGOV KATAKOPLOO TNV
Oon v EAANVIKO YUUO PodAKIVOL OV «KANOMNKE» Vo KOADWEL TO KEVO GTNV
ayopd. Eivar yopoakmpiotikd O0tt 0 K. ATOGTOAOL €KTIUG OTL «O YLUOS Ba etvan
avTdc oV Ba SOVALYEL TEPIGGOTEPO PETOG» Kol TPOPAETEL OTL «Ta amoBEpaTa Ba

glval eAdyioTo.

Kot ot EmrparéQieg ehég elvar suvvonuéveg amod 1o evpd. Omwg Aéel oty
Agrenda o mpdedpog tov IIEMETE, Nélog I'empyoddng ot Kotarylotikés olhayég
TOV TEAELTALOV Kop®V otV ootiio evpm-ooiapiov Ba £xovv BeTikd avtiktumo
o1l eMnvikég efaywyéc, W0img mpog v ayopd tov HITA. Ilépa and T1g

LETOTOMNTIKES  EMLXEPNOELS, UEGO-HOKPOTPOOeGHo Operog Ba €yovv Kot ot



mapay®yol Kabmg Ba Exovv eETog T OLVATOTNTO VO, TOVAGOVY TV TPAOTY VAN GE

KOADTEPEG TIWEG OE OYEON LE TEPLOTL.

Qo61660, 0 1010¢ mapapével GLYKPATNUEVE UGLOS0E0G, CNUEDVOVTOS OTL
«ev mpémel vo Eexvape OTL OvTIoTOY(0 CUVOAAAYLOTIKO TAEOVEKTNUO OO TO
eONvoTEPO gupd Ba £yovv Ko ot avtaywviotés pag evidg E.E. ko, mpota o’
orovg 1 [omavia». Enopéveog, pe ™ véa, eOnvotepn tyun «avd xelpag» n eAAnvikn

wapoywyn Oo mpémel va Taigel Kot TO «qapTi» TG TOtOTNTOG.

[Mavtog, pe agopun TV €LVOIKN Yyl TN YOPO KOG GUVOALOYLOTIKY
ocvykvpia, o mpdedpog g IIEMETE miotever o6t elvan  gukopioa  vo
EMOVEEETAGOVUE GUVOMKE TNV €EAYOYIKT HOG CTPUTNYIKN. «Xav YOPO TPETEL VO,
eloéMovpe og peyaia diktva toincemv. Ouwg, vrdpyovv TAN00¢ avti-KivnTpwv
v T e€oymywés emyelpnoes», Tovilel Kot KAvel €01KN pvelo omnv €101
elopopd 0,6% tov eEayoyikdv enyelpnoemy ota tpanelikd ddvela, To Thympo
tov emotpoe®v PITA kabnhg kot 610 ETAK mov mAnpdvouv ot emtyelpnoelg yo

ATOONKELTIKOVS YDPOVE. 2
2.1.3 270 Ttovpicud.

O tovploTiKOG TopENG eVVONONKE TEPIGGOTEPO OO OMOLALVONTOTE (GAAOV
topéa. H éviaén omv O.N.E épepe  eEdAetyn Tov GUVOALAYLOTIKOD KIVOOVOV,
LEL®OT TOL YPNUOTOOIKOVOUIKOD KOGTOVG , SLOPAVELL TILMV GTOLYElR TOV TOVOGAV
tov toupwopd. 'Etor ot tovpioteg dev emiPapvvovror mAéov pe mpounOeteg
GUVOAAAYHOTOG KOODC Kot HE TIG O0POPEC OVAPESOH OTIS TIUEG Oyopdg Ko
TAOANONS KATA TIG LETATPOTESG TOV EBVIKAOV vopuspdtov . 'Etol mpaypoatonoodv tig
GUVOAAAYEG TOVG GE OMOLUONTOTE YDPO TOL GLUUETEXEL 6TV LDV ToL gVp®. OGO
aQopd TIC TOVLPIOTIKEG emyelpnoels aveCapttmg omd v mAsvpd (fTnong,
Bpébnkav oe Peltiopévn Swmpaypatevtikn  woyw, kobong eEaleipdnke o
cuvoAlaypatikdg kivovvog. Ot damdveg kdAvyng vmoloyilovtor oto 5% tov
KOGTOVG TV TaEWOV 610 £MTEPIKO, TOGOGTO OV 160dLVOEL pe eEotkovounon

pe 4 8. Evpd mepimov avd étog.

To vynid avtd kO6cTOG o@eihetor oTO YEYOVOG OTL Ol Ta&dOTIKOL

TPAKTOPEG KAVOLV TIG KPOTNGES TMEPITOL €va YPOVO vOPITEPE KOl ETOUEVMG
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dc@arilovv T1g cuvaAlaypatikeég Toug Bécelg. EmmAéov peiwbnke 1o k66T0C Ko
1 TOALTAOKOTNTA TNG OOYEIPIONG TOAADY Voo UATOV pE amotédecua 11 Evpdnn
va glvatl EAKVGTIKOTEPT] Y10 TOVG EMCKENTES OV €lval amd YMPEG EVTOG Kol EKTOG
¢ E.E, kot duwitepa yio 0600G EMOKENTOVTOL TEPIGGOTEPES TNG MIOG YDPEG GTO
1010 Ta&iol. Agv elvar voypewpévol va drayelpilovtal moAAd vouicpata Kot Eovv
™V dVVATOTNTO VO GUYKPIVOLY AUESA TIG TIES otd Yopa og yopa. Oleg ot Oetikég
emdpdoelg tov Evpd otov tovpiopd mov avapéptnkav Exovv wwitepn Poapdtnta
kot yioo v EAAGSa. Zopgpova pe ektipnoelg tov Ivetitovtov Tovpiotikdv
Epguvav o apBuog emokentdv to 2001 frav 5-6% evod to étog 2010 tav 14,5
ekatoppvpro . Ilpémer Opwg va onueiwdel kor 1o €€Ng OtL N eviaio ayopd
onuovpyNce  ovTayovioTIKOTEPO TEPPAALOV e  OMOTEAECUO. Ol TWWEG Vo
Bacilovtar oto mpoypatikd oedopéva mpocseopds kot {Mmong. Ot dtapopéc
EMOUEVOG OTIG TIHEG TOV TOVPIOTIKMV TOKETOV PETAED TOV YOPAOV SKOOA0YOHVTOL
AOY® NG O10popds TOLOTNTOS TV TPOIOVI®MV Kol VANPECIOV KaODG Kol oTa
LETAPOPIKE ££000, dEGOUEVOL OTL 1] SLAPAVELD, KATAGTNGE O SUGKOAN TNV AGKNON

SLPOPETIKNG TOMTIKNG TYLDV GTIG TOVPIGTIKEG OYOPEGS.

EmnmAéov n O.N.E odnynoe oe avénon tov Pabupov cvykévipwong oto
KAGOO0 pe ovuyyovéyels, eEayopéc oAl Kot cuvepyacieg emyelpnoemv. H taon yuo
onuovpyia aAvcidwv cto Egvodoyelakd kAAdo guvomoe to VEO TEPPAAAOV pE
OTOTEAEGHO Ol EMLXEPNOEIS VO LEUDOOLVV TO KOGTOG AEITOLPYiOG TOVG HE TEMKO
OTOTEAEGUO TNV LEIMOT TIHOV Y10 TOVG KOTOVOAMTES KOL TNV TEPULTEP® EVIOYLON

¢ {NTNONG TOVPLGTIKMV Dnnpacstcbv.lo

2.1.4 Xty vavtidia.

H gdnvum vavtidia €xel wwitepn Papdtnta oty owovopio g xopog
Kot 10104TEPQL 0 EVPOTATKO EMIMEDO, dEGOUEVOL OTL 0 VLG EAANVIKY| onpaio. GTOAOG
AVTUTPOGMOTEVEL TEPITOV TO NUIGL TOV GLVOAOL TOL GTOAOV TV Ywpav ™S E.E. O
UEYOAVTEPOG OYKOG TV GUVOAAAYDV TPAYUATOTOLEITAL GE dOAAPLO KO EMTAEOV |,
g Oebvng dpaotnpotta £xel TPOdSPacT oo HEYEAN YPNUOTOTICTOTIKE KEVTPO
Kot ypnogomotel ta mAEov eEeAypéva mpoidvta. Ot EMMTDOGES TOV ELPD
€0TIALOVTOL TEPIGGOTEPO GTNV SOUOPP®CT GUVAALAYLATIKNG 1o0TIiog Tov Evpd
£€vavtt Tov dolapiov , otV 6TadEPHTNTA TOL VOLUGUATOS KOl GTNV ETKPATNOT TOV

011 O1ebveig ouvarhayéc. Ouwg opiopuévol topeic g vautidog 0éxOnkay Eppeca
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Kol og peyoAdtepo Pabud oe oxéom HE TOUG GAAOVLG TIC EMMTMOELS TOV VEOL
VOUGUOTOG KOl ETOUEVMOG Ol ETLYEIPNCEIS TOL dPACTNPLOTOIOVVTAV GTOVS TOUEIS

aVTOVG Bl EMPETE VO TPOYWOPNGOLV GE EMAVAGYEIIOCUO TNG CTPATNYIKNG TOVC.

(7] Ot vOOTIMOKEG EMYEPNOELS OL OTTOIEG OPOAGTNPLOTOLOVVTAL KUPIMG
GTO EVPOTAIKO YDPO OTOVG TOUEIG NG OKTOTAOIOG, NG Kpovallépag, Kot
YEVIKOTEPAL TO. OKAPN ovoyvyng kabdg Kol Ol EUTOPEVUOTIKEG UETAPOPES
oeednkov dueco amd v O.N.E. Moyo avénong tov eumopiov kot TOV
TOVPIoUOV. AVTA TO AUESH amoTEAECUATA EIVOL TO EENG:

(0] AmiomomOnke ko BeAtioOnke to Beopikd mAaiclo oty peTOpPOpPa
EUTOPELUATOV, AVOPOT®V , Kot KEPAAAI®OV .

(7] E&alelpOnke o cuvalioypotikodg Kivouvog.

(7] Mewwbnke to K06T0G GLUVAALAYDOV AdY® e€EdAeyNG TOL KOGTOVG
HETOTPOTNG TV VOLUGUATOV. 23

[Mopdha avtd Bo mpémer vo PEATIOGOLV TV AVTAYOVICTIKOTNTO KAODG
avapévetal coumieon TV €60V HETAPOPES VOOA®V Ady®m OTL eivar o €DKOAN N
ovYKpPIoN oTNV Véa ayopd pe To eviaio vopuospa. Emiong to étog 2012 @aiveton n
VouTIMa Vo avTéyet Thpo TV OlKoVouLKN kpion . Avtd deiyver éxbeon g Ernst &
Y oung, 1 ontoia emionpoivel 0Tt 1 EAANVIKNY vauTidio £yl emdei&etl 1oyvPEG avTOYES,
T TeEAELTAiR OLO YPOVI, GTA OTTOl0 TOCO 1) EAANVIKT 0G0 Kol 1 d1eBvng otkovopia
tadovifovtal amd TV TPOTOPOVY YPNUATOTIOTOTIKY Kpiom. Eival evdeiktikd ot,
TapOLo oL, £0¢ Tov MdpTio tov 2012, 0 eAANVIKOG GTOAOG ELPEVIGE OplakT LOVO

peimon o€ apBpd TAoimv, 11 GLVOAKY] YOPNTIKOTNTA ToL avéNdnke katd 2,5%.

Ta otoyela kotadeikvbovov 0t ot 'EAAnvec mloloktnteg @poéviicav
gYKOIp®MG VO OVIIKOTOOTAGOLV TO ToAold mAolo pe  véd, UHeYOADTEPNG
xopNTIKOTNTOG, KaODS Kot 6Tl e£okohovBodv va eKUETAAAEDOVTAL TIG EXEVOVTIKEG
gukopieg Tov TPOKLTTOLY KOTA TN Odpkela TG Kpiong. 'Etol, mopd t1g avtifoeg
ovvOnkeg mov €xel TPOKAAESEL 1) Kpiom, N Omoio NTOV AVUTOPEVKTO VO EXNPEACEL
Kol TNV TOYKOGUW VOLAQYOpd, 1 EMYEPNUaTiky kowvotta tov EAAvov
TAOLOKTNTAOV KOl 1] EAANVIKY VOVTOoHVN KOTOpH®GaV Vo d1aTnpiGouy TNV NYETIKY
tovg Béom otV Taykoouo ayopd, dmmg emonuaivel n Ernst & Young.

211 mopovoeg ovvOnkes, n coPapotepn TPOKANGN YL TNV EAANVIKN

voautiMo- kot Oyt povo- amoterel m mpdcsPacr oto Tpamelikd GVOGTNUHO Kot M
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eEaopaiion tov avaykaiov kKepaioiov. H dwopopeovpevn xoatdotaomn, Ogv
nepropiletan poévo oty EAAGSa, 6mov eoutiog TV cuvONKOV Tov ETIKPOTOVV, M
PELGTOTNTO TOV TPATECIKOV GUGTNOTOG Elval TEPLOPICUEVT, OAAGL £XEL TAYKOGLULOL
dlgoTOON.

Ta otoyeio, Taykoouimg, dev eivar 610A0v gvBappuvtikd, KaBDS o dyKog
™G 00veLd0TNONG TAOIWV €xel PEI®OEL OPALATIKA, PTAVOVTAS, TO TPMTO TPIUNVO
oV €T0VG, 6€ YauUNAd mevtoetioc. YmoAoyiletal 0T, 610 ddoTNUO 0VTO, 0 OYKOG
davelodomoewv Ntav 5,9 d1e. doAdpla, peiwpévog katd 60% oe oyéon pe 1o
avtiotoryo ypovikd Sidotnua tov 2011. H ocvppikveon tov motdcemv eival
avnouyntiky, ov Anedel vmoyn OTL okdpo Ko peETd TO EEOMACUO. TNG
ypnuatomicTmTikng kpiong to 2008, o dykog TtV daveiwv mpog TN vauTidio
KOUHLOVOTOV GE OVATEPO EMITEDAL.

Axopa Kot péca o avTd T0 OLGUEVEC TTEPIPAALOV, 1| EAANVIKT] TOVTOTTOPOG
voutiMo ovveyilet va ompilet TV OWKOVOUIKY dpaocTnpoTnTe. TNG YDOPOC,
cuuParrovtag ot peiwon Tov ALEIIATOS 6TO 1GOLVYI0 TPEYOVGMOV GUVAAAXYDV
Kot ot onuovpyia Bécewv anacyoinons. To 2011, 1o vavtiAokd cuvaAroypo
mov g1oépevoe otnv EAAGda £pBace ta 14 d16. gvp®, kohdmTovtag £161 To 51% Tov
EUTOPIKOV EAAEIULOTOG TNG XD PUS.

«H ehdnvuc vavtia gaivetal vo Tpocappoletor otig avtiEoeg cuvOnkec,
OV EMKPATOVHV €vTOG Kot ektdg EAMGS0G. Iotopikd, dAlwote, ot 'EAAnveg
TAOLOKTNTEG £€YOVV AmOdEiel TV KOVOTNTA TOLG Vo Tpocappudlovtol 1 Kot vo
eVOLVOUMOVOVTAL GE TEPLOd0VG Kpiong kol aotdbelog oe maykodcuio emimedo. H
VIOYOPNOT TOV SEBVAOV XpPNUATIGTNPI®V, GE GLVOLOCUO LE TNV OTOSVVALWOGT) TOV
YPNUOTOTICTMOTIKOV GUOGTHUOTOS, VLIOYPEDVEL TOvG EAANvVEG TAOOKTNTEG VO
avalnNTNoovV EVOAAOKTIKEG LOPPEG YPNULATOSOTNONGS YO TV KAALYT TOV OVOYKOV
TOVG. XTO0 TAOIGLO OVTO, TO EMEVOLTIKA KEPAAOLO OTOTEAOVV U0 PEOAMOTIKN
ATAVTNON Yo TNV KAADYT TG avayKoiog pELGTOTNTAG», AVEPEPE, GE ONAMGELS TOV,
o Anuntpng Kevetavtivov, vrevbuvog tov vavtidakov topéa g Ernst & Young

.18
TOYKOG UG,
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KE®AAAIO TETAPTO

EYPQ KAI OIKONOMIKH KPIXH

1. TO EYPQ KAI O POAOX TOY XTHN XHMEPINH
KPIXH

H «xpion ¢ EAAnvic owkovopiog cuvoéetar v pépel e v gupitepn
Kpion g otpatnyikng tov gup®. H ovuPiowon yopdv pe d1apopeTikd emineda
avamTuéng KAT® omd TN «OTEYN» TOL 1010V VOHUGUATOG 00MYNGE TIS YMPES TNG
EVPOTOIKNG «TEPLPEPENG» G VYNAOTEPOLS PLOUODS avantuéng. Tavtoypova
UEIMOE ONUAVTIKA TO KOGTOG TOL EYYMPOV OOVEIGHOL Kot aOENGCE TIG ELGPOLES
EEvov «amotapiencemv» (d10popov pope®v). Ola avtd giyav cav anotéleoua
onuovpyie  otafepdv  mAEOVAGUAT®OV  GTO  16000YI0  YPNUOTOTIOTOTIKMV
cuvoAlaydv. To eAAeippoTo OTIC TPEYOVGES GLUVOAANYES TMOV OWKOVOUL®DY NG
«EPLPEPELNS»  avTIKATOTTPILOVY akpPdg TNV oYLVPN aOENCN NG ECOTEPIKNG
Omong ko v eopon EEvav emevovoemy. O unyavicpog oVTOC OMOTEAEGE OE
Kémolo PBabud HoyAd aviioTAOONG TOV TEGEMV TOL UETAPEPOVTIOL GTNV EPYACia
KUPIWG OTIC OIKOVOUIES TNG «TEPLPEPELNG» OO TO AVTAYOVICTIKO TEPPAAAOV TOV
VPO KOl CLVEPBOAE GTNV OPYOVOOT TNG KOW®MVIKNG GLVOIVEGNS YUP® OO TIG
OTPUTNYIKEG TOV KePoAaiov. Tnv 0 otiypr], OpmC, amotédece cuvOnKn mToL
gpyotav og avtibBeon pe v evpdtePN VEOPILEAEDOEPT PIAOCOPIN TOL EVPOTTATKOV
OLKOOOUNLOTOG KOl LETATPATNKE G€ £va aoTafég Kot vdAmTo TAMiIGL0 cuuPimong,
10 omoio dev Apynoe va amodopyavmbel petd v mpdceartn kpion 610 deBvég
YPNHUOTOTIOTMOTIKO GUGTILLOL.

[Tapd v apykn avortioAdyntn oicrodo&io, ot oKovoplkeg eEeMEEIS OTIg
Oebveic ypnuatayopéc EmAnEay Tov TUPNVO TOL VPO Kol 0dNYNCAV GE Kpion Tig
oTPATNYIKES €E0VGiag Tov cuvdovtal pe ovtd. To Pacikd epdTNLO TOL TPOKVTTEL,
Aowmov, eival yoti n otpatnyikn tov evpd Ppébnke tOcO extedeévn otV

KOTAPPELOT TV SEBVOV Ypnuatayopmv;
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H ovpPioon yopdv pe oopopetikd emimedo avdmtuéng xatw amd
«oTEYN» TOV 1610V vouicpatog (Kot dpa evtog Hiag EVINIog ayopds Kol UG KOG
VOUIGLOTIKNG TOATIKNG) 00NYNGE GE TOAD SapOopeTIKOVS puOpods kepdopopiag.
H toyelo avantuln otig xdpeg TG «IEPLPEPELNS» KOl 1] CYETIKN GTAGILOTNTO TOV
«KEVTPOL» pelmoe dpaoTikd v avartvokn «yoAida» petald tovg. Tnv ida
oTiyun, ot vynAotepol pvOpol avamTLENG OTIC TPAOTEG GLVOSEVLTNKAV TOGO OO
paydaio pelwon 610 KOGTOG TOV EYYMPLOL dAVEIGHOD 0G0 Kot and gepon EEvamv
COTOTOUIEVCEMV»  (SPOPOV  HOPO®V), YEYOVOG TOL  OSNUIOVPYNGE  TIG
npobimofécelg yuu v gpedvion otabepdv mAEOVaSUATOV 610 16000Y1I0 TOV
YPNUATOTIOTOTIK®OV cLVOALaydV. Ta eleippata otig TpEYovoeg cuvailayss (Kot
N UEPIKN VOTEPNON TNG OVINYOVICTIKOTNTAG TOpd TN onuovtiky Peitioon g
TOPAYOYIKOTNTOG TG EPYACING) «OVTIKATOTTPILOVV» aKPI®G TNV 1oYvpn avénon
™G E0MTEPIKNG {NTNONMG KOt TNV £16PpOT| EEVOV EMEVOVGEW®V.

Ot emipoveg avicoppomiec ot 160L0YI0L YPNUATOTIGTOTIKOV GLVOAAOYDV
o010 gomtepkd ™G Evpwldvng kot n 0dykwon tov eyyodplwv Tpamelik®dv
cuoTNUdTOV amotélecay o€ KAmolo Pabud poyhd avTioTAOUONG TOV TEGEMY TOV
HETOQEPOVTOL GTNV €PYOCIO KUPIWG OTIC OIKOVOUIES TNG «IEPIPEPELNS» OO TO
UNXAVICUO TOL EVPM.

Me dAha AOyla, GLVEBOAOV GTNV OPYAVMOGN TNG KOWMVIKNG GLVAIVESNS
YOp® amd TV avamTLEIKT GTPATNYIKN TTov emPAAiel 1 Aoywkn ¢ Evpawldvng,
OTOTEADVTOG OPYOVIKO GTOYEID TNG CLYKEKPEVNC EVIO-EVPOTAIKNG cuuPiwonc.
Yuvictovoay, Opmc, Kot pia cuvOnkn mov gpydtav oe avtibBeon pe v gupltepn
QUAOGO0I0 TOL EVPOTATKOD OWKOOOUNUOTOS, EVD, TNV 1010 GTIYHY|, SLUOPPOCAY
éva aotaln Kot evaA®mTO TAiclo cupPimong mov dev dpynoe va amodopyavmbel
petd v mpdoeatn kpion oto Oebvég ypnuatomototikd cvotnua. [Hapd v
OPYLIKT OUNYOVIO Kot TIG AOTOYES OUOITOAAVTEVCELS, 1 Kpion avipetomiletor mg
QQOPUY| YO TNV EVIGYLON TOV VEOPIAEAEDOEP®V CTPATNYIKMOV TOV GUVIEOVTOL LE

T0 GY£010 TOV EVP®.

To «pvotiplo» TNg TAYKOGULOS ayOPas KL TO 6%£010 TG LOVNG TOV EVPD
O o0yypovoc veoPIleAevBepog KATITAAMGUOG ATOOELYTNKE EQLOATIKOC Yo
TOVG OTOOOVG TOV TPOGTATELTICHOV. To 1010 Kot 1 apyltekTovikny tov gvpd. H

dlevpuVoN NG TAYKOGHLOG 0yOpds Kot 1) aOENCT) TOV TEPLPEPEIOMOMGEDV EYIVE O

51



KOVOVOG OTIC OTPOTNYIKES EMOIMEEIS TOV OVOTTUYUEVOV KOl OVOTTUGCOUEVOV
KOWVOVIKOV GYNUOTIGLOV.

Me dAlo A0y, M EUUOVI GTOV GKOUTTO TPOGTATEVTICUO «OLOKIVOLVEDELS
TIG €uVoikég cuvinkeg aglomoinong tov kepaiaiov. Avtd onuaiver 0Tl v pio
owovopio €xel €10éABel ot EACN TOL OVOTTLYUEVOL 1] OVOTTUGGOUEVOL
KOMTOMGHOD, TOTE 0 «OpOUOG» NG £kBeomng 610 01EBVN avTAYOVIGUO amoTeEAEL TV
TAEOV EVOEDELYUEV GTPOINYIKY) Opydveong g ooTikng e€ovoiog (og povtéro
dlopkog avadldpOpwong g EKUETAAAELONG TG gpyaciog Kot ekkabdplons Tmv
UN-0VTOYOVICTIKOV OTOUIKAOV KEPOAOI®V TPOS OPEAOG TEAMKE TOL GLVOAMKOV
KOW®VIKOD KEQOAOIOV).

210 TAOiG10 AVTO, TO «GYEII0» TOL EVPM KATEANEE GTASIOKA VO EVGOPKAOVEL
pio pokpompoBecun oTpaTYIKn JaEIPIONG TOV EVPOTUIKOV KATITOAIGUOV, TOV
elye, PéPara, g avaykaio TpoHmdOeon g TV ElGAY®MYN £VOS £VINiOL VOUIGLOTOG.

['eyovog mov onuaiver 0t or yopes-péAn g ONE  «raportodhvro»
AVOYKOOTIKA amd TNV AGKNON OVTOVOUNG VOLLGHOTIKNG TOMTIKNG. AA®GTE glval
YVOoTO 0Tt M amelevBépmon ¢ kivnong KeEQOAOi®V G GLUVOLOCUO HE TNV
Tayiwon TG GLVOAAAYUOTIKAG 160TIHiaG (] EVOALOKTIKG TV EYKOTOAEWYN TOL
€0vikoD VoUIoUaTOC) GLVETAYOVTOL OVOYKOOTIKA OIMAELD TOV EAEYXOV EMTOV®D OTN
voptopatiky] toMtikr. H ev Adyw dwodikacio amotelel pio opiopévn devbétmon
OTO AEYOUEVO «TPIAANUO» TNG OWKOVOWMIKNG TOATIKNG, 1000LVOUMVTAG pHe pio
eCalpeTIKA  €MOETIKY) HOPPN OOTIKNG OTPATNYIKNG. ZVYKEKPEVA, &lvar ot
«aVAyKES» TNG €pyaciog o Tapayovtag ekeivoc mov «Buotdleta» otV Kavomoinon
™G KvNTIKOTNTOS TOL KePaiaiov Me dAla Adyia, amotelel LopPIKN EKEPACT] TNG
KOMITOAIOTIKNG  EKUETAAALELONG KOL OPO  GLYKPOTNONG TOL  KEPAAAIOL MG
KOW®VIKNG dvvaung.

[Ipoxerton Yo Eva otkovopikd mepiBaAlov mov GuVOAIPEL TIG TOPASOCIOKES
TPOVOLOKEG KPATIKEG TOMTIKEG Kot emPAAAEL TIG MO OKANPES ASIOGES TOV
Kepaiaiov endveo oty epyacic. Kot and avti v dmoyn, 1 €moyn Tov cHYYpovov
veophehevBepto ol «otdler e v mepiodo tov xpvoov kavova. H adénon g
TOPAYOYIKOTNTOS OE GYECN LE TO TMPAYUATIKO €1600MUO TG €pyaciag eival M
«petafAnT» mov vrotifeTon ATl «oNKOVEW TO0 PAPOG TNG TPOCUPLOYNG OTIG VEES
KAmToAloTikéG ouvOnkeg Kot wwitepa 6to mepiPaiiov g ONE. Tt onuaivel
avtd; Znuaivelt 61t ol avtoyovioTikég miEcelg amd T Agrtovpyin g ONE

«GTOYEHOLV» GTOV TLPNVA TNG KAMITAAMGTIKNG EKUETAAAEVONG, ONUOVPYDVTOG TIG
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npovmobécelg v T Oowpkn avadidpbpwon g epyaciag. H ONE viomoei pia
axpaio €kdoyn TS oTpatnykng ¢ £kbeong oto debvn aviayoviGrd mov Hovo
HEGQ OO OOPKT) «<TTPOGAPLOYY| TNG EPYAGIOC» UTOPEL Vo cuveyioel va emPLdVEL.

Xe YEVIKEG YPOUUEG, Ol YOPES TNG EVPOTAIKNG ITEPLPEPELNS» TEPLOPLOAY
ONUOVTIKA GE TPAYUATIKOVG OPOLG TNV «yaAida» Tov katd kKepainv AEIT mov 11g
x®p1Le amd TIG TO TPONYUEVES YDPES TOV EVPOTAIKOD «KEVTPOL» (TO Héyebog otd
oe Kopio mepintmon dev UeTaPPALETOL GE KOWMVIKY EVNUEPIR), EVD OMUEI®GOV
VYNAOTEPA HECH TOCOGTA KEPOOLG T OTMOINL Kol GLVOIEVTNKAY OO AVTIGTOLYO
VYNAGTEPOLG PLOUOVE KEPALUOKNG cuooO®peLONG. Tnv 101 oTryun, eivar eavepd
0Tl Ol evioyvuévol pvBuol peyéBuvong oty «eplpépela» eTEPEPAY VYNAOTEPQ
enminedo eyymprag {mmong kot mAnbopiopod (ov mepimtooelg g EAAGSag, g
Iomaviag kot g IpAavdiog givar o1 TAEOV YOPOKTNPIOTIKEG).

[Ipénel va emotpéyel kavelg 1060 TOW® GTNV OIKOVOKN 16Topia DCTE Vo
Eovoouvavinoel £vo. PIAEAELOEPOTOMUEVO YPTUATOTIOTOTIKO GVGTNUA TO O70i0
VO GLUVOJEVETUL OO VOUICUATIKEG TOAMTIKEG OV EMPAALOVY GTOOEPITNTA GTIG
TIWES. ATO aut) TV dmoyn OAQ TO LOKPOOIKOVOUKG LOVTELD OV KLPLipynoaV
OTIG HEPEG oG Ko T, omoia Bempovoay 6Tl N otafepdtnTo TOV TIUOV UTOPEl va,
eyyonfet oe onuavtikd Pabud tn HOKPOOIKOVOUIKY] oTafepoTnTa ayvonoay Tnv
TPOMYOVUEV 1oTOPIKN eumelpion 1 omola  &lye omodeier  OTL  €vtoveg
YPNUOTOTIOTOTIKEG KPioelg eivarl mOavég (Kot HOAAOV OVOUEVOUEVES) LETA OO
peydieg meptodovg otafepOTNTaG OTIG TIES.

10 dtdotnua 1995-2008 n EAAGSa onueiooe vynAn Tpaypatiky avénon
tov AEII xaté 61,0%, n Ionavio kotd 56,0% ko n IpAavéio katd 124,1% oe
avtifeon pe TG TEPIOCOTEPO AVOMTLYUEVES EVPOTAIKEG y®dpes. To avticToryo
1060010 Yo v ['epuavia nrav 19,5%, yu v Itorio 17,8% xot yio v [oAlio
30,8%. Ot ydpeg mov onueimooy vYNAOGTEPOLS PLOUOVG avamtvéng katd Bdaon (n
SOMIoTMON VT SEV EPUNVEDEL LLOVOOTILLOVTO OAEG TIG TEPITTMOOELC) KATEANEQV LE
oNUAVTIKA eAAEippoTa 6TIG TpEYovcses cuvarrayés. Tnv o otryun mapovsiocay
vynAotepa eminedo TANOOPIGLOV, YEYOVOG TOV GE GLUVOLOCUO LLE TN CNLOVTIKN
KepOOPopion TOv KEPAANIOL QOivETOL VO €lYe CUVETEIEG GTNV AVIAYMOVICTIKOTNTO
tovg. [Ipog 10 mapov a&iler va oyoldcovpe 0Tl Katd TV 1010 akpidg mepiodo N
avAmTLEN TG EAMNVIKNG OKovouinG, o€ avtifeon pe apkeTEG amd TIC VITOAOITES

eVPOTAIKEG OoKovopieg, Paciotnke TEPICCOTEPO OTN ONUOVTIKY TPOYUOTIKY
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avénon tov mayiov keparaiov (102,8%) kot otn Peitioon g TAPAY®YIKOTNTOG
™G €PYOCiOg Kot AYOTEPO GTNV KPATIKT KATAVAA®OOT).

Mo va épovpe, ®otdc0, pio OAOKANPOUEVY €KOVO TOV GLVOMKOTEP®V
eeAiemv Ba mpémetl vo. GuvLToAOYiGOLUE VO EMTALOV PAGIKEG TOPAUETPOVS TTOV
EMOPOVV EVIGYVLTIKA GTNV avVATTLEINKT OVVOULKT] TOV YOPDV TNG <ITEPIPEPELNG.

Amo Tt o, To VYNAOTEPA TOGOGTO KEPOOLG OTNV  <TEPLPEPELO
GUUTOPEGVPOV TPOG TOL EMAVEO KOL TO GUVOLO TOV YPNLUATOTIGTOTIKOV AT0dOCEMV
pe omotéhespo ot debveic emevoutéc voo givar oAoéva kol mo «apoBupor» va
YPNUATOSOTHGOVY TOVG VYNAOVG pLOOVS peyEBVVONG EKEL, 10104TEPO TTOV TAOPA GTO
ePPAAAOV TOV €VPD amovGialav 0pIoUEVOL oCNUAVTIKOT KivOLVOL, OTTMG T.Y. AVTOG
MG OULVOAAAYUOTIKNG  160TI0G. YUVEMMG, Ol YOPEG TNG KIEPLPEPELNS»
Katéypoyav 1oyvpd mAgovdopato o610 160lVYI0  TOV  YPNUOTOTICTOTIKOV
GUVOAAQYDV. XNV TEPITTOOT NG EAAMNVIKNG owkovouiog M €£EMEN oto 100lVY10
TPEYOVGAV CLVOALAY®V  aVTIKATOTTPILEL TIG OLVONKES 1OYVPNG ECMOTEPIKNG
{mong mov evioyvONKav TG0 amd T CLVEYT EIGPOT EMEVOVGEDV YOPTOPVAOKIOV
600 kat amd 11g [1y n dpeon ékBeon tov yeppoavikav tpaneldv otnv EALGSQ, TV
Iomavia, v [optoyaiio aArd kot v Iphavdia kot Itario avépyetar oto 20-23%
tov yeppavikov AEIT (Deutsche Bank 2010). H ékfeon tov yoAlkodv tpameldv
oT1g 10166 Ydpeg vworoyiletar ota 27-30% tov AEII g IN'aAiog. Aev Ba mpémet va
TAPOAEIYOVLE VO GNUEIDCOVLE, ETIONG, TO YEYOVOS OTL Tpamelkd dAvELD pEOVV KO
€ ONUOVTIKO PaBUO aVALESH OTIC YDPEG TOV KKEVIPOL» VM G AMyoTepO Pabuod
MYaivouv omd TNV «TEPUPEPEL» TTPOG TO «KKEVIPO» GAAG KOL TNV «IEPIPEPELLY.
ITy. ov tpdmelec g Iloptoyariag éxovv amoutnoelg amd TG mpoavapepheioeg
YOPEG TG «aeplpépetag» G taéng tov 24% tov moptoyoiikov AEII, evd 1
avtiotoyyn ékBeon TV PAAVOIK®OV Tpamel®v avépyxetal 6to 34% Tov 1PAAVOIKOD
AEIL. Mg dAha Aoy, 1 evOOELPOTOIKNY EKTIVOEN TOV eumopiov £xel 0ONYNOEL GE
€va, SLOYKOUEVO Kot OAANAOGULVOEOEUEVO TPATELIKO GUOTNUO TO OTOI0 AOTEAEL
ootk TOPAPETPO OGTOVS EMUEPOVS TOMTIKOVG oyedacpnovs. Oa mpémer va
emonpévovpe 6Tl 01 S18POPEG LOPPES EVOO- KOVOTIKOV SOVEIGLOV 0LPpOPOVV Kol TO
Kkpatikd ypéog. Ily. ov E€veg amatnoElS TOV €VPOTAIKOV Tpare(®V OO TOLG
OMUOGIOVG TOUEIS TNG «TTEPLPEPELNC» dLaTnpovVTOL 6TafEPE o€ eMimeda LEYAAVTEPQ
tov 70% TtV GLVOMKOV EEV@V TPATECIKADV OTALTCEMV GTIG YOPES avTéG: EALGdO

(73%), [Moptoyaria (84%), Iomavia (78%),



ItaAia (77%) OSvvatdtnteg Aviinong pevotodtntag evOc duvoutkod Tpomeliko
GUGTNLOTOG .

And Vv GAAn, ot yopes-pédn g Evpwlovng, xoaitor onueiovav
dwpopetikovg  puBuovg  peyéBuvong Kot SPOPETIKG  TOCOGTA  KEPOOLG,
eviaynkav aveEoupétmg 610 1010 KaBEGTOC VOUICUATIKNG TOMTIKNG, ONA0dN GTO
KaOeoTMG TOV 1010V ovopaoTik®V emttokiov and v mievpd g EKT (extog tov
GAA@V). To VYOG TOV EMTOKI®V AVTMOV HTOV OPKETH YAUNAOTEPO Y10 TIC XDPEG TNG
«mePLPEPELOS» and O,TL IGYVE TPV TNV EIGOYMYT TOVS 6T0 eviaio vopopa. Ta
emrok g Evpoldvng ocvvékhvav oto yapniod eminedo tov yeppovikov. H
TTOTIKN VT TAoN eVioYVOnKe akOun mepiocdTepo amd ™ Oebvn peimon TV
eMToKiV oL akoAoVONcEe pHeTd TO EEOMOGUO TG OMOKOAOLUEVNS Kpiong oTO
ypnuatiotplo twv HITA otig apyég g dexoetiog Tov 2000. To yeyovog avtd, oe
GLVOLACUO HE TO LYNAOTEPQ ETIMESD TANOMPIGLOV TOL EMKPATOVCAV GTIC YDPES
NG CTEPLPEPELOG», OONYNOCE GE OKOUA YOUNAOTEPO TPUYUOTIKA EMITOKIO Y10, TOV
eyYOpLo Tpamelkd TOUEA.

Evdewctiko m.y. elvarl 1o yeyovog 0Tt ta Ppayvypovia TPoyUaTIKE ETTOKLO
ot dekaetio Tov 1990 kvhOnkav yio v EALGSa katd péso 6po oto 5,4% v
petd to 2000 pBav kovtd oto 0%, KoToypdeovTog yio HeyOAo SIGTLOTO OKOLLOL
Kot opynrTikes Tipés. [pdxettal yio cuvOnKeg Tov dNUOLPYNGAV TIG TPOVTODETELS
ekto&evong Tov (1B1mTIKoD Kot SNUOGIOD) EYYDPLOL SAVEIGUOD EVIGYVLOVTOG OKOLUN
TEPLGGATEPO TNV EMEKTOOT TG ECOTEPIKNG {NTNONG -

Oocov apopd otic cuvOnkeg HOYAELONG OTIC YDOPEG NG TEPLPEPELNG, Oa
TPEMEL VO CNUEUDGOVUE EVIOVTOLS OTL 1] EAANVIKY|] OlKOVOuio OMOTEAEL ONUOVTIKT
e€aipeon. To ovvoAikd ypéog Tov WwTIKOL Topén otnv lloptoyaiia éptoace to
2008 610 239% tov AEII, dniadr| 29 povadeg meptocdTEPO Ao O,TL GTN YELTOVIKY|
Iomavia ko 116 povadeg amd v EALGda (ta avrtiotoya enineda yroo ToAlio kot
Ieppovia ivar 130% kon 140%).

Onwg ntov  ovopevopevo, ot 000 avTOL TAPAYOVTEG EVIOYLOOV TIG
duvatoTTEG OavEWSHOD Kot GLVEBOAAOY OV TEPUTEP® avabBEpLOVeT TMOV
OKOVOUL®DV TNG «ITEPLPEPELNG» TPOGUVATOAILOVTOC TNV TOPAYWOYN OTIS AVAYKES
pg onuavtikng ecwtepikng {mmonc. Ot cuvOnkeg vyning ecwtepikng {Tnong
EMEQEPOV  OYETIKEG  OMMAEIEG OV OAVIOYOVICTIKOTNTO TV  eEaymydv
(TAn0Bwpiopog, awéNoels 6To PHovadlaio KOGTOG EPYOCING Kot VYNAG <OVEAAGTIKA

KéEPOM) owéavovtag towtdypova T {ATNoN Yoo EI60YOYEG. TNV TEPITTOOT TNG
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eEMMNVIKNG owkovopiag B Tpémel var ETCNUAVOVUE OTL Y10 (il GYETIKO UIKPT GAAG
«OvoIKTN» oTov e€mTeptkd  avtaywvioud owkovouia (0 topéag TtV deBvig
gumopevoIuV mpoidvtowv vrepPaivet 10 60% tov AEIl evd dev vmapyovv
TEPLOPIGHOL TNV Kivnon TeV Kepaiaiov) 1 adénon g eyydplog {Nmong emdpd
EVIOYLTIKO KUPIOG OTOVG <ITPOGTATELUEVOUC» TOPOYWYIKOVS TOUEIS Kol OTIG
gloaywyéc. Me GAla A0y, 1 EMOEIVOON GTIC TPEYOVGES GUVOALAYEG TOV YOPDOV
MG <CTEPIPEPELNG» OVTAVOKAQ TNV ovomTLEWKT OUVOMIKY HE To. laitepa
YOPOUKTNPLOTIKA TOV AT OMOKTA GTO £6MTEPIKO TG CMDVNG TOV EVP.

Y& MOAAEC mepuToElS M TpdsPfacn oe eONVO davelopd avabépuave kot
™V ayopd KOTOWKIOG, OmOTEADVTAS HOYAD aVATTLENG Y10 TIG EYYMPLES OIKOVOUIES
Xopakmplotikég etvor ot meputtdocelg g lomaviag ko g IpAavdioc. Katd to
dwwotnuo 1999-2005 ot tpég katokiog omv Evpolovn avénnkav 66o mepinov
Kot ot avtiotoryeg Twv HITA (kivovpeveg og eninedo kord 40% vymiotepa. and tov
avtiotoyo puéco 0po TtV terevtainv 30 €TMV), EVO G GLYKEKPIUEVEG TEPLOYEG,
onwg m.y. n Iphavdio kol n lomavia, T0 «POHCKOUN» TOV TIHOV HTAV LEYAADTEPO
and to avtictoyyo twv HITA. Oa mpénel vo onueudcovpe eniong, OTL GTIS YMOPES
OVTEG 1 GLUUETOYN TNG KataokeLNg kotowkidv 6to AEIL fjtav mo onpovtiky and
0,t1 otig HITA.

KotohlaPaivoope 611 m peioon g eyyopog {Rmmong mov €netor g
OLKOVOUKTG VPECTG EMMPEGLEL KUPIMG TIC EIGAYWYES KOL TOVG UN-0VTOYOVIGTIKOVG
toueig. H BeAtimon g avtoyovieTikdOTnTag TV dedvdg EUTopElGIUOV EYYHPLOV
Tpoidoviv avdvel Vv mopaywyn Ttovg pe avénon tov eayoydv Kot
vrokatdotoon elcaynydv. Entopévag, n mtodon g eyydpag (nmong ennpedlet
Koplog TIC gwoaywyés Kou o€ piKpotepo Pabud mmv eyyopo mopoyoyn. o
napadetypa, to 2009 n eyydplo tehkn {ntnon pewdbnke katd -2,5% oAld ot
gloaywyEc ayofov Kot vampectov petmdnkay kotd -14,1%. ‘Etot, evd n apvntikn
enintwon otnv avénon tov AEIT and v ntdon g eyyoplag (KoTovaA®TIKng Kot
emevouTikng) (nmoewg to 2009 aviibe otig -2,7 m.u., | Oetikn enintoon and v
TTOON TOV ELGAYOY®OV aviABe otig 5,0 m.p.

Koatalapaivovpe, Aourdv, 0Tt o EAAEUNIO OTIS TPEYOVGES GUVAAAAYES Y0
TIG YOPES TNG CIEPLPEPELNG» OeV €lvarl AmAd TO GUEGO AMOTEAECHA EVOC OVAAOYOL
«elelppatog» oy ovioyovietikdmra. Avtifeto, kot to dVo &V AdY®

«eleippoata» givor amotehéopota pog GAANG Pabdtepng artiog. Xvykekpiuévao:
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TOV ONUAVIIKOV SQpOp®V OT0 EMMESN KAMITOMOTIKNG HeYEOLVONG Kol TOV
GUYKEKPLUEVOL TPOTTOL «GUUPIMCNC» GTO ECMTEPIKO TOL EVPM. AG GUVOYIGOVLIE.

Xopeg o0mog n EAAGSa, m Iomavia aAdd kor m Iplavdio onueiwoav
VyNAdTEPOLG PLOUODS Guacmpevong (Heimon ™G avantuéloKng amdoToong aTd
TS OVIOYOVIOTIKEC YDPEC TOL EVPOTAIKOD «KEVIPOL») Ko kepdopopiag. H
eowtepkn {Non evioyvdnke axouo mTEPIGGOTEPO TOCO OMO TNV TMIOTOTIKY|
EMEKTACT] 6TO TEPPAALOV TOV YOUNADV EMTOKI®V KOl TOL 1GYLPOV VOLIGUOTOG
0G0 Kol amd TV €6poN SEBvaV «amoTapencemv» (OpIGUEVEG Omd TIG OMOiEg
npoépyoviol and TS eEaymylkég ympeg tov kEvipov). Ta eleippato oTIg
TPEYOVGEG CLVOALUYEC OMOTEAOVV OVATOPEVKTO €MOKOAOVOO TV TOPAYOVI®OV
avT®V (670 TEPPAALOV TOV EVPD) KoL OVTOVOKAOVY TO. OVTIGTOLYO TAEOVAGLOTO,
OTIC YPNUATOTICTOTIKEG CUVOAAOLYES.

Ov avicopponiec 610 16050Y10 YPNUOTOTIGTOTIKAOV OUVUALAYADV KOl TO
oTPATYIKO diANupa Tov VPO

"Exovpe N0 meptypdwet o€ yevikég Ypoupés ™ Pacikn eikdva.

Mo plo avartoypévn yopo m mpoécPacn otig Oebveic ayopég umopel pev va
wKavomotlel 1N otpatnyik] g €kBeong oto debvr] oviayoviopd Kot va
petappaletor evoeyouévmg o€ LVYNAQ emimeda avamTuEng Kol avEnong g
Tapay@ytKoOTTaG, lvar dpmg pio LAALOV «PLOd0EN» oTpatnyikn. Ag doOue yioti:
2mv mepintwon g {OVNG TOV EVPD TTOV LG EVOLUPEPEL EXD, EPOCOV Ol YDPES-
pHEAN O0ev umopovv va LINOBETGOVY o T TPOGTOTEVTIKY TOAKT] KOl EPOGOV OEV
VIAPYEL O UNYAVIOHOG TOV €Bvikoy vopiouatog dote va apprlovel pepikog (ue
VTOTIUNGN) TIC SLOPOPES GTNV OVTOYOVIGTIKOTNTO TOTE 0L AIYOTEPO AVTOYMVIGTIKEG
Yopeg Ba mpémel va eivan 6e B€om va emPBAAAOVY XOPIG CNUAVTIKES TOPEKKAIGELS
OpaCTIKEG avadlopBpdGELS GTNV €pyacio TOVG, CAAMMG VTAPYEL O Kivovvog va
EKKOOOPIGTOVV Ol UN-OVTOYOVIGTIKES KOTITAMOTIKEG EMLYEPNOELS YOPIS aVTO va,
avtiotafotel and TV TOPAAANAN GLYKPATNOT GAA®V <OLVOLUK®V» OTOUIKOV
KeEQAAAIWV.

Evtobtolg, m avadidpBpwon g epyociog Kot n  gumédmon  VE®V
OAVTOYOVIOTIKOV HOPP®OV EKUETAAAELONG OMOTEAEL OVOTOPELKTO SLOOKOGIO e
VOTEPNOELS KO AVTIOTACELG.

Kot 60nwg éxer yiver 1N xotavontd omd to. TPONYOVLUEVA, TO «KOGTOG»
GUUETOYNG OTO E€LUPM Y. TNV €PYOCi0l OTIC OWKOVOWUIEG 1TNG EVLPWTOIKNG

«ep1pépelag» aviiotafpiomke oe kdmowo Pabud tO6co amd T Sdykwon g
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gyyoplag tpamelikng uodylevong 6co kol amd v €lopon kepaiaiov (Arydtepo
duecwv EEvov emevoHcE®V Kol TEPIOCOTEPO EMEVIVCEDV YOPTOPLAAKIOV, daveiwV,
Katafécemv), dAadn omd TaPAYOVIEG TOL EVIGYLGOV TNV NN GNUAVTIKY
EMEKTOAOT TNG EGMOTEPIKNG {TNOMG.

‘Etot, n 1oyvpn ecotepikn {Ntnon kot 1 avEnomn tov 11Tk ¥pEOVG TOV
VOIKOKUPLOV AEITOVPYNGE OVTIIGTOOMOTIKG TPOG TIC OYVPEG TMECELS Y10, OOPKT
avadldpBpwon ¢ epyaciog OTIG YDPES TG CIEPLPEPELNSY», YEYOVOS OV GNUAIVEL
TOVTOYPOVE OTL AVOKOTNKE G€ KAmowo Paduo n Pertioon g avIoy®vieTIKOTNTOG.
Avo eglvar ot Bacikol Adyor yio Katt této0. Amd ™ pic, HEC® TOL OOVEIGHOV
cuvvinpeitoar Bpayvmpdecua 1 0yopacsTIK SOVOUN TOV VOIKOKLPIDOV Topd TN
oxetikn emdeivoon tov Opov dafinong kot epyacsioc. Amd pio S10QOPETIKN
OTTIKY, T OIKOOOUNGT TNG CLVAIVESTG GTO VEOPIAEAEVBEPO VITOdELYL GTnpileTan
Kol ot dvvatdtTo TPOSPaong GTO PTNVO SOVEICUO Yo TN YXPNUHOETOOOTNOoN
KOTOVOAWOTIKAOV, GTEYOSTIKOV 1 GAA®V damavdv €161 MOTE VO VIAPYEL EMOPKES
€1060MUe oV VIOKABIGTA TNV ATOGLPCT] TOV KPATOLG OO TN YPNUATOSOTNON
KAOOAIK®OV GUGTNUATOV ACPAIAONG, VYELNS, GTOVOMY KOl JPOP®Y KOWVOVIKOV
nmapoy®v. H mapatnpnomn avt eival yevikn, aAld ioyuce Kot 6Ty Tepintwon g
eMviKNg owkovoptog. Tnv 101 oTiyun], n ONUOVTIKY] EMEKTOCN TNG EYXDOPLIG
{nomc— e Toug 6POLG TOL TPOYUATOTOEITAL, ONANOT GT PACT) LG OIKOVOLKNG
peyébuvvong mov otnpiletor 1060 otV TOPAYOYIKT avadidpBpwon 6060 OUmG Kot
otV €6pon EEVOV «amoTapledcemv» — dnuovpyel elappd «COvVN» TPooTasiog
YOP® amd TIG AMYOTEPO OVIOYWOVIOTIKEG emtyelpnoelg (1010itepa GTOVE TOUEIC T®V
UN- EUTOPEVGIU®Y 0yafdV), avtioTafpiloviog HEPIKMG TIC TEGELG TOV LETAPEPEL M)
éxBeon oto O1EBvr] aviayovicpud Ko empémoviag Ppayvmpofecpo  pepkn
Bektioon ¢ anacydAnong.

KoataAnyoovpue, emopévag, o€ ekeivo mov Oa mopovse vo. OVOUOCTEL Kot MG
GTPUTNYIKO SIANLUO TOV EVP:

Ov emipoveg avicoppomieg (ota  16olvylo TOV  YPNUATOTIGTOTIKOV
oLVOALOYDV) 6T0 go@TeEPKO TG Evpoldvng kot 1 S10Yk®on Tov 181mTikoD Y¥pEong
amoTeAOVV pior Evepyn avtiQaoT TG CLVOAIKOTEPNG OPYITEKTOVIKNG. ATO TN pia
TAEVPA, CLVEPOAAOY GTNV OPYAVMOT TNG KOWMVIKNG GLVOIVESNS YOP® damd TN
GLYKEKPLUEVN avOTTTUELOKT] GTPOTINYIKY TOL KEQOAaiov. Amd v GAAN, OUH®G,

amodeiytnkav éva kobeotdg ovuPimong wiaitepa €VAAMTO G€  OmPOPAETTQ
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OIKOVOUIKE GUUPAVTA, ATOTEADMVTOS TAVTOXPOVO, ETUEPOVS EUTOSIO GTNV {1 TV
avadimAmo™ TS VEOPIAEAELOEPNC OPYLTEKTOVIKNIC TOV EVPM.

H avtipaon g ONE eivat, cvuvenwmg, mo otpatnykn amd 0,1t GoiveTol €K
TPOTNG  OYeEMG. AOOUEVOL  TOL  VEOPIAEAELOEPOV  TPOGAVOTOAMGLOL  TNG
Evpwldvng, 8o emiyeipnbel va aviypuetomicfovv ot mapandve avicoppomieg péca
amd GLVONKEG «HPECTG» TOV TPAYLATIKOV EIGOIMNUATOV NG epyaciag. [Ipdretton
v emAoYn eEApeTIKG emOETIKY] OAAG TOLTOYPOVO, KOl pryokivovvn yuo TNV
0pYAVMOT TNG KOWMVIKNG ovvaiveons. 201060, stvar m pUOVN GTPATNYIKY TOL
UETOTPENEL TNV OVOTTUEINKY] OLVOLUKT TNG EVPOTOIKNG «TEPIPEPELNG» GE OPATA
AVTOYOVIOTIKO OQEAT] KO TTEPOUTEP® EVIOYLOT TNG OVVAUIKTG TOV KEPAUANIOV YWPig
va avorpel T veoPiedevBepn apyltektovikny Tov evpd. H kpion amotéiece pio
TPOTG 16w «evkapio» oty katehOvven avt, Om®G TOAAES (POPES Exel
avagepBel, yio v avaykaio d10pBmon TV avTIpAcE®Y TS TPAOTNG PACNS TOL
gyxeipnpotog e Evpaoldvng.

YUVENMG, €KEIVO TTOV SOMICTOVOVUE OO TNV TAELPE TNG KOTITOAGTIKNG
eEovoiag givar pio okAnpn kot dvev Tpornyovpévou enibeomn oy epyacia, 1 oroio
EKONAMVETOL GTO OVOLLA TNG ONUOGIOVOIKNG e&vuyiaovong.

Ag dwtvndcovpe, Aoy, yio pio akoun eopa 1 Bacikn dwmictmon: Ot
TOMTIKEG ONUOCIOVOUIKNG £EVYIOVOTG TTOL £XOVV UTEL GE EPAPULOYT AALA KOl OCES
Ba emPAnBobV 610 PEALOV OEV £XOVV GOV OTTATEPO GKOTO TOLG TNV AVTILETMOMION
TOV ¥PEOVG OAAG TNV AVAKTNON TNG OVTAY®VICTIKOTNTAS €V péowm Vegong (uéoo
amd ™ SPACTIKOTEPT VIOYWOYT TNG EPYOCING OTIC OMOITNOELS TOV KEPAAAIoV), Kot
1 cvvakoiovdn dopbwon twv avicoppomidv. Kot yi' avtdv akpipdg 1o Adyo dev
UTOPOVV VO AVTILETMOTIGOVV QUEGO KO OTTOTEAEGLLOTIKA TO XPEOG.

H «pion mg EAAGOag, ov dwebveic ypnupatayopés, n EE, o gvpomaikdg
unyxaviopog otpiEng kot 1o ANT vnpetodv amap&ykto TIG OKANPES EMAOYEG

TOV KEPAAOIOL OTOTEADVTAG KATA BAOT «TU AT EVOC EVIOIOL UNYOVIGHLOD.

To ypéog ¢ poyrog avadrdpdpmong

Ot mopdyovteg TV ayopdv @aivetor va Bempodv — Oyt adikwg — 0Tl M
pelwon tov SNUOCIOVOUK®V EAAEUpdTOV oty Ttepintmon g EAALGdag dev apkel
v va avtipetoniodel to mpofinua tov ypéovs. ‘Etot, axdpo kot pio oyetikn
«EMTUYI0» TOL TPOYPAUUATOS MTOTNTAG UTOpEl Vo AProeL TO dMUOGLo XPpEog oTaL

enineda tov 130-140% tov AEIL. Avtd onpaivel 0Tt Ot TWEG TOV KPOATIKMV
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OHOAOY®V OeV OVOUEVETOL VO OVEADOVY GNUOVTIKE TO EMOUEVO O1AGTNUO, YEYOVOS
mov ocvverdayeton 0Tt 1 EAAGO o madevel pe 10 Avtacuo NG XPEOKOTING Yo
TOAD Kopd oakdpa: Wilaitepo 660 o1 ayopés epunvedovv To TPOPANUO TG
eEMMVIKNG owovopiog og TpoPAnua «a&tomotiog» kot oyt pevototntas. Etot, givat
mhavo 1 Mtotnta mov Ba epapuoctel oty EAAGSQ va emtvuyel povo tov Eva amod
TOVG 0V0 GTOYOVS TNG: VO GLVTPIYEL TIG SVVALELS TG EPYCiag AL VO APNGEL TO
KpoTKO ypéoc o€ LYNAG emimedo. Xnv mepimtoon ovty pio PHEAAOVTIKY
avadlapBpwon dev Ba TPEMEL VoL ATOKAELIOTEL.

H «evotto» tov ev Aoy unyaviopob doev onuaivel 6t givon «apdAvvn»
and v tadikn wéAn. Ot Kowvevikég avtimapadécelg umopel va dnpovpyncouvv-
TPOKAAEGOLV OVASLATOET OTO EGMTEPIKO TOL TEAELTOIOV.

Ye pio mpéoeotn ékbeon tng Deutsche Bank avaeépetar 6t e éva
evogOUEVO 0pvNTIKO GEVApLo éva «kovpepox (hair-cut) oto ypéog g tééng Tov
75% (ota eminedo g Apyeviviig) o NTav KATOGTPOPIKO Y10 TO EVPOTAIKO AN
Kot T0 OeBVES YPNUOTOTIGTOTIKO GUGTNUA, EVA £Vo UIKPOTEPO «KOVPEUO» TNG
T4ENg TV 25% d¢ev Ba amoteloVoE oNUAVTIKN 01EE000 Omd TO EAANVIKO TPOPANLAL.
H «uéon AMom», houmdv, pog «eAeyyOUEVNC» ETOVAOATPOYUATEVONS TG TAENG TOV
50% Bewpeitarl TEPIGGOTEPO PEAMOTIKN. LTV TEPIMTOOT AVTN, TO KPATIKO YPEOG
Ba vroywpnoet ta enineda tov 60% tov AEIL Me pia vwotiBépuevn ovouaoTIKY
avantuén oto 4% n EAAGda o pmopel va €xel eAdeippota eviog TV opiov Tov
Maoaotpry yopig va Kivovvedel and pio tepattépw avénom oto ypéog tg. Edv 1o
péco k6otog davelwspov avépyetar oto 4%, ot mAnpoués Tov ToKkov Ha
kaAvTovTon and v avénor tov AEIL kot éva éhdeipupa g taéng tov 2,5% Ba
umopet va ypnratodotel Tig dSNUOcLeEg neVOVGELS.

Daivetar 0Tt OAeG OL HOPQOES TOTNG TOV £YOVV TPOGPEPEL Ol EVPOTOATKES
tpamneleg otig kuPepvnoelg avépyovtal 6to 130% tov kepaiaiov Kol TOV PELOTOV
dwbeoipwv Toug yia to £tog 2009.

To dNUOGIO ¥PEOG TV TPUDY EVPOTATKMV OIKOVOLLAOV oL PpicKovTol 61N
dvuopevéatepn dnuoctoowkovopukn 0éon (EAAGSa, [Toptoyaria kon Iomavia) mapott
oe amOlvTovg O0povc Qavtalel peydro (mepimov 400 Sioekatoppvplo €), ©g
mo0c0ooTO avépyeton HOAG oto 14% tov GuVOAOL TV aVAAOY®OV TPOTECIK®V
amortnoewv. 'Etot, vrodoyiletar 6tt axdpa kot pio peioon tov katd 50% odev Oa

pewwoet wapd poévo kotd 10% to ypéog wg mocootd Tov WiV Tpamelik®dv
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kepalaiov. Meimon oniadn Tov sivol «ovTIUETORICWN» ond TO EVPOTAIKO
tpomelikd cvotnua dedouévng g oxetikng etoywotntog g EKT.

Agev givar oityovpo oe mowo Pobud otr mpomyobueveg Béoelg ammyovv
TEPIOCOTEPO KATOLO GTPOATNYIKO GYEOAGUO 1 EMLXEPOVV AMAG VO ATAAALAEOVY TO
EVPOTOIKO Tpamellkd oVoTNUA o TIG TECELS oV O&yetar (emonuaivoviog v
avOEKTIKOTNTA TOV AKOUO Kol 6TO 710 OVOUEVEG eVOEXOLEVOD). X KGOe TepinTmon,
ouwe, PAEmovpe 6tL o1 Pacikol MGTOTEG umopovv va emPidcovv kot pe 1o 50%
TOV anottHoe®V Tovg (EKTipnon mov yiveton amd TOVG KEVIPIKOVG OVOAVTEG TOV
ovotuatog). Kat €66 mpokdntel, pUOIKA, TO APOTAMOTIKO EpATNLOL

Edv etvon teAikd vo emovadiompaypatentody 10 ¥péog o€ enimeda g Taéng
tov 50% ywati va mepdoovpe amd 10 6TAO0 TG VOESNS, TNG VYNANG avepyiog, Tov
€1600NUOTIKOD amOTANO®PIGHOD Kol TG StAVoTG KABE £PYATIKOD OIKOIMUATOC;
ATt avtd axpiPdg €xel onuacic Yoo TN «SLUpOYio» TOv  KePOAoiov!
[Ipotepardtra givor  emPor] TOV «OU®V» TOL KEPUAMIOV Kot 1 EUTESOON
EMOETIKOV OTPATNYIKOV EKUETAAAEVONG Kol Ot 1 101 1 OVIETOMIGN TOV

dnuodcov Xpéong.lz

2. TI XHMAINEI I'lA TOYX EAAHNEX H EEOAOX TOY EYPQ

Ewova 7:Tv onpoaiver Yo toug 'EAlnves n é€0doc amé To £vp®

AGHNA 29/05/2012.

«O «ivovvog €£60ov ¢ EALGSaG amd to gupd dev amotehel mio puo

Osopntikr] vobeon epyaciag, M pio €&EMEn pe undevikn mbavotTa, OAAL
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avtikeipevo kabnuepiving cvlnmmong kot £va oevdplo mov culnteital TAéov Eviova,

€101k 610 e€MTEPIKO.

[Ipémer va yiver xotavontd Ot po tétown amevkraio e£EMEN pmopel va
npokAnOel, péoa oe éva 1060 €vPAekTO TEPPAAAOV, Ko Omd €va LELOVOUEVO
YeYovdg 1N GOTOYO YEWPWOUO HE  OVTOEKTANPOVUEVY], 0dvVNPY KoTdAnEn,
aveEopTNTMG TNG 1GYLVPNS TOATIKNG BOVANCNG TTEPT TOV AVTIOETOV», AVOQEPETAL OE
ek €kooon g EBvikng Tpdmelog yio v elinvikn owovopio pe Oépa

«[Iepryplpovtag TIG GUVICTOGES TOV KPIGILOU STANULLOTOG.

Mo ££000¢ amd 10 gvp®, avagépetal otnv £kdoom g EBvikng Tpdamelag,
o odnyovoe oe onuaviiki TTOCTN TOL PloTIKoV emumédov tov ‘EAAnva molitn
(uelwon tOov KOTA KEQOANV €160dNUaTOC TOVAd)loTov kKatd 55% oe gupmd)-
TANTTOVTOG TEPIGGOTEPO TOVG OIKOVOUIKA 00OEVEGTEPOVG- PECH TNG GNUOVTIKNG
VIOTIUNGNG ToL VEOL vopicpotog (65% ce ovopaotikovg 0povg), e Pabvtepng
vopeong ( -22% oe otobepéc TYég, emmAéov TG ocvppikvoong katd 14% v
nepiodo 2009-2011) kar g avénong g avepyiog (oto 34%), evd 0 KpdTog Oo
e€avaykaloOTav 6€ VOUIGHOTIKN XPNUATOOOTNON TV OVOYKADOV TOV, dNUIOVPYDOVTOG
évav TAN0wploTiKd eavro kukro (TAnBwpiopdg dve tov 30% apyikd, pe 1oyvpn
avodlkn Tdom otn cuvéyeld, Kabag Bo avtotpopodoteitor amd OLENGES THDV
glooyopevov ayafdv Kol OVOLOoTIKOV Hobmv) mov Oa akdpmve oTadl0KA TO

OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTILLOL OTO TNV LITOTIUNON.

E&attiag g dvokorag mpdcsPaong oe cuvdArayua, | xdpo Ba abetovce T0
HEYOAVTEPO TUNUO TOV VIOYPEDCEMV TPOG TOVG OUVEIGTEG NG Amd TO EWTEPIKO
(325 810. gvpd), pe mpopaveic SvoUEVEIG EMOPACELS GE OLOKPOTIKO EMIMESO KoL
0TI GUVAALOYEG TV EAANVIKOV EMYEPNCEDV UE TO EEMTEPIKO, LE AMOTELEGLO TN
onpavtiky vroBdduion Tov Protikov eninedov Kot Suskora TpdsPacng o Pactkd

ayafd Kot E101KA 6€ KAOVGLOL, GAPUOKO KOl AVOYKOIES TPDTEG VAEC.

Ot mpoavaeepdueves emmtdcel Bo NTov mOAD Mo dvucueveic Vo Eva

cevaplo piog pn opoANng Hetdfacng oTo VEO VOGO
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H otpatnyum tov owkovopkot Ipoypdppotog mov cuvodevet T davelokn
ovuPaon eivor ToAVIAGTATN Kol OEV UTOPEL VO OVTILETOMIOTEL LOVOGTLOVTOL, LE

éva umEp M éva Katd, avapépetal otny ékdoon g EOvikng Tpdmelog

Yvykekpyéva to Ipodypappa eEac@arilel ypoévo Yy TNV €QUPUOYYT| TOV
petappuouicemv, mapéyoviag Eva TPOTOYVMPO EMIMESO XPNUATodoTNoNS (0YEIOV
150 S16. gvpd €m¢ onuepa ko GAAa 90 d16. gvpd wg to 2014), pe iaitepa
€UVOTKOVG OPOLG, VM UE TNV emtuyn oAokAnpwon tov PSI, 10 dnuodcio ypéog
pewwvetar kotd 50% tov AEIl ko eacpolletor onpavTik EAAQPLVOT| GTIC
VIOYPEDCELC TANPOUNG TOKOYPEOAVGIMV Yio oOAOKANPN TN dekaetia (emtokio 2%

¢mg 10 2014, péon ddpkela véov opordywv 20 £€n).

[MapdAinia, eEacpariletal oTPIEN PELOTOTNTOS YK TO EYYMPLO TPATELIKO

cvotua ave tov 130 1. evpd, pécsm tov Evpocvotipatog.

[MepapPaver  tpeigc  GEoveg  pétpov  (Sopbpotikég  ardayéc,
YPNUOTOTIOTOTIKO ovoTNua, onuoctovoulkn &&vyiovorn) mov KoaAdmtovvy oamd
avtovomteg petappubuicels €o¢ Kot UETOPOAEC TOV  TPOKAAOVV  EVTOVEG

avTIOPACELS.

Meta&h tov avtovomtov aAlaymv teptlappdvovrot:

H méraén g eopodapuyng, n e&uylavon g omuoctag otoiknong, m
gvioyvon ™G EMYEPNUATIKOTNTOG KOl 1 OVOKEPOANOTOINGoT TOL TPATELIKOV
GUCTNOTOG OV OOTEAOVV OKPOYWVIOiovg AiBovg g mpocapuroyng pe Poacikod

POLO GTNV OVAKOLLYT] TG OIKOVOLLIOG.

AMayéc mov Ba pmopovoay Vo EVIGXOGOLY TNV KOW®VIKY oTHpiEn o010
[pdypappa mephappdvovy v €TEKTACT TNG YPOVIKNG OLAPKELNG TPOCAPLOYNS
Kot TV oavEnpévn mpdvold Yot TG WO OOUVOUES KOWMOVIKEG OPAdES OV

doxpalovtar amd v Kpion.

Ot etaipor pog mbavoév va aviyetdmlov pe peyoidtepn eveMéio Tig
TPOOVOPEPOUEVEG TPOCAPUOYEG KOl TNV €mmpochetn ypnuotoddHTnon  mov
amarteitan (N €ykpion g onoiag Ho anartovce amdacn Zvufoviiov Kopverg kot

gykpioelg omd Kowofodho yopodv m™c Evpwldvng), oto Pobud mov
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eEaocpaAlotay po a&ldmoTn TOMTIKT OEGEVCT] Y10 OTOPACIGTIKY EQAPLOYN TV
petappuipicemv Kot EMiTELEN TOV AVATPOCAPUOGUEV®V OTILOGLOVOUIKADV GTOY®V,

extipaer n Eovicy Tpamelo. ™
3. TI ©A XHMAINE H NEA APAXMH,;

Souemvo pe tov koplo Miyain NikoAéto mov eivaun avatepo otéleyoc Hedge
Fund : Axodue cuvéyetla yio t dpaypn, O NTov KaAd Aomdv vo SoOUE aVOAVTIKA
Tt onpaiver awtd. Ot moAtikoi To PdVo OV KAVOLV Eival va Kvduvoloyovv (Tov
OTNV TPOKEWEVT TEPITTOON €ival Kot T0 6moTd Vo, Kdvouv), evd Ba énpene vo

eEnynoovy avaAvTika Tt onpaivet yuo v EAAGOa 1 £€£000G amd T0 gvpd.

Xopic va €ENYOVV TIG TPAYUATIKES EMATMOGELS, TO LOVO OV KATOPEPVOLV
elvar va dnuovpyovv 1t memoibnon Ott avtd yiveron kaboapd kot poévo yio

EKAOYIKOVG Ko Ol Y10, TPOYLOTIKOVG AOYOLG.

Qo enynoovpe 660 mo omAd pmopovpe Tt Ba cvpPel av n EALGOa

ATOPAGIGEL VOL TAEL TN dpOLyuT).

0o dovpe pepikd owovopikd otoyeion yioo v EAAGSa. To ypéog g

EALGSag stvor 245 d16. evpd pe emitoxio mepimov 2,8%.

To wpotoyevég éhdeppa (nhadn ta €60da TOL Kpatovg — £€0da TOL
kpatovg) g EAAGSag eivar 4,5 d16. gupd tov ypovo (cOpeova Tavto ue To
onuepwva dedopéva) Kot o eumopikd EArelppa (OnAadn e€aywyég — l0aymYEq)
eivan 12,4 dio. evpd (dnradn ecdyovpe 12,5 d16. mapamdve amd ovtd mov

e€ayovpe).

Me 10 mov Ba onuovpyndei n Spayun Ba apyicer va vmotwdTon GTNV
erevBepm ayopd. Eved n apywn wwotio O givor 1-1 pe to evpd petd ond Alya
Aemtd B ivar oto 50% g a&iog Tov (Kot avtd givorl 0110600 amAd o Balovpe

Y10 VOL SOVE TIC GUVETELEG).

H iootwpio dev Oo eivor otabepn wor ot Ploeg dwkvpdvoeg o
avoykaoovv v EALGda va v kAeddaoel (o€ oyéon e KAmolo duvaTd VOUIGHA,
AOYIKG TO €EVPM OV Kot ovTO dEV Elval amapaitnTo) GTO KOvovpyla eminedo (£0T®

ot o kavel 50% yaunAdtepa).



Avtd dev Ba €xer peydahn owdpkelo kKabmg TO KPATOG TPOKEWEVOL Vo
KOAOTTTEL TIG ovaykeg tov (Kupimg Ady® tov eldeippatog mov givar 4,5 d16.) O
TUTOVEL dpayuég Kot ovaykaotikd (kdmolo otiypn) Oa aehoel v 1coTiio

erevBepn.

Me v €000 g EALGd0g amd 10 gup®d, 10 Ypéog Oa duthaciaotel o€
oxéon pe TN Kouvovpywa dpayur. Apa 1 EAAGda Ba éxer ovo emhoyéc M va
oLVEYIGEL VO TANPAOVEL TO YP£0G TNG (TParypra Tov eaivetal advvato) 1 va TpoPei e

LLOVOLLEPT] DOy POLPT] TOV.

Av Tpoympnoovpne ot doypan tov, n EALGSa B arokonel and Ola o
oebvn ypeomotOTIKA péca ko TAEoV dgv Ba umopel ovte va davelotel oVTE va
Kével ebKoAd GLUVOAAAYES e TO eEmTEPKO, KaBMG Kovelg dev Ba déyxetan T dpayun
ooV VOGO TANpOU®VY. Oo H0gda Vo CNUELOC® €00 OTL IGTOPIKA Ol LOVEG TPELS
YDPES TOL OV EYOVV TANPAOGEL TO P0G Tovg 610 ANT givon 1) Zopaiia, To Zovddv

Kol 1) ZYUTAUTOVE.

Eniong ot tpaneleg avtopdtog Oa kpatucomombodv to omoio Ba Exel cav
CLVERELDL TN QPOYN KeQPoAaiwv. AnAadr, Yy va un @Oyovv To YPUOTO GTO
eEMTEPIKO, GTN TOEMN UOG, OTO GEVIOVKL, GTO oTitl, ol Tpdmeleg Ba PdAovv ppoayn

MOTE 0 KOGHOG va. uropel va Tpafnéet péypt Eva optopévo mocd Ty NUEPOL.

Kor 0o 10 x@vouv avtd ot tpdmelec Yo va emPuvcovv, d10TL av OA0L
tpofrgovv Ta ¥pNUHaTd Tovg TOTE OAEG Ol Tpdmelec B mrtwyeboovv pe 0,TL aVTO

GUVETAYETOL.

Av ot katafBéoelg topa  yupioovv o€ OpayUES LIAPYOLY SVO EMAOYEG. AV Ot
kataféoelg yopicovv og dpayués, tote Kot ta ddveln mpog Tic tpaneleg Ba mpémet
va yupioovv 6g dpayUés Kot avTIoTPOPMS av ol Katafésels peivouyv og eupd T0TE
Kot o Odvela Tpog Tig Tpdmeles Ba peivouv o up®. AVoTLYDS TO VO LEtvoLV Ot

Kataféoelg o eVPM® Ko T Odvela oe dpoyUéEG Oev Ba etvar eQikTo.

Y1n ocvvéyerwo 1 EALGda Tpokepévou va ypnIatodoTnoel To EAAEILUN TOV
etvar 4,5 d16. (onuepvd evpd) Bo TPETEL VO TUIADGCEL SPOUYUES, LE CUVETELDL TNV

wepaltépm peimon g a&iog g dpayung Kot tn dnovpyio LYNAOL TANOPIGHOD.
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AVTO €KTOG 0O TO VO LELDOVEL TNV AYOPOOTIKY dVvoun TG dpayuns (Aoyw
mAn0fopiopon) Ba Exel kK cov amotélecpo vo avénboldv to enttoKio o€ emineda
tov 20% omwg eiyope tn dekaetio Tov 80, pe ™ poévn dapopd 6t Ba Thpel mhpo

TOAD pOVO Yo vaL LABEL 1) ayopd vaL AetTovpyet 6€ aVTA TaL EMITED QL.

‘Ocov a@opd 10 eumopikd Errelppo, n EALGSa Ba otapatmoet va eiodyet,
kaBmg N vrotiunon g opayung Ba kavel ta elcaydpevo TPoidvTa TAPO TOAD
akpd. Avtd Ba dnuovpyncst éva Ppayvmpdbecio TPOPANUA GTA TPOPIUN TOV

AOY1KA Bo KaALQTEL O TNV TOTIKY TOPUYWYN.

H peyordtepn avnovyio opwg 0o otpapel mpog v EAleyn meTperaiov
KOl QOPUAK®OV TOL OVTE UTOPOLUE Vo mopdyovue aArd ovte kol Ba €govpe

SVVATOTNTA VO, ELGAYOVLLE.

AvTég givan 01 TPATEG KO YPNYOPES GLVETELEG TOV va Ttdel 1) EAAGSa ot
opayun. Ztn ovvéyela Ba xabobv mepautépm BEcEIS Epyaciag 6TOV O1OTIKO TOUEN
Kol glvon apketd mBavod va vdpéel kovavikny e&€yepon, Kabdg 0 KOGHOG Yl

kaBapd Loyovg emPiwong Oa avaykootel va mpofel ot Pia.

Y10V avTimodo ovTOV TOV YEYOVOT®V VLIAPYOLV KAmowot mov Ha
vrootpiovv 6Tt n EAAGSa Ba yivel mo aviayoviotiky] Kor 0Tt Tol OeTikd TG
opayung Oa Bondncovv v EALGSa va Byet amd v kpion wo ypiyopa. H aknBeia
elvar 6Tt AMdyw ¢ dpayung n EAAGSa Ba yiver mo aviaywviotiky aAld molo Oa

glval To onpeio exkivnong;

O Baowog peBoc tov 580 gvpd Oa paiveton cav ontacia, yati TAEOV O
"EMnvog Ba maipvel 10 1601060 o€ dpayuéc o omoio Oa éxel pewwbei katd 50%
(Onrodn 580 dpayués mov Ba wwodvvapovy mAéov pe 290 evpd) Ady® NG
vrotipnong (av TpocHécovie kat Tov TANO®PIGUO 1) 0yOPAGTIKT SUVOUTN LELDVETOL

TEPALTEPD).

H EALGd0 miéleTon va KAVEL Lol ECMTEPIKT) LTTOTIUNOM 1 omoia eivan BapPapn yia
TOV EAMMNVIKO Aad aAAE duoTLYMG N EVOALOKTIKN TG dpayung Bo givor moAD mo

BapPapn kot pe aféPara amoteAésATA.
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Ta owpBpoTikd pétpo to omoia kadeitar onuepa va Kaver 1 yopa Oa
etval T ta 101 0ALG KATe omd TOAD o dvouevelg cVVONKES Kot ymPIg Kopd

TOAVTELELN YPOVOL VAOTOINGTG.

Emyeipnuo etvoar 61t 1 EAAGSa B pmopel va e€dyet, aAld TL €povpe va
e€hyovpe; H PBropunyavia pog eivor moAd pikpn ywo vo pmopet vo otnpi&et v

EALGda. (uéypt va ) dnpuovpyncovue Bo tapetl TovAdylotov 2 xpovia).

Ocor moetevovy 0Tt 0 Ttovpopds Ba  Pondnoer, amkd Bo  ToOLG
TOPOTELYOLLE GTO VO O0VV TL €yve 6NV Alyumto TEPGL TOL O TOVPIGUOG EMECE

40% AOY® TOV TOMTIKOV ovoTopdEemV.

H ortie mov o toupiopog eivar pétog oe yepdtepa emineda and TEPCL OV
elvar My oV, glvar AMdym tov 0Tt 0 KOopog pofdtat va £pBet oty EALGOa pe

avTtd Tov cvpPaivouy kot fAEmel ota diebvn péoa evuépwong.

I[nyaivovrag Aowmdv o dpayn, ot KOWVikEG avatapacels Ba avéEnbovv
Kol To £6000 omd Tov ToVpGd B petwbovv mepattépw. O povog topéag mov Ha
enoeenBel og mepintwon mov 1 EALGSa mder otn dpayun| ivor o aypoTiKodg mov

dgv gtval apketd peydrog yo va otnpi&et v EAANVIKY okovopia.

Oocov apopd To KOUUATL TOV ETEVIVCEWMV, EIVOL TPOPAVES OTL TO KPATOG OEV
B &xer ypuaTo Vo YPNUOTOOOTNOEL VEES EMEVOVGEIS KOl Apa. Ol EMEVOVCELS Oal

npénet va, EpBovv amd 10 EmTEPKO.
N va yiver o Eévn enévovon tpodmoBéterl 5 pdypata:

o) AvtayovioTikd k6otog epyaciag (dnradn 1660 KooTilelc o€ oyéon Ue TO

TL TOPAYELS).

B) Zrabepn, yoaumAn xou EexdBapn eoporoyia (m.y. 1 Boviyapia Exel pdpo
10%).

Y) M opyavopévn dopn g owkovopiog pe Eexdbopeg O1001KAGIES

Agttovpyiog.

0) Xtabepr] moMrtikn Kordotoon kol otabepd Osopikd mhaiclo dote o

EMEVOLTNG VO, UTOPEl vaL Tpoypappaticel v enévovot tov ta emdpeva 10 xpovia.
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€) 'Eva vopuopo 1o omoio va, unv €yl 1€pAoTIES SIOKVUAVOELS DOTE KOl TOAL

Vo umopet vo Tpoypoppaticel o EEVOG EmEVOVTNG TNV ETEVOLGT TOV.

Eivor mpopavég Aowmdv, 0tL pe ) dpoyun poévo n mpadtn mpovmdbeon Oa
KaAOTTETAL, Ol VITOAOWEG TEGGEPLS Ba TApOLY TOAD YPOVO Ko dev eEapTdVTAL OO

t0 av Oa glpocte ot dpayun N Ol

Me v dpvnon poc PePaic va oAidovue TG GAAeG TECOEPLG
npobmobécel, Ba avaykacstovpe pnovol pag vo tpofovpe otny ££060 amd T0 VPO,
kaBdg N Spayun Ba dwapaivetor cav n poévn Aon compiag n onoio and pudvn g

Ba pépel Ta axkpPog avtiBeta amoteléopoTaL.

To pvnuovio €xer mpoeavadg moAAd AaOM yroti oev eotialel kaBoAov TV
TPOCOYN TOL TNV AVATTLEN KOl 1 TEPIOOOG TPOGAUPUOYNG TOL glvar Thpo TOAD
oLVTOUN, UE OMOTEAEGHO Vo ONUOVPYEL ThPO TOAAES OVIGOPPOTIES TIG OTOlES M

Kowmvia 0gv Umopel vo amoppop|cEL.

To emtéK10 TOVL YPEOLG £fval TO YOUNAOTEPO SVVATO KOL 1) OTTOTANP®UN
o0V (Tov peyovtepov pépovg) Eexwvaer petd to 2020 omdte T0 VO UTOOUE GTO
Stinupa 6tt pe ™ Spoaypr Ba Awcovpe ta mpoPAnuoTe TG YOPAS Kot Oa
amo@vyovue Tig petoppuiuicelg vouilm givor tepdoTio GOAALO TO 0TOT0 EYKVUOVEL
KwoOvoug  mov  onuepa 0EV  UWOPOVME KOV VO (POVTOGTOVLLE.
Me ™ opoypq 10 pévo mov Ba kdvovpe eivar va avoifovpe 10 KOLTL NG
[Movdmpog to omoio cvuewva pe tov pobo, 10 pHOVO mov £UEve PEGO OTAV TO
éxhetoe tpopoypévn 1 Havowpa frav n EAnida. Onote oto gpopa av agilel va

amo@VOyovpe T dpayun whomn Buoia, vopilm n amdvinon eival 81’)1<0kn.17
4. TO EYPQ E®EPE THN KPIXH

O avtiktumog g elcaywyng Tov Evp®d kol n kown Evpomaikny moitikn
glye oNUOVTIKEG emMmTOGE otnv mepintoon ¢ EAAGSag. Xto axoiovbo
Swypappe, @aivetar n Kivnon tov TANB®PICHOD KOl TOV KPATIKOV OUOAOY®V
xpéovg g EALGdag ta tedevtaio 10 ypdvia, cvykprtkd pe v Evpolovn. Metd
mv swoaymyn ™ EAAnvikng owovopiog otov punyoavicpd otpiéng, onpovpyeitol
TO EpOTNUO TTOLES B efvar 01 AUEGES KO EUUEGES CLVETELEG OVTNG TNG OTKOVOUIKTG

kafilnong g eAnvikng owovopiog. 'Hon, mopatnpodvior ot TpdTeES apvnTIKEG
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GUVETEIEG OTO VOIKOKVLPLE OV TVALOVTOL GTOV 0EPQ aPpOoD 0AOEVA KO ALEAVETOL O
OelkTNG TIUOV KATOVOAWMTH Kol 1 avepyio Otov TopdAAnia peidvovton ot puchol

Kot 01 GLVTAEELS TV dNUOGIOV VTAAANA®Y KOl EAAGTIKOTTOLEITOL 1) EPYAGIaL.

INUovtikd poAo otnv avénon v THeV Enoiée 1N 0doy Ik avénon g
eoporoyiog oe Pacwd mpoiovta (kadowa, motdv, K.AM.). IlapdAinia, To0
TOPAYOUEVO E0VIKO TPOTOV LEIDVETAL SPOUATIKA, Ol EXUEPOVS OEIKTES (TOVPIOUOV,
Bropmyaviag, aypotikng mapayoyns, K.Am.) mapovctdlovv peyain Veeon Kot ot
OPVNTIKEG EMMTMOGELS OTIC EMEVOVGELS EXOVV PEPEL OPVNTIKO TPOSNUO 6T pLOUO
avartoéng. Avt| 1mn Katdotaon dAlace v avryetomion g EAAnviking
owovoptog and Tig debveic ayopég v terevtaia mepiodo g TpéYovcag kpiong,
Bewpdvtag v ttdyyevon g EAAnvikng owovopiag 1 v €£0do and to EUro cav
éva otolynua ko perwvovrag v aélomotia e EAANvikng owkovopiog pécm g
OldoYIKNG LTOPAOUIONG NG MCTOANTTIKNG KAVOTNTOG TNG YMOPOS Omd TOLG

debveic opyoviopovg aEoAdynomng.

Avt| N avipetomon potdlel pepkéc @opég ocav va eivor g povio
00N YOVUEV OO EMEVOLTEG Kot OlOXEPLOTEG UE Un opBoLOYIKEG TPOocdOKieg TOV
TPoPAETOVV GE gVKALPLOKEG VYNAOTEPES Am0dOGEL; 060 av&avovtal To Spreads
davelopov. Avtd To 4oKoTo Kot damovnpo oty viol dnpovpyet pHeydio oukovopkd
KOl KOW®VIKG KOOTN He 000 CULVICTMGES: 1 MHio €ivol Ol €K TWV TPOTEP®V
oo TPEPAOCEIS TOV SOOECIUOV KEQPOAAI®V KOl TNG KOTOVOUNG TOV KEPUANI®V
eMEVOLONG Kal, M 0g0TEPT €lvan M €K TV VOTEP®V LIEPPOAKN afePfordTnTa Ko
HETAPANTOTNTO TOV TIUOV OTOV OVTEG Ol TPOGOOKieG dev mpaypotomoovvtal. H
EAMN vk owovopia givot, mpog 1o mapdv, 10 TPMOTO TOPASELYUO OTOTLYIOG TOV
KOOV VOUIGHOTOG €Uro, Otov  TPayHaTikK ypeldotnke va  emoeifel v
oLVOALOYLATIKY 1ox0 Tov. Av Beglfoovpe va emekteivoupe autny TN okéyn, TO
mapadetypa g EAAnvuac owovopiog eivar o kaBpéptng g advvapiog tng
eviaiog Eupomaikig VOLUGHATIKNG, KOl OIKOVOMIKNG OAOKANPOGNG VO TETOYEL TOVG

6TOYO0VG TNG TTOL £0EGE GTO APYLKO TNG OPOLLOL.

H npoécpa kpion anédeiée mmg 10 kovd vopucuo mopovctdlet Waitepeg
advvapiec. Mropei kamolog (Kot oyl Gotka) vo, yopoKTnPioel T0 KOO VOUGUO. MG
TO «OVOUOOTIKO HECO GUVOALOYNG» TTOpd EKEIV TNV TETLYNUEVT KavoTopio, Tov

olokAMpwce 10 Evpomoikd Opapo g evomoinong kol OAOKANPOONG T®V
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Evponaikov owovopuadv kot kepaiaioyop®v. To véo vopoupa dev eivor kotd
avayKn eMTUYNUEVO ETELDN VILAPYEL | ONUIOVPYNOE L VEQ ayopd G€ TEPLOOOVG
owovopukng otabepotnrag (Plosser, 2009; Calomiris, 2009). H evotrta avth £xet
TOAMG GTOLYEL0 OO TNV €PEVVOL KOl TO EUTELPIKA gvprinato Tov D. Filippas (2011).
Ov avtwotoyieg oto eowtepwkd G Evpolovng wor m  aotabeio  TOL
YPNUOTOOUKOVOUIKOV TNG TEPPAAALOVTOC, 1010iTEPO. LE TNV TPEXOVOO. KPIoT|, EXEL
ONUOVTIKY] OPVNTIKY EMOPAON GE TOALY eMimEd, OMMOC OTIC THES, TIG LANPEGIES,

TG EMEVOVGELS, K.AT.

Ou debveig mapdyovteg kol M YEVIKN OvTIANYT TOL 1010GVLYKPACIOKOD
Kvduvou tailovv évav ToAD onuavTikd poAo. AKOUO KOl OV ETUEPOVS ECOTEPLKOT
napdyovteg 6mog N pevotdmra (liquidity) kot 0 kivévvog ympag (Sovereign risk)
glvol LkpOTEPNC EMPPONG TOPAYOVTEG OV KOl U1 OUEANTEOL, 1) TOPOLGIK TOV
KOOV VOUGUOTOG 0eV GAAAOEE ONUOVTIKE TNV YEVIKY] GVTIANYN OmOGTPOPNS TOV
KIVOUVOL Kol TOUG  HOKPOOIKOVOHKOVUG  Ogikteg. Xe  meptOdovg  UEYAANg
HETAPANTOTNTOC, TO KOWO VOUICHO OElYVEL VO OTOTLYXAVEL VO QEPEL TIC
OVOPEVOUEVEC TPOGOOKIES LE, LEPIKES POPES, AmPOPAETTEG SVOUEVEIG GUVETELES YU
g yopeg Mg Evpolovng Adyom g  amoTuynuUEVIG  YPNLOTOOIKOVOUIKNG
OUEGOAAPNONG Kot VOUIOUATIKYG TOMTIKNG. Me dAha Adyla, deiyvel vo améTuye
Vo TEPACEL T TECT TNG ayopds. Mia tétola amotvyio iowg KOoTicEL TOAD aKpPd
GTOVG EMEVOLTEG KoL T VOoikokvptd. To pawvopevo g EALGSag kat, Tpocpata, TG
Iplovdiog kar tng IMoptoyariog (evéd oxoua cvintodviar pébodor kar TpoOTOL
OVTILETOMIONG TOV OOYKOUEVOV  ONUOGLOVOMIK®OV TPORANUATOV KOl GAA®V
YOPOV-HEADV Kol TNV amo@vy Tov viopwvo oty Evpoldvn) avadder v

advvapio g Ev pcon(x'ﬂ(ﬁg.“
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YYMIIEPAXMATA

TO EYPQ AIIOTEAEI ATYXHX IIEPIIITQXH,;
Tig 9 Maiov tov 1950 o I'dAiog vrovpydg EEwtepikmv Poumep Xovpav

dlakvpntel onuoota Tig 1éec Tov kot yevvatar 1 E.E. H 10éa avt) vAomombnke pe
v Pondeto &1 KPATOV PEALDY TOV ATOTELOVV TOL WOPLTIKA LEAT.

210%0G NG £veong NTav 1 dnuovpyia KovNng ayopds, 1 oroia KAALTTE va
LEYAAO QACLLO 0yOO®DV KOl VITNPECIADV.

O o610)0g VTOC 0ONYNGE GTNV SELPVVOT TNG EVMOOTNG Kol £T01 TaL 61 KpATN
yivovton gvvéa.

H d1edpuvon avt) cvveyiotnke KAT® 0md (o GEPE YEYOVOT®V Kol £TGL TO
1981 éyovpe v gicodo ko g EAAGSog . dtdvovtag oto étog 1999 éva véo
veyovog mpoPdret oty E.E 1 dnpovpyia evdg véov vopiopotog mov aviikodiotd
10 vopucpa tov ECU. Avto gival to gupo.

Tig 9-3-2000 vrté v mpwbBomovpyia tov Kwvotavtivov Inuitn o véa
TpoOcKANnot mapovstaletal otnv EALGda n éviaén g oty O.N.E v omoia 0
KuPBEpynon Kot Eva PeEYEAO TOGOGTO TOL A0V TNV OEXTNKE LLE TAVLYNPIOUOVG.

To yeyovog avtd emtedynke PeETd amd pio GEPA THPNONG KPUINpimv Tov
énpeme vo. wavomomoetr 1 EAAGda. Qg Betikég cvvémeleg o mpadny vrovpyds
Owovopiag k. [Tamavtoviov £€0ece TV OWKOVOUIKY] Kol VOLUGHOTIKY oTafepdtnTa,
T YOoUNAG emitokio. o ool O TpoypaTomolovvTaY 0d To ETOUEVO £T0¢ (ONA. TO
2003). Emiong v mepiodo avtiy 1 EALGS0 amodéyetar To VOUIoUO TOV EVpd MG
KOPLO VOUIGUO TNG LE OMOTEAEGLOL 1) OPOYUN TTOV Y10, AULADVESG KATELXE ot TNV B€0m
va amotedel mopeABov. H Omapén tov egupd Ommg kot KAOBETOL KOvOHPYlo
TPOKAAEGE avvonyio 6Tovg moAiteg M omoia e&aieipbnke pe v Pondewa TV
MME «o1 tov Tponeldv, €v TO0TOIC OU®G £PEPE ONUOAVTIKA OQEAN OAAL Kol
GUVETELEG .

Ta Oetikd OQEAN 0QOPOVV TOVG KOTAVOAMTEG, TIG EMUYEPNOELS, TO
OllGVVOPLOKO EUTTOPLO, KAOMG Kot OPpOpPOVS TOUELS OT®MG TOVPIGUO, VOLTIALM,
YE®PYIO EVO 01 GUVETELES OPOPOVV TIG EMLYEPNOELS, TOVPIGUO, Yempyia. H vmapén
TV mopondve Betikdv otoyeiov owatnpnonke péxpt to 2008 6mov o véa

owovolkn kpion &eomd ko mAntter v EAAGO0 ko OAa To KpdTn péAN g
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Evpwldvne. H kpion avt emmpéace apvntikd OAOLG TOUG TOUEIS PLE amoTéELESA M
EXLGda onpepa 1o €tog 2012, va KivduvedeL va ETIGTPEYEL GTNV dPayUn -

H emotpoen avt Oa gixe oAéBpia amoteléopata yoo v yopa pog. Kot
GLYKEKPLUEVA VTTOTIHATOL 1) EAEV0EPT ayopd, M ooTia dev Ba etvan otabepn, to
xpéog Ba duthaciaotel, Ba otapamosl va glodyel. ATd ovtd eaivetor 0Tl givon
EMTOKTIKN 1 OVAYKN TOPAUOVIG HOG 6TO €up®d . [ va unv amoteAdel atvuyng
TEPIMTOON M TAPOLGIN TOV VPGB  YPEBLETOL VO YPTCLLOTOCOVLE TIG EVKALPIEG
mov pog mapovstalovrar Yo avantuén. ‘Etot, oty yeopyia ot aypdteg mpénet va
OTPOPOVV OE  TIC EVOANOKTIKEG KOAAEPYEEG OM®G 1 TPovPO, M oTéfia, 1M
e OKPAUPN Kot TNV KOAMEPYELDL TOV OPOUATIKOV QUTOV  K.0. ol omoieg Oa
OVTIKOTOGTIOOVY TS TOPAOOCLOKEG KOAAEPYElES oL omoieg onuepo  Ogv
Bewpovviar Kepdo@opeg kot Ba amotpamel €161 10 apvnTikd wAipo . Emiong
PAémovtag v avEavopevn (Rtmomn mov vmdpyel ota PloAoyikd TpoOQLUO Vo
onuovpynoovy T aviroyeg evkaipieg. EEaAAov unv Eeyxvaue 6t 1 emola
avanTuEn G ayopds TV PloAoyikdv mpoidvtev kvpaivetor petald 10-15%.
Mmnopet va aivetol HKpod 10 TOGOGTO OAAL TPOCPEPEL LEYAAVTEPT]) OIKOVOUIKT
ACQAAELDL GTOVG PLOKOAMEPYNTES, TOVG HETATOUTES, TOVS OVOUEIS KoL TOUG
TOANTEG, TO OWKOVOUIKE OQEAN OLTNG TNG TAONG ovoamdOPeLKTa enNpedlovy Kot
GALEC 0YPOTIKEG EMYEPNOELS Kol YEVIKOTEPA OAN TNV AYPOTIKY] KOWOTNTA, GLEGH
kot éppeca. H @oon g Proroyikng yewpylag mpodyst ) dnpovpyia Bécewmv
gpyaciag , ™V avénomn TV aypoTik®v TANGLCUOV KOl TG AYPOTIKNG ELNUEPIAGS.
Ot Brokoriepyntég elvarl mBavo va amoiapfdvovv o@éAn oty vyeia Tovg Kabdg
O0gv  0oyoAODVIOL HE YMUWKE OT®G Ol  (QUTOTPOGTOTELTIKEG OVGIES. Ot
BrokaAlepyntéc, emiong, avapépovv 61t kepdilovv T0 GERACUO TOV KATOVOADTOV
KaBdg OAO Kol TEPICCOTEPA GTOUN OVOKOAVTTOUV TO. OQEAN TNG PLOAOYIKNG
TopaymYNG o€ oyéon pe to mepPdAiov, v eunuepio tov (dov koD Kot TV
KOIVOVIKOOIKOVOULIKY| Un(’)csmcsn.lg'zo Ooco agopd 10V TOLPoNO Bo mpémer va
onuovpynfet pio dSvvopikn Kot PuOGIUN TOVPIGTIKY LTOSOUN Yot OAES TIG EMOYES
oV ¥povov. To pecoyslokd KAIpa g YOpog eivol W0avikd yio dpactnploTnTeg,
OT®G YKOAP Ko odoumopia, Kot ekTipdror 0Tt éva ekatoppvplo Evporaior Osmpovv
mv EAMGda o¢ vroynelo mpoopiopd. Emiong mpémer va avaPabuictodv to
aepOOPOID Yo VO EEVTNPETNGOVV TOVG EMOKENTEG KOl TIG TINGELS TCAPTEP TOL
éxyouv mAéov avénbel onuoaviikd. No yiver TpoPoin TG Y®POS G€ TOYKOGULO

EMMEDO MG AGPAAN KOl EAKVGTIKO TOLPIGTIKO Tpoopiopd. Emiong peydin onpaocio
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mpémel vo  doovpe Kot oty Agwpdpo avamtoén. TloAhd  Egvodoyeloxd
cuykpotiuata Kot 0épetpa onuepa ykabiotovy eoTOPOATAIKG GLGTALATO, GTNV
TPOCTAOELD. TOVG VO LEUDGOVY TIC EKTOUTES TOV GvOpaka. NEeg Kot gvepyglaxd
OOTEAECUOTIKEG — KOTOOKEVOOTIKEG — ADCELS,  EYKOTAGTAGELS — OQOAATOONG,
OTOTEAEGUATIKOG EVEPYELNKOS EPOOIGUOC Kol AOYIGHKO GLGTNUATOV €AEYYOL
glval povo pepkol amd Tovg TOUEC 6TO TANIGIO TV OTOI®Y 0 TOLVPLOTIKOG TOUENS
umopel va a£l0MOMGEL TO. TAEOVEKTNUATO TOV VEOV TEXVOAOYIDOV. Noa yivet
avapdOuion popiveov, va yiver  ekmaidevom Kol KOTAPTION OTIG TOVPLOTIKEG
Um]pscs{sg.zl Awtnpovtog Aomdv @ KHPLo VOUICUO OIS TO EVPM TTOV OEV OTOTEAEL
atuyng mepintmwon Oa mpémel gpeic ot EAANveg va dovAéyovpe cav gueis.. kol oyt
OOV £Y@.. YPNCLOTOUDVTOS TO OPEAT], Kol LobaivovTag Kol amd TG CUVETELES TTOV
LG TPOGPEPE TO EVPM T, OTTOL0L OO OTL POIVETOL OEV EKUETOAAEVTNKAUE COOTA
vyl icwg kdmow mpdypota to Oempovoape 0edOUEVH Kot OV OEYOUACTE TNV
aAhayn Tovg kot Oa dodpe 6Tt OAa B aArGEovy. EEGALOL Kortmvag 6to TapelOdv

éxovpe amodeiEel 0TL SovAevovTag OpadKd UmopovLE va kKdvovpe Bavpata.
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EIIIAOI'OX

H EMéda PBpioketon oe éva otavpodpdt. Oa mpémel va dtarécel avapueco
o€ éva 0popo mov opileton amd pHHOOVE KAl POVTACIDGELS KOl U0l TOPELR TOL TNV
yopaktnpiler o pealopog . H EAAGSa ypetdleton avantuén. H avantuén amottel
EUMGTOGUVY] TNG KOowmviag Yoo To PEAAOV NG yopog Kot enevdvoels. Ovte 1
EUTIGTOCVVT] OVTE T KEPAAL eEac@arilovTat OTav vdpyel cuveyng afefordoTnTa
vy T owovouikég eEeligerg. H appiofrmmon g eupomaikng TOAMTIKNG OTO
GUVOAO NG GAAG Kot 1) LN EQOPLOYN TOV OTOPAGEMV OTOTEAOVY EUTASLA Y10 TNV
APNUATOSOTNGN TG OVATTTUENG.

H EA\Gdo ypewdletor vo otabepomomicer tnv otkovouio g, — vo
eEaoparioel v avakapyn mc. [Ipénel va npoympnoet oe dtopBpwtikég aAlayig
Yl vo, BEATIOGEL TNV AVTOYOVIGTIKOTNTA TG oL mhoyel. H mpdodog pog e&optdron
amd Tov ov Qo meplopicovpe €vo TOALIATAVO KPATOG , aVOIEOLUE TIG KAEIOTEG
ayopég, kot av avEnoovpe v Tapoyoywotnta. Orla avtd Oa ta emtdyovue ywpic
va eOyovpe amd to gup® oL Ba gvieivel v afePordtnro Ko Bo emiteivel v
Vpeon.

H endvodog omv dpayun oev Ba pog yopicsr véeg ovvatdtres. Oa
oonynoel otV oAk omcBodpouncn. Aev Ba eivonr pio amAn vrotipunon. Oa
eEMOVEADOLE OTNV UETATOAEUIKT] EMOYN TOV CLVEYDOV OOEWDV Y0, VO TOPOVLE
cuvaAlaypa, va gEdyovpe 1 va gwedyovpe. Ot glevbepieg mov pog eEacediioe
ocoppetoyn pog otnv ON.E, kabdg ko to opéAn mov pog mpdoeepe  Ba
ocvuppikvewBodv Yy Ayvmoto ypovikd otdotnua. Kotr unv Eexvlpe g topa ot
ToAlteg €xovv TANPOGEL £va akpo Tipmua kot ovto Yot 1 Evpolovn oyediale
npdyepa pétpa. H yopa &yve Epuato tov eEeliéemv . Kat yio ovtod Exovpe xpEog
va gEaceaicovpe oty yopo po. otafepn mopeio TPoddoL va TIG dMGOVUE TNV
duvVaTOTNTA LE GYEDIO VO OVOKALYEL.

Eniong Ba MBela va tovicem OtT1 kavelg dev pog mpokdAese va evtoyBovue
omv O.N.E kot va amodeyfodue 10 eviaio vouopa. Hrtav dwkn pog emdoyn.
Koavéva kpdrtog 6nwg miotevape dev éAvce to. TpoPAnuato tov yoti evréydnke
omv ON.E. H 10w 1 Evpomn avtipetoniler mpofAnuato koping avimtuéng .
Ouwg 660 apopd TOVG TOMTES, TIG EMYEPNOELS ,TOVG TOUEIG TOV TOVPIGHOV, TNG

yewpylog, TG VauTIMag O1ELKOAVVE TNV OMNUIOVLPYIKOTNTO Kol TV avATTLEN TV
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OLKOVOUIKAOV OpOaGTNPLOTITO®V TOLG Kol £T61 GVVEBOAE GTO VoL VENCEL TIC EVKALPIES
TIG omoieg oev Oa eiyape pe v un Eviaén.

Amd Vv GAAN TAevpd, ywpig mpoomdbeila, N yOpa pog Bo mapiueve GTo
nepopro  ovpayds ™ Evpdmng ko dev Bo dievkOilvve TOovg TOAitEG Vo
TANGLAGOVY GTO TPAYUATIKA Opla TV duvATOTHT®V ToVS . ['ar owtd dev mpémet va
aenoovpe <<AOIKTO>> To KOKOG KEIPEVA Kot va cuveyicovpe vo Tpoomtafodpe yio
éva kaAlotepo péAlov pali pe to gvpd. No unv enavamavopeda 6t O.N.E 0a pog
Moet 6ho To mpoPAnuata. Agv mpémer vo. PUmoLUE ©TO TEPODPO Kol Vo

Eavadovieyovpe pe xapti, LoAOPL Kot yopa dev pog a&ilet.
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