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H epyaoia avt) mapovcidlel otoyeio 6cov apopd v Etapikr Kowvovikr Evfown.
[Tapovoralel v emyeipnon og pioc GLVOMKN ovIOTNTO Kot Yl HOVO G M0 OTKOVOUKT
povada, 6mov Ppioketar eviaypévn péca oe £va TAAIG10 TEPPAALOVTIKO-KOWVOVIKO. TNV
EMOYN HOG Ol EMYEPNOCELS YO VO €fvol EMTLUYNUEVES KOAODVTAL VO amodeiEovV TOAAG
TEPLOCOTEPO. AMO TN TOPAy®YY| VOGS TPoidvtog. 'Etotl ektdc g Kepdogopiag Kot g
To10TNTOG TOV TPOIOVIWV, ONUOVTIKO pOA0 mailel n €loyloTomoinon TV opvNTIKOV
emmTOcemv and T Asttovpyio pilog emiyeipnong Kot n EUmTPOKT) CLUPOAN TG OTNV
Kowwvikn eonuepia. Me tov 6po Etapikry Kowwvikn EvBovn vrodniovooue tnv
TPOCTAOELD. TOV ETOPEIDV VO EVOOUOTOCOVV TIS KOWMOVIKEG KOl TEPPOAAOVTIKES
aVNOLYIES OTIG OPASTNPLOTNTEG TOVG HECOH OO Lo CAANAETIOPOACT LE TOLG KOWMOVIKOVS
etaipovg, mavta oe €Behovtikn Pdaon. To va eivor pio etonpion Kowvovikd vrevduvn
onuoivel Oyt LOVO Vo, EKTANPAOVEL TIG VITOYPEDCELS TOL OTOPPEOVY A0 TO VOO, OAAGL
enmiong va eneviVEL TEPIGCOTEPQ GE AVOPOTIVO KEPALNL0, GTO TEPPAALOV KOl OTIG GYECELG
™G LE TO EVOLOPEPOLEVA LLEPT] TNG.

210%0¢ TG epyaciog omotedel 1 OlEDPLVON TOV OPOL NG KOWMVIKNG guhvuvng, M
oLOYETION HE OAAEG Evvoleg, M| TOPAOEST] OPICU®V, 1| OVOPOPA TNG LOTOPIKNG TOPELNG TNG
EKE oc¢ tomiko kot d1ebvég eninedo ko 1 meptypaen g otn cvyypovn popen tg. Emiong
TopoVC1ALovTal 0l TPOGOOPICTIKOL TNG TAPAYOVTEG, TA OPEAN-KOGTN TOV TPOEPYOVTOL
amd TS Opacelg kau to mpoypappate s EKE 0nmg emiong to evolapepodpeva pnépn g
EKE. H gpyacia oivel éupaocn omv gvbivn g emyeipnong amévavilt 6Tovg moAites-
KatavoloTtég, TepPailov, epyalopevol, HEToYOL, TomKY Kowvavia ka. Atvel Eupacn oty
TEPLYPOPT] TOV KOWMOVIKOV UETOY®V, KOODS Kor oty €vBdvn g emyeipnong mpog
aVTOVG, oL gival ot epyaldevor, ot TeAITES, 01 TPOUNOEVTES, O1 TOMIKES KOWVOTNTEG, TO
KPATOG KOl YEVIKOTEPO OGO AGKOVV EMIOPACT KOl OEYOVTOL TNV EMIOPACT TNG EMLYEIPMNONG.
[Mopovcidletar o mapdyoviag mepfdriov ota mAaicioe g Kowvovikng EvBdvng g
emyeipnong kot yiveton avagopd oe @opeic mov mpowbovv v Etoupikr] Kowwvikn
EvBHvn kot Toug 61006 TOLG.
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AOIEPQXH

H mnrtoyokn epyacio pe 0éua: «Etoapikp Kowovikn Evbovn: H
nepintmwon g EALGSac» ekmoviOnke ota mAaiclo TG oOAOKANP®ONG TMV
omovd®v pov oto Tunua Atoiknong Enyeipnocwv g oyoing Owovopiog &
Awoixknong tov A.T.E.I [Tdtpoc.

Evyapiotd mold tov emiPAénovta kadnynt pov k. Ilépn Zayxodpn yio m
Bonbewa, v kaBodnynom, TG GLUPOVAEC Kol TIG OEVKPIVIGELS OV OV
Topelye 6€ OAO TO SIAGTNHO TNG AVATTLENG KO GLYYPOPNG TNG EPYAGING LLOV.

Axoun, &vyoploT® OAOVE TOLG KOONYNTEG TOL TUNUOTOS YL TN
ovvepyacoion Kot TNV VTOoTHPEN TOVE, OAAA KLPIME Yl TIC OMNUOVTIKEG
YVAOGELS TTOV LLOV TPOGEPEPAY Y10 TN LEAAOVTIKT] LLOV ETOYYEAUOTIKY] EEMEN.

Téhog aplepdved TNV TTLVYOKN MOV gpyacio. otov ovlLYd HOL Kot
wWwtépmg oty KOpn Hov, ot omoiol, péow TG evBdppuvong Kol g
vrootNPIENG T0VG o€ OAa T emimeda, pe Pondnoav vo oAOKANPOG® TIC
OTOVOEC LoV KoL TV €V AdY® gpyacia.



EIZATQI'H

H moapovoa epyacio £xel oG otOX0 TOV £VVOLOAOYIKO TPOGdloptopd ¢ Etoupikng
Kowavikrg Evbovng péca and PBiploypapio kot amd minpoedpnon mov aviAndnke amnd
S1pOpovg 0pyovicpovs (16TocEAIDES, EKOOGELS, GUUPBACELS). TNV EPYAGIO, OVOPEPETOL LUE
Toleg GAAEG £VVOLEC GLUVOEETAL, TTOLL 1) TPEYOVGO. LOPPT] TNG, TOLOL Ol TPOGOLOPIGTIKOL TNG
TOPAYOVTEG, TOL0L TO. OPEAN TNG Kol 7O TO KOGTN TNG, KoM Kot TO0 MG TEMKA
EVOOUATOVETAL TNV TTPAEN Héca oTIS dpactnpoTeg TV enyepnoewy. [HapdAinia
yivetar mpoomdbelor Y T GLYKEVIPOON TANPOPOPNONG OYETIKA UE TNV EAANVIKNY
nepintwon avagopikd pe v Etapir Kowovikn EvBovn, péoa and mv mapovcioon
TOV TO CNUOVTIKOV EPELVOV, OUIMDV, KOODOC Kol pHEGa omd TN OpAcT CLYKEKPIUEVOV
QOPEMV OV AGYOAOVVTAL e TO BELaL.

2KomdG TG TOPaKAT® epyociog etvar va avadei&el To OGO GNUOVTIKY KO OTapoiTn TN
elvar n KowwviKd vrevduvn Opacn TOV EMYEPNCEDY, TOGO Yo TIG 101€¢ OGO Kot Yol TO
EVPVTEPO KOWVMVIKO GOVOAO. Avapopikd pe T dopn ¢ Hetd v Eicaywyn akoiovBei
1, Evomrtoa omov yiverar mpoomddeio katavonong g Evvoag g Etaping Kowvovikng
EvBovng péoa and v moapovsioon evvoidv mov £xovv 0obel amd @opeig mov mpowbovv
mv erhocoeio g EKE. ITapovoidletor 1 iotopikn avadpour| tg EKE, eniong n evomnta
LT TEPIAAUPAVEL TOVG TPOGOOPIOTIKOVS TTapdyovtes mov mpomdncsav v EKE, xabdg
Kol To OQEAN-KOGTY] OV TPOKVATOVV amd TNV VIOHETNON TOV TMPOKTIKOV TNG OGN
Agrtovpyio TOV EMYEPTCEWV.

2 2, Evomra kotnyoplonoteitar  Etapikty Kowwviky Evbovn oe Ecwtepn xan
Eéwtepucn. Tlapovoidlovion epyoreion kot deikteg pérpnong mov alloAoyovv Tnv
KOW®VIKY bITeELBuvotnTo Kot SIELKOAVVOLY TNV KOWmVIKA vrebBuvn emévovon. Emiong
Kol 01 TpOTOL dMpoacilonoinong tov dpdoewv g EKE.

2mv 3, Evomroa npoceyyileton n eAAnvikn drnoyn nwéveo oto {Rnpo g Etapiknig
Kowovikig Evfovng péca and peléteg Kot Epeuves. Xe antr TV €vOTNTO 1) TOPOVGIA TNG
pikpopesaiog emyyeipnong etvor amoapaitnmn 0Tl givar  Pacikdg mapdyoviag g
owovopuiac. Téhog katovopdlovior ot popeic mov mpowbovuv v EKE kot amnpilovv 115
EMYEPNGCELG GTNV TPOCTAOELD VIOBETNONG QVTNG TNG PLAOCOPING GTNV TOALTIKN TOVG Kot
OTIG TPOKTIKES TOVG,.

mv 4, Evomrta mapovcidletor to dvopevég kAipo mov €xer dmuovpynbel oe
ToyKOoo kol €0vikd emimedo AOYy® TNG OWKOVOMKNG VPEONG KOl KATO TOGO £)El
EMNPEACEL TOV EVOOLGLUGUO TOV EMYEPNCE®V KOl TG Kowvmviag oxetikd pe v Etopun
Kowaovikr) Evfown.

Zmv 5, Evomrta nopotifeviol mepuntdoelg KOADV TPOKTIKOV GE EMXEPTOEL TOV
dpaoctnprorotovvrol otnv EAAGda avapopikd pe TV eVoOUAT®on a&ldV Kol TPUKTIKOV
EKE otig emyeipnuotikés tovg Opaoctnpiotres. Téhog oakorovbBodv to [evikd
Xoumepdoparo.



1, ENOTHTA

1.TO ITAAIZIO THX ETAIPIKHYX KOINQNIKHY EY®OYNHX

Emyeipioeig kot kowvovia: Mo oyéon mov eEghicoeTan.

Ot moAitec-kaTOVOAMTEG, Ol SWUOPOOTEG KOWNG YVOUNG KOl Ol EMYEPNOELS
GLUEMOVOVV OTL 1] PTAOYELN, 1] TPOLOKPATIO, 1 KATOTATNON TOV ATOMK®OV EAELOEPLOV Kol
OIKAOUATOV, 1] KATAGTPOPT TOL TEPPAALOVTOG Kol 1| OIKOVOUIKY KPIiGT GTO £0MTEPIKO
KATOI®V YOPAOV €lval TO CNUAVTIKOTEPA TPOPANUATO TOV OTOGYOAOVV TN TOYKOGLLO
Kowovia. Xta eyyopw mpoPAuate mov {NTOLV EMTOKTIKG AVGES 1 OVOYKOIES
TOPEUPACEIS GUYKATOAEYOVTOL 1 KOKN OlOXEIPIGT TOV OWKOVOUIKAOV TOV YOPOV OOV
avtipetonilovy ypén, n Kok dwoyeipton Tov TEPPAAAOVTOG, 1 OWKOVOUIKY] VQECT, M
avepyio, Ol OIKOVOUKOL HETOVAGTES, O PATGIGUAGC, TA VOPKOTIKE, 1 EMAEUUATIKY VYEio Kot
moudeia.

Ot evBdveg avalntovvioal TPOTIOCTOE 6TO KPATOG, MG POPEN GLAAOYIKNG €LOVLVTG.
Qo61660, dev 10V avoyvopiletoar TAEOV 0 POAOG TOV AMOKAEIGTIKOD KOW®OVIKOV puOuioT)
kabmOg M ypapelokpatio, 1 SvOKIVNGIH KOl O KOUUOTIGHOG €xovv KAoviocelr tnv
eumotoouvn anévavtt Tov. H ovpfoin tov oty emilvon KowoviKov TpoPAnudtov
eEaxolovbel va Bewpeitan kabopiotik).

Ot gmyepfoelg amd T TAELPA TOLG TPEMEL Vo avoraupdvouy pepidio gvbuvav
AmEVOVTL GTOVG TOMTEG Yoo KAmola {nTrpato mov Tic aeopovv. To va elvar kdmolog
KOW®VIKA vebBuvog de onpaivel HOVO Vo EKTANPAOVEL TANPOG TIG VOUIKES VITOYPEDCELS
TOV, OAAG Kot OTL vtepPaivel Ta Gpla TOV VOLOL ETEVIVOVTOS TEPIOCCOTEPO GTO AVOPOTIVO
duvapko, 610 TEPPAALOV Kol GTIG GYEGELG TOL U To evdlopepoueva puépn. H meipa and
TIG EMEVOVGELS OTIS TEPIPOAALOVTIKA VTTEVOVVES TEYVOAOYIEC KO EMLYEIPTUATIKEG TPOUKTIKEG
oglyvet 0Tt M vmépPacn g TAPNONG TOL VOHOL uUmopel va GUUPAAAEL oTNV
avToyOVIoTIKOTNTO, pog emyeipnons. H vrépPaon tov opiov tov Pacikdv voukov
VIOYPEDGEMY GTOV KOWOVIKO TOUEN, .Y EMAYYEALOTIKY KATAPTIOT, GLVONKEG epyaciag,
ox£0€lg O10ikNoNG-VTOAANA®Y, UTOPEL VO EXEL GLLEGO OVTIKTLTO GTI TOPAYWYIKOTNTA KO
TNV ToWTNTA TNG TOPAY®OYNG. AVoiyel T0 OpOUO Yol TNV KOW®MVIKY OVATTLEN HE TN
BeATiopévn avToyovioTIKOTNTO.

H etoapicn xowvovikry guBovn dev mpémel wotdco va Bempnbel vrokatdotato g
vopobesiog 00OV a@popd TO KOWOVIKO OlKoudpote 1 To TEPPAALOVIIKA TPOTLTAL,
coumepAapupdvovtag v avamtuén piog vopodesiog.

Ot amopdoelg T omoileg AapPavel (o emyeipnon 0ev lval AmMOKOUUEVES amd TNV
mpocéyylon g kowvoviac. H mapayoywkr tg opdon efaptdror amd to péAN g
Kowmviag, To omolo Kol GUUUETEYOLV oTo. Emyelpnolokd dpopeva. H emyeipnon
TPOCOEPEL TOL TPOIOVTOL KOL TIG VANPECIES TNG OTO KOWMVIKO GUVOAO Kol Ol TIHEG TOVG
kaBopilovion amd ) {Rnon tev atopmv. Akdun Kot 1 idte n Aettovpyia e emyeipnong
e€aptdtor omd T1g cLVONKEG TOL EEMTEPIKOL KOWMVIKOD TEPPAALOVTOG.

H emyeipnon dev drabétel povo €va oTeVO OTKOVOUIKO YapakTipa, aAAd elval o€ amdALTY
aAMAeEapTNON pHE TIC LIOAOWMEG OUAdES TNG KOWMVIOG KOl HE TOLG KOVOVEG NG
KOW®VING, COUEMOVO LLE TOVG OTTO10VE 1) EMTLYEIPNON OECUEVETAL VO TOVG IKOVOTOLEL KOt val
TOUG LEOKOVEL, OAAG kor M Kowvovio eivor otn 0dBeon g emyeipnong yw va
TPOGUPUOCTEL OTIC OvVAYKES Ko TIS amoutnoelg Te. H kabe pio amd t1g 600 €xet 01Kég g
pefdOoVG Kol UNYOVIGUOVG Ylo. Vo €mMpedlovV TOL OWKOVOMIKE, TO TOMTIGTIKA, TO.
TEYVOAOYIKA KO TO TOMTIKG YEYOVOTOL.

Ot moAitec-KaTOVOA®TEG TOPA TNV EMKPLTIKY] GTACN TOVG OMEVOVIL OTO  KPATOG,
evamofétovy oe aLTO TIC EAMIOEG TOLG YOO TNV OVTIHETOMION TOV KOWOVIKOV
npofAnudtov. Aegv givor £toluotr va 0gyTovV OTL Ol EMYEPNOCELS EYOLV TNV ELMKPIVI



pdOEGN VoL GUVEICPEPOVV GTN| EXTAVGT TOVGS, OEGOUEVOL OTL O1 1O1EC TPOKOAOVY CTUAVTIKA
TpoPAnpata.

Xe OTL apopa ot O1KN TOVG GLUUETOYN OTO KOV EVTOTILOVUE TPEIS TVTOAOYIEG TOAMTOV-
KOTOVOADTOV:

O Amo0T0610TOMUEVOC KATOVOAMTYS MGOAVETOL KOVOVIKA KOl TOAMTIKE 0 dVVOAOG
Ko petaféTet Tic eBVVEG TOL GTO KPATOG KOl GTOVS APUOSTIOVS POPELS.

O EvaicOnromompévog KatavaAmtig evogyetal va dpactnplonondel mepiotaciokd
avdroyo pe 1o Bépa mov Ba pmopovice vor TPOKOAEGEL TN Kivnromoinon tov Kot givol
VoL TOG G€ VEEG 10£EG KOl TTPAKTIKES.

O_Evepydc ko1ovoAmTiS O10KPIVETOL Y10, T CLYKPOTNUEVT KOL GUVETH] GTAGN TOV
GTOVG TTEPLGGATEPOVG TOUELG TNG (NG TOL.

Kvpiapyotr etvar o1 600 mpdTOL TUTOL ,MGTELOVY OTL Ol KATOVOAMTIKES TPOKTIKEG OEV
AVTUTPOGMOTEVOVV TIG KOIVOVIKES KOl TOMTIKEG OVTIANYELC.

H amodoyn tov evepyeuwv e Etapikng Kowvovikrg EvBdvng ot cvveionon tov
oMtV Ba evieyvBovv amod Tig akdlovbeg Tpovimobécels:
@  Eebdcov n etaipio mov BEAeL vo cuvdebel pe v TpodOnomn evog KOVmVIKOD GKOTOD
glval adtopueoPrTng a&lomotiog Kot ToldTtnTog.
@  E@dcov 10 KOGTOG TNG KOWMVIKNG TOAMTIKNG TV TPOIOVIOV eV UETAPEPETAL GTOV
KOTOVOAW®TY.
@ E@décov 0 KOWOVIKOG OmOAOYIGUOC TV emyelpnoenv 0o  emeépel  Oeticd
amoTEAECUATO GE OAN TNV KOW®Via.
(EXAmviko Aiktvo yio v EKE-molotikn pelétn)

1.2 ENNOIA KAI TPOXAIOPIXMOX THX ETAIPIKHX KOINQNIKHX
EYOYNHX

Q¢ évvowr 1 Etapukry Kowwvikp EvBovn eivor vedpeptn. ‘Exovtag dudeopeg
olnothoels, mephapPavel TowiAovg Topelg, cuvosetal pe AALES TOAAEG KO GTLLOVTIKES Y10l
mv emyepnuoatikny Lon évvotes. Ta v EKE vrdpyovv moAlol opiopot, yeyovog mov
KaO16Té SVGKOAN TNV 0pLoBETNOT TG Kol SNUIOVPYEL AGAPELD O TPOG TO TEPLEYOUEVO TNG
K0l TOV TPOTO LLE TOV 0010 UTOPOVV VO TNV OVTIANPOOLV 01 EVOLOPEPOLEVOL POPEIS.

H Etoipikny Kowoviky Evbovn (EKE-CSR Corporate Social Responsibility) eivot
évag amd Tovg MO SVVALIKOVS KO OTOLTNTIKOVG TOUELG dpasTNPLOTNTOS Yo T GUYYPOVN
emyeipnon. YroonAmvel v 160ppoOm OVTILETMTION TNG OWKOVOUIKNG, KOWMVIKNG Kol
nepPaAlovTikng emidpacng g Asttovpyiog pag emyeipnong kot Paciletot oto TpimTuyo
NG OIKOVOUIKTG avATTTUENG, TNG PLOCIHOTNTAG Kol TNG KOWVMOVIKNIG GUVOYTS.

H avayvdpion amd 11 cOyypoves Kowvmvieg TG avaykng yio 1660pomn kot Pldciun
avamtuén Kot TOV 0ALOY®V OV auT TPobmoHETEL Yo TOV TPOTO TOV OPYOVMDVOVTOL KOl
Aertovpyohv ot EMYEPNGELS, amoTerel TV KOplaL artia Yo TV avdmtuén Kot 61ddoon TG
EKE. Ta tehevtoio ypoOvVia ol HEYOAVTEPES EMYEPNOELS TOV KOGHOV £YOVV apyicel va
AOLOKPOVOVTOL OO TIC TOPUSOCIUKES OVTIANYELS TOL TEPLOPAV TOV KOWMVIKO TOVG
POLO QTAMDG GE OPIGUEVEG OMPEES Y10 KOWVMOPEAELG GKOTOVGS, GE YOPNYiEG EKONADGE®V Kot
oe p€tpa PacIKNG @OpovTidag Yo Tovg epyalOpevoug Kot voBeTOOV GTASKG Lo
GUOTNUOTIKY] KOl GTPOATNYIKY] TPocgyylon ¢ owxeipnong g Etapikng Kowwmvikng
EvBbvne, 1660 010 e0mtepkd 000 kol o610 e&mTepkd mePPdArlov Tovg. Me avt) Vv
HETOGTPOPY] GTOXEVOLV GTN HOKPOTTPOBeoun avénon ¢ amddoong Tovg HEGH Oamod
TPOKTIKEG OV 1KAVOTOLOVY OAOL TOL EVOLAPEPOEVA LEPT), ONAODY, TO ATOUA KOl OHADES
TOL UTOPOVV VO, EXNPEAGOVY KOl VO EXNPEACTOVY amd TN Agttovpyio pag emyeipnong.

EmunpocBétmg, o1 moMTIKEG, OIKOVOUIKES, Kot TEXVOLOYIKES £EEMEEIG TOL GLVIEOVTAL
LE TN TOYKOGUOTOINGM TPOKAAOVV paydaiec KOWVmVIKES aAAayEg pe cuvémelo TN Piikn



oAlOyr] TOV TPOGOOKI®V TNG KOwwviag yu to poAo Tov emyelpnoewv. Ot gtoupieg
kpivovtal, mAéov, Oyt puovo pe PAcn owovopkd amoteAéopato 1 TNV TowdTNTA TOV
TPOIOVIMV KOl TOV VINPECIOV TOV TPOCPEPOLV, dAAE Kou pe Bdon mepiParioviikd kot
KOLWVOVIKG KPLThplo.

To d6ypa g EKE 1oyvpiletar 011 o1 emyelpnoelg elval mepitptyvplopéveg amd
olapopeg opddeg evolapepOVI®MVY, ot omoieg amolntovv v mpdsPacn GTovg TOPOVS
AVTOV.

H emyeipnon kaieitor va mpoomabel tovtdypova yioo xopmAOTEPEG TIUES, KAAL
KOTOOKELAGHEVO TPoidvTa, Oikatovg oBolg, Kabapéc Kol acQAAES €PYOOTUGLOKEG
eyKoTOoTAcElS, €Aeyxo NG HOALVONMG,  QUAAVOPOTIKEG  EGQPOPES,  EKTOOELTIKA
TpoyphppaTo Kot v Lotpalet dlkota To LePIoUOTO GTOVG LETOYOVC.

Or_epyoldopevor evOOQEPOVTOL YlOo. KOTAAANAN KOl €VOLAPEPOLGO  OTOGYOAN O,
eEaocpariopévn gpyocio, dikao oBo, svkopiec mpoaywyng, exkmaidevon, moudeia,
NOwov¢ emaivoug kot TpdGOeTEG TOPOYES.

Ot kotovor®téc (nTodv moldTNTa. TPOIOVTMV, KOAEG TIEC, Service, vynAd eminedo
TOPEYOUEVOV VINPECLDOV.

O mpounBevtéc evdwapépovion yioo eEacparopévn Ko dwapket {fnon, e£6pAnon
VIOYPEDGEMV, EYKOIPES TAPUIOCELS.

O1 p€T0oY01 EMIOKOVY IKAVOTOMTIKO HEPIGLLO, CLLIETOYT OT dloikNnon.

To Kowvwvikd cHvoro £0TIALEL TO EVOLOPEPOV TOV GTN TPOGTAGIN TOL TEPPAAAOVTOG,
ot Pektioon ™G Asrtovpyiog TOV OCTIKOV KEVIPWV, OTn Oikoin KoTtovoun Tov
QOPOLOYIKOV Papdv, GTNV EMALGN KOWOVIKOV TpoPAnudtov, kot onpovpyio véwv
Bécewv epyaociag.

H EKE avadeiydnke og e€éyxov BEpa yroo tov emyelpnpatikd KOGUO amd TIG apyES TS
dexaetiog Tov 90, Kuping péoa amd pia 6epd oKAVIGA®Y 1| SVCEMUICTIKMOY EKCTPUATEIDV
ov EmAnEay po oelpd and PeYAAEG TOAVEOVIKES EMYEIPNGELS KOl TOV TPOKAAEGAV TN
GLVEWONTOTOINGT €K HEPOVG TMV EMYEPNCEWV TOL OGO gvaicOnteg Ntav oe {nTMuoTa
OV GLYVA OEV ATTOVTAY TOV TPOTOVIMV KOl TWV LINPEGLAV TOL TPOocPEPoLvV. 'Extote, 10
Oépa ™G cLoTNUATIKNG dtaeipnong TS KOWmVIKNG gvBOHvNg and TIg EMYEPNCELS EXEL
AGPel peydrec O100TAGEIC GE OAOKANPO TOV KOGHO Kot waitepa otnv Evpomn. H
Evpondaixn Emtponn e&édwoe 1o 2001 v *Ilpdcvn Bifio ywa v EKE kot onjuepa
Bpioketar otn Swdkacio eneEepyaciog oyeTikoy yediov Odonyiag. Xe ebvikd emimedo,
apketég Buponaikég ydpeg éxovv Beomicel v voypémon dNUOGIELONG GVYKEKPIUEVOV
otoyEimv yo ta TEPIPAALOVTIKA, EPYOCIOKA KOl KOWVOVIKO {NTNUOTO TOL TPOKOITOVV
Ao T OPAGTNPLOTNTO TOV UEYOAVTEPMV ETLXEIPTICEMV.

H EKE opileton and v Evponaikny 'Evoon o 1 «€vvola cOpeova pe tnv onoia ot
eTopies EVeOUATOVOLY GE £0ehoVTIKT PAON KOWVOVIKEG KOl OIKOAOYIKEG OVIOGLYIEG OTIG
EMYEPNUATIKEG TOVS OPACTNPLOTNTES KO OTIG EMAPEG TOVS UE AAAL EVOLAPEPOUEVOL LEAT».

Kdamotot dArot opiopol ToviCouv Tig TpakTikés Kot TIG OPAGELS TV EMYEPNCEMV OTWS
o mapokdto «EKE eivor n owofBereic déopevon tov emiyelpoemv va eVIAEOLV OTIG
EMYEPNCIOKES TOVG TPAKTIKEG KOWWOVIKEG Kot mepPoarioviikés dpdoelg mov givarl mépa
Kol Tove ond 0co emBdAdovtal amd T vopobesio aAdd £xovv oyéon pe OGAoLG GGOLG
empedloviar and TG dpacmpotnTeg NG emyeipnong»  (epyaldpevor, pétoyot,
oLVEPYATEG, TPOUNOEVTEG, EMEVOLTEG, KOTAVOAMTEG, KOWOTNTEG HEGH OTIS OMOies €ival
dPOCTNPLOTOMNUEVEG).

O mep166dTEPOL OPIGLOL GLUPOVOLV TMG 1 KOWVOVIKA VtevBuvn emyeipnon Aapupdavet
voyn ™S {NTHHATO TOV TPOKVATOVY AMO TN AEITOLPYIO TNG GYETIKA LLE TN TPOGTAGIN TOV
nepBaArovtoc kot TN Pudoiun avamntvén, to SIKoOUoTo Kot v moldtnta {ong Ttov
epyalopévav Kol TNV upiTePN Kovmvia péca otnv omoia dpactnplonoteitor Méow g
EKE emdidvkeron | eBelovtikny avtophOuion tov entyeipnuatikov neptBdAiovtog, ®oTe va
eEacpariletar o ogfaocpodg yio ta {nTpaTo avtd pe T ¥pNon cvoTnudtov dtoyeipnong
TOV TEPPUAOVIIKOV EMATOCEWV, TNV LIOCTNPIEN TOMKAOV KOWOTNTOV Kol GAA®V




EMOPELDY KOWOVIKOV TPOTORoLAM®V ( 7.y amacydAnon atdpmv ard sumadeic opddeg Tov
TANOLGHOD) Kol TN dMovpYiot €VOG SIKOIOL AGEOAODS KOl SNUIOVPYIKOD EPYCIOKOD
nepPAALOVTOC.

Me tov 6po EKE o XEB 0Ocopel v «Zvotnuotiky, opyavikn kot €0ehoviiki
EVOOUATOON amd TIG E£TAPIEG OTNV EMYEPNUOTIKT TOVS AglTovpyion dpacTNPlOTNTEG UE
KOW®VIKY, TEPPOALOVTIKY KoL TOMTIGUIKT] SIUOTAGT), L€ OVGLOGTIKY] GLUVEIC(POPA TPOGS TO
Kowaovikd ocbOvorlo». Eivar plo déopevon twv emyelpnoemv va cpfailovv otnv
OWKOVOUKY] avAmTUEN VA TapdAANAa vo. BeATidvouy v moldtnta {oNg Tov £PYOTIKOD
OLVOUIKOD KOl TV OIKOYEVEW®V TOVG, KOOMDC Kol TNG TOMIKNG KOWOTNTOG Kol TNG
KOW®VIOG YEVIKOTEPQL.

To EAMnviko Aiktvo pe tov 6po EKE evvoel v «Owio0eAn déopevon twv
EMYEIPNCEDV  YloL €vTaln OTIC  EMYEPNUATIKEG TOVG TMPOKTIKEG KOWMVIKES Kot
nepPBorroviikég Opacels, mov eivor mépo Ko whve omd oco emPailovion amd T
vopobBecia kot Egovv oyéon pe 6Aovg 0covg emnpedlovial and T HpaAcTNPLOTNTEG TOVSH.

To AEXBA ( Awebvég Emyelpnotoko Zoppodio yio v Avamtoén) édmoe tov €€Ng
opwopd: «H EKE eivar 1 déopevon tov emyeipriicemv va cupfdiiovv ot Prooyun
OKOVOUIKY] avamTuén Kot vo wpoomafovv palli pe tovg epyalOUEVOVS, TIC OIKOYEVELESG
TOVG, TNV TOTIKT KOwwvio va BeATidcoVV TN TotdtnTo TS {ONG TOVG».

H évvoia g EKE &feliooeton dopk®dG, dOTE Vo GCUUTEPIAAPEL KOl TN cuveEpPyasia
petalh tov evolapepduevav pepdv Yy ) 0Béomon mpotOHMWV, TN GLGTNHOTIKY
TopaKoAovLON o, ToV EAEYYO KOl TNV TIOTOTOINGT TOV SdIKACIDV KOWVMOVIKOD EAEYYOV,
OV YPNOLUOTOOVVTOL OO TIG EMYEPNOELS. LTAOOKE TPOKVHTTOVLV OAO KOl TEPIGCOTEPES
oebveig mpwtoPoviiec yioo v mpomOnon, avantuén ko cvotnuatomoinon ¢ EKE.
Evdewctikd avapépovtal ta eBvikd kot vepeBvid diktua cuvePYUsiog EMYEPNOEDV Kot
EMYEPNUATIKOV EVOCEWV, To d1eBvn mpotuma owayeipnong g EKE, 1o kivnua yu 115
NOwEg emevOVOELS, Ol OVTIOTOLYOL OEIKTEG KOWVWOVIKA LTEVBUVOV EMYEPNCEDV Kol Ot
mpwtoPfoviieg ¢ Emrponng g Evponaikng Evoong kot tov O.H.E

To 2000 dmuovpynbnke petd amd mpwtoPoviion tov Ievikov Ipoppatéa Tov
Opyoavicpod Hvopévov EOvov 1o GLOBAL COMPACT (Owovpevikd ZOUQ®VO), pe
oTOY0 VO EVMOOEL TIG TPOOTMADEIES EMYEIPNOEWDY, GLVOIKOMOTIKOV (QOPEMV KOl
OPYOAVAGEWDV TNG KOWMVING TOV TOATMV GTOVG TOUES TV avOpOTIVEOV SIKAOUATOV, TNG
gpyaciog, Tov mEPPAAAOVTOC Kol THG KATAmOAEUNoNS TG oopbopac, Méowm tov Global
Compact, o O.H.E emiyepel va mpowbncet v EKE kot va 0dnynoet Tig emyepnoeig kot
0pYavVMOOELS 0md OAOKAN PO TOV KOGLO Va gviayBobv oe avtiv TV €0ghovtikn tpoondOeia.

[HopdAAnia pe v avénon Tov TPOGOOKIDY TMV EVOLLPEPOLEVOV UEPOV KOl TNG
KOWVTG YVOUNG GE OTL APOPA TOV KOWVAOVIKO pOAO TMV EMYEPTCEDV, TOPATNPEITUL TMG TO
EVOLIPEPOLEVO. PEPT KOl 1OOHTEPA Ol U1 KVLPEPYNTIKES OPYOVAOCELS KOl Ol EVAGELS
TOMKAOV GUUEEPOVIMY, GLVEWONTOTOOVV GTASIOKE TN HEYOADTEPN OVVOUN TOV TOVLG
eEac@alilovv ot VEeg TEYVOAOYIKEG KOl TOMTIKEG GUVONKES E£VOVTIL TOV ETOIPLOV Kot
KWV TOTTOL0VVTOL EVTOVATEPQ Y10, TNV TPOMONOTN TOV AITNUATOV Kol TPOGOOKIOV TovG. Ot
KATOVOAWTEG TOPOLGLALOVY €mioNG UEYOAVTEPO EVIPEPOV YlOL TNV KOWMOVIKN Kot
TEPPOALOVTIKY] EMIOPOAOT] TOV TPOTOVIMV Kol VINPESIOV oL ayopdlovy Kabhg Kol TV
eTopLOV oL T TPosPépovv. To 70% twv gvpomainv KATavoA®TOV vrootnpilet, 0Tl N
KOWVIKT €00VVT pog emyeipnong ennpedlet TIC YOPOUSTIKES TOVS OTOPAGELS KOl O EVOG
OTOVG TEVTIE KOTOVOAMTEG elvar dtoTebelévog v TANPOGEL Yoo TEPPOAAOVTIKA Kot
Kowovikd mo vrevbvva  mpoidvta. Ilapopoimg ot epyaldupevor  evolapEpoval
TEPICCOTEPO Y10l TN KOWAOVIKY] CUUTEPIPOPE TOV €PYOOOTAOV TOVG KOl Ol ETOLPIES TOV
eaivovtal va vrooTnpilovy To EVEPYA TIG OVAYKES TNG KOWV®VIOG GUYKPUTOOV EVKOAOTEPO
TOVG KOAVTEPOLG VIOAANAOVS TOVG. EVOEIKTIKN auThg TG 10(00S TOV KOTAVOAOT®OV Kot
TOV U1 KUPEPVNTIKOV 0pYavAGE®Y OmOTEAEL M TAOM TOL TOPOLGLALETOL GE TOAAEG
TOALEBVIKEG emyelpnoelg Yoo v enéktaon g epapuoyng g EKE kot ota gupitata
SIKTLO TOV GLVEPYOTAOV TOVS GTNV AAVGIdN TaPAY®YNG Kot O140E0MS TV TPOIOVIWOV TOVC.



1.3 IXTOPIKH ANAAPOMH KAI H MOP®H THX EKE XTO XYI'XPONO
KOXMO

1.3.1 IXTOPIKH ANAAPOMH

Yt HILA n ¥éa mg EKE mpotospaviotnke otig apyéc tov 20 adva. Ot
EMYEPNOCELG TNV emOYN eKelvn €yvav aviikeipevo embécemv A0y tov peydiov peyébovg
TOVG, TNG 10YVOG TOVS KOL TV OVTIKOWMVIKAOV KOl OVTI-0VTOY®OVIGTIK®V TOVG TPUKTIKOV.
Ot moAépol mpooTadncay v YOAVOY® YooY TNV EMLYEPNGLOKT SUVAUN UECH VOL®V,
TPaeCIK®OV PLOUUGEMV Kl TPOCTATEVTIKNG Y10 TOV KATAVOA®MTY] Vopofesiag. Aviipétmmot
pe ovTol TOL €00V TNV KOWMVIKY KATOKPOLYN, OPIoUEVA GTEAEYN CLUPOVAELGAV TIg
EMYEPNOELS VO YPTCLOTOLOVY TNV 16KV KoL TNV EXLPPOT TOLG EBEAOVTIKA Y10 KOIVOVIKOVG
oKomovg Kot Oyt puévo yw v emitevén képdovg. To yeyovdg avtd emétpene otnv
emyeipnon va dtotnpel T SOV TG, EVO TOPAAANAA VO OVTOTOKPIVETAL OTIG KOWVMVIKES
avaykes. 'evikd ov myéteg tov emyyelpnoemv g emoyng ekeivng mioteyoav OtL 1
emyeipnon eiye pio evBOHVN amévavtt 6t Kowwvia, N omoila Eemepvodoe 1 TOLAAYLIGTOV
cLUPAdICE e TIC TPOOTADELES TOVG VO, TPOLYLOTOTOGOLVV KEPOT).

2oV TOTEAEGLO OVTAOV TOV TPOIUOV WOEDV Y10l TO OIEVPLUEVO POAO TNG EMYEIPNONG
oTNV Kowvovia avadvnkay 600 YeVIKES apyEG oL OToleg SUUOPPOGAV TNV EMLYEPTCLOKN
okéymn avogopikd pe tnv EKE kotd t didpketa tov 20°” audva kot amotedodv ta Oepéito
g oOyypovng Weoroyiag oyetkd pe v EKE.

H apyn ™g ayaBogpyioag (Charity Principle)

Xoppovo pe auty Vv opyn, M emyeipnon €xel kabnkov vo mapéyxel £0ehoviiky
Bonbela kKo vrooTPIEn G dTopa Kol 68 KOWMVIKEG ORAdES Tov BploKovtal 6 SUCUEVN
0éom, Kabdg Kol 6€ 0pyaVIGHODS TOL TAPEXOLY KOWVMVIKEG VINPEGiec. Mia mo cuyypovn
Hopen omotelel N emyelpNolokn PLAavOpoTio —0mpeEc Kot E16QoPES GLVNOMG amd KEPOM
po POpwv. IIpog 6QeAOG [N KEPOOGKOMIKAOV OPYAVIGUAOV LE KOWVMVIKT dpdon.

Eniong mapatnpeitor kot n avantoEn eBeloviikdv dpdcewv pe okond tn mpominon
TOV KOW®VIKOD cupeépovtos. Ilapadelypota amotelohv 1OpOUATA  ETLYEPNOLOKNG
eovlpoTmiog, 10OTIKEG TPOTOPOVAIES Yoo TNV EMIALOY] KOWOVIKOV TPOPANUAT®OV Kot
KOW®VIKEG GUUTPAEELS LE OLLADES GE OLGLEVT KOWVOVIKT BEom

H apyn ™g dwyeipnong (Stewardship Principle)

H ¥éa avt avapépetor otn dpdomn TV oteleydv e BAcn 10 GLPEEP®Y OADV TOV
HEA®V NG KOwmviog, mov emnpedloviol omd TIG OMOPAGES KOl TIS TOAMTIKEG TNG
emyelpnong. Me dAlo A0yl m opyn TOL VO GUUTEPLPEPOVIE MG PPOVIIGTEG TOL
KOWVikKoh cvoppépovtos. 'Etot évag onuavtikog Babuog kovmvikng evbovng mepvd péca
ot MVYN ENYEPNOCOKOV OmoeAce®wv. Mio mo cOyypovn Ekepacn OA®V oVTOV,
amoTeAOVV 1 Topadoyn TG aAAnAeSdptnong emyeipnong kot kowvoviag, kabmg kot m
€€160pPOTNGN TOV GLUPEPOVTIMV KOL TOV OVAYKOV TV dPOP®V OLAd®Y GTNV KOW®VIaL.
Avtdg 0 TpOmOg oKéymg odnynoe otn Bedpnon G SEIPNONG TOV GLUUETOXDV.
[Mopadeiypoto mov apopovy avt| TV apyl OTOTEAOVV 1| EVGOUAT®GCN TNG TPOCEYYIoNG
tov stakeholders oto otpammyikd mpoypaupationd (a@opd ™ HEAETN TOV SOPOP®V
LETAPANTAOV TOL €mMYEPNOIOKOD TEPPAAAOVTOG, TOV KABOPIGUO TOV GTOY®V KOl T
TEPLYPAPT] TOV EVEPYEIDV KOl TOV HECOV YIOL TN VAOTOINOT TOVG) Kot TV emitevén
BEATIOTOV HOKPOYPOVIOV KEPODV EVAVTL LEYIGTOV BPayLypOVImV KEPOIDOV.

Yrapyovv morrég Bempieg kot mpwtofovAieg ol omoieg Tposmabovy Vo TEKUNPUDCOVY
TNV OVAYKN Y100 TV KOWVOVIKY] €000V).

To 1971, n Committee for Economic Development (CED), évag opyoavioudc
amotelovpevog amd mepinov 200 emyepnpartieg Kot aKadNUOTKOVG, COUUETEIYE o Epevval



KOl LEAETN TOAITIK®V, KOWVOVIK®V KOl OIKOVOUIKAOV {ntnudtov, e£€0mce o €va KEILEVO
pe titho “The Social Responsibility of Corporations’ tovg dvo facikodc Adyovs yio Tnv
viobémon g EKE, topovsidotnkoy 10: 10 petafaridpuevo Kovovikd cuopuBorato (socia
contract) e TIC EMYEPNOES KAl TO SOQMTIGUEVO TPpoooTikd cvupeépov (enlightened
self-interest).

H Boaowm wéa tov kovemvikoh cvpforaiov ivar 0Tt 1 emyeipnon Aettovpyel pe
ovyKatdBeon tov Kovol Kol KUPLOg oKomOg TG ival 1 e&umnpétnon Tov avaykov g
Kowmviag. ¢ Tpog Tov de0TEPO AOYO VILAPYEL [ia EVPELR AVAYVADPLIOT OTL 1] EMLYELPNCLOKN
W0TéAEl  ivonl  avapepypévn oty Kowovikr]  sonuepia. H - emyeipnon  elvan
AVOTOGTOCTO KOUUATL TNG KOWMOVING Kot 0 oty TO{pVEL TOLG GUVTEAEGTES TTOL TNG £ivat
amopaitnTol yio ) Agrtovpyia G, Ty KEQAANL0, epyacia, meldtes. Av dev amodeyDel
Kdmolo gvAoyo PBabud gvBuvng v ™ Pedtioon g Kowwviag, TOTE TO GLUPEPOVTO TNG
pmopet ko vo, dtakvuvdtvevcovy (amd KuPepyntikég pubuioelg, pumoikotal KaTavaA®T®OY 1
aPVNTIKT SLOPTLO).

Xoppava pe ™ CED, emyeipnuotikég dpactnplomreg yio ) Pedtioon g kowvmviag
agopobv oe Ttopels Omwg M avénom TG MOPAY®YIKOTNTOS, T LIOSTNPEN TOV
EKTTOOEVTIKOD GLGTNIATOC, N TPOMONGN TG ATATYOANONG, TO SIKAIMUOTO TOV TOATN Ko
N mopoyn I6mV gVKAPLOY GTAdI00pOING, 1| AGTIKY avATTLEY, I pelwon ™G LOALVGNG, 1
dlatnpnon tov TEPPAALOVTOG, Ol TEYVES KOl O TOMTIGUOC, N TPk mepiBaiym, Kabdhg
kot M Peitiowon Tov Management ce pio KLPEPYNOM, O EKCLYYPOVIGULOG KOl M
avadlopyavmo TNG.

Me 1t mpdodo tov ypovov, n EKE €yet yopoxmmpiotel amd pia mAnbopa
TPOTOPOLAIDV, KOOKAOV KOl TPOTHT®V HE KOP1o oKomd va Bondfcovy Tig emyelpnoEls va
kévouv 10 cwotd. H mopeia g EKE yapakmmpiletar and t1g mapokdto tpotoPoviieg, ol
omoieg dlakpivovtal 6TiG EENG KATNYOpiEs:

1.Haykocmeg [pwtofovidec.

Organization for Economic and Development (OECD) Guidelines for Multinational
Enterprises-Katevbuvtipieg Ipappés tov OOZA vy tg IMToAivebvikég Emyeipnoeic.
Yo0emOnkav 1o 1976 kot avabewpndnkav, £161 dote va cuopmeptrdfovy Bépato Onme 1
Buootun avantuén kol epyactokd nthpata. Aeopodv eBehoviikég apyéc kol mTpodTLTOL
vevBuvng ovumeprpopds, mov amevbvvovy ot KLPEPVNCELS TPOG TG TOAVEDVIKEG
EMYEPNGCELG KOl KOAOTTOUV TOUElG O Ol epyoctokés Kot PBlounyavikés oyécels, o
avOpdmvo dkodpaTa, 1 TPOoTasio ToL TEPPAAALOVTOC, | PoporoYia, O avTay®WVIGHOS, M
EMGTIHUN Kot 1] TE(VOAOYiaL.

Aebvig Apyég Sullivan

YwobemOnkav to 1999 ko amoteAovv mpoéktacn TV Pacikdv opydv. Ot omoieg
dopopeddnkav omd tov awdeootato Leon Sullivan to 1977 wc évag ebelovtikog
KOOIKOG GUUTEPLPOPAS Yl ENMLXEPNCELS L dpactnprotnTa otnv Aepikn|. O 1d10g opilet
™V EMYEPNUATIKT VOOV GE GYEoN HE TNV LIOGTHPIEN TOV AVOPOTIVOV STKOLOUATOV,
v evBdppuveon TV IGmV EVKUIPLOV, TNV EKTOIOELON KOl LEPYLVA Y10 TOVG EPYOLOUEVOVS
oe peovektikn 0éom, xabog ko ™ Peitioon tov emmédov NG YL TG TOTIKEG
KOWOTNTES, TOVG £pYOLOUEVOVS Kot T TONdLd QVTOV e ASI0TPENELD KO IGOTILAL.

United Nations Global Compact -Oucovpevikd Zopupmvo.
TéOnke oe gpappoyn 1o 2000 pe mpwtofoviia tov I'evikov I'pappatéa tov Hvopévov
Efvav, Kofi Annan. Méoa amtd ) d0vaun thg 6VALOYIKHG dpdong, T0 ZOUE®mVO Tpodyet
TNV WO10TNTA TOV ETALPIKOV TOALTY, £TGL DGTE VO AMOTEAEGEL 1] EMLYEPNON UEPOG TNG ADGNG
EVOVTL TOV TPOKANCEWMV TNG TAYKOGUOTOINGNG Kol 0 1O10TIKOS TORENS Vo, GUUPAALEL GE
plo Prooyn Kot mo TEPLEKTIKY] TaykOouio owkovopia. Ot emyepfoels kaiodvtol vo
oefaoctovv Kot va viobetricovy e eBelovtikn faon £va GUVOAD SEKO apY®Y TOV APOPOVY
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To OVOPOTIVOL STKALDOUOTA, TIG EPYACIUKES GYECELS, TNV TPOSTAGIO TOL TEPPAALOVTOG Kol
) SpBopd.

2.1AvBpomva Atkaudpato

United National Declaration of Human Rights (UNDHR) -Awkfpuén tov
AvBpomvov Aikatopdtov tov Opyovicpod Hvopévev EBvav (O.H.E). Yiobembnkoav to
1948 an6 tov O.H.E ko emwvpobnkav amd t Aoxvpnén g Biévvng 1o 1993
Amotédesav ™ Pdon TOAADV GLVTAYUATOV avE TOV KOGHO Kot Tpocdlopilovy eupémg ta
avOpOTIVO SIKOLDLLATO, GE TOATIKO, KOWVOVIKO KOl OIKOVOULKO EMIMESO.

Voluntary Principles ON Security and Human Rights.
Tébnkav oe kukhopopia To0 AekéuPpro tov 2000 amd tic kKvPepvioelg Twv HITA kor tov
Hvopévov Baoctieiov kot amoteAovv éva GUVOAO apy®dV, 0l 0Toieg dStapopPddnkay and
TIG TOPATAVE® KVPBEPVNGELS, OO EMYEPNGELS TOV EEAYMYIKOV KO TOV EVEPYELNKOD KAAOOU
Kot oo PN KuBEPVNTIKES OPYOVAOCELS TOV EVOLOPEPOVTOL Y10l TO aVOPOTIVOL SIKOIDLOTOL
ron v EKE.

Norms on the Responsibilities of Transnational Corporations and other Business
Enterprises with regard to Human Right.
Amotehovv éva oOVOAO Kavoéveov mov oyetilovior e avOpomve Kol To EPYOCLOKA
OO UATO, TNV TPOCTUGIO TOL KOTOVOAMTH KOl TOL QUGIKOV TEPPAALOVTOC, KOOMG Kot
pe {nmnato dmpodokiag.

2.2Epyactokd AtKoudpoto
- International Labor Organization Atefviig Opyaviopog Epyaciog
Tpwepng Ataxvpnén Apydv mov apopovv Tig [ToAvebvikéc Emyeipnoeig Kot t kovevikn
oMtk YwofemOnkav to 1977 xor ameubdvoviow o€ emiyelpnoels, KuPepvioels,
epyoTikd copateia kot GALEG EVOGCELS EpYalopEVOV.

Socia Accountability 8000
To TPp®TO GVOTNUO KOWMOVIKOD OTOAOYIGHOL £ylve TANP®G Asttovpykd to 1998 ko
amotelel LEGM Y10 TOVG AOVEUTOPOVGS, TIG EMYEIPNOELS, TOVG TPOUNOEVTES VO ST POVV
OMOTEC KO IKOVOTOMTIKES cLVONKEG epyaciag oe OAN TNV aAvcida £podlacuol. Apopd
TO. CLOTNUATO OlOYEIPIONG KOl OVOQPEPETAL GTOV TPOGOOPIGUO TNG TOMTIKNAG, TNV
TopaKoAoLONoN TV  OPACTNPIOTHTOV KOl TOV OTOTEAECUATOV, TNV emPefaimon g
CLUUUOPP®ONG, TN O1d0ooN TV SdKACIOV Kol TNV ovantuén Tov cuothudtov
owyeipnong. Emiong diver Papunrta otig epyaciakés cvuvOnkeg otic debveig alvoideg
TpounfeIdV.

Fair Labol Association.
H ocbotaon tov éywve pe mpotofoviio tov Agvkod Oikov 1o 1996 wou givar vag pn
KEPOOGKOTIKOG OPYAVIOUOG, 7OV OTOYXO0 £XEL TN TPOCTACIO TOV OIKOUOUATOV TOV
epyalopévav otig HITA kot moykooping.

O Opyaviouédg Ethical Trade Initiative
(ITpwtopovrio. HOwoO Epmopiov) acyodeitan pe 115 epyaciakég cuvinikeg oto Hvopévo
BaoiAero.

Clean Clothew Campaign Model Code. (1998)
Eivar éva Evpomnaiké Efghovtikd Alktvo pe otoéyo ) Pertioon towv cuvOnkov epyoaciog
6€ KAAO0LG £VOLomg Kot aOANTIKOV E10GMV.

11



3.Iepifarrov kon Biwodmra

Eco-Management.
Ewonydn to 1995 «or avaBeopnbnke to 2000. Eivor éva eBelovikd oyédo v
0PYOVIGLOVG TPOOBLOVG VAL OEGUEVTOVY Ko VO BEATIOGOLY TNV €MIOOGT TOVS GYETIKA UE
T0 PUVGIKO TTEPIPAAAOV.

International Chamber of Commerce.
Yo0emOnke to 1991 ko amockomnel va fondnoet Tic emysipnoelg diebvmg va Bedtidcovv
™ TEPPAALOVTIKT] TOVG EMIOOGT).

Rio Declaration on Environmentally and Devel opment
Yo0emOnke 10 1992 610 cLVvEdpIo TV Hvouévov EOvav mov apopovoe to meptBailov.

Ceres Principles 1989
[IpooméBeto TVMOTOINGNGC TG APOGIMONG TOV ETLYEPNCEMY MG TPOG TO EVOLULPEPOV TOVG
GYETIKA UE TO TEPIPAALOV.

Natyral Step. I5pvbnke to 1989 ot Touvndia meplopfaver apyég mov oTdYO TOVG
&xovv 1 BeATioon Kot QVTIHETOTION T®V TPOPANUATOV VYELNG, To OTOL TPOKVHATOVY ATd
™V avEavOUEVT XPNoN TOEIK®OV GTO TEPPAALOV.

4, KartamoAréunon g Awagopdc.

OECD 1997.
O OOZA mpoodopioe OpovS KAEWWE Kol SOUOPP®MCE £vo. VOLUKO TAGICIO Yo TN
dmpodokia d1EBvVAC.

Business Principles.
Exd60nke to 2002 givar éva ypfolo €pYOrEl0 KOADY TPOKTIKOV Y0 TIC EMLYEIPNOELS
AVOQOPIKA LE TN OapBopd Kot T dwpodokia.

5.Etaipikcn AwoxvBépvnon.

- OECD Principles of Corporate Governance. Ot apyég avtég vroypaenkav o 1999 kot
avafeopnOnkav to 2004 and tov OOXA. AmevBivovtarl oe emyeipnoels. KoPepvnoelg
YOPOV, EMEVOLTEG KO EMYEPNUOTIKEG OUAOES GYETIKO PE KOAEG TPOKTIKES ETOUPIKNG
dlakvPBEpvnong.

6. Emyeipnorokoi Kddueg Xvumeptpopdc

- Emyepnoloxég apyég g SHELL, 1976.

Ot opyés owtég OLVOEOVTOL HE TNV EMYEPNOCOKN OAOKANPWON, TS TOMTIKEG
OpacTNPLOTNTESG, TNV LYEIQ, TNV ac@dAEld, TO TEPPAAAOV, TNV KOWVOTNTA, TO avOpOTIVAHL
KO ULATO, TOV OVTAY®OVICUO Kot TN Pl avamtuén.
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- Johnson Credo, 1943.
ZHotnua apydv aEloAdynong twv evBvveV TG EmyEipNoNG amévavtt 6ToVg £PYULOUEVOVG
TOVG TEAATES, TNV KOWV®OVIOL KOl TOLG LETOYOVC.

7.KAadikég Zvpowvieg

- Responsible Care-Kavadac, 1985.

EfBglovtikn| mpmtofovAia otov topéa TG ¥NUIKNG Propumyovios.

- Apyég tov Forest Stewardship Council,1993.

Avantuén g dwyeipnong tov dacmdv. MEcm g emkovoviag Kot EKToidELONG KOt TEAOG
HEG® €VOG EEYMPIGTOV TPOYPAULOTOS 1] TLOGTOTOINGT Kot 0 EAEYXOG He Pdon to TpdTLTTOL
mov £xel B€oetl To cupPovALO.

8.IlpwtoBoviiec Epapuoyng

- Global Reporting Initiative

[IpwtoPoviio AleBvoic Avagopds. Xxomdg Tov eivat va B€TeL TIG KATELOLVVTIPLES YPAUUES
v ™ Procwdmra. [Ipocsdiopilel Eva chHVOAO dEKTOV amdd0oNG LE GTOXO TN KOALYN
evOg  QACUATOS KOWMVIK®V, TEPPUALOVIIKOV KOl OWKOVOUIK®OV {ntnudtov mwov
OVTOVOKADVTOL GTIC OPAGTNPLOTNTES, T TPOIOVTO KO TIG VINPECIES TOV EMLYEIPTCEWDV.

+ Ivotitovto Kowmving kot HOwme Avaeopdc.

Eivan pia 01e6vi opydvoon mov amaptiletor amd péin kot £xet avardfetl tn déopevon va
avénoet Tig emMOOCELS TNG EMYEIPNONG Kol Vo AvOTTUEEL TNV IKOVOTNTA TOV OTOU®V TN
Kowovikny Kot now cvumepipopd kot ot Puooun oavéntuén. To mpdétvmo AA1000
oyxedldotnke yuo vo, copuminpdcel 1o GRI kot va BeATidcel TV avo@opd kot Ty midoon
LE TNV OmOKTNGT YVOCEDV PEGA OO TNV AVAEN TOV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV.

1.3.2H XYI'XPONH MOP®H THX ETAIPIKHX KOINQNIKHY EYOYNHX

ATAXTAXEIX THX ETAIPIKHX KOINQNIKHE EYOYNHX

Apyca n évvola g EKE €xet v ecotepikn kon v eEotepikn ddotaon. H mpd
aQopd 10  evooemyelpnookd  mepPdAAOV  Kou  mEPAOUPAVEL  KOWVOVIKEG Ko
nepPaArovTikég vebOLVES TPOKTIKEG, O OCLVOLOCUOS TV OmolMV GTOYO EYel N
BeATiopévn avtoyovioTIKOTNTO.

Ecotepikn Aldotaon (evooentyelpnoloko meptBaiiov)

2TIC KOWOVIKA VIEHOVVEG TPOKTIKES GUYKATAAEYOVTOL:

- Emevdvoeic 6to avlpdmvo Ke@dAowo pe mOAMTIKEG vrevBuvev mpocAnyewv. Towv
aUOIPAOV Kol TAPOYNS LEPLOIMV KO LETOYIKOV KEPAANiOL oTOVG gpyaldpevovs, kKabmg Kot
LEYOADTEPT TOWKIAOLOPPICL TOL EPYOTIKOD OLVOUIKOD LE KOTOTOAEUNGT TOV KOW®VIKOD
OTTOKAEIGLLOV.

- H vyeio ko1 1 acpdirero tov epyalopévev pe eBeloviikd cuotipata eEAEYYOL Kol o€
MGTOMOINONG TO®V GLGTHUATOVY Olayeipnone. Me kpuipla v vyeio KoL TV ACQAAELQ,
onpovpyndnkav yevikd ocvotiuota mpounbewdv, mov Pacilovtor Ge  OLOWOLOPQES
OTTOLTIOELS OVAPOPIKA LE TO. GLUGTHUATO KATAPTIONG N dtoryeipnong mov papuolovy ot
gpyordPot oto Bpa TG vyelag KoL TS ACPAAELNS GTNV EPYAGIAL.

- H dwyeipion g adhayng oto emyeipnotloxkd mepiBdAiov, n omoio wAéov evBappivel
mv avauén oAV TV EVOLLPEPOUEVOV HEPADV HECH TNG EVNUEPOONG KOl TV
dwPoviedoewv. H avadidpBpwon pe tpoémo Kowwvikd vmevBvvo onuoaivel OTL
eElooppomovvtol Kot AapBavovtol vwoYn T GLUPEPOVTO Kot OAES Ol avNoVYieg eKEIVMV
nov Blyovion amd Tig aAhayéc Ko T amopdoels. e Evponaikd eminedo 10 @arvopevo
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avtd mov cLVNOWC EREAVICETOL OC TEPIKOT] GTO MPOCHOTIKO 1 TO KAEICIHO KATOL0G
EPYOCTACLOKNG EYKATAGTACNG, Elval EL@avég o€ TOALODS KAAOOVS OTmG 6T Propmnyavieg
oL YaivPa, Tov dvBpaxa kot twv vavrnyeiov. Méow ™ EKE ot etanpieg avarappdvouv
T0 uepidolo  evBdvng mov tovg avaroyel, €161 ®oTE Vo €£0cQOAicOLY TNV
OTTOGYOANGIUOTITO TOV TPOCOTIKOV TOVC.

2116 TEPPOAAOVTIKA VITEVOBVVEG TPOUKTIKEG EUTEPLEYOVTOL TPOUKTIKEG KOl TOAITIKES TTOV
EMOIOKOLV TN UEIMOTN NG KATOVAAWDGONG TOP®V 1N TOV PLTOYOVAOV EKTOUTMOV KOl TMOV
amoPANToV pe otdxo va pewbel o mepPoAiiovtikdc avtiktumog. Xtov Topéa avtd, ot
ePPOALOVTIKEG €meVOVOELS avayvopiloviol OVCIUCTIKO ¢ €VKopieg OUTAOD KEPAOLG
1660 Yo TNV enyeipnon 660 Kot yio To TEPPAALOV.

[Mapadeiypata amotelovv 1 Oroxinpopévn Ioltkn Ilpoidviwv, pio tpocéyyion mov
EMUTPENEL OTIS ONUOGIEG APYEG VAL EPYUGTOVV UE EMYEPNOELS KOODG Aappdvel vroyn Tov
AVTIKTUTIO T®V TPOIOVTOV 6& OAEG TIC PAGELC TOV KVKAOL (NG Tovs (sloaymyn, avamtuén,
OPULOTNTO, TOPOKLT) Kol KOAED ETLYEPNOELG Kol GALOVS TapAyovTeG GE SIAOYO Yo TV
eEehpeom NG TPOGEYYIoNG E TNV KOADTEPT GYECT KOGTOVG-OPEAOG, £XOVTAG (G GUVETELN
™ Onuovpyia evog oyvpod miaiciov yo v EKE. Emiong 1o EMAS 1SO19000, éva
KOWoTIKO oyédo daxeipnong kot eA&yyov oto touéa tov TeEPPEALOVTOG, TO Omoio
evBappOVEL TIG EMXEPNOELS VAL ONUOVPYNGOVY OKIOOEADS GuoTHHATO dtoyeElpnoNg Kot
eléyyov mov mpowBobv ocvveydg Peitiwoelg oe  mepiPardovtikég  emdooelc. H
neptParloviikn OMAwomn elvar dMUOCIOL KOl EMKLPAOVETOL OO  SOMIGTELUEVOVG
nepPorroviikog emainOevTés.

Eotepucn Avdotaon

H xowovikn) evBdvn g emyeipnong exteiveton mépa amd v €ropio mPog T TOMKY

KOWOTNTO Kol Apopd £voL EDPL GHVOLO EVILOPEPOUEVAOV LEPDV, OTIMG:

- Mértoyot

- IIpounBevtéc

- [ehdrec-Katavarwtég

- EpyoLdapor

- Anpooieg apyéc

- Mn KvuBepvntikég Opyavocelc (o1 omoieg €KkapocomobV TIC TOMIKEG KOWOTNTES 1
QGYOAOVVTOL LUE TO TTEPIPAALOV).

H EKE apopd v éviaén tov entyelpnoemv 610 tomikd toug tepifaiiov. O 1pdmog e
TOV 0m0i0 GUVELGEEPOVY GE oVTO gival PHEG® TPospopds Bécemv epyaciog ooy Kot
KOWOVIKOV Topoydv. Ot 101e GUUUETEYOLY o€ KOWOTIKG TpoPAnuata vrootnpilovv
OUVOPOTIKEG dPACGELS, XPNUATOOOTOVV TOMTICTIKEG Kot aOANTIKEG ekdnidoels. Emiong n
aAAnAenmidopacn pe 1O TOMKO QLOIKO TEPPAAAOV  TIC odmyel o€ peyaALTEPM
gvoicOntonoinon ®g mPog TV TPOGTAGia TOv, £POGOV éva kabapdtepo mEPPAAAOV
Umopel vo O1EVKOADVEL TN TOPAYWYIKT O10OIKAGIO 1] VO TPOGEAKVEL TEPIGTOTEPO EPYATIKO
SVVOLLIKO.

Méoa amd T oTEVI] GLVEPYACTN LE TOVG EMLXEPTLOTIKOVS ETOIPOVS Ol ETOPIEG LITOPOVV
VO HEDGOLV TNV TOALTAOKOTNTO Kol TS Oamdveg evd avEdvovv v motdtnrta. H
OIKOOOUN G TETOLWV GYEGEMV 00N YEL LaKpOypOVIa 0€ diKalEG TIUEG, OPOVG Kol TPOGIOKIES
omwg kor mowotnta, aSomot mapadoon. H EKE eppavileton oe  emyyeipnolokég
TPOTOPOVAIEG OV TEPLOYN EYKOTACTOONG, HE TO EVOIPEPOV NG EMyeipnong vo
eotialetan oty EKE t0v tpounbevutodv g, 1 ot d1ddoon g EKE oe pukpdtepeg 1 véeg
KOVOTOUEG ETONpleg TOMKNG epfPereiog

Téhog g pépog g EKE o1 emiyelpnoegig mpémetl va mpoc@EPOVY TPOIOVTO Kol VIINPEGIES
OV Ol KATOVOAWMTEG £XOVV OVAYKT LE TPOTO ATOTEAECUATIKO, OEOVIOAOYIKO KOl PIAIKO
pog 1o mePPhAlov. Ot 6Y€oelg SLUPKELNG LLE TOVG TEAATES OO YOUV GE TLO TPOGOIOPOPES
EMLYEPTNOELG.
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H efotepuny dudotaon g Etopung Kowwvikng EvBdvng ekdnidvetonr kot ot
oLVEPYOGIN TNG EMYEIPNONG HE U1 KLPEPVNTIKOVS OPYOVIGLOVS, GUVOIKOMOTIKA GMUOTELN
Ko ompooteg apyés oe Bépata (owTikng onpaciag, Onwg 0 cefacUoc TV avlpdTivev Kot
EPYOCIOKMV OIKOIOUATOV OTIS OlEBVIG dpacTNPLOTNTES KOl OTIG TOYKOGLLES OAVGIOES
€QOOLOGLOV.

Ao ™ pio vapyovv ot gBvikoi, Kotvotikoi, dieBveic VOOl Kot dEGUEVTIKOL KOVOVEGS, Ol
omoiol €£aoc@aAilovv To €AGIOTO. TPOTLTTO. TOL 1OYVOVV Yo OAOVLG. ATO TNV GAAN,
VIApYovv ot  €0gAOVTIKOlT KAOOIKEG GCLUTEPLPOPAS, TOL  AMOTEAOLV  €BEAOVTIKEG
TPOTOPOVAIES Yl T CLUTAN PO Kol TV TPOo®ONo™M TOV EBVOV EPYUCIOKDOV TPOTOTOV
vy 6covg To vwoBeTovv, Omwg ocvuPaivel 6e  O1APOPOVE TAPAYOYIKOVG KAGOOVGS
(vpavtovpyiag, Evdvong, epumopiov). H amotelecpatikdtnta tmv devtepmv e&aptdtat and
TN GOOTN EPOPUOYN Kol TNV enainBevon Tovg Kot tpénet vo Pacilovtal ot cuuPdoels
tov AOE (Anlmon ywo tig OspueMmoeis Apyég kot to Awkaudpata oty Epyacia) kot tov
OOZA (Katevbuvtipieg 'pappég v tig Iolvebvikée Emyeipnoeg). H emoindevon
npénel va oegdyetan pe Pdom kabopiopéva mpdTLTA, TOV VA IGXVOLV YL TIG OPYOUVMDCELS
Kol TO OTOUO. TOL OVOAQUPAVOLV TOV «KOW®MVIKO EAgyyo». Xtnv emomteia &ivan
amopaitntn 1M OLUUETOYX] OAWV TOV EVOLLPEPOUEVOV TAPAYOVI®OV, €TI0l MOOTE VO
e€aceailetor N a&lomioTio Kot 1) S1PAVELL TOV KOIKOV CUUTEPLPOPES.
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1.4 HNPOXAIOPIXTIKOI ITAPAI'ONTEX THX ETAIPIKHY KOINQNIKHX
EYOYNHX - TA OPEAH KAI TA KOXTH THX

Tnv tekevtaia dexoetio onuovikol mapdyovieg €dwoov ®Onon oto {fTnpa g
Etapikng Kowvovikng EvBovng kot dStopdpemoay Tov IposavatoAMopd tg. XTnv votnta
AT Tapovslalovtal ot TPOGdloPloTIiKol Tapdyovteg mov £xovv wbncet v EKE oto
npooknNvio TV &EeMéemv. Emiong mapatiBevior ta o@éAn mov amoxoupilovv ot
EMYEPNGELS OO TNV EVOOUATOGCT] TNG GTH GTPATNYIKY TOVG, KAOMG Kot 1 6YECT NG LE TN
frooywn avantuén mov agopd ™ ovyxpovn kowvwvia. Téhog m Etapwn Kowwovikn
EvBhvn éxet yiver avtikeipevo kpitikng, epdsov 1 v100Etnon g GLVOSEVETOL ATd KOGTOG.

141 HOPOZAIOPIETIKOI NMAPAI'ONTEX THX ETAIPIKHYX KOINQNIKHX
EYOYNHX

Ti wBel 1Tic emyepnoelg va Tpofodv G EVOOUATOON TOV TPOKTIKOV Etonpikng
Kowoviking EvBovng otig pépeg pog; Ot avénuéveg amoitnoels amd TN Hepld ToVv
evolapepoOleEvOY pepdv. Etaipikd AoyloTikd oKAvOOAX €0TIOGOV TO €VOLLQPEPOV TNG
OEGLEVOT) TV ETYEIPNOEMY GE LAl o NOIKN Kot KOVOVIKA bTehBuvn cLUTEPIPOPA, EVD
1 KOW®VIKT YVOUN KOl TO AOUTd EVOLAPEPOEVO PEPT] OVAUEVOLV TEPLGGOTEPA TTAEOV Old
Tig eroupieg. H avdinyn dpdong T€Toimv OopAdmV EVOVTL ETLYEPNCLOKOV TPOKTIKOV
TpoaypaTonoleitol pe T pHopen ONUOCLOV  SOONADGCE®DYV, OMUOGI®V  OTOKAADYE®V
oKavOAA®V KaODG Kol ETBEGEIC GTOVE SLOOTKTLAKOVS TOTOVG TMV EV AOY® EMLYEIPTCEMV.
Amd v mAevpd TV emyelpnocmy, £xel Eemepactel To (RTMUa Tov €dv Ba dexTodv ™
GUUUETOYN TOV EVOLLPEPOLEVOV UEPDOV Kol £xel petotedel 10 gvdolopépov oto mmg Oa
avapyBovv. Tivetor mpoomdBeior Sohdyov avapeco e €Toupieg Kol GLUUETEYOVTEG
(stakeholders) kot opBoroyikng opydvmong g OANG Stadtkaciog.

Néa eBehovtikd mpoétvma EKE kot epyodeion pérpnong g emidoong mpocHétovran
ONUIOLPYDVTOG PEYOADTEPT TOALTAOKOTNTA 0T0 ToTio. ['evik] opoloyia givar n avérykn
Y gvomoinon kot PeAtioon oe OAo to €Bedoviikd mpotvma. EmumAiéov, m EKE
yopoaktnpileTton mg pio ETEKTOCT TOV 0plOV TG ETAUPIKNG avopopds. To evolapepoueva
puépn oAoéva kol KafloTovv vIeLOLVEG TIC EMYEIPNOELS Y10 TPOKTIKES TMV GLVEPYATMV
TOUG G€ OAOKANPN TV O0ALGId0 EPOOIGHOV HE EMIKEVIPO TIG OPACTNPLOTNTES TV
TPOUNOEVTAOV GYETIKA PE TN OOXEIPION TOV OIKOGLGTNOTOS, TV EPYACIOK®OV GLVONKOV
Kot T0 GERAGUO TV avOPATIVOV SIKOLOUATOV.

Ot emyelpnoELg £XOLV VO AVTILETOTICOVV TO ALEAVOUEVO, OLTILATO Y10 OLOPAVELD Kol
emmAéov KaBictator amopaitnto vo petpodv, va aEloAoyoldv, vo avagEpoviol Kol vo
Tpoomaovv vo BEATIOGOVV TNV OTKOVOULKT], KOWVMOVIKY] Kot TEPPAALOVTIKT TOVS EMIOOCT.
Ao avTég avapEVETOL VA TOPEXOVLY TANPOPOPIES Y10 TOV OVTIKTUTO TV OPOCTNPLOTTOV
TOVG Kot Vo TPomBovv 10 O10A0Y0 HE Ta EVILOPEPOUEVA LEPT GE BELOTA TTOV TA OLPOPOVV.
Ot emyelpnoetg avalntovy mokilovg TVTOVG EMTEPIKOD EAEYYOL Kot ETAANBELONG MG Eva
péc® emanvénong ™ a&lomoTiog oYeTkd He TN doPaveld Kot Toug TpOToLg avapopds. Ta
evolapepOEVO UEPT emiong omontovv vo, Yvopilovv Tovg TpOTOVE HE TOVG OmOiovg Ot
EMYEPNOELS YPNOLOTOLOVY TNV 1GYV TOVG Y10 VO EMNPEAGOVY TN ONUOGLO TOATIKY KOl oV
avtoi ot Tpdmot givor cupPotol He TOVG KOWVOVIKOVS Kol TEPPOAAOVTIKOVG GTOYOVS OV
€xovv Boel Kot avakotvdaoeL. Q¢ LEPOG TOV TOL YEVIKOTEPOL OUTNUOTOS Y10 ATOKAALY
Kot SlapAveLd, eivol ol EToipieg TOL TAPEYOLV AETTOUEPY] TANPOPOPTOT AVAPOPIKE LUE TIC
KOWOVIKEG KOt TIG TEPIPAALOVTIKES TOVS OPOGTNPLOTNTEG AKOUN Kot OTav €ivan apvnTikég
G€ £THGL0VG AMOAOYIGLOVG KOl OTIG EMIOTLES 1I6TOGEAMOES TOVC.

Tpomor vmootpiing t™g Etapwg Kowovikiig EvBivng ané v Evpomaikn
"Evoon ko Evponaikn Emrpom.
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Amo ™ TAevpd TOV KLPEPVICEMV LTAPYEL OVENVOUEVO EVOLOPEPOV KOl aVAANYM
opdong. Ewwortepa ommv Evponn n EKE amotelel onupoaviukd {immua 1660 yoo v
emyeipnon 600 Ko Yoo TV moMTikn muepnola ddtaln. O dnuoclog tougag €xel
avomTOEEL oNUaVTIKY dpdon pe KOplo mpotayoviet) v Evponaiky Emitponr, n onoia
éxel Béoel v EKE omv kopdid g aviayovioTikng g otpatnyikng. Bruoata mov
ONUATOS0TOVV OTH TNV TP®TORoLAia givar 1 ékdoon g Ilpdstvn Bifiov avagopikd pe
mv Etapikn Kowoviky Evfovn (Evponaiky Emtpory — [Ipdown Bifrog: TIpomOnon
evog Evpomaikod mloiciov yio v etoupikn kovovikry evduvn —COM (2001) BpuEgieg
18/07/2001) ko pio HETAYEVEGTEPT OVOKOIVMGT GYETIKG LLE TOV OPLoUd TNG £VVOLOG KO UE
To. PiLOTO TOV TPEMEL O1 EMYEPNGCELS, Ol KLPEPVIGELS Kol 1) KOWOVIK TOV TOAMTOV Vo
akoAovOfcovy, £tol dote va Eekabapicovv ) déapevon toug tpog v EKE (Evpomnaikm
Emitponn- Avakoivoon tg Emuponrg oyetwkd pe v EKE: pila ovveispopd tov
enyelpfoewv ot Puooun avantvén- COM (2002) Bpu&érrieg 02/07/2002). Emumiéov,
oNUaVTIKO yeyovog amotéhece n onovpyio tov [Hoivpepovg @opovp twv Evorduecwv
Mepav g Evpdnng ya v EKE (European Multistakeholder Forum on CSR to 2004),
poLog Tov omoiov eivar var cupPoviedel v Emtponn o¢ mpog toug Tpdmovs TApovg
evoopdtoong g EKE otig moAMtikég Kot Tig TpoKTIKES TNG.

Muepa n EKE omotedel pio emikpatodoo tdon otov emevoutikd topéa. Eyet
napatnpnfel N mopovcioon OEIKTOV TOL HETPOVV TN KOWMOVIKN 1| TEPPUAAOVTIKN
enidoon. To yeyovdg avtd TPOKVMTEL OMO TO GUVEYMDG OVEAVOUEVO EVOLAPEPOV TOV
enevovtav, wWwitepa tov Beopikdv, ot omoiot PAémovv v EKE o¢ éva otpatnyo
emyelpnooko {ftnpa. Méow g ayopds LETOXDV KOl TOV ATOPAGEDY TOVG, 01 KOWVOVIKA
vevBvvol enevovTéG TPOoTaBOoHV VO TECOVV TIG EXLYEIPNGELS TPOG LEYAAVTEPT) KOIVMOVIKN
vrevBuVOTNTA KOl SLULPAVELD GTIG OPAGELS TOVG.

‘Evog tedevtaiog mapdyovrog eivar kou or e£eMEelg otov teYVOLOYIKO TOpED, OGS 1M
TayOTNTA TPOOSOG NG TEYXVOAOYING TNG TANPOPOPING OTOL £XEL TPOKAAEGEL LI TO GTEVY|
ouvoeon avapeca otnv EKE kot v emyeipnon. [Na tig enyeipnoeig moArlanracidloviot
o1 evkapieg Yo va tovicovv Kot va dtafiBaocovy to ETITEVYUATO TOVG GTOV KOIVOVIKO Kol
nepiforhoviikd Ttopén. Néeg vanpecieg péom internet kot pnyavnudTeOV EKTVTOCEDV
TOPEYOLY S1EEOO0VGE Y1aL TIG EMYEIPTOELS, £TGL MOTE VO ONLLOGLEVOVV TIG OEGELS TOVG KOl TIg
TPOTOPOVAIEG TOVG TPOG TO EVOLPEPOUEVO KOO TOLG. Idtaitepa cupPdrier oto va
yivetar pe ypnyopo kot 0EOMGTO TPOTO 1 EVNUEP®GCT TOL KOWOU Kol TV GAA®V
EVOLIPEPOLEVOV OPAdV GuUPEPOVTOV oxeTiKd pe Tic mpaktkés EKE pog emyeipnong
avé tov Koopo. Me dAra Aoy cuuPdiel oty dueon aviaAloyn g TANPoQopiog Kot
kabiotd TAéov v online diayeipton g eAUNG 6OV gival avarykaio Yo TIG EXLYEIPNOELS.

1.4.2 O®EAH AIIO THN ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

H xowaovia 6o ddoel mpocoyn kat Oa extiunoet pio kotvaovikd vrevbovn entyeipnon
kot Bo ektunogl Tig mpoondbeleg e. Or mpoomabeleg avtég €xovv KOGTOG OAAG Ot
Kowavia amodéyeTon 0Tt avTd TO KOGTOG Umopel va emPopHvel VOULLO TOVS KOTOAVOAWDTES
HE TN HOopON HKPNG avénong tov tiudv. H emyeipnon av dwbéter v avaykaio yvoon
€xel TV wavoTnTa vo fondd Kot 6t Ao KOwovikdv TpoAnpdtov ota omoio 0ev £xel
avapelEn. Ta mpoypdupoTo Kovmvikng evBivng Aettovpyodv mpog OQEAOS TNG KOWmViag
KoL NG emyeipnong.

H nfum kot kowvovikdg vrevbovn copmeprpopd eaivetor ot givar emkepdng. Mia
€010 CLUTEPIPOPE Ponbdetl oty emitevsn ONUAVTIKOV GTOY®V OT®G Ol TPAEELS Yo TO
Kowmviko kKoAo. Ta o@éAn mov Tpoxvtovy givar Ta €€1G:

Beltiopévn ypnnotootkovopuikl €nidoon).
To evdlapépov eoTldleTanl 6TO €0V VILAPYEL TPAYLOATIKY GYXECT OVAUESH GTIG KOWMOVIKA
VEVOLVES EMYEPNUATIKEG TPOKTIKEG KOl oTn OETIK YPNUOTOOIKOVOUIKT 0mdOOs.
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Emyeipnoeic pe opaceic EKE amodidovv ypnuotootkovopkd ce oxéon Le GALEC TOV OV
elvat kowvmvikd vreHOvVes.

Meiopévo Aertovpyikd KOOt .

Kamoeg mpwrtofovriec EKE eivar dvvatdov va peiwcovv oe onuoviikd Pobud 1o
Aertovpykd KOGTOC. XOPOKINPIOTIKE TOPAdElYHOTO OTOTEAOVLV OGEC GTOYELOLV OTN|
BeAtimon g mepPaAloVTIKNG ETIO0ONC TOV ETYEPNCEMY, HECH TNG HEIMONG EKTOUTMOV
aepiov mTov cuUPArovy TNV aAloyn TOV KAILATOG 6€ TayKOGHLO KAMUILOKE 1) TNV 0ToQLYY
™G YPNoNG aypoynukev mpoidvtwv. Emmiéov, vadpyovv ko mpwtofoviiec EKE mov
aopohv TNV avOKOKA®MOTN HeEldVOVTOG TO KOGTOG Olayeipiong tov  amofintov,
OMUOVPYDOVTOG EIGOONUO OO TV TOANGT OVOKVKAOUEVOY DMKOV.

AVENON TOPAYOYIKOTNTOS KOL TNG TOLOTNTAC.

Evioyvpévn apociowon tov avBpdmivov dvvapkod pe v omola n emyyeipnon kepdilet
HEC® TNG OOENOMG TG TAPAYMYIKOTNTOG KO TNG TOLOTNTOGC, EXIONG EMTVYYAVEL TN HEI®O
TOV KOGTOVG TPOCAYEMV KOl EKTaidELONG TOV TPOoSOTIKOD TNG. Ot EMYEPNCELS HECH
™G mpoomdbelag Toug va PEATIOGOLV TIC epyaclokés cuvOnkeg eite va dMOOLV TO
Okaimpa TG GLUUETOYNG TOV EPYALOUEVOV OTN JAOIKAGTO ANYNG OTOPAcE®DY £X0VV MG
OTOTEAECUO. VO LEUDOOVV TO TEPPAALOVTIKO OVTIKTUIO KOl VO 001YOUVTOL GLYVA GE
peimon tov puOUov TOPAYMYNG EAATTOUATIKOV TPOIOVIMV.

AvEnpévo KOpog TG enmvopiog Kot OgTikn enun.

H Betikn| nun dopeital ek TV £0®, HEGM TOV GTOY®V Kol A&tV TG Enyeipnong pe kbbe
opdon kol Asrtovpyion g mov cvvdvdletor Yoo T dnuovpyic TG €KOVOSG KOl TOL
EUTOPIKOV TNG oNUATOS.(XTioHo Ko TpooTacio TG extyelpnuatikig erung). To va givat
Kowovikd vrevbovn pla emyeipnon Pedtuidvel Tic dNUOGLES GXEGEIS TNG KOL TNV EIKOVA
™me.

AYENON TOV TOMGEOV KON TNG 0POGIMONG TOV TELUTAOV.

To péyebog ™G ayopdc HEYOADVEL Yo TPOIOVTIO KOL VANPEGIES TOL £PYOVTAL OO TIG
KOWOVIKG VTEVOVVEG EMYEIPNOELS, ONAAON OO OPYOVIGHOVS TOV O)l LOVO 1KAVOTOL0UV
KATOVOA®TIKA KpLTiplo, Om®g 1 TN, 1 ETAPKELN, N TOWOTNTA, 1] ACPAAELD KOt EVKOALA,
aALG Ko 0 oeBAGOC TPOG TO TEPPAAAOV, N KATATOAEUNON TNG TOUOIKNG EPYOUGING, TMV
YOUNAGV apoPdV Kot TNG EKUETAAAELONG, KOOMG ETIONG KAl TNV ATOQPLYN OKATAAANA®V
VMKOV Yoo T mopaywyn tov mpoidvtwv. H EKE mpoywpd éva emimedo mo mépa kot
Eemepva o amho piypo marketing piog emyeipnong to onoio £o0tidlel 6TO TPOIOV, TNV TN
™ otavopn| kat T TPoPoir. Ot KATavOA®TEG EUMIGTEDOVTOL TO TPOIOV KoL TV EM®VLUIN
€POGOV VTOAOYILOLV KOl TOV KOW®MVIKO OVTIIKTUTO TOV EMYEPNCIOKAOV dPAGTPLOTHTOV
OTIG OYOPUCTIKEG TOVG AMOPACELS.

AvEnpévn 1IKavOTNTA Y10 TPOGELKVGT] KO OLOTI|P1GT] TOV AvOPAOTIVOL dVVOULKOD.
Emyeipnong mov edpardvovv v EKE, vrootpiletar 611 Bpickovv evkoArdtepa epyatikd
duvapKd Kot To YeYovog avtd GUVTEAEL GE PEIMON OTA GYETIKA UE TN TPOCANYN Kot TNV
ekmaidevon KOoTn. AkOun Kou Otov 1 ayopd epyaciag mopovcldlel SLGKOAIEG, Ot
vroynoot gpyalopevor @aivetor O6tL aflohoyovv Oetikd pio kowvovikd vrevOovvn
emyeipnon.

Meiopévn pvOpietikn emonteio.

Ou emyelpnoelg, ol OmoieC 1KOVOTOOVV KOl GUUUOPPMVOVTOL HE TIS ONOLTIOELS TMV
PLOUGTIKOV aPYDV, ATOAAUPAVOLY LEYOADTEPT EAEVOEPiO KIVIGEWV Kot ETPPONG omd TIg
ebvikég kol tomkéc wuPepvnTikéc opddec. AVTO amOdEKVVEL M VTOPEN  EMioNU®V
TPOYPOUUATOV avayvoplong Kot emiPpdfevong emyepnoewyv, ot omoieg Aaupdvovv
TPOANTTIKA PETPOL Y1 TNV OIKOAOYIKT TPOCTAGIN, Yio TV VYElo Ko ac@aietlo. Emtponég
omwc n U.S Federal Setencing Guldelines, emitpénet akoun kot tn pEI®OT T®V TPOSTIL®OV
YW EMYEPNOCELS TOV  OAMOOEIEYUEVO OMOTEAODV KOAOVG ETOUPIKOVS TOAITEG KO
epappolovy b tpoyplppata 6TiG SPAGTNPLOTNTES TOVG.

IIpocPaon oe keparorayopsc.
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H eméktoon g xowvovikd vrebBouvng emévovong onuoaiver 01t  EKE odnyel oe
KeQdAao, T0 omoio {ocwg vo unv NTov €0koro va gvpebel pe dAlo tpomo. O mpwTapykdg
TPAyovTag NTaV To YEYovos OTL Tal YaptoPuAdakia eetdlovtal Yo evoaucOnTOTOMUEVOLG
KOW®VIKO ETEVOVTEG.

Mepkd mopadeiypoto TAEOVEKTNUATOV TOV OVOKOTTOLV Omd TNV LIBETNoN Hag
KOWVIKA vevhuvng Tpocyyiong ivor Ta €ENG:
@ H mpofoln g eKOVOS HOG «Tpdotyne» etanpiog eivol KoAn yloo TNV emyeipnon kot
0onYel o€ LYNAOTEPEG TWANGELS.
@ H efowovounon evépyewng Kol 1 OToQLYN TG pOTOVONS Tov TEPPAALOVTOG e
Bropmyovikd amdPANTO Kot S1oppoEG HELOVOLY TO KOGTOG TAPUY®MYNSG KOl QVEAVOLY TNV
OTOTEAEGLATIKOTNTO TNG ETALPLOG.
@ O xardg epyoddtnc Ponbdel v emyeipnon va TPOGEAKDGEL Kot Vo SlOTNPNOEL TIG
VYNAEG duvaTOTNTES TV EPYALOUEVOV.
@ H avainyn g yopnyiog @AavOpOTIKOV Kol KOWOVIKOV EKONADCEMY TPOGEAKVEL
TOAOTIU dnpoctdTNTa.
@ 'Oco mePIoGOTEPO GLUVEICPEPOLVV 01 ETALPIEG OTNV EVPVTEPN KOW®ViOL TOG0 ArydTtEpQ
npénel va TpdEel n KuPépvnon kot avtd odnyel oe peyardtepn elevbepia Ko Arydtepn
YPOPEIOKPOTIO.
@ BelTiopéveg GYECELS LLE TV TOTIKT KOW®Vio

And mv Etopwn Kowovikry EvBovn amoxopiler opéAn 1o €uplTEPO KOWVMVIKO
ovvoro. H EKE ocvvdéetar otevd pe v évvola mg Procipudtrog 1 aAimg Puooiun
avantuén. O 6pog «Bioowun Avantoén» gppaviotnke yio npotn @opd to 1987 oto
Brundland Report. «KoaAvmtel tov 1pdmo e Tov 0moio 01 OpYaVIGHOL EMSIOKOVY CHUEPQ
OWKOVOUKT] OVATTLUEN PE TNV TOLTOYXPOVN TPOGTOGIO TOV TOP®VY Yo, TNV AVATTLEN TOL
avplo». H frocpudmra avagépetar otig dpdoeig piog etaipiog yio Helwon TG apvnTIKNngG
EMOPAONG TNG GE OAOLG TOVG EMYEPNUATIKOVS NG oxedloopnovs. o mapddetypa M
LELOOT TOV EKTEUTOUEVOV POTOV KOl 1| ATOTEAEGUOTIKY ¥PNON TOV QUOIK®OV TOpwV. 2g
évvola Kot popen avamtuéng, agopd po TANmpa (nTuatwv, OTmMe 1 oTUOSEApa, M
Bloteyvoroyia, M evépyewn, M QOTOYEW, O TOLPWOUOG, TO eumdplo, M TEYVOAOYia, Ot
HETOQOPEG, N ekmaidevon, N vyeia k.a. H Bioown Avantoén amortel m Peitioon g
mowdtntag Long OANG g avBpordtrag ywpic TV TovTtdYpOovN aENcn g ¥PHoNs Twv
QLGIK®OV TOPOV OTe. OploL TV OLVATOTHTOV TOL TAAVATY. Ot mpoomdbeleg yo ™
onpovpyia evog Pudotpov tpdmov {mng KabIoTovV amapaitnTn TNV EVOmoinon g 0pacng
oe 1pelg topeic 1)Aikam Owovopukn Meyébuvvon, 2)Atapdraén tov Gvokov TTopmv kot
3) Kowwvikny Avantoén. Me oamhd Aoy M emyeipnon mov dpo GOUPOVOE UE TOVG
TOPOTAVE TOUELG oonyeite oe pelwon Tov Agltovpylkod KOGTOVS Kol G OOKTNGY TOV
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG.

Av ot gmyepnoelg 0ev voBeToovY Eva TPOANTTIKO Kol TPOvVONTIKO pOAO GTNV
evplTEPN KOwmVia, Uropel va avakdyouv Kovovikd TpofAnuata, to onoio Oa kKABel va
avipuetoniost n kvPépvnon. TMoArég emyepnoelg eival mAovGL0l OpyOVIGHOL, EVD TO
oteléyn mov gpydlovion oe avTég elvan umepot Kot emdEEol drayeprotés. Tati va punv
a&lomomBel avtdOS 0 TAOVTOG KO TO TAAEVTO Y10 OPELOG TNG KOWVMVIOG;

143 KOXTOX THX ETAIPIKHE KOINQNIKHX EYOYNHX
[Tépa opmc amd ta oeéAn Tov va givar pia emyeipnon Kowvovikd vredBvvn vdpyet

kol to k6otog ¢ Etanpikng Kowvaoviking Evbovng. H EKE amoteiel mAéov pia avtdvoun
Bropmyavia kot évo endyyeipa mov aviel (ueydieg moAvedviKEG cLUPBOLVAEVTIKEG eTanpieg
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OV TaPEYOVY 6TOVE MeAGTES ovufoviéc oyetikd pe v EKE). Yzrdpyovv mpoypdupoto
exmaidevong, B€oelg oe 0IKOVOIKEG OYOAES, 16TOGEAIDES OV acyolovvtal pe v EKE.

O emyEelpnoelg Katnyopovuvior Guyvé 0Tt 1 OpAcN TOVS GTO TOUEN TNG KOWMVIKNG
evBivng elvarl emeavelokn Kot gKoviky, 0épo dnpociov oyxécewv N avénong twv
ETAPIKAOV KEPODV Y®PIg SLUPOAN GTNV KOwmVIKT evnuepia telkd. 'Etol odnyovpacte oe
popoéc mapomiavntikng 1 eminueg EKE. Ot molvebvikég pe 115 0pactnplotnTes mov
avalopuévouv, TOAAEG OPEG TEIVOLY VO GLVOVAGOLY TNV KEPSOPOPO pe TNV ayaboepyod
TPOKTIKY OpmG avtd dev amotelel kivnon mpog v katevbuvon g EKE. Ow tpoonddeteg
TOVG EVOEYOUEVMG EMOPKOVY Y10l VO ATOTPOGOUVATOAIGOVV TN KOWI YVOUN Kol 160¢ ovTn
elvar kot 1 poévN T0VG EMAIMEN.

ATOYELG O1KOVOLOAGY®V LTTOSTNPILOVV OTL O1 EMYEIPNOELS OEV EIVOL VITOYPEMUEVES VL
avorappavovv gvBiveg mov oyetiCoviat e 10 Kovmvikd cvpeépov. H peyiotonoinon tov
KEPOOVE AouwmdV €ivol Kot 0 7O ONUOVTIKOS AOYOS Yoo Vo, avoAGBovy Ol EMEPNOELS
Kowovikég evBives. 'Evag amd tovg mo moAépovg g Etapikng Kowovikng EvBovng
givan 0 otkovopordyog Milton Friedman 6nov vrootnpilet 6Tt 1 €0OVVN TOV ETYEIPNCEDY
elvar n emitevén tov KEPOOLS. ANAdVEL OTL VLAPYEL pio KOt HOVO KOWMVIKY €0B0VN TV
EMYEPTOEWMV, VO GOUUETEXOVV GE OPOACTNPLOTNTES Ol OTOIEG EIVOL TYEOOCUEVEG IE TETOLO
TPOTO, AGTE VO LEAVETAL TO KEPOOS TOVG. VUPMOVA LLE TOV 1010 Ol EMYEPNGELG TPEMEL VOl
elval Kowovikd vrevbuveg povo otav etvar yio 6perog tovg Ko epocov Pondast v
avENOT TOV KEPIDV.

Av 10 otedéyn Oeouevfolv pE KOWMVIKEG VTOYPEDGCEIS TOTE KOTATATOOV TN
cupufolataxn SEGUEVOT TOVS MG TTPOG TOVS UETOXOVG, dLOTL TO péplopa Og Ba amodideTon
0MOTA GTOVG £TAiPOLS Yiati O ypnopomroleiton oe ayaboepyiec.

H emyeipnon o¢ mpénet va exkhapfavetor og KAEGTO cVGTNNA, £va Ao To PACIKA TNG
yvopicpato givor 0 KOWOVIKOG TNG YOPOKTNPOG. ATOTEAEl éva OVOIKTO KOWVOVIKO
napoyoykd cvotua. H mpocappoyn mg emyeipnong pe mv 16x0bovsa Kovoviky nok
amoTEAOVV pio ado@IAoVIKNTN TpayHoTkOTNTA oV BEAEL Vo Bpet avayvdplon 6To Ydpo
dpacTNPLOTOINGNG TNG.

Owovopordyor 6mmog o In Levitt, Koontz and Donnel omodidovv 1o Bempntikd
emyepnpote kotd s Etapuaig Kowvovikig Evdivig g e&ng:

@ H xowovik gvbivn elvar Pacikny Aettovpyion Tov KpATOLG (OWKOVOUIKY €vioyvon
wWpovudtov, vrootHpiEn gvmaddv opddwv, PAavlporics, SmPEeLC).

@ Ymapyel cvuyvé po GOYKPOLGT OVAUEGO GTOV TPOTO OV AEITOLPYOHV TO KOWMVIKA
TPOYPALLLOTOL.

@ O Poaocwdg otdyog G emyeipnong eivor m peylotomoinon tov képdove. 'Etor
araitnon va aplepmBodv ToOpotl 6e TPOoyPAUIATH KOW®OVIKNG dpdong mapaPalel ovtd To
GTOY0 NG EMYEIPNONG, POV EAATTAOVEL TAL KEPON.

@ Aev vrapyel kavévog Adyog va Bewpnbel OTL Ol EMKEQOANG TOV EMXEIPTCEDV OEV
&yovv Vv wovotnto va kabopilovv Tt lvar ypMGIUO TPOG TO KOWVOVIKO GUUPEPOV.

[poaxtikd emyeipnporto kotd g Etapuanc Kowovikig EvOovng.

@ Ta doiknTikd 6TEAEYN EPOVTILOVV Y10 TN LEYIGTOTOINON T®V KEPIDV TNG EMLYEIPNONG.
Enopévog m ypnoomoinon tov KeQoAoiov G EmElpNoNg Yoo TNV EKTANPOON
KOW®VIK®V 6Kom®V pmopel va eivar mapafioon avtng g vrevbovotrog

@ To kO6TOG TOV KOWOVIKOV Ttpoypoupdtov Oo givar emPdapovon yo v emyeipnon
kot Oa pémet va petafipactel GTOVS KATOVOAMTEG LE TN LOPPT VYNAOTEP®V TIUADV.
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@ To kowd umopei va 0éhel va gpappoloviol and T0 KPATOG KOWVMVIKG TPOYPAUUATA,
aALG VTEapyEL pkpn] vmootPEn oto va e£ac@aAilovV KOl Ol EMYEPNCES OVAAOYOL
TPOYPOALLULOTOL.
@ Aev vmapyel Kavévog AOYOS Vo, VTOOEGOVIE OTL Ol ETKEPUANG TV EMLYELPTCEDV EXOVV
TIG €EE10TIKEVUEVEG TKOVATNTEG TOV EIvVOL avaYKOIEG Y10l VoL ETITEVYOOVV GTOYOL KOWVMOVIKOD
GUUPEPOVTOC.

Ot omtadol avtoOV TV amdyemv ToTELOLVY OTL, Yo TNV emyeipnon elval apkeTd va
EMOLOKETAL TO HEYIOTO KEPOOG EVIOC TOV KAVOVMV TNG Kowmviag Kot 0Tt To KPATog eivat
aVTO OV TTPEMEL VAL EPAPUOLEL TOL KOVMOVIKE TPOYPALLLOTOL.

IMowr Ta k66T Y10 pic emyeipnon;

H vwo0émon pioag mpocéyyiong EKE mepiéyet ocvveyn mpoondbeio Kot Tpocapuoyn.
Mmropei va vaapEovv k00T, Onwg 0 YPOVOG Kal 1 XEVOLOT Tov givol avaykaio yio To
OYEOAGLLO KOL TNV EPUPLOYT TOV TPUKTIKADV.

To mhaicio g EKE cuveydg dtevplhveton OMpovpydvtag pior vEo ETLYEPNGLOKN
YADGGO, EMKOWVMVING, VEOUG TPOTOVG dpAong, £va VEO GOVOAD OPYOVIGUAOV Kot avOpdmmv
OV OAANAETIOPOVV.

KOXTH

"EALewyn Topov.
Mio pikpopesaio kvupimg emyeipnon eivar dvvatdv va pn dwabétel tig 6e&l0TnTeS, TNV
eumepio 1 Toug TOPoLG Y Tig Opacelg g EKE. 'evikd yio pikpdtepeg emyeipnoslg icmg
Vo Uy vadpyovv ot dtabécipol mopot, £161 Mote va emdlwydel pion Kovovikd vrevduvn
TPOGEYYION.

Apeparotra.
H EKE omoteAel évo moAvmAioko kot aféfato oyédo dpdong 1o omoio vmoioyiletr Tig
eMOPAcES 0 MEPPAALOVTIKO Kol KOWVOVIKO TOUEN TOPAAANAO LE TOV OIKOVOUIKO Kol
npoteivel pia Tpocéyyion mov evBappHVeL TV avAUEEN Kot TO SIAOYO LE TOVG UETOHYOVG.
Ta 6pra etvan acaen Kot kabictoton avaykoio 1 aroca@nvioT Tovg. Xvyvd To oTotyeio Yo
o 0QEAN and cvykekpéva epyoleia ko tpaktikés EKE moapapévouv akabopiota. [a
TOPAOELYLO. TO TTOL0L TUNHOTO TNG EMLXEIPNONG, oo {NTNHOTA, TOV YEOYPAPIKE, TOGO
pokpld péca otnv aALGida €PodlaGHOV, TOcOo ekTeiveTal 1) €VOVVN OTaV Ol autieg sivarn
moALamAES. Ta evolapepOueva LEPT TPETEL VO AVOYVOPIGTOVV YEYOVOS OV amotelel pia
moAbmAokn  dwdkacio kabhg mpémer va  dnuovpyndodv  unyovicpoi  cuveyovg
emkowvoviag, Kot va Katavonfodv ta aviipaydpeva cvpeépovia. Extdc avtov eival
amopoitnto va avevpefovv Kat va SLopopPeBodv epyaieia Kot TPOKTIKEG TOL TAPLALoVY
pe Tic €wwég ovvOnkeg oe kdbe emyeipnon OmoOv va €ivol OTOTEAECUOTIKEG Ko
agomoteg. To 1010 mpémel va yivel Kot pe T GLAAOYN TANPOPOPLOV. e ENimedo debBvdv
aAVGId®MV EPOJOGHOV TO KEVA oTnV Katovomnor oxetikd pe tnv EKE elvat mo dvokoro va
KaALEBOHV.

"EA ey VT000UOV.
Eundoio amotedel m advvapic g omupodcilag olakvPépvnong kot tov poOAOL TG
vopobBeciog, ot aveEmAPKOS SULUOPPOUEVEG OUAOES CUUUETEXOVI®OV GE TOMIKO €Mimedo, ot
TMEPLOPICUEVEG  SUVATOTNTEG TNG  KOwwviag, TO  PBpoayvypdvio  eVOOQEPOV TV
KATOVOAOTOV, €TeVOLTOV Kot tedatdv. Olo avtd mpénetl va Eemepactohv €161 OGTE O
EMYEPNOOKOG GYEOACUOG VO apopoldcel TV €vvolo g EKE

AYENON TG TIPS TOV TPOIOVTOV.
2m mepintwon g TEPPOALOVIIKG TPOSTUGIOS TO KOGTOS amd TNV V10OETNON KOWMOVIKA
vevOLVOV  TPAKTIKOV OKOAOYIKNG Owyeipnong Oa mpémer vo  petaeepbel otov
KATovoA®Ty, He amotélecpa v avénon g TG tov mpoidvtog. To yeyovog oavtd
Umopel va oNUaivel LEI®MOT TV TOANCEDV, TOVAAYLIGTOV GTO PParyLyPOVIO SIUCTNLLOL.
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AvEnon damavav.

Avoagpopikd pe nTNUoTO  €PYOTIKOD  QUVOUIKOV, Yol TOPAdEypo 1 TPOGANYN
AVEWIKELTOV EPYATOV, TPOEPYOUEVOV A HEOVOTNTEG TEVEL GTO Vo 0dnyNoel avénon
TOV KOGTOVG. ATO TN Mo TAEVPA TETOOV €100VG TPOYPAULOATO EKTOIOEVONG EPYATIKOD
duvapkoh dMUovPYolV HaKPOYPOVIO OPEAOS Y10 TO KOWVMVIKO GUVOLO apOy GLVTEAOLV
OTNV aOENGCT TOL EMMEOOV OIKOVOUIKNG KOl Un €unuepiag, HEGH NG avEnong g
TAPOYOYIKOTNTOG KOL TOV EIGOONUATOV TOV ATOUMV.

EmnpocOeteg damaveg
TiBetan ko Evo akdpa LT TOL AUTIOAOYEL TIC AVENUEVES OUTAVES TOV EMYEIPT|CEMV GE
Kowovikd eptParloviikd Bépata. Emedn n kotvovio oloéva Kot mepocdTePO £0TIALEL
TO EVOLOPEPOV TNG OTN KOWMVIKY] Kol TepPoriroviikny emaypdmvnon kot eoutiog tov
TOAALDV KIVOOVOV VOUIKNG KOl OLKOVOULKTG UONG 1) EMLyelpnon TpEmeL vo VTOPAAAETL OE
emmpodcbetec damaveg oxetikég pe v EKE, é161 dote va mpootatevoel v atio g
HETOYNG TNG OTN XPNUOTICTNPWOKY] ayopd. Makpoypdvia m ¥pNUOTIGTNPLOKY] T TNG
UETOYNG TNG KOwViKd vevBuvng emyeipnong Oa tetvel va elvat vynAdTepT 0o pio GAAN
nov dev vwoBetel mpoktikés EKE kot ektifeton oe peyoarvtepo kivouvo Adym evdeyOuevmv
KOWVOVIKOV KOl KUBEPYNTIKAOV OVTIOPACEWV.

Mo tovg mapomdve AdGYovg 0 GUYYXPOVOG EMYEPNUOTIOS TPEMEL VO €lval CLUVEDS
EVINUEPOS YO TIG EMITAOKES TV OTOPAGE®V TOV KOl TOV AVTIKTLUTO Omov avTéS Bar Exovv
1060 otV emyeipnon 660 kot otnv kowewvia. Emopévoc yuw plo emyyeipnon eivol
wwitepa 00VoKOAO Kol damavnpd eyyeipnua va gival Kowvovikd vrevdov, Ad0y® tov OtTl
neplhoppdver ™ Pabd katavomon tov afidv, KeOOG Kol TNV TPOEEOPANCT TV
UEALOVTIKOV OTOLTIGEDV TOV KOOV .

ZOUTEPACUATIKA oTNV evoTNTa awTn, N Etanpikn Kowmviky EvBdvn evieytbnke Adym
NG OVAYKNG Y10 SLOPAVELD KOl OTTOKAALYT TNG TANPOPOPIOGC OYETIKE LE TO OTOTEAEGLLOTOL
TOV EMYEPNCE®V, 1 Omoilo TPOEKLYE Omd TO EECTOCUN UEYAAWMV ETLXEPNOLOKOV KOt
AOYIOTIKOV OKOVOGA®Y o€ 01E0vEG emimedo. AKOUN ¢ GLUVETED OVTOV TOV YEYOVOTOG
eVTaONKav o1 MECELS amd TN TAEVPA TNG KOVNG YVAOUNG Kol TOV EVOLUPEPOUEVAOV LEPDV
YU HEYOADTEPN OVAUIEN TOVLG OTIC EMYEPNOIOKES OMOPAGELS, OAAG Kol peyoAdTepn
KOwmVIKY vrevfuovonta ek PHEPOVG TV eTopldy. Meydin Bopdtrta oto {ftnua g
EKE éyet 000el xor amd 1 mhevpd g Evpomaikne Eveoong, n omola péoa amod
npotoPfoviieg ™g Evponaikng Emtponng £xel mai&el mpotayoviotikd porlo oty ®non
¢ EKE o010 mpocknvio twv e£eAiEemv 6T0 yMPO NG EMYEPNCLOKNG oTPATYIKNG. TéAOG
N paydaio eEEMEN TG TEXVOAOYING Kot TOV SLOOIKTVOV £YEl GLUPAAEL GTN SLELKOALVGT Kot
™V avtolloyn g tAnpoedpnong oxetika pe v EKE.
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1.5 TYIIOAOTI'IEX ENIXEIPHEEQN

Awkpivovtor mévie TOMOL emyElpnoewy pe Pdon 1oV TpdmO pE TOV OMOiO
avtiAappdvovtor kot 0ETovv 6 EQUPUOYN TPOYPELLLLOTE KOWVOVIKNG VTELOUVOTNTAG.

- H «un gvarsOnromompévn» emyeipnon dev avayvopilet pe mpobupio T KOWVOVIKEG
evBiveg g, pével aunyovn kol apétoyn. Osmpel 6T T0 €TOPIKE KOWVOVIKE €pya dgv
ATOPEPOLV AUEGH OPEAT, OVTIOETO amOTOVV KEQAALA, EOTKT] YVOON KOl OIKTV®GT OV 1|
0w Ogv O100€TEL. g VTNV TNV TVTOAOYIO EVIAGGETOL KO 1] ENLXEIPMON TTOL apKEiTE GTNV
OTTAT] GUUUOPPMOT] LE TOVG VOLOVG, EMOIOKOVTOS VO NV EMPApHVEL TNV KOVOVI.

- H «quhdvOpomog» emyeipnon evepyel pe yvopova tig nokég a&ieg kot tig emioyég
tov WpLumy ™S To QuhavBpomKd €pyo TG OV EVIACOETOL GTNV EMYEPTLUOTIKY TNG
oTpaTYIKN Kol cuvifwg de dnpoctomoteiTat

- O «OmOCTAGPATIKOS YOPNYOS» EMOIDKEL UE TIG YOPNYIEG TOL VO SUUOPPDGEL Eval
KaAd eToupkd Ovopa. Emiéyerl Tig evépyeteg mov Ba viomomcet pe Pdon Tig Tpotdoelg N
TIG MECELG OV OEYETAL MO TNV KOwmvio, TIG gvkopieg TPOPOANS TOL TOV TPOSPEPOLV,
YOPIC VOl TIG GUVOEEL LUE TN YEVIKOTEPT] GTPATNYIKN TOVL.

- O «ovvemg yopnyo0s» emOIOKEL Vo GLUPAALEL oTN PeATimON TOL PVOIKOV KOl TOL
Kowovikoh mepiPdriovroc. Emidéyer mpoyphppoto mwov  evappoviCovion pe v
OTPATNYIKN TNG £Topiog Kot KabioTd KOvmvoLg Kot ToLg pYAlOUEVOLG.

- H emyeipnon «evepyodg moritng» 0tel v €toupikn kovovikny €vfovn oty Kopdld
™G ETAUPIKNG PIAOCOPIOG KOl OVASIOUOPPOVEL TN AEITOLPYio Kol T ddKasion Ayng
AmOPACEMY MGTE VO TNV VANPETNoEL. Emdubkel péca and cvvepyasieg pe dALovg gopeig
vo. cupfdret oty agpdpo avamTuEN Ywpig va amolntd Ppoyvrpoddecpo o@érn. Ot
epyalOpevol avTNG TG emyeipnong 0ev amotelobV €vol ECOTEPIKO OKPOUTPLO OAAY
GUUUETEYOVV EVEPYA GTI SAUOPPOCT TNG KOW®MVIKE vtenBuvng dpdong.
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2, ENOTHTA

2. EXQTEPIKH KAI EEQTEPIKH ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

H Erapum Kowovikr Evfovn dwokpivetatl oe «ecoTeptk)» kot «eEoteptkn» pe faon
TOVG WPEAOLEVOVS KOl TOVG EUTAEKOUEVOVS POPELS GE 10l ETALPIKT] KOWVMVIKT OpAoT).

H Eocoteprkn Kowvoviki) EvObvn agpopd 6to avOpdmivo Suvopko Tov entyelpr|cemy
Kot amotedel mPoHTOBEST KOl TEKUNPLO EMKPIVEIONG YO TNV TPOEKTOCT TNG KOl GTO
eEotepkd mepPdAiov toug. To medio epappoyng ™e mepthapupavel tov cefacud tov
gpyaclok®v dwaiopdtov (my thpnon opapiov), ™V TPOVOlL Yoo THV VYEID KOl TNV
acQAAEIDL TOV €PYAlOUEV@OV, TNV EKTOIOELOT TOLG KOl TNV OVOLXTH EMKOW®OVIOL GTO
E0MTEPIKO TNG EMLXEIPNONG.

Ov emyepnoelg ogpeihovv vo aviipnetOmilovy 1o OTEAEYT TOLG ®C TOATEG ME
TOAMOTAOVG KOWVOVIKOVG polovg (m.y yoveig). O emayyeluatikog poAog de pmopei vo
VTTOKOTOGTNGEL 1] VO OKVPAOGEL TOVG VITOAOITOVC.

H EEotepucny Kowvovikn EvOivn a@opd toUg KOTOVOANOTES, TOLG TEANTES, TOVG
TPOUNOEVTES, TOLG LETOYOVG, TO PLGIKO KO KOWVOVIKO TEPPAALOV.

Ot moAiteg-Katavalwtég Bempodv 4Tt 1 TOOTNTA TOV TPOTIOVTOG N TNG TOPEYOUEVNG
vnpeciog eivor N awdOEIEN TS KOWVOVIKNG LITELOLVOTNTAG TWV ETLYEIPNCE®Y. ATOLTOVV
OMKN ToOTNTO KOTA TN OedIKaGio Topay®myng Kol MoTomoinon amd aveEdptnToug
@opeig(1SO). H oyéon tovg pe 1o mpoidvta givar Propatikny kot copPorkr. Ot apyéc, M
Quocopio kot 1 elukpiveln TV TPoBEcEMY NG EmMElpPNONG OVIOVOKADVTOL GTNV
TO10TNTO TOV TPOTOVIMV KO VIINPECIDV TOV TPOGPEPOVTOL.

Ta Evowgepopeva Mépn
H Etapwr Kowoviky EvBovn amotelel emhoyn g emyeipnong, ©otdéco apopd
Olovg doovg emnpedlovron dueca N éppeca and T dpactnpotteg e Katd cuvéneia,
Bacikol cuvteleoTég Yo TNV EMITELEN TOV GTPATNYIKOV GTOHY®V TNG EMYEIPNONG KoL TG
Etopikng Kowvovikng EvBdvng sivat:
Ot Epyalopevot
Ot [ehdreg kan o1 Katavalmtég
H Tonum Kowomnta
O1 Emyeipnuatikoi Lvvepydrteg (mpoundevtéc)
Ot Anuocieg Apyég
O1 Opyavopévor Ioriteg (Mn KvBepvntikéc Opyovdoeig)
Ta Méoa Mol Emucowvaviog
To ®vowod mepiPaArov.

(SEOCRORORSRORSRN
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TOMEIX EPAPMOI'HE ITPOI'PAMMATOQN THX ETAIPIKHY KOINQNIKHXE
EYOYNHX XE MIA EHNIXEIPHXH

2.1 EXQTEPIKO INEPIBAAAON: 10V €ntye1pnoem®V KOl GE TOATIKEG Y10, TO avOpOTIVO
SVVOUIKO-EPYOACLOKOC YMPOC. e pia eTarpion 01 KOW®VIKE VTEVOVVES TPAKTIKES OLPOPOVV
Kuplwg Tovg VTAAANAOVG Kot cuvdéovtal pe Bépata dmwg 1 emEVOLoN GTO OVOPAOTIVO
ovvopkd, M vyelo kol M ac@OAEw, €V Ol TEPPOALOVTIKA VTEVOLVEC TPAKTIKES
oyetiovrar kupimg pe T SElpon TOV QUOIKOV TOP®Y TOL YPNCLLOTOLOVVTAL GTNV
TOPOYOYIKY] O10OIKAGTaL.

Amootoi) Aliec kot Opopa @ H amootodr| mpénel vo PeETAPEPEL GTOV KOGUO TO
povadtkd yapoktipa pog emyeipnone. H Bgpedioon ¢ amootong kot 1 vrootnpién
TOV eTapKOV aldv yapaktpilovv wa enyeipnon. IloArol dievBovovieg moTevOVY OTL
og pmopovv va nynbovv pag opydvmong av ot okomol kot ot a&ieg tng 0ev ekppalovtol pe
caen tpémo. Ot kowvwvikd vrehBvveg etalpieg oxeddlovv Tig a&ieg Kot To opdpata Tovg
poli pe exetvovg mov dueca 1 éppeca emmpedlovion amd TIg dPAcTNPIOTNTEG TOLG KO TIG
EVOOUATMOVOLV GTIG KAOMUEPIVEG SLUXEIPIOTIKEG TPAKTIKES TOVG.

Epyocwoké khipa: To avBpodmvo duvoapkd elvol 10 TOADTILOTEPO KEPAAOLO TNG
emyeipnong. Eivar ext6¢ v GAA®V Kot 0 KupLdTePOg EKTPOGMTOG TNG EMYEIPNONS TPOG
oA o evolopepouevo pépn (meldteg, ocuvepydteg, Tomiky Kowvmvia). Avtiuetonilovtog
TO aVOPOTIVO SLVOUIKO LLE GUVETELN KOl KOWVMVIKT GLUVEIONON, N HiKpopesaio entyeipnon
Slc@arilel Oxt poOVOo ™ ENUN ©OC TPOTUNTEOL €PYOOATN, OAAG KOl TN ONUOLPYIKN
Kivnromoinon tov epyalopévey TG 6NV EMITEVEN TOV EMYEPNGLOKAOV TNG GTOY®V.
Evdewctikéc popopéc ékppaong g EKE otov topéa avtdv amotedovv:

H vytewvn kot 1 acpdieio 6toug xdpovg epyaciog

H 610 Biov pabnon

Ot logg sukapieg yio amacyOAno” Kot emayyeApotikny eEEMEN
O oePacpdg TV BepeMmo®V SIKu®UATOY ToL avOpOTOV

H glevbepia tov cuvetapilechan

Awaiopo amacydAnong yopig dtakpicelg

(SEORORORSREN

1.Yyeio kor Ac@Areln 6TOVS YOPOVS EPYUCLUGS.

Ot mpooeyyioelg 1o Bépatog G vyslog kol NG ACEAAENG OTNV  gpyacia
TOPAOOGLOKA £YKEITOL GE VOLOOETIKA Kot ekTeAecTIKG pETpa. Ta Kpitipla Tov apopovv
NV vyela Kot TNV ao@dieln oty gpyacio meptlapfdavoviol oe d1dpopovs Paburovg oo
VILAPYOVTA GUGTNATO TIGTOTOINGNG KO EXICTLULAVOTS Y10l TO TPOIOVTA KOl TOV EEOTAIGUO.

Me 10 B€pa TNG LYIEWVNG KOt TNG OCQAAELNG GTO YMPO EPYACIOG OTYOAEITAL O VOLOG
tov 1974 xor dAdho vopoBetnuato TOL €PYATIKOD dikaiov. TOUG®VOL HE TO VOUO Ol
EMYEPNOCELG £XO0VV ®G KOOKOV Vo S10GPAAIGOVV GTO HETPO OTOV EIvaL EPIKTO TNV VYLEWVN
Kol ao@dieln Tov epyalopévev otovg yopovs epyoaciag. H mapapiocn avtg g
VIOYPEMONG Uopel var 00Ny oel € Tovikn dlwén. To pyocTdoto, To PNYOVALLOTO KOt O
VMKOG €EOTAIOUOG TPEMEL VO Elval OGQOANG KOl CLUVTINPNUEVOS, €V OAeC ol péBodot
YEPIGLOV, amoBKELONG, LETAPOPAS AVTIKEILEVOV KOL OVGIMOV TPEMEL VO £IvOl ACQOAEIS
KOl VoL [V €YKLILOVODV KIVOUVOUG Yo TNV VYEia.

[Mopdro mov 0 vOpHoG avTdg Kadel Tovg py0ddTEG VAL PPOVTICOVV VO SocPaAIGOVY OTL
o¢ Ba exBécovv oe kivouvo oOTE TOV €0LTO TOLG 0VTE GE AAALOLG GTO YWPO EPYACING,
TEMK®G gival gvBOHvN g epyodoTplag emyeipnong vo kabiepmbodv ToMTIKEG Yoo TNV
acpaieln. o mopdderypa, ov mpEmel vo  ypnouylomoleital  amapoitnTo  KATO0
TPOCTUTELTIKO £viupa, TOTE M emyeipnon Oyl LOVO TTPEMEL VoL TO TAPEXEL OWPEAV, AALE VO
etvar BEParn 6TL o1 gpyalopevorl Ba 0 Popovv, axdua Kot pe TV emPoin melBapyk®dv
PETPOV GE OGOVG £PYALOUEVOVG OE GUULLOPPDVOVTOL.
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Tnv epappoyn tov vopov eréyyel n Emrponn Yyewvng koaw Acpdieiag n onoia gival
évag eAeYKTIKOG QOpEac Tov £xel avabEécsel oyeTkd KafnKovia g KAmoov apuddlo yio
avtd to OEpoaTa.

2.Awyeipion Yyievig kor AcQarerag

M oepd amd Kavoviopovs g Evpomaikng Evoong oxetcd pe ™ dwyeipion
VYIEWVNG KOl 0CQAAELNG GTO YDPO epyaciog té0nkav o€ 1oy T0 1993 ko TpofAémovy dTL
o1 gpyoddteg mpémel va tpofaivovy 6e aEloAdyNoT KvOOVOV LE GKOTO TOV EVIOTMICUO TOV
TOoVOV KIvOOVOV Yoo TNV LYElR Ko TNV 0cQAAEl TV £pYAlOUEVOV 1 OTOIOLONTOTE
dAlov mov givarl mBavo va emnpeactel and ™ Asttovpyio g enyeipnong. H emyeipnon
glval vmoype®UEN:
Noa extedel GUYKEKPIUEVES OLUOTKAGIES Y10 TNV OVTILETMOMIOT EKTAKTOV TEPICTATIKMV.
No KaTaeTpOVEL KATO10 GYE010 Y10 TV DAOTOINGT| TPOGTATEVTIKMOV LETPOV.
Na exmandevel Tovg epyaldpevous oe BEpaTo oA,
Na @povrtilet o1 epyalduevol va eivar oe BEom va amo@ehyovy KAmo1oug Kivoivoug.
2O0TN EMAOYN KO GLVTHPNOT UNYOVOAOYLKOD E0TAGHOYD.
Na evromilel Tovg avamOPELKTOVG KIvOHVOLG o€ GYéon We Tn Asttovpyia g OGOV
agopd to oyfua, to péyeBoc ko 1o Pépog TOL POPTiOV, GAAL KOl TO. EPYOVOUKE
YOPOKTNPLOTIKA TOL YDpov epyaciog (vypacia, dStabEciog xdpog).
(keipevo amd 1o PiPrio Roger Bennett 12001, 6el311)

(SEORORORSREN

IIwotomoinon  ovotnudatov  Yyiewg kov  AcQdiswog oty gpyacia
(OHSAS1800/EAAHNIKO ITPOTYIIO 1801).

To npdétvmo OHSAS 18001(Occupational Health and Safety Standard) exd60nke amod
1o BSI (British Standards Institute) to 1999 kot amoddOnke otv EAAnvik) yA®oca to
2002. TIepriapfavel Tic yevikég amottioels ywo T Onovpyio Zvotnpartog Atayeipiong
™mg Yyelog kot g Acedrelng ommv Epyacio plog emysipnong xor eotialel, oty
EKTOVNON AETOLPYIKAOV S0OIKAGIOV KOOMOG Kot peBodoroylag Yo TOV OmOTEAEGUATIKO
ENEYYO TNG EMAYYEALOTIKNG EMKIVOLVOTNTOG KABMG Ko TG emitevéng Peitidvcemv oTIg
OLUVOMKEG €MOO0ELS vYelng Kot acediewng oty epyacio ¢ emyeipnong. Oieg ot
EMYEPNOELG LTopohV va avart&ovy to tpoétumo OHSAS aveEapttov peyébovug, Tomov
KO OpOGTNPLOTHTMV.

KotdAAnAn Stopépemon £pyastokod ympov.

‘Eva peydio pépog g Cmng toug ot dvBpwmor to mepvovv otn dovAeld. ‘Eyxet
nopatnpnOel 0tL epyalduevol 6€ GKOTEWVOVG/ OMPOGMTOVG YDPOLG LOKPOYPOVIL EXAGOV
TOV £pYactlakd Toug {NAo. Avtifeta KOAOGYEIOGUEVOL YDPOL EPYACIONG GUVTEAOVV GE MO
ATOO0TIKO, ONUOVPYIKO KOl OTOTEAEGLOTIKO TPOTO EPYOTTOG.

2115 KatdAAnieg ouvOnkec mepifairovtog epyaciog teptiapfavovrol:
Emaprng ydpog yia v ektéleon g epyaciog.

KotdAniog potiopdc, puoikdc (ueydro mapdbopa) K texvyntoc (loyvpol Aapntipeg).
Enrapxng 0épuavon.

Amouyn 1 mePLOPIoUOS VYPUGIOGC.

Emaping eaeptopdg Kot avavemaon Tov aépa.

KApatiopoc.

KotdAAnrog ypouatiocpodg tov eptBaAlovtog xdpov.
Kotamorépunon kaKosumv.

Amokovioon (amoppoenomn g oKOvNG).

E&denym 1 meploptopdg evoyAntikadv BopHpmv.

Xp1on PYOVOLKAV ETITA®V.

(keipevo and XoréPag:1995, oel. 205).

(SEOCRORORSRORSRORSRORN]
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3. Awkaiopa ATacydineng yopis dwekpicseig

Ot vrevBuveg TPOKTIKEG TPOCANYNG, WOOUTEPA LLE TNV EPOPUOYT TNG OPYNS TOV UN
dwkpicewv, mbavotato Oa devkoAbvovv va mpocAapufdvovtor dtopo omd eBvikég
HEOVOTNTEG, MHEYOADTEPOL G MMKio €pyalopevol, yuvaikeg, HaKpoypoOvio, Gvepyol Ko
petovektovvta dropa. Tétoleg mpakTikég €ival 0VGLAGTIKNG onpaciog Yo v enitevén
TOV GTOYWV TNG EVPOMOIKNG GTPATNYIKNG YO TNV OTOCYOANGN TOL CPOPOVV 11 Helwon
™mg avepyiog, v adéNon TOv TOGOGTOL OMAGYOANGNG KOl TNV KOTOTOAEUNGN TOL
KOWOVIKOD OTOKAEIGLLOV.
Awxkpioelg pe péon to eOAAO
Awkpicelg og fapog NAKIOUEVOV
EfBvikég petovotmreg
Atopa pe e101KEG OVAYKEG
Awoudpata g epyalOpevng yovaikag Kot Untépog otnyv emnyeipnon

IORORORORN

Aleg mpwtofoviriec Kowvwvikng EvBiovng

H onuovpyio euvkoupidv yioo €vo TOKIAOHOPQO €PYOTIKO OLVOUIKO omotelel pia
oNUAVTIK TP®TOROLAID KOwmVIKNG guBbHvNe. Xe avtd 10 onueio Ba meprypapovv ot
BeTIKEG AVTIOPACELS TV ENYEIPNCE®V OMEVAVTL GE OAAN CNUOVTIKE KOVOVIKA (NTHHATO.
Mio emyeipnon n omoia AopPdver mpwtoPovAiieg ce avTodg TOVG TOpEls pmopel va
BempnOel kovavikd vevBuvn. Ot Tpwtofoviiec Kovwvikng vBuvng meptapfdvovy Tig
doE1EC Y10 KOWVMVIKOVS GKOTOVG,, TO. TPOYPAUUOTO 0VOOL0PYEVMONG KOl TO TPOYPALLLLOTOL
YL T PPOVTION NAMKIOUEVOV.
@ Adeleg Y10 KOWMVIKOVG GKOTOVG.
Optopéveg etouplog TPOGPEPOVY GTOVG EMIAEKTOVS VITAAANAOLS TOVG GOEIESG YO KATO10
YPOVIKO OAGTNHO €KTOG €PYUCIOG TPOKEWEVOL VO EKTEAEGOLV KOTOW GMLOVTIKY|
KowVvikn gpyacio. o mapdderypo to tunpa tng America Express mov oyetileton pe to
taidia, emrpénel otovg vaAiniovg pe 10 ko mhve ypdvia epyaciog va mapovy ddeia
TPOKELEVOD VO GUVEIGPEPOLY GTNV KOWVOTNTO.
@ Tlpoypbupota avadlopydvmong KOvOTnTog
Mio mpwtoPovAiios KOwVIKNG €vBVVNG gupelag KAMUOKAG Yo TIG EMXEPNOELS Eival 1
emévovon ToOpmv (ote vo fonbnoel v avadiopydvoon TAnysicov meploy®dv (cEioudg,
QOTIA, PTOYELD).

Ayopd:(ecwtepikég dpactnploTnTeg Kol mPoKTikES) Eivol kpioydtepog mopdyovtag
YL TNV OWKOVOUIKY] OTOTEAEGUOTIKOTNTO KAOE emiyeipnong pésa oto mepiPdAiov mov
OpacTNPOTOIEITOL OPOPE TOMTIKEG YO TOVG TEAATEG, TOVG GLVEPYATEG KOL TOVG
Tpoun0evTég «medio ayopac».

210V TOHEN aVTO, EVOEIKTIKEC TPOKTIKES OLPOPOVV GTO EENG:

@ E&ummpémon tov TEAAT®V PETE TV TOANGN

@ A@avelo. TOV ETAPIKOV SPACTNPLOTATOV KOl TOV GUVIALLYDV

@ IIpng evMUEP®GT], GNILAVGT KOl TIOTOTOINGT TOV TPOIOVTOV TNG

@ Egapuoyn Kovovemv d£0VTOAOYIaG 6TO HAPKETIVYK KOl 0T S ot oefacuog tov
OIKOOUATOV TOV KATOVOAWMTY] K.0.

AvOpomve Aikaropeta: AQopd To yOPO EPYNCIag Kot TNV KOvmvid.
O xaBopopdc avtov tov Opov avikotonTpileton ot Awakvpnén tov AvOpomvov
Awawopdtov tov Hvopévov EBvav, n omoila givar gupémg yvomort) kot €xel vioBetn el
Oy KOG L.
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H évvola mepthapfaver ta avBpomva dikaidpato t060 610 YOpo epyaciag 660 Ko
¢ amd avtov. To mpdto avaeépetor oto cefacpd Tov debvdg cvuemvndéviov
ocuvOnkoV epyaciag OTmc N amaydpevon kdbe popeng dtdkpion, Kabwg emiong va tnpeiton
N eAevBepia ToV GVVIKAAILEGOL.

2.2 EEQTEPIKO ITEPIBAAAON: 0@opd TOMTIKEG Y10, TIG TOTIKEG KOWMVIEG KoL TNV
KOW@Viol LLE TNV ELPVTEPT EVVOLOL KKOVOTITO

H Erapikr; Kowvovikry EvBOvn emekteiveton mépo amd v €toupio otnv TOMIKN
KOWOTNTO KOl Apopd £va 0P GLVOAO EVOLLPEPOLEVOV YDPWV 01 0TToiot Eivar Oyt Vo ot
epyalONeEVoL Kal 01 LETOYOL OALA Kol 01 TPOUNOEVTEG, TEAATES, 01 INUOCIES OPYES, | Ayopd
10 TEPPAAAOV, Ol TOMKEG KOWOTNTEG, Ol KATOVUAWTEG-TOATEG K. X €vav KOGLO
TOAEOVIKDOV €MEVOVCEDMV KOl TOYKOCUI®V 0AvGidwv gpodtacuod, n EKE mpémet va
enektafel mépa amd ta cvvopa g Evpodmne. H toyeia maykoopomoinon éxet evBappivet
™ ov{tnon tov POAOL Kol TNV OvVATTLEN TG Taykoouag dtakvPBEpynong. Emiong n
avantuén ebehoviikov mpoypapupdtov EKE propet va BewpnBei 6Tt cupfdirel oe awtd.
(EXviko Aiktvo yia v EKE- TTpdowvn Bipiog:2005)

Kowovia: H emyeipnon o¢ kowovikd vrebOvovn coppetéyel Kabopiotikd otnv
TOTIKT ovATTTLEN Kot TPO000. Ot eTapieg CLVEIGPEPOVY GTIC KOWVOTNTEG TOLG TTOPEYOVTOG
Béoeig epyaciag, HioBoOc KOmVIKES TapoyEs, xopNnYies, dmpeés Ka. ATd v GAAN TAevpd
o1 eToupieg e€opTdVTOL OO TNV LYEia, TV oTafEPOTNTO KOl TV ELVNUEPIN TOV KOWOTHT®V
péca otig omoieg Asttovpyovv. Edikdtepa ol (KPOUEGAIES EMYEPNOELS GUYVE OVTAOVV
Vv meAateio Tovg amd v teproyn Omov Ppickovion. H onun piog emyeipnong otov om0
EYKOTAGTOONG TNG KOl 1) KOV TNG Giyovpa emnpedlovy Vv aviayoviotikotta g H
GUVELONTN CLUUETOYN TOV EMYEPNCEOV TNV Kowwvio pumopel vo ek@pdletor Kot pe
dpdoeig Etapikng Kowvwvikng Evbbvng mov apopodv ota e&ng:

Kowovikh kot tomik| avantuén

Yyeio kon wepiBoiyn

[Moudeio Kot exmaidogvon

[Mowmta {ong ( abAnticpdc, ToMTIGHOG)
Owovopukn avamTuén Kot amacyOAnon
Acodlreln

(ORORORORORY

[ToAAéc etapieg ovppetéyouv 6To KOWOTIKE TpoPAnuata, WOimg pe v mopoyn
emmAéov  0écemV  emAYYEALOTIKNG KOTAPTIONG, TNV  vRooTNPEn  erlavOpomik®v
EKONADCEWV, TNV TPOGANYT KOWOVIKE OTOKAEIGUEVOV OTOU®V, TN ONHovpYic VITOSOUMV
TOOIKNG QUAOENG KOU UEPIUVOS YO TOLG LIOAANAOVLG TOVG, TIC CLUTMPAEEIS ME TIG
KOWOTNTES, TN YPNUOTOSOTNON TOTIK®V OOANTIKOV KOl TOATIGTIK®OV EKONADCEDMV 1 LE
dwpeéc o PILOVOPOTIKES OPUGTNPLOTNTEG.

H avantuén Betikdv oxécemv pe v TomKn Kowvotnto oyeTiletal waitepa Kot UE TIg
un tomkég emyepnoels. Ot moAvebvikég etaipieg ypNOHOTOIOLY OAO KOl TEPIGGOTEPO
ALTEG TIS OPACTNPLOTNTES Yo Vo vtooTnpiovy v €viaén tov BuyaTpik®V TOLG OTIg
olpopec  ayopég oTig omoieg elvarl mopovoec. H okeldT™Ta TOV EMYEPNCEDV E TOVG
TOMKOVG  POPElS, TIC MOPASOCELS KOl TOL TAEOVEKTNUATO TOV TOTIKOV TEPPAAAOVTOG
amoterel KEQPAAOLO aO TO OMOT0 UTOPOVV VO WPEANBOVV.

(EXviko Aiktvo yia v EKE- TTpdowvn Bipiog “2005)

2UVOTTIKA 1) EVOGYOANCT LE TIC TOMKEG KOWOTNTES Tapatnpeital ota eENG onueio:

@ Xvvepyooia e THV KOWOTNTA
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A@opa OpAGEIC TOV OVOTTUGOEL 1 EMYEIPNON GTNV TOTIKN KOWOTNTO GE GLUVEPYACIO UE
dAlovg opyaviopobg v éva okomd. H emyeipnon cvvepydleton pe v koot Kot
enevOVEL TOPOLE GTNV VIOGTNPIEN TPOYPUUUAT®V Kot OEUATOV TOV TV EVOLAPEPOVV.

@ Tlapoyég Kot xopnyieg mpog TV KowotnTa

A@opa T1G dmpeéc o€ PN N G€ 100G KOt GTIC YOPNYIEG CLYKEKPIUEVOV dPACEMV.

@ Anacydinon
A@opd dpacelg kot mpoToPoviies Yoo abEnon ¢ anacydinong, péow g PeAtioons towv
de&loTTv Kot g ol Blov KoTdpTIonG-eKTaidELONC.

@ TIpoypappoTo. yio. vEoug

H tedevtaio katnyopio avagépetor 6Ty LIOGTAPIEN TOV VEOTEPWOV YEVEDV HECH OO
EKTTOOEVTIKEG OPACELG.

(EXviko Aiktvo — Topeig epapuoyng mpoypoppdtov EKE :2005)

‘Eva anotedecpaticd mpdypappo e Tig Tomkég Kovotnteg Bondd v emyeipnon va
TPOGAGPEL TOVG KAAVTEPOLS £pYALOUEVOVLS TNG TEPLOYNG, ®G amoTEAESHa Oa €yel v
KAADTEPT GYECT UE TOVG £PYALOUEVOVS TNG, AOENON TG TOPAYOYIKOTNTOS, OVIILETOTION
KOADTEPN OTIC TEPLOSOVS Kpioels (amepyieg, mopeieg dtopapTupiog).

(Wellenwide:2004)

Kotoveiotécs: O KatovoAomg €XEl GUYKEKPIUEVO OTKOUMUOTH OVOPOPIKA HE TO
TPOIOVTO KOl TIG vanpecieg mov ypnouonotel. Ilepuéver amd v emyeipnon va tov
TPOGPEPEL Eva TPOIGV TTOL VOL EXEL TIG KATAAANAES TPOSLOLY PAPEC.

Ta dwodpoTo TOV KATOVOAMT givor Ta €E1G:
-Na ayopdlet acpain tpoidvta

-Na emAéyet

-Na minpogopeital

2xed6v O Ta. TPOIOVTA £YOVV KATOO0 TOGOGTO KIVOUVOL EMOUEVMG OTaV YiveTol
ava@opd ywo. ac@dAielo evvoeitar T0 Aoywkd oamodektd emimedo kivdvvov. Emiong ot
KOTOVOAWTEG TPEMEL VO £XOVV OEIOTIOT TANPOPOPNON TPOKEWEVOL Vo Kpivouv Tol
TPOIOVTIO TMV EMYEPNCEDV GE GYECTN UE TIC KOWMVIKES TOVG TPOKTIKEG TPOKELUEVOL VOl
TPOGAVATOAIGOVV TIC AYOPES TOVG.

Ot 'EAnveg katovalotés yvopilovv 0Tl ol emyyelpnoelg €xovv va  emdeifovv
Kowavikd vrevBovveg mpaelg. Emiong amodéyovion 6t vdpyovv a&ldmiota mpoidvra-
onpata to. ool amodEyovral. 26TOG0 01 KOWMVIKA LIEHOVVEG dPAGELS TV EMLYEPNCEDV
dgv yivovtol yvmoTég 6Toug Katavolmteés. To 1010TeAég kiviTpo Tov KEPOOLE EMOKIALEL
mv amymon ¢ Etopikrg Kowvovikng Zuvvels@opdc 1 v aKLp®OVEL ©G TEYVIKN
marketing, 1dimg updAiota, Otov cLVOLALETAL TAVTOXPOVA LE EVIOVO TPOYPOLLLLO
onpoctodTTaG.

(Aepomovrov A:2003)

[epifdriov: Agopd 10 @LOWKO TeEPPAAlOV Ko TNV  mpootacia Ttov. Ot
OpacTNPOTNTEG OA®V TOV ETXEIPNCE®V, OVEEUPTNTOS HeYEBoLG, umopoldv vo €xovv
enintoon  o6to  euowkd mepiPdAlov. H epapuoyn oloxAnpopéveov  cuothudTtov
dlayeipnong Kot eAEYYOL NG EMIOPOACTG OV OOKEL U0 TOPAYWOYIKY Ol0IKAGIO GTO
nepPdAlov pumopel va punv etvan 1660 amdn yio pio pikpopesaio exyeipnon.

[Topdria oavtd, upmopodv vo avaeepBohv  EVOEIKTIKO TOPASEIYHOTO TPOKTIKNG
EPOPLOYNG NG €VVOLaG KOl TOV apYDV KOW®VIKNG €uBhvNe kot TG dECUELONS TNG OF
oyxéomn pe to mePPAAAoV , OTwG VT TOL 0KOAOLOOVV:
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@ Avamtoén kol €QOPUOYN TPOYPAUUATOV gvaicOntomoinong oe mepaAlovTikd
Cntipota

OpBoroyikn| KOl ATOTELEGUOTIKT (PT|OT TOV QLGIKOV TOPOV

Avoxdkioon

Hpoinyn g pomavong

[poypdupata eBeloviiopod

SOUUOPO®OT HE TIC VOLODETIKES KOl KOAVOVIOTIKE OTOTNOELS

Meyalbtepn evaicOntonoinon tov mpocwmikov ce mepiParloviikd Oépata Kot M
avéAnyn vrevbouvotnTeV

(ORORORORORY

Octicéc mpwtofovrieg Exovv avamtvyBel and Prounyavieg pe mpoTapyKod peV 6TdHYO
T peiwon Tov KOGTOVG, 0ALY Kot e BETIKA AmoTEAEGLOTA Yot TO TEPIBAALOV.
Ot onpovtikdtepeg omd avTEG etvat:
-Xpfon avoKVKAOUEV®Y VAIKGOV cuokevaciog (yoptokiBmTie)
-Megpikr] avaKOKA®GON Kol ETAVOYPNGILOTOINGT VYPAOV OTOPANTOV TNG TOPUYWYIKNG
dwdkaciog
-Megpik] GLYKEVIPOON KATOAOIT®V TNG TOPAYWOYNG KOl ETOVOYPNGLLOTOINCT TOVG G
TPp®OTN VAN Yo AL TpOidVTOL
-TIlepropiopdg g xpNnong ToEIKOV VAIKOV

Ot oKOVOUIKES/TEPIPOAMOVTIKEG  OQEAEIEC OO  TIG TOPOTAVD  OVAPEPOUEVES
TPOTOPOVAIEG TV EMYEIPNCE®V Elvar:

E&owcovounon npodtov vAdV, vEPOL Kol EVEPYELNG
@ Elayiotonoinon Kivddivav coPapdv mteptPailoviik®dy atoynudtov
(keipevo amd Piprio Ntdxog I':2002)

Yuven®g O00eC  EMYEPNOES  ovaiapPavouv  Tov  KOWwoVikd  pOAO  TOVG
TPOYLOTOTOIMVTOS OPACES KOWMOVIKNG  €vOhvng, avtamokpivovtol KOAOTEPL OTIg
QOLTNGELS TNG VENS EMOYNG KOl GTEAVOLV UNVOLOTO GE OAQ T EVOLOPEPOLEVA LEPT TTOV
éupeoca 1 aueca emnpedlovion amd tn 0pdorn tovs. Ta 0PéAN TV emyEPNoEDV OTd TNV
EKE cvvoyilovtatl o¢ e€ng:

Ixavomompévo avBpomvo dvvoptkd

OeTIKN aVTOTOKPIoT) KOWNG YVOUNG

Beltioon etopikng ewovag, enung Kot g meloteiog

KoAvtepn aviamdkpion 6Tig avaykeg TV TEAUTOV-KATOVOADTOV

Beltioon g moldmtag TV TpoidvImV Kol TV VINPECIHOV

Beltioon tov oyécemv pe TV TOTKN] Kowvmvia

AvOpomve Aikaropeta: AQopovv 10 YOPOo £PYACIOG KoL TNV KOwaVvia.

O xaBopopdc avtov tov Opov avikotontpileton ot Awokvpnén tov AvOpomvev
Awawopdtov tov Hvopévov EBvav, n omoila givar gupémg yvmort) kot €xel vioBetn el
Ty KOG L.

H évvowa mepihappdvetl ta avBpomva dikaiopa 1660 6To Ydpo gpyaciog 060 Ko EEm
arnd ovtov. To mpdto avapépeton 6to oeBacUd TV deBvig coppmvndéviov cuvinkav
gpyoociag Omwc m omaydpsvon KGO popeng duakpion, kabdg emiong va tnpeitor m
elevbepia tov cuvdkaiileoalt.
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2.3 EPT'AAEIA THX ETAIPIKHYE KOINQNIKHYX EYOYNHX

To &gvievopevo evolaPEPOV TV KLPEPVIGE®Y, TOV KOW®VIKOD GUVOAOL KOl TOV
EMYEPNUATIKOD KOoUoL Y v Wéa ¢ Etopikrg Kowovikhig EvBovng eixe g
GULVETELN [0l CIULAVTIKY] avENoT otov aptBud epyadeiov yio ™ dwyeipton, ™ pérpnon,
™mv emkowovio (dnradn ™ daPifacn mpog tovg Tpitovg) kot ™V emPpapsvon Twv
emdocewv oyetkd pe v Etapuey Kowovikny EvBdovn. Avta ta 6pyava g EKE
Kopaivovtol amd yevikés Katevhuvinpleg YPOoUUES KOl KOOTKES GUUTEPUPOPAC, TOL BETOVY
oewoo0éeg apyéc EKE, péypt moldmloko ocvothiuoto  Stoyelpnong, €AeyKTIKG Kot
emKowvoviakd epyadeio M pebodoloyiec e&étoong (pultpopiouatoc-screening) tov
enevdvoemv. Oha avtd mailovv Pacwkd poAO 610 va TPoceépovy KabBodynon yu
Biooywn Aewtovpyion Yy cwot) Odwxeipion ™G TOWOTNTOS TGV  OOIKACIDV, TOV
GLGTNUATOV KoL TOV TPOUKTIKOV LE OTOTEPO GTOYO TN PLOGUN AVATTVED.

2.3.1 KOINQNIKA YIIEY®OYNH AIAXEIPIZH

[MeprrapPaver:

1 Kmodwkes Xopmeprpopdc,

2Ipétoma Awyeipiong kot Avagopdc,

ta omoia PonBodv Tic emyepnoelc va evoopatocovy oéiec EKE ot otpatnykn kot t1g
EMYEPNUOTIKEG TOVS AETOLPYIEG TPOGPEPOVTAS OPYES, CUVOAN OOIKAGLDV, Pruota
EQUPUOYDV, deikTeC Kol ueBOd0VG PéTpMomg, aEloAdYNoNG Kot ovopopac.

101 Koowkeg Xvpmeprpopdg &ivor KOWOTOUIKE ONUOVTIKO epyoAeia yoo v
Tpo®ONoN TV BEUEMMOIBY avOPOTIVOV, EPYUCIOKAOV Kot TEPPUAAOVTIKMOV SIKAOUAT®V,
KaOdg Kol TPOKTIKOV gviviio otn owpdopd, 1Wiog oe ydpeg OTOL Ol KLPEPVNGELS
ATTOTLYYAVOLV VO EVIGYVGOLV TETOL0V £100VG TPOTLTA, ATOTEAOVV o U ONA®OT 0SBV
KOl EMYEPNUATIKOV TPOKTIKOV piog emyeipnong, amotut®vouy dNAMGELS EAMIOTOV
TPOOLALYPOPAOV Kot pio VTOGYEST TNG EMYEIPNONG VAL TIG TNPEL KOl VO OOLTEL amd TOLG
avaddyovs, £pyorapoug, TpoundevuTéc Kot d1katovyovs vo. TG TNPovV Kot ot {d10t.
2yeTIKA TOPAdELYLOTO OTTOTEAOVV:

AwkvBepvntikéc Apyég

- AOE-Tpyepng Awaknpuén tov Apyadv avaeopikd pe tig IloAvedvikég Emnyeiproeig ko
mv Kowoviky Tlohtiky (ILO “Tripartite of principles concerning multinational
enterprises and policy).

- AOE-Ataxdpnén tov OgpeMwdav Apydv kot Atkaiopdatov oty Epyacia.

- OOZA-KatevBuvmpieg I'pappéc yua tig [olvebvikég Emyeipnoeic.

- OHE-TIpooyédo KatevBouvimpiov I'pappov yio Etoipiec.

Holvpepsic Kmowkee Zopumepr@opds

- IIpwtoPovia yia o HOkd Epndpro.

- Efehoviikég Apyéc yio v Acpdietn kol Ta AvOpdmivo Atkoidpoto 6tov KAGOo Tmv
E&ayoyov.

Movtého Kmdikav Xoureproopdc

Awpopoopéva and Mn KuBepvntucotg Opyoviopots, Epyatikd Xopateion Kot GAAOVS
Opyaviopotg.

- Atebvng Apvnotio-Apyég AvOpomvev Awoiopdtov yio 1ig Entyeipnoeis.

- OHE-Owovpevikd Zopewvo.
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2.Ta IIpétvme Awyeipiong amotelobv €va cOVOAO TAMGI®OV, JOOIKAGIOV Kot
TPOKTIKAOV Y10 TNV Tot0TNTa, TO TEPPAAAOV, TNV LYEio Kot TV ac@dAEln, KaBDS Kot Tov
0o 10 yopo epyaciog. Eivar esocotepikd epyoreion yioo TG EMYEPNOES KOl TOVG
OPYOVIGLOVG, TOV J1ELKOAVVOLV TNV evaoudtoon ¢ EKE otig dpactnprotreg toug o€
kaOnpepvn Bdon, vrdpyovv o TPOTLTA, TOV £6TIALOVV GTIG OAOIKAGIES KOt TO TPATLTQL
OV APOPOVV TN UETPNON TOV EMOOGEMV KOl TIG ovopopEs. [dtaitepa tor dtoeploTikd
GLUGTNUATO, TOPEYOVV  HOVTEAD KOU TPOOSIAYPOPES Y. TOV TPOMO OloikNong Mg
Swdwkaciog M pag dpactnplottag. Xuvnlmg peyaieg etaipiec ovolapfdavovv tnv
vioBétnon tovg, ta mapandve epyaleia BeATidVoLY TO GTpOTNYKG Management kot v
a&lomotio TG emyeipnong.
[Mopadeiypota tov mpotdnwv doyeipnong:

Ipotvna Yo to Xapo Epyaciog

- SA8000 Socia Accountability ywa tig Epyactokéc ZvvOnkeg

To SA8000 eivon éva amd ta ovayvopicipo TpoTuTo S1EBVAC, TO0 0TOI0 EVOOUATMVEL TNV
AMOTEAECULATIKY] XPNOT £vOG Zvotnuotog Awayeiptong g Etapug Kowvovikng Evbovng,
TopEYOVTS TapdAANAa KivTpo Yo T OopKn BEATIOON TV EPYOCIOKOV CLVONKAOV TNV
enmyeipnon. To wpotumo ekddOnke yioo Tpd™ @opd and tov SAl (Social Accountability
International) to 1997, avabempndnke to 2001 koi £kdoOnke yia Tpitn @opd to 2008.
[Mopéyetl pio katovontn kot evpHtata amodekT PAom Yo TV SCEAAGT dTKO®V Kot 1e
oefaocud mpog tov dvBpwmo cuvinkav epyaciag .H miotonoinon katd SA 8000 evicyvet
M déopevon g emyeipnong oe Bépata etapikng Kowvovikng gvbovng. apéyer ota
evolpepopeva  PEpN amtn omddelEn g vmevbuvotrog Kou opBfg TPAKTIKNG TNG
emyeipnong o€ Bépata Kovovikng svacnaciog.

+ ILO-OSH 2001-AOE «KoatevBuvtnpieg I'pappés yio v ac@iieio g pyaciog Kot
dwyeipron g vysiog»
- OHSAS 18001 (apopd v vyeio 010 YOPO TG Epyaciog Kot TV ac@aieln).Exdodnke
10 1999 kot omodoOnke otnv EAAnvikn yAdooa to 2002 and to BSI (British Standards
Institute) mepthapPavet T1g YeVIKEG AmaITAHGELS Yo TN Onpovpyio Zvotnpatog Alayeiptong
™mg Yyelog kot g Acedrelng ommv Epyacio plog emyeipnong xor eotialel, oty
EKTOVION AETOVPYIKAOV S0OIKAGIOV KOO®OG Kot pneBodoroyiag Yo TOV OmOTEAEGUATIKO
Eleyy0 ™G EMAYYEALOTIKNG EMKIVOLVOTNTOG KAOMG Kol NG eMTEVENS PEATIOGE®MY OTIG
OLUVOMKEG €MOO0ELS LYelng Kot acediewng oty epyacio ¢ emyeipnong. OAeg ot
EMYEPNOELG UTOPOVV va avartiovv 1o tpoétvmo OHSAS avelaptitov peyébovg, Tomov
Kot dpaGTNPLOTHTOV TOVG.

Ta mAeovekTpata TG moTomoinong eivat !

@Meiwon tov oplOpod TPOVUATIGU®OY TOL TPOCOTIKOD HEC® TNG TPOANYNG KOl TOV
EAEYYOL TV KIVOLVAOV GTOV EPYACIAKO YMDPO.

@Meiwomn Tov KIVEUVOL GTUOVTIKOV OTUYNUATOV.

DMeiwon g VAKNG OTMOAELNG TOL TPOKUAEITOL GTO TO ATLYNUOTO KOt TIG OLOKOTES TNG
TOPAyOYNG.

@Meiwon 0oPaMoTIKOV domovadv kabdc emiong kot peiwon TV damavdv  Tov
opeilovtal otnVv amovcio TV epyalolévav.

@ Avvototnto VmapENg evOC OAOKANPOUEVOL TAOIGIOV TTOL TEPLOUPAVEL GLOTHUATA
dwyeipnong cvpmepthapfavopévig e modTTag, Tov TEPPAAAOVTOG Kol THG LYEioG Kot
™G 0CPAAELOGS.

DEEaocporiletoar 1 GLUUOPP®OT GTNV VIEAPYOoLGa. Vopobesio kot e&eTaletatl 1 GLVEXNG
OVOTPOCUPLOYN TNG.
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@Mey1oTomoiNon TG EUTOPIKNG TPOPBOANG TNG EMYEIPNONG KOl TG OVIOYOVIGTIKOTNTOG
™me.

DEEooeoliler TIc ovaykoaieg mpobmobioelg ywoo ocvuuetoyn o€ peydAovg Sebvig
S yOVIGLOVG.

@ AHENoN TS IKavomoinong Kot Tov alcOUoTog ac@aAEiog ToL TPOCMTIKOD.

IIpdtvno Awysipiong moloTnTaC

- 1SO 9000 (International Organization of Standardization)

- EFQM (European Foundation for Quality Management)-Movtého yio v emitevén
EMYEPNOLOKTG VITEPOYNG

- AA(Accountability) 1000-IThaictio mov Tponibe amd v avauiln TV eVOLQPEPOLEVOV
HEPDV.

- 1SO CR MSS (ITpotuma yior S10yep1oTIKE GLGTHOTO ETAPIKNG EVOVYN G Tov |SO).

IIpotvra Heprfarrovriknc Awaysipionc

- EMAS (Eco-management and audit scheme)-Efgiovtikd mpodypappa (kavoviopoc) yo
mv €16aymyn Tov omoiov vevbuvn eivan n Evponaikny Emitponn, mov kbpro okond €xet
vo evBopphvel T1g etopeleg va SLOXEPLOTOVY TIS EMMTAOCEL TOV EVEPYEIDV TOVG GTO
nepBairov. Ot etanpeieg KOAOVVTOL VO, EKOMGOVY ML GYETIKN ONAMOT TNV omoio Kot
avolopBaver vo ertkup®cel enaindevoel appodiog popEag..

- 1SO 14000

- 1SO 14001 givon 10 AeBvég Ipdtumo yuo to cvotipata [epiPariovrikng Awayeipiong
(EMS Environmental Management Systems)

- 1SO 27001 to ISO/IEC 27001 tov 2005 oamotelei v véo mpodlaypoen yio T
owyeipion e Acpaielag Tov ITAnpopopiov.

- OHSAS 18001-Amotelel éva amd 1O 7O OVOYVOPICUEVO HOVTEAD GCULGTNUATOV
dwyeiprong debvag yia tnv miotonoinon Yyeiog kot AGQAAELNG GTO YMDPO TNG EPYOTIOS.

Avaopa oto TpoéTvmo | SO 14000 (1996).

To 1S0O14000 oamotelel o TPocEyylon oty mPootacios Tov mePPdAiovioc. e
avtifeon pe 10 KAUGIKO HOVTEAO EVIOA®V Kol eAEéyyov, (nteiton omd kdOe emyeipnon va
EMOVEKTIUNOEL TIC TEPPAALOVTIKEG TNG AmOWYELS Kot O€aE1g, va Kablep®doeL Tovg d1KovG TG
OVTIKEEVIKODS GKOTOVG / 6TOYOVG, VO OEGUEVTEL Y10l TTO EMAPKNG Kol EYKVPEG OAOKAGIES
kabmg kol Yo ovveyn Pertioon ko va €odyslt OAOVG TOVG VROAANAOLG pall pe TO
OlevbuvTiKd TPocOTIKG G€ €vol CUOTNUO JloPKOVS EKTOIdELONG KOU TPOGMTIKNG
vrevBouvotrog pe okomd ™ Pertioon g mEPPAALOVTIKNG EMIO0ONG TOL OPYAVICHOD 1|
g emyeipnong. Avtd 1o vrodetypa Paciletor KoTd KOPLO AOY® otV gvancntomoinon
Kol otV embovpio va Tpootatevtel 10 mEPPAALOV, Tapd otV EMITANEN TOV O1POPOV
eopév (Propnyavidv) yuo Addn mov mbavodg diErpaiay katd Kapovg. Makpornpodecio
10 1SO 14001 vrooyetar v kabiEépmon Tov Bacikdv apydv kabdg katl ) 0éomion Twv
pvOuicewv kol tov mpobmobécemv, 1000 Yo vreHOBLVN Kol CTAOEPT EQOPUOYH TOV
TEPPOALOVTIKOV DTTOYPEDGEMY, OGO Kot Yoo opO1| daryeipion Tov GLGTHOTOG.

[Ipdéopata atvynuate ce Prounyavieg, pe amodékteg v avOpodmvn vyeld 1 10
nepBairov, amédeléoy OTL 1 OTAN] VTOKON KoL 1) GUUUOPP®ON HE TIG EKAGTOTE
vopobBetikég pubuicelg dev  eivor apker @ote va  amotpamel 1M pOTAVOYN  TOV
nepPAALOVTOC.

Ta mpdtuoma avtg TG oepds elvar avemtvypéva amd tov Oebvny opyoviouo
TGTOTOIN oG TOOTNTAG, Kot S1EBVMS avayvopiopéva Yo avTtod To AOY® givar avaykoaio vo
GLUTEPIAQUPAVOVY JEOOUEVE KOl apYEG ATtO OAES TIC YDPES.
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To Zvotnpa [eprpairovriknic Awayeipiong EMAS.

O topéag g mepParliovtikng dtaxeipnong eival ToAVTAELPOG Kol TOAVGHVOETOG. AVTd
yiveTon €0KOAN KOTOVONTO amtd TO YEYOVOG OTL €KTOC amd TN GEPd TPoTHIWV TOV dEBVN
opyaviopov motonoinong (1SO) cvumepiiappdver ko GAlo PBooikd TpOTLRA €K TOV
omoiwv éva amd ta mo dedopéva etvat To tpodtumo EMAS.

To EMAS ékave v mpdT T0U eupdvion pe tov kovovioud 1836/93 g Evpomnaikmg
‘Evoong, pe otoéyxo va Baier oe téén ta dbpopo eBvikd cvotiuato mePPAALOVTIIKNG
Olayelpnong TOV EVPOTATKOV YOPOV Kol Vo BEGEL TOVG KOVOVES TOVL TOLVIOoD €VOg
VY00C OVIOYOVIGUOL TOV EMYEPNCE®V 610 oTifo TG mepPariovtikng emidoong. H
OVTIKOTAGTOOT TOV KOVOVIGHOU avtob £yve ot 19 Maptiov 2001 dtav yneicbnke o
Kovoviopog pe apliud 761/2001 tov Evporaikod Kowopoviiov kat tov Zvpfoviiov yuo
Vv €K0VG10 GUUUETOYN OopYovicUdV 6to Kowvotikd Zvomua Owoloyikng Awxyeipiong
Kot otkoAoyikod EAéyyov (EMAS).

YKomdg TOL GLOTHUATOG OVTOV givor M mpodOnon ™ ocvveyovg Peitioong twv
TEPPOALOVTIKOV  €MOOCEDOV OADV TMOV EVPOTAIKOV OPYOVICU®OV, KABDG Kol TNgG
TANPOPOPNONG TOL KOOV Kot GAAwV evdlapepouevov. Emiong otdyoc tov eivar m
AVOYVOPICT] TOV OPYOVIGUAOV Ol 0Toiol €0V VIOBETHGEL GLGTHUATA TEPPAAAOVTIKIG
owayeipnong, mpoypaupate 0pacng mPootaciog Tov TEPPAALOVIOS KOl TOV OlOPKMG
TpooTafovy va BEATIOGOVY TV TEPPOAAOVTIKT TOVG TPAKTIKN KOl 1] YVOGTOTOINGT TNG
TPOOAOL TOV ETLYEIPNCEDY OVTAOV GTO EVLPVTEPO KOVO.

To Aoydtvmo EMAS €xet oxomd va delyvel 6To KOwd Kol 6T VITOAOUTO. EVOLUPEPOLEVOL
HEAN, TV KoOEP®ON KoL TNV EQAPLOYN EVOG GLGTNLATOS TEPPAALOVTIKNG dtaryeipnong,
TN GUCTNUOTIKY, OVTIKEWEVIKY Kol TePlodkn afloddynorn g emidoong TETOmV
GUCTNUATOV, TNV TOPOYN TANPOEOPILV o€ BEpaTa TEPBAAAOVTIKTG dlayeipnong Kon Evav
avoryTO SIAOYO LE TO VPV KOO KOt TO AOUTE EVOLOQEPOUEVE LLEAN.

O avtayoviopog tov Ipotdinwv o eEuvmnpetodoe g timota Kot oiyovpa dev Ponbovoe
™ 6udoon tov EMAS. H avdykn va cvykiivouov ta 600 mpdtuma giye Sayvootel pe
caQNVELD Kot 1] Abon ov 660nke ntav 1 evoopdtwon cto EMAS tov 1SO 14001 wg to
oVOTNUO TEPPAALOVTIKNG SlayelpNONG OV AVATTUGOETOL GTO. TAAIGLO EPOPUOYNG TOV
EMAS. To EMAS2 dwtpel avty 1 ¢@iocoeia. Exel mdvtog mov 10 EMAS2
dwpopomombnke amd 10 EMAS givar 6tovg KAGSOVE 0IKOVOUIKNG dpacTnpldTnTaS TOV
kaAvntel. To EMAS2 kaAdmtet kKot GAAOVG Topelg ekTOC TG Propmnyaviog.

Yvumepacpatikd amd to mapoamive mpokvmtel 01t - EKE g évvown  apyikd
GLGYETIOTNKE UE TIC EVVOLEG TNG ayaBogpYiog Kot TNG ETAPIKNG GAaVOp®Tig, KaBdg Kot
pe v apyn g dwyeipnong. Méoa and debveig, eBvikég kol etapkéc mpmToPovideg,
ocvpupacelg kot kddweg cvunepipopds N EKE anéktoe ) cvyypovn popen mg, n omoia
nepAapPavel v ecotepikn ( KOoVIKA Kot TePPBOALOVTIIKEC VITEVOVVES TPUKTIKES) KO
eEmtepkn O1dotaon (TOMK KOW®@Vio, EMUYEPNUOTIKOL €TApOL, OMUOOIES OpYES, WM
KuBepynrikovg opyoviopovg). Toueic dpoaotnplomoinong g emyeipnong pe Paon v
EKE omotelodv 1 xowovikd vrevbovn dwyeipion (koddikeg cuumepipopds, mpoTumo
dwxeipnong, exbéoelg), katavalmon (NOwod kot dikalo eumdplo, mEPPOAAOVTIKG Kot
KOW®VIKG onpata), enévovon (apoPaio kepdarato, ETeEVOVGES GUVTOEIOG0TIKMDV TAUEI®V,
dradikaoieg Onuocicvong)

ANioon-Avegopd

CSR- Corporate Social Responsibility.
Eivar n dMiowon Etapune Kowwvikng EvBdvng xor mepthappdver 1o o@éAn mov
TPOKLITOVY O TNV emaAnfevon Tg.

H mioon «Kowovikng EvBovneg» (CSR Assurance statement) sivor n avapopd mov
KAVEL U0l ETALPEID. GYETIKA LE TIG TPAKTIKEG/dPAGELS TG o€ OEHaTO VYNANG KOWVOVIKNG




evalcnoiog (mpootacia mepifdrlovtog, oavOpdmve dSikoiduate, 7oK Epyaoia,
QGQAAELD. TNV EPYAGIN KQU)
3 TOLEG EMYEPNOELS £XEL EPUPLOYN 1] OVAPOPA KOWVMVIKNG E0OHVNC?

H epappoyn me Avagopds Kowvovikrig EvBovng yiveton mpota an’ dho ce Oleg Tig
eToupeieg mov eivor ELONYREVES GTO YPNRATIOTIPLO OTOV 0PEIAOVY VO KAVOLV AVOPOPES
«Kowwvikng Evbdvne» og emoia faon.

Olec o1 emyepnoelg ®ot6c0 pmopovv va, ekdmcovv avapopés EKE, Beltiovovrtog
€161 10 eTapkd ToVg TPoPid. Edikd edv embBopovv 1 1on, cvvepyalovtat Le opyaviGrovg
Imehdtec mov Sivouv 1dtaitepn onuacio GTov TPOTO TOL 1) ETOIPEI GLUTEPIPEPETOL GE
evaicOnta v v kowovia Béuata. Ov avagopés «Kowvovikig EvBovng» etvar 10
KOTAAANAO gpyareio yla TV EvapEn 1 TNV EVICYLOT TG GLVEPYAGING LE OVTOVG.

O@éln amd v avaeopd:

ZNUOVTIKO GUYKPITIKO TAEOVEKTNUO EVOVTL TOV OVIOY®OVIGTOV GTO UATIO KOl OTIS
TPOTYUNGELG TOV AyOPAGTIKOD KOWoL oL Bempel Oti 1 etanpeio cuumepipépeTat vrevhvva
oe Oéuata oefacpod TV epyalopévev TG, TOV TEANTAOV NG, TOL TEPPAAAOVTOC, TNG
acPOAEG OTNV  €pyocia, OmOPLYNG KOWMVIKOV OlKPIGEDMV KOl GUUUETEXEL OF
KOWOQEAELG OpOCTNPLOTNTEG.

AtgvkoAbvel T cvvepyacia Pe HEYGAOVS OPYOVICHOVS KOt TEAATES TOV OToLTovV amod
TOVG GLVEPYATEC 1 TOLG TPOUNBEVTEC TOLG GCULYKEKPIUEVN] GLUTEPLPOPA o€ Oépata
oefacpod tov avlponivov SIKaopdtov (Y. 1N ¥PNoonoincn Tudldv 610 EPYATIKO
SUVOaUIKO TOVG, amoPLYT dtokpicemv PeTaé&d TV VO POAMV, KTA).

AvENoN ™C avoyveOSILOTNTOG TG ETOPELNG amd TO KOTOVOA®MTIKO KOO AOY® TOV
OMADGE®V 0 EPNUEPIdEG N OO TN GLUUETOYN TNG ETALPEING 08 EKONADGEIS KOVMVIKOV
YOPOKTIPOL.

Atevkoldvel T ovvepyaoia pe tic Tpameleg kot 116 Acpatotikég Etaupeieg ot omoieg
Aappévovy vrdyn Tovg TIC EMOOGELS G Kpioipa Kowvmvikd Bépata.

O etoupeieg mov emBopovv va BEATIOGOVY TO €TOUPIKO TOVS TPOPIA umopoHv vo
exdmoovy oyetikég avapopés Kowvwvikng EvBovne. Ot avapopég avtég dev otnpilovion
o€ €VO GLYKEKPIUEVO TTPOTUTO OAAG o€ éva cuvdvacud amd mpoTvme OTtmg .. o | SO
9001, to 1SO 14001, o SA 8000, to AA 1000, to GRI kot dAda. Ot gropieg, pe Tig
avaQopEg aVTEG, TapEYovV oTolyeior Yo Tov TpOmO pE TOV omoio daxelpilovion
amotelecUaTIKE  gvaicnta  kowovikd  Oépoto  evnuepdvovtog  TOpPOAANAL  ToL
evolapepopeva uépn (Kowvovia, TEAATES, ETEVOVTEG KTA) Y10 TIG EMBOGELS TOVG GE QVTA.

Olo kot meprocotepeg etanpeieg maykooping ekdidovv Avapopéc Kowvavikng Evbovng
(CSR / Sustainability reports).

H ernoAnbgvon g avapopdc/dnAmong pHiag ETopeiag, amd EVov approdlo Gopén OTmG
10 LRQA, d¢v glvarl amhdg 1 £yKpion TV 00wV ONAGDVEL 1| €TapEia 6TV avapopd TG,
aALd 0 €leyyog OTL ta oTolxeia gival aAnBwvd kou 6Tl To. Tapamdve BEpata Tpdypatt
Bpioxovroar ynid otnv atlévia g dtoiknong g etopeiog

Ex0¢og1g
Ov exbéoelg etvar €yypago, pe To OMOi0L OVOKOWVMOVOVTOL TO OTOTEAEGUOTO TNG

a&1oA0YN oG TOV KOWmVIKOV cuvenelmv piag toAtikng EKE. H araitnon yuo peyadvtepn
OLPAVELD KOl KOWMVIKY ovopopd amd Tn TAELPA TOV EMXEPNCEMV £XEL 0ONYNOEL Hia
TPOGEATN AVENGT TOV EVOLAPEPOVTOG Yo TV LITOPoAN exBécemv ProoiudtnTag, ol omoieg
KOAOTTOLY (NTALOTO OIKOVOULKA, KOW®VIKG Kot okoAoyikd. To vomua tov exBécewv
avTOV veiotatal omd ™ dekaetioo Tov 70, ®G CLUTANPOUA TOL ETHOIOV OTOAOYIGUOD.
OvG106TIKA OUMOG OTIC LEPESG LG, LLE TNV OVAYVAOPLOT TNG ONUOCTNG TNG «TPUTANG PAGIKNG
apync»yie m  Prooyun  avdmrtoén, Kowovikd, ndwd wor mepParloviika  Bépoata
npootédnkav ot ekbBéoelg. Xe avtifBeon pe TIC owovokég ekBEcel, ot avapopEg
PBrocywommrag mepapfdvovv €va GOVOAO TOLOTIKOV TANPOPOPLDV, TOV OTOI®V 1
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pétpnon kabictator SOGKOAN, WITEPA GTNV TEPIMTMOOT KOWOVIK®OV JEIKTMV, 01 0Toiol
Bpiokovion 6 mePApATIKO GTAO10 AKOUT.

Q¢ mpog v évvola NG «TputAng Pacikng apyne» o mpénet vo toviotel 0Tl amotelel
mv Wéa pe Paom T cLVOVAGUEV] GUVEIGQOPE TNG GTNV OIKOVOULKT gunuepia, v
ePPOALOVTIKY TOLOTNTO Ko TO KOWmVIKO ke@aAato. H 101  Evporaikn Emtponn €xet
dmaoet 1aitepn Papdnta oto BEpa avtd. XV Kotvomoinon g pe Bépa «Evpomaikn
Zrpoamnywkn yw ™ Bioown AvamtoEn» xdiece TG €10MYUEVEG GTO YPTNLOTIGTIPLO
EMYEPNGELS, OV dtaféTovy TovAdyioTov 500 dtopa TpocmmKd, Vo E1GAYOVV TNV «TPUTAn
Baocwm apyn» oTic £TNO1EG AOYIOTIKEG TOVG KOTAGTACELS, £TG1 MGTE Ol LETOYOL VO, UTOPOHV
Vo LETPOVV Kot Vo aEloAoyohv v amddoon g etalpeiog pe Paon ouovoukd, oAl
KOW®VIKA KOl OIKOAOYIKA KPLTNPLaL.

Kdamnow yopoktnpiotikd mopadetypota mpoTofoviidv oTov TOpé auTd ATOTEAOVV:

- Global Reporting Initiative (GRI) pe ti¢ KatevBovtipieg I'pappés yio Avaeopd (2002),
01 omoieg mePAAUPAavouY apyEg avapopds, TEPIEYOUEVO OVOPOP®V, KOOMOS Kot OEIKTES Yo
v omddoon.

- AA1000-Accountability-ITpotvmo emikdpmone omotelecpdtov ond to Ivotitovto
Kowovikng koar HOwmg Avagpopdc.

2.3.2 KOINQNIKA YIIEYOYNH KATANAAQXH

210 mAaicla TG Kowmvikd vrehBuvng Katavalmong YpnooTotovvTol
1. Kowovika Xfqpato
2. Iepparrovtikd Xnpata. Me Toug OpoVE aVTOVG TEPLypdpovTal epyareio Paciouéva
oTNV ayopd Tov amevhHVOVTOUL KUPIWG GTOVE KOTAVOAMTES KO TLGTOTOLOVV TO YEYOVOG OTL
N TAPAYMYT] EVOC GLUYKEKPIUEVOL TPOIOVTOG, O1 EUTOPIKEG GUVOAAAYES Ko 10 01KAGIES TTOV
akolovBovvtar ot ovvéxewn €xovv oegfoctel €va dedopévo cLVOAO Kpumpiov Kot
TPOTOHT®V. AAAMOTE Ol KOTAVOAWMTEG CNUEPA EVILPEPOVTOL Yol {NTAUATO SLOGPAAMGONG
OV TEPPAALAOVTOC, TPOGTAGIOG TG VYIEWVNG KOl TNG OCPAAELNS GTO YMPO EPYACIOG KAOMDS
Kol yio 10 ogfacpd TV avlpdmivov OooudTov, Wing Yyl TV ToudlKY Kol
KatovayKooTikn epyacio. 'evikd 1o onuato amotelobv €va TPOTO UETATPOTNG TNG
avvonyiog og BeTikn dpAcn Kot TPOCOVOTOAICUO TNG KOTAVOAMTIKNG GUUTEPUPOPAS TPOG
KOW®VIKOUG Kot TEPPOAAOVTIKOVG TOUELS.

21 oLYYPOVI TOYKOGUIOTOUUEVT] OIKOVOUIOL KuPLoPYOoOV Ol Opot KOO EUTOPLO Ko
Moo epmoplo. H mpdtn évvora (dikoto eumdpio) avoapépetol oe dikoteg dladtkaoies , Tov
GTOYEVOVV GTNV VIOGTNPIEN TEPIO®PLOTOMUEVOV TOPUYOYDV GE KAAOOVE aypOTIKOVS Kol
YeWPOTEYVING, 08 avamtuoooueves yopes. Ot otdyol avtoi ot omoiot eivar avamtvélokol
emruyydvovtor pécm g Peitimong g dvvatdmtag mpdsPacng ommyv  ayopd
Stc@ailovtog dikateg TIHES OTIG OUMPOAYLOTEVCELS, TAPEXOVTOG AUECES KATOPOAES 1| e
npomAnpoun. H dgvtepn évvola (nOikd eumdpio) agpopd dpactnptotteg and TIC ETOLPIEG
pe otdyo TV avadeln Tov NIKOV KOWoVIKGOV Kot TEPPAALOVIIKGOV TOVS EVOLVOV KaBMG
Kol TNV mpoddnon tov avipoOmvev SIKUOUATOV Kol TOV OSOTPETOV cLVONKOV
epYOciog OTIS TOYKOOUIEG AAVGIOES EPOOLNGLOD KoL TAPOYWYNG TOV TPOIOVIMV.
[Mopadeiypata amotelovv to €NG:

Opyaviopoi

- FLO International —Atebvotg K0povg opyoaviopds mov BETEL TPOTLITAL KO TGTOTOINGN
OYETIKA [E TO OiKkoo EUTOPIO.

- IFAT —AiKtvo opyavicu®v mov €XEl MG GTOXO TNV TAPOYT ELKOUIPIDV, TANPOPOPTONG,
TEXVIKNG LITOSTNPIENG Kal BeAtimong g duvatotntog Tpdsfacns oTic ayopés.
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- EFTA —Evoon sicoayoyémv pe oKomd TIC OTOTEAECUOTIKEG ECOYWOYEC OE EMIMEDO
dikoov gumopiov, mpomdOnomn ¢ ovvepyasiog Kot TG TANPOPOPNONS, APLIVICN TNG
KOWNG YvOUNG Kol 66mV AAUBAVOVY ATOQAGELS.

Kowovikd eijpoto

- Belgium Social Label —Nopofetiké miaicio g Bedyikng kvPépvnong to 2001 mov
£€01ve TO JIKO{®LO GE EMYEPNOELS VO OTOKTOVV £VaL GO TO 01010 yopTMYEiTol o Tpoidvta
mov OAOKANPN M oAvcido TG Topay®YNG TOug elvar cvuPartn pE TOVG KOVOVEG
ovumeppopds tov Atebvovg Opyaviopnot Epyaciog

- Rug mark Label —Agopd v mapaymyn yodv oty mepoyn g Ivdiag kot otoyevet
omv g&dheyn g modKNG epyaciog. Ot GUUUETEYOVTEG CLUUPOVOVV GTNV ATAYOPELGN
™G TOIKNG €pyociog Kol OTO VO EMTPEMOVY UN  avokolveBévteg eAéyyovg ota
€PYOGTAGLO TOVG.

- Flower Label Program-Ztoyever ot S100QAaMon  diKo®V — €PYACIOKOY KOl
TEPPOALOVTIKOV GUVONKOV GTOV KAGOO TOV EUmopiov AOVAOLOIBV, OT®G Kol 0 GEPACUOG
TV apy®v Tov ILO Kot n pun ypnoonoinomn toéik®dv UTOPaPUAK®Y KoL XN UKOV.

Heprfariovrika ofpato

- EU ECO LABEL-EBglovtikd mpdypappa mov Eekivnoe 1o 1992, yio v evBdppuvon
™m¢ mapoaywyng Kot katavaiwong «lIpacwvev Ilpoidoviov ce Evpomaiky, KAipoxo».
Xopnyelton  oe  mpoidvia pe TO  UIKPOTEPO  MEPPAAAOVIIKO  OVTIKTLTO,  TOL
ocoppopeadvovtor pe o Kabepouéva mpoétvma. Ta  owoloyikd ovtd  TpOTLTA
kaBopilovior amd pia emrpony| Kot AapPavovy voOYN ToLg OAES TIG PACELS «CONC» EVOG
TPOIOVTOG, OO TN TOPOYMYT KOL TN YPNOT) TOL UEYPL KOL TNV AmOpPIyN TOV.

- Forest Stewardship Council-O d1efviig un kepdockomikdg opyaviopds €xel El6AyeL Eva
TOYKOGUO TPOYPOULO, TO OTOl0 a@Oopd O0CIKA TPOIOVIO KOl TApEYEL U0 aSIOTIoT
gyyomon OtL to TPoidv mpoépyetar amd £va 04.G0C, TOL OTOi0L 1 SloYEIPION EKTILATOL KO
TIGTOTOLEITAL COUPOVA LE TA CLUPOVNOEVTO KOWV®OVIKE, OIKOVOUIKE Kot TeEPPariovTikd
TpOTLTTO.

- Pan European Forestry Certification-Mua gbglovtikn tpwtoBoviia tov 101mTikod topéa,
N omoia 01l WG GTOYXO TNV TPo®ONoN NG PLOSIUNG daXElPNONG TOV dUGHOV GE TOMIKO
Kot €0viko eminedo.

2.3.3 KOINQNIKA YIIEYOYNH EIIENAYXH

Méow ¢ xowvavikd vrevbuvng emnévovong amekovioviar molkilec mPoceyYiGELS.
Ipoidvra kor Epyaleioa mov mpoc@EPOVTAL GTOVG ELAIGONTOTOMUEVOVS O TPOG TNV
Kowavikn vrevfovotra emevovtés. H kowvaovikd vmedbBuvn emévovon £€xel amoKTnoel
HEYOAN  am)YnoY OTOLG  €MEVOLTEG, OOTL  GLVOVACEL  TOVG  OVTIKEWEVIKOVG
YPNUOTOOIKOVOULKOVG GTOYOVS TOVS UE TIG OVNOLYIEC TOVG GYETIKA pe MOk, KOVOVIKA
kot epParroviikd {ntpata. Me tov TpOTo avTo, OVTITPOSOREVEL £vaL 16YLPO HEGO Ya
™V 0AAOYN TNG ETXEPNOLOKNG CVUTEPLPOPES, petappalovtag Tig atieg o Betikn dpdon
Kol G€ TPOMONOT KOWOVIKAOV KOt TEPIPUAALOVTIKAOV SOOTKAGUDY KOl TPAKTIKMV.

H enévdvon yuo Kowmvikodg okomoOg oamoteAel LWOSTNPIEN €VOG CLYKEKPIUEVOL
OKOTOV 1 dPACTNPLOTNTOS KOl YPNLATOOOTNONG TOVS UEGH EMEVOLGEMV. Xe avtifeomn pe
TIG OWPEES, O EMEVOLTEG Y10 KOWVMOVIKOVS GKOTOVE EVOLAPEPOVTOL Y10 TNV ETLOTPOPN TNG
apyIKNG ETEVOLONG €ite HEG® OVTOTOS0oMC( Y10 SAVELQ)EITE HEGM LETOYDV.

e auTtov Tov €I00VG TNV EMEVOLOT LITOPOVV VO EUTAOKOVV £iTE LEPLOVOUEVOL EMEVOVTEG,
ot omoiot evOlOPEPOVTOL YO WOIOTIKEG TOTOBETNGEIS KeQaAaimy gite Becpkol enevouTég
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péoa o€ éva mAaiclo, TO OToi0 OHOPPAOVETOL OO 1WOPVUATO KOl OPYAVICUOVS, OTMG
cvvtaglodotikd Topeia, Tpdmeleg Kot AGPAMGTIKES ETAPIES.

Yrdpyovv ot €€NG TPOTOL Yo TOLG EMEVOVLTEC VO AKOAOVOOLV TIC KOWMOVIKEG Ko
OKOAOY1KEG TOVG 0&iec:
- Méow 1oV «PIATPaPIGUATOC» TOV APOPA TN CLUTEPIANYN N TOV OMOKAEIGUO LETOXDOV
€ EMEVOLTIKA YopTOPLAAKLN, Pociopévn o MOk, KOWmVIKE 1) OIKOAOYIKA KPLTHplo.
Avto pmopel va viomonbel eite amokAeioviog EMYEPNOGES TOL AGYOAOVLVTOL Yo
TOPAOELYLLOL LLE TNV TTOPOY®YT] OTA®V 1] TUPNVIK®V, gite EMAEYOVTAG ETOUPEiES e Bdom TV
a&loAdynon NG KOWOVIKNG Kot TEPPAALOVTIKNG TOVG ETIO0ONG.
- Méow avauéng Tov HETOX®V OOV GTI TEPIMTOGT QT Ol EXEVOLTEG YPTCLOTOUDVTOG
™V 10T To TOV HETOYOL LIOSTNPILOVY TIG KOWMVIKES Kol TEPPAALOVTIKEG TOLG
avnovyieg kot avalnTovy TPOTOVS VO ETNPEAGOVV TI| GUUTEPLPOPE TNG EMYEIPNONG LECM
oPovAedoemv pe TN O10iknoM TG ETOPING, LECH YNPIOUATOV GTIC ETNOLEG GUVEAEVGELG
TOV HETOY®V N LECM TNG OMOETEVOVOTG.
- Méow g enévdvong oe un cvuPatikd wdpopata (tpaneleg mov 6TOXEVOVY 6€ AVATTLEN
TOV TOTMIKOV KOWOTHTOV KOl GAAOL TIOTOTIKOL OPYOVIGUOL),T0. OTOi0. TPOCPEPOVY
davelopd oe YoUNAO emTOKIO0 GE ATOMO TOV EVOALAKTIKG dgv Ba NTav duvatd va Exouvv
pdcsPoon o€ KEQPAAULN. XTN TEPIMTOGN VTN 1| OIKOVOULKY] addoomn givorl pKpOTEPT Ao
TNV KOW®VIKN Y10 TOVG EXEVOVTEC.
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24 TIEPIBAAAONTIKH AIAXEIPIZH XTO IIAAIZIO THX ETAIPIKHX
KOINQNIKHX EYOYNHX

H avaykn g dnuovpylag kot g oavantuéng tov Xvommudtov [Tepforiovtikng
Awyeipiong mapovoidotnke evtovotato TIG TEAEvTOieg €mTA OgkoETieg, Ol omoieg
yopoakmnpifovior ¢ 10 xpovikd ddotnua e eEEMENG ™G TE)VOoAOYiag, 1 omoila pe
cEPA NG 00NYNGE TOVG AVOPOTOVE GTNV AdLAKOTN Kol YWPIc Oplo. EKUETAAAELOT TOV
TePPAALOVTOE KoL TV TNY®V EVEPYELNS TOL oVTO Olfétel. ZKOmOg OVTNG NG
CLUTEPLPOPES TOL avBpdmov Nrav kol givor akoOpa 1 dwrnpnon Kot avdmtuén g
EMOTAUNG KoL TNG TEXVOAOYIOG, XOPIG VO OKEMTETAL KOl VO TPOGTATEVEL TO TEPPAAAOV.

‘Etot pe apyd otabepd pubud éywve katavontd mwwg NTav avdykn va AneOovv
KATOAANAQ PETPA YlO. TNV TPOGTAGIO TOV TEPPAAAOVTOG. APYIKE Ol MO OVERTUYUEVEG
yopes g Evpdnng Béomoay vopovg kot O1atdEels oo Tov Tapandve otdyo. AvTég ot
owtdéelg oto Pootkd Tovg MANIGLO EPOUPUOCTNKAY O OAeg OYEOOV TIC YMPES TNG
Evponaikng ‘Evoong kot oyt poévo. Ot 010tdéelc apopodcay Kot apopovyv Ge UEYAAO
Babuod ta pétpa mov Ba Tpémel va Adfouv ot frounyovieg Kupiog yio vo eVapUOVIGTOOV e
tovg vopove. Ola avtd to pé€Tpa Ko o1 Tpovmofécelg mov opeidovy ot Propnyavieg kot ot
opyavicpot vo TAnpodv kabopiomkay 6To TPMOTO cVOTNUA TEPPAALOVTIKNG dtoryeipiong
BS7750. To mpétumo avtd avomtoydnke amd Tov ayyAMKO OpPYOVIGUO TLTOTOINGNG.

[Ipéxertar ywo éva wiaitepo Pacwcd mpoéTLTO OV €EEMEN TOV  ZVOTNUATOV
[TepParrovtikng Alayeipiong, agod oe awtod Paciotnke kot avantuydnke and to Aebvi
Opyaviopd Tvmomoinong to mpdtvmo 1SO14000. O pdrog mov kadovvion va mai&ovv T
GUCTNLLOTO OVTE GTOV TOUEN TV EMYEPNCEMVY OTIG UEPES LOg Elvar kKaBoploTiKOG, d10TL TOL
pétpa mov emiPdAietor vo AapfPdavovior amd KaOe emyeipnon kol opyaviopo eivot
kaBopiopéva pe d1eBveic kKavoviorovs, ol 0moiot TPEMEL VoL THPOVVTOL OAOKANPOTIKA 0lPOV
oe avtifetn mepintmon Oev eivan dvvatny n mpdodog, M eunuepia, M avaTTLEN Kot M
KaOEpmON TOV OPYOVIGUAOV KOl TOV ETLYEPNCEMY 7OV OEV TNPOLV OVTOVS TOVG
Kavoviopovg. O €Aeyy0c TG EPAPUOYNS KoL TNG CLUUOPPOONG TWV EMLYEIPTCEDV LE TOVG
Kavoveg Tpootaciog Tov mepPaiiovtog Exet avatedel o diebvelg popeic kot KuPepvnoelg,
ot omoiotl emMPAAAOVLY KVPDOGES OTOV EVTOMILETOL EAMMTTAG 1 1N THPNOT TOV KOVOVIGLAOV
aVTOV.

H peyédin onuoscio tov Xvotnudtov HepiBarlovikng Alayeipiong kot yevikdtepa g
avaykng mov vmhpyel Yy tov oefacpd kot T Seviain Tov  mEPBdAlovTog,
OTOOEIKVVETOL OO TIG EVEPYEEG TOL Yivovial, OTMG Yo TOPAOEYUM, TN OCLVEXDOG
avEVOUEVT] XPNOT TPOIOVIMV TOL OVOKLKAMVOVTOL, TO OQOpPE TPOYPOEUUATO TOV
aVOTTUGOOVTOL OO TIG KLPEPVNOELS Yoo TOPOYN XPNUATOV, TO OTOI0L GTOYXEVOLV GTN
onuovpyio Kot TV ovamTAacTn yOpwv Tpacivov kot whpkov. [apdAinia to televtaio
xPOVIDL OMOVPYOVVTOL EWOIKA TUNHOTO TOGO CE MOVEMICTHMO OGO Kol GE dAPopa
WwoTItoNTa, T 01oin MG Pactkd Tovg 6TdYo Exovv T Pertimon kot TV approyr HeBOdwV
YL TNV TPOGTOGiN TOL TEPPAAAOVTOG. ZTO onpeio avtd gival omovdaio va avapepOel 6T
ta Zvotuato [HepParioviung Alayeipiong mapéyovv €va TAAIGLO Yo Tr O10iKNOoT Kot
ToV £heyy0 TV eVBLVOV KAOE emyeipnong amévavTt 6To TEPIPAALOV.

O@éAn amd v v1oBETNoN TOV TOPUTAVE® GLCTNUATOV:

H BeAtioon g mepParlioviikng Enid0oMS TOV OPYOVIGHOD.

H enitevén avEnpévng cupdpeong Le T VOLOBETIKES Kol KOVOVIGTIKESG OTOLTI|GELS
KOl 1] QITOQUYT TPOCTIH®V

H mpdAnyn g pdmavong kot 1 e£01kovOUnoT QLUGIKMV TOPOV

H av&non g amddoong kot n peimon Tov KkOGTovG

H onovpyio aviayoviotikod TAEOVEKTNUATOG, N €l0000¢ G€ VEEg ayopég Kot
TPOGEAKVOT VEDV TEAUTOV.
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H Beltiowon g emcdvog Tov opyaviGrov Tpog ta M.
To vynAd NO6 TOL TPOGOTLKOD.

H peyolbdtepn evacsOntonoinon tov mpocomikod oe mepifailoviikd Bépata Kot n
avéAnym vrevBuvotTOV.

Octicéc TpmToPoviieg £xovv avamtvybel kol amd v 101a TV Propunyavia (e TPpOTUPYIKO
pev 6tdyo T peimon Tov kO6TovS, aAAL Kot e BeTikd amoteAéopata o To TEPPAAAOV.

Xpnon avakukKA®UEVOY VAIKGOV cvuokevaciog (yoptokiBmTia).

Mepikn] avokOKAMOT KOl ETAVOYPTCILOTOINGT VYPOV OTOPANTOV TNG TAPAYMYIKNG
dwdkaciog.

Mepikn] GVYKEVIPOGOT KOTOAOITMOV TNG TOPUYMYNG KOl ETOVOYPNOLUOTOINGT TOVS MG
TPAOTN VAN Yo GAA TpoidvTal.

Meimon Bapovg g cvokevasiog (yopti, TAAGTIKO.)

Xpnon kabapotep@v VMKGOV (ypodpata omarioypéva omd Bapéa pETaila).

Ot 0KOVOUKES/TEPIPAALOVTIKEG MPEAEIEG OO TIC MOPOUTOVED EVOEIKTIKA OVOPEPOUEVEG
enepfPdoeig iva

E&owkovounon npodtmv vAdV, vEPOL KOl EVEPYELNG.

BeAtioon g amddoong TV Tapay®yiKOv SIEPYACIDOV.

EAaytotomoinon kivduvav coPap®dv TepBaALOVTIKOV OTUYNUATOV.
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2.5 KOINQNIKA YIIEYOYNEX EINIENAYZEIX AEIOIIOIOYN TOYX XTOXOYX
THX KOINQNIKHX EYOYNHX

‘Epevva tov Harvand University £deiée OtL emy€lpnoels mov AETovpyovsay oe
CLVEPYOGIO HE TOVG KOWMVIKOVUG TOVG E€TAipOvG mapovcsiocayv TETPanAdcoio puOuo
AVATTUENG GUYKPIVOLEVEG LE ETLXEPNOELS TOV EMKEVIPOVOVTOLGOV LOVO GTO KEPON Yol
TOVG UETOYOVG TOVC.

Tn 1ehevtoion Oekoetio, évag peydhog apBuog etapudv  ovayvopilel T
emyepnuatikd oeéAn g Etapumc Kowovikig EvBbhvng o¢ moAitikn Kot TpoakTik.
Tavtdypovo pio véa TPokTikn mov KePAILel dSopK®G £00POG OTIC TAYKOGULIEG EMEVOVCELS
etval avtd mov ovopdletoan Kowvovikd Yrnevbuveg Enevovoelg. Ot emevdvoelg avtég gival
wwitepa SNUOPUANG Ot LOVO GTOVG BECUIKOVG EMEVOLTESG, TIG OCPOAGTIKEG ETOIPIES,
OKOMO. KOl OTOVG HEHOVOUEVOVLS EMEVOLTEG, €vA  0EloAoyodvtal ®¢ €va omd To
AMOTELECUATIKOTEPA EPYUAEi Y100 TNV EELANPETNOT TOV KOWOVIK®OV KO TEPIPUAAOVTIKAOV
otoymv g EKE. ITapdAinia tic xapaktnpilovv wg pia evkapio Kabdg cuvdvdlovy v
OLKOVOUKT] avTOTOO00T] LUE TV EAAYIGTOTOINGT] TOV KIVOUV®OV GE OIKOVOUKO, KOWVOVIKO,
Kol TEPPaALOVTIKG EMimedO.

Ta televtaio ypovia ot Kowvwvikd YrevBuveg Emevovoelg éxovv yvopicetr peydin
OMUOTIKOTNTO HETAED TOV EMEVOLTAOV YEVIKNG @VOMG. Ot kotvovikd Kot TeplParliovTikd
vrevBuveg MOMTIKEG mapEYovV pio KoAN €VOElEn GTOVG EMEVOLTEG GYETIKG e TV 0pON)|
€0MTEPIKN Ko e€OTEPIKT Olaxeipton. ZvUPAAAOVY GTNV EANYLIGTOTOINGT TOV KIVOOLVOYV,
HEG® NG TPOANYNS KOl TNS ATOPVYNG TOV KPIGEWV TOV UTOPOVV VAL EXNPEAGOLY TN NN
poG €Topiog Kot vo TPOKAAEGOLY dPOUOTIKES TTMCELS OTIS TIHEG TV peToY®V. Kabdg
omv Evponn av&dvetar paydaic m {mmon yw keediowon Kowovikd Ymedbovveov
Enevovoemvy, ot gmevovtikol oikol avtoamokpivoviol TpoceEPOVTOS TEPIGGOTEPO TETOLN
kepdiata. [apd tadta Eog onjuepa Exovv dnpoctevdel Ayeg TANPOPOPIEG GYETIKA LE TOV
apBuod, to péyebog Kot TG EMOOGELS TOVG.

O Kowovikd Yrevbouveg Emevdvoelg amotelodv pior avadvopevn ayopd pe mTOAAL
e€edevpéva ypapeion S1e0PLVOTG KoL EAEYYOL TOL YPNGLLOTOOVV £va Optopévo aptipd
ePYOAEIV Kot TPOTHT®V HETPNONG. LVVETMG POIvVETOL TG O £TaLpieg Eyovv emPapuvOel
vrepPoikd ko amokAivovtor outrpata yio. TAnpo@odpnon. ‘Etor n mepartépm enéktaom
tov Kowovikd YmevBvvo Emevdvocewv evo€yetor vo TPOOKPOVEL otV  EAAEWYN
ocuvepyaciog amd Tig eTaipieg. Mia Betikn Aon 610 TpOPANUa ovtd pmopel va 600el pe Tig
TpoomAhelEC Yo Pl TPOKOTOPKTIKY TLOTOINGT TS LIWOPOANG KOWOVIK®OV eKBECEWYV,
OTLG OTOieg GLVIPALOVY Ta KVPLOTEPQ Ypapeia dlepedivnong Kot EAEYXOV. YTTAPYEL ®GTOGO
N avlykn ywo mEPIGCOTEPN GUYKAION HETOED TV OEIKT®OV oL Katoaptilovion oamd Tig
eTOpies Kot KpLTnpimv Tov YPNGLOTOOVVTOL 0O TOVS AVOAVTES Yo TNV a&OAOYNoN TOV
KOWOVIKOV Kot mepBailoviikdy emddcemv  piog etopiog. EmumAéov m €ddewyn
dweavelng otig nedddovg a&loldynomng mov YPNCLOTOOVY T YPAPEin OlEDPVVONG Kot
eléyyov umopel va amoBappHvel TOVG PEYAAOVG ETEVOVTEC TOV EVOEYOUEVMOG CKOTELOV VOl
mpoPovv oe onuaviikd VrevBuveS eMEVOVCEIC. XVVERMG €ival avaykoio n TEPOUTEP®
TLUTOTOINGN KOl OLLPAVELD TOV EPYOAEI®V EAEYYOV Kot UETPNONG TOV YPTGLULOTOLOVV TOL
ypapeia H10PLVOTG Kot EAEYYOVL.

(EXnviko Aiktvo yia v EKE-TIpdoivn Bipiog:2005)

Ot oyetkég pe tig Kowowvikd YmebhOvveg Emevovoeis mpwtofoviiec ouvveydg
mnBaivouv. O yvootdc deiktng FTSEAGOOD, onpiovpynnke mpokeyévon vo LETpa TV
O TV enyepnoewyv, Bétovtag éva avtikepevikod Taykocuo Ipotumo v Kowvovikd
Yrevbuveg Enevovoeic cdppmva pe tpio kprrmpuo:

@ Avartoén OeTikdV oYEcEmV LLE TOVG LETOYOVG
@ IlpodOnon kot vrootpiEn avlponivov dikooudtov
@ IlpodOnomn g npoctaciog Tov TePPAALovTog
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Eniong vdpyovv kot ot deiktec 0nmg o Kowvwvikog Agiktng NPI kot o Agiktng DISGI
(Dow Jones Sustainability Group Index) mov avtitpocwnevel mive omd 200 entyelpnoels
a6 68 KAAdoLg Kot amd TAVE® omd 22 YHPEC.

Ta mapandve motomolovv mwg ot Kowvovikd YrevBuveg Enevdivoelg pumopodv va
amoTeEAEcOVV onuavtikd Tupa oty epappoyn e EKE. Amotehovv onuavtiky evkoipio
mov dev Ba mpémet va petvetl avaglonointm and TG emyelpnoels. Avtd Tov TPEMEL YEVIKA
va avalnmbBel elvar tpoémor yoo vo peyrotomonfel 10 kowvwvikd O@EAOG Kol vo
elayotomon oV To apVNTIKG ATOTEAEC AT,

(Aepomovrov A:2003).
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26 Ol AEIKTEX METPHXHX AIIOAOTIKOTHTAX THX ETAIPIKHX
KOINQNIKHX EYOYNHX

H apOunticn pétpnon e EKE eivar cuyvéd dvokoin. H avaykn yio tv anddoon g
évvolag amd 1o BewpnTiKd eninedo 010 TPAKTIKO, GAAG Kol 1) onpacio Tov £yl To 1010 TO
eninedo ¢ EKE ot dwdwocio Ayng enevouTik®v omo@dcemy, 00Myncay KOmTolEg
yopeg otn Béomon dektdv pétpnong g amodotikotrog g Etapikng Kowwmvikng
EvBbvne. Ov mepiocdtepeg yopeg oev €xovv ewodyel Ocikteg, e€&aipeon omoteAel 1O
Hvopévo Baoiieto.

O 6811(111@ g EKE nepilappdvet 4 aEoveg ot omoiot peretolv:

Tn 6éom g emyeipnong otnv ayopd

To mepfairov

Tnv gpyocio

Tnv xowovia

Tn 0£om ¢ emyeipnong otnv ayopda.

Ot PBaowcéc petafintéc eivar S Kot apopodv 1060 TIC GLVONKEG AVIAYOVIGHOL OGO Kol
oTNV Kavomoinon tov katovolotdv. Ewdwn etvor n mpdPfreyn yia to dtopo pe e101KEG
avayKeg Kot Yo T0 KaTd mocov M emyeipnon AapPaver vroéym Tic avayKes avtng Tng
Katnyoplog atopmv, oAAL Kol oe yevikOtepo emimedo Tov Pabud kavomoinong twv
KOTOVOADTOV Kot TV VTOPEN 1 U KOTAYYEALDV €K LEPOVG TOVG TOCO o€ Bpata ayadov
Kol VINPESLOV G0 Kot 6g BEpaTa dStoenUong.

Heprpdariov

O deikng e€etdlel 1660 T GLVOAIKT KATAVOA®GT eveEPYELNG, TN ¥PNON VEPOV, OALL Kol
MV TocOTTO TV amoPANTev mov mapdyel N emyeipnon. [HapdAinia, yivetor €0kn
avaeopd oe Bépota mpootaciog tov mePPdAlovtog, Om®G M ekmOum O10&Eiov TOV
dvOpakog, aldTov KOl POdEVEPYEINS OAAG Kol oTO PETPO TOL AapPavovior yio T
«IPACIVI» AEITOVPYIN TNG EMLXEIPNOTC.

Epyoocia

IMa v gpyaocia kot 1o TepPdiiov epyaciog, ta pétpa mov Aapupdvovtat givor onUavTiKd.
Metpnoelc Yo 10 GUVOAIKS €pyatikd dLVOKO BAGEL PLANG, NAKIOG Kot Yoo TNV VTapEN
ATOUMV UE EOIKES OVAYKEG OOTEAOVV TOV TUPNVO TTOL APOPA GTO EPYOTIKO OLVOULKO.
[TopdAinio o aplBudg TV OTLYNUATOV, Ol VOUIKES KLPAOGES o OEpato vYEvNg,
acPOAEG Kol {0V €UKOPLOV KOODC KOl TO KPOOCUOTO OVOPHOCTNG KOl [N
EMAYYEAULATIKNG GUUTEPUPOPAS ATOTEAOVY BAAEG LeTOPANTEG TOL GAEoVaL.

Kowaovia

Y10 Bépata kowwviag 1 TOCOTIKN OIoTOCT TEPAAUPAvVEL TN YPNUOTIKY oo ToV
YOPNYNOE®Y Kol OWPEDY MG TOCOGTO TWV KEPIMV TPO POP®V KOl TO GLVOAIKO YPOVO TMOV
epyalopévav oe PIAAVOPOTIKES Kol KOWVMVIKESG EKONADGEL.

[MopdAAnia ot pétpnon Tov deiktn AapPavovtol VTOYT ot ETOPAGELS amd e&0yopég,
OLYXWOVEVCELS, HEWDoElS peyéBovg, Oladikaoieg ovadldpOpmong oTo €0MTEPIKO TNG
emyeipnong, oAdd kot m aflo TV TPOYPAUPATOV ETUOPO®ONG KOl OVATTVENG TOV
KAVOTNTOV TOV PYOLOUEVOV TNG EMYEIPNONG.

(keipevo tov Ndpyov ZafPdxn)

Agikteg ™6 Kowovika Yagv0vvng Enévovonc.
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Dow Jones Sustainability Index
[Taykoouioc Agiktng Agipopiog Dow Jones (DJSI World), Aavoapiotnke to Zentéuppilo
tov 1999
*Agiktng Aeipopiog Dow Jones Stoxx- Evponaikoég DISI, Aavoapictnke tov Oktodppilo
tov 2001
*O1 TYéG TOL OEIKTN OMOTLMOVIOL € OOAGPLL KOl GE €VPM, €v® VTOAoyilovion o€
TPOYLOTIKO YpOVO
*O DJSI 1evbvvetar amd v etoupia dtayeipnong mopwv SAM.

FTSE Good
Anpovpynonke to 2001 amd tov dpho FTSE ko mepiiapfavet:
[Iepiparroviikd kpitipla
Avokowvobnkov to 2002. wiveo oamnd 300 etaipiegc €xovv pEYPL TOPO KOADYEL TIG
QITOLTOVLEVEG TTPOOLALYPOLPEG.
Kpiumpia yio to avBpdmva dikoidpoto
Avakowvondnkoav to 2003 kot £xovv EQapOYT G€ dVO KATNYOPIES ETAPUDV KOl OVOUEVETOL
N €QOPUOYN TOVG Kol o€ GAAES kKatnyopies. Etaupieg mov oyetiCovtal pe 100G moyKOGHOoNg
nopovg (petaAdleion Kot TETPEAOIKES) KOl OVTEG TOV OPAGTNPLOTOIOVVIOL GE YMDPEG WE
YOAOPO VOUIKO TAOIGLO OYETIKO HE TN TPOOTACI TO®V ovOpOTIVOV OTKOLOUATOV.
2vvolikd 60 etaipieg mAnpolv Ta KprTnpla Tov deiktn, evd 25 gtarpieg £xovv dlaypagei.
*Kpimmpia €pod10oTIKNG 0AVGId0C:
To Noéuppo tov 2004, 1 Emtpony FTSE GOOD gvékpive v epoppoyn kprnpiov
OYETIKA pE TO TPOTLTIOL €PYOGIOG TNG £POOCTIKNG aAvcidag. Ta kpitnpla ovtd Mrov
EVTEAMG KOLVOUPYLOL Y10 TO OEIKTN KOl EPAPUOGTNKAV OTIS £TOpieg o€ pia mepiodo 2 pe 3
etav. (¢wg 2008).
*Kputnpta yio tnv avTipetdmion g dmpodokiag Kot g d1ophopdc:
O FTSE ovvepyaletar pe t Aebvr Awpdvelo (Transparency Internationa) ywo tv
avantuén vémv kpurnpiov. H oyetikn ovokeyn npaypatoromOnke to 2005.

Domini 400
Anpovpynbnke amd v etaupio Kowvovikng épevvag KLD, n omoila emionua dpyioe va
nopakorovdei to deiktn v 1" Maiov 1990. ITapokorovdei Ty amddoon 400 opyavicumv
ot H.ILLA, mov vrofdAiovior Kot mepvodv emTLYDS amd TOAAATAG KOWVOVIKA QIATPaL.
Iotopikd dev £xovv dlaypagel amd To deikTn TAV® amd dVO £Toupiec TO YPOVO.
2uvoVacUOG TOLOTIKMY KOl OTTOYOPEVTIKMOV KOWMVIK®V KPLTHPimV:
-Amofdlovv omd 10 Ogiktn etaipeieg Twv omoiwv 10 20% 1M Kou TEPLOGOHTEPO TOV
TOMGCE®V TPOEPYETOL Ao TN Propnyavic TV OTA®V, 1| £X0VV 0TO100MTOTE £G000 amd TNV
TOPAYMOYN TPOIGVTOV KOl VINPECIDOV TOV GYETILOVTOL [LE TO TVYEPE TOLYVIOLL.
-AmofdiAovy  TIG eToupleg MAEKTPIKNG EVEPYEWNG TOV TOPAYOLV MAEKTPIGUO OO
EPYOCTAGLA TUPNVIKNG EVEPYELXG.
-AZl0AOYOOV TIG OPUCTNPLOTNTEG TMV ETOPLOV G€ TOUElc Omwg To mepPdArov, ot
EPYOCLOKEG GYECELS KOl 1] TOLOTNTO TPOTIOVIMV.

CR Index
To 2008 to CRI wg Mn Kepdookomikdg Opyoaviopog ionyaye oty EAAGSa tov Agiktn
Etapwcrg Kowwvikng Yrevbvvomrtag CR Index (Corporate Responsibility Index) tov
Bpetavikov Ivotitovtov AteBvoig Avagpopdc «Business in the Community”, tov onoiov
TPoedpeLEL 0 mpiykimag Kdpoiog.

21001 NG gToupiog stvat:
@ H avamrtoén kot dwoyeipion tpotofovAdv yio T d1dyvon, Tpoaywyn Kot VITooTHPIEN
¢ Etapikng Kowmvikng EvBovng kot g Agipdpov Avantoéng.



@ H mopoyn vanpecidv ota pEAN NG Kot o omotodnmote tpito (etaupieg, dnpocto,
QOpElG, woTitovTa, WPOHUATE), Yo dPUCTNPOTNTEG TOV GTOXEVOVV GTNV TPO®ONCN TNg
Etopikng Kowovikng Evbovne péca amd toug edkovg oeikteg Alohdynong Etopiknig
YrevBovotntog

@ H ovppetoxn oe avomtuéloKd Kot EpEVVNTIKG TPOYPAUaTe oYETIKA pe Ty Etoipikn
Kowaovikr Evfovn ko Agipopo Avdmtuén

@ H oavantoén ovvepyaosidv pe Nopkd Ilpoécwma [dimwtikod kot Anpdoiov Akaiov,
Anpooro, Opyaviopovg, Akadnuaikd, Epsvovnrikd, Exmodevtikd Aiktvo GAA@vV yopdv
Kot Mn KvBepvnrikég Opyavacelc.
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2.7 TPOIIOI AHMOZXIONOIHXHX APAXEQN ETAIPIKHYX KOINQNIKHX
EYOYNHX

Ot tpdmot pe Tovg omoiovg kGBe emyeipnon onpocionolel t B€om mov €xel YOpw amd
t0 B€pa TG KowvVvikng evBVVING Kal TG OpAGELS TOV EPAPUOLEL SLAPEPOVY OVAAOYOL LLE TOV
Topéa. oTOV Omoio avnkel, To €100¢ TV dpdocwv KA.m. Ilo kdte meptypdeoviot
EVOEIKTIKA KATO101 0O TOLG TPOTOLG AL TOVG:

Kowvovikdc Amoroyiopog

Oepatikog ATOAOYIGHOG

Kodwag Agovroroyiag

[Tinpoedpnon péow Tov Atadiktvon

Awfodrevon pe didpopovg epmiekdpevoug popeig (stakeholder forum)

Ecotepucn Emikowvovia

[Ipotuma ko Etikétec mpoidvtwv

Bpafeia kot ExonAooceig

Evépyeleg Marketing cuvdedepéveg pe Kovovikd 6Kond

Agltio THOmov péow Aladiktoov

Kowmvikog Amoroyiopog

Avoeépetar o ekdO0ELS, HECH OO TIG OTOIEG Ol EMXEPNCELS VIOOBETOVY pio dmoym
avaQopag oYETIKA e TNV gupeio KAIHAKA TV €DOLVAOV TOVG ATEVOVTL GE OCOVE AUEGO 1)
éupeca emmpedlovtal amd TG OpAcTNPOTNTES TOVS. Evd mn avagopd exdidetor oe
owK100eAr] Phon Kol Ol EMYEPNOCELS YPNOLOTOLOVV SOPOPETIKG LOVTEAD, 0OMYyies Kot
pueBdO0VG avapopds, £vog KOWmVIKOG amoloyicpds Bo pmopovoe katd mpotiumon va
nepapPaver pepikd facikd ototyeio Ommg:

Anhwon tov Apydv g entyeipnong (amoostoln, agieg, apy£q)

[paktikég kKo Atadkacieg

ATOTELEGLATIKOTNTO TOV OPYOVIGHLOV

OepoTikdg AToroYIOROG

[Tpoxeévov va KOAOYOLV TIG EWIKEC aVAYKES TANPOPOPNONG CLYKEKPUEV®V
OUAd®V POPEMV 1| VO VITOYPAUHIGOVY TN SEGUEVGT TOVG Yo £VaL GLYKEKPIUEVO BEpa, Ot
emyelpnoelg v1oetoHv SPOoPETIKOD €100VG AVAPOPES, GAAEG OO TOVLG KOWVWVIKOLG
ATOAOYIGLLOVG.

Otv Bepotikol amoroyiopol eivor €kOOGEIC TOL  OVOPEPOLY TNV  OmOS00T  Hiog
emyelpnong oe €va ocvykekplpuévo Bépa Omwg T0 TEPPAAAOV, M VYIEWVN Kol OGQAAELD.
Eniong mepthapfavovtal €101kég eK0OGELG TOV GTOYELOVY OTN OlEVKPIvioT ™S BEomng g
emyelpnong moveo o ekd BEpato Onmg N dtapopetikdtnTa, 1 dtopbopd Kot dwpodokia,
To avOpOTIVO STKALDUOTO, K.A.TT.

Kodwkag Agovroroyiog

O kodwog deovtoroyiog mepriapfaverl eketva ta £yypaea g emtyeipnong mov Exovv
otdy0 vo Bécovv ecwtepkolg Kot okloBedeic Kavoveg yio kKaBopiopd Tov €id0vg TV
apydv/aglidv Tov TPENEL Vo VIOOBETNGEL OTIC OYXEGELG TNG ME TOLG Gupeca 1M EUpeca
emmpealOpevoug amod Tig dpacTNPLOTNTES TG,

IIAnpo@épnon péc® Tov AladIKTOOV
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H 1ot00eMda givon éva epyaieio mov OAO KOl TEPIGCOTEPO YPNGULOTOLEITAL OO TIG
emyepnoelg yuo emowovio Bepdtov EKE. Zuvnbmg €yovv éva edwd tunpo otnyv
1GTOGEAOO TOVG OTOV SATVITAOVOLY TIG TOMTIKEG TOVG Yo TO KOWVIKG Oépato Kot Tig
dpdoelg Toug. Mmopel va mepthapfdvel exbécelg kot dnpoctevpato ALY Kot vedtepa
TANPOPOPLOKA GTOLYELDL.

Al fovrevon pe O10QPOPOVS EPTAEKOPEVOVS POPELG

H dwdwaocio avapiEng tov dueca Kot EUUECO EUTAEKOUEVOV LE TIG dPACTNPLOTNTES
TOV emyEpNoev eivar Bépa avéavopevov mpofAnuaticpov. H dwadikacio Katavonong
TOV ATOYEMV TOV EUTAEKOUEVDV PopEmV Ba fondncet Tov opyavicud:

No 01K000UNGEL GYEGELS EUTIGTOGVVIG

Noa mpoPAéyet kat va dlayelprlotel Tig avtifécelg

No 01K000UNGEL KOWVT] GLVOIVEGT] OVAUEST GTIG OLAPOPES ATOYELG

Yrdpyet mowidio peBOd®V EUTAOKNG TOV EMYEPNOEMV LE TOVG daPOpovg popeis. Ot
péBodot awtéc umopet va oyetilovron pe pio povadikr dpdomn Téve 6g KAmolo £101K6 Oéua
N HE mO dounpéves evpOTEPES Kol LOKPOXPOVIEG OLPOVAEVGELS. TNV TMEPIMTMON TOV
owpovredoemwy, ovtéc umopodv vo  yivouov péow opddwv epyaciag, OMUOCLOV
GLVOVTIGEMV, GUVEVTEDEEWMV, EPOTNUATOAOYIOV K.A.T

Ecotepwkn Emkowovia.

v kornyopio ovt) meptapPavetal  evpeia oePd epyaleimv TOV ¥PNGLLOTOLOVV
Ol EMYEPNOELS YO VO EMKOWVMVIGOLV TTPOG TO £6MTEPIKO TOVG TEPPAAAOV oe BEpaTa
oxetikd pe v EKE. Awgpéper onpovtikd and emiyeipnon oe emyeipnon oAdd pepikd
Kowd otoyyeia ivotl: To intranet, ot epnuepideg KAl To. TEPLOJIKA, Ol GUVAVTNGELS LE TO
TPOGMOTIKO.

IpoToma ko ETikéteg mpoidvrov

Ot emyelpnoelg YpNOILOTOOHV S0POPOV EWOMV TPATLTA Y10 VO dNLOGLOTOGOLVV TV
EKE. Avtq m katnyopia avoeépetor ota gvpémg omodektd mpotvmo (ISO 9000.
1SO14000, SA8000, EMAS) 11 oe cvotiuata kot dtadikooieg viobetnuéveg amd Tig
EMYEPNOELS Yo avénon M e0cPAAON EMTEVYUATOV GE  AVOYVOPICIUO  EMIMESO
amoteleopatikdtTTag Yoo Oepdta Omwg LYEW Kol OGEAAELY, TOWOTNTA TPOIOVIMV Kol
VINPECSLOV K.A.TT

Bpopeio kor Exkonrlooceig

Avty n kamyopio avaeépetar 1000 oto PpaPeia mov AouPdver n emyeipnon yo
EMTEVYLOTO GE GLYKEKPIUEVOLG TOWELG 0G0 Kol ot Bpafeio TOL OPYAVAOVEL KO ATTOVEUEL
n dw. Avtd pmopel va mepriapfdavouv €d1kég Tpwtofoviieg mov opyavdvovtol HEGH
otV emyeipnon HE oTOYO TNV EMOOENCT TOV  TEPPUALOVIIKOV YVOGE®V TMOV
epyolopévav kKA. Ot exdnhooelg meptlapfdavoov edkés mpwtofoviies, Oepaticég
NUEPIOEG N EKOTPATEIEC OPYAVOUEVES OO TNV EMYElpNON YL VTOGTAPIEN 1 AVENCT TOV
YVOGEMV €l £VOG CLYKEKPIUEVOL BELOTOC 1) GKOTOV.

Evépyeiec marketing oovoedepéves pe Kovoviko 6komo

Méoo and mpotoPfoviieg marketing mov gival cVVOESEUEVES e KOWVOVIKO GKOTO, OL
EMYEPNCELG SBETOVY OIKOVOUIKOV TOPOLS Yo ayafoepyieg 1 KOWmVIKOOG GKOTOVG, LE
™ TovTOYpOoVN EmiteLdn emyelpnuaTiKOV otdywv. Tétoleg mpwtoPoviiec pmopovv va
¥PNOonomBohv amd TG EMYEPNCES MG EMKOWMOVIOKE epyoieio yio emideln g
dEGUEVONG KOl TNG EMEVOVOTG TOVG GE KOWMOVIKOVS Kol TePBorloviikovg okomovs (mw.y
dmPEQ EVOG GLYKEKPLUEVOV TTOGOV G€ ayafogpyieg e Kabe povada Tpoiovtog).
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Agktia TYmov

H xotmmyopia avt) avoaeépetar ota Agktio Tomov mov meprhapfdvovtor otnv
16T0GEAdO TG emyeipnong. Alvel pio dmoym TV ONUOCIOYPOPIK®OV KEWEVOV TOL 1
emyeipnon 0éhel va mpoPdAdrel péco amd Vv 16toceAMdA TG Avtd BéPara dev onuaivet
OTL LE TOV TPOTO LTO UITopel va 000l Kat TANPNG ONUOGIOYPOPIKT KAALYT).
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3, ENOTHTA

3. H IEPHITQXH THX EAAAAAY ANA®OPIKA ME THN ETAIPIKH
KOINQNIKH EYOYNH

H Etapunm Kowovikrp EvBovn amotedel pio ovyypovn évvola, m omoia kepdilet
0A0éva £30POG, PLOIKA Kot HETAED TOV EAMNVIK®OV ETLXEPNGE®V, TOV OV Ba propovcav
va peivouv micw oto mAaiclo TV aAlayodv o€ OEBvEG, oAl kuplog oe eLpOTAiKO
eninedo. E@pocov 00 Ko meptocdtepo kvplapyel 1 tdomn 01t T0 KEPOOG TPEMEL Vol
cuvovaletan e TNV NOKN Kot e TV TEPIPUAAOVTIKN TPOKTIKY).

Aappavovtag vroyn 6tt Kowovikd vrevBovn eivon pio etoupion mov Bewpel ™
Aertovpyio Kot dpAoT TG OVATOCTOGTO KOUUATL TOL KOW®VIKOD GuVOLOL, GEPETAL TOVG
vopovg, to mePPAAAOV, TOVG EPYALONEVOVS KOl TOVS TEANTES 1| LETOXOVS NG, YWPIS VA
aveL va Aettovpyet pe yvopova to k€pdog. Iapakdtw Ba yiver mpoomdbeia Tpocsyyiong
™G eMnvikng dmoyng moveo otnv EKE péoa amd épevveg, perétrec amdyelg-opuieg-
oLVESPLa, OAAG KO OpAGELS PopémV oyeTikmv pe v EKE.

3.1 H EAAHNIKH ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

H EMGda dev otexdiknoe moté kot dgv umopel va Oekdikel oOte onuepa v
TPOTOTOPIOL OTIC EPAPUOYEC TNG EMYEPNUATIKOTNTOS KOL TOV OPACTNPLOTHTOV TOV
amoppéovy and avtr. Etol kan oto topéa g Etapikng Kowwvikng EvBovng propodue
Vo TOOUE TG 1 XOPO LoG LOMG Ta TEAEVLTALO YPOVIA KAVEL TAL TPOTO. TNG Prirato OTov Kot
g T didaEav ot ToAveBvVIKES.

Av Kot 01 TEPIGGOTEPES UEYAAEG ETXEIPNCEIS TOV dpacTNPlonotovvTol otnv EAAGda
&xovv mAéov edwd mpoypdupata EKE, ta omoia meptlappdvouy ympiotég daotkacieg
emKowvmviag Tov dpdoemv, onuepa vroroyiletar mwg poag to 10% mepimov twv
eEMMVIKAOV emyelpnoemv dabétel ohokAnpopévn otpatnywkn v tv EKE ) otiypn mov
omv Evpdnn to avtictolyo tococtd Sapopedvetar oto 37%.

Amd ™ OKOTA TOV KATAVOA®TAOV, GYETIKN £pguva Tov Ivotitovtov Emkowvmviog

emonuaivel 0t o EAANvog Katavolotig oTadloKd amoktd peyalvtepn e€okeimwon pe v
EKE. [MopdAAnia pe v egotkeimon av&dvovtol Kot Ol OmoLTOE TMV TOMTOV amd TG
eToupieg, OTMG Kot TO EVOLAPEPOV TOVS Y10l TV KOWVOVIKT OpACT] TOV EMYEIPTCEMV.
To KowmVIKO GUVOAO XTI OTL O1 EAANVIKEG EMYEIPNOELG £XOVV AKOL TOAD OPOLO VL
OlvOGoLY Yo va. @TAGOoLY 0T0 emBuUNTO emimedo. XapaKTnploTikd &lval 6Tl OA0 Ko
TEPLOCOTEPOL TOATEG TAGGOVIONL LIEP NG vopobetikng emPoing g EKE, evo m
elukpivelo tov mpobécewv towv dpdocwv EKE auepiopfnreitor. To @ovopevo €xet v
gpunveia Tov.

Ot “"EM\nveg katavormtég onuepa poAg Epadav ti eivar Etoupikry Kowvovikny Evbovn
oe plo gmoyn owovopkd kpioyn. Ipwv ektpnoovv v ol ¢ Kot Amod®GOLY To
€UONUO OTIS EMYEPNOES TOV Omolmv TIG Opdoelg acmalovral, &ivol ovoykaio va
pecorafnoet €va SIUCTNIO TOPOTHPNONG TOV TPOKTIKAOV TNG Kot tng 0éomg g otnv
kowovia. AAMwote av 1 EKE amottel v adloayn g @Aocopiog Tov eTEPNOEDY,
dAlo 1000 amortel TV OAAOYN TNG VOOTPOTIOG TOV TOAMTN-KATOVOAMTH OAAL KOl TOV
KPOTIKOV KEVIPOV ANYNS OTOPACEDV.

Agv givor toxaio Ot evd 610 €£MTEPIKO €vog Omd TOLG POCIKOVG TaPdyovTes
npomOnong ¢ EKE eivar ov @oporoyikég ehappivoelg, oty eAAVIKT] QOPOAOYIKN
vopoBeaio VIAPYOLV APKETH £GAPLO TOV AEITOVPYOLV OPVNTIKA O TPOS TNV KATeEVBUVOT)
avt. [Saitepn avaeopd mpémel va yivel otov opo tov 20% mov KaAeitatl vo Kotafdlet
pa etapio wov embopet va kdvel dwped 1 yopnyia, Onwe emiong Kot 6TV andppLyn ord
™V gpopio TS SIKOOAOYNONG SUTAVMV Yol KOWMOVIKEG OpAcES. AV Kol 1 VTTOPEN AVTAOV
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TOV QPOPOAOYIKOV KOAAMNUATOV eEac@aAilel v kabapdtmto TV Tpobiécemv pog
eTopiog, eV TAVEL VO PAVEPADVEL TOV EAMT GYXEOOGHUO TOV VOpoOeTIKOD TAOLGIOV, 0pOoD
oTEPEL TO EVODCUOTO Y10 KOWVOVIKT TPOoS@opd. To 1010 10 eAANVIKO kpdtog sppaviletal
OVOTIGTO UTPOCTH OTIS KOWMOVIKES TPOOEGELS TOV ETAPLDV, 0QOL Oev QaiveTat TPOBupo
Vo TopEYEL OPO EAAPPVVGELS Yo SLUPNUCELS.

A&iler va avapepBet 6t n TTodtela dpactnpromoteital oty TpodOnon g Evvolag
MG «EMYEPNUOTIKNG  OPIoTEIOG»  HEG®  TOV  ETXEPNCLOKOD  TPOYPAULOTOS
Avtayoviotikémrog  tov KIIZ xor péom g emPpdPfevong g mepParlhoviiknig
pépvag kat g Emyeipnuoatikng Kowovikng Evbovng otovg topeic g evépyelag, tov
TOVPIGHOV, TNG UETATOINONG, TNG TEXVOAOYIKNG aVATTTUENG KL TNG £PELVAG. ZOUQ®VA LE
épevva mov dlevepyndnke amd to Ildvteio Ilavemotiuio ov 'EAAnvec moliteg eivan
dwotaktikol ¢ mpog v EKE ot yopa pog XZopeova pe v épevva ot ‘EAdnveg
KOTOVOAWTEG O0ev elval €Tollol va dgxToLV OTL Ol emyelpnoelg €xovv mpdbeon va
GUVEIGQEPOVY GTNV EMIAVGN TOV KOWOVIKGOV TPofAnudtov, avayvopifovv opmg 6tt 1o
W00TEAEG  KIivntpo  TOL  KEPOOLG  €MOKIALEL TNV AmMYNON  ETOPIKNG  KOWMVIKNG
ocuvelsopds. Tlapodro mov amodéyovtal v VIaPEN AEWOMGTOV TPOIOVI®OV, GE TOAAEG
neputdoel tov Marketing axvpover ™V wpoBeon TOv  KOWOVIKOD £Pyov Kot
exhapPaverol g dSopron.

oppava pe Epguva yio v Etoupikn Kowvwvikny Evbovn to Asképfpro tov 2005 tov
Topéa ZvpPovrevtikov Yanpeocwov tng Pricewaterhouse Coopers kot tov Executive
MBA 1ov Owovopko¥ Iavemotpiov AOnvav, 1 cuVIPITTIK TAEOVOTNTA TOV HEYAAWDV
EMnmvikev Emyeipriceov Beopodv v EKE onpavtiky, emdsikviovv a&oloyo Babud
evnUEPMONG Yo TIG cuvONKeg epapproyns ™s. Eved ektypnovv mwg n epappoyn g Oa €xet
pakpompoBecpa 0QEAN Yo TS epyacieg Tovg. Onwg eimav n EKE dgv etvan poda mov Ha
TEPAGEL, EVA gV aPOpd LOVO TIG EMYEIPNOELS, KOOGS elvar eupl Kowvmvikd {nToduevo.

H mieovéomta tov etoupidv  mov coppeteiyov oty €pevva, OMMAwoe tog 1 EKE
Eexva oo T SLOIKNTIKY KOPLOT LIKG EMYEIPNONG Kot OLoXEETOL TPOS TO. KATW, KATL TOV
dwoaoroyet v avdbeon tov Intnudtov EKE ce avotepa otedéym.

3.1.1 TO EAAHNIKO MONTEAO EINIXEIPHMATIKHX HOIKHX

H Etrapuc] Awxvopépvnon xor n Etapucny Kowoviky Ev@dvny eivar ot dvo
TUADVEG TOV® 0TOVG omoiovg otnpiletar T0 Movtélo Emysipnuatikng HOwmg EBEGR
Business Ethics Model mov avéntuée 10 EAAvikd Ivetitovto Emyeipnpotikrg HOwmg
EBEGR ot 1 enionun mapovsiocn tov mpaypatoromdnke otic 5 AskeuPpiov 2006 oe
€IKN ekdNAworn v omoila mapakoAoLONGCAY, KUPIMG, TO OTEAEYN EMYEPNCEDV

210106 Tov Movtéhov Emyeipnpoatikig HOwmg mov pilodolel va epappocdei kot
o€ QAAEG EVPOTIKEG YD PES €lva:

@ Na mapéyetl ) dSuvatdTTe 6 EMYEPNOEIS Kot SNUOGIONE OPYAVIGUOVS VL EAEYYOVV,
oe moo Pobud eropdmrog Ppiockovior ®g mpog ta Bépata mOv EUmITTOVY GTOVG
npoavapepBévteg dvo toueig v Etapikn Arokvfépynomn kor v Etapun Kowvovikn
Ev6ovn.

@ Na emPpofevet T1¢ emdooels Toug oe EAANviKS kot Evpomaikd eninedo.

Zntobuevo eivar, N enitevén €€1G0PPOTNGNG TOV OPYAVICUAOV OVAUEGH GTO KPLTPLL
TOV VO AVTAOV TLAOVEOV OTMG KOl 1 €K HEPOVS TOLG EPUPUOYN TOV OTOITCEMY TNG
Ol TTowwmrtoag ko g Emyepnuatiknig Apioteiag  mov amotelohv GAAwoTE TO
«opKa» LVAKE tov Movtéhov. Dlodocio Tov eivor vo dMCEL TN OLVATOTNTO GTN
oLYYpovN EAMANVIKY emyeipnon va PEATIOGEL GTAOIOKA KOl OPUOVIKE TOVG dVLO CVTOVG
toueig oto emyyeipnuoatikd mepiPdAiov g apyilovtag PEPaia pe ™ dnpovpyio vog
KABOAIKOD KOSIKA ETLYELPNUATIKNG MOKNC.
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3.2 ®OPEIX ITIOY MTPOLOOYN THN ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH XTON
EAAHNIKO XQPO

Epdcov n EALGOa amotedel pépoc g Evpomaikic ‘Evoong mapaxoiovBel Tig
e€eAilelg ko mpoomabel va evappoviotel pe avtés. H Evponaiky Enttponn, péoa and tig
€KOOGELG TNG Ko TIG PACELS 0E00UEVOV TNG KAVEL avapopd oTIG EBVIKEG ONUOGLES TOMTIKES
v v Etapikny Kowovik EvBovn. Zopemva pe ) Baon dedopévov CSR Nationa
Public Politics in the European Union, avagépetar 0t1 mpoomdbeleg otov Touén
npowdnong g EKE omv EAAGOa yivovtor otovg Topelg g €pevvag Kot Tov
EMUYEPNLOTIKOV KvRTpoV. Q¢ mpog o tpdTo 11 EAAnvikny Owovoukn Empont] (OKE)
etopdlel pedétn mov Ba mepriapfdaver oplobétnon g €vvolng Kabdg Kol TPOTAGELS
evioyvong g EKE ot yopa. Avapopikd pe to 6evtepo 1o EAANviko Ivatitovto Yyiewng
Kot Ac@dielog e epyaciog €xel ONUOLPYNCEL GE GLVEPYOCIO LE TOVG KOWMVIKOVG
etaipovg N yopnynon evog emowov PBpafeiov oe grarpieg or omoieg mpoosmabovv yio ™)
Bedtioon T@V cuVONKOV gpyaciog HEGH KOADY TPOKTIKMV.

Yotepa amd v ovokoivoon g emtponng oxetikd pe v EKE ot EAAnvikég
Anpooieg Apyéc mpoomdOnoay vo EEETACOVV TPUKTIKESG Y10L TV EVOOUATMOY| KOWVOVIKOV
kol mepParioviikdv (ntnudtov kot v egappoyn tov apyov s EKE. To apupddo
Yrovpyeio Amacydinong katéAnée ota £NG GUUTEPAGLOTA

H Mon epappoopéveg mpoktikég Tov YTovpyeion a@opovv TNy €0MTEPIKT O14GTOCN
m¢ EKE, ™ odwyeipion omiadn tov avBpomivov mopov, Kabmg kot g vysiog kot
AGPAAELNG GTO YDPO EPYACIOG.

Avto0 10V €100VC Ol MPAKTIKEG dev amotelovv Eeywpiotd tpunqua g EKE addd
dly€éovion pUEca GE TPOYPAUUOTE Kol TPOTOPOVAlEG dnwg avtd tov EBvikoh Xyediov
Apdong yo v amacyoAno.

Kdamnoleg amd 1 10M vdpyovces mpokTikég etval:

H ovvepyaoia tov EAAnvikod Ivetitovtov Yyevng kot Acedieiag e Epyociog pe
KOWVIKOOG €taipovg vy v etfola emPpdfevon emyelpnoewv mov Tpo®Bovv KaAEg
TPOKTIKEG G TPOG TIG CLVONKES epyaciag.

To 2001 oto mAoiclo TPOYPAUUOTOS TMIGTOTOINGNG OV QPOPOVCE TNV ECAYMYN
ocvotnudtev eEacpdiong g mowdtrag, 700 mpotdoelg and emyelpnoelg vVToPAnOnKay
Kot UKoy o€ oadkosio agloAdynong.

Xopupova pe Tic KatevBovrnpieg ypopupéc tov EBvikod Xyediov Apdong yw v
Amacyoinon to 2002 ot aviikeevikoi otoyol givar, va gykadidpvbodv ouardTEPES
ocuvinkeg Asttovpylag TV emyelpnoewv Kot va PBeAtiwbBodv ot cuvOnkeg yw v
OIKOAOYIKT] TPOCTAGIOL.

H Myn Beocpikov pétpov yoo v anacyoinon péco 6to omoio LRAYETOL Kot 1)
avadiipOpwon Tov Opyavicpov Aracyoinoemg Epyatikod Avvapukod (OAEA), otoyedet
OTNV EKUOVTEPVION, OTN HEYOADTEPT gveMEia Kot o1 vVIoBETNON VITEVBVVEOVY TPAKTIKMOV
OIS TNV TEPIMTMOOT TWV TPOCANYEMV.

O Xvvdeopog EAjvov Bropnyavov (XEB) opilet v Etapikiy Kowvovikrp Evbovn
MG TN GLOTNUATIKY Kot €0EAOVTIKY] EVOOUATOON OO TIG ETOPIEG OTNV EMYEIPTLATIKT
TOVG Agrtovpyio SPAGTNPLOTATOV LE KOWVAOVIKY], TEPPAALOVTIKY KOt TOAITIGTIKY S1AGTACN
LE OVLGLOGTIKI] GUVEIGPOPA TPOG TO KOWMVIKO GUVOAO, GE GLVEPYACIH UE OAOLG TOLG
ocoppétoyovs. Tm oéyetor g pio véa avtidnyn  om dwiknon tev cOyypovev
EMYEPNOEDV KOL T CUVOEEL GTEVA LE TN TPOGEYYION TNG TPITANG apyns Kot T Pudoiun 1
aeupdpo ovamTue.
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E&EMEN Yo o eAAnvika dedopéva otov Ttopéa ¢ Etapunc Kowvmvikng EvBovng
amotélece M €kooon amd v Etola Toktikn Zvvérevon tov pehdv tov ZEB g
«Xdaprag Aworopdtov ko Yroxpewoewv tov Emyeipnoewv». Méoa otig dpdoelg tov
2EB yia to 2005, 6mov ftav 10 £10¢ avtayovioTikOTNToS Yoo T EAAGSa, vmdyston n
Xapta. Elvar éva keipevo mov mepiéyel apyés ko atieg pe otoéxo va cpPaiiel ot
SWHOPOMOT €VOG TAGIOL CLUUTEPLPOPAS TV emiyelpnoewv pe Pdaon kowég aéieg,
o0TdoElg Kol avTIANYELS Tov Ba avadeiel To TpdTLITO TOL CLYYPOVOL EmyEpMatio, Oa
GUVEICQEPEL GTNV OMOTEAECUATIKY] CUVEPYAGIN OAMV TOV KOWOVIK®OV £Toipov kol Oa
OlevKoAOVEL TN OMpiovpyio Kol Tr KOwr amodoyn €&vOog cLyypovov mepBdAlovTog,
KATOAANAOL Yyl TNV TPOOONGN NG OVIOY®OVIGTIKOTNTAG, TNG OMAGYOANONG KOl TNG
KOW®VIKNG cuvoyng (otpatnyikoi otoyot g Atdokeyng e Atoocafovoc)

Me Baon g Xdaptag n evbovn g emtyeipnong cvvictartol to eENg:

1. Ogeiler va Bétel oe mpotepandtnta TV emPioon g, oefopevn 1o Beopikd Kot To
VOUIKO TA0IG10, VoL avOAQUPAVEL LE GUVETELD TIC VTTOYPEDCELS TNG.

2. No avromokpiveton oTig Oeopobetnuéves vIoypPe®GES TG Kol Vo GUUPAAAEL GtV
KatamoAéunon g opBopdc,  omoia 0dnyel oe mpoPAnuata TG ayopds Kot {nuudveL To
KOW®VIKO 6OVOAO.

3. H oamodoyn evroyov pepiopatog 6tovg PETOYOVS TG, N EPAPUOYT TOV OPYDV TNG
ETAPIKNG OLOKVLPEPVIONG KOL 1] EKTTANPMCT] TOV VIOYPEDCEDV TPOG TOV EPYOULOUEVOLS TNG
amoTeLOVV TAEOV VIOYPEWGCT TNG.

4. Ogeilel va amo@edyel EVOPUOVIGUEVES TPOUKTIKEG KOt VO 1) vOBgDEL TOV aAVTOYOVIGUO
€16 PApog TV KATAVAADTAOV.

5. Nao emgvdvel 61N YvOON O0T0 YOPO TNG gpyaciog, omnv kotdption kot o Piov
eKTaidEVoT TOV EPYALOUEVOV TNG.

6. Na ovvelopépel otn dnuovpyio Bécewv epyaciag, vo epapprolel Eva a&loKpaTiKO
cvotnua a&loAdynoNg TG amrdd0ooNS, TOV TPOUY®YDY KOl TOV OUOP®V, Vo dac@arilet
KoAEG Kot ac@alelg ouvOnKeg epyaciog pe 100 STKOUMULOTA KOt ELKAPIES Yo OAOVS Kot VoL
céPetarl v 1oppomio pHeTah £pyaciaKod yPOVOL Kol TPOSHOTIKNG LmNG

7. No melBoapyel 6TOVG KAVOVES Y10 TNV TPOGTAGIO TOV KOTAVOAMTY Kol vo. GEBETOL TO
Owoimpo ToL Yo TOpPOYN OCQOADV, TOOTIKOV TPOIOVI®V KOl VLANPECLUDV GE
OVTOYOVIGTIKES TULEC.

8. 'Exst evbivn vo mapokorovbel Tig teyvoroyikéc efehilelg, va PeAtiover Vv
AVTAYOVIGTIKOTNTA TNG, VO EKGLYYPOVILEL TIC dLodIKAGTIES TOPAY®YNG KOl VO KOLVOTOUET
oT0 TPOIOVTA 1| TIC VANPEGIES TOL TTAPEYEL.

9. No céBetan t0 MEPPAALOV EALYIOTOTOIDOVTAG TIG EMATAOCEL TOV OPAGEDV TNG GE
avTo, Vo EQapPUOCEL HETPO TPOANYNG KATAGTPOP®DV, Vo TPomBel evepyd TV avakOKA®ON)
Kot VoL GOUPAAAEL 6TV EE0KOVOUNGOT EVEPYELOG.

10. Qc gvepyog eTapkdg TOATNG, TPEMEL VoL dECUEVETOL VAL 0T0d1dEL GTNV KOW®Via LEPOG
g mpootiBéuevng a&ilag mov mapdysl Kot vo KaAMepyel €Tapikn KOLVATOVPA, 1 omoia
avayvopilet Tig apyés g Xaptog.

O XEB vrmoompilet v Etapwkn Kowoviky EvBovn péoa and tig opdoeig tov kot
npoomadel vo EVIoYDGEL TOV KOWVOVIKO pOAO ToV emyelpnocwv. EvBappivel ta pén tov
Vo GUUTEPIAAPOVY GTNV ETALPIKT] TOVG GTPATNYIKY Bépata g Prdoiung avantuéng, adieg
KOWOVIKNG €0B0VING, Kavoveg €TOPIKNG StokLPEPYNONG, apyES mov Vo mpowBHovv v
npootacio. Tov  mepiPdArovioc. X Evpomaikd eminedo ovppeteiye péow g
UNICEF,otqv mpwtofoviio. g Evpomaikng Emitpomnc, m omoio Oeocpobétnoe 10
Evponaiko TTolvpepéc @opovp yio v EKE (European Multistakeholder Forum no
CSR). Xg ebvikd eninedo, amotehei 10pvTIKO pEAOG Tov EAANvIKod Awktoov yio v EKE,
KOl GUUUETEYOVTAG 6TO AlOKNTIKO TOoL ZVpPovAlo, mpowbel TN JddooN TOV KAADV
TPOKTIKOV TOV EMYEPNCEWV TOV HEADOV Tov Awktoov. Emiong ovupdrier oty
eLoCONTONOINGT NG EMYEPNUOATIKNG KOWOTNTAG Yol TNV KOWMOVIKY OpAct Kot TN
GLUPOAT TOV ETLYEIPNOE®Y GE TOTIKO, £BVIKO Ko O1E0VES emimedo.
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To EAMnviké Aiktvo yo v Etapikn Kowoviky EvBovn 19pvdnke tov Iobvio tov
2000. Eivon pio opddo. EAAvikev Emyeipnoewmv émov avélafe va mtpowdncetl v Evvola
Kot Tig Paccég apyés v v epoppoyn s EKE oty EALGda. Eivor pun kepdockomikd
copoteio. MéAn tov eivan mhve amd 80 emyelpnoslg Kol emtyelpnuatikol Qopeic. Qg
pérog tov Ioavevponaikohd Awktbov CSR EUROPE exppdler mepiocdtepeg and 1500
emyepnoelg oe 18 yopeg.

AmocTtoAn tov givar n mpodBnom g évvolog g EKE kot tn didotacn g mpog to
EVPVTEPO KOWVOVIKO TEPIPAALOV, OTIMG EMIONG KAl 1] TPOAYMYT TNG 100G TNG KOWMVIKNG
ocvvoyng otv EAAGSa. Qg anmdtepog 61d)0g Tov Atktvov opileTon 1 Kvntonoinon OAwv
TOV EVOLLPEPOUEVOV HEPDV YO TNV 1060poTn emitevén kepdopopiog kot Pirodoiung
AVATTUENG.

21006 6TOYOVG TOV AKTVOV TTEPIAAUPAVOVTOL:

H cvveyng evnuépmoon kot dtddoon mAnpoeopidv otov topéa s EKE

H dwtdwon kot cvvepyasio pe emyelpnoels, GVAAGYOLS Kot GAAOVG Qopelg og khbe
eMMedO, Y10 TNV AVTAALAYT KOl SLAYLCT TANPOPOPLOV.

H gvaioOntomoinom g emyelpnuatikng KotvdtnTog Kot ToL Koo Yo TNV KOWVOVIKN
Opdomn Kot GLUPBOAN TV EMYEPNGEMY GE TOMKO, 0VIKO Kot 01e0VEG emimedo

H xwnromoinon kot avantuln cvvepyasidv Yo TNV TPoOONcn TPOYPUULATOV
GLALOYIKNG  GLUTEPLPOPES KOL YL TNV OO  KOWOL  OVIYETIOMION KOW®OVIKOV
TpoPANUATOV

H petagopd, mpocappoyr] Kot 0140001 KOADY TPOKTIKOV GTOV TOUEN TNG KOWMOVIKNG
GLVOYNG KOl TNG KOWVMOVIKTG ETALPIKTG EVOVVIG

H pe xé0e dAAn popen avamtuén dpdong TV EMYEPNCE®V Yo TNV EMTELEN TOV
GKOTAV TOL AKTOOV

To EMnvikd Aixtvo yia v EKE £€yetl dtapopedacet T1g cuvOnKeg yio cuvepyosio pe
) levikn Tpoappateio tov Ymovpysiov Yyelag ko Kowvovikig AAnAeyyomg, ™ evikn
I'pappateio Iodtntog, ™ UNICEFKo "Yratn Appooteio tov OHE yuo toug mpodcpuyec.
Extég and m dpdon tov oto €Bvikd mhaicto, to EAAnvikd Aiktvo yio v EKE givan o
eBvikog exmpdommog kol cuvepydng tov Evpomaikov Awktvov yia v EKE, evd amd to

2004 ¢&yer mpoovmoypayel v mpwtofoviio tov O.H.E yia 1o Owovpevikd Zopuewvo
(Global Compact)

Hopamdve avaeépdnke to CSR. Eivar to nyetikd Evpomnaixkd Aiktvo emiyeipnoemv
v v EKE anotedeitan and nepiocodtepec twv 70 [Todlvebvikmv — uéin kot pe mpdcPaon
oe move ond 1500 Evpomndikés Emyeiproeic. [0phnke to 1995 and tov mpodedpo g
Evponaikng Emitponnc Jacques Delors. AtootoAn Tov CSR eivar va fonddet tig etarpieg
va eveopatovovy v EKE otig Aettovpyieg kot 6tig cuvarrayég Tovg.

Méoa og avtd ta mlaicua, yivetol amodektog o e&ng opiopdg «Etopikr] Kowvovikn
EvBOvn elvar n 01k100eAng déGEVOT TV EMYEIPNGE®V Y10 EVTOEN OTLG EMUYELPTUOTIKES
TOVG TTPOKTIKES KOWVOVIK®OV Kol TEPPAALOVIIK®OV OpAGE®VY, TOL €lvol TEPAU Kot TAV® Ao
oca emPdrriovion amd ™ vopobecsia kot £xovv oyxéon pe OAOVS OGOVG emnpedloviol amd
TIG dpooTNPLOTNTEG TOVG (Epyalduevol, UETOYOL, GLVEPYATEG, TPOUNDEVTEG, emevOVTEG,
KATOVOA®TESG, KOWVOTNTEG LEGA GTIG OTTOLES Eval OPUGTNPLOTOMUEVES

E&EMEN otov EAMAvikd ydpo amotehel ko 1 idpvon tov EAlnvikoev Ivetitovtov
Emyepnpoticig HOuig. Z1oy0g T0U givor n mpoddnomn tov apydv g Emyeipnpotikng
HOwmg, g Etapwng Kowwvikng EvBdvng ko ¢ Etopikng AwaxvBépvnong otov
WOTIKO Kot ONUOclo  Topéa, TNV OKOOMUAIKN KOWwOtnTo Kot o €0gAOVIIKOVG
opyavicpovg. To Ivotitovto @iodolel va moaier onuaviikd poOAO GTO YMOPO TOV
EMYEPNCEDV TOPEYOVTOS VITOGTAPLEN GTOVG OPYAVIGHOVG KOl TOVG EMAYYEALOTIES, £TGL
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WoTE VO €pappocovy éva véo Tpdémo dloiknong, He T TopoY GLUPOLVAELTIKAOV
VINPECLAV, EPEVVNTIKAOV EPYOLEIDV EKTAIOEVONG Kot S1AG00NG KAADY TPAKTIKAOV.

Opapa tov amotelel :

H duadoon ko kaAAiépyela evog vEou Tpdmov d1oiknong, o omoiog Oa £xel og Pdon tov
T1G a&leg ™G emyEPNUOTIKAG NOKNG,

H omovpyia evog kaBoikd amodekton KOKO, EMLYEIPTLATIKAG OE0VTOAOYING,

H avénon g yvoong kot evnuépmong oe Bépata Enyeipnuatiknig HOumg, Etoupikng
EvBuvng kan AtaxvBépvnong oty EAAdda..

MéM Ttov eivon ot gtanpieg kot opyaviopol, 0ALG Kot emayyelpatieg Tov KAASOL Kot
QOUTNTEC. XTI PACTNPLOTNTEG TOV TEPIAAUPAVOVTOL 1] TEPLOJIKT] EVNUEPMTIKY EKOOGT,
OV KUKAOQOPEL oVl TOKTO SLOCTHUOTO KOl OTOGTEALETOL GTO UEAN TOL ZoMoTEIOL, T
dnuovpyia evepyng niektpovikng Aiotag cvinmong (forum), n Tpocwnikn enkovmvio
HE To HEAN KOl TEPLOOIKES GULVOVINGELG, 1| GULUUETOYN] GE OCLVEDPLD, EMIOTILOVIKES
EKONAMOELS Ko MUePides, pe Bépata mov oyetilovion pe v Emyeipnuatikny HOwn , v
Etapw) Kowovikny EvBOvn xor v Etopwn AwkoBépvnon, m ovppetoyn o€
Evponaikd ko [aykdopa cuvédpla, n dtopydvoon cepvoapiov yio tor LEAN Kol Yo Tig
EMYEPNOELG KOt TELOG, M avATTLEN epyaieimv VITOoSTNPIENG o8 BEUATO EMLYELPNUOTIKNG
nOwG.

To SRI (Corporate Responsibility Institute) Ivetitovto Kowmvikig EvOovyg,
elvar pio Aotk pun Kepdookomikn etopioa mov €xet avordfel TV omOKAEIGTIKN
eknpoomnnon tov CR Index oty EAAGda o€ cvvepyaoia pe to BITC (Business in the
Community). Xtdyog givar va mapéyetl otig EAANVIKEG eMyelpfGELG Kot OPYaVIGHOVS TO TTLO
avayvVOPIoUEVO epyareio a&loAdYNoMG Kol ONUEID avagopag Yoo TV avayvaplon ToV
emdocemv Tovg o¢ BEpato Kowmvikng Evfovng pe Baon Aebvi kpimpla

To 2008 1o CRI wg Mn Kepdookomikdg Opyaviouds swonyaye otnv EAAGSa tov
Agiktn Etopicng Kowvoviknig Yrevbuvomroag CR Index (Corporate Responsibility Index)
tov Bpetavikov Ivetitovtov debvoig avagopds «Business in the Community”, tov
omoiov mpoedpevet o mpiykurag Képolog.

210y01-Apacelg ¢ etaupiog eivar:

H avantoén kot diayeipion mtpotofovAdv yia T diéyvoT, TPoaymy Kot VITOGTHPIEN
¢ Etapikng Kowmvikng EvBuvng kot e Agipodpov Avantoéng

H mapoyn vanpecidv oto uéAn g Kor 6€ omotodnmote tpito (etarpieg, dnpooio,
Qopeig, wotitovTa, WpOUATE), Yo dPUCTNPLOTNTES TOV GTOXEVOVY GTNV TPO®ONoN NG
Etapucg Kowvwvikng EvBovng péca and toug edkong deikteg A&lohdymong Etopikng
Yrevbuvomrog

H ovppetoyn oe avantuéiokd Kot EpELVNTIKE TPOYPAUUOTO GYXETIKA pe TV Etapikn
Kowaovikr) Evfovn ko Agipopo Avdmtuén

H avantuén ovvepyaocidv pe voukd mpocoma [diwtikod kot Anpociov Awaiov,
Anpocro, Opyaviopol, Akadnuaikd, Epevvntikd, Exmoidevticd Aiktoa GAA@V yopdv Kot
Mn KvBepvntucéc Opyovmoels.

210%0¢ TV Opdoewv tov Ivotitovtov Etapikng Kowovikrig EvBovng eivar 1
nepatépw edpaimon g Etapume Kowvovikig EvBdvng otnv EALGSa kot 1 tomoBétnon
TV EAMVIKOV €Toupidv oTovV TOyKOGUIO YEPTN €TOPLOV OV OlaKpivovTal Yo TG
emdocelg Toug otov topéa avtd. To Ivetitovto Etoupikng EvBovng Pacileton yio ™
Aertovpyioe Tov oty vmootpin mov Ba AdPer amd v EAAnviky Emyeipnpoticn
Kowomrta mov evdtapépetat yio TNy moylowon Kol TV TEPULTEP® OVATTVEN TOV OecoD
g Etapucng EvBovng ot yodpa pog. 1o mhaicto avtd mopéyetor 1 0uvoToTnTo G
Emyeipnoeig kxoau Opyaviopodg va cvvoéovv 10 Ovopo tovg pe pio omd TIg o
kataSiopéveg mpotoPoviies Etapung Evbdvng otov kdoo.



"Hom, ta wpvtkd pén ko n Opdada Epyaciag tov Ivetitovtov Kowvmvikng EvBovng
€YouV €mEVOLGEL LAOVS KOl LAIKOVG TOPOVG Yo Vo, YIVEL TPOYLOTIKOTNTO TO OPOUO TNG
eloaymyng tov CRI, Tov tpdTov €Bvikov deiktn Etoupikng Evbovng otnv EALGSa.

Tnv mpwtoPoviio kabiEpwong tov deiktn CRotnv EALGda vrootnpilovv to EAANVIKO
Aiktvo Etaprov yuo v Etaipwn Kowovikn EvBovn, n EAAnvikn Etoupio Alownoewg
Emyeipnoewv, 10 Ivetitovto Emkowvaviag kot n Aéoyn Enyeipnuatikotnrag.

3.3 ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH: IAPON & MEAAON XTHN EAAAAA

O XBBE (Zvvéeouog EAMvov Blounyavev) Bswpel mog onuepa, mepiocotePo oo
KkdOe GAAN @opd, Ba mpémel va dapopewbel Eva véo choTua aSidv 6t Asttovpyio TG
emyeipnong. H emyeipnon €xet evBuvn yioo tv Kotvavikn gonpepio Kot 0Qeiret, Katd tnv
doknomn TS MOPAY®YIKNG OpAcTNPOTNTOG KOl KOTE T ANYN TOV GYETIKOV OTOQAGE®DV,
va Exel VTOYN, EKTOC TOV AAA®V, TIG OVAYKES TOV KOWVAOVIKOD KOl QLGIKOV TEPBAAAOVTOG
670 0mo10 dpal KOl AVATTOGGETAL, VO, LEPLUVE Y10l TNV IKOVOTOINGT TOV OVAYK®OV OUTMV.

O ZBBE miotevovtag otnv viofEmon tov apydv autdv ard TS EMYEPNOELS, NTAV
évag amod ta WpLTIKd pHEAN Tov EAAnvikod Awtvov yia v Etapikr Kowvovikr] Evfown.

Ocov agopd v epapuoyn T@v mtoMtikedv ¢ Etopikng Kowvoviking Evbovng oty
YOPO HOG, po TOAD evdlapépovoa Epguva oxetikd pe v Etaipwn Kowvovikr, EvBovn n
omoia. mpaypoatomombnke amd 10 EAAnviké Aiktvo kot mapovcsidomke to 2001,
Tapovclalel To POCIKE GUUTEPAGLOTO, TO. OTTOL0 OELYVOLV TIG TPOOTTIKES, OAAG Kot TN
dotakTikdTNTO OG TPOS TNV ETaupikn) Kowwvikn EvBbvn ot yopa pog.
2OUQOVA LE TO GUUTEPAGLLOTO TNG EPEVLVIG:

Ot "EAMAnvec moAiteg/kotavolwtég dev givar £To1pot va dextobv OTL Ol EMLYEPNOELS
gyouv MV elMkpwvi] TPOBESN VO GLVEICQOEPOLY OV EMAVLON TOV  KOWOVIKOV
npofAnudtev, avayvopilovv Opmg OTL 01 EMYEIPNOELS £XO0VV Vo EMOEIEOVLV KOWVOVIKA
vevBvveg TPAEELS. Oe®Poy WGTOGO OTL TO OIOTEAEG KIvNTPO TOL KEPOOVG EMOKIALEL TNV
AmNYNOT NG ETAPIKNG KOWMOVIKNG GUVEIGPOPAS, TAPOAO TTOV amodEyovTal TNV Vmapén
a&lomoTOmV TPOIdVTOVY. e TOAAEG mepumTdoelg To Marketing axvpmvel v mpdbeomn tov
KOW®VIKOD £pY0V Kot EKAAUPAVETOL WG O1OLPTLLLOT).

Me dedopévo ot 1 gpappoyn tov apyov ™ EKE PBacilovtar oty €Behovtikn tovg
@Von (Stpopetikd dev Bo amotelovoay gvBvuvn oAAG VTTOYPEMOT]), O KOWMOVIKOG POLOG
tov enyepnocmv yuo tov XBBE 0ev umopel mapd va gival couminpopoatikdg 6e autov
Tov kpdtove. H avayvdpion e cupufoing Tov emtyelpnpatikoy KOGUOV 6T BEATion TOL
QLGIKOD KOl KOW®VIKOU TePPAAAovtog mpoimoBitel OUmMG OVCLOOTIKES OAAAYEG OTN
VOOTPOTi0L KOl GTIC TPOKATAANYELS TG KOWVMVING.

Etvon £étoyun 1 kowovia va amodeyfel to véo poAo mov KaAoHvTal vo d1adpapaticovy
ot emyepnoel; H e€lowon
(emyeipnon =ke@araio)

(kepaharo =k€PS0G)
(képdog =kaxo)
dpa emyyeipnon = KaxKo

Xpetdlovtar paxpoypovieg mpoomddeleg Kot  ovclooTik otNpén  amd  Toug
SWHOPPMOTES TNG KOWVNG YVAOUNG Y10 VO 0AAAEEL.

H avtyietomion tov emyeipnoenv and 10 kpdtog Ba mpénel va Eemepdoet To oTEYOVA
g vootpomiog Tov Ppoyumpdbeciiov KePIOGKOTOL Kol v Bempnoel v emyeipnon
evepyo HEAOG TNG KOVMVIKTG ELMUEPTOG.

Omowo kot av givorl 1 onpepvn katdotaon kot o fabuog evempdtoong (cuveldntog 1
ATOOTAGHOTIKOC) TmV apy®dVv ¢ Etapikng Kowwvikng EvBovng, n EAAnvikr Bliounyovia
Aoppdaver o unvopoto Teov kopodv Kot 0o mtpocaproctel otic véeg aieg mov oryd-oryd
AVOOEIKVVOVTOL.
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Evdewktikd otoyyeio g mpoomdBeiog mov KoatafdAietar oamd v EAAnvikn
Blounyavia oyetikd pe v avantoén kot owdooon g Etapikng Kowvwvikng EvBbvng
glval Kot 1o yeyovog 0Tl 1 TAsloyneia TV WPLTIKOV PHeA®V Tov EAANviKoy Atktoov Yo
v Etapucn Kowoviky EvBovn avrket otnv Bropnyoavia.

(Keipevo tov 1. Zrawpov, Extedeotikod Avimpdedpov Zvvdéopov Blounydvov Bopeiov
EALGSOC).

3.3.1 MEAETH TOY EAAHNIKOY AIKTYOY

Melét tov EAAnvikov Awtdov avarvel tog PAErovy 1o Bépa g EKE otnv EAAGSa
ol 01Gpopotl SUOPPMOTES YvduNg, Olvovior mpotdoelg Yo evioyvon mg. H épguva
avatédnke oto Epyaoctiplo Emwowveviag kot [ToAtiopot tov Ildvteiov [Mavemomuiov
kou otv Research International, vrootnpiyOnke owovoukd omdé to Philip Morris
Institute.

A)IIpotaceis Yo Evieyvon og EOviké Eninedo

Kdabe culnmon ywo avéAnyn npotofovidv oe €Bvikd eminedo Ba mpémel Katapynv
va AdPel v Oyn TG Ta POCIKA YOPAKTNPIOTIKA TOV TESIOL AVAPOPAS TNG ETOUPIKNG
KOW®VIKNG €00HVNG 6TOV EAANVIKO YDPO.

Kot apynv, n EAMGSa, og avertuypévn yopa kot pérog g Evporaikng ‘Evoong éxet
wwitepa eWdevLUEVN vopobesio 1060 Yo Ta epyacilokd 660 Kot yio o mEPPUALOVTIKA
nmpota, ometon 6 onuovTikd Pabud amd ™ kowotikny vopobesio. Zoueovo pe to
dgdopéva avutd Bo pmopovcoe Kovelg va mel 6Tl To aitnuae Tov TIBETUL G AVATTUGGOUEVEG
YOPES Yo THPNON TPOTHT®V VYNAITEP®V amd avTOV oL BETel 0 vopoBétng dev givon
1660 emtakTikd omv EAAGda Omwg oe dhdeg yopes. Ilop’ 6o mov vmdpyouvv
OLPOPETIKEG OMOYELS Y10l TO €100G TOV OPAGEMV TTOV SLAPOPOTOLOVV T CLUUOPPWGCT LE
™ vopobBeoia and v évvola g Etapikng Kowawvikng EvBovng, eivan yeyovog ot yuo
mv EAGoa dev tiBeton OEpo VOHOBETIKOV KeEVOV 0AAL KLPIOG OMOTEAEGUOTIKNG
EQUPUOYNG TG oyvovcos vouobesioc. Xe Touelg Ommg Yo TapPAdEYHO 1 VYIEWVH Kol
AGPAAEIL OTOLG YOPOVS gpyaciag M M mpootacio and T OoAdccioa pomaveTn, TO
Bacucotepo (nroduevo dev sivar 1 dnpovpyia, omd Tig I01EC TIG EMYEPNOELS, VYNAITEP®V
TPOTOTMV TPOGTAGING OALA 1| GLUVETELN e OG0 TPpoPAémovTal amd T vopobeaio.

Ag\tepo 0edopévo givar 0Tt ko oty EALGSa ypetaletor va avamtuydel mepiocOTEPO O
TOpéNG NG eVNUEP®ONG, TOL OlAdyov kol TG €pevvag Yoo to. Bépota g EKE.
A&iEmaveg mpwtoPoviieg 0nwg To EAANviKd Aiktvo yua v EKE givat apxetd npocopateg
KOl TO OTOTEAEGUOTO TMV OPAGE®V TOVG OeV £XOVV YIVEL OVTIKEILEVO GULGTNUOTIKNG
EVIUEPMOTG, KOVMVIKOD KOl TOMTIKOD S10AGYOL Kol €V TEAEL, gV EXOVV YIVEL KT TOV
EMYEPNUOTIKOD KOGLOV KOl TOL KOW®VIKOD GLvOAov. ' to Adyo avtd Ba mpémel va
000¢t Eupaon amd Tovg KOV®VIKOVG Kol ETIGTNLOVIKOVS POPELG GTNV OVATTLEN EVPVTEPOL
ONUOGI0V TPOPANUOTIGHOL Yio TO BEpa Kot TV épguva TOG0 TV aKolovBoduevov and
eMnvikég emyepnoeilg moAtik®v EKE 660 kot tov Topémv eketvav 0Tov vdpyel avaykn
onpovpyiag Kot VAOTOINGNG TETOUDV TOATIKAOV.

Tpito, mpémer va AneBel veoyn 10 péyebog twv EAAnvikov Emyeipnoewv. H
ocv{nmon vy v EKE cuvnfwg agopd emyeipnoelg moAd peyoivtepeg tov EAANvikadv
Kol €TI0l TOL PETPOAL TOL TTPOTEIVOVTAL 0V €lval KAT OavAYKN €QOPUOGIUO GTNV EAANVIKTY
EMYEPNUOTIKY TTpaypatikdmTa 1 0 Ba €yovv amoteAécpata ywti o Ba umopovv va
axoAovOnBovV amd T TAEOYNEEID TOV EMLYEIPTCEWDV.

Téraptov, mpémel va glvarl GaeEg 0TL 1 avATTLEN TPMOTOPOVAIDV OO TIC EMYEIPNOELS
oto mloicto ¢ évvolag g EKE, de umopel kou 0e mpémel oe kapia mepimtwon va
Bewpeitar 6T1 vrokaB1GTA TO pOAO TOV KpdToug Kot tev appddimv popémv. OLuato OTmg
N Tpootacio Tov TEPPAAALOVTOS KOt TOV KOTAVUAMTY OVIIKOLV KOTEEOYNV GT1 VOUOOETIKN
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Kol EAEYKTIKY] appodtotnta tov Kpdrovg kow n 6An ocvlnmon yw v EKE yiveton pe
oKomd ™ mePAUTEP® PEATIOON TNG KOTAGTAONG Kol 6€ Kapio mepintwon 0ev mPEmeL va
00MNYNOEL GE GUYYLOT] POA®V LE OPVNTIKEG GUVETELES

[Téuntwv, omv EALGSQ, ekTd¢ omd 10 pikpd Pabud avamtuéng cuveldnong eTouptkng
KOWOVIKNG €vBOvng vmdpyer avtictoyya OvokoAio avamtuéng kotvovikd vmrevOuvng
CLUTEPLPOPAG GE HEYAAN pepida KatavaAwTdv. H kowvevikny evfbvn tov Katavolotdv
glvar vd plor €vvola M GAAN TAELPA TOL VOUIGULOTOG TNG KOWMVIKNG €vBdvne TV
emyepnoewv. H adénon g evaiohntonoinong tov KatavoAotdv €161 MGTE v givat
owatebepévor va omnpifovv éva AMyo mo axpid, aArd mepiPorioviikd apfrapéc mpoiov
amotelel Eva LOYAD eVIoYLONG TNG KOWVOVIKE VTELOVYNG CUUTEPIPOPAS TV EMLYELPT|CEMV.
H O.K.E gmonuaiver 1t onuacio avtod tov BEpatog Kot Tig SVOKOAIEG TOV LVIAPYOVV
otmv EALGda.

‘Extov npénel va toviotel 1 avaykn yu evioyvorn Kot tpom®Onomn tov StaAdyov ce
Kkd0e eminedo, TomKo, KAAOIKO kot demyeipnotokd. H avantuén KatdAining modeiog yio
10 okond avtd &xel avapepbel amd v O.K.E (EAMnvikny Owovoukny Extponn) kot 6to
TapeABOV ¢ oNUOVTIKY TpoDTODEST).

Ot TomIKEG KOWVWVIESG, 01 POPEIS TNG TOTIKNG OWTOOI0IKNONG OAAG KOt 01 AALOL POpEiS
OTMG Ol EMYEPNGELG TOV OPAGTNPLOTOOVVTOL GE TOTIKO EMInedo dev givar cuvnOicuéveg
670 018A0Y0 Yo To TOTIKG {NTHHOTO KOl TIC TEPIOTOTEPES POPES Ta dmota BEpata Tibevtan
oe d1ahoyo, e€eTAlOVTOL OMOCTAGLOTIKA KOl KOTA TEPIMTMOT Y10l VO AVTILETOTIGH0VV G
pepovouévo nmuoto. H éAdetyn péowv Ko TpOTmv TANPOPOPMNONG Kol OPYOVOUEVOV
SoUDV KOWMOVIKOD O10AOYOL HETOED TMV OPUGTNPOTOVUEVOV GE O TOTIKY| Kowvmvio
glval éva witepo N Tov wpémel va avTipetomiofel mpokepévon va dievpoviet N
gpappoyn g EKE

Téhog, Ba mpémer va onuelmbel 0Tt kot 6to AteBvég aArd Ko 610 Evponaikd eninedo
wwitepn Eugaot divetar otn cvvepyacio LETOED TOV EVOLOPEPOLEVOV LEPDV OEOOUEVOV
OTL M OmOTEAECUATIK Opdon Yy TNV  OVTIHETONION OepdToV  KOWOVIKAG Kot
nepPBoArovTIKNG onpaciog elval SuvaTY TEPIGGOTEPO PHECH GLVEPYOCIMOV Kol AMYOTEPO UE
OTOCTOGHLOTIKES KOl LELOVOUEVES evépyeles. H avamTuén g GLUUETOYIKOTNTOG KOt TNG
ovvepyaoiag oe k@Oe eminedo (Tomikd, KAaSIKO Ko Semiyelpnolokd) Oo mpémer va
Bewpeitar onuovtiky tpoimdOeon yio v TpodOnon g Etapikng Kowvwvikng Evbdvne.

Métpa mov mpoteiver n OKE (EAAnvuciy Owovopki) Emrponiy)

Me avtd ta dedopéva, kat Exovtag mavia veoyn 6t 11 EKE givan ébglovtikn (aAlubg
dev gival KowvmviK) €vBvvn) Kol KOTG GUVETELD TO. TPOTEWVOUEVE PETPA Oa TTpémeL va
Yivouv GE GLVEVVOMNOT KOl LE TN CLUPOVIO TOV EMYEPNCEWV OTIS omoieg agpopovv. H
Owovopkn Kowovikny Emitponn npoteivet ta akdAovba
1. Oa mpémel va yiver e€dretyn ota avti-kivitpa oty doknon toltikeov EKE. Ta avri-
Kivntpa ovtd apopodv 1660 6t vopobesia 660 Kal TNV TPAKTIKN TG ONUOGLOS O10iKNoNG
KEVIPIKNG KOl TEPLPEPEINKNG. XTO VOROOETIKO eminmedo eivar yvwoTd OTL 11 POPOAOYIKN
vopobBecio dnuovpyet dwadikacie kot  emPapvvel owovokd TG dwpeés. Dok 1
pdTacT avtr 0 onuaivel 0Tt dgv Ba TPEMEL VoL LTAPYOVY OL PUNYAVIGHOT EAEYYOL YO VOl
avayvopilete edv ol dwpeég Kot ot GAAES €KONAMCELS KOWMVIKNG TPOCPOPAS OevV
VTOKPVATOVYV GTNV TPAYUATIKOTNTA HEDOOEVCELS POPOSOPLYNG, OAAL TO VPIGTANEVO
KaOEGTMOG PEIDVEL TO OQEAOC Y10 TOVG OMOOEKTEG Kol dgv gival oe Béom va eviomioet
TPOKTIKA TOVG GYETIKOVS UNYOVIGUOVS POPOOIOPLYNG. XE EMMEDO SLOIKNTIKNG TPAKTIKNG
ta mpdypata givon mo mpoPinuotkd. Kpiowyeg yio to 8épua e EKE eivar ot dnuodoieg
vnpeciec mov O0gv OlbéTovy ™V avaykoio e£0Kelmon Ue GYETIKEG TPMTOPOVAIES TOL
avorappavovv ot emyelpnoets. Hopdiinio kot ot Mot Ba TpEmel va H1EVKOAVVOVVY TIg
EMYEPTOELG GTNV LAOTOINGT) TETOI®V HETPOV.

2. Qo mpémel va KaAMepynBel to mvedpo tg EKE oto vmoymoeio emyeipnuoticd
oteAéym. Or Owovopikég kot Atotkntikég LyoAég Oa mpémet va mepthapfdvovy To GYeTIKo
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HaON Lo g LTOYPEMTIKO GTA AKAINUOTKE TOVG TPOYPAULOTE EVM KOl O 101€G O1 HEYAAES
emyelpnoelg Oa Tpémel vo avamtuEoOVY TO TVEDUA QVTO UE EKTOIOELON TV GTEAEXDY TOVG
G€ EVOOETYEIPNCLOKO EMITEDO.

3. Ot emyepnoelg oty EAAGOG Kol GUYKEKPLUEVO Ol UIKPOUEGOIEG EMXEPNOELS OEV
olokovvtal mavTa omd EmOyYEAUOTIKE oTeAéyn oAAd ovvinBog oamd avTodidaKTOVLG
emyepnuotiec. ['a 10 Aoy avtd dev apkel 1 akadnpaikn ekmaidevon oaAld o tpénet va
vdpEovv TpoyplupaTe EVUEPOONS, evocONnTOTOiNoNG, EKTAIOELOTNG KO TPOGAPUOYNG
g EKE. IloAAég @opég m élhewyn Etopikng EvBOvng oeesiheton oe AavBacpévn
OVTIANY™M TOV EMLYEPNUOTIO Y10 TOV OOl €ivol TO HEGO-HOKPOTPOBEGO GLUPEPOV KOl
Oyt o¢ pio AVTIKEWEVIKT 0EOAOYNON TOV TAEOVEKTIUATOV KOl TOV UEOVEKTNUATOV TNG
avtifetng pe v EKE moAttikng mov tuyxdv axorovbel.

4. Meto&d dAhov, ot emiyepnoelg Oa mpémer vo evnuepmboldv yio To TPOTLTO
owyeipnong mov &yovv dapopewbel ooupova pe v EKE. Ta mpdtomo avtd
SLHOPPOON KOV Kol TIGTOTO0VVTOL Atd £YKLPOVS SlEBVEIC 0pyavVIoHOVS Kot 1) EpOpLOYN
Tovg umopel vo amoPel ETOEPEAG Y10 TIG ENMXEIPNOEIS. L€ AVTOV UITOPOVV KOl TPETEL VO,
SLUPBAAOLY Kot 01 GLAAOYIKOT POPELG TG EAANVIKNG KOWV®VING.

5. H mpocéyyion g EKE og eminedo epopuootémv HETPOV KOl TOMTIKOV Vo
dwpoponoteitor kot vo, g€edikevetoanr avd topéa Ko ava moatikn EKE my yu Tig
tpanelec de pmopel va €xel To 1010 TEPLEYOUEVO HE TNV OAVTIIGTOLYN] TOAITIKY] OTN
Bounyavia 1 Tov Tovpicud.

6. Xmv EALdda waitepn onuocio £xet 1 EKE otov katackevaotikd kAado, dedopuévng
™G HEYAANG KOTAGKEVAGTIKNG OpAGTNPLOTNTOS GTOV TOUEN TOGO TV dNUOGLOV OGO Kot
TOV WOIOTIKOV £PYOV KAl TN TACT TOL oUTNH £XEL YL TNV OVOTTLEWNKT TPOSTAOELN TNG
yopag. Duokd n EKE napovsialet dtoutepdtnTes 610V TOHEN TV ONUOGIOV EPYOV OTOL
0 OVTOY®OVIGUOG Y10. TNV avAANY™ £vOog épyov mepropilel ta mepfmpla Yoo TpmToPoviieg
EKE mépa tov 6cov mpémel kor emifdier 1 vopobecio. Xe kdbe mepimtwon Ouwg m
avantuén g EKE otov topéa autd Ba sivor daitepa onpavtikn kot 0o mpémet 6Aot ot
EUTAEKOUEVOL POPEIS VO GLGTNUOTOTOGOVY KOl VO SIELPVVOVV TIG TPMOTOPOVLAIEG TTOV
onuepa vaapyovv. Ilpog v katebBovvon avtr Ba mpémer  molrteio va e£€TAGEL KOl TO
GUOTNUO OVOANYNG ONUOGiwV Epymv amd v mapduetpo g evldppuvong g EKE and
HEPOVG TV TEYVIKDV ETALPLAOV.

7. llpwv n O.K.E npoympnoet o avtv v avd topéa avapopd EKE Bewpel yprioipo va
KATOypAYEL OPIoUEVEG TPOTOPOVAIEG TOL avamTOooOVTAL KOt Tov Bo pmopovcav va
avantuyfodv aKOpo TEPIGGOTEPO (ACYETA OMO CLYKEKPIUEVO Topén 1) KAGOO o€ pia
mpoomabeln avENong S OPAVEINS OTIG KOWMOVIKEG TOMTIKEG TOv £papUoOlovv ot
EMYEPNOELS OAAE Kol TNG ONUIOLPYIOG KIWWNATPOV Yo TNV TOVMOOTN 1TNG KOWMVIKNG
evatcOnaciog Tovg.
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I[IpmwTtoPovriec otV ApoondBeio aOENONS TNG OLUPAVELNS GTIS KOIWVOVIKES TOALTIKEG
TOV EMYEIPNGEOV:

1. Mérpnon, ékdoon avapopmdv kot ekfécemv ko emiPefoimon TV amoTEAEGUATOV
(Kowwvikdg AToAOYIGHAG).

Eivon pio mpotofovAia mov viobeteiton amd oAoéva Kol TEPIGGOTEPES EMYEIPNOELS, Ol
omoileg ypMNOWOnOOHV TNV  OldIKAGIo. OVT Yo VO OPYOVOGOLV  TIG  EMUEPOVS
opaoctpromrég Toug Yoo v EKE, va Bécouv cuykekpipuévoug kot HETPNGILOVS GTOYOVS
KaBdg Kot TG 0pacels Toug o€ empuépovg topeic g EKE kot va onpuovpyncovv cuvinieg
Y apeidpoun emkovavia pe to gvolapepouevo pnépn. H mpaktikny avt avantvcoetol
kot omv EAAGSa 6mov vrmdpyovv emyepricelg mov ekdidovv pall pe tov €TNOCL0
Owovopkd tovg Amoroyiopd kot Kowwvikd AmoAroyiopd non amd tnv OEKNETIOL TOV
1998. Qotd6c0 axdOuN Kol GNUEPO OEV VTAPYEL OUOLOYEVEW MG TPOG TO €i00G TMV
TANPOPOPLOV TOV TPETEL VAL TEPIAAUPAVOVTOL GTIG EKOOGELS AVTEG, O TPOTOG Kol O OEIKTES
a&loAdyNoNG TOV ATOTEAECUATOV-TOOTIKAOV KLpiwg TV enevovcewv yio v EKE kot 10
GUCTNUO EMKOWOVIOG OVTOV TOV oToyEimv pe ta evolapepopeva pépn. Qg onueio
avoeopag oxetika 0o mpémel va avapepbei n mpotofoviio mov Eekivioe and to Global
Reporting Initiative GRI15 kot 1 omoia Ppioketor og e£EMEN yo v dnpovpyio vog
KOWA 0modEKTOD GLGTNLOTOG £KOOGNS Kot emKotveviag avagopmv yio v EKE. ®voikd
Betikd umopel va AELTOVPYNGEL Kat 1] VIOOETNOT GYETIKOV GLGTNUAT®V TGTOTOINONG TOV
aPOpoHV GTOV ATOAOYIGUO dPAGTNPLOTHTMV.

2. Mdabnon kot ZopUeToyIK) ZUvePYacsio 6TOVG EMUEPOVS TOUES Bempeital cuvapTnon
mg MéOnong, g Atdooong tov Koidv Ipoxtik®v, oAAd Kot NG GULUUETOYIKNG
GLVEPYUGTOG LETAED TMV EVOLOPEPOUEVODV UEPDV.

210 mAaicto avtd Kivohvton ToAAEG TpwToPovAiec O0mmg 0 Evpomaikd Aiktvo yio v
EKE (CSR Europe) xor n npowtopoviia tov Hvouéveov EOvov (Global Compact) mov
amoTeEAOVV  TOPUdElYHATO OvVOQPOPAS o OlEBVEG emimedo Yy TV TPOCTADE TMOV
EMYEPNCEDV VO OVIANOOVV YVAOOT OQEVOS KOl OQETEPOV  yloL TNV  Onpovpyia
TPOYPUUUATOV CUUUETOYIKNG CLVEPYOTTOG

3. Znupavon [poioviwv.

H onuavon tov mpoidoviov omotelel éva epyaieio mov mpootifetar vo epopudcel n
Evpondaikn Evoon 1600 yu v emPpdfevon mpoidvtev mov Sokpivovior yio Tig
npoktikég E.K.E o0 Kataokevaot|, 060 KOl Y100 TNV OTOTEAECUOTIKY EVNUEPWOOT TOV
katavorlotdv. H EE. £ye1 10N kdvel frpata tpog avt ) Katedbouvon Ue TO OKOAOYIKO
oNMOL TNG TO AOVLAOVIL OOV YopnYEiTal G TPOTOVTIA UE TNV LYNAOTEPT] TEPPAAAOVTIKT
mowdtnTa. To AovAovdt glvan drapavig kot aldmo emonpavor kabmg 1 GLUUOPE®OT)
pe ta kpurnpla PePordveton, emainbedete kot mopakolovdeiton amd Evav avedptnrto
tpito popéa motomoinong. H dadwcacio g emonpovong 6o akoAovBel TV TPOKTIKN TNG
emonuavong CE, yuo ta mpoidvio Tov 1KavomolodV TiG EVPOTAIKEG TPOSLYPAPES OAAGL,
B mopoapével €0EAOVTIKY] Y10 TOVG KOTAGKELAGTEG OV EMOLUOVV Vo EMCNUAVOLY TA
TPOIOVTO TOVC.

4. Kowwvikd YrevBvveg Enevdvoelg

Oao mpémel vo peketnel and 10 Xpnuotiomplo ASiov g ABMvag to evoegyduevo va
Kataptioel katd to Tpdtuma tov Xpnuatiempiov tov Aovdivov kot GAAwv Evpordikodv
YPNUOTIOTNPIOV, £va OEiKT 0EOAGYNONG TOV KOWVOVIK®OV EMOOGEMY TOV EMYEIPTCEDV
mov dampaypatevovrol oto X.A.A.. Ztdyog piog tétowog kivnong Ba etvor 1 Kiynromoinon
EAMNviKov kepolaiov mov Oa gvdolapépoviar o€ T€TO0V €100VG EMEVOVGEIS OAAGL KOt 1)
tomofétnon Sebvav YapToeLANKIOV TOV £TEVOVOLV LLE YVAOUOVO OVTIGTOL(0 KPLTNPL..
Mo v a&omot Ko dapavn Asttovpyio evog tétoov deiktn Bo mpémel va opioTel Evag
U1 KePOOCGKOTIKOG 0pYavioHOg oL Ba a&toroyel Tig mdocelg Tovg 6cov apopd oty EKE
Ko Bo eVNUEPDVEL AVTIGTOL(O TOV GYETIKO JEIKTN.

5. Owoddunon Aopmv Ataddyov Kot Zuvepyosiog.
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"Hom avaeépOnke n onpacio g avdmtuéng Tov S1oAdyov 6€ TOTIKO Kol KAASIKO EMITESO
omv EAAGOa. To mpdPAnue mapovctdleTor 68 OPKETEG EMYEPNCELS TOV AVATTOGGOVV
npwToPovAieg oto mAaicto ™ Etapwikng EvBovng kar vmdpyovv Mom  onuoavtikég
TPooTadeleg dnovpyiog SOUMmV.

B)IIpotacsic yia Evioyvon g Etapikiig Kowovikig Ev0dvng ava Topéa

1. Evpotepog Anpocrog Topéag

H OKE (EAAnvikn Owovopikny Emtponn) éxel acyoindet kot otov mopehbov pe 1o
0épna g kowavikng gvduvng tov AEKO éotm kot av dev glye TOTE YPNCLLOTOUCEL TOV
opo EKE. Téte apo?l &iye emkpotnoet tovg 6tdyovs mov £€0ete 0 vopoBétng tovile 0Tt
énpene va mpootedel wg oTdY0C KO M aAAayr ™G vootpomiag Tov Anpociov ®oTE vo
EMOLOKOVV GUVELONTA TNV EVTNPETNON TOV KOTOVOADTOV LEGH TOV VINPECIDOV TOVG.
[1pog ™ katevBuvon avtn TpoTELVE:

- Na vdpyovv dadikacieg evnuépmong kot TpdGPacng Yo TOV KOTAVOAMTY|.

- No #mpaypatoroleiton 1 dwadikacio vrmofoing kot €£€Toong TOPATOVOV  TOV
KOTOVOADTOV.

- Iooppomnuévn dratdmmon tev I'evikdv Opav towv Zuvoiraydv.

AVTéG 01 TpoTdoElS amoTELOVGOV VA TPOTAAGLLO Y10 TY) LOPPT) TTOL UTOPEL Vo ThpEL M)
EKE otic emyepnoelg tov eupdtepov dnuoctov topéa, CRnuo pe peyoAn onpacio kot
v v vmolowtn owovopio. Znv EAAGOa €va peyddho HEPOG NG EMYEIPMUOTIKNG
OpacTNPOTNTAG KLUPIMG GE OTL aPopd VINPecieg kol ayadd KowwEeAODS YapaKTIP
(evépyewa, vyeio, petopopés K.AT) ookeitol amd TOV €UPVTEPO ONUOGLO  TOUEC.
Amotédespa ovTob givorl Kot to yEYovog OTL 0 PEYAAVTEPOG £PYOOOTNG GTN YWPO Eivol TO
onpocto oy gvpvtepn tov évvora. Ot AEKO avartbcoovv dpactnpiotnteg oe OAN v
EMnvikn emikpdtelo kot cuvoAldocovtol pe T0 6OVoAo tov EAAnvucod minbuvopov
Y€YOVOG TOV TOVG KAGTE oNpavTIKoVS Popeig AoKNoNG TOMTIKNG TOGO GE TOTIKO OGO Kol
oe €Bvikd eminedo. To dNUOGLO givor 0 KVOPLOG YPNOTNG OALA KOl SLUYELPLOTNG PLCIKDOV
TOP®V TOL AVTIGTOLYO GUVETAYETAL KO LE PLEYAAES TEPIParlovTiKEG eVOVVEC.

EEattiag g dtaomopdg toug 6e OAN ™ Ydpa 660 Ko gEontiog TG HalikOTNTOG TNG
napaymyns (ayobov kot vainpecidv) ot AEKO npénel va TpotooTtatioouy 6TV EQapuoyn
¢ EKE.

O gvpitepog ONUOG1I0G TOpENS Umopel vor GLUPAAEL pe T LaltkdTNTO TOV 0yOp®Y TOV
omv avdrtuén kot owdooon ™ EKE. Zdppwova pe 11 véeg odnyieg mov vioBémnoe 1o
Evponaikd KowoBodio o onuodciog top€as Kot 1 TOTIKY] oVTOO0iKNoN UTopovV va
BéTouV KowmVIKA Kot TEPBOALOVTIKE KPLTHPLOL OTIS ONUOGIEG TPOKNPVEELS.

H EKE og «d0Be mepintwon agopd 1060 TIG 1OWOTIKEG EMYEPNOES OGO KOl TIG
onuoocteg kdbe popeng, ot omoieg Ol puovo dev amaArdccovtor e€outiog Tov OMUOGIOV
YOPOAKTIPO TOVG VO AEITOLPYOLV MG VITEVOUVOL KOWVOVIKG Kot TEPPUALOVTIKA (QOpPElg
EMYEPNUOTIKNG OpacTnpLOTNTaS, oAAd avtifeta efoutiag Kot TOL KOW®EELODS GKOTOD
TOVG EMPAAAETOL VO ATTOTEAEGOVY TTPOTLTO. KAANG TPOKTIKNG 6TOV Topén avtd. H mpdovn
Bifioc kot n avaxoivwon g EE to 2002 avagépovtor oto topéa avtd. Méow g
avaeopds TV opyavicumv g Aeyopevng «Kowwvikng Owovopioc» ot omoiot
TPOTEIVETOL VO EKOIOOVV ETNGIEG OVAPOPES LE TN LOPPN OMOAOYICHOD GYETIKA UE TNV
opdon Kot v amoteAecpatikétnTo  Tovg o€ Tpia emimeda: Owovopikd, Kowvwviko,
[epBoriovtics. QoTOGO TPOKEWEVOL VO TETVYOLV TV OAOKANPOUEVT TEKUNPIOOT TOV
emowwv avaeopdv ot AEKO 0o mpémer vo avomtdEOuy 0OAOKANPOUEVOLS UNYOVIGLOVS
oxedlacpov, ektéleong kot mapakoiovdnong ™ EKE mpoxepévov va epoppootel
OAOKANPOUEVO, KOL GTO GUVOAO TOL opyavicpoV. Avtictorya kpivetor avaykoio m
ocvppetoyn tovg o€ diktva yo v EKE and 6mov Ba pmopovv va avtAncouvv gumelpio Kot
KOAEC TPOAKTIKEG OO TOV MO ELEAIKTO 1O1®MTIKO Touéa. Idwaitepa onmuavtiky yo v
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arotedecpatikn epoppoyn g EKE otig AEKO ,e&ottiog Tov peyéovug kot g dtaomopdc
TOVG Kpivetar Kot 1 epappoyn debvav apotumwv yio v EKE kot 1o mepidiiov ( 0mmg
aVTA IOV aVOaEEPOVTOL 6T TPoTacelg Yio TV EKE)

[Switepa oty EALGSQ elvar eupitepa YvmSTO OTL 1| TPOKTIKT GTOV EVPVTEPO OMNUAGLO
Topén €lval OPKETO avVTIPOTIKY a@oL PplokOpacTe aKOUn o€ O6TAo0 pHeTeCEMENG NG
ayopdg OmOL aVOTTOGCETOL O OVIOY®OVIGUOC. Me amotélecpa Kot Ot €toupieg TOL
€uPLTEPOL OMUOGLOL TopEn va. eKTiBeVTAL OTIG 101EG GLVONKES Ko 1 YpIyopn avtomdKpion
toug ota Bépata mov Bétel o mpoPAnpatiopdg v v avdmrtvén g EKE apevoc va
emPBefaridcsovy Kol EUTPOKTO TO YOPOKTPO TOLG MG EMYEPNOELS KOWVOPEAOVG
YOPOKTNPO  OPETEPOV VO OVTIUETOTICOVV  OMOTEAECUATIKOTEPO TIG VEEG GULVONKEG
Aertovpyiog Tov TePPAAAOVTOG TOVC.

2.Bropnyavio

H Propnyovio etvor o topéag emyepnuUatikng opactTnplOTNTOS TOV OTAGYOAEL oVl
povéoda 1o peyaAvtepo mANBog Ttov epyalopévov Kol egouticg ovTOL  GLVOEETOL
TEPICCOTEPO LE TNV TOTIKN KOWMVIO MG QPOPENS OTAGYOANONG EVAD TAVTOXPOVA 1 dpdiom
™m¢ e€aptdrol mEPIocOTEPO KOl amd TO PLOIKO TEPIPAAAOV (XPON TPOT®V VAOV GTNV
TOPAY®YN, UEYOAN KOTOVAA®OTN €VEPYELNS K.A.T) KOTA GUVEREW €ivol O TOUENS TTOVL
extifetan mEPIGGOTEPO KOl EVKOAATEPO ATO OTOLOVONTOTE AALO GE KPITIKT] Y10 EXLUEPOVG
0épata mov oyetiCovron pe v EKE. Ztn fropnyavia dtomctoveton 6t p EKE €yet kot
HEYOAVTEPT] TOPAOOCT] OTWG EMIONG KO TPAKTIKEG EPUPUOYEG OE EMUEPOVS TOUEIS NG
EKE mov koAvmtouv kotd mepinmtoon to eocmtepikd mepiPditov (gpyaldpevouc), 1o
eEmtepkd mepIBariov (TeldTES, TOTMIKY KOmVia) Kot T0 puotkd mepiPditov. Evosiktiko
ototyelo g tpoomdfelag mov KataPdAleTon amd TNV EAANVIKY Propunyovio oYETIKA e TNV
avamrtoén ko dtadoon ¢ EKE glval to yeyovog 6t | mietoyneeio Tov 10puTIK®OV HeEA®V
tov EAAnvikoy Awtoov yia v EKE aviket oty Bropnyavio.

Toueic mov @aivetor va avadelkviovior MG TPOTEPULOTNTO YL TNV EAANVIKY|
Bropnyavia 6to TANIG10 0WTO TEPIAAUPAVOLV:

+ IIponyn ko Atacediion g Yyelog Kot AGQAAELNS GTOVG YDPOVG EPYOTTa,

[Ipoctacio Tov [epipdriiovtog

[Ipoctacio Tov Katavaiwt,

>vveyn BeAtioon g Ikavomntag tov Epyalopévav yuo amacydinon,

Yefaocpd tov Apyov ¢ Etopikng Kowwvikng EvBdvng amd tovg pdvipovg
ocuvepyates, tpoundevtéc kbbe emyeipnong.

2mv EAAGda dtaxpivovtor mopadeiypoto KOANG TPOKTIKNG Omd EMUYEPNOELS TTOV
OpACTNPLOTOOVVTOL GE OAPOPOLS KAGOOVLS PBlopmnyovikng OpacTnplOTTOS. X& KATOLEG
TEPMMTMOGEIS Ol TPOKTIKEG OUTEG TPOEPYOVTIOL OO EMLXEPNOELS OV AEITOLPYOVV MG
TPOUNOEVTEG 1) VIO KATAUGKELOGTEG LEYOADTEP®V ETYEIPNCE®V KOl ETOVOU®V OTKOV NG
EXMLGdag kot Tov eEmteptkov. Ot emyelpnoelg autéc dev eivan ektebeéveg oTovg TeAdTeg
TOVG OTOV €VPVTEPO TPOPANUaTiIond Yoo v avaykowotnta s EKE yivovron dueca
EVOLUPEPOLEVOL TOV CYETIKOV OeldTmV Kol KOAOUVTIOL VO CUUTEPIAAPOVY  GYETIKEG
TOMTIKEG OTNV EMYEPNUATIKY] TPOKTIKN TOVLS, UE avTIGTAOGHO TV dlTnpnon g
GLVEPYOGING TOVG, ONUIOVPYDOVTOS HE ALTO TOV TPOTO VEN TAEOVEKTILOTA EVOVTL TOV
AVTOYOVICTOV TOVG.

210 onueio avtd Ba mpémer vo onuewwbel 611 M mMAEOYMEEio TOV EAANVIKOV
EMYEPNOCEDV OTOV PBlropmyoaviko topéa amotedeital amd Mikpopesoies €myelpnoeLs, ot
OTOlEC TPEMEL VOL LTOGTNPLYTOVV EVEPYA Y10 VO EveOUOTOGoLY TIG apyes g EKE kot va
a&10moocovV OETIKE TO OVTOY®OVIGTIKG TAEOVEKTNUOTO GE poakponmpdbecuo eminedo. Eivan
ONUAVTIKO TO YEYOVOG OTL GUVOAIKA 1 €AANViKN Propmyovio. GUUUETEXEL EveEPYR Kot
ONUOVPYIKA GTNV SAUOPP®ON Kot avadelEn tov chyypovov kol chvletov porlov NG
EMUYELPTLOTIKNG OPOCTNPLOTNTOG.
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H evpidtepn duadoon g aviinyng oavtg oty eAlnvikn Propnyoavia  eivor
amopoitnTn Kot Bo TPEMEL VO amOTEAEL CLVAPTNGT TNG OVAJEIENG KOl OVOYVAPLIONG TOV
TOOTIKAOV aTOTEAEGUATOV Kol ™G Tpootiféuevng atlog mov onpiovpyeitor amd Tnv
epappoyn tov apxav s EKE otig mpotepatdottec mov kabopiler n kabe emyeipnon
avaAOYa LLE TN GTPATNYIKY TNG.

3.Aypotikég Topéag

H Etaipwn Kowoviky EvBbvn dev agopd pdévo v mopoymyq TpdToV DAGV Kol T
Bopnyavia, 6mwov o1 TEPIPAAAOVTIKEG KOl KOWMOVIKEG EMMTMOELS EIVOL EUPAVAOS OLOKPITES
AL KOl OPAGTNPLOTNTEG TOV TPOTOYEVOVS TOUEN OV OV Kot dev Bewpovvtot iaitepa
KOWOVIKEG M TEPPOALOVTIKEG TOPOVGLALOVY TIC YOUUNAOTEPES EMOOGEIS OE EPYATIKA,
ePPaALOVTIKE KO KOV@VIKE BEpataL.

AmO T0V 0ypOTIKO, KINVOTPOPIKO Kol OAEVLTIKO TOUEN, TPOEPYETOL £vOl UEYAAO
TOGOGTO TV TPOIOVI®V MOV KOTUVOADVOLV 0l Kowwvie. Qotdco, efoutiog g
wWopopeiag tov kKAdwv (moAlol pikpol mapaymyoli, mov SPUCTNPLOTOIOVVTOL KLPIMG
HEG® GLVETUIPIGUMV YOPIG duvaTh S0IKNTIKY LETodoun), 6 umopohv va eleyybovv ot
EMMTAOGEIS TOVG, Kupiwg ot meptPariovtikés. Ot dpdoelg mov apopovVv TNV aspdpo
avantuén ot yewpyio, TNV KTvoTpogio Kot TV olgion mpoépyoviar amd molvedvikég
etoupieg mov €yovv TN SLVOTOTNTO VO EMEVOLGOVV Kol Vo, avaAldfovv OpAacm TPog
KOW®VIKA vedBuveg KatevBiveels.

JVYKEKPEVA 1| AYpOTIKY] Opactnplotnta Bempeital 6Tt £xel TNV peyalvtepn enidpocn
010 mePPEALOV amd omoladmoTE GAAN dpacTNPOTNTE. ZVUPAAEL GTO (QOIVOLEVO TOL
Bepuoxmmion, kot pe TV aAOYIoTN XPNON YNUIKAOV KOl EVIOUOKTOVOV HOADVEL TOLG
voaTkovs mopovg. INa mapdodstypa n Evponaikn ‘Evoon anécvpe mpoéceata mive omd
100 tdmovg evtopokTOVEOV 1OV Kpidnkav 1dtntépa emikivovva yio v onudcio vyeio.
[MopdAAnia o aypotikdc KAGOOG eival e peydAn O10popd 0 PEYUADTEPOS KOTUVOAMTNG
vEPOD TNG YDOPOC.

l'ewpyia.

Q¢ agpdpog yempyia voeital n opyavopévn tpoonddeto va dtotnpndovv dtaypovikd
vynioil pvBuol mapaywyng kot omddoong g yne, neimon mopdAinio g ypNonsg uUn
OVOVEDCIL®V TPAOTOV VAGOV 0T dadkasio avtr). Ot apyéc mov mpénetl va O1EmOVV TV
KOwmvikd vrevBvvn yewpyio cvuvoyilovror og eENG:

H nmoapaywyn codeldc pe peydin napoaymywotmra kot Opentikn a&io vo yivetoan pe 660
70 SVVATOV LKPATEPT YPTIoN TOPOV

H d1acpdion dmotag mapevépyelag oty Eeopia TS yng, TNV TOWOTNTO TOV VEPOL KOl
TOL OépO HEIDOVOVIOL EVA Tpaypotomolovvion Oetikég mapepfdoetg dmov avtd eivon
duvarto.

H ypnon avaveooyov mopov, 6mov avtd gival dvvatd pe ovtiotoyyn peimon un
AVOVEDGIL®OV TOPOV

H npoctacia g evnuepiog kot tov mepPAALOVIOS TV KOWVOVIOV

Me tic mapombve apyéc dev Oa mpémer va ocvoyeticbel m ypnon Proroyikd
HETOALQYLEVOV OLGLDV M oToia amacyoAel T debvi) kowvotnta. H ypron tétotmv ovcidv
0€ 00EC TEPIMTMOELS £YOVV ypnoipomondel otn Tapaywyn YoV ETPEPEL OUPILEYOUEVTS
TOLOTNTOG OTOTEAEGILOTOL

Kmvotpooio.

Y& avtioTolyo TVELUO SLOTLTTMVOVTOL KOl 01 CKEWYELG Yo TNV KTnvotpo@ia. H pviun
NG KOWNG YVOUNG givatl akopa vorn 6Gov aeopd To BENa Tov amacyOANCE TNV Kowvmvia
TOV TPEALDV ayeAdd®V, oALA To Béuo €xel mePLocdTEPEG OOTAGELS Omd TN YPNOoN
KOV ot Lotkn mapaywyn. Ot apyés mov diémovv ) yewpyia Oa tpémel va d1émovv Ko
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™ KTNvoTpoia, Kupimg ¢ TPog Tn YPNo™ YNUIKOV Kot Tn doyeipion amofAntmv 1660
amo T (oikn Topaymyn 060 Kot omd TN LETOTOINGT OEPUATOG Kot KPEATOG.

Aheia.

Ymv Aleio o Oépata eivar okdpo mo cofopd. XZOpeova pe TV €pevva. TOL
opyavicpov yewpylag kot oMeiog tov Hvopévov Ebvov 48% tov Oaiaccov
expeTolAevovTOL TANPwS, 16%vrepaiiedbovtal, kot 9% Eyovv e&avtindel dnpovpymdvtag
peyaia mpofAnpato ota BOAAGGI0 OIKOGLGTAKATO OAAG KoL TIG TOPAAOKEG KOWVOTNTES
mov otpilovioan otnv oleio. Ot yyBvokaAMépyeleg de Umopohv Vo OVTIKOTOGT|IGOVY
gbkoAa TV aAleia Tov amotehel Tov TeEAELTOO OAAG Kot GTTOVIALOTEPO TOUEN TOPAYWOYNG
TPAOTOV VAGOV. XopokTnplotikd mapadetypo oty EALGda 1 dtopoptupia Tov aAMémv Tov
Bolov yio ) cvotnpatikny VIEPAAIEVOT) KOl TN OPOUATIKY LEIDMOT TOV AAELUAT®OV TOV
[Toyoontikov.

XopoaknploTikd Kot TV TPV KAAS®V Tov avaeéptnkay gival 0Tt oty cuveidnon
TOV TOALTN, QaivovTol Vo AElTovpyobV o€ apuovio pe 1o mepdiiov, oe avtiBeon pe
Bounyavia  O6mov T amoteléopata givar mo dpeco kot Otakpird. Hom apketég
0pYOVMOOELS Kol WpLIATO £xovV aoyoANnOel pe TpwToBovAiec aePOPOL AVATTVENS GTOVG
GLYKEKPLUEVOLG KAAOOVS KO TMAOTIKES EQAPUOYES LE TPOTOTOPLOKEG TEYVIKEG TOPAYWOYNG
oL €yovv v1oBeOel amd Eva PéPog TV mapaywym®v aAAld clyovpa Oyt otnv emboun
éxtaon. ‘Exouv katoptiotel TpodTLTIO TOV S0GPAAILOVV TIG SlEPYUGIES V1oL TV KOWMOVIKA
vevBovn yempyio xor oMeion wov edv vioBenBodv 6to GOHVOAO TOLG UTOPOVV Vv
amoteAécovy  Wavikny Pdon  ywo T ONpovpyio  PUNYOVIGU®V  OVTOEAEYYOL  TMOV
EMLYEPTOEWV.

2mv EALGda avtictotya ot evépyeleg mov oyetiCoviat pe v €Tapikn vdHvn mpémet
va AneBobv oe emimedo ocvvetaplopav. Idwaitepa onuavtikn kpivetor M avdmtoén
VOOTpOTiag GTOVG KAAOOLG TOL Vo GLVOEEL TNV HoKpompdOeoun ovamtuén pe v
epappoyn mpaxtik®v EKE otovg cuvetapicpodg Oa pmopodvoav va mpooteboldv kat ot
OPACELG TTOV APOPOVV TNV TPOGTAGIH TOV VOATIVOV TOP®V KoL TN HEIMOT TNG XPNoNS TOV

ANUIKDV.

4. Epmopro kon Yrnpeoieg

O tprtoyeving Topéng NG owovopiag €xel yvopiocer paydaio adénon to teAevtaio
xpévio oty EAAGSa adAd ko Toykoopuimg KaBdg 1 avantuén tov glvar yopakpioTikd
TOV OVOTTUYUEVOV YOPOV. ATO TOLG KAAOOLG aVTOVE TPOEPYOVTOL TOAAEG Omd TIg
VINPECIEG TOL YPNOUOTOOVV Ol ToAiteg otn koabnuepwvry tovg Con (petapopéc,
miemkowwvieg). H npocéyyion e Etapikne Kowwvikig Evbovng oe kabe évav omd
TOVG KAGOOLG TOL EUMOPIOV KOl TOV VANPECUDV EYEL KOl 1O10ATEPO YOPOUKTNPLOTIKA
MOTOCO EMYEIPEITAL 1] OLOOOTOINGN TOV ETLYEPNCLOKDOV OPAGEMY TOV ATOTEAOVV PACTKES
apyég yia T onovpyia evog miaiciov EKE.

H EKE otovg mpo avagpepopevovg khadovg de oyetiletor pe aueces meptParllovtikég
EMNTMOGES OMO TN TAPOyw®yn, OAAE Kuplog pe OPACEIS KOWMVIKAG KOl EPYUGLOKNG
eVoews. Katl og aut ) mepintwon ot dpacelg Tov apopoHv TV aepdpo avdmrtuén 6to
EUTOPLO KOL TIC VANPECiEG TPoépyovtar omd moAvebvikéc etaipieg mov €xovv v
SuvoTOTTOL VO ETEVOVOOLY KOl VO avoAdfouvv Opdomn Tpog Kowmvikd vrehBuveg
KatevhvvoeLs.

[Tio cvykekpyévo o610 €UIOPLO M OlaXEIpLoN TNG €POJCTIKNG 0ALGiIdaS €ivol TO
ONUAVTIKOTEPO PETPO TPOS avth TV katevBvvon. Eival yapakmpiotikd g ohyypovng
owkovopiog M peTakiviion TG POUNYOVIKAG TOpAY®YNS COE YMPES OTOL TO EPYATIKO
K06T0G givar @ONVO kot 1 dlotknTikn vwodoun xorapn (o€ avtibeon pe TO £PYOTIKO
KOGTOG Kol TNV avoTnpn vopobesio TV avamtuyuévey yopdv), YEYovog mov odnyel o€
QOVOLEVO KOTOCTPATYNONG PUACIKAOV EPYOTIKOV OIKOIOUATOV Kol TEPIPOALOVTIIKOV
Kavovioumv. Ot éumopot Ba pmopovcay va 060UV TPOdYPAPEG COUPMVES LE TIC OPYES
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m¢ EKE oAAd kot 10 moykoopio momuévo O1efvég gumoplo dev umopel €0KoAo va
eleyyBel. AM®GOTE TOWOG  KOTAVOAWMTAG UTOPEL VoL avTIoTaOEL 6 £VOL EAKVGTIKO TPOTOV e
wwitepa younAn tipn; Ze avtd to onueio sivon emPefAnuévn n opyavouévn dpdon tov
KatavoloTikov opyovooceov. H Kowvovikd YrevBuvn Kataviimon eivar évog Beopog
witepa avenTuyUEVOg oTic Yopeg g Avtikng Evponng ko otic HITA, ko pévo ta
tedevtaio ypdvia avortvcoetar oty EAAGoa. O Beopdg avtdg amotedel 1oyvpd HEGO
Tleong OTIC €TOPIEG TPOKEUEVOL VO EVOPUOVIGOVV TNV OpAcT] TOVS HE TNV KOWVMOVIKN
eunuepio Kot amoteAet ko Tov 1oyvpdTepPo Kpith TV dpdcewv EKE mov avalapfdvouv ot
emyepnoels. Avotoywg ommv EAAGda mpémel moAAd vo yivouv ®ote ot Beopol ko M
KATOVOA®TIKNY copmeplpopd twv EAMveV va amoddcovy tpog avth v Katedbvvon).

O1 vnpeoieg €xovv amOTELECEL AVTIKEILEVO 10101TEPNG HEAETNG TOV OPYOUVIGUADV TOV
npaypatevovion Bépata EKE 6mmg m.y ta toyvdpopeia, ot tnlemkovovieg kot to péca
poalikng petagopds. Kown danictowon otig peréteg eivanr 0t 1 EKE amotelel onpoavtikn
TAPAUETPO GYESAGLOD GTPATNYIKNG Kol LOVTEL®VY dtoiknong aAAd n epapuroyn g etvat
OTTOGTOCLOTIKY KOl EDKAIPLOKT). ZTIC TEPIGCOTEPES TEPIMTMGELS Ol OPAGELS GYETIKA LE TNV
EKE mepiapfavovv dpaoelg epyostakod Kol KOmvikoD TEPLEXOUEVOD KaOMG Kot Evtovn
YOPNYIKN OpasTNPLOTNTO TTOV £XEL OUMC TEPICCOTEPO TA YUPUKTNPIGTIKA O10PTUOTIKNG
EKOTPATEIOC.

Ymv EALGOa avtictotya ot evépyeleg mov oyetiCovron pe v EKE npénet va AngBovv
cg ovvapTNoN UE TG Tpothoelg mov €xovv yiver ot yvoun tg OKE. Idwitepa
ONUOVTIKES KpIvOVvTOL 01 TOPOKAT® OPAGELS:

1. Avdémtuén vootpomiog 6Tovg KAAOOLG TOL GLVOLOLV TNV HoKPOTPOOesUn avamTuén pe
mv gpappoyn tpoktik®v EKE

2. Xyedoopog olokinpopévav otpatnyikav EKE katdAinAia OSlopopeopuévev oTig
avAyKeS TOVG

3. ZUVTOVIGUEVT EQAPLOYT| TOV TPOUVAPEPOLEVOV GTPOUTNYIKAOV

4. Ewwotepa:- O tpanelikég vanpeoieg. H dpaon tov Tpaneldv oto eninedo g EKE
Kwveltow oty ovantuén mpwtofovAidv oe eBghovtikn Pdon pe €viovo KOWV®OVIKNY,
owovolk” kot eptforiovtikny ddotaon. TToAréG paiota and avTég TIG TPAKTIKES TOV
aQOPOVV TOLG £PYALOUEVOLS KOL TIC OIKOYEVEIEG TOVG, LE TOV KOPO YEVIKEDOVTOL KO
QITOTLTIMVOVTOL GTIG GLAAOYIKEG GLUPBACELS epyaciog:

[Ipwrtofoviieg dpacewv oG TPog TNV opydvmon kot Asttovpyia tov Tpomelov.

Ot dpdoetg avtég AapPavovv kupimg tn Hopen TapoxdV amevbeiog TPog T0 TPOSOMIKO
KOl TOV LEADV TWV OIKOYEVEUDY TOVG, OUOOIKH TPOYPEUUATO OGPAAIGNS TOV TPOCOTIKOV,
OGVELDL L€ TPOVOUIOKOVG OPOLG HE GTOXO TNV €E00QAMON EMOPKOVS OTEYAONG TNG
OKOYEVELDG Ko emMOOpOTe Yoo PPe@ovnTioKoVG oTafrodc 6T0 TAAICIO TNG TOOKNG
pépuvag. Emmiéov yivovion £101kég domdves yio modtkeés KOTAGKNVAGELS VD TOpUAANALL
Aettovpyohv  k€vipa, aipodociag kot mpoypoppotilovior oe TakTiK Pacmn 10Tpikég
EMOKEYES Yo TOuG epyalduevovs. Idwitepn éppacn divetor ot mpodOnom Kot
KOAALEPYEWD TOV KOAMTEYVIKAOV, TVELUATIKOV KOl TOMTIGTIKOV EVOLAPEPOVI®OV TWOV
epyalopéVaV Kol TMV OLKOYEVEIMV TOVG: OPTYOUVTOL EOIKES GAOEIEG GTO TPOCMOTIKO Yiol
aOANTIKEG Kol TOMTIOTIKEG EKONAMGELS, YIVOVTOL TPOGPOPES Yol TNV TAPOKOA0VOM oM
KaAMTEYVIKOV Oepdtov kol Tov e€elMemv og Bépata t€xvng, moudeiog Kot TOAITIGTIKNG
KAnpovodg, emPpafevovior apiotodyot padntéc kKo ortntég. Ot tpaneleg Asttovpyovv
oe évtova avOpoOmoKeVIPIKN PACN Kol 1 OTEAEYMON TV HOVAO®V TOVG YivETOL LE
gvooOncion TPog TIC KOWmVIKEG opdoeg pe Wlaitepa mpoPAnuata, Omwg To ATopHo Ue
EOKEG aVAYKEG, Ol TOALTEKVOL K.A.TT. [dtaitepo evOloQEPOV EMOEIKVOETOL KOl GTNV
EMOYYEALATIKY] KATAPTIOT KOt EMUOPOMOOT) TOV 0vVOPAOTIVOL SVVALIKOD TOVG. XTO TANIGL0
avtd Aetrtovpyobv votitovto Exmaidevong kor Empopewong tov mpocmmikolh Kot
VAOTTOLOVVTOL EKTOLOEVTIKG TPOYPAUILOTO EBVIKA Kot KOWVOTIKG, e GTOYO TNV TPOGMTIKN
avamtoén kKot ™ oo Piov exmaidevon avtod. Zyetikn ival 1 dpdon tov Exmodevtiko
Tpanelikov Ivotitovtov g Evoong EAMnvikov Tpameldv ko, o€ emiyelpnoloako
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EMMEDO, TOV EKTOOEVTIKOV KEVIPWV TOV 010V TV Tpameldv, Kabdg emiong Kol Tov
Ivetitovtov Epyaciag tng OTOE. Ze oyéomn pe Toug TEAATES TOVG, O1eEAYOVV EPEVVES YU
™ PBertioon ¢ ToldTNTOG TOV TOPEYOUEVOV VINPECIDOV TOVE KOl ONUIOVPYOVV LOVAOES
AVATTUENG OXECEWV LE TOVG TEAATES Yo TN Otayeipion, petald dAl®v TV mapandvev
TOVG,.

[Tpwrtooviiec yio dpACEIS TPOG TO KOVMVIKO GUVOAO:

‘Evtovn mapovcidleton n opdon tov Tpaneldv kKot oG mpog avtd Tov ToUEd UE TOAAESG
dpacTNPLOTNTES KO TPOTOPOVAIES OTMG TOPOYN TPATELIKMY VINPECLOV:

- Xe QTopo pe EOIKEG OVAYKEG KO 1| GUUUETOYN Y10 TO GKOTO OUTO GE E101KA KOWVOTIKA
TPOYPOALLLOTOL.

- Xopnynon 0mpedV 6€ EKTALOELTIKE 1OPVLLOTOL.

- ZOUUETOYN O€ PILOVOPOTIKEG EKONADGELS KOl 1 YEVIKOTEPT) GLUUPOAT| GTI KOWVOVIKY] KO
moMTIoTIKN {1 TNG XD POS.

- Idpvon moMtoTiK®V Wpopdtemv (LE €OKEG GLAAOYEG £pymV TEXVNG, €KOOTIKN
dpacnpLOTNTA).

- YOUUETOYT] Y10 LETOTTLYLOKE TTPOYPALLOTOL.

- Evioyvovv oyoleia pe ekmodentikd vikd (H/Y).

- Anuovpyegitan mvedpo eBerovtiopol oe apkeTé tpaneleg e evolapépovta oe BEpata
omwc M vyeio (ovvepyasio pe ddpopovg popeig kal opyavaooelg 0nmg t UNICEF, toug
TMatpovg ywpic Zovopa, to ZVAAOYO modiwv pe kopkivo «EAmida», to yapdyelo tov
oud100).

- TepParrovtikég mpwtoPovrieg (Aettovpyio HOVAS®V LE UELOUEVT EVEPYELOKT YXPNON,
YPNOT PIAKADOV DAMK®V TPOG TO TEPPAALOV, GUUUETOYT GE TPOYPAULOTA TEPIBAAAOVTIKOD
EVOLPEPOVTOG KOl EVIGYLGT TOV TEPIPUALOVTIKDOV OPYUVADGEDV).

- Ilpwrtofoviiec avarapPdvouyv Kol GE TEPIMTMOOELS EKTOKTMV OVOYKMOV Y10, TUPAOELYLLOL 1)
gvioyvon tov celoponadmv.

O 1phmeleg ovveydg vioBetobv amdyels Ommg OTL 1 Prodoiun avamtuEn oev glval
€Kt edv mepropiletor oe emyyelpnolokd enimedo. o v vyw kol pokporpdOecun
avamtuéy) TOVG OmOLTEITOL 1] EVOOUATWOGCN OTN OpacTNPOTNTE TOLG TOV OUKOVOULKOV,
KOWwmVIKoD Kot TepPaAlovTiKod avTiKTumov aVTng, YeYovog oV OmOTEAEL )01 GTOYO TOL
tpamellkoy cvoTnHatog. Me v évvola avt] ol TPATeles OVOKOIVAOVOLY GTOV ETNGLO
AMOAOYIGUO TOVG KOl GE E0IKO KEPAAONLO TO KOWMOVIKO amoAOYIGUO TOL mopeABOVTOg
£€10VG, MOAAEG Tpdmeleg Onpocievovy €01Kd oo Tevyoc Kotvovikod Amoioyiouov,
OPIOUEVEG TTAAL dNUOGIEDOVY TELYOG aplepmiévo otV Etaipikn Kowvwvikny Evbovn..
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34 'EAAEIYH THX ETAIPIKHY KOINQNIKHX EYOYNHX AIIO TIXZ
EAAHNIKEX ENNIXEIPHXEIX.

Yopeovo pe diebvn perétn omov empendnke: O Nikog Avadvag to 2009 Executive
Director Centre for Sustainability and Excellence (CSE) og €101k ekdfimwon and v
Direction A.E evtomioOnke o611 10 20% tov emygipnoemv omv EAAGda Sabétovv
otpatnykn «Etopikng Kowvavikng Evbovne».

lNo g opwes Emyeproeic m Etapwr Kowovikrp EvBOvn amotelel mAéov
avandonacto Koppdatt e Etoapikng Ioltikng kot Xtpatnyikng, eved o cepd amd
kaAég [paktikég dwyvootnkov and [ToAvebvikés Emyeiprioeic mov omodeikviovy mwg
Bpioxovtion o éva eapetikd KaAd eninedo Evooudroong g EKE ot Xtpatnykn tovg.

210x0¢ ¢ ‘Epevvac ftav o IIpocsdiopiopds tov Avtidqyenv tov Enyepnosov ce
tpia Kovtd {npota oo v Etapuwm Kowovikn Evbovn mov eivai:l.H Enidpaon g
EKE om Bioown Avamtoén (Aswopia) & Etapuny diun, 2H A&oldoynon tov
[Tpovmoroyicpov mov dwbétovv or Emyeipnoeig yioo Evépysieg EKE kot 3.0t Koég
[Mpaxtég o Bépata mov apopovv v Etapikr Kowvovikr) EvBovn ko a&lomoinon g
o1 Bektioon g Etopikng Kowvovikng @nung & Aswpopiog, toco oe Mikpopesaiec 660
ka1 o€ Meydheg Emyeipnoeis.

Ta amoteléopata g Epevvag, 1 onoia tpaypatomomdnke to ypovikd d1dotnuo amd
tov Oxtofpro 2007 péypr tov Dgfpovdpro 2009, oAAd Kot Ol GLYKPIGES TOL
mpaypatortomOnkav petad Meyddowv & Mikpouesaiov Emyepricemv oty EALGS kot
otV vorowun Evpdnn cuvoyilovtol mopakdtm:

Ymapyer amd t peydin misoyneio tov Emyeprocov, dwitepa otnv EAALGSQ, N
EMeyn  ovotnpotikdv  MebBodoroyiov/Moviéhav, Yo v mARpn  Evoopdtoon,
A&lohdynon aArd ko Katavonon tov mpovimoroyicpod mov dwabétovv yuo Evépyeieg &
[paktikéc Etapikng Kowwvikng Evbdvng.. Evao ot Ilpaxtikés EKE, gaiveton va givon
KOplo yopaktplotikd Etapeidv pe Xoyypoveg [paxtcég Mavatluevt, dev dapaiveton n
dueomn Emidopacn tovg ota Emyeipnoloxd AmoteAéopata. Avtictoyo 1 emidopacn tov
evepyeldv Kowovikng EvBovng sivar dpeon otig AVIIANYELS TOV ZUUUETOYDV Kol KOTA
ocvvénelo otnv Etaipwn dnun.

To 37% owbéter Eranpukiy Zrpoatnyucny yio v Etapua) Kowovua Evlvvy

To 47% twv Emyeipnceov onidver 0Tt 10 m0c0otd tov £noiov Képdovg mov
YPNOLOTOMONKE TO TPONYOVUEVO OIKOVOUIKO £TOC GE OPACTNPLOTNTEG OYETIKEG UE TNV
EKE nftav Ayotepo amd 0.5% eni tov cuvolikov képdovg (Or Meydheg Emyeipnoelg
£odgvovy onuavtikd mocd mepiosotepo and g MME, omv EAAdda to avtictoryo
10600716 eivar 55%).

Movo 1o 37% tov Etoupeidv mov cuppeteiyov o€ autiv TNV £pEuva GaiveTal va
dwbéter ohokAnpopévn Etapun Ztpatnywn v v EKE, avanticcovv Emioia ‘Exfeon
(Kowwvikdé  Amoroyiopd) onupootevovtag mépo  omd v Owovopky, v
[TepBorrovtoroyik] kar Kowvwvikn anddoon, €govv Yrevbuvo Atopo 1 Emrponn ya
v EKE. To avtioctoryo mocootd yw v EAAGSa sivor 10%, eved ot EAAnvikéc
Emyeipnoeig paiveror va yepifovran ta Bépata EKE pe éppaon oty Enuwcotvovio mopd
GTNV 0VGia TOLG.

210 6710010 TG QPLUoTNTOG

2uvontikd and to amoteAéspoTa TG AteBvodg Merétng dlapaivetar 6Tl 61O apyKo
otdo0 QpudTTag, 6to omoio Ppiockeron n mAstoyneio twv Meydiwv Emyeipnoewv otnyv
EM\Gda, ov mpoktikég g EKE elvar pépog dpactnplomitov kupimg Tov TUNHOTOS
Anpociov Xyxéoewv pe éueacn ot euovlpomio Kot yopnyio TApPOAO TOL VTAPYEL
avayvoplon g onpaciog g mpog t Budown Avdmrtuén. Avtictowo o mpodyepog
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TPOYPUUUATIGUOG GYETIKAOV OpaGTNPLOTHTOV Umopet va amofel avovolog Kot va 0dnynoet
o€ MEPLTTEG OOMAVEC.

INa tig Qpuyec Emyepnoeic n EKE amotedel mAéov avoamdomacto KOpUATL TNG
Etapucg [ToAtikng kot Xtpatnykng, eva pa oelpd and Kaiég [paktikég dtayvootnioy
and TloAvebvikég Emiyeipricemv mov amodeikvbovv mwg Ppickovror oe €va eE0peTIKd
KkaAd eninedo evompdtowong g EKE ot otpatykn tove. Xg ovtd 10 616010 cuviBmg
VILAPYEL APUOSIO TUNHA 1) ETLTPOTN TTOV £ivarl LIELOVYT YL TYETIKEG SPAGTNPLOTNTES, Y10
NV niTELEN GTPATNYIKOV GTOXWOV, KOOGS Kot Yo TV €Tt dnpoctonoinon Kowwmvikod
Amoloyiopov.

e oo To enimedo paiveral Ppiokovion eAdyiotes Emyeipnoeig onuepa otnv EALGSa.
H EKE npénet va avtikatontpilel 1o pEAAOV TOV GTPATYIKOV 0TOY®V KOOe emiyeipnong
aveoptNTmg Topéa 1 dpacTnpuOTNTag diymg @uowkd avtd vo  mepopilelt TV
AVTOYOVIOTIKOTNTO NG, OAAG avTiETmc va v evioyVel. Avt eivor kol 1 Opiun
TPOGEYYIGN TNG.
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3.SEPEYNEX EXETIKEX ME THN ETAIPIKH KOINQNIKH EYOHNH

"Epsova 1" (2001)

INo Aoyopuoopd tov EAAnvikov Awrtdov mpoaypatomomdnke €pevva 1 omoio
oyxedidotke omd 1o Ildvtelo IMavemotyo, v etoipio. Research International pe 1t
xopnyio Tov Philip Morris Ingtitute kot to EAAnvikd Aiktvo yio v Etapic Kowwovikn
EvBOvn, mapovoidotnke oe cuvédplo to 2001 otnv Abnva. [Mapovcidotnrkay ta facikd
CLUTEPAGLOTO TO, OTtolaL OelyVOUV TIC TPOOTTIKES, OAAG KOl TN OIGTAKTIKOTNTO OC TPOG
v EKE ot yopa pog.

210%0G TOV GLVEDPIOL NTaV Vo ekTUNOel 1 oG Tdpa e£EMEN ™G TpakTikng ™G EKE
otv EAAGOa kar m evepyomoinon tov AwtOOL Yoo TV TEPATEP® EEATAMOT TOL
(QOVOLEVOL GTI EAANVIKT KOWV@Vid.

H épevva ompiymmke oe molotikéc pebBoOdovg Yoo vo KOTAypayel OAAL KOl Vo
AVIYVEVCEL TIC TACELG KOl OECE1G NG EAANVIKNG EMYEPNUATIKNG KOWOTNTAG KOl TNG
EVPVTEPTG KOG Yvodung otnv évvola kot Tig mpoontikés e EKE. e mpdto 6Tdd10
de&nydnoav 60 atopikéc cvvevtedEelg e ekmpocmmovg emtyelpnoenv (11 emyeipnoelg
péAN Tov diktvov Yoo v Etapikn Kowvoviky Evbovn, 25 smiysipnuatieg un wéAn tov
SKTHOV) KoL SLPOPPMTEG KOWNG Yvoung (7 dnpoctoypdeot kot ektpoécsmmol tov MME, 8
EKTTPOCMOTOL U1 KUPEPVNTIKOV OPYOVICUDV KOl GUALOYIKOV QOpE®mV, 3 akadnuaikol Kot 5
noltwkol). TTapdAinio éywvav 6 opadikég cvintioelg pe TOAMTEG-KATAVOAMTEG Kot 3
TOPATNPNCELS OYOPUCTIKNG GLUTEPLPOPAS G€ covmep UdpkeT. Emiong, a&omomOnke n
«pefodoloyio LOAOKOV GUCTNUATOV» G 2 EMYEIPNCELS, Yo TNV 6€ fAB0C dtepedvnon g
dadkaciog AMNyng amopacemv kot ektédeong evepyelmv Etapikng Kowvaovikng Evbovne.
Ta cvunepdopato g Epgvvag lvat:

H oyéon tov enyyeipioenv pe v kowvovia aALdlel, Kabng ot moAites/KatavolmTég
amodidovv mAéov evBhveg Yo T OnuovPYil KOWVOVIKGOV TPOPANUATOV Kol OTIC
emelpnoelg. H tomoloyion Tov mOATn/KOTOVOA®T 7OV VEEPIGYVEL EIVOL OLTH TOV
«OTTOCTOGLOTOINUEVOL», TOL OlpK®MG MeTaBETEL TIG €VOVBVEC OTO KPATOG KOl TOLG
aPUOSIOVE, KOl TOV «ELOICONTOTOMUEVOL», TOV TEPIGTAGLOKE Opactnplomoteitat. O
«evepYOG» TOAITNG, 00VIKOG TUTOC TOAMT L€ GUVEMY| GTACT OMEVOVTL OTO TEKTAIVOUEVA
eppaviCetor HOVO GTOPadIKA GTO OELYLLaL.

O1 'EMnveg moliteg/katavalmtég dev eivar £tolot vo deyxtodv OTL Ol EMYEPNOELS
€xovv TV eMkpvi TPOHEST] VO GUVEIGPEPOVY TNV EMIALGT KOWVOVIKAOV TPOoPANUATOV,
avayvopilovv Opmg OTL Ot EMYEPNGELS £X0VV VAL ETOEIEOVY KOWVOVIKA VTTELOVVES TPAEELS.
Oepodlv ®OTOCO OTL TO WI0TEAEG KIVIITPO TOL KEPOOLG EMIGKIALEL TNV amyMon NG
ETOIPIKNG KOWMVIKNG GLVEIGQOPAS, TOPOA0 OV Omodéyovtal TV VIapEn a&lOmIeTOV
TPOiOVI®V. X& TOAEG eputtdoelc o Mmarketing akvpmvel v tpdbeomn tov KovmviKoD
£pYov Kot EKAQUPAVETOL O OLOLPT|LILOT).

O 6pog Etaupikn Kowwvikr) Evbovn dev givan otkelog, d1aitepa 6TovG S10OPPOTES
KOWN YVOUNG KOl OTOVG TOAITEG/KATAVOA®MTEG.  AVIIPOTEiVOLV TNV  €Vvolo  TNG
CKOWMOVIKNG GLUVEIONONG» UE TOOTION NG UE TNV €TOPIKN AavOpomio Kot T yopnyio
mov givol opatég Lopeég cuvelopopds. Ocov apopd ota media epappoyns e EKE ota
oo TOV EMYEPNOEOV QOIVETOL OTL O £TALPEIEG £XOVV dMGEL EUPOCT] GTNV TOLOTNTA
TOV TTPOTOVTOC, 6TOVG £pYAlOUEVOVS, 6TO TEPPAALOV, TOV TOMTIGHO Kot TOV afANTICUO.

Ocov apopd 610 KOUUATL TNG £PEVLVOG TOV OAOKANPOONKE GE VO EMYEPNGEIS TOL
£€Youv 1MON EVOOMUATMOOEL 6TV TOMTIKN Tovg evépyeteg Etapwkn Kowwvikn EvBovn kot
TOV OTOI®V 1 UNTPIKY] €TOpio £OPEVEL OTO £EMTEPIKD, TO GLUTEPAGHATO GLVOWilovTol
ota e&Nc:

Ta apuodiae tunuate yoo evépysteg Etapikng Kowovikng EvBovng eivor kold
OTEAEYOUEVO, KOL TPOETOLLOCUEVAL.
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To mpoocwmkd TOV OpUOSIOV TUNUATOV EVOLAPEPETOL YloL TNV EVIGYLON TNG
OMUOVPYIKOTNTAS TOL.

Ov evépyeleg Etapwikng Kowwviking EvBbvng vmoxwvodviar kvpiog omd debveig
ETOPKEG TOMTIKEG Kol  Ogv  €YOUV  OVIWETOMOTEL ¢ poyAol oAAayNg NG
EVOOETLYEIPNCLUKNG KOVATOV PG,

Oocov apopad t1g Tvmoroyieg emyelpnoewv og cvuvaptnon pe v EKE eivon mévre:
- H pn svaicOnromompévn emyeipnon, apkeite 6TV oA GUUUOPPMOOT] LE TOVG VOLOVS
- H pMdvBpomoc emyeipnon, evepyet pe yvopova tig e aéieg
-+ O amocmoouatikdg xopnyos, EMOUDKEL VO, SIOUOPPAOCEL EVO KOAO ETOIPKO OVOLO Y®PiG
VoL TIG GLVOVALEL [LE TN YEVIKOTEPT GTPATNYIKY] TOL
- O ovvemng yopnyos, EMOIDOKEL Vol GOUPAAEL TN PEATIOOT TOL PVGIKOV KOl KOWVMVIKOD
nepPdAlovtog
- H emyeipnon evepydc moritng, Béter tnv EKE oty kapoid g etoapikng prrocopiog.

[Ipémer va onueiwbel O6tTL pe Pdon ta vprUaTa TG EPELVOS, Ol TMEPLGGOTEPES
EMYEPNOELS TOL OEIYUOTOS KATAVELOVTIOL OTIS TECOEPLS TPAOTEG Tvmoloyieg. H etoupia
evepydg moMtng amotelel onuepa {nrovpevo. H EALGd0 vmodéyetor pe opKeETEG
EMPVAAEEIS oL VEQL OVTIANYN COUG®VO LLE TNV OTOI0L Ol EMYEIPNOELS OIKOLOVVTIOL VOl
ToiEouV oNUOVTIKO POAO GTNV KOWVMVIKT avATTLEN Kot TPOODO.

"Epsvva 2" (2005)

To Ivotitobto Emkowwmviag mpaypatonoince ommv EAAGdo v épevva pe 0épa
«Yrevbovn Koatavéloon kot Etoapikn Kowvoviky EvBovn». Ta oamoteléopotd g
avokowvadnkav to 2005. [Tpaypatonomdnke o deiypa 2.500 molMtdv (avITpOSOTELTIKO
TOL EMANVIKOD TANBVGHOV), ne Tpoowmikn cvvévtevén Baon epotnuatoroyiov. H épguva
vroopiymke omd 10 EAAvio Alktvo yia v EKE, evd cvvteleotés g mpwtofoviiog
Nrav to [avtelo IMavemotuo kot n etoupic MRB Hellas yio to teyvikd pépoc.

Ta amoteléopato g £PELVOG ATOTEAOVY TO YEYOVOG OTL TPOGOOKIES TOV TOMTMV Yo
mv EKE &yovv avénbel oe oyéon pe v mponyovuevn épevva otmnv EALGSa, 6mov 1
TPOGOOKiO TOV TOAMTMOV aPOPE TNV avaANYN LIEHOVVIG EMYEPNUOTIKNG KOl KOWVMVIKNG
Opdong and T etapieg oe OAa ta media g EKE. Ztadiakd ot EAANveg moAiteg amokTovv
peyodvtepn e€okeimon kot po Pacikn Katavonon tov Bepdrov oyetikdv pe v EKE.

2 yOpoL LoG TPt PEITOL:

Xopuniog Babuodg epumoTochHvng TV TOAMTOV ATEVOVTL GTIS ETLYEPTCELS AVUPOPIKA LE
TO KOWMVIKO £pY0 OV 0VTEG TPOSOEPOVY. To TOGOGTO EAAEYNG EUMIGTOGVYNG PTAVEL TO
70% og oUyKplom e GALEC YDPES.

Ot moAiteg o€ m0G0ooTd 82%, MGTELOVY OTL TO ETAPIKO KOWOVIKO £PY0 OMOGKOTMEL
Kuplog oe Ot 0péAN. To 88% twv gpomBéviev advvatel va kotovopdost avbopunta
Kémola eTanpio pe KOWVOVIKO £pY0, VO ¢ KOPLog pOpEng KovmvikoD £pyov otnv EAAGSa
Bewpeitar To kpdtog.

O gpyalouevol og mocoatd 78,5% dnAdvouv OTL 01 dEGHOL TOVG UE TNV EMEIpNON
otV omoia gpydlovtat, yivovtal mo o1eVoi 660 TTo KOveviKd evaicOntn eivat avtr.

Ov enevovtég oe mocootd 50%, emBupodv va yvopilovv meplocodTEPO YO0 TNV
KOwovikny €vBbvn Tov €Topltdv oL amoTelobv 1 BEAOVV Vo ATOTEAOVV TUNUO. TOL
YOPTOPLAOKIOL TOVG,.

Awokpivovtotl 00 TOUELS EMYEIPTULATIKNG VTELOVVOTNTAG!
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- EvBodvec mov oyetiCovion Gueco kol GTEVA HE TNV TOPAYOYIKN KOL ETUYELPNUOTIKY|
dpacTnNpLOTNTA.

- EvBbvec mov agpopodv otnv guputepn ohvoeon kot GUUPOAN TV EMYEPNCE®Y GTNV
Kowmvia.

Ymv EAMGda ot mpocdokiec tv mOATOV eoTidlovtol Kotd mpoTEPOLITNTO OTIG
evbdveg ™G mPOTG Katnyopiag. Xto mAaicwa ovtd tomobeteitar kot 1 aw&avopevn
onpocio Tov amoKTé N EMYEIPNON MG KAAOS £pY0d0TNS. YYNAA €ivol Kol TO TOGOGTE TOV
GLYKEVIPAOVOLV Ol eVBVVEG Tov Gyetilovtan pe TV evpHTEPT KOW®VIKY gvoucOnTomoinon
Kol OpAoT TOV EMYEPNCEMV, OTMG Y10 TAPASELY O 1] VTOGTNPIET KOWVOPEADY 1OPVUATOV
N acBevésTEpOV OUAdMV.

Avénpévo mapovotdleTal To TOGOGTO TOV TOMTOV TOV AmOTILA BETIKA TIC VITEVOVVEG
Kowmvikd dpdoelg Kot mpotofoviies. EmmAéov, kepdilel £dapog 1 avtiinym mov mpodyet
™ vopoBetikn emPoin g EKE évavtt g eBehovtikng epappoyng mge. Hopatnpeitan
YOO L AVAUESH OTIG VYNAEG TPOGOOKIES TV TOMTOV amd TIC EMYEPNOELS Kol 610 Bafuod
EUTIGTOCVVNG, TTOV Ol TEAELTOAEG £YOVV KEPOIGEL PE TNV EMLXEPNUOTIKT KOl KOWVOVIKN
dpdon ota mhaicta e EKE.

Avaodvopevo (T g £pEVVOG ATOTEAEL 1| GLVEPYAGTO TOV WOIOTIKOV UE TO ONUOGLO
Topéa, O10TL Ol EMYEIPNCELS UTOPOVV VAL KEPIIGOLV UEYAAVTEPO WEPIOIO EKTIUNOMG Kot
EUTIGTOCVVTG AV SLVEPYAGHOUV e TIC INUOCIES OPYES, TIG U1 KUPEPVNTIKEG OPYAVAGELS 1)
pe debveic popeig yio v amd Kovol emiAvot KOWVOVIKOV TPOPANUATOV.

Agvtepo (mnuo. mov  mpokvmTel €ivor M gpyactakn  ofefordtnra AOY® NG
eEmtepikevong epyasumv. Xtnv EALGda to B&pa ¢ petakivnong enyelpnoemv o€ GALEG
YOPES AMOTEAEL KUPLAL VN GLYIO GTNV TAEIOYNPELD TOV TOMTOV Kot 01 EMNTOGELS O elvart
ONUOVTIKEG OTO  €PYOCIOKO  KAILO, OTNV  OVIOY®OVICTIKOTNTO KOl OTN O\UN TV
EMLYEPTOEWV.

Alro 0pnua g épevvag amoterel 10 yeyovog 0Tt oloéva Kot meptocodTepol EAANveg
TILOPOVV KATown mLyeipnon, v omoia dev Bempohv KoOvOVIKA vTeEvBUVT. ZVyKEKPLUEVA
o 'EAMvag xatavalmtig €xet e€owkeiwbel apketd pe to 0épa g EKE ko {ntd omd v
emyelpnon mpootoacios. Tov  TEPPAAAOVIOS, TPOGPOPE  TOOTIKMY  TPOIOVI®MV Kot
onuovpyia véwv Béoewv epyaciag. Zoueovo He To otoryein, To kowd tomobetel ta
TNAEOTTIKA KavdAl ot TPAOTN B€01 TOL KATAAOYOL TOV EMYEPNUOTIKOV KAAOWV
oYeTIKA pe Ta BEpoTa Kowmvikng evBivng. Av Kot 610 dupeco péAlov Ba ivor onuavtiko
TO TOGOGTO TOV KATAVOAMTMOV TOL AmOPAGiovV Vo «TIU®PGOVV» o ETLXEIPNON Y1 TIC
KOKEG TNG MPOKTIKEG OOTOGO Oev eMPpafedoviol Ol EMYEPNOELS TOL AETOVPYOVV LE
£VTOVT] KOWV®VIKNY €060VI).

[Mopadelypato amd v €pgvva. mov mpaypatortomdnke eivar ot 600 TAPUKAT®
EMYEPTGELG TOV AVOPEPOVTOL:

0 SAP Hellas. @uyatpikn yepuavikng etaipiag mapaymyng Aoyiopkov. ‘Exet viofetioet
TPOYPOLLLLO LLE TO OTTOT0 EVIGYVEL TNV TEPULTEP® EKTALOEVOT KO OVATTVEN TV EAPETIKA
KOADV VTOAANA®V.

0 TITAN AE. H enyeipnon €xet viobBetnoetl uvoikéc moMTikég 010iknong avOpmmivov
ovvoptkot. Ta modd tov vroAAilov, mov €yovv mepdoel oto I[lavemotuo,
cuvavtoviol pe oTehéyn G Avotatng Awoiknong ot omoiot Tovg  mopEYovv
enayyeAMLaTikés oLUPovAég kabmg emiong yopnyovvtor kol ypnpatikd £mabio. Akoun,
TAPEXETAL OIKOVOLIKT EVIoYLON G& GLVTAELOVYOVG VITOAANAOVG TG eTaupiag. Ta avodtota
oTEAEYN £pYOVTOL O €mMOPN MUE TOVG €pyalOpevoug kol emintodv vo oKoOGOLV Ta
TPOPANATO KO TIS avnovyieg TOvS, TEAOG Ol LTAAANAOL SNAMVOLY TEPNPOVOL Yo TNV
KOW®VIKT gvoucOncio kot evBvvn mov emdvKviel ) eToupio T G€ TEPUTTAOGEIS TPOTPOPAG
TGLEVTOV Y10 TO YTIGULO EKKANGLOV, OEdTpmV KAT.

SOUTEPAGUATIKA OO TIG OVO TOPATAVE E£PEVVES TPOKLATEL OTL O EMYEIPTUATIKOG
koopog eotialel omv EKE kot vioBetel ko epappodlel moMTikég, ot onoieg v apopovv
KOl TOWKIAOVYV (G TPOG TO TTEPLEYOUEVO KO TIG OPAGELS AVAAOYO KOl LLE TO OVTIKEILEVO TNG
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Topay®YKng opactnpotroc. Ilapatnpeital 1 evoOUATOON TPOKTIKOV GYETIKA HE TN
SweOANEN NG VYelog Kot NG AGQAAENG OTNV €pyacict Kol HE TNV TPOGTAGIO TOV
TEPPAAALOVTOC TOGO GE AVETTLYUEVES YDPES OGO KOl GE OVOTTUGGOUEVEG.

"Epsvva 3" (2007)

‘Epeova yio 11 Avoaeopés Etapikrig Kowowviking EvBovng omv  EAAdoa
[Mpaypatorombnke 1o 2007 giye o¢ facikd 6TdY0 Vo SIEPEVVIGEL TOV TPOTO [LE TOV OTOT0
avtiaapBdavovrol kot epappdlovv ot emyepnoelc v Etaupikn Kowovikn Evbovn, péow
™me peAétmg tov  oavagopov EKE mov ekdidovv (Kowwvikoi Amoloyiopoi).

[Ipoxeévou va avayvoplioBovv ot ETLYEIPNCELS TOL OPUGTNPLOTOOVVTOL EVEPYE GTNV
Etapu) Kowwvikn EvBovn kot ekdidovv Gyetik] €moia avopopd, GLYKEVTPp®OnKoY
otoyeEio Yoo TIg emyePnoelg mov eivar glonyuéveg oto Xpnuoatiompro Adnvov Kabag
eMionNg Kol Yy OVTEG OV GCULUUETEYOLV WE OMOOONTOTE TPOTO GE OIKTLO, OV
dpactnproroovvror o€ Oépata Etopikng Kowovikng EvBovng otov elhadikd ymdpo,
omwg eivor o EAMnvikd Aiktvo yio v Etaipikry Kowoviky Evbovn, CSR Héllas,
Eurocharity kot to Kévipo Agipopov Avamtvéng kar Apioteiog (Centre for Sustainability
and Excellence).

Aol avayvopiomnkay ol EMYEPNOCELS Ol OTOIES dPACTNPIOTOOVVTOL HE KATOLOV
tpomo oto CSR, 01N cLVE ELD TPOYUATOTOMONKOY EMAEYUEVEG GUVEVTEVLEELS UE OTEAEYM
TOL  OMOTEAOVV  YVMOOTEG TOL  OvTIKEWEVOL oty EAAGda. TlpaypatoromnOnkav
AEQOVIKEG emapég pe otedéyn 150 emyeipnoewv dote vo amoktnovv TANpoopies
oxetkd pe tig emyepnuatikés npaktikég EKE mov akolovBovvrat. AMebnke oyeticd
Ao ond 81l emyeipnoeis. [dwaitepn éppaocn d00nke ce eketveg mov €kdidOVV ETNHGLES
avaopés. H avdivon tov avagopdv ovt®v Tpoypotoromdnke pe tomomompuévo tpdmo
Kot apopovce {nrnpate Omwc:

- 1ovug topeig EKE pe toug omoiovg aoyoieiton n kaOe emyeipnon

TNV OPYOVOTIKY] OVTILETOTIOT TOV GYETIKAOV Bepdtmv

TOVG OEIKTEG TTOL YPNGLLOTOLEL Y10l KOWVOTIOINGN TOV ATOTEAECUATMV

TOV TPOTO LE TOV 0010 TaPOVGIALEL TO ATOTEAETLLATOL

Ao 10 GUVOAO TOV EMYEPNCEOV TTOL dlepevviONKay damioT®OnKe 6TL 28 eKdidovv
emota avapopd Etapikng Kowovikng EvBovng, ek tov onoimv 3 v evoopatdvouy ota
ETNOL0 ATOTEAEGLLOTA YPTCEMG.

Ocov agopd Vv opyoveTIKY oVTILET®TIOT Tov Béuatoc, 15 amd T emyelpnoels
dwbétouy Egyoprotd Tunquo Etapikng Kowovikig EvBbvng, eved ot vmoéroumeg €yovv
avaféoel T1g oyeTké drodwkaoieg ite oto Tunua Etapwng Emkowvoviag & Anpociov
2yéoewv, gite o€ dALN VYNAOPaOA AlotKNTIKA ZTEAEYT).

H meloynoeio tov entyepnocwv mov ekdidovv emota avaeopd EKE (24 and tig 28)
elyov d1ebvn dpactnpiotnra, Kot Katd kHplo Aoyo eivor 101oTiké (25 amod tig 28). O pécog
aplOuog Tov epyalopévav Toug TOPOLGLALETOL OUTEPA LYNAOG KOl OVEPYETOL GTOVG
79.000 mepimov epyalopévovg, voduepo dlaitepa VYNAO €dv avaAioylotel Kaveic
GUVIPITTIKY TAELOYNPELD TOV UIKPOUECAIWV EMLYEPTCEDV TOV OPUCGTNPLOTOOVVIOL GTNV
EXLGda pe Aydtepoug twv 400 epyalopévmv.

Avapopikd pe TOLG KAAOOLG OPUGTNPLOTOINGNG TV EMLYEPNCEWV TOL EKOIOOVV
amoteléopata Etapikng Kowvovikrg Evbivng mapovoidletar peydAn cuupeToxy| TV
KAV Xpnuatoowkovoukav, Tniemikowvoviov, [etpehatogddv ko Metamoinong.

H pedétm tov emowwv avapopdv Etapikng Kowwvikng EvBdvng emnétpeye tov
evtomiopd twv Katnyopiwv EKE otig omoieg divouv Papumnto ot emyelpnioels, Kot
Bondnoe omv amokwdwonoinon tov TpdHTOL He TOV 0moio 1o avtilapupavoviot. Bacukod
AMOTELECLO TNG UEAETNG NTAV O EVIOMIGUOS SLOPOPETIKMY YPNOUYLOTOIOVUEVOV JEIKTOV
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ava mePInT®ON, 01 0MOi0l EVIACCOVTAL GE OKT® POCIKES KOTNYopies: TV owovopia, TV
ekmoidevon & avantvén, 1o mepiPdAiov, 10 avlpomvo duvaulkd, TV Kowvovia, TNV
ayopd kot v vylewn & aceiieia. Qo mpémel va onuelmOel 0Tl 68 EAAYIOTES TEPUTTOOCELG
o1 deikteg mopatiBevror pe dounpévo tpdémo oty avapopd EKE, evd otnv mietoynopeia
TOV TEPUTOCEMY TPAYILATOTOLEITAL ERPEST] avapopd o€ avtovg. O mivakag 1 cuvoyilet
UEPIKOVG Atd TOLG O GLYVE XPNGUYLOTOLOVIEVOVS OEIKTEG avdL Kot yopia.

Katnyopia CSR Agixteg
Owovopia Er,ncslog KPMOQ Ep YOOI
dopot (ava katnyopio pOpov)
fraelse Hpay’uatonow!cn aviAvong K,WSDV(DV. Ymoapén
TPOTUTTAOV TOLOTNTOS TOV 0KOAOLOOHVTIL
SreaREeh & Aplﬁp’tog Opyowlc’sucov GTOVG  OMOfOVG CLUMETEXEL M
. etarpia kot o1 omoiot acyorovvron pe v EKE.
Avantoén , , ,
YropEn eEOTepIKOV ELEYKTMOV
[Tep1Bariov ZUVOMFT] xpmot vepov . ]
Katavaimon evépyetag (avd katnyopia)
2VVOMKAG aptOpog Epyalopévav. Avahoyieg
AvBpamivo Avvapuko TPOGOTIKOL He Pdon 10 OOAO, TV OpAdH Kol TNV
TEPLOYN
Awpeéc
Kowovia ApBudg epyalopévov mov GLUUETEYOLY oE €BglOVTIKA
TpoyplupaTo
, ApBudg Tapandvev
Ayopa Yvvepyooio pe a&dmoToug Tpoundeutég
‘Eykvpn kot axpifnig minpoedpnon g xowoviag yio
Yyiewn & Aceéheia Oépata vY1EVNG Kol AcPAAELNG Al TNV ETLXEipNoN
Emoiog apBudc atvynpdbrtov

Xopakmplotikd etvar 10 yeyovog Ot otig 28 emiyelpnoelg mov ekdidovv Etnoia
Avagopad Etapikng Kowoviking EvBovne katopetpndnkov cvvolkd 303 Siapopetikol
oelkteg, evdd 0 HECOC apBOg OEIKTOV GTOLG OTOlovg Yyivetow oavoa@opd amd KAbe
emyyeipnon etvar 36, pe TEPIGGHTEPOVE VAL OPOPOVV TO TEPIPAAAOV, TNV KOWV®VIK KOl TO
avOpdOTIVO SUVOULKO (UE TN GEPE TOV AVOPEPOVTAL).

O mivakag 2 suvoyilet opiopéva amd ta facikdtepa gvpnpata s Epguvag.

Ofuata \ Evprjuata 'Epevvag
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AplBuodg evepydv opyavicpav oty Etoupikn
Kowwvikiy EvBbvn omnv EALGSQ

81

AplBudg opyavicpudv mov  €kdidOVV  avapopd
Etapucic Kowvavikrg Evbivng omnv EALGSa

28

Xuyvotepn péBodog mpayparonoinong Avoaeopdg
Etaipucnc Kowvavikrg Evbovng

Avtovopeg Etoleg Avagopéc

(25/28)

Evpoc dpactnpromoinong

Aebvéc (24/28)
EOvico (4/28)

[dtokTno10Kd KaBEGTOC

[1wtikdc Topéag (25/28)

ApOuog emyelpnoemv mov €KOIO0VYV  aVOPOPA

28/28

EKE «ot mepihoppdvovior ce ypnuoTIoTHpLo

debvig
XPNUOTOOTKOVOUKA
Baowodtepot khddot Tnksnu«fw,wwsg ,
[etperaikéc emryelpnoetc
Metamoinon
Owovopia
Emyeipnoiokég dtadikacieg
Exnaiosvon
Avayvopiopéveg katnyopieg EKE Eig:)i?jtﬁ/%vf)nvauucé
Kowaovia
Avyopd
Acopdreln & Yyiewn
ANUOPIAECTEPEG OPYOVOTIKEG LOVADEG TTOV Elvar Tunua EKE
vrevBouveg yuo v EKE Tunpo Anpociov Xyécewmv
Ap1OUOG S10QPOPETIKOV OEIKTMV amOI06NS TOV 303
YPNGYLOTOLOVVTOL

XoumepdopoTo TG EPELVAG:

H enefepyocio Tov amotedecpdtov G €pevvag TOL TPUYUATOTOWONKE and TOV
Topéa Blropnyavikng Aoiknong & Emyeipnoiokng Epevvog tov EMIT pavepmvet 01t

O PaBudg vobémong g Etapung Kowwvikng EvBOvng amd tic ehAnvikéc
emyelpnoelg stvor akdpo onuovikd meplopiopévos. Tap' dha avtd, vapyovy cageic
eVOElEEIS OTL TOPOVGIALEL SVVOUIKT KOl OVOUEVETOL VO AVOTTTUYOEL CNUOVTIKA TO ETOUEVAL
xpovio.

Xmv mapovoa edon, n Etopum Kowovik Evbovn dev paivetar va amotedel pia
TPOYUOTIKE GUOTNUOTIKY OpoaoTnpoTnTa. AMO TN OTIYU 7oL OgV VIAPYEL KOTOL0
KkaBopiopévo KavovioTikd miaicto, 1 onowadnmote dnuoctonoinon Etaipikng Kowmvikng
EvBovng yiveton pe un tomomompévo tpomo.

H vwo8éton mc¢ Etapwng Kowvovikrg EvBdvng mapovoidlel kdmolo cuykekpiuéva
ONUOYPAPIKE YOPOKTNPLIOTIKE
- O1 debveig peydror opyavicpol sivar kotd mAstoyn@eion avtol Tov €kO100VV AVAPOPES
Etapucg Kowvavikrg EvBovng omv EALGSa péypt otrypnc.

- Yrdpyovv evdeifelg 0t 0 KAASOC dpactnplomoinone g emyeipnong ennpedler v
ékdoon 1M un  avoeopds Etapwng  Kowovikrig  EvBdvng.  Etopeieg  mov
dpactnpromoovvtor ot InAemikowvowvieg, to  Iletpehonogdny Ko TOLG
Xpnuatootkovopkohs  OpyaviGHOUG  GLYKEVIPMOVOLV  TEPLocOTEPES MBAvOTNTEG VO
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exdidovv Tétoov €ldovg avagopéc. Oa elxe 1Wwitepo evdlaeépov 6to0 UEALOV VO
emPBeParwbet ko va epunvevTel QLT 1 GLUTEPLPOPA.

H omovoia efedwkevpévov  Tunuatov  Etoapwng  Kowovikig  Evbdvg  ota
opyavoypdupata tov entyelpnoenv oto 50% mePimov TOV TEPMTOCEDMV PAVEPDOVEL OTL
akopo oe opketég mepurtwoelg 1 EKE yiveton aviinmmnm og pio emkowvoviakn
OpacTNPLOTNTA Kol Ol MG £VOL CNUOVTIKO GTOLYEI0 TNG EMLYEPNCIOKNG GTPATNYIKNG TOV
emnpealel SPACTIKA TOV TPOYPOUUUATIGHO KO TIG O1OOKOGIES TNG ETAPELNG.

H xatnyopromoinon tov ¥pnoLOTO00UEVOV JEIKTMOV amOS00NG HE TOVS OTOIOVG Ot
EMYEPNGELG TPOSTaHOVV Vo alOAOYNGOVY TNV KOW®VIKY €000V oL £mdEIKVOOVY, Elvat
pior dvokoAn vdbeon. O peydAog aplOUOG TOV SOPOPETIKMOV OEIKTOV ATOO0CNS KO 1
amovcio évialng tovg oe éva  peBodoroyikd mhaicto  a&loAdYNomg  oveEPOVOLV
mpofAnuata dnwg:

- Avumap&io kotvod optopov ¢ Etapikng Kowvwvikng EvBbvng and tig emyeipnoseic.
- Advvapio kaBopiopov evog pikpol aplBol HGTOY®V SEIKTAOV Y10 TNV TPOYLOTOTOINCT
™G aE0AOYNOTG.

- ATovoia ETONU®V ETYEPNCLOKADV JAOIKAGIOV UE GTOXO TNV EMITEVEN GUYKEKPIUEVOV
otoyov Etoupikng Kowvaovikng EvBovnge.

- Amovcio cLGTAUATOG E0MTEPIKOL OAAE Kot €EmMTEPKOD €AEYYOVL OO SOMIGTELUEVAL
opyava.

H advvapia ocvoyétiong mg Etoupikng Kowwvikng Evbovng pe v avénon g
kepdopopiag dev amoterel EkmAngn, amd T oTLyUn ToL deV £XEL OKOUO O1GAPNVIGTEL TO
mAoiclo TG aEOAOYNoNG NG KOU 1 KOTAAANAN YpNon ToV OEIKT®V HETPMNONG NG
amOO0GNG.

H Eropikr; Kowvovikny EvBbvn Bpioketor axopa oe gpfpuikd otddo oty EALGSa.
Ymapyovv emyelpnoelg mov v viobeTovv Ko Tposmaovv va 1 PEATIOVOLY Kol v, TV
enekteivouy ypovo pe to ypdvo. Yrdapyovv, BEPara, Kot GAAEG EMLYEPNOELS, OL OTTOTEG AAL
axoAovBobv 10 mopdoelypua TV duvat®V Kol Tpoomafodv vo oy TIC TPOKTIKES
TOVG, YWPIS Vo GLVEWNTOTMOWOLY AmOAVLTO TO VONUA NG, tavtifoviog ™V ©g pio
EMKOVOVIOKT dpacTnpLOTNTO.

H éxdoon tov avaeopdv Etapung Kowwviking EvBovng ypeialetar meportépm
BeAtioon, aeov ot mAnpogopieg mov mepAauPdvovv ot avagopsés Bo mpémer va
tomomomBovv. Mg dedopévo OTL TO EVOPEPOV TMV EMYEIPNCEDV OVEAVEL CTUOVTIKA
kaBmg cvperimvovtal otadokd pe g apyés g Etapikng Kowvovikng EvBdvng, kot
dtepguvoy (niuata Tov agopodv 1o mePPdArov, TO0 avOpOTIVO SLVOUIKO Kol TNV
KOW®VIk 6TO GUVOAO TNG, TO MOPAOEIYUO TOV HEYAAWOV ETYEPNOE®V, KOODG Kol 1M
vrooTpiEn and v mAevpd tov EAAnvikod Anpociov, Oa Bondnoetl oe pio pedlovtikn,
TEPLGGATEPO KOWMVIKA VTEVOLVN GLUTEPLPOPE TOVG.

"Epsuova 4" (2009)

[Mapovsialovror amoteléopata and Epevva pe BEpa « O ToMTNG EKONADVEL O Evioval
™ 6éom tov pe Spdon» yw v «Etapwkry Kowoviky EvBbdvn kot v YredvOuvn
Koatavéloon» yuu v EALGSa YrevBouvol g €pevvag ftav 1o Ivetitovto Emkotvaoviag
oe ovvepyaosio pe to Ilavteo IMavemomuo, 1o EAAnvikd Aiktvo yu v Etoupicn
Kowwovikrp Evbovn kaw tqv MRB Héllas, vrevfovn yia 10 teyvikd puépoc g €peuvoc.
Atevepyeitan amd peydlovg eopeic emkotvaviog Kot £peuvag ayopds oe kabe xdpa, Le TNV
Gdewo. ™ Kavadwkng etapeiog dnuookonfoewv GlobeScan Inc. Ewwng oe 0éuata

74



dtepevvnong g EKE o¢ maykdopo eninedo.

[Tapovsialovtor onuavtikd gvpruata yoo Tovg EAANveg Katavalmtéc Kot Tov TpOTo
7oL ovTILeTOTICOVY TIC ETAPELES KOt TO TPOIOVTA TOVC.

10 32,9% t0ov EMMvev KotovoloTo®v, oTn SIIPKELD TOV TPOTNYOVUEVOL £TOVG, £XEL
avTopeiyel pa Kowvmvikd vrevbuvn etarpeio (gite péom ayopdg evog Tpoiovtog gite HEGH
OeTIKOV GYOAMV TOV EKQPAGTNKAY Y10 TN CLYKEKPIUEVT ETALPELR).

- 10 19,3% £&yet oxeptel va avtapeiyet pio kovovikd vtevbuvn etaipia.

H vrevBuvn mpdén g avtapoPnig piog kowvovikd vrevbovng etaipiog tonobetel v
EMGSa oty 4" 0éon oty kotdtaén tov Evpondikdv yopdv mov éyet dievepyndei n
¢pevva CSR 20009.

Epomipara ’Epgvvog

1310 gpoOTUO TOV £YIVE GTOLG KATOVOAMTEG AV YOV OKEQPTEL Vo TILOPNGOVY i
emyeipnon mov dev Bewpeite Kowvwvikd vrevbovn eite apvoduevol vo ayopdcovv to
TPoToVTA NG, £IT€ WADVTOG EMIKPLTIKA YO0 VTNV GE GAAOVG, TO OTMOTEAEGUOTA NTAV TO
egng:

- 10 48% tov EAMvov koTovoA®ToOV ot J0pKE TOL £T0VG £YEl TILMPNOEL Hia
KOwoVika un vrevbovn etapio (gite péow un ayopds &voc mpoidviog &ite pécw
OPVNTIKOV GYOM®V Y10, T GUYKEKPIUEVT] ETOLPINL),

- 10 17,8% £éye1 oxeptel va 10 mpaset,

To 66,2% ocvuvolkd &xet mpagel Kot €yel OKEPTEL VO TIUOPNOEL MO KOWOVIKG [N
vrevBuvn eTapio.

H evovveionm mpdén tywopiag 1 N avtiotoyn okéyn plog TETO0G EVEPYELNG
TAPOUEVEL GE DYNAGL TOGOOTA [E TAVE Omd TOvg HGovg ond to chvoro ‘EAinveg va
dnAdvovv mpdbeon twwpiag (amd 15,9% 10 2004 oe 30,9% 1o 2005, ce 64,9% 10 2007,
oe 58,1% 10 2008 ka1 o€ 66,2% to 2009). H vrevbuvn mpdaén g Tip@piog piog Kovovikd
un vrebOvvng etaupiag tonobetel Tnv EALGSo oty 2" 0éon v Evpomaik®v yopdv mov
&xet dtevepynBel n €pevva to 2009.

2. BaBuoc Kowwvikng Yrnevbovotmrag. H otdon tov moAtov anévavtt cto Pabud
VTELOLVVOTNTOC TWV ETOPLOY ONADVOLV:
- 10 54,6% TtV epm™BEVTOV INADGVOLV EVEPYOL TOAITEG
- 10 43,5% omAdvouv un evepyot, ad1dpopot ToAITEC.

Eivar onuovtikd va avaeepBel 6t omn dtdpke Tov £€Tovg dnpoctoromdnkay pio
oelpd amd yeyovota oe debvég enimedo kol o€ €BVIKO eMIMEDO OTMS SATPOPIKA GKAVOIUAL
(Brounyoavikd nAérato, d1ebvig otkovopkn Kpion, ko) mov o€ peydro Pabud pmopovv va
EPUNVEDCOLV T OVENTIKA TOc00TA otnv LrIevhuvn otdon Tov ‘EAAnve katavoiwmt)
amévavTl GTIG €Topiec. Xe mapopown pETpnon oaviictoyn tdomn eiye mopatnpndel
TPONYOVUEVO £TT] LLE TNV EKONAMON aVTIOTOLY®V YEYOVOTOV 08 d1eBvEG eminedo (vOoog Twv
TOVAEPIKMDV, YEVETIKA HETOAAUYUEVO TPOIOVTO) KOl GE EMMESO YDPOAG OLOTPOPIKA
oKkavdaia (TpofAnuatikd Tpoiova).

ATOTéAEG L TNG TOPOVCAG LETPNONG Elval 1 LENTIKY TACT GE GYEON LLE TPONYOVUEVA
€t OTL 0 KOTOVOA®MTNG EKONAMVEL O évtova TN B€om Tov pe dpdon Kou avtapolPn M
Tipopio g emyeipnong.

3. [Ipocdokie TV KATAVOADTOV OO TIG ETOIPIES.

O "EAnvog katavoimtg Bempel 011 1 kotvovikny vrevBovotro piog etaipiog Oa
TpEMEL Vo €0TIALETOL GTO VO S1OoPOAILEL OTL Tl TPOidVTO TNG Elvol ACQOAT KOl VYIEWVE
(87,9%),

Na dwceariler 0tL o1 Astrtovpyieg ™G Ko To mpoidvto g o€ PAdmTovv TO
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nepiariov (80,9%),

O11 6Aeg 01 VAeg OV YpNopomolel Yo va PTidéet Ta mpoidvta g Eyxovv mapoydel pe
KOW@OVIKA Kot teptBailovtikd vrevduvo tpomo (74,8%),

2NV TOpOoYN TPOTOVIMV Kol DTNPECSLOV KOANG TOLOTNTAG GTN YOUUNAOTEPT OLVATY TN
(74,6%),

2myv ion petayeipion 6A®V T@V VIOAAMA®V Kol TV vroymeiov yuo 0écelg epyasiag,
aveEapTNTOoL VA0V, eBvikdTNTOC, Opnokevpatog (72,5%),

2NV €QApUOYN TOV 1010V VYNA®V TPOSUYPAPOV KOl TPOTHT®V GE OTOLN YDOPO GTOV
KOouo kat av dpactnplonoteitar (62,3%). Evbdveg mov agpopoldv kupimg kot cuvdéoviol
pe ) Aertovpyio g emyeipnong.

"Epsvova 5" (2011)

"Epgvva mov mpaypatomomdnke 1o 2011 pe 0épa «Etapikn Kowvwvikny EvBdvn kot v
Ynrevbvvn Katavdiwon» and 10 Ivotitovto Emkowmviag oe cuvepyacio pe tov 01evi|
opyavioud GlobeScan kot to ITavtewo IMavemotiuo, oklaypagel Oyt povo to Bépa g
EKE oAAd kot v oxéon g pe v EAlnvikn Kowovia.

Ta amoteAéopata g épevvag eival To eENG:

O1 'EAMnveg molitec/katavadotés arddlovv coumepipopd. Ot mepiocdTepol givar
TAEoV evepyol moAlTEC.

H emBpapevon amd tovg katavorwtéc (56,6%) amotedel ofjuepo v Kupiopyn
£KQPOOT TOL KATAVOAWOTIOHOD otnv EALGO ko dteBvac.

Y70 KOWO TOV EVEPYDOV TOMTOV/KATAVOAMTOV avENOTN  KATOYPAPETOL GTOLG
ovvedntonomuévoug (24,1%) (6ot £xovv tipmpnost Kot exipafedoet pia. Toupeio)

Ot moAiteg/katavolmtég emuévouy vo, (NTodv vo TopAyovy ol TOPEiES AoPAA Kot
vytewd mpoiovta (87,8%), mov dev PAdmtovv to ITlepifarrov (84,8%), mpoidvia pe
Kowovikd kot IMepiforioviikd vrevbvvo tpomo (77,6%).

AvEntikry Tdom  KotaypaeeTol GTNV  OVOYKOLOTNTO TAPOYNG OTOV  KOTOVOAMTY
TPOIOVI®V KOANG mo0TNTOG otV YounAdtepn dvvaty tun (77,2%) oAhd xor oty
EQUPUOYY TNG EMelpnoNg TV OV LYNAGOV TPOTOHT®V GE OMOwWL YMOPO KOl oV
dpactmpromoteitan (72%).

To 56% tov EAAvov koatavadotov (cwbopunta) dev pumopei vo avapépel oOTe pia,
ETAPELN TTOL AVTATOKPIVETOL GTIG VITOYPEMOELS TNG ATEVOVTL TNV KOLVOVIOL.

ZVVEMNG GTIG KOWMVIKES TOL LITOYPENDGELS Bempeitar 0 KAASOS TV ETUPEDY VYNANG
TEYVOLOYiOG.

To 82,2% avoapépetl 0Tl TOKTIKG EMALYEL VO TANPDOGEL TEPIGGHTEPA Y10 TPOIOVTOL Kol
vINpecieg mov eivor Kowovikd kot mepPoriovtikd vmevbvva kot to 75,6% Ttov
KATOVOADTAOV TIGTEVEL OTL OC KOTOVOAMTNG UTopel vo EmMpedcel 610 OGO vrevhuva
GUUTEPLPEPETOL L0l ETOLPELQL.

[Ipémer va d00el peydAn Popdra omd TG EXYEPNGELS GTNV EVIILEP®GT TOL KOWOD.
To (72,7%) £yl akovael Aya 1| TimoTo Yo eTopikéG Tpoomddeteg Pedtioong.

To internet givor anyn evnuéP®oNg mov QETOG PAIVETOL VoL €XEL TTOAD OTLLOVTIKY
avénon, eved mopoapévouy YnAd n evnuépmon péEcwm tov gwncemv (77,7%) kot g
drapnong (69,9%).

H mieioynmoeia (56,6%) avayvopiler «poro» towv social media ot Aettovpyia tov
EMYEPTCEWV.

Ta social media Bewpodvior kavaia Exkovoviag pe 1o katavalotikd koo (32%)
KOl TIOTEVETOL OTL TPOAYOLV TN AL0QAVELN GE EVEPYELES KO SLOOIKOGIES TMV EMLYEIPTCEDV
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(31%).

XopoKTipa KOVOTOUIOG KOPTOVOVTOL Ol ETOLPEIEG TOL dPAGTNPLOTOLOVVTOL GTa. SOCial
media (24%).

Apeon oyéon peta&d EKE xor sociad media avayvopilet to 13% tov kowvo.

AWTIGTAOVETOL GLVEXDSG AVEAVOUEVO TO EVOLAPEPOV OO TOVS TOALTEG Yol T onuacio
¢ EKE kot to onuovtikd podo Tovg ot 0npovpyio byniodv EMmES®V EUMIGTOGVLVNG Y10
TIC EMYEPNOE. AmWO TNV GAAN pepld evtomileton HEYOADTEPN GCULUUETOYN TOV
EMYEPNCEDV KOl  OPYOVICUADV GTNV  €KTOVNOT  OTPATNYIKNG Kot  Onpovpyiog
npoypappdtov EKE ®g epyaieio doiknong mov cvuPdiier otnv ogipopio Ko
Blooipdmrd .

H épevva mpayuatonoteital oe 29 yopeg, d1e&nydn kot oty EALGSa tov lavovdplo
2011, oe oetypo 1000 moMtdv. Atevepyesitor amd pHeyGAOLS QOpelc emkovoviog Kot
épevvag ayopdc oe kbe yopa, pe v adslo g Kavadikng etaipeiog onpockomoemv
GlobeScan Inc. ewdwng oe Oépata depedvnong ¢ EKE oe maykocuo emimedo.

77



3.6 ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH KAI MIKPOMEZXZAIEX ENNIXEIPHXEIX

H onuocia g Etoupikng Kowvovikig EvBovng v tig Mikpopeoaieg Emyeipnoetg
elvar du1ttn. A@opd 1060 TNV Agrtovpyio Kot GUVEIGOOPE TOVG GTO KOWVOVIKO Kot PUGIKO
nepBairov Omov Aettovpyohv, 0G0 Kol TN OYECT TOVS UE TIG UEYOADTEPES EMYEPNOELS,
Yol TIG OTOIEG OMOTEAOVV TPOUNBELTT], GLVEPYATN KA.

H avagopd otig Mikpopesaieg Emyeipnoeic oty evotnta avtr| yivetot yia vo mpofaiiet
HE GLVOTTIKO TPOTO TNV €papuoyq tov opdcewv Etapikng Kowwvikng EvBdvng mov
€xovv oy€omn He auTEG Ko iva ot ENG:

Enidpaon g EKE oto avBpdmivo dvvapikod

AvvatdTTo AmOKTNONG CLYKPLTIKMV TAEOVEKTNLATMV GTNV oyopd

Evioyvon tov oxécemv kot mpoddnon g OeTikng ewovag g emtyeipnong o€ TomKo,
TEPLPEPELNKO 1) KAOOWKO EMITEDO.

Enéxtaon kot Bedtioon g erung g emyeipnong 1660 mTpog 10 EGOTEPIKO OGO Kol
1pog 10 e€MTEPIKO TTEPIPAAAOV.

EEowovounomn kO6GToug Kol SGOAALIGT) TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV EMEVOVCEDV
YL T0 TEPPAAAOV.

3.6.1 ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH TON MIKPOMEZXZAIQN
ENIXEIPHZEQN

H Etapwn Kowwvikn EvBovn etvon évag mepindorog opiopdg yuo pio 10€a mov otnv
mpaypoatikdtnTo givanr amAn. O opioudg epyaciog mov €xet viobetnoel 1 Evpomaikn
Emutpom ywoo tqv EKE elvan o €€ng: «Mia 10éo cOppovo pe v omola ot taupieg
EVOOUOTMOVOVY KOWMVIKES Kol TEPPAALOVTIKEG OVNOVYIEG OTIG EMYEPNUOATIKEG TOLG
OpacTNPOTNTEG KOl OTIG EMAPES TOLG HE GAAL evOloQeEPOUEVO UEPTN €L €BEAOVTIKNG
paone>.

Xopupova pe anoyelg emyepnuatiov n EKE onupaivel 1 pmopodv va kdvouv ot
emyePNoelg Oyt TL TPENEL va. Kvouv ot emyelpnoeis. 'Exel oyéon pe tig evkapieg, kot oyt
LLE VTTOYPEMGELS KOl VEOUG KAVOVEG, EMIONG EXEL OYXEGN LLE TOVS TPOTOVS LE TOVG OTOIOVG
umopotv va avénoovv v aéia g emyeipnong av dobel peyoddtepn mpocoyn OTIC
KOW®VIKEG Kot TEPIPAALOVTIKEG TAEVPES TNG AEtTOLPYiNG TNG.

Ymapyoov mOAAEG KPEG Kol UECOiES EMXEPNOES 7oL  gpapuolovv Mo
opactpomteg ™ EKE, aAld yopig va yvopilouv v wéa tg EKE 1 yopic va
YVOOTOTOWOVY 10 €pyo TovG. [IpowBdvtag mopadelypato mov PUmopodv v EUIVELGOVY
péca amd OAa 6o TETVYXAY GAAOL, BE@POVTOS OTL UTOPOLV VO, KEPIIGOLV TAEOVEKTILLATOL
av €lvol 6OOTEG Kot VTEVOVVEG EMLYEPTCELC.

e avtifeon pe ) oyetkn gvpéwg dadedopévn avtiknym, n EKE dev amoteAel oe
Kopio TEPITTOON OMOKAEIGTIKO TPOVOUO T®V HEYAAWV emyelpnoewv. Onwg moAAEg
EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG, LEPIKES AMO TIC O OMUOVTIKES VEES eEeli&elg, o€ avtdv TOV
topéa mpoépyovian and 1. MME. H Evponaiky Emtponn avayvopiler v avéykn va
VRAPEEL PEYOADTEPT) OVAYVAPLIOT TV TPOSTUOEL®Y TTov Katafdiovy 1on moiréc MME
otov topéa g EKE. H Emtponr dievkoldvel v avtadioyr] EUTEIPLOV CYETIKA LE TOV
KaAOTEPO TPOTO TTEPATEP® d1dd00NG TG évvotag s EKE peta&d tov MME.

T1 pmopel va metvyet | Etapucn Kowvovikr] Evfown;

[IpoécAnyn TeplocOTEPOV ATOUMV TOV OVIIKOVY GE LELOVEKTOVGES OLAOES

Enévovon omv  avamtuén oeotmtov, 1 o Plov ekmaidevon kol TNV
ATOCYOANULOTNTOL

BeAtiwoeig ot omuocia vyesio, o€ Topelg OTMC M eUmOpiol Kol EMIGTUOVOY TOV
TPOQip®V

KoAvtepn anddoomn g kavotopiog
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OpBoroyikn| ypnon TV PLGIKOV TOPMV KOl HEI®ON TOV €mMTEOWV POTAVONG UE TN
TPOYLLOTOTOINGCT EMEVOVGEDV GTNV OIKOAOYIKN Kouvotopia kot tnv efelovtikn viofétnon
cuotNUdTOV TEPPAALOVTIKTG dlaxeipnomng.

Alpopemon BeTikdTEPNC EIKOVOS Y10 TIG EMYEIPTOELS KO TOVG EMLYEPNUATIEG GTNV
Kowmvia

Meyaibtepo cefacpudc tov avlpdmvov StKolopdtov Kot Tov Bacikov kavovev
epyociog 10img OTIC AVOTTUGGOUEVES XDPES

Meimon g eTdyelng Kot enitevén Tpooddov Yo TNV LAOTOINGT TOV AvVATTLEINKOV
oTOY®V NG EMOYNG HOC.

H EKE amoteliel pia apyr mov taiprdlel otnv okovopio g eAevBepng ayopds, 0mov
OU®G M emdiwEN TOv aTopKoD KEPOOVG Ot yiveTal o€ PApog TG GLALOYIKNG 1) KOVMVIKNG
eunueplag ovte oe Papog TV emduevav yevedv. Avtifeta, n emdimEn tov képdovg elval
ocopfotn pe dpactnploTTEG TOL PeATidvovy T Béon tev gpyalopévev, Tpowhodv v
a&l0mPEMEL. TOV ATOUOV, EVIGYVOLV TNV TPOCTAGia. TOV TePBAALOVTOg Kal Aaupdvouv
VoYM TOLG TNV gvnuepia emdpeveV yevedv. Eivar dniadr pio véa avtiinyn ot véa
EMOYN Y10 TNV OTtoio OPLMG OV LIAPYEL EVOG KOWVOG OPIGHOC.

Avéavopevog mpofinpatiopog

To Bépa g kowmvikés gvBivng twv MME mpocehikvel OA0 Kol TEPIGGOTEPO TO
EVOLPEP®V TOV HEYOA®V emyelpnoe®Vy Yoo Evav anid Aoyo, n EKE eival vidBeon mov
EUMAEKEL OAN TNV TOPOYWYIKY] TPOoUNBevTiky alvcido Kot ovtd yotl QEPVEL KOVIAQ Tig
EMYEPNOEL, ®G Tpoundevtég 1N mopoyng vanpecwwv, N eivar gpyordfor GAAl®v
pikpotepov 1 tov dov peyébovg emyepnoewv. ‘Etor kabdg 10 guphtepo koo
mopoakolovdel OA0 Kot o AETTOUEPDS TIG UEYOAES EMIYEIPNOELS AVTEG LE TN GEPE TOLG
avaykdlovior vo mapakoAovBodv kot va Stec@aAlovv TN COGT KOWOVIKY Kot
TEPPOALOVTIKY] CUUTEPIPOPE NG TaPAY®YIKNG-TpounBevtikng oivcidag tovg. "Hom
pepkoi peydhor gvpomaikol optkot {ntovv oamd Tovg Tpounbevtéc TOovg Vo givorn
moTonmompévol katd kdmoro tpodturo EKE.

Katavonon ané Tig Mikpopeosaieg Emvyeipiosig

Ot MME oanéyovv moAd amd 10 va givar €vo Opol0YEVEG GUVOAO. AVTITPOGMOTELOVY
éva. TEPACTIO QACHO eumopiag Kot KAAO®V, TPouUNnBevtdyv, mopay®ymdV Kol TOPOYDV
vpectov. EmmAéov, oo MME ypeidletor va yivovior mepiocotepo opatés omd Tig
UEYBAEG ETLYEIPNOELS O GYEOT UE TO TOTIKO, £6VIKO Kol TOMTIGTIKO TEPIPAALOV HEGA GTO
omoio Aettovpyovv. Adym tov peyéBoug Tovg, £XOVV TPOCHOMIKEG EMAPEG UE TIG VITOAOTES
EMYEPNOELS TNG KOWVOTNTOG TOVS Kol £Y0VV SPOPETIKY aicOnomn g evBhvng mov €xel N
pio Tpog TV GAAN.

Enopévmg eivor onpovtikd vo katoavondel 1060 1 S10pOopETIKOTNTO TOV TPOKANGEDMV
ov aviyetonilovv oo MME 6co kot 1 mpocéyyion tov mbavov Avcewv. Adym Tov
peyébovg toug ot MME €yovv mepiocOTEPOVS TEPLOPIGLOVG OO TIG LEYAAES EMIYEPNOELS,
Om®G Ty Ol MEPLOPICUOL GE OWKOVOUKOVS TOPOVS Kol avOpdmvov dvvoptkov. Kopa
npoondBeio piang MME eivar va mapapeiver {ovtovny. Eropévmg n mpocséyyion g oty
Etoipw) EvBbvn mpénet va givar ehacTiKn Kol TPOCSHPUOGHEVT OTIG EO01KEG GLVONKES Kot
avayKeg e,
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Epnoowa

Ot MME dev yvopilovv v enidpacn toug 6to meptPdAlov Kot tnv Kowvavio. [ToArég
amd avtég dgv €xovv moté acyoinbel pe 1o Bépa g EKE, evd dAdeg Bewpodv o1t 01
KOW®VIKEG OPACELS deV EYOVV Kapio GYECT LE TIG EMYEIPNUATIKEG TOVG OPOACTIPLOTITEC.
Eniong Oewpeiton amd kdmoleg pukpopecaieg emyepnoelg ott n EKE eivon axoun
ovvoedepévn pe v «puaviporio» kot to «marketing» kot Oyt pe TG KOpleg
EMYEPNUATIKEG dpaocTnploTNTég Toug. OAa avtd onuaivouv 6Tt 1 EKE dev €yetl yivel
aKOpO OTOAVTO KOTOVOTTH OO TIG LMKPES EMLXEPNGELS, E0IKAE dTav eBdvovy otn pétpnon
TOV OTOTELECUATOV KOl TOV OQEAELDV.

O0péMn Yo pikpo-pecaieg emyepnoseg

H Etapwr Kowoviky EvBovn etvan 0épa avtiinyng tov Tt pmopetl va kaver pio
emyeipnon oAAd kot CRTNHO IKOVOTNTOS EPOPHOYNG CYETIKMV OPACE®V Yo TN dnpovpyia
npootfénevng kowvovikng aflag. MME, mov €youvv 1non vioBemoetr mpoktikés EKE,
amovToHV GTOVG OAPOPOVS TPOPANUATIGHOVS, KAVOVTAG GUVOTTIKY OVOPOPA GTO OQEAN,
oV cvvenAyeTol 1 vwoBETnon dpdoewv EKE. Ewdwkdtepa péocw g EKE:

Evioyveton n gpumotochivn kot 1 koA 6yE0oM LE TOV TEANTN

BeAtioronoleiton n moldtnTa TV TPOTOVIMV Kol TV VINPECIDYV

BeAtidvovton o1 oy€0E1g e TIG TOTIKES KOWVWOVIES

Av&aveton 1 IKavomoinom, N 0EGUEVOT KOt 1] TOPAYDOYIKOTNTO TOV EPYULOUEVOV

Emtuyydvovror owkovopieg k6GTOVG LE TNV KAADTEPN YPNOT PUCIKAOV TOP®V

AnNpovpyovvTol EUTOPIKE OQEAT], OIS 1 O1EVPLVGT TOV TEAATOAOYIOV

Behtiovetor n ypnUATOTIGTOTIKY KovOTNTO, 1 dvvatotTo aflonoinong E0IKOV
KEPAAAIOV Kot ¥PNUATOS0THCEDV

BeAtidveton | avtomdKpion g KOwng YVOUNG Kot TV HECOV HalIKNG ETKOIVOVIOG

Awc@alileTor 1 KOW®OVIKY AdEL Yo T Agttovpyia TG

Enépyeton po ocvvolkn Pedtioon g ewdvag g etaupiog kobmdG KaAvteEPEDEL
otafepd n run .

Yopnépacpa

Ov mpoondbeteg yw éviaén g EKE otic moltikés tov MME ypeidletan va
emkevIpmboHv otnv:
1. Avéyxn peyordtepng evnuépwong, £1ot ®ote ot MME va pmopécovy va moryidGouy Kot
VO OIKOOOUNGOLY TAV® TIG TPEYOVOES OPACELS TOVG KOl Vo O0VV OV UTOpPOvV VO TIG
epopuolovv pe KaAdtePo TPOTO.
2. Avéykn katavonong tov oeeielt®v mov Ba Eyovv amd v evoopdtoon g EKE otig
KOPLEG EMYEPNUOTIKEG TOVG OpaoTNPLOTNTEG, £TGL MGTE v unv TN Bewpovv mpodcheto
Bapog.
3. Avéyxn xatavonong 6t n EKE dev givar kdtt mopodikd kor 6t amoterel ) Pdon y
AVTOYOVICTIKOTNTO, Kot T pakponpdfeoun emPioon
4. H peyordtepn yvoon g EKE 0a evBappiver 1i¢ MME va dovv 011 01 Tpocmtdfeieg
TOVG AMOTEAOVV HEPOG MG aEAVOLEVTG EBVIKNG EVPMOTAIKNG Ko TOYKOCUIOG Kivnong e
ONUOVTIKES OIKOVOUIKES KOWMVIKES Kol TEPPAALOVTIKEG EMMTAOCELS Kot OTL, aveEapTnTo
and 10 péyeboc Tovg, UmopohV Vo GLUPAAAOLY oTn OMovpyio €VOC KOADTEPOL
TEPPAALOVTOG Y10l TIG EMEPYOUEVES YEVEELS.
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3.6.2 'EAAEIYH EIIIXEIPHMATIKHX ITAIAEIAYX XTIX MIKPOMEZXAIEX
EINIXEIPHXEIX

O pkpopeoaiog emyepnuatiog ommv EAAGSa Bewpel v évvolra g Etoupukng
Kowovikig EvBbvng «Eevopeptn», mpaktikn tov moAvedvikov. Oswpel emiong Ot dev
TOV TTPOGPEPETOL VO TAPAELY LA ONAOOT OEV VITAPYOLV TPATLTAL YOl LKPES ETOUPTEG DOTE
va dwayBel ko exkelvog mog Bo umopéoel va TV €QOPUOGEL GTO KO TOV HIKPOUEGOIO
mhaico. ‘Etot pe epoavn v éAdetyn emyepnuatikng mondgiog 1 epappoyn g EKE ot
MME e&optdton e peydro Pabpd amd tov TpoOTo 0pyavmoNg Kol AEITOVPYIag TG, EVA Y10
tov pkpopecaio emysipnpatio 1 EKE amotedel pépog g o1kng Tov HALOV TPOGOTIKNG
NOuM¢ mapd HEPOG TNG GTPATNYIKNG YO TNV avATTLEN TG emyeipnong tov. Ot andyelg
tov enyepnuatiov Tov MME cuykAivouv oto 0Tt o éBAemav BeTikd TV €Qaproyn g
EKE éoto pe tig Katd tOmoug dtapopés wg mpog T vootpomia. Epevveg anédei&av 4Tt ot
OpAoGES AVOTTTUGGOVTOL EVKALPLOKA YOPIG Vo TPOGUPUOLOVTaL GTIG OOLTHGES KOl GTIG
TPOGOOKIEC TOV TOMTOV/KATAVOAMTOV KOl CLYKEVIPOVOVTOL KUPIOG O TPOKTIKEG
ETOPIKNG PLAaVOpoTiag Kol AyOTEPO GE dPAoN LLE CLYKEKPIUEVO GTOYO.

To peydro kevd mov vrdpyet oty epapuoyn s EKE omv MME avédeiée n Epgvva
mov mpaypotonombnke omv ABnva ,Geccarovikn, Hpdixiewo to 2007 amd v
gpevvntikn oudda tov ATHENS GSM Research Team. Zvunepdopata thg €pevvag eivor
O TOPOKATE.

INUovTikég etvatl ol 01popEG oL LITAPYOLVY MG TTPOg T Kotavomon tov opov EKE

aVOLOYOL LE TN QLGLOYVOUIN TOL GTEAEXOVC/EMXEPTLOTION TTOV T TPOYUATEVETAL.
O «hoookdc opiopdg mov d00nke otnv EKE povo oty Abnva kon peta&d tov oteleydv
moAvebvikav etauprov. H évvola g guBovng eumiéketar pe v €vvola g NOkmg, N
omoia Op®g apopd TPOSOTA. Q6TOG0 GAOL GLUE®VOLV OTL Ta. Yopaktnplotikd s EKE
elval  aQevog HeEV TO  TPITTUYO  «OLVEYELN-GUVETELN-CLUGTNUOTIKOTNTO», OPETEPOV
anevfHveTal o peydAo cHVoro avOpOTWV.

2NV TAEOVOTNTA TOVS Ol OTOYELG TOL EKQPAGTNKAV cuvoyilovtol 0Tt elval poda, Ot
1N €papuoy” TG yopaxtnpileton amd Nupddeia kot 6Tt dMpovpyel OVIMG TAEOVEKTLATO.

2mv EMGda n EKE epoppdletor motpomapddoto Kol TG HUIKPEG EMYEPNGCELS, M
Etopucny EvBovn Aertovpyel xodvtepa amd 1 PBdon mpog ta dve, VA OTIG UEYAAES
avtifeta.

Ot Tomég dopopég mov evtomice M €peguva deiyvouv 0Tt oty ABnva «ricTeLOVY
MyOtEpO otV MO TAELPA TNG KOl TEPIGCOTEPO GTNV AVATTLELNKY] TNG GUVEIGPOPE Kot
elval mePIooOTEPO EVPNUATIKOT GTI LOPPES TTOL TNV €QaprOlovy. v Oeccalovikn, ot
EMUEPNUOTIEG Kot TAL 6TEAEYN €lval, TOWOTIKE KOl TOCOTIKA TOAD O KOVIA 6TV £vvola
m¢ EKE. IIoAbd ovyvd tv viobetovv yopic va ¢ divouv Ovopa elte va
onpoclonoovv. Xto Hpdxiero Kpnmg oe pia 1600 évtova avoamtvéiakn oyopd, ivot
avaUEVOUEVO T GTEAEYN Kot Ol emyelpnpotieg va ypnowonoovy v EKE pe kaAn oyéon
KOGTOVG/AMOTELEGLATIKOTITA Y10l TIG EMLYEIPTOELS TOVG.

2T1G OYETIKEG TPOTAGELS Y10 AVAAN YT OPACEMY TOV KATATEOMKAV OKOVGTNKE!

1. To xpdrog EKE npmta

2. Tlpoteivovton emiong evépyeleg Kowmvikng €vBHvne mov Ba aAAdEovv TIC SopEG TNg
MME yopig va amoBAETOVY GTNV OIKOVOLIKT avTOTOS00T LOVO.

3. Avadein g Buopoatikng Kowwvikng EvBovng tov MMEmyeipnuotio ot 1M
Beopobétnon .
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3.6.3 O EPTAZOMENOI AEN I'NQPIZOYN TO KOINQNIKO EPI'O TON
MIKPOMEZXZAIQN EIIIXEIPHXEQN OIIOY EPTTAZONTAL

[Movednqvieg épevvec mov Otevepyndnkav to tehevtoion ypdévie amd tm MEDA
Communication AE c¢ ovvepyasio pe v VPRC AE, napovciocay 1o 1660 GNUavVTIKO
elvar yua toug epyaldpevoug, ot gtarpieg 6Tig omoieg epydlovtal va ETTEAODV KOWWMOVIKO
Kol mepPariovtikd €pyo. Aeilyvel o Katd OG0 yvopilovv gite Katd OGO o1 £pyoddTEG
TOoVG EPOVTILOVV Va TOVG evnuepdVOLV YU avTd. H avdykn yio v avaeopd ovtr tponide
oo TN CLOTNUOTIKN KOl OlOYPOVIKT] TOPOKOAOVON O Kot avAALCT) TOV OVTIANYE®V TOV
EMKPOTOVV GTO KOWMVIKO TEPPALAOV.

2xedOV OKT®M 0TOVG Ofka epyalOpnevovg Bempobv 10 KOWVOVIKO Kot TEPPAALOVTIKO
épyo onuavtikd €mg kot amapaitro. Qotdco dev yvopilovv av 1 gtoipia oV omoia
epyalovron emreret £va t€to10 €pyo. 'EEN otovg déka ovte 10 yvopillav aArd ovte elyav
Kot Kamola oyetikny evnuépmon. To amotédecpa avtd povo evBoppuvtikd o pumopet va
yopaxtnpiofel oxoAldler n oyetikn éxbeom tov anoteleocudtov. Me dedouévo pdmaoto
OTL M TAoM Yo ONUOGLOTOINCT TV TPMOTOPOVAIDV OVTMOV TOV ETUPEWOV Ppioketorl o€
avoolkn mopeia, Kuplowg Opmg evioydeton kot otnpiletor emkovoviakd. To @taiipo
TPOPOUVOG TEPTEL GTNV VOBV TOV EMYEPNCEOY Ol OMoieg MOPAUELODV v KAVOLV
KOW®OVOLG TOV TPAOTOPOLVAIOV 0VTOV TOVG €PYAlOUEVOLS TOVG OyvoMVTOS 10w OTL
amoTeAOVV TOVG TAEOV A&IOMIGTOVG TPEGPEVTES TG ETALPIKNG PTIUNG TOVG.

H oamoteleopatikdOmrto ToV EMYEPNCEOV MG TPOG TNV EVNUEP®SN TOV avOpdOTIVOL
duvapkob toug Kveitar o€ younAd enineda. Eivar e&icov onpavtikd 660 kot avaykaio ot
EMYEPNOELS VO EPUNVEVCOLV, VO avTIANEOoLY Ko vo mpowBnoovv Ty £€vvolo g
Etapucg Kowvovikng EvBovng toug, kat’ apynv 6to ecmteptkd TepBAAAoV TOVG.
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4, ENOTHTA
4. ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH & OIKONOMIKH Y®EZH.

Ta televtaio xpovio o1 ETYEPNOELG £XOVV OEXTEL TEGEIS TPOKEUEVOD VA avaAdBovv
™V €uBVLVN OV TOVG AVOAOYEL G ATOPPOLD TOV EMYEPNUATIKAOV TOVS OPUGTNPLOTHTOV
TOVG. ATIOVIOVTOAG OTIG TEGELS OVTEG TOAAEG OO TIG EMYEPNOELS £XOVV TPOYWPTCEL GTN
onuovpyia otpatnyikng Etapume Kowvovikig EvBovng kot 6e opiopuéveg mepiocdtepo
EMTUYMNUEVEG TEPMTOGELS Ol egToupieg €yovv katopbwoer oe peydro Padbud va
€VOLYPUUUIGOVV TV TOALTIKY] TOVG OLTY LE TN YEVIKOTEPT GTPATNYIKT TOVG.

Yvyva n EKE éyet avrypetomodel og pia oyt ko 1660 cuveyng otadikacio, He Tig
etopieg vo mpoPaivouy 6e mEPIGGOTEPO EVKAPLAKA TPOoypdupata. Xe k0be mepinTmon,
opwg n EKE pe tov évav 11 pe tov GAAo 1pOTo, £XEL EMNPEAGEL CNUOVTIKA TO MG Ol
EMYEPTNOELG CLUTEPLPEPOVTE KO EMKOLVOVOVY. To gpdTnUa OV YEVVATOL oTjuepa elval
T0 KOotd TOG0 TO SVOUEVEG KA TTov £yl dnuovpyndel o TaykocUo Kol €Bvikd emimedo
pe v mpdspatn otkovopkn kpion Ba peudoet tov evBovslacud TV enyEPNoewv 6GovV
a@opd otnv gumiokn tovg pe v EKE kot Oa tic k@vel va amotpéyouv 10 evolapEpov
TOVG Ao QTN

Otav yivetoan avapopd otnv Etoupikny Kowvovikry EvBovn Bewpeite 6Tt glvar kot avt
éva povtélo oloiknomg piag emyeipnong mov mpoPAENEL GE HOKPOXPOVIL ETEVOLOT, UE
olpdvela Kot coveyny olAoyo ywoo tn onmuovpyio cvvepyldv. Ot emyEPNOELS €YoV
e10éA0et og pia véa emoym evBHVNS kot Ba TPEmeL va TPOGUVATOAGOVV TIG OpacTNPLOTNTESG
TOVG OTN AeyOuevn otkovopio Tov HEAAOVTOC oL €xel QUECN oy€omn He TN Prodoyun
avantuén. v emitevén OmAadn OeTikoy OWKOVOUKOD OTOTEAEGUOTOS OAAGL e
TOPAAANAN @povTida Yo To TePPAAiov kot TV Kowvovia. Ot véeg dpaocels Ba mpémel va
elval TePIGGATEPO GTOXEVUEVES, TO AMOTEAEGLOTO TOVG TEPIGGOTEPO UETPNOLUML, EVD TO
0QEAN YO TNV ETXEIPNON KOl TI KOWVOTNTESG VO EIVALL TTLO XEPOTLACTA.

To mepifaiiov dev amoterel 10 pdvo onuovtikd (TR TS KOmviking evbvving tov
EMYEPNOEDV, QTN TNV EMOYN, WOWHTEPO GE TEPLOOOVG OTMOE OWTNG TNG 1 OKOVOUIKNG
Voeong. Ot epyaldpevol, n VYLEWVN] KOt 1| 0CQAAELD TOVG, | ekmaidgvon Kot 1 oo Plov
KOTAPTION, Ol 15€g evKaupieg Yoo GAOVG, 1 PTAYELW, 1| SOPAVELX KOl 1] KOATOTOAEUNGT| TNG
oweBopds, To avBpomva dwkaidpaTo eivol TPOKANGCES TOL OVTIUETOTILEL ofjuepa M
KOW@VI Kol KOTé GUVETELN KO O ETLYEPNCELS.

Q061660 1 TPAYLATIKY EVKOIPIN TOV TAPOLGLALETAL EYKELTAL GTOV EMOVOTPOGIIOPICUO
¢ 010G g évvolag g EKE, dev evvogite and dmoyn opiopod oAld TEPIGGATEPO Yd. TO
TAG TNV AVTIAAUPAVOVTOL 01 TEPIGCOTEPES EMYEIPNOELS.

Towg €xel épBet mMAgov 0 KopPOG Yo TIG EMYEPTOELS VO TPOCEYYICOVV UE EVTEAMG
dwpopetikd Tpdémo v évvola s EKE. Tomg pbe n dpa yio mpoy otk cOVOESN TG LE
™V KOPOLL TNG ETYEPNUATIKNG OpacTNPOTNTOG Kot TN SeEaymyn TG dpacTnplOTNTaG
aLTAG U To vevBvvo TPoOTo.

[Tapd 0 yeEYOVOC OTL aKOVYETOL TAPASOED, 1| OIKOVOLIKT VPEST umopel va amoderytel
compw v v Etopikny EvBovn, e€adeipovrog Tig xowdtumeg kot yopic Opapo
TPOKTIKEG TOV CLVICTOVIOL GE VREPTPOPEPANUEVEG dwpesc avTikahoTOVTaG TEG ME
dpdoelg mov AmOPAETOVV GE TPOYLOTIKY KOWVOVIKT Kol TEPPoArovTiKn BedTioon.
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41 H ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH EIIHPEAZETAI AIlIO THN
OIKONOMIKH KPIXH

21 ovykvpio. OIKOVOUIKNG Kpiong mov emkpatel To tedevtaio ¥povia o€ TUYKOGULO
aALd Ko og eBvikd eminedo Kot vTd TO TPIGHA TOV SVOUEVOV TPOPAEYE®Y, 1N gvicyvon
NG OVTOYOVICTIKOTNTOG Hog emyelpnong 6€ GUVOVLOGUO HE TNV ££0IKOVOUNGT KOGTOVG
OTOKTOOUV OAO KO HEYOADTEPN oNUacia, OTMOS avayvopileTol amd ETUYEPNUATIKOVS Kot
TOMTIKOVG POPELS. AVGTLYMG VITAPYOLV TOALOT emyelpnpaties otnv EAAGOQ aAld Kot 6TO
eEwtepkd ot omoiot cvl{ntovv Yoo pei®ON TOL TPOVTOAOYIGUOD TOVG OE EVEPYELESG
Etapug Kowwvikng EvBovne. IIpogavadg avaeépoviar oe dpdoelg priavipmmikon Kot
YOPMNYIKOD YOPAKTAPO OO TIG OTOIEG TOTE O KATAPEPAUV VO LETPNCOVV T TPOGTIOEUEVT
a&lo mpog TV emyeipnomn Tovg. Avt OUmG dev gival N mpaypatiky ovyyxpovn Etoipikn
Kowaovikr) Evfown.

H obyypovn EKE yapoakmnpiletor and cuykpotnuéveg Kot SlopoviKES EVEPYELES TPOG
t0 mepidAdov, ™V KOw®Vid, TOVG TEAATEG Kot TOLG epYalOUEVOVLS, UE OTOYXO TN
npootfépuevn aflo TO060 oty emyeipnomn 660 Kol GTOVG EUTAEKOUEVOVG, GTOVG OTOI0VG
arevBovovtor avtég ot dpdoels. [lapdainia, n ovyypovn EKE cuvdvdletar pe gvépyeteg
mov ePLopilovv To AEITOVPYIKO KOGTOG, OTMG 1 LEIMOT) EVEPYELNG KOl 1) EKTTOUTY PUTMV.
H otyypovn EKE givan emévovon pe petpioyia amoteAéspota Kot oyt anid mpoctifépevo
k60t0¢ ‘Eva cvumAnpopatikd ctotyeio mov aviikatontpilel Tic HOVIEPVES TAGELS GTOV
yopo ¢ EKE kot g mpdcivng emyyeipnuatikdtntog eivar ol mpaxTikég mpacivov Kot
kowaovikob marketing ( Green and Social Cause-Related Marketing).

Xopupova pe mpdopoteg maveAhadlkég pedéteg tov  Epgvvntikov Epyactnpiov
Marketing Tov Owovopukov Iavemiotnuiov kot tov Kévipov Agipopiog, ot KatavaAmTég
GTNV TAELOVOTNTA TOVG GLUPMOVOVV Y10l TN YPNOILOTNTA TOV TPOTOPOVAIDV Y1d TIS OPAGELS
EKE. Qot6c0o anodeikvdetar 0Tt Agimel 1 mAnpo@opnon kot n dpavelr 6Gov apopd
aVTEG TIG OPACELS TOV EMYEPNCEWV KOl 0V €xel kKepdloBel mMAMNpC N EUTIGTOGHVH TOV
KOTOVOAOTAOV. O HOVOG TPOTOG LE TOV OTTOT0 Ol ETXYEIPNGEIS UTOPOVV VO EETEPAGOVY OVTO
10 éAdewupa givar n évtadn TOV TPOTOPOLAIGV GE [0 GUVOAIKT GUYYPOVN GTPATNYIKN
EKE.

AAMO €vo cUUTEPOCHO. TTOL TPOKVTTEL amd épevveg givarl 1 EekdBapa N dnlopévn
BeTikn O0TAON TOV KOTAVOA®TOV TPOS TIS KOWMVIKE vevhuveg eToupieg mov EmOOKOVY
Oyt LOVO OIKOVOUIKOVG OAAG KOl KOWVOVIKOVG 6KOTovS. Mio onpavtiky Aemtopépeta etvat
OTL 01 KOTOVOA®TEG BE®POLV G £vaL OO TOLG MO CNUAVTIKOVS «TTPAGIVOVS GKOTOVG» TN
pelmon TV pOTOV, AP TNV KATOTOAEUNGT TS KAUOTIKAG OAAOYNG.

SOUTEPACUATIKG, TPOKVTTEL OTL KOl OE KATAGTOGCT OIKOVOLUKNG KPIoNG 1] OVCOCTIKN
EKE elvar kpiowo otoryeio yw v €EACOOAGON  EMYEPNUATIKNG OEpopiog Kot
OVTOYOVIOTIKOV TAEOVEKTILOTOG, OGOV BEPata katavondel ko vAomombel pe vrevhuvo
TpOTO.

(myn: EEIPEY)



4.1.1 ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH AITANTHXH XTHN OIKONOMIKH
KPIXH.

Huepida mov mpaypatomomnke tov Oxtdfpio tov 2011 pe Bépa «Etopwn
Kowoviki Evbovn: H andvinon omyv Owovopukn Kpion» and 1o Ivetitovto Etoupikng
Evbovng (CRI) eilxe og 6tO30 VO EVIUEPDGEL TNV EMYEPNILOATIKTY KOWVOTNTO GYETIKA LLE TN
onpocio Tov £xel, 0 GLVONKEG OIKOVOLUKNG Kpiong, ot etatpieg va avarapfouvv dpdomn kot
va mapovy tpwtofoviieg mov apopovv v EKE, kot yevikdtepa ototyeio mov cuvlétouy
TOV ETAPIKO TOVG GTOYO.

‘Eywve AOoyog yia v evoopdtoon g EKE oty otpatnyikn tov enyepnosov Kot
611 OPOCTNPLOTOINGT TOVG O TPOAKTIKES TPOS OPEAOS TNG KOvmViag, Tov meptBdAlovTog,
TV gpyalotévav Kol TG ayopds, Tig kafiotd o Etolues va avarntuyfodv 6to clhyypovo,
TOAVTAOKO  emyelpnuatikd mepiBdAiov. Xt10 Ivotitovro Etopikrig EvBovng kot oto
Agiktn CRI ot gtaipieg pmopovv va Bpovv vay agldmioto cOUINYO KL £V avayVOPIoUEVO
epyoreio oV mpoomdbeld TOug Vo TPOY®PNGOLY TIG OPAGELS TOVS GTOV TOUEN TNG
eTopkng vBdvng €va Prpa mo mEPA Kol Vo U1 TOYOGOLV TIG OPAGTNPLOTNTES TOV
UTPOGTA GTNV OIKOVOUIKT] VYEDT.

412 H ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH ENTAI'MENH XTO XYI'XPONO
OIKONOMIKO OIKOAOMHMA

Ou etaipiec kol Ol EMYEPNCES OMOTEADVTAG KPIool mapdyovteg mONoNng tov
otafep®dv owovoldv Kol G Prooung avdmtoéng, ogeilovv va  gvidovv oTIg
Aertovpyieg tovg mpoypdppata Etapikng Kowvwvikng EvBovng mov va avtamokpivoviot
otig Aebveig ko Evponaikég egehilelg yio v EKE, cbppowveg pe 10 vitd dopdpemon
opapa g Evpdnng yio to 2020. Ot dpdcelg ko ot evépyeieg EKE tov emiyeipnoewv
GUUPBGAAOVY GTNV OVTIHETOMION KOWOVIKOV kol TeptPailoviikdv (nmmudtov. Ot
EMYEPNOELS Elvar £va KOPUATL TNG KOv@Viag kot 1 Topeia Toug e€aptdrol amd to 1010 10
KOwmviKd chvoro. Avth n apeidpoun oyxéon, emyeipnong Kot Kowwvikod cuvorov,
npocolopiletar ko Kabopiletow péoa oamd TIG ocvvietaypéveg kbe emoyng Kou o€
GLUVOLAGUO LE TOV EMYEPNUOTIKO TOPEN TTOVL dpacTnplomoteitat 1 emtyeipnon. Evtaypéva
péoa ota TAaiclo TV avartuSlak®y Tpoypappdtov tov tpowdet 1 Evporaikny Emtpony
«Evpomn 2020» ko «Emyeipnon 2020» vy 1 emyepnoeg tov 2020, ta véa
npoypbupota EKE pmopovv va dwadpapaticovv kataAvtikd poAo otnv avamtuén g
owovopiog kot g Kovmviag kKot 6t oounpoin petald Idiwtikov kot Anpociov topéa
®G LOVOOPOLLOL Y10 TNV OVTILETMTIOT TWV TPOKANGEMY TNG ETOYNG.

Boaowouevolr om odumpaén avtr, ta mpoypdupote EKE tov emyeipnoeov,
amoTeA0VV pia apyr| oL Tapldlel GTO GVYXPOVO EAANVIKO KOWVMVIKOOTKOVOUKO GOGTN L.
e kd0e dpaon EKE Oa npémnet va epmAékovion didpopa uépn 0mmg o OMUOG, 1 EmLyeipnon,
KOWOVIKEG OpAdES Ka. kaBe eumiexdpuevo pépog mov emntd kKdAvyn avaykov, n omoia
EMEPYETAL UE OLUPOPETIKO TPOTO Ty M emyeipnom dtenuiler oy opdda 6td)0 TPoidva
HE EUUEGO N GUEGO TPOTO, 0 ANLOG EMOEIKVVEL TO £PYO TOV.

H ocvvepyosio tov 600 avtdv pepdv kpivetor avaykaio yio v €nitevén tov oto)Ov
ov epthapPaver to EOvikd Metappouiotikd Xyéo10, 0yt povo ylati ot dSNUOGLol mopot
elvar meplopiopévol, aAlG TN Kot 0 WOUOTIKOS TOUENG, LETAPEPOVTAG TNV TEXVOYVOGIN
tov Wwitepa o€ dpdoelg EKE pmopel va mpodyet v kovovikn eunuepia, vo cOpPaiiet
OTNV KATOTOAEUNOT TOV KOWOVIKOV TPORANUATOV Kot oty avaPdduicn e modtrog
Coic.

Agdopévov 6Tt M okovopikn Veeon €xel mhveo ond OAa dvodpeotes cofapéc
YUYOAOYIKEG ouLvémeleg, ot1dxoc TV  mpoypaupdtwv  EKE  eivar M xdiovym
cuvasOnuaTiK®V avaykov, kabng olo ond ekel Eekvoiv. Ot KOWmVIKES OHAdES EYOVV
avaykn ond vrootpiEn topa mEPocoTEPO and moté. To kevd mov oucOdvetal kabe
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KOWOVIK] opddo AdYy® 1TNng VIAPYOLGOS TOAMTIKNG, KOWMVIKNG KOl OUKOVOUIKTG
Katdotoong tval amapaitmro va kolvedel, oe £va onuavtikd Babud, pe dpdoeig EKE pe
TETO10 TPOTO MOTE O POLOG TOV ETLYEIPNCE®V AMEVOVTL GTNV KOwavio vo elval ekeivog TOV
cuvavOpomov. H otpatnywn evog npoypaupotoc EKE eivar avaykaio mAéov vo dopeiton
pe Pdomn 10 GLVIVACUO TOV YOPAKTNPIOTIKMOV, Kol EWOIKOTEPO TWV KOWMVIKOV OVOYK®OV
oV €Yl KAOE KOVOVIKT] OpLAOL.

Ye kd@0e mepintwon m EKE emAéysl o10(00G GLYKEKPIUEVEG OMAOES, YO VO
Aertovpynoetl amodotikd éva mpodypappa EKE kot yio va wkavomomBel pio xowvovikn
opdoa, opeilel va oePacTEL TIC WOUTEPOTNTES TG KO VO TPOGOUPUOGEL TIG OPAGELS TNG LE
Baon ta yapaxtmprotikd e. H amotelecpatikdtnra g EKE pmopel va copfaiier otnv
avaoelEn Tov «vOpAOTIVOL TPOCOTOL TWOV EMYEPNCEOV», EMTPEMOVIAG TOLG VO
dwoeaiilovv v owovoukn emroyia. H EKE amotelel avaykoadmra yuo 1o véa
KOIWVOVIKOOIKOVOLKA  0€00HEVOL MOTE Vo Asttovpyel ¢ Poocikd HEGO  ETOPIKNG
OTPATNYIKNG OTA GYESN TOV EMLYEPTCEMV.

[Tapdio mov M mEPIKOT TOV dAmOVAOV €lval N TOMTIKN] TOv aKOAOVOOVLV TOAAEG
EMYEPNOCELG 6T0 TAoiclo TG Tapovoos okovopikng ovykvpiag, n EKE oe Oheg Tig
TPOUVOPEPOLEVEG PACELS TNG, elvan amapaitnto va evtaydel oto etoupikd DNA jaxoun kot
otav omouteiton o emovampoodopiopdc tov Budget. H EKE g véag dekoetiog
yopaxtnpileTon amd opyavmUEVES KOl KUPIOS SLoPOVIKES EVEPYEIEC TTPOS TNV KOowmvia,
TOV  TOMTIGHO, TO mePPEALOV, TO KATOVOA®MTIKO KOWO, TOVG HETOYOVS, TOVG
epyalopévoug, ™ Aettovpyio ¢ emyeipnong, v moMteio e oTOY0 TV TPOoTIOEUEVN
a&la t06co oty dla tapio 660 Kot 6TOVG AmodéKTeG TV Opdcewv. H cbyypovn EKE
glvol emMEVOLON HE TPAYUOTIKE OTOTEAECUATO KOl Ol OKOVOUIKO ££000. EMUOVTIKOG
napdyovtag oty avantuén g Etapwng EvBovng eivar n Kpotikn YrevBvvomnta, ot
EKTTOOEVTIKEG TPMTOPOVAMES, KPOATIKEG KOl ELPOTOTKEG, YO TIG EMOUEVEG YEVIEG KOL M
vwoBETNOoT TOV apPY®V Yo VIELOVVES EMEVOVGELS KOl ypNUatodoTikd mpoypdupata EKE
YL TIG IMKPOUEGOIES EMXEPNOELS Kot TEAOG 1 dnuovpyia piog eBviKAg oTpaTnyiknig yio
mv EKE. H évvoia ¢ EKE eEeliooetal dwopkmdg, dote vo cvumeplAdfer kot
cuvepyacio pHeTad TV evOlPEPOUEVOV UHEPOV Yoo TN Oéomion mPOTLTEV, TN
GUCTNUOTIKY] TapaKoAOVONCT, TOV EAEYYO KOl TNV TICTOTMOINCT TOV  JOOIKOGUDY
KOW®VIKOD EAEYYOV TOL YPNGUYLOTOLOVVTOL OO TIG EMLYELPTCELS.

AteBveig mpotoPovAies yio v TpodOnon, avantuén Ko suotnpatonoinon g EKE:

- EBvikéd xou Ymepebvikd Aiktva cvvepyasiog EmYEPNOE®V KOl ETLYEPTLOTIKOV
EVOGEWV.

- Awebvn [podtona

- To Kivnua yua 1ig HOwcéc Emevdvoeig

- Asikteg Kowvovikd Yrnevbvvov Emyeipricemv

- IIpwtoPovArieg g Emtponng g Evponaikng Evoong kot tov OHE.

Ta véa owkovoukd dedopéva kabiotodv amapaitntn v avadelEn tov poloL TOV
EMYEPNCEOV OG AVOTOCTAGTO UEPOS TNG Kowvwviag, cvpfoadilovtag mapdAinia pe Tig
eEeMéec. H EKE evtayuévn otig emyeipnoelg anoterel to Paocikd gpyoaieio tovg, otnv
OVLGLOCTIKT EPOPLOYN TOV KOWVMOVIKOL TOVG POAOL.

(keipevo:2011 nyn: Bapouetpo )
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4.2 EAAHNIKO AIKTYO I'TA THN OIKONOMIKH KPIXH-ITIPOTAXEIX

Y& oMo ov mpaypartomomnke tov Oktoppiro tov 2011 o ITpdedpog Tov EAANviKo
OKTOOV PIANGE Yo TNV OWKOVOUIKY] KpioT Kot T OVGKOAN €moyn Omov avamdPevKTa Ho
TANEEL TIG EMYEPNOELS, AVOPOTOVG Kol KOIVOTNTEG.

Néeg ovvOnkeg omuovpyovvror kabnuepwvd. Otv addayég emmpedlovv kot Ho
emmpedlovv TV KaOnuepvOTTO Yoo pEYAAO OldoTno Kot yivovtor pe puBuodg ot
TOYVTNTEG IOV JEV APVOVV TTEPOADPLO EVOOUATWOOTG TOVG,.

[TpoPAémeton va avénbel n avepyia, vo peiwbei n Katavdimon kot ot wpoundevtég
peyaiov etopldv o Bpebodv KaTm amd onpavtiky mieon Kabdg Oa dovv Tig mapayyeAieg
va petwvovtat. OAn avt 1 Katdotoon £YEL 00N YNGEL GTNV VIOVOUEVGT TNG EUTICTOGVVIG
Kot 0E0MGTIOG OV €YEL O KOGHOG TTPOG TIG EMYEPNOELS, O10iTEPA TIG HEYAAES. ATTDAEL
TOL OE OPKETEC MEPMTMOELS OPeileTon o onuaviikd Pobud kot otov TPOmMo 7OV
enedim&av kot yelpiotnKay T dloyeiplon TV EMYEPNGEDV TOVS KATOM GTEAEYT] KOl GTNV
dpon kéBe Kavova Aettovpyiog.

H egmoyn avt Ba umopovce va yopakInpiotel MG «ONUOVPYIKA KOTooTPoekn». H
KOTAOTOON 7oL  dlopopembnke 0dev  umopel va  agnoel kavévayv yopig £€viovo
npofAnuatiopd. Ouwmg ot emyepnoets, epyalOUeEVOL, KOTAVOAWMTES, TOTIKEG KOWMVIES,
EMEVOLTEG, N KOWOVIOL YEVIKOTEPO TPEMEL VAL GLVELINTOTOMGOLY OTL 1| Kpion pmopel kot
TPEMEL VO, AVTILETOMIGTEL Onpovpyikd. Oa mpénetl va avalntndodv ot Adyot Tov 0dnyncav
GTNV CNUEPIVI] KATAGTACT KOl Vo BpeBovv TpOTOL AmoPLYNG TOVG GTO PEAAOV.

[Switepa yio Tig peydreg emyepnoelg n kpion aflomotiog sivor BéPato 6tL Ba
amotoel ToAD xpdvo Yy vo Eemepaotel. Mio Gelpd amd pOTNUOTO TOL TPOKVTTOLV
elvar ta €€NG:

1. Tlog pmopet va arokatactadel ) eUmotochvn GTIC AYOPES;

2. Ot kuPepvnoelg Bo avapope®OGOLY TIG TPOTEPALOTNTES TOVS GE OTL £XEL GYECT| LE TIG
oLVEPYOGiES ONUOCIOV-101OTIKOD TOUED;

3. Ba cuveyicovV 01 ETYEIPNOELS VO ATOGYOAOVV TOV 1510 aplBud epyalopévmv;

4. Oo ocvveyioovv ot emyelpnoels vo enevovovv oe dpacelg Etaipikng Kowvwvikng
EvBovng katd m didpkela g kpiong;

210 mAaicto owtd N poomdBeia yio tpomOnon e Etapikng Kowvaovikng Evbovng
HEGO GTO ONUEPVO KOGUO OTOGONTOTE EYEL GTOoLKElRt avalNTnong Kot TpoPANUaTiGHoD.
INpepa TEPIGGOTEPO OO TOTE £ivor 1| dpa yio vAomoinon opacewv EKE.

[Tépa Opwg amd TV eMKEVIPOON GE €KEIVOLG TOVG TOUEIG OV €YOoVV HEYUADTEPT
avaykn, dev Ba mpémel va ayvonBovv kot GAAEG HEYAAEG TPOKANCELS TOV OVTILETOTILEL M
avOpOTOTNTA OTMG .Y 1 KAMUATIKY 0AAoyT. ZE TEPLOOOVS OIS N TapovGa dev Ba Tpémet
va ehattwbel 6to €AdyloTo TO EVOPEPOV Yo Ta TEPPoarrovTikd Bépata ylati av dgv
AVTILETOMGOOVV TP te 60EVOoC 0w 6T0 HEAAOV VO TPOKAAEGOVV TNV EMOUEVT] HEYEAN
Kkpion.

H dwooroyio 011 1 éAdetym mopwv odnyel otn dwakon| opdcewv EKE dev eivan
EMOPKNG KO TPETMEL Ol EMLXEPNGELS VO, TPOGEEOLV Yot eivan PEPao 0T ekelveg mov Ha
ocvveyicovv ) déopevor| toug otnv EKE Bo amoxopicovv kdémola otiypr] ta opéAn oe
avtifeon pe exeiveg mov Ba dtakdyouv Kot €Tt Ba yAcovV TN ENUN Kol TNV KOAT TOVG
EIKOVA OTA LLATLOL TOV KOTAVOAOTAOV KOl Ol KATOVOIAMTEG EXOVV LEYAAN Kot Babid pviun.

Onoc avaeépOnke mapoardve n popen e EKE 8o adldéel oe moAdovg Topeis:

1. B®a yiver mo otpatnywn). [lepiocdtepo amd kdbe dAAN popd ) AtownTikd Zvpfoviio
Ba mpénel va melotovv 6t | EKE givon emévdvon ko 0yt k6otoc. [lpénetl va avalntmoovv
TPOYPAULOTO TTOV Ot amoPEPOVY TO PEATIOTO AMOTELEGHLAL.

2. To mpoypaupoto Oo TPEmEL vo €ival MO GTOYELUEVO KOl TO OTOTEAECUATO KOl 1)
enidpaom tovg Ba mpEneL Vo LETPATE KAAVTEPO EVAD TOL OPEAN YL TNV EMYEIPNON Ko TIg
KOWOTNTES VO £IVOL TTLO YEPOTLUGTAL.
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3. Qo mpémel vo LTAPYEL OPOALO VIO CLUVEXN OVOVEMGON Kot TPdodo Tov avOpdTIVOV
dvvapkol, cvpuPoAr] ot SHOPPMON TG VENG KOwmViag, XTIGO HOKPOXPOVIOV
OYE0EMV  EUMIGTOCVVNG HE TOVG HETOXOVS, TOVG €PYOLOMEVOLG KOL TOLG TEAATEG,
ONUIoLVPYio OTOTEAEGUOTIKMV OPACEMV LE TOTIKEG KOWOTNTES KO BALEG EMLYEIPNOELS.

4. H owodO6unom eUmIoTOGUVIG HETAED O101KNONG KOl £PYATIKOD SVVOUIKOD TPETEL VO
evioyvbel yio va pun xabei n déspevon kot n motodTTo TPOG TNV emyeipnon. H mepicomn
nopov Yo tpoypappato EKE yio ta omoia 1o mpocmmikd evolapépetar dev Oa Kavel kadd
omv emyeipnon. Amod v dAAn mhevpd av ypelactel va yivouv KATOEG TEPIKOTMES M
eElooppOmnon umopel vo mpokOYeEL amd TN UEYOAVTEPT €VOGYOANGON TAEovAlovtog
npocwnikoV o€ mpoypdupata EKE pe v mpocpopd eBelovtikng epyaciog.

5. Oa mpémer vo ompovpynBodv véeg dvvatdtrec. H didbeon ndpwv oe prravOpommieg
dgv Ba Ntov oTé 1060 OMOTEAEGLOTIKY 0G0 onpepa, 1 mapoyy Pondetag yio avafaduon
™m¢ (oMg tov avBpdnwv mov PBpickoviol 6e avaykn HEca amd KOTAPTION Kol OVATTUEN
deglottov, N emévovon oe kowvotteg kol avBpdmovg Ba tovg Pondrcet va yivouv mo
dvvoTol Kot 01 KOwmVvies Pdotpes.

6. Oa mpémel va dnpovpynBovv véor Tpdémot dtoiknong. Ot emyepnoelg Tpémnet va gival
ETOYLEG VO AVTILETOTICOVV KOl VO ETOUOEOVY 6TO HEAAOV avENUEVO EAEYYO Yo TOV TPOTO
Omov Agrtovpyobv kot cuvaAldocovtal. Olo to evdapepduevo pépm, wwitepo ot
péToyot, Ba avapévouy amd Tig ETYEPNOELS VO EMOEIEOVY peyaAdTepN vtevduvoTTO Ko
AmOTELECUATIKOTEPT) OlaXEIPLoT] KIVOVVOUL.

H ypnuoatootkovouikn kpion €xel cov omoTEAEGUO (0 GNUOVTIKY] OVOTOPOYY| GTNV
e€EMEN TV ayopdv Kot Tov WwTIKOL Topéa. Emopéveog yio v emoavoaeopd tng
eumotoovvng stvar emPefAnuévn n dnuovpyio evog mA&ypatog aflov kot MooV
TALGIOV.

Katw and avtd 1o mpicpa ol entyelpnoelg €40V Vo AVTILETOTICOVV VEEG TPOKANGELS
Kot €KEIVEG TOL EVOLAPEPOVTOL Y10l TNV HOKPOYPOVIL OTOTEAEGUATIKOTNTO TOVG KOt O)L Yol
Bpayvmpodbeopa amoteAéopato £X0VV TOPO TN SOLVATOTNTA VO OIKOSOUNGOLV o EKOVOL
mov Ba Baciletor o vEOUS Kot KOVOTOHOVG TPOTOVG LEYIGTOTOINOTG TS EVNUEPING OAwV
TOV EVOLLPEPOUEVOV PEPDV HEGO OO TNV EQUPUOYT OTOTELEGUATIKOV TPOYPOUUATOV
Yo TV Kowvevia Kot To TeEpAiiov.

H epappoyn xor mpofoin dpdoewv Etapunc Kowwviking Evbovng Ponbd otmv
mpomOnon g kol 10 EAANvikd Afktvo vmoomnpilel mavta 11¢ TpToPovAieg TV HEADY
TOV pe ™ dnpovpyia kaAdv tpaktik®v EKE.
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5,- ENOTHTA
KAAEX ITPAKTIKEX

1)VODAFONE

210 TAOIC10 AVTOAAOYNG OMOYEWDY, EUTEIPIOV, TOUPOUOEIYUATOV KOANG TPUKTIKNG KOt
OULVTOVICUOD UI0G KOWNG HEAMOVTIKNG mopeiag, o Outlog Vodafone diopyavavel, dvo
Qopég to YpHvo, cvvédpla Etapung YmevBovvomtog, 6mov cvppetéyovv ta apudola
TUNHOTO TOV ETUPIOV-UEADY TOV a0 OAO TOV KOGLLO.

H Vodafone, og pélog tov EAAnvikod Awktdov yia tv Etapikry Kowwvikn Evfovn
(EKE), katd tv ékdoon tov 6€0tepov eAAVIKOD KataAddyov pe Titho «Koiég Ipaktikéc
& Apboeig», GOUUETELYE IE TPELG KAAEG TPOKTUKEG:

Oomyoc K TnAepowviag yio Ioveig

Avaxvkiooe 1o (ITpodypappo avakOKA®oNg KIVITOV TNAEPOVOV Kot a&ecovdp)

TnAegiotpikn Yrootpién.

Tov Oxtdfpio tov 2008 cvupeteiye oto cvvédplo mov opydvmoe n Vodafone
Iomaviog ota kevipwed ¢ ypageia otn Madpitn, pe eknpocdmovg amd 8 etopeieg
Vodafone ava tov kOG0, Yo TV avIoAAayn KOADV TPAKTIKOV, 060V apopd o€ Oépata
TPOGPACILOTNTAG.

2)INTEPMIIETON AOMIKA YAIKA AE

H Iviepunetov AE mpaypatonoince «Exmaidevtikés Emoxéyelc doumtov oe
Epyootdcio Etoipov Xkvpodépatog, e otéxo TNV KOTAPTIGT TOLG GTO XKLPOSEUN Kot
otov Kavoviopd Teyvoroyiag Xxvpodépatog.

[eprypaopn Tpaktiknc.

And 1o 2004 n INTEPMIIETON AOMIKA YAIKA AE, éyet kabiepooer og
ocvvepyasia pe ta [ToAvteyveio AOMvag kot [Tatpdv, TV TpoylotomoinoTn EKToOEVTIK®OV
EMOKEYE®V QOITNTOV TOL TUNpaTog [ToAtikdv Mryavikdv, ota Epyootdota [apaywyng
Etoipov Zxvpoodéuarog, mov dwabétel 1 etoupicn 6tovg vopovg Attikng kot Ayoiog. Me
agetnpia To. padnuate wov dwdokovrorl Yoo o Tkvpddepa ot TToAttikoi Mnyoavikol kot
€0kOTEPO 0T TAGiGIOL TOL padpatog yia tov «Kavoviopd Teyvoloyiog Xkvpodépatog»
ov Vapyel otov KOkho Zmovddv Tovg, d1opyavavovTol EKTOOEVTIKEG EMOKEYELS OTIG
povéodeg mopaywyns okvpodéuatoc g INTEPMIIETON AOMIKA YAIKA AE. Xg
ocuvepyacia pe Tovg vtevOLVVOLS KABNYNTEG TOL HEBNUATOS MOTE Vo £pBOVV GE EmAPN Ot
pedhovtikol IloMmtikoi Mmyovikol pe v mopayoyikn owdikacio. tov Etowov
Epyootactokod ZkupodEpnatog kot vo 00V amd KOVId OAEG EKEIVEG TIG TPOKTIKES KOL TOVG
eAEYyovg oL amattovvTal Yo va Topoydetl to Lkvpodepa Kot va dtacpariotel n [lowdttd
0V, VeV Thvto pe TG mpobmobécels mov Bétel, o Avobeswpnuévog Kovoviopdg
Texvoroyiag Xxvpodépatog.

H d10pydvmon tov emokéyenv tepthapavel Ty LETAPOPA TOV GOITNTAOV GTOV YMDPO
tov Epyootaciov, tv Eevaynon Tovg OTIC €YKOTAOTAGES KOl TNV TEPLYPUPN TNG
TOPOYOYIKNG OOIKAGIOG OAAG KOl TOV OTOLTOVUEVOV EPYUCTNPLOKAOV EAEYY®V, KOONDC
KOl EKTOLOEVTIKEG O10AEEELG amd Tov VTevBuvo KaBNYNT Kot omd eEE1O0IKEVUEVO GTEAE)OG
g eTanpiog, o€ KATAAANAQ SILUOPPOUEVO YDPO TOL VITOKOTAGTILLOTOG.

Kowovikd Oeéin

H onpovtikotepn oeéhelo amd Tig EKTOOEVTIKEG OVTES EMIOKEYELS €IvOl Y10 TOVG
{dtovg Tovg PoNTég, aPol Tovg divetan M gukapio va TaPATNPCOVY STV TPAEN éva
wwitepa onuavtikd Bewpntikd Koppdtt T@v omovddv tovg. Ot véor avtoi, ot omoiot
mBavotata Ba evtoyBodv 610 oTede KO duvakd Katackevaostikdv Enyeiprcemv 1 6a
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acyoAnfovv ot 0101 wg Kartaokevaotég evoisOnrorotovvrol 6e Kpicyo {nTpoate mov
aPopovV TIG KATOOKEVEG, N adlomiotio Kot otafepdtnta TV omoiwv amoTelobv Yo kabe
KOW@Vio TapayovTag avanTuEng, acQAAELNS Kol EVUEPLNG.

Etapicd O@éin.

H INTEPMIIETON AOMIKA YAIKA AE grnevovetl 610 KoAO Ovopa Kot TNV ONun
™mG. Emevoiet Opmg Kot 6 ApTio EKTondeLUEVO LEAAOVTIKO GTEAEXIOKO OLVOLIKO OTIMG Kol
0E OMOTA EVNUEPO Kol gvoucOntomomuévo meEAOTEWONKO KOUUATL, TO omoio O
avtiiapBavetal T TpoHmOOEGELG TOV OTOUTOOVTOL YlOL TV TAPAY®YY] LKLPOOEUOTOG,
ocuvelopépovtag  eupécmg ot Peitioon G EAANVIKNG  KOTOGKEVOGTIKNG
TPOYLOTIKOTNTOG,

3)LIDL HELLAS

H Lidl Hellas givot n povn Etaipeia mov anoppoéenoe 3 popég v avénon tov O.I1.A.
H Lidl Hellas, npwtondpoc Etapeia Super Market Discount, pe nepiocdtepo and 215
kataonuoto kot 4.500 epyaldpevovg oe 6An v EAAGSa, €xer kabiepwbel ¢ o
npwtonopoc Etoupelo, m omoia ta tedevtaic 000 ypoOvia oyediace Kou vAomoince
onuavtikd kowvotopa mpoypappote Kowwvikng EvBdvne. Eeapuoler cvotmuotikd
opaoelgc EKE, petovcidver oty mpdln Oepehmdelc alleg pécw mpoypappdtov
Kowavikig Zuvelopopds Kt EMGTPoPnG LEPOVS TOV EGOOMV OO TNV EMLYEPTLLOTIKY TNG
dpactnprotnta otovg Kotvavikovg Etaipovg kot oto Iepifailov.

Edv o emysipnon dev e€umnpetel v Kowwvio oty onoia dpactnpronoteital, tote,
n Kowovia dev Ba aveytel ta k€pdn ¢ 1 axopo kot v dmapén me. M enyeipnon,
VOOUOUEVT] TPOTIOCT®G G UL KOWwOTNTA, 0V UTOpel Topd vo. EVOOUATOVEL MOKE
TPOYPALUOTO GTY) GUUTEPLPOPA TNG KOl OCKAOVTOG EMLXEPNUATIKN MO va. cupPAAieL
oV avamtuén pe Tpagels NOKNG.

['ao ™ LIDL n EKE onotedel ovomdomocto TUNMHO TNG  EMUXEPNUATIKNAG
OpacTNPLOTNTAG KOl OVATTUENG Kol ovtavakAd Tig apyxés kot T agieg g Etopeiag.
Amotedel évov amd TOLG MO SLVOIKOVS KoL OTOLTNTIKOVS TOUEIS OpasTNPOTNTOS HLOG
oVuyxpovng emyeipnong. YmoonAdver TNV 1GOPPOTN OVTILETMOMTION TNG OUKOVOUIKYG,
KOW®VIKNG Kot TEPPUAAOVTIKNG eMidpaomg NG Acttovpyiag oG emyeipnong Pacilopevn
GTO TPIMTLYO TNG OIKOVOLUKNG OVATTLENGS, TG PLOGIULOTNTOS KO TNG KOWVMVIKTG GUVOYNG.

Ot Baocwcot topeig dpdong EKE g Etaupeiog eivon n Awatpoon, n Yyeia, n Kowaovia,
to [Iep1Bdrrov, o Xwpog Epyaciog aAld kot o EOehoviiopdc. Amodeikvbovtag, Aoumdv, )
ompi&n Kot 10 oePfacpd otov katavolot,  Lidl eivar n pévn Etapeio mov anoppdéenoe
3 popég v avénon tov ®ITA ko cvveyilel va mopéyel TOOTNTO Kl AGQPAAELD YOPIg
cuuPipacpd. Evosktikd, kdmoteg amod tig onpaviikotepeg opdoeig EKE tov 2011:

Exotpateio [IpoAnmrikng loatpwkne oe mopapefoplo yopud g Opdkng pe 10
npoypappo  «YmoompiCoope ™ Zom» o€ ovvepyaoic pe ™ Mn Kepdookomikn
Opybvoon «Avoyty Aykoid» Kotd 1t Odpkeid ovtod TOL  TPOYPAUUOTOG,
TPOYLOTOTTOM 0N KaLV:

* ZUVOAO 1TPIK®V TPA&ewv Tandidv: 4.942
* ZVvoro moudkoh TAnBucpov mov eEetdotnKay TpoAnTTikd: 947 moudid Ko Bpéen
* ZUVOAO 1TPIK®V TPAEE®V EVNAIK®V: 258

[Ipoypoppa Yyiewwng Awatpopng ota oyoieio tng Bop. EAAGdag, «O xog TI-TPQX
nael oyoAeio». H Lidl otv mpoomdbeid g va amotpéyel peAlovtikd v avénoen g
noyvoopkiog ommv EAAGOa viomoilel otoug dMUOcIovg madikovg otafuods Kol otnyv
TpoTofada ekmaidsvon Tov Aqpov ecoarovikng omd Tov Mdio émg tov lovvio kot and
tov ZentéuPpilo €og tov Askéufpilo tov 2011 1o mpdypappe dtatpoeng «O kog TI-TPQX
ndier oyoheion». [Ipoxettan yio Eva Tpodypappa, T0 onoio 6ToxevEL Vo OOAEEL Kot v, SDCEL
kivntpa ota woudid yio va Covv pa vytewvn (on). Eitvar n mpo®Onon evog vytetvov tpdmov
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Cong kot M OApOPEMOCN STPOPIKNG CLVEIONOMG, TOL GLVIEAEL OTN JSOUOPP®CN TNG
KATOVOA®TIKNG GUVEIONOTG KOl GCLUTEPLUPOPES TV EVNAIKWV.

Epyaotipo IMadikng Mayepiknig kot Awatpoenc g Lidl kot tov Olvpmiaxod
Movoegiov Oecoarovikng, «llape payelpedovtac», To HOVOIIKO TOOIKO EPYACTHPLO GTNV
EXLGda. H datpoen| elvar cuvnfeta kon pdbnon, eved 6tav mpdkettan yio o modid etvon
Kol moyvior. Avtd elval o TPITTLYO MOV GTOYEVEL TO EPYACTNPLO KOl TPOCPEPEL
pabnotlokég eumnepieg oto moudid. Eniong, to gpyactiplo kdbe efoondda kdvel kot Kt
owpopeTikd.  Emokéntovion  covmep  papker Ko yoviCovv,  HOyEPELOVV  GE
emayyelatikés kKovliveg vymiot emmédov pe Top Chef, onwg tov Herve Pronzato xon
TPOGKAAOVV OAQ TOL TOUOLAL TNG TTOANG OE i0 avVOTYTY] EKONAMGT) LOYELPIKNG KOl SLOTPOPNG.

«Ywbémon Ilapkov omv EALGS0», ©¢ oLVEGQOPE Kol ovTOTOKPION OTIG
TEPPOALOVTIKEG KOl KOWWOVIKEG TPOKANGELS Kot He oTtOY0 TN Peitioon tov Protikod
emEdoL TV moAMTdV. Na 800l 10 TPAGIVO To® GTOV TOALTN TOV AGPLKTIH EOKE GTAL
peybla ootikd kévtpa. Extog amd Tig epyacieg aviamiaong tov mapkwov, m Lidl
aVOAQUPBAVEL KOL T PUNVioio GUVTHPNOT TOVS Y10 TOLAGYLIGTOV 3 XPOVICQL.

ExdnAwon 1dwitepov  evOl0Q0EPOVTOS KOl  KOWMOVIKNG TPOGQopds eivar o
XPIoTOVYEVVIATIKOG TNAEOTTIKOG TAEIGTNPLOCUOG OOANTIKAOV OVIIKEWWEVOVY omd OAN TNV
Evpomm ko v EAAMGSa o ouvepyasia pe to Olvpmokd Movoeio Osscarovikng. Ta
¢0000 dtTifevtal yio TV Evioyvon opEmV OV TPOSTATEHOLV TOLdLML.

4) WIND

«Exotpateia yio tnv Ac@ain xp1on tov dadktHov Kot ToV Kivntol omd to, Tondid»
H WIND EAAGg mpoypatomoince 6to MAQIGIO TNG GTPOUTNYIKNG KOW®VIKNG €v00HvNng
«Zv [pdaén», v evnuepwtiky ekotpoteio «Kids@Safety, Internet, Kivnto & Toudi» pe
GTOYO TNV OLGLOGTIKN KOl ETOKOOOUNTIKY TANPoPOpnon twv EAAveov yovidv yo Tig
Véeg TEYVOAOYiES, He mopovsio Tadoyvyldtpov Kol oe cvvepyacio pe v E.WY.Y.ILE.
(Etaupeia Poyokowvovikng Yyeiog tov [Tadod kot tov Eerifov). H WIND, péca amnd
€EEIOIKEVUEVO EVIVTTO KOL MAEKTPOVIKO VAKO KoODG Kol Hiol GEPE GLVIOVIGUEVOV
EVEPYELDV KOl OPACEMV G OAN TN OPKEWL TOL £TOVG, TMAPOLGLALEL TO OTNUOVTIKO
YUYOKOWVOVIKO POAO OV £YO0VV CUEPA TO O1AOTIKTVO Kot TO Kvntd 6T (®1] TOV Todldv
EVAD TOVTOYPOVE TPOTEIVEL GTOVS YOVEIG TPOTOLG EKTAIdELONG Kol KaBodynong twv
OOV DGTE VO YPNOIUOTOI0VV VTTEVOLVA Kot LLE OCPAAELN TIC VEES TEXVOAOYIES.

And v mrevpd g, 1 WIND avayvopilovtag v avéavopevn ypnon tov véov
TEXVOAOYLOV OO OAOEVA KOl VEOTEPOLG OVOPMOTOVG, TPOGPEPEL GTOVG YOVELG epyaleia
OMMG TO AOYIGUIKO YOVIKOU €AEYYOL YLl TNV OGQOAN TAONYNOTN GTO S1adiKTVO, TO OTOi0
givon dabécuo dwpedv pe o mpoidvta Double Play g etaupeiog, evd o 0TL apopd 10
KWWNTO, VILAPYEL 1] SOLVATOTNTA PPUYNS CVYKEKPILEVOV VINPECIAOV Kot aplOUOGEPDOV.

[MapdAinio péow g exotpateiog «Kids@Safety, Internet, Kivntd & TToudi» n WIND
TAPEXEL GTOVG YOVEIS TANPOPOPNOT KOl EMGTNUOVIKEG GUUPBOVAEG Y10 T GLGTNLOTIKN
TPOCTAGCiN, EKTAIOELOT KOl EVIUEPMOT TOV TodI®V Kot TV epnpov. H cwot xpron tov
Internet kot Tov kKivyntov eivar evOHVN OAWV.

5) ATET Hpoxing
«[Ipodypappo pe 6TOXO TNV KOWVOVIKN GTHPIEN TOV OTOL®V PE avamnpieg»

Me 01040 ™V KOwevikny otpiEn Kabdg Kot TNV TANPECTEPT KOl 1GOTIUN KOWVOVIKY|
évtaén tov ApeA oty xowovia, 1o mpoypappa Etoapikng Kowvovikng Evbovng g
AT'ET HpoaxAng eotioce otnV 0mOTEAEGUOTIKOTEPT EELANPETNOT TOV OVAYKOV TV AUEA
oALG Ko omnv emoyyeALOTIK €101Kevon Tovg. 1o mAaiclo avtd, eEacpdiice TOV
eEomMo O Yo TN HovAde EVIATIKNG euotofepaneiog ApeA pe KvnTikég SVoKOAMES KaBMDG
KoL yio TN Onpuovpyio epyactnpiov EKToidELONG Kot KOTAPTIONG AHEA GTNV TANPOPOPIKN
LE YPpNON KATAAANANG VTOGTNPIKTIKNG TEXVOAOYING,
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6) Kraft Foods Hellas

«H Kraft Foods Hellas atnpilet to £pyo citiong tov Anpov Abnvaiov»
H Kraft Foods Hellas, otnpilel v mpoondbeto. tov Afjuov Adnvaiov yio v mopoyn
TPOPIL®V GE ATOPOLG KOl ACTEYOVS GULUTOAITEG, eUmvEOvVTOg TovTOYXpOova TIG atleg Tov
ebelovtiopot otovg epyalopévoug tnge.

Yvykekpyéva, oto miaicto g ERdopddag EBeloviikng Ilpocpopds mov opyavdvet
n Kraft mtoykoopiog kabe ypovo, epyalduevol g etaupeiog o€ KAOE YHPO GLUUETEXOVY
efelovtikd oe po dpdon pe Kowvwvikd yopoktpa. Pétoc 1 efoondda EBeroviikng
[Tpocopdg dopyavmbnke og v arnd 100 ydpeg pe ) Pondeta yiladwv epyalopévaov
g Kraft,. Zmv EALada, n Kraft Foods Hellas 6éhovtog va cupfdiiel 6Tnv avtipetdrion
oV pPeIfovog KOV@VIKOV TPOPANUOTOS TV ACTEY®MY, OTOPACICE GE CLVEPYOCIO LE TOV
avonuapyo Kowovung AAAnieyydng, va otpier mv mpoomdBeio tov Anpov, n
appOdloL VANPEGIO TOL O0MOIoV TPOGPEPEL KaOMUEPIVA GiTIoN GE YIAMAdES ATOPOLS Kol
doteyoug avBpomovg. Xto mveLpo avtd, omn ddpkeln g EPdoudoag EBshovtikng
[Tpocpopds, dexddeg epyalduevor g Kraft Foods Hellas mpocépepav ebeloviikd tig
VANPEGIES TOVG Y10 VO, GLYKEVIP®OOVV, VO GLGKEVAGTOOV Kot va dtaveunBodv TpdeLa
and v mopaywyn e etapeiog. ‘Etot, otic 8 kar 9 OktwpPpiov epyalouevol e Kraft
Foods Hellas diévelpav tpogipua oe 800 dropo mov ortifovrar kabnuepvd oto Kévrpo
Yitiong tov dMpov Abnvaiov kot o 180 dropeg owkoyEveles.

7) OTE & COSMOTE

1" ITpoxtiky: «OTE & COSMOTE yopnyoi twv Specia Olympics 2011»
210 TAOiG10 TNG O1PKOVG TPOCPOPAS TOLG GTNV TPOodONGoN Tov AOANTIKOV TVELLATOG,
OALG KoL TOV OAOKANPOUEVOV TPOYPAUUATOV ETAPIKNG VTELOVVOTNTAG TOV VAOTOLOVV, O
OTE xor n COSMOTE, eivar apwoyoi otovg IMaykdouiovg Aymveg Special Olympics
AG®HNA 2011, mapéyovtag tnv amapoitntr VAKOTEYVIKT VITOOOLT).

KoAdmtouv tmAemikovmviakd Tig avaykeg TV Ay®OVoOV G€ LINPECiEG UETAGOOMG
OdOUEVOV, POVNG, EIKOVAG Kot KIVITHG TNAEP®VING.

oppdAiovv otn Oddoon TOv UNVOUOTOS TNG KATOVONONG KOl OmodoyNg NG
dlovoNTIKNG avompiog.

[Ipodyovv v 16éa tov €0elovTiorov, 1660 petald Tov epyalopévav Toug 0G0 Kot
TNV €VPUTEPT KO®Vida.

2" Ipaxtiky: «O OTE Baletl ykoh 6TOV KOWVOVIKO OTOKAEIGUO Yia 41 Ypovid»
INa térapt cvveyn ypovid, o OTE otnpilet v EOvikn Actéymv 6T GUUUETOYN TS GTO
8o IMaykoouio Komehho Actéymv, 10 omoio mpayuatonoteital oto Pio vie Tlavéwpo g
Bpalidioag and 19-26 ZemtepPpiovn. O OTE Palet ykodh o610V KOW®OVIKO OTOKAEIGUO,
amodeikvoovtag Eumpakto tn «Xyéon EvBovne» mov avamtvcoel pe v kowovia. To
[Moykéopuo Komedho Actéymv elvar €va €1o10, 01€0vEG TPpOTAOANHO TOd0GPAipov, TO
omoio de&dyeton pe v vrootpgn, petoEy dAAwv Beoudv, kot g OYEDA wou pe
oTOY0 TNV EMOVEVTOETN, OTNV KOowvmvia, vmafdv opddmv, Onmg AoTteyol, TPOSPLYES K.4.
210 TOYKOOUIO OUTO KOAEGLO EVAVTIO OTN QTOYEW KOl GTOV KOWMVIKO OTOKAEIGUO
GLUUETEYOLVV, EKTOG omd TV EALGSQ, dAleg 63 ydpeg amd Ola ta onueio tov TAavnTn. O
OTE eilvar apoydg oe OAeC TIC TOPAAANAEG EKONADGCELS TOL TPAYLATOTOLOVVIOL GTO
mhoiclo g kowovikig mpwtoPfoviiog «'koh ot Dtdyeo». Meta&d  GAAwv
nepapPavovtolr @MKol TodocEAPIKOl ayMVEG, Ol0PYAVMOT GLVOVAL®Y, TPOPLOAN
KWV LOTOYPAPIKOV TOVIOV K.4.

2KomOG OA®V TV OpAGE®MVY £lval Vo EDOUGHNTOTONGOVY KOl VO APLTVIGOVY TNV KON
YVOUN EVAVTIO GTOV KOWVOVIKO OTOKAEIGUO. £T0 TAMIGI0 TOL TTpoypappotos Etapikng
Yrevbuvottag Tov

3" paxtiky: «Ilepiocdtepa yapdyera and tov OTE oto «Xapdyero tov [oudiov»
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210 mAaiclo tov mpoypaupatog Etopikng Yrevbovomtag pe titho «Zyéon EvBdvne» ot
epyalopevor tov OTE cvppeteiyav evepyd otnv move AAadtkn ekotpateio Tov GLAAGYOV
«To Xapdyero tov [Tod100», pe 6Komo: T GVYKEVIPOGT GYOAKAOV E0MV Y10, TOOLL TOV
omolwv o1 0KOoYéveleg dgv UmopolV va avtéEOVV TO OKOVOUIKO PAPOC TV GYOMKOV
OTOLTCEWV.

Xapn oty eberoviikn cvppetoyn tov epyalopévav tov OTE and 6An v EAldda,
ovyKevtpoOnkayv, petald GAA@V, TETPAdWN, VTIOOE, OYOMKEG TOAVTES, KOGETIVEG,
driavteg, €i0n COYPaEIKNG Kot YPAOIKN VAN).

Ta €idn avtd mopaddOnkav otovg KaTd TOMOLE VIELOVVOLE TOL GLAAOYOL «To
Xopodyeho tov [odov», coppdrriovag pe avtdv Tov Tpdmo o Yopd TOV TUddV, 0AAL
KLpimG 6TV 16OTIUN GLUETOYY] TOVG 6T dladKacio Tov padnuatog. Me tn dopdon avt o
OTE yiveton yia pio axopo eopd apydg 6TIG avAYKES TOV Tod®V Kot vrootnpilel v
1GOTIUN GUUUETOYN TOLG otn padnolokn oldikacia, cvuPdriovioc oty Gpon TV
KOW®OVIKOV OTOKAEIGUMV.

4" Tpaktikh: «I[Ipoceopd NAekTpoviK®Y voloyiot®v omd tov OTE»
O OTE yw Tpitn ovveyn ypovid Tpocipepe NAEKTPOVIKOVG VTOAOYIGTEG GE POPEIC Un
KEPOOOKOTLKOD YOPOKTNPA Kot OYOAEln. e €101KT EKONAWGT TOL TTpaypotomomOnke 17
eopeig, oyoieia amd v Attiky ko v Ileprpépeto mapérafav HIY mov culréydnkov
and SLpopeg VANPeGieg (0TOV TPAOTIGTOG Elye TpaypaTomomOel EAEYYXOC, GLVINPNON Kot
avoBaduon).

8) COSMOTE
1" Ipoxtiky: “Otav £xE1g yvdoT EYEIG TOV KOGUO 6T, XEPLO GOV

Me v ékdoom tov uiladiov «Kwvnt Tniepowvia kot I'oveig» kou ) davopr| Tov and
0AOKANPO TO gumopikd diktvo tng 1 Cosmote mpoywpdel Ge GLOTNUATIKY Kot VIELOLYN
EVNUEPMOOT] TOV KOWOL Yo TNV opbn YpNonN T®V LANPECIOV KWNTHG TNAEQVIOG.
[Ipoxerton yroo éva ypNoHo €YYEPIO0, YPAUUEVO OTAQ KOl KATOVONTA TOV TOPEXEL TNV
amopoitnTn GUUPOVAEVTIKY] VTOCTNPIEN GTOVLG YOVEIS, MOTE Vo eVUEP®OOVV ETAPKDG
GYETIKA LE TIC VIINPEGIES TNG KIVIITNG TNAEP®VING Kot TNV opO1 ypnom Tovg.

2" Ipaxtikn: «MAVOUA 0ydmng Yio To, Toudié»
H Cosmote éotethe unvopata yepdto guyég yio vyeia, aydmn kol EATido ota modtd Tov
Exovv avdykmn, omv AOMva kol otV EAANVIKN TEPLPEPELD E TNV LTOCTHPIEN TOV
GLVOPOUNTOV TNG Ao To. UNnvopaTo mov otdAbnkay v [pmtoypovid di1€Bece onpavtikd
UEPOC TV EGOIMV GE OPYOUVIGLOVS TOV UEPLLVOVV Y10, TO T,

9) IKEA
«H avoxdkiwon yivetar «otdon {one» yio ta IKEA»

H IKEA otmpiler o OlokAnpopévo Kévipo Aviamodotikng Avakvkiwong g TEXAN
[Tepporrovtikny Awyelpion oto Arydrhem. Arydriem, amd 11 apyés Ampiiiov 2010
Aertovpyel 10 OhokAnpopévo Kévipo Avtamodotikng Avakvkimong, 6to omoio, 6A0 10
24mpo, T0 TOdLA Kol Ol EVIAKEG UTOPOLV VO EMGTPEPOLV Y10, OVOKVUKAMOT TAAGTIK
UTOVKAALD, LETOAMKE KOVTLA, YOAAVES PLAAEG, TAOGTIKEG COKOVAES, LITOTAPIES KOl AAAEC
oLOKELOGIEG, KEPOILOVTOG EKTTTMTIKA KOLTOVIAL Y10, dWPEAY ayopéc o€ cuvepyalopeva
KOTOOTUATO 1] £XOVV TN dVVOTOTNTO VO dO®WPIGOVY TO GLYKEKPIUEVO TOGO GE KOIVWVIKOVG
eopeic. H IKEA cvomuoatikd mpowbei evépyeieg yio v mpootacio Tov meptPdAiovtog,
0Tl omoieg ovumeptAapfavovior 1 aVOKOKA®GCN YapToD, CLOKELACIMOV, KATUAGY®V,
UTOTOPLOV, AQUTTHPOV K.4.

10) Kowmeerég Topopa Imavvn X. Adton
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«Néo mpdsmmo» yu v Tawdwrpikn Kiwvikn tov «I'. T'evvnuotde» Oescaiovikng
Mua yevvaio yoprnyia and 1o Kowvoeerés Topopa lodvvn Z. Adton

H avaxaivion g Howdwarpikng KMvikng, ot vAtkoteyvikég VTOOOUES TNG oTolag MToV
eEapetikd vroPfobcuéveg oe oyéon He TG WTPIKEG VINPEGieS vyelag mov KaAeitol va
TPOocPEPEL, eivar TAEOV yeYovag, pe mANPMN ovviovicpd tov Ymovpyeiov Yvyesiog kot
Kowovikrig AAMAeyydng, g Awiknong tov Nocokopegiov kot tov Kowvweeiovg
[dpOpartog loavvn Z. Adton. Xpnoyonoldviog EVEMKTOVS TPOTOVG GLVEPYAGING, TO £PYO
mg pulkng avapdpewong tov 500 mepimov teTpayovikdv pétpov tng KAivikng
oAokANpdOnke og AMyotepo omd tpelg unves. H Tadatpikn Kiwvikn, dvvoptkomrag 38
KAMvov, vrodéyetor meptotatikd amd ™ Mokedovia, ™ Opdkn kot T Oeccaiia,
KOAOTTTOVTOG OO TO @dopo Tov madncemy. Xtnv KAwvikr voonievovtal katd péco 6po
emoing 1.200 mtardrd nikiag éog 16 etmv. Ilepimov 9.000 nandid e&vmmperodvion Kabe
xpOvo ota emetyovta meplotatikd kot to e€otepikd atpeio. H TModworpun K,
otehey@veton omd 18 1atpovg kot 16 voonAevtéc.

11) INTERAMERICAN

«H INTERAMERICAN 1o tv vyeia tov toadiov tov Avpeiov [5popatoc»

H Interamerican ka1 o1 ['atpoi tov Kdopov, 610 TAaiclo g evputepng GLUVEPYAGING TOVG
Yo ™ @povtida NG vyelag modudv mov O0ev €xovv eEAc@AACUEVT TTPOGPacn o€
vanpecieg Tpwtofdopiag vyeiog, TpayHaTOnOiNcAY TPOGPATO EXICKEYT 1ATPKOD EAEYXOV
oto Avpeto [Todueo Topopa.

[paypatomomOnke kKAvikn e€étaon (taboroyikr, opbomedikn kot odovtioTpikn) 40
OOV TOV  1OPOUOTOG Kol EVTOTIGONKAV avAyKes 1010H{TEPNG OVTIUETOTIONG KOl
epovtidag, eved mapdiinio avolydnkav atopikd Pipidpia mapoakoiovdnong g vyeiog
tov modwwv. H e&étaom tovg Ba elvar meplodikd taktikn ek pépovg twv [Matpdv tov
Koopov kot 1atpov tov 6ueTipatog vyeiog g etanpiog.

12) MICROSOFT EAMag

1" TIpakTiKn: “AVIHETOMON TOV KIVSOVOV TOV S1081KTOOV»

H Microsoft EAAGc cvvepydletor otevd pe v Opddo Dart 6mov sivar opddeg Eidikég
Ipopparteiog Pnelakod yedraopov tov Yrovpyeiov Owovopiog & Owovopukav, yio tnv
OVTILETAOTION TOV KIVOLVAOV TOL Al0dKTHOL KOl TNG TAPATANPOPOPNoNG TOL 00MYel o€
TOPOVONGELS Kot VTEPPOAEC.

H oupdéda Dart mpaypatomolel nuepideg o madid dSNUoOTKon, Yopuvaciov Kot Avkeiov
kaOdg ka1 oe yovelg oe Odpopeg moOlelg oe OAN tv EAAGOQ, pe otOX0 0@evog v
EVIUEPMOT TOV TOATAOV, TNV TPOANYN OAAL KOl TNV OVIETOTION KWVOOVOV TOL
oyetiovtal Le TIG VEEG TEYVOAOYIEG TANPOPOPIKNG KOl NAEKTPOVIKAOV EMIKOWVOVIDOV KOt
APETEPOL TNV AGPAAN TAONYNOT GTO SLUOIKTLO.

2" Ipoaxtikn: «ATEPIOPIOTEG AVVOTOTNTES»
Eyxoawiooe npdcoata otnv ABnva to Kévipo «Amepidopiote Avvatdtnteg» 610 omoio
dropo oL OvNKoOvv og gvaictnteg kowvovikd opadeg Ba €xovv TNV gvkoupio. va
TOPAKOAOVONGOVV E10IKA EKTOSEVTIKG Gepvapla Tave ot ypnion H/Y, ovtwg dote va
evioyvoovv 11 Béom tovg ot cLYYPovVN ayopd epyaciog.

To kévtpo TPOcPEPEL GE LETAVAGTEG TN OLVOTOTNTA, HECH TNG TOPAKOAOVONONG EVOC
KOKAOL pobnudtov va ektoudgvtovy ndve ot yprion H/Y .

13) COCA-COLA Tpia Eytrov

1" mpaxctikh: «“Opopo ko IIpaén»
Opoapa xor IIpdén eivar o tithog tov Amoroyiopov Kowowvikng YmevBvvotrog mov
e£€0moe OTOV OMOI0 AMOTVTAOVETOL PHEGO OO GUYKEKPIUEVA GTOLKEIR 1] OEGUEVOT) TG VA
Aertovpyel pe kdbe TpoOTO ™G LIELHVVOG TOAITNC:
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¢ E&owovoundnkav 248 tovor pnrivng

*  MewwOnkav ot ekroumés 610&€1diov Tov AvBpaxo Kotd 652 TOvovg

*  Awténkav 2 gk. gVp® Yo TNV AVAKOVPIOT] TOV TUPOTANKIOV TEPLOYDY TNE YDPOC,
400.00 moAiTeg-0£KTEG TV UNVLUATOV TOV TPOYPAppaTog vousOntomoinong «AmTostoAn
Nepo» givor povo KGmotlo amd To LETPTCUO OTOTEAECUOTO OPAGE®V TOL TEPIAaUPdvovTal
otov AToAoyiopo.

2" Tpaxtiky: «Evepydg tpomog {mnc»
To ovomua ¢ Coca-Cola otnv EALGSa gival vtootnpiktig Tov véov Beouov «Evepydg
Tpomog ZmMg» mov otoyevel oty tpodbnon o Cmng yepdtn vyesio ko gvelia, péow
OpACE®V EVNUEPMONG KOl EVEPYOVS GLUUETOYNG Yoo UIKPOLG Ko peydiovs. Eivor pio
npwtoPoviia tov Quality Net Foundation pe 6160 ™ GLUUPOAN, OTNV AVTIHETONTIGT TOV
UEYAAOL KOWVOVIKOD TPOPANUATOC TG TOOIKNG TayLoapKiag. mepthdpPave pio oelpd and
EVILEPOTIKEG KO EKTTOLOEVTIKESG EKONADGELG.
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5.1 KOINQNIKOI AITOAOTI'TXMOI

1TITAN AE.

O owrog alloroyel Oyt POVO TIC OIKOVOUIKEG GUVEMELEG TMV EMLYEPNCLOKADV TOV
amoPACE®MY, OALL KOl TIG CUVEMEIEG TOV £YOLV OLTEG GTO KOW®MVIKO KOl GTO (QUGIKO
nepPdAlov, 6toug epyalOIEVOVS KOl GTOVG TEAATES TOV.

Epyatikd Avvopkod

['a v TITAN AE. To gpyotikd Suvapiko g amoteAel TO ONUAVTIKOTEPO KEPAAOLO.
O avBpoToKeVTPIKOS YOPAKTAPOS TNG ETAPIOG GUVTIEAEL GTNV EQPAPLOYY| TPOTOTOPLUKDV
peBOd®V Yo TNV LTOGTNPIEN TOV AVOPAOTWV TNG KOl TOV OIKOYEVELDY TOVG.

Epapuolet pia evpela déoun pérpaov mov £xovv 6td)0 10 «€v (Nv» TV £pyalopévmv
oTNV £TaIpia, OTMC:

‘Epgpaon ot Pedtioon tov yvoOGE®V KOl TOV 1KOVOTATOV TV £pyalopéveov LEGH
OVLGLOCTIKNG EKTOLOEVOTNG KO EMUOPPOCNS GE TEXVIKA KOt SLOIKNTIKA BEpaTa.
- 2uveyog Pertidvel T cuvOTKeS epyaciag.

Awprng exkmaidgvon oe Bépata Yyevng Kot AcQAaielog.

Beopog Kovovikov Asttovpydv 610 Ydpo epyaciog.

Xtafepn Kou ovolaotikn tapovsia latpodv Epyaciog.

H eotioom avt) 6tovg avOpdmovg g ENEKTEIVETAL KOl GTIG OIKOYEVELEG TOVG, LE [
GEPA TPAKTIKAOV OTMG:

Enrayyelpotikdg mposavatoAMoHos TV ToddV TV EpYOLoUEVOV.

[ToMTioTIKEG EKONADGELS Y10l TV OIKOYEVELQ.

Exoniooeig yio mondid epyolopévoy.

Ymotpopieg yio madid epyalopévav Tov apicTevcay.

Kowaovia

H gvaisOnoia tov Turdv dev mepropiletor povo ota BELATO TOV SIKOV TOV OVOPOTOV.
dvokn mpoéktaon TOL Elval KOl 1 AVIOTOKPION, OlKPITiKd Kot afdpvPa, oTOLg
cuvavOpmmovg mov ypetdlovtol vVTosTHPIEN.

H xowvovikn aut mpocpopd eKONADVETOL PE TNV OVTILETMTICY] TOV GUVETEIDOV OO
GEIGLOVG, TUPKAYLES, TANUUVPES, TNV 10pLGT Kol TOV EEO0TAIGUO VOGOKOUEIOK®OY LOVAI®YV,
™V VIOGTNPIEN LABNTAOV Kol GTTOVOACTMOV, TOMTIGTIKOV EKONAMGENMY KAT.

To onuavtikdtepo OUMG YEYOVOS G OAX aVTA ivat OTL GE AVTEG TIG OPACTNPLOTNTEG,
ot avBpwmot tov Titdva £xovv evepyd cuupeToy.

Kowovikr [ToMtikn

Me gvarsOnocio kot vrevBuvotnta o TITAN cvppetéyet ot o1 kou ta TpoPAnuata
TOV TEPLOYDV TOL YEITOVEDOLV LE TIC TOPAYWYIKEG TOV LOVAOES, GE CLUVEPYACIO LE TNV
TOTIKN ALTOOL0TKNGN Kot TOVG appodtovg eopeis. H etapio avromokpivetoan mpodBopa, pe
TPOGPOPA VAIKNG, TEYVIKNG M ovuPovAevtikng Ponbelag, o€ ouTNUOTO GYETIKA LE
OEVOPOPLTENCELS, KATOOKEVT £PY®OV 000TOo0ing, VOPELONG Kot GPOEVOTG, OVEYEPONG
EKKANCLOV, GYOAEi®V Kol VOGOKOUEI®V, LE EVIoYLON QUAAVOPOTIKOV KOl TOAMTIOTIK®OV
dpactnpomtov kAm. H xowoviky ocvumopdotacn tov Opthov eivor diaitepa
KaH0PIOTIKT OE TEPUTDOGEL PUOIKADV KATOGTPOPDV.

[epBdirov

O éunpoktog oefacpudc 610 mePPEIALOV KOl 1) OVOYVAOPIOT TNG EMLYEIPTLOTIKNG
evfbivng vy ™ STNPNOT 1GOPPOTLAOV GTN VGY], OTOTEAOVV EOPOI®UEVN TapAdoom
dekoeTidv Yoo tov Tudva. 'Hon xatd ta téhn g Oekaetiog tov 50°, n etopia
EYKATEGTNGE TO TPATU NAEKTPOSTATIKA OIATpO 0TOVG KAPavovg te. Metd and dexaetieg
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TPoomadeI®V, 1 OIKOAOYIKT gvaloOncia Kol cuvERELn £dpatdOnKay 6e OAN TV TVPOUIdA
TV epyalopévayv, pe omOTEAEGHO 1 TTEPPOAAOVTIKN HEPYLVO VO, TPOTACCETAL GE KAOE
EMYEPNOOKY] amOPacT Kat dpactnpiotnta tov Tirava.

Extég and v mpOANYN Kol KOTOGTOAN TOV EKTOUTMV GTIG TOPAYMOYIKES LOVAOES,
VILAPYEL SOPKNG UEPIUVO Yol TO. OLAPOPO UETAPOPIKO HEGO TTOV SLOKIVOUV T TPOTOVTQ
oneg:

®opnyd avtoKivnTo EQOSIOCUEVO LE CKETAGTPO

Edwd octhopdpa avtokivinta yio T HeETOQOpE TGIUEVTOV

"EAeyyog kaBapiotntog poptnymv mptv fyovy og ONUOGLo dpoOLo

"EAeyyog tov mhoimv g etaipiog Kot EXionun TGTOTOINGT TOV KOVOVOV TPOCTAGIG
tov Bahdooiov TepPdAiovtog

[TIépav avtav, o Trtdvag epovtilel Yoo TNV KATOGTOAN TS NYOopOTAVONS GE OAEC TOV
TIG TOPOYWYIKEG OPACTNPOTNTEG HE TNV €QOPUOYN TOV TALOV CUYYpPOVOV dleBvov
ueBod®v mov datifevral, evd cuuPdriel ot peiwon TV TEPPAALOVIIKOV EMMTOCEDV
amd OpacTNPOTNTEG TPITOV, PLOUNYOVIKEG, OYPOTIKEG KOl KOWVOVIKEG. ATAALAGGOVTOS TO
TePPAALOV OO EKOTOUUDPLN TOVOVS VTOTPOTOVTIO Kol TACNS PVUGEMG omOPANTa, YOPig
TNV TOPOUIKPT EMNTOGN TOGO G6TO TPOTOHV, OGO Kot GTO TEPPAAAOV.

H AE. TITAN é&yxet va emdei&erl eEopetikn eumelpio Kol EVIVTOGIOKA TOTEAEGLLATOL
oe Bépata mov agopolV TNV ATOKATAGTACT) TOV TEPPAAAOVTOC. XTOOEPT| TOAMTIKY TNG
amotelel N 6evOpoPHTELGN GLUTEPIAAUPOVOUEVTG TG VOPOGTOPAG.

O Mypvoode&apevég mov dnuovpyninkoy o¢ GVAAEKTPLES PPOyvov vEPOL, ATOTELODV
TAE0V VOPOPLOTOTOVG KOt AE10TOI0VVTAL TOGO Y10 TIG YETOVIKES KAAMEPYELEG OGO Kot Yol
NV KTNvoTpooio

H o¢povtida avtr dev mepropiletoan pdvo e yOPOLG ETUPIKOV dpactnplot)tev. H
EUTEPLO VTN TPOCPEPETAL KO GE YEITOVIKOVG ONLOVG Ko KOWVOTNTEG, OAAL Kot 6 QANEG
TEPLOYEG TOV EXOVV TANYEL amd peydAeg TuPKAYIES.

H etapia éxer tiunBel pe dwokpioelg kot Ppafevoetg and eAdnvicodg Ko otebveig
opyavicpovg omw¢ 1o EBEA kar n Evponaikny Emtponn yio v evaicOncio kot
pépva Tpog to mePPEALOV.

Bpoapeia

Bpapeio ot €maivo omoveunOnkoav otig emutponés Yyiewng kot AcedAelog
Epyalopévav tov epyocstaciov Osooarovikng kot Kapapiov, yia Tig dpactnptotnTeES TOU
avamtuooovy o€ Béuato TPOANYNG  EPYOTIKMOV  OTUYNUATOV KOl  ETOYYEAUATIKOV
acOeveldv.

97



2)UNILEVER- EAAIZ KOINQNIKOX AIIOAOT'IZMOZX 2010

Etvon pio amd t1g peyoldtepeg etoupiec mopaymyns Kol EUmopiag ToyEmG KIVOOUEV®V
KATOVOA®TIKOV 7poioviov maykoopiog. IMopdyer wor oSwxwvel pia gvpela ykdpo
ayomnUEVOV TPOIOVTI®MV, TO Omoiol EMALYOLV KOl EUTIOTEVOVTOL Ol KOTOVOAMTEG CE
O0AOKANPO TOV KOGHO Kot oty EALGda.

O xowvavikog amoroyiopog e UNILEVER- Elaig avtikatontpilel v npoondBeia
Kot T O€oUEVOT OA®V OGOV £pYAloVTaL GE VTNV VO VINPETHGOLY LEGO OO KOLVOTOUES
TPOTOPOVAIEG TIG apyEg NG etaipiag, mov otnpilovy TV OEPOPO OVATTLEN Kol TNV
KOLVOVIKT] GUVELGPOPA.

To 2010 Atav pio Wloitepo GNUAVTIKY XPOVIA Yio TNV €Toupia ToL TEPLEiye SVOKOMMECS
AOy® ™G o0tKovVOoIKNG cvykvupiag oty EALGSa, katd v onoia pe 6x€010, SLVOIGHO Kot
eveM&la n etapio Edpaoce. [MapdAinia yio v etonpio NTav kol pio ypovid emévovong
TNV KovoTopio Kot mtuyiog 6€ TOAAATAN EMiMEDL.

[dwitepn onuocia £xel N evouvlpwon g moapovsiog g etopiag otnv EAAGSa kot
™G OYXEONG TNG KE TNV EAMVIKY] EMYEPNUATIKOTNTO Kot Kowvmvikn {or. Mia oyéon mov
apBuel ToALEC dekaetiesg, evioyvOnke amd ta eykaivia g véag povadag Mapyapivng 6to
gpyootdoio Elaic otov Aywo lodvvn Pévin. Ilpoxerton ywo pio emévdvorn Omov
dnuovpynoe 120 véeg Béoeig epyaciag.

Me yvopova v mepattép® avantuén 6to eAatdAado, 1 etapio enEVOLGE duvapKd
Kol 670 EMTEPIKO, YEYOVOG TTOV £0MGE VEX TVOT| OTIG €S0y MYEG.

Agwpopia

2mv agwpopia eotidlet to véo Iaykdoo [pdypappa Zyédo Apdong g etonpiag, To
Unilever Sustainable Living Plan. IIpoketton yio. 10etéc oyédo aeipdpov emyeipeiv, yia
NV eKTOVNGN TOL omoiov a&toAoynOnkay tepiocodtepa and 1.600 mpoidvia oe 14 ydpec.
Kowotopio tov oyediov amotedei n dnuocio décpevon g Unilever va emekteivel Tig
ae1POpeg OpAoelg TIg 6€ OA0 TOov KOKAO (NG TV Tpoidvtemv g, aAAd kol vo Béoet
eplocoteEPOLS and 50 cvykekpiuévovg 6Ttd0VS-Opacelg 6mov Ba amoTteAOVV aVTIKEILEVO
emoog agloAdynong, 0mov ta amoteAéspata Oa ONUOc1oTolovVTaL.

Opapa
H etoupio anockomnet:

1 dnuovpyio vog kaAvtepov avpto(uéAlov)

Bonba tovg avBpodmovg va aicBhvovror koAd, va €xovv KOAN gpedvion kot vo
amolapBdvouv 6A0 Kot TePocdTEpo TN (®N TOLG LE TPOTOVTO KOl VANPEGIES 01 Omoieg
elval KaAég yio GAovg

Eunvéel tovg avBpmdmovg va kdvouv Tpaéelg tkpég ot omoieg Oheg pali pmopovv va
Kévouv Tov KOGHO KOADTEPO

Avantdhocel vEOLg TPOTOVE TPOGEYYIONG TNG EMYEPNUATIKIG OpOcTNPLOTNTAS TOV
EMTPEMOVY VO OIMAACIACOVV TO HEYEDOC TG eToupiog KOl TOVTOYPOVA VO LEUDGOVV TIG
EMNTMOGELS AN TIG OPAGTNPLOTNTES TG 6TO TEPPEALOV

UNIL EVER otmv EAlnviki) Ayopd
Enéotpeye omv xowwvio to 14% tov tlipov tov 2010 péow dpdoewv mov
aVaQEPOVTOL TOPUKAT.

Haykoopo Xyéow0 Apdong
Méypt 1o 2020 éxel decpevtel va:
Meidoel 610 GO TV EMOPACT TOV TPOIOVIMV TNG GTO TEPPAAAOV
Na tpoundevete o 100% TV Ye@PYIKOV TG TPOTO®V VAGV 0 aetpdpeg mnyEg
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BeAtioon g vyeiog kot g morottag {ong tov avlpdrwv

To oyéo10 apopd:

- Kowovikd ko tepipariovrikd OEpata

- Oha ta 614010 TOV KOVKAOL (NG TOV TPOTOVTOV

- O@¢tel 6TOYOVS OTOV M TPOOOOG TOLG Paboloyeitor TNGimG

Apaoegig
1.2nig 26 ZemtepPpiov tov 2010 yoptdotke n [Hoykoéopa Huépa Kapdidg n Eloic rav

VoG TNPIKTNG 6TV EAAGSQ pe 6100 TNV evUEP®OT OA®V Y10 TOVG TOPEYOVTEG KIVODVOUL,
aALG Kot TNV TpoTpomn Yo Betikd Prypata yia ) Beltioon g vyeiog g Kopoldgs.

2.2V EAdig €00 ko 20 xpovia Aettovpyei Kivnm Movada Odovtiotpikng Ipoinmriknig.

H Movada sivar eEomAopévn og 0dovTiatpeio, emokEnTETOL T0. ANUOTIKA GYOAEin TNG
EALGdag Kot evnuep®dvel ta Toudid yuoL v tpOdANy” TpofANUAT®Y vYEing TNG GTOUOTIKNG
KOWLOTNTAG.

3. Anpovpyio EMGTHOVIKOD TUAATOS ALUTPOPNG.

Me 6100 TNV EVNUEP®GT] TOV TPOGOTIKOD Y10 TV TAPAYMOYN TOV TPOTOVTOV (PUTIKES
otepoleg Tov Becel pro-active kabmg kot yia Ti¢ kateyiveg tov Lipton Lined). To tufiua
npoydpnoe oty €kdoon Pipiiov mov agopd ™ modiky dwarpopn «O Mdayepag Tov
Mayepévov Toipkov». To PBiAio Swoveundnke moaveAladikd ce Mn Kepdookomukovg
Opyaviopotg, oe dINUOGLOVG POPELG TOV £YOVV GYECT LE TNV EKTOAOEVOT) Kot TN S10TpoeN
TOV TV, KaOOG Kol 68 eMAEYHEVO onUeia PLe LEYAAN EMOKEYILOTNTO a0 YOVEIS Kol
ToudLd.

To tunuo copPAALEL GTO £PYO EMOTNUOVIKOV WOPVUATOV KOl POPEDY TNG YDPAS Y10
1 OtevéPYELd SPOP®V EPEVVITIKAOV TPOYPAUUATOV. Evostktukd:

Xopnyio TpoidVI®OV ylo TN TPUYUOTOTOINCT UEAETNG CYETIKA LE TNV EMIOPACT] TOV
QLTIKOV oT1epoAdV o EAAnveg pe petafoixd cvvopopo. H épevuva mpaypatorormOnke
a6 to ['eomovikd Havemomuo Adnvaov

YroompiEn épevvag tov N'ewmovikov [Havemompiov AGnvav yia ta avtiEeldioTiKd
TOV TGOY10V.

Yvvepyooio pe v latpwkny ZxoArp AOnvov yu €psuva oe  modld  UE
VIEPYOANGTEPOALLLICL.

4. ®élovtog Vo TPocPEPEL AGELS 6TO Kaldnpeptvo epdTnua «T1va poyepédyom onuepo.
H E)aig Eekivnoe pia mpotdtumn dpdon pe v aAdvocido Super Market Zxhafevitng.
[Ipdxertan yio pio niextpovikn PiAodnkn pe ) popen 006vng aens ota KATOCTHHOTO
mov amoteleiton amd Evav vmoloyloty kKo €vav ektummth. Ilepiéyer 300 cvvtayéc
ypoppéves amd kataSlopévoug oep kol taSvopnuéveg o 16 katnyopieg. To koo
evBovoldotnke Kot To Bedpnoe YPNoIU0 MG Kot omapaitnTo o€ 1060cTd 91%.

5. Tlpaypoatomoinon kaundviog pe titho «Campaign For Real Beauty» ce cuvepyacio pe
1o Dove. Ta onuepvd otepedtuma OpOPPLES AEITOVPYOVV TOAAES POPES KOTUTIEGTIKA
YW TIC YUVOUKEG, Kol €lvol apketd dVoKOAO va emtevyfolv, pe amoTéAecpo TOAAES
YOVOIKES VO KOTOAYOUV VO lvat SVGAPESTNUEVES LE TV EKOVO TOVG,.

H Unilever mpe mpotofovlricg, yio va Ponbnoel veapd xopitoia pe younin
avtoekTiunon mov oyetileton pe 10 ocopo tovs. Eeriage ekmoidevtikd mpoOypopLpLo
OYEOWIGUEVO VO EVIOYVOEL TNV owtoektiunon oe upodntpieg, Ponbovtag tec va
ONUIOLPYNGOLY Hia VYU GYECT LE TO GAOUO TOVG KOl VO, TOKTHCGOVY aToneEmoidnon e
oY£oM UE TNV EUEAVIOT TOVG. XTOY0G NTav Ko cvuveyilel va givor: No ayamnoovv OAeC ot
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Yovaikeg Tov €00TO TOLG KO VO 0LV TOV KOCUO TNG OUOPPLIC OTIS TPOYLOTIKEG TOV
OlOGTAGELS, ONUIOVPYDOVTOS Lol AUEPOANTTY KoL IGOPPOTNUEVT ATTOYT YOP® OO OVT.

6. «Mg aydmn yuo To Tod1é»

Bontnoe ot Peitioon g mototntog (ong 220 madidv, eKTatdedovTog To 6€ GMOTEG
ocuvOnkeg vyewng. Iévte eBeloviéc epyalduevor ta&ideyav otnv KolopuPio kot péco amd
TPOCHOTIKES eVEPYELEG KaTtOpOmaav va cupfaiiovy ot Pedtioon g mototntog (ong 220
QTOYOV TUdLDV, EKTALOEHOVTIONS TO GE CMOOTES GLVONKES VLYLEWNG, TO ceBOcUd GTO
nepBairov, adrd Ko oyxedtdlovtag v avapdaduon tov 1iov Tov oyoAegiov Tovg. XE
cuvepyocio HE TO TUNUO APYITEKTOVIKNG TOVL TOVEMIGTNUIOV NG KOVIWNG TOANG
dpoporoyndnkav evépyeteg OmmG M avEYepon VE®V aBovc®V, 1 KATOUGKELT TOVOAETAOV KOl
véag tpamelapiog.

7. «[lootikn Bertioon TV cuvVTAYOV TG

Axopa éva frpo mov propel va pun eaivetor peyGAo 1 ovslooTiko yio T Belticoon g
mowdtntoag {ong, teMkd elvar, 1 avagopd yivetor yio T Peitioon g cvvTayng oTo
npoiovto paylovéCag Hellmann's oe 6An ) Avtikr; Evponn, péow g ypnoomoinong
VYOV oV TPoépyovtol omd koteg elevBépag Pookng. H etaupia pmopel mpaypotikd vo
Kével NOIKEG emAOYEC KAl OVTEG VO GTPEPOVTOL KOl GTO KATOVOAWMTIKO KOowo, B€tovtag
Bépato ndumg ko otdong Lomng.

8. "Eva axéun emruynuévo Bazaar and tov ODE (Opko diravbpomikedv Exdniocewv).
Epyalopeveg, ovluyot ko untépeg epyalopévav, yovaikeg-ocuvtaslovyol TG etopiag,

Balovv Olo TOVG TO HEPAKL Kol TOAD OOVAEWL Yy va dnuovpyncovv, va Bpodve

YOPMNYOVG-0mPOBETES, AAAG KO VO TOVANGOLY GTOVG TTdykovg Tov Bazaar.

9. «OAn &yovv dikaimpa o pio kaAvtepn Lon»

H etaipia o suvepyasio pe v aivoida super markets AB Baoilomovrog, othpiée 1o
onuavtikd €pyo g Mn Kepdooskomiknig Opyavmong EAEITAIL pe yopnyieg mov aviAbav
oe 40.000€, 1o omoia avtioTOlYOVCOV O©E TMOANGCELS TPOIOVTIOV 1TNG E£TOUpiag O
CLYKEKPIUEV OAVGIda.. Ta €500 KGAvyav ta €50da Kivnong kot ac@dAiong Tov 5
CYOMK®OV AEOPOPEI®V OV  UETAPEPOVY  TO TOWLL TOV TPOYPAUUATOS  «UOVASL
Bepamevtikng kot £101kng [poosyoiikng Aymyng»

10.«Beitioon ¢ {ong eKatovtdowy (IAadmv avOpodTmy 6€ A0 TOV KOGLLO»

Yvvorkd péca oto 2010, tpocipepe mave amd 250.000 gvpd ( o€ ypHuata aAAd Kot
oe a&la Tpoidoviwv) oe meprocdTepa amd 60 Wpdpata oty EALGSa.

Mia amd Tig EVEPYELEC TOVL TPAYLLATOTOINGE T TEAELTAN XPOVIOL GE GLVEPYATTIO LE TNV
aAvcido super market Carrefour eivon  « J° aime la vie» v onoia ot)pi&e evepyd o0
[Moykdoo [poypappa Zitiong tov OHE. Me v ayopd piog omoloconmtote GLGKELOGING
omd to mpoidvia EAAIZ- Unilever Hellas mov cvppetsiyay oty evépyela, TPOGEPEPE MC
eToupio oYOAIKE yevLOTO GE TOUOLE TTOV TO ELYOV OVAYKT).

Epyalépevor
1. « Mg emikevipo Tovg avOpmmovg Kot Tic a&ieg g etoupiog»

H EAAIZ-UNILEVER HELLAS 8eopgdete yio TV OKEPOIOTNTO TTOL SIEMEL TN
Aertovpyio TG kol T0 oefocpd OV Ogiyvel 6€ OAOL TOL GTOHO KOU TS KOWOTNTEG, TOL
emnpealel pe g dpaoctnproTég . H déopevon avty oAAd kor n @nun mov €xel m
etoupion 6TV KOWW®VIiK AroTeEAOVV «KePAAN0» KOl £IvVOL TO 1010 TOAVTIUES Yo avTY], OGO Ol
vOpmmol g Kot o1 pdpKeg TNG.
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Emituyia, onuaivel cuvendmg 6t 1 tonpio evola@EéPETOL Yoo TOuG £pYAlOUEVOVS, TOVG
HETOYOVG, TOLG EMYEPNUATIKOVG GLVEPYATES, KABMG Kot Yyl T0 mePPAALOV Kol TOV
KOWOVIKO TEPTYLPO GTOV 0010 dPAGTNPLOTTOLELTAL.

2. «Eivon 0épa acpaieiog»

H acopdrea tov epyalopévov amotelel mpotepondTa, YEYOVOS IOV OMOTVTMVETOL
Kol HEGa amd TNV TOMTIKT TG Yo TV acdiewn oty epyacio. H etapio AapPaver Ao
T avaykaio PETpa mov eEacarilovy TV ac@dieln Kot TV vyeid TV epyalopévav g,
TOV EMOKENTOV NG, KOOGS Kol TOV TEPOIKOV TOV £YKATAOTACEOV TS Mécwm Tov
EVEPYELDV OV OVOPEPOVTOL TOPOKATO!

Epappoyn g EBvikng ko Kowotkng NopoBeoiog avamtuooel, oyedialet kot
ocuvinpel depyacieg mapaymyng Tov elval ac@aAels ympig va yKupovodv Kivovvoug yio
NV VYElo Kot 0oQAAELD TOV aVOPOTOV TNG.

EmBewpel toktikd to cvotiuato mov akoAiovbel, Bétel oe emowa Pdon otdyovg
BeAtimong.

Exnaidosvon tov epyalopévov oe Bépata avaykaio yio TNV ac@dAeia Kot TNy vyeio

‘Exet xobiepdoet eBoopddo  ac@aiovg epyaciag, OMOL GCULUUETEYOLY OAOL Ol
epyalopevol kot Bpafevovtat yio v KoAOTEPT TPOTAGT TOVS, KAOMS Kot TPOYPAULOTO
EKTOIOELOTNG Y10 TNV TPOUYMYT| TNG OGPAAELNG GTNV EPYOTIaL.

Meletd kot epappoler Aebvi poviéha yo ) Bopdxion g ac@aiovg epyaciog Kot
Ol o gpyootdota givar motomompéva pe 1o tpdtvmo OHSAS 18001 ywo to chotua
Acparovg Epyaciag

Movyun cuvepyacia pe tov latpd epyaciog

Ioyvouv ewdwol dpot epyaciag yio Tovg epyordpovg, mov avalappdvovv epyacieg
EVIOC TOV €YKATOOTACEMV TNG etapiog ®ote va efacpalobel 1 tpnon SAwv TV
KOVOVIGUMV 0GQOAEINS, TOV 1000V Y10 TIG EYKATAGTAGELS KOl OO TPITOVG GLVEPYATEG,
OTOV OV TOT YPNOYLOTOLOVVTOL GE £PYN VITOOOUNG KOl OVATTTUENG TV YOP®V TG £TALPLOG.

3. «IIepi vyeiag 0 AOyoc»

Joveyn evnuépoon kol ekmoaidevon tov gpyalopévov yuo Bépata vysiog. H
OTPOUTNYIKN TAV® GE AVTO TO TOUEN TEPIAAUPAVEL LETPO TOV ATOTOVVTOL Otd TNV €0VIKN
vopobBecio oAAd kol emmAéov PETpa OV GKOTO £xovv va SlaPLAGEOVY TV vyeia TV
epyalopévav alrd kol vo Toug Tpospépouvy (otikdtnta. H etanpio emkevipoveral
211 COUATIKY) LYEiQ pLE:

[Mponmrikég wtpkés e€etdoelg, pe ERpacn oty TpOANYN Ko £yKaipn odyveoon
KOPOOYYELOK®Y VOGS LAT®V KOl KAKONO®V VEOTAUGLOV.

-+ Zoveyn evnuépmon kot ekmaidgvon Tov epyalopévev yia Bépata vyeiog

Agrtovpyia yYopvaeTnpiov 6o KEVIPIKA Ypapeio.

2OpPaon pe 600 peydio YopvooTipLL

Awtpo@ikn a&loAdynon Tov epyalopévav

Zepvapio SotpoPng omd E101KOVG SLATPOPOAHYOVS

Online cupoviég dratpoeng

Awpedv ppodTa Kot Todit

Yyiewo eoayntd oto €oToTdplo TG ETOPIOG UE UIKPT] OWKOVOULKT] GUUUETOYN TOV
epyalopévav

H etaupio vroompilet mapdAinia avtég Tig dpdoels pe pio oepd mapoymv Onwg:
[pdypappa opadtkig aceIAons TV epYalopévVeVY Kol TOV HEADV TOV OIKOYEVELDV
TOVG
[Ipoypoppio 000VTIUTPIKNG KAALYNG
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SOUPETOYT TG £TALPIOG OTNV OyOPA YLOAMY 0PAGE®S Y10, OAOVLS TOLG EPYULOUEVOVG
KOl TOAVEGTIOKOV PaK®V o€ 060G yewpilovron H/Y

Zoppovio pe peydio 110Tkd BepamenTnplo Kol EPYACTIPLOL YO TOPOYN EKTTOCEMV
GTO TPOGMOTIKO

EAdyioto opdpro yia dcovg dev givar og epyacio Bapoiag

Evéliktn gpyocia 1 epyoasio and 1o omitt

4. «Apodocio»
To 2010 apoddtoav cuvorkd 132 epyalduevor

5. «Kndwog Emyeipnuoatikadv Apymv»

Olot ot gpyalopevol elval cuvex®g KOTAAANAQ EVNUEPOUEVOL GUUO®VO WE TOVG
KOVOVEG EMLYEPNUOTIKNG NOIKNG Kot TOV KOOIKO OEOVTOAOYING KMOTKOG ETLYEIPNUOTIKAOV
apyY®OV TPOGLTOYPAPETAL OO OAOVS TOLG epyalopevovs. Ocov agopd TN TOAMTIKY
To10TNTOG Ol EPYALOUEVOL OEGUEDOVTAL:

2V mopoy VYNANG TodNTag TPOIOVIMV TOV OVTOTOKPIVOVTIOL GTIG OVAYKES Kol
TPOGOOKIES TOV KOTAVOAOTMOV

Ymv kafiépwon, mopakoAovOnon Kol TNPNCN CGLOTNUAT®V 7oL ovoyvepilovv,
a&lohoyolv Kot EAEYYOLV TNV TOLOTNTA TV TPOTOVTIWV

XV €Qaproyn e EAAMVIKNG vouobeoiag Kot TNV €QPAPUOYT TOL £CMOTEPIKOV TG
EMYEPNUATIKOD KDOOTKO 0pYDV

216 apyég ™S ouveyols Kol KEPOOPOPOL aVATTLENG SATNP®OVTAG LYNAO €MimedO
OVTOYOVIGTIKOTNTOG.

HpopnOsvtéc-llopaymyoi
1. «Zmpiler Toug Tpounbevtég péoa amd v ekmaidgvon»

To gvdapépov yia kadvtepn o1 Yo 6AoVG @aivetat EUmpakta and T TP®TOROLAiES
¢ etoupiag, Bewpel m®G 1 YvOO™N KOl 1) EKTOLOELOTN UTOPOVV VO ATOTEAEGOVV KPIGILOVG
apdyovteg Pedtioons Tov folwTikol eTUTEdoV.

210 gpyootdolo Pummaro g [Naotodvng g HAelag €xel Eexvnoet pio opdom pe
TOVG TOPAYOYOVS, OOV TOLG £POOLALEL e €va EYYEPIO0 KOAMEPYEWOS PLOUNYOVIKNG
TOUATOG, TOL OVOPEPEL TOV TPOTO KOAAEPYEWS OO TNV EMAOYY TOL GTOPOL KOl TOV
aypo¥ HEYPL KOl T CLYKOMLOT| TNG VIOUATOG.

[TpounBedel Tovg KOAMEPYNTEG TOUATAG HE UNTPDA OLAXEIPIONS TOV EVIOU®V £X0p®V
Gilaviov g TOUATOg TOV AvAPEPOVY TOAD GNUAVTIKEG TAPOPOPIES YOl TV OVTILETOTION
TOVG.

[Ipaypatomolel cvveyels €mMOKEYEIS GTOLG AYPOVS WHE TO YEOTOVIKO TUNUO TNG
etoupiog.

ZUUPOVAEVEL TOVG TOPAY®YOLS TNG Yo PEATIOGES GTOV TPOTO KOAMEPYEWS TNG
topdtog. Ilapddetypa m ypnon tov PlrodlacmdUevoyr TAOGTIKOD VAoV, Otav givot
avoykoio 1 StPOAAEN TOV VTGOV e TAASTIKO ( AydTEP ATOPPILLOTO GTY TTEPIOYN)-

[Mopéyel dwpedv g Mmacpo 6ToVG Ye®PYoVS, TNV VAN OV TPOKVTTEL OO TAL VYPQ
amOPANTO TOL EPYOGTAGIOV.

Evnuepdvel 1oug mapaywyovg NAEKTPOVIKE LEGH TOV KIVIITOV TOLG THAEQPOV®V, OTAV
10 TPOIOV TOVG Elvat £TOLLO Y10 GLYKOULON.

2. «H oyéon mc pe toug EAAnveg ehaovpyong»

Ot edwcol Tov AAtic cuvepydlovtar otevd pe EAAnveg ehatovpyolc, pe Toug omoiovg
Ho1palovtol TNV TOAVETY YVAOOT TOVLG Y10 TPOTLTEG OPOEG TPAKTIKEG OTNV KAAMEPYELX,
&kOAyn kot amoBnkevon tov gladAadov. O moloTiKOg EAeyX0c Tov AATIC YiveETOl GTO
gpyaotnplo ¢ EAlaic, eivarl 10 TpdTo £pyaotnplo TPOPipmv mov moetonomnke and to
EfBviko Xvppoviio Aamictevong.
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Iepr1fariov

1. «Meiwon mepBailovTiKod amOTLTMOUOTOCY.

210%0¢ givor va pelmBel oto 1o N enidpaoT TOV TPOIOVIMV KOl TOV OPOCTNPLOTHTOV
g etopiag oto mepPdArov péxpt to 2020. Méom cuveyng mapakorovdnong 6e OAEG TIG
Aertovpyieg Ko TG dpactnpomtég s H peioon tov meptPaAloviikod amotumdpoTog
TPEMEL VAL YIVETOL LE GUYKEKPIUEVO OYXEOIOUO MOTE Va £xel Ppayvmpobespa aArhd Kvpimg
LaKPOTTPODES LA OQEAN.

INo v apayuatonoinon avtig g moltikng n Unilever éyst avantoéer tic €€ng
dpdoelc:

AxolovBel kot petl v ekdotote EBvikn ko Kowvotikn) Nopobesio mov koahdmtet
Oépata mov apopodv 10 mEPIPAALOV Kl TNV TPOGTAGio TOV, EPAPUOLOVTOS AVGTNPA TOVG
aVAA0YOLG KOVOVES Kol 00N YIES.

Yvvepydletar kot Olatnpel Aplotec oy€oelg He TIG 0VIKEG Kal TOmKEG apyEC mov eivat
aPUOSLES YO TNV TTPOCTAGIA TOVL TEPPAAAOVTOG

Epapuolet 1ig mAéov KatdAANAES PLOUNYOVIKES TPOKTIKEG KOt SIEPYUGIES.

Agrtovpyel pe oefacpd oty tpoctacia Tov TePPdAlovtog kot tpoAafaivel Thovovg
TEPPAALOVTIKOVS KIVOUVOUG.

Awbétel oe ouvepyaldpevoug EEOIKELIEVOVG POPEIC ATOPPUTTOUEVO VAMKO TTPOG
aVaKOKAMOT), OOV aVTO £Vl TEXVIKA EPIKTO.

[Mopéyet v KOTEAANAN EKTOIOEVOT GTO TPOGOMIKS TNG.

Awmpel eootepkd Tpoyplupato TEPPOALOVIIK®OV emMBe®PcE®Y Ond EUTELPOVG
embewpnTéc, Yo va eAéyyetarl Ko va Befardveton 1 copeovia pe v [Holtikn g ko pe
toug EBvikovg ko Kowvotikotg Kavoviopovg.

Awbéter  dwdikacieg  katoypagpng kot depedvnong  Ohwv  tov  mbovov
neporiroviikedv couBdviov kot Aappavel to pétpa mov Ba Tpordpfouvv TV £KONAMON
TOVG,.

Ot vrdAAnAotl TV ypaeeiwv £yovv 1o dtKoiouo piog NUEPAS EpYAciag amd TO Ot
mv gfoopdoa, ywoo v Peitioon ¢ mowdtnrog (NG Kor Tt peimon TV puTOV
petakivnong.

2. «ZVUTVKVEOGCT] TOV OTOPPVTOVTIKOV»

210y06 givon n peiwon Tov kavcsipwy yio ™ petagopd. Eivat yeyovog nwg to mAdoipo
TOV POUYWOV YPNCLUOTOLEL PLGIKOVS TOPOLS Kot TOPAyel omdPAnTa, To omoio &€youvv
enidpaon oto mepPariov, v avtd to Adyo n Unilever Aavoape to véo cupmvukvouévo
npoiovto. Skip, Omo kot Caoline, éxave éva peydAo PApo ywo TNV TPOGTAGIO. TOL
nepBarirovtoc. Ovolootikd éviaée ta mpoidovia oto oyedo «Kabapdtepog [TAavine»,
OV GTOYEVEL GE AEWPOPES TPOKTIKEG GTO TAVGILO TWV POVYMOV.

[MopdAinio mapéyer evuépon kol GUUPBOVAEC HECH OLUPNUIOTIKOV EKCTPOTELDV,
10T00eAd0C  PonBdvTag  TOLG  KOTOVOAMTEG VO YPNOLLOTOWOLV T TPOIOVTOL
OTOTEAEGUATIKOTEPQL.

To amotérecpa otnv EAAGda sivar m eowovounon 3.092 tévev vepod omd
ovvbeon Tov TPoidvTog 1060016 85% oL 160dVVapoVY pE 2,1 Olvumiakd Kolvupnthplo
KOToOVoEMV.

3. «ZvvoAka 1 etopia peimoe v KoTavaimon vepod katd 23%. To amoppipporte Kotd
22, 7% xo1 tovg poumovg Katd 15,6%0»
H e&owkovounon mpaypatoromnke péow tg:

Métpnong oe 6ha ta gpyoctdota, kGBe unva, Tnv evépyeLd, To KOG, TO VEPO, TOVG
(PLGIKOVG TOPOVS KOl TNV TAPUYDYLKOTNTO

AwBétet yio avakOKA®on 1 GAAN xp1on Ta amoppiptpoTo
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Exnmodevel tovg avOpomovg g dote va ktiletor 1 weppailoviikn cuveidnon kot
HECO GTO YDPO EPYACIAG AAAL KO LEGO GTNV OTKOYEVELD KO TV KOWV®VId.

Embempel 11¢ eykatactdoelg

Epapudlet 1o ovomua HeptParloviikr Awyeipiong 6mov eivot mGTOTOMUEVO [E TO
mpotumo 1SO 14001 tov 2004

Kavetr ouykpion pe dAlo opogdn epyostacia o v «teptPallovTiKY Tovg EnidooN»

4. «Méca oto 2010 peimoe TV NAEKTPIKY EVEPYELD OE KEVTIPIKA Ypopeio Katd 28%0»
To amotéleopa avtd mpoékvye amd v woyvpn EAnon GAwvV Kol Tn oTeEVH] OUAOIKN
gpyacia.

S.«Ménpa g etarpiag givar n tpootacio Tov mePPdArlovtog TG0 KT TN dadikacio
TOPAYM®YNG OGO KOl GTN AEITOLPYIO TOV YPOPEI®V TG

[MopaxorovBei Tovg [epiParloviikong g deikteg o€ unviaio kKot oe Tpipnvn Paon.
210 ohvoro TtV gpyootaciov amd to 2009 éwc to 2010, TéTuYE ONUOVTIKEG UEIDCELS O
katavéiwon evépyelag -14,4%, vepov - 23%, eknopndv CO-14,9% kot og amoppippota
-23%.

To 2010 petépepe T TOPAY®YIKEG TG dpacTNPOTNTEG OO GAAC £PYOCTAGLO GTNV
EAMLGda aAld kot 1o eEmTeptkd 6TO £pY0aTdolo Tov Pévrn. Avtd giye cov anotélespa va
YPNOUOTOIEL KOWVEG TTNYEG EVEPYELAG Y10 TNV TOPAYDYN TOV TPOIOVI®V GTOXEVOVTOS £TCL
o€ aKOUT HEYOADTEPN HEI®MON TOV EKTOUTMV TOV 010EE10{0V TOV dvBpaka Yo TV Tepiodo
2011-2012

Xpnoponotel 0A0 Kot TEPIGGOTEPO TIS BUAAGGIES LETAPOPEG LEUDVOVTOS £TGL TIG
exmounég CO2 amd TIg Yepoaieg LETAPOPES, EVO EVOTOINGE TO HIKTLO TOV ATOOINKAOV TNG
Kol EPAPUOGE PEATIOTES TPUKTIKESG, OGS TO POTIGUO YOUUNANG EVEPYELOGS.

Hekivnoe T Kataokeun vEag EYKOTAoTOONG KEVTPIKNG amofnkevong 6to Zynuatdpt

[Ip6cBece véeg ypaupés mopaymyns oto epyoctdsto Elaic otov [epond.
«Avakvkdovel o 90% TV oTEPEDV OTOPPILUATOV TN,

H avaxdxloon odnyel oe pia oepd and Betikd anoteAéopata. 1dyog g givar 1
Hel®wON TOV OYKOL T®V OTOPPUUATOV, 1 HEI®ON TNG PUTOVONG NG ATULOGPALPUS, TMV
VROYEIOV VOATOV OAAL KOl TOV €04QOVLS, emmAéov eEowkovopeital gvepyeia Kot Ogv
eEavTAoOvTal Ol LGIKOT TOPOL TOL TAVITY.

H EAdic-Unilever Hellas ocvuvepyaletan pe v EAAnvikn Etapia A&tomoinomg
AVoKOKA®ONG Yol TNV aVOKOKAMOT KOTOVOA®TIKOV ATopPUpdtov 6e 0An v EALGda
(umhe Kado1) pe 0TOYXO VO GUUPAAAEL EVEPYH GTNV EAAYLOTONTOINGT] TOV EMOPAGEDV TPOG
10 mepiparrov. H Elaic-Unilever Hellas vafp&e 18pvtikd péhog e EEAA, 10 2010
otmpi&e 1o épyo g pe 800.000 gvp.

«Xpnotpomnotel yoyeio vEag TEXVOLOYIOG».

A7 10 2003 ayopalel oty EAAGSa yoyeio ToaymTtod @uaikd mtpog to mepiPdalov, ta
omoia amotelov mAéov 10 50% tOL GLVOAOL TV Yuyeiwv . To O6@elog Y TO
ePPAALOV GTOYEVEL O 2 TOPAUETPOVG:

270 YUKTIKO vYpo o deV KATAGTPEPEL TO OLoV

211 YOUNAGTEPT) KOTAVOAMOT| EVEPYELNG

« Meimon Tov emnTOoe®V Kol amd TG TNAEOTTIKES 01PN UIGEICY.

Avtd  egmtuoyydvetor  pEG® TG OKIVIIONG TV TNAEOTTIKOV  dlapnuicewv
niexktpovikd. Elvarl évag axopa topéag 6mov métvuye N etarpio oyt wdvo oty otkovouio
AOY® PEIOUEVOD KOGTOVG OAAG KO 6T PLEl®oT TOV TEPPOAAOVTIKOD OTOTLITADLOTOG.

6. «Aglpdpoc KaAMEPYELO
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H agpdpog karlhépyeia 610 epyootdoto ¢ ot ['actovvn akolovbel Tov kKddwKa g
agpopov  yewpyiog g Unilever yw ouvveyn Peltioon o€ 0€1pOpES TPOKTIKES
KOAAEPYELOG.

[paypatonotel T1g €N evépyetec:

EAdyiotn xprion AMmacpdtov.

[MTaipver pétpa yro v amoeuyn g ékAvong tov aldtov 610 TEPPAAAOV.

EAéyyel Tig mowkidieg yio acBéveteg ko Qilavia.

Y100etel Broroyikég Teyvikég

Meumvel 1o QUTOTPOCTATEVTIKA TPOIOVTO KOl T AVTIKOOIGTA [E O QIMKE TPOS TO
nepPaAlov.

Awtnpel ™ yovipotnta. Tov €06PoVG HE GYEOLD EVOAAOYNG KOAAEPYEUDY GTOV {d10
aypo.

[Ipoctatedel to meptPdAlov e TV amaydpevon g KOOONG TOV TAAGTIKOD VAoV
€00POKAALYTG.

Metpd ta aépia Tov Beppoknmiov yio TV ypOTIKY TOPAY®YN TPOKEUEVOL Vo, LElwBEl
TO OITOTVTIMLLO, TOV EKTOUTOV AvOpaKa.

Kdavel oot dayeipion tov vepov pe GTtOYX0 M APOELOT Vo YIVETOL COUPOVO LE TIG
AVAYKEG TNG KAAMEPYELOG.

7. «Al0vOUEG e GTOYO TNV aEelpopio»

Meimon tov mepiBaiiovtikol anotvrdpatoc e Unilever uéoo and éva mpdypoppa
agwpopiog ota Logistic (Stavoun-omodnkevon-petaeopés). 1oxoc gival 1 peioon Tov
eKToun@V S10&€1diov Tov avOpaka oty Evpdnn, petapépovtag 1o 30% tov @optimv g
pe tpéva ko mhoto. H dtaxivinon mpaypotonoteitot pe:

GUYKEVTPOTIKEG OTTOGTOAES TTPOIOVTWV

axoilovBeiton mavta n PEATIOT dadpoun

8. «Me o10)0 éva KaAVTEPO aplo»

H Unilever givar o mp®To¢ mapaymyodg T60y100 Tov SEGUEVTNKE Vo Tpounfevetat Tig
TpOTEG VAEG Yo TO TOGL Yoo OAc Ta GokovAdkio Lipton, povo oamd kaAMépyeleg
TOTOMOMUEVEG amd TN Un kuPepvntikn opydvmon Rainforest Alliance. Anpovpynoe tig
Owég TIG Quteieg og ovvepyooia pe ™V mapondveo opydveon oty Kévva kot v
Tavlavia.. Avtd eiye wg anotéleoua vo PeATidoel 10 eninedo (NG TOV avOpOT®V OTIg
TEPOYEC OLTEG KOL TOV OIKOYEVEIDV TOLG. Toug mpoceépel otéyocn, mANPN
OTPOPUPUOKEVTIKT) GPOVTION LE VOocokopeio kol kévipo vyeiog kKabBmdg Kot oyoAkn
EKTTAOEVOT Y10 TO OO
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Xoppetoyn o€ Xvvédpro ko Huepideg

Me okond va fondncovy tov kOGO vo BEATUDGEL TO €MimEdO TNG VYELNG TOL KO KOTA
ocvvénelo g (oG Tov.

Huepideg oe 0An v EAAGOa pe v Emompovikn empéieln tov Ivetitovtov
[pdinymg, Yyeilag, Awatpopng & ABAnong okomd elyov TV EVNUEPMOT] TOV VEDV Y10 TN
cMOTN STPOPT|

Kapdiohoyikd cuvédpra 9 kar 2 modiatpikd mwov agopovsav ) ook Hoyvoapkio

Anpovpyia mepumtépov Breakfast Festival mov mpaypatomombnke oto Metpd tov
Yuvtdypotoc. AteEdyOnkav dadpactikd moryvidlo mov giyov €0KA oYeOCTEL Yo TNV
TOPAAANAY YoYoy®Yio Kot EVUEPOGCT TOV TOdL®Y, OAAL Kol 1| OfuAior TOv £YLve Yo T
onuacio TV Mmopdv, To Toudld Kot Yoveic mov mpoonABav Epabav yio T STpoPikn
a&la Tov Bitap 6mmg kot yio tnv odovtikn vyeio amd v AIM.

ExdnAwon evnuépwong kot pétpnong aptmpokng mieong omv Ioaykdéouoa Hpépa
Yréptaong

Awkpiceic-Ihotorouosic-BpaPeia

H Unilever EXaic mpokelptévon va oTpéyel Ty mopaymyn QOWVIKEANLOL TPOG 0ELPOPES
KoAMEpyeleg, ompilel ™ mpwtoPfoviia motomoinong euieldv omd v Green Palm
TPLOOOTAOVTOG TOVG KOAMEPYNTEC TOL EMAEYOLV 0ElPOpeg peBddove yewpylag. Ot
KOAMEPYELEG OVTEG Elvat O HOVOG TPOTOG Y10 VO GTAUOTHGEL 1] KATAGTPOPY] TOV O0GHOV TNG
Ivdovnolog evog amd tovg peyoddtepovg mvevpoveg mpacivov g Ime. H etoupia
eEaopaloe emapkn aplduod motonomtikov Green Palm» ta onoio kaAdmToOUV TO GUVOAO
TOV ETNCLOV AVOYKAOV TNG ETOPIOG GE POVIKEANLO Y10 TNV EVPWTOIKY] OyOpPd

H Unilever dwaxpidnke pe v tpd 0éom 610 TopEn TPOPIL®OV Kot TOTOV PAGEL TV
TOYKOG LMV SEKT®V agupopiog Tov Dow Jones.

Bpopeia )
Ta Bpapeio kot or dwkpicelg mov €yovv amoveundei otv EAAIZ-UNILEVER

HELLAS, sivaw 1 emBpdfevon g pokpoypoviag tpoctadeiog OAmv Tov epyalopévoy,
LLE GTOYO TNV EMYEPNUOATIKY OPIGTELQ.
1994
1SO9001 mictonoteitan oto [IpodTumo Atayeipiong [lowdtntog
1995
Evponaikoé Bpafeio Kowvwvikng [Ipocpopds yio T1g KatvoTOUeS TPAKTIKES TNG.
"Enarvog OMEIIO vy 10 0AOKANP®UEVO YOPMNYIKO EKTOOEVTIKO Tpdypappo «EAIA-
EAAIZ-EAAIOAAAO». T v avamaiainsot Kot GOVTHPNGT VEOKAUGIKOD KTIPIiov EVIOC
TOV €PYOCTAGIOV.
BpaBeio g Unilever yio v e&apetikn enidoon g etaipiog o Oépata aopilelog
TOV TPOCOTIKOV.
1996
Awikpion og dayoviopd g Evponaikng Evoong yuo 11g KaAég mpaxtikés g o€
Oépato Tpoaymyng g vyeiog.
EQA: Agbtepn kadvtepn etaupia oty Evponn yia v Enyyeipnotloxn g teAeldtnta.
EBEA-Bpapeio Kowmvikng EvBovng yio m cuvolikn kotvevikn g cupBoAr.
2000
Total Perfect Manufacturing 1° Bpapeio
Ohkn IMowmra omv Ilapaywyn, and 1o lomovikd Ivetitovto IMoapaymywng

Xvvtpnong

2001
Apoteio Kowvoving IIpospopdc
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1SO9001: "Exdoomn 2000.

EBEA 2001: 1° Bpopeio «Enyeipnon & Iepipairov 2001»

EAOT 1416: Xbommupa Avaivong Kwddveov & Kpiowov Znupeiov EAéyyov
Acopdirewog [Ipotovimv.
2003

OHSAS18001: Yyiewn & Acediela ot Epyacia.
2004

Xpvco Bpapeio Avamtoéng

2" Béomn o710 draywvicpd tov ALBA Great Place to work Europe yio 1o epyactoko tng
nepParrov.
2005

1" 0éom ya tqv Unilever Hellas kot 2" 0¢om yia o Edaic oto dtayovioud tov ALBA
Yl TO EPYOAGLOKO TOVG TEPPAAAOV.
2007

1° Bpofeio ot0 drayovioud «Leading Companies in Greece 2006» 6to KpITHPLO TNG
AOKNTIKNG ATOTEAEGLATIKOTNTOG.

Bpdpevon tov mpoédpov g etarpiag and tnv EAEE mg Manager of the Y ear.
2009

EBEN: Xpvoo Bpofeio ota Business Ethics Excellence Award EBEN otovg toueic:
Kowovikn [Ipoceopd, Evépyeteg yia to TlepiBdAiov ko Emyeipnoiokr) Avéivon.
2010

Apoteio amd 10 XOvoeouo Awapnuilopévov EAMGdoc otnv evotnta «Apdoelg
Marketing mov epiiappdvouv Kovavikd Xkomo», yio T cuvepyacio g etoupiog e o
[Mayxoopio [podypappa Zitiong.

>ta Retail Business Awards oty katnyopio non-foods. Ot mo otevoi g cuvepydteg
v ynoewsav og tov Kaivtepo [poundevt.

3 Xpvod, 3 Aonuévia kar 6 Xdikiva oty Tekety Amovoung Ermis Awards yo tnv
Hellmann’s to Dove, to Lipton, thv AIM ka1 to Rexona.

2" 0éom oo Srayovioud Best Workplaces yio etaupieg peyarvtepec tov 250 atdumv.

IIotomowoeig

H onpocio tov motomomocemy yuo v etoupia givarl peyddn koabog emiPefordvovv
TNV TOOTNTA TOV TPOIOVTWV TOV TPOGPEPEL KOt TNV d1adkocio Tov akoAovOEt.

2008

ISO9001 Atebvég mpdTuTmo oL GYETIETON PE TNV SlayElpLon TOLOTNTOG

OHSAS 18001 Atebvég mpoTumo mov BETEL amati ol Yo TNV Atoyeipion ZuoTnudTov
Yyiewng ko Acpdaieiog.

ISO 14001 Awebvég mpotumo mov KaBopilel TIG OmMOUTAOELS YO VO, OVAYVOPLGTOVV,
eleyyBoiv Kot mopakoAovOnBovv ot mEPPAALOVIIKEG EMITMOOCELS KAOE TOPOUYWYIKNG
dladKaciog.

SO 22000 ‘Exet avtikelpevikd okond vo fonbnoel 6ty eTIKEVIPOGOT TOV KIVOLVOV
oL eMMPeGLoVY TV AGPAAELD TOV TPOPIL®OV UECH TNG CLOTNUOTIKNG AVAYVAOPIONS, TOV
0pIGLLOY KOt TNG EPAPULOYNG KPIGIL®V onueimv EAEYYOL.

ISO 17025 mpotumo mov onpaivel OTL TO €PYOOTNPLO JOCPAAONG Kol EAEYXOV
TO1OTNTOG EXEL TIC TEXVIKEG KOl SLOTKNTIKEG IKOVOTNTEG VO O1EEAYEL GUYKEKPIUEVES OOKIUEG,
petpnoels Kot €EokpiPMOOES CUUPOVO HE OCULYKEKPIWEVO  €EOMMOUO Kol €VTOg
CLYKEKPIUEVOV Kol OnAopévov opiov akpifelag. H owamictevon evdg epyactnpiov
amotelel TV emionun ovayvopion G TEXVIKNG emApKeEg kol g aflomotiog Tov,
YOPOAKTNPIOTIKA 110HTEPO CUAVTIKA YoL TNV O1eaymyn dOKIU®OV Tov oyetilovtal pe v
TOLOTNTO KOL TV AGPAAELD TOV TPOPIUWV.
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H UNILEVER yw o MéAiLov.

[Mo ta endpeva ypdvia Exet deopevTet:

1. Méyptto 2020 vo PEIDOEL GTO GO TNV EMOPACT TOV TPOIOVI®V TG GTO TEPPAAAOV
2. Noa mpounBevetar to 100% TtV Ye@pyKOV TS TPOTOV VAD®V 0ntd aelpOpeg TNYES

3. Noa ponbnoetl tovg cuvavOpodmove vo PEATIOGOVY TV LYEIX TOLG Kot TNV TOdTNTA
Cong Toug.

4. No BeAtudoetl v eunuepio 1@V avlpdmT@y.

5. Asopedveton yuo 1o 2011 va peimon to eminedo tov aAatiod ota TPOPLLE EOG KoL KOTE
25%.

6. Méoa oto 2011 va owénbei o apBuog tov eetaldpevov Toddv omd TG Kvntég
povéoeg AIM.

7. Méoa oto 2011 va yiver n mepartépm peimon tov deiktodv Katd 6% yo v evépyeta,
5% y1a To vepo, 5% Yo Tovg pUTTOVG Ko 7% Yol TOL ATOPPIULUOTOL.

8. Méypt 10 2012 va mpaypoatomombei m ayopd wuysiov véag teyvoAoyiog mov
katavaildvouy katd 30% Aydtepn vEpPYELQL.

9. Méoa oto 2011 Ba dokidoet o EMAEYUEVOLG OypOVG OPYaVaL LETPNONG TNG EOAPIKNG
vypaciag, Tov Oa VTOOEKVVOLVY TNV TO KATAAANATN YPOVIKN GTIYUY| Yo VO, YiVEL APOELOT
¢to1 oG to 2013 va emitoyel ) pelwon TG KATavAA®GNG VEPOD APOEVONG TOVALYIGTOV
katd 20%.

10. Méypt to 2015 avtikatdotoon OAOL TOV (QOWIKEANIOL 7OV YPNOLUOTOLEl, e
QOWIKEALOLO ATTO TIGTOTOMUEVES AEWPOPEG TTNYEG OE TOYKOGLIO EMITEDO.

11. Méypt 1éhog tov 2011 kdAvym 10 €600V KIvnomg Kol OGOAAELNS TOV S GYOAK®OV
Aeweopeiwv mov petapépovv ta madd tov [poypauparog [poung Exmondevtikng kot
Oepansvtikng apépPaonc- Movada Ewdkng [Ipooyoiikng Aymyng.

12. ¥t6y0¢ yro to 2011 yuo v acpdieto ivor undevikog aptopds atvuynudtoy.
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I'ENIKA XYMIIEPAXMATA

Yvvoyilovtag 1 évvola ¢ Etapikng Kowvwovikng Evbovng eivonr dvokoro va
npocdoptotel akpPdc. Xy gpyacia yivetar amodektd 61t Etapikry Kowvaovikr) EvBovn
OVOUALETOL 1 EVOOUATOOT KOWOVIKOV Kol TEPPOAALOVIIKGOV SV GTN GTPOTNYIKY Kol
ot dpactnpuoTeg TV emyepnoewv, oe gbeloviikn PBaon. H EKE eotdler omyv
«tpimA Pooikn apyn», M omoia a@opd TOGO TN YPNUOTOOIKOVOMKN OGO Kol TNV
Kowmvikn kot tepBairovtiky amddoon piog emyeipnons. H EKE avaeépetan og dpdoeig
KOl TOIKIAOLG TOUEIG OTMC TO OVOPOTIVOL SIKOIMOUOTO, TO EPYOCLOKO OIKOIDOMUOTO, M
neplPaAloviikn mpootacio, N avapln ommv avanTuén TOV TOTIKOV KOWOTHTOV Kot
OOUNON OYECEMV GTNV OAVGIO0 EPOSIOGLOD KOl LLE TOVG EMLYEIPTLLATIKOVS ETAIPOVG.

ZyetiCeton pe dwbpopeg GAheg évvotec. Tétoleg eivar M emyepnuotikn MOk, mov
oYeTIlETOL PE TNV EPAPLOYN YEVIKOV NOIKOV 10DV GTNV EMLYEPNOIOKT] CUUTEPIPOPE, M
£vvola TG KOVATOUPAG, ONANST| TNG TPOSOTIKOTNTOS TG KABE emyeipnong, 1 1010t TOV
ETAUPIKOV TOAMTN, oOPE®VO pe TNV omoio M emyeipnon avaiouPdvel va doyepilotel
SladUaTo. Kot VToBEGES TOL aPopovV TOV TOAITN, M €TAPIKY SaKvPEPYNON, OV
AVOQPEPETAL GTO GUOTNUO TOV KATOUEPIGUOV NG €£0VGIOG HECH GTOV OPYOVIGHO KO
OLUVOEETOL HE TNV OvAYKN Yo OQAVEW KOl KOWOVIK] ovo@opd Kot TéAOG, To
evolpePOUEVA LEPT TOL OTOl0L EUMAEKOVTOL UE TG OPAGELS TOVG OTN AELTOVPYiD. KO TIG
amOPAGELS TNG EMLYELPNOTG.

H Etoipikp Kowoviky EvBovn eppoviotnke og 1déa otig apyés tov 20™ adva. To
yeyovac OTL 1 emyeipnon £xet £va SIELPLUEVO POLO GTNV KOvwvio cuvoEdnke Le TV apyn
™m¢ ayoboepylag kot TG etapikng oulavlpomiog (n emiyeipnon mapéyer eBelovtikn
Bonben), kKabmdg Ko pe v apyn g dwxeipnong (n emyeipnon Aettovpyet oG KOWMVIKOG
Oepatopvrokog). Mapatnpeiton n avainyn piog TAnbdpag TpwtofovAidv amd diebveig
OPYOVIGHOVG, EMLXEIPNCELS, YDPES, AKOUN Kot LELOVOUEVA ATOWO, Ol OTolEg 0oyOANONKaY
pe v EKE o¢ eninedo oefacpod tov avOpdTvev  SKOIOUITOV, TOpOoXNS
KATELOLVTIPIOV YPOUUDV OC TPOS TNV OPOCTNPLOTOINCT] TOV ENLYEIPNCEMY, KOWMVIKNG
avoQopds, KATAmToAEUN o™ TG S1aPOopdg, SCPAMONG TOV EPYACIUKMV STKOLMUATOV Kol
TPOGTAGIAG TOV PVGIKOV TEPPAAAOVTOG.

H Etapuc Kowvovikn EvBovn €xetl amoktiost ecmtepikn| Kot eEmteptkn dtdotaot. H
TPAOTN APOPE KOWMVIKA Kot TePBAALOVTIKE vevBVVES TPAKTIKEG HEGO GTNV EMLXEIPNON,
eva 1 devtepn oyetileton pe TN oyéomn aAANAETIOPACTG, TOL dNUIOLPYEITAL OVALEGH GTN
emyeipnon Kot ta SAPopal EVOLPEPOUEVO LEPT), OTTMG Ol TOTIKEG KOWVOTNTEG, Ol ONUOGLES
apPYES KOl

Emiong n ovyyxpovn popon e EKE meprhapfavet tpio facucd epyaieia pe to omoio
pumopel va dradpapaticer onuovtikd poro oty emitevén g Puwoung ovamrtvéne. H
Kowovikd Ymevbovn Awyeipion meprlopPdvel KOOIKES CLUTEPIPOPES, TPOTLT
dwyeiptong Kot avapopds, ta omoio TPOSPEPOLV aPYEG, GUGTHHOTA JLOTKAGLOVY, PrLaTa
EQUPUOYDV, OeikTeg Ko pefdoovg pétpnong, a&toddynong ko avoeopdc. H Kowvovikd
Yrevbvvn Katavédloon acyoleitor pe 1o nOwd kot dikao eumdplo kot mepthapPdvet
KOWOVIKG Kol TePPAAAOVTIKG GNUOTO, TO ONOiol MGTOTOVV TNV EVOMOUATMOON
KOW®VIK®OV KOl OIKOAOYIK®V Kpnpiov oty mapaymyikn dadikacio. Télog n Kowvovikd
YmrevOuvn Enévdvon oyetiCeton pe apoPaio kepdiota, Erevovcelg Ka.

[Mopdyovieg mov Kupiwg £dmwcav ®Onon oty Etaipikn Kowvwvik) Evbovn cuvdcovran
HE TO OLEAVOUEVO, OUTNHOTO TOV KOW®VIKOD GUVOAOL Kol TV ONUOCLOV apy®dv, Yo
OLPAVELDL KOl KOWOVIKO OTOAOYIGHO €K HEPOVG TV EMYEPNCE®V, KLPI®OG UETA TO
Eéomaopua LEYAA®V AOYIOTIKOV GKOVOAAW®V

Opéln vy pia emyeipnon and v vioBétmon npaktikdv EKE armotedovv 1 fertioon
™G XPNHUOTOOIKOVOMIKNG omOO00™G Kot 1] HEIWON TOL AEITOLPYIKOD KOGTOVS, N avénon
TOV KUPOLG KOl 1) AOKTNON OETIKNG PUNG, 1 AOENCT TOV TOAGEDV Kol TNG TPOCHAWGNG
TOV KOTOVOAOTAOV GE 0TI, 1] TPOGEAKLGN TOV AVOPAOTIVOL SLVAUIKOV, 1] SOLVATOTNTA Y10
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pelopévn emontteian amd TIc pLOUISTIKES apyés Ka. o v kotvevia onUavtikd OQeL0G
amotelel 10 yeyovog Ot pécm g evompdtoong asiwv EKE avoiyet o dpodpog mpog v
emitevén g PLocIUNG avaTTLENG, LE TAVTOYPOVI] TPOCTAGIO TWV TOP®V Yo TNV AVATTUEN
TOV OPLO KOL TNV IKOVOTOINGT TV OVaYK®V TOV LEAALOVTOG.

Amo Vv dAAn mAevpad n EKE cuvendyston kot K0610G, TO 0m0io apopd 10 Xpdvo Kot
10 KOGTOG OV AMOLTOLVTAL Yo TNV €MEVOVLOT o€ moAlTikég Ko epyareion EKE, 1dwaitepa
and Mupopecaieg Enyeipriocic mov dev 01006touv TV KATAAANAN TEXVOYVMOGIN Kol TOVG
amopaitnrovg tdépovs. Eniong ta acapn opwa g EKE o¢ véag mpaktikng o€ cuvdvacuo
pe v éiewym vopobeoiag kot v afefadoto ®¢ mpog v aflomotio Ko TNV
ATOTEAECUATIKOTNTO TOV EPYOAEIDV KOL TOV TOMTIKOV dpAong UTOPEL Vo O1Hovpyrcovy
emmpocbeTo KOGTOG Yoo TNV emyeipnon. A&loonueimtn elval 1 KPLTIKY TOV £XEL VTOGTEL M
EKE oc¢ pio mpoxtikn empavelokn, pHe HOVO GTOXO VO OPULOTOGEL TNV EKOVOL TMV
EMYEPNOEDV, VO, AVENCEL TO ETAPIKE KEPOTM YWPIG OVGLAGTIKY] GLUPOAT] CTNV KOWMOVIKT
guonuepia.

[Topd TavTo oAoéva Kon meplocoTepeg emyelpnoelg viofetovv moltikég EKE kot tig
dwPipalovv mpog ta evolapepoueva kowvd tovg. [lapatnpeitan 1 eveOUATOON TPAKTIKOV
OGYETIKA PE TN OPVAEN TNG VYELOG Kot TG AGPAAELNG OTNV EPYACIO LE TNV TPOCSTAGI
tov mePPaAlovTog, TV evBdppuvon PlOCILOV TPOT®V KOAMEPYEWNG KOU UE TNV
AVOKOKAMOT), TNV KOTOTOAEUNGT TOV QUAETIKOV OlOKPICEDV GTO YMOPO EPYUCING,
exoTpoteieg evUEP®ONG TOL aPopohV GoPapés achéveleg, KAOMG KOl TOMTIKES Yo TNV
AVTILETOTION NOKOV OIAMANpdTeV ot dayeipion Kot T dtapBopdc.

H onpoaocio mov amodidetor mAEOV GTIC GUYKEKPUYEVES TPAKTIKES KOl GTNV KOWVMVIKT
vrevBouvotnta drokpivetal amd Tov avsavopevo apliud epyaleimv Kot OEIKTOV UETPNONG
™G, 0AAG Kot amd v emPpdfevon T@V KOmvikd vrevbuvey enEPNoE®V HEGH and
AMoteg kKo Bpoafeia opyoviop®y, TOL TOTOV Kol GAADV CNUOVTIKOV QOPE®V, OT®S Yo
napadetypa n Evponaixn Enttporn.

Y1 e€ehi&erc ¢ mpog v EKE o¢ 01e0vég kan evpomaikd eminedo, de pével apétoym
kot 1 EALGOa. AAwote, 1 Evponaikr ‘Evoon, omv omolo avikel 1 yopa £xel 0OGEL
peyain Papvtmra oto Bépa g EKE xot ) OBewpel éva péco yuoo v emitevén tov
oTpatNyIK®OV otoywv e Ilépa amd 10 apuodio Ymovpyeio AmacydAnong kot To
Yrovpyeio Yyeiog xor Kowmvikng AAANAeyydng, GAlot @opelg mov evolapépovtol Kot
ovppetéyovv evepyd oty mpomdnon ™e EKE eivar to EAAnvikd Aiktvo v v EKE, o
XHvdeopog EAMvev Blounydvev, oAid kot 1o EAAnvikd Ivetitovto Emyyeipnpotikng
HOumg, xabog wor IMovemommuoxd Idpdpata omwg 10 Ildviewo Ilovemotiuo
Kowovikav kot [ToAtikov Emotudv pe tn cupuoin Tov 6Ty KOV EPYUCUDYV.

Ot peréteg mov €yovv degaybel yio v EALGSa toviCouv v TOoMTIKT 0100TOGT TOV
opov g EKE kot eotidalouv xupimg otov Topéd TNG KOTOVOA®MONG. XTIV €AANVIKN
Kowwvia, o1 £vvoleg Emyelpnon-evepyodg MOMTNG KOU  KOTOVOAWMTNG  TOPAUEVOLY
{nrovpevo. Aev vapyet peydin egokeimwon pe v évvola g EKE, n onoia moAAég popéc
aviikobiototor amd VvV €vvolo KOowwovikn ovveidnon. H xowvovikny vrevbovomnta
tavtiletar, cvviBog pe ™ Qehavlpomio kot T yopnyio, &vd agopd kvpiwg TV
TOPAYOYIKY] dpacTnploTnTa Kot Oyl pio dtevpovuévn vBvuvn tpog 10 chvoro. EmmAéov, ot
npocdokieg v moAMtmv ¢ mpog v EKE cuveydg avédvovtatl, pumg and tv dAAn, o
Babuog eUmOTOCVVNG TOVG GYETIKA HE TIC KOWVOVIKA Levbuveg TpokTikés epeavileTon
XOUNAOG.

Ao Vv mAevpd TV emyepnoewv, o yevikés Ypoupés otr mpoktikés EKE
vroKvouvTol omd TG Olebvelg etapcég moMTkéG amd eEedikevpéva oTeEAEYM, EVO TO
TPOCMTIKO O0E CLUUETEXEL EVEPYE, OALA TUTTIKA eviuepdvETOL Yoo vTEC. Emiong ot épevveg
eotidlovv to evdlapépov tovg otig EAAnviég emyeipnoelg (peydres-uyatpucég, MME).
H EKE a&lohoyeitanr og 1dwaitepo onuavTiky amd T EMANVIKEG ETYEIPNOELS LUE TOMTIKEG
OV APOPOLV TIC cLVONKeES gpyaciag, v MO, To AvOPOTIVO SIKOLOUOTE KoL TNV
etupiky] owkvPépvnon. QBeiton amd v avaykn yoo Oetikn eNUN, TPOGEAKLON
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avOpOTIVOL OLVOLKOD, OOPAVELD 1) OTTOKTION OVIOY®OVIGTIKOD TAEOVEKTLOTOG. AV Kot
Ol EMYELPNOELS GTOV EAANVIKO y®dPo dvokorevovtal oty avartuén dpdcewv (dtaitepa ot
WIKPOUEGOIES) TTOV GPOPOVV TNV OAANAETIOPacT OAMV TOV EVOLOLPEPOUEVOV UEPDOV,
wot6c0, avayvopifouv 6t n EKE amotelel enévovon kot mpémel vo, evompatobel otig
Agttovpyieg Tovg.

[Ipéner va onuelwdel 6t EKE PBpioketar og £va otowpodpoptt, 610tt dnpovpyeitor to
EPOTNUA Y10 TO 7O umopel va elval to pEAAOV TNG. Amotehel unmog pio tdon 1 omoia
anmhd Bo Eemepaotel. Mfmwg 1 EKE @tdoel oe mAnpn eknAnpmon| Kot ohokANpmon HEGm
™G BeopoBiéong g otV EMYEPNCLOKT GTPATNYIKN KOl Opdon 1 UATOS apyoTepa
mépel kdmoo AN Lopon;

TéNog @ThvovTag 6T ONUEPIVI EMOYN KO GTO OLOUEVEG KATUA TOL £xEl OLOpOpPmOE]
o€ MOYKOOUI0 Kot 6€ €0vikO eminedo petd v mpdoeatn otKovopkn HEeon Omov £xet
UELDGEL TOV EVOOVCIACUO TOV EMYEPNCEOV OGOV 0POPA oTNV eUTAoKN Tovg pe v EKE
Kot 611 V1oBEéon dpdoewv ™G Tig Kavel va amoTpéyouy To EVIAPEPOV TOVS OO AV
O10TL Bewpovv GTL 01 Acttovpyieg kar o1 opacelg g EKE eivol acOppopeg mpog avtéc.
Amd v dAAN TAevpd SpmG amd £PEvVeES TOV TPAYUATOTOMONKAV Tpoékvuye 1 EekdBopn
OMAwon Tov Katavalontov 6mov Bewpovv ott or dpdoeig EKE elvar amapaitnteg topa
napd moté aAlote. H otdon tov katavolotov sivat BTk Tpog Tig Kovmvikd vrebduveg
EMYEPNOELS TOV EMOIOKOVV Ol LOVO OTKOVOUIKOVS OAAG Kol KOIVOVIKOVG GKOTOVG,.

Apo T0 cvumEPOCHO Elval OTL Kol GE KOTAGTOGTN OWKOVOULKNG KPIoNG 1 OVGLOGTIKY
EKE eivonr kpioo otoyeio yio ™ €EQCQAAIOT EMYEPNUOTIKNG OEIPOPlag Kol
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNHOTOS, £EpOcoV BEPata katavondel kot vAomomOel pe vrevhuvo
TPOTO.
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